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Résumé: 

Il est devenu important aujourd'hui pour les chercheurs et les managers d'essayer 

d'identifier avec précision les usages des évolutions technologiques dans la 

gestion stratégique des ressources humaines, ainsi la direction des ressources 

humaines se retrouve face à une grande responsabilité en se développant pour 

relever les défis de l'information et de la communication.  

technologie et ses usages, notamment Internet, intranet et extranet, et la 

nécessité de trouver un équilibre entre évolutions technologiques et 

performances Ressources humaines et l'existence d'un système d'information et 

de gestion électronique adopté par la stratégie de gestion des ressources 

humaines. 
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l'information et de la communication, gestion électronique. 
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Sig. (bilatérale) ,000  

N 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

Corrélations 

 

تكنولوجٌا 

المعلومات 

 والاتصالات

الإدارة 

الاستراتٌجٌة 

 للموارد البشرٌة

تكنولوجٌا 

المعلومات 

والاتصالا

 ت

Corrélation de Pearson 1 ,538 

Sig. (bilatérale)  ,116 

N 30 30 

الإدارة 

الاستراتٌج

ٌة للموارد 

 البشرٌة

Corrélation de Pearson ,223 1 

Sig. (bilatérale) ,236  

N 30 30 
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 مدٌرٌة لدى

 البشرٌة الموارد

 من كاف عدد

 الحواسٌب أجهزة

 أجهزة توفر

 المتاحة الحاسوب

 مدٌرٌة فً

 البشرٌة الموارد

 سرٌعة معالجة

 للبٌانات ودقٌقة

 مدٌرٌة تقوم

 البشرٌة الموارد

 وتحدٌث بتطوٌر

 بشكل الأجهزة

 دوري

 مدٌرٌة تقوم

 البشرٌة الموارد

 باستغلال

 الأجهزة

 التقنٌة والوسائل

 بشكل المتوفرة

 m1 جٌد

Rho de 

Spearman 

 البشرٌة الموارد مدٌرٌة لدى

 الحواسٌب أجهزة من كاف عدد

Coefficient de 

corrélation 

1,000 ,349 ,534
**

 ,338 ,659
**

 

Sig. (bilatéral) . ,059 ,002 ,068 ,000 

N 30 30 30 30 30 

 المتاحة الحاسوب أجهزة توفر

 البشرٌة الموارد مدٌرٌة فً

 للبٌانات ودقٌقة سرٌعة معالجة

Coefficient de 

corrélation 

,349 1,000 ,341 ,634
**

 ,648
**

 

Sig. (bilatéral) ,059 . ,065 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

 البشرٌة الموارد مدٌرٌة تقوم

 بشكل الأجهزة وتحدٌث بتطوٌر

 دوري

Coefficient de 

corrélation 

,534
**

 ,341 1,000 ,588
**

 ,643
**

 

Sig. (bilatéral) ,002 ,065 . ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 

 البشرٌة الموارد مدٌرٌة تقوم

 والوسائل الأجهزة باستغلال

 جٌد بشكل المتوفرة التقنٌة

Coefficient de 

corrélation 

,338 ,634
**

 ,588
**

 1,000 ,922
**

 

Sig. (bilatéral) ,068 ,000 ,001 . ,000 

N 30 30 30 30 30 

m1 Coefficient de 

corrélation 

,659
**

 ,648
**

 ,643
**

 ,922
**

 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 

 اعتماد ٌتم

 وتركٌب

 خاصة برمجٌات

 أمن لضمان

 النظام وسلامة

 المستخدم

 مدٌرٌة تعمل

 البشرٌة الموارد

 تحدٌث على

 البرامج

 عند الحاسوبٌة

 الحاجة

 البرامج تساعد

 فً المستخدمة

 مهام تحدٌد

 الموارد موظفً

 البشرٌة

 البرامج تساعد

 فً المستخدمة

 مهام أداء تفعٌل

 مدٌرٌة موظفً

 m2 البشرٌة الموارد

Rho de 

Spearman 

 برمجٌات وتركٌب اعتماد ٌتم

 وسلامة أمن لضمان خاصة

 المستخدم النظام

Coefficient de 

corrélation 

1,000 ,503
**

 ,501
**

 ,465
**

 ,759
**

 

Sig. (bilatéral) . ,005 ,005 ,010 ,000 

N 30 30 30 30 30 
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 البشرٌة الموارد مدٌرٌة تعمل

 الحاسوبٌة البرامج تحدٌث على

 الحاجة عند

Coefficient de 

corrélation 

,503
**

 1,000 ,507
**

 ,769
**

 ,767
**

 

Sig. (bilatéral) ,005 . ,004 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

 فً المستخدمة البرامج تساعد

 الموارد موظفً مهام تحدٌد

 البشرٌة

Coefficient de 

corrélation 

,501
**

 ,507
**

 1,000 ,407
*

 ,501
**

 

Sig. (bilatéral) ,005 ,004 . ,026 ,005 

N 30 30 30 30 30 

 فً المستخدمة البرامج تساعد

 مدٌرٌة موظفً مهام أداء تفعٌل

 البشرٌة الموارد

Coefficient de 

corrélation 

,465
**

 ,769
**

 ,407
*

 1,000 ,921
**

 

Sig. (bilatéral) ,010 ,000 ,026 . ,000 

N 30 30 30 30 30 

m2 Coefficient de 

corrélation 

,759
**

 ,767
**

 ,501
**

 ,921
**

 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,005 ,000 . 

N 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 

 مدٌرٌة تمتلك

 البشرٌة الموارد

 مصلحة

 فً متخصصة

 وتقٌٌم متابعة

 البٌانات قواعد

 مستمر بشكل

 الشبكة تتناسب

 مع المتوفرة

 احتٌاجات

 فً العمل

 الموارد مدٌرٌة

 البشرٌة

 نظام ٌحتوي

 معلومات

 البشرٌة الموارد

 معلومات على

 دقٌقة وبٌانات

 بتفعٌل تسمح

 أدائها

 شبكات تسهم

 الاتصال

 المتوفرة

 بمدٌرٌة

 البشرٌة الموارد

 تبادل فً

 بٌن المعلومات

 مختلف

 m3 المصالح

Rho de 

Spearman 

 الموارد مدٌرٌة تمتلك

 متخصصة مصلحة البشرٌة

 قواعد وتقٌٌم متابعة فً

 مستمر بشكل البٌانات

Coefficient de 

corrélation 

1,000 ,434
*

 ,360 ,290 ,798
**

 

Sig. (bilatéral) . ,016 ,051 ,120 ,000 

N 30 30 30 30 30 

 مع المتوفرة الشبكة تتناسب

 مدٌرٌة فً العمل احتٌاجات

 البشرٌة الموارد

Coefficient de 

corrélation 

,434
*

 1,000 ,239 ,591
**

 ,644
**

 

Sig. (bilatéral) ,016 . ,204 ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 

 معلومات نظام ٌحتوي

 على البشرٌة الموارد

 دقٌقة وبٌانات معلومات

 أدائها بتفعٌل تسمح

Coefficient de 

corrélation 

,360 ,239 1,000 ,306 ,414
*

 

Sig. (bilatéral) ,051 ,204 . ,100 ,023 

N 30 30 30 30 30 

 الاتصال شبكات تسهم

 الموارد بمدٌرٌة المتوفرة

Coefficient de 

corrélation 

,290 ,591
**

 ,306 1,000 ,788
**
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 المعلومات تبادل فً البشرٌة

 المصالح مختلف بٌن

Sig. (bilatéral) ,120 ,001 ,100 . ,000 

N 30 30 30 30 30 

m3 Coefficient de 

corrélation 

,798
**

 ,644
**

 ,414
*

 ,788
**

 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,023 ,000 . 

N 30 30 30 30 30 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 

 مدٌرٌة توظف

 البشرٌة الموارد

 علمٌا مإهلٌن أفراد

 استخدام فً وعملٌا

 تكنولوجٌا

 المعلومات

 والاتصال

 العاملٌن ٌمتلك

 الموارد بمدٌرٌة

 مهارات البشرٌة

 الفعال الاستخدام

 الإلكترونٌة للأدوات

 بالمعلومات الخاصة

 والاتصال

 فً العاملٌن ٌخضع

 الموارد مدٌرٌة

 للتدرٌب البشرٌة

 مجال فً المستمر

 تكنولوجٌا

 المعلومات

 m4 والاتصال

Rho de Spearman البشرٌة الموارد مدٌرٌة توظف 

 فً وعملٌا علمٌا مإهلٌن أفراد

 المعلومات تكنولوجٌا استخدام

 والاتصال

Coefficient de 

corrélation 

1,000 ,608
**

 ,523
**

 ,855
**

 

Sig. (bilatéral) . ,000 ,003 ,000 

N 30 30 30 30 

 الموارد بمدٌرٌة العاملٌن ٌمتلك

 الفعال الاستخدام مهارات البشرٌة

 الخاصة الإلكترونٌة للأدوات

 والاتصال بالمعلومات

Coefficient de 

corrélation 

,608
**

 1,000 ,306 ,526
**

 

Sig. (bilatéral) ,000 . ,099 ,003 

N 30 30 30 30 

 الموارد مدٌرٌة فً العاملٌن ٌخضع

 مجال فً المستمر للتدرٌب البشرٌة

 والاتصال المعلومات تكنولوجٌا

Coefficient de 

corrélation 

,523
**

 ,306 1,000 ,875
**

 

Sig. (bilatéral) ,003 ,099 . ,000 

N 30 30 30 30 

m4 Coefficient de 

corrélation 

,855
**

 ,526
**

 ,875
**

 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,003 ,000 . 

N 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

 

 

 

Corrélations 

 m1 m2 m3 m4 axe1 

Rho de Spearman m1 Coefficient de corrélation 1,000 ,470
**

 ,421
*

 ,358 ,711
**

 

Sig. (bilatéral) . ,009 ,021 ,052 ,000 

N 30 30 30 30 30 

m2 Coefficient de corrélation ,470
**

 1,000 ,509
**

 ,407
*

 ,489
**
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Sig. (bilatéral) ,009 . ,004 ,026 ,006 

N 30 30 30 30 30 

m3 Coefficient de corrélation ,421
*

 ,509
**

 1,000 ,524
**

 ,527
**

 

Sig. (bilatéral) ,021 ,004 . ,003 ,003 

N 30 30 30 30 30 

m4 Coefficient de corrélation ,358 ,407
*

 ,524
**

 1,000 ,879
**

 

Sig. (bilatéral) ,052 ,026 ,003 . ,000 

N 30 30 30 30 30 

axe1 Coefficient de corrélation ,711
**

 ,489
**

 ,527
**

 ,879
**

 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,006 ,003 ,000 . 

N 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 

 مإسسة تستخدم

 اتصالات

 الجزائر

 تكنولوجٌا

 المعلومات

 فً والاتصالات

 التكوٌن عملٌات

 تكنولوجٌا استخدام

 المعلومات

 فً والاتصالات

 من قلص التكوٌن

 النفقات الجهد،

 عبر التكوٌن ٌسمح

 تكنولوجٌا تطبٌقات

 المعلومات

 والاتصالات

 مهارات بتطوٌر

 المكونٌن

 ٌسمح

 عبر التكوٌن

 تطبٌقات

 تكنولوجٌا

 المعلومات

 والاتصالات

 بتطوٌر

 مهارات

 المورد

 البشري

 طرٌقة أثبتت

 عبر التكوٌن

 تطبٌقات

 تكنولوجٌا

 المعلومات

 والاتصالات

 داخل نجاعتها

 المإسسة

 التكوٌن ساهم

 تطبٌقات عبر

 تكنولوجٌا

 المعلومات

 فً والاتصالات

 ظروف تحسٌن

 m2 العمل

Rho de 

Spearman 

 مإسسة تستخدم

 الجزائر اتصالات

 تكنولوجٌا

 المعلومات

 فً والاتصالات

 التكوٌن عملٌات

Coefficient 

de 

corrélation 

1,000 ,258 ,651
**

 ,406
*

 ,245 ,446
*

 ,464
**

 

Sig. 

(bilatéral) 

. ,169 ,000 ,026 ,192 ,013 ,010 

N 30 30 30 30 30 30 30 

 تكنولوجٌا استخدام

 المعلومات

 فً والاتصالات

 من قلص التكوٌن

 النفقات الجهد،

Coefficient 

de 

corrélation 

,258 1,000 ,134 ,634
**

 ,360 ,095 ,191 

Sig. 

(bilatéral) 

,169 . ,481 ,000 ,051 ,616 ,312 

N 30 30 30 30 30 30 30 

 عبر التكوٌن ٌسمح

 تكنولوجٌا تطبٌقات

 المعلومات

 والاتصالات

 مهارات بتطوٌر

 المكونٌن

Coefficient 

de 

corrélation 

,651
**

 ,134 1,000 ,340 ,358 ,562
**

 ,642
**

 

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,481 . ,066 ,052 ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 
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 عبر التكوٌن ٌسمح

 تكنولوجٌا تطبٌقات

 المعلومات

 والاتصالات

 مهارات بتطوٌر

 البشري المورد

Coefficient 

de 

corrélation 

,406
*

 ,634
**

 ,340 1,000 ,504
**

 ,480
**

 ,623
**

 

Sig. 

(bilatéral) 

,026 ,000 ,066 . ,004 ,007 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

 طرٌقة أثبتت

 عبر التكوٌن

 تكنولوجٌا تطبٌقات

 المعلومات

 والاتصالات

 داخل نجاعتها

 المإسسة

Coefficient 

de 

corrélation 

,245 ,360 ,358 ,504
**

 1,000 ,639
**

 ,344 

Sig. 

(bilatéral) 

,192 ,051 ,052 ,004 . ,000 ,063 

N 30 30 30 30 30 30 30 

 عبر التكوٌن ساهم

 تكنولوجٌا تطبٌقات

 المعلومات

 فً والاتصالات

 ظروف تحسٌن

 العمل

Coefficient 

de 

corrélation 

,446
*

 ,095 ,562
**

 ,480
**

 ,639
**

 1,000 ,508
**

 

Sig. 

(bilatéral) 

,013 ,616 ,001 ,007 ,000 . ,004 

N 30 30 30 30 30 30 30 

m2 Coefficient 

de 

corrélation 

,464
**

 ,191 ,642
**

 ,623
**

 ,344 ,508
**

 1,000 

Sig. 

(bilatéral) 

,010 ,312 ,000 ,000 ,063 ,004 . 

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 

 إدارة تستخدم

 البشرٌة الموارد

 التكنولوجٌة الوسائط

 عملٌات مختلف فً

 والتكوٌن التوظٌف

 الموارد إدارة تقوم

 بإجراء البشرٌة

 المقابلات

 واختبارات

 عبر التوظٌف

 تكنولوجٌا تطبٌقات

 المعلومات

 والاتصالات

 المإسسة تستقطب

 من الكوادر أفضل

 استخدام خلال

 تكنولوجٌا تطبٌقات

 المعلومات

 والاتصالات

 تطبٌقات ساهمت

 تكنولوجٌا

 المعلومات

 فً والاتصالات

 وتكوٌن توظٌف

 m3 أنجع

Rho de 

Spearman 

 البشرٌة الموارد إدارة تستخدم

 مختلف فً التكنولوجٌة الوسائط

 والتكوٌن التوظٌف عملٌات

Coefficient de 

corrélation 

1,000 ,741
**

 ,544
**

 ,700
**

 ,652
**

 

Sig. (bilatéral) . ,000 ,002 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

 بإجراء البشرٌة الموارد إدارة تقوم

 عبر التوظٌف واختبارات المقابلات

Coefficient de 

corrélation 

,741
**

 1,000 ,728
**

 ,706
**

 ,599
**
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 المعلومات تكنولوجٌا تطبٌقات

 والاتصالات

Sig. (bilatéral) ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

 الكوادر أفضل المإسسة تستقطب

 تطبٌقات استخدام خلال من

 والاتصالات المعلومات تكنولوجٌا

Coefficient de 

corrélation 

,544
**

 ,728
**

 1,000 ,569
**

 ,383
*

 

Sig. (bilatéral) ,002 ,000 . ,001 ,037 

N 30 30 30 30 30 

 تكنولوجٌا تطبٌقات ساهمت

 توظٌف فً والاتصالات المعلومات

 أنجع وتكوٌن

Coefficient de 

corrélation 

,700
**

 ,706
**

 ,569
**

 1,000 ,453
*

 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,001 . ,012 

N 30 30 30 30 30 

m3 Coefficient de 

corrélation 

,652
**

 ,599
**

 ,383
*

 ,453
*

 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,037 ,012 . 

N 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 

 نظام ٌساهم

 الموارد معلومات

 القائم البشرٌة

 تكنولوجٌا على

 المعلومات

 فً والاتصالات

 المعلومات جمع

 الدقٌقة

 نظام ٌساهم

 الموارد معلومات

 على القائم البشرٌة

 تكنولوجٌا

 المعلومات

 فً والاتصالات

 بدقة المشاكل حل

 نظام ٌساعد

 معلومات

 البشرٌة الموارد

 على القائم

 تكنولوجٌا

 المعلومات

 فً والاتصالات

 قرارات اتخاذ

 ناجعة

 تكنولوجٌا تسهم

 المعلومات

 والاتصالات

 موظفً بشعور

 البشرٌة الموارد

 عن بالرضا

 التً القرارات

 قبل من تتخذ

 العلٌا الإدارة

 تساهم

 تكنولوجٌا

 المعلومات

 والاتصالات

 تفعٌل فً

 الإدارة

الاستراتٌجٌ

 للموارد ة

 فً البشرٌة

 axe4 المإسسة

Rho de 

Spearman 

 نظام ٌساهم

 الموارد معلومات

 على القائم البشرٌة

 تكنولوجٌا

 المعلومات

 فً والاتصالات

 المعلومات جمع

 الدقٌقة

Coefficient de 

corrélation 

1,000 ,473
**

 ,620
**

 ,146 ,462
*

 ,671
**

 

Sig. (bilatéral) . ,008 ,000 ,442 ,010 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

 نظام ٌساهم

 الموارد معلومات

 على القائم البشرٌة

 تكنولوجٌا

 المعلومات

 فً والاتصالات

 بدقة المشاكل حل

Coefficient de 

corrélation 

,473
**

 1,000 ,517
**

 ,498
**

 ,441
*

 ,394
*

 

Sig. (bilatéral) ,008 . ,003 ,005 ,015 ,031 

N 30 30 30 30 30 30 
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 نظام ٌساعد

 الموارد معلومات

 على القائم البشرٌة

 تكنولوجٌا

 المعلومات

 فً والاتصالات

 قرارات اتخاذ

 ناجعة

Coefficient de 

corrélation 

,620
**

 ,517
**

 1,000 ,458
*

 ,612
**

 ,573
**

 

Sig. (bilatéral) ,000 ,003 . ,011 ,000 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 

 وجٌاتكنول تسهم

 المعلومات

 والاتصالات

 موظفً بشعور

 البشرٌة الموارد

 عن بالرضا

 التً القرارات

 قبل من تتخذ

 العلٌا الإدارة

Coefficient de 

corrélation 

,146 ,498
**

 ,458
*

 1,000 ,274 ,153 

Sig. (bilatéral) ,442 ,005 ,011 . ,143 ,418 

N 30 30 30 30 30 30 

 تكنولوجٌا تساهم

 المعلومات

 فً والاتصالات

 الإدارة تفعٌل

 الاستراتٌجٌة

 البشرٌة للموارد

 المإسسة فً

Coefficient de 

corrélation 

,462
*

 ,441
*

 ,612
**

 ,274 1,000 ,927
**

 

Sig. (bilatéral) ,010 ,015 ,000 ,143 . ,000 

N 30 30 30 30 30 30 

axe4 Coefficient de 

corrélation 

,671
**

 ,394
*

 ,573
**

 ,153 ,927
**

 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,031 ,001 ,418 ,000 . 

N 30 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 axe1 axe2 axe3 axe4 t 

Rho de Spearman axe1 Coefficient de corrélation 1,000 ,525
**

 ,525
**

 ,422
*

 ,709
**

 

Sig. (bilatéral) . ,003 ,003 ,020 ,000 

N 30 30 30 30 30 

axe2 Coefficient de corrélation ,525
**

 1,000 1,000
**

 ,628
**

 ,511
**

 

Sig. (bilatéral) ,003 . . ,000 ,004 

N 30 30 30 30 30 

axe3 Coefficient de corrélation ,525
**

 1,000
**

 1,000 ,628
**

 ,511
**

 

Sig. (bilatéral) ,003 . . ,000 ,004 

N 30 30 30 30 30 

axe4 Coefficient de corrélation ,422
*

 ,628
**

 ,628
**

 1,000 ,856
**

 

Sig. (bilatéral) ,020 ,000 ,000 . ,000 

N 30 30 30 30 30 
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t Coefficient de corrélation ,709
**

 ,511
**

 ,511
**

 ,856
**

 1,000 

Sig. (bilatéral) ,000 ,004 ,004 ,000 . 

N 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,910 16 

 

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

 كاف عدد البشرٌة الموارد مدٌرٌة لدى

 الحواسٌب أجهزة من

56,65 81,205 ,281 ,912 

 مدٌرٌة فً المتاحة الحاسوب أجهزة توفر

 ودقٌقة سرٌعة معالجة البشرٌة الموارد

 للبٌانات

57,02 73,901 ,637 ,903 

 بتطوٌر البشرٌة الموارد مدٌرٌة تقوم

 دوري بشكل الأجهزة وتحدٌث

57,25 73,129 ,668 ,902 

 باستغلال البشرٌة الموارد مدٌرٌة تقوم

 بشكل المتوفرة التقنٌة والوسائل الأجهزة

 جٌد

57,25 69,043 ,786 ,897 

 خاصة برمجٌات وتركٌب اعتماد ٌتم

 المستخدم النظام وسلامة أمن لضمان

56,82 79,711 ,476 ,908 

 تحدٌث على البشرٌة الموارد مدٌرٌة تعمل

 الحاجة عند الحاسوبٌة البرامج

57,25 74,940 ,607 ,904 

 مهام تحدٌد فً المستخدمة البرامج تساعد

 البشرٌة الموارد موظفً

57,35 75,947 ,468 ,909 

 أداء تفعٌل فً المستخدمة البرامج تساعد

 البشرٌة الموارد مدٌرٌة موظفً مهام

57,25 73,060 ,673 ,902 

 مصلحة البشرٌة الموارد مدٌرٌة تمتلك

 قواعد وتقٌٌم متابعة فً متخصصة

 مستمر بشكل البٌانات

57,58 76,445 ,530 ,906 

 احتٌاجات مع المتوفرة الشبكة تتناسب

 البشرٌة الموارد مدٌرٌة فً العمل

57,28 74,266 ,725 ,901 



 

 
161 

 البشرٌة الموارد معلومات نظام ٌحتوي

 بتفعٌل تسمح دقٌقة وبٌانات معلومات على

 أدائها

57,18 78,435 ,431 ,909 

 بمدٌرٌة المتوفرة الاتصال شبكات تسهم

 بٌن المعلومات تبادل فً البشرٌة الموارد

 المصالح مختلف

57,15 76,240 ,544 ,906 

 أفراد البشرٌة الموارد مدٌرٌة توظف

 استخدام فً وعملٌا علمٌا مإهلٌن

 والاتصال المعلومات تكنولوجٌا

57,32 70,814 ,694 ,901 

 البشرٌة الموارد بمدٌرٌة العاملٌن ٌمتلك

 للأدوات الفعال الاستخدام مهارات

 بالمعلومات الخاصة الإلكترونٌة

 والاتصال

57,28 72,111 ,729 ,900 

 الموارد مدٌرٌة فً العاملٌن ٌخضع

 مجال فً المستمر للتدرٌب البشرٌة

 والاتصال المعلومات تكنولوجٌا

57,45 75,312 ,426 ,912 

axe1 57,17 73,592 ,876 ,898 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,789 6 

 

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

 الجزائر اتصالات مإسسة تستخدم

 فً والاتصالات المعلومات تكنولوجٌا

 التكوٌن عملٌات

19,70 6,493 ,572 ,752 

 المعلومات تكنولوجٌا استخدام

 الجهد، من قلص التكوٌن فً والاتصالات

 النفقات

19,90 6,645 ,306 ,823 

 تكنولوجٌا تطبٌقات عبر التكوٌن ٌسمح

 مهارات بتطوٌر والاتصالات المعلومات

 المكونٌن

19,97 6,102 ,604 ,742 

 تكنولوجٌا تطبٌقات عبر التكوٌن ٌسمح

 مهارات بتطوٌر والاتصالات المعلومات

 البشري المورد

19,83 6,351 ,665 ,735 
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 تطبٌقات عبر التكوٌن طرٌقة أثبتت

 والاتصالات المعلومات تكنولوجٌا

 المإسسة داخل نجاعتها

20,13 5,982 ,599 ,743 

 تكنولوجٌا تطبٌقات عبر التكوٌن ساهم

 تحسٌن فً والاتصالات المعلومات

 العمل ظروف

19,97 5,964 ,590 ,745 

 

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 30 100,0 

Exclu
a

 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,908 4 

 

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

 الوسائط البشرٌة الموارد إدارة تستخدم

 التوظٌف عملٌات مختلف فً التكنولوجٌة

 والتكوٌن

10,33 7,609 ,816 ,875 

 بإجراء البشرٌة الموارد إدارة تقوم

 عبر التوظٌف واختبارات المقابلات

 المعلومات تكنولوجٌا تطبٌقات

 والاتصالات

10,67 8,230 ,857 ,859 

 من الكوادر أفضل المإسسة تستقطب

 تكنولوجٌا تطبٌقات استخدام خلال

 والاتصالات المعلومات

10,67 8,575 ,714 ,909 

 المعلومات تكنولوجٌا تطبٌقات ساهمت

 أنجع وتكوٌن توظٌف فً والاتصالات

10,33 8,851 ,802 ,881 
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Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 30 100,0 

Exclu
a

 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,745 5 

 

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

 البشرٌة الموارد معلومات نظام ٌساهم

 المعلومات تكنولوجٌا على القائم

 الدقٌقة المعلومات جمع فً والاتصالات

16,40 106,800 ,641 ,657 

 البشرٌة الموارد معلومات نظام ٌساهم

 المعلومات تكنولوجٌا على القائم

 بدقة المشاكل حل فً والاتصالات

16,87 107,292 ,753 ,744 

 البشرٌة الموارد معلومات نظام ٌساعد

 المعلومات تكنولوجٌا على القائم

 ناجعة قرارات اتخاذ فً والاتصالات

16,70 104,562 ,848 ,823 

 والاتصالات المعلومات تكنولوجٌا تسهم

 بالرضا البشرٌة الموارد موظفً بشعور

 الإدارة قبل من تتخذ التً القرارات عن

 العلٌا

17,10 106,921 ,883 ,704 

 والاتصالات المعلومات تكنولوجٌا تساهم

 للموارد الاستراتٌجٌة الإدارة تفعٌل فً

 المإسسة فً البشرٌة

14,27 7,857 ,131 ,797 

 

 انعينت ككم
 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 
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Observations Valide 30 100,0 

Exclu
a

 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,715 30 

 

 

 انتكراراث 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 36,7 36,7 36,7 11 ذكر 

 100,0 63,3 63,3 19 انثى

Total 30 100,0 100,0  

 

 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 16,7 16,7 16,7 5 سنة 30 من أقل 

 60,0 43,3 43,3 13 سنة 40 من أقل إلى 30 من

 96,7 36,7 36,7 11 سنة 50 من أقل إلى 40 من

 100,0 3,3 3,3 1 فؤكثر سنة 50

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 التعليمي المستوى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,3 1 فؤقل بكالورٌا 

 26,7 23,3 23,3 7 سامً تقنً / تقنً

 93,3 66,7 66,7 20 ماستر / مهندس/لٌسانس

 100,0 6,7 6,7 2 دكتوراه/ ماجستٌر

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 الوظيفية المرتبة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 
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Valide 50,0 50,0 50,0 15 مصلحة رئٌس 

 86,7 36,7 36,7 11 إداري موظف

 100,0 13,3 13,3 4 أخرى

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 الخبرة سنوات عدد

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 16,7 16,7 16,7 5 سنوات 5 من أقل 

 30,0 13,3 13,3 4 سنوات 10 من اقل إلى سنوات 5 من

 60,0 30,0 30,0 9 سنة 15 من أقل إلى سنوات 10 من

 93,3 33,3 33,3 10 سنة 20 من أقل إلى سنة 15 من

 100,0 6,7 6,7 2 فاكثر سنة 20 من

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 كاف عدد البشرٌة الموارد مدٌرٌة لدى

 الحواسٌب أجهزة من

30 3 5 4,37 ,615 

 مدٌرٌة فً المتاحة الحاسوب أجهزة توفر

 ودقٌقة سرٌعة معالجة البشرٌة الموارد

 للبٌانات

30 2 5 4,00 ,910 

 بتطوٌر البشرٌة الموارد مدٌرٌة تقوم

 دوري بشكل الأجهزة وتحدٌث

30 2 5 3,77 ,935 

 باستغلال البشرٌة الموارد مدٌرٌة تقوم

 بشكل المتوفرة التقنٌة والوسائل الأجهزة

 جٌد

30 1 5 3,77 1,104 

m1 30 3 5 4,07 ,704 

N valide (liste) 30     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 خاصة برمجٌات وتركٌب اعتماد ٌتم

 المستخدم النظام وسلامة أمن لضمان

30 3 5 4,20 ,551 

 تحدٌث على البشرٌة الموارد مدٌرٌة تعمل

 الحاجة عند الحاسوبٌة البرامج

30 2 5 3,77 ,858 

 مهام تحدٌد فً المستخدمة البرامج تساعد

 البشرٌة الموارد موظفً

30 2 5 3,67 ,959 
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 أداء تفعٌل فً المستخدمة البرامج تساعد

 البشرٌة الموارد مدٌرٌة موظفً مهام

30 2 5 3,77 ,935 

m2 30 3 5 3,98 ,636 

N valide (liste) 30     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 مصلحة البشرٌة الموارد مدٌرٌة تمتلك

 قواعد وتقٌٌم متابعة فً متخصصة

 مستمر بشكل البٌانات

30 2 5 3,43 ,817 

 احتٌاجات مع المتوفرة الشبكة تتناسب

 البشرٌة الموارد مدٌرٌة فً العمل

30 2 5 3,73 ,785 

 البشرٌة الموارد معلومات نظام ٌحتوي

 بتفعٌل تسمح دقٌقة وبٌانات معلومات على

 أدائها

30 2 5 3,83 ,747 

 بمدٌرٌة المتوفرة الاتصال شبكات تسهم

 بٌن المعلومات تبادل فً البشرٌة الموارد

 المصالح مختلف

30 2 5 3,87 ,819 

m3 30 2 5 3,65 ,671 

N valide (liste) 30     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 أفراد البشرٌة الموارد مدٌرٌة توظف

 استخدام فً وعملٌا علمٌا مإهلٌن

 والاتصال المعلومات تكنولوجٌا

30 1 5 3,70 1,088 

 البشرٌة الموارد بمدٌرٌة العاملٌن ٌمتلك

 للأدوات الفعال الاستخدام مهارات

 بالمعلومات الخاصة الإلكترونٌة

 والاتصال

30 1 5 3,73 ,944 

 الموارد مدٌرٌة فً العاملٌن ٌخضع

 مجال فً المستمر للتدرٌب البشرٌة

 والاتصال المعلومات تكنولوجٌا

30 1 5 3,57 1,104 

m4 30 2 5 3,63 ,973 

N valide (liste) 30     

 

 الكلي

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

m1 30 3 5 4,07 ,704 

m2 30 3 5 3,98 ,636 
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m3 30 2 5 3,65 ,671 

m4 30 2 5 3,63 ,973 

axe1 30 2 5 3,85 ,706 

N valide (liste) 30     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 الجزائر اتصالات مإسسة تستخدم

 فً والاتصالات المعلومات تكنولوجٌا

 التكوٌن عملٌات

30 2 5 4,20 ,610 

 المعلومات تكنولوجٌا استخدام

 الجهد، من قلص التكوٌن فً والاتصالات

 النفقات

30 1 5 4,00 ,830 

 تكنولوجٌا تطبٌقات عبر التكوٌن ٌسمح

 مهارات بتطوٌر والاتصالات المعلومات

 المكونٌن

30 2 5 3,93 ,691 

 تكنولوجٌا تطبٌقات عبر التكوٌن ٌسمح

 مهارات بتطوٌر والاتصالات المعلومات

 البشري المورد

30 3 5 4,07 ,583 

 تطبٌقات عبر التكوٌن طرٌقة أثبتت

 والاتصالات المعلومات تكنولوجٌا

 المإسسة داخل نجاعتها

30 2 5 3,77 ,728 

 تكنولوجٌا تطبٌقات عبر التكوٌن ساهم

 تحسٌن فً والاتصالات المعلومات

 العمل ظروف

30 2 5 3,93 ,740 

axe2 30 1 5 3,67 1,011 

N valide (liste) 30     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 الوسائط البشرٌة الموارد إدارة تستخدم

 التوظٌف عملٌات مختلف فً التكنولوجٌة

 والتكوٌن

30 1 5 3,67 1,184 

 بإجراء البشرٌة الموارد إدارة تقوم

 عبر التوظٌف واختبارات المقابلات

 المعلومات تكنولوجٌا تطبٌقات

 والاتصالات

30 1 5 3,33 1,028 

 من الكوادر أفضل المإسسة تستقطب

 تكنولوجٌا تطبٌقات استخدام خلال

 والاتصالات المعلومات

30 1 5 3,33 1,093 

 المعلومات تكنولوجٌا تطبٌقات ساهمت

 أنجع وتكوٌن توظٌف فً والاتصالات

30 1 5 3,67 ,959 
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axe3 30 1 5 3,67 1,011 

N valide (liste) 30     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 البشرٌة الموارد معلومات نظام ٌساهم

 المعلومات تكنولوجٌا على القائم

 الدقٌقة المعلومات جمع فً والاتصالات

30 2 5 3,93 ,785 

 البشرٌة الموارد معلومات نظام ٌساهم

 المعلومات تكنولوجٌا على القائم

 بدقة المشاكل حل فً والاتصالات

30 1 5 3,47 ,973 

 البشرٌة الموارد معلومات نظام ٌساعد

 المعلومات تكنولوجٌا على القائم

 ناجعة قرارات اتخاذ فً والاتصالات

30 1 5 3,63 ,850 

 والاتصالات المعلومات تكنولوجٌا تسهم

 بالرضا البشرٌة الموارد موظفً بشعور

 الإدارة قبل من تتخذ التً القرارات عن

 العلٌا

30 1 5 3,23 ,935 

 والاتصالات المعلومات تكنولوجٌا تساهم

 للموارد الاستراتٌجٌة الإدارة تفعٌل فً

 المإسسة فً البشرٌة

30 1 54 4,07 ,583 

axe4 30 2 30 3,66 ,825 

N valide (liste) 30     

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,716
a

 ,512 ,385 ,553 

 

 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 7,404 6 1,234 4,029 ,007
b

 

Résidu 7,046 23 ,306   

Total 14,450 29    

Coefficientsa 
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Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,078 ,874 -,986 1,234 ,230 

تكنولوجٌا المعلومات 

 والاتصالات

-,986 ,196 ,688 5,020 ,000 

a. Variable dépendante : axe2 

 

ANOVA 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

 البشرٌة الموارد معلومات نظام ٌساهم

 المعلومات تكنولوجٌا على القائم

 الدقٌقة المعلومات جمع فً والاتصالات

Inter-groupes 10,954 9 1,217 3,521 ,009 

Intragroupes 6,913 20 ,346   

Total 17,867 29    

 البشرٌة الموارد معلومات نظام ٌساهم

 المعلومات تكنولوجٌا على القائم

 بدقة المشاكل حل فً والاتصالات

Inter-groupes 19,911 9 2,212 5,856 ,000 

Intragroupes 7,556 20 ,378   

Total 27,467 29    

 البشرٌة الموارد معلومات نظام ٌساعد

 المعلومات تكنولوجٌا على القائم

 ناجعة قرارات اتخاذ فً والاتصالات

Inter-groupes 12,887 9 1,432 3,545 ,009 

Intragroupes 8,079 20 ,404   

Total 20,967 29    

 والاتصالات المعلومات تكنولوجٌا تسهم

 بالرضا البشرٌة الموارد موظفً بشعور

 الإدارة قبل من تتخذ التً القرارات عن

 العلٌا

Inter-groupes 8,771 9 ,975 1,175 ,362 

Intragroupes 16,595 20 ,830   

Total 25,367 29    

 والاتصالات المعلومات تكنولوجٌا تساهم

 للموارد الاستراتٌجٌة الإدارة تفعٌل فً

 المإسسة فً البشرٌة

Inter-groupes 2564,478 9 284,942 25,062 ,000 

Intragroupes 227,389 20 11,369   

Total 2791,867 29    

 

ANOVA 

axe4 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes 2 ,853 9 0,570 ,290 ,805 

Intragroupes 165,293 20 0,640   

Total 168,146 29    


