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الجزائر للخشب  ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز مساهمت الدشاريع الدبتكرة في التنمية دراسة حالة شركة بانو
بالطارف، حيث تم الوقوف على لستلف جوانب الدتعلقة بالدؤسسات الناشئة والتنمية على حد سواء الجانب النظري 

موظفا ينتمون للشركة لزل  (32)للبحث، كما شملت لدراسة استطلاع أراء عينة عشوائية مكونة من اثنان وثلاثون 
الدراسة، وىذا في إطار الدراسة القياسية من خلال الاستبيان الدوجو لذذه العينة، وتحليل الدعطيات المحصل عليها في 

 .وصولا لتحديد صحة أو نفي فرضيات الدراسةSPSSالبرنامج الإحصائي 
الدراسة إلى وجود مساهمة للمشاريع الدبتكرة في التنمية عموما في شركة لزل الدراسة بصفة خاصة،  وقد لخلصت

وىذا من خلال ما تتمتع بو ىذه الدشاريع من مرونة وحداثة في إطار الدؤسسات الناشئة، لشا يجعلها قادرة على الدساهمة في 
 .التنمية

 .الدشاريع الدبتكرة، الدؤسسات الناشئة، التنمية :الكلمات المفتاحة
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملخص



 

 

II 

 

 

Cette étude visait à mettre en évidence l'apport de projets innovants à 

l'élaboration d'une étude de cas de la société Pano Algeria Wood à El Tarf, où les 

différents aspects liés aux institutions émergentes et au développement ont été 

examinés, tant du côté théorique de la recherche, que comportait également une 

enquête d'opinion auprès d'un échantillon aléatoire composé de trente-deux (32) 

salariés appartenant à l'entreprise étudiée, et ce dans le cadre de l'étude standard à 

travers le questionnaire adressé à cet échantillon, et l'analyse des données obtenues 

dans le programme statistique SPSS .afin de déterminer la validité ou la négation des 

hypothèses de l'étude. 

L'étude a conclu qu'il existe une contribution des projets innovants au 

développement en général dans l'entreprise étudiée en particulier, et ce par la 

flexibilité et la modernité de ces projets dans le contexte des institutions émergentes, 

ce qui les rend aptes à contribuer au développement. 

Mots clés: projets innovants, entreprises émergentes, développement 
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 الإهداء

ربي اوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن أعمل صالحا ترضاه : " قال تعالى
".وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين  

فالحمد لله حتى ترضا والحمد لله بعد الرضا أن وفقتني لإتمام ىذا العمل الدتواضع الذي اىدي ثمرتو إلى 
"ادريسي خميسة"الغالية  أمي  

. رحمو الله تعالى"ساسي مالك"إلى الذي افني حياتو جدا وكدا في تربيتي وتعليمي إلى أبي الغالي   
"ادريسي فريد" إلى من كان سند ليا زوجي الغالي   

"وناس دراهم "إلى من كانت بمثابة أم ثانية لي حماتي الغالية  
أبنائي الغوالي، إلى النجوم التي اىتدي بها واسعد ومعهم " رتاج سلسبيل، أسيل، محمد ادم، عبد الله" 

"مريم جنى"طير الجنة ابنتي الغالية رحمها الله   
 "نورهان "والى اختي الغالية، "وحيد، سمير، وتوفيق، انور"الأعزاء إلى سندي في ىذه الحياة إخوتي

 إلى عماتي وخالاتي وكل من تجمعني بيهم صلة الرحم والقرابة 
إلى كل من ملأ قلبي ولم يسعو قلمي إلى كل قارئ لذذه  اللحظات إلى كل من شاركت معهم أجمل

 الأسطر
 

 ساسي حياة
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 الإهداء

الإنطلاقة دمعة فإن نهايتها بسمة، وكل  إذا كان أول الطريق ألم فإن آخره تحقيق حلم ، وإذا كانت أول
بداية لا بد لذا من نهاية وىاىي السنوات قد مرت والحلم يتحقق فاللهم لك الحمد قبل أن ترضى، ولك 

 .الحمد إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضا لأنك وفقتني لإتمام ىذا العمل
لِّ مِنَ الرَّحْمَةِ وَقُل رَّبِّ   :أىدي ىذا العمل إلى من قال فيهما الله سبحانو وتعالى وَاخْفِضْ لَذمَُا جَنَاحَ الذُّ

 ".ارْحَمْهُمَا كَمَا رَب َّيَانِ صَغِيراً
إلى من وضع الدولى سبحانو وتعالى الجنة تحت قدميها ووقرىا في كتابو العزيز، وجعلتني في بيت قلبها 

 .ليمكرمة، الحمد لله الذي جعلك من صفوة الأمهات أما 
إلى من أحمل إسمو بكل فخر وإعتزاز،  الذي وىبني كل ما يملك حتى أحقق آمالو،  والدي الغالي على 

قلبي أطال الله في عمره و جزاه عني خير الجزاء في الدارين 
 "نإيمان ، فتحي ونسري" إلى من شددت عضدي بهم ، أستوطنوا القلب وسكنوا سمات الروح إخوتي 

 "سهام مشير"الى خالتي الكانت لي بنكهة اخت وصديقة 
خليدة " لأخت ألصبتها الأيام صديقتي الثابتة بقلبي دائما شريكة الدرب الطويل و الطموح البعيد، 

".شلوفي ، سارة شلوفي ، سارة لعبيدي " 

 أميرة قداش



 

 

V 

 شكر وعرفان

الذين إن مكناهم في الأرض أقاموا الصلاة وءاتوا الزكاة وأمروا بالمعروف ونهو عن المنكر ولله :" قال الله تعالي
 41سورة الحج الاية ". الأمور" عاقبة

قبل كل شيء الحمد لله حمدا كثيرا طيبا، فالشكر  لله تعالى على توفيقو لنا الدعين على الصعوبات والدلين للعقبات لضمده 
 .ونشكره شكرا كثيرا على توفيقو لنا لإتمام ىذه الدراسة

 فسبحانك ربي لا إلو إلا أنت العليم الحليم
 صلوات الله والسلام عليومحمدوالصلاة والسلام على سيدنا حبيب الخلق 

 " لونيسي محمد"ستاذ الدشرف، الدكتور الأإلى إلا وأن نتقدم بجزيل الشكر والعرفان انو لا يسعنا بعد إتمام ىذا العمل 
 على ما أسداه لنا من نصائح وإرشادات ومتابعة كانت السبيل الدنير  في كل خطواتنا  

 جزاه الله عنا كل خير وجعلها في ميزان حسناتو
 نتوجو بفائق الشكر إلى أعضاء اللجنة الدناقشة لقبولذم مناقشة ىذا العملو

 .كما نشكر كل من ساىم في الصاز ىذا العمل سواء من قريب أو من بعيد
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قدمة الد  

 

 

 ‌أ

 ةقدمة 
شهدت منظمات الأعمال تغيرات عديدة في شتى المجالات خاصة في ظل الدنافسات الداخلية والخارجية التي 

التي ساهمت في تقدم جعلتها تواجو صعوبات وتحديات متسارعة، بالإضافة إلى التطور التكنولوجي واستخدام الآلة 
أضحت تدرك الأهمية البارزة التي  ذي يلعبو الدورد البشري، فالدؤسساتالدؤسسة واستمرارىا إلا أنها لم تلغي الدور الكبير ال

يتخذىا العنصر البشري بوصفو الدورد الأساسي فيها، إذ من الضروري وجود تفاعل وتشارك بين كل من الدوارد البشرية 
 للوصول إلى تحقيق الأىداف الدرجوة. والدوارد الأخرى
ظهرت مفاىيم إدارية معاصرة من شأنها مواكبة التطورات الحاصلة حيث اعتمدت على الاىتمام بالأفراد كما 

يرتكز على العنصر  عمل لتقديم الأفضل، فنجاح الدؤسسةداخل التنظيمات وبتنمية قدراتهم ومهاراتهم وتطوير أدائهم في ال
 لى وما يقدمو من عطاء للوصول إلى الأىداف المحددة.البشري بدرجة أو 

الدؤسسات الكبيرة وىي مؤسسات تختص بالدشاريع الكبيرة والإنتاجيات  ومن بين تلك الدفاىيم ظهر مفهوم
الكبرى تخص النشاطات الاستثمارية الواسعة، ولدا تتطلبو من رأس مال وقلو الدرونة أصبح البحث عن مؤسسات أكثر 

أضحت الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بمثابة العمود الفقري في  ف مع التغيرات أمرا مهما ومن ىنامرونة تتكي
الاقتصاديات الحالية، سواء كانت متقدمة أو نامية، بفضل قدرتها على التكيف مع كافة الأزمات وىذا من خلال قدرتها 

الدؤسسات تدثل خيارا إستًاتيجيا ىاما في عملية على التوصل إلى طرق مبتكرة في الإنتاج والتسويق، حيث أصبحت ىذه 
وقد أبدت الجزائر في الآونة الأخيرة على دعم الشباب الباحث على إنشاء مؤسساتو الصغيرة التنمية على جميع الأصعدة

 .الدشاريع الدبتكرة بهدف تحفيزىم لإنشاء والدتوسطة من خلال صيغة " الدؤسسات الناشئة"
من الدفاىيم الحديثة التي تساعد على  باعتبارهلزط اىتمام من قبل الباحثين  الدشاريع الدبتكرةولذذا أصبح موضوع 

مهما   الدشاريع الدبتكرةلذلك ىناك توجو عام لاعتماد ، أكثر فعالية لتحقيق النمو والتقدماستغلال طاقات الأفراد بشكل 
ىذا من ىذا الدنطلق برز التوجو الحثيث لضو كان لرالذا في التنمية ، ذلك لدا لذا من دور فعال في تنويع الاقتصاد الوطني، 

الدشاريع  مكانةبراز لإ تأتي ىذه الدراسةوفي ىذا الإطار يع أنشطتها الاستثمارية وتنويعها، القطاع عن طريق دعم وتشج
 .ومدى مساهمتها في التنمية للخشب بالطارفالجزائر نوا شركة با لشثلة في الدبتكرة
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 إشكالي  المراس أولا: 
لا يزال يحتاج موضوع متجدد وتربة خصبة يستقطب الباحثين من كل المجالات و  الدشاريع الدبتكرةموضوع  يعتبر

بإضافة في ىذا المجال، ومن خلال ما تقدم إلى الكثير من الدراسات لتأتي ىذه الدراسة كأحد الجهود الرامية لمحاولة القيام 
 تتمحور إشكالية ىذه الدراسة فيما يلي:

 ؟في تحقديق التنمي   الدشاريع الدبتكرة ساىمتةمى إلى أي 
تحت ىذه الإشكالية لرموعة من التساؤلات  إدراجالدوضوع ولتحقيق أىداف الدراسة، يتم لإلدام بجميع جوانب ل
 يلي: كماالفرعية،  
 الفرعي   التساؤلاتثانيا: 
 الدشاريع الدبتكرة؟فيما تتمثل أهمية وأىداف  -1
 ؟لزددات التنمية ىي ما -2
 ؟الدشاريع الدبتكرة في التنمية تساىمكيف  -3
 في تحقيق التنمية؟ للخشب بالطارفالجزائر كيف تسعى شركة بانوا  -4

 ثالثا: الفرضيات
 :وللإجابة على التساؤلات الدطروحة تم اقتًاح الفرضيات التالية 

 ؛5...عند درجة معنوية ي للتنمية ادالبعد الدللمشاريع الدبتكرة و  ارتباطيوجد  .1
 ؛5...عند مستوى معنوية الحضاري للتنمية -البعد الاجتماعي على للمشاريع الدبتكرةتأثير  ىناك .2
 ؛5...عند درجة معنوية البعد السياسي للتنمية  مع الدشاريع الدبتكرة ترتبط .3
 .5...عند مستوى معنوية يوجد تأثير للمؤسسات الناشئة على البعد الدولي للتنمية  .4

 رابعا: أهمي  الدوضوع
للخشب بالطارف موضوعا مهما،  الجزائر شركة بانوا بالإشارة إلى "الدشاريع الدبتكرة" يعتبر موضوع الدراسة

 وتستمد أهميتها من خلال ما يلي:
 ؛والتنمية الدشاريع الدبتكرةما ستضيفو ىذه الدراسة من إثراء معرفي علمي وبناء قاعدة معرفية لدفهوم  .1
 ؛التنميةتؤديو لتحقيق  يدكن أن والدور الذي الدشاريع الدبتكرةلزاولة لفت الانتباه لأهمية  .2
 للخشب بالطارف. الجزائر شركة بانوا حالةفي تحقيق التنمية  اريع الدبتكرةالدش دورإبراز  .3
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 : أسباب اختيار الدوضوعخاةسا

 ىناك عدة دوافع ومبررات لاختيار ىذا الدوضوع أهمها:
 ؛"الإدارة الإستًاتيجيةبالتخصص "ارتباط موضوع الدراسة  .1
 التغيرات الحديثة؛و أهمية الدوضوع في ظل التطورات  .2
 ؛في تحقيق التنمية الدشاريع الدبتكرةلشخصي بأهمية الديول والاقتناع ا .3
 .قيق التنميةالدشاريع الدبتكرة في تح مساهمةلزاولة معرفة مدى  .4
 أىماف المراس سابعا: 

 تتمثل الأىداف الرئيسية الدرجوة من ىذه الدراسة في:
 ؛بالدشاريع الدبتكرة اصةتعرف على لستلف الجوانب الخال .1
 ؛الدشاريع الدبتكرةتعتمد عليها العوامل التي  إبراز .2
 ؛الدشاريع الدبتكرة في تحقيق التنمية مساهمةالتعرف على مدى  .3
 ؛بتحقيق التنمية للخشب بالطارفالجزائر بانوا التعرف على مدى اىتمام شركة  .4
 .تحقيق التنميةفي  الدشاريع الدبتكرة تحليل دور .5
 : حمود المراس سابعا

 الدراسة فيما يلي:تتمثل حدود 
امتدت في الفتًة ما بين شهر تتمثل في الددة الزمنية الدستغرقة لالصاز الجانب التطبيقي وقد الحمود الزةني :  .1

 ؛2.23ماي إلى   2.23مارس
 بالطارف؛للخشب الجزائر  ابانو شركة أجريت ىذه الدراسة على الحمود الدكاني :  .2
يدثل المجال البشري لرتمع العينة التي أجريت عليها الدراسة، حيث يتمثل لرتمع الدراسة في  الحمود البشري : .3

، حيث اختًنا عينة عشوائية من لرتمع الدراسة تم عن طريق بالطارفللخشب الجزائر  اشركة بانو موظفي 
 استمارة ورقية صالحة للدراسة والتحليل؛

 ابانو  الدؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية في شركةدور دود الدوضوعية في تحديد الحتدثلت الحمود الدوضوعي :  .4
 .للخشب بالطارفالجزائر 
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 ىيكل المراس : ثاةنا
بهدف الإلدام بمختلف جوانب الدوضوع تم الاعتماد على خطة تنقسم إلى ثلاثة فصول، فصلين نظريين وفصل 

 تطبيقي، بالإضافة إلى مقدمة وخاتدة.
طرح الإشكالية الدراسة والتصور العام للموضوع إضافة إلى تقديم أسباب اختيار الدوضوع  الدقدمة حيث تم في 

وإبراز أهمية وأىداف الدراسة، والتعريف بأىم مصطلحات الدراسة مع تحديد متغيرات ونموذج الدراسة وفي الأخير تم 
 السابقة التي تم الاعتماد عليها في إعداد البحث. تحديد الدنهج الدستخدم في الدراسة وتقديم بعض الدراسات

دراسة كل ما لو علاقة بالدشاريع الدبتكرة، حيث احتوى الدبحث الأول على ماىية  الفصل الأول تناول
الدؤسسات الناشئة، وفي الدبحث الثاني تطرقنا إلى واقع الدؤسسات الناشئة في الجزائر، أما الدبحث الثالث فقد تطرقنا إلى 

 لية الدستحدثة لتمويل الدؤسسات الناشئة.الآ
إلى ثلاثة مباحث أيضا، حيث تناولنا في الدبحث الأول عموميات حول التنمية  الفصل الثاني وتطرق

الاقتصادية، أما الدبحث الثالث تحدثنا فيو عن مقومات التنمية الاقتصادية، وتطرقنا في الدبحث الثالث إلى التنمية 
 سات الناشئة.الاقتصادية في الدؤس

للخشب  الجزائر الذي خصص للدراسة التطبيقية فقد تطرقنا فيو إلى نشأة وتطور الشركة بانوا الفصل الثالثأما 
بالطارف بالإضافة إلى ىيكلها التنظيمي، وفي الدبحث الثاني تناولنا الأدوات الإحصائية وعينة الدراسة، وتطرقنا أيضا في 

 .spssائج من خلال برنامج الدبحث الثالث إلى تحليلي النت
قمنا بتقديم ملخصا عاما عن الدوضوع متبوعا بالإجابة على التساؤلات والفرضيات الدقتًحة من الخاتد  أخيرا في و 

 خلال النتائج الدتوصل إليها، وقدمنا لرموعة من التوصيات والدقتًحات.
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 ةنهجي  المراس تاسعا: 
نظرا لطبيعة الدوضوع، وللإجابة على إشكالية البحث واثبات صحة الفرضيات الدتبناة من عدمها، اعتمدنا في 

الخاصة بمجال الدراسة في الجانب الدؤسسات الناشئة والتنمية الاقتصادية ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي لعرض مفاىيم 
تمثلة في الكتب، الدلتقيات، المجلات العلمية، الدذكرات، الرسائل النظري وذلك بالاعتماد على وسائل جمع الدعلومات الد

 للخشب بالطارف.الجزائر  اضافة إلى وثائق المجمعة من شركة بانو والأطروحات الجامعية، بالإ
ابع أما فيما يخص الدراسة الديدانية فقد اعتمدنا الدنهج التحليلي في تفسير العلاقة بين الدتغير الدستقل والدتغير الت

 واستخلاص النتائج بغرض التعمق والتفصيل في الدراسة على ارض الواقع وإسقاط نتائج البحث النظري عليها.
 المراسات السابقد عاشرا: 

من مراجع(  يدي الباحثتينيلجأ كل باحث في إعداد بحثو إلى تصفح لرموعة من الدراجع والدصادر )حسب ما وقع بين أ
 منهجي مقبول ومضمون يشمل قيمة مضافة للموضوع وىي كما يلي: قالب بهدف إخراج البحث في

دراس  حال  لرموع  ةن –عبم الحق زياني، زىرا ىوار، ةساهم  الدؤسسات الناشئ  في دعم ةساعي التنمي   .1
، جاةع  ابن خلمون، الجزائر، 02، العمد 22الدؤسسات الناشئ  الجزائري ، لرل  دراسات اقتصادي ، المجلم 

دعم  فيالناشئة  الدؤسسات مساهمةالتعرف على مدى  إلىىدفت ىذه الدراسة ، 31/12/2022الجزائر، 
 في فعالا ولزركاأساسيا  لزوراتشكل  التيأن ىذا القطاع من أىم القطاعات  باعتبار في الجزائرمساعي التنمية 

 الدؤسساتدعم وترقية  فيعدة إجراءات وتدابري تساىم  خلالوالذي تسعى الدولة جاىدة من  نيالوط الاقتصاد
 تمالنظري  الجانبأىداف ىذه الدارسة واستكمال  تحقيقومن أجل  ،وقاتلمحر كقطاع بديل عن قطاع ا الناشئة

 برنامج باستخدام وتحليلهاتفريغها  ثمالدراسة، ومن  بموضوع الدتعلقة الأولية البيانات لجمعستبانة لااستخدام ا
SPSS  لات ذات نتيجة تدعم لاد إلىالوصول  بهدف الدناسبة الإحصائية والدعاجلة الاختباراتواستخدام

 35غ عددىم بلو  الجزائريةالناشئة  الدؤسسات في الددراءستبانة على عدد من لاتوزيع ا تمموضوع الدارسة، حيث 
 فيالناشئة  اقتصادية واجتماعية للمؤسسات أهميةعدد من النتائج أبرزىا، أن ىناك  إلىتوصلت الدراسة  ،فردا

 الدزيدبذل  إلى تحتاج والجزائرالبقاء  تحدياتتواجو  الدؤسساتأن ىذه  إلى بالإضافة بالجزائردعم مساعي التنمية 
 .الدؤسساتلتطور ىذه  ملائممن أجل توفري مناخ  الجهدمن 

نشاء دراس  بوشاري  عبم الرزاق، جوادي يوسف، عاد رضا، شحتونو أحمم، الدؤسسات الناشئ  كمحفز لإ .2
، ةذكرة ةاستر، تخصص إدارة أعمال، قسم علوم التسيير، كلي  -دراس  حال  الجزائر–ةؤسسات ابتكاريو 

أبدت ،2022-2021العلوم الاقتصادي  والتجاري  وعلوم التسيير، جاةع  حمو لخضر، الوادي، الجزائر، 
إنشاء مؤسساتو الصغيرة والدتوسطة من الجزائر في الآونة الأخيرة اىتماما كبير ا بدعم الشباب الباحث على 

خلال صيغة " الدؤسسات الناشئة " وإشراكهم في مسار التنمية والنهضة الاقتصادية في الجزائر، وتعزيز الآلة 
كمحفز  Start upالإنتاجية المحلية. وتهدف ىذه الدراسة إلى تسليط الضوء على واقع الدؤسسات الناشئة
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زائر من خلال الكشف عن أىم مفاىيم الدؤسسات الناشئة في الجزائر، لإنشاء مؤسسات ابتكارية في الج
وخلصت الدراسة إلى لرموعة من النتائج أبرزىا أن النظام البيئي الخاص بالدؤسسات الناشئة في الجزائر لا يوفر 

 .الدعم الكافي والدرافقة اللازمة والتحفيز لإنشاء مؤسسات
، أطروح  -دراس  حال  الجزائر–لي  في تحقديق التنمي  الاقتصادي  أوكيل حميمة، دور الدوارد الدادراس   .3

دكتوراه، تخصص اقتصاديات ةالي  وبنوك، قسم العلوم الاقتصادي ، كلي  العلوم الاقتصادي  والتجاري  
، ىدفت ىذه الدراسة إلى تبيان أن 2016-2015وعلوم التسيير، جاةع  احمم بوقرة، بوةرداس، الجزائر، 

مية الاقتصادية يرتبط ارتباطا وثيقا بمدى توفر مواردىا الدالية خاصة الذاتية منها، ونظرا لتقاعس ىذه تحقيق التن
الدوارد في لراراة الإنفاق العام نتيجة ضعف الحصيلة الضريبية لدا يعانيو نظامها الضريبي من ضعف وعدم كفاءة 

ب الضريبي والفساد الدالي والإداري كضريبة بحد بالإضافة إلى نقص الوعي الضريبي وانتشار ظاىرة الغش والتهر 
ا، كلها عوامل ساهمت في تراجع الدوارد الدالية التي تعتبر إحدى أدوات السياسة الدالية الفعالة للتأثير على تهذا

النشاط الاقتصادي من خلال تأثيرىا على الدتغيرات الكلية من استهلاك، ادخار وتوزيع للدخل زيادة على 
يرادات السيادية ) الضرائب( أحد العوامل المحفزة لأععمال، وباعتبار الجزائر إحدى الدول النامية اعتبار الإ

الطالزة لتحقيق التنمية الاقتصادية والتي تعتمد بشكل أساسي على الإيرادات النفطية في تدويل خططها التنموية 
، وفي ظل ضعف الإيرادات الجبائية التي لا لشا يجعل اقتصادي رىين قطاع المحروقات وتقلبات أسعاره العالدية

يستوجب على الجزائر تفعيل مصادر الدخل غير النفطية كضرورة  ،% من إيرادات الدوازنة العامة.4تتعدى 
التمويلية من  تلقدرااغير النفطية تعزيزا  داتالإيراالعامة بتوسيع تشكيلة  تحتمية من أجل تنمية وتفعيل إيرادا

خلال تنويع اقتصادىا بالإضافة إلى إرساء مبادئ الحوكمة ضمن موازنتها العامة والإدارة الضريبية مع ضرورة 
العمل على ترشيد الإنفاق العام من أجل ضمان الكفاءة الاقتصادية للإيرادات العامة وتحقيق التنمية 

 .الاقتصادية
–دة الشاةل  في تحقديق التنمي  الدستماة  في الدؤسسات الاقتصادي  دراس  الذام شيلي، دور إستراتيجي  الجو  .4

، رسال  ةاجستير، تخصص إدارة الأعمال والتنمي  -دراس  ةيماني  في الدؤسس  الدينائي  بسكيكمة
الدستماة ، قسم علوم التسيير، كلي  العلوم الاقتصادي  والتجاري  وعلوم التسيير، جاةع  فرحات عباس، 

 الجودةالذي تلعبو  الاستًاتيجيإبراز الدور  إلى الدراسة ىذه تهدف، 2014-2013ئر، سطيف، الجزا
النظري  الجانب فيتعرضنا  الدوضوعىذا  ولدعاجلة الاقتصادية، الدؤسسة في الدستدامةالتنمية  تحقيق فيالشاملة 

كيفية   إلىالتعرض  تمكما لدستدامة،  االشاملة والتنمية  الجودة بإستًاتيجية الدتعلقة الدفاىيم لستلفف يلتحديد وتعر 
لتحقيق ميزة  كإستًاتيجية اعتمادىا، وكيفية الإنتاجيةالعمليات  فيالشاملة  الجودةترسيخ مبادئ ومفاىيم 

 الخاصةوالبيئية  والاجتماعية الاقتصاديةالنماذج  لستلف إلىالتطرق  تمذلك  إلىإضافة  ،تنافسية للمؤسسة
إطار التنمية في  ةوالاقتصادي ةوالاجتماعيالبيئية  تالاعتباراتعمل على التكيف مع  تيالشاملة وال بالجودة

 في الدستدامةبتحقيق التنمية  الدعنية يريةالتسي الأساليبراسة النظرية بتسليط الضوء على أىم دلنختم الالدستدامة، 
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 بالجودة علاقتهاوتبني ، ...14، ...26، ...10، ...0يزو من مواصفات الا الدستمدة الدؤسسة
 الجودة إستًاتيجيةأن  إلىكما توصلت الدراسة   الدؤسسات،جراء تطبيقها من طرف  الناتجةالشاملة والفوائد 

 بالدؤسسة الديدانيةراسة دال فيكما حاولنا الدستدامة،التنمية  تحقيق إلىيؤدي  الدؤسسةمن طرف  اعتمادىاالشاملة 
 خلال، من الدستدامةللجودة الشاملة ومدى تبنيها ألبعاد التنمية  الاستًاتيجيمعرفة الدور  إلىينائية بسكيكدة لدا

 الحزمبواسطة برنامج  تحليلها تمالعليا للمؤسسة، حيث  بالإدارة الدوجودة الإطاراتعلى  الدوزعةستبيانات الا
ينائية بسكيكدة لدا الدؤسسةأن  الديدانيةالدراسة  فيالتوصل تم حيث ،"spss" الاجتماعيللعلوم  الإحصائية

 الدستدامة.الشاملة لتحقيق أبعاد التنمية  الجودة إستًاتيجيةتعتمد على 
العيم غربي، دراس  تحليلي  لأثر التنمي  وتفعيل القدطاع الخاص على التنمي  الاقتصادي  في الجزائر دراس   .5

قسم علوم  رسال  ةاجستير، تخصص اقتصاد تطبيقدي وإدارة الدنظمات،-2001-1111خلال الفترة 
-2010التسيير، ةعهم العلوم الاقتصادي  والتجاري  وعلوم التسيير، الدركز الجاةعي الوادي، الجزائر، 

 ٬تهدف ىذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على موضوع مهم وىو سبل تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر ،2011
 ٬كما يهدف البحث مساهمة ودور   ٬الاقتصادي والتي نرى أن من أهمها تفعيل دور القطاع الخاص في النشاط

أيضا إلى الكشف عن مدى انعكاس  ،ومدى القطاع ىذا القطاع الخاص في دعم مسيرة التنمية الاقتصادية
في سبيل تطوير ولدعرفة أثر دعم وتفعيل القطاع الخاص في  الدتخذةالإجراءات والسياسات والآليات الداعمة و 

ثم قمنا بتشخيص مسار وتطور القطاع  ٬تناولنا في إطار نظري التنمية الاقتصاديةتحقيق التنمية الاقتصادية 
  ٬ثم تطرقنا إلى السياسات والآليات والإجراءات الدتخذة في سبيل تنمية وتطوير ىذا القطاع ٬الخاص في الجزائر

حيث كانت فتًة  ٬همةكما قمنا بتقييم أثر القطاع الخاص على التنمية الاقتصادية من خلال بعض الدؤشرات الد
لقد أوضحت الدراسة أنو من خلال تنمية وتفعيل القطاع الخاص وتوفير ( 0..2-1000الدراسة خلال )
كما أن القطاع الخاص في الجزائر حظي   ٬يؤدي ذلك إلى دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية ٬الدناخ الدناسب لو

وىذا  ٬قات والتحديات الكثيرة التي تواجهو السنوات الأخيرةباىتمام متزايد خلال الدستوى الدطلوب نظرا للمعو 
الخوصصة الدؤسسات الصغيرة إلا أنو ما زال دون  ٬ما جعلو يساىم بشكل ملموس في التنمية الاقتصادية

 .مناخ الاستثمار القيمة الدضافة والدتوسطة
دراس  حال  الدالي  الجزائري  –ئ  محمد سبتي، فعالي  رأس الدال الدخاطر في تدويل الدشاريع الناش دراس  .6

، ةذكرة ةاجستير، تخصص إدارة ةالي ، قسم علوم التسيير، كلي  العلوم -finalepالأوروبي  للمساهم  
، ىدفت ىذه الدراسة إلى 2001-2002الاقتصادي  وعلوم التسيير، جاةع  ةنتوري، قسنطين ، الجزائر، 

في الولايات الدتحدة الأمريكية منتصف أربعينيات القرن  استحدثتالدال الدخاطر ىو تقنية تدويلية  رأستبيان أن 
الداضي، خصيصا لتمويل الدشاريع الناشئة الدبتكرة التي لا تؤىلها خصائصها وخصوصياتها للحصول على 

ىاتو الأخيرة من حيث نظرتو  ويختلف رأس الدال الدخاطر عن ،التمويلات التقليدية )البنوك والبورصة أساسا(
در، ، طبيعة التمويل الذي يقدمو والعلاقة التي تجمعو بالدباالاستثماريللمخاطرة، الدعايير الدعتمدة في اتخاذ القرار 



قدمة الد  
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فالدخاطر برأس الدال بأخذ مساهمات في الدنشآت الشابة ومشاريع الإنشاء لددة زمنية لزددة، تقوم خلالذا علاقة 
يخرج بعدىا من رأسمال الدنشأة الدمولة ببيع حصتو للمبادر الأصلي أو  ،الدبادر )الدسير عادة( شراكة بينو وبين

إن ما  ،لكن أحسن طريق للخروج ىو الإدراج بالبورصة )الطريق الدلكي( ،لدستأنفين آخرين صناعيين أو ماليين
لتي توزعها الدنشأة الدمولة دوريا، يدفع الدخاطر برأس الدال لتحمل لساطر معتبرة، ليس الحصول على الأرباح ا

لكن الأىم بالنسبة إليو ىو تحقيق قيم مضافة معتبرة عند الخروج. حيث أن الإمكانية في تحقيق ىذه الأخيرة  
لذا فإنو ، ونات كبيرة للنمو، فضلا على كونها سريعة النمومكو  استعداداتكبيرة، كون الدشاريع الدستهدفة تدتلك 

التمويلي أن يلعب دورا لزوريا في تذليل الصعوبات التمويلية التي تواجهها عملية إطلاق ينتظر من ىذا النمط 
لكن ىذه التقنية تعتبر حديثة الظهور في الجزائر، ومازال الكثير لشا يجب فعلو حتى تتمكن  ،الدشاريع الإستثمارية

ىذه الدراسة ىو التعريف بالتقنية الذدف من  ،ىذه الصناعة من لعب الدور الدنتظر منها في الإقتصاد الوطن
 ،الدسماة "رأس الدال الدخاطر"، وتقييم فعاليتها في تدويل الدشاريع الناشئة، مع التطرق إلى واقعها وآفاقها في الجزائر

الفصل الأول: خصص للتعريف بالدفاىيم الأساسية  ،وتم تناول الدوضوع عبر ثلاثة فصول نظرية، وفصل تطبيقي
الفصل الثاني:  لتمويلية، مع تناول الجانب التاريخي لظهورىا، وكذلك الإطار النظري الذي يهتم بهالذذه التقنية ا

تم خلالو عرض لستلف الأطراف الدتدخلة في العملية التمويلية برأس الدال الدخاطر، وتجربتين لدولتين رائدتين في 
 .ديث عن خصائص ىذه التقنية وعوامل لصاحهاالمجال )الولايات الدتحدة الأمريكية وفرنسا(، بالإضافة إلى الح

الفصل الرابع: فصل ، الفصل الثالث: سخر للحديث عن لستلف الخطوات والدراحل التي تدر بها العملية التمويلية
تطبيقي خصص للحديث عن واقع وآفاق صناعة رأس الدال الدخاطر في الجزائر، وتم خلالو عرض دراسة حالة 

 .م الدؤسسات الجزائرية في ىذا المجال )الدالية الجزائرية الأوروبية للمساهمةألصزت لدى واحدة من أى
 ةوقع البحث ةن المراسات السابقد إحمى عشر: 

جاءت ىذه الدراسة استكمالا للدراسات السابقة ذات الصلة التي تناولت الدشاريع الدبتكرة بشكل شامل 
( لذلك لم لصد والحضاري، السياسي، الدولي ي، الاجتماعيدالدا ادية )بالإضافة إلى أنها تناولت كل أبعاد التنمية الاقتص

(، وبالتالي فان ىذه الدراسة )آليات تحقيق التنمية في إطار الدشاريع الدبتكرةمن بحث في ىذا الدوضوع في حد ذاتو وىو
 تتميز عن الدراسات السابقة بما يلي:

 الدراسات الأولى في لرال الدشاريع الدبتكرة والتنمية الاقتصادية فيعلى حد علم الطالبتين تعد ىذه الدراسة من  .1
 للخشب بالطارف؛الجزائر شركة بانوا 

 تتميز ىذه الدراسة بالحداثة في تناولذا للموضوع وشمولية الأبعاد كل من الدشاريع الدبتكرة والتنمية الاقتصادية. .2
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 تدهيد
الدوؿ بؼا بؽا من  قتصادياتبإالذي يعتمد عليو للنهوض  الأساسيتعتبر الشركات في الوقت الراىن من المحرؾ 

ابعديدة على ارض الواقع وتوفتَ مناصب شغل  أفكارىمفي التعريف بأصحاب الكفاءات وابؼهارات وبذسيد  بالغة أبنية
 بؽم.

ابؼؤسسات التي بؽا دور فعاؿ في التخفيف من الأزمة الاقتصادية، حيث  أىموتعد ابؼؤسسات الناشئة من بتُ 
يتطلب الأمر من أصحاب ابؼشاريع الراغبتُ في إنشاء شركاتهم ابػاصة التصميم ابعيد للإستًاتيجية ووضع خطة عمل 

 مصادر التمويل لضماف بقاح ابؼؤسسة الناشئة.وبرديد 
م ىذا الفصل إلى ثلاثة مباحث كما يوفي ىذا الفصل سنتطرؽ إلى التعرؼ على ابؼؤسسات الناشئة وقد تم تقس

 يلي:
 ماهية الدؤسسات الناشئة الدبحث الأول:
 واقع الدؤسسات الناشئة في الجزائرالدبحث الثاني:

 ة لتمويل الدؤسسات الناشئة دثالآليات الدستح الدبحث الثالث:
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 لأول: ماهية الدؤسسات الناشئةاالدبحث 
والابتكار وخلق مناصب عمل، وأصبحت السبيل  للإبداعمصدرا رئيسيا  startupsتعتبر ابؼؤسسات الناشئة 

أنو رغما عن تبنيها لأفكار جديدة ومبتكرة  إلالدعم التنمية في معظم دوؿ العالم، نظرا لأبنيتها الاستثمارية والتنموية، 
 واستدامتها. استمراريتهافهي تواجو بؾموعة من العقبات والتحديات التي تقف أماـ  وإبداعية

 الدطلب الأول: تعريف الدؤسسات الناشئة ودورة حياتها
 أولا: تعريف الدؤسسات الناشئة

سرعة، وكونها تأسست حديثا لا بهعل منها شركة : " شركة صممت لتنمو بأنهاتعرؼ ابؼؤسسات الناشئة على 
ل في بؾاؿ التكنولوجيا، وأف بسوؿ من روري أف تكوف الشركات الناشئة تعمناشئة في حد ذاتها، كما أنو ليس من الض

 يرتبط بالشركات الناشئة يتبع النمو". أخرالوحيد الذي يهم ىو النمو وأي شيء  والأمرمغامر،  وطرؼ بـاطر أ
: " منظمة مؤقتة تبحث عن بموذج اقتصادي يسمح بنمو مربح بشكل بأنهاابؼؤسسات الناشئة أيضا كما تعرؼ 

وتكشف بيئتها وتتكيف معها تدربهيا، أي أف الشركة الناشئة بهب  بـتلفةمتكرر وبيكن قياسو، وأنها بزتبر بماذج اقتصادية 
تود التواجد والعمل بو بشكل فوري، أي أنها  أف تعمل على بقاح مشروعها بشكل سريع ولو تأثتَ على السوؽ الذي

لاقتًاح منتوج أو خدمة فكرة ورؤية يقوـ بتجسيدىا عامل ابؼشروع، وتعمل في سوؽ غتَ مستقر في كثتَ من الأحياف 
 .1جديدة"

وأيضا تعرؼ ابؼؤسسات الناشئة بأنها: " ىي ابؼؤسسات ابؼسابنة في تطوير التكنولوجيا ابؼتقدمة وتسويقها أو 
تكنولوجيا  ولوجيا الاتصالات، الالكتًونيات وتصنيعها في أحد القطاعات ابػمسة التالية: الأدوية، ابؼعدات الطبية، تكن

 الطاقة/ البيئة".
كما تعرؼ أيضا بأنها: ىي مؤسسة تتميز بالنمو المحتمل والقوي والاستخداـ للتقنيات ابعديدة، وغالبا ما تكوف 

ىذا النموذج بيكن أف يعتُ بصيع القطاعات، وتعمل في سوؽ مستقرة في كثتَ من  ىذه ابؼؤسسات مبتكرة رغم أف
 الأحياف لطرح منتج أو خدمة جديدة".

تعاملت ىذه التعريفات مع ابؼؤسسات الناشئة على أنها مؤسسات تنشط في قطاع التكنولوجيا ابغديثة وتستثمر 
 .2اؽ واعدة وبرقق بموا قويا وسريعافيو، ويتجلى ذلك في ابتكارات تكنولوجية تستهدؼ بها أسو 

                                                           
الاندماج الاقتصادية و  الإصلاحاتبؾلة مراجعة  ،لدفهوم الدؤسسات الناشئة وخصائص دراسة منهجية منفصلة أفقلضو تنظيم نوي محمد الامتُ، دىاف محمد، 1

 7، ص2020مهري، قسنطينة، ابعزائر ، جامعة عبد ابغميد 3، العدد 14في الاقتصاد العابؼي، المجلد 
.4صالامتُ، دىاف محمد، مرجع سابق، نوي محمد   2
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وعلية بيكن تعريف ابؼؤسسات الناشئة على أنها: "مؤسسة تسعى للابتكار وطرح منتج جديد أو خدمة مبتكرة 
تستهدؼ بها سوؽ كبتَة، وبغض النظر عن حجم الشركة، أو قطاع أو بؾاؿ نشاطها، كما أنها تتميز بارتفاع حالة عدـ 

 برقيقها بمو قوي وسريع وجنيها لأكبر عائد بفكن في حاؿ بقاحها".التأكد وابؼخاطرة مقابل 
 ثانيا: دورة حياة الدؤسسات الناشئة

 : دورة حياة الدؤسسة الناشئة1-1الشكل 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

كماؿ اـ ابػيوط، بقم الدين بضلاوي، اليات بسويل الشركات الناشئة، مذكرة ماستً، بزصص علوـ مالية مؤسسة، قسم علوـ الدصدر: 
 .15، ص 2020/2021، قابؼة، ابعزائر، 1945ماي  8التسيتَ، جامعة 

 ة مراحل ىي كالأتي:قوؿ أف ابؼؤسسات الناشئة بسر بستالشكل أعلاه، بيكن المن خلاؿ ما يوضحو 
حيث يقوـ شخص ما وبؾموعة من الأفراد بطرح بموذج  تبدأ قبل انطلاق الدؤسسة الناشئة:الدرحلة الأولى:  .1

السوؽ اسة الفكرة جيدا ودراسة أولي لفكرة مبتكرة جديدة، خلاؿ ىذه ابؼرحلة يتم التعمق في البحث ودر 
بذسيدىا على أرض الواقع وتطويرىا واستمرارىا في ابؼستقبل  إمكانيةواؽ ابؼستهلكتُ ابؼستهدفتُ، للتأكد من وأذ

ابغصوؿ على بعض  إمكانيةذاتي، مع  الأولىوالبحث عن من بيوبؽا، عادة ما يكوف التمويل في ابؼراحل 
 .1ابؼساعدات من ابغكومة

                                                           
دور برليل البيئة التسويقية، في تطوير اداء ابؼؤسسات الناشئة، مقاؿ منشور في كتاب بصاعي حوؿ ابؼؤسسات الناشئة ودورىا في  زكية معزوز، زىوة بـلوط،1

 .67ابعزائر، ص اكلي بؿند أو بغاج، البويرة،معة الانعاش الاقتصادي في ابعزائر، جا

 الانطلاؽقبل 

 التجريب والتحور

 بداية العمل

 الصعود

 ابغماس الأولي

 كم بسكث في الواقع

 وادي أو منخفض ابغزف

 ابؼنتج/ السوؽ
 الزمن ابؼناسب
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ابعيل الأوؿ من ابؼنتج أو ابػدمة، حيث تكوف غتَ معروفة،  إطلاؽحيث يتم  الدرحلة الثانية: مرحلة الانطلاق: .2
أف بهد من يتبتٌ الفكرة على أرض الواقع وبيوبؽا  وربدا أصعب ما بيكن للمقاوؿ أف يواجهو في ىذه ابؼرحلة ىو

ىذه ابؼرحلة يكوف  ابؼمولتُ ابؼستعدين للمخاطرة، في والأصدقاءماديا، وعادة ما يلجا في سبيل ذلك إلى العائلة 
 واسعة. وإعلافابؼنتج مرتفع السعر وبحاجة إلى بضلة ترويج 

: في ىذه ابؼرحلة يبلغ ابؼنتج الذروة ويكوف ىناؾ بضاس والنمو الإقلاعالدرحلة الثالثة: مرحلة مبكرة من  .3
مرتفع، يبدأ ابؼنتج في الانتشار ويزيد العرض، وبيكن في ىذه ابؼرحلة أف يتوسع النشاط إلى خارج مبتكريو 

بفكن أف  أخرىالفشل أو ظهور عوائق  ويبدأالضغط السلبي حيث يتزايد عدد ابؼعارضتُ للمنتج  فيبدأ، الأوائل
 بؼنحتٌ بكو التًاجع.تدفع با

أنو يستمر في التًاجع  إلافي بسويل ابؼشروع  بالرغم من استمرار ابؼمولتُ الدرحلة الرابعة: الانزلاق في الوادي: .4
حيث يصل إلى مرحلة يطلق عليها وادي ابؼوت، وىو ما يؤدي إلى خروج ابؼشروع من السوؽ في حالة التدارؾ 

 ة تكوف جد منخفضة.خاصة واف معدلات النمو في ىذه ابؼرحل
 وإطلاؽتعديلات على منتجو  بإدخاؿفي ىذه ابؼرحلة  الأعماؿيستمر رائد  الدرحلة الخامسة: تسلق الدنحدر: .5

بؿسنة، لتبدأ الشركة الناشئة بالنهوض من جديد بفضل الاستًاتيجيات ابؼطبقة واكتساب ابػبرة لفريق  إصدارات
 ابعيل الثاني من ابؼنتج وضبط سعره وتسويقو على نطاؽ واسع. إطلاؽالعمل، ويتم 

ابؼنتج وطرحو في السوؽ ابؼناسبة وتبدأ الشركة تقدنً يتم في ىذه ابؼرحلة  الدرحلة السادسة: مرحلة النمو الدرتفع: .6
 .1الضخمةالناشئة في النم ابؼستمر ويأخذ ابؼنحتٌ بالارتفاع، لتبدأ مرحلة اقتصاديات ابغجم وبرقيق الأرباح 

 الدطلب الثاني: لشيزات وخصائص الدؤسسات الناشئة
تتصف ابؼؤسسات الناشئة بدجموعة من ابػصائص وابؼميزات التي بذعلها قادرة على التأقلم والتكيف مع بـتلف 

 الاقتصادية للدوؿ. والأوضاعابؼتغتَات 
 : لشيزات الدؤسسات الناشئةأولا

حاجات ومتطلبات السوؽ  وإتباعالتجارية تقوـ على أفكار رائدة  أعمابؽاما بييز ابؼؤسسات الناشئة ىو أف  إف
 بطريقة عصرية وذكية، ومن أىم ابؼميزات أيضا نذكر ما يلي:

التطور أو التحوؿ إلى  إماأي أنها حديثة النشأة وتستمد تسميتها من حداثتها أمامها خياراف  حديثة العهد: .1
 خسارتها. وإعلافأبوابها  إغلاؽات ناجحة تلبي احتياجات السوؽ أو شرك

                                                           
 .68زكية معزوز، زىوة بـلوط، مرجع سابق، ص 1
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 بردد معتٌ ابؼؤسسة الناشئة ىي إحدى السمات التيمن  سات أمامها فرصة للنمو التدريجي والدتزايد:مؤس .2
 ليف التي تتطلبها للعمل.اأسرع بكثتَ من التك إيرادبموىا السريع وخلق  إمكانية

لها التجاري بسرعة أي زيادة الإنتاج وابؼبيعات دوف زيادة أي أف ابؼؤسسة الناشئة ىي التي تتمتع بإمكانية الارتقاء بعم
التكاليف وىذا يعتٍ أف ابؼؤسسات الناشئة لا تقتصر بالضرورة على أرباح أقل لأنها صغتَة بل ىي شركات قادرة على 

 .1توليد أرباح أكبر
على أفكار رائدة : حيث تتميز بكونها مؤسسة تقوـ أعمابؽا التجارية مؤسسات تعتمد على التكنولوجيا .3

ومبتكرة وإشباع بغاجات ومتطلبات السوؽ بطريقة عصرية وذكية، كما يعتمد أصحاب ابؼؤسسات الناشئة على 
 التكنولوجيا للنمو والتقدـ والعثور على التمويل.

تعد مؤسسة تتطلب تكاليف صغتَة مقارنة مع العوائد التي برصل عليها  مؤسسات تتطلب تكاليف منخفضة: .4
 .2دة ما تأتي ىذه الأرباح لشكل سريع وفجائيوالتي عا

 ثانيا: خصائص الدؤسسات الناشئة
قطاع  وعلى أنو لا بهب أف ترتبط ابؼؤسسات الناشئة بعمر معتُ أو حجم بؿدد أ PatrikFridensonيؤكد 

، اعتماد التكنولوجيا ابغديثة، ابغاجة إلى التمويل ابؼعايتَ التالية: بمو بؿتمل قويبـصص لتنشط فيو، بل بهب أف تشمل 
 ووجود أسواؽ جديدة، وعليو بيكن أف بسيز ابؼؤسسات الناشئة بخصائص معينة ىي كالأتي: 

رتفاع تكاليف ىذا النمو لاسيما بؼتسارع للمؤسسات الناشئة نظرا لإا بهدؼ دعم النمو الخصائص التمويلية: .1
ابعديدة، تلجا عادة ىذه  والأفكار الابتكاروالتطوير وكذلك تكاليف تنفيذ على البحث  بالإنفاؽفيما يتعلق 

 ابؼؤسسات إلى التمويل ابػارجي من خلاؿ فتح رأس مابؽا للممولتُ ابػارجيتُ.
احلها الأولى بهيكلية غتَ ربظية عادة ما تتميز ابؼؤسسات الناشئة ابػاصة في مر  الخصائص الذيكلية والتنظيمية: .2

 .3وىذا حتى يضمن ابؼقاوؿ ابؼرونة والسرعة التي بوتاجها خاصة في بداية دورة حياة الشركةأقل ىرمية و 
التخصص والتطوير ابؼستمر من  إستًاتيجيةعلى  وىذا من خلاؿ الإبساـ والتطويرية: الإستراتيجيةالخصائص  .3

ية مستمرة ومنفتحة، ابتكار من خلاؿ وجود سياسات  إلاولا بيكن ذلك  والأسواؽناحية العملاء وابؼنتجات 
بتكار في ابؼؤسسات الناشئة يفسر على انو عملية ونتيجة، ذلك لأف فالفكرة والابتكار السريع في ابؼؤسسات فالإ

                                                           
، بؾلة دفاتر اقتصادية، ابعزائر، الدؤسسات الناشئة لإلصاحالاستراتيجيات الدستخدمة في دعم الدؤسسات الناشئة، حلول مصطفى بورناف، ، علي صولي،  1

 .133، ص2020، 1، العدد 11المجلد 
جامعة لونيسي علي البليدة،  الإبداع، بؾلة  التكنولوجية ودورها في ترقية الدؤسسات الناشئة، تجربة ماليزيا نمودجا الأعمالحاضنات بن طيبة مهدية،  2

 .195، ص 2020، 01، العدد 12ابعزائر، المجلد 
 .01-9، دىاف محمد، مرجع سابق، ص.ص، الأمتُنوري محمد  3
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بابتكار منتج أو خدمة جديدة بساما، ولا تستند لعروض  الأختَةبنا أساس كل شيء، حيث  تقوـ ىذه  الناشئة
قائمة في السوؽ أو تقوـ بتقليدىا، وىذا ما بهعل العديد من الشركات الكبرى اليوـ  أخرىمكررة لكيانات 

إلى شراء ابؼؤسسات الناشئة  الأختَةىذه  ابؼلايتُ فيو تلجأ إنفاؽتتوقف عن الابتكار الداخلي، وبدلا من 
خروج مصممة،  تًاتيجيةإسابؼؤسسات  الناشئة باستخداـ  إعدادما يسمى بالاستحواذ وغالبا ما يتم  وابؼبتكرة أ
 .1مستعدة ليتم بيعها للشركات الكبرى أو ابؼدرجة في البورصة الأحيافابؼؤسسة الناشئة في معظم  أف والتي تعتٍ

رتكازىا على موارد فكري في ابؼؤسسات الناشئة وىذا لإابؼاؿ البشري وال رأس لأبنيةنظرا  خصائص الدؤسسين: .4
 التجارية، السمعة، وبراءة الاختًاع وكفاءة الفريق ابؼؤسس.تتعلق بابؼلكية الفكرية للعلامة 

خدمات في ظل  أوالشركة الناشئة ىي: " تنظيم بشري مصمم لاستحداث منتجات  ERIC RIESوحسب 
 ظروؼ عدـ اليقتُ القصوى".

روح عالية ومستوى تعليمي مرتفع مع  إبداعيةوبالتالي على مؤسسي ىذا النوع من ابؼؤسسات التمتع بقدرات 
تهم على تكوين شبكة علاقات فعالة قدراإلى  إضافةإلى ابؼهارات التسيتَية اللازمة  أحياناابؼخاطرة وحدس رغم افتقارىم 

 جديدة. أسواؽـ زـ واقتحالاال تساعدىم على ابغصوؿ على التمويل
ابؼؤسسة الناشئة، حيث بيكن  أصوؿأكبر  العمل على برقيق وحدة الفريق الذي يعتبر تُبهب على ابؼؤسس ما

  الإيراداتابػدمة والوصوؿ إلى مرحلة  أومنتج  إطلاؽفريقها في حاؿ لم يتم بعد  أداءتقدنً قيمة ابؼؤسسة فقط من خلاؿ 
 بيثل قاعدة العمليات ابؼستقبلية، وتعد لأنونتج معظم حالات الفشل ابؼؤسسات الناشئة إلى الفريق وليس ابؼ كما تنسب
 قصوى للنجاح المحتمل للمؤسسة. وأبنيةعاملا  أعضائوت مواقف وقدرا

 أسواؽتعمل ابؼؤسسات الناشئة في ظروؼ عدـ اليقتُ وعدـ الاستقرار وفي  غير مستقرة أو مستحدثة: أسواق .5
دقيق كونها ستطرح منتجات جديدة غتَ معروفة وغتَ  أعماؿيصعب تقديرىا، لذلك قد لا تتوفر على بـطط 

 مفية الوصوؿ إليهم وإمكانية إقناعهعملاء بؿتملتُ وبرديد كي إبهادمرغوبة بعد، وىنا بيكن التحدي في 
جديدة كلما ضمنت بموىا وبالتالي عززت مكانتها   أسواؽ إبهادباستهلاؾ ابؼنتج، فكلما استطاعت الشركة 

 .2كمؤسسة ناشئة

                                                           
 أبومقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، قسم العلوـ الاقتصادية جامعة  أطروحة، تطوير قطاع الدؤسسات الناشئة في الجزائر دراسة تحليلية تآليابن فاضل وسيلة،  1

 .8،ص 2021-2020تلمساف، ابعزائر،  ،قايدبكر بل
، مقاؿ منشور في الكتاب ابعامعي حوؿ ابؼؤسسات الناشئة ودورىا الشركات الناشئة في الجزائر بين واقعها ومتطلبات لصاحها، عماروش خدبهة، أمينةمزياف 2

 .34-33،ص.ص، بوقرة، بومرداس، ابعزائر،  أمحمدابعزائري، جامعة  يالاقتصاد إنعاشفي 
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 الأسواؽابؼؤسسات الناشئة ونظرا لتفوقها في بؾاؿ التقنية و التكنولوجيا فقد ابذهت بكو  ع السوقي:التنو  .6
 .1التقليدية مثل: الفلاحة والصناعة، والتعليم وغتَىا الأسواؽالرقمية، وىي حاليا تسعى لاختًاؽ 

 الدطلب الثالث: أهمية الدؤسسات الناشئة
على بعض  لتأثتَىامكانة ىامة في الاقتصاد العابؼي وذلك  الأختَينتكتسب ابؼؤسسات الناشئة في العقدين 

 الشركات الناشئة في النقاط التالية: أبنيةقتصادية، وتبرز ابؼؤشرات الإ
 لأفرادكبتَ في توفتَ فرص العمل   بثكلتساىم ابؼؤسسات الناشئة  مستوى البطالة: خلق وظائف وتخفيض .1

 وأثبتتبسيز ىذا النوع من ابؼؤسسات وبذعلها قادرة على توليد فرص الشغل، فرصة النمو السريع  أف إذالمجتمع، 
العديد من الدراسات على ابؼستوى العابؼي ىذا الدور، ففي دراسة بؼؤسسة فوكماف حوؿ أبنية ابؼؤسسات 

ملايتُ فرصة عمل  5أف ابؼؤسسات الناشئة خلقت  إثباتالناشئة في خلق فرص العمل، بسكن الباحثوف من 
كات ربعة أضعاؼ من أي فئة عمرية للشر ، وىو مستوى أعلى بأ2005- 1962ويا خلاؿ الفتًة  سن

 .الأخرى
 IDEA (Intercommunale deوفقا للدراسات مركز  لخدمات:السلع وا إنتاجزيادة  .2

développement économique et d’anénagment)  أعلىفاف ابؼؤسسات الناشئة لديها تكنولوجيا 
السلع وابػدمات، وفي تقرير صدر عاـ  إنتاجبشكل غتَ متناسب مع حجمها ىذا ما يؤدي إلى زيادة حجم 

ابؼؤسسات التي تتمتع  أفوجد الباحثوف  الأمريكي الاقتصادية في مكتب لإحصاءعن مركز الدراسات  2017
 ابػدمات.، وتقدـ مسابنات في بمو السلع و النشأةابؼؤسسات ابغديثة  عالية ىي بإنتاجية

في المجتمع فيمكنها ابؼسابنة  الإبداعتثتَ  أفف ابؼؤسسات الناشئة بيكن نظرا لأ ايجابي في المجتمع: تأثير إحداث .3
لديهم مسؤوليات  أففي تغيتَ القيمة ابؼوجودة في المجتمع وخلق عقلية جديدة تتماشى مع ىذا بحيث يدرؾ الناس 

 جديدة لعملهم وتطويرىم الوظيفي.
القدبية بساما من خلاؿ تقدنً  الأسواؽبروؿ  أوجديدة  أسواقابزلق ابؼؤسسات الناشئة  جديدة: أسواقفتح  .4

منتجات تغتَ الاقتصاد العابؼي، وغالبا ما بزلق التقنيات ابعديدة فرصا جد ىائلة مقارنة بابؼؤسسات الناضجة 
 وىو ما يدعم ابؼنافسة والاقتصاد بكو التطوير.

                                                           
الاقتصادية، ابعزائر، ابؼركز ، بؾلة حوليات، جامعة بشار في العلوـ الدؤسسات الناشئة في الجزائر إنشاءلواقع  دراسة ميدانية، إبظاعيل، صديقي يوسفحستُ 1

 .74، ص2021، 1، العدد8ابعامعي مغنية، ابعزائر، المجلد
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للمؤسسات الناشئة أف تساىم بشكل كبتَ في البحث العلمي والتطوير، لأنها غالبا كن بي تعزيز البحث العلمي: .5
ما تتعامل مع التكنولوجيا ابغديثة وابػدمات القائمة على ابؼعرفة حيث يعمل فريق البحث والتطوير في ابؼؤسسة 

 .1الناشئة كباحث عن الابتكار وبوفظ على بمو ابؼؤسسة
أي القدرة على توظيف مدخرات أصحاب  ستثمرين ورأس الدال الأجني:استثمار الددخرات وتعزيز جذب الد .6

ابؼشروع بدلا من بقائها مكتنزة أو موظفة في بؾاؿ لا بزلق فيو قيمة مضافة، بفا يسمح بإحداث تراكم رأبظالي  
وكذا تنقل شربوة الأفراد من دخل اقل إلى دخل أعلى لإعادة توزيع الدخل وجذب ابؼستثمرين المحليتُ 

 .2والأجانب
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، مقاؿ منشور في الكتاب ابعامعي الدولي بعنواف ، دراسة تحليليةوالدأمولين الواقع يويل الدؤسسات الناشئة في الجزائر تدبكر،  أبوختَ الدين، خوالد  ببوزر 1

 .362، ص 2021ابعزائر،  ،جيجلمحمد الصديق بن بوي، التقليدية وابؼستحدثة، جامعة  الأساليببسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ  إشكالية

 .72، مرجع سابق، ص إبظاعيلحستُ يوسف، صديقي  2
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 الدبحث الثاني: واقع الدؤسسات الناشئة في الجزائر
يعتبر موضوع ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر من أكثر ابؼواضيع التي سلطت عليها الأضواء في بيئة الأعماؿ 

تأخر التكنولوجي ابؼسجل ابعزائرية مؤخرا، إلا أف ابعزائر كانت تتأخر في إطلاؽ ىذا النوع بفن ابؼؤسسات خاصة في ظل 
في عدة قطاعات، وغياب ثقافة الابتكار وخلق ابؼؤسسات، ناىيك عن ضعف الإنفاؽ ابغكومي على البحث العلمي 

 والتطوير.
 الدطلب الأول: القانون التأسيسي للمؤسسات الناشئة في الجزائر

ئية لات وبرفيزات جباتسهي 2020سنة ما يتعلق بتشجيع الاستثمار خارج المحروقات اقر مشروع قانوف ابؼالية  ل
من الضريبة على الأرباح والرسم  وإعفائهاالتي تنشط في بؾالات الابتكار والتكنولوجيا ابعديدة  الناشئةسسات لفائدة ابؼؤ 

 على القيمة ابؼضافة بهدؼ مرافقتها في مرحلة الانطلاؽ وضماف تطويرىا لاحقا.
قانوني وتنظيمي  إطار إحداثابؼؤسسات الناشئة واقتصاد ابؼعرفة على  وبسكن وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

البورصة  بإشراؾللمؤسسات الناشئة من خلاؿ وضع خارطة طرؽ لدعم بسويل ىذه ابؼؤسسات  أدائهاوبرديد طرؽ تقييم 
 الإسهاـضريبي شبو كلي وبسكتُ الشباب من  إعفاء آلياتورأس ابؼاؿ الاستثماري وبرديد كيفية مسابنة ابؼغتًبتُ وتطبيق 

 بفعالية في فك ارتباط الاقتصاد الوطتٍ والمحروقات وبسكينها من لعب دور ىاـ بالاقتصاد الوطتٍ.
صندوؽ رأس ماؿ استثماري بدشاركة البنوؾ العمومية ووكالة الوطنية لتًقية وتطوير ابغظائر  إنشاءكما تم 

الذي يسمح للشركات  2020ويل ابؼؤسسات الناشئة، ونص قانوف ابؼالية التكميلي التكنولوجية بهدؼ تشكيل شركة بس
ات الناشئة والذي بيثل سبغية بسويل ودعم ىذه ابؼؤس بابؼئة من حصص ابؼؤسسة الناشئة 49بحيازة أكثر من  الرأبظالية

 .1التحدي الرئيسي لنمو ىذه ابؼؤسسات ذات القدرة العالية
قد تكوف جيدة موجودة  إبداعيةوابؼؤسسة الناشئة ىي بؾموع ابؼوارد البشرية وابؼادية التي ترصد لأجل ترقية فكرة 

أسواؽ خارج نطاقها الذي تستهدفو وعادة ما تكوف بسويلها من متعاملتُ اقتصاديتُ كالبنوؾ وابؼؤسسات الرائدة  في
 وابؽيئات الداعمة.

بتمويل الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل  أنشأتألف مؤسسة ناشئة  500 لاحظ في ابعزائر أف أكثر منوابؼ
 تتمثل في: الإستًاتيجيةالشباب والصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة. وأىم القرارات لتجسيد ىذه 

                                                           
غليزاف، ابعزائر، أبضد زبانة، ، بؾلة بشائر في العلوـ الاقتصادية، جامعة الدؤسسات الناشئة في الجزائر وأفاقواقع بسويح متٌ، ميموني ياستُ، بوقطاية سفياف،  1

 .414-413، ص.ص، 2020، 3، العدد 7المجلد 
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 ؛1صندوؽ استثماري بـصص لتمويل ودعم ابؼؤسسات إنشاء 
 كار وابؼبادرات للتوجيو الاستًاتيجي في بؾاؿ تثمتُ الأف بؾلس أعلى للابتكار والذي سيكوف حجر الزاوية إنشاء

 الوطنية للبحث العلمي في خدمة تنمية اقتصاد ابؼعرفة؛ ياتابؼبتكرة والإمكان
  القانوني الذي بودد مفاىيم ابؼؤسسات الناشئة وابغاضنات وابؼصطلحات ابػاصة بالنظاـ البيئي  الإطاروضع

 ىذه الكيانات؛ إنشاء اتإجراءلاقتصاد ابؼعرفة من اجل تسهيل 
 توسطة الناشئة واقتصاد ىا إلى وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼظائر التكنولوجية وتطوير ويل الوكالة الوطنية لتًقية ابغبر

 ابؼعرفة؛
 برويل قطب الامتياز ابعهوي التكنولوجي للمؤسسات الناشئة إلى وزارة ابؼؤسسات الناشئة واقتصاد ابؼعرفة؛ 
 ُاحة داخل ابؼؤسسات التابعة سات الناشئة من الاستفادة من ابؼساحات ابؼتشاريع ابؼبتكرة وابؼؤسحاملي ابؼ بسكت

 الشباب والتكوين ابؼهتٍ على ابؼستوى الوطتٍ؛ لقطاع
  ابعماعات المحلية بؼساحات بـصصة للمؤسسات الناشئة وإعطاء الأولوية للمناطق التي تتوفر فيها إمكانياتتهيئة  

 .2يع ابؼبتكرةبؼشار كبتَة من حاملي ا
 أولا: متطلبات إنشاء الدؤسسات الناشئة في الجزائر

 نذكر منها ما يلي:
ي بهمع  مكوناتو ابؼؤسساتية التمويلية يدعمها ويرافقها خلاؿ بصيع مراحل نظاـ بيئحاجة ابؼؤسسات الناشئة إلى  .1

دورة حياتها إلى أف تكوف ذاتيا، حيث يعد بسويل من أبرز العراقيل التي تواجو ابؼؤسسات في ابعزائر سواء في أوؿ 
الكلاسيكية  للأساليبأسلوب جديد ومغاير  إتباعابؼشروع أو بسويل توسيع الأعماؿ، لذلك تبتٍ ابغكومة 

وابؼشاركة ابؼيدانية وذلك من خلاؿ إطلاؽ ابؼرافقة  مبدأعلى  الأسلوبالبنكية ويقوـ ىذا  دبية على القروضالق
 .2020صندوؽ خاص لتمويل ابؼؤسسات الناشئة سنة 

ائية لفائدة أصحاب ابؼؤسسات لاسيما التي تنشط في تدابتَ وبرفيزات جب 2020لية لسنة كما تعتمد قانوف ابؼا
من الضريبة على الأرباح الرسم على القيمة ابؼضافة بهدؼ ضماف  إعفائهابؾالات الابتكار والتكنولوجيا وذلك من خلاؿ 

 .3تسهيل حصوؿ ىذه ابؼؤسسات على العقار الصناعي لتوسيع مشاريعها الاستثمارية إقرار، مع أدائهاتطوير 
                                                           

، مقاؿ منشور في الكتاب ابعامعي الدولي بعنواف لتمويل الدؤسسات الناشئة في الجزائر كآليةمال الدخاطر   رأسشركات قسوري انصاؼ، قشوط الياس، 1
 258، ص 2021جيجل، ابعزائر صديق بن بوي، ال محمدالتقليدية وابؼستحدثة، جامعة  الأساليبابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ بسويل  إشكالية

.258، قشوط الياس ، مرجع سابق، ص أنصاؼقسوري   2 
، 1، العدد 3ابؼسيلة، ابعزائر، المجلد  ،محمد بوضياؼ، جامعة الأعماؿ، بؾلة ابعزائر لقانوف -الدؤسسات الناشئة في الجزائر، واقع وتحدياتبوعكة كاملة، 3

 54-44ص.ص  2022
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ىذا النوع من ابؼؤسسات بوتاج بػبرات متنوعة  فتأسيسة إلى ابػبرة لدى أصحاب ابؼؤسسات الناشئة ابغاج .2
وجود دراسة جدوى احتًافية بؼشروع ابؼؤسسة تتعلق ىذه الدراسة عادة ابؼستوى العلمي والتقتٍ ابؼإلى  إضافة
 .إلى الزبائن والتًويج للمنتج بدختلف الوسائلؿ حتياجات التمويلية وكيفية الوصو ابؼالية ابؼتعلقة بتقييم الا بدراسة

كانت دراسة جدوى ابؼشروع وعوائده ابؼتوقعة وتكاليفو وبـاطره   إذاابغاجة إلى دراسة جدوى دقيقة للمشروعات  .3
وابعهد والوقت دوف رقابة أو  الأمواؿبصرؼ عمومية بهعلها مهددة على معلومات غتَ دقيقة وتتسم بالمبنية 

 قدراتها. ديةلمحدو مراعاة 
 الإنتاجضرورة التنسيق بتُ بـتلف ىيئات التنمية بدا في ذلك بتُ ابعامعات وابؼؤسسات البحث من جهة وقطاع  .4

ل الأبحاث العلمية من ابؼرحلة ل والأبحاث والاستشارات: بهب برويات التمويسوكذلك بتُ مؤس أخرىمن جهة 
والتنظيمية والتشريعية،  القانونية الأطرخلاؿ تفعيل ن مالنظرية  إلى ابؼرحلة التطبيقية في صورة سلع وخدمات 

 .1الدعم وابؼرافقة ابػاصة بعمل ابؼؤسسات الناشئة لتشجيع بروز ابؼشاريع ابؼبتكرة مع ضماف
 "مؤسسات ناشئة" "مشروع مبتكر" و "حاضنات الأعمال" ثانيا: اللجنة الوطنية لدنح علامة

 "مؤسسات ناشئة" "مشروع مبتكر" و "حاضنات الأعمال"علامة  ات اللجنة الوطنية لدنحمهام واختصاص .1
ر تتولى ابؼهاـ التالية حسب ما جاء ؤسسات الناشئة مقرىا مدينة ابعزائىذه اللجنة لدى الوزير ابؼكلف بابؼ تنشأ

 :2020سبتمبر  15ابؼؤرخ في  254-20في ابؼرسوـ التنفيذي رقم 
 منح علامة مؤسسة ناشئة؛ 
  مبتكر؛منح علامة مشروع 
 منح علامة حاضنة الأعماؿ؛ 
 ابؼسابنة في تشخيص ابؼشاريع ابؼبتكرة وترقيتها؛ 
 ات الناشئة.ة في ترقية النظم البيئية للمؤسسابؼشارك 
 شروط منح علامة مؤسسة ناشئة: .1

 ابؼعايتَ التالية: ـابعزائري برتً  تعتبر مؤسسة ناشئة كل مؤسسة خاضعة للقانوف
  ابؼؤسسة بشاني سنوات؛بهب أف لا يتجاوز عمر 
 فكرة مبتكرة؛نتجات أو خدمات أو بموذج أعماؿ أو ابؼؤسسة على م أعماؿيعتمد بموذج  فبهب أ 
  يتجاوز رقم الأعماؿ السنوي ابؼبلغ الذي بردده اللجنة الوطنية؛ ألابهب 

                                                           
 .45بوعكة كاملة، مرجع سابق، ص  1
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 أوتثمار معتمدة صناديق اس أوبابؼئة على الأقل من قبل طبيعيتُ  50ماؿ الشركة بفلوكا بنسبة  رأسيكوف  أف 
 .1على علامة مؤسسة ناشئة أخرىمن طرؼ مؤسسات 

  بمو ابؼؤسسة كبتَة كفاية؛ إمكانيةبهب أف يكوف 
 عامل؛ 250لا يتجاوز عدد العماؿ  بهب أف 
 لبوابة الالكتًونية مة " مؤسسة ناشئة" تقدنً طلب عبر ايتعتُ على كل مؤسسة راغبة في ابغصوؿ على علا

 الناشئة؛الوطنية للمؤسسات 
  نفسها،  الأشكاؿبسنح علامة " مؤسسة ناشئة" للمؤسسة بؼدة أربعة سنوات قابلة لتجديد مرة واحدة حسب

 ة الالكتًونية الوطنية للمؤسسات الناشئة.مة مؤسسة "شركة ناشئة" في البوابوتنشر قرارات وعلا
 شروط منح علامة " مشروع مبتكر" .2

علامة مشروع مبتكر على أي مشروع لو علاقة  ايطلبو بيعيتُ أف بيكن لكل شخص أو بؾموعة أشخاص ط
بالابتكار، ويتعتُ على كل شخص طبيعي أو بؾموعة أشخاص طبيعيتُ راغبتُ في ابغصوؿ على علامة مشروع مبتكر 

 إيداع طلب عبر البوابة الالكتًونية الوطنية للمؤسسات الناشئة.
ي أو بؾموعة الأشخاص الطبيعيتُ بؼدة سنتتُ قابلة للتجديد حيث بسنح علامة "مشروع مبتكر" للشخص الطبيع

 ة الوطنية للمؤسسات الناشئة.منح علامة مشروع مبتكر في البواب مرتتُ حسب الأشكاؿ نفسها، وتنشر قرارات
 شروط منح علامة حاضنات الأعمال .3

 أولقطاع ابػاص ا أوكل ىيكل تابع للقطاع العاـ   الأعماؿيكوف مؤىلا للحصوؿ على علامة "حاضنات 
 الإيواءت الناشئة وحاملي ابؼشاريع ابؼبتكرة فيما بىص قطاع ابػاص، يقتًح دعما للمؤسسابالشراكة بتُ القطاع العاـ وال

ة الأعماؿ لدى اللجنة الوطنية عبر البوابحاضنة وتقدنً طلبات ابغصوؿ على علامة  والتكوين وتقدنً الاستشارة التمويل،
 للمؤسسات الناشئة.الوطنية الالكتًونية 

 وتلتزـ حاضنات الأعماؿ ابؼرشحة بغمل ىذه العلامة بدا يلي :
 توطتُ الشركات الناشئة التي يتم احتضانها وتزويدىا بدساحات عمل مهيئة؛ 
 مرافقة حاملي ابؼشاريع أثناء إجراءات إنشاء ابؼؤسسات؛ 
  وخطط التمويل؛مساعدة ابؼؤسسات الناشئة في ابقاز بـطط الأعماؿ ودراسات السوؽ 
 توفتَ تكوين نوعي خصوصا في إدارة الأعماؿ والالتزامات القانونية والمحاسبية؛ 

                                                           
،ص.ص، 2022ابعزائر، ابعزائر، ،دالي ابراىيمجامعة  2، العدد2المجلدلة قضايا معرفية،، بؾالقانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر الإطارشلوش بوعلاـ،  1

70-71. 
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 وضع الوسائل اللوجستية برت تصرؼ حاملي ابؼشاريع مثل: عتاد الإعلاـ الآلي وابؼستلزمات ابؼكتبية؛ 
 بقاز النماذج؛مساعدة ابؼؤسسات الناشئة لإ 
 ؛1ضانها لإبهاد مصدر التمويل والانتشار في السوؽمرافقة ابؼؤسسات الناشئة التي يتم احت 
  وبسنح اللجنة الوطنية علامة "حاضنة الأعماؿ" لصاحب الطلب بؼدة بطس سنوات قابلة للتجديد حسب

الأشكاؿ نفسها حيث بروؿ علامة حاضنة أعماؿ ابغق في تدابتَ مساعدة ودعم الدولة طبقا لأحكاـ ابؼرسوـ 
 .2020سبتمبر  15في ابؼؤرخ 254-20التنفيذي رقم 

 الدطلب الثاني: الدشاكل والتحديات التي تواجه الدؤسسات الناشئة
  أخرىها وخصوصياتها من جهة ومن جهة تطبيقتواجو ابؼؤسسات الناشئة العديد من ابؼشاكل والتحديات نظرا ل

كونها حديثة للظهور ما يتطلب بعض الوقت بػلق وتهيئة البيئة ابؼلائمة لتطورىا ومرافقتها فابؼؤسسات الناشئة التي تقوـ 
يد من التحديات والعوائق تواجو العد لأنهامن الصعب أف تتجسد ىذه الفكرة في مشروع منتج  ابتكارية فكرة أساسعلى 

 ىذه ابؼؤسسات الناشئة. ما بروؿ دوف بقاح استمراريةلبا التي غا
ها بطريقة واحدة، وتبويب قائمة القيود ومعوقات ابؼؤسسات الناشئة طويلة ويصعب حصرىا أفوعلى الرغم من 

 كما يلي:  أقساـب ىذه ابؼعوقات في ثلاثة يتبو ذات العلاقة ب الأدبياتفيمكن الافتًاض التحليل وبناء على 
 ابؼعوقات ابؼؤسسية والتنظيمية؛ 
  ابؼرتبطة بقدرات ابؼؤسسة؛ابؼعوقات 
 .ابؼعوقات التمويلية 
ىذه ابؼعوقات باللوائح والتشريعات والقوانتُ والبنية التحتية التي تؤثر على تتعلق  سسية التنظيمية:ؤ الدعوقات الد .1

 إنشاء إجراءاتحيث تتمثل ابؼعوقات التنظيمية وابؼؤسسية في التعقيد في بشكل عاـ،  الأعماؿفة بيئة وتكل
ابؼؤسسات الناشئة صعوبة ابغصوؿ عل تراخيص ربظية بؽا، كما تعاني ابؼؤسسات الناشئة من مشكلة تعدد 

ودوائر ابعهات التفتيشية والرقابية والاقتصادية الصحية، الضماف الاجتماعي، الدوائر الضريبية وابعمركية، 
ابعهات الناظمة للمؤسسات  الأولية إلى غياب التنسيق بتُ ابعهات إضافةذلك،  ابؼواصفات وابؼقاييس وغتَ
 من غتَىا بابؼعوقات ابؼؤسسة أكثر تتأثرع الربظي تَ أف ابؼؤسسات الناشئة في القطا الناشئة في حاؿ وجدت غ

                                                           
 .72-71شلوش بوعلاـ، مرجع سابق، ص.ص،  1
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 أو تالتي بسلكها ابؼؤسسات الكبتَة لتجاوز تلك العقبا الإمكانياتتلك ابؼؤسسات لا بسلك  نظرا إلى أف
 .1العاملة في القطاع غتَ الربظي لا تلتزـ بالقوانتُ والقواعد الربظية السائدة ابؼؤسساتالتعامل معها في حتُ أف 

تتمثل في ضعف القدرات الداخلية للمؤسسات الناشئة بشكل رئيسي  الدعوقات الدرتبطة بقدرات الدؤسسة: .2
 وتتمثل فيما يلي:

  مؤسسة ناشئة بوتاج بػبرات متنوعة لنفس الشخص، فلو كنت  تأسيسابؼشاريع،  لأصحابابػبرات المحدودة
بها والتعرؼ على بعض  الإبؼاـ أيضامبربؾا متقنا لعملك ولعدة لغات بربؾية ولديك بالفعل عدة مواقع، عليك 

لم تكن متاحة  أف، وىذه ابػبرة والإستًاتيجيةمثل: ابؽيكل التنظيمي، فرؽ العمل، التسويق  الإدارة أساسيات
 إضافةر للحصوؿ عليها من خلاؿ قبوؿ التمويل من مستثمر لديو ابػبرة اللازمة وشبكة العلاقات العامة ستضط

 ؛ةؤسسبؼا أرباحلاف تعطيو حصة من 
 توفر ابؼهارات اللازمة في أسواؽ العمل المحلية؛ عدـ 
  ابػارجية؛ الأسواؽالتقدير والتعامل مع  إمكانياتاستهداؼ السوؽ المحلية ابؼشبعة وضعف 
 ابكصار قطاع نشاطها في بؾموعة صغتَة من العملاء وابؼوردين؛ 
 ضعف قدراتها على التًويج للابتكارات ابعديدة؛ 
  ضعف قدراتها على التعامل مع المحيط ابػارجة خاصة فيما يتعلق بتكوين التحالف والشراكة مع ابؼؤسسات

 .2الكبرى
ة، وتتفق بصيع ىذه ابؼؤسسات الناشئأىم ابؼشاكل التي تواجو تعتبر ابؼعوقات التمويلية من  الدعوقات التمويلية: .3

 بإطلاؽ، سواء كاف بسويل للبدء أشكالويل بدختلف أمامها ىو ابغصوؿ على التمو  بردي ابؼؤسسات باف ابرز
 .أسرعبسويل سريع لزيادة النمو بدعدؿ  أو أعمابؽابسويل لتوسيع  أوابؼؤسسة، 

ضو وظائف ىذه ابؼؤسسات ومتطلباتو الاحتياجات ي الذي تواجهو ىذه ابؼؤسسات تفتً فاف التحدي التمويلذلك 
 .أخرىالتمويلية ابػاصة من جهة ومدى اصطدامها بدؤسسات التمويل من جهة 

ابؼؤسسات التمويل انو من بتُ أسباب  أصحابيرى  مشكل التمويل من وجهة نظر مؤسسات التمويل: . أ
ابؼؤسسات الناشئة تعد أساسا إلى دعم توافر الضمانات الكافية بؼنح بسويل ىذه ابؼؤسسات خاصة مشكلة بسويل 

                                                           
، مقاؿ منشور في الكتاب ابعماعي بعنواف ابؼؤسسات الناشئة ودورىا في عوامل ولزددات نمو الدؤسسات الناشئةمولود قنوش، عمرو ىاني، محمد ىاني،  1

 .53-52البويرة، ابعزائر، ص.ص، اكلي بؿند أوبغاج، الاقتصادي في ابعزائر، جامعة  الإنعاش

 .419-418.ص، تُ، بوقطاية سفياف، مرجع سابق، صبسويح متٌ، ميموني ياس 2
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مؤسسات التمويل بعتُ  تأخذىاالتي عادة ما  الرأبظالية الأصوؿأف ىذا النوع عادة ما يتميز بابلفاض قيم 
 التالية: الأسبابإلى  إضافةالاعتبار عند منح الائتماف 

  إلى عدـ  إضافةابؼعاملات البنكية والتي تعتبر أحد بظات ابؼؤسسات الكبتَة،  أسسابػبرة في  أينقص ابؼيزة
 قدرتها على الاستعانة بابػبرات ابؼتخصصة في ىذا المجاؿ نتيجة لافتقارىا للسجلات المحاسبية.

  رات أبنها ابعدارة لعدة مؤش الأساسيالافتقار لعنصر الثقة وذلك في القائمتُ علة ىذا ابؼؤسسات وىو العنصر
 .1الائتمانية للزبوف والسمعة الائتمانية للزبوف

 عدـ ملائمة القروض ابؼطلوبة حيث عادة تفضل البنوؾ منح بسويل قصتَ الأجل وغالبا ما تطلب ابؼؤسسات 
 ؛الإنشاءالناشئة قروضا طويلة الأجل لغرض 

  ابؼؤسسة وبالتالي عدـ تسديد القرض. ابؼستثمرة في الأمواؿبؿدودية التسويق ما يؤثر على سرعة دوراف 
مشكل  أسبابأف  يرى رواد ابؼؤسسات الناشئة الدؤسسات: أصحابمشكل تدويل حسب وجهة نظر  . ب

التمويل التي تواجهو مؤسساتهم منها ما ىو مرتبط بابؼؤسسة التي تقدـ التمويل ومنها ما يرتبط بخصائص ابؼؤسسة 
 في حد ذاتها.

ابؼؤسسة الناشئة للحصوؿ على بسويل أثناء الاستغلاؿ أو  بأصوؿومن بصلة ىذه ابؼشاكل ارتفاع نسبة ابؼديونية مقارنة 
 أف، وخاصة الإنتاجيةالتوسع حتُ لا توفر أصوؿ ابؼؤسسة الضماف الكافي للحصوؿ عل بسويل جديد لاستمرار العملية  

مويل ابؼستعمل لتغطية احتياجات إلى ارتفاع تكلفة الت إضافةابؼاؿ  رأسببنسبة بؿددة للمديونية مقارنة  البنوؾ تلتزـ
تتدخل  الأحيافالناشئة كما انو في بعض  الأصوؿابؼؤسسة نظرا لاىتماـ برامج دعم ىذه ابؼؤسسات عادة بتمويل 

متابعة  مؤسسات التمويل بفرض الوصاية على ىذه ابؼؤسسات في ظل غياب عنصر الثقة تلجا مؤسسات التمويل إلى
بذعل  التي الأسبابوعادة لا يتقبل صاحب ابؼؤسسة ويعد احد  الأحيافالتنفيذ والتدخل بابؼشورة ابؼالية والتقنية في بعض 

 .2ىذه ابؼؤسسات يعزفن عن التعامل مع مؤسسات التمويل أصحابالعديد من 
 الدطلب الثالث: عوامل لصاح الدؤسسات الناشئة

ؤسسة والابتكار الذي يعتبر عامل رئيسي في قياـ ابؼ الإبداعبوتاج بقاح ابؼؤسسة الناجحة عوامل كثتَة أبنها 
في السوؽ بسر ابؼؤسسة الناشئة بدراحل بـتلفة في  واستمرارىا، ومن أجل ضماف بقائها والذي تنافس بو ابؼؤسسات الأخرى

                                                           
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة حسيبة بن  تأىيل، ابؼلتقى الدولي بؼتطلبات التحديات التي تواجه الدشاريع الصغيرةرضواف،  أبوعمار 1

 .631-630، ص.ص، 2006بوعلي، الشلف، ابعزائر، 

 . 631رضواف، مرجع سابق، ص أبوعمار  2
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برقيق التميز  الأعماؿمن الاىتماـ حيث يسعى رواد  الأكبرالنصيب  التأسيسمن  الأولىعمرىا التشغيلي وتناؿ ابؼرحلة 
 وابعودة الفريدة من نوعها في ابؼنتجات وابػدمات التي يقدمونها.

من  الأولىنصائح بيكنها مساعدة أصحاب الأعماؿ على بزطي ابؼرحلة  10س وربمت بؾلة فدقفي ىذا الصدد 
 تتمثل في: الأداءبداية النشاط والمحافظة وازدىارىم، فضلا عن أنها بسكنهم من الانتقاؿ إلى مستوى جديد من 

نادرا ما بستلك ابؼؤسسات الناشئة سيولة نقدية   الحصول على حجم تدويل كبير من أهم عوامل لصاح الدؤسسة: .1
فهي برتاج مصادر بسويل متنوعة وىو ينطوي على  كافية لتمويل مراحل عملها يساعدىا على تعزيز بموىا، بؽذا

 ب مع حجم ابؼخاطر المحتملة.تناسخطة عمل  إبهادبـاطر جديدة، وبؽذا يتعتُ عليها 
بأف لديهم دافعا، فضلا عن بستعهم  الأعماؿيتميز رواد  مؤسسة: أيناجح من عوامل لصاح  إدارةلرلس  إنشاء .2

إلى ابػبرة كبتَة  أيضام بحاجة أنه إلا، الأرباحمؤسساتهم وبرقيق  إنشاءبالشغف والطموح وىو ما بوفزىم على 
وخبراء  أعماؿرجاؿ  يضم إدارةبؾلس  إنشاءوتكوين علاقات مع رواد القطاع الذي يعملوف فيو، بؽذا عليهم 

 .1في عملية صنع القرار راكهموإشومتمدرستُ 
: يتعتُ على أصحاب ابؼؤسسات الناشئة المحافظة على برقيق مستويات بدلا من الدنافسة الإبداعالتركيز على  .3

 إضافةفي بؾاؿ عملهم بدلا من التًكيز على بؿاولة التغلب على ابؼنافستُ، ذلك من خلاؿ  الإبداعمرتفعة من 
 مزايا جديدة وابغرص على تقدنً أشياء جديدة ومبتكرة للعملاء،

واختيار بلبة من ابؼواطنتُ  ابؼؤسسات الناشئة تعيتُ أصحابلى ستوجب ع: أكفاءالاهتمام بتعيين موظفين  .4
 وذوي ابػبرة والكفاءة من أجل تنمية مؤسسات ما يضمن الاستمرار في برقيق النجاح.

حقيق زيادة ابؼبيعات، من : يتطلب برقيق النمو في مراحل حياة ابؼؤسسة الاىتماـ بتالتركيز على تنمية الدبيعات .5
 وابؼتطلبات ابػاصة بابؼؤسسة، الأىداؼابؼبيعات، يعمل على برقيق  إدارةيل فريق بؿتًؼ يتولى مهمة خلاؿ تشغ

الفريق بتوفتَ كل الوسائل والظروؼ التي بوتاجونها فضلا عن برستُ  وىو ما يتطلب ابغرص على تدريب أفراد
 علاقات ابؼؤسسة مع عملائها.

برتاج ابؼؤسسة الناشئة إلى قادة بؿتًفتُ من أجل تدريب ابؼوظفتُ والإشراؼ  توفير فريق من القادة المحترفين: .6
عليهم وابغفاظ على روح الفريق وبؿاولة تعزيز النمو وبلوغ أىداؼ ابؼؤسسة ابؼنشودة، لأف تعيتُ أفضل ابؼوظفتُ 

 بؿتًفتُ وإنتاج سلع وخدمات عالية ابعودة لا يعد كافيا لتحقيق أفضل ابؼبيعات من دوف وجود مدربتُ
 ومبدعتُ.

                                                           
 .2022اكتوبر  13اطلع عليو بتاريخ https //www.arrajol.comموقع بؾلة الرجل،  1
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بىتلف الدور الذي يلعبو كل من التسويق وابؼبيعات في بمو ابؼؤسسة، فالتسويق  التمييز بين التسويق والدبيعات: .7
وأشكالو، أما ابؼبيعات فيكمن دورىا في بناء  وأسعارهبهسد العلامة التجارية ويعرؼ مواصفات ابؼنتج ومزاياه 

العروض وعقد الصفقات، ويتطلب ىذاف ابعانباف مهارات بـتلفة إلا أنهما  العلاقات وتلبية الاحتياجات وتقدنً
 يكملاف بعضهما البعض.

بررص ابؼؤسسات الناجحة في مراحل بموىا على بناء علاقات شخصية وثيقة بناء علاقات وطيدة مع العملاء:  .8
الوحيدة لتوسيع قاعدة مع عملائها إلى جانب تقدنً خدمات ومنتجات تفوؽ توقعاتهم وأمابؽم في الطريقة 

 العملاء وكسب ولائهم.
إف أصحاب ابؼؤسسات الناشئة في حاجة ماسة إلى غرس ثقافة مؤسسية ابهابية  إنشاء ثقافة مؤسسية ايجابية: .9

بردد طريقة عمل ابؼوظفتُ وبمو ابؼؤسسة وابؼديرين وتنسجم مع رؤيتهم وقيمهم وطموحاتهم من خلاؿ تعزيز ىذه 
 .1إتباع قيمها وأعرافها الابهابية ما يساعد على الصمود في عالم الأعماؿ ابؼتقلبالثقافة وابغرص على 

تنطوياف على  نهماأ إلاعلى الرغم من التكامل بتُ ىاتتُ ابؼهارتتُ  التمييز بين القيادة والإدارة: .10
مضموف بـتلف، حيث تهتم القيادة بابؽاـ ابؼوظفتُ وتشجيعهم على بذؿ بؾهود اكبر في العمل، بينما تنطوي 

 بيئة عمل مناسبة. لإبهادابؼوظفتُ لواجباتهم ومهامهم وتسعى  إرشادعلى  الإدارة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
https//www.arrajol.comمرجع سابق 
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 ستحدثة لتمويل الدؤسسات الناشئةالدليات لآاالدبحث الثالث: 
ابؼالية أف عملية التمويل عملية مستمرة، حيث يعتبر بسويل احتياجات ابؼؤسسات  والإدارةيرى علماء الاقتصاد 

ووظائفها  بأنشطتهاوتوسيعها وذلك من خلاؿ التغطية الكافية لاحتياجاتها ابؼالية للقياـ  إنشائها أساسياتمن بتُ 
 .استمرارىاابؼعتادة وضماف 

 ل الدؤسسات الناشئةالدطلب الأول: واقع تدوي
 تعتبر عملية بسويل ابؼؤسسات الناشئة عنصرا أساسيا وفعالا لتحقيق كل ماىو بـطط لو من طرؼ ىذه الأختَة.

 التمويلف يأولا: تعر 
 تعددت تعاريف التمويل التي تناولت مفهوـ التمويل منها:

 التمويل ىو تدبتَ الأمواؿ في ابؼشروع؛ 
  ؛1والتصرفات التي بسدنا بوسائل الدفع في أي وقت يكوف ىناؾ حاجة إليهاالتمويل ىو بؾموعة من الأعماؿ 
  كما يعرؼ التمويل على أنو بؾموعة من القرارات حوؿ كيفية ابغصوؿ على الأمواؿ اللازمة لتمويل استثمارات

تغطية ابؼؤسسة، وبرديد ابؼزيج التمويلي الأمثل من مصادر التمويل ابؼفتًضة، الأمواؿ ابؼملوكة من أجل 
 ؛2استثمارات ابؼؤسسة

  كما بيكن تعريفو على أنو توفتَ الأمواؿ السيولة النقدية من أجل إنفاقها على الاستثمارات وتكوين رأس ابؼاؿ
 .3الثابت بهدؼ زيادة الإنتاج والاستهلاؾ

بابؼشاريع من خلاؿ التعاريف السابقة الذكر بيكن القوؿ أف التمويل ىو توفتَ حجم الأمواؿ اللازمة للقياـ 
 الاقتصادية وتطويرىا في الوقت ابؼناسب حسب حاجة ابؼؤسسة.

وتعتمد ابؼؤسسات في الأساس على مواردىا الذاتية لتمويل أنشطتها فإذا لم تقم بذلك تتجو إلى غتَىا من 
قل القدرة ابؼؤسسات التي بسلك فائضا من الأمواؿ لسد ىذا العجز، وبؽذا ينطوي ابؼعتٌ ابػاص للتمويل على انو " ن

 .4التمويلية من فئات الفائض ابؼالي إلى فئات العجز"
 ثانيا: أهداف تدويل الدؤسسات الناشئة

                                                           
 .7، ص 2020القاىرة، مصر ، الأولىابغديثة للكتاب ابعامعي، الطبعة  الأكادبيية، التمويل الدصرفي إدارةمحمد الفاتح، محمد البشتَ ابؼغربي،  1
 .20، ص1988، الأردف، عماف، الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الدالية الحديثة الإدارةابعزراوي،  إبراىيمبضزة الشيخي،  2
مقدمة  أطروحة، 2014، 2004 دراسة تقييمية للفترة –هيئات الدعم والتمويل ودورها في تطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر ىالم سليمة، 3

 .67، ص 2017-2016لنيل شهادة الدكتوراه، قسم العلوـ الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ابعزائر، 
ابؼاجستتَ، ، مذكرة مقدمة لنيل درجة -دراسة حالة مؤسسة سونلغاز–تدويل الدؤسسات الاقتصادية وفق الديكانيزمات الجديدة في الجزائر زواوي فضيلة،  4

 .21-20، ص.ص، 2009-2008علوـ التسيتَ، جامعة ابضد بوقرة، بومرداس، ابعزائر، 
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 بستاز عملية بسويل ابؼؤسسات بصفة عامة وابؼؤسسات ابػاصة بعدة أىداؼ تتجلى فيما يلي:
 بالتجهيزات اللازمة؛ ة الضرورية للمشروع الاستثماري للإمدادتوفتَ السيول 
  بـتلف التدفقات النقدية وابؼالية بتُ بـتلف الأعواف الاقتصاديتُ؛تسهيل 
 تغطية جزء من تكاليف ابؼشروع الاستثماري؛ 
 رفع القدرات التصديرية للمؤسسات عن طريق دعم ىذه ابؼؤسسات وبسويلها؛ 
  وزيادة  أنشطتها جديدة بؽذه ابؼؤسسات وزيادة حجم إنتاجيساعد التمويل على توسيع وفتح وحدات أو خطوط

 العمالة؛
  العمل على التكفل وبسويل الأنشطة ابػاصة بالتكوين والتدريب من أجل رفع الكفاءة والفعالية لتأىيل ىذا النوع

 من ابؼؤسسات؛
 1مساعدة ابؼؤسسات الناشئة بعيدا على ضغوط المحيط في مرحلة الانطلاؽ. 

 الدطلب الثاني: الطرق الدستحدثة في تدويل الدؤسسات الناشئة
يقصد بالطرؽ ابؼستحدثة بالنسبة للدوؿ النامية، لأف ىذه الطرؽ أو الأساليب معتمدة منذ فتًة طويلة في العديد 

 من الدوؿ ابؼتقدمة وأنها بؿدودة أو منعدمة الاستعماؿ في كثتَ من الدوؿ النامية.
 أولا: التمويل عن طريق رأس مال الدخاطر

تعتبر شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر شركات بسويلية كونها توفر السيولة للمؤسسات، وتعد نوعا من ابؼشاركة بها 
عات خاصة ذات بـاطر مرتفعة، ف بواسطة وسيط مالي متخصص في مشرو ظبـاطر عديدة، حيث أف رأس ابؼاؿ يو 

تأكد من استًجاع رأس ابؼاؿ في التاريخ المحدد ال وتتميز باحتماؿ قوي لكنها لا تنطوي على التيقن بابغصوؿ على دخل أ
 .2نسبيا عند بيع حصة ابؼؤسسة بعد سنوات ائض قيمة مالي في ابؼستقبل البعيدأملا في ابغصوؿ على ف

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .134مصطفى بورناف، علي صولي، مرجع سابق، ص  1
 .260انصاؼ، قشوط الياس، مرجع سابق،ص  يقسور 2
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 : لسطط يوضح مبدأ عمل شركات رأس مال الدخاطر2-1الشكل رقم 
 

 
 

 

 

 

 

 

وري انصاؼ، قشوط الياس، شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر كآلية لتمويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، مقاؿ منشور في الكتاب قس الدصدر:
جيجل، أبضد صديق بن بوي، ابعامعة بعنواف إشكالية بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ الأساليب التقليدية وابؼستحدثة، جامعة 

 .260، ص 2021ابعزائر، 

من نشاط  أولىفي مرحلة ماؿ ابؼخاطر  رأسبسويل عن طريق شركات  إجراءاتبيكن تلخيص  خلاؿ الشكل من
بتجميع ابؼوارد ابؼالية ومن ىنا تظهر قدرة ابؼسابنتُ في ىذه الشركة ومهاراتهم في  الأختَةىذا النوع من الشركات تقوـ ىذه 

ملفات التًشح التي تقدـ من  إدارةمرحلة البحث التي يتمثل ىدفها في  تأتي، وبعدىا ابؼستثمرينوجذب  الأمواؿبذميع 
 أخرىطرؼ ابؼشروعات الطالبة بؽذا النوع من التمويل، وبرديد مرحلة وكيفية تدخلها في ابؼشروعات ابؼستفيدة وفي مرحلة 

تًاكات للخروج من ابؼشروعات بيع الاش بإعادةابؼاؿ ابؼخاطر  رأسبفارسة ىذا النشاط التمويلي تقوـ الشركات  إطارفي 
 :استخداـ ىذا الأسلوب التمويلي إلىهدؼ ي، ابؼمولة لتعيد طرح اشتًاكاتها في السوؽ التمويل

  عالية ابؼخاطر والتي تتوفر بؽا إمكانيات بمو وعائد مرتفع وبذلك فاف رأس  أوتوفتَ التمويل للمشروعات ابغديثة
 أسواؽالأسهم العامة أو  إصداراتة على تدبتَ الأمواؿ من غتَ القادر ريقة لتمويل ابؼؤسسات ماؿ ابؼخاطر ىو ط

 .1الدين عادة بسبب ابؼخاطر العالية ابؼرتبطة بأعمابؽا
 مواجهة الاحتياجات ابػاصة بالتمويل الاستثماري. 

                                                           
 .260انصاؼ، قشوط الياس، مرجع سابق، ص  ريقسو  1

المتعاملون في رأس 

 المال المخاطر

 يقدـ رؤوس الأمواؿ ابؼستثمر
يأخذوف مسابنات + 

 متابعة

 مؤسسات

الأمل في مردودية 
 عالية

البحث عن القيم 
 ابؼضافة
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 من بتُ ابؼؤسسات الناشطة في ىذا الأسلوب نذكر ما يلي:
 SOFINANCEشركة 

جانفي  9وتم اعتمادىا من طرؼ بنك ابعزائر في  2000افريل  4ت في انشأوىي مؤسسة مالية ذات أسهم 
الاقتصاد  وإنعاشإلى تدعيم  إضافةمليار دينار، ىدفها الاستثمار وابؼشاركة والتوظيف  5 رأبظابؽا، حيث بلغ 2001
بابؼئة و  10ابؼاؿ ابؼخاطر في ابعزائر إلا إف نسبة مسابنتها في التمويل تتًاوح بتُ  رأسدرجة الاىتماـ بشركة  إلى بالنظر

بابؼئة وىذه النسبة تبدو ضعيفة جدا مقارنة بنظتَاتها في الدوؿ النامية، وينحصر بؾاؿ عملها في الصناعات التحويلية   35
 وغتَىا. الألبسةة ية، بززين ابؼنتجات الفلاحية، مواد التغليف وصناعئنتجات الغذابؼكا

 التالية: الأىداؼإلى برقيق  sofinanceتهدؼ شركة 
 وابؼتوسطة وابؼؤسسات الناشئة؛ ابؼسابنة في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة 
  باختلاؼ توزيعها ابعغرافي؛ وأجنبيةماؿ شركات بؿلية  رأسابؼشاركة في 
  القروض والسلف دوف اشتًاط ضمانات الغتَ. أشكاؿقبوؿ كل 

FINALEP شركة 
 مسابنتُ ىم: بنك التنمية المحلية بأربعةمليوف دينار  37750قدره  برأبظاؿ 1991ىذه ابؼؤسسة سنة  تأسست

 الأوروبيبابؼئة، والبنك  20بابؼئة، القرض الشعبي ابعزائري ب  28.74بابؼئة، الصندوؽ الفرنسي للتنمية ب  40ب 
ابؼشاريع الشباب  أصحاببسويل ابؼشاريع ابؼنجزة من طرؼ  إنشائهابابؼئة، كاف ابؽدؼ من  11.26للاستثمار ب 

ماؿ  رأسوابؼتوسطة ذات  ةشركاتهم الصغتَة وابؼتوسطة والعمل على تسهيل وصوؿ ابؼؤسسات الصغتَ  رأبظاؿبابؼسابنة في 
ابعزائر على  الضئيل إلى الائتماف البنكي من خلاؿ برستُ ىيكلها التمويلي وتعمل ىذه الشركة على ترقية الاستثمار في

 10ماؿ ابؼخاطر تشارؾ في عملية تاطتَ فهي وكيل ما بتُ  رأس، وىي كباقي مؤسسات الأوروبيةمسار الشركة ابعزائرية 
مؤسسة ذات  أوؿتعد  أسهمالاجتماعي حسب ابغجم وحاجة ابؼؤسسة، وىي شركة ذات  رأبظاؿبابؼئة من  20بابؼئة و 

 .1راس ماؿ استثماري وخاطر في ابعزائر
 :صندوق دعم الدؤسسات الناشئةنيا: ثا

ابؼؤسسات الناشئة،  للمؤسسات الناشئة ومن أجل ابؼسابنة في ترقية بيئة الاقتصاديةلغرض دعم وتطوير ابؼنظومة 
تصربوات ابؼسئولتُ ىذا الصندوؽ  وحسب 2020من القانوف ابؼالية لسنة  131تم إنشاء صندوؽ دعم بدوجب ابؼادة 

                                                           
، -بالدساهمة الأوروبيةحالة شركة الدالية الجزائرية –مال الدخاطر في تدويل الدؤسسات الناشئة في الجزائر  رأسدور بوربواف فاروؽ، لواح منتَ، بلحاج طارؽ، 1

جيجل،  صديق بن بوي،ال محمد التقليدية وابؼستحدثة، جامعة الأساليببسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ  إشكاليةمقاؿ منشور في الكتاب ابعماعي، بعنواف 
 .336-335زائر، ص.ص، ابع
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ابؼمكنة للمشروع وىذا بوضع برت تصرفهم خدمات  بدا فيها تغطية ابػسائر الأعباءيتولى بسويل ابؼشاريع الناشئة وبرمل 
 .تية في ابعزائرلاابؼقاو شامل وىو دعم  ابغصوؿ على التمويل لنشاطها والذي يدخل ضمن منظور

بسويل  بدأ بالفعل الصندوؽ في 2020وبر أكت 4الربظي لعمل الصندوؽ في  ؽالإطلامن الناحية العملية فقد تم 
التصنيف  ابؼؤسسات الناشئة بدوجب تصريح للمدير العاـ للصندوؽ وىذا بالنسبة للمؤسسات الناشئة التي برصلت

ب ابؼخاطر وحس من التمويل الذي يقوـ على مبدأ للاستفادةبدوجب منح عابؼة "مؤسسة ناشئة" التي تعتبر ضرورية 
 )مليوف دينار20 -لايتُم 05 -مليوف 02 )ث مستويات من التمويللا برديد ثتصربوات ابؼسئولتُ تم

الصندوؽ سيعلب دور  وفي انتظار صدور النص التنظيمي الذي سينظم عمل الصندوؽ، فقد تم التأكيد على أف
عن الطرؽ  بالابتعاد الأمواؿ في رؤوس الاستثمارابؼساعد على التمويل الذي يقوـ على آليات التمويل القائمة على 

ابؼتقدمة وىذا بالرغم من ابؼخاطر التي تصحب  التقليدية ابؼتمثلة في القروض وتوجو إلى كطريقة جديدة معروفة في البلداف
 .ىذه العملية

تُ الواقع يؤسسات الناشئة ىو ما يثتَ تناقضمن الناحية العملية تم تنصيب صندوؽ الدعم وشرع في التمويل ابؼ
 1.نب القانونيالعملي وابعا

 صندوق تدويل الدؤسسات الناشئة إنشاءأهمية 
وبزاطر بتمويل  أىم عائق أماـ ابؼؤسسات الناشئة ىي التمويل فأف بذد شخصا أو جهة تؤمن بفكرتك إف

 :ىذا الصندوؽ إنشاءتظهر أبنية  مشروع بهسد تلك الفكرة مع احتمالات فشل كبتَة أمر صعب، ومن ىنا
  ينجر عنها من ثقل  التمويلية ابعديدة ستمكن الشباب أصحاب ابؼشاريع من تفادي البنوؾ وماأف ىذه الآلية

 .ابؼؤسسات الناشئة بتَوقراطي من خلاؿ ىذه الوسيلة التي تتمتع بابؼرونة التي تتطلبها
 ،الضروري كاف من  حيث يعتبر الصندوؽ الوطتٍ لتمويل ابؼؤسسات الناشئة ابغلقة ابؼفقودة في سلسلة الاستثمار

 .إبهاد جهة تقبل ابؼغامرة وبرمل بـاطر الفشل أكثر بفا تتحملها البنوؾ
 ورة والسماح بؽم ابؼتط بسكتُ الشباب ابؼبتكر من الاستفادة من نفس ميكانيزمات التمويل التي تتيحها البلداف

 .2م ابؼبتكرة في ابعزائرهيعر بهذا بتحقيق مشا
 ثالثا: حاضنات الأعمال

                                                           
، 16وزو، ابعزائر، المجلد تيزي  ،، المجلة النقدية للقانوف والعلوـ السياسية، جامعة مولود معمريتدويل الدؤسسات الناشئة في القانون الجزائريفتيحة نعار،  1

 .24-23، ص.ص، 2021، 3العدد
دراسة في قرار انشاء صندوق تدويل الدؤسسات –دور الدولة في دعم الدؤسسات الناشئة في الجزائر الجديدة عراب فاطمة الزىراء، صديقي خضراء،  2

 . 44، ص2021، 1، العدد8، بؾلة حوليات بشار في العلوـ الاقتصادية، جامعة الطاىر محمد، بشار، ابعزائر، المجلد -الناشئة
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 ابغاضنات طريق عن الأعماؿ رواد وتوجيو ابؼؤسسات ىذه لاحتضاف ابغاجة ظهرت الناشئة ابؼؤسسات استحداث مع
 من لشبكة منخلا عادة ابؼغامر ابؼاؿ ابؼالية ورأس ابؼوارد وحشد التمويل توفتَ على ابغاضنات برامج وتساعد الأعماؿ
 ابؼرسوـ صدور بدناسبة مشاتل تسمية برث الأعماؿ حاضنات ابعزائر مفهوـ استقبلت. ابػارجيتُ ابػدمات مقدمي

 التوجيهي القانوف من 12 ابؼادة تطبيق إطار في ابؼؤسسات بؼشاتل الأساسي بالقانوف ابػاص 78- رقم التنفيذي
 تغتَ الأعماؿ حاضنات مفهوـ أف إلا 02-17 رقم القانوف بدوجب ابؼلغى 18-01 رقم وابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات

 تابع ىيكل كل بأنها توصف أصبحت والتي ابغاضنات لفظ استعمل حيث 254-20 رقم التنفيذي ابؼرسوـ بدوجب
 لكل عابؼة بدنح تتكفل بعنة استحداث وتم ابػاص، والقطاع العاـ القطاع بتُ بالشراكة أو ابػاص القطاع أو العاـ للقطاع
 .1احتضاف ابؼؤسسات الناشئة في بـتص بصفتو يطلبها قانوني ىيكل
 الذيئات الحكومية رابعا:

 من النوع ىذا بتمويل رئيسة بصورة تهتم ىياكل إنشاء وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بقطاع النهوض بؿاولات استلزمت
 :نذكر الآليات ىذه أىم ، استمرارىا وتهدد إنتاجيتها على تؤثر بسويلية و مالية عوائق تواجو ما غالبا التي ابؼؤسسات

 العمل في وانطلقت 1996 سنة في الوكالة ىده أنشئت : ANSEJ الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة .1
 الشباب مرافقةو  تدعيمو  بتشجيع مكلفة عمومية مؤسسة ىيو  1997 لسنة الثاني السداسي من ابتداء فعليا

 خلاؿ الوكالة ىذه إطار في ابؼموؿ ابؼشروع صاحب الشاب يستفيد مشروع، إنشاء فكرة لديهم الذين البطاؿ
 ابؼستمرة الإعانات ميداف في أو التمويل بؾاؿ في سواء ىامة من مساعدات توسيعهاو  مؤسستو إنشاء مراحل
 .2الاستغلاؿ مرحلة في وكذا ابؼشروع إنشاء فتًة خلاؿ

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر .2
 جانفي 22 ابؼؤرخ في  14-04رقم   التنفيذي ابؼرسوـ بدقتضى ابؼصغر، بالقرض ابػاص ابعهاز ىذا استحداث تم

 الوزير يتولى ،(سابقا ابغكومة رئيس) ؿالأو  الوزير سلطة تبر موضوعة خاصا طابع ذات ىيئة عن عبارة ىو 2004
 مقرىا ابؼالي ؿالاستقلاو  ابؼعنوية بالشخصية الوكالة تتمتع كما الوكالة، نشاطات لمجمل العملية ابؼتابعة بالتشغيل ابؼكل
 .التوجيهي المجلس من قرار على بناء المحلي ابؼستوى على فروع ابزاذ بيكنها و ابعزائر، مدينة
 : الوكالة مهام

 : التالية النقاط في للوكالة الأساسية ابؼهاـ تتجسد

                                                           
 25فتيحة نعار، مرجع سابق، ص 1

.40عراب فاطمة الزىراء، مرجع سابق، ص   2  
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 دخل بدوف ابؼواطنتُ لفئات بينح قرض خلاؿ من بهما، ابؼعموؿ التنظيم و التشريع وفق ابؼصغر القرض جهاز تسيتَ -
 إحداث عبر والاجتماعي الاقتصادي الإدماج إلى يهدؼ إذ ابؼنتظم، وغتَ ابؼستقر غتَ الضعيف الدخل ذوي أو/و

 22 في ابؼؤرخ( 2(13-04 رقم الرئاسي ابؼرسوـ وفق تكوف التسيتَ عملية فإف اعموم وابػدمات، للسلع ابؼنتجة الأنشطة
 ؛ابؼصغر القرض بجهاز ،ابؼتعلق 2004 يناير

 ؛أنشطتهم تنفيذ في وترافقهم الاستشارة بؽم تقدـ و ابؼستفيدين تدعم -
 ؛مكافأة بدوف قروض بسنح -
 ؛بؽم بسنح التي الإعانات بدختلف للجهاز ابؼؤىلة ابؼشاريع أصحاب ابؼستفيدين تبلغ -
 بالوكالة تربطهم التي الشروط دفاتر بنود احتًاـ على ابغرص مع ابؼستفيدوف ينجزىا التي الأنشطة متابعة تضمن -
 ؛مشاريعهم بتنفيذ ابؼعنية بؽيئاتاو  ابؼؤسسات لدى ابغاجة عند ساعدتهممو 
 ؛ابعهاز من وابؼستفيدين الأنشطة حوؿ للمعطيات قاعدة تنشئ -
 ؛القروض ورصد ابؼالي التًكيب مسار في ابؼصغر القرض جهاز من للمستفيدين وابؼساعدة الاستشارة تقدـ -
 إبقاز تابعةمو  التمويل خطة وتنفذ للمشاريع ابؼالي التًكيب إطار في ابؼالية وابؼؤسسات البنوؾ مع متواصلة عالقات تقيم -

 ؛آجابؽا في ابؼسددة غتَ الديوف برصيل في وابؼشاركة واستغلابؽا ابؼشاريع
 ابؼستفيدين ومرافقة والتحسيس علاـالإ عمليات برقيق ىدفها يكوف منظمة أو مؤسسة أو ىيئة كل مع اتفاقيات تبـر -

 .1الوكالة بغساب ذلك و أنشطتهم إبقاز إطار في ابؼصغر القرض جهاز من
 الوكالة الوطنية لتنمية وتطوير الدقاولاتية .3

تعمل برت وصاية مصالح الوزير ابؼنتدب لدى الوزير الأوؿ ابؼكلف  ىي ىيئة عمومية ذات طابع خاص
بابؼؤسسات ابؼصغرة، تتكفل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية بتسيتَ جهاز ذو مقاربة اقتصادية، بهدؼ إلى مرافقة 

الوكالة الوطنية لدعم حاملي أفكار مشاريع لإنشاء وتوسيع مؤسسات مصغرة في بؾاؿ إنتاج السلع وابػدمات، وتسعى 
وتنمية ابؼقاولاتية إلى ترقية ونشر الفكر ابؼقاولاتي، وبسنح إعانات مالية وامتيازات جبائية خلاؿ كل مراحل ابؼرافقة، تتواجد 

 إلى فرع في الدوائر الكبرى، تتمثل مهامها في: بالإضافةىذه الوكالة على مستوى كل الولايات 
 ؛2برسيس ونشر ثقافة ابؼقاولاتية 

                                                           
 دكتوراه في القانوف ابػاص، جامعة يوسف بن خدة، أطروحة، ميكانيزمات دعم وترقية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في التشريع الجزائريبوستة زىر الدين، 1

 .144-143، ص.ص، 2020-2019ابعزائر،  ابعزائر،

البطالين دراسة ميدانية لعينة من الدؤسسات  لإدماج توسطةالدؤسسات الصغيرة والد إنشاءالوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية في  دورفتيحة زايدي،  2
قلة، ابعزائر، المجلد ، ور للأساتذة، بؾلة الدراسات والبحوث الاجتماعية، ابؼدرسة العليا -الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية ورقلة إطارالصغير الدنشاء في 

 222-221، ص.ص، 2022، 3، العدد 10



للمؤسسات الناشئةالفصل الأوؿ:                                                                         الإطار النظري   

 

 

26 

 تقدنً النصح والدعم ابؼالي بغاملي ابؼشاريع؛ 
 .مرافقة الشباب حاملي فكرة مؤسسة حتى بذسيدىم الفعلي بؼشاريعهم 

 CNACالصندوق الوطني للتامين على البطالة  .4
 سنة أنشئ الاجتماعي،والضماف  غيلالتشو  لعملا زارةو  صايةو  برت الاجتماعي للضماف ميةعمو  مؤسسة ىو

 بؼخطط فقاو  الاقتصادي القطاع في الأجراءالعماؿ  تسريح عن النابصة الاجتماعية الآثار، يعمل على بزفيف 1994
 ما يلي:  البطالة ىعل تأمتُلل الوطتٍ الصندوؽ داؼ، من بتُ أىيابؽيكل التعديل
 العاطل عن  للشباب ابؼخصصة النشاطات وتوسيع إنشاء بدعػ يتكفل الصندوؽ الوطتٍ للتامتُ على البطالة

 ؛إرادية لا وبصفة اقتصادية لأسباب وظائفهم فقدوا والذـ سنة 50 إلى 30 من العمر من العمل والبالغ
 العمل؛ بـطط كوضع ابؼشروع مراحل بصيع أثناء ابؼعنيتُ ابؼشاريع أصحاب مرافقة 
 للمشروع؛ الإبصالية التكلفة من %29 إلى %28 من شكل ىبة على ابؼالية ابؼساعدات تقديػم 
 للمشروع الإبصالية التكلفة من %70ابؼقدر ب  البنكي التمويل على ابغصوؿ على ابؼساعدة. 

بيتلكوف  الذين ابؼشاريع أصحاب البطالتُ لفائدة النشاطات ودعػم على إحداثدورا ىاما كما يعمل الصندوؽ 
 .1بو القياـ ابؼراد بالنشاط الصلة ذات ابؼؤىلات ابؼهنية أو ابؼعرفية

 FGAR صندوق ضمان القروض في الجزائرخامسا: 
( 373-02صندوؽ ضماف القروض للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم )  أنشئ

 12( الصادر في 18-01، ابؼتعلق بتطبيق القانوف رقم ) 2002نوفمبر  11ابؼوافق ؿ  1423رمضاف  6ابؼؤرخ في 
لصندوؽ ضماف القروض للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وابؼعدؿ بنص  لأساسيا، ابؼتضمن القانوف 2001ديسمبر 

جانفي  11( بتاريخ 02( التوجيهي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، الصادر بابعريدة الربظية رقم )02-17القانوف رقم )
سسات إلى تشجيع خلق ابؼؤ  2001الذي يعدؿ القانوف الصادر في  17/02، ويهدؼ نص القانوف رقم 2017

ووضع آليات مرافقتها خلاؿ بـتلف مراحل التي بسر بها ىذه ابؼؤسسات، بداية من تسجيل حصوبؽا  الصغتَة وابؼتوسطة
على العقار الذي يساىم فيو ابعماعة المحلية طبقا للمادة الرابعة من النص ويتضمن النص الذي يضع تعريفا قانونيا 

                                                           
دكتوراه  أطروحة، التمويلية في ظل الدتغيرات الاقتصادية الراهنة الآلياتتدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر وسبل تطوير  إشكاليةة كاتية، ببورو  1

 .206، ص 2018-2017في العلوـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف ابعزائر، 
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ت لدعم ىذه ابؼؤسسات بداية من مرحلة إنشائها ومرافقتها في بؾاؿ بؼختلف أصناؼ ابؼؤسسات ابؼعنية، عدة إجراءا
 .1البحث والتطوير والابتكار وتطوير ابؼناولة

 طلب الثالث: العوامل الدافعة للتحول لضو أساليب جديدة لتمويل الدؤسسات الناشئةالد
الناشئة وظهور أطراؼ جديدة بيكن تقسيم العوامل الدافعة إلى التحوؿ بكو أساليب جديدة لتمويل ابؼؤسسات 

 في ىذا المجاؿ إلى عوامل متعلقة بجانب العرض وأخرى متعلقة بجانب الطلب وبيكن تلخيص ابرز ىذه العوامل فيما يلي:
زمة ابؼالية، تم تكثيف تنظيم ابؼؤسسات ابؼالية مع ل للأكرد فع  العوامل الدتعلقة بالأزمة الاقتصادية والدالية: .1

والتي تزيد من ابغد الأدنى بؼتطلبات رأس  3وبازؿ 2ذلك مقررات بازؿ  أمثلةالبنوؾ، ومن التًكيز القوي على 
ابؼاؿ التي يتعتُ على البنوؾ الاحتفاظ بو اعتمادا على خطورة القروض التي قدمتها للامتثاؿ بؽذه اللوائح ابؼكلفة،  

تعقيدا وتكلفة، ونتيجة لذلك فاف  رأكثتدابتَ بـتلفة بذعل بسويل ابؼؤسسات الصغتَة  إدخاؿكاف على البنوؾ 
غتَ مؤكدة وبؿفوفة بابؼخاطر لديها فرص قليلة للحصوؿ على  أعماؿالشركات الناشئة والصغتَة التي لديها بماذج 

 .2بسويل مصرفي
تتمكن من بسويل ريادة الأعماؿ وتنظيم ابؼشاريع،  اف التي لديها لوائح تنظيمية اقوىمن الثابت أف البلدالتنظيم:  .2

حيث بيكن للتنظيم أف بىفض تكلفة الدخوؿ ويضمن اليقتُ التعاقدي ومع ذلك، في بعض ابغالات بيكن أف 
 تؤثر الندرة النسبية في الانفاد التنظيمي أيضا بشكل ابهابي على وجود شركات الناشئة.

ر الأطراؼ ابعديدة في التمويل، ففي حالة منصات التمويل ابعماعي مكنت التكنولوجيا من ظهو  التكنولوجيا: .3
والإقراض من الند إلى الند على سبيل ابؼثاؿ، لم يتم توفتَىا إلى من خلاؿ تقنيات مثل الانتًنيت وطرؽ الاتصاؿ 

ليا بجمع ابعديدة وعبر وسائل التواصل الاجتماعي، كما تقوـ الشركات الناشئة في بؾاؿ تكنولوجيا ابؼالية حا
مبالغ كبتَة من ابؼاؿ، والتي يكوف بؽا اثر ىائل على بسويل ابؼشاريع، وبيكن للعملات الافتًاضية مثل البتكوين 
والتقنيات ابؼرتبطة بها كالبلوكشتُ تغيتَ بماذج الأعماؿ للاعبتُ ابغاليتُ في بسويل ابؼشاريع ودفع اللاعبتُ ابعدد 

 إلى ابعد حد من ذلك.
ؼ الوسطاء ابؼاليوف إلى تقليل مشاكل ابؼعلومات وابؼساعدة على تلبية الطلب والعرض من رأس يهد اللاوساطة: .4

ابؼاؿ، من ناحية أخرى من الواضح إف نشاطهم مكلف وقد يؤدي إلى تضارب بتُ الوكالات وقد يكوف 

                                                           
مشجعة لانشاء وتجديد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر خلال الفترة  كآليةFGARدور صندوق ضمان القروض بوطورة فضيلة، بظايلي نوفل، 1
 .99-98، ص.ص، 2018، جامعة العربي التبسي، تبسة، ابعزائر، 9العدد، 5، المجلدوالأسواؽ، بؾلة ابؼالية (2010-2012)
 366-365بوزرب ختَ الدين، خوالد بوبكر، مرجع سابق، ص 2
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ث تسمح الابتكارات للابتكار ابؼالي واللاوساطة القدرة على مواجهة بعض مشاكل الوساطة ابؼالية التقليدية، حي
 .1بتجاوز الوسطاء بحيث يلتقي ابؼشاركوف في نهاية سلسلة العرض والطلب مباشرة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 366-365بوزرب ختَ الدين، خوالد بوبكر، مرجع سابق، ص 1
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:خلاصة  
تعد ابؼؤسسات الناشئة من أىم ابؼؤسسات ابغديثة التي تقوـ على أفكار رائدة وعصرية، ولقد اىتمت ابعزائر في 

زائر ابؼؤسسات حيث أصبح مصطلح ابؼؤسسات الناشئة من ابرز ابؼصطلحات تداولا في ابعالآونة الأختَة بهذا النوع من 
 ت من اجلهانظرا إلى الأىداؼ التي انشأ

حيث تم الاىتماـ بها بؼا بسلكو من فعالية وسرعة التأقلم مع متغتَات المحيط الاقتصادي على عكس النظرة 
حداث تنمية اقتصادية شاملة، لذلك أصبح الابذاه ابعديد في تنمية السابقة التي تعتبر ابؼؤسسات العملاقة بوابة لإ

 الاقتصاديات ابغديثة ىو الاعتماد على ابؼؤسسات الناشئة، وىو ما سنتطرؽ إليو في الفصل الثاني.
 



 

 :الفصل الثاني
لمؤسسات دور ا

في تحقيق الناشئة 
 التنمية
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 تمهيد
التنمية الاقتصادية مسؤولية المجتمع كلو من صناع القرار إلذ الدواطنتُ كل في موقعو، وان دفع عملية التنمية في  إن

تنموية شاملة توسع خيارات الناس وقدراتهم،  إستًاتيجيةبلدان العالد الثالث تتطلب تفعيل كل الطاقات المحلية ضمن 
 وترتكز على مبدأ الدشاركة.

تعد رىانا  لأنهاولذلك ىناك توجو عام لاعتماد الدؤسسات الناشئة مهما كان لرالذا في التنمية الاقتصادية، ذلك 
 لتنويع الاقتصاد الوطتٍ خاصة في ظل التغتَات التي يعرفها المجال الاقتصادي.

 ثلبثة مباحث:سنتطرق إلذ الفصل  اومن خلبل ىذ
 عموميات حول التنمية الاقتصادية :الأولالدبحث 

 مقومات التنمية الاقتصادية الدبحث الثاني:
 التنمية الاقتصادية في الدؤسسات الناشئةالدبحث الثالث: 
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 الدبحث الأول: عموميات حول التنمية الاقتصادية
برقيق لأىداف إنتاجية واقتصادية، بل ىي عملية لرتمعية داعمة وموجهة وفق إدارة إن التنمية ليست لررد 

 وطنية مستقلة من اجل إلغاد حلول ىيكلية تسمح بتحقيق تصاعد مستمر  لنوعية حياة المجتمع.
 الأخرىالدطلب الأول: مفهوم التنمية الاقتصادية وعلاقتها ببعض الدفاىيم 

 .الأخرىوتطورت مفاىيم التنمية الاقتصادية وارتبط مفهومها بالعديد من الدصطلحات والدفاىيم  تنعوت
 : مفهوم التنمية الاقتصاديةأولا

اقتصادي قد عرف التنمية  أوكل باحث   أنتعددت تعاريف ومفاىيم التنمية الاقتصادية، فمن جهة لصد 
فان مفهوم التنمية الاقتصادية تطور بتطور الفكر  أخرى، ومن جهة إليهاالتي ينتمي  الايدولوجيا أوالاقتصادية تبعا للفكر 

ىو  الأكبرانو كان القاسم الدشتًك  إلاووسائلها  أساليبهايمها بتعدد ي عبر الزمن، ولكن رغم تعدد مفاىالاقتصاد
 كونو الذدف الرئيسي للتنمية.  الإنسان

 ة:للتنمية الاقتصاديفيما يلي جملة من التعاريف والدفاىيم 
، الإنتاجغتَ في ىيكل ث تغيتَ في ىيكل توزيع الدخل، وتعلى حدو  تنطوي: "أنهاتعرف التنمية الاقتصادية على 

بجانب التغيتَ في كمية السلع والخدمات التي لػصل عليها الفرد في  للؤفرادوتغيتَ في نوعية السلع والخدمات الدقدمة 
 .1بستد لتشمل تغيتَ نوعي وىيكلي" وإلظالتنمية الاقتصادية لا تركز فقط على التغيتَ الكمي ا أنالدتوسط، ولعل ىذا يعتٍ 
تتضمن التغيتَات في تركيب  فإنها: "التغيتَات الذيكلية في الاقتصاد القومي ومن ثم أنها أيضافي حتُ تعرف 

 ".الإنتاجيتًتب على ىذه التغتَات زيادة في بتُ النشاطات الاقتصادية الدختلفة لشا  الإنتاجيةوتوزيع الدوارد  الإنتاج
التنمية الاقتصادية ىي: "العملية التي يتم بدقتضاىا الانتقال من حالة التخلف إلذ حالة  أنوىناك من يرى 

 .2العديد من التغيتَات الجذرية والجوىرية في البنيان والذيكل الاقتصادي" إحداثالتقدم وىذا الانتقال يقتضي 
ية الاقتصادية ىي: "عملية يتم فيها زيادة الدخل الحقيقي زيادة تراكمية وسريعة التنم أنول كما لؽكن الق

 الإنتاجيةومستمرة عبر فتًة من الزمن، بحيث تكون ىذه الزيادة اكبر من معدل لظو السكان مع توفتَ الخدمات 
 .3"نهبالدتجددة من الوالاجتماعية وحماية الدوارد الدتجددة من التلوث والحفاظ على الدوارد غتَ 

                                                   
، لرلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، الجباية البيئية شكل من أشكال تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائرمراد مهدي،  نصتَة لػياوي،  1

 .070، ص 0212، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر، 11، المجلد 20العدد
دراسة ميدانية على الدنطقة الحرة –الحرة في التنمية الاقتصادية في سلطنة عمان  دور الدناطقمفتوح،  إبراىيمعبد القادر احمد، حفيظ برىان عمر،   2

 .047، ص 0212، جامعة ظفار، سلطنة عمان، 20، المجلد 20، العدد والأعماللرلة اقتصاديات الدال  ،-بصلالة
 .12، ص 0202للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، دار غيداء إستراتيجية التنمية الاجتماعية والاقتصاديةسعاد إبراىيم السلمولش،   3
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تغيتَات جذرية في الذياكل  إجراءتتضمن  الأبعادفي حتُ يرى التنمية الاقتصادية ىي: " عملية متعددة 
جبنا إلذ جنب مع زيادة معدلات النمو الاقتصادي، وبرقيق  والإداريةالاجتماعية والسلوكية والثقافية والنظم السياسية 

برقق التطور الشامل  بأنهاالعدالة في توزيع الدخل الوطتٍ واستئصال جذور الفقر الدطلق في لرتمع ما، وبذلك توصف 
 والدتكامل للمجتمع، بهدف الوصول إلذ الرفاىية بكفاءة وفعالية، فتكون بذلك برقق مطلبتُ ىامتُ لعا:

 حياتها؛ إدارةوفي  أنشطتهالستلف  أداءوير المجتمعات بابذاه برقيق الكفاءة والفاعلية في تط 
 1برقيق التناسق والتكامل في العمليات التطويرية بابذاه برقيق النمو الدتوازن في لستلف القطاعات. 

ل لكافة مكونات التنمية الاقتصادية ىي: " عملية برويل شام أننستخلص  إنمن خلبل ما سبق طرحو لؽكن 
تغيتَات جذرية وجوىرية في البنيان الاقتصادي  وإحداث والآليات، وتطوير للسياسات والقوانتُ للؤفضلاقتصاد ما 

والاجتماعي والسياسي والثقافي من حيث الكم والنوع، والتي من خلبلذا برقق تطوير حقيقي للمجتمع على مدار الزمن 
 ، ونوعية السلع والخدمات الدقدمة".الإنتاجوبردث بذلك تغتَات في كل من ىيكل 

 ثانيا: خصائص التنمية الاقتصادية
 أيتتميز التنمية الاقتصادية بدجموعة من الخصائص بسيزىا عن باقي العمليات التي بردث داخل الاقتصاد في 

 أىموفيما يلي سنبتُ التي برظى بها ضمن الخطط التنموية في ىذه الدولة،  وألعيتهادولة، وذلك راجع إلذ طبيعتها 
 الخصائص التي تنفرد بها التنمية الاقتصادية:

  الثقافي والسياسي  أيضا وإلظاالشمولية: فالتنمية تغيتَ شامل ينطوي ليس فقط على الجانب الاقتصادي
دور العادات والتقاليد  أضعافوالاجتماعي، ومن ىذا الدنطلق فان التنمية تتضمن التحديث والذي يشتَ إلذ 

الالتزام  أيضاتتضمن التنمية  أخرىالعلمية في ابزاذ القرارات، وزيادة دور الدعرفة العلمية ولكن من ناحية  غتَ
 ؛الأخلبقيبالجانب 

 ونوعية ما استخدام من موارد اقتصادية بل بطريقة بزصيص ما  لا يقتًن معدل التنمية في بلد معتُ فقط بدقدار
 مع الكفاءة الاقتصادية؛ يتلبءمىو متاح بدا 

  عملية تتميز بالاستمرارية والاستقرار، ولؽكن التحكم فيها عن طريق توجيو النمو الاقتصادي لضو الزيادة بدعدلات
 ؛2لزددة لفتًة طويلة من الزمن

                                                   
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في -دراسة حالة الجزائر–حدود التنمية الدستدامة في الاستجابة لتحديات الحاضر والدستقبل لزيي الدين حمدالش،   1

 .14، ص 0222العلوم الاقتصادية، بزصص بزطيط، جامعة الجزائر، 
 .042احمد حفيظ برىام عمر، إبراىيم مفتوح، مرجع سابق، ص عبد القادر   2
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  خلية تتوجو لضو برستُ البيئة الدا وإنهاالتنموية،  الأىدافتتميز بوجود استًاتيجيات عمل مناسبة تهتم بتحقيق
 لدور الزراعة والصناعة والتجارة. الدتاحة والإمكانياتلمجتمع وتطوريهما كما بررص على استغلبل الدوارد 

 الأخرى ثالثا: التنمية الاقتصادية وعلاقتها ببعض الدفاىيم
عند الحديث عن موضوع التنمية الاقتصادية تتناثر قضايا مهمة، ىي عبارة عن النقاط الدشتًكة أو الحدود 
الفاصلة بتُ التنمية الاقتصادية من جهة وباقي التنمويات ) النمو الاقتصادي، التنمية الاجتماعية، التنمية البشرية، التنمية 

 الدستدامة ( من جهة أخرى.
 علاقة التنمية بالنمو الاقتصادي: .1

إلا أنهما لستلفان الدصدر  إن لفظتي النمو والتنمية وعلى الرغم من تشاركهما بالدصدر أو الجذر في اللغة العربية،
 ففي اغلب اللغات الأخرى.

لية التي لؽر بها كائن حي من حيث التطور في العمر والحجم وباقي يعتٍ النمو لرموع الحالات الدتتا حيث
، وتتجمع في معالش الأبعادالاستعمال الاجتماعي والاقتصادي للفظتي التنمية والنمو فمتعدد  أماالخصائص الطبيعية، 

مفهوم التنمية ىو مفهوم قدلص تناولتو مدارس الفكر  أنلفة مثل: التقدم، التطور الالغابي  والحداثة والتحستُ...الخ، لست
الاقتصادي الدختلفة، لكن من دون اتفاق الاصطلبح عليو بكلمة التنمية، استعملت الددرسة الطبيعية لفظة التحستُ 

دم، ودابت ىذه الددارس على اختلبف توجهاتها على اعتبارات التنمية بينما استعملت الددرسة الكلبسيكية كلمة التق
 أصلولا اقل من ذلك ولتجاوز التشابو الحاصل في  لأكثراقتصاد  أيفي  الإنتاجيةوظائف  إحدىالاقتصادية ىي 

وجب الاشارة إلذ الدصطلحتُ في اللغة العربية، وبعد برديد لرموعة الدفاىيم الدتعلقة بالتنمية الاقتصادية في ما سبق 
 ونذكر منها ما يلي: ، 1فكرةمصطلح التنمية ولقد تعددت تعاريف النمو الاقتصادي لكنها ترمي إلذ نفس ال

حدوث زيادة في متوسط نصيب الفرد من الدخل الحقيقي، فيجب أن النمو الاقتصادي ىو: " يعتبر البعض أن
 .2"ينعكس النمو على مستوى الدخل الحقيقي للفرد

يعرف النمو الاقتصادي أيضا بأنو: "الزيادة في القدرة الدولة على عرض توليفة متنوعة من السلع الاقتصادية  كما
 للسكان، وتكون ىذه الزيادة الدتنامية في القدرة الإنتاجية مبنية على التقدم التكنولوجي والتعديلبت 

 

                                                   
، أطروحة مقدمة لنيل (2012-1995حالة الجزائر ) –تطور القطاع الخاص في ظل الاصلاحات الاقتصادية ودوره في التنمية الاقتصادية سعد مقص،  1 

 .02-12، ص.ص، 0202ة والمحلية، جامعة ثلجي عمار، الاغواط، الجزائر، شهادة الدكتوراه، قسم العلوم الاقتصادية، بزصص دراسات في التنمية الإقليمي
، 20، لرلة الاقتصاد والإحصاء التطبيقي، العدد  2012-1990دراسة قياسية للفترة –محددات النمو الاقتصادي في الجزائر فضيلة ملواح، على مكيد،  2 

 .102، ص 0202لػي فارس، الددية، الجزائر،  ، جامعة17المجلد 
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 .1الدؤسساتية والإيديولوجية التي لػتاج الأمر إليها"
عملية توسيع اقتصادي تلقائي تتم في ظل تنظيمات اجتماعية ثابتة  بأنوصطلح النمو الاقتصادي ويعرف م

التنمية الاقتصادية ىي عملية مقصودة ولسططة تهدف إلذ تغيتَ البنيان  أماولزددة وتقاس بحجم التغتَات الكمية الحادثة 
تعتٍ  أنها إذالمجتمع، ولذذا فان التنمية اشمل واعم من النمو  ادلأفر الدختلفة لتوفتَ الحياة الكرلؽة  بأبعادهالذيكلي للمجتمع 

 لزتوى اجتماعي. أيضاالنمو زائد التغيتَ، وان التنمية ليست فقط ظاىرة اقتصادية بل ىي تتضمن 
التنمية الاقتصادية مفهوم اعم واشمل من مصطلح النمو الاقتصادي حيث تتمثل  أنوبالتمعن في التعريفات لصد 

الاقتصادي في برقيق زيادة مستمرة في الدخل القومي الحقيقي وزيادة متوسط نصيب الفرد منها وىذا فضلب عن  التنمية
إلذ برقيق عدالة اكبر في  وإضافةونوعية السلع والخدمات الدنتجة  الإنتاجعديد من التغيتَات في كل من ىيكل  إجراء

 .2لدخل لصالح الفقراءتغيتَ في ىيكل توزيع ا إحداث أيتوزيع الدخل القومي، 
 وعليو فان عملية التنمية تنطوي على العناصر التالية:

 جميع ما انطوى عليو عملية النمو الاقتصادي والتي تتمثل في: . أ
 برقيق زيادة في متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي؛ 
 أن تكون الزيادة في متوسط دخل الفرد حقيقية وليست نقدية؛ 
 تقسم الزيادة في متوسط دخل الفرد بصفة استمرارية. أن 
 عوامل أخرى تتفرد بها عملية التنمية وتتمثل فيما يلي: . ب

 سيتأثرعلى الطبيعة  أسسالأولر الذي يعتمد على  الإنتاجتغتَات في الذيكل والبنيان الاقتصادي: لقد كان قطاع  إجراء
لد في الداضي، فكانت معظم دول العالد ومازال عديد من الدول النامية وتوليد الدخل في كل دول العا الإنتاجيةبالعملية 

 الإنتاجولا تولر  إليهاقليلة  إضافات إجراءبعد  أووخاصة الزراعية، وتصدرىا بحالاتها  الأوليةالدنتجات  إنتاجتتخصص في 
 تذكر. ألعيةالصناعي 

ولذا فان عملية التنمية تهدف من  الأولر الإنتاجخصص في ويربط الاقتصاديون في الوقت الحالر بتُ حالة التخلف بتُ الت
دفعة قوية  وإعطائهاالقضاء عليها، ولذلك بالاىتمام بالصناعة  أوإلذ تصحيح ىذه الاختلبفات الذيكلية  أىدافهابتُ 

وزراعية ومعدنية وكذلك لتلبية حاجات السوق  أوليةمن عمل منتجات إنتاجها مبتدئة بالصناعات التي تتوافر مستلزمات 
 المحلية من عديد الدنتجات.

                                                   
اقتصادية  أبحاث، لرلة 2012-1990الصادرات على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة،  لأثردراسة قياسية ، علبوي صفية، أمالطويل  1 

 .02، ص 0202، جامعة عمار ثلجي، الاغواط، الجزائر، 20، المجلد 20معاصرة، العدد 
 .02بق، صساسعد مقص، مرجع   2
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زراعة بتعتُ الاىتمام لضرورة الاىتمام باإلذ  بالإضافة، الإنتاجيةفالتنمية الاقتصادية تهدف إلذ توسيع نطاق الطاقة 
وتتحرر الدولة تدرلغيا من تبعيتها للعالد  في المجتمع، وتزداد فرص العمل الإنتاجبالصناعة، وبذلك يزيد الناتج المحلي ويتنوع 

 الخارجي.
تؤدي إلذ زيادة الطاقات  إنتاجومستلزمات  الإنتاجيةالتقدم في المجال الصناعي يساعد على زيادة طاقتو  أنولا شك 
 كذلك في الزراعة لان ىنالك تبادلا للمنافع مشتًكا بينهما.  وإلظا، ليست فقط في الصناعة الإنتاجية
 تعمل التنمية الاقتصادية على إعادة توزيع الدخل لصالح الطبقات الفقتَة، وىذا   دالة في توزيع الدخل:تحقيق ع

كثتَا ما يتم في ظل النمو الاقتصادي، حيث بالرغم من أن عديدا من الدول قد ينجح في برقيق معدلات لظو 
لا أن معظم تلك الزيادة ما تستأثر بها عالية، وما يتًتب على ذلك من زيادة كبتَة في إجمالر الناتج المحلي إ

 الطبقات الغنية، في الوقت الذي لا برصل فيو الطبقات الفقتَة إلا على زيادات متواضعة.
 أما في حالة التنمية الاقتصادية فان من أولوياتها أن يصاحب النمو الاقتصادي إعادة توزيع الدخل لصالح الفقراء. 

 تهتم التنمية الاقتصادية بنوعية السلع والخدمات الدنتجة وتعطي  الدنتجة: الاىتمام بنوعية السلع والخدمات
أولويات اكبر للؤساسيات وخاصة التي برتاج إليها الطبقات الفقتَة كالسلع الغذائية الضرورية والدلببس والدساكن 

رة التدخل الاقتصادية، فضلب عن الخدمات الأساسية من تعليمية وصحية واجتماعية، كل ىذا يتطلب ضرو 
الدباشر وغتَ الدباشر من قبل السلطات الحكومية الدركزية والمحلية، فإذا كانت السوق حرة حيث يتحدد الإنتاج 
بالاستهلبك بفعل قوى السوق لحصلت سلع للؤغنياء على النصيب الأكبر وقل الإقبال على إنتاج السلع 

أفراد الطبقات الفقتَة ليس لديهم الدعرفة الكافية والخدمات التي لػتاج إليها الفقراء، إضافة إلذ ذلك فان 
بأسلوب الرشد الاقتصادي في التصرف في دخولذم، فالزيادة في الدخول لديهم كثتَا مت تتجو إلذ الإنفاق 

 .1الدظهري والبذخ في عديد من الدناسبات كالأعياد والدواسم والأفراح وغتَىا
 عية:علاقة التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتما .2

الدفكرون الاقتصاديون حقيقة التًابط بتُ الجوانب  أدركمع تطور الدراسات التارلؼية والحضارية الدقارنة، 
 أخرىالتنمية الاقتصادية تؤدي إلذ جانب وظيفتها الاقتصادية وظيفة  أنالاقتصادية والاجتماعية، فمما لاشك فيو 

ورفع مستوى معيشتو والتنمية الاجتماعية تؤدي إلذ  الإنسانفي الددن البعيدة تستهدف رفاىية  أنهااجتماعية حيث 

                                                   
، مطبعة ، الدشكلاتالإستراتيجيةالتنمية الاقتصادية: مفاىيم، والخصائص، النظريات  عطية ناصف، علي عبد الوىاب لصا، إلؽانعجيمة، محمد عبد العزيز   1

 .20 -20، ص.ص، 0222، مصر، الإسكندريةالبصتَة، جامعة 
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استثمار لشكن  أقصىفي الددن البعيدة تهدف إلذ برقيق  أنهااقتصادية، حيث  أخرىوظيفة  الأساسيةجانب وظيفتها 
 الدوجودة في المجتمع. والإمكانياتللطاقات 

القرن العشرين الديلبدي، وانتقل من اقتصاره على  أوساطفقد تطور مفهوم التنمية عالديا منذ  الأساسوعلى ىذا 
 أن تشمل أيةمن الدطلوب لزليا وعالديا  وأصبح، أبعادىا التنمية الاجتماعية والبيئية بشتىالتنمية الاقتصادية إلذ شمولية 

 .1واستعدادىم لذا و مشاركتهم فيها نطاق لشكن، أوسعخطة تنموية على استفادة الشعوب منها على 
تسعى التنمية الاجتماعية للبىتمام بالعنصر البشري بدكوناتو الدتعددة: القيم والسلوكات والابذاىات، وكذلك 

خبرات ومهارات بذعلو عنصرا الغابيا في عملية التنمية  وإكسابوالفرد ككائن بشري من حيث تعليمو وتدريبو  بإعدادتهتم 
وإدارة شؤونها معتمدة على لذا، كما تعمل على خلق القيادات التي برمل مسؤولية النهوض بدجتمعاتها وليس معيقا 

 .أفرادىاومواردىا الدادية والبشرية لتلبية حاجات  إمكانياتها
 التنمية الاجتماعية طبقا لذذا الدفهوم من خلبل: أىدافولؽكن برقيق 

 الحدود  أقصىلمحلي باستخدام موارد متاحة والعمل على تنميتها إلذ تغيتَ مقصود لتطوير وتنظيم المجتمع ا إحداث
 بالاعتماد على الجهود الذاتية للمواطنتُ والتعاون في جهود الدولة؛

  المجتمع؛ أفرادمعالجة التخلف وبرستُ البيئة وتوفتَ الخدمات وتلبية احتياجات 
  ق قيادات قادرة على برمل مسؤولية مستواىم، وخلقيما اجتماعية ترفع  الأفراد وإكسابتنمية الدوارد البشرية

على  أساساتنمية المجتمعات المحلية والنهوض بها، اجتماعيا واقتصاديا وثقافيا لان التنمية الاجتماعية تعتمد 
 .2الدشاركة الشعبية

 علاقة التنمية الاقتصادية بالتنمية الدستدامة: .3
البيئة ليست وسيلة لتحقيق التنمية بل ىي غاية في حد ذاتها،  أنالكتابات التنموية الجديدة تؤكد  بدأتلقد 

التنمية الاقتصادية لكي تكون تنمية  إنالبيئة،  اجل تطوير وإعدادولربدا كانت التنمية الاقتصادية في النهاية السعي من 
 لتنمية الدستدامة.تكون منسجمة مع البيئة، ىذه التنمية الدنسجة مع شروط وضوابط البيئة ىي ا أنناجحة، لا بد 

 أن إذالتنموي العميق في العالد الدعاصر،  والدأزقالتنمية الدستدامة  ىي خطوة ضرورية لتجاوز التدىور البيئي  أن
تضحي بدتطلبات  أنمرتبطا بالتخطيط لتنمية متواصلة ومتجددة تلبي احتياجات الحاضر دون  أصبحمستقبل العالد 

                                                   
، القاىرة، الإسكندرية، 1، دار السلبم للطباعة والنشر، الطبعة في التنمية الاقتصادية الدعاصرة الإسلاميدور نظام الوقف احمد محمد عبد العظيم الجمل،   1

 .71، ص 0227

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ، بزصص الدلؽقراطية والرشادة، قسم العلوم واقع التنمية وفق مؤشرات الحكم الراشد في الدغرب العربيليلى العجال،   2
 .00-01، ص.ص، 0212السياسية، كلية الحقوق، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 



دور الدؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية                                               الفصل الثاني:  

 

 
38 

والاستهلبك وبتُ  الإنتاجق التوازن بتُ التنمية والبيئة وبتُ تنطلق من ىذه الدبادئ وبرقيالتي  الدستقبل، وىي تلك التنمية
 .1قدرة البيئة على العطاء وقدرتها على التحمل

ولقد تعددت التعريف للتنمية الدستدامة بتُ الدفكرين في كل المجالات ولكل منهم رؤيتو الخاصة، فيما يلي 
 لرموعة من التعاريف:

مع  قدر لأكبر: " ذلك النشاط الذي يؤدي إلذ الارتقاء والرفاىية الاجتماعية بأنهامية الدستدامة تعرف التن
التنمية الدستدامة بزتلف  أنإلذ البيئة، ويتضح  والإساءة الأضرارقدر لشكن من  وبأقلالحرص على الدوارد الطبيعية الدتاحة، 

 .2تعقيدا وتداخلب فيها ىو اقتصادي واجتماعي وبيئي" أكثرعن التنمية في كونها 
لة على تلبية الدقب الأجيالتؤدي إلذ تدمتَ قدرة  أن: " تلبية احتياجات الحاضر دون بأنها أيضاكما تعرف 

 .3احتياجاتها الخاصة"
 السمات الدميزة للتنمية الدستدامة على النحو التالر: أىم إبرازولؽكن 

 تعقيدا وخاصة فيما يتعلق بدا  وأكثر، في كونها اشد تداخلب الأخرىالتنمية  أشكالتلف عن التنمية الدستدامة بز
 ىو طبيعي وما ىو اجتماعي في التنمية؛

  إلذ تلبية متطلبات واحتياجات الشرائح فقرا في المجتمع، وتسعى إلذ الحد من  أساساالتنمية الدستدامة تتوجو
 تفاقم ظاىرة الفقر في العالد؛

  على خصوصية الحضارية  والإبقاءللتنمية الدستدامة بعد نوعي يتعلق بتطوير الجوانب الروحية والثقافية
 ؛4للمجتمعات

  الكمية والنوعية. الأبعادلا لؽكن في حالة التنمية الدستدامة فصل عناصرىا وقياس مؤشراتها لشدة تداخل 
 :5المحورية من برزىا الأىدافولزتواىا إلذ برقيق جملة من  آلياتها، فهي تسعى عبر أىدافهاحول  أما 

                                                   
 

، الرياض، 1لنشر والتوزيع، الطبعة، دار طويق لالفقر والفقراء-الإسراف والتبذير-التنمية-البيئة–دراسات اقتصادية: الإنسان بن محمد الرمالش، زيد   1
 .03، ص0220الدملكة العربية السعودية، 

، كلية للموارد الدتاحة الاستدامةمداخلة في الدؤتمر العلمي الدولي حول التنمية الدستدامة والكفاءة  بعادىاوأالتنمية الدستدامة  إشكاليةعماري عمار،   2
 .4، ص 0222فرحات عباس، سطيف، الجزائر، العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة 

رىا في التنمية الدستدامة في الجزائر مداخلة في الدلتقى العلمي الخامس حول استراتيجيات الطاقات الدتجددة ودو  وأفاقواقع سالدي رشيدة، عزي ىاجر،   3
 ،0212، الجزائر،  البليدة لونيسي علي، ية وعلوم التسيتَ، جامعةوالتجار ، كلية العلوم الاقتصادية -دراسة تجارب بعض الدول- تحقيق التنمية الدستدامة،

 .4ص
 .02-07زيد بن محمد الرمالش، مرجع سابق، ص.ص،   4
، ص.ص، 0217، القاىرة، مصر، 1، شمس للنشر والتوزيع، طبعة-وأصولوتاصيل في ضوء الفقو –والتنمية الدستدامة  الإسلاممصطفى عطية جمعة،   5

172-122. 
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  برقيق نوعية حياة أفضل للسكان من خلبل التًكيز على العلبقات بتُ نشاطات السكان والبيئة، وتتعامل مع
 والإصلبح، وذلك عن طريق مقاييس الحفاظ على نوعية البيئة الإنسانالنظم الطبيعية ولزتواىا على أساس حياة 

 علبقة تكامل وانسجام؛ الأختَتكون العلبقة في  أنهيئة وتعمل على والت
  شاركة الفعالة بالشمولية ابذاىها وحثهم على الد إحساسهمتعزيز وعي السكان بالدشكلبت البيئية القائمة وتنمية

مية وتنفيذ ومتابعة وتقدلص برامج ومشاريع التن إعدادبة لذا من خلبل مشاركتهم في في إلغاد حلول مناس
 الدستدامة؛

  احتًام البيئة الطبيعية، وذلك من خلبل التًكيز على العلبقة بتُ نشاطات السكان والبيئة وتتعامل مع النظم
، وبالتالر فالتنمية الدستدامة ىي التي تستوعب العلبقة الحساسة بتُ الإنسانحياة  أساسالطبيعية ولزتواىا على 

 على تطوير ىذه العلبقة لتصبح ىذه العلبقة علبقة تكامل وانسجام؛ البيئة الطبيعية والبئية الدبنية وتعمل
  برقيق استخدام واستغلبل عقلبلش للموارد وىنا تتعامل التنمية مع الدوارد على انها موارد لزدودة لذلك برول دون

 تدمتَىا وتعمل على استخدامها وتوظيفها بشكل عقلبلش؛ أواستنزاف 
  أىدافالمجتمع، براول التنمية الدستدامة توظيف التكنولوجيا الحديثة بدا لؼدم  بأىدافربط التكنولوجيا الحديثة 

 المجتمع، وذلك من خلبل توعية السكان بألعية التقنيات الدختلفة في المجال التنموي؛
 بدوره  برقيق لظو اقتصادي تقتٍ حيث لػافظ على رأس الدال الطبيعي الذي يشمل الدوارد الطبيعية والبيئية، وىذا

 الأجياليتطلب مؤسسات وبتٌ برتية وادراة ملبئمة للمخاطر والتقلبات لتؤكد الدساواة في تقاسم الثروات بتُ 
 .1الدتعاقبة في الجيل نفسو

إلذ تغيتَ مفهوم التنمية الاقتصادية من لررد زيادة استغلبل الدوارد  واديوإدخال البعد البيئي في لرال الاقتصاد 
ظهور  م التنمية الدستدامة، كما أدى إلذالدتعددة والدتجددة إلذ مفهو  الأساسيةالحاجات  لإشباعرة الاقتصادية الناد

بدور فقط حول الجدوى  كان الاىتمام  أنفبعد  والإنتاجيةدراسات الجدوى البيئية للمشروعات الخدمية لالاىتمام با
البيئية للمشروعات  وللآثارللبعتبارات  أصبحسائر، والخ الأرباححسابات  مبدأالاقتصادية لتلك الدشروعات ويركز على 

 .2القادمة الأجيالالكلمة العليا من اجل ضمان استمرارا الحياة وبناء 
 
 

                                                   
 .122مصطفى عطية جمعة، مرجع سابق، ص   1
 .03سعد مقص، مرجع سابق، ص   2
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 علاقة التنمية الاقتصادية بالتنمية البشرية:
في مدارس الفكر  أصلبحاولت البلدان النامية الخروج من دائرة التخلف معتمدة الكثتَ من الدناىج الدرسومة 

و لتحقيق النم أساساالغربي، وعلى الرغم من اختلبف مناحي ىذه الدناىج فانو لؽكن وصفها باعتمادىا الجانب الدادي 
التنمية عملية مقننة تدعوا إلذ  1237، وتعتبر نظرية الدفعة القوية لروزنشتتُ عام الاقتصادي وخصوصا عنصر رأس الدال

ى أعلى، إضافة إلذ عدد من تمع الدتخلف وتنقلو من مستوى معيشي منخفض إلذ مستو يتَات شاملة في المجإجراء تغ
 التأكيدنفسو وتفكتَه وثقافتو ووضعو الحضاري وبذلك تم  الإنسانتغيتَ قوي وجاري في عقلية  إحداث ألعها الإجراءات

 .1على العنصر البشري
 وفيما يلي عرض لمجموعة من التعاريف للتنمية البشرية:

حياة مديدة وصحية  الأفرادلػيا  أننمية البشرية ىي: " عملية توسيع خيارات الناس، واىم ىذه الخيارات ىي الت
 الإنسانإلذ بستعهم بالحريات السياسية وحقوق  بالإضافةعلى قدر من التعليم والتمتع بدستوى معيشي لائق،  اوان لػصلو 

 لذاتو.  الإنسانواحتًام 
 ا:نبان لعوللتنمية البشرية ج

 مسالة تشكيل القدرات والاستثمار في البشر. أساساالصانع للتنمية" وىو ما تعكسو  الإنسان" :الأولالجانب 
 .2مسالة انتفاع البشر بقدراتهم الدكتسبة أساساىدف للتنمية" وىذا ما تعكسو  الإنسان" أنىو  الجانب الثاني:

التنمية البشرية عبارة عن: "عملية تنموية مستدامة تهدف إلذ الاستثمار في قدرات البشر من  أنولؽكن القول 
وبرقيق لظو  الإنتاجيةوالغذائي، بهدف برستُ قدراتهم ومهاراتهم لزيادة  والصحيخلبل برستُ مستواىم التعليمي 

رفاىيتهم وبسكينهم من الدشاركة في ىذه  المجتمع بشكل عادل، يضمن رفع مستوى الأفراداقتصادي وتوزيع  عوائده على 
 .3الدوارد الاقتصادية الدتاحة إطارالعملية في 
بشكل  الأخراحدلعا يعتمد على  أنالعلبقة الجدلية بتُ التنمية البشرية والتنمية الاقتصادية تنبع من واقع  أن إلا

 لرأسلاقتصادية المجردة من خطط الاستثمار التجارب في العديد من البلدان بان التنمية ا أظهرتلا يقبل الشك، فقد 
 لإدارةحوج أولا للتنمية وذلك من واقع التخطيط لو بان يكون الدهيأ فاشلة، فالفرد في المجتمع ىو الأ الدال البشري كانت

                                                   
 .03سعد مقص، مرجع سابق، ص   1
، جامعة 21، المجلد 20اقتصادية، العدد  إضافات، لرلة للتنمية البشرية: مؤشر التنمية البشرية الدقترح أفضلنحو قياس جواد علي، طهراوي فريدة،   2

 .104، ص 0217غرداية، الجزائر، 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ، بزصص تسيتَ موارد بشرية، قسم علوم التسيتَ، جامعة -والأفاقالواقع -التنمية البشرية في الجزائرمربيعي سوسن،   3

 .07، ص 0210منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
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ن وجود تقوم بدو  أنفان التنمية الاقتصادية لا لؽكن  أخرىمن ناحية  أماوقيادة عمليات التنمية في بلده ىذا من ناحية 
 التجارب لبعض أثبتتمورد بشري علمي ومثقف ومؤىل بكل ما برتاجو مراحل التنمية الاقتصادية في كل نواحي، فقد 

اردىا وخسارة خسارة من مو  أولاالدال البشري الدستورد قد كلفها  الرأسالدول النامية ومنها الجزائر كيف أن الاعتماد على 
الدخططون في الدول  أدركهاالدورد البشري الوطتٍ، وىذه العلبقة  وتأىيل من فوات الفرص من عدم استغلبل أخرى

بنهضة تنموية مدروسة ومستندة إلذ عوامل النجاح وحسن التطبيق،  االدتقدمة فهيئوا لذا قواعد نظرية وتطبيقية ليقومو 
في  ايق التنمية الاجتماعية ليصلو ، ومنو لتحقالإنسانقاعدة اقتصادية متينة، كونها اعتمدت على تنمية  أثرىاعلى  وأسسوا

التنمية وكانت منها  تأسيسجوىرية في  أسسالنهاية لتحقيق التنمية الاقتصادية الشاملة فعمدوا منذ البداية إلذ تطبيق 
 مثلب:
 ؛والإنسانالثروة لوحدىا لا تعتٍ التنمية بل لغب تعبئة الطاقات البشرية للنهوض بالمجتمع  أن 
 الاىتمام بتوجيو الرعاية التعليمية والتقنية للسكان وتطوير مهاراتهم ليكونوا قادرين على مسايرة التنمية؛ 
  واقع بشري وتنموي يتناسب وحاجة البلد؛ تأسيسالتنمية الاقتصادية الحقيقية تتجلى في 
  1والدؤسسات الدصانع إنشاءقبل  أولاالتنمية للطاقات البشرية. 

 همية وأىداف التنمية الاقتصاديةالدطلب الثاني: أ
 أولا: أهمية التنمية الاقتصادية

  التي تساعد الدول في الحصول  الأدوات أىمدولة في العالد كونها من  لأيالكبرى للتنمية الاقتصادية  ألعيةتكمن
الدختلفة نتيجة برقيق التقدم  بأشكالذا، ثم التبعية أولاتبعية الاقتصادية عن ال ولابتعادعلى الاستقلبل الاقتصادي 

 .بأنواعهاوالنمو الاقتصادي الذي لؽكنها من التخلص من ىذه التبعية 
  الأفرادالمجتمع من خلبل زيادة دخول ىؤلاء  أفرادالتنمية الاقتصادية تعمل على برستُ مستوى معيشة  أنكما ،

توى الصحي والتعليمي لذم كما وتوفتَ فرص العمل لدن لا يعمل منهم، وسينعكس ذلك بلب شك على الدس
المجتمع بالكميات والنوعيات الدناسبة، وكذا تقليل  لأفرادتهدف التنمية الاقتصادية على توفتَ السلع والخدمات 

على مستوى  أماالفجوة الاقتصادية والاجتماعية بتُ طبقات المجتمع لشا يؤدي إلذ استقراره اجتماعيا وسياسيا 
 برقيق التطور الاقتصادي الدنشود؛لتنمية الاقتصادية على برستُ الناتج المحلي و الاقتصادي الكلي فتعمل ا

                                                   
، المجلد 20، لرلة دراسات التنمية والمجتمع، العدد التنمية من مفهوم تنمية الاقتصاد إلى مفهوم تنمية البشر رحالر حجلة، بوخالفة رفيقة، مرجع سابق،  1

 .2 -2 ،صص.، 0213بتيبازة، الجزائر،  مرسلي عبد الله، ، الدركز الجامعي20
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  التي في طور النمو فائدة كبرى فيما يتعلق بتقليل  أوللتنمية الاقتصادية في الدول النامية  أنولشا لا شك في
توجد لولا وجود لرموعة من الفجوة الاقتصادية بتُ ىذه الدول وبتُ الدول الدتقدمة، ىذه الفجوة التي ما كانت ل

التنمية الاقتصادية في كثتَ من دول العالد  أمامالعوامل التي سادت في فتًات معينة وما يزال بعضها سائد ليقف 
 .1منها دول العالد العربي

 ثانيا: أىداف التنمية الاقتصادية
، ومن فتًة لأخرى في البلد الواحد نظرا لاختلبف الظروف لأخرالتنمية الاقتصادية من بلد  أىدافبزتلف 

معظم الدول والتي  إليهامشتًكة تسعى  أساسية أىدافاالاقتصادية والسياسية بتُ الدول الدختلفة، ومع ذلك فان ىناك 
 نوجزىا فيما يلي:

 :إتاحةذلك من خلبل التنمية الاقتصادية، و  أىداف أولتعتبر زيادة الدخل القومي من  زيادة الدخل الوطني 
من مأكل وملبس وحماية، وىذا راجع للدافع الحقيقي للتنمية  الأساسيةفرصة للحصول على الاحتياجات 

إلذ زيادة لظو عدد السكان غتَ الدتماشية مع النمو  بالإضافةوالدتمثل في: الفقر، الطفاض مستوى الدعيشة، 
 الاقتصادي.

 :التي تسعى للتنمية الذامة  الأىداف، من بتُ مرتفع للمعيشةيعتبر برقيق مستوى  رفع مستوى الدعيشة
برقيقها في الدول الدختلفة اقتصاديا، ذلك انو يتعذر برقيق الضروريات الدادية للحياة، فالتنمية  الاقتصادية إلذ

وسيلة لرفع مستوى الدعيشة، ولصد  أيضاىي  وإلظاالاقتصادية ليست لررد وسيلة لزيادة الدخل القومي فحسب 
على برقيقو في كافة البلدان الدختلفة التي  تي لغب أن تعمل التنمية الاقتصادال الأىداف أىمىذا الذدف من  أن

 .2تقوم بتنمية مواردىا الاقتصادية في الوقت الحاضر
 من الحاجات  الأدلسوالحد  الأساسيةمن الحاجات  الأدلسيقصد بها توفتَ الحد   :الأساسيةالحاجات  إشباع

ومشرب ومسكن وعمل يضمن لو قوت يومو حتى يتمكن من  مأكليعتٍ  كل ما يلزم الفرد من  الأساسية
 .3مع كل الدتغتَات وبالتالر القدرة على التفكتَ والتمييز التأقلم

 :الاستقلبلية بالتنمية بالاعتماد الذاتي قطريا وجماعيا، فعلى النطاق  تحقيق السيادة والاستقلال الاقتصادي
حد، ولا يعتٍ الاعتماد القطري على الذات انو  أقصىالقطري لغب الاعتماد على القدرات الدادية والبشرية إلذ 

                                                   
 .http://www.starshams.com ,10/02/2023 , 20.23h موقع،  1

مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، بزصص بزطيط اقتصادي، قسم العلوم  أطروحة، -حالة الجزائر–دور الخوصصة في التنمية الاقتصادية موسى سعداوي،   2
 .3-4، ص.ص، 0227جامعة الجزائر،  الاقتصادية،

 .10سوسن، مرجع سابق، ص  مربيعي  3
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نية الدستندة إلذ الوط للئدارةيعتٍ توفتَ اكبر قدر من حرية النقل  وإلظا.. للبكتفاء الذاتي وىو  للئنفاقمرادف 
العالدي، ومن ثم توافر  الرأسمالرالمجتمع، في مواجهة القيود التي تفرضها الدؤسسات الراعية والجارية للنظام  تأبيد

 .1تُ مصالح البلدلتعامل مع الأوضاع الخارجية بدا بالقدرة على ا
 :تصادي والسبب في ذلك وجود منو اق أكثريعتبر ىذا الذدف اجتماعي  تقليل التعاون في الدخول والثروات

طبقتتُ في المجتمع، طبقة غنية لديها ضعف في ميلها الحدي للبستهلبك، وطبقة فقتَة لديها ارتفاع في ميلها 
الحدي للبستهلبك، وبالتالر الشيء الذي تستهلكو الطبقة الغنية اقل لشا تدخره، ىذا يؤدي إلذ ضعف الجهاز 

بدل  الأموالبعدة مدة معينة وبالتالر تعمل التنمية على تقليل ىذا التفاوت عن طريق استثمار ىذه  الإنتاجي
 .2اكتنازىا

 :لان التنمية الإنتاجيتسعى التنمية الاقتصادية إلذ توسيع الذيكل  أنلغب  التوسيع في الذيكل  الإنتاجي ،
متوسط نصيب الفرد بل التوسع في بعض القطاعات  الاقتصادية لا تقتصر على لررد زيادة الدخل القومي وزيادة

 أنذلك من اجل  أمكن إنالذامة من الناحية الاقتصادية والغنية، كما لغب على الدولة بناء الصناعات الثقيلة 
الدشاكل التي تعالش منها الدول النامية  أىمبسد ىذه الصناعات للبقتصاد القومي بالاحتياجات اللبزمة، ومن 

، ضعف درجة التشابك بتُ الإنتاجيةالتنمية الاقتصادية لتحسينها تتمثل في بزلف القاعدة والتي تسعى 
إلذ الثقل  بالإضافةالقطاعات وىيمنة قطاع واحد، وارتباط القطاع الواحد بالتصدير للعالد الخارجي، وتبعيتو 

 .3الكبتَ للقطاع الواحد في توليد الدخل الحكومي وبرديد مستوى النشاط
النقاط خاصة تلك التي تبنتها  أىمانو لؽكن ذكر  إلاالتنمية الاقتصادية،  سياسة أىدافرغم من تعدد وعلى ال

 التالية وىي:  الألفية إعلبنالدتحدة في  الأمم
 توفتَ الظروف الدلبئمة لتنمية القطاعات الاقتصادية ويشمل ذلك توفتَ درجة من الاستقرار؛ 
 برقيق قدرة من العدالة الاجتماعية والحد من اللبمساواة في توزيع الدخول؛ 
 تنفيذ برامج استشارية طموحة في لستلف لرالات الاقتصاد وتوظيف كافة عناصر الإنتاج في خدمة البرامج؛ 

                                                   
 .30سعد مثص، مرجع سابق، ص   1

.10مربيعي سوسن، مرجع سابق، ص   2  
 .30-31سعد مقص، مرجع سابق، ص.ص،   3
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 مية السعي لتوفتَ الأساليب الفعالة وإتباع ىذه الأساليب في تسريع أنشطة الاقتصاد وصولا لتحقيق التن
 .1الاقتصادية

 ةالدطلب الثالث: عوامل ظهور التنمية الاقتصادي
 ىناك عدة عوامل أدت إلذ ظهور ىذا الدفهوم ىي:

 سيطرت الدول على لرريات الأمور بالمجتمع وطهور التخطيط العلمي لتحقيق التنمية الشاملة؛ العامل الأول:
 الرأسمالر( الذي مر بو الاقتصاد  1204-1202ظهور الدشكلبت الدتًتبة على فتًة الكساد العالدي )  العامل الثاني:

الغربية والولايات الدتحدة وما ترتب على  ارو رباالدالر للوحدات الصناعية والتجارية في  الإفلبسإلذ ظهور مشكلة  وأدى
 على كافة الوحدات في المجتمع. أثرتلتي ذلك من موجات البطالة والدشكلبت الاجتماعية والسياسية ا

فادحة في اقتصاديات العالد  أضرار( وما نتج عنها من  1243 -1202والثانية )  الأولذالحرب العالدية  العامل الثالث:
 إلذ تدخل الدول في لرال النشاط الاقتصادي. وادي الرأسمالر

ا ورغبتها في وضع برامج للتنمية تتناسب مع ظروفها حصول كثتَ من الدول النامية عل  استقلبلذ العامل الرابع:
ذلك إلذ الاىتمام بقضايا التنمية لدواجهة برديات بالغة الصعوبة كانت بسر بها ىذه  أدىالاجتماعية والاقتصادية وقد 

 المجتمع التي ورثها عن الداضي. أفرادبرتبط بسلوكيات  الأخرالدول تشمل قضايا البنية السياسية والبعض 
، لشا دفع أخرىالتفاوت الاقتصادي والاجتماعي بتُ الدول النامية من ناحية والدول الدتقدمة من ناحية  لعامل الخامس:ا

 العلماء في كثتَ من التخصصات الاقتصادية والاجتماعية إلذ دراسة بزلف ىذه الدول وبرديد الوسائل الدناسبتُ لتنميتها.
عقب الثورة الصناعية منتصف القرن الثامن عشر، وعلى ىذا يعد  الرأسمالر المجتمع الصناعي نشاءتو العامل السادس:

إلذ ظهور مفاىيم التنمية بصفتها مفاىيم تعبر عن مرحلة جديدة من  أدتالتي  الأساسية الأرضيةالمجتمع الصناعي ىو 
المجتمع  الأفرادعلى العلبقات الاجتماعية بتُ  الدباشر تأثتَاىاالاقتصادي التي كانت لذا  الإنتاج أساليبمراحل تطور 

 .2والحاجة إلذ طرح مفاىيم جديدة للتنمية
 
 
 

                                                   
، جامعة 20، المجلد 20، لرلة دراسات في التنمية والمجتمع، العدد التنمية الاقتصادية في الجزائر بين الدتطلبات الحاضر ورؤية مستقبليةبوضياف ياستُ،   1

 .122، ص 0210الشلف، الجزائر، حسيبة بن بوعلي، 

 .10-13، ص.ص، 0211،  الإسكندرية، مصر، 1، دار الوفاء لدينا للطباعة والنشر، الطبعة التنمية المحليةرشاد احمد عبد اللطيف،   2
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 الدبحث الثاني: مقومات التنمية الاقتصادية
تهدف فكرة التنمية الاقتصادية إلذ برديد الشروط الاقتصادية والاجتماعية لبلوغ التقدم والرفاىية في حياة الناس 

 م، من خلبل لرموعة من الدتطلبات اللبزمة والأبعاد لبلوغها.ودولذ ومعيشتهم ولزيطهم
 الدطلب الأول: مصادر تمويل التنمية الاقتصادية وأبعادىا 

يعد التمويل حجر الزاوية في عملية التنمية والالصاز وبرقيق برامج ومشروعات التنمية الضرورية لذيكل الاقتصاد 
 لرموعة من الأبعاد.الوطتٍ وبرقيق الرفاىية من خلبل تطبيق 
 أولا: مصادر تمويل التنمية الاقتصادية

معظم الدول فهي عملية شاملة بسس كافة نواحي الحياة منها الاقتصادية  إليوتعتبر التنمية الاقتصادية ىدفا تسعى 
 والاجتماعية.

العناصر التي يرتكز عليها في  أىمفي عملية التنمية الاقتصادية ، حيث يعتبر  وأساسياويؤدي بسويل دورا ىاما 
حتى في ستَرورتها، وبتوافر مصادر التمويل لؽكن توسيع عملية التنمية وبعث مشاريعها الجديدة،  أوالانطلبق بالتنمية 

تعالش منها اقتصاديا البلدان النامية لذلك غالبا ما تلجا الدول إلذ يعتبر نقصها احد أىم الدشاكل التي  أخرىومن جهة 
 قلتها. أولتمويل الخارجية عند استنفاذ الدصادر الداخلية مصادر ا

مصدر  أفضل، حتى في بعض الاحيان رغم قلتو أنواعويعتبر التمويل الداخلي بجميع  مصادر التمويل الداخلية: .1
يضمن حريتها في ابزاذ القرارات التي تصب في مصلحتها دون  لأنولتمويل التنمية في البلدان خصوصا النامية، 

 .1طرق مبتكرة لتحصيلو والاستفادة منو إلغاد، لذلك وجب على تلك الدول الآخرينمراعاة لدصالح 
العائلي وبتُ حجم  للئنفاقبسثل مدخرات القطاع العائلي الفرق بتُ الدخل الدخل الكلي  مدخرات القطاع العائلي:

العائلي، والدخل الكلي الدتاح عبارة عن الفرق بتُ حجم الدخل الكلي والضرائب الدباشرة، ويعتبر الادخار الاستهلبك 
واختياراتهم ومن تلقاء أنفسهم، ويتم  إرادتهمفي القطاع العائلي ادخارا اختياريا، ذلك لأنو يتم بدحض  الأفرادالذي يقوم بو 

 في تكوين ىذه الددخرات. إلزام أوالاستهلبك دون ضغط  أغراضجزء من دخولذم على  إنفاقذلك بالامتناع عن 
وان السبب الرئيسي خلف دوافع الادخار لدى الفرد تكمن في معرفتو انو يولد مستهلكا ولؽوت مستهلكا، بينما سنوات 

 .2والإنفاقوالحصول على مقابل تكون دائما أقل من سنوات الاستهلبك  الإنتاج
 :دعامتتُ أساسيتتُ لعاعملية الادخار على  وتقوم

                                                   
 .40سعد مقص، مرجع سابق، ص   1
، المجلة الجزائرية للتنمية والاقتصاد، العدد -2013-1920دراسة تحليلية للفترة –الواقع والطموح القطاع العائلي في الجزائر بين مدخرات  ،احمد سلبمي 2 

 .43-44، ص.ص، 0213ورقلة، الجزائر، قاصدي مرباح، ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة 20، المجلد 20
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وىي قدرة الفرد على بزصيصو جزء من دخلو من أجل الدستقبل، وىي برد بالفرق بتُ حجم الدخل  خارية:دالقدرة الا
لقدرة على الادخارية ليست متوقفة معيشة الفرد وتصرفاتو وسلوكو، واعلى نظام  الأختَ، ويتوقف ىذا الإنفاقوحجم 

 وتتغتَ بتغتَ الظروف. لأخرمسالة نسبية بزتلف من فرد على حجم الدخل الدطلق، بل ىي 
الرغبة الادخارية: ىي مسألة نفسية تربوية، تقوي وتضعف تبعا للدوافع التي تدعو للبدخار، ومقدار تأثتَ الفرد والطبقات 

 .1الاجتماعية بهذه الدوافع
تتمثل مدخرات قطاع الأعمال في الأرباح الدتحجرة لدى الشركات، والتي بسثل مصدرا للتمويل  ادخار قطاع الأعمال:

المحققة، كما  الأرباحالاحتياجات في الوحدات العاملة في ىذا القطاع وبالتالر فهو يتوقف على  إليهاالاستثمار مضافا 
 .للبدخاربيعاتها التي تشكل بدورىا مصدرا التي تستهدف برقيق الأرباح من م الإنتاجيةيقصد بو كافة الدشاريع 

لضرائب، حيث أن كما أن مدخرات ىذا القطاع تتوقف على طبيعة السياسة الضريبية التي تنتهجها الدولة عند فرضها ل
 إعادةغتَ الدوزعة بهدف  الأرباحبعض  إعفاء أنسياسة خفض الضرائب على ىذا القطاع يؤدي إلذ زيادة الادخار، كما 

 ىا يساىم في رفع معدل الددخرات في ىذا القطاع، وتنقسم ىذه الددخرات إلذ نوعتُ لعا:استثمار 
 وينقسم بدوره إلذ قسمتُ لعا: قطاع الأعمال الخاص:

 :يشمل الدؤسسات والشركات والوحدات التي لذا حسابات منتظمة ودقيقة،  قطاع الأعمال الخاص الدنظم
 غتَىا. أولسصصات  أووزعة في صورة احتياطات غتَ الد الأرباحوتشمل مدخرات ىذا القطاع 

 :يشمل الوحدات الصغتَة التي لا بروز على حسابات منتظمة كالمحلبت  قطاع الأعمال الخاص الغير منظم
التجارية الصغتَة والصناعات الصغتَة والوحدات الخدماتية الصغتَة، واغلب مدخرات ىذا القطاع يعاد استثمارىا 

 في نفس الوحدات.
وتتكون مدخرات ىذا القطاع لشا يؤول للحكومة تتمثل في الدؤسسات والشركات الدملوكة للدولة  العام: الأعمالقطاع 

الوحدات التابعة لذا. لعب ىذا القطاع دورا ىاما في معظم الدول النامية لتبنيها النظام الاشتًاكي، ولعدم قدرة  أرباحمن 
الأموال اللبزمة لتنفيذ الاستثمارات الطموحة لذذه الدول، خاصة مشروعات  الخاص على توفتَ الأعمالوقطاع  الأفراد

 الإصلبحإلذ تراجعو خاصة في ظل برامج  أدى وبالدنوطة  الأىداففشل القطاع العام على برقيق  أن إلاالبنية التحتية، 
 2الاقتصادي، ىذا القطاع بدوره تعرض للعديد من الصعوبات في ظل الدول النامية، كعدم كفاية البنايات الدتاحة وعدم

                                                   
 .43احمد سلبمي، مرجع سابق، ص   1
مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، بزصص قانون الدؤسسات، كلية الحقوق، جامعة  أطروحة، الجباية العقارية وانعكاساتها على التنمية الاقتصاديةحبيب فاطمة،  2 

 .30-31، ص.ص، 0202الجزائر، الجزائر، يوسف بن خدة، 
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السبب في ذلك إلذ بزلف النظم والقوانتُ في ىذه الدول وجود الحدود الفاصلة بتُ ىذا القطاع والقطاع العائلي، ويرجع 
 .1توجو إلذ عملية التنميةقد لا  الأعمالمدخرات قطاع  أنإلذ  إضافة

 الإيراداتادر من الضرائب وغتَىا من مصالحكومة  إيراداتيتمثل الادخار الحكومي في الفرق بتُ الادخار الحكومي: 
الدول البتًولية يساىم بنصيب ضئيل في الادخار الوطتٍ بل  باستثناءالجاري الحكومي في الدول النامية  والإنفاقالعامة 

 الإيراداتذا القطاع في معظم الدول سالبا عجز في الديزانية، والسبب في ذلك ىو قصور معدل الزيادة في غالبا ما يكون ى
العام لسد  الأعمالفقات، لشا يضطر الحكومة إلذ اللجوء للمدخرات الدتولدة في قطاع نعن ملبحقة معدل الزيادة في ال

 الجارية، ينقسم الادخار الحكومي إلذ:  الإيراداتىذا العجز من 
والذيئات إلذ الحكومة، لذلك  الأفرادمن  برويل جزء من الدخول والثروات جبرامالية يتم بدوجبها  أداةوىي  الضرائب:

 لغب العمل على خلق جهاز ضريبي على درجة عالية من الكفاءة.
 سياسة ضريبية في الجدول النامية على النحو التالر: أيبركم  أند الدبادئ العامة التي لغب ومن الدمكن أن برد

  التنمية؛ لأغراضالاقتصادي وتوجيهو  تهدف السياسة إلذ تعبئة الفائض أنلغب 
 الإلظاءالحكومية والحد من الضغوط التضخمية التي تصاحب عملية  الإيراداتدة لذا اثر مزدوج في زيايكون  أن 

 الاقتصادي؛
 تهدف إلذ لحد من الاستهلبك غتَ الضروري؛ أن 
 يتسم الذيكل الضريبي بالدرونة بحيث يستجيب لحاجات التغتَ الاقتصادي؛ أن 
 تهدف إلذ تغيتَ لظط الاستثمار؛ أن 
 2إلذ الحد من التفاوت بتُ مستويات الدخول ومستويات الاستهلبكتهدف  أن. 

من النقود الورقية من طرف  إضافيةكمية   إصداربالعجز عملية  التمويليعتبر التمويل التضخمي  التمويل التضخمي:
السلطة النقدية غالبا ما تكون البنك الدركزي تؤول إلذ الدولة لاستخدامها في بسويل النفقات العاملة ومواجهة بعض 

 في السيولة النقدية بصفة مؤقتة. الأزمات
 
 

                                                   
 .30مرجع سابق، ص حبيب فاطمة،  1
، مذكرة مقدمة لنيل 2009-1999التنمية وتفعيل القطاع الخاص على التنمية الاقتصادية في الجزائر خلال الفترة  دراسة تحليلية لاثرالعيد غربي،  2 

 .00-01، ص.ص، 0211الدنظمات، قسم علوم التسيتَ، الدركز الجامعي بالوادي، الجزائر،  وإدارةشهادة الدكتوراه، بزصص اقتصاد تطبيقي 
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لشا يدفع  الإجمالرتؤدي ىذه الوسيلة إلذ زيادة عرض النقود زيادة لا تتناسب مع الزيادة الحاصلة في الناتج المحلي 
 .1إلذ الارتفاع للؤسعارالدستوى العام 

دما تعجز الدصادر الاعتيادية وىذا عن إضافيللحصول على بسويل  الأسلوبغالبا ما تلجا الدول إلذ استعمال ىذا 
 الإصداريل التضخمي عن طريق و الحالة إلذ التم قات العامة، فتتجو الدولة في ىذهالعامة عن بسويل النف للئيرادات
إلذ  يؤدي، ما أخرىدوج على الادخار من جهة وعلى الاستثمار من جهة حيث يولد ىذا التضخم انعكاس مز النقدي، 

الذين  أمانخفض دخولذم الحقيقية جراء  التضخم، ضعف الادخار بالنسبة لفئة ذوي الدخول الثابتة والمحددة الذين ت
 .2توجيو مدخراتهم لضو الاستثمارات الدربحةتهم فيزيد استهلبكهم حيث يقومون بتوزيع الدخل لدصلح أعيد

أو معنوي ( حيث :" الثقة التي يوليها البنك لشخص ما ) طبيعي بأنوكن تعريف التمويل الدصرفي لؽ التمويل الدصرفي:
فتُ، ويقوم الدقتًض في نهايتها بالوفاء ويكلفو فيو لفتًة لزددة متفق عليها بتُ الطر من النقود أ  تصرفو مبلغيضع برت 

 البنك من الدقتًض يتمثل في الفوائد والعمولات والدصاريف. بالتزاماتو وذلك لقاء عائد معتُ لػصل عليو
 لر:لستلفة لؽكن تصنيفها كماي  أشكالالتمويل الدصرفي عدة  ويأخذ
  َ؛الأجلبسويل طويل  الأجلبسويل متوسط  الأجلحسب الددة إلذ التمويل قصت 
 3حسب طبيعة التمويل، بسويل نشاط الاستغلبل، بسويل نشاط الاستثمار. 
  رأسالدال الثابت والذ بسويل في  رأسعاما إلذ بسويل في  أوسواء كان خاصا  الأعمالقطاع احتياجات وتتمثل 

، وبزتلف احتياجاتها حسب الددة الأخرىلمجالات الصناعية والتجارية وحتى الخدمات يع االدال العامل، وفي جم
 الأمر، وبزتلف معها البنوك الدمولة، حيث عندما يتعلق الأجلإلذ القروض طويلة  الأجلمن القروض قصتَة 

بالتمويل  الأمرتعلق  وإذازراعية ... الخ (  أوالثابتة يتعلق ذلك بالبنوك الدتخصصة ) صناعية  للؤصولبالتمويل 
 .4...الخ ( عادة ما تتكفل بها البنوك التجاريةالأجورالدال العامل ) احتياجات توريد السلع، الدرتبات،  لرأس

 مصادر التمويل الخارجية: .0
، وىذا النوع من التمويل ىام لعملية التنمية الأجنبيةالددخرات يل الخارجي الاستعانة بالأموال و يقصد بالتمو 

 :أساسيتُقتصادية لاعتباريتُ الا
                                                   

، لرلة البحوث والدراسات -دان نموذجااقتصاد السو –ديات الدول النامية اثر التمويل التضخمي على اقتصادين، العرباوي منال، قادري علبء ال  1
 .10، ص0212، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة جلبلر الياس، بلعباس، الجزائر، 20، المجلد 21التجارية، العدد 

 .34حبيب فاطمة، مرجع سابق، ص   2
، -دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري وكالة مستغالً–صيغ التمويل الدصرفي الدوجو للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة يوسفي رسيد، بن حراث حياة،   3

 .40، ص 0210، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة عبد الحميد بن باديس ،مستغالز، الجزائر، 20، المجلد 20والتنمية، العدد  الإستًاتيجيةلرلة 
 .47سعد مقص، مرجع سابق، ص   4
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 الأموالالاستعانة برؤوس  أنللتنمية حيث  علىلتالر إتاحة الفرصة لتحقيق معدل أتعزيز الددخرات الوطنية وبا 
برقيق الاستقرار الاقتصادي  أسبابتسيتَ  وأيضابزفف عبء بسويل التنمية على الاقتصاد القومي،  الأجنبية

 .وبذلك تفادي الضغط التضخمي
  والدعدات والسلع الاستثمارية اللبزمة لتحقيق برامج الاستثمار. الآلاتللحصول على  الأجنبيتوفتَ موارد النقد 

جيدا للمخاطر التي قد وان بزتاط  الأجنبية الأمواللذلك لغب على الدول الاستفادة من الدور الالغابي برؤوس 
 1.تنجم عنها
 التمويل خاصة ومصادر التمويل الرسمية.تنقسم مصادر بسويل  الخارجية إلذ مصادر و 

 : وتنقسم بدورىا إلذ قسمتُ لعا:مصادر التمويل الخاصة .1
: " بأنواتفق صندوق النقد الدولر ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية على تعريفة  الدباشر: الأجنبيالاستثمار  . أ

ىدف حصول كيان مقيم في اقتصاد ما ) الدستثمر الدباشر ( على نوع من الاستثمار الدولر الذي يعكس 
مؤسسة الاستثمار الدباشر وتنطوي ىذه الدصلحة على وجود  أخرمصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد 

بدرجة كبتَة من النقود في  الأختَةإلذ بستع ىذه  بالإضافةسة والدستثمر الدباشر  بتُ الدؤس الأجلعلبقة طويلة 
 .2الدؤسسة ارةإد

 :أنواعولؽكن تقسيم ىذا النوع من الاستثمارات إلذ ثلبثة 
الأجنبي للمشروعات الدقامة ملكية تامة الدال  رأس أصحابيقصد بها بسلك  الدباشرة الخاصة: الأجنبيةالاستثمارات 

 .الأختَة الآونةفي  الأنشطةمشاركة، قد بسيز ىذا النوع بالتوسع في جميع  أيون د
سواء كان  الدضيفوالاقتصاد  الأجنبيالدباشرة الثنائية: تتوزع فيها ملكية الدشرع بتُ الدستثمر  الأجنبيةالاستثمارات 

 والتشغيل. الإدارةبقرارات  الأجنبيالحكومي، وىذا النوع يضمن انفراد الدستثمر  أومشروع القطاع الخاص 
من دولة، وتبتٍ بعض الدول  أكثرد نشاطها الاقتصادي في ىي تلك الشركات التي لؽت الشركات متعددة الجنسيات:

 .3ه الشركات من اجل الاستفادة منهاسياسات تتسم بالبساطة وتقدلص التسهيلبت اللبزمة لذذ
 

                                                   
 .00العيد غربي، مرجع سابق، ص   1
 .42سعد مقص، مرجع سابق، ص   2
 .04ابق، ص العيد غربي، مرجع س  3



دور الدؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية                                               الفصل الثاني:  

 

 
50 

الدتدفقة للبلدان النامية والتي لظت بشكل سريع وىي  الأجنبيةالددخرات  أنواعتعتبر من اكبر  القروض التجارية: . ب
شروط معينة يتفق عليها  وضمن الأخرحكومة معينة تابعة لبلد معتُ للبلد  أوتلك الدقادير التي تقدمها منظمة 

 .1الطرفتُ
 وتتكون من عدة مصادر ىي:

الخاصة وكبار  الأجنبيةها الشركات : يقصد بها القروض الائتمانية التي تقدمتسهيلات الدوردين أوقروض الصادرات 
 يكون مضمونها من جانب الحكومة. أنالدصدرين لتوريد السلع والخدمات التي تطلبها الدولة الدقتًضة، ويشتًط 

الخاصة ) التسهيلبت الدصرفية (: ىي التي برصل عليها الدولة النامية لسد الفجوة النابذة  الأجنبيةقروض البنوك التجارية 
 ادر الدولية الرسمية التي تتطلبها الدولة الدقتًضة ويشتًط أن تكون مضمونا من جانب الحكومة.عن عجز الدص

يها الدول النامية لسد الفجوة النابذة ىي التي برصل عل الخاصة التسهيلات الدصرفية: الأجنبيةقروض البنوك التجارية 
 .2عن عجز الدصادر الدولية الرسمية

 إن مصادر التمويل الرسمية تشمل نوعتُ من التدفقات تتمثل في: مصادر التمويل الرسمية: .0
 بسنح معظم التدفقات الرسمية على أسس تفضيلية أي أنها تتضمن عنصر الدنحة ولذذا التدفقات الثنائية ) الحكومية(:

 تسمى مساعدات إلظائية رسمية، وتتكون من العناصر التالية:
  تتمثل في انتقال رؤوس الأموال الأجنبية من البلدان الدالضة إلذ البلدان النامية دون  الدنح: أوالدساعدات

ء لا التزامات تقع على عاتق الدولة الدستلمة، وفي مثل ىذه الحالة البلد الدستلم للمنحة ليس ملزما بدفع أي شي
 أقساط ولا أسعار فائدة.

 :وتنقسم إلذ نوعتُ: قروض طويلة الأجل وقروض قصتَة الأجل. القروض 
  ىو استثمار الدوارد الأجنبية الخاصة في اقتصاديات الدول النامية مع امتلبك  الدباشر:الخاص  الأجنبيالاستثمار

 متعددة الجنسيات.ىذه النشاطات بشكل تام أو جزئي وغالبا ما يكون من طرف الشركات 
والتي تتم من خلبل الدنظمات والوكالات الدولية، وتتمثل في الدصادر الرئيسية لتدفق  التدفقات متعددة الأطراف:

الدتحدة، والبنوك  الأممفي البنك الدولر للبعمار والتنمية وكالة التمويل الدولية وكذلك  الأطرافالدساعدات الدتعددة 
 .الإقليميةالتنموية 

                                                   
 .42سعد مقص، مرجع سابق، ص   1

 .04العيد غربي، مرجع سابق، ص   2
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 أنيتبتُ لنا  الأطرافمن الدقارنة بتُ الدساعدات التي تقدمها الحكومات الثنائية وتلك التي تقدمها الدنظمات الدتعددة 
الدساعدات الدقدمة من طرف الدنظمات تكون مبنية على أسس اقتصادية عقلبنية عكس ما ىو الحال في الدساعدات 

 .1الثنائية
 ثانيا: أبعاد التنمية الاقتصادية:

البعد على حقيقة أن التنمية ىي نقيض للتخلف، وبالتالر فان التنمية يستند ىذا  لبعد الدادي ) الاقتصادي(:ا .1
 تتحقق من خلبل التخلص من سمات التخلف واكتساب الخصائص السائدة في البلدان الدتقدمة.

م الاجتماعي للعمل، الدال الذي يسمح بتطوير التقسي إن الدفهوم الدادي للتنمية الاقتصادية يبدأ بتًاكم قدر من رأس
الإنتاج السلعي وتكون السوق  أي برويل من الصناعة اليدوية إلذ الصناعة الآلية، وعلى النحو الذي لػقق سيادة

 تاجي.قد ارتبط مفهوم التنمية بالتصنيع ارتباطا وثيقا ذلك لان عملية التصنيع تؤدي إلذ تنويع الذيكل الإنو  ،الداخلية
البعد الاجتماعي للتنمية الاقتصادية تتمثل في تغتَات الذياكل الاجتماعية  إن جوانب البعد الاجتماعي: .2

 وابذاىات سكان والدؤسسات الوطنية وتقليل الفوارق في الدخول واجتناب الفقر الدطلق.
التنمية لزل معركة الاستقلبل  فكرة التنمية عالديا جعل منها إيديولوجيا وحلت معركة إن انتشار البعد السياسي: .3

بشرط التنمية التحرر والاستقلبل الاقتصادي ويتضمن البعد السياسي للتنمية التحرر من التبعية الاقتصادية إلذ 
 جانب التبعية الاستعمارية الدباشرة.

ولر وقادت إلذ التنمية والتعاون الدولر في ىذا المجال قد فرضت نفسها على المجتمع الد إن فكرة البعد الدولي: .4
الاتفاقية العامة أي   GATTمنظمة الغات نشأةتبتٍ التعاون على الدستوى الدولر وشهد عقد الستينيات 

أي مؤبسر الأمم الدتحدة للتجارة والتنمية UNCTAD للتعريفات الجمروكية، وكذلك نشأة منظمة الاونكتاد 
 وتهدف ىذه الدنظمات إلذ برقيق علبقات دولية أكثر تكافؤا.

مفهوم واسع يشمل كل جوانب الحياة ويقضى إلذ مولد حضاري جديد ويعتبر    مفهوم التنمية البعد الحضاري: .5
البعض أن التنمية بدثابة مشروع حضاري وليس لررد عملية اقتصادية تكنولوجية، بل ىي عملية بناء حضاري 

 .2تؤكد فيو المجتمعات شخصيتها وىويتها الإنسانية
 

                                                   
.00-03حبيب فاطمة، مرجع سابق، ص.ص،   1  
، اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، بزصص تسيتَ الدالية الشراكة العمومية الخاصة والتنمية الاقتصادية في الجزائرقنادرة جميلة،   2

 .32-42، ص.ص، 0212العامة، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، 



دور الدؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية                                               الفصل الثاني:  

 

 
52 

 الثاني: مؤشرات قياس التنمية الاقتصادية الدطلب
للوقوف على ابذاىات التنمية، والحكم على  الألعيةيعتبر قياس مؤشرات التنمية الاقتصادية على درجة كبتَة من 

 تأخر أوالتنموية في بلد ما، وكذلك الحكم على مدى تقدم  الأىدافمدى لصاح التخطيط الاقتصادي لتحقيق 
 ها عن بعض.اقتصاديات الدول بعض

 GDP: (Gross Domestic Product) الإجماليمؤشرات الناتج المحلي  .1
في دولة ما خلبل  إنتاجهاوىو عبارة عن القيمة السوقية لكل السلع النهائية والخدمات الدعتًف بها بشكل لزلي والتي يتم 

 .1فتًة ومنية لزددة
 :بوصفو مؤشر للتنمية GDPوىناك مبررات لصالح استعمال 

 الإجمالرالناتج المحلي  إن GDP  لتوفتَ السلع والخدمات وىو يعبر الأساسيةىو مؤشر لمجموعة من النشاطات ،
 عن زيادة تعد شرطا ضروريا للتنمية تقريبا.

 جيدا ومفهومة؛قواعد قياسو معقدة وقد تطورت عبر الزمن وىي معروفة  إن 
 الإحصائياتحتى تكون ضمن  الإجمالرالدتحدة تنتج تقديرات للناتج المحلي  الأممفي  الأعضاءمعظم الدول  إن 

 2.الدتحدة للؤممالرسمية 
والدقاييس الدستخرجة منو، انو يقيس الزيادة في الناتج  الإجمالرومن الانتقادات التي وجهت إلذ الناتج المحلي 

والذ التوسع فعلي ودائم في  الإنتاجدرة المجتمع على كانت راجعة إلذ زيادة حقيقية ومستمرة في مق  إذابغض النظر عما 
 أوكانت راجعة إلذ ظروف عارضة كتقلبات التجارة الدولية   أولتحستُ مستويات حياتهم  إفراده أمامالفرص الدتاحة 

يكون  أنلؽكن  GDPالتغتَات في حالة الطقس، لذا فان معدل  أوالدنجمية،  أوقدرية كالاكتشافات البتًولية  أسباب
عن  الإضافيةقصرنا النظر عليو دون اعتبار للمعلومات  إذاالتنموي، والاحتمالات النمو في الدستقبل  لأداءمقياسا مضللب 

 .3طبيعة للنمو ومصدره
   الإجمالرىذا الدؤشر يشتَ إلذ نصيب الفرد من الناتج المحلي نصيب الفرد من الناتج المحلي:  .0

GDPدمات التي ينتجها الفرد الواحد في دولة ما، ويساوي لرمل الناتج وىو تعبتَ لقيمة السلع والخ

                                                   
، لرلة دفاتر اقتصادية، العدد وذجاالعربية نم الإماراتوالبطالة دولة  الإجمالياثر الاستثمار في مشاريع البنية التحتية على الناتج المحلي ضروري الطيب،   1

 .312، ص 0212غليزان الجزائر،  ،زبانة ، الدركز الجامعي احمد12، المجلد 21

 .40-43، جامعة مؤتة، الأردن، ص.ص، 1للنشر والتوزيع، الطبعة إثراء، علو اقتصاد التنميةمحمد صالح التًكي القريشي،   2
 .120، ص 0221، القاىرة، مصر، 0، دار الشروق للنشر، الطبعة -دراسة في مفهوم التنمية ومؤشراتها–ابراىيم العيسوي، التنمية في علم متغتَ   3
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دل ذلك على  الإجمالرالمحلي مقسوما على عدد السكان، فكلما ازداد نصيب الفرد من الناتج المحلي 
 لظو الاقتصاد بشكل أفضل.

 / عدد السكان GDP الإجمالينصيب الفرد من الناتج المحلي = الناتج المحلي 
الدستهلك في السنة  بأسعاريعرف بأنو الدعدل السنوي للتغيتَ في أسعار الدستهلك في سنة معينة مقارنة  التضخم:مستوى 

بشكل واضح، لشا يؤثر على الظروف الدعيشية، وكلما الطفض مستوى  الأساسيةالسلع  أسعارالسابقة ىو مؤشر لارتفاع 
 التضخم كان ذلك دليلب على تقدم الاقتصاد.

 الأدلسمستوى معيشية، ويعتبر من لا لػصل عليو من ضمن الفقراء، ويسمى ىذا الدستوى  ادلشالفقر ىو قر: مستوى الف
التنمية الاقتصادية فكلما ارتفع  من الدعيشة ) خط الفقر ( وىو مؤشر لؽكن من خلبلو الحكم على مقدار التطور في

 .1مستوى خط الفقر كانت الدولة بعيدة عن التنمية الاقتصادية
كما ىو الحال في مستوى الفقر، فان ارتفاع نسبة العاطلتُ عن العمل دلالة على الطفاض مستوى   مستوى البطالة:
 .2التنمية الاقتصادية
كانت الدول الصناعية الدتقدمة تعمل خلبل فتًة طويلة من الزمن على توجيو اقتصاديات الدول النامية   مؤشرات ىيكلية:

ملبئمة، وكذلك حتى تبقي على  بأسعارالزراعة والدعدنية حتى يتستٌ لذا الحصول عليها  الأوليةالدنتجات  إنتاجلضو 
 تلك الدول لتسويق منتجاتها من السلع الصناعية. الأسواق

عن طريق الاىتمام  الاقتصاديةتغتَات ىيكلية في بياناتها  إحداثومن ىنا ابذهت معظم الدول النامية إلذ 
 وتنويعو. الإنتاجقاعدة  بالتصنيع بهدف توسيع

الدؤشرات الناجمة عن التغتَ في الذيكل والبنيان الاقتصادي التي لؽكن استخدامها   أىموبناءا على ذلك فان من 
 كمقياس للتقدم والنمو الاقتصادي في الدولة تتمثل في:

 ألعها مؤشرات التصنيع: . أ
  ؛الإجمالرالوزن النسبي للناتج الصناعي في الناتج المحلي 
  الصادرات السلعية؛ إجمالرالوزن النسبي للصادرات الصناعية إلذ 
  3العمالة إجمالرنسبية العمالة في القطاع الصناعي إلذ. 

                                                   
برليل مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، بزصص  أطروحة، -الأردندراسة حالة –انعكاسات الفساد على التنمية الاقتصادية خالد عياد نزال عليمات،   1

 .00-01، ص.ص 0213الجزائر ، الجزائر،  دالر ابراىيم، اقتصادي، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة

 .00خالد عياد نزال عليمات، مرجع سابق، ص   2
 .102-107عطية ناصف، علي عبد الوىاب لصا، مرجع سابق، ص.ص،  إلؽانمحمد عبد العزيز عجيمة،   3
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فهي تتعلق بفاعلية  الإنتاجبأنها مقدار ما تتجو الوحدة من عوامل  الإنتاجيةتعرف  :الإنتاجيةمؤشرات  . ب
 :الإنتاجيةوعادة ما لظيز بتُ نوعتُ من مفاىيم  الإنتاجيةاستخدام الددخلبت والتكنولوجيا الدرتبطة بالعلبقة 

 ورأسكالعمل   الإنتاجمؤشر بتُ لسرج واحد ومدخل واحد، تعتٍ مقدار ما ينتجو احد عوامل  الجزئية: الإنتاجية 
الدال، فهي نسبة بتُ الدخرجات وعنصر واحد من العناصر اللبزمة للحصول على الدخرجات ومن ىنا لؽكن 

 .والآلاتللمعدات  أوللموارد  أوللعمالة  أوالدال  لرأسالجزئية  الإنتاجيةالحديث عن 
 ناتج ) الدخرجات( وجميع العلبقة بتُ ال إذن، فهي الإنتاججملة من عوامل  تنجوتعتٍ مقدار ما  الكلية: الإنتاجية

 .1التي استخدمت في الحصول عليو ) الددخلبت( الإنتاجعناصر 
  IDH: (Indice de Développement Humain)مؤشرات التنمية البشرية 

رئيسية  إبعاديعد مقياس موجزا ومركبا للتنمية البشرية يقيس متوسط الالصازات الكلية التي حققها المجتمع من حيث ثلبثة 
  ( وىي:1222الخيارات الدتاحة للناس والدذكورة في تعريف التنمية البشرية ) تقرير  أىموىي 
  وتقاس بالعمر الدتوقع عند الولادة؛ الأمراضالحياة الدديدة والخالية من 
 اكتساب الدعرفة وتقاس بنسبة القراءة والكتابة عند البالغتُ؛ 
  2الإجمالرمستوى الدعيشة اللبئق ويقاس بنصيب الفرد من الناتج المحلي. 

مرة إلذ عدة انتقادات ومن جهات لستلفة، بعض الانتقادات   لأولولقد تعرض مؤشر التنمية البشرية منذ نشره 
فاعتبر  Sagar and Najam 1998كانت موجهة إلذ الدتغتَات الدستعملة التي لا تعبر عن التنمية البشرية بدقة أما 

انو مبالغ في التبسيط عن التنمية البشرية  الأخرمؤشر التنمية البشرية ىو صورة مشوىة للعالد، فيما يرى البعض  أن
 منخفضة الجودة. الأحيانمن بيانات في كثتَ من  لاعتماد على مؤشرات قليلة مشتقاتبا

عدة مؤشرات تكميلية على  أضافالدتحدة  ممللؤ الإلظائيوردا على ىذا النوع من الانتقادات، فان البرنامج 
 PFI (Political، مؤشر الحرية السياسية HFI (Humain Freedom Index)غرار مؤشر الحرية البشرية 

Freedom Index)  مؤشر التنمية الدرتبط بنوع الجنسGDI (Gender Development Index) ُمقياس التمكت

                                                   
، لرلة دراسات 2009-2003خلال الفترة  الإسلاميةدراسة حالة البنوك –باستعمال مؤشر مالدكوسيت  الإنتاجيةقياس تغيرات فيصل شياد،  1 

 .133-134للبحوث والتدريب، الدملكة العربية السعودية، ص.ص،  الإسلبمي، الدعهد 12، المجلد 20، العدد إسلبميةاقتصاديات 

، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة 10، المجلد 00، لرلة معرف، العدد 2014-1990في الجزائر للفترة تحليل مكونات التنمية البشرية طهراوي فريد،  2 
 .121-122، ص.ص، 0217البويرة، الجزائر، 
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، لكن رغم ذلك فان ىذه الدؤشرات لد تستخدم GEI  (Gender Empowerment Index)الدرتبط بنوع الجنس 
 .1على نطاق واسع

الدتحدة لبحوث التنمية الاجتماعية صياغة مقياس عام كبديل  الأممحاول فريق من الباحثتُ بدعهد  الدؤشر العام للتنمية:
مؤشرا من الدؤشرات الاقتصادية والاجتماعية تم  12للناتج القومي، والدقياس الدقتًح مركب من  للمقياس التقليدي
دولة من الدول النامية والدتقدمة، وتم انتقائها حسب القيمة الدتوسطة لدعامل  23مؤشرا مكونة من  70اختيارىا من بتُ 

 .الأصليةالارتباط بتُ كل مؤشر وباقي الدؤشرات في المجموعة 
قد اعتبر ان الدؤشرات ذات الارتباط الدرتفع في الدتوسط مع بقية الدؤشرات تصلح اكثر من غتَىا كمؤشرات ف

 لعملية التنمية في لرموعها وفيما يلي بيان الدؤشرات التي وقع عليها الاختيار كما يلي:
 العمر الدتوقع عند الولادة؛ 
  ؛02222نسبة السكان في مواقع السكان اكبر من 
 البروتتُ الحيوالش لكل فرد في اليوم الواحد؛ك استهلب 
 نسبة تسجيل الطلبة في مرحلتي الابتدائي والثانوي مع يعضهما؛ 
  لكل غرفة؛ الأشخاصمعدل عدد 
  من السكان؛ 122تداول الصحف لكل  أوتوزيع 
  من السكان؛ 122222عدد الذواتف لكل 
  من السكان؛ 1222عدد مستقبلبت التلفزيون لكل 
 ان النشيطتُ اقتصاديا الذين لديهم الكهرباء والغاز والداء؛نسبة السك 
  الزراعي لعدد العمال الذكور الزراعيتُ؛ الإنتاجنسبة 
 نسبة العمال الذكور البالغتُ في الزراعة؛ 
 استهلبك الكهرباء بالكيلو واط لكل فرد؛ 
 استهلبك الحديد كلغ فحم لكل فرد؛ 
  ؛2الدشتق من الصناعة التحويلية الإجمالرنسبة الناتج المحلي 

                                                   
، جامعة 21، المجلد 20اقتصادية، العدد  إضافات، لرلة للتنمية البشرية مؤشر التنمية البشرية الدقترح أفضلنحو قياس جوادي علي، طهراوي فريد،   1

 .103، ص 0217غرداية، الجزائر، 
 .30-33ص .سعد مقص، مرجع سابق، ص  2
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  ؛الأمريكيالتجارة الخارجية لكل فرد بالدولار 
  1المجموع الكلي للسكان الناشطتُ اقتصاديا وأجورنسبة الحاصلتُ على رواتب. 

 طلبات وعوائق التنمية الاقتصاديةمتالدطلب الثالث: 
برتاج التنمية الاقتصادية للقيام بدهامها الضرورية العديد من الدستلزمات  والدتطلبات الضرورية والتي تتمثل في 

 نها رغم ىذا تعتًضها العديد من العقبات التي تتداخل فيما بينها وتعيق عملية التنمية.أعوامل الإنتاج، إلا 
 : متطلبات التنمية الاقتصاديةأولا

كبتَا لػتاج متطلبات لتحقيقو، ولان عملية التنمية الاقتصادية عملية واسعة وشاملة   أمأي مشروع صغتَ كان إن 
 تهدف لإحداث تغتَ ىيكلي في جميع مناحي الحياة، فتًصد لذا متطلبات تساعد على برقيقها، تتمثل في:

ىو الدنتج وىو  الإنسانرجع ذلك لكون الدوارد الاقتصادية، وي أىمتعتبر الدوارد البشرية  الدوارد البشرية: .1
 أيضايكتشف الدزيد من الدوارد الطبيعية ويكتشف  أنبذكائو وقدراتو الخاصة يستطيع  والإنسانالدستهلك 

، وكلما ارتفع مستوى إنتاجهاتطيل من عمر ىذه الدوارد وترفع من  إنتاجيةاستخدامات جديدة لذا، ويبتدع فنونا 
 إنتاجهاالدهارات للموارد البشرية في بلد من البلدان كلما عوضها ذلك عن بعض الدوارد الطبيعية وزاد حجم 

ومن خلبلو زيادة  الدال البشري ىو عصب التنمية، وىو قادر على دعم تنمية الاقتصاد، رأس أنالقومي، حيث 
ستخدام الدوارد الطبيعية والمحافظة على البيئة، وحتى يكون الدورد البشري وبرقيق القيمة الدضافة وترشيد ا الإنتاجية

التنمية قادرا على القيام بهذه الدهام، فلب بد أن يعتمد في تنميتو على تكامل عناصر رئيسية في مقدمتها: 
مؤسسي ينظر  إطاروذلك في  الأخرى الإنسانالتعليم والتدريب، الرعاية الصحية، حقوق  والأخلبقية 2الروحية

مركزىا ويشكل الجهل والبطالة والفقر والالضراف أسباب فشلها  الإنسانعملية اجتماعية لػتل  أنهاللتنمية على 
 وتفككها.

 مثل: والأسبابعلى تنمية العنصر البشري، وابزذت عديد من الذرائع تناست  في حتُ أن البلدان النامية
ية الدوارد البشرية، فتنمية الدورد البشري ىي عمليو متكاملة من تعليم وصحة وتكوين التكلفة الدالية الكبتَة التي تتطلبها تنم

كبتَة،   أموالالمجتمع الكبتَ وليس لدؤسسة بحد ذاتها، لذلك تتطلب توفتَ رؤوس  لأفرادموجهة  أنها...الخ، كما وتدريب 
 في الدشاريع الربحية. الأموالىذه الدول وتفضل استثمار تلك إليو وىو ما لا تبادر 

 طول الددة التي تتطلبها تنمية الدوارد البشرية وعدم ظهور بواديرىا في الوقت القريب؛

                                                   
 .30-33ص .سعد مقص، مرجع سابق، ص  1
 .42-02مرجع نفسو، ص.ص،   2
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عنصر  أىموبذعل العنصر البشري  الأساسيةعدم توفر برامج ودراسات متكاملة تواكب عملية التنمية، وتواكب متطلباتها 
 من عناصر التنمية.

الدفيدة ذات القيمة في الحالة التي لصدىا عليها، وىي بذلك  الأشياء أنهاتعرف الدوارد الطبيعية  الدوارد الطبيعية: .0
قد تستهلك بشكل  أولدنتج ذي قيمة  إنتاجيةمادة خام لد يتم تعديلها وبذلك قد تكون مدخلب في عملية 

تخدام اقتصادي لا تعد موردا، كما يعرف لذا اس أوالتي لد يوجد  أومباشر وبذلك فان الدوارد التي لد تعرف بعد 
الدوارد الدفيدة في استخدامها ولكنها موجودة بكميات كبتَة جدا مقارنة بالطلب القائم عليها لشا لغعل قيمتها  أن

 .1لرانية لا تعد موردا
في  أساسياتلعب دورا  أنهاعملية التنمية فهناك من يرى  إطارالدوارد الطبيعية في  ألعيةوىناك اختلبف حول 

فهناك بعض تساعد على ذلك وتيسره،  أنلؽكن  أنهالا تلعب دورا حاسما رغم  أنها آخرونعملية التنمية، في حتُ يرى 
برقق حالة التقدم رغم افتقارىا النسبي للموارد الطبيعية، فالبلدان الدتقدمة بفعل حالة التطور  أناستطاعت  الأقطار

، بحيث لػل الإنتاجيةفي العملية  الإنتاجوالدبادلة بتُ عناصر  الإحلبلتطبيق والتقدم التكنولوجي التي حققتها تستطيع 
النامية فهي لا تعالش من شحة الدوارد الطبيعية بل  الأقطار أماالنادر،  الإنتاجيالوفتَ لديها لزل العنصر  الإنتاجيالعنصر 

لتكنولوجية ونقص راس الدال والطفاض مستوى تنخفض درجة الانتفاع الاقتصادي منها، وذلك مرتبط بعدم توفر الدعرفة ا
 توفر شرطتُ في الدوارد لعا: يتطلب ل إذللتنمية  الأساسيةالقدرات البشرية الدتوفرة وما إلذ ذلك والتي بسثل الدستلزمات 

 توجد الدعرفة والدهارة الفنية التي تسمح باستخراجو واستحداثو؛ أن 
 التي تنتجها.على الخدمات  أويوجد طلب على الدوارد  أن 
 2غاب احد الشرطتُ فان الشيء الدادي لا تكون لو قيمة كمورد إذا أما. 
 الإستًاتيجيةالعوامل  أكثرفي التنمية الاقتصادية، فهو يعد من  الأساسيالدال الدطلب  رأسيعتبر  :الدال رأس .3

الكبتَة  الألعيةفي عملية التنمية، فهو الدفتاح الرئيسي لذا، في ىذا الصدد يؤكد غالبية الاقتصاديتُ على  ألعية
الدال في برقيق التنمية، وىذا من خلبل الاستثمار الذي يتطلب قدرا مناسبا من الددخرات الحقيقية  رأسلتًاكم 

 من توجيهو لضو الاستهلبك.الاستثمار، بدلا  لأغراضوالتي يتم خلبلو توفتَ الدوارد 
 أن إلا، الإنتاجيةلنمو  أساسياالدال يعتبر الوسيلة الرئيسية للتقدم في الدعرفة ومن ثم يعتبر لزددا  رأسوعليو فان 

في قدرتها على تكوين  أمامهاارتفاع معدلات النمو السكالش في البلدان النامية وافتقارىا إلذ الدوارد الحقيقية يشكل عثرة 

                                                   
 .41-42سعد مقص، مرجع سابق، ص.ص،   1
 .70قنادرة جميلة، مرجع سابق، ص   2
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 أرادت إذاالدال الدادي والبشري  رأسالذي يتطلب منها العمل على تراكم  الأمرالدال الذي تبقى نسبتو ضعيفة وىو  رأس
الدال،   رأسبرقيق معدلات لظو الدخل الوطتٍ الحقيقي بشكل كبتَ، فكلمت ارتبطت عملية التنمية الاقتصادية بتًاكم 

 .1الدال البشري رأسكذلك ارتبطت تنمية الدوارد البشرية بتًاكم 
الدتقدمة والنامية على حد سواء، لؽثل التقدم التكنولوجي قضية مصتَية لجميع المجتمعات،  التقدم التكنولوجي: .4

لرتمع يعتمد إلذ حد كبتَ على لصاح ىذا المجتمع في تعبئة جهوده وتنظيمها للبستفادة  أيومن ثم فان تطوير 
لبخذ المجتمعات خاصة الدتقدمة منها ل لو، ونظرا لاىتمام جميعمن القدرات العلمية والتكنولوجية الدتاحة 

برث  أنلؽر بدرحلة برولات علمية وتكنولوجية سريعة ينتظر  الآنالعالد  أصبحالعلم والتكنولوجيا فقد  بأساليب
 تقدما ىائلب في جميع مناحي الحياة.

 أداء أساليبوتعرف التكنولوجيا على انها الجهد الدنظم الذي يهدف إلذ استخدام نتائج البحث العلمي في تطوير 
 .2عناصرىا براءات الاختًاع والدعرفة التكنولوجية في المجالات الدختلفة أىمومن بشكلها الواسع  الإنتاجيةالعمليات 

 ثانيا: عوائق التنمية الاقتصادية
، وبزتلف من أىدافهاوفعاليتها وبرد من قدرتها على الوصول إلذ  كفاءتهاالاقتصادية معوقات كثتَة برد من   تواجو التنمية

 ، وتصنف اعتمادا على معايتَ لستلفة كما يلي:لأخرلرتمع 
وىي تفاعل لرموعة من القوى بشكل يبقي الدول الدتخلفة على حالتها من التخلف، وقد  العوائق الاقتصادية: .1

راغنارنتَكسة من خلبل نظريتو تفستَ عوامل التخلف إلذ عنصر الفقر وما ينتج عنو قلة الديل إلذ الادخار حاول 
 3وضالة الاستثمار الدتاحة، حيث تواجو الدول النامية حلقة مفرغة رئيسية يطلق عليها الحلقة الدفرغة للفقر يؤدي

منو الطفاض الاستثمار، ومنو بزلف الدوارد الطبيعية الطفاض الدخول في الدول النامية إلذ تدلش معدل الادخار و 
   والبشرية ونقص رأس الدال، والشكل التالر يوضح ذلك:

 
 
 
 

                                                   
 .04فاطمة، مرجع سابق، ص  حبيب  1
 .40سعد مقص، مرجع سابق، ص   2

.10العيد غربي، مرجع سابق، ص   3  
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 : الحلقة الدفرغة للفقر3-2شكل رقم 
 نقص رأس الدال، بزلف الدوارد الطبيعية والاجتماعية                      

 
 الطفاض الانتاجية                                     الطفاض الاستثمار                           

 
 الطفاض الدخل                       لطفاض الادخارا                              

-1222تنمية وتفعيل قطاع الخاص على التنمية الاقتصادية في الجزائر خلبل الفتًة ) العبيد غربي، دراسة برليلية لاثرالدصدر: 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ علوم التسيتَ، بزصصص اقتصاد تطبيقي وادارة الدنظمات، الدركز الجامعي (0222

 .14، ص 0211بالوادي، الجزائر، 

 أو منو الدول النامية في اعتمادىا الدطلق على مصدر واحد يتمثل الدشكل الذي تعالش محدودية مصادر الدخل: . أ
في  وألعيتهااثنتُ في برقيق معظم الدخل القومي فهي لا بذتهد في تفعيل كافة الدصادر التي تزخر بها رغم تنوعها 

حة، الصيد ، كحالة الجزائر التي تتوفر على موارد لستلفة تتنوع بتُ السياحة، الفلبدفع عجلة التنمية الاقتصادية
 البحري، وغتَىا...الخ.

 أوكانت الزراعة   إذا أما، الأجنبيةعلى حصيلة بيع خامات النفط للدول  أساساكانت دولة نفطية مثلب لصدىا تعتمد   فإذا
لتحقيق الدخول فيها بينما  كأساستعتمد عليو   فإنهاميدان الخدمات ىي الدصدر الرئيسي لذا،  أوالتجارة  أوالسياحة 

النصيب  أنالدشكل والعائق فيها يكمن في  أن ألايتم تهميشها واستبعادىا من دائرة لستلفة للدخل  الأخرىبقية الدوارد 
تكميلية  الأخرى تبقى مسالعتها ثانوية أومن الدخل القومي يعتمد ويستند علة مصدر واحد، بينما بقية الدصادر  الأكبر

 .1دخل القوميفي برقيق ال
تتطور طرديا  أساليبوعوائق التقدم والتنمية عبر العصور، حيث كانت  أىم الإدارييعد الفساد  :الإداريالفساد  . ب

حل لو لدا يشكل من خطر عظيم  بإلغادظاىرتو الاىتمام  استأثرت، ومن اجل ىذا للؤمممع التقدم الحضاري 
 حقيقتوعلى بيان  الإداريكيان لػل فيو، فهو وباء حقيقي لذلك عمد الدتخصصون في النظام   أيعلى 

 .2من وضع الوسائل الدناسبة لعلبجو اليتمكنو  وأثاره وأسبابووتصويره، وبيان خصائصو 

                                                   
 .02حبيب فاطمة، مرجع سابق، ص   1
، عمان، 1، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الطبعة -الإداريدراسة مقاربة بالقانون – الإسلاميةوعلاجو في الشريعة  الإداريالفساد لزمود محمد معايرة،   2

 .71، ص 0211، الأردن
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ملتُ في حقول التنمية والأكثر رواجا من الناحية العملية ولا سيما بالنسبة للعا الإداريوالابذاه الغالب في تعريف الفساد 
 آوعلى انو: إساءة استخدام السلطة من قبل شخص في وظيفة عامة، بهدف برقيق نفع شخصي  إليوىو الذي ينظر 

 .إليهمافئوي وما 
 إساءة أوغتَ سليم للواجب،  أداءالدتحدة لدنع الفساد بأنو: " القيام بأعمال بسثل  الأممحيث عرف مشروع اتفاقية 

 أوتعرض عليو  أوسعيا للحصول على مزية يوعد بها،  أوالاعتقال توقعا لدزية  أعمالسلطة بدا في ذلك  أواستغلبل لدوقع 
 .1"أخرلصالح شخص  أواثر قبول مزية لشنوحة بشكل سواء للشخص ذاتو  أوغتَ مباشر،  أوتطلب بشكل مباشر 

كانت   أنت خطتَة على البلدان النامية، فبعد لقد كان لازمة الدديونية الخارجية انعكاسا الدديونية الخارجية: أزمة . ت
فشلت في  أنهاالاستدانة في نظر ىذه البلدان السبيل الوحيد لتحصل على كل ما يلزم في بسويل، اتضح لاحقا 

 اختيارىا، ومن بتُ الآثار الدتًتبة عنها ما يلي:
 تناقص الاحتياطي وإضعاف الثقة الدولية في البلد الددين؛ 
  على الاستتَاد والعجز في ميزان الددفوعات؛إضعاف القدرة 
 تقليص الإنفاق الاجتماعي والطفاض الادخار المحلي؛ 
 تعزيز التبعية الخارجية؛ 
 2الاستدانة لسد الدين. 
 وتتمثل أىم مظاىر التبعية الاقتصادية في كل من المجال التجاري، الدالر، الغذائي: التبعية الاقتصادية: . ث
 :بالتبعة التجارية بركم الطلب العالدي في معدلات لظو اقتصاديات الدول النامية، ويرجع يقصد  التبعية التجارية

واحدة او لرموعة لزدودة منها، ما  أوليةالسبب إلذ عدم تنوع صادرات الدول النامية حيث تتًكز في مادة 
 .3قتصادية العالديةيعرض عمليات التنمية في البلدان الدعنية للتذبذب من خلبل تعرضها لتقلبات الظروف الا

 :جهود التنمية  أمامعثرات حقيقية  إلغادأدى استتَاد الغذاء وبشكلو الدفرط في الدول النامية إلذ  التبعية الغذائية
لشا  أجنبيةالاقتصادية في تلك الدول لان ذلك الاستتَاد من شانو ان يؤدي إلذ استنزاف ما لديها من عملبت 

                                                   
 .70حبيب فاطمة، مرجع سابق، ص   1
 .02سعد مقص، مرجع سابق، ص   2
الدراسات الاقتصادية ، لرلة -للتنمية الإسلاميحالة البنك –من التبعية الاقتصادية  الإسلاميةفي تحرير الدول  الإسلاميدور الاستثمار اوعيل نعيمة،   3

 .32، ص 0214، جامعة الوادي، الجزائر، 1، المجلد 7والدالية، العدد 
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الذي يتًتب  الأمر للئنتاج اللبزمةالخام  والدوادوالوسيطة  الرأسماليةلغعل الدتبقي لديها غتَ كاف لتمويل السلع 
 .1عليو ضعف معدلات الاستثمار وبالتالر تعثر التنمية الاقتصادية فيها

 :فالحاجة إلذ لظائيةالإإلذ مصادر لتمويل خططها ترجع ىذه التبعية إلذ حاجة الدول النامية  التبعية الدالية ،
 .2الدختلفة بأشكالوالدال الأجنبي  رأس أمامدفعت الدول ذات الدوارد الدالية المحدودة إلذ فتح المجال  أموالرؤوس 

 من أىم  العوائق في المجال السياسي ما يلي: العوائق السياسية: .2
  التبعية السياسية لصد أن الدول الدتقدمة بسارس ضغوطا واضحة على الدول النامية حتى تصبح مواليو لذا، قد

 إلذ حدوث توازن واضطرابات داخل البلدان النامية؛ الأحيانيؤدي ىذا الضغط في بعض 
  لشا يصبح متغتَا جوىريا  السلبية إلذ حد الآن، أثارهالوضع الاستعماري الذي عاشتو معظم البلدان النامية بقيت

 خطة تنموية لغب ابزاذىا؛ أيفي بناء 
  والاضطرابات العرقية  الأىليةالمجتمعات النامية تشتهر بعدم الاستقرار السياسي، وىذا من حيث انتشار الحروب

 التي تعد عاملب يؤثر سلبا في تنمية المجتمع؛
 مية متمركزة في طبقة اجتماعية واحدة ىذا إن لد تقل في يد عموما لصد القوة الاقتصادية والسياسية بالمجتمعات النا

 عدالة في توزيعها؛ة إلذ احتكار السلطة وبالتالر اللبأو جماعة واحدة حاكمة وىذا ما يؤدي بالضرور  سرةأ
  ضعف الوعي السياسي لدي الفرد بالمجتمعات النامية ويظهر ىذا جليا في ضعف الدشاركة السياسية وتدلش

 ياسية بالمجتمع؛الثقافة الس
 َوروابط تقليدية على النظم السياسية، ومنو على عملية  وأعرافالعلبقات غتَ الرسمية من عادات وتقاليد  تأثت

 .3ابزاذ القرارات السياسية اللبزمة لأي عملية تنموية بالمجتمع
 ونذكر من بينها: العوائق الاجتماعية: .3
تعرف بان تقدم المجتمعات يقاس بدستويات التعليم فكلما كانت  وتقلص في مستويات التعليم: الأميةانتشار  . أ

العملية التنموية وذلك لدا لعملية  أىداففي برقيق  أكثر إمكانيةبالمجتمع ضعيفة كلما كانت ىناك  الأميةنسبة 
زيادة في عملية اجتماعية فان ارتفاع نسبة التعليم لكل الدستويات يسمح بال بالأساسباعتبارىا  ألعيةالتعليم من 

                                                   
، الرياض، الدملكة العربية 1، مكتبة الرشد ناشرون، الطبعة الإسلاميالدرزوقي التبعية الاقتصادية في الدول العربية وعلاجها في الاقتصاد  ،عمر بن فيجان  1

 .100، ص 0220السعودية، 

 .31اوعيل نعيمة، مرجع سابق، ص   2
ة، يوالعلوم الاجتماع الإنسانيةدكتوراه، كلية العلوم  أطروحة ،-حالة الجزائر دراسة نظرية–التصنيع والتنمية بالمجتمعات النامية  إستراتيجيةفكرون السعيد،   3

 .147-140، ص 0223قسنطينة، الجزائر، قسم علو الاجتماع والدلؽغرافيا، بزصص علم اجتماع التنمية، جامعة منتوري، 
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وضعف مستويات التعليم  الأميةفي مشروعات التنمية بالمجتمع، وبالتالر ارتفاع مستوى النمو وان  الأفرادالدشاركة 
 التالية: للؤسبابالتحديات التي تواجو المجتمعات النامية في برقيق لظو متكامل وشامل، وذلك  إحدىيعد 

 التنمية في لرتمعو ومتطلباتها الدتعددة والدتباينة وبالتالر دورىا في مقاومة  ألعية إدراكيفشل في  الأميالشخص  أن
 التخلف؛

  على التعلم الفتٍ والدهتٍ يؤدي إلذ نقص طاقات الدتخصصة في المجال التصنيعي وىو احد  الإقبالإن عدم
 في تنمية المجتمع؛ الأساسية الأعمدة

  في المجتمع كلما الطفض الدستوى الصحي، لشا لا  الأميتُنسبة يرتبط التعليم بالدستوى الصحي، فكلما ارتفعت
لا يعي الدبادئ الصحية لشا يسهل انتشار الدرض، ومن ثم ارتفاع معدل الوفيات وىو ما  الأميالفرد  أنشك فيو 

ارد كان لدو الدتنقلة وعلبج الدواطنتُ، وىذه ا والأمراض الأوبئةيفرض على الدول توجيو جزئ من ميزانيتها لمحاربة 
 ملية التنمية.من الضروري توجيهها لع

مية من ارتفاع في المجتمعات النا ظمتعالش معحيث  ارتفاع معدلات النمو الديمغرافي ونقص الدوارد الإنتاجية: . ب
تكون لو  أمرركودا في مستوى النمو الاقتصادي وىو  أوكالش وبالدقابل لصد ىناك انكماشا مستوى لظوىا الس

 لى التنمية.السلبية ع أثاره
 أن إلاما لغابو المجتمعات التي ىي في طور التنمية في الوقت الحاضر،  أىمومشكلة الانفجار السكالش تعتبر من 

بذابو برديا ضخما من القيم والعادات والتقاليد  لأنهاالدتاحة لحل ىذه الدشكلة ما زالت ضعيفة  والأدوات الأساليب
خطوة من الانفجار  أولإلذ ذلك فان النمو السكالش يعتبر بدثابة عائق لزلي في وجو التنمية ولو انو  إضافةالاجتماعية، 

 .1السكالش
تتضح قوة التقاليد والتمسك بالقيم في المجتمعات القروية عن المجتمعات الحضرية، ولذلك يكون  التقاليد والقيم: . ت

علي بناء  تطرأمعوقات شخصية لدقاومة تغتَات جديدة الابذاه لضو التغيتَ والتجديد ابذاىا سلبيا، توجد 
تغيتَ في عملها للخوف من  أيزانها ورفض تالشخصية وبردث تلك الدقاومة للحفاظ على ثبات الشخصية وا

 .2التغيتَ إليوالمجهول الذي يستَ 
الداخلية، والتي  الأسبابمنها  أكثرالخارجية  الأسبابالرئيسية للتنمية تكمن في  العقبة أن العوائق الدولية: .4

مساعي التنمية والنمو  إعاقةإلذ الضغوط التي بسارسها الدول الصناعية على الدول النامية بهدف  أساستعود 

                                                   
 102-103ص،  -، صقون السعيد، مرجع سابفكر   1
 .00-01سعد مقص، مرجع سابق، ص.ص،   2



دور الدؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية                                               الفصل الثاني:  

 

 
63 

الاقتصادية ية والقائمة على علبقات التبعية لديها، حيث تشكل العوامل الخارجية الدفروضة على الدول النام
 طرق التنمية. سي فيلتي تعمل ضد مصالحها العائق الرئيوالعلبقات التجارية غتَ الدتكافئة ا

في جوانبها  الأجنبيةروف الدولية، وكذلك العلبقات الخارجية للبلدان فالعقبات الخارجية الدرتبطة بالظ ويلوع
 الأسعارشروط التبادل التجاري بالنسبة للدول النامية فيما لؼص  ية والدالية وغتَىا التي تقوم علىالاقتصادية والتجار 

وشروط التجارة العامة، إلذ جانب ذلك سيطرة للشركات الدتعددة الجنسيات على السوق الدولية، ىو السبب الذي أدى 
ىدف التنمية  أمامتلبل التوازن في اقتصاديات الدول النامية وضعف الدنافسة التجارية، وبالتالر يصبح حاجزا اخإلذ 

 .1الاقتصادية
بل  اقتصادية لا يستطيع القطاع الخاص القيام بها لوحده،مشروعات ىناك  نظيمية:العوائق التكنولوجية والت .5

حيث  الإماملغب أن يكون ىناك تعاون ما بينو وبتُ القطاع العام في ذلك، من اجل دفع عجلة التنمية إلذ 
في شتى المجالات بدسايرة التقدم بدا يناسب كل دولة بالنسبة لنقل التكنولوجيا في الجهاز  الإداريلغب التطوير 

الدنشات وعدم كفاءة الجهاز  إدارةإلذ سوء  بالإضافةمع التكيف والتًكيز على الدورات التدريبية،  الإداري
 .الأساسيةالحكومي وتسرب العمالة الداىرة من كثتَ من القطاعات الإنتاجية 

لقضاء على ىذه العقبات وخاصة العقبات التكنولوجية والتنظيمية لغب التوجو لضو مشاركة القطاع الخاص في ول
، وضمان لنقل التكنولوجيا، وبالتالر الإداريالدشاريع والاستثمارات الدختلفة من اجل الاستفادة من خبراتو في التسيتَ 

 .2التحكم بالجودة والتكلفة
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                   
 .40-40حبيب فاطمة، مرجع سابق، ص.ص،   1
 .72قنادرة جميلة، مرجع، سابق، ص   2
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 ؤسسات الناشئة تنمية الاقتصادية في الدال الدبحث الثالث:
لقد أثبتت العديد من التجارب الدولية مدى لصاعة الدؤسسات الناشئة ومسالعتها في خلق قيمة مضافة، كما أن 

 العديد من الدول التي لصحت في تطوير وتنمية قطاع الدؤسسات الناشئة لدوره البارز في برقيق التنمية الاقتصادية.
 دور الدؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية الأول: الدطلب

أكد خبراء في الاقتصاد على الدعم والاىتمام الكبتَ الذي توليو الدولة للمؤسسات الناشئة ونوه في ىذا السياق 
الحل الأمثل لتحقيق  بالتوجو الجديد لتنويع الاقتصاد الوطتٍ وبرقيق التنمية الدستدامة واعتبروا أن التنمية الاقتصادية ىي

 الإقلبع الاقتصادي وتوفتَ مناصب الشغل.
واعتبر الخبتَ الاقتصادي البروفيسور "عبد اللطيف بلغرسة" في تصريح للنصر أن الدؤسسات الناشئة لذا دور كبتَ 

لدولة الجزائرية في تنويع الاقتصاد وبرقيق التنمية الدستدامة بدفهومها الجديد، خاصة في ظل الإمكانيات التي سخرتها ا
لإلصاح ىذا الدسعى، وأوضح أن الدؤسسة الناشئة قائمة على فكرة مشروع مبتكر ومبدع، حيث تعتبر حلقات مرتبطة في 

 سلسلة الاقتصاد الوطتٍ لافتا إلذ الألعية الكبتَة التي توليها الدولة لدلف الدؤسسات الناشئة.
ديدة وبالتوجو الجديد لتنويع الاقتصاد الوطتٍ والإستًاتيجية وفي نفس السياق نوه الخبتَ الاقتصادي بالرؤية الج

التي تقوم على تدعيم الدؤسسات الناشئة، لافتا إلذ التًكيز على الدؤسسات الناشئة، من خلبل الدرافقة في التمويل النقدي 
ها استًاتيجيات تصب في والإعفاء الجبائي والتدريب والتكوين من طرف الجامعة، موضحا في ىذا الصدد، أنها تعتبر كل

خانة واحدة  ىي إلصاح اقتصاد الدعرفة والذي يبتٌ على الدؤسسات الناشئة بهدف الوصول إلذ لرتمع الدعرفة، أين يكون  
 كل شيء مرتبط بالحواسيب.

ن بتُ واعتبر البروفيسور "عبد اللطيف بلغرسة"، أن التنمية الدستدامة مبنية على التنمية الاقتصادية، وبرقق التواز 
الجانب الاقتصادي والجانب الاجتماعي والسياسي والبيئي ومن ىذا الدنطلق تساىم الدؤسسات الناشئة في برقيق التنمية 

 الدستدامة.
ومن جانبو أوضح الخبتَ الاقتصادي البروفيسور "مراد كواشي" في تصريح للنصر، أن الدؤسسات الناشئة تلعب 

لأنها تعتمد على الابتكار مضيفا أن ذلك يعتبر الحل الأمثل من اجل برقيق الإقلبع دورا كبتَا في التنمية الاقتصادية، 
الاقتصادي وكذا توفتَ مناصب الشغل، وأشار في ىذا السياق إلذ أن خرلغي الجامعات لؽكنهم من خلبل الدؤسسات 

 .1الناشئة خلق الدشاريع ومناصب الشغل

                                                   
 https//www.annasronline.com. 0200ديسمبر  20القراء، جريدة جزائرية،  :النصر يوميات كل  1
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الدتطورة تعتمد على الدؤسسات الناشئة لأنها تزيد من خلق القيمة واعتبر الخبتَ الاقتصادي أن اقتصاديات الدول 
داخل الاقتصاد وتوفتَ مناصب الشغل، ولؽكنها أن تتحول إلذ مؤسسات متوسطة وصغتَة في مرحلة أولذ والذ مؤسسات  

 كبتَة في مرحلة ثانية.
الناشئة تعتبر النموذج الدفضل  ويرى الخبتَ الاقتصادي انو في الظرف الحالر للبقتصاد العالدي فان الدؤسسات

 .1لتحقيق التنمية الاقتصادية
وللمؤسسات الناشئة دور حاسم في التنمية الاقتصادية، بحيث تأتي ىذه الأختَة بالقيمة الدضافة للبلبد وتعمل 

ومع ذلك بقيت الجزائر ولسنوات طويلة بعيدة كل البعد م، حيثما كانوا فتمنحهم حلولا دائ على تغيتَ حياة الدستهلكتُ،
، الذي كان "عبد المجيد تبون"عن ىذا القطاع الحيوي، ولد تبدأ الأمور بالتحرك إلّا بعد انتخاب رئيس الجمهورية، السيد 

ى دراية بألعية رئيس الجمهورية، الذي كان عل للمؤسسات الناشئة وزارتها الخاصةلو الحزم في تغيتَ الوضع فأصبح بذلك 
فيجب أن تتحرك  .التكنولوجيا والدؤسسات الناشئة في تغيتَ البلبد لفائدة كل الجزائريتُ، لد يقبل بأي عائق أمام ازدىارىا

الآلة في كل الجزائر لأن الدستقبل مرىون بالدؤسسات الناشئة سواء كان ذلك من أجل الابتكار أو بهدف استحداث 
فبفضل الدؤسسات الناشئة، بسكنت الجزائر من تصدير عدة منتجات خاصة  .ة الاقتصاديةمناصب شغل أو برقيق التنمي

 بعدما كانت في البداية تستوردىا، وىذا في أقل من سنة.  12بالوقاية من كوفيد 
الجزائر الجديدة ستولد الدؤسسات الناشئة التي ستكون بدورىا في طليعة الشركات سواء لزليا أو على الدستوى 

 .2 وستجعل الجزائر في ريادة البلدان الدبتكرة في إفريقيا وفي منطقة الشرق الأوسطالدولر
 الدطلب الثاني: الدؤسسات الناشئة قاطرة لنمو الاقتصاد ونحو خلق إقلاع اقتصادي حقيقي

 الدؤسسات الناشئة قاطرة لنمو الاقتصاد .1
لوجي والابتكار البروفيسور "متَ احمد" في حديثو أوضح مدير حاضنة أعمال جامعة الدسيلة مسؤول مركز الدعم التكنو 

للحوار، تعتمد الدؤسسات الناشئة بالشكل الكبتَ على استخدام التكنولوجيا وتستعمل الابتكار في نشاطها الأساسي، 
 ولؽيزىا سرعة النمو إذا ما قارناىا مع الدؤسسات الدصغرة.

وتعبر ىذا النوع الدؤسسات يضيف ذات الدتحدث في دول العالد الدتقدم قاطرة للنمو الاقتصادي خاصة لدى اقتصاديات  
كبرى كالولايات الدتحدة الأمريكية ودول أوروبا الغربية والصتُ، وقال الدكتور "متَ احمد" في السياق ذاتو أن مثل ىذه 

                                                   
 النصر يوميات كل القراء، مرجع سابق. 1
 ، 0200فيفري  0، اطلع عليو يوم 0200مارس  10، دور حاسم في التنمية الاقتصادية للجزائر ،الدؤسسات الناشئة 2



دور الدؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية                                               الفصل الثاني:  

 

 
66 

، وقد تبنت الجزائر 1الداضية في العديد من الدول العربية، منها العالد العربيسنة  02الشركات عرفت انتشارا كبتَا في ال 
ىذا النموذج من الشركات منذ تقريبا أربعة سنوات حيث انتهجت إستًاتيجية واضحة في لرال تشجيع الدؤسسات 

 الناشئة وذلك من خلبل نظام بيئي ريادي متلبئم ومتألق مع ىذه الدؤسسات.
 نحو خلق إقلاع اقتصادي حقيقيالدؤسسات الناشئة  .2

حقيقيا للبقتصاد الوطتٍ  و إنشاء الدؤسسات الناشئة لخلق إقلبعاوينتظر من ىذه الإستًاتيجية العامة للدول لض
من خلبل التًكيز على ىذه الدؤسسات التي تعتبر قاطرة حقيقية تقود التنمية الصناعية، والعمل من اجل برويل الدؤسسة 

 الجزائرية التقليدية لضو مؤسسة رقمية والذ مؤسسات تساير الثورات الصناعية.
ائر منذ أربعة سنوات نقول بان بعض المحاور لصحت فيها إذ أردنا أن نقيم ىذه الإستًاتيجية التي انتهجتها الجز 

، وىذا 0202الجزائر وبعض المحاور الأخرى في انتظار برسينها وإعادة النظر فيها، لبلوغ مليون مؤسسة ناشئة بحلول 
 .2الرقم سيحول الجزائر برولا حقيقيا وصريح من الاقتصاد الكلبسيكي إلذ الاقتصاد الثورة الصناعية الرابعة

 الدطلب الثالث: آليات دعم الدؤسسات الناشئة وتأثيرىا على الاقتصاد الوطني
قتصادية لرموعة لاالسياسة االتشريعية والقواعد الدتضمنة في  جانب النصوص لذتتضمن آليات الدعم والدساندة، إ

 الريادية والدبادرات بدا يضمن لذاوعات مساندة وتطوير الدشر  أثبتت لصاعتها فيالتي ن الدؤسسات الدقامة لذذا الغرض م
الدؤسسة الناشئة أن  لىعحقيقيا، لذا البد  الدؤسسة الناشئة يشكل رىانافنجاح  التوسع والتطوير، النجاح والاستمرار في

ثبوت قدرتها وكفاءتها مساعدة  داقتصاديات الدول الدتقدمة بع الأعمال لدا برظى من ألعية في حاضنات لىتعتمد ع
 .الناشئةالدؤسسات 

 :كأداة لدعم الدؤسسة الناشئة  الأعمالحاضنات أولا: 
وبسبب ىشاشة ىذه نظرا إلذ الدور الرئيسي الذي تلعبو الدؤسسات الناشئة في الاقتصاديات الدعاصرة، 

توفري عدد من آليات الدعم، ولعل من أبرز ىذه  إلذالدؤسسات أمام مواجهة الدنافسة الدولية الحادة عمدت الحكومات 
 .التكنولوجية الأعمالحاضنات  الآليات

 

                                                   
 11، لرمع الحوار، للاقتصاد الوطني أساسي ...الدؤسسات الناشئة محرك الإقلاعلتحقيق  أساسيبات لذا دور روبورتاج نصتَة سيد علي، مصطفى ق،   1

 0200فيفري  0، اطلع عليو يوم 0200سبتمبر 
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بتقدلص ىذه الأختَة ، وتقوم الأعمالإنشاء  عبنية دعم لدشاري يىحاضنات الأعمال أو مسرع بدء التشغيل 
 علىأن تصبح قادرة  إلذالتكنولوجية ات الدبادر  علىلنشاء الدؤسسات خصوصا القائمة  اللبزمةوالدساعدات  التسهيلبت
 .1يرجالمحيط الخاوالدنافسة ف  الاستمرار

تهدف حاضنات الأعمال والتي تصيب الدؤسسات الجديدة ظهرت فكرة  تقليل من معدلات الفشل التيولل
لر داخل حيز مكالش لزدد صغتَ وعات ذات النمو العاشر والدالجديدة  الأفكاراحتضان ورعاية أصحاب  لذأساسا إ

والتكنولوجية وتسهيل  الجديدة فكارالأ من أصحاب الأعماللدعم الدبادرين ورواد  نسبيا، يقدم خدمات أساسية مشتًكة
ية الدناسبة لطبيعة ىذه توفري الدوارد الدال خلبلومن ة متطور  تَأسس ومعاي علىوع، وذلك شر إقامة الد فتًة البدء في

 .إقامتهاوعات ومواجهة الدخاطر العالية الدتًتبة على شر الد
 لبدء الدطلوبة الإمكانيات بكل لرهز مكان من السبل كل توفر متكاملة عمل منظومة الأعمال حاضنة تعتبر

 أنواع جميع توفر متخصصة إدارة طريق عن تدار وىي الأعمال، عميبج توالاتصالا الارتباطات من وشبكة وع،الدشر 
الوفاء  عن وعجزىا فشلها إلذ تؤدي التيا، والتغلب على الدشاكل به الدلتحقة الدؤسسات لصاح نسب لزيادة اللبزم الدعم

 بالتزاماتها. 
 الخدمات كافة وتقييمالصغتَة والدتميزة   الدؤسساتإن الذدف الأساسي  لحاضنة الأعمال ىو احتضان 

 إلذ تهدف الأعمال حاضنات أن أيضا لصد الأساسي الذدف ىذا عن فضلب والنمو، التأسيس بدرحلة الدرتبطة والدساعدات
 الدهام تتلخص وعليو، الجدد الأعمال ورجال الدستثمرين لدى والدخاطرة الدغامرة روح وتنمية الاقتصادية يةالتنم دعم

 لر:التا النحو على الأعمال لحاضنة الرئيسية
 الجديدة بدء أعمالذم على مساعدتهم خلبل من الأعمال أصحاب من جديد جيل تأىيل إعادة 
 مراحلها الحرجة الدبكرة؛ خلبل وخاصة الاقتصادية القطاعات دعم الدشاريع الناشئة  في جميع 
 الناشئة للؤعمال ناجحة بيئة لخلق اللبزمة الوسائل توفتَ جميع. 
 والتسويقية والتقنية والمحاسبية تنمية الدوارد البشرية لتمكتُ الأعمال الجديدة من تلبية الاحتياجات الإدارية والدالية 

 النشاء؛ مرحل خلبل

                                                   
، جامعة لػي فارس، الددية، 22، المجلد 21، لرلة الدراسات القانونية صنف ج، العدد دور الدؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصاديةبن عياد جليلة،   1

 .107، ص 0200الجزائر، 
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 لظوذج لررد من ومشاريعهم أفكارىمتٍ الدبدعتُ والدبتكرين وبرويل تب ىو الأعمال حاضنات ىدف فإن وعليو
 الدنتج على الحصول سبيل الخدمات والدعم والدساعدة العملية للمبتكرين في توفري خلبل من والاستثمار النتاج إلذ يلسبر 

 لؼلق قيمة مضافة في السوق. الذي
 :أنواع ثالثة إلذ الدلكية حسب الأعمال حاضنات وتصنف

 الخاص. القطاع ضمن وتصنف أرباح برقيق إلذ تسعى :خاصة أعمال حاضنات 
 الجهات قبل من مباشرة لكن برظى بدعم ورعاية بصفة الأرباح برقيق إلذ لا تسعى :عامة أعمال حاضنات 

 .الاقتصادية التنمية برقيق وىدفها الحكومية،
 النوعتُ ضمن تدخل وىي :مختلطة أعمال حاضنات 
 نيالوط لاقتصاد على الناشئة الدؤسسة تأثريثانيا: 

 وتنويع شغل مناصب وخلق الاستثمار في بالتفكر الجزائرية الحكومة قامت تشجيع بغية جديد اقتصادي لظوذج
الدشاريع لتوفتَ  أصحاب بالشباب والاىتمام اليد مد ثانية جهة ومن جهة من الدفع اجل من المحروقات خارج الاقتصاد

 للحلول منبعا تكون أن ؤسسات الناشئة في الجزائرالد من ينتظر أنو ذلك بالخارج، الدوجودة الأدمغة جاعفرص عمل واستً 
من خلبل  وذلك الشاملة التنمية الدؤسسة الناشئة برتل مكانة مهمة في أن ذلك الوطنية، التنمية لفائدة والدبتكرة الذكية

 .والاجتماعية الاقتصادية الأزمة من التخفيفمسالعتها بصفة فعالة في 
 الاقتصاد قاعدة توسيعالقطاع في  ىذا دور بألعية لإدراكها الناشئة للمؤسسات الداعمة الدول من الجزائر إن

 بتحقيق كفيلة حلول إلغاد من بدلا كان لذا المجتمع، على وانعكاسها السابقة لتجاربا فشل ثبوت بعد خاصةتٍ الوط
  .الاقتصادية التنمية

 في الأقطار الدتقدمة والنامية على حد سواء، تٍالوط الاقتصاد حركةإن الدؤسسة الناشئة تعد قوة السياسية في 
 ومرونتها إنشائها لسهولة انظر  الاقتصادي، الإنعاش وسائل أفضل من، فهي الإبداع على قائم مهم مفتاح إلذ تستندوىي 

 :ىو تٍالوط للبقتصاد الناشئة الدؤسسات توفره ما أىم إن بري الجمعتي بذعلها قادرة على لا
 من العديد في الجزائر قادرة على خلق الثروة على غرار ما وصلت إليو اليوم الناشئة الدؤسسة إن خلق الثروة: .1

  .1عائدات كبتَة توفري من بسكنت إذ العالد، بلدان
نظرا لسهولة إنشائها، ففتًة  نسبيا قصتَة مدة خلبل تٍالوط الدخل زيادة على الناشئة الدؤسسات تساعد إذ

 .نتاجيةالإ الدورةدخولذا بشكل أسرع في  يكون وبذلك الكبتَة بالدؤسسات مقارنة قصتَة شاءالإن
                                                   

 .102-102بن عياد جليلة، مرجع سابق، ص.ص،   1
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  :جديدة شغل مواطن خلق .2
 مال رأس على اعتمادىا وىذا بسبب الذاتي وتشجيع الاستثمار  التشغيل تطوير الدؤسسة الناشئة تساىم في إن

 ىجرة موجة من الحد إلذ إضافة البطالة، نسبة وبزفيض جديدة شغل مواطن خلق بإمكانها إذ النشاط لبداية لزدود
 روح وتنمية فهي تساعد على خلق مبادرة، ثقافة خلق لضو وتدفع التواكل نظرية على تساىم القضاء كما الأدمغة،

 .الشباب لدى والإبداعية الفردية الدبادرة
 العديد ظهرت قد الدشاريع ىذه خلبل من أنو لوحظ فقد ،فالدؤسسة الناشئة تعمل على تنمية الدبدعتُ والرياديتُ

 الاختًاعات وذلك لوجود بيئة تساعد في ذلك الآمر الذي يفتقده في الدشاريع الكبتَة. من
 من ىجرتو من الدكان قدر والحد الفكري، الرأسمال على والمحافظة للبناء اتيجيةلذلك تعد الدؤسسات الناشئة إستً 

 :التالية الدستويات على ذلك ويظهرتي يعالش منها الشباب من جهة أخرى ال الدشاكل من الكثتَ وحل جهة،
 ؛الفقر على القضاء 
 ؛العادلة والدكافآت الفرص توفري 
 ؛وظائف إنشاء 
 َالتوريد فرص للموظفتُ الدباشرين وأولئك الذين في سلسلة توفت. 
 :الدستدامة التنمية تحقيق .0

 بذاوز لؽكن لا انو أساس أوساط التنمية الاقتصادية على في الاستعمال شائع الدستدامة التنمية مفهوم إن
 والنظام الاقتصادي النمولغب الإبقاء على التوازن بتُ  كما للنمو، جديد تصور اعتبار دون والتخلف الفقر مشاكل

 وانتشر بسرعة في العالد. تبلور الذي البيئي الذي يسمح للموارد الطبيعية بتدعيم النمو عل الددى الطويل وىو الوعي
 خاصة، تياجاتاح تي تلبيال والاجتماعية والبيئية الاقتصادية التنمية إلذ يشري الدستدامة التنمية مصطلح إن

 الاحتياجات معىي عملية تغيتَ وتلك التغتَات الدؤسسة تتماشى  وإلظا الانسجام من ثابتة حالة ليست الدستدامة والتنمية
 عن الاحتياجات الحالية. فضلب الدستقبلية

 حجمها يةبخصوص الناشئة الدؤسساتتتميز  اجتماعية، اقتصادية أبعاد يستوجب الدستدامة التنمية لظوذج أن بدا
 يشكل الدستدامة التنمية لدفهوم الناشئة الدؤسساتهي بركم في تأثتَىا على المجتمع، فتبتٍ ف لدسؤولياتها الدلحوظ والدور
 .1والتطور بالبقاء لذا والسماح تقويتها على يعمل حيث الذ إشهارا

                                                   
 .172-102بن عياد جليلة، مرجع سابق، ص.ص،   1
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في  اتتغتَ  وإحداث ،والاستهلبك نتاجالإ لألظاط الجذري التشكيل إعادة الدستدامة التنميةلأجل ذلك تقتضي 
ت، ومن ثم الانتقال إلذ الأنشطة قتصاديال للبكا الذي التحويل ثم العلبقة بتُ المجتمعات والبيئة الطبيعية، وتتطلب من

 بطريقة والاجتماعية الاقتصادية للتنمية التقليدية التحديات معالجة أجل من الدعرفة على الدبنية والقطاعات الاقتصادية
 .البيئية الاعتبارات جديد

 التنمية ضمان دعائم وأىم ،الدستقبلي والتخطيط الاقتصادي للنمو الرئيسية المحركات من الناشئة الدشاريع تعتبر
 الوقت، مرور مع دول العالد باختلبف مستوى تطورىا، يأخذ حيزا أكثر ألعية في بها الاىتمام أصبح وقد الدستدامة،

 والاجتماعية الاقتصادية الأىداف لتحقيق كأداة واستخدامها الصغتَة آتالدنش تشجيع ضرورة إلذ القناعة رسخت حيث
 .الصناعية والأقطاب الضخمة والدركبات  أي بلد بعد أن كان الاىتمام ينصب على الشركات الكبتَةفي الدسطرة

 برول إحداث إلذ تي تفضيال الأداة الناشئة الدؤسسات وتعد جذري، اقتصادي برول إلذ بحاجة فالجزائر 
 إلذ لصاحها فيؤدي الابتكار على مبنية جديدة أعمال ولظاذج منتجات بزلق الناشئة فالدؤسسات جذري، اقتصادي

 .1الدستدامة التنمية وتعزيزبرستُ نوعية الحياة 
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 الخلاصة
الوطتٍ والتحول  لقد ازداد الاىتمام بالدؤسسات الناشئة في الآونة الأختَة وذلك بهدف تنويع مصادر الاقتصاد

إلذ الاقتصاد الدبتٍ على الدعرفة فالتغتَات التي شهدىا العالد زادت من ألعية الدؤسسات الناشئة حيث أصبحت الخيار 
 الاستًاتيجي الذي لؽكن الدولة من برقيق أىدافها الاقتصادية.

وتطورات مستمرة أدت إلذ تغتَ  فالدؤسسة الناشئة تعتبر البديل لتحقيق التنمية في زمن يشهد فيو العالد تغتَات
  في بيئة عمل الدؤسسات والاستًاتيجيات التنظيمية.



 

 :الفصل الثالث
الاطار التطبيقي 

لشركة بانو الجزائر 
 للخشب بالطارف

 



 الفصل الثالث:                                                الإطار التطبيقي لشركة بانو الجزائر للخشب بالطارف
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 تدهيد
 لارض الواقع، إذ أنهأ فيذلك  بذسيد م علينالاز ن من الالنظري من موضوع الدراسة، كا بنلجابعدما تناولنا ا
 فيالدراسة  دافلأىقيقا برأن نستفيد من ذلك على الواقع،  دونالدشاريع الدبتكرة على التنمية ر أثيكفي أن نتكلم على 

، الجزائر للخشب بالطارف التنمية في شركة بانوا على ىوأثر الدشاريع الدبتكرة أبعاد بنٌ قة لاف على أثر وطبيعة العالتعر 
تمع ولرالدراسة،  لدنهجذا الفصل وصفا ىيتناول  الشركة وففنٌ فيت أفراد عينة الدراسة من الدباليل إجابرل لاومن خ

ليلها برعها من عينة الدراسة و جم تم تيت الناعرض البيا ثمستخدمة ومن لدوكذلك أدوات الدراسة االدراسة وعينتها، 
 م ىذا الفصل إلى ثلاثة مباحث: تقسي تم، وقد نًىاوتفس

 الإطار التقديمي لشركة بانو الجزائر والأساليب الإحصائية الدستخدمةالدبحث الأول:
 عرض نتائج الدراسةالدبحث الثاني:

 spssباستخدام برنامج  يق التنميةما مدى مساهمة الدشاريع الدبتكرة في تحقنموذج تقدير الدبحث الثالث: 
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 بانو الجزائر والأساليب الإحصائية الدستخدمة الدبحث الأول: الإطار التقديمي لشركة
 تقديم عام لشركة بانو الجزائرالدطلب الأول: 

 أولا: تعريف الخشب 
م الحصول عليها عن طريق : ىو عبارة عن منتجات ليفية مكونة من رقائق الخشب التي يتMDFتعريف خشب 

تقطيع وسحق لب الخشب اللنٌ والصلب وبزضع لخطوة الفرز والغسيل ثم يتم لصق ألياف الخشب ثم بعد التجفيف 
 معدلة على الشكل الدطلوب. MDFوالوزن والتبريد والتثبيت تكون ألواح 

 مراحل إنتاج وتصنيع الخشب:ثانيا: 
وىي تقطيع الخشب  الإنتاجمن خط  الأولىللمرحلة  إدخالذاثم يتم  الخشب أنواعفي البداية يتم بذميع لستلف  .1

 ؛وفصل اللب عن القشرة
ذات الجودة العالية  الأخشابيتم اختيار و  الشوائب وفرزىا وغسلها من الغبار وإزالة الأخشابيتم تصفية  .2

 ؛جل تلينٌ نسيجها أحجرة التبخنً حيث يتم تعريضها للضغط بخار عالي من إلى  وإرسالذا
ثم تنقل إلى الدرحلة الأخرى وىي الضغط وإزالة الداء منها أو الدواد الأقل جودة يتم إحراقها من أجل إنتاج  .3

 الطاقة؛
عند بذهيز الدواد الخشبية الأولية للتصنيع يتم إضافة الصمغ ومواد كيميائية لزفزة على التفاعل ثم تعرض ىذه  .4

لأخشاب والصمغ بدقة عالية من خلال الوزن ذلك للحصول الدواد لدرجة حرارة عالية جدا ويتم ضبط نسب ا
 على منتجات ذات جودة عالية؛

 فو وضغطو بدرجة عالية، ثم تبريده؛بعد خلط الأخشاب بالصمغ ينتج مزيج لنٌ يتم بذفي .5
 بسماكة لزددة ومتساوية؛ MDFيتم في ىذه الدرحلة تشكيل ألواح الأخشاب  .6
 لواح للحصول على سطح أمل  وناعم؛في الدرحلة النهائية يتم كشط أسطح الأ .7
في الأخنً يتم تقطيع الأخشاب بدقاسات لستلفة تلبي لستلف الاستخدامات في الأسواق ويتم إضافة الألوان  .8

 حسب الطلب وتغليفو.
 التعريف بالشركة الدطلب الثاني:

دينار  ألفره سبعنٌ برأس مال قد أنشئتشركة ذات مسؤولية لزدودة شركة بانوا الجزائر للخشب بالطارف ىي 
 واستغلال الغابات.  MDFجزائري وىي شركة جزائرية متخصصة في برويل الخشب
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بعد مصنع جنوب  إفريقيامن نوعها على الدستوى الوطني والعربي والثاني في  الأكبرتعد شركة بانو الجزائر الشركة 
تقدر ب  إنتاجيةتخصصات وبطاقة موففا عبر لستلف الوحدات وبدختلف ال 220من  أكثرث توفف إفريقيا، حي
أجنبية لستصة برعاية شركة لتمكينهم من تشغيل  أياديالدهندسنٌ كونوا على  إنإلى  إضافةمتر مكعب في اليوم،  250
 بالدئة. 100جزائرية  أياديالدستخدمة في الشركة والتي تشغلها  الألدانية الآلاتلستلف 
ية الطارف دائرة الطارف بلدية الطارف، منطقة النشاط التجاري الدطروحة، تقع الشركة في ولا الدوقع والدساحة:أولا: 
ىكتار  3بدساحة  001336019000455، الرقم الضريبي 0682952ب 13، رقم السجل التجاري 40الحصة 
 ار.50و

 الذيكل التنظيمي لشركة بانو الجزائر للخشب بالطارفثانيا: 
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 كل التنظيمي لشركة بانو الجزائر للخشب بالطارف: يوضح الذي3-3 شكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أفاق الشركةثالثا: 
عامل  300حيث تطمع للوصول إلى تشغيل  2023لتوفنً عدد كبنً من مناصب الشغل بدصنع بانو سنة  .1

 باشرة.عامل بصفة غنً م 400بصفة مباشرة أو أزيد من 
ولاية تلبي كل احتياجات السوق الوطنية وتتطابق  58ومنتجات شركة بانو الجزائر من الخشب دخلت أسواق  .2

من الخارج  الألواح إستنًادوبزفيض  2023مع الدعاينً الدولية وىي ذات جودة عالية وتتجو لتصدير خلال سنة 
 ،الأجنبيةوالحفاظ على العملات 

رئي  الددير العام للشركةال  

 مصلحة الإدارة مصلحة الإنتاج والتصنيع

 الرئي  العام للشركة

 مسؤول الشؤون القانونية

 مسؤول التجارة الالكترونية

 مسؤول الخدمات العامة

 مسؤول التسويق

مسؤول الصيانة الداخلية 
 والخارجية

 مسؤول الامن والحراسة

 مسؤول النظافة

  Packagingوحدة 

 Quality controlوحدة 

 Melamineوحدة 

 Sendingوحدة 

 Sawوحدة 

 Press وحدة

 Glueوحدة 

 Enegy plantوحدة 

 Chipperوحدة 

  Refinerوحدة

 Formingوحدة 
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لتوفيف النوع  الأشجارالجزائر ستستثمر في غرس مساحات واسعة من  ن بانوإالأولية فبخصوص الدادة  أما .3
 .الإنتاجفي  أوليةوالذي يعتبر مادة  أمريكاالدستورد من 

 مصادر البيانات ولرتمع الدراسة الدطلب الثالث:
 منهج الدراسة ومصادر جمع البياناتأولا

 منهج الدراسة .1
 التعرف على مدى مساهمة الدتغنً الدستقل الدتمثل في الدشاريع الدبتكرةيق أىداف الدراسة الدتمثلة في من أجل برق

بالطارف، تم استخدام الدنهج الوصفي والدنهج التحليلي، حيث تم إتباع  للخشب بانو الجزائرفي برقيق التنمية في شركة 
باع الدنهج التحليلي بهدف التعرف الدنهج الوصفي من أجل وصف واقع الدشاريع الدبتكرة وكذا التنمية لزل الدراسة، وتم إت

 .SPSSعلى تأثنً الدشاريع الدبتكرة في برقيق التنمية من خلال برليل البيانات التي تم جمعها عن طريق استمارة
 البيانات جمعمصادر  .2

ويمكن  ،درالدعلومات من خلال لستلف الدصاتطلبت عملية برليل الدراسة الديدانية جمع لرموعة من البيانات و 
 :يفها كما يليتصن

 :الأوليةالدصادر 
 :وقد تم جميع البيانات والدعلومات ىنا عن طريق استخدام

عتباره من أىم أدوات الدراسة التي بسكن من الحصول بإ الإستبيانتم الاعتماد في ىذه الدراسة على أسلوب  :الإستبيان
المحددة، سلمت للعاملنٌ  الإجاباتتوبة ذات الدك الأسئلةستمارة تتضمن لرموعة من إعلى الدعلومات، وىو عبارة عن 
بناءا على  ستبيانالإ ستمارةإقد تم إعداد و ، عنها وإرجاعها جابةلإلبالطارف للخشب بشركة الخشب بانو الجزائر 

ات نً وعة من المحاور لكل متغنً من متغموضوع الدراسة ومتغنًاتو، حيث تضمن لرموعة من الفقرات موزعة على لرم
تطلبات على الدشرف والمحكمنٌ للتحقق من مدى ملائمتو لد استبيان أولي، ثم عرضو إلك بداية من إعداد الدراسة، وذ

وقد تم  ،الدراسة لجمع الدعلومات اللازمة زمة عليو، وبعد ذلك توزيعو على عينةلاالدراسة، وتصحيحو ووضع التعديلات ال
 نهاّ:أساسينٌ في تصميم الاستبيان ممراعاة أمرين 

 الدغلقة  الأسئلةة والسهولة، وذلك عرب صياغة فقرات سهلة بسيطة وغنً مركبة، مع اعتماد أسلوب البساط
 نٌ؛لتسهيل مهمة الدبحوث

  ًقدرة الاستبيان على تشخيص وقياس أثر الدشاريع الدبتكرة في برقيق التنمية وبرديد دقيق لدختلف أبعاد الدتغن
 .التنميةالدستقل الدشاريع الدبتكرة والدتغنً التابع 

السالفة الذكر، حيث تم الاطلاع  لأدواتبر الوثائق والسجلات في ىذه الدراسة أداة مكملة عت الوثائق والسجلات:
ثائق، سجلات، تقارير، نشرات داخلية وغَنًىا من الوثائق الخاصة بالدتغنًات لزل الدراسة عليها واستخدام ما توفر من و 

 وتوفيفها في عملية البحث والتحليل
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 الدصادر الثانوية:
، موسوعات، مقالات، أطروحات أبحاثوالدراسات السابقة من كتب،  والأدبياتوالتي تشمل لستلف الدراجع 

الدراسة الدشاريع الدبتكرة والتنمية، وذلك بجمع الدعلومات اللازمة لتعرف  بدوضوعمذكرات، ملتقيات...الخ، ذات العلاقة 
 .تكرة وأبعادىا والدتغنً التابع التنمية وأبعادىا لتصميم استبيان واضحعلى الدتغنً الدستقل الدشاريع الدب

 تمع وعينة الدراسةلر ثانيا:
 لرتمع الدراسة  .1

، وقد للخشب بالطارف في شركة بانو الجزائر العاملنٌكافة ل بالإضافة دارةلإلإجراء مسح شامل  لمن خلا
دف دراسة اثر الدشاريع الدبتكرة على بهو  سة،متطلبات الدرا وتتوفر فيناسب الذي لدمع المجتا انهلأ ديدابرذه الفئة ى ترنااخ

 .استمارة 32استمارة واسترجعنا منها  32التنمية قمنا بتوزيع 
 خصائص عينة الدراسة .2

في ىذا الجزء سيتم توزيع أفراد عينة الدراسة حسب خصائصهم الشخصية والدتمثلة في: الجن ، العمر، الدستوى 
 .ات الخبرةالعلمي، عدد سنو 

 دوات الدراسة: أثالثا
سنً النتائج الدتحصل التي ساهمت في برليل وتف الإحصائية والأساليب الأدواتوعة من متناولت دراستنا لمج 
 :امنهعليها 

 .ةت والدعلومات الخاصة بهذه الدراسوثيقة لجمع البيانا الاستبيان:
 :حث، ويكون تفسنً نتائجو حسب الجدول التاليوذلك لقياس ثبات أداة الب معامل الثبات ألفا كرونباخ:

 : يوضح مستويات معامل ألفا كرونباخ1-3جدول رقم 
 

 التفسنً قيمة معامل ألفا كرونباخ
 لشتاز فأكثر 0.90
 جيد 0.80-0.90
 مقبول 0.70-0.80
 ضعيف 0.60-0.70
 غنً مقبول 0.50أقل من 

وتشغيلو للحصول  spssدراسة من خلال إدخال البيانات في برنامج لقد تم اختيار فرضيات ال اختبار صحة الاستبيان:
 على النتائج التالية والجدول التالي يبنٌ ذلك:
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 : صحة الاستبيان2- 3جدول 
Statistiques de 

fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,762 32 
 . SPSSلدصدر : من إعداد الطالبتان اعتمادا على برنامج ا

ومنو ىذه الإستبانة تتميز  ،%60أكبر من%76.2تقدر ب  نلاحظ من خلال ىذا الجدول أن قيمة ألفا كرومباخ
 بالصدق والثبات.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الثالث:                                                الإطار التطبيقي لشركة بانو الجزائر للخشب بالطارف
 

 

80 

 عرض نتائج الدراسة: ثانيالدبحث ال
 لقد تم في البداية تقسيم الاستبيان إلى ما يلي:     

 لبيانات الشخصية لأفراد العينةباعرض نتائج الدراسة الخاصة الدطلب الأول: 
 حيث يمكن تلخيص البيانات الشخصية لأفراد العينة في الجداول التالية: 

 : توزيع مفردات العينة حسب الجنس3-3 جدول رقم
 الإنــــــــــاث الذكــــــور

 النسبة التكرار النسبة التكرار
14 43.8% 18 56.3% 

 
يع مفردات العينة حسب الجنسدائرة نسبية لتوز  :4 - 3 الشكل رقم  

 
 الدصدر: من إعداد الطالبتان على ضوء نتائج الإستبيان

من عينة الدراسة إناث،  %56.3يبنٌ الجدول السابق توزيع عينة الدراسة حسب الجن  )ذكر، أنثى( حيث يتضح أن  
 .%43.8في حنٌ بلغت نسبة مشاركة الذكور

 السن : توزيع مفردات العينة حسب4 -3 جدول رقم
 32إلى  26من  سنة 25إلى  22من 

 سنة
 35إلى  31من 

 سنة
 سنة 35أكثر من 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار
11 34.4% 14 43.8% 3 9.4% 4 12.5% 
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أعمدة نسبية لتوزيع مفردات العينة حسب السن :5 -3 الشكل رقم  

 
 على ضوء نتائج الإستبيانالدصدر: من إعداد الطالبتان 

من عينة الدراسة بلغت أعمارىم %43.8يبنٌ الجدول السابق توزيع عينة الدراسة حسب متغنً السن، حيث يتبنٌ أن  
سنة، في حنٌ أكثر من  25إلى  20بلغت أعمارىم من %34.4سنة وىي بسثل أعلى نسبة، تليها نسبة  30إلى 26من
 .%9.4سنة بنسبة تقدر ب  35إلى  31نً من وفي الأخ، %12.5سنة تقدر بنسبة  35

 : توزيع مفردات العينة حسب الدستوى التعليمي5 -3 جدول رقم
ليسانس أو ما 

 يعادلذا
شهادات عليا  مهندس ماستر

 دكتوراه-ماجيستير 
التكرا

 ر
التكرا النسبة

 ر
التكرا النسبة

 ر
 النسبة التكرار النسبة

9 28.1
% 

16 50% 7 %
21.9 

0 %0 
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دائرة نسبية لتوزيع مفردات العينة حسب الدستوى التعليمي: 6 - 3الشكل رقم   
 

 
 الدصدر: من إعداد الطالبتان على ضوء نتائج الإستبيان

لداستر، ثم تليها %50من عينة الدراسة حسب الدستوى التعليمي تقدر ب  أعلى نسبةمن خلال الجدول يتضح أن   
، وفي الأخنً %21.9في حنٌ الدستوى التعليمي مهندس بنسبة تقدر ب  ليسان  أو ما يعادلذا،%28.1نسبة 

 .%0بنسبة معدومة تقدر ب  دكتوراه -شهادات عليا ماجيستنً 

 : توزيع مفردات العينة حسب الدستوى الوظيفي6 - 3 جدول رقم
 موظف رئيس مصلحة  مدير 

التكرا النسبة التكرار
 ر

التكرا النسبة
 ر

 النسبة

1 3.1% 9 28.1
% 

22 68.8
% 
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 نسبية لتوزيع مفردات العينة حسب الدستوى الوظيفيأعمدة  :7 - 3الشكل رقم 

 
 الدصدر: من إعداد الطالبتان على ضوء نتائج الإستبيان

من عينة الدراسة حسب الدستوى الوفيفي بدنصب موفف تقدر ب  أعلى نسبةمن خلال الجدول يتضح أن   
من لديهم منصب رئي  مصلحة، وفي الأخنً من لديهم منصب مدير  %28.1نسبة  كأعلى نسبة، ثم تليها68.8%

 .%3.1بنسبة تقدر ب 

 : توزيع مفردات العينة حسب الخبرة7 -3 جدول رقم
 12إلى  5من  سنوات 5أقل من 

 سنوات
 15إلى  11من 

 سنة
 سنة 15أكثر من 

التكرا النسبة التكرار
 ر

التكرا النسبة
 ر

 بةالنس التكرار النسبة

24 75% 5 15.6
% 

1 3.1% 2 6.3% 
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 دائرة نسبية لتوزيع مفردات العينة حسب الخبرة :8 - 3الشكل رقم 

 
 الدصدر: من إعداد الطالبتان على ضوء نتائج الإستبيان

كأعلى %75سنوات تقدر ب  5من  الخبرة أقلمن عينة الدراسة حسب  أعلى نسبةمن خلال الجدول يتضح أن   
سنة تقدر ب  15سنوات، ومن لديهم مدة أكثر من  10إلى  5من لديهم مدة من  %15.6تليها نسبة نسبة، ثم 
 .%3.1سنة بنسبة تقدر ب 15إلى  11،وفي الأخنً من لديهم مدة من 6.3%

 التنمية في إطار الدشاريع الدبتكرة الثاني: الدطلب
 .spssوتتمثل في الدراسة القياسية باستعمال برنامج 

فقرة وقد كانت إجابة كل فقرة من أبعاد الدراسة على  28حيث بلغ إجمالي عدد الفقرات  ئلة الاستبيان:إجابات أس
 :يلي كما  أسلوب ليكارت الخماسي

 جدول ليكارت الخماسي :8 – 3جدول 
1 2 3 4 5 

 موافق تداما موافق لزايد غير موافق غير موافق تداما
(، ثم تقسيمو على 4=1-5اسي )الحدود الدنيا والعليا( ثم حساب الددى) ولتحديد طول الخلايا لدقياس ليكارت الخم

( ثم إضافة ىذه القيمة إلى أقل قيمة في الخلية الأدنى الواحد الصحيح وذلك لتحديد الحد 0.8=4/5عدد الخلايا أي )
 الأعلى للخلية، وعليو يتم تفسنً النتائج في الجدول التالي:

 أسئلة الاستبيان ودلالتهم:: يوضح إجابات 9 - 3جدول رقم 

 الدتوسط الحسابي الزمن الإجابة
 ] 1.8 –1]  1 بساما غنً موافق
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 ] 2.6 – 1.8]  2 غنً موافق
 ] 3.4 – 2.6]  3 لزايد
 ] 4.2 –3.4] 4 موافق
 ] 5–4.2] 5 موافق بساما

 الدصدر: من إعداد الطالبتان على ضوء نتائج الإستبيان
ى الأستاذ الدؤطر لغرض تقييمها وإجراء التصحيحات الدطلوبة تم القيام بقياس وصدق وثبات بعد عرض أداة الدراسة عل

أداة الدراسة من خلال معامل ألفا كرونباخ، وأيضا قوة الارتباط بنٌ درجات كل فقرة من فقرة الاستبيان، وتعد نسبة 
 إحصائيالدعامل ألفا كرونباخ مقبولة  60%

 ات والصدق لأبعاد الدشاريع الدبتكرة والتنمية الاقتصادية.: معامل الثب12 - 3جدول رقم 

 معامل الصدق معامل الثبات عدد الفقرات المحور
 0.889 0.792 12 الدشاريع الدبتكرة
 0.795 0.632 15 التنمية الاقتصادية
 0.888 0.789 27 الاستبيان ككل

 الدصدر: من إعداد الطالبتان على ضوء نتائج الإستبيان
دة قيمة معامل ألفا كرونباخ، تعني زيادة مصداقية وثبات البيانات من عك  نتائج العينة  على لرتمع إن زيا

)ألفاكرونباخ(، ىذا الدعامل يقي   الدراسة، كما يمكن حساب معامل الصدق عن طريق حساب جذر معامل الثبات
 فيما إذا كان مقياس استبيان الدراسة يقي  فعلا ما وضعتو الدراسة. 

 : اختبار التوزيع الطبيعي لبيانات متغيرات الدراسة11 - 3 دول رقمج

 التنمية الاقتصادية الدشاريع الدبتكرة متغيرات الدراسة
 -Kolomogorovإحصائية 

Smirnov 
0.117 0.106 

 sig 0.200 0.200 مستوى الدعنوية
 الدصدر: من إعداد الطلبة على ضوء نتائج الاستبيان.

وبالتالي أن الدتغنًات تتبع التوزيع الطبيعي من خلال  0.05ات لديهم مستوى معنوية أكبر من نلاحظ أن الدتغنً 
 سيمورنوف. إحصائية كولوموغروف
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 لزاور الدراسةتحليل فقرات : ثالثالدطلب ال
 الدشاريع الدبتكرة الأول أولا: تحليل فقرات المحور

 تحليل فقرات البعد الأول: الكفاءات
 الوسيط الحسابي والانحراف الدعياري لفقرات بعد الكفاءات: 12 - 3 جدول رقم

العدد  العبارات الرقم
والنس
 بة

غير 
 موافق
 تداما

غير 
 موافق

موافق  موافق لزايد
 تداما

الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

تدرك الشركة أهمية   21
تطوير البنية التحتية 
 للابتكار والإبداع.

 2.965 3.69 4 20 3 4 1 العدد
 12.5 62.5 9.4 12.5 3.1 النسبة

تدكن الأفكار  22
الإبداعية للعمال 
في الشركة من 
 تقليص الوقت.

 2.628 4.16 8 22 1 1 0 العدد
 25 68.8 3.1 3.1 0 النسبة

تهتم الشركة  23
بالأفكار الإبداعية 
والابتكارية الخاصة 

 بالعمال.

 1.261 3.81 10 11 6 5 0 العدد
 31.3 34.4 18.8 15.6 0 النسبة

تعمل الشركة على  24
الدشاركة في اتخاذ 

 القرارات.

 2.926 3.78 6 17 5 4 0 العدد
 18.8 53.1 15.6 12.5 0 النسبة

 2.634 3.85 الكفاءات
 الدصدر: من إعداد الطالبتان على ضوء نتائج الاستبيان.

افق، في حنٌ أن الفقرة الثانية برتل الدرتبة الأولى بدتوسط حسابي نلاحظ من الجدول أن جميع الفقرات ضمن المجال مو   
بسكن الأفكار الإبداعية للعمال في الشركة وىذا يعني درجة موافقة كبنًة بأن  0.628وبانحراف معياري مقدر ب  4.16

وبانحراف معياري  3.81، في حنٌ برتل الدرتبة الثانية كل من الفقرة الثالثة والسادسة بدتوسط حسابي من تقليص الوقت
، ثم تأتي الفقرة الرابعة في الدرتبة الثالثة بدتوسط تهتم الشركة بالأفكار الإبداعية والابتكارية الخاصة بالعمالبأن  1.061
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بأن تعمل الشركة على الدشاركة في ابزاذ القرارات، وفي الأخنً برتل الفقرة  0.906وانحراف معياري 3.78حسابي  
تدرك الشركة أهمية  تطوير البنية التحتية بأن  0.965وبانحراف معياري  3.69بدتوسط حسابي  تبة الرابعةالأولى في الدر 

 .0.634وإنحراف معياري  3.85، في حنٌ أن بعد الكفاءات ضمن المجال موافق بدتوسط حسابي للابتكار والإبداع
 تحليل فقرات البعد الثاني: التكنولوجيا

 الحسابي والانحراف الدعياري لفقرات بعد التكنولوجيا: الوسط 13 - 3 جدول رقم
العدد  العبارات الرقم

والنس
 بة

غير 
موافق 
 تداما

غير 
 موافق

موافق  موافق لزايد
 تداما

الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

تعتبر الشركة  21
الابتكار والدعرفة 

الدتوفرة لديها  
 كأصل من أصولذا.

 2.588 3.91 4 21 7 0 0 العدد
 12.5 65.6 21.9 0 0 النسبة

تحتوي الشركة على  22
قواعد بيانات 
 شاملة ومنظمة.

 2.978 3.84 7 18 3 3 1 العدد
 21.9 56.3 9.4 9.4 3.1 النسبة

تعتمد الشركة على  23
التكنولوجيا الحديثة 

 في القيام بمهامها.

 2.718 4.25 12 17 2 1 0 العدد
 37.5 53.1 6.3 3.1 0 النسبة

يتسم نظام الشركة  24
بالدوضوعية والدقة 

عند نشر على 
 الدعلومات الدطلوبة.

 1.125 3.66 6 17 3 4 2 العدد
 18.8 53.1 9.4 12.5 6.3 النسبة

 2.577 3.91 التكنولوجيا
 الدصدر: من إعداد الطالبتان على ضوء نتائج الاستبيان.

ت ضمن المجال موافق وموافق بشدة، في حنٌ أن الفقرة الثالثة برتل الدرتبة نلاحظ من الجدول أن جميع الفقرا        
تعتمد الشركة على وىذا يعني درجة موافقة كبنًة بأن  0.718وبانحراف معياري مقدر ب  4.25الأولى بدتوسط حسابي 

وبانحراف معياري  3.91توسط حسابي ، في حنٌ برتل الدرتبة الثانية الفقرة الأولى بدالتكنولوجيا الحديثة في القيام بدهامها
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، ثم تأتي الفقرة الثانية في الدرتبة الثالثة بدتوسط تعتبر الشركة الابتكار والدعرفة الدتوفرة لديها كأصل من أصولذابأن  0.588
، وفي الأخنً برتل الفقرة برتوي الشركة على قواعد بيانات شاملة ومنظمةبأن  0.978وانحراف معياري  3.84حسابي 

يتسم نظام الشركة بالدوضوعية والدقة عند بأن  1.125وبانحراف معياري  3.66الرابعة في الدرتبة الرابعة بدتوسط حسابي 
وإنحراف معياري  3.91، في حنٌ أن بعد التكنولوجيا ضمن المجال موافق بدتوسط حسابي نشر على الدعلومات الدطلوبة

0.577. 
 تحليل فقرات البعد الثالث: الأرباح

 : الوسط الحسابي والانحراف الدعياري لفقرات بعد الأرباح14 -3 دول رقمج
العدد  العبارات الرقم

والنس
 بة

غير 
موافق 
 تداما

غير 
 موافق

موافق  موافق لزايد
 تداما

الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

يسعى العمال  21
داخل الشركة إلى 
 تحقيق أعلى ربح.

 2.726 4.22 11 18 2 1 0 العدد
 34.4 56.3 6.3 3.1 0 النسبة

تسعى الشركة إلى  22
الارتقاء بالأعمال 
 التجارية بسرعة.

 2.928 4.29 11 16 3 1 1 العدد
 34.4 50 9.4 3.1 3.1 النسبة

تساىم الشركة في  23
زيادة الناتج 

 القومي.

 1.122 3.88 9 16 3 2 2 العدد
 28.1 50 9.4 6.3 6.3 النسبة

عد الشركة في تسا 24
تحقيق مستويات 

 المحلي. أعلى للناتج

 2.653 4.34 14 15 3 0 0 العدد
 43.8 46.9 9.4 0 0 النسبة

 2.625 4.13 الأرباح
 الدصدر: من إعداد الطالبتان على ضوء نتائج الاستبيان.

نلاحظ من الجدول أن جميع الفقرات ضمن المجال موافق وموافق بشدة، في حنٌ أن الفقرة الرابعة برتل الدرتبة         
وىذا يعني درجة موافقة كبنًة بأن تساعد الشركة في  0.653وبانحراف معياري مقدر ب  4.34الأولى بدتوسط حسابي 
وبانحراف معياري  4.22الدرتبة الثانية الفقرة الأولى بدتوسط حسابي للناتج المحلي، في حنٌ برتل  برقيق مستويات أعلى
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، ثم تأتي الفقرة الثانية في الدرتبة الثالثة بدتوسط حسابي يسعى العمال داخل الشركة إلى برقيق أعلى ربحبأن  0.706
الأخنً برتل الفقرة الثالثة  بأن تسعى الشركة إلى الارتقاء بالأعمال التجارية بسرعة، وفي 0.928وانحراف معياري  4.09

بأن تسعى الشركة إلى الارتقاء بالأعمال التجارية  1.100وبانحراف معياري  3.88في الدرتبة الرابعة بدتوسط حسابي 
 .0.625وإنحراف معياري  4.13بسرعة، في حنٌ أن بعد الأرباح ضمن المجال موافق بدتوسط حسابي 

 نمية الاقتصاديةالت تحليل فقرات المحور الثاني ثانيا:
 تحليل فقرات البعد الأول: البعد الدادي

 : الوسط الحسابي والانحراف الدعياري لفقرات البعد الدادي15 - 3 جدول رقم

العدد  العبارات الرقم
والنس
 بة

غير 
موافق 
 تداما

غير 
 موافق

موافق  موافق لزايد
 تداما

الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

 تسعى الشركة إلى 21
التحديث الدستمر 

 في الإنتاج.

 2.634 4.28 12 17 3 0 0 العدد
 37.5 53.1 9.4 0 0 النسبة

تسعى الشركة إلى  22
التطور في تقسيم  

 العمل.

 1.164 3.53 3 21 2 2 4 العدد
 9.4 65.6 6.3 6.3 12.5 النسبة

تساىم كفاءات  23
الشركة في تقديم 
خدماتها بشكل 

 متميز.

 2.742 4.23 8 18 5 1 0 العدد
 25 56.3 15.6 3.1 0 النسبة

 2.542 3.94 البعد الدادي
 الدصدر: من إعداد الطالبتان على ضوء نتائج الاستبيان.

نلاحظ من الجدول أن جميع الفقرات ضمن المجال موافق وموافق بشدة، في حنٌ أن الفقرة الأولى برتل الدرتبة         
تسعى الشركة إلى التحديث ، وىذا يعني درجة موافقة كبنًة بأن0.634وبانحراف معياري  4.28الأولى بدتوسط حسابي 
تساىم   0.740وانحراف معياري  4.03، في حنٌ برتل الدرتبة الثانية الفقرة الثالثة بدتوسط حسابي الدستمر في الإنتاج

 3.53الثانية في الدرتبة الثالثة بدتوسط حسابي ، وفي الأخنً برتل الفقرة كفاءات الشركة في تقدنً خدماتها بشكل متميز
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، في حنٌ أن البعد الدادي ضمن المجال موافق تسعى الشركة إلى التطور في تقسيم العملبأن  1.164وبانحراف معياري 
 .0.542وإنحراف معياري  3.94بدتوسط حسابي 

 تحليل فقرات البعد الثاني: البعد الاجتماعي والحضاري
 : الوسط الحسابي والانحراف الدعياري لفقرات البعد الاجتماعي والحضاري16 - 3 جدول رقم

العدد  العبارات الرقم
والنس
 بة

غير 
موافق 
 تداما

غير 
 موافق

موافق  موافق لزايد
 تداما

الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

تعمل الشركة على  21
توفير مناصب شغل 

والتقليل من 
 البطالة.

 2.523 4.28 10 21 1 0 0 العدد
 31.3 65.6 3.1 0 0 النسبة

تعمل الشركة على  22
توفير احتياجات 

 السكان.

 2.738 3.81 3 23 3 3 0 العدد
 9.4 71.9 9.4 9.4 0 النسبة

تسعى دائما الشركة  23
على تقديم خدماتو 
 متميزة للمجتمع.

 2.677 3.84 4 20 7 1 0 العدد
 12.5 62.5 21.9 3.1 0 النسبة

تهتم الشركة بتغيير  24
الذياكل الاجتماعية 

 للسكان.

 1.329 2.91 2 12 7 3 8 العدد
 6.3 37.5 21.9 9.4 25 النسبة

 2.524 3.71 البعد الاجتماعي والحضاري
 الدصدر: من إعداد الطالبتان على ضوء نتائج الاستبيان.

ايد وموافق وموافق بشدة، في حنٌ أن الفقرة الأولى برتل نلاحظ من الجدول أن جميع الفقرات ضمن المجال لز        
تعمل الشركة وىذا يعني درجة موافقة كبنًة بأن  0.523وبانحراف معياري مقدر ب  4.28الدرتبة الأولى بدتوسط حسابي 

وبانحراف  3.84، في حنٌ برتل الدرتبة الثانية الفقرة الثالثة بدتوسط حسابي على توفنً مناصب شغل والتقليل من البطالة
، ثم تأتي الفقرة الثانية في الدرتبة الثالثة تسعى دائما الشركة على تقدنً خدماتو متميزة للمجتمعبأن  0.677معياري 

، وفي الأخنً برتل الفقرة تعمل الشركة على توفنً احتياجات السكان 0.738وانحراف معياري  3.81بدتوسط حسابي 
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تهتم الشركة بتغينً الذياكل الاجتماعية بأن  1.329وبانحراف معياري  2.91سط حسابي الرابعة في الدرتبة الرابعة بدتو 
وإنحراف معياري  3.71، في حنٌ أن البعد الاجتماعي والحضاري ضمن المجال موافق بدتوسط حسابي للسكان
0.504. 

 تحليل فقرات البعد الثالث: البعد السياسي
 اف الدعياري لفقرات البعد السياسي: الوسط الحسابي والانحر 17 - 3 جدول رقم

العدد  العبارات الرقم
والنس
 بة

غير 
موافق 
 تداما

غير 
 موافق

موافق  موافق لزايد
 تداما

الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

تسعى الشركة إلى  21
التخلص من التبعية 

 الاقتصادية.

 2.592 4.19 9 20 3 0 0 العدد
 28.1 62.5 9.4 0 0 النسبة

تهتم الشركة بالتحرر  22
 الاقتصادي.

 2.718 4.22 7 19 5 1 0 العدد
 21.9 59.4 15.9 3.1 0 النسبة

تهتم الشركة بتحقيق  23
الاستقلال 
 الاقتصادي.

 2.595 4.23 5 24 2 1 0 العدد
 15.6 75 6.3 3.1 0 النسبة

تهتم الشركة بتوفير  24
الأمن والاستقرار 
في البيئة التي تعمل 

 فيها.

 2.592 4.31 12 18 2 0 0 العدد
 37.5 56.3 6.3 0 0 النسبة

 2.432 4.13 البعد السياسي
 الدصدر: من إعداد الطالبتان على ضوء نتائج الاستبيان.

نلاحظ من الجدول أن جميع الفقرات ضمن المجال موافق وموافق بشدة، في حنٌ أن الفقرة الرابعة برتل الدرتبة         
تهتم الشركة بتوفنً وىذا يعني درجة موافقة كبنًة بأن  0.592وبانحراف معياري مقدر ب  4.31لى بدتوسط حسابي الأو 

وبانحراف  4.19، في حنٌ برتل الدرتبة الثانية الفقرة الأولى بدتوسط حسابي الأمن والاستقرار في البيئة التي تعمل فيها
  بدتوسط ، ثم تأتي الفقرة الثالثة في الدرتبة الثالثةالتبعية الاقتصاديةتسعى الشركة إلى التخلص من بأن  0.592معياري 
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، وفي الأخنً برتل الفقرة الثانية في تهتم الشركة بتحقيق الاستقلال الاقتصادي 0.595وانحراف معياري  4.03حسابي 
، في حنٌ أن البعد الاقتصاديتهتم الشركة بالتحرر بأن  0.718وبانحراف معياري  4.00الدرتبة الرابعة بدتوسط حسابي 

 .0.430وإنحراف معياري  4.13السياسي ضمن المجال موافق بدتوسط حسابي 
 تحليل فقرات البعد الرابع: البعد الدولي

 : الوسط الحسابي والانحراف الدعياري لفقرات البعد الدولي18 - 3 جدول رقم
العدد  العبارات الرقم

والنس
 بة

غير 
موافق 
 تداما

غير 
 موافق

موافق  موافق لزايد
 تداما

الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

تهتم الشركة بمواكبة  21
 التطورات الدولية.

 2.882 4.25 14 14 3 0 1 العدد
 43.8 43.8 9.4 0 3.1 النسبة

تهتم الشركة بتحقيق  22
 التعاون الدولي.

 1.129 3.63 7 14 4 6 1 العدد
 21.9 43.8 12.5 18.8 3.1 النسبة

تدتلك الشركة نقاط  23
قوة تساعدىا في 
العمل على تطوير 
 علاقاتها الدولية.

 1.122 3.63 7 13 6 5 1 العدد
 21.9 40.6 18.8 15.6 3.1 النسبة

تهتم الشركة  24
 .بالاستثمار الأجنبي

 2.833 4.13 11 16 3 2 0 العدد
 34.4 50 9.4 6.3 0 النسبة

 2.694 3.92 البعد الدولي
 الدصدر: من إعداد الطالبتان على ضوء نتائج الاستبيان.

نلاحظ من الجدول أن جميع الفقرات ضمن المجال موافق وموافق بشدة، في حنٌ أن الفقرة الأولى برتل الدرتبة         
م الشركة بدواكبة تهتوىذا يعني درجة موافقة كبنًة بأن  0.880وبانحراف معياري مقدر ب  4.25الأولى بدتوسط حسابي 

تهتم بأن  0.833وبانحراف معياري  4.13، في حنٌ برتل الدرتبة الثانية الفقرة الرابعة بدتوسط حسابي التطورات الدولية
وبانحراف  3.63، وفي الأخنً برتل الفقرة الثانية والثالثة في الدرتبة الثالثة بدتوسط حسابي الشركة بالاستثمار الأجنبي

تهتم الشركة بتحقيق التعاون الدولي وبستلك الشركة نقاط قوة تساعدىا في على التوالي بأن  1.100و  1.129معياري 
وإنحراف معياري  3.90حسابي ، في حنٌ أن البعد الدولي ضمن المجال موافق بدتوسط العمل على تطوير علاقاتها الدولية

0.694. 
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 .spssباستخدام برنامج  بتكرة في تحقيق التنميةما مدى مساهمة الدشاريع الدالدبحث الثالث: تقدير نموذج 
، قمنا بإجراء لرموعة من ما مدى مساهمة الدشاريع الدبتكرة في برقيق التنميةلدراسة النموذج القياسي الدقدر والخاص      

 الاقتصادية. الاختبارات لدعرفة مدى صحتو من الناحية الإحصائية، وبعدىا يتم اختيار أفضل نموذج لاختباره من الناحية
 الدطلب الأول: الدراسة القياسية 

ما مدى مساهمة الدشاريع الدبتكرة في برقيق خلال الإستبانة، وتتمثل في لقد تم الحصول على معطيات الدراسة من      
 حيث لدينا متغنًين هما:التنمية 
 .Xالدشاريع الدبتكرة: يمثل الدتغير الدستقل  -
 .Yغير التابع التنمية الاقتصادية: يمثل الدت -
بعد جمع البيانات الخاصة بالدتغنًين والتعرف على الدتغنً التابع والدتغنً الدستقل يتم برديد الشكل الرياضي للنموذج      

القياسي وشكل الدالة الدعبرة على ىذا النموذج وتعد أول خطوة لبناء نموذج قياسي باستخدام نموذج الانحدار الخطي 
 البسيط. 

 : يبين الانحدار الخطي البسيط19 - 3جدول رقم 
Coefficients

a 
Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficient

s 

standardisé

s 

T Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 

(Constant

e) 

2,835 ,474  5,982 ,000 

_الدشاريع
 الدبتكرة

,274 ,119 ,389 2,313 ,028 

a. Variable dépendante : لتنميةا  الإقتصادية_
 . SPSSاعتمادا على برنامج  الطالبتانالدصدر : من إعداد

 قدر بــالدعادلة التالية:ما مدى مساهمة الدشاريع الدبتكرة في برقيق التنمية الاقتصادية ونموذج الانحدار البسيط 
Y=2.835+0.274X 

 حيث أن:
α=2.835 
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β =0.274 
X :الدشاريع الدبتكرة 
Y :تصاديةالتنمية الاق. 
و عليو يمكننا القيام بالدراسة الاقتصادية من خلال دراسة إشارة الدتغنًات السابقة مع مراعاة توافقها مع النظرية      

 الاقتصادية.
 الدطلب الثاني: الدراسة الاقتصادية
ة بنٌ الدتغنً التابع ( إشارتو موجبة، أي أن ىناك علاقة طرديβالدشاريع الدبتكرة ) نلاحظ من الجدول السابق أن معامل

 والدتغنً الدستقل، وتتفق ىذه النتيجة مع التوقعات السابقة ومنطق النظرية الاقتصادية ، حيث إذا تغنًت الدشاريع الدبتكرة
لو معنوية اقتصادية، وشكل الانتشار يبنٌ العلاقة  Y، إذن 0.274ب  تتغنً بوحدة واحدة، فإن التنمية الاقتصادية

 الإحداثيات لذا ابذاه خطي موجب. حيث نلاحظ أن فيوضحها الدنحنى، ريع الدبتكرة والتنمية الاقتصاديةالدشاالخطية بنٌ 
 دى مساهمة الدشاريع الدبتكرة في تحقيق التنمية الاقتصادية: يمثل الشكل الانتشاري لد 9 - 3الشكل رقم 

 
 . SPSSالدصدر: من إعداد الطالبتان اعتمادا على برنامج 
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 لثالث: الدراسة الإحصائيةالدطلب ا
عند اختبار فرضيات نموذج الانحدار الخطي البسيط يتم الأخذ بدجموعة من الدعاينً القياسية     وأخرى إحصائية،      

 باستعمال الدعاينً الإحصائية التالية: الدشاريع الدبتكرة والتنمية الاقتصادية وسيتم اختبار النموذج الدقدر للعلاقة بنٌ
يهدف إلى اختبار مدى الثقة الإحصائية في التقديرات الخاصة بدعلمات النموذج  معنوية الدعلمات:اختبار  .1

 .(t)( و ذلك باستخدام احصائية ستيودنت   و  βالدقدر )
( لذا معنوية إحصائية تدل عليها قيمة  حيث نلاحظ من الجدول السابق أن قيمة الدعلمة ) : تقدير الدعلمة 
الدعتمدة في الدراسة، وبالتالي  (0.05 =  )أقل من الدعنوية (sig = 0.000)بدعنوية =t 5.982ستيودنت المحسوبة

 نرفض الفرضية الصفرية القائلة الدقدرة غنً معنوية وقبول الفرضية البديلة بأنها معنوية.
 :βتقدير الدعلمة 

بدعنوية =2.313tعليها قيمة ستيودنت( لذا معنوية إحصائية تدل βحيث نلاحظ من الجدول السابق أن قيمة الدعلمة )
(sig =0.028)  ( ( الدعتمدة في الدراسة، وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية القائلة بأن قيمة )0.05أقل من الدعنويةβ )

 الدقدرة غنً معنوية وقبول الفرضية البديلة بأنها معنوية.
،يستخدم ىذا الاختبار لاختبار الدعنوية الكلية Fنستعمل اختبار فيشر  اختبار الدعنوية الكلية للنموذج الدقدر: .2

 التالي يبنٌ برليل الانحدار بنٌ المجموعات وخارج المجموعات:  ANOVAوجدول للنموذج،
 ANOVA: يبين تحليل تباين الانحدار22 - 3جدول رقم 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne 

des carrés 

D Sig. 

1 

Régressio

n 

,553 1 ,553 5,351 ,028
b
 

Résidu 3,101 30 ,103   

Total 3,654 31    

a. Variable dépendante : الإقتصادية_التنمية 
b. Valeurs prédites : (constantes), الدبتكرة_الدشاريع 

 . SPSSاعتمادا على برنامج  الطالبتانلدصدر: من إعداد ا
و التي تقدر ب  (D)الجدولية  Fيبينها الجدول أعلاه فإن قيمة التي  (ANOVA)بعد إجراء تباين الانحدار      

أقلمن مستوى الدعنوية  sig= 0.028وبدا أن (،30و 1( ودرجات حرية )0.05عند مستوى معنوية ) 5.351
 بنٌ الدشاريعالدعتمد في الدراسة فإننا نرفض الفرضية الصفرية القائلة بأنو لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  0.05



 الفصل الثالث:                                                الإطار التطبيقي لشركة بانو الجزائر للخشب بالطارف
 

 

96 

بنٌ الدشاريع ونقبل الفرضية البديلة القائلة أنها توجد علاقة ذات دلالة إحصائية . الدبتكرة في برقيق التنمية الاقتصادية
 ، ومنو النموذج الكلي الدقدر معنوي.الدبتكرة في برقيق التنمية الاقتصادية

  القوة التفسنًية لنموذج ىو عبارة عن مؤشر يقي:  (R2)اختبار جودة الارتباط بواسطة معامل التحديد  .3
الانحدار،أي نسبة التباين في الدتغنً التابع من قبل الدتغنًات أو الدتغنً الدستقل، والجدول التالي يوضح شدة 

 العلاقة بنٌ الدشاريع الدبتكرة والتنمية الاقتصادية.
 : يبين معاملات الإرتباط.21 - 3جدول رقم 

Récapitulatif des modèles
b
 

Mod

èle 

R R-

deux 

R-

deux 

ajust

é 

Erreur 

standar

d de 

l'estim

ation 

Changement dans les statistiques Durbi

n-

Wats

on 

Variati

on de 

R-deux 

Variat

ion de 

F 

ddl1 ddl2 Sig. 

Variati

on de F 

1 
,38

9a 
,151 ,123 ,3215

2 
,151 5,35

1 
1 30 ,028 1,78

3 
a. Valeurs prédites : (constantes), الدبتكرة_الدشاريع 
b. Variable dépendante : الإقتصادية_التنمية 

 . SPSSاعتمادا على برنامج  الطلبةالدصدر : من إعداد 
من الواحد وبالتالي نقول أن ىناك علاقة بنٌ الدتغنًين: الدشاريع  قريبة(R=0.389)من الجدول يتضح أن قيمة   

من الدتغنًات الحاصلة  %15.1، لشا يعني أن 0.151بلغ  (R2)ا أن معامل التحديد الدبتكرة والتنمية الاقتصادية، كم
.وىذا كافي لتأكيد وتفسنً )الدشاريع الدبتكرة(في الدتغنً التابع)التنمية الاقتصادية( يرجع إلى التغنً الحاصل في الدتغنً الدستقل

 العلاقة بنٌ الدتغنً الدستقل والتابع.
فإن ىناك ارتباط ذاتي موجب  2.5و 1.5ولزصور ضمن المجال  0أكبر من Durbin-Watson  =1.783وبدا أن 
 .الدشاريع الدبتكرة والتنمية الاقتصاديةبنٌ 

من خلال ىذه الاختبارات ثبت أن ىناك انحدار خطي بسيط معنوي و ارتباط خطي وأن ىناك علاقة تفسنًية بنٌ 
توجد  (، لشا يجب قبول الفرضية الرئيسية القائلة بأنو%15.1عدل ) الدتغنً التابع والدستقل قدرت بدعامل التحديد الد

 .الدشاريع الدبتكرة في برقيق التنمية الاقتصاديةعلاقة ذات دلالة إحصائية بنٌ 
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 : معامل الارتباط لاختبار الفرضية الرئيسية.22 - 3جدول 
التنمية  الدشاريع الدبتكرة المحور

 الاقتصادية

 1 2.389 معامل الارتباط

 - Sig  2.228  احتمال

 .SPSSالدصدر: من إعداد الطالبتان على لسرجات 

علاقة ذات دلالة يفسر ذلك أنو ىناك  0.05عند مستوى دلالة  0.389بدا أن معامل الارتباط يساوي 
أقل  sig=0.028ة الدشاريع الدبتكرة في برقيق التنمية الاقتصادية، كما يتضح لنا أن مستوى الدلالة الدعنويإحصائية بنٌ 

الدشاريع الدبتكرة في برقيق علاقة ذات دلالة إحصائية بنٌ وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية القائلة أنها لا توجد  0.05من 
الدشاريع الدبتكرة في برقيق علاقة ذات دلالة إحصائية بنٌ التنمية الاقتصادية، ونقبل الفرضية البديلة القائلة أنها توجد 

 .قتصاديةالتنمية الا
 : معامل الارتباط لاختبار الفرضيات.23 – 3جدول 

البعد  الداديالبعد  المحور
الاجتماعي 
 والحضاري

الدشاريع  البعد الدولي البعد السياسي
 الدبتكرة

 1 0.205 0.203 0.009 0.654 معامل الارتباط

 - Sig 0.000 0.963 0.265 0.259احتمال

 .SPSSرجات الدصدر: من إعداد الطالبة على لس
 .2.25ي للتنمية عند درجة معنوية دللمشاريع الدبتكرة والبعد الدا اختبار الفرضية الأولى: يوجد ارتباط

للمشاريع  يفسر ذلك أنو ىناك يوجد ارتباط 0.05عند مستوى دلالة  0.654بدا أن معامل الارتباط يساوي 
أقل من  sig=0.000ما يتضح لنا أن مستوى الدلالة الدعنوية ، ك0.05للتنمية عند درجة معنوية  الداديالدبتكرة والبعد 

ي للتنمية عند درجة دللمشاريع الدبتكرة والبعد الدا وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية القائلة أنها لا يوجد ارتباط 0.05
ي للتنمية عند درجة معنوية دللمشاريع الدبتكرة والبعد الدا ، ونقبل الفرضية البديلة القائلة أنها يوجد ارتباط0.05معنوية 
 ومنو قبول الفرضية الأولى..0.05

على البعد الاجتماعي والحضاري للتنمية الاقتصادية  اختبار الفرضية الثانية: ىناك تأثير للمشاريع الدبتكرة
 .2.25عند مستوى معنوية 
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اك تأثنً للمشاريع يفسر ذلك أنو لي  ىن 0.05عند مستوى دلالة  0.009بدا أن معامل الارتباط يساوي 
، كما يتضح لنا أن مستوى 0.05على البعد الاجتماعي والحضاري للتنمية الاقتصادية عند مستوى معنوية  الدبتكرة

وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية القائلة أنها لا يوجد ىناك تأثنً للمشاريع  0.05أكبر من  sig=0.963الدلالة الدعنوية 
 رفض الفرضية الثانية. ومنو.0.05اعي والحضاري للتنمية الاقتصادية عند مستوى معنوية على البعد الاجتم الدبتكرة

 .2.25اختبار الفرضية الثالثة: ترتبط الدشاريع الدبتكرة مع البعد السياسي للتنمية عند درجة معنوية 

ة أن ترتبط يفسر ذلك أنو لي  ىناك علاق 0.05عند مستوى دلالة  0.203بدا أن معامل الارتباط يساوي 
، كما يتضح لنا أن مستوى الدلالة الدعنوية 0.05الدشاريع الدبتكرة مع البعد السياسي للتنمية عند درجة معنوية 

sig=0.265  وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية القائلة أنها لا ترتبط الدشاريع الدبتكرة مع البعد السياسي  0.05أكبر من
 رفض الفرضية الثالثة. نووم.0.05للتنمية عند درجة معنوية 

اختبار الفرضية الرابعة: يوجد تأثير للمشاريع الدبتكرة على البعد الدولي للتنمية عند مستوى معنوية 
2.25. 

يفسر ذلك أنو يوجد تأثنً للمشاريع الدبتكرة  0.05عند مستوى دلالة  0.205بدا أن معامل الارتباط يساوي 
أكبر من  sig=0.259، كما يتضح لنا أن مستوى الدلالة الدعنوية 0.05معنوية  على البعد الدولي للتنمية عند مستوى

وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية القائلة أنها لا يوجد تأثنً للمشاريع الدبتكرة على البعد الدولي للتنمية عند مستوى  0.05
 .ومنو رفض الفرضية الرابعة.0.05معنوية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الثالث:                                                الإطار التطبيقي لشركة بانو الجزائر للخشب بالطارف
 

 

99 

 لثخلاصة الفصل الثا
 شاريع الدبتكرة في برقيق التنمية في شركة بانو الجزائر للخشب بالطارف، فيعرفة اثر الدلد يدانيةلدجاءت الدراسة ا

ة تمع وأدالرديد برت، و ناع البياجميد طبيعة ومنهج الدراسة ووسائل دبر تم، حيث الأثرذا ىعرفة لد نياليل ميدبرقالب 
توجد  و لانا لىالتوصل إ تمعاجلة والتحليل لدوبعد ا .توره وفقرالزاو ليل بر، و ووثبات انستبيلااختبار صدق ا ثمالدراسة، ومن 

بنٌ الدشاريع الدبتكرة والتنمية في البعد  تأثنًحيث أنو توجد علاقة ، لكل من الدشاريع الدبتكرة والتنمية وتأثنًقة ارتباط لاع
فقد أسقطنا  بالتالي، و اسي، والبعد الدولي فلا توجد علاقةيفي البعد الاجتماعي والحضاري، والبعد الس أمافقط،  الدادي
 بانو الجزائر للخشب.شركة  في نييدالدة النظرية على الواقع االدراس
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المشاريع المبتكرة قراءة حول دراسة  تقديمول على لأقام الما فيركزت  تيا والبهالقيام  تم تيمن الدراسة ال نطلاقاإ
ومعرفة دراسة تفصيلية لتحديد يم تقد تم، أين ة بانو الجزائر للخشبظفي شركموعة مو مجأخذ عينة من  تم، وقد والتنمية

ا بهالقيام تي تم طارف، لذا كانت ىذه الدراسة اللباتحقيق التنمية  في اودورى شاريع المبتكرةالم يةهمأراء عينة الدراسة حول أ
 بغرض  SPSSبرنامج  عها بواسطةجم تم تيت الناليل البياتح تمتمارة وجهت لعينة الدراسة، وقد سإعن طريق تصميم 

من النتائج  مجموعةاستنتاج  تمحيث  ،نللتأكد من صحتها أو ختبار الفرضيات إو  الدراسة إشكاليةعلى الإجابة 
 .مستقبلاتساعد الشركة  التيالتوصيات  إلىوالتوصل 

النتائج  مجموعة من تقديم يمكن وبعد الإنتهاء من إعداد ىذا البحث الذي اكتمل بشقيو النظري والتطبيقي
 :كما يلي  أو نفي فرضيات الدراسة صحة مع إثبات ،لها المتوصل

 أولا: النتاتئج
 للمؤسسات الناشئة خصائص تجعلها ذات أولوية تنموية ضمن البرامج الوطنية؛ 
 ضرورة تبني مثل ىذه المؤسسات من أجل بعث الحركية الإقتصادية الوطنية؛ 
 استحداث آليات تدويلية مرنة تتماشى مع خصوصية ىذه المؤسسات؛ 
 ارتباط ىذا النوع من المؤسسات بالإقتصاد المعرفي؛ 
 ؛يم حوافز لحاملي المشاريع المبتكرةدتشجيع قطاع المؤسسات الناشئة من خلال تق 
  الاقتصادي،ضرورة التحول من الاقتصاد الريعي نحو ىذا النوع من المؤسسات في إطار التنويع 

 ثانيات: تحليل الفرضياتت
  ي للتنمية وبالتالي نرفض الفرضية دبتكرة والبعد الماللمشاريع الم يوجد ارتباطبنيت الفرضية الأولى على أنو

ي للتنمية ونقبل الفرضية البديلة القائلة أنها دللمشاريع المبتكرة والبعد الما الصفرية القائلة أنها لا يوجد ارتباط
 ؛الأولى ومنو قبول الفرضية ،للتنمية يدللمشاريع المبتكرة والبعد الما يوجد ارتباط

 الإقتصاديةجتماعي والحضاري للتنمية على البعد الإ ىناك تأثير للمشاريع المبتكرةأنو  الفرضية الثانية على تبني 
 الإجتماعيعلى البعد  وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية القائلة أنها لا يوجد ىناك تأثير للمشاريع المبتكرة

 ؛رفض الفرضية الثانية ومنو ،الإقتصاديةية والحضاري للتنم
 ط المشاريع المبتكرة مع البعد السياسي للتنمية وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية ارتبالفرضية الثالثة على مدى ا تبني

 ؛رفض الفرضية الثالثة ومنو ،القائلة أنها لا ترتبط المشاريع المبتكرة مع البعد السياسي للتنمية
 وجد تأثير للمشاريع المبتكرة على البعد الدولي للتنمية وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية على  بعةالفرضية الرا تبني

 ومنو رفض الفرضية الرابعة.ة، القائلة أنها لا يوجد تأثير للمشاريع المبتكرة على البعد الدولي للتنمي
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 :التوصياتت
تخذىا تأن  يمكن التيمن التوصيات  مجموعةفإن ىناك  الإحصائيبناء على أىداف البحث ونتائج التحليل  

 بانو الجزائر للخشب كما يلي: شركة
 بالمشاريع المبتكرة؛ للجوانب التنظيمية المتعلقة الشركةتبني  ضرورة 
  تخاذ القرارات لدعم وتنمية الأفكار الإبداعية في الشركة؛إالعمل على تدريب العمال ومشاركتهم في 
  لإشباع رغبات وحاجات العمال بشكل مستمر لتحسين ظروف العمل مما يساىم في زيادة الإنتاجية السعي

 والأرباح؛
 ىتمام أكثر بأبعاد المشاريع المبتكرة بهدف تحقيق التنمية.الإ 

 :آفاتق الدراسة
بالمشاريع  المتعلقة الجزيئاتللتعرف على بعض  الاتمجالقول انو فتح لنا عدة  يمكنما تطرقنا لو  خلالن م

ات ل أفاقا لدراستدثأن يمكن كما  لم تكن أساسية في ىذه الدراسة لكنها جديرة بالبحث والإثراء تي، والالمبتكرة والتنمية
 :وضوع البحث كما يليبمصلة الواضيع ذات لمح بعض ات ، لذا فإننا نقتحليلامستقبلية تكون أكثر 

  ؛الاقتصادي الشمولدور المؤسسات الناشئة في تحقيق 
  بتكارية؛لإا سسات الناشئة كمحفز للأفكارالمؤ 
 في الجزائر. متطلبات تأىيل قطاع المؤسسات الناشئة 
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التمويلية في ظل  الآلياتوسبل تطوير  تدويل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر  إشكاليةبورويةكاتية،  .2
الجزائر،  ،سطيف دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، أطروحةالدتغنًات الاقتصادية الراىنة، 

2017-2018. 
دكتوراه في  أطروحةبوستة زىر الدين، ميكانيزمات دعم وترقية الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في التشريع الجزائري،  .3

 .2020-2019سف بن خدة، الجزائر، القانون الخاص، جامعة يو 
ه، مقدمة لنيل شهادة الدكتورا أطروحةحبيب فاطمة، الجباية العقارية وانعكاساتها على التنمية الاقتصادية،  .4

 .2020تخصص قانون الدؤسسات، كلية الحقوق، جامعة يوسف بن خدة، الجزائر، 
مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه،  أطروحةحبيب فاطمة، الجباية العقارية وانعكاساتها على التنمية الاقتصادية،  .5

 .0202الجزائر، الجزائر، تخصص قانون الدؤسسات، كلية الحقوق، جامعة يوسف بن خدة، 
مقدمة  أطروحة، -دراسة حالة الاردن–خالد عياد نزال عليمات، انعكاسات الفساد على التنمية الاقتصادية  .6

 .2015، الجزائر، 3لنيل شهادة الدكتوراه، تخصص تحليل اقتصادي، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر 
دراسة حالة مؤسسة –في الجزائر  زواوي فضيلة، تدويل الدؤسسات الاقتصادية وفق الديكانيزمات الجديدة .7

-2008، مذكرة مقدمة لنيل درجة الداجستنً، علوم التسينً، جامعة احمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، -سونلغاز
2009. 

حالة الجزائر ) –الاقتصادية ودوره في التنمية الاقتصادية  الإصلاحاتسعد مقص، تطور القطاع الخاص في ظل  .8
لنيل شهادة الدكتوراه، قسم العلوم الاقتصادية، تخصص دراسات في التنمية  مقدمة أطروحة(، 1995-2017

 .2020غواط، الجزائر، الاقليمية والمحلية، جامعة ثلجي عمار، الا
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الصادرات على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة،  لأثر، علاوي صفية، دراسة قياسية أمالطويل  .9
ي، الاغواط، ، جامعة عمار ثلج03، المجلد 06عاصرة، العدد اقتصادية م أبحاث، لرلة 1990-2018
 .2020الجزائر، 

الدؤسسات  تأىيلرضوان، التحديات التي تواجو الدشاريع الصغنًة، الدلتقى الدولي لدتطلبات  أبوعمار  .10
 .2006لف، الجزائر، الصغنًة والدتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الش

التنمية وتفعيل القطاع الخاص على التنمية الاقتصادية في الجزائر خلال  لأثرالعيد غربي، دراسة تحليلية  .11
الدنظمات، قسم  وإدارة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، تخصص اقتصاد تطبيقي 2009-1999الفترة 

 .2011وادي، الجزائر، علوم التسينً، الدركز الجامعي بال
 أطروحةحالة الجزائر دراسة نظرية –التصنيع والتنمية بالمجتمعات النامية  إستراتيجية فكرون السعيد، .12

، قسم علو الاجتماع والديمغرافيا، تخصص علم اجتماع التنمية، ةالاجتماعيوالعلوم  الإنسانيةدكتوراه، كلية العلوم 
 .2005نطينة، الجزائر، جامعة منتوري، قس

مقدمة لنيل شهادة  أطروحةة الخاصة والتنمية الاقتصادية في الجزائر، قنادرة جميلة، الشراكة العمومي  .13
 .2018الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص تسينً الدالية العامة، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، 

ادة ليلى العجال، واقع التنمية وفق مؤشرات الحكم الراشد في الدغرب العربي، مذكرة مقدمة لنيل شه .14
طينة، الجزائر، الداجستنً، تخصص الديمقراطية والرشادة، قسم العلوم السياسية، كلية الحقوق، جامعة منتوري، قسن

2010. 
دراسة حالة –لزيي الدين حمداني، حدود التنمية الدستدامة في الاستجابة لتحديات الحاضر والدستقبل  .15

 .2009طي،، جامعة الجزائر، لوم الاقتصادية، تخصص تخ، اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في الع-الجزائر
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستنً، -والأفاقالواقع -مربيعي سوسن، التنمية البشرية في الجزائر .16

 .2013ي، قسنطينة، الجزائر، تخصص تسينً موارد بشرية، قسم علوم التسينً، جامعة منتور 
مقدمة لنيل شهادة  أطروحة، -حالة الجزائر–موسى سعداوي، دور الخوصصة في التنمية الاقتصادية  .17

 .2007جامعة الجزائر،  قتصادية،الدكتوراه، تخصص تخطي، اقتصادي، قسم العلوم الا
دراسة  –ىالم سليمة، ىيئات الدعم والتمويل ودورىا في تطوير الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر  .18

مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة محمد  أطروحة، 2014، 2004تقييمية للفترة 
 .2017-2016بسكرة، الجزائر، خيضر، 

 المؤتمرات والملتقيات العلمية: :رابعا
 الواقع والدامول، دراسة تحليلية، مقال ينٌيل الدؤسسات الناشئة في الجزائر زري خنً الدين، خوالد ابو بكر، تدو بو  .1

التقليدية  الأساليبتدويل الدؤسسات الناشئة في الجزائر بنٌ  إشكاليةمنشور في الكتاب الجامعي الدولي بعنوان 
 والدستحدثة، جامعة.
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...الدؤسسات الناشئة لزرك  الإقلاعلتحقيق  أساسيروبورتاج نصنًة سيد علي، مصطفى ق، بات لذا دور  .2
 2023فيفري  6، اطلع عليو يوم 2022سبتمبر  11للاقتصاد الوطني، لرمع الحوار،  أساسي

ال منشور في كتاب الدؤسسات الناشئة، مق أداءكية معزوز، زىوة لسلوط، دور تحليل البيئة التسويقية، في تطوير ز  .3
 عة اكلي لزند أو لحاج، البويرة،الاقتصادي في الجزائر، جام الإنعاشجماعي حول الدؤسسات الناشئة ودورىا في 

 .الجزائر
التنمية الدستدامة في الجزائر مداخلة في الدلتقى العلمي الخامس حول  وأفاقسالدي رشيدة، عزي ىاجر، واقع  .4

، كلية العلوم -دراسة تجارب بعض الدول-استراتيجيات الطاقات الدتجددة ودورىا في تحقيق التنمية الدستدامة، 
 .2018، الجزائر، 2الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة البليدة

الدؤسسات الصغنًة  تأىيلت التي تواجو الدشاريع الصغنًة، الدلتقى الدولي لدتطلبات عمار ابو رضوان، التحديا .5
 .2006والدتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 

مداخلة في الدؤتدر العلمي الدولي حول التنمية الدستدامة  وأبعادىاالتنمية الدستدامة  إشكاليةعماري عمار،  .6
س، سطيف، للموارد الدتاحة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة فرحات عبا الاستداميةفاءة والك

 .2008الجزائر، 
لتمويل الدؤسسات الناشئة في الجزائر، مقال  كآليةمال الدخاطر   رأسقسوري انصاف، قشوط الياس، شركات  .7

التقليدية  الأساليبالدؤسسات الناشئة في الجزائر بنٌ تدويل  إشكاليةمنشور في الكتاب الجامعي الدولي بعنوان 
  .2021جيجل، الجزائر  محمد الصديق بن يحي، والدستحدثة، جامعة

مولود قنوش، عمرو ىاني، محمد ىاني، عوامل ولزددات نمو الدؤسسات الناشئة، مقال منشور في الكتاب الجماعي  .8
 ر.عة البويرة، الجزائالاقتصادي في الجزائر، جام الإنعاشبعنوان الدؤسسات الناشئة ودورىا في 

 مواقع الانترنيت الرسمية :خامسا
1. https//www.arrajol.com 

فيفري  6، اطلع عليو يوم 2022مارس  12الدؤسسات الناشئة: دور حاسم في التنمية الاقتصادية للجزائر،  .2
2023 ، 

 .2022اكتوبر  13اطلع عليو بتاريخ  https //www.arrajol.comموقع لرلة الرجل،   .3
 .http://www.starshams.com ,10/02/2023  ,20.23hموقع،  .4
. 2022ديسمبر  06النصر يوميات كل: القراء، جريدة جزائرية،  .5

https//www.annasronline.com 
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 الهيكل التنظيمي لشركة بانو الجزائر للخشب بالطارف: 01الملحق رقم 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 الرئيس الددير العام للشركة

 مصلحة الإدارة مصلحة الإنتاج والتصنيع

 الرئيس العام للشركة

 مسؤول الشؤون القانونية

 مسؤول التجارة الالكترونية

 مسؤول الخدمات العامة

 مسؤول التسويق

مسؤول الصيانة الداخلية 
 والخارجية

 مسؤول الامن والحراسة

 مسؤول النظافة

 Packagingوحدة 

 Quality controlوحدة 

 Melamineوحدة 

 Sendingوحدة 

 Sawوحدة 

 Pressوحدة 

 Glueوحدة 

 Enegy plantوحدة 

 Chipperوحدة 

 Refinerوحدة

 Formingوحدة 
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 مراحل تصنيع الخشب: 02الملحق رقم 
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 نموذج استمارة الاستبيان: 03الملحق رقم 
الجمهـــــوريـــــة الجــــزائــــريــــة الديمـقـــــراطــيــــة الشـعـــبيـــــة 

وزارة التـعـــليــــم العـــالــــي والبحــــث الـعــلـمــــي 
– الطـــــارف – جــامـعـــة الشــاذلـــي بـــن جـــديــــد 

 
 العــلـــوم الإقـتـصـــاديـــة والعلوم التجـــاريـــة وعــلـــوم التســييــــر:   كــليــة

 عــلـــوم التســييــــر:    قـــســـم
 إدارةإستراتيجية:   تخصص

 2ماستر :    المستوى
 

 :(ة)  سيدي، سيدتيالمحترم 
       تحية طيبة وبعد، 

 
 

 

 

 

 
 .(×) يرجى اختيار الإجابة الدناسبة من وجهة نظرك بوضع إشارة :ملاحظة

 
 

من إعداد الطالبتان                             تحث إشراف 
 لونيسي محمد/  ساسي حياة                                                                      د- 
 قداش اميرة- 

السنة الجامعية 
2022-2023 

نتوجه " آليات تحقيق التنمية في إطار المشاريع المبتكرة " في إطار تحضير مذكرة الماستر بعنوان 
إليكم بهذا الاستبيان ونرجو منكم التكرم بالإجابة وبكل مصداقية على الأسئلة التي يتضمنها، علما 

 .أن المعلومات التي ستقدمونها ستعامل بسرية تامة ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي
 .شاكرين لكم حسن تعاونكم معنا



 قائمة الملاحق
 

 

114 

 .أمام الاجابة الدختارة (X) يرجى وضع إشارة جزء خاص بالمتغيرات الشخصية،: الجزء الأول
 

                ذكر                أنثى:الجنس .1
 

 :السن .2
  سنة35أكثر من   سنة 35 إلى 31من   سنة30 إلى 26من   سنة25 إلى 20من 

    
 

 :المستوى التعليمي .3
 –شهادات عليا ماجستير  مهندس ماستر ليسانس أو ما يعادلذا

 دكتوراه
    
 

 :المستوى الوظيفي .4
 موظف رئيس مصلحة مدير

   
 

 :الخبرة .5
 10 سنوات إلى 5من   سنوات5اقل من 

 سنوات
 15 سنوات  إلى 11من 
 سنة

  سنة15أكثر من 
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 .في الدربع الذي يوافق خياركم (X)يرجى وضع إشارة ، (المشاريع المبتكرة)المتغير الأول : ثانيالجزء ال

قم 
 (الـفـقـــرات)الـــعــبــــــــــــــارات الر

 درجة القدرة

فق 
موا

ير 
غ

اما 
تم

افق
رمو

غي
يد  

افقمحا
مو

فق  
موا

اما 
 تم

 المؤسسات الناشئة: المحور الأول
 الكفاءات: البعد الأول

      .تدرك الشركة أهمية تطوير البنية التحتية للابتكار والإبداع  .1
      .تدكن الأفكار الإبداعية للعمال في الشركة من تقليص الوقت  .2
      تهتم الشركة بالأفكار الإبداعية والابتكارية الخاصة بالعمال  .3
      .تعمل الشركة على الدشاركة في اتخاذ القرارات  .4

 التكنولوجيا: البعد الثاني
      .تعتبر الشركة الابتكار والدعرفة الدتوفرة لديها كأصل من أصولذا  .5
      .تحتوي الشركة على قواعد بيانات شاملة ومنظمة  .6
      .تعتمد الشركة على التكنولوجيا الحديثة في القيام بمهامها  .7
      .يتسم نظام الشركة بالدوضوعية والدقة عند النشر على الدعلومات الدطلوبة  .8

 الأرباح: البعد الثالث
      .يسعى العمال داخل الشركة إلى تحقيق أعلى ربح  .9
      .تسعى الشركة إلى الارتقاء بالأعمال التجارية بسرعة  .10
      .تساىم الشركة في زيادة الناتج القومي  .11
      تساعد الشركة في تحقيق مستويات أعلى للناتج المحلي  .12

 .في الدربع الذي يوافق خياركم (X)يرجى وضع إشارة  (التنمية الاقتصادية)المتغير الثاني : الجزء الثالث
 التنمية الاقتصادية: المحور الثاني

 البعد المادي: البعد الأول
      .تسعى الشركة إلى التحديث الدستمر في الانتاج  .13
      .تسعة الشركة إلى التطور في التقسيم الاجتماعي للعمل  .14
      .تساىم كفاءات الشركة في تقديم خدماتها بشكل متميز  .15

 البعد الاجتماعي والحضاري: البعد الثاني
      .تعمل الشركة على توفير مناصب شغل والتقليل من البطالة  .16
      .تعمل الشركة على توفير احتياجات السكان  .17
      .تسعى دائما الشركة على تقديم خدماتو متميزة للمجتمع  .18
      .تهتم الشركة بتغيير الذياكل الاجتماعية للسكان  .19

 البعد السياسي: البعد الثالث
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      .تسعى الشركة إلى التخلص من التبعية الاقتصادية  .20
      .تهتم الشركة بالتحرر الاقتصادي  .21
      .تهتم الشركة بتحقيق الاستقلال الاقتصادي  .22
      .تهتم الشركة بتوفير الأمن والاستقرار في البيئة التي تعمل فيها  .23

 الدولي: البعد الرابع
      .تهتم الشركة بمواكبة التطورات الدولية  .24
      .تهتم الشركة بتحقيق التعاون الدولي  .25
      .تدتلك الشركة نقاط قوة تساعدىا في العمل على تطوير علاقاتها الدولية  .26
      .تهتم الشركة بالاستثمار الأجنبي  .27

 
 جدول تحكيم استمارة الاستبيان: 04الملحق رقم 

 المؤسسة الرتبة العلمية اسم ولقب المحكم

 -الطارف–جامعة الشاذلي بن جديد  أستاذ محاضر لونسي محمد

 -الطارف–جامعة الشاذلي بن جديد  أستاذ محاضر بوسيف سيد أحمد

 -الطارف–جامعة الشاذلي بن جديد  أستاذ محاضر طار عبد القدوس

مسؤولة الشؤون القانونية في شركة بانو  مسؤول بوريال راوية 
 -الطارف–الجزائر للخشب 
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 spssنتائج برنامج: 04الملحق رقم 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,762 32 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,789 27 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,792 12 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,632 15 
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 الجنس

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 43,8 43,8 43,8 14 ذكر

 100,0 56,3 56,3 18 أنثى

Total 32 100,0 100,0  

 

 

 السن

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 25 إلى 20 من

 سنت

11 34,4 34,4 34,4 

 30 إلى 26 من

 سنت

14 43,8 43,8 78,1 

 35 إلى 31 من

 سنت

3 9,4 9,4 87,5 

 100,0 12,5 12,5 4 سنت 35 أكثرمن

Total 32 100,0 100,0  

 

 

 التعليمي_المستوى

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

لٍسانسأوماٌعادل

 ها

9 28,1 28,1 28,1 
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 78,1 50,0 50,0 16 ماستر

 100,0 21,9 21,9 7 مهندس

Total 32 100,0 100,0  

 

 

 الوظيفي_المستوى

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 3,1 3,1 3,1 1 مدٌر

رئٍسمصلح

 ة

9 28,1 28,1 31,3 

 100,0 68,8 68,8 22 مىظف

Total 32 100,0 100,0  

 

 

 الخبرة

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 75,0 75,0 75,0 24 سنىاث 5 أقلمن

 10 سنىاتإلى 5 من

 سنىاث

5 15,6 15,6 90,6 

 15 سنىاتإلى 11 من

 سنت

1 3,1 3,1 93,8 

 100,0 6,3 6,3 2 سنت 15 أكثرمن

Total 32 100,0 100,0  
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Statistiques 

 X1 X2 X3 X4 

N 

Valide 32 32 32 32 

Manquant

e 

0 0 0 0 

Moyenne 3,69 4,16 3,81 3,78 

Ecart-type ,965 ,628 1,061 ,906 

 

 

X1 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٍرمىافقتمام

 ا

1 3,1 3,1 3,1 

 15,6 12,5 12,5 4 غٍرمىافق

 25,0 9,4 9,4 3 محاٌد

 87,5 62,5 62,5 20 مىافق

 100,0 12,5 12,5 4 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

X2 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 3,1 3,1 3,1 1 غٍرمىافق

 6,3 3,1 3,1 1 محاٌد
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 75,0 68,8 68,8 22 مىافق

 100,0 25,0 25,0 8 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

X3 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 15,6 15,6 15,6 5 غٍرمىافق

 34,4 18,8 18,8 6 محاٌد

 68,8 34,4 34,4 11 مىافق

 100,0 31,3 31,3 10 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

X4 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 12,5 12,5 12,5 4 غٍرمىافق

 28,1 15,6 15,6 5 محاٌد

 81,3 53,1 53,1 17 مىافق

 100,0 18,8 18,8 6 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  
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Statistiques 

 X5 X6 X7 X8 

N 

Valide 32 32 32 32 

Manquant

e 

0 0 0 0 

Moyenne 3,91 3,84 4,25 3,66 

Ecart-type ,588 ,987 ,718 1,125 

 

 

X5 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 21,9 21,9 21,9 7 محاٌد

 87,5 65,6 65,6 21 مىافق

 100,0 12,5 12,5 4 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

X6 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٍرمىافقتمام

 ا

1 3,1 3,1 3,1 

 12,5 9,4 9,4 3 غٍرمىافق

 21,9 9,4 9,4 3 محاٌد

 78,1 56,3 56,3 18 مىافق
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 100,0 21,9 21,9 7 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

X7 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 3,1 3,1 3,1 1 غٍرمىافق

 9,4 6,3 6,3 2 محاٌد

 62,5 53,1 53,1 17 مىافق

 100,0 37,5 37,5 12 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

X8 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٍرمىافقتمام

 ا

2 6,3 6,3 6,3 

 18,8 12,5 12,5 4 غٍرمىافق

 28,1 9,4 9,4 3 محاٌد

 81,3 53,1 53,1 17 مىافق

 100,0 18,8 18,8 6 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  
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Statistiques 

 X9 X10 X11 X12 

N 

Valide 32 32 32 32 

Manquant

e 

0 0 0 0 

Moyenne 4,22 4,09 3,88 4,34 

Ecart-type ,706 ,928 1,100 ,653 

 

 

X9 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 3,1 3,1 3,1 1 غٍرمىافق

 9,4 6,3 6,3 2 محاٌد

 65,6 56,3 56,3 18 مىافق

 100,0 34,4 34,4 11 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

X10 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٍرمىافقتمام

 ا

1 3,1 3,1 3,1 

 6,3 3,1 3,1 1 غٍرمىافق

 15,6 9,4 9,4 3 محاٌد
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 65,6 50,0 50,0 16 مىافق

 100,0 34,4 34,4 11 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

X11 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٍرمىافقتمام

 ا

2 6,3 6,3 6,3 

 12,5 6,3 6,3 2 غٍرمىافق

 21,9 9,4 9,4 3 محاٌد

 71,9 50,0 50,0 16 مىافق

 100,0 28,1 28,1 9 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

X12 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 9,4 9,4 9,4 3 محاٌد

 56,3 46,9 46,9 15 مىافق

 100,0 43,8 43,8 14 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  
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Statistiques 

 Y1 Y2 Y3 

N 

Valide 32 32 32 

Manquant

e 

0 0 0 

Moyenne 4,28 3,53 4,03 

Ecart-type ,634 1,164 ,740 

 

 

Y1 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 9,4 9,4 9,4 3 محاٌد

 62,5 53,1 53,1 17 مىافق

 100,0 37,5 37,5 12 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Y2 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٍرمىافقتمام

 ا

4 12,5 12,5 12,5 

 18,8 6,3 6,3 2 غٍرمىافق

 25,0 6,3 6,3 2 محاٌد

 90,6 65,6 65,6 21 مىافق
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 100,0 9,4 9,4 3 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Y3 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 3,1 3,1 3,1 1 غٍرمىافق

 18,8 15,6 15,6 5 محاٌد

 75,0 56,3 56,3 18 مىافق

 100,0 25,0 25,0 8 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Statistiques 

 Y5 Y6 Y7 Y8 

N 

Valide 32 32 32 32 

Manquant

e 

0 0 0 0 

Moyenne 4,28 3,81 3,84 2,91 

Ecart-type ,523 ,738 ,677 1,329 

 

 

Y5 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 
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Valid

e 

 3,1 3,1 3,1 1 محاٌد

 68,8 65,6 65,6 21 مىافق

 100,0 31,3 31,3 10 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Y6 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 9,4 9,4 9,4 3 غٍرمىافق

 18,8 9,4 9,4 3 محاٌد

 90,6 71,9 71,9 23 مىافق

 100,0 9,4 9,4 3 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Y7 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 3,1 3,1 3,1 1 غٍرمىافق

 25,0 21,9 21,9 7 محاٌد

 87,5 62,5 62,5 20 مىافق

 100,0 12,5 12,5 4 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  
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Y8 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٍرمىافقتمام

 ا

8 25,0 25,0 25,0 

 34,4 9,4 9,4 3 غٍرمىافق

 56,3 21,9 21,9 7 محاٌد

 93,8 37,5 37,5 12 مىافق

 100,0 6,3 6,3 2 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Statistiques 

 Y9 Y10 Y11 Y12 

N 

Valide 32 32 32 32 

Manquant

e 

0 0 0 0 

Moyenne 4,19 4,00 4,03 4,31 

Ecart-type ,592 ,718 ,595 ,592 

 

 

Y9 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid  9,4 9,4 9,4 3 محاٌد
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e 71,9 62,5 62,5 20 مىافق 

 100,0 28,1 28,1 9 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Y10 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 3,1 3,1 3,1 1 غٍرمىافق

 18,8 15,6 15,6 5 محاٌد

 78,1 59,4 59,4 19 مىافق

 100,0 21,9 21,9 7 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Y11 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 3,1 3,1 3,1 1 غٍرمىافق

 9,4 6,3 6,3 2 محاٌد

 84,4 75,0 75,0 24 مىافق

 100,0 15,6 15,6 5 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  
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Y12 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 6,3 6,3 6,3 2 محاٌد

 62,5 56,3 56,3 18 مىافق

 100,0 37,5 37,5 12 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Statistiques 

 Y13 Y14 Y15 Y16 

N 

Valide 32 32 32 32 

Manquant

e 

0 0 0 0 

Moyenne 4,25 3,63 3,63 4,13 

Ecart-type ,880 1,129 1,100 ,833 

 

 

Y13 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٍرمىافقتمام

 ا

1 3,1 3,1 3,1 

 12,5 9,4 9,4 3 محاٌد

 56,3 43,8 43,8 14 مىافق

 100,0 43,8 43,8 14 مىافقتماما
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Total 32 100,0 100,0  

 

 

Y14 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٍرمىافقتمام

 ا

1 3,1 3,1 3,1 

 21,9 18,8 18,8 6 غٍرمىافق

 34,4 12,5 12,5 4 محاٌد

 78,1 43,8 43,8 14 مىافق

 100,0 21,9 21,9 7 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Y15 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٍرمىافقتمام

 ا

1 3,1 3,1 3,1 

 18,8 15,6 15,6 5 غٍرمىافق

 37,5 18,8 18,8 6 محاٌد

 78,1 40,6 40,6 13 مىافق

 100,0 21,9 21,9 7 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  
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Y16 

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 6,3 6,3 6,3 2 غٍرمىافق

 15,6 9,4 9,4 3 محاٌد

 65,6 50,0 50,0 16 مىافق

 100,0 34,4 34,4 11 مىافقتماما

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimu

m 

Maximu

m 

Moyenn

e 

Ecart 

type 

 63480, 3,8594 4,75 2,50 32 الكفاءاث

 57715, 3,9141 5,00 2,75 32 التكنىلىجٍا

 62535, 4,1328 5,00 2,50 32 الأرباح

 54285, 3,9479 5,00 3,00 32 المادي_البعد

_الاجتماعً_البعد

 والحضاري

32 2,25 4,75 3,7109 ,50445 

 43061, 4,1328 5,00 3,00 32 السٍاسً_البعد

 69488, 3,9063 5,00 1,50 32 الدولً_البعد

N valide 

(listwise) 

32     

 

 

Tests de normalité 
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 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistiqu

e 

ddl Significati

on 

Statistiqu

e 

ddl Significati

on 

_المشارٌع

 المبتكرة

,117 32 ,200
*
 ,964 32 ,348 

_التنمٍت

 الإقتصادٌت

,106 32 ,200
*
 ,972 32 ,561 

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

 

Récapitulatif des modèles
b 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

Changement dans les statistiques Durbin-Watson 

Variation de R-deux Variation de F ddl1 ddl2 Sig. Variation de F 

1 ,389a ,151 ,123 ,32152 ,151 5,351 1 30 ,028 1,783 

a. Valeurs prédites : (constantes), المبتكرة_المشارٌع 

b. Variable dépendante : الإقتصادٌت_التنمٍت 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne 

des carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,553 1 ,553 5,351 ,028
b
 

Résidu 3,101 30 ,103   

Total 3,654 31    

a. Variable dépendante : الإقتصادٌت_التنمٍت 

b. Valeurs prédites : (constantes), المبتكرة_المشارٌع 
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Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 

(Constante

) 

2,835 ,474  5,982 ,000 

_المشارٌع

 المبتكرة

,274 ,119 ,389 2,313 ,028 

a. Variable dépendante : الإقتصادٌت_التنمٍت 
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Corrélations 

_البعد 

 المادي

الاجتماعً_البعد

 والحضاري_

_البعد

 السٍاسً

_البعد

 الدولً

_المشارٌع

 المبتكرة

 المادي_البعد

Corrélation de 

Pearson 

1 ,228 ,295 ,350
*
 ,654

**
 

Sig. (bilatérale)  ,210 ,101 ,050 ,000 

N 32 32 32 32 32 

_الاجتماعً_البعد

 والحضاري

Corrélation de 

Pearson 

,228 1 -,180 ,064 ,009 

Sig. (bilatérale) ,210  ,325 ,728 ,963 

N 32 32 32 32 32 

 السٍاسً_البعد

Corrélation de 

Pearson 

,295 -,180 1 ,346 ,203 

Sig. (bilatérale) ,101 ,325  ,052 ,265 

N 32 32 32 32 32 

 الدولً_البعد

Corrélation de 

Pearson 

,350
*
 ,064 ,346 1 ,205 

Sig. (bilatérale) ,050 ,728 ,052  ,259 

N 32 32 32 32 32 

 المبتكرة_المشارٌع

Corrélation de 

Pearson 

,654
**

 ,009 ,203 ,205 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,963 ,265 ,259  

N 32 32 32 32 32 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations 

_المشارٌع 

 المبتكرة

_التنمٍت

 الإقتصادٌت

_المشارٌع

 المبتكرة

Corrélation de 

Pearson 

1 ,389
*
 

Sig. (bilatérale)  ,028 

N 32 32 

_التنمٍت

 الإقتصادٌت

Corrélation de 

Pearson 

,389
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,028  

N 32 32 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

 


