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Abstract:

This study aims to shed light on the reality of green human resource
management practices in INPHA-MEDIS laboratories in El Tarf
Province, in addition to identitying the level of creative performance
achieved in the laboratories. It also aims to measure the impact of green
human resource management practices, with their various dimensions
(green recruitment, green training and development, green performance
evaluation, green motivation, and green health and safety management,),
on enhancing creative performance and leveraging these practices in
future human resource management. The study employs a descriptive-
analytical approach, along with a case study methodology when
examining the INPHA-MEDIS laboratories in El Tarf Province in
Chapter Three. A questionnaire was used as a key data collection tool,
and the Statistical Package for the Social Sciences (SPSSy version 27 was
used for statistical analysis of the questionnaire results.

The study concluded with several key findings, most notably: There
is a genuine and tangible trend within INPHA-MEDIS Laboratories
management towards adopting green human resources practices as a
comprehensive package. Furthermore, there is a clear tendency among
laboratory workers and managers to possess various creative performance
skills, including fluency, originality, flexibility, problem sensitivity, and
detail. In addition, the field study results demonstrated a statistically
significant relationship between green human resources management
practices and creative performance at a significance level of (<0.05)
among INPHA-MEDIS Laboratories workers and managers.

Keywords : Green recruitment, green training and development, green
performance evaluation, green motivation, green health and safety

management, creative performance, INPHA-MEDIS Laboratories.
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Statistiques de
fiabilite
Alphade Nombre

Cronbach d'éléments

876 24

)

Statistiques de
fiabilite
Alphade Nombre

Cronbach d'éléments

808 24

Y

Statistiques de
fiabilite
Alphade Nombre
Cronbach d'éléments

885 48

)

d":,'d‘

Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta

ce age ge valide ge cumulé
Valid 53 22 57,9 57,9 57,9
e 16 421 421 100,0
Tota 38 100,0 100,0

1
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Ay pasdl_dsdl
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age ge valide ge cumulé
Valid 30 .. i 8 21,1 21,1 21,1
e oW
35-30 7 18,4 18,4 39,5
oW
36-40 3 7,9 7,9 47,4
41-45 6 15,8 15,8 63,2
46-50 8 21,1 21,1 84,2
50 ;o ST 6 15,8 15,8 100,0
Total 38 100,0 100,0
PRIPIRN
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age ge valide ge cumulé
Valid L.z 4 10,5 10,5 10,5
e syt 14 36,8 36,8 47,4
o 11 28,9 28,9 76,3
bl 3 7,9 7,9 84,2
@A;J\
5SS 6 15,8 15,8 100,0
S

Total 38 100,0 100,0
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dugad) 8,51
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age ge valide ge cumulé
Valid 5. & 10 26,3 26,3 26,3
¢ sl
5-10 8 21,1 21,1 47,4
ww10-15 5 13,2 13,2 60,5
15 . 715 39,5 39,5 100,0
Total 38 100,0 100,0
i)
Fréquen Pourcent Pourcenta Pourcenta
ce age ge valide ge cumulé
Valid s 1 2,6 2,6 2,6
e JRe
e/ 18,4 18,4 211
o
abse 30 78,9 78,9 100,0
Total 38 100,0 100,0

Statistiques descriptives
Minim Maxim Moye Ecart
N um um nne type
x| 38 1,00 5,00 3,5263 1,0587
3
x2 38 1,00 5,00  3,7632 1,4413
6
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x3 38

x4 38

x5 38

x6 38

x7 38

x8 38

x9 38

x10 38

x11 38

x12 38

x13 38

x14 38

x15 38

x16 38

x17 38

x18 38

x19 38

1,00

1,00

1,00

)

1,00

)

1,00

)

1,00
3,00
2,00
1,00

2,00
2,00
2,00
1,00
1,00
1,00

1,00

1,00

5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00

5,00

5,00

128

31316
3,1842
3.5526
3,5789
3,6579
3,4737
3,8947
3,8947
3,6316
3,7105
42368
4,0263
3,7895
3.9737
3,8158

3.9737

4,0526

1,1664
1.2914
1,0053
1,2440
1,0973
97916
164889
168928
1,1251
83530
81983
199964
199071
1,1504
1,1355

1,1025

1,1137
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x20 38

x21 38
x22 38
x23 38

x24 38
yl 38
y2 38
y3 38
y4 38
y5 38
y6 38
y/ 38
y8 38
y9 38

y10 38

yl1l 38

yl2 38

y13 38

y14 38

y15 38

yl6 38

yl7 38

y18 38

y19 38

y20 38

y21 38

1,00

1,00
1,00
1,00

4,00
3,00
3,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
4,00
2,00
3,00
4,00
3,00
2,00
2,00
3,00
2,00
2,00
4,00
1,00

5,00

5,00
5,00
5,00

5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
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3.8158

42632
44211
41579

4,5000
42368
4,3684
42632
43158
4,1579
44211
42368
42368
4,3947
4,3947
43684
42895
4,3947
42632
42368
4,1842
42105
43158
44211
44211
42895

1,0359

,89092
, 79293
1,0007

50671
48958
71361
68514
180891
78933
164228
75101
75101
75479
49536
163335
165380
49536
164449
163392
60873
52802
77478
168306
50036
76786
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y22 38
y23 38

y24 38

aNI_cabed 38

Y rshadly_ oyl 38
o

25 NI_elsYI_os 38

N s 38

il ly sl 3l 38
st

oloyldl 38

Loyl 38

L)l 38

Byl 38

iwlad) 38

Jeaid) 38

Y15y 38

N valide (listey 38

2.00
1,00

3,00
1,00
2.00

2.60
1,00
2,50

2,25
3,00
2,40
3,40
3,20
3,00
3,25

5,00
5,00

5,00
4,80
4,50

5,00
5,00
5,00

4,50
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,79

41316
3,9474

42368
3,4316
3.6886

3,9474
3,9145
4,3355

3,8344
42961
42895
43421
42737
42053
42807

77707
1,0120

48958
193291
155908

,61281
,90844
,59354

152280
40209
58577
133501
40114
41716
29314
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Corrélations

e SN s =
a1l Corrélation de 1 ,6317 ,028 378
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,869 ,019
N 38 38 38 38
NI ysharlly gyl Corrélation de ,631™ 1 ,308 ,500”
Pearson
Sig. (bilatéraley ,000 ,060 ,001
N 38 38 38 38
2NN Corrélation de ,028 ,308 1 633"
Pearson
Sig. (bilatéraley ,869 ,060 ,000
N 38 38 38 38
JESaN e Corrélation de ,378" ,500™ 633" 1
Pearson
Sig. (bilatéraley ,019 ,001 ,000
N 38 38 38 38
F1_adldly i)l Corrélation de ,244 388" 503" 656"
el o Pearson
Sig. (bilatéraley ,140 ,016 ,001 ,000
N 38 38 38 38
ol Lol Corrélation de ,703™ 796" 6157 843"
Pearson
Sig. (bilatéraley ,000 ,000 ,000 ,000
N 38 38 38 38
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FAYI_elsYl Corrélation de ,208 244 328" ,203
Pearson
Sig. (bilatéraley ,210 ,139 ,045 223
N 38 38 38 38
** La corrélation est si
*_ La corrélation est si
Récapitulatif des modéles
Erreur
standard
de
Mode R-  R-deux l'estimatio
le R deux ajusté n
1,208 043 017 ,29068
Lax_abgdia, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coetticien
ts
Coefticients non  standardis
standardisés és
Erreur
Modgele B standard Béta t Sig.
1 (Constant 4,056 ,182 22,288 000
©)
£V_cabsd 065 ,051 ,208 1,276
2

RO EMENES Variable dépendante :
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Récapitulatif des modeles

Erreur
standard
de
Mode R- R-deux l'estimatio
le R deux ajusté n
1,244 060 034 ,28818
a. Prédicteurs : (Constante),
NI pshlly )
Coefficients®
Coetticien
s
Coefticients non standardis
standardisés es
Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
1  (Constantey 3,808 316 12,049 ,000
VI pobdlly_yyadt 128 ,085 244 1,512,139

L

SuY_es¥ia. Variable dépendante :

Récapitulatif des modéeles

Erreur
standard
de
Mode R- R-deux l'estimatio
le R deux ajusté n
1,328 107 083 ,28077

) )
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2N e\YI_owa. Prédicteurs : (Constante),

Coefficients?
Coefficien
ts

Coefficients non standardis

standardisés es
Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constante 3,662 ,301 12,174 ,000
)
VeVl ,157 ,075 ,328 2,081 045
st

S4Y_sls¥ia. Variable dépendante :

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard
de
Mode R-  R-deux l'estimatio
le R deux ajusté n
1,203* 041 014 ,29102

) )

e asdia. Prédicteurs : (Constante),
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Coefficients?
Coethicien
ts

Coefticients non standardis

2

standardisés és
Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constan 4,025 211 19,030 ,000
te)
£V_rimdl ,065 ,053 ,203 1,241 ,223
2

#uYI_sis¥ia. Variable dépendante :

Récapitulatif des modéeles

Erreur

standard
de

Mode R- R-deux l'estimatio
le R deux ajusté n
1,476 227 205 ,26129

) )

a. Prédicteurs : (Constante),

el ot aeddls_dseall 3l

Coefficients?
Coefficien
ts

Coefficients non standardis

standardisés és
Erreur
Mode¢le B standard Beta

135
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1 (Constantey 3,261 317
|_aeddls_ieall_3)sl ,235 072 476
¢ i

10,298 ,000
3251 002

)

S4Yss¥ia. Variable dépendante :

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard
de
Mode R- R-deux l'estimatio
le R deux ajusté n
1.,371* 138 114 ,27592

)

olslbia, Prédicteurs : (Constante),

Coefficients®
Coefticien
s
Coefhicients non  standardis
standardisés és
Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constan 3,482 ,336 10,373 ,000
te)
ola,ll 208 ,087 371 2,401 022

WY_¢lsYia. Variable dépendante :
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