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غرة و ال وغةة و الدوءسو،ةن راورا لودورىا ال  وة تهدف ىذه الدراسة إلى إلقاء الضوءء لىوآ يلتواد لودلؤ الدتساواد الد  و
ىذه الدتسااد واجهت العديد من الوحودتد الناةوة لون تحريور كءن في تحقتق أىداف الونمتة الاقو ادية و الاجومالتةن  

مناءمة تقءم بدلمها و رلايوها. و تعد حاضوناد الألموال  لاسوحداثو لىتو كارت ىناك حاجة الأسءاق بفعل العءلدةن 
ن الخودماد من أكثر الآلتاد التي تم ابو ارىا في العشرين سنة الأخةة لودلؤ ىوذه الدتساوادن حتوو تقوءم بوقود  ح موة مو

الدتساوواد لوون الفشوول و الالتووارن لووذا اووت دراسووة  ووارئ بعوومج الوودول الراموودة في  ووال حاضووناد الألمووال بغتووة  لإبعوواد
 الاسوفادة منهؤ و رقل ممت اتهؤ إلى الاقو اد الءطني.

  غرة  الد  و أن لحاضوناد الألموال دور ك وة في دلوؤ الدتساوادو تءصىت الدراسة إلى  مءلة من النووام  كوان أاهوان 
ل وول  ربووة ممت اتهووان إلا أن الح ءموواد  وول ال حووو لع ووت ،ة و ضوومان بقامهووا و اسووومراريوها. كمووا أن و ال ووغةة و الدوءسوو

و الدوءسوو،ة لوون طريووق حاضووناد غرة و ال ووغةة الدتساوواد الد  ووو نمووء  إرشوواءدورا ك ووةا في مءاجهووة العق وواد الووتي تعوو   
 الألمال.
قامت الدراسة بوقد  ةىة من الاق احاد أبرزىوا أن يو،ىوم مون الدولوة الاسووفادة مون  وارئ الودول الناجحوة في  كما

 غرة و ال غةة و الدوءس،ة.ىذا المجال و ضرورة ت،ءير حاضناد الألمال بالو اره بديل يخر يدلؤ الدتسااد الد   
 كلمات مفتاحية: المؤسسات المص  غرة، الصغيرة و المتوسطة، حاضنات الأعمال، الدعم، تمويل.
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This study aims to shed light on mechanisms to support micro, small and medium enterprises, in 

view of its significant role in achieving the objectives of economic and social development. The fact 

that, these institutions have faced many challenges arising from the liberalization of markets due to 

globalization. Therefore, there was need to create a system that support and sponsors MSMEs. 

Business incubators were considered as one of the best mechanisms ever invented in the last twenty 

year to support these enterprises, and offering a package of services to keep institutions away from 

failure and collapse. So, we make study about some countries which they are leaders in business 

incubators and transfer their advantages to the national economy. 

The study reached a number of results, the most important is, that business incubators play a 

large role in supporting micro, small and medium enterprises and insuring their survival and 

continuity. each experience has its own advantages, government have played major role in 

addressing obstacles which face the creative and development of micro, small and medium 

enterprises throw business incubators. 

The study also presented a number of suggestion, the most important is that it requires the state 

to benefit from the experiences of successful countries in this field, and the need to develop 

business incubators as another alternative that support micro, small and medium enterprises. 

keywords: micro, small and medium enterprises, business incubators, support, finance. 
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 -دعاء-
اللهم لك الحمد يا من علم الأنبياء والمرسلين اللهم لكك الحمكد يكا مكن علككم الم اككرب الم كر ين 

 ءالحمكككد يكككا مكككن علككككم الأوليكككا اللهكككم لكككك الحمكككد يكككا مكككن علكككم الملمكككاء المكككاملين اللهكككم لكككك
 وحيككد ويككا  ككاحر  كك   ريككد ويككا يريبككا اككك   ميككد ويككا  ككا داالصككالحين اللهككم يككا مكك ن   كك  و 

 و ظلمكا  الك  م وخ رماكا  اك ف ال هكم، اللهكم خررناكا مكن، ويكا االبكا اك  مبلك   ا  اااكر
 كك ع علياككا ةمر ككب الملككم وحاككن خر ياككا  ككالحلم وسككه  لاككا خ كك ا    ككلك وخن ككر علياككا مككن ا

و  كك  علككد سككيدنا و حبيباككا ىمككد و علككد  لكك  و  كك ب   ،الككراكين رككئاان فك ككك يككا خفحككم
 خجممين.

 " اللّهم آمين "
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–إهداء  -  

 
33فصلت: (وَمَنْ أحَْسَنُ قوَْلًا مِمَّنْ دَعاَ إلَِى اللََِّّ وَعَمِلَ صَالحِاا وَق اَلَ إنَِّنِي مِنَ الْمُسْلمِِينَ )  

الصالحهلحت   الهمام  ال  هاد  ا دلا    انة من ظالح تاا وهمالحت الا  م  اهمد لله الذي تتم به
  .  تكنتظلح بظ ر الفمم

    مل... لح قدته لي تا نجلحح   ت ف ق   فممالشكن لله  زّ    لّ  هد ت
ألا إلى تاا   تتاا اه الحة...إلى تاا ربتاا   إلى قنة العين...إلى تا  ضاع  انظاتح  ا  قادت ملح...

       ألارت دربي لهعهاااااام...إلى تهااااااي ا.اااااانأة الع  متح... ااااااد       ألا كتااااااصة   اااااانصة    صاااااا تا  
 حف ملح الله   أطلحل في  من لح. "زهرة"  حت ت ...أتي النلحل تح 

  أفاا  إلى الااذي تعاا. كمااصا تااا أ اال راحاا  إلى أ  اام الن االحل  ااما   رتااز اهاا.   الع االح ...
  لا اا ي...أبي   الساام ...إلى تنياادي در االحت العهااد ح لحتااه تااا أ اال تعه مااي     اا لي إلى 

 ر لحه الله   أطلحل في  منه. "كمال"النلحلي 
"عبلللد    "سللللم "إلى تاااا نيعتاااا تعمااام وهماااتح الااانحم ...إلى  اااز إ    اااظدي في الاااد  لح إ ااا إ 

 حف مم الله. الحكيم"
أد اا ه  تااا رنيقااا الله إوه    ألاإلى الااذي كاالحض في ضاامص الن اا.   أ ااتع ال اا ا في  االح  الشااملحدة  

تعااااالحلى ل تااااالحرا لظااااالح لظت لحمااااالح حهااااا  اه ااااالحة   تنّ ااااالح   ااااالحح. ال هااااا. ال ا ااااا   الاااااذي كااااالحض  اااااظدا 
 حف ه ربي   بارا ف ه. "أمين"لي...ني  ي 

 إلى ر ح أ دادي ال لح نة...رحممم الله   أ كظمم فس ع  ظلحته.
 إلى أ ملحتي   أ  الي   ملحإ    لحلاإ   كلحفتح الأ ل   الأقلحرب.

 ."نجود"   وسام"  حت تتلح قهبي... "  رف  تلح دربي الهتلحض   تظجتمملح أتي إلى أ تلحي 
 إلى كل تا أ نفمم تا قن . أ  بع د  إل كم ني علح.

 شيماء
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 -دعاء-
اللهم لك الحمد يا من  للنم ابياءنوا رالين نلل اللهنم لنك الحمند يا من  للننم الربنن   ال نين ل 

الصنولحل ر  االحمد يا من  للننم ابرلءنو اللهم لك الحمد يا م  للم العلموا العوملل اللهم لك
ريا  غنير غوبنب رحءد ريا صوحب كل فينيد ريا قينياو غنير  عءد ريا شنوددااللهم يا مؤيس كل 
فنح  للءننو رعينفن  ا ر ظلموت الودم رأكينمننو  ننوا المهنم، اللهم أخينجنو م ، غولاو غير مغلوب

العلننم رح نن  أخرقنننو سلحلنننم ر ننهل لنننو أ نننواب فمننلك رأيرننين للءننننو منن  خنن اب  ا حنننك يا 
 ر صل للى  ءدنا ر حاءانو محمد ر للى آله ر صحاه أجمعل. ،الينا ل أاحم

 " اللّهم آمين "
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عاصتتغ ةم معوسوةتنظمامتقعماساسظهتفيمما تظمعتت ممغقةم عوص تمتوجهت معظمتدمل امعاظتفي مومخ عاتقمعااتتقيمعوفياتشمرتومعو تفين  
علخصفيئصمعات متهل هتفيمالعأمخل عنمعبفية تظمومتةا تظمعدسصتفيلدتمة تععيمعاظتفي ةمإلىاتفيوظم تمةتهواظمتيج لهتفيماتفيمبظ هتفيمدتفيلنةم

ممفيتمعوخس لتظ،م،معاسا ت صمعت معاانفياتظم منوت مع تسويمعوظ  تظ،م ملا تطمعاتاعةطمةت معاانفيعتعلىاسفيج تظع ىمعاقو معت معايجلتفيأةم
معت ملا تطمعكسلتفيأم مكذعمع فيهمسهفيمومنو منص عمعاع اظمع معاظا ظمعاجةا ظمع مالاامعاسصتع قم معاةتوعامعاع ا تظ،مو تلا

م متا  صموفيتونةمعلاةس عل،م ملذعمعفيم ل قمعاسزع عمعو ساقمومععلملذهمعو فين  ةعا وامعلمح  ظم
ممممةفيو تتتظمعاتتت ماتتتهع فيمعاةتتتوعامعلمح  تتتظم معاظفيو تتتظماس جتتتظما سنتتتونمعاسيجةواتتتوجشم ماس جتتتظما ستتتتولاتمعلادسصتتتفيل ظمعلفين تتتظم معو

 ملق تتتقمعاةتتتوعامجظتتت معوهة تتتفيتمعاصتتتغ ةم معوسوةتتتنظموم اتتت مصتتتظيم  تتت مت تتتهعمعظتتتعلاتمو تتت معفيا تتتظمافيصتتتظموم
معلىعيجفيا تتفيتتتتووقممإلىاتتفيوظم تمواوعتتظمعتت معو تتيجلاتم معاظااتتفيتمعااتتقيم مماتت مامتتقعماظتتع ملاانلادهتتفيعا تتةوعتمعا تم

تساست مةعنجتظمعفيا تظمعت معايجلتفيأةم معوظقوتظم معااتعنةمع تىمعوعكاتظمعوفيل ظ،ماتظ معلاةسيجتفين،م مكتذعمعتع م جتولمدفيعتعةمة تق ظم
مممعاصتتغ ةمعوص تتغقة،معاةاتتومعوس تتفينكماسيجةواوج تتفيمعوظ وعتتفيتم معلاتصتتفياةماتتذا م جتتيمع تتىم س تت معاتتع ام  في تتظمعوهة تتفيتم

لا هعتتتظمعتتت مخجتتت معوعجهتتتظملتتتذهمعاصتتتظوإتمعتتت ماتتتلاام ا تتتفيأمل فيكتتت ملعتتتد،م معتتت مة ةهتتتفيم فياتتتةفيتم معوسوةتتتنظمإاظةفي تتتظمعا
معاعافياة

 معااصعمع ملذعمعاسوجهملومتوا عموقصمعا ماصتفيبمعو فين  م معو فيهمظموملا طمعاةاتو،م مدتعمختاست معاظع تعمعت م
تنتتو قمعو تتق عفيتمعلع تتعةمعتت ماتتلاام عتتععللفيممعاعنعةتتفيتم تمخيمعضفياتتةفيتمايجةهتتفيمخيمتتتووقمعوسن اتتفيتمعا تتق ن ظماسةا تتظم 

ةيج معفيملسفيجهمع معوعع ملعدماسةهضم مت ساقم متةفيوسةم مدعماهعتمعوهة تفيتمعلمحس تةظمعتعةمافي تفيتمع تىمعيجتسم
موهة فيتمعا م متععدمع معضفياةفيتةع

 إشكالية الدراسة .1
عاسةا تظموم س ت مل امعاظتفي ماتذا مبتيمخيمعاصغ ةم معوسوةنظمع مخلتدمعاوةتفيئ ماستا تطمعوص غقةم ممتظسبرمعوهة فيت

متوتمعةفي ظمافيصظم مما مع مالاامتوو مآا فيتماععاهفي،م معوساث ظموم فياةفيتمعاعافياة
م مع مالاامعفيمةاطمايج م قحمعلىايجفيامعاقئ  شمع مالاامعاس فيؤامعاسفيلي:

ا مففا اففو شففراا فياا ففا ؤ  غرة، ال ففغ ة ا الدسطسفف ة كيففت اهففااض اا ففعات افي دففاا ؤ س ففض الد سهففات الد  فف
 الجزائر 

علىاتيجفيا ظمعاةفيةت ظم تمخةت  ظموقع تظمايجت م ففيمتفيمو اتفيم تظمةيجت مجوعاتيمعواتوكمعاعنعةتظميمتا ت دم م تىمتتسدمعلى في
م  ش:
 لشماصفيئصهفيم مخلععوهفي؟م معاصظوإتمعا متوعجههفي؟ غقةم معاصغ ةم معوسوةنظ؟م معفيعفيملشمعوهة فيتمعوص م 
 غقةم معاصغ ةم معوسوةنظ؟عفيملشم فياةفيتمعاعافيام مك  مت فيلدموملعدمعوهة فيتمعوص م 
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 لشمعا ق طمعاوعجيمتووقلفيماةجفي هفي؟م مك ت مايجت معلاةتسلفيلةمعت م عفيملوم عد م فياةفيتمعاعافيامومعلزعئق؟م معفي
 تجفينبمل امخاقيموملذعمعلمجفيا؟

 فر يات البحث .2
مع معاس فيؤلاتمعا فيةاظميملع عمواوعظمع معالقا فيتمعا متميج مع معاوصوام تمخلععفمعاعنعةظ:مالإجفيةظ

 ةاععاهفيم ماافييمةافيئهفيم معقعواسهفيمآا فيتغقةم معاصغ ةم معوسوةنظم تملسفيجمعوهة فيتمعوص م 
 ةتظسبرم فياةفيتمعاعافيامعثفيامناجحمكآا ظماععدمعوهة فيتمعوصغقةم معاصغ ةم معوسوةنظ 
 غقةم معاصتتتتتغ ةممممممممممممتمس تتتتت م فياتتتتتةفيتمعاعاتتتتتفيامعتتتتتلاأةمعفيا تتتتتظمت تتتتتاحممتتتتتفيمةساتتتتتع معلىعتتتتتفيناتمعالا هعتتتتتظما اهة تتتتتفيتمعوص تتتتت

  معوسوةنظة
 ملاملمىم فياةفيتمعاعافيامومعلزعئقمإاععدمعالاه معاذيمبظ معةهفيمآا ظموظفياظموملعدمعو فين  معلع عةة
 ة مط طع الدراسةأهمي .3

 مماتتت مااتتتعن فيمع تتتىمتاتتتع معاتتتععدمعاتتتلاه مم،عواتتتوكم فياتتتةفيتمعاعاتتتفيامإلساتتتفي مكاتتت معتتت مف تتت مل امعاظتتتفي م متتتش
م:سافي م ةقعهمخهم ظمعواوكمعاعنعةظم معا متساث مو افيم  شغقةم معاصغ ةم معوسوةنظ،م مع ماأيملذعمعلالا اهة فيتمعوص م

 غقةم معاصتغ ةم معوسوةتنظ،مكتألدمآا تظمعظفيصتقةماتععدمعوهة تفيتمعوص تممخهم ظمكا ةمامقعمايجونهفيمتظستبرمفياةفيتمعاعافياض
 عال  معاظفيا ظماس  معوهة فيتةعظعلاتمم معا م جعتمع مخج معوعجهظ

 عاسجتتتفينبمعاع ا تتتظمعاتتت مععساتتتعتمع تتتىم فياتتتةفيتمتيجاتتت معاهم تتتظمومخاتتتهمعتتت ماتتتلااملتتتذهمعاعنعةتتتظم تتتسدمعتتتق مةظتتتضم
اصغ ةم معوسوةنظ،م متوا حمك ل ظمع تفيهمظملتذهمعيا تظموملا تطمعاسةا تظمغقةم مععاعافيامكآا ظماععدمعوهة فيتمعوص م

عولتق  م تافيعهتفيمعت م تقفمعلزعئتقمعت مخجت متةا تظم متنتو قمعات معت م،مع معلىافينةم تمعا تا ماس  معاع امعلادسصفيل ظ
 لذهمعيا ظة

 أسباب اخسيار الدط طع  .4
م ت:عاعنعةظمتقج مخةافيبمعاس فينمعواوكم

 عاعنعةظمبمجفيامعاسخصص،مإلىافيوظم تمعاقغاظمعا خص ظماعنعةسه؛عنتافيطمعواوكم 
 مك ل تظملعاهتفيم متةا سهتفيمعت ماتلاامم،غقةم معاصتغ ةم معوسوةتنظعاسوجهمعاظتفيوشمرتومعلالساتفي مةانتفيكمعوهة تفيتمعوص ت 

 علاعسافيلمع ىم فياةفيتمعاعافيا؛
 غقةم معاصتتغ ةم معوسوةتتنظمعتت معوهة تتفيتمعوص تتمخغ تتيمل امعاظتتفي ،م متظستتبرمإلساتتفي يحمتتىمعواتتوكمعاسةا تتظمعلادسصتتفيل ظم

 خلدمعيا فيتمعا متظساعمع  هفيمعلادسصفيلدتمع مخج ملا طمعاسةا ظ؛
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 غقةم معاصتتتغ ةمممممممحفي اتتتظمت تتت  طمعا تتتوأمع تتتىم فياتتتةفيتمعاعاتتتفيامكآا تتتظملعتتتدم معسفيةظتتتظم تتتسدمبم تتتفيععةمعوهة تتتفيتمعوص تتت
 فينبمعاةفيجتظم م ةافي هفيمع ىم عد معلادسصفيلمعلزعئقية معاظا مع ىماا م معلاةسلفيلةمع معاسجم، معوسوةنظ

 أاداف الدراسة .5
م عفمعاعنعةظم تملا طمعفيم  ش:

 غقةم معاصغ ةم معوسوةنظ؛ ةقعهمخهم ظم فياةفيتمعاعافيام مل نلفيمومعقعواظم ملعدمعوهة فيتمعوص م 
 غقةممممممعتت مخجتت ملعتتدمعوهة تتفيتمعوص تتم، ةتتقعهمعلهتتولمعواذ اتتظمعتت م تتقفمعاع اتتظمعتت ماتتلاامعا  فيةتتفيتم معاتتبرعع معوساظتتظ

  معاصغ ةم معوسوةنظمع م ق طمآا ظم فياةفيتمعاعافيا؛
 م ظهتتتفينم عدتتت م فياتتتةفيتمم،ت تتت  طمعا تتتوأمع تتتىمخلتتتدمعاسجتتتفينبمعاقعئتتتعةموموتتتفيام فياتتتةفيتمعاعاتتتفيامالاةتتتسلفيلةمعةهتتتفي 

 عاعافيامومعلزعئقة
 اداس الدراسة .6

ع ىمعلىايجفيا ظمعونق  تظموملتذهمعاعنعةتظ،م متةفي متفيمة تيج مج تع،ممامقعماسوة معواوكم فياةفيتمعاعافيا،م مالإجفيةظ
متسا ونم ع لمعاات مو افيم  ش:

 :عنعةتتتتظمعلمحتتتت طمعاتتتتع ليمةظتتتتق متجتتتتفينبمةظتتتتضمعاتتتتع اموموتتتتفيام فياتتتتةفيتمعلساتتتت ملتتتتذهمعاعنعةتتتتظمةمالحففففداس الدكا يففففة
ةغتتق معلاةتتسلفيلةمعتت ملتتذهمغقةم معاصتتغ ةم معوسوةتتنظم متواتت حمعتتعيمع تتفيهمسهفيموملعتتدمعوهة تتفيتمعوص تتم،عاعاتتفيا

 عاسجفينبماسنو قم فياةفيتمعاعافيامومعلزعئقة
 :عاس لتت معضتتع لمعازعة تتظمعتت متجقةتتظم تمخاتتقيم مماتت منعجتت ما اظ وعتتفيتمعوستتووقةم صتتوصمعواتتوكممالحففداس الزمعيففة

 ةع ىمعاا فيناتم معوظ وعفيتمعوسووقةمومك م فياظ مإاسفيليمعدسصقتملذهمعاعنعةظمم،عاعنعةظ
 الدراسةمع ج  .7

ةيجت مجوعااته،م معاساتفينمعتعيمصتتظمعالقات فيتمعوتذكونةممعلىوتفي ع مخة  سهم ممعلىجفيةظلا افيممعفمعاات م م تىمتسدم
يمعلاعساتتفيلموملتتذهمعاعنعةتتظمع تتىمعوتةه معاوصتتلشماسغن تتظمعلفياتتيمعاةمتتقيم معوتتةه مم،وماتتوأمعتتفيم ستتووقمعتت مة تفيناتةتفيةافيم

 م ةتتقعهمل نملتذهمعااتت ةمم،عوص تغقةم معاصتتغ ةم معوسوةتنظم م فياتتةفيتمعاعاتفيااست  ت معاظلادتتظمةت معوهة تتفيتممعاست   تش
 ةوملعدم معقعواظمت  معوهة فيت

 ماقةطمعلفيايمعاةمتقيمإاوعدت معاظا تشم ملا اتفيمالفيئتعةمخكتبرميمتتعع دمعلفياتيمعاةمتقيممفياتيمتنا اتشمإلاعساتفيلمع تىم
عتتتةه ملنعةتتتظمعضفياتتتظماعنعةتتتظمتجتتتفينبمةظتتتضمعاتتتع اموموتتتفيام فياتتتةفيتمعاعاتتتفياملاةتتتسخلاصمخلتتتدمعاوعتتتفيتماتتتفي هدمعتتت م
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لفيلةمعت ملتذهمعاسجتفينبمعات مايجت متج ت علفيمالالساتفي معةسظقع معلى صفيئ فيت،م ملذعمةغ ظمعةسخلاصمةظضمعاعن ومعو س
  فياةفيتمعاعافيامومعلزعئقة

 الدراسات الهابقة .8
 ( بععطان:2006أالا: سراسة  بيدات كريم )

"اا عات افي داا آليفة لفد ض الد سهفات ال فغ ة ا الدسطسف ة ؤ   فر العطلدفة، رسفالة مامهفس ، مامعفة سفعد 
 سالب، البليدة".
ة تتتفيتمعاصتتتغ ةممممممعاعنعةتتتظم تمت تتت  طمعا تتتوأمع تتتىمعو تتتفيك م معاستتتتعدتمعاتتت موقاتتتسهفيمعاظووتتتظمع تتتىمعوهملتتتعو ملتتتذهم

مل نم فياةفيتمعاعافيامومعوعجهظملذهمعاستعدتة معوسوةنظ،م مة فييم
م متوصتتتت  معاعنعةتتتتظم تمخاتتتتهمايجتتتت مضفياتتتتةفيتمعاعاتتتتفيامخيمتاتتتتو مةتتتتع نم  تتتتويمومتةا تتتتظمدنتتتتفيكمعوهة تتتتفيتمعاصتتتتغ ةمممممممم

 معوسوةتتتنظ،م مهدلةمدتتتعن فيمعاسةفيو تتت ظمومظتتت معاستتتتعدتمعاتتت متلقاتتتهفيمعاظووتتتظ،معتتت ماتتتلاامع تتتفيهمسهفيمومتوةتتت  م متةو تتت م
معاافيععةمعلادسصفيل ظمع م ق طمعةسثافينمعاويجفينمعاقدل ظمعاةفيجتظم ملو  هفيم تمع فين  معدسصفيل ظم عععةة

 ( بععطان:2004)م"Brycham Thomas- Paul Jones- Lynne Gornall- Pam Voisey "مثا يا: سراسة
"a comparison of uk business incubation practice and the identification of key success 

factors ."  

يمالامتفيمعتق مخ جتهمعاس تفيةهم معلااتسلافمومم،وم   تزمإوا يجتظمعوستتعةخعافيامخجق  معاعنعةظمع ىمخنة م فياةفيتم
 دتتعمتاتت مخيم مكتتذا ملع تتعمعوععتت معاةجتتفيحمعاتت ملسفيجهتتفيم فياتتةفيتمعاعاتتفيا،مم،علختتععفيتمعاتت متاتتععهفيمت تت معضفياتتةفيت

عضفياتتةفيتمعوعن ةتتظمتس تتفيةهمعتت م  تت متتتوو معيجتتفييمعةفيةتتيما ا تتفين  معلمحس تتةظ،م معاتتعمل نعتمتعن ا تتظممتتفي،م متاتت معتت م
ةتتظمخيمعضفياتتةفيتمتظساتتعمع تتىمتوا تتعملا هتتفيمع تتىمعاجتتقةمعاتت متستصتت مع  هتتفيمعتت معو تتفين  معلمحس تتةظ،مكاتتفيمتاتت مماتتلاامعاعنع

كتتذا م جتتولمخ جتتهمعاتتسلافمةتت مت تت معضفياتتةفيتمعتت م  تت م ا ظتتظمعلختتععفيتمعواععتتظ،م  تت ماتتو  مخيملةتتفي م فياتتةظم
م ع عةمواطمتاع مواوعظماععفيتمعسيجفيع ظة

ومعتعيمدتتعنةم فياتتةفيتمعاعاتتفيامومعااتتت معت معصتتفيلنملعتتد،م مإاستتفيليم عيجفيا تتظم متسج تىمعالفيئتتعةمعتت ملتتذهمعاعنعةتتظم
معلىوفيلةمع ملذعمعاععدموم افيحمعو فين  ة

 ععطان:ب Rawabdeh & Strong  (2004)ثالثا: سراسة 

"Developing technical entrepreneurship In less developed countries (a case study of Jordan)". 

لتتتعو معاعنعةتتتظم تموتتتتصمةتتتقعع م فياتتتةفيتمعاعاتتتفيامكوةتتتفيئ ماسظز تتتزمعاظلادتتتظمةتتت معااماتتتظمعاسظ  ا تتتظم معاسيجةواوج تتتظم
عوساععتتتظم معا تتتوام مافيصتتتظمومعاتتتع امعاةفيع تتتظ،م مدتتتعمععساتتتعتمعاعنعةتتتظمعلاةتتتسافياظمومف تتت معوظ وعتتتفيتمعاتتت م هعتتت مع تتتىم

م مخةفيتذةمعلفيعظفيتم م  اسهفيمومعانليةعوظلشمعا قكفيتم
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 مااتتعمخ اتتت معاعنعةتتتظمخيمويجتتقةم فياتتتةفيتمعاعاتتفيا،م معتتتفيمتاتتو مةتتتهمعتت ملعتتتدموتت ماع تتتهمخويجتتفينمندل تتتظمتتتزعاماتتتظ لظمممممم
 مغتتت معظق وتتتظم تم تتتعمكاتتت ،م م تتتقيمعاافي تتت مخيماستتتفيئ معاعنعةتتتظمتسنتتتفيةطمعتتت ماستتتفيئ معسظ اتتتظمإةتتتسجفيإتمةظتتتضمعا تتتقكفيتم

 يجت ماتع هفيمعوظقوتظمعايجفيو تظمعو تااظمضفياتةفيتمعاعاتفيا،م معتفيممعاظفيع ظمومعاع امعاةفيع تظمخجق ت معظهتفيمعاتفيةلاتماخصت ظ،م 
ملومعاع نمعاذيمتاو مةهم فياةفيتمعاعافيامع ملعدم مع فياعةماصتفيبمعاويجفينمعاقدل ظة

 ( بععطان:2007رابعا: سراسة أحمد بن ق اف )
، رسففالة مامهففس ، مامعففة أهميففة اا ففعات افي دففاا السقعيففة ؤ س ففض ا ارقيففة الد سهففات ال ففغ ة الدبد ففة ؤ الجزائففر"

 ."محمد بط ياف، الدهيلة، الجزائر
عاسيجةواتتتوجشموملعتتتدم متةا تتتظمعوهة تتتفيتمعاصتتتغ ةممممممممعلىةتتتععكخهم تتتظمم ةتتتقعهعتتت ماتتتلااملتتتذهمعاعنعةتتتظمعاتتت معاافي تتت مع تتتىم

سةفيو ت ظم مبظ هتفيمايجت مخيم ظتزهمعت مدتعنع فيمعامعلىةععع تظ معوسوةنظمومعلزعئق،م م قيمعاافي ت مخيمتظز تزم مت تج  مدتعنع فيم
عاسيجةواتتوجشم معلاةسيجتتفينموملتتذعممعلىةتتععكت تتفيلدمة تتيج مخكتتبرمومعا  تتظمعاسةا تتظمعلادسصتتفيل ظ،مكاتتفيم تتقيمعاافي تت مخيمت تتج  م

 معاسجع تتع،م م تتقيمخ  تتفيمخيمماتتلااما تتطمة  تتظمع تتجظظمع تتىمعلىةتتععكمعاةتتوكمعتت معوهة تتفيتمعتتقتاطمإلمحتت طمعلختتفينجش،معتت 
 فيم مكلفيأ فيموملعدمعوهة فيتمعاصغ ةم معوسوةنظماصوصفيمعاافيئاتظمع تىمعواتفيلنعتم فياةفيتمعاعافيامعاساة ظمختاس مدعنم

مومتخنشمعاصظوإتم معاظقعد  معا متوعجههفيمومعوقع  معا تمع متأة  هفيةعاسيجةواوج ظ،م
 ( بععطان:2010خامها: سراسة ميهطن محمد القطاسمة )

افي دففاا ا ساراففا ؤ س ففض الداففارةح ال ففغ ة ؤ الةففرة الغربيففة، رسففالة مامهففس ، مامعففة الخليفف ،  ااقففح اا ففعات"
 ."فله ين

 ملع عمعاع نمعاتذيمت ظاتهموملعتدمعو تفين  معاصتغ ة،مم،دفيع معاافي ثظمةعنعةظم عد م فياةفيتمعاعافيامومعا لظمعاغقة ظ
توصتت  م تمخيملتتذهمعلختتععفيتمعسعا تتظ،م ملامتظاتت مع تتىملعتتدممعتت ماتتلاامتاتتع معاظع تتعمعتت معلختتععفيتمعاتت ملستتفيجم ا هتتفي،م 

عو فين  مة يج مكا ،م ملذعمعفيئعم تمااصمعلخبرةموملذعمعلمجفيام معنخلفي معلىعيجفيا فيتمعوسووقةماع هفي،م ملتذعمعتفيمايجت مخيم
م  ايممفيمعال  مومةعع ظما أ فية

 :بععطانمinfo dev (2009)مساسسا: سراسة البعك العالدو
"A model for sustainable and replicable ICT incubators in sub- Saharan Africa".  

ععساعتملذهمعاعنعةظمع ىمخمسمل امعوق ا تظمكعنعةتفيتم فياتظمعافيناتظمة ةهتفيم مةت معاتع امعوساععتظمعت منا  تظمعامتق فممممم
فيام مع تتتتتسودتمتنونلتتتتتفيمممممممممم معو يجفيا زعتتتتفيتمعوةسهجتتتتتظمعتتتتت م تتتتتقفمعاتتتتع امعاقعع تتتتتظ،م مختتتتتتقمماتتتتت مع تتتتىمخلعأم فياتتتتتةفيتمعاعاتتتتت

م مافي هفية



 مقدمة
 

 

 و‌

 ماتتس معتت ملتتذهمعاعنعةتتظمتاتتع مواوعتتظمعتت معاظوععتت معولسفي  تتظماةجتتفيحم فياتتةفيتمعاعاتتفيا،م مماتت معتت ماتتلاامعدتتاعحم
نمومجم سوعوطمعت معامتق فم معا تق طمعولائاتظ،م اتفيوظم تمعاعنعةتظمعلى صتفيئ ظمعات مختاست معاتتقمعلابتفيمممتذهمعاظوععت مع تىم

مظم مع فين ظهفيمع معهة فيتمصغ ةم معسوةنظةعضفياة
 ( بععطان:2016سابعا: سراسة ف يدة سرار ا افاء قاسمية )

"اا عات افي داا ا ساراا ؤ س ض الد سهات ال غ ة ا الدسطس ة _سراسة االة الجزائر_، مامعة العربي السبهفو، 
 ابهة".

خهم تتظم فياتتةفيتمعاعاتتفيام مل نلتتفيمومعقعواتتظمعوهة تتفيتمعاصتتغ ةم معوسوةتتنظم مكتتذا مم تتعفملتتذهمعاعنعةتتظم تم ةتتقعه
عقعواتتظمعا تتافيبملىا تتفيأمعهة تتفي دم م ةتتقعهمعلهتتولمعواذ اتتظمعتت م تتقفمعاع اتتظمإلاعساتتفيلمع تتىم فياتتةفيتمعاعاتتفيام م ظهتتفينم

م عدظهفيمومعلزعئقم م ا ظظمعلخععفيتمعا متاععهفيما اهة فيتمعاصغ ةم معوسوةنظة
ةتتفيععتمع تتىمتا تت صمعاانفياتتظمةتت ماقبتتشمعلفيعظتتفيتمممماتتس ملتتذهمعاعنعةتتظمخيم فياتتةفيتمعاعاتتفيام مافيصتتظمعاكفيلا تتظمم 

 معوظفيلتعمعاظ  تفي،م ملعاهتدملىا تفيأمع تفين ظهدمعلخفيصتظ،م اتفيوظم تمعو تفيهمظموملا تطمعاسةا تظمعاق ل تظمعتبرمع س تفييمعو تتفين  م
مغقةةعوص م

معا فيةاظملشمآوفيام فياةفيتمعاعافيامومعلزعئقم ماق طمافي هفيةم معفيما زملذهمعاعنعةظمع معاعنعةفيت
 ايك  الدراسة .9

مممميمعلاعساتتفيلمومل  تت م اتتيجفيا ظمعاعنعةتتظمع تتىمانتتظمتسيجتتويمعتت معاععتتظم ساظهتتفيمتلاتتتظموصتتوام معلخفيتمتتظم معلاداع تتفيت،م
م مما مكافيم  ش:

 تمعولتتتتتفيل دمعاظفيعتتتتتظمعوقتانتتتتتظمو تتتتتهم معوسوةتتتتتنظ،م ميمعاسنتتتتتقاممغقةم معاصتتتتتغ ةعالصتتتتت معا امةظةتتتتتوعيمعوهة تتتتتفيتمعوص تتتتت
مغقةم معاصغ ةم معوسوةنظم عوعع مافي هفيم مو  هفي،مإلىافيوظم تمعوعع متنو قلفيةإوهة فيتمعوص م

مممممممممخعتتتتفيمعالصتتتت معاثتتتتفيتموخصتتتتصمضفياتتتتةفيتمعاعاتتتتفيامعتتتت ماتتتتلااملع تتتتعمعولتتتتفيل دمعاظفيعتتتتظمعوقتانتتتتظم تتتتفيم معوععتتتت مافي هتتتتفيم
مغقةم معاصغ ةم معوسوةنظمعبرم فياةفيتمعاعافياةو  هفي،مإلىافيوظم تمعلمحفي نمعايجبريملاةسعععظمعوهة فيتمعوص م م

ةظتعمعاعنعةتظمعاةمق تظمومعالصت معا ام معاثتفيت،ميمومعالصت معاثفياتت ملنعةتظمتجتفينبمل ا تظموموتفيام فياتةفيتمعاعاتتفيام
ةم معوسوةتنظ،مإةتتسظقع معاسجقةتتظمعاعق يج تتظم معالقا تت ظم معاصتت ة ظممغقةم معاصتتغ م مة تفييمع تتفيهمسهفيموملعتتدمعوهة تتفيتمعوص تت

 كع امخجةا ظ،م معاسجقةظمعوصق ظم معوغقة ظم معايجو س ظمكع امعقة ظ،م مخا عميمعلىافينةم تمعاسجقةظمعلزعئق ظة



 

  الفصل الأول
  المؤسسات المصّغرة       

و المتوسطةو الصغيرة   
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 تمهيد
غرةؤوؤسل بربربرغوةؤوؤسستةتبربربراةؤسلأكسةؤسلأعةبربربررؤي  بربربرةؤيؤ الابربربراؤسلت خلابربربرةؤسلدت بربربر ك ة ؤ   بربربرةؤيؤسلبربربر و ؤتعتبربربرلمؤسسات بربربر  ؤسس  بربربر

سلبربرة،  ؤؤسلك بربر  سل بربرغوةؤت بربر لىؤ لخبربرصؤس  بربرة ؤيؤ الابربراؤسلت خلابربرةؤسرلخلابربرة ؤتبربرةلوؤلبربرر ؤسلعخبربر  ؤ  لابربر ؤؤسل  ملابربرةفؤل ل بربر     
 الابربراؤسلتم مبربر ؤسل بربر   رؤوؤسلرلبربراؤمبربر ؤسل بربر ك س ؤوؤاولبربر ؤمبربر ؤسلألبربر سئ ؤوؤلابربر ؤتبربر    ؤ  بربر   ؤلبربر  ؤسسات بربر  ؤيؤ

ؤ الااؤأل سله ف
مةمبرةؤيؤتبر  رؤأ بر عؤسلعبر ةؤأالابرةؤ   برةؤوؤوبرجعته ؤوؤولبرر ؤوؤنظرسؤل و ل ؤسلفع  ؤيؤكلاؤ جلخةؤسلت خلابرةؤلابر ؤأولتهبر ؤسح

له ؤسحةسلزؤوؤسلةت   ؤسللازمة ؤعخ ؤتةتعتؤسلمجبر ل ؤوؤسلأنطبراةؤسلبرعؤتعخبر ؤللاهبر ؤ هؤأكؤل بر ينؤسسلا بركؤمبر ؤتلخبر ؤسسات بر  ؤ
طبربرر ةؤسله مبربربرةؤؤؤؤؤسل بربربر   ة ؤسلز س بربرة ؤسلتجبربربر  ةؤوؤس بربر م   ؤوؤعبربربر ؤلبربر سؤ بربربرتىؤ لخبربرصؤسحمةمبربربر  ؤ ة بربر ؤلبربربر  ؤسلتعخبربر ؤيؤدا  بربر  ؤ

ؤوؤك خه ؤمم ؤ ضخ ؤله ؤسلبا عؤوؤسلتةتاف
ؤوؤ تةيؤل سؤسلف  ؤ لخصؤثلاثؤمب حث:

 غرة و الصغيرة و المتوسطةماهية المؤسسات المص  ؤالمبحث الأول:
 غرة و الصغيرة و المتوسطةالمبحث الثاني: عوامل نجاح و فشل المؤسسات المص  

   غرة و الصغيرة و المتوسطةالثالث: عوامل تطوير المؤسسات المص   المبحث
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                                غرة و الصغيرة و الدتوسطة                  الدبحث الأول : ماىية الدؤسسات الدص  
المجوعا  و اسطاراع ع تعليااد الوةعياادفي و ع غرة و ال اغةة و الدوسطا د دورا ويااسع عععاى تلاي ت اسعر تلعب الدشاررع  الد  ا

داى  سادةاد اضوعارع اصاو اردعد الد تباد تلاي لبحا  تاآ يلياارت دةعاةة و ةعرلاد  اآ  إطرر تعلياارت الوةعيااد الشار لد عاو  ا
 ت بياق طيارطرت اسصلاح اصاو ردي و  سادةد طيارطرت السسق التي تةوةجةر  عظ  دول العرلم الآن.                  

             غرة و الصغيرة و الدتوسطة                         طب  الأول : عررف  الدؤسسات الدص  الد
أولا : التررف  الدرتمد من طرف البنك الدولي                                                                       

                                1:بين ثلاثد  نساع هيال غةة و الدوسط د  غرةالد    لؽياز البةك الةولي ع تعرعفه للعؤطسرت
دوصر  100.000 ااسينفينفي و إلياارلي  صااسلذر ااااى  ااآ  10هااي الااتي عفااسن ةياةاار ااااى  ااآ  غرة:الدؤسسااات الدص اا .1

 دوصر   رعفي.  100.000  رعفيفي و كذلك وج  الدبياعرت السةسعد ص عوعةى 
 سينفارفي و كاى  اآ إليارلي  صاسلذر و وجا  الدبياعارت الساةسعد ص  50ااى  اآ هي الاتي تما    الدؤسسات الصغيرة: .2

  لاعين دوصر   رعفي.   3عوعةى 
و وجاا   بياعر اار السااةسعد ص   صااسلذركااى  ااآ     اار سيناا في  300تااةد  سينفياةاار ااااى  ااآ  الدؤسسااات الدتوسااطة: .3

   رعفي. لياسن دوصر  15عفسق 
                          ثانيا : التررف  الدرتمد من طرف لجنة الأمم الدتحدة                                        

بالةسابد تر اىفي   ار  90تعرف الدؤطسرت ال غةة و الدوسط د ع الةول الةر ياد تلي  نهر كى  ؤطسد عععى بهر ااى  آ 
           .          2تر ى 500للةول الدوقة د ةوفسن الدؤطسد صغةة و  وسط د إذا كرنت تشغى ااى  آ 

                                                                                ثالثا : التررف  حس  الاتحاد الأوروبي
بأنهاار: ؤ ؤطساارت  سااوقلد   ااذ  ي  لدؤطسااد ال ااغةة و الدوسطاا دةااد اضوروبياااد اروبي لشاا لا ع اللجععاارف اصداارد اضو   

 ليااااسن عاااسرو  و  50شخ ااارفي ص عوجااروز راااا   تعرلذااار  250شاافى اااارنسرفي ناااررس نشااارطر ااو ااردعفي تشاااغى تلاااي اضك ااار 
                                                                                    3. لياسن عسروؤ 47لرعسع  يازانياوةر 

                                                           

في المجلد العرااياد للعلسم اصاو اردعدفي العاةد "دور الدؤسسات الدتوسطة و الصغيرة في التنوفع الاقتصادي"تبة السورر تبة الجبرر  سطيفي روياق وفعت ناصرفي  1 
 .75في ص2012العراقفي  في34
      او ااردعد كلياااد العلااسم اصفي  3في لرلااد  ثاارث ااو ااردعد و إدارعاادفي العااةد"الصااغيرة و الدتوسااطة الاادور الاقتصااادي و الاعتماااؤس لبمؤسسااات"وفاايا  شاابسطيفي  2 

  .12ص في2012الجزائرفي  در عد محمد  يامر بسفرةفي و الوسياةفي 
في  اذكرة رارج لةيااى "الإبداع و الابتكاار في إباراز الديااة التناةساية لبمؤسساات الدتوساطة و الصاغيرة دراساة حالاة الداارو ت الغازفاة ماامس دور" سمياد بروبيفي 3

 .29في ص2010شةردة الدردسوة ع العلسم اصاو ردعد و تلسم الوسياةفي در عد ةرورت تبرس ط يا في الجزائرفي 
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 رابرا : التررف  حس  مرافير التصني                                                                                
 فةاسم  شا ك نسال للعؤطسارتفي  ةةار  ار هاس كعاي و  ةةار  إلىهةرك لرعستد  آ الدعرعة التي اة تسرتة ع السصسل  
                                                                                                   .نستيهس   ر

                                                                                               الدرافير الكمية :   .1
                                                                           مريار ؤدد الرمال "حجم الرمالة" :       .أ 

سااد ثفاا  طااةسلد البيااارنات الدوعلقااد ععوااه هااذا الدعيااارر  وااة الدعاارعة اضطرطااياد اضك اار اطااوخةا ر ع نياياااز وجاا  الدؤط 
                           1الدؤطسرت:بالععرلد ع الدؤطسرتفي و ع هذا المجرل لؽفآ الوعياياز بين اضصةرف الورلياد  آ 

   تر لا. 9 إلى 1و هي التي تسوخةم  آ  غرة:مؤسسة مص                                                         
 :تر لا 199 إلى 10و هي التي تسوخةم  آ  مؤسسة صغيرة.                                                      
 تر لا 499 إلى 200و هي التي تسوخةم  آ  متوسطة: مؤسسة.                                                  

وسااب  وااة الو ااةيافرت الااساردة ع الااسصعت الدوحااةة اض رعفيااادفي و   اار الدؤطساارت الفبااةة ةةااي تسااوخةم  ذلااكو 
 تةة يصف  آ الععرلفي ع وين  ن الدؤطسرت الععلااد هي التي تسوخةم  ئرت الآصف  آ الععرل.                    

                                                        مريار رقم الأؤمال:                                         .ب 
       اآ وياا  الحجا فيععوه  عيارر را  اضتعرل  آ الدعرعة الحةع د و الدةعد لدعرةد اياعد و  لعياد الدؤطسارت و ت اةيافةر  

 الاااسصعت و عساااوخةم لقياااارس  ساااوسى نشااارط الدشاااروع و اةراتاااه الوةرةسااايادفي و عساااوععى هاااذا الدقياااارس ب اااسرة كباااةة ع
  الدوحةة اض رعفياد و  وروبافي ويا  ت ة  الدؤطسرت التي عبلغ  بياعر ار  ليااسن دوصر ةلااى عاعآ الدؤطسارت ال اغةة

و الدوسطااا دفي و عااارتبا هاااذا الدعياااارر  ك ااار بالدؤطسااارت ال اااةرتياد. هاااة  ن هاااذا الدعياااارر تشاااسبه بعااا  الةقااارئ  و ص ععاااه 
ذلااك طااياؤدي  الدوساصااى ضطااعرر الساال  الدبرتااد ةاا ن  ضنااه ع ورلااد اصرتفاارع ب ااسرة صاارداد تااآ وسااآ  دا  الدؤطسااد نظاارا 

ارتفارع رااا   تعاارل الدؤطساد و عسااسد اصتوقاارد بأن ذلاك نوياجااد ت ااسر  دا  الدؤطسادفي ولفااآ ع الساااا  ةةاس ناتاا  تااآ  إلى
ت ااحياا ال ااسرة تااآ طرعااق الاارا  القيارطااي لوسعااياا الةعااس  إلى اصاو ااردعسنارتفاارع  طااعرر الساال  الدبرتاادفي و لااذلك علجاال 

ذلاااك عساداااه الدعياااارر صاااعسبد   ااارى تفعاااآ ع  ماااسع الدبياعااارت ع  إلى إعااارةدالحقياقاااي لااارا  اضتعااارل و لااايا  اصسمااايفي 
       2.الف ات الدسسميادفي و هذا  ر عؤكة لةر بأن هذا الدعيارر عروري و لفةه هة كرع إلىالف ة  آ اضويارن 

 
                                                                                      

                                                           

.30سمياد بروبيفي  رد  طبق ذكرهفي ص  1  
.31صفي الدرد  نفسه  2  
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 مريار رأس الدال:                                                                                                       .ج 
 عياااارر ر س الدااارل  واااة الدعااارعة اضطرطاااياد الشااارئعد ع دةعاااة وجااا  الدؤطساااد ضناااه لؽ اااى تة ااار هااارم ع دةعاااة  ععواااه
ي اار ةعاا لا ع الااةول  إلى إنوااردي  اارى و  ااآ ا اارع  إلىللعؤطسااد. و لؼولاا  هااذا الدعيااارر  ااآ دولااد  اسنورديااادال راااد 
إلى  35ال ااغةة و الدوسطاا د عاا اوح  اار بااين وجاا  ر س الداارل للعؤطسااد  ن  فلبااينفي الذةااةفي كااسرع الجةسبياااد  ةاا )ال اضطااياسعد
                                        1. ل  دوصر 700 ل  دوصرفي   ر ع بع  الةول الدوقة د ةيا ى إلى  200

                              الدرافير النوؤية:                                                                        .2
 الدريار القانوني:                                                                                                       .أ 

عوسا  الشفى القرنسر للعؤطسد تلي طبياعاد و وجا  ر س الدارل الدساو عر ةياةار و طرعقاد نسعلةارفي ةشاركرت اض اسال 
                                                                 2. ر عفسن ر سمرلذر كبةا  قررند    شركرت اضةراد هرلبر

 الدريار التنظيمس:                                                                                                    .ب 
   3:الدعيارر إذا اتسعت بخرصياوين  و  ك ر  آ الخساص الورليادت ة  الدؤطسد صغةة و  وسط د وةقر لذذا 

   ؛الجع  بين الدلفياد و اسدارة 
 ؛الد  رلفي ر س الدرل 
 ؛عياق ن رق اسنورج و تركزه ع طلعد  و  ة د لزةدة   
 ؛صغر وج  ال راد اسنوردياد 
 ؛المحلياد إلى وة  كبة   
  للوعسعى. بشفى كبة تلي الد ردر المحلياداصتوعرد و                                                                

 مريار الاستقلالية:                                                                                                 .ج 
                                .%50نت تلي اضاى  سوقلد  رليار بةسبد تعوه الدؤطسرت صغةة و  وسط د إذا كر   
 مريار حصتها في السوق:                                                                                           .د 

ن  و ااوةر ع السااسق ةاا في و بالواارلي إن الدؤطساارت ال ااغةة و الدوسطاا د هااي  ؤطساارت تةرةسااياد و لياساات اووفررعااد
 لزةودة.

 

                                                           

.31سمياد بروبيفي  رد  طبق ذكرهفي ص  1  
  .10في ص2004في رطرلد  ردسوة هة  ةشسرةفي در عد الجزائرفي الجزائرفي "الإستًاعيجية الدولية لبمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة"بسكرع   سطيفي  2
  .28في ص2003في دار الذةىفي الجزائرفي "الداروؤات الصغيرة و الدتوسطة و عطوفر دورىا في الاقتصاديات الدغاربية"بسزهرة محمدفي بآ ععقسب ال رهرفي  3
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 خامسا: التررف  الدرتمد في الجاائر                                                                                        
          10/01/2017الدساةااااق ل  1438ربيااااا  ال اااارر تاااارم  11الدااااؤرخ ع  17/02هااااس الوعرعاااا  الااااسارد ع القاااارنسن رااااا  

: ؤالدؤطسااد ال ااغةة و الدوسطاا دفي ع  ردتااه الخر سااد تلااي  ن وااسدياةي ل اياااد الدؤطساارت الااذي عااة الدوع ااى ع القاارنسن الو 
 السل  و الخة رت:                                                      إنورج ةعر كرنت طبياعوةر القرنسنيادفي بأنهر  ؤطسد 

  ؛شخ ر 250 إلى 01تشغى  آ                                                                                        
  ليااارر دعةاارر    1ع و اايالوةر السااةسعد  لاعااة دعةاارر دزائااريفي  و ص عوجااروز لرعااس  4ص عوجااروز رااا   تعرلذاار السااةسي 

   ؛دزائري
 1.تسوسع  عيارر اصطوقلاليادؤ 
 09 إلى 01غرة تلاي  نهار: ؤ ؤطساد تشاغى  اآ شاخ  تاه العرشارة الدؤطسارت الد  اكعار ععارف نفا  القارنسن ع  رد   

  لياااسن  20 لياااسن دعةاارر دزائااريفي  و لرعااسع و اايالوةر السااةسعد ص عوجااروز  40 شااخرص و رااا   تعاارلذ  السااةسي  اااى  ااآ 
 2.دعةرر دزائريؤ

       الدوسطاا د تلااي  نهاار: ؤ ةشاالة ااو ااردعدغرة و ال ااغةة و و  ااآ ليلااد الوعااررع  السااربقد لؽفااآ تعرعاا  الدؤطساارت الد  اا  
و ادوعرتيااد  ساوقلد  رلياار ع إطاارر اارنسر و ادوعارتي  عااين تقاسم بةشارط ااو اردي ذو طاارب  صاةرتيفي  ارري  و  ااة ر  

            آ  دى دقياق  هةاف  عياةدؤ.                                                                                     
                        غرة و الصغيرة و الدتوسطة               الدطب  الثاني: أنواع و خصائص الدؤسسات الدص  

 غرة و الصغيرة و الدتوسطة                                                                      أولا: أنواع الدؤسسات الدص  
 غرة و ال غةة و الدوسط د و هي:                                   عرعة تعوعة ع ت ةيا  الدؤطسرت الد    ةهةرك تة  
 عصنيفها حس  طبيرة الدنتجات:                                                                                       .1
 ثلاث  اسرم:                                                             إلىت ة  الدؤطسرت تلي  طرس هذا الدعيارر     
عوع ااى نشاارط الدؤطسااد ال ااغةة و الدوسطاا د عااعآ هااذا الو ااةيا  ع  الدؤسسااات الدنتجااة لبساابع الاسااتهلا ية:  .أ 

السال   السال  اصطاوةلاكياد   اى: الدةوجارت الغذائياادفي الدلابا في الةسايا في الدةوجارت الجلةعادفي الوباغ و هاة ذلاك  اآ إنورج

                                                           
  .5في ص2017في الجزائرفي 02في عومعآ القرنسن الوسدياةي ل اياد الدؤطسرت ال غةة و الدوسط دفي العةد 2017درنفي  10الدؤرخ ع  17/02ارنسن  1
  .6الدرد  نفسهفي ص 2
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و ع كز هذا الةسع  آ الدةوجرت اصطوةلاكياد ع اضطرس تلي  العةر  ا    ارئ  الدؤطسارت ال اغةة  اصطوةلاكياد.
 1و الدوسط د.

عة   ع هذا الو اةيا  كاى  اآ الدؤطسارت ال اغةة و الدوسطا د الدةوجاد  الدؤسسات الدنتجة لبسبع الوسيطية:.  ب
 للسل  الورلياد:  عةات ةلاويادفي ا   هياررفي  دزا  الآصتفي الدفسنات الفةربائياد.

      تو لاااب صاااةرتد طااال  الوجةيااااز تفةسلسدياااار  ركبااادفي و عاااة تر لاااد  ؤهلااادفي الدؤسساااات الدنتجاااة لسااابع التجهياااا:  .ج 
و ر س  ااارل  كاااه  قررناااد بال اااةرترت الساااربقدفي و هاااذا  ااار لغعاااى لرااارل تاااة ى الدؤطسااارت ال اااغةة و الدوسطااا د 

ثيا  عشعى بع  الفروع البسايا د ةقاافي ك نوارج و تركيااب بعا  الدعاةات و اضدوات البسايا دفي و ذلاك عياقفي 
  رصد ع البلةان ال ةرتياد.

 :التصني  حس  عوعو الدؤسسة .2
 ل غةة و الدوسط د تلي  طرس تسدةةر إلى  ر علي:لؽفآ  زئد الدؤطسد ا

و هااي تلااك الدؤطساارت الدسدةااد لوغ ياااد  و لباارت الحيااارة الياس يااادفي و كااذا الفلاوياااد و تةااو  الدؤسسااات التقبيدفااة:  .أ 
 ةوجرت تقلياةعد  ي  ةوجرت اطوةلاكياد ذات  ياازة  و  رصاياد تقلياةعاد ك نوارج الزعات ال بياعايفي الاسرقفي الدةوجارت 

  ذلك  آ الدةوجرت ذات ال رب  الوقلياةي.الجلةعد و هة
الق ارع  الدؤطساد الاتي تةوعاي إلى هاذا الدؤسسة الصغيرة و الدتوسطة الدوعهاة لبمؤسساات الصاناؤية الكا ى:  .ب 

 2تفسن  رتب د بالدؤطسد الفهى و   ذ  وة اضشفرل الورلياد:
  ععواه كوقسايا  للععاى باين الدؤطسارت الفاهى و الدؤطسارت ال اغةة ؤياة: الدؤسساات الصاغيرة و الدتوساطة الفر

و الدوسطااا د وياااا  تقاااسم هاااذه اض اااةة بالسينيافاااد الوفعياليااااد للعةواااسج الاااسارد  اااآ الدؤطساااد الفاااهى و عسداااه  برشااارة إلى 
 الدسوةلك الةةرئي.

  :شافرل الوعارون ال اةرتي ع تعوه الدقرولد  اآ  ها  الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة الناشطة في لرال الدقاولة 
لراارل الدؤطساارت ال ااةرتياد و هااس شاافى  ااآ الاا ابا الذيافلااي و الخلقااي بااين  ؤطسااد كبااةة و  ؤطسااد   اارى  قرولااد 

 توعياز ثجعةر ال غة  و الدوسطا ويا  تقسم هذه اض ةة بولبياد  و لبرت و ورديارت الدؤطسد الفبةة.
 

                                                           
في رطرلد  ردسوة هة  ةشسرةفي كلياد العلسم اصاو ردعد و الوسياةفي در عد ورالدفي الجزائرفي ر"ات الصغيرة و الدتوسطة في الجاائتأىيل الدؤسس" حمة طلياعدفي  هةعر 1

  .12في ص2007
  في رطاارلد  ردسااوة هااة  ةشااسرةفي كلياااد العلااسم اصاو ااردعد      "إشااكالية عطااوفر الدؤسسااات الصااغيرة و الدتوسااطة و ؤلاقتهااا  لتنميااة الدسااتدامة" حمااة وجاارويفي  2

  14في ص2011و تلسم الوسياة و العلسم الوجررعدفي در عد  بس بفر بلقرعةفي تلعسرنفي الجزائرفي 
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 التصني  حس  الدريار القانوني .3
 اصة:الدؤسسات الخ .أ 

 و هي تلك الدؤطسرت التي تعسد  لفياوةر إلى الق رع الخرصفي و توخذ اضشفرل الورلياد:   
 :و هي تلك الدؤطسرت الدعلسكد  آ ابى شخ  واوة و ععوه هذا الشفى  آ الدلفياد الدؤسسات الفردفة     

اسنورج ثم تقةيم ر س الدرل و هس اضك ر روادر بين الدشررع  ال غةةفي ويا  تةشل  آ ايارم شخ  بجعيا  تسا ى 
لذذه الدؤطسد إعرةد إلى تعى اسدارة و الوةظيا في وع هذا ال ة  رول  الشخ ياد القرنسنياد تآ شخ ياد 

 1ب ر س الدرل.وصر
 :و تو  بالدشرركد ع شرا   سدسدات و  و لبرت و  رباح الشركدفي اتوعردا تلي اصتفرق  شر ات الأشخاص

 الذي عو  ةياعر بياةة .
 و هي اضك ر تعقياةا  آ اضشفرل السربقدفي ثيا  تعوه ووةة اتوبررعد  سوقلد تآ الدرلفينفي   الأموال: شر ات

كعر لؽفةةر القيارم باضتعرلفي الوعراةفي دة  المرائب و عسو يا  حملد اضطة  بيا  وقساة  ع الشركد بةون الولثة 
: شركرت الدسرلعدفي شركرت الوسصياد باضطة في تلي اطوعرارعوةرفي و هةرك تة ة  نساع  آ الشركرت اض سال و هي
 و الشركرت ذات الدسؤولياد المحةودة.                                

      الدؤسسات الرامة:   .ب 
  2و هي تلك الدؤطسرت التي تعسد  لفياوةر للق رع العرم و لؽفآ تقسياعةر إلى:

 :تةشل  آ ابى السصعد  و البلةعد. مؤسسات حكومية تابرة لبجماؤات المحبية 
 :و تم  طرةينفي الةولد  آ دةد و الق رع الخرص  آ دةد   رى. مؤسسات نص  ؤمومية 

تعة  آ الدشررع  اص وياررعد التي تؤط   آ ابى لرعستد  آ العةرصر البشرعد بهةف   ين اووياردرت  التراونيات: .ج 
 اضتمر   آ طل  و  ة رت عرورعد بأاى تفلفد.                  

 غرة و الصغيرة و الدتوسطة ثانيا: خصائص الدؤسسات الدص  
بمجعستد  آ الخ رئ  التي  فةوةر  آ اوولال  فرند كبةة ععآ الدوسط د  غرة و ال غةة وتوعياز الدؤطسرت الد     

 ااو ردعت  كه الةولفي و  آ  ه  هذه الخ رئ   ر علي:
 سةر و تشغيالةر و بالورلي لزةودعد توعياز بالطفرض اياعد ر س الدرل الد لسب لولطيا سهولة عكوفن ىذه الدؤسسات: .1

                                                           
في در عاد باداي و تلسم الوساياة اصاو ردعدفي  طروود دكوسراه هة  ةشسرةفي كلياد العلسم "الاقتصادفةالارا ة الأورومتوسطية و تأىيل الدؤسسات "ناصر بستزعزفي  1

  .84في ص2010لسورر تةربدفي الجزائرفي 

. 32في ص2004في الدفوب الجر عي الحةع في اسطفةةرعدفي   رفي "عنمية الداروؤات الصغيرة"محمد ودياه بةويفي   2  
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 1؛عسرتة تلي طةسلد  طياسةر و تشغيالةرالقروض اللاز د و الدخرطر الةرليد تةةرفي لشر     
عقااااسم باسدارة شااااخ  واوااااة تااااردةفي  و عقااااسم بهاااار تااااةد الياااااى  ااااآ  سااااهولة الإدارة و بساااااطة الذيكاااال التنظيمااااس: .2

                                                                2؛اررذ القراربالدروند و طةسلد  اضشخرصفي لذا توس  هذه اسدارة
 ئ  اصاو ردعد المحلياد و السطةياد؛الحج  و الد الوخ   ع الععىفي لشر عسرتة تلي الدروند و الوفيا     السارصغر  .3
 صااغر الحجاا  تعس اار و  رصااد ر س الدااارل كل ةاار تسا ااى تسااعا بوغاااةطااوجربد لحرديااارت السااسقفي ذلاااك صن طاارتد اص .4

 دردد و  سوسى الةشرط  و طبياعوه؛
وعيااااز الدؤطسااارت ال اااغةة و الدوسطااا د مجدارة بسااايا د لرساااةة ع ك اااة  اااآ اضواااسال ت الجماااع بااار الإدارة و الدبكياااة: .5

 ي  ةعد تسياة الدؤطسد؛بمرلفةر الذي بةوره عشرف تل
توعياااز هااذه الدؤطساارت بأن  لذاار القااةرة تلااي الوفرتااى بمرونااد و طااةسلد  اا   وغااةات اصطااو عررفي  ي الوحااسل إلى إنواارج  .6

  وغةات السسق و  و لبرته؛رطب    طل  و  ة رت   رى توة
 ةة لشر عةعف  تلي تفلفد اسنورج؛غرة و ال غةة و الدوسط د كسادر إدارعد ذات  هة كبص تو لب الدؤطسرت الد    .7
 فر ة اسنوردياد للعؤطسرت الفبةة؛غرة و ال غةة و الدوسط د بةور  ؤثر ع دت  و رة  الفتقسم الدؤطسرت الد    .8
اصطااوجربد للخ سصاايارت المحلياااد و الجةسعااد تبعاار لةردااد و وةاارة تةرصاار اسنواارج و  سااوسى اااةرة هااذه الدؤطساارت تلااي  .9

 3؛القرتةة الذيافلياد
و ذلااك باصتوعاارد تلااي لراارصت الععااى الدوخ  ااد و المحااةدة و بااذلك عوساا  إنوردةاار ع  ارعفاااع عااودة الإنتاااج: .10

 4؛الغرلب بالةاد و الجسدة
                            غرة و الصغيرة و الدتوسطة                الثالث: أهمية و أىداف الدؤسسات الدص   الدطب 

                                                              غرة و الصغيرة و الدتوسطة               أولا: أهمية الدؤسسات الدص  
 غرة و ال غةة و الدوسط د إلى تةد  آ الدسوسعت طبقر ضلعياوةر إلى:                            تةقس  الدؤطسرت الد   

 ؤبى مستوى الفرد صاح  الداروع:                                                                                  .1
                  5لي  سوسى الفرد صروب الدؤطسد ةياعر علي:غرة و ال غةة و الدوسط د تتوع ى  لعياد الدؤطسرت الد   

                                                           
في الدلوقاي الاسطح واسل وااا  و يةارق "زيادة مساتويات التااغيل دور الدؤسسات الصاغيرة و الدتوساطة في التنمياة الاقتصاادفة و"تبة الحق بسافدفي بةين بغةادفي  1

  .4في ص2013 ري  06و  05الةظرم المحرطل الدرلي ع الدؤطسرت ال غةة و الدوسط د ع الجزائرفي در عد الساديفي الجزائرفي عس ي 
  2 .5الدرد  نفسهفي ص 
.6في صالدرد  نفسه  3  
.7الدرد  نفسهفي ص  4  

 5  .39في ص2008في الةار الجر عياد الجةعةة للةشرفي   رفي "الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة أداة لتحقيق التنمية الدستدامة"،  بربد تبة الل  
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 ؛ إشبرع وردد الفرد صروب الدؤطسد ع إثبرت الذات كشخ ياد  سوقلد لذر كيارن  رص .  
 غرة و ال غةة و الدوسط د ةرصد دقياق رطرلوه و هرعوه الخرصد  آ الحيارة الععلياد؛ تسةر الدؤطسد الد      .ب 
 الح سل تلي د ى ذا  له و ضطرته ب فد  رصدفي إذا  دعر الدشروع بأطلسب تلعي رشياة؛  ععرن .ج 
إن صااروب الدؤطسااد الةااردا عشااعر  نااه إنساارن اطااو رع  ن لػقااق لةفسااه و لمجوععااه  اار لم لػققااه الآ اارون و  ااآ هةاار   .د 

 كرن الوعرعز بين صروب الدشروع و الآ رعآ؛   
 وسط د هي طرعق الحرعد اسبةاع لةى اضةراد ع الحيارة الععلياد.  غرة و ال غةة و الدإن الدؤطسد الد    .ه 

ؤبى مستوى المجتمع:                                                                                                    .2
                                              1علي:ال غةة و الدوسط د تلي  سوسى المجوع  ةياعر الد  غرة و توع ى  لعياد الدؤطسرت 

 ال غةة و الدوسط د تععى ع لررل اضنش د اسنورديادفي الخة ياد و السلعياد و الففرعد؛ الد  غرة و إن الدؤطسرت  .  
 إن الدؤطسرت ال غةة تغ ي دز ا كبةا  آ اووياردرت السسق المحلي؛     .ب 
 عرلد الدرهرة؛   نهر تسره  إلى وة كبة ع إتةاد الع .ج 
  نهر تشررك ع وى   شفى الب رلد ع المجوع ؛  .د 
 اطوياعربهر للق رع اضكه  آ الععرلد ع لسول  المجوععرت؛   .ه 
    إن تشااجيا  الدؤطساارت ال ااغةة و الدوسطاا د  رصااد العر لااد ع لراارل ال ااةرترت عساارتة تلااي ت ااسعر الوفةسلسديااار .و 

 ة  هذه الدؤطسرت إلى  ساا  تةرةسياد دياةة؛و الفةسن اسنوردياد المحلياد ع المجوع  و د
 إن الدؤطسرت ال غةة و الدوسط د تععى تلي دقياق الوسازن اسالياعي.                                                 .ز 

                 ؤبى الدستوى الرالدس:                                                                                     .3
                          2غرة و ال غةة و الدوسط د  لعياد كبةة تلي الدسوسى العرلدي و الدوع لد ةياعر علي:للعؤطسرت الد         

إن الدؤطسااارت ال اااغةة و الدوسطااا د  صااابحت تلعااار ارئعااار بذاتاااه عاااةرس ع الجر عااارت و الدعرهاااة العلعياااادفي و ااااة  .  
  ةردت لذر الدقررات الخرصد بهر؛   

 لررل الوةرعب و الوةعياد  صبحت للعؤطسرت ال غةة و الدوسط د برا   تةرعبياد تةعةة و  وةستد؛  ع  .ب 
وات و الداااااؤنرات و ولقااااارت الةقااااارش و البحااااا  و ورش الععاااااى واااااسل  اااااو   عظااااا  دول العااااارلم الآن بعقاااااة الةاااااة .ج 

 الدؤطسرت ال غةة و الدوسط د و  ثرهر تلي المجوع  ااو ردع و ادوعرتيار و طيارطيار و ومررع؛  

                                                           

.40 بربد تبة اللهفي  رد  طبق ذكرهفي ص  1  
.41الدرد  نفسهفي ص  2  
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انوشرر وطرئى استلام الدسعستد و الدقرو ة و الدرئياد تلي  ساوسى العارلم الاتي  او  بالدؤطسارت ال اغةة و الدوسطا د  .د 
 ةول الدخولفد؛   ع ال

 انوشرر الدةظعرت و ال ةردعق الدعةياد بةت  الدؤطسرت ال غةة و الدوسط د تلي  سوسى العرلم؛ .ه 
 باتت الدؤطسرت ال غةة و الدوسط د كساوةة  آ  اسى  دوات الوةعياد ال ةرتياد و الوفةسلسدياد؛  .و 
  ةى  سرلعوةر ع اصاو رد السطح؛    .ز 
 تراياد ال ردرات؛ .ح 
   الف ااة  ااآ الااةول تلااي الدؤطساارت ال ااغةة و الدوسطاا د كعحااسر رئياسااي للوةعياااد ع زعدة اسنواارج  و نظاارا صتوعاارد .ط 

و تااسةة الخااة رتفي ةقااة ورصاات  عظاا  الااةول تلااي الععااى تلااي زعدة لصاارح الدؤطساارت ال ااغةة و الدوسطاا د  ااآ 
                                                                      1: لال اررذ العةعة  آ اسدرا ات و الخ ا و السطرئى التي دقق  ر علي

  إتةاد الدقرولين  اآ الشابرب و زعدة نسابوة   اآ  الال ت اسعر الاها   الوعلياعيااد و الوةرعبيااد الاتي تاؤهلة  ليا ابحسا
  آ ردرل اضتعرل و اص ره لضس الععى الحر  الخرص و تعظيا  ةرص الةجرح.    

 الداازاع للعؤطساارت ال ااغةة و الدوسطاا د ع لزاالات إداارا  ال ا اايا  و القااروض و الماارائبفي تقااةيم الوسااةيالات و   
 و تسةر البةياد اضطرطياد اللاز د سار د الدؤطسرت و هةهر  آ  و لبرت ايار ةر و لصروةر.                                        

 غرة و الصغيرة و الدتوسطة                                                                         ثانيا: دور الدؤسسات الدص  
هاذه الدازاع    لؽفآ الولكياة تلي دور هذه الدؤطسرت  اآ  الال الوعارض إلى  ها   ار توسا  باه  اآ  ازاع و لؽفاآ تلخايا 

 علي:                                                                                                             ةياعر 
رؤوس   ااسال عااخعدفي و لؽفااآ  ن تفااسن تلااي شاافى  ؤطسااد  إلىةةااي ص دواارج  سااهولة عكااوفن ىااذه الدؤسسااات: .1

    2؛ ةراد  و شركرت تمر آ
الدؤطساارت تسااعي إلى تااسةة الععااى للععاارل الااذعآ ص علبااسن اوويارداارت الدؤطساارت هااذه  عااوةير الوئااائ  الجدفاادة: .2

الفااهىفي و تااةة  تااردة  دااسرا  اااى لشاار تةةعااه الدؤطساارت الفااهى ويااا  تفااسن ع  وسطااا  ااؤهلا   العلعياااد  د   ااآ 
   3؛تلك التي عوح ى تلياةر الذعآ عععلسن ع الدؤطسرت الفهى

                                                           
  .15في ص2003القرهرةفي   رفي في ال بعد اضولىفي لرعستد الةياى العربيادفي "مهارات إدارة الداروؤات الصغيرة"محمد هيافىفي   1
 اااري  28_25في ثاااسث و  وراق تعاااى الاااةورة الةوليااااد "مفهاااوم الدؤسساااات الصاااغيرة و الدتوساااطة و دورىاااا في التنمياااة الاقتصاااادفة"ت عااارن وساااآ ت عااارنفي  2

في  ةشااسرات لسااه الشااراكد و اصطااو عررفي در عااد ةرواارت تباارسفي طاا يا في في وااسل نسعااى الدؤطساارت ال ااغةة و الدوسطاا د و دورهاار ع اصاو ااردعت الدغرربياااد2003
  .20في ص2004الجزائرفي 

.46في ص2001في دار ال فر  للةشر و الوسزع في تعرنفي اضردنفي "إدارة الداروؤات الصغيرة"تبة الغفسر تبة السلامفي   3  
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وات الوجرباد العلعيااد ع بعا  البلاةان  رصاد ع الاسصعت الدوحاةة اض رعفياادفي  ثب عقديم منتجات و خدمات عدفدة: .3
   1؛ ن  الدؤطسرت ال غةة تسره  بشفى ةعرل ع الةعس اصاو ردي  آ  لال تبةياةر و تشجياعةر للا  اترت

ثياااا  تعواااه الدؤطسااارت الد اااغرة و ال اااغةة و الدوسطااا د طاااةةا  طرطااايار  عاااوةير الاحتياعاااات لبمؤسساااات الكااا ى: .4
للعؤطسرت الفهىفي ةةي تقايا  ارتبرطارت وثياقاد  ا  الدؤطسارت الفاهى طاسا  المحليااد  و الخرردياادفي ةا لى درناب دورهار  

رت الفباةة كعسرد ةةي تقسم بةور الدسزتين و تقاةيم  اة رت  ار بعاة البياا   رصاد بالععالا في و تاردة  ار تباح الدؤطسا
 2؛إط اتياجياوةر باصتوعرد تلي الدسردعآ الخرردين ال غررفي و الذعآ عو فسن بةردد ترلياد  آ اصتوعردعد و الدروند

إن  تلبيااااد الحردااارت الخرصاااد بالدساااوةلك ص تاااو  تاااه الدؤطسااارت الفباااةة ةةةااارك  عقاااديم السااابع و الخااادمات الخاصاااة: .5
ؤطساارت الفااهى صتوعردهاار تلااي اضنشاا د الااتي دقااق وةاارات اسنواارج  و لباارت  رصااد دااة ا بالدسااوةلك ص تلبياةاار الد

   3؛الفبةفي و بالورلي لغة الدسوةلك نفسه   رم  ؤطسرت   غرة و صغةة و  وسط د تقسم بوسةة هذه الخة رت
بالساةسلد  توب  الدؤطسرت ال غةة و الدوسط د ع الغرلاب طارق للوساياة ص توعيااز بالوعقيااةات باى الفرالية في التسيير: .6

ةياعر لؼ  الذيافى الوةظياعيفي و ات رص ر  برشرة و تسو يا   ن تسوغى بشفى دياة اصت رصت الغاة رسميااد و الفعرلاد  
كعر عة بق هذا اض ر تلي تعليااد ارارذ القارارات و  رصاد  اآ وياا  تاسةر الدعلس ارت و طارتد وصاسله  و الفعرليااد ع 

     4؛ةام  طرلياب الوسياة الحةع داطوخةا ةرفي كعر نفآ هذه الدؤطسرت  آ اطوخ
ع السااااةسات اض ااااةة هةاااارك تسدااااه دائاااا  و  سااااوعر ع الوحااااسل  ااااآ الدؤطساااارت الفبااااةة إلى  الكفااااالاة الاقتصااااادفة: .7

الدؤطسرت ال غةة و الدوسط دفي  رصد    الوحاسل اصاو اردي لضاس ا ارع الخاة رت. و طارتة هاذا اص اره اطاوخةام 
نورج و بمعروند الحسربات اصلف ونياد التي  فةت الدؤطسرت ال غةة  اآ الععاى بففار ة الوقةيارت الحةع د ع تعلياد اس

 ةةار الدؤطسارت    ى الدؤطسرت الفهىفي و بالورلي تلاشي الفروارت الةر د تآ  ياازة الحجا  اصاو اردي الاتي تساوفياة
وةظياعاي تلاي تقاةيم الخاة رت الدعياازة ن  الدؤطسرت ال غةة ااردرة بفماى بسارطد الوفاسعآ و الذيافاى الالفبةة و بهذا ة 

 5.و تسصياى  ةوجر ر للعسوةلفين بشفى  ةمى  آ  ةرةسياةر الفبرر
 غرة و الصغيرة و الدتوسطة ثالثا: أىداف الدؤسسات الدص  

 غرة و ال غةة و الدوسط د تلي دقياق لرعستد  آ اضهةاف و التي لؽفآ إلغرزهر ةياعر علي:  تععى الدؤطسرت الد   

                                                           

.46في صالدرد  السربق  1  
.23في ص2004الدسةة لل ب  و الةشرفي تعرنفي اضردنفي في دار "إدارة الداروؤات الصغيرة"  ردةة الع يادفي  2  
.32في ص2012في ال بعد اضولىفي دار الحر ةفي اضردنفي "الداروؤات الصغيرة و دورىا في التنمية"تبة الدسلى طش سشفي   3  
.24 ردةة الع يادفي  رد  طبق ذكرهفي ص  4  
.24الدرد  نفسهفي ص  5  
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روح الدبردرة الفردعد و الجعرتياد باطوحةاث  نش د ااو ردعد طالعياد  و  ة يااد لم تفاآ  سداسدة  اآ اباىفي و كاذا تراياد  .1
 1؛إويار   نش د تم  الوخلي تةةر ضي طبب كرن

اطااااوحةاث ةاااارص تعااااى دةعااااةة ب ااااسرة  برشاااارة و هااااذا لدسااااوحةثي الدؤطساااارت  و ب ااااسرة هااااة  برشاااارة تااااآ طرعااااق  .2
 اطوخةام  شخرص ي رعآ؛ 

إد رج الدسروين  اآ  ةرصاب تعلةا  نوياجاد إةالاس بعا  الدؤطسارت الععس يااد  و نوياجاد تقلايا  الععرلاد ةياةارفي إتردة  .3
 2؛در ا  إتردة الذيافلد  و الخسص د

   3؛  ةر لوسلياة الةرت  القس ي و ال روة اصاو ردعد .4
 ؛تشفى إوةى وطرئى اسد رج للق رع الغة  ةظ  و العرئلي .5
   ن تفااسن  داة ةعرلااد لوااسطين اضنشاا د ع الدةاارطق الةرئياااد و بالواارلي تعوااه  داة هر ااد ل اياااد و ت عااين ال ااروة المحليااادفي  لؽفااآ .6

   4؛و إوةى وطرئى اسد رج و الوفر ى اصاو ردي بين الدةرطق
بهاار و الدوفرتلااد تعوااه ولقااد وصااى ع الةساايا  اصاو ااردي  ااآ  االال العلاااارت الااتي ترب ةاار ببااراي الدؤطساارت المحيا ااد  .7

 5؛ عةر و التي تش ك ع اطوخةام ذات الدة لات
                                                                               6تعوه  طرطياد للوةسع  ال قرع ع اصاو رد. .8

غرة و الصغيرة و الدتوسطة                                             الدبحث الثاني: ؤوامل نجاح و ةال الدؤسسات الدص  
 غرة و الصغيرة و الدتوسطة                                                                 : ؤوامل نجاح الدؤسسات الدص  الدطب  الأول
  د نذكر  ةةر  ر علي:                                  غرة و ال غةة و الدوسطة تسا ى لةجرح الدؤطسرت الد   هةرك تة  

بااين اسااعي الوسااسعق و اسنواارج ل ااغر و ذلااك لساارتد اصت اارل  مرونااة اذاااذ القاارارات الخاصااة  لإنتاااج و الأساارار: .1
       الدةوجااادع الساااات المحاااةد الدوعلاااق بالفعيااااد وجااا  الععليااااد لشااار عاااسةر للعؤطساااد  روناااد و طااارتد ارااارذ القااارارات اللاز اااد 

الةستيااد الد لسبااد و كاذا دةعااة  طااعرر البياا  الااتي توعرشااي  ا   و لباارت الساسق ةوفااسن هةاارك دراطاد تةرةسااياد  رصااد و 
 باسنورج و الوسزع . 

                                                           

.43في ص2000في دار و  فوبد الحر ة للةشر و الوسزع في اضردنفي "الداروؤات الصغيرة إدارة"الدة سر كرطر ن رفي شساي نادي درادفي   1  
.44الدرد  نفسهفي ص  2  
.56فيص2004في دار اليارزوري العلعياد للةشر و الوسزع في تعرنفي اضردنفي "إدارة الداارفع الصغيرة"دةرد تبة الله تفرندفي ارط   سطي  بس تياةفي   3  
.43ن رفي شساي نادي درادفي  رد  طبق ذكرهفي ص الدة سر كرطر  4  
.44الدرد  نفسهفي ص  5  
.57دةرد تبة الله تفرندفي ارط   سطي  و تياةفي  رد  طبق ذكرهفي ص  6  
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          غرة و ال اااااغةةإن   اااااآ اضطااااابرب و العسا اااااى الاااااتي تاااااؤدي إلى انوشااااارر الدؤطسااااارت الد  ااااا قباااااة رأس الداااااال الدساااااتثمر: .2
  س ببسااارطد ر س الدااارل الدساااو عر ع الدشاااروع ال اااغة وياااا   اااآ  داااى إار اااد  شاااروع صاااغة عففاااي لياااو الدوسطااا د هااا

    1. ررا   السربقد و ذلك ا ة إار د  ؤطسد سنورج  ةو   عيناض سال الدوسةرة لةعة   آ اد
الدشااروع طااسف لػقااق ن  لجةاارز اسداري ع الدشااروع دياااةة ةاا ع ورلااد كرناات كفاار ة ا ؤواماال متربقااة بكفااالاة الإدارة: .3

وع و هاذه الففار ة توحاةد الةجرح و توع ى كفر ة اسدارة بففر ة و  ةررة الفردر اسداري الذي عقسم تلي إدارة الدشار 
                                                                                                          2:الورليادبالعةرصر 

 دارة تلي الوجروب و الولال     الوغياة ع بيائد الدشروع الةا لياد و الخرردياد؛ اةرة اس .  
 اةرة اسدارة تلي إوةاث الوغياة ل رلح الدشروع و إوةاث الو سر؛    .ب 
 اةرة اسدارة تلي تسةة الدسارد الدةرطبد و  رصد الياة العر لد الجرهزة للعشروع؛   .ج 
 راابد طة الععى و ت سعر الععليارت؛  اةرة اسدارة تلي الوخ ياا و الوةظيا  و   .د 
 اةرة اسدارة تلي الوةبؤ بمسوقبى السسق و الدةرةسد؛  .ه 
 الخ رئ  الرعدعد للإدارة و اةر ر تلي اصطوحةاث و تشفياى اضهةاف و دقياقةر.                                   .و 

و هااااذا العة اااار هاااارم دااااة ا ع لراااارل  الرمالااااة الدتخصصااااة الفنيااااة اللا زمااااة لبرمبيااااات الإنتاعيااااة و الصاااايانة: عااااوةير .4
هاااذه كاااه  اااآ اتوعردهااار تلاااي الآصتفي ضن الدشاااروترت ال اااغةة ضنهااار نيااااى إلى اطاااوخةام العة ااار البشاااري بشااافى  

بعاا  الدةوجاارت  رزالاات   لسبااد و اصتوعاارد الععرلااد الداارهرة و الااتي ت ااة   وترت بااة ت بال ااةرترت الياةوعااد. إنالدشاار 
 تلياةر  ك ر  آ اصتوعرد تلي الآصت.

و هاذا العر اى  عمار هاارم لةجارح و اطاوعرارعد ال اةرترت طااسا   مواقاع الدصاانع الدنتجاة و ماادى قر اا مان الأسااواق: .5
عاا  لغعااى  ااآ الد ااة   ساعاار ال ااغةة  و الفبااةة الحجاا   عماار ةاارلدسا  القرعااب  ااآ الدااساد الخاارم و اضطااساق ضهااراض الوةس 

      وعيازا و عقلى تفلفد الةقى و الوسسعق و الوسزع .                                                                               
الدساو عرعآ  و هاذا الةظارم لؽفاآ تاسةةه لفاى عواةر نظام مربومات قومس و متكامل ؤبى الدؤسسات صغيرة الحجم: .6

      القاااةا ي  اااةة   و الجاااةد و الاااذعآ عاااة لسن الساااسق ضول  ااار ة ثياااا  عاااو  تعااارعفة  بالفااارص اصطاااو عررعد الدورواااد طاااسا
    تفاااسعآ   ااة  دةعاااةفي  إداارا اتو الااتي لؽفااآ اطاااو عرر   ااسالذ  ةياةااارفي و  ي  علس اارت   ااارى اااة تفياااةه  ع تفعلاااد 

                                                           

.37في ص2009في ال بعد اضولىفي دار وائى للةشر و الوسزع في تعرنفي اضردنفي "منظمات الأؤمال الدتوسطة و الصغيرة"طرهر لزسآ الغرلل  ة سرفي   1  
.51_50كرطر ن ر الدة سرفي  رد  طبق ذكرهفي ص ص    2  
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 المجوعااا في ثياااا  عفاااسن نظااارم الدعلس ااارت هاااذا  واااة و تاااسةة كرةاااد الدعلس ااارت تاااآ ا ااارع ال اااةرترت صاااغةة الحجااا  ع
 .                                                                                          1 قس رت لصرح ال ةرترت صغةة الحج 

           غرة و الصغيرة و الدتوسطة                     الدطب  الثاني: الداا ل و الصرو ت التي عواعو الدؤسسات الدص  
                                                                                                      أولا: ماا ل اقتصادفة

                                   و توع ى ع  شركى دا لياد و   رى  رردياد:                                        
                                                                                        2و توع ى ع: ماكلات داخبية: .1
  شفلات نا د تآ عع  دراطد دةوى الدشروع؛ .  
  شفلد الوسطعرت الغة لس  د؛   .ب 
 لتي توحعلةر الدؤطسرت   ى: رواتب  سينفي اسدارةفي إلغررات الدبررفي اطوةلاك ارتفرع الةفقرت ال ربود الغة  برشرة ا .ج 

 الفةربا .                                                                                                                  
                                                                               3و توع ى ع: ماكلات خارعية: .2
 انفعرش الةشرط اصاو ردي و ركسد وركد الوبردل الوجرري و  نش د الدقرصت؛   .  
غرة و ال ااااغةة و الدوسطاااا د   ااااآ اصطااااوفردة  ااااآ وااااساةز اصطااااو عرر و  ااااآ استفاااار ات تااااةم نفااااآ الدؤطساااارت الد  اااا  .ب 

 الجعركياد و المرعبياد؛ 
اسنوااارج الاااسطح و صاااعسبد الو اااةعر باسعااارةد إلى  ةرةساااد الدةوجااارت اضدةبيااااد للإنوااارج الاااسطح  رصاااد زعدة تااارض إن   .ج 

     اصاو اارد الحااار  ص عماا  ايااااسدا  رنعاااد تلااي اصطاااوةاد لشاار عاااؤدي إلى تاااراك  الدخاازون السااالعي لااةى الدؤطسااارت ال اااغةة
 و الدوسط د؛ 

     و بعماااةر الااابع  و  ةرةساااوةر كاااذلك  ااا  الدؤطسااارت الفباااةة شااافلد الدةرةساااد باااين الدؤطسااارت ال اااغةة و الدوسطااا د  .د 
 و الشركرت اضدةبياد.                                                                                                         

                                                                                                       ثانيا:ماا ل عسوفقية
                                                                                              4و لؽفآ تلخيا ةر ةياعر علي:

 الطفرض  و تقلب ال لب تلي بع  الدةوجرت و انعفرطرت ذلك تلي كفر ة الدشروع؛    .1

                                                           

.83_76في ص ص2007في الةار الجر عياد اسطفةةرعدفي   رفي "إدارة الداروؤات الصغيرة _مدخل بيئس مقارن_" لؽآ تلي تعرفي   1  
.95في ص2007اضولىفي لرة الدؤطسد الجر عياد للةراطرت و الةشر و الوسزع في لبةرنفي  فيال بعد"إدارة و عنمية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة" نبياى دسادفي  2  
.96الدرد  نفسهفي ص  3  
.71_70في ص ص2009في الةار الجر عياد اسطفةةرعدفي   رفي "اقتصاديات تموفل الداروؤات الصغيرة"تبة الد لب تبة الحعياةفي   4  
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 لزةودعد اض ركآ الدخ  د للعرض و اةسات الوسزع  الد لسبد؛  .2
 اطوغلال الوجرر و السط ر  للعؤطسد ال غةة و و سلذ  تلي هسا ش تسزع  ترلياد؛   .3
 الطفرض دسدة السل  و الخة رت  رصد بسبب  شفلد الخة رت و الععرلد؛  .4
 اصةوقرر إلى الو عياعرت و الدساصفرت و الدقرعيا  السلياعد؛    .5
 م القيارم بالبحسث الوسسعقياد و دةعة و دةع  الدشروع لدعلس رته  آ اضطساق؛ تة .6
 ينةسر الدشروترت البةعلد الدةرةسد بشفى  سوعر؛  .7
 لزةودعد الدعرةد باضطرلياب الوسسعقياد الدعرصرة؛  .8
                     عع  القةرة تلي د سل  طساق الو ةعر.                                                         .9

 ثالثا: الداكلات الإدارفة                                                                                                   
 ععوه تسةر القةرة اسدارعد و الوةظياعياد الحجر اضطرطي لةجرح  ي  ؤطسد كعر  ن  هيارب  و ت سر تلك القةرة بسبب 

                                                                                                         1و نذكر  ةةر: ةشلةر
  شفلات  ركزعد ع اررذ القرارات ويا  تفسن  سؤولياد لييا  الدةرم  آ طرف  سؤول واوة؛   .1
 سدارة ع هذه الدؤطسد؛   شفلد نق  القةرات و الدةررات اسدارعد لةى القرئعين تلي ا .2
  شفلات تةشل بسبب تةم إتبرع  طرلياب و إدرا ات اسدارة السلياعد ع ت رع    سر الدؤطسد؛  .3
تةم اصهوعرم بوحلياى و ت ةيا  السينرئ في لشر  دى إلى تشسائياد ا ويارر العر لينفي باسعارةد إلى تاةم إتبارع طيارطارت  .4

 لوةرعب و ت سعر الففر ات اسدارعد؛    قةعد للعر لين ع لررل اضدسر و الرواتب و ا
  شفلد عع  ال قد بين الدةعر و العر لين و  ر ع تب تلياةر  آ الطفرض  سوسى  دا  العر لين ع الدؤطسد؛  .5
 تةم ودسد تةظيا  واعا للعؤطسد لػةد الدسؤوليارت و السل رت الخرصد بالسينرئ .                                   .6

 رابرا: الداا ل و الدروقات الدتربقة  لجان  الدالي                                                                         
غرة و ال اغةة و الدوسطا د  رصاد ع ععة الوعسعى  آ العقبرت اضطرطياد التي تساده الدؤطسرت الد  ا صروبة التموفل: .1

الدؤطسااارت  اااآ ودةاااد نظااار البةااسك ص ترااااي ضن تفاااسن  شاااروتر تقباااى الوعسعاااى البةفااايفي البلااةان الةر ياااادفي إذ وداااة  ن  
م لذااااذه ويااااا   ن  تااااةم ودااااسد المااااعرنات الفرةياااااد ععوااااه  ااااآ الساااالبيارت الااااتي  ث اااارت ع إلغاااارد الوعسعااااى الد اااارع الاااالا ز 

لدرليااد كعار هاس الحارل ع ن  هاذه الدؤطسارت ص تساو يا  اللجاس  إلى البسرصارت و اضطاساق االدؤطسرتفي و ع الدقرباى ةا 

                                                           

.97نبياى دسادفي  رد  طبق ذكرهفي ص  1  
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      ن  عاااع  الوعسعاااى  الاااةول الدوقة اااد بسااابب عاااع  الةظااارم و السيارطاااد الدرليااااد الدوبعاااد ع الاااةول الدوخلفااادفي و بالوااارلي ةااا
     1و تةم تسةر السياسلد الد لسبد و ع السات المحةد عؤثر بشفى طلل تلي الدؤطسد؛

        غرة و ال ااااغةةلجعركياااااد  صاااابا تاااارئق ع ودااااه الدؤطساااارت الد  ااااإن تعااااةد الرطااااسم و الدعااااةصت ا الرسااااوم الجمر يااااة:  .2
و الدوسطاا دفي لفااسن هااذا الوعااةد  اارتبا ب بياعااد الساالعد ويااا   نااه لؼااةم  ك اار الدؤطساارت الفبااةة ويااا  لصااة  ن  وجاا  
ع الدؤطسااد ععفاا  طبياعااد الساالعد ضنااه  اار ععوااه ن اا    ااة  )وطاايا ي  ع الدؤطساارت الفبااةة ععوااه طاال  ر سمرلياااد 

   2غرة؛الدؤطسرت الدوسط د و ال غةة و الد   
 وياارنا توعر اى  دةازة الول ياةارت و   ارلح المارائب  ا   صاحرب هاذا الةاسع  اآ الدؤطسارت  الضرائ  و التأميناات: .3

 ا   صاحرب الدشاروترت الفباةة و الحفس ياادفي باى  ناه و ع ك اة  اآ اضوياارن ص تواساةر  بةف  الفيافياد التي توعر ى بهر
غرة و ال اغةة و الدوسطا د وال تلاي استفاار ات و الدعياازات الاتي تواسةر للعؤطسارت الفباةة و ع تااب الدؤطسارت الد  ا

                                                                                                  3تلي ذلك تزاعة اضتبر  المرعبياد.
                              غرة و الصغيرة و الدتوسطة  الدطب  الثالث: التحديات الدستقببية التي عواعو الدؤسسات الدص  

لقااة طاارلعت الوغااةات الااتي  س اات اضنظعااد و اضدوات اصاو ااردعد ع العقااة اض ااة إلى إتااردة تشاافياى  عردلااد القااسى  
اصاو اااردعد ترلدياااار ةعااار عشاااةةه العااارلم  اااآ  وغاااةات ع الوفةسلسدياااار و اصت ااارل و الدةرةساااد طاااياؤدي إلى واااةوث تعاااةعلات 

 وحةعت نذكر  ر علي:                                         دذرعد تلي تسدةرت  ةظعرت اضتعرل و  آ بين هذه ال
طعت دول العرلم إلى تسطيا  دائرة الوجررة الةولياد و دعلةر ترلدياد و ذلك  آ  لال إنشار  اصتفرايااد  أولا: ؤالدية التجارة:

في و الاتي تساعي إلى  لاق وعا  1995 العر د للوجررة و الوعرعفد الجعركيادفي و التي ول ت لزل ةر  ةظعد الوجاررة العرلديااد طاةد
      تةرةسااااي دولي ع الوجااااررة ععوعااااة تلااااي الففاااار ة اصاو ااااردعد ع الوسينيااااا  الفر ااااى لدااااسارد العاااارلم و زعدة اسنواااارج الدوساصااااى 
و اص اارر ع الساال  و الخااة رتفي لشاار عااؤدي إلى اصطااوخةام اض  ااى لولااك الدااسارد  اا  الحفاارظ تلااي البيائااد و حمرعوةاار و دتاا  
السطرئى الففيالد لوحقياق ذلاك و بالوارلي عاعرن تسطا  اسنوارج و  لاق  لظارط دةعاةة لوقسايا  الععاى الاةولي و زعدة ن ارق 

                                   4الوجررة العرلدياد لشر لػةث تعظيا  ع الة ى القس ي العرلدي و رة   سوسعت الدعياشد.
ال اسرة ال اةرتياد  طا لدي الجةعاة بسداسد  ار ع لاق تليااه بانيااز الةظارم اصاو اردي العار ثانيا: ثورة الدربومات و التكنولوعياا:

ال رل دفي و التي ن اى ثاسرة ترلديااد ع الدعلس ارت و اصت ارصت و الدساصالات و الوفةسلسدياار ك يافاد الدعرةادفي ةقاة  صابحت هاذه 
                                                           

1
 VIGNERON Ludovic, « condition de financement de la pme et relation bancaires » ,thése doctorat, école supérieur  

des affaires, droit et santé, science de gestion, université lille2, France, 2008, p36.   

.75تبة الد لب تبة الحعياةفي  رد  طبق ذكرهفي ص  2  
.76  نفسهفي صالدرد  3  
في الدلوقي الةولي وسل "التحديات التي عواعو الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الدول الرربية و متطببات التكي  مع الدستجدات الرالدية"نعياعد بروديفي  4

  .117في ص 2006  ةرعى 18و  17 و لبرت  هياى الدؤطسرت ال غةة و الدوسط د ع الةول العربيادفي در عد الشل في الجزائرفي عس ي 
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ب اضطااساق العرلدياااد بشاافى كبااة و تغياااة شااافى ال ااسرة ن ااى اضطاارس الدااردي للةظاارم اصاو ااردي الجةعااة لشااار  دى إلى تقاارر 
هاذا   الدلفيارت و تشجيا  اصنة ردرت بين الشركرت ال غةة و الدوسط د ع لزرولد  ةةر لدسادةد الوحاةعت الاتي ععفساةر

                                                                                                        1الوغياة السرع .
       رعاااد صاااغةةفي و  صااابحت الشاااركرتع لرااارل اصت ااارل إلى دعاااى العااارلم القاااة  دى الوقاااةم الفاااح   ثالثاااا: ؤالدياااة الاعصاااال:  

و الدؤطسارت تععااى ع بيائااد ترلديااد شااةعةة الوةاارة  ةارلدةو  الااذي عظةاار ع دولاد  اار لصااةه  ع نفا  الل حظااد ع اارح ع لييااا  
                                                                                                    طساق دول العرلم.       

إذ  ن   ك ر الدؤطسرت ال غةة و الدوسط د نوعار باص وياارزات هاي تلاك القاردرة تلاي  رابرا: القدرة التناةسية لبمؤسسات:
الوفةسلسدياااد ع لررلذاارفي و بالواارلي اااردرة تلااي الوفااروض  ااآ  دااى الح ااسل تلااي  طااعرر  تلااي لدةوجر اار و  ااآ  دقياااق الاارعدة

دةاااد   ااارى  اااه الدةرةساااد ع الوفلفاااد الدؤطسااارت ال اااغةة و الدوسطااا د تلاااي  ساصااالد  فااا   رباوةااار و  دسرهااار و  عااارعة 
                                                                                         2تعرلوةر لفي تظى ع ن رق الدةرةسد.

 غرة و الصغيرة و الدتوسطة                                                    الدبحث الثالث: ؤوامل عطوفر الدؤسسات الدص  
عد و اصدوعرتياد  آ  لال  لقةار لل اروةفي ال غةة و الدوسط د المحرك لعجلد الوةعياد اصاو ردالد  غرة و تعوه الدؤطسرت 

              اااااار  دى إلى زعدة اصهوعاااااارم بهاااااار. و لمااااااعرن ت ااااااسر و اطااااااوعرارعد هااااااذه الدؤطساااااارت لغااااااب تااااااسةر لرعستااااااد  ااااااآ العسا ااااااى 
                                 و اصبوفررفي الذكر  اصاو ردي و تفةسلسديار الدعلس رت و اصت رل.                          و الدوع لد ع: اسبةاع

 الدطب  الأول: الإبداع و الابتكار                                                                                           
تارتبا بالوفرتاى ععوه اسباةاع و اصبوفارر  اآ المحارور الرئياساياد لو اسر الدؤطسارت ال اغةة و الدوسطا دفي ةرلقاةرة تلاي اسباةاع 

 و  سوسى الستي ع المجوع  المحياا به. بين المجوع  المحياا و الدسارد الذاتياد للفرد و التي بةورهر تولثر بالععلياد الوعلياعياد 
 الإبداع و الابتكار                                                                                              أولا: عررف 

الخرصاااد باسباااةاع و اصبوفااارر لةرداااد تاااةا ى  تباااين العةعاااة  اااآ الةراطااارت و اضثااارث الحةع اااد تعاااةد و تةاااسع الوعاااررع 
 الدفةس ينفي إص  ن  هةرك ا ولاف و العةعة  آ الدففرعآ عهزون  ن  هةرك ةرق بين الد  لحين نسعحةر كعر علي:         

ؤ هاس القااةرة تلاي لياا  الدعلس ارت ب اارق تاؤدي إلى  ةفاارر وااة تاار ف اسباةاع تلاي  نااه :"Richard Daft"عررفا   .1
                       3دةعةة ؤ.

                                                           

.118في ص الدرد  السربق  1  
.53طرهر لزسآ الغرلل  ة سرفي  رد  طبق ذكرهفي ص   2  
في الدلوقاي الاسطح "دؤم القدرات التناةسية لبمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجاائر وةق مدخل إدارة الجاودة الااامبة"  حمة ترزب الشياخفي العياة هاربيفي 3 

وساياةفي در عاد الاساديفي الجزائارفي وسل واا  و  ةرق الةظرم المحرطل الدرلي ع الدؤطسرت ال غةة و الدوسط د ع الجزائارفي كليااد العلاسم اصاو اردعد و الوجررعاد و تلاسم ال
  .18في ص 2013 ري  6_5عس ي 
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  ؤ هس تعلياد البح   و اطوخةام ارتبرطرت هة  للسةاد باين الدساعايا للإبداع: "Joseph V Anderson" عررف   .2
      1و الةرس و اضةفرر ؤ.    

ؤ هاااس الةوياجااد الةرليااد تااآ إنشااار  طرعقااد  و  طاالسب دةعاااة ع للابتكااار: "Joseph A Schumpeter"عررفاا   .3
                                                                               2الوغة ع لييا   فسنات الدةو   و كيافياد ت عياعه ؤ.اسنورجفي و كذا 

ؤ هاااس لرعاااسع الخ اااسات العلعيااااد و الفةيااااد و الدرليااااد اللاز اااد للابتكاااار: عررفااا  منظماااة الترااااون و التنمياااة الاقتصاااادفة .4
صاةرتياد دةعاةة  و لزساةدفي  و إد ارل طرعقاد دةعاةة ع الخة اد اصدوعرتيااد و لايا   لةجرح ت سعر و تسسعق  ةوجرت

                                                                                 3البح  و الو سعر إص    سة واوةة  آ هذه الخ سات ؤ.
 شارر إلى الفارق بياةةعار  اآ  الال  ن :ؤ اسباةاع  "Cumming" و تةة الوعياياز بين اصبوفرر و اسبةاع لصاة  ن  ااا اح

يأ  بأشااايار  دةعاااةة لم تفاااآ  سداااسدة  اااآ اباااىفي ع واااين  ن  اصبوفااارر هاااس الاااذي عععاااى تلاااي اسلباااد  و تشااافياى تلاااك 
                                                                                                                      4اضشيار  لو با  لعسطد ؤ.

  ويا   ن  ك اة  اآ اضثارث في آ  لال الوعررع  السربقد عوما  ةى الوةا ى و العلااد  ر بين اسبةاع و اصبوفرر
 و الةراطرت لم نياز بين الد  لحينفي و اة تم  اطوخةا ةعر كع  لحين   ادةين.                                       

 أصناف الإبداع و الابتكار                                                                                            ثانيا: 
                                              5اسبةاع و اصبوفرر إلى خمسد  صةرف و توع ى ةياعر علي: "Schumpeter" صة 

  ةوجرت دةعةة اطوجربد ل لبرت  سوقبلياد؛  إنورج .1
 الفش  تآ طرق دةعةة ع اسنورج لم تفآ  عروةد  آ ابى تسة  ع رفيا  الوفرليا ؛  .2
 إلغرد  ةفذ دةعة لو رع  الدةوجرت؛  .3
 اكوشرف   ةر دةعة للعساد اضولياد؛   .4
 تةظيا  دةعة.                                                                                                    إلغرد .5
 
 

                                                           

.19في ص 2006في دار كةسز الدعرةدفي تعرنفي اضردنفي "إدارة الإبداع و الابتكار" طليا  ب رس دلةةفي زعة  ةة تبسيفي  1  
.55شرع  هيارطفي محمد بساعقسمفي  رد  طبق ذكرهفي ص   2  
ة  اآ  ة قااد اصطاافسافي لجةاد اض اا  الدوحاةة اصاو ااردعد و اصدوعرتياااد لغاربي  طاايارفي اااةرة الدشاروترت ال ااةرتياد ال اغةة و الدوسطاا د تلااي اصبوفارر ع بلااةان لسواارر   3

  .2002الدوحةةفي نياسعسركفي اض   
.37في ص2010في ال بعد اضولىفي دار ور ة للةشر و الوسزع في تعرنفي اضردنفي "إدارة الإبداع و الابتكار في منظمات الأؤمال"ترك  ل في   روندفي   4  
.65في ص2003في ال بعد اضولىفي دار وائى للةشر و الوسزع في اضردنفي "إدارة الابتكار"لص  تبسد لص في   5  
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 ثالثا: أسس ةرالية الإبداع و الابتكار                                                                                     
                                                 1صبوفرر ةعرص لغب  ن ععوعة تلي اضط  الورلياد:ول عفسن اسبةاع و ا

 البة  بوحلياى اضولسعت اللا ز د للو سعر؛  .1
 تشجيا  الدبردرات الفردعد لدزاولد اضتعرل و الدشررع  ذات الجةوى اصاو ردعد الساتةة؛  .2
 شرلػد الدبوفرعآ و الدسهسبين بالةولد؛ نشر الستي اسبةاتي و تسلياا المس  تلي  .3
 تبردل اضةفرر و الخهات الدوعلقد مجبراز اةرات الدسهسبين و تةعياد إ فرنيار  .                                            .4

                    رابرا: أثر الإبداع و الابتكار ؤبى تحقيق ماايا عناةسية لبمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة                  
تسدة تلااد  برشرة بين القةرة تلي إنورج الدعرةد و اصبوفرر و اسبةاع  آ دةاد و اصبوفارر و الدياازة الوةرةساياد  اآ دةاد 
  ااارىفي و باتوبااارر  ن  اسباااةاع و اصبوفااارر  طااارس  لاااق الدياااازة الوةرةساااياد للعؤطسااارت ال اااغةة و الدوسطااا د ةلاااه  ثاااة تلاااي 

 و الخرردياد و نسدزهر ع العةرصر الورلياد:                                                                 ردرهر الةا لياد 
                                                            أثر الإبداع و الابتكار ؤبى الدصادر الداخبية لبمياة التناةسية: .1

الد اردر الةا ليااد للعياازة الوةرةساياد و الدوع لاد ع الداسارد الدلعسطاد كارلدساد اضوليااد و الداسارد عؤثر اسباةاع و اصبوفارر تلاي 
                    2الدرلياد و  عةات اسنورج كعر  ن  له  ثة تلي الدسارد الغة  لعسطد كرلجسدة و الففر ات  و نسعحةر ةياعر علي:

عااؤثر اسبااةاع و اصبوفاارر تلااي الدااساد اضولياااد للإنواارجفي و رولاا  دردااد  الأوليااة:أثاار الإبااداع و الابتكااار ؤبااى الدااواد  .أ 
الولثة وسب طبياعاد اسباةاعفي و ع بعا  اضوياارن عوحاو  تلاي الدؤطساد البحا  تاآ  اساد  وليااد دةعاةة توةرطاب  ا  

 الدةو  الجةعة و البح  تآ  سردعآ ي رعآ إذا لزم اض ر؛   
عاؤثر اسباةاع و اصبوفارر تلاي  عاةات اسنوارج الاتي نولفةار الدؤطسادفي  ردات الإنتااج:أثر الإبداع و الابتكار ؤبى م .ب 

 لذا لغب تلياةر  ن تفوسب  عةات إنورج دةعةة توعرشي    الوحسياةرت الجةعةة ع الدةو   و ع طرق اسنورج؛ 
رطابد ضن  القياارم بأي إباةاع لغاب تلاي الدؤطساد عاعرن   اردر نسعاى  ة أثر الإبداع و الابتكار ؤبى الداوارد الدالياة: .ج 

  و ابوفرر عوبعه زعدة الدسارد الدرلياد للعؤطسدفي طسا  كرن ع الدةو   و ع طرق اسنورجفي و ذلك ععرنا لةجروه؛ 
عو لااب اسباةاع و اصبوفاارر ع الدؤطسااد تااسةر كفاار ات بشاارعد  أثاار الإبااداع و الابتكااار ؤبااى الدهااارات و الكفااالاات: .د 

 يارت اللا ز د لذر  آ  دى اصبوفرر؛                                                                            ترلياد و تسةة اس فرن
                                                           

في ص ص 2004في اس ارراتفي در عاد دبيفي 97في لرلاد  ةارق اصاو اردعدفي العاةد "دور حاضنات الداروؤات الصغيرة في دؤم الإبداع الراربي"نبياى محمد شبليفي  1
123_124.  

في  رباد اصدارد اضوربي ع لرارل تشاجيا  "أثر الإبداع ؤبى مصادر الدياة التناةساية لبمؤسساات الصاغيرة و الدتوساطة في ئال  التنمياة الدساتدامة"ةرعة خمياليفي  2
عد و الوجررعاااد و تلاااسم الدؤطسااارت ال اااغةة تلاااي اسباااةاعفي الدلوقاااي الاااسطح ال ااارر واااسل الدؤطسااارت ال اااغةة و الدوسطااا د و الوةعيااااد الدساااوةا دفي كليااااد العلاااسم اصاو ااارد

  .11في ص2012نسةعه  14_13الوسياةفي در عد العربي بآ  ةياةيفي  م البساايفي الجزائرفي عس ي 
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 تقسم الدؤطسرت ال غةة و الدوسط د باسبةاع و اصبوفرر  آ أثر الإبداع و الابتكار ؤبى الجودة و الدربومات: .ه 
 الوفرليا .                                                                  دى دسين دسدة الدةوجرت و الخة رتفي  و رفيا 

                           أثر الإبداع و الابتكار ؤبى الدصادر الخارعية لبمياة التناةسية لبمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة: .2
                                            1د ةياعر علي:عوع ى  ثر اسبةاع و اصبوفرر تلي الد ردر الخرردياد للعيازة الوةرةسيا

تقااسم الدؤطساارت باسبااةاع و اصبوفاارر رهبااد  ةةاار ع رفاايا   الإبااداع و الابتكااار و إسااتًاعيجية خفااي التكااالي : .أ 
الوفااارليا في و ذلاااك تاااآ طرعاااق الوحساااياةرت الدساااوعرة و الدوساصااالدفي ثياااا  ص لػاااةث تغاااةات كباااةة لفةةااار ذات ي ر 

 عد تلي الدةى ال سعىفي لشر عفسبةر  يازة تلي  ةرةسياةر؛    اك
عاااسةر إباااةاع الدؤطسااارت ال اااغةة و الدوسطااا د ةرصاااد ال كيااااز تلاااي شااارلػد  الإباااداع و الابتكاااار و إساااتًاعيجية التً ياااا: .ب 

  عياةدفي  ي تركياز دةسدهر لفسب  يازة تةرةسياد  آ  لال إتبرع وردرت  رصد لمجعستد  رصد  آ الدسوةلفين؛  
عااؤثر اسبااةاع و اصبوفاارر ع الععلياااد اسنوردياااد ع دسااين دااسدة و اياعااد داع و الابتكااار و إسااتًاعيجية التمييااا: الإباا .ج 

           و اصبوفااااارر الدةاااااو في  و طااااارح  ةوجااااارت دةعاااااةة ضول  ااااار ة ع الساااااسقفي و تظةااااار العلاااااااد باااااين إطااااا اتياجياد اسباااااةاع
إط اتياجياد الوعياياز ع ورلد تجز الدةرةسين تلي إتبرع إط اتياجياد اسبةاع التي تعوعةهر الدؤطسدفي و هذا ععاح نوعةار و 

        بمةررات و اةرات تفةسلسدياد و دسانب كفر ة ص لؽفآ للعةرةسين تقلياةهر بسةسلد.                                                    
 عكنولوعيا الدربومات و الاعصال                                                                              الدطب  الثاني:

انعفاا  ازدعد اطااوخةام تفةسلسديااار الدعلس اارت و اصت اارل ع تاارلم اضتعاارل و الشااركرت و الدؤطساارت اصاو ااردعد ع 
إنفارق  باارلغ طرئلاد تلااي هاذه الوفةسلسديااار لدساكباد الو ااسرات الوفةسلسديااد الحةع ااد و الوعرشاي  عةاارفي و ااة طاارتة ذلااك إلى 

 الدؤطسرت ال غةة و الدوسط د.                                         وة   ر ع دسين و ت سعر  دا  الدؤطسرت و  رصد 
 أولا: عررف  التكنولوعيا:                                                                                                 

لاا  الو بياقااي و ال رعقااد الفةياااد لوحقياااق هاارض ؤاللغااد الوقةياااد و الع التكنولوعيااا ؤبااى أ ااا: "Webster"فراارف الدرجاام 
تعليفي ةملا تآ كسنهر لرعستد  آ السطرئى الدسوخة د لوسةة كى   ر هس عروري لدعياشد البشر و رةرهياوة    ر الوقةيااد كعار 

  2عسردهر الدعج  ذاته بأنهر  طلسب  و طرعقد  عرلجد الوفرصياى الفةيادفي  و طراد صلصرز هرض  ةشسدؤ.

                                                           
في  طروواد دكواسراه "عطوفر الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في ئل  استًاعيجيات التنمية: استفادة الجاائر مان براي التجاارب الرائادة"العربة برعةيا  شرعفدفي  1

دفي الجزائااااارفي  قة اااااد لةيااااااى شاااااةردة الاااااةكوسراه ال اااااسر ال رلااااا في اسااااا  العلاااااسم اصاو اااااردعدفي كليااااااد العلاااااسم اصاو اااااردعد و تلاااااسم الوساااااياةفي در عاااااد باداااااي لسواااااررفي تةربااااا
  .47_46في ص ص 2015_2014

في ال بعااد اضولىفي دار الدةااره  للةشاار و الوسزعاا في تعاارنفي اضردنفي "ةإدارة التكنولوعيااا مفاااىيم و مااداخل عقنيااات عطبيقااات ؤمبياا"في هساارن ارطاا  داود اللا  ااي 2
  .22في ص2007
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دراطد للسطرئى الفةياد التي تشعى كى   سعسترت ال قرةد الدردعدفي و هي لاذلك تماعآ كاى   : آ ععرةةر تلي  نهر هةركو 
                                                                                    1 ر عقة ه العرلم ال بياعي  آ   سر  ردعد.

ةظ  الرا ي إلى اطوخةام نوارئ  البحا  العلعاي ع ت اسعر  طارلياب  دا  الععلياارت تعرف  عمر تلي  نهر: هي الجةة الدو 
      2اسنوردياد بالدعنى الساط  الذي عشعى الخة رت اسدارعد و الح سل تلي  طرلياب دةعةة عف ض  نهر  دةى للعجوع .

                                               ثانيا: عررف  الدربومات:                                                    
ؤالدعلس ااد هااي  ااآ عع ااي لةاار الدعرةاادفي و  ااآ لػسااآ نظرتةاار للعاارلمفي  ااآ عااةق   ااآ ورلااد تااةم  : "R.Rieix" عررفاا  .1

                                                                                                                    3الولكةؤ.
لرعاسع   بارر دعاى  عاررف  و تلعار واسل  سعاسع  و شاي   عاينفي ةرلدعلس ارت ؤ عررف الدربومات أفضاا ؤباى أ اا: .2

   4.ؤهي تعلياد ةعى اس برر و دوسي تلي  معسن  ر عو  اس برر به ع  ن واوة ا ة ةة  المحياا ةةعر دياةا
                             ثالثا: عررف  الاعصال:                                                                         

هااس نقااى و تسصااياى و تبااردل اضةفاارر و الدعلس اارت ) بالفاالام  و بالفوربااد  و " ععاارف ااار سس  كساافسرد اصت اارل بأنااه:
                                                                                                               5.ؤباسشررات  

تعلياد ادوعرتياد توس  بالوفرتاى باين طارةين ةارادى  و ليرتارتفي ع إطارر دولي  و   ؤععرف اصت رل  عمر تلي  نه: عر ك
                                                                     6.ؤدةسي  و لزليفي  آ  دى دقياق  هراض لزةدة طلفر

 :                                                                               *(TIC) الاعصالرابرا: عررف  عكنولوعيا الدربومات و 
تفةسلسديار الدعلس ارت و اصت ارل تعاه تاآ لرعستاد  اآ الدفاسنات الدردعادفي الهلرياارت و اصت ارصت  وفرتلاد  عارفي و ااة 

                                                                                                                                                             تر ةةر البع  تلي  نهر:                                  

                                                           
.137في ص2007في ال بعد اضولىفي دار ال فر في تعرنفي اضردنفي "الربم و التكنولوعيا و التنمية" تسدةفي إبراهيا تز ت محمد دراداتفي صردق  1   

.28في ص2000في دار الدعرةد الجر عيادفي   رفي "البدافة و حتى الآنالربم و التكنولوعيا و المجتمع منذ "ليرل  بس شةبفي   2  
3
 HADID Noufeyl, "l’information de gestion de l’approche classique à l’approche objet", article, revue des science 

économiques de gestion et de commerce, faculté des science économique et des science gestion, université d’Alger, 

2003, p46 .      
في لرلاد البروا في كليااد الحقاسق و العلاسم اصاو اردعدفي در عاد "-رؤفاة مساتقببية–مؤسسات الدررةة و ثقاةاة الدؤسساات الاقتصاادفة "تز اوي تعرفي تجيالاد محمدفي  4

  .57في ص2006في 4ورالدفي الجزائرفي العةد 
.15في ص2003في ال بعد اضولىفي دار الفجرفي القرهرةفي   رفي "وسائبو-نظرياعو-مفاىيمو–الاعصال "ةمياى دلياسفي   5  
.09في ص2011في الد بعد العربيادفي هرداعدفي الجزائرفي "و الاعصالالددخل إلى ؤبوم الإؤلام "تبة القردر اةةوزفي محمد ال يا ب الز اويفي    6 

* TIC : Technologie de l’Information et de la Communication. 
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ؤتشااعى لرعستااد الوفةسلسديااارت الااتي تسااعا  : *(OCDE) عررفاا  حساا  منظمااة التراااون و التنميااة الاقتصااادفة .1
بجعاا في راازعآفي  عرلجاادفي نقااى الدعلس اارت ع شاافى  صااساتفي بيااارنات و صااسرفي ةةااي تشااعى اسلف ونياااك الااةاياقفي تلاا  

    1البعةعت اصلف ونيادفي و الوفةسلسديارت الدلحقدؤ.
و الدةوجارت و اص  اتارت الاتي لسولا   ناساع اصكوشارةرت  عررف عكنولوعيا الدربومات و الاعصال أفضا ؤبى أ ا: .2

 ثااارت بظةاااسر تفةسلسدياااارت الحساطاااياب و اصت ااارصت الحةع اااد و الاااتي توعر اااى  ااا  شااال  ناااساع الدعلس ااارت  اااآ وياااا  
    2ليعةرفي دليالةرفي تةظياعةرفي رزعةةر و اط درتةر ع السات الدةرطب و بال رعقد الدةرطبد و الدورود.

           لرعاااااى الدعاااااررف و الخاااااهات الد اكعاااااد و الدوروااااادفي  ماااااات ؤباااااى أ اااااا:عرااااارف مااااان طااااارف الدختصااااار في نظااااام الدربو  .3
   و اضدوات و السطاارئى الدردعااد و الوةظياعياااد و اسدارعااد الدسااوخة د ع لياا  الدعلس اارت و  عرلجوةاار و إنوردةاار و رزعةةاار 

                                                                   3و اط درتةر و نشرهر و تبردلذر  ي تسصيالةر إلى اضةراد و المجوععرت.
ةياعرةارن تفةسلسدياار الدعلس ارت و اصت ارل ع يناى  الوغاةات الجةعاةة و العارلم  "Jane and Kameth Loudon"  ار  .4

                                     4الراعي تلي  نهر  داة  آ  دوات الوسياة الدسوخة د و التي توفسن  آ خمسد  فسنات و هي:
 العورد الدعلس ر ؛    .  
 الهلريارت؛  .ب 
 توع ى ع الحسا ى الفيازعئياد لوخزعآ الدع يارت و برلريارت لوةظيا  الدع يارت؛   عكنولوعيا التخافن: .ج 
هي  عاةات و وطارئا ةيازعئيااد و برلرياارت تاربا لسولا  الل ساواق لةقاى الدع ياارت  اآ  فارن إلى  عكنولوعيا الاعصال: .د 

 ي ر؛
 تربا بين الحساطياب لوبردل الدع يارت  و الدسارد.                                                       الابكات: .ه 
 

                                                           

*OCDE : Organisation de Copération et Développement Economique. 
في الدلوقااي الااةولي وااسل  لعياااد الشاافرةياد و لصرتااد اضدا  "-واقااع الدؤسسااة الجاائرفااة–أثاار عكنولوعيااا الدربومااات ؤبااى ؤمبيااة اذاااذ القاارار و الأدالا "محمد بااستينفي  1

  .08في ص2003للانة رج الفعلي ع اصاو رد العرلديفي كلياد العلسم اصاو ردعد و تلسم الوسياةفي در عد الجزائرفي الجزائرفي 
في الدلوقااي "ؤبااى عساايير الدااوارد البااارفة في الدؤسسااات الصااغيرة و الدتوسااطة أثاار اسااتخدام عكنولوعيااات الإؤاالام و الاعصااال"لياارل لععااررةفي  رلااك تاالاويفي  2

في 2007 ةرعاى  28-29الةولي وسل  ثر اصنفسرر الراعي شمرل دةسب تلي تسياة الدؤطسرت ال غةة و الدوسطا دفي در عاد محمد  يامارفي بسافرةفي الجزائارفي عاس ي 
  .02ص

الجةعااة: تفةسلسديااار دةعااةة لعاارلم دةعااةفي در عااد  استاالامفي الدااؤنر الااةولي وااسل "داخاال الدؤسسااة ةاارص يساايد لرتمااع الدربومااات"شماا  عاايارت  لفاالاويفي  3
  .417في ص2009 ةرعى  09-07البحرعآفي البحرعآفي عس ي 

الساارب فيكلياد العلااسم في لرلااد البرواا في العااةد "أثاار حجاام الدؤسسااة الصااغيرة و الدتوسااطة في درعااة عبنيهااا لتكنولوعيااا الدربومااات و الاعصااال"شااردلي شااسايفي  4
  .261في ص2010-2009و تلسم الوسياةفي در عد ورالدفي الجزائرفي د اصاو ردعد و الوجررع
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                                                                           خامسا: خصائص عكنولوعيا الدربومات و الاعصال                
                                                 1توعياز تفةسلسديار الدعلس رت و اصت رل بالعةعة  آ الخ رئ  و  آ  لعةر:

و هي إ فرنياد تبردل اضدوار بين الدرطى و الدسوقبى  ي هةرك  دوار  ش كد بياةةعر ع الععليااد اصت ارلياد  ار التفاؤبية: .1
 عسعا بخلق نسع  آ الوفرتى؛  

تعاح إ فرنياااد تراطاى الدعلس ارت بااين  طاراف الععليااد اصت اارلياد  اآ دون شارط تسادااةهر ع واات إرطاارلذرفي  اللا عاامنياة: .2
 ةرز و تفح ةر و اطوععرلذر وات الحردد؛بمعنى اطوقبرلذر ع الج

 إلىالسااعرح بالةقااى اللحظااي للععلس اارت و الدع يااارتفي كعاار توااياا اساتااة البيااارنات المااخعد السصااسل  عقباايص الوقاا : .3
 الدعلس رت الدخزند بسةسلد و عسر؛    

           وركاااااد الدرطاااااى بمعااااانى إ فرنيااااااد بااااا  الدعلس اااارت و اطاااااوقبرلذر  اااااآ  ي  فااااارن ي ااااار  ثةااااار   قاببياااااة التحااااارك و الحر اااااة: .4
 و الدسوقبى؛ 

إ فرنياااد الااربا بااين اضدةاازة اصت اارلياد الدوةستااد ال ااة في   اار اربلياااد الوحسعااى ةااوفعآ ع  قاببيااة التوصاايل و التحوفاال: .5
 إ فرنياد نقى الدعلس رت  آ وطياا إلى ي رفي و دسعى الرطرئى الدسعستد إلى رطرئى   بستد  و  قرو ة؛ 

 ؛اربلياد الوسط   ك ر ةلك ر لسطرئى اصت رل وسل العرلم و ع ال بقرت الدخولفد للعجوع  الايوع و الانتاار: .6
 و هذا ععوه كةوياجد لحةوث الوفرتى بين الدسوخةم و الةظرم؛  اقتسام الدهام الفكرفة مع الآلة: .7
لرعستاارت  و ةااد واوااةة إلى إ فرنياااد الااوحف  ع إع اارل الرطاارلد طااسا   ااآ شااخ  لشااخ   و  ااآ د اللا جماىيرفااة: .8

 ؛ إلى الفى    آ الفى  
و هاس ت اسعر الدعرةاد و تقسعاد ةارص تفاسعآ و  هيااى الدساوخة ين  اآ  داى الشاعسلياد و الاوحف   الذ الا الاصطناؤس: .9

 ع تعلياد اسنورجفي و ععوه  ه   ر لؽياز تفةسلسديارت الدعلس رت.                                                              
       سادسا: آثار عكنولوعيا الدربومات و الاعصال ؤبى الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة                                                    

                                    2 آ  ه  الآ ر الد تبد تآ تبح تفةسلسديار الدعلس رت و اصت رل ع الدؤطسرت  ر علي:
 ليا  اسنورج و إزالد  ثر الديازة الوةرةسياد الةرليد تآ ااو ردعت الحج ؛  ف  تفر .1
 دعى اصت رل  طرع و  ك ر كفر ة و  دا  و  اى تفلفد؛  .2

                                                           
في الداااؤنر الاااةولي واااسل استااالام الجةعاااة: تفةسلسدياااار دةعاااةة لعااارلم دةعاااةفي در عاااد البحااارعآفي "-الدفهاااوم و التطاااور–عكنولوعياااا الاعصاااال "وساااآ رعااار الةجاااررفي  1

  .507-506في ص ص2009 ةرعى  09-07البحرعآفي عس ي 
في الداااؤنر العلعااااي الااااةولي واااسل اضدا  الدوعياااااز للعةظعاااارت            "صااااناؤة عكنولوعياااا الدربومااااات و الاعصااااالات و ؤلاقتهااااا بتنميااااة و عطااااوفر الأدالا"بخاااتي ابااااراهيا في  2

 . 320في ص2005 ررس  09-08ائرفي عس ي و الحفس رتفي  اس  تلسم الوسياةفي كلياد الحقسق و العلسم اصاو ردعدفي در عد ورالدفي الجز 
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 تسةة الدعلس رت الةاياقد و الحةع د لةت  اررذ القرار؛  .3
    تسةة تعليارت  ةظعد و إدرا ات  بس د سدارة الدسارد و بالورلي ةعرلياد  كه و  ةمى؛   .4
 تعزعز الدسر لد و الشفرةياد لشر عؤدي إلى تقلياى واسع اض  ر  و الوزوعر؛  .5
 تقةيم  ة رت  ةمى للعسينفين و الدرادعين لشر عةعف  إلغربا تلي الوةظيا ؛   .6
 القمر  تلي هةر السات و الجةة و الدسارد؛  .7
 زعدة كفر ة اطوغلال الدخزون؛  .8
 زعدة ال روة الدعرةياد و إت ر  ةفرة واعحد وسل  سوجةات السع  الخرردي؛  .9

 اصت رل الدبرشر    الدسوةلك الةةرئيفي و بةر  ثقد دائعد    الزبائآ؛ .10
 بةر  ات رصت  سوعرة باضطساق و إار د تلاارت دةعةة    شركر  الدؤطسد.                                             .11

 أسباب ؤاوف بري الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ؤن امتلا ها لتكنولوعيا الدربومات و الاعصالسابرا: 
     تسداة العةعاة  اآ اضطاابرب الاتي نةا  بعا  الدؤطساارت  اآ ا ولاكةار لوفةسلسدياار الدعلس اارت و اصت ارل و ناذكر  ةةاار  

                                                                                                                            1 ر علي:
: تعاارر  عظاا  الدؤطساارت ال ااغةة و الدوسطاا د  ااآ نقاا  ع الففاار ات الدؤهلااد ع تفةسلسديااار ؤاادم عااوةر الكفااالاات .1

 الدعلس رت و اصت رل؛  
 الدعلس رت و اصت رل تفسق الوفرليا ؛ اتوبررهر تفلفد إعرةياد و الوةرطي  ن  العسائة التي  تياةر  آ تفةسلسديار .2
  عااةعف  اااةم الباانى الوحوياااد للات اارصت طاالبر تلااي دااسدة و ةعرلياااد الوفةسلسديااارت الحةع ااد  ؤاادم عطااور البااتٌ التحتيااة: .3

 و  رصد اصن نيات؛  
 تةم الوساةق بين الوفةسلسديارت الدسوخة د و نشرط الدؤطسد. .4

 الدطب  الثالث: الذ الا الاقتصادي
الااذكر  اصصاا ةرتي ع الآونااد اض ااةة لػوااى  فرنااد ترلياااد ع اهوعر اارت لسولاا  الااةول و الدؤطساارتفي بعااة  اار    صاابا  

كاارن وفاارا تلاااي الذيائاارت الععس يااااد طااربقرفي و عرتفاااز الااذكر  اصاو اااردي تلااي كيافيااااد البحاا  و  عرلجاااد الدعلس اارت الدفيااااةة 
                                                                            بهةف اطوخةا ةر ع الولال  و الولثة ع المحياا.         

 
 

                                                           

.264-263شردلي شسايفي  رد  طبق ذكرهفي ص ص  1  
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 أولا:عررف  الذ الا الاقتصادي                                                                                                
ؤلرعستاااد  اااآ اسدااارا ات القرنسنيااااد و الدةساااقد الاااتي تساااعا بالبحااا  تاااآ  : "Henri Martre" عررففاااو حسااا  .1

ص   ن  هااذا ص عوحقااق إص  الدعلس اارت الدفياااةةفي و  عرلجوةاار و تسزععةاار بغاارض اطااوغلالذر  ااآ ابااى اضتااسان اصاو ااردعينفي إ
د الاز آ  و ا  وع  ععرنات لحعرعد  فسنات و تراث  ةظعد اضتعارل ع يناى  ةماى الظاروف طاسا   اآ ناوياا آ در 

               1الوفرليا ؤ.
 ؤهس الوحف  و حمرعد الدعلس رت اسط اتياجياد الدلائعد لدخول  الدوعر لين اصاو ردعينفي  : "Alain Juillet" عررف  .2

و تلاااي اتوبااارره لشررطاااد تةظياعيااااد ةةاااس  ةساااق للياقظاااد اسطااا اتياجيادفي و حمرعاااد الدعلس ااارت و اطاااوخةا ةر ع تعلياااارت   
 2الغةؤ. الولثة تلي

و هةاارك تااةا ى بااين  فةااس ي الااذكر  اصاو ااردي و الياقظااد اصاو ااردعدفي ويااا   ن  الخااا الفرصااى بياةةعاار ص عاازال هااة   
واعافي و عسدة  ة لان ع دةعة طبياعد العلااد بياةةعرفي ةرلدة ى اضول ععة الياقظد اصاو ردعد  رولاد  اآ  راواى الاذكر  

ى  ااآ الياقظااد اصاو ااردعدفي   اار الدااة ى ال اارر ةةااس تفاا  اضول عاارى بأن  الااذكر  اصاو ااردي لفااسن الااذكر  اصاو ااردي  شماا
اصاو ااااااااااااااااااردي هااااااااااااااااااس طااااااااااااااااااةورة الواااااااااااااااااالثة )الفعااااااااااااااااااى في و  ن  الياقظااااااااااااااااااد اصاو ااااااااااااااااااردعد هااااااااااااااااااي طااااااااااااااااااةورة رد  الفعااااااااااااااااااى.                                          

 ثانيا: مراحل الذ الا الاقتصادي
                                                                                   3ةياعر علي: توع ى  راوى الذكر  اصاو ردي  
و ذلاااك  اااآ  ااالال دةعاااة  هاااةاف الدؤطساااد و رؤعوةااار اسطااا اتياجياد  اااآ  الدرحباااة الأولى: تحدفاااد الحاعاااة لبمربوماااة: .1

  لال دةعة نستياد الدعلس رت الد لسبد. 
       و ذلاااك  اااآ  ااالال وعااا    اااد تف ااايالياد للاااذكر  اصاو ااارديفي و تسزعااا  الدةااارم  الثانياااة: جماااع الدربوماااات: الدرحباااة .2

 و   د الععىفي باسعرةد إلى دةعة الدسوةةةين  آ تعلياد الذكر في و عو  لي  الدعلس رت  آ  لال:                                 
 و توع ى ع ال حرةد و الفوب و المجلات؛  مصادر رسمية: .أ 
 ي  ن  لي  الدعلس رت ع هذه الحرلد عو لب لرةاسد شخ ايفي و توةاسع هاذه الد اردر و  اآ بياةةار  مصادر غير رسمية: .ب 

 لصة الدةرةسين ع وة  ذا  في الدسردعآفي الدعررضفي الد ردر الةا لياد للعؤطسد.                                       

                                                           
1
 MOINET.N, "petite histoire de l’intelligence économique : une innovation à la française", l’armattant, 2010, p27.    

في الدلوقاي "التناةسية لدنظمات الأؤماال و في خدماة التنمياة الاقتصاادفة و الإصالاح الإداريالذ الا الاقتصادي و دوره في عقوفة الدياات "عسط  بس ةعآفي  2
الوساياةفي در عاد وسايابد الةولي السردس وسل الذكر  اصاو ردي و الوةرةساياد الدساوةا د ع  ةظعارت اضتعارل الحةع ادفي كليااد العلاسم اصاو اردعد و الوجررعاد و تلاسم 

  .06في ص2012نسةعه  07-06س ي بآ بستليفي الشل في الجزائرفي ع
في ورالادفي 2في لرلاد  دا  الدؤطسارت الجزائرعادفي العاةد "أهمية الذ الا الاقتصاادي في تحسار ملائماة منااخ الأؤماال و عاذب الاساتثمارات الأعنبياة"حماةان محمدفي  3

  .17-16الجزائرفي ص ص
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: و تعواااه  هااا   رولاااد و هةااار عوجساااة الاااذكر  اصاو ااارديفي و لدعرلجاااد الدعلس ااارت رحباااة الثالثاااة: مرالجاااة الدربومااااتالد .3
                                                                                                       1عو لب الععليارت الورلياد:

  ةةر و ترتيابةرفي و دسعلةر إلى شفى  ةرطب؛  تقيايا  الدعلس رت و ةرز الدفياة  .  
 دلياى الدعلس رت ته تفسة دصص ر الحرليادفي و الوةبؤ بآ رهر الدسوقبلياد؛    .ب 
 تسوياة  ر تم الوسصى إلياه  آ دليالات بق ة الح سل تلي نورئ  داياقد ذات   ةااياد. .ج 

 للعراوااى ال لاثااد السااربقدفي ويااا   نو هااي الدرولااد الدسالياااد  الدرحبااة الرابرااة: نااار الدربومااات ماان أعاال اذاااذ القاارار: .4
تعلياد دةعة الحردد للععلس رتفي و ليعةرفي و دليالةرفي و نشارهر ن اى  ها   فاسنات  عردلاد اياعاد الدعلس ارتفي و لؽفاآ 

 2صيارهوةر  آ الشفى الورلي:

 

 

 ثالثا: وئائ  الذ الا الاقتصادي في الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة
                                                   3توع ى وينرئ  الذكر  اصاو ردي دا ى الدؤطسرت ال غةة و الدوسط د ةياعر علي:  
     تساااعا هاااذه السينيافاااد للعؤطساااد بوساااا  الدخااارطر و الفااارص الدوروااادفي  ي  نهااار تسااارتة تلاااي  ةاااب  وئيفاااة الاساااترلام: .1

و تااااةر ورلااااد تااااةم الولكااااةفي و لؽفااااآ للعؤطسااااد  ن نااااررس هااااذه السينيافااااد  ااااآ  اااالال البحاااا  تااااآ  نسااااب وينيافااااد 
 للاطوعلام تآ المحياا و الدةرةسين؛ 

تسااعي هااذه السينيافااد بسينيافااد تسااياة الخ اار الدوعلااق بالدعلس اارتفي و تسااعا للعؤطسااد بالحفاارظ تلااي  وئيفااة الحمافااة: .2
الدعلس رت التي و  الوةر و الدعلس ارت الاتي ار ات بوبلياغةار لاةى هيائاد  و تاسن  عاينفي و تفاسن الحعرعاد تلاي الخ اسص 

  آ الدةرةسين؛ 

                                                           
في الدؤنر العلعي الةولي السةسي العرشر وسل "دراسة تحبيبية لتطبيق اليقظة في مؤسسة الذاع  النقال موبيبيس الجاائر"بسخمخ  تبة الفورحفي طةيالد بس عزةفي  1

  .07في ص2010 ةرعى  29-26الرعدعد ع لروع  الدعرةدفي كلياد اصاو رد و العلسم اسدارعدفي در عد الزعوسند اضردنيادفي اضردنفي عس ي 
في الدلوقاي الاةولي الساردس واسل الاذكر  اصاو اردي و الوةرةساياد الدساوةا د ع "-نمااذج براي الادول–قتصادي بار الدفهاوم و الواقاع الذ الا الا"نادي  فياةةفي  2

  .08في ص2012نسةعه  07-06 ةظعرت اضتعرل الحةع دفي كلياد العلسم اصاو ردعد و تلسم الوسياةفي در عد وسيابد بآ بستليفي الشل في الجزائرفي عس ي 
3
 LARIVET Sophie, BROUARD Français, "stratégies des pme et pratiques d’intelligence économique et de veille 

stratégique", communication,5
ème

 congres international de l’académie de l’entrepreneuriat 2007, shebrooke, 04-05 
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ل طيارطاد الماغا بساطا د الدعلس ارتفي و هاذه السيارطاد  اةف هاذه السينيافاد إلى تغيااة المحاياا  اآ  الا وئيفة التاأثير: .3
تعوه  آ السيارطرت الفلاطايافياد ضناه  صابحت تسداة ع الساات الحرعار طيارطارت عاغا وةع ادفي كسيارطاد الوةساياق 

                                                                                                               .و طيارطد اسوبرط 
 رابرا:  يفية مساهمة الذ الا الاقتصادي في عوليد الأةكار الريادفة في الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة

      صاابحت الدقروصتياااد  سعاا  اهوعاارم لسولاا  دول العاارلمفي نظاارا لااةورهر الفع اارل ع رةاا   سااوسى ت ااسر اض اا  و رةرهياوةاارفي   
الدؤطسرت تعةادا ع لسول  اصاو ردعتفي لذلك ن ى نساة الدقروصتيااد و  ركاز  و تعوه الدؤطسرت ال غةة و الدوسط د  ك ر

  للوااةرعب و صااقى الدةاارراتفي و اطااوخةام الااذكر  اصاو ااردي عساارتة تلااي دقياااق العةعااة  ااآ   اارئ  الشخ ااياد الدقرولياااد 
                                                                                                      1و الدوع لد ةياعر علي:

عومعآ الذكر  اصاو ردي تاة ة  راواى هاي نفساةر الدراواى الاتي توماعةةر تعليااد ارارذ القارارفي كوحةعاة  اذاذ القرار: .1
اصوويارداارتفي البحااا  و انوقااار  الدعلس اارتفي الدعرلجااادفي الوحليااااى و اصطااوخلاصفي و  اااآ هةااار نلاواا   ن  هةااارك ارتبااارط 

رااارذ القااارار و  فةاااسم الاااذكر  اصاو اااردي ةااالا لؽفاااآ ت اااسر اااارار  اااآ شخ اااياد  قروليااااد عفوقااار إلى البحااا  وثيااااق باااين ا
 الةاياق تآ الدعلس رت و تفيايافةر لخة د  هةاف الدؤطسد؛

    ةرلدقاارول لةعااه القااةرة تلااي تسدياااه المجعستااد العر لااد  عااه  ااآ تعاارل  القاادرة ؤبااى إقناااع المحاايي الااداخبس لبمؤسسااة: .2
 و  سةعآفي لخة د اضهةاف التي عسعي إلى دقياقةرفي و ذلك بساط د  ةفررهفي طلسكه و الوزا رته  رهة ؛ 

ترليوةار  للأهاةاف اضطرطاياد و ال رنسعادفي ثمتوعياز الشخ ياد الدقرولياد بالوحةعة الةاياق  عرجمة الأىداف إلى إعرالاات: .3
لشر عسارتة تلاي  لاق الوةرطاق و السواةة ع  ساياة  ةفارر إلى إدرا ات تعليادفي تآ طرعق اصت رل الفع رل بالمجعستدفي 

 الدقرول؛  
 ها   رصاياد  اآ   ارئ  الشخ اياد الدقروليااد هاي الوحفيااز و الاتي عةظار إلياةار  اآ دارنبين وياا  ععاه  لعاى التحفيا: .4

ةيااهز  اآ  الجرنب اضول تآ لزفزات الدقرول )كرلرثيادفي دقياق الذاتفي اكوسرب  ةررة    ر الجرنب ال رر  اآ الوحفيااز
 لال اةرة الدقرول تلي درعك المجعستد للععى تلي دقياق  هةاةه الدقرولوياد )كرةا   داسر الععارلفي نشار طارق ال اياادفي 

 دسيا  الععرل و الدسةعآ بال قد و اض رن .                          

 

 

                                                           

.59-58فدفي  رد  طبق ذكرهفي ص ص العربة برعةيا  شرع  1  
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 خلاصة الفصل الأول
تعواااه الدؤطسااارت ال اااغةة و الدوسطااا د  اااآ الركااارئز اضطرطاااياد للوةعيااااد اصاو اااردعد و اصدوعرتيااااد صاو اااردعت الاااةول   

 سريفي  رصاد و  ن الدو سرة و الةر ياد تلي وة  طسا في لذذا زاد اهوعرم الحفس ارت و البارو ين بهار ات اةار و إدراكار لاةورهر المحا
الحفس رت تبح  بشفى  سوعر سلغرد  دوات و وطرئى لوفعياى و تةشاياا دور هاذه الدؤطسارت وال تلعاب الاةور الدةاسط 
بهاااار كاااالدوات  طرطااااياد لوحقياااااق الدخ  اااارت و الااااها   الوةعسعاااادفي و بالااااره   ااااآ ودااااسد ال ااااعسبات و العرااياااااى   اااارم هااااذه 

سعىفي إص   ن  هذه ال عسبات طرتةت تلاي ابوفارر يليااد لاةت  الدؤطسرت   ى الدشركى اصاو ردعد و اسدارعد و صعسبد الوع
 هذه الدؤطسرت لدسادةوةرفي  ص و هي ورعةرت اضتعرل و التي طةو رق إلياةر ع الف ى الدسالي.
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تمهيد    
المؤسسرر في ب ايا ررح ة الررح ا توسررنا  ا  طلارر ل اأرضررلو قلررم  ة  ا ااصرربا  واقررح ةرر، ا  ررعا في ا ا ع اصنرر    تتعرر  

 ررك و ا ررب ا عنررل قرر، ع نررح تسرر قي ب رقررم  ررك  الم رر ة با ةرر،   رر  ر.رربا ق لررح ا لاوررا اأصت رر ر   ا    ع نررح قورر  
ياا المت يةررح اتافنا رر  رلرر ا  ية ررح .ع  نت رر  ب ا ضررلا في امقورر ا ب الم يةررح عنلرراا قولنررح لنررل ص ةرر  ا عي رري ةرر، ا رر

رقم  كا ا لااع ة، الم  ة با  ا اعي ذ و ارضل    ك  ا اك ة إلى ا رياا ا لا ةنرح  ا ارك و تلعرب ا ضرلا في امقور ا راةا 
 غ ة ا  غيرة ا المتاسضح ا تضا     ا تلاونت     ة  ايقم ا نما الم  ة با الم   
 ا رتلا اا ب  كا ا ا  :

 لأول: ماهية حاضنات الأعمالالمبحث ا
 آلية عمل حاضنات الأعمال و معايير الحكم على أدائها المبحث الثاني: 

 غرة و الصغيرة و المتوسطة المبحث الثالث: استدامة المؤسسات المص  
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                                                                                   المبحث الأول: ماهية حاضنات الأعمال   
        لتحريبربرا ؤلعة بربر  ؤادت بربرلمدي   لبربرعلا  بربر  د   بربرلمغرة و ؤل بربرغ ة وؤستطابربرن  لأبربرا ؤادوؤت ؤ لملأبربر  تعتبربرا ؤسساتبربرلمت ؤس  بربر

 والمئل دؤ    لتن يت لم و ر لميت لم   إ لمدج    لعلا و لأتتقب ي لتحقيق نجلمحلمت  ؤلآليلمتو تن يت لم و تزويدىلم بمخت ف 
             لد م ؤسساتلمت ؤس غرة و ؤل غ ة و ؤستطان . كآلي حلمضنلمت ؤا  لمل   إلىو تم  ؤلتطصل في ؤلدرؤالمت ؤلحديث  

 المطلب الأول: مفهوم حاضنات الأعمال                                                                                 
 أولا: تعريف حاضنات الأعمال  

طبرطر في ناجح  لد م ؤسساتلمت ؤل غ ة و ؤستطان  اابري لم ؤلبر   تدثل حلمضنلمت ؤا  لمل آليلمت تعريف الاسكوا*: .1
        لأبربربرا ؤابربربردلألمت فبربربرا حلمضبربربرنلمت ؤا  بربربرلمل متبربربرلم حزلأبربربر  لأت لملأ بربربر لأنظ لمتهبربربرلم ؤاابربربر طؤ  ر   إحبربربردى إلىو ؤابربربرتنلمدؤ   ؤلإنشبربربرلم 

          ؤستبربربرلمندة و ؤااتشبربربرلمرة تطفرىبربربرلم و سرح بربربر  نبربربرددة لأبربربرا ؤلبربربرزلأا  و ىبربربر  لأساتبربربر  دلمئ بربربر   بربربرلم  اتهبربربرلم آليبربربرلمتو ؤلتتبربربر يوت و 
  1غرة بهدف تحقيق أ بلم  لأرح   ؤاننوق.لأسات  لأ    إدلملأ و  ودلمتهلم بالرياديين ؤلعيا يرغبطن ؤلبد  في 

حلمضبربربربرنلمت ؤا  بربربربرلمل ىبربربربر  ع ط بربربربر  لأبربربربرا ؤلبربربربرد م  الأمريكيففففة:NBIA**تعريففففف  عيففففة انففففاو اياضففففنات الو نيففففة    .2
 فبر ة ؤاننبروق لأبرا  برول تقبرد  اصحلمب لأشلمريع ؤا  لمل ؤلطليبردة لأبرا أجبرل ؤلع برل   بري تعةيبرل ؤلن برط و ؤلتنبرطر في

     2حزلأ  لأا ؤادلألمت و ؤسطؤرد.
لأر برطم   3330ؤل برلمدر في فيربرري  45-30أوضبر  ؤسشبررع ؤازؤئبرري وفبرق ؤسرابرطم ردبرم  التعريف المعتمف    ازاارفر: .3

و ؤلبر   ر ف برلم   بري أتبرلم7 لىي برل د برم يت ربرل لمبرلملأ   ؤسشبرلمريع في دنبرلمع   لأشلمتل ؤسساتلمت ؤلبر  لأبرا أابر لم لم ؤة برن 
ؤابربردلألمت  ك بربرلم ؤىبربرتم ؤسشبربررع ؤازؤئبربرري اتحديبربرد ؤا بربرلمت ؤسعنيبربر  ات طيبربرل حلمضبربرنلمت ؤا  بربرلمل في ؤازؤئبربرر  بربرا طريبربرق تقبربرد  

                               لأتلم دؤت لأا دبل7                                                                         
 ؛وكلمل  تردي  و د م ؤااتث لمر 
 .3ؤلطكلمل  ؤلططني  لد م و تشغيل ؤلشبلمبل                                                                                  

                                                           

                                                                                                         .ان  ؤالأم ؤستحدة ؤادت لمدي  و ؤاجت لم ي  لغرب أايلم ؤاا طؤ7  *
ؤاولى  لأنبعبربر  ؤلإابربرعلمع ؤلرنيبربر   ؤلإابربر ندري   لأ بربرر    ؤلنبعبربر  "العولمففة و حاضففنات الأعمففال  حففالات عمليففة و حلففول م ففك ت" ببربرد ؤلتبربروم أابربرط دحبربرف   1

 .69  ص3333
** NBIA  7 National Business Incubators Association. 

و ؤلتةديبرد لأبرا أجبرل  ؤلإابردؤع  ؤلإدؤرة  ؤسبرستدر ؤلتبرنطي ؤلتبرلمدس في "الأسس التخطيطية   اختيار مواقع حاضنات الأعمفال"ؤاطدر  أحمد  بد ؤلرحملمن       2
  .229  ص3332ابت ا  91-93عت ع ؤسعرف  و ورا    ل حلمضنلمت ؤا  لمل  ا نن    لمن  ؤاردن   إدلملأ ؤلعراي  في  ؤلإدؤرة  دور ؤلإنتلمني ؤلتن ي  

  34  ؤستع بربرق بالقبرلمنطن ؤاالمابر  سشبربرلمتل ؤسساتبرلمت  ؤلعبربردد 3330فيربرري  32ؤسبربرسرخ في  45-30ؤاريبردة ؤلرييبر  ل ة  طريبربر  ؤازؤئريبر   ؤسرابربرطم ؤلتنريبرعي ردبرم  3
  .99ؤازؤئر  ص
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  بربربري أتبربربرلم7 لأساتبربربرلمت تقبربربرطم اتقبربربرد  حلمضبربربرنلمت ؤا  بربربرلمل كحطصبربربر   سخت بربربرف ؤلتعبربربرلمريف ؤلتبربربرلماق  ؤلبربربرعكر   بربربرا تعريبربربرف و  
في ؤا  بربرلمل و ؤل بربربرنلم لمت ؤل بربربرغ ة ابربربرطؤ   سنشبربربرآتو ؤلرنيبربربر   ؤلإدؤريبربربر و ؤستبربربرلم دؤت ؤسلمليبربر  و ؤسشبربرطرة و ؤلن بربربر  و ؤابربربردلألمت 

 ؤسخت ر .                 ؤسنشآت ول لأرؤحل ؤلن ط ؤل  تدر بهلم  ؤلنشلمط أو أثنلم  مملمراتو  أو لأا ؤسرؤحل ؤاولى لبد 
 ا: ن أة حاضنات الأعمال                                                                                              ثاني

لتن يبربربر  روح ؤسببربربرلمدرة و ؤلبربربر ويس لبربربردى ؤسساتبربربرلمت  بربربررورة كلقبربربرد نشبربربرةت ف بربربررة حلمضبربربرنلمت ؤا  بربربرلمل في أوؤ بربربرر ؤلث لمنينبربربرلمت  
و لأتبربربربرلمندة  ن  ؤ بربربربردف ؤاالمابربربربر  ؤاول ل حلمضبربربربرنلمت ىبربربربرط ؤلبربربربر ويس لبربربربرروح ؤلبربربربرريادة  و  بربربربرعؤ فبربربربر ؤس  بربربربرغرة و ؤل بربربربرغ ة و ؤستطابربربربرن 

                                                          1ؤسساتلمت ؤلريادي  ؤل غ ة   ي لأطؤج   صعطبات لأرح   ؤاننوق.
                                                                                        2ؤنبثقا ؤلحلمضنلمت نتية  سلم ي  7

 نلمول  ؤاتخدؤم لأبلمني  لأ لمنع  تيق  لأ ةطرة لأا لأنلمطق فق ة و تقتي  لم اين اركلمت صغ ة؛    .9
في نقبرل  براؤتهم  نج ا  ا لأبلمدرؤت لأا دبل لأتبرتث ريا لأغبرلملأريا  لأبرا ؤافبررؤد و ع ط برلمت ؤلنبرلمجحين ؤلبرعيا رغببرطؤ .3
 ؤسساتلمت ؤاديدة في لأنلمخ يشةع   ي ؤات لمر ؤلتقنيلمت ؤلنلمجح  و تتطيق لم.                                              إلى

لأشبربررو لمت أكثبربرر صبربروا   إلىل  شبربررو لمت في ابربردؤيت لم لتتحبربرطل  آليبربرلمتأي أن  ف تبربرر  ؤلحلمضبربرنلمت تقبربرطم   بربري ف بربررة تبربرطف  
 لمر جديدة و تقنيلمت حديث .                                                                       تطفر فرص   ل و تنرح أف 

باسركبرز  9626تعد ؤلطايات ؤستحبردة ؤالأري يبر  لأ برد نشبرط  حلمضبرنلمت ؤا  برلمل  فقبرد أنشبراا أول حلمضبرن  أ  برلمل ابرن  
لأركبرز أ  برلمل   إلىلأقبرر ابرركت لم ؤلبر  تطدربرا  برا ؤلع برل  ؤل نلم   لبلمتافيلم بمدين  نيطيطرك و ذلا  ندلألم دلملأبرا  لمئ بر  اتحطيبرل

 لأشروع لأع تطف  ؤلن لمئ  و ؤااتشلمرؤت  م و ادا ىعه ؤلر رة نجلمحلم كب ؤ  إدلملأ يتم تأج  وحدؤتو للأفرؤد ؤلرؤغبين في 
            3لألم يعرف بالحلمضن . إلى لمص  و أن  ىعؤ ؤسبنى كلمن يقع في لأننق  أ  لمل نشن  ثم  تحطلا ىعه ؤلر رة في لم اعد 

حيث ؤنبثبرق لأنبرو  "Batavia Industriel Center"و تحا نرس ؤاام ؤلقد  ىط  ؤلآنا يزؤل ىعؤ ؤسركز يع ل حتى 
لأبربرا ؤسساتبربرلمت ؤل بربرغ ة و ؤستطابربرن   لتتبع بربرلم ؤلعديبربرد لأبربرا دول ؤلعبربرلما و  لمصبربر  دول ؤاتحبربرلمد ؤاورو  ؤلبربر  ؤابربرترلمدت  ؤلآاف

 .                                                                     9653و أدلملأا حلمضن  أ  لمل في أوربا  لمم  ت ا ؤلعبقري  لأا
لأ بربرر تعبربرد أول دولبربر   رايبربر  تقبربريم حلمضبربرن  ت نطلطجيبربر  تااعبربر  لبربرطزؤرة ؤل بربرنلم   و ذلبربرا في  بربرلمم  ألأبربرلم   بربري ؤستبربرتطى ؤلعبربرر  فبربرلمن

لططنيبربر  لحلمضبربرنلمت ؤا  بربرلمل حيبربرث يبربر ؤوح  بربرددىلم   بربري لأتبربرتطى ؤلعبربرلما ؤل بربرلمدرة  بربرا ؤا عيبربر  ؤ ؤلإح بربرلمئيلمت. تشبربر  9665
                                                           

  لأعكرة لأقدلأ  كةز  لأا لأتن بلمت نيل ا لمدة "وور حاضنات أعمال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة   نقيق التنمية المست امة   ازاارر" نجي  اوطني   1
  .00  ص3391ؤسلمجتت  في إطلمر لأدرا  ؤلدكتطرؤه في   طم ؤلتتي   جلملأع  فرحلمت  بلمس  انيف  ؤازؤئر  

.11ؤسرجع نرتو  ص  2  
ؤالملأعيبربر  ل نبلم بربر  و ؤلنشبربرر  لأ بربرر    ؤلبربردؤر "لفف عا المؤسسففات الصففغيرة آليففاتفففرج ي يفف ة ل سففتثمار و –حاضففنات الأعمففال " ببربرد ؤلتبربروم أابربرط دحبربرف   3

  .93  ص3339
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 بربرلمم  إنشبربرلمؤىلمأكثبربرر لأبربرا ن بربرر لم تم   1 حلمضبربرن  ملأري بربرلم ؤلشبربر لملي  533لأن بربرلم   بربري ؤادبربرل  ؤلآنحلمضبربرن   0333 إلى 3333
   في ؤلتبربرطق  ابربررك  ناجحبربر  33.333في ؤلبربرطايات ؤستحبربردة ؤالأري يبربر  و دبربرد ابربرلم دت ىبربرعه ؤلحلمضبربرنلمت في د بربرطل  9663

و نتية  لنةلمح حلمضنلمت ؤا  لمل في كل  لأبرا ؤلبرطايات ؤستحبردة ؤالأري يبر  و ؤس   بر  ؤستحبردة  و ؤنتشبرلمرىلم في لت برف دول 
حلمضبربربرن  ل بربربرول ابربربرن   633حلمضبربربرن  في ؤلعبربربرلما  لأن بربربرلم أكثبربربرر لأبربربرا  0233أكثبربربرر لأبربربرا  إلىؤلعبربربرلما  فقبربربرد تنبربربرطر  بربربرددىلم لي بربربرل 

ؤلبربررا   و تقبردر ؤا عيبربر  ؤالأري يبر  لحلمضبربرنلمت  إلىتهبردف  لأن برلم حلمضبربرنلمت ا %42( في ؤلبرطايات ؤستحبردة وحبربردىلم  3333
وجبربرد أن   3333و في ابربرن  لأبربرا ؤسساتبربرلمت ؤالمرجبربر  لأبربرا ؤلحلمضبربرنلمت لألمزؤلبربرا تع بربرل اشبربر ل جيبربرد  %54ؤا  بربرلمل أن  نتبربرب  

 333حلمضبربربرن  ابربربردول ؤاتحبربربرلمد ؤاور  لحبربربرطؤ   9333حلمضبربربرن  لأطجبربربرطدة  بربربرلمرج ؤلبربربرطايات ؤستحبربربردة لأن بربربرلم  3233أكثبربربرر لأبربربرا 
حلمضبربربرن  في أسلمنيبربربرلم(  ألأبربربرلم في ؤلبربربردول ؤلنلملأيبربربر  فقبربربرد دبربربردر  بربربردد  033حلمضبربربرن  في ارينلمنيبربربرلم و حبربربرطؤ   933و  حلمضبربربرن  في فرنتبربربرلم

 (.                                                                   9664حلمضن  ل لمم  233ابر حلمضنلمت ؤا  لمل 
                                                                                      المطلب الثاني: مراحل تطور اياضنة

 إن  أي حلمضن  أ  لمل   ي لأتتطى ؤلعلما تدر اثوث لأرؤحل أالماي  و تت ثل في لم ي  7                                
                                                                                               أولا: مرحلة التأسيس و البناء

   ؤلع ل لدي لم  و لأا ثم   برل درؤابر  ؤابردوى ؤادت برلمدي   و تحديبرد طبرلمدم ؤلتةابريس آلي تقطم ؤلحلمضن  اتحديد ؤ دف و 
                                                           2.و أ  لم  ؤسنشةة و تقرير حةم رأس ؤسلمل و تحديد حةم ؤسطظرين

                                                                  ثانيا: مرحلة التطور                                      
ذلا لأبرنا أجبرل أن ي برطن  برلم ح برطر   م  كل  ىنلم تبدأ ؤلحلمضن  اقبطل ؤسشلمريع لأا أجل تقد  ؤادلألمت و ؤلتت يوت 

في ؤلمجت ع و ؤلقدرة   ي جعب ؤلع برو  و ضبر لمن تبردفق لأبرطؤرد ؤلت طيبرل  و ىبرعؤ ا يغبرت  برا ؤابرت رؤر تقيي  برلم ا  لم برلم لأبرا 
              3لأرح   ؤلن س. إلىأجل تنطير نرت لم و تقييم أدؤئ لم و لأدى تأث ىلم   ي ايات لم  كل  ذلا لأا أجل ؤلطصطل 

                                                                                             مرحلة اياضنة الناضجة ثالثا: 
لأرح بر  ؤلن برس ؤلتبرلمم في ايابر  ؤلع برل  لميبرث تتبرتنيع ؤا ت برلمد   بري نرتبر لم في  إلىؤ دف ؤلعلمم ل حلمضن  ىط ؤلطصبرطل  إن  

  دلمنطنيبر  اشبر ل دؤئبرم لميبرث   برا ديبرلمس إدؤريبر لأ بر  ابرطؤ  كلمنبرا لألمليبر   فنيبر   ؤلح طل   بري ؤلت طيبرل و تقبرد   بردلألمت لأت لم
تأث ىلم   ي ؤادت لمد  ك برلم نوحبرأ أن  لأعظبرم ؤلحلمضبرنلمت تقبرف في ؤسرح بر  ؤلثلمنيبر  و ا يطجبرد لبردينلم  لمصبر  في ؤلبردول ؤلعرايبر  

                                                           

.90  صؤسرجع ؤلتلماق  1  
  ؤسبرستدر ؤلتبرنطي ؤلتبرلمدس في ؤلإدؤرة  ؤلإابردؤع و ؤلتةديبرد لأبرا أجبرل ؤلتن يبر  "الأسس التخطيطية   اختيار مواقفع حاضفنات الأعمفال"أحمد  بد ؤلرحملمن   بر    2

 . 220  ص3332ابت ا  91-93ؤلإنتلمني   دور ؤلإدؤرة ؤلعراي  في إدلملأ  عت ع ؤسعرف  و ورا    ل حلمضنلمت ؤا  لمل    لمن  ؤاردن  يطلأ  
.20ؤسرجع نرتو  ص  3  
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ؤابربرلمرج   و بالتبربرلم   بربر    بربري ؤلت طيبربرل  إلىحلمضبربرنلمت لبربردي لم ؤكتربربرلم  ذؤت و تعت بربرد   بربري نرتبربر لم لميبربرث تبقبربري دؤئ بربرلم لملمجبربر  
                                                                             1ؤلحلمضن  ؤلنلمضة  أن تركز   ي ؤلعنلمصر ؤلتلملي 7

        تطف  ايا    ل لأنلماب  تتلم د ؤسشلمريع ؤل غ ة   ي ؤلتنطر و ؤلن ط ااي لم أن  ؤسشلمريع ؤل برغ ة تبقبري لأبرد ة زلأنيبر  .9
 ا مس بهلم في ؤلحلمضن  و ت تت  لأا  و لم ؤااؤت و ؤسع طلألمت ؤل  تسى  لم ل خروج ل تطق؛     

 تحديد نط ي  ؤادلألمت ؤل  اتع ل ؤلحلمضن    ي تقد  لم ل شركلم ؛   .3
   تحقيقبرو ابرطؤ  كبرلمن ؤ بردف لأبرا ؤلتةابريس تحقيبرق ؤلبررا  أو  دلأبر   إلىتحديد ؤ دف ؤلرئيت  ؤلعي تتعي ؤلحلمضبرنلمت  .0

 ؤلمجت ع لأا حيث تقد  ؤستلم دة   ي تنطير ؤسشلمريع ؤاديدة و بالتلم  تطف  لأنلمص  اغل و تق يل نتب  ؤلبنلمل ؛ 
 تحديد ؤلشروط ؤلطؤج  تطؤفرىلم في ؤسشرو لمت ؤل  تع ل ؤلحلمضنلمت   ي ؤات لمفت لم و تحديد نط يت لم؛ .1
            لأشلمريع ديد ؤلتنريع. إلى كيز   ي تقد  ؤلت طيل ؤلو زم اصحلمب ؤسشلمريع ل   يتتنيعطؤ تحطيل أف لمرىم ؤل .2

 المطلب الثالث: أنواع و أه اف حاضنات الأعمال و خصارصها                                                    
                                                                                أولا: أنواع حاضنات الأعمال               

 إن  د ر   ر ؤلحلمضنلمت في ؤلعلما أدى إلى نشط  ؤلعديد و كلمنا  ذؤت صيغ لت ر  و ى  كلملآت7                    
                                                                      72إلىو ت نف تصنيف اياضنات عبر الأييال:  .1
و تبربربرد م ؤسنظ بربربرلمت ؤلبربربر  ي بربربرطن رأس لألم بربربرلم ؤاكبربربرا لأبربربرا حاضفففنات ازيفففل الأول تحاضفففنات التقنيفففة الأساسفففية : .أ 

ؤسبرطؤد ؤاوليبر  و ؤليبرد لأنتةلمتهلم ىط ؤسعرف   أي ؤسنتةلمت ؤل  ترطق ع طع ؤسقطلألمت ؤلتقني  ؤلدؤ    في صبرنلم ت لم ت برلمليف 
 ؤلعلملأ    و ت طن ىعه ؤلحلمضنلمت ذؤت  ود  وطيدة باالملأعلمت و لأعلمىد ؤالملمث و ؤسدؤرس ؤلرني  ؛ 

             و ت بربربربربربرم ؤسنظ بربربربربربرلمت ؤلزرؤ يبربربربربربر  و ؤل بربربربربربرنلم ي  و ؤلغعؤئيبربربربربربر حاضففففففنات ازيففففففل الثففففففاني تدات القاعفففففف ة التقلي يففففففة :  .ب 
ذلبربربربرا  و تبربربربرد م لأبربربربرا طبربربربررف لأرؤكبربربربرز ؤالمبربربربرلمث و ؤسبربربربردؤرس ؤلرني بربربربر  و تبربربربررتب  و ؤل بربربربرنلم لمت ؤليدويبربربربر  و ؤسي لمني يبربربربر  و غبربربربر  

 و ؤا عيلمت؛   باا لم لمت ؤة ي 
 إلى إضبربرلمف تقبربردم ؤابربردلألمت ؤستخ  بربر  كلملبربردورؤت ؤلرنيبربر  ؤااتشبربرلمري  حاضففنات ازيففل الثالففث تمراجففا التج يفف  :  .ج 

  دلألمت  لمص .  
 
 

                                                           

.26-21  ص ص ؤسرجع ؤلتلماق  1  
  "حاضنات الأعمال التكنولويية و وورهفا   تطفوير اداف اع و الااتكفار سلمؤسسفات الصفغيرة و المتوسفطة لجحالفة ازاارفرلج"  محمد اطد قبرطم  اريف غيلمط 2

  .22  جلملأع  دلمس   ؤازؤئر  ص3336ألملمث ؤدت لمدي  و إدؤري   ؤلعدد ؤلتلمدس 
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 7                                                     إلىو تنقتم : إقامتهاتصنيف اياضنات حسب اله ف من  .3
          ىبربربرعؤ ؤلنبربربرطع لأبربربرا ؤلحلمضبربربرنلمت يع بربربرل   بربربري تقبربربرد  حزلأبربربر  كلملأ بربربر  لأبربربرا ؤابربربردلألمتحاضفففنات دات ااففف مات الكاملفففة:  .أ 

و ؤسشبربرروع فيبربر لإدلملأبربر و ؤلتتبربر يوت ل  شبربرلمريع ؤةت بربرن  ابربرطؤ  كلمنبربرا لألمليبربر  أو تتبربرطيقي  أو ؤاتشبربرلمري  و حبربرتى تبربرطف  ؤس بربرلمن 
 دؤ ل ؤلحلمضن   و يتم ؤ تيلمر ؤسشلمريع في ىعؤ ؤلنطع انلم    ي درؤا  ؤادوى ؤادت لمدي  لو. 

    بربرلم ف بربرط يع بربرل   بربري ؤابربرت رؤر تقبربرد  اعبربر   آليبربر ىبربرعؤ ؤلنبربرطع  ت بربرف  بربرا لأببربردأ ؤلحلمضبربرنلمت و اياضففنات ازاةيففة:  .ب 
ل  شبربرلمريع  بربرلمرج تقبربرد   بردلألمت  فبربر ة ؤاننبربروق  حبرتى أتبربرلم تع برل   بربري ساتبربرلمت ؤلبر  تخرجبربرا لأن بربرلم و اعبرد ؤابردلألمت ل 

تع برل   بري تقبرد   إنمبرلملأتبرلمح  و لأببرنى ع برز دؤ برل ؤلحلمضبرن  ل  شبرلمريع ؤل برغ ة و  إلىحدود ؤلحلمضن  بمعبرنى  بردم ؤلحلمجبر  
     1ؤادلألمت في ني    ل ؤسساتلمت ؤل غ ة.

ىبرعؤ ؤلنبرطع لأبرا ؤلحلمضبرن  يعتبرا بمثلمابر  لأتبرلم دة ل  ساتبرلمت ؤل ببر ة في ؤلحربرلمظ حاضنات مرتبطة بمؤسسات جبفيرة:  .ج 
ؤلحلمضبرنلمت في ؤنجبرلمز  آلي   ي يعت لم و ؤةلمفظ    ي لم لأا ؤسخلمطرة  و ترت ز ىعه ؤلنط ي  لأا ؤلحلمضنلمت   ي ؤاتغول 

         اتبربربربرلمت ؤل ببربربربربر ة أو ؤابربربربرتحدؤث ت نطلطجيبربربربربرلمت لأبربربربرا  بربربربربرول تع يبربربربرق ؤلشبربربربربررؤك  ابربربربرين اعبربربربربر  ؤسس  إنتلمجيبربربربربر لأشبربربربرلمريع لمثيبربربربر  أو 
 و أصحلمب ؤاف لمر أو ؤسشلمريع ؤل غ ة ؤل  تتتنيع  دلأ  ىعه ؤسساتلمت.   

     بربربردلألمت لأعينبربربر    إلىىنبربرلمك اعبربربر  ؤسشبربربرلمريع لبربربربع  ؤلرابربربرلمت لأبربرا ؤلمجت بربربرع لملمجبربربر  حاضفففنات دات أهففف اف خا فففة:  .و 
 .  إلي لمج و ىعؤ ؤلنطع لأا ؤلحلمضنلمت ي طن لتص في  دلأ  لأعين  يع ل   ي تقد  لم سا يحتلم 

لأساتبرلمت  إنشبرلم  إلىفي ؤسنلمطق ؤلرق ة و ؤلنلمئيبر  يتةبرو اعبر  ؤستبرتث ريا غرة: حاضنات ت جيع المؤسسات المص   .ه 
و لمةبرم  يع ل   ي تقبرد  ؤستبرلم دؤت  برعؤ ؤلنبرطع لأبرا ؤسشبرلمريع ؤلحلمضنلمتغرة  و ىعؤ ؤلنطع لأا  لمص  بهم و ت طن لأ   

ؤ و ذلا ادلأ  غلميات ؤجت لم ي  لأ ح .    2ضايل جد 
و ىبر   ببرلمرة  برا نبرطع لأبرا ؤلحلمضبرنلمت وجبرد لأبرا أجبرل لأوحقبر  ؤلتنبرطرؤت ؤلحلمصبر   في حاضنات الأعمال ال ولية:  .و 

ل حبربرطؤجز ابربرين ؤاابربرطؤق  حيبربرث    بربرا ىبربرعه ؤلحلمضبربرنلمت   بربري ؤابربرتقنلمب رأس  إزؤلبربر ؤلتةبربرلمرة ؤلدوليبربر  و لأبربرلم نشبربرة  ن بربرلم لأبربرا 
 إلى نطلبرطج  اغيبر  تتبر يل د برطل ؤسساتبرلمت ؤاجنبيبر  ؤسلمل ؤاجنبي  و يركز ىبرعؤ ؤلنبرطع   بري ؤلتعبرلمون ؤلبردو  ؤسبرلم  و ؤلت

      3ىعه ؤلدول لأا ج   و تن ي  و تأىيل ؤسساتلمت ؤة ي  ل تطاع و ولطج ؤااطؤق ؤالمرجي  لأا ج   أ رى.
 
 

                                                           

.96  ص9662  حلمضنلمت ؤا  لمل ؤلت نطلطجي   ؤالأم ؤستحدة  نيطيطرك تقرير ؤل ةن  ؤادت لمدي  و ؤاجت لم ي  لغر  أايلم لؤاا طؤ(  1  
.33ؤسرجع نرتو  ص  2  
.26اريف غيلمط  محمد اطد قطم  لأرجع ابق ذكره  ص  3  
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 تصنيفها  بقا لطبيعة اا مات:                                                                                        .0
                           1  ا تقتيم ؤلحلمضنلمت طبقلم لنبيع  ؤادلألمت أو ؤلمجلمات ؤستخ    في لم   ي ؤلنحط ؤلتلم 7

تن ي  لأننق  لأعينبر   تع برل   بري  إلىو ى  حلمضن   لمص  ابع  ؤسنلمطق ؤاغرؤفي  و تهدف : ادقليميةاياضنات  .أ 
 ؤاتخدؤم ؤسطؤرد ؤة ي  ؤلنبيعي  و ؤاتث لمر طلمدلمت ؤلشبلمب ؤلعلمط ين  ا ؤلع ل؛ 

و ىبربرط نبربرطع لأبربرا ؤلحلمضبربرنلمت يقبربردم  دلألمتبربرو ل  شبربرلمريع ؤل ببربر ة و ؤل بربرغ ة   بربري حبربرد  ابربرطؤ  في اياضففنات الصففناعية:  .ب 
 علمات ؤا  لمل ؤل نلم ي ؛ 

 تخدم دنلمع لأعين أو فا  لأعين  لأثل7 دنلمع ؤ ندا  و ؤلاع ؛    حاضنات القطاع المح و:  .ج 
 تت يل لأ    ؤلح طل   ي لم؛     و ي طن دورىلم تطف  ؤاحتيلمجلمت ؤلرني  و ؤلتقني  ل  شلمريع وحاضنات تقنية:  .و 
دؤ بربربرل لأرؤكبربربرز ؤالمبربربرلمث و ؤالملأعبربربرلمت لتنبربربرطير ؤالمبربربرلمث ل نبربربروب  إنشبربربرلمئ لمو ىبربربر   بربربرلمدة لأبربربرلم يبربربرتم حاضفففنات ةثيفففة:  .ه 

 و أ  لم  ىيا  ؤلتدريس؛    ؤالملأعيين 
 و ؤلاعيلمت.   ؤان نياتقدم  دلألمت لشركلمت : الانترنيتحاضنات  .و 
     2نط ين7 إلىو   ا تقتي  لم حاضنات وفقا لتوافر مبنى خاج بها:  .1
 ؤسنشبربربرآتىبربربرعؤ ؤلنبربربرطع لأبربربرا ؤلحلمضبربربرنلمت يع بربربرل   بربربري تقبربربرد   دلألمتبربربرو في لأطؤدبربربرع   بربربرل حاضفففنات الأعمفففال المفتوحفففة:  .أ 

 ؤل غ ة دون ؤلحلمج  س لمن ندد لبد  ؤسشروع و بالتلم  يعتا ىعؤ ؤلنطع ؤادل ت  ر  و ؤاكثر لأرون  في ؤلتحرك؛     
و ى  اع برس ؤلنبرطع ؤاول  ف بر  تنشبرة في لأ برلمن نبردد و لأبرا  ولبرو تقبردم تالمغلقة : حاضنات الأعمال المح وة  .ب 

 ذلا.                                                                                    إلى دلألمتهلم ل  شلمريع ؤل  تحتلمج 
    3تت يز حلمضنلمت ؤا  لمل بملم ي  7ثانيا: خصارص حاضنات الأعمال: 

 لأساتلمت  لملأ  أو  لمص  أو لت ن ؛  حلمضنلمت ؤا  لمل ت طن  .9
      أن يبربرتم تخبربررج ؤسشبربرروع  إلىتقبربرطم ؤلحلمضبربرن  ابربرد م ؤسساتبربرلمت ؤس بربرغرة و ؤل بربرغ ة و ؤستطابربرن  لأبربرا  بربرول لأبربرد ة نبربرددة  .3

 ل  رح   ؤا  ة؛    و وصطلو 
 ؤلد م؛      آليلمت لملأ   لأا أتلم تد م ؤسساتلمت ؤس غرة و ؤل غ ة و ؤستطان  لأا  ول تقد  حزلأ  لأت .0

                                                           

.50-53  لأرجع ابق ذكره  ص ص"العولمة و حاضنات الأعمال لجحلول و م اجللج" أاط دحف  بد ؤلتوم   1  
  ص 3330  ؤلنبعبر  ؤاولى  دؤر ؤل تبر  ؤلططنيبر   انغبرلمزي  ليبيبرلم  "حاضنات الأعمال و الم روعات الصفغيرة"   بد ؤلتوم اش   ؤلتنطا  رلأ لمن ؤلعويبي 2
  .01-03ص

حبرطل   وردبر  لمثيبر  لأقدلأبر  لرعلمليبرلمت ؤس تقبري ؤلبردو  "ء مخريفات ازامعفةا   ت فغيل ال فباب مفن خف ل احتفواحاضنات الأعمال و ووره"لأريد  بد ؤلو وي   3
ديتبربربر ا  32-31طلأ  ؤالملأعبربربر  و ؤلتشبربربرغيل و ؤااتشبربربررؤف  ؤلرىبربربرلمنات و ؤةبربربرا  جلملأعبربربر  فبربربرلمرس يحبربربر  بالتعبربربرلمون لأبربربرع لبربربرا ؤلتن يبربربر  ؤة يبربربر  ؤستبربربرتدؤلأ  ؤسدي   ؤازؤئبربربرر  يبربربر

  .34  ص3390
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 اع  ؤلحلمضنلمت دد تطفر ا نلم احت لمن ؤسساتلمت و دد ي تر  اد   لم لأا لأطدع لم؛  .1
   .                     ؤان نياؤلحلمضن  دد ي طن لدي لم لأقر لأ لمني أو ؤف ؤض  فتقدم  دلألمتهلم لأا  ول اب    إن   .2
 حاضنات الأعمال                                                                                           : أه افثالثا

   ا ؤاتعرؤض أىم أىدؤف ؤلحلمضنلمت   ي ؤلنحط ؤلتلم 7                                                             
                                                                1ت ثل في7و تالأه اف المرتبطة سلمؤسسات الناشئة:  .9
 تق يل للمطر ؤا  لمل و ؤلت لمليف ؤسرتبن  باسرؤحل ؤاولى لبدؤي  ؤلنشلمط؛  .أ 
 ؛إنتلمج لمتق يل ؤلر ة ؤلزلأني  ؤلوزلأ  لبدؤي  ؤسسات  و تنطير  .ب 
 و ؤلقلمنطني  ؤل  تطؤجو ؤسسات ؛       دؤري ؤلإؤلح طل ؤسنلماب  ل  شلمكل ؤلرني  و ؤسلملي  و  إ لمد .ج 
 لأنتةلمت جديدة أو علمات جديدة انشنت لم؛  إلىلأتلم دة ؤسساتلمت   ي ؤلتطصل  .د 
 د م ؤلتعلمون و ؤلتنتيق اين لت ف ؤسساتلمت ؤةت ن ؛   .ه 
 تحتين فرص نجلمح ؤسساتلمت و تشةيع ؤاف لمر ؤسبت رة.                                                              .و 
                                           2و تت ثل في لم ي  7الأه اف المرتبطة سلتنمية الاقتصاوية و الايتماعية:  .3
 بالنتب  لعوي ؤل رلم ؤت و ؤسطؤى ؛   ق و زيادة فرص ؤلع ل    طصلم .أ 
    إنعبربربرلمش إلىزيادة  بربربردد ؤسساتبربربرلمت و تشبربربرةيع ؤل بربربرنلم لمت   طصبربربرلم ؤلقلمئ بربربر    بربربري ؤلت نطلطجيبربربرلم ؤلحديثبربربر   ممبربربرلم يبربربرسدي  .ب 

 و تن ي  ؤادت لمد ؤلططت؛    
 تحتبرلمج تبرد يم ؤسساتبرلمت ؤلبر  إلى بالإضبرلمف رفع لأعدات ؤلد ل في ؤلمجت برع ؤة بر  و بالتبرلم  رفبرع ؤستبرتطى ؤسعيشبر   .ج 

 ؤااطؤق ؤة ي ؛   إلي لم
تتطيق ؤالملمث و ؤلدرؤالمت ؤل  تقطم بهلم ؤالملأعلمت و لأرؤكز ؤلبحث ؤلع    و تطجيبرو ؤلشبربلمب و رجبرلمل ؤا  برلمل  .د 

 نحط ؤسشلمريع  لملي  ؤلت نطلطجيلم؛    
 نقل ؤلتقني  لأا ؤالملأعلمت و لأرؤكز ؤالملمث و تبني لم للأغرؤض ؤلتةلمري ؛    .ه 
في ؤالملأعبربربربرلمت و لأرؤكبربربربرز  ؤلببربربربرلمحثينو  للأكبربربربرلمد يينو ؤسخبربربربرلمطرة  و ؤلقيبربربربرلمم ابربربربردور لأرؤكبربربربرز ؤلتبربربربردري   تن يبربربربر  روح ؤسقلمولبربربربر  .و 

 ؤا  لمل.                                                     لإدؤرةؤالملمث د د تدريب م و تزويدىم باس لمرؤت ؤاالماي  ؤلو زلأ  
 

                                                           
ك يبر  ؤلع برطم ؤادت برلمدي  و   برطم ؤلتتبري      91  ع بر  ؤادت برلمد ؤاديبرد  ؤلعبردد "وور ارامج احتضان الأعمال   ان اء المؤسسات الصفغيرة"اا دنلمف أحمد   1

  .910  ص3393جلملأع  ارج اط ريريس  ؤازؤئر    
.911  صؤسرجع نرتو  2  
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                                                                                                            الثاني: آلية عمل حاضنات الأعمال و معايير ايكا على أوارها المبحث
 ىبربربربرعه غرة و ؤل بربربربرغ ة و ؤستطابربربربرن   ف بربربربرا أيبربربربرا تأتحلمضبربربربرنلمت ؤا  بربربربرلمل لأبربربربرا ؤسساتبربربربرلمت ؤستبربربربرلمندة ل  ساتبربربربرلمت ؤس  بربربربر إن  

ؤلحلمضبربربربرنلمت بالت طيبربربربرل ؤلبربربربرو زم   و لأبربربربرلم طبيعبربربربر  لأ  يت بربربربرلم   و كيبربربربرف تقبربربربرطم ىبربربربرعه ؤلحلمضبربربربرنلمت اع   بربربربرلم   و في بربربربرلم تت ثبربربربرل ؤلعطؤلأبربربربرل 
 ؤستلم دة و ؤسثبن   عه ؤلحلمضنلمت                                                                                     

 الملكية ياضنات الأعمال                                                           المطلب الأول: التمويل و  بيعة
و أىبربردؤف لم و كبربربرعؤ لأرؤحبربربرل ابربربردؤيت لم و تلميت بربربرلم  و  بربربرلمدة لأبربربرلم  طريقبربر  تدطيبربربرل ؤلحلمضبربربرنلمت تخت بربربرف با بربربرتوف نبربربرطع ؤلحلمضبربربرن  إن   

ت برلمليف ؤلعقبرلمر لبرعلا ف بر  تعت برد  إاؤلع  يبر  ا يغنبر  غلملببرلم  ؤسنشبرآتتحتلمج ؤلحلمضنلمت ااتث لمرؤت كب ة ان  لأبردفط لمت 
رابرطم ؤابر ؤكلمت ؤا  برلم   و ا ننتبري  إلى بالإضبرلمف   ي د م لألم   لمرج  لأا ىبلمت دولي  أو لأتبرلم دؤت دؤ  يبر   ىبرعؤ 

                                                                            1د م ؤلح طلأ   لم نظرؤ اهميت لم في د م ؤادت لمد ؤلططت.
للأابرخلمص أو  ؤلآ بررنوحأ أنو يطجد حلمضنلمت تتبع في لأ  يت لم ل ح طلأ  و ؤلبع   ف ننلمألألم بخ طص طبيع  ؤس  ي  

أن  لأشروع ؤلحلمضن  ؤاكثر نجلمحلم ىبرط ؤلبرعي  إلىؤلشركلمت. و تش  تجرا  لت ف دول ؤلعلما و ؤلنتب  ؤل اى لأا ؤلحلمضنلمت 
   يو و د  و لت ف ؤ يالمت و ؤسساتلمت في ؤسننق  لأا ؤلقنلمع ؤلعلمم و ؤالمص7  ؤلإارؤفيش ك في تدطي و و 

ؤلح طلألمت ؤسركزي  أو ممث ي لم ؤة يين  ؤلب ديات  جمعيلمت ؤلتةلمر و ؤل نلم يين  ؤ يالمت ؤلح طلأيبر   ؤالملأعبرلمت و ؤ يابرلمت 
                                                                                                                     2ى ي .ؤا

 عمل حاضنات الأعمال و معايير ايكا على أوارها                                             آليةالمطلب الثاني: 
      عمال                                                                                    عمل حاضنات الأ آليةأولا: 

تع ل حلمضنلمت ؤا  لمل   ي د م و تقد  حزلأ  لأا ؤادلألمت ل  شلمريع و  لمص  ؤل برغ ة و ىبرعه ؤابردلألمت ا تقبردم 
        للأ  لم  ؤسنتتبين ل حلمضن  و دلملأطؤ اتقد  ط بلمت لأا أجل ؤستلم دة  عه ؤسساتلمت.                        إا

ن  ط ببرلمت ؤانتتبرلمب لأبرا دببرل أصبرحلمب ؤسببرلمدرؤت لأبرا ؤلشبربلمب ؤلبربرعيا لحلمضبرن  و تبرطف  ؤس برلمن ؤسنلمابر  فبر فبعبرد تأابريس ؤ
   إلي بربرلمؤلحلمضبربرن   و تقبربرطم انبربر  لأتخ  بربر  ادرؤابربر  جميبربرع ؤلن ببربرلمت ؤسقدلأبربر  يح  بربرطن أف بربرلمرؤ جديبربردة لتنريبربرعىلم تببربردأ بالتطؤفبربرد   بربري 

درؤرىبربرلم اشبربرةن دببربرطل أي نبربرطع لأن بربرلم  و لأبربرا ثم تقبربرطم اتقبربرد  حزلأبربر  لأبربرا ؤابربردلألمت و ؤلتتبربر يوت و ؤلبربر  تقبربردم  إصبربردؤرو لأبربرا ثم  
ت ابربردفع رابربرطم أو رابربرم ؤحت بربرلمن  و يبربرتم تطديبربرع  قبربرد ابربرين ؤسساتبربرلمت و ؤلحلمضبربرن  يت بربر ا تع بربرد لأبربرا ؤسساتبربرلم إ بربرلمرلأقلمابربرل 

                           3و ىعؤ ل   يتلمح ل حلمضن  بااتيعلمب لأساتلمت أ رى.ؤلحلمضن  اعد ف ة زلأني  نددة   إ و ؤاحت لمن و 

                                                           

.41  ص3330  دؤر ؤالملأعي  ؤاديدة ل نشر  لأ ر  "مق مة   الأعمال"أاط دحف  بد ؤلتوم    1  
.95ؤل  ةن  ؤادت لمدي  و ؤاجت لم ي  لغر  آايلم لؤاا طؤ(  لأرجع ابق ذكره  ص  2  
92رتو  صؤسرجع ن  3  
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                                                                        1و تت ثل أىم اروط ؤالتحلمق بالحلمضن  في لم ي  7
 أن ي طن لدى صلمح  ؤسشروع ف رة   ل وؤضح ؛    .9
 فيو و يطفر فرص   ل للأفرؤد؛    إنشلمئوأن ي طن ؤسشروع  دم ؤلمجت ع ؤلعي تم   .3
زم أو أن ي بربربرطن لديبربربرو ؤلقبربربردرة   بربربري تبربربرطف  ؤلت طيبربربرل ول أن يتبربربرطؤفر لديبربربرو ؤلت طيبربربرل ؤلبربربرو  تشبربربر ط اعبربربر  ؤلحلمضبربربرنلمت في ؤا .0

   ؤسن طب  
 اع و ؤلن ط؛  أن ي طن ؤسشروع دلمال ل تط  .1
أن ي طن ؤسشروع ؤسقدم لوحت برلمن يت تبرع بمعبردل نمبرط ابرريع لميبرث يتبر   لبرو بالتخبررج لمبردود ؤلربر ة ؤلزلأنيبر  ؤةبرددة  .2

 لو.   
 ثانيا: معايير ايكا على أواء حاضنات الأعمال                                                                         

     ؤلبربرعي ت عببربرو حلمضبربرنلمت ؤا  بربرلمل في د بربرم ؤسشبربرلمريع ؤل بربرغ ة فيةبربر  ؤلتةكبربرد لأبربرا فعلمليبربر  ىبربرعه ؤابربردلألمتنظبربررؤ ل بربردور ؤل ببربر
 رىلم ؤلحلمضبرن   برا ؤسشبرلمريع ؤلبر  تمو لأا لأدى نجلمح لم بالرعل في نمط ؤسشلمريع ؤل غ ة  و يتبين ذلا لأبرا ؤلبيبرلمنات ؤلبر  ت برد

 و درج  نجلمح لم.                                                                                                  ؤحت لمتلم
نبربرو   بربرا ؤلح بربرم   بربري أدؤ  ؤلحلمضبربرن  و لأبربردى نجلمح بربرلم لأبربرا  بربرول  بربردد ؤافبربررؤد ؤلبربرعيا يتبربرتريدون لأبربرا  بربردلألمت و بالتبربرلم  ف 

   د ؤلتخبربررج لأبربرا ؤلحلمضبربرن   و كبربرعلا حةبربرم ؤسنتةبربرلمت ؤلبربر  تنتة بربرلم ؤسشبربرلمريعؤلحلمضبربرن  و  بربردد ؤسشبربرلمريع ؤلبربر  تبربرنة  و تتبربرت ر اعبربر
                                                  2و لأدى ددرتهلم   ي تحقيق ؤاطدة و لأنلمفت  ؤسنتةلمت لأا ؤلشركلمت ؤا رى.

                                   المطلب الثالث: عوامل نجاح و ف ل حاضنات الأعمال                              
أتبربرلم دبربرد  إابالبربررغم لأبربرا ؤلبربردور ؤل ببربر  ؤلبربرعي ت عببربرو حلمضبربرنلمت ؤا  بربرلمل و ؤلعطؤلأبربرل ؤستبربرلم دة   بربري نجلمح بربرلم  ابربرلماقلمك بربرلم د نبربرلم 

                                                                                 .تطؤجو اع  ؤسشلمكل ؤل  تسثر   ي دورىلم
 أولا: عوامل نجاح حاضنات الأعمال                                                                                       

                                                      3لنةلمح حلمضنلمت ؤا  لمل ااد لأا تطفر ع ط   لأا ؤلعطؤلأل أهم لم7
   ي حلمضنلمت ؤا  لمل وضع  ن     ي  و    ي  لأدروا  و ذلا لأا أجل ؤلع ل   ي تنريعىلم؛     .9
 ؤلحلمضن ؛   إدؤرةوجطد لأدير كف  و فعلمل يع ل   ي  .3
 أن تح ل ؤلحلمضن    ي د م لأا ؤلح طلأ  أو ؤ يالمت ؤة ي  و ؤلبنطك و ؤسنظ لمت ؤلدولي ؛  .0

                                                           

.233أحمد  بد ؤلرحملمن      لأرجع ابق ذكره  ص  1  
.963-962  ص صلأرجع ابق ذكرهمحمد ىي ل    2  
.10-13ؤلتنطا  رلأ لمن ؤلعويبي   بد ؤلتوم اش   لأرجع ابق ذكره  ص ص  3  
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 زلأ  ؤل  تت   بااتقبلمل ؤسشلمريع؛  و ؤسطؤد و ؤادوؤت ؤلو تبالآاأن يتطفر لدى ؤلحلمضن  لأبنى كب  و ع ز  .1
 أن ت طن ؤلحلمضنلمت دريب  لأا لأطؤدع ؤالملأعلمت و لأرؤكز ؤلبحطث و ؤسنلمطق ؤل نلم ي ؛  .2
 ؤسشلمريع ؤل  تخرجا لأا  ندىلم؛   إلى بالإضلمف      ي ؤلحلمضن  أن تقطم بالتقييم ؤستت ر ا  لم لم  .3
 و نلميدة لأا أجل ؤ تيلمر ؤسشلمريع ؤل  تحتلمج ل د م؛    ي  دديق   آلي  إتبلمع .4
 ؤا نلم  ؤل  ودع في لم.                ؤلحلمضن  و كل إنشلم ؤلتتبع ؤلتقيي   ل ل  لأرح   لأا لأرؤحل  إجرؤ ؤلع ل   ي  .5

                     ثانيا: الم اجل التي توايه حاضنات الأعمال                                                        
                    1دد تطؤجو حلمضنلمت ؤا  لمل اع  ؤسشلمكل ؤل  دد تحد لأا فعلمليت لم و   ا ت خي  لم في لم ي  7

دبربرد تطؤجبربرو ؤلحلمضبربرن  في اعبربر  ؤاحيبربرلمن لأشبربر ل ؤا ت لمديبربر  ؤلبربر  دبربرد تنت ة بربرلم ؤلشبربرركلمت ؤةت بربرن  و ؤ ت لمدىبربرلم   بربري  .9
 ؤلحلمضن  اش ل ك  ؛ 

   و  لمصبربر  في ادؤيبربر  تأايتبربر لم إليبربرو بربردم ح بربرطل ؤلحلمضبربرن    بربري كلمفبربر  وابربرلمئل ؤلبربرد م لأبربرا ؤلمجت بربرع ؤة بربر  ؤلبربرعي تنت بربر   .3
 و ىط ؤالأر ؤلعي يسثر   ي طبيع  ؤادلألمت و حة  لم؛    

ؤلح بربرطل   ي بربرلم لأبربرا دببربرل ؤسشبربرلمريع و  لمصبربر  ؤلرنيبربر    بالإلأ بربرلمنؤلتطدعبربرلمت ؤسرتبنبربر  سبربردى حةبربرم ؤابربردلألمت ؤلبربر  كبربرلمن  .0
                                    ؤسلملي  و بالتلم   يب  ؤالأل لأا  دم ت بي  ؤلحلمضن   عؤ ؤلن     ي لأتتطى ؤلن طح ؤسغلملى فيو. و ؤلإدؤري 

   ة و المتوسطة عبر حاضنات الأعمال غرة و الصغير المبحث الثالث: المحاور الكبرى لاست امة المؤسسات المص  
   اعبربرد تأابربريس ؤلحلمضبربرن  و تبربرطف  ؤس بربرلمن ؤسنلمابربر  تببربردأ ط ببربرلمت ؤانتتبربرلمب لأبربرا دببربرل أصبربرحلمب ؤاف بربرلمر ؤاديبربردة لتنريبربرعىلم  

 إصبردؤرو لأبرا ثم  إلي برلمو تقطم ان  ؤسبلمدرؤت لأا ؤلشبلمب ؤلعيا يح  طن ا لمدؤت لأتخ    ادرؤا  جميع ؤلن بلمت ؤسقدلأ  
  حزلأ  لأا ؤادلألمت و ؤلتت يوت ل  شلمريع ؤسقبطل .                  درؤرىلم اشةن دبطل أي نطع لأن لم  اعدىلم تقطم اتقد 

 الصغيرة و المتوسطة                                      المص غرة و المطلب الأول: وور حاضنات الأعمال   اعث الم اريع 
 إلىغرة و ؤل بربرغ ة و ؤستطابربرن  دورؤ ىلملأبربرلم في ؤلتن يبربر  ؤاجت لم يبربر  و ؤادت بربرلمدي  ممبربرلم أدى بالح طلأبربرلمت ت عبربر  ؤسشبربرلمريع ؤس  بربر

                 تبرطف  ؤلطابرلمئل ؤلو زلأبر  لبرد   لم و تعبرد حلمضبرنلمت ؤا  برلمل لأبرا ؤ يابرلمت ؤلبر  تقبردم د  برلم كببر ؤ  برعه ؤسشبرلمريع. 
 توسطة لل عا من اياضنة                                غرة و الصغيرة و المأولا: م ى احتياج المؤسسات المص  

لأبربربرا أىبربربرم ابربربرروط ؤلتحبربربرلمق ؤسشبربربرروع بالحلمضبربربرن  ىبربربرط لأبربربردى ؤحتيلمجبربربرو ل بربربرد م و  بربربر  أن ت بربربرطن ت بربربرا ؤسشبربربرلمريع لأبنيبربربر    بربربري  
ؤاابربرخلمص ؤسبربرسى ين  أصبربرحلمب ؤاف بربرلمر ؤايبربردة و ؤلبربر  تتبربرلم ده   بربري ؤلن بربرط ؤلتبربرريع و ؤلتخبربررج مابربررع ودبربرا مم بربرا بالإضبربرلمف  

  2 لم تطف  فرص   ل للأفرؤد.أي
                                                           

.963-962محمد ىي ل  لأرجع ابق ذكره  ص ص  1  
.10ؤلتنطا  رلأ لمن ؤلعويبي   بد ؤلتوم اش   لأرجع ابق ذكره  ص  2  
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     غرة و الصفففففغيرة و المتوسفففففطة علفففففى المسفففففتوى الاسفففففتراتيج  و التن يمففففف  تالتأسفففففيس      ثانيفففففا: اهيفففففل المؤسسفففففات المص ففففف
 و الاست امة 

و تحطي  بربرلم لأبربرا  ؤلإادؤ يبربر  بربرلمدة لأبربرلم تتخ بربرص حلمضبربرنلمت ؤا  بربرلمل في دنلم بربرلمت لت ربربر   حيبربرث تع بربرل   بربري تن يبربر  ؤاف بربرلمر 
  ي ؤلقيلمم بمشلمريع صبرغ ة ناجحبر   و ابرعلا ف بر  تشبر ل جتبرر  أصحلمبهلملأرح   ؤلتنريع لأا  ول لأتلم دة  إلىعرد ف رة 

ؤلتبربربربرطق لأبربربربررورؤ بمرح بربربربر   إلىاطؤابربربربرن  ؤالملأعبربربربرلمت و لأرؤكبربربربرز ؤالمبربربربرلمث  ؤلإادؤ يبربربربر لنقبربربربرل و تنبربربربرطير ؤسشبربربربرلمريع ؤلنلمابربربربرا  لأبربربربرا ؤاف بربربربرلمر 
 1رؤئدة لت ب  لأساتلمت ذؤت آفلمق نمط كب ة.و ؤل  تتخرج لأن لم ؤسساتلمت ؤل غ ة و ؤستطان  ؤلؤاحت لمن 

 غرة و الصغيرة و المتوسطة من يانب المورو الب ري ثالثا: اهيل المؤسسات المص  
تبربرط  حلمضبربرنلمت ؤا  بربرلمل ؤىت بربرلمم كببربر ؤ بالتبربردري   انبربرو لأبربرا أىبربرم ؤل بربرعطبات ؤلبربر  تطؤجبربرو ؤسشبربررو لمت ؤل بربرغ ة و ؤستطابربرن  

يبربربر  و لأنلمابربربرب  ل تعلملأبربربرل لأبربربرع ؤلتنبربربرطر ؤلتقبربربرت. و لأبربربرا ىنبربربرلم جبربربرلم  ؤاىت بربربرلمم  لمنبربربر  ىبربربر   بربربردم وجبربربرطد لأبربربرطؤرد اشبربربرري  ذؤت كربربربرلم ة  لمل
 2ؤلتدري  و ؤلتةىيل اصحلمب ؤسشلمريع حيث أ د  م ارنالأس تدريبي يشت ل   ي نط ين لأا ؤلتدري 7

يتنلمابر  و ىط  بلمرة  ا ا ت   لأا ؤلدورؤت ؤلتدريبي  ؤلعلملأبر  ل تةىيبرل ؤلإدؤري و ؤلع  بر  ؤلعبرلمم ؤلبرعي الت ريب العام:  .1
 لأع كل ؤا  لمل؛

 ببرلمرة  برا دورؤت تدريبيبر  لأتخ  بر  كبرل حتبر  تخ  برو بمبرلم يزيبرد لأبرا كربرلم تهم و تأىبري  م فنيبرلم الت ريب المتخصص:  .2
 ل قيلمم م  لم م   ي أك ل وجو. إدؤرياو 

 المطلب الثاني: وور حاضنات الأعمال   وعا تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
ؤلآليبرلمت ؤ لملأبر  في ؤلطدبرا ؤلحبرلم   لميبرث تتبرتنيع ؤستبرلمهم  في ؤلق برلم    بري ؤسشبر وت  أصبحا حلمضنلمت ؤا  لمل لأا

ؤادت لمدي  و ؤاجت لم ي  ؤسطؤج   ل  شرو لمت ؤل غ ة و ؤستطان   ك برلم أتبرلم تقبرطم ابردور ا يتبرت لمن ابرو في تن يبر  ؤلقبردرؤت 
 ؤلتنلمفتي  ل  شرو لمت ؤل غ ة و ؤستطان .

 ة و المتوسطة من خ ل وعا ادا اع و الااتكارأولا: اهيل المؤسسات الصغير 
د برم ؤلقبردرؤت ؤلرنيبر  ل  ساتبر  ا برطرة لأتبرت رة اغبررض لأطؤج بر   إلىؤاات برلمر  إابر ؤتيةي تهبردف الااتكار:  إستراتيجية .1

 3لت ف ؤاضنرؤبات ؤةت    في ؤةي  و ؤل  لأا اةتلم ؤلتةث  ا بلم   ي ددرتهلم ؤلتنلمفتي .

                                                           
ألمبربرلمث   "لج حاضفنات الأعمفال اففت التطفوير و التفعيفل: رؤيفة مسفتقبلية لجحففالات حاضفنات الأعمفال   الاقتصفاو ازاارفري إشفكالية"فبرطزي  ببرد ؤلبررزؤق   1

  .969  ص3391ؤسستدر ؤلتعطدي ؤلدو  ا عيلمت و لأرؤكز ريادة ؤا  لمل  ؤس     ؤلعراي  ؤلتعطدي   ابت ا 
.23ؤاطدر  أحمد  بد ؤلرحملمن      لأرجع ابق ذكره  ص  2  
.23ؤسرجع نرتو  ص  3  
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حلمضبربرنلمت ؤا  بربرلمل ؤلتقنيبربر  ىبربر  ىيابربرلمت دلمنطنيبربر  دبربرد التقنيففة و وورهففا   وعففا ن ففار الااتكففار: حاضففنات الأعمففال  .2
ت طن لأساتلمت   طلأي    لمص  أو حتى لت ن    و ى   لمدة لألم تتطؤجد باالملأعبرلمت و لأرؤكبرز ؤلبحبرث أو دريببر  لأن برلم 

 يوت ل  ساتبربربرلمت جم بربربر  لأبربربرا ؤابربربردلألمت و ؤلتتبربربر د بربربرد ؤاابربربرترلمدة لأبربربرا  بربربردلألمتهلم  تع بربربرل ىبربربرعه ؤلحلمضبربربرنلمت   بربربري تبربربرطف 
ؤل غ ة و ؤستطان   بهدف احن م ادفع أو    برن م لأبرا تجبرلموز أ ببرلم  لأرح بر  ؤاننبروق بالإضبرلمف  أي برلم إلى تد يبرن م 

 لأا ؤلتعرف   ي نين م و ؤاندلألمج فيو.
 أساليب حاضنات الأعمال التقنية ل عا ن ار الااتكار  .3

   1و تت ثل ىعه ؤاالملي  في7
 و تت ثبربرل في ؤات بربربرلمر لأنتةبربرلمت جديبربردة و ؤ بربربردف ؤاالمابربر  لأنبربربرو ىبربرط إ نبربربرلم  ؤسساتبربرلمت ؤل بربربرغ ة    المنتجففات از يففف ة:  .أ 

 و ؤستطان  مميزؤت و ددرؤت تنلمفتي  تديزىلم  ا ؤلشركلمت ؤا رى  ا أحد لأا ؤل يغتين أو هملم لأعلم7
  :طرح لأنتةلمت انرس ؤاطدة ؤسطجطدة في ؤلتطق ل ا اتعر أدل؛الصيغة الأولى 
 طرح لأنتةلمت لأنلمفت  تتتةي  انريق  أف برل لتن عبرلمت ؤستبرت   ين  لأقلمرنبر  لأبرع لأنتةبرلمت ؤسنلمفتبرين  :الصيغة الثانية

و   بربربرا ايع بربربرلم اتبربربرعر مملمثبربربرل أو أ  بربربري لأبربربرا أابربربرعلمر ؤسنلمفتبربربرين اتبربربرلم تتبربربرطفر   بربربري مميبربربرزؤت إضبربربرلمفي  و جبربربرطدة أف بربربرل لأقلمرنبربربر  
 باسنلمفتين.

موصبربرلمف و   بربرلمئص جديبربردة  إنتلمجبربروأابربرلملي  ا   بربرا ؤات بربرلمر لأنبربرتس لأبربرا دون ؤات بربرلمر في أسففاليب  ففنع المنتجففات:  .ب 
بالإضلمف  إلى ؤاحةلمم ؤسنتة  و زلأا إنتلمج لم و بالتلم  ي ت    ي ىعؤ ع ط   لأا ؤس يزؤت7 تنبرطير أو تحتبرين لأنبرتس 

 الماق  ؤلإنتلمج ا  يلمت كب ة  ؤلإنتلمج محدث ؤاالملي .
لإدؤرة ؤلع بربرل  عبربرل دنبربرطؤت ؤات بربرلمل ابربر      إن تنبربرطير و تحتبربرين ؤاابربرلملي  ؤلتنظي يبربر   تطففوير تقنيففات أووات العمففل: .ج 

و تسدي ؤلغرض ؤسرجط لأن لم و ي طن ؤلتنريع ابرريعلم و فعبرلما  بمبرلم يتبري  ؤلقبردرة   بري ضبر لمن ؤابرت رؤري  ؤلع  يبر  ؤلإنتلمجيبر  
 في أارع ؤلظروف و مارع و أنجع ؤلتبل.

 ات الصغيرة و المتوسطةمحاور تفعيل وور حاضنات الأعمال   تنمية الق رات التنافسية للم روع ثانيا:
  2و   ا ت خي  لم في لم ي  7

ؤل كيبربربربرز   بربربربري ؤحت بربربربرلمن ؤسشبربربربررو لمت ؤاديبربربربردة و ؤسشبربربربررو لمت في لأرح بربربربر  ؤلن بربربربرط  و ؤلتةكبربربربرد لأبربربربرا ؤحتيلمج بربربربرلم لبربربربراؤلأس  .9
 ؤاحت لمن و لأدى لأوئ   ىعه ؤاحتيلمجلمت ل خدلألمت و ؤلبني  ؤاالماي  ل حلمضن ؛

 ؤلبشري  ؤلقلمدرة   ي ؤحت لمن ؤاف لمر  و ؤلتخني  ططيل ؤسدى؛تطف  ؤاا ؤتيةيلمت ؤستنطرة و ؤلعنلمصر  .3
                                                           

.93لأغلمري  بد ؤلرحملمن  اطكتلمني رايد  لأرجع ابق ذكره  ص  1  
.330-333لأرجع ابق ذكره  ص صفطزي  بد ؤلرزؤق    2  
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 حتا إدؤرة ؤلطدا لأا جلمن  لأدير ؤلحلمضن  لتن ي  ؤلقي   ؤس لمف  ل  شرو لمت ؤس تحق  بالحلمضن ؛ .0
 ؤلتقييم ؤستت ر لانالأس ؤلحلمضنلمت و لأا ثم ض لمن ؤلتنطير ؤستت ر و تحتين ؤادؤ ؛ .1
 ؤستخ    لتتطيق  دلألمت ت ا ؤسشرو لمت؛ؤااتعلمن  ابيطت ؤااة ؤلعلمسي   .2
   ق فرص تدريبي  لتخريس دفعلمت لأا ؤلع لمل  ؤسلمىرة و ؤل رلم ؤت ؤلإدؤري  و ؤلتنظي ي  ؤسنلماب ؛ .3
تقبربرد  دلم بربردة ايبربرلمنات لأنلمابربرب  ل طبربروع   بربري ؤاف بربرلمر ؤاديبربردة و ؤستنبربرطرة ل  شبربرلمريع و لأرؤ بربرلمة  بربردم ت رؤرىبربرلم بالقبربردر  .4

 يت لم؛ؤلعي ينع س إ لمبا   ي إنتلمج
 تقد  ؤلحلمضنلمت لتت يوت ان ي  و ؤئت لمني  ل  شلمريع ؤةت ن . .5

 المطلب الثالث: وور حاضنات الأعمال   استثمار مخريات البحث العلم 
ا  ربربري   بربري أحبربرد ؤلبربردور ؤلبربرعي ت عببربرو ؤلحلمضبربرنلمت في ؤابربرتيعلمب ؤل ربربرلم ؤت ؤلبلمحثبربر   لمصبربر  في ؤلبربرططا ؤلعبربرر  لأبربرا  بربرول 

ج و ؤلبربربرعي يبربربرسدي إلى  تبربربرلمئر لألمديبربربر  و ترطيبربربرا ؤلربربربررص   بربربري ؤلبربربردول ؤلعرايبربربر  ل بربربردفع اعة بربربر  ودبربربرا نزيبربربرف ؤادلأغبربربر  نحبربربرط ؤابربربرلمر 
 ؤلتن ي .

 أولا: حاضنات الأعمال و البحث العلم  تالع قة و الترااط 
  و ارؤلأس تنطير ؤسطؤرد ؤلبشبرري  ممبرلم  عبرل ؤلإنتلمجىنلمك روؤا  ضعير  جدؤ اين لأعلمىد ؤلبحث و ؤلتنطير و اين دنلم لمت 

لميبربربر   و بمبربربرلم أن لأعلمىبربربرد ؤلبحبربربرث و ؤلتن يبربربر  غبربربر  لأث بربربررة و غلملببربربرلم غبربربر  لأوئ بربربر   ك بربربرلم أن ؤلبربربرد م ؤسطجبربربرو ل  بربربرنلم   ىزيبربربرل ل غج بربربرطد 
ؤلبحبربرث و ؤلتنبربرطير تشبربر ل لأنببربرع ؤسعرفبربر  بالنتبربرب  ل  بربرنلم   ؤلحديثبربر  فبربر ن ىبربرعه ؤسعلمىبربرد تبقبربري  بربرلمجزة  بربرا ؤلقيبربرلمم بم  ت بربرلم  ىبربرعؤ 

لأشبرلمكل لأرؤكبرز ؤلبحبرث ؤلع  بر  و ؤلببرلمحثين و ترجمبر  أ  برلم م في ؤلطؤدبرع ؤالأر جعل لأا حلمضنلمت ؤا  برلمل ؤادؤة ؤسث بري لحبرل 
 1ؤلإنتلمج   ك لم تعد كةدؤة إا ؤتيةي  ل بنلم  و ؤةلمفظ    ي ؤلرأيلمل ؤلر ري و ؤلحد  ددر ؤلإلأ لمن لأا ىةرتو.

 : ازامعة و حاضنات الأعمالثانيا
لقد تم إنشلم  حلمضنلمت ؤا  لمل ؤسرتبن  باالملأع  د د   ق دور جديبرد  برلم يتبرلمىم في ؤلتن يبر  ؤادت برلمدي   فعبرووة  برا 
ؤادوؤر ؤلتق يدي  ل ةلملأع  فقد تقطم اتطف  فرص ؤاتث لمري  و تشغي ي  سخرجلمتهبرلم ؤلن لمئيبر  و   بري رأابر لم ؤلبحبرث ؤلع  بر   برا 

           دف لأبربربربرا ىبربربربرعؤ ؤلنبربربربرطع ىبربربربرط تببربربربرت ؤسببربربربرد ين و ؤسبت بربربربرريا و تحطيبربربربرل أف بربربربرلمرىم طريبربربربرق ىبربربربرعؤ ؤلنبربربربرطع لأبربربربرا ؤلحلمضبربربربرنلمت  ك بربربربرلم أن ؤ بربربربر
لأبربربرا  بربربرول تبربربرطف  ؤابربربردلألمت و ؤلبربربرد م و ؤستبربربرلم دة ؤلع  يبربربر   ؤاابربربرتث لمرو لأشبربربرلمريع م لأبربربرا عبربربررد نمبربربرطذج لبربربراي إلى ؤلإنتبربربرلمج و 

   2لأا  ول7   و ذلال  بت ريا في ابيل ؤلح طل   ي ؤسنتس ؤلعي   ق دي   لأ لمف  في ؤدت لمد ؤلتطق

                                                           

.331فطزي  بد ؤلرزؤق  لأرجع ابق ذكره  ص  1
  

ل  ايبربر  و ؤلع بربرطم ؤلثقلمفيبربر   ؤلبربررباط  ؤسغبربررب     لأنشبربرطرؤت ؤسنظ بربر  ؤلإابربرولأي "حاضففنات الأعمففال مفففاهيا مي انيففة و يففاري عالميففة" بربرلمطف ؤلشبربراؤوي إابربررؤىيم    2
  .41  ص3332
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 ؤحت لمن ؤاف لمر ؤسبد   و ؤست يزة ل شبلمب و ؤلشلمبات؛ .9
 تطليد فرص   ل ل نوب؛ .3
 ؤستلمهم  في صنع ؤلمجت ع ؤسعرفي ؤسع طلألمت؛ .0
 ؤلق لم    ي لأتببلمت ىةرة ؤادلأغ ؛ .1
 ض لمن ؤااترلمدة لأا ؤسطؤرد ؤلبشري  ؤلرعلمل . .2
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 خ  ة الفصل الثاني
ؤا  بربربرلمل لأبربرا ؤلآليبربربرلمت ؤس  بربر  ل جمبربربر  ؤاف بربرلمر ؤلإادؤ يبربربر  و ؤلبحبربرطث إلى لأشبربربرلمريع إنتلمجيبربر   بالإضبربربرلمف  إلى تعبربرد حلمضبربرنلمت 

لأبربرا  بربرول تبربرطف  ؤسرؤفبربرق        غرة و ؤل بربرغ ة و ؤستطابربرن  ذؤت ؤاف بربرلمر ؤسبت بربررةلأتبربرلم دتهلم   بربري إنشبربرلم  و تعزيبربرز ؤسساتبربرلمت ؤس  بربر
    و إابربربررؤز أنطؤ  بربربرلم و أىبربربردؤف لم ر بربربرل  بربربررض لأر بربربرطم حلمضبربربرنلمت ؤا  بربربرلمل في ىبربربرعؤ ؤل تمو دبربربرد و ؤسعبربربردؤت و تقبربربرد  ؤلبربربرد م ؤلربربربرت  

و لأعبربرلمي  ؤلح بربرم   بربري أدؤئ بربرلم  لأبربرع إابربررؤز  طؤلأبربرل ر و طبربررق تدطي  بربرلم و طبيعبربر  لأ  يت بربرلم آليبربر      بربرلم  بالإضبربرلمف  إلى ذكبربرر لأ بربردو 
        غرة ؤسساتبرلمت ؤس  برو ؤسشلمكل ؤل  تطؤج  برلم  و في ؤلر برل ؤلثلملبرث ابريتم تطضبري  دور حلمضبرنلمت ؤا  برلمل في د برم  نجلمح لم 

 و ؤل غ ة و ؤستطان  لأا  ول ؤلتنرق لتةلمرب دولي .
 

 
   

 
              

 
 



 

 الفصل الثالث
عرض تجااب  وللةافي مج لاا  

        حاضااااااعاا ا ع ااااااا  
وع هاااااااااااااا ل     ااااااااااااااا ل 

        ل الصارة   المصّارر 
 ل المتو طفي
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تدهيد   
يا    ااا  دعاآ ر فقا اا  اات ااات ا واالمة ر اافي  اح    فقحلاا  ا تحانا  ر  ا  نا تمثل حاضنات الأعماا  هماآ   

ذياا هيضاا قا فاات ا فينا ااي      ااتجارب در ي  ع ي ة علاا  ااعفيااا   اين فال تخان  عحات اان لات ا تحانا  اا    ال 
ر ا  اافيمقاري   ر ماا  فااا هدن قا اتفياااا   اااقة حاضاانات الأعمااا  فاال ا اا  ،ت اافيأاا ة الأفقياياا   ا اا  هت اا    ااا هر  

قا  لاااا اد ع يااا ةا سماااا ا اااات تحااااا اااااا ت  ااا تخل ماااذ  اكاضااانات ر  نااا  همااا ا اا ر ه اااااا ا   9191حاضااان    
 ففيخوو   فل ه قزما اكاضنات ا فيان   جي  ر ا فياني ا  في   ت عل ذ ك حاضنات

ر  مذا ا فول  ايفيآ عاقض تجاارب  ناد ا ا ر  ا ا   نفيما  علاا  حاضانات الأعماا  فال هجال دعاآ ماذ  اات ااات 
 فيحقا قا ااباحث ا ثنث ا فيا ي :فل تخن  ا 

 الدبحث الأول: أبرز تجارب الدول الأجنبية لحاضنات الأعمال
 : أبرز تجارب الدول العربية لحاضنات الأعمالالدبحث الثاني

 الدبحث الثالث: واقع حاضنات الأعمال في الجزائر
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 الدبحث الأول: أبرز تجارب الدول الأجنبية لحاضنات الأعمال
ا والمة ر اافي  ح   ر ق  ظااقت هر  حاضان    ااوّاقة ر  فيميز حاضنات الأعما    عماا ر فقا افياا  لامت اات 

ا اا  ،ت اافيأاا ة الأفقياياا   ر تجااقا  ن اعفياااا ر قاا ر ا علااا  ا اا عآ ر ا نااا ض لاات اااات ا وااالمة ر اافي  ااح  اتفيالااا  
 اااااقة حاضاااانات الأعمااااا  ر اتفي ااااقت   ا اااا ر  اافيا فاااا   ر فاااال منااااا  اااايفيآ ق ااااقاز همااااآ تجااااارب ا اااا ر  اافيا فاااا    اااااا  

 ات الأعما احاضن
 الدطلب الأول: التجربة الأمريكية

 أولا: نشأة حاضنات الأعمال الأمريكية
حيااث هد ففااا   مااذ  الأتخاالمة ت اا  ر  حاا ر    نفيا  ا في ق اا  الأفقياياا  فاال هقاا   ا في ااارب   فياا اد حاضاانات الأعمااا 

عناا فا قافاا  ا ي اا   9191ل عااا    ااال ه ا اات   ا اا  ،ت اافيأاا ة  ق  هد ا تفي ااار ا  ا اات افا فاااا ساااد   اياا  فاا
لا مفيماااا   ااا افة ققافااا  اكاضااانات ر  نميااا  هعااا ادما  حياااث   ياااال ينمااال    SBA*الأفقيايااا   لام اااقرعات ا واااالمة 
ثم ار فاات عاا د مااذ  اكاضاانات   ااال سباالم عناا  م ااين ا منياا  الأفقياياا    ضاان حا 02ا اا  ،ت اافيأاا ة حين ااذ  اا ن 

ر راااال عااا د اكاضااانات   ا ااا  ،ت اافيأااا ة الأفقيايااا  قا   9199-9111عاااا      NBIA**كاضااانات الأعماااا 
حاضااان  لافضاااا   قا رجااا د ا منيااا  ا  انيااا  كاضااانات الأعماااا   ر ي جااا  عااا د فااال  اااباات اكاضااان     922حااا ا  

1اا   ،ت ااخفيلاف  تذسق فناا فثن: جمني   اااس كاضنات الأعما  ر  با  حاضنات ر ي  تي جق ت
 

ا  ياااا ة داتخاااال اكاضاااان  ماااا   ااااذسق قحواااااةيات جمنياااا   اااااااس كاضاااانات الأعمااااا  هد فناااا   ااااااح اا ااااقرعات ر 
ر قاا      ضاانم فناا  ت نداا  اا ااقرعات اااافاا  تخااارج حاضاانات الأعمااا  00قا  7  ر فناا   ند مااا يزياا  فاال 92%

ه اام  قااا  عماال داةماا ا هفااا  019فاال ه اام  ااقس  ج ياا ة فازا اا   نماال  ن اااح    فاال تخن ااا تخلااا  هسثااق  91قت ااا  
حاضاانات لأ ااباب ةفيلافاا   ااال  3ر هغلااا  فناااا  0297حاضاان  فنفيماا ة فاات   اياا   63ر ياا  هرسنم فااا  فيملاااك حاا   

   2حاضن  ففيباي    عمل فافيمقا 62
 لحاضنات الأعمال الأمريكية يع الجغرافيثانيا: التوز 

 ا اقا  كاضنات الأعما  الأفقياي :يفيآ فل تخن  ا  ال اا ا    ضيح ا في زيت 
 
 

                                                           
 

* SBA: Small Business Administration. 

** NBIA: National Business Incubation Association. 
1
 National business incubator association best practice report, 2016, p02. 

2
 Small business incubator certification program, annual report, 2017, p02. 
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 (: التوزيع الجغرافي لحاضنات الأعمال الأمريكية1-3الشكل رقم )

 
 قع اد ا حا ب  لا عفيماد علا : الدصدر:

      .www.abahe.co.uk, consulté le:2012/03/11الأسادنشي  ا نق ي  ا  يحاتي   لافينلايآ ا نا :   
 اقا ياا علاا  ةفيلاام ا ا  ،ت  حياثج فيا ز  حاضانات الأعماا  الأفقيايا  ينحا  هد  (9-6فل تخن  ا  اال رقاآ  

 ر  في ز  سالأتي:، جورجيا، شيكاغو، إيلينواس، سان، أتلانتانيويورك،  مناك  قسيز راضح  لاأاضنات   ا   ،ت ا فيا ي :
 فل اكاضنات  ات   اا د ا ا ن؛ %19فا تاب   ا9
 فل اكاضنات  ات   ااناا  اكضقي ؛ %91فا تاب   ا0
 فل اكاضنات  ات   ااناا  ا قيفي ا %63فا تاب   ا6

ه ف فاتر  9ه م فتر فق ت   هس ما  ر  بلاا  ففي  ا  فاااحفياا حا ا   90عفيلام فااحات مذ  اكاضنات فا  ين 
 ف قر ا 02فق ت   لافيأ  لاكاضن  ا  اح ة ح ا  

 ثالثا: طرق تدويل الحاضنة
   1يفيآ تم يل حاضنات الأعما  الأفقياي  سالآتي:

فال اما   اكاضانات   %99يبلا  ع د اكاضنات اام    فل قبل اكا ف  "حاضنات     ف قا ا ق ح"  ح ا   ا9
 المحيح ؛ المجفيمناتر مت حاضنات   ف  ا  قا  ن ي  ا فينمي  ا قفيوادي    

ففياااااا ر تم يلااااااا جاااااات تخاااااا  هر فااااافيثمقرد هر ام عاااا   ااااقسات تمثاااال حاضاااانات الأعمااااا  الىاااااا  ا اااا  يفياااا ا ققا ا0
فاال حاضاانات الأعمااا    هفقياااا   اا ف مااذ  ا ن عياا  فاال اكاضاانات قا ا اافيثمار الأفاا ا   %9اااناعي   حاا ا  

 لافضا   قا تال ر  ح يق  ند ا فيان   جيا الىاا ؛

                                                           
علا   99/26/0299  :  ا ان  علايه  فياريخ www.abahe.co.ukدرا   الأسادنشي  ا نق ي  ا  يحاتي   لافينلايآ ا نا   ففياح علا  اا قت ا  اتررني ا فيا :   1

 ا99:62 :ا ااع 

45 

19 

 المدن الكبرى 36

 المناطق الحضرية

 المناطق الريفية

http://www.abahe.co.uk/
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الأفقيايااا   هر جمنياااات  نيااا   هر ا ااااقف  فااال اكاضااانات تم  اااا  ناااد ا ي اااات الىااااا  فثااال ام عااا  ا انااااةن %9 ا6
هر  ا في ارياا   هر  نااد ا ا يااات ذات الأااا   ا ااالم هفقياياا   ر ماات حاضاانات  اا ف قا  نمياا   نااد اا ااقرعات

 ا وناعات ا فيالاي ي  اافيخوو   هر    لم  قص عمل  ف ات اجفيماعي  مح دةا
 رابعا: أنواع و تخصصات الحاضنات الأمريكية

فل ام   حاضنات الأعما  داتخل ا   ،ت اافيأ ة الأفقياي  مت حاضنات  ان   جيا  ةفيلاحا   %69ي ج  ح ا  
 اااق ب  لا افناااات ر اانامااا  ا فينلايميااا   ر   اااترك فااات  ناااد حاضااانات الأعماااا  ا نافااا  ر الىااااا    الأمااا اف  سماااا هد 

عااال حاضااانات هعماااا   عباااارة %09فااال امااا    لااااك اكاضااانات مااات حاضااانات ذات ا ااافينما  ف اااترك ر تااااب   62%
 1احاضنات اتترتي  %7هتخقن  ر 

 خامسا: نماذج رائدة لحاضنات الأعمال الأمريكية
 كاضنات الأعما  الأفقياي  ام ع  فل ا نماذج ر  فيمثل هنذاا  يما يلات:

فقسازا  99ر فل  ين الأفثلا  علاا  ماذ  ا  اباات  اا   ابا  اكاضانات ر  فيمثال    الحاضنات التقنية بنيوجرسي: ا9
      حاضااانات  ان   جياااا   ر ا ااا  مفيضااال عاااا دا فااال ا  اااقسات ا نا اااا     7 فينميااا  اا اااقرعات ا وااااالمة  لافضاااا   قا 

 2ر   مل مذ  ا  با  علا :
 ف قر ؛ 999ع د اا قرعات االافيأا  لاكاضن   اه 
  قا  عمل داةم ؛ 179ا      قما ا  قس  اكاضن   ع د  قص ا نمل اب 
 ؛%099تاب  ا ز،دة     ظيم الأ قاد   ا  قسات عن  ا فيأاقاا لاكاضن   اج 
 فلاي د در ر هفقيات؛ 69 3ام   ف اتخيل ا  قسات   اكاضنات  اد 
  قس ؛ 921ع د ا  قسات ا   عقج  فل مذ  اكاضن   اه 
  ن ات؛ 26قا  20ففي     ترة افقاف    اكاضن  فل  ار 
  قس ؛ 92ع د ا  قسات ا   عقج  فل اكاضن  ر فازا     ر ي  تي جق ت  از 
 تاب ا ن اح   اا قرعات ا   عقج  فل اكاضن ا %77 اح 

ر ار بحاا  ار بااااا ر ياااا أافناا  هر اا  ر جافناا   9191م ااا  مااذ  اكاضاان  عااا  حاضنننة أوسننت للتكنولوجيننا:  ا0
ه اام قاا   فق اات  ا في ااارات قدارياا    79ر  ااا   اكاضاان  عاا ة  ااااينت فناااا فااااح   اااااس ر رسا اا  ا فضااا    

فنااااا فا تااا  فااال ه اااقاد ا احاااا  الىااااص  ر عاااادة فاااا ياااا د  %39 اااقافة   ريبيااا   قفااتيااا  ا في اااال   اااقس  تم يلايااا  
                                                           

ا26الأسادنشي  ا نق ي  ا  يحاتي   لافينلايآ ا نا   فقجت  ب  ذسق   ص  1  
ا917  زي عب  ا قزاا  فقجت  ب  ذسق   ص  2  
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الأسثااق( فاات  اان ات علااا   6 ااقس  فنفياااب     د راحاا  ر مناااك  يا اا  عااقج رباياا   ا باااا  لاكاضاان   62 لاأاضاان  
  ااقس  ج ياا ة  اان ،  ر  نفياا  حاضاان  هر اا  فنجماا     ااافيا ف ا ااق ح ر  اناااا  اا ار علااا  99-92ا اافيابا  فاال 

ه ااام در ر هفقياااات ياحيااااا دتخااال اكاضااان  فااال فباتيااااا      322ه ااااس تجااااري ر تمااا   ذا ياااا  ر  بلاااا  فيزاتيااا  اكاضااان  
 1ه م در ر فل اان نات ا ناف ا 92ر 

 
 : الذيكل التنظيمي للهيئة الأمريكية للمشروعات الصغيرة(2-3)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قع اد ا حا ب  لا عفيماد علا : الدصدر:
http://www.sba.gov/aboutـsba/sbaـteam/sbaـleadership, consulté le: 04/04/2018. 

                                                           
  بحااث الناشننئةرعرض تجنناربر""حاضنننات الأعمننال التقنيننة و دورىننا في دعننم و مراعقننة الدشنناريع زاياا ي عباا  ا ااان   زاياا ي ه اا  ي  اام  فففياااح  ااماا    1

ه قياال  91-99فت فاا    لاملافيااا  ا ا او الأر  حاا   ا اترا ي يات ا فينجاايآ ر فقا ااا  اات ااات ا وااالمة ر اافي  اح   جافناا  قاااا ي فاقلاح  ررقلااا   ا زاةاق  ياا  
  ا66  ص0290

  الذيكل التنظيمي للهيئة الأمريكية للمشروعات الصغيرة

SBA 

 الددير العام

الرئيس التنفيذي للموارد 
 البشرية

 الدستشار العام

 

ئيس العمالر  

 نائب الددير

 رئيس مكتب الدعلومات

الدالي الددير  

 نائب الرئيس التنفيذي للموارد

 البشرية

يةنائب رئيس الشؤون الدال  

 نائب الدستشار العام

المعاوننائب الددير   

 الددير الدعاون
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 الدطلب الثاني: التجربة الفرنسية
 نفي  ا في ق   ا فقتاي    اا  حاضنات الأعما  فل هق   ا في ارب   در  ا مااد الأرر،  ر ياا ر عا د اكاضانات 

فت اا  فقسزيا   فينجايآ ت ااط   ققاف   0229حاضن   في ز  علا  ةفيلام اا د ا فقتاي   ر   عا   022   قتاا بح ا  
 مذ  اكاضنات ر  ام  ا مني  ا فقتاي   لاأاضن ا

ر قاا  قافااا  مااذ  ا منيااا    ضاات  وااانيم ج ياا   نااا ة هتاا ا  فااال ا فيخووااات ا فيان   جيااا  ا اا  يااافيآ  بنااا  اااا  ااااايآ 
 1اا قرعات ا  ي ة ر مت:

  التكنولوجيا الحيويةBiotechnologie: ا وأ   ا وناع  ا اذاةي   علا   اكياة؛ 
 :ا تترتي   ا  ايات  علاآ ا  باات ر ا  وا ت  ا   اة  اافين دة؛ تكنولوجيا الدعلومات و الاتصال 
  ا فينلاآ  ا ثاا  ا و الاجتماعية: الإنسانيةالعلوم 

 أولا: أصناف حاضنات الأعمال الفرنسية 
 2قا ا فيونيم ا اا    ا   ونيفا  تخق كاضنات الأعما  حاب ا ي   ا    نفيمت ق ياا  حيث ا : لافضا  

ر ماات اكاضاانات اااافاا  داتخاال سلايااات ا ن  اا  ر ااناماا  ا نلامياا  ااخفيلافاا  ر فقاسااز ا بأاا ث  حاضنننات حكوميننة: ا9
 ا  Paris innovationاكاضنات ا    ق ب  لا فينمي  ا قفيوادي   لأقا يآ  فثل حاضن  قالافضا   

فاال اااقف رزارتي ا بأااث  9111سمااا هالاااا   قتاااا ف ااقر  احفيضاااد ر تم ياال اات اااات ا فيان   جياا    فااارس 
  ر ا بأاااث ا نلامااات ر ا قفيوااااد  ر ا اااذي سااااد ياااا ف قت اااا  حاضااانات  ان   جيااا  ف جاااا  قا قحاااا  ا فينلاااايآ ا ناااا

-0222ف ااقر    حاضاان  الأعمااا  تخاان  ا فااترة  9760ا نلاماات  حيااث ساااد فاال تفياااةة مااذا اا ااقر  احفيضاااد 
 ؛0223

ر ماات حاضاانات قافاا  ام عااات فاال ا  ااقسات ا ااا ن  قاففياااا  ر ذ ااك  حاضنننات تدتلكهننا الشننركات الكنن  : ا0
  ا  اااقسات ا ابااالمة  ر تخااااا    المجاااا ت  ااا ف   ااا يت ر  نميااا  اا اااقرعات ا  يااا ة   المجاااا ت ا ااا   اااآ ماااذ

 ا فيان   جي  اك يث ؛
ر مات حاضانات ا افيثماري   ا ف قا ا اق ح   ا هت   ققاففيااا فناذ فنفيوام ا فياانينات  حاضنات القطاع الخنا:: ا6

 ااقسات تم يلاياا  ر  ااقسات رهس ااااا   ر ماات  ااا   ساال الىاا فات ااا ياا  تخاااا    اا ااقرعات ذات ااخااااقة ا نا ياا  
  ااج

 
                                                           

  ا70 ص0229اف نفي   لاتر ي  ر ا نلا    قياياا (  ا قلاط     فن  رات اانجم "حاضنات الأعمال مفاىيم مبدئية و تجارب عالدية"عاام ا   اري   1
ا71-76ااقجت تفاه  ص ص  2  



لمؤسسات الدصغرة و الصغيرة و الدتوسطةلالأعمال و دعمها  عرض تجارب دولية في لرال حاضنات           الفصل الثالث   

 

 

60 

 ثانيا: نماذج حاضنات الأعمال الفرنسية
 1كاضنات الأعما  ا فقتاي  ام ع  فل ا نماذج ر ت زما  يما يلات:

 : "Normandie Incubation" حاضنات الدؤسسات التكنولوجية .1
          Ensicaen ر اا ر ااااا  ا نلاياااااا  لامان  اااااين  Caen لا فيناااااارد فااااات جافنااااا  0222هت ااااا   ماااااذ  اكاضااااان    ج يلايااااا  

ر تمفيلاااك اكاضاان   اابا  را اان  فاال ا ننقااات فاات فت اااات ا فينلااايآ ا نااا  ر ةااا ق   لأبحاااث ا فيااز،  Ganil ر فت ااا 
 ا فيان   جي    اانحا ا ا بأث ر اات اات

اااين ياافيآ تم ياال اكاضاان  فاال اااقف ا اا زارة اانفي  اا   لابأااث ر ا فيان   جيااا ا  ياا ة ر ا منيااات المحلاياا  ر الأعضااا  اات 
 ه م ي رر  ن ،  ر  فيا د اكاضن  فل: 922 لاأاضن   ر  بلا  فيزاتي  اكاضن  

 فافيب افدارة؛ اه 
  ن  اتخفييار ر ففيا ن  اا اريت؛ اب 
  ن    جيه  ا   لااوادق  علا   قافة اكاضن ؛ اج 
 هعضا  اكاضن  ر يفيا ت د فل ف ارس ر فنام  ر  قسات عافلا  لاانحا ا اد 

اقت ر تجايزات  اامح لا افيابا  ر احفيضااد هااأاب اا ااريت  سماا  اا    اآ ا ن يا  فال  في  ق اكاضن  علا  ع ة ف   
 تخ فات ا  عآ ر ااقا ا  ر  با  را ن  فل ا ننقات فت ةفيلام ا ي ات ا نلامي  ر افداري ا

  في مدينة ليل: "Eurosanté" الحديقة التكنولوجية .2
  ر  في  ق علا  ا ن يا  فال ا في ايازات ر اا اقات  رمات مفيا ي علاا  فقساز اا  جاافنت 9113هت    اك يا     ن  

لاحث  سما  في  ق علاا  ا ن يا  فال ةاا ق ا بأاث   فيا اد ا بي  ان   جياا   0222ابيب ر  0692ينمل  ه هسثق فل 
ناا ات ر ا في اياازات ا حبياا    انيااات افعاان  الآ    فت ااا   نماال   فياااديل: ا وااي     قتفياااج اا 922ر  في اجاا   ااا 

فنوااب عماال ساال  ان  لافضااا   قا قت ااا  ا ن ياا  فاال اات اااات ر  اا ف اك يااا   9222المجاا  ا حاا    اا  ق اك يااا  
 قا:

 احفيضاد ر فقا ا  اات اات ا نافلا    اا  ا وأ ؛ اه 
  ثمين تفياةة ا بأث ا نلامت؛ اب 
 ا فيان   جيا ر تفياةة الأبحاث   المجا  ا وأت؛ اايل عملايات تال  اج 
 جذب اات اات الأجنبي   ن فيثمار   اانحا ؛ اد 

                                                           
1
 Ministère délègue à la recherche : "mesures de soutien à l’innovation et à la recherche technologique", bilan au 31 

décembre 2003, Avril, 2004, pp : 27-29.  
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  ااايل  ااباات عنقااات فاات ةفيلااام ا ي ااات: غااقف ا في ااارة ر ا وااناع   رسااا ت ا  اافيثمار  فت اااات ا بأااث  اه 
 ا نلامتا

 الذيكل التنظيمي لحاضنة الدؤسسات التكنولوجية بفرنسا :(3-3)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 قع اد ا حا ب  لا عفيماد علا : الدصدر:

https://www.normandie-incubation.com/l-incubateur:/  # équipe, consulté le 04 /04/2018 

 
 الثالث: التجربة الصينية الدطلب

 أولا: نظرة عامة عن واقع حاضنات الأعمال في الصين
بحياااث فااال اافي قااات هد  وااابح الأسااا  اقفيوااااد، بحلاااا   ا ناااا     نفيااا  ا في ق ااا  ا وااايني  فااال هسثاااق ا في اااارب دم ااا   لاناااا 

ر راااال سااال فناماااا قا  9170  بحياااث  لااااا  ااااادرا ا هر نااا  فلاياااارات  ر رراردا اااا  ن ااا  فلاياااارات در ر عاااا  0262
ر سات  ا وين هس  داةل لأفقياا حياث هاابح  ااةد اايازاد  9111فلايار در ر علا  ا في ا  عا   9ا939ر  1ا911

  بلا غاااا فناا   نداا   لاااا  ا في ق اا  ا واايني  ذرر ااا 9117فلايااار در ر  ر   عااا   122 اااري  ينامااا  واااكاا  نأاا  ا في
 1ار م  هس  فن   مااه هي در   علا  افانا %7ا1

             هفااااااا لا ناااااااب  كاضاااااانات الأعمااااااا   ااااااا    ققافاااااا  عاااااا د سباااااالم داتخاااااال  نااااااد ا  ااااااقسات ا ضااااااخم  ااملا ساااااا   لا ر اااااا  
 State owned entreprises )   ا ا     اافيحت ا افينم  فات اانا اا  ر    اال منااك جا رن فال ميالافيااا  حياث تما  و

                                                           

ا92ا   اري  فقجت  ب  ذسق   صعاام   1  

 الذيكل التنظيمي

 مساعد إداري مسؤول الاتصالات الددير الدراعق الددير العام الدساعد التنفيذي الدكلفين بالدهمات

القيام بالدهام 
 الإدارية

 ر إدارة الحاضنة.
 ر تحديد

 إستراتيجيتها.

 

ر يقوم بكاعة 
 العمليات الدالية.

 ر مخطط الأعمال.

على  يشرف 
كاعة العمليات 
 الاتصالية

القيام بعمليات 
المحاسبة و 
 الإشراف عليها

 ر التسويق
 ر تطوير الأعمال
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تجق   قعادة ا فيخ ا  ا بني  الأ ا ي   ذ  ا  قسات فل تخن  م يلااا قا حاضنات ف اقرعات ااالمة ر ففي  اح   ر فال 
ااانات ا ويني  حيث   ا  فيفادة فل ا  اقسات ا نافا  ا ا نشا  ا ن    نتفيبا  رج د ع د سبلم فل مذ  اكاضنات   اا

   1ر م يلااا قا ف اقت قتفياج فح رةا
 ثانيا: نقاط قوة ال نامج الصيني للحاضنات

 2يفيميز ا  نافة ا ويو كاضنات الأعما   نااط ق ة  فيمثل  يما يلات:
ا اا افة ا واايني  ضاااخآ جاا ا بحيااث     جاا  در ااا    ا نااا  ا ثا ااث ا اافيحاع  ا  فيااازا   قافاا  مااذا ا ناا د فااال  ح ااآ ا9

 992 اااان   اااا   ر ا اااافيحاع   ااا  لم ا  اااافيثمارات ااحلا  ااا   حاااا ا   90حاضاااان (   غضااا د  139اكاضااانات  
 فلاي د در ر هفقيات(؛

مذا ا ااز قا ا ثاا   ا وايني  ا ا   فيمياز لا اا رة ر ا حاقا   تخلا  ع د سبلم فل ا  قسات ر ا  ظاةم  ر يقجت الى ا  ا0
ااق فن   لأ قاد  ر ا قغب    ققاف   قسات ر هت ح  تجاري  ر اناعي   ر  ا ر ااااح  ا الايا  ا اا لاا   لافيا جلم  افداري 

 622 ظاام حاا ا   ااقس  ر     ف 9فلاياا د فااتر فق اات  ر عاا د ا  ااقسات االافيأااا   ااا حاا ا   6 لاأاضاانات حاا ا  
 فلايارات در ر هفقيات؛ 7ه م  قد فنجماآ فل هاأاب ااتمنت ا نلايا  ر ما  دتخن  ن ، يبلا  ح ا  

اكاضنات ا ويني   انذ    قح اث  ايلم  اا  سبلم  حيث قا  مذا ا  نافة ا ضخآ    ا  ا ف ا ة  اين الأبحااث  ا6
     احااا  الىاااص ر  ن اايحاا  لافضااا   قا  نمياا  حااب ا نماال اكاااق اام  اا  فاال جاتااب ا  ر اا  ر الأبحاااث ا اا  نش  ااا ا

 ر ا قغب    ققاف  ف قرعات تخاا ؛
اأااا  ا منيااا  ا وااايني   لاأاضااانات   قحااا اث عملاياااات تاااال ر  بااااد  الىااا ات ر مميااال عااا د سبااالم فااال فااا يقي  ا1

        ضااا ر عااا د سباااالم فااال ا ناااا رات اكاضااانات ا اسبااا  مااااذا ا نااا د ا ابااالم فاااال اا اااقرعات  حيااااث قاااا  مااات   اااااا را  بح
 ر ااتتمقات   الىارج   فييناب مذا اافا   ر الىقرج  قمي  راضأ   حبين  هت ح  اكاضنات؛

ه ضاااال اامار ااااات  ر قافاااا  مااااذ   اتخفييااااارا اااافيحا  ا اااا نافة ا واااايو  لاأاضاااانات ا فيحاااا ر ر ا اااافينلاآ فاااال الأتخحااااا  ر  ا9
 ا حاضنات هعما ااكاضنات  ضب  هعما ا فل حاضنات اجفيماعي  ق

 
 
 
 

                                                           

ا99ااقجت ا اا    ص  1  
  ا32اي   ناني   فقجت  ب  ذسق   ص 2
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 ثالثا: نقاط ضعف ال نامج الصيني للحاضنات 
 1لا قغآ فل تااط ا ا ة ا   يفيميز  ا ا  نافة ا ويو ق  هته يناني فل تااط ضنم ر  فيمثل  يما يلات:

ا فقاااا   فينميااا  يق ااااز ا ااا نافة ا وااايو  لاأاضااانات علاااا  ا فيبنيااا   لاااا نافة ا اااا فت  لافينميااا  ا فيان   جيااا    اااا   يفيااايح  ا9
ا ننقااات فاات افدارات المحلاياا  ر قدفاااج مااذ  اا ااقرعات   مااذ  افدارات  ر تااال فلاايفياااا ر  بنيفياااا قا ااااانااات 

 ااخفيلاف ؛
 ا ترسيز ا   ي  علا  ا  قسات ا فيان   جي  ر ع   قدفاج  ند ا ننااق ا قفيوادي  ر ا جفيماعي    مذا ا  نافة  ا0

 حتى الآد؛
  ر ماات ااباااني ر ا بنياا  الأ ا ااي   لاأاضاانات  ر عاا    نمياا  الىاا فات "Hardwareي  علااا  ا  حاا ات"ا ترسيااز ا  اا  ا6

ا اااااااا   ااااااااا    لا ااااااااقسات  فاااااااال تخاااااااا فات  نياااااااا  ر تخاااااااا فات ققافاااااااا  اا ااااااااقرعات  ر ماااااااات الىاااااااا فات ا اااااااا  يحلااااااااا  
 ؛"Software"علاياا

 ضنم ا مفيما  لاا قرعات اا جا  قا ااقهة ر الأقلايات؛ ا1
اكاضن  علا  قدارة ااباني ر الأت ح  ا نااري   لافضا   قا هد قدارة الى فات   اكاضان  يافيآ درد فقاعااة  قسيز قدارة  ا9

 اااا يم الىاا فات  ر مااذ  قحاا ن همااآ ف اااسل ققافاا  اكاضاان    ا نااا  ا ثا ااث  حيااث هد فنجااآ ا ااقاغبين   ققافاا  
  ايااا  اا اااقر  ر يفي قنااا د هد  اااا   ق اااياآ اكاضااان  ف اااقرعات   ي جااا   ااا ياآ ااااا تخقات ااا يااا  ا ااا   افااات فقحلاااا  

 تخ فات   ال اانيا
 الدبحث الثاني: أبرز تجارب الدول العربية لحاضنات الأعمال

         نااا  اااااح حاضااانات الأعماااا    ا ااا ر  الأجنبيااا  اتفيالاااا  ماااذ  ا فااااقة قا ا ااا ر  ا نق يااا  فااال هجااال دعاااآ فت ااااا آ
 ق قاز همآ تجارب ا  ر  ا نق ي    مذا المجا اذا اابأث   مر ا نا ض لا قفيواد  ر  يفيآ 
 الدطلب الأول: التجربة الدصرية

 أولا: نشأة حاضنات الأعمال الدصرية
 نفياا  ا في ق اا  ااوااقي  فاال هساا  ر هقاا   تجق اا  علااا  فااافي ن ا اا ر  ا نق ياا    اااا  حاضاانات الأعمااا   بحيااث قافاا  

ر سااااد ا ااا ف فناااه  اااا    9119ة  ت اااا  ا وااان را ا جفيمااااعت  لافينميااا  عاااا  اكا فااا  ر سباااادرة  ااا عآ اا ااااريت ا واااالم 
فاااال ثم ت ااااح  اااااناع  حاضاااانات  2ر الىاااا فات  افتفياااااج لام اااااريت ا وااااالمة   اااااا   افداريا اااا عآ ااااااا  ر ا فااااو ر 

ر ماات عبااارة عاال جمنياا  غاالم حا فياا   9119الأعمااا  عاااب قت ااا  ا منياا  ااوااقي  كاضاانات اا ااقرعات ا وااالمة  اان  
                                                           

ا39اي   ناني   فقجت  ب  ذسق   ص  1  
ا929ا ان  ت رفضاد ا ذري   عب  ا ان    لم  فقجت  ب  ذسق   ص  2  
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حاضان   ا اآما   9119 هملاي (   ف قا  ا   ااااع ة  لام اريت ا والمة  ر قا    لا فنال قت اا  هر  حاضان  عاا  
 ا اافيينابفااتر فق اات  ر قاا    لا فناال  1922ين _جناا ب ا اااامقة_ علااا  فااااح   ااا ر ب لا فيباااا ااقرعات ا فيان   جياا  

 نااا   1ف اااقر ا 12ف اااقر    ااقاحااال الأرا  لام اااقر   فااات ا نلااااآ  د اكاضااان   ااا ياا ا اااا رة ا  ااافيينا ي   وااال قا  99
ا جااات فاال هنذاااا: حاضاان    ةفيلااام المح 0226ا ن ياا  فاال اكاضاانات  اان   قت ااا ااااح حاضاان  ا فيبااين   ا نماال علااا  

ر ا فيان   جيااااااا قأا جاااااا  ا الاي  ياااااا _ حاضاااااان   ان   جيااااااا اانلا فااااااات ر اكاضاااااان  ا بي  ان   جياااااا  قأا جاااااا   اا ااااااقرعات
 اف ان ري _ حاضن  الأعما  ر ا فيان   جيا قأا ج  ه  ادا

ف اااقرعا  12 اااافي عب حااا ا   0229حاضااان    فواااق حاااتى  ااان   62ا وااان را ا جفيمااااعت تخحااا  فت اااا   رضااات
ااااااع ة اات ااااات  نااا  عقجااااا فااال  اتفياااااب ااان ات ثم يااافيآ ا فيخاااقج فااات رجااا د عنقااا   6ياااافيمق داتخااال اكاضااان  اااا ة 

 اكاضن ا
 خطة عمل الجمعية الدصرية لحاضنات الدشروعات الصغيرةثانيا: 

 2عمل ا مني  ااوقي  قا يلات: فيميز تخح  
  فيلاا  ا مني  دعآ فل قبل: ىيئات دعم الجمعية: ا9
 ا  عآ المحلات ر يفيمثل   ا احا  الىاص؛ اه 
 ا  عآ ا  ر  ر يفيمثل   ا  با  ا نااي  كاضنات الأعما ؛ اب 
 ا  عآ ا نلامت فل قبل ا افنات ر فنام  ا بأث؛ اج 
 ا  عآ ا فيم يلات فل اقف ا ون را ا جفيماعت؛ اد 
   عآ افداري ر يا د فل اقف اكا ف  ر اا ن المحا جاتاا اه 

  ا   ا مني  ااوقي  لا ن ي  فل ا ن ااات ر اافيمثلا   يما يلات: نشاطات الجمعية: ا0
 قت ا  حاضنات هعما  ر فقاسز  نمي  لافضا   قا هعما  ج ي ة؛ اه 
 قت ا  حاضنات ر ح اة   ان   جي ؛ اب 
 هعما  قاةم ا  ا يل حاضنات فففي ح  ر فقاسز  نمي  اج 

 ثالثا: أسلوب إدارة الحاضنة في مصر
  نسفيلاااام ه ااالا ب قدارة اكاضااان    ا نمااا ذج ااواااقي عااال غااالم ا ااا ر  الأتخاااقن حياااث   جااا   ن ااا  فاااافي ،ت  فياااايلم 

 هعما  اكاضن  ر نشال  لاخيواا   ا  ال الآتي:
                                                           

ا11عب  ا ان  ه   قأم  فقجت  ب  ذسق   ص  1  
ا971 قيف   فقجت  ب  ذسق   ص ا نا    قينين  2  
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 : أسلوب إدارة الحاضنة في مصر(4-3) شكل رقمال
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا992ا نا    قينين  قيف   فقجت  ب  ذسق   ص الدصدر:  

 الدطلب الثاني: التجربة الدغربية
 أولا: لمحة تاريخية

        فيااايح  انياااات اانلا فاااات  ااا ر  ع يااا ة فثااال ااااااقب  قاااا  سبااالمة  لافينميااا   حياااث ه اااا علاااا    ا احااااعين ا قفيواااادي 
ر ا جفيماااعت علااا  رجااه الىواا ص قفااتيااات ماةلااا  ر ففيحاا رة  فينمياا  المجفيماات ر ا قفيواااد  سمااا  نباا  فت اااات ا فينلااايآ 

لاااااقب بحيااث قافاا   فيزرياا   لاااا ارد ا ب ااقي  ا نزفاا ا ر حااتى  اياا   ا نااا  دررا مافااا   ا نماا  ا قفيوااادي ر ا جفيماااعت
ا ابنينيات  زاي ت حاجيات ا بند  ذ  اا ارد  ر ا ن د   يافيحيت  لابي  اكاجات اان  دة  لافضاا   قا ابينا  ا احاا  

ر هااابأ  مااجن ا ميات   ااا  الىااص ا اذي يفيا  م غا بااا فال  اقسات عاةلاياا    اا زاد فال  فااقآ حاا ة اا ااسل ااحقرحا 
د ااات لا اااالاحات قا ا فيفاااالم   قنرااااد حلاااا   فااال  ااا  ا هد عفااام فااال حااا ة  لااااك الأزفاااات لا  ااافيفادة فااال تجق ااا  ا ااا ر  

للتنميةالصندوق الاجتماعي   

الجمعية الدصرية لحاضنات 
 الدشروعات الصغيرة والدتوسطة

 إدارة الحاضنة لجنة تسيير الحاضنة لرلس إدارة الحاضنة

ر وضع الإطار العام لأسلوب عمل 
 الحاضنة من النواحي الفنية و الإدارية.
ر إقامة قنوات الاتصال مع جهات 

 الدعم الدختلفة.
    ر وضع إستراتيجية لعمل الحاضنة 

 و الخدمات الدقدمة و مصادر التمويل.
     رعتح قنوات التعاون بين الحاضنة 

 و الجهات الخارجية الدولية.  

ر وضع معايير للالتحاق و تخرج 
 الدشاريع بالحاضنة. 

   ر دراسة الدشاريع الدقدمة للحاضنة 
 و انتقائها.

ر مساعدة مدير الحاضنة في حل 
اضنة.الدشاكل التي تواجو الح  

ر متابعة الخدمات و الدساعدات 
 الدقدمة من الحاضنة إلى الدؤسسات. 

 

ر تتكون من: الددير، الدساعدين، 
الإداريين، مكتب المحاسبة، السكرتارية 

بالإضاعة إلى عدد كبير من 
 الاستشاريين.

      ر تتولى الإدارة الفعلية للحاضنة 
و تسيير شؤونها و مقابلة و اختيار 
أصحاب الأعكار و الدشروعات 

 الدتقدمة.
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ا وااناعي  ا اا  هظاااقت  د اكاضاانات  نفياا  فاال قحاا ن رساااةز ا اا عآ  فيحاا يق ا فيانياا  فاال تخاان  تااال تفياااةة ا بأااث ا نلاماات 
أاا ث قا  انياا  ففيحاا رة  فاال تخاان  قت ااا   ااقسات فبفياااقة  فيحلاااب رظاااةم  ااافيأ ث  ااقص فاال ااخفياا ات ر فقاسااز ا ب

 1هعما  ج ي ةا
ر  في جيااه المجااا دات اابذر اا    ااال  االايآ   رضاات حاضاانات  انياا  فناااا: حاضاان  سلاياا  ا نلااا   ا  ياا ة  حاضاان  سلاياا  

ط  حاضاان  اانااا  ا اا او  لا ياا  ر اا اااانت فااقاس   حاضاان  اا ر اا  ا  انياا  ا نلايااا  لامنلا فااات ر ملاياال الأتجماا  لا ااقلا
 2لا قلاط  حاضن  اا ر   ا  اني   لافي ارة ر ا في  لم  حن  ا

       رفااال ه ااااقز اكاضااانات لاااااااقب اكاضااان  ا فيانياااا  لاا ر ااا  المحم ياااا   لامان  اااين ر هماااا اف ماااذ  اكاضاااان  مااات  اقيااااب 
 3ماعت   ف:ر اتففياح ا نا  ا نلامت علا  المحي  ا قفيوادي ر ا جفي

  ا   ر  ح يق ا بأث ا نلامت ر ا فياو؛ ا9
    يت ااان  ين ا نا  ين علا  قت ا   قسا آ الىاا ؛ ا0
 سفا ة ا فيان  اا ارد ا ب قي ؛ ا6
    لم  قص عمل ققاسز ا بأ ث؛ ا1
 قت ا   قسات االمة ر ففي  ح  ذات ابا   اني ا ا9

هجل ضماد ااح مذا اا قر   قافا  اا ر ا  المحم يا   لامان  اين  فياا   تخا فات ع يا ة فال تخان  اكاضان   ر فل
   مل سا   ا باحثين لاا ر    ر ااخفي ات ر فقاسز ا بأ ث  ر  با  ا فينارد ا  اني  ر ا  ر ي   لام ر  ا

 ثانيا: ىيكل الحاضنة
 الأعما : فل تخن  ا  ال ا فيا   يفيآ   ضيح ميال حاضن 

 
 
 
 
 

                                                           
  درا اا  فنااا  ا بأاا ث ر ا  في ااارات  افااا ار ا ثا ااث  جافناا  االاااك عباا  "نحننو لرتمننع الدعرعننةر حاضنننات الأعمننالر"فنااا  ا بأاا ث ر ا  في ااارات   1

  ا19ا نزيز  ااملاا  ا نق ي  ا ان دي   ص
   http://www.aidmo.org  ففياح علا  اا قت ا  اتررني: 99-97اكاضنات ا وناعي   ص ص اانجم  ا نق ي   لافينمي  ا وناعي  ر ا فين يل  د يل 2

 ا97:07علا  ا ااع :  93/26/0299ا ان  علايه  فياريخ: 
ا13-19فنا  ا بأ ث ر ا  في ارات  فقجت  ب  ذسق   ص ص  3  
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 : ىيكل الحاضنة(5-3) الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .17-13فنا  ا بأ ث ر ا  في ارات  فقجت  ب  ذسق   ص صدرا    قع اد ا حا ب  لا عفيماد علا :الدصدر: 
 

 الدطلب الثالث: التجربة الكويتية
فينمياا  ا قفيوااادي   اكاضاانات   ا فناااا لا اا رر ا اباالم ا ااذي  لانبااه مااذ   قنشاااناامفيما  در اا  ا ا ياا  بحاضاانات الأعمااا  

لافضا   قا   قناا   ا  فيأل ف الا  ا في ظيام   اذ ك قافا  حا فا  در ا  ا ا يا  فال تخان    لا ر  ر ا جفيماعي   
 فت اا ا ااخفيلاف   ت ا  ع ة امنات ر حاضنات  لأعما  ر فل ه قزما:

 يقي و التدريب"حاضنة الشويخ الحرعية "الذيئة العامة للتعليم التطبأولا: 
ر ساتااا  ر اااا فياا الأرا مااات  نميااا  ااااا ارد ا ب اااقي  فااال هجااال  ناااا  ا ا يااا   ر سااااد  9190هت ااا   ماااذ  ا ي ااا  عاااا  

ا اااقض فاال مااذ  ا ي اا  ماا   اا  لم ا ااا ن ا نافلااا  ا  انياا  ر  نميفياااا ر  لابياا  احفيياجااات ا ااا ا  سمااا قافاا   ت ااا   ناا  
عاا اد اافياافاال ابااادري م ااين اا ااقرعات الىاااا  ا وااالمة ر ا اا   اا ررما م ياااي  ففيخوواا    را اا  ف ااقر  فقسااز  إ

 1ما  هم ا ا ع ي ة ر اافيمثلا   يما يلات:

                                                           
        بحاث فاا   قا االافياا  ا ناق، حا    نزياز درر اكاضانات ا واناعي  "دولة الكويتدور حاضنات الأعمال في التنمية الصناعية في "عب  الله  ن  ا ااجقي   1

  ا21  ص0296هسفي  ق  91-90ر ا فيان   جي    ا فينمي  ا وناعي   ا ما ري  ا في تاي   ي فت 

 ىيكل الحاضنة

مهمتها تخطيط السياسة العامة 
للحاضنة و تتكون من لرموعة 
من الذيئات الحكومية و القطاع 

 الخا:.

ر تقوم ىذه اللجنة تبعا 
لتوجيهات لجنة التوجيو بدراسة 
الدلفات التقنية و متابعة تنفيذ 

 الدشاريع.
   تتكون من مدير الددرسة ر 

    و الددير الدكلف بالحاضنة 
و لرموعة من الأعضاء من 

 بينهم خ اء باحثون.
 

 بإدارةيقوم مدير الحاضنة 
الحاضنة، يتم تعيينو من قبل 
 4وزير التعليم العالي لددة 

سنوات قابلة للتجديد بعد 
 التشاور مع مدير الددرسة.

 

القيادة لجنة لجنة التوجيو  لجنة إدارة الحاضنة 
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    لم  قص عمل ر  ا   ا  عآ ا نز  فااح اا قرعات؛ ا9
  ح يق ه اار فبفياقة تخاا    المجا ت ا فيان   جي ؛ ا0
 جيا؛   لم قن ات ا  وا  فت فوادر ا فيم يل ر ا فيان     ا6
  ا   ا  عآ ا فو لمجفيمت الأعما  المحلات؛ ا1
 تخلا   قص  فيح يق اا قر  ا والم لا فينارد فت اا اريت الأتخقن لاكاضن ا ا9

قا  اااابا  اكاضاااانات ا وااااناعي  ا نق ياااا  ا فيا ناااا   لامنجماااا  ا نق ياااا   لافينمياااا  ا وااااناعي          ر قاااا  اتضاااام  حاضاااان  ا  اااا يخ
 Globalر ا فينا يل  سماا رقنا  علاا  فاذسقة  ناارد فات فنجما  الأ اب   ا نااات اباادري اا اقرعات ا واالمة ر اافي  اح 

Entrepreneurs Week در اا  ر ي ااارك  يااه  902ثااق فاال ر ا اا   نفياا  هساا  تجماات كاضاانات الأعمااا  حيااث يضااآ هس
 هسثق فل ع قة فنيين فبادرا

 : الذيكل التنظيمي لحاضنة الشويخ الحرعية(6-3) الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قع اد ا حا ب  لا عفيماد علا : الدصدر:
www.paaet.edu.kw/mysite/default.aspx?tabid=3853&language=ar-kw, consulté le : 04/04/2018. 

 نائب الددير العام لقطاع التدريب

 الددير العام

 مدير حاضنة الشويخ الحرعية

 مراقب حاضنة الشويخ الحرعية

علننننننننى الننننننننور  العاملننننننننة في  الإشننننننننرافر  تقديم برامج تدريبية، عنية و إدارية
 الحاضنة.

 ر تقديم الدعم الإداري و الدعنوي.
ر الدسنننناعدة علننننى الحصننننول علننننى النننندعم 

 الدالي للمبادرين.

 قسم نظم الدعلومات قسم تنمية الدشروعات الصغيرة قسم الدعم الفني و التدريب
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 القو  العاملة و الجهاز التنفيذي للدولة"ثالثا: حاضنة الدرأة الدنتجة "برنامج إعادة ىيكلة 
  ر ساتاا  ر ااا فيه  اافيلاخ    9117-92-29 فياااريخ  737هت ااه مااذا ا اا نافة  نااا ا علااا  قااقار الااان ا اا زرا  رقااآ 

ا ااانت ا فنااا  فااانح  اا ا ا نماال ر ا ر اااا   ناااب  ف ااارس  ا ااا يفييين   قجمااا  قاا ة ا نماال ر مسياا  ار يااادمآ  لامااال 
ا ااااات غااالم اكا فيااا   واااف  تخااااا ا ر قااااانذ  فااال ماااذا  افتفياجيااا  ر ا فنيااا    ا ن ااااط ا قفيواااادي  واااف  عافااا  ر  

ا  نافة قا   ت ا  فقساز تخ فا   ا عآ ر  حا يق اا اقرعات ا واالمة ر اافي  اح   ر ياا   ماذا ااقساز  ا عآ اا اقرعات فال 
 1تخن :

ا قفيواااااادي  ققافااااا  دررات   ريبيااااا  عوواااااي    ااااااا  اا اااااقرعات ا واااااالمة اااااااااع ة   عمااااال درا اااااات ا ااااا رن  ا9
  لام قرعات ا والمة؛

 عا  فتتمقات ر ت رات ر فنارض  لامافيمين لاا قرعات ا والمة؛ ا0
    لم ا فيم يل ا نز   لام قر  فل تخن  قن ات ر فت اات ا فيم يل ر ا بن ك   ا ا ي ؛ ا6
 فنح عنرة اجفيماعي  لأاأاب اا قرعات ا والمة ر سذ ك ا نما   ا  اني  ااا لا   لام قر ؛ ا1
 ا نما   ا  اني  اانا ب    حا   اكاج  قا ق ن عافلا ا    لم ا9

ر فاال تخاان   نااارد ف ااترك  ااين  ااقنافة قعااادة ميالااا  ا ااا ن ا نافلااا  ر ا ااااز ا فينفيااذي  لا ر اا  ر ا ي اا  ا نافاا   لافينلااايآ 
 يفيياااا  اانفي اااا  ر ا فياااا ريب ر الأفاتاااا  ا نافاااا   لأرقاااااف   عماااال ف ااااقر  راااااو تمثاااال   قت ااااا  حاضاااان  ااااااقهة ا اا فيحبيااااات 

 لأعمااا   ر  اا  ق مااذ  اكاضاان  تخاا فات ففياافلااا   لام اااريت ا وااالمة  لامااقهة سالىياااا   ا في مياال ر ا اااياح  ر ا ااافق فاال 
 تخن     لم  ي   عمل فنا ب ا

 ثالثا: حاضنة السلام "وزارة الشؤون الاجتماعية و العمل"
ا جفيماعياا  ر ا ااذي جااا   فينمياا  فاااارات ااااقهة ا ا يفيياا            نفياا  مااذ  اكاضاان  فاال هحاا  اا اااريت ا فيا ناا   اا زارة ا  ااترد

ر دعماااا ر ا نماال علااا   اا ريب الأ ااق ا ا يفيياا  ر مميلااااا  لانماال ر م ااين اا اااريت الىاااا   ااآ  ر  ق اايخ ففااا    اا اا  
  ا فاقيا   ناارد  نااةت  اين ا نمل اكق  لافضا   قا قنراد فنا ذ  ا ياي   لامقهة ا ا يفيي ا ر   ه ف قر  حاضان  ا اان   نا

  ر ماا  ف ااقر  ه ااقي راااو ينماال علااا  0296رزارة ا  ااترد ا جفيماعياا  ر ا نماال ر ا اا نافة افنداااةت  لأفااآ اافيأاا ة   
دعآ ر   ريب ر مميل اابادريل ر هاأاب اا اريت ا والمة فل ا نااا  ر قسااا ل ااااارات ا نزفا  فت اا  اا اقرعات 

 2يفيال  فترة مح دة   نار رفزي  قبل اتحنقال لا ا ا المحلاتاالىاا   ل ر رعا
 رق    رضت ع ة  قرط  ن فيأاا بحاضن  ا ان  ر مت:

                                                           

ا92عب  الله ا اجقي  فقجت  ب  ذسق   ص  1  
ا90ااقجت تفاه  ص  2  
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 هد  ا د س يفيي ؛ ا9
 هد  ا د ففيااع ة هر غلم ف ظف ؛ ا0
  ن ؛ 99قا  09ا ف   ا نمقي  فل  ا6
  ا    اقيق  لام قر  ر عقضه علا   ن  ا فياييآا ا1

               أعمننننننال الدشننننننروعات التكنولوجيننننننة "الصننننننندوق الننننننوطني لتنميننننننة و رعايننننننة الدشننننننروعات الصننننننغيرة  رابعننننننا: حاضنننننننة
 و الدتوسطة"

فاافيالا   لاأا   ا زارة  اعفيباريا سمت اا  عافا  ذات  خواي    0296 اان   19هت ه ماذا ا وان را ر ااا  ااات د رقاآ 
 1ا في ارة ر ا وناع   ر يا ف ا ون را قا:

 يا اات لىلاا   اقص ا نمال ر  ن يات فواادر ا ا تخل  فيخفيام الأعباا  ااا يا   ق باا  نمي  ا قفيواد ا ا او فال تخان   ا9
 علا  اايزاتي  ا ناف   لا ر  ؛

  نمي  ا ننوق ا ب قي ر   ريبه فل تخن  اات اات ا  اعم ؛ ا0
 ت ق ا  عت ر ا تررية ابادرات اا قرعات ا والمة ر اافي  ح ؛ ا6
 فات ر  ا   ا  عآ ا فياو؛   لم اانلا   ا1
 ا   درا ات ا  رن ا قفيوادي  ر ا بي ي   لام قرعات ر  اييماا ر تخلا  ا فقص ااقنز  ر اابفيااقة فال تخان   ا  لم  ا9

 فنلا فات فافيمقةا
رقات ا وان را ا ا او  قعايا  ر  نمياا  اا اقرعات ا واالمة ر اافي  اح  فاذسقة  فااامآ فات  اقس    ياك  افيارز( الأفقياياا  

  ق جبه ا  قس   ت ا  ر م ين ر قدارة حاضن  هعما  ا اقرعات ا فيان   جياا   در ا  ا ا يا   بحياث  اا   ا  اقس   ا  
 لا فيا ا  الى ا  ر اا ر ين اافيخووين قا ا ا ي   بنا  الى ات محلايا ر   ريب اابادريلا

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

ا96-90 ب  ذسق   ص صعب  الله  ن  ا اجقي  فقجت   1  
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 الصغيرة و الدتوسطة: الذيكل التنظيمي للصندوق الوطني لرعاية و تنمية الدشروعات (7-3) الشكل رقم
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قع اد ا حا ب  لا عفيماد علا : الدصدر:

 https://www.National fund.gov.kw/ar/, consulté le :04/04/2018. 

 
 
 
 
 
 

 نائب الرئيس

 الرئيس

الددير التنفيذي لقطاع الخدمات 
 الدساندة

 أعضاء المجلس

 أعضاء لرلس الإدارة

 الذيكل التنظيمي

 الرئيس التنفيذي

 الددير التنفيذي لقطاع العمليات

 رئيس المجلس الاستشاري الأعلى

 لرلس الإدارة

 المجلس الاستشاري

 الإدارة التنفيذية

https://www.national/
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 الدبحث الثالث: واقع حاضنات الأعمال في الجزائر
            ااااا   ا زاةاااااق عنايااااا   اةاااااا   احاااااا  اات ااااااات ا واااااالمة ر اافي  اااااح  س  اااااا  ااااااامآ   مايااااا  الأمااااا اف ا قفيواااااادي  

ذا ا ناا   فاال اات اااات يفياااآ   ا اافيه   ف اجااا  ر ا جفيماعياا  ر تمثاال همااآ المحقسااات ا قاةاا ة   اااا  ا فينمياا   غاالم هد ماا
 اكادة  ر مذا فا جنلااا بحاج  لمجم ع  فل هتجم  ا  عآ ر فل ه قزما حاضنات الأعما ااانا ا  ا  ر ي  

 الدطلب الأول: الإطار القانوني و التنظيمي
ل  افااال هحاااال  احاااا   لم اااآ الىحااا ط ا  اجاااب رضاااناا حياااز ا فينفياااذ فااال هجااا 0229جاااا  ا ااااات د ا فيااا جيات  اااان  

اات اات ا والمة ر اافي  ح  ر  ققيفيه  ر اافيضمل قت ا  ع ة رسا ت ر انادي   نمل علا  مميل ماذ  اات ااات فال 
ر ا في جيااه ر دعااآ ر  نمياا  ر فقا ااا  اات اااات  افعاان ا اا   اان  علااا  هتااه ياافيآ قجااقا ات ا في  ااين ر  96تخاان  ااااادة 

 1اسز  اايل  ذا ا اقضاا والمة ر اافي  ح  عل اقي  فق 
تفيي    لان اح ا ابلم ا ذي حاافيه حاضنات الأعما    دعاآ اات ااات ا واالمة   ا ا ر  الأتخاقن هرادت ا زاةاق هد 
 نفيماا  ماااذ  ا فاااقة  ااانيا فناااا قا  نميااا   اا اا  ا نمااال اكااق ر  ققيااا  قحااا  اات ااااات ا وااالمة ر اافي  اااح ا ر  نااا ا علاااا  

 مذ  الأتخلمة قح ن الأ اا  ا فيا ي :اا ق  ا زاةقي ففا   المحاضل   اا ا ل  ر  فيخذ اا ق  ا فقتات  ا  ضآ 
 :مت ميال دعآ يفيافل بحافلات اا اريت   قحا  الأعما ا المحضنة 
 :ر مت ميال دعآ يفيافل بحافلات اا اريت   قحا  ا وناع  ر ااال اكق ي ا ورشة الربط 
 :دعآ يفيافل بحافلات اا اريت اانفيمين قا في اد ا بأثا مت ميال نزل الدؤسسات 

     ينحاا  هد اا ااق  ا زاةااقي قاااآ ه اااا  اا ااا ل حاااب تاا   ا احااا  ا ااذي  نفيماات ق يااه اا اااريت  سمااا  ااين ه اااا  
كاضان  ر هت ا  حاضنات الأعما  ر ا ي ات ا ناف  ر اانجمات ا     يقما  حيث نز د ع د اات اات ا واالمة داتخال ا

 نفياا  تااز  اات اااات ا نماا ذج الأقااقب قا ففااا   حاضاانات الأعمااا  ا فيانياا   فاال حيااث  2فت ااا ا 62قا  02فااا  ااين 
  قسيزما علا  اات اات ا نافلا    اا  ا بأث ر ا فيح يقا

ا فيا ياا : محضاان    ساال فاال ا اا  ،ت  99 اان  رزارة اات اااات ا وااالمة ر اافي  ااح  ر ا وااناع  ا فيالاي ياا  قا قت ااا  
رر اات  1قا  لافضاا  الأغ اط  لا ن   ا بلاي ة   لامااد   حيم  عنا    قانحين   رماقاد  ا ا ادي   يازي رزر  ا زاةاق  

 ا زاةق   حيم  قانحين   رمقادا 9ر     سل فل 

                                                           
  ا27ص  0229  ا زاةق  77  يفيضمل ا اات د ا في جيات  ترقي  اات اات ا والمة ر اافي  ح   ا ن د 0229ديام   90ااترخ    99-29ا اات د رقآ 1
  االافيااا  ا اا او حاا   ا فينمياا  ا وااناعي  ر  ققياا  ا  اافيثمار   ا زاةااق  "آليننات تدويننل و دعننم الصننناعات الصننغيرة و الدتوسننطة في الجزائننر" اا زي عباا  ا ااقزاا   2

  ا161  ص0291جاتفت  92ر  1  قاا   ا زاةق  ي فت 9119فاي  9جافن  
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فقساااز  91 هفاااا  يماااا نسااا  فقاساااز ا فيااااايل  اااا  هت ااا ت رزارة اات ااااات ا واااالمة ر اافي  اااح  ر ا واااناعات ا فيالاي يااا 
ر ياااا  رماااات: ا زاةااااق   اااا فقداس   يبااااازة  ا بلاياااا ة  ا  اااالام  رمااااقاد   ياااازي رزر   91سمقحلااااا  هرا علااااا  فااااافي ن  اااااايل  

فقسااازا   فقحلاااا  يتيااا   يبلاااا  عااا د  09 اااحيم  قاااانحين   ا ااا ادي  جي ااال  الأغااا اط   اااي ي  لانبااااس  غقدايااا  ثم قت اااا  
 ا69ااقاسز 

 حاضنات الأعمال في الجزائر و شروط نجاحها انطلاق: أسباب تأخر الدطلب الثاني
 أولا: أسباب تأخر انطلاق حاضنات الأعمال في الجزائر

 قجاات ه ااباب متخااق اتحاانا ف اااريت حاضاانات ر ف ااا ل اات اااات   ا زاةااق قا ا جااقرف  ر ا اا     ااال  ااامح 
 اا رز رعاات  يا اات ر اقفيوااادي لأنذياا  فثاال مااذ  الأدرات ا  ياا ة   ماياا  ا فينمياا  ا قفيوااادي  ر ا جفيماعياا   ر نشااال 

 1ثل مذ  اا اريت   ا نااط ا فيا ي :ف اتحناحوق ا ن افل ر الأ باب ا   هدت قا ا في تخق  فت 
متخق ا رر ا ا اتين ر ااقا يآ اانجما   ن ااط حاضانات ر ف اا ل اات ااات حياث سااد اا رر هرا ااقا ايآ  ان   ا9

 ؛0226
 ؛ضنم ا  عت ا ايا ت ر ا قفيوادي  نذي  حاضنات الأعما     نمي  اات اات ا والمة ر اافي  ح  ا0
ا ااات ني  حياث هد اا اق  ا زاةاقي جنال اكاضان   اان  افااارغم ض   ففاميآ حاضنات الأعما  تخو ااا    ا6

ذا عمااان لا نمااا ذج ا فقتاااات    حاااين هد ا في اااارب فااال ه ااااا  ف اااا ل اات ااااات نسااافي  لا احاااا  الىااا فت  ر مااا
 ؛الأتخقن ا  ر ي   فيبنى ففاميآ هر ت كاضنات الأعما 

اا ااااسل ر ا ناباااات ا ااا  ينااااني فنااااا قحاااا  اات ااااات ا واااالمة ر اافي  اااح    ا زاةاااق  ر ا ااا  د نااا  لا ي اااات قا  ا1
 ؛اقف المجا دات   مميلااا  درد ا مفيما  ا  ي بآ ي  حاضنات الأعما 

 ع      ق افاارات ر ا افا ات ا نزف  فدارة ر  ايلم فثل مذ  اكاضنات؛ ا9
 ر ا ي ات ا نم في    ا زاةقا افداراتقيل ا بلمرققااي  ا      زا   ناني فناا ا نابات ر ا نقا ا3

 ثانيا: شروط نجاح حاضنات الأعمال في الجزائر
حاضااان  ند ذجيااا    عااا ة  فقافااا يفيحلااااب ضاااماد اااااح حاضااانات الأعماااا    ا زاةاااق  نب ااا   اااافلا   لا اااا د ر ااااا ارد 

 2ا فيا ي   نين ا عفيبار:فناا  فل ا  ال ر ذ ك  تخذ الأف ر 
                                                           

شنارة لحالنة حاضننات الأعمنال كنمنوذج لتفعينل اسنتدامة الدؤسسنات الصنغيرة و الدتوسنطةر عنرض تجنارب عالدينة رائندة منع الإ"  كي  ا حيب  فاقا   ،   1
  0297دياام   27-23  االافيا  ا  او ح   ق اا ي  ا في اف  اات اات ا والمة ر اافي  ح   جافن  ا  اي  حمه لىضق  ا  ادي  ا زاةاق  يا فت "الجزائرر

  ا91ص
  فلافياا  در  يني حا   ففيحلاباات "العربينة دور حاضنات الأعمال في دعم الابداع لد  الدؤسسات الصغيرة في الندول"عب  ا قزاا تخلايل  ت ر ا  يل منا    2

  ا391  ص0223ه قيل  99-97مميل اات اات ا والمة ر اافي  ح    ا  ر  ا نق ي   جافن  ا  لام  ا زاةق  ي فت 
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 ؛ ي  اا   ا نمل اكق ر ررح اااار  اتفي اررج د ر  ا9
ا نمل علا  هد  ا د اكاضنات محل اا اارس   اين فت ااات ا  ر ا  ر فت ااات ا احاا  الىااص لأد ا ا عآ ااننا ي  ا0

 ر ااادي ااحلا ب يوبح هياق ر هسثق  نا ي ؛
 ا  ق    اتخفييار اا يق اانا ب  في فين ااح اكاضن ؛ نرب ا6
رضاات فنااايلم محاا دة عناا  اتخفييااار اات اااات  حفيضااا ا   فينا ااب فاات ا جااقرف المحلاياا  ر فقاعاااة ا اا رن ا قفيوااادي        ا1

مايااا   ر قفااااانات    اااناا اااااافيابلاي  قاااا   ذ اااك ز،دة ا ايمااا  ااضاااا   المحلايااا   ر مااااين ا اااا رة علاااا  ا فيوااا يق  ر
  قص هس   لانما    ر ا فيح يق ا فيأ يث ر فقاعاة ا جقرف ا بي ي ؛

 نرب   ا   الى فات ر ا فيااينت ا    ا فاا اكاضن  فت ا حفيياجات اكاياي   لامت اات؛ ا9
 نرب اتخفييار ف قت اات اات لأد اا قت  ه درر ما    ااح اكاضن ؛ ا3
    ق ررح اف  ا  ر ا  فياار؛ ا7
  اا يت هتجماا  ا فيم ياال تخااارج تجااا  ا اااقرض ااوااق ي   اا ف دعااآ ر  حاا يق ا ااا رة ا فيم يلاياا  ر  اا  لم فوااادر ج ياا ة  ا9

  لافيم يلا 
 الدطلب الثالث: حاضنات الأعمال التقنية و التكنولوجية في الجزائر

 أولا: حاضنات الأعمال التقنية
ر مات عباارة عال حاضانات ابيا  ا ا   اافيابل   ا  نفي  حاضنات الأعما  ا فياني   ال فل ه اا  حاضنات الأعما

ر فل مناا نشاال قعحاا   نقيام  لاأاضانات   ف ا ي  غلم فافيملات ا نم  ر    ق  آ ا   اانةآ  لانم  قا غاي  تجارز الىحق
 ا فياني ا

   تعريف حاضنات الأعمال التقنية ا9
مااات عاااادة فاااا  في اجااا  لا افناااات        ر مااات مي اااات قات تيااا  قااا   اااا د فت ااااات عم فيااا   تخااااا  هر حاااتى ةفيلاحااا   ر 

ر ةاااا ق ا بأاااث هر ققيبااا  فنااااا قوااا  ا  ااافيفادة فااال تخااا فا ا  ر غا باااا فاااا  فيمفيااات ماااذ  ا ي اااات  بنيااا  مفييااا  ر  في ايااازات       
 1ر تخ ات ر ق رات  نجيمي  ر  با  فل ا ننقاتا

 
 
 

                                                           
  الا  ا نلا   ا قفيوادي  ر علاا   ا فياايلم  جافنا   قحاات عبااس   احيم  ا زاةاق  "نظم حاضنات الأعمال كآلية لدعم التجديد التكنولوجي"حاين رحيآ   1

  ا939  ص0226  20ا ن د 
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 أىداف حاضنات الأعمال التقنية: 
 1ام ع  فل الأم اف ر اافيمثلا   : قفت حاضنات الأعما  قا ماي  

 دعآ اات اات ا والمة ا نا    عن  اتحنقاا فل تخن   الايل ااخااق ا     اجااا؛ اه 
   جيه ااافيثمقيل نح  اا اريت ذات ا فيان   جيا ا نا ي ؛ اب 
  ح يق ا بأث ا نلامت ر ا فياو؛ اج 
 ا    في اج   يه؛ اتخفييار هفاسل ققاف  اات اات ا والمة ا نا    قا ينةآ ا فضا  اد 
    لم  قص عمل ع ي ة ققاسز ا بأ ث ر  نمي  ق را آ؛ اه 
دعآ ا فينارد  ين قحا  الأعما  ر فقاسز ا بأ ث ر ا افنات ر م  فا يامح  ناال ااناارف فال ا افناات ر فقاساز  ار 

 ا بأ ث ر  حبيااا   المجا  ا قفيواديا
 طريقة عمل حاضنات الأعمال التقنية .3

الأعماا  ا افيابا  فلافاات ا تفياااب اانقرضا  علايااا ر   ر ااا علاا  ضا    ناد ااناايلم ا ا  ما دما  في ا حاضانات 
  ن  الى ا ا

 تمق عملاي  احفيضاد اات ا  ا نا    لااقاحل ا فيا ي :شروط الانتساب إلى الحاضنة:  .أ 
  :لافينقياااام لا اااا رن تخاااان  مااااذ  ااقحلااااا  يفينااااين علااااا  هاااااأاب اا ااااقر  قعاااا اد درا اااا  مرحلننننة الدقابلننننة الأولى 

ا قفيوااادي   ا فنياا  ر ا فيااا ياي   لام ااقر   ثم  ناا  ذ ااك يلافيااات فاا يقر اكاضاان   اااأاب اا ااقر  ا نا ااه ر مااذا 
قواا  ا فينااقف علااا  جاا يفياآ  ر تجااقا  ااا د حاضاانات الأعمااا  ا فيانياا   اافيآ هسثااق لالأ اااار ا فيان   جياا  ا  ياا ة 

رقااا   اااال   ع اااا  ضااات  اااقراا  تخفيياااار اات ااااات ا ااا   ا ااا  نشاااال هد ياااتدي  حبياااااا قا ا ن ااااح   ه اااق 
 2مفيضناا  ر  فيمثل مذ  ا  قرط  يما يلات:

  افااافينك اااااحب اا اااقر   فيوااا ر راضاااح ا اااقرعه  هي قياااا  ف اااقرعه علاااا   ااااقة قا لاااا   لافيحبيااا    اااال
 يامح  ا لاكو   علا   قا ة اتخترا ؛

 اا ااقر   ااا رة علااا  ا نماا  قناا    ااقيت يااامح  ااه   ااا   ااترة ا حفيضاااد   هجاال   يفيناا ن  اانث  تمفياات
  ن ات؛

                                                           
  ررقاا  عماال فا فاا  ضاامل  نا يااات تاا رة حاا   راقاات ر ف ااانت "دور حاضنننات الأعمننال في دعننم الدنشننآت الصننغيرة"عباا  ا قحماااد  اال عباا  ا نزيااز فااازي   1

  0220دياااام   01-09بل دعمااااا ر  نميفيااااا  ا اق ااا  ا في اريااا  ر ا واااناعي  لا اااق،ض  ااملااااا  ا نق يااا  ا اااان دي   يااا فت اان اااات ا واااالمة ر اافي  اااح  ر  ااا
  ا21ص
ا999ا  در هحم  عب  ا قحماد  فقجت  ب  ذسق   ص  2  
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 هد يا د اا قر    تخ ف  المجفيمت؛ 
 قا لاي  حو   اا قر  علا  ا فيم يل ا ضقرري؛ 
 اففينك ا ا رة علا  ا فينما  ر اةل افتفياج اافيح رة؛ 
 تمفيت اا قر   فااتيات  ا يل فاارات قداري  ر  ني  ج ي ة  ضاف اا م  ففياحا 

  :حا اا  قباا   اا ااقر  يفياا ا فاااتر ه رضاات تخحاا  اا ااقر  ا ااذي  اايفيآ  نفيااذ    مرحلننة إعننداد خطننة الدشننروع  
 قاار اكاضن ا

  :ا  فاال م ااين اا ااقر  ياافيآ عناا  ا تفيااامرحلننة انضننمام الدؤسسننة الناشننئة للحاضنننة و البنندء في تنفيننذ الدشننروع
ا ااقا  عااا  ا تضااما   لاأاضاان   ر ق جااب ذ ااك يااافيفي  اا ااقر  فاال فااااد امار اا  ت ااااه  مااذا ااااااد يفيأاا د 

 1 بنا  ن   ا ن اط اامارس ر ح مه  ر م  يفي  ق علا  فافيلازفات  ار   ا ن اط فثل: اااا ب  ااخا قااالخا
  :لا  همآ فقحلا    حياة اا قر  ا  ي   قذ يبا ق اا اقر  عملااه قاااع ة  نفي  مذ  ااقحمرحلة العمل و التطور

ر  فيلااااا  اات اااا  ا نا ااا   تخااان  ذ اااك دعماااا فااال ااااقف اكاضااان   تخاااذ  اااال تخااا فات ففين عااا  فااال اكاضااان   
 2 ال:
 ا   الى فات ا فني  ر اانلا فات فت    لم قفااتي  ا  فينات  لالى ا ؛  
      اكوا   علاا  ا فيم يال ا انز   فات قفااتيا  فااانذ  اكاضان    رهس فاا   فااع ة اات اات ا نا

 اات اات ا نا   ؛
  لم الى فات ا اات تي  ا   ع  م ين اات اات ر حماي  فلاايفياا ا فاقي  ر  قا ات ا تخترا   ماذا   

 ا ن   فل الى فات يفيآ اكو   علايه   نار فنخفض  تابيا؛
    با  ا في اال ا    في  ق علاياا اكاضنات علا  ااافي ن ا  او ر ا  ر ؛ ا فينما  اات اات ا نا   
  ا ااافيفادة اات ااااات المحفيضااان  فااال الىااا فات افداريااا   ا في ريبيااا   ا فياااا ياي  ر ا  في ااااري  ا ااا   اااا فاا

 اكاضن  قبل فقحلا  ا حفيضاد ر تخن اا
  :اكاضااان   اااا د اات اااا  قااا  هتمااا  فقحلاااا   نااا  فااا ة فااال ا نمااال مااا  ق اااقاف مرحلنننة التخنننرج منننن الحاضننننة

 ا حفيضاد ر اففيلاا  ا ا رة علا   ار   ت اااا تخارج اكاضن ا
 

                                                           

ا10ا ان  ت رفضاد ا ذري   عب  ا ان    لم  فقجت  ب  ذسق   ص  1  
 عاقض ندااذج عاايا  كاضانات "واقع حاضنات الأعمال التقنية في الجزائر و سبل تغييرىا علنى ضنوء التجنارب العالدينة"  اق ا    قح ف  عب  اكمي   ا ري   2

  ا90  جافن  ، تخيضق   ااقة  ا زاةق  ص0299فاي  21-26الأعما   الأ،  ا نلامي  ا  ر ي  ح   اااار  ي   ي فت 
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 آعاق حاضنات الأعمال التقنية في الجزائر .4
لاعفيباااار هد تجق ااا  ا زاةاااق   فيااا اد حاضااانات الأعماااا  ا فيانيااا     ااازا  ااااقد ف اااقر  نزفيااااج قا ا فيفنيااال ر ا في ااااي  

هد ااحاا   ماي  هم ا اا ا فينم ي    المجا ت ا قفيوادي  ر ا جفيماعيا   يفي قام علاا   ا ا ق ا ن يا  ااي اني   عتنا تقن 
فل ا ن افل ر ا جقرف ا قفيوادي  ر ا جفيماعي  ا    ااع  علا   نمي  ررح اف  ا  ر ا في  ي  ر  اا   اااار ا  ر ا نمال 

 1ا  ر فل  ين مذ  ا ن افل تذسق فا يلات:اكق  ر ا    نمل اكاضنات   ال رةيات علا  ماياا
رجااا د بحااااث علاماااات قااا ي ر فباااا   ر فت اااااات بحثيااا  قااااادرة علااااا  ااااااانذ    ا نماااا  ا قفيوااااادي  عااال اقياااا  تااااال  اه 

 ا فيان   جيات ا  ي ة ا    تدي قا ا فيأ اث فنفي ات هر تخ فات ج ي ة ر ماين ج د ا؛
ر ااا ارد ا ذا يا   نافية عال ا فيفاعال  اين المجفيمات ر المحاي   اف  ا ل ر ر ا  فياار   ا ا رة علا  ا فيخي اف  ا    ق ررح  اب 

  لافقد؛
رجاا د ر اتفي ااار  اا اا  ا نماال اكااق ر اااار اا    فينمياا  اا ااقرعات ا وااالمة   نشااال هد  زدمااق ق    افيماات  فياا  ق  يااه  اج 

 ا ؛ررح ا ق،دة ر حب ا نمل اكق  ر   اج  ام ع  فل هاأاب اا امب افداري  الىا
  ا ق   يات ا  عآ ر اااااع ة  ر ا ا  نشاال هد   جا  عال اقيا  ا في  ات   ققافا  حاضانات الأعماا  ر اا اقرعات  اد 

 ا فيان   جي  ر اات اات اا ا   ا  اعم   لام قرعات ا  ي ة ا نا    سأ اة  ر ف د ا نلا   ر ا فيان   جيا؛
ااواق ي   ا ف دعااآ ر  حا يق ا اا رة ا فيم يلاياا  فال جاا  ر  اافيح   ا يت ر دعاآ هتجما  ا فيم ياال تخاارج تجاا  ا اااقرض  اه 

فاا اتخل ج ياا ة  لافيم ياال هفااا  ا وااناعات ا وااالمة ر اافي  ااح   فثاال ف ااقرعات  ااقسات   ظياام الأفاا ا  ر  ااقسات 
 رهس ااا  ااخااق ر  قسات ا في جلم ر ا بن ك اف نفي ا
احاااا يفي قاام علااا   اا  ق ام عاا  هتخااقن فاال ا ن افاال  ااق ب  ر تجااقا  لاحبيناا  الىاااا  كاضاانات الأعمااا  ا فيانياا   ااعد ا

 نملاياا  ققافاا  مااذ  اكاضاانات فاال حيااث:  نجاايآ اكاضاان   ا ااا ا اافياااح  لامت اااات االافيأااا   ااا   ااقافة عماال اكاضاان   
 ف قت ر فباني اكاضن   لافضا   قا ابين  فوادر ا فيم يلا

 
 
 
 
 
 

                                                           

ا23ااقجت ا اا    ص   1  
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 الأعمال التقنية: شروط الانتساب إلى حاضنة (8-3) الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 قع اد ا حا ب ا الدصدر:
 

 ثانيا: حاضنات الأعمال التكنولوجية في الجزائر
هفا  سل ا فيأ ،ت ا قامن   عد حاضانات الأعماا  ا فيان   جيا   ا ز س حا  ااا اتخل ااحلا  ا   ا عآ اات ااات ا واالمة 

  قيمفيااااا ا ااا رر  ر اافي  اااح    ظااال ا ن اااا  ر   ظااال ا فياااالمات ا قفيواااادي  ا ااااقين    اااات تمثااال ضاااقررة فلاأااا  ر  اااااري
 ا قفيوادي ر ا جفيماعت ر ا فياو ا ذي  لانبه مذ  اات اات   ا فينمي  ا  افلا ا

 تعريف حاضنات الأعمال التكنولوجية: .1
ا ا عآ ام ع  فل الأ اار ر اا ااريت ر  ح يقماا  ر ذ اك  فياا    احفيضادمت ام ع  فل اات اات ا    نمل علا  

 1قضا    لافي جيه ا فيا يات  ر مذا ايلا   ترة ا حفيضاداا فياو ر اا  رة ا نلامي   
 مهام الحاضنات التكنولوجية: .2

  ا   حاضنات الأعما  ا فيان   جي  قاا  ج  ه ا ي   قراد الأعما  ر اات اات ا والمة ر اافي  ح  تخاا   لاك 
 

                                                           
 ا939حاين رحيآ  فقجت  ب  ذسق   ص 1

 شروط الانتساب إلى الحاضنة

مرحلة انضمام الدؤسسة  مرحلة العمل و التطور مرحلة التخرج من الحاضنة
الناشئة لحاضنة البدء في 

 تنفيذ الدشروع

 مرحلة إعداد خطة
 الدشروع

 مرحلة الدقابلة الأولى

ممارسة الدؤسسة لنشاطها 
 خارج الحاضنة

مباشرة الدشروع 
لعملو مع مساعدة 

 الحاضنة

بعد قبول الدشروع 
يتم وضع خطة 

 لتنفيذه

يقوم أصحاب  -
الدشروع بإعداد دراسة 

للتعريف بالجدو  
الاقتصادية الفنية       
 و التسويقية للمشروع.

التقاء مدير الحاضنة  -
بأصحاب الدشروع 

 الناشئ.
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 1ا   يق ب  ت اااا  فيان   جيا اانلا فات ر ا  وا   ر ت جز اااا   يما يلات:
 ؛   لم اانارف ح   ه ا يات الأعما  ر هت ح  ا ق   ا  بات ر  ا ي  فنفي ا آ اه 
 ؛ااااع ة   المحا ب  ر افدارة ااا ي  اب 
 ؛اكو   علا  ا اقرض ااوق ي  ر انادي  ا اقرض ر  قافة ا ضماد اج 
  ؛ا  ا   قا ااافيثمقيل ر  ا   الى فات ا اات تي  ر افداري   آ اد 
 انارف ر ققاف  ا ن رات ر ررش ا نملا   لم اانلا فات ر ا اه 

 الحاضنات التكنولوجية ضرورة ملحة للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة بالجزائر: ا6
ا زاةقياا  ر  حاا يق قاا را ا ا فيان   جياا  ر  اا فياااا اف  اعياا  يوااح   ق م عاا   قد  ققياا  اات اااات ا وااالمة ر اافي  ااح 

 2فل اان قات  هنذاا  لاك الىواة  ا   تميز مذا ا ن   فل اات اات ا زاةقي   ر ا   تذسق فناا:
  ح ؛ف ال تا  الى ة ر اانلا فات ر تخاا  اانلا فات ا قفيوادي  اافينلاا  لاات اات ا والمة ر اافي   اه 
 غياااب  اا اا  اات ااا   رغااآ هد المجفيمنااات اافيحاا رة قاا  حاااا  قاااازات ر ااحااات  فضاال ا نلااا   ا اا  رااالا  ق ياااا   اب 

 ر ا ا رات ا   حاا  فل رراةاا؛
    لا ناااب   لانجااا  اانلا فاااتي ا زاةااقي ماا  عاا    اا  ق قاعاا ة  يااانات ففي اا دة ر اااأيأ   اا عآ عملاياا  اعاااذ ا اااقارات   اج 

 ر سذا ا فيضارب ا   ي   ين اانلا فات ااوقح  ا فل اقف جاات ةفيلاف  ر يقجت ذ ك قا:
 اا اسل ا   يفيناقض  اا اااافيثمقيل ر عا   ا اا رة علاا  م يا  فواادر  ل هنذي  ا فيخ ا  اانلا فات   حلّ تجام

    لم اانلا فات ا نزف ا
 تخاا ات ففيخوواا    را اا  احفيياجااات ا اااات غياااب الىحاا  ا ااةماا  علااا  درا اا  راقنياا  ففياافلااا  فاال تخاان  

 ااخفيلاف  فل اانلا فاتا
عا    اا  ق  ااقص ا فياا ريب ا ياا  ر اانا ااب فعاا اد فاالميل هسفااا   فيااايلم قدارة علااا  هعلااا  فااافي ن فحلااا ب ر ذ ااك  اد 

  ابب قو ر ا  افة ا فينلايمي    مذا المجا ؛
  ت ااات ا فيم يلايا  ا قبايا   لأ اآ   ياافي عب د تجماااا تخا ف ا اثالم فال اات ااات ا واالمة ا فينافال فاات ا بنا ك هر اا اه 

 ر ابينفياا  ر  ذا ا  ال   نشال ا فيخحي  فت ا  ر  ح يق اات اات ر حتى ا قفيواد  قففيها

                                                           
 ا 06  ص0292   لمرت  96  ا لا ن  ا قفيوادي  ر ا جفيماعي   اق،   يا  ا ن د"أثر تكنولوجيا الدعلومات و الاتصالات في التنمية"مي   الأفآ اافيأ ة   1
  االافيا  ا  ر  ح   ففيحلابات مميل اات اات ا والمة ر اافي  ح    ا  ر  "دور حاضنات الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة"قا آ سق   فقيزا ع ناد   2

ا911-919  ص ص0223ه قيل  99-97ا نق ي   جافن  ا  لام  ا زاةق  ي فت    
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ر  اااا ااال ه بفيااا  حاضااانات الأعماااا  ا فيان   جيااا  هنذيفيااااا   ةفيلاااام در  ا ناااا  اافيا فااا  ر اافيخلافااا  فنااااا  قذ   ااالم 
ققافااا  حاضااانات الأعماااا  ا فيان   جيااا     ناااد ا ااا ر  ا واااناعي  اافيا فااا  ساااا   ،ت  م ااالمات  ااااا   ناااد الأبحااااث 
فت ااا   يااا   92هقيماا  فاال تخاان  حاضاان   ان   جياا  ر فت ااا  ذات اااا ت  ان  اا جت  39هد  اافيأاا ة الأفقياياا 

كاضااااانات ا فيان   جيااااا  علاااااا  ف اااااترس   ي حاضااااان   ر   اااااالا  ا  را ااااا  قا هي فااااا ن م ااااالم ا  اااااقاس  ا ااااا   وااااانناا ا
 1اات اات االافيأا   ا  ر يجاق مذا ا في  لم تخاا  فل تخن  ا ن افل ا ثنث الآ ي :

    لم فوادر ا فيم يل  رمرس الأف ا  ااخااقة  اانح اكا في    قسات ا  فيثمار(؛ اه 
 ؛  عيآ اات اات   با  فل الى ا  ر ااافي اريل اب 
 تخاا    اا  ا بأث ر ا فيح يقا   لم ا  قاس  اف ترا ي ي   اج 

 الجهود الجزائرية في لرال الحاضنات و الدعم التكنولوجي للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة: ا1
  فااافي ن  انخفاااض  ظاال ا  ضاات ا ااذي  فيميااز  ااه اات اااات ا وااالمة ر اافي  ااح  فاال ااان لات   اااا  ا في  اات ر 

       يفي جاااب هتخاااذما  ناااين ا عفيباااار   راقااات ا قفيوااااد ا زاةااااقي   ا فيان   جياااا اااااافيخ ف    اااعد ماااذا يفاااقض عااا ة ففيحلابااااات
ر نخااا  لا ااااذسق ممياااال اات اااااات ا وااااالمة ر اافي  ااااح  سضاااقررة فلاأاااا  يافيضااااياا ا  اااافين اد  لامنا ااااا  ا  ر ياااا  اكااااادة  

هما اف  ا ا لم  فل ا اات د ا في جيات  ترقي  اات اات ا والمة ر اافي  ح   ا  ت  مذا الأتخلم علا  99 بم جب ااادة 
 2ااااع ة ر ا  عآ  ترقي  مذا ا ن   فل اان ات ر اافيمثلا   :

           ت ااااااق ر  ققياااااا  ر   زياااااات اانلا فاااااا  ذات ا حااااااا ت ا وااااااناعت ر ا في اااااااري  ا اااااااات ني ر ا قفيوااااااادي ر ااااااااا   ر اااااااااو  اه 
 ر ا فيان   جت اافينلاا   احا  اات اات ا والمة ر اافي  ح ؛

 ة  اال  لامت اات ا والمة ر اافي  ح  اكو   علا  عاار؛   يت سل فبادر  اب 
 ا نمل علا  رضت هتجم  جباةي  فايف  فت اات اات ا والمة ر اافي  ح ؛ اج 
    يت ر  نزيز  اا   اااار    ر سذا ا فيان   جيات اك يث  ر ا  فياار   اات اات ا والمة ر اافي  ح ؛ اد 
 علا  الأدرات ر الى فات ااا ي  اانةم   حفيياجا ا؛ اايل حو   اات اات ا والمة ر اافي  ح   اه 
    يت ا منيات اااني  ر   راات اانار   ر ا في منات؛ ار 
  نزيز ا فيناي   ين هجازة قت ا  ر دعآ اات اات ا والمة ر اافي  ح  علا  ااافي يين ااقسزي ر المحلاتا از 

 
 

                                                           

ا32 قيم غياط  ،   قما    فقجت  ب  ذسق   ص  1  
ا23قجت  ب  ذسق   ص ا اات د ا في جيات  ترقي  اات اات ا والمة ر اافي  ح (  ف 20-97قات د   2  
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 خلاصة الفصل الثالث
 بين  نا ف ن هنذي  حاضنات الأعما    اقفيواد،ت ا  ر   اافيا ف  فناا   عقضه   ا فول ا ثا ث فل تخن  فا 

ر ا نافي  علا  ح    ا   حيث ه بفي  ق ر ا ر سفا  ا   فااع ة اات اات ا والمة ر اافي  ح   تخو اا ا ااةم  
  اجااا   ااقاحل الأرا فل م يااااعلا  اابادرات ا فيان   جي     عحت ا ون لات ر ا نقاقيل ا    

ر لاااارت  فت تجارب ا  ر  ا نافي  ر ا  ر  ا نق ي  ا  هد ا زاةق فازا   ففي تخقة   اا  حاضنات الأعما    ر فا 
 مذا ق  تفيي    لافيأ ،ت ر ا نقاقيل ا   ي اجااا قحا  اات اات ا والمة ر اافي  ح   س د هد    لم ا جقرف اانةم 
فقاف  فثل مذ  اكاضنات  يااع    ال سبلم اات اات ا والمة ا زاةقي  علا  عحت هعبا  ر هتخحار فقاحل افت ا  

 ر لا فيا  اااانذ    ا فيح ر ا فيان   جت ر د ت ع لا  ا فينمي  ا قفيوادي  ر ا جفيماعي ا
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تعتبربرالتنتية بربرقلتادتةبربرن اقلدبربر لتتي بربرعت لتنبربرولتابربرعلملإ بربرقل هالتنعبربرن للكلمن نلابربرنلملهلابربرت ل نبربر لدبربر ل بربر الت   ابربرنتل
لنظرتللإ لاندنتهنلتنععاعةلفيلعةل قلتنتية قلهلتعتةن  نلعللملتنعيةرلتنبشري.لغرةلهلتنةغيرةلهلت تو طقت ة ل

كةنلمظلملت   انتلتنةغيرةلهلت تو طقلبا تةنملكبيرلد لطر لتنععاعلد ل هالتنعن لمل نصقلتنعهالت تنعدبرقلنت ةبرقل
ل نلحننتهل ذهلت   انتلد لنتنئجلدرض قلفيلتدتةن ياتل ذهلتنبلعتن.

ة بربرقلهل عبربر لت   ابربرنتلتنةبربرغيرةلهلت تو بربرطقلفيلاتلبربرطلابربرناتلتنيشبربرنطلتادتةبربرن يلالنبربرلملت تةبربرنملهلأصبربربملدوضبربرو لتي
دتزتابربربرعتلدبربربر لطبربربرر لت يظةبربربرنتلتنعهن بربربرقلهلتمل بربربرقلحثبربربر لعبربربر لت تةبربربرنملتنببربربرنحضللتادتةبربربرن الل بربربرنلباعتبن  بربربرنلدبربربر لأحثبربربر له بربربرنئ ل

للملتلجةقلبللتنتية برقلتادتةبرن اقلهلتبروحيرلدينصبر لتلإنعنشلتادتةن يلملنظرتلنالاونقلتك فلانلهلدرهنتلانلتنولتجعللانلدن  ةلع
تنشبربرغ لهل لبربرثلتنضبربررهة.للالأنل بربرذهلت   ابربرنتلتتعبربررضلعةوعبربرقلدبربر لتنةبربرعوباتلهلتنعرتد بربر ل نصبربرقلفيلدرحلبربرقلتنت  بربر  ل بربرنل
لبرلملجعللانلبحنجقللكلآن برقلنبرععةلانلملهلتعتبرالحنضبرينتلتتيعةبرنالدبر لتان برنتلتاندبرقلهلت تطبرو ةلتن بروملتنبرولتابرتط قلتننثبرن لع

ت شك تلتادتةن اقلهلتاجتةنع قلتنولتوتجهلت   انتلتنةغيرةلهلت تو طقلفيلكبر ل هالتنعبرن لهل نصبرقلتنبلبرعتنلتنيند برقل
لهلديلانلتلجزتئر.

هلنظبربررتلنليتبربرنئجلتمننبربرقل نضبربرينتلتتيعةبربرنالفيل هالتنعبربرن لفيلتاهنبربرقلتتي بربريرةلملعةلبربرعلت كودبربرقلتلجزتئرابربرقلعلبربرلملتببربر ل بربرذهل
ارلت   ابربربرنتلت ةبربربرغرةلهلتنةبربربرغيرةلهلت تو بربربرطقلتنبربربرولتنبربربرطلعلبربربرلمل بربربرنلت وتجلابربربرقلل ت لمبربربرعياتلدننون بربربرقلملتنفكبربربررةلنبربربرعع لهلتطبربربرول

تموال قلملتاوان ق...لملكةنلأنلتوحيرلتنظره لت  ئةقللإدندقلدض ل ذهلت نضبرينتل  ابرنععلبشبرك لكببريرلت   ابرنتلتنةبرغيرةل
لهلت تو طقلتلجزتئراق.

 نتائج الدراسة .1
تعبرن لدبر لتنةغيرةلهلت تو طقلد لأكضرلتتي هتتلنجنعقلفيلمن برثلتنتية برقلتادتةبرن اقللالأ برنللتعتالت   انتلت ة غرةله

ل ت ابربرقللللللملحي بربرقلملدنن بربرقلملاةوعبربرقلدبربر لت شبربرنك لهلتنعرتد بربر ل نصبربرقلفيلت رتحبربر لتتيهكلدبربر لنشبربر تهنلملهلدبربر لب يلابربرن لدشبربرنك لدننون بربرق
هلضبربربربرةننلبننئلابربربربرنلهلت بربربربرتةرت اتلانلهلحبربربربر  لت شبربربربرنك لتنبربربربرولهلتابربربربروان قلملهلبانتبربربربرنرلآبربربربر لتبربربربروحرلآن بربربربرنتلنبربربربرعع ل بربربربرذهلت   ابربربربرنتل

توتجلالانلملهل ذتلات لدبوالتنفرض قلتتيهكلتنولتيصلعللملأن  ل"متنجلت   ابرنتلت ة برغرةلهلتنةبرغيرةلهلت تو برطقللكلآن برنتل
ل.لنععةلانلهلضةننلبننئلانلهلت تةرت اتلان"

تنةبرغيرةلهلت تو برطقل نصبرقلفيلت رتحبر لتتيهكلدبر للتتة زلحنضينتلتتيعةبرنالببرععةلانلهلدرتحنتلابرنلنلة  ابرنتلت ةبرغرةله
بعتاتلانلملحبععل  ت قلتنتةن بلتنعهن قل نصقلتجربقلتنواياتلت تحعةلتتيدراك قلتبللأنلنجنحلت شن اقلتلجعابرعةلاكبرونلبيابربقل

حكبربربربررةللغرةلهلتنةبربربربرغيرةلهلت تو بربربربرطقلتنتنلبربربربرعلملهلنظبربربربررتلنيةنعتلابربربربرنلهلدبربربربرع تهنلعلبربربربرلملتنبربربربرعع لهلتنيلابربربربروضلبا   ابربربربرنتلت ة بربربربر08%
"تعتبربرالل حنضبربرينتلتتيعةبربرناللكلتنبربرعهالتتي بربررةلت تنعدبربرقلهلتنيند بربرقلملهلدبربر ل يبربرنلابربرت لدببربروالتنفرضبربر قلتنضنن بربرقلتنبربرولتبربريصلعلبربرلملأن

لغرةلهلتنةغيرةلهلت تو طق".حنضينتلتتيعةنالدضنالناجملكآن قلنعع لت   انتلت ة ل
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دابرنععتتل ت ل برقلمل برذتلبالإضبرنحقللكل  بروملتعتةعلحنضينتلتتيعةنالعللملتنبرعع لت برنرلتربرن جنلدبر ل ببرنتل هن برقلأهل
هلت تةضلبربرقلفي ل"تمتلبربر للببربرذن لابربرت لدببربروالتنفرضبربر قلتنضننضبربرقلتشبربركتكنتلتتيعثبربرن لهلكبربرذن ل عبربر لت كودبربرقلابربرنلنظبربررتلتي  تلابربرنلمله

لغرةلهلتنةغيرةلهلت تو طق".حنضينتلتتيعةنالد  ةلدنن قلتاةملانلبتنعيملتلإعنناتلتن  دقلنلة  انتلت ة ل
هلمتبرنجلنلةزابرعلدبر لتنتحابرللحبرملتنبروملببرعع لت   ابرنتلللمحنضينتلتتيعةنالار لتجربقلحعاضقلتنعلاعلفيلتلجزتئرتعتال

غرةلهلتنةغيرةلهلت تو طقلعللملأكة لهجهلملبالإضبرنحقللكلهجبرو لتنعرتد بر لتنبيرهدرتط برقلتنبرولالتبرزتالتعبرن لديلابرنلتلإ ت تتلت ة ل
 لأ  لعنئثلفيللنشن لت نضبرينتلبالإضبرنحقللكلا برنبلتنبرعع لت برن يلهلتنفبر لابرنلملهلتا ئنتلتنعةود قلفيلتلجزتئرلهلتنولتشك

ات لدبوالتنفرض قلتنرتبعقلتنننئلقلبأن ل"المظبرلملحنضبرينتلتتيعةبرنالفيلتلجزتئبررلبانبرعع لتنبر  ملتنبرذيلآعبر لديلابرنلهلبين تلعل هل
لآن قلحعننقلفيل ع لت شن اقلتلجعاعة".

 الاقتراحات .2
يمكبربربر لتربربربررهجلببربربربعتلتادكتحبربربرنتلللم تئبربربرعةلفيلابربربرنالحنضبربربرينتلتتيعةبربربرناضبربربرهلدبربربر لتجبربربرن بلعن  بربربرقلعلبربربرلملضبربربرو لدبربربرنل لت تعرت

غرةلهلتنةغيرةلهلت تو طقلهللنشن لحنضينتلأعةنالحعننقلفيلتلجزتئرلملهلتتةضبر ل برذهل دقلنتية قلهلت تنن لت   انتلت ة لتن  ل
لتنتوص نتلح ةنلالن 

 تبربروحيرلب ئبربرقلتشبربرراع قلهلدننون بربرقلتعطبربرنلابربرذهلت نضبربرينتل ه تلأكبربرالفيلتفع بربر ل ه لت نضبربريقلفيلعةل بربرقلتنتية بربرقلملدبربر ل بربر ال
لتنعةل قلتنتيةواق؛

 معابربرعلتتي بربرعت لدبربر لتنبعتابربرقلملدبربرقلتتي بربرذلبعبربرللتاعتببربرن لتوجلابربرنتلتنابربروالهلدتطلببربرنتلتنتية بربرقلتادتةبربرن اقلملهلعوتئبربرعل
 ت اتضةرا لملتفن يالتييلتعن ضلفيلت اتنب ؛

 هلتربربربربراةلهلتنراببربربربرقلهلتننبربربربرع ةلعلبربربربرلمل عبربربربر لت   ابربربربرنتلت يتابربربربربقلنلحنضبربربربريقللللللللتوظ بربربربرطلدبربربربرعارلتيف بربربربرذيلنلحنضبربربربريقلملاكبربربربرونلنعابربربربر
 هلأصحن ن؛

 ت ت ن لت   انتلت يتابقلهحننلراةلأصحن نلهلكفن ته لملهلتلإدكنن قلتنتاوان قل يتةنته ؛ 
 ةلدبربربر لتنكك بربربرزلعلبربربرلملأنلتكبربربرونلت   ابربربرنتلت يتابربربربقلنلحنضبربربريقلدت ةةبربربرقلفيلنفبربربر لتعبربربرنالملهل نبربربر لن  بربربرتفن ةلتننةبربربرول

 تنتةن بلح ةنلب يلا لهلتنتعنهنلهلتا تفن ةلد لتراتت؛
  هلكبربربرذتلد  ابربربرنتلللمتفع بربربر لآن بربربرقلتنتعبربربرنهنلببربربرللت نضبربربرينتل نصبربربرقلتنتكيونوج بربربرقلديلابربربرنلدبربربرقلتلجندعبربربرنتلهلدرتكبربربرزلتنبحبربربر

 تتيعةنالملنتب لهل عناقلتتيحكن لت بتكرةلنلةوت  لتنبشراق؛
 ببربربريرللةبربربرنالتكيونوج بربربرنلت علودبربربرنتلهلتاتةبربربرنالملهلتنطندبربربرنتلضبربربرره ةلمعابربربرعلابربربرنالعةبربربر لت نضبربربريقلملهلتا تةبربربرنملبشبربربرك لك

 ت تةع ةلملهلتني نتلهلآن نتلمل قلت  نهلملهلتكيونوج نلتعهارلتنيفنياتلملهلتكيونوج نتل  تع قلملهلاير ن؛
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 لآن لصيعهال نصللإنشن لحنضينتلدت ةةقلفيلكنحقلأنحن لهاياتلتلجزتئبررلملهلتنبرعيملكنحبرقلأشبركنالتنبرعع لت برن يل
 اذهلت نضينت؛لهلتنف 

 ضبربربرره ةلدتنبعبربربرقلتنشبربربربنبلت ابربربرتف علدبربربر لت نضبربربرينتلبعبربربرعلبعتابربربرقلدشبربربرن اعلا لهلدابربربرنععته لنليلابربربروضلبأعةبربربرنا لهلنبربربرولنفبربربركةل
 هج زةلملحملتاتط قلت   اقلتاعتةن لعللملنفالانلبشك لتام؛

 لحنضبرينتلأعةبرنالعرب برقلتا تفن ةلد لثو ةلت علودنتلهلتنكفن تتلتنبشراقلتنعرب قلتمل قلهلت لانجرةلملد ل  اللنشن 
هل هن قلملهللنلاابرةلملبا نضبرينتلتاحكتضبر قلدبر لأجبر لت ابرن قلفيلبيبرن لد  ابرنتلتكيونوج برقلعرب برقلملتابرن  لفيل حبرقل

 عةلقلتنتية قلتمل ق؛
 .نشرلتنوعنلفيلأه نطلت اتضةرا لهل جنالتتيعةنالملنلةبن  ةلفيلتا تضةن لفيل ذهلت نضينت 

ل
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 أولا: الكتب
 باللغة العربية .1
  . 7002، الإسكندرية، مصر ،الدار الجامعية،"_مدخل بيئي مقارن_ إدارة المشروعات الصغيرة"أيمن علي عمر،  -
، الأردن و التوزيد،،دار و مكتبة الحامدد للنردر  ،"إدارة المشروعات الصغيرة"نصور كاسر ناصر، شوقي ناجي جراد، الد -

7000. 
، الطبعددددة الأور دار "حاضنننناات العونننار و المشننننروعات الصننننغيرة"السنوسدددي رم ددددان الددداويلا، عبددددد السددد    ردددد ،  -

 .7002،  نغازي، ليبيا ،الكتب الوطنية
، دار "المشننروعات الصنغيرة و المتة ننتة و  تنةهر دورلاننا د الااتصناديت المغاربيننة" دوزرر  ،،  دن يعبددوط الطدارر،  -

 .7002، الجزائر ،الذدى
عمدان،  ،و التوزيد،، دار اليدازوري العلميدة للنردر "يرةإدارة المشارهع الصغ"، عفانة، قاسم موسى أ و عيد جهاد عبد الله -

 .7002، الأردن
 .7000، مصر ،، دار الدعرفة الجامعية"التكاةلةجيا و المجتوع ماذ البداهة و حتى الآنالعلم و "جمال أ و شنب،  -
 ،، الدددار الجامعيددة الجديددد  للنرددر"المؤ سننات الصننغيرة و المتة ننتة أداة لتلقيننة التاويننة المسننتدامة"خبا ددة عبددد الله،  -

 .7002، مصر
 .7002، عمان، الأردن ،دار كنوز الدعرفة، "و الابتكار الإبداعإدارة "د من  عبوي، سليم  طرس جلد ، زي -
 ،و التوزيدد،، الطبعددة الأور، دار وائددن للنرددر "ماظوننات العوننار المتة ننتة و الصننغيرة"طددارر لزسددن الغدداللا منصددور،  -

 .7002، عمان، الأردن
 .7002، عمان، الأردن ،، دار الصفاء للنرر و التوزي،"إدارة المشروعات الصغيرة"عبد الغفور عبد الس  ،  -
 .7027، الأردن ،، الطبعة الأور، دار الحامد"المشروعات الصغيرة و دورلاا د التاوية"عبد الدور طرطوش،  -
 .7002، الإسكندرية، مصر ،، الدار الجامعية"ااتصاديت تدةهل المشروعات الصغيرة"عبد الدطلب عبد الحميد،  -
         ، الطبعدددددة الأور، دار لامدددددد للنردددددر "الإبنننننداع و الابتكنننننار د ماظونننننات العونننننارإدارة "عددددداكي لطفدددددي خصددددداونة،  -

 .7020، الأردن ،عمان ،و التوزي،
عمدددان،  ،، الطبعدددة الأور، دار الصدددفاء"العلنننم و التكاةلةجينننا و التاوينننة"عدددزمحمد  ، جدددرادا ، صددداد  و دددراريم عدددود ،  -

 .7002، الأردن

 اائوة المراجع
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، غردايدددة، الجزائدددر ،، الدطبعدددة العر يدددة"المننندخل إل علنننةم الإعنننام و الا صنننار"يدددب الدددزاوي، عبدددد البدددادر قنددددوز، ، الط -
7022. 

، "حاضنناات العوننار _جننرة جدهنندة لا ننتاوار و  ليننات لنندعم المؤ سننات الصننغيرة_"عبددد السدد   أ ددو ق ددي،  -
 .7002، مصر الدار الجامعية للطباعة و النرر،

، الطبعدددة الأور، "حاضننناات العونننار _حنننالات عولينننة و حلنننةر مشنننكات_العةلمنننة و "عبدددد السددد   أ دددو ق دددي،  -
 .7007، الإسكندرية، مصر ،مطبعة الإشعاع الفنية

 .7002، مصر ،، دار الجامعية الجديد  للنرر"مقدمة د العوار"عبد الس   أ و ق ي،  -
طبيبدا  عمليدة، الطبعدة الأور دار الدندار  ، مفاريم و مدداخن قبنيدا  ق"إدارة التكاةلةجيا"غسان قاسم داود ال محمدمي،  -

 .7002، عمان، الأردن ،للنرر و التوزي،
 .7002، البارر ، مصر ،، الطبعة الأور، دار الفجر"الا صار_مفالايوه_نظري ه_و ائله_"ف ين ديليو،  -
 .7002 ،الإسكندرية، مصر ،، الدكتب الجامعي الحديث" اوية المشروعات الصغيرة" وجيد  دوي، ، -
 .7002، البارر ، مصر ،، الطبعة الأور، لرموعة النين العر ية"مهارات إدارة المشروعات الصغيرة"، ريكن،  -
 .7002، عمان، الأردن ،، دار الدس   للطب، و النرر"إدارة المشروعات الصغيرة"ماجد  العطية،  -
       ، الطبعددددة الأور، لرددددد الدمسسددددة الجامعيددددة للدراسددددا "إدارة و  اويننننة المؤ سننننات الصننننغيرة و المتة ننننتة"نبيددددن جددددواد،  -

 .7002، لبنان ،و النرر و التوزي،
 .7002، الأردن ،، الطبعة الأور، دار وائن للنرر و التوزي،"إدارة الابتكار"نجم عبود نجم،  -
 باللغة الجابية .2

-MOINET Nicolas," petite histoire de l’intelligence économique: une innovation à la 

françaice", l’armattant, 2010. 

 نيا: المجات و الدوريت العلويةثا
، 22، لرلدة اققتصداد الجديدد، العددد"دور بنرام  احتانان العونار د إنشناؤ المؤ سنات الصنغيرة" ن قطاف أحمدد،  -

 .7022، جامعة  رج  وعريري ، الجزائر
       ، لرلددددة أادددداي اقتصددددادية "الاجتونننناعي للوؤ سننننات الصننننغيرة و المتة ننننتةالنننندور الااتصنننناد  و "لكدددديم شددددبوطي،  -

 .7027، ، جامعة ، خي ر،  سكر ، الجزائر02و ودارية، العدد
، لرلدة أداء "أهمية الذكاؤ الااتصاد  د تحسين مائوة مانا  العونار و جنذلا الا نتاوارات الجابينة" حمدان ،، -

 ، ورقلة، الجزائر.07الدمسسا  الجزائرية، العدد
، لرلدة العلدو  اققتصدادية و علدو  التسدي ، "نظم حاضاات العوار كآلية لندعم التددهند التكاةلنةجي"لسين رلديم،  -

 .7002، جامعة فرلا  عباس، سطيي، الجزائر
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، لرلددة "الا صنارو رجنة  بايهننا لتكاةلةجينا المعلةمننات أثننر حدنم المؤ سننة الصنغيرة و المتة ننتة د د"شداد  شدوقي،  -
 .(7020-7002، )، جامعة ورقلة، الجزائر02البالث، العدد

حاضنناات العوننار التكاةلةجيننة و دورلاننا د  تننةهر الإبننداع و الابتكننار بالمؤ سننات "شددريي غيددا ، ،  وقمبددو ،  -
 .7002، الجزائر، جامعة قالدة، 02، لرلة أااي اقتصادية و ودارية، العدد"الصغيرة و المتة تة _حالة الجزائر_

 التاةهننننننعدور المؤ سننننننات المتة ننننننتة و الصننننننغيرة د "عبددددددد السددددددتار عبددددددد الجبددددددار موسددددددى، رليدددددد  لكمدددددد  ناصددددددر،  -
 .7027، ، العرا 22، المجلة العراقية للعلو  اققتصادية، العدد"الااتصاد 

، لرلددة البالددث، "مسننتقبلية_مؤ سننات المعرجننة و ثقاجننة المؤ سننات الااتصننادهة _ر هننة "عددزاوي عمددر، عجيلددة ،،  -
 .7002، ،جامعة ورقلة، الجزائر02العدد

، دراسدة معهدد الب دوي و اقستردارا ، "نحنة تتونع المعرجنة _حاضناات العونار_" معهد الب وي و اقسترارا ، -
 الإصدار الثالث، جامعة الدلك عبد العزيز، الدملكة العر ية السعودية.

، 22، لرلددة افدا  اققتصددادية، العدددد "لمشننروعات الصننغيرة د دعننم الإبنداع العننريدور حاضناات ا"نبيدن ، شددبلي،  -
 .7002، جامعة دبي، الإمارا 

 الطروحات و المذكرات الكاديميةثالاا: 
 باللغة العربية .1

، رسددالة ماجسددت  "إشننكالية  تننةهر المؤ سننات الصننغيرة و المتة ننتة و عااتهننا بالتاويننة المسننتدامة"أحمددد لجدداوي،  -
، غدددد  منرددددور ، كليددددة العلددددو  اققتصددددادية و علددددو  التسددددي  و العلددددو  التجاريددددة، جامعددددة أ ددددو  كددددر  لبايددددد، قلمسددددان، الجزائددددر

7022. 
 تننةهر المؤ سننات الصننغيرة و المتة ننتة د يننل ا نننا يديات التاوية:ا ننتفادة الجزائننر منن  "العا ددد  ددرينيي شددريفة،  -

، أطرولددة دكتددورا  غدد  منرددور ، كليددة العلددو  اققتصددادية و علددو  التسددي ، جامعددة  جددي لستددار، "التدننارلا الرائنندة بعنن 
 .(7022-7022، )عنا ة
، رسدددالة ماجسدددت  غددد  منردددور ، جامعدددة "الإ ننننا يدية الدولينننة للوؤ سنننات الصنننغيرة و المتة نننتة" وكريدددي موسدددى،  -

 .7002، الجزائر، الجزائر
و الابتكنننار د إبنننراة المينننزة التااجسنننية للوؤ سنننات المتة نننتة و الصنننغيرة _درا نننة حالنننة دور الإبنننداع "سميدددة  دددروبي،  -

، رسدددالة ماجسدددت  غددد  منردددور ، كليدددة العلدددو  اققتصدددادية و علدددو  التسدددي ، جامعدددة فرلدددا  "المشنننروعات الغاةهنننة منننامي_
 .7020، عباس، سطيي، الجزائر

، رسددالة ماجسددت  غدد  منرددور ، كليددة العلددو  "المتة ننتة د الجزائننرتألايننل المؤ سننات الصننغيرة و "غدددير أحمددد سددليمة،  -
 .7002، اققتصادية و علو  التسي ، جامعة ورقلة، الجزائر
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، أطرولدة دكتدورا  غد  منردور ، كليدة العلدو  "الشراكة الورومتة تية و تألاينل المؤ سنات الااتصنادهة"ناصر  وعزيز،  -
 .7020،  جي لستار، عنا ةالتسي ، جامعة  علو اققتصادية و 

، "دور حاضنناات أعوننار المؤ سننات الصننغيرة و المتة ننتة د تحقيننة التاويننة المسننتدامة د الجزائننر"نجيددة سدد طنية،  -
 .7022، رسالة ماجست  غ  منرور ، كلية العلو  اققتصادية و علو  التسي ، جامعة فرلا  عباس، سطيي، الجزائر

 باللغة الجابية .2
-VIGNERON Ludovic, "condition de financement de la pme et relation bancaires", thèse 

doctorat, école supérieur des affaires, droit et santé, science de gestion, université lilles2, France, 

2008. 

 العلويةو الادوات  الملتقيات ،رابعا: المؤتدرات
 لعربيةباللغة ا .1

القدرات التااجسية للوؤ سنات الصنغيرة و المتة نتة د الجزائنر وجنة مندخل  دعم"عازط الريخ، العيد غربي، أحمد  -
و الدتوسدددطة ؤ اسددلا الدددا  ؤ الدمسسدددا  الصددغ   ، الدلتبدددى الددوط  لدددول واقدد، و افددا  الن دددا  اح"الجننةدة الشنناملة إدارة

 .7022ماي  02-02لدنعبد يومي ، االتسي ، جامعة الوادي، الجزائرالجزائر، كلية العلو  اققتصادية و التجارية و علو  
ال س التختيتية د اختيار مةااع حاضاات العوار، المؤتدر الساة  السناد  "الجودر، أحمد عبد الرحمان علي،  -
الدعرفددة و ورشددة عمددن ، دور الإدار  العر يددة ؤ وقامددة لرتمدد، "الإبننداع و التددهنند منن  أجننل التاويننة الإنسننانية، الإدارة د

 .7002سبتمبر  22-20، الدنعبد يومي لاضنا  الأعمال، عمان، الأردن
، الدددم ر العلمددي الدددو  "صننااعة  كاةلةجيننا المعلةمننات و الا صننار و عااتهننا بتاويننة و  تننةهر الداؤ"بخددإ و ددراريم،  -

، الدنعبدددد يدددومي صدددادية، جامعدددة ورقلدددة، الجزائدددرلدددول الأداء الدتميدددز للمن مدددا  و الحكومدددا ، كليدددة الحبدددو  و العلدددو  اققت
 .7002مارس  02-02
، "درا ننة تحليليننة لتتبيننة اليقظننة د مؤ سننة الننا ي الاقننار مننةبيليس الجزائننر" ددوم م عبددد الفتددال، سددهيلة  ددومعز ،  -

داريدددة، جامعدددة الزيتوندددة الددددم ر العلمدددي الددددو  السدددنوي العاشدددر لدددول الدددريد  ؤ لرتمددد، الدعرفدددة، كليدددة اققتصددداد و العلدددو  الإ
 .7020أفرين  72-72، الدنعبد يومي الأردنية، الأردن

 و المتة نتة _عنر لتفعينل ا نتدامة المؤ سنات الصنغيرة حاضناات العونار كاونة   " ولحية الطيب، مدرا   ،،  -
             ، الدلتبدددددى الدددددوط  لدددددول وشدددددكالية اسدددددتدامة الدمسسدددددا  الصدددددغ   "تجنننننارلا عالمينننننة رائننننندة منننننع الإشنننننارة  النننننة الجزائنننننر_
 .7022ديسمبر  02-02، الدنعبد يومي و الدتوسطة، جامعة الرهيد حمد لخ ر، الوادي، الجزائر

 وااع حاضاات العوار التقاية د الجزائر و  بل  غييرلاا على ضنةؤ التدنارلا" رلومة عبد الحميد، صورية  وطرفة،  -
، الأي  العلميددة الدوليددة لددول الدباوققيددة، جامعددة ، خي ددر،  سددكر ، "العالميننة، عننر   ننا   عالميننة  اضنناات العوننار

 .7022ماي  02-02، الدنعبد يومي الجزائر
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أثنننر ا نننتخدام  كاةلةجينننات الإعنننام و الا صنننار علنننى  سنننيير المنننةارد البشنننرهة د "جمدددال لعمدددار ، مالدددك عددد وي،  -
، الدلتبى الدو  لول أثر اقنكسار الرقمي شمال جنوط على قسي  الدمسسدا  الصدغ   "صغيرة و المتة تةال المؤ سات

 .7002أفرين  72-72، الدنعبد يومي و الدتوسطة، جامعة ، خي ر،  سكر ، الجزائر
الجديددددك قكنولوجيدددا  الإعددد  ، الددددم ر الدددو  لدددول " كاةلةجينننا الا صنننار _المفهنننةم و التتنننةر_"لسددن رضدددا النجدددار،  -

 .7002أفرين  02-02، الدنعبد يومي جديد  لعالم جديد، جامعة الب رين، الب رين
 حاضنناات العوننار التقايننة و دورلاننا د دعننم و مراجقننة المشننارهع الااشننئة _عننر "زايدددي عبددد السدد   و اخددرون،  -

مسسددا  الصددغ   و الدتوسددطة، جامعددة قاصدددي ، الدلتبددى الددوط  الأول لددول اسدد اقيجيا  التن دديم و مرافبددة الد"تجننارلا_
 .7027أفرين  22-22، الدنعبد يومي مر ل، ورقلة، الجزائر

، الدددم ر الدددو  لددول الإعدد   الجديددددك "جننرة تجسننيد تتوننع المعلةمننات داخننل المؤ سننة"شمددي ضدديا  خلفدد وي،  -
 .7002أفرين  02-02، الدنعبد يومي قكنولوجيا جديد  لعالم جديد، جامعة الب رين، الب رين

دور المؤ سنننات الصنننغيرة و المتة نننتة د التاوينننة الااتصنننادهة و ةيدة مسنننتةيت "عبدددد الحددد   وقفدددة،  ندددين  غدددداد،  -
، الدلتبددى الددوط  لددول واقدد، و افددا  الن ددا  احاسددلا الدددا  ؤ الدمسسددا  الصددغ   و الدتوسددطة ؤ الجزائددر، كليددة "التشننغيل

 .7022ماي  02-02، الدنعبد يومي التسي ، جامعة الوادي، الجزائرالعلو  اققتصادية و علو  
، اددوي و أورا  "مفهننةم المؤ سننات الصننغيرة و المتة ننتة و دورلاننا د التاويننة الااتصننادهة"عثمددان لسددن عثمددان،  -

فرلدا  عبداس،  عمن الدور  الدولية لول  وين الدمسسا  الصغ   و الدتوسطة و دورردا ؤ اققتصدادي  الدغار يدة، جامعدة
 .7002ماي  72-72، الدنعبد يومي سطيي، الجزائر

، الدلتبدى العدربي لدول قعزيدز "دور حاضناات العونار د التاوينة الصنااعية د دولنة الكةهن "عبد الله سعد الذداجري،  -
 .7022أكتو ر  22-27، الدنعبد يومي دور الحاضنا  الصناعية و التكنولوجية ؤ التنمية الصناعية، قوني

 دور حاضنناات العونار د دعننم الإبننداع لندت المؤ سننات الصننغيرة د النندور"عبدد الددرزا  خليدن، نددور الددين رندداء،  -
، ملتبدددى دو  حو لدددول متطلبدددا  سريدددن الدمسسدددا  الصدددغ   و الدتوسدددطة ؤ الددددول العر يدددة، جامعدددة الرددددلي، "العربينننة
 .7002أفرين  22-22، الدنعبد يومي الجزائر

      واقدد، ، فعاليددا  ندددو  لددول "الماشننآت الصننغيرة دور حاضنناات العوننار د دعننم"عبددد الرحمددان  ددن عبددد العزيددز مددازي،  -
، الدنعبددد يددومي ، الددري ، الدملكددة العر يددة السددعوديةالدتوسددطة و سددبن دعمهددا و قنميتهددا و مرددك   الدنرددل  الصددغ   و

 .7007ديسمبر  72-72
علننننى مصننننادر الميننننزة التااجسننننية للوؤ سننننات الصننننغيرة و المتة ننننتة د يننننل التاويننننة  أثننننر الإبننننداع"فريددددد ميلددددي،  -

      ، الدلتبدددى الدددوط  الثددداو لدددول الدمسسدددا  الصدددغ   و الدتوسدددطة و التنميدددة الدسدددتدامة، كليدددة العلدددو  اققتصدددادية "المسنننتدامة
 .7027نوفمبر  22-22يومي ، الدنعبد و علو  التسي ، جامعة العربي  ن مهيدي، أ  البواقي، الجزائر
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، الدلتبددى الددوط  لددول التنميددة " ليننات تدةهننل و دعننم الصننااعات الصننغيرة و المتة ننتة د الجزائننر"فددوزي عبددد الددرزا ،  -
 .7022جانفي  20-02، الدنعبد يومي ، قالدة، الجزائر2222ماي  2الصناعية و قرقية اقستثمار ؤ الجزائر، جامعة 

كالية حاضننناات العونننار بنننين التتنننةهر و التفعينننل: ر هنننة مسنننتقبلية _حنننالات حاضننناات إشننن"فدددوزي عبدددد الدددرزا ،  -
، أادداي الدددم ر السددعودي الدددو  لجمعيددا  و مراكددز ريد  الأعمددال، الددري ، الدملكددة "الااتصنناد الجزائننر _ العوننار د

 .7022، العر ية السعودية
، الدلتبددى الدددو  لددول متطلبددا  سريددن "ة و المتة ننتةدور حاضنناات المؤ سننات الصننغير "قاسددم كددرر، مريددز  عدددنان،  -

 .7002أفرين  22-22، الدنعبد يومي الدمسسا  الصغ   و الدتوسطة ؤ الدول العر ية، جامعة الرلي، الجزائر
، الدلتبددى "أثننر  كاةلةجيننا المعلةمننات علننى عوليننة اتخننا  القننرار و الداؤ _وااننع المؤ سننات الجزائرهننة_"،  ددوقين،  -
كليدة العلدو  اققتصدادية و علدو  التسدي ، لدو  لول أهمية الرفافية و نجاعة الأداء ل نددماج الفعلدي ؤ اققتصداد العدالدي،  ا

 .7002، الدنعبد ؤ جامعة الجزائر، الجزائر
 ، الدلتبددى"حاضنناات العونار و دورلاننا د  شننغيل الشننبالا من  خننار احتننةاؤ  رجنات الجامعننة"مفيدد عبددد الد محمدوي،  -

-02، الدنعبدد يدومي الدو  لول الجامعة و الترغين و اقسترراف، الررانا  و احك، جامعة فارس يحي، الددية، الجزائر
 .7022ديسمبر  02
 التلنديت الننو  ةاجننه المؤ سنات الصننغيرة و المتة ننتة د النندور العربينة و متتلبننات التكينني مننع"نعيمدة  ددرودي،  -

الددددو  لددول متطلبدددا  سريدددن الدمسسدددا  الصدددغ   و الدتوسدددطة ؤ الددددول العر يدددة، جامعدددة ، الدلتبدددى "المسنننتددات العالمينننة
 .7002أفرين  22-22، الدنعبد يومي الرلي، الجزائر

، الدلتبدددى الددددو  السدددادس لدددول "النننذكاؤ الااتصننناد  بنننين المفهنننةم و الةاانننع _ نننا   بعننن  الننندور_"نادي مفيدددد ،  -
تدامة ؤ من مددا  الأعمددال الحديثددة، كليددة العلددو  اققتصددادية و علددو  التسددي ، جامعددة الدداكاء اققتصددادي و التنافسددية الدسدد
 .7027نوفمبر  02-02، الدنعبد يومي لسيبة  ن  وعلي، الرلي، الجزائر

 باللغة الجابية .2
-LARIVET Sophie, " stratégies des pme et pratiques d’intelligence économique et de veille 

stratégique", 5éme congres international de l’académie de l’entrepreneuriat, 04-05 octobre 2007. 

 خامسا: التقارهر:
 باللغة العربية .1

 (.2222قبرير اللجنة اققتصادية و اقجتماعية لغربي اسيا )الأسكوا( ) -
 باللغة الجابية .2

- National business incubator association best practice report (2016). 

-Small business incubator certification program, annual report (2017). 
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 القةانين اد ا: 
، الدتعلد    قيدة الدمسسدا  الصدغ   و الدتوسدطة، الجريدد  7022جدانفي  20الددمر  ؤ  07-22البانون التوجيهي رقم  -

 ، الجزائر.7022(، 07الرسمية )العدد
، الدتعلددد    قيدددة الدمسسدددا  الصدددغ   و الدتوسدددطة، الجريدددد  7002ديسدددمبر  27الددددمر  ؤ  02-22البدددانون التدددوجيهي  -

 ، الجزائر.7002(، الصادر ؤ 22الرسمية )العدد
، الدتعلدد   لبددانون الأساسددي لدردداقن الدمسسددا ، الجريددد  7002فيفددري  72الدددمر  ؤ  22-02الدرسددو  التنفيدداي رقددم  -

 ، الجزائر.7002(، الصادر ؤ 22ية) العددالرسم
   ابعا: المةااع الالكنونية

 . www.abahe.co.ukالأكاديمية العر ية البريطانية للتعليم العا ، الدوق، اقلك ووك -
 .www.sba.gov:http//الذيئة الأمريكية للمرروعا  الصغ  ، متالة على الدوق، اقلك ووك  -
 .www.normandie-incubation.com:http//لاضنة الدمسسا  التكنولوجية  فرنسا، متال على الدوق،ك  موق، -

 .www.aidmo.org:http// الدن مة العر ية للتنمية الصناعية و التعدين، الدوق، اقلك ووك -

 أعمدددال الدردددروعا  التكنولوجيدددة " الصدددندو  الدددوط  لتنميدددة و رعايدددة الدردددروعا  الصدددغ   و الدتوسدددطة"، الدوقددد، لاضدددنة -

 .www.national fund.gov.kw:http// كاقلك وو


