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 ملخـــــــــص                                       

 

الهامة أولا ىي التعليم المقاولاتي ومعرفة أثره في تنمية  المواضيع إلى تسليط الضوء على أحد ةىذه الدراس تىدف
يد أفكارىم على أرض مهارات الإبداع والابتكار وغرس روح المقاولاتية لدى طلبة الجامعة، ومعرفة قدرة الطلبة على تجس

الاقتصادية  ةفي تحقيق التنمي اأىم المفاىيم المتعلقة بالمقاولاتية والمقاول ودورهمد تم التركيز في ىذه الدراسة على وق الواقع،
والاجتماعية بصفة عامة، وإبراز ما يحتويو التعليم المقاولاتي من برامج واستراتجيات ومساهمات ترفع من الروح المقاولاتية 

نً إنشاء وتسيالتي تجعلو قادرا على لدى الطلبة، وتبيان الدور الذي تلعبو الجامعة في بناء الشخصية المقاولاتية للطالب 
 طالب 111ة مستقبلا، حيث تم القيام بإجراء دراسة ميدانية، شملت عينة عشوائية مكونة من وتطوير مؤسستو الخاص

، ومن ثم معالجة لاستقصاء آرائهمالاعتماد على أداة الاستبيان  بكلية العلوم الاقتصادية بجامعة الطارف، من خلال
أن التعليم المقاولاتي في الجامعة يعتبر أحد أىم الآليات  6لنتائج أهمهاللبيانات المحصل عليها والتوصل إلى مجموعة من ا

المشجعة على خلق روح المبادرة لدى الطالب الجامعي لتبني العمل المقولاتي، ومن خلال ىذا تم وضع مجموعة من 
زة للطالب التي تساعده المقترحات أبرزىا تعميم مادة المقاولاتية في جميع التخصصات والكليات وتكثيف النشطات المحف

 .الفكر المقاولاتي على اكتساب معارف عن

 ، كلية العلوم الاقتصادية.المقاولاتية، التعليم المقاولاتي، الروح المقاولاتية، مؤسسات الناشئة الكلمات المفتاحية:-
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Résumé 

  

Cette étude visait à faire la lumière sur l'un des sujets importants d'abord, qui est 

l'éducation entrepreneuriale et connaître son impact sur le développement des 

compétences de créativité et d'innovation et insuffler l'esprit d'entrepreneuriat chez 

les étudiants universitaires, et connaître la capacité des étudiants à concrétiser leurs 

idées sur Cette étude s'est concentrée sur les concepts les plus importants liés à 

l'entrepreneuriat et à l'entrepreneur, ainsi que sur leur rôle dans la réalisation du 

développement économique et social en général, et a mis en évidence les 

programmes, les stratégies et les contributions de l'éducation entrepreneuriale qui 

élèvent l'esprit d'entreprise des étudiants, et montrent la rôle que l'université joue dans 

la construction de la personnalité entrepreneuriale de l'étudiant, ce qui lui permet de 

créer, de gérer et de développer sa propre institution à l'avenir, a inclus un échantillon 

aléatoire de 110 étudiants de la Faculté des sciences économiques de l'Université El 

Tarf, en s'appuyant sur un outil de questionnaire pour sonder leurs opinions, puis en 

traitant les données obtenues et en atteignant un ensemble de résultats, dont les plus 

importants sont : l'éducation à l'université est l'un des mécanismes les plus importants 

pour encourager l'entrepreneuriat L'étudiant universitaire doit adopter la catégorie 

travail, et à travers cela un ensemble de propositions a été développé, dont le plus 

important est la généralisation de l'entrepreneuriat dans toutes les disciplines et 

collèges et l'intensification des activités motivantes pour l'étudiant qui l'aident à 

acquérir des connaissances sur la pensée entrepreneuriale. 

- Mots clés : entrepreneuriat, éducation entrepreneuriale, esprit entrepreneurial, 

institutions émergentes, Faculté des sciences économiques 
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أبرز القضايا التي تواجو الدول اليوم ولاسيما النامية منها يعتبر السعي لتحقيق التنمية والتقدم في شتى المجالات من 
بروز العديد من  إلىوالتي أدت  ،ل ما يشهده عالدنا الدعاصر من تغيرات متلاحقة وتطورات متسارعةظخصوصا في 

التحديات أمام ىذه الدول، خاصة مشاكل عدم قدرة استجابة الدؤسسات العمومية والقطاعات الحكومية لطلبات 
 التوظيف الدتزايدة، وقلة عروض العمل.

إلى مواكبة الحركة  يعالم الأعمال الدعاصر، من تحرير الأسواق وتقدم تكنولوجأدت التحولات الاقتصادية التي يشهدىا 
الدعرفية والدهنية، وذلك عن طريق وضع حلول تساعد على التغلب على لستلف التحديات. ومنها برزت الدقاولة وإنشاء 

ت كأحد الحلول والبدائل الفعالة لفرملة الحركية الدتصاعدة للبطالة، خصوصا في ضل التحول إلى اقتصاد السوق الدؤسسا
 الذي يشجع على الدبادرة والتشغيل الذاتي.

يتم  أصبحت الدقاولاتية مفهوم شائع الاستعمال والتداول، وازدادت أهمية ىذا الدوضوع بوضعو أحد الخيارات التي
 الإبداع ىمع متطلبات الدنافسة والتغيير، وذلك من خلال وجود مشاريع مبنية عل والتلائملتحقيق التكيف  إليها اللجوء

وقد احتلت الدقاولاتية كظاىرة متعددة الأبعاد اىتمام الباحثين والدول باعتبارىا نظام  .ىو جديد والابتكار وتقديم كل ما
بديل للنظم الاقتصادية التقليدية ودعامة أساسية ولزرك رئيسي للتنمية، حيث تشكل وسيلة من أىم وسائل الإنعاش 

ؤشرات سواء على مستو  الاقتصاد الكلي الاقتصادي من خلال قدرتها على الدساهمة في التأثير الايجابي على لستلف الد
حيث أصبح التعليم  يمكن أن يتم بمعزل عن التعليم الدقاولاتي. أو الجزئي، إلا أن تناول موضوع الدقاولاتية بالدراسة لا

عمل الدقاولاتي يحظى بمكانة ىامة في الجامعات، وعليو فالجامعة لذا دور حاسم ومهم في دفع الطلبة نحو الدقاولاتية وال
، عن طريق تزويدىم بالكفاءات والدهارات، وكذا تنمية إدراكهم وتوسيع تصوراتهم وتنمية يهمالخاص وتنمية روح الدبادرة لد

من خلال دمج حاجات الطلبة في لرال الدقاولاتية في  ،شعورىم بقدراتهم لتحمل وارتياد المجهول بالتفكير الإبداعي
للسماح الدقاولاتية لد  الطلبة  تلتي تسمح بتطوير الاستعدادات والدؤىلات والسلوكياالبرامج إستًاتيجية التعليم، وتبني ا

 لذم بتحقيق مواىبهم وإبداعاتهم على أرض الواقع.

يلعب التعليم الدقاولاتي دورا مهما في إدراج تدريس الدقاولاتية في الكثير من التخصصات الجامعية بهدف تكوين جيل 
والتي بدورىا تساىم في  ،ة وابتكارية ويتوجو لمجال إنشاء الدشاريع الدقاولاتية كالدؤسسات الناشئةجديد يتمتع بأفكار إبداعي

توفير فرص عمل للفئات الاجتماعية بشكل عام وللمقاولين بشكل خاص، لشا يساىم في زيادة الدخل وتحقيق الاكتفاء 
تسعى الجامعة دائما لتكوين الطلبة من خلال التعليم  الذاتي جزئيا لبعض السلع والخدمات التي يحتاجها المجتمع. ولذذا

وتنمية روح الدبادرة لديهم للاتجاه نحو إنشاء مشاريع ناجحة والوصول إلى الارتقاء بالاقتصاد الوطني  مالدقاولاتي لتشجيعه
 ومواكبة الدول الناجحة في لرال الدقاولاتية.
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 إشكالية الدراسة: -أولا

 :لذذه الدراسة في التساؤل الرئيسي التاليالإشكالية الرئيسية  طرحيمكن 

 ؟نشاا  مسسسة لإتنمية روح المبادرة دى مساهمة التعليم المقاولاتي في ما م

 بد من تجزئة الإشكالية الرئيسية إلى لرموعة من الأسئلة الفرعية موجزىا كالتالي:للإلدام بجوانب الدوضوع كان لا

  أىم ركائزىا ؟ ؟ وما ىيالدقاولاتيةفيما تتمثل 
 ىل تؤثر الجامعة من خلال التعليم الدقاولاتي في تعزيز رغبة الطلبة في إنشاء مؤسسة ؟ 
 في لشارسة العمل الدقاولاتي ؟ بجامعة الطارف ما مد  رغبة طلبة كلية العلوم الاقتصادية والتسيير 

 الدراسة: ةفرضي -ثانشيا

 التالية: ةالدراسة تدت صياغة الفرضي الإجابة على إشكاليةلمحاولة 

 لإنشاء مؤسسة في تهيئة وتعزيز روح الدقاولاتية للطالب الجامعيتعليم الدقاولاتي يساىم ال . 

 أهداف الدراسة: -ثالثا

تجميع للمشكل الدطروح، من خلال لزاولة  سبا  الدؤديةالأتهدف ىذه الدراسة لرصد أىم البحث  إشكاليةضوء  على
 الدؤسسات. وإنشاءالعوامل التي من شأنها أن تدفع أو تعيق انتقال خريجي الجامعات لمجال الدقاولة أىم 

 :ىداف التاليةالأ إلى للوصول وتهدف ىذه الدراسة
 التعرف على مفهوم كل من الدقاولاتية، الدقاول والتعليم الدقاولاتي؛ 
  دفع الطلبة نحو إنشاء مؤسسة ناشئة؛إبراز أهمية التعليم الدقاولاتي ومعرفة كيف يساىم في 
 التعرف على درجة مساهمة الجامعة في تهيئة الطالب للاندماج في الحياة العملية واكتشاف عالم الدقاولاتية؛ 
 تباين أهمية جعل الطالب قادر على خلق فرصة العمل وليس انتظارىا، والاندماج في عالم الشغل؛ 
 مؤسساتهم الخاصة. إنشاءفي بجامعة الطارف لية العلوم الاقتصادية والتسيير معرفة مستو  روح الدبادرة لد  طلبة ك 

 

 



 مقـــــــــــــــــــــدمــــــــــــــــــة

 

 

4 

 أهمية الدراسة:  -رابعا

تكمن أهمية ىذه الدراسة في كون التعليم الدقاولاتي أحد التوجهات الجديدة لتشجيع الطلبة على تنمية مهارات الإبداع 
ىذا ويزداد موضوع البحث  وتوجيههم نحو لرال إنشاء الدؤسسات الناشئة بعد تخرجهم من الجامعة. ،لديهم روالابتكا

أهمية في كون الدقاولة وإنشاء الدؤسسات أصبحت تدثل الركيزة الأساسية لاقتصاد كل دولة، خصوصا لدا أثبتتو من جدارة 
 في خلق مناصب الشغل.

 أسباب اختيار الموضوع -خامسا

 عديدة تدفع لاختيار ىذا الدوضوع، منها ما يلي:ىناك أسبا  

 أهمية الدقاولاتية في دعم وتقوية النسيج الدؤسساتي للبلاد، ودفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛ 
 ؛الدؤسسات وتطويرىا لإنشاءلعبها الطالب الجامعي كمورد بشري مؤىل يالكبيرة التي  الأهمية 
  في إنشاء الدؤسسات؛ للطلبةروح الدبادرة في تعزيز  التعليم الدقاولاتيالتعرف على مد  مساهمة 
  ؛الإنشاءاعتبار الروح الدقاولاتية للمقاول عامل لزوري في اتخاذ قرار إنشاء ونوعية 
 وصلتو الوثيقة بالتخصص.لتعمق في لرال الدقاولاتية ل شخصياليول الد 

 الدراسات السابقة: -سادسا

محمـد علي" نحو تطوير المقاولاتية والتعليم المقاولاتي )دراسة على عينة من طلبة الجلفة(" أطروحة دراسة الجودي  -1
 .5112د خيضر بسكرة، ـفي علوم التسيير، جامعة محماه دكتور 

ىدفت ىذه الدراسة للتعرف على استًاتجيات وبرامج التعليم الدقاولاتي ولزتوياتو، كما سعت للبحث عن وجود ارتباط 
 وي بين الروح الدقاولاتية لد  الطالب في جامعة الجلفة والدعارف التي تقدمها البرامج الحالية للتعليم الدقاولاتي.معن

نتائج أهمها أن طلبة الداستً تخصص مقاولاتية لزل الدراسة يمتلكون الشخصية الدقاولاتية لكما توصلت ىذه الدراسة 
عن وجود علاقة بين التعليم الدقاولاتي وروح لديهم، وكشفت الدراسة  التي تعكس درجة كبيرة من الروح الدقاولاتية

ديدىا بهدف خلق جيل جديد من تحلإدراك الفرص و  ةالدقاولاتية وأهميتو في تزويد الطلبة بالدعرفة واكسابهم الدهارات اللازم
 الدقاولين.
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القطاع البترولي بحاسي مسعود) دراسة حالة دراسة قزال أحلام"المقاولة كأداة لإنشاا  المسسسات الابتكارية في  -5
جامعة في العلوم التجارية،  مجموعة من المقاولين الناشطين في القطاع البترولي بحاسي مسعود(" أطروحة دكتوراه

 .5112قاصدي مرباح ورقلة، 

بيئة أعمال القطاع الروح الدقاولاتية لد  الدقاولين الذين ينشطون في تحليل واقع النشاط و  ىذه الدراسة إلى تىدف
ل جاذبيتو وما يوفره من فرص أعمال، كما شخصت ىذه الدراسة الدقومات والروح ظالبتًولي بحاسي مسعود في 

 ومد  جاذبية القطاع البتًولي في نظر الدقاول.لديو وقياس مستو  الابتكار  ها الدقاولـالدقاولاتية التي يتمتع ب

الدقاول الذي ينشط في القطاع البتًولي بحاسي مسعود يتمتع بروح مقاولاتية  حيث أظهرت نتائج الدراسة التطبيقية أن
، كما عالية، ويعتبر القطاع البتًولي جذا  لو من أجل اقتناص الفرص التي يوفرىا وتحويلها لدؤسسات قائمة على الابتكار

لق الابتكار وتساعدىم في التطوير والرقي أثبتت الدراسة أن الدقاولين تتوفر لديهم ثقافة ابتكار شخصية تخولذم لتحقيق وخ
 بمؤسساتهم.

رحيل آسية "دور المقاربات البيداغوجية في تنمية روح المقاولاتية )دراسة عينة من كليات الاقتصاد بجامعات  -3
 .5112الوسط(" أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، جامعة أمحمـد بوقرة، بومرداس 

الجامعيين في الجزائر في ظل الدقاربة  التعرف على أىم مهارات الدقاولاتية التي يكتسبها الطلبة إلىىذه الدراسة  ىدفت
 البيداغوجية الدتبناة، ومن ثم البحث في أثر ىذه الدهارات على تنمية روح الدقاولاتية لديهم.

البيداغوجية الدتبناة على تنمية الروح توصلت ىذه الدراسة في نتائجها من خلال الجانب التطبيقي أن أثر الدقاربة 
 الدقاولاتية ليس بالأثر القوي.

 فيما يلي: الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة كن إبراز أىم ما يميز ىذهويم

  :الحالية ركزت على التعليم الدقاولاتي الذي يتلقاه  ةدراسالأن كل من ىذه الدراسة و  دراسة الجودي محمـد علي
  لإنشاء مشاريعو الخاصة. الطالب الجامعي بهدف تعزيز روح الدقاولاتية لديو

  لديهم  على مقومات الروح الدقاولاتيةعلى مستو  الابتكار للمقاولين و ركزت ىذه الدراسة  :دراسة قزال أحلام 
التعليم بمد  تحفيز وتشجع اىتمت الطلبة و  ركزت علىوالتي  عكس ىذه الدراسة ،لذم البتًولومد  جاذبية قطاع 

  لشارسة العمل الحر وتخطي لساوف الفشل.للطلبة في  الدقاولاتي
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 :داغوجية في تنمية روح الدقاولاتية للطلبة وأىم الدعارف يركزت ىذه الدراسة على دور الدقاربات الب رحيل آسية
 على خلاف الطلبة في ظل ىذه الدقاربات ومد  تأثيرىا في تعزيز الروح الدقاولاتية لديو.والدهارات التي يكتسبها 

 وآلياتو. والتي ىدفت لدعرفة دور التعليم الدقاولاتي في تعزيز روح الدبادرة للطلبة من خلال برالر دراسة الحالية

 منهج وأداة الدراسة: -سابعا

دد، لزصول إلى النتائج الدرجوة، من الضروري السير وفق منهج واضح و والو را لطبيعة الدراسة ولتحقيق أىدافها نظ
 حيث تم الاعتماد على الدنهج الوصفي والتحليلي.

في الجزء النظري تم الاعتماد على الدنهج الوصفي لوصف الخلفية النظرية للدراسة من خلال التعرف على ماىية 
الاعتماد على أدوات من خلال ، الدقاولاتية للطلبة في الجامعات وتعزيز روحالدقاولاتية والتعليم الدقاولاتي ودوره في تنمية 

متنوعة لجمع الدعلومات منها الكتب، الدذكرات، والدلتقيات وغيرىا. أما في الجانب التطبيقي فقد تم الاعتماد على الدنهج 
تصادية التجارية وعلوم التسيير بجامعة كلية العلوم الاقمن طلبة  كما تم استقصاء آراء عينة التحليلي لدراسة الحالة،  

 .حيث وجو لطلبة الداستً والدكتوراهلجمع الدعلومات الطارف، من خلال الاعتماد على أداة الاستبيان 

 حدود الدراسة: -ثامنا

 كانت حدود الدراسة كما يلي:

 :قسم العلوم الاقتصادية وقسم علوم التسيير بجامعة الشاذلي بن  تم القيام بهذه الدراسة على مستو  الحدود المكانشية
 جديد "الطارف"

 وقد تدت عن طريق توزيع الاستبيانات. جوان 2أفريل إلى 32من  استمرت الدراسة التطبيقية دود الزمانشية:الح 

 :صعوبات الدراسة -تاسعا

  في الدقالات  الدقاولاتي خاصة، حيث انحصرت الدراسةندرة الكتب التي تناولت موضوع الدقاولة عامة والتعليم
 ؛والرسائل والدذكرات

   عينة كان ىناك جهد كبير في الحفاظ على صعوبة توزيع الاستبيان وجهل الكثير من الطلبة بأهمية الدراسة، فقد
 ؛الدراسة

 الصحية لجائحة كرونا على الدراسة الديدانية تتأثير إجراءات البروتوكولا. 
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 هيكل الدراسة: -عاشرا

ثلاث فصول رئيسية، فصلين نظريين وفصل تطبيقي،  إلىالدطروحة ومعالجتها، تم تقسيم الدراسة  بالإشكالية للإحاطة
هم خاتدة تحتوي يقدمة بالتطرق إلى الإشكالية وفرضيات الدراسة مع تقديم الأهمية والأىداف اللازمة للدراسة وتلسبقتهم م

 لتوصل إليها مع تقديم توصيات للدراسة.على أىم النتائج  التي تم ا

تم التطرق في الفصل الأول إلى الإطار النظري للمقاولاتية والتعليم الدقاولاتي حيث قسم إلى ثلاث مباحث وكل 
فقد تم فيو  ثلاث مطالب، حيث شمل الدبحث الأول أساسيات حول القاولاتية، أما الدبحث الثانييحتوي على  مبحث

 .النظري للتعليم الدقاولاتي للإطارالدبحث الثالث خصص و استعراض ماىية الدقاول، 

مؤسسة، حيث تم التطرق فيو لثلاث  لإنشاءأما الفصل الثاني فقد تناول دور التعليم الدقاولاتي في تحفيز الطلبة 
الدقاولاتية ودورىا في تحفيز الطلا  يستعرض الدبحث الأول الروح إذ ثلاث مطالب،  إلىمباحث وكل مبحث قسم 

الدؤسسة الناشئة، والدبحث الثالث تم التطرق فيو لدور التعليم الجامعيين، أما الدبحث الثاني فخصص لأساسيات حول 
 الدقاولاتي في تعزيز الفعل الدقاولاتي.

من قسمي العلوم  أما الفصل الثالث خصص  للجانب التطبيقي لعينة من طلبة جامعة الشاذلي بن جديد لكل
وذلك من الخاصة لدؤسستهم  إنشاءىمالتعليم الدقاولاتي على الطلبة في  تأثيرالاقتصادية وعلوم التسيير بهدف معرفة درجة 

 الإحصائيالتحليل ة، أما الدبحث الثاني فكان حول سالديدانية للدرا الإجراءاتخلال مبحثين، الدبحث الأول حول 
 لبيانات الدراسة.
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 تمهيي :

يتها ابؼتزايدة، بالتنمية الاقتصادية، نظرا لأبنأصبح ابغديث عن ابؼقاولاتية من أىم ابؼواضيع التي بسيز الدراسات ابؼهتمة 
تشجيع والتي تتمثل في بذديد النيسج الاقتصادي من خلال تعويض ابؼؤسسات الفاشلة وإعادة التوازن للأسواق و 

العائدات زيادة و  الإنتاج زيادةدماج، بالإضافة إلذ الابتكار عن طريق إنشاء مؤسسات جديدة بيتد تأثتَىا لإعادة الان
ونظرا لكل ىذه الأبنية للمقاولاتية أصبحت جل ابغكومات  نابذة عن نشاط ابؼؤسسات ابعديدة التي تم إنشاءىا.ال
من بابها  ةالشباب إلذ الولوج في عالد ابؼقاولاتين بابؼقاولاتية، وتشجيع الطلاب و الباحثتُ وابعامعيتُ بشكل عام يهتمو و 

 لتمكينهم من الاستثمار عن طريق إنشاء أعمابؽم ابػاصة وبرقيق الربح من خلابؽا.  ،الواسع

 ابؼباحث التالية: إلذتم تقسيم ىذا الفصل  ومن ىذا ابؼنطلق

 :أساسيات حول الدقاولاتية  الدبحث الأول 
 :ماىـــية الدقاول الدبحث الثاني 
 :الإطار النظري للتعليم الدقاولاتي الدبحث الثالث 
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 أساسيات حول الدقاولاتية :الدبحث الأول

برريك بؼا بؽا من أبنية في  ،يعتبر موضوع ابؼقاولاتية من أكثر ابؼوضوعات التي لاقت اىتماما كبتَا من طرف الباحثتُ    
إلذ  سيتم التطرق ابؼبحثمن خلال ىذا  وقــاطرات بمــوه، أضـحت بسثـل أحـد أقطـاب الاقتصـاد نهاكو ،عجلة الاقتصاد

 إبراز أىم خصائصها وأشكابؽا.مفهوم ابؼقاولاتية و 

 ماىية الدقاولاتيةالدطلب الأول:

اليوم ابؼقاولاتية ، حيث تعتبر أصبح مفهوم ابؼقاولاتية مفهوما شائعا ومتداولا، بؼا برققو من أبنية اقتصادية واجتماعية
اختلافها واختلاف مستويات تقدمها، إذ بسثل منفذا حيويا للمبادرة من أىم ابغلول ابؼقتًحة للنهوض بالاقتصاديات على 

 الفردية التي بسثل أساس ىذه ابؼقاولاتية ومنبع الأفكار الأصلية والفريدة.

 مفهيوم الدقاولاتية: -أولا

ابؼناسب ديد التعريف برآراء الباحثتُ في  تتباينعدة بؾالات بـتلفة،  لاستعمال مصطلح ابؼقاولاتية في نظرا 
 أبرزىا:من  ،للمقاولاتية

ها الفرد لإنشاء مؤسسة جديدة في ظل القانون ـالتي يقوم ب ،العمليات الاجتماعيةعلى أنها الأفعال و  ابؼقاولاتية تعرف    
 1، وبرمل  ابؼخاطر وبابؼقابل تلقي عوائد اقتصادية ومالية.مع الأخذ بدبادرة الشخص ابؼستثمر وىذا ،السائد في البلد

ىذا التعريف أن ابؼقاولاتية ىي القيام بإنشاء مشروع استثماري، يعمل على برقيق الأرباح في ضل  يتبتُ من خلال    
 وجود درجة من ابؼخاطرة.

وىي تتسم بحالة اللايقتُ مع  ،عملية خلق ثروة اقتصادية واجتماعية"بأنها: ابؼقاولاتية  Fayolle فايل يعرف الباحثو     
جديدة لاسيما قبول التغيتَ  كياتو سليشارك فيها الأفراد ويتوجب عليهم قبول التغيتَ وتطوير  ،درجة عالية من ابؼخاطر
 2".وما يرتبط بو من بـاطر

                                                           
 ،10التنمية ابؼستدامة، المجلد بؾلة ابؼقاولاتية و  ،"مساهمة التعليم الدقاولاتي في غرس روح الدقاولاتية النسوية )دراسة حالة الجزائر("، وآخرون ،مد تقرورتـبؿ 1

 .43 ص، 0109 ،الشلف، ابعزائر جامعة حسيبة بن بوعلي، ،10العدد 
 .03 ص ،0100، ابعزائر ألفا للوثائق، ،، الطبعة الأولذ"الدرافقة الدقاولاتية -إنشاء الدؤسسة -عن الفكرة  الدقاولاتية :البحث"، إسحاق خرشي 2
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واجتماعية تتسم بخاصية عدم  على أن ابؼقاولاتية ىي عملية اقتصادية التعريف أنو أكد ىذاخلال  يلاحظ منو     
تتخصص بتقبل التغيتَ والأخطار  ينبغي أن تكون بؽم سلوكات الأفرادالتأكد بدعتٌ وجود بـاطر، والتي تدمج بؾموعة من 

  .ابؼشتًكة

مصطلح يغطي  عبارة عن ابؼقاولة" : Harvardجامعةبـ Howrad Stevenso ىوراد ستيفنسون عرفها البروفسوركما     
 .1على فرص الأعمال من طرف أفراد أو منظمات ومتابعتها وبذسيدىا"التعرف 

العمل على برويلها إلذ مشروع ناجح اولاتية ىي اكتشاف فرص الأعمال و ويستخلص من التعريف السابق أن ابؼق    
 أو تغيتَات على مستوى ابؼنتج ابؼقدم. إبداعاتعلى أرض الواقع، بتقديم 

تعد حركية استغلال فرص أعمال من نها بأتعريف شامل للمقاولاتية ستنتاج ابيكن السابقة  التعريفاتمن خلال     
يعمل على برقيق الأرباح في ظل وجود درجة  ،مؤسسة أو نشاط بذاري قائم إنشاءق يعن طر ، فرد أو بؾموعة أفرادطرف 

 ابؼواد ابؼتاحة في ضل بيئة اقتصادية. فبدختلبـاطرة معينة 

 :اولاتيةالدق أهمية-ثانيا

فلها أبنية كبتَة في بـتلف مناحي ابغياة  ،ابؼؤسسات وخلق فرص عمل إنشاءابؼقاولاتية تكتسي عملية ن أ ماـب    
 2أبنها: ،الاقتصادية منها والاجتماعية

  الاقتصادية: الأهمية-1

 في: للمقاولاتية الاقتصادية الأبنية تتمثل

 ؛الوطتٍ الدخل من الفرد نصيب متوسط زيادة -

 ؛الأعمال بصيع في الإنتاجية مستوى رفع -

 ؛البطالة حدة من والتقليل جديدة عمل فرص خلق -

                                                           
جامعة ، 10العدد  ،13التجارة، المجلد و ، بؾلة إقتصاد الأعمال "ر الفكر الدقاولاتي في الوسط الجامعيشدار الدقاولاتية كآلية لن"، وآخرون، لوالبليةفوزي  1

 .070 ص، 0109ابعزائر،  ،ابعلفة
"دار الدقاولاتية كآلية لتعزيز روح الدقاولاتية للطلبة الجامعيين الجزائريين )دراسة حالة طلبة الدركز الجامعي جيلالر العقاب، نور الدين كروش،  0

 .7-6ص  ، ص0101، جامعة تيسيمسيلت، ابعزائر، 14، العدد 03في الإقتصاد العابؼي، المجلد ، بؾلة الاصلاحات الاقتصادية والاندماج تيسيمسيلت("
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 ؛الدولية الأسواق اختًاق أمام المجال وفتح جديدة، أسواق إبهاد -

 ؛ابؼنافسة على القدرة زياد -

 ؛ادصللاقت السليم النمو في ابؼسابنة -

 ؛ابؼستهدفة التنموية للمناطق الأنشطة توجيو -

 .المحروقات لقطاع التبعية من التخفيف يضمن بدا الوطتٍ الاقتصاد تنويع -

  الاجتماعية: الأهمية-2 

 في: للمقاولاتية الاجتماعية الأبنية تتمثل

 الثروة؛ وتوزيع لاجتماعيةا التنمية عدالة -

 الريفية؛ ابؼناطق في خاصة عنها لةالعز  وفك ابؼرأة تشغيل في ابؼسابنة -

 ؛الريفي النزوحو  ابؽجرة من ابغد -

 المجتمع. شرائح لكافة شغل مناصب وتوفتَ البطالة امتصاص -

 وزيادة جديدة، منتجات بدخول السوق تطور الاقتصادية.كونها ابغياة في كبتَة أبنية للمقاولاتية أن القول بيكن ومنو 

 نزوحال من فتقلل الاجتماعية الناحية من أما الاقتصادية الناحية من وىذا الفرد، دخل من والرفع ابؼؤسسات بتُ ابؼنافسة

 العمل. فرص خلق نسب من تزيد وكذلك ،الريفي
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 الدقاولاتيةوصور خصائص  اني:لدطلب الثا

بذعل منها دافع فهناك عدة صور وخصائص بسيزىا  ،خاصاولة ىي مبادرة الشخص لإنشاء عمل باعتبار ابؼق
 مشاريعهم ابػاصة، دون ابػوف من ابؼخاطرة. إنشاءطوة بكو ابػ للأشخاص لأخذ

  الدقاولاتية: خصائص -أولا 

 1في ما يلي: ىاإبراز جموعة من ابػصائص بيكن تتميز ابؼقاولاتية بد

  ؛ابؼقاول الذي يعتبر القوة المحركةيوجد قائد ىو  -

 ؛وروح ابؼبادرةالنسبية  لفرديةبا تتميز ابؼقاولاتية -

لإبداع وىو عامل جوىري ورىان بقاح با ،عملية إنشاء أو خلق مؤسسة أو مشروع غتَ بمطيكونها   تتسم ابؼقاولاتية -
 ؛بؿسنة في السوق منتجاتجديدة أو  بؼنتجاتتَ إبهابي وقدرة على فرض وخلق مكانة تأث بؼا لو من ،ابؼقاولاتية

  ؛ا تقدم منتجات جديدة مرىونة إلذ حد كبتَ بددى نسبة قبوبؽا في السوقنهلأ:ة ارتفاع نسبة ابؼخاطر  -

لكي بوققها ويطبقها على أرض الواقع  ،وإستًاتيجيةمن ابؼقاول رسم وتطوير نظرة برتاج : الإستًاتيجية الأىداف -
 ؛ويضمن بقاح مشروعو

فهي تساىم في بذديد وتنويع النسيج الصناعي والاقتصادي وتشجيع التطور  ،ابؼقاولاتية ىي مولد لنمو الاقتصاد -
 ؛وىذا بفضل ما بزلفو من مشاريع متنوعة في بـتلف ابؼيادين الاقتصادية، إنتاجية كانت أو خدماتية التكنولوجي،

 ؛ورفع مستوى النمو وخلق مناصب عمل ،ابؼضافةللمقاولاتية مهمة تتمثل في خلق الثروة والقيمة  -

ما تقدمو من مشاريع  حركية وانتعاش اقتصادي، من خلال بموذج تفعيل اقتصادي تساىم في بعث ابؼقاولاتية ىي -
 ؛جديدة

 .دة بمو وتنويع الاقتصادياابؼقاولاتية ىي بديل أصبحت الدول تشجعو وتستعملو من أجل خلق مناصب شغل وز  -

 

                                                           
، 16، بؾلة بؾاميع ابؼعرفة، المجلد("دراسةحالة عينة من طلبة جامعة البويرة)التوجو الدقاولاتي للطلبة الجامعيين في الجزائر سعود وسيلة، فرحات عباس، " 1

 .099 ، ص0101ائر، ، جامعة البويرة، ابعز 10العدد
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 صور الدقاولاتية:  -ثانيا

 فرص: وىي Fayolle et verstratet فتَستًاتدفايل و  م صور العمل ابؼقاولاتي من خلال أعمال كل منأىتتمثل 
 1:الأعمال، إنشاء منظمة، خلق القيمة والابتكار

من طرف  بؽاي معلومة جديدة يتم استغلاى وم تبتُ أن الفرصةفهذا ابؼى خلال من الدقاولاتية وفرص الأعمال: -1
ا، والثانية بؽم باستغلابؽذه ابؼعلومة والتي تسمح بؽم معارف داخلية مكملة كهامتلا  ىيأفراد بيتلكون خاصيتتُ: الأولذ 

ذه ى ذه ابؼعلومة يثتَ ابغس ابؼقاولاتي لاستغلالى ابغصول علىو ا، مهم بيتلكون بعض ابؼميزات ابػاصة من أجل تقيينهأ
 .الفرصة

ا بؾموعة ابؼراحل التي تقود لإنشاء نهذه ابؼقاربة فابؼقاولاتية تعرف على أى خلال منقاولاتية وإنشاء الدنظمة: الد -2
ابؼقاول بتعبئة واستغلال ابؼوارد من أجل برويل الفرصة إلذ مشروع منظم  بؽامنظمة، معناه النشاطات التي يقوم من خلا

قيادي قادر إعداد رؤية مستقبلية مقاولاتية و و رجل استًاتيجي قادر على ى ذه ابؼقاربة فابؼقاولى فحسب يووعل .يكلمهو 
 .على قيادة التغيتَ الناتج عن النشاطات ابؼقاولاتية

كحركية تغيتَ  Bruyat فوخلق القيمة( حيث عر ، زيج ففردوم ابؼتعلق بابؼفهو ابؼى وم خلق القيمة:فهيالدقاولاتية وم -4
. داف وبؾال وكيفية خلق القيمةىبػلق القيمة، بحيث يقوم بتحديد الطرق والأ أن يكون الفرد في نفس الوقت عامل

لاك الوقت، تهاسشخصي قوي ف ابؼقاولاتية كحالة تربط بصفة متلازمة شخص بيتاز بدافع Fayolle فايل حيث يعرف
ا تعود لأسباب قه يتم خلابؼال، الطاقة ...الخ( ومشروع أو منظمة جديدة أو منظمة فقائمة( في شكل مقاولة، القيمة التي

 .تمتُها ابؼنظمة المحركة والتي بسنح الرضى للمقاولتُ وابؼتعاملتُ أو ابؼيهتقنية، مالية، وشخصية التي برصل عل

و بؿرك النمو الاقتصادي، ى اتفق الكتاب على أن الابتكار Shumpeter شومبتً منذ أعمالالدقاولاتية والابتكار:  -4
على اقتًاح أفكار جديدة من أجل منح  رجع الابتكار إلذ قدرة ابؼقاولتُ، إذ يموو فهإبصاع حول مناك ى مع ذلك لد يكن

ا فهو إنشاء مؤسسة عن تلك التي نعر ى أو إنتاج سلع أو خدمات جديدة أيضا من أجل إعادة تنظيم ابؼؤسسة، الابتكار
 .التوزيع أو البيع اقتًاح طريقة جديدة للعمل، نواكتشاف أو برويل منتج، إ نهامن قبل، إ

 

                                                           
ورقة بحثية  "أهمية ودور دار الدقاولاتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة الدقاولاتية )دراسة حالة دار الدقاولاتية بجامعة تبسة("،، وآخرونفضيلة بوطورة،  1

  .4 ، ص0108جامعة مصطفى إسطمبولر، معسكر، ابعزائر،  ،مقدمة في إطار ابؼلتقى العلمي الوطتٍ حول
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 الدطلب الثالث: أشكال الدقاولاتية 

  :يلي تتمثل في ماللمقاولة  شكالأبفا ينتج عنو عدة الأعمال من قبل الأفراد  وتأسيس إنشاءطريقة  بزتلف    

  :إنشاء مؤسسة -أولا

ابؼؤسسات التي تم إنشاؤىا وأنواع  نسة، وىذا يعود إلذ اختلاف أنواععملية إنشاء مؤسسة ظاىرة غتَ متجاتعتبر     
 1 ها عدة حالات أبنها:ـ، وتكون بابؼقاولتُ

 : إنشاء مؤسسة من الع م  -1

ق منتجها في السوق، ولكي تقنع لاطلإالسهل. فابؼؤسسة برتاج إلذ وقت  بالأمرنشاء مؤسسة من العدم ليس إ    
ابؼالية  الاحتياجات. ولذلك بهب برديد الابتكاريزداد صعوبة كلما ارتفعت درجة  الأمرابؼستخدمتُ وابؼشتًين. وىذا 

بالإضافة إلذ ، والإصرارمن العدم يتطلب الكثتَ من العمل، الصرامة  ةؤسسابؼإنشاء ة. فبدقة وابغصول على ابؼوارد الكافي
 .بشكل جيد الأخطارتقدير 

 إنشاء مؤسسة عن طريق الامتياز: -2

ىو ابؼؤسسة التي تريد أن تتطور والطرف الثاني ىو الطرف ابغاصل  للامتيازىذه العملية طرفتُ، طرف مانح  تربط     
د يقوم على تقلي الإنشاءالنوع من  تطبيق ىذه الصيغة. ىذا خلالوىو الفرد الذي يريد إنشاء مؤسسة من  الامتيازعلى 

ع كذلك من مرافقة معتبرة، لكن مقابل دف  الامتيازريق عن ط الإنشاءويستفيد  .نشاط موجود في نطاق جغرافي معتُ
 .مبلغ معتُ من طرف ابغاصل على الامتياز

 إنشاء الفروع الدستقلة: -3

الشخصية  الأخطار تية.لاوكلتو بدشروع ذو طبيعة مقاو  ،في ىذه ابغالة يتصرف ابؼقاول بغساب مؤسسة موجودة    
 .أو ابؼدير للإطارابؼادية ابؼقدمة ىي نفسها ابؼقدمة  والامتيازاتبؿدودة جدا 

 

 
                                                           

والعلوم  ، كلية العلوم الاقتصاديةتسيتَ ابؼؤسسات، بزصص روحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، أط"وجو الدقاولاتي للطلبة الجامعيينتطور الت"قايدي أمينة،  1
 .43-40 ، ص ص0107التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة مصطفى إسطمبولر، معسكر، ابعزائر، 
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  :تأسيس نشاط ج ي   -4

البدء بإنشاء عمل جديد من نقطة الصفر أكثر صعوبة من عملية شراء عمل قائم وموجود في السوق أو ابغصول     
في العمل ابعديد غالبا ما تكون ابؼخاطر أكبر وأعلى، وأن عمليات التأسيس  ،على امتياز من شركات ومنظمات أخرى

 .جديدة في بصيع ابؼراحل الأقلأو على  إبداعيةبرتاج إلذ أفكار 

 شراء مؤسسة قائمة موجودة: -ثانيا

فمن  .إذا كانت موجودة لإنشائهاحاجة  لاابؼؤسسة موجودة فف ،إنشاء مؤسسةشراء مؤسسة أو نشاط بىتلف عن    
. وبيكن عرض في ظل ىذه الظروف على ابؼعطيات التي بستلكها في حاضرىا، تاربىها، ىيكلها ونشاطها الاعتمادابؼمكن 

1ىذه ابغالات خلال ما يلي:
 

  :شراء مؤسسة أو نشاط في حالة جي ة -1

الصعوبة الرئيسية في ابغصول بأسرع وقت على معلومات كافية تتعلق بوجود مؤسسة في حالة جيدة للبيع.  تكمن    
 .موارد مالية مهمة، لأن سعر السوق بؽذه ابؼؤسسات بيكن أن يكون مرتفعا امتلاكومن ثم بهب 

  :تصعوبايواجو شراء مؤسسة أو نشاط -2

قات مع لاع امتلاكالقانوني لشراء مؤسسة في صعوبة.  الإطارن عن الصعوبات، فمن الضروري معرفة لاعالإإذا تم     
سعر ابؼؤسسات بوبالرغم من السعر ابؼنخفض بؽذه ابؼؤسسات مقارنة م. في ىذا الوسط ىو شرط مه الأساسيتُالفاعلتُ 

بهب أن ننسى أن ىذه ابؽياكل تتطلب ضخ مالر قوي جدا. ويتطلب شراء مؤسسة في صعوبة   لافي حالة جيدة، ف
 .الأزمة حالاتكذلك معرفة جيدة وربدا خبرة جيدة في التعامل مع 

  :الدقاولة ال اخلية -ثالثا

ومشاريع ابتكار في تقوم على التقاول في إطار منظمة موجودة وقائمة. بيكن أن يتم تطوير مشاريع إستًاتيجية     
، حيث تعتمد ابؼقاولة الداخلية خلق منظمة جديدة مؤسسة أو لإنشاءبدون أن تكون ىناك ضرورة  ،مؤسسات كبتَة

السابقة بالتالر لا يتطلب الأمر إنشاء مؤسسة جديدة وإبما بيكن  جانب مشاريعها إلذمشاريع جديدة  إنشاءعلى 
                                                           

مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً،  ،""دور الثقافة الدقاولاتية في إنشاء الصغيرة والدتوسطة )دراسة مي انية لبعض الدؤسسات بولاية سطيف(ذويبي بيينة،  1
 .00-01ص ص ، 0100 امعة فرحات عباس، سطيف، ابعزائر،علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جقسم علوم التسيتَ، كلية ال
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لمقاولاتية، وبالتالر توظيف طاقتهم واستغلال إمكانياتهم ليتمتعون بديول تشجيع روح ابؼبادرة لدى ابؼوظفتُ الذين 
وأفكارىم البناءة لصالح ابؼؤسسة، وىذا النوع من ابؼواقف ابؼقاولاتية بإمكانو ابؼسابنة في إخراج ابؼؤسسة من حالة ابعمود 

 1ونقص الإبداع التي تعيشها.

 ماىيــة الدقاول الدبحث الثاني:

، يتفق عليو بصيع الباحثتُ في بؾال مفهوم ابؼقاول، لآراء في برديد إطار نظري واضح ودقيقتعددت او  اختلفتلقد     
، إلذ إعطاء لمحة عامة حول ابؼقاولفي بؾموعة ابؼفاىيم، ومن خلال ىذا ابؼبحث سيتم التطرق  الاختلافبفا أدى إلذ 

 أصناف ابؼقاول، ، بالإضافة إلذ تقديمالصفات ابػاصة بوقاول وبؾموعة وذلك من خلال ثلاثة مطالب تتضمن مفهوم ابؼ
 .بـتلف ابؼهارات التي بهب أن يكتسبها الفرد ليصبح مقاولو 

 الدطلب الأول:مفهيوم الدقاول

ابؼقاول الشخصية ابعوىرية نظرا لكونو الشخص ابؼبتكر وابؼبارد في عملية إنشاء ابؼؤسسة، كما يعمل على اكتشاف  يعتبر
 الفرص في السوق وتعظيمها وبذسيدىا في أرض الوقع من أجل برقيق أىدافو ابؼسطرة.

 تعريف الدقاول: -أولا

لفة، كالقدرة على برمل ابؼخاطر التًكيز على خصائص بـتبىتلف الباحثتُ في تعريفهم بؼفهوم ابؼقاول بحيث يتم     
 :موعة من التعاريف من بينهاتطرق لمجتم ال من خلال ذلك ،برمل ابؼسؤوليةو 

العامل الذي ة أو العلم و ابؼقاول أنو وسيط بتُ العالد الذي ينتج ابؼعرف say سايي يعرف العالد الاقتصادي الفرنس
بتوفر شروط في ، ىدفو زيادة الإنتاج وبالتالر ابغصول على أكبر قدر من الأرباح يكون يطبقها في المجال الصناعي،

 2الوسائل وكيفية إشباعها.أي برديد الاحتياجات و  .ابؼقاول الإنتاج، القدرة والدقة في برديد الأشياء

مع إمكانيتو في تقدير  والإبداعخص الذي تتوفر فيو شروط القدرة ابؼقاول ىو الش بأن التعريف يتبتُ من خلال ىذاو 
 وابغصول مقابلها على عوائد مالية. الإنتاجلتحقيق ىدفو في زيادة  ،وإشباعهااحتياجات مشروعو 

 

                                                           
 .00-01ص ص ، مرجع سبق ذكرهذويبي بيينة،  1
 . 46 ، ص0101، الطبعة الأولذ، دار الأيام للنشر، عمان ،"نظام الدقاولاتية في الح  من البطالة بين النظرية والتطبيق"، فاطمة صافر مصطافي 2
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والقدرة على برويل فكرة جديدة أو  الإرادة:"الشخص الذي لديو ابؼقاول أنو Schumpeter  شومبتً يعرف العالد
 1" اختًاع جديد إلذ ابتكار

الذي بيتلك الثقة بالنفس والإرادة التي بذعل  بتكرابؼو عريف أن ابؼقاول ىو الشخص ابؼبدع من خلال ىذا الت يلاحظو 
  منو قادرا على بذسيد أفكاره على أرض الواقع.

الشخص الذي يستطيع "عرف ابؼقاول على أنو  1988سنة  Meniam Webster مينيام ويبستً بالرجوع إلذ قاموس
 2. "باستخدام مهارتو الإدارية شركتوتنظيم وإدارة 

ويستخلص من التعريف السابق أن ابؼقاول ىو كل فرد بيتلك روح ابؼبادرة والقدرة على برمل ابؼسؤولية والأخطار، في 
 عملية تسيتَ وإنشاء ابؼؤسسة.

على برويل فكرة والقدرة بشكل مستقل  الإرادةأنو الشخص الذي لديو  مقاوللل عام بفا سبق بيكن استنتاج تعريف
القدرة على الإبداع تَية و يثقة بالنفس وابؼعارف التسعن طريق ابعرأة وال ،بهسد على أرض الواقع جديدة إلذ ابتكار

 . ، من أجل برقيق عوائد ماليةوابؼخاطرة

 :لدوافع الدقاو  -ثانيا

ىناك عدة دوافع وأسباب تتحكم في انتهاج ابؼقاول لمجال ابؼقاولة وابزاذىا مسارا مهنيا، وىذه الدوافع تعتبر النقطة التي 
 ىاب دائما إلذ البعيد، والرغبة فيفي الذالإرادة  في أغلب الأحيان ما بهعل ابؼقاولتُ ينطلقون ىوفينطلق منها ابؼقاول، 

بسكن من البعيد  السلطة، حيث أن الرغبة في الذىاب إلذ امتلاكل الرغبة في أقجة  در رية في أداء العمل، وتأتي فيابغ
 في العمل في ىذه فالاستمرار وغالبا ما يكون ىذا ىدف كل من يرغب في إنشاء مؤسسة، بذاوز ابغواجز وابؼصاعب،

ابؼسطرة بأكبر سرعة بفكنة، ىذا إضافة إلذ  الأىداف  غبة في الوصول إلذکل ثقة دون النظر إلذ الصعوبات ر ابغالة سيتم ب
 3.مساعديواطار عملو و  إختياروتسطتَ أىدافو وابغكم بذاتو، و  كون ابؼقاول يفضل أن يبقى حرا في توجيو

 
                                                           

، مراجعة الاقتصاد والإدارة بؾلة"التعليم الدقاولاتي كأداة لبناء الروح الدقاولاتية )دراسة قياسية لطلبة جامعة سي ي بلعباس("،  ناجي أمينة، جبار سعاد، 1
 15. ، ص0101مد بن أبضد، وىران، ابعزائر، ـ، جامعة بؿ10، العدد 03المجلد 

أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه،  ،"من خلال التعليم الدقاولاتي )دراسة على عينة من طلبة جامعة الجلفة( طوير الدقاولاتيةنحو تابعودي بؿمـد علي، " 2
 .00، ص0102بزصص علوم التسيتَ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة بؿمـد خيضر، بسكرة، ابعزائر، 

مذكرة لنيل شهادة  الروح الدقاولاتية ل ى الطالب الجامعي )دراسة حالة دار الدقاولاتية لجامعتي بسكرة وورقلة("،"دور الدرافقة في تفعيل مدور صالح،  3
 .02-03، ص ص0109ابؼاستً، قسم علوم تسيتَ، كلية العلوم الاقتصادية والتسيتَ والعلوم التجارية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ابعزائر، 
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  أصناف الدقاول :الدطلب الثاني

 فبالتالر تتعدد أصنافابؼتعلقة بابؼنشأة،  الأمورلكافة  وابؼستَابؼتحكم كما يعتبر ا أن ابؼقاول ىو ابؼنشأ للمؤسسة،  بد    
 الذي يلعبو في ابؼنشأة. روالدو  حسب سلوكو ابؼقال

 :نوعانالدقاول  GEM مرص  الدقاولة العلمي تصنيف حسبال -أولا

لا بهدون فرص عمل في السوق فيلجئون إلذ البدء بأعمال خاصة   نذيلوىم الأشخاص المقاول الضرورة:  -1
عتمد على الابتكار يفي الغالب لا  نوكالتجارة أو ابغرفية من أجل برقيق دخل يعيشون بو، ويتصف مقاول الضرورة بأ

 .فعتمد على تكنولوجيات قدبية قليلة التكالييوالتجديد و 

رص ابؼتوفرة في السوق لتقديم خدمة جديدة أو إنتاج سلعة جديدة وىو الشخص الذي يقتنص الفمقاول الفرصة:  -2
لزيادة دخلهم من خلال إنشاء مشاريعهم ابػاصة، ويتصف ىذا النوع من ابؼقاول بالابتكار والإبداع واستخدام 

  1 .تكنولوجيات حديثة

 :إلى 1967صنف الدقاول سنة  -ثانيا

التعليمي لكنو يتمتع بكفاءات تقنية ومركزة، وىذا النشاط يعكس الذي يتميز بضعف ابؼستوى الدقاول الحرفي:  -1
الوقت نفسو لو القابلية في توريثها لأبنائو وذلك للعناية التي في رغبتو في امتهان ابؼقاولة وإمكانية توارث ابغرفة من العائلة و 

حتُ أنو لا يعي فكرة بمو مؤسستو ويتبع  يوليها لبقاء حرفتو وابؼؤسسة التي تبناىا وخوفو من خروجها من دائرة عائلتو، في
 ؛البقاء التقليدي بؽا

وىو الذي يظهر الوجو العكسي للمقاول ابغرفي فهو ذو مستوى تعليمي مرتفع نسبيا مقارنة  الدقاول الانتهيازي: -2
وذو استقلالية في  بابغرفي وخبرتو في الأعمال متنوعة وبـتلفة، فهو على دراية بالإدارة والعمليات التي تتعلق بدؤسستو.
 .2التفكتَ بحيث يرفض استمداد نشاطو من العائلة والابتعاد عن النمطية والتقليدية وبؿب للتطور والنمو

 

                                                           
مقدمة لنيل شهادة رسالة  "دور حاضنات الأعمال والتكنولوجيا في حل مشكلة البطالة لريادي الأعمال قطاع غزة"،عوض برىوم،  ،بسمة فتحي 1
 52.ص  ،0103غزة، ، ابعامعة الإسلامية، اجستتَابؼ
شهادة الدكتوراه، قسم العلوم التجارية،   ، أطروحة مقدمة لنيل""الدقاولة كأداة لإنشاء الدؤسسات الابتكارية في القطاع البترولي بحاسي مسعودل، قزاأحلام  2

 .46-42، ص ص 0108لة، ابعزائر، التجارية، جامعة قاصدي مرباح، ورق كلية العلوم الاقتصادية والتسيتَ والعلوم
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 :1935من خلال تسطير مقاربة سنة أربع تصنيفات إلى صنف شومبيتر الدقاول  -ثالثا

 ؛وىو ابؼقاول الذي يقدم على مشروع رأبظالر وبيارس عدة وظائف بذارية ىدفها الربح الدنتج الدسوق: -1

شروع من خلال اكتسابو بؼلكيتو وىو ابؼقاول الذي يقوم بالتأثتَ الشخصي على كافة جوانب ابؼ قبطان الصناعة: -2
 ؛مراقبتو بؼعظم بؾريات ابؼشروع وإجراءاتوو 

وىو ابؼقاول الذي يهتم فقط بوظيفتو التي يشغلها في ابؼؤسسة دون اىتمامو بنتائج  الدوظف:و الد ير الدقاول  -3
  ؛وتصرفاتو ليست رأبظالية ولو قانون خاص بو فقط ،ابؼؤسسة

دايتو ثم ينسحب في وىو ابؼقاول الذي يبعث النشاط في ابؼؤسسة وابؼشروع في ب الدؤسس الدشارك بقوة:الدقاول  -4
 .1استمراريتو باعتباره الدافع الأول للمشروع وبؿدثو الأسبقباقي مراحلو و 

 .الدطلب الثالث: صفات ومهيارات الدقاول

العزم في لو قادرا على الاجتهاد و عوالتي بذ، عن غتَه من الأفراد هبسيز  التي ابؼهاراتالصفات و بوتاج ابؼقاول لمجموعة من  
  حتى يؤتي بشاره.عو ابؼقاولاتي ابػاص بو، والصبر عليو و تنفيذ مشر 

 صفات الدقاول: -أولا 

  2تتمثل أىم الصفات التي بسيز ابؼقاول في:    

      ؛بهعلو يفكر باستمرار وإبغاح في أمر يدفعو إلذ برقيقو على أرض الواقع ،وىو الإحساس القوي لدى الفرد الشغف: -1
والإبيان بقدراتو وإمكانياتو للقيام بتنفيذ الفكرة أن يكون الشخص بدستوى معتُ من الوعي والإدراك الثقة بالنفس:  -2

 ؛مهما كانت الظروف أو الصعوبات

 ؛وىي القدرة على ابزاذ القرارات وإدارة الأمورالاستقلالية:  -3

بيثل الإحساس الداخلي الذي بهعل ابؼعتٍ يشعر بواجب فعل شئ، ليس من الضروري أن  إنجازات: إلىالحاجة  -4
 ؛يكون الابقاز خارقا بل من ابؼمكن أن يكون بسيط بتأثتَ ابهابي على المجتمع، بفا يشعر الشخص بالراحة والاعتزاز

                                                           
 .46أحلام قزال، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .67-64، ص ص 0107ابؼطبوعات ابعامعية، بن عكنون، ابعزائر،، ديوان "ريادة الأعمال أو الدقاولاتية مقاربة شاملة وعملية" سعيد أوكيل، 2
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 .وبذسيدىا على أرض الواقع أفكار جديدة ريقصد بو القدرة على تطوي: الإب اع -5

 مهيارات الدقاول: -نياثا

 1تعلمها إلذ:التي بهب على ابؼقاول اكتسابها و تنقسم ابؼهارات 

 ؛سؤولية ابؼخاطرمبرمل  ،وىي مهارة اكتشاف فرص الأعمال واستغلابؽا الدهيارات الدقاولاتية: -1

 ؛في عمليات الاتصال اوابؼتضمنة مهارة استخدام التكنولوجي الدهيارات التقنية: -2

 مهارات إدارة ابؼوارد البشريةو الأىداف وابزاذ القرارات،  وتتضمن مهارة التخطيط، برديد إدارة الأعمال:مهيارات  -3
 ؛مهارة التسويق والإدارة ابؼالية والمحاسبة، مهارة التفاوض واختيار ابؼشاريع، مهارة الامتثال للوائح والقوانتُمع 

 .وابؼتضمنة مهارة ضبط النفس والانضباط، مهارة الابتكار وابؼثابرة والقيادةالدهيارات الشخصية: -4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 08ص مرجع سبق ذكره،، خرشي إسحاق 1
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 لتعليم الدقاولاتيلالنظري  الإطارالدبحث الثالث: 

إن ظهور اقتصاد ابؼعرفة، دفع بالدول للاىتمام بالتعليم ابؼقاولاتي، حيث أصبح ىذا الأختَ من ابؼتطلبات الأساسية في 
الوقت الراىن، والذي بهب تدريسو في ابعامعات لكونو بيثل دورا مهما في إعداد الشباب بشكل جيد من خلال مقررات 

إلذ  وسيتم من خلال ىذا ابؼبحث التطرق ،الاىتمام ببدء أعمال بذاريةقدرا من  ى الطلبةبىلق لدوبالتالر تدريسهم، 
التي بذعل من ابؼقاول قادر  التعليم ابؼقاولاتي برامج ، بالإضافة إلذوواستًابذيات تووأىم متطلبا ،أساسيات التعليم ابؼقاولاتي

 على إنشاء وتسيتَ مشروعو ابػاص.

 التعليم الدقاولاتيماىية الدطلب الأول: 

بؼقاولاتية عندىم، من يعتبر التعليم ابؼقاولاتي من الأساليب التي بيكن استخدامها للتأثتَ في سلوك الأفراد وتعميق روح ا
الطلبة بظات ومهارات السلوك  وإكساب، همـتاذلابقاز الأعمال ابغرة التي تلبي لديهم برقيق دوافعهم  خلال تعزيز

 .ابؼقاولاتي

 الدقاولاتي:نشأة التعليم  -أولا

 (Mayles Mace)  ، عندما قدم مايلز مايس0937يعود تاريخ تدريس ابؼقاولاتية على مستوى ابعامعات إلذ سنة 
إعجاب ل، حيث أثار ىذا ابؼقرر انتباه و بكلية إدارة الأعما الأمريكية دىارفار أول مقرر دراسي في ابؼقاولاتية وذلك بجامعة 

طالب، حيث حقق ىذا ابؼقرر شعبية كبتَة بالرغم  611من طلاب الفرقة الثانية درجة ابؼاجستتَ والبالغ عددىم  088
الباىر، ومع بداية مرحلة  الأكادبييمن أن عضو التدريس ابؼكلف بإلقائو لد يكن يعتقد أنو سوف بوقق النجاح 

جامعة في  06مقررات دراسية في ابؼقاولاتية تغتَا جذريا فقد بدأت السبعينات شاىدت مدارس إدارة الأعمال التي تقدم 
.تقديم ىذا ابؼقرر

1 

على إثرىا بدأت معاني كلمة "رائد الأعمال" تنتقل من تعبتَات: ابعشع، الاستغلال، الأنانية وعدم الولاء إلذ: و 
منتصف الثمانينيات من القرن  الأكادبييةيمية لقد ازدىر التعليم ابؼقاولاتي والبرامج التعل .، الربحيةالابتكارالإبداع، 

جامعة تعرض بؿتوى مادة ابؼقاولاتية  021العشرين، حيث زاد عدد ابعامعات التي تدرس مادة ابؼقاولاتية إلذ أكثر من 
ابؼادة ابؼقاولاتية بؾالا أكادبييا حقيقيا وفعالا داخل أسوار ابعامعة ومع مرور  تإلذ غاية نهاية الثمانينيات أين أصبح

، ولقد تزامن ىذا التزايد تنوع وتطور ابؼواد 0992جامعة وكلية مع حلول سنة  311داد عدد ابعامعات إلذ السنتُ از 
                                                           

، جامعة العربي التبسي، ابعزائر، 10، العدد 19، بؾلة الإبداع، المجلد "دار الدقاولاتية في الجامعة الجزائرية بين الضرورة والأهمية"فضيلة بوطورة وآخرون،  1
 .081 ، ص0109
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جامعة أمريكية  0611ن فهناك أزيد من العشريمن القرن الواحد و  الأختَةالتدريسية ابػاصة بابؼقاولاتية، في حتُ عرفت 
مركز متخصص في  011مادة دراسية في ابؼقاولاتية وما يزيد عن  0011ها مستويات دراسية يدرس فيها أكثر من ـب

 1.ابؼقاولاتية بالولايات ابؼتحدة الأمريكية

 مفهيوم التعليم الدقاولاتي: -نياثا

مصطلح التعليم ابؼقاولاتي يعد من ابؼصطلحات ابػصبة، مازال التنظتَ حول مضمون ىذا ابؼفهوم قائما، من بتُ ىذه     
 يلي: مايوجد التعاريف و ابؼفاىيم 

وتدريب أي فرد يرغب  تقوم على إعلام التي ،ةساليب النظاميالأبؾموعة من يعرف التعليم ابؼقاولاتي على أنو     
قاولاتي، وتأسيس مشاريع دف إلذ تعزيز الوعي ابؼيهالاقتصادية والاجتماعية، من خلال مشروع  نميةبابؼشاركة في الت

 .2مشاريع الأعمال الصغتَة أو تطويرالأعمال 

ابؽادفة إلذ تزويد الأفراد  ،ةالتعليمي والأساليبويستخلص من ىذا التعريف أن التعليم ابؼقاولاتي ىو بؾموعة الأنشطة 
 لتأسيس مشاريعهم ابػاصة. ةوابؼهارات اللازمبابؼعرفة 

أن : " 0116عام "بكو ثقافة ريادية" بعنوان ومنظمة العمل الدولية عرف التعليم ابؼقاولاتي في وثيقة لليونسكو و     
بالنفس عن طريق تعزيز وتغذية  ةبشكل عام كمقاربة تربوية تهدف إلذ تعزيز التقدير الذاتي والثق ينظر لو لتعليم ابؼقاولاتيا

الوقت نفسو بناء القيم وابؼهارات ذات العلاقة والتي تساعد الدارستُ في توسيع مداركهم  ابؼواىب والإبداعات الفردية، وفي
النشاطات الشخصية والسلوكية وتلك  في الدراسة وما يليها من فرص، وتبتٍ الأساليب الأزمة لذلك على استخدام

 3خطيط بؼسار ابؼهنة".ابؼتعلقة بالت

وتطويرىا وتعزيز  ،يلاحظ من خلال ىذا التعريف أن التعليم ابؼقاولاتي ىو عبارة عن برنامج يرمي إلذ تبتٍ ابؼواىب
التخطيط و يفية انتهاز فرص الأعمال والبناء م في كالإنشاء، ومساعدتهتطوير مهاراتهم في و للطلاب بالنفس  ثقةال

 للمشروع.

                                                           
، جامعة غرداية، 10، العدد 00، المجلد بؾلة الواحات للبحوث والدراسات، ""أهمية التعليم الدقاولاتي في تعزيز الثقافة الدقاولاتية للطلبة ،عويسي كمال 1

 .0131-0149، ص ص 0109ابعزائر، 
 .7ص مرجع سبق ذكره،، وآخرونفضيلة بوطورة،  2
، 18المجلد ، بؾلة ابعزائرية للعوبؼة والسياسات الاقتصادية، "الدقاولاتي في تعزيز الروح الدقاولاتية للمرأة في الجزائردور التعليم "مد، قهتَي فاطمة، ـكفنة بؿ 3

 .04، ص0107، ابعزائر، 4، جامعة ابعزائر 10العدد 
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ابؼقاولاتي  وفي عمل أوروبي من قبل بؾموعة من ابػبراء الذين بيثلون بصيع الدول الأعضاء اقتًحوا تعريفا مشتًكا للتعليم 
 : 1يشمل عنصرين بنا

 مفهوم أوسع للتعليم يشمل الاستعدادات وابؼهارات ابؼقاولاتية التي تشمل تطوير بعض الصفات الشخصية ولا تركز -
   .مؤسسات جديدةمباشرة على إنشاء 

 .مفهوم أكثر خصوصية يتعلق بالتعليم لإنشاء مؤسسات جديدة -

أن التعليم ابؼقاولاتي يركز بصفة كبتَة على تنمية شخصية الطالب وتطويرىا لتكون جاىزة لعملية بفا سبق بيكن القول 
 تدريبهم كيفية الستَ عبر خطوات لإنشاء مؤسسة.مؤسسة جديدة مع تعليمهم و  إنشاء

عبارة عن برامج وأساليب تهدف إلذ تعزيز أنو  ،ابؼقاولاتيبيكن استنتاج تعريف شامل للتعليم  السابقة  التعريفاتومن 
 وتطوير مواىبهم والعمل على تنميتها، لتمكينهم من دخول بؾال الأعمالوبناء القيم وابؼهارات للطلاب  ،الثقة بالنفس

 وتوسيعها. كيفية انتهازىم للفرص في بناء مشاريعهم و 

 أى اف التعليم الدقاولاتي: -ثالثا

وخصائصها السلوكية من أجل خلق جيل  بشكل عام إلذ إكساب الطلبة بظات ابؼقاولة التعليم ابؼقاولاتييهدف 
 2:جديد من ابؼقاولتُ، من ىنا فـإن أىم أىداف التعليم ابؼقاولاتي تتمثل في

 مشاريعهم؛ طط عملبسكتُ الأفراد من التحضتَ بػ -

نافستُ، تبرليل ابؼو ع مثل: أبحاث ودراسات السوق و ابؼهمة قبل تنفيذ وتأسيس ابؼشر  التًكيز على القضايا وابؼوضوعات -
 بسويل ابؼشروع، وقضايا النظام الضريبي في البلد؛

 وابؼبادرة؛ الاستقلالية ،أخذ ابػاطرة،بسكتُ الطلبة من تطوير بظات وخصائص السلوك ابؼقاولاتي لديهم مثل: -

 بشكل أكبر؛ االتكنولوجيخلق مشاريع تقنية متطورة أو منظمات مبنية على  اليستطيعو  الأفرادبسكتُ  -

 تطوير صفاتهم الشخصية مثل: الثقة بالنفس، التحفيز ابؼستمر، القدرة على التحمل وابؼثابرة؛ -
                                                           

، جامعة عبد ابغفيظ 13، العدد 10، المجلد الأعمالبؾلة اقتصاد ابؼال و ، "واقع التعليم الدقاولاتي في الجزائر، انجازات طموحات"، وآخرونصكري أيوب،  1
 .02ص ، 0107بالصوف، ميلة، ابعزائر، 

بؾلة الأصيل  ،"(دراسة تطبيقية حول طلبة جامعة العربي التبسي)ولاتي في تنمية روح الدقاولاتية:"دور التعليم الدقاصورية بوطرفة، بشتَ عبد ابغميد،  2
 .043، ص0101، جامعة العربي التبسي، تبسة، ابعزائر، 10، العدد 13المجلد ، الإداريةو  للبحوث الاقتصادية
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، القدرة على برمل ابؼخاطرة، القدرة على بذسيد الأفكار، القدرة على الإبداعتعليم الطلبة ابؼهارات ابؼقاولاتية مثل:  -
 .بشكل مستمرالتسيتَ والتعلم 

الطالب بظات ابؼقاولة وبسكتُ الراغبتُ في  إكسابفي  ،للتعليم ابؼقاولاتي أىداف عديدة ومهمةأن ومنو يستخلص 
 ابؼقاولاتية ومنحهم روح ابؼبادرة.تعميق معرفتهم والتعلم لفهم تنوع ، بالعمل في بؾال ابؼقاولاتية

 متطلبات واستراتجيات التعليم الدقاولاتي الدطلب الثاني:

من شأنها برقيق أىداف التعليم من ابؼتطلبات والاستًابذيات التي على بؾموعة  حتوائوبايتميز التعليم ابؼقاولاتي 
وتدريبهم على كيفية تسيتَ ابؼؤسسة  عالد الأعمال إلذضمان الستَ ابعيد لو، وبسكتُ الطلبة من الانتقال ابؼقاولاتي، و 

  والتغلب على أبرز ابؼخاطر والعراقيل التي بيكن أن تواجههم.

 متطلبات التعليم الدقاولاتي: -أولا

بكفاءة وفعالية وتتمثل ىذه ابؼتطلبات  وإن متطلبات التعليم ابؼقاولاتي تشمل جوانب وعناصر بـتلفة لتحقيق أىداف
 1في:

وىذا عن طريق توفتَ الأماكن والقاعات ابؼناسبة والضرورية، والتي بهب أن تكون بؾهزة توفير البيئة التحتية:  -1
 التي توفر التطبيقات العلمية التي تسهل عملية استغلال المحتوى ابؼقاولاتي؛ ،بدختلف الوسائل وبـتلف البربؾيات

 ب تدريبية مقدمة في ابؼقاولاتية،يى استخدام وتطبيق استًابذيات وأسالالقادرة علالدوارد البشرية الدؤىلة والد ربة:  -2
 ؛حيث أن التعليم ابؼقاولاتي يتطلب تغيتَا جذريا في بمط التفكتَ لدى الطلبة ابؼتعلمتُ

ابتداء وتستمد ىذه البيئة تفوقها من خلال الوعي الكامل لأفراد المجتمع على بصيع ابؼستويات توفير البيئة الدمكنة:  -3
طن العادي، وبالتالر توفتَ الدعم الكامل من طرف ابعميع من أجل اذي القرار إلذ غاية ابؼو خمن القادة والأكادبييتُ ومت

 مبادرة التعليم ابؼقاولاتي؛ إبقاح

 على التجارب العابؼية  بفارسة وتطبيق السياقتُ التًبوي والتعليمي؛بناء الاستفادة من التجارب العالدية:  -4

                                                           
، جامعة 10، العدد 12لد بؾلة البشائر الاقتصادية، المج ،"إشكالية التعليم الدقاولاتي ودوره في خلق النية الدقاولاتية"ىاملي عبد القادر، حوحو مصطفى،  1

 .7-6، ص ص، 0100مد، بشار، ابعزائر، ـطاىري بؿ
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التي تفرضها طبيعة ىذا العصر الذي نعيشو على ىذا النوع من التعليم الاستجابة للضغوطات والتح يات الكبيرة:  -5
 ابؼقاولاتي وبؿاولة التكيف معها قدر الإمكان.

 :استراتجيات التعليم الدقاولاتي -ثانيا

ىذه من بتُ إن الاستًابذيات ابؼستخدمة في التعليم ابؼقاولاتي بؽا تأثتَ على أساليب التدريس وطرق التدريس، 
 :ستًاتيجيات ما يليالا

 العرض:  إستراتيجية -1

يصمم التعليم على شكل  النموذج ىذا علم، فيابؼعلم إلذ ابؼت بهارات التي يتمتع هاوتعطي الأولوية لتحويل ابؼعارف وابؼ
الذين يستقبلوا بأقل ىم  الأشخاص الذين يقدمون ابؼعلومات، والطلبة  ىمتوصيل للمعلومات أو حكاية قصة فابؼعلمتُ

 .موسلبية، والمحتوى يعرف عموما من خلال البحث الأكادبيي الذي يتم تعلي

 الطلب:  إستراتيجية -2

النموذج فإن التعليم يصمم ىذا  في ،داف الطلبةأىيقوم على الاحتياجات، دوافع و  وىولأول، و معاكس للنموذج اوى
ة في ابندور نشط في ابؼس بؽمالطلبة  أن لتُ في حتُسهمىم  على أساس خلق بيئة ملائمة لاكتساب ابؼعارف، وابؼعلمتُ

  .مهمتعل

 الكفاءة: إستراتيجية -3

الاستعدادات للطلبة في حل ابؼشاكل ابؼعقدة باستعمال ابؼعارف وير ذا النموذج في تنمية وتطى ويبحث 
كابؼدربتُ أو   بتُ ابؼعلم والطالب وجعل التعلم بفكنا. ويصبح ابؼعلمون تداخلانا يكون ى والاستعدادات ابؼفتاحية، والتعليم

التي سيتم  تكون ابؼعارفم، و يهم فعليا من خلال التفاعل مع معلمفهابؼطورين في حتُ أن الطلبة مقتًحون لبناء معار 
الكفاءة يشتمل على  وبموذج .1نيةهم ابؼتهم في حيابؽلمشاكل ابؼعقدة التي بيكن أن تقع لي أساسا حل ى ايهابغصول عل

 :فرعية منها بماذجعدة 

 

                                                           
، العدد 12، بؾلة الآفاق للدراسات، المجلد "أهمية التعليم الدقاولاتي في تعزيز الثقافة الدقاولاتية عرض تجارب دولية ناجحة"رشيد بوطرفة، عماد الصغتَ،  1

 .014ص ،0101، جامعة العربي التبسي، تبسة، ابعزائر،10
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  المحاكاة والألعاب: -3-1

وابزاذ عدد من القرارات لأجل يقتًح بعض الباحثتُ أن استعمال المحاكاة يساعد الطلبة على تطوير استًاتيجيات 
أن البيداغوجيا التقليدية تكون غالبا متناقضة مع احتياجات التعليم  Honey ىوني ضمان بقاح مؤسسة صغتَة، يرى

حالات  ة بعضجهابؼقاولاتي، ويرى أن المحاكاة تسمح للمشاركتُ بتجريب أوضاع جديدة وأحيانا غتَ متوقعة، والتعلم بؼوا
 .الفشل وتطوير ابؼرونة اللازمة للبقاء في ابؼستقبل

  أشرطة الفي يو:استخ ام  -3-2

في بيئة تسمح للطلبة  ن عرض الفيلم يكونإف ,Buckley  Michaelsen Wrentباكلي ،نتمايكلسن وور ـلوفقا 
، وفي سياق التدريب لأصحاب ابؼشاريع ابؼدراء في قطاعات بـتلفةو  ابؼستَ، من خلال تصرفات تَييلتسابدلاحظة الواقع 

لبعض ابؼقاولتُ والتي بيكن أن تعطي أفكار وتأملات تكون بؿل قصة حقيقية بابؼستقبلية، بيكن تزويد الفيلم ابؼقدم 
 .نقاشات لاحقا

  استعمال قصص الحياة: -3-3

        كارسوال وراي  كل من  قصة ابغياة بيكن أن تكون أداة تعليمية ذات أبنية للطلبة في ابؼقاولاتية، يقتًح
Carswell et Rae    الذاتية بيكن أن يدعم في تعلم مهنة بفكنة للمقاولتُ ستَةتطوير ال. 

  دراسات الحالة: -3-4

حيث بيكن تعريف ابغالة الإدارية بأنها وصف مكتوب مستخدمتُ كلمات أو أرقام بغادث حقيقي أو مشكلة 
حقيقية أو موقف حقيقي، ويستخدم ىذا الوصف ابؼكتوب في شكل قصة للطلبة في مواقف تعليمية أو تدريبية، ويطلب 

حلول  أو اقتًاح طرق وأساليب للعمل، أولقرار منهم إما تشخيص أسباب ابؼواقف الإدارية وبرليل ابغالة، أو ابزاذ ا
 .1للمشكلة وقد يطلب منهم مهمة واحدة من ىذه ابؼهمات أو ىذه ابؼهمات بصيعا

 التعليم بالتجربة والدمارسة: -3-5

بيئة العمل ابؼقاولاتي أو ابغر سواء في ابؼصانع  فيوذلك من خلال تعريض ابؼتعلمتُ أو الطلبة ابؼقاولتُ بؼواقف حقيقية  
ي لفتًة أو الشركات أو منظمات الأعمال على اختلاف أنواعها، وذلك بغرض تعريفهم ببيئة العمل، وبفارسة العمل الرياد

                                                           
   .086مرجع سبق ذكره، ص ، فضيلة بوطورة وآخرون 1
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 فيات ومعارف ومهارات جديدة وليبنوا تصورات أفضل عن مهنة ابؼقاولاتية قبل الدخول بر زمنية معينة، ليكتسبوا خ
 .ميدان العمل ابغر وابؼقاولاتي

 مناقشات المجموعة أو التعليم التعاوني:  -3-6

بيارس  حيث .ابغوار وابؼناقشة وتبادل الآراء فيأزواج لتحقيق أىداف التعلم  فيبؾموعات أو  في أي أن يعمل الطلبة
الطلبة أدوارا بـتلفة مثل: ابؼنسق، ابؼلخص، ابؼقوم، ابؼسجل، ابؼلاحظ، ابؼشجع، قائد المجموعة، ابؼتحدث باسم المجموعة، 
أو بيكن من خلال ىذه الإستًاتيجية تكليف أو الاعتماد على مشاريع أعمال المجموعة أو فريق العمل أو في وضع خطة 

 .ابؼقتًحعهم بؼشرو عمل 

  من قبل الطلبة: ةيميالتق وض العر  -3-7

يرغب التي أو تعريف عن الشركة  معتُبيعها، أو عن مشروع  بيكنمنتج أو خدمة جديدة  يموذلك للشرح عن تقد
 .هاـبالطالب بتأسيسها أو العمل 

 : بطريقة إب اعية الدشكلاتأسلوب حل  -3-8

حلها، فهم يكتسبون  إلذ وحاجتهم يشعرون بوجودىاشكلة بؼل بح بالتفكتَالطلبة  لابؽاوىي طريقة منظمة يقوم من خ
 1.م وليس من أجل تقدمي امتحان والنجاح فيوتهلاومشكبحياتهم معلومات ومهارات ذات صلة 

 الأدوار:لعب  إستراتيجية -3-9

كيفية   الإستًاتيجيةىذه  خلالويتعلمون من  افتًاضيةثة بتمثيل أدوار عن مواقف اجتماعية وىنا يقوم طالب أو ثلا 
للطلبة أيضا  بيكن يلعبونها التي الأدوارمعلومات حول  يموحدىم، وبالرغم من تقد التفكتَبشكل جيد وكيفية  الاستماع

 .التقييم بهدفعلى شريط  الأدوارأيضا تسجيل  وبيكن ذاتهمأن يبدعوا حوارا من تلقاء 

 الزيارات الدي انية لبعض الدنظمات الرائ ة: -3-11

أن يتم ربطها مع أماكن العمل الواقعية  بهبح برامج واستًاتيجيات التعليم ابؼقاولاتي في الكليات وابعامعات بقا إن  
ابؼصنع، مكتب العمل، ابؼستشفى، الشركة، وذلك بهدف التخطيط والتطبيق الفعال للخطة الدراسية.  :ابؼخصصة مثل

                                                           
، 10، العدد10المجلد ،بؾلة دراسات متقدمة في ابؼالية والمحاسبة، "استراتيجيات وبرامج التعليم الدقاولاتي لتعزيز روح الدقاولاتية"زارع رباب، كشرود ابيان،  1

 .99-98 ص ، ص0108جامعة العربي التبسي، تبسة، ابعزائر، 
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ابغياة ابغقيقية،  فييواجهو من مواقف  بؼامج المحاكاة موقفا شبيها برا فيوىذا ما يسمى بنماذج المحاكاة حيث بهابو ابؼتعلم 
ابؼتدرب فيما لو  بؽاالباىظة التي من ابؼمكن أن يتعرض ابؼالية ا توفر للمتعلم تدريبا دون التعرض للأخطار أو للأعباء نهأ إذ

 1.ذا التدريب على أرض الواقعبهقام 

 الدقاولاتيبرامج التعليم مراحل و  طلب الثالث: ال

طوير ابؼقاول حتى تهدف ىذه البرامج إلذ تدريب وتو ها، ـيتميز التعليم ابؼقاولاتي ببناء برامج لو من خلال مراحل بير ب
 التي بذعل منو مشروعا ناجحا. الأسستطويره، وفق إدارة ابؼشروع و دراية كاملة بكيفية يكون على علم و 

 مراحل التعليم الدقاولاتي: -أولا

خلق مقاول قادر على  إلذكلها تهدف و  ،الأخرىبسر عملية التعليم ابؼقاولاتي بخمس مراحل، بزتلف كل مرحلة عن 
 :يلي إنشاء وإدارة مشروعو بنفسو. تتمثل ىذه ابؼراحل في ما

 :علم أساسيات الدقاولاتيةت الدرحلة الأولى:

الصفوف ابؼدرسية الابتدائية والإعدادية  بؼلكية ابؼشاريع فيبهب على الطلبة أن يتعلموا وبيارسوا الأنشطة ابؼختلفة  
والثانوية، ففي ىذه ابؼرحلة يتعلم الطلبة أساسيات الاقتصاد، والفرص وابػيارات ابؼهنية النابذة عنها، وأن يتقنوا ابؼهارات 

ي النواتج ابػاصة في ىذه الفردية ى الأساسية للنجاح في اقتصاد العمل ابغر، إن الدافعية للتعلم والإحساس بالفرص
 .ابؼرحلة

  :الوعي بالكفاءةالدرحلة الثانية: 

إن الطلبة يتعلمون ابغديث بلغة الأعمال، ويرون ابؼشاكل من وجهة نظر أرباب العمل، وىذا جانب أساسي في ابؼهنة 
تعلمها في مساق خاص  والتعليم التقتٍ، حيث أن التًكيز يكون على الكفاءات الأولية واكتشافها لديهم، والتي بيكن

 .2ابؼثال مشاكل التدفق بابؼقاولاتية، أو أن برتويو ابؼساقات وابؼناىج الأخرى التي ترتبط بابؼقاولاتية، على سبيل

 

                                                           
 .99-98 ص ص ،مرجع سبق ذكره زارع رباب، كشرود ابيان، 1
"سياسات وبرامج التعليم الدقاولاتي في ضوء خبرة معهي  ريادة الأعمال وإدارة ريادة الأعمال التقنية في الدلكة العربية سفيان خلوفي، كمال شريط،  2

 .36، ص 0109، جامعة العربي التبسي، تبسة، ابعزائر، 10، العدد12، بؾلة الريادة الاقتصاديات الأعمال، ابعلد "السعودية
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  :التطبيقات الإب اعيةالدرحلة الثالثة: 

بؾال الأعمال معقد، لذا فإن جهود التعليم لا تعكس ىذا التعقيد بطبيعتو، ففي ىذه ابؼرحلة، يستكشف الطلبة  إن
ومن  .العديد من التطبيقات الإبداعية الأفكار وبزطيط الأعمال من خلال حضورىم العديد من الندوات والتي تضمن

 .السابقةيكتسبون معرفة عميقة وواسعة عن ابؼراحل ىنا فإن الطلبة 

 :ب ء الدشروعالدرحلة الرابعة: 

يكتسب الطلبة البالغون بذربة العمل ابؼقاولاتي والتعليم التطبيقي، فإن العديد منهم بوتاج إلذ مساعدة خاصة  بعد أن 
في خلال توفتَ الدعم وابؼساعدة  لتًبصة فكرة العمل ابؼقاولاتي إلذ واقع عملي، وخلق فرصة عمل، وبيكن القيام بذلك من

في الكليات وابعامعات، وذلك لتعزيز بدء المجتمع وابؼساعدة ابؼقدمة لأفراد  الدعم برامج التعليم التقتٍ وابؼهتٍ وبرامج
 .وتأسيس ابؼشروع، وتطوير السياسات والإجراءات للمشاريع ابعديدة والقائمة

  الدرحلة الخامسة: النمو:

من مالكي فإن العديد  جو الشركة في ىذه ابؼرحلة، وفي العادةعندما تنضج الشركة فإن العديد من التحديات ستوا
إن سلسلة من الندوات ابؼستمرة أو بؾموعات الدعم بيكن أن تساعد  .الأعمال لا ينشدون ابؼساعدة في ىذه ابؼرحلة

من بمو وتطوير ابؼقاول لتعريف وبسييز ابؼشاكل المحتملة والتعامل معها في الوقت ابؼناسب، وحلها بفعالية، بفا بيكن 
 1.ابؼشروع

 برامج التعليم الدقاولاتي:تصنيفات   -ثانيا

وتنميتها لدى  ةوالتحليلياستخدام منهجيات تعليمية فعالة لتطوير ابؼهارات الفكرية  إلذبرتاج برامج التعليم ابؼقاولاتي 
الطلبة، ومن ىنا فانو بيكن تشجيع ابؼتعلمتُ على الابلراط في ىذه البرامج التعليمية من خلال دعمهم بحوافر مادية 

تشمل التظاىرات التي التي التوعية في  ابؼتمثلة تصنيفات ابػاصة ببرامج تعليم ابؼقاولاتيةالفقد تعددت  .ومعنوية مناسبة
ددة تية للطلبة، حيث توجد برامج متعلاابؼقاو  تابؼقاولاتية، وإيقاظ الاستعدادا عى موضو ىدفها إعطاء معلومات عل

أو تعلق بتشجيع ابؼشاركتُ للبدء تإنشاء ابؼؤسسة ومن ابؼمكن إبهاد برامج مركزة على  ،للتوعية متعلقة بأىداف بؿددة
، إدارة الإستًاتيجية بالإدارةمثال  عتٍيفؤسسات دارة مشاريعهم ابػاصة والقيام بتوظيفهم الذاتي، أما برنامج تطوير ابؼإ

التسويق، إدارة ابؼوارد البشرية، إدارة العمليات، إدارة ابؼالية، ويهدف إلذ تطوير وتطبيق إستًاتيجية النمو مع دعم ابؼؤسسة 
                                                           

 .36مرجع سبق ذكره، ص خلوفي، كمال شريط،سفيان  1
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بيكن تصنيف برامج التعليم ابؼقاولاتي و  .تي برنامج يتعلق بتطوير ابؼدربتُلاكما يتطلب التعليم ابؼقاو   .الأساسيةووظائفها 
 أربعة أصناف، كما ىو موضح في ابعدول التالر: إلذ

 برامج التعليم الدقاولاتيتصنيف : 11الج ول رقم

 أى اف البرنامج نمط البرنامج
 .معرفة ابؼزيد عن مهنة ابؼقاولاتية وابؼقاول وعية والتحسيس بابؼقاولاتيةتال

 إنشاءابػاصة بو،  اداتمن أجل توليد الإير  وإداريةمهارات تقنية، إنسانية،  تشكيل إنشاء مؤسسة
 .مؤسستو ابػاصة، وخلق مناصب شغل

 .الاستجابة للاحتياجات ابػاصة للمالكتُ ابؼستَين تطوير ابؼؤسسات
 .تطوير ابؼهارات من أجل التشاور، التعليم ومتابعة ابؼؤسسات الصغتَة تطوير ابؼديرين

"التعليم الدقاولاتي وأثره على التوجو الدقاولاتي ل ى الطلبة: دراسة استطلاعية لآراء طلبة الدقاولاتية بجامعة ليلى بن عيسى، الزىرة ناصري،  الدص ر:
 .047، ص 0109مد خيضر، بسكرة، ابعزائر، ـ، جامعة بؿ10، العدد14، المجلد والإدارية، بؾلة الأصيل للبحوث الاقتصادية بسكرة"

 تقييم برامج التعليم الدقاولاتي: -ثالثا

      جاك وأندرسون عدد من النماذج والذي يعتبر بموذج عتماد علىالاتي يتم لالقياس فعالية برامج التعليم ابؼقاو 
Jack et Anderson   رصد النمو والتقدم ابغاصلتُ للمتعلمتُ،  لأبنيةمن أبنها، حيث يساىم في خلق وزيادة الوعي

تية عبر الزمن، وىذا النموذج بوتوي على بطس خطوات مبينة في ابعدول لاوابؼتدربتُ ابؼشاركتُ في برنامج ومساقات ابؼقاو 
 :التالر
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 تقييم برامج التعليم الدقاولاتي :12الج ول رقم 

 الجوانب التي تشملهيا الدرحلة
 درجة، عدد ونوع ابؼسافات ابؼطروحة تسجيل الطلبة، مدى - ابؼقاييس ابغالية وابؼتطورة

 .تيةلاتية، درجة الوعي بحقل ابؼقاو لابابؼقاو  الاىتمام
ابؼقصد أو النية للفعل، ابؼعرفة ابؼكتسبة، إدراك الذات والقدرة  - ابؼقاييس القبلية والبعدية للمساق أو البرنامج

 على التعلم
(سنوات 2-1ف مرور فتًة زمنية بستد من بعد

 البرنامج أوعلى ابؼساق 
 عدد ونوع ابؼشاريع ابؼبتدئة التقدم ابغاصل في ابؼشروع؛   -
 ابؼراكز الريادية التي تم ابغصول عليها؛  -
 ابؼراكز الريادية التي تم مشاىدتها.  -

(سنوات على البرنامج أو 01-2فبعد مرور 
 ابؼساق

 ستدامة وشهرة ابؼشاريع ابعديدة وابؼبتدئة؛ ا -
 للشركات الناشئة. الإبداعالتغتَ في الشهرة ومستوى  -

الذاتي  الإشباع، أداء ابؼشروع، والاقتصادمدى ابؼسابنة في المجتمع  - سنوات فأكثر 01بعد مرور 
 .ابؼهتٍ، برقيق الذات والنجاح النفسي أو الشخصي

بؾلة البحوث والدراسات ، "التعليم الدقاولاتي كم خل لتعزيز روح وثقافة الدقاولة ل ى الطلبة الجزائريين والح  من بطالتهيم "نشر شراطي نسيمة، الدص ر:
 . 6 ، ص0107، جامعة بوي فارس، ابؼدية، ابعزائر، 10، العدد 04العلمية، المجلد 
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 خلاصة الفصل الأول:

الاقتصادية والاجتماعية  وأبنيتهامن خلال ىذا الفصل تم بؿاولة التعرف على بـتلف ابؼفاىيم ابػاصة بابؼقاولاتية 
من خلال برفيز دارسي ىذا  ،للنهوض بالاقتصاد وبرريك عجلتون معظم الدول تتبتٌ ابؼقاولاتية الكبتَة. التي جعلت م

التي بسيزه عن غتَه  ،وتصنيفاتو ووصفات الأختَىذا  لتطرق إلذ مفهومتم احيث  اسم ابؼقاولعليهم المجال الذين يطلق 
 كار يريد بذسيدىا على أرض الواقع.لديو عدة أف الذي ،بصفتو الشخص الطموح، المجازف

ابؼقاولاتية من أحد الأشكال البديهية التي تهيئ الأفراد بػلق ابؼؤسسات، لذلك فعلى مؤسسات التعليم  يعد تدريس
لتحقيق بعض من أىداف  ،عتي وتعزيزه وإدماج منظومتو في المجتمابعامعية أن تلعب دورا فعالا في تقديم التعليم ابؼقاولا

ولضمان  ،والسلوك ابؼقاولاتي لديهمبظاتهم مشاريعهم، وتطوير التعليم ابؼقاولاتي كتمكتُ الطلاب من برضتَ خطط عمل 
البيداغوجية التي تشكل جسرا بتُ ابؼعارف  الاستًابذياتمن  الستَ ابغسن لتعليم ابؼقاولاتية للطلبة ىناك بصلة

تساعد في إعداد كما أن عملية تعليم ابؼقاولاتية   والاعتقادات من جهة ابؼعلمتُ، ومن جهة أخرى تطبيقاتها البيداغوجية.
فبالتالر ، برامج تسيتَ التعليم ابؼقاولاتي وتطوير مهارات ابؼقاولة التي تقود إلذ بقاح وبمو ابؼشروع في ابؼستقبل من خلال بناء

 وتطوير خبراتهم للنجاح بفكرة مشروعهم في ابؼستقبلالفرص وقيادة الطلبة  إتاحةوعاء في يصب ىدف التعليم ابؼقاولاتي 
 تضمنو الفصل الثاني.يسبالإضافة إلذ خلق روح ابؼقاولاتية لدى الطالب وبرفيزه على إنشاء مؤسسة ناشئة وىذا ما 
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 تمهيد:

ولوج عالد الدفع بهم لو ادرة بالد غرس وتعزيز روح فيالطلبة والدقبلتُ على التخرج  تلعب الجامعة دورا مهما في تحفيز
 للتطبيق ؿحيث ترتبط روح الدقاولة بالدرجة الأولذ بأخذ الدبادرة والعمل والانتقا، الأعماؿ وإنشاء مؤسساتهم الخاصة
وكل ذلك من خلاؿ التعليم الدقاولاتي بالجامعة  ،ىاإداراتها وتسيتَىا وضماف استمرار الدتمثل في إنشاء مؤسسة وكيفية 

ولرموعة الآليات التي يتبعها في زرع العزلؽة على تجريب الأشياء الجديدة، أو على الصاز الأعماؿ بطريقة لستلفة وتحسيس 
  عارضتُ وطالبتُ للعمل.الطلبة بألعية الدقاولاتية في الرقي بالاقتصاد والدسالعة في الحد من انتشار البطالة باعتبار الدقاولتُ 

 :م ىذا الفصل إلذ الدباحث التاليةتم تقسي الدوضوع،ومن ىذا الدنطلق وللتفصيل أكثر في ىذا 

 :الروح الدقاولاتية ودورىا في تحفيز الطلاب الجامعيين الدبحث الأول 
 :الدؤسسة الناشئةأساسيات حول  الدبحث الثاني 
  :في تعزيز الفعل الدقاولاتيدور التعليم الدقاولاتي الدبحث الثالث  
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 الجامعيين طلابالالروح الدقاولاتية ودورىا في تحفيز  :الأولالدبحث 

من قبل الشباب )الطالب الجامعي( لأنو لؽس مشكلة البطالة. غل حيز اىتماـ كبتَ شأصبح موضوع الروح الدقاولاتية ي
القياـ بأشياء بشكل لستلف ليتماشى ذلك مع  تجريب أشياء جديدة، أوفالأفراد الذين لؽلكوف روح الدقاولة لذم إرادة 

فالطالب ملزـ على ، قدرتهم على التكيف مع التغيتَ كالابتعاد عن لظوذج العمل الدأجور القديم واللجوء إلذ العمل الحر
سعى يه الدبادرات التي أماـ ىذو  مؤسسة خاصة بو. وإنشاءالبحث عن طريقة لإعالتو من خلاؿ ما يسمى بالأعماؿ الحرة 

اـ تدريبي وتعليمي تقوـ بو الدؤسسة الجامعية أثناء ظصحيحة ون لإستًاتيجيةوفقا  إلاتكوف صحيحة  ها لاػالطالب للقياـ ب
انتماء الطالب لذا. ومن خلاؿ ىذا الدبحث يتم تسليط الضوء على ماىية الروح الدقاولاتية ودور التعليم الجامعي في تعزيز 

 وتحفيز الطالب. ىذه الروح

 الروح الدقاولاتية  ومميزات مفهوم: الأوللدطلب ا

. فتوفر جديد رع أو ابتكاو ف كاف الأمر متعلق بمشر إخطوة كبتَة في حياة الفرد خاصة و  عالد الأعماؿ فيالدخوؿ يعد 
 تحلي صاحب الدشروع بالروحفي حالة يعتٍ بالضرورة النجاح في عالد الأعماؿ، إلا  جميع العوامل الدادية والبشرية والدالية لا

 الدقاولاتية.

 تيةمفهوم الروح الدقاولا -أولا

تية، وكوف أف لاالكبتَة في تدعيم وتشجيع الدقاو  لألعيتهاتية نظرا لاازداد اىتماـ الباحثتُ بدراسة روح الدقاو  لقد
 من أىم التعاريف: تيةلالروح الدقاو  الدصطلح مازاؿ لزل بحث لد يتم التوصل إلذ اتفاؽ حوؿ إلغاد تعريف موحد وشامل

تعرؼ روح الدقاولاتية على أنها" الدبادرة التي يبديها الأفراد اللذين لؽلكوف إرادة تجريب أشياء جديدة والقياـ بالأشياء 
 مع التغيتَ عن طريق عرض أفكارىم والتصرؼ بكثتَ من الانفتاح والدرونة، فهي إمكانيةبشكل لستلف، وىذا نضرا لوجود 

 .1تتطلب تحديد الفرص وجمع الدوارد اللازمة والدختلفة وتحويلها إلذ مؤسسة"

إلذ دائرة التفكتَ  ف أف روح الدقاولاتية ىي قدرة الفرد على الخروج من دائرة التفكتَ الدألوؼييتبتُ من خلاؿ ىذا التعر 
 الإبداعي، مع انتهاز واستغلاؿ جميع الفرص الدمكنة لتحويل أفكارىم إلذ مشاريع ومؤسسات ناشطة في السوؽ.

                                                           

 .99 مرجع سبق ذكره، صزاؿ، ق أحلاـ1 
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تنفيذ التصور الذي يعتبر عملية  "نها:بأ Jarinou et Legerليقوغ و  جارينو من طرؼ روح الدقاولاتية عرفتو 
 .1"مؤسسات إلذة الدختلفة من أجل تحويلها عالطبي ارد الكافية ذاتو جمع الدالفرص و التعرؼ على 

العمل عليها في ضل بيئة معينة من ولاتية ترتكز على اقتناص الفرص و حسب ىذا التعريف لؽكن القوؿ أف الروح الدقا
 جل الوصوؿ إلذ إنشاء مؤسسة.أ

سلوؾ  الشخصية الدقاولاتية، وتعكسلرموعة من الدؤىلات والقدرات التي تديز نها بأ أيضا روح الدقاولاتية وعرفت
تسمح برفع إلغاد أفكار جديدة خلاقة و  تشاؼ الفرص والعمل على اقتناصهااكالدتمثل في  الشخصيةتلك وتصرؼ 

 2.الفشلوعدـ الخوؼ من تحمل الدخاطر و  يالتحد

حيث تعكس سلوؾ فردي مرتبط بذات الشخص وتصرفاتو،  من خلاؿ التعريف السابق تعتبر الروح الدقاولاتية
للإمكانيات الدتاحة وفي ظروؼ  توليفات جديدة إلغادالقدرات والإمكانيات الدقاولاتية الإبداعية للشخص الدتمثلة في 

 معينة لإنتاج سلع أو خدمات جديدة مع توفتَ مصادر تدويل جديدة.

والسلوكيات التي يقوـ بػها جملة من الأفعاؿ  أف الروح الدقاولاتية ىيمن خلاؿ التعريفات السابقة لؽكن استنتاج 
تستخدـ لإدارة  الدقاوؿ بهدؼ إنشاء مؤسسة جديدة أو تطوير مؤسسة قائمة، وكذلك ابتكار طرؽ وألظاط إدارية جديدة

 التي تحصل في لزيط الدؤسسة الداخلي والخارجي. اتالدؤسسة، وىذا استجابة لدختلف التغتَ 

 مميزات الروح الدقاولاتية -ثانيا

الخصائص وتشابك الكثتَ تية، فلقد تعددت ىذه لاالتي تديز الشخصية الدقاو  القدراتحثوف على حصر لد يتفق البا
 3:متممة لبعضها، وىذه الدميزات لؽكن تجميعها على النحو التالرو فهي مكملة  منها،

 ؛التحدي والإصرار  -

 ؛الدخاطرة واقتحاـ الغموض -

                                                           
، 5، العدد 4لرلة النمو الاقتصادي والدقاولاتية، المجلد  ،"الدقاولاتية لدى طلبة الجامعةنشر الفكر الدقاولاتي وتنمية روح "زايدي حكيم، عبد الحميد بشتَ،  1

 .94ص ، 9292العربي التبسي، الجزائر،  جامعة
، 3، العدد 9والدراسات، المجلد ، لرلة آفاؽ للبحوث "واقع التعليم الدقاولاتي في الجزائر ودوره في استدامة الدشاريع الدقاولاتية"بوديار أمينة، عرابش زينة،  2

 14 .، ص9209جامعة ايليزي، 
ورقة بحثية مقدمة في إطار الدلتقى العلمي الدولر حوؿ "الدقاولاتية، التكوين  التكوينية وأهميتها في تعزيز روح الدقاولاتية"، البرامج"لطيفة برني، اليمينة فالتة،  3

 .8، ص 9202الجزائر، مد خيضر، بسكرة، ػوفرص الأعماؿ"، جامعة لز
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 ؛الدبادرة والدبادأة -

 ؛استكشاؼ الفرص -

 ؛الإبداع والتجديد  -

 .الاستقلالية -

 نماذج الروح الدقاولاتيةالدطلب الثاني: 

تعميق أكثر وضع الباحثتُ لظاذج مفسرة للروح لول ،لابتكار وتحمل الدخاطراالروح الدقاولاتية مزيج بتُ الدبادرة و  رباعتبا
 :تتمثل في وإنشاء مؤسسة، فتمثلت في ثلاث لظاذجلفرد للتوجو إلذ الدقاولاتية ا الدقاولاتية، لدراسة السلوؾ الذي يؤدي

 :SOKOL 1982وSHAPERO ــ نموذج تكوين الحدث الدقاولاتي ل -أولا

ىو لظوذج يدرس لزيط الدقاوؿ كالحياة الدهنية والشخصية ولػدد أسباب انتقالو لإنشاء مؤسسة )التوجو الدقاولاتي(، 
 :لؽكن تصنيفها إلذ ثلاثة أصناؼ وىي

  ؛انتقالات سلبية: كالطلاؽ والفصل من العمل، والذجرة وغتَىا -

 ؛انتقالات الغابية: كالعائلة والاستثمار والاستهلاؾ وغتَىا -

 .انتقالات وسيطية : التسريح من الددرسة، والخروج من السجن والخروج من الحرب -

الدقاولة من الدسار العملي بدلا من الدسار الوظيفي، ولتفستَ الحدث الدقاولاتي، بمعتٌ دراسة العناصر الدفسرة لاختيار 
 1.إدراؾ إمكانية الالصازو  النابعة من الفرد إدراؾ الرغبة :ىناؾ لرموعتاف رئيسيتاف تسبقاف اتخاذ قرار إنشاء مؤسسة لعا

 :AJZEN 1985ــ ل نموذج السلوك الدخطط -ثانيا

وىو لظوذج يقدـ الروح كموجو للسلوؾ، أي أنها تجعل الروح الدقاولاتية ذات مكانة مركزية تنطلق منها لدراسة السلوؾ، 
 وتنطلق من ثلاث متغتَات: 

   من طرؼ الفرد بالسلوؾ الدوقف اتجاه السلوؾ: وىو يبتُ درجو القياـ -

                                                           
 . 04جبار سعاد، ناجي أمينة، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 بأف الذاتية: تتمثل في الضغوط التي توجو الفرد من لزيطو القريب جدا كالعائلة والأصدقاء، ومدى التأثتَ فيو الدعايتَ -
   .يصبح مقاولا

 السلوؾ ومدى مراقبو لو وخبرتو بهذا السلوؾ أو الرقابة على السلوؾ: أي درجة استعداد الفرد للقياـ فيالتحكم  -
 1.والعقبات التي تواجهو وغتَىا

   SHAPERO ET SOKOL: ونموذج AJZEN ــنموذج الدوحد لنظرية السلوك الدخطط لال -ثاثال

ىو عبارة عن مزيج بتُ النموذجتُ السابقتُ ومدى التطابق الكبتَ بينهما، لذذا فإف النموذج الدوحد لكليهما يعتٍ أف 
على قيمو الدهنية )أي الدميزات الدهنية  الرغبات يؤثر عليها كل من موقف الطالب اتجاه فكرة إنشاء مؤسسة والذي يستند

 اتلإضافة لدتغتَ ، با)الحاجيات التي لؽكنو إرضائها من خلاؿ النشاط الدقاولاتي طمح إليها(، ونظرتو للمقاولة )أيالتي ي
ثتَ إلا في و تأالدعيار الاجتماعي والتي تتكوف من مواقف الأشخاص الدهمتُ لو في حاؿ اتخاذه لقرار إنشاء مؤسسة وىو ذ

لطالب في لنسبة لإمكانية الإلصاز، فهي تعتمد على ثقة اا باختياره، أمبا ـلو ألعية عند القياحاؿ كاف الطالب لا يولر 
 2.لنشاطات اللازمة والضرورية لنجاح الدسار الدقاولاتيـ باقدرتو على القيا

 الروح الدقاولاتية والتعليم الجامعيالدطلب الثالث: 

، فقد أصبح لزاما عليها أف تسعى إلذ ترسيخ قيم الدقاولاتية هااليوـ مسؤولية اجتماعية كبتَة على لرتمعإف للجامعة 
 للطلبة من شأنو أف لػقق الرفاىية والاستقرار للمجتمع. وإكسابها للطلبة الدقبلتُ عليها، فتدريس الدقاولاتية

 الدقاولاتي:التعليم من خلال في تنمية روح الدقاولة الجامعة دور  -أولا

التدريسية يعمل على خلق روح الدبادرة لدى الطلبة الشباب، وغرس  مادة الدقاولاتية ضمن الدناىج والبرامج إدراج
قادرين  مسئولتُليصبحوا  ،والتجديد الإبداع ،دافعية التوجو الدقاولاتي ليجعل منهم حاملي مشاريع وحاملي ثقافة الدبادرة

فالجامعة طرؼ معتٍ ومسؤوؿ عن خلق وتعزيز الوعي والدافعية  على أف يكونوا مقاولتُ ويسالعوف في التنمية الاقتصادية،

                                                           
 . 04جبار سعاد، ناجي أمينة، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .039صورية بوطرفة، بشتَ عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 منو حتى لطرج من حلقة خريج طالب للشغل إلذ خريج صاحب مشروع، وعارض لفرص التشغيل. والالصاز  الإبداعلضو 
 1قاولاتي وغرس روح الدبادرة في الطلبة من خلاؿ مايلي:الدم ليلجامعة دور ىاـ في دعم التعل يكوفىنا 

وإنشاء وحدات للإبداع والابتكار لتكوف المحفز لنشر ثقافة الكليات والجامعات، إنشاء أقساـ الدقاولاتية في  -0
 ؛الدقاولاتية وتعلمها

الدقاولاتية في كل الكليات ومن أمثلة حيث من الضروري تعميم مقررات ، دمج مقررات الدقاولاتية في الدناىج الدراسية -9
، أساليب ومهارات التفاوض،لإدارة الدشرعات، خلق مشروعات الإبداعالأعماؿ، الدقاولاتية، أساليب  إدارةىذه الدقررات:

 جديدة؛

 لاتية؛لتخريج الكوادر الدتخصصة لتدريس مقررات الدقاو  ةاللازملغب على الجامعات الاىتماـ بعمل البرامج التدريبية  -3

 لجميع طلاب الجامعات في السنة الأولذ وليكن تحت مسمى "مبادئ الدقاولاتية"؛ بالدقاولاتية  يعتٍ تقديم مقرر -4

أما عن طرؽ وأساليب التدريس، من الأحسن تجنب الاقتصار على الطرؽ التقليدية )المحاضرات(، من خلاؿ  -5
الات لستلفة في تدريس مقررات الدقولاتية، لكي ينقلوا خبراتهم الحياتية الاستعانة برواد الأعماؿ الناجحتُ في المجتمع في لر

 للطلاب؛ الأعماؿفي لراؿ 

 دور الأستاذ الجامعي في غرس روح الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي: -ثانيا

إف أساتذة الجامعة ىم القاطرة العقلية، والعملية والثقافية التقدمية والإبداعية، الدهمة والقوية في المجتمع، فالخريج 
السوؽ من النشاطات،  إعطاءه نظرة عامة حوؿ ما يدور فيماسة لتحضتَه لدخوؿ سوؽ العمل، و الجامعي بحاجة 

 الأستاذلوقوع في شبح البطالة، وىذه الدهمة تقع على عاتق والتغتَات، وعدـ تركو يصطدـ بمفاجآت سوؽ العمل وا
، كاعتقاد الطالب الجامعي بمجرد حصولو الأفكارالجامعي الذي يلعب دورا كبتَا في نشر الوعي، وتغيتَ بعض القيم أو 

ي الفئات ذوي على الشهادة جامعية أنو بإمكانو الحصوؿ على الوظيفة، باعتبار الفئات الدطلوبة أكثر في سوؽ العمل ى
تأشتَة لدخوؿ سوؽ العمل دائما، وعوض أف ينتظر من سوؽ العمل  إلاتوعيتو بأف الشهادة الجامعية ما ىي و الشهادة، 

تتماشى مع مستواه العلمي، يتم  لاأف لؽنح لو فرصة العمل، وتجنبو معاناة لددة طويلة من البطالة أو شغل مناصب عمل 
، أو إنشاء مؤسسة إلصاز مشروع جديد خلاؿعلى النفس، وذلك من  لاعتماداتحضتَه لدخوؿ سوؽ العمل بفكرة 

                                                           
"الدقاولاتية والدؤسسات بحوث وأوراؽ الدلتقى الوطتٍ الثالث حوؿ  " الدقاولاتية: قراءة في آثارىا التنموية وسبل تفعيلها"،مد بن موسى، شهاب إيليمي، ػلز 1

 .79_72، ص ص 9209، دار التل للطباعة، جامعة خميس مليانة، الجزائر، الأولذالجزء الأوؿ، الطبعة  ،"الصغيرة والدتوسطة الواقع والتحديات
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 اللازمة الإمكانياتخاصة بفضل ما تعلمو في الجامعة من معارؼ علمية، ومهارات وقدرات، إضافة إلذ توفر كل 
  1.لذلك

ومن ىذا الدنطلق لؽكن و. ئدة وعلى المجتمع الذي ينتمي إليحاتو التي تعود عليو بالفاكوف قد حقق طمو وبالتالر ي
لدى الطالب الجامعي، ويقصد بذلك بروز  ةتيلاالدقاو  لروحالجامعي يلعب دورا ىاما جدا في غرس ا الأستاذالقوؿ بأف 

أي  عو الخاص، وذلك في ظل ظروؼ معينةو مشر الفكري لدى الطالب الجامعي في إنشاء  والاستعدادالفردية  الإرادة
 2.)تية عند الطلبةلاالدقاو  تسلوكياو  ومؤىلات الاستعداداتتطوير )

 دار الدقاولاتية ودورىا في تعزيز روح الدقاولاتية للطلبة الجامعيين: -ثالثا

تسعى الجامعة لنشر روح الدقاولاتية  انا بالدور الدهم الذي تلعبو الدقاولاتية على الدستوى الاقتصادي والاجتماعي،لؽإ
و مستوى علمي يسمح لذم بإنشاء مؤسستهم الخاصة ومن بتُ الآليات التي تم ذبتُ الطلبة الجامعيتُ باعتبارىم الدؤىلتُ و 

 اعتمادىا دار الدقاولاتية.

 :مفهوم دار الدقاولاتية -1

)جامعات، مراكز جامعية  التعليم العالر الجزائريةلستلف مؤسسات في استحداثها  دار الدقاولاتية عبارة عن ىيأة تم
وزارة التعليم العالر والبحث العلمي ووزارة العمل والتشغيل  تُومدارس وطنية وعليا(، إذ أنها تعتبر نتاج شراكة ما ب

الجزائرية تتشكل دار الدقولاتية عرب لستلف مؤسسات التعليم العالر  .لذا والضماف الاجتماعي وأخذت من الجامعة مقرا
إلذ منشطتُ من الجامعة ومن الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل  ضافةبالإأساتذة الدؤسسة الجامعية،  تُمن ب من مدير يعتُ

 3.الشباب

 دور دار الدقاولاتية في تحفيز روح الدبادرة للطلبة -2

، بالدقاولاتيةالتقرب من الطلبة وتحسيسهم  إلذ الجزائرفي  العالرمؤسسات التعليم  لستلف برع الدقاولاتية تسعى دار
التنمية والتنويع  تحقيقوبما يضمن  مستقبلاشبح البطالة  لغنبهملديهم، بما  الدقاولاتيةو  الدبادرةسعيا منها لغرس روح 

                                                           
، 9، جامعة البليدة 3، العدد 5"، لرلة الآداب والعلوـ الاجتماعية، المجلد الطالب الجامعي"دور الاستاذ الجامعي في غرس روح الدقاولاتية لدى مولاي زىرة،  1

 .02-9، ص ص 9205
 .05شراطي نسيمة، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .7كروش نور الدين، جيلالر العقاب، مرجع سبق ذكره، ص  3
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مغامرة  فيمن الشروع  تدكنهم التي والدرافقةالفكرية وتقريبهم من ىيئات الدعم  بالوسائلتزويدىم طريق  نع ،الاقتصادي
  .إنشاء مؤسسة

على التخرج منهم بصفة خاصة،  قبلتُالدبصفة عامة، و الجامعيتُ تدس الطلبة  التي الأنشطةعديد  خلاؿوىذا من 
 1 :ما يليالدقاولاتية ها دار ػبتقوـ  التي الأنشطةأىم  تُبومن 

 ؛ومستواىمم تهصصاتخختلف بمالجامعيتُ ب سيسية لفائدة الطلاتحو  إعلامية أياـتنظيم  -

 والذيئات الدشروع تجسيدودراستها، وكذا خطوات  الأفكارحوؿ خلق  الجامعيتُتكوينية لفائدة الطلبة  أياـتنظيم  -
 ؛الداعمة لذلك

دراسة السوؽ، ) الدستقبليةتنظيم ورشات عمل وموائد مستديرة لفائدة الطلبة من أجل دراسة أفكارىم ومشاريعهم  -
 ؛) لخ،... إالأعماؿ لسطط

 ؛تيةلاقاو لددراسية حوؿ موضوع ا أياـتنظيم  -

 لإنشاء والدرافقةىيئات الدعم  لستلفمن  الأفكارحاملي الجامعيتُ الصيفية من أجل تقريب الطلبة  الجامعيةتنظيم  -
 .....(للسجل التجاري، الوطتٍ الدركز، التأمتُالضرائب، صناديق  مصالحالبنوؾ، ) الدؤسسات

    الناشئة حول الدؤسسة أساسيات الدبحث الثاني:

الدؤسسة الناشئة ىي طموح الكثتَ من الشباب الذي يفضل العمل مستقلا على العمل في منصب شغل لدى 
ي الجامعات والحاصلتُ لغالشباب خر بكونها سهلة الإنشاء ويسهل على  مؤسسة ما، فهي مؤسسة صغتَة الحجم تتميز

حظي موضوع الدؤسسات الناشئة باىتماـ كبتَ  لذلك ناشئة،وإنشاء مؤسسة  همومشاريع ىمعلى شهادات تطوير أفكار 
عتبارىا من الأدوات الحديثة التي خلاؿ السنوات الأختَة سواء من طرؼ السلطات الرسمية أو من طرؼ فئة الشباب با

ات الناشئة من مفهوـ الدؤسس ساسياتأأىم سيتم إرساء  الدبحثومن خلاؿ ىذا  .يعوؿ عليها في ترقية الاقتصاد الوطتٍ
 .هاالعراقيل التي تواجه إلذإضافة وشروط قيامها 

 

 
                                                           

 .8كروش نور الدين، جيلالر العقاب، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 الدطلب الأول: ماىية الدؤسسة الناشئة

رافعة لدواجهة و للثروة  مصدرا رئيسيا برتعت فهي والعملية، الأكادلؽيةكثتَا ما تم تداوؿ مصطلح الدؤسسة الناشئة بالأوساط 
  .وخلق مناصب شغل ،الاقتصاديةعدد من التحديات والظواىر 

 ؤسسة الناشة:مفهوم الد -أولا

 بالإمكاف الإحاطة ببعض التعاريف الدتعلقة بالدؤسسات الناشئة على النحو الدوالر:

لرموع الدوارد البشرية والدالية والدادية التي ترصد لأجل ترقية فكرة إبداعية قد تكوف " بأنها:الدؤسسة الناشئة تعرؼ 
، عادة ما يكوف تدويلها من متعاملتُ اقتصاديتُ كالبنوؾ أسواؽ خارج نطاقها الذي تستهدفوجديدة أو موجودة في 

 .1والدؤسسات الرائدة والذيئات الحكومية الداعمة"

تراىن على الابتكار واستقبالو من طرؼ السوؽ  ىي مؤسسة من خلاؿ ىذا التعريف يتبتُ أف الدؤسسة الناشئة
 دعمها وتطويرىا.المحتملة، كما أنها مرحلة أولية للمشروع تدوؿ من طرؼ الدؤسسات التمويلية ل

" كياف :الناشة ىي ةأف الدؤسس The lean Startupالدؤسسات الناشئة في كتابو  Eric Ries اريك ريس رؼيع
 .2خدمة جديدة في ظل حالة عدـ تأكد شديدة"بشري صممت لخلق منتج جديد أو 

شئة تقوـ على طرح خدمات ومنتجات جديدة في ضل وجود الدخاطرة في بيئة ف الدؤسسة النافإ حسب ىذا التعريف
 المحيطة بالدؤسسة. الأعماؿ

مصممة  ةعلى أنها:"منظمة مؤقت Stive Blankعرفت الدؤسسة الناشئة من قبل رائد الأعماؿ ستيف بلانك كما 
 .3للبحث عن لظوذج أعماؿ قابل للتكرار وقابل للتطوير"

الدؤسسة الناشئة ىي تلك الدؤسسة التي تنتقل من فشل إلذ فشل بسرعة حتى تحقق  أف يتبتُ من خلاؿ ىذا التعريف
 ولية.النجاح في الأختَ، حيث تتعلم باستمرار من الزبائن وىو ما يعلمها التكيف، التكرار، وتحستُ الأفكار الأ

                                                           
، لرلة دراسات في "التعليم الدقاولاتي كأحد الآليات لخلق مؤسسة ناشئة )دراسة حالة حاضنة أعمال جامعة مسيلة("زايدي حكيم، عبد الحميد بشتَ،  1

 .924، ص 9292، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر، 6، العدد 3الإقتصاد وإدارة الأعماؿ، المجلد 
، جامعة لػيا فارس، الددية، الجزائر، 0، العدد 8"، المجلد الناشئة في التنمية الاقتصادية"، لرلة الدراسات القانونية "دور الدؤسسات بن عياد جليلة، 2

 .059، ص 9299
وإدارية، ، لرلة أبحاث إقتصادية "اليقظة الدقاولاتية للمؤسسات الناشئة بين مفهوم تحديد الفرصة واليقظة الاستراتيجية"ليلى بن عيسى، سولاؼ رحاؿ،  3

 .024، ص 9290مد خيضر، بسكرة، الجزائر، ػ، جامعة لز9، العدد 05المجلد 
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كل تعريف من التعاريف السابقة لؼتلف جزئيا عن الآخر ومن خلالذم لؽكن تعريف الدؤسسة الناشئة على أنها 
مؤسسة حديثة النشأة تبتٌ على أساس فكرة مبتكرة من طرؼ الدقاوؿ وىدفها النمو الذي تحققو سريعا، تواجو خطرا 

تًؽ بهم أسواؽ غتَ مشبعة أو خلق أسواؽ جديدة كليا، عاليا بالفشل كما تعتمد على منتجات أو خدمات مبتكرة تخ
ج أعماؿ قابل بالتالر ىي مؤسسة تعمل في ظروؼ حالة عدـ التأكد الشديد، ولذلك يقوـ الدؤسسوف بتصميم لظوذ 

 للتطوير بشكل فعاؿ.

 الناشئة والدؤسسة الصغيرة والدتوسطة ةالفرق بين الدؤسس -ثانيا

كوف ىذه الأختَة تتميز   التفريق بتُ الدؤسسة الناشئة والدؤسسة الدتوسطة والصغتَةكثتَا ما لػدث خلط في عملية 
اطرة برأسمالذا الذي يسعى للحفاظ عدـ رغبتها في الدخ إلذ إضافةظ على مكانتها، ابأسواؽ لزلية ضيقة تسعى فيها للحف
ؽ وتوفتَ خدماتها لكل الدستهلكتُ،  جهة السو الناشئة تنفرد بالقدرة على موا الدؤسسةعلى الربح الذي تحققو تدرلغيا، أما 

 وبالإمكاف توضيحكما أف تعريفها في الدشرع الجزائري لؼتلف لػث أف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تعرؼ عل أنها "
 الفروؽ من خلاؿ الجدوؿ الدوالر:باقي 
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 والدتوسطة: الفرق بين الدؤسسة الناشئة والدؤسسة الصغيرة 03 الجدول رقم

 الدؤسسة الصغيرة والدتوسطة الدؤسسة الناشئة من حيث
تقوـ بما يتوافق مع السوؽ المحلية تتجو أكثر  .إبداعية وحلوؿ ابتكاريو  أفكاريمتقد من التأسيسالذدف 

 تقليد.لل
دعم لذا الفرص ل تعتمد على الابتكار لشا لغع خطوات التأسيس

طرؼ رائد   منلرهود كبتَتحتاج منخفضة و 
 .الأعماؿ

كما أنها تبدأ تعتمد على خطة عمل واضحة.  
فرصة  لشا لغعل لذا التجهيزات بشكل أسرع،

.لاأكبر للحصوؿ على التمويل ال  زـ
أسواؽ كبتَة وواسعة لشا لغعل نسبة  تستهدؼ البيئة الصناعية

 الدخاطرة فيها كبتَة.
لا و تنشط عادة في أسواؽ لزددة ومستقرة، 

 تدويلات ضخمة.تحتاج 
رائد الأعماؿ لؽتلك فكرة مبتكرة قادرة على  مصادر التمويل

ن مستثمر يؤمن بالبحث لذا ع يبدأ ،التغيتَ
 بػها وبألعيتها.

كبتَ على التمويل التقليدي   بشكل تعتمد
 كالقروض البنكية.

عوائد ضخمة متوافقة مع نسبة الدخاطرة التي  العوائد
 .تتحملها

 تتناسب مع طبيعة ولصاح الدشروع عوائد

مؤسسات   إلذكونها تتحوؿ  تعتبر مدة مؤقتة مدة الدشروع
 كبتَة أو تبقى مشروع صغتَ

يعتمد على مدى قدرة أصحابها على  استمرارىا
تحقيق الاستقرار والربح ولؽكن توسيع نطاقها 
قليلا، تستمر ناجحة ومستمرة إلذ فتًة غتَ 

 .معلومة
، لرمع أعماؿ "الشركات الناشئة في الجزائر بين واقعها ومتطلبات نجاحها"مزياف أمينة، عماروش خدلغة إلؽاف، بالاعتماد على  تُمن إعداد الطالبتالدصدر: 

  .35-34الاقتصادي في الجزائر، جامعة آكلي لزند أولحاج، البويرة، الجزائر، ص ص  الإنعاشالكتاب الجامعي حوؿ الدؤسسات الناشئة ودورىا في 

 شروط قيام الدؤسسة الناشئة الدطلب الثاني:

التقدـ التكنولوجي، وذلك أنو لػقق قيمة اقتصادية كبتَة وضماف فرص عمل الد يعرؼ سرعة كبتَة في التطور و الع إف
القدرة ولظو، ومع حلوؿ اقتصاد الدعرفة كمصدر للثروة لزل اقتصاد رأس الداؿ فإف الابتكار أصبح ضرورة حتمية لرفع 

 عوامل أخرى مهمة تساعد في لصاح قياـ الدؤسسة الناشئة نذكر منها:كما يوجد سية للمؤسسة وللاقتصاد القومي  فالتنا
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 الابتكار: -أولا

على الابتكار، وذلك أف الابتكار ىو  ا جعلها تتبتٌ استًاتجيات تعتمدنافسة القوية لشالحالية تتميز بالد ؿبيئة الأعما إف
يعتٍ أف الابتكار لد يتوقف  . لشاعلى التوصل إلذ ما ىو جديد يضيف قيمة أكبر وأسرع للمنافستُ في السوؽ قدرة الشركة

، لذا على الشركات الناشئة الاعتماد على الابتكار في الدنتج ة بل ذىب إلذ تحقيق أىداؼ الشركةعند عتبة الفكرة الجديد
 1 حيث يهدؼ الابتكار إلذ: مة،أو العمليات التسويقية بصفة خاصة ونشاطها بصفة عا

 التحيسن من جودة الدنتجات؛ -

 خر لشا يساعد الدؤسسة على التميز من حيث التنافس بالوقت؛الآنتج و الد إنتاجفتًة بتُ التقليل  -

 يساعد على خلق صورة ذىنية طيبة عن الدؤسسة لعملائها؛ -

 الدؤسسة ابتكار لد يسبق إليو أحد يسمح لذا باحتكار جزئي ومؤقت للسوؽ. تقديم -

 البيئة القانونية: -ثانيا

العمل، قانوف الضرائب، حقوؽ الدلكية ومستوى البتَوقراطية  أساسية: قانوف وني من أربع عناصريتشكل الإطار القان
منح  خلاؿية إقامة الدشاريع من ليل عمهلناشئة وتسإنشاء الدؤسسات اتشجيع  الدسالعة فيالذي من شأنو  في الدنطقة

واللاسلكية، كية لالس الاتصالاترباء، همياه، ك)  الأساسيةبتٌ التحتية لوصوؿ للل ملائمةالحوافز الضريبية وتبتٍ سياسات 
 2.ل(النق وسائل

 

 

 

 

 
                                                           

 .060بن عياد جليلة، مرجع سبق ذكره، ص  1
، جامعة فرحات 9، العدد 6التجارة، المجلد لرلة إقتصاديات الأعماؿ و  "النظم البيئية الدبتكرة للمؤسسات الناشئة"،ياسمينة لسناش، جماؿ الدين خاسف،  2

 .39، ص 9290عباس، سطيف، الجزائر، 
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 التمويل: -ثالثا

 1:توجد عدة آليات لتمويل الدؤسسات الناشئة تتمثل ألعها في

  رأس مال الدخاطر:مؤسسات التمويل عن طريق  -1

، الدلكيةحقوؽ  فيشاركة على أدوات الد نشط مبتٍ لاستثمارو صورة ىاستثمارية و تدويلية و أداة ىخاطر رأس ماؿ الد
وتتميز باحتماؿ لظو قوي وعوائد كبتَة  ،لدعم مشروعات ذات لساطر مرتفعة من الصعب تدويلها بطرؽ التمويل التقليدية

رأس الداؿ. من ىذا الدنطلق تعتبر مؤسسات رأس ماؿ الخاطر في الاقتصاديات  استًدادلكنها لا تضمن تلك العوائد ولا 
من قدرة  الدؤسساتذه ى وتتميز بلدا الناشئة، وذلك  الجديدةالدعاصرة من أىم وسائل التدعيم الدالر والفتٍ للمشروعات 

نها الواسعة على اعتبار أ خبرتها وإمكانياتها إلذم وسريع يرجع أساسا سلي بأسلوب الدخاطرعالية على التعامل مع 
 .التمويلفي لراؿ مؤسسات متخصصة 

 يجاري: الاالتمويل عن طريق القرض  -2

ىو عبارة عن تقنية للتمويل تستعملها البنوؾ أو الدؤسسات الدالية الدتخصصة، بحيث تحصل على موجودات منقولة أو 
تقوـ بشرائها بقيمة متبقية عامة تكوف منخفضة عند انتهاء مدة بدورىا  الأختَةىذه و  ،لدؤسسة أخرىعقارات لتأجتَىا 

 .الإلغارالعقد، ويتم التسديد على أقساط متفق عليها تسمى بثمن 

 التمويل عن طريق مؤسسات غير مصرفية:  -3

تي تركز على القروض قصتَة لالتجارية وا تدتاز ىذه الدؤسسات بأنها تدنح قروضا متوسطة وطويلة الأجل عكس البنوؾ
الأجل آخذة بعتُ الاعتبار الضمانات الكافية والربح والسيولة للمشروعات الدختلفة، وقد تكوف ىذه الدؤسسات حكومية 

 أو شبو حكومية أو على شكل منظمات دولية غتَ حكومية

 

 

 

                                                           
، 7، لرلة حوليات جامعة بشار في العلوـ الإقتصادية، المجلد "الدؤسسات الناشئة في الجزائر بين جهود التنظيم وىياكل الدعم"أمينة عثامنية، مناؿ بلعابد،  1

 .369-360، ص ص 9290، جامعة بشار، الجزائر، 3العدد 
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 الناشئة ةالدطلب الثالث: عراقيل وتحديات الدؤسس

مؤسسة ناشئة ناجحة في السوؽ، ليس بالأمر السهل فهناؾ عدة صعوبات وعراقيل تواجو عملية إنشاءىا.  إنشاء
 1يلي: من أبرز العراقيل التي من شئنها عرقلة إنشاء وستَ الدؤسسة الناشئة ماو 

. بالعودة التأسيس بإجراءاتمن أبرز ما يعرقل ستَ خلق الدؤسسات الناشئة البتَوقراطية عند القياـ  إدارية:عراقيل  -أولا
 .ساعة 94مؤسسة حوالر شهر بينما بالولايات الدتحدة يستغرؽ  إنشاءللجزائر يستغرؽ 

  عراقيل تسويقية: -ثانيا

حيث تتمثل  ،التطور والنمو، وبالتالر عدـ الدتابعةنقص الإمكانيات للمؤسسات الناشئة لغعل منها تعكف عن 
السبب الرئيسي في فشل الدؤسسات الناشئة  العراقيل التسويقية عتبرتللبحث والخبرة. الإمكانيات في الداؿ والدعلومات 

 أو تقديم خدمات مع عدـ معرفة كيفية تصريفها وتعديلها مع ما يلائم الدستهلك. منتجاتبالجزائر حيث يتم بناء 

مل نفقات عماؿ مؤىلتُ وتكوف تعتمد الدؤسسات الناشئة على فريقها إف تم جمعو، حيث لا تتح عراقيل فنية: -ثالثا
أو الخدمة  الدنتجتلف الجوانب السوقية والتقنية لتطوير في لس الجيدة  الرؤيةلررد فكرة لد تتخرج بعد، ويعد سببا في حجب 

 .مع ما يريده الزبوف

أو الخدمة وقد تحتاج الدؤسسة الناشئة في تطوير فكرىا لتمويل دراسات السوؽ ولتجربة الدنتج  عراقيل تمويلية: -رابعا
على لظوذج عمل جيد  الإرساءتعيد التجربة عدة مرات لشا يتطلب أمواؿ ولػد عدـ توفرىا من قدرات الدبتكر. وبعد 

 أو خدمتها تحتاج إلذ تدويل كبتَ لنموىا وتطورىا.تصريف لدنتجها الزبائن و الوجديد مع ضماف 

المحيط بالواقع لحل لستلف جوانب الدشاكل وتوجيو الرواد، أيضا إضافة إلذ ىذا بعد الجامعة ومراكز البحث العلمي عن 
 لحاصلة في بيئة الأعماؿ العالديةالتخلف التقتٍ، وعدـ مواكبة التطورات ا

 الدبحث الثالث: دور التعليم الدقاولاتي في تعزيز الفعل الدقاولاتي

أو إدارية، حيث  ةكفاءات سواء تكنولوجي  إف تحويل الأفكار إلذ مشاريع إبداعية ومؤسسات ناشئة يعتمد على توفر
لدا لو من تأثتَ ومسالعة في تنمية قدرات الدتعلم  ةوالتكنولوجيمصدرا أساسي لنشر الدعارؼ العلمية  يعتبر التعليم الدقاولاتي

                                                           
1

، 0، العدد 8، لرلة حوليات جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية، المجلد "دراسة ميدانية لواقع انشاء مؤسسة في الجزائر"حستُ يوسف، صديقي اسماعيل،  
 .76، ص 9290مد، بشار، الجزائر، ػجامعة طاىري لز
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ما تم وتعديل لظط تفكتَه التقليدي بشكل لغعلو مقاولا قادرا على الدبادرة ودخوؿ حقل الاستثمار بشكل فعاؿ، وىذا 
التطرؽ لو في ىذا الدبحث حوؿ كيفية كوف التعليم الدقاولاتي أحد الآليات لخلق مؤسسة ناشئة، إضافة إلذ الدراحل التي تدر 

 بػها ىذه العملية وكيفية مرافقتها ودعمها.

 التعليم الدقاولاتي كآلية لخلق مؤسسة ناشئة الدطلب الأول:

و إنشاء مؤسسات لض كبرى في عملية التأثتَ وخلق الرغبة لدى الطلبة للتوجوكتسي ألعية  تتي لاالدقاو  عملية التعليم
تية في كل لالنشاطات دور الدقاو  بالإضافة تية،لاالتكوين الجامعي للطلبة في مقياس الدقاو  خلاؿناشئة، ويتم ذلك من 

 .تية وإنشاء الدؤسسات الناشئةلاالدقاو  جامعة وعملياتها التحسيسية داخل الجامعات حوؿ

  دور التعليم الدقاولاتي في تحفيز الطلبة لإنشاء مؤسسة -أولا

ويتم يلعب التعليم الدقاولاتي دورا ىاما في تشجيع وشحن الرغبة لدى الطالب الجامعي للإقداـ على إنشاء مؤسسة 
 1:ما يلي ذلك من خلاؿ

عالية تخدـ  امشروعات أعماؿ تجارية ذات تكنولوجيتُ لأفكار لغتعليم الدقاولاتية يؤدي إلذ زيادة احتماؿ امتلاؾ الخر  -0
 ؛توجو لضو بناء لرتمع معرفة، والتغلب على مشكلة البطالةال

ف التعليم الدقاولاتي كتخصص يدرسو الطالب في الجامعة لو القدرة على تبتٍ ىذا الأختَ العالد الدقاولاتي، ويساعده إ -9
يعطيو صورة ولو بسيطة عن عالد الأعماؿ الخاصة، وكيفية إنشاء مؤسسة والوقوؼ نو لأ ،الخاصة توقاولالدلضو  على الاتجاه
 ؛على لصاحها

 وفتَ وظيفة للذات وللغتَ من خلاؿ إقامة مشروعات؛تالدقاولاتي تهتم بتنمية القدرة على التعليم  برامج إف -3

ويصبح الباحث  للأعماؿح الجامعة حاضنة حيث تصب ة،وفق نظرة تطبيقي الأبحاثتي يساىم في توجيو لاالتعليم الدقاو  -4
، أي أف الثقافة العلمية تتجو من معرفة الدعرفة إلذ الدعرفة التجريبية، وىكذا يتم في نفس الوقت صنع ثقافة للأعماؿرائدا 

 منتجاتىو خلق ا ا الدقاولوف، والذدؼ من كل ىذوالتجديدية لػمله الإبداعيةفكار الأاقتصادية قائمة على أساس 
 ؛عن مساره ؿوالدسؤو  يالأساسبالتالر مناصب شغل جديدة، يكوف فيها الطالب ىو الفاعل و  ،يدةجد

                                                           
 .06شراطي نسيمة، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 بامتلاؾانو يسمح للطالب  إذنشاء مؤسسة جديدة، لإفي عملية التحضتَ  دورا مهما جدااولاتي قالديلعب التعليم  -5
الوصوؿ إلذ  يسهل لو، و مستقبلامعارؼ نظرية، تقنية ومنهجية تدكنو من لعب دوره القيادي على مستوى مؤسستو 

 رة؛داؼ الدسطالأىتحقيق 

تية ومدى وجود البرامج التعليمية، والتدريبية في الجامعات، والدعاىد والدراكز التدريبية في أي لرتمع لاتعليم الدقاو  إف -6
ؿ لدى الطلبة، وىم في مرحلة مبكرة في سن الثامنة عشر والعشرين، الذي ينعكس عاف مقاولاتيتوجو  إلغاد إلذيؤدي 

  .والدبادرة والالصازللعمل  هميتدافععلى طموحاتهم في الدستقبل ويعززىا، ويثتَ 

 :تأثير التعليم الدقاولاتي في الرغبة للتوجو نحو إنشاء مؤسسة ناشئة -ثانيا

ودفعهم  لديهم والابتكار الإبداعتنمية مهارات لالطلبة  علىتأثر اولاتي أحد التوجهات الجديدة التي يعتبر التعليم الدق
توجو لل الدبادرةولؽكن توضيح عملية تأثتَ التعليم الدقاولاتي في  الدؤسسات الناشئة بعد تخرجهم من الجامعة، إنشاءلضو لراؿ 

 :لضو إنشاء مؤسسة ناشئة في الدخطط الدوالر
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 تأثير التعليم الدقاولاتي في الرغبة لإنشاء مؤسسة ناشئة : 01الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .927زايدي حكيم، عبد الحميد بشتَ، مرجع سبق ذكره، ص  على دبالاعتما تُمن إعداد الطالبت الدصدر:

الدلاحظ من الشكل أف عملية التعليم الدقاولاتي بكل عملياتها والفاعلتُ فيها تقوـ بالتأثتَ على الفرد من خلاؿ عوامل 
والتدريب والعمل الجماعي خلاؿ عملية التدريب والتحسيس، وكذا من خلاؿ التأثتَ على السمات خارجية كالتعليم 

ىا، بالإضافة إلذ التأثتَ في مواقف الفرد الذات أو الإلصاز كالآخرين وغتَ  الشخصية للفرد وخلق الرغبة لديو في تحقيق
 .، وضعيتو الاجتماعية......إلخوالأحداث المحيطة بو من خلاؿ تغيتَ توجهاتو لضو المجتمع، مؤسستو

لدى الفرد وكذا النظر  روح الدبادرةتي إلذ خلق لاؿ عملية التعليم الدقاو لافي الفرد من خيؤدي ىذا التأثتَ بدوره 
لضو  والدبادرة الدتاحة لديو وتحفيزىا وتوجيهو لضو آليات التمويل الدثلى وىو ما يؤدي بالفرد لتوجيو ىذه الرغبة للإمكانيات

ؿ إنشاء مؤسسة ناشئة على أرض لامن خ الدبادرةالوصوؿ لتجسيد ىذه  الأختَمؤسسة ناشئة، وفي  لإنشاءتوجو داخلي 
 .الواقع

 

 التعليم الدقاولاتي

 الاحداث والدواقف السمات الشخصية للفرد العوامل الخارجية) تعليم، تدريب...(

 امكانية الالصاز )التمويل( الرغبة

 ناشئةالتوجو لانشاء مؤسسة 

 انشاء مؤسسة ناشئة
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 مراحل الانتقال من فكرة إلى مؤسسة ناشئة الدطلب الثاني:

ة معينة وشبكة اجتماعية مساعدة على عملية الانتقاؿ إلذ يئير عملية تحويل فكرة إلذ مؤسسة قائمة ضمن ظروؼ بتد
 : مشروع مقاولاتي لرسد على أرض الواقع بعدة مراحل تكوف على النحو التالر

 مرحلة صياغة الفكرة: -أولا

تعتبر الفكرة الاستثمارية أساس لصاح الدشروع، فنجاح أي مشروع استثماري يقوـ على اختيار الفكرة الجيدة، وتعتبر 
الأولذ لبنائها، إذ تعبر عن موضوع النشاط أو السبب الذي ستنشأ الدؤسسة لأجلو، ومتى  الخطوة الدؤسسة  وعر فكرة مش

كانت الفكرة جيدة وقابلة للتطبيق ميدانيا، كلما زاد ذلك من احتماؿ لصاح الدشروع والعكس صحيح، فمهما امتلك 
لن يكوف لو تأثتَ إذا ما كانت الفكرة غتَ قابلة للتطبيق، أو ف ذلك إالدنشئ من إمكانيات مالية وتجارية ومادية ف

 1مستهلكة.

 مرحلة اكتشاف الفرصة: -ثانيا

يعتبر تحويل الفكرة إلذ فرصة العامل الحاكم في عملية انطلاؽ الدؤسسات الجديدة، ويتطلب التحرؾ من مرحلة صياغة 
إلذ مرحلة استثمار الفرصة توفر عوامل عديدة، فيجب أف تساعد البيئة الاقتصادية على استثمار الفرص، كما  ةالفكر 

لغب أف تتوافر الثقافة الدلائمة التي تشجع أفراد المجتمع على تحمل الدخاطر، وىناؾ اختلاؼ جوىري بتُ الفكرة 
قع ها لا تصلح لدشروع ناجح، فلابد من تطابق الفكرة مع الواالاستثمارية والفرصة فهناؾ العديد من الأفكار الجيدة لكن

التي لؽكن  ةما يطلق عليو بالفرصة الاستثمارية، فالفرصة الاستثمارية ىي الفكرة الالغابيوالحقيقة السوسيواقتصادية وىو 
 2 تنفيذىا وتحقيق عائد مناسب للمستثمر.

 مرحلة التخطيط والإعداد لدا قبل الانطلاق: -ثالثا

ها، حيث تساعد ىذه الخطة الدالك ػعتبر تصميم ووضع خطة مكتوبة للمشروع من أىم الخطوات التي لغب القياـ بي
الدستثمرين  إقناعتدويل خارجي وكذلك تساعد على  إلذكاف بحاجة   إذاواقع فعلي وبذلك لػدد ما  إلذعلى تحويل الفكرة 

                                                           
أطروحة مقدمة لنيل شهادة  تية ) دراسة عينة من كليات الاقتصاد لجامعات الوسط("،، "دور الدقاربات البيداغوجية في تنمية الروح الدقاولارحليل آسية 1

 .62ص، 9292ة، بومرداس، الجزائر، قرمد بوػالدكتوراه، قسم علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والتسيتَ والعلوـ التجارية، جامعة لز
2
 .63، صمرجع سبق ذكره ،رحليل آسية 
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 إمكانياتويقية والفنية، وكذلك سوتتطلب خطة الدشروع الإمعاف في التفكتَ، في كافة النواحي الت للاستثمار في الدشروع
 1العاملتُ وتوفر الدوردين.....الخ، وغالبا ما تحتوي خطة الدشروع الرسمية والتي لؽكن تقدلؽها للمستثمرين والبنوؾ.

 مرحلة دخول السوق: -رابعا

الدوارد الضرورية والتي قاـ بتحديدىا وفقا للدراسة التجارية والدالية والتقنية لدشروع  بعدما ينتهي الدقاوؿ من جمع لستلف
فعلى الرغم من أف تحقيق السبق في  ،دخوؿ السوؽ من الأمور الدهمة لنجاح الدشروع الجديد تتوقي يصبحمؤسستو، 

عدـ جذب العدد  إلذأف الدخوؿ الدبكر جدا للسوؽ لؽكن أف يؤدي  إلادخوؿ السوؽ يتًتب عليو العديد من الدميزات 
 لنجاح الدشروع. الكافي من العملاء 

 :مرحلة نمو وتطوير الدشروع -خامسا

الدؤسسة الجديدة في حياة الدقاوؿ الدبتدئ ففي ىذه الدرحلة لغب على الدقاوؿ أف يتعلم  إنشاءفي  الأولذراحل تعتبر الد
 ةاللاحقف الدرحلة إامل مع الدستهلكتُ، والدوردين، وكيف يستخدـ التدفقات النقدية الدتاحة لو، فبسرعة كيف يفهم ويتع

، والتأكيد على دور كل واحد منهم، وعلى الأفرادلدخوؿ السوؽ تعتبر الدرحلة التي يتم فيها اختبار العلاقات السائدة بتُ 
 2منهم بدوره.ع نتيجة قياـ كل و الفائدة التي لؽكن أف تعود على الدشر 

  الدرافقة الدقاولاتية لإنشاء مؤسسة الدطلب الثالث:

تتعلق الدرافقة الدقاولاتية بشكل عاـ بستَورة تعمل على نقل شخص ما من حالة لأخرى، ومساعدة حاملي الأفكار 
وتساىم في تطوير على تحويل أفكارىم إلذ مشاريع فعلية، عن طريق لرموعة من الأجهزة والذيئات الداعمة التي تساعد 

 وتجسيد الفكرة إلذ مشروع على أرض الواقع.

 

 

 

 

                                                           
 .65-64ص مرجع سبق ذكره، ص ،رحليل آسية 1
 .66مرجع سبق ذكره، ص ،رحليل آسية 2
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 مفهوم الدرافقة الدقاولاتية: -أولا

 على النحو التالر: مة مفهوـ للمرافقة الدقاولاتيةبصفة عاإعطاء كن لؽ

خلاؿ مدة زمنية الدرافقة الدقاولاتية ىي عملية منظمة من طرؼ ثلاث جهات ) الدرافق، ىيئة الدرافقة، الدقاوؿ(، تتم "
التدريب، التوجيو..(، الحصوؿ على الدوارد ) الدالية،  دة من لستلف ديناميكيات التعلم )لزددة، تسمح للمقاوؿ بالاستفا

 .1("....الوصاية)، وكذا الدساعدة على اتخاذ القرار (الدعلوماتية..

 أجهزة الدرافقة الدقاولاتية  -ثانيا

مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع ولاتية بالنسبة للمشرع الجزائري تعتبر أجهزة الدرافقة الدقا
سياسة ترقية  إطارمساعدة ودعم إنشاء الدؤسسات التي تدخل في  إلذتهدؼ و بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالر، 

 أجهزة الدرافقة في إحدى الأشكاؿ الآتية: بعض لؽكن استعراض، و ىذه الدؤسساتودعم 

 حاضنات الأعمال: -1

ىي عبارة عن مكاف يلجأ إليو حاملي إنشاء فكرة مؤسسة جديدة، وىدفها ىو رفع حظوظ النمو ومعدؿ بقاء ىذه  
  2مؤسساتهم؛ بإنشاءالدؤسسات، كما تتكفل باستقباؿ ومرافقة حاملي الدشاريع والأفكار عند قيامهم 

 مفهوم حاضنة الأعمال الجامعية:-1-1

 والأنشطة البرامجوتقدـ  الجامعاتتتبع  ،ا مؤسسات خدمية متكاملةنهعلى أ الجامعية الأعماؿ تعرؼ حاضنات
تتمكن من البقاء  تىح ،اىوتنميتها وتطوير  اإدارتهوإقامة مشاريعهم وكيفية  والابتكار ةرلغتُ لضو الريادلخللطلبة ا والخدمات

 3أكبر للنجاح . فرص لذم يكفلبما مشاريع ريادية  لها إلذويتحم و ىعلى تطوير أفكار  ومساعدتهموالنمو  والاستمرارية

 

 

                                                           
أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، قسم علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والتسيتَ  ، "برامج الدرافقة الدقاولاتية في الجزائر واقع وآفاق"،بعيط آماؿ 1

 .30، ص 9207والعلوـ التجارية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 
، 8، المجلد الإنسانيةالعلوـ لرلة الحقوؽ و  ئر"،"دور الدرافقة الدقاولاتية في تعزيز روح الدقاولاتية وإنشاء الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزاأيوب،  يخمس 2

 .949، ص 9206، جامعة زياف عاشور، الجلفة، الجزائر، 9العدد 
 .928زايدي حكيم، عبد الحميد بشتَ، مرجع سبق ذكره، ص  3
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 أهمية حاضنات الأعمال الجامعية: -1-2

  1يلي: حاضنات الأعماؿ الجامعية في ما تكمن ألعية

حاضنات الأعماؿ الجامعية مبادرة تسويقية موجهة لتسهيل الدعرفة من الجامعة لحاضنات الدؤسسات ودعم تعتبر  -
 ف احتضاف الجامعة للمؤسسات والدشاريع يقلل من احتماؿ فشل الدشروع الجديد؛إالجديدة، و الدشاريع 

تلعب حاضنات الأعماؿ دورا في تقوية أواصر التعاوف بتُ القطاعتُ العاـ والخاص والجامعة في التنمية الاقتصادية  -
  والاجتماعية الشاملة؛

 امعة:الجالدعم والدرافقة التي تقدمها حاضنة أعمال  أشكال -1-3

 2لرموعة من الدراحل نذكرىا كالآتي: عبرحاضنة جامعة  فيشاريع لدتتم عملية مرافقة ا 

 شروع؛تجسيد الفكرة لدى صاحب الدوالتقتٍ لالنفسي  الاستعداديتم فحص وتقييم للفكرة، مع  :الأولىالدرحلة  -

 لاؿالناشئة بوضع برنامج تطوير من خ اريعشوالد، لذاصيص مكاتب تخو الجاىزة  اريعشالديتم اختيار  الدرحة الثانية: -
 يودلؽغرافية؛سو دراسة جدوى اقتصادية ، ودراسة جدوى س حلةر الد ىذه كما يتم أيضا في  ،برامج تكوين

رحلة لغتمع الشركاء الاقتصاديتُ مع صاحب الفكرة) غرفة الصناعة، وكالات بنكية، وكالة في ىذه الد الدرحلة الثالثة: -
 شباب...(؛التشغيل 

لات الدالية الداعمة، مع الاتفاؽ على نسبة اتوقيع اتفاقية ثلاثية بتُ الجامعة وصاحب الدشروع والوك الدرحلة الرابعة: -
 ؛العائد

 لة الالصاز ومرحلة بداية العملية الإنتاجية.مرافقة الدشروع في مرح الدرحلة الخامسة: -

 

 
                                                           

ميدانية على حاضنات الأعمال الجامعية "دور حاضنات الأعمال الجامعية في ارساء مبادئ الاقتصاد الدائري )دراسة الؽاف رمضاف، خولة زياني،  1
 .736، ص 9299، جامعة سكيكدة،  الجزائر، 0، العدد00، لرلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، المجلد الجزائرية("

لرلة حوليات  أعمال جامعة مسيلة("، ، "حاضنات الأعمال كدعامة لدرافقة الدؤسسات الناشئة بالجزائر )دراسة حالة حاضنةعما، نور الدين كروشلأسماء ب 2
 .902، ص 9292، جامعة تيسيمسيلت، الجزائر، 3، العدد 7جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية، المجلد 
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  :مشاتل الدؤسسات -2

تتكفل بمساعدة ودعم  ىي مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالر،
 1.حاملي الدشاريع، وإنشاء الدؤسسات التي تدخل في إطار ترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة

 أشكال دعم مشاتل الدؤسسات:-2-1

 2تتمثل أىم أشكاؿ الدعم والدساعدة الدقدمة من طرؼ مشاتل الدؤسسات لأصحاب الدشاريع في ما يلي:

 استقباؿ واحتضاف الدؤسسات حديثة النشأة لددة معينة وكذا أصحاب الدشاريع؛ -

 تقديم الخدمات الدتعلقة بالتوطتُ الإداري والتجاري؛ -

 لات لأصحاب الدشاريع بما يتناسب مع طبيعة الدشتلة واحتياجات الدشروع؛تسيتَ إلغار المح -

 والدالر؛ الخاصة والاستشارات في الديداف القانوني والمحاسبي والتجاري الإرشاداتتقديم  -

 تقديم تدريبات ودعم يتمثل في تلقينهم بمبادئ وتقنيات التسيتَ خلاؿ إنضاج الدشروع. -

 مراكز التسهيل: -3

وىي ىيئات تتكفل بإجراءات إنشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وأيضا بإعلاـ وتوجيو ودعم ومرافقة حاملي 
 3داري تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالر.إالدشاريع، وىي مؤسسات عمومية ذات طابع 

 

 

 
                                                           

، 20، العدد29، لرلة دراسات في الاقتصاد والتجارة والدالية، المجلد " الدرافقة الدقاولاتية أسلوب للنهوض بالدؤسسات الصغيرة في الجزائر"مهتٍ أشرؼ،  1
 .007، ص9203، الجزائر،23جامعة الجزائر

يرة غدور آليات دعم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في تحسين الفعل الدقاولاتي )دراسة حالة مشتلة ومركز تسهيل الدؤسسات الص"بن لػي زىتَ،  2
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً، قسم علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والتسيتَ والعلوـ التجارية، جامعة مػحمد  ،"عريريج(و والدتوسطة لولاية برج ب

 .09، ص9208بوضياؼ، الدسيلة، الجزائر، 
، جامعة 29، العدد09تماعية والإنسانية، المجلد، لرلة الأكادلؽية للدراسات الاج"الدرافقة الدقاولاتية بين الواقع والآفاق)دراسة حالة الجزائر("عزوز عائشة،  3

 .027، ص 9209، الجزائر، 23الجزائر
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 الدساعدات الدقدمة من طرف مراكز التسهيل: -3-1

 1دعم حاملي الدشاريع في:لمهاـ مراكز التسهيل  تتمثل أىم

 دراسة الدلفات والإشراؼ على متابعتها وتجسيد اىتماـ أصحاب الدشاريع وتجاوز العراقيل أثناء مرحلة التأسيس؛ -

 مرافقة أصحاب الدؤسسات في ميداف التكوين والتسيتَ ونشر الدعلومة الاقتصادية الدتعلقة بفرص الاستثمار؛ -

دعم وتطوير القدرات التنافسية ونشر التكنولوجيا الجديدة وتقديم الاستشارات في لراؿ تسيتَ الدوارد البشرية والتسويق  -
 والتكنولوجيا والابتكار؛

 لسطط التطوير ولسطط الأعماؿ؛  إعداد -

 رتبطة بالدعم التكنولوجي؛نولوجيا الدسبقة عن طريق تدخل خبتَ من أجل دراسة العوائق التقنية الدكالاستشارة الت -

الدساعدة في الابتكار وتحويل التكنولوجيا عن طريق التغطية المحتملة للمصاريف الدنفقة مع لسابر البحث لتطوير الدشاريع  -
 الدبتكرة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .027عزوز عائشة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 خلاصة الفصل الثاني:

في ىذا الفصل يستخلص أف التعليم لدقاولاتي الذي يتلقاه الطالب الجامعي ىو أحد العوامل  إليولشا سبق التطرؽ 
 إنشاءدفعو لضو إنشاء مؤسسة عبر لستلف الآليات والتقنيات، باعتبار و  ،لديووالدبادرة تعزيز روح الدقاولة ل والدؤثرة في

واستمراريتها أو كيفية  اشاءىوأمور سواء متعلقة بان عدة شروطىذه الأختَة السهل حيث تتطلب  بالأمرالدؤسسة ليس 
 قدرة الطالب على تحمل الدسؤولية وإدارتها ومواجهة لستلف العراقيل التي تواجهو خلاؿ ىذه العملية.

م بنقل أفكارىم من لررد الطلبة الجامعيتُ يعتبروا من الأفراد ذوي الإمكانيات والدستوى العلمي الدؤىل الذي يسمح لذ
مساعدة ومرافقة  إلذوالآليات التابعة لو  الأجهزةواقعي، وبهذا يهدؼ التعليم الدقاولاتي من خلاؿ لستلف مشروع  إلذ فكرة

 .ق الدشروع على أرض الواقع يلتطب مةلاز الوتطويرىا مع توفتَ جميع الدوارد  الإبداعيةأفكار الطلبة 
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 :ثـــــل الثالـــالفص

 دراسة ميدانية لعينة من طلبة جامعة الطارف
 

 

 

 

 

 

 

 

 تدهيد:
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 تدهيــــد:

سوق العمل،  إلىتعد الجامعة مؤسسة عمومية تساعد على نمو الاقتصاد الوطني من خلال دفع طاقات بشرية مثقفة 
 تضافرمشروع خاص بو، لشا يستدعي  إنشاءوظيفة عمومية أو  إلىفتزيد من القيمة الدضافة للدولة سواء اتجو الطالب 

الدشاريع من طرف الطلبة الجامعينٌ كونهم الطبقة  إنشاءة لستلف الجهود من أجل البحث عن السبل الكفيلة بدفع عجل
الاقتصادية في الجزائر، ومواكبة الدول الرائدة في لرال دعم الدقاولاتية في الجامعة، الدثقفة في المجتمع للارتقاء بالدؤسسات 

ينً والعلوم الاقتصادية، وفي ىذا الصدد تم الصاز دراسة ميدانية في جامعة الشاذلي بن جديد الطارف بقسم علوم التس
حاولنا من خلالذا دراسة العوامل التي تدس الطالب في القدرة على إنشاء الدشاريع وتسينًىا كي نستطيع التوصل إلى نتائج 
تساعدنا على غرس روح الدبادرة لدى الطالب الجامعي إذا كانت غنً موجودة أو دعم وتطوير روح الدبادرة إذا كانت 

 ب. موجودة لدى الطال

 للتفصيل أكثر تم تقسيم ىذا الفصل إلى مبحثنٌ:و  

 المبحث الأول: الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية.

 المبحث الثاني: التحليل الإحصائي لبيانات الاستبيان.
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 الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانيةالمبحث الأول: 

مة الدنهج الدتبع في الدراسة، الإجراءات والأدوات الدستخدمة مع سلاإن موضوعية النتائج وصحتها تقف على دقة 
من خلال الكشف عن نموذج الدراسة  ،ذه الدراسةفي ىلإجراءات والأدوات الدتبعة ارض من خلال ىذا الدبحث عتم وسي

 ولرتمع وعينة الدراسة الدستخدمة لجمع البيانات وإجراء الدعالجة الإحصائية لذا.

 مجتمع وعينة الدراسة :ولالأالمطلب 

 وذلك لتوضيح الجوانب التي قمنا بدراستها.يتضمن ىذا الدطلب وصف الإجراءات الدنهجية الدتبعة في الدراسة، 

 مجتمع الدراسة: -أولا

 ،بن جديد ولاية الطارف الشاذليالدكتوراه لجامعة طلبة و  2 والداستر 1 ع الدراسة في جميع طلبة الداستريتمثل لرتم
بجامعة الشاذلي بن جديد ولاية  ،2021/2022للموسم الجامعي  علوم التسينًقسم ية و لكل من قسم العلوم الاقتصاد

 584 الإجماليوالبالغ عددىم في مقررىم الدراسي،  ةحيث تم اختيارىم باعتبارىم طلبة درسوا مقياس الدقاولاتي ،الطارف
 طالب موزعون حسب الجدول التالي:

 : توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب التخصص04 الجدول رقم

 العدد السنة تخصصال
 143 1ماستر علوم اقتصادية

 144 2سترام
 12 دكتوراه

 153 1ماستر علوم التسينً
 132 2ماستر

 584 المجموع
 على وثائق من الجامعة دبالاعتما الطالبتنٌ إعدادمن  المصدر:                                
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 :عينة الدراسة -ثانيا

وطلبة  2وماستر  1طالب بطريقة عشوائية لدستويات الداستر  584طالب من أصل  110شملت عينة الدراسة 
ة التسينً بجامعبكلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم بكل من قسم علوم التسينً وقسم العلوم الاقتصادية الدكتوراه 

 الاعتماد بالدرجة الأولى على طريقة التسليم والاستلام الدباشر.بحيث تم بن جديد،  الشاذلي

 المطلب الثاني: نموذج الدراسة

دبيات والبحوث ذات الأضوء إشكالية البحث وتساؤلات الدراسة وأىدافها وبعد مراجعة  علىانطلاقا لشا سبق و 
الصلة، تم تطوير نموذج الدراسة والذي تألف من متغنًين كما ىو مبنٌ في الشكل أدناه، حيث اشتملت الدراسة على 

 روح الدبادرة لإنشاء مؤسسة.تدثل في متغنً مستقل تدثل في التعليم الدقاولاتي ومتغنً تابع 

 : النموذج الفرضي للدراسة20الشكل رقم 

 المستقل المتغنً

 المتغنً التابع                                                                                             

 ةطالب لإنشاء مؤسسالروح المبادرة لدى                                التعليم المقاولاتي                              

 

 إعداد الطالبتنٌ منالمصدر:  

 الدراسة ومصادر جمع البيانات منهج المطلب الثالث:

 :الدراسة منهج -أولا

من أجل تحقيق أىداف في تحفيز الطالب لإنشاء مؤسسة، و تهدف ىذه الدراسة إلى دراسة التعليم الدقاولاتي ودوره 
تتناول أحداث وظواىر ولشارسات  بحثالتحليلي، الذي يعرف بأنو طريقة و استخدام الدنهج الوصفي تم ىذه الدراسة 

من خلال  المحاولةو  ،التفاعل معها في وصفها وتحليلها يدكنكما ىي دون التدخل في لرراىا، و  موجودة متاحة للدراسة
 لذذا الدوضوع . القيام بالتفسنً والتقييم للوصول لنتائج ذات معنى يزيد من خلالذا الرصيد الدعرفي يالتحليلو نهج الوصفي الد
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 مصادر جمع البيانات: -ثانيا

 على لرموعة من البيانات الثانوية والأولية وىي كما يلي: ةدراسىذه الفي  تم الاعتماد

بمراجعة من وسائل وأدوات  توفر وماتم قدر الدستطاع تدثل بيانات الجانب النظري من البحث، حيث  البيانات الثانوية:
الدراجع العلمية، وقد ساعد ىذا الأمر على التعرف على الأسس والطرق العلمية الكتب والدلتقيات والدقالات ولستلف 

 السليمة لكتابة الدراسة.

تدثل بيانات الجانب النظري الديداني من الدراسة التي تم تجميعها لاختبار فرضيات الدراسة ىذا من أجل  البيانات الأولية:
لجمع البيانات الدطلوبة، التي تم إعدادىا وفقا لدا تم التعرض لو  ةالذي يتضمن لرموعة من الأسئلة اللازم تصميم الاستبيان

 .في الجانب النظري

 التحليل الإحصائي لبيانات الاستبيان: نيالثاالمبحث 

تطرق من خلال ىذا الدبحث إلى تحليل أراء عينة الدراسة حول دور التعليم الدقاولاتي في تعزيز روح الدبادرة سيتم ال
 مؤسسة. لإنشاء

 المطلب الأول: أداة الدراسة

لائمة لتحقيق أىداف الدراسة ىي الاستبيان، وذلك لعدم توفر الدأن الأداة تبنٌ طبيعة البيانات الدراد تجميعها حسب 
صعوبة الحصول عليها عن طريق الدقابلات الشخصية والدلاحظة،  إلى إضافةالدعلومات الأساسية الدرتبطة بالدوضوع، 

مؤسسة ناشئة لدى  نشاءلإوبالتالي يهدف ىذا الاستبيان إلى التعرف على دور التعليم الدقاولاتي في تعزيز روح الدبادرة 
 وعليو فقد تم تصميم الاستبيان على النحو التالي:الطالب الجامعي، لكل من قسمي العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، 

 تصميم الاستبيان:-1

أخذ ملاحظاتو بعنٌ و التشاور مع الأستاذ الدشرف   تصميم الاستبيان اعتمادا على ما ورد في الجانب النظري، حيث تمتم
وبعد إجراء التعديلات الدقترحة من طرف الأستاذ على العبارات من حيث صياغتها اللغوية ومدى انتماء  الاعتبار،

تصميمو على النحو التالي: وقد كان تم التوصل إلى الصورة النهائية للاستبيان،  العبارات لكل لزور من لزاور الاستبيان،
 (.01)الدلحق رقم
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على أسئلة الاستبيان بكل موضوعية بهدف خدمة  الإجابةكيفية و الدراسة والغرض منو،  تم فيو عرض موضوع تدهيد: -
 أغراض البحث العلمي.

التي تتضمن كل من الجنس، الدستوى الدتعلقة بالطلبة أفراد العينة و تم تخصيصو للمعلومات الشخصية  القسم الأول: -
 .الددروس التعليمي، التخصص

ي على لرموعة من العبارات و لزاور كل لزور يحت 3ر الأساسية للدراسة وتم تقسيمو إلىللمحاو  خصص القسم الثاني: -
 :النحو التاليوىي على رغبتو وميولو،  بيجيب عنها الطالب حس

 عبارات؛ 4يقيس التعليم الدقاولاتي في تعزيز روح الدقاولة لدى الطلبة الجامعينٌ ويشمل المحور الأول:  -

 عبارات؛ 5يقيس مبادرة الطلبة على تطبيق الفعل الدقاولاتي ويشمل  المحور الثاني: -

 عبارات. 4يقيس تأثنً التعليم الدقاولاتي على الدسار الدهني للطلبة الجامعينٌ ويشمل  المحور الثالث: -

 لخصائص العينةقارنة المتحليل و ال: لثانيالمطلب ا

الجنس، الدستوى التعليمي )التي تشمل كل من  توزيع أفراد العينة حسب خصائصهم الشخصيةسيتم عرض 
 (.الددروس والتخصص

 الجنس: -أولا

 : توزيع أفراد العينة حسب الجنس05الجدول رقم 

 النسبة التكرار الجنس
 % 44 48 ذكر
 % 56 62 أنثى

 % 100 110 المجموع
  تنٌمن إعداد الطالب المصدر:           
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 : توزيع أفراد العينة حسب الجنس 23الشكل رقم 

 
 نٌمن إعداد الطالبت المصدر:         

الدوضحنٌ لتوزيع أفراد العينة حسب الجنس،  السابقنٌ من خلال الدعطيات الدتحصل عليها في الجدول والشكل
كانت منخفضة مقارنة   %44، وبالتالي نسبة الذكور الدقدرة بــ: %56لاحظ أن أكبر نسبة للإناث والتي قدرت بــ: ي

بالإناث وىذا راجع لعدة أسباب أهمها رغبة الذكور في الاتجاه لضو سوق العمل بعد الحصول على شهادة الليسانس لبناء 
مشوارىن الجامعي  إكمالتكون لديهن الرغبة أكثر في  تياللامستقبلهم والحصول على خبرات ميدانية، عكس الإناث 

 راه.والالتحاق بالداستر والدكتو 

 المستوى التعليمي: -ثانيا

 : المستوى التعليمي لأفراد عينة الدراسة06الجدول رقم 

 النسبة التكرار المستوى التعليمي
  % 45  50 1ماستر
  % 44 48 2ماستر

 % 11            12 دكتوراه
 % 100 110 المجموع

  نٌمن إعداد الطالبت المصدر:          

 

44% 

56% 

 الجنـــــــــــــــــس

 ذكر

 انثى
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 المستوى التعليمي لأفراد العينة: 20الشكل رقم 

 
 نٌمن إعداد الطالبت المصدر:           

كانت  النسبأن  ،يدثلان الدستويات التعليمية لأفراد العينةواللذان  السابقنٌلاحظ من خلال الجدول والشكل ي
بــ:  نسبة طلبة الدكتوراه قدرت، أما %44و %55 الدقدرة على الترتيب بــ:و  2 والداستر 1متقاربة بالنسبة لطلبة الداستر 

11%. 

 التخصص: -ثالثا

 : توزيع أفراد عينة الدراسة حسب التخصص المدروس.27 الجدول رقم

 النسبة التكرار التخصص
 %55.5 61 عينة طلبة العلوم الاقتصادية

 %44.5 49 عينة طلبة علوم التسينً
 %100 110 المجموع

  نٌمن إعداد الطالبت المصدر:       

 

 

 

45% 

44% 

11% 

 المستـــــــــوى التعليمــــــــي      

 1ماستر

 2ماستر

 دكتوراه
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 دراسة عينة الأفراد  ات: تخصص25 الشكل رقم

 
 نٌمن إعداد الطالبت :المصدر                 

طلبة  كانوا منمن الدستوجبنٌ   %55.5يتبنٌ أن السابقنٌ بالنظر للمعطيات الدتحصل عليها من الجدول والشكل 
التنويع بنٌ القسمنٌ  الاعتماد على تممن طلبة قسم علوم التسينً، وقد  %44.5نسبة و  قسم العلوم الاقتصادية

 للحصول على أكبر عينة لشكنة من لرتمع الدراسة للحصول على نتائج أكثر دقة.

 المطلب الثالث: تحليل نتائج البيانات المتعلقة بمحاور الدراسة

 مؤسسة. لإنشاءلدعرفة درجة الوعي الدقاولاتي لدى الطلبة ومدى دوره في التحفيز تحليل لزاور الاستبيان يتم 

 المحور الأول: التعليم المقاولاتي لتعزيز روح المقاولة للطلبة الجامعينٌ

 حول معنى المقاولاتية. نٌالجامعي لبة: رأي الط28 الجدول رقم

 النسبة التكرار في نظرك المقاولاتية ىي:
 % 74 81 القدرة على التخطيط وإدارة الدشاريع

 %14  41 الدبادرة
 % 12  110 الدخاطرة
 % 100 110 المجموع

 نٌمن إعداد الطالبت المصدر:          

55.5% 
45.5% 

 التخصـص المــــدروس

 طلبة العلوم الالتصادية

 طلبة علوم التسيير
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 لبة: معنى المقاولاتية بالنسبة للط26 الشكل رقم

 

 نٌمن إعداد الطالبت المصدر:         

أن أغلبية الطلبة أجمعوا على أن يلاحظ  ،السابقنٌحسب النتائج الدتحصل عليها من خلال الجدول والشكل 
يرون  %14، أما باقي النسبة توزعت بنٌ %74 :ـالدشاريع بنسبة قدرت بـ وإدارةالدقاولاتية ىي القدرة على التخطيط 

ىم لأالطلبة  إدراكضعف في يجدونها عبارة عن لساطرة. بالتالي ىناك  %12نظرىم أن الدقاولاتية ىي مبادرة و ةمن وجه
 أساسينٌ للمقاولاتية.عنصرين 

 حول نشاط وآلية عمل المقاولاتية لبةفكرة الط: 29 الجدول رقم

ىل لديك فكرة حول نشاطها وآلية 
 ؟عملها

 النسبة التكرار

 % 63 69 نعم
 % 37 41 لا

 % 100 110 المجموع
 : من إعداد الطالبتنٌالمصدر           

 

 

 

74% 

14% 

12% 

 :في نظرك المقاولاتية ىي

 المدرة على التخطيط وادارة المشاريع

 المبادرة 

 المخاطرة
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 المقاولاتيةآلية عمل حول : فكرة الطلبة 27 الشكل رقم

 
 نٌمن إعداد الطالبت المصدر:                            

، %63يتضح أن أغلبية الطلبة يدتلكون فكرة حول آلية عمل الدقاولاتية بنسبة حسب الجدول والشكل السابقنٌ 
ىذه أن التخصصنٌ يفرضان في مقررهما الدراسي مقياس الدقاولاتية لشا يجعل الطلبة على دراية بآلية عمل  إلىوىذا راجع 

من الطلاب لا يدتلكون فكرة حول نشاط الدقاولاتية، والسبب قد يكون  %37ــ: ، أما النسبة الدتبقية والدقدرة بالأخنًة
راجع لإهمال الطلبة لذذا الدقياس خاصة وأنو في السنتنٌ الأخنًتنٌ أصبح ىذا الدقياس يدرس عن بعد بسبب جائحة  

 ، وبالتالي ضعف اطلاعهم على لزتواه.الصحية تالبروتوكولاو جراءات الإكورونا و 

  لبةطالالنشاطات التي قام بـها : 12 الجدول رقم

إذا كانت إجابتك نعم: أي من النشاطات 
 التالية قمت بـها؟

 النسبة التكرار

 %13.6 15 ملتقيات
 %6.4 7 دورات تكوينية

 %44.5 49 دراسة الدقاولاتية في الدقرر الدراسي
 %8.2 9 حضور أيام تحسيسية

 %27.3 30 لا شئ
 %100 110 المجموع

 من إعداد الطالبتنٌ  :المصدر

63% 

37% 

 ىل لديك فكرة حول نشاطها أو آلية عملها؟

 نعم

 لا
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 )نعم( بــ: محسب إجابته لبةالنشاطات التي قام بـها الط: 28 الشكل رقم

 
 من إعداد الطالبتنٌ المصدر:            

ها ـقام بالأكبر في ما يخص النشاطات التي أن النسبة  السابقنٌيتبنٌ من خلال النتائج الدقدمة في الجدول والشكل 
 كانت من نصيب دراسة الدقاولاتية في الدقرر الدراسي بنسبة تقدر بــ: الدقاولاتية فكرة حول نشاطالطلبة لتكون لديهم 

تخصص كون ىذا الل نظرامن الطلبة لم يقوموا بأي نشاط وتعتبر ىذه النسبة جد مرتفعة  %27.3تليها  ،44.5%
لعدم وجود مقرر دراسي مكثف يرسخ موضوع الدقاولاتية في ذىن ، وقد يكون ذلك راجع مقاولاتيةطي أهمية كبنًة للعي

أما باقي النسب موزعة  في سداسي واحد،  1إدراج مقياس واحد في كل قسم ويدرس على الدستوى الداسترالطالب بسبب 
أيام تحسيسية ودورات حول الدوضوع أو لتقيات حضروا مطلبة على الترتيب بنٌ  %6.4و %8.2و %13.6كالتالي 

 .ةوينيتك

 وتسينً المؤسسات إنشاءفي  محول ضرورة تلقي التكوين في الجامعة لمساعدته لبةرأي الط: 11 الجدول رقم

  

 

 

 

 من اعداد الطالبتنٌ المصدر:           

13.6% 
6.4% 

44.5% 

8.2% 

27.3% 

 أي من النشطات التالية قمت بها: إذا كانت اجابتك نعم

 الملتميات

 دورات تكوينية

 دراسة المماولاتية في الممرر الدراسي

 حضور أيام تحسيسية

 لا شئ

في رأيك ىل التكوين الجامعي للطالب ضروري لدساعدتو 
 في إنشاء مؤسستو؟

 النسبة التكرار

 %82 90 نعم
 %18 20 لا

 %100 110 المجموع
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 ؤسساتالمفي إنشاء وتسينً  تكوين جامعي يفيدهتلقي  يةفي ضرور  لبة: رأي الط29 الشكل رقم

 
 من إعداد الطالبتنٌ المصدر:                     

  وىي نسبة %82 :ــعم بنسبة تقدر بنبــ اجابو ألاحظ أن أغلبية الطلبة السابقنٌ يمن خلال معطيات الجدول والشكل 
، وذلك وتسينً مؤسساتهم الخاصة إنشاءعلى ضرورة تلقي التكوين الجامعي لدساعدتهم في  كبنًة تعبر عن إجماعهم

الوطني  دالنهوض بالاقتصاو  تغلال الطاقات الدعطلة بصفة خاصةواس ،عملالخلق فرص في أهمية ىذا المجال لإدراكهم 
مؤسساتهم  إنشاءفي ساعدتهم لد أمر ضروريم التكوين الجامعي ليس من الطلبة في نظرى %18ونسبة  ،بصفة عامة

  .على تجارب غنًىم من الدقاولنٌ وقد يكون ذلك لاعتمادىم ،الخاصة

 مؤسسة خاصة ئهمإنشافي حالة  لبةالطعلى فكرة ؤثر الم لعاملا :10 الجدول رقم

بإنشاء مؤسستك الخاصة ما ىو العامل  قمت اإذ
 الأكثر تأثنًا على فكرتك؟

 النسبة التكرار

 %33.6 37 التخصص والدقاييس التي تدرسها في الجامعة
 %6.4 7 الدلتقيات العلمية

 %34.5 38 التربصات التي أجريتها في الدؤسسات
 %25.4 28 اقتدائك بتجربة أحد الأشخاص

 إعداد الطالبتنٌ منالمصدر:       

 

82% 

18% 

في رأيك ىل التكوين الجامعي للطالب ضروري لمساعدتو 
 في انشاء وتسينً مؤسستو؟

 نعم

 لا
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 لإنشاء مؤسسة الطلبةفي : العامل المؤثر 12 الشكل رقم

 
 من إعداد الطالبتنٌ المصدر:             

أكبر عامل يؤثر على فكرة الطلبة حول إنشائهم مؤسستهم الخاصة   لاحظ أني سابقنٌالمن خلال الجدول والشكل 
 :ـــــنسبتهم ب تحيث قدر  2والداستر  الليسانسك خلال الدراحل النهائية كانت التربصات التي أجريت في الدؤسسات

عن طريق الجامعة لذا أهمية كبنًة في كونها تجعل الطالب يحتك  إجرائهاوذلك لكون ىذه التربصات التي يتم  ،% 34.5
والنسبة التي ، مؤسستو الخاصةيصطدم بالواقع عند إنشاءه نظرة وفكرة حول سوق العمل ولا  وبالجانب الديداني لشا يكسب

وىذا دليل على  ،%33.6 نسبتها تليها كانت من نصيب التخصص والدقاييس التي تدرس في الجامعة حيث كانت
تأثنًىا في الطالب الجامعي لدعم توجهو لضو الدقاولة من خلال إعطائو صورة ولو بسيطة عن عالم الأعمال الخاص وكيفية 

 ،%25.4احها، وكان عامل الاقتداء بتجربة أحد الأشخاص في الدرتبة الثالثة بنسبة إنشاء مؤسسة والوقوف على لص
عو يشجكانت تجربة غنًه ناجحة زاد ذلك في تفكلما   ،لإنشاء مؤسستو الخاصةوىذا أيضا عامل مهم في تحفيز الطالب 

حضور الدلتقيات العلمية كانت نسبتهم الذين يركزون على ها، أما ـوالاقتداء بجربة ذه التلضو القيام به ةبادر على الد
 الأضعف مقارنة بالدؤثرات السابقة.

 

 

 

33.6% 

6.4% 34.5% 

25.4% 

إذا قمت بإنشاء مؤسستك الخاصة ما ىو العامل الأكثر تأثنًا 
 على فكرتك؟

التخصص والمماييس التي تدرسها في 
 الجامعة

 الملتميات العلمية

التربصات التي أجريتها في 
 المؤسسات

 التدائن بتجربة أحد الأشخاص
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            المحور الثاني: مبادرة الطلبة على تطبيق الفعل المقاولاتي

 لبة: نماذج للمقاولنٌ الموجودين في محيط الط13 الجدول رقم

في محيطك الشخصي ىل يوجد نماذج 
 للمقاولنٌ؟

 النسبة التكرار

 %4 5 والديك
 %2 2 إخوتك

 %20 22 أعضاء من العائلة
 %19 21 الأصدقاء
 %32 35 آخرون
 %23 25 لا يوجد
 %100 110 المجموع

 من إعداد الطالبتنٌالمصدر: 

 لبةلمقاولنٌ في محيط الطل: نماذج 11 الشكل رقم

 
 الطالبتنٌ إعدادمن المصدر:        

 الطلبة كانت من نصيب أن أعلى نسبة مقاولنٌ في لزيط لاحظ السابقنٌ يمن خلال الجدول والشكل 
من الطلبة لم تصادفهم نماذج للمقاولنٌ في لزيطهم  %23، تليها نسبة %32أشخاص آخرون حيث قدرت بــ: ــ

وتفسر  ،%20و %19الشخصي، لتأتي في الدرتبة الثالثة الأصدقاء وأعضاء من العائلة بنسب متقاربة ومرتبة على التوالي 

4% 
2% 

20% 

19% 32% 

23% 

 في محيطك الشخصي ىل يوجد نماذج للمقاولنٌ؟

 والدين

 اخوتن

 أعضاء من العائلة

 الأصدلاء

 اخرون

 لا يوجد
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 %4سبتنٌ الأخنًتنٌ كانت موزعة بنٌأما الن ،ىذه النسبة تأثنً الثقافة السائدة في العائلة على الأفكار الشخصية للأبناء
حظ أن للمحيط الاجتماعي دور ىام جدا في غرس مقومات روح الدقاولاتية لدى يلاومن ىنا  ،للإخوة %2للوالدين و

 خوض تجربة الدقاولة.الطالب الجامعي ودفعو لضو الرغبة في 

 : تجربة نماذج المقاولنٌ في محيط الطلبة:10 الجدول رقم

إذ قام أحدىم بإنشاء مؤسسة كيف  
 كانت التجربة؟

 النسبة التكرار

 %81 89 ناجحة
 %19 21 فاشلة
 %100 110 المجموع

 من إعداد الطالبتنٌالمصدر:    

 : تجربة المقاولنٌ في محيط الطلبة10 الشكل رقم

 
 من إعداد الطالبتنٌالمصدر:                    

أن أغلب تجارب الدقاولنٌ الدوجودين في لزيط الطلبة كانت السابقنٌ يتضح من خلال معطيات الجدول والشكل 
بادرة والتخطيط الد ىبالإيجاب ويدفعهم ويشجعهم عل ويعود ذلك على الطلبة %81ــ: نسبتهم ب تر حيث قد ،ناجحة

، في حنٌ كانت نسبة الذين فشلوا في إنشاء مؤسساتهم الخوف لديهم من الفشلحواجز كسر و لإنشاء مؤسساتهم الخاصة 
 لكنها تبقي نوع من الخوف لدى الطلبة في المحاولة والقيام بمثل ىذه الدخاطرة. ،وىي نسبة ضئيلة %19الخاصة 

81% 

19% 

 إذا قام أحدىم بإنشاء مؤسسة كيف كانت التجربة؟

 ناجحة

 فاشلة
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 خرج: توجهات الطلبة بعد الت15 الجدول رقم

 النسبة التكرار ترغب بــ:ىل عند إنهائك مشوارك الدراسي 
 %53 58 إنشاء مشروعك الخاص

 %47 52 العمل كموظف في مؤسسة
 %100 110 المجموع

 من اعداد الطالبتنٌالمصدر:    

 توجو الطلبة بعد تخرجهم من الجامعةرغبة : 13 الشكل رقم

 
 إعداد الطالبتنٌ من المصدر:                   

وىي النسبة الأعلى يرغبون  %53 راء الطلبة حيثآنسب في  لاحظ تقاربالسابقنٌ يمن خلال الجدول والشكل 
فسر امتلاكهم وتجسيد طموحهم على أرض الواقع، وىذا ي مشاريعهم الخاصة إنشاءبعد تخرجهم من الجامعة التوجو لضو 

الجانب والدخاطرة والرغبة في الاستقلالية، وذلك راجع لوعيهم بأهمية مثل ىذه الدشاريع خاصة على لروح الدبادرة 
الدتبقية من الطلبة  %47تكون عوائدىم مضاعفة مقارنة بالرواتب الشهرية في الدؤسسات، أما قد حيث  الشخصي

لتخصص بالنسبة حيث تعتبر نسبة مرتفعة  تقل أهمية عن الأولى، ، وىي نسبة لاتاروا العمل كموظفنٌ في الدؤسساتاخ
هولة النتائج في المجوقد يكون ذلك السبب راجع لخوفهم من الفشل وخوض مثل ىذه التجارب ، يهتم بالجانب الدقاولاتي

 .ااستقرار  شهرية تعتبر بالنسبة لذم أكثروبالتالي فهم يديلون للعمل برواتب  ،نظرىم

 

 

53% 
47% 

 :عند إنهاءك مشوارك الدراسي ىل ترغب بــ

 إنشاء مشروعن الخاص

 العمل كموظف في مؤسسة
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 : الأسباب التي تدفع بالطلبة لإنشاء مشروعهم الخاص16 الجدول رقم

ما ىي الأسباب التي تدفعك لإنشاء مشروعك 
 الخاص؟

 النسبة التكرار

 %45 50 تحقيق الربح
 %21 23 الاستقلالية والحرية

 %25 28 تجسيد طموحك على أرض الواقع
 %8 9 حب الدغامرة والدخاطرة

 %100 110 المجموع
 إعداد الطالبتنٌ منالمصدر: 

 : دوافع الطلبة نحو إنشاء مشاريعهم الخاصة10 الشكل رقم

 
 من إعداد الطالبتنٌ المصدر:                   

على أن أىم دافع لذم  %46بــ: سبة تقدر ن، أن أغلبية الطلبة أجمعوا بل الجدول والشكل السابقنٌيتضح لنا من خلا
 مشروعهم الخاص ىو تحقيق الربح والحصول على الدال وتكوين الثروة والذي يعتبر أصل الفكر الدقاولاتي، تليها لإنشاء

 وىذا يفسر رغبة ،%21و %25تجسيد طموحهم على أرض الواقع والاستقلالية والحرية ب الدتعلقةنسب ال على التوالي
كانت  % 8 ـ:نً. والنسبة الدتبقية والدقدرة بـمن العمل لدى الغ الطلبة في تحقيق أىدافهم الذاتية وفي نفس الوقت التخلص

 لحب الدغامرة والدخاطرة، وذلك يرجع لاختلاف ثقافة الدقاولاتية من طالب لآخر.

46% 

21% 

25% 

8% 

 ما ىي الأسباب التي تدفعك لإنشاء مشروعك الخاص؟

 تحميك الربح

 الاستملالية والحرية

 تجسيد طموحن على أرض الوالع

 حب المغامرة والمخاطرة
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 الطلبة في إنشاء مؤسساتهم الخاصة:ميول  : مجالات17 الجدول رقم

 

 

    

 من اعداد الطالبتنٌالمصدر:             

 ميول الطلبة لإنشاء مؤسساتهم تمجالا :15 الشكل رقم

 
 الطالبتنٌ إعدادمن  المصدر:                   

حيث كانت  ،مؤسساتهم في لرال تخصصهم الدراسي لإنشاءرغبة وميول الطلبة السابقنٌ يوضح الجدول والشكل  
ا في ونهالجامعي والتخصصات التي يدرس موالتي تدثل الأغلبية، لشا يفسر لنا تأثر الطلبة بمحيطه %66الطلبة ىؤلاء نسبة 

الخاصة والوقوف على تسينًىا ولصاحها، أما باقي النسبة  متهاعلى فتح مؤسس ينص قادر اشخأ مالجامعة بالتالي تجعل منه
و الحصول  ضمان الربح أنلاعتقادىم  راجع وذلك قد يكون ،يريدون فتح مؤسساتهم في لرال آخر %34الدتمثلة في 

 .يكون أسهل وأسرع في لرال مغاير لتخصصهم الدراسي عليو

 

 

66% 

34% 

 :في حال إنشاء مؤسستك الخاصة تكون في

 مجال تخصصن الدراسي

 مجال آخر

 النسبة التكرار في حال إنشاء مؤسستك الخاصة تكون في:
 %66 73 تخصصك الدراسي لرال

 %34 37 لرال آخر
 %100 110 المجموع
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 ر المهني للطلبة الجامعينٌ:المحور الثالث: تأثنً التعليم المقاولاتي على المسا

 مدى تشجيع المحيط الجامعي للطلبة على تجسيد أفكارىم:: 18 الجدول رقم

ىل لزيطك الجامعي يقدم لرهودات لتشجيعك 
 على تجسيد فكرتك على أرض الواقع

 النسبة التكرار

 %39 43 نعم
 %61 67 لا

 %100 110 المجموع
 من إعداد الطالبتنٌ المصدر:         

 : مدى تشجيع المحيط الجامعي للطلبة:16 الشكل رقم

 
 من إعداد الطالبتنٌ المصدر:                 

الطلبة بعدم تقديم الجامعة لأي لرهودات  إقرار السابقنٌمن خلال النتائج الدتحصل عليها في الشكل والجدول  يتبن
ىذا  حيث أجمع الطلبة على ،مؤسستو ومشروعو الخاصلطالب لإنشاء دى اوالدخاطرة ل تساعد في خلق روح الدبادرة

 وذلك راجع لجائحة كورونا، وبالتالي ىناك تقصنً من الجامعة من ناحية نشر ثقافة الدقاولة %61 ىابنسبة قدر الإقرار 
بة لإنشاء ا تحفيز الطلنهأالصحية الخاصة بها، والتي بسببها نقصت الدلتقيات والأيام التحسيسية التي من ش والبرتوكولات

تساعدىم في تجسيد أفكارىم  لرهوداتمن الطلبة يرون أن الجامعة تقدم ما يكفي من  %39، أما مشاريعهم الاقتصادية

39% 

61% 

ىل محيطك الجامعي يقدم مجهودات لشجيعك على 
 تجسيد فكرتك المقاولاتية على أرض الواقع؟

 نعم

 لا
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واكتفاءىم بما تقدمو الدقاولاتية على أرض الواقع، وىذا يدكن أن يرجع سببو لامتلاك الطلبة خلفية سابقة حول الدوضوع 
 الجامعة من لرهودات.

 ة في عملية إنشاء مؤسساتهم الخاصة: العوامل المساعدة للطلب19 الجدول رقم

 

 

 

 

 

 

 

                 

 الطالبتنٌ إعدادمن  المصدر:               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كونك طالب جامعي مقبل على التخرج ما ىي العوامل التي تساعدك 
 في عملية إنشاءك مؤسسة خاصة؟

 النسبة التكرار

تقديم التوعية والتحسيس للطلبة الدقبلنٌ على التخرج في الجانب الدقاولاتي 
 من طرف الجامعة.

19 17% 

وضع مقررات مقاولاتية تعزز روح الدبادرة للطالب في التخطيط لإنشاء 
 مؤسستو.

21 19% 

البرامج والدورات التكوينية الدقدمة من طرف الجامعة لتجهيز الطالب لسوق 
 العمل.

26 24% 

التنسيق بنٌ الجامعة والجهات الداعمة للعمل الدقاولاتي لدعم مشروع 
 الطالب.

44 40% 

 %100 110 المجموع
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 : العوامل المساعدة للطلبة في إنشاء مؤسساتهم17 الشكل رقم

 
 من إعداد الطالبتنٌالمصدر:                   

من الطلبة أجمعوا على أن  %40أن نسبة السابقنٌ يلاحظ حسب النتائج الدتحصل عليها من الجدول والشكل 
أىم عامل يساعدىم في إنشاء مؤسساتهم الخاصة ىو التنسيق بنٌ الجامعة والجهات الداعمة للعمل الدقاولاتي لدعم 

في الحصول على التمويل اللازم أو  سواء مشروعهم، حيث يعتبر ىذا العامل ذو أهمية كبنًة خاصة وأنو يوفر الجهد والوقت 
من الطلبة يرون أن للبرامج والدورات التكوينية الدقدمة من طرف الجامعة  %24تليها نسبة الدشروع،  كيفية تطوير وتسينً

لتجهيزىم لسوق العمل دور مهم حيث يأخذون فكرة أو نظرة عامة حول كيفية التعامل والعمل في السوق، وباقي 
التوعية والتحسيس للطلبة الدقبلنٌ على التخرج تقديم ت مقاولاتية تعزز روح الدبادرة و النسب موزعة بنٌ وضع مقررا

وىذا يعكس دور الجامعة وأهميتها في تجهيز الطالب ومساعدتو على بناء  ،%17و %19 :بالنسب التالية على الترتيب
 مشروعو وتحويلو من فكرة إلى مشروع لرسد في الواقع.

 

 

 

17% 

19% 

24% 

40% 

كونك طالب جامعي مقبل على التخرج ما ىي العوامل التي 
 تساعدك في عملية انشاءك مؤسستك الخاصة؟

تمديم التوعية والتحسيس للطلبة الممبلين 
على التخرج في الجانب المماولاتي من 

 .طرف الجامعة

وضع ممررات مماولاتية تعزز المبادرة 
 .لطالب في التخطيط لإنشاء مؤسسته

البرامج والدورات التكوينية الممدمة من 
طرف الجامعة لتجهيز الطالب لسوق 

 .العمل

التنسيك بين الجامعة والجهات الداعمة 
 .للعمل المماولاتي لدعم مشروع الطالب
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 مؤسساتهم الخاصةتواجو الطلبة عند إنشائهم  قد : الصعوبات التي02 الجدول رقم

ما ىي أىم الصعوبات التي يمكن أن تواجهك عند إنشاء 
 مؤسستك كونك طالب مقبل على التخرج؟

 النسبة التكرار

 %16.4 18 عدم وجود برامج تعليمية ودورات تكوينية
 %17.3 19 الفقر في الدعلومات الدتعلقة بكيفية إنشاء مؤسسة خاصة

 %29.1 32 صعوبة الحصول على قروض
 %37.2 41 الصعوبات البنًوقراطية

 %100 110 المجموع
    من إعداد الطالبتنٌ المصدر:                 

مؤسستو الخاصة إنشاءفي  لبةتواجو الط قد : العراقيل التي18 الشكل رقم

 
 من إعداد الطالبتنٌالمصدر:            

في مرحلة أن أكبر الدشاكل والعراقيل التي قد تواجههم اعتقاد الطلبة السابقنٌ لاحظ من خلال الجدول والشكل ي
كبنًة قدرت سجلت نسبة  و  ،صعوبات البنًوقراطية السائدة في بعض إدارات الدولةمشاريعهم الخاصة ىو مشكل ال إنشاء

لتفادي ىذه الصعوبات، تليها  ىاإنشاءللتهرب من  وتصعب على الطالب الصاز مشاريعو لشا يدفعحيث ، %37.2بــ: 
 هطلبة تواجههم صعوبات في الحصول على قروض حيث أن كل مشروع يحتاج تدويل مالي وعدم توفر المن  29.1%

وباقي النسب موزعة بالتقارب بنٌ عدم وجود برامج تكوينية وفقر في الحصول على معلومات  يفشل الدشروع وصاحبو، 
ها بالشكل ـىذه البرامج والدعلومات وعدم التعريف بسبب راجع لقلة الوقد يكون ىذا  ،ؤسسةمإنشاء  علىكافية تساعد 

17.3% 

16.4% 

29.1% 

37.2% 

الصعوبات التي قد تواجو الطلبة عند إنشائهم مؤسساتهم 
 الخاصة؟

عدم وجود برامج تعليمية ودورات 
 تكوينية

الفمر في المعلومات المتعلمة بكيفية 
 إنشاء مؤسسة خاصة

 صعوبة الحصول على لروض

 الصعوبات البيرولراطية
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وفي ضوء ىذه النتائج يدكن القول أن الطلبة يعلمون أن ىناك قيود وصعوبات لستلفة تواجههم وتعيق تجسيد  الدطلوب.
 بادرة الدقاولاتية لديهم.مأفكارىم الاستثمارية وربما تحد من روح 

 المشاريع لاىتمام الجامعات بالتعليم المقاولاتينجاح رأي الطلبة في إرجاع : 01 الجدول رقم

في نظرك ىل نجاح بعض المشاريع راجع 
 لاىتمام الجامعات بالتعليم المقاولاتي؟

 النسبة التكرار

 %55 61 نعم
 %44 49 لا

 %100 110 المجموع
 من إعداد الطالبتنٌ المصدر:

 الجامعات بالتعليم المقاولاتي المشاريع لاىتمامرأي الطلبة في إرجاع نجاح :19 الشكل رقم

 
 من إعداد الطالبتنٌالمصدر:                  

 

 

56% 

44% 

في نظرك ىل نجاح بعض المشاريع راجع لاىتمام الجامعات 
 بالتعليم المقاولاتي؟

 نعم

 لا
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الطلبة الدستجوبون أرجعوا لصاح بعض الدشاريع لاىتمام من  %56لاحظ أن يمن خلال الجدول والشكل السابقنٌ 
الدور الذي تلعبو الجامعة في عملية توجيو  أهميةووعي الطلبة حول  إدراكز لنا مدى الجامعات بالتعليم الدقاولاتي وىذا يبر 

ومعارف تقنية تجعل منو جاىز للعب دور القيادي على  إستراتيجيةنظرة  إكسابوتجهيزه من خلال و وتحفيز الطالب 
يرون أن لصاح الدشاريع ليس لو علاقة  %44قي النسبة الدشاريع، أما با وإدارةمستوى مؤسستو والقدرة على التخطيط 

سبب ذلك لوجود نماذج مقاولنٌ في لزيطهم استطاعوا تحقيق النجاح في  إرجاعلجامعة بالتعليم الدقاولاتي ويدكن باىتمام ا
الدقاول أو الأخذ بتجارب ون سبب النجاح امتلاكهم لدهارات ويك ،مشاريعهم الاقتصادية دون وصولذم للمستوى الجامعي

 غنًىم وخبراتهم في الديدان.
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 :الثالث الفصل خلاصة

طلبة قسم العلوم من لقد تم عرض الدراسة الديدانية من خلال تحليل أسئلة الاستبيان الذي تم توزيعو على عينة 
، من أجل جمع الآراء والبيانات الخاصة بالدراسة بهدف تطبيق ما تم بجامعة الطارف علوم التسينًقسم الاقتصادية و 

حيث تم أولا وضع الجوانب الأساسية للدراسة  ،مدى تطابقو مع الواقع العملي التوصل لو في الجانب النظري واختبار
والدتمثلة في كل من الدنهجية الإجرائية للدراسة وطرق جمع البيانات ومصادرىا التي يدكن من خلالذا التوصل للمعطيات 

ها في الدراسة والتي تبرز من خلالذا وتلخيصها ومعالجتها، وبعد ىذه الخطوة تم عرض وتحليل النتائج التي تم التوصل إلي
أهمية التعليم الدقاولاتي والدور الذي يلعبو في تكوين وتجهيز الطلبة سواء من الناحية النفسية أو العملية للقيام بإنشاء 

 مشاريع خاصة قائمة بذاتها. 
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ز وتحفيها ـلقد أضحى مفهوم الدقاولاتية من الدفاىيم والدواضيع الدتداولة في الآونة الأخيرة، وذلك لزيادة الاىتمام ب
منهج يساعد على الدساهمة في بناء اقتصاد قوي ومتطور من جهة، وخلق طبقة من  الطلبة للتوجو نحوىا كأسلوب أو

 .من جهة أخرى الأفراد من ذوي الخبرات والكفاءات الددعمة بتعليم جامعي ىادف

تعمل على التي كبير ومهم في التأثير على توجهات الطلبة من خلال برالرو ومرافقتو أصبح للتعليم الدقاولاتي دور  فقد 
الولوج في عالم العمل الدقاولاتي دون الخوف من الفشل،  من لديهم حتى يتمكنوالتطوير غرس روح الدبادرة والإبداع وا

فرص للإبداع يمنحهم ل التعليم الدقاولاتي باعتبار الطلبة الفئة ذات القدرات والدؤىلات العالية فيكون التحفيز من خلا
وبالتالي أصبح من الضروري الاىتمام بالتعليم الدقاولاتي في الجامعات  والدعرفة في كيفية بدء الدشاريع ومواجهة الدخاطر.
مي في طلب دعم الفكرة، ودعم جميع الفئات ذات الرصيد العل الإداريةبتفعيل آليات الدعم وطنيا وتسهيل التعاملات 

باختلاف تخصصاتهم لضمان نسيج متنوع من الدؤسسات خاصة وأن ىذه الدؤسسات أصبحت البديل الأفضل للتخلص 
 .من البطالة في ضل نقض فرص التوظيف الحكومي

 :ةالفرضي صحة اختبار

 تم التوصل إلى: ةبعد اختبار الفرضي

  تهيئة وغرس الروح الدقاولاتية لدى في التعليم الدقاولاتي أداة فعالة تساىم  باعتبار ،أن الفرضية صحيحة إلىل صتم التو
الجامعة تلعب دورا ىاما في توجيو الطلبة حيث أثبتت الدراسة أن  لزيادة ميلهم لإنشاء الدؤسسات، الجامعيينالطلبة 

الدقاولاتية من قبل طلبة جامعة الطارف، جاال بموعي ال من ناحية ودفعهم نحو العمل الدقاولاتي، إلا أنو يوجد اختلاف
أزمة  اتتأثير ورغبتهم في تبني التوجو الدقاولاتي، وأيضا  للطلبةاختلاف الخصائص الشخصية  وقد يرجع سبب ذلك إلى

 .بالجامعة على عمليات تنظيم الدلتقيات والأيام التحسيسيةكرونا 
 نتائج الدراسة:

 من النتائج التالية: من خلال ىذه الدراسة تم التوصل لمجموعة
  الابتكار و  الإبداعقدرة على الوح الدبادرة و يعتبر التعليم الدقاولاتي أحد أنجح الأساليب التعليمية الدشجاعة على غرس ر

 ؛لدى الطلبة
 الدساعدة على خلق مؤسسة ناشئة من خلال تعديل نمط التفكير  الآلياتد حتدريس الدقاولاتية في الجامعة يعد أ

 ؛ن يصبحوا مستثمرين خالقين لدناصب شغلنمي طموحهم بأتحث عن وظيفة بالتقليدي للطلبة بال
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  وجود أثر ايجابي لكل من التًبصات والتخصصات والدقاييس الددروسة في الجامعة على التوجو الدقاولاتي للطلبة
 الدختارة؛حسب أراء العينة 

 ؛المحيط الاجتماعي للطالب يلعب دور كبير في تشجايعو على تبني العمل الدقاولاتي 
 خصوصا في السنتين الأخيرتين بسبب الحجار  تدني مستوى التحفيز الخاص بمجاال الدقاولاتية من طرف الجامعة

 ؛الصحي وإتباع برنامج الدراسة عن بعد
 التي تواجو الطالب في إنشاء الدشاريع  وىذا راجع لضعف اىتمام الدولة بذلك ةالصعوبات الإدارية والتمويلي. 

 الدراسة: تالتوصيا
 انطلاقا من النتائج سالفة الذكر يمكن تقديم جملة من التوصيات كالآتي:

  في الجامعة، التخصصاتالكليات و تعميم إدراج مقياس الدقاولاتية، ومقياس إنشاء الدؤسسات وتسييرىا في مختلف 
القادرة على التأثير الايجابي في  الإطاراتلتكوين  ،وبرلرتو من السنوات الأولى وعدم اقتصارىم على السنوات الأخيرة

 ؛المجتمع وبناء ثقافة مقاولاتية لديهم
  ؛تطويرىاو دعمها التحديد الدقيق لدفهوم الدؤسسة الناشئة وآليات ضرورة 
 بمشاريع الطلبة والدفع بهم نحو قصد الاعتناء  ات،على مستوى الجامعودار مقاولاتية  لإنشاء حاضنات الأعما

 ؛تحقيقها في أرض الواقع
  ،معارض للمقاولين الناجحين في الجامعة لعرض تجاربهم على  وإقامةتكثيف الدلتقيات والندوات في جانب الدقاولاتية

وأخذ العديد من الاستشارات ليكون لذم رصيدا  ،لين الديدانيةالطلبة وذلك من أجل تحفيزىم وتزويدىم بخبرات الدقاو 
 ؛ىاما في الدستقبل

  والدرافقة الدعم أجهزةصياغة برامج خاصة تربط بين الجامعات و خلق علاقة قوية و. 
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 -الطارف–ي بن جديد ـة الشادلــــــجامع                           

 التسيير العلوم و التجارية كلية العلوم الاقتصادية                   

 انــــــــــــــــــــــــــــــيــستبا

 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته  

 

 إشراف الدكتور:     من إعداد الطلبة:                                                                        

 بن جدو جيهان                                                                                  قرقاد عادل

 بلعيد جهينة

 

  

 2021/2022السنة الجامعية:

دور التعليم شهادة ماستر تخصص اقتصاد نقدي وبنكي بعنوان " للحصول على في إطار إعداد مشروع بحث    
، تشرفنا مشاركتكم في ىذه الدراسة المبادرة لخلق مؤسسة ناشئة لدى الطالب الجامعي"ح رو المقاولاتي في تعزيز 

( في الخانة الدناسبة بعد القراءة بتمعن. ونحيطكم علما أنو لا توجد إجابات X) ةلامعن طريق الإجابة بالتأشير بالع
نحيطكم علما أن إجاباتكم وبياناتكم  كما ىو رأيكم وما تفكرون فيو بالفعل. همنايجيدة وغير جيدة، فكل ما 

ستعامل بسرية تامة كما ستستخدم لأغراض البحث العلمي فقط، فلذلك نرجو منكم الإجابة بكل صدق 
 .وموضوعية

ىو إنشاء عمل أو مؤسسة خاصة مهما كانت صفتو القانونية مع تحمل  "بالمقاولاتية"للإشارة فقط الدقصود  
.جميع الدخاطر  
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 . البيانات الشخصية:1

 الجنس: -1

 ذكر                       أنثى                           

 المستوى التعليمي: -2

 دكتوراه                2ماستر                     1ماستر                         

 :التخصص -3

 علوم التسيير                             علوم اقتصادية                   

 طلبة الجامعيينلل روح المقاولة لتعزيزالتعليم المقاولاتي المحور الأول: 

 :هي المقاولاتية في نظرك -1

  الدشاريع وإدارةالقدرة على التخطيط 
 الدبادرة 
 الدخاطرة 

 هل لديك فكرة حول نشاطها أو آلية عملها: -2

 لا نعم       

 إذا كانت إجابتك نعم: أي من النشاطات التالية قمت بها؟ -3

 ملتقيات 
 دورات تكوينية 
  تية في الدقرر الدراسيلادراسة الدقاو 
  يام تحسيسية أحضور 
  شيءلا 
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 ؟تهؤسسم إنشاءفي رأيك هل التكوين الجامعي للطالب ضروري لمساعدته في   -4

 نعم                            لا            

 على فكرتك؟ االعامل الأكثر تأثير  هوما نشاء مؤسستك الخاةة بإإذا قمت  -5

 التخصص والدقاييس التي تدرسها في الجامعة 
 الـملتقيات العلمية 
 التربصات التي أجريتها في الدؤسسات 
 شخاص حد الأأتجربة ب اقتداءك 

 مبادرة الطلبة على تطبيق الفعل المقاولاتي المحور الثاني:

 في محيطك الشخصي هل يوجد نماذج للمقاولين: -1

 آخرون                    إخوتك                   الأصدقاءوالديك                       

 أعضاء من العائلة                      لا يوجد

 بإنشاء مؤسسة خاةة كيف كانت التجربة: قام أحدهم اإذ -2

 فاشلة       نـــــــــــــاجحة                             

 مشوارك الدراسي هل ترغب بــ: إنهاءعند  -3

 مشروعك الخاص إنشاء 
   موظف في مؤسسةكالعمل 

 هي الأسباب التي تدفعك لإنشاء مشروعك الخاص؟ ما -4

 تحقيق الربح 
 الاستقلالية والحرية 
 تجسيد طموحك على أرض الواقع 
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 حب الدغامرة والدخاطرة      

 في حال إنشاء مؤسستك الخاةة تكون في: -5

 مجال آخر مجال تخصصك الدراسي                            

 على المسار المهني للطلبة الجامعيين تأثير التعليم المقاولاتي  المحور الثالث:

 الجامعي يقدم مجهودات لتشجعيك على تجسيد فكرتك المقاولاتية على أرض الواقع: هل محيطك -1

 لا                             نعم                    

ؤسستك لم كإنشاءعملية ساعدك في ت تيال هي العوامل ما كونك طالب جامعي مقبل على التخرج -2
 ؟الخاةة

  في الجانب الدقاولاتي من طرف الجامعة للطلبة الدقبلين على التخرج تحسيسالتوعية و التقديم  
  مؤسستو نشاءلإ تخطيطالوضع مقررات مقاولاتية تعزز روح الدبادرة للطالب في 
  لسوق العملالبرامج والدورات التكوينية الدقدمة من طرف الجامعة لتجهيز الطالب 
  الدقاولاتي لدعم مشروع الطالبالتنسيق بين الجامعة والجهات الداعمة للعمل 

 مؤسستك كونك طالب مقبل على التخرج؟ إنشاءهي أهم الصعوبات التي يمكن أن تواجهك في  ما -3

 عدم وجود برامج تعليمية ودورات تكوينية 
 الفقر في الدعلومات الدتعلقة بكيفية إنشاء مؤسسة خاصة 
 صعوبة الحصول على قروض 
  وقراطيةير والب الإداريةالصعوبات 

 ؟بعض المشاريع راجع لعدم اهتمام الجامعات بالتعليم المقاولاتي نجاح في نظرك هل -4

 نعم                                لا             

 مع فائق الشكر والتقدير


