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كونبلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما قيقتح تايلآ
ةيملاسلإا



I

  ينلماعلا هاتجا(  اēلاامج ةفاكب ةيعامتجلااةيلوؤسلما تايللأ ةيملاسلإا كونبلا قيبطت  ىدم ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه تفده
  ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ريراقتو ةيونسلا ريراقتلا نم ةعوممج ىلع دامتعلاا تم كلذ قيقحتلو ،) ةئيبلا هاتجا عمتĐا هاتجا ءلامعلا هاتجا
.نيدرلأا يملاسلإا كنبلʪ ةصالخا

  ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تايلآ قيقتح في ةدئارلا ةيملاسلإا تاسسؤلما نم برتعي نيدرلأا يملاسلإا كنبلا نأ لىا ةساردلا تلصوت
  ،ينينهلماو ينيفرحلل ةنسلحا ضورقلا حنم ،ينفظولما بيردتو يللمحا عمتĐا ليوتم في مهاس ثيح ،اēلاامج مظعم في هتهماسلم اذهو
. تايللآا هذđ مازتللاا في رارمتسلاا لىا ىعسي امك ،اهيف مهاس تيلا ةينيدلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلااتلااĐا نم اهميرغو

  ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما جمارب ذيفنتل فادهلأا ةحضاو ةمظنم ةيونس ططلخ نيدرلأا يملاسلإا كنبلا عضو ةرورضب ةساردلا تصوأ
  جمارب معدب مايقلاو ةئيبلا ةياملح ةيعوت جمارب عضوو ،ينفظولما تاراهم ريوطت للاخ نم ،عمتĐاو ءلامعلاو دارفلأا ةفاكل ةلماش
 .ةيعامتجلاا ةيمنتلا

   . نيدرا يملاسا كنب ,ةيملاسا كونب ,ةيعامتجا ةيلوؤسم :ةيحاتفلما تاملكلا-

Summary

This study aimed to identify the extent to which Islamic banks apply liability
mechanisms Social in all its fields, towards employees, towards customers,
towards society, towards the environment), To achieve this, we relied on a set
of annual reports and social responsibility reports of the Jordan Islamic Bank.

The study concluded that the Jordan Islamic Bank is considered one of the
leading Islamic institutions in achieving social responsibility mechanisms, and
this is due to its contribution in most of its fields, as it contributed to financing
the local community and training employees, granting good loans to craftsmen
and professionals, and other economic, social and religious fields in which it
contributed, as well as He seeks to continue Commitment to these
mechanisms.

The study recommended the need for the Jordan Islamic Bank to develop
organized annual plans with clear objectives to implement comprehensive social
responsibility programs for all individuals, customers and society, through
developing employee skills, developing awareness programs to protect the
environment and supporting development programs Social.

-Keywords: Social responsibility, Islamic banks, Islamic Bank of Jordan.

صخللما



II

ءادهإ
ʪميحرلا نحمرلا الله مس 

 )نونمؤلما و هلوسر و مكلمع الله ىيرسف اولمعا لق(

 ميظعلا الله قدص

  , كوفعب لاا ةرخلآا لا و, كركذب لاا تاظلح لا و , كتعاطب لاا اراĔ لا و , كركشب لاا لايل بيطي لا مهللا

.كتيؤرب لاا ةنلجا لا و

  اقيرط لي دهميل بيرد نع كاوشلاا دصخ نم لىا,ةداعس ةظلح انل مدقيل هلمʭأ تلك نم لىا اذه يلمع فاطق و ةرثم يدهأ

"دحمأ" زيزعلا بيأ, ملعلل

  الله اهظفح ةبيبلحا يمأ , ضايبلʪ عصانلا بلقلا لىا ,  ءافشلا مسلب و بلحا زمر لىا , نانلحا و بلحا نيتعضرا نم لىا

"ةشئاع"اهافشو

   مأ , تاملك عضبب ول و لمعلا اذه في تهماس و نيتعجش تيلا لىا  , لىاعت و هناحبس الله دعب ʭوع و لي ادنس تناك تيلا لىا

 بيرد ةقيفر , يدلاوأ

"تيجوز"

 ينعلا ةرق تيانب و يدلاوأ , تيايح ينحʮر لىا

. "دجاس دممح , ميسر دحمأ , نايل , لايرم"

  في يئلامز لك لىا , مهيرغص لبق مهيربك تيلئاع مه نم لك لىا , مēانب و مهدلاوأ و هسمʪ لك تياوخأ و تيوخا لك لىا

 ةسبت ةيلاول ةضʮرلا و بابشلا ةيريدم و تاضʮرلا ةددعتم ةعاقلا نم لمعلا

.هسما ركذأ لم و هفرعأ نم لك لىا

 انملعب ʭيرغ عفنا و انتملع ابم انعفنا مهللاف

رمع يدج
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ءادهإ
"ينلماعلا بر الله دملحا نأ مهاوعد رخآ و"

  الله لضفب..هتنوعمو هقيفوتب لاا تʪوعصو تابقع نم دبعلا ىطتخ امو هلضفب لاا يعس متخ لاو دهج تم ام يذلا ƅدملحا

 ةيعمالجا تييرسم تمتمأ

 بيلق ناكس لىإ

  تاهملأا لكف ضاخلما ناديم في ةايلحا نييحنمتل تولما تعزʭو رهشأ ةعست كحمر في نيتيوآ كنلأ طقف سيل ..يمأ ملهوأ

..يلع ةيرثك كنϥ هيف رعشأ يذلا دلحا لىإ ةميظع امأ ةظحللا هذه تىح نييتبنجأ ذنم تنك كنلأ انمإ ،كلذ نلعفت

  هيلإ يمتنأ يذلا نطولاو هيلع دنتسأ يذلا رادلجا لىإ ،تييبرت في هبابش نىفأ يذلا الله دعب يئجلمو حافكلا لجر بيأ لىإ

..يهʪأ ينح موليس يذلا نمف يدلاو هنأ هب يهʪأ يذلا يزع ..نييوتتح تيلا ضرلأاو

"كيخϥ كدضع دشنس " مهيف ليق نم لىإ

 دئادشلا دنع يسفن هيلع دنسأ يذلا لبلجاو ةايلحا في يادنس " مدآو يزمر " ياوخأ

 تيايح في تخأ دوجوب سحأ نيتلعج تيلا ةديحولاو تيايح ةلصوب ،تيمتعئيضت تيلا ةمجنلا لىا

"مهردوب حابص " ةروتكدلا لياخ ةنبا

  ةمداقلا تيايح في ديحولا يسنأ ،هعم كحضلا نع فكأ لا يذلاو  تيايح في حرفلا لخد مُ لىإ

 "يجوز لىإ"

 ةيساردلا تييرسمو تيايح في ةيناح تاظلح اموي هب نيتعجم نم لكو تياقيدص ةايلحا ءاقفر لىإ

 هماقمو هسمϵ لك ةيربكلا تيلئاع دارفأ عيجم لىإ

 ةركذلما ىلع دهجو بعت نم هتلذب الم " لاون يروشعل " ةركذلما ىلع ةفرشلما ةذاتسلأا لىإ

 نيرادلا  ةداعس مكقزرو مكاعرو تيايح في الله مكمادأ اركش

ةجرارد ةنيل



IV

نافرعو ركش

 لمعلا اذه زانجإ لىا انقفوو بجاولا اذه ءادأ ىلع انناعأو ،ةفرعلماو ملعلا برد  انل رʭأ يذلا ƅ دملحا

ام ليلذت في تهماسو انتناعأ تيلا ةركذلما هذه زانجا ىلع ةفرشلما ةذاتسلأا لىا نانتملااو ركشلا ليزبج هجوتن
تʪوعص نم انضترعا

 "  لاون يروشعل" ةذاتسلأا

فرش انل ناك تيلاو ةركذلما هذه ماتمإ في انل ʭوع تناك تيلاو ،ةميقلا اهحئاصنو اēاهيجوتب انيلع لخبت لم تيلا
 اēاميلعت قفو لمعلا

 تاهيجوتو حئاصن نم هنومدقيس ام لك ىلع ةشقانلما ةنلج ءاضعلأ ركشلʪ مدقتن امك

 ةيراجتلا مولعلاو يريستلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ةذتاسأ لك ركش انتوفي لا امك

باوثلاو ءازلجا يرخ الله مكازجو ،ليملجʪ نافرعوركش فلأف
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ةمدقم



 ةمدقم

ب

  ةمظنم يأ نأش كلذ في اĔأش اهداعبا ةفاكب ةلماشلا ةيمنتلا قيقتح ىلع ةيعامتجاو ةيداصتقا ةمظنمك ةيملاسلاا كونبلا لمعت
  نزاوتلا ققحتي نأ بيج لب ,رخلآا فدلها ىلع اهنم يأ ىغطي لا ثيح . فادهأ نم هيلا يمرت اميق لماكتلا نم دبلاف ,ةيملاسا
  تققح دق ىرخأ ةهج نم و . ةلاعفلʪ تامظنلما ةذه فصو نكيم تىح ,فادهلاا هذه قيقتح في  ةلادعلا عباط ءاسرا و لومشلاو
  مهأ نم نأ و ,يكنبلا عاطقلا طساوأ في ʮوق اروضح تلجس و ازيمم اونمو ايربك احانج ةيضالما تاونسلا للاخ ةيملاسلاا كونبلا
  ةيعجرلما ىلع اءانبو ,لولأا ماقلما في ةيعامتجا كونب اĔأ ةيديلقتلا  كونبلا نم اهيرغ نع ةيملاسلاا كونبلا اđ زيمتت تيلا صئاصلخا
  ىلع رصتقي لا اهرود ناف ,ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةايلحا في لالما رودل اهروصت اذك و ,كونبلا هذه اهيلع تماق تيلا ةيملاسلاا

  قح ةاعارم يه و ,ةماه ةيساسأ ةزيكر كلذ لىا فاض ي نكلو ,طقف مارلحاو للالحا دعاوقب مازتللاا وأ ,لاوملاا يكلام حاصم قيقتح
  عم اđواتج لىا يرشت تامدخ يمدقت و ةطشنلاا ضعب ةسرامم اهنم يضتقت ةيعامتجا ةيلوؤسم اهلميح امم ,لاوملاا ةذه في عمتĐا
.عمتĐا تاحومطو لامآ

  نم ديدعلل كلذ و ةغلابلا ةيهملأا نم ةيعامتجلاا  ةيلوؤسلما تايلϕ  ةيملاسلاا كونبلا مازتللا ةعفادلا لماوعلاو ىوقلا ةسارد دعت و
  متي ام ابلاغ زيكترلاف .ةصاخ ةفصب ةيملاسلاا كونبلاو ةماع ةفصب كونبلل يعامتجلاا رودلا تلوانت تيلا تʪاتكلا ةلق اهنم بابسلاا
  ماكحأ اēلاماعم في عبتت ذا , ءاحمسلا ةيملاسلاا ةعيرشلا نم يدئاقعلا اهقطنم دمتست اĔأ دنج كلذك و ,يداصتقلاا بنالجا ىلع
  دئاعلا قيقتح ىلع لمعت و ادوشنم افده اهبرتعتو ,يعامتجلاا لفاكتلا ةيضق كونبلا هذه نىبتت اضيأ و ,ةيملاسلاا ةعيرشلا ءىدابمو
  سوملم يرثϦ تاذ ةددعتم تʭاكما اله ةزيمتم ةناكم تاذ ةيلام تاسسؤم ةيملاسلاا كونبلا دعت و . الهاومأ فيظوت دنع يعامتجلاا

 . عمتĐاو دارفلاا تلاماعم و تايكولس في

:ةساردلا ةيلاكشإ-1

 :لياتلا يسيئرلا لؤاستلا في ةساردلا ةيلاكشإ لماعم زبرت قبس امم اقلاطناف

  ؟نيدرلأا يملاسلإا كنبلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تايلآ قيقتح تم فيك

 :يلي امك ةيعرف ةلئسأ اهنع عرفتت ةيسيئرلا ةيلاكشلإا للاخ نم

 ؟اهنيوكت غيص لثمتت اميفو ةيملاسلإا كونبلʪ دوصقلما ام-
 ؟اهداعبأ يهامو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلمʪ دوصقلما ام-
 ؟نيدرلأا يملاسلإا كنبلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تايلآ قيقحتل يلمعلا عقاولا وه ام-

 :ةساردلا تايضرف  -2

 :يلي اميف لثمتت تايضرفلا نم ةلجم ةغايص تتم ةيعرفلا ةلئسلأا اذكو ةحورطلما ةيلاكشلإا ىلع ةباجلإل
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  لىإ ىعستو ،ةيقلاخلأا ميقلا  لكب مزتلتو ةيملاسلإا ةعيرشلا راطإ في لمعتو ةيمنتلا فدهتست ةزهجأ ةيملاسلإا كونبلا-
 .عمتĐا في لالما ةفيظو حيحصت

  ،يقلاخلأا لاĐا ،نيوناقلا لاĐا ،يداصتقلاا لاĐا( تلاامج ةعبرأ ىلع زكتري يقلاخأ  كولسو مازتلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما-
 .)ييرلخا لاĐا

 .نيدرلأا يملاسلإا كنبلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تايللآ يلمعلا عقاولا في يلعف قيبطت كانه-

 :ةساردلا فادهأ  -3

 :ةيلاتلا فادهلأا قيقتح لىا ةساردلا هذه تءاج و

 .ةماع ةفصب ةيملاسلإا كونبلا ىدل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما عقاول ةلماك ةيميهافم ةيطغت ىلع لمتشي يرظن راطإ ةغايص-
  نيدرلأا يملاسلإا كنبلا مازتلا ىدمو ةيملاسلإا كونبلا  ىدل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تايللآ يلمعلا عقاولا ىلع فرعتلا-

 .هتمظنأ لخاد اهينبتب

: ةساردلا ةيهمأ-4

Ϧوك ةساردلا هذه ةيهمأ تيĔكونبلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تابلطتم قيبطت عقاو ىلع ءوضلا طيلستب تماق تيلا تاساردلا نم ا  
  يميهافلما حلطصلما اذه زيزعتل ةلوامح في اهزربأو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفلم ةيلالما تاسسؤلما هذه تارادا كاردا ىدم و ةيملاسلاا
.ةساردلا لمح كنبلافي هتاقيبطت و

 :عوضولما رايتخا بابسأ  -5

: يلي ام عوضولما رايتخا بابسأ مهأ نم

. ةيملاسلإا كونب لاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم ىلع ءوضلا طيلست ةلوامح-
. اهداعبأ فلتخبم اهينبت ةيهمأ زاربإو ،ةيرخلأا تاونسلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما عوضوم ةيهمأ  ديازت-
  ،ةيملاسلإا  كونبلا في تاساردلا هذه لثم دنج ام لايلقو تامظنلما في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لوح تاسارد دنج ام يرثك-

. لاĐا اذه في ةهماسم لكشت ةساردلا هذه لعلو
 . صصختلʪ ةديطو ةقلاع هلو ديدج عوضوم في ثحبلا في ةبغرلا-
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 :ةساردلا جهنم  -6

  بولسأ انمدختسا امك عوضولما ةعيبطل ابسانم هبرتعن يذلا و ةيرظنلا لوصفلا في يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا هذه في دامتعلاا تم
  ةينوتركلا عقاومو ، ةيملع تلااقم و ، تاحورطأ و ، بتك نم عجارلما فلتخبم ةناعتسلاا تم امك  ,يقيبطتلا لصفلا في ةلالحا ةسارد
 .ةساردلا لمح كنبل نيوتركللإا عقولما ىلع تاروشنمو ريراقت ،SNDLاهزربأ

 :ةساردلا دودح  -7

.نيدرلأا يملاسلإا كنبلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما عوضوبم ةساردلا هذه صتتخ :ةيناكلما دودلحا-

  تاونسلا ضعبب ةصالخا تايئاصحلاا ذنج لا ʭايحأ نكل ، )2023-2019( ةترفلا للاخ ةساردلا ترصنحا :ةينامزلا دودلحا-
 .غراف اĔاكم ىقبيو اله قرطتلا متي لا كلذل

: ةقباسلا تاساردلا  -8

:يلي امك رصلحا لا ركذلا ليبس ىلع ةيملاسلإاكونبلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما عوضوم لوح تاساردلا ضعب لىا قرطتلا تم

  في ةيملاسلإا كونبلا فرط نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ديستج تايلآ : )2020 ( نورخآو عبسب رداقلا دبع   :لىولأا ةساردلا

.يقاوبلا ما ةعماج ،  01  ددعلا ،07دلĐا ،ةيناسنلإا مولعلا ةلمج .ةكبرلا كنب ةلاح ةسارد ةمادتسلما ةيمنتلا قايس

     ēةيلوؤسلما ةيهمأو ؛ةيملاسلإا تاحلطصلماو تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تاسرامم داعبأ ينب ةقلاعلا زاربإ لىإ ةساردلا هذه فد  
  نأ لىإ ةساردلا تصلخ .ةمادتسلما ةيمنتلا فده قيقتح في ةيملاسلإا فراصملل بركأ ةكراشم نامضل ةادأك تاكرشلل ةيعامتجلاا
  ةيلوؤسملل ةكبرلا جمʭرب بعلي فيك حضويو ؛ ملاسلإل ةيقلاخلأا ميقلʪ بلاغلا في طبترت تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تاسرامم
 .تاعمتĐا تائف عيجم ىلع هتطشنأ للاخ نم ايبايجإ ارًود تاكرشلل ةيعامتجلاا

  في نيدرلأا يملاسلإا كنبلا ةبرتج  –  ةيملاسلإا فراصلما في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما :)2021( ،ةيدعس لماس نب  :ةيناثلا ةساردلا

.رئازلجا ،2 ةديلبلا ةعماج ،02  ددعلا ،03  دلĐا ،ةمادتسلما ةيمنتلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةمكوح ةلمج، -19ديفوك ةمزأ لظ

  طاشنلا اذه روص مهأ يه امو ةيملاسلإا فراصلما في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةناكم ىلع ءوضلا طيلست لىإ ثحبلا اذه فدهي
  راشتنʪ ةقلعتلما ةيحصلا ةمزلأا للاخ ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل هتسرامم في نيدرلأا يملاسلإا كنبلا ةبرجتل قرطتلا عم ،هليوتم رداصمو
  ةناعتسلاʪ كلذو ،ةيحصلا ةمزلاا هتاله ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا رʬلآا نم ليلقتلل اهذتخا تيلا تاءارجلإا مهأ يه امو ،19  ديفوك ءʪو
ʪاذه للاخ نم ينبت دقو .ةيملاسلإا فراصلما ةيجيتاترسا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةيهمأ ىلع فوقولل يليلحتلا يفصولا جهنلم  
  فيرصلما لمعلا حور يه لب ،ةيعضولا ينناوقلʪ مازتلا درمج تسيل يملاسلاا فرصلما في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةسرامم نأ ثحبلا
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  للاخ نم  19  ديفوك ةمزأ للاخ يعامتجلاا هرود بعل نيدرلأا يملاسلإا فرصلما نأ امك ،هفادهاو هئدابم نمض جردنتو يملاسلاا
 .راطلإا اذه في اهمدق تيلا ةنسلحا ضورقلاو تاعبرتلا

  ةلمج ،ةيميهافم ةسارد لمعلا تايقلاخأو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما :)2021( ،يملعلا ةيسماوق ،بوقعي لماس  :ةثلاثلا ةساردلا

 .رئازلجا ،يداولا ةعماج ،3  ددعلا ،9  دلĐا ،ةيعامتجلاا ثوحبلاو تاساردلا

  يذلا يربكلا رودلل ارظن ، اهقيقتح ةلوامح لىإ تامظنلما كلذكو دارفلأا ىعسي تيلا فادهلأا دحما ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما   برتعت
  ما زتللاا امأ ىلع اهيلإ رظني ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نا ثيح ، عمتĐا وأ ةمظنلما وأ دارفلأل ةبسنلʪ ءاوس ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما هبعلت
  نم لك دممج ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما جمارب نم ةديفتسلما فارطلأا مهأ نمو ةحلصلما باحصأ هاجتلا لوؤسلما   فرصتلاو يقلاخلأا
  لمعلا و داجنتسلاا نم تامظنلما و دارفلأا ىلع دبلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ققحتت تىح هنϥ ظحلاتو ،عمتĐاو تامظنلماو دارفلأا
  ةدʮز في ةيربك ةيهمأ اله تيلا ةيرخلأا هذه ، لامعلأا تايقلاخأ قفو لمعلا نم مهيلع دبلا يأ ، ماهلما ةلوازم ءانثأ يقلاخأ كولسب

  ةيلوؤسلما موهفم لوانت للاخ نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةيهام لىإ ناكلما اذه في قرطتنس و ةمظنلما ءادأ ةدʮزو ينلماعلا ءادأ ةءافك
  ةيلوؤسلما سايق يرياعم مهأو اهداعبأ مهأ و اهرصانع و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةيهمأ لىإ ةفاضلإʪ ،اه ةييخراتلا روذلجاو ةيعامتجلاا
  لامعلأا تايقلاخأ ةيهام لىإ اضيأ انفرعت امك ، ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يقلاخلأا للاتخلاا بنالجا اذه ماتخ في انلوانتو ةيعامتجلاا
  بنالجا اذه ةياĔ في انقرطت اثم نمو ،لامعلأا تايقلاخأ لخادم مهأ يهام  و اهرداصم و اهتيهمأو اهموهفم لىإ قرطتلا للاخ نم
 .لامعلأا تايقلاخأ و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ينب ةقلاعلا ةيعون لىإ

  ةفاضلما ممقلا ةلمج ،رئازلجا ملاسلا فرصم في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما عقاو  :)2021( ،ءاسمأ ناميلس   :ةعبارلا ةساردلا

 .رئازلجا ،فلشلا ،يلعوب  نب  ةبيسح ةعماج ،01  ددعلا ،03  دلĐا ،لامعلأا تʮداصتقلا

  ةيلخاد تناك ءاوس هتطشنأ فلتمخ للاخ نم رئازلجا ملاسلا فرصم في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما عقاو ةسارد لىإ ثحبلا اذه فده
  نىبتي ملاسلا فرصم نأ لىإ ةساردلا تلصوت دقو .هعقوم برع فرصلما اهرشني تيلا ةيونسلا ريراقتلا ىلع دامتعلإʪ اذهو ةيجراخ وأ
   تصوأو ،عمتĐا هاتج اهنم رثكأ ينفظولما هاتج ةيعامتجلاا ةيلوؤسلمʪ يربك لكشب متهيو ،ليوشم فرصم  هنوك ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما
 .ةيعيبطلا ةئيبلʪ مامتهلاا ةرورضب ةساردلا

:ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا

  يملاسلإا كنبلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تايللآ يلمعلا عقاولا لىا تقرطت اϥĔ ةقباسلا تاساردلا نع ةساردلا هذه فلتتخ
  ريراقتو ةيونس ريراقت نم هتادجتسم رخآ ىلع دامتعلاʪ ةساردلل اجذونم  2023  لىا  2019  نم ةدتملما ةترفلا للاخ نيدرلأا
  ةفيرصلا لامج في ادئار يرخلأا اذه نوك ، )  2023  -  2022-  2021  -2020-2019  ( تاونسلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما
  تاونسل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لوح ةقباسلا تاساردلا تناك امنيب ،ايلماعو ايلودو ايميلقا تىح لب ،طقف ايلمح سيلو   ،  ةيملاسلإا
  صالخا عاطقلاو، ةيرئازلجا كونبلا رارغ ىلع ىرخأ جذا نم ةقباسلا تاساردلل تناك  و،  2021  و  2013  ينب ةترفلا في رصحنت ةيضام
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  19  ديفوك ءʪو راشتنا ةمزأ للاخ ،لاثلما ليبس ىلع ةقباس تاترف في ناك دقف نيدرلاا يملاسلاا كنبلل ناك ام امأ، ةيدوعسلا في
.2019ةنس

 :ةساردلا لكيه و ةطخ  -9

  . ةتماخ مهيلتو ةمدقم مهقبست لوصف ةثلاث لىإ ثحبلا ميسقت تم ةيعرفلا تلاؤاستلاو ةيسيئرلا ةيلاكشلإا ىلع ةباجلإل

  ةيهالم لولأا ثحبلما صصخ ،ةيساسأ ثحابم ةثلاث هتتح جردنت   ، "ةيملاسلاا كونبلل يميهافلما راطلإا"  ناونعب  :لولأا لصفلا
   امنيب ، اهفئاظو و اهيلع موقت تيلا ئدابلما و ، اهفادهأو اهموهفمو ةيملاسلاا كونبلا ةأشن لىإ قرطتلʪ كلذو ، ةيملاسلاا كونبلا
  ةيملاسلاا كونبلا في ةدمتعلما ليومتلا غيص انمدق ةثم نمو ,نياثلا ثحبلما في ةيملاسلاا كونبلا في لاوملأا تامادختسا و رداصم انلوانت

  . ىرخلأا غيصلا و ، ةينويدلما ىلع ةمئاق غيصو ، ةيكللما ىلع ةمئاق غيص نم ثلاثلا ثحبلما في

  في قرطتلا تم ثيح ، ةيساسأ ثحابم ثلاث نم نوكت دقو ، "ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يرظنلا راطلاا"  هناونع  :نياثلا لصفلا
  ةيسيئرلا فادهلاا و اهتيهمأو ثم اهموهفم و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةأشن للاخ نم ، ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةيهام لىإ لولأا ثحبلما
  .داعبأ و تايجيتاترسا و ئدابم نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل اهيلع موقت تيلا سسلأل نايب و طبض هيف تم دقف نياثلا ثحبلما امأ ، اله
 . ةيعامتجلاا ةيلوؤسلمʪ اهتقلاعو ةيملاسلإا كونبلا لىإ هيف قرطتلا تم ثلاثلا ثحبلما امأ

  دقو   ،" )2023/2019( نيدرلاا يملاسلاا كنبلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما   تايللآ   يلمعلا عقاولا"  هناونع  :ثلاثلا لصفلا

  و ، هل يميظنتلا لكيلها و هتأشن للاخ نم نيدرلأا يملاسلإا كنبلا نع ةلمح ضرع تم ثيح ، ثحابم ةعبرأ نم لصفلا نوكت
  في نيدرلأا يملاسلإا كنبلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما طاشن روطت ثم نمو ، لولأا ثحبلما في اذه و هتيرسم للاخ هتازانجا و هفادهأ
  ةئيبلاو ةقاطلا و ، ينيفرلحا و ينينهلما ليوتم ثم ةنسلحا ضورقلا نم هرصانعل ليصفتلا هيف تم و ، نياثلا ثحبلما في يداصتقلاا بنالجا
  نم لك ليصفت عم ،يعامتجلاا بنالجا في كنبلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما طاشن روطتلا هانصصخ دقف ثلاثلا ثحبلما امأ و ، هايلماو
  ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما طاشن روطتل يرخلأاو عبارلا ثحبلما صصخ ايرخأ و ، نكاسلما يرفوت وتاعبرتلا و ، ليدابتلا ينمأتلا قودنص
  لكو تاودنلاو تارتمؤلما ةياعرو ، نيهلما بيردتلاو يملعلا ثحبلا للاخ نم ، ةينيدلا و ةيفاقثلا و ةيملعلا تامدلخا بناج في كنبلل
 . يمركلا نآرقلا نوؤش ة ياعر كلذكو ، ثاترلا و بدلأا ، نونفلا ، ةفاقثلا نم



:لولأا لصفلا

كونبلل يميهافلما راطلإا
ةيملاسلإا
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:ديهتم

  في ةرشتنم يه ذإ لماعلا عاقب عيجم في نكلو ،بسحف ةيملاسلإا ةملأا ةايح في سيل ةعقاو ةقيقح ةيملاسلإا   كونب لا تحبص أ
  دجاوتلا راطإ زواتج لااعف و اسوملم اعقاو  كونب لا هذه تحبصأ دق و ةصاخ ةعيبط اذ ʮداصتقا اركف كلذل ةمدقم ،لودلا مظعم
 .مويلا لماع اههجاوي تيلا رصعلا تادجتسم عم ةيبايجϵ لماعتلاو راكتبلااو لعافتلا قافآ لىإ ذفنيل

 :يلي امك يهو ثحابم ثلاث لىإ لصفلا اذه انمسق دقل و

 .ةيملاسلإا كونبلا ةيهام :لولأا ثحبلما

 .ةيملاسلإا كونبلا في لاوملأا تامادختساو رداصم  :نياثلا ثحبلما

 .ةيملاسلإا كونبلا في ةدمتعلما ليومتلا غيص  :ثلاثلا ثحبلما
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 ةيملاسلإا كونبلا ةيهام :لولأا ثحبلما

  ئدابم فلاتخ تيلا ةيديلقتلا كونبلا عم لماعتلا نع فوزعلʪ ينملسلما بلغأ ةبغرل ةيمتح ةجيتن ةيملاسلاا كونبلا روهظ دعي
  ماظنلا روطت و ةيبرعلا لودلا اهتفرع تيلا ةيملاسلاا ةوحصلʪ ةهج نم ةقلعتم ىرخأ لماوع ةدع رارغ ىلع ،ةيملاسلاا ةعيرشلا
 .يكنبلا

 ةيملاسلإا  كونبلا ةأشن  :لولأا  بلطلما

  نود نمو ʪرلا ةهبش نع اًديعب  يكنبلا لماعتلل ةغيص دايجإ في ةيملاسلإا تاعمتĐا ةبغرل ةيبلت ةيملاسلإا  كونبلا ةأشن تءاج
  ةعيرشلا راطإ  في ةيداصتقلاا فادهلأا قيقتح ناو ،ةيملاسلإا   كونبلا ءوشنل نييدلا غوسلما ʪرلا يمرتح دعي ذإ ،ةدئافلا رعس مادختسا
.اهئوشنل يداصتقلاا غوسلما ةلزنبم دعي ةيملاسلإا

  في اهدعبو ،ةدئاف نود نم لمعت راخدلالقيدانص ʮزيلام في تئشنأ امدنع )1940( ماع لىإ ةيملاسلإا  كونبلا روهظ دوعيو
  نأ يرغ ،ةيملاسلإا ميلاعتلا يعارت ةيليوتم تاينقت عضو لجا نم ناتسكابلا في رهظي   مظنلما يجهنلما يركفتلا أدب تانيعبرلأا رخاوأ
  ةيلهقدلا ةظفالمح ةعباتلا رمغ تيم ةنيدمف .تانيتسلا ةيادب  عم رصم في لاإ اًيقيبطت اًذفنم هل ديج لمو ةليوط ةدم ذخا يركفتلا اذه
 . تاونس عضب ىوس رمتست لم تناك ناو ةيملاسلإا فراصملل ةبرتج لوأ دلايم  تدهش تيلا لىولأا ةنيدلما دعت ةيبرعلا رصم ةيروهمبج

  وهو يللمحا راخدلاا كنب ءاشنإ في ةبرجتلا تلثتم دقو )1967( ماع في تهتنا نأ تثبل ام ثم )1963( ماع في ةبرجتلا تأدب ذإ
  لم اهتقو ةيسايسلا فورظلا نلأ ،ةيملاسلإا كونبلا مسا كاذنآ اهيلع قلطي لم تيلاو   -  ةيملاسلإا ةعيرشلا قفو ىلع لمعي يلمح كنب
  ىلع دئاوف يأ ىطاعتي لا هسفن تقولا فيو عئادولا ىلع دئاوف يأ عفدي كنبلا نكي لم ذإ ،ءاسملأا   هذه لثم قلاطϵ حمست نكت
  لالما سأر نيوكت ةيلمع في كراشتل ةيملاسلإا يرهاملجا ةئبعت ةبرجتلا هذه نم سيئرلا فدلها ناكو ينعدوملل اهحنيم تيلا ضورقلا
  دقو .ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما ساسأ ىلع موقي ناك دقف ينهماسلما ىلع دئاوعلا عيزوت امأ ،تاعورشلما ليوتم في مدختسا يذلا
  ذخϥ كنبلا اذه موقي ذإ ، م1971  ماع في سسϦ يذلا يعامتجلاا رصʭ كنب وهو رصم في يموكح يملاسإ كنب لوأ أشنا
  مامتهلاا ءاجو .رامثتسلاا في ملهاومأ ةصح بسبح   ينعدولما ىلع اهحʪرأ عزويو ةيرغصلا تلاواقلماو تاعورشلما في اهرمثتسيو عئادولا
  يذلا ةيملاسلإا لودلا ةيجراخ ءارزو رتمؤم تايصوت في ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحلأ اًقبط لمعت ةيملاسإ فراصم ءاشنϵ يقيقلحا
   كونب لا ذخϦ  لمو  .ليود يملاسإ كنب ءاشنإ ةرورض ىلع صن ذإ ،  1972  ماع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةدج ةنيدم في دقعنا
  لودلا ةيلام ءارزول نياثلا رتمؤلما رقا امدنع تانيعبسلا طساوأ في لاإ رامثتساو ليوتم تاسسؤم اهفصوب صالخا اهعباط ةيملاسلإا
  ةسسؤم لوأ كلذب نوكيل1975  ماع في هلامعأ رشʪ يذلا ةيمنتلل يملاسلإا كنبلا ءاشنإ  1974  ماع في ةدبج دقعنلما ةيملاسلإا
  ةعيرشلا ماكحϥ ديقتتو يملاسلإا لماعلا لود في ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا معد لىإ فدē ،لماعلا  في ةيملاسإ ةيلود ةيليوتم
  يحاونلا في دارفلأا عم لماعتي لا تاموكح كنب هنϥ كنبلا اذه زيمتيو .اهلئاسوو اهبيلاسأ في وأ اʮēاغو اهفادهأ في ءاوس ةيملاسلإا
  ةيملاسلإا   كونب لا ءاشنإ لىاوت ثم ،دارفلأا هأشني يملاسإ فرصم لوأ حبصيل  1975  ماع في يملاسلإا بيد  كنب هبقعأو ،ةيفرصلما
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  عسوتلا ةيرتو ترمتساو تانينامثلا دقع ةياĔ في فرصم )100 ( لىإ عفتراو تانيعبسلا دقع ةياĔ في اًفرصم )25( اهددع غلب تىح
  ةسسؤمو اًفرصم  192  لىإ ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلماو   كونبلا ددع  1996  ماع لصو نأ لىإ ةيملاسلإا فراصملل راشتنلااو
. ةلود )34( ىلع ةعزوم ةيليوتم

  رثكلأ الهاومأ لصتو اكيرمأو ʪروأ اهيف ابم لماعلا ءانحأ فلتمخ ىلع ةعزوم اًفرصم )270( نم رثكأ اًيلاح ةيملاسلإا  كونبلا ددع غلبيو
  زهاني ونم لدعبمو ةيرامثتسا عئادو وأ تاهماسم لكش في لاوملأا نم ةيربك تايمك ئبعت نأ تعاطتسا ذإ ،رلاود رايلم )260( نم
  رثكϥ ردقت تيلاو لماعلا ىوتسم ىلع ةيديلقتلا كونبلا في تحتتفا تيلاةيملاسلإا تلاماعلما عورف نم ددع لىإ ةفاضإ ،)16-13( ينب
  في لولأا لثتم نيزيمتم ينبولسأ ةيملاسلإا   كونب لا راشتنا دملمحا دقو رلاود رايلم )200( غلببم ردقي لام سأر مجبح اًعرف  320  نم
  زاهجلل ةلماك ةلكيه ةداعإ في لثمتف نياثلا بولسلأا امأ .ةيديلقتلا كونبلا عم بنج لىإ اًبنج ةيملاسلإا ةيفرصلما تاسسؤلما ءاشنإ
  ينقيرط هرودب ذتخا دق لوحتلا نم يرخلأا بولسلأا اذهو ةيديلقتلا كونبلا ءاغلإ عم ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأو ىشمتيل فيرصلما

  يملاسإ ماظن لىإ فير  صلما زاهلجا هيف ابم نيطولا داصتقلاا لماك ليوحتب تماق تي لا ةيناريلإا ةبرجتلا في لولأا لثتم اًضيأ ينفلتمخ
،2011  ،يوسولما(  . فيرصلما زاهلجا ةملسϥ لاًوأ أدب ذإ اًييجردت ʪًولسا داصتقلاا ةملسا نمضت ذإ ةيناتسكابلا ةبرجتلا في نياثلاو ،لماش

 )26-23تاحفصلا

 اهفادهأو ةيملاسلإا كونبلا موهفم:نياثلا بلطلما

 .اهفادهأ  نايب اذك و اله لماش و عساو موهفم ديدتح للاخ نم ةيملاسلاا كونبلʪ دوصقلما ديدتح بلطلما اذه في لواحنس

 ةيملاسلاا كونبلا موهفم :لاوأ

  ينماضم لىإ يرشت ةددعتلما فيراعتلا هذهو ،اله فيراعت ةدع دجوت لب ،هيلع قفتم ةيملاسلإا فراصملل ددمح   موهفم  دجوي لا
:يلي ام اهنم تيلاو ،ةيساسلأا ينماضلما تاذ اهمظعم نمضتت لم نإ ،ةبراقتم نوكت داكت ةيساسأ

  رامثتسلااو ةيفرصلما تامدلخاو ليومتلا تلاماعم عيجم في ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم قفاوتي كنب وه يملاسلإا كنبلا-
 )01ةحفص ،يملاسلاا(.يزكرلما كنبلا ةباقرو فارشلإ ،ةيلام ةسسؤمك عضيخو

  رامثتسلااو ليومتلا لامعأ  رشايت امك ةيلالماو ةيفرصلما تامدلخا ءادϥ موقت ،يملاسإ راطإ في لمعت ةيلام ةسسؤم  اĔإ-
 )01ةحفص ،ةدح سيارو رضلخ داغرم(.ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأو دعاوق ءوض في ةفلتخلما تلااĐا في

  مدع ىلعو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ئداببم مازتللاا ىلع ةحارص يساسلأا اهماظنو اهئاشنإ نوناق صني تيلا تاسسؤلما كلت-
 )01ةحفص ،ناملس(ءاطعو اذخأ ةدئافلʪ لماعتلا

،فلخ(  عمتĐاو درفلا مديخ ابمو ةيملاسلإا ةعيرشلاو قفتي ابم اهفيظوتو لاوملأا عيمتج اهتياغ ةيفرصم ةيلام تاسسؤم اĔإ-

      .)93-92تاحفصلا ،2006
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  ،اهئدابمو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا  دعاوق ساسأ ىلع موقت اĔأ نوك ىلع ةددعتلما فيراعتلا هذه ينب اًقافتا كلانه نأ ينبتي قبس امو
  اهفيظوتو لاوملأا عيمجتب ةلصتلماو اēاطاشنو الهامعأ للاخ نم مدتخ يذلا لكشلʪو ،اًءاطعو اًذخأ )ʪرلا( ةدئافلʪ اهلماعت مدعو
  ةيملاسلإا ةعيرشلʪ هذه   كونبلا لمع طابترا دكؤي يذلا رملأا وهو ،اهعم لماعتلماو ،اهيف مهاسلمʪ درفلا لثمتيو ،عمتĐاو درفلا
.لكك داصتقلااو هدارفأو عمتĐا ةمدخ لىإ يدؤي ابمو ،اهدصاقمو اهماكحأو

ʬةيملاسلاا كونبلا فادهأ:اين 

  ةعبس لىإ اهتمسقو ،يملاسلإا كنبلل ةددعتلما فادهلأل  ةماعلا لماعلما ةيملاسلإا كونبلا داتحلا رامثتسلاا ةعوسوم تددح
 )49-47تاحفصلا ،2011،لياط(:يلي امك فادهأ

.دراولما ةيمنتو ناملأاو ةيبحرلاو ةلويسلا تارابتعا ينب قيفوتلا:ةيلالما فادهلأا-

  يرامثتسلاا خانلما ينستح ،يرغلل ىودلجا ةسارد تاعورشلما جيورت ،تاكراشلما ،رشابلما رامثتسلاا   : ةيرامثتسلاا فادهلأا-
  . ماعلا

  ،جرالخاو لخادلا في فيارغلجا راشتنلااو ،يلماعلاو يللمحا قوسلا في ةيفرصلما ةصلحا   : ةيفرصلما قوسلل بيسنلا فقولما-

 . ءلامعلا عيونتو لكيهو

  .ينلماعلا تابرخ ةيمنتو كنبلا ميظنت : يرادلإا زاهلجا ةيلاعفو ةءافك-

  تايلمعلاو ةيفرصلما تامدلخا ءادأ قرطو رامثتسلااو ليومتلا بيلاسأ  : ةيرامثتسلااو ةيراخدلاا ةيعولأاو تامدلخا راكتبا-
 .ةيليومتلا

  انستح ققتح تيلا تاعورشلما رايتخا للاخ نم كلذو ،ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقتح في ةهماسلما  :يعامتجلاا لفاكتلا فادهأ-

.ةنسلحا ضورقلا حنم وأ ةيعامتجلاا تاعورشلما ءاشنإ وأ ،لخدلا عيزوت في

  عنتم تيلا تʭامضلا ذاتخاو اهعوقو روف ءاطخلأا حيحصتو تاهبش وأ ةيعرش تافلامخ في عوقولا مدع  :يعرشلا مازتللاا-
.لبقتسلما فياهراركت

ةيملاسلاا كونبلا  فئاظووئدابم:ثلاثلا بلطلما

  طيلستب ءزلجا اذه في  م وقنس و  ،اهفئاظو ةسراملم اهيلع موقت ةيساسأ  ءىدابلم  اقفو  اهفادهأقيقتح لىا ىعست ةيملاسلاا كونبلا  نا
 . اهفئاظو و ةيملاسلاا كونبلا ءىدابم نم لك ىلع ءوضلا

 ةيملاسلإا كونبلا ئدابم:لاوأ

:)31-24تاحفصلا ،2022،رصʭ(في لثمتت صئاصخ اهزيتمو ةيساسأ ئدابم ةيملاسلإا كونبلا في ليومتلا تايلمع مكتح

 :"مرغلʪ م ر غلا" ةدعاقب لماعتلاو ءاطع وأ اذخأ ةدئافلʪ لماعتلا  مدع1-
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  ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ قفو نوكي اهلماعت نأ ىلع ةيملاسلإا كونبلل سيسأتلا تايقافتا وأ ةيساسلأا ينناوقلا مظعم صنت
. رثك وأ لق امهم  ملاسلإا في امرمح ʪر برتعي ةدئافلا رصنع  نأ مولعلما نم ذإ ،ءاطع وأ اذخأ ةدئافلʪ كونبلا هذه لماعت مدع لياتلʪو

  نود ةيلالما تلاماعلما لامج في لوخدلل يوقلا عفادلا اهيطعي ةدئافلʪ ةيملاسلإا كونبلا لماعت مدع نأ ءابرلخا ضعب برتعيو
  ،ةيجراخ ةيسايسو ةيداصتقا تارايت اهيف مكحتت لب ،ةيزكرلما كونبلا وأ اهسفن ةلودلا اهيف مكحتت لا دق ةدئافلل ةموسرم دودبح ديقتلا
  اذإو .لماع لا  مكتح تيلا ةيسايسلاو ةيداصتقلاا تايرغتلا لظ في ةصاخ  ،اهرطامخ نم ديزيو اهبيلاسأ دقعيو تلام اعلما مجح ديقي ام
  ىلع دمتعي حبرلا قاقحتسا   نأ كلذ نىعمو ،ةراسلخاو حبرلا  في ةكراشلما ماظنب لمعت اĔإف ةدئافلʪ لماعتت لا ةيملاسلإا كونبلا تناك
  ةرجلأا ساسأ ىلع لا جتانلا  حبرلا في ةكراشلما ساسأ ىلع ةيجاتنلإا ةيلمعلا لىإ جاتنلإا رصانع نم رصنع  لخد اذإف ،ةرطاخلما لمتح
  وه اذهو ،ققتح اذإ حبرلا نم بيصنل هقاقحتسا لباقم اهلمحتيو ةيبلس جئاتن نم ثديح دق ام نمضي يأ ،ةرطاخلما لبقي نأ هيلعف
  نىعم  سفن وهو ،تثدح اذإ ةراسلخا وأ مرغلا لمحتل لاًباقم نوكي نأ دب لا لصح اذإ منغلا ذخأ في ةكراشلما يأ ،مرغلʪ منغلا نىعم
." نامضلʪ جارلخا" :فيرشلا ثيدلحا

   : ةيقيقح ةيداصتقا تايلمعب ةيملاسلإا كونبلا في ليومتلا تايلمع طابترا2-

  بنالجʪ اقيثو اًطابترا طبتري ليومتلا نأ ديج ةيملاسلإا كونبلا فرط نم ةمدختسلما رامثتسلااو ليومتلا غيص ةعيبطل ظحلالما  نإ
 .ضورقلʪ لاًيوتم سيلو يعلس ليوتم هنلأكلذو ،عمتĐا لىإ اديدج ائيش فيضي يذلا يقيقلحا جاتنلإʪ وأ ،داصتقلال يدالما

  ليومتلا نإف ؛دادسلا ىلع هتردق ساسأ ىلع مدقيُو ،ديفتسلما ةمذ ىلع دمتعي تلاالحا بلغأ في يديلقتلا ليومتلا ناك اذإف       
  هنم ضرغلا ةفرعم لمشي ليومتلا نأ يأ ،ةعقوتلما هجئاتنو هاودج ةسارد تتم ينعم يرامثتسا عورشم ساسأ ىلع مدقي يملاسلإا
  ،ىرخأ دراوم نم وأ هسفن عورشلما نم ناك نإ دادسلا اذه ردصمو دادسلا ىلع ةردقلا مدع رطخ يدافتل هتدمو ،همادختسا ةيفيكو
  نوكي نأ هيف طترشي لا يديلقتلا ليومتلا في هنأ دتج امنيب .نيدقاعتلما ينب ةيليومتلا ةقلاعلا ءاشنإو ،بولطلما غلبلما   ديدتح ايرخأ ثم
  هجوت )برغلا في ةصاخ( ةيديلقتلا كونبلا اهمدقت تيلا ليومتلا تايلمع نم يرثكلا نأ  دنج كلذلو ،ةيقيقح ةيجاتنإ ةيلمعب اًطبترم
  يرثكلا اهيف ةيهمو دوقع نع ةرابع تايلمعلا هذه نوكت نايحلأا بلغأ فيو ،ةيلالما قارولأا وأ علسلا تاصروب في ةبراضلما ضارغلأ
  ةيملاسلإا غيصلʪ ليومتلا في أدبلما اذđ مازتللاا ىلع بتتريو .ةيقيقح  ةيجاتنإ تايلمعب قلعتت لا اĔلأ ؛ةميسلجا رطاخلماو ررغلا نم
  ،هليوتم تم يذلا عورشلما ةجيتنب ايلصأ اطابترا طبتري لوملما هيلع لصحتي يذلاو   -  ابحر ناك اذإ ةصاخ دئاعلا نأ يهو ةماه ةجيتن
 .ليومتلا اذه نم ديفتسلما ةمذب لاو ليومتلا رادقبم سيلو

:يرصقتلا وأ يدعتلا ةلاح في لاإ لالما  سأرنامضمدع   ةبراضلماساسأ  ىلعينعدولمالاوملأا ةيملاسلإاكونبلا لوبق-3

  وأ يدعتلا تبث اذإ لاإ ،مرغلʪ منغلا أدبلم اًقفو ،ثدتح دق تيلا  ةراسخلل لالما بحاص لمتح اهماكحأ مهأ نم ةبراضلما   نا   انيأر
  ىقلتي يملاسلإا كنبلا ناك اذإو .ءاهقفلا عاجمϵ كلذو ،ةبراضلما  لام سأر نمضي هنإف براضلما وأ لماعلا بناج نم يرصقتلا
:اهنم ةيرثك تلااح في تبثت نأ نكيم هبناج نم يرصقتلاو يدعتلا تلااحنإف ،ʪراضم هتفصب ينعدولما نم لاوملأا
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. ينعم عاطق في لمعلا يأ ،ةديقم  ةبراضم لكش ىلع ناك عدولما عم هدقع نأ مغر ،عاطق وأ لامج يأ في كنبلا لمع-

. هبراقأ وأ ريدلما وأ ةرادلإا سلمج ءاضعلأا تلايوتم يمدقت-

. ةيقيقلحا اهرطامخ ةفرعم وأ ،ةيداصتقلاا اهاودج نم دكأتلا نود عيراشم ليوتم لياتلʪو ،ليومتلا بلط فللم ةديلجا ةساردلا مدع-

  كونبلا نم ءاوس ةديدع قرطب متي نأ نكيم راسفتسلاا اذهو ،مهنع .راسفتسلاا نود ةئيس ةعسم يوذ ءلامعلا تلايوتم حنم-
. لخإ ... يزكرلما كنبلا لحاصم نم وأ ىرخلأا

  ةيراجتلا كونبلا ىلع رظيح ةيملاسلإا ليومتلا   غيص ضعبب اهلمع راطإ في لوقنم وأ راقع ةتبʬ لوصلأ ةيملاسلإا كونبلا كلتم
  نأ وأ ،هيفظوم ةدئافلو كنبلا لامعأ ةرادلإ نوكي ناك ،ةصاخ تلااح في لاإ لوقنلماو راقعلا كلاتما ةيفرصلما ةمظنلأا بلغأ في
  تاميلعت اهددتح ةنيعم ةدم للاخ ةيفصتلا وأ عيبلʪ   هنم صلختي نأ ىلع ،نيدلما نم )ضرقلا( نيدلʪ ءافولا مدع دعب هيلإ لوؤي
  نامتئلاا حنبم ةصالخا تايلمعلا طبترت ذإ ،قطنلما هيليمو ةلويسلا تايضتقمو رذلحاو ةطيلحا تابلطتم هضرفت رظلحا اذهو .يزكرلما كنبلا
  نوكت نأ ضورفلما نمو ،ةداع ةنسلا زواجتي لا يرصق لجأ دعب وأ بلطلا دنع عفدلا قحتسي اهمظعمو ،عئادولا يقلتب فيظوتلاو
  ةلباقلما عئادولا لاجأ دنع هنم صلختلا رذعتي لوقنم وأ راقع في اهديمتج رظيح ثيح ،لجلأا يرصق رامثتسلال لاًمح عئادولا هذه
  ،اهلمع ةعيبط اهيضتقت ةروصب ةتباثلا لوصلأا ضعب   كلمتت دق كونبلا نم اهيرغب ةنراقم ةيملاسلإا كونبلا نأ ايلمع ظحلالما نكل .اله
.ايبسن لوطأ لجلأ وأ تقؤم لكشب ءاوس

  ةاترشلما ةعاضبلا يملاسلإا كنبلا كلمتي نأ دب لا اقحلا ىرنس امك عساو لكشب ةيملاسلإا كونبلا اهقبطت تيلا ةبحارلما ةغيص يفف
. كليم لا ام عيب وهو يعرش روظمح في عقي لا تىح كلذو  ،ليمعلا لىإ اهعيب لبق راطلإا اذه في

  كلت راطإ في تلاوقنمو تاراقع كلتم هنم بلطتي تاكرش وأ ءلامع عم عيراشلما ضعب في اكيرش يملاسلإا كنبلا لوخد نأ امك
  ،هتاذ رطلخا نم افوخ تاكرشللااومأ سوؤر في كونبلا ةهماسلما ىصقأ ادح عضت ةيفرصلما ينناوقلا نم يرثكلا نأ مولعلما نمو ،ةكراشلما
  يذلا ءيشلا وهو ،اهيلع فيظوتلا زيكرت ةلاح في ىرخأ ةهج نم تاكرشلا كلت سلافإ رطلخ ʮدافتو ،ة هج نم لاوملأا ديمتج وهو
  رامثتسلاا ىلع دمتعت كونبلا هذه في فيظوتلا غيص ىدحإ نإ لب ةيملاسلإا كونبلا في ةكراشلمʪ لمعلا ةعيبط عم ام دح لىإ ضراعتي
  لوخدلا نود هنم لماك ليومتبو ،هسفنب اهميقي عيراشم في هيدل ينعدولما لاومأو هلاومأ رمثتسي يملاسلإا كنبلا نأ يأ ،رشابلما

  ةيملاسلإا كونبلا لمع دنع اضيأ هتظحلام متت رملأا سفنو .ةرشابلما هتباقروهترادإ تتح نوكت لياتلʪو ،رخآ فرط عم اهيف اكيرش
  يجاتنلإا هرمع وأ هئاقب  ةترف لوط لصلأا كلمتي كنبلا نأ ذإ ،اًبيرقت ىرخلأا ةيديلقتلا كونبلا نع اهيف فلتتخ لا تيلاو ،ةراجلإا ةغيصب
.يرغلا لبق نم هب عافتنلاا نم مغرلʪ ،ةداع
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:ةبحارلما ةغيصب ةصاخو لجلأا يرصق ليومتلا ىلع اēايلمع في يربكلا ةيملاسلإا كونبلا دامتعا-4

  اكنب  20  لوح )رصم( ةرهاقلʪ ةيمنتلاو رامثتسلال ليودلا يملاسلإا فرصملل  عباتلا يملاسلإا داصتقلاا زكرم اđ ماق ةسارد في     
  كونبلا هذه ينب ماع لدعمك  تغلب فيظوتلا مجح لياجمإ لىإ لجلأا طسوتمو يرصق فيظوتلا ةبسن نأ ينبت   م1985  ةنس ايملاسإ

  ،م90  ،  89  -  ـه1410  ةنس ةرهاقلʪ ةيملاسلإا كونبلل ليودلا داتحلاا اđ ماق اًيملاسإ اكنب  22  لوح ىرخأ ةسارد فيو  .91%
  ،م8889  -  ـه  140  ةنس %75.6  تغلب دق ةفلتخلما اهعاونϥ تافيظوتلا لياجمإ لىإ لجلأا يرصق فيظوتلا ةبسن نأ ينبت
 .م  89،90 -ـه1410ةنس %75.4و

  ىلع ةيملاسلإا كونبلما يربكلا دامتعلاا نأ دنج اننإف لجلأا يرصق ليومتلا لىإ ةيملاسلإا غبصلا برقأ يه ةبحارلما ةغيص نأ ابمو
  %95  لىإ اهيف كونبلا ضعب رامثتسا لصو ثيح ،طرفم لكشبو ةبحارلما ةغيصب ليومتلا في همظعم في دسجتي لجلأا يرصق ليومتلا
. لماعلابرع اهلمع ةيادبل لىولأا تاونسلا في ةصاخ الهوصأ نم

  ةبحارلما قبطت كونبلا هذه نأ ينبت ،م1996  ةنس ايملاسإ  اكنب  166  لوح ةيملاسلإا كونبلل ليودلا داتحلإا اđ ماق تيلا ةساردلا فيو
  ةساردلا للاخ نمو ،م1997  فيو ،لاًثم ةبراضملل %7.2  لباقم ،ىرخلأا ليومتلا غيصل ةبسنلʪ ماع *  عمك %  40.30  ةبسنب
  %6  لباقم ليومتلا مجح لياجمإ نم %37  غلب ةبحارلما ةغيص قيبطتل ماعلا لدعلما نأ ينبت ايملاسإ اكنب  176  لوح اđ ماق تيلا
. ةبراضملل ةبسنلʪ طقف

  سلمج لود في ةيملاسلإا كونبلʪ ةصالخاو )نيرحبلا( ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل ماعلا سلĐا نع ةدراولا ريراقتلا بسحو
  ةنس لوصلأا لياجمإ نم %  49.27  و تلايومتلا لياجمإ نم %62.25  كونبلا هذه في ةبحارلما ةبسن تغلب دقف ،يجيللخا نواعتلا

  بسح اًضيأ  2007  ةنس لوصلأا لياجمإ نم %  40.86  و تلايومتلا لياجمإ نم %65  ةبسنلا هذه تغلب امك ،2005
  ةبسن نأ ينبت ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا نع اًبيرقت تاونس ثلاث لك للاخ اًمئاد قباسلا سلĐا هردصي يذلا ليلدلا
  لدعمك كلذو ،م2003  ةنس رامثتسلاا مجح لياجمإ نم %16.3  و ليومتلا مجح لياجمإ نم %31.8  تغلب ةبحارلمʪ ليومتلا
  ةنس تلايومتلا مجح لياجمإ نم  %34.36  ةبحارلمʪ ليومتلا ةبسن تغلب امنيب .طقف ةيلام ةسسؤمو اًكنب  116  ـل ةبسنلʪ ماع

. سلĐا لىإ اʭēايب  تمدق ةيلام ةسسؤمو اًكنب143ـل ةبسنلʪ كلذو ،2006

  لا اĔإف ةقباسلا ماقرلأا نم ودبي امك اēلايوتم في ةبحارلما ةغيص ىلع يربكلا اهدامتعا فيفتخ ةيملاسلإا كونبلا ةلوامح نم مغرلʪو
  ةبحارلما ةغيصب لمعلا نأ  -  :اههمأ فورظلاو بابسلأا نم ةلجم لىإ كلذ دوعيو ،ةغيصلا  هذه لامعتسا في طارفلإا نم نياعت تلاز
   ،ةكراشلماو ةبراضلماك ىرخلأا غيصلا ضعب في رفوتي لا ام وهو ،اقبسم ليومتلا نع جتانلا حبرلا ديدتح نم يملاسلإا كنبلا نكيم
. ةفلتخلما تʭامضلʪ ليومتلا اذه قيثوت لىإ ةفاضإ
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  ةيناكمإ مدعل اًرظن رامثتسلاا لامج في ةرطامخ لثيم يملاسلإا  كنبلا فرط نم رشابلما رامثتسلااو ةكراشلماو ةبراضلما ةغيصب لمعلا نأ-
  لىإ برقلأا يه ةبحارلما امنيب ،ىرخأ ةهج نم لجلأا ليوط ليومتلا لىإ ليمأ غيصلا هذه نوكلو ،ةهج   نم اقبسم حبرلا ديدتح
.رصقأ نوكت ةيلالما اēرود نلأ ؛لاوملأل يربك ديمتج اهيف سيل لياتلʪو ،اقباس انيأر امك لجلأا يرصق ليومتلا

  غيصلا ضعب في لاإ ىثأتي لا حبرلا ديدتحو ،ةيملاسلإا   كونبلا فرط نم حبرلا ديدحتل رشؤمك قوسلا في دئاسلا ةدئافلا رعس ذاتخا-
  ةيملاسلإا كونبلا هيمست ام وأLeasingيرايجلإا نامتئلااك لجلأا طسوتم وأ ،ةبحارلماك لجلأا يرصق ليومتلا لىإ ليتم تيلا

ʪةيهتنلما ةراجلإ ʪكيلمتل .

  هذه ىرت ثيح ،ةيراجتلا كونبلا اهقبطت تيلاو موصلخا ةرادلإ ةثيدلحا ةيرظنلا قيبطتل ةيملاسلإا كونبلا ىدل ةيناكمإ دوجو مدع-
  بحسلا تابلط تناك اذإو  ،عئادولا ةصاخو موصلخا وأ دراوملل لثملأا مادختسلاا في لثمتي ةلويسلا يرفوت لكشم لح نأ ةيرظنلا
  ةهجاولما ةضترقلما لاوملأا هذه مدختسي يكل ةلويسلا يترشي نأ يأ ،ةيدقنلا قوسلا نم ضترقي نأ كنبلا ىلعف عئادولا مجح قوفت
   لا ام اذهو ،ضاترقلال انثم هعفدي ام زواجتي ةحونملما ضورقلا نع اعفترم انثم ىضاقتي ماد ام كنبلʪ كلذ رضي لاو ،ضورقلا تابلط
  هلماعت مدعل ارًظن ،يزكرلما كنبلا   نم ةصاخو ةرورضلا دنع ضاترقلال ةيدقنلا قوسلا لى إ ءوجللا نم هنكتم مدعل يملاسلإا كنبلل رفوتي
ʪةيملاسلإا كونبلا مامأ ضاترقلال يرخأ أجلم دوجو مدع كلذ نىعمو ،اًقباس انيأر امك ةدئافل .

  ةلويس لىإ ةجالحا وأ ةرورضلا دنع لجلأا ةليوط الهوصأ لييستل فياكلا ردقلʪو ةيملاسلإا كونبلا مامأ ةيملاسإ ةيلام قوس رفوت مدع
  الهاومأ رامثتسا نع مجتح لا ةيديلقتلا كونبلا لعج ةيلالما قاوسلأا عسوتو روطت نأ ثيح ،اهلمع ةيادبل لىولأا تاونسلا عم ةصاخ
  ةيلالما تاودلأا نم ديدعلا نأ مولعلما نمو .قاوسلأا هذه في ةرورضلا دنع ةلويس لىإ اهليوتح ةيناكملإ كلذو ،لجلأا ةليوط لوصأ في
  قاوسلأا فياكلا لكشلʪو نلآا دلح رفوتت لم نكلو ،)ةيلولأا قوسلا يأ( ايلاح ترفوت دق ةصاخ ةيملاسلإا كوكصلا ةيملاسلإا
...ةيديلقتلاةيلالما قاوسلأا في لوادتت ثيح تاودلأا هذه لوادتل ةيوناثلا

  ةئيب في لمعت تيلا كلت اهنم ةصاخ ،ةيملاسلإا كونبلا نم ديدعلا ىدل ةلويسلل يربك ضئاف دوجو اهلك بابسلأا هذه لىإ فاضي
  امم ،طفنلا راعسأ في اًظوحلم اهعافترا تدهش تيلا ةينمزلا تاترفلا في صخلأʪو ،ةيجيللخا ةئيبلاك ةيربكلا ةيدقنلا تاقفدتلʪ زيمتت

  اهنمو رئازلجا في ةيملاسلإا كونبلا ضعب تدتها دقو  .ةرطامخ لقلأاو حبرلل نمضلأا لبسلʪ اهفيظوت في   ركفت كونبلا هذه لعج
  روهظلا ينفده قيقحتل كلذو ،ةبحارلما بنابج طيسقتلʪ عيبلا وأ لجلأا عيبلا ةغيص ىلع دامتعلاا ةليح لىإ "رئازلجا   ملاسلا فرصم"
ϥدامتعلاا يهو ةدحاو ةياهنلا في ةجيتنلا تناك نإو   ةبحارلما ىلع يربكلا دامتعلاا نم ليلقتلاو عيونتلا نم عون اهيفو كنبلا ةطشن  
  ءارشلا نثم ليمعلل ةعاضبلا رعسب قلعتي ام لك فشك بلطتت يهو ةناملأا عويب نم ةبحارلما نأ مولعلما نم .حبرلا ةنومضلما عويبلا ىلع
. كلذ طترشي لا طيسقتلʪ عيبلاوأ لجلآا عيبلا في امنيب ،)عيبلا نثم ،حبرلا شماه
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ʬة يملاسلإا كونبلا فئاظو  :اين 

  :في اهفئاظو لثمتت ثيح، ةيوبرلا ةدئافلل الهامعتسا مدع في لاإ ةيديلقتلا كونبلا فئاظو نع ةيملاسلإا كونبلا فئاظو فلتتخ لا
 )03ةحفص ،1996،شيورد الله دبع دحمأو ينسʮ قيفوت داؤف(

 ةدئافلا نع اديعب عئادولا لوبق-

 ةضراقلما تادنس رادصإ-

 كنبلا لاومأ رامثتسا-

ةماع ةفصب ةيكنبلا تامدلخا ةيدϦو-

:ىدح ىلع ةفيظو لك حضونس يلي اميفو

:يلي ام دنج عئادولا هذه مهأ نمو : ةدئافلا نع اديعب عئادولا لوبق : لاوأ

 تاكيشلا لامعتسا اهيف متيو : بلطلا تتح عئادو-1

  وأ رثكأ وأ ةنس ةنيعم ةينمز ةترفل هيدل لالما نم غلبم عاديإ ىلع كنبلا عم عدولما اهيف قفتي عئادو يهو : ةيرامثتسلاا عئادولا-2
.ةيرامثتسلاا تايلمعلا نع ةتجانلا رئاسلخاو حʪرلأا في عدولما كراشي نأ لباقم ةرمتسم ةروصب

  هذله نكيم امك .بلطلا دنع اهبحسب عتمتلا ةيرح عم اهرامثتسا ضرغب كنبلا في عدوت ةيرغص عئادو يهو : ةيراخدلاا عئادولا-3
. ةينامتئلاا يرغ ةطشنلأا ليوتم في مدختست نأ عئادولا

ʬةضراقلما تادنس رادصإ : اين:

  جئاتن في ةكراشلما ساسأ ىلع اđ ررلمحا ةميقلا عفد لباقم اđ نوبتتكي نم ءاسمϥ كنبلا نع ةرداص ةميقلا ةدودمح قئʬو يهو
. ةكترشلما ةضراقلماتادنس .ناعون يهو ʮونس ةققلمحا حʪرلأا

 )11ةحفص ،2003،يرودلا نهزلا دبع ديؤمو نيييلحا ينسح حلاف(:يلي اميف امهنم لك حضونسو .ةصصخلما ةضراقلما تادنسو

  ةميقلا عفد لباقم اđ نوبتتكي نم ءاسمϥ كنبلا نع ةرداصو ةميقلا ةدحوم قئʬو نع ةرابع يه : ةكترشلما ةضراقلما تادنس-1
  نم ةبسن ةداعلا في يهو ىدح ىلع رادصإ لكب ةصاخ طورش بسح ʮونس ةققلمحا حʪرلأا جتʭ في ةكراشلما ساسأ ىلع ةررلمحا

تاونس )10( ةرشع زواجتت لا ةددمح ةترفلا هذه نوكتو باتتكلال اهيف حرطت تيلا ةنسلل ةيلʫ  ةنس لكل ةيرامثتسلاا حʪرلأا عوممج
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  اهفينصت متيو .ينعم ضرغ وأ هنيعب عورشبم ةطوبرم اϥĔ ةكترشلما ةضراقلما تادنس نع فلتتخ   : ةصصخلما ةضراقلما تادنس-2
  عورشلما تاداريإ نم ةبسن اله دديحو ىدح ىلع ةلاح لك في رادصلإا اذه لاومأ نم لوملما عيراشلما وأ عورشلما لامعأ ءوض ىلع
.كنبلا تاداريإ رئاس نع لقتسم لخد باسح عورشلمانوكيو كنبلل ةرادلإا سلمج لبق نم اهيف ةرمثتسلما ةيفاصلا

ʬكنبلا لاومأ رامثتسا : اثل:

.ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم قفتت عيراشم في رمثتست تيلا عئادولا لوبقل ةلباقلما ةينامتئلاا ةفيظولا لكشت

:ةماع ةفصب ةيكنبلا تامدلخا ةيدϦ : اعبار

  ةحفص ،1996  ،شيورد الله دبع دحمأو ينسʮ قيفوت داؤف(  :يلي اميف ةماع ةفصب ةيملاسلإا كونبلا اđ موقت تيلا ةيكنبلا تامدلخا لثمتت

18( 

.ةصاقلما قيرط نع تاكيشلا ليصتح تايلمع-

.اهئارشو ةيبنجلأا تلامعلا عيبو اهعاونϥ تلاوح ءارجإ-

.ءلامعلا نع تلاايبمكلا ليصتح-

.تلاافكلاو نامضلا تʪاطخ رادصإ-

.ةيدنتسلما تادامتعلاا-

.ءʪرهكلا يرتاوف ليصحتب كنبلا موقي نأك .يرغلا نم هئلامع تاقحتسم ليصحتب كنبلا موقي ثيح .يرغلا نع ةباين ليصتح-

.مēامازتلا ليهستل اهئلامع نامضب كونبلا موقت ثيح ،تلاايبمكلا لوبق-

.اđ باتتكلاا تايلمع ليهستو اهظفحو .ةيلالما قارولأا عيبو ءارش-

.ةيعامتجلاا تʭاعلإاو نامضلاو تʭاملأا قيدانص ةراداو ةنسلحا ضورقلا يمدقت-

 . ةاكزلا قيدانص ةرادإ-
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 ةيملاسلإا كونبلا في لاوملأا تامادختسا و رداصم :نياثلا ثحبلما

  اله نىستي تىح ،لاوملاا عملج ةعونتم رداصم ىلع كونبلا هذه دمتعتو ،عيراشلما ليوتم في اماه ارود ةيملاسلاا كونبلا بعلت
 .ةيداصتقلاا ةطشنلأل لثملاا و نسلحا ليومتلا في اهمادختسا

 ةيملاسلإا  كونبلا لاومأ رداصم :لولأا بلطلما

  ةيملاسلإا   كونب لا في لاوملأا رداصمو ،لاوملأا تامادختساو   رداصلم رئاسلخاو حʪرلأا في ةكراشلما ساسأ ىلع ةيملاسلإا  كونب لا موقت
 )45-37تاحفصلا ،2011،يوسولما(:تيلآاكو ةيجراخ ىرخاو ةيلخاد رداصم ىلع مسقت

:ىلع مسقنت رداصلما هذهو  ةيلخادلا رداصلما:لاوأ

  ةلجم في اًيساسا اًبناج لكشيو يملاسلإا فرصملل ةيتاذلا وأ ةيلخادلا دراولما مهأ عوفدلما لالما سأر دعب   :عوفدلما  لالما سأر-1
.لبقتسلما في تاضيفتخ وأ تافاضأ يأو ،هنيوكت ءدب دنع فرصلما يسسؤم نم عمتج تيلا لاوملأا عوفدلما لالما سأر لثيمو ،هدراوم

  لاوملأاو ،مهمهسأ ردقب لاإ مازتلا يأ نونمضي لاو ةرادلإا في نوكترشي لا ةيملاسلإا  كونب لا في ينهماسلما  نإ هيلإ ةراشلإا ردتج اممو
  عوفدلما لالما سأر بعليو ،مهسلأʪ زيامتلا زويج لا كلذلو مهممذ نع ةلقتسم ةيلام ةمذ اله تيلا ةكرشلل اًكلم تحبصأ اهوعفد تيلا
  رودب موقي كلذك هلامعا فرصلما ةسرامم في ءدبلل ةمزلالا ةيلولأا تامزلتسلما عيجم يرفوت للاخ نم فرصلما ءاشنإ في اًيسيسϦ اًرود
. لجلاا ةليوط تىحو ةطسوتم وأ لجلأا ةيرصق تناكأ ءاوس فرصلما ءلامعلا ةيليومتلا تاجايتحلاا ةيطغتل ةيفرصلما قوسلا في يليوتم

  بجاولا ةبسنلا دديح نϥ كلذو ماعلا يطايتحلاا نيوكت ةيفيك يملاسإ فرصم لكل يساسلأا ماظنلا دديح   :ماعلا يطايتحلاا-2

  ةيهملأا ةحضاولا ةيتاذلا وأ ةيلخادلا دراولما نم ماعلا يطايتحلاا دعبو ،ماعلا يطايتحلال لحترل ةيونسلا حʪرلأا فياص نم اهعاطتقا
ʪهنيوكتب اًمزلم نوكي نيوناق يطايتحا لولأا :اهم ينيساسأ ينمسق ىلع مسقني ماعلا يطايتحلااو ،ةيملاسلإا كونبلا دراوم لىإ ةبسنل  
  .فرصلمʪ ءلامعلا ةقث ةدʮزو ليالما زكرلما معد لىإ هنم فدهي ʮًرايتخا هنيوكتب فرصلما موقي صاخ يطايتحا نياثلاو نوناقلا مكبح
.) ةيلاسمأرلا تʪاسلحا( يربعت يطاي تحلااو لالما سأر ىلع ةداع قلطيو

  لك ةياĔ في فرصلما ةرادإ سلمج هررقي ام لىإ اًدانتساو يملاسلإا فرصملل يساسلأا ماظنلا دديح  : ةرودلما وأ ةزجتلمحا حʪرلأا-3

  فرصلما ناكمϵو ةقحلالا ماوعلأا لىإ رودتو اهزجتتح تيلا حʪرلأا رادقم ىلع ةقفاولمʪ كلذو ةيمومعلا هتيعجم قيدصت دعبو ةيلام ةنس
  فرصلما  دراوم نم اًيتاذ اًدروم ةعزولما يرغ حʪرلأا هذه دعتو ،فرصلما لام سأر  ةدʮزل ذختت وأ ماعلا يطايتحلاا لىإ اهتفاضإ
. يملاسلإا

  تافورصم( ليغشتلا فيلاكت ىلع ليمحتلʪ يأ رئاسلخاو حʪرلأا تʪاسح نم اًمصخ اهنيوكت متي غلابم يهو  :تاصصخلما-4

  ،لوصلأا ةميق في صقنلا ديدتج وأ كلاهتسا لثم عوقولا دكؤم مازتلا ةهجاولم كلذو فرصلما طاشن ةجيتن نع رظنلا ضغب )فرصلما
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  ام ةهجاولم طقف متي لا تاصصخلما نيوكتو ةقيقلحا نم ةبيرقو ةلداع ةروص في ليالما زكرلما راهظϵ تاصصخلما نيوكت ةركف طبترتو
  هئلامع نع ةباين تامازتللاʪ ءافولل فرصلما راطخأ ةهجاولم اًضيا دتيم لب فرصلما تارامثتساو فيظوت ةبسن في روهدت نم عقوتي

  في ةيكللما قوقح نϥ لوقلا عيطتسن ثم نمو .تامازتللاا نم اهيرغو تادامتعلاا عاونأ ضعب و نامضلا ت ʪاطخ لثم نيرخلآا هاتج
  ةزجتلمحا حʪرلأاو اهعاونϥ تاطايتحلااو عوفدلما لام سأر : ةيتلآا رداصلما ىلع لمتشت يديلقتلا فرصلما في تىحو يملاسلإا فرصلما
  لاًقتسم اًردصم اĔوكل اًرظن ةيملاسلإا فراصملل لاوملأا رداصم نم اًمهم اًردصم ة يكللما قوقح لثتمو .تاصصخلماو ةرودلما وأ
. ىرخلأا رداصلما لثم يئاجفلا بحسلا ةرطامخ وأ دكأتلا مدع ةيصالخا عضاخ يرغ

ʬةيجرالخا  رداصلما:اين 

  فراصلما هنم دمتست يذلا يساسلأا ردصلما اĔأ ذإ ،تارخدلماو عئادولا في ةيملاسلإا فراصلما في لاوملأل ةيجرالخا راولما لثمتت
  ،2020  ،شوشيف(  :ةيلاتلا ماسقلأا ىلع مسقنت اهرودب رداصلما هذهو ،رامثتسلااو ليومتلا تايلمع ءارجا ىلع اēردق ةيملاسلإا

 )116 -114تاحفصلا

  قيرط نع وأ اًدقن ءاوس تقو يأ في اهبلطي نأ عدولما ليمعلل قيح تيلا عئادولا يهو:)بلطلا تتح عئادولا( ةيرالجا تʪاسلحا-1

  اđ ديقت تيلا كونبلا في يرالجا باسحلل ةئشنم عئادولا هذهو ،نيرخآ ءلامعل ةيفرصلما تلايوحتلا رماوأ وأ تاكيشلا لامعتسا
  نايحلأا ضعب في ىعسي كلذلو ،بلطلا دنع هنم بحسلل لباق هنϥ باسلحا اذه زيمتيو ،فرصلماو ليمعلا ينب ةلدابتلما تلاماعلما

ʪليمعلا ينب ضرق دقع وه ةيملاسلإا فراصلما ىدل اًيلاح هب لومعلما يرالجا باسحلل يهقفلا فييكتلاو بلطلا تتح باسلح  
. ةيفرصلما ةعيدولل يعرشلا فييكتلا ةلوالمح اودصت نيذلا رثكأ هيلإ بهذ ام وهو ،فرصلماو

:ةيلاتلا ماكحلأا نم لك فييكتلا نم عونلا اذه ىلع بتتريو

  ،بلطلا دنع اهدر بوجو عم اهيف فرصتلا قلطم كونبلا كلتلو .اهيدل ةعدولما كونبلا ىلع ةنومضم ضورق ةيرالجا تʪاسلحا نإ-
.هنع دئاعب ةبلاطلما يرالجا باسلحا بحاصل قيح لاو

  ىلع يرامثتسا باسح لىإ هضعب وأ يرالجا هباسح ديصر ليوتح كنبلا نم بلطي نأ تقو يأ في يرالجا باسلحا بحاصل زويج-
  طورشلا بسح باسلحا بحاص تاميلعت رودص خيرʫ نم لاإ كلذ يرسي لاو رامثتسلاʪ ةلاكولا وأ ةيعرشلا ةبراضلما دقع ساسأ
.ليمعلانم هيلع عقولما بلطلا في ةنيبلما

  ةبراضلما دقع قفو اđ براضيل فرصلما في اĔوعدوي نيذلا نيرمثتسلما لاومأ رامثتسلاا تʪاسح مضت:ةيرامثتسلاا عئادولا  -2
  يهف ،اهرامثتسϵ فرصملل اهبحاص نم ضيوفت يهف ،اهنم دئاع يأ لاو ةعيدولا لصأ لا كنبلا نمضي لاو ،ينعم لجأ نم تىحو
  ،اهرامثتسʪ انه براضلما وهو يملاسلإا فرصلما مايق ضرغب   لاوملأا بʪرأ نم لاوملأا هللاخ نم قفدتت يذلا ءاعولا كلذب
:ينمسق لىإ عئادولا هذه مسقنتو
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  ،اهفيظوت في ةيرلحا لماك يملاسلإا فرصمللو فيظوتلاو رامثتسلاا تلاامج ديدتح اهيف دجوي لا ةماع ةيرامثتسا عئادو-1.2
. ةيعرشلا ةيحانلا نم اًمدقم حبرلا عيزوتو ةبسن ىلع قافتلاا طترشتو

  ةبراضلما راطإ في ةعيدولا بحاص اهدديح تيلا تلااĐا في رامثتسلاʪ فرصلما مزتلي :)ةصصمخ( ةديقم ةيرامثتسا عئادو-2.2
.لامعلأا ةجيتن بسح دئاعلا عزويو ،ةديقلما

  اđاحصأ عيطتسي لا بلاغلا في تيلا لاوملأا كلت يهو ،ةيديلقتلا فراصلما ىدل ةلجلآا عئادولل ليدبلا ةيرامثتسلاا عئادولا برتعتو
  ةراسلخاو حبرلا في ةكراشلما ماظن ساسأ ىلع كلذب موقي نم لىإ وأ اهرامثتسلا يملاسلإا فرصلما نوضوفيف مهسفنϥ اهرامثتسا
. لجلأا ةليوطو ةطسوتلما عيراشلما ليوتم في نوكت ام ةداعو

  يذلا درولما لثتم رامثتسلاا ضرغب ةعدولما لاوملأاف ،يملاسلإا فرصلما تايلمعل يساسلأا دنسلا ةيرامثتسلاا  عئادولا لثمتتو
  ،ىرخأ ةيحʭ نم ةيرادلإا فرصلما فيراصم ةيطغت لفكت تيلاو ةيحʭ نم لاوملأا باحصأ ىلع دوعت تيلا حʪرلأا هقيرط نع ققحتت
  لادب ،بسكلل ردصمك لمعلا ريرقت في لثمتي ةيملاسلإا ئدابلما نم اًماه اًدبم ررقي  انمإ طاشنلا اذه للاخ نم يملاسلإا فرصلماف
  كلذل تباثلا ةدئافلا رعس في لثمتلما نومضلما منغلا رابتعا نع لايدب مرغلاو منغلا في ةكراشلما أدبمو ،هل اديحو اًردصم لالما رابتعا نم
  لطعي نأ يغبني لاو ،تارامثتسلاا فلتمخ في لاوملأا هذه نم اهيلإ   لصي ام مادختسا ىلع صرلحا ةيملاسلإا فراصلما ىلع بيج
.مادختسا نود اهنم اءزج

  يرفوتلا تʪاسح نع عئادولا هذه فلتتخو ،نيرخدلما راغص عيجشتل حتفت تيلا تʪاسلحا يه:راخدلاا وأ يرفوتلا عئادو  -3
ʪاحصأ نأ في ةيديلقتلا فراصلمđرلأا نم ءزج ىلع نولصحتي انمإو ،اًقبسم ةددمحو ةنيعم ةدئاف ىلع نولصيح لا اʪتيلا ةققلمحا ح  
.عاديإ وأ بحس ةيلمع لك هيف لجست اترفد ةداع رخدلما حنيم ثيبح ،باسحلل نىدلأا ديصرلا ساسأ ىلع بستتح

  حورو ،يراخدلاا كولسلا ميعدتو رشن وهو هفادهأ نم ماه فده قيقحتل ةيراخدلاا عئادولا بذبج يملاسلإا فرصلما متهيو
  ةهماسلمʪ ةماه ةفيظو يدؤت تʪاسلحا هذه نأ ذإ .ىرخلأا ةيليومتلافادهلأا نع لاضف كلذو ةيلوؤسلمʪ ساسحلإاو ،ةيبايجلإا ةكراشلما

.ةيرامثتسلاا ةيليومتلا تاطايتحلاا ضعب ةلباقمو ،يدقنلا يطايتحلاا ةبسن ةيطغتل يملاسلإا فرصملل ةمزلالا ةلويسلا يرفوت في

  روهملجا نم تارخدلما عجم الهلاخ نم متيو ،اًمهم ʮرامثتسا لاامج دعت تيلا ةأشنلا ةثيدح ةيفرصلما ةمدلخا هذهو:ةق ثلا تادحو  -4

  ةهج ديدتحو حبرلا نم ةددمح ةبسن ذخϥ فرصلما موقيو ةيلالما قارولأا قاوسأ تلاامج في اهفيظوت متي ةيعاديإ يرغ تامدخ ةفصب
.طاشنلا اذه لثم ةرادϵ موقت

  تيلا ةيملاسلإا فراصلما نم ددع موقت ةيملاسلإا فراصلما ينب نواعتلا أدبم نم اقلاطنا: ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما عئادو-5
  ةروص في عاديلإا نوكيو .ةيدقنلا ةلويسلا في زجع نم نياعت تيلا ةيملاسلإا فراصلما في لاوملأا كلت عاديϵ لاوملأا في ضئاف اهيدل
. ادئاع اهيلعةقحتست لا ةيراج عئادو ةروص في وأ تبʬ يرغ دئاع اهنع ذخϦ ةيرامثتسا عئادو
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  كلت رادصإ متيو ،ةيملاسلإا فراصلما في لجلأا ةطسوتم لاوملأا رداصم دحأ عاديلإا تاداهش  دعت:عا ديلإا تاداهش  -6
  تاداهشلا كلت لاومأ مدختستو ،تاونس )3-1( ينب ةداهشلا ةدم حجرأتتو ،ةفاك ينعدولما لوخد بسانتل ةفلتمخ تائفب تاداهشلا

.ةدلما ةياĔ في دئاعلا عيزوت متي وأ ةيئاهنلا ةيوستلا باسح تتح ʮًرهش دئاوعلا عيزوت متيو ،لجلأا ةطسوتم تاعورشم ليوتم في

  ،ىودلجا تاذ ةيرامثتسلاا صرفلا وأ ةصرفلا في رامثتسلاا ىلع ةيرامثتسلاا ظفالمحا ةركف مدقت   : ةيرامثتسلاا ظفالمحا تʪاسح-7
  بسح اهيف رامثتسلاا يونلما ةيرامثتسلاا تابلطتملل يفكي لاسمأرب ةيرامثتسا ظفامح في )صصح( ةضراقم تادنس رادصا متي ثيح
  دعاوقو سسلأ اقفو اهرامثتساو ةظفلمحا ةرادϵ فرصلما موقيو ،ةميق لا ةدحوم تادنسلا نوكتو ،تادنسلا في باتتكلال ىوعدلا ةغيص
  متي ةيقبتلما ةبسنلاو .ةظفلمحا تارامثتسا حبر فياص نم ةصح ىلع ʪًراضم هتفصب فرصلما لصيح نϥ يضقت تيلاو .ةيعرشلا ةبراضلما
  نكيم ʭرم ʮراخدا ءاعو ةضراقلما تادنس برتعتو .تادنسلا كلت نم هكليم ام ددع ةبسنب لك ةظفلمحا تادنس يكلام ىلع اهعيزوت
  حبرلا ضبق عم دادترسلااو يروفلا عيبلʪ دوقن لىإ اهلييست نكيم امك ،تاقولأا نم تقو يأ في اهئارش وأ اهرادصا دنع اđ باتتكلاا
 .عيبلا دنع

 ةيملاسلاا كونبلا لاومأ تامادختسا :نياثلا بلطلما

  تقولا فيو ةيرامثتسا ةسسؤمك فرصلما فادهأ قيقتح لجأ نم لاوملأا كلت اهيلإ هجوت تيلا تافيظوتلا في تامادختسلاا لثمتت
 )55-52تاحفصلا ،2023،نامثعملاع.دو دحمأ زوزع.د(:لىإ اهفينصت نكيم تامادختسلاا هذهو ،ةيعامتجا ةسسؤمك هسفن

   ةلويسلا ضارغلأ تافيظوت:لاوأ

  نم بحسلل ءلامعلا تابلط ةهجاولم كلذو ،ةيدقن هبش ىرخأو ةيدقن لوصأ لكش في لاوملأا نم ءزبج ظافتحلاا في لثمتت
  لمشتو ةيبحرلا ضارغلأ تافيظوت   -  .لمعلا تاجايتحا ةيبلتو ةيمويلا فرصلما ةطشنأ يريستل ةلويسلا يرفوت كلذكو ةيرالجا مʪēاسح
  في لثمتتو ةيعامتجا ضارغلأ تافيظوت   -  .حʪرلأا قيقتح فدđ لاوملأا فرصلما اهيف فظوي  تيلا تارامثتسلااو تلايومتلا ةفاك
  معدل مدقت تيلا تاعبرتلاو ةاكزلا لاومأك )ءلامعلا( هجراخ نم وأ )ينهماسلما( فرصلما لخاد نم ءاوس ةيلفاكتلا دراولما مادختسا

.ةيعامتجلاا ةيمنتلا بناوج

ʬيملاسلإا كنبلا ةينازيلم ماعلا لكشلا:اين

:لياولمال ودلجا في تامادختسلااو رداصلما اهيقشب يملاسلإا فرصلما ةينازيم ليثتم نكيم
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 يملاسلإا فرصملل ةرصتمخ ةينازيم :)1( مقر لودلجا

 )موصخ( لاوملأا رداصم )لوصأ( لاوملأا تامادختسإ
 :ةيدقن تادوجوم
 فرصلما ةنيزبخ ةرضاح دوقن-
يزكرلما فرصلماىدل ةدصرأ-
 ىرخأ تاسسؤم ىدل بلطلا تتح فرصلما عئادو-
 :ةلئاس تارامثتسا

 ةفلتمخ تارامثتسا-
 )رامثتسا قيدانص ،ظفامح مهسأ(-

 )ةيتاذلا دراولما( ةيكللما قوقح
 عوفدلما لالما سأر-
 )ةيرايتخاو ةينوناق( تاطايتحلاا-
 تاصصخلما-
 ةزجتلمحاو ةلحرلما حʪرلأا-

 لجلأايرصق ليوتم
 )ةبحارم( يراتج ليوتم-
لجلأا ةيرصق تʪراضمو تاكراشم-
ملسلا عيب ليوتم-
لجلأا ليوطو طسوتم ليوتم
 ليوتم/تاكراشم-
ةرركتم تʪراضم-
 )لجلأا طسوتم( طيسقتلʪ عيبلا-
 )كيلمتلʪ ةيهتنم ةراجإ( ييرجأتلا عيبلا-
 ةيلام سأر تارامثتسا

 تاكرش سيسϦو تاعورشم في ةهماسم-
 )يعلس نوزمخو ةتبʬ لوصأ( ىرخأ لوصأ

 ىرخأ ةعونتم تامادختسا-

 )ةيجرالخا دراولما( عئادولا
 ةيرالجا تʪاسلحا-
 رامثتسلاا تʪاسح-
 راخدلااو يرفوتلا تʪاسح-
 ىرخأ دراوم
عئادو دئاوع تاعيزوت-
-Ϧةيدقن تانيم 
 رامثتسا رطامخ صصمخ-
ةاكزلا قيدانصو تʪاسح-

 ىرخأةعونتم رداصم

 .2023،نامثع ملاع.د ،دحمأ زوزع.د :ردصلما
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 يملاسلإا فرصلما ةينازيم رصانع تʭوكم :)2( مقر لودلجا

 تامادختسلاا دراولما
 :لجلأا ةيرصق دراوم-أ

 :)ةيراخدا عئادو( رارمتسلاʪ ضيوفتلا عم يرفوتلا تʪاسح
.ةكراشلما رامثتسا باسح في هلاومأ عدوي-
 .)بحسلا رخآ ،رامثتسا( ايئزج هلاومأ عدوي-
 .اهلصأ نامض عم رامثتسا نودب هلاومأ عدوي-
  دصقب فرصلما في اđاحصأ اهعضي لاومأ:ةيملاسلإا عئادولا
  نم ردصم بركأ دعيو ةيرامثتسا تايلمع في اđ ةكراشلما
 :ينعون لىإ مسقنتو فرصلما لاومأ رداصم
 )رامثتسلاا في ةيرلحاكنبلل( ضيوفتلا عم عئادو-
  عونو لجأ لالما بحاص راتيخ( ضيوفت نودب عئادو-
 )رامثتسلاا

  نع ةرابع يهو )ةثيدح لئاسو(ةيملاسلإا راخدلاا تاداهش
  حʪرأ نم ابيصن قحتست ةكراشم في ةصح لثتم ةيلام ةقرو
 .ةراسخ وأ حʪرأ نم ققحتي ام بسح اله ردصلما كنبلا

 :لجلأا ةليوطو ةطسوتم دراوم-ب
  لىإ جاتيح هنإف بولطلما نزاوتلا يملاسلإا كنبلا ققيح تىح
 :اهنم لجلأا ةليوط ةيراخدا ةيعوأ

  طاشن وأ عورشبم طبترت لا:ةيملاسلإا عاديلإا تاداهش
  ثلاث اēدم ،ءاشي ام فيك كنبلا اهيف فرصتي لياتلʪ ينعم
 .حʪرلأا نم دئاع قحتست امك ،قوف امف تاونس
 :ينعون اهيف:ةيملاسلإا رامثتسلااةداهش
 .ينعم عورشلم رامثتسلاا تاداهش-
 .ينعم لاĐ رامثتسا تاداهش-
  اهيلع لصيح تيلا لاوملأا ةميق لثيمو :تاطايتحلااو لالما سأر
 .هسيسمϦ ءدب دنع هيف ينهماسلما نم فرصلما

 :تاقدصلا لاومأ-ج
 .عوطتلا تاقدص ،تابلها ،ةاكزلا :في لثمتتو

 :ةيفرصلما تامدلخا-أ
 .ةيرالجا تʪاسلحا حتف-
 .ةفلتخلما عئادولا لوبق-
 .يدنتسلما دامتعلاا حتف-
 .نامضلا تʪاطخ رادصإ-
 .ةيراجتلا قارولأاو تلااولحاو تاكيشلا ليصتح-
 .ةنيمثلا نداعلماو ةيبنجلأا تلامعلا ءارشو عيب-
-Ϧةيديدلحا نئازلخا يرج. 
 .ةيجرالخاو  ةيلخادلا تلايوحتلا-
 .ةيبنجلأا فرصلا تايلمع-
 )تادنسلاو مهسلأا( ةيلالما قارولأا تايلمع-
  كنبلا دئاوع لياجمإ لىإ تامدلخا هذه دئاع ةبسن ردقتو
 .%20لياوح يملاسلإا

 :)ةيرالجا تʪاسلحا( بلطلا تتح عئادولا-ب
  تامادختسلاانم برتعتو عاديلإا تم اذإ كنبلا دراوم نم برتعت
 .بحسلا تم اذإ

 :ةفلتخلما ليومتلا غيصب ليومتلا-ج
  ،عانصتسلإا ،رايجلإا ،ملسلا ،ةبراضلما ،ةبحارلما ،ةكراشلما
 ...ةسراغلما ،ةاقاسلما ،ةعرازلما
 :ةرشابلما تامادختسلاا-د
Ϧتاكرشلاو تاعورشلما سيس. 
 :ةيعامتجلاا تامدلخا ليوتم-ه
 )...ضرلما ،جاوزلا(  ةنسلحا ضورقلا يمدقت-
 .ةينامثلا فانصلأا ىلع ةاكزلا عيزوت-
 .ةييرلخا تايعمجلل معدلا يمدقت-
  في راطفلإا دئاوم( ناسحلإاو برلا لامعϥ مايقلا-
 .)لخإ...ناضمر

 .2023،ن امثع ملاع.د ،دحمأ زوزع.د :ردصلما
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 ةيملاسلإا كونبلا في ةدمتعلما ليومتلا غيص :ثلاثلا ثحبلما

  بنتج و ، ةيملاسلاا ةعيرشلا ماكحا عم ىشامتت و قفاوتت اϥĔ ةيديلقتلا اēلايثم نع ةيملاسلاا كونبلا في ليومتلا غيص زيمتت
 هليوتم دارلما طاشنلا وا عورشلما ةعيبط فلاتخʪ فلتتح و غيصلا هذه عونتت ثيح ، ʪرلا لثم ةمرلمحا تلاماعلما

 ةيكللما ىلع ةمئاقلا ليومتلا غيص :لولأا بلطلما

  عيراشلما ةيكلم في ةكراشلما نيرمثتسلما و ةيملاسلاا كونبلل حيتت و ، يملاسلاا ليالما ماطنلا في ةيساسا ةزيكر ةغيصلا هذه لكشت
 .حʪرلأاعيزوت و لامعلاا و

 ةبراضلمʪ ليومتلا ةغيص:لاوأ

  ةيلعافو ةءافكب زيمتت ةغيصلا هذه نإ ذإ ، رصاعلما يملاسلإا ليالما ماظنلا في ةمهلما رامثتسلاا بيلاسأ نم ةبراضلما ةغيص دعت
  سأرو لمعلا ينب ةكرش يه ةبراضلماواهتيمنت فدđ ةراهلماو ةءافكلا باحصأ يديأ في اهعضوو   تارخدلما عيمتج ىلع لمعتو ةيلاع
  لالما سأر بحاص رسيخو هدهج لماعلا رسخيف ةراسلخا ةلاح في امأ ةددمح ةبسنب اهقيقتح دنع : حʪرلأا ماستقا ىلع ناقفتي لالما
  دقع روطت دقو .لالما ىلع )ةراسلخا( ةعيضولاو نيدقاعتلما طرش ىلع حب رلا نا ىلع صنت تيلا ةدعاقلا لىإ ميسقتلا اذه دنتسيو ،هلام
  لالما بʪرأ مهعيجم )نيرخدلما( ينعدولما دعي ذإ ،ةكترشلما ةبراضلما لىإ ةرشابلما ةدرفلما ةبراضلما ىطختيل ةيملاسلإاكونبلا في ةبراضلما
  نمو لالما بحاص وه فرصلما حبصي ةلالحا هذه فيو هب لمعي نم لىإ لالما ءاطعϵ فرصلما موقي ثم نمو ،لماعلا وه فرصلماو
:يه ةبراضلما بولسا في ةكترش لما فارطلاا نوكتو ،ʪًراضم هيمني

.نورخدلما-
.فرصلما-
.نوبراضلما-

  نم ينبراضملل ةبسنلʪ لالما بحاص نوكيو ،ةهج نم نيرخدملل ةبسنلʪً ʪراضم نوكيف ةيلالما ةطاسولا رود فرصلما بعلي ذإ
  اًساسا طبترم   -ةيداصتقلاا لصافلما عيجم ةيمنت في يديلقتلا يوبرلا ماظنلا نع لاًيدب هفصوب -ةبراضلما دقع حانج نإ .ىرخأ ةهج
:يهو ةثلاثلا ءاضعلأا ينب ةينامتئا طورشضرفب طبترم وهف ثم نمو ةثلاثلا فارطلأا ينب ةن املأاو ةقثلا لماع زيزعتب

. هئلامع عم ةبراضلما دوقعل بسانم خانم يرفوت لىإ اًدهاج فرصلما ىعسي نأ-1

. عئادولʪ فرصتلافي ةلماكلا ةيرلحا فرصملل نوكت نأ-2

. راعسلأا تابلقتو بلطلاو ضرعلاك قوسلا عاضولأ ةقدب فرصلما ةبقارم-3

. لمعلا في  هناقتإو هتيدجو براضلما ةنامأ نم دكأتلل ددم ىلع براضلما لاومأ سوؤر ةئزتج-4
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.اēارشؤمو ةيلالما قاوسلأا عضوو رامثتسلااو ةعانصلاو ةراجتلا لامج في ةبرخ براضلما لماعلل نوكت نأ-5

.ةبراضلما ةيلمع يرس نع ةفاك تامولعلمʪ هديوزت )براضلما( لماعلا ىلع فرصلما طترشي-6

:اهزربأ نمو ةبراضلما بولسϥ ليومتلل ةيملاسلإاكونبلا اهسراتم ةعئاش روص كانهو

  هذه نثم فرصلما عفديو هجراخ  وأ دلبلا لخاد ءاوس اهئارش في ليمعلا بغري عئاضب ةقفص ليومتب يملاسلإا فرصلما مايق  -
. ةيلالما يرغ ةقفصلا ماتملإ ةمزلالا لامعلأا ةفاكب هبناج نم ليمعلا موقيو لماكلʪ عئاضبلا

  ةفاك ةمزلالا لامعلأا ذيفنتب هبناج نم ليمعلا موقيو هئلامع دحا لىإ تدنسأ ةلواقم ذيفنتل ةمزلالا غلابلما يمدقتب فرصلما مايق  -
. ةيلمعلا زانجلا

.اđ براضتلا ىرخأ ةيملاسإ فراصم ىدل يملاسلإا فرصلما لاومأ نم ءزج عاديϵ مايقلا-

  ،فرصلما اهمدقي غلاببم عيراشلما نم اهيرغ وأ ىفشتسم ةماقإ وأ ةشرو وأ عنصم ءاشنإ لثم ةيرامثتسا عيراشم ليومتب فرصلما مايق  -
.ةرادلإʪ قلعتي ام لكو عورشلما ليغشت ليوتب ينصتخلما ينينهلما نم ةداع نونوكي نيذلا نوبراضلما موقيو

ʬليومتلا ةغيص:اين ʪةكراشلم 

  هذه موقتو .ةيديلقتلا  كونب لا هب موقت ابم ةنراقم اًزيمتمو لاًاعف ʪًولسا هتفصب ةكراشلمʪ ليومتلا بولسأ ةيملاسلإا  كونبلا مدختست
  سأر نم اًءزج ينفرطلا لاك هيف مدقيو عورشلما بحاص ليومتلا بلاطو يملاسلإا فرصلما ينب قافتا ساسأ ىلع ليومتلا في ةغيصلا
  يملاسلإا فرصلما ينفرطلا كاترشا وه ةكراشلما ةغيص زييم ام نكلو ،ةبراضلما ةغيص ام دح لىإ هبشت ةكراشلما ةغيص نإف اذđو لالما
  ،ليومتلا بسن بسبحو ينفرطلا ىلع حبرلا نم لالما بيصن عيزوت متيو عورشلما ليوتم في ليومتلا بلط بحاص وأ عورشلما بحاصو
  ىلع قفتلما نانعلا ةكرش هيلع قبطنت ليومتلا ةغيص نم عونلا اذهو .اًضيا  ليومتلا بسن بسبحو نافرطلا اهلمحتي ةراسلخا ةلاح فيو
  ددعتتو ،هلام نم رثكأ حبرلا نوكي نأ طرش ،امهنيب هبحرو ،امهينديب   هيف لامعيل امهيلابم رثكأف نانثا كترشي نأ يه تيلا اهزاوج
.لاكشلأا هذه مهأ نمو اهنم لكش لكل ةينمزلا ةدلماو ،اهفادهأ بسبح ةكراشلمʪ ليومتلا لاكشأ

  نأ هيلع بتتري امم ةيمدلخا وأ ةيجاتنلإا عيراشلما دحلأ لالما سأر في ةهماسلمʪ يملاسلإا فرصلما موقي ذإ   :ةمئادلا ةكراشلما-1

  حʪرلأا نم هبيصن ءاكرشلا نم دحاو لك كلذب قحتسيف ،هيلع فارشلإاو هترادإ في ثم نمو عورشلما ةيكلم في اًكيرش فرصلما نوكي
. لالما سأر في هتهماسم بسبح لك ةراسلخا هذه عزوتف ةراسلخاةلاحفي امأ ، قافتلاا بسبح كلذ متيو تلصح نإ

  ليح نأ هقح نم نوكي يذلا ليمعلاو فرصلما ينب موقت ةكراشلما غيص نم عون يهو   :كيلمتلʪ ةيهتنلما ةصقانتلما ةكراشلما-2

  ينفرطلا ينب اهيلع قفتلما  طورشلا بسبحو تاعفد ىلع وأ ةدحاو هعفد غلبلما ديدستب لمعلا مايقب امأ عورشلما ةيكلم في فرصلما لمح
. ةيليومتلا ةيلمعلا ةعيبطو
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  لوملما كيرشلا هفصوب فرصلما ينب(Partnership Contract)ةكارش دقع ساسأ ىلع ليومتلا نم عونلا اذه متيو
  عورشلما ةرادلإ لمعلاو دهلجا هيمدقت لىإ ةفاضلإʪ  ليومتلا لياجمإ نم رخلآا ءزجلل لاًومم اًكيرش هفصوب ليمعلاو لالما سأر نم ءزبج
  صصح ديدستب ليمعلا ماق   املك ةييجردت ةروصب ةكارشلا في فرصلما ةصح صقانتت ةكارشلا نم دقعلا اذه لىإ اًدانتساو هذيفنتو
  . ةلماك ةروصب عورشملل اًكلمتم كيرشلا وأ ليومتلا بلاط حبصي رملأا ةياĔ فيو ،عورشملل فرصلما ليوتم غلبم لصأ نم ةديازتم
 )49-45تاحفصلا ،2011،يوسولما(

 ةينويدلما ىلع ةمئاقلا ليومتلا غيص :نياثلا بلطلما

  ملسلا ةبحارلما في لثمتت ةينويدلما ىلع ةمئاقلا ليومتلا بيلاسأ كانه رامثتسلاا دئاعلا في ةكراشلما ىلع ةمئاقلا بيلاسلأا بناج لىإ
. رايجلإاو ،عانصتسلاا

 ةبحارلما:لاوأ

 ةيملاسلإا كونبلا في لاامعتسا ليومتلا بيلاسأ رثكأ نم ةبحارلما برتعت

:اهنم احلاطصاو ةغل فيراعت ةدع ةبحارملل :اهفيرعت-1

. )245ةحفص ،2002،نيابيشلا(ةدʮزلا يهو حبرلا نم ردصم ةغللا في ةبحارلما :ةغل  -أ

:اهنمو فيراعت ةدع اله :احلاطصا-ب

  ،هيدل طيسولل )انيد( لجϥ اهعيب ثم ارضاح ةعلس ءارشل نيرخدلما لاومأ طيسولا مدختسيف ةنيادلما للاخ نم طسوتلا ةغيص يه-
đ245ةحفص ،1998،مليوسلا(لجلآا لجاعلا رعس ينب قرفلا حبر فد(.

 )364ةحفص ،2001،يرصلما(.مولعم حبر نم لولأا نمثلا لثتم عيبلا يه ةبحارلما-

  ىلع عيبلا ةداعإ رعس ديدتح عمو دروم نم ةيلمع بلط ىلع اءانب اسوملم لاصأ كونبلا دحأ هيف يترشي دقع عيب ةداعإو ءارش يهو-
. لياجملإا حبرلا اهيلإ افاضم ةفلكتلا ساسأ

  رابتعلاʪ ذخلأا عم ةعلسلا نلم ىلع يترشلماو عئابلا ينب قافتلاʪ متتو ةيملاسلإا ةعيرشلا في ةفرعلما ةناملأا عويب روص دحأ يه-
،يرودلا الله دبعو ناحمرلا دبع ديؤمو يدادعلا نسح حلاف(  حبرلا ةدʮز عم لولأا نمثلا لثيم عيب هنأ يأ عئابلا اđ اهاترش يذلا يلصلأا اهنلم

.)200ةحفص ،2000

:اهتيعورشم-2

   نمِ  اوغُـَتـْباوَ ﴿  :لىاعت هلوقل باتكلا نم امأ عاجملإاو ةنسلاو باتكلا كلذ في لصلأاو اهتيعورشمو ةبحارلما زاوج ىلع ءاملعلا قفتا
   ، حبرلا"   لضفلل  ءاغتباةبحارلما نأ  ينتيلآا نم  ةللادلا هجوو ، مْكُبِّر نمِّ   لاًضْفَاوغُـَتْـبـَت  نأَ حٌانَجُ مْكُيْلَعَ سَيْلَوَ  : لىاعت هلوقو ، ɍَِّا لِضْفَ
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   روبرم   عيب   لاقف ؟بسكلا   لضف   نع لئس امدنع - ملسو   هيلعالله ىلص هلوقف ةنسلا نم امأو ،   ) مēُُْرَتج تبحر   امفَ(:لجو زع هلوقو
   ادي ناك  اذإ  متئشفيك  اوعيبيفناسنلجافلتخااذإ  -ملسو هيلعالله ىلص  هلوقو  ،)92ةحفص ،2006،يترعزلا(هديب  لجرلالمعو
. ةبحارلما زاوج ىلع ةملأا تعجمأ دقو ،  )08  ةحفص ،1997  ،نسمح(  لالما سأر نم رثكϥ ةعلسلا زاوج ىلع لدي ثيدلحا  اذهف  ، "اديب

:اهطورش-3

: اههمأ طورشب صتيخ هنأ يرغ ،ةماع ةفصب ىرخلأا عويبلا في طترشي ام دقع هرابتعʪ ةبحارلما عيب في طترشي

. ةدʮزلا عم لولأا نمثلʪ عيب اĔلأ ةبحارلما دقع ىريج لم ادساف ناك اذإف حيحص لولأا دقعلا نوكي نأ بيج ةبحارلماحصت تىح-

  ميلست طورشو ناكم بسح ىرخلأا فراصلماو ةيكرملجا موسرلا ءارشلا نمضتت ثيبح لايصفت ةعلسلل ةيلكلا ةفلكتلا ديدتح بيج-
 )212ةحفص ،2000،لحاص(. ةعلسلا

. نمثلا نم ةبسن وأ ددمح رادقم نوكي دقو ،امولعم حبرلا نوكينأ-

 ةعلسلا ىلع تاقفن نم همرغ امو نمثلا لصأ عيبلا تقو يترشملل عئابلا ينبيف لولأا نمثلʪ ملعلا-

 )73ةحفص ،1999،نابللا(. لخا ... هرجأك

  كنبلا فرط نم ةحوتفم ةيدنتسم تادامتعا بجوبم ةدروتسم وأ ماعلا عاطقلا نم ةاترشم ةبحارلما لمح ةعاضبلا نوكت نأ لضفي-
. )1021ةحفص ،2002  ،بيراوشلا(كنبلا ةفرعلما صصختم يرببخ ةناعتسلاا بيج صالخا عاطقلا نم ءارشلا ةلاح فيو ،عرفلا ةفرعبم

:يلي اميف اهركذن ناعون ةبحارملل  :اهعاونأ-4

  اذه لكوي ثيح كنبلا وه رخلآاو يترشلما وه اهمادحا نافرط عونلا اذه في قفتي ثيح  :رمϥ ءارشلʪ ةلاكولا وأ ةبحارلما عيب-أ
  ذخأيل رعسلا اذه ةدʮز ىلع ناقفتيو رعسلاو تافصاولماو صئاصلخا ةققدمو ةنيعم نوكت ةعلس ءارشب يترشلما فرط نم يرخلأا
. ةبحارلما ةميق يه ةدʮزلا هذهو ءارشلʪ همايق يرظن )كنبلا( نياثلا فرطلا

  قفتم ةدʮزو اهنمثب ةعلس رخلآل لولأا عيبي نأ ىلع ليمعلاو فرصلما ينب قافتا وه : ةرجϥ ءارشلʪ ةلاكولا وأ ةبحارلما عيب-  ب

  دعولا ساسأ ىلعو وه اهدديح تيلا تافصاولمʪ ةنيعم ةعلس ءارش هنم ابلاط فرصلما لىإ ليمعلا مدقتي ثيح هدادس ةيفيك ىلعو هيلع
  ليمعلا ىلع اهضرعب موقي ةثم نمو اهكلتيمو ةعلسلا ءارشب موقي كلذ  دعبو،اهيلع قفتي ةددمح ةبسنب ةبحارم ةعلسلا كلت ءارشب هلبق نم
تاحفصلا ،2004  ،يعافرلا(  اهنع لودعلاو اهضفر في قلحا هل نأ امك قبسلما هدعو ىلع اءانب اهئارشب مازتللاا هيلعو اهئارشب رمأ يذلا

138-139(.
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ʬملسلا :اين 

:هفيرعت-1

  ،يرصلما(  .لشمأو معا فلسلاف هميلست ةعلسلاو لالما سأر يمدقت فلسلا ليقو قارعلا لهأ ةغل فلسلاو زاجلحا لهأ ةغل ملسلا :ةغل  -أ

 )364ةحفص ،2001

:اهنم ركذن فيراعت ةدع هل :احلاطصا-ب

  لجلأ ةعلسلا ميلست هيف رخأتيو نمثلا هيف مدقتي  عيب وهف ،دقعلا لمح في ضوبقم لجؤم عيب ةمذلا في فوصوم ىلع دقع وهو-
 )08ةحفص ،2006،.ا دحمأ(. مولعم

  نمثلا يترشلما عفديو ءيش ءارش ىلع نافرطلا دقاعتي نأ هتروصو سلĐا في ضوبقم نمثب لجؤم ةمذلا في فوصوم دقع ملسلا-
. )247ةحفص ،1999،يرس(ينعم لجأ دعب عئابلا هملسي نأ ىلع

  ،يرصلما(  . قحلا خيرʫ في ةعلسلا ملست امنيب روفلا ىلع نمثلا عفدي هيفو لجعم نمثب ةمذلا في فوصوم ءيش عيب وه ملسلا-

 )364ةحفص ،2001

.يعارزلا ليومتلا في ابلاغ مدختسي وهو ةبحارلما دقع سكع علسلا ميلست ليجϦ عم ءارشلا دقع وه-

،2005  ،ناحمرلا(  . نمثلا هيف رجؤلما لالما سأر هيف لجعلما ةمذلا في فوصومعيب لبقو لاجاع ىطعي لدبب ةمذلا في فوصوم دقع-

 )160ةحفص

  ةعلسلʪ فرصتي نأ كنبللو ،ددمح دعوم لىإ ميلستلا ةلجؤم ايفاك افصو ةفوصوم ةعلس لاح نمثب ليمعلا نم كنبلا يترشي نأ وهو-
  وأ لجϥ هنع ةباين اهعيب ليمعلا لكوي امإو لجؤم وأ لاح نمثب هسفنب اهعيبي نأ وهف اهميلست دعب ةفلتمخ ةروصب ملسلا دقع لمح
 )21-20تاحفصلا ،2006،ةدغ(. لجأ نودب

:هتيعورشم-2

.عاجملإاو ةنسلاو باتكلʪ هتيعورشم تتبث دقو زئاج ملسلا دقع

  ثم هيف نذأو هباتك في الله هلحأ دق ىمسم لجأ لىإ نومضلما فلسلا نأ دهشأ لاق هنأ سابع نب الله دبع نع يور امف باتكلا نم-
   تنذأ  اĔأ  ةيمركلا  ةيلآا  في  ةللادلاو  ،282  ةيلآا  ،ةرقبلا  ةروس  )6(   هُوبُـُتكْافَ  ىčمسَُّم   لٍجَأَ   لىَإِ   نِيْدَبِ   متُنيَادَتَ  اذَإِ  اونُمَاءَ   نَيذَِّلا  اهَُّـيأَنيَ ﴿  :أرق
ʪلجؤم نيدملسلا ةعاضب نأ ذإ  ،اهزاوجىلعلدتساف نيدلا نم  عونملسلاو  نيدل  ʬعئابلا ةمذ في تب.

  ةنسلا رامثلا في نوفلسي مهو ،ةنيدلما مدق   -  ملسو هيلع الله ىلص الله لوسر نأ سابع نبا نع ةنسلا في ةمئلأا هجرخأ امف ةنسلا امأ-
  ."مولعم لجأ لىإ مولعم نزوو مولعم ليك في فلسيلف ءيش في فلسأ نم" :لاقف ثلاثلاو ينتسلاو
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  بʪرأ نأ ثيبح ،هيلإ ةجاح سانلʪ نلأ ،زئاج ملسلا نأ ىلع ملعلا لجأ نم هنعظفتح نم لك عجمأ رذنلما نبا لاق عاجملإا امأ-
. ةجاحلل اعفد ملسلا مله زوجف جضنت تىح اهونحو عورزلا ىلع وأ مهسفنأ ىلع ةقفنلا لىإ نوجاتيح تاراجتلاو رامثلاو عورزلا

ʬعانصتسلاا :اثل 

:هفيرعت-1

  هلوقو كلذ نم هلمع يأ هعنصو عونصم وهف )اعنص ،هعنصي ةعنص( برعلا ناسل في ءاج امك عانصتسلال يوغللا نيعلما :ةغل  -أ
 .) نَولُعَفْـَت  ابمَِ يرٌبِخَ هَُّنإِ ءٍيْشَ   َّلكُ   نَقَـْتأَ يذَِّلا ɍَِّا عَنْصُ(:لىاعت

 ةعنصلا لمع بلط وه عانصتسلاا

 )162ةحفص ،2002،نيابيشلا(.هعنصي اميف عناصلا نم  -ب

:اهنم ركذن ةدع فيراعت عانصتسلال :احلاطصا-ت

  نأ لىإ اضترقم لظي انه حبرلا مولعم نمثب مولعم دعوم في ملسيو عنصلا نكمم نوكي تافصاولما ددمح ءيش ءارش وهعانصتسلاا-
 )96ةحفص ،1996،دوحم(. هملاتسا دعب عونصلما ءيشلا ةعاضب عيب متيو ميلستلاو ملستلا ىريج

  جاتنلإ عانصتسلاا بلطلا بسح عنصي لب عيبلل ازهاج سيل ءيشلا اذهف هعنص هيلإ بلطي عناص نم ءيش ءارش وه عانصتسلاا-
  ةحفص ،2001  ،يرصلما(ةيوديلا تاعانصلا في حلصي وهو ينينعم يرغ نئʪزل قوسلا جاتنإ مويلا ةعانصك سيلو ينعم نوبزل ءيش

377( .

ادقع هولعج دقف ةيفنلحا امأ ،هفيرعت في جردي كلذو ،ملسلا ماسقأ نم مسق عانصتسلاا نأ نوري ءاهقفلا دوهج-

  لمعلا في طرش ةمذلا في عيبم ىلع دقع هنأو ائيش ملعي نأ ىلع ةعنصلا لهأ عم ةلواقم دقع هنϥ هوفرعو ملسلا دقع نم ازيمم لاقتسم
.عانصتسلاا دقع دقعلاو عونصم ءيشللو عناص عئابللو عنصتسم يترشملل لاقيو

  دقع برتعيف عانصتسلاا دقع في ملسلا طورش تققتح اذإف هطورشب ملسلا لثم   عانصتسلاا زاوج يكلالما بهذلما ىري : هتيعورشم-2

  عنلما وهف عانصتسلاا دقع هاتج يلبنلحا بهذلما يأر امأ ،ملسلا دقعب قحلي عانصتسلاا دقع نأ ىيرف يعفاشلا بهذلما امأ ،زئاج
.ملسلا هجو يرغ ىلع هدنع سيل ام عʪ هنلأ ةعلس عانصتسا حصي لا ثيح

  ه برتعي يملعلاو يلمعلا عاجملإا هنأ لىإ ادانتسا دقعلا اذله سانلا ينب لماعتلا هجوو زاولجا ةيفنلحا ءاهقف دنع عانصتسلاا دقع مكح امأ
  دنع وهف احيبق نوملسلما هآر امو نسح الله دنع وهف انسح نوملسلما هأر ام"  -  ملسو هيلع الله ىلص هلوقل ادانسإ ةيوق ةجح ةيفنلحا

 )223ةحفص ،2002،نيابيشلا(."حيبق الله

:اهنم ركذن ةدع طورش عانصتسلال : هطورش-2
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  ،نيابيشلا(  .عنصتسلماو عناصلا ينب اهيلع قفتلما ةبولطلما تافصاولما قفو ردقلاو عونلاو سنلجا نايب امولعم هيلع دوقعلما نوكي نأ-

 )224ةحفص ،2002

  دعوم في اهميلستو اهعيبب مزتلا تيلا ةعلسلا ةعانصب لاعف هسفنب موقي يذلا وه عنصتسلما  نوكي نأ عانصتسلاا عيب في طترشي لا-
  يذلا رملأا اهميلست دعومو ةعلسلا فاصوأ سفن هيف ركذن رخآ صخشل اهتعانص رمϥ دهعي نأ عيطتسي هنأ كلذ نيعم يلبقتسم
  عناصلا عم رخآ دقع في اعنصتسمو هنوبز دقع في اعنصتسم كنبلا نوكيف ،يزاولما عانصتسلاا بولسأ ذاتخا يملاسلإا كنبلا نكيم
 )223ةحفص ،2000،فحقلا رذنمو ميهاربا دوممح ناسغ(.يننمثلا ينب قرفلا وه هبسك نوكيو يلعفلا

  . عناصلا نم لمعلاو عينصتلا في ةيلخادلا دراولما نوكت نأو ةيملاسلإا ةعيرشلا عم فىانتي لا لماعتلا هب ىرج امم عانصتسلاا نوكي نأ-
 )223ةحفص ،2002،نيابيشلا(

 ةراجلإا :اعبار

  نىبم ىلع وأ ضرلأا ىلع داشلما نىبلما ىلع وأ ضرلأا ىلع عقي ام يهو ةراجلإا ةيلمع راقع ىلع كنبلا اهيريج تيلا تافرصتلا نم
. شورفم

:اهنم ركذت احلاطصاو ةغل فيراعت ةدع ةراجلإل  :اهفيرعت1-

  في لاإ لاقي لاو ،هلمع ىلع هبʬأ اذإ هرجأو ةرجأو رجأ هل لاقيف ،هلمع ىلع هل ءازج ام لمعي ماق نلم ءارك نم ىطعي مسا :ةغل  -أ
.)21-20تاحفصلا ،2000،ناميلس(يويندلا باوثلا في ةرجلأاو يورخلأا باوثلا في رجلأا بلغيو رضلا نود عفنلا

  حمست ةيليوتم ةغيص راطإ فيو ،مولعم ضوعب ةمولعم ةدلم ةحʪلإاو لذبلل ةلباق دوصقم ةعفنم ىلع مزلا دقع يه :احلاطصا  -ب
ʪاروف نمثلا لممح كليم لاو ،لياسمأر لصأ ءانتقا في بغارلا ىلع يريستل.

. )1137ةحفص ،2005،ليلا(مولعم ضوعو ةمولعم ةدلم ةحابم ةدوصقم ةعفنم ىلع دقع اضيأ يه

. عاجملإاو ةنسلاو باتكلʪ ةعورشم ةراجلإا:اهتيعورشم-2

.(... َّنهُرَوجُأُ َّنهُوتُاتَـَف مْكُلَ نَعْضَرْأَ   َّنإِفَ﴿: لىاعت هلوق باتكلا نم-

. هجام نبا هاور ،"هقرع فيج نأ لبق هرجأ يرجلأا اوطعأ":ملسو هيلع الله ىلص هلوق ةنسلا نم-

.نايعلأا علسلا في لدابتلا لىإ مهتجاحك ،تامدلخاو عفانلما في لدابتلا لىإ سانلا ةجالحا ةراجلإا ةيعورشم ىلع ةمئلأا تعجمأ دقو

 )159ةحفص ،2005،ةنواصلخا(:ةيلاتلا طورشلا رفوت بيج ةراجلإا حصت تىح :اهطورش-3

.ميلستلا ةرودقمو دقاعتلما لبق نم ةلوبقمو ةفورعم ةرجؤلما ينعلا نوكت نأ
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. دقعلا لمح لاوملأا لولأا رجؤلما كليم نأ-

. اهعفد ةيفيك نايبو ةيرايجلإا طاسقلأاو رايجلإا ةدم ةفرعم-

.رجأتسلما لبق نم ةرجؤلما ينعلا يرجϦ ةداعإ نكيم-

.هب عافتنلا  مودي امم ةرجؤلما ينعلا نوكت نأ-

:اهماكحأ-4

.اهنم ءزج يأ عيب وأ اهعيب وأ اهيلع ينمϦ يأ ءاشنإ وأ اهنهر وأ هيرغل تادعلما رايجإ رجأتسملل زويج لا-

  نع اهلصف نكيم لا ثيبح نابم وأ ضرأ يأ ىلع تادعلما تبثي نأ يأ هتباتك ةقبسلما رجؤلما ةقفاوم نودب رجأتسملل زويج لا  -
 )55ةحفص ،2007،دلاخ(.اهتئيه في يريغت وأ فلت نود نيابللاو ضرلأا كلت

ى رخأ ليوتم غيص :ثلاثلا بلطلما

  ةاواسلما و ةلادعلا زيزعت في مهاست اĔأ امك، ءلامعلا فلتمخ تاجايتحا بيلت و يديلقتلا ليومتلل ةزيمم لئادب مدقت غيصلا هذه نا

 نسلحا ضرقلا :لاوأ

 : نسلحا ضرقلا موهفم-1

  في هنم لادب دري نأ ىلع ،اهئلامع اđ ريم ةيداع يرغ فورظ لظ في ةنسلحا ضورقلا حنم ىلع ةيملاسلإا كونبلا مظعم قفتت       
  ىلع نسلحا ضرقلا قيرط نع ليومتلا راصتقا بسانلما نم نوكي دقو ،ةدʮز نود لالما سأر ىلع طقف رصتقي درلاو ،قحلا تقو
  لماعتلا ىلع اēردق مدعو ةيتاذلا اهدراوم فعضل ارظن ،رغصلا ةيهانتم تاعورشلما مسʪ  فرعت تيلا يهو ادج ةيرغصلا تاعورشلما
.)259ةحفص ،2013،يلع(ليومتلل ةيسمرلا تاهلجا عم

   :نسلحا ضرقلا ةيعورشم-2

 .280 ةيآةرقبلا" نوملعت متنك نإ مكل يرخ اوقدصت نأو"  "ةرسيم لىإ ةرظنف ةرسع وذ ناك نإو":لىاعت لاق

  ةحفص ،2013  ،يلع(اههمأ نم نسلحا ضرقلا بولسϥ ليومتلل ةيعرشلا طباوضلا نم ددع دجوت   :نسلحا ضرقلا طورش-3

259(:

 .للاح طاشنلا لامج نوكي نأ طرشب هيلإ ʪودنم دعي نسلحا ضرقلا قيرط نع تاعورشلما هذه ليوتم نأ-
 . دادسلا ىلع ةردقلا هسفن في ملع اذإ لاإ ليومتلا بيلاسأ نم بولسلأا اذه لىإ أجلي لاأ نسلحا ضرقلا بلاط ىلع بيج-
 .دادسلا ىلع ليومتلا بلاط ةردق هنظ ىلع بلغي نأ نسلحا ضرقلا حنام ىلع بيج-
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  ضرقلما ينب طيسو دوجو اعرش زويج لالما سأر دادترسلا ةيفاكلا تʭامضلا ضترقلما نم بلطي نأ ضرقملل زويج-
 . كلذ ىلع هيف لياغم  يرغلاوبقم ارجأ ذخϩ نأ طيسولا اذله زويج امك ،ضترقلماو

 . ةدʮز نود لجلأا في ضرقلا غلبم دادس ضترقلماىلع-
  تʪوقع لكش في  نوكت  دق امك ،يرهشتلʪ ةبوقعلا نوكت نأ نكميف ،لاطامم ناكو دادسلا نع ضترقلما فقوت ةلاح  في-

  ىلع ضرفلʪ قدصتلا لضفي امك ،ةرسيم لىإ هراظتنا نكميف ،ةردقلا مدع ببسب دادسلا نع فقوتم ناك اذإ امأ .ةيلام
.ضترقلما

ʬلجلآا عيبلا :اين

 : لجلآا عيبلا  فيرعت-1

  يرثك فيو ،هنم ءزج وأ هلك نمثلا ليجϦ ناك ءاوس مولعم تقو لىإ نمثلا دادس ليجϦ عم لالحا في ةعلسلا ميلست وه لجلأا عيبلا
 )201ةحفص ،2011،يواكلما(. يدقنلا اهنثم نم  ىلعأ ليجأتلا عم ةعلسلا رعس نوكي نايحلأا نم

  ءاوس زئاج عيبلا اذهو ،ديدح نم اعرذ هنهرو لجأ لىإ يدوهي نم اماعط )ص( الله لوسر ىترشا   :طيسقتلʪ ليومتلا ةيعورشم-2

  يملاسلإا هقفلا عممج ررق دقلو .نمثلا لجؤم عيب وهو( ءيسنلا عيب زاوجو ملسلا عيب يرظن وهف ،مهاوسو ينملسلما وأ دوهيلا عم ناك
ϥ74-73تاحفصلا ،2015،ديشرأ(لجعلما نع لجؤلما نمثلا هيف داز ولو اعرش زئاج طيسقتلا عيب ن(.

ʬييرجأتلا ليومتلا :اثل 

  اهمادختسا قح لقن   ثم  تانكامو تادعم نم لوصلأا ءارش نمضتي لجلأا طسوتم ليوتم وه   : ييرجأتلا ليومتلا   موهفم-1

  دحأ برتعيو ،)169-168  تاحفصلا ،2006  ،تييلها(  لوصلأا هذه ةيكلبم كنبلا الهلاخ ظفتيح ةددمح ةينمز ةترف للاخ ديفتسملل
  رفوت مدعل ةثيدلحا تادعلما ءانتقا ىلع ةرداقلا يرغو مجلحا ةيرغص اميسلاو ،ةيداصتقلاا تادحولاو دارفلأل ةبسنلʪ ةمهلما روصلا
  لمحو ،هلمح لىإ رظنلʪ ددحتي   يليومتلا   يرجأتلا دقع عون نأ لىإ   هي ونتلا نكيم امك  .)256  ةحفص ،2013  ،يلع(  اهيدل تياذلا ليومتلا
 )20ةحفص ،2010،يديشرلا(. هتاذ وه يليومتلا يرجأتلا دقع

  تلدف ،ةيوبنلا ةنسلاو  باتكلا   نم اهتيعرش دمتستو  ،يملاسلإا هقفلا في ةعورشم ةراجلإا برتعت  :   ييرجأتلا ليومتلا ةيعورشم-2
  ىلع ةعضرملل ةرجلأا عراشلا بجوأ ثيح ،نهروجأ   نهوتأف   مكل نعضرأ نإف :  لىاعت هلوق اهنمو ،ةراجلإا زاوج ىلع ةيمركلا تʮلآا
: )ص( بينلا لوق كلذك ،عيضرلا رمأ ليو

 .رايجلإا ةحص ىلع ليلد رجلأا ءاطعϵ رملأاف ،  " هقرع فيج نأ لبق هرجأ يرجلأا اوطعأ  "
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 )173ةحفص ،2000،يرمنلا(:في يليومتلا بولسلأا اذه اđ حصي تيلا طورشلا لثمتت  : ييرجأتلا ليومتلا طورش-3

üينفرطلا نم لاوبقمو افورعم يرجأتلا عوضوم نوكي نأبيج. 
üةمئاد لوصأ ىلع يرجأتلا ةيلمع نوكت نأبيج . 
üهلجأ نم رجأ يذلا ةلالحا ىلع همدختسلم ملسي نأ بيج هلامعتسلا ةمزلالا عباوتلا هيف ابم رجؤلما لصلأا. 
üيرجأتلادقع ىلع عيقوتلا دنع فرعتو ددتح نأ بيج ،تارايجلإا غلبم ديدستلا لاجآ ،يرجأتلاةدم . 
üوأ لجلأ ،اقبسم تارايجلإا ديدست  نكيم ϥينفرطلا قافتا بسح اذهو ءازج . 
üʪدقعلل ىرخلأا دونبلا لكو يرجأتلا ةدم ،تارايجلإا ةعجارم نكيم ينفرطلا قافت. 
üاذه تايلوؤسم  نمض  عقي لا اذه نإف ،لمعتسلما قاطن نع جراخ ببسل رجؤلما لصلأا ةميق ضافنخا وأ ميطتح  نإ  

 .يرخلأا
üدعب رهظت تيلا رايجلإا فيلاكت لك لمتح عم ، رجؤلما لصلأا ةنايص لمعتسلما نمضي ʫيرجأتلاخير.

 ةعرازلما:اعبار

  ةيعفاشلا قرفو طرش ام ىلع امهنيب ةلغلا نأ ىلع اهيف لمعيو اهعرزي نم لىإ ضرأ عفد ىلع لمتشي دقع وه: ةعرازلما فيرعت-1

  يه ناكرأ ةثلاث نم دقعلا اذه نوكتيو   )13  ةحفص ،2000  ،عيبرلا(  ،اهلبق نم رذبلا نوكي نم لىإ رظنلʪ كلذو ةرباخلماو ةعرازلما ينب
  )01ةحفص ،2018،رون(:

 .نياثلا فرطلاو ،ضرلأا بحاص دقاعتلا افرط اهمو :نادقاعلا-

  في ينفرطلا ىضر ىلعلادلاملاكلا ةباثبم يه ىرخأ ةرابعب وأ بايجلإاو لوبقلا نع ةرابع يهو دقعلا ةغيص يأ  :ةغيصلا-

 .امهنم رداصلا دقعلا

. عرزلل ةلحاص نوكت نأ اهيف طترشيو دقعلا لمح يهو :ضرلأا-

  دوهي لىإ عفد )ص( الله لوسر   نأ   هنع الله يضر رمع نبا نع ىور دقف ،عاجملإاو ةنسلʪ ةعرازلما زاوج تتبث   :ةعرازلما ةيعورشم-2
  مهيلهأو ةعبرلأا ءافللخا نأ تبث دقف عاجملإʪ امأ .اهرثم رطش )ص( الله لوسرلو ،ملهاومأ نم اهولمعي نأ ىلع اهضرأو بريخ لنخ بريخ
 )32ةحفص ،2010،راصن(.عاجملإʪ ةزئاج اذđ يهو ادبأ هوركني لمو لمعلا اذهاوسراممهلك ينعباتلاو ةباحصلا ءاهقفو

  )157ةحفص ،2012،نيلابسلا(: ةيلاتلا طورشلا رفوت بيج ةعرازلما دقع ةحصل :ةعرازلما دقع ةحص طورش-3

 .نيدقاعلاةيلهأ-
 .ضرلأا ةملاس ىلع يرثϦ نم هل الم ارظن عرزلا ةيعونديدتح-
 . جتانلا نم فرط لك بيصنديدتح-
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 .دقعلا ةدمديدتح-
 . راذبلا ةيعونو رادقمديدتح-
 . ةعارزلل ضرلأا ةيحلاص-
. هجو لمكأ ىلع امēابجاوب مايقلا دقعلا فارطأ  ىلع-

 ةسراغلما:اسماخ

  رمأ سرغلا ةيلمعب مايقلا نإ :ةسراغلما ةيعورشم سرغلا اذه راثم نم ةنيعم ةبسن ىلع ،اهسرغي نلم ضرلأا عفد:ةسراغلمافيرعت-1

  لاق : لاق رباج نع فيرشلا يوبنلا صنلا نىعلما اذه لىإ يرشي ،ةبسانم نم رثكأ في بينلا كلذ ىلع ثح ،ملاسلإا في بودنم
  ،ةقدص هل وهف هنم عبسلا لكأ امو ،ةقدص هل هنم قرس امو ،ةقدص هنم لكأ ام ناك لاإ ،اسرغ  س رغي ملسم نم امو )ص( الله لوسر
 )62ةحفص ،2010،راصن(.ةقدص هل ناك لاإ دحأ هؤزري لاو ،ةقدص هل وهف يرطلا تلكأ امو

: )63ةحفص ،2010،راصن(ةيلاتلا طورشلا رفوت ةسراغلما دقع في مزلي :ةسراغلما طورش-2

 . ةنس لك عرزي اميف لا ،رجشو لينخ نم ةتباثلا لوصلأا نوكت  نأ-
 . ضرلأا في هسرغ داري ام عون دقعلا سلمج في ينعي نأ-
 .ةمولعم ةبسنبو اعم رجشلاو ضرلأا في ةكرشلا نوكت نأ-
 .ءامنلا نم انيعم اردق رجشلا غولبب رجشلاو ضرلأا في ةكرشلا ءادتبا دديح نأ-
.ةفوقوم ضرأ في ةسراغلما نوكتلاأ-

 ةاقاسلما:اسداس

  ينسحو يداولا ينسح دوممح(  رمثلا نم ةعئاش ةصح ىلع قاسم لماعو رجش بحاص ينب دقع هنأ ىلع تفرع  : ةاقاسلما فيرعت-1

  يأ هرثم نم ءزج لباقم هحلصي نم لىإ رجشلا عفد ىلع دقع اĔأ ىلع ةيكلالما اهفرع كلذكو ، )255  ةحفص ،2009  ،ناحسم دممح
 -166  تاحفصلا ،2012  ،نايبد(  رجشلا اذه ةلغ نم ءزبج هرجؤيو هيلع  موقيو همديخ نم لىإ هرجش عفدب رجشلا كلام موقي نأ

:)59ةحفص ،2010،راصن(اهم يننكر نم دقعلا اذهنوكتيو،)167

  .لماعلا نم لوبقلاو رجشلا بحاص نم بايجلإا يأ: لوبقلاوبايجلإا

.ةعرازلما فلابخ طقف لماعلا لمع وه: هيلع دوقعلما

  ءافللخا هدعب نمو رطشلʪ بريخ   لهأ لماع هنأ )ص( بينلا نϥ لالادتسا اهتيعورشم في ملعلا لهأ عجمأ دق   : ةاقاسلما ةيعورشم-2
ةحفص ،2017  ،رصع(  .رذنلما نبا عاجملإا يكح دقو   ،اعاجمإ   كلذ ناكف ركنم هركذي لمو كلذ رهتشاو مهتفلاخ ةدم في نودشارلا

193( 
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  ،2012  ،ىسولما ميهاربا نب دممحو رايطلا دممح نب الله دبع(  : ةيلاتلا طورشلا رفوت بيج ،ةاقاسلما دقع حصي تىح  :ةاقاسلما طورش-3

  )172ةحفص

üلماعلاو كلالما نيدقاعلاةيلهأ .   
üامولعم )رجشلا( قافتلاا لمح نوكي  نأ ʪوأ ةيؤرل ʪا ىلع دقعلاحصي لا هنلأ ،اهعم فلتيخ لا تيلا ةفصلĐلوه . 
üتلطب ةنيعم ضرأ اهمدحلأ طرش ولف ،ثلثلاو فصنلاك رمثلا نم مولعم عاشم ءزج لماعلل نوكي  نأ . 
üدقعلا ةدم نوكت نأ  مهيلع  الله ناوضر نيدشارلا ءافللخا لوق بسح رمثلما رجشلا عيجم في تاقاسلما نوكت نأ  طترشي  

.ةمولعم

 ةلاعلجا  :اعباس

 )09ةحفص ،2003،ايند(:يلي ام اهنم ركذت اله ةديدع تافيرعت ةلاعلجا ةيعورشبم اولاق نيذلا ءاهقفلا مدق: اهفيرعت-1

  هضعب لا همامتب لاإ بيج لا هب هلمح نع ئشʭ يرغ ضوعب يمدآ لمع ىلع ةضواعم دقع  "  اϥĔ ةفرع نبا اهفرع  :ةيكلالما دنع
 ."ضارقلاو ةاقاسلماو ءاركلا جرخف ،ضعبب

  بهذو ءيش هل نكي لم  هلمكي   لم نإو ،لمعلا لمكأ نإ ،هلمعي لمع ىلع لاعج لجرلل لجرلا لعيج نأ  "  اϥĔ دشر نبا   اهفرعو
  ."  لاطʪ هؤانع

 . "لوهمج وأ ينعلما لوهمج وأ مولعم ينعم لمع ىلع مولعم ضوع مازتلا"  اϥĔ يلمرلا اهفرع :ةيعفاشلا دنعو

 ."اذك رمأ لعفي نلم لالما نم ءيشلا لعج"اϥĔ يوادرلما اهفرع :ةلبانلحادنعو

:ةيلاتلاةرقفلا في الهوانت نكيم  ةنيعم ناكر أ  ىلع يوتيح ةلاعلجا دقع نأ دنج ةفلتخلما فيراعتلا هذه نم

 : ةلاعلجا دقع ناكرأ-2

  ،خيشلا(  :ليصفتلا تيϩ اميفو ،ةغيصلاو ،)لمعلاو ،لعلجا( هــيلع دوــقعلماو ،)لــماعلاو لــعالجا(  نادــقاعلا :يــه ناــكرأ ةــثلاث ةــلاعجلل

 )808-807تاحفصلا ،2021

 :ناطرش لــعالجا في طترــشيو ،لـماعلاو لـعالجا اـمđ دـصقيو نادـقاعلا :لولأا نكرـلا

  نوـكي نأـب ،فرـصتلا قلطم لعالجا نوكي نأ   طترشي ف ،ةلبانلحاو ةيعفاشلا دنع غولبلاو  ،ةيكلالما دنع زييمتلا يهو دقاعتلا ةيلهأ :لولأا
. هيفسلاو نوـنĐاو ،بيـصلا جرخو ليولا كلذب لخدف ،كلام يرغ وأ كلام ناك ءاوس  اضوع هـلعيج اـميف ،حيحـص هفرـصت

  دـنع زييمتلا يهو دقاعتلا ةيلهأ لىإ ةفاضإ لماعلا في طترشيو  .هلعج حصي لاف اهركم ناك نإف ،اراتمخ لعالجا نوكي نأ : نياثلا
:ةيتلآا طورشلا ،ةلبانلحاو ةيعفاشلا دنع غوـلبلاو ،ةـيكلالما
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  ،هيلإ هب ءاجف عئاض لام هل ناك نϥ هنذإ يرغ نم لـماعلا لـمع اذإـف ،لالما بحاص نم لمعلʪ هل نوذأم لماعلا نوكي نأ :لولأا
.ضوعلا قحتسي ملف ،ضوع يرغ نم هتعفنم لذب هنلأ ؛لعلجا قحتسي لم

  هـيلع اروجمح وأ ،نونمج وأ ،ةيكلالما لاق امك ً ازيمم  بيـص وـلو ،هـل لـهأ وـه نـمم حـصيف ،لمعلا ىلع ارداق لماعلا نوكي نأ :نياثلا
  يرغ لماعلا نوكي نأ زوـيجو ،ظـفحلل ىـمعأ راجئتـساك هعم ةلاعلجاف ،ةمودعم هتعفنم نلأ ؛لمعلا ىلعردـقي لا يرغـص فلاـبخ ،هفـسب
.اذك هلف تيلاض يلع در نم :هلوقك ينعم

  ،هنم رفف رادلا بʪ لىإ هدرف ،دراشلا يرعبلا در ىلع لاًـعج هـل طرش نإف ،لمعلا نم غارفلʪ لاإ ضوعلا قحتسي لا لماعلا نأ :ثلاثلا
 . ءيش هنم دجوي لمو هتلباقم في لعلجاو ،درلا وه دوصقلما نلأ ؛لعلجا نم ئيش قحتـسي لم ،هملسي نأ لبق تام وأ

.)لمعلاو لعلجا( هيلع دوقعلما :نياثلا نكرلا

 :يه طورش )ضوعلا( لعلجا في طترشي

. زويجلاـف ،هوـنحو رـملخاو مدـلاك دوـصقم رـيغ ناك نإفادوصقملاام نوكي نأ  :لاوأ

ʬهيطعأ وأ بوث هلف ،تيلاض وأ ليام در نم :هلوقك لاوـهمج ناك ولف ،دقعلا دسفت هتلاهج نلأ  ؛ ُ اردقو  اسنج مولعم نوكي نأ :ني  
  نلأو ؛لمعلا   فلاـبخ ضوعلا ةلاهلج ةجاح لا هنلأو ؛حاكنلاك لوهمج ضوعب زوتج لاف ،ةضواعم دـقع ةـلاعلجا نلأ ؛زوـيج لاف ،ئيش
 .ضوعلاةلاهج عـم لـمعلا في دـحأ بـغري لا وأ ،دـقعلا دوـصقم توـفت ضوـعلا ةـلاهج

  هلمتح ام ناكو ،هلمتح ام هلف تيلاض در نم :لاـق ولف ،ةمذلا في ناك نإ فصولʪو ينعم ناك نإ ةدهاشلمʪ   لعلجا ملع لصيحو
.لاف لاإو ضوعلا حص ،لماعلل فورعم

 لمعلا :ثلاثلا نكرلا

 )813-812تاحفصلا ،2021،خيشلا(:يه طورش لمعلا في طترشي

. تامرلمحا رئاس رمزلاو ءانغلاك  هـعفن مرـيح اـم ىـلع ةـلاعلجا زوتج لاف ،عرش هب عافتنلااحابم نوكي نأ :لاوأ

ʬام نلأ ؛هيرغ ديب وهو هيلع هلدف اذك هلف ،ليام ىـلع يـنلد نـم :هـلوقك ،هـيف ةـفلك لا اـميف ضوع لاف ةفلك هيف نوكي  لا نأ :اين  
. ضوعلʪ لباقي لا هب هفلك

ʬلاق نإف ،ضوعلا نم ئيش قحتسي لاف ،هدر هيلع ينـعت دـق ناـك نإـف ،عرـش لـماعلا ىـلع ـنيعتم سيل لمعلا اذه نوكي نأ :ثل:  
  .هيلع هل ضوع لا اعرـش هـيلع ينـعت اـم نلأ ؛طورـشلما ضوـعلا قحتـسي لاـف ،هوـنحو بـصغل هـيلع ينـعت نـم هدرـف اذك هلف ليام در نم
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  لاـف ،هميلـست لـبق نـكل كـلالما راد لوـخد دعب ولو ،هميلـست لـبق هـنم فـلت ولف ،هبحاص لىإ دودرلما ميلستب لماعلا موقي نأ : اعبار
  لم نإف ،ةجاحلل  هملع  رـسعُ َ لاوـهمج هـنوكو ،ـمولعم هـنوك ينـب لـمعلا في قرـف لاـف ،ـمولعم لـمعلا نوـكي نأ طترـشي لاو ،هـل ضوـع
  .ةراجلإاك بوثلا فصوو اهفصو دعيّ ةطايلخا فيو  هعافتراو هضرعو  ،هـلوطو هعـضوم ركذـي طئاـح ءاـنب يـفف ،هطبـض طترـشا هـملع رـسعي
  .حصلأا وه اذهو ،اذك هلف اذك ناكم نم تيلاض يلع در نم :هلوق كلذ لاثمو،  لىوأف مولعلما ىلع اهتحص  امأ

 ةغيصلا :عبارلا نكرلا

  برتعلما نلأ   ،انيعم ناك ولو ظفللʪ لماعلا لوبق اهيف  طترـشي لاـف مـث نـمو ،ةغيـص هل طترشي لاف ،لماعلا امأ ،لعالجا فرط نم يهو
  انمإو .ىفك هدر وأ مـعن :هـل لاـقف ،راـنيد يـلو ،كترايـس وأ كتباد كل درأ :لماعلا هل لاق ول معن ،هدرب  لـطبت لاو  ةلاكولا في امك هلعف
.ةضواعم ةلاعلجا نلأ ؛نكر ةغيصلا تناك

   رهش لىإ تيلاض يلع در نم :لاق ولف ،اهنم ضرغلا توفي دـق تـيقأتلا نلأ ةيعفاـشلاو ةـيكلالما دـنع تـيقأتلا مدـع ةغيـصلا في طترـشيو
  لاو ؛ضارقلا في هيعـس عيـضيف ،اـهيف هب رفظي لا دقف  ، دقعلا دوصقبم لمخ ةدلما ريدقت نلأ  ضارقلا في  اـمك حـصي لم اذك هلف ،اذك
 .ةتقؤم ةلاعلجا نوك ةحص لىإ ةلبانلحا بهذو ،ضرغلا لصيح
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 :لولأا  لصفلا ةصلاخ

  اهئدابمو  اهسسأ  دمتست ثيح ، يملاسلإا داصتقلاا حرص في ةنبل ةيفرصلماو ةيرامثتسلاا اēاطاشن في ةيملاسلإا كونبلا برتعت
.ءاطعو اذخأ ʪرلʪ لماعتلا مرتح تيلا ةيملاسلاا ةديقعلا نم

  نم   زيمتلماو ديدلجا اهلمع بولسϥ تنكتم ثيح ، ةيبرعلا لودلا في ترهظ تيلا تاسسؤلما مها نم فنصت اهلعج ام اذه و       
  كونبلا ةمهم لثمتتو .اعرش مرلمحا ʪرلا ساسا ىلع اهطاشن زكتري تيلا ةيرخلاا هذه ، ةيديلقتلا كونبلل يعرش ليدبك اهدوجو تبثت نا
  ةدئافلا ذخا نود مهعيراشم ليومتل  ضورق ىلع لوصلحا وا ملهاوما عاديا في ينلماعتلما ةجاح ةيبلت لىا يعسلا في اهلمعو ةيملاسلاا
 .مĔويد لباقم اهحنم وا مهعئادو ىلع



:نياثلا لصفلا

يرظنلا راطلإا
ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل
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:ديهتم

  اهمامأ لكشي امم تاسسؤلمʪ طيتح تيلا لامعلأا ةئيب تاسم زربأ نم لياعلا دكأتلا مدعو روطتلاو رمتسلما يرغتلا حبصأ دقل
  ةسسؤلما تʮاغ ىصقأ دعب ينهماسلما ءارث ةدʮز ناك تاترفلا نم ةترف يفف ،تاروطتلا هذه ةرياسبم مايقلا اهيلع ضرفي ايربك ʮدتح
  ديدلجا موهفلما قلطنم نم كلذو لبق يذ نم ةيهمأ لقأ ةنلعلما ةياغلا كلت تحبصأ ائيشف ائيش نكلو  ،اهيلإ لوصولا ىعست تيلا
   يعامتجلاا رودلا زورب لياتلʪو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم ءاج لياتلʪو تʮدتح نم ةيلالحا لامعلأا ةئيب هضرفت امو ةسسؤلما حاجنل
  لعلو ،ةددعتم ةيعامتجا ةطشنأ سراتم تاسسؤلما تحبصأ ثيح ،رصاعلما يرادلإا  ركفلا في ةغلʪ ةيهمأ لثيم يذلا تاسسؤملل
  ,ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ئدابمو ةيقلاخلأا ميقلا نم قلطنتو مجسنت تيلا ةطشنلأا في رامثتسلاا ةيهمأ ىلع دكؤتلا تايبدلأاو ينثحابلا
  اēاعمتمج تابلطتم شياعتل ايساسأ ارايعمو ةيمتح تحبصأ لب احوتفم ارايخ وأ افرت تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما دعت لم اذđو
. ةيلماعلاو ةيللمحا قاوسلأا في ءاقبلل اهئلامع لامآ قيقحتلو اهيسفانلم يدصتلا نم نكمتتلو

 :يلي امك يهو ثحابمثلاث  لىإ لصفلا اذه انمسق دقل و

  . ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةيهام :لولأا ثحبلما

  . ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما اهيلع موقت تيلا سسلأا:نياثلا  ثحبلما

  .ةيعامتجلإا ةيلوؤسلمʪ ةيملاسلإا كونبلا ةقلاع: ثلاثلا ثحبلما
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 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةيهام   :لولأا ثحبلما

  قيقتح للاخ نم كلذ و ، ليوطلا ىدلما ىلع اهحانج و تاسسؤلما ةمادتسا نامضل ةيرورض ةسرامم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما دعت
 .ةئيبلا و عمتĐا لحاصم و ةصالخا اهلحاصم ينب نزاوتلا

اهروطتو ةيعامتجلإا ةيلوؤسلما ةأشن  :لولأا بلطلما

  نم ديدعلا في تاعمتĐا تلوأ دقف ،لامعلأا تامظنم ضعب اهتثدحأ تيلا ةراضلاو ةعفانلا يرغ لامعلأاو تلاكشلما ببسب  
  ةيعامتجلاا ةطشنلأا ىلع قافنلإʪ لامعلأا تامظنم مامتها دادزاو ،ةيقلاخلأاو ةيعامتجلاا ʮاضقلا نم يرثكلʪ مامتهلاا لودلا
  تعفد دقو ،  ا هيف لمعت تيلا ةئيبلاو عمتĐا ةاعارم مدعو اهحʪرأ ميظعتب اهمامتها زيكرت نأشب اهيلإ هجو لما دقنلا دادزا نأ دعب ةفلتخلما
  ةيلوؤسلما هبع  لمتح ونح ةفلتخلما تامظنلما تارادإ لامعلأا لاجرو دارفلأا ىدل ديازتلما يعولاو كاردلإاو ةديدلجا تاعيرشتلا
. ةيعامتجلاا

  ،حʪرلأا قيقتح نم دعبأ وه ام لىإ دتتم تيلاو ،اهعمتمج هاتجةيلوؤسم ةمظنلما ىلع عقت هنأ لىإ ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةركف يرشت
  ةيلوؤسم سكعت نأ بيج ايلعلا ةرادلإا اهعضت تيلا ةيجيتاترسلاا ةطلخا نأ امك ،ةمظنلما جراخ لىإ دتتم يجيتاترسلاا رارقلا   رʬآ نأو
 .ةيجرالخا ةئيبلا هاتج ةمظنلما

  لمعلا فورظ ينسحتب تامظنلما ضعب تماق امدنع روهظلʪ أدب دق ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم نأ لىإ ينمتهلما ضعب يرشيو
  ةيلوؤسلما موهفم نأ يرغ ،تاسراملما نم اهيرغو مهلئاوعل ةيبطلا ةياعرلا يرفوتو مهروجأ ةدʮزو ينلماعلا ةايح ينستحو ةيلخادلا
  لفاكتلا ةدʮزو يعامتجلاا رارقتسلاا يرفوتو ماع لكشب ةايلحا ةيعون ينستح بناوج ىلع زكريو   اًعاستارثكأ حبصأ ةيعامتجلاا
  تيلا ةركفلا   لىإ ةديدلجا هتغيصب ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم قلاطنا ضعبلا وزعيو  زييتم نود ةفاك  عمتĐا حئارشب ةيانعلاو يعامتجلاا

ʭىد đفي اًرود ماعلاو صالخا عاطقلا تاكرش نىبتت نأ اهاوحفو ،م1999  رياني في سوفيد رتمؤم في ةدحتلما مملأا ماع ينمأ ا  
 :يه ةثلاث ئدابم يدهىلع ايلعلا لثلما معد لجأ نم قاوسلأا ىوق هيجوتو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما

  .م1948ماع رداصلا ناسنلإا قوقلح يلماعلا نلاعلإا-1

 . م1998ماع في ةيلودلا لمعلا ةمظنم نع رداصلا لمعلا في ةيساسلأا قوقلحاو ئدابلما نلاعإ-2

  .1991ماع ضرلأا ةمق رتمؤم نع رداصلا ةئيبلا لوح ويرناج يدوير نلاعإ-3

  ةيناسنإ  رثكأ ةايلحا لعلج ةيئيبلاو ةيناسنلإاو ةيقلاخلأا ةميقلا ءلاعϵ يدانت اهلك ،تيسم امك ةثلاثلا كوكصلا وأ ئدابلما كلت
 . ةداعس رثكأو
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  ةيبرغلا ةراضلحا في فرع دقف ،ةيملاسلإا ةراضلحا في لاو ةيبرغلا ةراضلحا في لا ، اديدج نكي لم موهفلما نأ دكؤلما نم نكل  
  هرابتعʪ عئاشلا هموهفبم مدختسا هنكل .مهيرغو وسورو كول نوجو زبوه نوجو ويكستنوم تʪاتك في ريونتلا رصع ةيادب ذنم موهفمك
  دازو ،نيرشعلا نرقلا تʮادب عميكيرملأا عمتĐا في ملاعلإا في همادختسا أدب ثم ،تاكرشلاو لامعلأا لاجر ىلع ابًجاو اجهنم
  اهتيلهأو ةيلابريللا دعاوقلا ةيلعاف في نوككشتي نويبرغلا داقنلا ضعب أدب امنيح كلذو ةيناثلا ةيلماعلا برلحا بقع هب مامتهلاا
  في ةموملمحا ةيراجتلا حورلا يراتج تحار تيلا لئاسولا كلت ،اضيأ ملاعلإا لئاسو تاسرامم فيو ةيراجتلا لامعلأا في اهتيقلاخأو
  يملا علإا لاĐا فيو ،ةفيحصلل اًراشتنا وأ اًبحر ققتح تماد ام هقلاخأو عمتĐا ميق فياني ام رشن نع نياوتت دعت ملف ،ةيبرغلا تاعمتĐا
  "اهميظعتو حʪرلأا قيقتح أدبم لوقت ةجيتنو ،لالما سأر ةرطيس ةجيتن تʮرلحا   لامج في ةيرطخ تاعجارت ةيبرغلا ةحاسلا تدهش اضيأ
  ،يملاعلإا لمعلا ئدابلما تاعجارلما نم يرثكلا ءدب ىلع زفح يذلا رملأا ،ةديدع تʮوتسم في اًيقلاخأ ʮدرت اضيأ هنع جتن امم
  دودرك تءاج تيلا دوهلجا نم كلذ يرغو ،فرشلا قيثاوم دادعإ نالجو ،قئاقلحا يصقت نالجو ةصصختلما ناجللا دقع في كلذ يلتجو
. عمتĐا في ةيقيقح ةمزأ ىلع لعف

  تفتلت نأ نود ةراجتلل ةقلطلما تʮرلحا ىلع زكترت تيلاوداصتقلاا في ةيلابريللا ئدابلما بلاثم تزرب دقف ،لامعلأا لامج في امأ
  اđ موقت نأ نكيم تيلا ةميسلجا رارضلأا لىإ تفتلت نأ نودو ،عمتĐا في اظح لقلأا تائفلاو دارفلأʪ قحلت نأ نكيم تيلا رارضلأل
  تاعمتĐا في ترهظ تيلا ةيبلسلا  تايرثأتلا تلثتم دقو ،بسحف حʪرلأا ميظعت" أدبم ىلعو ةراجتلاو جاتنلإا في ةيربكلا تاراكتحلاا
  : يلي ابم ةيلاسمأرلا

.راعسلأافي بعلاتلاو عئاضبلا في شغلا ءارج كلهتسلما باصأ يذلا ملظلا-1

. ةماعلامهتملاسو مهتحص ددهي ابمو نولماعلا اđ لمعي تيلا ةيساقلا فورظلا-2

  .ةيعانصلا اēافلمخ هاتج اēابجاوب عناصلما مايق مدعو ةيعانصلا تايلمعلا ءارج يئيبلا ثولتلا ديازت-3

  ةيدودمحو ،ينلماعلا ىدل تاراهلما فعضب تلثتم  تيلاوQuality of Work Lifeلمعلا ةيعونل ءاقترلاʪ  مامتهلاا ةيدودمح-  4
  .بهذلما وأ رمعلا وأ ،سنلجا ساسأ ىلع ينلماعلا دارفلأا ينب زييمتلا نع لاضف ،ديعبلا دملأا ىلع اهريوطت

 .دوقعلا ىلع لوصحلل ةيربكلاىواشرلʪ قلعتي اميف اًصوصخ تاكرشلا داسف لوح كوكشلا-5

  لامعلأا تامظنم لصنت لباقم اهسفن ندلما فيو فʮرلأا في سانلا نم ةيربك دادعلأ ةايلحا ةيعون باصأ يذلا يربكلا عجاترلا-6
  .عمتĐا هاتج اēايلوؤسم نم

  تاكرشلل هجولما دقنلا ةدʮز عم ةيادب ،ةيعانصلا لودلا في رشتني ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم أدب ،نيرشعلا نرقلا ةيادب ذنمو
  ةقلامعلا ةيعانصلا تاكرشلا روهظ عمو ،الهوح نم ةئيبلاو عمتجملل تافتللاا نود طقف حʪرلأا قيقتح فده لوح اهدهج تزكر تيلا
  ةايح ىلعو ةئيبلا ىلع اًرشابم اًيرثϦ رثؤتو ،ةيلولأا داولما نم ةلئاه تايمك كلهتستو ،ينلماعلا نم   فلالآا تارشع فظوت تيلا
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  اونمضي يك ةسسؤلما في ينلماعلا هاتج ةيعامتجلاا تايلوؤسلمʪ مايقلل ىوصقلا ةرورضلا تزرب انه نم ، اهيف لمعت تيلا تاعمتĐا
  لامعϥ رثأتي هنلأ سيل طيلمحا يللمحا عمتĐا عم اضيأ ماجسنلااو ملقأتلا ةرورض لىإ موهفلما لقتنا ثم ،لقلأا ىلع لمعلا في مهرارمتسا
  ،مالخا دراولماو ينلماعلا : اهنم لماوع ةدع في يرثأتلا قيرط نع ةمظنلما لامعأ يرس ىلع رثؤي عمتĐا لاح نلأ لب ،بسحف تامظنلما
.اهيرغو ،ةتباثلا الهوصأو ةسسؤلما نمأو ،علسلل  ينكلهتسلماو

  ةيرشبلاو ةئيبلل ةرمدلما ثداولحا ضعب عوقو دعب تاكرشلاو تاسسؤلما ءادϥ مامتهلاا داز دقف ،ةئيبلʪ قلعتي اميفو ،ىرخأ ةيحʭ نم
  نأ يضتقي لدعلا ناكو ،اهيرغو ،ةيعارزلا يضارلأا ثولتو ةيرحبلا ئطاوشلاو راĔلأا ثولتو ،ةيخانلما تايرغتلاو ،ءاولها ثولت :لثم
  ، اهيف اهطاشن سراتم تيلا تاعمتĐا ةيمنتو لب بسحف مهرسأو ينلماعلا ةايح ريوطتل سيل اهحʪرأ نم ءزبج تاكرشلا هذه مهاست
  نϥ اديازتم اكاردإ لماعلا دهش ةيضالما ةثلاثلا دوقعلا للاخو .اهرامدو اهثولت نم دلحاو ةيعيبطلا ةئيبلا ىلع ظافلحا   في ماهسلإا كلذكو
  ةيرطخ ةيئيب تامزϥ هنع قثبنلما يكلاهتسلاا ةايلحا طنم طبترا نأ دعب ، امادتسم دعي لم ،ةثادلحا جذونم  وهو ،ليالحا ةيمنتلا  جذونم
  ،)نيوكلا ءفدلا ضرلأا ةرارح ةجرد عافتراو ،ءاولهاو ءالما ثولتو ،ةيرادلما تʪاغلا تاحاسم صلقتو ،يئيبلا عونتلا نادقف لثم
  كلذ يدقتنم نم ددعب عفد   امم ،ةددجتلما يرغ دراولما دافنتساو ،راĔلأاو راحبلا هايم بوسنم عافترا   نع ةتجانلا ةرمدلما تʭاضيفلاو
  ةياحمو  ةهج نم ةيومنتلا فادهلأا قيقتح ينب ماجسنلاا قيقتح ىلع لمعي مادتسم  ليدب يومنت جذومنل ةوعدلا لىإ يومنتلا جذومنلا
. ى رخأ ةهج نم اهتمادتساو ةئيبلا

  ،صاصتخلاا تاذ ةيندلما تاسسؤلما  ضعب وأ ،ةلودلا هضرفت اًينوناق اًقح ةهماسلما هذه لعج لىإ دنتسي ثيدلحا هجوتلا حبصأ دقل
  زاينحلاا ىلع عجشت تحبصأ ةفلتخلما ةيعوتلاو ملاعلإا لئاسو نأ لب ،ةيومنتلاو ةيعامتجلاا ضارغلأل هفيظوتو هعجم ىلع فرشتو
  ة ينهذلا اēروص ينستح ىلع دعاس يذلا رملأا ،اēاسايس في ةيعامتجلاا تايلوؤسلما ردق نم يلعت تيلا تاكرشلا تاجتنم لىإ
.. حʪرأ نم هققتح امو اهئادأ ىلع ʪًايجإ سكعناو

   ىؤرلا ديحوت ءارو سيل اببس ʭاك ةيرخلأا تاونسلا فيGlobalizationةيلماعلا ميهافم ةدايسو ،يلماعلا حاتفنلاا نأ ودبيو
  ،لماعلا تاعمتمج في رشتنت تأدب هđاشتم تلاكشم ءوشن هقفار وأ اًضيأ كلذ قبس لب ،بسحف ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما صوصبخ
  ةيمدقلا تلاكشلما نم يه اهيرغو يحصلا ىوتسلما نيدتو ةيملأاو رقفلاو ةلاطبلا تلاكشم نأ مغرو ،ةيمانلا تاعمتĐا اصوصخ
  ةيمنتلا   تلاوامح نم ةليوط دوقع ىدم ىلع ةبسانلما لوللحا قلت لم تلاكشلما هذه نأ لاإ ،تاعمتĐا كلت في ةخسارلا وأ ةعئاشلاو
  نإ لب ،نايحلأا بلغأ في ىودج لاب نكل ، ةينغلا لودلا نم تادعاسلما و حنلماو ضورقلا اله ىعدتسيو رارمتسʪ اله جوري لظ تيلا

  لم امك اهروذج تخسرتو ،تاعمتĐا ضعب في دʮدزا في تلظ ،تاعامجو ضارمأو ةيمأو ةلاطبو رقف نم ضارعلأا كلت نم ايرثك
  لوصولا ىلع ةرداق تايموقلل ةرباعلا  كلت ةصاخ ىبركلا تاكرشلا تلعج تيلا تاسايسلا كلت ،ةيلماعلاو حاتفنلاا تاسايس لبق نكت
. ةيلماعلا تاعمتĐاناكرأ نم نكر لك لىإ
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  في صالخا عاطقلا ةكراشم ةدʮز ةرورضب نوداني ، اًضيأ نيدلما عمتĐا تامظنم فيو ،تاكرشلا كلت في ءاهبنلا ضعب أدب دقل     
  لاقتنلاا لىإ نوعلطتي اضيأ نومتهلما أدبو ،فدهتسلما مدقتلا زرتح نأ نود ةليوط ةترفل تاموكلحا اđ علطضت تلظ تيلا ةيمنتلا دوهج
ϥسوردلما لمعلا نم ىرخأ ةلحرم لىإ ، ةيسمولماو ةيجازلماو ةيئاوشعلاو ناسحلإاو قدصتلا ةلحرم نم ةيعامت جلاا ةيلوؤسلما ةطشن  
  هصيخلت نكيم ام هلك كلذو ،ةيعامتجلاا  ةيلوؤسلما قاطن في ةفنصلما لامعلأل طيطختلاو ماظتنلااو ةيلماكتلاو ةيلعافلاو ةمادتسلااو
ʪةسسألما وأ ةيسسؤلم.)ʭ27-21تاحفصلا ،2013،ماملحا وبأ مازعوتادارج رص(. 

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم:نياثلا بلطلما

  تاحلاطصا ةيلع قلطأ دقف عوضولما اذله ةددمح ةيمست لوح ءاهقفلا ةملك قفتت لم )ت.د(  شوطشط اهارجا ةسارد بسح
  ءادأو رمتسلما لوؤسلما لمعلاو لوؤسلما لمعلاو تاكرشلا ةنطاومو تاكرشلا ةيلوؤسمو تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما اهنم ةدع
  ةيمستلا في فلاتخلاا اذه نا انل ودبيو ،اهيرغو يعمتĐا رودلاو ةيعمتĐا ةيلوؤسلماو يعامتجلاا رودلاو ةيعامتجلاا تاسسؤلما
 . موهفلماو نومضلما في فلاتخلاا نع سكعنا

  نم ةدرفم لك نىعم لوانت   برع حلطصلما اذله يوغللا نىعلما ىلع فرعتلا نم دبلاف ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةيمست انقلطا دق انك المو
  ق رفتلما ءيشلا عجم نمف ةيعامتجلاا امأ ،هب موقي لمعب اًبلاطمو اًمزلم ناسنلإا هب نوكي ام اʪĔ ةغل فرعت تيلا ةيلوؤسلما نم هتادرفم
  ميلما حتفب  عمتج عضولماو عوجم ىلع عميجو سانلا ةعاملجا مسا اضيأ عملجاو انهو انه نم اوعمتجا موقلا عمتجو عطق هبʪو عمتجاف
  عجمو اهيف ةلاصلا اوضقو ةعملجا اودهش اعيمتج موقلا عجمو ،ابم سانلا عامتجلا ةفلدزلما اضيأ عجمو لقدلا اضيأ عملجاو اهرسكو ةيناثلا
 .هعم عمتجا اذك رمأ ىلع هعماجو ،هددعو لاام اضًيْأَ نلاف

  نم ةعوممج ضرع )2011( مدقمو )ت.د( لامآو ةشئاعو )2011( يواييحو يرقم اهارجا تاسارد تلوانت دقف اًحلاطصا امأ
  في يعرشلا بنالجا ةاكامح لواتح لم ةيعضو تافيرعت  تناك ةقيقلحا في اهنكلو يملاسا روظنم نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل  تافيرعتلا
  لامعلأا تاكرش لبق نم رمتسلما مازتللاا( اϥĔ اله ةمادتسلما ةيمنتلا لجا نم لامعلأل يلماعلا سلĐا فيرعت تضرع ذإ ،حلطصلما

ʪلائاعو ةلماعلا ىوقلل ةيشيعلما فورظلا ةيعون ينستح ىلع لمعلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتح في ةهماسلماو اًيقلاخأ فرصتلēاو مĐعمت  
  ليودلا كنبلا فيرعتو ،)ةيلماعلا ةنطاولما حورب تاكرشلا يلتح اϥĔ اله ةدحتلما مملاا ةمظنم فيرعت كلذكو،)27  ةحفص ،ةدحتلما()لكك
  يللمحا عمتĐاو مēلائاعو مهيفظوم عم لمعلا للاخ نم ةمادتسلما ةيمنتلا في ةهماسلمʪ ةيراجتلا تاطاشنلا باحصأ مازتلا اϥĔ اله
  اًعيجم يهو  ،)01  ةحفص ،2016  ،فيرشلا(  )دحاو نϕ ةيمنتلاو ةراجتلا مديخ بولسϥ سانلا ةشيعم ىوتسم ينسحتل لكك عمتĐاو
  عوطت في مهاست تيلا تلاوالمحا عيجم ( اϥĔ اله ةيلماعلا ةراجتلا ةفرغ فيرعت كلذكو .ةيلوؤسلما هذه في مازللاا ىلع تزكر تافيرعت
  اϥĔ اله بيرولأا داتحلاا فيرعتو  ،)27  ةحفص ،2004  ،تاروشنم(  ) ةيعامتجاو ةيقلاخأ تارابتعا ببسب ةيمنت قيقحتل تاكرشلا
   يعوطت ونح ىلع لحاصلما باحصا عم اهلعافت فيو الهامعأ في ةيئيبو ةيعامتجا تارابتعا ينمضتب هاضتقبم تاكرشلا موقت موهفم
  ،صالخا عاطقلا نيبت اϥĔ اهانفرع ينح في ،ةيلوؤسلما هذله ديحولا كرلمحا هتدعو يعوطتلا بنالجا لىإ رظنلا تتفل تافيرعت اًعيجم يهو
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  كلتو ةهج نم يعوطتلا ينبنالجا ىلع كلذ في نيزكرم ( عمتĐا ةمدخ في بصت تاسرامم ،ةينوناقلا تازايتملاʪ اًعوفدم وأ ةيعاوط
 . ىرخأ ةهج نم ةيبيرضلاو ةيلالما تازايتملاا ىلع لوصلحʪ ةعوفدلما

  فيلكتلل بجوم ردصم     ك ةيملاسلاا ةعيرشلا نم ةعباتلا عمتĐاو درفلا ةيلوؤسم اϥĔ يعرشلا بنالجا يكايح اًفيرعت تفرع دقو
  ةيلوؤسلما هذه ةيمازلا ىلع دكؤي ،ةيعضولا تافيرعتلا نم ةيناثلا ةعومĐا في امك فيرعتلا اذه نكلو  ةرخلآا باوثو ايندلا عفانم قيقحتل
 )2020  ،ليخدلا(.ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما راطإ نع ʭداقتعʪ جرتخ تيلا ةيعرشلا ةيلوؤسلمʪ طلتتخ اهلعيج ام وهو

  ةيعاوط تاكرشلا نيبت اϥĔ لوقنل اله فيرعت عضوب ينمزلم انسفنأ دنج ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيعرشلا تافيرعتلا في ةردنلا هذه مامأو
  ابم ةهوركلما لامعلاا نع اهيلتخ  وأ ةبودنم   لاًامعأ ةيورخلأاو ةيويندلا تازايتملاا ىلع لوصلحʪ ةعوفدم اهمايق وأ ةحابم لاًامعأ
  لامعلأا كلذكو يعرش بجاول اًذيفنت تاكرشلا   اđ موقت تيلا لامعلأا انجرخا دق نوكن اذđو .)عمتĐا ةمدخو اهتمدخ في بصي
  لخدي امنمض ةيرخلأا انيقبأو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لا ةيعرشلا ةيلوؤسلما نمض لخدت اĔوك عراشلا يمرحتل ةباجتسا اهنع   دعتبت تيلا

  في اًعمط اهيلإ ةعوفدلما كلت وأ ةيعوطلا لامعلأʪ طبترت تيلا حابلماو هوركلماو بودنلمʪ ةصالخا يفيلكتلا يعرشلا مكلحا ماسقا في
. عمتĐا ةمدخ لىإ ةجيتنلʪ يدؤت تيلاو يورخلأا باوثلا وأ يدالما حبرلا ىلع لوصلحا

 ةيعامتجلاا  ةيلوؤسلما فادهأ و ةيهمأ  :ثلاثلا بلطلما

  ينب نزاوتلا قيقحتل اقيرط لثتم   ثيح  تاسسؤلما عيجم قتاع ىلع عقت ةيعامتجا و ةيقلاخا ةيلوؤسم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما برتعت
 .اهفادهأقيقتح في اهتيهما نايب للاخ نم ةئيبلا و عمتĐا لحاصم و ةصالخا لحاصلما

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةيهمأ:لاوأ

،2021  ،ةيمرك  شوكبو مساقلب يدياحم(  : يلي ام اههمأو ةموكلحاو عمتĐا ةسسؤملل ةبسنلʮ ʪازم ةدع ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل

 )343 -342تاحفصلا

-ʪةسسؤملل ةبسنل:   

 .الهامع ينب طباترلاو نواعتلا حور ثعب لىإ يدؤت امك ،لمعلا خانم ينستح ةيعامتجلاا ةيلوؤسلمʪ مازتللاا نأش نم-

 . اēروص ينستح في اماهارود بعلتو عمتĐا في ةلصالحا تايرغتلا عم لااعف بواتج ةسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لثتم-

 .ليوطلا دملأا في مهسلأا ةميق عفر قيرط نع كلذو نيرمثتسملل لضفلأا ةلالحا ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لثتم-
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-ʪعمتجملل ةبسنل : 

  . ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما رهوج وهو صرفلا ؤفاكت أدبم ةدايسو ةلادعلا نم عون رفوتل ةجيتن يعامتجلاارارقتسلاا-

  مهاسي اذهو دارفلأا ىوتسم ىلع يعامتجلاا ىعولاو فيقثت ةدز نم اقلاطنا ةيمنتل ءاقترلاا  عمتĐا ةمدقلما تامدلخا ةيعون ينستح  -
   .ةيعامتجلاا ةلادعلا روعشلاو يسايسلا رارقتسلاا

-ʪةموكحلل ةبسنل:

  ةيحصلا  تامدلخا يرفوت و اهماهم ءادأ ليبس في ةلودلا اهلمحتت تيلا ءابعلأا فيفتخ ىلع ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نيبت دعاسي  -
  .ىرخلأا ةيعامتجلااو ةيفاقثلاو ةيميلعتلاو

  تاقفنلا ضيفتخو ةهج نم تاداريلإا ةدʮز في كلذ لثمتيو ،ةلودلل  ةماعلا ةنزاولما ىلع بايجلإʪ ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نيبت رثؤي  -
  . هنم دلحالقلأا ىلع وأ ،ةلودلل ةماعلا ةنزاولما في زجعلا ةلكشم ىلع بلغتلا لىإ يدؤي امم ،ىرخأ ةيح نم

  ،عمتĐاو ةئيبلʪ ةراضلا تاجتنلما ىلع بئارض ضرف للاخ نم ةلودلا دئاوع ميظعت لىإ ةيعامتجلاا ةيلوؤسلمʪ تامظنلما مازتلا يدؤي  -
  . ةيعامتجلاافيلاكتلا لمتح في ةحيحصلاو ةلداعلا ةهماسلما ةيهمϥ تامظنلما يعول تاقفنلا ضيفتخو

ʬةيعامتجلاا ةيلوؤسلمافادهأ:اين

 )2018،يجارد(:في صخلتت تيلاو ةزيمتلما هتعيبطو كنبلا فادهأ نم يملاسلإا كنبلل ةيلوئسلما فده قثبني

.ةيفرصلماو ةيلالما تلاماعلما في يملاسلإا جهنلما ءايحإ-
. هب ينلماعلاو كنبلا باحصأ تاحومطو لامآ قيقتح-
. ةيلالما دارفلأا تابلطتمو تاجاح عابشإ-
.عمتĐا لحاصمو تابلطتم  ةعرس-

  لامعأ نم كنبلا هجهتني اميف الله اضر قيقتح  في لثمتي ةيعامتجلاا ةيلوئسملل يسيئرلا فدلها نإ :لوقلا نكيم قبس ام ىلع ءانبو
  هفئاظوو همظن هلخاد لكشتت يملاسلإا كنبلل يعامتجا ىركف راطإ ءانب للاخ نم كلذو ،تلاامجو ةطشنأ نم هب مزتلي امو
  تيلا  فارطلأʪ مēاقلاع ىلعو مđ لصتي وأ مهنم ردصي ام لك ىلعو يملاسلإا كنبلا يلثمم لك ىلع سكعني لياتلʪو ،هتامدخو
  ،تامظنلماو تاعاملجاو دارفلأا عم ةيعامتجلاا تاقلاعلل عامتجلاا يركفلا راطلإا اذه نع يلعفلا يربعتلا ثم ،كنبلʪ اهلحاصم طبترت
 . يلمع عقاو لىإ راكفلأا ةجمرت نىعبم
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 ةيعامتجلاا  ةيلوؤسلما اهيلع موقت تيلا سسلأا :نياثلا ثحبلما

  داعبا و اهيلع موقت تايجيتاترسا اله امك اهرهوج و اهساسا يه ةيسيئر ءىدابم ةدع ىلع ةماع ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موقت
 . يليام في اهحرشب موقنس ةددعتم

 ةيعامتجلاا  ةيلوؤسلما ئدابم :لولأا بلطلما

 )136ةحفص ،2021،يواش ةيفاشو ةويجنغوب ةنيمأ(:ةيلاتلا ةيساسلأا ئدابلما ىلع تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما دنتست

  تاءارجلإ اقبط ةذفنلماو ةنلعلماو ةبوتكلما ةيلودلاو ةيللمحا ةيراسلا حئاوللاو ينناوقلا عيمتج ةمظنلما مزتلت نأ   :نيوناقلا ناعذلإا أدبم   -
 .اله مالملإاو ةددمحو ةخسار

   تاجتنمو ةطشنأ في اعونتو ةينعلما فارطلأل لحاصلمʪ اعونت كانه نأ لبقتتو ةمظنلما رقت نأ   :ةينعلما فارطلأا لحاصم ماترحإ أدبم  -
  .ةينعلما فارطلأا كلت ىلع رثؤت دق تيلا رصانعلا نم اهيرغو ةيوناثلاو ةيسيئرلا ةسسؤلما

  ةقيرطب ةينعلما فارطلأاو ةينوناقلا تاطلسلاو ةمكحتلما تاهجلل مظتنم لكشبو ةمظنلما فشكت نأ   :ةلئاسملل ةيلباقلا أدبم  -

  لمحتت تيلا   -  ةيحيحصتلا تاءارجلإا اهنمض نمو   -  تاءارجلإاو تارارقلاو تاسايسلا مئلام دح لىا و ةنيمأو ةيدايحو ةحضاو
.ةمادتسلما ةيمنتلا ىلعو ةيعمتĐا ةيهافر لا ىلع قبس الم ةعقوتلما رʬلآا اضيأو رشابم لكشب اهتيلوؤسم

  ةفورعلما تايرثأتلا كلذ في ابم اهتطشنأو اēارارقو اهتسايس نع مʫو قيقدو حضاو وحنلا ىلع ةمظنلما حصفت نأ   : ةيفافشلا أدبم  -
  .ةسسؤلما لبق نم يرهوج لكشب مهرثϦ لمتلمحا وأ نيرثأتلما صاخشلأل ةحاتم تامولعلما هذه نوكت نأو ،عمتĐاو ةئيبلا ىلع   ةلمتلمحاو

  في ةدوجولما قوقلحا ماترحا اĔأش نم تيلا تاسراملماو تاسايسلا ةمظنلما ذفنت نأ   :ناسنلإل ةيساسلأا قوقلحا ماترحا أدبم  -
. ناسنلإا قوقلح يلماعلانلاعلإا

  تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم ريوطتلا ىبركلا تاكرشلا نع ةرداص ةيعاجم ةردابم ةدحتلما مملأا تعضو راطلإا اذه فيو
đدتح ةهجاولما لوللحا حرطو لامعلأا لاجر تاقاط دشح فدʮةرشع في ةيقافتلاا اهيلع موقت تيلا راكفلأا زايجإ تم دقو ،ةلموعلا ت  
:ئدابم

:ناسنلاا قوقح-

  طروتلا مدع نم دكأتلا :نياثلا أدبلما .لماعلا لود ةفاك في ةنلعلما ناسنلإا قوقح ةياحم ماترحاو دييϦ تاكرشلا ىلع ينعتي :لولأا أدبلما
. ناسنلإا قوقح ئدابلما ةفلامخ ىلع يوطنت لامعأ في

  :لمعلا يرياعم-
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. ةيعاملجا ةمواسلما قبح ايلعف افاترعافترعتو ةكراشلما ةيرح تاكرشلا ديؤت :ثلاثلا أدبلما

. لمعلا ىلع رابجلإاو مازللإا لاكشأ ةفاك ىلع ءاضقلا :عبارلا أدبلما

.لافطلأا ةلامعلا يلعفلا ءاغللإا :سمالخا أدبلما

. نهلماو فئاظولا في يريستلا ىلع ءاضقلا :سداسلا أدبلما

:ةئيبلا

. ةئيبلا هجاوت تيلا تʮدحتلا عم لماعتلا دنع ارذح ʪولسأنىبتت نأ تاكرشلا ىلع ينعتي :عباسلا أدبلما

.ةئيبلا هاتج ةيلوؤسلمʪ روعشلا ىمنت تيلا تاردابلما نىبت :نماثلا أدبلما

. ةئيبلل ةقيدصلا ايجولونكتلا رشنو ريوطت ىلع عيجشتلا :عساتلا أدبلما

: داسفلا ةبرامح-

 . ةوشرلاو زازتبلاا كلذ في ابم ،داسفلا لاكشأ ةفاك ةبرامح ىلعلمعت نأ تاكرشلا ىلع ينعتي :رشاعلا أدبلما

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تايجيتاترسا :نياثلا بلطلما

  لكشب ةيئيبلا و ةيعامتجلاا اēامازتلا ذيفنت ىلع تاسسؤلما دعاست ةسوردم اططخ ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تايجيتاترسا دعت     
:يلي اميف ةيعامتجلاا ةيلوؤسلمʪ تاسسؤلما مامتها روحمتي ثيح، لاعف

  تاسسؤملل ةيداصتقلاا تʮولولأʪ ةيجيتاترسلإا هذه متēو   :ةعناملما ةيجيتاترسإ وأ ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نيبت مدع ةيجيتاترسإ-1
يرشتو ،)2013  ،ةقيفر ةرفينسو يملاس ةيرنم(  ىرخلأا دئاوعلاو حبرلا ميظعت ىلع زكرت تاسسؤلما هذه نلأ يعامتجا رود يأ نيبت نود

(Dibb)ىوتسلما اذه في ةعبتلما ةيجيتاترسلإا لىإ ϵكترب موقت ةيجيتاترسلإا هذه نىبتت تيلا ةسسؤلما نإو ،لاعفلأا دودر ةيجيتاترس  
  لكاشلما كلت هاتج اēايلوؤسلم اهراكنإ  مغر ةحورطلما ةلكشلما ةلجاعلم بيجتست كاذ دنعو روهملجا اđ ملعي نأ لىإ لح نود لكاشلما
 )2003،دممح(.لحاصلما باحصأ بضغ صاصتما ونح ىعستو ،اله بيلسلا يرثأتلا نم ليلقتلاو ءاطخلأاو

  ابمو ،ادج دودمح يعاجمإ رودب مايقلا لواتح تاسسؤلما نإف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل نيبتلا اذه لثم في  :ةيعافدلا ةيجيتاترسلإا-2

  قيقحتل نوبزلا كولس يرغت تلااحو ةسفانلما تابلطتبم ةطبترلما بناولجا ىلع تاسسؤلما زكرتو ،ةضورفلما ةينوناقلا تابلطتلما عم قباطتي
  ضترفي لا طقف ةفلك يه ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لامعلأا ةرادإ اهبجوبم ىرت ،ةيعامتجلاا ةيلو ؤسلما مره لىإ ةدوعلʪو لياع ليام دئاع
  نياثلا ىوتسلما لواطي ةسسؤملل ةيعامتجلإا ةيلوؤسلمʪ صالخا تايجيتاترسلإا نم طمنلا اذه نإف ،اهءابعأ ةسسؤلما لمحتت نأ
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  ةمزلم تابلطتم لثيم نيوناقلا رودلاو يداصتقلاا   رودلʪ مايقلا نأ ضعبلا ينب دقو ،ةينوناقلا ةيلوؤسلما وهو عبرلأا تايلوؤسملل
 )2017،ديبره(. يداصتقلاا رودلʪ مايقلل ةيساسلأا ةدعاقلا لب ةيعامتجا ةيلوؤسم لثيم لا وهو ،تاسسؤملل

  نم نىدلأا دلحا نيبت لىإ يرشت تيلاو ةيقيفوتلا تايجيتاترسلإا نم عونلا اذه تاسسؤملل مدختست   :ةيفيكتلا ةيجيتاترسلإا-3

  عونلا اذله ةمدختسلما ةسسؤلما قلطنتو .ةيقلاخلأا اذكو ةينوناقلاو ةيداصتقلاا تايلوئسلمʪ مازتللاا للاخ نم ،ةيقلاخلأا تابلطتلما
  ةلءاسملل ضرعتت لا تىح ةيموكلحا  تاعيرشتلا زواتج مدع في اهقتاع ىلع ةاقللما ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةيضرف نم تايجيتاترسلإا نم
  نايحأ في نكلو ،ةدئاسلا تاعقوتلاو ميقلاو عمتجملل ةدئاسلا يرياعلما عم مجسنم نوكي ىوتسلما اذه في ةسسؤلما كولسو ةينوناقلا
  يرصʭو لاجم ةجلثوبو ناحمد حاتفلا دبع نب(  . ةسسؤلما ةفاقثنم اًعبʫسيلو طقف ةيجرالخا طوغضلل ةجيتن كولسلا اذه أشني دق ىرخأ

 )360ةحفص ،2013،ةسيفن

  تابلطتلما   نم يرثكلل ةباجتسلال كلذو ةيعامتجلإا ةطشنلأا في ةردابلما مامز انه ةرادلإا ذخϦ   :ةيعوطتلا ةردابلما ةيجيتاترسلإا-4
  ةردابلما لامح في ةدايقلا ةسسؤلما ذخϦ نأ يهو ، )2016  ،ةنيمأ(  ةفلتخلما فقاولما عم بسانتي ابم ءاردلما تاريدقتل اقفو   ةيعامتجلإا
)32ةحفص ،2010،لاون(.ةيعوطتلاو ةيقلاخلأاو ةينوناقلاو ةيداصتقلاا تايلوؤسلما تامزلتسبم ءاقبلإل ةيعامتجلاا

  ءادلأʪ  ةاسايق كلاذو ،اله ةمئلالما ةيتجاترسلإا رايتخاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما عم ةسسؤلما لماعت ةيفيك حضوي لياتلا لكشلاو
.ة يعامتجلاا ةيلوؤسلما قيبطتب ةسسؤلما مازتلا ىدم ينبت انهو يعامتجلااو يقلاخلأا ،يداصتقلاا

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تايجيتاترسا :)2( لكش

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلمʪ مازتللاا ىدم

 .ةبلطلا دادعإ نم  :ردصلما

 ةيعامتجا ةهماسم يأ نع ةمظنلما دعتبت

Ϧةيعامتجلاا تاهماسلما في ةردابلما مامز ةمظنلما ذخ 

 ايقلاخأ بولطم ام ةمظنلما نىبتت

 ʭوناق ةضورفلما دودلحا نىدϥ ةمظنلما مهاست

 ةيعوطلا ةردابلما ةيجيتاترسإ

 فيكتلا ةيجيتاترسإ

 ةيعافد ةيجيتاترسإ

 ةعناملماةيجيتاترسإ

  عون

 تارتسلاا

 ةيجي
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 ةيعامتجلاا  ةيلوؤسلما داعبأ :ثلاثلا بلطلما

  اجذونم مدق يذلاCarollدنج تاسسؤملل يعامتجلاا دعبلا ىلع اوزكر نيذلا ينيعامتجلاا ينيرادلإاو ينثحابلا داورلا ينب نم
  لاونو ليوغل ةيرسم(  :يه ةيساسأ داعبأ ةعبرأ ىلع ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما   لامج في جذومنلا اذه دمتعي ثيح ، ةرهش جذامنلا رثكأ نم

 )306-304تاحفصلا ،2016،ليامز

  ةرادلإاو ينكلاملل   حʪرلأا قيقتح ىلع زيكترلا يه لىولأا ةجردلʪ ةيداصتقلاا ةيلوؤسلما ةركف نمضتت  : ةيداصتقلاا ةيلوؤسلما-1
  نكمتت لم اĔإف حʪرلأا هذه ةسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نإ هلوقب كل نع برعDruckerنأ امك ،اهيف ينهماسلماو ينلماعلاو
  تيلا ةيداصتقلاا حʪرلأا قيقحتبلاوأ لثمتت  نيدعب ىلع زكرت ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نإف اذله ىرخأ ةيعامتجا تايلوؤسم ةيأ ةيبلت نم
  نيدعبلا نم لاك نأ نوثحابلا ىري و يعامتجا و يداصتقا  قيقتح ةسسؤلما عطتست لم اذإ اĔلأ  ةيلبقتسلما فيلاكتلا ةيطغت نم اهنكتم
  ةفاضإ ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ققحتت تىح ضعب عم يزاوت في نʭوكي نأ  بيج لب رخلآا لمĔ و دحاو ىلع زكرت نأ عيطتست لاو مهم
  ةلداع روجϥ فئاظو و ةبسانم راعسϥ ينكلهتسملل تاجتنم يمدقتك ةسسؤلما تارارقب رثأتت تيلا فارطلأا يقابل حبرلا قيقتح لىإ
. ةذفانلا حئاوللاو ةمظنلأا راطإفي متي نأ بيج كلذ لك ، ينلماعلل

  اهتسرامم دنع تاسسؤلما نأ يأ نيوناق بجاوو مازتلا اĔأ ىلع ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نأ ىري نم كانه   :ةينوناقلا ةيلوؤسلما-2

  هذه يعس بناج  لىإ ةذفانلا تاعيرشتلاو ينناوقلا ةموظنم عم ةقباطتم و ةقفتم نوكت نأ بيج ةفلتخلما اهفئاظوو اهتطشنلأ
.ةيبحرلا اهفادهأ قيقتح لىإ تاسسؤلما

  و سسلأا عابتʪ اهماهم و اهفئاظوب اهمايق دنع تاسسؤلما مازتلا ةرورض في ةيقلاخلأا ةيلوؤسلما لثمتت   :ةيقلاخلأا ةيلوؤسلما-3

  و عمتʪĐ ررض يأ قالحإ نود ةيعرفلاو ةيساسلأا تافاقثلا ماترحاو ديلاقتلاو تاداعلا طباوضلاو ميقلا ةموظنم عم قفتت تيلا دعاوقلا
 هتʭوكم

  بيلاسلأا نع مئاد لكشب ثحبلا وه ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما داعبأ نم دعبلا اذه في يساسلاا أدبلماو  :  ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما  4-
  لحاصل اهمجارب و الهاومϥ ةيعوطلا اēاماهسإ للاخ نم كلذو عمتĐا دارفلأاو ينلماعلل ةايلحا ةيعون ينستح في دعاست تيلا قرطلاو
  مامأ اēروص ينستحو اهروطت و اهراهدزا  و ةسسؤلما ءاقب نامض في مهاسي ام اذه و   ،ةيللمحا ةيمنتلا جمارب معد برع كلذو عمتĐا
.عمتĐا

  لمē و دعب ىلع زكرت نأ ةسسؤلما ىلع بيج لا ثيبح ةلماكتمو ةطباترم داعبأ اĔأ دنجCarollبسح داعبلأا هذه للاخ نمو
. ةيقلاخلأا و ةينوناقلا و ةيداصتقلاا اēايلوؤسم تبث دق نوكت نأ نود ةيعامتجلاا اēايلوؤسم ىلع زكرت لا نأ لاثم رخلآا دعبلا

  ةيلوؤسلما ىوتلمحا ةيساسأ اداعبأ برتعت نأ نكيم تيلاو لماعلا لود في اعويش رثكلأا تاسرامملل ةصلاخ لياتلا لودلجا حضوي و
.ةيعرفلاو ةيساسلأا اهرصانعو ةيعامتجلاا
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 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيساسلأا داعبلأا:)03( مقر لودلجا

 ةيعرفلا رصانعلا ةيساسلأا رصانعلا دعبلا
  رارضلإا مدعو راكتحلاا عنم- ةلداعلا ةسفانلما يداصتقلاا

ʪينكلهتسلم. 
  قالحا مدعو ةسفانلما دعاوق ماترحا-
 .ينسفانلمʪ ىذلأا

  يجولونكتلامدقتلا نم عمتĐا ةدافتسا- ايجولونكتلا
.اهرفوي نأ نكيم تيلا تامدلخاو
  ةلجاعم في ايجولونكتل امادختسا-
.ةئيبلاو عمتʪĐ قحلت تيلا رارضلأا

  ىلع ةراضلا داولمʪ زانجلإا مدع- كلهتسلما ةياحم ينناوق نيوناقلا
. اهعاونأ فلاتخا

.ايفاقثو ايحص لافطلأا ةياحم-
  و ةفيزلما داولما نم كلهتسلما ةياحم-
.ةروزلما

. ةبترلاو ءاولها و هايلما ثولت عنم- ةئيبلا ةياحم
  دعب تاجتنلما نم صلختلا-
.اهكلاهتسا

.دراوملل يفسعتلا مادختسلاا عنم-
.اهتيمنتو دراولما ةنايص-

  وأ قرعلا ساسأ ىلع زييمتلا عنم- ةلادعلاو ةملاسلا
.نيدلا وأ سنلجا

  و ثادحلأا لمع عنمو لمعلا فورظ-
. نسلا راغص
.لمعلا تʪاصإ-
  .يعامتجلاا نامضلا ططخو دعاقتلا-
.ةصالخا اهفورظو ةأرلما لمع-
. ينينوناقلا يرغ ليغشتو نيرجاهلما-
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. ينقوعلما لمع-
  في ةيقلاخلأا بناولجا ةاعارم- ةيقلاخلأا يرياعلمايقلاخلأا

. كلاهتسلاا
  في صرفلا ؤفاكت أدبم ةاعارم-
 .فيظوتلا

 .ناسنلإا قوقح ةاعارم-
 . ديلاقتلاو تاداعلا ماترحا- ةيعامتجلاا ميقلا و فارعلأا

  تاسراملماو تاردخلما ةحفاكم-
 .ةيقلاخألالا

. ةيذغتلا عون- ةايلحا ةيعونيعامتجلاا
 .سبلالما-
.تامدلخا-
 .ماعلا لقنلا-
 .ماعلا قوذلا-

 .2016برمسيد ،ليامز لاون.أ ،ليوغل ةيرسم.د  :ردصلما

  نيدعبلا رصانع صيخ اميف ةصاخ بركأ ارود بعلت نأ تاسسؤلما نم عمتĐا عقوتي ينح في ، تاسسؤلما فرط نم اēاعارم بيج
  لكشب داعبلأا هذه فظوCarollنأ ظحلالما و عمتجملل ةعورشم تابغر هتقيقح في يرخلأا اذه برتعي ثيح ةبرلخاو يقلاخلأا
  ةيلوؤسمو ةيرخ تاردابم تاسسؤلما   نم عقوتت نأ يأ رخلآا دعبلا لمكي داعبلأا مدعب لك نأ انل حضويل لسلستم يمره و طباترم
 . اهيف لمعت تيلا تاعمتĐا هاتج ةيقلاخلأاو ةينوناقلا و ةيداصتقلاا اēايلوؤسلم اهلمتح راطإ في اطوش تعطق دق نكت لم اذإ

  ةيلوؤسلما + ةيقلاخلأا ةيلوؤسلما + ةينوناقلا ةيلوؤسلما + ةيداصتقلاا  ةيلوؤسلما   =  ةلماشلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما"  نأ لوقلا عيطتستو
 " ةيعامتجلاا

  يداصتقلاا دعبلا ىلع تʭوكلما هذه قفو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيساسلأا ةحلصلما لوح رظنلا تاهجو لىإ ةراشلإا ردتج هيلعو
  ىرخأ ةيحʭ نمو ةيحʭ نم ةعبرلأا   سكع ، نيوناقلا دعبلا وه مهمهي امف ينلماعلا امأ لاوأ يقلاخلأا دعبلا ىلع نئʪزلا زكري ينح في
  نم يرلخا دعبلل ىبرك ةيهمأ يطعي يذلا يللمحا عمتĐا   لىولأا ةجردلʪ نوزكري نوكلالما لاثمف اهتحلصم سكعت تيلا ةيهملأا قفو اهبيترت
 .ةيلوؤسلما
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 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلمʪ ةيملاسلإا كونبلا ةقلاع :ثلاثلا ثحبلما

  كونبلا ليوت كلذل و ، ةيملاسلاا ةعيرشلا زئاكر نم ةزيكر لكشتو  ، ملاسلاا في ايساسا اموهفم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما دعت
 . اēاسرامم و اهتطشنا عيجم في اهمجدل ىعست و اđ ايربك امامتها ةيملاسلاا

 ةيملاسلإا كونبلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم :لولأا بلطلما

  و رهدزم يملاسا عمتمج ءانب في اهتلاسر قيقتح في مهاست ذا ، ةيملاسلاا كونبلا لمعل ةيساسا ةزيكر ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما دعت
 )165ةحفص ،2019،لامك(:  يليام في اهموهفم طبض لواحنس

 ةيملاسلإاكونبلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما فيرعت-1

  في ةيدج رثكأ لكشب رهظي ةيعامتجلاا ةيلوؤسلمʪ لامعلأا تامظنم مامتها أدب يضالما نرقلا نم يرخلأا دقعلا ءاضقنا عم     
  نم ديدعلا ترهظ دقف ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةيهمأ ديازت لىإ رظنلʪو .لحاصلما باحصلأ ةيعامتجلاا ريراقتلاو اēايجيتاترسإ ةرادإ
   ةيلماعلا سيياقلما ةمظنم نع رداصلا كلذ اههمأ .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل قيقدلا فيرعتلا دي دتح تلواح تيلا تاهماسلما

(ISO26000)ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل.  

  يقلاخلااكولسلاو ةيفافشلا برع ةئيبلاو عمتĐا ىلع اهتطشنأو اēارارق نع ةبتترلما رʬلآا نع ةمظنلما ةيلوؤسم " اϥĔ اهتفرع تيلاو   
. "ينهماسلما تاعقوت رابتعلاا ينعب ذخلأا عم عمتĐا هافرو ةمادتسلما ةيمنتلا عم قسانتلما

  ىلع نومئاقلا هرثأ ىلع موقي يقلاخأ يدبعت مازتلا" اϥĔ اهفيرعت نكميف ،ةيملاسلإا كونبلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةبسنلʪ امأ
  برع هدارفلأ ةيعامتجلاا فادهلأاو لحاصلما ةياعرو لكك عمتĐا ةيهافر ةياحمو  ينستحو نيوكت في ةهماسلمʪ ةيملاسلإا كونبلا ةرادإ

  نواعتلاو لفاكتلا دايجإ في ةهماسلماو لىاعتو هناحبس الله اضر فدđ كلذل ةلصولما بيلاسلأاو قرطلا ليعفتو تاءارجلإا  ةغايص
 .ةلماشلا ةيمنتلا قيقتحو ،يعامتجلاا يعولاو مدقتلاو

  في ةيقلاخلأاو ةيئيبلا ةيعامتجلاا تلااغشنلاا جامدإ لىإ فدē تيلا تاسراملما كلت" :اĔأ ىلع ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما فرعت  و
  ةيربك ةعوممج في ةهماسلما قيرط نع كلذو هيف لمعت يذلا عمتĐا هاتج ةسسؤلما مازتلا" :اĔأ ىلع كلذك فرعتو "ةيراجتلا ةطشنلأا
  ةرياعملل ةيلماعلا ةمظنلما ولمعلا صرف ةحʫإو ثولتلا ةحفاكمو ةيحصلا تامدلخا ينستحو رقفلا ةبرامح لثم   ةيعامتجلاا ةطشنلأا نم
  طيلمحاو عمتĐا ىلع اđ موقت تيلا تاطاشنلا رثأ نع ةجمانلا ةيلوؤسلما لمحتل ةأشنملل تاطاشن اϥĔ ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما برتعت
  ينناوقلا ماترحا ، يقلاخلأا كولسلا ىلع ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما زكترت ، ةمادتسلما ةيمنتلاو عمتĐا ع فانم عم ةمجسنم اēاطاشن حبصتل
 )252ةحفص ،2017،يديبعل تاواهمو ةليصأ يرمعلا(.ةسسؤملل ةيمويلا تاطاشنلا عم جمدتو ةيموكلحا تاودلأاو
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 ةيملاسلإا كونبلافي ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يلمعلا راطلإا  :نياثلا بلطلما  

:)47-46  تاحفصلا ،2018  ،يجارد(يهو تائف عبرأ قفو ةيملاسلإا كونبلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل يلمعلا راطلإا ديدتح متي

  يسفانتلا زكرلما قيقتحو ،رارمتسʪ ةيكللما قوقح ةيمنت ىلع لمعلا   :ينهماسلما هاتج ةيملاسلإا فراصملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما-1

  تʭايبلا ىلع علاطلااو فرصلما لامعأ ةعباتبم ينهماسملل حامسلاو ،رامثتسلاا تلاامج ريوطتو ،يملاسلإا فرصملل بسانلما
 .ةبولطلما

:اđ ينلماعلا هاتج ةيملاسلإا فراصملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما-2

  ةئيب يرفوتو ،فراصلما مهسأ ضعبل مهكلاتما ةيناكمإو ،ينلماعلʪ ةصالخا تاشاعلما مظنب مامتهلااو ،حʪرلأا في ةكراشلما ماظن  ليعفت
.عونلاو نسلا نع رظنلا ضغب ينلماعلا ينب ةلداع مظن دوجوو ،ريوطتلاو بيردتلا ثيح نم ةبسانم لمع

:اهعم ينلماعتلما هاتج ةيملاسلإا فراصملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما-3

  ينلماعتلما ةقث بسكو لماعتلا تاءارجإ ليهست ،ينعدولما اضر قيقتح ىلع لمعلاو ،ةمدقلما تلاماعلما ةملاسو ةيعرش ىلع ةظفالمحا
. ينعدولما تاحترقمو ىواكشب مامتهلااو ،ةتوافتم تاترف ىلع فرصلمʪ ينلماعتلما كولسو عفاود ةسارد

:اđ ةدجاوتلما تاعمتĐا هاتج ةيملاسلإا فراصمللو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما-4

  قلتخ تيلا ةيجاتنلإا ةيقيقلحا تاعورشلما ليوتم للاخ نم ةلاطبلاو رقفلا ةبرامحو ،عمتجملل ةيساسلأا تاجايتحلاا يرفوت في ةهماسلما
  ةياعرلا تاعورشم ليوتم في ةهماسلماو  ،ةطسوتم  مأ ةيرغص مأ ةيربك تاعورشلما هذه تناك ءاوس ،ةفاضم ةميق ققتحو لمعلا صرف
  ةصاخ ،ةيراخدلاا تاودلأاو ةيعولأا لىإ لوصولا ةلوهس للاخ نم ،عمتĐا دارفأ ىدل يراخدلاا يعولا ةدʮزو ،ةيعامتجلااو ةيحصلا
 .عمتĐا ءانبلأ فيرصلما يعولا ةدʮزو ،ةيملأا ىلع ءاضقلاو يملعلا ليهأتلا في ةهماسلماو ،نيرخدلما راغصل

اههجاوت تيلا تʪوعصلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما قيبطت في ةيملاسلإا كونبلا حانج تابلطتم :ثلاثلا بلطلما

  تʪوعص نم اههجاوي ام و تابلطتلما نم ةعوممج رفوت بلطتي ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نيبت و قيبطت في ةيملاسلاا كونبلا حانج نا
 : ةيلاتلا طاقنلا فياهيمدقت  نكيم

  ةيعامتجلاا اهتيلوؤسم ءادأ في ةيملاسلإا فراصلما حانج تابلطتم :لاوأ

 )20ةحفص ،2014،ميكلحا(:اههمأ طورشلا نم ةعوممج ةيبلت ةيعامتجلاا اهتيلوؤسم لمتح في ةيملاسلإا فراصلما حانج بلطتي

  ،حئاوللاو تاميظنتلا ،ينلماعلا ءاقتنا ،لالما  سأر نيوكت( ʭًومضمو لاًكش ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحϥ لماكلا مازتللاا ةرورض-1
 )اهفيظوتو دراولما ةئبعت ةقيرط
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.اهتيضقب ةنمؤلماو ةيعاولاو ةلهؤلما ةملسلما جذامنلا نمو ةيلاع ةقدب ايلعلا ةدايقلا ءاضعأ رايتخا-2
.جئاتنلاو ءادلأل رمتسلما يموقتلا-3
. كلذ نكمأ ام ءايحلأا ىوتسم ىلع فرصلما عورف راشتنا ىلع لمعلا-4
. يذيفنت ىوتسم نىدأ تىحو ايلعلا ةرادلإا نم ءادتبا ينلماعلا ىدل فرصلما ةفيظول يركفلا حوضولا-5
.اđ نوموقي تيلا ةمهلما ةمظعل ايلعلا ةرادلإا نم لياعلا يعولا-6
.فادهلأا ذيفنتل حضاولا طيطختلاو دادعلإا-7
 .هقيقتحو فرصملل يعامتجلاارودلا فارشتسلا رارمتسʪ ةيناديلما ثوحبلا ءارجإ-8

ʬوعصلا :اينʪةيعامتجلاا اهتيلوؤسم ءادأ في ةيملاسلإا فراصلما هجاوت تيلا ت 

  دهعلا ةثيدح ةيملاسلإا فراصلما نأ ثيح ،ةيعامتجلاا اهتطشنلأ اهئادأ في تابقعلا نم ديدعلا ةيملاسلإا فراصلما هجاوت
  تʪوعصلا نم اًددع يلي ام في زجوتو ،تʪوعصلا هذه دوجو ببسب يعامتجلاا هرود ةيدأتب موقي لا اهنم يرثكلاو ،اهيرغب ةنراقم
 )50ةحفص ،2018،يجارد(:يعامتجلاا اهرود ة يدϦ في فراصلما هذه هجاوت تيلا

  فرعتلا في اهرود لىإ ةفاضإ ،اهقتاع ىلع ةاقللما ةينوناقلا ةيلوؤسلما نم ديزي اذهو نيوناق دنس نود ةاكزلا عفد ةمهبم اهمايق-
 .هيلإ لوصولا ثم ةاكزلا هذه قحتسي نم ىلع

  حاصفلإا مدع لىإ كلذ في ببسلا عجري ابمرو رودلا اذه لثبم مايقلا اđ طاني ةهجك فراصلما هذه في  ينكزلما ةقث مدع-
  مايقلا نم اهنيكمتل فراصلما هذله ةاكزلا لاومأ يمدقت ىلع لابقلإا لياتلʪو ةقث كانه حبصت ثيح طاشنلا اذه نع ةيفافشب
.اهرودب

  ينمزتلم مهلعيج يذلا ضورقلا هذه نم نيديفتسلما ىدل يعولا بايغو ،ةنسلحا ضورقلا ليومتل ةمزلالا دراولما دايجإ ةبوعص-
.ينجاتلمحا نم مهيرغ لىإ اهضارقإ ةداعϵ فرصلما موقيل ملهاوحأ نستح دنع فرصلما لىإ اهدرب

  ينباصلماو  ءادهشلا رسلأا ةاكزلا لاومأ يمدقت للاخ نم ةيملاسلإا تاعاملجا ضعب لوتم اĔأ فراصلما هذه نع عاشي ام-
 .ةنسلحا ضورقلاو ةاكزلا يقودنص نم لكل ةمهلما دراولما ضعب نع الهوصح نم لطعي امم ةعورشلما ةمواقلما تايلمع في
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:نياثلا لصفلا  ةصلاخ

  ةصاخ جذانم ضارعتسلا ةفلتخلماو ةددعتلما تلاوالمحا  للاخ نم يربك مامتهʪ ةيرخلأا دوقعلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تيظح
  ةزهجلأاو ،عمتĐا تامظنم في ينلماعلا عفد امم ،عمتĐا هاتجا مازتللاا ىلع تاسسؤلما ثتح تيلاو تاسسؤملل يعامتجلاا ءادلأا سايقل
  ءانبل ليالما اهزكرم ىلع دمتعت دعت لمو ،طقف  ةيبحرلا ىلع دمتعي تاسسؤلما مييقت دعي ملف ،موهفلما اذه نيبت هاتجʪ طغضلا لىإ ةيللمحا

  يذلاو لامعلأا لامج في عئاشلا أدبلما ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما سكعت ثيح ،ةئيبلاو ،عمتĐا نع ةلوزعم يرغ اĔأ تكردأ انمإ و اهتعسم
  حاتفم نإف كلذ ىلع اسيس Ϧو ،تʮوتسلما ةفاك ىلع يقلاخأو لاعف لكشب الهامعأ ةرادϵ موقت نأ بيج تاسسؤلما نأ ىلع ددشي

  لك هاتج ةيماسلا يرياعلماو ةيناسنلإا ميقلا نم ددعب ةطبترلما ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما كاردإو ةيهمأ ىدبم هطبر نكيم تاسسؤلما ونمو حانج
  ةيعامتجلاا ةيلو ؤسلما ةيهمأ ززعي امم كلذو يجيتاترسلاا اهئادأ ينسحتل اردصم نوكت نأ نكيم اĔأ لىإ ةفاضإ ةسسؤلمʪ ةقلاع هل نم
 .تاسسؤملل



:ثلاثلا لصفلا
ةيلوؤسلماتايللآيلمعلا عقاولا

يملاسلإا كنبلا في ةيعامتجلاا

نيدرلأا
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 : ديهتم

  ىعسي ، ةيملاسلإا كونبلا في  ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما قيقتح مييقتل ةيرظنلا فراعلما طاقسإ ةلوامح يضتقت تيلا عوضولما ةعيبطل ارظن
   ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لوصا نيبت في ةيملاسلاا كونبلا مازتلا ىدم مييقتل تاقيبطتلʪ ةقباسلا ةيرظنلا ةساردلا قيمعت لىإ لصفلا اذه
  لىا لصفلا اذه ميسقت انلواح ةيقيبطتلا ةساردلا ةيصوصخ قيقحتلو  .نيدرلاا يملاسلاا كنبلل ةيليلتح ةيصيخشت ةسار د للاخ نم
  بنالجا رارغ ىلع بناوج ةدع نم نيدرلاا يملاسلاا كنبلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما طاشن روطت بسح ىلع اهبيترت تم و ثحابم ةدع
 . ةينيدلا و ةيفاقثلا و ةيملعلا تامدلخا بناج ، يعامتجلاا بنالجا ، يداصتقلاا

:يلي امك يهو ثحابم ةعبرأ  لىإ لصفلا اذه انمسق دقل و

 نيدرلاا يملاسلاا كنبلا نع ةلمح :لولأا ثحبلما

 يداصتقلاا بنالجا في نيدرلأا يملاسلإا كنبلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما طاشن روطت  :نياثلا ثحبلما

  يعامتجلاا بنالجا في نيدرلأا يملاسلإا كنبلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما طاشن روطت  :ثلاثلا ثحبلما

 ةينيدلا و ةيفاقثلاو ةيملعلا تامدلخا بنالجا في نيدرلأا يملاسلإا كنبلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما طاشن روطت :عبارلا ثحبلما
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نيدرلاا يملاسلاا كنبلا نع ةلمح: لولاا ثحبلما

 :لىإ انقرطت  نيدرلاا يملاسلاا كنبلل ةيفيرعت ةقاطب ةغايصل

 هتأشن : لولاا بلطلما

Ϧاًقبط  ،  ةيرامثتسلااو ةيكنبلا  لامعلأا ةسراملم  1978  ةنس )ةدودمح ةماع ةهماسم ةكرشك( ، نيدرلأا يملاسلإا كنبلا سس  
  ،روكذلما نوناقلا ءاغلإ تمو ، م1978  ةنسل )13( مقر نيدرلأا يملاسلإا كنبلʪ صالخا نوناقلا بجوبم ، ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحلأ
  نم اًرابتعا لوعفلما يراس حبصاو م2000  ةنسل )28( مـقر كونبلا نوناـق نمض،ةيملاـسلإا كونبلʪ صاـخ لصفب هـنع ضيعتساو
ʫم2000/8/2  خير . ʪهلام سأر نم رانيد نيويللما زواجتي لم عوفدم لاسمأرب م9/22 /1979  في هلمع كنبلل لولأا عرفلا رش  
  ةيكنبلا  هتامدخ كنبلا مدقي . نيدرا رانيد نويلم  تيئم )200( اًيلاح كنبلا لاسمأر غلبيو ، رانيد ينيلام ةعبرأ غلابلا هب حرصلما
  ʮاوز ةثلاث بناج لىا ،ةكلملما ءانحأ عيجم في ةرشتنلماو  ،  ) بتكم22   ، اًعرف  89( ةغلابلا هعورف للاخ نم ةيليومتلاو ةيرامثتسلااو
  .ددنوبلا بتكم لىإ ةفاضإ  ،  )لاتيجد يملاسإ( ةيمقرلا ةيتاذلا تامدخلل

  في لمعي،  اًزاهج )324( ندرلأا ءاـــنحأ عيجم في ةماعلا قـــفارلماو عورفلا في اهددـــع غلبي تيلاو ليلآا فارصلا تامدـــخ مدقي امك    
  غلـب امك ،   ةيملاسلإا ةيكنبلا  تامدلخا يمدقتل ةيفاكلا ةياردلاو ةبرلخʪ نوفصتي  ،  ةفظومو اًفظوم )2437( لياوح يملاسلإا كنبلا
  هتناكم خسري  نأو ، اًعيرسو لاًصتم اًونم ومني نأ كنبلا عاطتساو ، باسح فلأ )1187( كنبلا في ةلماـعلا ءلامعلا تʪاسح ددـع
  جهتنت تيلا   ،ةيعرشلا طباوضلا قفو ينلماعتملل ةيرامثتساو ةيفرصم تامدخ يمدقت عاطتسا ذإ ، ةيندرلأا كونبلل ةيماملأا ةبكوكلا في
Ĕلالما ةفيظول ةيديلقتلا ىؤرلا نع ةفلتمخ ةيؤر نىبتتو ، يملاسلإا داصتقلاا في اًزيمتم اًج . 

  ، هب حرصلما كنبلا لاسمأر نم %66  هتبسن ام كلتتم تيلاو ةكبرلا ةعوممج تادحو بركأ دحا نيدرلأا يملاسلاا كنبلا دعي و
  يزكرلما نيرحبلا فرصم نم )ةيملاسلإا ئدابملل ةقباطم( "1 " ةئف   -  ةيرامثتسا ةكرشك ةصخّرم .ب.م.ش ةكبرلا ةعوممج نϥ اًملع
 )2024، نيدرلاا يملاسلاا كنبلا(.

: نيدرلاا يملاسلاا كنبلل يميطنتلا لكيلها : نياثلا بلطلما

 :  ةيسيئر تاقبط ثلاث نم نيدرلأا يملاسلإا كنبلل يميظنتلا لكيلها نوكتي

 ةرادلاا سلمج : لاوأ

 .ةرادلإا سلمج سيئر ةرادلإا سلمج سأتري و ينهماسملل ةماعلا ةيعملجا لبق نم مđاختنا متي اًوضع15نم ةرادلاا سلمج نوكتي
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:هتايلوؤسم

 : نوكت ام ةداع تايلوؤسبم ةماع ةرادلاا سلمج مزتلي

üكنبلل ةماعلا تاسايسلا عضو. 
üكنبلا ةيجيتاترسا ذيفنت ىلع فارشلإا. 
üينماعلا نيريدلما و يذيفنتلا سيئرلا ينيعت 
üكنبلل ةيلالما ريراقتلا ىلع ةقفاومو ةعجارم. 

ʬةيذيفنتلا ةرادلاا  : اين 

  تاعاطق فلتمخ ىلع نوفرشي نيذلا نيريدلماو ءلاكولا نم ددع نم ةيذيفنتلا ةرادلإا نوكتت  و ،  ماعلا ريدلما ةيذيفنتلا ةرادلإا سأتري
:ةيذيفنتلا ةرادلإا في ةيسيئرلا فئاظولا ضعب لمشت، كنبلا ماسقأو

. كنبلا تايلمع عيجم ىلع فرشي :ماعلا ليكولا-

  ليومتلاو ةيرالجا تʪاسلحا لثم ،دارفلأل ةمدقلما ةيكنبلا  تامدلخا عيجم ىلع فرشي :دارفلأل ةيكنبلا  تامدلخا عاطق ليكو-
.ضورقلاو

  يراجتلا ليومتلا لثم ،تاكرشلل ةمدقلما ةيكنبلا  تامدلخا عيجم ىلع فرشي :تاكرشلل ةيكنبلا  تامدلخا عاطق ليكو-
.رامثتسلاا تامدخو

. كنبلل رامثتسلاا ةطشنأ عيجم ىلع فرشي :رامثتسلاا  عاطق ليكو-

. كنبلا في رطاخلما ةرادإ فئاظو ىلع فرشي :رطاخلما ريدم-

.كنبلل لاثتملاا فئاظو ىلع فرشي :لاثتملاا ريدم-

. كنبلا في ةيرشبلا دراولما فئاظو ىلع فرشي : ةيرشبلا دراولما ريدم-

. كنبلا في تامولعلما ةينقتةمظنأ ىلع فرشي : تامولعلما ةينقت ريدم-

ʪلثم ،ىرخلأا ماسقلأاو تارادلإا نم ديدعلا نيدرلأا يملاسلإا كنبلل يميظنتلا لكيلها نمضتي ،كلذ لىإ ةفاضلإ:

. حئاوللاو ينناوقلل الهاثتما نم دكأتلاو كنبلا تايلمع ةعجارم نع ةلوؤسم :يلخادلا قيقدتلا ةرادإ-

. ةينوناقلا ʮاضقلا في هلثتمو كنبلل ةينوناقلا ةروشلما مدقت :ةينوناقلا نوؤشلا ةرادإ-

 .كنبلا ةروص زيزعتو روهملجا عم لصاوتلا نع ةلوؤسم :ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ-

ʬنوفظولما  :  اثل
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  لكل ، ماسقلأا نم ددع لىإ ينفظولما ميسقت متي ، كنبلا بتاكمو عورف فلتمخ في نولمعي فظوم  2400  نم رثكأ نم نوكتي
 : ةيسيئرلا ماسقلأا ضعب لمشت ، ةينعلما ةدحولا ريدم عبتي سيئر مسق

 .ءلامعلا ةمدخ-
 .تاعيبلما-
 .قيوستلا-
 .ةبسالمحا-
 .تامولعلما ايجولونكت-
 .ةيرشبلا دراولما-

 :مēايلوؤسم

 .ءلامعلل ةي كنبلاتامدلخا يمدقت-
 .كنبلل ةيمويلا تايلمعلا معد-
 :لياتلانيايبلا لكشلافي اقباس هركذ تم ام  ينبنس و .ةيذيفنتلا ةرادلإا تاميلعت ذيفنت-

 : لياتلانيايبلالكشلا في اقباسهركذ تمام ينبنسو
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75ةحفص ،2022ةنسل نوعبرلاا و عبارلا يونسلا ريرقتلا، نيدرلاا يملاسلاا كنبلا  :ردصلما
 ةیلاملا ةرئادلا

دارفلاا لیومت ةرئاد

 تاجتمنملا ریوطت ةرئاد

 ةیلاملا تاسسؤملا ةرئاد

 ةنیزخلا ةرئاد

  ظفاحملا و كوكصلا ةرئاد
 ةیرامثتسلاا

 ةیراقعلا ةرئادلا

  و ةریغصلا تاكرشلا ةرئاد
 ةطسوتملا

  ةمدخ و لاصتلاا ةرئاد
 نیلماعتملا

 يفرصملا قیوستلا ةرئاد

 ىربكلا تاكرشلا ةرئاد

 نیدیفتسملا تامدخ ةرئاد

 يمقرلا لیوحتلا ةرئاد

 لیصحتلا و ةعباتملا ةرئاد

 ةیلحملا تایلمعلا ةرئاد

  نوؤشلا و ةیرشبلا دراوملا ةرئاد
 ةیرادلاا

 تاقیبطتلا لوبق و صحف ةرئاد

 تاقیبطتلا ةرئاد

 ةیتحتلا ةینبلا ةرئاد

 ةمكوحلا و طیطختلا ةرئاد

 لامعلاا ایجولونكت عیراشم ةرئاد

  ينفلا معدلا ةرئاد
م

رص
ةیف

ا  
فلا

 دار
لا

زخ
ةنی

و 
لا 

ؤم
سس

ا
ا ت

امل
 ةیل

  تامدخلا و تاقاطبلا لامعأةرئاد
 ةینورتكللاا

 ةیمقرلا لامعلاا ةرئاد

 ةینوناقلا ةرئادلا

  لیلحت و تاءارجلاا ةرئاد
 لامعلاا

 ةیجراخلا لامعلاا ةرئاد

 عورفلانوؤش ةرئاد

  و طیطختلا و تاساردلا ةرئاد
 ةمادتسلاا

 تایرتشملا ةرئاد

 ةماعلا تاقلاعلا ةرئاد

 ةسدنھلا ةرئاد

 نیمھاسملا تاقلاع ةرئاد

جل
 ةن

كیھ
 ةل

تلا
یھس

لا
 ت

جل
 ةن

لاا
ثتس

ام
ار

ف ت
ا ي

قعل
را

ا
 ت

جل
 ةن

ادا
 ةر

حم
ظف

ا ة
نبل

  ك
ملل

ات
رج

 ة
ا و

سلا
مثت

را
ف 

  ي
لاا

ھس
 م

ا و
ل

كص
كو

م 
أ ن

اوم
  ل

سح
ابا

ا ت
مل

فاح
ا ظ

سلا
مثت

را
 ةی

ئاد
 ةر

لا
اقر

  ةب
دلا

خا
ةیل

ا ة
ادل

یلح
 ة

سم
عا

ا د
مل

ید
ا ر

اعل
 م

یدم
ت ر

یفن
 يذ

ئاد
 ةر

لاا
متئ

 نا

سم
عا

ا د
مل

ید
ا ر

اعل
 م

سم
عا

ا د
مل

ید
ا ر

اعل
 م

سم
عا

ا د
مل

ید
ا ر

اعل
 م

للا
ةنج

لا 
 ایلع

للا
ةنج

ا 
سلا

شت
را

 ةی
تلل

ییغ
 ر

جل
 ةن

منت
 ةی

ملا
او

 در
بلا

رش
 ةی

جل
 ةن

لا
وج

 ةد
لا

ماش
 ةل

جل
 ةن

دج
ةلو

تلا 
یھس

لا
ا ت

تئلا
نام

 ةی

 يذیفنت ریدم

 يذیفنت ریدم

جل
 ةن

لا
رص

افا
ا ت

یللآ
 ة

جل
 ةن

تلا
یوس

ا ق
مل

رص
 يف

 يذیفنت ریدم

جل
 ةن

ملا
تش

ایر
 ت

ا و
عل

ءاط
ا

 ت

جل
 ةن

ملا
ؤس

یلو
ا ة

جلا
امت

ةیع
و 

  
لاا

دتس
ما

 ة

جل
 ةن

ادا
 ةر

حم
ظف

ا ة
نبل

ل ك
تمل

جا
  ةر

ا و
سلا

مثت
را

ف 
ا ي

سلا
 مھ

  و
لا

كص
كو

م 
أ ن

اوم
ا ل

نبل
ا ك

اذل
 ةیت

ئاد
 ةر

مأ
لا ن

لعم
امو

 ت

یدم
ت ر

یفن
 يذ

یدم
ت ر

یفن
 يذ

جل
 ةن

ادا
 ةر

ملا
جو

ادو
 ت

  و
ملا

ولط
اب

 ت

جل
 ةن

ست
یھ

لا
ات

ادلا
 ةر

نتلا
ذیف

ةی

للا
ةنج

تلا 
جو

یھی
ل ة

نكت
ولو

ایج
  

ملا
ولع

ام
 ت

جل
 ةن

تلا
وح

ا ل
رل

مق
 ي

ملا
تس

اش
ور

 ن

لا
یئر

لا س
فنت

ذی
/ ي

لا 
یدم

ا ر
اعل

 م

ئاد
 ةر

تلا
یقد

ا ق
شل

عر
ا ي

ادل
لخ

 ي
ئاد

 ةر
ادا

 ةر
ملا

اخ
 رط

ئاد
 ةر

رم
بقا

ا ة
تملا

اث
 ل

ئاد
 ةر

تلا
یقد

ا ق
ادل

لخ
 ي

یمأ
 ن

رس
م 

لج
ا س

ادلا
 ةر

جل
 ةن

ملا
ؤس

یلو
ا ة

جلا
امت

ةیع
و 

  
لاا

دتس
ما

 ة
جل

 ةن
تلا

یھس
لا

ا  ت
جلا

امت
 ةیع

جل
 ةن

لا
كاح

ةیم
لا 

ؤم
سس

 ةی
جل

 ةن
تلا

ونك
ول

ایج
و 

لا 
لعم

امو
 ت

جل
 ةن

لاا
ثتم

 لا
جل

 ةن
تلا

شر
حی

و 
لا 

اكم
آف

 ت
جل

 ةن
ادا

 ةر
ملا

اخ
 رط

جل
 ةن

تلا
یقد

ق

جم
ل

ا س
ادلا

 ةر
ئیھ

ا ة
رل

باق
ا ة

شل
عر

 ةی

ا ل
ش

ر كل
 ( قم

02
ا ) ل

یه
ا كل ل

ظنت
ييم

بل̥ 
كن

  
Գس

ميلا
 

Գدر
 ني



 يندرلأايملاسلإاكنبلايف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا تایللآ يلمعلاعقاولا                   ثلاثلا لصفلا

57

نيدرلاا يملاسلاا كنبلا فادهأ   : ثلاثلا بلطلما

،2022  ،نوعبرلاا و عبارلا يونسلا ريرقتلا ،نيدرلاا(  :  اهنم ركذن و ، ديعبلا وا بيرقلا ىدلما ىلع تناك ءاوس فادهأ ةدع كنبلل   

 )38ةحفص

  اهدهـش يـتلا تاروـطتلا كـلذكو   ،ةــيداصتقلاا فورــظلا ةاــعارمو  ،  كــنبلʪ ةــطيلمحا ةــئيبلا ىــلع  ةرثؤلما لماوعلل دكؤلما يرغتلا رثأ ذخأ  -  1
.صاـخ لكـشب يـكنبلاعاـطقلاو ماـع لكـشب يـنطولا داـصتقلاا ىـلع رـيثϦ نـم كـلذل اـمو ،  ةـيبرعلا ةـقطنلماو مـلاعلا

  يـف ةيقوـسلا ةـصلحا ةداـيز   نــمضي اــبم ةيــسفانتلا ةردــقلا زــيزعتو ندرلأا يــف ةــلماعلا فراــصلما نــيب ةديدــشلا ةــسفانلما ةاــعارم  -  2
  اــهنم ةــعبرا ،  اــفرصم  22  نــم   اــيلاح يــندرلاا يــكنبلا  عاـطقلا نوـكتي ثـيح ،ةيملاـسلإا فراـصلما عـم اميـس لاو يـكنبلا  عاـطقلا
 .    ةيملاــسا

.ينفظولماو ةيرامثتسلاا تʪاسلحا باحصأو ينهماسملل ةنزاوتم دئاوع قيقتح ىلع ةظفالمحا-3

.ءلاـمعلا ةـيعون ىـلعزـيكترلا عـم كـيلمتلʪ ةـيهتنلما ةراـجلإʪ وا ةـبحارلمʪ ءاوـس دارـفلاا لـيوتم يـف عـسوتلا يـف رارمتـسلاا-4

SME.S)ةطــسوتلماو ةرــيغصلا عيراــشلما لــيوتم يــف رارمتــسلاا  -  5   اررــضت لــقلأا تاــعاطقلاو  ءلاــمعلا ةــيعون ىــلع زــيكترلا  عــم ،(
.اــنوروك ةــحئاج نــم ةررــضتلما رــيغ وا

. رطاخلما لـيلقت  فدـđ   ،  ىرـخأ ةـهج نـم تادارـيلإا رداـصم يـف عـيونتلاو  ،  ةـهج نـم  اēامادختـساو لاوـملأا رداـصم يـف عـيونتلا  -  6

  ةيعرـشلا ةـقفاولما ذـخا دـعب   كـلذو ،يـكنبلا  قوـسلا تاـجايتحاو ءلاـمعلا تاـبغر يـبلت ةدـيدج ةـيليوتم تاـجتنم حرـط ىـلا يعـسلا  -  7
  رارمتـسلااو ضرلأا راـمعإ يـف هرـهوجو يملاـسلإا   داـصتقلاا نـع ةرـبعلما  ةيقيقلحا  تاـجتنلما نـم دـيزلما راكـتبلا بوؤدـلا يعـسلاو ،  اـهيلع
.يـجولونكتلا روـطتلا بـكاوت يـتلاو تاـمدلخا نـم قوـسلا تاـبلطتم ةـيبلت يـف

  ةدـيدج ةـينوتركلإ   ةــيفرصم تاــمدخ لاــخداو  ،  (Digital Transformation)يــمقرلا لوــحتلا ةــطخ ذــيفنت يــف رارمتــسلاا   -  8
  تاـمدلخا كـلت مادختـسا ىـلع نـيلماعتلما ثـح   و  يـكنبلا تـنترنلااو  ،  يـكنبلا لـيʪوملل ةـينوتركللإا تاوـنقلا رـبع تاـمدلخا ينـستحو  ،
  تادارـيلإا نـم ةـيبحرلا ينـستح نـم كـلذ ىـلع بـتتري اـمو ،  ةيـسملاتلالا تاـقاطبلا اميـس لاو ةـيكنبلا  تاـقاطبلل مهمادختـسا كـلذكو  ،
.ةيليغــشتلا فـيراصلما ضـيفتخو ةـي كنبلا

تاءارــجلإا ينــستحو  ،  مله ةـمدقلما ةـي كنبلا  تاـجتنلماو تاـمدلخا ةدوـج ينـستح للاـخ نـم نـيلماعتلما ءلاو ةداـيز ىـلع لـمعلا  -  9
  مـēءافك عـفرو مـله يـنوتركللاا   بـيردتلا ىـلع  زــيكترلا عــم  ،  نــيفظولما تاراــهمو تاءاــفك رــيوطت يــف رارمتــسلاا كــلذكو ،  ةــيلخادلا
 .  تاـصصختلا فـلتمخ يـف

. لاثتملاا ةبقارمو ،رطاخلما ةراداو ، تادوجولما ةيعون ينستحو ، ةمكولحʪ مازتللاʪ رارمتسلاا-10
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.(GRI)يرياعم قفو ةمادتسلاا ريرقت رادصلإ يعسلا-11

  يــلماعتم ةدافتــسا كــلذك ،   ةـكبرلا ةـعوممج كوـنب نـم ةـمدقلما تاـجتنلماو تاـمدلخا نـم  كنبلا  يـلماعتم ةدافتـسا ىـلا يعـسلا  -  12
  ةداــيز ةــلوامحو ،  ةــكبرلا ةــعوممج ةرادا عــم نواــعتلاو قيــسنتلʪ  كــلذو ،   كنبلا  نــم ةــمدقلما تاــجتنلماو تاــمدلخا نــم ةــعومĐا كوــنب

 .  ةــكبرلا ةــعوممج تادــحوو كنبلانــيب اــم لــمعلا مــجح

نيدرلاا يملاسلاا كنبلا تازانجا : عبارلا بلطلما

  نم اهتبرتج ضارعتساو ةيملاسلاا ةيلالما تاسسؤلما حانج ىلع ءوضلا طيلستب ةصصختلما تاهلجا مامتها هجوي نا كنبلا عاطتسا

  كنبلا(:يلي امك يهو ةيعرشلاو ةينامتئلاا تافينصتلاو زئاولجادصحيل يملاسلاا يكنبلالمعلا في هتدʮرو هتيرسم حانجو ةوق للاخ

 )2024، نيدرلاا يملاسلاا

 ةيلماـــع زئاوــــج  : لاوأ

 .  2024ماعل ندرلأا في ةيملاسإ ةيلام ةسسؤم لضفأ نيدرلاا يملاسلاا كنبلا-01

  2023ماعل ندرلاا في يملاسا كنب لضفأ ةزئاج دصيح نيدرلاا يملاسلاا كنبلا:"IFN"يملاسلاا ليومتلا رابخا ةلمج -02

 ."ةكبرلا ةعوممج " نم2023ماعلل يمقرلا لوحتلا في اًروطت رثكلاا زيمتلا ةزئاج-03

  ماعلل ةيملاــسلاا ةعيرــشلا ئدابمو ماكحا عم ةقفاوتلما ةيكنبلا  تاجتنلماو تامدلخا ثيح نم ندرلاا في كنب لضفأ" ةزئاج  -  04
2023. 

 .2023ماعل ندرلاا في يملاسا كنب لضفأ نيدرلاا يملاسلاا كنبلا:نيوموروي ةلمج-05

.(World Finance)ةلمج نم2023ماعل ةقومرم زئاوج دصيح نيدرلاا يملاسلاا كنبلا-06

Middle East Business“ةلمج نم2023ندرلاا -صاخ كنب لضفا ةزئاج-07 Intelligence Magazine ”. 

  ىلع كنبلا لصح ثيح ةقومرلما ةيلماعلا اهزئاولج نيدرلأا يملاسلإا كنبلا حنم ةيناطيبرلا(World Finance)  ةلمج تلصاو  -  08
 .2022ماعلل زئاوج عبرا

  ةقطنلم يكنبلا  زيمتلا زئاوج نم  2022  ماعل ندرلأا في ةئزجتلا تامدلخ كنب لضفا ةزئابج نيدرلأا يملاسلإا كنبلا زاف  -  09
 .2022ايقيرفا لاشمو طسولاا قرشلا

"ةلمج تنلعا  -  10 The Banker   رامثتسلااو كونبلا لامج في ةصصختلماFinancial Times ةعوممج نع ةرداصلا ةيناطيبرلا"
 .ةعساتلا ةرمللو ليودلا ىوتسلما ىلع
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  ندرلأا في ةيملاسإ ةيلام ةسسؤم لضفأ ةزئابج زوفلا نيدرلاا يملاسلاا كنبلا ةلصاوم ةيلماعلا )سننياف لʪولج(  ةلمج تنلعا   -  11
 .لياوتلا ىلع رشع ةعبارلا ةرملل  2022ماعل

"ةلمج2022ماعلل ندرلأا في يملاسإ كنب لضفأ ةزئاج-12 EMEA Finance ".

IFN"يملاسلاا ليومتلا رابخأ ةلمج نم زئاوج عبرا ىلع نيدرلاا يملاسلاا كنبلا لصح-13 ". 

The  ةلمج نم  2021  ماعل ندرلأا في لضفلأا يملاسلإا كنبلا ةزئاج نيدرلأا يملاسلإا كنبلا دصح  -  14 Banking

Executive.

« "يملاسلاا ليومتلا رابخأ« ةلمج تحنم  -  15 IFN  ماعل ندرلاا في يملاسا كنب لضفأ ةزئاج نيدرلأا يملاسلاا كنبلا ةيزيلالما  
2021. 

  زئاوج نمض ةعبارلا ةرمللو2021  ماعل ندرلأا في ةئزجتلا تامدلخ يملاسإ كنب ىوقأ ةزئابج نيدرلأا يملاسلإا كنبلا زاف   -  16
.(IRBA)دارفلأل ةيملاسلإا ةي كنبلاتامدلخا

  ماعل )مازتلا( ةيملاسلإا فراصلماو ةيلالما تاسسؤملل ةيعمتĐا ةيلوؤسلما لامج في زيمتلا ةزئابج نيدرلأا يملاسلإا كنبلا زاف  -  17
2020. 

  فراصملل يلماعلا رتمؤلما نم2019ماعل طسولأا قرشلل ءًادا لضفلأا يملاسلإا كنبلاةزئابج نيدرلأا يملاسلإا كنبلا زاف -18
 .(WIBC)ةيملاسلإا

 .2019ماعل ةينوتركللاا عقاوملل ةيبهذلا عوردلا ةزئابج نيدرلأا يملاسلإا كنبلا زاف-19

  في يملاسا كنب لضفأ ةزئاج نيدرلأا يملاسلإا كنبلا حنبم ةيّلماعلا(EMEA Finance)سنانياف اييمإ ةلمج ترمتسا  -  20
 .  عباسلا ماعلل2019ماعل ندرلاا

  2019ماعل ةيداصتقلاا جمابرلا ةئف نع ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاردابملل زيمتلا ةزئاج ىلع نيدرلأا يملاسلإا كنبلا لصح   -  21
 .  زيمتلا زئاوج ةييمداكا نم

)ةيلماعلا ةيملاسلإا ليومتلا زئاوج تحنم  -  22 GIFA   ةزئاج" نيدرلأا يملاسلإا كنبلل ماعلا ريدلما ةداحش ىسوم ذاتسلأا(
 ."2018ماعلا ةيصخشك ةيلماعلا يملاسلإا ليومتلا

  ةي كنبلا  تامدلخا في زيمتلا ةزئاج نيدرلأا يملاسلإا كنبلا بيردتلاو ةيمنتلل ديرغت ةيرملاا ةسسؤمو ةيبرعلا فراصلما داتحا حنم  -  23
 .ةيملاسلاا
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  برعلا لضفا ةزئاج لفح للاخ كلذو،  2017  ماعل يملاسا بيرع كنب لضفا ةزئاج نيدرلأا يملاسلإا كنبلا دصح  -  24
2017. 

 .  ةيملاسلاا ةيلالما تاسسؤلماو كونبلل ماعلا سلĐا نم2017ماعل ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةزئاج-25

 .2017ماعل ةيملاسلإا كونبلا ينب ةيعامتجلاا ةيلوؤسلمʪ ةمزتللما ةيلالما ةسسؤلما ةزئاج نيدرلأا يملاسلإا كنبلا دصح-26

 .2017ماعل ندرلأا في ةيملاسلإا ةيكنبلاتامدلخا في يملاسإ كنب ىوقأ-27

.2016بيد –تاسسؤملل ةيعمتĐا ةيلوؤسملل ةيبرعلا ةكبشلا نم ريدقت ةداهش-28

 .  نيوتركللاا عفدلا تاقاطب تʭايب ةياحمو نما في(PCI DSS)ليودلا دامتعلاا ةداهش-29

 .  ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيبرعلا ةمظنلما نم ،2016  ماعل ةيملاسلااو ةيبرعلا فراصملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةزئاج-30

 .  ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لامج في ةي كنبلاةكبرلا ةعوممج نم ينتزئاج ىلع كنبلا لصح-31

  ةماعلا ةرادلإل بيرعلا رسنلا ةزئاج ىلع نيدرلاا يملاسلاا كنبلل ماعلا ريدلما يذيفنتلا سيئرلا ةداحش ىسوم ذاتسلاا لصح  -  32
 .  2016ماعل

 .  زيمتلا زئاولج جيوتت ةييمداكأ نم زئاوج ىلع نيدرلأا يملاسلإا كنبلا لصح-33

 )2024، نيدرلاا يملاسلاا كنبلا(  .ةيلودلا وزيلاا ةمظنم نم ريدقت ةلاسر ىلع نيدرلأا يملاسلإا كنبلا لصح-34

ʬةيعرشو ةينامتئا تافينصت  : اين

+AAدنع نيدرلأا يملاسلإا كنبلل ةيعرشلا ةدولجا فينصت تيبثت ىلع(IIRA)فينصتلل ةيلودلا ةيملاسلإا ةلاكولا تدكأ  -  01

(SQ).

 .نيدرلأا يملاسلإا كنبلل نيامتئلاا فينصتلا تيبثت دكؤت)IIRA( فينصتلل ةيلودلا ةيملاسلاا ةلاكولا-02

 .  نيدرلاا يملاسلاا كنبلل ةينامتئلاا تافينصتلا تيبثت ديعت "زروب دنأ دردناتس" ةلاكو-03

  يملاسلإا كنبلل ةيعرشلا ةدولجا فينصت ديكأتب  ، نيرحبلا اهرقمو(IIRA)فينصتلل ةيلودلا ةيملاسلإا ةلاكولا ترمتسا  -  04

)2024، نيدرلاا يملاسلاا كنبلا(.AA+ (SQ)دنع نيدرلأا
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 يداصتقلاا بنالجا في نيدرلأا يملاسلإا كنبلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما طاشن روطت :نياثلا ثحبلما

  يمدقت ةرئاد ىطختيل ، يداصتقلاا بنالجا نم نيدرلاا يملاسلاا كنبلا ىدل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم روطت تقولا رورم عم
   يملاسلإا   كنبلا   مدقي  ذا ، دارفلاا ةايح ينستح و عمتĐا ةيمنت لىا فدē ةلماش جمارب و تاردابم لمشيل ، ةيلالما تادعاسلما
   عيراشم  معد   ،ينيفرلحاو  ينينهلما   ليوتم  ،ةنسح  ضورق  مـيدقت   في   لثمتتو  ،ةيداصتقلاا   ةيمنتلا   قيقتح  في  مهست  تامدخ  ةدع   نيدرلأا
 .  هايلماو ةئيبلاو ةقاطلا

 ةنسلحا ضورقلا : لولاا بلطلما

  ضعب   هبلطتت  ام ةيجاوم  في  مēدعاسلم  يننطاوملل  ةنسح ضورق يمدقت ، هلامعأ ةسرامم في أدب نأ ذنمو نيدرلأا يملاسلإا كنبلا  موقي
   اهروطتو  ةنسح ضورق لكش في ةحونملما غلابلما ضرع   نكيمو  .ةينآ تاقفن  نم  جاوزلاو  يرمعتلاو  جلاعلاك    ةبرتعلما ةيعامتجلاا تلاالحا

  اعوبتم  يليامك اهنم نيديفتسلما ددع و ةنسلحا ضورقلا رشؤم تاروطت هيف رهظت يذلا لياتلا لودلجا انعضو  ةساردلا ةترف    للاخ
 : يرسفتب

 نيديفتسلما ددع و ةنسلحا ضورقلاتارشؤم روطت :  )4( مقر لودلجا

ةنسلحا ضورقلا ةميقتاونسلا
 ) رانيد نويلم( ةدحولا

نيديفتسلما ددع

201920.324100
202079.624000
202123.319600
202216.419700
202320.623900

)2023-2019( تاونسل ةيعامتجلااةيلوؤسلماريراقتو نيدرلأا يملاسلإا كنبلل ةيونسلا ريراقتلا ىلع دامتعلاʪ ةبلطلا دادعا نم:ردصلما

  لياوح2019ةنس تغلب دقنيدرلاا يملاسلاا كنبلا نم ةحونملما ةنسلحا ضورقلا ةميق نأ ، هلاعأ لودلجا للاخ نم ظحلان
  للاخ ةميقلا هذه غلبتل ، جلاعلا و ميلعتلا و جاوزلاك ، ةربرم تʮاغل ةنسلحا ضورقلا يمدقتب كنبلا رمتسا و ، رانيد نويلم20.3

  و ، يننطاولما  نم افلأ  24  و  20  ينب ضورقلا هذه   نم نيديفتسلما ددع حوارت امك ، رانيد نويلم  79.6  نم رثكأ  2020  ةنس
  لدي ديج رشؤم اذه و ، ندرلاا في ةيعامتجلاا ةينبلل ةيساسلاا ةزيكرلا برتعي يذلا بابشلا ةئف نم ةيرثكلاا ريرقتلا في درو ام بسح
 . ةنسلحا ضورقلا حن م لامج في نيدرلاا يملاسلاا كنبلل لاعفلا رودلا ىلع
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ينيفرلحا و ينينهلما ليوتم : نياثلا بلطلما

   اـمجʭرب كـنبلا ثدحتـسا  1994، ماــع يـفو ،ةـبحارلما ةـغيصب فرـلحاو  نـهلما يوذ عيراـشم تاـبلطتم لـيومتب ةـيادبلا ذـنم كـنبلا مـتها
  تادارــيلإا نــم لــيومتلا ديدــست ىــلع دــمتعي يذــلا  كـيلمتلʪ ةـيهتنلما ةـصقانتلما ةكراـشلما بولـسϥ ةـئفلا هذـه عيراـشم لـيومتل اـصاخ
  نـم مـله ةـحونملما تلاـيومتلا للاـخ نـم ءاوـس ةطـسوتلماو ةرـيغصلا تاكرـشلا لــيومتب اــضيا كــنبلا موــقيو .ل وــملما عورــشملل ةــيتاذلا
  ةـعقولما ة ـصالخا تاـيقافتلاا للاـخ نـم وا )ةيرامثتـسلاا ظـفالمحا( رامثتـسلاʪ ةـلاكولا تʪاـسح لاوـمأ نـم وا كترـشلما رامثتـسلاا لاوـمأ
  لاــم سأر عــفرب عيراــشلما هذــله ماــمتهلاا نــم دــيزلما ءلاــي2013ϵ ، ماــع يــف كــنبلا ماــق  و  .صوـص لخʪ يـندرلأا يزـكرلما كـنبلا عـم
  لمـشيل يــساسلأا اــهماظنو سيــسأتلا دــقع لدــعو راــنيد نــييلام8  ىــلإ هــل ةــعباتلا يملاــسلإا رامثتــسلااو لــيومتلل ةحامــسلا ةكرــش
مهاـستو .راـنيد نوـيلم12  ىـلا ةكرـشلا لاـم سأر عـفرب+  2016  ماـع يـف كـنبلا ماـق مـث نـمو ،  ةرـيغصلا فرـلحا يوذو عيراـشلما لـيوتم
  ىــلع ةــظفالمحاو ةــلاطبلا نــم دــلحا يــف ةأرــلما عاــطق عيراــشمو نـيينهلماو نـييفرلحاو تاكرـشلاو عيراـشملل ةكرـشلا اـهحنتم يـتلا تلاـيومتلا
  نوـيلم6.3  يـلاوح غـلببم اعورـشم306  لـيومتب ةكرـشلا تـماق  2023  ماـع للاـخف ،ةدـيدج لــمع صرــف رــيفوتو ةــمئاقلا لــمعلا صرــف
.)28ةحفص ،2022،نوعبرلاا و عبارلا يونسلا ريرقتلا ،نيدرلاا(  . راـنيد

  للاخ كلذ  انيبم لاودج انعضو ينيفرلحا و ينينهلما ليوتم نم ةقباسلا تاونسلا في كنبلا همدق ام  ىلع رثكأ يرسفت و  نايبل و     

 .تيلآاك  )2023-2019( ينب ةترفلا

 )2023 -2019 ( ةترفلا للاخ اهفيلاكت و ةلوملما عيراشلما ددع :)5( مق ر لودلجا

 )رانيد نويلم( غلبلما ةلوملما عيراشلما ددع تاونسلا
20191422.7
20201913.6
20212464.2
20222414.8
20233066.3

.)2023-2019( تاونسل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ريراقتو نيدرلأا يملاسلإا كنبلل ةيونسلا ريراقتلا ىلع دامتعلاʪ ةبلطلادادعا نم:ردصلما

  ةنس تغلب دق ، نيدرلاا يملاسلاا كنبلا فرط نم ةلوملما عيراشلما ددع نأ دنج   ، هلاعأ لودلجا ةظحلام دنع يهيدبلا نم
  تقاف ةفلكتب191لىا عيراشلما ددع عفترا2020ةنس في امأ ، رانيد نويلم2.7قاف غلببم ، اعورشم142ددع لىا2019

  رودلا رسفي اذه و ، عورشم  306ل رانيد نويلم  6.3  غلببم  2023  ةنس ةياغل رمتسم عافترا ليجست عم ، رانيد نويلم  3.6
  ةترفلا للاخ يربك مامتها نم هلاوا الم ، فرلحا و نهلمʪ ةصالخا عيراشلما ليوتم لامج في نيدرلاا يملاسلاا كنبلل لاعفلا و يدʮرلا
 .)2023و2019( ينب ةدتملما
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 هايلما و ةئيبلا و ةقاطلا : ثلاثلا بلطلما  

  اهتمهم ةرادلإا سلمج نالج ىدحإ يهو ةمادتسلااو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةنلج أشنأ ةيعامتجلاا ةيلوؤسلمʪ   كنبلا  مامتهلا ارظن
  كنبلا دمتعي امك. كنبلافي ةمادتسلااو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو تاساردلا ةرئاد سيسϦو كنبلل يعامتجلاا رودلا ليعفت ىلع لمعلا
   لثمتت تيلاو ةيجيتاترسلإا ةمادتسلاا ةطخ ىلع نيدرلأا يملاسلإا

نانح يحʪر(  .اله بيلسلا رثلأا ضيفتخو ةئيبلا ةيلام ،كنبلا كلاهتسا نم50  ٪ ةبسنب ةددجتلما ةقاطلا ىلع دامتعلاا في اهفادهأ

 )86ةحفص ،2022، ةيملا بيʮذ،

: دنجلاĐا اذه في كنبلا هب ماق ام زربأ نمو

ةيئʪرهكلاو ةنيجلها تارايسلا  :لاوأ

  ابسانم اهرعس نوك كلذو   ءʪرهكلا ىلع لمعت تيلا تارايــسلاو ةنيجلها تارايــسلا ءارــش ىلع اديازتم  لااــبقإ تارايــسلا قوــس دهــش
  اĔوك تارايسلا نــم عوــنلا اذــه ىــلع زــيكترلʪ اوأدــب تارايــسلا راتج مظعم نا امك ،  ةفيظن ةئيب نــيمϦو دوــقولا كلاهتــسا يــف اهيرفوتلو
  ةــنيجلها تارايــسلا لــيوتم جــتنم حرــط يــف  رمتــسا تلااــĐا عــيجم يــف تاروــطتلا ةــبكاوم ىــلع كــنبلا نــم اــصرحو    . اهيرغ نم ابحر رثكأ
  متيو  ،)ةــسفانم حــبر بــسنو ةرــسيم تʭامض ،عيمجلل ةبسانم دادــس  ةدم( ةرــسيم طورــشب ءʪرهكلا ىلع لمعت يــتلا تارايــسلاو

)50ةحفص ،2021،ةمادتسلاا و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ريرقت ،نيدرلاا(.ليومتلا حنم لبق ةرايــسلل نيف صحف بــلط

ʬانسشم  "  جتنم  :اين  " 

  يــف  اــعافترا دهــشي يذلاو ةيئʪرهكلا ةقاطلا عاطق اميــس لاو تʮدحتلا نــم يرثكلا لمتح يــتلا تاــعاطقلا نــم ةــقاطلا عاــطق نا
  ،ءاوــس دٍح ىلع دارفلااو عناصلماو تاكرــشلا مامتها طــمح حبصأ ةــليدب عيراــشمو لولح نع ثــحبلاف اذــل ،رــيبك لكــشب هــفيلاكت
  ديزتو عيراشلما هذه قيوست في دعاست تاجتنم حرط للاخ نم مزلالا ليومتلا ىلع ملهوصح ليهستو عيراــشم ةماقا في مēدعاــسلمو
 بسانتيل جتنلما اذه حرط في كنبلا رمتسا دقف ،اهراشتنا نم
  بــسنو100%  لىا لصت ليوتم بسنو عيمجلل ةبسانم دادــس ةدم( ةرــسيم طورــشبو دارفلااو تاكرــشلا نم ينلماعتلما تاعاطق عم
   /ةينكــسلا( ةدحولل ماــظنلا ةمئلام ىدــمو ىودــلجا ةــساردو ةددجتلما ةقاطلا ماظن تافصاوم يمدقتب لماعتلما موقيو ).ةــسفانم حبر

و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ريرقت ،نيدرلاا(  .   ماــظنلل ةــعئابلا ةكرــشلا عــم نواــعتلʪ ماــظنلʪ اــهديوزتب لــماعتلما بــغري يــتلا )خــلا/...ةيراجتلا

.)50ةحفص ،2021،ةمادتسلاا
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ʬةقاطلا ةرازو/ةقاطلا ديشرتو ةددجتلما ةقاطلا عيجشت قودنصو  كنبلا  نــيب كترــشم نواعت ةــيقافتا مارــبإ  :اثل

ةيندعلما ةورثلاو

ēائف فلتخبم نــينطاولما عيجــشت ىــلا فدــēةدافتــسلااو  تلايومتلا حنم تاءارجا ليهــستب كلذو ةددجتلما ةــقاطلا لامعتــسا ىلع م  

.)51ةحفص ،2021،ةمادتسلاا و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ريرقت ،نيدرلاا(  .قودنصلا همدقي يذلا يدقنلا معدلا نم

 هددجتلما ةــقاطلا رــيفوتب ةــقلعتلماو كــنبلʪ ةــصالخا عيراــشلما  :اعبار

  ʮلالخا مادختــسʪ ةيئʪرهكلا ةقاطلا ديلوت نم ةدافتسلاʪ كلذ و2013ماع نم زوتم رهش في هددجتلما ةقاطلا يرفوتب كنبلاأدب
   هددــجتلما    ةقاطلا لخدي نيدرأ فرــصم لوا  كنبلا  نوكيل ʮلالخا كــلت بيكترل هــعورف حطــسأ ىلع تاحاــسلما لاغتــسم ةيــسمشلا
  لياتلʪو ةكلملما في ةيلاعلا ةيئʪرهكلا لاحملأا نم فيفختلا    في ةهماــسلماو ءʪرهكلا ةروتاف في اــضيفتخو  ارفو ققيح اــمم ،هلامعا ىــلا
 . ةئيبلا ةياحمو نيطولا داصتقلاا معد في ةهماــسلما

  كــلت مادختــسʪ ةيئʪرهكلا ةقاطلا ديلوت نم ةدافتــسلاʪ كلذو هدجاوت تارقم ضعب في  هددجتلما ةقاطلا يرفوت في   كنبلا  رمتساو
دــيلوتل2018  ماــع نم رʮأ رهــش للاــخ كــنبلل عــباتلا ددنوبلا زــكرم في اهليغــشت تم تيلا ةــطلمحا للاــخ نــم وا ةيــسمشلا اــيلالخا
  طــسولا تاظفامحفي كنبلا بتاكمو عورف في ءʪرهكلا كلاهتسا نم اءزج ةطلمحا هذه يطغت ثيح،ةيــسمشلا ةقاطلا نم ءʪرهكلا
  ʪدأم/نابيذ ةــطمح ءاــشنإ تم امك ،راــنيد نوــيلم  1.5  يــلاوح ةفلكتبو  MWP 2.7  ديلوت ةردقب )،طلــسلا ،ʪدأم ،ءاقرزلا ،نامع(
  807  تــغلب ةــفلكتبو   .طاولك  936ديلوت ةردقب  2021/3  في ةطلمحا هذه ليغــشت تمو ،ةيئʪرهكلا ةقاطلل   ةيديلوتلا ةردــقلا زيزعتل
  يــنابم ىــلإ ةــفاضلإʪ ،اــبتكمو اــعرف  54  ةيــسمشلا ةــقاطلا ماــظن  نم ةديفتــسلما بتاكلماو عورــفلا ددع غــلب كــلذبو راــنيد فلاا
  ةيــسمشلا ʮلالخا نم اعيجم اهتيذغت متي  تيلاو ثراوــكلا نم ةافاعلما زــكرمو ددنوبلا زــكرمو تاــمولعلما اــيجولونكت ىــنبمو ،ةــماعلا ةرادلاا

ةحفص ،2021  ،ةمادتسلاا و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ريرقت ،نيدرلاا(.نابيذ ةطمح وأ/و نامع ةقطنم ّ ةطمح وأ/و نيابلما حطــسا ىلع ةبكرلما

51(.

LED  ةقاطلل ةرفوم ةرʭا تادحوب  ةيديلقتلا ةرʭلاا تادحو لادبتسʪ كنبلا مايق  :اسماخ

  هذه  رفوت امك ،ةنايصلا فيلاكت للقي امم ةيديلقتلا  ةرʭلإا تادحوب ةنراقم يليغشتلا اهرمع لوطب  LED  ةرʭلإا تادحو زيمتت
  ةتجانلا ةيبلسلا رʬلآا نم ديح امم ةيجــسفنبلا قوف ةعــشلأل مودعم هبــش ثاعبنإو لقأ يرارح ثاعبنإو لضفأ ةرʭا ىوتــسم تادحولا
  ةرʭلإا كلاهتسا ةميق نم35%  لياوح رفوت ذا ةقاطلل ايرفوت رثكلأا ةرʭلإا نم عونلا اذه دعي امك ،  ةرʭلإل ناسنلاا ضرعت نم
  نيابم ىــلا ةفاضلإʪ اــبتكمو  اــعرف104  يــف  دجاوتت تحبصا نا لىا تادحولا هذه نم ديزلما بيكترب   كنبلا   رمتساو  .ʮونس ءʪرهكلل
  كنبلا بتاكمو عورف يقʪ في  ةيديلقتلا تادــحولا لادبتــسا ىلع لمعلا يراجو ،  ثراوكلا نــم ةاــفاعلما زكرمو كنبلل ةــماعلا ةرادلإا

đةقاطلل ةرفولما تادحولا هذ LED.)52ةحفص ،2021،ةمادتسلاا و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ريرقت ،نيدرلاا(.
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VRF  ماظنب ةزهĐا  ةيزكرلما فييكتلا ةمظنأ كنبلا مادختسا  :اسداس

  ءʪرهكلا مادختــسا في هيرفوتو هــبيكرت يــف ةلوهــسلʪ زاــتيم  وهف ،فــييكتلا تاكرــش هــتمدق ماــظن ثدــحاVRFفــييكتلا ماــظن رــبتعي
  ثــيح اــيزكرم فــييكتلا تادــحوب   مكحتلا ةيناكما ىــلا ةفاضلإʪ   ،   ىرخلأا فييكتلا ةــمظنأ نع25%  يــلاوح ىــلا لصت ةبــسنب
  ماــظنلل لــثملأا  ليغــشتلا ىلع لوصلحا يــلاتل ʪو ،  بوــسالحا زاــهج ةطــساوب اــيلآ اــهئافطاو  اهليغــشتو اــهيف ةرارــلحا ةــجرد طــبض نــكيم
   تحبصا نا لىا ةمظنلاا هذه نم دي زلما بيكترب   كنبلا  رمتــساو  .ةنايصلا فيلاكت ليلقتو ءاــبرهكلا كلاهتــسا في يرفوتلا نم اديزمو
  لادبتــسا   ىلع لمعلا يراجو ةعباتلا تاكرشلا ىدحاو كــنبلل ةــماعلا ةرادلإا يــنابم ىــلا ةــفاضلإʪ اــبتكمو  اــعرف55  يــف دــجاوتت

.  )52ةحفص ،2021،ةمادتسلاا و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ريرقت ،نيدرلاا(  . ماظنلا اذđ كنبلابتاكمو عورف يــقʪ يــف ةــيديلقتلا ةــمظنلأا

 هايلما كلاهتسا  ديشرت  :اعباس

  بيج تيلا عورفلاو نيابلما ديدتحو تاصوحف نم مزلي اــم ءارــجا دعب كــلذو هاــيلما رــيفوت مزاوــل بــيكترب  2015  ماــعلا يــف كــنبلا أدــب
  ىدحاو ةيرامثتــسا تاعممج ةثلاثو ةماعلا ةرادلإا يــنابم لىا ةفاضلإʪ بــتاكلماو عورــفلا عــيجم في اهبيكرت تمو ،   مزاوللا كلت اđ نوكت نا

.  )53ةحفص ،2021،ةمادتسلاا و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ريرقت ،نيدرلاا(  . ةعباتلا تاكرشلا

ʬيلماعلا ةئيبلا موي« ةيندرلاا ةئيبلا ةيعجم    :انم 

.  )53ةحفص ،2021،ةمادتسلاا و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ريرقت،نيدرلاا(  .ةيعملجا هذه ةيوضعب رارمتسلاا و ، رانيد فلا غلببم كلذ و  
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 : يعامتجلاا بنالجا في نيدرلأا يملاسلإا كنبلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما طاشن روطت : ثلاثلا ثحبلما

  اله ىطعأ تيلا ةيساسلاا هتʮولوأ نم نيدرلاا يملاسلاا كنبلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما طاشن روطت في يعامتجلاا بنالجا دعي
  و ةملاسلا ايرخأ و ، نكاسلما يرفوت، تاعبرتلا ، ليدابتلا ينمأتلا قودنص في تلثتم رصانع ةعبرأ للاخ نم كلذ و  ، ايربك امامتخا
 . ةينهلما ةحصلا

ليدابتلا ينمأتلا قودنص : لولاا بلطلما

مـهدحϥ قـحلي يذــلا ررــضلا رــبج ىــلع هــيف نوكترــشلما هــللاخ نــم نــماضتيو  ،  1994    ماــع يــف قودــنصلا اذــه ثادحتــسا مــت
  قودـنصلا اذـه نا ىـلإ ةـفاضلإʪ  ، رمتـسلما راـسعلإا  وأ مـئادلا زـجعلا وأ ةاـفولا تلااـح يـف كـنبلا هاـتج هـتينويدم دـيصر ديدـستب
  2022   ، ماـع للاـخو .  كـلذ ىـلع يـندرلأا يزـكرلما كـنبلا قـفاو نا دـعب  2014  ماـعلا نـم اراـبتعا   ،   رـطاخملل ضرـعتلل   اـففمخ رـبتعي
  ليامــجإ اـمأ ،   راـنيد نوـيلم  2.8  يـلاوح اـهنع ةـعوفدلما تاـضيوعتلا تـغلبو ،  ةـلاح318  اـهنع ضـيوعتلا مـت يـتلا تلااـلحا ددــع غـلب
  ةــعوفدلما تاــضيوعتلا تـــغلبو ،   ةلاـــح  3823  غلـــب دــقف  2022  ماــع ةــياĔ ىــتح قودنصلا سيــسϦ ذـنم ضـيوعتلا تلااـح ددـع
  ددـعلا غـلبو ،   راـنيد نوـيلم  54.4  يـلاوح قودـنصلا دـيصر غـلب  2022   ، ماــع ةـياĔ يـفو .   راــنيد نوــيلم  20.4  لياوـــح اـــهنع
  رـيدلجا نـمو .راـنيد راـيلم  2.0  يـلاوح مـهتينويدم ةدـصرأ عوـممجو ،  كترـشم فـلأ  186.7  يـلاوح قودـنصلا يـف ينكترـشملل مـئاقلا
  ناك نا دـعب   ،لـقأف راـنيد   فـلأ  150  هـتينويدم غـلبت نـم لكـل ةلماـش حـبصتل ،  مـهيلع نـمؤلما ةـلظم عـسو دـق كـنبلا نأ ،  هرـكذ
  كـيلمتلʪ يـهتنلما رـيجأتلا يـلماعتم لمـشت لـفاكتلا ةـلظم تـحبصا  2013  ماـع نـم اراـبتعاو( ،   لـقأف راـنيد فـلأ  100  فقـسلا

ʪ25  نـيمأتلا ءدـب دـنع فقـسلا ناك ذا ،   تارـم  ةدـع مـهيلع نـمؤلما ةـلظم عـسو نأ كـنبلل قبـسو  ،  )ةـبحارلما يـلماعتم ىـلا ةـفاضلإ  

.)28ةحفص ،2022،نوعبرلاا و عبارلا يونسلا ريرقتلا ،نيدرلاا(.لـقأف راـنيد فـلأ

  ينب ةدتملما ةترفلا للاخ ليدابتلا  ينمأتلا قودنص تارشؤم لوح اقباس هركذ تم ام راصتخلا  لودج عضو ʭترخا رثكأ نايبل و
 : يليامك  قودنصلا ديصر عم اđ ةصالخا غلابلما و ، ضيوعتلا تلااح ددعل)2019/2023(
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 )2023 /2019 ( ينب ةترفلل ليدابتلا ينمأتلا قودنص رشؤم :)6( مقر لودلجا

 تلااح ددع تاونسلا
 ضيوعتلا

 ضيوعتلا غلبم
 )رانيد نويلم(

 قودنصلا  ديصر
 )رانيد نويلم(

20192221.675.1
20202181.554.8
20213703.150.4
20223182.854.4
20232541.861.2

.)2023-2019( تاونسل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ريراقتو نيدرلأا يملاسلإا كنبلل ةيونسلا ريراقتلا ىلع دامتعلاʪ ةبلطلا دادعا نم:ردصلما

  رانيد نويلم  1.6  لياوح  2019  ةنس غلب دق ، نيدرلاا يملاسلاا كنبلل  ضيوعتلا غلبم نأ ، هلاعأ لودلجا للاخ نم ظحلان
  ةنسل ضيوعتلا يمدقتب كنبلا رمتسا و ، رانيد نويلم  75.1  ةنسلا سفنل قودنصلا ديصر ناك امنيب ،  222  تغلب تلااح ددعل

  ةظحلام عم ،  2021  ةنس للاخ ضافنخلاا لصاو امنيب ، ةطرافلا ةنسلʪ ةنراقم ضفنخا قودنصلا ديصر نأ ظحلان و ،  2020
  ،  218  تلاالحا اهيف تغلب تيلا،  2020  ةنسب ةنراقم ضيوعتلا تلااح ددع في عافترا ليجست عم انمازت ضيوعتلا غلبم عافترأ
 . تلاالحʪ لفكتلاللاخ نم ديلجا و ليدابتلا ينمأتلا قودنصل لاعفلا رودلا ىلع لدي ديج رشؤم اذهو

 تاعبرتلا : نياثلا بلطلما

   تاعبرتلا  يمدقتو  ،اذه  انموي   لىإ   هسيسϦ  ذنم   ةيفاقثلاو  ةيعامتجلاا   تايلاعفلا  نم  يرثكلا  معدب   نيدرلأا  يملاسلإا   كن بلا  م وقي
   رشنعورشم  ، ماتيلأا لبقتسلم ناملأاقو دنصو ةيرشبلا ةيمنت لل يشمالها نيدر لأاقودنصلاتايلاعفلاهذهينب نموةفلتخلماهتطشنلأ
   ةظفالمحا  تايعجمو   ، يمركلا   نآرقلا   ظفلح   ةيملاسلإا  تاسدقلماو   نوؤشلاو   فاقولأا  ةرزاو  اهميقت  تيلا   تاقباسلماو   ةيعمتĐا   ةيلالما   ةفاقثلا
   ةيعامتجلاا  تاطاشنلا  نم   اهيرغو   ، ةييرلخا   فافعلا ةيعجم اهمظنت   تيلا   يعاملجا  فافزلا   تلافحلىا  ةفاضلإʪ   ، يمركلا   نآرقلا  ىلع
.)83ةحفص ،2020،دادو يزاغوب ;نياكرب ىرشب(  . ندرلأافي  ماقت  تيلا

 .2023ةنس للاخ نيدرلاا يملاسلاا كنبلا اهمدق تيلا تاعبرتلا عوممج حضوي لياولما لودلجا و
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2023ةنس للاخ نيدرلاا يملاسلاا كنبلا تاعبرت : )7( مقر لودلجا

)رانيد فلأ( غلبلما ددعلا نايبلا
1502 ةيشمالها ةيندرلاا ةييرلخا ةئيلها

125ماتيلأا  لبقتسلم ناملأا قودنص
124.4 ناطرسلل ينسلحا زكرم

12 يمركلا نآرقلا ظفح تاقباسم و تايعجم
19241.3ةاكز نالج و ةيبط و ةييرخ تآيه و تايعجم
210.6ةيفاقث و ةيميلعت جمارب و ةيملع تارتمؤم
15يلع مأ ةيكت
1710 -ةيكلم ةردابم–  ىفطصلما ةيفقو
271520.3عومĐا
. )27ةحفص ،2023ةنسل نوعبرلاا و سمالخا يونسلا ريرقتلا ، نيدرلاا يملاسلاا كنبلا(:ردصلما

  ةفلتخلما هتايلاعف و هتطشنلأ تاعبرتلا يمدقت في مهاس ، نيدرلاا يملاسلاا كنبلا نأ لودلجا في ةقثولما تʭايبلا للاخ نم ظحلان
  ةيكلم ةردابم  –  ىفطصلما ةيفقو دعب ، رانيد فلأ  502  يربكلا لبق ام غلبم ىلع تلصتح تيلا و ، ةيشمالها ةيندرلاا ةييرلخا ةئيلهاك ،
  غلب امك ، رانيد فلأ241  نم ديزأ غلببم ةاكزلا نالج و بطلا لامج في طشنت تيلا ةييرلخا تآيلها رارغ ىلع رانيد فلأ710،-
  موقي يذلا يرثلا مامتهلاا و لاعفلا رودلا ىلع لدي انماف لد نا اذه و ، رانيد نويلم  1.5  نم رثكأ  2023  ةنسل تاعبرتلا لياجما
 . ةييرلخا تاهماسلما و تاعبرتلا لامج في كنبلا هب

نكاسلما يرفوت : ثلاثلا بلطلما

  كــنبلا نإــف هــيلعو ،مــله نكاـسلما رـيفوت تاـجايتحلاا كـلت نـمو ،نـينطاوملل ةـيرورضلاو ةيـساسلأا تاـجايتحلاا رارمتـسʪ كـنبلا سـملتي
  ،ةـفلتخلما ةيئاـشنلإا لاـمعلأاو نكاـسلما ةـماقلإ مزـلت يــتلا تازــيهجتلاو داوــلما  ءارــشل وأ ةزــهالجا نكاــسلما ءارــشل مزلالا لــيومتلا مدــقي
:كـلذ ةـلثمأ نـمو

  تاترفلو ةضفخنم حبر بسنب ةصقانتلما ةكراشلما بولسϥ لايوتم مله مدقي اذل ،هيدل ينلماعلل نكسلما يرفوت ىلع كنبلا صرح  :لاوأ

  اهعوممج غلب تلايوتم كنبلا مدق2022  ماع ةياĔ تىح كنبلا سيسϦ ذنمف ،مđ صالخا نكسلما كلاتما نم مهنكمتل ايبسن ةليوط
  اهنم دافتسا رانيد نويلم5.7  غلبم2022  ماع للاخ اهنم ناك ،افظوم2200  لياوح اهنم دافتسا رانيد نويلم79  لياوح

. افظوم115
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ʬمدق2022  ماع للاخو ،نكاسلما ةماقلإ ءانبلا داوم وأ يضارلأا ءارش وأ نكاسلما ءارشل يننطاوملل مزلالا ليومتلا يمدقت  :اين  
  لايوتم مدق امك ،نطاوم فلا12.6  لياوح اهنم دافتسا رانيد ينيلام206  لياوح ةبحارلما عيب بولسϥ ضرغلا اذله لايوتم كنبلا

ϥةيهتنلما ةراجلإا بولس ʪذنم امأ ،نطاوم فلا2.7  لياوح اهنم دافتسا رانيد نويلم254  لياوبح كيلمتل Ϧتىحو كنبلا سيس  
Ĕضارغلأا هذله رانيد رايلم3.5  لياوح كنبلا مدق2022  ماع ةيا ϥنطاوم فلا381  لياوح اهنم دافتسا ةبحارلما عيب بولس،  

و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ريرقت ،نيدرلاا(  . نطاوم فلا35  لياوح اهنم دافتسا كيلمتلʪ ةيهتنلما ةراجلإا بولسϥ رانيد رايلم2.5  لياوحو

)86ةحفص ،2021،ةمادتسلاا

 ةينهلما ةحصلا و ةملاسلا : عبارلا بلطلما

  رئاود نم ةينهلما ةحصلاو ةملاسلا ةنلج ليكشت2013  ماعلا في تم ،ةجتنمو ةنمآو ةميلس لمع ةئيب يرفوتب  كنبلا  مازتلا نم اقًلاطنا
  )8( مقر هتلايدعتو لمعلا نوناقل ةًباجتسا   كنبلا  في ةينهلما ةحصلاو ةملاسلʪ قلعتت ططخو ةمظنأ ريوطت ماهم لىوتتل كنبلا عورفو
  ىلع ءً انب عساو قاطن ىلع  كنبلا  ءادأ قيقد لكشب عباتتو ،ةينهلما ةحصلاو ةملاسلا ةسايس للاخ نم اهذيفنتو  ،  1996  ماعل
. ةينهلما ةحصلاو ةملاسلا تارشؤم

  ةلصاوبم اهمازتلا دكؤت ةينهلما ةحصلاو ةملاسلا ةنلج نأ لاإ ،كنبلا  ىدل لمعلا ةئيب لخاد ثداولحا راركتو ددع ةلق نم مغرلا ىلعو
  ةفاك في   كنبلا  يفظوم عيملج ةينهم ضارمأ وأ/و تʪاصإ ثودح لامتحا رطخ نم ليلقتلا اĔأش نم تيلاو ةمزلالا يربادتلا ذاتخا
.لابقتسم اهؤاشنإ متيس تيلا وأ ةمئاقلا لمعلا عقاوم

:يلي اميفكنبلاىدل ةينهلما ةحصلاو ةملاسلا ةنجلل ةماعلا فادهلاا صخلتتو

   ثداوـــحلل   نـــيفظولما  ضرـــعت   عنبمكلذو  لـــمعلا   ةئيبرـــطامخ  نع   ةـــجمانلا   تʪاصلاا   نـــم   لمعلا  عـــقاوم في   كنبلا  يـــفظوم   ةـــياحم:لاوأ
. ناكملإا  ردـــق ةينهلماضارـــملااو  تʪاصلااو

ʬيرـــشبلا   نيرصنعلل  رـــطاخلما   نم  ةياقولا  قـــقتح   ةنمآ  لـــمع  ةئيب  رـــيفوت  لفكت  يـــتلا  ةينهلما  ةـــحصلاو  ةملاـــسلا  تاـــبلطتم  ةـــفاك  ذـــيفنت  :اين  

. يدالماو

ʬأش  نم  تيلاتاءارجلااو  يربادتلا ةفاك  ذاتخا :اثلĔتاكلتملماوةئيبلاىلع ةظفالمحاا . 

   đتاـباصا  يا عوـقو نود ةـلوليحلل ةـيئاقولا تاءارـجلإاو رـيبادتلا نـم ةـعوممج ذاـتخا مـت ةـينهلما ةـحصلاو ةـملاسلا رـيياعم ةـيبلت فدـ  
: اـههمأ نـمو يرـشبلا رـصنعلا وأ  يداـلما رـصنعلا يـف

  ةـــحصلاو  ةملاـــسلا   رصانعب   ةصالخا  دـــقفتلا   ةمئاق  للاـــخ   نم   ةينهلما  ةحصلاو   ةملاـــسلʪ   ةطبترلما   تاـــيلمعلا   ةدوج  نـــم  دـــكأتلا  :لاوأ

   ةيـــشيتفتلا   تارʮزلاو   ةينهلما  ةـــحصلاو   ةملاـــسلا  فرـــشم   اđ   موقي  يـــتلا   ةيناديلما   تاراـــيزلاو   ينفظولما  لـــبق  نم   اهتئبعت  مـــتي   تيلاو  ةـــينهلما
 . كنبلالمععـــقاولميلخادلا قيقدتلاةرـــئاد وفظوم اđ موقي  تيلا
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ʬتاـــظحلالما ةـــشقانلم   ماعلا للاـــخ تاعامتجا  )6( ىـــندأ دبح ةـــنجللا عمتتج ةـــينهلما ةـــحصلاو ةملاـــسلا ةنلج قاـــثيم ىـــلا ادانتـــسا  :اين  
.لمعلا ةـــئيب نم ينـــسحتل ةطخ عـــضوو

  ،   لوصلاا بسح ةزهمج ةيلوا تافاعسا قيدانصب ةثدحتسلما لمعلا عقاوم ينمϦ تم ،لاثلما ليبس ىلعو ،فادهلأا  كلت قيقحتلو
  ،ةينهلما ةحصلاو ةملاسلا فرشلم )جيجضلاو ةبوطرلا ،ةرارلحا ،ةرʭلاا :سايق( ةيئيب سايق ةزهجϥ ةينهلما ةحصلاو ةملاسلا فرشم ديوزت
  ىلع فوقولل كلذو   كنبلا  ىدل تعقو تيلا لمعلا تʪاصا ليلتحو   ةسارد ، كنبلا  ىدل ةنايصلا يينفل ةيصخش ةياقو تادعم يرفوت
  رومأ تادجتسم ىلع علاطلااو ةيرود تاعامتجا دقع ،لابقتسم اهثودح فيلاتل تاءارجلااو طباوضلا عضوو ةباصلاا عوقو بابسا
  ةملاسلا ةنلج لبق نم ةينهلما ةحصلاو ةملاسلا ةيحʭ نم لمعلا عقاوم مييقت تʮاغل تارʮزلا نم ددع ءارجا ،ةينهلما ةحصلاو ةملاسلا
  ةرادج ثيدتح ،لمعلا عقوم ىدل ةينهلما ةحصلاو ةملاسلا لوح تاظحلام يأ كاردتسلا لاصتا تاونق يرفوت ،ةينهلما ةحصلاو
  ةززعلماو ةيلاتلا تلااĐا في   كنبلا  يفظوم ةفاكل ةيبيردتلا جمابرلا عضوو ةينهلما ةحصلاو ةملاسلا ةرادج ىمسم تتح ةيسسؤلما بيردتلا
. تاعدوتسلما في ةملاسلاو ةيكولسلا ةملاسلا ،ةيلولأا تافاعسلإا ،لمعلا تʪاصإ ،ةنهلما رطامخو ةيبتكلما ةملاسلا :ةرادجلل

đو بيردت فدϦةملاسلا ةنلج تماق )قئارلحاو ةيعيبطلا ثراوكلا(  ،  ةئراطلا تلاالحا عم لماعتلا ةيفيك ىلع ينفظولما ةيعوتو ليه  
  دقو  ،  3  مقر ةماعلا ةرادلإا نىبلم قيرح عوقو ويرانيسب ءلاخا ةبرتج ذيفنتل  ،  صاصتخلاا تاذ تاهلجا عم قيسنتلʪ ةينهلما ةحصلاو
  ينيبيردت ينمجʭرب دقع تم امك ،زاتمم ماع ريدقتبو حاجنلʪ ةبرجتلا تللكتو طقف ةينʬ نوسخمو ةيناثمو ةقيقد ةدم ءلاخلاا قرغتسا

.اكًراشم رشع ةعبس امهيف كراش2022ماع للاخ

đةنجللا تماق   كنبلا  ىدل ةينهلما ةحصلاو ةملاسلا ةفاقث زيزعت فد ϵةقلعتلما ةيداشرلإا ةلدلأا نم ةعوممج دادع ϥةملاسلا روم  
  فرصتلا ليلد ،ةيلولأا تافاعسلإا ليلد ،قيرلحا ءافطإ ليلد ،ةيبتكلما ةملاسلا ليلد ،ةينهلما ةحصلاو ةملاسلا ليلدك ،   ةينهلما ةحصلاو
. ميلسلا نيزختلا ليلد ،دعصلما لطعت لاح في ميلسلا

  رـــطامخ  ،  )مؤلاـــتلا( ةـيمونوغرلاا رـطاخلما ،قـيرلحا رـطامخ ،ةـيكيناكيم رـطامخ( ىـلا  كنبلا  لـمع عـقاوم ىدـل رـطاخلما فـينصت مـت
  ةـــينهلما ةـــحصلاو ةملاـــسلا فرـــشم تاراـــيز للاـــخ نـــم اـــهديدتح مـــتي )ةـــيئʪرهك رـــطامخ ،ةـــيجولويب رـــطامخ ،ةـــيئʮزيف رـــطامخ ،نـــيزختلا
. ةلوؤــسلما ةــهلجا نــماــهبيوصت مـــتيل ةـــمزلالا تاـــيصوتلا لـــمعب موـــقي هرودـــب يذـــلاو ةـــيدقفتلا

  ةــحصلاو ةملاــسلا ةــنلج ىــلإ   كنبلا  لـمع عـقاوم نـع نـيلثممك نـينثا نـيفظوم ةـفاضإ للاـخ نـم مـهعم رواـشتلاو نـيفظولما كارـشإ مـتي
  ةـياعرلا نـيمϦ ماـظن للاـخ نـم ةـيحصلا ةـياعرلا تاـمدخو ةــيبطلا تاــمدلخا ىــلإ نــيفظولما لوــصو ليهــستب  كنبلا  موــقي اــمك ةــينهلما
. ةـيحصلا

  كارـشا ىـلا ةـفاضلإʪ مدـلʪ عرـبتلل ةـيعوطتلا تلامـلحا اـهنمو نـيفظوملل ةـمدقلما ةـيعوطتلا ةـحصلا زـيزعتل تلامـح   كنبلا  مدـقي
،نيدرلاا(  .لـمعلا عـقاوم ىدـل نـيخدتلا عـنمو ،رـكبلما صـحفلا ةـيهماو يدـثلا ناطرـس ضرـم نـع ةـيوعوت لـمع تاـشروب  كنبلا  تاـفظوم

)67،68ةحفص ،2021  ،ةمادتسلاا و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ريرقت
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ةيملعلا تامدلخا بنالجا في نيدرلأا يملاسلإا كنبلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما طاشن روطت : عبارلا ثحبلما

 ةينيدلا و ةيفاقثلاو

  كلذ و ،1978ماع هسيسϦ ذنم ةينيدلا و ةيفاقثلا و ةيملعلا تامدلخا بنابج ايربك امامتها نيدرلاا يملاسلاا كنبلا لىوأ دقل
   نيهلما بيردتلا و يملعلا ثحبلا لاجبم مامتهلاا للاخ نم كلذ و ، هريوطت و هتيقرت و عمتĐا ءانب في تلااĐا هذه ةيهمϥ هنم ʭايما
  يمركلا نآرقلا نوؤش ةياعرب متها ، نييدلا بنالجا نم و، ثاترلا و بدلاا و نونفلا و ةفاقثلا بناج اضيأو ، تارتمؤلماةياعر و ،

بيردتلا و يملعلا ثحبلا : لولاا بلطلما

  وأ تاــيلك وأ تاعماج تــناك ءاوــس ندرلأا في ةيليهأتلاو ةــييمداكلأاو ةــيميلعتلا تاهلجا نــم ديدعلا عم لــعافتلا  للاخ نم اذه و
: بيردت وأ ةهماسم وأ يمركت وأ معد وأ ةياعرب2021ماع للاخ كنبلا ماق ،لاثلما ليبــس ىلعو ،بلاط وأ سرادم

  نيدرلأا يزكرلما كــنبلا عم نواعتلʪو يــعامتجلااو يداصتقلااو ليالما رارقتسلاا معدو ةيعمتĐا ةيلالما ةفاقثلا رشنل نيطولا جمʭبرلا  :لاوأ
  .رانيد فلا149لياوح غلببم ندرلأا في كونبلا ةيعجمو

ʬغلببم ةعيرشلا ةيلك في لولأا بلاطلل ةزئاجو ،رانيد فلا14.5  غــلببم ةيندرلأا ةعمالجا/ةعيرــشلا ةيلك في تاعاق ثلاث ةــنايص   :اين  
  .رانيد500

ʬرانيد فلا40غلببم ةيملاسلإا مولعلا ةعمالج ةيسيئرلا ةباوبلا ءاشنإ :اثل. 

  .رانيد يفلا غلببم ةتؤم ةعماج/ةعيرشلا ةيلك في ةعاق ةنايص :اعبار

  .رانيد يفلا غلببم ميلعتلاو ةيبترلا ةرازو/ينملعلما يمركت لفح:اسماخ

  ةيرمعلا سرادلما ةكرش سيسأتب1986  ماع في كنبلا ماق ،لامعلأا لامج في ةيملاسلإا تاقيبطتلا رشن في هتلاسر نم ءزجكو  :اسداس
  ينلماعلا ددعو ةبلاطو ابلاط  4844  اđلاط ددع غلبيو ،رانيد نويلم16  غلابلا الهامــسأر نم99.8%  ةبسنب ايلاح كنبلا مهاسيو ،
  . ةفظومو افظومو  ،  ةملعمو املعم  817اهيف

غــلب ذا ،ةــيميلعتلا تاــسسؤلما ةــبلط نم ةديدج دادعلأ هلامعأ ةعيبط ىلع علاطلااو بيردتلا صرف ةحʫ إ في  كنبلا رمتسا   :اعباس

  بيردت تم دــقف  2021  ماع للاخ امأ  2021، ماع ةياĔ ىــتحو كــنبلا سيــسϦ ذنم  ةبلاطو اــبلاط19883  مهبيردت مــت نم ددع
  ةحئاج فورظ عم ايشاتم ةيئاقولا  تاطايتحلااو لئاــسولا يرفوتو ةماعلا ةملاــسلاو ةحصلا تابلطتم ةاعارم تمو    ،ةبلاطو  ابلاط  215

. اهعم لماعتلا تابلطتمو ʭوروك

  تــناك ءاوــس ةــيبيردت تارودو تاودــنو تارــتمؤم يــف ةكراــشلما مله رفوي كنبلا ناف ،ينفظولما ءادأو ةيوــس عفرب ماــمتهلاا قاــطن يــف
   تاقيبطتلا للاــخ نم بيردتلا وا يــنوتركللاا بيردتلا صــخر للاخ نــم يــمقر بــيردت وا دعب نــع ةيلعافت وا ةــيهاجو
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،))GAMIFICATION((  ةــصصختم تاــهجو بــيردت زــكارمو كــنبلا في ةيرــشبلا دراولما  ةيمنتو بــيردت ةــييمداكا اــهمظنت يــتلاو  
  اــفظوم  376   و  ةــييمداكلاا اــهتمظن تاودــنو تارود يــف اــفظوم5791  كارــشإ مــت2021  ماــع للاــخف ،  هــجراخو ندرلأا لــخاد
  ندرلأا جراخ بيردت زكارم اهتمظن تاودنو تارود في اــفظوم128  و  ، ندرلأا لخاد بيردت زــكارم اــهتمظن تاودــنو تارود يــف
  .يمقرلا بيردتلا للاخ نم افظوم1231 و ،

   فياعتلاك عمتĐا هاتج ةمادتسلااو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما عيضاوم مدتخ تاطاــشنو ةيبيردت جمارب في ينفظوم كارــشا في كنبلا رمتــساو
  ام ليومتلا لىا لوصولل ةأرلما معد ،ةمادتــسلما ةيمنتلاو يداصتقلاا ومنلا قيقحتل يملاــسلإا ليومتلا  ،ءارضلخا تارامثتسلااو رضخلأا
 . ʭوروك سورياف ةحئاج دعب

 تاودنلاو تارتمؤلما ةياعر   : نياثلا بلطلما

 :يليام  معد وأ ميظنت وأ ةياعرب تاودنلاو تارتمؤلما في نيدرلأا يملاسلإا كنبلا كراش2019ةنس يفف

 . رلاود فلأ12غلب بم ةدج في  ه ل بحاصلما ضرعلماو يملاسلإا داصتقلال ينثلاثلاو ةثلاثلا ةكبرلاةودن-
  ةعجارلماو ةبسالمحا ةئي ه  نم  ميظنتبو  ، ةيكنبلا  ةكبرلا   ةعوممج  عم  ةكارشلʪ  »ةيعرشلا  تآيهلل  رشع  عباسلا  يونسلا« رتمؤلما-

AAOIFI)  ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل  .رانيدفلاآ5غلببم  ن يرحبلافي  دقع يذلاو  (
  فلاآ5   غلببم  نيرحبلا  في  دقع   يذلاو  ةيكنبلا   ةكبرلا   ةعوممج  عم  ةكارشلʪ  ةيملاسلإا  كونبل ل   نيرشعلاو سداسلا يلماعلا رتمؤلما-

 .رانيد
  عم ةكارشلʪو  ليودلا  كنبلا  عمن واعتلAAOIFI(ʪ( ةيملاسلإا  ةيلالما  تاسسؤملل  ةعجارلماو  ةبسالمحا  ةئيله  يو نسلا رتمؤلما-

 . رانيد ف لاآ5غمببم ةيكنبلاةكبرلا ةعوممج
 .رانيد فلاآ5غلببم ةيبرعلافراصلما داتحانم  ميظنتلʪ ةئشانلا تاكرشلاو ةطسوتلما و ةيرغصلا عيراشلما ليوتم رتمؤم-

   رانيدفلاآ5غ لب بم "ةيملاسلإافراصلما في ةركتبلما  تادجتسلماو ةيلالما ةسدنلها" يملاسلإا داصتقلال نياثلا لي ودلا ىقتللما-

 .)90ةحفص ،2020،دادو يزاغوب ;نياكرب ىرشب(.

  تاودنلاو تارتمؤلما في كراش دق و ،   ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما عم   نواعتلʪ نيدرلأا يملاسلإا كنبلا ماق  2021  ةنس في امأ
 :يليام معد وأ ميظنت وأ ةياعرب

  .رانيد يفلا غلببم ندرلأا ءاملع ةطبار نم ميظنتب »ةيعرشلا مولعلا في ةيلبقتــسلما تاــساردلا« دعب نع ليودلا رتمؤلما-
  ىدتنم نم ميظنتب »ديدج جĔ ما ةيديلقت ةنراقم يداصتقلاا ومنلا قيقتحو ةيلالما ةمادتــسلاا« ناونعب يراوــح ءاــقل-

  .رانيد فلا2.5غلببم نيدرلأا تايجيتاترسلاا
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  فلاا3  غــلببم لولأا يــندرلأا ةــيئايميكلا تاــيلمعلا ةملاــسل لولأا يــضاترفلاا ةــباقنلا رــتمؤم :نــييندرلأا ينــسدنهلما ةــباقن-
  ةيئʪرهكلا ةسدنلها في نياثلا ليودلا رتمؤلماو ،رانيد فلا3.5  غلببم عساتلا ليودلا نيدرلأا ةيئايميكلا ةــسدنلها رتمؤمو ،راــنيد
  .رانيد يفلا غلببم ةينهلما ةحصلاو ةملاسلل يــناثلا يــلودلا يــندرلأا ىدــتنلماو ،راــنيد فــلا3.5  غــلببم تاــمولعلما اــيجولونكتو

  ءاــبطأ ةيعجم نم ميظنتب يعيبطلا بــطلا ءاــبطأ ةيعملج نماثلا نيدرلأا رتمؤلماو يعيبطلا بطلا داتحلا رشع عبارلا ليودلا رتمؤلما-
  .رانيد فلاا5غلببم ينيندرلأا ءابطلأا ةباقن /ةيندرلأا ليهأتلاو لصافلما ضارماو يعيبطلا بطلا

  تارودلا دقعل ينسمايلا ةسسؤم نم ميظنتب »ʭوروك ةــحئاج لــظ يــف داــصتقلاا« يــنطولا داــصتقلاʪ صاــلخا يــنطولا ىــقتللما-
  .رانيد يفلا غلببم ةيبيردتلا

  فلاا5  غلببم عادبلااو ةدʮرلاو يملعلا ثــحبلل ةــيندرلأا ةــيعملجا نــم مــيظنتب ندرلأا يــف يــملعلا ثــحبلل رــشاعلا رــتمؤلما-
  .رانيد

  .رانيد فلاا5غلببم ةيمــشالها ةعمالجا نم ميظنتب »ماع100في ندرلأا ةروــص« يــلودلا رــتمؤلما-
  ةيعجمو  ةنسلاو نارقلا زاجعلإ ةيندرلأا ةيعملجا نم لٍّك مــيظنتب »ةمادتــسلما ةــيمنتلاو فــقولا« نيرــشعلاو يداــلحا يــملعلا موــيلا-

  .رانيد فلأ غلببم ةييرلخا فافعلا
  .رانيد فلاآ5  غلببم رامثتسلاا ريزو ةكراشبمو ينيندرلأا لامعلاا لاجر ةيعجم نم ميظنتب رامثتسلاا لوح ةيشاقنلا ةقللحا-

  يفلا غلببم يرضلحا ريوطتلاو ناكسلإل ةماعلا ةــسسؤلما نم ميظنتب ةيرضلحا ةــيمنتلاو ناكــسلإل عبارلا يــبرعلا يرازوــلا ىدــتنلما-

.)40ةحفص ،2021،ةمادتسلاا و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ريرقت ،نيدرلاا(.رانيد

  ، اهعاونأ و اهعيضاوم فلتخبم تاودنلا و تارتمؤلما تايلاعف في ةكراشلما و معدلا و ةياعرلا  2023  ةنس للاخ كنبلا لصاو
  ىوتسلما ىلع كلذ و ، ةيملاسلاا ةفيرصلا لامعأ ريوطت و رشنب قلعتي ام و ، ةيوبرت و ةينيد ، ةيعامتجا ، ةيداصتقا تناك ءاوس

.)26ةحفص ،2023، نيدرلاا يملاسلاا كنبلا(  ، يميلقلاا ىوتسلما و يللمحا

ثاترلا و بدلأا ، نونفلا ، ةفاقثلا : ثلاثلا بلطلما

   كن بلا تاهجوت عم قفتت تيلاو،  يثاترلاوبيدلأاو  نيفلاو فياقثلاعباطلاتاذ تاهلجانم  ديدعلا معدبنيدرلأايملاسلإاكنبلام وقي
:زئاوجمـيدقت /ةيطغت وأ  يمركت وأمعد وأ ةياعرب2019ماعللاخكنبلا ماق لاثلما ليبس ىلعف ، ةماعلا

  ،رانيد فلأ  170  غلببم نيدرلأا   ن ويزف لتلاو ةعاذلإا ةسسؤم :   ةيعاذلإاو ةينويزفل تلا تاطلمحا   نم ددع في ةفداه  جمار ب ةياعر-
 . رانيد فلأ  101غلببم ةيندرلأا ةيللمحا تاعاذلإا ضعبو ، رانيد فلأ125غ لببم ةيلودلا أرقا ةانقو ةيبرعلا أرقا ةانق

  يأ رلا ،روتسدلا فحص  في رانيد فلأ  112   غلببم  ملاسلإاو   لالماو يملاسلإا ليومتلاو ةيملاسلإا ةفيرصلا   نع ةحفص ةياعر-
 . ليبسلاو  دغلا،

 .)90ةحفص ،2020،دادو يزاغوب ;نياكرب ىرشب(  .رانيد فلأ26غلببم ةفدالها تلاĐا ضعب ةياعر-
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  تاهجوت عم قفتت تيلاو يـــثاترلاو بيدلأاو يـــنفلاو فياقثلا عباطلا تاذ تاـــهلجا نم ديدعلا مـــعدب كـــنبلاماق2020ةنس للاخو
: زئاوج يمدقت /ةيطغت وأ يمركت وأ معد وأ ةياعرب كنبلا ماق ،لاثلما ليبـــس ىلعف ،ةماعلا كنبلا

  فلا137  يـــلاوح غـــلببم نيدرلأا نويزفلتلاو ةعاذلإا ةـــسسؤم :ةيعاذلإاو ةينويزفلتلا تاطلمحا نـــم ددع في ةفداه جـــمارب ةـــياعر  -
  نمأو مأ فإ ةايح ،مأ فإ نىسح( ةيندرلأا تاعاذلإا ُ ضعبو ،رلاود فلا75  غلببم ةيبرعلا ةيئاضفلا أرـــقإ ةانقو ةيبرعلا أرقإ ةانق ،رانيد
. رانيد فلا74لياوح غلببم )مأ فإ

.دغلاو روتسدلا تيفيحص في رانيد فلا43لياوح غلببم ماـــسلااو لالماو يماـــسلاا ليومتلاو ةيماـــسلاا ةفيرصلا نع ةحفص ةياعر-

  ةرداصلا تانيب ةلمجو ندرلأا ّ في كونبلا ةلمج ،ةيبرعلا فراصلما داتحا ةلمج:رانيد فلاا6  يـــلاوح غلببم ةفدالها تاĐا ضـــعب ةـــياعر  -

)47ةحفص ،2021،ةمادتسلاا و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ريرقت ،نيدرلاا(.ةنسلاو نآرقلا زاجعلإ ةيندرلأا ةيعملجا نع

  كنبلا تاهجوت عم قفتت تيلاو يثاترلاو بيدلأاو نيفلاو يــفاقثلا عباطلا تاذ تاهلجا نم ديدعلا معدب كــنبلا   ماق  2021  ةنس في امأ
   : ب ماقلاثلما ليبس ىلعف ،ةماعلا

  ،راــنيد فــلأ75  يــلاوح غلببم نيدرلأا نويزفلتلاو ةعاذلإا ةــسسؤم :ةيعاذلإاو ةينويزفلتلا تاطلمحا نم ددع في ةــفداه جــمارب-
  مأ فإ ةايح ،مأ فإ نىسح( ةيندرلأا تاعاذلإا ضعبو ،رانيد  فلأ50  غلببم ةيبرعلا ةيئاضفلا أرقإ ةانقو ةيبرعلا أرــقإ ةانق
 .رانيد فلأ55لياوح غلببم )مأ فإ نمأو

  رهش للاخ هثب تم يذلاو ةيملاــسلإا تاــسدقلماو نوؤــشلاو فاقولأا ةرازو فارــشا تتح »راربلاا ضرا« جمʭرب جاتنا-
  .رانيد فلا15غلببم نيدرلأا نويزفلتلا ةشاش برع ناضمر

  .دغلاو روتسدلا تيفيحص في رانيد فلأ40  لياوح غلببم ملاــسلااو لالماو يملاــسلاا ليومتلاو ةيملاــسلاا ةفيرصلا نع ةحفص-

  نــع ةرداــصلا تاــنيب ّ ةلمجو ندرلأا في كونبلا ةلمج ،ةيبرعلا فراصلما داــتحا ةلمج :رانيد فلأ15لياوح غــلببم ةــفداه تلاــمج-
ةيلوؤسلما ريرقت ،نيدرلاا(.يمركلا نآرقلا ىلع ةظفالمحا ةيعجم نــع ةرداصلا ناقرفلا ةلمجو ةنــسلاو نآرقلا زاجعلإ ةيندرلأا ةيعملجا

)48ةحفص ،2021،ةمادتسلاا و ةيعامتجلاا

يمركلا نآرقلا نوؤش ةياعر : عبارلا بلطلما

  وأ ةياعرب  2019   ماع   للاخ   كنبلا   ماق  لاثلما   ليبس   ىلعف   ، يمركلا   نآرقلا   نوؤش   ةياعرب   اصاخ   امامتها   نيدرلأا   يملاسلإا   كنبلا ليوي
:زئاوج يمدقت ةيطغت وأ يم ركت وأمعد

   فاقولأا ةرزاو ا همظنت   تيلا   يمركلا  ن آرقلا   ظفلح ةيلودلا ةيشمالها ةقباسلما في   يمركلا  ن آرقلا   ظفح تاقباسم في   ن وزئافلا-
   مدق1993،  ماع   في   ةقباسلما   سيسϦ  ذنمو  ، ينقباستملل  زئاوج   ʮونس  كنبلا  مدقي  ثيح  ، ةيملاسلإا   تاسدقلماو  نوؤشلاو
 .2019 ماع في رانيد فلأ40اهنم ،رانيد فلأ574 كنبلا
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 .رانيد7250غ لببم ةيندرلأا ةعمالجا في فيرشلا ثيدلحاو  يمركلانآرقلا ةظفلح زئاوج-
 .رانيد فلأ28ب   ناضمر رهش للاخنيدرلأا نويزفلتلا هثبيذلان درلأا ئ رقم جمʭرب-
  عرف ،رانيد  1200  غلببم  ةيعملجا  نع ةرداصلا  ناقرفلا ةلمج ةقباسبم  ينكراشملل زئاوج   يمركلا   نآرقلا ىلع ةظفالمحا ةيعجم-

 .رانيد فلاآ5غلببمناضمررهش للاخةيعملجا تاطاشن  ،رانيدفلاآ5غلببم لو لأا يئاسنلانامع
-ʭرانيد  3250غلببميمركلا نآرقلا نم ةخسن500 بليللجا يد. 

 )91ةحفص ،2020،دادو يزاغوب ;نياكربىرشب(.رانيدفلاآ3غل ببم يمركلا نآرقلا ظيفحتل ينلحاصلا ةيعجم تاطاشنل عبرت-

مـــعد  2020  ماـــع  للاـــخ ماق ،لاثلما ليبس ىلعف ،   يمركلا نآرقلا نوؤـــش ةياعرب اصاخ  امامتها كنبلا   ىطعأ  2020  ةنس في امأ
:زئاوج يمدقت وأ

.رانيد فلاا5غـــلببم ناـــضمر رهـــش لاـــخ مـــيركلا نآرقلا ىلع ةـــظفالمحا ةيعجم تاطاـــشن-

،2021  ،ةمادتسلاا و ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ريرقت ،نيدرلاا(  .رانيد800  غلببم ءارسلاا ةسردم في يمركلا نآرقلا ةـــظفلح ʮادهو زـــئاوج  -

 )47ةحفص

  كــنبلا ماــق ،لاثلما ليبس ىلعف ،يمركلا نآرقلا نوؤش ةياعرب اصاخ امامتها    نيدرلاا يملاسلاا  كنبلا  لىو  2021  ةنس للاخ و

ʪو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ريرقت ،نيدرلاا(  .ةديعبلا دجاسلما ىلع ةيسكرشلا ةيعملجا ةطــساوب اهعيزوت متيل فحصم  )300(  ةئاثملاثب عبرتل

)47ةحفص ،2021،ةمادتسلاا
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:ثلاثلا لصفلا   ةصلاخ

  ةيلالما تاسسؤلما في اهنم ةدافتسلاا فدđ ةيعامتجلاا ةيلوؤسلمʪ مازتللاا في نيدرلأا يملاسلإا كنبلا ةبرتج ةساردلا هذه تلوانت  
  ىلع   انلصوتو .تلااĐا ةفاك في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نيبت في نيدرلأا يملاسلإا كنبلا ةبرتج ضرعب انمق ثيح ،ىرخلأا ةيملاسلإا
  اذهو ،   ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لامج في ةدئارلا ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما نم برتعينيدرلاا   يملاسلإا كنبلا نأ لىإ ةساردلا هذه  رثا
  مدلʪ عبرتلا تلاحم ميظنتو ،  ينفظولما بيردتو يللمحا عمتĐا ليوتم في مهاس  ثيح .  ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تلاامج مظعم في هتهماسلم

  لىإ ىعسي امك ،  ىرخلأا ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تلاامج نم اهيرغو ،ينينهلماو ينيفرحلل ةنسلحا ضورقلا حنمو ،يحصلا بنالجا في
   ةيلاع ةدوبج ةيلالما تامدلخا نم نيديفتسلما ةلظم عيسوت ىلع لمعلا للاخ نم كلذو ،  ةيعامتجلاا ةيلوؤسلمʪ مازتللاا في رارمتسلاا
 . رقفلا ىلع ءاضقلاو لغشلا بصانم يرفوتو ،ينفظولما بيردتو ةيملعلا تارهاظتلاو ةيئيبلا جمابرلا ليوتم في ةهماسلماو ،



ةتمالخا
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  اđ يقرلا لىا تاعمتĐا لقن لىا فدē ةيعاولا ،ةيعامتجلاا تاكراشلما نم اعون اهرابتعʮ ʪويح ابلطم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما برتعت
  لذه في ةلاعفلاو ةرثؤلما ىوقلا ىدحا ةيملاسلاا فراصلما رابتعʪو ،ةيعامتجلاا و ةيداصتقلااو ةيقلاخلاا بناولجا ةفاك نم ءاوس ،
. اđ دجوت تيلا تاعمتĐا ةمدلخ اهنم ايعس اهفادهاو اēايجيتاترسا نمض موهفلما اذه جمد اهييلع امازل ناكف لاĐا

  يرطستب تماق ثيح ،لاĐا اذه في ةدئارلا ةيملاسلاا ةيفرصلما ةكبرلا ةعوممج ةبرتج ضرعت ةساردلا هذه للاخ نمو ،راطلاا اذه في
  ةيلوؤسملل اهريراقت اهتنمضت تيلا تʭايبلاو تايئاصحلاا ىلع دامتعلاب كلذو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل نيدرلاا يملاسلاا كنبلا جمʭرب
  تفدهتسا جمʭبرلا نم ةلجم في تلثتم تيلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل نيدرلاا يملاسلاا كنبلا ةعوممج مازتلا ايلج ينبت   ذا ،ةيعامتجلاا

  .لغشلا بصانم يرفوتو ةحصلاو ميلعتلاك ةساسح تاعاطقل اهتصصخ تيلا ةيلبقتسلما اهʮؤر لىا ةفاضلاʪ ، تاعاطقلا فلتمخ اعيجم
  نم هب ءادتقلاا نكيم اجذونم برتعي ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل نيدرلاا يملاسلاا كنبلا جمʭرب نا ى لع للادتسلاا نكيم كلذ لك نمو
.ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح راطا في عمتĐا و ةلودلا ،ةسسؤلما نم لك مدتخ ةيبايجا رصانع نم هحيتي الم ةيملاسلاا فراصلما ةيقب فرط

 :تايضرفلا ةحص رابتخا-1

 :يليام لىإ تايضرفلا رابتخا دعب لصوتلا تم

Øميقلا لكب مزتلتو ةيملاسلإا ةعيرشلا راطإ في لمعتو ةيمنتلا فدهتست ةزهجأ ةيملاسلإا  كونب لا "   :لىولأا ةيضرفلا  
  تامدلخا ءادϥ موقت ةيلام ةسسؤم  كونبلا ،ةيضرفلا تققتح دق  "عمتĐا في لالما ةفيظو  حيحصت لىإ ىعستو ،ةيقلاخلأا
  ، ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ دعاوقو ءوض في ةفلتخلما تلااĐا في رامثتسلااو ليومتلا لامعأ رشابت امك  ,ةيلالماو ةيفرصلما

đنم ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةيمنتلا قيقتح في ةدعاسلماو تلاماعلما تلاامج في لثلماو ميقلا سرغ في ةهماسلما فد  
.ةيمنتلا قيقتح في ةهماسلما دصقب لاوملأا ليغشت

Øا(  تلاامج  ةعبرأ ىلع زكتري يقلاخأ كولسو مازتلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما "  :ةيناثلا ةيضرفلاĐا ،يداصتقلاا  لاĐلا   
  ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نأ انل ينبت ةساردلا للاخ نمف ،ةيضرفلا تققتح دق    "ييرلخا  لاĐا ،يقلاخلأا  لاĐا  ، نيوناقلا
   ، نيوناقلا  ،يداصتقلاا ىوتسلما ىلع عمتĐا في   كونب لا اهسراتم تاسايسو تاردابم نمضتي يقلاخأ كولسو مازتلا
  ةعبرأ ىلع   لوراك بسح زكترتو .عمتĐا ينبو اهنيب طباورلا ةيوقت متي الهلاخ نم يذلاو   ،يقلاخلأا   ،نياسنلإا

.ةيداصتقا ,ةييرخ ,ةينوناق ةيقلاخأ ةيساسأتلاامج

Øدق " نيدرلأا يملاسلإا كنبلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تايللآ يلمعلا عقاولا  في  يلعف قيبطت  كانه "   : ةثلاثلا ةيضرفلا  

  ةيعامتجلاا ةيلوؤسلمʪ ايربك امامتها ليوي  نيدرلأا يملاسلإا كنبلا  نأ انل ينبت ةساردلا للاخ نمف ،ةيضرفلا تققتح
  ةيعمتĐا ةمدلخا جماربو ةطشنلأا في ةكراشلمʪ مازتللاا ىلع   ص رح   هنأ ثيح ،اēلاامج ريوطتو اهليعفت للاخ نم
  ةيفرصم تامدخ يمدقت عاطتسا ذإ ،ةيعامتجلاا قراوفلا ةلازإو عمتĐا ريوطت في ةهماسلماو ةيعامتجلاا ةناكلما خيسرتو
 .يملاسلإا داصتقلاا في ازيمتم اجĔ جهتنت تيلا ةيعرشلا طباوضلا قفو ينلماعتملل ةيرامثتساو
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:ةساردلا جئاتن-2

: يليام دنج ثحبلا اهيلا لصوت تيلا جئاتنلا نم

Øثيح   ، ةيملاسلاا ةعيرشلاو ةفاقثلا بل نم اهنكل يملاسلاا داصتقلاا ىلع لايخد احلطصم تسيل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما  
.ةيداصتقلاا و ةيعامتجلاا ةيمنتلل ةيملاسلاا ةيؤرلا قمع في كلذ رهظي
Øةيملاسلاا فراصلما مازتلا ʪاعمتمج هاتجا ايقلاخا ابجاو دعي ةيعامتجلاا ةيلوؤسلمēلا اĔةيملاسلاا ةعيرشلا راطا في لمعت ا  

  ةيملاسلاا ةيلالما اēلاماعبم عمتĐا في ةيملاسلاا ميقلا خيسرت لىا فدهي ماظن اهرابتعʪ ،ةيديلقتلا فراصلما فلاخ ىلع
  ةيداصتقلاا صرفلل اهمجʭرب للاخ نم نيدرلاا يملاسلاا كنبلا جمʭرب في هانلمح ام اذهو ، ةيداصتقلاا وا ةيعامتجلاا وا
. ةيعامتجلاا تارامثتسلااو
Øرب فادهاʭميلعتلا تاعاطق في ةيعون ةلقن برتعت لابقتسم ةرطسلما ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل نيدرلاا يملاسلاا كنبلا جم  

. اهيف لمعت تيلا تاعمتĐا في لمعلاو ةحصلاو
Øموهفلما اذه خيسترل ةيبايجا ةوطخ برتعي ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل نيدرلاا يملاسلاا كنبلا ةعوممج في ةصصختم ةرادا عضو  

.ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةفاقث رشنل ةديدج قافآ و رطأ حتفو ةعومĐا لخاد

 :ةساردلا تاحاترقا  -3

: ةيلاتلا تايصوتلا ىلع دامتعلاا نكيم ةيملاسلاا فراصلما في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةفاقث خيسترل

Øاضقو بكاوتت ةيعامتجلاا جمابرلا نم ةلماشو ةعونتم ةموظنم عضوʮ ا تاجايتحاوĐدرفلاو تاعمت .
Øةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ليعفت لئاسو مها نم دعي يذلا نسلحا ضرقلا راطا في تاهماسم يمدقت.
Øʪيرس نم دكأتلل ةيرود ةيناديم ةبقارمو قيقدت ءارجا اهيلعف اهفادها نمض ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تنبت تيلا كونبلل ةبسنل  

.بولطلما لكشلʪ ةرطسلما جمابرلا
Øروظنم نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما عوضوم لوانت راطا في تاودنو تارتمؤم دقعب ةيملاسلاا فراصلما كلذكو تاعمالجا مايق  

.تاعمتĐا ءانب في لىولاا ةنبللا مهرابتعʪ دارفلاا في موهفلما اذه سرغت تىح يملاسا
Øةينوناقلا تاعيرشتلا عضو للاخ نم ايناديم هقيبطتو موهفلما اذه ريوطتل ةبسانلما فورظلا ةئيهتب لودلا تاطلس مايق  

.ةبسانلماو ةزفلمحا ةيمظنتلاو

 :ةساردلا قافآ  -4
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  نم عوضولما اذه ةثادح مامأو ،ةيملاسلإا  كونبلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لىإ قرطتلا الهلاخ نم انلواح تيلا ةساردلا هذه نإ
  اهحترقن ،ةيلبقتسم تاسارد في اهجاردإ نكيم ةديدج تلاؤاستو اقافآ تحتف ،ىرخأ ةهج نم هيف ةقباسلا تاساردلا ةردنو ،ةهج
: ةيلاتلا نيوانعلا في

. ةيرئازلجا فراصلما في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما قيبطتو نيبت عقاو-
. ةيملاسلإا فراصلما ةيبحر زيزعت ىلع ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نيبت رثأ-
 يملاسلإا فراصلما ةيسفانت زيزعت في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما رود-



عجارلما ةمئاق
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 .2020  ، ،ةبسالمحاو ةيلالما مولعلا في ثوحبلا ةلمج  ،ةيملاسلإا فراصلما في لاوملأا تامادختساو رداصم،شوشيف ةزحم-7

 .1996  ،بيردتلاو ثوحبلل يملاسلإا دهعلما ، ةيملاسإ ةيداصتقا تاسارد،دوحم يماس-8



                 عجارلماةمئاق

84

  ،ةيعامتجلاا ثوحبلاو تاساردلا ةلمج ،ةيميهافم ةسارد لمعلا تايقلاخأو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ،يملعلا ةيسماوق ،بوقعي لماس-9
 .2021،رئازلجا ،يداولا ةعماج

  ةبيسح ةعماج ،لامعلأا تʮداصتقلا ةفاضلما ممقلا ةلمج ،رئازلجا ملاسلا فرصم في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما عقاو ،ءاسمأ ناميلس-10
.2021،رئازلجا فلشلا ،يلعوب نب

 .2016  ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا ةلمج ،يرياعلما ،داعبلأا ،موهفلما ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما،ليامز لاونو ليوغل ةيرسم-11

  ةسارد ةمادتسلما ةيمنتلا قايس في ةيملاسلإا كونبلا فرط نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ديستج تايلآ ،نورخآو عيسب رداقلا دبع-12
 .2020،يقاوب مأ ةعماج ،ةسناسنلاا مولعلا ةلمج ،ةكبرلا كنب ةلاح

 .2000 ، ةنراقم ةيهقف ةسارد رايجلاا دقع  ،ناميلس وبأ ميهاربإ باهولا دبع-13

 .2021  ،يملاسلإا ليومتلاو داصتقلاا ةعوسوم ،ةنراقم ةيهقف ةسارد ةلاعجلل ةرصاعلما تاقيبطتلا،خيشلا دممح ناسغ-14

 .2019  فراعم ةلمج ،رئازلجا في ةيملاسلإا كونبلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تابلطتم قيبطتو نيبت ىدم،لامك يدياف-15

 .1997  ،تيوكلا ،تيوكلا ةعماج ،يملعلا رشنلا سلمج ، ةيفرصلما ةيلالما تلاماعلما في ةيعرشلا دوقعلا،نسمح دممح دوممح-16

  لماك لحاص زكرم ةلمج ،رصاعم فيرصم ماظن لظ في ةيملاسلإا كونبلل يزكرلما كنبلا ةباقر،ةدح سيارو رضلخ داغرم-17

 .2005  ،يملاسلإا داصتقلال

  ،تاساردلاو ثوحبلل ءاقلبلا ، ةيملاسلإا فراصلما عم ينلماعتلما رظن ةهجو نم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما  ،ميكلحا ناميلس يرنم-18
2014. 

ʬةييمداكلأا تاركذلماو تاحورطلأا :اثل 

  هاروتكد ةحورطأ ،كلهتسلما ىضر ىلع اساكعناو تامظنملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيقيوستلا داعبلأا،دممح داؤف يدملحا-1

 .2003  ،ةيرصنتسلما ،ةيرصنتسلما ةعماج ،ةروشنم يرغ

  نيدرلأا يملاسلإا كنبلا ةلاح ةسارد ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما قيقتح في ةيملاسلإا كونبلا رود،دادو يزاغوبو نياكرب ىرشب-2

 .2020  ،ةلماق1945يام  08ةعماج ،ترسلما ةداهش لينل ةركذم ،2019 -2008ةترفلل

  ةركذم  ،ةليلم ينع ةلاكو ةكبرلا كنب ةلاح ةسارد ةيملاسلإا كونبلا في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ققتح تايلآ،ةلوخ يجارد-3

 .2018،رئازلجا -يقاوبلا مأ ،يديهم نب بيرعلا ةعماج ،ةيداصتقلاا مولعلا في ترسالما ةداهش لينل ةلمكم

  فرصمو نيدرلأا يملاسلإا كنبلا ةلاح ةسارد ةيملاسلإا فراصملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ،ةيملا بيʮذو نانح يحʪر-4

 .2022  ،فراطلا-ديدج نب ليذاشلا ةعماج ،ترسالما ةداهش لينل ةركذم ،- رئازلجا-ملاسلا

  ،دياقلا ركب وبأ ةعماج ،ةروشنم يرغ يرتسجام ةركذم ، ةيرشبلا دراولماو ةسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما  ،لاون فيايض-5

 .2010،رئازلجا-ناسملت
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  ةمدقم ةلاسر ،ةيم لاسلاا ةعيرشلا عم ةنراقم ةسارد كيلمتلʪ ةيهتنلما ةراجلاا دقع،يديشرلا ناكيرب ناحمرلا دبع دممح-6

 .2010  ،ندرلأا ،طسولأا قرشلا ةعماج ،ةروشنم صالخا نوناقلا في يرتسجالما ةجرد ىلع لوصلحا تابلطتلم لاامكتسا

7-ʮىصقلأا ةعماج ،ةروشنم يرغ يرتسيجام ةركذم ،ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما رود،ديبره وبأ ديعس رس،  
 .2017  ،ينطسلف

 ةيملعلا تايقتللماو تارتمؤلا :اعبار

  رتمؤلما ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملاا ،يملاسلإا هقفلاو يعضولا نوناقلا في كيلمتلʪ يهتنلما رايجلاا،ليللا وبأ يقوسدلا ميهاربإ-1
 .2005،رشع عبارلا يونسلا يملعلا

  ةيمنتلا قيقحتل لخدمك ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيجيتاترساديشرت في اهرودو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما  ،ةنيمأ جاحلبو دحمأ شيروب-2

  ةيمنتلا ةيجيتاترسإ ميعدت في ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما رود لوح ثلاثلا ليودلا ىقتللما ، ةمادتسلما

 .2016،رئازلجا ،ناسملت ةعماج ،ةمادتسلما

 .2006  ،ةيلالما تاسسؤلماو فراصملل لولأا رتمؤلما ،اهريوطو اēايلآو اهصئاصخ ةيملاسلإا ةيفرصلما  ،ةدغ وبأ راتسلا دبع-3

  ، ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما في ةيرشبلا دراولما ءادآ ىلع ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما قيبطت رثأ،ةقيفر ةرقينسو يملاس ةيرنم-4
 .2013  ،ةلقرو- رئازلجا ، ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح تابلطتمو تاسسؤلما ةمكوح تايلآ لوح لولأا ليودلا يملعلا ىقتللما

  لوح ليودلا ىقتلملل ةهجولما ةلخادلما صن ، ةيليومتلا اهغيصو اēافصاوم ،اēأشن ،اهفيرعت ةيملاسلإا كونبلا،ناملس رصن-5
 .يملاسلإا ليومتلاو داصتقلاا ةعوسوم ،ةيملاسلإا كونبلا ليدبو ليودلا فرصلماو ليالما ماظنلا ةمزأ

 ةيونسلا ريراقتلا  :اسماخ

 .2020،نيدرلأا يملاسلإا كنبلل نوعبرلأاو نياثلا يونسلا ريرقتلا-1
 .2022،نيدرلأا يملاسلإا كنبلل نوعبرلأاو عبارلا يونسلا ريرقتلا-2
 .2023،نيدرلأا يملاسلإا كنبلل نوعبرلأاو سمالخا يونسلا ريرقتلا-3
 .2021،نيدرلأا يملاسلإا كنبلل ةمادتسلااو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ريرقت-4

 ةيسمرلا تʭترنلاا عقاوم :اسداس

https://www.jordanislamicbank.comنيدرلأايملاسلإاكنبلل نيوتركللاا عقولما-1

https://www.jordanislamicbank.com/

