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صاد الذي يعد  الاقتالسياحي في تهدف هذه الدراسة إلى إبراز أهمية القطاع السياحي من خلال مساهمة الاستثمار     
 نظرا لما له من اقتصادي نموال الملائمة، من خلال مساهمته فيعنصرا مهما من عناصر التنمية إذا ما توافرت الظروف 

 .ياحيةستع بمقومات جذب لتي تتما ناطقخلال استثمار الموارد الموجودة في الممن أهمية في زيادة وتنويع الاقتصاد الوطني، 
تجة عن تقلبات والنا انبلدة عدوذلك بتسليط الضوء على أهم محددات النجاح في ظل التحديات الراهنة التي تواجهها 

 تمين هذه التجارب ، ومن بنفطيةلبعض الدول النفطية وغير ال أسعار النفط، وقد تمت دراسة مؤشرات اقتصادية وسياحية
لاقتصاد االاشارة لواقع  ، معزياا وماليالعربية السعودية، كذلك تجربة تركي والمملكةالعربية المتحدة  الإماراتعرض تجربة 

 في مجال الاستثمار السياحي والتنويع الاقتصادي.الجزائري 
من ولة اح، إلا أن كل دوامل نجوع اتمميز توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان أهمها أنه بالرغم أن لكل تجربة     

التنويع  ةاتيجيإستر بني تن خلال البحث لعبت دورا هاما في مواجهة العقبات التي تعترض اقتصادها الوطني ممحل  الدول
قليل الاعتماد تن خلال ايا مالاقتصادي، حيث أدركت أن تطبيق الاستثمار السياحي يعمل على تحقيق مجموعة من المز 

 على مصدر واحد للدخل.

تحقيق التنويع  اغبة فيولة ر دي أالجزائر و وأوصت الدراسة بمجموعة هامة من الاقتراحات أبرزها أنه يتطلب على     
ل باعتباره حاحي يسثمار الالاست التركيز علىالاستفادة من تجارب الدول الناجحة في هذا المجال، مع ضرورة الاقتصادي 

 أمثل لتفعيل التنويع الاقتصادي.
 .وليةدارب ، تجالاستثمار السياحي، التنويع الاقتصادي، السياحة، الجزائر الكلمات المفتاحية:
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Cette étude vise à mettre en évidence l’importance du secteur du tourisme grâce à la 

contribution de l’investissement touristique à l’économie, élément important du développement si 

les conditions le permettent, à sa contribution à la croissance économique en raison de son 

importance pour la croissance et la diversification de l’économie nationale grâce à l’investissement 

des ressources existantes. En mettant en évidence les facteurs de succès les plus importants compte 

tenu des défis auxquels sont confrontés plusieurs pays du fait des fluctuations des prix du pétrole, 

des indicateurs économiques et touristiques de certains pays pétroliers et non pétroliers ont été 

étudiés. Les Émirats arabes unis et l'Arabie saoudite, ainsi que l'expérience de la Turquie et de la 

Malaisie, en ce qui concerne la réalité de l'économie algérienne dans le domaine de l'investissement 

touristique et de la diversification économique. 

    L'étude a révélé un certain nombre de résultats, dont le plus important est que, même si 

chaque expérience présente des avantages et des facteurs de réussite, chaque pays a joué un rôle 

important pour faire face aux obstacles de son économie nationale en adoptant une stratégie de 

diversification économique. Un ensemble d’avantages en réduisant la dépendance à l’égard d’une 

source de revenu. 

    L'étude a recommandé un ensemble important de propositions a souligné qu'il a besoin 

Algérie iMac prêt à dire en Algérie pour obtenir un bénéfice de diversification économique de 

l'expérience des pays qui ont réussi dans ce domaine, avec la nécessité de se concentrer sur 

l'investissement Alsahi comme une solution optimale pour l'activation de la diversification 

économique. 

Mots-clés: investissement touristique, diversification économique, tourisme, Algérie, 

expériences internationales. 
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 إهـــــــــــــــداء
 بسم الله الرحمن الرحيم

 ﴿قل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون﴾
 صدق الله العظيم

ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك.. ولا تطيب الآخرة إلا  إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك..
 الله جل جلاله بعفوك.. ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك..

 سيدنا محمد صلى الله عليه وسلمإلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة.. ونصح الأمة.. إلى نبي الرحمة ونور العالمين..
 أحمد الله عز وجل على منه وعونه إتمام هذا البحث

 را قد حان قطافها بعد طول انتظار..إلى من أحمل اسمه بكل افتخار.. أرجو من الله أن يمد في عمرك لترى ثما
أطال الله في عمره ار"ـــــ"عموالدي العزيز   

 إلى معنى الحب والحنان والتفاني.. إلى بسمة الحياة وسر الوجود إلى من كان دعائها سر نجاحي.. إلى أغلى الحبايب..
 ا الله عني خير الجزاء في الدارينجزاه رة"ـــــ"خض الحبيبة والدتي

وإلى نة" ــرام، أميـأخواتي "إكوإلى زهرات حياتي  وان"ـن، رضـم، عز الديـ"سليإلى إخوتي ورفقاء دربي في هذه الحياة 
ظه ويرعاهأسأل الله أن يحف "نـ"محمد ياسيوإلى الملاك الصغير  حفظهم الله جميعا م، مروى"ـ"مريزوجات إخوتي   

"روميسا"وإلى صديقتي العزيزة   
ها الكريمةوإلى عائلت ب"ــ"زينإلى من سلكت معي درب العمل والعطاء.. إلى ينبوع الصدق الصافي صديقتي   

لنا من  تها الكبيرة ووفرتالتي زودتنا بمعرف"العابد برينيس شريفة" كما أهدي ثمرة جهدي إلى أستاذتي الكريمة الدكتورة 
 جهدها ووقتها الثمين

 وإلى أصدقائي الأوفياء وكل عائلتي وأهلي
ل.إلى كل هؤلاء أهدي هذا العم  
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 إهــــــــــــــــــداء
 

 بسم الله الرحمن الرحيم

اَ تَـعْمَلُونَ خَبمير﴾ نْكُمْ وَالهذمينَ أُوتوُا الْعملْمَ دَرجََاتٍ وَاللَّهُ  بِم ُ الهذمينَ آمَنُوا مم  ﴿ يرْفَعم اللَّه

 نطوي سهر بأكثر من يد وقاسينا أكثر من هم وعانينا الكثير من الصعوبات وهانحن اليوم والحمد لله بدأنا
.وخلاصة مشوارنا بين دفتي هذا العمل المتواضع الليالي وتعب الإيام  

ريم سيدنا محمد إلى منارة العلم والامام المصطفي إلى الأمي الذي علم التعلمين إلى سيد الخلق إلى رسولنا الك
.صلى الله عليه وسلم  

لمني أن ح الذي عإلى من سعى وشقى لأنعم بالراحة والهناء الذي لم يبخل بشئ من أجل دفعي في طريق النجا 
"بلقــــــاسم". أرتقي سلم الحياة بحكمة وصبر إلى والدي العزيز  

"حــــــــبيــــــــبة" العزيزة إلى الينبوع الذي لا يمل العطاء إلى من حاكت سعادتي بخيوط منسوجة من قلبها إلى والدتي  
 إلى من حبهم يجري في عروقي ويلهج بذكراهم فؤادي إلى أخواتي وأخواني

"د اللهـــــــ"أسمــــاء"،"كــــــــوثر"،"محــــمد"،"عب  

"جيـــــداء تسنيم"إلى الكتكوتة الصغيرة   

ن نقطف زهرة وتعلمنا إلى من سرنا سوياً ونحن نشق الطريق معاَ نحو النجاح والإبداع إلى من تكاتفنا يداً بيد ونح
"أمينة و روميسا" إلى صديقاتي وزميلاتي  

ائلتها الكريمةوإلى ع"رقيـة"  إلى من سلكت معي درب العمل والعطاء.. إلى ينبوع الصدق الصافي صديقتي  

لنا  صاغوا إلى من علمونا حروفا من ذهب وكلمات من درر وعبارات من أسمى وأجلى عبارات في العلم إلى من 
.ذتنا الكرامعلمهم حروفا ومن فكرهم منارة تنير لنا سيرة العلم والنجاح إلى أسات   

ا بمعرفتها الكبيرة ووفرت التي زودتن"العابد برينيس شريفة"  كما أهدي ثمرة جهدي إلى أستاذتي الكريمة الدكتورة
.ينلنا من جهدها ووقتها الثم  
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 انــــشكــــــــــــــر وعرف

 
 قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: "من لم يشكر الناس لم يشكر الله"

 ملالله صلى الله عليه وسصدق رسول 

الحمد لله على إحسانه والشكر له على توفيقه وامتنانه ونشهد أن لا إله إلا الله وحده لا شريك له تعظيما لشأنه ونشهد 
 أن سيدنا ونبينا محمد عبده ورسوله الداعي إلى رضوانه صلى الله عليه وعلى آله وأصحابه وأتباعه وسلم

رحلة بحث  وجهد واجتهاد تكللت بإنجاز هذا البحث، نحمد الله عز وجل على نعمه التي من بها علينا فهو العلي  دبع
القدير، نتقدم بجزيل الشكر والعرفان وأسمى عبارات الشكر والتقدير إلى الأستاذة الفاضلة التي تستحق التكريم الدكتورة 

 .ونصح ومعرفة طيلة إنجاز هذا البحث لما قدمته لنا من جهد "العابد برينيس شريفة"

 

كل كما لا ننسى أن نتقدم بأرقى وأثمن عبارات الشكر الجزيل والعرفان إلى كل من ساندنا في إعداد هذه المذكرة وإلى 
 -جامعة الشاذلي بن جديد–أساتذة كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير 

 تكرمهم بقراءة المذكرة ومناقشتها ونتقدم بالشكر الخاص لأعضاء لجنة المناقشة على

 .شكراإلى كل هؤلاء نقول 
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 . مدخل الدراسة1

 يجعل الاعتماد ذلك فان ،ريعي مورد هو المورد ذلك كان ما إذا خصوصاو  واحد مورد على ما اقتصاد اعتماد إن     
 في أو البلد ذلك اقتصاد داخل في سواء تحدث التي للتقلبات معرض نهأ أي ،الاستقرار بصفة متسم غير الاقتصاد ذلك
 واحد قطاع على تعتمد التي تلك من أفضل اقتصادي بأداء الدخل مصادر لديها تتنوع التي الاقتصادات تمتاز، و خارجه
 النفط، أسعار عرفتها التي التقلبات تعاقب بعد أساسا الحقيقة هذه تجلت وقد .الاقتصادية التنمية وتحقيق الدخل توفير في
 تشوهات يعرف الأخيرة لهذه الاقتصادي الأداء يكون ما فعادة النفطية، الاقتصادات على تأثير من صاحبها وما

 فهناك الموارد، بوفرة ترتبط لا الوضعية هذه أن غير الدخل مصادر لديها تتنوع التي بالدول مقارنة هيكلية واختلالات
 أهم أحد الموارد وفرة تكون الحالات من كثير في لكن أخرى، دول أداء من أفضل اقتصادي بأداء تتميز الدول بعض
 غير أو النفطية الدول معظم لتحقيقه تسعى ضروري هدف هو التنويعف .الدول هذه في الاقتصادي الإخفاق محددات
 .الظروف تغير مع للتكيف المرونة ويعطيه الاقتصاد يحصن فهو النفطية

 والوسائل السبل بكافة جاهدة سعت الدول أغلب أن نجد الإنتاجية القاعدة تنويع عن تتولد التي الأهمية ظل فيو      
 أسعار تقلبات عن الناتج رارالاستق عدم حتم فقد ،الاقتصادي وهانم وديمومةرارية استم وضمان الهدف هذا لتحقيق
 تبني خلال من الاقتصادية، القاعدة تنويع إلى مجملها في ترمياتيييات واست  سياسات انتهاج النفطية، الدول على النفط
 القطاعات مختلف مساهمة مستوى ورفع الاقتصاد هيكلة إعادة منها الهدف يكون الاقتصادية، السياسات من حزمة

 .المالية الفوائض إدارة أساليب وترشيد القطاعات هذه كفاءة وتحسين المحلي الناتج في البديلة الاقتصادية

ومن بين هذه  دور القطاعات الانتاجية في الاقتصاد الوطني، تفعيل خلال من يتأتى الاقتصاد تنويع إلى الوصول إن     
 الحاضر، الوقت في السواء على لناميةوا المتقدمة الدول قبل من كبيرا اهتماما لقىالذي القطاعات نجد القطاع السياحي 

نى التي الكبيرة للموارد وهذا  تم لذا ككل، والدولة والمجتمع لفردل ققهايح كثيرة ولأهداف به، المرتبطة التكاليف وقلة منه، تجج
، عامة الدول في الاقتصادية التنمية عيلة دفع إلى يؤدي الذي السياحي، الاستثمار وترقية تطوير على والعمل الاهتمام
 قللخرا ومصد نمولل دعما يشكل حيث الشغل، مناصب وتوفير الاجمالي، المحلي الناتج تحفيز في مساهمته خلال من وهذا
 حد سواء. ىعل الدول لاقتصاديات مستدامة ومداخيل اقتصادي تنويع

ج الاقتصادي ذ النمو نويع الاقتصادي وضمن أجندة أهداف ويمثل الاستثمار السياحي أحد أهم مرتكزات تحقيق الت     
وخاصة أن الاستثمار في القطاع السياحي أصبح يلعب دورا أساسيا في تحقيق التنمية المحلية وتحقيق تطلعات  الجديد،

 المستثمرين والمواطنين.
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 . إشكالية الدراسة2

 الإشكاليةانطلاقا من الاطار العام للدراسة وأهمية القيام بها والوقوف على الأهداف المنتظرة منها، ويمكن صياغة     
 لية: التا

وماهي مامدى نجاح الاستثمار السياحي كخيار استراتيجي في تفعيل التنويع الاقتصادي في بعض التجارب الدولية؟ 
 سبل تجسيد ذلك في الجزائر؟

 وحتى تتم الاحاطة بكل جوانب موضوع الدراسة تقسم الاشكالية الرئيسية إلى أسئلة فرعية يمكن عرضها في ما يلي:

  ؟التي يمكن اختيارها لتفعيل التنويع الاقتصاديالمثلى هل يمكن اعتبار الاستثمار السياحي أحد السبل  

  ع اقتصادها انطلاقا من الاستثمار السياحي؟يتنو تفعيل  فيهل نجحت الدول النفطية والغير نفطية محل الدراسة 

  من اعتماده المفرط على النفط من خلال  يمكن للاقتصاد الجزائري أن يحقق تنويعا اقتصاديا والتخلص كيف
 الاستثمار السياحي؟

 . فرضيات الدراسة3

 ؛يعتبر الاستثمار السياحي أحد السبل المثلى لتفعيل التنويع الاقتصادي   

  ؛في الدول النفطية والغير نفطية محل الدراسةيساهم الاستثمار السياحي في تفعيل التنويع الاقتصادي 

  الاستفادة من تجارب بعض الدول لتنويع اقتصادها من خلال النهوض بالاستثمار السياحي.يمكن للجزائر 

 . أهمية الدراسة ودوافع اختيارها4

 أهمية الدراسة 1.4

العديد من القطاعات  ىحظي موضوع التنويع الاقتصادي مؤخرا بكثير من الاهتمام، وذلك راجع لحداثته واعتماده عل
لعلمية التي من بينها الاستثمار في القطاع السياحي ومن شأن هذا الاهتمام إبراز الأهمية افيها و الاستثمار الاقتصادية و 

 .والتطبيقية من أجل دراسته
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  :الأهمية العلمية 

يعد التنويع الاقتصادي الركيزة الأساسية في عدة اقتصادات من أجل تحقيق التنمية الاقتصادية كونه يمس جانب  -
 الدولي عامة. الاقتصاد، وهذا راجع إل تذبذب أسعار النفط مما أدى إلى حدوث خلل في الاقتصادحساس ومهم في 

قطاع السياحة يجسد بديلا تنمويا قادرا على تحقيق التنويع الاقتصادي، وتحقيق آثار تفاضلية ايجابية على إن  -
 شابكية مع باقي القطاعات.باقي القطاعات الاقتصادية في اطار علاقته الت

  :الأهمية التطبيقية 

الاستثمار تكمن أنه من خلال هذه الدراسة يتم عرض بعض التيارب الدولية التي اعتمدت على إستاتييية  -
 ، وتوضيح كيفية مساهمة هذه الاستاتييية في تحقيق التنويع الاقتصادي.السياحي

 ع اختيار الدراسة دواف 2.4

 موعة من الدوافع من بينها نجد:مج إلى يرجع سبب اختيار موضوع الدراسة      

 أ. الدوافع الموضوعية:

 القضية الراهنة في مختلف المجتمعات.  -

 الأهمية الكبرى التي يحتلها الاستثمار السياحي في اقتصاديات الدول.  -

 .ةالتنويع الاقتصادي سواء للدول النفطية أو غير النفطي بإستاتيييةالتوجه العالمي نحو الاهتمام  -

 جديد يدفع عيلة التنمية. خيارالكشف عن   -

 ب. الدوافع الشخصية:

 ارتباط هذا الموضوع بميال التخصص.  -

 في مثل هذه المواضيع ذات الطابع الاقتصادي.الميل إلى البحث   -

 أهمية الموضوع على الساحة الدولية وحتى المحلية، حيث أصبحت حديث مختلف الملتقيات والندوات. -
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 الدراسة . أهداف5

 تهدف هذه الدراسة إلى ما يلي:     

 من محددات ومستويات وكذا مؤشرات قياسه؛التنويع الاقتصادي  لإستاتيييةشامل مفهوم إعطاء  محاولة -

 دراسة موضوع الاستثمار السياحي والتطرق للاستاتيييات المتبعة من طرف الدول؛ -

الاستثمارات السياحية، من خلال الاستفادة من بعض في تفعيل تقديم بعض الاقتاحات المهمة التي قد تسهم  -
 التيارب الدولية.

 . حدود الدراسة6

السياحي وللإجابة عن الإشكالية المطروحة في هذه الدراسة  والاستثمار نظرا لتوسع موضوعي التنويع الاقتصادي     
 وتناولها بشكل جيد تتبلور حدود البحث في ما يلي:

دراسة المحيط الدولي بعرض تجارب بعض الدول في مجال تطبيق الاستثمار السياحي كأحد مرتكزات  المكانية:الحدود  -أ
لعرض    بالإضافة العربية المتحدة، المملكة العربية السعودية، تركيا وماليزيا ذ تم عرض تجربة الاماراتإ التنويع الاقتصادي،
  .واقع الاقتصاد الجزائري

 هذه التيارب من أجل تحقيق النمو في الدول الراغبة للتوجه نحو تنويع مصادر الدخل. بغرض الاستفادة من

، وقد  1122-1122تمثلت الحدود الزمنية في هذه الدراسة في التكيز على الفتة الممتدة من الحدود الزمانية:  -ب
توفرة خصصو  موضوع الدراسة، وبالتالي تكون اختلفت الحدود الزمانية من تجربة إلى أخرى وذلك راجع إلى المعلومات الم

 اقتصرت الدراسة حسب توفر البيانات في كل حالة.

 . منهج الدراسة7

 لإعطاء الموضوع محل الدراسة حقه من التحليل والتدقيق، وتحقيقا لهدفه والإجابة عن أسئلته والإلمام بكل جوانبه،     
واختبار مدى صحة الفرضيات المذكورة سابقا على ضوء ما يتوفر من بيانات تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي 

 التحليلي، الذي يهدف إلى جمع الحقائق من الواقع مع محاولة تحليلها وتفسيرها للوصول إلى النتائج.
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نهج دراسة الحالة لدراسة تجارب بعض الدول في مجال لنظري بالجانب التطبيقي تم الإعتماد على مولربط الجانب ا     
تطبيق الاستثمار السياحي لتفعيل التنويع الاقتصادي لاستخلا  أهم مقومات نجاحهم مع استعراض الإحصائيات 
وتطور المؤشرات السياحية، وهذا بغية استنتاج بعض الدروس المستفادة من هذه التيارب التي يمكن  تجسيدها من طرف 

 التي ترغب في تنويع اقتصادها. الدول

 الدراسات السابقة .8

ودوره في تحقيق التنويع الاقتصادي، ومن بين هناك العديد من الباحثين قد تطرقوا إلى موضوع الاستثمار السياحي       
 هذه الدراسات نجد:

 بعنوان: نسيبة سماعينيأولا: دراسة 

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في إدراة "دور السياحة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر "     
 .3102/3104الأعمال، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة وهران، الجزائر، 

إلى توضيح أهمية دور السياحية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر، ومحاولة معرفة  هدفت هذه الدراسة     
أسباب تراجع السياحة في الجزائر، بالإضافة إلى حصر المعوقات التي حالت ولازالت تحول دون الإهتمام بهذا القطاع في 

 السياسة التنموية في الجزائر.

أن ضعف القطاع السياحي في الجزائر يعود أساسا إلى اهماله في مختلف برامج التنمية توصلت الدراسة إلى       
مع غياب سياسة تسويقية للمنتوج السياحي في الجزائر بالإضافة إلى هيمنة القطاع العام في الهياكل السياحية الاقتصادية، 

  ذات التكاليف الباهظة واهمالها لدور القطاع الخا . 

الاستغلال الأمثل للإمكانات السياحية التي تتوفر عليها الجزائر بشكل مستدام والاستفادة الدراسة ضرورة واقتحت       
من تجارب الدول الناجحة في مجال السياحة، بالإضافة إلى دعم الاستثمار في مشروعات البنى التحتية بتوفير المناخ الملائم 

الخا  المحلي والأجنبي والمساهمة في تحسين أداء القطاعات الاقتصادية  وإعطاء الأولوية للاستثمار ،للاستثمار السياحي
 الأخرى.
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 دراسة بوفنش وسيلة بعنوان:ثانيا: 

الاقتصادي"، مجلة ميلاف للبحوث  التنويع في رائد نموذجا المتحدة العربية الإمارات :النفط بعد ما اقتصاد "     
 .2117الجزائر، ،5والدراسات، العدد 

 في الاقتصادي إستاتييية التنويع بتطبيق المرتبطة الجديدة الاقتصادية السياسات منظومة هدفت الدراسة إلى تحديد     
 على الوقوف خلال من المتحدة الإمارات العربية في الاقتصادي التنويع لواقع المتحدة، والتطرق الإمارات العربية دولة
 تنويع إلى الرامية المتحدة الإمارات العربية دولة سياسات تقييمبالإضافة إلى  ،المستقبلية وآفاقها الانجازات المحققة مختلف

 .النفط على الاعتماد من والتقليل اقتصادها

والبنيوية في  توصلت الدراسة إلى أن تحقيق التنويع الاقتصادي يتطلب إحداث سلسلة متعاقبة من التغييرات الهيكلية     
قطاع معين، وهو ما يتتب عنه استغلال أمثل  سعيا للتقليل من الاعتماد المفرط على سلعة واحدة أو الاقتصاد الوطني،

 والاستقرار للاقتصاد الوطني، مما يجنبه الوقوع في الأزمات والتعرض للصدمات لمختلف موارد المجتمع وضمان التوازن
المرتبطة بالاعتماد شبه  تنويع اقتصادها وتفادي التهديدات يرجع نجاح دولة الإمارات العربية المتحدة في الخارجية، كما 

الكلي على قطاع واحد بالأساس إلى الاستعداد لمرحلة ما بعد النفط منذ فتة طويلة قبل حدوث التقلبات الحادة التي 
 ي مستدام.الآونة الأخيرة، وذلك في إطار السعي الحثيث نحو بناء نموذج تنمو  شهدتها أسواق الطاقة العالمية في

خلييية موحدة  اقتحت الدراسة ضرورة التنسيق الإقليمي مع دول الخليج الأخرى، فيعيقه عدم وجود رؤية تنموية     
وذلك في وقت تبزر فيه أهمية التكتلات الإقليمية  من جانب وضعف مؤسسات العمل الخلييي المشتك من جانب آخر،

تفاوضية كبيرة للدول الأعضاء، والتي تمكنها من الحصول على شروط تجارية قوة  أو الاقتصادية لما يمكن أن تضيفه من
 موحدة.

 دراسة غلاب فاتح، سعيداني محمد السعيد، ورزيقات بوبكر بعنوان:ثالثا: 

"السياسات والتجارب الرائدة في مجال التنويع الاقتصادي"، مجلة اقتصاديات المال والأعمال، جامعة المسيلة، 
 .2117الجزائر، جامعة غرداية 

هدفت الدراسة إلى التعرف على أسباب انهيار أسعار النفط وانعكاساته على الاقتصاد العالمي )الدول المستوردة       
 والمصدرة للنفط( والتعرف على السياسات والتيارب الدولية الرائدة في مجال التنويع الاقتصادي.
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ا يعتبران من أفضل النماذج لبلدان نجحت في تنويع اقتصادها بعيدا عن توصلت الدراسة إلى أن ماليزيا واندونيسي      
النفط. وأنه رغم إتباع كل منهما مسارا تنمويا مختلفا إلا أنهما يشتكان في تقديم الحوافز لتشييع الشركات على تطوير 

مستقرة ومناخ موات لممارسة أسواق الصادرات ودعم العمالة في اكتساب المهارات بالإضافة إلى إيجاد بيئة اقتصادية 
 الأعمال.

اقتحت الدراسة أن الزيادة في تنويع اقتصاديات الدول الريعية بصفة عامة والجزائر بصفة خاصة سيتطلب مزيدا من        
رة الاتساق في الحوافز المتاحة للشركات والعمالة، وتركيز سياساتها الداعمة لتنويع الاقتصاد وتأمين بيئة اقتصادية مستق
 وتحسين مناخ الأعمال والاستثمار في البنية التحتية والتعليم ومعالجة الافتقار إلى المنافسة  في بعض الأسواق المحلية.

 دراسة مساني صورية بعنوان:  رابعا:

 دراسة 2114-1995 للفترة الجزائر حالة "الاستثمار السياحي كبديل استراتيجي لمرحلة ما بعد البترول دراسة

 (.2119-2118، الجزائر، )-سطيف–أطروحة دكتوراه، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس  قياسية،

تهدف هذه الدراسة إلى تبيان أهمية القطاع السياحي في تنمية موارد الجزائر خارج قطاع المحروقات وتحليل الوضع       
 السياحي لليزائر من خلال إبراز نقاط القوة والضعف.

 المباشر الأجنبي والاستثمار والعمالة الأموال لرؤوس الدولية التدفقات وزيادةأن إنفتاح الأسواق  توصلت الدراسة إلى      

والدمج، بالإضافة إلى  التملك عمليات لتطوير الساعية الجنسيات المتعددة الشركات وتحالفات استاتيييات خلال من
احي ما سهل بوجود السياحة بمقومات مختلفة، وقد هيأ ذلك بيئة مناسبة أمام ضرورة توفر بيئة خصبة للاستثمار السي

 أساس على الدولة سياسة وضع إلى السياحية للتنمية الوطنية السائحين على المستوى العالمي، حيث تسعى  الإستاتييية

 فإن ذلك على وعلاوة مباشر غير أو مباشر بشكل سواء والأنشطة، السياحية المنتيات تطوير في المؤسسات جميع اشراك

 للقطاعات وخلافا القادمة السنوات في السياحة تنمية وتنسيق لتوجيه مستدام إطار وضع على تعمل الاستاتيييات هذه

 .العامة بالبيئة يرتبط تطوره حيث أفقي قطاع هيكليا تزال لا السياحة الأخرى؛ الاقتصادية

اقتحت الدراسة تطوير باقي القطاعات ذات العلاقة بالبيئة العامة للسياحة وتنمية الموارد البشرية للإدارة السليمة       
 والتخطيط الناجح، بالإضافة إلى الارتقاء بوسائل وأساليب التويج والتسويق السياحي.
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 دراسة بن موفق زروق بعنوان:خامسا: 

"إستراتيجية تنويع الاقتصاد الجزائري في ظل المتغيرات الاقتصادية المعاصرة"، أطروحة دكتوراه، قسم العلوم 
 (.2119-2118، الجزائر، )-الجلفة–الاقتصادية، جامعة زيان عاشور 

ء على مضمون تهدف الدراسة إلى محاولة الوقوف على أهم المحطات التي مر بها الاقتصاد الجزائري وتسليط الضو       
البرنامج الاقتصادي الجديد، واختبار مدى قدرته على تحقيق التنويع الاقتصادي والخروج من التبعية الريعية ومحاكاة الواقع 
العملي لموضوع التنويع الاقتصادي بالإشارة إلى حالة الاقتصاد الجزائري بالإضافة إلى إبراز فر  نجاح التنويع الاقتصادي 

 ير نفطية التي تتميز الجزائر بميزة تنافسية فيها.في القطاعات الغ

توصلت الدراسة إلى أن اختيار إستاتييية التنويع الاقتصادي لا يخضع لنظرية أو إستاتييية بذاتها وإنما يرتبط       
 يزها على الأنشطةبجميع الظروف التي تحيط بالتنمية وحيم الموارد الاستثمارية المتاحة لها وحالة القطاعات الرئيسية وترك

والصناعات الرائدة بما يضمن استغلالها بكفاءة عالية وفي حدود الإمكانيات المتاحة، وأن عيز القطاعات الاقتصادية 
)الفلاحة، الصناعة، السياحة، الطاقة المتيددة ( في الجزائر ليس مرتبطا إلى حد كبير بشح الموارد أو الإمكانيات بشكل 

للاستخدام غير الفعال للإمكانيات المتاحة بسبب عيز السياسات التي هدفت للنهوض بهذه  عام، بقدر ما هو نتيية
 القطاعات.

اقتحت الدراسة أنه ينبغي على الجزائر أن تسلك طريق التنويع الاقتصادي وأن تبتعد عن القطاع الريعي تدريجيا في       
 بالدرجة الأولى أنه مورد طبيعي قابل للنضوب وبالدرجة الثانية بناء اقتصادها الوطني خاصة على المدى الطويل كونه بتميز

يجب الاعتماد  أنه يتعرض لمخاطر التقلبات الدورية في الأسواق الدولية مما يعرض برامج التنمية في الجزائر للخطر. وعليه
لإضافة إلى توسيع دور على مصادر اقتصادية بديلة غير ناضبة ومتيددة لضمان تحقيق النمو الاقتصادي المستدام، با

القطاع الخا  في الحياة الاقتصادية وإشراكه في إنجاز المشاريع المقتحة لتنويع القاعدة الاقتصادية خاصة إذا كانت هذه 
 ة.المشاريع تحمل مخاطر اقتصادية معين

التكيز على و من جوانبه المختلفة  الاقتصاديالتنويع  درستأنها  عن الدراسات السابقةة الحالية دراسالوما يميز       
يعتبر التنويع الاقتصادي هدف تسعى لتحقيقه كل دولة من خلال الاستثمار السياحي كخيار استاتييي لتفعيله، حيث 

كما تم تدعيم الدراسة بعرض تجارب دولية منها النفطية مثل الإمارات العربية   توفير البيئة المناسبة للاستثمار السياحي.
ة، المملكة العربية السعودية وغير النفطية مثل تركيا، ماليزيا، إذ نجد عدة دراسات اقتصرت على دراسة واقع الجزائر المتحد

 و/أو عرض تجربة واحدة فقط.
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 . هيكل الدراسة9

ة حتى تحقق الدراسة أهدافها من خلال الإجابة عن إشكالية الدراسة وتساؤلاتها من جهة واختبار فرضياتها من جه     
 وخاتمة. يتبعها ثلاثة فصولقدمة عامة لمأخرى، تطرقت الدراسة في البداية 

مختلف التعاريف الخاصة بالاستثمار حيث وضح ، الفصل الأول بعنوان لمحة عامة حول الاستثمار السياحي     
كما سيتم ابراز مختلف الأساسيات العامة الملمة   السياحي، ومدى أهميته وكذا أهدافه وأسسه والأنواع المختلفة له،

وأهميته  له إلى مختلف المتطلبات والعوامل المشيعة الإشارة، مع الاستثمار السياحيبالموضوع من مجالات، مقومات 
 ؛الاقتصادية مع مراعاة الآثار التي تنيم عنه

حيث يتضمن على المفاهيم الأساسية  من تطور المفهوم  التنويع الاقتصادي، ستاتيييةلإأما الفصل الثاني فخصص      
إلى النظريات المفسرة له بما في ذلك دوافع التوجه له، من أجل تحقيق الأهداف التي تسعى إليها الاستاتييية، من خلال 

 ؛قتصاديابراز مختلف مرتكزات التنويع الاقتصادي انطلاقا من أنواعه ومعاييره، وصولا إلى تأثيره على النمو الا

وبعد الدراسة النظرية في الفصلين الأول والثاني تم في الفصل الثالث دراسة تجارب دولية في مجال الاستثمار السياحي      
ومدى مساهمته في تحقيق وتفعيل التنويع الاقتصادي وذلك في الدول النفطية باستعراض تجربتي الامارات العربية المتحدة 

باستعراض تركيا وماليزيا مع التطرق إلى عوامل نجاح كل دة عن التكيز على النفط في إستاتيييتها البعيوالسعودية، والدول 
من كل تجربة من التيارب إستاتييية مقتحة  مع استخلا   يالجزائر واقع الاقتصاد الاشارة في الأخير إلى  وتمتجربة، 

 .ذلكتنويع الاقتصاد الوطني والدول الراغبة في السابقة من أجل 

 



 

 

 الفصــــل الأول:

لمحة عـامة حـــــول الاستثمـــار 
 السيــاحــي
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 ـدــــــــــــــــــــــــــــتمهيـ
ن إتعاظمت أهمية النشاط السياحي في العالم خلال العقود الأخيرة بالنظر لما أصبح يمثله من موودد اتصاواده موابل  و       

 يعوا النشوواط السووياحي مقصاورا ةلوو    وورة لم  ل للعايووا مون الووا ل امووددا دييسوويثوو  أصووب ت م ةموااخي  الأششوواة السوياحي
 موو موا  حة تر يهيةل ةلميوةل صو يةل  دينيوةن الا ا ع  يه تعادت من سياإالتر يه التي كاشت ساياة في العقود الماضيةل    

 يحفظ اسصمرادية مذا المودد  ديمومصه. بما  لكان سببا للاتجاه نحو تنمية مذا المجال  الامصماب بالمحا ظة ةل  مقاداته
 تعا المشاديع السياحية من أكثر المشاديع جلبا لرؤ س الأموال بالنسوبة للمسوصثمرين المحليوا  الأجاشويل حيو  أن          

 يسوووام  في دةووو   يلعوووي د دا كبووويرا في توووو ير مناصوووي الشووو    جلوووي أكوووة تووواد مووون العملوووة الاوووعبةلالاسوووصثماد السوووياحي 
الاتصاواد ال لوي  ميناشيوة الا لوةل كموا يو ده ا  لعدة العورح السوياحي بماصلوو أتو اله  بالصواب لعدة الالوي السوياحيل 

تعصة تهيئة منوا  الأةموال ةون ل   ت  مقومات سياحية مهما كان شوةهاالشيء الذه تسع  ا  تحقيقه ك  د لة تنخر  ثر ا
ةل مووون يوووالصشوووريعات الا ليوووة  تفعيووو  الصشوووريعات الماليوووة  الاتفاتيوووات الا ل مصهوووا موووعءملا  اد طريووود تحووواي  توووواشا الاسوووصثم

 ةليوووه أصوووبح الاسوووصثماد ل  اوووفة خاصوووة  الصنميوووة السوووياحيةالإجوووراءات الراميوووة ا  تحقيووود الصنميوووة الاتصاوووادية  اوووفة ةاموووة 
ثماد السوياحي مون خولال ة ةاموة حوول الاسوصفي مجوالات ةواةل  ءواء موذا الفاو  لإلقواء شظور السياحي ي صسي أهمية بال ة 

 مباح   مي: ثلاث
 

 ماهية الاستثمار السياحي المبحث الأول:
 أهم محدداتهأنواع الاستثمار السياحي و  المبحث الثاني:
 متطلبات الاستثمار السياحي، آثاره ومؤشراته :المبحث الثالث
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 ماهية الاستثمار السياحي الأول:المبحث 
يص ون الهي   الاتصاواده لأه د لوة مون ةواة تااةوات تصوتثر بالص ويرات الوتي تاورأ ةلو  المص ويرات الاتصاواديةل  بموا أن      

الصنميوووة الاتصاوووادية تصالوووي ت يووويرا في الهياكووو  الاتصاوووادية للا لوووة  خاصوووة تلوووا المترديوووة الوووتي لا تحقووود  تجوووا  طنيوووال  يعصوووة 
  تسع  الا ل إ  تحقيقه لما له من د د ماب في اتصاادعتها.الاسصثماد السياحي أحا مذه الهياك  التي

 مفهوم الاستثمار السياحي  الأول:المطلب 
  إذلوا يوص  الصاورو أ لا    نواءا ةلو ت سوياحة ت   مفهوموا مركبوا مون كلمصوا ت اسوصثماد ت الاسوصثماد السوياحي يعصة      

 ضبط الماالح ال لي.  من ثم ىحاالصفاي  في ك  كلمة ةل  
    أولا: مفهوم الاستثمار

 لاستثمارل الاقتصادي التعريف -1
 ةمليوة خلود مناك ت ن لم ما اسصثماد مناك ليس أشه ةل  ال   يصفد ل ن الاسصثماد حول الاتصااديون يخصلو تا      

 الإشفواو تفووو  الوتي مسوصقبلال الونمن ةوة مولةوة شصواي  تحقيود   يوة مصاحوة آشيوة مووادد تخاوي  موو  الاسوصثماد ثور ةل
 .المبايية الص لفة أ  الاسصثماده

   طرحووت  وواداةنوواما شقووول ت  وور ت يصبووادد ا  الووذمن  وور الشووءر أه أن الشووءرة الووتي كووان أصوولها  وورة  احوواة كووةت  لغــة:
جعلوووه يووونداد أه يص ووواثر   اسوووصثمر الموووال ل كثووورةمالوووه  ووواه    ووور  ووولان ل  تاسوووصثمر الشووويءت اسوووصولاه  جعلوووه يص ووواثر لكثووويرة

الذين ينفقوون أموواله  في سوبي  الله كمثو  حبوة أشبصوت سوبع سونا   في كو  سونبلة مئوة  مث ﴿ تعا :حي  تال الله  ل يصعاظ 
 .162سودة البقرة: الآية  ﴾ةلي   الله  اسعلمن يشاء   الله يضاةوحبة 
 1معنوه.  الثمر ةل  أه ةايا أ  شفع يااد ةن أه أص  ماده أ  يالد ةل     
    يما يلي: يم ن توضي ها   تعاديو الاسصثمادتعادت مفامي   :صطلاحاا

 إ   يوجههوا آخورين مقوا لا مون مقوا ل يشوتريها الوتي المنصءوات كو  يصضومن"عرفـه الاقتصـادي ني ـل علـه أنـه:      

 الشوراء ةلو  تحفون الوتي النفقوة تلوا مو الاسصثماد إن '': ويقول أيضات  الصامة  غير الصامة المنصءات  يه يودع الذه مخن شه

 2.''الاسصثمادات تخلد  ا دما  التي
 

                                                           
 .82ص  ل8002 لالاددن لداد  اي  للنشر لالابعة الأ   لالاستثمار في بورصة الأوراق المالية ل يا  محمود الشوا ده - 1
ل ل الجناير51العاد ، 8المجلا  لمجلة الاتصااد الجايا ،-دراسة حالة تيبازة -معوقات الاستثمار السياحي في الجلائر لأمبادك  لالاة  محما يوشسي - 2

 .521ل ص 8052
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 موو الاسوصثماد أن يعصوة حيو  للاسوصثماد   اضوح محواد تعريوو أةاو   قوا: نريسـتوفام بـوار  الاقتصـادي أمـا      

 معااتل آلاتل (تقني مال دأس تراء طريد ةن  مذا للم سسة الإشصاجية القادة تعظي  أج  من حالية شفقة ةن الصالي

 1.(العمال تأطير لت وين(  شره مال دأس طريد ةن أ  )إلخ … ناعت
 لةلووو  دأس الموووال أ  تنميصوووه  ذلوووا للم ا ظوووةتوظيوووو للنقوووود لأه أجووو  مووون أه أصوووول  أنـــه:ويعـــري أيضـــا علـــه        

 2معنوية.مادية أ   ليرادية أ  دأسماليةاذلا بأدباح   سواء كان
 لحووااث تووراك  ةواموو  ماديووة حااووا منهووا تجاديووةإس المووال الثا ووت أه أالاسووصثماد مووو ت وووين د  آخــر: وفي تعريــف       

كمووا يم وون اةصبوواده   لشصاجيووةإتشوو يلها لعوواة د دات   المسوواهمة فيتسوومح  وونعدة الااتووة الاتصاووادية للم سسووة   مووذه الأصووول
موو الصضو ية باسوصهلاك   ةليوه  الاسوصثماد لا المسصقبليةتوظيو للموادد المالية المصاحة في حولة الم سسة بهاف تعظي  تيمصه

 3حاب أكيا في سبي  اسصهلاك مسصقبلي غير أكيا في ظر ف غير م كاة.
 :كالصاب التعريف الاجرائي للاستثمار اسصنصاجالصعريفات السا قة يم ن   إ بالنظر       
مشوووواديع اتصاووووادية   توجيههووووا  تشوووو يلها فييووووص  توظيفهووووا  لششوووواط اتصاوووواده يقوووووب ةلوووو  ضوووور دة تووووو ر دؤ س أموووووال      

 يصءا ل المبالغ المسصثمرة.من خلال العم  ةل  تحقيد ةايا أكة   ذلامضاةفصها   اسصثمادية   ية
ذ توجوووا أموووااف خاصوووة إ لتسوووع  المشووواديع الاسوووصثمادية لص قيووود مجموةوووة مووون الأموووااف: أهـــداي الاســـتثمار -2

 4بالمشاديع العامة:  أخرى خاصةة بالمشاديع الخاص

   للاستثمار:الأهداي العامة  .1.2

 ؛تحقيد أتا  تاد مم ن من الر ح أ  العايا مهما ي ن شوع الاسصثماد 
  ؛ صااي  تسط من الأموال المسصثمرة ةل  أم  ت وين الثر ة  تنميصها  ذلات وين الثر ة 
  ؛لمواجهة تلا الاحصياجات  تو ير السيولةتأما الحاجات المصوتعة 
 ؛المحا ظة ةل  تيمة الموجودات 
 جصماةية الاستراتيءية الاتصاادية المالية السعي لص قيد الأمااف الإ. 

   بالاستثمار:الأهداي الخاصة  .2.2

  ؛ صقوب  نعدة الاشصاج لص اية مذا الالي ˓تقوب الم سسة بالاسصثماد من أج  الالي المصنايا ةل  منصءاتها 
 ؛المحا ظة ةل  حاة السوو أ  د عها 

                                                           
 . 452ل ص ل مرجع سبد ذكرهأمبادك  لالاة  محما يوشسي - 1
 .18ص  لرجع سبد ذكرهم ل يا  محمود الشوا ده - 2
 .2ص ل8051 لالجناير لالمابوةات الجامعية ديوانل طبعة ا ن  لتقييم واختيار المشاريع الاستثمارية لحسا  لعءول  الجوده صاطوده - 3
 .2ص  لالمرجع شفسه - 4
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  ؛ لعدة الايراداتتحسا شوةية الاشصاج 
 النشاط. حماية النشاط الرييسي للمشر ع من خار توتو 

 السياحةمفهوم  ثانيا:  
 مفوامي  ةواة  جوود إ  أدت المجصمعوات حيواة في السوياحة  ظوايو اخوصلاف في سواهمت الوتي الظور ف تعواد إن      

 إ   كوذا جهوةل مون  الاصوالاحي الل ووه ال لموة بأصو  الصعريوو إ  يقوود السوياحة لمفهووب الصاورو أن إذ للهوا تعواديو 

 .أخرى جهة من المفامي   قية ةن مينما التي لخااياها الصارو
 السياحة تعريف -1

 وووالمفهوب  العر يوووةليعصوووة لفووظ السوووياحة موون الألفووواا المسووصاامة في الل وووات اللاتينيووة إلا أشوووه كووان معر  وووا في الل ووة  لغــة:    
 توا  دد لفوظ  الأدحل ةبادة تساح في الأدح ت تعوني ذموي  سواد ةلو   جوه  الصءواللالل وه للفظ سياحة نجا أشه يعني 
 بالمعر ف الآمر ن الساجا ن الراكعون الساي ون الحاما ن العا ا ن الصايبون ﴿ تعا :السياحة في القرآن ال ريم في توله 

 اسوصنادا تعوني الاوايمون السواي ون   .111 سودة الصو وة: الآيوة ﴾الم منون  شر   الله لحا د الحا ظون   المن ر ةن النامون  

 1.الجهاد أ  العل  لالي المسا ر ن م  الله دسول تول إ 
 يلي:  يما يم ن تبيانها   تعاديو السياحةتعادت مفامي   اصطلاحا:    
 اتامصه  حركة م تصة للس ان أ  الناس لمناطد معينة خادج مناطد س انه  ت  أنها:عله  بيتسيماثيسون عرفها       

 تم  تيولات الو الصسهيجميع النشاطات التي مادس في مناطد الهاف  كذلا جميع الخامات   تشم  السياحة الاايمة
 السياحة بهذا المفهوب شوع من أشواع السفر الذه يخصلو ةن مرحلة العم  اليومية أ   لتو يرما لممادسة مذه النشاطات

 2الهءرة أ  الصسوو أ  الاتامة الاايمة ت. 
خولال السوفر  الأ وراد يقووب بهوا الوتي النشواطات مجموةوة "أنها ةل  السياحة ةر ت :للسياحة العالمية الم ظمة تعريف      
 3."الأماكن خادج محياه  المعصاد   رح الراحة أ  لأغراح أخرى  إشصقال  الا
 

                                                           
-5991دور استراتيجية الترويج في تكييف وتحسين الطلب السياحي الجلائري مع مستوى الخدمات السياحية المتاحة خلال الفترة ةميش سميةل  - 1

ل 5سايو -أطر حة مقامة لني  تهادة الاكصوداهل تس  العلوب الاتصااديةل كلية العلوب الاتصاادية  ةلوب الصسييرل جامعة  رحات ةباس ل5151
 .52لص8051الجنايرل

كلية   لجسصير في الج را يال دسالة مقامة لني  تهادة الما-دراسة جغرافية تحليلية–واقع وآفاق الارشاد السياحي في فلسطين  لحما صالح القا ميأحسان  -2
 . 54ص  ل8001،  لساا لجامعة النءاح الوطنية لالاداسات العليا

 ل8052 لالجناير ل8العاد  ل1المجلا  لمجلة البشاير الاتصااديةل -دراسة حالة الجلائر–أهمية الاستثمار السياحي في الت مية الاقتصادية ل سعيااني دتيا -3
 .1ص 
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ةمليووة اشصقووال الاشسووان موون م ووان لآخوور لفووترة لمنيووة  اريقووة مشوور ةة تحقوود المصعووة  أنهــا:وتعــري الســياحة نــىل  علــه      
  الاسوصءماب  ت يوير الجووأ  مي الظامرة من ظوامر العار التي تنبثد منه الحاجات المصناياة لل اول ةلو  الراحوة  النفسية.
 1الاتامة. المصعة في   الشعود بالبهءةالمناظر الابيعية  بجمال  الإحساسالر تيني 

مي ششاط يقوب  ه  رد أ  مجموةة من الأ راد يحاث ةنا اشصقوال مون م وان لآخور أ  مون  لوا ا  آخور أيضا السياحة      
 ينووووص  ةنووووه الاطوووولاع ةلوووو  حضووووادات  لاكن أ    وووورح التر يووووه  وووورح أداء مهمووووة معينووووة أ  لعدة م ووووان معووووا أ  ةوووواة أموووو

 2. جنسيات مصعادة  الالصقاء  شعوب  مشاماات ةاياة معلومات  إضا ة  ثقا ات أخرى
 سوويلة  ل كمووا مثوو آثاد اتصاوادية  اجصماةيووة  تنظيميووة كبوويرةلهووا   احواة موون أموو  الاووناةات في العقووود الماضووية الســياحة    

 3.الموادد لصنويع الهياك  الاتصاادية  طريقة للصثما
ششواط اشسواني يو ده ا  خلود ةلاتوات  وا الأتوااص تعريـف السـياحة علـه أنهـا  ناءا ةل  مخصلو الصعاديو يم ون      

 يصضووومن الصنقووو   الإتاموووة الم تصوووة  صلوووا المنووواطد  الوووتي يسوووع  مووون خلالهوووا النايووور أ   في شفوووس المناقوووة الج را يوووة أ  خادجهوووال
    تلبية حاجاته  دغباته السياحية.إ )مو الشا  الذه ين د  لا غير  لاه لأه غرح كان(السايح 

 4 تصمين السياحة بمايلي:: خصائص السياحة -2
 ؛يم ن شقله من م ان لآخر تعصة صاددات غير منظودة  هي لا تصمث  في  ت  ماده 
  ؛من خلال السياحة إلاالمنص  السياحي المصمث  في ةوام  الجذب السياحي تالموادد السياحية الابيعية ت لا تباع 
  المنووص  السووياحي منووص  مركووي  هووو مووني  موون مجموةووة ةناصوور مصعووادة تص اموو  مووع  عضووها الووبع   تصووتثر بالقااةووات

 ؛الأخرى في المجصمع
 لأشوووه يصعلووود  صوووتثيرات مووون  لالاسوووصقراد  ددجوووة ةووواب إن السوووياحة الا ليوووة منوووص  تاوووايره يصعووورح في  عووو  الأحيوووان إ

  المشواك  الموسميوة الوتي تو ثر ةلو  النشواط إالقوى الخادجيةل  مر شوة ةاليوة بالنسوبة ل و  مون السوعر  الواخ  بالإضوا ة 
 السياحي.

 الثقا يوة السوياحة  هنواك لالماصلفوة  الاحصياجوات الرغبوات   للوا ا ع تبعوا السوياحة أشوواع تصعواد: أنـواع السـياحة -3

 الصاوود   الصقواب اشصشوادما   ظهودموا ةلو  سواةا جايواة أخورى أشوواع إ  بالإضوا ة  الرعضوية  الاينيوة العلاجيوة   التر يهيوة  

 معر  وة ت ون لم خاصوة شوةيوات ذات مصالبوات   تالعوات من صاحبه  ما   ل الاجصماةي  الاتصااده السياسي   العلمي

                                                           
 .52ل ص 8002 ل ل الابعة الأ  ل داد الراية للنشر  الصوليعل الأددنالاقتصاد السياحيليا منير سلمانل  -1
 .211ل ص  1121ل   ا ن طبعةل داد  تره للنشر الال تر نيل الاددنل السياحة البيئيةخليو مااف  غرايبةل  -2

3 - Elena Elisabeta POMEANU: des etudes sur le tourisme durable et sa contribution au développement régional٫ Thése 

de doctorat Sciences de l’Information et de la Communication٫ Faculté d’Ingénierie Chimique et de Protection de 

l’Environnement٫ université technique Gheorghe Asachi de ISAI٫ Roumanie٫ 2013٫ p 15. 
 .82مرجع سبد ذكرهل ص  ةلةميش سمي - 4



 ـاحيلمحة عــامة حول الاستثمـــار السيــ ـل الأول:الفصـ

 

 
17 

 لعواة   قوا لهوا الماصلفوة الأشوواع السوياحة خوةاء صونو  توا ن.الحووا  سوياحة   المعوادح سياحة   الم مرات كسياحة تب  من

 1:مي ةناصر
 :الصالية الأشواع نجا المعياد مذا حسي :المسافرين الأشخاص لعدد طبقا  .1.3

 أ  توا  بهوا يقووب محواد أ  مونظ   ور م  ةلو  تعصموا لا   منظموة غوير سوياحة ةون ةبوادة موي  :فرديـة سـياحة -أ

 المصوو ر الفورا   توت حسوي أ  بالم وان موصعه  حسوي إتوامصه  مواة توترا ح   م وان أ   لوا لونعدة أتوااص مجموةوة

 ةلو  تصوتوو الوتي   تحقيقهوا أجو  مون جواء الوتي الخاصوة دغباتوه   د ا عوه لوه المجموةوة موذه مون سوايح كو  لوايه ل

 .المادية مقادته
 تقووب المجموةواتل حيو  أ  الأ وواج سوياحة ةليهوا يالود   منظموة سوياحة ةون ةبوادة موي  : جماعيـة سـياحة -ب

  سعر محاد   خاص  ر م  لها دحلة أ  سفرية ك    السياحة من النوع مذا مث  ترتيي    صنظي  السياحية الشركات

 .مصنوةة   مصعادة الرحلات مذه ت ون إذا المجموةةل دغبات تحقيد ةل  تعصما   لمحاد

 2:نجا  حسبه: المستعملة ال قل لوسيلة طبقا  .2.3

 . الخاصة العامة الحا لات الحايايةل الس ا الخاصةل السيادات: برية سياحة   -أ

 . البواخر السفن ة:نهري أو بحرية سياحة -ب

 .الماصلفة الاايرات: جوية سياحة -ج
 3 ا: يم ن الصميين  الجغرافية:طبقا للم طقة  . 3.3

 ي ادد  يها السياح ا   لا آخر لقضاء  ترة م تصة في  لا آخر. التيالخارجية: السياحة  -أ
 .آخر  تسصقبله   لا خرى تعا موطنه  الأصليمث  تا ب السياح من  لاد أ الاستضافة:سياحة  -ب
    لام .   ينصقلون داخ  حا د  الأصليلي ادد  يها السياح موطنه   لا الداخلية:السياحة  -ج

 :المعيادحسي مذا  الإقامة:طبقا لمدة  . 3.3

                                                           
ل دسالة مقامة لني  تهادة الماجسصير في العلوب الاتصاادية كلية العلوب الاستراتيجية الترويجية واسهاماتها في تسويق السياحة الداخليةدماد شوالل  - 1

 .51ص ل 8002/8050دسالة غير منشودةل جامعة داب ا رامي ل الجنايرل ل الاتصاادية  الصسيير
كلية العلوب الاتصاادية  العلوب الصءادية ل  ل مذكرة مقامة لني  تهادة الماجسصير في العلوب الصءاديةدور الترويج في ترقية الخدمات السياحيةمحماه  ا يةل  - 2

 .50ل ص 8055/8058ل ل الجناير1 ةلوب الصسييرل جامعة الجناير 
 52ل الملصق  الوطني حول  رص  مخاطر السياحة الااخلية في الجنايرل المنعقا يومي -الواقع وسبل ال هوض-ص اعة السياحة في الجلائر لالعا ا سميرة - 3
 .8-5ص ل 8058ل كلية العلوب الاتصاادية  الصءادية  ةلوب الصسييرل جامعة الحاج لخضر باتنةل الجنايرل 8058شو مة  80 
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السووايح ضوومن  مووذا النوووع موون السووياحة ةووادة مووا يسووص رو أعب محووا دة موون يوووما إ  أسووبوع يقضوويهاســياحة أ:م:  -أ
في ةالوة نهايوة   توا ت وون  خواماتها مخصلفوة ر م  معا مسبقا أ  ت ون سياحة  ردية  ت ون موذه السوياحة مصنوةوة 

 السنة.  ي ون مذا النوع من السياحة مسصمرا ةل  مااد لالمناسباتالأسبوع أ  في 

 ووترة  لمووذا النوووع موون السووياحة يوورتبط بموسوو  معووا أه تضوواء السووايح في م ووان مووا لموسوو  معووا موسميــة:ســياحة  -ب
أه شفوس  الص وراديحم  مذا النوع من السوياحة صوفة الا ديوة أ    غالبا ما لالإتامة تترا ح من تهر إ  ثلاث أتهر

 السواح ين د ن شفس الم ان سنة  عا سنة.

 لموذا النووع مون السوياحة ي وون أثنواء اشصقوال السوواح بالاورو الةيوة ةون طريود الحوا لات السوياحية سياحة عابرة : -ج
في مث  مذه الحوالات يم ون أن تقووب  لحي  أثناء الصوجه إ   لا ما يمر ةة  لا معا   يبق   يه لماة يوب أ  يوما

يم ون كوذلا أن تحاو  سوياحة ةوا رة أثنواء  ل  الشركات السياحية  صنظي  دحلات سياحية تايرة له لاء السوياح ع
الاشصقووال بالاووايرات   يحوواث تعاوو  طووايرة في ماوواد مووا أ   جووود اضووارابات معينووة في إحوواى الماووادات يوو ده إ  

دحوولات سووياحية لوونعدة الأموواكن الأثريووة   ةوواب تن يووا الاووايرة بالخووامات ل  صقوووب  عوو  الشووركات السووياحية  صنظووي  
 الحضادية  الأماكن المهمة أثناء توتو الاايرة في البلا المضيو.

 يم ن تقسيمها حسي مذا المعياد إ : طبقا لمعيار السن: . 3.3
 . سنة 11  26 مي تلا السياحة التي يقوب بها الأ راد الذين يترا ح ةمرم   ا سياحة الشباب:  -أ

 .سنة 61 سنة  11 ا  سياحة متوسطي الأعمار: -ب
 سنة. 61 وو  السن:سياحة نبار  -ج

 نجا: الجغرافي:وفقاً لمعيار الموقع  . 3.3

 . الإ ريقيةد ل مصءا دة مث  الا ل العر ية   الصنق   ا التي تعني السفر  الإقليمية:السياحة  -أ

 يقوب بها المواطنون داخ  حا د د له .  الاشصقالات التيمي تلا النعدات  الداخلية:السياحة  -ب

 . القادات الماصلفةحا د الا ل   الإتامة ةة التي تعني الاشصقال  الدولية:السياحة  -ج

 نجا:حسي مذا المعياد  والطبقة الاجتماعية:طبقا لمستوى الانفاق  . 3.3
 مث  الاايرات. الخاصةالذين يسا ر ن  وسايله   المرتفعة:سياحة أصحاب الدخول  -أ

الادجوووة  نجووووبل مقاةوووا نوووادو الخموووس  الخووواماتلالوووتي تسوووصااب النوةيوووات الممصوووالة مووون  المتميـــلة:ســـياحة الطبقـــة  -ب
 .الأ   في الاايرات  غيرما من  ساي  النق 

 .المحا د الاخ  لذ ه :العامة أو الاجتماعية السياحة -ج
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 نجا:حسي مذا الصانيو  للج سية:طبقا  . 3.3

 البلوال موواطني ةواا موا الأجاشوي جميوع السوياحة مون النووع موذا يصضومن ): العالميـة السـياحة (الأجانـب سـياحة -أ

 تخصلوو الوتي  دغبواته ل أذ اتهو  موع يوصلاءب بموا الأجاشوي السوياح لجوذب خاصوة  ورام  السوياحية الشوركات  تونظ 

 السوياحة  إ  الصاديخيوةالأمواكن  إ  د موا ينءوذ ون الأجاشوي السوياح  الجنسوياتل  الصقاليوا العوادات باخوصلاف

 .الشواطئ  إ  الا را ية
السوياحة  موع كثويرا يصشوا ه السوياحة مون النووع  موذا ): المغتربـين سـياحة(البلـد  خـارج المقيمـين سـياحة -ب

 الثالو لالعوالم  د ل في خاصوة مسوصف لة ظوامرة أصوب ت الخوادج في للعمو  الم تصوة الهءورة ظوامرة لأن الاجصماةيوة

 .الأب البلا لعدة ل رح سياحية دحلات تنظي  يص  بحي 

  :إتقس  السياحة حسي ال رح  للغرض:طبقا  . 3.3
  أخوورى أ  الاشصقووال داخوو  حووا د د لووة  عينهووا لوونعدة الأموواكن المقاسووة إتعووني السووفر موون د لووة  الدي يــة:الســياحة  -أ

 هووي موني  مون الصتمو  الووايني  الثقوافي أ  السوفر موون أجو  الواةوة موون  للإشسوانلة تهوص  بالجاشووي الر حوي حلأنهوا سويا
   1أج  القياب  عم  خيره.

 مووو السوفر مون م ووان لآخور داخو  الا لووة أ  خادجهوا مون أجوو  المشوادكة في  عو  الووا دات  الر:ضـية:السـياحة  -ب
 ا. الباولات أ  من أج  الاسصمصاع بالأششاة الرعضية الماصلفة  الاسصمصاع بمشاماته

 مي سياحة حايثة ت ون   رح الصسوو  تراء منصءات  لا ما تسره ةليها الصافيضات مون  التسوق:سياحة  -ج
 من ك  ةاب.  الصسوو  ابيأج  الجذب السياحي مث  مهرجان السياحة 

  أماكن العلاج  تضاء  ترات مثو  الحماموات إ مي الصنق  الذه يقوب  ه الشا   السياحة العلاجية والصحية: -د
  المرتفعات التي يوجا بها الهواء النقويل  يصالوي موذا إالمعاشية  المسصشفيات المصاااةل أ  العلاج بالرم   الصنق  
 النوع  جود منشآت م ملة   يا ةاملة مامرة  مصاااة.

لحاجووات الف ريووة  العلميووة  حووي الصالووع  معر ووة مووي مصعووة للووذمن  الف وور  إتووباع ا الســياحة الأثريــة والتار يــة: -ه
 التراث الموجود في مخصلو  قاع العالم  كا ة الحضادات  الانجالات التي تركها السا قا.

مووي الونعدة الووتي يقوووب بهوا الشووا    وورح حضوود موو مر د ب أ   طووني سـياحة المــؤتمرات والملتقيــات والمعــارض:  -و
ة تضوواع ةالقووةل  تسووصقاي مووذه السووياحة الموورتباا بالمهنووة مباتوورة في أ  تجمووع سياسووي أ  اتصاوواده بهوواف دداسوو

 أغلي الأحيان.
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ـــة: -ز ـــة والطبيعي السوووفر ا  منووواطد طبيعيوووة للاسوووصمصاع بمناظرموووا  شبابرتهوووا  حيوا تهوووا الةيوووة  حضووواداتها  الســـياحة البيئي
 1مري ا.ماضيها  حاضرال  تسصقاي مذه السياحة ةشاو الابيعة خاصة في ا ريقيا  جنوب أ

 ثالثا: مفهوم الاستثمار السياحي
 تعاد مفامي  الاسصثماد السياحي  نجا منها:       
 لصمويو  الأمووال دؤ س مون يخاو  موا  موو للوا لل الإجماليوةات الاسوصثماد  مون جونء السـياحي الاسـتثمار يعصوة     

 السوياحة سووو في المنا سوة ةلو  تواددة اسوصثمادية  رصوا حيتصو الوتي الواةواة الأششواة مون  يعصوةالسوياحيل  القاواع مشواديع

 المرتباوة  الأششواة الاوناةات الوا ل   وو اتصاوادعت ةلو  مباتور  شو   يو ثر السوياحة صوناةة د اج أن ذلوا العالميوةل

 في ششواطها لمباتورة أساسويصا دكيونتا ةون تب و  أخرى تااةات في اسصثماده ششاط أه تتن تتنها السياحية  اناةصها
 ملايموا مناخوا يشو   الوذه  الاتصاواده السياسوي الاسوصقراد   الحوا نلكصوو ر الضوما ت في م وان  تصموثلانأه 

  نيوة تووا ر  أيضوا الأجنوي أ /  المحلوي بالاسوصثماد المصعلقة  الصشريعات القواشا أهمها ةاياة محفنات جاشي إ  للاسصثماد

 2. المجصمع ترايح مخصلو  ا سياحي  ةي  اشصشاد ملايمة  تحصية
ذلا الجنء من القا لية الاشصاجية الآشية الموجهة لص ووين دأس الموال السوياحي سوواء المواده أ  البشوره  أنه أيضاويعري      

 3. المااة   الارو  النق  السياحي  المان السياحية  ية لعدة طاتة البلا السياحية كالفنادو 
الا لوة مون اسوصثمادات أجنبيوة موجهوة   موا تسوصقابه ليصمث  في مجموع ما ينُفد في تااع السياحة الاستثمار السياحي     

 لالسياحي من الأششاة الواةاة لما تصُي ه من  رص كبويرة للنءواح  تحقيود ةوايوا ماليوة معصوةة  يعصة الاسصثماد للهذا القااع
 لفي مجووال السووياحة  الأجنبيووة للاسووصثمادود الاسووصثماد السووياحي يصوتووو ةوون موواى تووا د دؤ س الأموووال المحليووة اووكمووا أن ت

  جاشووي توووة المنصوووج السووياحي المعوور ح  حءوو  الالووي ةليووه في السوووو السووياحية العالميووة  موواى امصموواب الا لووة  عناوور إ
 4الصسويد السياحي للصعريو بمنصوجها السياحي.

حيوو  يوورتبط  سووياحيةلاتامووة مشوور ةات   إ توجيههووا مووو الووذه يصعلوود  صووو ير دؤ س الأموووال  مار الســياحيالاســتث     
المشووووءعةل الاسووووصثماد السووووياحي مباتوووورة  صووووو ير منووووا  ملايوووو  موووون اكصمووووال البوووو  الأساسووووية  الصشووووريعات المسوووويرة  الحوووووا ن 

 5المصاحة  شفا ية  شظ  الادادة العامة المصاودة.  المعلومات
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ذلوا النشواط الاتصاواده المااوط  الهوادف لصفعيو   تعريـف الاسـتثمار السـياحي علـه أنـه  ناءا ةل  ما سبد يم ون      
الموووادد الووتي تنخوور بهووا كوو  مناقووةل موون أجوو  تلبيووة الاحصياجووات الاتصاووادية  الاجصماةيووة الثقا يووة  البيئيووة للمءصمووع  موون ثم 

 تثموا أ  لخلود الأمووال دؤ س  توجيوه اسوصاااب  موو ةمليوة المجصمعواتل تحقيود الاشفصواح  الصواصو   وا مخصلوو الشوعوب 
 دؤ س ةلو  ةايوا  تحقيود الخاموة موذه تسوويد بهواف السوياحي الجوذب مصالبوات ضومن تورد خاموة أ  سوياحي منصووج
  المصمثو  السوياحي الالوي باسوصيعاب تقووب الوتي  الم سسوات الهياكو  جميوع في السوياحية الاوناةة  تصمثو   المسوص لة الأمووال

 طوورو  موون القاةايووة  الهياكوو  السووفر   كووالات الفنووادو بحءوو  معووا إتلووي  في السووياحية الاووناةة حءوو   تقوواس السووايحل في
 ثقا ية  تظامرات  أشاية  مااة  الاسصءماب مناطد من للراحة مخااة تاةاية  مياك   اتاالات  مواصلات  ماادات

 السياحي. للاسصثماد  ت   كلها
 :1 تصمين الاسصثمادات السياحية بمايلي 

غلبها يصضمن اششاءات ضامة ةقادية  أ نية أموال اللالمة للاسصثماد في المشاديع السياحية ل ون الأضاامة  -1
داضي السياحية  كثرة المضاد ا ةليهال  الاةصناء  واجهة المنشآت حايثة ذات ت اليو ةالية تض  كلو الأ

  الاي ود مما ينيا من ت اليو الاسصثماد.   الأثاث الفنادو 
 تا تا  إ  ةاد من السنوات في الاداسة  الإششاءات  الاةاية  ترة اششاء المشر ع السياحي شسبياطول   -2

 التر ي ... الخ حتى ي تي المشر ع  اده  يباأ بإةااء العايال  يصالي ذلا اسصيراد ال ثير من المسصلنمات التي لا 
 . ا ةالمي السياسي  الأمني  الاتصااده محليا سصقرادالاوو المحليل مع تعرضها إ  مخاطر ةاب تصو ر في الس

ن موسمية الالي السياحي ت ده ةاب ام اشية تحقيد أتأثر الاسصثمادات السياحية  ظامرة الموسميةل حي   -3
 مرتفعة. دباح أت ال ةل  مااد السنةل  من ثم ةاب م نها من تحقيد معالات مرتفعة من الأ

 %21الانخفاح النسي للعايا الاافي من الاسصثمادات في المشر ةات السياحية الفناتية  الذه يترا ح ما ا  -3
  مذا مما لا يشءع القااع الخاص ةل  الاسصثماد في مذه المشر ةات.  21% 

من القااع الخامي الذه يمصال  ذ يعا جنءاإثيو ةل  ةنار العم ل يمصال المشر ع السياحي باةصماده ال  -3
 ساس في تقايم الخامة السياحية.ذ يبق  ةام  الخامة مو الأإةل  ةنار العم ل  لةحلال الآإ اعو ة 

ي ثر الاسصثماد السياحي  ش   كبير ةل   اي  الاادداتل  نءاح السياحة يعني ضمان تحقيد الالي  -3
  تحقيد المنيا من العوايا إة لسفر المواطنا للاادجل مما ي ده   البلال مع تقلي  الحاجإجني الوا ا السياحي الأ

 السياحية مع تخفي  الاشفاتات السياحية مما يحا ظ ةل  العملة الاعبة  دة  الصءادة الخادجية  مينان الما وةات.
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ه الاناةة يجا ية تنفرد بها ةن باتي الاسصثمادات شصيءة لاةصماد مذإن للاسصثمادات في مذا النشاط شصاي  إ -3
 بما ان الاسصثمادات السياحية مي  ل  ش   كبير في سا مسصلنماتها الاشصاجية من النشاطات الاتصاادية الأخرى

شه مو الذه سي اد الادتباطات الفنية إجله تم تهيئة  تحضير مذه المسصلنمات الاشصاجية لذا  أللأساس الذه من 
 بالصاب  ان اه لعدة في الاسصثماد السياحي تعني  ل  الص نولوجية  ا النشاط السياحي   قية النشاطات الأخرىأ

مما يترتي ةل  ذلا المنيا من الاسصثمادات في تتى المجالات  لالأخرىثاد خلفية كبيرة لاى القااةات آخلد 
 ام  الرأسي  الأ قي  ا النشاط السياحي  باتي   مهيا السب  لص قيد مسصوى معا من الصإ مذا مما ي ده 

 .الأخرىالنشاطات 
 همها: أخرى يصوتو ةل  ةاة اةصبادات ن ددجة الص ام   ا القااع السياحي القااةات الاتصاادية الأأ مذا يعني      
 قا ي ده ذلا  سصيرادالا  لما تلت ددجة تح    دتا ة الا لة مثلا ةل   ل الاسصيرادسياسات الا لة في الصااير  -أ

 ساسية  الص ميلية  الاالمسصلنمات الخاصة بالخامات  الصءهينات الأ سصيرادلامي  المشر ةات السياحية  دتفاعاا  
من ترايها من الااخ   ي ثر بالصاب ةل  الصنمية المترتبة ةل  المشر ةات الوطنية  العلاتات الاتصاادية  ا تااع 

جنبية  غيرما من السياحة  القااةات الاتصاادية  مينان الما وةات  يقل  بالصاب حايلة الا لة من العملة الأ
 خرى. المجالات الأ

خرى يصوتو ةل  ماى د الص ام   ينه   ا القااةات الاتصاادية  الخامية الأن نجاح تااع السياحة في تحقيإ -ب
 خيرة في تلبية الاحصياجات الماصلفة لقااع السياحة من حي  ال مية  الجودة  الصوتيت. تادة الأ

 حء   شااو  طبيعة النشاط الذه مادسه المنشآت السياحية  ماى تعاد  تنوع  مركن المشر ةات السياحية في -ج
 الا لة. 

 الحاجة ا  خلد الصوالن  ا:  -د
 :في توجيه  حي  يم ن ان تلعي الا لة د دا ماما استثمارات القطاع العام واستثمارات القطاع الخاص

في خاط الصنمية الاتصاادية  ساسياأتااةا ذا ما اةصةت السياحة إ سصثماد في القااع السياحي  خاوصاالا
ششاة لا تسصبعا الأأششاة القااع الخاصل كما يجي أششاة الح ومية لا تعوو الاأ الاجصماةيةل  يءي 

يجي  ل  تن امصماما خاصاالأمر لايه خةةل  مهما ي ن من  ة حتى  لو كان القااع الخاص ششااالح ومي
 ن يوجه لإيجاد الصوالن  ا اسصثمادات ك  من القااع العاب  الخاص في المجال السياحي. أ
  من الا ل  جنبية تلقي ترحيبالاسصثمادات الأ إذا كاشت ا :الأج بيةالاستثمارات المحلية والاستثمارات

لا أن يراةي أشه يجي إ  )الصقنية(موال  الخةة  الص نولوجيا لاسيما الا ل النامية منها لل اول ةل  دؤ س الأ
جني لأن الاسصثماد اأه أجنبية ةل  معظ  الم اسي السياحيةل تقضي المشر ةات السياحية  الفناتية الأ
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صب ت ةاياات النمو السياحي مجرد ألا إلا يا   ةل  صناةة السياحة بمءملها  يسيار ةليها   أيجي 
 ةاياات مامشية  سبي ضعو الاسصثمادات المحلية. 

 ستراتيجية الاستثمار السياحي وأهدافهاإ الثاني:المطلب 
 كوو   في السوواياةل ظر  هووا  طبيعووة تصناسووي  الووتي بهووا الخوواص السووياحي الاسووصثماد اسووتراتيءية  وضووع تقوووب د لووة كوو     

 .أمااف اتصااديةل اجصماةية  سياسيةتسع  إ  تحقيد  الأحوال
 ستراتيجية الاستثمار السياحيإأولا: 
 1:الصالية الاةصبادات الحسبان في تأخذ أن يجي السياحي الاسصثماد إستراتيءية إن     

 تنموية؛ سياحية خاة من جنءا باةصبادما السياحية المشر ةات تحايا 

 للااة؛ النمني  النااو  الاجصماةية الاتصاادية الجا ى لاداسات   قا السياحية المشر ةات اخصياد 

 الأخرى؛ الصمويلية الماادد  قية ةل  الأ ضلية لها أن باةصباد الوطني الصموي  لماادد الأ لوية إةااء 

 السياحية؛ للمشر ةات المساشاة  الإدادية الصشريعية الهياك  تاوير 

 الاسصثمادية؛ الاحصياجات مع يصناسي لما السياحية الاسصثمادية للمشر ةات المصاحة  الحوا ن المناع إ  الصعرف 

 الصوظيو للصابيد الماصادة المشر ةات تا لية . 

 :يأتي  يما السياحي الاسصثماد لإستراتيءية العامة إيجال المبادئ  يم ن     
 المسصاامة؛ السياحية الصنمية 

 المنظمة؛ المسئولة السياحة  

 السياحة؛ تنمية في الفعالة الشراكة 

 السياحة؛ منا ع في س اشه  إتراك المحلي المجصمع  تنمية الربحية  ا الصو يد 

 السياح؛  سلامة أمن ضمان 

 الا ب؛ الاتصااده الصعا ن د ا ط تنشيط في السياحة أهمية 

 المحلية؛ للشعوب الثقا ية  الهوية الاجصماةية البيئة  حماية السياحية الخامات تجادة في  الص رد الاشفصاح  ا الصوا د 

 بالاموحات؛ المبال ة  ةاب  الإم ا ت للموادد المسصااب الاسصاااب في الواتعية 

 السياحية؛ اطالخ  دس  للسياسات  الصاوير  الصءايا المر شة 

                                                           
ل أطر حة قياسية دراسة 5152-5991 للفترة الجلائر حالة دراسة البترول بعد ما لمرحلة استراتيجي نبديل السياحي الاستثمارل مساني صودية - 1

 ل8052/8052ل الجنايرل01سايو ةباس  رحات جامعة الصسييرل  ةلوب الصءادية  العلوب الاتصاادية العلوب كلية دكصوداه في العلوب الاتصااديةل
 .850ص  

 



 ـاحيلمحة عــامة حول الاستثمـــار السيــ ـل الأول:الفصـ

 

 
24 

 الصاايط ةل  القايمة الصاديجية.   
 ثانيا: أهداي الاستثمار السياحي

إن الهاف الأساسي ل   الاسصثمادات مهما كان شوةها موو الور حل بموا في ذلوا الاسوصثماد في القاواع السوياحي ل ون      
 مووووي  ووووو  لعدة معووووالات الصشوووو ي   الادتقوووواء  بمسووووصوى المعيشووووة لسوووو ان المنوووواطد المسووووصقبلية  إضووووا ة إ  أمووووااف أخوووورىل

كبويرة في سوبي  اسوصثماد أموواله   للسياحل  ةليه  إن ماف القااع الخاص من الاسصثماد في مجال السياحة مو تحقيد ةوايوا  
إ  موووا سوووبد إ  تحريوووا العءلوووة الاتصاوووادية  كبنووواء  نوووادو  تنظوووي  الووورحلات السوووياحيةل أموووا القاووواع العووواب  يهووواف إضوووا ة

لصووااخ  القاوواع السووياحي مووع القااةووات الأخوورى  ذلووا للادتبوواط الوثيوود  ووا لعدة الاسووصثمادات السووياحية  للا لووة ك وو 
 1  و القااع السياحيل  لع  أم  أماف الاسصثماد السياحي تصءسا في ما يلي:

 :يلي  يما السياحية للاسصثمادات الاتصاادية الأمااف تصءل  ة:اقتصادي أهداي -1

 ؛الا ل من د لة أه في الإشصاجية الااتة  لعدة الاتصااده النمو ةءلة لا ع اللالب المال دأس تو ير 

 ؛الاتصاادية الا دة  تنشط للبلا اتصاادية ةوايا ت من تنموية مشر ةات خلد 

 القوومي الواخ  لعدة في تسوام  الوتي السوياحية العايواات لعدة السوياحي بهواف الجوذب منواطد  تأميو  تنميوة 
 .الما وةات  تحسا مينان

 :في السياحية الاسصثمادية للمشاديع السياسية الأمااف تصمث  ة:سياسي أهداي -2

 ؛توه  ش   السياسي النظاب  أداء الأمنية القادة لعدة خلال من سياسيا الا لة م اشة د ع 
 ؛للا لة مع الا ل  المنظمات الأخرى تعنين القادات الصفا ضية 
 .ت يير سلوك الأ راد  اشصظامه  في المنظمات  المشر ةات تجع  منه  توة  اةلة في المجصمع ت كا أمن الوطن 

  :إ  اجصماةيا السياحية الاسصثمادات تهاف ية:اجتماع أهداي -3
 ؛المعيشة مسصوى د ع 
 الااخليوة الهءورة مون الحوا خولال مون المصاوودة  غوير المصاوودة الا لوة أتوالي   وا الاتصاوادية الصنمويوة الفءووة سوا 

   ؛السياحيب الجذ مناطد تاوير طريد ةن  مذا
 خولال مون الباالوة تفرلموا الوتي الخاويرة الاجصماةيوة  الأموراح الاجصمواةي الفسواد أتو ال كا وة ةلو  القضواء 

 .جاياة ةم   رص خلد

 
 

                                                           
 .140ل ص مرجع سبد ذكرهح  وال   اوش سميةل ض ا  - 1
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 الأهمية الاقتصادية للاستثمار السياحي المطلب الثالث:  
ثاد غووير المباتوورة الووتي تع سووها الاسووصثمادات السووياحية ثاد المباتوورة  الآأهميووة الاسووصثماد السووياحيل مووي الآ موو  مووا يووةلأ مون 

 ةل  الصنمية الاتصاادية  الاتصااد القوميل  التي يم ن تعاادما كالآتي :
 الأهمية الاقتصادية المباشرة أولا:    

 1 تصمث  مذه الأهمية  يما يلي:        
 السوياح  واخول الموا وةات ميونان في كبوير أثور للسوياحةأهميـة الاسـتثمار السـياحي في تحسـين ميـلان المـدفوعات:  -1

 لالأجنبيوة لاتوللعمو ر جوخو ياواحبه الخوادج إ  المواطنا خر ج   الأجنبيةل للعملات دخول يااحبه الا لة إ  الأجاشي
 ياواحبه مموا السوياحية الاسوصثمادات في تسوصعم   ضوايع   سولع أ  العاملوة القووى خوامات اسوصيراد الأموريسوصوجي  توا  

 سوياحية   ضوايع سولع أ  العاملوة القووى خوامات تاواير يوص   توا الووطني الاتصاواد دايورة مون الأجنبيوة للعمولات خور ج

 .الأجنبية العملات دخول يااحبها
 في الفعلوي  د ده  لوه خورآ تاواع كوته السوياحي القاواع إنأهميـة الاسـتثمار السـياحي في ز:دة الـدخل الـوط :  2-

 يو ده أن يم ون إذ الووطنيل الاتصاواد في السياحي القااع  أهمية حء  بحسي مذا الا د  يخصلو الوطنيل الاخ  ت وين

 للقاواع  الخاميوة السولعية المسوصلنمات بإشصواج الخاصوة الجايواة المشور ةات إششواء ةون طريود القيموة المضوا ةل لعدة إ 

 أن الأخورى يم ون الاتصاوادية القااةوات   ا السياحي القااع  ا الص ام  من ةالية ددجة تحقيد في السياحي  النءاح

 المحلوي النوات  في الا ليوة السوياحة مسواهمةل  يمثو  الشو   الموواب للا لوة القوومي  النوات  المضوا ة القيموة لعدة إ  يو ده

 .1121  1122خلال سنتي  الإجماب
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
العاد  الاتصاوادهل المسصقب  مجلة لتحليلية دراسة: الوط  الاقتصاد مؤشرات بعض عله السياحي القطاع في الاستثمار أثرتهصان موداد  تويرب جلولل  - 1
 .25ل ص 8052ل جامعة المايةل الجنايرل 4
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 )%( 2113-2113الإجمالي  المحلي ال اتج في الدولية السياحة : مساهمة1-1الشكل رقم 

 
، تم /https://zh.wttc.org :الموقـع علـه متـوفر Travel and Tourisme Impacte 2015 : معطيـات مـن انطلاقـا الباحثـة إعـداد مـنالمصـدر: 

 .11:31، عله الساعة 12/13/2113الاطلاع عليه 
 سونة  %1.2 حوواب تقواد العوالمي الاجمواب المحلوي النوات  في المباتورة السوياحة مسواهمة أن الشو   خولال مون يصضوح     

    قوا السوياحة   كولاء الفنوادو لاوناةة الاتصاواده النشواط يع وس  موذا 1121 سونة %1.3 إ  تاو    1122

 بمعوال أه 2025 سونة  3.9 %إ  الإجمواب المحلوي النوات  في السوياحة مسواهمة شسوبة ترتفع أن المصوتع من لالوتيرة لهذه

 .سنوع  3.3%  و
احية العالميووة   قووا للشوو   إن مسوواهمة السووياحة العالميووة في النووات  العووالمي يظهوور أهميووة تاووود شسووي الاسووصثمادات السووي     
 الصاب:

  )%( 2113-2113السياحي العالمي لس تي  الاستثمار تطور نسب:  2-1الشكل رقم 

 
تم  ،/https://zh.wttc.org: الموقـع علـه متـوفر ،Travel and Tourisme Impacte 2015 معطيـات مـن انطلاقـا طـالبتينال إعـداد مـنالمصـدر: 

 .11:31، عله الساعة 12/13/2113الاطلاع عليه 
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 ةواب د لاد مليواد 422.2 حوواب السوياحة في الرأسمواب الاسوصثماد حءو  أن السوا د الشو   حسوي الملاحوظ مون     

 سونة د لاد ملياد 116.2إ  يا  يصوتع أن  % 2.6 تقاد  و  ادتفاع   نسبة 2015 سنة 4.8%  نسبة   ل1122

 .1111 سنة % 2.4تبلغ تا الوطني الاسصثماد إجماب من السياحة حاة أن الإتادة  تجاد ل 1111

 معظ  لأن العمال من كبيرة أةااد السياحي القااع يسصوةيأهمية الاستثمار السياحي في توفير م اصب الشغل:  3-

 الاسصثماد أثر يخصلو   الآلات؛  واساة تأديصها يم ن لا حي  البشرهل العنار خلال من إلا ت دى أن يم ن لا خاماته

 للقااةوات بالنسوبة إشصواجي كقاواع أهميصوه   الووطني الاتصاواد في القاواع لهوذا النسوبية للأهميوة   قوا العمالوة ةلو  السوياحي

 .الأخرى الإشصاجية
 العالم: في الصش ي  في للسياحة الإجمالية المساهمة  يمث  الش   المواب     

 )%(العالم في التشغيل في للسياحة الإجمالية : المساهمة3 -1الشكل رقم

 
تم  ،/https://zh.wttc.org: الموقـع علـه متـوفر Travel and Tourisme Impacte 2015 : معطيـات مـن انطلاقـا طـالبتينال إعـداد مـنالمصـدر: 

 .11:31،عله الساعة 12/13/2113الاطلاع عليه 

  نسوبة أه 1122 سونة مباتورة  اوودة  ظيفوة 211.214.111 حوواب يوو ر السوياحة تاواع أن يصضوح سوبد مموا     

 مون % 9.4  نسوبة السوياحة تسوام  كموا  ظيفوة 213.124.111 إ  القااع في الموظفا ةاد ادتفع  تا % 1.6

  موذا 1111 سونة % 21.3 إ  تاو  أن المصوتوع  مونل 1121 سنة  %4.1   1122 سنة إجمالية  اودة العمالة

 .الأخرى الاتصاادية القااةات باتي مع تشا  ه لادجة شصيءة ت   مناصي تو ير ةل  القااع تادة ماى يفسر

 سوياحية مشور ةات في بالواخول الأجنوي للاسوصثماد السوماح إنأهميـة الاسـتثمار السـياحي في نقـل التك ولوجيـا:  -3

 1:طريد ةن الص نولوجي الصقاب من ددجة يحقد أن يم ن
  ؛السياحية المنشآت من  غيرما بالفنادو الحايثة الإدادة  أشظمة  نون شق 

                                                           
ة دراسة تحليلية للفترة الممتد–إمكانيات ومعوقات القطاع السياحي في الجلائر وآليات ترقيته لت مية الاقتصاد الوط   لحفاي  وشبعو عسا - 1
 .858ل ص 8052ل الجنايرل 2ل مجلة الم سسةل العاد - (5112-5152)
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 ؛الخامات تسهي  في اسصااامها يم ن معاات من  مصاودة جاياة تجهينات إدخال 

 ؛السياحية الأششاة في الحالية العم  طرو  تحسا تاوير 

 ؛الحايثة الإدادة شظ  كصابيد الشركات لهذه الوطنية الشركات طرف من الصقليا إم اشية 

 ؛السياحي للنشاط مخصلفة مجالات في  الص اي  الصنمية  ب وث القياب 

 اسصمرادما. لضمان تنا سيا جوا الوطنية الشركات ةل  يفرح الشركات  جود 

 بإحواى  للا لوة  العاموة  الميناشيوة مويو  السوياحي للاسوصثماد يم ونأهميـة الاسـتثمار السـياحي في ميلانيـة الدولـة:  -3

  1:الصالية الارو
 موي الناميوة المجصمعوات مون ةايا في الح ومة أن إذ العابل للقااع الصا عة السياحية للمنشآت المص ققة الإيرادات 

 ت وون سووف تحققهوا الوتي الإيرادات  إن بالصاب   لحسابهال تعم  التي   السياحية المنشآت ةل  المشر ة أ  المال ة

 .الا لة لميناشية تإيرادا الابيعي من

 للقاواع السوياحية الصا عوة المنشوآت أن إذ الماوصلط السوياحي القاواع في حاصها من لل  ومة المص ققة الإيرادات 

 .لميناشيصها تذمي الإيراد المص قد من حاة لل  ومة  إن لذا لمعا الأ راد   الح ومة تب  من مصلا الماصلط

  مون النووع  موذا ةليهوال تفورح الوتي الضورايي طريود ةون الا لوة ميناشيوة موول السوياحية الاسوصثمادات أن كموا 

 .الاتصاادية الأشظمة جميع من يص قد الصموي 

 من خلال تحقيقها للإيرادات السياحية الا لية   د الجا ل الصاب:الا لية  تةل أهمية الاسصثمادات السياحية 
 )%(طور الايرادات السياحية الدولية من إجمالي الصادرات تنسبة  :1-1الجدول رقم 

 2113 2113 2113 2113 2113 2112 2111 الس وات
 3.33 3.33 3.31 3.11 3.33 3.31 3.33 الايرادات السياحية الدولية

 10/10/9102تم الإطلاع عليه بتاريخ  www. albankaldawli.orgالمصدر: مؤشرات من الب   الدولي متاح عله الموقع الالكتروني: 

 .11:33عله الساعة 
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 )%(حية الدولية من إجمالي الصادرات : نسبة تطور الايرادات السيا3-1الشكل رقم 

 
تم الإطلاع عليه بتاريخ  www. albankaldawli.org :الالكتروني الموقع عله المتوفرة الدولي الب   معطيات من انطلاقا الطالبتان إعداد من :المصدر

 .11:31،عله الساعة  10/10/9102

سووونة  %1.12مووون الشووو   أةووولاه شلاحوووظ أن الايووورادات السوووياحية العالميوووة في ادتفووواع مسوووصمر حيووو  سوووءلت شسوووبة      
 المص واة  الوولاعت  رشسوا أن بالذكر  يجادمن إجماب الااددات الا ليةل  %6.66 نسبة  1123مقادشة  سنة  1122

 حوا في 2014 لعواب السوياحة  ةايواات العوالمي الوا واين للسوياح الترتيوي تايموة يصاواد ن  الاوا لاسوباشيا الأمري يوة

 .العاترة المرتبة في الم سيا دخلت
 باشرةالمالأهمية الاقتصادية غير  :ثانيا    

 1في:للاسصثماد السياحي  باترةالمالأهمية الاتصاادية غير تصمث         
 يو ده دخولا يحقود السوياحي الاسوصثماد أن  وذلا يقاواأهمية الاستثمار السياحي في تطوير القطاعات الأخرى:  -1

 ادتفواع إ  يو ده الاسوصهلاك موذا   الاسوصهلاكية طلبواته  تلبيوة ةلو  دخووله  ينفقون  م لاء  يهل العاملا دخول لعدة إ 

 .إششايها في  الصوسع  الاسصثمادية الاسصهلاكية المشاديع ةل  الالي لعدة إ  ي ده مما آخرينل دخول
 بحسوي اتصاواده مشور ع لأه الاسوصثمادية الص واليو تخصلووأهميـة الاسـتثمار السـياحي في تطـوير البـح التحتيـة:  -2

 ت اليفوه ت وون الحضوادية الموان في المقواب المشور ع  وإن ذلوا ةلو    نواءا  يهل الأساسية توا ر المرا د ماى   الج رافي الموتع

 في يقاب المشر ع الذه أما لاتطرت   كهرباء ماءل من المشر ع يحصاجها التي الخامات ك  لصوا ر ذلا   أت  الاسصثمادية
 جنءا لص م  المشر ع يضار الحالة مذه  في  يهال الأساسية المرا د لخامات تفصقر التي   الحضادية المراكن ةن  عيا موتع

 كوتن السوياحيةل المشور ةات لصسويير جواا تعوا ضور دية الوتي   الأساسوية المرا ود  عو  لإششواء تخاو  الوتي الأةبواء مون

                                                           
 .28مرجع سبد ذكرهل ص  لتهصان موداد  تويرب جلول - 1
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 الص واليو د وع إ  بالنصيءوة يو ده مموا الخل.....للميواه آباد حفور أ  كهربايوي مولوا تشو ي  طريودل  وصح المشور ع يص مو 

 .السياحي للمشر ع الاسصثمادية
 أكثور مون السوياحية المشور ةات أن  يوه توا لا مموا: أهميـة الاسـتثمار السـياحي في ز:دة فـرص الاسـتثمار -3

 السوياحي الاسوصثماد مجوالات تصعواد حيو  لالووطنيا   الأجاشوي بالنسوبة للمسوصثمرين الأمووال لورؤ س جوذبا الاسوصثمادات

 المسوادح لاللهوو   التر يوه أمواكن  كوذلا لالعلاجيوة السوياحة   الاسصشوفاء مراكون السوياحيةل القورى الفنواتي الإيوواء كتمواكن

 .ال ا يترع   المااة  الرعضيةل المراكن لد د السينما  
 أهم محدداتهأنواع الاستثمار السياحي و المبحث الثاني: 

موووع تحايوووا  في موووذا المب ووو  تبيوووان مخصلوووو أشوووواع الاسوووصثمادات السوووياحية يوووص  عوووا ضوووبط مفهووووب الاسوووصثماد السوووياحي      
مخصلوووو المعوووالم الأساسوووية الخاصوووة   ووو  مووون محاداتوووه  مجالاتوووه الماصلفوووة  كووو  موووا أتووويح لنوووا مووون معلوموووات حوووول الاسوووصثماد 

 السياحي.
 احية الاستثمارات السي أنواعو  تص يفات المطلب الأول:

 مايم ون حاور    للقا تعادت أشواع  تانيفات الاسصثماد السياحي حسي تعاد المعايير التي تش   منالقا للصانيو     
   :في ما يلي

 أولا: تص يفات الاستثمار السياحي
 1:مي شواعأ خمسة  إ السياحي الاسصثماد تانيو يم ن 

 .مشترك أ  ح ومي اسصثماد أ   رده اسصثماد إما نجا الإطاد مذا  في :بالاستثمار القائم حسب -1

 .أجني سياحي اسصثماد أ  محليل سياحي اسصثماد إما نجا المعياد مذا    د: المستثمر ج سية حسب -2

 اسوصثماد ل محلوي سوياحي اسوصثماد : الصاليوة الأصوناف نجوا  قوا المعيواد موذا  حسوي :الجغـرافي المعيـار حسـب -3

 .اتليمي سياحي اسصثماد أ  د ب سياحي
 الأجو ل طويلوة سوياحية اسوصثمادات : إ  السوياحية الاسوصثمادات تاونو المعيواد موذا   ود المـدة: حسـب -3

 .موسمية سياحية اسصثمادات   الأج  تايرة سياحية اسصثمادات

 ةايوا ذات سوياحية اسوصثمادات إ  المعياد مذا حسي الاسصثمادات تانو حي  :العائد تحقيق سرعة حسب -3

 2. ايء ةايا ذات سياحية اسصثمادات   سريع

                                                           
 .20مرجع سبد ذكرهل ص  لتهصان موداد  تويرب جلول - 1
ل 1جامعة الجناير  ل5ل مجلة الاتصااد الجايال العاد دور الاستثمار السياحي في تطوير القطاع السياحي الجلائريخالفي ةلي  خيره محمال  - 2

 .180ل ص 8052الجنايرل
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 ثانيا: أنواع الاستثمارات السياحية
 : 1تنقس  الاسصثمادات السياحية إ 

   ةمليووة توظيووو أموووال غووير  طنيووة إيشووير ماووالح الاسووصثماد السووياحي المباتوور  الاســتثمار الســياحي المباشــر: -1
يمل هووا أ ووراد موون جنسوويات مخصلفووة   وود تووواشا الاسووصثماد السوواياة في الووا ل الووتي يص قوود  يهووا الاسووصثماد  حسووي 

 مووو  الوووا ل المضووويفة  المسوووصثمر  دبموووا تسووومح لوووه موووذه الاتفاتيوووات بإدادة  لالاتفاتيوووات الوووتي تجوووره  وووا طووورفي الاتفووواو
مون خولال ي ون توظيوو الأمووال في تاواع السوياحة   ه. اسصثماداته من  لاه  واساة  كلاء أ  مايرين يخصادم   نفس

المسووصثمر  تقوواب الووا ل المضوويفة الصسووهيلات اللالمووة لهووذا الاسووصثماد في المواتووع السووياحية موون تبوو  دأس المووال تقووايم 
ا صووة اسووصثماد يناوووه ةلوو  أ وود لمووني طويوو  لأشووه اسووصثماد في الموجووودات الث هووو  بالصوواب  الأثريووة  الصاديخيووة  الاينيووة. 

شووركات مصعووادة الجنسوويات د دا  اضوو ا  كبوويرا في مووذا النوووع موون الجوو ل  تووا لعبووت ذات ةموور اتصاوواده طويوو  الأ
 الاسصثماد.

ي ووون   نتكوو  لموالووه في البلووا المضوويوأيم وون للمسووصثمر المشووادكة في توظيووو   :الاســتثمار الســياحي غــير المباشــر -2
وجوووووودات م ةداد إن ي ووووون لوووووه حوووود أ  تووووور ح للشووووركات د ن أسوووووه   السووووناات الأ ةل داو الماليووووفي الأالاسووووصثماد 

فظوووي  يوووص  ذلوووا مووون خووولال المحسوووصثماد الاباتووور ا  المسوووصثماد غوووير الا يسوووم  موووذا النووووع مووون الاسوووصثماد  ةلالشووورك
اورح  ثرية  الصاديخية  الاينية من تب  القاواع الخواص ت السياحية في المواتع الأآتأسيس تركات سياحية لإتامة المنش

في اسوصثمادات موذه  ة بالصاب يم ن المسوصثمر المسواهم ل  خادجهأداخ  البلا  ة داو المالي سناات في سوو الأسه  أ
  يشواد  لفي الاسوصثماد ةالتي م نه مون المشوادك ة داو الماليج  دة  تااع السياحة  ذلا بامصلاك الأأالشركات من 

سووا يع ل وون ذلووا يعووني أ  أعب أةصه  يووع مووا يمل ووه خوولال ن المسووصثمر باسووصااجوو  لأن مووذا الاسووصثماد تاووير الأأ  إ
دخووول مالووا جايوواة   المسووصثمر الووذه اتووترى مووا باةووه المسووصثمر السووا د   غالبووا مووا يووص  ذلووا موون تبوو  م سسووات 

 ما  الماادف الاسصثمادية.تالصموي  في البنوك   صناديد الصقاةا  تركات الص
  2 : إشواع الاسصثماد السياحي من حي  مجالاته أ تقسي  يم ن 

تهيئووة البوو  الص صيووة الووتي تضوو  جميووع الصءهيوونات   إةووادةالاشفوواو الموجووه لإششوواء  مووو  الاســتثمار في البــح التحتيــة: -1
بما في ذلا السواح  الناير ن لص سا ظر ف معيشوصه   لساسية  الضر دية التي يحصاجها المجصمعت  المرا د الأآ المنش

ت ال العموميوة ال وةى  الجسوود  الموواشئ  الماوادات الأ ل من الناحية الاتصاادية  الاجصماةية  العمراشيةل  تشم  ة
                                                           

الم مر العلمي الثال  في  لنربلاءدور الاستثمار السياحي العربي والأج بي في دعم الاقتصاد العراقي دراسة تطبيقية في محافظة   لمحماحاك  محسن  -1 
 . 822ص  ل8002العراول ل4العاد  البيتلجامعة أم  

 ةمجل لالاقتصاديةع ها مؤشرات الت مية  ثارها المترتبةآو الاستثمار السياحي ضمن برامج ومخططات الت مية السياحية في الجلائر  لمناود ن موس   -2 
 .881ل ص 8052لالجناير ل52العاد  الصءاديةلالعلوب الاتصاادية  الصسيير  العلوب 
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كشوب ات توصوي  الااتوة ال هورباء  ال وال الموصو  ةون طريود   ة طرو الس ا الحاياية  السا د.  كوذا المرا ود العامو
 ذا كوووو  النفوووواعت الاوووولبةالميوووواه  ةلمعالجوووو ر  يووووي  تووووب ات اموووواادات الميوووواه  الاوووورف الاوووو ي.  تجهيوووونات الماووووا الأ

 الاتاال السل ي  اللاسل ي. اتتب 
ثا ووت  النقوواه ةلوو  مسووصوى ال تصنوواء دأس المووال مووو الاشفوواو الموجووه لاالاســتثمار في اايانــل والمرافــق الســياحية:  -2

ليو ا  جاشووي ت ووإمووذا  لالسووياحية ةداضووي الووتي تحصضوون الم سسووالأ ةبمووا في ذلووا تيموو لالسووياحيةت آالهياكوو   المنشوو
ساسوي همياكو  اسوصقبال السوواح لاسوصااامات النشواط الأ ةمور بالمبواني الماااوةااد المب   المرا ود سوواء تعلود الأإ

خووور آرباء(. كمووا يضووو  موون جاشوووي غر ووه توليوووا ال هووول موووذا النشوواط همسوووصودةات ة خوواماته (  المبووواني المهيئووة لخامووو
الصءهيوونات  المعوواات الووتي تضوو  كا ووة الصءهيوونات الفنيووة  الصقنيووة مثوو   سوواي  النقوو   الاشصقووال  المضوواات  السوولالم 

جاشوي مون الميواه. كموا تضومن  ةتجهينات الماوا    تجهيون تاوفي لمانالصا ئة  الص ييو  أشظمة الأ ةال هربايية  أجهن 
الملاةوووود  الشوووووكات  لد ات الاسووووصثماد الاوووو يرة مثوووو  الاوووو ونأفي ال وووورف  الم اتووووي    خوووور الصءهيوووونات الوظيفيووووةآ

 غاية. الأ
  في أ ةششواة السوياحية في مناقويمث  النق  السياحي ةنارا محوودع في تيواب تاووير الأ ال قل: ةالاستثمار في شبك -3

ن الصاوووود أ لا ديوووي  لالسوووياحيةن المنوووص  السوووياحي يسوووصوجي حضوووود المسوووصهل ا ا  المنووواطد أ لوووا معوووا باةصبووواد 
شواةهووا أخوويرة مووا مووو إلا شصيءووة الصاووود الحاصوو  في  سوواي  النقوو  بجميووع ششوواة السووياحية في العقووود الأالحاصوو  في الأ

 الةية  الب رية  الجوية.

  1 : إ مناك من يقس  الاسصثمادات السياحية 
 يخص  بالمجمعات السياحية ال بيرة مث  مشر ع تريوة المووج السوياحية في ةموان  مشور ع  :استثمار طويل الأجل  -1

 ترب الشي  في مار  غيرما.
 المشاديع الا يرة المااة   م اتي السفر  السياحة. ةششاء  تاوير حركإفي مث  يص: استثمار قصيرة الأجل   -2
 .السياحي رام  الصاديي  الصعلي   :  يهص   صاويرالاستثمار البشري   -3

 
 
 
 

                                                           

  الاتصااد الادادة كلية مجلة ل(5151- 5112) للمدة تحليلية دراسة العراق في السياحي الاستثمار وإمكانيات واقع لتعيب  جاس  سناس -1 
 .822 ص ل8052لالعراو ل5 العاد ل50 المجلا  الادادية  الماليةل الاتصاادية للاداسات
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 المطلب الثاني: مجالات الاستثمار السياحي 
دسووو  حوووا د  اضووو ة  ل يجعووو  مووون ةمليوووةخووورىقااةوووات الأموووع الالسوووياحة  ةاوووناةل ون الصشوووا ا القاووواةي ال ثيوووإ     

ن أالمصاااوووا ةلووو   لووواى تفووواوا ل ووون ةلووو  الووورغ  مووون ذلوووا  هنووواك توووبه  للاسوووصثماد السوووياحي مسوووالة صوووعبة  معقووواةل
 1ا يلي:بم  ادالاسصثماد السياحي تصمجالات 
 المووووان  القوووورى  السووووياحية الجووووامنة د اد الاسووووتراحة  المجمعووووات ديضوووو  الفنووووادو  الووووا   مجــــال الايــــواء الســــياحي: -1

 ماكن الايواء المساةاة  الص ميلية.أالسياحية الشقد  غيرما من 
 يضووو  ال الينوموووات  المقوووامي  الماووواة   المسوووا ح السوووياحية  محاوووة الاسوووتراحة  مجـــالات اللهـــو وقضـــاء الفـــرا : -2

   غير ذلا.إ حمامات المياه المعاشية  العلاجية   
 :  تشم  مجالات ال قل والمواصلات: -3

 أمواكن ةيو الب ر  ةيوالنهر  الأدصوفة السوياداتل  تووف  أمواكن  المحاواترايوي الم لإتاموة مخااوةدات اسوصثما  

 الب ريوة الموواشئ  مل قاتهوالدات القاوا محاوات  مل قاتهوالدات الماوا السوياحيةل  الون ادودات العبوا  تووف

  مل قاتها؛

 الأغراح السياحية؛ لخامة الماااة ةي النهر  ةيالة  الارو لإششاء مخااةدات اسصثما 

 دات  القاوارات  الاواي  الون ادودات  العبوا لراكوي الميادات السو ير تأجو اشةي صوراء لشو مخااوةدات اسوصثما
 ة؛ياحيالسراح للأغ الماااة

 ةياحيالس المواتع ضمن  الأشترشتل  النقالة ةيالأدض  الهواتوراف  الصل  ايالة  لإتامة مخااةدات اسصثما. 

 الجامعووات السووياحية  الفناتيووة  مووا ينفوود ال ليووات  المعامووا الموواادس    تشووم   مجــال التعلــيم والبحــث العلمــي: -3
ةلوو  الووا دات الصاديبيووة السووياحية إ  الخووادجل  مووا ينفوود ةلوو  اسووصقااب الخووةاء الأجاشووي المصاااووا بالسووياحة 
 الفنوووادو للاسوووصفادة مووون خوووةاته  في مجوووال الصعلوووي   الب ووو  العلموووي السوووياحيل  موووا ينفووود ةلووو  إتاموووة المووو مرات 

 ا ة إ  إةااد الأبحاث السياحية.  النا ات السياحيةل إض
ـــة: -3  تأجوووير  صوووياشة البنووواعت  العموووادات الماااوووة لووولإدادات  يشوووم  اششووواء  مجـــال الادارة الســـياحية التكميلي

 السياحية سواء كاشت  لادةل م سسة أ  ميئةل  م اتبها  مسصلنمات العم  الإداده من أجهنة  معاات.

                                                           
 ل8052ل الجناير ل41العاد  ل مجلة الحقيقةل5152-5112دراسة تحليلية للفترة -واقع وآفاق( )الاستثمار السياحي في الجلائر  لأمال حا س  - 1
  .214-211ص  
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راكوون الاسووصعلامات  الخووامات السووياحية  م اتووي الحءوون السووياحي  يضوو  م مجــال الــترويج والاعــلام الســياحي: -3
الاةولاب  ة ك  النفقات الماااة لابع ال راسات السوياحية ةون الوا ل  ةون معالمهوا السوياحية  موا يسوصلنب خامو

 السياحي.
خوور آ يعووني كوو  النفقووات الووتي تخاوو  لأغووراح ةمليووات المسووح  مووا يرا قهووا موون إشفوواو مجــال المســس الســياحي:  -3

 دايه   دداسة مقترحاته .آ  للسياح القادما  لبيان ألنءاح الاحااء السياحي سواء كان للمشاديع السياحية 

 تضووو  توووب ات الميووواه العذ وووةل المجوووادهل ال هووورباءل ال وووالل الارتوووات  الجسوووود  :رتكازيـــة الســـياحيةمجـــال البـــح الإ -3
اووووريةل بالإضووووا ة إ  امووووصلاك الأداضووووي الماااووووة  غيرمووووا موووون المشوووواديع الووووتي تخوووواب السووووياح  تلووووي حاجوووواته  الع

 للمشاديع السياحية.

  محددات الاستثمار السياحيالمطلب الثالث: 
 1ل  يم ن حارما في العناصر الصالية: ةتخصلو محادات الاسصثماد السياحي ةن محادات الاسصثماد  افه ةام      

 تصمث  في كا ة الص اليو الصتسيسية  الصش يلية للمشر ع من مباني  معاات  ةمالوة  صوياشة  تكاليف الاستثمار: -1
  غيرما. 

 ثر  يوه ةواة ةوامو  منهوا توجمواب النوات  ةون مبيعوات المشور ع  الوذه بمعو  تقيوي  العايوا الإ العائد من الاسـتثمار: -2
 حء  المبيعات ... الخ.  ضريبية السياسة ال لالسعر

  أاتصاوادية  ل تصمث  في مخصلو المناع التي يسصفيا منها المشر ع السياحي سوواء كاشوت تاشوشيوة مار:حوافل الاستث -3
 غيرما مث : الاةفاءات الضريبية  الجمركية.

المنوا ل  الموتوعل (ة طبيعيو مقوموات كاشوت النشواط السوياحي سوواء مقوموات كو  في  يصمثو  العـرض السـياحي: -3
  الخووامات  المرا ووود إأ  موون صووونع الاشسووان كوووالقرى السووياحيةل المعوووادح  المصوواحو بالإضوووا ة . ) .الشووواطئ..

 .من اتاالاتل طرول   ساي  النق   الصسهيلات السياحية
ر اج سوووياحي يجعلهوووا مقاووواا  وووا ل الوووتي تلقووو  اتبوووالا كبووويرا مووون طووورف السوووياح تصمصوووع إن الووو الطلـــب الســـياحي: -3

لوووي السوووياحي المصنايوووا يوووا ع بالمسوووصثمرين ا  اتخووواذ توووراد الاسوووصثماد في الوووا ل يسوووصهوه المسوووصثمرينل  بالصووواب الا
 2المعنية.

 

                                                           
 .522-521ل ص بد ذكرهمرجع س لتوياد أمال - 1
ل أطر حة دكصوداه في العلوب الاتصااديةل كلية العلوب الاتصاادية الأداء والأثر الاقتصادي والاجتماعي للسياحة في الجلائر وتونس والمغرب لصلي ة ةشي - 2
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 1خرى ثاشوية:أادات المص  مة في  و الاسصثمادات السياحية  ا محادات دييسية   المحمناك من يقس        

  :بالنسبة للم ادات الرييسية تصمث  في 

 .مسصوى توليع الاخ  -

 .الص ضر  مسصوى الصعل  ةددج -

 .البناء الاجصماةي  العا  -

 هي أما بالنسبة للم ادات الثاشوية  المصعلقة بالا لة  : 

موون أجوو  نجوواح الاسووصثمادات السووياحية لا ووا موون تنظووي  مح وو    عووال موون  التخطــيو والت ظــيم الســياحي الرشــيد:  -1
 خرى.أالسياحية في المجصمع من جهة  الااتات الموادد   تعبئة جهةل  تخايط ماد س ةة حار

ذ  فضله يوصم ن الن وون مون إلاسصثماد السياحيل لمن العوام  المهمة  الصسويد السياحي يعا التسويق السياحي:  -2
 ةلان  الإتهاد.معر ة العرح السياحي لبلا ما من خلال توظيو الاةايةل الإ

 يئة المنا  المناسي للاسصثماد  ذلا من خلال:  يصعلد مذا المحاد  صه تقديم الحوافل للمشاريع السياحية: -3

   لمسوووصثمرين مووون أجووو  تشوووءيعه  ةلووو  الاسوووصثماد في لتقوووايم مسووواةاات ماليوووة مووونح تووور ح طويلوووة الأجووو
 القااع السياحي.

  تقايم مساةاات  نية من خلال القياب  اداسات تاملة للصتكا من الجوا ى الاتصاوادية للمشواديع السوياحية
  أيضا ت وين العاملا لضمان تنفيذ المشاديع   فاءة   عالية.  الفناتيةل

موووووال ن طبيعووووة  موتووووع المناقووووة الج را يووووة الووووتي تجووووذب أصوووو اب دؤ س الأإالموقــــع الجغــــرافي وطبيعــــة الاســــتثمار:  -3
مرينل  لوعت المار حة في تايمة   رام  الاسوصثماد لواى مو لاء المسوصثمن الأللاسصثماد في مذا القااع تعصة أ لوية 

 المناقوووة الج را يوووة  تووورب الموتوووع المااووو  للاسوووصثماد مووون الب ووور أ  البلوووا المنفوووصح  القريوووي مووون الأسوووواو يجوووذب 
ةوولا ة  لالمسووصثمرينل  مووو مووا ينيووا موون الصووا د السووياحي شظوورا لانخفوواح الص لفووة  تووو ير الوتووت  تنوووع  سوواي  النقوو 

العواموو  الأمنيووةل العواموو  الابيعيووة اوواع أيضووا ةواموو  أهمهووا: ن تصءمووع في مووذا القأةلوو  الموتووع الج وورافي للبلووال لا ووا 
 المناخيووةل الووتراث الثقووافي  المعووالم الصاديخيووةل  كووذا المرا وود الابيعيووة الأخوورىل كووالمحيط  العواموو  البيئيووةل الامصموواب بالبوو  

 2الص صية  الهياك  القاةاية للقااع السياحي.

 

                                                           
ل ص 8052الجنايرل 51ل المجلة الجنايرية للأمن  الصنميةل العاد -دراسة الفرص وتشخيص للمعيقات-الاستثمار السياحي في الجلائر ل ليا معا ة - 1
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 السياحي، آثاره ومؤشراتهمتطلبات الاستثمار المبحث الثالث: 
مناك العايا من ةوامو  جوذب الاسوصثماد السوياحي الوتي مثو  كمصالبوات أساسوية للقيواب بالاسوصثماد في موذا القاواعل      

أشووه لا يخلووو موون آثاد ةايوواة منهووا الإيجا يووة  إلاأهميووة بال ووة في الاتصاوواد الوووطنيل  الاسووصثماد السووياحي موون  شظوورا لمووا ي صسوويه
 يص حيوو  تعصمووا مووذه الأخوويرة ةلوو  مجموةووة موون الم توورات الووتي موون تووتنها تيوواس ددجاتووه الماصلفووةل  مووذا مووا سوو السوولبيةل 

 الصعرف ةليه في مذا المب  .
 الاستثمار السياحي متطلبات الأول:المطلب    

 ووهل  منوواك د ل ن للاسووصثماد السووياحي مصالبووات  مقومووات ةايوواة يقوووب ةليهووال تووا لا يصسوو  ل وو  الووا ل أن تقوووب إ     
 1مصلا تلا المقومات  ل نها لا تحسن اسصااامها.  شذكر من مصالبات الاسصثماد السياحي: 

لما تش له الصشريعات الضريبية من محاد أماب اتساع  اشصشاد الاسوصثمادات الضوريبية بالنظر  البيئة الضريبية الم اسبة: -1
ن إالمقترحووةل لووذا  وو ر ةات الاتصاوواديةموون الصووا قات النقايووة المصوتعووة موون المشوو اتصااةهوواتووا تشوو   شسووبة مرتفعووة يووص  
موووا تشوووءيع موووذه الاسوووصثمادات بإةفووواءات ضوووريبية محوووادة  ووونمن معوووا أ  تقليووو  شسوووبة إالبيئوووة الضوووريبية المناسوووبة موووي 

 التي تسصوفي من أص اب الاسصثمادات.الضريبة 

توجوا  وه مشو لات اتصاوادية كانخفواح الاشصواج  ادتفواع الص واليو  مي  جود اتصااد مسوصقر لا البيئة الاقتصادية: -2
شصاج مقا   مذا الاليل أ   جود ةرح أ  لعدة العرح د ن  جود طلوي ... الخ. مون إ لعدة الالي د ن  جود 

 مش لات غير محسو ةل  جود مث  مذه المش لات يخلد أماب المسصثمر  يئة غير آمنة اتصاادع.

    جود دة   إسناد من السياسة المالية للا لة  ش   ةاب.إما يسصاةي   مذا وجود مدخرات: -3

ح بالاسوووصيراد لصلبيووووة  جووووود تشوووريعات تاشوشيوووة  ماليوووة تسووووام  في تسوووهي  مهموووة المسووووصثمر كالسوووما  البيئـــة القانونيـــة: -3
المسووووصثمر  أيووووة   الأسووووواو الووووتي يرامووووا إأ  تاوووواير مووووا ينووووص   مصالبووووات المشوووور ع الاسووووصثماده المقووووترح  حصياجوووواتا

 تسهيلات مالية  مار ية.

 جوذب مقوموات أمو  مون  الآمنوة المسوصقرة السياسوية البيئوة توو ر يعوا السياسـي والأمـن الاجتمـاعي: سـتقرارالا -3

  الأموني السياسوي الاسوصقراد لأن لسوواءال حوا منهوا ةلو   الأجنبيوة الوطنيوة (الخواص القاواعه الخاصوة الاسصثمادات

كما يشءع السياح الأجاشوي  يحفونم  لونعدة منواطد الجوذب السوياحي في الوا ل المحلية   السياحة تشءيع ةل  يعم 
 .المسصقرة  الآمنةل مما له الأثر الإيجابي في تحفين الاسصثمادات في القااع السياحي

                                                           
 .884-881ل ص بد ذكرهمرجع س لموس   ن مناود - 1
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ا ةلو  تحقيود من مقومات الجذب السوياحي في توادتهماب يصمث  د د الموادد البشرية كعام  الموارد البشرية المؤهلة:  -3
داء الم سسوات السوياحيةل  الم سسوات السوياحية الناج وة أتوة ةمو   اةلوة تسوه   فاةليوة في تحسوا   الحاول ةل

 1تقوب ةل  تادات  مهادات  نية مصاااة  تاددة ةل  أداء الأةمال  انجالما بالش   المالوب.
لل ثووير موون  بالثوور ة السووياحية الثقا يووة جووذبا سووياحيا مثوو  موووادد السووياحة الثقا يووة الووتي تعوورف مــوارد الــتراث الثقــافي: -3

 السياح  الن ادل  تصءسا مذه الموادد في الآتي: 
 الأثرية  المصاحو. المواتع 

 الصاديخية  الار ح  المان المباني. 

 الصقلياية  العمادة العمراني التراث. 

 الآداب(  الفنون  المعصقاات  الصقاليا هالعادات الشعي التراث . 
 تصمث  في: موارد التراث الطبيعي: -3

 المايية  العيون  الا اده  الجبال الأ دية تشم  التي الابوغرا يةل المواتع. 

 الآباد  الحاايد المنادع  تشم  الاناةيةل البيئة مواتع . 

 ن أكثوووور الوسوووواي   الآليووووات الموووو ثرة في القاوووواع السووووياحي تصمثوووو  في تهيئووووةإالتجهيــــلات والتســــهيلات الســــياحية:  -3
الصءهيوونات  الصسووهيلات في مجوووال الخووامات السووياحيةل  الا صقووواد للبوو  الص صيوووة للسووياحة يضووعو  يقلووو  كثوويرا مووون 
 ووووورص الاشصفووووواع  الاسوووووصفادة الاتصاووووواديةل مووووون جوووووذب دؤ س الأمووووووال في القاووووواع الخووووواص للاسوووووصثماد في القاووووواع 

 السياحيل  تشم  الصءهينات  الصسهيلات الصالية:
 ره(.  بحرهل هجوهل الماصلفة  وسايله النق  خامات   

 المااة (.  المقاميل السياحيةل  القرى  الشقدل هالفنادول  الإةاتة الإتامة خامات  

 الثا تل  الهاتو الجوال  الهاتو ل"الإشترشت" الا لية المعلومات هتب ة المصعادة  وسايله الاتاال خامات 

  الفاكس(.

 في يصمث  الاسصثماد لمقومات مه  كعام  السياحي  الصسويد الإةلاب  يظهر د دعلام والتسويق السياحي: الإ -11
 :الآتي
 السياحي القااع مشر ةات في  الخاصة العامة الاسصثمادات تشءيع. 

 السياحية الصنمية ةملية في المشادكة ةل  حثه  مع الس ان لاى الوةي تنمية. 

                                                           
 الآثادل مركن ماس ل بح  مقاب ا  الهيئة العامة للسياحة الاستثمار السياحي في م طقة العلا لةبا الناصر  ن ةبا الرحمن النمراني  كباتي حسا تسيمة - 1

 .54ل ص 8002للمعلومات  الأبحاث السياحيةل السعوديةل 
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 اسوصاامة يحقود الوذه الرتويا البيئوي المونه   إتبواع  مواددموا لهوا الحمايوة  توو ير البيئوة بأهميوة  الصوةية الصثقيو 

 .البيئة

  ةليها كقاةاة  يوا ت معلوماتيوة ليسوصفيا منهوا المسوصثمر ن في  ةصماد الاتو ير المعلومات السياحية  تحايثهال
 القااع السياحيل  صوظيو الوساي  الإةلامية الحايثة في مجال شظ  المعلومات السياحية.

 اطد السووياحية الجاذ ووة كواجهووة للاسووصثماد السووياحيل ةووة الووتر ي  الإةلامووي لجووذب الاسووصثماداتل  وورال المنووإ
  اشصهاج استراتيءية تسويد الم ان السياحي.

يعووا اتسوواع حءوو  السوووو السووياحي ةوواملا  وواةلا  محفوونا أساسوويا للاسووصثماد في القاوواع  حجــم الســوق الســياحي: -11
 صاوووير منوواطد الجووذب السووياحي  تنميصهووا يسوواهمان في تنايووا حركووة السووياحة  الوون اد المحليووا  الأجاشوويل  السووياحيل

 عمليووات العوورح  الالووي السووياحي تقوووب  ووا د مهوو  في اتسوواع السوووو السووياحي المحلووي  العووالمي  مووادهل  بالصوواب 
 1تحفين القااع الخاص لاسصثماد دؤ س أمواله في القااع السياحي.

لا يم ون في مخصلوو الحوالات إلالوة مخصلوو الماواطر ب تقدير المخـاطر الاسـتثمارية في الاسـتثمار السـياحي: وجو  -12
المصعلقووة بالاسووصثماد السووياحيل لووذلا موون المهوو  أن يقوووب المسووصثمر  صقوواير طبيعووة  مسووصوى الماوواطر موون أجوو  تقليوو  

 2مسصوى ةاب الصتكا من آثادما في المسصقب .
 ومعوقاته ثار الاستثمار السياحيآالمطلب الثاني:    

 هوووي تحصووواج إ   ىلة مووون الأششووواة الوووتي تووو ثر في العايوووا مووون الأششووواة الاتصاوووادية الأخووور يالسوووياح الاسوووصثمادات تعصوووة     
ات الثقا يوةل  التر يهيوةل سوتل  الم سر باشوتقوايم الأطعموة  الم م سسوات    الفنوادوالخامات التي تقامها تااةات النقو ل 

ةلوووو  ا في الصوووتثير هموووما  م سسوووات الاةايوووة  الووووتر ي  السوووياحي  غيرموووال  مووووو موووا يجعووو  السوووياحة تلعووووي د د   الماوووادفل
 . من ثم معر ة المعوتات التي تواجهه  اريقة مباترة أ  غير مباترة الاتصااد
  آثار الاستثمار السياحيأولا: 
 جمال آثاد الاسصثماد السياحي في النقاط الصالية:إيم ن       
 
 

                                                           
 .11-11ةبا الناصر  ن ةبا الرحمن النمراني  كباتي حسا تسيمةل مرجع سبد ذكرهل ص  - 1
مجلة دداسات في الاتصااد  الصءادة ، 9100-9109 التحفيلات التمويلية والجبائية وتشجيع الاستثمار السياحي في الجلائر خلال الفترةد اع تو يدل  - 2

 .111ل ص 1112ل الجنايرل 1ل العاد 1 الماليةل المجلا 
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 بالصنميوة مورتبط أشوه حيو  الاتصاوادل ةلو  كبوير تأثوير السوياحي للنشواط للاسـتثمار السـياحي: الاقتصـادية الآثار -1
 المترتبوة الآثاد الاتصاوادية أمو  اسوصعراح  يم ون البال وة الأهميوة المنظوودة ذات غوير الاواددات أحا يمث  إذ الاتصاادية

 1يلي: ما خلال من الاسصثماد السياحي ةن
 خولال مون الأجنبيوة العمولات ماوادد مون ماواد السوياحة تعصوة :وط الـ الدخل عله الاستثمار السياحي ثرأ .1.1

 الإشفواو أيضوا يشوم  السوياحي الإشفواو أن كموا أجنبيوةل ةمولات مون  الخوامات السولع ةلو  السوياحي الإشفواو
 بمضواةو يعورف موا إطواد في المولوا الواخ  ذلوا إ  بالإضا ة الا لة مواطني تب  من الااخلية السياحة ةن النات 

 في ةريضوة توليوع تاةواة في مباتورة   اريقوة  سورةة يص ل و  السياحة ةن المصولا الاخ  أن حي  الخادجية؛ الصءادة
 .السياحة  قااع المرتباة الأخرى القااةات الحال الاخ  في لعدة يحقد بما وطنيال الاتصااد

 تعمو  حيو  ةاموةل  اوودة العمالوة كثيفوة الاوناةات مون السوياحة تعصة العمالة: عله الاستثمار السياحي تأثير .2.1
 السووياحية المنشووآت في المصاحووة العموو   وورص  الووتي تشووم  المباتوورة العمالووة:  مووي العمالووة موون أشووواع ثلاثووة توليووا ةلوو 

 المصولواة العمالوة ضوعو مثو  السوياحي القاواع في الإشفواو من  احاة  حاة ةن المصولاة العمالة أن حي   الفناتيةل
 القااةووات في تصولووا الووتي العمالووة  وورص تشووم  المباتوورة غووير  العمالووة آخوور؛ تاوواع في الإشفوواو موون  احوواة  حوواة ةوون
 في تصولوووا الوووتي العمالووة تشوووم  المحفوونة  العمالوووة ؛  غيرمووا  المبووواني الأثاث: مثووو  السووياحيل القاووواع ةليهووا يعصموووا الووتي

 مضوواةو أثوور أن كمووا السووياحل الإشفوواو يحفوونه العمالووة موون ثالوو  شوووع مثوو   مووي السووياحي للإشفوواو شصيءووة الاتصاوواد
 المعنية. للمناقة القااةات جميع في للعم   رص خلد يحفن الخادجية الصءادة مضاةو أ  السياحة

  هوي  بالصواب الاوعبة العملوة ماوادد حواأ السوياحة تعصوة: المـدفوعات ميـلان علـه الاسـتثمار السـياحي أثـر .3.1

 مون الا لوة داخو  الموا وةات ميونان ةلو  تأثيرموا  يقواس الموا وةاتل ميونان تحسوا في تسوام  تاوايرية كاوناةة

 كقاواع السوياحي القاواع  يعوا لالوا ب السوياحي النشواط ةون النوات  السوياحي  الإشفواو السوياحي الإيوراد خولال

 الخوادج في الموواطنا طورف مون الما وةوة السوياحية النفقوات تعصوة  ينموا للسوواحل المسوصقبلة للوا ل بالنسوبة ماواد

 أثور تحسوا  وإن  ةليوه الما وةات؛ مينان ضمن السياحي المينان في  النفقات الإيرادات مذه إدماج  يص  كوادداتل
 ةلو   كمثوال الااخليوة السوياحة  تشوءع تاة  سياحية سياسات اةصماد يسصاةي الما وةات مينان ةل  السياحة

 .للسياح الماادة الا ل أكة من يعصةان اللذين  أ كراشيا اليابان :نجا الصوجه مذا تعصما التي الا ل

 الصنميوةل مون حظوا الأتو  المنواطد تنميوة ةلو  السوياحة : تعمو الـدخل توزيـع إعـادة عله الاستثمار السياحي أثر .3.1
 شصيءووووة إليهووووا الصوووووالن يعيوووا البعيوووواة المنوووواطد مووووذه إ  السوووياحة  امصووووااد  مشووووةل  قوووويرة  ئوووات تحوووووه مووووا ةووووادة  الوووتي

                                                           
 للاقتصاد الكلية المؤشرات عله السياحة قطاع ثرأ تحليل: الاقتصادي الت ويع تحقيق في الجلائرية السياحية السياسة دور لالنين صباح   ةمران  راجي - 1

 .545-540ص ل 8052ل الجنايرل 4ل العاد الأ او للاداسات الإتصااديةل مجلة يالجلائر 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/311
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/311
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 الهءورة تيواد  توتيوو المناقةل مذه في للأ راد الاخول  لعدة خلد  بالصاب الاسصثماديةل المشر ةات في الاسصثمادات
 العم .  رص  إيجاد الحضرية الخامات  مسصوى الص صية البنية تحسن شصيءة الماشية برل الريو من

 كقاوواع السووياحة أن ذلووا سوولي الأثوور ي ووون مووا ةووادة:للأســعار العــام المســتوى علــه الاســتثمار الســياحي أثــر .3.1
 المعيشوة مسوصوى ادتفواع شصيءة الادتفاع إ  الأسعاد مي    ذلا كبيرل حا إ   الاسصهلاك الإشصاج من ينيا إشصاجي
  الخامات. السلع من جاياة أشواع ةل  الالي  لعدة

 الآثار الاجتماعية والثقافية للاستثمار السياحي -2
 1في:تصمث   الإيجابية:الآثار  .1.2

 المحويط لواتوعبا الإحاطوة في يصمثو  السوياحي النشواط لأن الاجصمواةي الووةي  ور ع أحوا موو السوياحي الووةي 

  دحولات لعدات طريود ةون الواتوع بهوذا الصعورف خولال مون الاجصمواةي الوةي  تنمية  الابيعة  المجصمع بالإشسان

 ةلو   يعملوون بهو  يحويط موا تيموة ةلو  يصعر وون يجعلهو  مموا المجصموع أ وراد لواى السوياحي الووةي تنميوة إ  تو ده

 ؛العالم د ل مخصلو من السياح تجذب صودة أ ض  في تقايمه

 للمنواطد اجصماةيوة تنميوة إ  تو ده مخصلفوة  حضوادات  ثقا وات  الاحص واك الاتاوال يسوه  السوياحة تاووير 

 ؛سياحيا المندمرة

 ئوات  عو  شظورا لأن السوياحي المجصموع أ وراد  وا الابقوي  الص وول الص وير ماوادد من ماادا أصب ت السياحة  

 طبقوة إ  اجصماةيوة مون طبقوة ينصقلوون مباتور غوير أ  مباتور  شو   سوواء بالسوياحة أةمالهوا تورتبط الوتي المجصموع

 ؛السياحي العم  طريد ةن  أدباح م اسي من يحققوشه لما أةل 

 السوياحية الوا ل ت صسوي حيو  الماصلفوة  المجصمعوات الشوعوب  وا الثقا وة لصنميوة حضوادية  سويلة السوياحة 

 ؛ طريقة الصف ير الل ة مث  إليها القادما الا ل ساي ي من الماصلفة  الخةات الثقا ية المهادات
 موع أشفسه  احص اك الساي ا شصيءة للسياح المسصقبلة الا ل في المجصمع أ راد  ا الاجصماةي الصاود ينشت كما 

 ؛المناطد السياحية في الصءول أثناء أ  المحلات الإتامةل أماكن في سواء المجصمع أ راد
 الامصماب ةل  تنمية تعم  كما الاجصماةيل الصاود يحقد مما الأ راد  ا الفوادو تقلي  ةل  السياحة تعم  أيضا 

 .السياحي  الالدماد المرتباة بالنمو  الحضادية البادلة الفنية كالمعالم للساي ا المسصقبلة الا ل في الحضادية بالقي 
 2في: لاسصثماد السياحيل الآثاد السلبية  تصمث الآثار السلبية:  .2.2

                                                           
 .528ل ص بد ذكرهمرجع س حفاي  وشبعو عسال - 1
 .588ص  المرجع شفسهل - 2
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 تخصلوو  ئوةلتحولات  ت ييرات جذدية في المجصمعات يصولا ةنها تي   تقاليا جاياة غير متلو ة  اوودة سوريعة  مفاج
 ؛ةن مود ثاته  الحضادية  الاجصماةية التي ششئوا ةليها

 ؛ الأخلاتي الاجصماةي  الصامود الفساد ةوام  اشصشاد 

 لسولوكيات المجصمعوات  أحيوا   في ال البوة الأسواليي أ  الأ  واد في  الاخوصلاف الصعوادح شصيءوة الثقوافي الصاوادب
  ع  الساي ا  تار اته .

 1في:تصمث  ار السياحي: الآثار البيئية للاستثم -3
 تصمث  في:الآثار الايجابية:  .1.3

 ؛الابيعية البيئة ةل  الحفاا  أهمية ةتيم تحايا 
 ؛البيئة لص سا ةاملا  ا دما تابح أ ض  تحصية  نية لبناء توة تابح أن يم ن السياحة 

 السوياحة مون ةوايوا  لادت  شصايءوهل السوياحي الضو ط مشو لة  لحو المالحوة الميواه معالجوة  محاوات منشوآت  نواء 

 .النداةة في اسصااامها  إةادة المياه تلوث بانخفاح

 :يلي ما خلال من البيئة ةل  سلبيا ي ثر السياحية المواتع لصاوير ال بير الاشا اع إن الآثار السلبية: .2.3

  المبيواات  اسوصاااب الهوواءل لصلووث الأساسوي الماواد موو  النقو ل السوياحي للاسوصثماد آخور سلي أثرالصلوث له 

 ؛المياه لصلوث الأساسي السبي مو الابيعية المنصءعات في  الأسماة
 ةل  سلبية آثاد لها ت ون أن يم ن  الصنلج المشي ال وصل القوادبل اسصاااب مث  السياحية الأششاة من العايا 

 ؛الصاديخية الأ نية  تفصيت الممرات تعرية إ  ت ده أن يم ن العادية  ال ثا ة لالابيعية البيئة

 الآثار السياسية للاستثمار السياحي -3
  تنمية إ يظهر ذلا من خلال ادتفاع ددجة الثقة  ا الجمامير  القيادة السياسية في الا لة يم ن أن ي ده      

اةية الاشفاو في مجالات الاسصثماد  الخامات الاجصم  سياحيةل  لعدة تا د الموادد المالية للا لة مما ينيا تادتها ةل
 .الأخرى  الا ل الا لة  ا  سياسية تجادية ةلاتات  خلد تنمية إ  ل بالإضا ةالماصلفة

 ثانيا: معوقات الاستثمار السياحي   
 2:يأتي  يما السياحي الاسصثماد معوتات أم  إيجال يم ن     
 ةرضها ثم  من  تاويرما  تنميصها  الابيعية الثقا ية المواتع  تهيئة السلي ل السياحي الصاايط إ  الا صقاد 

 الخاص؛ القااع في للمسصثمرين

                                                           
 .818-888ص ل بد ذكرهمرجع س حفاي  وشبعو عسال - 1
 .854ل مرجع سبد ذكرهل ص مساني صودية - 2
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 جذب تأخر إ  أدى مما السياحي القااع مجال في الاسصثماد جا ى ةن الاتصاادية الجا ى دداسات تلة 
 الوطنيا؛ المسصثمرين

 السياحي؛ القااع في الاسصثماد مجال في الخاص  القااع الوطنية الشركات لاى الوطنية تالخةا تلة 

 السياحي؛ القااع في  الصناماته حقوته  تحاد المسصثمر الخاص القااع تثبت التي  الصشريعات النظ  دتة ةاب 

  المساشاة؛ السياحية  الصسهيلات الأ لية السياحية الصسهيلات في ممثلا الص صية البنية مجال في النق 

 في للاسصثماد أساسيا ةايقا يقو المال دأس تو ر  عاب العالمل د ل من كثير في السياحي الاسصثماد موي  شادة 
 للمشر ةات مناسبة تنوات لوجود منها النامية  خاصة العالم د ل من كثير تفصقر حي  السياحي القااع
 السياحي؛ القااع موي  مجال في الصنموية

 الاتصاادية الأساسية البنيات تامير إ  ت ده الحر ب أن المعر ف  من الأمني الاسصقراد  ضعو الحر ب  
 ةل  يخشون السياح أن إذ لل ر ب السلبية  رالاتالإ أم  من تعا الأد اح  إلماو الأمن  اشعااب لكبير  ش  
 دييسا معوتا يش   مما  مسصقرة آمنة أجواء في إلا يص ركون  لا  السرتة الضياع من  ممصل اته  أد احه 

 السياحي؛ القااع في للاسصثماد

 الهواء كصلوث اليوب العالم يواجهها التي القضاع أخار  ا من الصلوث يعا إذ الموادد  اسصنناف المناخي الصلوث 

 المان؛  شفاعت المااشع مخلفات  سبي المياه  تلوث الموادد بأ ن كثيرا أضر الذه

 الصنموية المشر ةات  إتامة العمراشية الخاط لحساب تاميرما تم  ال ابات الابيعة ةل  كثيرا الاشسان تعاه 
 .  الصءادية  النداةية الاناةية
 الاستثمار السياحي ومؤشر الت افسية للسفر والسياحة العالمية المطلب الثالث:

 من  دداسصها لصعنينما لعالمد ل ا معظ  تسع  التي الاتصاادية الم ترات أم  من تعصة السياحي القااع تنا سية إن     
لهذا  تهالمسصوع من لر ع  القريي المصوسط الماى في  استراتيءيات سياسات لصبني  أيضا  ضعفهاتوتها  م ان تبيان ج أ

 ةل  ت تياسهام ترا إ  بالإضا ة ةليها ترت ن التي  المحادات الأ عاد  مخصلو السياحية الصنا سية مفهوب إ يص  الصارو 
  .الا ب المسصوى
 يرما مقادشة للا ل الأداء لصقيي  معيادا السفر   السياحة تنا سية تقرير يمث : تقرير ت افسية السياحة و السفر   

 ةاب في  السفر السياحة تنا سية ةن الأ ل تقريره دا وس العالمي الاتصااده المنصاى أطلد حي  العالمل د ل من

 تنا سية في الا ل مرتبة تراجع أ  تقاب ماى النصاي  تحلي  يبا  ل ةر ية د ل 10  يه  تادكت 2007

  إ أدت التي  المص يرات  الم ترات 2015 ا  2008 من الماضية تقادير الخمس خلال  السفر السياحة
 خلال من الهاف ي ون إذ لهال  الضعو القوة جواشي ةل  للوتوف  ذلا القااعل في التراجع أ  الصقاب
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 لالا ل مخصلو في  السفر السياحة تااع تاوير ةل  تعم  التي  السياسات العوام   تحايا تياس مو إةااده
 حي  من للسياحة الااةمة البيئة توا ر ماى ةن يعة م تر في الا ل يانو كوشه في الصقرير مذا أهمية  تةل
 .غيرما    البشرية الابيعية  الموادد الص صية  الب   الإجراءات النظ 

 موذه تحصووه حيو  دييسويةل م تورات أد عوة إ  العالميوةتنا سوية السوياحة  السوفر  1121 سونة صقريورال تسو حيو       

 باسوصاااب الم تور حسواب تم  توا العوالمل د ل في السوياحة لصقيوي  محوا د مثو   رةيوا م تورا 14 ةلو  الرييسوية الم تورات

 الخواب البيوا ت لص ويو  معادلوة باسوصاااب الم تور  يحسويل ةايواة   طنيوة د ليوة ماوادد مون تجميعهوا تم احاايية  يا ت

 تحققوت أدتواب  أ ضو  أسووأ إ  العينوة في تيموة  أكوة العينة في تيمة أت  تشير حي  ل3 1  ا محاود ماى في   ضعها

 1.الم تر في مذا الا ل مسصوى ةل 
  :2:تعصما منهءية الصانيو ةل  أد ع م ترات أساسيةم هجية تص يف ت افسية الدول 

 .البيئة التهييئية .2

 سياسات السياحة والسفر وشروط التهيئة.  .1

 الب ية التحتية. .3

 الموارد الثقافية والطبيعية. .3
 3 تسصما المنهءية  يا تها من النوةا الصاليا:

 :يووص  الحاووول ةليهووا غالبووا موون الهيئووات الا ليووةل مثوو  منظمووة السووياحة العالميووة  مجلووس السووياحة  السووفر  البيــا ت الكميــة
 تعوووة البيوووا ت  ل  كوووةى توووركات الاووويران الجووووه  الب ووورهل  النشووورات الاحاوووايية المحليوووة  الا ليوووة أيضووواإضوووا ة إالعوووالميل 

 مثوو  المعلومووات الاحاووايية  لال ميووة غالبووا ةوون ةوواد السووياح  الص نولوجيووا الموجووودة  الأسووعاد  كووذا ةوواد المواتووع السووياحية
 .8051 السياحة العالمي لسنة ثلثي البيا ت المعصما ةليها في تقرير تنا سية السفر 

 :يص  الحاول ةليهوا مون خولال المسووحات الميااشيوة كالاسصقاواءات  الاسوصبيا تل الوتي يقووب بهوا المنصواى  البيا ت ال وعية
حووول الأداء السووياحي في د لووة مووا.  الاتصاوواده العووالميل  ت ووون العينووة المسووصها ة غالبووا آداء دجووال الأةمووال  صووناع القووراد

 .8051مذا النوع من المعلومات ثل  البيا ت المعصما ةليها في تقرير تنا سية السفر  السياحة العالمي لسنة  يمث  

                                                           
مؤشرات السياحة نأداة لتص يف الجلائر تبعا لوضعها الت افسي مقارنة مع دولة الامارات العربية المتحد قصد ال هوض  لةاب لمير  سعاه داضية - 1

 .45-40ل ص 8051ل الجنايرل 18ل مجلة ةلوب الاتصااد  الصسيير  الصءادةل العاد بالقطاع
 .45ل ص المرجع شفسه - 2
ل مجلة العلوب -دراسة مقارنة بين الجلائر،تونس والمغرب–في بلدان المغرب العربي  فر والسياحةستقييم ت افسية قطاع ال ل ودا ه ساةا  ةيساني ةامر - 3

 .21-24ل ص 8051ل الجنايرل 4الاشساشيةل العاد 
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  مسصوى المضا ة القيمة تعظي  للصنمية الا ب المعها لمنهءية   قا ال لي السياحة تااع مسصوى ةل  الصنا سية  تعرف      

 1:خلال من  السفر السياحة تااع في الإشصاجية
 السياحة؛ اتصااد في الاسصثماد جذب  

 السياح؛  ةودة  صول ةمليات  كفاءة 
 تنا سية؛ مينة إ  النسبية المينة  تحوي  العالم د ل من كبير ةاد في البلا  تسويد اختراو 
 العولمة مصالبات مع تصمات   الجودة الصقنية من ةاب مسصوى ذات سياحية خامات تقايم. 
 تنا سية السفر  السياحة العالمي في الش   الصاب: يم ن توضيح م تر       

 : هيكل مؤشر ت افسية السياحة والسفر العالمي1-5الشكل رقم 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مؤشرات السياحة نأداة لتص يف الجلائر تبعا لوضعها الت افسي مقارنة مع دولة  المصدر : من اعداد الطالبتان بالاعتماد عله : عدلي زهير وسعدي راضية:
 .32، ص 2113، الجلائر، 32الامارات العربية المتحدة  قصد ال هوض بالقطاع، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة، العدد 

                                                           
خلال الفترة  دافوس العالمي الاقتصادي الم تدى مؤشر وفق إفريقيا لدولشمال السياحية الت افسية وتحليل تقييمل محما داتول   ةلي  ر جة لعن - 1

 .548-545ل ص 8052ل الجنايرل 41إ ريقيال العاد  شمال اتصاادعت مجلةل 5112-5151

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البيئة التهييئية

  بيئة الأعمال

 الأمن و السلامة

 الصحة وال ظافة

الموارد البشرية وسوق 
 العمل

جاهلية تك ولوجيا 
 المعلومات والاتصالات

 الانفتاح الدولي

 الأسعارت افسية 

 الاستدامة البيئية

الب ية التحتية لل قل 
 الجوي

الب ية التحتية البرية 
 والبحرية

الب ية التحتية للخدمات 
 السياحية

 الموارد الطبيعية

الموارد الثقافية 
 والتجارية للسفر

سياسات السياحة والسفر 
 وشروط التهيئة

 الثقافية والطبيعيةالموارد  الب ية التحتية

 مؤشر الت افسية للسفر والسياحة العالمية

 أولو:ت السياحة والسفر
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الشووو   أةووولاهل شلاحوووظ  جوووود أد وووع الوووواددة في  1121مووون خووولال ةووورح م تووورات تنا سوووية السوووفر  السوووياحة لعووواب      
 1م ترات دييسية  أد ع ةشر م ترا  رةيال  يم ن إيضاح ذلا في ما يلي:

  :يص ون الم تر من:البيئة التهييئية 
  جووات  تووا لالصءاديوة بأةمالهووا للقيواب للشووركات مواتيوة سياسووية  يئوة تواجووا مواى يجسووا الم توور موذا: الأعمــال بيئـة -1 

 الاسوصثماد مسوصوى الجبواييل الإطواد المل يوةل حقووو بحمايوة المصعلقوة  الجواشوي الاتصااده النمو  ا مهمة صلات الأبحاث
 مهموة ةوامو  كلهوا البنواء تاواديح موع للصعامو  اللالب  الوتت الص لفة إ  بالإضا ة القاشونيل الإطاد  كفاءة المباتر الأجني

 .الصنمية لص قيد المنظمة العالمية للسياحة تقاير في
 لأه  الأسفاد السياحة لاناةة  المحاد السياحية الصنا سية راتم ت في الأهمية بالغ م تر  تعصة :والأمن السلامة -2
 داخ  تأخذ المنظمة العالمية للسياحة ن إ ل صناةصها السياحيةام  للة  جاذ ية أت  مناطد تعصة الخارة  المناطد لكان  لا
 الحماية في الشرطة خامات ةل  الاةصماد يم ن ماى أه  إ   لدمابالإ  كذا  العنو العاب القاشون ي ار ج الم تر مذا
  .الجريمة من
 لالمسا رين  ص ة لراحة مهمة أمود الا ي الارف  سلامة للشرب الاالحة المياه ةل  الحاول: وال ظافة الصحة -3
  أسرة الأطباء  صوا ر يقاس  مذا ص يح  ش   الا ي العلاج ضمان ةل  تاددا الا ي القااع ي ون أن ضر دة مع

 .تو رما ةاب في البلاد لعدة من السياح تثبيط إ  ت ده العوام  مذه ك  لالا ية الخامات  جودة المسصشفيات
 المالوب المسصوى في سياحية صناةة م اشيةإ ةل  ي كا للبلا البشره المودد كفاءة : العمل وسوق البشرية الموارد -3
 تعنين  ثاشيهما  الصاديي الصعلي  خلال مندات المها تاوير ماى أ لهما  عاين يقيس الم تر مذا نإ السايحل تب  من

راك  ات العلمي الص اي  معالات دسمية يصضمن  الأ ل ل  فاءة العم  سوو خلال مندات المها لصلا توليع أ ض 
 أما النباينل  خامة الصاديي خامات في الصءادية الأةمال في الاسصثماد مث  البشريةل بالموادد الادتقاء في الخاص القااع
 ةل   تادتها البلاد في الموامي ةمد لصقيي  لرأةالم  مشادكة العم  سوو  اشفصاح  ال فاءة المر شة من تاا ير  يصضمن الثاني

 .لايه  ما أ ض  لاسصاااب البشرية الموادد تخاي 
م توور  في  أهميووة الال تر شيووة الصءاديوة  العمليووات الاشترشووت لخووامات إن: تك ولوجيــا المعلومــات والاتصــالات جاهليـة -3

  الإتامووووةل الحءوووون السووووفرل السوووويرل خاوووووط لصااوووويط تسووووصااب الاشترشووووت أن ةصبووووادا لوووو ة ل الصنا سووووية السووووياحية العالميووووة
 المواتيوة البيئوة مون جونءا ذلوا  يعصوة القااةواتل لجميوع الاشصشواد في حصمية ضر دة تعصة  الاتاالات المعلومات  ص نولوجيا

                                                           
ل مجلة الت افسية السياحية للقطاع السياحي الجلائريمساهمة القطاع السياحي في تحقيق الت مية المستدامة في الجلائر مؤشرات محما  اداني  آخر نل  - 1

  .822-822ل ص8052ل الجنايرل 5ل العاد 58ل المجلا الب وث  الاداسات العلمية

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/450
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 ةلووو راد  الأ ووو الشوووركات توووادة في  ووو  الحايثوووةل الاووولبة الص صيوووة البنيوووة  جوووود في ي مووون لا الم تووور موووذا تيووواس إن   لالعاموووة
   .الإشترشت ةة الخامات  تو ير اسصاااب
 1إ :: ينقس  الم تر سياسات السياحة والسفر وشروط التهيئة 

 توجيه حي  من الح ومة تب  من الأ لوية إةااء ماى الم تر مذا يع س :والأسفار السياحة ص اعة أولوية -1
 الح وميل الإشفاو تاا يركذلا   يشم ل لصاويره اللالمة  الموادد الفعاليات  تنسيد الأساسية الصنمية لمشاديع الأموال
 .الا لية المنظمات إ  البيا ت تقايم  توتيت  اكصمال للبلادل الصءادية  العلامات الصسويد حملات  عالية

  السياسات لراءاتالإج  تسهي  الاشفصاح من معينة ددجة يصالي السياحي القااع تاوير إن :الدولي الانفتاح -2
 اشفصاح بمسصوى الم تر مذا يقاس كما لالبلاد لنعدة السياح دغبة من تقل  الصتتيرة منح في راتي الع مث  الصقيياية

 إضا ة للبلادل الجوية المواصلات توا ر ةل  ي ثر مما الثناييةل الجوية الخامات مجال في  يها الح ومة دخلت التي الاتفاتيات
 سياحية خامات تو ير إ  ي ده مما السياحيا الوكلاء توة تع س التي الإتليمية السياحية الصءادة اتفاتيات من ةاد إ 

 .ةالمي بمسصوى
  من لالمسا رين من ل ثير بالنسبة جاذ يصه تنيا  لا في بالسفر المصعلقة الص اليو انخفاح :السعرية الت افسية -3

 مذه لداتالماا  دسوب راييض  كذاان الاير  تركات تذاكر الاةصباد  عا الم تر مذا يأخذ السعرية المنا سة جواشي
 الوتود ت اليو الفنادول في للإتامة النسبية الص لفة إ  إضا ة لت لفة أكثران الاير  تذاكر تجع  أن يم ن التي الأخيرة

 .المعيشة  ت اليو

 الاسصاامة ةوام  تعنين من  ا لا لذلا للسياحل مسصقابا موتعا الجذا ة الابيعية البيئة تعصة :البيئية الاستدامة -3
 أ عاد من الم تر مذا  يص ون لمفضلة كوجهة المسصقب  في البلا جاذ ية ضمان في مهمة تنا سية مينة تعصة التي البيئية

  أةماو ال ابات  موادد المياه حالة  تقيي ات  المص ير  اللوايح تنفيذ  راءات الاج تشايا مث  لل  ومة البيئية السياسة
 .الب اد
 تنقس  البنية الص صية إ :الب ية التحتية : 

 الصنق   كذلا البلاانل  إ   من الوصول من المسا رين لسهولة ضر ده الجوه الر ط :راتالمطا في التحتية الب ية -1
 في المصاحة المقاةا ةاد مث رات م ت باسصاااب  ذلا الجوهل النق  كمية قيسي الم تر  لالبلاان من العايا داخ 

 للنق  الص صية البنية جودة ةن  ضلا العاملةلان الاير  تركات من  ةاد الماادل في  ال ثا ة الم اددينل  ةاد ال يلومترل
 . الا لية الااخلية للرحلات الجوه

                                                           
 .822-822محما  اداني  آخر نل مرجع سبد ذكرهل ص  - 1
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  مناطد الرييسية الصءاديةراكن الم إ   الوصول الفعالة النق   ساي  توا ر يعا :والموانئ الطرق في التحتية الب ية -2
 ال فايةل  يه بما  اسعة  تب ة الحاياية  الس ا الارو يصالي  مذا السياحيل للقااع حيوه أمر السياحي الجذب
 .المشر ط  ال فاءة  الأمنراحة ال من الا لية المعايير تلي التي للمواشئ الص صية الب  إ  إضا ة

  منصءعات  نادو من الس نأ   المبيت جودة مو للبلا الصنا سيةنات المي من :السياحية الخدمات في التحتية الب ية -3
 داتالسيا تأجير مث  الخامات إ  الوصول إم اشية بماى الم تر مذا يقاس كما لمااحبة تر يهيةرا د  م سياحية
 .الآبراف الا  أجهنة
 1يض  الم ترات الفرةية الصالية:: الموارد الثقافية والطبيعية 

 مذا تياس أن كما لالسياح جذب في تنا سية مينة لها الابيعية الأصول ذات البلاان أن تا د ن :الطبيعية الموارد -1
 لاى المانفة الابيعي العالمياث التر  كمواتع السياحي الجذب  مااخ  تاا ير من مجموةة خلال من يص  الم تر

 الوطنية الحاايد إ  إضا ة الوطني المسصوى ةل  المحمية المناطد شسبة الحيواشيةل الثر ة الابيعيةل البيئة جودة اليوشس ول
  .الابيعية  المحميات

 يشم . السياحية الصنا سية القادة تحقيد د ا ع من آخر أساسي دا ع مي  لا أه في الثقا ية الموادد :الثقافية الموارد -2
 لها يم ن التي ال بيرة الملاةي من  ةاد اليوشس ول لاى المانفة الثقافي العالمياث التر  مواتع من ةاد ةل  الم تر مذا

 الثقا ية بالموادد الالة ذات شترشتالإ ةل  الب   ةمليات ةاد إ  إضا ة ال ةىل  التر يهية الرعضية الأحااث اسصضا ة
 .الا ليةرا اات لل المنعقاة الاجصماةات ةاد ةل  الم تر يشم  كما لمصمابالا مسصوى ةن يعة أن يم ن ما للبلا

  ةمؤشر ت افسية السياحة والسفر العالميترتيب عشر الدول الأوائل في 

 1123لعاب  م تر تنا سية السياحة  السفر العالميةيمث  الجا ل المواب ترتيي ةشر الا ل الأ اي  في      
 2113لعام  مؤشر ت افسية السياحة والسفر العالميةترتيب عشر الدول الأوائل في : 2-1الجدول رقم 

 الترتيب الدولة
 12 اسبانيا

 11 فرنسا

 11 ألمانيا

 12 اليابان

 11 المملكة المتحدة

                                                           
 .820-822 آخر نل مرجع سبد ذكرهل محما  اداني  - 1
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 16 الولا:ت المتحدة الأمريكية

 13 استراليا

 14 إيطاليا

 14 ن دا

 21 سويسرا
-http://reports.weforum.org/travel-and-tourism-competitiveness: لسياحة ، متاح عبر الموقع الإلكترونيالعالمية ل ظمة المالمصدر: 

report-2017 13:31، عله الساعة 13/13/2113، تم الاطلاع عليه بتاريخ.          

 تقرير في  السفر السياحة تانيفات تصااد  ألماشيا   رشسا إسباشيا تنال لامن خلال الجا ل السا د شلاحظ أشه      
 أكة لأن المعرح مذا تسرو آسيا ل ن العالميل الاتصااده المنصاى ةن الاادد 1123 لعاب  السفر للسياحة الصنا سية

  ي شو للامنفا  عاا 22 في د لة 216 الصقرير يانو لالسياحة سهولة في لعدة أكة تظهر المناقة في الاتصاادات
 . السياحة السفر تااع خلال من مسصاامة  اجصماةية اتصاادية  وايا تقايم ةل  البلاان تادة ماى ةن

 تااع يمث ل حي  عالميال تصاادللا توة مي السياحة صناةة أن أيضا الصقرير يظُهر الصانيول ةن النظر          
  يو ر الأخرى القااةات من أسرع  ش    ينمو ل العالمي الإجماب المحلي النات  من %21 العالمي  السياحة السفر
  السفر ت اليو تحم  ةل   القادة الوصول إم اشية لعدة ةل  النمو مذا  يعصما ل ظايو 21 ك  من  احاة  ظيفة
 .ت نولوجية خاوات تحقيد في الأداء ضعيفة البلاان من  العايا تايمة تنال لا التي البيئية الص اعت من الرغ  ةل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://reports.weforum.org/travel-and-tourism-competitiveness-report-2017
http://reports.weforum.org/travel-and-tourism-competitiveness-report-2017
http://reports.weforum.org/travel-and-tourism-competitiveness-report-2017
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 خلاصة الفصل
 البيئوة  حمايوة الاتصاواد  تنويوع الواخ  توليوا العم ل  رص تو ير خلال من  الاسصقراد السلاب تعنل أن للسياحة يم ن      
حيوو   لالاوناةة مووذه مون الاسووصفادة أدادت إذا الرييسوية للص وواعت مواجهوة يجووي ذلوا  مووع الثقا واتل  ووا الووةي  تعنيون
 الصنميوة في  عوالا د دا تو ده العوالمي الاتصاواد في ماموة صوناةة شو  ي مجالاتوه الاسصثماد السياحي بماصلوو أشواةوه  أصبح

 .للا ل  الاجصماةية الاتصاادية
 إ  تو ده  وا دما الوتي الاسوصثماد  ورص خلود في المصمثلوة الإيجا يوة آثادموا خولال مون تةل أهمية الاسوصثماد السوياحي        

إذ  الأجنبيوةل الأمووال دؤ س لجوذب  اسوع مجوال أنهوا كموا لالاوعبة بالعملوة إيورادات  تحقيود العمو  مناصوي من المنيا خلد
 تحريوا في مباتور غوير  شو   تسوام  كموا الحايثوةل الإدادة  مهوادات الجايواة  الصقنيوات الص نولوجيوا شقو  ةلو  تعمو 

الوولالب   لص قيوود ذلووا يجووي تووو ير المنووا  .الاتاووالات النقوو ل العموميووةل كالأتوو ال الأخوورى الاتصاووادية القااةووات
  طنيوة إسوتراتيءيات   ضوع البشورية  القوادات الص صيوة البو  في الاسوصثمادات تعنيون خولالمون  للاسوصثماد في موذا القاواع

 ةون  ضولا لالبلوا داخو  الاوعبة بالعملوة الأدباح مون تواد أتاو  تحقيود  آليوات للقاواع تويوة تنظيمية أطر لص ايا تاملة

 لجميوع  توام  سولي  تنمووه توجوه تبوني منالود مون يبواأ ذلوا تحقود  ل ون  الفسادل الجريمة لمحاد ة المبذ لة الجهود ت ثيو

 للنهووح  الإم اشيوات القوادات تعنيون ثم  مون المسوصاامة الصنميوة لف ورة تبوني أه  البيئيوة  الاجصماةيوة الاتصاوادية المجوالات
 .المسصاامة السياحية الصنمية بالاسصثماد السياحي  من ثم

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 الفصــــل الثانـــي:

التــــأصيل النظـــــري للتنويــع  
 الاقتصــــــادي 
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 دــــــــــــــــــــــــــتمـهيـ

شكل موضوع التنويع الاقتصادي إحدى أهم القضايا الأساسية، التي يتعلق بها مستقبل التنمية في الاقتصاديات       
وذلك بسبب سيطرة مادة أولية أو سلعة واحدة على كل من الانتاج والتصدير والذي  ذات المحصول أو المنتج الواحد،

فرضه التخصص ونمط تقسيم العمل الدولي، حيث كانت ولازالت نتائجه تشوه الهياكل الاقتصادية في الدول المتخلفة، 
 والذي أدى إلى انحراف المسار التنموي للعديد من هذه الاقتصاديات.

ص المفرط في الانتاج والتصدير على مستوى الاقتصاد القومي، قد امتد إلى مستويات القطاعات إن التخص      
الإنتاجية، حيث أن القطاع الزراعي يتركز نشاطه في محصول واحد أو محصولين على الأكثر، وأن قطاع الخدمات يتركز في 

نمط واحد دون الأنماط الأخرى للتنمية ويتخصص ما القطاع الصناعي التحويلي يتصف بالاعتماد على بينالسياحة مثلا، 
في نشاطات محددة كقطاع المحروقات، ولقد نتج عن هذا التخصص تشوه في البنية القطاعية للاقتصاد وهو ما يترجمه 

ر ضعف درجة الارتباط الأمامي والخلفي بين فروعه المختلفة، وعليه فإن معنى التنويع هو الرغبة في تحقيق عدد أكبر لمصاد
الدخل الأساسية في البلد، وذلك عبر محاولات رفع القدرات الانتاجية في قطاعات متنوعة، دون أن يقتضي الأمر أن 

 تكون تلك القطاعات ذات ميزة نسبية عالية.

 في هذا الفصل إلى: سيتم التطرقلذا       

 طار المفاهيمي حول التنويع الاقتصاديالمبحث الأول: الإ      

 تقسيمات التنويع الاقتصادي ومؤشراته المبحث الثاني:      

 ميكانيزمات التنويع الاقتصادي وعلاقته بالاستثمار السياحي المبحث الثالث:      
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 حول التنويع الاقتصادي مفاهيم عامةالمبحث الأول: 

يعتبر التنويع الاقتصادي أحد أهم الميكانيزمات التي يتم الاعتماد عليها للخروج بالاقتصاد من الحالة الريعية إلا أن      
 الوصول بالاقتصاد إلى نسبة مقبولة من التنويع ليس بالأمر الهين فهو يتطلب تحقيق مجموعة من الشروط.

 التنويع الاقتصادي ماهيةالمطلب الأول: 

ن مفهوم التنويع الاقتصادي يطرح على مستويين، فيعرف على المستوى الجزئي على أنه استيراتيجية لتنمية المؤسسة إ      
التي تهدف إلى توسيع مكونات منتجاتها واستهداف قطاعات سوقية جديدة في نفس الوقت، في حين يعرف على 

ضل ظهور قطاع نشاط اقتصادي جديد أو التوسع في المستوى الكلي على أنه زيادة عدد مناصب الشغل في إقليم ما بف
 قطاع نشاط موجود مسبقا وليس هو النشاط الوحيد أو المهيمن في هذا الإقليم.

 أولا: تعريف التنويع الاقتصادي وخصائصه

 تعريف التنويع الاقتصادي: -1

قاعدة الصناعية والزراعية وخلق قاعدة هو تقليل الاعتماد على المورد الوحيد والانتقال إلى مرحلة تمتين الالتنويع       
 انتاجية، وهو ما يعني بناء اقتصاد وطني سليم يتجه نحو الاكتفاء الذاتي في أكثر من قطاع.

ويعرف بأنه توسيع للقاعدة الاقتصادية وإقامة ركائز اقتصاد حقيقي مكون من قاعدة إنتاجية التنويع الاقتصادي       
 اعتمادمصادر متعددة للدخل المستدام، كما عرف أيضا بأنه تلك العملية التي تشير إلى  ومالية وخدمية تسهم في إيجاد

 1مجموعة متزايدة تتشارك في تكوين الناتج.

كما يمكن تعريف التنويع الاقتصادي بأنه سياسة تنموية تهدف إلى التقليل من نسبة المخاطر الاقتصادية، ورفع        
وتحسين مستوى الدخل، وذلك عن طريق توجيه الاقتصاد نحو قطاعات أو أسواق متنوعة أو جديدة  القيمة المضافة،

عوض الاعتماد على سوق أو قطاع أو منتوج واحد. بمعنى آخر، التنويع الاقتصادي يمكن أن يشار فيه إلى تنويع مصادر 
 2مة، أو تنويع الأسواق الخارجية.أو تنويع مصادر الايرادات في الموازنة العا الإجمالي،الناتج المحلي 

                                                           
، 7مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، العدد  ،قراءة لاستراتيجية التنويع الاقتصادي بدولة الإمارات العربية المتحدةزرقوط، جبار بوكثير وحميدة  - 1

 .333، ص 7107الجزائر، 
 .772، ص 7107، الجزائر، 7العدد  ، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية،المقاولاتية كاستراتيجية للتنويع الاقتصاديالسعيد بوشلول وآخرون،  - 2
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ويعرف أيضا بأنه عملية تنويع الدخل، وزيادة مساهمة القطاعات الانتاجية )السلعية والخدمية( في الناتج المحلي       
بما يخلص الاقتصاد من مخاطر الاعتماد على مادة أولية أو سلعة واحدة رئيسية )زراعية أو استراتيجية(، كما  الإجمالي،

التنويع الاقتصادي عملية استغلال كافة الموارد وطاقات الانتاج المحلية بما يكفل تحقيق تراكم في القدرات الذاتية،  يعني
قادرة على توليد موارد متجددة، وبلوغ مرحلة سيطرة الانتاج المحلي على السوق الداخلي، وفي مراحل متتالية تنويع 

 1الصادرات.

بالتنويع أحد السياسات لإدارة المخاطر ويعني توزيع الأموال المستثمرة في محفظة استثمارية  أما في شقه المالي، يقصد      
 2على أكثر من أداة استثمار وحيدة، كالأسهم والسندات وصناديق الاستثمار وحتى النقد والمعادن والسلع الأساسية.

ع القاعدة الإنتاجية، وزيادة مساهمة القطاعات ومنه يقصد بالتنويع الاقتصادي عملية تنويع مصادر الدخل، توسي      
الإنتاجية في الناتج المحلي الإجمالي، بما يخلص الاقتصاد من مخاطر الاعتماد على هيمنة مادة أولية أو سلعة واحدة رئيسية 

صاد تهيمن )زراعية كانت أم استخراجية(. إذا فالتنويع هو مسار التحول الهيكلي لاقتصاد ما بحيث يتم التحول من اقت
عليه قطاعات النشاط الأولية )الموارد الطبيعية، الزراعية...( إلى قطاعات النشاط الثانوية والخدمية )الصناعات التحويلية، 
السلع الصناعية، التجارة، السياحة...(. لكن هذا التحول ليس بالضرورة زوال باقي القطاعات الأولية، وإنما بخفض 

 3قتصاد أي خفض أهميتها الاقتصادية.مساهمتها في خلق الثروة للا

من خلال التعاريف السابقة يكمن القول أن التنويع الاقتصادي يعتبر هدفا تسعى إلى تحقيقه الدول التي تعتمد على      
يشير إلى تلك العملية التي تتضمن تنويع الإنتاج، تنويع  مورد اقتصادي وحيد خاصة النفطية منها، فالتنويع الاقتصادي

صادات، تنويع مصادر الدخل ويشارك القطاع الخاص في مختلف قطاعات الاقتصاد. والشكل الموالي يوضح مفهوم ال
 التنويع الاقتصادي.

 

 

                                                           
 .772السعيد بوشلول وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
، 7103، الجزائر، 7مجلة الباحث الاقتصادي، العدد  ،الاقتصاد الجزائري وآثار التبعية للنفط: ضرورة التنويع الاقتصاديأوضايفية حدة وخوني رابح،  - 2

 .65ص 
3
 - Ndjambou Paterne, Diversification économique territoriale: enjeux, déterminants, stratégies, modalités, conditions 

et perspectives. Thèse de doctorat en Dévelopement régional, Université du Québec à Chicoutimi,Canada, 2013,p 82. 
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 توضيحي لمفهوم التنويع الاقتصادي مخطط: 1-2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 بناءا على التعاريف السابقة. ينالمصدر: إعداد الطالبت

 1هناك مجموعة من الخصائص يتميز بها التنويع الاقتصادي نذكر منها ما يلي:خصائص التنويع الاقتصادي:  -2

إن اعتماد الاقتصاد على إنتاج وتصدير  التنويع الاقتصادي تحرر من الاعتماد على سلعة واحدة رئيسية: . 1.2
سلعة واحدة رئيسة كمصدر وحيد للدخل وتمويل التنمية، يشكل خطرا يهدد مصيره، خاصة إذا كان هذا الاقتصاد 
يعتمد بشكل متزايد ومفرط على إنتاج وتصدير المواد الخام الأولية، هذه الأخيرة غالباً ما تكون لها بدائل معوضة عنها، 

وبها محدود، أو أن سعرها وعوائدها معرضة باستمرار للتقلبات والتذبذبات الحادة، وبالتالي فالتنويع أو أجل نض
الاقتصادي يتضمن معنى التحرر من الاعتماد على سلعة رئيسة واحدة، قد تكون عرضة لتدهور مستمر في شروط 

 التبادل التجاري الدولي؛

إن  التنويع الاقتصادي عملية تراكمية لزيادة مساهمة القطاعات الاقتصادية المختلفة في الناتج والإنتاجية: .2.2
التنويع هو العملية التي تهدف إلى توازن البنية الهيكلية للاقتصاد، وذلك عندما تتحقق حالة تناسب في المساهمة النسبية 

الإجمالي والدخل الوطني، ما من شأنه أن يضمن أيضا زيادة الإنتاج كما  للقطاعات الاقتصادية في توليد الناتج المحلي
                                                           

نيل شهادة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم لأطروحة مقدمة ، دور السياسة الضريبية في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائربللعما أسماء،  - 1
 .71-01، ص7107/7102 ، الجزائر،-أدرار-التسيير، جامعة أحمد دراية 

 

 

 التنويع
 الاقتصادي

 الغاية السبب

الوسيلة
 

تذبذب دخل وإنفاق الدول  -
 ؛النفطية

 الطبيعة الناضبة للنفط؛ -
أسعار التقلبات غير المتوقعة في  -

 النفط.

 ؛تطوير كل من الايرادات والصادرات غير النفطية -

 توزيع الاستثمار على قطاعات مختلفة من الاقتصاد؛ -

تخفيض دور القطاع العام وتعزيز دور القطاع الخاص  -
 في التنمية.

 ؛تثبيت النمو الاقتصادي -

 ؛توسيع قاعدة الإيرادات -

 رفع القيمة المضافة. -
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ومن ناحية أخرى يؤدي التنويع الاقتصادي  ،ونوعا، وصولا إلى مرحلة التراكم وتحقيق الاكتفاء الذاتي التام، هذا من ناحية
نويع يتعاظم تجهيز الاقتصاد الوطني ففي سياق الت أيضا،إلى زيادة إنتاجية العمل، لا الفرعية فقط بل الوطنية العامة 

بالأجهزة والآلات، وتنشأ مجموعة واسعة من الفروع والأنشطة المترابطة، وكل هذا يعني تحطيم بنية الاقتصاد الوطني 
 الأحادي؛

إن التنويع الاقتصادي عملية تهدف إلى إضفاء نوع من  . التنويع الاقتصادي توسيع لجهود التنمية المستدامة:3.2
ستقرار يضمن حضور قوي للقطاع الخاص دون إهمال للقطاع العام يسهم في دعم عملية التنمية، بحيث يرى البعض أن الا

تنويع مصادر الدخل وعدم الاعتماد على مورد اقتصادي واحد، يعد توجهاً استراتيجياً للتنمية، وذلك من أجل تحقيق 
لأن هناك رابطاً مشتركاً بين التنويع الاقتصادي وبين الاستدامة من  تنمية مستدامة تملك مقومات البقاء والتطور المستمر،

حيث كونهما يمثلان عنصرين أساسيين في تحقيق اقتصاد مستدام، لذلك باستطاعة التنويع الاقتصادي أن يحد من 
 التذبذب الاقتصادي للدولة وزيادة أداء نشاطها الفعلي.

التنمية المستدامة كضمان للاستقرار الاقتصادي على المدى الطويل، باعتبار  كما يعد التنويع الاقتصادي من منظور       
أنه عملية توسيع نطاق الأنشطة الاقتصادية من خلال إنتاج وتوزيع السلع والخدمات، حيث أنه لا يعني بالضرورة زيادة 

كما أن التنويع الاقتصادي لديه   المخرجات فقط، ولكنه يعزز استقرار الاقتصادات من خلال تنويع قاعدتها الاقتصادية؛
الميل لتلبية الاحتياجات الأساسية للتنمية المستدامة مثل تلبية الاحتياجات الأساسية للفقراء، وفتح مجالات متنوعة من 
النشاط الاقتصادي بعيدا عن استغلال جانب واحد من الموارد الطبيعية المهددة بالزوال، إضافة إلى أنه )التنويع( يؤسس 

 تصاد قائم على الوفرة وتأمين العدالة ضمن وبين الأجيال على حد سواء.لاق

 ثانيا: أهمية وأهداف التنويع الاقتصادي

 أهمية التنويع الاقتصادي -1

يهدف التنويع الاقتصادي إلى خلق قطاعات انتاجية جديدة أو تطوير القطاعات الضعيفة بما يسهم في تقليص       
قطاع واحد في تكوين الناتج المحلي الاجمالي وتتجلى أهمية التنويع الاقتصادي من خلال حجم الاعتماد المفرط على 

 1النقاط الآتية:

                                                           
مجلة اقتصاديات المال والأعمال، الجزائر، جامعة المسيلة، ، السياسات والتجارب الدولية الرائدة في مجال التنويع الاقتصاديغلاب فاتح وآخرون،  - 1

 .26، ص 7107
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 ؛تنمية وتطوير القطاعات الاقتصادية المختلفة 

 ؛ماية للاقتصاد في الظروف الطارئةتوفير الح 

 ؛جنبي في النشاط الاقتصاديمن خلال تعزيز دور الاستثمار الأ زيادة الدخل القومي 

 .زيادة النشاط الاقتصادي من خلال تعزيز دور القطاع الخاص 

 1ويستند أصحاب فكرة ضرورة التنويع الاقتصادي على النقاط التالية:         

يسهم التنويع الاقتصادي في زيادة معدلات النمو الاقتصادي من خلال زيادة فرص تقليل المخاطر الاستثمارية:  -أ
لاستثمارية، فتوزيع الاستثمارات على عدد كبير من النشاطات الاقتصادية يقلل من الاستثمار، وتقليل المخاطر ا

 المخاطر الاستثمارية الناجمة عن تركيز تلك الاستثمارات في العدد قليل منه.

تعتمد بعض الدول التي يتسم اقتصادها بدرجة  تقليص المخاطر المؤدية إلى انخفاض حصيلة الصادرات: -ب
قتصادي على تصدير منتج واحد أو عدد محدود من المنتجات، فعند اخففاض أسعار المنتجات ضعيفة من التنويع الا

المصدرة، تنخفض عوائد الصادرات من النقد الاجنبي مما يؤدي إلى تقليص امكانية الدولة في تمويل الواردات أو 
 تمويل عملية التنمية الاقتصادية.

ويع الاقتصادي في زيادة انتاجية العمل ورأس المال البشري، ويؤدي يسهم التن زيادة انتاجية رأس المال البشري: -ج
 بالتالي إلى رفع معدلات النمو الاقتصادي.

يسهم التنويع الاقتصادي الناتج من زيادة عدد  توطيد درجة العلاقات التشابكية بين القطاعات الانتاجية: -د
يما بينها، مما ينجم عنه العديد من التأثيرات الخارجية القطاعات الاقتصادية المنتجة في تقوية العلاقات المتشابكة ف

 في الانتاج التي تنعكس ايجابيا على النمو الاقتصادي.

يؤدي ضعف التنويع الاقتصادي الناجم عن تركز الانتاج  تقليل التذبذب في مستويات الناتج المحلي الاجمالي: -ه
 لناتج المحلي الاجمالي.في عدد محدود من المنتجات إلى تذبذب ملحوظ في مستويات ا

                                                           
، 01افريقيا، المجلد ، مجلة اقتصاديات شمال واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر وآلية تفعيله لتحقيق تنمية اقتصادية مستديمةضيف أحمد وعزوز أحمد،  - 1

 .77 ، ص7102، الجزائر، 01العدد 
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ذلك لأن التنويع يحفز النمو الاقتصادي، ويحقق التنمية المستدامة، ويزيد من درجة  توليد الفرص الوظيفية: -و
الترابط والتشابك بين القطاعات الاقتصادية، وكل ذلك يؤدي إلى زيادة الطلب على العمالة، ويولد الفرص 

 الوظيفية، ويقلص من معدلات البطالة.

يعزز التنويع الرأسي الروابط الأمامية والخلفية في الاقتصاد، لأن مخرجات القطاع ستشكل  دة القيمة المضافة:زيا -ز
مدخلات انتاجية لقطاع آخر، كما يسهم التنويع في توليد الفرص الوظيفية ومن ثم إلى ارتفاع دخول عوائد عناصر 

 المتولدة قطاعيا ومحليا. الانتاج واستقرارها مما يؤدي إلى تزايد القيمة المضافة

وللتنويع الاقتصادي أهمية بالنسبة للدول النفطية حيث أن هناك العديد من المنافع التي يمكن أن تنشأ عن الاقتصاد       
الأكثر تنوعا، أهمها أن يصبح الاقتصاد أقل تعرضا للصدمات الخارجية، زيادة تحقيق المكاسب التجارية، تحقيق أعلى 

يساعد أكثر على التكامل الاقليمي، كما أنه يخلق فرص عمل متنوعة تستوعب الأيدي  اج الرأسمالي،معدلات الانت
 العاطلة.

 1وعليه فإن أهمية التنويع بالنسبة للدول النفطية تكمن في:      

 ،؛بعيدا عن النفط مع تشجيع القطاع الخاص والاستثمار الأجنبي بناء اقتصاد مستدام للأجيال الحالية والمستقبلية 

 ؛تنمية اقتصادية متوازنة اقليميا واجتماعيا 

 ؛تحقيق الاستقرار للموازنة العامة، وذلك من خلال تفعيل القطاعات الانتاجية الأخرى 

  ومؤسسات إدارية وبيئية تشجيع تنفيذ الخطط المستقبلية بتوفير ما يحتاجه التخطيط من خبرات محلية وأجنبية
 اجتماعية عن طريق توفير الأموال المطلوبة.

يعتبر الخطر الاقتصادي عامل أساسي للتوجه نحو التنويع، حيث أن تقلبات أهداف التنويع الاقتصادي:  -2
الأسعار والطلب على السلع والخدمات تعد من العناصر الأساسية المكونة للنظام الاقتصادي العالمي، وبالتالي 
التنويع هو من بين الخيارات المتاحة للمنظمات، الشركات، المستثمرين الأفراد لحماية أنفسهم من هذه الظاهرة. 
غير أن تفادي الخطر مهما كانت درجته لا يعد المبرر الوحيد للبلدان التي يهيمن فيها قطاع أو سلعة واحدة 

مرتبط كذلك بقضايا التنمية على جميع  على اقتصاداتها، حيث أن سعي الحكومات نحو تنويع الاقتصاد
                                                           

مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية  ،استراتيجية التنويع الاقتصادي في الجزائر على ضوء بعض التجارب الدوليةبللعما أسماء وبن عبد الفتاح دحمان،  - 1
 .333 -337، ص7102، الجزائر، 0، العدد 7والاقتصادية، المجلد 
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مستوياتها فمشاكل مثل اخففاض معدلات النمو، عدم وجود حوافز للقطاع العام والخاص لتحقيق التراكم في 
رأس المال البشري، وعدم امتلاك القدرة التنافسية في التصنيع، وزيادة احتمال حدوث الصدمات وامتداد آثارها 

ة، والآثار الريعية المختلفة، كلها تجعل من الضروري على هذه البلدان اتباع في عمق الاقتصادات المحلي
 1استراتيجيات التنويع الاقتصادي.

 فحتمية التنويع الاقتصادي في الدول ذات المورد الوحيد ترمي إلى تحقيق جملة من الأهداف، تتمثل أهمها في:          

  ة على التعامل مع الأزمات والصدمات الخارجية، مثل تقلبات التقليل من نسبة المخاطر الاقتصادية والمقدر
أسعار المواد الأولية كالبترول أو الجفاف بالنسبة للمواد الزراعية والغذائية، أو تدهور النشاط الاقتصادي في 

 الأسواق العالمية خاصة في الدول الشريكة.

  تحسين وضمان وتيرة التنمية من خلال تطوير قطاعات متعددة ومتنوعة كمصدر للدخل وللنقد الأجنبي
 ولعائدات الميزانية العامة، ورفع قيمتها المضافة في الناتج المحلي الاجمالي وتشجيع الاستثمار فيها.

 عتماد على الخارج في استيراد تحقيق الاكتفاء الذاتي من السلع والخدمات وزيادة الصادرات والتقليل من الا
 السلع الاستهلاكية وتوفير فرص الشغل وبالتالي تحسين مستوى معيشة الأفراد.

  تمكين القطاع الخاص من لعب دور مهم وأكبر في العملية الاقتصادية وتقليص دور الدولة والسلطات
 2العمومية.

  لد للدخل لمواجهة حالة توقف الموارد النفطية التطوير لمنتجات أخرى غير تلك المتعلقة بالمحروقات كعامل مو
 أو اخففاضها.

  الرفع من القدرة التفاوضية للدولة في إطار التجارة الخارجية، وتحسين مناخ الاستثمار قصد الاندماج الفعال
 في الاقتصاد العالمي.

                                                           
، مجلة الحقوق والعلوم الانسانية، العدد الاستثمار السياحي كخيار استراتيجي لتفعيل التنويع الاقتصاديسبتي وسيلة وصحراوي محمد تاج الدين، ال - 1

 .137-135ص ، 7107(، الجزائر، 10)31
،  مجلة اقتصاديات المال ائري خارج قطاع المحروقاتتقييم مدى فعالية البرامج التنموية في تنويع الاقتصاد الجز سويح جمال وبن طيرش عطاء الله،  - 2

 .701، ص 7107والأعمال، الجزائر، 
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 واكسابها مرونة أكبر  يساهم التنويع الاقتصادي أيضا في الرفع من القدرات التنافسية للاقتصاديات الوطنية
 حتى تتأقلم مع الأزمات الاقتصادية.

 ضفاء مرونة سوقية أكبر لعوامل الانتاج وتقوية الروابط والتشابكات الأمامية والخلفية للقطاعات إ
 1الاقتصادية.

  تحقق إيرادات ضخمة  4791تنمية وتطوير القطاعات غير النفطية فقد شهدت البلدان النفطية بعد عام
من نسبة مساهمة القطاع التقليدي في الناتج المحلي الإجمالي، ولكن في منتصف ثمانينات القرن  قلل امم

الماضي حدثت تقلبات حادة في أسعار النفط على نحو ما تم الإشارة إليه الأمر الذي شجع فعلا على 
ت تستهدف ظهور سياسات التنويع الاقتصادي في بعض البلدان النفطية، من خلال اتخاذ عدة إجراءا

تنويع اقتصاداتها وذلك بتشجيع قطاعات اقتصادية أخرى كالزراعة والصناعة والخدمات وغيرها من أجل 
رفع مستوى مشاركتها في الناتج المحلي الاجمالي، وبالشكل الذي يؤدي إلى تراجع نسبة الاعتماد على المورد 

 2الأساسي، أي تقليص مساهمة السلعة الأساسية الوحيدة كالنفط.

انطلاقا من جملة الأهداف السابقة يمكن التمييز بين أهداف التنويع الاقتصادي على المدى القصير والمدى الطويل،       
فبالنسبة للجانب الأول يكون الهدف هو التوسع وتعزيز عائدات القطاع الرئيسي كالبترول مثلا، وبالتالي زيادة نصيب 

العائدات التصديرية، أما الجانب الثاني فيكمن في استخدام العوائد المكتسبة عن هذا القطاع في كل من الناتج الاجمالي و 
 القطاع الرئيسي في احداث تنمية اقتصادية مرتكزة على التنويع والتوجه نحو الاستثمار في قطاعات أخرى.

 ثالثا: القواعد الأساسية للتنويع الاقتصادي ومبرراته

إن التنويع كأي دراسة متخصصة أخرى، تحتاج إلى إعادة تفكير في  :القواعد الأساسية للتنويع الاقتصادي -1
إطار ما تحقق من تحولات في التاريخ الاقتصادي، وهنا نجد أن التنويع تطبيق قد دشنته الحقب التاريخية التي وفرت 

                                                           
، 7107، الجزائر، 3، العدد 5، مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية، المجلد التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل التحديات الراهنةزرموت خالد،  - 1

 .0021-0022ص 
2 - Mohamed Nasser Hamidato, Baqass Safia, Economic Diversification In Algeria, Global Of Economic And Busines, 

Vol2, NO:2, University Echhid Hamma Lakhdar-El Oued-Algeria, April 2017, P76. 
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اشتراطاته توافر  له المستلزمات والشروط الموضوعية، فلم يكن رفع شعار التنويع كافيا لتحقيقه، وإنما كان من أهم
 1قواعد التنويع الأساسية، وهنا نجد أن قواعد التنويع تتمثل في:

 تعتمد على الفوائض التي يمكن من خلالها تنويع القطاع أو النشاط الاقتصادي.القاعدة الأولى:  -أ

وتنصرف إلى مدى توافر الموارد المادية والبشرية والثقافية التي يمكنها تحقيق مستوى  قاعدة الموارد،القاعدة الثانية:  -ب
 التنويع الفاعل والحقيقي.

بشكل عام فالتنويع المرتبط بالمشاركة في الانتاج ينصرف إلى توزيع الاستثمار على قطاعات مختلفة من       
 رد واحد أو قطاع واحد أو قطاعات قليلة جدا.الاقتصاد وذلك للحد من مخاطر الاعتماد المفرط على مو 

يعتبر الاقتصاد الأكثر تنوعاً هو بطبيعته أكثر استقرارا، وأكثر قدرة على خلق مبررات التنويع الاقتصادي:  -2
الفرص للجيل القادم وأقل عرضة للتقلبات في فترات الكساد والازدهار في أسعار النفط والغاز  وإتاحةفرص العمل 

 الطبيعي.

 2كن إجمال المبررات المختلفة على ضرورة عدم الاعتماد على إنتاج وتصدير النفط بصورة رئيسة، فيما يلي:يم

  اتصاف النفط بكونه مورد طبيعي ناضب، وبالتالي فلا بد من الاعتماد على مصادر اقتصادية بديلة غير ناضبة
 لتحقيق التنمية المستدامة؛

  اعتبار استخراج النفط نوعاً من استنزاف مخزون رأس المال، بينما يعتمد تنويع القاعدة الاقتصادية على إيجاد
 دخول متدفقة وموارد متجددة؛

  ،عدم استقرار أسعار النفط وتذبذب الطلب العالمي منه تؤدي إلى تقلبات مهمة في حصيلة الصادرات النفطية
 العام، ومن ثم مستوى ونمو الناتج المحلي الإجمالي؛والإيرادات الحكومية، والإنفاق 

  إعاقة تقلبات مستويات الدخل القومي الناجمة من تذبذب الإيرادات النفطية، الاستقرار في مستويات الاستثمار
 وفرص العمل ومن ثم تنفيذ خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية التي تحتاج إلى ثبات واستقرار المصادر التمويلية.

                                                           
كلية العلوم ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه،  يرات الاقتصادية المعاصرةاستراتيجية التنويع الاقتصادي الجزائري في ظل المتغبن موفق زروق،  - 1

 .76، ص 7102/7101، الجزائر، -الجلفة-الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة زيان عاشور  
 .16ص بللعما أسماء، مرجع سبق ذكره،  - 2
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 رابعا: قلة التنويع الاقتصادي وانعكاساته السلبية

ظرفية للموارد الطبيعية إن قلة التنويع الاقتصادي قد تكون ناتجة عن غياب إرادة السلطات أو تباطؤ المردودية العالية ال   
ون مضللة أو ذات قد تكفمحاولات التنويع التي تجري في كثير من الأحيان من خلال مشاريع الأشغال العامة  المحدودة،

تصبح صعبة التحقيق على اعتبار أن عملية استخراج الموارد  جهود السلطات نحو تنويع الاقتصادذلك أن  إدارة سيئة،
ومع مرور الزمن تصبح الدول المصدرة للموارد الطبيعية أكثر  أكثر مردودية من الصناعات الأخرى،تكون إلى حد كبير 

اجية، فوفرة عائدات الموارد الطبيعية قد لا يشجع الاستثمار الطويل الأجل في البنية اعتمادية على الصناعات الاستخر 
ن نتاج طابع المفاجئة التحتية التي من شأنها أن تدعم اقتصادا أكثر تنوعا، ذلك أن الزيادة السلبية من قطاعات الموارد تكو 

 1يرة، فإنها غالبا ما لا توفر فرص العمل الكثيرة.وبينما تميل قطاعات الموارد لتوفير عائدات مالية كب في الأسعار،

 المطلب الثاني: تطور مفهوم التنويع الاقتصادي والنظريات المفسرة له

أخذ موضوع التنويع الاقتصادي أهمية كبيرة بعد أن أدركت البلدان التي تعاني من اختلالات كبيرة في هياكل       
 ورد الوحيد للدخل.اقتصاداتها، الناجم من اعتمادها على الم

 أولا: تطور مفهوم التنويع الاقتصادي

تختلف الرؤى التي ينظر بها إلى التنويع الاقتصادي، فهناك من يربط التنويع بالانتاج وبمصادر الدخل، في حين يربطه       
 آخرون بهيكل الصادرات السلعية، حيث مر تطور التنويع الاقتصادي عبر الأدبيات من خلال:

إن إشكالية التنويع الاقتصادي ليست حديثة، فقد كانت أولى الأعمال في هذا  التنويع في الأدبيات الاقتصادية:      
فقد حاول  MAC LAUGHLINمن طرف الاقتصادي ماك لوغلين  4791المجال في أزمة الكساد الاقتصادي عام 

شرح الدورات الاقتصادية في المدن الأمريكية حسب درجة تركز النشاطات الاقتصادية، فبينت دراسته أن المدن التي 
تتصف بمستوى تركز عالي هي الأكثر تضررا من الأزمة الاقتصادية بين الحربين العالميتين، كما طرحت هذه الإشكالية 

لمواد الأولية كالبن في بلدان أمريكا اللاتينية، وكانت هذه الأعمال الشرارة الأولى خلال نفس الفترة عندما انهارت أسعار ا
 2نتاج المواد الأولية.إللتفكير في التغيير الهيكلي في اقتصاديات هذه الدول وتكون الرغبة لديها في عدم التخصص في 
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حيث ارتبطت 0161، 0111وات كما عرفت البحوث في مجال التنويع الاقتصادي تطورا سريعا خلال سن       
من القرن الماضي،  0171إشكالية التنويع الاقتصادي بمصطلحي النمو والتطور الاقتصادي إلى غاية نهاية سنوات 

 1ويمكن ذكر بعض الأبحاث التي قام بها الاقتصاديون في هذا المجال:

  قام الاقتصاديان روسونستان ورودانROSENSTEIN, RODAN   بمعالجة موضوعي أثر التعليم Effet 

d’entraînement    وكثافة مصفوفة ما بين القطاعات، وقد توصلت هذه الدراسة إلى أن تنويع اقتصاديات
الدول النامية يجب أن يترجم بتكوين مصفوفة ما بين القطاعات وذلك نظرا للتطور الكبير الذي تشهده 

دية نتيجة التكامل الكبير بينها، فقد حاول الأخيران تحديد الأنشطة المبادلات بين مختلف القطاعات الاقتصا
الصناعية التي لها دور كبير في تسريع المبادلات الداخلية، هذه الدراسة حول أثر التعليم والصناعات المنشطة 

 الماضي. للتبادل الداخلي بين القطاعات شغلت الفكر الاقتصادي المتعلق بالدول النامية إلى سبعينات القرن

  بالنسبة للاقتصادي برنيسBERNIS  فإن التنويع الاقتصادي يمر من خلال عملية التصنيع، والمعروفة باسم
 FRANÇOISالصناعات المصنعة، والمستوحاة من فكرة قطب النمو المعروضة من قبل فرونسوا بيرو 

PERROUX قطاعات متداخلة فيما بينها والتي تتعلق بإيجاد هيكل صناعي منسجم، والتي تعني أن مختلف ال
من جهة المدخلات والمخرجات، الشيء الذي يستلزم وجود قطاعات إنتاج معدات وسلع وسيطية موجهة 

 للاستهلاك الإنتاجي الداخلي.

 وكيزنايت  من جهة أخرى ركز الاقتصاديان روستوROSTOW et KUZNETS  على أن التغيير الهيكلي
 ريان من أجل المرور إلى النمو والتطور.للاقتصاد والتنويع الاقتصادي ضرو 

  ركز الاقتصادي لويسLEWIS  على القدرة على الاستثمار والتراكم الوطني كعامل أساسي لتنويع الهيكل
 الاقتصادي والتحول من الاقتصاد التقليدي.

إلا أن الأزمة الاقتصادية  ورغم كون إشكالية تنويع الصادرات في صلب الأعمال المتعلقة بنظرية التطور الاقتصادي،      
بالإضافة إلى فشل سياسة إحلال الواردات كانتا سبباً في  4791التي عصفت بالاقتصادي العالمي أواخر سنوات 

التهميش النسبي لفكرة التنويع الاقتصادي، واستقرار الاقتصاد الكلي والتخصص الدولي أصبحا العناوين الكبرى للفكر 
 ور، لكن في السنوات الأخيرة بدأ يبرز مصطلح التنويع بقوة في الدراسات الاقتصادية.والسياسات المتعلقة بالتط
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شهدت السنوات الأخيرة عودة قوية لمسألة التنويع الاقتصادي وذلك لتوافر العديد من  الاهتمامات الحديثة:      
المعاملات التفضيلية التي تمنحها الأسباب منها ضعف نجاعة اقتصاديات الدول النامية، عدم استفادة هذه الدول من 

الدول المتقدمة، كما أن كثيرا من الدراسة أشار إلى القيود المفروضة على العرض وضعف التنويع الاقتصادي، كما أن 
 العوائد المتأتية من الانفتاح التجاري ضئيلة جدا.

مل المفسرة له، ومن بين أهم هذه عالجت الأدبيات الاقتصادية الحديثة موضوع التنويع الاقتصادي والعوا      
 1الدراسات:

  دراسةImbsand Wacziarg  اللذان استعملا البيانات المتعلقة بالإنتاج واليد العاملة الوطنية لدراسة العلاقة
بين تركز القطاعات الوطنية وبنية الدخل حسب الفرد في عدة دول، خلُصت نتائج دراستهما إلى وجود نموذج 

ويع والإنتاج والتشغيل والنمو الاقتصادي، باستعمال البيانات المتعلقة بالتشغيل والقيمة غير خطي بين التن
المضافة حسب القطاعات التي تغطي الكثير من البلدان ومستويات متنوعة من التقسيمات القطاعية استنتج 

ر بتزايد التنوع في الباحثان أن مسار التطور يتميز بمرحلتين من التنوع: الأولى "النمو الاقتصادي" يفس
القطاعات كما تشهد هذه المرحلة تزايد الدخل حسب الفرد، المرحلة الثانية: "التوزيع القطاعي للنشاط 
الاقتصادي" يبدأ في التركز، وعليه فإنه حسب الباحثين فإن التركز القطاعي يبدأ بمنحنى متناقص ثم يأخذ في 

 التزايد.

  في دراسة لهما برهنKlinger and lederman  على صحة ما توصل إليه الباحثانImbs and Wacziarg   في
حالة استبدال التنويع الاقتصادي بتنويع الصادرات، وذلك باستعمال البيانات المتعلقة بالصادرات، الباحثان 
ا خلُصا إلى أن التنويع يزيد عند الدول الأقل تطورا ثم ينحصر التنويع عند بلوغ مستوى معين من التطور، كم

درس الباحثان العلاقة بين المنتجات الجديدة المصدرة ومستوى التطور، فخلُصا إلى أن عدد المنتجات الجديدة 
المصدرة تتبع منحنى متزايد ثم تأخذ في التناقص بالنسبة للدخل ما يدل على أن الاقتصاد يصبح أقل تركزا 

 وأكثر تنوعا تناسبا مع تزايد الدخل.

  اقترحا كل منCadot, Carrere, Strauss-Kahn  تقسيم مؤشر التكيز السلعي لثايلThail  الذي يمثل مباشرة
الهامش التكثيفي والهامش التوسعي)منتجات جديدة أو أسواق جديدة( لتنوع الصادرات، قبل تحليل الكيفية 

بيانات تتضمن  التي يتم بها تطوير الهامشين بدلالة الناتج المحلي الخام حسب الفرد، استعمل الباحثان قاعدة
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بلد وخلصا إلى وجود علاقة في شكل منحنى متزايد ثم يأخذ في التناقص بين التطور الاقتصادي وتنويع  065
 الصادرات.

 ثانيا: النظريات المفسرة للتنويع الاقتصادي

 1تتمثل أهم النظريات التي تفسر التنويع الاقتصادي فيما يلي:      

احتلت مسألة النمو والتنويع الاقتصادي مكانة هامة في البحث والفكر الاقتصاديين، وذلك منذ الكتابات الأولى       
الفكر الاقتصادي يمكن قراءة العديد من التفسيرات  للرواد الكلاسيكيين وحتى الوقت الحاضر، وبالرجوع إلى تاريخ

الاقتصادية على مر الزمن، ومن بين المنظرين  لنمو وتنويع أنشطتهاالمختلفة حول إشكالية لماذا الاقتصادات تسعى ل
أن  (0775فلقد أكد أدم سميث ) شومبيتر، الأوائل في هذا الإطار نجد كل من آدم سميث، كارل ماركس وجوزيف

مثلا لا  Aلبلد تقسيم العمل يعد قوة دافعة للتنمية الاقتصادية، والجدير بالذكر أن تقسيم العمل لا يعني بالضرورة أن ا
. ولكن على العكس، فزيادة مستويات التخصص، تعني أيضا yينتج سوى المنتج  Bوالبلد  Xينتج سوى المنتجات 

التنويع، كما أن الأهم هو تركيز الإنتاج في حد ذاته، وليس طبيعة المنُتج المهيمن، ويمكن أن يوجد على جميع مستويات 
 ،تخصص بشكل إجمالي غالبا ما يعني تنويع الأنشطة والمخرجات على أعلى مستوىعملية الإنتاج الاقتصادي. كما أن ال

ولقد أدى تقسيم العمل إلى وجود كمية هائلة من المهن الجديدة والمهارات وتوفير الوقت، والمزيد من الإنتاج والتقدم 
 التقني.

فلقد اعتبر التنمية الاقتصادية عملية تحول هيكلي من خلال الابتكار الذي يؤدي  (4741أما جوزيف شومبيتر )      
 Creative إلى ظهور قطاعات جديدة وتقادم بعض القطاعات القديمة، وهي الظاهرة التي وصفها بأنها "التدمير الخلاق 

destructionكما أظهر باسينتي ."Pasinetti  (4794-4799أكثر من ذلك بكثير، وفق ) ،ا لأفكار كارل ماركس
بالقول: "إن التنمية الاقتصادية المستدامة تتطلب تحولات داخلية ثابتة، حيث يؤدي النمو بكفاءة مطلقة إلى بطالة وقيود 

 Janeمن جانب الطلب، لذلك يحتاج النظام الرأسمالي إلى الابتكار والتنويع باستمرار". كما حدد جان جاكوبس 

Jacobs (4797مجموعة مت ).2نوعة من الأنشطة والأفكار والموارد كمصدر للإبداع وإعادة التركيب والابتكار والنمو 
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ولقد سلطت الجغرافيا الاقتصادية الضوء على الدور الحاسم للتخصص الاستباقي والتكتل الجغرافي للأنشطة       
مثل وادي السليكون أو الطريق  والشركات المرتبطة مع بعضها. وكمثال على ذلك التجمعات الصناعية الأكثر شهرة

، فهي غير متجانسة كما قد يعتقد الكثير؛ ففي المستويات الدنيا من التقسيم القطاعي هنالك تعقيدات هائلة 419
ومتنوعة من الأنشطة والعمليات ذات الصلة ببعضها البعض. وعلاوة على ذلك، التخصص الإقليمي لا يعني بالضرورة 

ستوى الوطني أو العالمي، ولكن يمكن أن يعني زيادة أعداد أكبر في الأنشطة والتفاعلات المعقدة الحد من الأنشطة على الم
 فيما بينها.

كما ركزت اقتصاديات التنمية تقليديا على كل من التغيير الهيكلي والتنويع الاقتصادي، خاصة مدرسة أمريكا        
لتغيير الهيكلي والتنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية الاقتصادية اللاتينية البنيوية من خلال تأكيدها على دور كل من ا

على المدى الطويل. فالمقاربات الأولى بينت أولا، كيف يمكن للبلدان النامية التحول من الإنتاج الزراعي إلى أنشطة 
ان ( هيرشم0163) Nurkse(، نيركس 0113صناعية ذات قيمة مضافة أعلى، من أمثال روزنشتاين، رودان )

(، وثانيا، كيف أن دمج وتكييف البلدان النامية في منظومة الإنتاج العالمي نتج عنه التبعية الهيكلية والتخلف 0162)
بسبب أنواع معينة من التخصص الإنتاجي والتوزيعي، فبلدان )المحيط الخارجي( للاقتصاد العالمي تسهر على تلبية الطلب 

ز ذات الحيوية والتنويع في التنمية. وحسب هذه المقاربة فإن طبيعة البيئة العالمية على المواد الأولية في بلدان المراك
الديناميكية والمتطورة توفر تحديات وفرص جديدة أمام البلدان النامية. إذ يبقى التنويع حتما جزءا لا يتجزأ من عملية 

  النامي.التغير الهيكلي في شبكة الإنتاج العالمية وتحديا خطيرا بالنسبة للعالم

ولقد بحثت دراسات عديدة مسألة تحديد طبيعة العلاقة بين الدخل والتنويع منذ فترة طويلة. غير أن هذه العلاقة        
الذين درسا مراحل التنويع  Imbsو  Wacziargمن قبل  7113ول الأعمال التي تم عرضها في عام كانت غير خطية، وأ

مقلوب بين تنويع المنتجات والناتج  Uالدراسة إلى وجود علاقة من الشكل  من خلال تحليل اقتصادي قياسي. وتوصلت
للفرد الواحد. وكشفت النتائج أن البلدان ذات الدخل المنخفض لديها بنية إنتاج متخصصة جداً . ونقطة  المحلي الإجمالي

لار أمريكي للفرد الواحد دو  01111الانعطاف )التحول( بين التخصص والتنويع كانت عموما قريبة من مستوى الدخل 
 4791.1في عام 

كما أبرزت دراسة قام بها خبراء صندوق النقد الدولي، أن هناك علاقة ارتباط قوية بين "طفرات التنويع وتسارع        
النمو". وبشكل أكثر وضوحا، طفرات التنويع ترتبط مع تسارع النمو اللاحق وبشكل قوي )والذي يحدد بالقياس إلى 

                                                           
 .031موسى باهي وكمال رواينية، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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التنويع( . وهذا ينطبق بشكل خاص على البلدان منخفضة الدخل غير الهشة. فخلال هذا الإطار الزمني، طفرات 
 1شهدت بلدان المقارنة نمو أسرع ولا سيما تنويعاً أعمق مما حققت البلدان منخفضة الدخل بعد عام التسعينيات.

فقد أظهرت نتائج الطرح النظري والتجريبي أن السنوات الأخيرة عرفت تجدد وعودة النقاش بشأن فكر  وكخلاصة،      
التنويع. حيث أثبتت اغلبها أهمية عملية "التنويع" في التنمية والنمو الاقتصادي. وقدمت الحجج حول مدى مساهمة 

 2يز الاستثمار الحقيقي المنتج.التنويع في زيادة إنتاجية العوامل، استقرار عائدات التصدير وتعز 

 المطلب الثالث: دوافع التوجه للتنويع الاقتصادي ومزاياه

احتلت مسألة التنويع الاقتصادي أهمية كبيرة بعد أن أدركت معظم البلدان أن اعتمادها على مصادر دخل واحد      
 يجعل اقتصاداتها أكثر عرضة للصدمات الخارجية.

 يع الاقتصاديأولا: دوافع التوجه للتنو 

 هناك العديد من الأسباب التي تدفع بالمؤسسات إلى اتخاذ التنويع كإستراتيجية، منها:      

إن البلدان الأكثر تنوعا تعتبر الأقل حساسية للتقلبات الاقتصادية، حيث أن المخاطر التي تخفيف المخاطر:  -1
 Massellقد تم تأكيد هذه الفرضية من قبل تؤثر على القطاعات المختلفة ليست مرتبطة ارتباطا إيجابيا . و 

 3بلد متقدم ونامي. 66من خلال الدراسة التي قام بها على  0171سنة 

إن النقاش حول التنويع الاقتصادي كان حاضرا في وقت مبكر جدا في  تحقيق النمو الاقتصادي واستدماته: -2
المدخلات النمو. واستنادا على هذا ، حيث ركز على تأثير تنويع Romerنظريات النمو من خلال نموذج 

فإن تنوع المنتجات )والتي قد تستعمل كمدخلات( هي أيضا مهمة لتحقيق النمو الاقتصادي. في هذه الحالة 
فإن الاقتصاد الذي يستطيع انتاج سلع مختلفة وكثيرة فإن عائده يكون مرتفع وبالتالي يقودنا إلى التطور والنمو 

د اظهرت الدراسات التجريبية المختلفة أن النمو والإنتاجية تعتبر عوامل مرتبطة الاقتصادي. وفي الواقع فق
 بشكل كبير وايجابي بالتنويع الاقتصادي.

                                                           
 .041، ص ي وكمال رواينية، مرجع سبق ذكرهموسى باه - 1

 .040المرجع نفسه، ص  - 2

 .020ص ، 7102، الجزائر، 36، مجلة الحقوق والعلوم الانسانية، العدد التنويع الاقتصادي والنمو المستدام في الدول النفطيةنوي نبيلة،  - 3
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ذهب اقتصاديون آخرون إلى اعتبار التنويع الاقتصادي الخيار الاستراتيجي لتحقيق استدامة النمو، على غرار  
ان هناك علاقة سلبية بين وفرة الموارد الطبيعية واستدامة . وقد بينت الدراسة Thad Dunning  7116دراسة 

النمو، حيث أدى اعتماد الدول على الموارد الطبيعية إلى ضعف التنويع الاقتصادي، مما جعل اقتصاداتها عرضة 
 لتقلبات أسعار هذه الموارد وبالتالي عدم القدرة على تحقيق الاستدامة الاقتصادية.

نضوب الموارد الطبيعية وتحديدا النفط، الذي تعتمد عليه العديد من اقتصاديات ة: استنزاف الموارد الطبيعي -3
الدول النامية يثير مسألة الاستدامة الاقتصادية، المنطق الاقتصادي يتطلب تعويض هذه الموارد بأنواع أخرى 

 1من رأس المال، وذلك للحفاظ على حق الأجيال اللاحقة عند تراجع احتياطي هذه الموارد.

إن أهم دافع التنويع في الحقيقة هو أن المؤسسة تمارس نشاطها في ظروف عدم التأكد، حالة عدم التأكد:  -4
فعلى سبيل المثال قد يتراجع الطلب على منتج مؤسسة متخصصة، مما يؤدي إلى تراجع أرباحها، وفي هذه 

لتعطل طاقتها لفترة طويلة،  الحالة عليها أن تفكر في إدخال خطوط إنتاج جديدة. كما قد تتعرض المؤسسة
صناعة سة في فصلي الشتاء والصيف مثلا و خاصة إذا كان الطلب موسميا كما في حالة الطلب على الألب

 الفندقة.

إن الغرض الرئيسي وراء قيام المؤسسة الصناعية بإتباع إستراتيجية التنويع هو الرغبة في التوسع في  النمو: -5
 بالوضع الحالي. أعمالها وزيادة انتشارها مقارنة

تجد المؤسسة في التنويع فرصة لتوسيع حصتها السوقية من خلال خطوط إنتاج جديدة القوة السوقية:  -6
 وكذلك زيادة قوتها السوقية من خلال المنتجات القائمة وهذا ما يحصل في حالة احتكار السوق.

الحر بين مختلف الاقتصاديات( أدى إن بناء قاعدة جديدة للمنافسة )مناطق التبادل ارتفاع عوائق الدخول:  -7
، وهو ما نتج عنه تطور تكاليف الدخول إلى 0111و 0121 إلى تطور هياكل السوق منذ سنوات

الأسواق ذات الأحجام الكبيرة والمنافسة العالية. وهذا التطور في شروط المنافسة أظهر أهمية إستراتيجية 
 2توجيه مختلف استثماراتها نحو صناعات مختلفة.التنويع من خلال تركيز المؤسسة اهتماماتها حول 

 

                                                           
 .027، ص هبق ذكر سمرجع نوي نبيلة،  - 1
، الجزائر، 01، مجلة الاقتصاد الصناعي،العدد دور استراتيجية التنويع في تخفيض المخاطر في المؤسسات الاقتصاديةبن عبيد فريد وعبابسة خديجة،  - 2

 .677، ص 7105
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 ثانيا: مزايا التنويع الاقتصادي

يشير الكثير من الباحثين والكتاب أن مفهوم التنويع الاقتصادي قد يطرح على مستوى الاقتصاد الجزئي )المؤسسة(        
يظهر كإستراتيجية تنافسية تهدف إلى  كما يطرح على مستوى الاقتصاد الكلي، فعلى مستوى الاقتصاد الجزئي )المؤسسة(

 توسيع تشكيلة منتجات المؤسسة واستهداف قطاعات سوقية جديدة في نفس الوقت.

قليم معين بفضل ظهور لى أنه زيادة في مناصب الشغل في إأما على المستوى الكلي فيعرف التنويع الاقتصادي ع      
شاط الوحيد أو المهيمن في هذا موجود مسبقا وليس هو النقطاع نشاط اقتصادي جديد أو التوسع في قطاع نشاط 

 قليم.الإ

كما يعرف التنويع الاقتصادي بأنه مسار التحول الهيكلي لاقتصاد ما بحيث يتم التحول من اقتصاد تهيمن عليه        
مية )الصناعات التحويلية، قطاعات النشاط الأولية )الموارد الطبيعية، الزراعية،..الخ( إلى قطاعات النشاط الثانوية والخد

السلع الصناعية،التجارة، السياحة ..الخ(. ولكن هذا التحول الديناميكي لا يتطلب بالضرورة زوال القطاعات الأولية 
 1وإنما يتميز فقط بخفض الأهمية الاقتصادية لهذه القطاعات وخفض مساهمتها في خلق الثروة لهذا الاقتصاد.

 2نويع الاقتصادي عدة مزايا والتي من بينها:ويرى الكثيرون أن للت      

يؤدي التنويع الاقتصادي إلى تحقيق مزايا عديدة جزاء  تقليص المخاطر التي يتعرض لها الهيكل الإنتاجي: -1
أو ارتكازه على قطاع واحد  تقليص مخاطر اعتماد الاقتصاد على إنتاج منتج واحد أو عدد قليل من المنتجات،

أو على عدد محدود من القطاعات. فعندما يرتبط أداء الاقتصاد الوطني بإنتاج منتج معين سواء كان سلعة 
استخراجية )النفط، الغاز، الفوسفات(، أو سلعة زراعية )القطن، البن، الشاي، المطاط ...الخ( أو خدمة 

ياحة(، فإن اخففاض أسعار أو طلب على هذا المنتج لأسباب داخلية أو )الخدمات المالية والتجارية، التأمين، الس
خارجية سيؤدي بالضرورة إلى تعريض الهيكل الإنتاجي للمخاطر. وبالمقابل، فإن تنويع مصادر الإنتاج سوف 

قد يقلص من النتائج السلبية الناجمة من الاعتماد المفرط للاقتصاد على منتج محدد مهما كان نوعه ومصدره. ف

                                                           
، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، فرص التنويع الاقتصادي في الجزائر من خلال تبني سياسة التصنيع لإحلال الوارداتنور الدين شارف،  - 1

 .35ص ، 7102، الجزائر، 07العدد 
س التعاون لدول الخليج العربية، ، المؤتمر الأول لكليات إدارة الأعمال بجامعات دول مجلالتنويع والنمو في الاقتصاد السعوديممدوح عوض الخطيب،  - 2

 .1-5ص  ، ص 7101السعودية، 
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(، أن الهيكل الإنتاجي لاقتصاد أي دولة يتعرض للخطر  Koren and Tenareyro7117 بينت دراسة )
 عندما يتخصص في قطاعات ذات درجات عالية من التقلب، وعندما تكون التركيبة القطاعية عالية التركز.

العالمية، مع استقرار أو يؤدي اخففاض أسعار المنتجات المصدرة إلى الأسواق  رفع معدل التبادل التجاري: -2
ارتفاع أسعار الواردات إلى تدني في مستوى معدل التبادل التجاري. فعندما تعتمد التجارة الخارجية على تصدير 
منتج معين، فإن اخففاض أسعاره سيؤدي إلى اخففاض أسعار الصادرات مقابل أسعار الواردات نتيجة للوزن المهم 

الأرقام القياسية لأسعار الصادرات، مما يعني خسارة الدولة جراء تجارتها  الذي يشغله هذا المنتج في ترجيح
الخارجية. أما عندما تتنوع الصادرات، فإن مخاطر اخففاض الرقم القياسي لأسعار الصادرات سوف تتوزع على 

ة، وبالتالي عدد كبير من السلع والخدمات، مما يؤدي إلى تقليص الخسائر الناجمة عن تقلب أسعار السلع المصدر 
ارتفاع معدل التبادل التجاري. وقد بين العديد من الدراسات العلاقة الإيجابية بين تنوع الصادرات والنمو 

 Tayler 1981،(Balassa 1985)  ،(Chow 1987)  ،(Ram)الاقتصادي، ومنها على سبيل المثال )

1987) ( ،(Krueger 1990. 

 Dawe 1990 ،(Romer,1990) (Acemoglu andأثبتت بعض الدراسات ) تعزيز التنمية المستدامة: -3

Zilibotti, 1999) التي تناولت تقلب معدلات النمو الاقتصادي عبر الزمن، وعدم تمكن العديد من الدول )
الفقيرة للوصول إلى تنمية مستمرة ومستدامة، أن هناك ثلاثة أسباب رئيسة كامنة وراء ذلك ترتبط جميعها 

لتنويع الاقتصادي. الأول، تخصص الدول الفقيرة في إنتاج وتصدير عدد قليل من المنتجات؛ والثاني بضعف ا
تعرض الدول الفقيرة بصورة متكررة وشديدة للصدمات الكلية؛ والثالث ارتفاع حدة التقلبات على المستوى 

ارتفاع درجة التنويع  الاقتصادي الكلي نتيجة لأثر الصدمات على القطاعات المتخصصة. وبالتالي، فإن
 الاقتصادي ستؤدي بالمقابل إلى استقرار معدلات النمو عبر الزمن، وتحقيق التنمية المستدامة.

 بالإضافة إلى:      

  الاعتماد على أنشطة متنوعة تجعل الاقتصاد مستقرا و أقل عرضة للتأثيرات السلبية لدورات الأعمال و
 الصدمات الخارجية.

 يجعل الأنشطة مرتبطة داخليا و متداخلة فيما بينها. التنويع الاقتصادي 

  يساهم في الحصول على التكنولوجيا المتطورة و انتشار المهارات التنظيمية و الإدارية المتطورة من خلال
 المنافسة المحلية و الدولية.
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 1لاقتصادية.يعمل التنويع الاقتصادي على تقوية الروابط و النشاطات الأمامية و الخلفية للقطاعات ا 

  يسهم التنويع في ارتفاع القدرات التنافسية للاقتصاديات الوطنية و إكسابها مرونة أكبر للتأقلم مع
 الأزمات الاقتصادية ومقاومتها.

 .يتيح المجال للقطاع الخاص لكي يساهم في تنوع الاقتصاد وتحقيق التنمية الاقتصادية 

  اقتصادية متنوعة مما يساهم على تخفيض معدل البطالة يساهم على توفير مناصب عمل في قطاعات
 إلى أدنى المستويات.

 .يقلل من أثر الصدمات الخارجية، و يّحد من الضغوطات الخارجية 

 .2يعمل على الاستقرار السياسي و الاقتصادي و الاجتماعي 

قدرة على خلق الفرص الوظيفية للأجيال ونتيجة للمزايا التي يحققها التنويع، يعد الاقتصاد الأكثر تنويعاً أكثر       
القادمة، وأقل تأثرا بالطفرات والصدمات والدورات الاقتصادية، وأكبر قدرة على توليد وزيادة القيمة المضافة . وبذلك 

 تتوطد علاقة بين التنويع والنمو الاقتصادي.

دد قطاعات النشاط التي يرتكز عليها الاقتصاد وعليه يمكن القول أن التنويع الاقتصادي هو الزيادة المستمرة في ع      
 والخروج من التبعية لقطاع بعينه مما يخلق فرص عمل كثيرة ويحدث تحولا في هيكل الاقتصاد ككل.

وعلى عكس نظرية ريكاردو حول المزايا النسبية التي ترى في التخصص )اخففاض التنويع الاقتصادي( محفزا للنمو       
ثير من الأبحاث والدراسات بينت أن اخففاض التنويع الاقتصادي وتركز الانتاج في عدد قليل من الاقتصادي، فان الك

 المنتجات والقطاعات له آثار سلبية على النمو الاقتصادي.

 

 

 
                                                           

، الواقع والتحديات المستقبلية، الملتقى الدولي حول: مقومات تحقيق التنمية المستدامة في الاقتصاد النموذج التنموي الماليزي: المنطلقاتبوريب خديجة،  - 1
 .773، ص 7107الاسلامي، جامعة قالمة، 

 .727ص  ه،نفسرجع الم - 2
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 تقسيمات التنويع الاقتصادي ومؤشراته المبحث الثاني:

يهدف التنويع إلى تحقيق عدد أكبر لمصادر الدخل والتي من شأنها أن تعزز قدرات الدولة ضمن إطار التنافسية       
العالمية، وذلك عبر محاولات رفع القدرات الانتاجية في قطاعات متنوعة، وهو يقوم على الحاجة إلى الارتقاء بواقع عدد 

 ها أن تحل محل المورد الوحيد غير مستديم.من هذه القطاعات تدريجيا لتكون بدائل يمكن

 المطلب الأول: أنواع التنويع الاقتصادي ومعاييره

يعتبر التنويع الاقتصادي إحدى البدائل الاستراتيجية التي لجأت إليه العديد من الدول على غرار البلدان التي تعتمد       
 على المصدر الوحيد للدخل.

 أولا: أنواع التنويع الاقتصادي

 1يتم التمييز بين عدة أشكال )أنواع( للتنويع الاقتصادي يمكن لصانعي السياسات الاقتصادية الاختيار بينها وهي:      

وهو تصنيع منتجات تشكل مواد نصف : Diversification verticaleالتنويع العمودي )الرأسي(  .1
لى( أو التوجه إلى صناعة منتجات مصنعة أو مواد أولية لصناعة السلع الحالية )التنويع العمودي لأع

 جديدة تشكل المنتجات التي يتم تصنيعها حاليا مواد أولية لها )التنويع العمودي لأسفل(.

وهو انتاج وتصنيع منتجات جديدة تتلائم مع  :Diversification horizontaleالتنويع الأفقي  .2
 الخبرات والطرق الانتاجية المكتسبة وتكملها في نفس الوقت.

نتاج ول إلى ميدان نشاط جديد من خلال إوهو الدخ :Diversification latéraleتنويع الجانبي ال .3
 منتجات جديدة لا علاقة لها بالمنتجات الحالية وتستهدف أسواقا جديدة.

والذي تسعى من خلاله المؤسسات الانتاجية إلى توسيع  :Diversification totaleالتنويع الشامل  .4
 واختراق أسواق جديدة. الحالية وفي نفس الوقت اكتسابمنتجاتها تشكيلة 

والذي يعني الدخول إلى مناطق جغرافية جديدة  :Diversification géographiqueالتنويع الجغرافي  .5
 )تصدير المنتجات( والتكيف مع تغيرات بيئة الانتاج الجديدة .
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التنويع الذي يهدف إلى الحد من  وهو ذلك الشكل من: Diversification financièreالتنويع المالي  .6
مخاطر الاستثمار من خلال توزيع رؤوس الاموال على مجموعة متنوعة من الانشطة الاستثمارية والتي لا 
يمكن أن تخسر في آن واحد، كما قد يمتد التنويع المالي إلى الاستثمار في مناطق مختلفة لتجنب آثار 

 عينة.الانكماش الاقتصادي الذي قد يصيب مناطق م

 ثانيا: معايير التنويع الاقتصادي

لأجل تقويم مدى نجاح سياسة التنويع الاقتصادي في أي دولة من الدول، لابد من دراسة بعض المؤشرات والمعايير       
 1الكمية التي من خلالها نستطيع قياس درجة التنويع الاقتصادي لذلك نذكر بعض المعايير من خلال الآتي:

  القطاع الخاص في تكوين الناتج المحلي الاجمالي.زيادة فعالية 

 .تطور نسبة تنوع الصادرات 

 .تطور اجمالي العمالة حسب القطاع 

 .معدل ودرجة التغير الهيكلي 

 .درجة استقرار الناتج المحلي الاجمالي وعلاقته باستقرار أسعار المورد الوحيد 

 المطلب الثاني: مستويات التنويع الاقتصادي

 وعلى صعيد مستويات التنويع الاقتصادي يمكن التعرض إلى مستويين هامين يتمثلان في ما يلي:      

والذي يتحقق عندما تقرر مؤسسة ما إنتاج سلعة جديدة دون التخلي عن المنتجات السابقة، كما تنويع الانتاج:  -1
تنتج منتجات أخرى، إلا أنه لا  يمكن أن يتحقق بالاندماج مع مؤسسات أخرى تعمل في ذات الصناعة ولكنها

يمكن اعتباره الوسيلة الوحيدة لتحقيق التنويع، مع وجود صلات وثيقة بين المنتجات الحالية التي تنتجها المؤسسة 
والمنتجات الجديدة التي ترغب في إنتاجها، أي التي ترغب في تنويع إنتاجها معها، كالتشابه في الخصائص 
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أو التشابه في عملية التسويق أو التشابه في الخبرة اللازمة لإجراء البحوث المرتبطة  نتاجبالإالتكنولوجية المرتبطة 
 1بالمنتجات.

 2إلا أن تنويع القاعدة الإنتاجية تواجه تحديات تكمن في اتجاهين:  

والتي تهدف إلى تعزيز الاستقرار في  صلاح الإطار العام لإدارة الاقتصاد الكلي،ويتمثل في إجانب الطلب:  .1.1
الاقتصاد الكلي، ويتمثل هذا الإطار بمجموعة السياسات الاقتصادية الكلية الرئيسية المستخدمة في إدارة الطلب 

 الكلي، وهي: السياسة المالية، والسياسة النقدية، وسياسة سعر الصرف؛

البشري، وإصلاح القطاع العام، وتشوهات سوق العمل، وبناء ويتمثل في تنمية تراكم رأس المال جانب العرض:  .2.1
 قاعدة صناعية تدعم الصادرات.

إن الحديث عن تنويع التجارة الخارجية، يرتبط إلى حد كبير بتحليل الهيكل السلعي لها، تنويع التجارة الخارجية:  -2
ادرات(، فمن خلال دراسة التنويع وذلك في جانبيها الرئيسيين )الهيكل السلعي للاستيراد والهيكل السلعي للص

السلعي للصادرات والواردات يمكن معرفة من جهة مدى الاعتماد على تصدير سلعة واحدة عن طريق قياس 
نسبتها إلى إجمالي الصادرات ودراسة طبيعة هذه السلعة هل هي أولية أو مصنعة؟ فشدة الاعتماد هذه ستؤثر في 

تصادية، وبالتالي فإن تنويع هيكل الصادرات سيكون الحل الأمثل لاستمرارها، إمكانية استمرار عملية التنمية الاق
وهنا يقصد بعملية تنويع الصادرات قبل كل شيء توسيع أصنافها وذلك ليس بتزويد الأسواق الخارجية بالخامات 

 3لإنتاج المحلي.الأولية فحسب بل أيضا بمنتجات معالجتها وتحويلها وتصنيعها، ثم بالصناعات نصف الجاهزة من ا

 4ويتم تنويع الأسواق في جانبين رئيسيين:     

وهو الحل الأمثل ويقصد بعملية تنويع الصادرات قبل كل شيء توسيع أصنافها، تنويع هيكل الصادرات:  .1.2
ثم  مات الأولية فحسب بل أيضا بمنتوجات معالجتها وتحويلها وتصنيعها،دوذلك لا بتزويد الأسواق الخارجية بالخ

 بالصناعات نصف الجاهزة من الإنتاج المحلي.
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وعدم التركيز على نوع محدد أو مجموعة معينة من السلع؛ لأن ذلك سيوثر على مسار تنويع هيكل الاستراد:  .2.2
التنمية ويفقدها استقلاليتها، ولذلك فإن تنويع الواردات، قد يعني حتى تقليل أصنافها على عكس الصادرات 

لد المعني في قائمة البضائع التي يستوردها أبوابا كباب الأغذية، الأقمشة والسلع وذلك بأن يشطب الب
الفاخرة...إلخ ثم تدريجيا أصنافا كثيرة من المنتوجات بقدر ما ينظم إنتاجها في أراضيه وعوضا عن ذلك يتم 

 التركيز على المنتجات الصناعية ذات التكنولوجيا العالية والمعقدة. 

آخر، تتصف الدول المتقدمة الصناعية بالتنوع الشديد في اقتصادياتها، وهو ما يعكسه التشابك وعلى صعيد      
والترابط الكبير في القطاعات الاقتصادية، وتكاملها على عدة مستويات، أما الدول المتخلفة تتسم بالتخصص في إنتاج 

كز في عدد محدود من المواد وفي الغالب تشكل عدد قليل من المواد الأولية، وهو ما يعكسه مؤشر الصادرات، حيث تتر 
مادة أولية واحدة نسبة بالغة الارتفاع من قيمة الصادرات الكلية، وهو ما أدى إلى تسميتها باقتصاديات المحصول الواحد. 
أو بالاقتصاديات الريعية، فأصبحت التجارة الخارجية فيها قطاعا محركا، حيث أنها صارت بمثابة الاستثمار في 

لاقتصاديات المتقدمة الصناعية، وذلك باعتباره متغيرا مستقلا رئيسيا يعتمد عليه النشاط الاقتصادي في الأقطار ا
المتخلفة، وهو ما يعني اندماج اقتصاديات المحصول الواحد في الأسواق الدولية المتقدمة وتبعيتها لهذه الأسواق، وخلال 

ياني في كل من الإنتاج الوطني والتجارة الخارجية للاقتصاديات المتخلفة وذلك العقود الأخيرة تفاقمت ظاهرة الاختلال البن
بالتزامن مع تعاظم معدلات نمو السكان وتزايد مستلزمات التنمية، أصبحت على إثرها الصادرات أكثر تخصصا 

 والاستيراد أكثر تنوعا وأكبر حجما. 

معا يعطي صورة متكاملة على مدى المخاطر الجسيمة المحيطة  وبالنظر إلى درجة تنويع المنتجات وتنويع الأسواق     
بالهيكل الإنتاجي والتصديري لبلد ما. وفي معظم الحالات فإن هيكل الإنتاج الأكثر تنوعا أفضل من ذلك الذي يعتمد 

لمصدرة على عدد قليل من السلع، وخاصة السلع الأولية. ونفس الشيء، فإن الاعتماد على عدد كبير من المنتجات ا
 ووجهات التصدير، بشكل عام، هو أفضل من التركيز على القليل.

 المطلب الثالث: أهم المتغيرات الدالة على التنويع الاقتصادي ومؤشرات قياسه 

لأغراض القياس. ويعتمد بعض هذه  يقاس التنويع الاقتصادي بمؤشرات احصائية عديدة تتفاوت كفاءاتها وملاءمتها      
  (Concentration)كمعامل الاختلاف، أو على خاصية  التركز   (Dispertion)المؤشرات على قياس ظاهرة التشتت 
هيرشمان الذي يعد الأكثر شيوعا. وتعطى  -كمعامل هيرفندال  (Diversification)كمؤشر جيني، أو على مفهوم التنوع 

 اربة في اتجاهاتها وتغيراتها عند تقديرها الكمي لظاهرة التنويع الاقتصادي.هذه المؤشرات مقاييس متق
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 أولا: أهم المتغيرات الدالة على التنويع الاقتصادي 

هذه المعايير والمتغيرات تعبر عن أداء الاقتصاد الكلي ويمكن الاستناد إليها لتقييم نجاح أو فشل سياسات التنوع       
 1بلد ما ومن المتغيرات التي تطبق عليها مؤشرات التنويع الاقتصادي نذكر منها ما يلي:الاقتصادي وتقييمها في 

كما تدل عليهما النسبة المؤوية لإسهامات القطاعات الوحيدة أو الريعية )النفط معدل و درجة التغير الهيكلي:  -1
تقلص إسهام هذه القطاعات مع  مثلا( مقابل القطاعات الأخرى في الناتج المحلي الإجمالي، إضافة إلى نمو أو/و

الزمن. ومن المفيد أيضا قياس معدلات النمو الحقيقية للناتج الاجمالي حسب القطاع، حيثما يتيح توافر البيانات 
 بذلك.

ومن المفهوم أن التنويع درجة عدم استقرار الناتج المحلي الاجمالي وعلاقتها بعدم استقرار سعر النفط:   -2
 دم الاستقرار هذا مع مرور الزمن.يفترض فيه أن يحد من ع

وذلك لأن أحد أهداف التنويع في بلدان تطور إيرادات النفط والغاز كنسبة من مجموع إيرادات الحكومة:   -3
العالم التي تصدر البترول هو تقليل الاعتماد على ايرادات النفط، ومن المؤشرات المفيدة الأخرى وتيرة اتساع 

إذ أن ذلك يدل على النجاح في تطوير مصادر جديدة للإيرادات  الأيام،على مر  قاعدة الإيرادات غير النفطية
 غير النفطية.

بصورة عامة نسبة الصادرات غير النفطية إلى مجموع الصادرات والعناصر المكونة للصادرات غير النفطية:   -4
على أن التغيرات قصيرة الأجل في  ،يدل الارتفاع المطرد للصادرات غير النفطية على ازدياد التنويع الاقتصادي

 سعار النفط وصادراته.لة ، إذ يمكن أن تنجم عن تقلبات أهذا المقياس قد تكون مضل

أن هذا  أي تطور إجمالي العمالة بمجملها، حسب القطاع، ومن الواضحالتوزيع القطاعي للقوى العاملة:   -5
 للناتج المحلي الاجمالي.ن يعزز تغيرات التكوين القطاعي المقياس ينبغي أن يعكس وأ

وهو مؤشر هام في الدول النفطية، وهو  الإجمالي:نسبة مساهمة كل من القطاع العام والخاص في الناتج المحلي   -6
 مؤشر يقيس إسهام القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي الإجمالي.
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المؤشر لتقييم درجة نجاح حيث يمكن الاستناد إلى هذا توزع ملكية الأصول بين القطاعين العام والخاص:   -7
برامج الخوصصة، ولاختيار وتعزيز صلاحية مؤشرات أخرى تظهر تغيرات إسهام القطاعين العام والخاص في 

 جمالي.والعمالة، وتكوين رأس المال الثابت الإ الناتج المحلي الإجمالي،

 ثانيا: مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي

 :(Herfindahl- Hirshman)هيرشمان  -مؤشر هيرفندال -1

على قياس تركيب و بنية المتغير ومدى تنوعه.  (Herfindahl- Hirshman)هيرشمان  -يعتمد معامل هيرفندال      
ويطبق هذا المعامل  الهيكلية التي طرأت على مكوناته، التغيرات ولإبرازويستخدم لقياس التنويع في تركيب ظاهرة ما، 

بصورة واسعة لقياس التنوع الاقتصادي. و قد صمم هذا المعامل أصلا لقياس مقدار التركز في الصناعة أو في قطاع معين، 
 واستخدم بتوسع من قبل المحاكم الأمريكية خلال الثمانينات لقياس مدى الاحتكار في صناعة معينة أو قطاع معين.

ويعرف  ،لمعرفة مدى التنوع في قطاع التصدير ر من قبل منظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنميةكما استخدم هذا المؤش      
 هيرشمان: -معامل هيرفندال

H.H=
√∑ (
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X
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1

N

 

 حيث: 

Xi قيمة المتغير في النشاط :i. 

X.القيمة الاجمالية للمتغير في جميع النشاطات : 

Nعدد النشاطات :. 

، فإذا كان صفرا كان هناك تنوع  ( H ≤1 ≥0 )هيرشمان بين الصفر والواحد أي  -هيرفندالتتراوح قيمة معامل       
كامل في الاقتصاد )أي تساوي في النشاطات بعد نسبها مثلا إلى الناتج الكلي لجميع النشاطات(، وإذا كان واحد 

في نشاط واحد من النشاطات  التي يكون فيها الناتج متركزاالتنوع يكون معدوما، وهي الحالة  صحيح فإن مقدار
الاقتصادية، بينما لا تسهم بقية النشاطات بأية حصة من الناتج المحلي الاجمالي. وتعد القيم المرتفعة لمعامل هيرفندال دليلا 
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على ضعف الاقتصاد في توزيع نشاطاته بشكل متكافئ على عدد كبير من القطاعات أو المنتجات، وبالتالي حصرها في 
 نها.عدد قليل م

وهذا المؤشر يستخدم على نطاق واسع لقياس التنويع الاقتصادي أو مدى اعتماد السوق على قطاع الصناعي،       
وهذا المؤشر يشير إلى مدى هيمنة أو سيطرة قطاع الصناعة على الاقتصاد، وهو يعتمد على نسبة التشغيل في قطاع 

 1ويعبر عنه على النحو الآتي: الصناعة الرئيسة في الاقتصاد،

Herfindahl Index= ∑ si2n
i=1 

 حيث:

 si.نسبة التشغيل في القطاعات الرئيسة : 

والصادرات،  الإجمالي،أما المتغيرات التي تطبق عليها مؤشرات التنويع، فهي أيضا عديدة، ومنها الناتج المحلي       
وين رأس المال الثابت، وقوة العمل ...الخ. وقد وضعت هيئة الأمم والواردات، والإيرادات الفعلية للحكومة، وإجمالي تك

المتحدة للتنمية والتجارة في محاولتها لتحديد الدول الأقل نموا، معيارا لتنوع الاقتصاد يتكون من أربعة عناصر هي: مقدار 
مقدار الاستهلاك الفردي من ونسبة اسهام العمل في الصناعة، و  الإجمالي،اسهام القطاع الصناعي في الناتج المحلي 

 2الكهرباء، ومقدار التركز في الصادرات.

 :(Ogive Index)مؤشر  -2

 3ويكون على النحو التالي:      

Ogive Index= ∑
(𝑠𝑖−

1

𝑛
)

2

1

𝑛

𝑛
𝑖=1 

 حيث أن:

 N.هي عدد القطاعات في الاقتصاد : 
                                                           

كلية الادارة   ، –، مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية والادارية ضرورات التنويع الاقتصادي في العراقمايح شبيب الشمري وأحمد عبد الرزاق عبد الرضا،  - 1
 .2-5، ص 7105، العراق، 71والاقتصاد، العدد 

 .01 -1عوض الخطيب، مرجع سبق ذكره، ص  ممدوح - 2
3 - Mohamed Nasser Hamidato, Baqass Safia, opcit, P77. 
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 si: .)هو نصيب النشاط الاقتصادي القطاعي في التشغيل من قطاع واحد وعادة ما يعبر عنه ب )حصة التشغيل 

وهذا يشير إلى توزيع النشاط الاقتصادي )التشغيل( بين القطاعات فإذا كان مساو للواحد فإنه يدل على زيادة       
أي أن حصة كل قطاع من   n/1تساوي  siعندما  من القطاعات، يكون التوزيع العادل nالتنويع الاقتصادي، ومع 

الأيدي العاملة مثالية. وإذا كان المؤشر مساويا للصفر فإن هذا يعني أن التنويع الاقتصادي تام. وأن ارتفاع قيمة المؤشر 
 تدل على عدم المساواة في توزيع النشاط الاقتصادي بين القطاعات المختلفة.

 :(Entropy Index)مؤشر انتروبي  -3

لقياس التنويع الاقتصادي والتركيز  Entropyإلى مؤشر  (Gibson)و  (Smith)توصل كل من  4799في عام       
 القطاعي، وهو كالآتي:

EI= ∑ 𝑠𝑖 𝐿𝑁 〈
1

𝑠𝑖
〉 = − ∑ 𝑠𝑖 𝐿𝑁(𝑠𝑖)𝑛

𝑖=1
𝑛
𝑖=1 

 حيث:

 Si.تعني حصة الصناعة من التشغيل في النشاط الاقتصادي : 

 يقارن توزيع الأيدي العاملة أو توليد الدخل بين الصناعات في البلد. وأن مؤشر انتروبي

ارتفاع قيمة مؤشر انتروبي تشير إلى تنويع كبير نسبيا. في حين تشير القيم المتدنية للمؤشر إلى ارتفاع نسبة التراكيز       
 )التخصص( أي )اخففاض التنويع(.

إلى المساواة في توزيع الأيدي العاملة بين جميع القطاعات أي أن )التنويع وإذا كان المؤشر متكافئا فإن هذا يشير       
 تام(. أما إذا كانت قيمة المؤشر في حدها الأدنى فإن هذا يعني أن التخصص في أعلى حد له )انعدام التنويع(.

وهكذا  ،إن ارتفاع قيمته تدل على تركيز اكثر للقطاع المسيطر أو اخففاض في التنويع والمزيد من التركيز )التخصص(      
( فإن عدالة أكثر في توزيع الأيدي العاملة بين الصناعات Ogive, Entropy and Herfindahlطبقا للمؤشرات الثلاثة )

وعلى العموم فإن هذه المؤشرات قد تكون غير دقيقة في قياس التكوين لأنها  ،تعني مستوى أعلى من التنويع الاقتصادي
جميعها اعتمدت على معيار القوى العاملة، ويفترض أن الاقتصاد المتنوع هو ذلك الاقتصاد الذي يكون أكثر استقرارا 

ا عدد من الباحثين في وأفضل أداءا اقتصاديا. كما شاع استعمال مقاييس أخرى في أدبيات التنويع بعد أن اعتمده
دراساتهم التي اتجهت إلى تبني طرائق حسابية مبسطة أو أدوات احصائية بسيطة لأسباب تعود في الدرجة الأساس إما إلى 
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ولعل أحد تلك المقاييس  ،سهولة الحساب أو لعدم توافر البيانات اللازمة للقياس باستعمال المقاييس التي سبق ذكرها
( يقضي بحساب عدد أنواع المنتجات للتعبير عن Product-count Measure س عدد المنتجات )الذي أطلق عليه بمقيا

عدد القطاعات التي تعمل فيها المنشأة على وفق التصنيف الصناعي مطروحا منه واحد عدد صحيح. فإذا بلغت قيمة 
 هذا المقياس صفر، يدل بذلك على أن المنشأة مركزة غير منوعة.

 كوسوف:مقياس فلاديمير   -4

 يأخذ هذا المؤشر الصيغة التالية:      

𝐶𝑜𝑠 =
∑ 𝛼𝑖 × 𝛽𝑖𝑛

𝑖=1

√∑ 𝛼𝑖2 𝑛
𝑖=1 × √∑ 𝛽𝑖2𝑛

𝑖=1

 

 حيث:

α𝑖.الأهمية النسبية لكل قطاع في مجمل الناتج المحلي الاجمالي في فترة الأساس : 

β𝑖 :.الأهمية النسبية لكل قطاع في مجمل الناتج المحلي الاجمالي في فترة المقارنة 

 Cos مؤشر فلادمير كوسوف حيث كلما أصبحت قيمة :Cos=0  يعني ذلك حصول تغيرات هيكلية في الاقتصاد
 1المعني، وعلى العكس في حال الابتعاد الكبير عن هذه القيمة يدل على نقص تلك التغيرات الهيكلية.

 (:UNUCTADمؤشر التنوع الاقتصادي )مؤشر الانكتاد  -5

ياسي مركب )هو مؤشر التنوع الاقتصادي( ويستند إلى حصة الصناعات التحويلية في الناتج يتم قياسه وفقا لرقم ق      
المحلي الإجمالي، وحصة الأيدي العاملة في قطاع الصناعة، ونصيب الفرد من الاستهلاك التجاري للطاقة وقد وضعت هيئة 

 معيار لتنوع الاقتصاد. يتكون من أربعة عناصر هي:  الأمم المتحدة للتنمية والتجارة في محاولتها لتحديد الدول الأقل نموا،

 ؛مقدار إسهام القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي 

 نسبة إسهام العمل في الصناعة؛ 

 مقدار الاستهلاك الفردي من الكهرباء؛ 

                                                           
 .71ضيف أحمد وعزوز أحمد، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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 .مقدار التركز في الصادرات 

Sj=
∑ |ℎ𝑖𝑗−ℎ𝑖|𝑖

2
 

 يلي: كما له الرياضية الصيغة وتتمثل

hij:  حصة السلعةi  من جملة صادرات أو واردات البلدj. 

hi حصة السلعة :i  من جملة صادرات أو واردات العالم الخارجي ويقيس هذا المؤشر نسب السلعةi  من إجمالي
 1الصادرات.

 ميكانيزمات التنويع الاقتصادي وعلاقته بالاستثمار السياحي المبحث الثالث:

ة من الأثر السلبي لتقلبات أسعار النفط في السوق العالمية، مما يعرضها إلى مخاطر كبيرة تعاني معظم الدول النفطي      
تهدد الاستقرار الاقتصادي، وسعيا منها لتجنب هذه المخاطر قامت بانتهاج سياسة التنويع في اقتصادها، وقد تمكنت 

إتباع سياسة التنويع في اقتصادها للخروج  بعض الدول من تجاوز هذه المخاطر بنجاح، مما يحتم على بعض الدول الاخرى
 من الأزمة.

 التنويع الاقتصاديتحقيق  آليات المطلب الأول:

 تشمل الآليات الكفيلة بنجاح سياسات التنويع الاقتصادي المختلفة من بلد لآخر بناءا على توجهاته الإيديولوجية،      
 التقدم الاقتصادي والاجتماعي والظروف المحلية والدولية خاصة الاقتصادية منها، والتي من ضمنها:

تعتبر الدولة تنموية  اذا استطاعت إطلاق عملية تنموية متواصلة غير  إعادة الاعتبار لدور الدولة التنموي: -1
 تحولات جذرية في هيكل الإنتاج المحلي،مقتصرة على معدلات نمو مرتفعة للناتج المحلي الإجمالي، وإنما تحدث 

تنموية الذي يأخذ شكل وفي علاقتها بالاقتصاد الدولي، وانطلاقا من ذلك تأكد الدور الهام والمحفز للدولة ال
مثلة وأدلة إحصائية توضح اهمية دور الدولة المحفزة توجيه عملية التنمية، وهناك عدة أستراتيجي في الإرشاد الإ

في ظل استراتيجية استثمارية واعية تهدف إلى تحقيق  ت كبيرة وجوهرية في التركيبة القطاعية،في إحداث تغيرا
مما ينتج عنه معدلات استثنائية للنمو في الناتج  للاقتصاد،تحول نوعي في البنية الاقتصادية والتركيبة القطاعية 

 ادرات الإجمالية.يلية وفي حجم الصالمحلي الإجمالي، القيمة المضافة في الصناعة التحو 

                                                           
 .62بن موفق زروق، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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إن العمل على ترسيخ نظام اقتصادي مختلط قائم على أساس  الشراكة الفعالة بين القطاعين العام والخاص: -2
 الشراكة والتعاون والتنسيق بين القطاعين العام والخاص وتحديد دور كل منهما في عملية التنمية الاقتصادية،

تنويع الاقتصادي نظرا لكون حدوث التفاعل بينهما وفي يعد من أهم الآليات التي تدفع بنجاح عملية ال
مجالات مختلفة ونشاطات عديدة ومتنوعة يؤدي لارتفاع العائد التنموي الديناميكي من هذه التفاعلات خارج 
نطاق عمليات الأسواق، إذ أن الترابط والتشابك بين فروع النشاط الاقتصادي في المراحل الأولى للنمو تنشأ 

لوحدات الاقتصادية العامة والخاصة وما بين مختلف القطاعات الاقتصادية وليس فقط داخل عادة بين ا
مما يؤدي لتعظيم الصلات بين المكونات الاقتصادية التقنية والمؤسسية التي تربط بين مختلف أجزاء  الأسواق،

 الاقتصاد الوطني.

ة النشاط الاقتصادي تخضع لقوى ينصرف الإصلاح الاقتصادي لترك ادار  برامج الإصلاح الاقتصادي: -3
والذي يصبح مطلبا  السوق وتقليل نطاق التدخل الحكومي بما يسمح بتحسين الكفاءة التخصصية للموارد،

ضروريا عندما يعاني اقتصاد ما من عجز كبير في الموازنة العامة، تضخم كبير، ارتفاع في درجة الحماية، سعر 
كبيرة، ويطلق على هذه البرامج عدة مسميات منها برامج الإصلاح صرف أعلى من قيمته وديون خارجية  

الاقتصادي وتعديل الهيكلي، وتشمل الملامح العامة لهذه البرامج على عناصر تشكل حزمة متكاملة من 
التغيرات الهيكلية تمس كل المجالات السياسية والاقتصادية، وتكون مدعومة من حده الأزمات والاختلالات 

 قابل للاستمرار. وتحقيق نمو

يعد من العناصر الديناميكية الأساسية في التنمية الاقتصادية، وعاملا مهما في  الاستثمار الأجنبي المباشر: -4
خلق الطاقات الإنتاجية وتوسيعها وزيادة مقدار الدخل ومصادره وارتفاع مستوى الاستخدام، وبالتالي العمل 

تصاد الوطني، إذ لا تنحصر هذه الاستثمارات وتعبأ لمواجهه ضيق على توسيع حجم الطاقة الاستيعابية في الاق
السوق والترابط الأفقي والعمودي بين  ن الوفورات الخارجية الناشئة عن اتساعالسوق، وبالتالي الاستفادة م

الفعاليات الاقتصادية فحسب، وإنما تتدفق هذه الاستثمارات بتأمين حاجة القطاعات الاقتصادية  من 
ت الصناعية والخدمية بينيا الأمر الذي يكرس حالة التشابك الاقتصادي، كما أن حركة الاستثمارات المنتجا

تعد مؤشرا من مؤشرات الاندماج في الاقتصاد العالمي، والاستثمارات المباشرة تلعب دورا أساسيا في توفير 
 الخبرات الإدارية والتقنية و زيادة الصادرات والإنتاج وتنويعها.
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ساهمت التحولات التي أقرها النظام الاقتصادي العالمي إلى حدوث   ات الصغيرة والمتوسطة:الصناع -5
انعكاسات على القطاع الصناعي في العالم، خلقت أمامه فرص هائلة  لتسويق منتجاته عبر الحدود، وقد 

إلى إمكانيات جاءت هذه التطورات في ذات الوقت مع ثورة المعلومات و التطور التقني الهائل الذي أدى 
الإنتاج الكبير والمتنوع والعالي المستوى من مختلف مراكز التصنيع عالميا، حيث انتقل الاهتمام من اقتصاديات 
ووفورات الحجم الكبير إلى اقتصاديات التكنولوجيا المتقدمة وأساليب توزيع عمليات الإنتاج، كما أدت إلى 

كانت تبنى على اساسها المصانع الكبيرة وانعكس ذلك على زيادة تقليل أهمية الميزة النسبية التقليدية التي  
 1الأهمية الكبيرة للمصانع الصغيرة والمتوسطة  في الإنتاج الصناعي ما أعطاها بعدا تنمويا محليا متعدد الجوانب.

لا يعتمد الاقتصاد الجديد على الطاقة الشمسية التي التوجه الفعال لاستغلال مصادر الطاقة المتجددة:  -6
تنضب، وعلى المصادر المتجددة التي تنتج عن التحولات الطبيعية لهذا المصدر الطاقوي، ومن بين هذه 
الطاقات نذكر الطاقة الكهرومائية، طاقة الرياح، الطاقة الشمسية، الطاقة الحرارية الأرضية، طاقة الكتلة 

 2الحيوية.

 المطلب الثاني: العوامل المؤثرة في التنويع الاقتصادي

يلعب التنويع الاقتصادي دورا أساسيا في التحكم في التقلبات الاقتصادية ويخفض الأضرار الناتجة عن انهيار أسعار       
حيث حددت اللجنة الاقتصادية لإفريقيا  ،المواد الأولية في البورصات العالمية، كما يسمح بتحسين التنافسية الدولية

 3ن المتغيرات )العوامل( التي تؤثر على مسار التنويع الاقتصادي وهي:التابعة للأمم المتحدة خمسة مجموعات م

 الاستثمار، البنية التحتية، رأس المال البشري،..الخ. العوامل المادية : -1

 السياسة المالية، السياسة التجارية، الصناعية،..الخ. السياسات العمومية : -2

 التضخم، ميزان المدفوعات،..الخ.سعر صرف العملة، معدل  المتغيرات الاقتصادية الكلية : -3

 الحوكمة، مناخ الاستثمار، الوضع الأمني،..الخ. المتغيرات المؤسساتية : -4

                                                           
 .771-777 ص قرومي حميد وبن ناصر أحمد، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .62بللعما أسماء، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
 .37نور الدين شارف، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
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درجة انفتاح الأسواق على التجارة الخارجية، بالإضافة إلى طرق الوصول إلى  الوصول إلى الأسواق : -5
 التمويل بأنواعه المختلفة.

 السياحي والتنويع الاقتصاديالعلاقة بين الاستثمار المطلب الثالث: 

يعتبر التنويع الاقتصادي بمثابة العملية التي تتيح للاقتصاد بأن يكون مرنا وغير خاضع بشكل مفرط للقطاعات      
الاقتصادية التي سمتها استغلال وتصدير الموارد الطبيعية الخام، ويهدف التنويع إلى توسيع مجالات أنشطة الاقتصاد الباحثة 

ويعتبر تنويع  1ة التنافسية بما يسهم في تحقيق التنمية المستدامة المنشودة للبلد على المدى المتوسط والطويل.عن القدر 
القطاعات الانتاجية أحد أهم ركائز التنويع الاقتصادي ومن بين هذه القطاعات القطاع الصناعي، الزراعي، الخدماتي، 

ستراتيجي لبعث التنويع الاقتصادي، على أنه توزيع الاستثمار على وخاصة القطاع السياحي الذي يعتبر بمثابة مدخل ا
قطاعات مختلفة من الاقتصاد وذلك للحد من مخاطر الاعتماد المفرط على مورد واحد أو قطاع واحد أو قطاعات قليلة 

 كما تعمل على  حا بأقل التكاليف،جدا، كون أن السياحة تحتل المكان الأفضل ضمن قطاعات الاقتصاد الوطني تدر أربا
 2مستوى النمو الاقتصادي وهذا من خلال امتصاص البطالة واستعمال العمالة وتوفير مناصب شغل كافية.رفع 

إن الهدف الأساسي من إقامة مشاريع سياحية وتكوين الاطارات المهنية في هذا القطاع الحيوي من الاقتصاد الوطني،      
شكل قدرة الدولة نحو تحقيق تنمية شاملة. ويهدف الاستثمار السياحي إلى تحقيق عدد من المنافع الاقتصادية ي

جمالي المحلي  بما ينتجه القطاع من سلع دية المساهمة في زيادة الناتج الإوالاجتماعية والبيئية، ونجد من المنافع الاقتصا
وينتج عن ذلك تحسن في ميزان المدفوعات وتنويع مصادر الدخل من  وخدمات فضلا عن تدفق رؤوس الأموال الأجنبية.

خلال استقطاب رؤوس الأموال المحلية للقطاع الخاص واستثمارها في المجال السياحي، فضلا عن ما يؤدي إليه ذلك من 
 3تنمية البنى التحتية والمرافق العامة وتطويرها.

                                                           
مجلة الامتياز لبحوث الاقتصاد  ،دور التنويع الاقتصادي في دعم التنافسية وتحقيق التنمية: التجربة الهندية نموذجاطواهير، الجليل عبد زواويد و لزهاري - 1

 .642ص ، 6102الجزائر،  ،6، العدد 6لد المجوالادارة، 
 .040، ص مرجع سبق ذكرهالزين،  وعمران صباح براجي -2
 .021 -022  ، صمرجع سبق ذكرهمحمد، العيد  -3



 ي                                 ادـــــــــــــــصتع الاقــــــــــــــــــــــري للتنويــــل النظـــــــــــــــــاني: التأصيـــــــــــــل الثـــــــــالفص
 

 

84 

على توليد فرص عمل جديدة والحد من البطالة. ومن هذا المنطلق يعتبر  ويوفر الاستثمار في قطاع السياحة القدرة      
الاستثمار السياحي في كثير من الدول حافزا لتوسيع نطاق التوظيف وما يترتب عن ذلك من تحسن في المستوى المعيشي 

 1والثقافي.

ومات السياحية لا تكفي لجلب الاستثمار ونظرا لأهمية الاستثمار السياحي في تفعيل التنويع الاقتصادي إلا أن المق      
 2السياحي ما لم يكن ذلك مرفقا بمجموعة من الأسس منها:

 والأمني السياسي الاستقرار. 

 والخاص العام القطاعين على الاعتماد وخاصة الاقتصادي التنوع. 

 التعقيد من بنوع يتميز الذي السياحي الاستثمار مع تكييفها وضرورة للاستثمار التشريعات تلاؤم. 

 بنكية صحية، وخدمات واتصالات مواصلات من للدول التحتية للبنية مستمر وتطوير تحديث. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

دراسة تحليلية وتقييمية للفترة : الأهمية الاقتصادية للاستثمارات السياحية في الجزائر ودورها في دعم وتحقيق التنويع الاقتصاديبن جلول خالد،  - 1 
أفريل  62-62السياحة الداخلية والجماعات المحلية بين حتمية التنويع الاقتصادي وصناعة التميز يومي  ، المؤتمر المؤتمر العلمي الدولي حول:(0222-0202)

 .2ـ، ص 6102، الجزائر، 6102
ص  ˓6102الجزائر  ˓2العدد ، مجلة الادارة والتنمية للبحوث والدراسات ˓الاستثمار السياحي في ولاية جيجل مجالاته وآليات تطويره ،بولحية الطيب - 2 

020. 
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 خلاصة الفصل

 يار بالنسبة لبعض الدول، حيث أن اعتمادمن خلال هذا الفصل أن التنويع الاقتصادي حتمية وليس خلقد تبين        
خصوصا إذا ما كان ذلك المورد هو مورد ريعي، فإن ذلك الاعتماد يجعل ذلك الاقتصاد غير  اقتصاد ما على مورد واحد،

مستقر أي أنه معرض للتقلبات التي تحدث سواء في داخل اقتصاد ذلك البلد مثلا زيادة عدد السكان مع اخففاض أو 
 ثبات الطاقة الانتاجية مما تؤدي إلى ارتفاع الاسعار أو غيرها.

ية وضرورة التنويع الاقتصادي تظهر من خلال تجنب وتحاشي المخاطر والتقلبات التي تكون نتيجة للاعتماد إذا أهم      
على مورد واحد، وعلى هذا الأساس ينبغي على كل دولة ذات المورد الواحد أن تسلك طريق التنويع الاقتصادي، بأن 

ي أو تفعيل القطاع الزراعي مع الاهتمام بالقطاع تعمل على تنويع مصادر دخلها كتفعيل القطاع الصناعي التحويل
السياحي، على أن لا يعتمد على هذا القطاع بشكل منفرد، مع دراسة تجارب الدول في ذلك المجال سواء الناجحة أم 

بت في الفاشلة، لأن الأولى تفيدنا في النجاح أما الثانية )الفاشلة( فتفيدنا في التجنب وعدم الخوض بالإجراءات التي تسب
 فشلها. 

 

 

 

  



 

 

 الفصـــل الثالــــث:

 ارب الدوليةــعرض بعض التج
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 دــــــــــــــــــــــــــــــــــتمهي

تقوم كل دولة بتطوير استراتيجيات تتناسب مع معطياتها الاقتصادية من أجل ضخ قيم حقيقية داخل نظامها 
مناسبة. وبناءا عليه فإن التمعن في طرق التنمية المتبعة من أجل تحديد تدعم بها التوازنات الكلية، وتحقق بها معدلات نمو 

موقع الاستثمار السياحي ومساهمته في التنويع الاقتصادي، يبين أن القطاع السياحي يلعب دور مهم جدا بالنسبة للعديد 
يصنف من القطاعات حيث خضع القطاع السياحي لجملة من التطورات في آليات نشاطه جعلت منه ،من الاقتصاديات

 على المستوى الدولي في مجال تنويع النشاط الاقتصادي. الإستراتيجية
حيث تم التطرق في هذا الفصل إلى عرض تجارب بعض الدول في كيفية تنويع اقتصادها من خلال تفعيل 

 الاستثمار السياحي.

 ستتثاار اليياي المبحث الأول: تجارب بعض الدول النفطية في التنويع الاقتصادي والا     

 المبحث الثاني: تجارب بعض الدول غير النفطية في التنويع الاقتصادي والاستتثاار اليياي      

 من التجارب الدولية والإستتراتيجية المقتريةالاقتصاد الجزائري  إشارة لوضعيةالمبحث الثالث:     
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 في التنويع الاقتصادي والاستتثاار اليياي  المبحث الأول : تجارب بعض الدول النفطية 
يد للدخل، الأمر الذي تعاني أغلب الدول النفطية من اختلال هياكلها الاقتصادية نتيجة اعتمادها على مصدر وح    

الاستثمارات وتوجهها نحو اعتماد بديلة ترمي إلى ترقية الكفاءة الاستخدامية للعوائد الربحية  إستراتيجيةتبني دفعها إلى 
ذلك لزيادة قدرتها على النمو ومواجهة التحديات الراهنة ، و هاالسياحية كأحد الخيارات المتاحة لتنويع بنية اقتصاد

   والمستقبلية.
 في التنويع الاقتصادي والاستتثاار اليياي  العربية المتحدة الإماراتتجربة  الأول:المطلب   

تثمين  إلىالعربية المتحدة من الدول الناجحة في سياسة التنويع الاقتصادي، وذلك من خلال التوجه  الإماراتتعتبر      
أصبحت  حيثفي قطاعات حيوية، القطاعات غير النفطية واختيار أفضل البدائل لاستغلالها في تحقيق مؤشرات ايجابية 

القطاع في فترة زمنية وجيزة، من خلال انتهاج مجموعة من مكانة عالمية نظرا للتطور الكبير الذي شهده السياحة تحتل 
، ولتصبح بذلك نموذج الآليات والسياسات التي ساهمت في تحسين مؤشرات القطاع السياحي بما يحقق التنمية المستدامة

 رائد على المستوى العالمي.متنوع و  اقتصادي
 ة العربية المتحد الإماراتأولا: ستياستة التنويع الاقتصادي في 

اتبعت دولة الإمارات : العربية المتحدة الإماراتالخطوط العريضة لإستتراتيجية التنويع الاقتصادي في دولة  -1
 1:لتنويع اقتصادها باعتمادها على إستراتيجية

 إعطاء الأولوية للتعليم، من خلال الإنفاق العام على الرأسمال البشري؛ 
  ؛التحتية لدعم البيئة الاقتصادية والاستثمارية في مختلف أرجاء البلادزيادة الإنفاق الحكومي على مشروعات البنية  
  توجيه الإنفاق الاستثماري العام لتفعيل القطاعات غير النفطية الأخرى وبناء ميزات تنافسية بعيدة المدى لاسيما في

  ؛والطاقة البديلةالعقارات، الخدمات ،قطاع: الصناعات التحويلية، الطيران، السياحة، المصارف، التجارة 
 ؛اعتماد سياسة جبائية مشجعة للاستثمار الخاص 
  عالميا،  31انتهاج سياسة الانفتاح الاقتصادي وجلب الاستثمارات الخارجية، حيث تم تصنيف الإمارات في المرتبة الـ

 ؛3132حتى  3131والأولى شرق أوسطيا بين الوجهات الواعدة للمستثمرين خلال الفترة من 
 ؛ظومة قانونية اقتصادية مرنة، وسهولة في ممارسة الأعمالإرساء من 
  وسهولة تحويلها، مع عدم فرض أي قيود  الأمريكياعتماد سياسة نقدية تدعم استقرار عملة الإمارات مقابل الدولار

 على إعادة تصدير الأرباح أو رأس المال؛
  ية وذلك لدعم مركزها الذي يتبنى اقتصاد حر ربط دولة الإمارات بعلاقات وثيقة الصلة مع جمعيات ورابطات تجار

 ومفتوح ولاعب في التجارة الدولية والتنافسية.
 

                                                           
، 7102، ديسمبر  -اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة نموذجا–ستياستة الإنفاق العام في تفعيل التنويع الاقتصادي دور  ،مريم زغاشو ومحمد دهان - 1

 .20:00على الساعة  12/00/1022: تم الاطلاع عليه بتاريخ /https://mpra.ub.uni-muenchen.de/91896على الموقع الالكتروني: متاح 

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/91896/
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 1في مايلي: هتتمثل أهدافالعربية المتحدة:  الإماراتأهداف ستياستة التنويع الاقتصادي في  -2

 خلال إضافة ة والدخل من يد للعملات الأجنبيل نسبة اعتماد الاقتصاد الوطني على النفط كمصدر وحيتقل
 ؛ةير كفاءة وإنتاجية القطاعات الحاليدة وتطو ية جديقطاعات اقتصاد

 ز قدرات الاقتصاد الوطني ية بهدف تعز ية والتنمو ي الاستدامة في كافة الأنشطة الاقتصادييرز على معايالترك
 ؛ال القادمةيوالحفاظ على حقوق الأج

 ذ ية على خطط الإنفاق وتنفيت العوائد النفطيا مستو ة فييات الدور ير ة المترتبة عن التغيتجنب الآثار السلب
 ؛ةيع والبرامج التنمو يالمشار 

  ة يها من أجل حمايفي ظل ارتفاع الطلب العالمي عل استنزافهاة والحد من ية كافينفط اتياطياحتالحفاظ على
 ؛ال القادمةيمستقبل الأج

  ؛ايوالتكنولوجع التحول إلى اقتصاد مبني على المعرفة، الابتكار يتسر 
 ة وحسن استغلالها.ية الوطنة الموارد البشرييتنم 

 الاقتصادي عيالتنو  اسةيس ذيتنف ارستمر مع ا :العربية المتحدة الإماراتمرايل ستياستة التنويع الاقتصادي في دولة  -3
 الخطة من كل قيتحق إطار في تنافسي معرفي اقتصاد وبناء ةيالنفط يرغ المنتجة القطاعات إلى راتالاستثما ليبتحو 

 : التالية الرؤى في والمتمثلة الاتحادي المستوى على المتحدة ةيالعرب الإمارات لدولة ةيجياتالإستر 
 للقطاعات قييحق نمو قيتحق إلى تهدف 3112 عام إطلاقها إستراتيجية تم خطة هيو   :0201رؤية الإمارات . 1.3

 قطاع مساهمة رفع ،% 31 نسبة الخام الداخلي الناتج في النفطي القطاع مساهمة تتجاوز لا ثيبح ةيالنفط يرغ
 على زيالترك خلال من ة،يالتنافس والقدرة المعرفة على قائم اقتصاد وبناء المحلي الناتج في والمتوسطة ةير الصغ المشروعات

 2 :مجالات ثلاث
  ؛السوق اجاتيباحت ميالتعل وربط ةيالوطن العاملة القوى مشاركة دةياز 
 ؛الناشئة القطاعات عيوتشج ةيالرئيس ةيالاقتصاد القطاعات لدعم مييتنظ إطار وضع 
  الإمارات لدولة ةيالاقتصاد تياالأولو  مع تماشىي بما العلمي البحث اسةسي ريتطو. 
 : يلي ما تحقيق إلى ظبي أبو لإمارة 3111 الاقتصادية الرؤية تهدف :0232رؤية إمارة أبو ظبي  . 0.3
 ؛العالية المضافة القيمة ذات الأنشطة على قائم مستدام اقتصاد بناء 
 ؛المباشر الأجنبي الاستثمار وجذب الوطنية الشركات تأسيس نطاق توسيع 
 ؛الحجم والمتوسطة الصغيرة المشاريع دور تفعيل 
 المتوقع الاقتصادي النمو دعم على قادرة تحتية بنية تطوير. 

                                                           
 الجزائر،، 5ميلاف للبحوث والدراسات، العدد ، مجلة اقتصاد ما بعد النفط ، الإمارات العربية المتحدة نموذج رائد في التنويع الاقتصادي بوفنش وسيلة، - 1

 .712ص ،1022
 .110المرجع نفسه، ص  - 2
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 1: التالية الأهداف حول الإستراتيجية دبي خطة تمحورت: 0201خطة دبي  . 33.
 ةيالاقتصاد النشاطات من قاعدة متنوعة على باعتماده الصدمات مواجهة على وقادر مستدام اقتصادي نمو تحقيق 

 ؛والابتكار ةيالإنتاج ينتحس على المرتكزة
 والنقل للتجارة ةيعالم مراكز خمس أهم من واحدة مستمر بشكل وجعلها عالمي، أعمال كمركز دبي مرتبة ينتحس، 

 ؛احةيوالس ليالتمو 
 المرتفعة المضافة مةيالق ذات القطاعات في المباشر الأجنبي خاص وبشكل للاستثمار مرتفعة معدلات قيتحق. 
 قيلتحق ةيالمستقبل ةياحيالس والبرامج والمبادرات الجهود كافة ديلتوح الشارقة ةيرؤ  وضعت :0201رؤية الشارقة  . 4.3

 2:ةيالتال الأهداف
 الاعتبار بعين يأخذ متعدد الأوجه نهج باتخاذ وذلك جاذب، سياحي قطاع وتطوير الإمارة لاقتصاد مستدام نمو 

 ؛الصلة ذات العوامل كافة
 ؛الهدف هذا الرئيسية لتحقيق المحاور على والتعرف 3133 عام بحلول سائح عشر ملايين استقطاب 
 ؛ةيالرؤ  هدف قيلتحق المختلفة والمؤسسات الجهات ينب والشراكة التعاون 
 ودول والهند الصين حيث تعتبر العالمي، والسفر السياحة سوق من حصتها وتوسيع جديدة أسواق استهداف 

 ؛منها سياحية استقطاب وفود إلى الإمارة تسعى التي الأسواق أهم من الخليج
 المعايير أفضل وفق ومنشآت فندقية متاحف مطار، مواصلات، تحتية، بنى من السياحي الشارقة منتج تطوير 

 العالمية.
 عرض وتحليل أهم مؤشرات التنويع الاقتصادي في الإمارات العربية المتحدة -4

نمو الناتج المحلي سنويا في الإمارات العربية المتحدة  3-1رقم  الشكليمثل : نمو الناتج المحل  الإجمالي ستنويا . 1.4
 .3132-3133)%( للفترة 
 (%) 0212  -0211: نمو الناتج المحل  ستنويا في الإمارات العربية المتحدة  للفترة 1-3رقم  شكل ال

 
تم الإطلاع عليه  www. albankaldawli.orgمؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الالكتروني: من إعداد الطالبتان بالاعتااد على المصدر: 
 .00:11على الياعة  21/20/0212بتاريخ 

                                                           
 .112المرجع سبق ذكره، ص بوفنش وسيلة،  - 1
، 12/05/1022تم الإطلاع عليه بتاريخ  https://www.visitsharjah.comمتاح على الموقع الإلكتروني  ،بالشارقةهيئة الإنماء التجاري والسياحي  - 2

 .25:50على الساعة 
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حوالي  3133في سنة  مرتفعة نسبة نمو سجلتنلاحظ من البيانات السابقة تطور نمو الناتج المحلي سنويا حيث      
هذا دليل على اعتمادها على مصادر بديلة غير نفطية في اقتصادها، ثم انخفضت نسبة النمو في السنوات  % 9.16
وذلك دليل على تدهور الاقتصاد الإماراتي  % 1.26نسبة  3132حيث حققت الإمارات العربية المتحدة في  اللاحقة

 وعدم اعتماده على وتيرة نمو ثابتة. 
 الإجمالييوضح الجدول الموالي مساهمة القطاعات الإنتاجية في الناتج المحلي : التنويع في النشاطات الإنتاجية . 0.4

 .العربية المتحدةلدولة الإمارات 
 )%( 0212 -0211: مياهمة القطاعات الإنتاجية في الناتج المحل  الإجمالي  للفترة 1 -3دول الج

 1102 1102 1102 1100 1102 1101 1100 القطاعات / الأنشطة الاقتصادية

 .5.9 5.98 5.98 .5.9 5.95 5.98 5.98 قطاع المشروعات غير المالية

 .9. 8696 98. 95. 96. 98. 96. التأمين الأنشطة المالية وأنشطة

 96. 95. .9. 898 898 95. 98. الإدارة العامة والدفاع؛ الضاان الاجتااع  الإجباري

 .9.. .569 598. .89. 98.. .69. 898.  إجمالي القطاعات  غير النفطية

 العربية الإمارات دولة في والإيصاء للتنافيية الاتحادية للهيئة الينوية الإيصائية التقارير في الواردة البيانات على بالاعتااد تانلطالبا إعداد منالمصدر:  
 .10:32 على الياعة 03/20/0212تم الإطلاع عليه بتاريخ  http://fcsa.gov.ae، متاح على الموقع الإلكتروني: المتحدة
الناتج المحلي الإجمالي في تناقص مستمر، حيث  المالية فيأن مساهمة قطاع المشروعات غير نلاحظ من الجدول السابق      

في الناتج المحلي  % 51.8بنسبة  3132مقارنة بسنة  % 56.2حوالي  3133بلغت نسبة مساهمة القطاع في 
التي تشمل كل من النفط ويفسر هذا الانخفاض بتقليل الدولة على اعتمادها على الصناعات الإستخراجية  .الإجمالي

طية، وتعزيز دور يل اعتمادها على الموارد النفانتهاج سياسة التنويع الاقتصادي بتقل إلىوالغاز الطبيعي، وذلك راجع 
 %9حوالي  3133الأنشطة المالية وأنشطة التأمين تسجل ارتفاعا ملحوظا حيث بلغت نسبته في القطاعات الأخرى. 

سجل  الضمان الاجتماعي الإجباري ،الإدارة العامة والدفاع، أما بالنسبة لقطاع % 6.9ما نسبته  3132وفي سنة 
وبالتالي يمكن القول أن القطاعات غير النفطية في  .3132سنة  %2وما يعادل  3133في سنة  %8.2نسبة 

 %93.3حوالي  3133العربية المتحدة تساهم بنسب متفاوتة في الناتج المحلي الإجمالي حيث سجلت سنة  الإمارات
 .%22.2بنسبة  3132مقارنة مع 

 : تطور إيرادات الدولة من الناتج المحل  الإجمالي . 3.4  
 0212-0211 ل  الإجمالي % للفترة:  تطور إيرادات الدولة الإماراتية من الناتج المح 0 -3دول الج
 0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينوات
 13.13 10.82 13.12 23.04 25.77 28.49 28.78 النفطية الموارد إيرادات

 0.55 0.51 0.92 1.20 1.36 1.36 1.28 الطبيع  الغاز موارد إيرادات

 13.68 11.34 14.05 24.24 27.14 29.86 30.07 الطبيعية الموارد إيرادات

 91.80 92.21 92.16 82.94 83.40 84.56 85.72 أخرى إيرادات

 ،12/12/1102تم الإطلاع عليه بتاريخ  /https://www.albankaldawli.orgمؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الإلكتروني: المصدر: 
 .00:11 على الياعة

http://fcsa.gov.ae/
https://www.albankaldawli.org/
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نلاحظ من الجدول السابق أنه بالرغم من أن اقتصاد الإمارات اقتصاد ريعي إلا أنها ساهمت بنسبة كبيرة في الناتج      
مقارنة بالسنوات الموالية  3133سنة  %52.23المحلي الإجمالي من جانب الإيرادات الأخرى حيث بلغت نسبتها 

على التوالي، وهذا يدل على أنها  % 63.51و % 63.33على التوالي فقد حققت الإمارات نسبة  3132و 3139
 نجحت في تحقيق نمو اقتصادي من خلال التنويع في اقتصادها واعتمادها على القطاعات الأخرى الغير نفطية.

 % 31.31فقد انخفضت إلى  3132بسنةمقارنة  % 35.25نسبة ب 3133وساهمت الإيرادات النفطية في عام      
اد الكلي للدولة في نمو اقتصادها على إيرادات الموارد النفطية، أما الإيرادات الطبيعية فقد وهذا يدل على عدم الاعتم

 .3132عام  % 31.95وانخفضت إلى نسبة  3133سنة  % 11.12حققت نسبة  
 : التنويع في إجمالي تكوين رأس المال الثابت . 4.4

 )%( 0212-0211: تطور إجمالي تكوين رأس المال الثابت من الناتج المحل  الإجمالي للفترة  3 -3الجدول 
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 الينوات 

 24.81 26.02 25.67 22.19 19.28 21.91 23.19 إجمالي تكوين رأس المال
 0.60 8.83 4.31 10.88 5.68- 1.05 0.13- الينوي الناو من الثابت المال رأس تكوين إجمالي
تم الإطلاع عليه بتاريخ  /https://www.albankaldawli.org: مؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الإلكتروني: المصدر
 .00:11 على الياعة ،12/12/1102
قد انخفضت نسبته من  3132-3133التكوين الرأسمالي للفترة من بيانات الجدول السابق نلاحظ أن      

ثم عاود الارتفاع إلى أن بلغ  % 36.35حيث بلغت نسبته كحد أدنى  3131إلى سنة  3133سنة  31.36%
 3133رأس مال الثابت حقق في ، كذلك نلاحظ أن نسبة النمو السنوي من إجمالي تكوين 3132سنة  % 38.53

لتنخفض  % 31.55نسبته  3138جب سنة إلى أن بلغت كحد أقصى نموا سنويا مو  % -1.31نموا سالبا قيمة 
، الأمر الذي يدل على تحقيق تنويع الاقتصادي ملحوظ في إجمالي تكوين رأس المال %1.91إلى  3132سنة  النسبة

 الثابت.
إجمالي القوى العاملة ونسبة البطالة من إجمالي القوى  تطور 8 -1 رقم يمثل الجدول: العاالة ونيب البطالة . 0.4

 3132-3133العاملة % للفترة 
 1122-1122: إجمالي العاالة ومعدل البطالة في دولة الإمارات للفترة  4-3الجدول رقم 

 1122 1122 1122 1124 1123 1121 1122 الينوات
 6745970 6676773 6640374 6564190 6508466 6429129 6265640 العاــالة

 2.46 1.63 1.83 2.06 2.29 2.40 2.49 % نيب البطالة
 .00:11على الياعة  12/12/1102تم الإطلاع عليه بتاريخ  /www.albankaldawli.orgالمصدر: مؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الإلكتروني: 

 9392981أخرى، حيث بلغ عدد العمال  إلىنلاحظ من البيانات السابقة إجمالي عدد العمال يتزايد من سنة       
عامل، وذلك يدل على زيادة فرص العمل في القطاعات  9282621حوالي  3132إلى أن وصل عام  3133سنة 

خلال   % 3.86و  % 3.91كانت نسبتها بين والمساهمة في الناتج المحلي الإجمالي. أما نسبة البطالة فقد  الإنتاجية 
 .3132-3133الفترة 

https://www.albankaldawli.org/
https://www.albankaldawli.org/
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يمثل الجدول الموالي تطور الاستثمار الأجنبي المباشر : الأجنبي المباشر من إجمالي الناتج المحل  الاستتثاارتطور  . 2.4
 .)%( 3132-3133من إجمالي الناتج المحلي للفترة 

 % 0212-0211المباشر من إجمالي الناتج المحل  للفترة : تطور الاستتثاار الأجنبي 0 -3الجدول رقم 
 0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينوات

 2.70 2.69 2.38 2.74 2.50 2.55 2.03 الاستتثاار الأجنبي  المباشر %
، 12/12/1102تم الإطلاع عليه بتاريخ  /https://www.albankaldawli.org الموقع الإلكتروني:المصدر: مؤشرات من البنك الدولي متاح على 

 .00:11على الياعة 
 أدنىحيث بلغت  3132-3133من خلال الجدول أعلاه نلاحظ تطور الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة      
 %3.15إلى  3132بعدها النسبة في عام تنخفض وارتفعت في السنوات اللاحقة ل  ،% 3.11بمعدل  3133في قيمة 

 .3132خلال سنة  % 3.21مجددا بنسبة  الارتفاعلتعاود 
الأكثر جذباً و الوطنية الواعدة  الاقتصاداتدولة الإمارات العربية المتحدة في المرتبة الثالثة عشرة عالمياً بين ت صنف     

، عكست المرتبة المتقدمة لدولة الإمارات والتي جاءت ضمن تقرير 3136وحتى  3132الفترة من للاستثمار خلال 
الصادر عن الأونكتاد، السياسات الاستثمارية المنفتحة وسياسات الأعمال  3132الاستثمار الأجنبي المباشر لعام 

عالمياً في مؤشر سهولة ممارسة  33ن تبوُّء المرتبة الـ المواتية للاستثمار التي تتمتع بها دولة الإمارات، والتي مكنتها أيضاً م
 .3135الأعمال الصادر عن البنك الدولي لعام 

 تراتيجية إس نجاح عوامل أهم تتمثل: التنويع الاقتصادي في الإمارات العربية المتحدة إستتراتيجيةعوامل نجاح  -2
 1:ليي مايفارات الإم في الاقتصادي عيالتنو 

 في المتحدة ةيالعربرات الإما دولة شرعت فلقد ية: التنا استتدامة في الاقتصادي عيالتنو  ةيلأهم المبكرراك دالا. 0.2 
 ظروف أتيه كما النفط، أسعارراجع ت بعد 1990 سنوات منذاتيجي استر  اريكخ الاقتصادي عيالتنو اتيجية إستر  تبني

 واعتماد ةيالتحت ةيالبن ريتطو  المعرفة، واقتصاد ةيالتنافس مقومات كافة على تشتمل متكاملة ةياستثمار  ئةيب بإقامة نجاحه

 .الأسواق في ةيكيناميوالد الانفتاح على تقوم ةيمنهج
 وقواعد ةيائتمان جدارة ذو الذاتي النمو على قادر ومنتج مفتوح اقتصاد فهو : يةكيناميبالدراتي الإما الاقتصاد زيتم. 1.2

 .مزدهرة ةينفط يرغ قطاعات امتلاكه عن فضلا نة،يمت ةيونقد ةيمال
 في تمثلت محاور ثلاثة على الاقتصادي الانفتاح اسةيس إطار فيرات الإما دولة ركزت :الاقتصادي الانفتاح. 2.2

 دول من يرالكث في ةيالتحت البنى تضاهي متطورة ةيتحت ةيبن إنشاء إلى بالإضافة ة،يماد بثروة النفط ثروة واستبدال الاستثمار

 .وجاذبة مهمة ةياستثمار  وجهة منها وتجعل الاقتصادي النمو تخدم ةيقانون عاتيتشر  وضع خلال من وذلك العالم،
 نشأتها فمنذ العالم، فيرا تطو  ةيالتحت البنى أكثر إحدى المتحدة ةيالعربرات الإما تمتلك :ثةييد ةيتحت ةيبن توفر. 0.2

 متقدمة مراكز على للحصول أهلها ما وهو والكفاءة، الجودة من ةيعال درجة على متكاملة ةيتحت ةيبن ريتطو  على حرصت

 ةيالتحت ةيالبن في المال رأسمن   ةير كب مبالغ استثمار في تستمر ذلك ومع المجال، هذا في العالمية ةيالتنافسرات مؤش في
                                                           

 .125-122بوفنش وسيلة، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 1
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 أفضل من المتحدة ةيالعربرات الإما جعل إلى هدفي والذي ، 1012رات الإما ةيرؤ  الوطني الأعمال جدول ضمن

 .اسييق وقت في ةيالتحت ةيالبن جودة في العالم في البلدان
 التي الضخمة ةيالاقتصاد المقومات بفضل محفزة ةياستثمار  ئةيببرات الإما دولة زيتتم :الأعاال ممارستة ستهولة. 2.2

 .والمرونة التنوع الانفتاح، على تعتمد التي ةيالاقتصاد اساتيوالس تمتلكها
 ةيالاقتصاد ةيالتنم قيلتحق وعايش الأكثر اتيالآل إحدى تعد والتي :والعام الخاص ينالقطاع ينبراكة الش.2.2

 ةيوقانون ةيبيضر  اتيآل تحكمها نيللمستثمر  مستقرة عمل ئةيب يرتوف علىراتية الإما الحكومة حرصت وقد ة،يوالاجتماع
 احةيوالس الطاقة النقل، العامة،رافق الم العقاري، ريالتطو  قطاع مثل قطاعات عدة ريبتطو  سمح الذي الأمر عادلة، ةيميوتنظ

 .مبتكرة دةيجد عيمشار  إطلاق الحكومة هيف تواصل الذي الوقت في
 اليياي  في الإمارات العربية المتحدة الاستتثاارثانيا: 
عدد أشكالها، وفيما تتتنوع مجالات الاستثمار السياحي وت العربية المتحدة: الإماراتواقع الاستتثاار اليياي  في  -1

 1العربية المتحدة من أجل دعم وتطوير القطاع السياحي: الإماراتيلي أهم المجالات الاستثمارية التي تتبناها 
العربية المتحدة كمقصد  الإماراتنظرا لارتباط قطاع النقل كجزء من الجهود لخدمة الاستتثاار في قطاع النقل:  .1.1

سياحي رئيسي ومركز أعمال عالمي، فقد احتلت مؤسسة " دبي العالمية " المرتبة الرابعة عالميا في مجال نقل الركاب 
 لطيران نموا على المستوى العالمي.ذلك فان شركة فلاي دبي تعتبر أسرع خطوط ا إلى بالإضافةوالبضائع، 

بقطاع  الإماراتوالعقارات في  الإنشاءاتيرتبط كذلك قطاع  والعقارات: الإنشاءاتالاستتثاار في قطاع . 0.1
السياحة، نظرا لكونه المحرك الأساسي لمشاريع الإعمار. وكآلية لتقوية هذا القطاع، تم فتح سوق العقارات في دبي 

ظهور مشاريع ، وهو ما ساعد على 3113للاستثمارات الأجنبية من خلال السماح للأجانب بحق الملكية في عام 
الإعمار على الشواطئ والجزر، من خلال تشييد الفنادق، ومراكز التسوق، والوحدات السكنية، والذي بدوره أدى 

 زيادة الاستثمار السياحي. إلى
تعتبر مشاريع البنية التحتية من أهم الركائز الاستتثاار في مشاريع البنية التحتية وتطوير الواجهة الييايية:  . 3.1

الأساسية التي تدعم المشروعات الاستثمارية السياحية. وتعتبر الإمارات العربية المتحدة من الدول التي أعطت أولوية 
 باشرة الداعمة لنمو الاستثمارات.قصوى لإنشاء المشاريع المتعلقة بالبنية التحتية والتركيز على جودتها، نظرا لعلاقاتها الم

تتميز تجربة الإمارات في مجال التسويق الإلكتروني، وتحديدا في لإعلام والاتصال: في تكنولوجيا ا الاستتثاار . 4.1
، صنفت دبي 3131مدينة دبي السياحة، بالريادة والتقدم في مجالات تطبيق مفهوم الحكومة الإلكترونية. ففي عام 

من حيث إتاحة خدمة  مدينة رقمية في العالم، 31ضمن أفضل عشر مدن رقمية في العالم. كما جاءت ضمن أفضل 
 عالميا في مجال توفير المعلومات الإلكترونية. 33دفع رسوم الخدمات إلكترونيا. واحتلت المرتبة 

                                                           
، المدرسة 10، مجلة المعيار، العدد 2007)-(2016الاستتثاار اليياي  في الإمارات العربية المتحدة كآلية لدعم الاقتصاد الوطنيان، عمر بن سليم - 1

 .122-125 ، ص1022الوطنية العليا للعلوم السياسية، الجزائر، ديسمبر 
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تتمتع الإمارات العربية المتحدة بعدة مقومات، لها دور   مقومات الاستتثاار اليياي  في الإمارات العربية المتحدة: -0
كبير في تحفيز الاستثمار السياحي بها. إذ تتميز بمركز مزدهر للتجارة بالتجزئة في منطقة الخليج، فضلا عن الحدود الدنيا 

. بحيث أن مستوى أسعار للقيود والضرائب الجمركية، والتي ساهمت في جعل إمارة دبي أبرز ميناء ومدينة تجارية في المنطقة
السلع متدنية، وهو ما ساهم في جذب تجار التجزئة والجملة من مختلف المناطق، مما أدى إلى تحفيز الطلب على الإقامة 
في الفنادق والشقق الفندقية، وبالتالي ساهم في توفير دفعة قوية للاستثمار السياحي، من خلال إنجاز فنادق وشقق فندقية 

 ستجابة للطلب المتزايد. جديدة، لأجل الا
كذلك بالاستقرار السياسي، وبيئة تشريعية اقتصادية متطورة، وموقع جغرافي متميز، فضلا عن   الإماراتوتتمتع       

اعتمادها للخدمات الإدارية الالكترونية والذكية، وتخلصها من الأساليب الإدارية الروتينية، الأمر الذي يسهل بدوره 
 ات على المستثمرين، والتي تدفع المستثمر على اتخاذ قرار الإقامة، والاستثمار في الدولة.ويسرع من الإجراء

كما أصبحت الإمارات وجهة مفضلة لدى السياح، بحيث تحفز الطلب على سياحة التسوق، خاصة مهرجان        
تعلقة بالحصول على التأشيرات التسوق في مدينة دبي، خلال شهر مارس من كل سنة. ما أدى بها إلى إزالة القيود الم

 السياحية من أجل امتصاص طلب السياح على التأشيرات، وتسهيل الحصول عليها في الموانئ الجوية والبحرية والبرية.
ومن أجل جعل البلد ليصبح وجهة سياحية كبيرة، فقد قامت الإمارات العربية المتحدة كذلك بإنشاء خطوط       

وبتنوع متعدد في الخدمات المقدمة، ومن خلال تنسيق الجهود بين الحكومة ووكالات السفر في  جوية، تتمتع بجودة عالية
 الخارج، والذي أدى على استقطاب كبير للسياح، من أجل قضاء العطل في دولة الإمارات.

كما أن من أهم عوامل تحسين البيئة الاستثمارية في الإمارات العربية المتحدة هي إقامة المناطق الحرة، إذ يبلغ عددها      
منطقة حرة تختص في مجالات مختلفة. ومن أهم تلك المناطق والتي تتصل بالقطاع السياحي هي المناطق الحرة  19

شركة  821الية والاتصالات. وفي هذا السياق مثلا، توجد أكثر من الخدمية، التي تختص في الأنشطة الخدمية مثل: الم
مركز كامل للاتصالات وتقنيات المعلومات، والتي تحظى  أولسياحية في صناعة المعلومات، في مدينة دبي، والتي تعتبر 

 1لسياحي.جل تحفيز الاستثمار اأفيها الشركات السياحية العاملة في هذه المدينة بمعاملة خاصة، وهذا من 
العربية المتحدة في شتى  الإماراتإن كل هذه العوامل قد ساهمت بشكل كبير في تدفق الاستثمار الأجنبي إلى دولة        

رؤية واقعية حول ضرورة تشجيع الاستثمار السياحي  الإماراتالمجالات الصناعية والتجارية والخدماتية، نظرا لتبني حكومة 
 2الكفيلة بتحقيق ذلك من خلال توفير مختلف الآليات الضرورية. الأجنبي، واتخاذ السياسات

 3تتجسد الرؤية في المحاور الرئيسية التالية:رؤية الإمارات:  -3
والتي تجسد خارطة طريق  3131رؤية دبي السياحية  إطلاق 3131شهد عام : 0202رؤية دبي الييايية  1.3

، كما تهدف إلى جعل دبي الخيار الأول للمسافر الدولي 3131مليون زائر بحلول عام  31تهدف لاستقطاب  إستراتيجية
                                                           

 .120عمر بن سليمان، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .122المرجع نفسه، ص  - 2
، أطلع عليه   http://www.government.ae ، متاح على الموقع الالكتروني:البوابة الرسمية لحكومة الإمارات العربية المتحدة،متاح على الموقع الإلكتروني - 3

 .25:00على الساعة  24/05/1022يوم: 

http://www.visitdubai.com/ar/department-of-tourism/about-dtcm/tourism-vision-2020
http://www.government.ae/


  ةــارب الدوليــالث: عرض بعض التجـل الثـالفص
 

 

96 

في تعزيز قطاع السياحة والسفر من خلال توسيع نطاق الفعاليات، وتطوير المعالم  الرؤية وستسهم بغرض الترفيه والأعمال.
  .لخدمات والباقات المختلفة في دبيالسياحية، والبنية التحتية، وا

إلى زيادة التدفقات السياحية إلى الشارقة  3133رؤية الشارقة السياحية  تهدف: 0201رؤية الشارقة الييايية . 0.3
، وذلك بالتزامن مع احتفالات دولة الإمارات العربية المتحدة باليوبيل 3133ائح بحلول عام ملايين س 31لتصل إلى 

 الذهبي لتأسيسها. 
إلى تنمية  للسياحة الإستراتيجيةمان خطة عج تهدف: 0201-0210لليياية  الإستتراتيجيةخطة عجاان  .3.3

الفاعلة  الإستراتيجيةالسياح، عبر الشراكات  واستدامة القطاع السياحي وجعل عجمان الوجهة المفضلة لمختلف فئات
 والإبداع المستمر. 

 في الإمارات العربية المتحدة اليياي   الاستتثاارعرض وتحليل أهم مؤشرات  -4
يمثل الجدول الموالي الأثر : المباشر للاستتثاارات الييايية في دولة الإمارات العربية المتحدةالأثر الاقتصادي  . 1.4

 العربية المتحدة الإماراتالاقتصادي المباشر للاستثمارات السياحية في 
 0212-0211العربية المتحدة للفترة  الإمارات: الأثر الاقتصادي المباشر للاستتثاارات الييايية في 2 -3جدول رقم  

 0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينوات
 1.8 1.2 1.5 8.3 8.6 2.3 5.3 ( ) الإجماليإستهام اليياية في الناتج المحل  

 8.2 8.2 2 2.3 2.8 2.8 2.2 ()   إستهام اليياية في التوظيف
 11.2 39.3 39.3 38 33.2 31.3 36 (مليار درهم)   الاستتثاار اليياي 

على  ،03/20/0212الإطلاع عليه بتاريخ  تم https://www.wttc.orgالإلكتروني: المصدر: مؤشرات من المنظاة العالمية لليياية متاح على الموقع 
 .00:11الياعة 
من خلال الجدول السابق، بلغت نسبة المساهمة المباشرة لقطاع السياحة والسفر في الناتج المحلي الإجمالي سنة      

هذه  المتوقع أن تزيد، ومن 3132سنة  % 5.3لترتفع النسبة طيلة الفترة ولتصل كحد أقصى  % 1.8حوالي  3133
 .%31.2إلى  3132النسبة بحلول عام 

، وترتفع هذه 3133من إجمالي العمالة في الإمارات سنة  % 8.2ما نسبته كما أن قطاع السياحة والسفر قد ولد       
، ويرجع ارتفاع نسبة التوظيف إلى استقطاب العمالة من قبل الفنادق ووكلاء 3132في  % 2.2الأخيرة إلى حوالي 

 .3132بحلول  % 33.3، ومن المتوقع أن تزيد النسبة إلى السفر وشركات الطيران، مؤسسات النقل والمطاعم وغيرها
بنسبة  3132وتشهد ارتفاعا مستمرا إلى غاية  3133مليار درهم سنة  36وبلغت الاستثمارات السياحية قيمة      

هذا دليل على أن الإمارات أعطت دفعة قوية لحجم الاستثمارات السياحية من خلال اعتمادها مليار درهم،  11.2
، وإن 3132مليار درهم عام  28.2الدولة برامج ومبادرات والعمل على تهيئة البيئة الاستثمارية السياحية. وتتوقع  على

الأهداف السياحية التي وضعتها دولة الإمارات للنمو خلال السنوات المقبلة، قابلة للتحقيق، في ظل مواصلة الحكومة 
 .القطاع السياحي كركيزة مهمة في عملية التنويع الاقتصادي للاستثمارات الضخمة في الاقتصاد والتركيز على

يقدم الجدول التالي تطور الإيرادات السياحية في الإمارات العربية المتحدة بالمليار دولار  :الييايية الإيرادات . 0.4
 .3132و  3133للفترة الممتددة بين 

https://government.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/local-governments-strategies-and-plans/dubai-tourism-strategy-2020
https://government.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/local-governments-strategies-and-plans/dubai-tourism-strategy-2020
https://government.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/local-governments-strategies-and-plans/sharjah-tourism-vision-2021
https://government.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/local-governments-strategies-and-plans/sharjah-tourism-vision-2021
https://www.ajmantourism.ae/ar/About/Pages/atdd/StrategicPlan.aspx
https://www.ajmantourism.ae/ar/About/Pages/atdd/StrategicPlan.aspx
https://www.wttc.org/
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 )مليار دولار( 0212-0211الإمارات للفترة : تطور الإيرادات الييايية في دولة 2 -3الجدول رقم 
 0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينوات

 21.04 19.49 17.48 15.22 12.38 10.92 9.20 إيرادات اليياية

 ،12/12/1102عليه بتاريخ  تم الإطلاع /https://www.albankaldawli.orgالإلكتروني: المصدر: مؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع 
 .00:11على الياعة  

حققت تزايدا مستمرا، حيث  3132-3133الإيرادات السياحية خلال الفترة من الجدول السابق يتضح أن        
مليار دولار سنة  33.18مليار دولار في حين بلغت ذروتها  6.31بحوالي  3133سجلت كأدنى قيمة خلال سنة 

وأن  % 33.9نسبة نمو  إلى 3136ومن المتوقع أن ترتفع عائدات القطاع السياحي في الإمارات خلال ، 3132
معدلات النمو المتوقعة زيادة ، وتفسر % 31.6حوالي  لتصل عائداته إلى نسبة نمو 3131واصل القطاع النمو في عام ي

إلى عوامل عديدة تقود هذا النمو، يأتي في مقدمتها التنوع الاقتصادي الواسع الذي تتمتع به الإمارات ويدعم التوسع في 
ية ومشروعات البنية التحتية ذات الصلة بالقطاع السياحي، فضلًا عن الاستثمارات المتواصلة في المشروعات السياح

 .المبادرات الحكومية القوية الداعمة لنمو هذا القطاع الحيوي
يمثل الجدول التالي تطور عدد السياح الوافدين إلى الإمارات العربية المتحدة خلال الفترة : عدد اليياح الوافدين . 2.0

3133-3132. 
 ) مليون ستائح(1102-1100: تطور عدد اليياح الوافدين إلى دولة الإمارات للفترة  8-2الجدول رقم 

 12/12/1102 تم الإطلاع عليه بتاريخ /https://www.albankaldawli.orgى الموقع الإلكتروني: المصدر: مؤشرات من البنك الدولي متاح عل
 .00:11على الياعة 

من خلال البيانات السابقة يتضح أن عدد السياح الوافدين إلى الإمارات العربية المتحدة في ارتفاع مستمر،حيث بلغ      
 يتوقع، و 3132مليون سائح عام  32.92مليون سائح لترتفع الحصيلة إلى  6.36حوالي  3133عددهم في سنة 

مليون سائح في  31.12مليون سائح، وإلى  33.89ليصل إلى  % 8.1بنسبة  3131ارتفاع عدد السياح في عام 
 9يمتد الذي س« 3131إكسبو »، من دون احتساب الزوار المتوقعين لـ % 1.6، بنمو متوقع قدره 3133عام 

، بنمو 3133مليون سائح في عام  38.3، ثم يرتفع الرقم إلى 3131وتنتهي في أفريل  3131أشهر، تبدأ في أكتوبر 
 .%1.2قدره
إن نجاح القطاع السياحي في دولة الإمارات في تحقيق نمو إيجابي في عدد السياح خلال السنوات الأخيرة بمثابة إنجاز       

كبير، خاصة في ظل الأوضاع الاقتصادية والجيوسياسية التي أثرت في العديد من الأسواق، ما يؤكد المكانة العالمية التي 
  .حية مفضلة للسياح من كافة أنحاء العالمتحظى بها دولة الإمارات كوجهة سيا

العربية المتحدة في مؤشر  الإماراتيمثل الجدول الموالي ترتيب دولة  مؤشر التنافيية لليفر واليياية العالمية: . 0.0
 .1022-1022التنافسية للسياحة والسفر العالمية خلال الفترة 

  

  0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينوات
 32.92 39.82 39.2 33.9 33 31 6.36 عدد اليياح

https://www.albankaldawli.org/
https://www.albankaldawli.org/
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 1102-1100العربية المتحدة في مؤشر التنافيية لليياية واليفر العالمية خلال الفترة  الإمارات: ترتيب 2 -2الجدول رقم 
 الترتيب الينوات
1100 20 
1102 12 
1102 10 
1102 12 

، تم الإطلاع عليه بتاريخ  http://fcsa.gov.aeالمصدر: بيانات من الهيئة الاتحادية للتنافيية و الإيصاء، متاح عبر الموقع الالكتروني: 
 .00:11على الياعة  12/12/1102
حيث قفزت مركزين  ،3133في عام  11دولة الإمارات احتلت المرتبة الـ من بيانات الجدول أعلاه يتضح أن       

دولة سنة  383عالمياً من بين  38، لتصعد الدولة للمرتبة الـ 3133عالمياً في تقرير العام  35جديدين لتصعد من المرتبة 
الدولة في مواصلة ضخ  إستراتيجيةمتقدمة بذلك أربع درجات عن التقرير السابق، ويعكس هذا الأداء نجاح  3132

ولكنها احتلت  36إلى المرتبة  3132، بينما تراجعت في عام البنية التحتية في الدولةالاستثمارات في تطوير وتحسين 
 مؤشراً. 61من أصل  13المرتبة الأولى خليجيا، حيث جاءت الإمارات في المراكز العشرة الأولى عالمياً في 

 التنويع الاقتصادي في المالكة العربية اليعودية إستتراتيجيةالمطلب الثاني: 
حقق الاقتصاد السعودي نجاحات متتالية خلال السنوات الأخيرة، مستهدفا التنويع الاقتصادي أهم الأهداف    

الإستراتيجية التي رافقت خطط التنمية، ويظهر من خلال المؤشرات الاقتصادية المتنوعة وتحسن في درجة التركيز النفطي 
 وتحقيق تنوع في الاقتصاد. 
  المالكة العربية اليعوديةأولا: التنويع الاقتصادي في

عن استهداف واسع النطاق للتنويع  3111تكشف الخطة الطموحة لرؤية المملكة الاقتصاد اليعودي:  -1
الاقتصادي وتقليل الاعتماد على النفط كمصدر وحيد قابل للنضوب. ونظرا للسيطرة الواضحة للقطاع النفطي على 

يظل مرهون بنجاح العديد من السياسات الداعمة، خاصة وأن تحقيق الاقتصاد السعودي، فإن مدى تحقيق هذا الهدف 
التنويع الاقتصادي يتطلب دعم القطاعات الاقتصادية المختلفة والعمل على تنميتها، وتضافر للجهود والقدرات خاصة 

د التي بذلتها الدولة، وعلى الرغم من تحقيق قدر من التنوع والنمو في القطاعات الغير النفطية نتيجة للجهو ، البشرية منها
مثل الاستثمار في الصناعة التحويلية، تجارة التجزئة، قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وقطاع الإنشاء والبناء، إلا 
أن التحدي الذي يواجه المملكة خاصة مع الانخفاض الأخير في الأسعار أعاد ضرورة تنويع الاقتصاد إلى دائرة الضوء 

 1ير اعتماد اقتصاد المملكة العربية السعودية على الإيرادات النفطية تحديين رئيسيين:ويش .بشكل أقوى
 :هو كيف ينبغي انتهاج أفضل السبل في التعامل مع اعتماد البلاد الكبير حاليا على الإيرادات  التحدي الأول

 النفطية، وضمان حماية الاقتصاد المحلي إلى أقصى حد ممكن من التقلب في السوق النفطية العالمية.

                                                           
، تاريخ 1022أفريل  2، تاريخ النشر صادي وتوستيع القاعدة الإنتاجية في المالكة، صحيفة مال الاقتصاديةالتنويع الاقت ،إسماعيل إبراهيم سجني - 1

 .http://www.maal.com، متاح على الموقع الإلكتروني: 20/05/1022الإطلاع 

http://fcsa.gov.ae/
http://www.maal.com/
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 :الاعتمادالوقت هذا  هو كيف يمكن مساعدة الاقتصاد على تنويع أنشطته حتى يتراجع مع مرور التحدي الثاني 
 على الإيرادات النفطية. 

خلال  المملكة العربية السعوديةسعت : محاور ستياستة التنويع الاقتصادي في المالكة العربية اليعودية -0
 1السنوات الأخيرة إلى تطبيق التنويع الاقتصادي من خلال المحاور التالية:

 ؛الأعمال بيئة لتحسين خطوات السعودية الحكومة اتخاذ 
 ؛المهارات واكتسابهم المواطنين تعليم في والاستثمار المحلية، التحتية البنية تطوير 
  ؛وتطوير الخدمات الصناعية التجمعات قيام على للتشجيع والاقتصادية الصناعية المدن تطوير 
 ؛تقديم الدعم لقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة من خلال عدد من المبادرات 
 التكنولوجيا نقل لتعزيز الأجنبي النقد واستخدام العالية، الإنتاجية ذات الصناعية القطاعات في الاستثمارات ضخ 

 ؛النفطية غير المنتجات تصدير ودعم وتشجيع
 ؛أسيا شرق جنوب دول مثل اقتصادية طفرات حققت التي الدول مع شراكات إقامة تشجيع 
 ؛وماليزيا والنرويج كندا مثل الاقتصادي التنويعفي  الدول تجارب من الاستفادة 
 والاتصالات. المعلومات تكنولوجيا مجال في الخليج دول حققتها التي التنافسية الميزة من الاستفادة 
تم الإعلان عنها  للمملكة العربية السعودية هي خطة ما بعد النفط: 0232رؤية اليعودية  -3
 2: خطتها الطموحة على عدة نقاطفي السعودية كزتر و  ، 2016 أفريل 25 في
 إلى صندوق سيادي بأصول  صندوق الاستثمارات العامة السعودي ستعمل المملكة على تحويل ي:ستيادندوق ص

 . تريليون دولار ليصبح بذلك أضخم" الصناديق السيادية عالميا 3.2دولار إلى  تريليون 13ـ تقدر قيمتها ب
 وتستطيع تحقيق هذه الخطة 3131تستطيع السعودية من خلاله العيش بدون نفط بحلول عام  النفط: التحرر من ،

الاقتصادية حتى لو كان سعر النفط ثلاثين دولارا أو أقل، وأنه من شبه المستحيل أن يكسر سعر النفط ثلاثين دولارا 
 بحكم الطلب العالمي. 

 للاكتتاب العام  أرامكو العملاقةن شركة النفط الوطنية م %2ستطرح السعودية أقل من  : طرح أرامكو بالبورصة
في البورصة وستخصص عائدات الطرح لتمويل الصندوق السيادي السعودي، وأن أرامكو جزء من المفاتيح الرئيسية 

 .الاقتصادية. طرح جزء من الشركة للاكتتاب سينتج عدة فوائد أبرزها الشفافيةللرؤية 
 أن السعودية ستطبق نظام البطاقة الخضراء  بن سلمان محمد أعلن ولي العهد السعودي آنذاك :البطاقة الخضراء

في  العرب والمسلمين من العيش طويلا خلال خمس سنوات من أجل تحسين مناخ الاستثمار، وأن النظام سيمكن
ا أن الإصلاحات هالسعودية، وأن المملكة ستفتح السياحة أمام جميع الجنسيات بما يتوافق مع قيم ومعتقدات البلاد. من

                                                           
 مرجع سبق ذكره. ،إسماعيل إبراهيم سجني - 1
، على  20/05/1022، تم الإطلاع عليه  https://vision2030.gov.saاح على الموقع الإلكتروني: مت ،1020السعودية  المملكة العربية رؤية - 2

 .22:00الساعة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/25
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/2016
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%83%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%83%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86
https://vision2030.gov.sa/
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الشاملة المخطط لها ومن بينها نظام البطاقة الخضراء ستطبق حتى إذا ارتفعت أسعار النفط فوق مستوى سبعين دولارا 
 .للبرميل من جديد

 لزيادة عدد المعتمرين سنويا من ثمانية ملايين إلى ثلاثين مليونا بحلول عام  السعودية تخطط ر:ثلاثون مليون معتا
سيدعم الخطة، إضافة إلى تطوير البنى  ومطار الطائف الجديد كمطار جدة التحتية. وأن أعمال تطوير البنى 3111

 .التحتية في مكة واستثمار أراض محيطة بالحرم المكي
 وخفض %11إلى  %33تهدف الخطة إلى زيادة مشاركة النساء في سوق العمل من  :التوظيف والقطاع الخاص ،

اع الخاص في الناتج المحلي . وتسعى المملكة إلى زيادة مساهمة القط%2إلى  %33.9نسبة البطالة بين السعوديين من 
 .%2.2حاليا إلى  %1.5من 
 ستعمل الحكومة السعودية على إعادة هيكلة قطاع الإسكان للمساهمة في رفع نسب تملك  :الإستكان والمشروعات

لن تتطلب  3111السعوديين. كما أن الإنفاق على مشروعات البنية التحتية سيستمر، إلا أن الرؤية الاقتصادية لعام 
إنفاقا حكوميا عاليا. وستنشأ السعودية مكتب لإدارة المشاريع الحكومية وظيفته أن يسجل كل الخطط والأهداف، 
ويبدأ بتحويلها إلى أرقام وإلى قياس أداء دوري، ومراقبة مدى مواءمة عمل الجهات الحكومية، وخطط الحكومة، وبرامج 

 .الحكومة في تحقيق الأهداف
 ء لجنة مكافحة الفساد.تم إنشا :مكافحة الفياد 
 :المالكة العربية اليعوديةعرض وتحليل بعض مؤشرات التنويع الاقتصادي في  -4

 .3132-3133خلال الفترة  الموالي نمو الناتج المحلي للمملكة الشكليمثل : الناتج المحل  الإجمالي. 1.4
 (%) 0212 - 0211 للفترة: تطور نمو الناتج المحل  للاالكة العربية اليعودية  0 -3 الشكل

 
تم الإطلاع عليه   www.albankadouali.orgمؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الإلكتروني: من إعداد الطالبتان بالاعتااد على المصدر: 
 .00:11على الياعة  12/20/0212بتاريخ 
حوالي  3133نسبة النمو سنة  تيتضح من البيانات السابقة تطور نمو الناتج المحلي الإجمالي بنسب مختلفة حيث بلغ    

قفزة نوعية في نمو ناتجها المحلي، وهذا دليل على اعتمادها على مصادر  المملكة العربية السعودية فقد حققت 6.66%
نفطية، ثم انخفضت نسب النمو تدريجيا في السنوات الموالية لتصبح بديلة في اقتصادها أي اعتمدت على مصادر غير 

، وهذا دليل على تدهور الاقتصاد السعودي وعدم اعتماده على وتيرة نمو % - 1.52حوالي  3132نسبة النمو في 
 ثابتة.
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
http://www.albankadouali.org/


  ةــارب الدوليــالث: عرض بعض التجـل الثـالفص
 

 

101 

فيما يلي عرض لتطور نسب مساهمة القطاع : الناتج المحل  الإجماليالمياهمة النيبية للقطاعات التنظياية في  . 0.4
 .3132-3133للفترة  الناتج المحلي الإجماليالنفطي وغير النفطي في 

 0212-0210للفترة  الناتج المحل  الإجمالي: تطور نيب مياهمة القطاع النفط  وغير النفط  في 12  -3الجدول 
 0212 0212 0210 0214 0213 0210 نوع القطاع
 42.95 43.99 43.17 42.69 43.35 45.25 القطاع النفط 

 56.32 55.21 56.00 56.49 55.84 53.89 القطاع غير النفط 

 11/20/0212تم الإطلاع عليه بتاريخ   http://www.stats.gov.saالمصدر: الهيئة العامة للإيصاء اليعودي متاح على الموقع الإلكتروني: 
 .00:11على الياعة  

مساهمة هذا القطاع في تشير البيانات السابقة إلى ارتفاع نسبة مساهمة القطاع النفطي بالناتج المحلي، إذ بلغت نسبة    
وهذا ما يفسر أن ، % 42.95إلى  3132، لتنخفض النسبة في 3133سنة  % 45.25الناتج المحلي الإجمالي 

الدولة قللت من اعتمادها على النفط وزاد اعتمادها على القطاعات غير النفطية، حيث بلغت نسبة مساهمة القطاع في 
 .3132في  % 29.13، لترتفع النسبة إلى 3133سنة  % 21.56الناتج المحلي الإجمالي 

فيما يلي دراسة لتطور حجم القطاعات الاقتصادية  :توزيع الناتج المحل  ييب القطاعات الاقتصادية الكبرى. 3.4
  .3132ونصيب هذه القطاعات من الناتج المحلي الإجمالي لعام  3132حتى  3133الكبرى بالمملكة خلال الفترة من 

 (%) 0212-0210: الناتج المحل  موزعا ييب القطاعات الاقتصادية الكبرى  11 -3الجدول 
 0212  0212 0210 0214 0213 0210 النشاط الاقتصادي

 2.32 2.35 2.43 2.46 2.44 2.50 الزراعة والغابات والأسماك
 39.33 40.45 40.02 39.79 40.85 42.56 التعدين والتحجير

 12.15 11.90 11.73 11.45 10.84 10.77 الصناعات التحويلية
 1.33 1.30 1.29 1.28 1.26 1.28 الكهرباء والغاز والماء

 4.57 4.68 4.92 4.92 4.77 4.55 والبناءالتشييد 
 8.93 8.81 9.11 9.22 9.02 8.69 تجارة الجالة والتجزئة و المطاعم والفنادق

 5.91 5.74 5.68 5.59 5.45 5.26 النقل والتخزين والاتصالات
 9.73 9.16 9.07 9.23 9.26 8.71 خدمات مال و التأمين والعقارات

 1.96 1.92 1.92 1.96 1.92 1.85 خدمات جماعية واجتااعية
 0.82 0.80 0.81 0.83 0.86 0.87 الخدمات المصرفية

 13.84 13.70 13.91 14.16 14.21 13.90 منتجو الخدمات الحكومية
على  11/20/0212تم الإطلاع عليه بتاريخ   http://www.stats.gov.saالمصدر: الهيئة العامة للإيصاء اليعودي متاح على الموقع الإلكتروني: 

 .00:11الياعة 
تشير البيانات السابقة إلى النمو المستمر في قيمة الناتج المحلي الإجمالي للقطاعات المختلفة خلال السنوات السابقة،     

، وأخذت في الارتفاع % 31.22ما يزيد عن  3133فيما بلغت نسبة الناتج المحلي لقطاع الصناعات التحويلية في عام 
 .3132في عام  %33.32حتى بلغت 

http://www.stats.gov.sa/
http://www.stats.gov.sa/


  ةــارب الدوليــالث: عرض بعض التجـل الثـالفص
 

 

102 

يعتبر قطاع التشييد والبناء أحد القطاعات الهامة بالمملكة وينمو بشكل متسارع لكونه أكبر قطاعات الإنشاءات     
، وأخذت في الارتفاع خلال % 8.22حوالي  3133بالشرق الأوسط، وقد بلغت نسبة الناتج المحلي للقطاع في عام 

 .3132سنة  % 8.22النسبة إلى  ، لتنخفض3132في عام  % 8.63السنوات اللاحقة لتصل إلى 
نفس الأمر لقطاع التجارة والفنادق والمطاعم الذي يعد أحد أكثر القطاعات نمواً بالمملكة خلال فترة الدراسة، فقد     

 .3132في عام  % 5.61وانخفضت إلى  % 5.96ما يقرب من  3133بلغت نسبة الناتج المحلي الإجمالي في عام 
الناتج المحلي لقطاع خدمات المال والتأمين والعقارات بشكل ملحوظ خلال نفس الفترة، فيما  ارتفعت أيضاً نسبة    

، كما يعتبر قطاع الزراعة والغابات 3132في عام  % 9.73فقد ارتفعت إلى  3133في عام  % 8.71بلغت قيمته 
 % 2.50تج المحلي الإجمالي لهذا القطاع والأسماك من القطاعات المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي حيث بلغت نسبة النا

 .3132في  % 2.32، لتنخفض هذه النسبة إلى 3133سنة 
أما القطاع المساهم بنسبة كبيرة في الناتج المحلي الإجمالي هو قطاع التعدين والتحجير حيث بلغت نسبة هذا القطاع      

ويتضح أن المملكة العربية ، 3132في  % 39.33، وانخفضت النسبة إلى 3133في سنة  % 42.56كقيمة كبيرة 
السعودية خفضت من الاعتماد على هذا القطاع وإعطاء أهمية للقطاعات الاقتصادية الأخرى التي تتميز بالقدرة على 

 النمو بشكل متسارع ومن ثم فرصة التنويع الاقتصادي متزايدة في ظل قوة هذه القطاعات.
  العربية اليعودية ثانيا: الاستتثاار اليياي  في المالكة

بالمساهمة في تعزيز وتطوير  في المملكة قوم الإدارة العامة للاستثمار السياحيت واقع الاستتثاار اليياي  في المالكة: -1
عملية الاستثمار في المجال السياحي، باعتبارها أحد أفضل السبل لدفع عجلة التنمية السياحية في المملكة، حيث يعمل 
قطاع الاستثمار بالتعاون مع كافة الأطراف المعنية والجهات والهيئات الحكومية، على تأسيس وتطوير نموذج لسلسلة من 

عن طريق إنشاء وتأسيس وتطوير عدد من البرامج التمويلية والشركات ، ااحية الكبرى، والاستثمار فيهالمشاريع السي
 دورها تحديد في بواسطتها لتنطلق رؤيتها السياحي للاستثمار العامة الإدارة وضعتو  ،والوجهات السياحية الكبرى

 وتتمثل الهيئة، إدارات وبقية ،السياحي والتطوير الاستثمار قطاع في الأخرى الإدارات ومهام أدوار مع ليتكامل ومهمتها
 على وتحتوي السياحي، الاستثمار لجذب واعدة بيئة والثقافية الطبيعية بمقوماتها المملكة تكون أن": التالي في الرؤية هذه

 1."مميزة خدمات ذات سياحية منشآت
 2مملكة إلى:للتهدف المشاريع الاستثمارية السياحية : أهداف المشاريع الاستتثاارية الييايية -0
 خلال من الوطنية التنمية أهداف مع يتوافق بما والاجتماعية الاقتصادية التنمية في المساهمة: 

 ؛الاقتصادية القاعدة تنويع 
 ؛الاستثمارات وتحفيز الإقليمية التنمية زيادة 

                                                           
 15/05/1022عليه يوم  ، تم الإطلاع https://scth.gov.saلإلكتروني: الموقع االهيئة العامة للسياحة والتراث الوطني، الاستثمار السياحي، متاح عبر  - 1

 .12:02على الساعة 
 المرجع نفسه. - 2

https://scth.gov.sa/
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  المحلية للمجتمعات العمل فرص توفير. 
 المجتمع رفاهية تحقيق. 

 المستدامة بالتنمية الدولة التزام إظهار عبر وذلك السياحة قطاع في الخاص القطاع استثمارات لجذب قنوات توفير 
 .للتطبيق والقابلة الموثقة العروض صفة المقترحة المشاريع على ويضفي وتطويره، السياحة لقطاع

 مكونات توضح الأولوية ذات مشاريع لخمسة استثمارية حقائب عرض خلال من بالمنطقة الاستثمار وتحفيز توجيه 
 .للربحية الأساسية والعناصر والجدوى مشروع كل

 عرض وتحليل بعض مؤشرات الاستتثاار اليياي  -3
يبين الجدول الموالي تطور عدد السياح الوافدين إلى : تطور عدد الوافدين إلى المالكة العربية اليعودية . 1.3

 .3132-3133المملكة للفترة 
 )مليون ستائح(  0212-0211للفترة العربية اليعودية : تطور عدد اليياح الوافدين إلى المالكة 10 -3الجدول 

 0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينوات
 16 18 17 18 15 16 14 عدد اليياح

على  02/20/0212 تم الإطلاع عليه بتاريخ  www.albankadouali.orgالإلكتروني: مؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع المصدر: 
 .00:11الياعة 
أن عدد السياح الوافدين إلى المملكة العربية السعودية في تزايد خلال السنوات الأولى، يتضح من الجدول أعلاه      

، وتسجل أعلى 3133مليون سائح في  38مليون سائح مقارنة بـ  39حوالي  3133حيث استقبلت المملكة خلال 
مليون سائح في سنة  39مليون سائح، كما نلاحظ تراجع عدد السياح إلى  35بحوالي  3139و  3138قيمة في سنتي 

3132. 
 .السياحي في السعوديةتطور لأهم الإيرادات المرتبطة بالاستثمارات يبين الجدول التالي :الإيرادات اليياي  . 0.3

 )مليون دولار(  0212-0211اليياية باليعودية خلال الفترة  إيرادات: تطور  13 -3الجدول 
 0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينة

 38585 31815 33351 6391 5961 5811 6132 الييايية الإيرادات
على  02/20/0212 تم الإطلاع عليه بتاريخ  www.albankadouali.orgمؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الإلكتروني: المصدر: 
 .00:11الياعة 
مليون  6132ة من يتضح من البيانات أعلاه الارتفاع المستمر للإيرادات السياحية، حيث انخفضت هذه الأخير      

ليبلغ أقصاه  3132السياحية في سنة  الإيرادات، ثم ارتفعت 3133مليون دولار في  5811إلى  3133دولار سنة 
جهود الهيئة العامة للسياحة والتراث الوطني في تأسيس بنية القطاع وتنظيمه، مليون دولار، وذلك راجع إلى  38585

  .واعتماد لوائحه وأنظمته
يبين الجدول الموالي إجمالي عدد الوظائف في القطاع السياحي خلال : أهمية الاستتثاار اليياي  في التشغيل . 3.3
 .3132-3133الفترة 
 

http://www.albankadouali.org/
http://www.albankadouali.org/
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 0212-0211: إجمالي عدد الوظائف في القطاع اليياي  خلال الفترة 14-3الجدول رقم 
 0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينوات

 232111 296911 225265 223392 281115 218611 238286 عدد الوظائف
على  02/20/0212 تم الإطلاع عليه بتاريخ  www.albankadouali.orgمؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الإلكتروني: المصدر: 
 ..00:11الياعة 
يتبين أن عدد الوظائف في القطاع السياحي في تزايد مستمر، حيث تم تسجيل  من خلال ملاحظة الجدول أعلاه     

، وهذا ما يدل 3132وظيفة سنة  232111كحد أدنى، وكحد أقصى مقدر بـ   3133وظيفة في سنة  238286
 على إمكانية توفير وزيادة فرص العمل في هذا القطاع ومساهمته في الناتج المحلي الإجمالي للدولة.

يمثل الجدول التالي عدد المنشآت السياحية في المملكة العربية السعودية خلال الفترة : المنشآت اليياييةدد ع . 0.4
3133-3132. 

 0212-0211: المنشآت الييايية في المالكة العربية اليعودية خلال الفترة 10-3الجدول رقم 
 0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينوات

 220252 212222 212202 212122 212202 222202 222210 عدد المنشآت

 00/20/0212بتاريخ  https://www.stats.gov.saالموقع الإكتروني: المصدر: الهيئة العامة للإيصاء، ميح المنشآت الييايية، متاح على 
 .00:11على الياعة 

من بيانات الجدول السابق نلاحظ أن عدد المنشآت السياحية بالمملكة العربية السعودية في تزايد مستمر، حيث في      
منشأة، وأوضحت الهيئة  311529بـ  3132منشأة إلى أن بلغت أقصاها سنة  332538بلغ  عددها  3133سنة 

لفنادق والوحدات السكنية ووكالات السفر والسياحة اتشمل:  المنشآت السياحيةلسياحة والتراث الوطني أن العامة 
الهيئة العامة لتحقيق تطوير وإنشاء وجهات  وتسعى. ومنظمي الرحلات والمرشدين السياحيين والمنتجعات والنزل السياحية

لملائم لجذب سياحية جديدة وواعدة، وإيصال البنية الأساسية والمرافق العامة لكل هذه الوجهات، إلى جانب تهيئة المناخ ا
 .الاستثمارات السياحية، ودعم تحفيز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

يمثل الجدول التالي ترتيب المملكة العربية السعودية في مؤشر التنافسية للسياحة : مؤشر التنافيية لليياية واليفر . 2.4
 .3132-3133خلال الفترة  والسفر

 0212-0211اليعودية في مؤشر التنافيية لليياية واليفر خلال الفترة : ترتيب المالكة العربية 12 -3الجدول رقم 
 الترتيب الينوات
0211 93 
0213 93 
0210 98 
0212 91 

على  02/20/0212تم الإطلاع عليه بتاريخ  https://www.wttc.orgمؤشرات من المنظاة العالمية لليياية متاح على الموقع الإلكتروني: المصدر: 
 .00:11الياعة 
-3133من الجدول أعلاه يتبن أن ترتيب السعودية في مؤشر التنافسية للسفر والسياحة العالمي في استقرار للفترة      

وتستعيد رتبة واحدة في  3132، وتفقد مرتبتين في 3131و  3133في عام  93، حيث احتلت المرتبة 3132

http://www.albankadouali.org/
https://www.stats.gov.sa/
https://www.wttc.org/
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في خلق  ةنجحت هذه الدول، حيث والثالثة على مستوى دول مجلس التعاون الخليجي ،91وتكون في الترتيب  3132
في لضمان تقديم تجربة رائعة بيئة مناسبة للسفر والسياحة من أجل تيسير السفر إليها، وقامت بتعزيز تراثها الطبيعي والثقا

 .للوافدين
 تجارب الدول النفطيةالدروس الميتفادة من المطلب الثالث: 

بعد التطرق لتجربة الإمارات العربية المتحدة حول : من تجربة الإمارات العربية المتحدة فادةأولا: الدروس الميت
مجموعة من الدروس التي يمكن استخلاص  الاستثمار السياحي كأحد مرتكزات إستراتيجية التنويع  الاقتصادي، يمكن

 الاستفادة منها وهي:
 ية تنمو  خطط تتضمنها ،3111ورؤية أبو ظبي  3133لاك رؤية مستقبلية للتنمية مثل رؤية الإمارات ضرورة امت

 ه.ل طيالتخط تم ما قيتحق على والعمل ومتكاملة متتابعة

 ئةيالب يروتوف والأجنبي المحلي الخاص القطاع لمساعدة الدولة تلعبه الذي بالدور مرتبط الاقتصادي عيالتنو  اسةيس نجاح 

 يرتوف من تمكن كونها الإطار هذا في ايسيورئ مهما دورا ةيالأفق اساتيالس تلعب ثيح ،راتهماستثما وتوسع لنمو المحفزة
 ،راتالمها مستوى ورفع ميالتعل ينتحس تتضمن وهي أجانب، أو يينمحل كانوا سواء نيللمستثمر  للأعمال مناسب مناخ
 تحمي التي ةيالعمود اساتيالس بعض إلى بالإضافة الأعمال، لممارسة مناسبة ةيتحت ةيبن إنشاءو  ريوالتطو  البحث عيتشج

 ةيانتقائ حوافز أو ة،يالتحت ةيالبن في راتاستثما شكل تتخذ أن كنيمو  ة،يالخارج لمنافسةا من الناشئة ةيالمحل الشركات
 ومواجهة فهميتكال خفض يينالمحل ينللمنتج تسنىي حتى ة،يالجمرك الرسوم في أورائب الض في ضاتيتخف طابع تأخذ

 .هميمنافس

  مساهمة القطاعات غير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي للدولة، لاسيما القطاع السياحي الذي يتميز بقوة ضخ المزيد
بدل هم التي يمكن الاعتماد عليها الأمن الاستثمارات السياحية التي تتميز بالمرونة العالية اتجاه الأزمات الاقتصادية، و 

 القطاعات النفطية.

 إليها لالوصوهداف المراد الأ و تتناسب ضخمة ميزانيات لخلا من السياحي الاستثمار على الإمارات دولة ركزت ،
هذا  في استثمارا الأكثر لالدو بين ووضعها طقةنالم في السياحة صناعة في استثمارا الأكثر الإمارات دولة صنفت حيث

 من العديد ينتدش من الإمارات دولة السخية الاستثمارات ذهه مكنت حيث أيضا، العالم مستوى على لالمجا

 ومطارات وجسور قطر من التحتية البنية إلى إضافة ،قالتسو ومراكز الترفيه ووسائل والمنتجعات قوالفناد تاحفالم

 الطبيعية السياحة لتشمل السياحية خدماتها تنويع فضلا عن حديثة، واتصالات ومواصلات نقل ووسائل وموانئ

 . المؤتمرات وسياحة التعليمية والسياحة العلاجية والسياحة والترفيهق التسو وسياحة

  نجاح سياسة التنويع الاقتصادي مرتبط بالدور الذي تلعبه الدولة لمساعدة القطاع الخاص المحلي والأجنبي، وتوفير البيئة
 ستثمارات السياحية.المحفزة من خلال خلق مناخ مناسب لها لنمو وتوسع الا

يمكن إجمال الدروس المستفادة من المملكة العربية : تجربة المالكة العربية اليعودية من فادةثانيا: الدروس الميت
 السعودية في التنويع الاقتصادي والاستثمار السياحي كما يلي:
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 إنما يتطلب إصلاح  1020 نجاح جهود التنويع الاقتصادي والحد من الانكشاف الخارجي وفقا للخطة الطموحة
شامل للإطار العام للدولة من خلال تصميم نماذج مرنة للنمو تتكامل ضمنها السياسات الاقتصادية لتحقيق 

 الأهداف المرجوة.
  استخدام الإيرادات النفطية للاستثمار في القطاعات الاقتصادية المتنوعة وخاصة في الصناعات التحويلية والزراعة

 القيم المضافة للاقتصاد الوطني. والسياحة لتعزيز
 على الاستثمارات في القطاع السياحي، إذ أن الهدف من المشاريع هو تنويع القاعدة الاقتصادية وتوفير  الاعتماد

فرص العمل من خلال تطوير مهاراتهم عن طريق التدريب والتكوين، بما يساهم في رفع حصتها من الناتج المحلي 
 الإجمالي.

  تقديم حوافز للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة بالمشاريع السياحية سواء كانت استثمارات عامة دعم وتمويل و
بالمؤتمرات والندوات والمعارض لترويج للفرص الاستثمارية في قطاع السياحة من خلال المشاركة مع ا أو خاصة،
 .المتخصصة

 ارات وشبكات الاتصالات لكونها تلعب دورا هامة في الاستمرار في تطوير البنى التحتية من شبكة طرق وموانئ ومط
على تسهيل وتسريع أداء  تطوير نشاط القطاع الخاص، حيث أنها تعتبر من الخدمات الأساسية التي تساعد

 المعاملات ومن ثم المساهمة في توسع أكبر لنشاط القطاع الخاص وتواجده في النشاط الاقتصادي.
 دول غير النفطية في التنويع الاقتصادي والاستتثاار اليياي المبحث الثاني: تجارب بعض ال  

تظهر أهمية التنويع الاقتصادي وعدم الاعتماد على مورد واحد من خلال تجنب وتحاشي المخاطر والتقلبات التي       
تكون نتيجة للاعتماد على مورد واحد، وتحصين الاقتصاد وإعطاؤه المرونة للتكيف مع تغير الظروف، ومن بين هذه 

لتالي القضاء على البطالة، كما يساهم في زيادة الناتج المحلي الموارد القطاع السياحي ناهيك عن توفيره لمناصب الشغل وبا
وفيما يلي يتم عرض تجارب لبعض الدول غير النفطية في تنويع نشاطها الاقتصادي ومدى نجاحها في مجال . الإجمالي

 الاستثمار السياحي.
 التنويع الاقتصادي والاستتثاار اليياي  في تركيا إستتراتيجيةالمطلب الأول: 

إمكانيات وقدرات سياحية هائلة تستجيب لكل التغيرات الحاصلة  تملكتعتبر تركيا كنقطة تلاحم بين آسيا وأوروبا      
في السوق السياحية الدولية، كما أخذت تركيا مجموعة من التدابير وطبقت سياسات وامتيازات تشجيعية من شأنها رفع 

 لاقتصادي.حصص الاستثمار السياحي، لجعل هذا القطاع له علاقة أمامية وخلفية مع باقي القطاعات بهدف التنويع ا
 أولا: التنويع الاقتصادي في تركيا

تقوم الرؤية الاقتصادية التي اعتمدتها تركيا في نهضتها على تفعيل كافة  الرؤية الاقتصادية التي نهضت بتركيا: -1
على  الإمكانياتكل   و العلاقات الاقتصادية داخل الدولة بحيث يتم تفعيل كافة العلاقات الاقتصادية داخل الدولة

مل قدرة، وأفضل إنتاج، وأوسع تسويق، وأكبر ربح مالي ونجاح معنوي. وقد توجهت الرؤية الاقتصادية بالأساس إلى أك
، ومعيارها وفرة العائد المالي، وتحقيق السمعة المعنوية الحسنة للدولة وشعبها وشركاتها، والإنتاجتصويب علاقة الفاعلية 



  ةــارب الدوليــالث: عرض بعض التجـل الثـالفص
 

 

107 

والتسهيلات والقدرة الشرائية، وتخفيض نسب البطالة والتضخم، ومعالجة قضية وعدالة معدلات الاستثمار والضريبة 
 لرجال الأعمال والعمال على حد سواء. والإنتاجالعمل  الفقر، والحد منها لأقل مستوى ممكن، وتوفير بيئة محفزة على

 قواعد واضحة ومريحة وربحية معا. لقد استهدفت هذه الرؤية تحقيق التوازن الاقتصادي للدولة ومواطنيها، وبناء ذلك علىو 
 1وباستقراء عناصر هذه الرؤية يمكن أن نختصرها في النقاط الآتية:

  اللازمة لتطوير كافة أنواع ومعاملات الوساطة المالية المناسبة للاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية  الإمكانياتإتاحة
 ؛والثقافية

 ؛القطاع، والإشراف عليه، وضمان قيام هذه الهيئات بإشراف فعلي مؤثر دعم التنسيق بين الهيئات التي تقوم بتنظيم 

 ؛اتخاذ التدابير اللازمة لزيادة القوة التنافسية الدولية للقطاع 

  والموارد التي تمتلكها الوحدات الاقتصادية في تركيا، لتوفير الموارد  الإمكانياتتشجيع نظام التأمين الخاص، لحماية
المالية التي يحتاجها الاقتصاد، بالإضافة إلى القيام بتطوير ونشر ثقافة التأمين في مجال إنتاج السلع والخدمات والأنشطة 

 ؛ركياوالخدمات وتطوير حقوق المسؤولية في ت الإنتاجالمهنية، من أجل رفع مستوى جودة 

 ؛تعديل نظام تأمين ودائع الادخار بما يتلاءم مع معايير الاتحاد الأوروبي 

 ؛التزام الشفافية والواقعية فيما يتعلق بالبيانات المالية التي تقدمها المؤسسات المالية 

 .تأمين تقييم المؤسسات المالية من قبل وكالات التصنيف الائتماني 

يق التوازن الاقتصادي للدولة ومواطنيها، وبناء ذلك على قواعد واضحة ومريحة ولقد استهدفت هذه الرؤية تحق      
 وربحية معا، ويمكن اختصار عناصر هذه الرؤية في النقاط التالية:

بهدف توسيع قاعدة رأس المال وتمويل الاستثمارات بتكلفة مجال دعم وتشجيع الاستتثاارات بدولة تركيا:    .1.1
بارزة في تحقيق هدف النمو الاقتصادي المستمر، والقابل للاستدامة وفي زيادة القوة مناسبة، كما أن لها مكانة 

 2التنافسية الدولية، ومنه العمل على تحقيق الأهداف التالية:

 ؛تشجيع المؤسسات الاستثمارية على دخول السوق بهدف تعميق وتفعيل أسواق المال 
 ؛تطوير هياكل أسواق المال وأساليب عملها 

 ببورصة اسطنبول للأوراق المالية إلى مصاف البورصات العالمية. الارتقاء 

لقد حقق القطاع الزراعي نجاحا كبيرا في العقد الأخير، وذلك بفضل إتباعه لخطة تهدف إلى  القطاع الزراع : . 1.1
 3تطور قطاع الزراعة كان من أهم خطواته:

 ؛تأمين التحول إلى منطق إدارة الأعمال في قطاع الزراعة 
 ؛تشجيع استخدام التكنولوجيا التي من شأنها زيادة الإنتاجية وتقليل التكاليف في المناطق الريفية 

                                                           

 .333-336، دار وجوه للنشر والتوزيع، لبنان، ص 3، طالتجربة النهضوية التركيةمحمد زاهد جول،  - 1 
 .333-331ص المرجع نفسه،  - 2
 .319-312المرجع نفسه، ص  - 3
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 ؛تأسيس بورصات للسلع في المناطق التي يكثر بها الإنتاج الزراعي وتأمين القيام بمعاملات آجلة في هذه البورصة 

  ؛القطاعات الأخرى بطريقة صحيةتطوير السياسات التي تتيح نقل العمالة الزائدة في الزراعة إلى 

 ؛دعم شركات التصدير من أجل عرض المنتجات الزراعية في الأسواق العالمية 

 ؛حماية المزارعين ضد الخسائر الناجمة عن الكوارث الطبيعية، وذلك عن طريق تطوير التأمين الزراعي 

الاستراتيجي، فقد اعتبر قطاع النقل والاتصالات بالنظر إلى موقع تركيا النهضة في قطاع النقل والاتصالات:  . 1.1
ومن أجل الوصول بنظام النقل والاتصالات في البلاد إلى المعايير ت البنية التحتية لاقتصاد البلاد، من أهم قطاعا

 1المعاصرة، فقد طبقت السياسة التالية:
 ؛ةتنفيذ الخطة الرئيسية للنقل البري والبحري والجوي والسكك الحديدي 

 ؛إعطاء الأولوية خاصة لتطوير السكك الحديدية بالتعاون مع القطاع الخاص 

 ؛زيادة القوة التنافسية الدولية لأسطول تركيا التجاري البحري 

 ؛دعم قطاع بناء السفن ليتوافق مع متطلبات مالكي السفن سواء المحليين أو الأجانب 

 ؛ في موضوع حماية البيئة البحريةتحقيق التعاون مع الغرف المهنية ومؤسسات المجتمع المدني 

 ؛رفع سعة ومعايير المطارات وتشجيع إنشاء شركات الطيران الخاصة  

 ،التي تقدم خدمات آمنة عالية  إنشاء ونشر شبكات الاتصال السلكية واللاسلكية والتلفزيون وشبكات المعلومات
 إمكانية الاختيار من بين البدائل. الجودة، ورخيصة الثمن في مناخ التنافس الحر، كما تتيح لمستخدميها

 2تم الاهتمام بالنهضة السياحية في تركيا من خلال القيام في هذا القطاع بالخطوات التالية:النهضة الييايية:  . 1.1
 ؛تحسين البنية التحتية المؤسسية والقانونية لقطاع السياحة 
 ،تستهدف زيادة تنوع المنتجات السياحية وتحديد  تحقيق التعاون مع المنظمات المهنية في وضع خطة سياحية عامة

أولويات القطاع، وتؤمن مساهمة المبادرة المحلية، كما تقوم بجرد وتقييم كافة المناطق السياحية بالبلاد، وتطوير 
 ؛المشروعات من أجل التسويق المحلي

 ،وسياحة اليخوت، والمؤتمرات والمعارض  صياغة سياسات لتطوير السياحة الشتوية والجبلية والنهرية والعلاجية والدينية
وسياحة المسنين، وذلك بغرض تحسين مواسم السياحة وتوزيعها الجغرافي، وبهدف تكوين أشكال سياحية جديدة، مع 

 ؛مراعاة رغبات المستهلك المتغيرة في الأسواق الخارجية

 ؛سياحة المؤتمرات والمعارض تقديم الدعم اللازم لشركات تنظيم المعارض ووكالات السياحة من أجل تعزيز 

  تقديم الدعم لتطوير السياحة الداخلية والخارجية في الكثير من المناطق التي تتمتع بمعالم سياحية بسبب إرثها الثقافي، بما
 يتوافق مع خصائص ومميزات كل منطقة.
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 ؤشرات الاقتصادية في تركياالمعرض وتحليل بعض  -1
الجدول التالي إجمالي الناتج المحلي في تركيا مقيما بالدولار الأمريكي، ونمو الناتج يمثل : الإجماليالناتج المحل    .0.1

 .3132-3133سنويا خلال الفترة 
 0212-0211: إجمالي الناتج المحل  في تركيا ونموه ستنويا خلال الفترة 02 -2الجدول رقم 

 0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينوات
 523.22 591.23 526.51 618.36 621.25 521.65 513.23 )مليار دولار أمريك ( الإجماليالناتج المحل  

 2.88 1.35 9.16 2.32 5.86 8.26 33.33 (%) الإجمالينمو الناتج المحل  
على ، 11/10/1112عليه بتاريخ  تم الاطلاع www.albankaldawli.orgالدولي متاح على الموقع الالكتروني المصدر: مؤشرات من البنك 

 .00:11الياعة 
 3133مليار دولار أمريكي سنة  513.2حيث بلغ  الإجماليالناتج المحلي نلاحظ من خلال الجدول زيادة في      

بعد ما   3132سنة  %2.88، مع تباطؤ نسبة نموه ليصل إلى 3131مليار دولار أمريكي سنة  621.2ليصل إلى 
 انهيار العملة التركية وتفاقم معدلات التضخم في هذه السنة. ، وهذا الانخفاض راجع إلى3133سنة  %33.33كان 
يمثل الجدول التالي إجمالي العمالة في إجمالي القوى العاملة في تركيا ومعدل البطالة من إجمالي القوى العاملة:  . 1.1

 .1022-1022لفترة تركيا ومعدل البطالة خلال ا
 1102-1100: إجمالي العاالة في تركيا ومعدل البطالة خلال الفترة 08 -2الجدول رقم 

 0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينوات
 إجمالي القوى العاملة

 32454053 31870852 30750137 29710011 28631602 27796575 26756052 )مليون(

 8.14 8.73 9.88 10.23 10.83 10.81 10.89 () معدل البطالة

، على الياعة 12/20/0212تم الاطلاع عليه بتاريخ  www.albankaldawli.orgالمصدر: مؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الالكتروني 
14:22. 

مليون لتصل  39إلى  3133إجمالي القوى العاملة، حيث بلغت سنة الجدول تطور ملحوظ في نلاحظ من خلال      
وذلك راجع إلى فتح الأبواب وفرص التقدم في العديد من المجالات، وبالمقابل زاد عدد  3132مليون سنة  13إلى 

 3132ليصل سنة  % 5.38يقدر ب  3133العاطلين عن العمل خلال هذه الفترة حيث كان معدل البطالة سنة 
 .الأمريكي، وذلك راجع إلى استمرار ضعف الليرة التركية وتراجعها أمام الدولار %31.56إلى 
 القياة المضافة لمختلف القطاعات المياهمة في الناتج المحل  الإجمالي:  . 3.0

 1102-1100 : القياة المضافة لمختلف القطاعات المياهمة في الناتج المحل  الإجمالي لتركيا خلال الفترة02 -2الجدول رقم 
 0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينوات
 29.12 22.31 29.16 29.91 52.12 29.15 22.36 خدمات

 17.55 16.59 16.71 16.79 16.23 15.87 16.48 صناعة
 6.08 6.18 6.90 6.58 6.72 7.75 8.23 زراعة

على ،  12/20/0212تم الاطلاع عليه بتاريخ  www.albankaldawli.orgالمصدر: مؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الالكتروني 
 .14:02الياعة 

http://www.albankaldawli.org/
http://www.albankaldawli.org/
http://www.albankaldawli.org/
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سيطرة قطاع الخدمات في تحقيقه لقيمة مضافة في الناتج المحلي الإجمالي مقارنة  أن نلاحظ من خلال الجدول
بالقطاع الصناعي والزراعي، ويرجع اعتماد تركيا على هذا القطاع )قطاع الخدمات( كونه قطاع يجذب الاستثمارات 

 الأجنبية ويوفر بيئة استثمارية التي بدورها تعد جهة توظيف كبيرة في تركيا.
 الاستتثاار اليياي  في تركياثانيا: 

التركية في تطور موازٍ للسير الاقتصادي الإيجابي، وقد ساهم الدخل  السياحة تطور قطاع اليياية في تركيا: -0
باعتبار تركيا عاشر أكثر الوجهات و  1.الأخيرة بفضل ارتفاع عدد السياح السياحي في زيادة الاقتصاد في السنوات

، فإنها لا تزال 3132مليون سائح سنويًا في عام  15.9السياحية إقبالًا في العالم بحكم نجاحها في اجتذاب ما يزيد عن 
 تقدم فرصًا استثمارية واسعة في كل من القطاعات الفرعية القائمة والمطورة حديثاً في مجال السياحة.

به البلاد من الموقع المفضل، والإمكانيات القائمة بالفعل، والمشاريع الضخمة، والأهداف الطموحة التي ونظراً لما تتمتع    
، يواصل قطاع السياحة في النمو بمعدل يفوق سعة الفنادق المجهزة لاستيعاب السائحين. بالرغم 3131تم تخطيطها لعام 

لة الماضية، فلا يزال هناك مجال وافر للمشاريع الجديدة. من أنه كانت هناك موجة من الاستثمارات في السنوات القلي
وتقدم مناطق شرق وجنوب شرق الأناضول إمكانات غير مستغلة لإثراء السياحة الثقافية، فضلًا عن فنادق "البوتيك" 

فيما يلي بعض الحقائق إقبالًا متزايدًا عليه، والذي يمتزج جيدًا مع الطبيعة والتاريخ والثقافة المميزة للمناطق. و الذي يشهد 
 2والأرقام الأساسية عن قطاع السياحة التركي:

 ، كانت تركيا عاشر أكثر الوجهات السياحية المحبوبة في العالم وفقًا لمنظمة السياحة العالمية.3139في عام    
ولقد كان معدل النمو في مجال السياحة التركية أعلى من المتوسط العالمي في السنوات الأخيرة، وكانت نسبة المساهمة    

 .% 19هي  3132المباشرة من هذا المجال في عام 
منشأة  68359منشأة مسجلة للإقامة الفندقية. وكانت هناك  338529، كانت هناك 3132وبحلول نهاية عام    

منشأة متبقية تراخيص للعمل في مجال السياحة. يتجاوز  18921من قبل البلديات التابعة لها، بينما امتلكت  مرخصة
مشروعًا قيد الإنشاء من  353سريراً. ويوجد حاليا  388538863إجمالي السعة الاستيعابية الشامل لهذه المنشآت 

  هذا المجال بتركيا.سريراً مطلوبًا بشكل كبير لسد العجز في 288311شأنها إضافة 
أما بالنسبة إلى السياحة الدينية، تعد تركيا من بين الدول القلائل في العالم التي تضم مواقع تخص العديد من الديانات    

 336منها تخص الديانة الإسلامية، فيما يخص  392أثراً تاريخيًا مقدسًا،  139الرئيسية. ومع وجود عدد إجمالي يبلغ 
 منها للديانة اليهودية. 31المسيحية، و أثراً الديانة

                                                           

، مجلة الاقتصاد والتنمية، إمكانية الاستتفادة من التجربة التركية في صناعة اليياية المحلية للجزائر ليلى بوحديد والهام يحياوي، ليلى بوحديد والهام يحياوي، -1 
 .331، ص  3139 ، جامعة المدية، الجزائر،2العدد 

 .38:11، على الساعة 31/12/3136أطلع عليه يوم  ،http://www.invest.gov.tr: الموقع الرسمي للاستثمار في تركيا، متاح على الموقع الالكتروني-2 

http://www.invest.gov.tr/
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تعُد أنطاليا المدينة الأكثر تفضيلًا في تركيا استنادًا إلى عدد الزوار الأجانب القادمين إليها. وكان نصيبها من إجمالي    
نجوم  8فندق بفئة  211، فأنطاليا لديها ما يزيد عن 3132في المائة في عام  32نسبة الزائرين من السياح الأجانب 

 نجوم في مركز المدينة والبلدات المحيطة بها مثل كيمير وبيليك وكاش. 2و
. ويصل عدد 392، بما يصل اليوم إلى 3113كما تضاعف عدد سلاسل ومجموعات الفنادق في تركيا منذ عام     

وسلاسل  من مجموعاتبالمائة  53. بالإضافة إلى ذلك، فإن 538القائمة بتركيا إلى  392الفنادق في هذه السلاسل الـ 
بالمائة من تلك الفنادق يمتلكها شركاء  1بالمائة منها مملوكة لأجانب، بينما يوجد  32مملوكة محليًا، فيما أن الفنادق 

 محليون وأجانب.
دولة بفضل رصيدها البالغ  15ضمن  الثانية كم من الشريط الساحلي وتحتل المرتبة  28311تمتلك تركيا مساحة    

من الشواطئ الحائزة على شهادة العلم الأزرق؛ بحيث لا يفوقها سوى إسبانيا برصيدها الأكبر من الشواطئ  شاطئًا 828
مرسى للسفن حائز على شهادة  33شاطئًا. كما أن هناك أيضًا  226الحائزة على شهادة العلم الأزرق والبالغ عددها 

 العلم الأزرق في تركيا.
من حيث مقومات النهوض بالسياحة الحرارية الجوفية، تعتبر تركيا ضمن الدول السبع الكبرى في العالم وتحتل المرتبة    

من الينابيع الحارة. وبلغت السعة الاستيعابية في مختلف المنتجعات الصحية الحرارية  38211الأولى في أوروبا بفضل وجود 
 إجمالًا. 228381إلى 
طقة بيليك كأكثر مكان مرغوب للاستمتاع بلعب الجولف في تركيا، وتم تصنيفها بين أشهر المراكز كما تبرز من    

سريراً اجتذبت مليوني سائح. وعلاوة على  218111ملعبًا للجولف، وبسعة بلغت  32السياحية في العالم مع وجود 
بطة الدولية لمنظمي رحلات الجولف ذلك، تم تسمية بيليك كأفضل وجهة مقصودة للجولف في أوروبا من جانب الرا

 .3115السياحية في عام 
مدن الأكثر زيارةً في العالم،  31بتصنيف أفضل  Forbes Travel ، قامت3132واستنادًا إلى أرقام السياحة لعام    

إيرادات مليون سائحًا وتحقيق  21واحتلت اسطنبول المركز السادس.ولقد أعد قطاع السياحة أهدافاً سنوية لاستقبال 
.وتوفر الحكومة التركية العديد من الحوافز مثل تقديم أسعار فائدة 3131مليار دولار أمريكي بحلول عام  21بمبلغ 

منخفضة وفرض معدلات ضرائب منخفضة، بينما تنتهج سياسات تهدف إلى إزالة أي حواجز بيروقراطية قد تعيق النمو 
 في قطاع السياحة بشكلٍ حاسم.

 1يتضح واقع تشجيع الاستثمار السياحي في تركيا من خلال ما يلي: الاستتثاار اليياي  في تركيا:واقع تشجيع  -0
 القوى العاملة المؤهلة والمتياة بالتنافيية: . 1.0
  مليون نسمة من الشباب المتخصصين الذين يتمتعون بدرجة عالية من التعليم والحماس؛ 36.3ما يزيد عن 
  إنتاجية عمال متزايدة؛ 
  جامعة؛ 351ألف طالب يتخرج سنويًا من أكثر من  931يقرب من  ما 

                                                           

 .338 -333رجع سبق ذكره، ص ص ليلى بوحديد والهام يحياوي، م - 1 
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   ألف طالب متخرج من المدارس الثانوية، نصفهم تقريبًا متخرج من المدارس المهنية والفنية. 211أكثر من 
 مناخ استتثاار متحرر وخاضع للإصلايات: . 0.0
   ثاني أكبر مناخ يتعرض للإصلاحات بين دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية من حيث القيود المفروضة على

 ؛3662الاستثمارات الأجنبية المباشرة منذ عام 
  أيام لإنشاء شركة، في حين يزيد هذا المتوسط لدى الدول الأعضاء في  9مشجعة على الأعمال مع متوسط بيئة عمل

 يومًا؛ 33ون الاقتصادي والتنمية عن منظمة التعا
 ظروف استثمار شديدة التنافسية؛ 
 ثقافة قوية في قطاعي الصناعة والخدمات؛ 
 معاملة متساوية للمستثمرين كلهم. 

 البنية التحتية: . 2.1

  تقنية عالية التطور في المواصلات والاتصالات عن بعد والطاقة؛بنية تحتية جديدة ذات 
  رة وذات تكلفة منخفضة؛مرافق نقل بحري متطو 
 ميزة النقل بالسكك الحديدية لوسط وشرق أوروبا؛ 
 دول الاتحاد الأوروبي. طرق نقل ممهدة وآلية تسليم مباشر إلى معظم 

 الموقع المركزي: . 0.1

  والفعالية من بين المحاور الشرقية الغربية والشمالية الجنوبية، وبالتالي إنشاء منفذ يتميز بالكفاءة جسر طبيعي يربط
 حيث التكلفة للأسواق الكبرى؛

  مليار عميل في أوروبا وأوراسيا والشرق الأوسط وشمال أفريقيا؛ 3.2سهولة الوصول إلى 
  من إجمالي الناتج المحلي. تريليون دولار أمريكي 32بوابة مرور إلى أسواق متعددة بما يمثل 

 محطة وممر لنقل الطاقة لأوروبا: . 2.1

 م لنقل الطاقة في أوروبا يربط بين الشرق والغرب؛محطة وممر مه 

  من احتياطيات الطاقة الأولية المؤكدة في العالم، بينما يقع أكبر مستهلك للطاقة،  % 21تقع بالقرب من أكثر من
وهو أوروبا، ملاصقًا لتركيا من جهة الغرب وهو ما يجعل من تركيا حلقة مهمة في سلسلة نقل الطاقة وميناء مهم 

 اقة في المنطقة.للط
 يوافز وضرائب منخفضة: . 2.0
  ؛% 31إلى  % 11تخفيض ضريبة دخل الشركات من 
  حوافز ومزايا ضريبية في مناطق التطوير التكنولوجي والمناطق الصناعية والمناطق الحرة التي تتضمن إعفاءًا كليًا أو جزئيًا

التأمينات الاجتماعية، علاوة على تخصيص من ضريبة دخل الشركات في شكل منحة على حصة صاحب العمل في 
 الأراضي؛
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 قانون لدعم الابتكار والبحث والتطوير؛ 
 .حوافز للاستثمارات الإستراتيجية، وذلك بالنسبة للاستثمارات الكبيرة والاستثمارات الإقليمية 

 عرض وتحليل بعض المؤشرات الييايية في تركيا -2
ونفقات السياحة في تركيا خلال الفترة  إيراداتالجدول التالي تطور عدد السياح،  يمثلمؤشرات اليياية:   .0.2

1022-1022 . 
 0212-0211في تركيا خلال الفترة  ونفقات اليياية إيرادات: تطور عدد اليياح، 02 -3الجدول رقم 

 0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينوات
 13.52 39.26 12.91 15.52 19.36 13.22 11.11 اليياية )مليار دولار أمريك ( إيرادات

 2.35 2.11 2.95 2.82 2.32 8.25 2.12 نفقات اليياية )مليار دولار أمريك (
 12.9 11.3 16.8 16.5 12.2 12.9 18.9 عدد الوافدين )مليون(

على  ،12/20/0212  تم الاطلاع عليه بتاريخ www.albankaldawli.orgالمصدر: مؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الالكتروني 
 .14:22الياعة 

مليار دولار أمريكي  11.11القطاع السياحي التركي حيث بلغت  إيراداتمن خلال الجدول تطور في نلاحظ      
، يتبعها ارتفاع لعدد الوافدين السياحيين في هذه 3138مليار دولار أمريكي سنة  15.52لترتفع إلى  3133سنة 

 3132-3133مليون سائح، مع ثبات تقريبي في تدفق النفقات السياحية خلال هذه الفترة  16.5السنة حيث بلغ 
مليار دولار أمريكي(. ويعود ارتفاع الإيرادات السياحية في تركيا إلى انفتاحها على أسواق جديدة وإقامتها للمعارض  2)

السائح في تركيا، بالإضافة إلى ارتفاع عدد السياح  إنفاقوالمؤتمرات وتحسن علاقاتها مع الدول، كذلك ارتفاع متوسط 
 السياحي بتركيا )جذب السياح(. على القطاع الإنفاقالناتج عن ارتفاع حجم 

 مسح شملها دولة 319 بين من 88 الرتبة تركيا تحتل: 0212مؤشر اليفر واليياية العالمية بتركيا لينة  . 1.2
حيث حققت صناعة التوظيف ، قطاع السياحة والأسفار تنافسية لمؤشر 2017 عام تقرير في العالمي الاقتصادي المنتدى

العمالة، ومنه يمكن التطرق إلى  إجماليمن  %3.1من المجموع وحصة العمالة  %3.1وظيفة بمعدل  266.521 ـب
 الاقتصادي المنتدى تقرير على بالاعتماد وذلك الدولية، التنافسية من حيث إصدار مؤشر تنافسية السفر والسياحة

 2017:1لعام العالمي
 
 
 
 
 

                                                           
عليه  تم الإطلاع /https://www.wttc.orgع الإلكتروني: ، متاح عبر الموق1022المنظمة العالمية للسياحة، التقرير السنوي للمنظمة العالمية للسياحة  - 1

 .00:52على الساعة  01/02/1022بتاريخ 

http://www.albankaldawli.org/
https://www.wttc.org/
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 0212 مؤشر التنافيية لليفر واليياية العالمية خلالترتيب تركيا في : 01 -3الجدول رقم 
اليياستات والظروف  البيئة التاكينية المؤشر

 المواتية
 الموارد الطبيعية والثقافية البنية التحتية

الت
ــــــــــــــــــــ

رتي
ــــــــــــــــــــــــــ

 ب

 23بيئة الأعمال: 
 112السلامة والأمن: 
 24الصحة والنظافة: 

 24الموارد البشرية وسوق العمل: 
 20جاهزية تكنولوجيا المعلومات والاتصال: 

: والسفر السياحة أولويات
72 

 02 الانفتاح الدولي:
 22التنافسة:  الأسعار

 112الاستدامة البيية: 
 

: البنية التحتية للنقل الجوي
14 

البنية التحية الأرضية 
 04: والمينائية

البنية التحتية للخدمات 
 40 :السياحية

 22 :الموارد الطبيعية
 :الموارد الثقافية وسفر الأعمال

12 

، تم الاطلاع /https://www.wttc.org المصدر: من إعداد الطالبتين، بالاعتااد على تقرير المنظاة العالمية لليياية، متاح على الموقع الالكتروني:
 .14:22، على الياعة 21/22/0212عليه 
 يمثل الجدول التالي ترتيب مؤشر التنافسية للسفر والسياحة العالمية لتركيا خلال السنوات.و    

 1102-1100خلال مؤشر التنافيية لليفر واليياية العالمية تركيا في ترتيب : 11 -2الجدول رقم 

 الترتيب الينوات
 دولة 316من بين  02 0211
 دولة 381من بين  42 0213
 دولة 383من بين  44 0210
 دولة 315من بين  00 0212
 دولة 319من بين  44 0212

تم  /https://www.wttc.org، متاح عبر الموقع الإلكتروني: 0212المصدر: المنظاة العالمية لليياية: التقرير الينوي للانظاة العالمية لليياية 
 .22:02على الياعة  20/22/0212الإطلاع عليه بتاريخ 

للسياحة العالمية مؤشر التنافسية  ترتيب محافظة تركيا على المراتب المتقدمة في نلاحظ ين السابقينالجدولمن خلال      
 السياحة. وهذا راجع إلى اهتمام الدولة بالإمكانيات المتوفرة لديها في مجالوالسفر، 

 التنويع الاقتصادي والاستتثاار اليياي  في ماليزيا إستتراتيجيةالمطلب الثاني: 
يعد الاقتصاد الأكثر تنويعا في ماليزيا هو الأكثر قدرة على خلق الفرص الوظيفية للأجيال القادمة. كما يساهم       

وفرص العمل، وبالتالي إدامة التنويع في كامل الاستثمار السياحي في عائدات البلاد ويزيد من معدلات الاستثمار 
 الاقتصاد.

 أولا: التنويع الاقتصادي في ماليزيا
ماليزيا، واحدة من الدول متوسطة الدخل التي تزخر بالموارد الطبيعية، وقد  واقع التنويع الاقتصادي الماليزي: -1

الماضية من النمو في مرحلة ما بعد الاستقلال والتنمية. حيث تحول  81 ـنجحت في تنويع اقتصادها خلال السنوات ال
اقتصادها من اقتصاد مهيمن على الزراعة والصادرات من السلع الزراعية والقصدير إلى اقتصاد أكثر صناعة، وأصبحت 

صادي أيضا في الحد جمالي الصادرات ككل.وقد ساهم التنويع والنمو الاقتإالصادرات الصناعية تشكل الحصة الكبيرة من 
 من الفقر المدقع.

https://www.wttc.org/
https://www.wttc.org/


  ةــارب الدوليــالث: عرض بعض التجـل الثـالفص
 

 

115 

  1يعتبر اقتصادها بشكل عام اقتصاد متنوع يعتمد على القطاعات الرئيسية التالية:      
من الناتج المحلي  %6من الماليزيين، ويساهم بمقدار  %33القطاع الزراعي أكثر من يوظف القطاع الزراع : . 0.0

فماليزيا تصنف من بين المنتجين الرائدة في العالم لكل من زيت النخيل والكاكاو والمطاط، كما تعتبر مصدر  ،الإجمالي
 رئيسي للأخشاب الاستوائية. 

من الناتج المحلي الإجمالي، ويعمل في هذا  %81يساهم القطاع الصناعي في ماليزيا بنحو  القطاع الصناع : .0.1
ماليزيا هي واحدة من أكبر المصدرين في العالم من أجهزة نصف الناقلة، المواد  ،من السكان %32القطاع أكثر من 

والأجهزة الكهربائية، وتسعى الحكومة من خلال خططها الطموحة لجعل ماليزيا أكبر منتج ومطور لمنتجات التكنولوجيا 
 المتقدمة، بما في ذلك البرمجيات.

(، ويمثل ما يقارب نصف الناتج المحلي %91دمات أغلبية الماليزيين )أكثر من يوظف قطاع الخقطاع الخدمات:  . 3.1
ذلك أن ماليزيا تعتبر اليوم من أهم الوجهات السياحية الرئيسية في  ،الإجمالي بفضل قطاع السياحة على وجه الخصوص

 جنوب شرق آسيا.
يعد القطاع السياحي في ماليزيا من أهم القطاعات بصفته ثاني أكبر مصدر مساهم  قطاع اليياية في ماليزيا: . 4.1

في الاقتصاد الماليزي الحالي، ويجذب أعداد كبيرة من السياح من مختلف دول العالم وعلى مدار السنة. فالسياحة في ماليزيا 
عدد مناطق الجذب السياحية مثل الفنادق تتميز بتدني الأسعار مقارنة بالدول الغربية وعدد من الدول الآسيوية وبت

 في ماليزيا. المناطقبمختلف المستويات والشواطئ والمناطق الطبيعية وأماكن وتسهيلات السياحة المنتشرة في العديد من 
مليون  325لذلك تسعى الحكومة لبذل المزيد من الجهود لتطوير هذا القطاع الواعد، من خلال ترصيد أكثر من       
لمنشآت البنية التحتية، ودعم المشروعات الاستثمارية في هذا القطاع، كما تقدم تسهيلات عديدة للقطاع الخاص  دولار

مثل: منح حوافز لوكالات السياحة والسفر المحلية التي  الماليزي للاستثمار في مجال السياحة، تشمل تخفيضات وإعفاءات
ضريبة الدخل لخمس سنوات قابلة للتجديد، وتقديم قروض لدعم تجلب أكبر عدد من السياح الأجانب، والإعفاء من 

مليار رنجيت في الاقتصاد الماليزي بحلول سنة  395الخدمات السياحية. ويتوقع من القطاع السياحي أن يساهم بقيمة 
 ، بناءا على تطوير المنتجات الجديدة والترويجات المكثفة.3131

طاع السياحة ودفعه إلى المزيد من الارتفاع. تماشيا مع تطلعات الحكومة عبر سعت الحكومة الماليزية للنهوض بق      
مليار رنجيت ماليزي  395مليون سائح إلى ماليزيا وتوليد  19خطة التحول السياحي بماليزيا والتي تهدف إلى جذب 

 . فصناعة السياحة تتوسع بسرعة هائلة.3131للبلاد بحلول عام 
يمثل الجدول التالي إجمالي الناتج المحلي لماليزيا مقيما بالدولار :الاقتصادية في ماليزياعرض وتحليل بعض المؤشرات  -0

 .3132-3133الأمريكي، ونمو الناتج سنويا خلال الفترة 
 

                                                           
، ص ص 3132، الجزائر، 8، اقتصاديات الأعمال والتجارة، العدد ضرورة التنويع الاقتصادي في الدول الغنية بالموارد الطبيعيةأمينة هناء جابي وآخرون،  - 1

116-133. 
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 0212-0211: إجمالي الناتج المحل  لماليزيا ونموه ستنويا خلال الفترة 03 -3الجدول رقم 
 0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينوات

 138.2 369.2 369.9 115 131.3 138.8 362.6 )مليار دولار أمريك ( الإجماليالناتج المحل  
 2.61 8.33 2.16 9.13 8.96 2.82 2.36 (%)  الإجمالينمو الناتج المحل  

، على الياعة 12/20/0212تم الاطلاع عليه بتاريخ  www.albankaldawli.orgالمصدر: مؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الالكتروني 
14:22. 
 3138مليار دولار أمريكي سنة  115حيث بلغ  الإجمالينلاحظ من خلال الجدول زيادة في قيمة الناتج المحلي       

حيث بلغ  3138مليار دولار أمريكي، مع زيادة طفيفة في نسبة نموه سنة  362.6حيث كان  3133مقارنة بسنة 
. ويرجع ارتفاع الناتج المحلي بماليزيا إلى ارتفاع الاستثمار الخاص والاستثمار الأجنبي %2مقارنة بالسنوات السابقة  9%

 ر.المباش
 1الاقتصادي لماليزيا مبني على العديد من نقاط القوة:النجاح  أستباب نجاح ستياستة التنويع في ماليزيا: -2
 ؛الاستقرار السياسي وإطار مؤسسي قوي  
 ؛اجتذاب للاستثمار الأجنبي المباشر لتعزيز نقل التكنولوجيا 
 ؛السيطرة على سياسة الاقتصاد الكلي بشكل جيد وموثوق 
  ؛المنافسة في مجال تكلفة اليد العاملة، ولها مستوى عال من التعليم من السكان الشبابقادرة على  

  التركيز على التنمية البشرية والرأسمالية عن طريق تدريب العاملين وتطوير مهاراتهم من خلال صندوق يستهدف
لإضافة إلى تنمية المشاريع الصغيرة التي ترعاها الدولة، با الشركات الصناعية وعدد من صناديق دعم التعليم الأجنبي

 ؛والمتوسطة. وقد أدت هذه العوامل في نهاية المطاف إلى تنويع صادراتها والنهوض بها على مر السنوات

 ؛الاستثمار في التجمعات الصناعية عالية الإنتاجية، حتى وإن لم تكن هناك ميزة نسبية مسبقة 

 ؛الصناعية إنشاء روابط أفقية ورأسية تقوم على التجمعات 

  استخدام دعم الصادرات، والحوافز الضريبية، وتوفير سبل التمويل لتيسير المخاطرة على رواد الأعمال، لاسيما
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ثانيا: الاستتثاار اليياي  في ماليزيا

 2بلدا سياحيا في التالي:تتمثل أهم المقومات التي تتمتع بها ماليزيا وجعلها  المقومات الييايية بماليزيا: -1

إن محبي الطبيعة يمكنهم أن يجدوا سعادتهم الطبيعة الخلابة التي تتاتع بها البلاد وما فيها من متعة لليياح:  .0.0
في الشواطئ الرملية الدافئة، والغابات المطرية التي بقيت كما هي منذ ملايين السنين، وباعتبارها مأوى للطيور والأحياء 

                                                           
 .139-138أمينة هناء جابي وعيسى حجاب وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  -1
،كلية العلوم الاقتصادية 3، العدد 9، مجلة دفاتر اقتصادية، المجلد اليياي  في ماليزيا، دراستة مقارنة مع الجزائرواقع وآفاق تناية القطاع حاجي فطيمة،  -2

 .332 -338ص ، 3132والتجارية وعلوم التسيير، جامعة برج بوعريريج، الجزائر، 

http://www.albankaldawli.org/
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نباتات الغنية، بالإضافة إلى الغابات الكثيفة العالية التي يغطيها الضباب، وهناك الكثير من حدائق الزهور في البرية، وال
 نوعا من النباتات، والزهور الاستوائية الفريدة. 211البلاد التي تضم أكثر من 

ليزيا جهودا مضنية أبرزت بذلت حكومة ماالآثار القديمة والمناطق التي تبرز النهضة الحديثة في البلاد:  .1.0
 خلالها الآثار التاريخية في صورة تثير الفضول وإعجاب السياح الأجانب.

تعد خدمات الفنادق في ماليزيا من أبرز العناصر التي تجذب السياح لإقامة أطول فترة  توفر المرافق الييايية: .2.0
ممكنة، حيث تتوفر في هذه الفنادق خاصة على مستويات خمسة وأربعة نجوم جميع المتطلبات من ناحية المعايير 

 الدولية، هذا إلى جانب فنادق الشقق المفروشة من الدرجة الأولى، وبأسعار معقولة.

تتمثل أهم السياسات والخطط التي اتبعتها ماليزيا لترويج  الجهود الحكومية المبذولة لدعم قطاع اليياية في ماليزيا: -1
 1السياحة وجذب السياح من مختلف أنحاء العالم فيما يلي:

أساسية، كان استطاعت الحكومة خلال العشرين سنة الماضية أن توجد بنية توفير بنية تحتية وخدمات متطورة:  .0.1
لها الأثر الكبير في ازدهار القطاع السياحي، شملت الطرق البرية السريعة، والمطارات وخطوط السكك الحديدية، 

السياح من  والاتصالات وخدمات الفنادق، والسفر والطيران وتهيئة المنتجعات السياحية على الشواطئ بما يلبي حاجات
 الترفيه، والاستجمام.

قامت هيئة ترويج السياحة التابعة لوزارة الثقافة والفنون والسياحة  مة بدور المنظم لترقية اليياية:قيام الحكو  .1.1
بهدف ترويج السياحة، وجذب السياح الأجانب،  2221بدور بارز في هذا المجال. وقد تأسست هذه الهيئة في عام 

 ياحة.وتقديم المعلومات السياحية، إلى جانب تشجيع الأنشطة المتصلة بالس

كان لوضوح أهداف السياسة الحكومية بالغ الأثر في   وضوح أهداف اليياستة الحكومية في قطاع اليياية: .2.1
 تحقيق الأهداف المطلوبة من قطاع السياحة، باعتباره أحد أهم القطاعات الاقتصاد القومي، والمتمثلة بإيجاز فيما يلي:

 ؛توظيف السياحة كمصدر للنقد الأجنبي 

  وظائف عمل جديدة للسكان المحليين؛خلق 

 ترويج المنتجات المحلية بما فيها الثقافة المحلية الماليزية؛ 

 تشجيع نمو الأعمال التجارية، والمشروعات الصغيرة؛ 

 تسريع التنمية الريفية، وتعزيز التكامل بين الريف والحضر؛ 

  تشجيع المشاركة الاقتصادية من كافة المواطنين الماليزيين؛ 

 صورة مشرقة عن ماليزيا خارجيا. اءإعط 

 دعم القطاع الخاص من خلال تقديم يوافز لصناعة الفنادق واليياية تتاثل في الآتي: .0.1

 بحيث تتمتع الشركة التي تقوم باستثمارات في الفنادق بإعفاء جزئي لمدة خمس الضريبي المؤقت:  الإعفاء
 ابتداءا من تاريخ انطلاق أشغالها. من دخلها القانوني %11 تقدر بــــ ل،الدخعلى ضريبة السنوات من 
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  :الشركات التي تقوم بعمل استثمارات جديدة في أما الحوافز المحينة للقيام باستتثاارات جديدة تتاثل كالآتي
من  %311مع إعفاء من ضريبة الدخل بنسبة  عفاء ضريبي مؤقتلإنجوم في سابا وسرواك مؤهلة  5و 0فنادق 

 وني لمدة خمس سنوات. الدخل القان

 يتقبلية للقطاع اليياي  بماليزياستياستات تطوير اليياية والتطورات الم -2
 ستياستات تطوير اليياية ضان خطط التناية الماليزية:.0.2

  ته بإطلاق تطبيق ترويجي قماليزيا على تسويق حملة ضخمة لاستقطاب سوق السفر العربي، كما أرفتعمل : 1111خطة
لأول مرة عبر أجهزة "آي باد" باللغتين العربية والإنجليزية ليسمح هذا التطبيق المعلوماتي التفاعلي للمسافرين ورجال 
الأعمال العثور على المعلومات عن الوجهات السياحية في ماليزيا، وحجز الرحلات والفنادق بأفضل العروض وأسهلها. 

، ومسار الهدف الاستمرار في تنفيذ الكثير من المشاريع 3138يون زائر أجنبي خلال عام مل 35.5ذب لج هدفت
 3131.1مليار دولار من دخل السياحة بحلول عام  91مليون زائر لتحقيق ما يعادل  19التنموية لاستقطاب 

تركز ماليزيا منذ أشهر على اجتذاب السياح العرب خاصة  التطورات الميتقبلية للقطاع اليياي  بماليزيا: .1.2
الخليجيين منهم، وأرسلت العديد من الوفود الرسمية ومن القطاع الخاص لترويج السياحي في ماليزيا، في العديد من الدول 

رب، وبتكاليف العربية كالإمارات والسعودية على وجه الخصوص، مركزة على أن ماليزيا توفر أجواء عائلية للسياح الع
في سياق التجاوب مع جهود ترويج السياحة الماليزية فإن ماليزيا ترتبط بشبكة خطوط جوية واسعة جدا و  مغرية للغاية.

 مع دول شرق آسيا والدول الأوروبية، ساهمت في تيسير انتقال السياح.
بخسائر فادحة نتيجة التراجع الشديد في  تحرك القطاع الخاص الماليزي والذي يعمل في مجالات السياحة، والذي منى      

من أجل تعويض خسائرهم، وذلك من خلال زيادة حملاته الترويجية، التي شملت  3113عدد السياح بعد أحداث عام 
عروض مغرية لتنظيم الرحلات الجماعية خاصة للسياح العرب، وتهيئة أماكن الإقامة العائلية وتوفير خدمات الإرشاد 

 2العربية. السياحي باللغة
 عرض بعض المؤشرات الييايية الماليزية  -0

 .1022-1022يمثل الجدول التالي توافد عدد السياح إلى ماليزيا خلال الفترة عدد اليياح:  .0.0

 0212-0211: توافد عدد اليياح إلى ماليزيا خلال الفترة 04 -3الجدول رقم 
 0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينوات

 32.6 39.2 32.2 32.8 32.2 32 38.2 الوافدين )مليون(عدد 
على الياعة  12/20/0212تم الاطلاع عليه بتاريخ  www.albankaldawli.orgالمصدر: مؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الالكتروني 

14:32. 
مليون  38إلى  3133عدد السياح الوافدين إلى ماليزيا حيث بلغ عددهم سنة نلاحظ من خلال الجدول تطور       

مليون سائح، ويرجع هذا الارتفاع إلى قيام ماليزيا بالترويج بموقعها   32ما يقارب  3138سائح فيما بلغ عددهم سنة 
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 منحمن الخطوط الجوية لزيادة الرحلات السياحية. كذلك  كموقع سياحي رائد، بالإضافة إلى قيامها بالتعاون مع العديد
والإعفاء من ضريبة الدخل لخمس سنوات  حوافز لوكالات السياحة والسفر المحلية التي تجلب أكبر عدد من السياح الأجانب،

 حي.تمتع الدولة بعوامل ومقومات الجذب السيا قابلة للتجديد، وتقديم قروض لدعم الخدمات السياحية، وكذلك
يمثل الجدول التالي نفقات وإيرادات السياحية لماليزيا بالدولار الأمريكي خلال  والنفقات الييايية: الإيرادات .1.0
 .1022-1022الفترة 

 .0212-0211لماليزيا خلال الفترة  : نفقات وإيرادات الييايية00 -3الجدول رقم 
 0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينوات
 31.21 31.82 31.23 33.88 33.38 33.33 31.35 اليياية )مليار دولار أمريك (نفقات 
 35.12 35.16 32.92 33.91 33.21 31.32 36.92 اليياية )مليار دولار أمريك ( إيرادات

على الياعة  12/20/0212 تم الاطلاع عليه بتاريخ www.albankaldawli.orgالمصدر: مؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الالكتروني 
14:03. 

 3138مليار دولار أمريكي سنة  33.91السياحية الماليزية حيث بلغت  الإيراداتمن خلال الجدول زيادة في نلاحظ 
مليار دولار أمريكي، مع زيادة طفيفة في النفقات السياحية حيث بلغت  36.92حيث بلغت  3133مقارنة بسنة 

السياح  نفاقإالسياحية بماليزيا إلى زيادة  الإيرادات. ويعود ارتفاع 3138-3133مليار دولار أمريكي خلال الفترة  33
 وكذلك ارتفاع النفقات السياحية من قبل الدولة.

يمثل الجدول التالي ترتيب مؤشر التنافسية للسفر والسياحة مؤشر التنافيية لليفر واليياية العالمية لماليزيا:  .2.0
 العالمية لماليزيا خلال السنوات.

 0212-0211خلال الفترة  العالمية لماليزيا: ترتيب مؤشر التنافيية لليفر واليياية 02 -3الجدول رقم 
 الترتيب الينوات
 دولة 316من بين  30 0211
 دولة 381من بين  34 0213
 دولة 383من بين  00 0210
 دولة 315من بين  00 0212
 دولة 319من بين  02 0212

تم  /https://www.wttc.org، متاح عبر الموقع الإلكتروني: 0212المصدر: المنظاة العالمية لليياية: التقرير الينوي للانظاة العالمية لليياية 
 .22:02على الياعة  20/22/0212الإطلاع عليه بتاريخ 

يزيا على الترتيب المتقدم من بين دول العالم في مؤشر تنافسيتها للسياحة والسفر نلاحظ من خلال الجدول محافظة مال     
، ويعود ترتيبها هذا إلى 3132والمحافظة على هذه الرتبة إلى سنة  3132عالميا ابتداءا من سنة  32حيث حققت المرتبة 
 .والعربية من خلال جذب أكبر عدد ممكن من السياح العرب الإسلاميةاهتمامها بالسياحة 

 من تجارب الدول غير النفطيةفادة المطلب الثالث: الدروس الميت
تم لتجربة التركية في التنويع الاقتصادي والاستثمار السياحي، من خلال عرض امن تجربة تركيا:  الميتفادةأولا: الدروس 

 مجموعة من الفوائد: استخلاص

http://www.albankaldawli.org/
https://www.wttc.org/
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  التبادل السياحي وتنمية الاستثمارات وتبادل الخبرات بين الدول.ضرورة 

  العمل على تقديم كافة التسهيلات للمستثمرين ورجال الأعمال من الداخل والخارج، إضافة إلى سن التشريعات
 الجاذبة لرؤوس الأموال وللاستثمارات الخارجية في قطاع السياحة.

  والفنادق، ويتم ذلك عن طريق: وضع نظام لتشجيع الاستثمار السياحي. كما تشجيع الاستثمار في صناعة السياحة
يجب تنويع الحوافز لتشجيع الاستثمار السياحي والفندقي كالإعفاءات من الضرائب خصوصا في بداية افتتاح 

الأجل بالنسبة  المشاريع، وتسهيل إجراءات الجمارك بالنسبة للأجهزة والمعدات التي تحتاجها، وتقديم القروض الطويلة
 لشركات الاستثمار السياحية والفندقية المحلية.

  تنظيم زيارات للمسؤولين ومدراء مراكز استطلاعات الرأي والدراسات والأبحاث والقيادات الإدارية في مختلف
قة، القطاعات، للإطلاع على التجربة التركية في مجال السياحة، من خلال الزيارات الميدانية للجهات ذات العلا

 واللقاءات المختلفة لكبار الأكاديميين والباحثين.

  اعتماد خدمات سياحة الأعمال والتي تشمل: المعارض، المؤتمرات، الاجتماعات وورش العمل على الخدمات
 السياحية لجذب الزوار والحضور.

 لاعتبار تركيا من الدول التي  إنشاء مؤسسة رعاية صحية معتمدة من قبل اللجنة الدولية المشتركة لجودة الخدمة الصحية
 توفر الرعاية الصحية ذات المستوى العالمي لمواطنيها وللسياح.

  الاستفادة من الخبرات التركية في مجال تطوير المتاحف ودور المخطوطات والتعاون مع المعاهد السياحية التركية لتدريب
 والآثار. إطارات الوزارة من خلال إقامة دورات متخصصة في مجالي السياحة

 .الاستفادة من الخبرات التركية في صيانة وترميم وحفظ الآثار والتراث لاسيما في تطوير التراث الإسلامي العريق 
 تمدنا التجربة الماليزية بمجموعة من الدروس، تتمثل في التالي: :ة من التجربة الماليزيةدافثانيا: الدروس الميت

 ترقية السياحة من خلال إنشاء هيئات الترويج السياحي التابعة لوزارة السياحة ضرورة أن تقوم الحكومة بدور المنظم ل
 لتقوم بدور بارز في هذا المجال.

  يجب وضوح أهداف السياسة الحكومية في قطاع السياحة: حيث أن لوضوح أهداف السياسة الحكومية دور بالغ
أحد أهم القطاعات في الاقتصاد القومي، وخاصة في الأثر في تحقيق الأهداف المطلوبة من قطاع السياحة، باعتباره 

 مجال توظيف السياحة كمصدر للنقد الأجنبي، وخلق وظائف عمل جديدة للسكان المحليين.

  الضريبي المؤقت، وتأهيل  الإعفاءدعم القطاع الخاص من خلال تقديم حوافز لصناعة الفنادق والسياحة من خلال
 مضاعف على النفقة التي يتم تحملها للأنشطة الترويجية بالخارج. الفنادق والمشغلين السياحيين لخصم

  مثل أوروبا. إستراتيجيةلبلاد التي يأتي منها السياح، واعتبارها أسواقا باإعطاء المزيد من الاهتمام 

 .تطوير بيانات ومعطيات السياحة مما يؤدي إلى تسهيل ودعم الجهود تجاه تنمية منتجات المستهلك السياحية 

  اهتمام الحكومة بترويج السياحة الصحية، والتعليمية، وذلك بالتعاون مع وزارة الصحة والتعليم العالي. من خلال
إنشاء معاهد متخصصة في السياحة تعمل على إرساء ثقافة سياحية لدى القائمين على المرافق السياحية المختلفة،  
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ن استمرارية الجهود وتجسيد الأهداف بتكلفة أقل وربح للتمكن م الإشهاركل في موقعه ولدى المواطنين بواسطة 
أكبر، والعمل على ضرورة إتقان اللغات الأجنبية الأكثر رواجا في العالم كاللغة الانجليزية من طرف المرشدين، 

 لإمكانية التحاور والتفاهم وتجنب الحرج الذي قد ينجر عن استعمال لغة لا يفهمها السائح.

 تنويع نشاطها الاقتصادي من خلال: وقد نجحت ماليزيا في

  الية.مما أدى إلى تعزيز القاعدة الرأسماجتذاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في قطاع التصدير 
  الية عن طريق تدريب العاملين وتطوير مهاراتهم من خلال صندوق يستهدف كيز على التنمية البشرية والرأسمالتر

دعم التعليم الأجنبي التي ترعاها الدولة، كما استهدفت ماليزيا أيضا تنمية الشركات الصناعية وعدد من صناديق 
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 من التجارب الدولية والإستتراتيجية المقتريةالاقتصاد الجزائري  إشارة لوضعيةالمبحث الثالث: 
 خاصة أهمية الحكومات تولي حيث لها، الاستراتيجي والقطاع الجزائري للاقتصاد المحرك الأساسي النفط قطاع يمثل     
 هذه في الخلل أسباب معالجة النفط، وهو يتطلب أسعار بتذبذب تتأثر الجزائر في النفطية الموارد جعل أدى إلى له،

 وتوازنه، استقراره  ويعزز الاقتصاد أداء تحسين يكفل الذي الاقتصادي التنويع نحو التوجه خلال من الاقتصادات،
 استدامته، وعدم جعله رهينة تقلبات أسعار النفط. ويضمن

 المطلب الأول: واقع الاقتصاد الجزائري ويتاية التوجه نحو التنويع الاقتصادي
 أفضل انتهاج يمكن كيف هو لأولا رئيسيين: تحديين يثير مفرط بشكل النفطية الإيرادات على الجزائر اعتماد إن      
 إلى الوطني الاقتصاد حماية وضمان النفطية الإيرادات على الكبير الاعتماد من تقلل التي الجزائر، في الاقتصادية السبل
 أنشطته تنويع نحو الجزائري الاقتصاد توجيه يمكن كيف فهو الثاني أما العالمية؛ السوق في التقلبات من ممكن حد أقصى
 للإيرادات. وحيد كمصدر النفطي المورد على الاعتماد عن الوقت بمرور يتراجع حتى

 أولا: واقع الاقتصاد الجزائري
 إجمالها ويمكن ،هإضعاف في ساهمت سلبية خصائص بعدة الجزائري الاقتصاد : يتصفخصائص الاقتصاد الجزائري -1

 1:يلي فيما
 مليار دج 2500 العمومية الديون بلوغ بعد المديونية أزمة بإدارة الاقتصادية السياسات اهتمت : مديونية اقتصاد. 1.1
 ؛ 2000سنة
 للثروة النفطية استنزافية إستراتيجية يمثل ما وهو وتصديره، النفط استخراج على اعتماده خلال من :ريع  اقتصاد. 0.1
، بالإضافة  لأسواق العالميةافي  النفط أسعار تذبذب رهين الجزائري الاقتصاد جعل ما التصنيع إستراتيجية حساب على

 إستراتيجية بعيدة المدى لتنويع الاقتصاد.إلى غياب 

                                                           
 .122، ص قرومي حميد و بن ناصر محمد، مرجع سبق ذكره - 1
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من  قلص مما ته،ومجالا الاقتصادي النشاط حركية على تؤثر أضحت والتي الفياد: آليات فيه تطورت اقتصاد. 3.1
 الاقتصاد الموازي حجم فازداد الاقتصادية، والتشريعية القانونية المنظومة تعطيل و الاقتصادية السياسة وكفاءة نجاعة

 . فيها الثقة عنصر وزعزعة المؤسسية الدولة قدرة لإضعاف أدى مما فيه، التحكم صعوبة معه وازدادت
حاولت الحكومة الجزائرية في معالجة الأزمة الاقتصادية من خلال تبني : 0214-0222برامج الإنعاش الاقتصادي  -0

 تنموية سياسة مالية انتهاجلاقتصادي، والتي تم فيها والتنموية من بينها برنامج الإنعاش ا الاستثماريةمجموعة من البرامج 
 والتي العمومية الكبرى، الاستثمارية المشاريع تحفيز خلال من الكلي الطلب تنشيط إلى تهدف كنزي طابع ذات

 رئيسية برامج ثلاثة السياسة هذه تضمنت وقد الكلية، الاقتصادية المؤشرات بعض تحسين في ملحوظ بشكل ساهمت
 1في: متمثلة
 حول وتمحور دج، مليار 525 له خصص الذي: و0224-0221برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي . 1.0

 الري، ميدان في العامة المصلحة لتعزيز خصص كما والفلاحية، والأنشطة الإنتاجية المؤسسات الموجهة لدعم الأنشطة
 مرافقة أداةك البرنامج هذا اعتبر وقد المحلية، التنمية تحقيق بغية البشرية الموارد وتنمية المعيشي المستوى النقل، تحسين

 بإنعاش تمي حيث العالمي، الاقتصاد في للاندماج ملائم محيط إنشاء قصد البلاد بها التزمت التي الهيكلية صلاحاتللإ
 .الاقتصادية للتنمية مكثف

 تم وقد مليار دج، 4200 حوالي البرنامج لهذا خصص وقد: 0222-0220البرنامج التكايل  لدعم الناو  .0.0
 الاقتصادية، لدعم التنمية القاعدية، الهياكل تطوير المعيشية، الظروف بتحسين تتعلق فرعية برامج لخمسة تقسيمه
 والاتصال. للإعلام الحديثة التكنولوجيات وتطوير العمومية الخدمة تطوير

ثلاثة  إلى قسم حيث دج مليار 21214 البرنامج لهذا خصص وقد: 0214-0212البرنامج الخااست   .3.0
 هي: رئيسية برامج

 السكان معيشة ظروف تحسين برنامج 
 القاعدية الهياكل لتطوير برنامج  
 الاقتصادية التنمية لدعم برنامج . 

 الجزائري، الاقتصاد تنويع حتمية تبدو خصائص الاقتصاد الجزائري ضوء علىيتاية تنويع الاقتصاد الجزائري: ثانيا: 
 .الخارجية الأسواق ولظروف البترولية للموارد الحالية التبعية وضعية من للخروج الأمثل الطريقيعتبر  ذلك لأن

 2:التالية الأهداف تحقيق إلى ترمي الاقتصاد الجزائر تنويع حتمية وبالتالي إن
 مورد( انخفاضها أو النفطية الموارد توقف حالة لمواجهة للدخل، مولد كعامل المحروقات، غير أخرى منتجات تطوير 

 ) .متجدد غير

                                                           
 .392قرومي حميد و بن ناصر محمد: مرجع سبق ذكره، ص  -1
، جامعة منتوري 2والمجتمع، العدد ، مجلة الاقتصاد التناية الميتدامة في الجزائر: يتاية الانتقال من الاقتصاد الريع  إلى تنويع الاقتصاد ،بن حسين ناجي -2

 .39، ص 3115قسنطينة، الجزائر، 
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 الخارجية التجارة في للدولة التفاوضية القدرة على والحفاظ الزيادة. 
 السحب أثر زيادة« L’effet d’entraînement » الأخرى القطاعات مستوى على. 

 اقتصادها لهيكل جذري تغيير تحقيق إلى السعي من بد لا انه الجزائر رأت: 0232آفاق الاقتصاد الجزائري في  -1
 تنافسي متنوع حقيقي اقتصاد رؤية في الاستقلال منذ المتعاقبة الأجيال حلم تحقيق مع ، 2030 العام بحلول
 لسياسة مقاربة مستجدة على جهة من يرتكز جديد، تنموي نموذج تبنت الجزائر أن التصدير،حيث على قادر

 2030في الاقتصاد بنية وتحويل لتنويع آفاق على يقوم أخرى جهة ومن 3136-3139 الفترة لتغطية الموازنة
 1:وهي مراحل ثلاث وفق وذلك ،
  المستويات إلى القطاعية المؤشرات جميع برفع ستطبع مرحلة وهي :0212-0212مريلة الإقلاع 

 .المستهدفة
  الاقتصاد استدراك قدرات بإنجاز المرحلة هذه وتسمح :0200-0202مريلة التحول. 
  القدرات استغلال الوطني الاقتصاد فيها يتمكن التي المرحلة وهي :0232-0202مريلة الاستتقرار 

 .استقراره لصالح وتوظيفها الاقتصادية المتغيرات ومختلف تراكمت التي الاستدراكية
 التبعية مصيدة من الجزائر وإخراجه في الاقتصادي التنويع إشكالية إننقاط ضعف تنويع الاقتصاد الجزائري:  -0

 جزائرلل الاقتصادية الوضعية استقرار وعدم الطبيعي، المورد لهذا المتجدد غير الطابع من أساساً  تنبع النفطيةللعائدات 
 2، ويمكن حصر نقاط ضعف تنويع الاقتصاد الجزائري في مايلي:العالمي المستوى على أسعاره لتقلبات نتيجة
 الناتج إجمالي من  14% الدعم حوالي تكلفة بلوغ إلى الدولي النقد تقديرات صندوق أشارت :الدعم مشكل .1.0
 ويمكن المفرط، الدعم الاستهلاك يشجع  ذلك إلى معظمه، بالإضافة في عادل غير الدعم وهذا ، 2015 عام في المحلي
 للتحويلات بنظام وإبداله المعمم للدعم التدريجي التخفيض خلال زيادة من تكلفته خفض مع عدالة أكثر النظام جعل

 دخلا. الأسر أقل إلى بدقة يوجه النقدية
 المصدر تشكل النفط ظلت عوائد :الاقتصاد لتنويع المدى بعيدةاتيجية ستتر إ وغياب النفط على الاعتااد .0.0

 ارتفاع ورغم الزمن، من طويلة فترة خلال الجزائر في الاستثماري الحكومي والإنفاق التنميةبرامج  لتمويل الأساس
 على ضعيفة النتائج كانت أن إلا النفط، أسعار ارتفاع فترات في الاقتصاد شهدها التي الاقتصاديالنمو  معدلات

 ذلك في والسبب المستدام، النمو مرحلة إلى يصل لم زائريالج الاقتصاد أن كما والاجتماعي الاقتصادي الصعيدين
 .الاقتصادي للتنويع إستراتيجية وغياب النفط عوائد على التام الاعتماد
 مستويات انخفاض نتيجة معدلات الاستثمار عن الادخار قصور في أساساً  المشكل هذا يتمثل :التاويل مشكل .3.0

 على زيادة الادخاري، الوعي ونشر المدخرات تعبئة على القادرة المالية والمصرفية والهياكل السياسات وضعف الدخل،

                                                           
المعاصرة،  ، مجلة الدراسات الاقتصاديةنحو نموذج تناوي قائم على التنويع الاقتصادي بالجزائر للتخلص من التبعية النفطية ،ضيف محمد وبوعبدلي ياسين - 1

 .252، ص 1022، جامعة الجلفة، الجزائر، 5العدد 
 .202-200، ص مرجع سبق ذكره ،عما أسماء وبن عبد الفتاح دحمانبلل -2



  ةــارب الدوليــالث: عرض بعض التجـل الثـالفص
 

 

124 

 التمويل أسلوب على إلى الاعتماد يؤدي مما المناسب، الاستثماري المناخ غياب بسبب للخارج المالية تحويل الفوائض
 .الأجل قصير بالائتمان الأجل طويل الاستثمار وتمويل التضخمي،

 عرض وتحليل بعض مؤشرات الاقتصاد الجزائري ثالثا:
-3133فرد خلال الفترة ليمثل الجدول الموالي نمو إجمالي الناتج المحلي سنويا ونمو نصيب االناتج المحل  الإجمالي:  -1

3132. 
 (%) 0212-0211: الناتج المحل  الإجمالي ونمو نصيب الفرد ستنويا خلال الفترة 02 -3الجدول 

 0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينوات
 3.91 1.1 1.29 3.25 3.29 1.12 3.56 الناتج المحل  ستنويا

 0.15- 1.43 1.79 1.73 0.69 1.32 0.93 نصيب الفرد من الناتج
على  07/20/0212تم الإطلاع عليه بتاريخ  www. albankaldawli.orgالمصدر: مؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الالكتروني: 

 ..14:22الياعة 
في الناتج المحلي سنويا وكذا نصيب الفرد من الناتج خلال الفترة من البيانات الجدول السابق نلاحظ هناك تذبذب      

 3132ويعود السبب إلى اعتماد الجزائر في تمويل إيراداتها على العوائد النفطية، حيث سجلت سنة  3133-3132
-لبا نحو ، بينما كان نمو نصيب الفرد من الناتج سا% 3.91انخفاض في نسبة نمو الناتج المحلي الإجمالي لتصل إلى 

 .%3.2إلى  3136، من المتوقع أن ينمو الناتج المحلي في % 1.32
 .3132-3133إجمالي العمالة ومعدل البطالة في الجزائر خلال الفترة  يمثل الجدول المواليالعاالة والبطالة:  -0

 0212-0211: إجمالي العاالة ومعدل البطالة خلال الفترة 07 -3الجدول رقم 
 1102 1102 1102 1100 1102 1101 1100 الينوات

 12238275 12087847 11937457 11794751 11642537 12064551 11597754 إجمالي العاالة

 12.14 11.99 10.20 11.20 10.20 9.81 10.97 معدل البطالة %

على  07/20/0212الإطلاع عليه بتاريخ تم  www. albankaldawli.orgالمصدر: مؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الالكتروني: 
 .00:11الياعة 
وهذا دليل على  3132-3133ارتفاع طفيف في إجمالي العمالة خلال الفترة من الجدول أعلاه نلاحظ أن هناك       

عدم توفر مناصب الشغل في الجزائر مما أدى إلى ارتفاع معدل البطالة خلال نفس الفترة، حيث بلغت نسبتها في 
 .% 33.38بنسبة  3132وكحد أقصى سنة  % 31.62حوالي  3133

 القياة المضافة:  -2
 (%) 0212 -0211لقطاعات المياهمة في الناتج المحل  الإجمالي خلال الفترة ل: تطور نيبة القياة المضافة 02 -3الجدول رقم 

 0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينوات
 35.25 32.84 33.99 40.83 42.84 46.49 40.07 القياة المضافة لقطاع الصناعة
 23.85 22.26 28.88 85.56 82.13 88.28 23.53 القياة المضافة لقطاع الخدمات
 12.27 12.21 11.57 10.28 9.85 8.77 8.11 القياة المضافة لقطاع الزراعة

على  07/20/0212تم الإطلاع عليه بتاريخ  www. albankaldawli.org: المصدر: مؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الالكتروني
 .14:22الياعة 
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الاقتصاد الجزائري يعتمد بنسبة كبيرة على قطاع الصناعة وقطاع الخدمات، من بيانات الجدول أعلاه نلاحظ أن       
، مع 3132سنة  %12.32إلى  3133سنة  %89.86حيث نلاحظ انخفاض نسبة القيمة المضافة لقطاع الصناعة 

وتسجل  3139في  %22.26إلى  3133سنة  %23.53الارتفاع في نسبة القيمة المضافة لقطاع الخدمات من 
، أما قطاع الزراعة فلم يساهم بنسبة كبيرة في الاقتصاد الوطني حيث أنه لم يتجاوز %23.85بقيمة  3132في  انخفاضا

خلال فترة الدراسة، هذا ما يدل على اعتماد الاقتصاد الجزائري على العوائد النفطية بنسبة كبيرة في تمويل  31%
لمقبولة، ويمكن القول أن الاقتصاد الجزائري يعد من الاقتصاديات اقتصاده، وبالتالي لم تصل الجزائر إلى درجة من التنوع ا

 الأكثر تركزا والأقل تنوعا.  
الموالي نسبة مساهمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الناتج المحلي  الشكليمثل  الاستتثاار الأجنبي المباشر : -0

 .1022-1022الإجمالي للفترة 
 0212-0211  الإجمالي في الجزائر الأجنبي المباشر في الناتج المحل : مياهمة الاستتثاار3 -3رقم  شكل

 
تم الإطلاع عليه  www. albankaldawli.orgمؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الالكتروني: من إعداد الطالبتين، بالاعتااد على المصدر: 
 .14:22على الياعة  07/20/0212بتاريخ 
-3133من البيانات السابقة يتضح أن مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة      

 بنسبـة  3132هي مساهمة ضعيفة، حيث سجلت نسب متذبذبة ومتناقصة وسـالبة في  3132
ويتضح ذلك بتأثر ، %1.23بـ  3132ولتعاود الانخفاض سنة  3139في  % 3.13وترتفع النسبة إلى  % -1.13

قطاع الطاقة والمحروقات يؤثر إجمالا على حجم وقيمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر ويجعل الجزائر دوما وجهة 
عكس عزوف المستثمرين عن الوجهة الجزائرية التي لا تزال معقدة ثانوية للرساميل الأجنبية ونشاط الشركات الدولية وت

 .المتغيرة ومسار استثمار مرهق وتطبعا البيروقراطية الإدارية وعدم الوضوح في مجال التشريعات والقوانين
 المطلب الثاني: واقع الاستتثاار اليياي  في الجزائر

ياسة جديدة هي فتح المجال للاستثمار في القطاع السياحي، حيث في ظل التغيرات التي عرفتها الجزائر اتبعت س        
يمثل الاستثمار السياحي أحد أهم مرتكزات تحقيق التنويع الاقتصادي في ظل وجود اقتصاد يعتمد بالدرجة الأولى على 

 النفطية، مع تشكل بعض العوائق الاقتصادية التي تعرقل مسار الاستثمار في هذا القطاع. الإيرادات
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 1تتميز الجزائر بالمقومات السياحية التالية:أولا: مقومات الجذب اليياي : 
تتميز الجزائر بموقع جغرافي رائع، فهي البوابة الإفريقية المطلة على أوربا والبحر  المقومات الجغرافية والطبيعية: -1

الشرق كل من تونس وليبيا، ومن المتوسط، يحدها من الشمال البحر الأبيض المتوسط، ومن الجنوب النيجر ومالي، و 
 كل من المغرب وموريتانيا. الغرب

كلم يتميز بشواطئ   3311، وشريط ساحلي يفوق 3كلم  3153283وتعتبر أكبر بلد إفريقي بمساحة تقدر ب  
إقليم  ،إقليم التل ،رائعة، تنقسم الجزائر إلى ثلاثة أقاليم رئيسية تمتد من الشرق إلى الغرب بشكل متوازي:إقليم الساحل

  .الصحراء
كما تمتلك الجزائر عدة مقومات طبيعية كالحمامات المعدنية منها: حمام بوغرارة بتلمسان، حمام بوحجر بعين -

تيموشنت، حمام بوحنيفية بمعسكر، حمام ريغة بعين الدفلى، حمام قرقور بسطيف، حمام الصالحين ببسكرة، حمام سيدي 
 ه البحر بسيدي فرج بالعاصمة.طة العلاج بميامحسليمان بتيسمسيلت، 

 الحد، بثنية الأرز غابات حظيرة جرجرة، حظيرة للقالة، الوطنية الحظيرة :ومنها الوطنية الحظائر من مجموعة تمتلك كما-
 .الخ ....الطاسيلي حظيرة

 سياحيا مقصدا وتعتبر الجزائر، تاريخ عنتعبر  التي التاريخية المناطق أهم تتمثل :والثقافية التاريخية المقومات -0
 في العملاقة الأضرحة نافع، بن عقبة الصحابي ضريح مثل الإسلامية الآثار بالقنطرة، الرومانية الآثار :فيما يلي بامتياز
 وضريح شواهد وتاغيت، الغربي كالقنادسة الجنوب في القديمة القصور أمتار، 8 و 7 إلى طول الضريح يصل تابلبالة
 ونصب ومدافع أثرية معالم تبسة، في الحلزون وحقول قالمة في حجرية نقوش فيها مواقع أثرية فوكو، الأب وكنيسة تنهنان

 إسلامية كالزوايا آثار الشرقي، الشمال ولايات في والبيزنطية الآثار الرومانية نوميديا، دولة على تدل وشخصيات
 القديمة. والمساجد

 بالعاصمة، الباردو الوطني المتحف بالعاصمة، للمجاهد الوطني تحفالم :مثل ثقافية مقومات بعدة الجزائر تتميز كما
 بالعاصمة. الجميلة للفنون الوطني المتحف بقسنطينة، الوطني المتحف بعنابة، متحف هيبون

 المستوى إلى ترقى ولا للغاية ضعيفة السياحي القطاع يحوزها التي المادية الإمكانات إن المقومات المادية: -3
 السياحي الجذب مجال في للجزائر الاستيعابية القدرة جعل ما وهذا الدول السابقة، مع مقارنتها عند خاصة المطلوب،

 النسبة هذه وتقاسـ  12.5% ب المقدر العالمي المتوسط عن تقل وهي منخفضة المختلفة للسياح الخدمات وتوفير
 السكان، عدد إلى السياح نسبة بمؤشر عادة الخدمات وتوفير السياحي لجذبا مجال في للدول الاستيعابية للقدرات

 السياح من عدد استقبال على قادرة الدولة أن أي ، 100%قالنسبة تفو  هذه بأن العريقة السياحية الدول في ونجد
 2 نها، ومع توفير كامل الخدمات لهم.سكا تعداد من أكثر العام مدار وعلى

                                                           
، كلية العلوم دور اليياية في التناية الاقتصادية والاجتااعية في الجزائر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيتير في إدراة الأعاالسماعيني نسيبة،  -1

 .89-82، ص 3131/3138الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة وهران، الجزائر، 
، 13، مجلة الاقتصاد والمالية، العدد واقع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الجزائر وستبل اندماجها في الاقتصاد الجديد ،عباس لحمر وعمار طهرات -2

 .81، ص 3135جامعة مستغانم، الجزائر، 



  ةــارب الدوليــالث: عرض بعض التجـل الثـالفص
 

 

127 

 عرض وتحليل بعض مؤشرات الاستتثاار اليياي  بالجزائر ثانيا:
 تطور أن إلا ، 2015 سنة بحلول سائح مليون 2,5 واستقبال استقطاب هدف الجزائر اعتمدتعدد اليياح:  -1

خلال الفترة  الشكل يوضحه لما تبعا الهدف هذا تحقيق عن بعيدة تزال لا أنها يبين الجزائر إلى الوافدين السياح عدد
3133-3132. 

  0212-0211: تطور عدد اليياح في الجزائر للفترة 4 -3رقم  الشكل

 
على  07/20/0212تم الإطلاع عليه بتاريخ  www. albankaldawli.orgالمصدر: مؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الالكتروني: 

 .00:11الياعة 
وسجلت  3132-3133الجزائر متذبذب خلال سنوات الدراسة من الجدول السابق يتبين أن عدد السياح في      

سائح  3231111أقل قيمة إلى  3132سائح، ولينخفض عام  3211111بحصيلة  3131أعلى قيمة لها سنة 
سائح، وبالتالي عند مقارنة الجزائر بدول أخرى مثل تركيا والإمارات نجد أن  3823111إلى  3132وترتفع مجددا عام 
دعم القطاع السياحي ولتتمكن من رفع عدد السياح يجب  وذلك بسبب نقص في البنية التحتية، يفةهذه الحصيلة ضع

وإحياء  والترويج للجزائر كوجهة سياحية من خلال تنويع البرامج وتنظيم رحلات استكشافية إلى مناطق مختلفة من البلاد،
 ت.القطاع من أجل تطوير وتنويع اقتصاد يعُرف بشدة تبعيته للمحروقا

يمثل الجدول الموالي مساهمة الاستثمار السياحي في الناتج  الإجماليمياهمة الاستتثاار اليياي  في الناتج المحل   -0
 .3132-3133المحلي الإجمالي للجزائر خلال الفترة 

 )%(0212-0211: مياهمة الاستتثاار اليياي  في الناتج المحل  الإجمالي للجزائر في الفترة 0 -3رقمالشكل 

 
على  21/22/0212تم الإطلاع عليه بتاريخ  www. albankaldawli.orgالمصدر: مؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الالكتروني: 

 .00:11الياعة 
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من الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة مساهمة الاستثمارات السياحية في الناتج المحلي الإجمالي هي مساهمة ضعيفة ولم      
 عدم الاستقرار الاقتصادي وارتفاع معدلات التضخم،يرجع ضعف مساهمة القطاع السياحي إلـى  ، و %0تتعد 

 .إهمال باقي القطاعات الأخرى بما فيها القطاع السياحيبالاضافة إلى 
السياحية من نسبة إجمالي الصادرات الجزائرية  الإيراداتتطور  يمثل الجدول المواليالمشاريع الييايية:  إيرادات -2

 .1022-1022خلال الفترة 
 )%(1102-1100الييايية في إجمالي الصادرات الجزائرية خلال  الإيرادات: مياهمة 2 -2رقم  الشكل

 
 .21/22/0212بتاريخ تم الإطلاع عليه  www. albankaldawli.orgالمصدر: مؤشرات من البنك الدولي متاح على الموقع الالكتروني: 

السياحية في إجمالي الصادرات الجزائرية هي ضعيفة خلال الفترة  الإيراداتمن البيانات السابقة نلاحظ أن مساهمة       
وتنخفض تدريجيا  3132سنة  % 1.63نسب متزايدة في السنوات الأولى لتصل إلى  حققت ، إذ3133-3132

الصادرات، وهذا يدل على ضعف تنوع الصادرات الجزائرية خارج من إجمالي  % 1.82نسبة  3132وتسجل عام 
 قطاع النفط. 

يمثل الجدول الموالي تطور عدد العمال في القطاع السياحي بالجزائر مياهمة الاستتثاار اليياي  في التوظيف:  -4
 .3132-3133خلال الفترة 

 0212-0211بالجزائر للفترة توظيف : مياهمة الاستتثاار اليياي  في ال32 -3الجدول رقم 
 0212 0212 0210 0214 0213 0210 0211 الينوات

 539631 511392 356393 393356 329222 338135 331111 عدد العاال
 10/12/1102عليه بتاريخ  تم الإطلاع www.mta.gov.dzعبر الموقع الإلكتروني: ، متاح ةوزارة اليياية والصناعات التقليدي إيصائياتالمصدر: 

 .00:11على الياعة 
عدد العاملين في القطاع السياحي إثر القيام بالاستثمارات السياحية عرف نمو ملحوظا أن يتضح من خلال الجدول      

المسجل  إلا أن الرقمموظف،  539631وصلت إلى  3132وسجلت أعلى قيمة سنة ، 3132-3133خلال الفترة 
غير المصنفة والتي  الإيواءمراكز محدودية الموارد البشرية و  بعيدا عن الإمكانيات السياحية الكبيرة للجزائر بسبب ىيبق

 8نجوم و 2في الجزائر حيث أن مناصب التوظيف فيها ضعيفة عكس فنادق  الإيواءتشكل النسبة الأكبـر مـن طاقـات 
 نجوم التي تمتاز بقابليـة توظيـف أكبر.

 .3132-3131الموالي تطور توزيع الفنادق في الجزائر خلال الفترة لشكل ا يمثل الطاقة الفندقية: -0
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 .0212-0213: تطور توزيع الفنادق في الجزائر للفترة 2 -3رقم  الشكل

تم الإطلاع عليه بتاريخ  www.mta.gov.dz، متاح عبر الموقع الإلكتروني: ةوزارة اليياية والصناعات التقليدي إيصائياتالمصدر: 
 .00:11على الياعة 21/22/0212

يلاحظ من خلال الجدول السابق، أن هيكل الخدمات الفندقية المقدمة في الجزائر يتركز في الفنادق غير المصنفة، أو      
 من الاستفادةتلك الأقل درجة ذات الخدمات الرديئة وغير التنافسية، مما يشير إلى ضعف أحد أهم مقومات دعم 

 الخارجية. أو الداخلية السياحة سواء السياحة حركية مكاسب
 .3132-3131 لفترةليمثل الجدول الموالي أهم الاستثمارات السياحي في الجزائر  الاستتثاارات الييايية في الجزائر: -2

 0212-0213: وضعية المشاريع الييايية في الجزائر للفترة 31-3الجدول رقم
 0212 0212 0210 0214 0213 الينوات

 298 258 218 152 122 مشروع في طور الإنجاز
 382 336 313 318 336 مشاريع متوقفة

 635 261 912 318 336 مشاريع غير منطلقة
 312 319 25 89 33 مشاريع منجزة

 1242 1220 1022 721 242 المجاوع
على  10/12/1102بتاريخ  تم الإطلاع عليه www.mta.gov.dzالإلكتروني: ، متاح عبر الموقع ةوزارة اليياية والصناعات التقليدي إيصائياتالمصدر: 
 .00:11الياعة 
حصائيات المتعلقة بالوضعية الاستثمارية السياحي في الجزائر الإعلى مستوى جميع يتضح من الجدول ارتفاع ملحوظ      

، حيث نجد تزايد من سنة إلى أخرى فيما يخص مجموع المشاريع بمختلف صيغها حيث 3132إلى سنة  3131من سنة 
مشروع، وهذا ما يفسر تجسيد بعض مشاريع من المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  3689إلى  289ارتفعت من 

معظم الاستثمارات السياحية تجد لمشاريع تسير بوتيرة بطيئة وتأخر في بعض الولايات بسبب نقص التمويل الكافي، لكن ا
صعوبة كبيرة في الحصول على العقار السياحي الذي معظمه مصنف ضمن مواقع التوسع السياحي ويتطلب إجراءات  

لال مما ينعكس سلبيا على مناخ الاستثمار ونفور أجل منح تراخيص الاستغ كبيرة ومعقدة ممكن تصل إلى سنوات من
 .القطاع الخاص من الاستثمار في السياحة

 دولة 136 بين من 118 الرتبة الجزائر تحتل :0212واقع مؤشر التنافيية لليفر واليياية العالمية في الجزائر  -2
 الترتيب وتتذيل، قطاع السياحة والأسفار تنافسية لمؤشر 2017 عام تقرير في العالمي الاقتصادي المنتدى مسح شملها
 المشاكل مناقشة يمكن الإطار هذا في، السنوي المسح شملها دولة 14 من 12 الرتبة في المؤشر نفس حسب العربي
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 بالاعتماد وذلك الدولية، التنافسية من حيث بالجزائر والأسفار السياحة قطاع منها يعاني التي التنظيمية والمعاضل الهيكلية
 2017:1لعام العالمي الاقتصادي المنتدى تقرير على

 1102: ترتيب الجزائر في مؤشر تنافيية اليياية واليفر العالمية لينة 21 -2الجدول رقم 
 الموارد الطبيعية والثقافية البنية التحتية اليياستات والظروف المواتية البيئة التاكينية المؤشر

الت
ــــــــــــــــــــ

رتي
ــــــــــــــــــــــــــ

 ب

 112بيئة الأعمال: 
 71السلامة والأمن: 
 72الصحة والنظافة: 

 110الموارد البشرية وسوق العمل: 
جاهزية تكنولوجيا المعلومات والاتصال: 

22 

 131: والسفر السياحة أولويات
 134 الانفتاح الدولي:

 4التنافسة:  الأسعار
 106الاستدامة البيية: 

 

: التحتية للنقل الجويالبنية 
122 

: البنية التحية الأرضية والمينائية
120 

البنية التحتية للخدمات 
 131 :السياحية

 104 :الموارد الطبيعية
الموارد الثقافية وسفر 

 03 :الأعمال

، تم الاطلاع /https://www.wttc.org :الالكترونيالمصدر: من إعداد الطالبتين، بالاعتااد على تقرير المنظاة العالمية لليياية، متاح على الموقع 
 .14:22، على الياعة 21/22/0212عليه 

 والدول لرائدةا الدول مختلف مع امقارنته تم ما إذا جدا ضعيفة مازالت الجزائر في والأسفار السياحة صناعةإن       

 عالميا الترتيب تتذيل فهي حالاتها أفضل في ليست الجزائر في السياحة صناعة أن تقريرال خلال منلوحظ  كما ،العربية

 هزيلة أرقام حقق حيث ،القطاع هذا في ستثمارالاو  استغلالها تمي لم التي المقومات من الهائل الكم من بالرغم، عربيا وحتى

 هذا تطوير في كبيرا شوطا قطعت التي عربيا حتى أو وعالميا الجزائر في السياحة صناعة بين للمقارنة مكان يوجد لا إذ

 سادت فقد الجزائر في أما الدول، هذه اقتصاديات في أساسية ركيزة أصبح وبالتالي ،استغلال أحسن واستغلاله القطاع

 غير ضخمة استثمارية وطاقات ومتعددة عديدة تنموية رهانات توجد ذلك ومع ،المحروقات قطاع على الاعتماد فكرة

 2.السياحية الصناعة لتطوير ملحة كضرورة الميدان أرض على تفعيلال إلى تحتاج مستغلة
 المقترية لتفعيل الاستتثاار اليياي  كخيار استتراتيج  ليياستة التنويع الاقتصادي الإستتراتيجيةالمطلب الثالث: 

إن الارتقاء بالسياحة يساهم في بناء قطاع سياحي جذاب يهدف إلى تطوير المنتوج السياحي، ومن ثم ترقية      
إلى الأمام وتفعيل التنويع الاقتصادي لتجنب الوقوع في الأزمات  الاستثمار السياحي الذي يحفز عجلة النمو الاقتصادي

لموالي لتوضيح معالم التنويع الاقتصادي من خلال تبني استراتيجية فعالة الاقتصادية، وتأتي هذه الاستراتيجية في الجدول ا
 للاستثمار السياحي. 

 
 
 

                                                           
تم الإطلاع عليه  /https://www.wttc.org، متاح عبر الموقع الإلكتروني: 1022للسياحة المنظمة العالمية للسياحة، التقرير السنوي للمنظمة العالمية  - 1

 .00:52على الساعة  01/02/1022بتاريخ 
، جامعة المسيلة، 02، مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقي، العدد ة الييايية في الجزائر وتحديات تطويرهاتنافيية الصناعنبيل بن مرزوق وصالح سراي،  - 2

 .22، ص 1022الجزائر، 

https://www.wttc.org/
https://www.wttc.org/
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الإستتراتيجية المقترية لتفعيل الاستتثاار اليياي  كأيد مرتكزات التنويع الاقتصادي بالاعتااد على بعض : 22 -2الجدول رقم 
 التجارب الدولية.

 الإستتراتيجيةآليات تنفيذ  محاور الإستتراتيجية
 المدى بعيدة خطة وضع

 الاقتصادي للتنويع
 خلال من ، وذلك1020 غاية إلى 1010آفاق  في تدريجيا الريعي التمويل من التخفيض
 .الريعي طبيعي للتمويل جدول نحو بالتوجه يسمح جبائي إصلاح الخوض في

 صناعية قاعدة بناء
 تدعم

 التنويع

 جديدة؛ صناعية سياسة تنفيذ 
 القطاعات التصديرية؛ على التركيز  
 التجمعات الصناعية على تقوم التي الروابط تعزيز. 

 أستاست  بشكل تغيير
 إطار الحوكاة
 الاقتصادية

 الإداري؛ والفساد الرشوة على القضاء 
 يتعلق البرلمان، فيما صلاحيات توسيع خلال من الرقابة الشفافية وآليات تحسين 

 .العام المال على بالرقابة

 صندوق أموال استتثاار
 ضبط الإيرادات 

 الصندوق؛ أموال إدارة كيفية في النظر إعادة 

 الإسلامية الاستثمارية الصيغ كالاستثمار وفق الخيارات؛ من مجموعة ضمن الاستثمار. 
 الخاص القطاع دعم

 قطاعات في للدخول
 جديدة

 للصادرات؛ الداعمة الضريبية الحوافز تقديم 

 الصادرات؛ تشجيع وهيئات التنمية بنوك طرف من التمويلي الدعم تسهيل 
 تخدم التي القطاعات إلى وتوجيهها المؤسسات على أداء المستمرة الرقابة 

 .الاقتصاد تنويع
 جديدة مقاربة تبني

 التشغيل ليياستات

 الرسمية غير واليوق

 الشباب؛ وادماج الرسمي التشغيل لتشجيع العمل سوق سياسات إصلاح 

 لإدخال التحفيزي والدعم الرسمي غير التشغيل لضبط تحفيزية وطنية إستراتيجية وضع 

 .الاقتصادية للدورة الرسمية غير المؤسسات
 المؤستية بيئة تحويل

 مناخ إلى والميتثار
 جاذبية أعاال أكثر

 الضريبية؛ الهياكل تبسيط 
 الاستثمار؛ ترويج وسطاء خلق 

 والمالي المصرفي القطاع إصلاح. 
 الأولويات؛ حسب وتوزيعها للموارد الأمثل الاستغلال  العام الإنفاق ترشيد

 الإنتاجية القطاعات في البشري والاستثمار المال رأس قي الاستثمار بين توازن إحداث 
 .للاقتصاد القيمة المضافة تمثل التي

 القطاعين بين الشراكة
 العام والخاص

 عديدة ومتنوعة؛ ونشاطات مجالاتفي  القطاعين بين التفاعل من أكبر درجة إحداث 

 للقطاع الخاص المجال وفسح العام القطاع دور تقليص. 
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تطوير القطاعات غير 
 النفطية 

  :إقامة العديد من المنشآت الصناعية في مجال الصناعات البترولية قطاع الصناعة
 والتحويلية غير البترولية.

 :إنشاء سدود ترابية وتنفيذ مشاريع الغابات والمشاتل باعتبارها العمود  قطاع الزراعة
 الفقري للزراعة.

  :تنشيط حركة الاستثمار في قطاع الفنادق والبنية التحتية من قطاع اليياية والطيران
 والتطوير من جهة أخرى. الابتكارجهة، تعزيز دور قطاع الطيران بالنظر إلى إستراتيجية 

اليياي  الاستتثاار 
إستتراتيجية لتنويع 

 القطاعات خارج النفط

 والفنادق السياحة صناعة في الاستثمار تشجيع . 

 مستدامة سياحة بناء أجل من المواطنين بين السياحة ثقافة و السياحي الوعي نشر  

 الخدمات قطاع و الصناعة قطاع ، الزراعة قطاع في الأجنبية و المحلية الاستثمارات تنمية 

 .السياحةالاستثمارات  جلب بهدف

 للسياحة الإجراءات تسهيل و السياحية المنتوجات تنويع. 
 مالي دعم خلق

 اليياي  للاستتثاار
 القاعدية؛ بالهياكل التزويد وأشغال للدراسات المالي الدعم 
 السياحي؛ الاستثمار وصفات المالي الدعم ملائمة 
 العمومية؛ السياحية المؤسسات خوصصة 
 الكبيرة الأموال رؤوس ذات الأجنبية الشراكة وخاصة وتدعيمها الشراكة أمام المجال فتح. 

 المعلومات بنك إنشاء

 الييايية
 السياحي بالنشاط المتعلقة وإحصائيات البيانات كافة وتحليل تصنيف. 
 حاجياتهم تلبية ومحاولة متطلباتهم لمعرفة السياح أذواق و السلوك دراسة. 

 منتظاة لقاءات تنظيم

 اليياية متعامل  بين
 لتنميةا اتططمخ تطبيق في التقدم مدى لدراسة ومؤتمرات ندوات شكل م فييالتنظ 

 .السياحية
تمويل الاستتثاارات 

 الييايية
 بنوك متخصصة في تدعم المشاريع السياحية. إنشاء 
 .توفير قرض خاص بالتجهيزات والتزيين للفنادق والمؤسسات السياحية الفندقية 

 إعداد الطالبتانالمصدر: من 
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 خلاصة الفصل
التي تعمل على توسيع الأنشطة الاقتصادية، سواء في إنتاج تعد سياسة التنويع الاقتصادي من الاستراتيجيات الهامة      

أو توزيع السلع والخدمات وفي توسيع قدرة الاقتصاد على خلق فرص للأنشطة الاقتصادية المختلفة، وشهدت الدول 
لسياسة التنويع الاقتصادي يتمثل  رئيسيال دفاله محاولات سياسية لتنويع اقتصادياتها خارج القطاع النفطي وكانالنفطية 

في تحديث القطاعات غير النفطية وتنميتها، حيث يعتبر القطاع السياحي أحد أهم القطاعات التي تعتمد عليها معظم 
 الدول.

 زيادة و السياحية الحركة تنمية طريق عن الاقتصادية التنمية تحقيق في فعال دور له السياحي بالقطاع الاهتمام إن     

، وتشكل الاستثمارات السياحية أحد أهم الاستثمار مجالات في الإنفاق على قدرتها يزيد مما للدولة المالية الموارد تدفق
حيث تحتاج هذه الاستثمارات إلى  مصادر الدخل الوطني لدى كثير من الدول، بل تحتل مكانة متقدمة في تحفيز نموه،

 تسهيلات مالية وحوافز بالإضافة إلى دعم مستمر ومناخ ملائم لتمكينها من الوصول إلى الأهداف المسطرة.
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هم الاستثمارات صخيرة  حكيية سكيةة لى  امسستى  الةامسي  ذ  صبح  ن  د الاستثمار السياحي في الآونة الأيشه      
بالةمل لى  استقطاب صيبر لدد  في تنافسية الدول في هذا القطاع ظهك نادلما لاقتصاديات الةديد ن  الحىدان  وهى 

ن  السىاح. فحالكغم ن  صن هذا القطاع له دور يحرة في دفع لجىة التنمية الاقتصادية تجدر الاشار  ذلى صنه لا يةتبر بديلا 
بل خييارا ضكوريا لتفةيل التنىيع الاقتصادي الذي يهدف ذلى التقىيل ن  نسحة امسخاطك  الاقتصادية ورفع القيمة امسضافة 

الاقتصادية الأخيك  المحكية للاقتصاد   لقطالاتاسن  نستى  الدخيل و ل  بتىييه القطاع حوى نشاريته في الةديد ن  وتح
صو ل  طكيق صسىاق نتنىلة صو يديد  لىض الالتماد لى  نصادر الايكادات في امسىازنة الةانة صو تنىيع الاسىاق 

  الخاريية.

 نتائج الدراسة     

في شتى المجالات  ويمك  انطلاقا مما سحق يمك  القىل صن الاستثمار السياحي بمزاياه امسختىفة يحقق استقكارا اقتصاديا    
وبالتالي يتم قحىل الفكضية تنىيع اقتصادها بةيدا ل  تكييزها لى  نىرد وحيد لىدخيل لا سيما النفط  ل صن تختاره لىدول

 ".ي صحد السحل امسثى  لتفةيل التنىيع الاقتصادييةتبر الاستثمار السياح الأولى: "

تحن  ن  خيلال الدراسة نجاح التجارب الدولية محل الدراسة في تطحيق الاستثمار السياحي يأحد نكتكزات التنىيع      
  لسةىديةهذه التجارب نجد تجارب الدول النفطية نثل: الإنارات الةكبية امستحد   امسمىكة الةكبية ا ون  بن  الاقتصادي 

حيث يكيع نجاح دولة الإنارات الةكبية امستحد  في تنىيع اقتصادها ذلى ذحداث سىسىة نتةاقحة ن  التغيرةات الهيكىية 
والحنيىية في الاقتصاد الىطني  مما يجنحه الىقىع في الأزنات والتةكض لىصدنات الخاريية  وذن تحقيق التنىيع الاقتصادي 

يع نصادر الدخيل والإنتاج  ذلا صن هذا الأخيرة ليس يافيا لتحقيق هدف تنىيع القالد  ينصب بالدرية الأولى لى  تنى 
الاقتصادية  ذ  لابد صن يترافق نع التنىيع في نتغرةات صخيك  نكتحطة بالدخيل والإنتاج يالصادرات  الىاردات  ذيكادات 

الاقتصادي ظاهك  نتةدد  الأبةاد لا تقتصك ن  يىن التنىيع  انطلاقاالدولة  الةمالة وذجمالي تكىي  رصس امسال  و ل  
 يما  القطالات امسختىفة في تكييحه  ولك  تتةد  ذلى نتغرةات اقتصادية وايتمالية صخيك . بإسهاملى  بنية الناتج المحىي 

 يكيع نجاح ذستراتيجية التنىيع الاقتصادي ذلى ذهتمام الدولة بالقطالات الإنتايية الدالمة للاقتصاد الىطني  حيث
احتىت السياحة الإناراتية نكاتب نتقدنة لامسيا ساهم  ل  في نمى الاستثمارات السياحية وتحسن  بيئة الألمال  بالإضافة 

 ذلى امسزيد ن  الاستثمارات حوى القطاع السياحي.

النفطية ذلا صنها تىيهت ذلى سياسة التنىيع الاقتصادي التي ساهمت في  يةتمد الاقتصاد السةىدي لى  امسداخييل      
زياد  الناتج المحىي لىممىكة التي تحنت خيطط تنمىية تهدف ذلى تنىيع النشاطات الإنتايية و ل  ن  خيلال التنىيع في 
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لخابة بحيث تصح  امسصدر الصادرات غرة النفطية  وتنىيع امسىارد الاقتصادية ن  خيلال تةزيز الاستثمارات الةانة وا
الكئيسي لىنمى الاقتصادي  والذي يزيد ن  الإنفاق الاستثماري في الناتج المحىي الإجمالي. يما صولت امسمىكة الةكبية 
السةىدية اهتمانها بالقطالات الاقتصادية الأخيك  التي تتميز بالقدر  لى  النمى بشكل نتسارع ون  ثم فكبة التنىيع 

  في ظل قى  هذه القطالات  حيث يىةب القطاع السياحي دورا هانا في الاقتصاد السةىدي بالتحار الاقتصادي نتزايد
ن  خيلال تةزيز وتطىيك لمىية الاستثمار في و ل  لجىة التنمية السياحية   فعالاستثمار السياحي صحد صفضل السحل لد

ات الحكىنية التي تةمل لى  تأسيس وتطىيك نما ج ن  المجال السياحي بالتةاون نع يافة الأطكاف امسةنية والجهات والهيئ
امسشاريع السياحية الكبر  والةمل لى  الاستثمار فيها التي بدورها تهدف ذلى تىفرة فكص الةمل وتحفيز الاستثمارات 

 وامسساهمة في التنمية الاقتصادية ن  خيلال تنىيع القالد  الاقتصادية.

في تجارب الدول الحةيد  ل  تكييزها لىنفط  تم لكض ودراسة يل ن  تجكبة تكييا بينما تطحيق التنىيع الاقتصادي      
وناليزيا  حيث يتىزع ويتنىع الاقتصاد التريي لى  لد  قطالات ذنتايية وخيدناتية ننها الزرالة  الصنالة والخدنات  

نه تحقيق تنىيع اقتصادها. يما وبذل  نجحت تكييا في تةديل هيكىها الاقتصادي بما يتحقق نع الكؤية الاقتصادية ون
نجحت تكييا في تمىيل امسشاريع السياحية وتقديم تسهيلات وتحفيزات نناسحة لىمستثمكي  ن  خيلال اهتمانها بالقطاع 
السياحي  حيث يهدف الاستثمار السياحي في تكييا ذلى تحسن  الحنية التحتية وزياد  تنىع امسنتجات السياحية وتحديد 

 صولىيات القطاع.

التنىيع الاقتصادي في ناليزيا ذلى تكييزها لى  التنمية الحشكية والكصسمالية  ل  طكيق تدريب الةانىن   ونجحت سياسة     
وتطىيك نهاراتهم في قطالات مختىفة لضمان تىافك الةمالة امساهك   بالإضافة ذلى الةمل لى  يذب امسستثمك الأينبي. 

يا ثالث صهم نصادر الدخيل  حيث تىفك بيئة نناسحة للاستثمار في هذا القطاع ن  ناليز  وتةتبر الإيكادات السياحية في
خيلال تقديم تسهيلات ودلم امسشكولات الاستثمارية  وتىفرة سحل التمىيل لتيسرة امسخاطك  لاسيما امسؤسسات الصغرة  

 التنىيع الاقتصادي. هداف سياسةوامستىسطة  وننه نساهمة الاستثمار السياحي في الناتج المحىي الإجمالي بما يحقق ص

يساهم الاستثمار السياحي في  "غرة النفطية يتم قحىل الفكضية الثانية امستمثىة في: النفطية و  انطلاقا ن  تجارب الدول    
 ".تفةيل التنىيع الاقتصادي في الدول النفطية والغرة نفطية محل الدراسة

بةد التطكق ذلى بةض التجارب النايحة في تطحيق الاستثمار السياحي يأحد نكتكزات التنىيع الاقتصادي  تطىب      
هيمنة القطاع النفطي لى  الاقتصاد الجزائكي خيلال هذه الدراسة  ن دراسة الىاقع الحالي للاقتصاد الجزائكي  حيث تحن  

تقىحات صسةار النفط  وارتحاط نساره التنمىي بمد  استقكار هذه يبرز ضةف التنىيع الاقتصادي مما يةىه ره   وهى نا
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مما يستىيب لى  الجزائك بتأنن  اقتصادها ضد هذه الصدنات بتفةيل التنىيع الاقتصادي انطلاقا ن  التماده  الإيكادات 
صادي ضكور  حتمية لل الةديد ن  القطالات التي ن  صبكزها الاستثمار في القطاع السياحي  حيث صبح  التنىيع الاقت

ولىيه يتىيب الةمل لى  وضع وبياغة استراتيجية نقترحة بناءا لى  استخلاص صهم لىانل نجاح التنىيع الاقتصادي ن  
   خيلال تفةيىه في مجال الاستثمار السياحي  وهذا يمثل تحديا يجب رفةه لتقىيص الالتماد لى  امسىرد الىحيد لىدخيل.

يمك  لىجزائك الاستفاد  ن  تجارب بةض الدول لتنىيع اقتصادها ن   ضية الثالثة القائىة: "ون  هنا يمك  قحىل الفك      
للاقتصاد الخيار الأنثل ". وبالتالي يمك  القىل بأن استراتيجية الاستثمار السياحي خيلال النهىض بالاستثمار السياحي

تفةيل التنىيع الاقتصادي  الذي يةمل لى  الاد  الالتحار للاقتصاد بن  مختىف لدون الالتماد لى  النفط الجزائكي 
 وبالتالي اخيكاج الحلاد ن  التحةية الاقتصادية في تحقيق الأهداف امسكيى .  امسستىيات

انطلاقا مما سحق يمك  القىل صن نجاح استراتيجية التنىيع الاقتصادي في صي دولة سىاء يانت نفطية صو غرة نفطية       
يمثل  يكيع ذلى سياستها التنمىية امسنتهجة التي تهدف ذلى تطىيك القطالات الانتايية ونساهمتها في الاقتصاد يكل  ذ 

ع الاقتصادي وخييارا استراتيجيا له  و ل  مسا يحققه ن  نزايا تةىد لى  الاستثمار السياحي صحد صهم لىانل نجاح التنىي
 الاقتصاد يكل.

 الاقتراحات     

 ضكور  اتحاع استراتيجية بةيد  امسد  لىتنىيع الاقتصادي  والابتةاد ل  السياسات الظكفية وامسؤقتة. -

ارد النفطية  و ل  بترييز الاستثمار في تىيه السياسات الةانة للاستثمار حوى التغىب لى  تحةية الاقتصاد لىمى  -
 .ستثمار السياحي صحد صهم لىانل نجاح التنىيع الاقتصاديالاو المجالات التي تضم  تنىيع القالد  الانتايية.

حل نشايل التمىيل امسالي التي تىايه القطاع السياحي وامسشكولات السياحية  ن  خيلال نن  قكوض لىمشكولات  -
ؤسسات السياحية  نع ادخيال وسائل الدفع الحنىك لتسهيل امسةانلات نع امس ودلى ضئيىة  السياحية بفائد  

 الحديثة لتسهيل الإيكاءات صنام السياح الأيانب.

القانىنية والإدارية للاستثمار في  فت  الاستثمار الأينبي نع ذلطاء تحفيزات نناسحة له ن  خيلال تسهيل الإيكاءات -
 لةائد السياحي.المجال السياحي مسضالفة ا

تشجيع الشكاية بن  القطاع الةام والخاص في الاستثمار السياحي نع تىفرة نناخ نناسب له ن  خيلال التحفيزات  -
 امسادية والضكيحية والحنية التحتية السياحية.

 



 

 

 

 

 قائمة المصادر والمراجع

 
 



  
 

 

139 

 

 

 أولا: الكتب 

 باللغة العربية .1
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 .3107الجزائر، 
مجلة الادارة والتنمية للبحوث  ˓الاستثمار السياحي في ولاية جيجل مجالاته وآليات تطويره ،الطيب بولحية (4

 .3102الجزائر،  ˓2والدراسات، العدد 

 قائمـة المــــــراجع
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لحقيقة، ، مجلة ا3102-3112دراسة تحليلية للفترة -أمال حابس، الاستثمار السياحي في الجزائر )واقع وآفاق(  (5
 .3102 ،، الجزائر12العدد 

 .3107 ˓الجزائر˓2، تطور الاستثمار السياحي في الجزائر وأفاقه المستقبلية، مجلة المدبر،العدد قويدرأمال  (6
مجلة الاقتصاد  ،-دراسة حالة تيبازة -أمبارك بلالطة ومحمد يونسي، معوقات الاستثمار السياحي في الجزائر (7

 .3102، الجزائر، 02، العدد 3الجديد، المجلد 
أمينة هناء جابي وعيسى حجاب وآخرون، ضرورة التنويع الاقتصادي في الدول الغنية بالموارد الطبيعية، اقتصاديات  (8

 .3107، الجزائر، 1الأعمال والتجارة، العدد 
الاقتصادي في الجزائر في ظل تذبذبات أسعار النفط، إلياس شاهد وعبد النعيم دفرور، السياحة كمقوم للتنويع  (9

 .3107، الجزائر، 2المجلة الجزائرية للتنمية المحلية، العدد 
-3103رفاع، التحفيزات التمويلية والجبائية وتشجيع الاستثمار السياحي في الجزائر خلال الفترة توفيق  (11

 .3102، الجزائر، 0، العدد 2 ، مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية، المجلد3102
جبار بوكثير وحميدة زرقوط، قراءة لاستراتيجية التنويع الاقتصادي بدولة الإمارات العربية المتحدة، مجلة الدراسات  (11

 .3107، الجزائر، 7المالية والمحاسبية والإدارية، العدد 
 تنويع الاقتصاد الجزائري خار  قطاع بن طيرش ، تقييم مدى فعالية البرامج التنموية فيوعطاء الله سويح جمال  (12

 .3107المحروقات،  مجلة اقتصاديات المال والأعمال، الجزائر، 
خوني، الاقتصاد الجزائري وآثار التبعية للنفط: ضرورة التنويع الاقتصادي، مجلة الباحث ورابح أوضايفية حدة  (13

 .3102، الجزائر، 7الاقتصادي، العدد 
ضرورة التنويع الاقتصادي في ظل انهيار أسعار النفط، مجلة الإدارة والتنمية  بن ناصر،ومحمد قرومي حميد  (14

 .3102، 00للبحوث والدراسات، العدد 
زرموت، التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل التحديات الراهنة، مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة خالد  (15

 .3107، الجزائر، 2، العدد 2والمالية، المجلد 
، مجلة البشائر -دراسة حالة الجزائر–يداني، أهمية الاستثمار السياحي في التنمية الاقتصادية سعرشيد  (16

 .3107، الجزائر، 3، العدد 2الاقتصادية، المجلد 
واقع وتحديات الاستثمار السياحي في الجزائر، المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصادية،   ،ملاحيرقية  (17

 .3101، الجزائر، 2العدد 
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، مؤشرات السياحة كأداة لتصنيف الجزائر تبعا لوضعها التنافسي مقارنة مع دولة سعديوراضية عدلي زهير  (18
، الجزائر، 23الامارات العربية المتحد قصد النهوض بالقطاع، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة، العدد 

3102. 
دراسة مقارنة بين –تقييم تنافسية قطاع السفر والسياحة في بلدان المغرب العربي  ،عيسانيوعامر بوراوي ساعد  (19

 .3102، الجزائر، 1، مجلة العلوم الانسانية، العدد -الجزائر،تونس والمغرب
سعاد شعابنية وحكيمة حليمي، بيئة أداء الأعمال في الجزائر وأثرها على الاستثمار في القطاع السياحي، مجلة  (21

 .3102، الجزائر، 2المالية والمحاسبية والادارية، العدد الدراسات 
- 3112سندس جاسم شعيبث، واقع وإمكانيات الاستثمار السياحي في العراق دراسة تحليلية للمدة ) (21

، 0، العدد 01(، مجلة كلية الادارة والاقتصاد للدراسات الاقتصادية والادارية والمالية، المجلد 3102
 .3102العراق،

قطاع  اجي والزين عمران، دور السياسة السياحية الجزائرية في تحقيق التنويع الاقتصادي: تحليل أثرصباح بر  (22
 .3107 الجزائر،السياحة على المؤشرات الكلية للاقتصاد الجزائر، 

واقع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الجزائر وسبل اندماجها في الاقتصاد  ،عباس لحمر وعمار طهرات (23
 .3102، جامعة مستغانم، الجزائر، 10مجلة الاقتصاد والمالية، العدد  الجديد،

عبد الناصر بن عبد الرحمن الزهراني وكباشي حسين قسيمة، الاستثمار السياحي في منطقة العلا، بحث مقدم الى  (24
 .3112الهيئة العامة للسياحة والآثار، مركز ماس للمعلومات والأبحاث السياحية، السعودية، 

، دور الاستثمار السياحي في تطوير القطاع السياحي الجزائري، مجلة الاقتصاد الجديد، خيريومحمد لفي خاعلي  (25
 . 3102 ، الجزائر،2، جامعة الجزائر 0العدد 

، تقييم وتحليل التنافسية السياحية لدولشمال إفريقيا وفق مؤشر المنتدى الاقتصادي راتولمحمد و  بروجة زيان علي (26
 .3102، الجزائر، 01مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد ، 3102-3117خلال الفترة  العالمي دافوس

 2007-الاستثمار السياحي في الإمارات العربية المتحدة كآلية لدعم الاقتصاد الوطني عمر بن سليمان، (27
 .3107 ، المدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية، الجزائر، ديسمبر31مجلة المعيار، العدد ، 2016

غلاب وآخرون، السياسات والتجارب الدولية الرائدة في مجال التنويع الاقتصادي، جامعة المسيلة، مجلة فاتح  (28
 .3107اقتصاديات المال والأعمال، الجزائر، 

مجلة  عبابسة، دور استراتيجية التنويع في تخفيض المخاطر في المؤسسات الاقتصادية،وخديجة بن عبيد فريد  (29
 .3102، الجزائر، 01الاقتصاد الصناعي،العدد 
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حاجي، واقع وآفاق تنمية القطاع السياحي في ماليزيا، دراسة مقارنة مع الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية فطيمة  (31
 .3102،والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بر  بوعريريج، الجزائر

وماته في الصناعة السياحية بالجزائر، مجلة ميلاف قطوش، عوامل جذب الاستثمار ومقوسمية واضح قواز  (31
 .3102، الجزائر، 0، العدد 1للبحوث والدراسات،  المجلد 

عبد الجليل طواهير،دور التنويع الاقتصادي في دعم التنافسية وتحقيق التنمية: التجربة الهندية  لزهاري زواويد و (32
 .3102، الجزائر،   2، العدد 3، المجلد مجلة الامتياز لبحــوث الاقتصاد والادارة نموذجا،

، إمكانية الاستفادة من التجربة التركية في صناعة السياحة المحلية للجزائر، مجلة ليلى بوحديد والهام يحياوي (33
 .3102، جامعة المدية، الجزائر، 2والتنمية، العدد الاقتصاد 

مايح شبيب الشمري وأحمد عبد الرزاق عبد الرضا، ضرورات التنويع الاقتصادي في العراق، مجلة الكوت للعلوم  (34
 .3102، العراق، 31تصدر عن كلية الادارة والاقتصاد، العدد  –الاقتصادية والادارية 

كلية ،1، العدد 2مجلة الاستراتيجية والتنمية، المجلد ودورها في التنمية المستدامة، العيد ، الصناعة السياحية محمد  (35
 .3100، ، الجزائر-مستغانم–العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد ابن باديس 

مؤشرات التنافسية مساهمة القطاع السياحي في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر محمد بدراني وآخرون،  (36
 .3102، ، الجزائر0، العدد 03البحوث والدراسات العلمية، المجلد ، مجلة السياحية للقطاع السياحي الجزائري

نحو نموذ  تنموي قائم على التنويع الاقتصادي بالجزائر للتخلص من التبعية  ،بوعبدليياسين و ضيف محمد  (37
 .3102، جامعة الجلفة، الجزائر، 2العدد النفطية، مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرة، 

موسى باهي وكمال رواينية، التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في البلدان النفطية،  (38
 .3102، الجزائر، 2المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، العـدد 

لتنمية السياحية في الجزائر وآثارها المترتبة عنها موسى بن منصور، الاستثمار السياحي ضمن برامج ومخططات ا (39
 .3107، الجزائر،07مؤشرات التنمية الاقتصادية، مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، العدد 

دراسة :شويرب ، أثر الاستثمار في القطاع السياحي على بعض مؤشرات الاقتصاد الوطني وجلول تهتان موراد  (41
 .3102، جامعة المدية، الجزائر، 1مجلة المستقبل الاقتصـادي، العدد  تحليلية،

التنمية المستدامة في الجزائر: حتمية الانتقال من الاقتصاد الريعي إلى تنويع الاقتصاد، مجلة  ،بن حسينناجي  (41
 .3112، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، 2الاقتصاد والمجتمع، العدد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/440
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/440
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تنافسية الصناعة السياحية في الجزائر وتحديات تطويرها، مجلة التنمية والاقتصاد  ،ينبيل بن مرزوق وصالح سرا (42
 .3102، جامعة المسيلة، الجزائر، 12التطبيقي، العدد 

،  22نوي ، التنويع الاقتصادي والنمو المستدام في الدول النفطية، مجلة الحقوق والعلوم الانسانية، العدد نبيلة  (43
 .3102الجزائر،

ين شارف، فرص التنويع الاقتصادي في الجزائر من خلال تبني سياسة التصنيع لإحلال الواردات، مجلة نور الد (44
 .3102، الجزائر،03الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، العدد 

معة هيبة الله أوريسي، الاقتصاد الجزائري بين الأزمة النفطية وحتمية التنويع الاقتصادي، مجلة العلوم الانسانية لجا (45
 .3102، الجزائر، 2أم البواقي، العدد 

صحراوي ، الاستثمار السياحي كخيار استراتيجي لتفعيل التنويع الاقتصادي، ومحمد تا  الدين السبتي وسيلة  (46
 .3107 ، الجزائر،21مجلة الحقوق والعلوم الانسانية، العدد 

ميلاف الإمارات العربية المتحدة نموذ  رائد في التنويع الاقتصادي، مجلة  ،اقتصاد ما بعد النفط وسيلة بوفنش، (47
 .3107 ، الجزائر،7310، جوان 2للبحوث والدراسات، العدد 

، المجلة الجزائرية للأمن والتنمية، -دراسة الفرص وتشخيص للمعيقات-وليد معافة، الاستثمار السياحي في الجزائر (48
 .3102الجزائر، 02العدد 

–، إمكانيات ومعوقات القطاع السياحي في الجزائر وآليات ترقيته لتنمية الاقتصاد الوطني حفصي بونبعوياسين  (49
 .3102، الجزائر، 2، مجلة المؤسسة، العدد -( 3102-3112دراسة تحليلية للفترة الممتدة )

 باللغة الأجنبية .2
1) Mohamed Nasser Hamidato et Baqass Safia, Economic Diversification In Algeria, 

Global Of Economic And Busines, Vol2, NO:2, University Echhid Hamma Lakhdar-El 

Oued-Algeria, April 2017. 

 ثالثا: الأطروحات والمذكرات

 باللغة العربية .1
أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه،   ، دور السياسة الضريبية في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر،بللعماأسماء  (1

 .3107/3102، الجزائر، -أدرار-كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أحمد دراية 
، رسالة مقدمة -دراسة جغرافية تحليلية–حسان أحمد صالح القدومي، واقع وآفاق الارشاد السياحي في فلسطين  (2

 .3112فيا، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، فلسطين، لنيل شهادة الماجستير في الجغرا
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، استراتيجية التنويع الاقتصادي الجزائري في ظل المتغيرات الاقتصادية المعاصرة، أطروحة مقدمة لنيل زروق بن موفق (3
، الجزائر، -فةالجل-شهادة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة زيان عاشور  

3102/3102. 
عميش سمية، دور استراتيجية الترويج في تكييف وتحسين الطلب السياحي الجزائري مع مستوى الخدمات السياحية  (4

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم 3102-0222المتاحة خلال الفترة 
 .3102، الجزائر،0سطيف -جامعة فرحات عباس الاقتصادية وعلوم التسيير،

صليحة عشي، الأداء والأثر الاقتصادي والاجتماعي للسياحة في الجزائر وتونس والمغرب، أطروحة دكتوراه في  (5
العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة الحا  لخضر باتنة، الجزائر، 

3101/3100. 

-0222 للفترة الجزائر حالة دراسة البترول بعد ما لمرحلة استراتيجي كبديل السياحي ، الاستثمارمساني صورية (6
 وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم قياسية، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية دراسة 3101

 .3102/3102، الجزائر،01سطيف عباس فرحات التسيير، جامعة
دور السياحة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في ، سماعينينسيبة  (7

 .3102/3101إدراة الأعمال، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة وهران، الجزائر، 
ياحة الداخلية، رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في ، الاستراتيجية الترويجية واسهاماتها في تسويق السدمادنوال  (8

العلوم الاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، رسالة غير منشورة، جامعة دالي ابراهيم، الجزائر، 
3112/3101. 

التجارية،  ، دور الترويج في ترقية الخدمات السياحية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم محمديوافية   (9
 .3100/3103، الجزائر، 2كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 

 باللغة الأجنبية .2
1) Elena Elisabeta POMEANU: des etudes sur le tourisme durable et sa contribution au 

développement régional ٫ Thése de doctorat Sciences de l’Information et de la 

Communication ٫ Faculté d’Ingénierie Chimique et de Protection de l’Environnement ٫ 

université technique Gheorghe Asachi de ISAI ٫ Roumanie ٫ 2013. 

2) Ndjambou Paterne, Diversification économique territoriale: enjeux, déterminants, stratégies, 

modalités, conditions et perspectives. Thèse de doctorat en Dévelopement régional, 

Université du Québec à Chicoutimi,Canada, 2013. 
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 رابعا: المؤتمرات والملتقيات العلمية

دور الاستثمار السياحي العربي والأجنبي في دعم الاقتصاد العراقي دراسة تطبيقية في محافظة   ،محمد  اكم محسنح (1
 .3112، العراق،1كربلاء، المؤتمر العلمي الثالث في جامعة أهل البيت، العدد 

قتصادي: ، الأهمية الاقتصادية للاستثمارات السياحية في الجزائر ودورها في دعم وتحقيق التنويع الابن جلولالد خ (2
(، المؤتمر العلمي الدولي حول: السياحة الداخلية والجماعات المحلية 3102-3111دراسة تحليلية وتقييمية للفترة )

 ـ3102، الجزائر، 3102أفريل  32-37بين حتمية التنويع الاقتصادي وصناعة التميز يومي 
يات المستقبلية، الملتقى الدولي حول: مقومات ، النموذ  التنموي الماليزي: المنطلقات، الواقع والتحدديجة بوريبخ (3

 .3103تحقيق التنمية المستدامة في الاقتصاد الاسلامي، جامعة قالمة، 
، الملتقى الوطني حول فرص ومخاطر السياحة -الواقع وسبل النهوض-لعابد سميرة، صناعة السياحة في الجزائرا (4

، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 3103نوفمبر  31و 02الداخلية في الجزائر، المنعقد يومي 
 .3103، جامعة الحا  لخضر باتنة، الجزائر

دوح عوض الخطيب، التنويع والنمو في الاقتصاد السعودي، المؤتمر الأول لكليات إدارة الأعمال بجامعات دول مم (5
 .3101مجلس التعاون لدول الخليج العربية، السعودية، 

 الأوراق والبحوث العلمية خامسا:

إسماعيل إبراهيم سجني، التنويع الاقتصادي وتوسيع القاعدة الإنتاجية في المملكة، صحيفة مال الاقتصادية، تاريخ  (1
، متاح على الموقع الإلكتروني: 01/12/3102، تاريخ الإطلاع 3107أفريل  2النشر 

http://www.maal.com 
اقتصاد دولة الإمارات العربية –مريم زغاشو  ومحمد دهان، دور سياسة الإنفاق العام في تفعيل التنويع الاقتصادي  (2

-https://mpra.ub.uni:  ، متاح على الموقع الالكتروني 7310، ديسمبر  -المتحدة نموذجا

muenchen.de/91896/  :01:11على الساعة  32/11/3102تم الاطلاع عليه بتاريخ. 

 : مواقع الأنترنيت الرسميةسادسا

 باللغة العربية .1

   http://www.government.aeلبوابة الرسمية لحكومة الإمارات العربية المتحدة،متاح على الموقع الإلكتروني: ا (3

 .02:11على الساعة  24/12/3102أطلع عليه يوم: 

http://www.maal.com/
http://www.maal.com/
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/91896/
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/91896/
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/91896/
http://www.government.ae/
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اطلع عليه يوم  ،http://www.invest.gov.trالموقع الرسمي للاستثمار في تركيا، متاح على الموقع الالكتروني:  (4
 .01:11، على الساعة 01/12/3102

، تم الإطلاع  https://vision2030.gov.saاح على الموقع الإلكتروني: مت ،3121ؤية المملكة العربية السعودية ر  (5
 .02:11، على الساعة  01/12/3102عليه 

تم  https://www.visitsharjah.comمتاح على الموقع الإلكتروني  ،يئة الإنماء التجاري والسياحي بالشارقةه (6
 .02:21، على الساعة 32/12/3102الإطلاع عليه بتاريخ 

تم  https://scth.gov.saالاستثمار السياحي، متاح عبر الموقع الإلكتروني:  ،الهيئة العامة للسياحة والتراث الوطني (7
 .30:12على الساعة  32/12/3102الإطلاع عليه يوم 

 باللغة الأجنبية .2
1) World Tourism Organization: World Tourism Annual Report 2017, https://www.wttc.org/, 

cosulté le 14/05/2019,13:00. 

2) Word bank; migration and remittance team; development prospectes eesivd out look for 

remittance, march 2009, www. albankaldawli.org. 

http://www.invest.gov.tr/
https://vision2030.gov.sa/
https://www.visitsharjah.com/
https://scth.gov.sa/

