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 الملخص

 

 

I 

رقية المؤسسات الناشئة التي تنطوي على قدر  من هدفت هذه الدراسة لإلقاء الضوء على دور حاضنات الأعمال في ت
الإبداع والتطور التكنولوجي، من خلال تقديم الإرشادات لأصحاب المؤسسات حول كيفية التسيير الحسن وتنمية 
قدراتهم الإدارية وتزويدهم بمختلف الأدوات اللازمة لنجاح المشروع، كما تساعد على زيادة عدد المؤسسات وتشجيع 

، وتمت هذه الدراسة على عينة الاقتصادخصوصا القائمة على التكنولوجية الحديثة مما يؤدي إلى إنعاش وتنمية  الصناعات
على المنهجين الوصفي والتحليلي للإحاطة بمختلف  الاعتمادحيث تم  من الدول المتقدمة وبعض الدول العربية والجزائر، 

 .جوانب الموضوع وتثمين محتواه
إلى جملة من النتائج تتمثل أهمها في وجود دور إيجابي لحاضنات الأعمال في تطوير المؤسسات  وقد توصلت الدراسة

الناشئة بالتقرب من الفئات الشابة وخريجي الجامعات والحرص على غرس ثقافة إنشاء المشاريع، لما لهذه المؤسسات من 
 .أهمية في تنمية الاقتصاد وتقليص معدلات البطالة في المجتمعات

أوصت الدراسة بتوفير بيئة مناسبة لحاضنات الأعمال من خلال خلق شبكة علاقات بين المؤسسات، وأيضا ضرورة  وقد
 .      التحسيس بأهمية قطاع المؤسسات الناشئة لدى فئة الشباب خاصة

  .رمؤسسات الناشئة، الترقية والتطويحاضنات الأعمال، ال :الكلمات المفتاحية
 
 

 

 

 

 

 

 

 



Summary 

 

 

ii 

    The aim of this study was to shed light on the role of business incubators in 

promoting innovative and technologically advanced startups, by providing guidance 

to entrepreneurs on effective management practices, enhancing their managerial 

capabilities, and equipping them with the necessary tools for project success. It also 

facilitates the increase in the number of establishments and promotes industries, 

particularly those based on modern technology, leading to economic revitalization 

and development. This study was conducted on a sample of advanced countries, some 

Arab countries, and Algeria, utilizing both descriptive and analytical methods to 

comprehensively address various aspects of the topic and evaluate its content. 

The study has concluded a number of findings, the most important of which is the 

positive role of incubators in developing startups by engaging with the youngsters 

and university graduates, and by promoting a culture of entrepreneurship. These 

institutions also play a crucial role in economic development and reducing 

unemployment rates in communities. 

The study recommended providing a suitable environment for business incubators 

by creating a network of relationships between institutions, as well as raising 

awareness about the importance of the entrepreneurship sector among young people 

in particular. 

Keywords: Business incubators, startups, promotion and development . 
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 إهـــداء

لم تكن الرحلة قصيرة ولا الطريق مخفوفا بالتسهيلات لكنني فعلتها فالحمد الله الذي يسرا البدايات وبلغنا 
، إبتدت بطموح وإنتهت بنجاح م  إلى كل من سعى معي النهايات أهدي هذا النجاح لنفسي الطموحة أولا

.لإتمام مسيرتي الجامعية  
إلى ما كان السبب نجاحي والقدوة في حياتي ودفعني نحو الطريق العلم إلى من فارقني جسدا وبقي معي روحا، إلى 

 .تهرحمهم الله و أداخلهم فسيح جنا" لخضر جليد"و "بشير تحري"روح جدي الغالي وأبي الثاني 
الذي " أبي عبد رحمان"إلى النور الذي أضاء دربي وسراجي الذي لا ينطفي إلى من أجمل إسمه بكل حب وإعتزاز 

ساندني بكل حب وقت ضعفي وأزاح عن طريقي كل المتاعب مهدي لي الطريق، زارع الثقة والإصرار بداخلي 
.الكتف الذي أستند عليه دائما...   

ن طريقي الأشوال ومن تحملت كل لحظة ألم مررت بها وساندتني وسهرت ليالي طويلة إلى اليد الخفية التي أزالت ع
 ".خالتي سعيدة"و "أمي غالية"من أجل راحتي و أستيقظت فجرا للدعاء لي 

اللهم ارحمهم برحمتك الواسعة " وجدتي فاطمة"أمي الثانية حنان تحري"إلى الذين هم أموات لكنهم بقلوبنا أحياء 
.روضة من رياض الجنةو إجعل قبرهم   

".لؤي "إلى من يحلو الكلام بذكره وتفرح العين برؤيته أخي الغالي    
حفظهم الله" ريان أية رنين"إلى أخواتي   
.حفظهم الله " صفاء أماني ضحى"إلى بنات خالتي   

لي الخفي إلى ظ  ،ساعدوني في إنجاز هذا العمل من قريب أو من بعيد" أعمامي" أخوالي"إلى كل أفراد أسرتي 
 .حفظه الله

.إلى كل صديقاتي بدون إستثناء  
".بسمة" إلى صديقتي ورفيقة دربي  

.إلى كل من ذكرهم قلبي ونساهم قلمي   

 شيمــــــاء 
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 إهـــداء 

 
  نالها...من قال أنا لها

 وأنا لها وإن أبت رغما عنها أتيت بها نلتها وعانقت اليوم مجدا عظيما

وصلت ...الطريق سهلاولكن لم يكن الحلم قريبا ولا  

 الحمد لله حبا وشكرا وإمتنانا، الحمد لله بفضله أدركت أسمى الغايات 

 بكل حب أهدي ثمرة نجاحي وتخرجي 

 إلى نفسي العظيمة التي تحملت كل العثرات وأكملت رغم الصعوبات 

غالي شفاه الله جدي ال...إلى أعظم الأشخاص داعمي الأول، سندي وملاذي بعد الله، فخري وإعتزازي
"فوزي"وزوج أمي  "محسن"وأبي " عمارة تحري"ورعاه   

" حليمة"وجدتي " جهيدة"وأمي الثانية " نورة"أمي الحنون ...إلى من جعل الجنة تحت أقدامها  

" سرين"إلى إخوتي وأخواتي الكرام حفظهم الله وخاصة   

    "شيماء"دربي  ةصديقتي ورفيق إلى

م الله كل خير جزاكمن ساهم في إتمام هذا البحث إلى كل من نصحني ووجهني وكل   

 بـــــسمـــــة
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 شكر وعرفان

 

 قال الله تعالى

رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن أعمل صالحا ترضاه وأدخلني ﴿
(.37الآية : النمل) ﴾برحمتك في عبادك الصالحين  

ظيم سان والحمد لله كما ينبغي لجلال وجهه وعإن الشكر لله ذو الفضل العظيم والجود والإح
.سلطانه  

التي تميزت معنا بالكرم العلمي وسعة " تحري صبيحة"نتقدم بالشكر العميق للأستاذة المشرفة 
 الصدر وأمدتنا بالنصائح والإرشادات

 إلى كافة أساتذة وموظفي جامعة الشاذلي بن جديد كلية العلوم الإقتصادية 

تمام هذا العمل المتواضعإلى كل من ساهم لإ  

. وتقدير وعرفان لهم واحترامإلى كل هؤلاء وقفة إجلال   

اء     ــــشيم**ةــــبسم  
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تحلللديات عديلللدة، تحللول الاقتصلللاد العلللالمي إلى اقتصلللاد المعرفلللة  لملللي والتطلللور التكنولللوجي اللللذي فلللرضفي ظللل التقلللدم الع
البحلللث علللن تقنيلللات وثليلللات حديثلللة وتطبيقهلللا في المشلللروعات واللللبرامج المختلفلللة  إلىإضلللافة  ،تيلللةالعلميلللة في عصلللر المعلوما

 .لتواكب المستجدات وما تتطلبه معطيات المستقبل لتحقيق التنمية
التي تساعد على تشجيع المبادرات الفردية والمواهب والابتكارات الجديدة  بر حاضنات الأعمال من المستحدثاتوتعت

المساهمة في توسيع وتنويع القاعدة الاقتصادية، و  كما لها دور كبير في تنمية الاقتصاد الوطني ،  على أرض الواقع لتجسيدها
من خلال استثمار الأفكار الريادية الناجحة وتحويلها إلى مشاريع اقتصادية واعدة تساهم في خلق مجال للاستثمار 

 نظرا والتي تعد مدخلا جديدا وهاما ، درة على النمو بسرعة كبيرةالقا الناشئةتطوير القدرات التنافسية للمؤسسات و 
 .التي يشهدها العالم للتغيرات
ظهورا بارزا لهذا النوع من المؤسسات على غرار الولايات المتحدة الأمريكية والتي تعتبر  بعض الدول  وقد شهدت 

وعلى الرغم من التطور الملحوظ   الأخرى، لدولالعديد من ابالإضافة إلى المجال،  هذا واحدة من الدول الرائدة في
 الأكثر الأدوات منباعتبارها  حاضنات الأعمالزاد دور  لذا للمؤسسات الناشئة إلا أنها مازالت تواجه عدة عقبات،

 وداعمة حيوية بيئة هذه الأخيرة تقدمحيث  ،الريادية المجتمعات في والابتكار المبادرة روح وتنمية دعم في فعالية
 وتوجيهها اللازمة والموارد الخدمات توفير خلال من ونجاحها نموها تعزيز في تسهمو  الأعمال، ورواد الناشئةمؤسسات لل

كما هو الحال في الجزائر فهذه الحاضنات تعتبر تجربة حديثة في الجزائر تحتاج إلى المزيد من التحسين حتى   ،الاستراتيجي
 .  ةحتى تصبح مؤسسات فاعل ةلناشئتلعب دورها في تطوير وترقية المؤسسات ا

 إشكالية البحث : 
ات ؤسسللتبللين أهميللة إنشللاء حاضللنات الأعمللال ودورهللا في تقللديم الخللدمات ومرافقللة المالدراسللة لهللذه جللاءت  ممللا سللبق

 .في الجزائر ، وكذا تقييم دورها في ترقية وتطوير هذه المؤسساتقبل انطلاقها وبعد إنشاءهاالناشئة والمشاريع 
  :تتجلى معالم إشكالية هذا البحث في التساؤل الرئيسي التالي ناومن ه 
 ؟(  start-ups)حاضنات الأعمال في تطوير وترقية المؤسسات الناشئة  تساهم كيف   

:وتنبثق عن هذه الإشكالية مجموعة من التساؤلات الفرعية  
 ما لمقصود بحاضنة الأعمال والمؤسسات الناشئة؟ .0
 حاضنات الأعمال؟ لمتقدمة والعربية في مجالما هو واقع تجارب الدول ا  .0
 ما هو واقع التجربة الجزائرية في احتضان المؤسسات الناشئة؟  .3
 ما هي التحديات التي تواجه حاضنات الأعمال في دعم وتطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر؟  .0
 فرضيات التاليةطروحة وجب وضع الهذه الإشكالية والتساؤلات الم علىللإجابة  :فرضيات الدراسة: 



 المقدمة العامة
 

 

3 

: لفرضية الرئيسيةا   
 تساهم حاضنات الأعمال في تطوير وترقية المؤسسات الناشئة

:الفرضيات الفرعية   
حاضنات الأعمال العديد من الآليات والبرامج التي تسلاعدها عللى تكلوين  وتطلوير أفكلار المؤسسلات ا تضلنة تمتلك   .0

 ؛بها 
 الدول المتقدمة والدول العربية بالنجاح في مجال حاضنات الأعمال للمؤسسات الناشئة؛ تمتاز تجارب  .0
 تعتبر التجربة الجزائرية ناجحة في مجال احتضان المؤسسات الناشئة؛  .3
 .تواجه حاضنات الأعمال في الجزائر تحديات كبيرة .0
 هذا البحث من الاعتبارات التاليةتنبع أهمية  :سةأهمية الدرا: 
 ؛وضوع حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة من المواضيع المهمة والحديثة لتطور إقتصاديات الدوليعتبر م 
  يعتبر موضوع المؤسسات الناشئة في الجزائر من المواضيع الهامة التي طفلت عللى السلاحة في الآونلة الأخليرة كأحلد السلبل

 والبدائل للتخلص من الاعتماد على الريع النفطي وخلق الثروة؛
 اضنات الأعمال دور هام في ترقية المؤسسات الناشئة ومرافقتها للاستمرار؛ لح  
 ضرورة وضع إقترحات وحلول تزيد من دور حاضنات الاعمال في تطوير المؤسسات الناشئة. 
 عملية اختيار الموضوع ساهمت في جملة من الأهداف وهي :أهداف الدراسة: 
 عمال والمؤسسات الناشئة؛التطرق إلى مختلف المفاهيم حول حاضنات الأ 
        تدعيم الدراسات السابقة فيما تتعلق بحاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة؛ 
   إبلراز الخللدمات اللتي تقللدمها حاضلنات الأعمللال وتسلليى الضللوء عللى مللدى فعاليتهلا في تطللوير المؤسسلات الناشللئة في

 .الجزائر
  اسة للأسباب التاليةتم إختيار موضوع هذه الدر : الدراسة اختيارأسباب  
   ؛ الناشئة لاقتصاديات الدول موضوع حاضنات الأعمال والمؤسساتأهمية 
 معرفة ثليات عمل حاضنات الأعمال؛  
   تطوير المؤسسات الناشئةو  مرافقة، دعم مدى مساهمة حاضنات الأعمال فيمعرفة. 
 المكانية التاليةالحدود لي ضمنتم تطبيق البحث الحا: حدود الدراسة:  
 الولايللات )تم تحديللد الإطللار المكللاني مللن خلللال دراسللة تجللارب دوليللة في مجللال حاضللنات الأعمللال :  الحــدود المكانيــة

 (.المتحدة الأمريكية ، الصين، فرنسا، مصر، السعودية، الإمارات، الجزائر
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 وللإلمللام وضللوعيةإذا كللان الهللدف مللن إجللراء أي بحللث هللو الوصللول إلى نتللائج علميللة وتحقيللق الدقللة الم :مــنها الدراســة ،
    : بإشكالية الدراسة تم استخدام

التحليلللي لملائمتهللا لطبيعللة الدراسللة، وذلللك للإحاطللة بمختلللف جوانللب الموضللوع وتثمللين محتللواه،  بوصللف   الوصللفي المللنهج
تحليللل واقللع تجللارب المفللاهيم النظريللة المرتبطللة بالحاضللنات الأعمللال والمؤسسللات الناشللئة وجميللع العناصللر المرتبطللة بهللا أيضللا،  و 

بعللللض الللللدول المتقدمللللة والللللدول العربيللللة والجزائللللر، للوقللللوف علللللى تجللللاربهم في ترقيللللة وتطللللوير المؤسسللللات الناشللللئة مللللن طللللرف 
 .حاضنات الأعمال

 تم مواجهة بعض الصعوبات في هذه الدراسة منها: صعوبات البحث: 
  ؛ومطابقتها مع واقع ولاية الطارفصعوبة القيام بالدراسة الميدانية 
 حداثة الموضوع في ميدان البحث العلمي؛ 
 قلة الكتب في موضوع حاضنات الأعمال؛ 
 نقص الإحصائيات المتعلقة بالجانب التطبيقي خاصة في الجزائر. 
 الدراسات السابقة: 

حظللي موضللوع دور حاضللنات الأعمللال في تطللوير وترقيللة المؤسسللات الناشللئة بإهتمللام واسللع مللن طللرف البللاحثين في الفللترة 
 :ة، ونذكر أهم الأبحاث ذات العلاقة بموضوع البحث فيالأخير 
 دور حاضــنات الأعمــال فــي ترقيــة المؤسســات الناشــئةحكلليم زايللدي ، Start-up  أطروحللة دكتللوارهدراســة حالــة ، 

في علللللوم التسلللليير، كليللللة العلللللوم الإقتصللللادية والتجاريللللة وعلللللوم التسلللليير،الجامعة الشللللهيد حملللله لخضللللر، الللللوادي، الجزائللللر،  
، تم  اعتملللاد  الملللنهج الوصلللفي في هلللذه الدراسلللة،  واللللتي تهلللدف إلى معرفلللة دور حاضلللنات الأعملللال في ترقيلللة  0003

المؤسسللات الناشللئة  وتسللليى الضللوء علللى حاضللنات الأعمللال العالميللة قصللد الاسللتفادة مللن تجللاربهم في ترقيللة المؤسسللات 
ال والمؤسسلات الناشلئة في الجزائلر ملا تلزال فتيلة رغلم أن الناشئة وكانت أهلم نتائجهلا أن البيئلة القانونيلة لحاضلنات الأعمل

واقعهللا يشللهد تطللورا ملحوظللا خاصللة في السللنوات الأخلليرة، إلا أنلله حسللب مجريللات الدراسللة يتبللين أنلله هللذا مللا يللزال غللير  
الخصلبة  كافي ما لم يتم الإهتمام بالنظام البيئلي للمقاولاتيلة ككلل بمختللف عناصلره الأملر اللذي ملن شلأنه تهيئلة الأرضلية

 للعمل المقاولاتي في الجزائر؛  
  ،رسللالة واقــع حاضــنات الأعمــال ودورهــا فــي دعــم المشــاريع الصــغيرة فــي الضــفة الغربيــةمحمللد القواسمللة ميسللون ،

،  تم إعتمللللاد الملللللنهج  0000ماجسللللتير في إدارة الأعمال،كليللللة الدراسلللللات العليللللا والبحلللللث العلمللللي، جامعللللة الخليلللللل، 
تهلدف هلذه الدراسلة  إلى التعلرف عللى واقلع حاضلنات الأعملال في الضلفة الغربيلة   ه الدراسلة،الوصفي التحليلي في هذ

وكذا قياس دورها في تقديم المساعدة و العون للمشاريع وخاصة الصغيرة، وكلذلك تحسلين فاعليلة حاضلنات الأعملال في 
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وير المشلاريع الصلغيرة لملا لله ملن ، وكانت أهم نتائجها حرص حاضنات الأعملال عللى دعلم وتطلأداء خدماتها للمشاريع
دور في تقليل نسبة البطالة، وكذلك تعتبر حاضنات الأعمال كأي مشروع قائم بحد ذاته، يجب الإهتمام بجميلع الأملور 
التي قد تؤدي إلى نجاحه ومن ضمنها الإهتمام بجميع الأمور الإدارية والمالية والتسويقية لها، هلذا بالإضلافة إلى الإهتملام 

 الأعمال التي تقوم بها ومن ضمنها ثلية مساعدة المشاريع الصغيرة لما سيعود عليها بالنفع ويحقق نجاح الحاضنة؛  بجميع
  ،دراســــة تحليليــــة لعوامــــل نجــــاح وفشــــل المؤسســــات الناشــــئةمحمللللد الأمللللين نللللوي"startups  " فــــي الجزائــــر

لإقتصللادية وعلللوم التسلليير، جامعللة عبللد الحميللد ، أطروحللة دكتللوراه إدارة الأعمللال، كليللة العلللوم اوإســتراتجيات تطــويره
، تهلللدف هلللذه الدراسلللة إلى تحديلللد أهلللم عواملللل نجلللاح وفشلللل مؤسسلللات الناشلللئة في 0003مهلللري، قسلللنطينة، الجزائلللر، 

الجزائر، إستناد إلى ما تمليه تجربة العالمية في هذا المجال كمرجعية تحدد الملامح العامة للموضوع، ويتفلرع ملن ذللك هلدف 
ب في وعاء تحديد مختلف الإستراتيجية اللتي يجلب عللى الدوللة الجزائريلة تبنيهلا ملن أجلل تطلوير هلذه المؤسسلات أخر يص

، وكانللت أهللم نتائجهللا تعللدد وتنللوع عوامللل نجللاح وفشللل المؤسسللات الناشللئة بالشللكل وجللثم ثمللار تنميتهللا والنهللوض بهللا
اسلات اللتي أجريلت عليله، ويعلود هلذا التنلوع بالدرجلة الذي يجعل من موضوعها ضبابيا بالرغم من العدد الكبير ملن الدر 

 الأولى إلى إختلاف خصائص الأنظمة البيئية التي تعمل فيها هذه المؤسسة من إقليم إلى ثخر ومن دولة إلى أخرى، 
 تنقسم الدراسة إلى مقدمة وخاتمة وثلاث فصول، فصلين نظريين وفصل تطبيقي وهي كالآتي :هيكل الدراسة : 

 :تم تجزئته إلى ثلاث مباحث وهي" مدخل مفاهيمي لحاضنات الأعمال"بعنوان : لالفصل الأو 
 الإطار النظري لحاضنات الأعمال: المبحث الأول
 عموميات حول حاضنات الأعمال :المبحث الثاني
 ثليات العمل، سبل تطوير، عوامل النجاح والفشل: حاضنات الأعمال :المبحث الثالث

 :تم تقسيمه إلى ثلاثة مباحث وهي "مؤسسات الناشئة وعلاقتها بحاضنات الأعمالال"بعنوان : الفصل الثاني
 مدخل مفاهيمي للمؤسسات الناشئة :المبحث الأول
 عموميات حول المؤسسات الناشئة :المبحث الثاني
 مساهمة حاضنات في دعم المؤسسات الناشئة :المبحث الثالث
 :مباحث وهي تقسيمه إلى ثلاثةتم " ل حاضنات الأعمالتجارب دولية وعربية حو "بعنوان : الفصل الثالث
 تجارب دول متقدمة في مجال حاضنات الأعمال :المبحث الأول
 تجارب دول عربية في مجال حاضنات الأعمال  :المبحث الثاني
 التجربة الجزائرية في احتضان المؤسسات الناشئة  :المبحث الثالث
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 تمهيد
أحد الوسائل  وباعتبارهاتتميز به من خصائص  بحاضنات الأعمال وخاصة في الآونة الأخيرة نظرا لما مالاهتما ازداد

المالية والنمو على الصعيد  الاستقلاليةيكون لكل شخص مشروع خاص به يحقق له حيث لتحقيق التنمية في المجتمعات، 
ة لمساعدتها على التغلب على المشاكل التي تؤدي توفره الحاضنة للمؤسسات الناشئ ، وهذا ماوالاقتصاديالإجتماعي 

. الاقتصاديجعل منها مؤسسة فعالة ومهمة في مجال  نسب نجاحها في مجال ريادة الأعمال، وهذا مالفشلها وتحسين 
 : ولدراسة هذا الفصل سنتطرق إلى

 الإطار النظري لحاضنات الأعمال :المبحث الأول 
 الأعمال  عموميات حول حاضنات: المبحث الثاني
 ، عوامل نجاحها وفشلهاالتطورسبل  آلياتها،: حاضنات الأعمال :المبحث الثالث
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   الإطار النظري لحاضنات الأعمال: المبحث الأول
نحو الهاوية  الانحداروالتي تعمل على حمايتها من  لدعم المؤسسات الناشئة ثليةتعتبر حاضنات الأعمال أهم وأحدث  

 . ، وقد أثبتت نجاعتها في العديد من دول العالمسوالإفلا

  نشأة حاضنات الأعمال: المطلب الأول
 بالمركز 0959فقد أنشأت أول حاضنة أعمال في  ،تعد الولايات المتحدة الأمريكية مهد نشوء حاضنات الأعمال 

لتي توقفت عن العمل إلى مركز ، وذلك عندما قامت عائلة بتحويل مقر شركتها ا(مدينة نيويورك) الصناعي باتافيا
ولاقت هذه الفكرة . لهم والاستشاراتللأعمال يتم تأجير وحداته للأفراد الراغبين في إقامة مشروع مع توفير النصائح 

يعرف  بعد إلى ماناشطة م  تحولت هذه الفكرة فيما  نجاحا كبيرا خاصة وأن هذا المبثم كان يقع في منطقة أعمال
حيث تخرج   Batavia industriel centerالقديم هو  الاسمهذا المركز يعمل حتى الآن وتحت نفس يزال  بالحاضنة ولا

 استفادتالأوروبي التي  الاتحادمنها ثلاف من الشركات الصغيرة والمتوسطة لتتبعها العديد من دول العالم وبالأخص دول 
بعض رجال الصناعة الأمريكيين، وهي مؤسسة  طرفمن 09861من تلك العبقرية وأقامت حاضنة أعمال في أوروبا سنة 

وصل عدد الحاضنات في الولايات المتحدة إلى  0990خاصة تهدف إلى تنشيى تنظيم صناعة الحاضنات، وفي نهاية عام 
تعمل في  0000حاضنة سنة  3500حاضنة، ولم تتوقف منظومة الحاضنات عن التطور، وقد بلغت حوالي  550حوالي 

وقد مر تبلور مفهوم ودور حاضنات 2.حاضنة في الولايات المتحدة الأمريكية فقى 0000منها حوالي  مختلف دول العالم،
 : الأعمال من خلال المراحل التالية

منذ السبعينات حتى منتصف  امتدتوتمثل التطور الرئيسي في الولايات المتحدة الأمريكية والتي  :المرحلة الأولى
تعدد الغرض، أي الحاضنات المتعددة الأغراض، بيزت الحاضنات في هذه المرحلة التسعينات من القرن الماضي، وتم

 . يسمى بتسهيل البحوث الصناعية بالجامعة ومراكز البحوث الحكومية أو ما وارتباطها
وظهرت الحاضنة  ،تميزت بترسيخ قوي لحاضنات الأعمال المتخصصة في الولايات المتحدة الأمريكية :المرحلة الثانية

 . قنية كنوع جديد في عدة دول منها النمسا، السويد، الصين وكندا، وركزت على المؤسسات ذات أساس تقنيالت

                                                           
 -

1
Shalaby,. Enhancing Incubator Performance Towards Sustainability،,Economic Focus، issue 2, vol. 2,  N. M, 

2007، pp. 48-53.  
مجلة الإدارة  -ذجاالتجربة الصنية والتجربة الماليزية نمو  -، دور حاضنات الأعمال في مرافقة ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد الله بلعيدي  -0

-030 ص ص، 0000، 00، العدد 06الجزائر،  المجلد والتنمية للبحوث والدراسات،   كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة باتنة، 
003 . 
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، ويقوم dot.comإلى غاية الآن بعد أن ظهرت الأنترنيت أو حاضنات  0999من أواخر وامتدت :المرحلة الثالثة
الموقع المادي الذي يتوفر في أنواع أخرى من وجود  باستثناءالمعتادة  الاحتضانهذا النوع على تقديم جميع خدمات 

 :يوضح مراحل التطور التاريخي لنشأة حاضنات الأعمال( 00-00)والشكل رقم  1.الحاضنات
 تطور حاضنات الأعمال (:10-10)شكل رقم 

 
ي، جامعة باتنة، الصناع الاقتصاد، مجلة دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسعيدة مرزوق، : المصدر 

 .000، ص0003، 00، العدد03الجزائر، المجلد

                                                           

كلية العلوم ، مجلة دولية علمية محكمة،  رالابتكادور حاضنات الأعمال في تعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مصطفى بودرامة،  -0 
  . 008، ص0000 ،30لعدد، الجزائر، ا0الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف
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ان فيها فقى حاضنات بشكلها ن فترة السبعينات لم يكن فيها تطور كبير للحاضنات وكأ سابقويتضح لنا من الشكل ال
أصبحت التي تخصصة وحاضنة الاعمال المفتوحة و التسعينات وأواخر التسعينات ظهرت الحاضنات الم ، وفي فترةالأولي

 .تقدم فيها الخدمات عن بعد وخاصة عن طريق الانترنت
أما بالنسبة للدول العربية فقد ظهرت الحاضنات في منتصف التسعينات بمساعدة أوروبية، حيث أقامت مصر أول 

ول حاضنة وهي حاضنة التبين للمشروعات التكنولوجية، وفي نفس السنة أقام المغرب أ 0998حاضنة تكنولوجية عام 
، وفيما 0980على المستوى الدولي فأول حاضنة مشروعات تمت إقامتها في اليابان عام و  .ت مسمى فضاء المقاولةتح

وتشير الإحصائيات الصادرة عن الجمعية الأمريكية  .0980يخص البرنامج الصيني للحاضنات فقد بدأ فعليا في سنة 
حاضنة في  0000 حاضنة أمريكية،0000 :اضنة منهحا 3000أن عدد الحاضنات على مستوى العالم يتجاوز  (0003)

 1.حاضنة في الدول النامية 0000 كل من المملكة المتحدة وفرنسا وألمانيا،

      تعريف حاضنات الأعمال :المطلب الثاني
خاصة الناشئة ليات الحديثة في عملية استكشاف وتطوير أفكار المؤسسات تعتبر حاضنات الأعمال أحد أهم الآ 

تكوين ومتابعة لهاته الأفكار للوصول بها إلى البروز كمؤسسة فاعلة في عملية التنمية الإقتصادية، وعليه توفره من  لمامنها، 
 : بالإمكان تقديم التعريفات الموالية لحاضنات الأعمال

  شروع دء المالحاضنة هي منظومة عمل متكاملة توفر كل السبل، من مكان مجهز مناسب به كل الإمكانيات المطلوبة لب
ة متخصصة ددعن طريق إدارة محبمجتمع الأعمال والصناعة، وتدار هذه المنظومة  والاتصالات الارتباطاتأو شبكة من 

 2.الملتحقة بهاادة نسب نجاح المشروعات لزي اللازمالدعم جميع أنواع توفر 
  اضنات الأعمال بأنها كل هيكل تابع ح 050-00من المرسوم التنفيذي رقم  00أما المشرع الجزائري فيعرف في المادة

القطاع العام والخاص، يقترح دعما للمؤسسات الناشئة وحاملي المشاريع  أو بالشراكة بين للقطاع العام أو القطاع الخاص
  3.المبتكرة فيما يخص الإيواء والتكوين وتقديم الاستشارة والتمويل

  لقانوني والإداري والمالي، مخصصة لمساعدة رواد الأعمال في تأسيس مؤسسة تنموية لها كيانها ا: لى أنهايعرفها البعض عو
وإدارة وتنمية المشروعات الجديدة من خلال تأمين لهم حزمة متكاملة من الخدمات والاستشارات والتسهيلات وأليات 

                                                           
 كلية الدراساتإدارة أعمال،  ، رسالة ماجستير، الضفة الغربية واقع حاضنات الأعمال ودورها في دعم المشاريع الصغيرة فيمحمد القواسمة ميسون،،  - 1

 . 38-30، ص ص 0000العليا والبحث العلمي، جامعة الخليل، 
 .039ص ، 0008، 00، العدد06، مجلة دراسات، جامعة تلمسان،  الجزائر، المجلد دور حاضنات الأعمال في دعم البحث العلميخواني،  ليلى -0 
كلية العلوم الإقتصادية والتجارية ة دكتوراه، تخصص مقاولاتية،  طروحأ، start-upحاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة  دورحكيم زايدي،  -3

 .0 ، ص0003الوادي، الجزائر،  ،جامعة الشهيد حمه لخضروعلوم التسيير، 
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لى السوق إم والخروج ، ليتمكنوا بعدها من الاعتماد على أنفسهالاحتضانالدعم والمساندة لفترة زمنية محددة تسمى فترة 
 1.العمل وإقامة مشروعاتهم التنموية الصغيرة خارج الحاضنة

ن حاضنة الأعمال هي عملية وسيطة بين مرحلة بدء النشاط ومرحلة النمو للمؤسسات، تعمل على تزويد إوفي المجمل ف
ي يساعد على تنويع النشاط الإقتصادي تعتبر كبرنامج تنمو  وبالتالي ،ح المشروعالمبادرين بالخبراء والأدوات اللازمة لنجا 

أخطار الاستثمار للمؤسسات إلى تخفيض  بالإضافة ،وتكوين الثروة ونشر التكنولوجيا وتسويقها وخلق فرص عمل
   .ةالصغير 

 :ومن واقع حاضنات الأعمال يتبين أنها تتسم بالخصائص التالية
  حاضنات الأعمال قد تكون مؤسسة عامة أو خاصة أو مختلطة؛ 
  ؛ي على قدر من الإبداع التكنولوجيلاسيما التي تنطو  (الناشئة)لى دعم المشروعات الصغيرةإأنها ترسي 
  لى مرحلة إلى أن يتم تخرج المشروع من الحاضنة بعد وصوله إتقدم الدعم للمشروعات الناشئة من خلال مدة محدد

 ؛ النضج
 شبكة الانترنيت؛ تقدم من خلال فتراضيامقر مكاني أو  نة يكون لهاأن الحاض 
  2.لى تحقيق الربح وقد لا تسعى لذلكإأن الحاضنة قد تهدف 

 وأهداف حاضنات الأعمال أهمية :المطلب الثالث 
تؤدي الحاضنات بأنواعها عدة أدوار متباينة من خلال كونها وسيلة لدعم المشروعات الجديدة، ويكمن ذلك من  

 .هدافهاخلال أهميتها وتحقيق أ

 اضنات الأعمالأهمية ح :أولا
، وذلك من خلال إيجاد طرق لتطوير المشروعات والاقتصاديةل لها أهمية كبيرة في التنمية الإجتماعية حاضنات الأعما 

وتتمثل  .وربى المشروع بالسوق والاستشاريا فيها الدعم الفني والمالي الناشئة، وكذا توفير إمكانيات التطور والنمو، بم
 :هذه الأهمية فيما يلي

 تقديم خدماتها للمجتمع؛ عدة في إقامة مشروعات إنتاجية أولمساا 
  العمل على تهيئة المناخ المناسب وتوفير كل الإمكانيات التي تعمل على تسهيل إقامة المشروعات؛ 

                                                           
 ، المجلد، جامعة دراية، الجزائرالاقتصادي، مجلة التكامل دور حاضنات الأعمال في مرافقة ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد الكريم مسعودي،  - 1
   .50 ، ص0008، 00 ، العدد06

مخبر طرق الكمية في العلوم ، الطبعة الأولى، المستدامة دراسات ميدانية وتجارب رائدة( المحلية) ريادة الأعمال والتنمية الإقليمية ،الإبداع أحمد دروم، -0
   .3 ، ص0009زيان عاشور، الجلفة، الجزائر،  الإقتصادية وعلوم إدارة الأعمال وتطبيقتها من أجل التنمية المستدامة، جامعة 
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 من خبراتها ونقاط ضعفها وكيفية التغلب  للاستفادةا تضنة داخل الحاضنة مع بعضها البعض  ربى المشروعات
 البطالة؛ وحل مشكلة  تنمية الموارد البشريةتحقيق مجموعة من الأهداف الإجتماعية من أجل  مع ،عليها

 قتصادي للدولة على النمو والتطوير؛ الاقتصادية التي تساعد الوضع الإ مارات ذات الجدوىثستتشجيع قيام الإ 
 شروعات منتجة؛ لى مالإبتكارات والإبداعات وتحويلها إالبحث العلمي و  تساهم في توظيف نتائج 
 1؛اقتصاديةلفتح المجال للمؤسسات ذات جدوى  تقديم المشورة والدعم للمؤسسات الناشئة  
  ؛ية معدلات الدخل في المجتمع ا لزياد 
 تعزيز بيئة ذات إنجاز متفوق لتحفيز وا افظة على أفضل المهارات؛ 
  وتزكية السوق ومتطلباته؛ الربى بين المشروعات الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الإنتاجية 
  2والمسؤولية؛ الاستقامةتعزيز سمعة الأعمال من خلال 
 ن الممولين من أجل تواصلهم مع المنشآت تقوم الحاضنات بإقامة وتسهيل الندوات والمعارض بهدف جلب العديد م

 جتماعي؛ويج والنشر على وسائل التواصل الإوأيضا من أجل التر  ،ليهمالمنتسبة إ
  تحرير العقود والتراخيص وكل ما يتعلق  ،التسجيلت الجديدة مثل إجراءات التأسيس و خدمات للمنشآتقدم عدة

  3 .الاختراعاية الملكية الفكرية وبراءات مبح
أهمية حاضنات الأعمال في توطيد علاقات التعاون بين مختلف الأطراف  (00-00)رقم وسنوضح في الشكل 

لحكومة والمجتمعات، الشركات والعملاء أو زبائن الحاضنات والقطاعات العامة الجامعات ومراكز البحث، ا :المعنية
 .والمشتركة

 

                                                           
، مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة امحمد بوقرة، دور حاضنات الأعمال الجامعية في مرافقة المشاريع الناشئةسلمى صالحي،  - 1

 .000-000  ، ص ص0000 ،00 العدد ،00 بومرداس، الجزائر، المجلد
، المجلة الشاملة للحقوق، جامعة عمار ثليجي واقع حاضنات الأعمال في الجزائر الأطر والتحدياتالدين نور الدين، الطاهر بعداش،  احمد حسام - 2

 .6 ، ص0000الأغواط، الجزائر، ديسمبر
، الجزء الثاني، 0 ، العدد00لد ، جامعة حلوان، المجحاضنات الأعمال ودورها في دعم رواد الأعمال ودعم التنمية الإقتصاديةأمل هاشم علي، -3  

 .060-060 ، ص ص0000
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أهمية حاضنات الأعمال(: 12-10)رقمشكل   
 

 
 
 

 
 
 
 
 

ير والعلوم يادية والتس، مجلة العلوم الاقتصالجامعية في مرافقة المشاريع الناشئة حاضنات الأعمال دورسلمى صالحي،  :المصدر
               .000- 000ص ص، 0000 ،00 ، العدد00 بومرداس، المجلد، بوقرة جامعة امحمد التجارية،

 أهداف حاضنات الأعمال .ثانيا 
 : يلي  المؤسسات الناشئة، وتحقق لها ما احتضانإن الهدف الأساسي لحاضنات الأعمال هو 

  تقليل تكاليف بدء النشاط؛ 
 الأولى لبداية نشاط المشروع؛  تقليل مخاطر الأعمال المرتبطة بالمراحل 
 جيه المشروع؛ الية، الإدارية، والقانونية لتو لول الناجعة لحل المشاكل الفنية، المالحيجاد إ 
  زيادة معدلات النجاح، تشجيع الأفكار المتميزة وضمان ديمومة المؤسسات ا تضنة؛ 
 1؛جديدة من المنتجاتل اإلى أنواع تقديم المساعدة اللازمة التي تسمح للمؤسسات بالتوص 
 القضاء على مفهوم هجرة الأدمغة؛ 
 عمل جديدة للأفراد والتي بدورها تساعد على تحدي إشكالية البطالة؛  توفير فرص 
 2؛تسويق المخرجات العلمية والتقنية المبتكرة والفعالة في تنمية المجتمعات 
 ؛(تحقيق التكامل الصناعي) ربى الصناعات الصغيرة مع بعضها البعض 

                                                           
 ، العدد03 ، مجلة الاقتصاد الصناعي، جامعة باتنة، الجزائر، المجلددور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطةسعيدة مرزوق،  - 1
 .006 ، ص0003، 00
، 0955أوت  00جامعة  للدراسات الاقتصادية والإدارية، ، مجلة أرصادل الرقميةدور حاضنات الأعمال في دعم ريادة الأعماخديجة عرقوب،  - 2

 .03، ص0003، 00 ، العدد06 سكيكدة، الجزائر، المجلد
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 تقديم مشاريع قوية للمجتمع قادرة على الاستمرار والتطور مستقبلا؛ 
 والنمو ت مختلفة منها التنظيمية والإدارية والخدمية وغيرها في مراحل الإنشاء الاقديم المساعدات والمشورات في مجت

 1؛وذلك بهدف بقاء المشاريع واستمراريتها
 تطوير إنتاجه؛المشروع و  تقليل الفترة الزمنية اللازمة لتنمية 
 2ون بين المشروعات؛اتدعيم مفهوم التع 
  مؤسسات ناجحة تملك القدرة تكوين جيل من الرياديين القادرين على خلق فرص العمل ذات قيمة مضافة وتخريج

 على البناء في مجال ريادة الأعمال؛
  3؛ا لي الاقتصادوتنويع مجالات النشاط التجاري في  ابتكار  
 ات الناجحة، خاصة تلك التي تعتمد على التكنولوجيا الحديثة، وهو ما يؤدي إلى توسع النسيج زيادة عدد المؤسس

 ؛الاقتصاديالصناعي وتفعيل النشاط 
 كما تعتبر إطارا ملائما لإعادة تأهيل بعض شرائح المجتمع في مجالات محددة من النشاط الإقتصادي؛ 
 ومراكز يسمح بنقل المعارف من الجامعات  ماامعات، وهو دعم التعاون بين قطاع الأعمال ومراكز البحوث والج

 4.البحوث وتطبيقها في المجال الإقتصادي
ن حاضنات الأعمال لها أهمية كبيرة في التنمية الإقتصادية والإجتماعية وذلك من خلال إيجاد طرق لتطوير ومنه فإ 

 .أجل تحقيقهاالمشروعات بأنواعها الناشئة وتحقيق أهداف التي تسعى كل مؤسسة من 
 عموميات حول حاضنات الأعمال : المبحث الثاني

وذلك من خلال أنواعها المختلفة،  ،تتميز حاضنات الأعمال بدور هام يساعد في السير الحسن للمؤسسات الناشئة
  .عملها وثلياتلى أنواع حاضنات الأعمال والخدمات التي تقدمها إولهذا سنتطرق في هذا المبحث 

   

                                                           
مذكرة ماستر، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، جامعة محمد دور حاضنات الاعمال في دعم و إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر،  ،رمزي قلمين -1

 .00 ، ص0000لمسيلة، الجزائر، ا ،بوضياف
وريادة  الاقتصادي، مجلة النمو دور حاضنات الأعمال في دعم وتطوير المؤسسات الناشئة في الجزائربلقاسم ميموني، محمد بن بيا، محمد فودوا، -0

 .  000، ص0000، 0 ، العدد0 ، المجلد3 الأعمال، جامعة أدرار، جامعة الجزائر
3
دراسة حالة حاضنة الأعمال التكنولوجية بسيدي -دور حاضنات الأعمال في إنشاء ومرافقة المؤسسات الناشئةش، يى ممالدين نوي، سلم نور -  

،    00، العدد 05كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر،المجلد ،  والاقتصادية، مجلة البحوث الإدارية -عبدالله
                                               .06 ص، 0000

 تطوير ا لي، البويرة، الجزائر،، مخبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الفي الجزائر الاقتصاديالمؤسسات الناشئة ودورها في الإنعاش محمد هاني،  -4
 .08ص، 0008



مدخل مفاهيمي لحاضنات الأعمال                          :                                    الفصل الأول  
 

 

15 

 أنواع حاضنات الأعمال : لأولالمطلب ا 
على الأهداف المتعلقة  اوذلك بناء قتصادية أدى إلى ظهور أنواع عديدة من حاضنات الأعمال،إن التطور في الحياة الإ  

 : نذكرومن هذه الأنواع  .بهذه الحاضنات، والخدمات التي تقدمها، وطبيعة المشروعات ا تضنة
 نات يخصص لها موقع معين في شكل مبثم، يضم إدارة الحاضنة ومرافقها، هذا النوع من الحاض: حاضنات مغلقة

 بالإضافة إلى مجموعة الورش والوحدات المعدة للتأجير؛
 وإنما يتحدد شكلها بناء على توافر  ،وهي الحاضنات التي لا تتحدد بحيز أو مساحة معينة: حاضنات مفتوحة

 ؛المستفيدين ا تملين
 نات التي تستهدف فئات معينة من المجتمع أو من مناطق محددة مثل الحاضنات هي الحاض: حاضنات متخصصة

ستهدف العناية التي تالموجهة لفئة من المعوقين، والحاضنات الموجهة لفئة من النساء في مجال معين، والحاضنات 
 صناعات معينة؛ أوبمناطق معينة، 

 فتوحة ولا يتحدد الدخول فيها بمعايير محددة، وهي حاضنات مغلقة أو م(: غير متخصصة) حاضنات أعمال عامة
 ؛ومساحتها إمكانيتهاو  إنما حسب طاقتها

 نشاط رتكز يوهي حاضنات ذات سواء على مستوى الإدارة أو على مستوى تقديم الخدمات، و : حاضنات دولية
يل الشركات الوطنية من التعاون الدولي المالي أو التكنولوجي، من أجل تطوير وتأه الاستفادةالحاضنات على هذه 

 إلى الأسواق الخارجية؛ والاتجاهللتوسع 
 وهي حاضنات يرتبى وجودها ةالمشروعات ذات الصبغة التكنولوجيوهي حاضنات تهتم ب:  ةحاضنات تكنولوجي ،

 1؛تكنولوجي في ذات الموقع أية هيئة ذات طابعأو بوجود معهد أو جامعة 
 نواع الصناعات ل منطقة صناعية معينة بعد دراسة أالحاضنات داختحدد إقامة هذا النوع من : حاضنات صناعية

والخلفية بين تعمل الحاضنة وفق فكرة تأمين الارتباطات الأمامية  دمات المساندة لتلك الصناعة، أيية والخذالمغ
ناعات الصغيرة من قبل الصسناد المعرفي والتقني للمؤسسات وتأمين الإالمؤسسات الصغيرة، الصناعات الكبيرة و 

 ؛الكبيرة
 مجيات الناشئة على النمو نتاج البر لحاضنة المختصة بمساعدة شركات الأنترنت ومؤسسات إهي ا: نترنتحاضنات الأ

 ؛تبلغ المرحلة التي تكون فيها قادرة على العمل بمفردها حتى ،وتطوير أعمالها

                                                           
، مجلة الاقتصاد والعلوم بالجهاز المصرفي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العراقدور حاضنات الأعمال الممثلة إدريس مجيد هلال،  -1

 .360 ، ص0000، 000 ، العدد06 ، كلية العلوم الإدارية والمالية، جامعة الامام جعفر الصادق، المجلدالإدارية
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 هي ذات علاقة وطيدة بالجامعات تدعم المؤسسات القائمة على المعرفة كرأس مالها، و : حاضنات الجيل الأول
 إلخ، ويطلق عليها بالحاضنات التقنية الأساسية؛...والمعاهد 

 إلخ، من قبل مراكز الأبحاث ...تدعم المؤسسات ذات النشاط الريادي والصناعي والغذائي: حاضنات الجيل الثاني
إلخ، ويطلق عليها حاضنات ذات القاعدة ...والدراسات الفنية، لها علاقة وطيدة بالجماعات ا لية والغرف التجارية

 التقليدية؛
 والمتمثلة في الخدمات الاستشارية والدورات ، لى كافة المؤسسات الصغيرةإتقدم الدعم : حاضنات الجيل الثالث

 1؛الفنية ويطلق عليها حاضنات مراكز التجديد
 ؛ي يخدم المجتمع ككلث العمومي الذهي حاضنات تختص بالبح: حاضنات التي لا تهدف لتحقيق الربح 
 وهي هيئات تابعة للقطاع الخاص أو أنها تابعة لهيئة عمومية، مثل : الربح الحاضنات التي تهدف لتحقيق

 2؛الجامعات، لكنها تقدم خدماتها بغرض الحصول على ربح
  تصميمات  ماراستثتتميز المشروعات الصغيرة داخل الحاضنة بمستوى التقنية المتقدم مع  :التنقيةحاضنات الأعمال

 لمعدات وأجهزة متقدمة؛ امتلاكهامع  ،متقدمة لمنتجات جديدة غير تقليدية
  عادة ما تكون هذه الحاضنة داخل حرم جامعي أو مركز أبحاث لتطوير أفكار وأبحاث الأساتذة  :لبحثيةاالحاضنة

 3ث؛والباحثين من خلال الاستفادة من الورش والمخابر الموجودة بالجامعة أو مركز البح
 إلى تحويل نتائج البحث  لحاضنات التي تهدف بالدرجة الأولىهي ا: الحاضنات التابعة لمراكز البحوث والجامعات

وبرمجة  نتائج البحوث والدراسات المتخصصة ما تسفر عنه ، حيث يتم تبنيمنتجات قابلة للتسويق العلمي إلى
 4.تنفيذها في إطار أسلوب الحاضنات

ت من أجله، والتي تسعى لى الهدف الذي وجدنات وذلك راجع إاختلاف في تصنيف الحاضنه يوجد وفي الأخير فإ
 .لتحقيقه

 

                                                           
 .000ص ، جامعة أدرار، الجزائر،الإشارة التجربة الجزائرية دور حاضنات الأعمال في التنمية الإقتصادية معلطيفة كلاخي، حياة سيد،  -1
، أطروحة دكتواره، -دراسة حالة المؤسسات الناشئة الجزائرية–دور التسويق الرقمي في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسات الناشئة السعيد فتني،  -2

، ص 0003جامعة الشهيد الشيخ العربى التبسي، تبسة، الجزائر، تجارية وعلوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية والتخصص تسويق مصرفي، قسم العلوم التجارية،  
 . 003-000  ص
   . 030-030 عبد الله بلعيدي، مرجع سبق ذكره، ص ص -3 
العربية للآداب والدراسات  ، المجلة(الخرطوم -بنك الأسرة: دراسة حالة) أثر حاضنات الأعمال في تعزيز المشروعات الرياديةأماني علي عوض العطا،  -0

   .09، ص 0000،  المملكة السعودية، 00 ، العدد00المجلد كلية العلوم الإدارية، جامعة نجران، الإنسانية،  
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 الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال                         : المطلب الثاني 
ت بداعية جديدة والمساعدة في توسيع مؤسساأفكار جديدة لخلق وتطوير مؤسسات إلى تطوير تهدف الحاضنات إ

لى منتجات ونماذج وعمليات قابلة للتسويق، في تحويل أفكارهم إ والاختراعات الابتكاراتقائمة، ومساعدة أصحاب 
 :   يلي ماك خدماتهاويمكن تقديم أهم  .رشاديةوفير الدعم والتمويل والخدمات الإفضلا عن ت

 يميل، طباعة والإت عبر الهاتف يم المراسلاظ، وتناستقبالمن  داريةالخدمات الإوهي كل : خدمات السكريتاريا
 إلخ... النصوص، تصوير المستندات، حفظ الملفات،

 ؛المشروعدارية، القانونية التي تواجه سبة للمشاكل الفنية، المالية، الإيجاد الحلول المناإ: عمالخدمات الأ  
 د ورأس المال المغامر عادة تساعد برامج الحاضنات على توفير التمويل وحشد الموار : يل والبحث عن الممولينتمو ال

 1من خلال شبكة من مقدمي الخدمات الخارجين؛
 إعداد إستراتيجيات تسويقية استشاريةفرق  وتشمل خطى العمل، وتوفير شاشات عرض،: خدمات استراتيجية ،

 ؛وتمويلية وملكية فكرية
 البشرية  صادر التمويل والتسويق والمواردتتمثل في الإجراءات التي تحتاجها المشاريع ا تضنة كتوفير م: خدمات إجرائية

 ؛انطلاقهاشاريع ا تضنة في بداية مراحل تصال، وأي إجراءات تساعد الموشبكات الإ
 اجتماعاتخدمات الإنترنت والفاكس والهاتف وقاعات  ،وتشمل توفير المكان المناسب والأثاث: الخدمات التحتية 

 2؛وغيرها
 ير، النقاش، عقد يالإدارة والتسمهارات ) اضنات بتقديم خدمات التدريب المختلفةتقوم الح: خدمات التنمية البشرية

 ؛(لخطى، وتقوية المهارات بصفة عامةوضع ا الاجتماعات
 هاتف) تصال الأساسيةسبة ومكاتب مجهزة بكل متطلبات الإتقوم الحاضنات بتوفير أماكن منا: خدمات الإيواء، 

 احتياجاتوالتسليم والشحن ولتلبية  للاستلامأماكن للتخزين المؤقت ومرافق  ، وتوفير(وقاعات مجهزة للعرض ،فاكس
تدفعها المؤسسات مما يقلل من  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنتسب لها، مقابل مبالغ مالية صغيرة نسبيا

 ؛الأولى من إنشائها المرحلةفي  خاصة قتراضللا الاحتياجات
 ذلك بإعداد خطى ت المنتسبة لها تقوم بتسهيل وصولها إلى مصادر التمويل، و لمساعدة المؤسسا: خدمات التمويل

تستقطب من خلالها المستثمرين  للاستثمارما أنها تعمل على إقامة ندوات بالمستثمرين، ك صالللاتالعمل اللازمة 
                                                           

نم، مجلة دراسات اقتصادية، جامعة عبد الحميد ابن باديس، مستغاحاضنات الأعمال كآلية حديثة لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة، أسماء زينات،  - 1
 . 003 ، ص0000، 00 ، العدد06 الجزائر، المجلد

 .005 صالجزائر، ، جامعة سوق أهراس، شارة لحالة الجزائرمع الإ-في دعم المشاريع الجديدة  عمالدور حاضنات الأمنصف بن خديجة،  - 2



مدخل مفاهيمي لحاضنات الأعمال                          :                                    الفصل الأول  
 

 

18 

رة بذلك لها سسات، موفهذه المؤ  ملكية كن للحاضنات نفسها المشاركة فيبل ويم ،الراغبين بتمويل المؤسسات الصغيرة
من التقنية المرتبطة بالجامعات  للاستفادةللحاضنة  الانتسابن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كما يمك.مصادر مستقبلية
 الجامعات في ملكية هذه المؤسسات والحصول على التمويل اللازم لها بموجب ترتيبات تشارك فيها هذه ،ومراكز البحث

 ؛كرية والصناعيةمقابل حقوق الملكية الف
 تحتاج المنشآت المنتسبة للحاضنات إلى خدمات قانونية مرتبطة بأمور عديدة، مثل تأسيسها : الخدمات القانونية

، ويمكن للحاضنات تخفيض التكاليف المرتبطة الاختراعاتماية الملكية الفكرية وبراءات وتسجيلها وما يتعلق منها بح
  1.بتوفير هذه الخدمات

 : يوضح برنامج خدمات حاضنات الأعمال( 03-00)والشكل رقم 
 برناما خدمات حاضنات الأعمال  (:17-10)ل رقمشك

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
، مجلة دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر سعيا لتجسيد أهداف التنمية المستدامة كآليةحاضنات الأعمال التكنولوجية  جميلة خديم،  :المصدر
 .030 ص، 0003خاص،  00 ، العدد00 المدية، الجزائر، المجلديحي فارس،  لأعمال، جامعة الدكتوروإدارة ا الاقتصاد

                                                           
، مجلة دولية علمية محكمة، كلية العلوم بتكاردور حاضنات الأعمال في تعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الابودرامة، ى مصطف - 1

 .030 ، ص0000، 30 ، الجزائر، العدد0 الإقتصادية، جامعة سطيف
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وفير في شكل مؤسسات ناشئة وذلك بت وابتكاراتأن حاضنات الأعمال تستقطب أفكار  ستخلصمن خلال ما سبق ن
الأفكار في شكل حلول لمشاكلهم  متمثلة في إجراء وتحليل الجدوى وتوفير والاستشاريةجملة من الخدمات الإرشادية 

لأن معظم المؤسسات الناشئة تفتقر لبنية  ،المطروحة هذا من جهة، ومن جهة أخرى توفير خدمات البنية التحتية المادية
دور الحاضنات من الجانب المالي هو توفير رؤوس الأموال والدعم المالي و الفعلية الأولى،  الانطلاقةتحتية مادية من أجل 

ودعم الأفكار المبتكرة  احتضانلأن فكرة الحاضنات قائمة في أصلها على  ،والإبداع الابتكارب الذي يقابله عنصر المناس
 .افسةلالتي تخدم اقتصاد المعرفة في ظل سوق المن

 مراحل إنشاء حاضنات الأعمال   : المطلب الثالث
 :(00-00)رقم مبين في الشكل  خطوات كما هو 08تمر عملية إنشاء أو تأسيس حاضنة الأعمال على    

 خطوات إنشاء حاضنات الأعمال :(10-10) شكل رقم
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 ، أطروحة دكتواره،دور حاضنات الأعمال في تنمية الثقافة المقاولاتية دراسة ميدانية بعينة من حاضنات الأعمال في الجزائر وفاء سعيدي، :المصدر 
 .80 ص، 0009خنشلة، الجزائر،  ،جامعة عباس لغروركلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، التسيير،   تخصص مالية وتسيير المؤسسة، قسم علوم

 



مدخل مفاهيمي لحاضنات الأعمال                          :                                    الفصل الأول  
 

 

20 

   1:وتمثل النقاط التالية شرح للخطوات الموضحة في الشكل
 :إجراء تقدير جديد لسوق الأعمال .0

المرحلة بقاء  المستهدفة، ويترتب عن هذهدعم الأعمال وتحديد الفئة السكانية  واحتياجاتوهذا يعني تحديد الطلب 
المتوسطة مع تحليل نمى الإقامة والخدمات اللازمة، وعادة تكون المعلومات متوفرة من طرف جمعيات الأعمال الصغيرة و 

 .الأعمال
 تحديد الموقع .2

الأمر إعادة  ستدعىاا ، وإذ...(ف والاتصال، الكهرباءالماء، الطاقة، الهات)حيث يجب إيجاد موقع ملائم وتقييم مرافقه 
كان يجب أن يكون صالحا لخدمات المظافة فيجب فعل ذلك، و نالتجهيز من أجل ضمان المرونة والأمان والترتيب وال

 .ويجب أن يحتوي على مساحات للتوسيع المستقبلي ة،دارة المرافقواللقاءات والإ الاستشارات
 اختيار مدير الحاضنة .7

بلي للحاضنة، فقدرته على خلق والحفاظ على ثقافة ومحيى أعمال إيجابيين أمر وهو من أهم عوامل النجاح المستق
ضروري لبقاء الحاضنة في الأجل الطويل، ويجب اختيار المدير قبل بدء نشاط الحاضنة لضمان القواعد الواجب اتباعها 

رة شفافة ومنفصلة كليا ، ويجب أن تكون القضايا التشغيلية واضحة والإدا(اصحاب المؤسسات)من طرف المستأجرين 
 .خارجيةبأي تأثيرات أو ضغوطات  تتأثر وألاعن السياسة ا لية وعن أي قضايا غير اقتصادية 

 :والذي يجب أن يحدد: تطوير مخطط الأعمال .0
 عدد الخدمات الموفرة، أيها يبقى داخل المبثم وأيها يكون خارجا، أنواع النتائج )ي خدمات أعمال يجب توفيرها أ

 ؛(دفةالمسته
 التعادل بين سياسة الخروج أو الرحيل، تحليل نقطة  معايير الدخول، سياسة التأجير،) القواعد التشغيلية للحاضنة

 ؛(المداخيل والمصاريف
 (.أنواع الأعمال المستهدفة ومظاهر البقاء في الأجل الطويل) ستراتيجية التسويقإ 
يقوم بتمويل ما، فحتى تمويل البلدية للحاضنة لا يمنحها الحق أن يحدد هذا بوضوح، من  يينبغ :إنشاء اتفاقية تمويل .5

، إذ يجب ضمان عدم تدخل الممول في تسيير الحاضنة منذ البداية من خلال العقد لتجنب الصراع إدارتهافي التدخل في 
 .فيما بعد

 

                                                           
1
 ESTABLISHING BUSINESS INCUBATOR, Podgorica, January 2005, p.p.5-6. Sur le site: 

https://fr.scribd.com/document/333368222/Establishing-Business-Incubator.،Consulté le 02:22 ،02/22/0202  
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 إكمال موقع الحاضنة .6
ا المدير ومستشاره ويقودها مخطى الأعمال والمستوى وإكمال الموقع يحتاج عمالا وتجهيزات ومعدات، وهذه المهمة يقوم به

 .ا دد للخدمات
 تحديد المستأجرين  .3

ستراتيجية التسويق التقليدي يجب أن تشجع الاستفسارات والتطبيقات من تجهيز الموقع، فإ الانتهاءقبل  وذلك حتى
حتى قبل الدخول في الحاضنة من طرف الطموحة، ويمكن إعطاء النصائح والتقييم كمرحلة تمهيدية  المنبثقةللمؤسسات 

 .هذه المؤسسات
 .حيث يمكن للمستأجر الجديد إمضاء عقد مع الحاضنة وبدء نشاطاته :إمضاء عقود الاستئجار .8

آليات عملها، سبل تطويرها، عوامل نجاحها وفشلها : حاضنات الأعمال: المبحث الثالث  
ج لتطويرها إتباع جملة من المراحل والخطوات كما تحتاج شأن أي مؤسسة أو نظام تحتا  اإن حاضنات الأعمال شأنه

لبداية مزاولة نشاطها وإدارتها مجموعة متكاملة ومتناسقة من الموارد البشرية والمادية، وتحتاج لضمان نجاح عملها إتباع جملة 
سبق، إضافة  ما من القواعد وتوفر حزمة من التشريعات المنظمة لعملها، ومن خلال هذا المبحث سيتم التطرق لكل

 . ختلف المشاكل التي تواجههالم
 حاضنات الأعمالداء أوطرق تقييم  عملال آليات: المطلب الأول

 آليات عمل حاضنات الأعمال: أولا
 وهذه الخدمات لا تقدم إلا ،لصغيرةخاصة اقديم حزمة من الخدمات للمشاريع و إن حاضنات الأعمال تعمل على ت

، وقاموا بتقديم طلبات من أجل المساعدة (يختلف الأمر حسب النظام الداخلي للحاضنة) للأعضاء المنتسبين للحاضنة
من قبل أصحاب المبادرات من  الانتسابفبعد تأسيس الحاضنة وتوفير المكان المناسب فإن طلبات  .لهذه المؤسسات

نة متخصصة بدراسة جميع الطلبات ها تبدأ بالتوافد على الحاضنة، وتقوم لجلذين يحملون أفكارا جديدة لتنفيذالشباب ا
: المقدمة إليها ومن م  إصدار قرارها بشأن قبول أي نوع منها، ومن م  تعمل على تقديم حزمة من الخدمات والتسهيلات

وغيرها من الخدمات، والتي تقدم مقابل إيجار أو  مالية وقانونية ستشاريةامن مكان عمل المؤسسات، خدمات إدارية 
وإخلاء  الاحتضانالحاضنة يتضمن تعهد من المؤسسات بدفع رسم م توقيع عقد بين المؤسسات و ن ويترسم احتضا

مؤسسات أخرى، بحيث تتعهد الحاضنة بتقديم كافة  استيعابحاضنة الحاضنة بعد فترة زمنية محددة، وهذا لكي يتاح لل
 .1الوسائل اللازمة لدعم المشاريع

                                                           
 .00- 00 محمد القواسمة ميسون، مرجع سبق ذكره، ص ص -1
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هو مدى احتياج المشروع للدعم من الحاضنة  الالتحاقأن أهم شروط يمكن القول ب الالتحاقوفيما يخص معايير 
ويجب أن تكون تلك المشاريع مبنية على الأشخاص المؤهلين أصحاب الأفكار الجيدة والتي تساعده على النمو السريع 

  :المؤسساتالشروط الواجب توافرها في هذه  والتخرج بأسرع وقت ممكن، وفيما يلي إجمالي
 الريادي فكرة عمل واضحة او مشروع واضح؛ أن يكون لدى .0
 ؛للأفرادأن يكون المشروع يخدم المجتمع الذي يتم إنشائه فيه ويوفر فرص العمل  .2
 ؛ تشترط بعض الحاضنات في المتقدم أن يتوافر لديه التمويل اللازم أو أن يكون لديه القدرة على توفير التمويل المطلوب .7
 والنمو؛ توسعة للقابلأن يكون لدى المشروع  .0
 .الفترة الزمنية ا ددة لهبحيث يسمح له بالتخرج بحدود  ،يتمتع بمعدل نمو سريع حتضانللاأن يكون المشروع المتقدم  .5

 طرق تقييم أداء حاضنات الأعمال : ثانيا
داء أويمكن قياس  والاجتماعيةيرتكز تقييم أداء حاضنات الأعمال على مدى مساهمتها في التنمية الإقتصادية 

  1:اضنات الأعمال بواسطة مجموعة من المؤشرات والتي نلخصها في النقاط التاليةح
  والتي حققت نجاحا معتبرا بعد تخرجها من الحاضنة؛  احتضانهاعدد الشركات التي تم 
  عدد الوظائف التي تم خلقها من خلال الحاضنة ويقاس بعدد الوظائف التي تم خلقها في المؤسسات ا تضنة كل عام

  نهاية العام الثالث؛ حتى
  عن طريق الشركات التي تتخرج من الحاضنة، ويقاس هذا المؤشر  استحداثهاالوظائف والنشاطات الإقتصادية التي يتم

 بعدد الوظائف التي تم خلقها كل عام عن طريق هذه الشركات؛ 
 المؤشر بحجم الإستثمارات التي يتم  الإستثمارات ا لية والحكومية في إقامة حاضنة والعمليات الأولية، ويقاس هذا

 توفيرها لأعمال الحاضنة والمشروعات كل عام؛ 
  لجودة وفائدة الخدمات المقدمة لهم، ويقاس هذا المؤشر من نتائج المسوح الميدانية وتقييم المستفيدين من الحاضنة

 الرأي وتقييم الأنشطة والخدمات المقدمة؛  لاستطلاعات الاستجابةخلال معدلات 
  القدرة البنائية للحاضنة وتأثيرها في المجتمع ا يى من خلال التغيير في المعتقدات والمعطيات الثقافية والإجتماعية عن

 العمل الحر وإقامة شركات جديدة؛ 
 دعم القطاع الخاص وإقامة مؤسسات  حجم وقوة التغيير التي نتجت عن الحاضنات في السياسة الحكومية نحو

 د القوانين وا فزات وبرامج التمويل المتخصصة التي تضعها الحكومة وتقوم بتنفيذها فعليا؛ جديدة، وتقاس بعد

                                                           
1
 . 038عبد الله بلعيدي، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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وكذلك مدى تحققيها للقيمة المضافة عن طريق المؤسسات التي تتخرج من الحاضنة، وبحجم الإستثمارات التي يتم  
والتمويل الذاتي ومدى  الاستمرارية توفيرها لأعمال الحاضنة والمشروعات على حد سواء، ومدى قدرة الحاضنة على

تحقيقها لحجم الضرائب والمدفوعات التي يؤديها أصحاب المشروعات بالحاضنة والمؤسسات المتخرجة منها ويتم تقييم 
 1.داء أيضا بعدد زيادة العقود التي ساهمت الحاضنة في وضعها بين الصناعة والبحث العلمي والجامعاتالا

 ير حاضنات الأعمالسبل تطو : المطلب الثاني
لجدوى الإقتصادية إن حاضنة الأعمال تعتبر كأي مشروع يتم التفكير فيه، سواء من ناحية توليد الفكرة مرورا بدراسة ا

   :تتمثل فين أي حاضنة أعمال على مستوى العالم تمر بثلاث مراحل أساسية المشروع، وبشكل عام فإجيع بتش والانتهاء
 العمل لديها، ومن م  عمل دراسة  وثليةبداية الأمر تقوم الحاضنة بتحديد الهدف  في :مرحلة التأسيس والبناء

  ؛الجدوى الاقتصادية، وتحديد طاقم التأسيس وأعضاء المنشاة وتقرير حجم رأس المال وتحديد حجم الموظفين
 م، كل ذلك من أجل أن وهنا تبدأ الحاضنة بقبول المشاريع من أجل تقديم الخدمات والتسهيلات له: مرحلة التطوير

يكون لها حضور في المجتمع وقدرة على جذب العملاء وضمان تدفق موارد التمويل، وهذا لا يغني عن استمرار 
لى سها وتقييم أداءها ومدى تأثيرها على بيئتها، كل ذلك من أجل الوصول إتقييمها لأعمالها من أجل تطوير نف

 ؛مرحلة النضج
 ام في بيئللة العملل بحيلث تسللتطيع دف العلام للحاضللنة هلو الوصلول إلى مرحلللة النضلج التلالهل: مرحلـة الحاضـنة الناضــجة

 نلللت ماليلللة، فنيلللة، إداريلللة، قانونيلللةعللللى نفسلللها في الحصلللول عللللى التمويلللل وتقلللديم خلللدمات متكامللللة سلللواء كا الاعتملللاد
 .نميتهوت رهتساعد على تطوي مؤسساتوتقديم  الاقتصاد، بحيث يمكن قياس تأثيرها على بشكل دائم

ذاتي وتعتملد  اكتفلاءللديها  رحلة الثانية ولا يوجد لدينا حاضنة في الدول العربيةنلاحظ أن معظم الحاضنات تقف في الم
 2.لى الدعم الخارجي والحكوميدائما بحاجة إ ىوحتى على مستوى التمويل وتبق ،يهتحتاج إل  مايرعلى نفسها في توف

 3 :تفصيلالالتالية ب هذه المراحل في العناصر أن نلخص يمكنو 
 لبات التنمية الإقتصادية، وعوائدتوجهات السوق ومتط الاعتبارخذ بعين تحديد الأهداف من البداية، مع الأ 
 المستثمرين، تفاديا لأية تعارضات مستقبلية؛    
  نشاطات الكبرى في مجال ت ة والرغبة والقدرة على دعم المنشآتوظيف مدير تنفيذي للحاضنة، يكون لديه الخبر   
 ت المنتسبة للحاضنة؛المنشآ    

                                                           
 . 00-09أحمد حسام الدين نور الدين، طاهر بعداش، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 1
 .00-03محمد القواسمة ميسون، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 2
 .00- 03سام الدين نور الدين،  طاهر بعداش،  مرجع سبق ذكره،  ص ص أحمد ح -3
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 ت بقية المنشآ ت المنتسبة وفقا لخبرة أصحابها وكفاءتهم، والإمكانية التسويقية لمنتجاتها، وتكاملها معآالمنش اختيار 
 المنتسبة للحاضنة؛   
  القرار؛ واتخاذمهارات تخطيى الأعمال تطوير 
  وع على حدة وبما يخدم أهداف المشروع؛المساعدة في تطوير خطى عمل تتناسب مع كل مشر 
 إعداد ورش عمل بمواضيع مختلفة لتطوير المهارات الفردية للفرد ا تضن؛ 
 تطوير مهارات بحوث التسويق؛، و فهم القضايا المالية والتسويق والأعمال الإدارية 
 تطوير مهارات الترويج؛و لى السوق وقنوات التوزيع المساعدة في الوصول إ 
 دمات الأخرى؛الخو  ، الفاكس،والهاتف الأنترنتات تقديم خدم 
 المستثمرين من القطاع الخاص؛و  البنوك: ن قنوات الإستثمار والممولين مثللى العديد متقوم الحاضنة بتوصيل ا تضن إ 
 غلبنات العربية التي تضم حاضنات من ألى شبكة الحاضلشراكة مع حاضنات عالمية، إضافة إلى محاولة الانضمام إا 

 :لىإالبلدان العربية كسوريا، تونس، مصر والإمارات، التي تهدف 
  ؛أعمال جديدة في الجامعاتإنشاء مراكز حاضنات 
  ودعم تنمية الشركات الجديدة الابتكارتشجيع نشاطات ريادة الأعمال من خلال الحث على. 

عوامل نجاح وفشل حاضنات الأعمال : المطلب الثالث  
الأخذ ذلك يجب لالأعمال تعبئة شاملة للجهود والموارد لإقامة حاضنات نموذجية، يتطلب ضمان نجاح حاضنات 

  وفشلها  التي تساعد على نجاح الحاضنة عواملال عتبارالابعين 
 عوامل نجاح حاضنات الأعمال  :ولاأ

 :منهالنجاح حاضنات الأعمال يتطلب الأمر توفر مجموعة من العوامل نذكر 
 فعالية عندما تكون الحاضنات محل مشاركة بين مؤسسات الدولة ومؤسسات ادي أسهل وذو لميصبح الدعم المعنوي وا

 القطاع الخاص؛
  لابد أن يتمتع المدير بالكفاءة المهنية المطلوبة وكذا السمات الشخصية اللازمة، كما يجب إعطاءه الصلاحيات اللازمة

 لكي يعمل على نجاح حاضنة الأعمال؛
  تلك المؤسسات التي  باحتضانسسة ا تضنة مبنيا على معايير محددة بشكل دقيق تسمح يجب أن يكون اختيار المؤ

لها أفكار تخدم التنمية ا لية ولها جدوى اقتصادية، وتقدم منافع للمجتمع مثل توفير مناصب العمل وتحسين القدرة على 
 التصدير؛
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  لى أن اختيار موقع المؤسسات له نة، بالإضافة إتضيجب أن تقدم حاضنات الأعمال الخدمات المناسبة للمؤسسات ا
دور هام في نجاح الحاضنة، إذ أن قرب المؤسسات من الجامعات ومجتمع الأعمال مراكز البحوث متواجدة في منطقة بها 

    1؛قواعد وهياكل قاعدية مثل الطرقات ووسائل النقل والاتصالات
 المزايا والبثم  واستغلالنولوجي على الصعيد الإقليمي لتوفير الموارد بالتحديد التك نيةإقامة تحالفات بين الجهات المع

 التحتية المتوفرة في بلدان مجاورة؛
 إشراك القطاع الخاص في الاستثمارات الجديدة ؛ 
 ؛ المخاطرمية والمصارف وتشجيع رأس المال و بل الجهات الحكو ويل ودعم المبادلات من قتم 
 2؛أي مشروع وملاحظة مدى إمكانية تطبيقهبل الشروع بيجب القيام بدراسات ق 
  تمويل ودعم المبادرات من قبل الجهات الحكومية والبنوك وتشجيع رأس المال المخاطر، وإقامة تحالفات بين الجهات

 بلدان المزايا والبثم التحتية المتوفرة في واستغلاللتوفير الموارد اللازمة  ،قليميالمعنية بالتحديد التكنولوجي على الصعيد الإ
 مجاورة؛
 لتي يحتاجها لتأمين نجاح الحاضنة لابد من الدقة في اختيار المدير المناسب، ولابد من إعطائه الصلاحيات والحرية ا

 ؛وللمؤسسات ا تضنة
 دة يد مصادر جتشجيع أنظمة التمويل خارج نظام القروض المصرفية بهدف دعم وتطوير القدرة التمويلية وتوفير

كات توظيف الأموال وشركات رأس المال المخاطر صناعات الصغيرة والمتوسطة، مثل مشروعات شر مام الللتمويل أ
 ؛شركات التأجير والبنوك الإسلاميةو 
  فالتغير التكنولوجي لا يقتصر على إدخال طرق إنتاج جديدة أو منتجات جديدة فقى، والابتكارتوفر روح الإبداع ،

والخدمة الحالية، فالقدرة  تحسينات والإضافة الصغيرة والكبيرة في المنتج أولكن يمكن أن يحدث من خلال سلسة من ال
            3.على التخيل والإبداع تنتج عن التفاعل بين المجتمع ا يى والموارد الذاتية للفرد

 تواجه حاضنات الأعمال العديد من القيود والعراقيل يمكن حصرها : عوامل فشل حاضنات الأعمال: ثانيا  
 :             فيما يلي
 قلة النصوص التشريعية والقانونية المسهلة لنشاط الابتكار والاختراع والبحث والتطوير؛ 

                                                           
 .008-000 سعيدة مرزوق، مرجع سبق ذكره، ص ص - 1
، مجلة البحوث والدراسات، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم دور حاضنات الأعمال في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعلي قابوسة،  - 2

 .088، ص0000، 00 الوادي، الجزائر، العدد التسيير، جامعة
مجلة الأصيل للبحوث الإقتصادية  ،في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والابتكاربداع مطلب أساسي لدعم الإ...ت الأعمال حاضنانعيمة بارك،  - 3

 .006-005، ص ص 0009، 00 ، العدد03 والإدارية، جامعة سوق أهراس، الجزائر، المجلد
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 نقص الكفاءة العلمية والتكنولوجية ذات التأهيل العالي وهجرة الأدمغة نحو الخارج؛ 
 محيى مالي ديناميكي مشجع  انعدامة إلى بالإضاف ،والابتكارالإبداع  المساعدة والمدعمة ماليا لنشاطيالهيئات  انعدام

 للبحث والتطوير والابتكار؛
 1غياب التنسيق والتعاون بين المشاريع الصناعية المتشابهة في مجال صناعي واحد؛ 
 نقص الإطارات والكفاءات اللازمة لإدارة وتسيير الحاضنات؛ 
  ؤسسات؛بأهمية حاضنات الأعمال في تنمية الم والاقتصاديضعف الوعي السياسي 
 أن الحاضنة ليست جهة تمويلية وإنما تعمل على ربى بين المؤسسات التي تنسب لها  باعتبار :مشكل التمويل

 المصرفية؛والمؤسسات المالية 
 تحتاج الحاضنة كأي مؤسسة اقتصادية إلى عقار لإقامتها وفي ظل الوضعية الحالية للعقار، سيحد من : مشكل العقار

 2؛تي تهدف إلى الربحتطوير الحاضنات خاصة ال
  تخلف الإنتاجية وعدم مطابقة المعايير الدولية، مما يجعل من المنتج عاجزا عن دخول أسواق كبرى نظرا لضعف

 تنافسيته؛
 ضعف الإنفاق الحكومي على البحث العلمي، وانفصال الجامعة ومراكز البحث العلمي عن أرض الواقع؛ 
 ؛شريعات والقوانينالإجراءات البيروقراطية وعدم مواكبة الت  
  بالنسبة لحاضنة الأعمال العامة تعاني من مشكلة بعدها عن المناطق الحضرية، وعدم مطابقتها لنماذج الحاضنات

 3المعمول بها في العالم مثل ارتفاع إيجارات البثم التحتية التي توفرها لرواد الأعمال؛
 
 
 
 
 
 

                                                           
معاصرة، جامعة عمار ثليجي، الأغواط، الجزائر،  اقتصادية، مجلة أبحاث دور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة الأعمال بالجزائرة بوداود، ر الزه فاطيمة - 1

 .308 ، ص0000، 00 ، العدد05 المجلد
، جامعة فارس، المدية، الأعمال لاقتصادياتالمضافة  مجلة القيمةالتجارب العالمية الرائدة في مجال إقامة حاضنة الأعمال، نورة بوعلاقة وثخرون،  - 2

 .005، ص 0000، 00، العدد 00المجلد الجزائر، 
 .00 أحمد دروم، مرجع سبق ذكره، ص - 3
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  الفصل خلاصة
ي بالنسبة لحاملي المشاريع الناشئة الذين يواجهون صعوبات تتعلق ن حاضنات الأعمال هي خيار استراتيجإ

قدمه من خدمات ، وهذا لما تواستمراريتهالتي تعاني من مشاكل تعيق نموها ، وأيضا للمؤسسات االانطلاقبمرحلة 
قيام مشاريع  تمويلية، تدريبية، وغيرها من الخدمات التي تعمل على تسهيل ،استشارية ستراتيجية،مختلفة، قانونية، إ

عملها التي  والالتزام بآليةاقتصادية، تمتلك خطوات وشروط من أجل تطويرها إنتاجية أو خدماتية ذات جدوى 
  .سسات الناشئة وتقليل عوامل فشلهاتساهم في زيادة فرص نجاح المؤ 
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 تمهيد
بإعتبارها عصب  ،مية والمتقدمةلمستدامة في الدول الناقتصادية اشئة أداة هامة لتحقيق التنمية الإتعتبر المؤسسات النا

 والاقتصاديةالإجتماعية  فهي تسمح لتلبية الحاجات ،بداعية تنمو لتصبح مشاريع عملاقةونواة حديثة لأفكار إ الاقتصاد
لمعتمد عليها اهم المؤسسات كما أنها تعد من أ  ،الدورهذا فيها  ؤدييمكن للمشروعات الكبيرة أن ت ماكن التي لافي الأ

 معدلاتو وتعمل على تخفيض نملل معدلات  ضمن تحقيقت قتصادية لأنهااوخلق حركة  الاقتصاديلتحقيق التنويع 
ولدراسة هذا الفصل سنتطرق . ضافةبداعية ومشاريعها المبتكرة الخلاقة للثروة والقيمة الموذلك نظرا لأفكارها الإ ،البطالة
 :إلى

 الناشئة لمؤسسات مفاهيميمدخل : المبحث الاول
 المؤسسات الناشئة عموميات حول : المبحث الثاني
 مساهمة حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة : المبحث الثالث
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  الناشئة مفاهيمي لمؤسساتدخل م: المبحث الاول
ؤسسات التقليدية بسبب طبيعتها ن المتعتبر المؤسسات الناشئة مشاريع فنية ذات إمكانيات عالية لذلك هي تختلف ع    

حيث يعتبر تحديد مفهوم المؤسسات الناشئة أمرا ضروريا لكل باحث في هذا المجال وأمام مقرري السياسات  الإبداعية،
  . برامج تنموية ووضع مخططات إستراتيجية لتنمية دور هذه المؤسسات عداد التنموية في مختلف الدول مما يسهل عليهم إ

  تعريف المؤسسات الناشئة: الاولالمطلب 
 :ن، أهمها أنالناشئة بتعدد الكتاب والمفكري تعددت وتنوعت التعاريف الخاصة بالمؤسسات

  المؤسسة الناشئةstartup نها مشروع صغير بدأ للتو وكلمة على أ: حا حسب القاموس الانجليزيصطلاإ تعرفstart-up 
لذا هناك من يشير لفكرة النمو القوي،  وهو ما "up"كرة الانطلاق ولى فيشير إ وهو ما" start"تتكون من جزأين 

بغض النظر عن  بير، و خدمة مبتكرة تستهدف بها سوق كسسة تسعى لتسويق وطرح منتج جديد أيعرفها بأنها مؤ 
قيقها لنمو قابل تحعالية في مالخاطرة المو   نها تتميز بإرتفاع عدم التأكد، كما أو مجال نشاطهاحجم الشركة أو قطاع أ

 1.حتمال جنيها لأرباح ضخمة في حالة نجاحهاقوي وسريع مع إ
  بينما عرفهاpaul graham  في مقاله المشهور حول النمو"growth "شركة صممت لتنمو بسرعة : نهاعلى أ

(growth=start-up)، يجعل منها شركة ناشئة وكونها تأسست حديثا لا (startup company )نهفي حد ذاتها كما أ 
و أو أن تمول من قبل مخاطر أ  اشئة تعمل في مجال التكنولوجيان تكون الشركات النليس من الضروري أ

وأي شيئ ثخر  ،مر الوحيد الذي يهم هو النموروج الأن يكون نوع من خطى الخ، أو أ(venture funding)مغامر
وأحيانا  ،أسبوعيابالمائة  0و 5يد يكون بين فإن النمو الج paul grahamوحسب  ،يرتبى بالشركات الناشئة يتبع النمو

 2.بالمائة 00ستثنائي بشكل إ
  وحسب باتريك فريدسنpatrick fridenson الحجم ولا ن تكون شركة ناشئة لايتعلق الموضوع بالعمر ولا بوهو أ

 :ربعة تساؤلات التاليةويجب الإجابة على أ ،بقطاع النشاط
 ؛نمو قوي محتمل -
 ؛يا حديثةاستخدام تكنولوج -
 ؛جمع التبرعات الشهيرة ،تحتاج لتمويل ضخم -
 .ن تكون متأكد من أن السوق جديد حيث يصعب تقييم المخاطرةأ -

                                                           
  . 50 ، صمرجع سبق ذكرهمحمد هاني،  -0
، مجلة شعاع للدراسات الإقتصادية، الجزائر، جزائردور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسسات الناشئة بالعلاء الدين بوضياف، محمد زبير،  -0

 . 90، ص 0000، 00، العدد 00المجلد 
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 مؤسسات حديثة النشأة في عالم الأعمال تكاليفها منخفضة عند الإنطلاق  المؤسسات الناشئة هي: وتعرف أيضا
مو والقدرة على التوسع بإعتمادها على التكنولوجيا الحديثة في ظل قابليتها السريعة للن ،رباحها السريعةمقابل أ
 1.والمتطورة

 منتج جديد  وطرح وفي المجمل يمكن القول أن المؤسسات الناشئة هي مؤسسات صغيرة حديثة التكوين تسعى لتسويق
ز بإرتفاع المخاطر أو خدمة مبتكرة تستهدف بها سوق كبير بغض النظر عن حجم الشركة أو مجال نشاطها، كما أنها تتمي

 . في مقابل تحقيقها لنمو قوي وسريع مع إحتمال جنيها لأرباح ضخمة في حالة نجاحها
 خصائص المؤسسات الناشئة : المطلب الثاني

 : فيما يلي اختصارهاتتصف المؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصائص التي يمكن 
مما يعني أنه يمكن للشركات الناشئة إطلاق المنتج أو الخدمة  ،ريعيرتبى النمو المرتفع بالتنفيذ الس :إمكانات نمو عالية .0

 ؛بما يجلب لها قوة دفع هائلة ونمو هامش الربح في وقت واحد ،بسرعة
لمنتج أو الخدمة في العديد من يمكن للشركات الناشئة بناء نموذج العمل الذي يمكنها من تقديم ا :قابلية التوسع .2
 ؛دسواق المختلفة في وقت واحالأ
تعتمد الشركات الناشئة على فكرة فريدة : عمال ومخاطر عالية للفشلمن أوجه عدم اليقين في نموذج الأ الكثير .7

هذا هو السبب وراء حالة عدم اليقين في تحديد نموذج  ،أو مختلفة وغالبا ماتكون أفضل من الحلول التنافسية في السوق
 ؛ة المخاطرالعمل والتنفيذ الغير مؤكد وبطبيعة الحال مواجه

يتطلب تطوير المنتج الكثير من لأن سوقها المستهدف كبير و  شركات الناشئة دائما إلى المواردتفتقر ال :قلة الموارد .0
يرادات بأسرع بهدف الوصول إلى مرحلة الإ يجاد التوازن الصحيح بين التطوير والتنفيذوالمفتاح هو إ ،تبار وإعادة النشرخالإ
 ؛نةيمكن وبأقل تكلفة ممك ما
ت وتطور والعاداستثمارات تغير مستمر تمليه ظروف السوق والإإن بناء شركة ناشئة في  :التعلم بالممارسة العقلية .5

ختبار حقيقي قات دقيقة حول أنشطتها هي إجراء إكثر تأكيدا للحصول على تعليوالطريقة الأ ،التكنولوجيا وما إلى ذلك
 ؛مع عملاء حقيقيين

ية صعبة ولكن يجب القيام بها في لى العملاء المستهدفين عمليمكن أن يكون الوصول إ :النها الموجه نحو العميل .6
 ؛جل توفير بعض الوقت والمال، من أسرع وقت ممكنأ

                                                           
سكيكدة، الجزائر، ، 0955أوت  00، مجلة البشائر الإقتصادية، جامعة دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئةشريفة بوالشعور،  -0

 .000 ، ص0008، 00، العدد 00المجلد 
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لى الربحية من خلال المشاريع الناشئة طريقا يحتوي على يمكن أن يكون الوصول إ: مخططات تمويل النمو المختلفة .3
 ؛دعم النمو السريع وتطوير المنتجات الشرسة في شركة ناشئةالعديد من المسارات الجانبية ل

صول التي تمتلكها الشركة من الفريق الأساسي لشركة ناشئة هو أكبر الأ: و المؤسسين في الشركات الناشئةالفريق أ .8
مزيج من : دداء الجييل في الشركة الناشئة ذات الآوهناك شيئان أساسيان يتميز بها فرق بدء التشغ ،خلال أداء الفريق
 1؛وأوجه التشابه في التوقعات ونماذج العمل لأعضاء الفريق ،طلاق الخدمةختلفة اللازمة لبناء المنتج أو إالمهارات المهنية الم

بدأ ق التجريبية بحيث من المعروف أن تمعظم المؤسسات الناشئة نجدها في السو  :مؤسسات حديثة العهد والتكوين .9
وتتميز المؤسسات الناشئة بكونها مؤسسات شابة ويافعة وأمامها خيارات إما روع، بأفكار مفترضة من صاحب المش

 2التطور أو التحول إلى مؤسسة ناجحة أو إغلاق أبوابها والخسارة؛
تقوم على  يز المؤسسات الناشئة بأنها شركاتتتم :مؤسسات تتعلق بالتكنولوجيا وتعتمد عليها بشكل رئيسي .01

فالمؤسسين يتميزون بقدرات إبداعية  ،أفكار إبداعية وذلك من إشباع حاجيات السوقأي  innovativeأفكار رائدة 
عالية ومستوى تعليمي مرتفع مع روح المخاطرة، ويعتمدون على التكنولوجية للنمو والتقدم بالإضافة على قدرتهم لتكوين 

أو من خلال الفوز بالمساعدة والدفع من شبكة العلاقات الفعالة للعثور على التمويل من خلال المنصات على الأنترنيت، 
 3.قبل حاضنات الأعمال

تقوم على أفكار رائدة من خلال ما سبق ذكره تم تلخيص أهم الخصائص التي تتمتع بها المؤسسات الناشئة كونها  
جه اليقين في وذكية وذلك بتوفير إمكانات نمو عالية، قابلية التوسع، الكثير من أو  وإتباع حاجات السوق بطريقة عصرية 

نموذج الأعمال ومخاطر عالية للفشل، قلة الموارد، التعلم بالممارسة العقلية، النهج الموجه نحو العميل، مخططات تمويل النمو 
لناشئة، وكذلك تعتبر مؤسسات حديثة النشأة وتعتمد على التكنولوجيا المختلفة، الفريق أو المؤسسين في الشركات ا

  .بشكل كبير
 همية المؤسسات الناشئة أ: الثالمطلب الث

 : تبرز أهمية المؤسسات الناشئة  في النقاط التالية 

                                                           
، مجلة التنظيم حاضنات الأعمال كآلية لدعم وتنمية المؤسسات الناشئة مع الإشارة لتجارب بعض حاضنات الأعمال في الجزائرعدلة، سارة بو  -0

  .036-035 ، ص ص0000 ،،00 ، العدد00 المجلدتلمسان، ، والاستراتيجيةالإداري 
2
، 08، حوليات جامعة بشار في العلوم الإقتصادية، المجلد ناشئة في الجزائردراسة ميدانية واقع إنشاء المؤسسات الحسين يوسف، صديقي مصطفى،  -  

 . 03، ص 0000، 00العدد 

3
المؤسسات الناشئة ودورها في : ، كتاب جماعي حولالشركات الناشئة في الجزائر بين واقعها ومتطلبات نجاحهامزيان أمينة، عماروش خديجة إيمان،  - 

 . 03، ص 0008، البويرة، الجزائر، ا لي التطوير في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات برمخ منشوراتالإنعاش الاقتصادي، 
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تساهم المؤسسات الناشئة بشكل كبير في توفير فرص عمل لأفراد  :خلق الوظائف وتخفيض مستويات البطالة -0
تته العديد من الدراسات على وهو ما أثب. ففرص النمو السريع التي تميزها تجعلها قادرة على خلق مناصب عمل ،المجتمع

حول أهمية المؤسسات الناشئة في خلق مناصب  kauffman foundation ففي دراسة لمؤسسة كوفمان ،المستوى العالمي
 0005-0990 ملايين فرصة عمل سنويا خلال الفترة 3تمكن الباحثون من إثبات أن المؤسسات الناشئة خلقت  ،عمل

وظيفة  800000للمقارنة هناك ما متوسطه . خرىمؤسسات الأن أي فئة عمرية للوهو مستوى أعلى بأربعة أضعاف م
 0005سنة  وفي ،وظيفة في سنتها الكاملة الثالثة 500000 تم إنشاؤها بواسطة المؤسسات في أول سنة كاملة لها و

سنة من قبل وظيفة تم إنشاؤها في تلك ال 355000بل  مقارنة مليون فرصة عمل 3.0أوجدت المؤسسات الناشئة 
 ؛0990 المؤسسات التي تأسست في عام

فإن المؤسسات الناشئة لديها  ،Ideaمن مركز  Swisherو  Ritchieل وفقا ل :نتاج السلع والخدماتإزيادة -2
لى زيادة انتاج السلع والخدمات وفي تقرير صدر سنة يؤدي إ ، وهذا ماتكنولوجيا أعلى بشكل غير متناسب مع حجمها

أن المؤسسات التي تتمتع بإنتاجية  ونوجد الباحث ،مريكيالدراسات الاقتصادية في مكتب الإحصاء الأ عن مركز 0000
 1؛نتاجيةم مساهمات غير متناسبة في نمو الإنتاج والإوتقد ،عالية النمو هي المؤسسات الحديثة الشابة

فيمكنها المساهمة  ، الإبداع في المجتمعنظرا لأن المؤسسة الناشئة يمكن أن تثير :إحداث تأثير إيجابي في المجتمع -7
سوف يدرك الناس أن لديهم مسؤوليات جديدة  ،تماشيا مع هذا. في تغيير القيمة الموجودة في المجتمع وخلق عقلية جديدة

 .لعملهم وتطويرهم الوظيفي
فراد نحو دفع الأحيث أنه يمكنها ، كما أن للمؤسسات الناشئة قدرة على الرفع من كفاءة المبدعين والمبتكرين

همية المؤسسات الناشئة في أيضا تظهر أوهذا  ،فراد المجتمع ككلأتعود بالفائدة على  ةتكنولوجي تكاراتاباستحداث 
قدراتهم الفكرية في  واستغلال ،دمغة نحو الخارجءة العالية وبالتالي منع هجرة الأالعنصر البشري ذو الكفا الحفاظ على

تعاني  فراد وشرائح المجتمع خاصة المجتمعات في الدول النامية والتي غالبا ماأهها مختلف البحث عن حلول ومشاكل يواج
يعرف  التحول الرقمي أو ما استحداثيضا دور كبير في أكما تؤدي المؤسسات الناشئة . من التبعية في مجال التكنولوجيا

 استخدامكنولوجية في جميع الميادين أدى إلى يث شهد العالم في العشرين سنة الأخيرة تطورات تح ،الرقمي بالاقتصاد
كذلك   ،على قواعد البيانات ضرورة ملحة الاعتماد، على غرار مجال الإحصاء حيث أصبح الطرق الرقمية بدل الورقية

                                                           
، أطروحة دكتوراه، تخصص -دراسة حالة الجزائر -دور التفكير الإبداعي في تبني الإستراتيجية الخضراء في المؤسسات الناشئةسارة ماضي،   -0

 .000-99 ، ص ص0000الجزائر، ، قالمة، 0905 ماي 8جامعة م التسيير، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلو مقاولاتية،  
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( 00-00) والشكل1.وأيضا ظهور الآليات الرقمية في مجال الصناعات الثقيلة والخفيفة ،مجال المالية والتأمينات والبنوك
 : وضح أهمية المؤسسات الناشئةي

 أهمية المؤسسات الناشئة(: 10-12)شكل رقم

 
 سبق من إعداد الطالبتين بناءا على ما:المصدر

تم في الشكل أعلاه إبراز أهمية المؤسسات الناشئة، حيث تعمل على خلق وظائف جديدة مما يعمل على تخفيض 
كما أن هذه المؤسسات تسعى دائما إلى إنتاج . ت الأخيرة خاصةمعدلات البطالة والتي تعاني منها الدول في السنوا

والجديدة ترقى للمنافسة في الأسواق العالمية، كل هذا سيعمل على تحسين الحياة الإجتماعية  الابتكاريةالسلع والخدمات 
 .للأفراد والمجتمع والاقتصادية

 المؤسسات الناشئة عموميات حول: المبحث الثاني 
الناشئة تمويلا معتبرا يجعلها تتميز بخصائص منفردة وتحقيق أهداف تساعد على دعم التنمية  تؤسساتتطلب الم

غير هذه المصادر حسب مراحل بحيث تت ،ذلك من خلال مصادر وأساليب تمويلية مختلفةو  ،الإقتصادية وضمان بقائها
راءات الحصول على علامة مؤسسة شروط وإج ،وسنتطرق في هذا المبحث إلى دورة حياة المؤسسات الناشئة ،نموها
 .والابتكارودورها في كل من التوظيف والإبداع  ،وسبل تمويلها ،ناشئة

 
 

                                                           
كلية العلوم تخصص إدارة مالية،  ، أطروحة دكتوراه، -دراسة حالة الجزائر-دور أجهزة الدعم والمرافقة في نجاح المؤسسات الناشئةيوسف بركاتي،   -0

 . 00 ، ص0003الجزائر، أم البواقي،  التسيير، جامعة العربي بن مهيدي،الإقتصادية والتجارية وعلوم 
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 دورة حياة المؤسسات الناشئة: ولالمطلب الأ
لابد عليه أن يحدد  ،وتحقيق النجاح في جعلها مؤسسة ناشئة ناجحة الابتكاريةأفكاره عمال بلورة حتى يتسثم لرائد الأ

وعليه فإن المؤسسة الناشئة تمر  ،ن تمر من خلاله نحو النمو والتطور ومواجهة العقبات وتذليلهاد أه الذي لابنموذج مؤسست
 :ويمكن توضيح هاته العوامل في الجدول الموالي .1وكل مرحلة تتطلب مجموعة من العوامل ،بمجموعة من المراحل

 نموذج دورة حياة المؤسسة الناشئة :(10-12) جدول رقمال
 التوسع البدء التصميم التفكير مرحلةال

 ،عماللنية ريادة الأ الاستعداد .فكار ا تملةتوليد الأ المفهوم
 ،والتحقق من صحة الفرصة

 .قبل البدء نشطة ماأو 

التوحيد وقابلية التوسع  .نشاء مشروع جديدإ
 .الذاتية والاستدامة

الموارد 
والقدرات 
 المطلوبة

دة الموارد التقنية وثقافة ريا
 .عمالالأ

د المالية والتقنية والمادية الموار  .داريةالموارد المالية والفنية والإ
 .داريةوالإ

الية والتكنولوجية الموارد الم
 .داريةوالمادية والإ

العوامل 
 الرئيسية

 ،التوجه الريادي وتقبل المخاطرة .الخبرة السابقة،الحدس،بداعالإ
 .التحفيز ،والثقة بالنفس

 ،دي وتقبل المخاطرةالتوجه الريا
 .القيادة ،والثقة بالنفس

والقدرة على  القيادة
التنسيق والتوجه 

 .ستراتيجيالإ
نشطة الأ
 ساسيةالأ

فرص السوق  ،الفكرة اكتشاف
 .وتوافر الموارد

بناء  ،التحقق من فرص السوق
البحث عن الموارد  ،الفريق

 .والتحقق من صحتها

 تطوير خطى الانتاج
عن البحث  ،وخطى البيع

 .ضافيالتمويل الإ

 ،عملاء جدد اكتساب
 ،نتاجتطوير حجم الإ
 .تدويل ،توظيف جديد

الجهات 
الفاعلة 

في النظام 
 البيئي

نظمة التعليم العالي والوكالات أ
مطورو ثقافة ريادة ) ا لية

 (.عمالالأ

مبادرات  ،نظمة التعليم العاليأ
 ،العائلة ،الناشئة المؤسسات

  ،الاصدقاء
 ،عمالالأ مراكز ،لعماملاك الأ

 .الحاضنات

مساحات  ،مسرعات ،حاضنات
منصات تمويل  ،عمل مشتركة

موال أصحاب رؤوس أ ،جماعي
 ،عملاء ،موردون) شركاء ،مخاطر

 ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
المؤسسات  ،المؤسسات الكبيرة
 .الناشئة

صحاب رؤوس أ ،المسرعات
 الشركاء ،موال المخاطرأ

 ،العملاء ،الموردين)
المؤسسات الصغيرة 

المؤسسات  ،والمتوسطة
المؤسسات  ،الكبيرة

 .الناشئة
كلية العلوم الإقتصادية   ،تخصص مقاولاتية ،طروحة دكتوراه، أدور حاضنات الاعمال في ترقية المؤسسات الناشئة دراسة حالة ،حكيم زايدي :المصدر

 .30 ص، 0003زائر، الج، الوادي ،جامعة الشهيد حمه لخضروالتجارية وعلوم التسيير، 

                                                           
  .30-30ص ص، مرجع سبق ذكرهحكيم زايدي،   -1
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 1: تمر المؤسسات الناشئة بعدة مراحل نذكر أهمها في
في هذه المرحلة تكون لدى الشخص الريادي الفكرة القابلة للتطبيق والنجاح والقدرة على تحقيق  :مرحلة النشوء .0

ارا يمكنه حل بتكتمثل إ إذا كانت الفكرة ا تملة ي محاولة فهم ما، ألى المزيد من التطوير، ولكنها تظل تحتاج إالربح
لى فهم ما إذا  ، حيث يهدف رواد الأعمال خلال هذه  المرحلة إ(الكامنة) حاجة المستهلك مشكلة ذات مغزى أو يلبي

ويكون غالبا مصدر التمويل المبدئي في . حتياجاته من الموارد وتوافرهافرصة في السوق ليبدؤوا في تحديد إكانت هناك 
 الاصدقاء ،(family) العائلة ،(fondear)صحاب المشروع وهم أ( 3f money)يسمى هذه المرحلة من خلال ما

(friends). 
ويتم في  ،في هذه المرحلة تكون الفكرة قد تم تطويرها وأصبحت فعليا قابلة للتسويق التجاري :مرحلة الانطلاق .2

 ،دارةنة بخبرته المتراكمة في مجال الإابدايات هذه المرحلة البحث عن مستثمر الملاك ليس فقى كمصدر تمويل بل للإستع
 ،نطلاقة الفعلية للمشروعزة والمتراكمة لديه وذلك لغرض الإستعانة بشبكات علاقاته المتمي، وكذلك الإالتنظيمو التسويق 

 .وعموما لاتتعدى هذه المرحلة فترة السنة ،ستثمر الملاكمومن ضمن مصادر التمويل المستهدفة 
نتاج الإوفيها يتم  ،عمالر التكنولوجي والتجاري وتخطيى الأرحلة التشغيل من التطويتتكون م :مرحلة التشغيل .7

ي أل هذه الفترة قد لايحقق المشروع وخلا ،وتستمر هذه المرحلة لمدة خمس سنوات ،والتوزيع الفعلي للمنتج او الخدمة
تثمر المغامر فضلا عن البحث عن موارد حتياج التمويلي فيتم بعدها اللجوء للمسباح ويتم اللجوء في التوسع في الإر أ

دارية لحصول على المزيد من الموارد الإلالقادرة  ةالمشترك موالالمساعدة من أصحاب رؤوس الألى طلب ، إتمويل إضافية
 .والفنية والمادية

وع حقق وفي حالة أن المشر  ،رباحلة النضوج ويكون جاهزا لتحقيق الأيبلغ المشروع في هذه المرح: مرحلة النضوج .0
ثخر يتمثل في مايعرف بالإصدار معدلات نمو كبيرة ومستمرة فإن هذه المرحلة تكون مناسبة للحصول على مصدر تمويلي 

 .للجمهور وليالأ
وتحقيق  ،عمالة تمكنت من توحيد وتوسيع نطاق الأوفي هذه المرحلة تعتبر الشركة الناشئة هي شركة حديثة النشأ   
مثل القدرة على التعامل  ،في هذه المرحلة مهارات وقدرات جديدة أن يطوروا عمالرواد الأعلى يجب و . الذاتية ستدامةالا

إظهار  عمال رواد الأ علىيجب  ،لى ذلكإضافة بالإ ،نشطة المتزايدةذلك القدرة على تفويض المهام والأوك ،مع الدوليين
  .قدرات التنسيقوجه ومعقدة مثل القيادة والتوجيه الاستراتيجي و كفاءات متعددة الأ

 
                                                           

معوقات تبني مفهوم مستثمر الملاك كمصدر تمويل للمشروعات الريادية من وجهة نظر الأكاديميين المختصين في عبد السلام مسعد، علي محمد،  -0
  . 08-00، ص ص 0009عمال في ليبيا، جامعة اجدابيا، ليبيا، الطبعة الأولى، ، أبحاث المؤتمر العلمي حول بيئة الأالجامعات الليبية
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 في الجزائر شروط وإجراءات منح علامة مؤسسة ناشئة : المطلب الثاني
لى مؤسسة ناشئة وسماها عليها لتصنيف المؤسسة إ الاعتمادالمعايير الواجب  050-00ي رقم حدد المرسوم التنفيذ

 .إجراءات الحصول على هذه العلامة كما حدد  ،بشروط منح علامة مؤسسة ناشئة
 مة مؤسسة ناشئةشروط منح علا: ولاأ

شروط منح علامة مؤسسة ناشئة تتمثل في العناصر ( 00)في مادته ( 00/050)تضمنت أحكام المرسوم التنفيذي رقم 
 : التالية
  أن تكون المؤسسة خاضعة للقانون الجزائري، وهو معيار إقليمي فصلت فيه أحكام القانون التجاري وألزمت على كل

 ني بالخضوع للقانون الجزائري؛ مؤسسة تنشى داخل التراب الوط
  سنوات، دون أن يبين لنا نص المادة إحتساب هاته المدة وحسب أحكام المادة ( 8)أن لايتجاوز عمر المؤسسة ثماني
سنوات تحتسب بداية من حصولها أول مرة على علامة ( 8)فإن مدة ( 00/050)من المرسوم التنفيذي رقم ( 00)

سنوات كعمر علامة ( 8)سنوات متتالية فقى، وهي مدة  0نحها هذه العلامة لمدة مؤسسة ناشئة لأنها نصت على م
 مؤسسة ناشئة في كل الأحوال؛ 

  يجب أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة مبتكرة؛ 
  يجب ألا يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية؛ 
  على الأقل من قبل أشخاص طبيعيين أو صناديق الإستثمار %( 50)أن يكون رأس مال الشركة المملوكة بنسبة ،

 ؛"مؤسسة ناشئة" معتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة
 اهمة في يجب أن نكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيها الكفاية، وهذا لتسريع خروجها من فترة الإحتضان والمس

 بعث المشاريع ذات الكفاءة في النمو والتطور؛ 
 عامل، إذ يتوجب ان تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيها  050تجاوز عدد عمال المؤسسة يجب ألا ي

  1.الكفاية
 جراءات المتبعة للحصول على علامة مؤسسة ناشئة الإ: ثانيا

 :جال القانونيةالآ  -0
في أجل " مؤسسة ناشئة"، تم الرد على كل طلب للحصول على علامة (00/050)رسوم من الم( 03)حسب المادة 
ابتداء من إيداع تاريخ الطللب، وكل تأخر في تقديم جزء من الوثائق المطلوبة يوقف هذا الأجل، ( 30)أقصاه ثلاثون يوما

                                                           
، الملتقى الوطني الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، جامعة مولود مكانة المؤسسات الناشئة في القانون الجزائريصافية إقلولي أولد رابح،  - 1

 .36 ، ص0000فيفري  05معمري، تيزي وزو، الجزائر، 
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يخ إخطاره من طرف اللجنة وعلى صاحب الطلب تقديم الوثائق الناقصة في أجل خمسة عشر يوما، ابتداء من تار 
 .الوطنية، تحت طائلة رفض طلبه

يتم إرسال هذه الوثائق إلى اللجنة الوطنية، عن طريق البوابة الإلكترونية الوطنية للمؤسسة الناشئة، التي استحدثت 
 مؤسسة"تنشر قرارات منح علامة ( 050/00)من المرسوم التنفيذي رقم ( 05)خصيصا لهذا الشأن، حسب المادة 

 .في البوابة الإلكترونية الوطنية للمؤسسات الناشئة" ناشئة
قابلة ( 00)للمؤسسة لمدة أربع سنوات " مؤسسة ناشئة"من ذات المرسوم على أنه تمنح علامة ( 00)وقد نصت المادة 
 .حسب الأشكال نفسها( 00)لتجديد مرة واحدة 

 .ر قرار الرفض وإخطار صاحب الطلب بذلك إلكترونياوفي حالة رفض طلب ما، فأنه يتعين على اللجنة الوطنية تبري
كن للجنة الوطنية إعادة النظر في هذا القرار، بناء على طلب مبرر من صاحب  الطلب، ويتم إخطاره بالرد ويم

 .يوما إبتداءا من تاريخ إيداع طلبه (30)النهائي إلكترونيا في أجل لايتجاوز ثلاثين 
الحصول على علامة مؤسسة ناشئة أو الطعن في قرار الرفض، تكون إلكترونيا عن وكل الإجراءات المتعلقة بطلبات 

 1.طريق البوابة المخصصة لذلك
 :تقديم الوثائق -2 
 2؛حصائيجاري وبطاقة التعريف الجبائي والإنسخة من السجل الت  
 ؛ساسي للشركةنسخة من القانون الأ  
 ؛سمية للإجراءمرفقة بقائمة إتماعية جتأمينات الإنخراط في الصندوق الوطني للشهادة الإ  
 ؛جراءفي الصندوق الوطني للتأمينات الإجتماعية لغير الإ نخراطشهادة الإ  
 ؛نسخة من الكشوف المالية للسنة الجارية  
 ؛عمال المؤسسة مفصلامخطى أ  
 المؤهلات العلمية والتقنية والخبرة لمستخدمي المؤسسة.  

ذا تبين ، وإيداع الملفيوم من تاريخ إ 30در قرارها خلال ن تة الناشئة على أالمؤسس تدرس اللجنة طلب منح علامة
خطاره وإلا إيوما من تاريخ  05قصاه وثائق تخطر صاحب الملف بذلك على أن يستكمل ملفه في أجل ألها نقص في ال

                                                           
، الملتقى الوطني الثاني عشر للمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال في التشريع الجزائري" الإطار القانوني للمؤسسات الناشئة"فاروق خلف،  -0

.09 -08، ص ص 0000فيفري  05والحاضنات، جامعة الوادي، الجزائر،   
كلية الحقوق والعلوم السياسية،   ،اضناتالحلتقي الوطني الثاني عشر للمؤسسات الناشئة و ، المالإطار المؤسساتي المرافق للمؤسسات الناشئةنوارة حمليل،  -0

 . 003ص  ،0000فيفري  05جامعة الوادي، 
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خرى لإعادة لب فرصة أاحب الطيملك ص. لكترونيةهذا الرفض وتنشره في البوابة الإ ن تعلل اللجنة، على أرفض ملفه
 .ن تنشر قرارها النهائي عبر البوابة؛ على أيوما 30يتجاوز  النظر في ملفه بأجل لا

 والابتكارت الناشئة ودورها في التوظيف والإبداع سبل تمويل المؤسسا: المطلب الثالث
مالها، قدمت حكومات بالنظر إلى الصعوبات التي تواجهها المؤسسات الناشئة في الحصول على التمويل لبدء أع

كما   ،وهيئات دعم وتطوير المؤسسات في الدول ثليات وأساليب متعددة لحصول المؤسسات الناشئة على التمويل اللازم
من خلال زيادة التوظيف والتقليل من البطالة وكذا زيادة  قتصادية الوطنيةهاما وحيويا في التنمية الإ نها تلعب دوراأ

 .والابتكارالإبداع 
 سبل تمويل المؤسسات الناشئة : ولاأ

 : ما يليفي هاونذكر  ،تتعدد طرق تمويل المؤسسات الناشئة
سلوب أو تقنية لتمويل المشاريع الاستثمارية بواسطة شركات هو عبارة عن أ: التمويل عن طريق رأس مال المخاطر .0

التمويل المصرفي بل تقوم على أساس تقوم على تقديم النقد فحسب كما هو الحال في  وهي تقنية لا ،رأس مال المخاطر
ولهذا نرى بأنها  ،مبلغه وبذلك فهو يخاطر بأمواله حيث يقوم المشارك بتمويل المشروع من دون ضمان العائد ولا ،المشاركة

في هذه التقنية  ،تساعد أكثر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة أو التوسعية التي تواجه صعوبات في هذا المجال
ومن أجل التخفيف من حدة هذه  ،كليا أو جزئيا الخسارة في حالة فشل المشروع الممول( المستثمر) المخاطر يتحمل

 1.يكتفي بتقديم النقد فحسب بل يساهم في إدارة المؤسسة بما يحقق تطورها ونجاحها المخاطر فإن المخاطر لا
بيرة فراد ذوي الثروات الكأولئك الأيعكس مصطلح ملائكة الأعمال  (:Bussiness Angel) عمالملائكة الأ .2

عمال الذين يوجهون عادة جزءا من ثرواتهم لتمويل المؤسسات الناشئة والمشاريع المبتكرة عالية والخبرة العالية في مجال الأ
 تهم لاستثماراالتي تحيى بالمؤسسات محل إستثمارهم كون أن إ يخافون المخاطر إذ أنهم لا ،المخاطر والتي تذر أرباحا كبيرة

والتي قد تتعدى أهدافهم العائد والربح المراد تحقيقه إلى  ،ستثمارية الشخصيةكل إلا جزءا صغيرا من محافظهم الإتش
أو حتى الشعور  ،عمال للإستفادة من خبراتهمو توجيه جيل جديد من رجال الأأ ،مواكبة التطورات الحديثة في مجال معين

موال دورا رئيسيا في توفير الخبرة والمشورة الاستراتيجية ولهذا يلعب رعاة الأ. حد تعبير لىبالمسؤولية أو الحوافز الضريبية ع
حيث يساعدون في معالجة مواطن الضعف في أفراد الفريق ، والتشغيلية للمؤسسات الناشئة إضافة إلى دورهم التمويلي

موال عتماد على الأالمتحدة الامريكية بأن الإولايات مؤسسة ناشئة في ال 0933وتشير نتائج الدراسة التي شملت . المؤسس
ابيا مع الحقن المتتابع لرؤوس عمال في المراحل المبكرة من دورة حياة المؤسسة الناشئة يرتبى إيجالمقدمة من ملائكة الأ

                                                           
، 03 ، العدد00 المجلدجامعة بشار، الجزائر، ، حوليات في العلوم الإقتصادية، آليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائرمريم جيمة وثخرون،   -1

 . 506، ص 0000
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 ،ة الناشئةحتمالية نجاح المؤسسإرؤوس الاموال المخاطرة وترفع من موال في الدورات التمويلية اللاحقة وتزيد من جذب الأ
عمال كة علائقية فعالة تربى ملائكة الأوقد جاءت من قبل دراسة بنفس النتائج مع التأكيد على ضرورة توفر شب

ومن هنا تنبع أهمية هذا التمويل في كونه يشكل جسرا حاسما ينقل المؤسسة الناشئة إلى  ،بأصحاب المؤسسات الناشئة
وفر التمويل المقدم من ملائكة ي ،و حقوق الملكيةابل الدين القابل للتحويل أفي مق نه، ويشير إلى أدورات تمويلية لاحقة
وغالبا مايفضل هؤلاء الممولون  ،سهمألف دولار أمريكي في صناديق الأ 500000الى 000000الأعمال ماقيمته 

 وعادة ما ،فكار فقىالأى الرغم من أن هناك من يقتنع بالإستثمار في مرحلة المؤسسات التي لديها نموذج أعمال أولي عل
 ACAحصائيات التي تناولها تقرير وتظهر ثخر الإ. اية الملكية الفكرية للمنتج قبل إتخاذ قرار الإستثماريطالبون أولا بحم

 30في  مؤسسة ناشئة ناشطة 905بأن  0009مريكية وكندا لعام عمال في الولايات المتحدة الألإستثمارات ملائكة الأ
د على أهمية يؤك ما ،مريكيمليار دولار أ 0.8إستثمارا من ملائكة الأعمال بما يعادل  0000ده عد مقاطعة تلقت ما

 1.ستخدامهإهذا التمويل وشساعة 
يعتبر التمويل الجماعي ثلية تمويل مفيدة بشكل خاص للشركات الناشئة التي عادة ما يكون لديها : التمويل الجماعي .7

عملية لإنجاز أعمال تجارية جديدة وخلق فرص العمل والمساعدة في النهاية على  حاجة لرأس المال من أجل تجسيد أفكار
 : تتضح أهمية التمويل الجماعي للشركات الناشئة كالآتيو . إنشاء مجتمع أفضل

 لى مئات وثلاف المستثمرين الذين إ ت الشركات الناشئة من الوصولنترنكن منصات التمويل الجماعي عبر الأتم
ترفض طلبات الشركات الناشئة في  التمويل التقليدية التي عادة ما على عكس مؤسسات ،ه الشركةيدعمون فكرة هذ
 ؛لأنها تعتبر شديدة الخطورة عند النظر إليها من خلال عدسة الإئتمان وتقييم المخاطر للبنوك ،الحصول على قرض

 وك التقليدية على عكس البن ،يدةيوفر التمويل الجماعي للشركات الناشئة الفرصة لإختيار منتجات إقراض جد
تلبية حيان غير قادرة أو غير راغبة في تقديم منتجات إقراض مرنة لومؤسسات التمويل الأصغر التي تكون في كثير من الأ

وتتلاشى هذه المخاوف مع منصات  ،رتفاع تكاليف ومخاطر التخلف عن السدادإحتياجات بعض الفئات بسبب إ
 ؛التمويل الجماعي

 لى ، إضافة إلتمويل الجماعي أكثر سهولة للشركات الناشئة من ناحية الاجراءات مقارنة بطرق التمويل التقليديةيعتبر ا
 2.عدم وجود ضمانات في نظام التمويل الجماعي

                                                           

، أطروحة دكتوراه، تخصص إدارة أعمال،  تطويرها واستراتيجياتدراسة تحليلية لعوامل نجاح وفشل المؤسسات الناشئة في الجزائر محمد الأمين نوي،   -0 
 . 09 ، ص0003الجزائر، جامعة عبد الحميد مهري، قسنطينة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

، إشارة إلى منطقة الشرق الأوسى وشمال إفريقيا، مجلة الدراسات التمويل الجماعي آلية مبتكرة لزيادة فرصة تمويل الشركات الناشئةأسماء بللعما،  -0 
 . 00، ص 0000،  00، العدد 05الإقتصادية المعاصرة، جامعة أحمد دراية، أدرار، الجزائر، المجلد 
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والتي تستعملها  الاستثماريةمشاريعهم  هو عبارة عن تمويل يلجأ إليه لتمويل :يجاريالتمويل عن طريق القرض الإ -0
حيث تضع تحت تصرف مؤسسات أخرى مقابل دفعات أو أقساط إيجار لمدة  ،أو المؤسسات التمويلية المتخصصة البنوك

 زمنية محددة مع إمكانية التنازل عنها في نهاية الفترة المتعاقد عليها
ا أم ،جرصل وليس بالمؤ اقدين الطرف الأول وهو صاحب الأتتم بين طرفين متع بالاستئجاروعليه فإن عملية التمويل 

 .الأصل وليس المستأجر استئجارالطرف الثاني فهو المستفيد من 
التمويل البنكي يعتبر وسيلة تمويل من خلال تقديم (: التمويل المصرفي) التمويل عن طريق البنوك التجارية -5

ق عليها بين القروض للمؤسسات لتلبية حاجاتها التمويلية وذلك مقابل فوائد تقدم للبنك وفق ضمانات وشروط متف
المؤسسات والقروض  احتياجاتلمواجهة  استعمالاض نوعين قروض قصيرة المدى وهي الأكثر ولهذه القرو  ،الطرفين

 1.هي قروض طويلة المدى الاستثمارية
  والابتكارالمؤسسات الناشئة في التوظيف والإبداع دور : ثانيا

فهي تمتاز بكونها مبتكرة في مجال  ،الإقتصادية الوطنية إن المؤسسات الناشئة تلعب دورا هاما وحيويا في التنمية
والمؤسسات الناشئة لازالت حديثة النشأة فهي تعتبر مؤسسات صغيرة في حجمها وشكلها حتى وإن كانت  ،التكنولوجيا

 .في قوة نموهاو تختلف في مضمونها 
قتصادية ولهذا سعت العديد من الدول لإتعتبر البطالة من المشاكل ا: دور المؤسسات الناشئة في زيادة التوظيف .0

فقد بلغ  ،لما لها من دور في خلق فرص عمل ،من خلال إنشاء شركات ناشئة مستحدثة ،إلى إيجاد حلول للتقليل منها
من القوة العاملة وهذا حسب  %18حوالي  0000-0980متوسى العدد الإجمالي للوظائف التي تم إنشاؤها بين عامي 

مليون وظيفة  0.0بينما في القطاع الخاص الأمريكي فقد بلغ خلق الوظائف حوالي  ،Business Dymanicsإحصائيات 
  2.سنويا

 : من خلال والابتكارفي الإبداع  المؤسسات الناشئة يتجلى دور: والابتكاردور المؤسسات الناشئة في الإبداع  .2
 يات إنتاج بدائل الواردات لتوفير حاجة السوق من عند تطبيق إستراتج :تعد آداة فعالة في توسيع القاعدة الإنتاجية

عتمادها على الخدمات ا لية الأمر الذي يؤدي إلى زيادة إ ةبالإضافة إلى قدر  ،السلع الإستهلاكية والسلع الوسيطة
 ؛حجم الناتج ا لي الإجمالي

                                                           
دراسة بعض الشركات التكنلوجيا المالية الناشئة الدولية كنموذج، مجلة الاقتصاد  -دور الشمول المالي في دعم المؤسسات الناشئة نوال سابق، احسين عثماني، - 1

 .000-000، ص ص 0000، 0، العدد 00الصناعي، المجلد
 باتنة، الجزائر، ،والاقتصاديةلة الدراسات القانونية ، مج-مرتكزات نجاح الشركات الناشئة الجزائرية تجربة يسير نموذجاشوقي جباري، زهيرة قطراني،  -0 

 . 030 ، ص0003، 03 ، العدد05 المجلد
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 ب المهارات والإبداعات من إن المشروعات الصغيرة تعطي فرصة ذهبية لأصحا :تساهم في تنمية وتطوير المهارات
حيث في  ،أفراد الشعب الذين يمتلكون قدرات مالية محدودة في أن يبدؤوا بتحقيق أحلامهم في إمتلاك مشروع خاص

 ؛ت بشكل متواصل ومنتظمنمابرة للقارات قد بدأت صغيرة م  الكثير من الأحيان فإن المشروعات الكبيرة أو الع
 مار في المشروعات بسبب صغر حجم رأس المال المطلوب للإستث :ة الإنتاجيةدما المدخرات البسيطة في العملي

فراد الذين يمتلكون المهارات ويملكون مدخرات بسيطة يستطيعون تشغيل مدخراتهم البسيطة الصغيرة فإن الأ
إلى  هذه الميزة تعمل على جلب مدخرات الناس البسيطةوأن من خلال تأسيس مشروعات صغيرة خاصة  ،والمتواضعة

 1 .العملية الإنتاجية بدلا من أن تظل جامدة وبدون إستغلال
  مساهمة حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة : المبحث الثالث  

       المؤسسات المراد ضمها إلى الحاضنة مهمة تقتضي البحث عن مؤسسات تحمل قدرات مميزة لتكون مثال  انتشارإن   
   لرعاية كالإنسان في مراحل المؤسسات تحتاج خاصة في المراحل الأولى من دورة حياتها إلى ا وهذه ،الاحتضانناجح في  
 .طفولته 
 دور حاضنات الأعمال في تطوير ودعم المؤسسات الناشئة : الأولالمطلب  

ها قطاع ا روقات ا سيطر عليتلعب الجزائر دورا هاما في تنشيى الاقتصاد الوطني وتنويع القاعدة الإنتاجية التي لطالم 
   وجعلت موضوع دعم وترقية  والتطويرالذي يضمن لها انطلاقة سليمة تمكنها من الاستمرار ما تلقت الدعم الضروري  إذا
 .المؤسسات الناشئة ثابتا من ثوابت سياستها التنموية  

مختلف الدول خاصة المجاورة منها لكن المفارقة الكبيرة أنه بالرغم من تعدد الشواهد على نجاح حاضنات الأعمال في   
 ومساعدة المستحدثين على تأسيس مؤسسات ناجحة ومستديمة وقد تأخرت الجزائر في تجسيد هذه الآلية استقطاب في

ويعود  0003سنة  على أرض الواقع بالرغم من صدور المرسوم التنفيذي المتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات
اتيجية للإدارة المسؤولة عن عمل الحاضنات وافتقارها للخبرة الكافية لإنشاء وتشغيل هذه الآلية أو إما لغياب النظرة الإستر 

 . لعدم إدراكها الفوائد التي تتمخض عن تأسيسها
         فتبنت الجزائر لفكرة حاضنات الأعمال كمحاولة استنساخ تجارب بعض الدول الرائدة في هذا المجال دون دراسة أولية  
 مكانية تجسيدها على أرض الواقع بشكل ملائم وطبيعة الظروف الاقتصادية الإجتماعية التي تعيشها الدولة ويتكيفلإ 

لرواد  سريعة العائد، فالمجتمع الجزائري يفتقر استثماراتللفرد الجزائري الذي يعتمد بدرجة كبيرة على  الذهنيات الريعيةمع 
كما أن الجزائر لم تقم مسبقا بمحاولة . لى التقنيات الحديثة والتكنولوجية العاليةالأعمال ذوي الأفكار الرائدة القائمة ع

                                                           

، ملتقى حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون تقييم مستجدات تنظيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد الله بلعبدلي،   -0 
 . 089 ، ص0009نوفمبر  08الجزائر، جامعة مولود معمري، تيزي وزو،  كلية الحقوق والعلوم السياسية،الجزائري،  



 المؤسسات الناشئة وعلاقتها بحاضنات الأعمال:                                                    الفصل الثاني
 

 

43 

سلبا على مردود حاضنات الأعمال في  انعكسنشر ثقافة الإبداع والريادة لدى المستحدثين بشكل موسع، وهو ما 
حيث يقتصر . مقارنة بتمثيلها  تضنةكافة الدعم المرجو بلوغه لدعم وترقية المؤسسات اإذ لم ترق بعد إلى تقديم  . الجزائر

 : دورها على القيام بثلاثة مهام موجزة كما يلي
 : تقديم الخدمات للمؤسسات ا تضنة تتجلى أبرز هذه الخدمات في -0
  ؛ (من سنتين إلى ثلاثة سنوات)المؤسسات الناشئة لمدة معينة  واحتضان استقبالضمان 
 ووسائل الإعلام الآلي والإتصال؛  إمدادها بالأثاث والتجهيزات المكتبية 
  تكوين مسؤولي هذه المؤسسات في مختلف جوانب التسيير؛ 
 توثيق العلاقات بين الجامعات، البنوك، والمقاولين الجدد وبصفة عامة الوسى الإقتصادي ا لي . 
كيلة من الاستشارات تعمل حاضنات الأعمال في الجزائر على تقديم تش: تقديم الاستشارات للمؤسسات ا تضنة -0

 .  في شتى النواحي القانونية وا اسبية والتجارية والمالية وغيرها
تضطلع حاضنات الأعمال في الجزائر أيضا بالقيام بوظيفة مسيرة للعقار من خلال توفير ا لات : تسيير العقار -3

ت وتستمر اتفاقية شغل هذه ا لات الملائمة في أماكن هيئات ومنظمات يكون الدخول فيها سهلا ومهيئا للنشاطا
 1.تتجاوز مدتها سنتين بأسعار منخفضة عن تلك المطبقة في السوق العقاري المأجورة لفترة محدودة لا

 المؤسسات الناشئة  احتضانمعايير القبول ومراحل : المطلب الثاني
  مؤسسات الناشئة ال ل معايير قبو  :أولا

هي  بشكل عام الالتحاقالمشروعات التي تلتحق بالحاضنات يمكن القول بأن أهم شروط  ياراختفيما يخص معايير 
المشروعات الملحقة بالحاضنة تتميز بكونها مشروعات مبنية على  :المشروع لخدمات دعم الحاضنة احتياجمدى 

والتخرج من الحاضنة في أسرع  ،الأشخاص المؤهلين الجاديين أصحاب الأفكار الجيدة والتي يمكنها أن تحقق نموا سريعا
بالإضافة إلى المشروعات التي تحقق الترابى بينها وبين المشروعات القائمة خارج الحاضنة بحيث تخلق مناخا مناسبا  ،وقت

 .لإنتاج منتج لأحد الصناعات الضخمة( داخل الحاضنة)تكامل فيما بينها تمثل الصناعات المغذية التي  ،للتكامل
  2 :بالحاضنة المشروعات التالية وبشكل عام تلتحق

  المشروعات الجيدة ذات النمو السريع والتي يمكن لها أن تنمو بالدرجة التي تسمح لها بالتخرج بنجاح في غضون فترة
  ؛تتعدى ثلاثة أعوام زمنية لا

                                                           
، مجلة النمو الإقتصادي وريادة الأعمال مختبر دراسات دور حاضنات الأعمال في دعم وتطوير المؤسسات الناشئة في الجزائرفودوا محمد وثخرون،  -1

. 003-000، ص ص 0000، 00، العدد 00لد ، الجزائر، المج3التنمية المكانية وريادة الأعمال، جامعة الجزائر  
 .  500، ص 0000، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، الأصول العلمية والعملية لإدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطةأحمد عارف العساف وثخرون،  -2
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 تجات ذات جودة وإستخدام التقنيات الحديثة وإنتاج من ،المشروعات القائمة على المبادرات التكنولوجية المختلفة
  ؛عالية
 ؛المشروعات التي تحقق الترابى والتكامل مع المشروعات القائمة وخاصة الصناعات المغذية  
  المشروعات التي ترغب في التحول من مشروعات حرفية إلى صناعات متطورة من خلال إدخال وسائل الإنتاج

  ؛المتطورة
 وتسمح بخلق وتنمية المهارات الفنية ،يدةالمشروعات التي تحقق كسب وتكوين مهارات إدارية جد.  

 : وأوضحت التجارب العلمية وجود عدة معايير لقبول المشاريع الناشئة في الحاضنة وتتمثل في
  ؛جود فريق إدارة المؤسسة وتميزه بالرغبة في الإنجازو 
  ؛(إلخ...تكنولوجيا جيدة ،أبحاث متطورة)ا توى التكنولوجي للمؤسسة 
  ؛الفكرة فنياإمكانية تنفيذ  
 ؛قابلية الفكرة للحصول على براءة إختراع 
 ؛القدرة على البدء فورا في التنفيذ 
 ؛واقعية وقابلية خطة المؤسسة للتحقيق 
 ؛واقعية وقابلية المشروع للحصول على التمويل  
 1 .الإضافات والإختلافات الصناعية مع المنتجات الموجودة في الأسواق  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

ثليات دعم ومساندة إنشاء المؤسسات في الجزائر الفرص مداخلة في ملتقى حول حاضنات الأعمال التكنولوجية، مراد إسماعيل عيماد دانو سعيد،  -0 
  .06 ، ص0000 الجزائر، ، جامعة محمد خيضر، بسكرة،والعوائق
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 المقارنة بين المشروعات التقليدية والمشروعات الرائدة: (12-12)جدول رقم
 مشروعات صغيرة رائدة مشروعات صغيرة تقليدية المعايير

 تغيير طريقة الناس في الحياة والعمل  تطور وتحسين الأداء فقى  الهدف من المنتا
 أوامر توريد ومناقصات  الأقارب والمعارف وا يى بالمشروع الزبائن

 قيمة عالية قيمة منخفضة  المضافةالقيمة 
 منتج دائم  منتج وقتي أو موسمي  عمر المنتا
 معروف وضخم  غير معروف وصغير عادة  حجم السوق
 أو أكثر  %50لى إ % 30من  %00د وأقل من و مطر  معدل النمو

 (سنوات 5في % ) 00أكثر من  ( سنوات 5في %)5أقل من  المستهدف من السوق
، مجلة القيمة المضافة -الإشارة لحالة الجزائر-التجارب العالمية الرائدة في إقامة حاضنات الأعمالة ختيري وثخرون، وهيب :المصدر

 . 000-000، ص ص 0000، 00، العدد 00الأعمال، جامعة يحي فارس، المدية، الجزائر، المجلد  لاقتصاديات
ديد نوعية المشروعات التي يمكن الدفع بها ومساندتها من بعض المعايير التي يمكن من خلالها تح سابقلجدول الوضح اي

 .ومقارنتها مع المشروعات التقليدية" المشروعات الرائدة"خلال حاضنات الأعمال والتي تطلق عليها 
 مؤسسات الناشئة ال احتضانمراحل  :ثانيا
  1 :المؤسسات الناشئة عبر خطوات متتابعة تتم عبر مراحل أهمها احتضانيتم 
 يتم التأكد من ،في هذه المرحلة :لة الدراسة والمناقشة الإبتدائية والتخطيطمرح: 
 ؛(أو المشروع) جدية صاحب الفكرة -
  ؛على المستفيدين ومشروعاتهم الاختيارمعايير  انطباقمدى  -
  ؛قدرة فريق العمل المقترح على إدارة المشروع -
  ؛الحاضنة وقدرة الحاضنة على توفيرهانوعية وطبيعة الخدمات التي يتطلبها المشروع من  -
  ؛الدراسة التسويقية والخطى التي تضمن قدرة المنتج على الدخول للأسواق -
  .الخطى المستقبلية لتوسعات المشروع -
 إدارية تساعد  مرحلةيتم في هذه المرحلة إعداد دراسات جدوى متكاملة وتقديم إستشارات  :إعداد خطة المشروع

 ؛تنظيمي يتلائم مع طبيعة عمل المؤسسة وإستراتيجياتها على تصميم هيكل
                                                           

، الملتقى الوطني الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات في الجزائر بين متطلبات الاستقرار وتحديات الإستمرارسميرة ناصري، مريم عثماني،  -0
 . 003-000 ، ص ص0000اشئة والحاضنات، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة الوادي، الجزائر،المؤسسات الن
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 في هذه المرحلة تضطلع حاضنات الأعمال إلى تقديم حزمة  :مرحلة التأسيس والإنضمام للحاضنة وبدء النشاط
التي تتلائم مع إحتياجات المؤسسة ا تضنة وتطلعاتها المستقبلية ويخصص لها موقع  ،متكاملة من الخدمات المتنوعة

 ؛ناسب مع نوع نشاطها وحجمهايت
 يتم خلالها متابعة أداء المؤسسات التي تعمل داخل الحاضنة ومعاونتها على تحقيق  :مرحلة نمو وتطوير المشروع

علاوة  ،من خلال المساعدات والإستشارات من الأجهزة الفنية المتخصصة المعاونة بإدارة الحاضنة ،معدلات نمو عالية
 ؛ت وورش العمل والدورات التدريبية التي تتم داخل الحاضنة بالتعاون مع المؤسسات المعنيةعلى المشاركة في الندوا

 وهي المرحلة النهائية بالنسبة للمشروعات داخل الحاضنة حيث يتوقع أن يكون  :مرحلة التخرج من الحاضنة
 .جم أعمال أكبرالمشروع قد حقق قدرا من النجاح والنمو وأصبح قادرا على بدء نشاطه خارج الحاضنة بح

 لمؤسسات الناشئةا احتضانمراحل (: 12-12)شكل رقم

 
، مجلة -دراسة حالة الجزائر - sratupsدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة الشعور،  شريفة بو: المصدر

 . 005، ص 0008، 00، العدد 00المجلد  ، سكيكدة، الجزائر،0955أوت  00جامعة  ،البشائر الإقتصادية،
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معوقاتهاو عوامل نجاح المؤسسات الناشئة : لمطلب الثالثا  
حيث إنه عند البحث عن أسباب نجاح بعض  ،تختلف أسباب نجاح مؤسسة ناشئة ما عن أخرى بكل تأكيد

ط في النقا ومعوقاتها المؤسسات الناشئة في حين تفشل الكثير منها، وسيتم إبراز أهم عوامل نجاح المؤسسات الناشئة
 : التالية
 ةعوامل نجاح المؤسسات الناشئ: أولا

صناديق رأس المال الاستثماري ورجال الأعمال والأموال من الشركات )ناقش العديد من رواد الأعمال والمستثمرون 
النجاح العوامل أو المقومات التي تقود المؤسسات الناشئة إلى  ،في العديد من المناسبات ،وهياكل الدعم والخبراء( الكبيرة

-Q’u estتحت عنوان (Boston Consulting Group (BCQ) مهما كان مجال عملها وقد تناولت إحدى الدراسات ل

ce qu’ une startup à sucés ? la réussite des startup. au- delà de la valorisation financière )  هذه الأبعاد
نقاط أساسية للبوصلة التي   والتي يمكن إعتبارها. ؤسسة ناشئةنجاح أي مأو المقومات تم تصنيفها إلى أربعة أبعاد رئيسية ل

 : يعتمد عليها رواد الأعمال في العالم
 عدد  ،رقم الأعمال)يرتكز هذا البعد على الأثر الإقتصادي المتعلق بنمو المؤسسة الناشئة : البعد الإقتصادي

( وما إلى ذلك ،قدرة التمويل الذاتي ،القروض المصرفية ،لجمع الأموا)وعلى تمويلها ...( الوظائف التي تم إنشاؤها
 : ويتم تقييمه من خلال المعايير التالية( توقعات أو مستوى الربحية)وعلى ربحيتها 

 ؛نمو حجم الأعمال وصافي الوظائف المستخدمة وحصة المبيعات في السوق ا لي والدولي بصفة خاصة: النمو -
  ؛التمويل الذاتي ،ية المتاحةالبدائل التمويل: التمويل -
 .معدل ربحية المشروع والآفاق المستقبلية لهذه الربحية -
 الأثر البيئي الإيجابي على البيئة لمنتجات أو خدمات المؤسسة : يجمع هذا البعد بين أثرين :البعد الإجتماعي والبيئي

لقيمة مع جميع الشركاء أو الأطراف ذات والأثر الإجتماعي والذي يرتكز على إعادة التوزيع العادل ل ،الناشئة
 : ويتم تقييمه من خلال المعايير التالية ،المصلحة

  ؛خدمات ذات تأثير إيجابي على البيئة/ الحلول وابتكارتطوير : الأثر البيئي -
  ؛الخدمات ذات التأثير الإيجابي على المجتمع/ الحلول وابتكارتطوير : الأثر الإجتماعي -
 .يع العادل للقيمة ا صلة ضمن البيئة التشغيلية للمؤسسة الناشئةإعادة التوز  -
 إضافة إلى ذلك قد يرتبى  ،بالمنتجات أو الخدمات التي تقدمها الشركة الناشئة الابتكاريمكن أن يتلق  :الإبتكار

 : التالية أو طريقة وصولها إلى السوق ويتم تقييمه من خلال المعايير( نموذج أعمالها) الاقتصاديبنموذجها 
  ؛خلق منتجات أو خدمات جديدة -
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 ؛إيجاد طريقة أو أساليب جديدة للوصول إلى السوق ا لي أو الدولي -
  .نموذج عمل جديد -
 تجمع الحوكمة المسؤولة بين إجراءات الشركة الناشئة فيما يتعلق بالتوظيف وخبرة الموظفين: بعد الحوكمة المسؤولة، 

وحسب  ،أو التحكم في الأبعاد البيئية والإجتماعية المرتبطة بأنشطتها وعملياتها الداخلية ،وأساليب الحوكمة والإدارة
يظل رواد  ،ومع ذلك. العديد من الدراسات تركز الشركات الناشئة على المعايير غير المالية وتعتبرها الأكثر أهمية

يتم تقييم . أعمالهم واستمرارل واضح لبقاء بشك ضروري-الربحيةوخاصة – الاقتصاديالأعمال على دراية بأن التأثير 
 : هذا البعد من خلال المعايير التالية

  ؛العمل والمهام الجنسيين، تقاسمالمساواة بين  ،وظائف دائمة ومؤقتة: مستوى التوظيف وخبرة الموظفين -
 ،الجاذبية ،لحوكمة في الإدارةتطبيق أساليب ا ،الفجوة في الأجور ،إمكانيات التدريب ،تطبيق مبادئ الحوكمة والشمول -

  ؛الحالية BSPCEوثليات  ،الحوكمة التشاركية
 1 ؛ مراقبة الآثار البيئية والإجتماعية المرتبطة بالعمليات والأنشطة الداخلية: التنمية المسؤولة -
 إبقاء علاقات تحرص المؤسسات الناجحة بعد تجاوز المراحل الأولى من نموها على : بناء علاقات وطيدة مع العملاء

شخصية وثيقة مع عملائها إلى جانب تقديم خدمات ومنتجات تفوق توقعاتهم وأمالهم فهذه هي الطريقة الوحيدة 
 لتوسيع قاعدة العملاء وكسب ولائهم؛

 إيجابية تحدد إن أصحاب المؤسسات الناشئة بحاجة ماسة إلى غرس ثقافة مؤسسية : إنشاء ثقافة مؤسسية إيجابية
وظفين ونمو المؤسسة والمديرين وتنسجم مع رؤيتهم وقيمهم وطموحاتهم من خلال تعزيز هذه الثقافة طريقة عمل الم

 والحرص على إتباع قيمها وأعرافها الإيجابية وهو ما يساعد على الصمود في عالم الأعمال المتقلب؛
 أنهما تنطويان على مضمون مختلف، على الرغم من التكافل بين هاتين المهارتين إلا : التمييز بين القيادة والإدارة

 حيث القيادة بإلهام الموظفين وتجشيعهم على بذل قصارى جهدهم في العمل، بينما تنطوي الإدارة على إرشاد الموظفين 
 لواجباتهم ومهامهم وتسعى لإيجاد بيئة عمل مناسبة؛

 حياة المؤسسة الإهتمام بتحقيق المبيعات،  يتطللب تحقيق النمو في المرحلة الثانية من: التركيز على التنمية المبيعات
على تحقيق الأهداف والمتطلبات الخاصة بالمؤسسة التي يحتاجونها وذلك عن طريق تشكيل فريق مبيعات محترف يعمل 
 فضلا على تحسين علاقات المؤسسات مع عملائها؛

                                                           
د المجل الجلفة، الجزائر، سات والأبحاث الإقتصادية،، مجلة المنتدى للدراالمؤسسات الناشئة في الجزائر بين فرص النجاح وتهديدات الفشلسمية بن علي،  -1

 . 603-600 ، ص ص0000، 00 العدد ،06
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 من أجل تدريب والإشراف عليهم تحتاج المؤسسة الناشئة إلى قادة محترفين : توفير فريق من القادة المحترفين
والحفاظ على روح الفريق ومحاولة تعزيز النمو وتحقيق أهداف الشركة، حيث أن تعيين أفضل الموظفين وإنتاج سلع 
وخدمات عالية الجودة لا يعد كافيا لتحقيق أهداف الشركة، حيث أن تعيين أفضل الموظفيين وإنتاج سلع وخدمات عالية 

.تحقيق أفضل المبيعات من دون مدربين محترفين ومبدعينالجودة لايعد كافيا ل
1 

 المؤسسات الناشئة معوقات نجاح: ثانيا
 : يلي قد تفشل المؤسسة الناشئة بسبب عدة عقبات تحول بينها وبين النجاح والتي من بينها ما

ؤثر على تكلفة وبيئة الأعمال، يرتبى هذا النوع من المعوقات بالشرائع، القوانين واللوائح التي ت :المعوقات التنظيمية
 وتتمثل هذه العوامل في تعقيد إجراءات إنشاء مؤسسة ناشئة وتعذر الحصول على الترخيص؛

 المؤسسات الناشئة تستلزم خبرات متنوعة ومستوى علمي وتقني   :إنعدام الخبرة لدى أصحاب المؤسسات الناشئة
يات في التسويق والإدارة، فعدم توفير مثل هذه المتطلبات كبير يتوجب توفيره لدى أصحاب المؤسسات إلى جانب أساس

 تعد بمثابة معوقات تتسبب في فشل أو زوال المؤسسة؛
 السيولة المالية عنصر مهم لدى أي مؤسسة ناشئة، سواء كانت هذه المؤسسات في بدايتها أو  :مشكلة التمويل

أصحاب المؤسسة ويصعب الحصول في البحث على عدة أسباب منها إنعدام الخبرة لدى توسيعها والأمر يرجع إلى 
التمويل، خوف المستثمرين من الدعم مل هذه الشركات وإنعدام توفير الضمانات الكافية لهذه المؤسسات للحصول على 

 القروض؛ 
 سة إنخفاض الإمكانيات المالية والمادية أحيانا إنعدام الخبرة البشرية تؤدي إلى ضعف كفاءة المؤس :صعوبة التسويق

 2.التسويقية
 فالعديد من أصحاب المشاريع يهملون عملية التخطيى الإستراتيجي  :الإفتقار إلى التخطيط الإستراتيجي

لإعتقادهم بعدم ضروريتها في المشاريع الناشئة، ولكن الفشل في التخطيى يؤدي إعتياديا لفشل المشروع في البقاء 
المشروع من تحقيق القوة التنافسي في السوق وا افظة عليها، حيث أن والإستمرار، إذا بدون خطة إستراتيجية لايتمكن 

من تقدير إمكانيات عملها، معرفة مالذي يرغب به وضع الخطة الإستراتيجية يؤدي إلى تمكن صاحب المشروع 
ظة عليه المستهلك، مالذي يتمكن المستهلك من شرائه ومن هو المستهلك المستهدف، وبالتالي كيف يمكن جذبه وا اف

                                                           
، مجلة القيمة في الجزائر دراسة تحليلية  startupsأهمية التعلم في تخفيف حدة تعثر الشركات الناشئة فاطمة بلقواسمي، أحمد بن يوسف،  -0

 .000، ص 0000 ،00 ، العدد00جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، المجلد  ،الاقتصاديات الأعمال
، مجلة الدراسات القانونية والإقتصادية، جامعة يحي فارس، المدية، عرض تجارب دولية وعربية: سسات الناشئةواقع المؤ شوقي قبطان، خداوج ربيح،  -0

  . 000 ، ص0003 ،00 عدد، ال06 الجزائر، المجلد
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بما في ذلك إختيار الموقع الملائم وهو مزيج من العلم والفن ويتم ذلك مسبقا بحيث لايجب أن يعود بسبب الإختيار إلأى 
وجود قطعة أرض أو محل شاغر إنما يستدعي تفكير عميق، ومايمثل جاذبية السوق، رضا المستهلك، التكاليف، إمكانية 

  1إل؛...التوسع
 على رأس المشاكل التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجموعة أساسية من المعوقات تقف  :صعوبات إدارية

 : الإدارية التي تحد من قدرتها الفعالة في الإدارة، ومن بين هذه المشاكل مايلي
 على المشاركة في الملكية مع الآخرين؛ والانغلاقالملكية الفردية أو العائلية للمنشأة  -
 ب وأفراد العائلة في إدارتها وتحديد مكافآتهم على أسس غير موضوعية؛تعيين الأقار  -
 .محدودية القدرات على التنبؤ والتخطيى ووضع الموازنات اللازمة -
 تتمثل فيمايلي: صعوبات متعلقة بالعقار: 
 ضعف التخطيى العمراني وتخصيص المناطق اللازمة لإقامة المشروعات الصغيرة؛ -
 فقات النقل الإضافية وتكاليف أخرى؛قد تحصل المنشأة ن -
 ؛قد لاتكون الأرض المتاحة مجهزة بالمستلزمات الأساسية لتشغيل المؤسسة -
 عدم القيام بالبحوث التسويقية وتجديد المؤسسة لمعلوماتها عن السوق المستهدفة؛ -
 عدم إعفاء المؤسسات من بعض ضرائب الإنتاج مما يضعف من قدراتها التنافسية؛ -
 دم قدرتها على تكوين شبكة فعالة للتوزيع، بسبب قلة وضعف إمكانياتها؛  ع -
إنخفاض تكاليف الإنتاج بزيادة حجمها، ويتم ذلك )لايمكن الإستفادة من إقتصاديات الحجم بسبب صغر حجمها -

 ؛(لى عدد أكبر من الوحدات المنتجةبتوزيع تكاليف ثابتة ع
 2الداخلية والخارجية للمؤسسة؛عدم وجود تحليل معمق ومستمر للبيئة  -
 قوة المنافسين الموجودين في السوق وتقديمه لأفضل المنتجات والخدمات قد تؤثر على عمل المؤسسة الناشئة سلبا؛ -
إفتقار المؤسسات الناشئة إلى أسلوب منهجي للتعامل مع المشاكل التي تعترض سيرها بل اللجوء إلى حلول سريعة  -

 3.ات الفردية والجماعية وروح الإبداع لدى الموظفينوجاهزة تقتل المبادر 
 

                                                           
 . 06 رمزي قلمين، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 . 00 ، ص0009ية، دار الجمعية الإسكندرية، مصر، ، الطبعة الثانتمويل المشروعات الصغيرة اقتصادياتعبد الطلب عبد الحميد،   - 2
 الجلفة، الجزائر، ، مجلة التراث،(مفهومها، ضمانات نجاحها وعراقيلها) الاقتصاديالمؤسسات الناشئة كآلية لدعم النمو سعيدة شيبوط، موفق كمال،  -3

 . 09 ص، 0003، 00 ، العدد03 المجلد
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  خلاصة الفصل
تهدف لطرح فكرة إبداعية وفتح سوق  ،المؤسسات الناشئة كيان حديث النشأة تعتمد في الغالب على التكنولوجيا   

والسياسي  اديالاقتصكما لها أهمية بالغة في النشاط   ،مالية كبيرة في ظل حالة عدم التأكد احتياجاتجديد في ظل 
 الاقتصادينظرا لما تتمتع به من خصائص أهمها تسريع عملية النمو  ،سواء في البلدان المتقدمة أو النامية .والاجتماعي
كما أنها داعمة للتنمية   ،فالمؤسسات الناشئة تتسم بخصائص عديدة كقابلية التوسع وإمكانات نمو عالية ،والاجتماعي

وتساهم في ترقية روح  ،ى إمكانية هامة في دعم أهم المؤشرات الإقتصادية كالتشغيلالإقتصادية وينطوي نشاطها عل
 .المبادرة الفردية والتشجيع على العمل الحر



 -الدول بعضو  الجزائر تجربة- الناشئة والمؤسسات الأعمال حاضنات               :           الثالث الفصل

 

52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثالث

 حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة    

 -تجربة الجزائر وبعض الدول-

 

-- 
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 :تمهيد
نجحت تجربة وفكرة الحضلانة للمؤسسلات في العديلد ملن اللدول المتقدملة كالولايلات المتحلدة الأمريكيلة واللدول الأوروبيلة  

ما أثبتت قلدرتها عللى تحقيلق نتلائج جيلدة في علدة دول عربيلة، وبالنسلبة للجزائلر تعلد حاضلنات الأعملال تجربلة حديثلة لا ك
تزال تواجه بعض الصعوبات كغيرها ملن اللدول الناميلة واللتي تحتلاج إلى مجهلودات ملن الدوللة ملن أجلل الوصلول إلى مسلتوى 

 :يةالتطرق في هذا الفصل للعناصر التال أعلى، سيتم
  تجارب دول متقدمة في مجال حاضنات الأعمال: المبحث الأول
  تجارب دول عربية في مجال حاضنات الأعمال: المبحث الثاني
  التجربة الجزائرية في مجال حاضنات الأعمال: المبحث الثالث
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 تجارب دول متقدمة في مجال حاضنات الأعمال : الأولالمبحث 
الأوروبيللة كمللا أثبتللت قللدرتها  العديللد مللن الللدول المتقدمللة كالللدولالحضللانة للمؤسسللات الناشللئة في  نجحللت تجربللة وفكللرة

متقدملة حيلث يلتم اسلتعراض أهلم تجلارب في مجلال حاضلنات الأعملال، اللتي حققلت  على تحقيق نتائج جيلدة في علدة دول
يكيللة باعتبارهللا أهللم تجربللة كانللت نموذجللا اتبعتلله انطلاقللا مللن التجربللة الأمر في دعللم وتطللوير المؤسسللات الناشللئة نتللائج إيجابيللة 

 . العديد من الدول كالصين وفرنسا
 التجربة الأمريكية : المطلب الأول

أهلم تجربلة كانلت نموذجلا اتبعتله العديلد ملن اللدول الصلين سيتم التطلرق في هلذا المطللب إلى التجربلة الأمريكيلة باعتبارهلا 
 . وفرنسا وغيرها من الدول الأخرى

 نشأة حاضنات الأعمال في الولايات المتحدة الأمريكية : أولا
تعتلبر التجربللة الأمريكيللة أقللدم التجللارب حيللث أن مفهللوم حاضللنات الأعمللال تم اسللتحداثه وتطللويره بشللكل أساسللي في  

ة لكللن البدايلل  0959 سللنةالولايللات المتحللدة الأميركيللة وكمللا سللبق الللذكر مللن خلللال التجربللة الأولى كانللت في مركللز أعمللال  
حينملللا قاملللت الهيئلللة الأمريكيللللة   0980الحقيقيلللة لانتشلللار مفهلللوم الحاضلللنات تمللللت في بدابلللة الثمانينلللات وتحديلللدا في عللللام 

 الولايلات المتحلدة حينئلذ سلوى حيلث لم يكلن في  للمشروعات الصغيرة  بالاهتمام ببرامج إقامة الحاضنات وتنمية إعدادها
والللتي  0985بللير عنللد قيللام الجمعيللة الأمريكيللة لحاضللنات الأعمللال في حاضللنة م  ارتفللع عللدد هللذه الحاضللنات بشللكل ك 00

ملللريكيين في صلللورة مؤسسلللة خاصلللة تهلللدف إلى تنشللليى تنظللليم صلللناعة تهلللا ملللن خللللال بعلللض رجلللال الصلللناعة الأتملللت إقام
حاضلنة وذللك ملن خللال  800تحلدة إلى حلوالي الولايلات الم حاضلنات فيوصلل علدد  0999وفي نهاية عام    .الحاضنات

وإلى  0000نهايللة سللنة  0050م  انتقلللت إلى أكثللر مللن  0986،1عللام امللة حللوالي حاضللنة في الأسللبوع كمعللدل منللذ نهايللة إق
دعللللم  مهلللليمن فيلتللللالي فقللللد قامللللت حكومللللة الولايللللات المتحللللدة بللللدور اكمللللا هللللو مبللللين في الشللللكل   0000في عللللام  0000

لرعايلللة أملللا في سلللنة اكملللا قلللدمت اللللدعم بتلللوفير ،  الحاضلللنات بمخصصلللات تشلللريعية للتنميلللة الإقتصلللادية وخللللق فلللرص العملللل
 وقدر  0009حاضنة عن سنة  000حاضنة بارتفاع يقدر ب 0900كان عدد الحاضنات في الولايات المتحدة   0000

وهللذا راجللع إلى جائحللة   0009مليللون دولار عللن سللنة  065.89مليللون دولار بانخفللاض يقللدر ب 985.5 الاسللتثمار ب 
 2  .كورونا

 .تطور حاضنات الأعمال في الولايات المتحدة الأمريكية( 00-03)والي رقم ويمثل شكل الم 

                                                           
1
- https://www.alanba.com.kw ،16/05/2024،00:06.   

الأسواق، جامعة الجيلاني لياس، & ، مجلة الماليةحاضنات الأعمال تجارب عالمية رائدة مع الإشارة إلى حالة الجزائررفيقة صباغ،  ،كروشة إيمان  -0
 .355، ص 0000، 00، العدد 09الجزائر، المجلد 

  

https://www.alanba.com.kw/
https://www.alanba.com.kw/
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 2121إلى  0911تطور حاضنات الأعمال في الولايات المتحدة الأمريكية للفترة (: 10-17)شكل رقم 

 
الأسلواق، & للة الماليلة، مجحاضنات الأعمال تجارب عالمية رائدة مع الإشارة إلـى حالـة الجزائـرإيمان كروشة، رفيقة صباغ، : المصدر

 .356، ص0000، 00، العدد09جامعة الجيلاني ليابس، الجزائر، المجلد
يلللات المتحلللدة أن معلللدل ازديلللاد أعلللداد حاضلللنات الأعملللال في لاوتلللذكر تقلللارير الجمعيلللة القوميلللة لحاضلللنات الأعملللال في الو 
حصلائيات الجمعيلة إكر ذ وتل المتحلدةيلات حاضلنة في الولا 500السنوات الاخيرة كان كبير حيث بلغ هلذا العلدد أكثلر ملن 

ومثلال هلذا النملو السلريع في أعلداد الحاضلنات في   أن معدل ازدياد حاضنات الأعمال وصل إلى إقاملة حاضلنة كلل أسلبوع
ومعظللم هللذه الحاضللنات لا تللزال في مراحللل   كللان ثلثللا هللذه الحاضللنات لا يتعللدى عمللر إنشللائها أربعللة أعللوام  0990سللنة 

وأيضا إلى التحقيق من إمكانيات الحصلول عللى المعلوملات   حيث تبدو الحاجة في أشدها إلى المعلومات  لهاالتنمية الاولى 
ضلللافة الى وجلللود الجمعيلللة القوميلللة لحاضلللنات الأعملللال في الولايلللات المتحلللدة وهلللي تمثلللل الشلللبكة القوميلللة بالإ واسلللتخدامها
جمعيلللة : ات المختلفلللة نلللذكر منهلللا غللللى سلللبيل المثلللال لولايلللايوجلللد علللدد ملللن شلللبكات الحاضلللنات الإقليميلللة في  للحاضلللنات

 1.إلخ...وشبكة حاضنات ولاية نيوجرسي   تكساس لحاضنات الأعمال
كملا صللرحت جمعيلة تكسللاس لحاضلنات أن معللدل نجلاح المشللروعات الجديلدة داخللل الحاضلنات المرتبطللة بهلذه الشللبكة تزيللد 

ضلعف معلدلات نملو  00إلى  0ل نموهلا ملن   معلد يلد ملعوأن المشروعات المقامة داخلل حاضلنات الأعملال يز  %80عن 
ألللف شللركة جديللدة مازالللت تعمللل بنجللاح وتم خلللق أكثللر مللن  09حيللث تم إنشللاء  المشللروعات خللارج حاضللنات الأعمللال

 .2ألف فرصة عمل دائمة 005
في الولايللات في احلدى الإحصللائيات الحديثللة الللتي تصللدرها الجمعيللة القوميللة لحاضللنات الأعمللال عللن خصللائص الحاضللنات و 

 3:المتحدة أهمها

                                                           
 
1
- DAVID ONKMAN The impact of business incubation in the US:lessons for developing countries  state of the 

business incubation industry  2006 p3-9  
2
 -Mary pat carlson، componnts of business incubation programs، april 2010، www.nabia.com ، 04/05/2024، 11:20 

Am.  
3
.70-70حكيم زايدي، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 

 
 

http://www.nabia.com/
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ل الولايلللات المتحلللدة الأمريكيلللة هلللي حاضلللنات الأعملللال تكنولوجيلللة تلللرتبى خلللملللن مجملللوع حاضلللنات الأعملللال دا00% -
ملن النسلبة تمثلل  % 00ملع بعلض حاضلنات الأعملال العاملة والخاصلة في الأهلداف  وتشلترك التعليميلةبالجامعات والمعاهد 

 تكنولوجيلا الحيويةالتكنولوجيا )ذات توجه تكنولوجي متخصص  %9ة التخصص وحاضنات ذات أهداف تصنيعية محدد
 ؛(إلخ...المعلومات

يشلللترك في تمويلهلللا  حيلللث المشلللتركملللن مجملللوع حاضلللنات الأعملللال بالولايلللات المتحلللدة الأمريكيلللة تعتلللبر ملللن النلللوع 06% -
 الحكوميلةيل وإقامة الحاضلنات إلى الجهلات هذه الحاضنات يترك التمو  وفي معظم الخاصةالمنظمات غير الحكومية والجهات 

 تمويل المشروعات؛الخبرات بالإضافة إلى   و يقوم القطاع الخاص بتوفير الاستشارات  بينما
 التجاريللةملن حاضللنات تمولهللا بعلض الهيئللات الخاصللة مثللل مجموعلة الكنللائس الأمريكيللة أو جمعيلات فنيللة أو الغللرف  % 5 -
حاضنات تهدف إلى تنميلة بعلض المشلروعات أو الصلناعات التقليديلة  وهي الأمريكية بعض الجاليات ذات الأصول غير أو

 .محددتوفير فرص عمل لفئات اجتماعية  أو المتخصصة
 أنواع وتخصصات وموقع حاضنات الأعمال(: 12-17)شكل رقم 

  
 سبق على ما ااعتمادمن إعداد الطلبة  :المصدر
ز حاضنات الأعمال في أمريكا بالتوزيع في مختللف الولايلات غلير أن هنلاك تتمي: موقع حاضنات الأعمال في أمريكا1.1

جورجيللا، شلليكاغو، كاليفورنيللا، نيويللورك، بنسلللفانيا، حيللث أن : تركيللزا واضللحا للحاضللنات التكنولوجيللة في الولايللات الآتيللة
  : هاته الحاضنات  تتوزع وفق النسب التالية

 %45الكبرى؛ لمدنا في تقع الأمريكية الأعمال حاضنات نم 
 36% ؛ الريفية المناطق في تقع الأعمال حاضنات من 
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 %19 1الحضرية المدن في تقع الأعمال حاضنات من.  
 نات الأعمال في الولايات المتحدة هناك ثلاثة أنواع أساسية من حاض: الأمريكية الحاضنات وتخصصات أنواع 2.0 

عمللل مللع عملللاء للعديللد مللن الصللناعات وهللي حاضللنات ت %50الأمريكيللة، حيللث تتصللدر الحاضللنات المختلطللة نسللبة   
والللتي تتميللز باهتمللام متزايللد بالحاضللنات التقنيللة ذلللك أنهللا تخلللق وظللائف ذات  %30تليهللا الحاضللنات التكنولوجيللة بنسللبة 

المتبقلة ملن الحاضلنات عللى التصلنيع والخلدمات والقطاعلات  %9قيملة مضلافة أعللى ملن الحاضلنات المختلطلة، وتركلز نسلبة 
    2 .لإقتصادية الأخرىا
  طرق تمويل حاضنات المشروعات الأمريكية 3.1  

وهللي  ،ملن مجملوع الحاضلنات %50حللوالي ( حاضلنات لا تهلدف إلى اللربح)يبللغ علدد الحاضلنات المموللة مللن الحكوملة 
 .حاضنات تهدف فقى إلى تنشيى التنمية الإقتصادية في المجتمعات ا يطة

الخاصلللة اللللتي يتلللولى إقامتهلللا وتمويلهلللا جهلللات خاصلللة أو مسلللتثمرين أو مجموعلللة شلللركات  بينملللا تمثلللل حاضلللنات الأعملللال
، وتهللللدف هللللذه النوعيللللة مللللن الحاضللللنات إلى اسللللتثمار الأمللللوال، مللللن حاضللللنات الأعمللللال في أمريكللللا %8صللللناعية، حللللوالي 

إقامتهلا ملن خللال وكاللة  بالإضافة إلى نقل وتطوير بعض التكنولوجيا الخاصة، ونذكر مثالا على ذلك الحاضلنات اللتي تملت
 .ناسا للفضاء والخاصة بأبحاث الإلكترونيات وتقنيات الاتصالات الحديثة والمتطورة

مريكية أو جمعيات فنيلة، أو الغلرف التجاريلة، الأمن الحاضنات تمولها بعض الهيئات الخاصة مثل مجموعة الكنائس  5%
ير والأمريكيللة وهللي حاضللنات تهللدف إلى بعللض المشللروعات أو بعللض الغللرف التجاريللة، أو بعللض الجاليللات ذات الأصللول غلل
 3.تماعية محددةجأو الصناعات التقليدية المتخصصة أو توفير فرص عمل لفئات ا

 عن تجارب حاضنات الأعمال في الولايات المتحدة الأمريكية  أمثلة :ثانيا
 تجربة حاضنة أوستن التكنولوجية بالولايات المتحدة الأمريكية  1.2  

مللن المؤسسللات الصللغيرة وذلللك للأسللباب المعروفللة  %50نتيجللة فشللل مللا يقللارب نشللاء حاضللنة أوسللن التكنولوجيللة تم إ
وتعتلبر ، حاضلنة تكنولوجيلة بالولايلات المتحلدة 600التي تحد من نشاط هلذا النلوع ملن المؤسسلات، تم إنشلاء ملا يزيلد علن 
مؤسسلللة صلللغيرة ملللن  50شلللاريع، حيلللث أنللله تم تخلللرج حاضلللنة أوسلللن التكنولوجيلللة كآليلللة للحلللد ملللن نسلللبة الفشلللل هلللذه الم

                                                           
التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة  استراتيجياتملتقي وطني حول  ،مفاهيم عامة حول حاضنات الأعمال وتجارب عالمية، ودادن خالد رجم، عبد الغني - 1

 . 0، ص0000أفريل  09و08، يومي والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر
 .350ص إيمان كروشة وثخرون، مرجع سبق ذكره، - 2
2

-06 : 00،16/05/2024 ،alanba.com.kw//:https 
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وظيفللة جديللدة، كمللا فللاق إجمللالي عوائللدها مبلللغ  0900مؤسسللة سللاهمت الحاضللنة في خلللق  09الحاضللنة وجللاري انتسللاب 
 :ومن أمثلة المؤسسات المتخرجة ما يلي، مليون دولار خلال العشر سنوات الماضية 000

كترونيلللة واللللتي قلللد بلللدأت بحلللوالي عشلللرة ملللوظفين، أملللا حاليلللا يعملللل بللله المتخصصلللة في مجلللال التجلللارة الإل pwsشلللركة  -
مليلللون دولار وفي الربلللع الثلللاني ملللن نفلللس 00.0حققلللت أرباحلللا تقلللدر بللللل  0000موظلللف، وفي الربلللع الأول ملللن سلللنة 000

 .مليون دولار 00السنة وصلت إلى 
، يلتراوح معلدل نموهلا 0990ة سلنة المتخصصلة بلالعلوم والأبحلاث الصليدلانية فقلد انتسلبت للحاضلن CEDRAشلركة  -

 1.موظفا000موظفين أما الآن فهم يزيدون عن  05، وكانت تشغل %00إلى 30السنوي من 
أحللللد الأمثلللللة علللللى هللللذه الشللللبكات، نجللللد شللللبكة الحاضللللنات التكنولوجيللللة : شــــبكة الحاضــــنات التقنيــــة بنيوجرســــي2.2 

حاضلنات تكنولوجيلة، واللتي علددا ملن  00الصغيرة بالإضلافة مركزا لتنمية المشروعات  00نيوجرسي والتي يوجد بها وحدها 
 2:المؤسسات الناشئة، وتشتمل هذه الشبكة على

  مشروعا؛ 00عدد المشروعات الملتحقة بالحاضنة 
 فرصة عمل دائمة؛ 008 عدد فرص العمل التي توفرها المؤسسات الحاضنة 
 ؛ %00.0لحاضنة نسبة الزيادة في توظيف الأفراد في الشركات عند التحاقها با 
 مليون دولار أمريكي؛ 6.38 مجموع دخول المؤسسات في الحاضنات 
  مؤسسة؛ 000عدد المؤسسات التي تخرجت من هذه الحاضنات 
  سنوات؛ 03إلى  00متوسى فترة الإقامة في الحاضنة من 
  مؤسسة؛ 80عدد المؤسسات التي تخرجت من  الحاضنة ومازالت في ولاية نيوجرسي 
 00 المشروعات التي تخرجت من الحاضنة نسب النجاح في .% 
 أهمية حاضنات الأعمال في الولايات المتحدة الأمريكية : ثالثا

لحاضلللنات الأعملللال في الولايلللات المتحلللدة الأمريكيلللة واللللتي يمكلللن إيجازهلللا  والاجتماعيلللةوملللن هنلللا تلللبرز الأهميلللة الإقتصلللادية 
  3 :بالنقاط التالية الاتية

                                                           
متطلبات دولي حول  ملتقى، العربيةحاضنات الأعمال في دعم والابداع لدى المؤسسات الصغيرة في الدول  دورهناء، عبد الرزاق خليل، نور الدين  -1
 .600، ص0006أفريل  08و00يجي الأغواط، الجزائر، يومي ثلهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة تأ
ماليزيا، الصين، فرنسا، الولايات ) عرض تجارب -حاضنات الأعمال التقنية ودورها في دعم ومرافقة المشاريع الناشئةوثخرون، عبد السلام زايدي  -0

عة العربي ى وطني حول إستراتيجية تنظيم مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جام، ملتق(المتحدة
 .  30، ص  09/00/0003التبسي، تبسة، الجزائر، 

3
 . 09، ص 0006لمنشآت الصغيرة والمتوسطة، الأردن، ، مركز االمشروعات المتوسطة والصغيرة أهميتها ومعوقاتهاماهر الحسن ا روق،   -
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 ت الصغيرة من خلال ضمان القروض والتمويل المباشر للمشروعات المنتمية للحاضنة؛ضمان تمويل المشروعا -
، وذلللللك بتقللللديم المسللللاعدة والمشللللورة في المجللللالات التقنيللللة والتنظلللليم والإدارة واسللللتمراريتهاة في نجللللاح المشللللروعات المسللللاهم -

 ولاسيما في المراحل الأولى من الإنشاء؛
التي يلتم إعلدادها  والابتكاراتالعلمي والقطاع الصناعي، حيث يتم نقل نتائج البحوث تعزيز الترابى بين مراكز البحث  -

القطاع الصناعي، ومن ناحية أخرى هناك منلافع تقلدمها الحاضلنات  في الجامعات ومراكز البحوث إلى الجانب التطبيقي في
سللللتعانة بأعضللللاء الهيئللللة التدريسللللية مثللللل الخللللريجين المللللؤهلين لإجللللراء أنشللللطة تشللللغيل الحاضللللنات والشللللركات المتخصصللللة والا

 وغيرها؛ ....والباحثين بصفة مستشارين
 مارات والأعمال وتقدمها نحو النجاح؛ثكافة المساعدات المطلوبة لتنمية وتطوير الاست فيرتو  - 
لمجتمعللات المسللاعدة في تحقيللق معللدل عائللد جيللد علللى الاسللتثمار وتنميللة المنللاطق الجغرافيللة الفقلليرة وتحسللين صللورة وسمعللة ا -

  ؛ا لية
 المساعدة في تخفيض تكاليف الإنتاج وارتفاع معدل العائد على الاستثمار؛ -
معالجللة مشللكلة البطالللة وتنميللة المللوارد البشللرية حيللث تتسللم المشللروعات الجديللدة القائللدة علللى التكنولوجيللا في الولايللات  -

 .ل مشاريع استثمارية تساهم في تطوير قوة العملالمتحدة بارتفاع معدلات استيعاب العمالة، وتعد حاضنات الأعما
 التجربة الصينية: المطلب الثاني  

كملا تجلدر الإشلارة إلى   بنجلاحتعمل الحاضنات في الصين على تقديم الإقتصادية لتوجيه المؤسسات الناشئة لدخول السلوق 
التقنيلللة، واللللذي يلللوفر سلسللللة ملللن أنللله تعلللرف حاضلللنة الأعملللال في الصلللين أيضلللا باسلللم مركلللز خدملللة ريلللادة الأعملللال علللالي 

خلللدمات اللللدعم ملللن خللللال تلللوفير المسلللاحة الماديلللة والبنيلللة التحتيلللة للمؤسسلللات الناشلللئة القائملللة عللللى التكنولوجيلللا المنشلللأة 
 .حديثا، وذلك لتقليل مخاطر ريادة الأعمال وتكلفة رواد الأعمال، وتحسين معدل نجاح ريادة الأعمال

 ومميزاتها ي الصين تاريخ حاضنات الأعمال ف :أولا
لأعمللال العلللوم والتكنولوجيللا في ا، لم يكللن سللوى حاضللنتين 0980في عللام : تــاريخ حاضــنات الأعمــال فــي الصــين 0.0

للعللللوم والتكنولوجيلللا الصلللناعية، لكلللن بعلللد ثللللاث سلللنوات ملللن  هلللمالصلللين ديلللد في مركلللز رجلللال الأعملللال التكنوللللوجي الج
 العلمية والتكنولوجية في الصين في التحسن من حيث الهيكل والوظيفة،  التطوير، استمر نموذج خدمة حضانة الأعمال

كملا يبينله لنلا الشلكل التلالي،   0008حاضلنة في الصلين سلنة  0809واستمر نظلام الخدملة في التحسلن إلى أن أصلبح هنلاك 
، 0985كانلت منلذ سلنة يمكن إرجاع هذا التطلور إلى عمليلة إعلادة الهيكللة كبليرة للسياسلات الخاصلة بالبحلث العلملي اللتي  

 .بهدف تحويل اتجاهات البحوث لعلمية النظرية إلى التطبيقات في الصناعة والاقتصاد



 -الدول بعضو  الجزائر تجربة- الناشئة والمؤسسات الأعمال حاضنات               :           الثالث الفصل

 

60 

واللذي تم بنلاء عناصلره الرئيسلية عللى أسللاس  TORCHبرنلامج وطلني مركلزي يعللرف ب  بإعلداد 0988فبلدأت الصلين في 
عمليللات الإبللداع التكنولللوجي، وتنميللة وتطللوير  تقويللة وتنشلليى: ثلاثللة نقللاط محوريللة للنهللوض بالبحللث العلمللي وتعظلليم وهللي

  1.جات الصينيةتالتكنولوجيات العالية وتطبيقاتها، وإتمام تحديث وتطوير عمليات التصنيع ورفع ا توى التكنولوجي للمن
لتسللعينيات احديقللة تكنولوجيللة خلللال  50وتؤكللد بعللض الإحصللائيات إلى أن هللذا البرنللامج الطمللوح قللد أدى إلى خلللق 

للصلين المركلز الثلاني في العلالم حقلق  جميعها تقريبا حاضنات تكنولوجية مما 0000حاضنة حتى أكتوبر  065في إقامة  ونجح
حاضللنة،  300لي وافي عللدد الحاضللنات بعللد الولايللات المتحللدة الأمريكيللة وقبللل ألمانيللا الللتي كانللت تتربللع علللى المركللز الثللاني بحلل

ملللن الشلللركات اللللتي تنلللتج منتجلللات عاليلللة  00.096ائق التكنولوجيلللة إلى ووصلللل علللدد الشلللركات اللللتي أقيملللت في هلللذه الحلللد
مليللون شللخص، في الغالبيللة ذو مللؤهلات عاليللة، وبلللغ مجمللوع دخللل هللذه  0050التكنولوجيللا، يعمللل بهللذه الشللركات حللوالي 

 .أمريكي من الضرائب مليار دولار 03مليار دولار أمريكي ونتج عنها مبلغ   005الشركات حوالي 
مليللار دولار أمريكللي في نهايللة  08.6كاسللب هللذه الشللركات مللن التصللدير لهللذه المنتجللات التكنولوجيللة حللوالي وبلغللت م

مليللار يللوان اي  0093 بلللغ مجمللوع عوائللد الشللركات في هللذه الحللدائق التكنولوجيلة إلى رقللم قياسللي جديللد، وهللو 0000علام 
الصلللينية اللللتي تملللت خللللال مشلللروع يطللللق عليللله  كلللذلك تجلللب الإشلللارة إلى هيكللللة الجامعلللات( مليلللار دولار أمريكلللي 050)
مشللروع لتطللوير مائللة جامعلللة صللينية رائللدة، وذلللك لللللدخول إلى القللرن الواحللد و العشللرين ويهلللدف هللذا البرنللامج إلى رفلللع  "

كفاءة هذه الجامعات ووضعها في مكانة رائدة ومتقدمة داخليا في الصين وعللى المسلتوى العلالمي خارجيلا وهنلاك علدد كبلير 
امعللات في الصللين تمتلللك شللركات خاصللة بهللا تقللوم بتقللديم الخللدمات وعمللل المشللروعات خللارج إطللار الجامعللة، مللثلا مللن الج
 .شركة 30جامعة في بكين لديها شركات خاصة تمتلك الدولية منها  50هناك 

ثللال ذلللك أن ومللن ناحيللة أخللرى تختلللف السياسللات التشللجيعية الللتي تتبعهللا أقللاليم الصللين المختلفللة مللن إقللليم إلى أخللر، م
 ملللثلا تكتفلللي بوجلللود الوحلللدات الإداريلللة لهلللذه المؤسسلللات ينمعظلللم المؤسسلللات التصلللنيعية الموجلللود داخلللل الحاضلللنات بكللل

حيلللث ( خاصلللة في مدينلللة شلللنغهاي)بالحاضلللنة، بينملللا تحلللتفظ بوحلللدات التصلللنيع الخاصلللة بهلللا في الغاللللب في جنلللوب الصلللين 
عات داخل الحاضلنات التكنولوجيلة في بكلين هلو التسلهيلات اللتي العمالة أرخص، إن أحد أهم  أسباب وجود هذه المشرو 

تقدمها شركات التمويل ورأس المال المخاطر وضمانات المشروعات الموجلودة في المنطقلة، وخاصلة في مدينلة بكلين بالإضلافة 
 2.إلى انفتاح اقتصادي أكبر عن بقية المدن الصينية

المميللللزات ال الصللللينية بمجموعللللة مللللن الخصللللائص و نات الأعمللللتتميللللز حاضلللل: مميــــزات حاضــــنات الأعمــــال الصــــينية 2.0
 :يوضحها الجدول الموالي

                                                           
 . 360-360إيمان كروشة، مرجع سبق ذكره، ص ص   -1
  .9حكيم زايدي، مرجع سبق ذكره،ص  -2
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 خصائص حاضنات الأعمال الصينية(: 10-17)جدول رقم 

 المميزات التميز حسب
 
 

 التخصص التكنولوجي
 
 

 

 :تنقسم الحاضنات التكنولوجية الصينية إلى
 ؛(دون تخصص تكنولوجي) حاضنات تكنولوجية عامة -
 تكنولوجية متخصصة؛ جامعات -
 حاضنات تكنولوجية في قطاع أو سوق متخصص؛ -
 حاضنات الأعمال غير تكنولوجية؛ -
 حاضنات الأعمال الدولية؛ -

 
 

 الشكل القانوني
 

 

 : تنقسم حاضنات الأعمال الصينية من حيث الشكل القانوني إلى  
 حاضنات غير هادفة للربح؛ -
 حاضنات مملوكة للدولة؛ -
 ملك شركات رأس مال مخاطر؛حاضنات  -
   .حاضنة تهدف للربح مملوكة لشركات خاصة -

 
 تمويل الحاضنة

علللى الللرغم مللن أن الغالبيللة العظمللى مللن الحاضللنات في الصللين تتبللع بللرامج التطللوير 
إلا أن الحاضنات يتم تمويلها من خللال نلوعين ملن ( TORCH)التكنولوجي 

 :التمويل
 التمويل الحكومي الكامل؛  -
 (.معظمها مملوكة للدولة)تمويل شركات أو شركات رأس مال مخاطر  -

ــة المؤسســات الناشــئة حكلليم زايللدي،  :المصــدر ، أطروحللة دكتللوراه، -دراســة حالــة-start-upدور حاضــنات الأعمــال فــي ترقي
 . 09، ص 0003الجزائر،  جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، تخصص مقاولتيه، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،

 أمثلة عن حاضنات الأعمال في الصين : ثانيا
في الحللي المللالي في شللنغهاي، وهللو مسللتثمر  Jade value تقللع: الصــينية Jade valueحاضــنة جــاد فــالو  0.2

تسلعى إلى احتضلان المؤسسلات الناشلئة ملن خللال الابتكلارات  Fin Techو Insu Techوحاضلنة تركلز عللى قطلاعي 
وهلي واحلدة ملن أكلبر شلركات القلروض .cash BUSتمد على التكنولوجيلا واللتي تركلز عللى المسلتهلك وبلدعم ملن التي تع

وهلي تلوفر للمؤسسلات . الاستهلاكية في الصين فإن لديها الموارد التي تحتاجها المؤسسات الناشئة للتوسلع في هلذه الصلناعة
وير عروض منتجات وخدمات الجيلل التلالي، فضللا علن التوسلع في الناشئة رأس المال والشبكة والدعم والمساحة اللازمة لتط

 .الأسواق الوطنية والدولية
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، Merckxبلدعم ملن شلركة  ،Merckx Accelerator chinaيسلعى برنلامج : حاضـنة ميـرك لتسـريع الصـين 2.2
عمللال تم إنشلللاء وهللي شللركة أدويلللة أمريكيللة إلى العثلللور علللى شلللركات رعايللة صلللحية محتملللة لآفلللاق الشللراكة واستكشلللاف الأ

المبادرة بهدف ابتكار واحتضان وتدريب المؤسسات الناشئة لإنشاء تقنيلات متقدملة وتقلديم حللول جديلدة للسلوق الصلينية 
والعالمية، ومن خلال شبكة ميرك العالمية ومركلز الابتكلار الصليني، يقوملون بلربى المؤسسلات الناشلئة بلالنظم البيئيلة للابتكلار 

اون ملللع الشلللركاء، بملللا في ذللللك رواد الأعملللال والمؤسسلللات الأكاديميلللة والجهلللات الفاعللللة في الصلللناعة في الصلللين وتعزيلللز التعللل
 .والحكومات الحلية

وهلي الحاضلنة الرئيسلية لمجموعلة تلوس القابضلة، وهلي شلركة  ،0999تأسسلت حاضلنة طلوس في علام : حاضنة طوس 7.2
مركلز حضلانة واحتضلنت أكثلر ملن  000ت بإنشلاء أكثلر ملن صينية لبناء مجمعلات العللوم والتكنولوجيلا، منلذ تأسيسلها قامل

نملللوذج الحضللانة زائلللد الإسلللتثمار، حيلللث تلللزود  Tus Star موقعلللا حللول العلللالم، تتبلللع 90مؤسسللة في أكثلللر ملللن  00000
المؤسسللات الناشللئة بسلسلللة حضللانة شللاملة بمللا في ذلللك رأس المللال والمسللاحة وأنشللطة التسللريع وشللبكة واسللعة مللن النظللام 

 1.لابتكارالبيئي ل
 مزايا وعيوب حاضنات الأعمال الصينية وتقييمها : ثالثا

سلنة فقلى،  00حاضلنة خللال  065قدر حجم حاضلنات الأعملال الصلينية ب :مزايا حاضنات الأعمال الصينية 0.7 
وخللللق علللدد كبلللير جلللدا ملللن الشلللركات . أمريكلللي مليلللون دولار 050واسلللتطاعت تلللوفير اسلللتثمارات قلللدرت عوائلللدها بحلللوالي 

لوظللائف، ويرجللع ذلللك إلى الثقافللة الصللينية الللتي تتميللز بالقللدرة والطاقللة الإداريللة المرتفعللة للأفللراد، والرغبللة في إقامللة شللركات وا
مليلون ملتر مربلع، وعلدد  3وأنشطة تجارية و صناعية، بالإضافة إلى المساحة الكلية القابلة للتأجير للحاضلنات تقلدر بحلوالي 

أللللف فلللرد معظمهلللم ملللن أصلللحاب الملللؤهلات  300انيلللة الآلاف مؤسسلللة توظلللف حلللوالي المؤسسلللات الملتحقلللة بهلللا حلللوالي ثم
 .العليا، وتحقق دخلا سنويا يبلغ حوالي سبع مليارات دولار أمريكي

وسللاهمت الحاضللنات الصللينية في إحللدى تغيللير ثقللافي كبللير، حيللث قللام هللذا البرنللامج الضللخم في سللد الفجللوة بللين الأبحللاث 
لأبحللاث اللتي يمولهللا القطلاع الخللاص وتنشلى هللذه الأخليرة، بالإضللافة إلى تنميلة حللب العملل الحللر المموللة ملن جانللب الدوللة وا

والرغبللة في إقامللة مشللروعات خاصللة كمللا نجحللت الجمعيللة الصللينية للحاضللنات في إحللداث عمليللات نقللل وتبللادل الخللبرات 
حيللث قلام هللؤلاء الملدراء بحضللور عللدد وتأهيلل عللدد كبلير مللن ملديري الحاضللنات لمواكبلة هللذا العللدد الكبلير مللن المشلروعات، 

ملللن النلللدوات والملللؤتمرات في الخلللارج لاسلللتيعاب هلللذا المفهلللوم والخلللروج برؤيلللة واضلللحة حلللول إدارة الحاضلللنات، وقاملللت هلللذه 

                                                           
 صاداقت، مجلة نموذجاالتجربة الصينية : والمتوسطة دور حاضنات الاعمال في خلق قيمة مشتركة للمشاريع الصغيرةأم كلثوم باهي، روضة جديدي،  -1

  .000، ص0000، 00، العدد09الجزائر، المجلد  المال والأعمال، جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي،
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تللللدار بشللللكل فيلللله كثللللير مللللن التسللللامح والنظللللرة الإجتماعيللللة " حاضللللنات اجتماعيللللة"الحاضللللنات بضللللبى إيقللللاع أعمالهللللا مللللن 
 .تدار تبعا لقواعد العرض والطلب و المنافسة"مال حاضنات أع"للأعمال، إلى 

 :عيوب حاضنات الأعمال الصينية 2.7
بالرغم من كل هلذا النجلاح اللذي حققتله حاضلنات الأعملال الصلينية إلا أنهلا لا تخللو هلذه التجربلة ملن عيلوب، فقلد تم 

ممللا  TORCHالاجتماعيلة لقللومي للتنميلة التركيلز فقلى عللى المشللاريع التكنولوجيلة وذللك بسللبب التبعيلة الكامللة للبرنلامج ا
لا يتلللليح الفرصللللة لتنميللللة العلاقللللات مللللع الإدارات ا ليللللة وإدمللللاج هللللذه المشللللروعات في هللللذه الإدارات ا ليللللة وإدمللللاج هللللذه 

ومللن العيللوب أيضللا التركيللز علللى . المشللروعات في هللذه الإدارات ونقللل ملكتهللا وتبعيتهللا إلى تبعثيهللا إلى المقاطعللات المختلفللة
، وإهمال الخدمات الفنيلة وخلدمات إقاملة HARDWAREير المباني والأجهزة للمشاريع والبنية الأساسية للحاضنات توف

والتركيز الشديد على الشلركات التكنولوجيلة وعلدم إدملاج ". SOFTWARE"المشاريع، وهي الخدمات التي يطلق عليها 
ارة الحاضنة على إدارة المباني والأنشلطة العقاريلة حيلث لا تتلوفر وأيضا تركيز إد. في هذا البرنامج والاجتماعيةبعض العناصر 

في الغالللب الخللبرات والمهللارات اللازمللة لتنميللة وتطللوير الشللركات، ممللا يحللد مللن جللودة الخللدمات المقدمللة للمؤسسللات داخللل 
ى أهللم مشللاكل ومللن عيوبهللا أيضللا إدارة الخللدمات في الحاضللنة تللتم دون مراعللاة تكللاليف الخللدمات، وهللذه إحللد. الحاضللنات

إقامللة الحاضلللنات في الصللين، حيلللث أن معظلللم الللراغبين في إقاملللة مشلللروعات لا يوجللد للللديهم الملللدخرات الماليللة اللللتي تكفلللي 
وكذلك ضلعف الإتملام بالمشلروعات الموجهلة . مرحلة بداية المشروع ويتوقعون أن تقدم إليهم الحاضنة الخدمات بشكل مجاني

 .إلى المرأة والموجهة للأقليات
 :طرق تقييم أداء حاضنات الأعمال الصينية 7.7

، وزيللللادة والوحللللدات الإنتاجيللللةيللللتم تقيلللليم أداء حاضللللنات الأعمللللال الصللللينية بللللالتركيز علللللى الخللللدمات أكثللللر مللللن المبللللاني 
الحاضلللنة كأنهلللا مشلللروع تجلللاري، والتعلللاون والشلللراكة ملللع الحاضلللنات الأخلللرى وجمعيلللات الحاضلللنات، وتنميلللة  الاهتملللام بلللإدارة

والتركيلللز عللللى اختيلللار عناصلللر ذات خلللبرة بلللإدارة الأعملللال للعملللل عللللى إدارة أعملللال . ختيلللار المشلللروعات بالحاضلللنةمعلللايير ا
 1.والماكرو دة الفعالية على المستوى الميكرووأيضا زيادة الكفاءة المالية وزيا. الحاضنة

 التجربة الفرنسية  :المطلب الثالث 
 منتصللف حللوالي إلى تعللود والللتي الأوربي الاتحللاد دول في التجللارب أقلدم مللن ضللناتالحا ميللدان في الفرنسللية التجربللة تعتلبر    

 علام) حلديثا   تم وقلد ،الفرنسلية الملدن مختللف عللى تتلوزع حاضلنة 000 بحلوالي فرنسلا في الحاضلنات علدد ويقلدر الثمانينيات
 France"، تصلنيف بوضلع الجمعيلة هلذه قامت وقد تسمى الحاضنات هذه نشاط لتنظيم مركزية مؤسسة إقامة(  0000

                                                           
1
 . 005-000عبد الله بلعيدي، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 
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Incubation "تقسلليم لهلا تبعلا   يلتم الللتي التكنولوجيلة التخصصلات ملن أنلواع لعللدة جديلد)  للحاضلنات الفرنسلية الجمعيلة 
  :  وهي الجديدة المشروعات
  ؛biotechnologie: الحياة علوم الغذائية، الصناعات الصحة،

 الحيوية التكنولوجيا -
 المتعددة؛ الوسائى والاتصالات الشبكات علم البرمجيات، الإنترنت: صالاتوالات المعلومات تكنولوجيا -
 .الثقافة التعلم،: والاجتماعية الإنسانية العلوم -

 أصناف حاضنات الأعمال الفرنسية :أولا
 وبالإضللافة إلى التصللنيف السللابق، نجللد تصللنيفها ثخللر لحاضللنات الأعمللال حسللب الجهللة أو الهيئللة الللتي تنتمللي إليهللا، حيللث

 :نجد
وهلللللللللللي الحاضللللللللللنات المقامللللللللللة داخلللللللللللل كليللللللللللات الهندسللللللللللة والمعاهلللللللللللد العلميللللللللللة المختلفلللللللللللة : حاضــــــــــنات حكوميــــــــــة 0.0

(INT،ESSEC،EPITA ) ومراكلللز البحلللوث بالإضلللافة إلى الحاضلللنات اللللتي تلللرتبى بالتنميلللة الإقتصلللادية للأقلللاليم مثلللل
 .PARIS INNOVATIONحاضنة 

ات قامللت مجموعللات مللن الشللركات الكللبرى بإقامتهللا، وذلللك وهللي حاضللن: حاضــنات تمتلكهــا الشــركات الكبــرى 2.0
بهللدف تشللجيع وتنميللة المشللروعات الجديللدة في المجللالات الللتي تهللم هللذه الشللركات الكبلليرة، وخاصللة في المجللالات التكنولوجيللة 

وشلللركة الكهربلللاء  Invente Mobileاللللتي أقاملللت  France Telecomالجديلللدة، مثلللل شلللركة الاتصلللالات الفرنسلللية 
 " Business Accelerator"التي أقامت حاضنة  EDFالفرنسية 

هلللي حاضلللنات اسلللتثمارية تهلللدف إلى اللللربح بلللدأت في إقامتهلللا منلللذ منتصلللف التسلللعينيات : حاضـــنات قطـــاع خـــاص 7.0
لمشللروعات ذات وتقللدم كللل الخللدمات الماليللة خاصللة في ا. شللركات تمويليللة وشللركات رأس المللال المشللارك ورأس المللال المخللاطر

 .KPM6التابعة لشركة  Te lento المخاطرة العالية جدا، ومثال هذه الحاضنات الخاصة حاضنة
 المؤسسات وتمويل احتضان مشروع فرنسا أطلقت فقد( الحكومية الحاضنات) الأول للنوع وبالنسبة

incubation et capital amorçage des entreprises البحلث وزارتي طلرف ملن 0999 ملارس في التكنولوجيلة 
 العلالي التعلليم قطلاع إلى موجهلة تكنولوجيلة حاضلنات إنشلاء إلى technologiques يهلدف والذي ، والاقتصاد العلمي
  :  التالية النتائج عن(  0003 )المشروع هذا أسفر حيث العلمي والبحث

 تكنولوجية؛ حاضنة 30 إنشاء  -
 شخص؛ 0005 حوالي توظف مؤسسة 509 منها تخرج ،مشروع 960 احتضان  -
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 تكنولوجيللللا ميللللدان في تعمللللل% 30والحيويللللة  التكنولوجيللللا ميللللدان في تعمللللل منهللللا % 35 بكللللون الحاضللللنات هللللذه تتميللللز
 ،ماجسللتير) عليللا شللهادات يحملللون المشللاريع أصللحاب نملل biotechnologie 90% نسللبة أن إلى بالإضللافة ،المعلوملات
 .سنة 35و 05 بين% 39و سنة36 عن سنهم يقل لا منهم%  58و( دكتوراه

 المشللاريع احتضللان لنمللوذج تبعللا وهللذا فرنسللا في الحاضللنة تسللمية تميللز جوهريللة اختلافللات عللدة نجللد سللبق مللا إلى بالإضللافة
 :يلي كما الاختلافات هذه نميز أن ويمكن ،به المعمول
 إقاملللة لتشلللجيع ليوالتملللوي حاضلللنة مصلللطلح يطللللق incubateur والإداري الفلللني اللللدعم تلللوفر اللللتي الحاضلللنات عللللى

 احتضلان عللى يركلز الحاضنات من النوع هذا فإن وبالتالي  فيه المشروع بدء الشركات استضافة عدا ما جديدة، مشروعات
 الوصلول أجلل ملن البحلث وأدوات معلدات عللى للحصول شراكة في لدخولهم السبل وتوفير التكنولوجية الأفكار أصحاب

 بإنتلللاج علللادة تنتهلللي اللللتي الجديلللدة المشلللاريع احتضلللان مراحلللل أولى النلللوع هلللذا ويمثلللل والبيلللع، للتسلللويق قابلللل منلللتج وضلللع إلى
فيطللق عللى المراكلز اللتي تلوفر الخلدمات  pépinières d’entreprise  العينلات الأولى للمشلروع، أملا مصلطلح ورشلة 

ملللا الالتحلللاق بهلللذا النلللوع ملللن  اللللتي تم ذكرهلللا ملللن قبلللل، بالإضلللافة إلى تلللوفير الموقلللع اللللذي يلللتم إقاملللة المشلللروع فيللله، وعلللادة
الحاضنات بعد التخرج من النلوع الأول، ويوضلح لنلا الشلكل التلالي نملوذج احتضلان المؤسسلات المعملول بهلا في فرنسلا وأهلم 

 : 1مميزاته
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 . 00عبد السلام زايدي، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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 المشاريع النموذج الفرنسي لاحتضان(: 17-17)شكل رقم 

 
ثليات دعم " ، أيام علمية دولية ثانية حول المقاولاتية بعنوان الأعمال التكنولوجية حاضناتمراد إسماعيل، عيماد داتو سعيد،   :المصدر

، كليلة العللوم الإقتصلادية والتجاريلة وعللوم التسليير، جامعلة محملد خيضلر، بسلكرة، "ومساعدة إنشلاء المؤسسلات في الجزائلر الفلرص والعوائلق
 . 00، ص 0000ماي  03/00/05الجزائر، أيام 

 .عن تجارب حاضنات الأعمال الفرنسيةأمثلة : ثانيا
-Basse جامعلللللللللللة ملللللللللللع بالتعلللللللللللاون 0000 جويليلللللللللللة فيأنشلللللللللللأت : Normandie Incubationحاضـــــــــــنة  0.2

Normandie Caen للمهندسلللللين العليلللللا والمدرسلللللة ENSICAEN ومؤسسلللللة GANIL وتمتللللللك الفيزيلللللاء لأبحلللللاث 
   .المنطقة في التكنولوجية والمؤسسات البحث ابرومخ العالي التعليم مؤسسات مع العلاقاتمن  واسعة شبكة الحاضنة

 المؤسسيين والأعضاء ا لية والجمعيات الجديدة والتكنولوجيا للبحث المنتدبة الوزارة طرف من الحاضنة تمويل يتم
 1 .سنويا روو ا ألف 500 الحاضنة ميزانية وتبلغ للحاضنة،

                                                           

  
، مجلة شعاع للدراسات الإقتصادية، جامعة ؤسسات الناشئة في الجزائردور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المعلاء بوضياف، محمد زبير،  -1

 . 90-90ص ص ، 0000 ،00 ، العدد00 المجلد خميس مليانة، الجزائر، ،الجيلاني بونعامة
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 العديلد عللى وتتلوفر 0996 سلنة في الحديقلة شلأتأن : EUROSANTE ليـل مدينـة فـي التكنولوجية الحديقة 2.2
 كمللا باحللث، 0000 و طبيللب 0350 مللن أكثللر بللهيعمللل  جللامعي طللبي مركللز علللى تحتللوي كمللا والمواقللع، التجهيللزات مللن
 ، الصلليدلة ميللادين في تعمللل مؤسسللة 500 وتتواجللد بهللا ، تكنولوجيللا البيللو ميللدان في البحللث مخللابر مللن العديللد علللى تتللوفر
 سلنة كلل في عملل منصلب 0000 الحديقلة توفر الطبي،المجال  في الآلي الإعلام تقنيات ، الطبية والتجهيزات المعدات إنتاج

 :إلى الحديقة وتهدف المؤسسات، من العديد إنشاء إلى بالإضافة
 الصحة؛ مجال في العاملة المؤسسات ومرافقة احتضان  -
 العلمي؛ البحث نتائج تثمين  -
 الصحي؛ المجال في الأبحاث ونتائج نولوجياالتك نقل عمليات تسهيل -
 المنطقة؛ في للاستثمار الأجنبية المؤسسات جذب -
العلملي  البحلث مؤسسلات الإسلتثمار، وكلالات والصلناعة، التجلارة غلرف الهيئلات مختللف مع علاقات شبكات تشكيل -

 :من الحاضنة تكون
 إدارة؛ مكتب -
 المشاريع؛ ومتابعة اختيار لجنة -
 الحاضنة؛ برامج على بالمصادقة تقوم جيهتو  لجنة -
 بالمنطقة عاملة وشركات ومعاهد مدارس من ويتكونون الحاضنة أعضاء -

 ملللن العديلللد لهلللم تقلللدم كملللا المشلللاريع، أصلللحاب واحتضلللان باسلللتقبال تسلللمح وتجهيلللزات مواقلللع علللدة عللللى الحاضلللنة تتلللوفر
 سلنة في الحاضلنة انطللاق ومنلذ والإداريلة، العلميلة يئلاتاله مختللف ملع العلاقلات من واسعة وشبكة والمرافقة الدعم خدمات
 المشلللاريع تللزال لا بينمللا بنجللاح، مشللاريع 8 منهللا تخلللرج شخصللا، 00 حللوالي توظللف مشللروع 00 باحتضللان قامللت 0000
  1.الاحتضان مرحلة في الأخرى

 :خصائص حاضنات الأعمال الفرنسية: ثالثا
ت الأعمال بعدد من الخصائص التي تعتبر نموذجلا في معظلم التجلارب الأوربيلة تتميز التجربة الفرنسية في مجال اقامة حاضنا

 2:للحاضنات من حيث
 ، تقدم خدمات للمشروعات غير الملتحقة بها؛(تكنولوجية أو غير تكنولوجية)جميع الحاضنات الفرنسية  -

                                                           
لمؤسسات في الجزائر الفرص ثلية دعم ومساعدة إنشاء ا: أيام علمية دولية ثابتة حول، حاضنات الأعمال التكنولوجيةسعيد داتو،  عمادمراد إسماعيل،   -1

  .00، ص 0000ماي  03/00/05، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سيدي بلعباس، الجزائر، أيام والعوائق
2
-zouhair M’chirgui assessing the performance of business incubators: Recent France evidence Business and management    

   research، vol 01، no 01، 2012، p 65  - 66. 
   



 -الدول بعضو  الجزائر تجربة- الناشئة والمؤسسات الأعمال حاضنات               :           الثالث الفصل

 

68 

ضلنات المفتوحلة وتقلع داخلل مقلر وتمثل نموذجا للحا "incubateur"هنالك عدد من مراكز الأعمال التي يطلق عليها  -
 غرف التجارة والصناعة؛

 معظم الحاضنات التكنولوجية توفر الخدمات المالية ورؤوس أموال المخاطرة لاحتضان الابتكارات والاختراعات؛ -
ت الغالبيللة العظمللى مللن هللذه الحاضللنات تتبللع الإدارات ا ليللة ووزارة البحللث العلمللي، وتأخللذ شللكلا قانونيللا موحللدا تحلل -

 "جمعية أهلية لا تهدف للربح"صبغة 
تتوزع الحاضنات في معظلم الملدن الفرنسلية وتسلتند الإقاملة داخلهلا إلى تعاقلدات إيجاريله ذات قيملة ايجلار منخفضلة ولملدة  -

  .شهرا فقى 03لا تزيد عن 
  تجارب الدول العربية في مجال حاضنات الأعمال : المبحث الثاني

ربيللة علللى اختلافهللا إلى تبللني واسللتحداث حاضللنات للأعمللال بغيللة مسللاهمتها في جللذب سللارعت العديللد مللن الللدول الع 
لهاته الدول، لكن هناك بعلض اللدول العربيلة اللتي  الاقتصاديالأفكار وتحويلها إلى مؤسسات فاعلة تساهم في بناء النسيج 

ل فلللترة وجيلللزة عللللى غلللرار تجربلللة أضلللحت تمتللللك تجربلللة ناجحلللة ومتميلللزة في هلللذا المجلللال اللللبعض منهلللا حقلللق هلللذا التميلللز خللللا
المملكة العربية السعودية التي كانلت انطلاقتهلا متلأخرة نوعلا ملا غلير أنهلا تعتلبر ملن التجلارب الرائلدة والناجحلة عللى مسلتوى 

وملللن خللللال هلللذا العنصلللر سللليتم التعلللرف عللللى بعلللض ملللن هاتللله التجلللارب ملللن بينهلللا تجربلللة . دول شلللرق ثسللليا وشملللال إفريقيلللا
 . الإمارات العربية المتحدة لمملكة العربية السعودية، تجربةالمصرية، تجربة ا
 التجربة المصرية : المطلب الأول

تعتللبر حاضللنات الأعمللال في مصللر أحللد الآليللات المناسللبة مللن أجللل التغلللب علللى المشللكلات والصللعوبات المترتبللة علللى 
علللالمي الجديلللد، وكلللذا ملللن أجلللل مسلللاعدة ال الاقتصلللاديوالتغللليرات في طبيعلللة النظلللام  الاقتصلللاديتطبيلللق سياسلللات التحلللول 

 . الأفكار التكنولوجية الجديدة استخدامالمشروعات الصغيرة الجديدة والقائمة خاصة التي تعتمد على 
 واقع حاضنات الأعمال في مصر : أولا

لم تحظللى حاضللنات الأعمللال في مصللر  بالاهتمللام المخطللى لهللا فلللم يتعللدى عللددها العشللر حاضللنات وهللو رقللم ضللئيل 
ارنللة بانتشللار مفهللوم وثليللة حاضللنات الأعمللال في بللاقي الللدول العربيللة، ولقللد نشللطت صللناعة حاضللنات الأعمللال عقللب مق

م، وهلللي مؤسسللة وكيلللان غللير حكلللومي وإنمللا يهلللدف لتسللليير 0995إنشللاء الجمعيلللة المصللرية لحاضلللنات المشللروعات الصلللغيرة 
تعملللل الجمعيلللة عللللى تفعيلهلللا وهلللو العملللل عللللى إقاملللة  ومسلللاعدة المشلللروعات الصلللغيرة والمتوسلللطة، أملللا علللن أهلللم المهلللام اللللتي

وكانلللللت تعلللللرف بحاضلللللنة  0998حاضلللللنات الأعملللللال بمختللللللف أنواعهلللللا وبالفعلللللل تم إنشلللللاء أول حاضلللللنة للأعملللللال سلللللنة 
مشلروعا في المراحلل الاولى للمشلروع عللى اللرغم ملن أن الحاضلنة لهلا  00المشروعات التكنولوجية بالتبين وقامت باسلتيعاب 

مشروعا، بالإضافة إلى أن بنك قناة السويس يمتلك حاضنة أعملال تهلدف إلى تمويلل وتلدريب  00عابية تصل إلى قدرة استي
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المؤسسللات الناشللئة، وفيمللا يلللي سلليتم التعللرف علللى كللل مللن الجمعيللة المصللرية لحاضللنات الأعمللال وكللذا حاضللنة بنللك قنللاة 
  1.السويس

 حاضنات الأعمال المصرية أمثلة عن : ثانيا
واللللتي   0995تم إنشلللاء الجمعيلللة المصلللرية لحاضلللنات الأعملللال في جويليلللة : معيـــة المصـــرية لحاضـــنات الأعمـــالالج 0.0

 :كانت تهدف أساسا إلى
  إنشللاء وإقامللة وإدارة حاضللنات الأعمللال والتجمعللات التكنولوجيللة والعلميللة والصللناعية والإشللراف علللى إعللداد وتكللوين

 الكفاءات البشرية في مجال الحاضنات؛ 
  تنميللة ثقافللة العمللل الحللر ودعللم إنشللاء المشللروعات الصللغيرة بكافللة أنواعهللا عللن طريللق وضللع ثليللات تسللمح بتقللديم  نشللر و

 كافة الخدمات الاستشارية، الفنية، الإدارية، التمويلية والتسويقية عن طريق مفهوم حاضنات الأعمال؛ 
 الإشراف على برامج التعاون مع الهيئات الدولية في مجال الحاضنات. 
الللدور الللذي تقللوم بلله الجمعيللة، ومختلللف الهيئللات والمؤسسللات الللتي تتعللاون معهللا (  00-03)وضللح لنللا الشللكل التللالي رقللموي

  2.الجمعية في دعم وإنشاء المشروعات الصغيرة من خلال إنشاء العديد من حاضنات الأعمال والحدائق التكنولوجية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

-
1
   .000، ص مرجع سبق ذكره أمل هاشم علي،  

 . 90، ص 0003، ملتقى تنمية الموارد البشرية صندوق تنمية الموارد البشرية، مصر، التجربة المصرية في إنشاء الحاضناتأحمد يونس درويش،  - 2
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 لمصرية لحاضنات الأعمالمنهجية عمل الجمعية ا(: 10-17)شكل رقم 

 
، ملتقى تنمية الموارد البشرية، صندوق تنمية الموارد البشرية، مصر، التجربة المصرية في انشاء الحاضناتأحمد يونس درويش،  :رمصدال

 .00، ص 0003
حاضلللنة  00قاملللت الجمعيلللة المصلللرية لحاضلللنات الأعملللال بتمويلللل الصلللندوق الإجتملللاعي للتنميلللة بوضلللع إسلللتراتيجية لإقاملللة 

أعمال وتجمعات ذات وحدات دعم تكنولوجي وعلمي وصناعي تغطي كافة أنحلاء الجمهوريلة، وذللك خللال الخطلة الزمنيلة 
 050، وتهدف خطة الجمعيلة إلى إنشلاء حاضلنات تخلرج حلوالي 0003-099التي كان من المفترض الانتهاء منها في الفترة 

 .دأت عدة مشروعات بالتنسيق مع الجامعات المصريةفرصة عمل، وقد ب 0900مشروع كل عشر سنوات وتوفر 
ملن حاضلنات الأعملال والتجمعلات العلميلة والتكنولوجيلة  00ولقد قام الصلندوق الإجتملاعي للتنميلة بتمويلل إقاملة وإدارة 
 : تاريخ بدء العمل في الحاضنات التالية 0000والصناعية تغطي بعض محافظات الجمهورية حتى نهاية جويلية 

 المنوفية؛ -ة أعمال تلاحاضن -
 القاهرة؛ -حاضنة المشروعات التكنولوجية بالتبين -
 أسيوط؛-حاضنة الأعمال والتكنولوجيا -
 حاضنة المشروعات الصغيرة بالمنصورة؛  -
 1.القاهرة-حاضنة السلام المفتوحة ،القاهرة-المفتوحةحاضنة الدويقة  -

                                                           
ماليزيا، مصر، الأردن، دول مجلس التعاون : الأعمال في تنمية المشاريع الناشئة في العالم الإسلامي قراءة تجارب فعالية حاضناتأحمد بن قطاف،  -1

يريج، مخبر التنمية ا لية المستدامة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد البشير الإبراهيمي، برج بوعر -والتنمية الاقتصاد، مجلة الخليجي
 . 080-080، ص ص 0006، 05العدد 
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نة أعملال بنلك قنلاة السلويس بالتعلاون ملع جامعلة النيلل برعايلة تم تأسليس حاضل: حاضنة أعمال بنك قناة السويس 2.0
بهللدف احتضللان الأفكللار المبتكللرة وتحويلهللا لمشللاريع ناجحللة ودعمهللا " مبللادرة رواد النيللل"البنللك المركللزي المصللري تحللت مظلللة 

ار ورواد الأعملال حيث يقوم بنك قناة السويس بتقديم منح مالية أو خدمات غلير ماليلة لأصلحاب الأفكل. ماليا وغير ماليا
المتقدمللة والمشللاركة في حاضللنة أعمللال بنللك قنللاة السللويس والللتي تقللوم بعللرض أفكللارهم مللن خلللال احتضللان المشللاريع الللتي تم 

 .اختيارها والتي تتناسب مع المعايير والشروط المطلوبة
المصللري وكللذا بالتعللاون مللع ومللن خلللال مشللاركة بنللك قنللاة السللويس في مبللادرة رواد الأعمللال الللتي أطلقهللا البنللك المركللزي 

جامعة النيل الأهلية من جهة، واشتراك أحد حاضنات الأعمال التي تهدف إلى احتضان المؤسسات الناشلئة وتقلديم اللدعم 
، قلدمت حاضلنة 1الفني والإداري والمالي لها خاصة في مجال تطوير البرمجيات المساعدة على التحول الرقمي ملن جهلة أخلرى

 -03)ويس مجموعللة مللن النتللائج المتعلقللة بهللذا الأمللر علللى مللدار ثلللاث سللنوات والشللكل المللوالي رقللم أعمللال بنللك قنللاة السلل
 : يوضح هاته البيانات( 05

 حصيلة نتائا حاضنة أعمال بنك قناة السويس خلال ثلاث سنوات(:  15-17)شكل رقم 

 
Source : https://scbank.com.eg/Ar/SME_non_Financial_Services.aspx  12/05/2024 a 15: 24. 

                                                           
1
 - https://scbank.com، 13/05/2024، 3:13 pm.  

https://scbank.com.eg/Ar/SME_non_Financial_Services.aspx
https://scbank.com/
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الملاحظ من الشكل السابق أنه وفي إطار مبادرة رواد النيل التي أطلقها البنك المركزي المصلري فلإن حاضلنة أعملال بنلك 
تتمثلل في دورات تدريبيلة وحسلابات بنكيلة والتوجيلله قنلاة السلويس قلد قلدمت مجموعللة ملن النشلاطات خللال ثلاثلة سللنوات 

واللدعم الملادي، والللتي بلدورها حققلت نتائجللا جلد إيجابيلة لصللان المؤسسلات الناشلئة وخللير دليلل عللى ذلللك هلو المبللغ المللالي 
يلله مليللون جن 009الكبللير الللذي حققتلله المؤسسللات الناشللئة المتخرجللة مللن الحاضللنة مللن خلللال إجمللالي مبيعاتهللا والللذي بلللغ 

 .مصري خلال ثلاث سنوات
 : ومن بين الخدمات التي تقدمها حاضنة أعمال بنك قناة السويس ما يلي

  دعم المشاريع بمنحة مالية مقدمة من بنك قناة السويس؛ 
  خدمة تشبيك رواد الأعمال بجميع الأنحاء التي يمكن أن تدعم مشاريعهم بهدف توسيع نشاطهم؛ 
  خدمة تقديم خطى عمل المشاريع؛ 
  خدمة تسويق المشاريع من خلال بنك قناة السويس؛ 
  خدمة مشاركة المشاريع في المعارض والمؤتمرات التي يرعاها البنك بهدف تسويق المشاريع؛ 
 1.التواصل مع السوق والصناعة الخاصة بكل مشروع  

الصللللندوق  حاضللللنات تتبللللع 6ويقتصللللر عللللددها علللللى : حاضــــنات أعمــــال تابعــــة للصــــندوق الإجتمــــاعي للتنميــــة 7.0
الإجتماعي للتنمية وتعمل على تأجير وحداتها للشباب المنتسب لها وتساعده بتقديم قروض بنفس الشلروط المفروضلة عللى 

 .المشروعات الصغيرة المستهدف رعايتها من قبل الصندوق
حاضللللنة أعمللللال ونجللللد أن حاضللللنات الأعمللللال الخاصللللة لا تتصللللف  00ويبلللللغ عللللددها  :حاضــــنات أعمــــال خاصــــة 0.0
يرتكلز علدد    حاضلنة مقرهلا يقلع في محافظلة القلاهرة، كلذلك 06لانتشار الجغرافي عل مستوى محافظات مصلر، فمعظمهلا با

كبلللير منهلللا عللللى قطلللاع التكنولوجيلللا وذللللك بلللالرغم مللللن أن قطلللاع كبلللير ملللن رواد الأعملللال ملللن الشلللباب يسلللتهدف إقامللللة 
نملا علدد محلدود جلدا ملن الشلباب خريجلي الجامعلات ذات مشروعات تتنوع بين أعملال صلناعية وحرفيلة وزراعيلة وتجاريلة، بي
 . نخصص تكنولوجي يرغبون في تأسيس مشروعات في هذا المشروع

وبهلللذا فالتجربلللة المصلللرية تعلللد في مجلللال حاضلللنات الأعملللال وتطلللوير المؤسسلللات الناشلللئة تحقلللق نتائجلللا إيجابيلللة في مجملهلللا 
ل الهياكل والحاضنات مملا يسلاعد عللى رسلم رؤيلة واضلحة تلؤدي خاصة لما يكون هناك برنامجا وطنيا موحدا تندرج ضمن ك

 2.في النهاية إلى تحقيق الأهداف المنشودة

                                                           

   .00حكيم زايدي، مرجع سبق ذكره، ص  1-
، 0000، 00، العدد 00المجلد  مصر، ،والتجارة للاقتصاد، مجلة نماء حاضنات الأعمال كآلية فعالة لدعم رواد الأعمال في مصرشيماء أحمد حنفى،  - 2
 . 08ص 
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 :تجربة المملكة العربية السعودية: المطلب الثاني
تعتللبر التجربللة السللعودية مللن أكثللر التجللارب العربيللة نجاحللا وتقللدما، ويظهللر ذلللك جليللا بعللد انتهللاء مدينللة الملللك عبللد   

أيلللن اتضلللحت معلللالم تحلللول  0000للللوم والتقنيلللة ملللن تنفيلللذ الخطلللة الوطنيلللة الأولى للعللللوم والتقنيلللة والابتكلللار سلللنة العزيلللز للع
المملكة نحو مجتمع المعرفة من خلال بناء قاعدة معرفية وتأسيس البثم التحتية، وتهيئة بيئلة الابتكلار وأدواتهلا، ونملو العلاقلات 

 .بين العلم والمجتمع
 : الأعمال بالمملكة العربية السعوديةحاضنات نشأة : أولا

بللللدأ الحللللديث عللللن حاضللللنات الأعمللللال رسميللللا في المملكللللة العربيللللة السللللعودية حينمللللا أنشللللأت جامعللللة الملللللك سللللعود عللللام 
، حيلللث تم إنشلللاء أول مركلللز لريلللادة الأعملللال في المملكلللة يتضلللمن أول حاضلللنة للأعملللال تعملللل بالشلللكل المتكاملللل م0000

مدينللة الملللك عبللد العزيللز للعلللوم والتقنيللة أول حاضللنة تقنيللة رسميللة في السللعودية بمسللمى حاضللنة  لمفهللوم الحاضللنة، م  أنشللأت
 .م0008بادر تعثم بريادة الأعمال لتقنية المعلومات والاتصالات وذلك عام 

في الرياض كأول مؤسسلة مهنيلة متخصصلة في  عملها-السعوديةجمعية حاضنات الأعمال -بدأت مكين  0000وفي عام  
حاضللنة في مختلللف المجللالات بحسللب تقللديرات شللبكة  00بلللغ عللدد الحاضللنات  م0000نات الأعمللال، وبنهايللة عللام حاضلل

اللتي تبنلت المشلروع " منشلآت"تم إنشلاء الهيئلة العاملة للمنشلآت الصلغيرة والمتوسلطة  0006وفي عام  1الحاضنات السعودية،
تم التوسللع في  0008، في عللام (ضللنات السللعوديةحا)مللن أجللل تطللوير شللبكة مللن حاضللنات الأعمللال وأطلللق عليهللا أسللم 

 2. حاضنات الأعمال ليشمل مسرعات الأعمال ومساحات العمل المشترك في المملكة العربية السعودية
 أمثلة عن حاضنات الأعمال في المملكة العربية السعودية  :ثانيا

نشللائها وتطويرهللا نجللد معهللد الابتكللار والتطللوير لعللل مللن أبللرز المؤسسللات التقنيللة الللتي سللعت مدينللة الملللك عبللد العزيللز إلى إ
 . الصناعي وبرنامج بادر للحاضنات التقنية، إضافة إلى برنامج مراكز الابتكار التقني

تم إنشلاء معهلد الابتكلار والتطلوير الصلناعي في مدينلة المللك عبلد العزيلز للعللوم : معهد الابتكـار والتطـوير الصـناعي 0.0
ودعلم الابتكللار عللن طريلق اسللتثمار جهللود البحلث التطبيقللي والتميللز المعلرفي في المدينللة وليكللون  لتحفيللز 0000والتقنيلة عللام 

 . حلقة وصل بين كل ما تقوم به معاهد البحوث من أنشطة بحثية وبين القطاع الصناعي

                                                           
1
دور حاضنات الأعمال في تحقيق التنمية المستدامة بالمملكة العربية السعودية بالتطبيق على أمل محمد سليمان، فيصل عوض محمد عبد القادر،  - 

 . 030،ص00،0000، العدد 00المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئة، المجلد  ،قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة
 للاقتصاد، المجلة العلمية 2171وتحقيق رؤية المملكة  الابتكارالجامعات السعودية في دعم  الأعمال فيدور حاضنات ماجد بن غزاي حميد العتيبي،  - 2

 .000-000، ص ص0003والتجارة، كلية التجارة، جامعة عين شمس، 
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الصلناعي  ليكلون أحلد واجهاتهلا للدعم القطلاع م0000الذي قام إنشاؤه في علام  :المركز الوطني للتطوير الصناعي 2.0
في المملكة العربية السعودية من خلال تقديم الخدمات المساندة للمبادرات والمشاريع الصناعية، وتقديم التسلهيلات الخاصلة 

 .  بتصنيع النموذج الأولي فضلا عن تذليل كل الصعوبات التي تواجه الباحثين خاصة التسويقية منها
دينللة المللللك عبللد العزيلللز التقنيللة تم تفيلللل برنللامج بلللادر الللذي يهلللدف بللدعم ملللن م :برنــاما بـــادر للحاضــنات التقنيـــة 7.0

لتفعيلللل وتطلللوير حاضلللنات الأعملللال التقنيلللة، وتعزيلللز مفهلللوم ريلللادة الأعملللال التقنيلللة في المملكلللة وتحويلللل المشلللاريع والبحلللوث 
علوملات بالإضلافة مشلروعا جديلدا في مجلال تقنيلات الم 03احتضلان  0005التقنية إل فرص تجارية ناجحة، وقد تم في سنة 

مشللاريع جديللدة في مجللال التصللنيع كمللا نجللح البرنللامج في تخللريج سللتة  0مشللاريع جديللدة في مجللالات الطللب والغللذاء و  6إلى 
مشاريع تجارية متميزة بالإضافة إلى أنه تم تنفيلذ علدد ملن الفعاليلات واللبرامج للدعم ريلادة الأعملال شمللت ا اضلرات وورش 

ية والمسابقات والملتقيات والمؤتمرات العلمية استفاد منها أكثلر ملن عشلرين أللف مبتكلر وباحلث ورائلد العمل والبرامج التدريب
 .أعمال في المملكة

لتللوفير حلللول تمويليللة مبتكللرة ( سلليرب)تم طللرح سللبعة مشللاريع واعللدة وعرضللها علللى المسللتثمرين الأفللراد مللن خلللال شللبكة 
كملللا قلللام البرنلللامج بتدشلللين حاضلللنة بلللادر للتقنيلللات المتعلللددة في . التقنيلللةلسلللد فجلللوة التمويلللل في المراحلللل الأولى للمشلللاريع 

الطللللائف، وكللللذلك تم إنشللللاء مكتللللب لخللللدمات المخترعللللين بهللللدف المسللللاعدة وتقللللديم الاستشللللارات المتخصصللللة في مجللللالات 
، الأمللر 0005مخللترع في سلنة  0500إذ تم دعلم مللا يقلارب . الاخلتراع وتم دعلم سللتة اختراعلات في مرحلللة التصلنيع والتطللوير

علاملة مسلجلة في ملا لا يلزال  00وبلراءة  00الذي أدى إلى ارتفاع عدد براءات الاختراع اللتي تملكهلا المملكلة إلى أزيلد ملن 
 1.طلب براءة اختراع في المكاتب الدولية وا لية 590لديها 
ف الجامعلات السلعودية بهلدف ترقيلة أنشأت المدينة خمس مراكز ابتكار تقلني في مختلل :برناما مراكز الابتكار التقني 0.0

الابتكللار وتحسللين تنافسللية المشللاريع الصللغيرة والكبلليرة علللى حللد سللواء، وقللد كللان لابتكللارات هللذه المراكللز أثللر إيجللابي علللى 
 . مختلف أنشطة الصناعة السعودية

ملن قبلل شلركة  0000ام في عل" واعلد"تم إنشاء مركلز أرامكلو السلعودية لريلادة الأعملال : مركز واعد لريادة الأعمال 5.0
، وذللك 0988المعروفة سابقا بشلركة الزيلت العربيلة الأمريكيلة قبلل تأميمهلا سلنة ( أرامكو السعودية)الزيت العربية السعودية 

بغرض تشلجيع روح المبلادرة للدى الأفلراد ودعلم المنشلآت الصلغيرة والمتوسلطة ا ليلة، في إطلار التوجله الإسلتراتيجي للمملكلة 
لاقتصلللاد القلللائم عللللى المعرفلللة واللللذي يعتملللد عللللى الابتكلللار والتقنيلللة وينلللوع مصلللادر اللللدخل ويلللدعم المنشلللآت للتحلللول نحلللو ا

 . الصغيرة والمتوسطة النابعة من روح الإبداع

                                                           
، مجلة المؤسسة، جامعة في المشاريع المقاولاتية تجارب عربية رائدة الابتكارالتكنولوجية كمدخل لتدعيم  الحاضناتسعيدة بوسعدة، ليلى بعوني،  -1

 . 88-80، ص ص 0008، 00، العدد 3الجزائر
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تنقسللم بللرامج المركللز إلى بللرامج تمويليللة وأخللرى خاصللة بإحتضللان الأعمللال،  (:مركــز واعــد)بــراما مركــز أرامكــو  0.5.0
القطللللاع الصللللناعي، الصللللحي، التعليمللللي، الترفيهللللي، : مج إلى مجموعللللة واسللللعة مللللن القطاعللللات مثلللللحيللللث توجلللله هللللذه الللللبرا

الصلناعات الغذائيلة، اللوجسللتية بالإضلافة إلى عللدة قطاعلات ومجللالات أخلرى، علللى أن تسلتوفي المشللاريع المدعوملة واحللد أو 
 : أكثر من المعايير التالية

 أن يكون المشروع مبتكرا؛  -
 ت أو خدمات جديدة ولم يسبق إنتاجها في المملكة؛ أن يقدم منتجا -
 أن يقدم منتجات أو خدمات تسد فجوة سوقية وتستبدل الواردات من الخارج؛  -
 أن يخلق فرص عمل أكثر؛  -
 .  أن تكون المشاريع في المناطق النائية -

 .ركة برأس المالتتمثل في برنامج للإقراض دون ضمانات وثخر خاص بالمشا: براما التمويل 0.0.5.0
  ـــاما الإقـــراض يقلللدم برنلللامج واعلللد للإقلللراض لأصلللحاب المواهلللب الرياديلللة، الخطلللوات الإرشلللادية اللازملللة لتمويلللل  :برن

مشاريعهم وذلك من خلال مجموعة متكاملة وشاملة من الخدمات التي تلبي احتياجلاتهم ومتطلبلاتهم في تأسليس مشلاريعهم 
 .ة أو المتوسطة الحجمالجديدة أو التوسيع في شركاتهم الصغير 

 في تقلديم حصلص اسلتثمار ( المخاطر)يسهم برنامج واعد للمشاركة برأس المال الجريء : برناما المشاركة برأس المال
مباشرة للمنشآت الباحثة عن شريك تجلاري، حيلث يهلدف البرنلامج إلى تطلوير المشلاريع الصلغيرة والمتوسلطة ملن أجلل دعلم 

طريق الإستثمار في الشركات التي لاتزال في مراحلها المبكرة وكذلك المؤسسلات القائملة اللتي النمو الاقتصادي للملكة، عن 
 .  ترغب في توسع أعمالها

مختلللبر الأعملللال -أطللللق مركلللز أرامكلللو لريلللادة الأعملللال رسميلللا أول حاضلللنة أعملللال: بـــراما احتضـــان الأعمـــال  2.0.5.0
، وتركلز الحاضلنة بشلكل 0003فهلد للبلترول والمعلادن في شلهر جويليلة في جامعلة المللك  -الناشئة لإطلاق المشاريع الجديدة

أساسللي علللى رعايللة الأفكللار الفريللدة والمبتكللرة وإطلللاق المشللاريع الجديللدة القائمللة علللى التكنولوجيللا، كمللا يتلليح موقللع المركللز 
إلى فرصلة العملل ملع أشلخاص  لمستخدميه الاستفادة من مرافلق الجامعلة وملوارد المعرفلة فيهلا في تطلوير مشلاريعهم، بالإضلافة

 : موهوبين، حاليا يركز مختبر الأعمال الناشئة لإطلاق المشاريع الجديدة على تقديم البرامج الآتية
 هو برنامج واسع النطاق يمتد إلى عشرة أسابيع يركز على بناء وإنشلاء المؤسسلات الناشلئة، : برناما مسرعات الأعمال

 .هذا البرنامج على مراحل ثلاث، من فكرة المشروع إلى بنائها إلى تطبيقها في الأخير وخلال هذه الفترة يمر المشاركون في
 كملا يشلترط المركلز عللى المشلاريع . يسلتهدف هلذا البرنلامج رواد المشلاريع اللتي يلدعمها المركلز :برناما حاضـنة الأعمـال

 : معايير محددة للاستفادة من هذا البرنامج هي كالآتي
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 ن المشروع مبني على أسس ربحية وبنموذج عمل قابل للقياس؛ يجب أن يكو : الربحية 
 يجب أن يكون المشروع تقنيا بطبعه؛ : التقنية 
 أبلغ الأثر؛  الاحتضانيتعين أن يكون المشروع في طوره الأول الذي يؤتي فيه : البذرة/مرحلة المفهوم 
 ؛ موظفين 0-3ينبغي ألا يزيد عدد العاملين في المشروع على : صغير الحجم 
 يجب أن يكون رائد العمل قادرا على إثبات وجود حاجة ماسة لمشروعه في السوق؛ : حاجة السوق 
 مختصرة؛ /يتعين أن يقدم رائد العمل خطة عمل أساسية: خطة العمل 
 يجب على أحد رواد العمل على الأقل أن يتفرغ تفرغا تاما للإشراف على المشروع؛ : التفرغ التام 
 يكون رائد العمل مسلتعدا للتعلاون في تحقيلق برنلامج الاحتضلان لمهمتله، سلواء علبر الأنشلطة الترويجيلة ينبغي أن : التعاون

 . أو الالتزام المنضبى
مشللروع ريلللادي متنلللوع بالمملكلللة في  000تمكلللن مركللز واعلللد ملللن دعللم أكثلللر ملللن  :أهــم إنجـــازات مركـــز واعـــد 7.0.5.0

 : قطاعات متنوعة وفي مجالات متعددة، منها
 03 في قطاع الغاز والزيت؛  مشروع 
 00  مشروع في قطاع الرعاية الصحية؛ 
  مشاريع في مجال تصنيع الأغذية؛  3أكثر من 
 6  مشاريع في قطاع التعليم؛ 
  في قطاع الترفيه والخدمات الصناعية 3أكثر من . 

يلادة الأعملال، وكلذلك عقلد ومن أهم ما يقوم به مركز واعد هو التواصل مع المؤسسلات التعليميلة والجامعلات لنشلر ثقافلة ر 
ألللف  00ورش وبللرامج تدريبيللة لللرواد الأعمللال، وبلللغ عللدد المسللتفيدين مللن هللذه الللورش مللن شللتى أنحللاء المملكللة أكثللر مللن 

كملللا حلللرص المركلللز أيضلللا عللللى تواجلللده في مختللللف الفعاليلللات اللللتي تهلللتم بريلللادة الأعملللال بحثلللا منللله علللن الكفلللاءات . ملللواطن
ا مقومللات الولللوج إلى عللالم ريللادة الأعمللال، حيللث شللارك المركللز مللؤخرا في الملتقللى السللعودي السللعودية الناجحللة الللتي لللديه

، كعللللارض 0000نللللوفمبر  0/6للمؤسسللللات الناشللللئة في مدينللللة جللللدة أحللللد أهللللم فعاليللللات ريللللادة الأعمللللال الللللذي أقلللليم في 
 1.ومساهم فعال في تعزيز روح المبادرة في المملكة العربية السعودية

 
 

                                                           
رة الأعمال، جامعة وإدا الاقتصاد، مجلة دراسات في "تجربة مركز واعد"دعم ريادة الأعمال بالمملكة العربية السعودية مليكة مدفوني، شهلة قدري،  - 1

 . 050...050، ص 0000، 00، العدد 00العربي التبسي، تبسة، الجزائر، المجلد 
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 تجربة الإمارات العربية المتحدة: المطلب الثالث
شللهدت دولللة الإمللارات العربيللة المتحللدة تطللورا ملحوظللا في مجللال ريللادة الأعمللال وتشللجيع المؤسسللات الناشللئة، واعترفللت 

حيلث تمثلل حاضلنات الأعملال في . وتقلديم دعلم كبلير لللرواد والمبتكلرين الطملوحين الاقتصاديالإمارات بأهمية تعزيز التنوع 
 . لا أساسيا للمؤسسات الناشئة إذ تعمل على تقديم بيئة مشجعة وموارد متميزة للمؤسسات الناشئةالإمارات عام

 حاضنات الأعمال في الإمارات: أولا
تتعللدد حاضللنات الأعمللال في الإمللارات العربيللة المتحللدة وفيمللا يلللي عللرض مختصللر لتلللك الحاضللنات مللع إبللراز دورهللا في 

 . دعم وتنمية المؤسسات الناشئة
الللتي تشللرف عليهللا مؤسسللة دبي للمسللتقبل منظومللة ومسللاحة عمللل تم تصللميمها  0000تللوفر منطقللة  :2130قــة منط 0.0

وتشلكل . خصيصا لربى الشركات الخاصة والحكومات والمؤسسات الناشئة والمستثمرين والشباب والعامة لتصلميم المسلتقبل
فكللار والتجلارب والممارسللات المبتكلرة في العديللد مللن المنطقلة حاضللنة لمجموعلة مللن أبللرز مختلبرات تصللميم المسلتقبل وتطللوير الأ

وتتليح المنطقلة للأعضلاء . القطاعات الرئيسلية مثلل الطليران والتعلليم والصلحة والطاقلة وريلادة الأعملال والتكنولوجيلا والصلحة
 . وغيرهم من رجال الأعمال والمستثمرين الاستراتيجيينالوصول إلى شبكة من الشركاء 

ملة التراخليص التجاريللة برسلوم مدعوملة لجميلع المؤسسلات الناشللئة ورجلال الأعملال اللذين يتطلعللون خد 0000تقلدم منطقلة 
درهلم سلنويا، وتشلمل ثلاثلة أنشلطة  0000إلى تأسيس أعمالهم في دولة الإمارات، تبلغ نسبة الحصلول عللى رخصلة تجاريلة 

وسللطة  AREA 2071تشلغيل داخلل سنوات مع رسوم حصرية لل 3في نفس القطاع، كما تسري صلاحية الرخصة لمدة 
، ومدينلللة دبي (DOC)دبي للتطلللوير المعروفلللة مسلللبقا بسللللطة دبي للمجمعلللات الإبداعيلللة، بملللا في ذللللك مدينلللة دبي للتعهيلللد 

 .حسب التوافر( DSP)، ومجمع دبي للعلوم (DPC)، ومدينة الإنتاج في دبي (DIAC)الأكاديمية العالمية 
ملن قبلل برنلامج مؤسسلة ( الشلركة)صلاحب المشلروع  اعتملادركة إلى الحصلول عللى ، تحتلاج الشل0000للتسجيل في منطقلة 

 . دبي للمستقبل
لللدعم المشللروعات التكنولوجيللة الناشللئة وشللركات  Hub 71أطلقللت حكومللة أبللوظبي منصللة  (:Hub71)30هــب   2.0

ظوملة التكنولوجيلا في ابلوظبي، الركائز الأساسية اللازمة لنجلاح من Hub 71رأس المال المغامر في إمارة أبوظبي، تجمع منصة 
في المنصلللة مثلللل سلللوق أبلللوظبي  الاسلللتراتيجيينويشلللمل ذللللك أصلللحاب رؤوس الأملللوال وممثللللي الأعملللال التجاريلللة والشلللركاء 

 . العالمي، وشركة مبادلة للاستثمار وشركة مايكروسوفت
حات المكتبيلللة والضلللمان عللللى تلللوفير اللللدعم الكاملللل للشلللركات التكنولوجيلللة ملللن حيلللث المعيشلللة والمسلللا Hub 71تعملللل 

للشلللركات التكنولوجيلللة الناشلللئة في مراحلللل تأسيسلللها الأوليلللة  %50و %000الصلللحي، وتلللوفر المنصلللة باقلللات دعلللم بنسلللبة 
 .والتالية
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 : لحصول الشركات الناشئة على باقات الدعم، يجب أن تتوفر الشروط التالية
 ؛ التأكد من قدرة الشركة على إحداث نسب نمو مرتفعة من المكاسب 
  أن تستهدف الشركة قاعدة كبيرة من المستخدمين؛ 
  توفير التقنيات التحويلية؛ 
  ضمان الحصول على تمويل رأس المال المغامر في السنوات الثلاث الماضية؛ 
  أن يكون لها حضور هادف فيHub71 . 
بميزانيلة قللدرها " 00غللدا "للمسللرعات التنمويلة  أبلو ظلبيإحلدى المبللادرات الرئيسلية ضللمن برنلامج حكومللة ( Hub71)تعلد 
  1.مليار درهم الذي أطلقه صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد ثل نهيان رئيس الدولة 50

واحللدة مللن أهللم حاضللنات الأعمللال للشللركات الناشللئة في مجللال التكنولوجيللا في الإمللارات،  In5تعللد  (:In5) 5إن 7.0
مؤسسلة  000، وهلي تضلم أكثلر ملن 0003في علام  5تأسسلت إن. تقع في مدينة دبي وهي مدعومة من قبل حكوملة دبي

ناشئة، تقدم برامج وخدمات للمؤسسات الناشئة في مراحل مختلفة من التطوير، بما في ذلك التمويلل والتوجيله للوصلول إلى 
 .نجاحا كبيرا في دعم المؤسسات الناشئة في الإمارات 5وقد حققت إن. الأسواق

 : الناشئة الناجحة، بما في ذلكالعديد من المؤسسات  In5وقد خرجت من 
 Tabay : مؤسسة ناشئة في مجال التكنولوجيا المالية؛ 
 Eyewa : مؤسسة ناشئة في مجال التكنولوجيا الصحية؛ 
 Desert Control :مؤسسة ناشئة في مجال التكنولوجيا الزراعية . 
فهي توفر لهم الملوارد واللدعم . العربية المتحدةوجهة رئيسية للمؤسسات الناشئة في مجال التكنولوجيا في الإمارات  In5تعُد 

 . الذي يحتاجونه للنجاح في السوق
0.0 Techstars Dubai(دبي:)  تعدTechstars  دبي واحدة من أهم حاضنات الأعملال للمؤسسلات الناشلئة في

 000م أكثللر مللن العالميللة الللتي تضلل Techstarsتقللع في مدينللة دبي وهللي جللزء مللن شللبكة . مختلللف المجللالات في الإمللارات
 50، وهللللي تضللللم أكثللللر مللللن 0000دبي في عللللام  Techstarsمدينللللة حللللول العللللالم، تأسسللللت  000حاضللللنة أعمللللال في 

مؤسسللة ناشللئة وتقللدم بللرامج وخللدمات للمؤسسللات الناشللئة في مراحللل مختلفللة مللن التطللوير بمللا في ذلللك التمويللل والتوجيلله 
 . كبيرا في دعم المؤسسات الناشئة في الإمارات  نجاحا Techstars Dubaiوقد حققت . للوصول إلى الأسواق
 : العديد من المؤسسات الناشئة الناجحة، بما في ذلك Techstars Dubaiوقد خرجت من 

 Canna Med : مؤسسة ناشئة في مجال الرعاية الصحية؛ 
                                                           

1
- https://u.ae/ar-ae/information-and-services/business/business-incubators، 14/05/2024، 23:28.  
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 Digicrowd : مؤسسة ناشئة في مجال التمويل الجماعي؛ 
 Kwik :1. لكترونيةمؤسسة ناشئة في مجال التجارة الإ 
   مساهمة إمارة دبي في تطوير حاضنات ومسرعات المؤسسات الناشئة: ثانيا

من أهم نقاط جذب الطموحين والمغامرين في دبي من كل أنحاء العالم، ثقافة ريادة الأعملال والنظلام البيئلي التنافسلي اللذي 
وحاضللنات الأعمللال بللل يللرون أن إنجللازات  وفي دبي تظهللر العديللد مللن المؤسسللات الناشللئة. يسللهل بللدء تشللغيل المشللروعات

فيملا يللي . هذه الإمارة هلو ملا مكلن الدوللة ملن اخلتلال المراتلب الأولى فيملا يتعللق بحاضلنات الأعملال والمؤسسلات الناشلئة
 .عرض مختصر لما قامت به الإمارة فيما يتعلق بحاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة

هلللي إحلللدى المؤسسلللات الإقتصلللادية في دبي : ع الصـــغيرة والمتوســـطةمؤسســـة محمـــد بـــن راشـــد لتنميـــة المشـــاري.  0.2
 .تصب جل اهتمامها على البرامج والمبادرات التي تؤكد بوصفها مركزا إقليميا ودوليا للابتكار وريادة الأعمال

اجهللة مللن أولويللات مؤسسللة محمللد بللن راشللد لتنميللة المشللروعات الصللغيرة والمتوسللطة، دعللم المؤسسللات الناشللئة لتللنجح في مو 
التحلديات المبكللرة وتللتمكن ملن الظهللور كمؤسسللات متنافسللة إقليميلا وعالميللا، وتشللجع مؤسسللة محملد بللن راشللد المؤسسللات 

، "دبي 0000إكسللبو "الناشللئة الأعضللاء فيهللا علللى أن تكللون مللن المللوردين الرئيسلليين ومسلليري المبللادرات الطموحللة، ومنهللا 
ى الهيئلات والمؤسسلات الحكوميلة أو اللتي تمتللك الحكوملة فيهلا نسلبة برنامج المشتريات الحكومية الذي يفرض عل" GPP"و

من مشلترياتها للشلركات الإماراتيلة الأعضلاء في مؤسسلة محملد بلن راشلد  %00 أو أكثر من حقوق الملكية، تخصيص 05%
عضللاء في مللن عطللاءات حكومللة دبي تللذهب إلى الشللركات الأ %00لتنميللة المشللاريع الصللغيرة والمتوسللطة، بالإضللافة إلى ان 

وقد أنشأت منصتان ذكيتان للمؤسسات الناشئة ا لية بهدف الاستفادة المثلى من برنلامج المشلتريات الحكوميلة، . المؤسسة
وتتلليح ". منصللة المللوردين مللن أعضللاء المؤسسللة"، والثانيللة "منصللة مشللتريات الجهللات والمؤسسللات الحكوميللة الداعمللة"الأولى 

 . لموردين البقاء على اتصال ومعرفة بآخر المستجداتالمنصتان المبتكرتان للمشترين وا
برنلللامج حاضلللنات ومسلللرعات الأعملللال اللللذي أطلقتللله مؤسسلللة محملللد بلللن راشلللد : حاضـــنات ومســـرعات الأعمـــال.  2.2

لتنمية المشاريع الصغيرة والمتوسلطة، يهلدف إلى اعتملاد حاضلنات ومسلرعات الأعملال المسلتثمرة في تقنيلات الجيلل الرابلع في 
والتأكللد ملن توفيرهللا لللرواد الأعملال الشللباب مللن جميلع أنحللاء العللالم، أفضلل مللا يحتاجونلله إليله مللن أدوات ينفللذون  إملارة دبي،

ومن أبرز وأهم مزايا برنامج الاعتماد تقديم الفلرص للقطلاعين العلام والخلاص، وبالمثلل للمؤسسلات . بها مشاريعهم الإبداعية
اردهم إلى تحديلللد المواهلللب الرياديلللة وتطويرهلللا، فتتحلللول إلى اسلللتثمار يحفلللظ الأكاديميلللة والمسلللتثمرين بملللا يوجللله خلللبراتهم وملللو 

وقلللد اعتملللد بالفعلللل حلللتى الآن علللدد ملللن حاضلللنات ومسلللرعات الأعملللال في إطلللار برنلللامج جلللذب . الابتكلللارات والصلللناعة

                                                           
1
 - entarabi.com، 16/05/2024، 23:09.  
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ل في مللدارس دبي الابتكللار، وذلللك في عديللد مللن المنللاطق التجاريللة والمنللاطق الحللرة والتجمعللات الصللناعية المتخصصللة، وبالمثلل
 . وجامعاتها
حاضنات ومسرعات الأعمال المعتمدة جزءا من شبكة دبي لحاضلنات الأعملال وتقلدم الشلبكة العديلد ملن الخلدمات وتعد 

وباقللات العضللوية وورش العمللل والللدورات التدريبيللة بأسللعار تنافسللية، بالإضللافة إلى مسللاحات عمللل لللرواد الأعمللال، وذلللك 
 .ة من دورة حياة المشاريعمن خلال المراحل المختلف

: وفيما يللي علرض للبعض الحاضلنات والمسلرعات اللتي اعتملدتها مؤسسلة محملد بلن راشلد لتنميلة المشلاريع الصلغيرة والمتوسلطة
، استروا لابس، كليات التقنية العليا، كلية دبي للطلاب، بدايات، مدارس جليمس ملودرن -دبي-ري أيربان استديو، ذا كو

 (. TALG)مال البريطاني، جامعة أمتي دبي، المجموعة العربية للماركات أكاديمي، مركز الأع
هو مركز تابع لمؤسسة محمد بن راشد لتنمية المشاريع يعمل عللى تلوفير بيئلة دعلم  : مركز حمدان للإبداع والابتكار .7.2

مؤسسلللة ناشلللئة  600فظلللة تضلللم كاملللة تحفلللز وتعلللزز المشلللاريع الرائللدة المبتكلللرة بلللين الشلللباب، بمللا يشلللتمل عليللله المركلللز مللن مح
 .مشروع مبتكر 000مبتكرة بالإضافة إلى نجاحه في جذب أكثر من 

المبتكلرين ملن مختللف  والابتكلار بتمكلينأما برنامج جذب الابتكار فيعد ملن المعلالم الرئيسلية اللتي تميلز مركلز حملدان للإبلداع 
ومن م  يوفر للصلناعة ا ليلة خلى اتصلال مسلتقبلي مباشلر،  بلدان العالم من إختبار ابتكاراتهم في أماكن محددة بإمارة دبي،

  1.مع قادة الأعمال الذين سيجري بأيديهم تمهيد الطريق لتحسين جودة الإنتاج وتعزيز الكفاءات
وهلللي إحلللدى المبلللادرات  0003تأسسلللت أكاديميلللة دبي لريلللادة الأعملللال في علللام : أكاديميـــة دبـــي لريـــادة الأعمـــال .0.2

تها مؤسسة محمد بن راشد لتنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة، وتتمثل رؤيتها في خللق جيلل مبلدع ملن رواد المهمة التي أطلق
الأعملللال لمشلللاريع ناجحلللة تجلللوب العلللالم أملللا رسلللالتها فتتجسلللد في تطلللوير مهلللارات رواد الأعملللال الطملللوحين وتلللوفير كافلللة 

 : احتياجاتهم ليكونوا رجال أعمال وقادة المستقبل، وتهدف إلى
  تعزيز مكانة رواد الأعمال كقوى مؤثرة ولها دورها في مستقبل الأعمال؛ 
  تنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة؛ 
  تلبية الإحتياجات التدريبية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة؛ 
 توفير التدريب المبتكر لرواد الأعمال . 

ملللنهم ملللن ملللواطني دوللللة  %90خريجلللا  000ت ، وقلللد ضلللم0000وتخرجلللت الدفعلللة الأولى ملللن الأكاديميلللة في مطللللع علللام 
  1.الإمارات العربية المتحدة في تخصصات دبلوم ريادة الأعمال والشهادة المهنية في الضيافة وريادة الأعمال

                                                           

، مجلة العلوم الإنسانية بأم البواقي، جامعة باجي العربية المتحدة تنمية الشركات الناشئة في الإمارال في دعم وتدور حاضنات الأعماإلهام بشكر،  1-
 . 008-006ص ، ص 0003، 00، العدد 00لمجلد مختار، عنابة، الجزائر، ا
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 المؤسسات الناشئة  التجربة الجزائرية في احتضان: المبحث الثالث
ارنللة بللبعض الللدول الناميللة والللدول العربيللة خصوصللا تعللد تجربللة الجزائللر في مجللال حاضللنات الأعمللال متللأخرة نوعللا مللا مق

، ويرجلع أسلباب تلأخر انطللاق مشلاريع 0003حيث لم يتم صدور أي قانون أو مرسوم ينظم نشاط الحاضنات حلتى سلنة 
التي مرت بها الجزائلر في السلنوات الماضلية، واللتي لم تكلن تسلمح  والاجتماعيةالحاضنات في الجزائر إلى الظروف الإقتصادية 

بلللبروز وعلللي سياسلللي واقتصلللادي لأهميلللة هلللذه الأليلللات الجديلللدة في تحقيلللق التنميلللة الإقتصلللادية والاجتماعيلللة، بالإضلللافة إلى 
 .غموض في مفاهيم حاضنات الأعمال

 ال والمؤسسات الناشئة في الجزائر واقع حاضنات الأعم: لب الأولالمط
في دعللم المؤسسللات الناشللئة في الللدول الللتي أخللذت نتيجللة للنجللاح الكبللير والململلوس الللذي حققتلله حاضللنات الأعمللال 

العملل الحلر وترقيلة القطلاع المقلاولاتي  لتنميلة ثقافلةبمفهوم الحاضنات، فقد ارتأت الجزائر أن تأخذ المفهوم الجديلد سلعيا منهلا 
 .متزايدة في ظل الظرف الحالية إستراتيجيةالذي بات أهمية 

 حاضنات الأعمال في الجزائرواقع : أولا
الجزائللر إلى وضللع الأطللر القانونيللة والتنظيميللة والتشللريعية اللازمللة لإنشللاء وإقامللة حاضللنات الأعمللال علللى شللكل سللعت 

المللؤرخ في  08-03محاضللن ومشللاتل المؤسسللات ومراكللز التسللهيل، وقللد تمثللل هللذا الإطللار القللانوني في المرسللوم التنفيللذي رقللم 
مؤسسة عموميلة ذات طلابع صلناعي وتجلاري، : "سات على أنهاالمتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤس 0003فيفري  05

تتمتللع بالشخصللية المعنويللة والاسللتقلال المللالي، وتهللدف إلى مسللاعدة ودعللم إنشللاء المؤسسللات الللتي تللدخل في إطللار سياسللة 
 :وتأخذ المشاتل إحدى الأشكال التالية." ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ملي المشاريع في قطاع الخدمات؛ هي هيكل دعم يتكفل بحا: المحضنة
 وهي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والمهن الحرفية؛ : ورشة الربط

 هي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع المنتمين إلى ميدان البحث؛: نزل المؤسسات
 00لمعنويللة والاسللتقلال المللالي وعلللى غللرار وهللي مؤسسللة عموميللة ذات طللابع إداري، تتمتللع بالشخصللية ا: مركــز التســهيل

 : حاضنة، تمثل مركز تسهيل هياكل الدعم لكنها تختلف عنها من خلال أهدافها والتي تشمل ما يلي
 تطوير ثقافة التقاول؛  -
 وضع شباك يتكيف مع احتياجات منشئي المؤسسات والمقاولين؛ -
 تقليص أجل إنشاء المؤسسات وتوسيعها واستردادها؛ -

                                                                                                                                                                                                 
1
للبحوث والدراسات، جامعة  والاستشراف، مجلة التنمية المتحدةبيئة الأعمال ومتطلبات التنمية في دولة الإمارات العربية نوزاد عبد الرحمان الهيتي،  - 

   . 00-09، ص ص 0006، 00، العدد 00لد ، الجزائر، المجالبويرة
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 إنشاء فضاء للالتقاء بين عالم الأعمال والمؤسسات والإدارات المركزية أو ا لية؛ -
الحللث علللى تنميللة البحللث عللن طريللق تللوفير جللو للتبللادل بللين أصللحاب المشللاريع ومراكللز البحللث والشللركات الاستشللارية  -

 ومؤسسات التكوين والأقطاب التكنولوجية، الصناعية والمالية؛ 
  1.لصغيرة والمتوسطة للاندماج في الاقتصاد الوطني والدوليمرافقة المؤسسات ا -

قسم المشرع الجزائري أشكال المشاتل حسب نوع القطاع اللذي تنتملي إليله المشلاريع، وهلو ملا يختللف علن المفلاهيم المعملول 
نللللواع بهللللا في الللللدول المتقدمللللة، حيللللث نجللللد أن تسللللمية الحاضللللنة لا تقتصللللر فقللللى علللللى قطللللاع الخللللدمات بللللل تشللللمل جميللللع أ

مللللن نفللللس المرسللللوم تهللللدف مشللللاتل  03القطاعللللات، وتخللللص بشللللكل أكللللبر قطللللاع البحللللث والتكنولوجيللللا، وحسللللب المللللادة 
المؤسسللات إلى تشللجيع بللروز المشللاريع المبتكللرة، تقللديم الللدعم لمنشللئي المؤسسللات الجللدد وضللمان ديمومللة المؤسسللات المرفقللة  

 :(00-06-05-00المواد )كما تتكفل للقيام بالمهام التالية 
 ؛ ومرافقة المؤسسات حديثة النشأة استقبال واحتضان 
  توفير تجهيزات المكتب ووسائل الإعلام الآلي؛ 
 وبعدها؛  جاري والمالي قبل إنشاء مؤسساتهمتقديم الخدمات الاستشارية في الميدان القانوني وا اسبي والت 
  وع؛ تلقين أصحاب المشاريع مبادئ تقنيات التسيير خلال مرحلة نضد المشر 
  اسلللللتقبال المكالملللللات الهاتفيلللللة )كملللللا تلللللوفر المشلللللاتل أيضلللللا بنلللللاءا عللللللى طللللللب المؤسسلللللة ا تضلللللنة الخلللللدمات المشلللللتركة

 (.والفاكس،توزيع وإرسال البريد والطبع، استهلاك الكهرباء والغاز
عللن هياكللل فللالأولى تعللبر ( Pépinière)والمشللتلة ( Incubateur)وتجللدر الإشللارة إلى أنلله هنللاك فللروق بللين الحاضللنة 

الاسلتقبال واللدعم والمرافقللة للمشلروعات الناشللئة، وتلوفر الللدعم والرعايلة للمؤسسلات ا تضللنة قبلل انطلاقهللا، في حلين تعللبر 
علللى الللدعم الللذي يقللدم للمؤسسللات ( المسللتوحاة مللن المعللثم اللغللوي مللن المشللتلة أيللن توضللع النبتللة بعللد النمللو الأولي)الثانيللة 

ؤسسلللة عللللى مقوملللات النهلللوض ملللن الحاضلللنة تسلللتطيع اختيلللار بلللين الإنتملللاء إلى المشلللتلة أو بعلللد إنشلللائها فبعلللدما تحصلللل الم
إلا أن الملاحللظ مللن المهللام السللابقة الللذكر الللتي وضللعها المشللرع الجزائللري أنهللا لا تختلللف عللن مهللام . الاسللتقلال عنهللا بنفسللها

ي المشلاريع، في مرحللة ملا قبلل وملا بعلد حاضنات الأعمال، فهي هيكلل يقلوم بتقلديم الخلدمات للمؤسسلات الناشلئة ولحلامل
 .إنشاء المؤسسة

بتنظيم الحاضنات عن طريلق الرؤيلة الجديلدة  من السلطات العموميةونظرا للخلى في استعمال مفهوم الحاضنات وسعيا 
أيلللن اسلللتعمل مصلللطلح حاضلللنات الأعملللال، واسلللتحداث لجنلللة وطنيلللة خاصلللة  050-00تم إصلللدار المرسلللوم التنفيلللذي رقلللم 

                                                           

، جيلالي ليابس العام الجزائري والمقارن، جامعة ، مجلة القانونالإجراءات القانونية لدعم وتطوير المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمالعائشة فاضل، - 1 
 . 09-08، ص ص 0000، 00، العدد 08لمجلد ، لجزائرابلعباس، سيدي 
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لكللل هيكللل تللابع للقطللاع العللام أو القطللاع الخللاص أو بالشللراكة بللين القطللاع العلللام "  حاضللنة أعمللال"نح علامللة تتكفللل بملل
والخلللاص، يقللللترح دعملللا للمؤسسللللات الناشلللئة وحللللاملي المشلللاريع المبتكللللرة فيملللا يخللللص الإيلللواء والتكللللوين وتقلللديم الاستشللللارة 

وع وإبعاد فكرة الخلدمات العموميلة عللى مهلام الحاضلنات، والتمويل، حيث تم السماح للقطاع الخاص أن يقتحم هذا المشر 
مهلام مرافقلة المؤسسلات الناشلئة اللتي تم احتضلانها خللال " حاضنة أعملال"وتتولى حاضنات الأعمال المرشحة لحمل علامة 

 (:050-00رقم من المرسوم التنفيذي   00 المادة)فترة الحضانة وتتمثل في 
  احتضانها، وتزويدها بمساحات غير متهيئة حسب طبيعة النشاط؛توطين المؤسسات الناشئة التي تم 
  مرافقة حاملي المشاريع أثناء إجراءات إنشاء مؤسساتهم ومنحهم كل أشكال الخدمات والاستشارات؛ 
 مساعدة المؤسسات الناشئة في إنجاز مخطى الاعمال ودراسات السوق وخطى التمويل؛ 
  الأعمال والالتزامات القانونية وا اسبية؛توفير التكوين النوعي، خصوصا في إدارة 
  وضلللع الوسلللائل اللوجسلللتية تحلللت تصلللرف حلللاملي المشلللاريع، مثلللل قاعلللات الاجتملللاع وعتلللاد الإعللللام الآلي والمسلللتلزمات

 المكتسبة والأنترنيت عالية التدفق؛ 
 مساعدة المؤسسات الناشئة في إنشاء النماذج؛ 
 1.مصادر تمويل والانتشار في السوق مرافقة المؤسسات التي تم احتضانها لإيجاد 

عللللى مسلللتوى حاضلللنة  30توزيلللع الحاضلللنات عللللى مختللللف ولايلللات اللللوطن والمتمثللللة في ( 00-03)ويوضلللح الجلللدول رقلللم 
 :0000الجزائر ككل لسنة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 006، ص مرجع سبق ذكره ، زينات  أسماء -0
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 توزيع حاضنات الأعمال في الجزائر(: 12-17)جدول رقم 
 عدد الحاضنات الولاية

 00 الجزائر العاصمة

 0 طيفس

 0 ينةقسنط

 0 وهران

 0 مسيلة

 0 بومرداس

 0 الأغواط

 0 الوادي

 0 تيبازة

 0 توڤرت

 0 بشار

 0 بجاية

 0 البليدة

 0 تيزي وزو

 0 تلمسان

 0 تبسة
: تلللللللللاريخ الاطللللللللللاع ،wilaya/-par-bateurshttps://srartup.dz/incuملللللللللن إعلللللللللداد الطلبلللللللللة بنلللللللللاءا عللللللللللى الموقلللللللللع  :المصـــــــــدر

03/05/0000 ،03:00 . 
 انطلاقللهوملن الجلدول السللابق تجلدر الإشللارة إلى أن معظلم حاضللنات الأعملال موجلودة بللالجزائر العاصلمة حيللث كانلت أول 

حاضلنة  30أربعلة عشلرة حاضلنة ملن بلين  0000، وقد بللغ علددها سلنة 0000للحاضنات بسيدي عبد الله وذلك سنة 
وزعللة عللبر الللتراب الللوطني حسللب الموقللع المللذكور أعلللاه، وهللذا بفضللل الإجللراءات التحفيزيللة المقدمللة مللن طللرف السلللطات م

 . العليا للبلاد
 شروط نجاح حاضنات الأعمال في الجزائر  0.0

لتجسلليد الميللداني، باعتبللار أن تجربللة الجزائللر في ميللدان حاضللنات الأعمللال التقنيللة لاتللزال مجللرد مشللروع يحتللاج إلى التفعيللل وا
يتوقلللف عللللى تلللوفير العديلللد ملللن العواملللل  والاجتماعيلللةفلللإن نجاحهلللا في تحقيلللق أهلللدافها التنمويلللة في المجلللالات الإقتصلللادية 

https://srartup.dz/incubateurs-par-wilaya/
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والظروف التي تساعد على تنمية تكنولوجية حقيقية للمجتمع، والتي تعمل الحاضلنات بشلكل رئيسلي عللى تحقيقهلا، ملن 
 : 1بين هذه العوامل نذكر ما يلي

  وجلود بحلث علملي قلوي ومبلدع ومؤسسللات بحثيلة قلادرة عللى المسلاهمة في النمللو الاقتصلادي، وعلن طريلق النقلل وتللوطين
 التكنولوجيات الجديدة التي تؤدي إلى استحداث المنتجات أو الخدمات الجديدة أو تحسين جودتها؛

 طللرق إنتللاج جديللدة أو منتجللات جديللدة  يقتصللر علللى إدخللال تللوافر روح الإبللداع والابتكللار، في التغيللير التكنولللوجي لا
فقللى ولكللن يمكللن أن يحللدث مللن خلللال سلسلللة مللن التحسللينات والإضللافات الصللغيرة والكبلليرة في المنتللوج أو الخللدمات 
الحاليللة، فالقللدرة علللى التخلللي والإبللداع تنللتج عللن التفاعللل بللين المجتمللع ا لليى والمللوارد الذاتيللة للفللرد، والللتي بللدورها تتللأثر 

 التعليمية ومستوى الوعي في مجتمع ا يى بها؛بالعمليات 
  وجللود وانتشللار ثقافللة العمللل الحللر والتفللاؤل فتنميللة المشللروعات الصللغيرة لايمكللن أن يزدهللر إلا في مجتمللع تتللوفر فيلله روح

الرياديلللة وحلللب العملللل الحلللر، وتواجلللد مجموعلللة ملللن رجلللال الأعملللال وأصلللحاب المواهلللب الإداريلللة الخاصلللة، والاسلللتعداد 
 ة، وتبني الأفكار الجديدة؛للمخاطر 

  تللللوفير ثليللللات الللللدعم والمسللللاندة، والللللتي يمكللللن أن توجللللد عللللن طريللللق التوسللللع في إقامللللة حاضللللنات أعمللللال ومشللللروعات
 تكنولوجية ومؤسسات داعمة للمشروعات الناشئة كحدائق ومدن العلوم والتكنولوجية؛

  ،فإننللا نجللد بعللض الممارسللات الجيللدة والللتي يمكللن ان وبللالنظر إلى التجللارب العالميللة الرائللدة في مجللال حاضللنات الأعمللال
 : تكون دليلا يساعد في إنشاء حاضنات أعمال فعالة في الجزائر، نلخص هذه الممارسات في العناصر الأساسية التالية

  تحديلللللد الأهلللللداف في البدايلللللة ملللللع الأخلللللذ بعلللللين الاعتبلللللار توجهلللللات السلللللوق ومتطلبلللللات التنميلللللة الإقتصلللللادية، وعوائلللللد
 .ين، تفاديا لأية متعرضات مستقبليةالمستثمر 

  ،توظيللف مللدير تنفيللذي للحاضللنة يكللون لديلله الخللبرة والرغبللة والقللدرة علللى دعللم المنشللآت المنتسللبة للحاضللنة وأصللحابها
 وخاصة فيما يتعلق بتواصلهم مع المستثمرين والمنشآت الكبرى في مجال النشاطات المنتسبة للحاضنة؛

 تخاذ القرار؛تطوير مهارات تخطيى الأعمال وا 
 المساعدة في تطوير خطى عمل تتناسب مع كل مشروع على حدة وبينما يخدم أهداف المشروع؛ 
 إعداد ورش عمل بمواضيع مختلفة لتطوير المهارات الفردية للفرد ا تضن؛ 
 فهم القضايا المالية والتسويق والأعمال الإدارية؛ 
 تطوير مهارات الترويج؛ 

                                                           
، والاقتصادية، مجلة البحوث الإدارية -بالإشارة إلى حالة الجزائر-دور حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الناشئةوثخرون،  زبيري نورة - 1

 . 60-60، ص ص 0000زائر، اج، البويرة، الججامعة ثكلي محند أولح
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 اتف والفاكس وخدمات النسخ والأمن والبريد وخدمات السكريتارية وا اسبة؛تقديم خدمات الأنترنيت واله 
 المستثمرين من القطاع الخاص؛و مثل البنوك  ،تقوم الحاضنة بتوصيل ا تضن إلى العديد من قنوات الإستثمار والممولين 
  العربيلة اللتي تضلم حاضلنات ملن الشراكة مع الحاضنات العالميلة، إضلافة إلى محلاولات الانضلمام إلى شلبكات الحاضلنات

 : أغلب البلدان العربية كسوريا وتونس والإمارات ومصر، والتي تهدف إلى
 من خلال تعزيز شبكات ورواد أعمال إقليمية؛ دعم مراكز حاضنات الأعمال الموجودة في الوطن العربي 
 إنشاء مراكز حاضنات أعمال جديدة في الجامعات؛ 
  من خلال الحث على الابتكار ودعم تنمية الشركات الجديدة؛تشجيع نشاطات ريادة الأعمال 
 العمللل  القللدرة البنائيللة للحاضللنة وتأثيرهللا في المجتمللع ا لليى مللن خلللال التغيللير في المعتقللدات الثقافيللة والاجتماعيللة حللول

  .الحر؛ وإقامة شركات جديدة
 ئلدة في مجلال حاضلنات الأعملال، فإننلايلة الرابلالنظر إلى التجلارب العالم :سبل تطور حاضنات الأعمال في الجزائـر 2.0

أعملال فعاللة في الجزائلر، نلخصلها كلون دلليلا يسلاعد في إنشلاء حاضلنات نجد بعض الممارسات الجديلة، واللتي يمكلن أن ت
 :في العناصر التالية

 نة، خاصلة فيملا توظيف مدير تنفيذي للحاضنة، يكون لديله الخلبرة والرغبلة والقلدرة عللى دعلم المنشلآت المنتسلبة للحاضل
 يتعلق بتواصلهم مع المستثمرين والمنشآت الكبرى في مجال نشاطات المنشآت المنتسبة للحاضنة؛

 المساعدة في تطوير خطى عمل تتناسب مع كل مشروع على حدة وبما يخدم أهداف المشروع؛ 
 إعداد مراكز حاضنات الأعمال الموجودة في الوطن العربي؛ 
 ل من خلال الحث على الابتكار ودعم تنمية الشركات الجديدة؛تشجيع نشاطات ريادة الأعما 
  1إنشاء مراكز حاضنات الأعمال جديدة في الجامعات؛ 
   تحديلللد الأهللللداف مللللن البدايلللة، مللللع الأخللللذ بعللللين الاعتبلللار توجهللللات السللللوق ومتطلبلللات التنميللللة الإقتصللللادية، وعوائللللد

 ؛مستقبلية المستثمرين، تفاديا لأية متعارضات
 ا المالية والتسويق والأعمال الإدارية  وتطوير مهارات بحوث التسويق؛فهم القضاي 
 تطوير مهارات تخطيى الأعمال واتخاذ القرار؛ 
 إعداد ورش عمل تتناسب مع كل مشروع على حدى وبما يخدم أهداف المشروع؛ 
 تطوير مهارات الترويج؛ -المساعدة في الوصول إلى السوق وقنوات التوزيع 

                                                           
1

الأعمال،  لاقتصاديات، مجلة القيمة المضافة -الإشارة لحالة الجزائر-في مجال إقامة حاضنات الأعمال الرائدةالتجارب العالمية  ،وثخرون ختيري وهيبة -
  .006ص ، 0000، 00، العدد 00 المجلد جامعة يحي فارس، المدية، الجزائر،
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 البنوك، المستثمرين من القطاع الخاص؛: وصل ا تضن إلى العديد من قنوات الإستثمار والممولين مثلتقوم الحاضنة بت 
  الشراكة مع حاضنات عالمية، إضافة إلى محاوللة الانضلمام إلى شلبكة الحاضلنات العربيلة اللتي تضلم حاضلنات ملن أغللب

   1.البلدان العربية كسوريا، مصر، والإمارات، تونس
 المؤسسات الناشئة في الجزائر واقع : ثانيا

زائريللة، ضلواء في بيئلة الأعملال الجثلر المواضليع اللتي تسللطت عليهلا الأيعتلبر موضلوع المؤسسلات الناشلئة في الجزائلر ملن أك
علللدة  ظلللل التلللأخر التكنوللللوجي المسلللجل في في إطللللاق هلللذا النلللوع ملللن المؤسسلللات خاصلللة في اإلا أن الجزائلللر عرفلللت تلللأخر 

كللومي علللى البحللث العلمللي والتطللوير لحناهيللك عللن ضللعف الإنفللاق ا ،الابتكللار وخلللق المؤسسللات غيللاب ثقافللة ،قطاعللات
 0000عالميلللا وفي سلللنة  60محتللللة بلللذلك المرتبلللة  0006 ملللن النلللاتج ا للللي الإجملللالي لسلللنة % 00واللللذي لا يتجلللاوز نسلللبة 

 .عالميا 08أصبحت تحتل المرتبة 
درات ا دودة في إنشلاء شلركات ناشلئة، إلا أنله ولحلد الآن لا توجلد تجربلة بالنسبة للجزائر وبالرغم من وجود بعض المبا 

رائدة ويلاحظ أن أغلب الشركات الناشئة تنشى في مجال التسويق الإلكتروني، وهي مجرد محاكاة لتجارب سلابقة في العلالم،  
، وهلللو موقلللع (OUEDKNIS)كمللا هلللو الحلللال بالنسلللبة لأنجلللح الشلللركات الناشلللئة علللى المسلللتوى اللللوطني، شلللركة واد كنللليس 

   2.، وهو عبارة عن إعادة لفكرة تم تطبيقها في فرنسا0006إطلاقه سنة  للإعلانات تمإلكتروني مخصص 
 : ومن أهم الإجراءات القانونية والتنظيمية التي اتخذتها الجزائر لتجسيد فكرة المؤسسات الناشئة نذكر

  تحويل قطب امتياز الجهوي التكنولوجي"HUB "عللى " شلركة سلوناطراك"ت الناشئة، الذي يجري إنجازه من قبلل لمؤسسا
   ؛، إلى وزارة المؤسسات الصغيرة ومؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة"دنيا بارك "مستوى حديقة الرياح الكبرى 

 وكلللذا المصلللطلحات الخاصلللة بالنظلللام البيئلللي ،وضلللع الإطلللار القلللانوني اللللذي يحلللدد مفلللاهيم المؤسسلللات الناشلللئة وحاضلللنات 
ضللمن " حاضللنة الأعمللال"و" مشللروع مبتكللر" و" مؤسسللة الناشللئة"لاقتصللاد المعرفللة، بإنشللاء اللجنللة الوطنيللة لمللنح علامللة 

 ، الذي يحدد مهامها وسيرها؛050-00المرسوم التنفيذي 
  إنشللاء صللندوق دعللم وتطللوير المنظومللة الإقتصللادية للمؤسسللات الناشللئة"START-UP " مللن القللانون  68بمقتضللى المللادة

والللذي فللتح عللن طريللق حسللاب مخصللص  ،0000والمتضللمن القللانون التكميلللي لسللنة  06/00/0000المللؤرخ في  00-00
والمكللللف باحتضلللان المؤسسلللات الناشلللئة واللللترويج للمنظوملللة الإقتصلللادية لهلللذه ، 300-050تخصيصلللا خلللاص يحملللل رقلللم 

 المؤسسات؛ 

                                                           

.03-00لدين نور الدين، طاهر بعداش، مرجع سبق ذكره، ص ص حسام ا- 1 
 الاقتصاد، مجلة -تحديات وعراقيل-نماذج عالمية ناجحة، وواقع المؤسسات الناشئة في الجزائر :المؤسسات الناشئةصارة لعمامرة، وفاء تبينات،  -2

  . 90ص ، 0000، 00، العدد 03المجلد  ر،، ميلة، الجزائفالصو  لمركز الجامعي عبد الحفيظ بو، اليةوالتجارة الدو 
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  الإسللتراتيجي في مجللال تثمللين الأفكللار والمبللادرات إنشللاء المجلللس الأعلللى للابتكللار والللذي سلليكون حجللر الزاويللة للتوجلله
 المبتكرة والإمكانات الوطنية للبحث العلمي في خدمة تنمية اقتصاد المعرفة؛ 

 وضع الوكالة الوطنية لترقية الحظائر وتطويرها(ANAPT) تحت وصلاية وزارة المؤسسلات الصلغيرة و المؤسسلات الناشلئة ،
 واقتصاد المعرفة؛

  ت المتاحللة داخللل المؤسسللات التابعللة يع المبتكللرة والمؤسسللات الناشللئة، مللن الاسللتفادة مللن المسللاحاتمكللين حللاملي المشللار
 1.لقطاعي الشباب والتكوين المهني على المستوى الوطني

حسللب معيللار عللدد  عالميللا 08المرتبللة الثانيللة إفريقيللا والمرتبللة  فيstartupranking.com وتللأتي الجزائللر حسللب موقللع  
والللذي يعكللس أهميللة المؤسسللة الناشللئة علللى الأنترنللت وتأثيرهللا SR Score بنللاءا علللى مؤشللر   المؤسسللات الناشللئة

 :ترتيب الدول الإفريقية من حيث عدد المؤسسات الناشئة( 03-03)الإجتماعي، حيث يبين الجدول رقم 
 -ميا وإفريقياعال– الإفريقية من حيث عدد المؤسسات الناشئة ترتيب الدول(: 17-17)جدول رقم 

 عدد المؤسسات الناشئة الدولة الترتيب عالميا الترتيب إفريقيا
 800 نيجيريا 00 0
 800 الجزائر 08 0
 600 مصر 03 3
 500 جنوب إفريقيا 30 0
 339 كينيا 00 5
 033 غانا 60 6
 003 المغرب 60 0
 99 الكاميرون 60 8
 98 أوغندا 68 9
 60 أنغولا 80 00
 59 وبياإثي 80 00
 58 تونس 80 00

: تللللللللاريخ الاطلللللللللاع https://www.startupranking.com/countriesمللللللللن إعللللللللداد الطلبللللللللة بنللللللللاءا علللللللللى الموقللللللللع  :المصــــــــدر
03/05/0000 ،(00:03). 

                                                           
1
 . 912زينات أسماء، مرجع سبق ذكره، ص  - 

https://www.startupranking.com/countries
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للدول الإفريقيلة ملن حيلث علدد المؤسسلات الناشلئة فيهلا، من الجلدول أعللاه يتضلح أن الجزائلر تحتلل مرتبلة مهملة جلدا ملن ا 
 .عالميلللا 08فهللي تحتللل المرتبللة الثانيللة إفريقيللا بعللد نيجيريللا والمرتبللة  Startup-Rankingفبنللاء علللى إحصللائيات موقللع 

ت بتللاريخ حيللث بلغلل ويحصللى الموقللع المللذكور أعلللاه أن أهللم المؤسسللات الناشللئة في الجزائللر متمركللزة في ولايللة الجزائللر العاصللمة
 Topمؤسسة ناشئة تدخل ترتيب أفضل وأهم المؤسسات الناشئة 08من بين  مؤسسة ناشئة، 05عددها  03/05/0000

start-upقد يعود هذا إلىو : 
 صمة لحاضنات الأعمال؛ البيئة التي توفرها الجزائر العا 
   سرعة تدفق الأنترنيت وإنتشار إستخدام التكنولوجيا الحديثة؛ 
 ات البنكية والمالية لهذا النوع من المؤسسات مقارنة مع بقية ولايات الوطن؛كثافة المؤسس 
 وجود فئة شبابية على مستوى أعلى من الوعي والطموح والثقافة مقارنة بباقي المدن الجزائرية. 
 : ودوره في تعزيز قيم المواطنة لدى الطالب الجامعي 0235القرار الوزاري رقم : ثالثا
ملن  0005الاهتمام بقطاع المؤسسات الناشئة، والتطور البطئ لعدد هذه المؤسسات،تم إصلدار القلرار  بعد التأخر في  

ملللل الحاضلللنات وتحفيلللز الطاللللب الجلللامعي عللللى لتنشللليى ع  0000طلللرف وزارة التعلللليم العلللالي والبحلللث العلملللي في سلللبتمبر 
زيللز روح المقاولاتيللة والابتكللار لللدى الطالللب تحويللل مذكرتلله إلى مشللروع مؤسسللة ناشللئة لزيللادة عللدد المؤسسللات مللن جهللة وتع

الجللامعي ورفللع التحللدي في الشللغل لللدى الطلبللة الجللامعيين الللذين يسللعون جاهللدين إلى البحللث عللن وظيفللة بعللد التخللرج مللن 
 .جهة أخرى

  :0235أهداف القرار 0.7
تنميلللة ووضلللع الجامعلللة في يهلللدف هلللذا القلللرار بصلللفة عاملللة لخللللق جيلللل ملللن الطلبلللة المقلللاولين والمبتكلللرين لخدملللة أهلللداف ال

 : مسارها الطبيعي لتصدر قاطرة الاقتصاد الوطني من خلال
  تشجيع الطلبة على الإبتكار  وتطوير أفكار مشاريع ريادية؛ 
  دعم الطلبة في إنشاء مؤسسة ناشئة وتسجيل براءة الإختراع وفق التشريعات المعمول بها؛ 
 ؛ 0005للمنخرطين في القرار " ختراعبراءة إ-شهادة مؤسسة ناشئة،شهادة:"منح شهادات 
  حماية الملكية الفكرية والصناعية لإختراعات وإبتكارات الطلبة المنخرطين؛ 
 إنشاء مؤسسات مبتكرة من طرف الطلبة تساهم في خلق الثروة ومناصب الشغل . 

 : 0235خطوات تنفيذ القرار  2.7
للى مسلتوى مؤسسلات التعلليم العلالي، الجامعلات والمراكلز بدأت حركيلة غلير معهلودة ع 0005منذ بداية صدور القرار   

مللن خلللال نشللاطات  0000/0003الجامعيلة والمللدارس العليللا تهللدف إلى وضللع  هللذا القللرار  موضلع التنفيللذ للسللنة الجامعيللة 
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مختلفللللة ومتنوعللللة تشللللتمل علللللى التحسللللين والإعلللللام والتكللللوين وسلسلللللة مللللن التعليمللللات والمراسلللللات والمللللذاكرات المصلللللحية 
الإبتكلارات وحاضلنات  الصادرة عن مصان وزارة التعلليم العلالي والبحلث  العلملي لا سليما اللجنلة الوطنيلة التنسليقية لمتابعلة

وكلان . موضلع التنفيلذ 0005الأعمال الجامعية، بوتيرة متسارعة وغير معهلودة تعكلس الإصلرار ورفلع التحلدي لوضلع القلرار 
  1:ذلك بإتباع المراحل التالية

 قاءات وندوات جهوية لمؤسسات التعليم العالي بحضور مسؤولي الجامعات المعنيين؛ تنظيم ل 
  زيارات ميدانية للمؤسسات الجامعية من طرف أعضاء اللجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الإبتكار ومرافقتها في تنفيذ

 لصان الطلبة والأساتذة؛  0005القرار والقيام بنشاطات متنوعة على مستوى الجامعات بغرض التحسيس بالقرار 
  فتح باب الترشح وإستقبال ملفات الطلبة؛ 
  ؛ 0005تشكيل فريق عمل وإنتقاء أفكار المشاريع المقبولة للإحتضان في إطار القرار 
  عقلللد دورات لتكلللوين المتكلللونين لصلللان أسلللاتذة الحاضلللنة ودور المقاولاتيلللة والتفكلللير التصلللميمي ونملللوذج العملللل التجلللاري

BMC ؛ 
 اع الطلبلللة المقبلللولين للللدورات تدريبيلللة ضلللمن حاضلللنة الأعملللال الجامعيلللة تسلللاهم في بنلللاء قلللدرات الطلبلللة أصلللحاب إخضللل

تقنيللات التواصللل والعللرض ونمللوذج العمللل التجللاري، الللذكاء الإصللطناعي والتسللويق الرقمللي : المشللاريع في مجللالات مختلفللة
 إلخ؛ ...وإنشاء المؤسسات

 ة مساعدة الطلبة على التسجيل عبر منصStartup.dz  للمشاريع المبتكرة؛" لابل"للحصول على وسم 
  مساعدة الطلبة من تسجيل براءات الإختراع في معهدINAPI واسطة مكتب دعم التكنولوجيا والإبتكار؛ 
   مساعدة الطلبة على إنجاز النماذج الأولية لمشاريعهمNVP من خلال منسق المخلابر الجامعيلة عللى مسلتوى الحاضلنة ،

إسللتعمال مللوارد الجامعللة في ذلللك، والإسللتعانة بمنصللة إبتكللار والوكالللة الوطنيللة لتثمللين نتللائج البحللث العلمللي إن لتسللهيل 
 إستلزم الأمر ذلك؛ 

 مناقشة مذكرات التخرج ومنح الشهادات . 
 : مؤسسة ناشئة-التخرج للحصول على شهادة جامعية مشروع مذكرة 7.7

زائر، وبما أن طلبلة الجامعلة هلم نخبلة المجتملع فهلم الأجلدر بلالنهوض بهلا، خاصلة جاء هذا القرار خدمة للمقاولاتية في الج
 . وأن المؤسسات الناشئة تنطلق من الأفكار الإبداعية، وتتطلب مهارات خاصة قد لا تتوفر في جميع الأفراد

                                                           
، مجلة إدارة الأعمال 0235، تنمية المقاولاتية في الوسط الجامعي كآلية لتثمين نتائا البحث العلمي في الجزائر في إطار القرار محمد سمير طعيبة -1

 . 33-30، ص ص 0000، 00، العدد 09ر، المجلد والدراسات الإقتصادية، جامعة الجلفة، الجزائ
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وطلبللة الهندسللة والهندسللة وقللد حللدد القللرار الطلبللة المعنيللين بإعللداد هللذا المشللروع وهللم طلبللة ليسللانس والماسللتر والللدكتوراه 
المعماريللة وكللذا طلبللة علللوم البيطللرة مللن مختلللف التخصصللات والكليللات، وأكللد علللى ضللرورة تلقللي الطلبللة المسللجلين في هللذا 
المسلللعى لللللدورات تدريبيلللة وورشللللات تكوينيللللة وذللللك مللللن أجللللل الإلملللام بنمللللوذج الأعمللللال والتسلللويق الإلكللللتروني والمانجمنللللت 

ان الطالللب في السللنة الأخلليرة مللن مسللاره التعليمللي، فللله الحللق في الحصللول علللى مرافقللة مللن قبللل وا اسللبة والتمويللل، وإذا كلل
 . حاضنات الأعمال الموجودة على مستوى مؤسسته

مؤسسلة ناشلئة شلكل –تأخذ مشاريع ملذكرات التخلرج اللتي يهلدف ملن خلالهلا الطاللب للحصلول عللى شلهادة جامعيلة
يام بمناقشتها أمام اللجنة العلمية وخلبراء متخصصلين يحصلل عللى شلهادة نهايلة ، وبعد الق"startup"فكرة مؤسسة ناشئة "

م  تعمللللل " مشلللروع مبتكللللر" لابللللل"الدراسلللة الجامعيللللة وكلللذلك علللللى شللللهادة مؤسسلللة ناشللللئة، بهلللدف الحصللللول علللللى وسلللم 
صلل عليله ملن واللذي تح" لابلل"حاضنات الأعمال الجامعية على مرافقتهم للتحويل الفلوري إلى مؤسسلة ناشلئة تحملل وسلم 

 ". لابل"اللجنة الوطنية لمنح علامة 
 الاسلتفادةمبتكلر يعلني أن حاملل المشلروع لم يجسلد مشلروعه بعلد، ولكنله يمكنله ملن " لابلل"وتجدر الإشارة إلى أن وسلم 

مؤسسلة ناشلئة فهلو موجله لحمللة المشلاريع اللذين جسلدوا مشلاريعهم بالفعلل، حيلث " لابلل"عديدة، أما وسلم  امتيازاتمن 
بر بمثابللة جللواز سللفر يمكللن مللن الوصللول إلى كافللة التسللهيلات الللتي وضللعتها الدولللة في خدمللة المؤسسللات الناشللئة والللتي يعتلل

أهمهللا، وهللي عبللارة عللن مؤسسللة عموميللة لللرأس المللال المخللاطر تللوفر التمويللل  ASFيعتللبر صللندوق تمويللل المؤسسللات الناشللئة 
 .طر عديدة تحول دون السماح بتمويلها من البنوكللمؤسسات الناشئة نظرا لطبيعتها التي تنطوي على مخا

تسللجل المشللاريع المتميللزة منهللا في مسللابقة وطنيللة لأفضللل المؤسسللات الناشللئة، وتحصلليل المشللاريع الفللائزة علللى دعللم مللالي 
 . المهتمين بالمجال والاجتماعيين الاقتصاديينمقدم من طرف وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، والشركاء 

 أفضللل جللزء مللن هللذا القللرار أنلله سمللح بتكللوين فريللق عمللل يضللم طلبللة مللن تخصصللات وكليللات مختلفللة، وهللذا مللا ويعتللبر
يسللللمح بتبللللديل المهللللارات والمعلومللللات بللللين الطلبللللة؛ خاصللللة وأن المؤسسللللات الناشللللئة تتطلللللب مهللللارات عديللللدة كالمهللللارات 

 .م في الإعلام ثليالتسويقية والمالية وا اسبية إلى جانب المهارات التكنولوجية والتحك
فبعللد أن كللان الطالللب الجللامعي ينتهللي مسللاره الدراسللي بالحصللول علللى الشللهادة الجامعيللة فقللى، أصللبح بإمكانلله الآن إنشللاء 

   1.، إلى جانب توفير فرص عمل لغيرهاستقلاليتهمؤسسته الخاصة والتي سيتمكن من خلالها من تحقيق 
 

                                                           
حول آراء الطلبة الجزائريين بشأن  استطلاعيةدراسة  -التعليم المقاولاتي كسياسة عمومية داعمة للمقاولاتية في الجزائرعلالي، صبرينة طالبة،  ابتسام -1

، 00الجزائر، المجلد عبد الحميد مهري،  -0والإدارة، جامعة قسنطينة قتصادالاللبحوث  الامتياز، مجلة -والمتعلق بإنشاء مشروع مؤسسة ناشئة 0235القرار 
 . 90-90ص  ، ص0003، 00العدد 
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رية في مرافقة المؤسسات الناشئة تجارب حاضنات الأعمال الجزائ: المطلب الثاني  
مللع بللزوغ المؤسسللات الناشللئة في الجزائللر وظهللور رواد الأعمللال الطمللوحين ظهللرت الحاجللة لاحتضللان هللذه المؤسسللات   

الناشلللئة وتوجيللله رواد الأعملللال وذللللك علللن طريلللق حاضلللنات الأعملللال، سللليتم علللرض سلللتة نملللاذج متنوعلللة حلللول حاضلللنات 
 . ة وحاملي المشاريع المبتكرة في الجزائرالأعمال ومسرعات المؤسسات الناشئ

  حاضنة الأعمال التكنولوجية بسيدي عبد الله. 0
في مجللللال تكنولوجيللللا الإعلللللام  والابتكللللارلتكللللوين هيكللللل دعللللم للإبللللداع " سلللليدي عبللللد الله"صلللممت حاضللللنة الأعمللللال 

 .وإنشاء المؤسسات الناشئة والاتصال
ــة بســيدي .0.0 أنشللأت حاضللنة الأعمللال التكنولوجيللة بموجللب المرسللوم : عبــد الله تقــديم حاضــنة الأعمــال التكنولوجي

والاتصللللالات ، ويتمثللللل دورهللللا في تنشلللليى قطللللاع تكنولوجيللللا المعلومللللات 0000مللللارس  00المللللؤرخ  90-00التنفيللللذي رقللللم 
(L’agence nationale de promotion et de développement des parcs technologues)  

ب المشللللاريع مللللن خلللللال تللللوفير بيئللللة مواتيللللة مللللن حيللللث خدمللللة السللللكرتارية، والللللدعم الإداري كمللللا تعتللللبر المسللللاعد لأصللللحا
 . للمؤسسة وفي كل ما يخص التسيير المالي وا اسبي

 : مراحل احتضان المشاريع من طرف حاضنة الأعمال التكنولوجية .2.0
 : أساسية، يمكن توضيحها فيما يلي تمر المشاريع التي تعمل تحت إطار حاضنة الأعمال التكنولوجية بثلاث مراحل

في هللذه المرحلللة ترافللق الحاضللنة الشللباب المبللدعين حلللاملي (: أشـــهر 6إلــى  7مــن )مرحلــة مــا قبــل الاحتضــان  .0.2.0
 : الأفكار وتقدم لهم الخدمات التالية

  سلللتواجه ، والوقلللوف عللللى الفلللرص والتحلللديات اللللتي(دراسلللة ماليلللة، تسلللويقية وفنيلللة)القيلللام بدراسلللة جلللدوى للمشلللروع 
 المشروع، وتحديد الأساليب التي يمكن من خلالها إنجاحه؛ 

  يمكللن لحللاملي الفكللرة الاسللتفادة منهللا في تطللوير ( إلخ...تسلليير، تسللويق، إدارة)تنظلليم بللرامج تدريبيللة في جميللع المجللالات
 . قدراته الفنية والإدارية

ل المشلللروع في إطلللار التطبيلللق حيلللث تقلللدم هلللذه المرحللللة يلللدخ فـــي(: شـــهر 02إلـــى  6مـــن )مرحلـــة الاحتضـــان  .2.2.0
 : الحاضنة ما يلي

   إضفاء الطابع الرسمي للمشروع؛ 
  ؛ %50وضع تحت تصرف صاحب المشروع محل تجاري مقابل إيجار شهري مدعم من الدولة بنسبة 
   ية؛ تزويد أصحاب المشاريع بكافة المعلومات حول المساعدات؛ الحوافز، طرق التمويل والقوانين الاستثمار 
 تسهيل الإتصال بين أصحاب المشاريع وشركاء الحاضنة للاستفادة من المشاريع وكسب زبائن جدد . 
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بعلد تجسليد المشلروع في شلكل مؤسسلة قائملة، تضلمن الحاضلنة (: أشهر 6إلى  7من )بعد الاحتضان  مرحلة ما 7.2.0
 : لأصحاب المؤسسة ما يلي

 اريرها المالية الدورية؛ متابعة سير نشاط المؤسسة، من خلال مراجعة تق 
  المساعدة على تنمية المؤسسة، وذلك من خلال تزويدها بكل ما تحتاجه لضمان المزيد من المبيعات؛ 
 استمرار استفادة المؤسسة من شركاء الحاضنة، وإشراكها في الملتقيات والمعارض ا لية والدولية . 

تعتلللبر الحاضلللنة التكنولوجيلللة لسللليدي عبلللد الله الحاضلللنة : جيـــةأهـــم المشـــاريع المنتســـبة لحاضـــنة الأعمـــال التكنولو  7.0
مؤسسلة ناشلئة في مجلال تكنولوجيلات الإعللام  08الرائدة في بيئة الأعمال، بالنظر للنتائج الأولية المسجلة، حيث تم إنشاء 

 . مؤسسة قيد الانطلاق 05صاحب مشروع لإنشاء مؤسسات، و 09، ومرافقة 0000والاتصال منذ 
 : لمشاريع التي تم تشييدها تحت إطار الحاضنة ما يليومن أهم ا

  إنشاء نظام لحفظ واسترجاع البيانات لفائدة المؤسسات الكبيرة؛ 
  تصميم وعرض افتراضي ثلاثي الأبعاد لحديقة التجارب والسياحة الإلكترونية؛ 
  إنشاء بطاقة الهاتف كأحد حلول الدفع الإلكتروني؛ 
 الغابات؛  إنشاء شبكة إنذار الحدائق في 
 إنشاء قاعدة للتعلم الإلكتروني . 

إلى جانب تبلني مشلروع دعلم وتعزيلز قلدرات وزارة البريلد وتكنولوجيلات الإعللام والاتصلال في الجزائلر، في إطلار الشلراكة ملع 
 1:الأوروبي والذي يهدف إلى تحقيق ما يلي الاتحاد
  تحسين شبكة الشراكة للوكالة بغرض تعزيز الابتكار؛ 
 ستخدام تكنولوجية الإعلام والاتصال في الجزائر؛ تطوير ا 
  الاستفادة من التجارب الأوروبية في مجال الحاضنات؛ 
 تنشيى حظيرة التكنولوجيا بسيدي عبد الله  . 
 مسيلة الحاضنة أعمال جامعة . 2

احثين القلللادرين عللللى تهلللتم حاضلللنة الأعملللال لجامعلللة المسللليلة بلللرواد الأعملللال ملللن ذوي الكفلللاءات الجامعيلللة ملللن الطلبلللة والبللل
 . الحديثة لتقديم مشاريع ومؤسسات ناشئة ذات أفكار إبداعية تسخير التقنيات التكنولوجية

هي حاضنة تابعلة لقطلاع التعلليم العلالي والبحلث العلملي وتعلد أول حاضلنة : تعريف حاضنة أعمال جامعة المسيلة 0.2
ذوي الكفلللاءات الجامعيلللة، تعلللود فكلللرة إنشلللاء وتأسللليس هلللذه أعملللال جامعيلللة عللللى المسلللتوى اللللوطني، تهلللتم بلللرواد الأعملللال 

                                                           
   . 08-00، ص ص ، سلمى مميش، مرجع سبق ذكرهنور الدين نوي -0
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ملللدير " بلللداري كملللال"، حيلللث أعطلللى البروفيسلللور 0008ديسلللمبر  03-00الحاضلللنة إلى تظلللاهرة الجامعلللة الخريفيلللة يلللومي 
دور ملديرا لهلا، وتم صلل" ملير أحملد"جامعلة محملد بوضلياف المسليلة موافقتله المبدئيللة عللى إنشلاء الحاضلنة وقلام بتعيلين الللدكتور 

الللذي يقضللي بتكليللف الوكالللة الوطنيللة لتثمللين نتللائج البحللث والتنميللة  0009مللاي  00بتللاريخ  080القللرار الللوزاري رقللم 
 1.التكنولوجية بتجهيز وتسيير هذه الحاضنة

 : مراحل احتضان المشاريع في حاضنة أعمال جامعة المسيلة 2.2
رقللم  لمسلليلة بجملللة مللن المراحللل كمللا هللو موضللح في الشللكلجامعللة ا بحاضللنة أعمللالمشللاريع الناشللئة  احتضللانتمللر عمليللة 

(03-06: ) 
 مراحل احتضان المشاريع في جامعة المسيلة: (16-17) شكل رقم

 المرحلة الخامسة المرحلة الرابعة المرحلة الثالثة المرحلة الثانية المرحلة الأولى
فحللللللللللللللص وتقيلللللللللللللليم  -

 الفكرة
الاسلللتعداد النفسلللي  -

 والتقني 

 : اختيار صنفين -
المشلللللاريع الجلللللاهزة  -0
تخصلللللللللليص مكاتللللللللللب )
 ( لها
المشلللللاريع الناشلللللئة  -0
تخصللللللللللليص لبرنلللللللللللامج )

التطلللللللوير ملللللللن خللللللللال 
 ( برامج التكوين

اجتملللللللللاع الشلللللللللركاء  -
الاقتصللللللللللللللللاديين مللللللللللللللللع 
صلللللللللللللللللاحب الفكلللللللللللللللللرة 

غرفللللللللللللللللة الصللللللللللللللللناعة، )
الوكلللللللللللالات البنكيلللللللللللة، 
وكاللللللللللللللللللللللللة تشلللللللللللللللللللللللغيل 

 ( إلخ...الشباب

توقيع اتفاقيلة ثلاثيلة  -
بللين الجامعللة وصللاحب 

لمشلللللللللروع والوكلللللللللالات ا
البنكيلللللللللللللللة أو الماليلللللللللللللللة 

 الداعمة
الاتفللللللللللللللللاق علللللللللللللللللى  -

 نسبة العائد  

المرافقللة الميدانيللة مللن  -
 : خلال

مرحللللللللللللللللللللة إنجلللللللللللللللللللاز  -
 المشروع

مرحللللللللللللللللللللة بلللللللللللللللللللدء  - 
المشلللللللللروع في العمليلللللللللة 

 الإنتاجية 
 مرحلة التصويب   -

، جامعلة الجليلالي بونعاملة، خمليس في دعم المؤسسـات الناشـئة فـي الجزائـردور حاضنات الأعمال التكنولوجية علاء الدين بوضياف، محمد زبلير،  :المصدر
 . 90، ص 0000، 00، العدد 00مليانة، الجزائر، المجلد 

 : يلي مسيلة كمامن خلال الشكل أعلاه يتضح أن عملية مرافقة المشاريع تتم في حاضنة جامعة 
 فسي والتقني لتجسيد الفكرة لدى أصحاب المشروع؛يتم فحص وتقييم الفكرة، مع الاستعداد الن: المرحلة الأولى 
 يلتم اختيلار المشلاريع الجلاهزة وتخصليص مكاتلب لهلا، ووضلع برنلامج التطلوير ملن خللال بلرامج تكلوين،   :المرحلة الثانيـة

 كما يتم أيضا في هذه المرحلة دراسة الجدوى الإقتصادية ودراسة الجدوى السوسيو ديموغرافية؛
 غرفللة الصللناعة، الوكللالات البنكيللة، )ذه المرحلللة يجتمللع الشللركاء الاقتصللاديين مللع أصللحاب الفكللرة في هلل :المرحلــة الثالثــة

 ؛ (إلخ...ووكالة تشغيل الشباب

                                                           
مجلة  ،-نموذجا( المسيلة)عية حاضنة الأعمال الجام-دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم المؤسسات الناشئةحورية بن عطية، عادل مياح،  - 1

     . 00 ، ص0000، 00، العدد 06السلام للعلوم الإنسانية والإجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، المجلد 
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 توقيلللع اتفاقيلللة ثلاثيلللة بلللين الجامعلللة وصلللاحب المشلللروع والوكاللللة الماليلللة الداعملللة، والاتفلللاق عللللى نسلللبة  :المرحلـــة الرابعـــة
 العائد؛

 وبللالرغم . لمشللاريع في مرحلللة الإنجلاز، ومرحلللة بدايللة العمليللة الإنتاجيلة والمشللاركة في التسللويقمرافقللة ا :المرحلـة الخامســة
ملللن أن حاضلللنة أعملللال اعملللال مسللليلة حديثلللة العهلللد وملللع ذللللك فهيللله تحتضلللن مجموعلللة متنوعلللة ملللن المشلللاريع المبتكلللرة 

لمشللروع والبللاقي كنملللوذج أولي مللنهم بمثابللة فكللرة ا 05)مشلللروع ناشللئ  50للطللالبين والبللاحثين يصللل عللددها أكثللر مللن 
مؤسسات استفادت من خدمة اللدعم والمرافقلة اللتي تقلدمها هلذه الحاضلنة نلذكر منهلا  5بالإضافة إلى تخريج ( للمشروع
 :ما يلي

، المؤسسلللة الحاضلللنة للبيئلللة (القناعلللة)مؤسسلللة صلللناعة المنتجلللات الطبيعيلللة للعنايلللة بالبشلللرة، مؤسسلللة الصلللناعات الغذائيلللة -
 والرسكلة؛ 

شلللركة الخلللدمات والهندسلللة المتخصصلللة في الصللليانة الصلللناعية والهندسلللة التقنيلللة والإدارة واللللتحكم علللن البعلللد التكنوللللوجي  -
 للمعلومات الصناعية؛

  1.مؤسسة حاضنة صولار -
فكلرة قيلد التطلوير كمللا  00بنملوذج أولي و 30مشلروعا منهلا  50 احتضلان 0000عرفلت حاضلنة المسليلة حلتى نهايلة أفريلل 

 : مؤسسات ناشئة وهي ممثلة في الجدول الموالي 5دد المتخرجين بلغ ع
 المشاريع المتخرجة من الحاضنة(: 10-17) جدول رقم 

 نوع نشاط المؤسسة صاحب المؤسسة الرقم
 مؤسسة حضنة صولار عزيز قلمين 00
 Sarl vision intek سعد الله رشيد 00
 البشرةصناعة منتجات طبيعية للعناية ب لامية دوادي 03
 مؤسسة حضنة للبيئة والرسكلة مصطفى قديشي 00
 "قناعة"مؤسسة الصناعات الغذائية  قربابي أحمد لمين 05

، مجلة الإدارة والمنظمات تشخيص واقع حاضنات الأعمال في الجزائر دراسة نموذج حاضنة جامعة المسيلةلطيفة طوبال،  :المصدر
 .  050، ص 0000، 00، العدد 00، المجلد ، الجزائر3جامعة الجزائر ،والاستراتيجية

  2:تسعى الحاضنة لجملة من الأهداف من بينها: أهداف حاضنة الأعمال الجامعية المسيلة 7.2
  زيادة فرصة نجاح المشاريع الجديدة؛ 

                                                           

. 003سارة بوعدلة، مرجع سبق ذكره، ص  - 1  
  . 03-00، ص ص مرجع سبق ذكره حورية بن عطية، عادل مياح،  -2
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  تحويل البحوث والدراسات إلى مشاريع ومنتجات يمكن تسويقها؛ 
  ربى الصناعات الصغيرة مع بعضها؛ 
 التنمية الإجتماعية من خلال التنمية الإقتصادية لأفراد المجتمع؛  تحقيق مبدأ 
  توفير البيئة التحتية من خلال الصناعات المغذية للمشاريع الكبيرة القائمة بالفعل؛ 
  توفير بيئة ملائمة لنشأة المشاريع الصغيرة وحمايتها في مراحلها الأولى الصعبة؛ 
 بل قادرة على الاستمرار والتطوير؛ تقديم مشاريع قوية للمجتمع في المستق 
  دعم المهارات والإبداعات لدى حاملي الأفكار والمشاريع الجديدة؛ 
 تحويل البطالة بالمجتمع إلى قوة اقتصادية قادرة على العطاء وتوفير مناصب العمل للغير .  
 حاضنة أعمال خنشلة . 7

ت شلوطا مهملا في مجلال دعلم وإيلواء ومرافقلة المؤسسلات تعتبر حاضلنة الأعملال بولايلة خنشللة ملن الحاضلنات اللتي قطعل
، وتتربللع 0000الصللغيرة والمتوسللطة وحللاملي المشللاريع الناشللئة علللى المسللتوى الللوطني، بللدأت مزاولللة نشللاطها مللع مطلللع سللنة 

 :مكتب موزعة كما يلي 00م مقسمة على  500الحاضنة على ماسحة 
 مكاتب مخصصة للإدارة؛  6 -
 تضان أصحاب المشاريع؛مكتب مخصصة لاح 00 -
 بالإضافة إلى قاعة استقبال؛ -
 قاعة اجتماعات مجهزة؛ -

 : وتكمن المهام الأساسية الموكلة للحاضنة فيما يلي
 الاستقبال والتوجيه وتمكين حاملي المشاريع من الدعم الإداري؛ -
 لآلي حيث توضع تحت تصرفهم؛مساعدة أصحاب المشاريع بتوفير محلات مجهزة بمعدات المكتب ووسائل الإعلام ا -
 ضمان التوطين الإداري والتجاري للمؤسسات حديثة النشأة وللمتعهدين بالمشاريع؛ -
 تتولى الحاضنة مرافقة ومتابعة أصحاب المشاريع قبل وبعد إنشاء مؤسستهم؛ -
 تقديم الاستشارات في الميدان القانوني وا اسبي والتجاري والمالي لأصحاب المشاريع؛ -
 .مساعدة حاملي المشاريع في الوصول إلى الأسواق -

كملا يسللاهم الإعلللام داخللل الحاضلنة بشللكل فعللال في زيللادة نسلبة نجللاح المشللاريع ا تضللنة، وذللك مللن خلللال مللا تقدملله 
وتنظمه الحاضنة من ندوات متعلقلة بمهامهلا أو بأنشلطة المؤسسلات علن طريلق الأيلام الإعلاميلة والخارجلات الميدانيلة، حيلث 

نشللاط توعللوي خلللال الفللترة الممتللدة بللين       003شللير الإحصللائيات خلللال الخمللس السللنوات الأخلليرة إلى تنظلليم أكثللر مللن ت
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وبإعتبلللار أن عمليلللة الاحتضلللان لحلللاملي المشلللاريع وأصلللحاب المؤسسلللات ملللن المهلللام الأساسلللية اللللتي توكلللل .0008و  0000
خلللال الخمللس السللنوات الأخلليرة، وذلللك بطاقللة اسللتيعاب مشللروعا  60لحاضلنة الأعمللال لولايللة خنشلللة، حيللث تم تسللجيل 

، وبينملا عرفلت 0008و  0000مشلروع بلين سلنتي  00وبلغ حجلم المشلاريع الغذائيلة بللغ  %80.00للمكاتب قدرت ب 
مشروع في قطاع الخدمات في نفس الفترة بينما لم يسجل قطاع الفلاحة أي مشلروع كملا  00ومشروع  00الصناعة وجود 
ئيات محدوديللة الأنشللطة ا تضللنة والممارسللة مللن طللرف حللاملي المشللاريع، حيللث يركللز مجمللل حللاملي المشللاريع تظهللر الإحصللا

علللى النشللاط الصللناعي والغللذائي والخللدماتي بشللكل كبللير، ويعللزى ذلللك إلى سللهولة الولللوج إلى قطللاع الخللدمات لعللدم ارتفللاع 
 1.تكاليف الإستثمار فيه

، وهللللي حاضللللنة اعمللللال ومسللللرعة مشللللاريع مقرهللللا الجزائللللر 0005تأسسللللت سلللليلابس عللللام  :SYLABSســــيلابس . 0
العاصللمة بللالقرب مللن البريللد المركللزي، تعمللل هللذه المؤسسللة علللى تقريللب ودمللج المؤسسللات الناشللئة في النظللام البيئللي الريللادي 

لسللللوق الجزائلللري، ويللللتم ذللللك مللللن خلللللال دعلللم رواد الأعمللللال بالاستشلللارة وتللللوفير الأدوات الرياديللللة الضلللرورية للنجللللاح في ا
كما تهدف إلى تطلوير النظلام البيئلي لريلادة الأعملال ملن خللال . الجزائري، وكذلك مساعدتهم على توسيع شبكة علاقاتهم

 التواصل والتقارب مع صناع القرار في القطاعين العام والخاص محليا وعالميا وتشجيع ريادة الأعمال في الجزائر؛
هلللا في الجزائلللر العاصلللمة، ويسللليرها اصلللحابها ملللن الجزائلللر في هلللي حاضلللنة أعملللال أخلللرى مقر  :INCUBMEإنكـــوب . 5

الخارج، وتساعد هلذه الشلركة المشلاريع والمؤسسلات الناشلئة المبتكلرة ملن خللال تقلديم اللدعم والمشلورة ومتابعلة سلير المشلاريع 
لال المللللؤتمرات كملللا تهللللدف إلى نشلللر ثقافللللة ريللللادة الاعملللال الحديثللللة وعلللالم الأعمللللال ملللن خلللل( إداريللللا/لوجسلللتيا/ماديللللا/فنيلللا)

 .والفعاليات
يقلللع مقلللر بكلللوس في ا مديلللة بلللالجزائر ومنلللذ ذللللك الحلللين تقلللدم هلللذه المؤسسلللة خلللدمات استشلللارية  :BCOSبكـــوس . 6

وتوجيهيللة، بالإضللافة إلى تللدريبات للشللركات الجزائريللة في مجللال الأعمللال تشللمل خللدماتها تسللريع المشللاريع والللدعم والتوجيلله 
 2. ريادة الأعمال والبيزنسوعقد فعاليات ومؤتمرات حول 

 تطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر تحديات حاضنات الأعمال في : لثالثالمطلب ا
بللالرغم مللن الللدور الفعللال الللذي تلعبلله حاضللنات الأعمللال في دعللم وترقيللة المؤسسللات الناشللئة، إلا أن تجربللة الجزائللر مللا 

الناشلئة جمللة ملن النقلائص والتحلديات اللتي تعيلق  ؤسسلاتل والملت في مراحلها الأولى، وتعاني كل ملن حاضلنات الأعملااز 
 : تطورها تتمثل في

                                                           
1
 .60مرجع سبق ذكره، ص  نورة زبيري وثخرون، - 
، حوليات جامعة بشار في العلوم الإقتصادية، جامعة باتنة، الجزائر، حاضنات الأعمال كأداة لترقية المؤسسات الناشئة في الجزائرسليم بوقنة وأخرون،   -2

 .006-005، ص ص0000، 03، العدد 00المجلد 
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 حداثة ومحدودية كل من فكرة حاضنات الأعمال و المؤسسات الناشئة في الجزائر؛ 
  ضعف الملورد البشلري وعلدم تأهيلله، وافتقلاره لخلفيلة كافيلة حلول المقاولاتيلة في الجزائلر اللتي تواجله العديلد ملن الصلعوبات

 والتحديات خاصة فيما يتعلق نقص الأفكار الإبداعية والمبتكرة؛
 ضعف التمويل، ونقص رأس المال للاستثمار؛ 
 الإجراءات البيروقراطية، وعدم مواكبة التشريعات والقوانين؛ 
 را تخللللف الإنتاجيلللة، وعلللدم مطابقلللة المعلللايير الدوليلللة، مملللا يجعلللل ملللن المنلللتج الجزائلللري علللاجزا علللن دخلللول أسلللواق كلللبرى نظللل

 لضعف تنافسيته؛
 ضعف الإنفاق الحكومي على البحث العلمي، وانفصال الجامعة ومراكز البحث العلمي عن أرض الواقع؛ 
  اللدفع الإلكلتروني، والتجلارة الإلكترونيلة، إلى )التخلف التقني، وعدم مواكبلة التطلورات الحاصللة في بيئلة الأعملال العالميلة

 ؛(غير ذلك
 لعامللللة الللللتي تعللللاني مللللن مشللللكلة بعللللدها عللللن المنللللاطق الحضللللرية، وعللللدم مطابقتهللللا لنمللللاذج بالنسللللبة لحاضللللنات الأعمللللال ا

 الحاضنات المعمول بها في العالم مثل ارتفاع إيجارات البثم التحتية التي توفرها لرواد الأعمال؛
 1ارات؛ضعف التنسيق بين مختلف هيئات التنمية بما في ذلك بين الجامعات ومؤسسات التمويل والأبحاث والاستش  
  علدم تلوفر الخلدمات الداعملة ومؤسسلاتها خصوصلا في مجلال الحصلول عللى المعلوملات الإقتصلادية والتجاريلة التمويلل ولا

 سيما الإستثمارات طويلة الأمد؛ 
  ضلللعف مشلللاريع تنميلللة روح الريلللادة حيلللث أن المهلللارة الرياديلللة لا تلللزال خامللللة وغلللير مسلللتغلة، بينملللا تنتشلللر ذهنيلللة اللللربح

 السريع المردود، والعمولات والسمسرة؛  والاستثمار
 بحيللث أن الحاضللنة وكللأي مؤسسللة اقتصللادية تحتللاج لعقللار صللناعي لإقامتهللا، وفي ظللل الوضللعية الحاليللة : مشللكل العقللار

 (.الخاصة)للعقار سيحد ذلك من تطور الحاضنات في الجزائر خاصة الأعمال التي تهدف إلى الربح 
 
 
 
 
 

                                                           
، جامعة زيان عاشور، الاقتصادي والاستشرافالناشئة في الجزائر، مجلة التحليل  واقع حاضنات الأعمال في ترقية المؤسساتعطية خمخام،  - 1

 . 09، ص 0000، 00، العدد 03الجلفة، الجزائر، المجلد 
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 خلاصة الفصل

ى بها حاضلنات الأعملال في اقتصلاديات اللدول المتقدملة والعربيلة عللى ظالعرض يبين مدى الأهمية التي تحمن خلال هذا  
حد سواء بحيث أثبتت قدرتها وكفاءتها في تطلوير المؤسسلات الناشلئة خصوصلا تللك القائملة عللى المبلادرات التكنولوجيلة في 

وبلالنظر إلى التجربلة الجزائريلة في مجلال حاضلنات،  ملن تأسيسلهاتخطى الصلعوبات والعراقيلل اللتي تواجههلا في المراحلل الأولى 
نجللد أنهللا بعيللدة في ميللدان حاضللنات الأعمللال، ومللا ذلللك إلا نتيجللة للعراقيللل والصللعوبات الللتي يواجههللا قطللاع المؤسسللات 

يلة عللى تخطلي وللذا فلان تلوفير الظلروف الملائملة لإقاملة حاضلنات سيسلاعد بشلكل كبلير المؤسسلات الناشلئة الجزائر  ،الناشئة
.أعبللاء وأخطلللار مراحلللل التأسللليس والإنشللاء وبالتلللالي المسلللاهمة في التطلللور وتحقيللق التنميلللة الاقتصلللادية والاجتماعيلللة المنشلللودة
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لقد أصبحت حاضنات الأعمال واحدة من أهم الدعائم التي ترتكز وتستند عليها الحكومات في دعم المؤسسات    
ويعد سبب لجوء الحكومات لمثل هذا النوع من الآليات ليها، الدول في حاجة ماسة إ قتصادياتا الناشئة التي باتت كل

أفكارهم المبتكرة، ليس هذا  استثمارالمشاريع الناشئة وتشجيع رواد الأعمال على  احتضانهو إثبات قدرتها على 
وذلك لما لها من مميزات إيجابية   اديالاقتصفحسب بل أيضا لفعاليتها ودورها الأساسي في دفع عجلة النمو والتقدم 

داء الأدوار أ، كما أن حاضنات الأعمال تمكن المؤسسات الناشئة من اج منتجات جديدةوإنت الابتكاركالقدرة على 
المخولة لها على أحسن وجه، والوصول بها إلى أعلى نسب النمو والنجاح من خلال توفير بنية تحتية ملائمة ومناسبة 

داء هذا أة في مجال التكنولوجيا الحديثة لمواكبة التطورات الحاصلة في العالم، وتمكن حاضنات الأعمال من وتقديم المساعد
 . الدور لا يتم دون صعوبات ومشاكل وأحسن دليل على ذلك هو شهود ركود وقلة وجود الحاضنات وعجز العديد منها

 دراسة الفرضيات 
بعض الحقائق المتعلقة بدور حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات  ستنتاجاسابقا، فإنه يمكن  هاستعراضمن خلال ما تم 

 :من خلال إختبار فرضيات الدراسة، وهذا ما تم التوصل لهالناشئة 
 :الفرضية الرئيسية

 واستمرارهاتساهم حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة من خلال تطويرها ودعمها وتأمين حظوظ نجاحها 
  .ول صحة الفرضيةوبالتالي قب

تضنة ساعدها على تكوين وتطوير أفكار المؤسسات ا لتي تحاضنات الأعمال العديد من الآليات والبرامج اتمتلك    .0
 وبالتالي قبول الفرضية الفرعية الأولى؛  ا به

ل بالنجاح كالولايات المتحدة الأمريكية وبالتالي قبول لأعمامجال حاضنات ا والعربية فيتمتاز تجارب الدول المتقدمة  .2
 الفرضية الفرعية الثانية؛ 

 المؤسسات الناشئة تطورا ملحوظا ولكنه بوتيرة بطيئة تحتاج المزيد من الإجراءات احتضانتشهد التجربة الجزائرية في  .7
  قبول الفرضية الفرعية الثالثة؛ اليوبالت

في السنوات الأخير لحاضنات الأعمال في الجزائر إلا أن هذا التطور لا يخلو من العراقيل بالرغم من التطور الملحوظ  .0
 .والتحديات وبالتالي قبول الفرضية الفرعية الرابعة

 تم التوصل من هذه الدراسة إلى النتائج التالية :نتائا الدراسة : 
 ناك إجماعا على الأهمية البالغة لهذا النوع من بالرغم من إختلاف التعاريف المتعلقة بالمؤسسات الناشئة، إلا أن ه

من خلال تخفيض البطالة وتوفير  ،واجتماعية اقتصاديةللدور الذي تقوم به في تحقيق تنمية  استناداالمؤسسات 
 ؛ والابتكارمناصب شغل وتحقيق الإبداع 
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  على تطوير أفكارها القائمة تعمل حاضنات الأعمال على بناء قاعدة تكنولوجية حديثة تساعد المؤسسات الناشئة
 والجديدة؛

  تعمل الحاضنة على توطيد العلاقات بين هذه المؤسسات ومراكز البحث العلمي والتكنولوجي؛ 
  تقدم حاضنات الأعمال عدة خدمات للمنشآت الجديدة مثل إجراءات التأسيس والتسجيل، وتحرير العقود

 ؛ الاختراعراءات يتعلق بحماية الملكية الفكرية وب والترخيص وكل ما
  وجود دور إيجابي لحاضنات الأعمال في دعم وتطوير المؤسسات الناشئة والتوسع في الدور الفعلي لحاضنات الأعمال

من قبل المؤسسات الناشئة لزيادة القدرة على التطور، عن طريق التقرب من الفئات الشابة وخريجي الجامعات والحرص 
 على غرس ثقافة إنشاء المشاريع؛ 

  من ناحية مفهومها وتطبيقهامازالت لم ترقى لمستوى تجارب الدول الناجحة التجربة الجزائرية في حاضنات الأعمال. 
 الدراسة، يمكن تقديم بعض الإقتراحات والمتمثلة في هذه من خلال: الإقتراحات : 
  ات؛ وعلاقات بين المؤسس اتصالاتتوفير بيئة مناسبة لحاضنات الأعمال من خلال خلق شبكة 
 ؛ لمؤسسات الناشئة لدى فئات الشبابضرورة التحسيس بأهمية قطاع ا 
  ضرورة تحسين حاضنات الأعمال حتى تلعب دورها كاملا في ترقية المؤسسات الناشئة؛ 
  تتناسب مع الظروف ا لية ومراعاة الجدوى الإقتصادية،  لاحتضانهاالمؤسسات  اختياريجب وضع معايير محددة عند

 الأولوية للمؤسسات القادرة على النمو ذات القيمة المضافة الكبيرة؛ ويجب إعطاء 
  العمل على التنسيق بين الحاضنات من جهة والجامعات ومراكز البحث العلمي من جهة أخرى من أجل تجسيد

 .الأفكار وتطوير البحث العلمي والتكنولوجي
 الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة،  من خلال هذا البحث على دور حاضنات الاطلاعتم : آفاق الدراسة

ودراسة هذا الموضوع فتحت العديد من التساؤلات والنقاط التي تحتاج إلى تحليل أعمق وإلى بحوث جديدة 
 : ودراسات مكملة، ومن هذه المواضيع التي هي جديرة بالبحث

 واقع وتحديات حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة في الجزائر؛ 
  التقليدية في تمويل المؤسسات الناشئة؛المصادر 
  ؤسسات الناشئة؛النظام البيئي الجزائري في دعم وتنمية الابتكار في المدور 
  ريادة الأعمال في خلق وظائف جديدةدور.   
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 الكتب  .0

المستدامة دراسات ميدانية وتجارب ( المحلية)ريادة الأعمال والتنمية الإقليمية أحمد دروم، الإبداع،  -
، مخبر الطرق الكمية في العلوم الاقتصادية وعلوم إدارة الأعمال وتطبيقاتها من أجل التنمية المستدامة، رائدة

  .0009جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر، الطبعة الأولى، 
، دار صفاء الأصول العلمية والعملية لإدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطةأحمد عارف العساف وثخرون،  -

 .0000شر والتوزيع، الأردن، للن
، الطبعة الثانية، دار الجمعية الإسكندرية، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةعبد الطلب عبد الحميد،  -

 .0009مصر، 
، مركز المنشآت الصغيرة والمتوسطة، المشروعات المتوسطة والصغيرة أهميتها ومعوقاتهاماهر الحسن ا روق،  -

 .0006الأردن، 
، مخبر المؤسسات الصغيرة المؤسسات الناشئة ودورها في الإنعاش الاقتصادي في الجزائر، محمد هاني -

 . والمتوسطة في التطوير ا لي، البويرة، الجزائر
، كتاب الشركات الناشئة في الجزائر بين واقعها ومتطلبات نجاحهامزيان أمينة، عماروش خديجة إيمان،  -

ا في الإنعاش الاقتصادي، منشورات مخبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤسسات الناشئة ودوره: جماعي حول
 .0008في التطوير ا لي، البويرة، الجزائر، 

 المجلات والدوريات العلمية . 2

دراسة إستطلاعية  -إبتسام علالي، صبرينة طالبة، التعليم المقاولاتي كسياسة عمومية داعمة للمقاولاتية في الجزائر -
، مجلة الإمتياز للبحوث -والمتعلق بإنشاء مشروع مؤسسة ناشئة 0005لبة الجزائريين بشأن القرار حول ثراء الط

 0003، 00، العدد 00عبد الحميد مهري، الجزائر، المجلد  -0الإقتصاد والإدارة، جامعة قسنطينة
: قراءة تجارب حاضنات الأعمال في تنمية المشاريع الناشئة في العالم الإسلاميأحمد بن قطاف، فعالية  -

مخبر التنمية ا لية المستدامة،  -، مجلة الإقتصاد والتنميةماليزيا، مصر، الأردن، دول مجلس التعاون الخليجي
، 05كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد البشير الإبراهيمي، برج بوعريريج، العدد 

0006  
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، المجلة واقع حاضنات الأعمال في الجزائر الأطر والتحدياتهر بعداش، احمد حسام الدين نور الدين، الطا -
 .0000الشاملة للحقوق، جامعة عمار ثليجي الأغواط، الجزائر، ديسمبر

دور حاضنات الأعمال الممثلة بالجهاز المصرفي في تمويل المؤسسات الصغيرة إدريس مجيد هلال،  -
الإدارية، كلية العلوم الإدارية والمالية، جامعة الامام جعفر  ، مجلة الاقتصاد والعلوموالمتوسطة في العراق

 0000، 000، العدد 06الصادق، المجلد 
، إشارة إلى منطقة الشرق التمويل الجماعي آلية مبتكرة لزيادة فرصة تمويل الشركات الناشئةأسماء بللعما،  -

، العدد 05أحمد دراية، أدرار، الجزائر، المجلد  الأوسى وشمال إفريقيا، مجلة الدراسات الإقتصادية المعاصرة، جامعة
00  ،0000  

، مجلة دراسات اقتصادية، حاضنات الأعمال كآلية حديثة لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئةأسماء زينات،  -
 0000، 00، العدد 06جامعة عبد الحميد ابن باديس، مستغانم، الجزائر، المجلد 

، مجلة دعم وتنمية الشركات الناشئة في الإمارات العربية المتحدةدور حاضنات الأعمال في إلهام بشكر،  -
 0003، 00، العدد 00العلوم الإنسانية بأم البواقي، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر، المجلد 

دور حاضنات الأعمال في خلق قيمة مشتركة للمشاريع الصغيرة أم كلثوم باهي، روضة جديدي،  -
، مجلة إقتصاد المال والأعمال، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، نية نموذجاالتجربة الصي: والمتوسطة

  0000، 00، العدد 09الجزائر، المجلد 
 -بنك الأسرة: دراسة حالة)أثر حاضنات الأعمال في تعزيز المشروعات الريادية أماني علي عوض العطا،  -

، العدد 00ة العلوم الإدارية، جامعة نجران، المجلد ، المجلة العربية للآداب والدراسات الإنسانية، كلي(الخرطوم
 0000،  المملكة السعودية، 00

دور حاضنات الأعمال في تحقيق التنمية المستدامة أمل محمد سليمان، فيصل عوض محمد عبد القادر،  -
راسات ،المجلة العلمية للدبالمملكة العربية السعودية بالتطبيق على قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة

  0000، 00، العدد 00التجارية والبيئة، المجلد 
، جامعة حاضنات الأعمال ودورها في دعم رواد الأعمال ودعم التنمية الإقتصاديةأمل هاشم علي،  -

 0000، الجزء الثاني، 0، العدد 00حلوان، المجلد 
، مجلة ى حالة الجزائرحاضنات الأعمال تجارب عالمية رائدة مع الإشارة إلإيمان كروشة، رفيقة صباغ،  -

  0000، 00، العدد 09الأسواق، جامعة الجيلاني لياس، الجزائر، المجلد & المالية
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دور حاضنات الأعمال في دعم وتطوير المؤسسات الناشئة في بلقاسم ميموني، محمد بن بيا، محمد فودوا،  -
، 0، العدد 0، المجلد 3زائر ، جامعة أدرار، جامعة الجالجزائر، مجلة النمو الاقتصادي وريادة الأعمال

0000 
، حوليات دراسة ميدانية واقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائرحسين يوسف، صديقي مصطفى،  -

  0000، 00، العدد 08جامعة بشار في العلوم الإقتصادية، المجلد 
حاضنة -دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم المؤسسات الناشئةحورية بن عطية، عادل مياح،  -

، مجلة السلام للعلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر، -نموذجا( المسيلة)الأعمال الجامعية 
  0000، 00، العدد 06بسكرة، الجزائر، المجلد 

، مجلة أرصاد للدراسات الاقتصادية دور حاضنات الأعمال في دعم ريادة الأعمال الرقميةخديجة عرقوب،  -
 0003، 00، العدد 06، سكيكدة، الجزائر، المجلد 0955أوت  00والإدارية، جامعة 

حاضنات الأعمال كآلية لدعم وتنمية المؤسسات الناشئة مع الإشارة لتجارب بعض سارة بوعدلة،  -
،، 00، العدد 00، مجلة التنظيم الإداري والاستراتيجية، تلمسان، المجلد حاضنات الأعمال في الجزائر

0000  
الحاضنات التكنولوجية كمدخل لتدعيم الابتكار في المشاريع المقاولاتية بعوني،  سعيدة بوسعدة، ليلى -

  0008، 00، العدد 3، مجلة المؤسسة، جامعة الجزائرتجارب عربية رائدة
مفهومها، ضمانات )المؤسسات الناشئة كآلية لدعم النمو الاقتصادي سعيدة شيبوط، موفق كمال،  -

  0003، 00، العدد 03الجلفة، الجزائر، المجلد  ، مجلة التراث،(نجاحها وعراقيلها
، مجلة الاقتصاد الصناعي، دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطةسعيدة مرزوق،  -

 0003، 00، العدد 03جامعة باتنة، الجزائر، المجلد 
العلوم الاقتصادية  ، مجلةدور حاضنات الأعمال الجامعية في مرافقة المشاريع الناشئةسلمى صالحي،  -

 .0000، 00، العدد 00والتسيير والعلوم التجارية، جامعة امحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، المجلد 
، حوليات جامعة بشار حاضنات الأعمال كأداة لترقية المؤسسات الناشئة في الجزائرسليم بوقنة وأخرون،  -

  0000، 03، العدد 00في العلوم الإقتصادية، جامعة باتنة، الجزائر، المجلد 
، مجلة المنتدى للدراسات المؤسسات الناشئة في الجزائر بين فرص النجاح وتهديدات الفشلسمية بن علي،  -

  0000، 00، العدد 06والأبحاث الإقتصادية، الجلفة، الجزائر، المجلد 
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ر الإقتصادية، ، مجلة البشائدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئةشريفة بوالشعور،  -
 0008، 00، العدد 00، سكيكدة، الجزائر، المجلد 0955أوت  00جامعة 

، مجلة -مرتكزات نجاح الشركات الناشئة الجزائرية تجربة يسير نموذجاشوقي جباري، زهيرة قطراني،  -
  0003، 03، العدد 05الدراسات القانونية والاقتصادية، باتنة، الجزائر، المجلد 

، مجلة الدراسات القانونية عرض تجارب دولية وعربية: واقع المؤسسات الناشئةوج ربيح، شوقي قبطان، خدا -
  0003، 00، العدد 06والإقتصادية، جامعة يحي فارس، المدية، الجزائر، المجلد 

، مجلة نماء للإقتصاد حاضنات الأعمال كآلية فعالة لدعم رواد الأعمال في مصرشيماء أحمد حنفى،  -
  0000، 00، العدد 00المجلد  والتجارة، مصر،

، مجلة القانون العام الإجراءات القانونية لدعم وتطوير المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمالعائشة فاضل،  -
  0000، 00، العدد 08الجزائري والمقارن، جامعة صفاقس، تونس، المجلد 

، مجلة غيرة والمتوسطةدور حاضنات الأعمال في مرافقة ترقية المؤسسات الصعبد الكريم مسعودي،  -
 0008، 00، العدد 06التكامل الاقتصادي، جامعة دراية، الجزائر، المجلد 

التجربة  -دور حاضنات الأعمال في مرافقة ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد الله بلعيدي،  -
العلوم الإقتصادية  مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات،   كلية ،-الصنية والتجربة الماليزية نموذجا

 .0000، 00، العدد 06والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة باتنة، الجزائر، المجلد 
، مجلة التحليل والاستشراف واقع حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائرعطية خمخام،  -

  0000، 00 ، العدد03الاقتصادي، جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر، المجلد 
دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسسات الناشئة علاء الدين بوضياف، محمد زبير،  -

  0000، 00، العدد 00، مجلة شعاع للدراسات الإقتصادية، الجزائر، المجلد بالجزائر
دراسات،  ، مجلة البحوث والدور حاضنات الأعمال في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعلي قابوسة،  -

  0000، 00كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الوادي، الجزائر، العدد 
في   startupsأهمية التعلم في تخفيف حدة تعثر الشركات الناشئة فاطمة بلقواسمي، أحمد بن يوسف،  -

، 00بوعلي، الشلف، المجلد ، مجلة القيمة الاقتصاديات الأعمال، جامعة حسيبة بن الجزائر دراسة تحليلية
  0000، 00العدد 

، مجلة أبحاث اقتصادية دور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة الأعمال بالجزائرفاطيمة الزهرة بوداود،  -
  0000، 00، العدد 05معاصرة، جامعة عمار ثليجي، الأغواط، الجزائر، المجلد 
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، ية الإقتصادية مع الإشارة التجربة الجزائريةدور حاضنات الأعمال في التنملطيفة كلاخي، حياة سيد،  -
 0006، 00، العدد 00مجلة التكامل الإقتصادي، جامعة أحمد دراية، أدرار، الجزائر، المجلد 

، مجلة دراسات، جامعة تلمسان،  الجزائر، المجلد دور حاضنات الأعمال في دعم البحث العلميليلى خواني،  -
 0008، 00، العدد06

دور حاضنات الأعمال في الجامعات السعودية في دعم الابتكار وتحقيق يد العتيبي، ماجد بن غزاي حم -
  0003، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، كلية التجارة، جامعة عين شمس، 2171رؤية المملكة 

ئر في إطار محمد سمير طعيبة، تنمية المقاولاتية في الوسى الجامعي كآلية لتثمين نتائج البحث العلمي في الجزا -
، 00، العدد 09، مجلة إدارة الأعمال والدراسات الإقتصادية، جامعة الجلفة، الجزائر، المجلد 0005القرار 
0000 

، مجلة النمو دور حاضنات الأعمال في دعم وتطوير المؤسسات الناشئة في الجزائرمحمد فودوا وثخرون،  -
، 00، الجزائر، المجلد 3انية وريادة الأعمال، جامعة الجزائرالإقتصادي وريادة الأعمال مختبر دراسات التنمية المك

 0000، 00العدد 
، حوليات في العلوم الإقتصادية، آليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائرمريم جيمة وثخرون،   -

  0000، 03، العدد 00جامعة بشار، الجزائر، المجلد 
، قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الابتكار دور حاضنات الأعمال في تعزيزمصطفى بودرامة،  -

، 30، الجزائر، العدد0مجلة دولية علمية محكمة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف
0000 

، مجلة "تجربة مركز واعد"دعم ريادة الأعمال بالمملكة العربية السعودية مليكة مدفوني، شهلة قدري،  -
  0000، 00، العدد 00 الاقتصاد وإدارة الأعمال، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر، المجلد دراسات في

، مجلة مع الإشارة لحالة الجزائر-دور حاضنات الأعمال في دعم المشاريع الجديدة منصف بن خديجة،  -
  0000، 00، العدد 00الإقتصاد الصناعي، جامعة سوق أهراس، الجزائر، المجلد 

مطلب أساسي لدعم الإبداع والابتكار في المؤسسات الصغيرة ...حاضنات الأعمال بارك،  نعيمة -
، 00، العدد 03، مجلة الأصيل للبحوث الإقتصادية والإدارية، جامعة سوق أهراس، الجزائر، المجلد والمتوسطة
0009  

ة بعض الشركات دراس -دور الشمول المالي في دعم المؤسسات الناشئةنوال سابق، احسين عثماني،  -
  0000، 0، العدد 00، مجلة الاقتصاد الصناعي، المجلدلوجيا المالية الناشئة الدولية كنموذجو التكن
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دراسة حالة -دور حاضنات الأعمال في إنشاء ومرافقة المؤسسات الناشئةنور الدين نوي، سلمى مميش،  -
ية والاقتصادية، كلية العلوم الإقتصادية ، مجلة البحوث الإدار -حاضنة الأعمال التكنولوجية بسيدي عبدالله

 0000، 00، العدد 05والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، المجلد 
، مجلة القيمة المضافة التجارب العالمية الرائدة في مجال إقامة حاضنة الأعمالنورة بوعلاقة وثخرون،  -

  0000، 00، العدد 00دية، الجزائر، المجلد لاقتصاديات الأعمال، جامعة فارس، الم
بالإشارة إلى حالة -دور حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الناشئةنورة زبيري وثخرون،  -

  0000، مجلة البحوث الإدارية والاقتصادية، جامعة ثكلي محند أولحاج، البويرة، الجزائر، -الجزائر
، مجلة التنمية مال ومتطلبات التنمية في دولة الإمارات العربية المتحدةبيئة الأعنوزاد عبد الرحمان الهيتي،  -

  0006، 00، العدد 00والاستشراف للبحوث والدراسات، جامعة البويرة، الجزائر، المجلد 
الإشارة لحالة -التجارب العالمية الرائدة في مجال إقامة حاضنات الأعمالوهيبة ختيري وثخرون،  -

، العدد 00ة المضافة لاقتصاديات الأعمال، جامعة يحي فارس، المدية، الجزائر، المجلد ، مجلة القيم-الجزائر
00 ،0000 

 الأطروحات والمذكرات الأكاديمية . 7

، أطروحة دكتوراه، start-upدور حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة حكيم زايدي،  -
وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، تخصص مقاولاتية، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية 

0003  
، مذكرة ماستر، دور حاضنات الاعمال في دعم و إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائررمزي قلمين،  -

  0000تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، 
دراسة حالة  -الإستراتيجية الخضراء في المؤسسات الناشئة التفكير الإبداعي في تبنيسارة ماضي،  دور  -

ماي  8، أطروحة دكتوراه، تخصص مقاولاتية، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة -الجزائر
  0000، قالمة، الجزائر، 0905

دراسة حالة –ئة دور التسويق الرقمي في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسات الناشالسعيد فتني،  -
، أطروحة دكتواره، تخصص تسويق مصرفي، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم -المؤسسات الناشئة الجزائرية

  0003الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد الشيخ العربى التبسي، تبسة، الجزائر، 
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سات الناشئة في الجزائر واستراتيجيات دراسة تحليلية لعوامل نجاح وفشل المؤسمحمد الأمين نوي،   -
، أطروحة دكتوراه، تخصص إدارة أعمال، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد تطويرها

 0003الحميد مهري، قسنطينة، الجزائر، 
، رسالة غربيةحاضنات الأعمال ودورها في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة المحمد القواسمة ميسون، واقع  -

  0000ماجستير، إدارة أعمال، كلية الدراسات العليا والبحث العلمي، جامعة الخليل، 
، أطروحة -دراسة حالة الجزائر-دور أجهزة الدعم والمرافقة في نجاح المؤسسات الناشئةيوسف بركاتي،   -

، جامعة العربي بن مهيدي، أم دكتوراه، تخصص إدارة مالية، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
  0003البواقي، الجزائر، 

 المؤتمرات والملتقيات العلمية . 0

التجربة المصرية في إنشاء الحاضنات، ملتقى تنمية الموارد البشرية صندوق تنمية أحمد يونس درويش،  -
 0003، مصر، الموارد البشرية

، ملتقى وطني حول عمال وتجارب عالميةمفاهيم عامة حول حاضنات الأخالد رجم، عبد الغني دادن،  -
إستراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 

 0000أفريل  09و08يومي 
المؤسسات الناشئة والحاضنات في الجزائر بين متطلبات الاستقرار وتحديات سميرة ناصري، مريم عثماني،  -

، الملتقى الوطني الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، كلية الحقوق والعلوم السياسية، ستمرارالإ
  0000جامعة الوادي، الجزائر،

، الملتقى الوطني الثاني عشر حول مكانة المؤسسات الناشئة في القانون الجزائريصافية إقلولي أولد رابح،  -
  0000فيفري  05مولود معمري، تيزي وزو، الجزائر، المؤسسات الناشئة والحاضنات، جامعة 

دور حاضنات الأعمال في دعم والابداع لدى المؤسسات الصغيرة في عبد الرزاق خليل، نور الدين هناء،  -
، ملتقى دولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، ، جامعة  الدول العربية

 0006أفريل  08و00ائر، يومي ثليجي الأغواط، الجز 
عرض -حاضنات الأعمال التقنية ودورها في دعم ومرافقة المشاريع الناشئةعبد السلام زايدي وثخرون،  -

، ملتقى وطني حول إستراتيجية تنظيم مرافقة المؤسسات (ماليزيا، الصين، فرنسا، الولايات المتحدة) تجارب 
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م الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي التبسي، تبسة، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كلية العلو 
 09/00/0003الجزائر، 

معوقات تبني مفهوم مستثمر الملاك كمصدر تمويل للمشروعات الريادية عبد السلام مسعد، علي محمد،  -
ئة الأعمال في ، أبحاث المؤتمر العلمي حول بيمن وجهة نظر الأكاديميين المختصين في الجامعات الليبية

  0009ليبيا، جامعة اجدابيا، ليبيا، الطبعة الأولى، 
تقييم مستجدات تنظيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ملتقى حول المؤسسات عبد الله بلعبدلي،   -

، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة مولود الصغيرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري
 0009و، الجزائر، معمري، تيزي وز 

، الملتقى وحاضنات الأعمال في التشريع الجزائري" الإطار القانوني للمؤسسات الناشئة"فاروق خلف،  -
  0000فيفري  05الوطني الثاني عشر للمؤسسات الناشئة والحاضنات، جامعة الوادي، الجزائر، 

في ملتقى حول آليات دعم  حاضنات الأعمال التكنولوجية، مداخلةمراد إسماعيل عيماد دانو سعيد،  -
  0000، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ومساندة إنشاء المؤسسات في الجزائر الفرص والعوائق

ثلية دعم : ، أيام علمية دولية ثابتة حولحاضنات الأعمال التكنولوجيةمراد إسماعيل، عماد سعيد داتو،  -
، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر الفرص والعوائق

 0000ماي  03/00/05سيدي بلعباس، الجزائر، أيام 
، الملتقي الوطني الثاني عشر للمؤسسات الناشئة الإطار المؤسساتي المرافق للمؤسسات الناشئةنوارة حمليل،  -

  0000فيفري  05والحاضنات، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة الوادي، 

 مواقع الأنترنيت الرسمية . 5

- https://u.ae/ar-ae/information-and-services/business/business-incubators  ،   

- https://scbank.com  

- https://alanba.com.kw  

- -entarabi.com   

- https://www.startupranking.com/top/alger  

- -https://srartup.dz/incubateurs-par-wilaya/  
- -ESTABLISHING BUSINESS INCUBATOR, Podgorica, January 2005، Sur 

le site: https://fr.scribd.com/document/333368222/EstablishingBusiness-

Incubator    ،  

https://u.ae/ar-ae/information-and-services/business/business-incubators
https://scbank.com/
https://alanba.com.kw/
https://www.startupranking.com/top/alger
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https://fr.scribd.com/document/333368222/EstablishingBusiness-Incubator
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