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 : ملخص

سعت  الدراسة إلى تسليط الضوء على أهمية محددات النية المقاولاتية في تشجيع ونشر ثقافة           

والمبادرة الفردية في إنشاء مؤسسات جديدة في أوساط الشباب، كما يشكل في أغلب الحالات  المقاولاتية

حافزا لدى الشباب في الولوج إلى عالم الاستثمار الحر ، وذلك بتبيان ماهية المقاولاتية والمقاول والنية 

ل رئيسية وهي : أنظمة المقاولاتية ونماذجها ثم دراسة محددات نية إنشاء مؤسسة التي تتأثر بثلاث عوام

 الدعم والمرافقة، المقومات الشخصية والتعليم المقاولاتي .

 محددات النية المقاولاتية .   ،النية المقاولاتية ،واقع المقاولاتية في الجزائر ،المقاولاتية الكلمات المفتاحية:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Summary 

          The study sought to shed light on the importance of the determinants 

of the entrepreneurial intention in encouraging and spreading the culture of 

entrepreneurship and individual initiative in establishing new institutions 

among the youth, as it is in most cases an incentive for young people to 

enter the world of free investment, by clarifying the nature of 

entrepreneurship, the contractor and the entrepreneurial intention and 

models, then studying Determinants of the intention to establish an 

institution that is affected by three main factors: support and escort 

systems, personal fundamentals, and business education. 

Key words: Entrepreneurialism, the reality of entrepreneurship in Algeria, 

entrepreneurial intent, determinants of entrepreneurial intent. 

 



 

 

 
 

 بسم الله الرحمان الرحيم

أحمد الله و أشكره على نعمه التي لا تعد و لا تحصى و 

من أنت على كل شيء قدير وحمدا كثيرا لك  توفيقه  

أهدي هذا العمل المتواضع إلى أعظم إنسان في حياتي الذي 

بات و بث في نفسي علمني خوض غمار الحياة بكل عزم و ث

أهدي هذا الجهد المتواضع عرشا من العفة   
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 ى كل الأهل و الأقاربإل
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 أهدي هذا الجهد المتواضع

أطال الله في عمره  )عبد الحميد (أبي العزيز  إلى  

والدتي الكريمة أطال الله في عمرها و إلى   

) الشريفة(   

و أخواتي إلى أخوتي  

) وردة ،نور الدين ،يزيد ،حمزة(   

 ى كل الأهل و الأقاربإل

  إلى أعز صديقاتي

 ) صفاء( 

 إلى كل طالب علم

هم في ذاكرتيو إلى من   

و لم تسعهم مذكرتي   

 

 



 

 

 
 

ه تتم الصالحات الحمد للهعونبالحمد لله الذي   

الذي وفقنا    

 في طلب العلم و أبغلنا 

 ما يحب و يرضى ،

في أعمالنا كلها الإخلاصو  التوفيقنسأل الله   

 أتقدم بباقة ملكة بالشكر و العرفان للأستاذ المشرف

 '' طالب بدر الدين ''

 على ما أجاد به علينا من توجيهات

هذا العمل لإنجاحو رعاية علمية   

الشكر و العرفان إلى كل من أمدني بالعلم و  وجه كل كما أ

 المعرفة

و أخص بالذكر و أسد لي النصح و التوجيه    

و بالأخص الشاذلي بن جديد  جامعةأساتذة    
الاقتصادية و التسيير  كلية العلوم  أساتذة   

 كما أتوجه بالشكر إلى كل من 

المخلصة بدعواته الصادقة و تمنياتهساندني   
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 مقدمة :

ن تتتثرلأحف تتتثراح  اانتعشتتتلراحتتتمقاراحية قفي تتتثرر تتتبراحن  تتتمر تتتنرايتتت ا راحعتتت ح ر تتت رن   تتتثر        

حعتتت ح رمرا تتت راقرا ا تتتثرالأحف تتتثراح  ح تتتثرقرنتتتةارنتتتتمارنت اتتتثراحتةاتتتةا  رقراحي فم تتت  راحتتتتبر تتت

لرالأخ تتتتم رفقرافعتتتتلرح تتتتم راحتصتتتت    راحتتتتتبرعمتتتت صلريي  تتتت ررا  تتتتثرالأ يتتتت  تتتتبرا قنتتتتثر

راحمان ثرقراحيتي   را ح فعثرقر  مراحتأح ر.

 ثرقراستتتتتتا  لراحيشتتتتت لا  راحية قفي تتتتتثرياتتتتتت مراحع  تتتتت ر تتتتتنراحياتتتتت ف راف ت تتتتت         

رافس  مر براحت ي ثراحيصي ثرقراحتشغ لرقر ص لااثراح ا حثر.

نر تتتتاحيؤسستتتت  ر صتتتتتلرر تتتت ارح  تتتتماراحية قفي تتتتثرقرءنشتتتت  ررقرا تتتتةارعمتتتت  ر ت تتتتت ر     

رانتي مراح قلرقراحصنت   رفخ مثر  ري ا  راحين نثر.

نتت ر  ر ستتتتترياتلااحتتتبريصتي تت راحيؤسستت  ر تتبرا ت تت     ر لتيتتمرنتتة راحتت قلر  يتت رحتت

ر ثر.حيت ي ثراحيست ارالإستماي ا ثييع هر بر لتيمراح ما جرريلقراح قلاراحةيرا 

ةار  رلألاضرفنفرارءذريعت مراحية قفي ثراي  اثراحع  لراحماا ر نرالإنت جراع رلاعسراحي لراحعيل

ر ر يعبراحير carayannis et al ,2015   راهر) ر براحصف ظر يىراح ت مر( ر  ي  ة قلر قلاا

ر رية  ما  رعظ م  رق ريات م  ر يى ر عيل رق ر  ه ريع ش راحةي راحع حيباف ت   ي راحيمم 

فس م ري%ر نراحفمقر براح يتراف ت   يرا نراح قلرييننرر85(رع ررG.E.Mحيية قفي ثر)

مررلار عت   ثقفيا ختلافر براح     راحيلائيثرفع  راحض لا را ح ش طراحية قفيبرف تشا  راحية 

 بررققرقاس رنا رح     راحعي حثرقريتح  راح يتراف ت   يرفقرح ةاري رارتض  راحية قفي ثر يى

ر   ر ا    ر.

رءنش  ر ؤسسثرقررالأ ا   راحية قفي ثر   لر ا ت ا رحتفس مء رررررر    را   احن ف ثراحتبر ت 

(فر  حية قفي ثرحعيي ثريةت ن رن ثر ة قفي ثررschiaegel& koenig2014 تىر يمرذحكرفر)ر

قذحكر نرخلالراستغلالراحفمصراحيت ت  ر براح   ثرفر  ة راحفمصررييننر نرءنش  ر ؤسسثر

راحة راحي   سثح   ر يى رر لا  ر ما  را تلاكر ستت   رءحى ريةضب رق (mishra& zach&ry 

راف  راح  ر  نر ف  رراح تا  ر س   ر(2014
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(رر  بريعابريي  لار يىرايا  راحعيلرn.f.krueger –et al -2000احت نم راحيمي اثرا  ر)ر

 mroriano at alقرايا ن يهرقريص  ظر يىرسيتحهر.راحيستة يبرقريؤثمر يىراخت  لاا راحفم 

ر.(2011,

اط   تتت راحتتت قلراحتتتتبريعيتتتلر يتتتىريمستتت لرنتتتةاراحيف تتتتمراح تتت مرحتتت تر تر تتتنرمقراحا ائتتت      

شتتت لا  رفقر  ع تتت رنصتتتتريأستتت مر شتتت لا ع  راحل متتتثرفرحيتتت رعن تتت ري تتتت راتم  تتتثرقرياتتتت مراحي

ت  ىراحية قفي تتتتثرفقريفع تتتتلر قلانتتتت ر تتتتبر لتيتتتتمر تانتتتتبراحت ي تتتتثراحيستتتتت ا ثرفقرنتتتتةار ستتتت

احيؤسستتتتت  راح تتتتتغ م رقرآح تتتتت  ر ع  تتتتتثرقرءنشتتتتت  رن  تتتتت  رققحتتتتت ف ر تتتتتنر تتتتتأن  رءنشتتتتت  ر

احيتتستتتتتاثرقر  تتتتت رقر ما ةتتتتتثراحيشتتتتت لا  ر تتتتتنرختتتتتلالرن  تتتتت  راحتتتتتتبريي تتتتتلر تتتتتبر شتتتتت حلر

قررCNACاحيؤسستتتت  رقر ماحتتتت راحتستتتت  لرفقراح تتتت  ققراحتتتتتط برحيتتتتتأ  نر تتتتنراح ا حتتتتثر

رفقرغ منتتت راحتتتتبريعت تتتمرع  تتت  ر ما ةتتتثررحييشتتت لا  رANGEMاحتح حتتتثراحةتتتمضراحي تتتغمر

 ئ تتت رستتت ثرح ةقر تتتي  راح   تتتثراحي  رم   ت تتت  تتتىراتتتما جرح ائتتتمرفرر تتت ريت احية قفي تتتثر تتتبراحا

ر.قراستيمالان رقرنا ر  ر..

احت ي تتثرراح تتتمرعح تتمر تتنرعيرق تتلر ضتتىرءحتتىرآح تت  ر   تت  رحتيت تتلرمر  تتثراحا ائتتقر       

رفينت رلاح   ر ت ثرحلا ت   راحتط بر.

تت   راحيستتتح تتتةارحتتت  ر يتتتىراحا ائتتتمرافنتيتتت مرا تتتةاراحياتتت لراحص تتتتيرقر يتتتىر ي تتت ر      

 لرخ متتتتثراحا  عتتتت  را  ت  لانتتتت رالأ تتتتمعر تتتتنراحشتتتت  عراحيتتتتتعي راحتتتتةير عت تتتتمراحتتتتمعسراحيتتتت

لا رز ي تتتهرح  تتتمار تتتبريصة تتت راحت ي تتتثرفقرذحتتتكر تتتنرع تتتلرعتتتتلراحصة ةتتتبرلأير اتيتتت رفقر  ر

فر ي تتتثراتتت  تتت   راح ة  تتتثرقراحتتتمقاراحية قفي تتتثرفرحتتت  ع  ررحييستتت نيثر تتتبريصم تتتكر ايتتتثراحت

ر نراحت تفر  ئ رح  ر.

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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 الإشكالية : -

ا راحا  تتت  رحةتتت را تمرتتتلراح لااستتت  راحستتت اةثرقراخت تتتم ريتتتأث مراحع  تتت ر تتتنراحيتغ تتتم         

ع  نرثراحاتتت   يتتتىراح  تتتثراحية قفي تتتثرفقرنتتتبرح  تتت   ر عم ت تتت رح  تتتثراحية قفي تتتثرحتتت تراحاي تتت

يبراحيةتتتت قفر تتتتبر لااستتتت ي  ر يتتتتىراحعتا تتتتلراحشل تتتت ثرفقراحع  متتتتمراح ا يتتتتثرقراحتعيتتتت  ر

ريعت مرر نراحعتا لراحيؤثم ر يىراح  ثراحية قفي ثر.فاحتبر

 قرا حت حبراحسؤالراحةير ص  رالإ ن ح ثراحع  ثر: -

 ؟ت نية إنشاء مؤسسة لدى الطلبة اما أثر محدد -

ر نرنةاراحسؤالرع رنست تجرعس يثر م  ثر يىراح صتراحت حبر:رقر ينن

   ي ر تي لرخ  ئصرقرعن افرقرعني ثراحية قفي ثر؟ -1

 قلرعنتتت راحية لااتتت  راح تم تتتثرحيتتتت نم راحية قفي تتتثرقر تتت رنتتتتر ت تتت راحيةتتتت تتت رنتتتبر -2

   تتت ر؟رنتتتلراحيةتتت قلرنتتتتر تتتلصر لتيتتتمر تتتنرغ تتتم ر؟رقر تتت رنتتتبراحستتتي  راحتتتتبر

  عيتهرحةحكر؟

يتتتىراحتتتتبريستتت امر رعت تتت   تتت رنتتتبرعنتتت راستتتتماي ا   راحية قفي تتتثر؟رقر تتت رنتتتبراحي -3

 احية قفي ثر؟

 ؟رم  رنترقا  راحية قفي ثر براحا ائ -4

لر تا تتتتتلرنيتتتتتتذجراح  تتتتتثراحية قفي تتتتتثراحيلتتتتتت لارحي لااستتتتتثريتتتتتؤثمر يتتتتتىراح  تتتتتثرنتتتتت -

 احية قفي ثراشنلرء ا ابرفعقرغ مرء ا ابر؟

   ي ريتي لرآح   راح   راحية قفي ثر براحا ائمر؟ -

 ح مر س ن راحتعي  ر بر يي ثراحتت هراحية قفيبر؟ -

 الفرضيات : -

  ثر.يت  ر لا ثرء ا ا ثرا نرعنتيثراح   رقراح  ثرءنش  ر ؤسسر:10فرضية رقم 

  سثر.يت  ر لا ثرء ا ا ثرا نر ةت   راحشل  ثرقرن ثرءنش  ر ؤس: 20فرضية رقم 

  ؤسسثرريت  ر لا ثرا ا ا ثرا نراحتعي  راحية قفيبرقرن ثرءنش  ر:30فرضية رقم . 
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 بررات اختيار البحث :م -

حيينت تتتثراحا  ع تتتثرر تتت ر لارتتتظرنةتتتصر تتتبرنتتتة راحمغ تتتثر تتتبرز تتت   رلامتتت  ر ييتتتبر -1

 احيتا   ر.

لر تتت مري  تتتبر نتتتم راحية قفي تتتثرلإنشتتت  راحيؤسستتت  رقرمتتتعتاثر  تتت راحيت تتتت راشتتتن -2

    ر نرطمفراحالاعرفاحية قح نرفالأسمر...احلر

عنتتتت رلأ راحا حتتتتبرنتتتترراحي تتتت رنتتتتماقرراحيت تتتتت راحشتتت  احمغ تتتثر تتتبر تتتتمارنتتتةار -3

 .ريؤنلرح ختلر بر  ح رلا    رالأ ي لقراحع  مراحي ةفثراح نراحا ةثررطمف

 ر يتتتتتثرالأ يتتتتت لرقراح لااستتتتت  راحتتتتتتبريصتتتتت قلراحتتتتتما راتتتتت نراحية قفي تتتتتثرقراحيشتتتتت لا  -4

 ا ح   ر نرارت  جراحيؤسس  رح ةاراحع  مر.

 أهمية البحث : -

حتتتت تررينيتتتتنرعني تتتتثراح لااستتتتثر تتتتبر ص قحتتتتثر تتتتمار يي تتتتثرينتتتتت نراح  تتتتثراحية قفي تتتتثررررررر

رف قفيبراحاي تتتثراحاتتت  ع نر تتتبراحا ائتتتمرفقرحيتتت رح تتت ر تتتنرعني تتتثر تتتبراحت  تتتؤرا حستتتيتكراحيةتتت

 ر  تتتتت ار عت تتتتم رستتتتع  ر   تتتت رح  تتتت   ر تتتت  راحيؤسستتتت  يةتتتت راتتتت ع راحصنت تتتتثراحا ائم تتتتثر

حياتتتت لراح ا يتتتتثررح تتتت ر تتتت   راحفتتتتم رنصتتتتتراراحية قفي تتتتثرقراحعتا تتتتلاحي تتتت لاا رف  حتستتتت عر

 راحتتتتبراحيةتتت قفيبريي  تتتهر ستتتتة ي ثرفقر   تتت رستستتت   رنتتتة راح لااستتتثر تتتبر عم تتتثراحيصتتت  ا

ريؤثمر يىراح  ثراحية قفي ثر.

ر

 أهداف الدراسة : -

حي تتت ا رايفستتت مراح  تتثراحية قفي تتتثررحتت ترالأ تتتما ر تتبرراح تت فر تتتنرنتتة راح لااستتتثرنتتتر

ىرفقريمحتتت راحفنتتتم راحاتنم تتتثر يتتتىر عم تتتثراحيصتتت  ا راحتتتتبريتتتؤثمر يتتتالأحتتت   يبر

 تتتتنرقلاا رنتتتتة راح لااستتتتثرءحتتتتىرنستتتتعىرنتا تتتت راحاي تتتتثر تتتتبرءنشتتتت  راحيؤسستتتتثرفرحيتتتت ر

اح  تتتتثرقراح يتتتت ذجراحتتتتتبر  حاتتتتلر ت تتتتت رراح لااستتتت  احتاتتتتمقرقر ة لااتتتتثر لتيتتتتمر

  راحية قفي تتتتثرقراحتعتتتتمفر يتتتتىرقا تتتت راحية قفي تتتتثر تتتتبراحا ائتتتتمرفقر تتتت رنتتتتبرآح تتتت

رر:س  ري  فر لااست  رءحىر  ر يبرر   راحية قفي ثر برراحا ائمرفقر ي اح

 ي ثية   رني ذجراح  ثراحية قف. 



 مقدمة
 

 
 ه

 ني ذجراح  ثراحية قفي ث يىرر  عم ثرعن راحتاتلاا راحتبرطمع. 

 احتعمفر يىرعن راحية لاا  راحية قفي ث. 

 ثرقا  راحية قفي ثر براحا ائمر عم . 

 اح  ثر. عم ثرعن راحعتا لراحشل  ثراحتبريؤثمر يىر 

 منهج المستخدم و الأدوات :ال -

ح صتتت راحيتتت  جراحتمتتتفبراحتصي يتتتبرح لااستتتثراحيت تتتت رقرنتتتةارنتتتتمارحع تتتتا راريتتت راستتتتل امر

س ستتت ثراحتتتةير ستتتت  برءاتتتمازرقريصي تتتلر ايت تتتثر تتتنراحعلا تتت  رقراحتفتتت  لا راتتت نر فتتت ن  رع

 تتت  رفاحيةترعنتيتتتثراحتتت   رفاحتعيتتت  راحيةتتت قفيب تتتبراح صتتت ر  تتتلر:احية قفي تتتثررفراحيةتتت قلرف

راحيستعييثر.راحي ايص  ر(ر نرخلالراح  ثرر براحشل  ث

قرستتتت اةثرالأ قا راحيستتتتتعييثريتتتت راستتتتتعي لراحية لااتتتتثر تتتتنرختتتتلالر ة لانتتتتثراح لااستتتت  راحررررر

راح لااس  راحص ح ثرقرء ا  رقرعق هرافختلافرقرعق هراحتش اهر.

ر

 حدود الدراسة : -

ؤسستتتثر عثتتتمراحيصتتت  ا رن تتتثرءنشتتت  ر"راحيتستتتت ثراع تتتتا ر:رنتتتة راح لااستتتثررحتتت ر تتتت ريا  تتت ر

ر.)  ئصثرحتلاقن ر(رس    رر ع  ثحتمقفرقرذحكرريىر   ا رقا عبر ر"ح تراحالاع

 ر  ري ريةس  راح ص رءحىرثلاثر  تلر يىراح صتراحت حبر: تقسيمات البحث : 

 يت  تتتتت  ررتتتتتتتلراح  تتتتتتثرراحتاتتتتتمقرءحتتتتتتىرالإطتتتتتت لاراحيفتتتتت ن يبر تتتتتتبريتتتتتت رالفصلللللل الأو  :

قررعتتتتتمضرعنتتتتت ر   متتتتتمراحية قفي تتتتتثر تتتتتنر ف تتتتتتمرقرخ تتتتت ئص ي تتتتت را رثتتتتتاحية قفي تتتتتثر

ءحتتتتىر   تتتتمراحيةتتتت قلراحتتتتتبري تتتت قلرحتتتتلر تتتتنر ف تتتتتمررقرخ تتتت ئصرقررا لإ تتتت  ثةت تتتت  ر 

رنتتتةار تتت ريتتت ر م تتتهر تتتبراحي صتتت متتتتفرءحتتتىرقا تتت راحية قفي تتتثر تتتبراحا ائتتتمرعنتتت افرقر

 الأقلر.

نيتتت ذجررق ةتتت ريتتت ر  تتتهراحتعتتتمفر يتتتىراح  تتتثراحية قفي تتتثرر تتتنر ف تتتتمرر:أملللا المبحلللث ال لللان 

رر.اح  ثراحية قفي ثر



 مقدمة
 

 
 و

بر تتيتتىر صتت  ا رن تتثرءنشتت  ر ؤسستتثرحتت تراحاتتلاعرييصتتتلارنتتةاراحف تتلر رال للان  :الفصللل 

حتتتتبراحي صتتت رالأقلرفرع تتت راحي صتتت راح تتت نبر تتت ريتتت ر تتتمضر ييتتتثر تتتنراح لااستتت  راحستتت اةثرا

ر  حالر ت ت ر شنيثر لااست  رفقرنيتذجر لااست  راحص ح ثر.

ح لااستت  راا ح تتت ئجراحيتتمتتلرءح تتهر تتبر ةتت ريتت ر  تتهرءحتتىر ة لانتتثر م تت   ررالفصللل ال الللث :

راح لااستتتثرفر تتت ر تتتبراحي صتتت رالأقلر:يام  تتت ر  تتتهرءحتتتىر ة لانتتتثراح لااستتتثراحستتت اةثرقاحستتت اةثر

راحص ح ثر.

ر برالأخ مرخ ييثر   ثرحييت ت ر.قر

ر
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 عموميات حول النية المقاولاتية 

 

 تمهيد 

  المبحث الأول : المقاولاتية و أهم المقاربات

 المفسرة لها.

 .المطلب الأول : ماهية المقاولاتية 

 .المطلب الثاني : ماهية المقاول 

  الثالث :المقاولاتية في الجزائر.المطلب 

  المبحث الثاني : النية المقاولاتية 

 لب الأول : مفهوم النية المقاولاتية.المط 

 .المطلب الثاني : نماذج النية المقاولاتية 
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 تمهيد :

ددرت ران    إ را لاتيةت    إ يديةه   ت       دف ه   ال رادةرإ   إ را   ه رة    ر   ه     إ      ته         

راط   حي      ا م  ن   ت     ا و   حم راف    ع رميم را ل     ع       م       تت      م ت ف      

يةت    إ يرا لا   تيم ت  ه   ت تران   إ را لاتيةت    إ     م   إ     ا رمدة    تت ة   اق   نه   ت  ته    إ را لا

 .تإ إ را فس ة اهت ت إ يران تذج رمإران إ را لاتية
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 لهاالمبحث الأول : المقاولاتية و أهم المقاربات المفسرة 

يرال     ن  تة   تيم    ا و  حم ه  ار را ه   ا رال ه   دي م   ت را ف  ته   را ل  لا  إ ةه        

ا    ار  ،را لا    تيم و ت        ،إ    ل رت   تتهت ي   اتته    تتل      ع        را لاتيا    إ ي ه  له    ت ير

 ةدة   ت ت ه     هت  س   ف     ت     تا       رانس ب   تت يرادةرإ   تت راس   تةلاإ ا   ل ا يره    إ 

 ي فه  إ يذاك  ا وحم را طتاف رال  إ أت  ذق هت ة لات.

 تية:المطلب الأول: ماهية المقاولا

 مفهوم المقاولاتية: أولا:

 الا   د ت    ددت را ف   ته   يرال  بف   تت ذرت را حا   إ ة     ط و را لاتيا   إ يه      فه      ا   دب    

يا    د ة    د   ،ميم       ة        را س    إ راف ةس     إ        ةدرب    إ رالا       راس    تد  م       إ   ل  ع 

ال     تدب ا      ا ا     ف رلإ إ    ن رت      ت ة     د را      يرلإهل     ت  را لا لا      ةتا لاتيا    إ        

  ق     ة        1948 ة    ن إ   نإ يوتص   إ را هل     ا ة     تم ت   تةبق را  إس   تت يا   د 

 تتةبق را لاتياإ ة ت  إ هتة  ةد.

    م   إ     ا رمة    طإ يرا س   تم  رال     ته   دف را   ه را لاتيا   إ ه      : التعريفففلأ الأول

 .  ية  ع  يهو و ق ة تا    ا ،و ق يتط ب    إسإ

يرا      ار  ب        ت    Venkataraman ,Shane : ب     ب راهت       ت التعريففففلأ الثفففففاني

ف    خ ا     ق إ      يو   د تت را رقل    تف    ا را  ر    ع ب   ل    ه   ت  ةه   ت إ س    إةأ را لاتيا   إ 

 .  سللاه  إ بل  تلا   هت يرإلسحاهت

 ي  ،ةأةه      ت  يه      ت  إ       ا إ ( cassonيبلا       د ة      تاف خ هن      ت ق       ت ب   ه      ت       

ية  ه    ت  ةتإ    لسحاهت      رد  يا     إ  ي ا     و تنس       إ تلا        و    د تت،  دب    دة نل     تت 

 . رةلت هتةس    م ه  ا ت  فإ 

ي س    ف ه    ار رال  ب    و      ه  راف     خ يرقل     ت هت ه      را    اي ب             ع را لاتيا    إ    

يرالا   دةة م    ه رقل    تف ه   ال راف    خ يرإ   لسحاهت ت     ع     ا راف    خ را  رت    إ   س   هت 

 هت ت.
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ق ت ت ن   ،إل در   ي راهدا    ة تا    ارا لاتياإ ه  م   إ رلإ  :التعريلأ الثالث

ق   يش  ا   ت لا ق راسهق    اطت     ا يرا لاتيم ه  رااي بهل   ش ا  دبد ة  ع

ة تا    ي   م تم  دبد ة رمم تم ذاك ران تا رااي بن ف ردرةيبلا د ةتا لاتياإ    ر

                                               ي     .  ه  تن ف م ه قع  ت ه   دبد  ،را  رةد ة فتاة يردرةة

 (4.3. خ2015 م بو.

ة      ةهت ت  ف م ه  (Hisrich et Peters:  فه   را لاتيةت إ  سف  التعريلأ الرابع

رةال تدبإ  رلآا تتتنس    يرمتدةتنس    ، ا راس  ك بل  ع    راس   ة   رةةل تة

   . يرة ل تم إ

 (2018ة. ة ا ة                                                                        

 )ريادة الأعمال(: المقاولاتيةخصائص  -ب

اهت     إ ذرت رمه      إ ت     إ  ةب    تدة رمم     تم(      ا رالاطتم    تت رب له      اط    ت  را لاتية   

 رلإدرةيال       تد يراف         مةه      ت تس      تمد م       ه تط       ب  رلإ رةال       تدرا ه        ة          

 يرةإل رت    ي ا  ه      رتهت:

      ه       ديرت رالط    ة رةال     تدي ةتملهتةه    ت (      ا رمم    تمةب    تدة ت     إ  را لاتيةت له 

 ؛رالا رة يرإل در  را  رةد ةط بلاإ    ع رت تذ  ار  ا م ر ع 

  ةب    تدة رمم     تم ب    ل  رت     تذ ة       رة ل ت     تت      ا       ع ت    دم     افه    ت      ا       

 ؛را  تا 

  ة  در       را    تةب     ا و  حم راه   ا م  ا     خ ت ف     رم    رد م   ه رلإت    ع م   ه

 ؛ دبدة يتنف اهت

  رإ   لسحم را     رةد راه     بإ ة     ةة       ع مةه   ت ت ل    ي م    ه  ه   تةرت  را   هتس    ه

 ؛  ل دة م ه  هتدةرت رم  رد ردرةبإ

 ؛را  تةب  يرة تات إ    راف د يتد    الإةدر     رمم تم ت اد را لاتية 

    ؛رم  ت ت د  م ه  سل ب را  قتت راف دبإ    ة 

  رإ   ل  تة را ا   ر ي  تةإ   إ را     ع رالا    تدي راس       دي  رال ق      م    ه  م    تم ت     بو

 ؛را نل ج
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  ؛يرول تةل رلإةست تن أ ة    ردرةة 

  يراه   رلإةلتجت ه  ما را هإ را هايم  ا   ع ر در  رالنس ق را ت ع ة ا م   تت.  

                   (.59.خ 2019 دةر  .                                                                          

 ثانيا: المقاربات النظرية المفسرة لموضوع الدراسة:

ت     إ  س    ف ه    ح  رت ته    تت    ب    إ  ي  لاتةة    تت تط     ة راه     ا              تم را لاتية   

 إن  ههت    ت ب  :

ه     ال را لاتةة     إ  رإ     ل  تمق     ت  : Approche descriptive الوصففففففية المقاربفففففة-1

  ب   ا ،را     باال     ع را لاتيا   إ      راه   دربتت را  ه لتب   إ إ  ن رت راس   ه  نتت    ا رالا      

ةس      ر ا         رال        ع   ه     ت بس     لند ية       ع ق        م      ه را           رإ     ل  تا  رولف     ه

قلفس        لا     د افه       رةال     تدب ا، رذ قتة    ر را لاتيا    إ ت له           ا ا     ف رةال     تدبإ

 .Hه    ت     ا      ب     تا ير ه    ار را      ي       ع ة    ة       راررالط     ة رةال     تدي 

leibentein (1968)  را    اي ب     ب  ة           ا ل       را       ا تأإ       ة      ذج قت     ع

، يب      و يبفس      ي ف     ع ا لط     ة رةال     تدي ية درم      ا       د       تم را لاتيا    إ

يه    ار  ص   ه ر  ،را      ي ا  لا   تيموف   تا رانس ب   إ ا    دية ه   ار ةأة     ة   تتل م   ا رلف   تم ير

ة  ية ب    د مة    ، را لاتيا   إرا        رةال    تدبإ تفس     را دب   د     ا راس    ره             تم 

 ،را لات       إ ،ت دب     د را  ر      ع راس       ق إ ا س     ته ة را لاتيةت      إ  راس      يف رة ل تم      إ

 راس تإ إ يرةال تدبإ(.

: يا      د ة      د ت L ‘apporoche comportementaleالمقاربففففففة السففففففلو ية-2

راف      رت رال      يا     ر   ه    ت را لاتةة    إ رميا    ه       ا يا       ة رهل     ت  ال     تيم تف    تدي 

يةس    ت  ة   أ  ران    ت  ة ب    ته   لا      ره    تمرا لاتةة   إ رميا   ه ة   دية را لا   تيم  لا     ه     

ة    ت و يرا   فتت را      إ ة  ع بل    ا  ب   ت ت  أه   را ت    إ رال    ةه  ر  نه  ت ذا  ك 

هلات ل      تا ه   تدةة راف دب   إ ة   ن   ه اه   ت ة   دي   را لا   تيم. يرا  ل      را   اي رإ   ل ه   ن    

يرا       را   اي    يإ تإ    إ        إ م    ه را لاتيا   إ ،دبإي     د ف    يف ر ل تم    إ رال    ت

  يذا     ك       ا و     حم  م      تم ،تأإس     ر م         ه     ال را لاتةة     إ ه       م        را     نف 
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DC.Mc Clelland ه       ،        ةدرب    إ م      بإ راس    ل نتت      ا رالا       را       با  

 راهت ا   ه إ

يرذر ر ل    نهت                 م    ه  ،ال راس    إ رانفس    إ  س   للا ة ة م   ت     تتلا    م ر  ه   

را لاتيا    إ.  ه      ته     أ رم      رد ةول     تة را لاتيا    إ ق س    تة  ه    ال را لاتةة    إ رهل     ر  ق       

ة      تا لس  رت   ن      ه را   ط       إ يرمإ      هتي رال        تلا       د رم        رد ةول       تة را س      تة 

 ،م      را   نف  ،رةال    تد ،يا   د رهل    ر را دب   د     ا را         م       رالس       را لا   تيةت

.... را     ق( الفس        راس       ق تت را لاتيةت      إ را  تهط     إ رلإةس     ت م         ،م        رة ل      ت 

 ةتا     رااي ت د     .

: ق      ت إ     هق ية بن     ت إ      ر Approche parétapes المرحليفففففة المقاربفففففة-3

را لاتةة    إ را ص    ف إ افه      دية را لا    تيم        رةال     تد يرا  ل       يرا لاتةة    إ راس      ق إ 

      ت ه    ال  ،تفس       ة     تاتت يإ      ق تت را لا    تيا ا ي     ق ف     ي ه  را تص    إ  تيا    ر

را لاتةة    إ ه    د هت ه      رال       ع ه     ا  نس     ة   ن      ي      اف  ا  لس      رت را        إ 

يراس        ق تت  رمم       تميرا   ط       إ رال        ت           ي ت ن        يت        ق ةي  را لاتيا      إ 

 را لاتيةت إ.

ي يم راهت   ا راابا تهن ر  فه   را لاتياإ م ه  ةهت     مإ  ا را  ر ع    

 Processus إسإ ة د رة تا راه( تل  وحم را  ا يرال  تلا د  SOKOL ي

ASHAPERO  1982 را ار   تية تفس   ق ف إ رةطحو را د  را لاتيةت بلهنه هار )

   ةهتبإ قع  يراف دبإ. ية س ر   إ را نس ة يذاك ة ة  را د  را لاتيةت  ةتا  ر ع راس

 .        إ ه  ةدربإ مو ب

 (5-4.خ2017ة   .                                         

 : تل  ع  ه  إ را لاتيةت إ    رانلاتا رالتا إ:ثــالــثــا: أهـميــة المـقــاولاتيــة

  ؛رلإةلتجرا     ا  سل ب 

   ؛رة ت هت بتدة را ت درت رانتت إ ما ة تا را  إستت را دبدة رال  ت 

       ت        را ه   تدةة راف دب   إ ير دهتةه   ت        ي   ل      بلط    ف را     ع م    ه ل

 ؛را لهإ    را هتدةة يران   ةي  را لاتيةت إ ة ا    ردل



 الفصل الأول:                                      عموميات حول النية المقاولاتية

 
13 

  را نس     تت را دب     إ  ص    ه ر ت        را       را لا    تيةت  م     ه           س    ل بتت

 ؛را نس إ

  رةة   د تج رة ل    تم  ا      تم را   ابا  لا   دير  نتص   ف م  ه     ةل     إ  لإم   تدةيإ     إ

 ؛ إهتي رال تدبإ وتة إ ما ةطتاه 

  إس    تت  هل      ة  دب    دة ب ل    د تأه  ه    ت  رة     تات         رةةل     تة م    ا ا ب    ق  

رال      و         را    هل      ع  ل    ه را  إس    تت رالات      إ رال      ت     د ةفس    هت       ط ة ا

ا    دةرتهت رالنت س     إ ة     ت ب      ا ةلات ه    ت را لس      رت را تص     إ      ا       ع ت  ب      

 . تمإ رو

  ا  لاتيةت     إ  ه      إ ةتاس    إ        رانه     ت ةتا  إس    تت را     س  ة يرا ل إ    طإ يذا    ك

 رلإةل   تج    ا و   حم را ه   تدةرت راف دب   إ يرا له   إ را       إ     ا      ع ة       س   ل ب 

         را  تةب  ةهدف ود إ راس و يت س   رمةةت .

 تـيــة:رابــعـا: أهــداف المـقـاولا

ة   ع  س   ف ي ه   إ رانس      ،ت ل    و را ف ف   إ رمإتإ    إ ا  لاتيةت    إ  س   ف اه  له   ت       

يرانلاتة      تت ي       ا ة       ا  ،يرلإدرةة ،درو ه      ت  ي ي ه      تت ةس        را س      ته  ا يرا        تم

 رال  ت تةإهت را لاتيةت إ  ت ب  : رمهدرف

   ح ب    ا  ،إ     يو  د تت بلط  تةق ا ط   ف راف      ةهةل  تجيب  أت  ذا  ك  :خدمففة السففو  (1

ود    إ راس    و  ةتمله   تة رة      و      را ن   تي رةال    تدي راس   ت د  ب     دا  لا   تيم    

 ؛ ا  هت  را  ق بإ

: ا        م م     ه  ةة    ت   تا     إ يت س       تحقيففففم الم اسففففب الماليففففة وتعظففففيم الففففرب  (2

 ؛را ةو ب له  ةتانسهإ ا  لاتياإ  ه  هدف بس ه ال لا لا 

                      .را  ل  يذاك ما ا بق ت س ا يه  إ  تعظيم المنفعة الاجتماعية: (3

 (20.خ2019 ةرة   يرو ي .                                                     
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 ــامسـا: استراتيجيــات ومعوقــات المقـاولاتيــة:خ

 المقاولاتية:إستراتيجيات  -أ

 يرةةل     تة يرالف     د رلإة    در ه      ت     ك رةإ    ل رت   تت رال      ت        را نس     تت م     ه  

 ي و    ايق    ااك ت         را     ت   ا م     ه رت     تذ رالا     رةرت  يرا ه    تدةة.ي و    ا را      تا  

 س يا إ ما هال رالا رةرت. ي ا ة ا هال رةإل رت   تت  ت ب  :را 

ة     در  ه       تط      ب  رم       تة رةةل تةب     إ رال       ت         رلإ :(Innovation) الإبفففففداع -1

را نس     إ. يه      ب له      را ط     ة رميا    ه  را ت     تت را دةق    إ يتس    ل  ف ا       ت       

 ؛احةل تة يبسته     ة ت  را نس إ م ه را دب راط بع

      ة  دب   دة ت    ته  ةتال ن ا      ت يت    ه   را   هه     را ص    م  :(creativityالابت فففار) -2

   يرةةل تة ه        را       ا را       ته  ة     تاف  ة را دب      دة ،        را  إس     تت را  ل        إ

    إ رال     تهل       ش    تا ذرت ا     إ       را    د تت را نس    تت رةةل تةب   إ ه     ت    ك را نس

يرا        تت ه     ا     م    إ      ا را     ت   ا        ة      ه          يرلإ      رارت يرم      تة

 ؛رة ل تم  ا  نس إ رلإاتةفع 

يه        بلا      را لا   تيم ةأو   ا را  ت     إ       ا       نل    تت  (:Riskأخفففل المرفففا ر ) -3

 دب   دة ةتمإ    رو  و   ار ة   تا  ا رةمله   تة     ت ب     د       راس    و     ا      تا  راس     ت 

 ؛يمد  رالأقد

ت     ت  ب  و رالف    د ةأة       ب  د لن     ران    . ية   دب  يةر       :(unique Nessالتفففرد ) -4

         را نس     تت رالف     د بل        ، ريي      د      ا ش    تق ل  يب        رميم        را      تة 

إ    را ق   ت  ذا   ك ةطه     إ را نل    تت     ،را نت س   إ       ةف     اط   ت  رمم    تم رمو    ب

يه   ار ب  نن   ت     ا ت لا    ق ،را    د تت رال     تلا   د هت يق   ااك اه     إ را     رةد رال     ت ل  هت

را       ة رالنت س     إ يتس    لط   ت لا     ق رةإ    ل  رةبإ يتلا    دب  را نل     تت رم      ع رال      

 ؛ب  ف تلا  دهت

يه     را     تةقإ            تقع را س   للاهع يرا ت    تت  (:Proactive Nessالمبفففادأة ) -5

                 .ردرةبإي دب تلادب   نل تت  دبدة يت ن ا   ت يتلان تت  ،يرالس  رت

 (6.خ2013.  تج                    
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 معوقـات المقاولاتية:-ب

ة   تا ل      ا    ا  لاتيةت    إ رب تة    تت رة    هن   تك را دب   د     ا راس    ه تت يرا     تا    

 رال  ت ر    م تم را لاتيةت إ  ه هت:

         را      تا :  ن     د    ةس    ف راف     ع        را       يمتت را لاتيةت     إ ت تف      وتص    إ

ه   ار راف    ع يرال ت    ع  ردرةةراس   ن رت رميا   ه ا    ا       را لاتة   ع ب    ف م    ه را لا   تيم 

 ؛   

  ؛   ي   لاتيةت  رة تا ة  ب  ا  رذمد  رإللا رة رادوع 

  ي      ي  بلط   ف      راهدرب  إ إ  تمتت م   ع ا ب   إ   ن   ت  ،راط ب   إإ  تمتت را    ع 

 ؛ال لا ق دوع  نتإف

  راهدرب   إ ت        رانفلا   تت يرإ   ل  تة  س   ل ب        إ  ا   ع ب ل   تج  ي       ي  بلط    ف      

 ؛ب        ن ف  ا  لاتيم ا   ع تن  إ را   ي  را لاتيةت  يهار ب ن   سل 

  را س    يا إ را ت     إ      ا ب ر      را    تا  ا ا       ي  را لا   تيةت  ص     ةإ       راه    ا

   ت ب  هه  ا   ة قه   ا  س يا إ؛ما را  شدبا 

 ي   لا   تيةت  بلط    ف ت      تت قه     ة   ة    ت را      حت رال      ا:  هة    ترلإ ه   تا      

 دةر   .                 . يرلإ ه تارا    ة ة تالا ق  را هت ر    را    ي  ا د ب  دي 

 (55.خ2019

 اهيــة المقــاولـي: مـــــــانــالمـطـلـب الث

 أولا: مفهوم المقاول:

: الا   د تط    ة ت  ب   و را لا   تيم ة   تا  ر رة       رالط    ة رةال    تدي ا   ار تعريفففلأ المقفففاول .1

( فه     Enrepreneurا           ط و را لا   تيم    مط    ر لا   د رول    و رال    تةبو رال     

  ةس      ت و      حم رالا         راس      تد  م         يه        ق        إ         للاإ        ا راف       ع          

 Enrepreder)       يرا    اي   ن    تل ةتش     . رال      . ت ه    د يةتانس    هإ ا س    إ رلإة    ب    إ  هة

ا دةا     إ م      ه ةف       را  ن     ه         را س     إ (Entrepreneurرا        إ  تس     ل  ع ةف       

 راف ةس إ.
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      ا  ةه     تةب  ق     ع 1723م      ف رالا     ت    را      ت  ا ل      تةة را     اي ت       ة       ل إ     نإ 

 ( يةتا  ع رالتا :Enrepender) ، Entrepreneurرا  ط   ا  

 . nrependerE.ت ن  ت  ع را س يا إ م ع  ت  ي    ي   ي صنتمإ...راق ) 

  ح  ا    ةلا م  ،( را  و رااي بهتش  م ح  ي    يمت  تEntrepreneurي.  

                                                    صت ف   ن  ةلا م  لاتيم صنتم . 

 (3.خ2017   ا   ة. 

  ه       را لا    تيم      ا و    حم  را    ها    ر  ط     ه   ل     ف رادةرإ    تت ت :اصففففط حا      ت 

  إ  ة ا ال  بف  ه ت:

: يه      ب ق      م     ه  م     تم را لا    تيم يإ      ق تت  ييفت ف      يه    ال الأسففففلوب الففففو يفي

     ا  ةه   ت ت    و يف   ت و  ،إ     ق تت  ي   تا    راط بلا   إ ت     ف را لا   تيم م    ه  س   ف 

 را لاتيم ت ك رال  م ه  إتإهت بل  ت دبد را لاتيم  ا ل  ل.

 : ه  رااي ب و را لاتيم     د ذرت   ي صفتت  يو ت   .الأسلوب الوصفي

يراف    و ة نه    ت    رانس    ة را ف ف    إ ه      ق      يرا     إ     ا رانس     ة را ص   ف إ مةه   ت 

 يت  ا رالط و مه  رال تةبو قتالتا : ت  ع راه رال  بد يرا  تا إ

ة   أ  را لا   تيم ه     را     و را ه   تدة را   اي بس   لط    1985 م   ت Drukerب    ب دةق    -

 متا إ. رةلت  إ راه ن ف إ  رةلت  إ   بنلاع را  تدة رةال تدبإ  ا 

ة    أ  را لا    تيم ه      را      و را ه    د  را    اي ب    أت  ةأش     تا  Robertيب     ب ةية     ت -

 ة      ا                             ب      دة يب لا      ق را نف       إ يراف       خ رم        ع ا و       با. 

 (16.خ2017شه دة. 

 رلإةردةذا   ك را     و را   اي ادب       ( ةأة     1950  ه ل  را لا   تيم  ش   ق    ت م    ف  -   

ق    ت ب     ا        تةرت ةت     إرةل را   هيرالا   دةة ا ل  ب   ع       ة  دب   دة  ي رول    ر   دب   د 

ذا   ك را     و را   اي ب     ك  ه   تةرت راهن   تا را  إس      رإ   لنلتج ت  ب   و را لا   تيم ةأة    : 

         .   را  إس    إ ردرةةتس    تمدل        ةن    تا رالنس        ي  يرةدرم     إ ردرةب    إة تة    ف  ه    تةرت 

 (65.خ2014ة ش تي.   
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 ي ة  أدرا م   ع  ،را لا  تيم ه         ملا  د را لاتيا  إ ه       ا بل ه  د ة   نتمإ ش   ا      ا-   

 را تاد. ،   ا

 خصائص المقاول: -2

ر     لحك ةي  را لاتيةت     إ تلط     ف ذهن     إ وتص    إ اه    ع ق    ع ش     ا  تا لا    تيم ه       ر    

ب ب    د    بأو    ا         ل ة     دل يه       لفت     ع ةطه       ي       ا        ياش     و  ه    تدة 

راف    ع يب ل    ك اتا   إ يا    ة  را   هة ل     إ ران    ت  م    ه را    ل      ا      تا  ا   د ت    دي 

در     إ ت  ن         ا ت ط     را      ةتت رال     تلا   و م   ت ق       إ   ه ع ت لا    ق  هدر     . ق    ت 

ب       ي  ةتةةت     ت  اف      ة  ص     تي ت     ك ران م     إ      ا را ه    تدةرت ه       ش     تخ    

رإ    ل درهه  ا       ي  م     ع  دب    د يرا س    ته إ        را  ل            ا و    حم  ه    تدةته  

    ه  را ب   تدب ا ب ل        و    ت و ا   د ت        ا   ار ،يم  ه     را    تو يرة   درمه را تص   إ 

  ب  دة يا   دةرت متا    إ يبل        ةس   تت ش      إ   ل ف   إ م   ا ل    ه  ي    ا ة    ا ه   ال 

 را  ت و ة د:

 ؛را هتدةة يرالادةة م ه ت  ع را  تا ة را دةيإإ 

 ؛يرا  تة ة يرال    رلإص رة 

 ؛رةةلهتل ا ف خ يرالنت هت 

 .2018ا        ةي.  . ش      ق               رةهل      ت  ةل          ة م     إ م      ع  ح       إ .

 (16خ

 هنتك و ت و  و ب   ع:

 الرصائص الشرصية:

ا   ااك  هة       رلإة   در م   ا   ة   در    ه  را لا   تيم ة بنف    ع  schumper     ت من   د           

را لا   تيم       م   دة  ش    تم  رة   در را لا   تيم يب        را   ه رلإة   در ص   فإ ب     ا    ة     و 

ب    تد ر ، دب   دة.     لو  إ    رو  دب   دة رةل   تجا    و  ردو   تم ،إ      يو   د تت  دب   دة رةل   تج 

 يصو ا بلاإ تنس   إ  دبدة(. ،  تدة ت  بع ةدب إ



 الفصل الأول:                                      عموميات حول النية المقاولاتية

 
18 

   تط      ة    لا     تيم يةي  را ه     تدةة        ا تلا      م ة      ا را H.rerinيق     ااك ت      ة   

رال       ع رةال     تدي ة     ت         ش    ه إ را ف    ته   إ     و ةسه     ة ش     ع  دب    د ا       ع 

 .   لاتيةرة ل تم   ه  بهتدة  سف ملاحة إ لتبتت  يب هو ةااك 

يرا     ع رال   تا  بف    و  ه     را    فتت رال     ب    ف ت    ه   ت       را لا   تيا ا قتةة   د ت    

را لا   إ  ،را له   إ       رةإ   للاحا إ ،رالف   ت م ،ت د را     تا ة،رةإ   ل درد ،رةال    ر  ،ا      ع

 ةتانف ...راق.

 (: الصفات الأربع للمقاول في العالم:1-1الش ل )

 

 لاتيم را                      را لط ة ا لاتيمر نطق                     إ          لاتيم شه

   راهدر

 ؛راارت إ -                ،رال ه ا، رالف ب   -      

             ؛رالفت م -            ،ةست  محاتت رال س ا  -      

 يران ت ؛ةي  را هتدةة  -            را  يةإ ،ت تل رةو با  -      

         .رم  رم ق إ  إ الا ت  راف تا إ -                                           

 را لاإ    رانف         ،رةإللاحا إ -  تلاهع يت  ع      ،ا ةتا  تا ةرمو -      

 يرة ل ر راللادب   راهرا ت إ  –        تلاهع يت  ع مد  ،راس  ت    

 .ر  تة إ رالأقد رالأقد      

  لاتيم ت تية                    نطق  لاتيم تلا  دي                  ةإ   لاتيم ل   

 (25ص. .2015.الجودي(المصدر: 

    ا و   حم را     ع ته    ا ان   ت  ةة     و    ت و ا  لا   تيا ا ته    ت ا لط    ة  ي راللا     د         

 ن    د را لا   تيم را  ه را      لا   تية  لط    ة ذي  نط   ق  ،راف دب   إيق   ااك ته     ا   تم   إ  ي 

      ت را لا    تيم را     ه    ه       لا    تيم  لط     ة ذي  نط    ق       تم        ت را لا    تيم  ،      دي

    ه      لا   تيم  لط    ة ذي  نط   ق      تم       ت را لا   تيم هرال    تية   ه     را لا   تيم را    

  رال    تية   ه      لا   تيم تلا     دي ل       لط    ة يذي  نط   ق      دي يم س     را لا   تيم ل    

 را إ   رااي ب له   لاتية ة تلا  دبت ذي  نطق   تم .

ي
ع
جما

ق مقاول 
ط
 من

ي
رد

 ف
ق

ط
من
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 الرصائص السلو ية:

ت     ع را     ت و راس     ق إ م    ه     م   إ     ا را ه   تةرت يرال     تل    و     ا          

اه      إ را حا    تت         يردرةةو    حم رال      ف م     ه راس      ك را         يرةإ    ل رت    

 راه م   إ. يا   ااكيرالنت س    إ        رلإإ   ل رت   إ      را    م   تت  رم     رد را    ت   ا         ي

يت  ب       رمم     تمب ف    و ه    ال را      ت و راس      ق إ ا     تاو تط     ة  رة     ت تا لا    تيم 

 رة    تيت س    ا  در ه   ت ة     ع  ل       يم       يه    ا ه   ار رلإا   تة     ه  را لا   تيم  رةلت  له  ت

ب ل    ك ة    م ا     ا را ه   تةرت تل س   د إ     ق ت       ت      تت  ي  راف    . ي    ا ة    ا ه   ال 

 را هتةرت  ت ب  :

 رلإةس   تة إ: يت     ع     م   إ را ه   تةرت Interaction skillsلمهفففارات التفاعليفففةا (1

يرا         ا م     ه  يرلإدرةةة     ا را     ت   ا  رةس    تة إ     ا       ا ةن    تا يت      با محا    تت 

راللا   دب   را   هم    ع تفتم     إ تس   لند  ة م   إيراس      ا     ق  ،رلإةلت     إيرا       إ  رمة    طإ

     ح م   ا  ، ي تن     إ رةةل    تةرت          ع را      حت يةمتب   إ يرة ل    ر  يرا     تةقإ 

ان    رت رت    تم  لفتم    إ  رات    إ ي رمة    طإيتلاس       رمم    تمت لا    ق را درا   إ       ت  ب     

ال س    ا  رم     رات     ا إ      را     ع ة    ي  راف ب   ق را ر    د يه   ال را ه   تةرت ت       

 يتط ب  را  ع. رلإةلت  إ

 را     هرة :را لا     تيا   بس         ةتةإ     ل  Integerial skillsالمهفففففارات الت امليفففففة  (2

تن     إ  ه    تةرته  رال ت       إ ة     ا را     ت   ا      ا ت     هو را نس     إ  ي را       ي  يقأة      

 .يرماست يراف تا تت ة ا را  درت  رمم تم رةستة إو  إ م ع  ل ت  إ يت  ا 

 : Managerial skillsالإداريةالرصائص 

يت       ع     م     إ را ه     تةرت رال       ب ل  ه     ت  ي ب لس     ههت را لا     تيم رال       ت       ا       

را ل  لا     إ ة     تال ط    رلإدرةب     إ رمة      طإرالا     دةرت ي  تةإ     إ  رب      تدادةت       م      ه 

يه   ال راف تا    تت را  ه ب   إ ت        تإ    إ يه    يةبإ  ،يرالنس      يرا اتة   إ يرال ف     

ت      ع م     ه ت        إ  ي ت ا ف    إ  رة     ت رلإدرةب    إيهال را ه    تةرت ،ان     ت  را       يمتت

  لن مإ  ا را هتةرت ةاق   نهت  ت ب  :
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يرال ق      م    ه  رلإةس   تة : يت     ع را ه   تةرت را تص   إ ةتال ت    ع الإنسفففانيةالمهفففارات  (1

را تص     إ ةللا    دب   رم     رايرة ل تم    إ يه م    إ  رلإةس    تة إرا     ت   ا ف    ي ه   رةس   تة إ

يرا  ف     إ رال      ب    ل    ه    ت   إرلإةس    تةير ل     ر  را    ارت       ح م    ا ر ل     ر  را      تم  

 رلإةس   تة  ة م   إ م    ع ت ق     م    ه را تة   ف راس     ق  يرإ   ل  تة راطتا   تت و   حم ةن   تا 

 يرال   . رمدرايرة  ت  ذاك م ه ة    رالنس   يت س ا 

را      يمتت    ب ل    ك را لا   تيم     م   إ  ردرةة: يتلط    ف م      إ المهفففارات الف ريفففة (2

را ه     تةرت راف  ب     إ را تص     إ ير      لحك را       تةف يرا  رة     ف را         إ يرال ط ط      إ 

 يرا         إرا ف    ته   را        إ  را    هيرا  ب    ت لإدرةة        يم  ق ف     إ رإ    لنتدل يت ق      ل 

يرالا     دةة م      ه ت دب     د راس      تاتت يرا     نس  يص      تلإ رمه     درف م      ه  إ       را ش     د 

 يرا لاحة إ.

 ،: يت     ته  را ه    تةرت رال         إ ةتا ه    تةرت راف  ب    إ يرانس ب    إهففففارات التحليليففففةالم (3

ته   ل  را ه   تةرت رال        إ ةلفس      را حا   تت ة    ا را  ر    ع يرا لس     رت را     ه ة  تا    ت 

يته   ل  ه   ال را ه   تةرت       ت      ع رمإ   هتي يت دب   د  ،ي س   للاه  ت م    ه  درا را      ي 

يق     ااك ت        ع  ،رو       إ ا         ي منتص       رالا      ة يرا       و را تص     إ ةتاه م     إ راد

راف    خ يرالهدب   درت را   ط   إ ةتا      ي        ة م   إ را تة     إ يت دب   د  ه     منتص     

ق     ت ت ق      ه    ال را ه    تةرت رال         إ م     ه  ،ذا    ك م     ه را  ق      رالنت س      ا   إس    إ

ت      ع را دب   د     ا راس     ق تت را تص   إ ةتا نت س    ا يت     ةرته  را س   للاه  إ يدةرإ   إ 

      ه   ا ي ه  ذاك. يت   ع إ  ق تت را سل

 (122-121. خ.2015 افلا  .                

 ثــانيــــــا: أهـــــداف الـمـقــاول:

 :    ي   د لإة تا  لاتياإ    ت ب  ب  ا     دير      

 الهدف الاجتماعي: -أ

 ؛إ  إ ل       دة راه ت إ را  ل   را  ق  ردةرك -

 ؛ نل ج     نتاق  و ب راه   ل    ةدر   رةةل تا اهار را  ل   ردوتم -

 ؛ة    سل ب     إ رمإ ة ي بتدة دو هت -
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 ؛ت لا ق رم ت  را ف ف  -

 ت لا ق   ق  ر ل تم . -

 الهدف الاقتصادي:-ب

ذا    ك مة      راس    ه ع  ،بن     ن راف     د را لاتيا    إ م    تدة      ا       ع ت لا     ق را     ةو رانلا    دي   

 را ه  إ را تا إ. ال س ا را  تةإ رة ل تم إ ي

 الهدف اللاتي:-ج

را لاتيا    إ ب        راف     د  تا ه    ت بس     و ة    هة ر  اتال      يه    ار ب ل     د م         رة     تار     

رإ     ل  رة ية      ت  را لاتيا     إ يةتال     تا  ب         را ت      د رةال      تدي  لا       ه       إ     هف 

ل    ةلادةرت        ا بنللا  ع راف   د    ا رةإ  ل  رةبإ ة  ع ق  ااك ت لا   ق ا      را    و يهلا

     د    ا رالا    د يرا    ر و رال    ت      إ     قه  ة      ي تا  ك يةتال  تا  بل را  ه     ي  

را  تهط   إ ةتا ف   ت و رال     ق   تة ر ب    س  ةهت يةتال   تا  ب     نه  ةه      إ يت ط      يا   له  

      (14.خ2019 إ  دي.      .ي ق   تا ه  ية ت ب د  را  إسإ

                        

 المطلب الثالث: المقاولاتية في الجزائر

 أولا: تعريلأ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:

ر  ت  ب   و   إس   تت را    س  ة يرا ل إ   طإ ه     ير    د     ا  ه     ي م     را  ره         

رال     ت ر هن   ت ية    ا ة    دد دةرإ   لنت  هن   تك ته   تبا قه            رال    تةبو ة    ا   ل    و 

ه             ت بلا دة     ت ا ه      ا م     ا رال  ب     و را  ل      د         را  ر        ي ،را     ديم يراه م     تت

 يرا ن   رالتا  ب هو ذاك:

ا   إس    تت را     س  ة ي را ل إ    طإ يه      را       ي  را  ر      ي ت  ب    و يره     ت    

ا   إس  تت را    س  ة ي      را  ر        ا و  حم را   تدة را رة    إ    ا رالا  تة   رال     ه  

يا   د م  ه   ت ةتا     ع رال   تا :  2001دبس    ه  12را     ةي        18-01ةا     را ل إ   طإ 

 :ـقحه ت. تل    ة ود تت  يإ    ي  رةلتجه    إسإ 

 ؛ش و 250 راه 1ت سع  ا  -
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       تة دبن    تة  ي ة تل     تي          لهت راس    ن بإ 2ة تل     تي  ةا       م تاه    ت راس    ن ي  -

 ؛      دبنتة 500

 ي   إس     إ  ي را        تة ة      د  ر      لحك ه     ار  يبل لا     ق ،رةإ     للاحا إتس     ل            تة  -

 ؛%  ا ة   را تم را  إسإ25    مإ   إستت  و ب مق    ا 

ه   ح   را   هرا  إس   تت را    س  ة يرا ل إ   طإ  5.6.7ه     اس     رالا   تة    س   ف را     رد  -

يرإ   ل د        ذا   ك ت دب   د م   دد  ،     س ة ،ص   س  ة ، ة    ر  ه    :   إس   تت  ل إ   طإ

 قأإت  اهار راللاس   ق ت ب  : را  تم يةا  رمم تم  ي را    إ راسن بإ

م    ت ح.  250را    ه50را  إس   إ را ل إ    طإ ه      ت     ك را  إس    إ رال      ت     سع      ت ة     ا  -

 ي             ،دبن     تة   ر       ي         تة2 را     ه            200يةا        م تاه     ت       ت ة      ا 

 ؛      دبنتة   ر  ي500 راه       100    له ت راسن بإ  ت ة ا 

م  ت ح يةا     49 را  ه 10ه    ت   ك را  إس  إ رال    ت   سع    ت ة   ا را  إس  إ را   س  ة  -

          دبن    تة   ر      ي  ي ة بل     تي                    لهت  200 م تاه    ت ة بل     تي  

 ؛      دبنتة   ر  ي 100راسن بإ 

م    تم يةا     9 را   ه 1را  إس   إ را     س ة ه     ت    ك را  إس   إ رال     ت    سع     ت ة    ا  -

 ي ة تل     تي                     لهت  ،ي          دبن     تة   ر       20 م تاه    ت ة بل     تي  

 ؛      دبنتة   ر  ي 10راسن بإ 

 ة  ة تفلاد را  إسإ صفلهت را اق ةة    را  رد  محل رة رذر  8 هت ر را تدة ةا   ي

 رةل دت ما را ديد را اق ةة    إنل ا  تا ل ا  للتا  ا.

  ا رالاتة      هار رال  بو ة  ع     ت   : 10ي هت ر    را تدة ةا     

 ؛قع ة ر ل يتدرة   رادم  يرا ستمدة ا تاو  مإ را  إستت 

 را ل  لاإ ةتالاطت  رلإ  ت  تتي  تا إ  رمدرد. 

يةح          ت  ب    و را  إس    تت را     س  ة يرا ل إ    طإ        را  ر       رش    ل ع            

     ت  ،     ا ت     ع را      تة ران    م        رةإ   للاحا إ ،ي و    ب ق     إم    ه      تب   ة م    إ 

را      تب   را       إ  ل       ر        م    دد را      تم يه             تة ش    ت   رةإ    ل در         ت  ب    و 
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ا        تة ق        يو       يه               تة ةا        ةتلإه     ت إا   إس     تت را      س  ة ي را ل إ     طإ 

(114. خ2017لا  . اف    .                       راسن بإ رمم تم  ي ا  إ را    إ   

 ثـــــانيـــــــــا: المقــاول والبــيـئــة المقاولاتيـــة فــــي الجــزائـر

ب له     رال    دد        ش    تم را لا   تيم را  ر     ي     دوح  ه    ت افه     ت     ع ش      إ    

را لا   تيم را  ر     ي       رمو   ا ة     ا رةمله   تة   ل    و را  ر    ع راه م    إ رال     اه   ت  ه     

يبه  دف  ه    را لا  تيا ا را   دد را  ابا       ل   هه   ة   م ر  ،ذا  ك  هتش    يل      هتش        

راديا     إ         را     تة ة      ر ل دم        رمتة     تت  إس     تته  م     ا ا ب     ق رةإ     لفتدة       ا 

ة      د       ا رمه       إ رالط      و مش      تم را لا     تيم را  إس     تت را      س  ة ي را ل إ     طإ 

 را  ر  ي.

 صورة المقاول الجزائري وأنواعه: -

يتله      تط     ةل مه        ل     و تيم را  ر      ي ر  رال      ف م     ه  ص     م را لا            

را  ر   ع رال           ةه   ت رةال   تد را  ر     ي ب له           ر ة  تا  رمه     إ مي ةت    ا       

    تم را لاتيةت   إ      را  ر     . ذا  ك  ةه  ت ت  ن        ا يه    ت    ة يره  و ا       إ 

را لا    تيم را  ر      ي ي  ل     و را  ر     ع را      ه ة        . يةتال    تا  رالا    دةة م     ه تفس       

 ي ه  ت  ةل ا تا  رمم تم. إ  ق تت 

ب      ب را                ا راه     ت   ا     ش      تم را لا     تيم را  ر       ي فه      ت ةل       إ        

ا      ي  اس   نط نإ رةإ   ل  تةي يه     را      ي  را   اي     تيم     ا وحا     را  ل   ع     ا 

        ا ت       ر ت      أه   را        ةة ،ص       تلإ إ تإ      ل  رةإ      ل  تةبإ          را  ر   رم      تدة

 رلإا      تةرترال  ب ب      إ يرقل       تف راهل       يم ا       ة را س      ل    و       ق ة ه      إ        ا 

محا     تت راله       إ يراه ة       ر ب ا را          ا را     ابا ب  ة        راط      ف را     اي ب     د   

 (143. خ2004 ةتدب .                           ة د رةإللاحم.  رات لهترا     

ا       إ ةس    ه ت      ا رال     تة ي ص     تي  إ      ر ه    ال راس تإ    إ ةلط     ب  ش     ب إ       

 1960 را     ه 1957يو     حم راس    ن رت  ،رمم     تم را       تةة ا      ا ة      ا را  ر      ب ا

ت    تمو م   دد را  إس   تت راف دب   إ رال     ب ل  ه   ت را  ر  ب      يتل ق      ة    طلهت       

ية   تا ل      ا  ،رال    تةة يرا     ف يرا    د تت      ت            تم را    نتمإ  ل    تد   دي    إ
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ق  ت       ش   ع  ن  لل  راستا  ف(رال   تةة      رانتش  مإ    ر ب  إ    فه   ة ه  ال راطهلا  إ راه 

 رإل  تةي رة  ة  ت ا ة د رةإللاحم  ا رةإل  رةبإ يرةإلفتدة  ا راس يف.

 ةه   ت  رة ،1967ية   تا ل      ا رةله   تج را  ر      ا نس   ت  رةش   ل رق  ة    د إ   نإ            

ا     ت س     رالاط   ت  را    تخ ة   ع قتة   ر ته   ل  ةتا     ر       م راس    طإ يو    ق   تم   تت 

را            ا را       تت را       إ مص    تةهت ال لا    ق  ه   در هت   م   تدت     تاو   را    إ ا   د 

الا    در ه ه    هتا را        رال  ب       رلإمتة    تتراس تإ    إ      ا و    حم ت  ب      را دب    د     ا 

  ل      ا ةل ن   ف را     ر       م  هه   إ رال  ب     را يرا   تةرترا     تا ا م    ه راللاتم   د 

يت  ن    ر ه    ال رافم    تت م    ا ا ب    ق محاتته    ت ة  ل     و   ه     ة راديا    إ      ا  ،راس     طإ

يةتال     تا   ،را        م م      ه ر ل      ت رت هت      إ دي   ي  نتا      إ درو       إ  ي وتة       إ

ت       ر  م    إ      ا را لا    تيا ا را      تهط ا ة      ع  هتش      ة    أ ه ة راديا    إ را  ر  ب    إ 

 يت ر   تبلهت.

 را   هت    تة ي        ا ت  ا    ر  را   هرا  ر     ب ا را لا   تيا ا      إ م  ل هيت     د  ص            

 را   تةرت م   إ  دب   دة تل رب   د  ه  له   ت       را ا   ر يه      م   إ  را   هةتلإه   ت إ  ،ص   نتم  ا

را        إ رال     تسه     ة     ع        م      إ ت  ب     را    ةو م   ا  يرلإدرةرترا  إس   تت 

  ه ت.ا بق ت س د  تدي ا  إ تم  ا را حاتت ت  ف     را ت  إ ديةر 

    إ ي  را    نتم  ا را  ر     ب ا( ا  ه     را  ن Jeau Peneffيت له     دةرإ   إ         

رادةرإ      تت رال        تط ا      ر ا ص       م رة ل تم       إ يرا س ر        إ ي س      ل ب رال           

   ا صنفه  ق ت ب  :،يرا ستة را هن  ا  لاتيا ا را  ر  ب ا

هلات    إ م ة    إ ت  ا    ر     ا  ذي ،ةبف    إ  ص    مه           راستا   ف     ا :المقفففاوليل التجفففار -

رال    تةة ا     نتمإ ا    ا تس    ف م     ه  ملا     إ رال   ت   را   اي ب ق     م    ه راه      يرا     را 

 يرالس   . رلإدرةةم ه  ستي ملاحة إ 

: يه             راستا    ف      ا و ب       را     درة  راف ةس      إ المقففففاوليل ايففففر المسففففيريل -

ا     ب    تةق ر       راستا   ف       ه    ةة رال  ب      ،را    ت   ا ش   هتدرت را تة ب   إ  ي  ت      إ

  إس    تته  ا س      با   تة    ف        ت بلف ل       ه      مم     تم رةإ    ل  رد  ردرةةيب ق        

 يرال دب .
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را إ    طه  يرلإا    تةرت رلإدرةب     ا: يه           ا را      تم را      ه  ا  ي المقففففاولوع العمففففال -

        هه  إ رال  ب    ية    ي نته           إ رالس      را  ارت   را  تةرتيل  تاهه     ا 

     ا  ص     م ةبف     إ ةس     طإ ت        ر        را     درة   ،را     هتا راس    تةلا ا        را       

 راف ةس إ رةةلدر  إ.

 ةة         م   تت  را   ه لا   د ص   نو را لا   تيا ا را  ر     ب ا  (MADOUi 2018)     ت 

  إتإ إ ق ت ب  :

يت      ع ه    ال  :les Entrepreneur reconvertisالمقففففاولوع المتحولففففوع  -

 ،ردرةب       ، س      ي  ،رالاط    ت  را     ت        دةرا يرا    تةرترا    م    إ ا    در ه       فف  

 ر ي ة             ا  ،رالاط     ت  را      تخ را     ه هندإ        ...راق(را     ابا ت  ا      ر ،تلان         

       رم   ص     داتا  ي         رد   إس     تت   دب     إ  ي ش      قتت          ص      تي ة ي  رم

     ( يت ب   د  م    تةه        راستا   ف را ت     إ( ا   دبه   س   ل ب ت              د  ة تا ةب   ت  ي  ق

 إنإ. 50ما 

 را    تةرتالا    د رإ    ل   ت راديا    إ را  ر  ب    إ را              ا رم      رم        ت      با         

را    ابا ب ل          ةه      بس    ل د    ت     ك را        إ يرا ه     ة  ،ي هندإ      رالاط    ت  را     ت 

را  لس   هإ       رالاط   ت  را    ت  ة     ع قه              إس   تته  را تص   إ م   حية م    ه ش   ه إ 

ة م ح ه     يرا      م م    ه را حا   تت را رإ    إ رال     تل    و اه       ص   إ ت إ      اتم   د

يرا دب   د     نه  ب     ع ة     ع       ي  ،     خ قه     ة ا  لاتيا   إ     ا راه   تاا يرا نتيا   إ

      راديا   إ م   ا ا ب   ق را      م م    ه  نتا    تت م       إ. يه         ت به       ه     إ 

 را  إ تم رة ل تم     تط ة   ع هار ران    ا را  إستت.

دت رم        إ   :les Entrepreneur contraintsالمقفففففاولوع المجبففففففروع  -

ت رب    د م    دد راهط    تا ا   س ه           ا  را    ه( 1986راهل يا     إ رال      ه     ةر را  ر        

ا  ت  ر ةهة   تا   إس  تته  را تص  إ           ا  ،را    فف ا يرا    تم      رالاط  ت  را   تخ

إ    را            تةت  ،راس   تةلا ا يراللان     ا       رالاط   ت  را    ت  رلإا   تةرتم   دد ا     ع     ا 
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ا به   إ ة     هحته  يوه    رته   ي            تةت ا به   إ  نه   ت  ي اه     ر ل    تك إ   تةق ةه   ت 

 را  درت...راق(،رانلاع را      ،ا     إر رمشستم ي  ع  راهنتا 

تس     بو را      تم إ     را ةتانس    هإ ا       تم  ي رانس    تا دبنت        إ ت        ه     ةا  ر       

رالاط  ت  را   تخ ا     ه    ة ال      راف   خ  را  ه م  ه  ار رال    ،را لاتيةت   إ را  هرم    رد 

يا ن        ة      تتل م      ا  ،يرا        تةرت را          إ         ع ران         رميم        ا را لا      تيا ا

را     س اتت رةال     تدبإ ياس     ة راهطتا    إ يه    ار ران            ا را لا    تيا ا ا      بن    لل      ا 

 يرا هتدةة. يرلإةدر ةلهإ ذرت إ    رال دبد 

بل  ق     ي          :Migrants les Entrepreneurالمقففففاولوع المهففففاجروع -

ا   دبه  وه    ة ا ب    إ إ    را قل    تة  ي ق     تم ي     فف ا  ،راستا   ف        نطلا   إ رالاهت    ع

را  ر     يه     را  همن  د رةفل  ت  رت   تل رمم   تم را    ة ة     ر  ،     را    تة  راف ةس   إ

رةةفل   ت  رال     ب   لإة    تا      تةب   يرإ   لس  ر ،ب را                   إ را ط   تا يرا     ع

ف   خ يرا  رب  ت رال    تل ل    ةه  ت راديا  إ رافل   إ يه         ا   ة    ا را  س  لف دباوتص  إ 

    ا اه   ع    ه      هرا ه   ت  با را   ابا ه           راستا   ف     ا   و    يهن   تك ة       ،راهن   تا

، قن   در،   . . راديا   إ       را  تة    تت لإق    تم دةرإ   له  را ت      إ       را   ديم را للاد    إ  ي

 ا تة     ت.... را   ق( يرا    ابا رإ   للا ير        ت    ك راديا    إ ة    د ت       ه  ي ص    ه  ر  ،  ةس   ت

ي     فف ا ية     ع     ت  لا   تيا ا ه   ار را     ع را دب   د     ا را ه   ت  با ت       ر  را   تةرت

     تةب ه  را تص   إ  لاتة   ع ت        را   دم   يرة    تا      رد م   ت حته  ا هلا   تا       را  ر      

 را تدي اه .

 رمة     ر م     ه م        :Les Entrepreneur Héritiersالمقففففاولوع الورثففففة -

را     ح  رميا    ه      ا را لا    تيا ا بل        ه    ار ران            ا را لا    تيا ا ةتمص     م را ت       إ 

يرال       تأإس     ر         راستا     ف         را     تة ا     تة    ،را  تةإ     إ ا م      تم را لاتيةت      إ

 ية د ة م ا  ا را س  با اهل  را  إستت: ،1966رةإل  تة إنإ 
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إ   نإ  50 را   ه 40: بل     ع       را س     ي  را   ابا تل    ري   م    تةه  ة    ا النفففوع الأول

ب   د  ه  ه   دف ير    د ه     رإ   ل  رةبإ  م    تم را ت     إ  ، س   ل ره  رال             د  ل ره    

 رال ف و را ت    ي لاتي إ رالس   ...راق(.تلاتا دهت  يدير  

إ    نإ( يرا    ابا يةه     ر ش     قتت 35-30ب       ه  را     هتي را س      ي    النففففوع الثففففاني:

      ا ب ل ف       م    ا ران       رميم. يت       ر م    ا ا بلا    إ تس       ه  ا   إس    إ  ت      إرا 

اه     إ ت     بنه  ي س   ل ره  رال          را   هيا   د ب       ذا   ك ، را ت      إ تس     رت قه     ة

 را تا .

را      خ  ، رةة     هتا ،رال ف     و ب        الا رم    د را ف    تاة  ت ش     د تنس       را      ع   

 يرا ة  إ...راق( رلإةلت  إم ه 

ب لا     ي رال      ت       ر        را لا    تيا   را  ر  ب                    ت من    د دةرإ    إ        د ة     

        إ رال      م: رمة     تد رال  ا     إ قتة    ر را  ش     رت رال      رمل     دهت ه      را س    تة 

 .رمم تميق ف إ يا ج متا   را    

 دد   هت  ،ا  لاتيةت إ    را  ر   2011ا  لاتيةت إ ةدةرإإ إنإ  ق ت ات  را  صد را تا  

ت لا ق  ،  دير   را لاتيم را  ر  ي لإة تا   إسل  را تصإ ق ت ب  : ة   رادوع ه

                          رادوع را تا . م ه  سل ب  يرا فتف ،رإلسحم راف صإ ،رإللاحا إ  ق  

 .(133. خ2017 افلا   

  L’intention Entrepreneuriale الـمبـحـث الثـانـــي: النـيـة المقــاولاتيـة

 ية:تالمطلب الأول: مفهوم النية المقاولا

 أولا: تعريلأ نية )روح( المقاولاتية.

( يرال  ب    intentionت له  ران إ را لاتيا إ   ط و   قف   او  ا اس  ا ران إ   -  

( يت ن  intentio( م ه  ةهت ق  إ ذرت  ص م ةت ن إ  la rousseاهت ات    ةةي   

  ت  تا سإ  ،ق ت ت  ع   نه را    را سهف النف ا   ع  ت، يت ن   ب ت رلإةردة ،راف ع بدب 

             را  ة إ  ل  ف ران إ  سف رالات    را دبد م ه  ةهت ت    رانف  ة   را  ع. 

 (.3.خ2018اتيا .  ا رت   ي . إتبه 
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 entrepreneurship يقل  بو يو  ا ن إ را لاتيةت إ   ي رال    را لاتيةت  - 

intention رال    را لاتيةت  ه  ة إ راف د اهدا  ،( ه      إ  ا   ر ع را ستة را لاتيةت

 shapero et سو ولي ي شابيرم ع  دبد ياد ات  را دبد  ا راهت   ا  ا ة نه  

sokol ;1982و با ةدةرإإ رال    را لاتيةت لآ( يرا دبد ي ا راهت   ا ر.                                           

 (.2017.ة رو إحان  .

ةأةهت   ش  ا بت م ه راس  ق تت راف دبإ  krueger ,Reill and carsud ياد-  

را  ططإ، و  صت مند ت ب    هار راس  ك ةتدة،  ا را  ف   راهل   ي ب  ا رالنه  ة  

ةتانف     رات إ    ي   دبد  رةمل رفم ه  ةهت انتمإ Thompsan-2009ب   هت  

   را س  ة ا ران إ  Hernandez et Marcoيرال ط   ا لا ت  ة     را سللاهع يب ب 

 :      يراف ع ه  ا رة ق ت ه    هو    را  ع
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 : مراحل الانتقال مل النية المقاولاتية الى الفعل(2-1)الش ل رقم

 

 را فتف م ه ران إ                                                                        

 

 

 

 رال    ما ران إ

 رةطحو   را    إ                         ردةرك   ران إ                                   

 (251خ2017و   .   سا  را  دة: 

يةتالتا  را ه ة  رةةلهتلت ن  ران إ  رلإةردة ال لا ق هدف    ا،  ه   تاإ    بإ ت         

م ع ة   رمش تا لإة تا م ع  يرا  ع ة   رالنس   را دبد لإة ت  ت  ةإ  ي

 ( Mokhtar et ouadie 2017.p149ت تةي  

يقل  بو شت ع ب  ا ت  بو ران إ  م ه  ةهت  تاإ ذهن إ ت    رةلهتل را  و يوه ت    

يم    ة   هدف   دد  ي ا بق ال لا ق ش ا  ت، ياااك ب  ا ت ن و را  ع را لاتيةت  

(  ي ران إ ه    ش  م ه راس  ك را لاتيةت  bird.1988 ب ت م ه  ة  إ  ك  ل  د  

ت ته  ةتادة إ رمياه ةأوا را هتدةة يرا  ع  ( يKrueger et Carsud.1993را  ط   

ةللاتم ا لطه ق  تم  رد راابا بل ل    ةتان إ را لاتيةت إ ب ل     را  ب إ م ه ت  ةإ  ي رلإ

                                       ش تا  دبدة  ي م ه رة ت  رمم تم ةط بلاإ   ل فإ.  

 (216.خ2019  م تد ،اتا   يم ن  .

 ثانيــــــا: نمـــــاذج النيــــــة المقـــاولاتية:

ة   راس  ك، ي   ة إ رلإة تا  رةةللاتمر  قع إ  ك رةردي ه   سه و ةن إ          

ةتانسهإ ا ف د ي     راهت   ا ة  در  را لاتيةت إ ةأ    س   رةول تة  تهطإ ة تذة إ هار 

إ را لاتيةت إ ه    للاإ  ا ة  ذ  ا ة  س  ا ران تذج رال  تنتيار   ه   ران 

( رال  ب  د  ايةهت راه م   Ajzen  1991 ( مTPBيه ت:ةس بإ راس  ك را  ط   

النية 

 المقاولاتية

رادةلإا  

 الوضعية

نطلاقلإا نشالإا)الفعل 

(ء  

التوقف 

عن 

 النشاط

اتخاذ 

 القرار
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( sokol  1994ي Shapero ( مFEEرانف  رة ل تم  ية  ذج را د  را لاتيةت   

ة تذج  (    هار را دد ةأ  هار  ران  ذ ت  بل ت ح  يةلا ة يةتالتا   ه 2000ييو با  

               لاتيةت إ  تر ة  ع  لس سع ي   ة   ران تذج  ط ةة  ا ران تذج رال  إهلالهت. 

 (310و. رة ه ي. خ.  ة إ

 Shapero et sokol (1982نموذج ت ويل الحدث المقاولاتي ) .1

را لاتيةت  قسته ة  ل ددة  رةولهتة ا را يرد را هل  ا ةتا نتص  رال  ت             

رمة تد  ا  نس ة  هن ،   ا ة اج راهت   ا ت  با را د  را لاتيةت  ةل دبد  فه   

 ا      را لاتيم،  هنتك ة   رم در  را   طإ  را  تة را هن إ  ي  رةطحات رةةللاتم

را  تة را    إ( ت دي راه قس  ةس   ا     ي   ن ي بد   الس       ستة را  تة 

 رالا رة را لاتيةت . رةد ت    هو  لاتيم   ل ع ،هال رم در  تسته  قااك    

 يم ل تصنيفها في ث ث أصناف: الانتقالاتوهله   

رال  م   ت ا سر ت ر ةاتةإ راف د ا نهت  ف يهإ م     ا را تةج،  الإنتقادات السلبية: -

هال را  ر ع رمق   ت  رةر ا ا متدة ت ط  ت ا فإ  ا را  ر ع رةب تة إ يراس ه إ رال  

 تلا د لإة تا را  إسإ؛

 : ه    در  ت    لتاهت   تدة راف خ ل   را هن إ؛الانتقادات الايجابية -

لل رق تم     إ    را  تة، ت   راف د ة ا يه  ل ا  ي : رال  تنالأوضاع الوسيطة -

 را ر   ا يت ل و ما رةةللاتدرت راس ه إ     ةهت ت لت  ة  ت  هت رالاتة إ ا لنه .

بس ع تس    ستة   تة راف د قنل  إ ب      رمإت   رةةللاتةترالفتمع ة ا   ل و 

 را د  را لاتيةت .   رةةطحو

اسه ة را د  را لاتيةت ، مةهت  ل  قإ ا   إ  ا رم  تة  ي هال رةةللاتةت تد      

    مإ  ا رم  رد تس و اه  ةتالط ة وحم را ار ،قااك هنتك  لس  با يو با 

 يإ ط ا ه ت

 :تله  تف و رةةللاتةت رةب تة إ ييه  تت يإط إ، تل  ع م ه  إت   إدراك الرابة

 ةست  رالا   راف دبإ.
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يهلات  إ وتصإ  نهت را ت  إ يرمة با  ر ل تم إحم تأه   م ر ع هار رمو   بهنه  ا و  

 را ه رت رادرو  إ، يم ر ع إ ه إ تلا ي ردةرك را لهإ؛

 ه  ةل  إ افه        ة ر  رادم  يرا ستمدة را ل   ة    رةد إدراك إم انية الإنجاز :

را  ع  ة  بإ يتلان تت ه يةبإ(    هار را  نه، ت     هتش ة  لس  ة ةفس إ يه :

 (8.خ2015 م بو.                                    ا   ع. 

 را  ع  إف   به ها ما تس سع م   إ را د  را لاتيةت   سف  ستة   تة را لاتيم.

 ( ت ويل الحدث المقاولاتي:3-1الش ل )

 :إم انيةإدراك               :  إدراك الرابة                    :إنتقادات سلبية

 راه  ة، وستةة را  ع،                  را لات إ                       ش قتا

  سل   ي   ، را  ع...                     را ت  إ              احو  

م حا                                                    را  حا                :وضعيات وسطية

 ت  با  

              ستمدرت  تا إ      يج  ا را د إ را س  بإ     سل تةبا                            را

                                                           رةة ت                         إسإ

  ا  ي  ستمدرت  و ب

               له راس ا                           ،را دةإإ

                                                    :الانتقادات الايجابية

 را  قتا ، سل   ي  يم حا

 

 

 

 

 (9.ص2015المصدر:)عريلأ.

ران  ذج ق و ما اتمدة تفتم  إ     فه      ا ةق  م ه ت ت ع را لس  رت را لال  إ، 

 لإة تا را  إسإ.ة  نه  وا  ي  لس    نف د ة ب  ا    بلا د 
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 :Ajzen  (1991( )TPB)نظرية السلوك المرطط ل  .2

 Fishbien تات هال رانس بإ تط ب  رانس بإ را  ع را لاحة  رال  يه هت قع  ا     

 ةا                                       ا  هتف هتاا  لس  رت  1975إنإ  Ajzenي  

 م سه ،ق ة ش(.

راس  ق  ب  ا    بلنهأ ة   ا وحم وطإ را  و ية ربتل  ته ت اهار ران  ذج  ه  رمدرا

ت تل  درا راس  ك. ب هو را  ع را  را  ة  ذج راس  ك را  ط  . إحان ، ة رو. 

 (510خ 2017

 ( نموذج نظرية السلوك المرطط.4-1الش ل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 (218.ص2019المصدر: )عياد وآخروع. 

 

 ( يه :4رذ  ةس بإ راس  ك را  ط  ةن ر ما هحهإ م ر ع ق ت    را  ع         

را  راو را  تهطإ ةتاس  ك يرا  تب   راارت إ يت  ةرت راس ط ة راس  ق إ ت ه  هال 

را  تةب  يهال را  ر ع تسل د  ال   ع رلإ  رارت رال   را  ر ع م ه ة إ راف د النس  

رت اهت راطحي ال س د ة ربته    لس  رت را  راو(، يرادير   يرالأه  رت را  ر ع 

رة ل تم إ رال  تد  ه    لس  رت را  تب   راارت إ( ي و  ر ت  ةرته ، را هتةرت 

 ا    إ(.يرا  رةد را ل  لاإ ة ديد را  تةب  رال تةبإ   لس  رت ر

المواقف 

المتعلقة 

 بالسلوك
الذاتيةالمعايير   

إدراكات 

المراقبة 

 السلوكية

وكـلــالس ةــــنيـــال   
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: تل  ق ةتا  راو را  تهطإ ةتاس  ك: هال را    مإ بل  ة   المجموعة الأولى -

را لس  رت  ا وحم ي  د    ة  ي    ي   م تم يراس   النس   را     تت ة  ع 

    ع؛

: تل      تب   ذرت إ: ب ه  منهت رادير    را ت إ راه رةة ت ، راه ا المجموعة الثانية -

 ت  ةرت ةلت ل را  تا ة، ي    إ ة تذج ةبتدة رمم تم؛ ما رةإللاحا إ،

ت ل ي م ه ت  ةرت راس ط ة راس  ق إ يه  ت  ةرت  هتةرت  المجموعة الأخيرة: -

يرانلاتة إ  را هن إتنس   را  تةب   ة ر ل  ي تدةبف    ةبتدة رمم تم( يرا ه رت 

 Boissin et                            يت  ةرت ت ر د را  رةد  را     تت يرال  بع(.

chollet. Sndrine 2009.p28 ) 

 EPM. نموذج المقاولاتي المحتمل: 3

ة  ذج را لاتيةت  را  ل ع Brazealand Kruege (1994ا ة       

Entrepreneurial potential model  ةتةمل تد م ه هحهإ ة تذج يه : ةس بإ

ية  ذج را د  را لاتيةت  TPB  (، ةس بإ راس  ك را  ط TRAرا د  را سهف  

 EEM سف هار ران  ذج ،(   ع هال ران تذج  مطر  ه  إ قه  ة الإدةرك ادب رم  رد  

ردةرك  ي مله ه  رة   راو را لاتيةت إ يرا   تة را    ،   ه  ردةرك را لهتت  ت

را ديب ه    تا إ راارت،   ت را د  را   ع     ا    بلس  ةتاس ه إ قفلادر  را  ع، 

يب  ن   ب ت    ب       رت تل را   ف قتا   ر ، ياهار     ا ا  د  را   ع    بس   

   رت تل راس  ك ة   را لاتيةت إ   ت را  درا إ  للط ف    بنس  راه راس  ك م ه  ة      

  ي   ا يب له  را  ع ا   ع ق تص إ ش   إ  سللا ة ي   ذاك ت      ل ي   

راه    راه  ة  ب  ننت تدةبف رم  رد م ه رال  ف ة  ع  ق   رإللاحا إ     ننت ت    ه  

  هتةرت ردرةة راارت ي هتةرت رال ت ع    را در د.
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 نموذج المقاولاتي المحتمل. :(5-1ش ل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (32،ص  2018لأ ، يالمصدر: )بوس

 . نموذج الاقتصاد النفسي:4

را دبد  ا ران تذج ( راد ل ة ا Davidsson1995 تيم ة  ذج رةال تد رانفس        

يتط ب  ة  ذج ب لو ة  و ران إ را لاتيةت إ ادب راط هإ ب له  هار ران  ذج ا   ر ع 

رةال تدبإ يرانفس إ ان إ راف د ة   را لاتيةت إ  ه  رهت إ    ت هار ران  ذج ما ران تذج 

لإدةرك  راستةلاإ ه  مت ع رةالنت  ق  دد  يم ان إ را لاتيةت إ هار را  ط و شه   ا د  ت

   تا إ راارت.

ران  ذج    را  ف إ را    إ ت ه  م ه را  او را ت  يةطتو را  او، يبل  ع  رمله  ي -

را  او را ت     تس    رةت تل، رالادةة رالنت س إ، تلا    را تم،  ت   رةة ت  يرا    راارت  

  ت ةطتو را  او    را ت د  هار را  ش    قف  ا را  للادرت يرا  تا  يرا  تإف 

ا لاتيم،   ت ا سته إ    را  ل  . يةتانسهإ مم ف ق و؟ ه   ق   را تا إ رال  بل ا هت ر

ت  ق ةتاارت. يبل  ق ة ت ب ف رالا ت  ة   ا ا ف را  و رذر قت  ا     ي    د ب بد 

 (.31.32.خ2018و.  ت لا ق.  ة إ

 

إدراك 

الرغبات 

الموقف )

والمعيار 

 الشخصي(

إدراك الجدوى 

فعالية الذات()  

ةقيالمصدا  

الميل نحو 

 الفعل

 النوايا إمكانية 

الحدث 

 المعجل
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 ( نموذج الاقتصاد النفسي.6-1 ل )ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3. ص.2018المصدر: )بوسيلأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخلفية الشخصية
 الجنس

 الخبرة السابقة
 التعليم

مؤدية الخبرة ال
 للتغيير الجذري

 العمر

 المواقف العامة
 التغير

 المنافسة 
 النقود
 الانجاز

 الاستقلالية

 نطاق الموقف
 العائد

المساهمة في 
 المجتمع

 أعرف كيف

 الاقتناع

 الوضعية

يةــالن  
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 خ صة الفصل:

    ا و   حم ه   ار راف    ع تلط ان   ت را   ه  فه      را لاتيةت    إ يرا لا   تيم يق   ااك        ر     

راس      ة      رلإةل    تة  ي   ةه   تيرا     را لاتيةت    إ     تا  ر  ،      ا م     ر را لاتيةت    إ م    ه 

و    ق ة    تا       ا  ي رقل     تف راف    خ يرإ   لسحاهت ، ه     م  ن    ت  تا ه    ا را    تة  را    ه 

ران    تذج رال     تنتيا   ر   ه      ران    إ را لاتيةت    إ   فه      ران    إ را لاتيةت    إ ي       إ  ه    

        ا رش      للار   س        ة       تذج ران       إ        ا ة        ذ  ا ة  س       ا ه ت:ةس ب      إ راس        ك 

 ية  ذج را د  را لاتيةت . را  ط 
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 الثاني:الفصل 

 محددات النية المقاولاتية

  تمهيد 

 المبحث الأول : محددات النية المقاولاتية. 

 .المطلب الأول : أنظمة الدعم 

 .المطلب الثاني : التعليم المقاولاتي 

  الشخصية.المطلب الثالث :المقومات 

  المبحث الثاني : الدراسات النظرية التي عالجت

 محددات النية المقاولاتية

 .المطلب الأول :الدراسات السابقة 

 .المطلب الثاني : النموذج النهائي للدراسة 

 خلاصة 
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 :تمهيد 

يووو  أن وتنووو خلا ش   ووو م شدوووا  لووو       نفصووو  سووونح ولووو خلا  ووو  لووو لا  ووو             

خر  ، خكوووو  ر  د هوووو   قوووو  مق خلاتيوووو  خ د هوووو  أ ميوووو  أهيووووال   وووو    خ ي وووو     م  ه

  لأهكوووو ر م وووو    وووو ري    تدلووووي    مقوووو خلات  هوووو  للووووص   مايوووو   وووو    فوووو   ختلنيوووو 

خ ، م ووو    دن  ووو     لصوووي    تووو  تووولت   لووو       ووو   تلقيوووص و   ووو  كووو  رخسووونت    

 لأليووو  تووو    تن ووو   ووو ل    ر سووو     اووو شق    تووو      وووف وفووو    من ووون  خهووو  

 م   ومنذج وي ئ   ل ر س  .
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 المبحث الأول: محددات النية المقاولاتية

 المطلب الأول: أنظمة الدعم:

 ووو    ش وووك  كىيووو   لووو  م ك ويووو    ووو    مقووو خ ي  خ ووو  هقتي  ختووونهي   تووولت  أهيوووال  -   

  تكوووووووني    يووووووو خرا هووووووو  ت اوووووووي  أهكووووووو ر   ش لا تمووووووو    لووووووو    يووووووو    ى  ووووووو ل 

(ANSEJ.ANGEM CNAC  ووووووآل أخ   يوووووو   كيوووووو   ى  وووووو ل )كصوووووون خ  ...

    يوووم ن خ  قووو خل ...  وووآل خكووو  ر    ووون    لأ مووو لا كت يووو   ووو       وووى   ختتم ووو

 ه  أوظم  خ   هص       ه     ا ئ  كم  يل :

 الفرع الأول: حاضنات الأعمال:

ل NABIA  وووون    لأ موووو لا )تدوووو ح    مديوووو    نرنيوووو   لأ  يكيوووو   ل تعريفهااااا: -1

  وووو خ  لأليوووو ل  لوووو  أويوووو   ي وووو   تيوووو ح م وووو   اوووو   ل   ملساوووو     مى  وووو    ن  وووو  

ك ، نوووو ،   لىوووو   ،  لأ وووو خرهوووو لا  لأ موووو لا    وووو   ختوووونه   يوووو    نسوووو ئ  خ  وووو     لأ 

  ووووو      مووووو     تل ووووو  أ ىووووو أ خ    ووووو   لاو ووووو   خ  ت سوووووي  كمووووو  تقووووون  شدمليووووو   

 .1959م    Batavia  تانيص خو    نت      خ   ملسا   يدن  أخلا    ن  

 ختدوووو  ت  شوووو     ا ئوووو  هوووو    وووو لا    وووون    لأ موووو لا  توووو ل ل ون وووو   وووو   ق رووووو     

 ل116.  2016) ن را.                                  ش   خلا   ن  ي  خ  د شي  

تووووو  مو ووووو أ   ل  ووووون     م تى ووووو  ش     دووووو  )أخ  ووووو  ياوووووم  شل  ووووون    لأ مووووو لا    

دووو خل      ديوو ل دصوو  للووص  خر ه يوو  خ اوو م  يوو  ياوو    هوو    تنميوو   لادتصوو  ي ، ه

    شتوووونهي دلموووو ل هقوووو  تقوووون لوووو   لأ خ ر   تقلي يوووو   ل   دوووو  )  تدلووووي    دوووو      ىلوووو   

  هووو   مسووووت م ري  خت ووووايلي   مل ه تيووو    ني ئيوووو  خ لوووو  رأسوووي    ىلوووو    دلموووو   وووو

 ر يص       نن       ل  ن  .

  من   يوووو ح  وووو   وووو     نوووون   وووون تىنوووو    مىوووو  ي  خ  مىتكوووو ي  ختلنيوووو  أهكوووو ر     

  ووو  لووو لا تووونهي   لاسوووت م ر خ  ووو ريدي   ووو    ووو   ومووونذج  لىووو ا م ووو    وتووو ج خ

   ل     خ      خ  ما   ل   دملي   لمىتك ي .
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 ؛ لأهك ر   مى    خ  متميال   ى    ى     تي ن 

 تن ي  ه    م    ى        د ؛ 

 ما  م  ه  تنهي    ف     ماتم ل  لت ني      ت ؛   

 ما  م  ه   ن    م تم    مد ه    مدلن  ت ؛   

 قي أ  ل   اىى      ل  لأ  ا ؛   

  اوووووويآ.         سووووووتف  ل   فد  وووووو   وووووو    موووووون ر    ى وووووو ي    ل دوووووو  . ووووووم ن (

 ل21. 2019

 حاضنات الأعمال: دورة حياة -2

 تم     ن    لأ م لا ل لا  ي تي  ش  ث      : 

لوووو لا  وووو خ   م  لوووو  تتوووون     ل  وووون  تل يوووو  و وووو    مرحلااااة الت ساااايء والبنااااا :

لسوووو  كموووو  تقوووون  شتل يوووو     وووو د    م  لادتصوووو  ي  مليوووو  خ  قيوووو   ش ر سوووو     وووو خى 

 خأ ي أ   ل  ن  خ     نظفيي  خك  ر رأسم  ي .

   ملساووو     ن  ووو  ، خيتندووو   سوووتقى لا   لووو    ت ووونر: خ ووو     لووو    ىووو أ هووو  

ي  و ووو م   ل  ووون  خمسوووتم  ر   هووو  أ  أ  خر ووو   لووو  رىيدووو    لووو       تووو  تقووو  

  لووو   يووو ، خلووو لا  ووو خ   م اش ئنيوو ، خ ووو  دووو رتي  هووو    لصووونلا  لوو    مووون ر    م 

سووو  هووو   م ر خ لاسوووتم  رتقوون    ل  ووون   شتقيوووي  و ووو ري   ووو  أهووو  تلاوووي  أ  ئيووو  

   ن  ر    ا خه      أهله.

 ت  شووو   كتاووو لووو لا  وو خ   م  لووو  تكوونن   ل  ووون  دوو   مرحلااة ن اااا الحاضاانات:    

سوووي  خزشووو ئ  خسووومد  تاووومح  يووو  ش  لصووونلا  لووو    مووون ر    م  يووو    تووو  تمكنيووو   ووو  تن

             .             و ووووووووووووووو ري  ختقوووووووووووووووو ي  لووووووووووووووو      تنن وووووووووووووووو   لملساووووووووووووووو     ملتيوووووووووووووووون  

 ل74.  2017)شديط. 
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 الأنواع حاضنات الأعم -3

  وو ل  وون    لأ موو لا  وو ل أووون   خذ وور  اوو    يوو ح   وو ا تاوود   تلقيقووه خ وو    

 خر ووو  هووو    م ووو ري   م ووو سووونح يوووت    تدووو ح  ليوووه هووو   ووو     دنصووو  ش   ووو ه  

   مق خلاتي .

 ت ث أون    ا     ك    ت   . م  تصن   ا    ملكي   التصنيف الأول:

 ( أنواع حاضنات الأعمال حسب الملكية1-2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 (40.ص2017على )عابد.  بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطالبتين 

 

 التصنيف الثاني: تصنف إلى:

 :ح تلووو    ووو خ   ل  ووون    ن قووو  ها  هيووو   دينووو  شيووو  الحاضااانات ايمليمياااة

 تنميتيوووو  ختدموووو   لوووو  مسووووتل      موووون ر    ملليوووو   وووو    ل  وووو   خ  لوووو    

 خمست م ر     د      ى شي    د رل  ه    خ   من ق ؛

 :ستق    رأم   م لا  لأهنى ؛ الحاضنات الدولية  

 :ه  تقوو     لوو   ن قوو   وون  ي   يوو  يووت  تىوو  لا   منووو  الحاضاانات الصااناعية

  كووو   ووو    مصووو و    كىيووو ل خ  م ووو خ      صووواي ل   منتاوووى   لل  ووون   ووو 

   ت كيا  ل    مد ه  خ        تقن       مص و    كىي ل؛ 

 عمال حسب الملكيةحاضنات الأ

 حاضنات أعمال خاصة

 .تحقيق الأرباح -

تصنف ضمن القطاع  -

 .الخاص

 حاضنات الأعمال العامة -

 .تحقيق الأرباح -

تقدم لها الجهات  -

 الحكومية الدعم والرعاية 

هدفها تحقيق التنمية  -

 .الاقتصادية

 

حاضنات الأعمال 

 المختلطة

تدخل ضمن النوعين  -

حاضنات أعمال )

 خاصة وعامة(.
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 :تلوووووو   د وووووو   أخ و وووووو ر   وووووو    ى   وووووو  أخ  حاضاااااانات القطاااااااع المحاااااادد

   صن       ين سي  خت  ر شن س   لى  أ  لتصي .

 :تلووووا    وووون    لأ موووو لا   تقنيوووو  شوووو      ملساوووو    حاضاااانات التقنيااااة

 ووووو    ست ووووو ر    صوووواي ل ذ     تكنن نهيووووو    د  يووووو  )  ووووو  لوووو   هنووووو ، 

 شىدا  لآلا    ي ل   تدقي  خ   ي     م ل؛  لاستد و  لتصي ، 

 ووو  ل  ووو  تكووونن   لووو   ووو   هووو  د  أخ   كوووا أشلووو ث  اضااانة البحثياااة:الح 

 ت وووني   لأهكووو ر خأشلووو ث ختصوووميم   أ يووو أ  يووو ،   تووو ري ، ش   ووو ه  

 م     ستف  ل      نر   خ  مد      متن ه ل ش     د ؛

 :تص      ك     وت وف خ  ى   ي     ن      ل    نمن  حاضنة الانترنت

 ل.41.  2017)  ش .                               ت     ل    نيج. 

 الفرع الثاني: أجهزة المرافقة في الجزائر

 تووو  ختنقاووو   ي ووو     م  هوووص كلووو  داووومي    ووو ت   لأ مووو لا خ   كوووا   تاووويي  خ      

 تد ح ك لآت :

  مسوووتقى لا  لدتووو   نهيووو   لمن ووو ي  تيووو ح  ووو   ىووو رل  ووو   ي كووومشااااتل الأعماااال: -أ

  دينوو . م وو    وو  ختاوويي  خمسووتقى لا م ستيوو ه  خ   هقوو    ملساوو     ي وو    ن وو ل  موو ل

 ل 23. 2018) يآ.  دمنرا. 

 لملساووو    78-03 قووو  تووو  مو ووو أ   ووو ت    ملساووو   خهوووص  لم سووون    تنفيووو ا ردووو      

   صاي ل خ  متنس   

 

لي    قووو ونو  هيووو   لساووو    من يووو  ذ   رووو ش   ووون    خت وووو را أ ووو   ووو   وووك    

ك لا   موووو    تكوووونن   م وووو ت  هوووو  أ وووو   لأ وووو  لاسووووتق لا تتمتوووو  ش   لصووووي    مدننيوووو  خ

   ت  ي :
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 (: أشكال المشاتل.1-2ول رمم )دج

 

 

 (6المصدر: من إعداد الطالبتين بايعتماد على )عرموب. بطاهر. ص

 ختتكف    م  ت  ش  مي     ت  ي :

    ي ووو    ن ووو ل  مووو ل  دينووو  خكووو   أ ووولمسوووتقى لا خم تيووو ن خ   هقووو    ملساووو     

   م  ري ؛

   م تيوووو ن أ وووول     م وووو ري  شن وووو   لوووو   تلووووف تصوووو هي  ياووووتفي خن  نيوووو

شصووووويا    ي ووووو ر، تاووووود    م وووووتل   لووووو  تاووووويي   ووووو خ   ملووووو     تووووو  تتن سووووو  

 و  ر     م  خ ؛   تي ه   ا  تي     رىيد    م تل  خ 

 ملتيوووون   يوووو  تيوووو  تاووووي   لوووو  تقوووو ي    من وووو   وووو    لوووو      لملساوووو     

تلووووف تصوووو هي  ت ييووووا     مكتوووو  خخسوووو ئ     وووو    لآ وووو ، زيوووو  ل  لوووو  تقوووو ي  

  كي شوووو أ خ  اوووو ز   سووووتي    من وووو   وووو    لوووو       م ووووت ك  ووووو ك   وووو  شينيوووو  

 خ  م أ؛

   مق  وووو   لملساووو    يوووو  تاووووي    لاست ووو رلتقووو ي  مر وووو     ل  ووو  تتم وووو  هوووو  

ىووو  مو ووو أ  لساووو تي  خشدووو   ، م ووو ه   لووو     هقووو  خ ت شدووو  أ ووول     م ووو ري  د

م وووو  ذ وووور تقوووو     موووو  يتم وووو  هوووو  تلقيووووني   ىوووو    تقنيوووو     تاوووويي  لوووو لا    لوووو  

ويوووونج   ملساوووو  خهوووو   وووو     روووو ر د  ووووف    ا ئوووو  هوووو    اوووون  ذ تيوووو  أا سوووون  

شإو وووو أ  وووو    وووو    وووو ت    ملساوووو   هوووو   ليوووون   لأكوووون ر،  ليووووون   2003

 ليوووون  سوووو ي ،  ليوووون   ن شوووو ، ش تنوووو ،  ليوووون    ىليوووو ل،  ليوووون  تلماوووو ن، 

 تعريف نوع المشتلة

  يك      يتكف  شل  ل    م  ري  ه  د      ل    . المح نة

    يتكف  شل  ل    م  ري  ه  د      صن      صاي ل  يك   ورشة الربط

 خ  مي    ل هي .

  يك      يتكف  شل  ل    م  ري  ه   ي  ن   ىل . نزل المؤسسات
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 ليووووون    ووووون  ا،  ليووووون  تيووووواا خزخ، خر ووووو  رشوووووط    ا ئووووو ، خر ووووو  رشوووووط 

 ل6)  دن . ش    .                            دان ين ، خر   رشط خ   ن.

 ب: مراكز التسهيل:

خ وووووووو   لساوووووووو    من يوووووووو  ذ   روووووووو ش  م  را تتمتوووووووو  ش   لصووووووووي    مدننيوووووووو     

 ف    خ   م  كا شمي     ل أ مي :  م    تتك خ لاستا لا

    أ وووول      تموووو   لوووو   ت شدتيوووو  خت اووووي   خ  لاست وووو  ح ر سوووو    ملفوووو

   م  ري  خت  خز   د  دي  أتن أ    ل    ت سي ؛

   هقووو  أ ووول     ملساووو   هووو   يووو  ن   تكوووني  خ  تاووويي  خو ووو    مدلن ووو   

 ؛ لاست م ر  متدلق  شف ل   لادتص  ي 

    تن هاوووووي  خو ووووو    تكنن نهيووووو      يووووو ل ختقووووو ي    ووووو  خت وووووني    قووووو ر  

 مسوووووت م ر هووووو    ووووو لا تاووووويي    مووووون ر    ى ووووو ي  خ  تاووووونيص خ  تكنن نهيووووو  خ

            خيوووو ي     كووووا   تاوووويي    لوووو  تنهيووووه خ   دىوووو  خياووووي خ  وووو ي .   لاشتكوووو ر

 ل277. 2018)دنيط. شنر  . 

 الفرع الثالث: أجهزة دعم المقاولاتية في الجزائر: -

 لووو     تدووو    أهيوووال   ووو    مق خلاتيووو  هووو     ا ئووو  خذ ووور  ت ووو ي   لأهووو    قووو    

هييووو  هووو    ووو ريدي ، ختلفيووو    د  ديووو  خل  ووو    م  يووو   نيووو    تووو  ين   لاسوووتم  ر

   مق خلا.

 " CNAC" لصندوق الوطني للت مين عن البطالة: ا-أ

تووووو  مو ووووو أ   صووووون خ    ووووونرن   لتووووو  ي   ووووو    ى   ووووو  شمنهووووو    م سووووون           

، خياوووو      صوووون خ  هوووو  1994هنيليوووو  06    موووولر  هوووو 188-94  تنفيوووو ا ردوووو  

 وووو    ملساوووو     م  يوووو  خ  صوووون خ    وووونرن   ت ديوووو   ش لاتصوووو لا  و وووو    ي  ووووه خ

تقوووو ي    ت وووواي  هوووو  ت ووووني  خم وووو  ث أ موووو لا  ف ئوووو ل   ى وووو  ي    منلوووو ري  هيووووه خ

                           ماوووو       لملساوووو     توووو  تن هووووه  وووودنش    للفوووو ظ  لوووو   ن  وووو     ووووا  .

 ل26.  2017) ل نش . 
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 " ANSEJ"  لة الوطنية لتشغيل الشبابالوكا-ب

 ووووو    م  يووووو  خ  لاسوووووتق  ي   ووووو   ي ووووو   كن يووووو  تتمتووووو  ش   لصوووووي    مدننيووووو  خ      

تاووود  م ووو    ووو     ووووى   خم  ووو أ ه  ووو  مو ووو أ  لساوووو    يوووللاأ    وووى   ييوووو ح 

 م  :

تاوووولي  كوووو    مدلن وووو   خ  ىي ووووو     توووو  يلت هيوووو    ماووووت م     ووووى    وووو  أهوووو   -

 تايي  و  ر ته؛

  توووو  يوووو ي       ووووى   خ  لوووو    لوووو    لاسووووت م ر    مت شدوووو  خ   وووو  ح  لوووو    -

 ت      خر   متدلص ش  نك   ؛ م ت      ىنن    ت  يتيمني   ه

 توووو  ي  ختقوووو ي    سووووت م ر  ل ووووى     ماووووت م  أ وووول     م وووو ري  خ  تلفيوووو   وووو  -

   ى    ؛

 ل22 . 2017)  ش .             تنمي  رخم   ش    خ  مى  رل   ى    ى  .  -

 ييت  هي ز   نك      نرني  ش    ت اي     ى   ش  ث وق رر أس سي :

 ى   ه    ي     ان ؛م   ج و  ر       

  خ  موووو    هيموووو  يلووووا تقيووووي   لأل وووو أ   لادتصوووو  اتوووو ل    ىنوووون   اوووو    من ووووص

  تمني    م  ري ؛  لآر أ خ تل ذ

 م   ل ت كيا ت ل    ال      دمن ي  ه   ي     ما   ل؛ 

 ووو  ل  يووو  ياوووتفي     وووى    ووو      م ووو خ ،  ووو  لووو لا     ووو  مو ووو أ  لساوووته 

 ختنسيدي    :

 تكني ل؛-  هق  -م   - ستقى لا ا   ل    وي  ) -

  هى ئيووو  )   فووو أ  ووو     سووو   لووو    قيمووو    ميووو ه  ختلفووويا   لقووون   تيووو ز   -

 ل؛ لاستا لا   م كي  ه     ل    و  ز خ   ف أ      ي  ئ  ه     ل  

 للفيا وا    فن ئ    ىنكي ت -ئ ل    و     م  ي  )د ل ش خن ه  -

 ل8. 2018ا. ) ن                                                               
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 :"  ANGEM" الفرع الرابع: الوكالة الوطنية لتسيير القرض

 دى    ت     تد ي    نك      نرني   تايي    ق خل سند ح   ق ل

 ىوووو رل  وووو   ىلوووو   وووو    يق  ووووه    يوووو ز   مصوووو ه    هوووو     أولا: تعريااااف القاااارض:

خ  من ووووت   لأ موووو لا شيوووو ح تمنيوووو  و وووو ر مدتصوووو  ا هوووو  هتوووو ل  لوووو خ ل  ق شوووو   وووو خ 

                                      ل  ووووووووووووووو  يلصووووووووووووووو    ىنوووووووووووووووور  لووووووووووووووو  ه ئوووووووووووووووو ل  لمىلووووووووووووووو    مقتوووووووووووووووو ل. 

 ل6.  2018) ن  ا. 

 14-04هووو    م سووون    تنفيووو ا ردووو  أو ووو    ووو خ   نك  ووو  شمن تعرياااف الوكالاااة:ثانياااا :

 خ ووو   لساووو   من يووو  تتمتووو  ش   لصوووي    مدننيووو  خ 2004هووو وف   22  مووولر  هووو  

  موووو    تن وووو  تلووووف خ وووو ي  سوووول   خزيوووو    تيوووو      وووونرن  خ لأسوووو ل   لاسووووتق لا

 يوووو  خ  م تموووو    وووونرن  هوووو    لوووو رج،   مت شدوووو    دمليوووو   ن وووو ر     نك  وووو  خ وووو   ي 

 و  :

   مصا  خهص   ت  ي  خ  تنظي    مدمنلا شه؛تايي  هي ز   ق ل  

 وصح خ   هق    ماتفي ي       ق ل ه  مر ر مو  ز أو  تي ؛     

         توووو  شوووو م   ماووووتفي ي  ذخا   م وووو ري    مل لوووو   ل يوووو ز شملتلوووو    ماوووو

 سيلظنن شي ؛

     وووم ن  ت شدووو   لأو ووو     تووو  ين ا ووو    ماوووتفي خن  ووو    لووو    لووو  م تووو 

   ت  ت ش ي  ش  نك   ؛ شنن   ه ت      خر

 يوووو   اوووو   ل   ماووووتفي خن  نوووو    ل هوووو   وووو ى   ملساوووو   خ  يي وووو     مدنيوووو  شتنف

    ريدي ؛

رل   ووو  دووو  من هملووو    لووو     سووون أ ك ووووف )   يووو  أخ كيووو    م  يووو ل   تووو  تنه  ووو    نك  

  ل  ت اي   لأ   ح   ما  ل خ  ت  تتللا هم  يل :

  ليووو ي  خ   يفيووو   ووو  ر يوووص ت ووو ي  ل رشووو    ى   ووو  خ  فقووو  هووو    منووو رص   

   دم      ت  خ  دم    منا   خ  مي  خ  ل ح؛
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  مسوووتق  ر سوووك ن  لأريووو ح هووو   نووو رقي   لأ ووولي  شدووو  للوووص و ووو ر   مدتصووو  ي ،

 تق هي ،  نت    لال  خ  ل       م رل  لم  لي ؛

  هي  تنميووو  رخم   مق خ ووو  كىووو ي   ووو     وووك  ي    تووو  تاووو     لأهووو    هووو  موووو  

   هتم    خمي       تي .

 ثالثا: شروط الاستفادة من خدمات الوكالة:

 ي   تنه      خر   ت  ي  ه  ك     ي ك  ه    ستف  ل    ل       نك   

   هم  هن ؛ 18شلنم س 

 م ت     كف أل خ  ت  ي  ش  م  خ    م    مو  زخ؛ 

 تنه   ل   ك ن سكن ؛   

     تمني ؛ ه   ا  م   لصي  ك اأ     ملي 

 تا   شتا ي   ىل    ق ل خ  فن ئ    ىنكي   ا  ه خلا ز ن   ل  ؛    

 .  ستف  ل     ا   ل أل ى  و  أ   ن  ر       

 رابعا: أشكال الدعم المالي والتسهيلات التي تمنحها الوكالة 

 تمنح   نك      صي    تمنيلي  خ   تي ز      ى ئي  خهص    ك    ت   :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



محددات النية المقاولاتية                                                  :    الفصل الثاني   
 

 
48 

 (: أشكال الدعم المالي التي تمنحها الوكالة:  2-2 الشكل)

 

 

 

 

 

                                                                                   

    

 

( 27.ص2019علااااااااى )سااااااااعود .  صاااااااادر: ماااااااان اعااااااااداد الطااااااااالبتين بالاعتمااااااااادم

 (.17. ص2016ط.ي)رحال.بع

 وووو  لوووو لا    ووووك  يتيووووح أن   صووووي    تمنيليوووو  تموووونلا  وووو  ل    م وووو ري  لوووو لا    

  ياتي  )  تمني     ن ئ  خ  تمني      ت ل

 :التمويل الثنائي 

 توو     موو  ل  لأخ يوو    دتنوو أ يوو  ييووم   وو     تمنيوو     المااواد الأوليااة:تموياال شاارا -أ

 ج شووووو خن هن ئووووو ، دووووو ل  منووووونم  ووووو    نك  ووووو  شووووو خن  100000لا تتدووووو ى كلفتيووووو  

  اووو  م   لصوووي  خيوووت    تمنيووو   ى  ووو ل، كمووو  ياوووتفي  ر  ووو    قووو ل   مصوووا  شيووو  

    نووون   ووو    اووولف  هووو  خدووووف خهيوووا شدووو  دىووونلا رلىووووه   نووو    ت  يووو  خ  تمنيووو ، خدوووو

منلوووووه  دتنووووو أ   مووووون    لأخ يووووو   ووووو  دووووو ر    نك  ووووو  رهووووو  ديمووووو    قووووو ل   ووووو ا ت

  ج  خن هن ئ   ص  ح    ى     مق خ ي . 250000 ج م   100000

: أخ تمنيووو  مو ووو أ   م ووو ري  تلصوووا  ووو     نووون   لف ووو     ى   ووو  التمويااال الثلاثاااي -ب

 خن سووون     ووو   ملووو    فكووو    مقووو خلات  ل  ووو   ووو    متلصووولي   لووو  ت  يووو   ينووو  

دوو   ، خيدوو   وو     نوون   وو    تمنيوو   لأك وو  مدىوو لا  وو  دىوو  أخ   متلوو هي   وو    تدلووي    

   وووووى       كوووووو  هووووو  للووووووص  نصووووو   ووووووا  ذ تووووو ، كلفوووووو    م ووووو خ  لا تتل وووووو  

 أشكال دعم الوكالة

 الامتيازات الجبائية الصيغ التمويلية

  تمني      ت )تمني   و  أ 

    ري ل                     

تمني     أ ) التمويل الثنائي

  ن   أخ ي ل               
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%  اووووووووو  م   لصوووووووووي  70 ج شووووووووو خن هن ئووووووووو  ياووووووووو      ىنووووووووور    10000000

 %.29%خ ا  م    نك    تكنن شق ل ش خن هن ئ  شناى  1

 خت م : ايمتيازات الجبائية 

      سوووو   لوووو    قيموووو    ميوووو ه   للصوووونلا  لوووو   دوووو      ت ييووووا    فوووو أ  وووو

 خ  ل      ى   ل ه  مو  ز   ست م ر؛

   ووووو    لقووووون     م كيووووو   لووووو   دووووو    5ت ىيوووووص  دووووو لا  ووووونلفا واوووووى  %

   ت ييا   ماتنر ل   ت  ت ل   ى   ل ه  مو  ز   ست م ر؛

   فووو أ  ووو   قووون  تمنيووو    ملكيووو  هووو    لصووونلا  لووو    دقووو ر     ملصصووو   

  مم رس    ن  ر؛

  ف أ     قن    تا ي   ل    دقن    من  ل  لملسا     مصا ل            .          

 ل26.27.  2019)سدن ا. 

 CNACالفرع الرابع: الصندوق الوطني للت مين عن البطالة: 

تدمووووو   لووووو    لاهتمووووو   كملساووووو   من يووووو   ليوووووم ن  1994تووووو  مو ووووو     سووووون      

      ق ووو تلقيوووص  لآتووو ر   هتم  يووو    متد دىووو    ن همووو   ووو  تاووو يح   دمووو لا  لأهوووا أ هووو

-30)مذ تدمووو   لووو  تمنيووو    ووو ري   لى ووو  ي  )مو ووو أ، تنسوووي ل   ىووو  اي   ووو    دمووو  

                                    يوووووووووووووووي   ينووووووووووووووو ر.  10ل سووووووووووووووون  خيصووووووووووووووو    تمنيووووووووووووووو  هيوووووووووووووووه م ووووووووووووووو  50

 ل.115. 2016) ىي ا.  د  ج. 

 "ANDI" الفرع الخامء: الوكالة الوطنية لتطوير ايستثمار

  مووولر   03-01أو ووو     نك  ووو    نرنيووو   ت وووني    سوووت م ر شمنهووو    قووو ونن ردووو     

خلايوو   لووو   48هوو   ووك   وووى   خ يوو  كيوو   م كووا  ووونز   ىوو   2001أخ   20هوو  

تتمتووووو   اوووووتنى   ووووونر ، خ ووووو   ىووووو رل  ووووو   لساووووو   من يووووو  ذ   رووووو ش  م  را، 

هوووو  أ     سووووتق لا   موووو    خيلوووونلا  لنك  وووو    قيوووو   ش ميوووو     ش   لصوووي    مدننيوووو  خ

   ت سياي   لملسا   ختايي  تنفي     ري    ست م ر  لأهنى  خ  ملل .

 أخكلف  لنك      من        مي   يمك  مو  ز   هيم  يل : مهام الوكالة:
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 ا   ل   مات م ي  ه  مر ر مو  ز    ريدي ؛  

    تاووووويي  متمووووو     هووووو  أ     ت سياوووووي   لملساووووو   خمو ووووو ز   م ووووو ري  شن سووووو

 ل        ى شير   ن ي ل      كاي ؛

 ن    ما ي    ل    ش  ست م ر؛  

 تايي   ن خ        ست م ر؛ 

 ت دي    ست م ر   خت ني    خ ت شد تي ؛ 

  ووووو   تاوووو    خهووووص تنفيوووو  سي سوووو   خمسووووت  تي ي     ت ووووني  ش  تدوووو خن  وووو    ق  

   دتص  ي    مدني ؛

  . فوووووو خن.  ايتوووووو .          يوووووونه   لماووووووت م ي    ملتملووووووي  شنر وووووو     وووووو ك (

 ل30. 2019

 المطلب الثاني: التعليم المقاولاتي:

 تدلووووي   شدوووو    تن خ نوووو  سوووو شق  أوظموووو    وووو    خ  م  هقوووو  هوووو     ا ئوووو  وت وووو   م وووو      

 ىوووو   ج   مقوووو خلات  و وووو ته،  فين ووووه، أ ميتووووه، خأ   هووووه خكوووو  ر مسووووت  تي ي ته خأ وووو   

 ش  ناى   ل     خ       ستللصه   ف خ    ت  ي :

 الفرع الأول: نش ة وتطور التعليم المقاولاتي:

    وووي    مق خلاتيووو  هووو    دووو   ، خ لووو   اوووتنى      دووو   م ووو  يدووون  تووو ريآ تووو ر   

أخلا  قووو ر  ر سووو  هووو    مق خلاتيووو  هووو  ه  دووو   Myle Maces نووو    دووو    1947

 يووو     رهووو ر   لأ  يكيووو ، خ لووو  خهوووه   تل يووو  هووو  كليووو    رهووو ر     رل  لأ مووو لا،

هوووو  ر  ىوووو   وووو  روووو     ف دوووو      ويوووو    ر 188هوووو    وووو     قوووو  ر موتىوووو خ خم  وووو   

 ر  ووووو ،  ي لووووو   ووووو     مفيووووون  هووووو  600  هاوووووتي  م  رل  لأ مووووو لا خ   ىووووو     ووووو     

   وت  ر ه    ك ي          د  .   ت نر خ

 ل75. 2019)ك ي .  ري .                                               
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 الفرع الثاني: مفهوم التعليم المقاولاتي:

 دموووو   توووو  تد يوووو    تدلووووي    مقوووو خلات  هوووو  ختيقوووو    ووووت ك   لينواووووكن خ نظموووو         

  شدنوووون ن  ولوووون تق هوووو  ري  يوووو   كموووو  يلوووو :  ينظوووو   لتدلووووي 2006   خ يوووو  هوووو   وووو   

  قوووو    مقوووو خلات  ش ووووك   وووو   كمق رشوووو  ت شنيوووو  تيوووو ح م وووو  تدايووووا   تقوووو ي    وووو  ت  خ 

فاوووه   ف  يووو ، خهووو    ندوووف و شووو  نف   ووو  ر يوووص تدايوووا ختا يووو    من  ووو  خ  شووو     

 ركي  هوو شنوو أ   قووي  خ  ميوو ر   ذ     د دوو  خ  توو  ستاوو        رسووي  هوو  تنسووي   وو  

   ر سووووو  خ ووووو  يلييووووو   ووووو  هووووو   ختىنووووو   لأسووووو  ي     ز ووووو   ووووو  ر  لووووو  مسوووووتل    

   ن  ر      لصي  خ  النكي  ختلر   متدلق  ش  تل يط  ما ر   مين .

 ل. 151.2015   ن ا)                                             

أخ لف   د ي       ىلنث خ   ر س   أن     ني   خ  مي ر    ل     سن أ يمك  

   أن ك سي ، تدليمي  أخ وقلي  شا ل ت دي    مق خلاتي ، ت ي    من        كت ش   م

    تدلمين  لا يمك ن   هن و   ني    مق خلاتي  ه    ن د  يمك  تدلمي  خ ن   هن و   دي

ل شي  *ه * خ * ل * Akola and heimonen. 2006خه        ر ر هص  ك     )

   مق خلاتي ،  ي  أن    ص  لأخلا )  ف ل يتيم   ف  ي  )      ش   ،   تفكي ،

) ل ل    ل  و   شتك رال. خ    ياف د شل   لتدلي  ملا    ل لا   لى ل   دملي ، أ   ش  ناى

     خ     ف  ي  )      دم  خ  مي ر       ري ل   ت  يمك  تدليمي  خش   ك هين يتيم

  ش   ي   نق ر ت ي   لأشل ث م   أوه  ن    تتيم  أوظم    تدلي  خ  ت ري    مي ر    

ي   مق خلات خ  مق خلاتي  ه   ن  ج   ت ري  هإن     ني   خ  مي ر    لأك   مرتى ر  *ه * 

 ل122.  2016.نهي ه)                                          .خ  ت ري  تكنن د شل   لنق 

ايووووا   تدلووووي    مقوووو خلات  ش وووووه كوووو   لأو وووو        يوووو  م وووو  تد Alain.fayolle وووو ح 

كوووو ر   تفكيوووو ،   اوووولن  خ  ميوووو ر     مق خلاتيوووو  ختد وووو    من وووو   وووو     ن ووووو  ك لأه

   نمن خ  ش   .

 من وووو   وووو  لوووو لا   تد يفوووو     اوووو شص يمكننوووو    قوووونلا أن   تدلووووي    مقوووو خلات   وووون     

لأهووو     لأو ووو   خ لأسووو  ي    تدليميووو    تووو  تيووو ح م ووو  كووو م رخم   مق خلاتيووو   ووو ى  

 ختاخي    ش  مي ر      ز    ت سي     ريدي    ل   .
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  ووووك لا خ وووون   ليووووه تدتىوووو   مليوووو  توووو ري    مق خلاتيوووو   وووو  خ  وووو ل  وووو  أك وووو   لأ   

يوووو   تليووووي   لأهوووو     و وووو أ   ملساوووو   ه  مق خلاتيوووو   وووو   مليوووو  تت لوووو   رهوووو     

 وووو    ميوووو ر   خ  من دوووو ، يمكوووو    لصوووونلا  لوووو    ك يوووو   نيوووو   وووو  ر يووووص   تدلووووي  

  أخ  يووونر  خر   خشووو   ج تكنينيووو ، مذ  كووو ن   فدووو    مقووو خلات  يدتمووو   لووو    اوووي 

 ص ذ ر خ   ك   لآت  ين ح ذ ر:  ظ خح، لا ينه  أ ي       ت ري   تلقي

 

 ( نموذج ايرتباط بين التعليم والمقاولاتية 3-2الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 78. ص2019يب .درير. غرالمصدر: )

 

 خيتيوووووح  ووووو  لووووو لا    وووووك    تدووووو ري    ت  يووووو   نمووووونذج  لارتىووووو ر شوووووي    تدلوووووي     

   مق خلاتي  خهق   ك     ون    ى و  ج خ   مينر   ماتي ح.

 

 

 تعليم المقاولاتية

 طلبة التعليم الثانوي

 متخرجين

 طلبة التعليم العالي

أصحاب المؤسسات الرسمية  غير المتخرجين

 الصغيرة والمصغرة

 مقاولون نشطون

مؤسسات لها أصحاب 

 إمكانية نمو مرتفعة

المقاولون  قاعدة الابتكار،

المحتملون الذين يغتنمون 

 الفرص

العاطلون عن  ء،الضعفا

العمل والأفراد غير 

 النشطين
 مقاولون محتملون

 تدريس المقاولاتية
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  دمووو   لوووي ووو     نووون  تعلاايم المقاولاتياااة لطااالاب التعلااايم الثاااانو  والتعلااايم العاااالي: ل1

  ت  ختنسووووي  وووو  ني   لأهوووو   وووو ح   تنهووووه   مقوووو خلا شنوووو أ   قوووو ر  ،   ميوووو ر   خ

لووو    مووون    مقووو خ ي    ماوووتقلي    ملتملوووي   يووو  تووو    وووج  ووو     نووون   من ووو    

هوووو     ملساووو     دمن يوووو     سووومي  هوووو   اوووتني     تدلووووي     ووو ونا خ  دوووو    )شمووو 

 ذ ر      د  ،   كلي   خ  م  رم   ميني ل

نووو أ   ش وو     نووون  يدموو   لوووتاادريب المقاولاتياااة للمقاااولين المحتملاااين والنشااايطين: ل2

  مد هوووو  خ  ميوووو ر    د وووو     ىوووو أ أخ ت وووواي   موووو   وووو ، خش  توووو    هووووإن  ووووو ح 

 ي  توووو ري    مق خلاتيوووو   وووون  اوووو   ل   مقوووو خ ي    ملتملووووي  هوووو  أن يصووووىلن   قوووو خ

 أ هدليووووي  هيوووو   وووو   اوووو   ل   مقوووو خ ي    لوووو  يي  هوووو  أن يصووووىلن   قوووو خ ي  شوووو  

ي  نوووو  أن شوووو   ج توووو رأ لوووو ،    وووو ش    دوووو    تد يفوووو    وووو خ   ف وووو    ماووووتي ه  يد

،   مق خلاتيوووو  يمكوووو  أن تاووووتي ح   من وووو   وووو    مقوووو خ ي    ملتملووووي  خ  ن وووو ي 

خا شاووا   نظووو   وو    اووو ،  اووتنى   تدلوووي ،   لىوو ل   اووو شق  أخ   ظوو خح )  ووو  ذ

  ميوووووو ر   خ  تدلووووووي    دوووووو  يي ، أ وووووول    لأ موووووو لا   لوووووو ل، أ وووووول    لأهوووووونر 

 ل124. 2016نهي . ه)          منلفي ،  م لا   دتص   كي     سم ل.

من  لتدلي    مق خلات  أ مي  كىي ل ه  تنمي  خك م    خم   مق خلاتي    ى           

 Kearney.etخ ن  سنت    م   تد ي     خم   مق خلاتي   ا    ى    ن 

surlemont  ل  أوي    دقلي  أخ ر يق    تفكي    ت  تقن    ف   )أخ   من   أه   ل 

 تل ي    ف   خ   ت  هم    من ر    ي خري  شا ل مستا  ي     أه  تلقيص 

 ل  أوي  مر  ل ت  ي  أ ي أ  stumphخ  Blockللص   قيم ، كم  يد هي  ك     

           خهن  م ك وي    تايي .ه ي ل أخ   قي   ش لأ ي أ ش ك   لتل  خ    كله  م

 ل 18. 2019) ايآ. 

خكتد ي        ل خم   مق خلاتي    تىط ش  مى  رل خ  ن  ر ه لأه       ي  يملكنن 

رخم   مق خ    ي  مر  ل ت  ي  أ ي أ ه ي ل، أخ   قي   ش لأ ي أ ش ك   لتل  خ    

ل أن يكنن  ي  مت  خ أخ ركى  وظ    نهن  م ك وي   لتايي   للاأ  لأه     ي  ش  ي خر

 و  أ  لسا  أخ  ت  تكني   ا ر  ين   ق خلات  لأن   هي  ياد   ت ني  د ر   
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ل     لتم    خ  تكي       تايي  خ       ر يص أهك ر   خ  تص ح شك ي     

   وفت م خ  م خو . 

 ل351. 2017)ش  د خر. ش  لي .     . 

 

 

 التعليم المقاولاتي:الفرع الثالث: أهمية وأهداف 

 ت ووو    من   تدلووي    مقووو خلات   وووه هملووو   ووو   لأ ميوو  خ لأ ووو  ح خ ووو    ووو  سووونل خلا 

 م يه:

تم ووو  خلات  تيمكووو    قووونلا من أ ميووو    تدلوووي    مقووو  أولا: أهمياااة التعلااايم المقااااولاتي:

 هيم  يل :

   لووو ن شووو   ج   تدلوووي    مقووو خلات    تووو  تيوووت  شتنميووو    قووو رل  لووو  تووونهي  خظيفووو   م -

خ لايووو   ووو  لووو لا مد  ووو    ووو خ    ري  يووو  ه يووو ل تقووون  شإوتووو ج سووول  خلووو     

شوووو    ه يووو ل،  ووو  ر وظووو   لأن   مق خلاتيوووو  تاووود   ىنووو أ وظوووو   مدتصووو  ا يتاووو  ش  

ي  خ  شتكوووو ر، هقوووو  يكوووونن  وووو    يوووو   أن يووووت  تفديليوووو  تلووووف  ظلوووو   لساوووو     تدلوووو

 لا لووونووو   ووو خ  لأهكووو ر  ووو    دووو     يتمكنووون   ووو  مسوووتل  ث  لأهكووو ر    ي  يووو  ختى

   تدلي    مق خلات   يصىح    ري  ر ئ ل.

ن   تدلوووي    مقووو خلات  ي كوووا هووو   لتووون خ  يووومنوه  لووو  م ر    لأهووو     لفووو   م -

ختل يووو    خيووو ت  م ر     فووو   هووو   ووو  ل  خومووو ذج  ووو ل أ وووي    للوووص  نظمووو  

 شتكووو ر   خ  أخ   ووو خ  ه يووو  خ  نمووونذج    ووو و   لمق خلاتيووو  يتدلوووص شتدايوووا   شووو 

  ووو  لووو لا تقووو ي   نت ووو   أخ لووو     أخ أسووون   ه يووو ل  لمنظمووو ، خ ووو     مووو ل 

يوووووو      *  مق خلاتيوووووو   لملساوووووو * أ وووووو    موووووو ل       وووووو  خ  لوووووو ي   لدوووووو ل 

   مق خلاتيووووو  هيتدلوووووص شللوووووص  نظمووووو   لي يووووو  أخ مهتم  يووووو  ت ن يووووو  خ  تووووو  يوووووت 

 ملووووه   ت وووون     ميوووو  ذ تيوووو   وووو  دىوووو     وووولا   ملسوووو   يوووو ، ش   وووو ه  م وووو  

   هتم    هيي  خ  خ ت    *  مق خلاتي   لاهتم  ي *.
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ره   تقتص    نم ذج   مق خلاتي   ل    خ  لأون     م كنرل خموم  يت     تم   ش   لا -

 خ   لأخ    ل  م ر     مق خلا خ  سه خمش   ه  ك  يلنلا   ف    أخ   فك ل م     

تق ه    لآنم   أن    ر      ي  ا أ ىح يم    ري  ا، هق  أك     د ي        ر س  

     لأه      مي   تف خت  خ تى ين  شي   خلا   د    وظ    لت ح    ر   شي    د ي  

 ل.146.  2015)   ن ا.  .                                  ه    د ي        خلا

 ثانيا أهداف التعليم المقاولاتي:

 يووو  خلات  ش وووك   ووو   مكاووو    لأهووو    خ ووو  هووو      ووو   مييووو ح   تدلوووي    مقووو    

 لتلفووو  سوووم     مق خ ووو  خلص ئصووووي    اووولنكي   ووو  أهووو  للووووص هيووو  ه يووو   وووو  

 :  مق خ ي  خ    ن  هإن أ   أ   ح   تدلي    مق خلات  تتم   هيم  يل 

 تمكي   لأه     تليي  ل ط  م   م  ريدي    ماتقىلي ؛ 

   خ  من ووون      ل هووو  خ  ميمووو  دىووو    تنفيووو  خت سوووي  ت كيوووا  لووو    قيووو ي  

  م وووووو خ    وووووو : أشلوووووو ث خ ر سوووووو     اوووووون ، تلليوووووو    من هاووووووي ، تمنيوووووو  

   م وووو خ ،   قيوووو ي  خ  هوووو  أ     ق ونويوووو ، خديوووو ي    نظوووو     يوووو يى  هوووو 

   ىل ؛

   تمكوووي     لىووو   ووو  ت وووني  سوووم   خلصووو ئا   اووولن    مقووو خلات   ووو يي    ووو

ا  لووو  لووو ر ل   مىووو  رل خدىووونلا   ماووولخ ي  ، أا   ت كيووو لاسوووتق  ي  خألووو  ش  م

 يوووووو ر     دموووووو    مقوووووو خلات  خ  مد هوووووو     ز وووووو  خ  متدلقوووووو  شكيوووووو  سوووووويى أ 

   م  خ  خم  رته شن  م؛

   ،قووو رل ت وووني     لصوووي :    قووو  شووو  نف ،   تلفيوووا   ماوووتم ،   تفكيووو    نقووو ا 

  ل    ت        ت ،   ق رل  ل    تلم  خ  م  ش ل؛

   ميوووو ر     مق خلاتيوووو :   قوووو رل  لوووو    ووووتدل  ش ووووك   اووووتق ،   شوووو ت ووووني     

  قوووو رل  لوووو  تلموووو    ملوووو ر ،   قوووو رل  لوووو  ت اووووي   لأهكوووو ر،   قوووو رل  لوووو  

   تايي ، تلفيا   د د     ت  ري ؛

   تلاووووي  دوووو رل  تلقوووو    تدلووووي    مقوووو خلات   لوووو  تلقيووووص   و وووو ز      لصووووي

 خ  ما  م  ه  تق     تمد تي ؛
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 هووو  هووو     قووو خ ي   تلقيوووص   ن ووو م  ىووو      ووو   اوووتقىلي    ووونظيف  خرم ووو    أ

نرل. )شنرو                              دو ر تي   لو    تل ويط  لماوتقى . 

 ل2018 ن را. 

 الفرع الرابع: إستراتيجيات وبراما التعليم المقاولاتي:

ووو  شوووي    مدووو رح       هيووو   ووو     خ لا تقووومن   سوووت  تي ي     ىي  كنهيووو  ت وووك   ىام

 ت    مدلمووووي ، خ وووو  هيوووو  ألوووو ى ت ىيق تيوووو    ىي  كنهيوووو ، خ وووو خ   سووووت  تي ي   تتوووو

ش  لصووووو ئا    لصوووووي  كووووو   ن ،  لى ل، وموووووط   مووووو  ل   م رسوووووي  خكووووو  ر   دن  ووووو  

  خرخ يووولت  تنظيميووو  خ    ريووو  ش   ووو ه  هإويووو  تووولت   لووو  أسووو  ي  تووو ريىي  خ  ووو ا شووو 

 خ يوو  أن  ووىوو  خهوو  وي يوو    م وو ح وتوو ئج   تدلووي  شل لوو      يقوو    توو  يووتدل  شيوو     ل

   ست  تي ي   تىي  كي  و     مدلمي  أ   أ  لمنس  ه   م رستي .

  مدووو رح خ  ميووو ر     تووو  يتمتووو  شيووو   خيد ووو   لأخ نيووو   تمنيووو  نماااوذج العااارض: -1

أخ    مدلووو  م ووو    موووتدل  هووو    نمووونذج، يصوووم    تدلوووي   لووو   وووك  تن وووي   لمدلن ووو  

 دص ؛ ك ي  

لأخلا خ ووووون يقووووون   لووووو     تي هووووو   خ ووووون  دووووو ك   نمووووونذج   نماااااوذج الطلاااااب: -2 

شنيوو   خ  وو خ ه  خأ وو  ح    لىوو  هوو   وو     نموونذج هووإن   تدلووي  يصووم   لوو  أسوو م للووص

ر   ئموووو   كتاوووو     مدوووو رح خ  مدلمووووي ،  وووو   اوووويلي  هوووو   ووووي  أن    لىوووو   يوووو   خ

 و ط ه    ما  م  ه  تدليمي ؛

ذج هووو  تنميووو  خت وووني    سوووتد       ل لىووو  خيىلووو   ووو     نمووون نماااوذج الكفاااا ة: -3

تدلووووي    مفت  يوووو  خ   خ لاسووووتد       مدوووو رح  ش لاسووووتدم لاهوووو   وووو    م وووو ك    مدقوووو ل 

  نوووو  يكوووونن توووو  لل  شووووي    مدلوووو  خ     وووو  خهدوووو    ووووتدل   مكنوووو  خيصووووىح   مدلموووونن

  هدليوووو   ووووك  موووو رشي  أخ   م وووونري  هوووو   ووووي  أن    لىوووو   فتن وووونن  ىنوووو أ  دوووو رهي  

لووو لا   تف  ووو   ووو   دلمووويي  هووو    مل  ووو ل ختكووونن   مدووو رح   تووو  سووويت    لصووونلا 

   لييووو   ووو  أس سووو   ووونلا  ووو    م ووو ك    مدقووو ل   تووو  يمكووو  أن تقووو   يووو  هووو   يووو تي

   ميني ،  ك   أس  ي    ت ري   ل  مكتا    ي ر     تص لا؛
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 ىوووو   ي  أن مسووووتدم لا   مل كوووو ل ياوووو       لىوووو   يقتوووو م شدووووا  محاكاااااة والألعاااااب: -4

  لوو  ت ووني  مسووت  تي ي   خمتلووو ذ  وو    وو    قوو ر   لأهووو   ووم ن و وو م   ملساووو  

   صاي ل؛

هووووووإن  وووووو ل  Buckley.Wren.et.michaelsen:ديوإسااااااتخدام أشاااااارطة الفياااااا -5

 لا  فوووويل  سوووويكنن هوووو  شي وووو  أ موووو لا تاوووومح   لىوووو   م  ظوووو    ن دوووو    تاوووويي   وووو  لوووو 

تصووو ه     ماوووي ي  خ  لىووو  أ هووو  د   ووو    لتلفووو  خهووو  سوووي     تووو ري  لأ ووول   

قووو خ ي    م ووو ري    ماوووتقىلي  خيمكووو  تاخيووو    فووويل    مقووو   دصووو   قيقيووو   ووو  شدوووا   م

   ت  يمك  أن تد   أهك ر خت      ل  وق     لا ق ؛

أ ميوووو   صوووو    ليوووو ل يمكوووو  أن تكوووونن أ  ل تدليميوووو  ذ  دإسااااتخدام مصاااا: الحياااااة:  -6

 تيووو   ت وووني    اوووي      rae et carswell ل لىووو  هووو    مق خلاتيووو ، وقتووو م كووو   ووو  

 يمك  أن ي    ه  تدلي   ين   مكن   لمق خ ي ؛

تدوووووو يا   متدلمووووووي  أخ    لىوووووو  سااااااتراتيجية التعلاااااايم بالتجربااااااة والممارسااااااة:  إ -7

 ووو ك   خ     مقوو خ ي   من دووو   قيقيوو  هووو  شي ووو   موو    مقووو خلات  سووون أ هوو    مصووو و  أ

أخ  أخ  نظمووو    لأ مووو لا  لووو   لوووت ح أون  يووو ، خذ ووور شاووو ل تدووو يفي  شىي ووو    دمووو 

 ووو     ووو ك   أخ  نظمووو    لأ مووو لا  لووو  ملوووت ح أون  يووو ، خذ ووور شاووو ل تدووو يفي  شىي

  دمووووو  خ م رسووووو    دمووووو    مقووووو خلات   فتووووو ل ز نيووووو   يكتاوووووىن  لىووووو    خ دووووو رح 

  مق خلاتيوووو  دىوووو    وووو لنلا هوووو  خ يوووو ر   ه يوووو ل  يىنوووو  تصوووونر   أهيوووو   وووو   ينوووو  

  ي  ن   دم    مق خلات ؛

خذ ووور  ل ووو م  ووو  تقووو ي   نوووتج ساااتراتيجية العاااروض التقديمياااة مااان مبااال الطلباااة: إ -8

أخ ل  ووو  ه يووو ل يمكووو   ىيديووو  أخ  ووو    ووو خ   دوووي  أخ تد يووو   ووو     ووو ك    تووو  

 ي ك         شت سياي  أخ   دم  شي ؛

ن  ر  وووو  أخ توووو ث شتم يوووو  أ خ ر  وووو   ن دوووو   نوووو  يقووووإسااااتراتيجية لعااااب الأدوار:  -9

 هتم  يووو   هت   وووي  خيتدلمووونن  ووو  لووو لا  ووو خ   سوووت  تي ي  كيفيووو    سوووتم   ش وووك  

هيووو  خكيفيووو    تفكيووو  خ ووو   ، خشيووو   يمكووو   ل لىووو  أن يىووو  ن   ووون ر  ووو  تلقووو أ ذ تيووو  
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                            خيمكو  أييو  تاو ي   لأ خ ر  لو   و يط شيو ح   تقيوي . 

 ل 80.81. 2016)  ه . ت لا. 

خذ ووووور شيووووو ح  ساااااتراتيجية الزياااااادات الميدانياااااة لااااابع  المنظماااااات الرائااااادة:إ -10

  .  تد ح  ليي  خ ل  م ك و تي  خد ر تي  خأدا  ي  خ   لا أو  تي  خأ م  ي

 خ    ن  وات ي   لتص ر   خ   ست  تي ي  ه     ك    ت   :

  التعليم المقاولاتي  اتيوضح ايستراتيجي (4-2الشكل رمم:) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (80.ص2016لال. تة. فداد الطالبتين بالاعتماد على )شرالمصدر: من إع

 الفرع الخامء: براما التعليم المقاولاتي.

 وووو   من  مليوووو  تدلووووي    مق خلاتيوووو   وووو ى   ليوووو ل تموووو   وووو  لوووو لا لموووو      وووو    

  ت وووني  خ ووو  وفتووو ل أن كووو   ووولا ي ووو  أن يكووونن   يوووه هووو    لتدلوووي  هووو  

    ووووو    دم يووووو   لأخ ووووو  خهووووو    م   ووووو    ت  يووووو  ي ووووو  تنهيوووووه   مووووون ر    تووووو  

تاوووووتي ح أخ  ووووور   ووووو ي  يلتووووو رخن   ماووووو ر   مينووووو  هووووو   يووووو تي  لأن يصوووووىلن  

 ه قووو خ ي ، مذ كووو     لووو   ووو    م   ووو    لمووو   لآتيووو   ووو    ممكووو  أن تدلووو   نووو

 لووو لا  لأو ووو     تووو  ت ووو ا هووو    صوووفنح    ر سوووي  أخ يمكووو  أن تدلووو  هووو   اووو  

  نفص  ه    مق خلاتي  خت م    خ   م     خهص    ك    ت   :

ستراتيجيات التعليم إ

 المقاولاتي

 إستراتيجية الطلب -
 إستراتيجية العرض -
 إستراتيجية الكفاءة -

  إستراتيجية استخدام أشرطة

 الفيديو
  إستراتيجية التعليم بالتجربة

 والممارسة
  إستراتيجية المحاكاة

 والألعاب
  إستراتيجية العروض

 التقديمية من قبل الطلبة
 إستراتيجية لعب الأدوار 
 لميدانية إستراتيجية الزيادات ا

 لبعض المنظمات
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 ( مراحل براما التعليم المقاولاتية5-2الشكل)

 

 

 

 

 

 

(161.ص 2016المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على )شرمة. بلال.  

 المرحلة الأولى: تعلم أساسيات المقاولاتية

 صوووفنح هووو   ووو خ   م  لووو  يوووتدل     لىووو   لأو ووو     ملتلفووو   ملكيووو    م ووو ري  هووو     

 خ      ي  خ    وني .  م رسي    شت  ئي  

  ؛تدلي  ك  ر أس سي     دتص   خ  ف   خ  لي ر     ميني    ن ت    ني 

 متف     مي ر    لأس سي   لن  م ه  مدتص     دم    ل ؛ 

 . متف     مي ر    لأس سي   لن  م ه  مدتص     دم    ل 

 المرحلة الثانية: الوعي بالكفا ة.

   يووو    لووو ي  شلاووو   لأ مووو لا خشووو خز   ووو ك   ووو  خههووو   ووو خ   م  لووو  يوووتدل     لىووو

 وظ  لأرش     دم ؛

  ك    ت كيووووا  لوووو    كفوووو أ    لأخ يوووو  خ كت وووو هي   وووو يي   لوووو  سووووىي    م وووو لا:   وووو

   ت هص   نق ا يمك  أن ياتل   ه   ن  ج    ي  ي  .

 المرحلة الثالثة: التطبيقات الابداعية:

 ط  لأ مووو لا  ووو  لووو لا  يووونر  هووو   ووو خ     لووو  ياتك ووو     لىووو   لأهكووو ر ختل وووي  

 خ خ   لووو لا  ووو،  د يووو   ووو    نووو خ     تووو  تيوووم    د يووو   ووو    ت ىيقووو     ش   يووو 

   م     يكتا     لى   د ه   ميق  خخ سد .

 

 مراحل برامج التعليم المقاولاتي

تعليم أساسيات  بدء المشروع التطبيقات الإبداعية الوعي بالكفاءة النمو

 المقاولاتية
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 المرحلة الرابعة: بد  المشروع

إن هووو ىيقووو ، شدووو  أن يكتاووو     لىووو    ىووو  انن ت  شووو    دمووو    مقووو خلات  خ  تدلوووي    ت   

 دووو  خيلتووو ج م ووو   اووو   ل ل  ووو   ت همووو  هكووو ل   دمووو    مقووو خلات  م ووو    د يووو   وووني  

 ملووو ، خللوووص هووو    مووو  خيمكووو    قيووو   شووو  ر  ووو  لووو لا تووونهي    ووو    خ  ماووو   ل 

    هووووو  شووووو   ج   تدلوووووي    تقنووووو  خ  مينووووو  خشووووو   ج   ووووو    خ  ماووووو   ل   مق  ووووو    هووووو

 ، خت ووووني    م تموووو  هوووو    كليوووو   خ     دوووو   ذ وووور   تدايووووا شوووو أ خت سووووي    م وووو خ

   اي س   خ  ه  أ    لم  ري      ي ل خ  ق ئم .

 المرحلة الخامسة: النمو 

م  لوو   نوو    تنيووج    وو ك  هووإن   د يوو   وو    تلوو ي   سووتن هه    وو ك  هوو   وو خ      

م  لووو ، خهووو    دووو  ل هوووإن   د يووو   ووو   ووو  ك   لأ مووو لا لا ين ووو خن   ماووو   ل هووو   ووو خ   

 من سلاوووول   وووو    نوووو خ     ماووووتم ل أخ   من وووو     وووو    يمكوووو  أن تاوووو      مقوووو خلا

 ديوووو  هوووو    ندووووف   من سوووو  خ ليوووو  تد يوووو  ختمييووووا   م وووو ك    ملتملوووو  خ  تد  وووو   

                                             شفد  يوووووووووووووووو   مووووووووووووووووو  يمكووووووووووووووووو   ووووووووووووووووو    نمووووووووووووووووون خت وووووووووووووووووني    م ووووووووووووووووو خ . 

 ل162.  2015)   ن ا. 

 المطلب الثالث: المقومات الشخصية:

 ، يلتووو ج   مقووو خلا م ووو    من ووو   ن  وووف   ت دووو   نوووه  قووو خلا   نووو هح خ  ماوووي     يووو

  وووو  ج شووووي    من وووو   وووو    صووووف      لصووووي  خ  دن  وووو    ىي يوووو  خ وووو    وووو  ر يووووص 

 خ ليه يمك  تقاي    خ   مقن    م   دامي :

 تتم   هيم  يل : مقومات شخصية:  

أهيووو   ختقووو ي   لا توووا    لدمووو  خ  لاوووو ه   أا    كىووو  خ الحاجاااة إلاااى الانجااااز: -أ

كووو ر أ  أ خ  اووود  م ووو  مو ووو ز  لأ ووو  ح، ختلمووو    ماووولخ ي  خ  دمووو   لووو    شت

زخ هوووو  خ  ت ووووني    ماووووتم  خ  تاوووويي  خ وووو  ر ه  مقوووو خلا   ئموووو  يقووووي  أ  أخ خمو وووو 

  نأ  د يي  دي سي  خكي  م تي  ي .
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  فك يوووو   لوووو  مو وووو أ   يوووو  يمتلوووور   مقن وووو       تيوووو  خ  قوووو ر   الثقااااة بااااالنفء: -ب

 خ     لأ موووو لا خذ وووور  وووو  لوووو لا    تموووو    لوووو    وووو    خ   ك ويوووو     ف  يوووو   وووو 

خد رتووووووه  لوووووو    تفكيوووووو  خ    رل خمتلوووووو ذ   قوووووو  ر    لوووووو    م ووووووك   خ ن هيوووووو  

  تلووووو ي     ماوووووتقىلي ، خذ ووووور شاوووووى  خهووووون     ووووو   ووووو     قووووو  شووووو  نف  خش  قووووو ر   

 خ   دنر ش  تفن .

 ى  شنظوووو ل تف   يوووو  خم ك ويوووو  تلقيووووص ت لوووو  م وووو    ماووووتقأا   الرؤيااااا المسااااتقبلية: -ج

   كا  تميا خ اتني   رشلي   تا ي ل.

    مقووووووو خ نن شووووووو ن تلقيوووووووص   ن   ووووووو   خ وووووووم ن يدتقووووووو الت اااااااحية والمثاااااااابرة: -د

 ووو   مسوووتم  ريتي  مومووو  يتلقوووص  ووو  لووو لا   م ووو ش ل خ  صوووى  خ  تيووولي  ش كىووو    ويووو 

    يوووو خ   م وووو خ أهوووو  تلقيووووص أ وووو لا خك يوووو    اووووتقىلي ، خ وووو  ر ه  يووووم و   لأكيوووو ل 

 موم  تنى     ل لا      خ  هتي   خ  د  أ.

  شيووووو     تمووووو    لووووو    ووووو    هووووو  تلقيوووووص   ا يووووو   خيقصووووو الرغباااااة المساااااتقبلية: -ه

خ لأ ووووو  ح خ  اووووود  شإسوووووتم  ر  و ووووو أ   ووووو خ     اوووووتقل  لا تتصووووو  ش   ووووو  ك  

  نن   دمووول  ووو   نووو    تتووون ه   ووو يي    مووون ر    م  يووو    ك هيووو ، كمووو  ياوووتىد    مقووو خ 

  وووو ى  لآلووووو ين  ت نىووووو   لووووو لا    تل وووووي ، شليوووو  يتمكنووووونن  ووووو    تدىيووووو  خ  ت اوووووي 

 ووو    لقيقووو  لأهكووو ر   خ ر ئيووو  خرمن ووو تي  كمووو  يووونه   يووو  مو ووو أ   ملساووو     ل 

    وو يي   وو ل    كوو ه   لمدي وو  ختلقيووص    وو  أ خ  وو  ه ووو    ووتلك  هوو   وولخن   دوو  لي

 ي ل.ش  مملك    صا Shumpeter     سم خ  م  يد يي  مستق  ي  ه    دم ، خ  

  :ش    ه  م     د ي       مي ر     ن ه  تنهي    ه    مق خلا   ن هح خ 

تقنيوووو  خ وووو  تتم وووو  هوووو    لىوووو ل،   مد هوووو  خ  قوووو رل    المهااااارات التقنيااااة والفنيااااة: -

أ،   د  يوووو    متدلقوووو  ش لأو وووو     فنيوووو   لم وووو خ  هوووو   لتلوووو     ن ووووو   وووو  مو وووو 

 تووووو ج، شيووووو  ختمنيووووو ...  آ خ ووووو خ   ميووووو ر   تاووووو    هووووو  م  رل أ مووووو لات ووووواي ، مو

   م  خ  ش   رل.

  ميووووو ر     تف  ليووووو : خ ووووو  دووووو ر     تصووووو لا وقووووو    مدلن ووووو   ر خ   لأهدووووو لا،  -

  ن د     ق  ر   دى  م   ر  ،   دن  .
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 ختتم وووو  هووووو    قووووو رل  لوووو  شنووووو أ   دوووو   مواووووو وي  تمكووووو  المهااااارات اينساااااانية: -

،  ل  ووو    م ووو خ  خ  ملساووو  ش وووك     خسووويهني    د توووه  ووو    مقووو خلا  ووو  ت ووو

 خ   قووووو  خ  ووووو    خ لا تووووو    ووووو  ،  يووووو  أن  ووووو خ   د دووووو   تىنووووو   لووووو    تقووووو ي  

  شم وووك ته لووو رج   ملساووو خ لا تمووو    ماوووتم   لدنصووو    ى ووو ا   لووو    ملساووو  

خ  تلفيوووووا خ  سوووووتم     علووووو ي  خ  مد  لووووو   ش لاسوووووت   خ ووووو  دووووو ر   تتدلوووووص 

   لان  خ  تص ح   لىص    أ ي أ   ملسا .

  دووو رح خ ىووو     لميووو  هووو   يووو  ن     رل  كتاووو  تتم ووو  هووو   مهاااارات فكرياااة: -

 وووك   متلووو ذ   قووو  ر   ختلليووو    م وووك   خمي ووو     د دووو   شوووي    م خ  تاووويي  خ

 خأسى شي  خ لن ي ...  آ

  قوووووو رل  لوووووو  رشووووووط ختفاووووووي    د دوووووو   شووووووي   لتلوووووو   : أامهااااااارات تحليليااااااة -

  متايوووووو       يوووووو  خ اووووووتقىلي  خت تي  وووووو   لوووووو  أ  أ   ملساوووووو  خخ وووووو    للوووووونلا 

                     من سووووووى  خ  قوووووو رل  لوووووو  تل يوووووو   ن  وووووو    قوووووونل خ  يوووووود  هوووووو    ملساوووووو . 

 ل  225.  2018)دنيط. 

 السابقة تالمبحث الثاني : الدراسا

ة محاااددات التوجاااا المقااااولاتي للطلبااا '':شدنووون ن الصااادي  دراساااة :بااان شاااي  باااوبكر

 . 2017،  2 ر س   ي  وي   ل   ين      رلى  ه  د  سكيك ل ، ''الجامعيين

لىووو  :م ووو    تدووو ح  لووو   لووو       تنهوووه   مقووو خلات   دينووو   ووو      هااادفت الدراساااة 

تنهوووه سوووكيك ل ،خ  نوووه تل يووو    دن  ووو    م وووكل     1955أخ   20   ووو  ديي  ش   دووو  

خ  ر  ووو    سوووت  سووون  أخ ووو  75  مقووو خلات    ل لىووو  ،رىقوووف    ر سووو   لووو   ينووو   ووو  

ل سوووكيك  تاووويي  ش   دووو سووون  ت ويووو  خ كليووو    دلووون   لادتصووو  ي  خ   ت  ريووو  ،خ  لووون    

ل لىووو   ،للصوووف    ر سووو  م ووو  أن أ ووو    دن  ووو    مل ووو ل  لووو  ويووو    تنهوووه   مقووو خلات  

 تم لف ه    مليط  لاهتم    .

   يكووو   نووو خ   تدلوووي    مقووو خلات  خ  ت   ووو      لىووو  ولووو  هكووو ل   مق خلاتيووو  شينمووو   ووو 

 ل لى  .ت تي    خم   مق خلاتي   ل    ني  ه    تنهه    مق خلات    
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 فرضيات الدراسة :  -

 شن أ  ل      و    نظ ا ت   دت  م همل       ف  ي     ت  ي  :     

   تنهوووه   نووو     دووو  تووو تي  شوووي   ت   ووو      لىووو  ولووون   مق خلاتيووو  خ ويوووتي  هووو 

  هووووو  مقووووو خلات   نووووو     دووووو  تووووو تي  شوووووي  رخم   مق خلاتيووووو   ل لىووووو  خ ويوووووتي  

   تنهه   مق خلات  .

 نهووووه   توووو تي  شووووي    تدلووووي    مقوووو خلات  خ شووووي  ويوووو     لىوووو  هوووو    ت نوووو     دوووو

   مق خلات  .

  ت   مق خلا  ن     د  ت تي  شي    مد يي      تي   ل لى  خ ويتي  ه    تنهه 

 عينة الدراسة : -

  ستم رل  ل  رلى    م ست  . 75تنزي  

 أ  ل    ر س  : ت   ر س   ل       تنهه   مق خلات   ل لى  . -

 اعتماد نموذج السلوك المخطط : -

   ووووو ا ينصووووو  أن   تنهوووووه   مقووووو خلات    ل لىوووووو  يتووووو ت    ملووووو  ي  أس سووووويي   موووووو   

  لوووو  ي   ت   وووو        ىوووو  ولوووون هكوووو ل   مق خلاتيوووو  خ   مدوووو يي      تيوووو  ،خ توووو  م وووو ه 

ن  وووو   لوووو ي   موووو    تدلووووي    مقوووو خلات  ،خ رخم   مق خلاتيوووو  ، يصووووىح   نموووونذج يتكوووون

دووو   ،،تووو  ديووو م   نمووونذج شن سووو    سوووتم رل خ تىووو    ووو   أ  ل   قيووو م  أرشووو   لووو    

   ى  وووو  شدوووونل أ  ل    ر سوووو  ، لوووو    من وووو   وووو   لأسوووو ت ل   ملكمووووي  خ  سووووتدم لا

  د      ف  ك خوى   .
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 : لمتغير الدراسة كرونباخ نتائا تحليل معاملات ألفا (:2-2جدول ) -

 معامل ألفا للثبات  المتغير 

 0.741  ت         لى  ولن هك ل   مق خلاتي  

 0.614   مد يي      تي  

 0.610 رخم   مق خلاتي  

 0.852   تدلي    مق خلات 

 0.863   ني  ه    تنهه   مق خلات  

 0.854   قيم    كلي  لأ  ل    ر س  

 

    ل لا     خلا   ت    : يمك   لتي ر ه  ي      ر س   .

 

  : 01فرضية  -

 نل ذ    ووو  لووو لا    ووو خلا يىوووي  خهووون    دووو   رتىووو ر  نهىووو  ، تنسووو     قووو            

 يوووه دىووونلا لا ووو  م صووو ئي  شوووي   ت   ووو      لىووو  خ ويوووتي  هووو    تنهوووه   مقووو خلات  ، خ ل

  ف  وووووي   لأخ  ،  تووووو  تووووونا  لووووو  خهووووون    دووووو  تووووو تي  لات   ووووو      لىووووو  ولووووون 

   .  مق خلاتي  خ ويتي  ه    تنهه   مق خلات

  : 02الفرضية  -

ك ووووووف  وووووديف   Rل و  وووووق أن ديمووووو   د  ووووو   لارتىووووو ر 5 ووووو  لووووو لا هووووو خلا )       

م ل  ووو  يووو لا  لوو  خهووون    دووو   ووديف  هووو   شوووي  رخ 0.157هوو  ، ي  أ ووو ر   قيموو  )

ي    مق خلاتيوووو  خ   نيوووو  ولوووون   تنهووووه  ل لىوووو  ،خ شنوووو أ  لوووو   وووو  سووووىص ووووو ها   ف  وووو

     وي  .

 :  03فرضية  -

ك وووووف  Rل و  ووووق أن ديموووو   د  وووو   لارتىوووو ر 6 وووو  لوووو لا    وووو خلا ردوووو  )            

ل  وو  يوو لا  لوو    دوو   ووديف   نهىوو  ذ   0.240 ووديف  واووىي   يوو  ألوو     قيموو  )

 لا ووو  م صووو ئي  شوووي    تدلوووي    مق خلاتيووو  خ ويووو     لىووو  هووو    تنهوووه   مقووو خلات  ، خ شنووو أ 
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 نوو     دوو  توو تي   لتدلووي     توو  توونا  لوو  أن 3 لوو   وو  سووىص يمكوو  دىوونلا   ف  ووي  

   مق خلات   ل    ني  ه    تنهه   مق خلات   ل لى  .

 : 04فرضية  -

 لووو    ووو  لووو لا    ووو خلا تووو    تن ووو  م ووو  دىووونلا   ف  وووي      شدووو    تووو  تووونا         

 خلات  .خهن  ت تي   مد يي      تي  ش  ناى   ل لى   ل  ويتي  ه    تنهه   مق 

 

 محددات التوجا المقاولاتي و النية المقاولتية (6-2)الشكل رمم  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    لووو  شي وووووهووو   لأليووو  واووووتنتج أن  ووو خ    ر سووو  كميوووو  ،  تمووو   هووو  م وووو          

 ت وني  خ أل ى أخ ي  .

محاااااددات توجاااااا ''شدنووووون ن :دراساااااة هااااااملي عباااااد القاااااادر  حوحاااااو مصاااااطفى -

   ووو، ر سووو   ي  ويووو   لووو   ينووو   ''الشاااباب الجاااامعي نحاااو النشااااط المقااااولاتي

 . 2018   ى        د  

  يووو ح  ووو   ووو خ    ر سوووو  م ووو  مشووو  ز خ دوووو  خ رخم   مق خلاتيووو   ووو ى    ووووى    -

  وووو خر   وووو ا تلدىووووه  لوووو       مق خلاتيوووو  ، وووو  أهوووو  للووووص  وووو خ    ا ئوووو  خ 

  لات     

 هك ل   مق خلاتي 

   مد يي      تي  
 

   تدلي    مق خلات  
 

 

 وي     لى  

 ه    تنهه 
   مق خلات  

 

 

   تنهه
   مق خلات  
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     كىووو   ووو ى    وووى      ا ئووو ا ،مذ  تووو  همووو  شي وووو    ووو خ    ر سووو  ،شإسوووتل  

 ر    خ ر  ى  . 250 ستىي ن ت  تنزيده  ل   ن    

 فرضيات الأساسية لدراسة : -

 ووو خم  مي ووو ش  ذخ  لا ووو  م صووو ئي   ملووو       مق خلاتيووو   لووو  للوووص  أتووو ينهووو        

   مق خلاتي    ى    ى        د  يمك  ت ائ  م   ه  ي   ه  ي  :

  لووو  مي ووو ش  ذخ  لا ووو  م صووو ئي   ل كىووو      لصوووي  خ  لاهتم  يووو    ينهووو  أتووو

 للص    خم    خم   مق خلاتي    ى    ى        د  .

  ص  لا وووو  م صووو ئي  لأوظمووو    وووو    خ   م  هقووو   لووو  للووووينهووو  أتووو  مي ووو ش  ذخ

    خم   مق خلاتي    ى    ى        د  .

 

 :يوضح العلامة بين المحددات و الروح المقاولاتية( 7-2الشكل رمم ) -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الروح محددات المقاولاتية

المقاولاتية   
 

 إمكانية اينجاز 

 الرغبات الشخصية 

 الدوافع السلبية 

 أنظمة الدعم 

 خل  روح 

 المقاولة 
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 أداة و نموذج الدراسة :  -

ي  د دووو  شوووشدووو    قيووو    ش ر سووو   ووو  ل   ل ر سووو     اووو شق    تووو    خ وووف تل يووو          

 : من     ل     خ   ني    مق خلاتي  ،شلي  تل    تاي       ر س  خهق   ل  خلا  

 ( : يوضح العلامة بين المحددات و النية :3-2الجدول رمم )  -

م 
 خ
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
ل 
 

لا 
 خ
 م
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
تي
لا
 خ
مق
  

ي 
ت

 

 المتغيرات الشاهدة  المتغيرات الكامنة

 .D .P CH1.D.PCH2.D.PCH3 م ك وي    و  ز 

D.PCH4.D.PCH5 

   كى      لصي  خ 

  لاهتم  ي  

D.PR1 .D.PR2.D.PR4.D.PR5 

 D.NG1.D.NG2.D.NG3.D.NG4    خ ه    الىي  

 ..……D.SSA1.D.SSA2 أوظم        خ   م  هق  

 ……I N T.ER1.INT.ER2    خم   مق خ   

 

 نتائا الدراسة : -

خ  ينهووو  أتووو  ذخ  لا ووو  م صووو ئي   متايووو     كىووو      لصوووي  فرضاااية الأولاااى : -

  لاهتم  ي .

 خلا ينهووووو   ذخ  لا ووووو  م صووووو ئي   متايووووو  أوظمووووو    ووووو     الثانياااااة :الفرضاااااية  -

   م  هق   ل  رخم   مق خلاتي  خ وقا   ف  ي  .

تدايوووا  واوووتللا هووو   لأليووو  أن  ووو خ    ر سووو  هووو  تن خ يووو    لا  ووو  أ ميووو  خ          

    خم   مق خلاتي    ت  ي    ن تتن ه  ه    مق خلا :

مياااااا  أثااااار التعلااااايم  ''شدنووووون نالهاااااد :دراساااااة شااااارفة خديجاااااة  تااااالال ناااااور  -

: ر سووووووو   ي  ويوووووو  هووووووو  كليووووووو    دلووووووون   ''لمقاولاااااااة  المقاااااااولاتي علاااااااى روح

 ، لادتصوووو  ي  خ   ت  ريوووو  خ  لوووون    تاوووويي      دوووو   وووونلاا    وووو    ،سوووودي ل

2017. 

-  
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 هدفت الدراسة : -

 .  تد ح  ل  خ د    مق خلاتي  ه     ا ئ   

 مق خلات  .  تد ح  ل   ست  تي ي   خ ش   ج   تدلي     

 اوووي   دتووو  م ش وووو  ج تدلوووي   قووو خلات   لووو   ووونأ   مد يووو   ،خ   ىووو   ج   ت ري

   ل    ش   د  سدي ل .

 أهمية الدراسة : -

تاووو      تى ر ووو تكمووو  أ ميووو     ر سووو  هووو  تا يووو   لا تمووو   شووو  تدلي    مقووو خلات  ،ش        

 د هووو   هووو  تنميووو    ووو خم   مق لاتيووو   ووو ى    لىووو ،خ كووو  ر تتم ووو   لأ ميووو  هووو   ل خ ووو 

 ووو ى م ك ويووو     لىووو  هووو  ت سوووي    ووو خ   ووواي  خ تاووويي خ خهوووص أسووو  ت دووو   نوووه 

  م  و هل  .

 المنها المستخدم : -

 تووووو   لا تمووووو    لووووو    مووووونيج   ن وووووف    تلليلووووو    ووووو ا يتن سووووو   ووووو  رىيدووووو         

   من ن  .

 تم لف ه  :   صعوبات الدراسة : -

   ووودنش  همووو    م  هووو  ذ     صووول  ش  من ووون  وظووو    ل  تووو    من ووون   ووو 

 دلتي  ش  لا    د شي  .

 .  دنش    لصنلا  ل   ر س   س شق   نلا   من ن  

 مجتمع و عينة الدراسة : -

ر سووو   سوووتي هف  ووو خ    ر سووو   اوووح  فووو       م تمووو  ككووو  أن يكووونن   تمووو            

    همي  رلى    ست       ان   لأخ   خ     وي  .

 فرضيات الدراسة : -

  سووون خلات  هووو  تكوووني     ق هووو    مق خلاتيووو   ووو ى    ووو نووو   أتووو   تدلوووي    مقووو    

ي    تاوووي   ريووو  خ  لووون  لأخ ووو  خ     ويووو    سوووت  شكليووو    دلووون   لادتصووو  ي  خ   ت

. 

 .  ن    لت ه    دنني  ه     ق ه    مق خلاتي  شي   د    تكني  
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 نتائا الدراسة : -

  تنهوووو  هوووو خ  هوووو   اووووتنى    ق هوووو    مق خلاتيوووو  يدوووون  م وووو الفرضااااية الأولااااى : -

 تلق    تدلي    مق خلات .

  م ووو  لا تنهووو  هووو خ  هووو   اوووتنى    ق هووو    مق خلاتيووو  يدووون الفرضاااية الثانياااة : -

 لوووو   تلقوووو    تدلووووي    مقوووو خلات  ،خ ش  توووو    ياووووى  ش  يوووو خرل أن يوووولت    ووووتدل 

    ق ه  خ  نه رها   ف  ي . 

ىووو    ووو  أهووو   لتيووو ر  صووو  دي  تىووو    لاسوووتىي ن تووو   سوووتدم لا  د  ووو  أ فووو  ك خو -

 ه  تلقيص   ف ل   م لن  .

أبعاااااااد نمااااااوذج '' :شدنوووووون ن كربااااااو  محمااااااد  دراسااااااة باااااان عيسااااااى خ اااااارة  -    

AUTIO   ر سوووو   ق رووووو  ش سووووتل '' المقاااااولاتي للطلبااااة الجااااامعين علااااى توجااااا  :   

  تلليووووو    تمييووووواا ، لىوووووي   ملساووووو     صووووواي ل خ   متنسووووو   ،ه  دووووو   صووووو ف  

  س مىن   ،  داك .

 هدف الدراسة : -

    ن و    ت  ي  :م     تد ح  ل  تي ح   خ    ر س  

  مق رووووو  شووووي  رلىوووو    تلصووووا   مق خ وووو  خ شوووو د    تلصصوووو     كليوووو    دلوووون   

  لادتص  ي  ،ه  تنهيي    مق خلات  .

 ر سوووو    فوووو خ  شووووي    تنهووووه   مقوووو خلات   ل لىوووو    تلصووووا   مق خ وووو  خ شوووو د   

نذج   دلووون   لادتصووو  ي   ووو  لووو لا  لتيووو ر تووو تي  أشدووو   ومووو  تلصصووو     كليووو  

AUTIO   ملووويط    ووو  د  ،  م  هوووص   د  ووو    للفيووو     لصوووي  ، ووونرل  ،

 .  مق خ   ،  قن      مق خلاتي  

   تنىل ش  تنهه :   مق خلات   ل لى       ديي  . -

 منها المتبع : -

سووووت  ش   تلوووو      ر سوووو   ني وووو  خ ووووفي  تلليليوووو  د ئموووو   لوووو  مهوووو  أ   تمييووووا لا       

 شيوووو ح   تنىوووول ش  تنهووووه AUTIO ينوووو   وووو     لىوووو     وووو  ديي   لوووو   لتيوووو ر وموووونذج 

   مق خلات   ل   ا  تلصا        .
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 عينة الدراسة : -

 خ تم ووووو  AUTIO 1997تووووو  شنووووو أ  سوووووتى و     ر سووووو  ش لا تمووووو    لووووو  ومووووونذج        

  كليووووو    دلووووون   لادتصووووو  ي  ، لتلووووو    تلصصووووو   –  تمووووو     ر سووووو  هووووو     لىووووو  

 250خلايوووو   داووووك  ، يوووو  توووو  تنزيوووو   لوووو   اووووتنى ، خ   سووووتي ، اووووتنى  ياوووو و  

 سووووتى و  ،خ ينقاوووو    م تموووو    كلوووو  م وووو   ينتووووي   اوووو  تلصووووا      وووو  ،خ دوووو  توووو  

اوووت هد  خ   مو     منز ووو   لتيووو ر   دينووو  ش  يقووو    د ووون ئي  ، يووو  شلووو   ووو    لاسوووتى 

2010 . 

 أدوات الدراسة : -

  dflo ceonbuch قيوو م  وو ى تىوو   أ  ل    ر سوو  توو   سووتل    أ وو  ك خوىوو          

خ  وووو  ر  يوووو ح   تلقووووص  وووو  خهوووون   رهوووو     يوووو   وووو   لاتاوووو     وووو  لل  ش  ناووووى    

أن تلقووووص مه شوووو    لمتايوووو     لوووو     ر سوووو  ،م وووو  أا  وووو ى يمكوووو   يوووو خ   دىوووو ر   

 م تلوووو  مذ  توووو   سووووتل  ي  هوووو  هتوووو ل ز نيوووو  ،خ يدتىوووو  أسوووولن  أ وووو  ك خوىوووو    وووو  

 لأسوووو  ي   لأك وووو   ووووين    تق يمووووه  لا تم  يوووو  شووووي  شنوووون    متايوووو    ل  وووو   ل ر سوووو  

،لوووو لا  وووو خ توووو   اوووو   د  وووو   لاتاوووو   أ وووو  ك خوىوووو    لىنوووون    ل  وووو   لمتايوووو    

  ل     ر س  .

 نتائا الدراسة :  -

 : 01فرضية رمم  -

 لووووو   AUTIOشوووووي  تووووو تي  ومووووونذج  م صووووو ئي خهووووون  هووووو  خهووووو   ذ    لا ووووو         

  تنهووووووه   مقوووووو خلات   ل لىوووووو  تلصووووووا   مق خ وووووو  ،خ يوووووو ت    تلصصوووووو     دلوووووون  

  لادتص  ي  .

 : 02فرضية رمم  -

د  يدتىووووو    تنىووووول ش  تنهوووووه   مقووووو خلات  شووووووي     لىووووو  تلصوووووا   مق خ ووووو  خ شوووووو       

 . AUTIO  تلصص      ل لا ت تي  ومنذج 

ش  ه شوووو   لوووو  سوووول لا    ر سوووو   لوووو  ) شوووو  هوووو  تاوووومح   نتوووو ئج   متن وووو  م ييوووو        

 AUTIOه خدوووو   ذ    لا وووو  م صوووو ئي  لأشدوووو     تنهووووه   مقوووو خلات  ) خهووووص وموووونذج 
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شوووي    ىنيووو    تلصوووا   مق خ ووو  خ    لىووو  شووو د    تلصصووو     دلووون   لادتصووو  ي   لووو  

  اتنى ه  د   داك  .

  وووو    د  وووو  خ  وووونرل   مق خ وووو  ،خ   ملوووويط    وووو  د  خ   قن هكوووو   وووو    من دوووو      

لىوووو    مق خلاتيوووو  ،توووو ت   لوووو    تنهووووه   مقوووو خلات  شووووي  رلىوووو  تلصووووا   مق خ وووو  خ   

   ش د    تلصص   .

القناعة المقاولاتية  العلامة بين التوجا المقاولاتي و( : يوضح 8-2الشكل رمم )  -

 للطالب الجامعي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دور التكاااوين الجاااامعي فاااي  '':شدنووون ن نفساااية خمااايء  عواطاااف محسااان دراساااة -   

   دوووو  ش وووو ى    لىوووو  : ر سوووو   ي  ويوووو   دينوووو   وووو     لىوووو   ''يااااةلمقاولات تفعياااال بنيااااة 

 . 2017–   ا ئ  –خردل  

 

 

 

   للفي     لصي  :

  ا   

  ن    

   د ئل   

   ل     لاهتم  ي   

  لى ل   

   ماتنى    ر س   

   من د    د   : 

  لاو  ز  

   تايي   

 كا    م لا 

  تلك      ت   

 

   قن      مق خلاتي 

   تنهه   مق خلات  

   مليط      د 

  نرل   مق خ   



محددات النية المقاولاتية                                                  :    الفصل الثاني   
 

 
72 

 أهداف الدراسة :  -

سووو ر  ق خلاتيووو  هووو  أخ تيووو ح    ر سووو  م ووو   د هووو   ووو ى خهووون  أخ  ووو   خهووون  ويووو     

خردلوووو  :تن وووويح  وووو ى  اوووو  م    تكووووني     وووو  د  هوووو  تفديوووو    نيوووو  رلىوووو  ه  دوووو  

  دووو  هووو        مق خلاتيووو   ووو ى    لىووو  :   تدووو ح  لووو    فد  يووو     مق خلاتيووو    تووو  تقووو  

 خ   ى  ا  متي  ه  تفدي    ني    مق خلاتي    ى    لى  .

 فرضيات الدراسة :- -

- H1  .  ينه  وي   ق خلاتي    ى رلى  ه  د  خردل 

-H2      لا خلاتيوووو   وووو ى    لىوووو   وووو  لوووو  ديوووو  تاووووي  هوووو  تفديوووو    نيوووو    مق   ىي وووو 

 ق خ  .  تكني       د  : خ   فد  ي   خ  لأشن     مفتن   : خ  ا  م    ر   م

-H3   مق خلات :  ام      لصي   ل     لا تلت   ل    ني   . 

- H4  ت ووووووك    دن  وووووو    مندفيوووووو  :)    وووووون  ،  تلصووووووا،   ماووووووتنى    ر سوووووو  خ:

   لى ل   ميني ل ، ه خ    ني    مق خلاتي    ى    لى  .

 المنها و العينة : -1

   لووو  ر  ووو   قىووو 120تووو  تنزيووو   لاسوووتىي ن  لووو   ينووو    ووون ئي   كنوووو    ووو           

 2016أه يووو   15يووو   ووو رم م ووو  ك  01  تلووو ج هووو   اوووتني    لتلفووو  لووو لا   فتووو ل 

   هوووو  تلصصوووو    لوووون    تاوووويي    دلوووون    ار  يوووو  خ   دلوووون    ت ىيقيوووو  ،توووو   سووووت ه

 . % 94 ستى و     ل  أا شمد لا  ست  ش   113

أ ووو   ووو   يووو    ماوووتنى  % 61 ووو   يووو     ووون  أكلىيووو    دينووو  ك ووووف موووو ث شناوووى  

 خ % 49 وووو    دينوووو  ذ    اووووتنى   م سووووتي  ،يلييوووو    لياوووو و  شناووووى   % 50هك وووووف 

  هوو   اووتنى   وو كتنر خ ،أ وو  ش  ناووى   لتلصووا هك وووف   ناوو % 1أدوو  واووى  سوو لف 

  دمووو   ، ووو  ياوووىص  يووو % 73  م نيووو   تاووو خي  ،  لىووو ل   مينيووو  أكلىيووو     لىووو  شناوووى  

 .% 27ه   ي  واى     لى   ي    دم  وق ر شناى  
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 ا الدراسة :نتائ -

 النية المقاولاتية : -

 53ناوووى   ووونن هووو   ن قووو     ووور شنتظيووو  وتووو ئج   ىلووو  أن أكلىيووو     لىووو  يق           

 % 31  وووللاأ دووو  يكنوووونن   متووونهيي    ملتملوووي  ،تلييووو     ووو     ووو ي  ويووو  شناوووى  %

 يي  ويوو  هوو   ووي    وو ي   ووي   وو % 84 وو    وو  يىووي  أن واووى    وو ي   يوو  ويوو   ق خلاتيوو  

 . H1خ  ن    ي ىف  ل    ف  ي   % 16 ق خلاتي  هناىتي  

 البيئة الجامعية : -

   لأشووون  خخ ت وووا  كووو   ووو    تكوووني  ،تووو ري    مق خ ووو  هووو       دووو  ،  فد  يووو          

   مفتن   خ   تد         ر   مق خ   .

 التكوين الجامعي : -

  لىوو  يتيووم  سووت  هقوو     مد هوو   وو ى  اوو  م    تكووني     وو  د  هوو  تاخيوو          

 ش  مي ر      ز   .

 التعامل مع دار المقاولاتية : -

لأليووو  خ  ووو  ظيووو  هووو    % 95تظيووو  وتووو ئج   ىلووو  أن أكلىيووو     لىووو  شناوووى           

   ئيهك وووووف ديموووو  كوووو ا كيوووو     وووو  م صوووو 2 وووو   هد  يوووو   نوووو    أه ينوووو   لتيوووو ر كوووو ه  

0.414  Sifs –  ينف    ف  ي       h2. 

خ  أه ينوووو    دوووو    لارتىوووو ر )  د  وووو  شي سووووننل  يوووو  خهوووو و    د دوووو   ووووديف      

 . h3خ  ن    ي ىف  ل  ه  ي   Sifs 0.189كي       م ص ئي  

 . h4دىنلا ه  ي     ائي  

روح المقاولاااااااة و إنشاااااااا  المؤسساااااااات  '': شدنوووووون ن حمااااااازة لفقياااااااردراسااااااة  -

يوووو  شوووونرج ، ر سوووو     وووو   قوووو خ   خلا ''فااااي الجزائاااار الصااااغيرة و المتوسااااطة

  2016/2018شن  ي يج سن  

 الهدف من الدراسة :  -
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ر  ووو    ت ووو   لأ ووو   لأشلووو ث خ    ر سووو     مد   ووو   مفيووون    مق خلاتيووو  خ ذ ووو -

هوون  هوو  سوو    وونقا   من   سووي  أهوو  توونهي  للفيوو  وظ يوو    ئموو   ل ر سوو  خ 

 . ه    خ    ر س  

هوووو     ملساوووو     صوووواي ل خ   متنسوووو    ي     تدوووو ح  لوووو   وووو ى م ر    ن وووو -

  خ  يوووو    وووو خم   مق خلاتيووووقوووو ئمي   لوووو   وووو  هقتي  خ   ميوووو   م    ا ئوووو  خ   

  ن      .

ر  د هوووو   لأو وووو     توووو  يقوووون  شيوووو    مقوووو خ نن  ىوووو     وووو ريدي    ل  وووو  خ  خ -

 تي  خ مو ووو أ  لساووو   اوووم     مق خلاتيووو  هووو  تنفيووو  أهكووو ر    لووو  أرل   ن دووو 

   ل    .

 أهم التوصيات : -

،تلوووور  تتىوووو   وووو خ    ر سوووو  أخلا هوووو  تن خ يوووو   ملساوووو     صوووواي ل خ   متنسوووو          

 و   نيووو   تووو  يقووونلا  لييووو  ك يووو   هووو     ا ئووو   مد   ووو    ك يووو   ووو    م ووو ك    تووو  يدووو 

   يووو لادتص  ،سووون أ  ووو  و  يووو  مي ووو    صووو ر  ل ووو خر يكووونن شووو ي   ووو     شووو  أخ و 

 .  ل      اتني     ى      ل    ك ي       م  ك   لاهتم  ي  خ   تنمني 

 فرضيات الجانب النظر  : -

      اووم   يوو ح  وو   وو خ    ر سوو   وون مي وو     د دوو  شووي   تايوو ي  أس سوويي   موو       

       ر سووو ووو ى    وووى   تدتىووو  هووو   ووو خ ه ووو  مق خلاتيوو  خ   تووو  وفووو    ووو خم   مق خلاتيووو  

 ملساووو     اوووتق  ،أ ووو    متايووو    تووو ش  هيتقاووو   ملووونري  أس سووويي   مووو  مو ووو أ  تايوو   

 ووووووواي ل ،  تنسووووووو   ل خ و ووووووو م  لساووووووو    ووووووواي ل خ  تنسووووووو   خ ش   وووووووو ه  

، يووو    لمتايووو       يما  هيووو  خ   تووو  تم ووو  هووو    اووو  ،   ووون  خ   ماوووتنى   تدليمووو 

 سن رم ت تي     ل  ك    متاي      ت شد  خ   ماتقل  .

 

 

 

 



محددات النية المقاولاتية                                                  :    الفصل الثاني   
 

 
75 

 التابعة والمستقلة  ( : يوضح العلامة بين المتغيرات  4-2رمم ) جدول  -

 المكونة للروح المقاولاتية –السمات 

 ) متغير المستقل (

 إنشا  ) المؤسسات الصغيرة و المتوسطة (

 المتغير التابع  

    ل هوووو    و وووو ز ،   قوووو  شوووو  نف  ،  شوووو   -

، لاسوووووتق  ي  خ تلمووووو    ماووووولخ ي  ،  ميووووو  

  لمل ر ل ، رخم   مى  رل 

مو  أ   ملسا  ، كت  ح   ف   ، ت ني   -

   ف   ،  ستا لا   ف     تمني  .

و  م   ملسا     شلي    د ئ    ل   -

أ   ح –  تنس   لاستم  ري  – لاست م ر 

   من  ي  

 

 فرضيات الجانب التطبيقي :  -

  HOالفرضية الرئيسية الأولى :  -

  ل  لاووووم  a=0.01لا ينهوووو  أتوووو  ذخ  لا وووو  م صوووو ئي   وووو   اووووتنى  دننيوووو  )        

 خق  ي    مق خلاتيووووو    ل هووووو    و ووووو ز ،   قووووو  شووووو  نف  ،  قووووو رل  لووووو    شووووو    ، لاسوووووت

تلموووووو    ماوووووولخ ي  ،  ميوووووو   لملوووووو ر ل ،رخم   مىوووووو  رل ، لوووووو  مو وووووو أ   ملساوووووو   

   صاي ل خ   متنس   ه     ا ئ .

 : HO2الفرضية الرئيسية الثانية  -

   ل  لاووووم A.0.01اووووتنى  لا وووو  )لا ينهوووو  هوووو  أتوووو  ذخ  لا وووو  م صوووو ئي   نوووو         

 موووو    ي  ،خ  مق خلاتيوووو    ل هوووو    و  ز،   قوووو  ش  نف ،  قوووو رل  لوووو    شوووو    ، لاسووووتق 

   ماوووولخ ي  ،  ميوووو   لملوووو ر ل ،رخم   مىوووو  رل  لوووو  و وووو م   ملساوووو     صوووواي ل خ

   متنس   ه     ا ئ  .

ى النياااة المقاولاتياااة علااا''تااا ثير المهاااارات أ مووو  شدنووون ن :  وسااايف سااايددراساااة ب -

ليووووو  ، ر سووووو  ش سوووووتدم لا   مد   ووووو    ييك الطلباااااة الجاااااامعين '' المقاولاتياااااة لاااااد 

SEM 2018 . 

 هدف الدراسة : -

تيووو ح م ووو  تفاوووي    نيووو    مق خلاتيووو   ووو ى  لأهووو     هووو    ميووو  ن  لأكووو  يم  خ           

لووو  ون يووو     لىووو  تلكووو    فكووو ل    ن  يووو   لووو  هيووو    ميووو ر     مق خلاتيووو  خ ت تي  ووو   
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هووو  مو ووو أ   لساووو  ، كمووو  تيووو ح  ووو  خر أ  ووو خ    ر سووو  م ووو    ت ووو   م ووو   لتلووو  

   مق ر و   خ   نم ذج   ت      ف  ن ن    ني    مق خلاتي  . 

 أهم التوصيات :  -

يووو   ووو ى تكمووو   ووو خ    ر سووو  هووو   ل خ ووو   ووو م  مليووو  تكوووني    نيووو    مق خلات         

ت  ،  مقووو خلا ئوو  ،خ  وو    موو   يوو   وو  أ ميوو    تنىوول ش  اوولن      لىوو     وو  دي  هوو     ا

 ا   .هلق  ش  ف   لكن      ا ئ ي  هين    دتى ل سدي   ني   اي  ل       ملس

 المنها المستخدم : -

  يقووو     شإتىووو  تووو  تصووومي     ر سووو    ل  يووو    تمووو     لووو    من ووو  ل ووون            

لاتيووو  خ  ووو م وظووو ا  نمووو ذج   نيووو    مق خ لاهت   وووي  ، لاسوووت ن ئي  ، يووو  تمووو  تقووو ي  

  دن       ر س  .

ق خلاتيووو  نيووو    م نيووو    نيووو    مق خلاتيووو  ،  ميووو ر     مق خلاتيووو  خ  ن  ووو  ومووونذج         

 شن أ   ل   ر س   س شق  .

 مجتمع و عينة الدراسة : -

يي  خ رلىوووو    م سووووتي   كليوووو    دلوووون   لادتصوووو  ي  خ   تاوووويتم وووو    تموووو     ر سوووو  هوووو  

 . 2016/ 2015  دلن    ت  ري  ه  ه  د  ش ه   لت ر ،  ان  

 أدوات الدراسة : -

 تكوين أداة القيا  : -

 ينقا   لاستىي ن م   دامي  رئيايي  :

ق خلاتيوووو  هقوووو ل خ   ميوووو ر     م 20  قاوووو   لأخلا لوووو   شفقوووو      نيوووو    مق خلاتيوووو  ش  وووو 

 هق    خ   قا  ل   ش لأس ل     يما  هي  . 6ش  

 ل خ م ر     مي ر     مق خلاتي  .EIO  قا    ل   ش  ني    مق خلاتي  )

   قا    ل   ش لأس ل     يما  هي  ) هن  ،ذك ل
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 نتائا الدراسة : -

 شن أ  ل     ت  تن خ ه يمك   ي ك    ف  ي    ت  ي  :

    يوووو   ووووه توووو تي   نهوووو   لوووو    مندوووو   ت وووو خ  ميوووو ر     مق خلاته  ووووي  م ر 

   مق خلاتي  .

 . م ر     مي ر    ه ت تي   نه   ل    مدي ر    لص 

   م ر     ميووووو ر     مق خلاتيووووو   وووووه تووووو تي   نهووووو   لووووو  م ر   لا تلكووووو  هووووو

   الن  .

    نيوووو    ميوووو ر     مق خلاتيوووو   لوووو        ر ينهوووو  توووو تي  مي وووو ش  كيوووو   ى  وووو 

 .  مق خلاتي  ، ى    مند   ت  خ   مق خلاتي  

 يوووو  ينهوووو  توووو تي  مي وووو ش  كيوووو   ى  وووو    ر     ميوووو ر     مق خلاتيوووو   لوووو    ن

   مق خلاتي   ى    مند   ت  خ   نمق خلاتي  .

     نيوووو  ينهوووو  توووو تي  مي وووو ش  كيوووو   ى  وووو    ر     ميوووو ر     مق خلاتيوووو    لوووو

 ق خلاتي   ى    مدي ر    لص  .  م

 يوووو  ينهوووو  توووو تي  مي وووو ش  كيوووو   ى  وووو    ر     ميوووو ر     مق خلاتيوووو   لوووو    ن

  ى  م ر     تلك  ه    الن  .
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 نموذج النهائي للدراسة : -

لعلاماااة باااين يعطاااي نظااارة كاملاااة عااان ا :(09-2الشاااكل ) مووو   ووون  ن ووو  هووو         

 : المقاولاتيةالمقاولاتية و النية  المهارات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ية لد  أثر الروح المقاولات''شدنن ن : ن  مزيتي ابراهيمدراسة محمد العيد عفرو- 

ن    دل  ر س       رلى  : ''خريجي الجامعات في إنشائهم لمؤسساتهم الخاصة

  .2019  م  ي  خ   مل سى  

 نه    ل أ   ح تتم   ه  :تالهدف من الدراسة :  -

 .  تد ي         ش ك ئ    مق خلاتي  خ ت ىيق تي 

  مق خلاتيوووو  هوووو  رلىوووو  داوووو  د هوووو    مقن وووو    لأس سووووي    توووو  ت وووونر   وووو خم   

  لن    تايي  خ   مل سى  ،ه  د    ىني ل .

 . د ه   اتنى    خم   مق خلاتي   و  أ  لسا    اي ل  ن    تل ج  

 .  تنمي  د ر          ،  و  خظ ئ  خ  ي  ش     ني 

 أهم التوصيات : -

تكمووو  أ ميووو     ر سووو  هووو  كووونن   مق خلاتيووو  خ  ووو ل  ووو   لاسوووت  تي ي     متىدووو           

 م  شيوووو  ظوووو   ل   ى   وووو   ل   وووو     وووو  د  وفاووووه   وووو ا يدوووو   كاووووى   قيقيوووو   متدووووه 

 لووو   لتلووو     دووو أ و ووو أ  لساووو   شدوو    تلووو ج ،خ تلفيووو ش  مد هوو    تووو  تل لوووه  

 لATB  مند   ت  خ   مق خلاتي  )

المعيار 

 SNالشخصي )

) 

م ر     مي ر     مق خلاتي  

(PESKل 

 لEJ  ني    مق خلاتي  )

 ل PBCم ر     تلك  ه    الن  )
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ليوووو   لأ وووو      ي ئلوووو    توووو  توووو ه  شيوووو   صوووو  ح   نظيفيوووو    دمن يوووو  ،  توووو  أر ووووص ك  

     دوووو  سوووونني  م ووووو  سوووون    دمووووو  ،تا يوووو    دىوووو لا خ  لا تمووووو     وووو خ   ش  مم رسووووو  

 ديي .   مق خلاتي  خ ش     خم   مق خلاتي  ه     لى       

 منها الدراسة :  -

مووونيج  ووو  أهووو      رووو  شووو    هن وووو    من ووون  :  تمووو و  هووو   ر سوووتن   لووو           

  تلليلووووو    ووووو ا يتن سووووو   ووووو      وووووو    نظووووو ا  لمن ووووون   ووووو  لووووو لا    ن وووووف 

ر هووو   سوووتد  ل    ن وووو    نظ يووو  ،خ  ل خ ووو  تلليليووو   سوووق ري   لووو    ن دووو  خ كووو  

    ر س    مي  وي     ل لا  لا تم    ل  أ  ل  لاستىي ن .

 أدوات الدراسة : -

ووووو  ج ش سووووتل    ش  م صوووو ئي  لا تموووو   كوووو ن  لوووو  أ  ل  لاسووووتىي ن   توووو   ن  ووووف      

 .ل SPSS  لا     ص ئ   لدلن   لاهتم  ي  ) 

 مجتمع وعينة الدراسة : -

كووونن   تلصوووا   مووو رخم  ووون    يووو    ملساووو  كووونن   تلصوووا   مووو رخم            

 وووون    يوووو    ملساوووو  هوووونل  شصوووو    ر سوووو     وووو   لساوووو   من يوووو  كنويوووو    كيوووو ن 

سووو    لاهتمووو      منى وووص  ووو     خ ووو  خ   ووو ا يدمووو   لووو  تلقيوووص أ ووو  هي  خهوووص   اي 

سووو       ر ظيووو   نووو    تمووو  ملووو  ل شكفووو أل خ هد  يووو   ووو  لووو لا   فد  يووو       ريووو  ،خ ي

 وووو  لوووو لا  ن وووون ي  ، يوووو  يتكوووونن   م تموووو   وووو  رلىوووو  داوووو    دلوووون    م  يوووو  خ 

 . 2018/2019  مل سى  ش   د    ىني ل    ي  يا خ نن  ر ستي  ه    ان  

 و لقد كانت العينة المختارة : -

ني    ، اوووت       ووو  خ  لأخ ووو       ويووو    سوووت ر  ووو   ووو    اووون  90 كنوووو   ووو             

 أ   اوووون   لأخ وووو  خ     ويوووو  كوووونوي   وووو  يتلصووووولن   لوووو    مد هوووو    ك هيوووو   لوووو  مو ووووو

   م  ري  خ رلى     كتنر خ كنوي  ي ملنن   ا   ن    أك  يمي  .

 صعوبات الدراسة : -

   خ وظوووو    ل  توووو    من وووون  هموووو    م  هوووو  ذ     صوووول  ش  من وووون   وووودنش

    دلتي  ش  لا    د شي  .
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   ر س     ا شق   نلا   من ن  . دنش    لصنلا  ل    

''تاااا ثير شدنوووون ن  صااااالح عياااااد  جيلالااااي مااااالون  رضااااوان عينااااو  دراسااااة : -

    لوووو   ينوووو   وووو     لىوووو شلوووو   يوووو  و''  علااااى النيااااة الرياديااااة وسااااائل الاااادعم

  . 2019   ا ئ يي  

 ووو    وو     ىلووو  م وو  مشووو  ز   دن  وو    يووومني   لوو    نيووو     ي  يوو  ش يهاادف : -

ل خ  chagero et sokol ,1984     دووو     ا ئ يووو    تمووو    لووو  ومووونذج 

ر  ووو  هووو  د  هووو   163ل دمنووو  ش لتيووو رخ  لووو   ينووو   ajzen 1991ومووونذج ) 

 يووو  ه  دووو     ا ئووو  ،يتكووونن   نمووونذج  ووو    من ووو   ووو    متايووو      نيووو     ي 

 قل  .اي  ت ش  خ         تدليم  خ   ييكل  خ  لاهتم    كمتاي     اتكمت

     لآتيوووياووتم   وو     ىلوو  أ ميتووه  وو    موواج شووي    دىوو ر     دلميوو  خ   دمليوو - -

 : 

  تتيووووم    وووو شط شووووي   تايوووو ي   يمووووي  : لأخلا يتدلووووص شنسوووو ئ    وووو    خ    وووو و -1

 يتدلص ش   ي  ي  

 ل .  تكني  ،ل       ص   متدلص ش   ي  م   ل   نظ  ه  ش   ج خ  ن  ج  -2

 مخطط البحث :  -

  بين المحددات و النية يوضح نموذج  (:10-2)شكل رمم 

 

 

 

 

 

 

 

   ني   ل ي  ل

         تدليم  

         ييكل  

        لاهتم    

H1 

H2 

H3 
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 :فرضيات  -

 تنه    د   ي  شي  شي          تدليم  خ   ني     ي  ي  . :1ح  -

 : تنه    د   ي  شي  شي          ييكل  خ   ني     ي  ي  .2ح -

 : تنه    د   ي  شي  شي         لاهتم    خ   ني     ي  ي  .3ح -

 مجتمع البحث و عينتا : -

لووووون  يتم ووووو    تمووووو    ىلووووو  هووووو    مووووون  رلىووووو  كليووووو    د مجتماااااع البحاااااث : -

 .   تايي   اتنى ت      يا و  خ   ست  لاهتم  ي  خ   ت  ري  خ  لن  

  ل   ين    ن ئي     أه      م تم  . عينة الدراسة : -

 التوصيات : -

 مشووو  ز أ ميووو    مق خ ووو  هووو  تلقيوووص ره  يووو   لأهووو    خ   م تمووو  لصن ووو   لووو  

ر وتىووو خ  لووو خأ ووول     قووو  ر هووو  خ ووو    اي سووو    لادتصووو  ي  هووو     ا ئووو   لا

  .   ا تل يه      د 

دور حاضاااانات الأعمااااال فااااي دعاااام و تموياااال ''شدنوووون ن : دراسااااة :حاااادة عابااااد -

ملساوووووو   ، ليوووووون  أ    ، ر سوووووو     وووووو    ووووووتل  '' المشاااااااريع المقاولاتيااااااة

 . 2017  ىن د ، 

 هدف الدراسة : -

  تيوووو ح م وووو   ل خ وووو  تاووووليط   يوووونأ  لوووو   ن وووون    مق خلاتيوووو  ش سووووتد  ل

   مد هي    مق       ر ح   د ي       ى   ي  .شدا  لاسي     

  ل خ وووو   كت وووو ح خ تلليوووو  شدووووا    ن ووووو    توووو  شإ ك ويوووو  ت وووو ي    مىوووو  رل 

   ف  ي  ه   لاست م ر دص    نينل ش  مق خ   ه     ا ئ  .

 المنها المستخدم : -

 لا تموووو   هوووو     ر سوووو   لوووو    موووونيج  لاسووووتنى ر   وووو  لوووو لا أسوووولن    ن وووو         

  تلليلوووو    وووو ا ين سوووو      ووووو    نظوووو ا  لمن وووون   وووو  لوووو لا أسوووولن    ن وووو  خ 

  تلليووو    ووو ا ين سووو      وووو    نظووو ا  لمن ووون  ومووو  لووو لا  سوووتد  ل    ن وووو  

   لوووو  ت   لا تموووو   نظ يوووو  خ  ل خ وووو  تلليليوووو   سووووق ري   لوووو    ن دوووو  هوووو   ووووي  سووووي
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هووووو      وووووو    ت ىيقووووو   ل ر سووووو   ووووو  لووووو لا  لا تمووووو    لووووو     مووووونيج  لاسوووووتنى ر 

 .  م من    لأس  ي     ص ئي  )   متنسط ، لاول  حل 

 أسباب اختيار الموضوع :  -

 ي ه  سى   لتي ر   من ن  م     دن      ت  ي  :   

   ت  تكتاىي    م  ري    مق خلاتي  .  ى  لأ مي   

   ي  م ق أ   ينأ  ل  أ مي     ن    لأ م لا ه  ت  ي    مق خلاتركى  ه 

 أهمية هذه الدراسة :  -

     ميووو ت لووو  أ ميووو     ر سووو  هووو  كنويووو  تيوووت  ش  م ووو ري    مق خلاتيووو  خ سوووىت     

 ،م ووو ه  ،خ ت ني  ووو   مووو   يووو   ووو   خر هدووو لا هووو    تنميووو   لادتصووو  ي  خ  لاهتم  يووو 

 وو   يوو   خر وو  م وو  م قوو أ   يوونأ  لوو  ظوو   ل    وون    لأ موو لا هوو     ا ئوو  

يوووو      تي   لوووو    قخ   م وووو ك    توووو  تتدوووو ل  يوووو  ،تمييوووو   لادتوووو  م   للوووونلا  ماوووو

شووووو خر       ووووو    م ووووو ري    مق خلاتيووووو  خ   ووووو ا سووووويكنن  وووووه أتووووو  كىيووووو   لووووو  

  لادتص      ا ئ ا ش ك  ل   .

''أهميااااة و دور المقاولاتيااااة فااااي الجامعااااة شدنوووون ن  دراسااااة ف اااايلة بوطااااورة -

تيووووو  ، ر سووووو     ووووو    ر   مق خلاالجزائرياااااة فاااااي نشااااار الثقافاااااة المقاولاتياااااة ''

  خ ، لتقووووو  خرنووووو  :     دووووو    مق خلاتيووووو  ،  تدلوووووي    مقووووو خلاتش   دووووو  تىاووووو  

 . 2018 يامى   11- 10 لاشتك ر ،أي   

  هدفت الدراسة : -

  ا ئ يوووو م وووو  تاووووليط   يوووونأ  لوووو  أ ميوووو  خ  خر   مق خلاتيوووو  هوووو       دوووو              

ي  خلات  شووهوو  و وو     ق هوو    مق خلاتيوو  ، يوو  تيوو ح  وو خ   يي وو  م وو  و وو    فكوو    مقوو 

    لى    لن ي  ه       ري  ل  لأ م لا .

 و من أهم التوصيات : -

    ل لا    سىص يمك  ر م شدا   تن ي      شيني     يل  : 

 يوووم ن   تووو تي   لاي ووو ش   لوووتدل    مقووو خلات   لووو  سوووي خرل   ن ووو ر   مقووو خلات   -

ككووو  ،خهووو  أن يكووونن  ووو     تدلوووي  هووو      ووو   م يووو   تق  ووو   ووو   سوووتم  رخ 
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م ن شووووو أ   م ووووو خ  خ م ىووووو  ك يووووو  و   وووووه  اووووو   لاسوووووت  تي ي    تووووو   ووووو

خ  وووو  ر ي وووو     ووووه  ووووم    ن هلوووو    توووو  تكفوووو  هد  يوووو    تدلووووي    مقوووو خلات  

  ماووو ه   خ   ىووو   ج   تدليميووو   تووو  يوووت   وووم ن و ووو  خ زر    فكووو    مقووو خلات  

  ىك     ى        م  يد   وت ئج  ي  شي   اتقى  .

  فكوووو    مقوووو خلات   لوووو   اووووتنى  خر      دوووو    وووو خرل ت ووووني    يوووو   و وووو  -

يووو  ش وووك  ي  ووو     لىووو  شفد  يووو  أك ووو  خ يصووو  م ووويي  كووو دت  م   ووو ري  موت ه

  ىتك ل تقن  ش   ي    يي      ممن   .

شنووو أ   ر سووو   تقووون  شيووو   اووو    تي هووو     اووون  خ لصووو ئا خ م ك ويووو     -

 كوووو   ن قوووو  خ م   ئيوووو  أخ نيوووو   لق   وووو     سووووت  تي ي  ل  وووو    ف  يوووو  خ

   صن  ي   ني  .

''وامااااع المقاولاتيااااة فااااي ، شدنوووون ن: بطاااااهر بختااااة  عرمااااوب وعلااااي:  دراسااااة -

ر ''   ملووون قاااةغيااااب الفكااار المقااااولاتي  وصاااف  لياااات المراف الجزائااار ''باااين

 ئووو  لفووو    د  اووو  م ،  مق خلاتيووو  هووو     ا ئووو  تق هووو  ك ئىووو  ،أ  رايووو ن  مىووو أ   تك

  لتق     خ       ش  .

 هدف الدراسة:  -

يوووو  خ   ت كيووووا  لوووو  أ وووو    م وووو ك    توووو  تقوووو   وووو ئ  هوووو  خهووووه تقوووو ي   ق خلات        

هقووو      من  وت ووو ر تق هتيووو  ،خ  ووو   نووو  لاشووو   لملساووو   أن ت ووو    ووو    خ   ماووو و ل همنيووو

   مق خلاتي    ت  ت دلي  د  رل  ل    تن ه    ل    ل خ .

 أهم التوصيات :  -

اوووو    ي وووو   خخكوووو لا   وووو   وووو وي  مو وووو أ  لستىنوووو    يوووو    دينوووو  خ مو وووو أ           

   صووووواي ل خ   متنسووووو   ،خ   ووووو  خ    هقووووو    م ووووو ري  خ   ووووو  خ    هقووووو    م ووووو ري 

   مق خلاتي    ن     .

 فرضيات :  -

   قن      فك    مق خلات  ه     ا ئ  لا تا لا  ديف  خ شل ه   تلا . 
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  وووو م  يوووو      هقوووو    م وووو ري    مق خلاتيوووو  هوووو     ا ئوووو  كيوووو  هد  وووو  خ تلتوووو ج  

 تلاي  خ ت ني  .

 المنها المتبع : -

لليووو  ت وتي وووف هووو   ووو خ    ر سووو    مووونيج   ن وووف    تلليلووو   لقيووو   شن ووو  خ         

 وت ووو ر   ووو   دلن ووو    تدلقووو  ش  مق خلاتيووو  خ  قن  تيووو  ،خ ديووو   شتل يووو  شاوووى  هووو كووو  

و وووو أ هوووو    د يوووو   وووو    وووو خلا ، ش   وووو ه  م وووو  ذكوووو  أ وووو    يوووو     م  هقوووو   تق هتيوووو  

   ملسا   .

 عينة الدراسة : -

    ر سووووو   ووووو    مقووووو خ ي  خ أ ووووول     م ووووو ري  هووووو  تم ويووووو    تمووووو يتكووووونن         

–  خلايووو    ووو    ووونر  أا سووو م   ق ووو     ا ئووو ا خ   نلايووو     تووو   وووملتي     ر سووو

خ دووو  تووو  ،   ا ئووو  ،  اوووتا و  ،شووون    م ،تيىووو زل ،كليوووا ن ،   ووول  ،  ىليووو ل ،تيووو ر  

  ستم رل )  ستم ر   ه  ك  خلاي ل. 20تنزي  

 أداة الدراسة : -

هيوووو    تووو  شنووو أ  لاسوووتىي ن  مد   ووو    متايووو        تووو   ل ر سووو   يووو  لصوووا        

 لمدلن وووووووو      لصووووووووي  لأهوووووووو      دينوووووووو  خ   وووووووو ريدي  )    ن ،  دم ،  ماووووووووتنى 

 ،     سنن     لى ل  ه    مق خ   ،    لا   ن  ر ل.   ر س  

هقووو     تاوووم   لووو   لووونري  : لووونر  قن ووو    10هووو   وووي    تووون أ  لاسوووتى و   لووو  

 هق    : 5   ا ئ  ، لتنى   فك    مق خلات  

 likertأونوووو    تموووو و   لوووو   قيوووو م  يكوووو ر    لم سوووو  )     وووو رلكموووو  أوووووه ت وووو ر 

scole  1 لاسووووتىي ن خهووووص  وووو ره   كيوووو   ن هووووص مر دوووو  ل كوووو   ل  ل ر سوووو  خ تلليوووو ،

 .5،  ن هص تم   4،  ن هص 3، ل ي  2كي   ن هص 

 نتائا الدراسة :  -

يتيووووح أن   ف  ووووي   لأخ وووو   03 لتيوووو ر   ف  ووووي   لأخ وووو   وووو     وووو خلا ردوووو   -1

 لققووو   يووو  لا توووا لا  قن ووو     فكووو    مقووو خلات  لفيفووو  هووو     ا ئووو  خ  ووو  
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 ووو ى   مووون ر     ا ئووو ا   ق هووو    مق خلاتيووو  تت لووو  تلاوووي  خ ت وووني   ت سووويآ  

 خ شصف  ل       ى   .

لققووو  ل يتيوووح أن   ف  وووي      ويووو   05 لتيووو ر   ف  وووي      ويووو   ووو     ووو خلا ) -2

  هووو  هووو    ووو خ ئ   لووو     ر سووو  ، يووو  أن   يووو      هقووو    م ووو ري    مق خلاتيووو

هوووو     ا ئوووو  لا تووووا لا كيوووو  هد  وووو  هوووو    ميوووو  خ مو   يوووو  خ تلاووووي   خر وووو  

   تنمي   لادتص  ي  .

 : نماذج دراستنا : المطلب الثاني -

 ا يمكووووو   سوووووتنت ج ومووووونذج    ر سووووو  خ ذ ووووور  سوووووتن     لووووو      وووووو    نظووووو           

خ    اووو شق  خ هووو   ووونأ   وووكل     ر سووو  سووو   أه زتوووه    هدووو     ر  ر سوووتن  خ  ووو  

ساووو  مو ووو أ  لأ ووو  هي  ، ستللصووون    نمووونذج    ر سووو   ووو  هكووو ل  ف   ووو   لووو     ويووو  

     ى       خ ذ ر  ل    نلن   ت    :

 ( : يوضح الدراسة الحالية 11-2الشكل رمم ) 

                                                     

 

    

  

 

 

 

 نتائا الفرضيات :  -

  لسا  .تنه    د  مي  شي  شي  أوظم        خ   ني  مو  أ  :01فرضية رمم  

  تنه    د  مي  شي  شي   قن       لصي  خ وي  مو  أ  لسا : 02فرضية رمم . 

  لسا  .تنه    د   ي  شي  شي    تدلي    مق خلات  خ وي  مو  أ   :03فرضية رمم 

-  

 أنظمة دعم 

 مقومات شخصية 

 التعليم المقاولاتي 

  النية  محددات
مؤسسة نية إنشاء  

 متغير تابع 

 متغيرات مستقلة
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 خلاصة الفصل : -

 تايووو      قووو  تووو   سوووتد  ل ك  ووو   ل ر سووو     اووو شق    تووو  تىوووي    د دووو  شوووي          

شق    ملووو     ،ويووو  مو ووو أ  لساووو  ل ،  يووو  ركوووا   دظووو     ر سووو     اووو )   ر سووو   

م  يووو ر   ، خ تووو تي  كووو   ووو  خسووو ئ    ووو     لووو    نيووو  ،خ أتووو  رخ) ووونلا كووو   ووو  : 

 .  مق خلاتي  ، ل    تدلي    مق خلات  ،خ   مقن       لصي  ل 

 شدووو  خ تخ  قوو  توو    تن ووو  م وو  ومووونذج    ر سوو    نيوو ئ   ووو  ج كوو   ووو   تايوو          

 .      ف  ي   اتقل   ل ر س  خ  ستنت ج   من   
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 الثالث :الفصل 

 الدراسات السابقة بنتائجمقارنة فرضيات البحث 

   تمهيد 

 مقارنة الدراسات السابقة و الدراسة   :المبحث الأول

 الحالية.

  المطلب الأول : الفروق بين الدراسات السابقة و

 الحالية.الدراسة 

  المطلب الثاني : تلخيص نتائج الدراسة السابقة من

 حيث المتغيرات و الهدف و النتائج المتحصل عليها

 .المطلب الثالث :اختبار صحة الفرضيات 

 خلاصة 
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 تمهيد : -

مشنسناهىىن  رعلىىض ءىىا  مىىن وىى  و نراىىت مىىق  سيتىىنن تىىنقشة تىىتا    ىىن م ن  ىىة يا اىىن           

 . مع يادسيتنن ياسنقشة ر يادسيتنن ياحناتة اماءاع ن
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 : المقارنة بين الدراسات السابقة و الدراسة الحالية : الأولالمبحث  -

 المطلب الأول : الفروق بين الدراسات السابقة و الدراسة الحالية :  -

 ياضىىىا  علىىىض  رس ر يوفشىىىل يادسيتىىىنن ياسىىىنقشة علىىىض  ىىىدل م ىىىا   ر  ىىىا وسىىىلت       

اطلبىىىىة يأ متىىىة يامشنرةوتىىىة اىىى  يازنمرىىىىة يازشي  لىىىة لنقىىىة ن ىىى  ياف ىىىى  يامشىىىنرةو  قىىىتق 

 رمحسىىىق  سيتىىىة نفسىىىتة لمىىىت  ،عاي ىىى    ،قإتىىىاء ن اىىىدلااه  اىىى  عىىىنا  سلىىىن   ي عمىىىن  

 اس ىىىت سيتىىىة قاتىىىت  تىىىتد أسمىىىد ر  سيتىىىة قىىىنان عتىىىن ع  ت اىىى   ىىىناا  ،سءىىىاي  ع

ش   ر و  ىىىيامشنرةوتىىىة اىىىدا ي اىىى ي  اىىى  يامتىىىدي  ي  ىىىن لم يااىىى   ىىىدال ساىىىض وفسىىىت  يا تىىىة

بىىىىة اىىىى  ياف ىىىى   يازا  لىىىىة علىىىىض اهىىىى  يامهىىىىنسين يامشنرةوتىىىىة ر و  ت  ىىىىن علىىىىض نايلىىىىن ياطل

سن ىىىن  مىىىق م تسىىىة ،  مىىىن وهىىىدل مىىىق رسي   ىىىق  يادسيتىىىنن ساىىىض يااطىىى   ساىىىض م الىىى  

 يامشنسننن ر يا منذج ياا  عنازل ماءاع يا تة يامشنرةوتة .

ق مىىىشىىىل أ لىىىا يادسيتىىىنن ياسىىىنقشة اىىى  عت اهىىىن ،ستىىىى وىىى  وطبتىىى  يادسيتىىىة علىىىض عت ىىىة يوف

ااا ياطلبىىىة يازىىىنمرتتق أ لىىىبه  اىىى   لتىىىة يارلىىىا  ية اصىىىن لة ،م الىىى  ياا صصىىىنن ،مسىىى

اتسىىىىنن  ر منتا ،قإتىىىىاء ن   سيتىىىىة قطىىىىن   ق اىىىىة ،ع  ىىىىا  علىىىى  ، يااىىىى   ىىىىدال علىىىىض 

ف ىىىى    لىىىىة ر علىىىىض  تفتىىىىة ن ىىىى  ياأ متىىىىة ر  رس يامشنرةوتىىىىة اىىىى  يازنمرىىىىة يازشيسقىىىى ي  

ادسيتىىىة ييامشىىىنرةو  ،قىىىتق ياطلبىىىة  اىىىدلااه  اىىى  عىىىنا  سلىىىن   ي عمىىىن  يااىىى   بشىىىل عت ىىىة 

 علض يامشنراتق ر أقحن  يام نسلع .

 مىىىىن  علىىىىضيتىىىىا دمل يادسيتىىىىنن ياسىىىىنقشة أ ي   يةتىىىىابتن  ازمىىىىع ر وحلتىىىى  يابتننىىىىنن قنةعا

 سيتىىىىة قىىىىق عتسىىىض لضىىىى   ،  قىىىىا   قنتىىىاء ن  ملىىىة مىىىىق ياف ءىىىتنن ،ازمىىىىع يابتننىىىىنن 

ر ذاىىى    alpha aonbachمحمىىىد ،ستىىىى يتىىىا دمل  ىىىق  يادسيتىىىة أ ي  أافىىىن   رنبىىىن  

حىىى  ماهىىىدل يااحشتىىى  مىىىق ر ىىىا   س ىىىة عناتىىىة مىىىق يةوسىىىن  ياىىىديلل  قنا سىىىبة الما تىىى ين 

 يادسيتة .

 سيتىىىة    قنتىىىاء ن رظفىىىل م الىىى  أر أ لىىىا يادسيتىىىنن ياسىىىنقشة يامىىى ه  رقىىىفتن وحلتلىىى  

يااىىى  يعامىىىىد علىىىىض يامىىىى ه  يةاا يءىىى  يتىىىىا ان   ،ر  سيتىىىىة  سىىىىد    تىىىىتد أسمىىىىد قاتىىىت

 عنقد ياا  يتا دمل يام ه  يتا بن   ر  سيتات ..
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شتىىىة قيلالفىىل يادسيتىىة ياحناتىىىة اماءىىاع ن محىىىد ين سن ىىن  م تسىىىة اىىدا ياطىىى   عىىق     

 يادسيتنن ياسنقشة ياا  و نرااهن ا  يسااي هن علض وصاس مشا   .

تىىىة مىىىق سييادسيتىىىة ياحناتىىىة عىىىق قشتىىىة يادسيتىىىنن اىىى  أنهىىىن و نراىىىل م ىىى لة ياد يلالفىىىل    

ق مىىنيىى ي امزماعىىة  رقىىف  وحلتلىى   يةعامىىن  علىىض مىى ه يازننىىا يا يىى ع ، قحتىىى لىىا  

ل ياراي ىىى  ر يايىىى رل يااىىى  ري ها ىىىن  مىىىق لىىى   يتىىىار ي  أر ىىىت يةوفىىىن  ر يةلىىىا 

ة اىىىى  افىىىى  مىىىىع يادسيتىىىىنن ياسىىىىنقشقىىىىتق يادسيتىىىىنن ياسىىىىنقشة ن ىىىىت  أ  يادسيتىىىىنن ياحناتىىىىة و

افزىىىا  ماءىىىاعهن ياىىى  ت  ر  ىىىداهن يارىىىن   سة أنهىىىن و الىىى  ع هىىىن اىىى  عىىىد   اينىىىا ومءىىى  ي

 يارلمتة ياا  ورنازهن  ق  يادسيتة ر      

ن وضىىىىم ل  ىىىىق  يادسيتىىىىة ل  سيتىىىىة ياحناتىىىىة ة سقىىىى  يام ىىىى لة يابحءتىىىىة قىىىىناما ت ي -1

  ما ىىىا  اىىى  يازشي ىىى  مءىىىيامرنقىىى   يااىىى  وامءىىى  اىىى  رتىىىن   ياىىىدع  ياحناتىىىة  يا

''ansej ، ''canac،angem   سنءىىىىى نن ي عمىىىىىن  ،م ىىىىىن   يام تسىىىىىنن ر يااىىىىى ،

ر  يام تسىىىة ورابىىى  ما تىىى ين مرنقىىى   قنةعامىىىن  علىىىض ما تىىى لق  مىىىن سينتىىىة سن ىىىن 

 ياما ت ين يامساشلة    يامحد ين مء  ياز ستة .

ل علىىض لىى  وحلتلىى  يامىى ه  يااقىىف اىى   ىىق  يادسيتىىة ياحناتىىة علىىض وىى  يتىىا دي   -2

أع و ىىىاع اىىى  م ىىىن   يادسيتىىىة ،اا ىىىم   ننىىىا  لوضىىىم يااىىى  ، قرىىىل يادسيتىىىنن

 ني ع اش  ا  لا  يااط   ساض  ننا متدين  .

اىىىى  وشاصىىىىد   ىىىىق  يادسيتىىىىة علىىىىض أع عت ىىىىة اشىىىى  وىىىى  ياحىىىىدلى علىىىىض ياطىىىى   اىىىى   -3

تة عىى   تىىارمليازننىىا يا يىى ع  نىىت اىى  لمىى  يتىىا دي   ننىىا متىىدين  ي مىى  ياىىقع 

 و  تص يااي ع قد ة .ءمن  

طىىى   اىىى  أع أ ي  الدسيتىىىة  نىىىت اىىى  نااىىى  لىىىا  يةعامىىىن  اىىى  يادسيتىىىة ياحناتىىىة علىىىض  -4

 علىىىض لىىى ل يادسيتىىىنن ياسىىىنقشة يااىىى  يعامىىىدن  ىىىق  يادسيتىىىة علىىىض  ننىىىا متىىىدين 

 علض  ملة مق ي  رين .
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يااطىىى   ساتىىىت اىىى  يازننىىىا يا يىىى ع      ىىىقي يارىىى   ر ق ىىىن ي علىىىض مىىىن وىىى مىىىق لىىى -5

يادسيتىىىىىة عنازىىىىىل ازىىىىىا  علمتىىىىىة مارىىىىىد   يازاينىىىىىا قاط  هىىىىىن  لاضىىىىىن أ   ىىىىىق 

 اماءاع محد ين سن ن  م تسة ادا ياط   .

مببببن حيببببث المتغيببببرات و المطلببببب الثبببباني : تلخببببيص نتببببائج الدراسببببة السببببابقة  -

  الهدف و النتائج المتحصل عليها :

ر  لم ىىىىق ول ىىىىتص مىىىىن وىىىى  و نراىىىىت مىىىىق لىىىى   مشنسنىىىىة قىىىىتق يادسيتىىىىنن ياسىىىىنقشة          

   ياانا   ا  يازدر   مبت ة يادسيتنن ياحناتة ا  عد  نشن  

 الدراسات : ( : يوضح مقارنة بين 1-3جدول رقم )  -

الهدف من  متغيرات الدراسة عنوان الدراسة الباحث

 الدراسة

 الدراسة نتائج

 

 

 

بببن خببيب بببوب ر 

 الصديق

محىىىىىىد ين يااا ىىىىىىت 

يامشىىىىنرةو  الطلبىىىىة 

 يازنمرتق

 سيتىىىىىىىىة متدينتىىىىىىىىة 

علىىىض  لبىىىة  نمرىىىة 

 2013ت ت د  

المتغيببببببببببببببببببببببببرات -

 المستقلة

وزن ىىىىىىنن ياطلبىىىىىىة ي-

نحىىىىىىىىىىىىىىىا ا ىىىىىىىىىىىىىىى   

 يامشنرةوتة

امرىىىىىىىنلت  ياقيوتىىىىىىىة ي-

سر  يامشنرةوتىىىىىىىىىىىىة 

،ياارلىىىىت  يامشىىىىنرةو  

،يا تىىىىة اىىىى  يااا ىىىىة 

يامشىىىىنرةو  ،ياشتمىىىىة 

 يا لتة الأ ي  .

        يادسيتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة ،

 المتغيرات التابعة

 نتة ياطلبة ا  يال

 ا ت يامشنرةو ا

ياهىىىىىدل ياارىىىىى ل 

علىىىىىىض محىىىىىىد ين 

يااا ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت 

يامشىىىىىىىىىىىىىىنرةو ،ر 

يارايمىىىىىىىى  أ ىىىىىىىى  

يامىى     علىىض نتىىة 

يااا ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت 

يامشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىنرةو  

الطلبىىىىىة يامامءلىىىىىة 

اىىىىىىىىىى  يامحىىىىىىىىىىت  

ية امىىىىىىىىىىىىىىنع  ر 

ياارلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت  

 يامشنرةو 

مىىىق لىىى   سعىىىدي  

يتىىىىىىامنس  أتىىىىىى لة 

قنةعامىىىىىىن  علىىىىىىض 

نمىىىىىاذج ياسىىىىىلا  

يام طىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  ر 

مرنازىىىىة يابتننىىىىنن 

عىىىىىىىىىىق   لىىىىىىىىىى  

 spssق نىىىىىىىىىىىىىنم  

ستىىىىىىىىىى أ باىىىىىىىىىل 

آ   يادسيتىىىىىىىىىىىىىىىىىىة

  ىىىىىىىىىن  ع  ىىىىىىىىىة 

وىىىىىىىىى  ت  الارلىىىىىىىىىت  

يامشىىىىنرةو  علىىىىض 

يا تىىىة اىىى  يااا ىىىت 

يامشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىنرةو  

 الطلبة 
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هبببببببباملي عبببببببببد 

القببببباحر حوحبببببو 

 مصطفى 

محىىىىىىد ين يااا ىىىىىىت 
يا ىىىىىبن  يازىىىىىنمر  

نحىىىىىىىىىىىا يا  ىىىىىىىىىىىن  

يامشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىنرةو  
، سيتىىىىىىىة متدينتىىىىىىىة 

عت ىىىىىىة مىىىىىىق علىىىىىىض 

 يا بن  يازنمر 

 متغيرات مستقلة 

محىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىد ين 

 يامشنرةوتة 

 سم ننتة يلإنزن  
يا  بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىنن 

 يا  صتة 

 يادرياع ياسلبتة 
 أنيمة يادع  

 المتغيرات التابعة 

 يا ر  يامشنرةوتة 
للىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  سر  

 يامشنرةوتة 

يقىىىىىىى ي  ري ىىىىىىىع ر 
سر  يامشنرةوتىىىىىىة 

اىىىىىىىىدا يا ىىىىىىىىىبن  

يازشي ىىىىىىىىىىىىىىى ع ر 
ياىىىىىىىىىدرس ياىىىىىىىىىىقع 

 ولربت 

محىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىد ين 
يامشنرةوتىىىىىىة مىىىىىىق 

أ ىىىى  للىىىى   ىىىىق  

يا  بىىىىىىىىىة اىىىىىىىىىدا 
يا ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىبن  

 يازشي  ع

 ىىى  مىىىق أ متىىىة ر 
ورشلىىىىىىىىىىىىىىىىش سر  

يامشنرةوتىىىىىىىىىىىىىىىة ر 

ءىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى رس  
واءىىىىىىىىىتن أ ىىىىىىىىى  

يامحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىد ين 

يامشنرةوتىىىىة يااىىىى  
لزىىىىا أ  واىىىىايا  

 ا  يامشنر  

لزىىىىىىىىىىا سعىىىىىىىىىىن   
يا يىىى  ر محنراىىىة 

وزدلىىىىىىىد تتنتىىىىىىىة 
ياارلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت  

يامشىىىىىىنرةو  مىىىىىىق 

لىىىىىىىىىىىىىىى   س سيج 
مشىىىىىىىنلت  سىىىىىىىا  

النن  متىىىىع مسىىىىا

 ياارلت  .

 
 

خببببرفة خدي بببببة 

،تبببببببببلال نبببببببببور 

 الهدى 

 تىىىىنس آ ىىىى  ياارلىىىىت  

يامشىىىىىىنرةو  علىىىىىىض 

سر  يامشنرةوتىىىىىىىىىىة 

، سيتىىىىىىىة متدينتىىىىىىىة  

اىىىىىى   لتىىىىىىة علىىىىىىا  

ي اصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن لة ر 

وزنسلىىىىىىىة ر علىىىىىىىا  

 يااستت  

 متغيرات مستقلة 

 ياارلت  يامشنرةو  

 

   متغيرات تابعة
 سر  يامشنرةوتة 

ياارىىىىىىى ل علىىىىىىىض 
ري ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىع  

يامشنرةوتىىىىىىة اىىىىىى  

 يازشي   
ياارىىىىىىى ل علىىىىىىىض 

يتىىىىىىىىا يوتزتنن ر 
قىىىىىىى يم  ياارلىىىىىىىت  

 يامشنرةو  

ياارلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت  
يامشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىنرةو  

لسىىىن   اىىى  و متىىىة 

ياىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ر  
يامشنرةوتىىىىة اىىىىدا 

ياطلبىىىىة ،ر  ىىىىقا  
مر اىىىىىىىة أ متىىىىىىىىة 

مىىىىىىدا سم ننتىىىىىىنن 

 ياط  
اىىىىىىىىىى  و تىىىىىىىىىىت  

  يام نسلع

 

 

ببببببببببن عيسبببببببببى 

خضبببببببببببببببببببببببببر  

 تربوش محمد 

أقرىىىىىىىىىىىن  نمىىىىىىىىىىىاذج 

auto   علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىض
يااا ىىىت يامشىىىنرةو  

 الطلبة يازنمرتتق 

 سيتىىىىىىىىة مشنسنىىىىىىىىة 
قإتىىىىا دي  يااحلتىىىىى  

 يااستت ع 

المتغيبببببببببببببببببببببببببببرات 

 المستقلة 

 يا لفتة  يا  صتة 

 ياماي   ياهنمة

 ياش نعة يامشنرةوتة 
 يامحت  يازنمر 

 قاس  يامشنر  

يااحشىىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىق 

ر ىىىىىىىىا   س ىىىىىىىىة 
عناتىىىىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىىىىق 

يةوسىىىن  ياىىىديلل  

قنا سىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىبة 
الما تىىى ين محىىىى  

 يادسيتة 

وىىىىىىىى  ت  نمىىىىىىىىاذج 

auto  
علىىىىىىىىىض يااا ىىىىىىىىىت 

يامشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىنرةو  

الطلبىىىة و صىىىص 
يامشنراىىىىة ر قىىىىن   

ياا صصىىىىىىىىىىىىىىنن 
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 المتغيرات التابعة 

 يااا ت يامشنرةو 

يارلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا  

 ية اصن لة 

 

نفسببببية خمببببي  

عواطبببببببببببببببببببببب  

 محسن 

 رس ياا ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالق 
يازىىىىىىىىىىنمر  اىىىىىىىىىىى  

وفرتىىىىىىىىىىىىىى  نتىىىىىىىىىىىىىىة 

يامشنرةوتىىىىىىىة اىىىىىىىدا 
 ياطلبة 

 سيتىىىىىىىىة متدينتىىىىىىىىة 

الرت ىىىىة مىىىىق ياطلبىىىىة 
 قزنمرة رس لة 

المتغيبببببببببببببببببببببببببببرات 

 المستقلة 

 يابت ة يازنمرتة 

 ياا الق يازنمر  

 المتغيرات التابعة 

 يا تة يامشنرةوتة 

مر اىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىدا  
ر ىىىىىىا  أر عىىىىىىد  

ر ىىىىىىىىىىىىا  نتىىىىىىىىىىىىة 

مشنرةوتىىىىىىىىة اىىىىىىىى  
 أرتن  ياطلبة 

  نمرة رس لة 

واءىىىىىىىتن مىىىىىىىدا 
مسىىىن مة ياا ىىىالق 

يازىىىىىىىىنمر  اىىىىىىىى  

 وفرتىىىىىىىىىى  يا تىىىىىىىىىىة
 يامشنرةوتة 

 

ويهىىى  يابحىىىى أ  
يابت ىىىىة  يازنمرتىىىىة 

وسىىىه  اىىى  وفرتىىى  

يا تىىىىة يامشنرةوتىىىىة 
اىىىدا ياطلبىىىة مىىىق 

لىىىىىى   ياا ىىىىىىالق 

 يازنمر  

سر  يامشنراىىىىىىىىىىىة ر  لفقير حمز  
سن ىىىىن  يام تسىىىىنن 

ياصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ت   ر 

يامااتىىىىىىىىىطة اىىىىىىىىى  
 يازشي   

 سيتىىىىىىىىىىىة  لبىىىىىىىىىىىة 

 مشنرا  
 

رةلىىىىىىىىىىىىىة قىىىىىىىىىىىىى ج 

 قاع ل ل  

المتغيبببببببببببببببببببببببببببرات 

 المستقلة 

ياسىىىىمنن يام انىىىىنن 

 ال ر  يامشنرةوتة 

 المتغيرات التابعة 

سن ىىىىىن  يام تسىىىىىنن 

ياصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ت   ر 
 يامااتطة 

سلزىىىىىىىن  يار  ىىىىىىىة 
قىىىىىىىىىتق ياسىىىىىىىىىمنن 

وتىىىىىىىىىىىىىىىة ر يامشنرة

يااىىى  ورابىىى  نفىىى  
ياىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ر  

يامشنرةوتىىىىة اىىىىدا 

يا ىىىىىىبن  ر قىىىىىىتق 
سن ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن  

يام تسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىنن 

ياصىىىىىىىىىىىىىىىىىى ت   ر 
يامااتىىىىىىىىىىىىىىىىطة ر 

  تفتىىىىىىىىة نزنسىىىىىىىىت

قنلإءىىىىىىىناة ساىىىىىىىض 
ياما تىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ين 

ياتىىىىىىىىىىىىىة ر يادلم  

 ياا  ومء 
 –از   ي-ياسق 

يامسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىااا 

 ياارلتم  

أ متىىىىىىىىىة ياا بىىىىىىىىى  
قناسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلا  

 يامشنرةو  

س سي  يامهىىىىىنسين 
اىىىت وىىى  ت  ما ىىىا 

علىىىىىىىىض يامرتىىىىىىىىنس 

 يا  ص  
س سي  يامهىىىىىنسين 

يامشنرةوتىىىىىىىة اىىىىىىىت 

وىىىىىىىى  ت  ما ىىىىىىىىا 
علىىىىىىىىىىىض س سي  ة 

 وح   ياسلا  

 

 

محمبببببببد العيبببببببد 

 ن عفرو

 

أ ىىىىىىىىىىىىى  ياىىىىىىىىىىىىى ر  

يامشنرةوتىىىىىىة  اىىىىىىدا 
ل لزىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

 

المتغيبببببببببببببببببببببببببببرات 

 المستقلة 

 يا ر  يامشنرةوتة 

 

ور لىىىى  ياطناىىىىا 

ق  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن ش 
يامشنرةوتىىىىىىىىىىىىىىىة ر 

ورابىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

يامشنرةوتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

يتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا يوتزتة 
م برىىىىىة اماي هىىىىىة 
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يازنمرىىىىىىىىىنن اىىىىىىىىى    مزيتي إبراهيم

سن ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن ه  

ام تسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىنوه  
 يا نقة 

 سيتىىىة سناىىىة  لتىىىة 

يارلىىىىىىىا  يامناتىىىىىىىة ر 
 يامحنتبة 

  التابعة المتغيرات

 سن ن  م تسة 

 وطبتشهن 

مر اىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

يامشامىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىنن 
اىىىىىى  ي تنتىىىىىىتة يا

وطىىىىىىىاس ياىىىىىىى ر  

يامشنرةوتىىىىىىة اىىىىىى  
 لبىىىة  سىىى  علىىىا  

يااسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتت  ر 

 يامحنتبة 

ظىىىىن    يابطناتىىىىة 

الطناىىىا يازىىىنمر  

ر يااىىىىىىىى  ودارىىىىىىىىت 
ساىىىىض ودارىىىىت ساىىىىض 

 تا  يارم  .

وشيلىىىىىد يلإ بىىىىىن  ر 
ية امىىىىن  ياىىىىدرا  

قناممنستىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

يامشنرةوتىىىىىىىىىىىىىىىة ر 
قىىىىىىىىىىى ياىىىىىىىىىى ر  

يامشنرةوتىىىىىىة اىىىىىى  

 ياطلبة يازنمرتق 

بوسببببببي  سببببببيد 

 أحمد 

وىىىىىىى  ت  يامهىىىىىىىنسين 

يامشنرةوتىىىىىىة علىىىىىىض 

يا تىىىىىىة يامشنرةوتىىىىىىة 
اىىىىىىىىىىىىدا ياطلبىىىىىىىىىىىىة 

 يازنمرتتق .

 سيتىىىىىة قنتىىىىىارمن  
يامرن اىىىىىىة ياهت لىىىىىىة 

SEM  

 

 متغيرات مستقلة 

يامهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىنسين 

 يامشنرةوتة 

 المتغيرات التابعة 

 يا تة يامشنرةوتة 

وفسىىىىىىىىىىت  يا تىىىىىىىىىىة 

يامشنرةوتىىىىىىة اىىىىىى  

 يامتدي  ي قرن  
ر و  ىىىىىىد ياف ىىىىىى   

يازا  لىىىىىة علىىىىىض 

اهىىىىىى  يامهىىىىىىنسين 
 يامشنرةوتة 

شىىىىىىىى   عملتىىىىىىىىىة 

ياا ىىىىىىىىالق يا تىىىىىىىىة 

يامشنرةوتىىىىة اىىىىدا 
ياطلبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة  

يازىىىىىىنمرتتق اىىىىىىى  

يازشي ىىى  امىىىن اهىىىن 
مىىق أ متىىة قىىناا ب  

قناسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىلا  

 يامشنرةو  .

 صالح عياح 

  جيلاني قالون

وىىىىىىىىىىى  ت  رتىىىىىىىىىىىن   

ياىىىىدع  علىىىىض يا تىىىىة 

 ياشلن لة 
 سيتىىىىىىىىة متدينتىىىىىىىىة 

علىىىىىىض عت ىىىىىىة مىىىىىىق 

 ياطلبة يازشي  لتق 

 متغيرات مستقلة 

 يادع  ياارلتم  

 يادع  ياهت ل  
 يادع  ية امنع  

 التابعةالمتغيرات 

 يا تة يا لن لة 

 محنراة ي ا نل

ر وحلتىىىى  قرىىىىل  

يازاينىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا ر 
و ىىىىزتع يامبىىىىن س  

ياف  لىىىىىىىىىىة اىىىىىىىىىى  

يةتىىىىاءمنس  صىىىىد 
يا هىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا  

قنامشنراىىىىىىىىة اىىىىىىىى  

 يازشي   
 

المشنراىىىىىىىىىىىىىىة  رس 

ارىىىىىىىىىن  الا متىىىىىىىىىة 

ي اصىىىىىىىىىىىىىىىىىىن لة ر 
 ي امنعتة 

 رس سنءىىىىىىىىىى نن 

ي عمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن  ر 
مسىىىىىىىنعدوهن اىىىىىىى  

 عىىىىىى  يام ىىىىىىنسلع 

 يامشنرةوتة 

 

 

فضببببببببببببببببببببببببببيلة 

 بوطور  

أ متىىىىىىىىىىىىىىىىة ر   رس 

يامشنرةوتىىىىىىىىة اىىىىىىىى  
 نمرىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىنن 

  لىىىىىىىىىة اىىىىىىىىى  يازشي

ن ىىىىىىىىىىىى  ياءشناىىىىىىىىىىىىة 
 يامشنرةوتة 

 متغيرات مستقلة 

  شناة مشنرةوتة 

 متغيرات تابعة 

أ متىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة ر  رس 

يامشنرةوتىىىىىىىىىة اىىىىىىىىى  
 يازنمرة 

وهىىىدل ساىىىض ن ىىى  

ياءشناىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 
 يامشنرةوتة 

ر ياف ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

يامشىىىىىنرةو  قىىىىىتق 
ياطلبىىىىىىىىىىىة اىىىىىىىىىىى  

ءىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى رس   

وطىىىىىىىال  آاتىىىىىىىنن 
ن ىىىىىىىىىىى  ياف ىىىىىىىىىىى  

يامشىىىىنرةو  علىىىىض 

مسىىىىىىىىىىىىىىىااا  رس 
يازنمرىىىىىىة ق ىىىىىى   
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 سيتىىىىة  سناىىىىة  يس 

يامشنرةوتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

 قزنمرة وبسة 

 لىىااه  اىى  عىىنا  

 سلن   ي عمن  

ل مىىىىىى  ياطلبىىىىىىة 

قفرناتىىىة أ ءىىى  اىىى  

 سن ن  يام نسلع 

 

 بطاهر بختة ،

و علببببببببببببببببببببببببببي 

  عرقوب

ري ىىع مشنرةوتىىة اىى  

يازشي ىىىىىىىىىى  قىىىىىىىىىىىتق 

 تىىىىىىىىىىىن  ياف ىىىىىىىىىىى  
يامشىىىنرةو  رقىىى  

 آاتنن يام ياشة 

 متغيرات مستقلة 

آاتىىىىىىىىىىىنن م ياشىىىىىىىىىىىة  

يام ىىىىىىىىىىىنسلع اىىىىىىىىىىى  
 زشي   يا

 المتغيرات التابعة 

مشامىىىىىىىىىنن ياف ىىىىىىىىى  
 يامشنرةو  

وهىىىىىىىىىىىدل ساىىىىىىىىىىىض 

ياا  تىىىىىىىش علىىىىىىىض 

أ ىىىىىىىى  يام ىىىىىىىىن   
يااىىى  وشىىى  سىىىن   

اىىىى  ر ىىىىت وشىىىىدل  

 يامشنرةوتة 

مشنرمىىىىىنن ياف ىىىىى  

يامشىىىىىىنرةو  اىىىىىى  

يازشي ىىى  ة وىىىشي  
ءىىىرتفة ر قحن ىىىة 

 الاحستق 

آاتىىىىىىىنن م ياشىىىىىىىة 
يام ىىىىىىىنسلع اىىىىىىى  

يازشي ىىىىىىى   تىىىىىىى  

 ارناة .

 

 الطالبتان المصدر : من إعداح

 إختبار صحة الفرضيات بناءا على الدراسات السابقة :المطلب الثالث :  -

 راحناتىىىة يق ىىىن ي علىىىض مىىىن وىىى  ياااقىىى  ساتىىىت مىىىق لىىى   سقىىى ي  يافىىى ر  قىىىتق يادسيتىىىة         

هىىىىن يادسيتىىىىنن ياسىىىىنقشة ،اإن ىىىىن نسىىىىا ا  قىىىى   ا ءىىىىتنن يادسيتىىىىة ياحناتىىىىة يااىىىى  وىىىى    س

  ناانا   

 الفرضية الأولى : -

و  قىىىىتق أنيمىىىىة ياىىىىدع  ،يامامءلىىىىة اىىىى  ل سنءىىىى نن ي عمىىىىن  ،م ىىىىن سلزنقتىىىىةوا ىىىىد ع  ىىىىة 

 ،م ي ىىىىش يااسىىىىهت  ...ة ،ر نتىىىىة سن ىىىىن  م تسىىىىة  ىىىى  anstj ،angm  ،cnacيام تسىىىىنن 

  مىىىق لىىى   ناىىىن   يادسيتىىىنن ياسىىىنقشة لي تىىىانذ قىىىنان عتىىىن  ، ت نىىىا ءىىىتة قىىىحتحة ،

ا  نحىىا ياماياشىىة لسىىنعد ياطلبىىة اىى  يامتىىياىىدع  ر  ستىىى وىىايا  أنيمىىة ة2019 ىىننا  تىى ة 

ة بىىىا  ياف ءىىىت يااا ىىىت يامشىىىنرةو  ر م ىىىت  ر  لىىىن   نتىىىنوه  اىىى  يامشنرةوتىىىة قنااحدلىىىد يا تىىىة

 ي راض.

 الفرضية الثانية :  -

وا ىىىىىد ع  ىىىىىة سلزنقتىىىىىة قىىىىىتق يامشامىىىىىنن يا  صىىىىىتة ،ر نتىىىىىة سن ىىىىىن  م تسىىىىىة  ىىىىى          

شة ،ل ىىىنمل  عبىىىد ياشىىىن س ر ساسىىىا ا ءىىىتة قىىىحتحة مىىىق لىىى   ناىىىن   يادسيتىىىنن ياسىىىنق

ة،ستىىىىىىىى أ  يادسيتىىىىىىىنن  ياسىىىىىىىنقشة ا صىىىىىىىل أ  يامشامىىىىىىىنن  2018مصىىىىىىىطفض ،تىىىىىىى ة 
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   بىىىىا  سن ىىىىن  م تسىىىىة ،ر علىىىىض  ىىىىقي ي تىىىىنس وىىىى يا  صىىىىتة اهىىىىن ع  ىىىىة سلزنقتىىىىة ق تىىىىة

 ياف ءتة ياءننتة .

 الفرضية الثالثة :  -

   ىىىىىم تسىىىىىة  وا ىىىىىد ع  ىىىىىة سلزنقتىىىىىة قىىىىىتق ياارلىىىىىت  يامشىىىىىنرةو  ر نتىىىىىة سن ىىىىىن         

ون ) صببالح عيبباح ،جيلانببي قببالياسىىنقشة نا ءىىتة قىىحتحة مىىق لىى   يا اىىن   يادسيتىىن

 .( 2017، بن خيب بوب ر الصديق  2019

لىىىىىض عستىىىىى أ  يادسيتىىىىىنن ياسىىىىىنقشة ا صىىىىل أ  ياارلىىىىىت  يامشىىىىىنرةو  ياىىىىقع لرامىىىىىد        

 ىىىقي  ياطىىى  قىىى يم  ر يتىىىا يوتزتنن مىىىق أ ىىى  يارمىىى   ىىىا و ىىىزتع يا تىىىة يامشنرةوتىىىة اىىىدا 

تىىىة ة سلزنقمىىىن أ ىىى  قنلإلزىىىن  علىىىض يااا ىىىت يامشنرةوتىىىة ر م ىىىت لم ىىىق ياشىىىا  أنىىىت وا ىىىد ع  ىىى

 قتق ياارلت  ر يا تة ر م ت  با  ياف ءتة ياءناءة .
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 :  الفصلخلاصة  -

 و نراىىىل اشىىىد سنرا ىىىن اىىى   ىىىقي يافصىىى  يااطىىى   ساىىىض أ ىىى  يادسيتىىىنن ياسىىىنقشة يااىىى          

 لتىىى  نفىىى  ياماءىىىاع يادسيتىىىة أر م ىىىنقهة اهىىىن ، مىىىن وىىى  وحلتلهىىىن ر م ن  ىىىاهن ، ىىى  اىىى  ي

سنرا ىىىن مشنسنىىىة م   ىىىنن  نوىىىت يادسيتىىىنن مىىىع ياف ءىىىتنن يااىىى  رءىىىر ن ن اىىى  يافصىىى  

قشة اىى  سي ىىن ممىىن تىىب  يشىىا ي  يادسيتىىنن ياسىىنياسىىنق  ،مىىق أ ىى  يلإ نقىىة علىىته  ،ر ىىد ة

 ياردلد مق يا شن  يااناتة ر      

   يتىىىىا دمل  متىىىىىع يادسيتىىىىىنن ياسىىىىىنقشة عىىىىىد  أتىىىىىناتا سسصىىىىىن تة ازمىىىىىع ر ورىىىىىدل

 . Excel ،Spssيامرلامنن ر يابتنننن 

   يعامىىىدن  ىىى  يادسيتىىىنن يامدسرتىىىة علىىىض   لشىىىة  مىىىع يامرلامىىىنن عىىىق   لىىى

   أر مشىىىىىنقلاه  ر هىىىىىن اا ىىىىىت ،ممىىىىىن أ ا ساىىىىىض يةتىىىىىابتن  ،قاا لىىىىىع علىىىىىض ياطىىىىى

 يعامن    علض يام ه  يااقف  يااحلتل  .

   أاصىىىحل يادسيتىىىنن ياسىىىنقشة ساىىىض أ  محىىىد ين نتىىىة سن ىىىن  يام تسىىىة اىىىدا ياطىىى 

ن ،وىىى    علىىىىض  ىىىى  مىىىىق ياطىىىى   ،يارىىىىن  ن ،يام تسىىىىنن ،يامشىىىىنر  ،ر لىىىىا  وشتتمهىىىى

مشامىىىنن علتهىىىن  ىىى  مىىىق أنيمىىىة ياىىىدع  ،يا نتىىىة يامشنرةوتىىىة ر يارايمىىى  يامىىى    عبىىى  

 يا  صتة ،ياارلت  يامشنرةو  .
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 خاتمة :

بقأصببببالمقاولاتية الببببتقاولبببب مقا بببب اقثيربببباقرحببببمقوص بببب قاو بببب   قةقا بببب ل ا قر يصبببب     

اببببل قو علابببباقسةق اببببا قاواعبببباقاولاتببببية انقةقامؤاببببيةقث بببب،ق   ببببي قر  اببببتق لببببتقةقثبببب مقسر

قةوبببب،و قسةقربببب قاببببل قرليةببببيأق بببب،مقاو لببببتق  بببب قأيقاولات رببببيأقاو ص ببببلتقةقا   لايثلببببتق

ارجقةقاولااببببب  رقاو  ا بببببنقسةقابببببيا ؤ  بببببيل تقاولا لا  بببببتقلبببببنقأ رلابببببتقاوببببب ثمقةقاولايالتبببببتق

لتقصببب بببيقوةق ببب قربببيق  ةببب قرص  بببلقاو ري بببيأقسقث لببب او ع بببلمقسةق ببب،اقربببيقأفا ببب قةقاااتبببمق

مقةق)قلببببنقأ رلاببببتقاوبببب ثمقةقاو ع ببببلقاولا لا  ببببتو ببببنقا ببببي  قأيق بببب،مقاوع اربببباقااوايضببببليأق

ةقاولات رببببيأقاو ص ببببلتقمقث اربببباقرحلاببببتقلببببنق فببببي  قاو لببببتقاولاتية الببببتقوبببب رقاو بببب  قس

و لببيأقل ببلكقةبباقاقسرعنقسقو بب ق بباق لا بب قل بباقاو لببتقثبب قاواعبباقاولاتببية انقاو بباي قاو ببي

ةببب قلا لبببتقاو   لبببتقألوببباقة بببل تقو   اببب قايواعببباقاولاتبببية انقس يقثاوس غبببمقأيققو   ابببل ؤيا بببتق

يارجقاببباببب هاق ل بببيأقريالتبببتقةقلثبببمقةقرببب قالببب ةقاو لبببتقاولاتية البببتق وببب،قلعببباقؤببب قا   ببببق

قلبببب قثببببيومق  ببببيل  قةقاو   بببب قاولاتببببية اناع ببببلمقةقرت رببببيأقسص ببببلتق ق ببببللايقلببببنقر ببببي

قالأثلاية.

لا ببب قأيقوتببب ق بببعل يقرببب قهببب ةق ببب،مقاو  ا بببتق وببب،قاالبببل قاو بببي قةقاولا بببي جقاو بببنق ققققققق

حبببيمق ةقاولاا اعحبببيقلبببنق فبببي  قاو لبببتقاولاتية البببتقوببب رقاو ببب  قاو بببيرعنقسقل ابببل قو بببيقرببب قهببب

او ص  ببببيأققاو ببببنقاتبببب مقاحببببيقاو ةوببببتقربببب ق ل اسقربببب القاع للالببببتقث بببب،قرابببب  رقاعبببب 

 بببب قاو يرعلببببتقةقاير ببببتقأ ببببيمقالالاببببلتقوايابببب  قاو  اببببتقلببببنقر ببببيةق   ببببي قر  اببببتقةلاببببيقأ

ق ايث  مقلنقاو  يحق ذاقريقؤي ةاق   ي قر  اياحمقاوصيصت.

ق

قث بببببب،قاو   ببببب ق لبببببب ق   ببببببي لللابببببيقأيقاوابببببب  يأقةقاول  رببببببيأقاولببببب مقا بببببب  قققققققققققق

يرعبببتقاولا  ابببيأق بببللايقا ببب قاو بببنق ببب مق   بببيا يقرببب ق،بببيذقاو  ابببتقاو بببيرعلل قسقا هببب،قاو 

ث لاببيلقثياتحببيقرابب ةولتقا بب   قةقالاببلكقاو  اببتقلببنق بب،اقاولا ببيةقربب قهبب ةقاث بب،قاولبب مق

  تبببيةقر بببي جقال اغ  لبببتقرص  ابببتقا ببب عحمقث ببب،ق   بببي قر  ابببتقلأيق ببب،اقاو  ببب   ق ابببلا قاي

قةقر اؤلقةقلةال قةقأ اي قاولاتيةةق و،قلعاقرتيةونق.قرعي ذقةقؤلم
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رببببببيأقاو ع ببببببلمقةقأ حبببببب  قاوبببببب ثمقةقاولايالتببببببتقةقاولات قةبببببباقربببببب ققيإةقايو ببببببيونقلببببببقققققققق

 ببيحق او ص ببلتقاو ببنقابب فيقث بب،قاو لببتقلببنق   ببي قر  اببتقوبب رقاو  اببتقاو ببيرعلل ق وببلا ق

قلأه ببببي وبببب،قر ياحببببتقاالأ بببب اذقا ؤ  ببببيل تقةقاوالي ببببلتقةقا   لايثلببببتقةق بببب ل قالألببببيالق 

قاولاياا تقاي  ل ا قر  ايأق     قةقه  قؤللاتقرويلت.ق
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 أولا : المجلات و الدوريات العلمية

اراسنننة –بننني  نننكر بنننيب:ر الدنننالتو ه نننااالا الليجننن  الممنننا     ل    نننة ال ننناه ككي  -1

ة هكاانكنننة   ننن   كطنننة هننني ك  نننة جاه نننة سننن:ك:ادي ه  نننة ال ا ننن  ا قلدننناا  ي جاه ننن

 .2017السم ر 08س:ك:ادي ال اا

ا     بنننال كر ه مننناو اشمكنننة نانننر لماونننة المما لنننة   ن نننا  ال ننن  الممننن قنننا ر ا نننيا  ي -2

 نننناه   ونننن  ال اه ننننة ي ه  ننننة ا جل نننناا ل اراسننننالا المانينكننننة  ا قلدنننناالة المر نننن  ال

 . 2017جانف 11ل ااا -للاهطغست ال  ائر

بيسنننكي سننننكا ا منننا ي بنننني اناننن ي سننننكا  ه مننناو  نننن لكر  ارا نننالا الر  ننننة  ال ننننا    -3

لكنننننة كنننننة لنننننا  ال ال نننننالا ال اه كنننننالا وننننن  الماسنننننلر ي ه  نننننة الما  ننننن  الطكنننننة المما   

  الأسيا ي ب اه ة اب  ب:ر ب مالا "  مسان" .

بيسنننكي سنننكا ا منننا ي بننني اناننن ي سنننكا  ه مننناو ا ر ن رلنننة السننن ي  الم  ننن  وننن   -4

ااردي  فسننننكر نكننننة المما لننننة لننننا  ك  ننننة الماسننننلر ي الم  ننننة ال  ائرلننننة ل قلدنننناا  ا 

  . 2017انف ج-09"  مسان" يال اا جاه ة اب  ب:ر ب مالا

ي ه  نننة  ي ب نننك  اهنننال و  اقنننع المما   كنننة وننن  ال  ائنننر اراسنننة    ك كنننة  ر نننال   ننن  - 5

 .2016السم ر  11ا قلداا الدطا   ي ال اا 

لل  لنننن   بننننراهت الل  ننننكلا الممننننا     ي  اننننر ا المننننان واسننننلرا ك كالا  بننننا  زراع ر  -6

 .2018جانف   01ل ااا –ل  ائر ا–ي جاه ة ام ال ياق  ر ح المما   كة

  نننن  الممننننا     لننننا  نمننننيلس السنننن ي  الم بننننرا  ه مننننا و  ل ننننار سنننن كط  شنننناجري-7

يم  نننننيم ا قلدننننناالة  ال  نننننيم الل ارلنننننة    نننننيم اللسنننننككر يه  نننننة ال  نننننكننننن     كنننننة ال 

 .2017ي 1السابع/ ال  ء ي ال ااالإنسانكة يجاه ة ام ال ياقك

الل  نننكلا الممنننا      تلكنننة للاننن كع ا بل:نننار الم سسننن   ارلنننر  طنننانو ال نننا   ي رلننن  -8

ه  نننة قونننا    نننيم الإاارد  ا قلدننناا يجاه نننة –اراسنننة  كطنننة هننني ال   نننة –لنننا  الاننن ا  

 .2019ال اا 3  سة ال  ائر )ال رب  الل س (يالم  ا
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 ه  نننننة لفمكنننننر  مننننن د و ا ر الل:نننننيلي وننننن  ا نننننلا النننننر ح المما   كنننننة لنننننا  ا ونننننرااي -9

 .2015لم  اا-12ا قلداا ال الا يجاه ة برس بي رلرلت يال اا

لفمكر مننننن د ي سنننننرلر هطنننننيرو ه يرلنننننة الفرانننننة  نننننمي السنننننكر رد المما   كنننننة ي  -10

 . 2017ي السم ر23ه  ة   مكة ا لكة ه :مة ي جاه ة ال يلرد ي ال اا

سننننننكر النننننني و ال اه ننننننة   ا ننننننطة ك ك كننننننة  هرج كننننننة  مكمكننننننة ل  نننننن  الننننننر ح ه -11

ي  -ال  ائننننر–سنننن:ك:اد  1955ا لا 20المما   كننننة ي ه  ننننة ال اننننائر ا قلدنننناالة ي جاه ننننة 

 . 2018/2019 3الم  ا الرابع ال اا

ال نننناه   ن نننني  ي  ي نننني هدنننن ف و ه ننننااالا  يجنننن  الانننن ا شنننناه     ننننا المنننناار -12

دننناالة اسنننة هكاانكنننة   ننن   كطنننة هننني الاننن ا  ال ننناه  ي ه  نننة اقلاري الطاننناك الممنننا    

 .2018ال اا الثاهي/السم ري   jFBEالمال  الأ مال 

 ثانيا : الأطروحات و المذكرات الأكاديمية

 باللغة العربية 

ل هنننن  رد ه:م ننننة للطكنننن هيل  ننننيد ا منننناو سكاسننننالا ا ننننلا المما   كننننة ونننن  ال  ائننننر ي -13

   ننننيم  نننن ااد هاسننننلر )ل م ا ( ي   كننننة ال  ننننيم ا قلدنننناالة  ال  ننننيم ا جلما كننننة  

ي  -سننن كاد–ا نلننناس ي جاه نننة هننني   ال ننناشر  اللسنننككر ي   دنننة ااارد ال م كنننالا 

2016/2017. 

هماهننننة  بنننارا   سننننفكانو لماوننننة المما لننننة لننننا  الانننن ا  ال  ائننننر  الممننننا لي رسننننالة -14

 كننننننة ي  ال  ننننننيم ا جلما الإنسننننننانكة)ل م ا ( ي   كننننننة ال  ننننننيم  الننننننا ليرا  لطكننننننل  نننننن ااد

  دنننننة   نننننلا ا جلمننننناع  اللطمكنننننة ال اننننننرلة يجاه نننننة ابننننن  ب:نننننر ب مالنننننا "  مسننننننان" 

 .2014/2015ي

اراسننننة  - اقننننع  قوننننا -ب ننننك  اهننننالو بننننراهت المراومننننة المما   كننننة ونننن  ال  ائننننر -15

لي لنننة با طنننة ه دنننطة سنننكا    نننا   لي لنننة ال  ائنننر   cnac.angem.ansej النننةو
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)ل م ا ( وننننن    نننننيم اللسنننننككر ي النننننا ليرا ال اانننننمةي اكر  نننننة هماهنننننة لطكنننننل  ننننن ااد 

 .2016/2017 ي 1جاه ة با طة ي  دة  سككر المط مالا 

اراسننننة – كننننةح المما    اللم ننننكي ونننن    ننننت الننننر ب مالننننا  لكنننناي  ربننننيع  :ننننكلاو ا ر - 16

 هكاانكننننة   نننن   كطننننة هنننني الملربدننننكي ونننن  هر نننن  الل:ننننيلي الم طنننن   اللم ننننكي ي هنننن  رد

 ي سنننانكة الإنهماهنننة لطكنننل  ننن ااد الماسنننلر وننن    نننلا ا جلمننناعي   كنننة ال  نننيم ا جلما كنننة 

 .2018  دة  ط كلا   مل يجاه ة ال يلرد ي

ه نننننة بننننني  ننننن كرد ه  يبنننننةو هميهنننننالا   نننننير النننننر ح المما   كنننننة لنننننا  ك  نننننة جا -17

ة   ننن   كطنننة هننني ك  نننة قسنننلا   نننيم اللسنننككر ي هننن  رد هماهنننة لطكنننل اراسنننة هكاانكننن-المسنننك ة

ي   الل ارلننننننة    ننننننيم اللسننننننككر ا قلدنننننناالة نننننن ااد الماسننننننلر ا نننننناالم  ي  كننننننة ال  ننننننيم 

 .2017ي  دة  سككر  ميه  

لي النننة اه سسنننالا هدنننغرد   نننر   ناننناءبي نننماو  يلنننةو ا ر الثماونننة المما   كنننة وننن   -18

 ة لننننا لا   اننننغكل الانننن ا  ي هنننن  رد هماهننننة  سننننل:مال هل   ننننالا  نننن ااد هاسننننلراليكطكنننن

ي   دننننة  سننننككر ه سسننننالا اننننغكرد  هليسنننن ة ي   كننننة ال  ننننيم ا قلدنننناالة  ا نننناالم 

 . 2014 الل ارلة    يم اللسككر ي 

يسننننكي سننننكا ا مننننا و  نننن لكر الم ننننارالا المما   كننننة   نننن  الطكننننة المما   كننننة لننننا  ب -19

 ي اكر  نننننةSEMاراسنننننة باسنننننل مال نم جنننننة الم االنننننة ال ك:ك كنننننة  ال   نننننة ال ننننناه ككي ي

  الم سسننننة ي جاه ننننة  هماهننننة  ننننمي هل   ننننالا نكننننل  نننن ااد ا لننننيرا  ي   دننننة هالكننننة

 .2018ب:ر ب مالا    مسان يابي

–   ال نننيا  ه منننا   ننن و ن ننني   ننننيلر المما   كنننة هننني  ننن ل الل  نننكلا الممننننا   - 20

هماهننننة  ننننا ل  ننننمي  اكر  ننننةاراسننننة   نننن   كطننننة هنننني ك  ننننة جاه ننننة ال  فننننة ي 

  لة  ليرا  ونننن    ننننيم اللسننننككر ي   كننننة ال  ننننيم ا قلدننننااالنننناهل   ننننالا نكننننل  نننن ااد 

ال  نننيم الل ارلنننة    نننيم اللسنننككر ي جاه نننة ه منننا  كدنننر بسننن:رد ي   دنننة   نننيم 

 .2015اللسككر 
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اراسننننة هكاانكننننة – ةاراجنننن  ويزلننننةو  دننننير ال   ننننة ال نننناه ككي ل ثماوننننة المما   كنننن - 21

هننن  رد ه:م نننة لطكنننل  ننن ااد الماسنننلر وننن    نننلا ا جلمنننناعي –بم منننع سنننيلاان  بيجم نننة 

 1945 ا لا 8ي   دنننة  ط نننكلا   منننل ي جاه نننة   الإنسنننانكة  كنننة ال  نننيم ا جلما كنننة 

 . 2019يقالمة 

سنننننن  ان  ه مننننننا ر ننننننا و اللسننننننككر ا سننننننلرا ك   ونننننن  الم سسننننننالا الدننننننغكرد  - 22

 د هماهننننة  ننننمي هل   ننننالا نكننننل  نننن ااد الماجسننننلكر ي المليسنننن ة بننننال  ائر ي هنننن  ر

 .2005/2006  دة   يم   ارلة ي جاه ة ه ما بي كاف بمك ة ي 

قكننننا  الننننر الل  ننننكلا الممننننا       ننننن  ر ح  ننننروة  ال ننننةي  نننن ل نننننير ال ننننا و – 23

اه ننننة ج المما لننننةي اراسننننة هكاانكننننة ونننن    كننننة ال  ننننيم ا قلدنننناالة    ننننيم اللسننننككر ي

 .2017-س كاد-هي   ال اشر

لنننا لا   ننن  الطكنننة اقنننالين جك لننن ي  كطننني  ر نننيانو  نننالكر  سنننائل   كننناا انننال  ي - 24

 قلدننناا الرلاالنننة ب ننن  هكننناان    ننن   كطنننة هننني ال   نننة ال ننناه ككي ي   كنننة ا اارد  ا

 .2019ي جاه ة بغااا ي

اراسنننة – يل نننل ه مننناو اراسنننة    كنننل سكاسنننالا ا نننلا المما   كنننة وننن  ال  ائنننرق -  25

ة لطكنننل  ننن ااد النننا ليرا  وننن    نننيم اللسنننككر ي   كنننة ال  نننيم اكر  نننة هماهننن -هكاانكنننة

ا قلدننننناالة  ال  ننننننيم الل ارلننننننة   ننننننيم اللسنننننككر ي   دننننننة  سننننننككر الم سسننننننالا 

 .2015/2016الدغكرد  المليس ة ي جاه ة قااا  هرباح بيرق ة ي 

–ة وننننن  ال  ائنننننر ينكسننننن  رلنننننلاو الم يقنننننالا ا جلما كنننننة ل ممارسنننننة المما   كنننننل -  26

ة لطكننننل ي هنننن  رد هماهنننن-با طننننة-اراسننننة  الننننة الم سسننننة ال: ننننر  لنننن  لا الدننننطا كة 

 .2015ال  ائر ي 2  ااد الماجسلكري جاه ة س كي

و ا ر ا ج ننن د ال :يهكنننة وننن  ا نننلا   ميلنننل المانننارلع المما   كنننة ه ك:نننة سننن يا  -  27

  رد ه:مننناد هننن–ة الي النننة اليكطكنننة لنننا لا    انننغكل الاننن ا  بالمسنننك ة اراسنننة  الننن–

للسنننككر الطكنننل  ننن ااد هاسنننلر ا ننناالم   ي   كنننة ال  نننيم ا قلدننناا   الل ارلنننة    نننيم 

 .2019ي  دة اقلداا نما   بط:  ب اه ة المسك ةي
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او سكاسنننالا ا نننلا المما   كنننة وننن  ال  ائنننر ي هننن  رد ه:م نننة للطكننننل هيل  نننيد ا مننن -  28

   ننننيم ا جلما كننننة   نننن ااد هاسننننلر )ل م ا ( ي   كننننة ال  ننننيم ا قلدنننناالة  ال  ننننيم 

ي  -سننن كاد–ا نلننناس ي جاه نننة هننني   ال ننناشر  اللسنننككر ي   دنننة  اارد ال م كنننالا 

2016/2017. 

 ثالثا : المؤتمرات و الملتقيات العلمية 

ف:نننر  رقننني    ننن ي ب ننناشر ب لنننةو  اقنننع المما   كنننة وننن  ال  ائنننر بنننكي  كنننا  ال - 29

لرابنننع االم لمننن  ال  مننن  ا قلدننناا  النننا ل   الممنننا       ننن كي قلكنننالا المراومنننة ي
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