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Apctract

The study aimed to highlight the importance of technological innovation and
infrastructure modernisation, and the extent to which they contribute to
improving the financial performance of economic organisations. The study
contributes to efforts to foster a culture of innovation and raise awareness of its
competitive importance within organisations, as well as the significance of this
topic.

To achieve this objective, a descriptive-analytical approach was adopted by
tracking and analysing the innovation and financial performance indicators of
Algérie Telécom during the period 2020-2025, with a focus on its financial
statements and operating profitability indicators.

The study concluded that the innovation strategy and capital expenditure
pursued by the organisation achieved significant economic and financial
success, as expenditure on network modernisation was not a capital burden, but
rather constituted the structural driver and primary catalyst for enhancing
financial performance.

Keywords: technological innovation; network modernisation; financial
performance; operating profitability; Algérie Télécom
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1 ALGERIE TELECOM SPA

e e ammn amaE meEe arn . o
2 |Série Chronologique Ajustée (2020 - 2025) - Diffs 9 %3 powr gaill i g%

3 COMPTE DE RESUTAT 01 &, galdl

Rubriques

Année 2025

Année 2024

Année 2023

Année 2022

Année 2021

Année 2020

5 Ventes de marchandises (Credit)

6 Production vendue (Credit)

7 Produits annexes (Credit)

8 Rabais, remises, ristournes accordés (Debit)

9 |- Chiffre d"affaires net des Rabais, remises, ristournes
10 Production stockee ou déstockee

11 Production immobilisée

12 Subventions d'exploitation

13 |-Production de I'exercice

14 Achats de marchandises vendues

15 Matiéres premiéres

16 Autres consommations

17 Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats (Credit)

18 Services extérieurs

19 |Autres services

20 Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs (Cre
21 ll-Consommations de |'exercice

22 llI-Valeur ajoutée d'exploitation (I-11)

23 Charges de personnel

8 805 095 991,25
143 531 299 330,61
0,00

2 570003 285,11
154 906 398 607,56
3112 334,95

3003 27772836
0,00

5 006 390 063,31
8760 389 871,57
9981 846 276,69
5013 859 956,60
25 116 681,98

23 596 501 754,06
379 964 35740
0,00

47 757 678 898,36
112 155 108 772,51
38976 731 151,42

8041183 553,85
130 432 999 391 46
0,00
231531827541
140 839 501 220,52
2778 870,49

4 447 357 980,76
0,00

4 450 136 851,26
7027 954 634,30
8992 654 303,32

4 496 735 387,14
22 425 608,91
20974 668 225,83
346 999 413,15
0,00

42 761437 573,26
102 528 200 498,52
52893029 28378

7586 022 220,43
122 519 248 254,89
0,00

2153734 442 24
132 259 054 917,56
2 361 170,96
4080 144 936,48
0,00

4082 706 107,44
7409 303 39711
8363259 817,04
4163 643 876,98
20 668 763,98

19 242 814 886,08
327 357 936,94
0,00

39 529 048 678,13
96812 712 346,88
43 975 860 447,95

7 400 997 288,22
118 950 726 461,08
0,00

2 070 946 579,08
128 422 670 328,36
243921044

3 867 435 938,75
0,01

3 869 875 169,20
7158 747 24358

6 043 519 054,85

3 5984 348 207,04
19 684 537,12

18 238 634 983,11
319 373 557,01
0,00

37 765 307 603,31
94 527 237 894,25
46 866 852 103,30

955 359 425,87

118 559 638 756,14
3 341 810,00

1607 207 802,39
121 126 047 794,40
141 349,75

2 610 296 884,13
0,00

2610438 233 93
4 550 196 479,86

5 812 681 469,87

3 340 886 677,36
73 4071 305,04

18 320 438 751,25
398 777 453,02
58961 163,32

32 555 403 339,72
91 181 082 688,61
40 845 896 933,45

893 261 063,19

111 446 060 430,77
3 630 310,43

1526 847 412,27
113 869 799 416,68
135 695,76

2518 936 433,23
0,00

2519072 188,99
4 209 935 673 47
3522 047 386,38
3190 546 776,85
70 485 252,84

17 679 281 284,36
372 850 955,97
55423 49352
31190 556 844,01
85 198 314 761,66
39007 831 571,44

24 Impbts et taxes et versements assimilés

2458 355 484,04

2 194 960 253,61

85

2023004 842,04

1926 671 278,13

55333 541 622,07

331219995719
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25 IV-Excédent brut d'exploitation

26 Autres produits opérationnels

27 Autres charges opérationnelles

28 Dotations aux amortissements

29 Provision

30 Reprise sur pertes de valeur et provisions
31 V-Résultat opérationnel

32 Produits financiers

33 Charges financiéres

34 VI-Résultat financier

35 VII-Résultat ordinaire (V+VI)
36 Elements extraordinaires | produits|
37 Eléments extraordinaires (Charges)
38 VIII-Résultat extraordinaire

39 Impdts exigibles sur résultats

40 Impbits différas (variations) sur résultats

41 IX - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

61435 086 635,46
1033885161248
1149184 41963
26 344043 081 Ta
11339142 787 43
0470 049 413,88
59441873 315,19
322024423034
34083348533
2657759 073,03
34 773 681126,59
41577 930,63
0,00

42749 924 97
14337 276 133,48
-3 036 638 723,82
25 877750 161,85

55 088 889 53739
9624 52202053
104471310875

24021760 23498

10215 443 95265
4452600 371,19

53 759 039 708,11
2862 439 31763

311373 055,10
2416144 611,84
31469 394 684 69
3745761318
0,00

38 169 575,86

12922023 231,34

-4 399 670 094,82

23 525 207 419 87

87

50 998 865 289,?9;
0079 737 ?55;32;
080 051 zaezé
2450283 22&95@
9502738 55&51;
3 196 652 19155@
50 21n523u15,15§
2626 091 111095
293 14 mmi

2 268 680 355,?1;
29410 649 Eiﬂ,ﬂii
34 844 291335
w}ui

B17 332,59;
11855 067 15{905
4330311 41&205
22 089 415 41?,?1;

48 793 523 38143
4 858 280 736,80
052 379 879 44
21691036 239,86
0137 24861597
1843 877 699,09
48 462 843 191,16
2 439 185 892,93
280 383 375,79

2 202602 317,19
28 416 086 220,32
3330412628
0,00

33 504 126,28
11237030 30701
-4 233 474 340,24
21446 034 386,13

46 379 438 555,52
3636413 716,88
470198 974 56
18840 430 35832
11209030 393,13
169712154703
37853 202 993 92
43302420184
4322625 213%
33 615 802,58
17901 260 667,19
65 168 252,86
0,00

65 168 252,86

3 344 45 308,61
213939 284 21
12 837901 695,65

44 320 031 528,63
3270045 695,28
447 987 039,85
17804 212 338,61
10648 578 873 47
1820751077 41
35 785 578 044,63
4203773 4T 89
40416555192
31598 854 43
16916 691 33049
61909 84022
0,00

62 561 522,75

3 15741018081

201903 230,74
12 067 627 593 91
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Sénie Chronologique du Bilan Actif (2020 - 2025)

BILAN ACTIF 02 2, akdl

Rubriques

Anneée 2025

Année 2024

Anneée 2023

Année 2022

Année 2021

Année 2020

10
11
12
13
14

16
17
18
19
20
21
22
23
24

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Titres mis en éguivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impdts differes actif
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF5 COURANTS
Stocks et encours
Clients
Autres debiteurs
Impots et assimiles

Autres créances et emplois assimilés

2 337 566 268,42
31 424 197 432,23
15 552 080 643,83

150 283 865 479,97
632 174 778,64
5634 419 854,63

518 320 116,60

1923 062 149,38
10 485 428 735,66

BEREREREEERARAGGE BRREREHERAAAAGAGE BERMHERERSAGAGAGE RUNERASSASAGAGEGE HESERSAASGAGRRERE HERESRAGAGRRERERE

15129 966 357,33
108 058 618 419,37
21 835 627 888,72
1763 715 32017

2105915 357,13
28183 136 710,32
13 885 786 289,17

158 474 547 083,31
577 328 564,97
5122199 904,28

466 955 060,00

1717019 776,24
11 987 048 653,592

13 692 277 246,63
101 854 611 188,62
19583 522 770,15
1574 745 821,58

88

2033173 485,93
27 468 944 162,30
14 626 238 672,60

149 152 929 450,24
557933 725,92
5 636 865 746,23

451 083 600,00

1507 145 244,01
10 832 453 200,58

16 691 114 075,54
100 546 024 744,25
19087 254 101,54
1409 910 676,33

1883 645 359,84
24 971 767 420,27
12188 533 060,50

137 809 945 730,95
331365 433,26
4 669 492 396,95

417 670 000,00

1507 145 244,01
10423 973 734,85

12 363 788 204,10
g1 104 303 388,75
17 352 048 238,13

1382 265 368,95

2223 661 116,94
24 990 809 870,87
12 164 348 257,56

128 576 284 053,21
504 955 663,03
& 325 085 959,00

417 670 000,00

1600 342 654,68
6 629 833 250,97

14 341 234 386,86
104 608 758 823,27
13 310 608 454,40
1481 543 385,51

2112 478 061,09
23 866 223 426,68
11677774 327,26

124 076 114 111,35
472133 54493
5945 580 801 48

396 736 500,00

1536 328 048 49
& 397 748 087,19

13 552 466 495,58
g% 373 320 882,11
12 711 631 073,55

1422 281 650,09



25 Placements et autres actifs financiers courants 39 260 677 300,00 35 854 500 000,00 30 300 000 000,00 33 000 000 000,00 25000 000 000,00 23 375000 000,00

26 Trésorerie 31940 045 543 86 29 045 405 317,15 30 069 663 561,70 20478 331 113,30 17907 605 357,31 16 833 149 036,00
27 TOTAL ACTIF COURANT BERBHBARHRHRARARE HEMGHGAGARARARARE RERGHEARARARARARE RREGHGHBARHRARSES RRUGHBHGHGHRHRSER  RORGHGHGHRHRdRdRL
23 TOTAL GENERAL ACTIF BERBHBARHRHRARARE HEMGHGAGARARARARE RERGHEARARARARARE RREGHGHBARHRARSES RRUGHBHGHGHRHRSER  RORGHGHGHRHRdRdRL
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1 ALGERIE TELECOM SPA
2 | Sénie Chronologique du Bilan Passif (2020 - 2025)

3 BILAN PASSIF 03 & gl

Rubriques

Année 2025

Année 2024

Année 2023

Année 2022

Année 2021

Année 2020

5 CAPITAUX PROPRES :

6 Capital émis

7 (Capital non appele

& Primes et réserves- Réserves consolidées(1)
9 Ecarts de réévaluation

10 Ecart d'équivalence (1)

11 Résultat net- Résultat net part du groupe (1)
12 Autres capitaux propres - Report a nouveau
13 TOTAL | (Capitaux Propres)

14 PASSIFS NON-COURANTS:

15 Emprunts et dettes financiéres

16 Impdts (differés et provisionnes)

17 Autres dettes non courantes

18 Provisions et produits constates d'avance

19 TOTAL Il (Passifs Non-Courants)

20 PASSIFS COURANTS:

21 Fournisseurs et comptes rattachés

22 Impots

23 Autres dettes

24\ Trésarerie Passif

115 000 000 000,00
0,00
59225004 612,35

0,00

0,00
25 877 750 161,85
27 383 822 491,75

227 486 377 266,56

1778032 131,53
0,00

627 924 555,80
49621943 693,11
52 027 900 380,44

33114932 957,78
38 083 287 535,33
63 800 868 718,93

276 280 975,07

115 000 000 000,00
0,00
57879 468 404 42

0,00

0,00
23 525 227 419,87
24 781 558 816,07

221186 254 640,36

1587 528 688,87
0,00

373 44708292
43621 943 693,11
50 782 919 464,90

33 225 521 24735
38717 221 013,69
58 960 772 194,61

25231139275

90

115 000 000 000,00
0,00
56 736 837 238,10

0,00

0,00
22 289 415 417,11
23160 335 342,12

217 186 587 998,93

1463 160 081,30
0,00

540987 814,07
41854 407 223,58
43 858 555 119,56

30 924 133 068,05
39 084 898 848,97
59073534 916,24

238 029 615,81

115 000 000 000,00
0,00
46 416 035 465,81

0,00

0,00
21 446 034 386,13
22 377135 396,25

205 239 205 44819

13083 485 792,29
0,00

527792 989,34
44 324 667 20736
46 245 945 988,99

47008 739 778,04
26 084 898 548,97
31 272 465 928,61

233024 01342

115 000 000 000,00
0,00
37824 030 245,26

0,00

0,00
12 637 907 685,65
22 841 22712940

188 303 179 070,31

1756 436 785,43
216915 111,11
314 081 556,76

42 079 509 064,33
44 566 942 517,85

33 075 441 354,50
30804 134 151,00
37077795 111,69

4255229 028,09

115 000 000 000,00
0,00
36 311088 23545

0,00

0,00
11 879 627 583,91
20 584 959 637,28

183 775 675 466,64

1686173 314,03
209 323 082,22
480 666 253,57

28 937 477 565,22
31313 646 217,04

37 597 046 493,89
29 57198798497
37517 062 04243

3978 639 141,26



25 TOTAL Il (Passifs Courants)
26 TOTAL PASSIF (I+11+111

D
i’“



