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 ان  ــــــــــــــر وعرفـــــــشك
 

 قال رسهل الله صمى الله عميو وسمم:

 "من لا يشكر الناس لا يشكر الله "حديث صحيح.

نشكر أولا وأخيرا الله تعالى الذي امدنا بالصبر لتذلل الصعهبات امامنا واعاننا كل العهن    

ثم نتهجو بجزيل الشكر الى استاذنا الكريم الدكتهر "عزيزي ، عمى انجاز ىذه المذكرة

محمح الصالح" الذي قبل الاشراف عمى مذكرتنا وساعدنا خطهة بخطهة لبمهغ نياية 

 البحث.

 ىذا العمل سهاء من قريب او من بعيد. لإتمامكما نتقدم بالشكر الى كل من ساعدنا 

 



 

 

 

 إهداء
 

 

الحسج لله الحي تتم بو الرالحات والرلاة والدلام عمى رسهلو الكخيم سيجنا وحبيبشا محمد عميو ازكى 
 الرلاة وافزل التدميم وعمى الو وصحبو اجسعين.

 

 الميم عمسشا ما يشفعشا وانفعشا بسا عمستشا وزدنا عمسا نافعا ولدانا ذاكخا وقمبا خاشعا.

 

 من ربتشي ورعتشي ونرحتشي وانارت دربي لمعمم امي الغالية )صخىهدة(.اىجي ثسخة الشجاح الى 

 

الى الحي كان الدبب في نجاحي والقجوة في حياتي والجاعم الأكبخ لي ابي الغالي )صالح( اطال 
 الله في عسخه.

 الى سشجي اختي )سامية( ورفيقة دربي )رونق(.

 الى زوجي العديد )ياسين(.

 هر )عديدي محمد الرالح(.الى استاّذي الفاضل الجكت

 

 لمحين تحسميم ذاكختي ولم تحسميم محكختي.

 >> شيساء <<



 

 

 إهداء
 

 ا البحث.حىّ  لإتسامأشكخ الله عد وجل عمى مشو وعهنو 
 

الى الحي وىبشي كل ما يسمك حتى أحقق لو امالو الى من كان يجفعشي قجما نحه الامام لشيل السبتغى 
الإندانية بكل قهة الى من سيخ عمى تعميسي بتزحيات جدام متخجسة في ي يستمك حالى الاندان ال

 .تقجيدو لمعمم الى مجرستي الأولى في الحياة "ابي" الغالي اطال الله في عسخه
 

الى التي وىبت فمحة كبجىا كل العطاء والحشان الى التي صبخت عمى كل شيء التي رعتشي حق 
عهاىا لي بالتهفيق تتبعتشي خطهة بخطهة في عسمي الى الخعاية وكانت سشجي في الذجائج وكانت د

من ارتحت كمسا تحكخت ابتدامتيا في وجيي نبع الحشان "امي" اعد ملاك عمى القمب والعين جداىا 
 الله عيشي خيخ الجداء في الجارين

 
 الييسا اىجي ىحا العسل الستهاضع لكي ادخل عمى قمبيسا شيئا من الدعادة

 
 "بثيشة " الى اخي "سيف "واختي

 
 الى زوجي العديد "مشيخ"

 
كسا اىجي ثسخة جيجي لأستاذي الكخيم الجكتهر "عديدي محمد الرالح" وزميمتي وصجيقتي )شيساء( 

 التي تقاسست معي عشاء ىحا البحث.
 

والى كل من يؤمن بان بحور نجاح التغييخ ىي في ذواتشا وفي أنفدشا قبل ان تكهن في أشياء 
 أخخى.....

 >> رونق <<                                                               
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 الملخص

 

من خلال مختلف  تهدف هذه الدراسة الى التعرٌف بالاستثمار الأجنبً المباشر        

فً جذب ضمانات  81-22بالإضافة الى تبٌان أهمٌة قانون الاستثمار الجدٌد رقم  جوانبه

 الاستعم من خلال ،روحوافز للمستثمر الأجنبً المباشر من اجل الاستثمار فً الجزائ

 .المنهج الوصفً التحلٌلً

ان قانون الاستثمار الجدٌد قدم مجموعة من الضمانات توصلت هذه الدراسة الى        

 والتحفٌزات التً لم تكن موجودة مقارنة بالقوانٌن السابقة.

وفً الأخٌر تناولنا جملة من التوصٌات تنص على انه ٌجب على الجزائر صٌاغة        

منظومة متكاملة من الحوافز الضرٌبٌة بالتنسٌق مع العوامل الأخرى المكونة لمناخ 

والتً تؤدي لجذب المستثمر للجزائر فً إطار سٌاسة قانونٌة ومالٌة واقتصادٌة الاستثمار 

 رشٌدة.

 الكلمات المفتاحية:

 .81-22ستثمار الأجنبً المباشر، مناخ الاستثمار، قانون الاستثمار رقم الا
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Résume 

 

Cette étude vise à présenter l'investissement direct étranger à 

travers ses différents aspects, en plus de démontrer l'importance de la 

nouvelle loi sur l'investissement No. 

       Cette étude a conclu que la nouvelle loi sur l'investissement 

prévoyait un ensemble de garanties et d'incitations qui n'existaient pas 

par rapport aux lois précédentes. 

       Enfin, nous avons traité un certain nombre de recommandations 

indiquant que l'Algérie devrait formuler un système intégré 

d'incitations fiscales en coordination avec d'autres facteurs constituant 

le climat d'investissement qui conduisent à attirer l'investisseur en 

Algérie dans le cadre d'une politique juridique, financière et 

économique rationnelle. 

les mots clés: 

Investissement direct étranger, climat d'investissement, loi sur 

l'investissement n° 22-18.                                                                       

                                  

 



 

 مقدمــــة



  مقدمة
 

 أ‌
 

دول العالم مهما كانت لقد تعاظم دور الاستثمارات الأجنبية الدباشرة على الصعيد العالدي، حيث أن جميع 
ىذا فمع بداية على الدول الدضيفة،  رات وىذا نظرا لدا تحققو من عوائدمستويات تطورىا تتعامل مع ىذه الاستثما

ماسة إلى  جةالعولدة، أصبحت العديد من الدول النامية في حا باسمالعقد وفي الظروف العالدية الدتحولة والدعروفة 
عدم كفاية الددخرات المحلية، كما أن البديل الآخر  لضعف الدصادر الداخلية الاستثمارات الأجنبية الدباشرة نظرا 

امية تعاني من الدول الن الخاص بالقروض الأجنبية أثبت عدم فعاليتو نظرا للنتائج الدترتبة عنو، حيث أصبحت أغلبية
الدول  لاقتراضوىكذا فإنو في ظل تصاعد مؤشرات الدديونية وتضخم التكاليف الدرافقة  .بالتزاماتهاعجز عن الوفاء 

النامية من العالم الخارجي فإن مصادر التمويل التي تبقى متاحة امامها تنحصر في العمل على جذب الاستثمار 
 المحلي من جهة أخرى.  مارالاستثالأجنبي الدباشر من جهة، وتنشيط 

لرهودات كبنًة من قبل مسؤولي الدولة الجزائرية لتحسنٌ مناخ الاستثمار شهدت السنوات الأخنًة فقد لذا 
الإطار  باستحداثفيها، من خلال تهيئة الاوضاع والظروف الدناسبة لجذب الاستثمارات الاجنبية الدباشرة، وذلك 

ف السياسية الدناسبة حيث كان و الإطار القانوني الواضح، وتوفنً الظر والدناخ الاستثماري من خلال  الاقتصادي
عائق امام الدستثمر الأجنبي، فالاضطرابات السياسية التي عرفتها الجزائر في السنوات الأخنًة الإطار القانوني ىو اكبر 

الجزائر بناء مؤسساتها  واستكمالالأوضاع السياسية  أثرت سلبا على الاستثمار الدباشر فيها، لكن بعد استقرار
 شكل دافع لإقبال الدستثمرين الاجانب إلى بلدنا.  التشريعية،

في الجزائر ، حيث  الاستثمارحيث يكمن الإطار القانوني في سلسلة من التشريعات أهمها تلك التي تتعلق بترقية 
تتناولذا التشريعات السابقة ، فتوجت لرهودات الدولة الجزائرية  تضمنت إجراءات تحفيزية لصالح الدستثمر الأجنبي لم

الدتعلق بترقية  81-22و الدتمثل في الأمر رقم  للاستثمارمن خلال الإطار القانوني أو النظام القانوني الجديد 
توفنً إطار قانوني مت باى بل و لأن الجزائر و لأول مرة ق، ىذا لا يعني التقليل  من أهمية الأطر الأخر  الاستثمارات

الصادر في  82-39الأجنبية، بداية من قواننٌ فترة ما بعد الإصلاحات ثم الدرسوم التشريعي رقم  للاستثماراتلزفز 
 2118أوت  21الدؤرخ في  19-18في الجزائر ، و كذلك الأمر   الاستثماراتو الدتعلق بترقية  8339أكتوبر  5

الوطني ، و لزاولة منها مواكبة حركة  بالاقتصاد، ساعية من وراء ذلك إلى النهوض  الاستثمارو الخاص بتطوير 
 .حر تسود فيو روح الدنافسة و الشفافية اقتصادنحو  الاقتصاديةالتطورات 

 

 



  مقدمة
 

 ب‌
 

      : ةالإشكالي  

حدة الدنافسة بنٌ الدول الدتقدمة والدول  ازديادالأجنبي الدباشر و  الاستثماربظاىرة  الاىتماممن تزايد  انطلاقا   
الأجنبي الدباشر، يتبادر إلينا أن ىذا الأخنً  الاستثمارالنامية على حد سواء، من أجل جذب الدزيد من تدفقات 

  :يلي يفة وعليو يدكننا صياغة إشكالية البحث كماضيجلب معو عدة مزايا إلى الدول الد

  الدباشر؟الأجنبي للمستثمر  81-22الجديد رقم  الاستثمارها قانون ما ىي الضمانات والحوافز التي يقدم

  :من خلال ما سبق يدكن طرح التساؤلات التالية

  الأجنبي الدباشر في الجزائر؟ الاستثمارما ىو واقع  •

  ؟81-22ما ىو الفرق بنٌ الأطر القانونية السابقة و الإطار القانوني الحديث رقم  •

  الحوافز الي يتيحها القانون الجديد؟ ما ىي الضمانات و •

  :فرضيات البحث

  :تقوم الدراسة على الفرضيات التالية

 الأجنبي الدباشر في الجزائر،  الاستثمارضعف  •

 الأجنبي الدباشر العديد من الدزايا للمستثمر الأجنبي مقارنة بالقواننٌ السابقة،  الاستثماروفر  •

 العديد من الدزايا والحوافز للمستثمر الأجنبي الدباشر، 22-81رقم  الاستثمارقدم قانون  •

 الموضوع:  اختيارمبررات  -ح 

من البديهي ان لكل باحث أراد الخوض في دراسة ما، أسباب ودوافع تجعلو يتمسك بموضوع بحثو ومن بنٌ 
 ىذه الأسباب ما يلي:

 حاليا من طرف الكثنً من الخبراء الاستثمار الأجنبي الدباشر مزال يحظى بو و الدتزايد الذي حظي  الاىتمام
 وحكومات لستلف دول العالم وخاصة منها الدول النامية بما فيها الجزائر  والاقتصادينٌ



  مقدمة
 

 ج‌
 

  الاستثمار الأجنبي بإعتباره مصدرا ىاما لتطوير  22-81 قانون الاستثمار رقمالدور البارز الذي يؤديو
 الدباشر.

  الجزائري.  الاقتصادسة الدواضيع التي تخص الرغبة في درا 
  لذذا الدوضوع الشائك لدن يختارونو لدوضوع مستقبلا.  وللاىتمامتدهيد للمزيد من الرغبة 

 منهج البحث:  -خ

، الاقتصاديةفي العلوم موضوع بحثنا يناسب تباع الدنهج الوصفي التحليلي، بإعتباره ىذا البحث تم إلإنجاز 
تبيان الدور الذام الاجنبي الدباشر، ومن ثم  الاستثمارحيث عن طريقو يتسنى لنا وصف ورصد ومتابعة دقيقة لظاىرة 

 لتطوير وترقية الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر. 22-81الذي يلعبو قانون الاستثمار رقم 

 صعوبات البحث: 

وخاصة تلك الدتعلقة بقانون قلة الدراجع الدتخصصة في ىذا الديدان ة لقد واجهتنا من خلال قيامنا بهذا البحث صعوب
 .81-22الاستثمار رقم 

 تقسيمات البحث: 

 لقد اقتضت دراستنا تقسيم البحث إلى فصلنٌ كما يلي: 

جاء تحت عنوان مدخل نظري الاستثمار الأجنبي الدباشر، حيث تم تقسيمو إلى ثلاثة مباحث، تناولنا الفصل الأول: 
 ،لدبحث الأول ماىية الاستثمار الأجنبي الدباشر، أما في الدبحث الثاني فقد تضمن دوافع الاستثمار الاجنبي الدباشرفي ا

 لزدداتو وحوافز استقطابو، في حنٌ تم التطرق في الدبحث الثالث إلى ماىية الدناخ الاستثماري. 

، إذ تم في 22-81جاء تحت عنوان مكانة الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر وفق القانون رقم  الفصل الثاني:
بعض م التطرق بعد ذلك في الدبحث الثاني إلى تالدبحث الاول تناول نظرة حول الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر لي

لثالث فقد تضمن إقرار مزايا وتحفيزات مع إعادة النظر ، اما الدبحث ا22-81الاستثمار رقم  نالدفاىيم الخاصة بقانو 
 في الذيئات الدشرفة على الاستثمار. 

 

 



 

 الفصل الأول 



 مدخل نظري للاستثمار الاجنبي المباشر                                             الفصل الأول: 
 

14 
 

 تمهيد

لال الأعوام القليلة ابؼاضية كأحد مكونات التدفقات الرأبظالية خلقد تزايدت أبنية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر 
الأجنبي  ت ىذه الدول ترحب كثتَا خلال عقد السبعينات بالاستثمارماو حكللدول النامية، حيث لد تكن العديد من 

 لذ برقيق الأرباح دون الاىتمام بتحستُ اقتصاديات تلك الدول.ابؼباشر بسبب ابذاه الشركات متعددة ابعنسيات إ

الثمانينات اختلفت ىذه النظرة وأصبحت ابغكومات تتنافس مع بعضها البعض بعذب مزيد من  مع عقد
على الساحة الدولية في  ةتدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر فلقد تزايدت أبنية ودور الاستثمارات الأجنبية ابؼباشر 

نوات الأختَة، بحيث أصبحت من أىم مصادر التمويل في الدول النامية خاصة في ظل تزايد حجم ابؼديونية الس
 ابػارجية.

وانب ابؼتعلقة بهذه الظاىرة الاقتصادية، قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلذ ابؼباحث من أجل التعرف على اىم ابع
 التالية: 

 رالدبحث الاول: ماىية الاستثمار الأجنبي الدباش -
 الدبحث الثاني: دوافع الاستثمار الأجنبي الدباشر، محدداتو وحوافز استقطابو  -
 الدبحث الثالث: مناخ الاستثمار الأجنبي الدباشر  -
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 ماىية الاستثمار الأجنبي الدباشر الدبحث الاول:

السنوات  لقد ظل الاستثمار الأجنبي بهذب اىتمام الشركات والدول وقد زاد الاىتمام بو أكثر فأكثر في 
تشجع الاستثمار الأجنبي  الاقتصاديةكانيات التي وفرىا للدول النامية، حيث أن معظم السياسات الأختَة نظرا للإم

 في شتى بؼيادين، وفيما يلي سنتطرق إلذ ماىية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر. 

 الدطلب الأول: مفهوم الاستثمار الأجنبي الدباشر 

 الدباشر  جنبيالا الاستثمارتعريف أولا: 

المجالات وابؼيادين ابؼوجو  باختلافتبعا لأنواعو وبىتلف مفهومو  الأجنبي ابؼباشر لاستثماراتتعدد تعاريف 
  1يعرف كما يلي:إليها، حيث 

ابؼنجزة من طرف مؤسسة مقيمة أو غتَ مقيمة برت رقابة أجنبية،  الاستثماراتتلك  "على أنو: نارديعرفو بتَ 
توسيع وحدة أو حركة تابعة بؽا، وكذلك ابؼسابنة في مؤسسة جديدة أو قائمة، والتي يكون من  من خلال مؤسسة أو

 بتُ أىدافها إقامة روابط اقتصادية مستمرة مع ابؼؤسسة، ويكون بؽا تأثتَ حقيقي على تسيتَ ابؼؤسسة".

وأداة لانتقال وبرويل بأنو " مسابنة رأس مال ابؼؤسسة في مؤسسة أخرى في ابػارج،  ربيوند برتراندويعرفو 
 ابؼوارد ابغقيقية ورؤوس الأموال من دولة إلذ دولة أخرى، وخاصة في ابغالات الابتدائية عند إنشاء ابؼؤسسة".

أما بيار فيعرفو على أن: "الاستثمار الذي بهري قصد ابغصول على فائدة دائمة في مؤسسة بسارس نشاطاتها 
 ىدف ىذا الأختَ ىو القيام بسلطة فعلية على تسيتَ ابؼؤسسة". داخل حدود اقتصاد غتَ اقتصاد ابؼستثمر،

الأجنبي ابؼباشر على أن ابؼؤسسات الدولية تتفق بصيعها في نظرتها  الاستثماريعرف حاتم القرنشاوي 
الأجنبي ابؼباشر كونو تدفق لرأس ابؼال على دولة غتَ الدولة صاحبة رأس ابؼال، بغرض إنشاء مشروع طويل  لاستثمارل

 الاجل يتولذ ابؼستثمر إدارتو كليا او جزئيا وذلك خدمة بؽدفو ابؼتمثل في برقيق الربح"

ري على أنو: "ابؼشاركة في ملكية رأس مال ينالأجنبي ابؼباشر حسب ميشال م الاستثماركما بيكن تعريف 
 أو أكثر حيث ترتبط ىذه ابؼلكية بالتأثتَ إدارتها". %10الشركة بنسبة 

                                                           
1
ر الاستثمار الأجنبً المباشر على تنافسٌة الاقتصاد الجزائري، مذكرة مقدمة لنسٌل شهادة الماستر، جامعة الشاذلً بن جدٌد بوعزة علً، أث - 

 .01- 2 – 8، ص 9191-9102الطارف، 
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لقول أن ابؼقصود بالاستثمار الأجنبي ابؼباشر كافة ابؼشروعات التي يقوم بإنشائها ابؼستثمرون وعموما بيكننا ا
 الاستثماراتالأجانب وبيتلكونها أو يشاركون ابؼستثمر الوطتٍ فيها أو يسيطرون فيها على الإدارة، حيث تتميز 

ىي غالبا ما تتم عن طريق شركات عابؼية تساىم كبتَ و   باستقرارالأجنبية ابؼباشرة التي تعتبر استثمارات طويلة الاجل 
 في نقل التكنولوجيا ابغديثة وابػبرة وتطوير الإدارة."

الاستثمار الأجنبي  (OECD)ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  (FMI)يعرف صندوق النقد الدولر 
تصاد ما )ابؼستثمر ابؼباشر( على حصول كيان مقيم في اقابؼباشر على انو: "نوع من الاستثمار الدولر الذي يعكس 

مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد آخر )مؤسسة الاستثمار ابؼباشر( وتنطوي ىذه ابؼصلحة على وجود 
علاقة طويلة الأجل بتُ ابؼستثمر ابؼباشر وابؼؤسسة بالإضافة إلذ بستع ابؼستثمر ابؼباشر بدرجة كبتَة من النفوذ في إدارة 

 ابؼؤسسة"

الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على أنو: "ذلك النشاط الذي يقوم بو  (OMC)نظمة العابؼية للتجارة تعرف ابؼ
ابؼستثمر ابؼقيم في بلد ما )البلد الأصلي( والذي خلالو يستعمل أصولو في بلدان أخرى )دول مضيفة( وذلك مع نية 

 .تسيتَىا"

أنو: رف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على فيع (UNCTAD)والتنمية  تجارةأما مؤبسر الأمم ابؼتحدة لل
طويلة ابؼدى، تعكس مصالح دائمة ومقدرة على التحكم الإداري بتُ شركة  ة"ذلك الاستثمار الذي ينطوي على علاق

القطر ابؼستقبل )الأم القطر الذي تنتمي إليو الشركة ابؼستثمرة( وشركة أو وحدة إنتاجية في قطر آخر )في القطر 
 .للاستثمار("

لتعريف القانوني(: بدقتضى القانون رقم )اأما بالنسبة للمشرع ابعزائري فهو يعرف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر 
 وابؼتضمن قانون ابؼناجم، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر على أنو:  2001يوليو  03ابؼؤرخ في  01/01

 لإنتاج، أو إعادة التأىيل، نشاطات جديدة، أو توسيع قدرات ا استحداثأصول تندرج في إطار  اقتناء
 أو إعادة ابؽيكلة

  ابؼسابنة في رأس مال ابؼؤسسة في شكل نقدية أو عينة 
 النشاطات في إطار خوصصة جزئية أو كلية استعادة. 
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 : شكل توضيحي لدفهوم الاستثمار الأجنبي الدباشر 10الشكل رقم 

 
 

س ابؼال الذ دولة غتَ الدولة أباشر على انو انتقال لر ابؼ من خلال ما سبق بيكننا تعريف الاستثمار الأجنبي      
ادارتو يتولذ ابؼستثمر  صاحبة راس ابؼال بغرض انشاء مشروع طويل الاجل )عادة ما تكون شركة متعددة ابعنسية(

  فما فوق بهدف برقيق الربح.  %10وع جزئيا او كليا بشرط ان تكون حصتو من ابؼشر 

 بي الدباشر الأجن الاستثمارثانيا: خصائص 

 الأجنبي ابؼباشر بعدة خصائص من بينها:  الاستثماريتميز 

الأخرى علاقة تكميلية تكمل بعضها  الاستثماراتتعتبر العلاقة بتُ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر وبقية  -
  ؛البعض

 1؛بوقق للمؤسسة روابط دائمة مع مؤسسات في ابػارج استثمارالاستثمار الأجنبي ابؼباشر ىو  -
 2؛التكنولوجيا بتُ الدولو  م الاستثمار الأجنبي في توفتَ حرية تنقل ابػدمات، رأس ابؼاليساى -
 ؛الإنتاج والتسويق، يؤدي الاستثمار الأجنبي ابؼباشر إلذ التنوع في التنظيم -
  ة؛منتجا إذا كان في ابؼشاريع الإنتاجي استثماراالأجنبي ابؼباشر  الاستثماريعتبر  -

                                                           
ادبييون للنشر والتوزيع، الأردن، سليمان عمر عبد الوىاب، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر وحقوق البيئة في ضوء الاقتصاد الاسلامي، الطبعة الأولذ، الأك -1

 .22، ص 2010
 .235، ص 2010أبو شرار علي، الاقتصاد الدولر نظريات وسياسات، دار ابؼستَة للطباعة والنشر، الأردن،  -2
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  ؛افد مهما من روافد التمويلوىو ر  الاقتصادية ابؼباشر في عملية التنمية الأجنبي الاستثماريساىم  -
يعتبر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر وسيلة للقضاء على البطالة من خلال خلق مناصب عمل وكذا توسيع  -

 1؛نطاق السوق المحلية
ئية الربظية في كونو الأجنبي ابؼباشر عن كل من القروض التجارية وابؼساعدات الإبما الاستثماريتميز  -

 2؛يضيف ويقلل من بـاطر الاقتًاض والديون
 ؛تعتبر الدول ابؼضيفة التي بوقق فيها عائد صافي بعد خصم ابؼخاطر والتكاليف مركز اىتمام وتوجيو -
 3ابؼلائم. الاستثمارييتجو الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بكثرة إلذ الدول ذات ابؼناخ  -

 الاجنبي الدباشر وأهميتو للاستثمارنظرية الدطلب الثاني: الدقاربات ال

من خلال ىذا ابؼطلب سنحاول إبراز أىم النظريات ابؼفسرة للاستثمار الأجنبي ابؼباشر، بالإضافة إلذ أبنية 
 الأجنبي ابؼباشر.  الاستثمار

  4الأجنبي الدباشر. للاستثمارأولا: الدقاربات النظرية 

 الأجنبي ابؼباشر سنقوم بذكر ابنها:  الاستثمارلظاىرة النظريات ابؼفسرة  واختلافنظرا لتعدد 

( أو نظرية التحركات الدولية لرأس الدال حسب أولين ةكلاسيكي  نيوالالنظرية الكلاسيكية الحديثة ) -0
0911 : 

الأجنبي ابؼباشر، لكن أولتُ يعتبر أول من قدم شرحا وافي  للاستثمارتفستَا واضحا وىذه النظرية لا تقدم 
الدولية لرأس ابؼال، حيث ذكر أن أىم عنصر لتصدير واستتَاد رأس ابؼال ىو اختلاف سعر الفائدة بتُ  للتحركات

 إلذ مدى وجود وتوفر رأس ابؼال تلك الدول. الاختلافالدول، ويعود 

الأجنبي ابؼباشر ليس فقط رؤوس الاموال وإبما  للاستثمارتعمل ىذه النظرية على تفستَ حركة رؤوس الاموال 
 ، وقد لا يتضمن برويلات لرؤوس الأموال من الدولة الأم إلذ الدولة ابؼضيفة.ا تكنولوجيا، وإدارةأيض

                                                           
 .102، ص 2011ماجد أبضد عبد الله، إدارة الاستثمار، الطبعة الأولذ، دار أسامة، عمان،  -1
، 2013ار الاجنبي ابؼباشر على الانتاجية العمل الفلسطيتٍ، رسالة ماجستتَ في الاقتصاد، جامعة الأزىر، غزة، فلسطتُ، ر عمر زيارة، أثر الاستثمبم -2

 .45ص 
 .104 – 102، ص2011عطالله ماجد، إدارة الاستثمار، دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  -3

4
 .01 – 00تنافسٌة الاقتصاد الجزائري، مرجع سبق ذكره، ص بوعزة علً، أثر الاستثمار الاجنبً المباشر على  - 
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 :0961 (ىايمر)ونظرية الدنشأة الصناعية  الاحتكاريةنظرية الديزة  -2

حيث ، caves  وكافسkindleberger  كيندلبرجر و  Hymerتعود ىذه النظرية إلذ كل من ىابير
الشركات ابؼتعددة ابعنسيات في السيطرة على الأسواق ابػارجية، وذلك  برغبةالأجنبي ابؼباشر فسرت دوافع الاستثمار 

 . للاستثمارلتميزىا عن الشركات المحلية في الدولة ابؼضيفة بعدة بفيزات، وىذا المحفز الرئيسي 

جنبية، وىذا ما قد بهعل إن عدم توفر ابؼعلومات للشركات المحلية يشكل بؽا عائق بينعها من منافسة الشركات الأ
 منافسيهم المحليتُ. ابؼستثمر الأجنبي بوقق أرباحا تفوق

تساعد الشركات الأجنبية على بسويل نشاطاتها، وىذا ما يسمح بؽا  الاحتكاريةوحسب النظرية فإن ابؼيزة  
بيكنها من برقيق أرباح  بالبقاء والاستمرارية في السوق، وكذا منافسة الشركات المحلية في الدول ابؼضيفة، وكل ىذا

 أكثر من تلك التي بيكن برقيقها داخل البلد الأم.

 نظرية عدم كمال السوق:  -1

ىذه النظرية تفتًض غياب ابؼنافسة الكاملة وعجز في السلع ابؼعروضة في أسواق الدول ابؼضيفة، وكذا عدم قدرتها 
وذلك بسبب قوة الشركات متعددة ابعنسيات من  ابؼختلفة، الاقتصاديةعلى منافسة الشركات الأجنبية في المجالات 

بسكنت حيث ابؼوارد ابؼالية والتكنولوجيا وابؼعارف الإدارية ...الخ، ويفضل ىذه المحفزات التي بستلكها الشركات الأجنبية 
 والقيام بالعمليات الإنتاجية والتسويقية في الدول ابؼضيفة.  الاستثمارمن ابزاذ القرار 

إلذ الاستثمار في كل المجالات، بشرط أن بيتلك ابؼستثمر الأجنبي ىذه ابؼشروعات وبصفة  تهدف ىذه النظرية
 ابلفاضالكامل، حيث يرى ىود وينج أنو "في حالة سيادة ابؼنافسة الكاملة في احد الأسواق الأجنبية، فإن ىذا يعتٍ 

ابغرية الكاملة أمام أي مستثمر  قدرة الشركة متعددة ابعنسيات على التأثتَ أو التحكم في السوق، حيث توجد
للدخول في السوق، كما ان السلع وابػدمات ابؼقدمة )النواتج( ولذلك مدخلات أو عناصر الإنتاج ابؼستخدمة 

فإنو قد لا توجد مزايا تنافسية للشركة متعددة ابعنسيات في مثل ىذا النوع من بماذج تتصف بالتجانس ومن ثم 
 .السوق"
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 سلع: نظرية دورة حياة ال -4

ظاىرة الاستثمارات الأجنبية في البلدان النامية، كما تسلط الضوء على  انتشارتفسر لنا ىذه النظرية أسباب 
الدوافع الرئيسية للشركات متعددة ابعنسيات من وراء الاستثمارات الأجنبية، وكذا أسباب انتشار الابتكارات 

 والاختًاعات ابعديدة خارج البلد الأم. 

على أن ابؼنتوج لو دورة حياة بير بها والتي بسر بأربعة مراحل  ارنونربيون فىذه النظرية، التي قدمها يستند مفهوم 
 رئيسية متتابعة، وىي: 

 مرحلة إعداد ابؼنتوج أو تقدبيو، مرحلة النمو، مرحلة النضج ومرحلة التدىور.

 كالآتي: قحف  رف عبد السلام أبو من ط( ابؼقدمتُ 03-02وبيكن توضيح ىذه النظرية بالاستعانة بالشكلتُ )

  -I–(: دورة حياة الدنتوج الدولي 12الشكل )

 

 

 

 

 -II–(: دورة حياة الدنتوج الدولي 11الشكل )
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يوضح ىذا الشكل ثلاث منحنيات بؼراحل دورة حياة منتج دولر واحد، أي أن كل منحتٌ بيثل دورة حياة نفس      
 ابؼنتج. 

 البحوث والابتكاراتمرحلة  الدرحلة الأولى:

 تقديم السلعة بالسوق الأمريكية  الدرحلة الثانية:

 مرحلة النمو في الانتاج والتسويق المحلي والدولر  الدرحلة الثالثة:

 بداية تشجيع السوق المحلي وبدأ إنتاج السلعة في السوق ابؼتقدمة الأخرى.  الدرحلة الرابعة:

لدول النامية وتدىور السلعة بالسوق الأمريكية بسبب ابؼنافسة السعرية أو بدأ إنتاج السلع في ا الدرحلة الخامسة:
 ابعودة ...الخ.

 نظرية توزيع الدخاطر:  -5

الاجنبي ابؼباشر، فحسب  الاستثمارلشرح أسباب حدوث  فكرة توزيع ابؼخاطرركز كوىتُ على  1975خلال عام 
برقيق أرباحها أكبر وبزفيض حجم ابؼخاطر التي في ابػارج من أجل  الاستثمارىذه النظرية لابد للشركات من 

تعتًضها، فمن خلال توزيع الأنشطة بيكن بزفيض ابؼخاطر ومنو سنلاحظ اختلاف العوائد الاستثمارية من بيئة 
 إلذ أخرى.  استثمارية

 نظرية الحماية:  -6

أقصى لضمان عدم  ارالاستثميفسر فليح حسن خلف ابغماية بأنها: ابؼمارسة الوقائية التي تقوم بها شركات 
ابعديد في بؾالات الإنتاج والتسويق وغتَىا إلذ ابعهات المحلية في  بالابتكارتسرب ابؼعلومات والأسرار الفنية ابػاصة 

 الأسواق الدول ابؼضيفة من خلال قنوات أخرى وذلك لأطول فتًة زمنية بفكنة".

مح للشركات متعددة ابعنسيات من تزويد ورفع عليو بيكن القول أن ىذه النظرية ىي الطريقة الأبقح التي تس
ها ابػاصة حتى تضمن عدم تسرب ابؼعلومات تنسبة عوائدىا في ابػارج، طبعا بالاعتماد على قدرتها في بضاية أنشط

 وابغد من التقليد وبضاية الاختًاعات ابعديدة لأطول فتًة بفكنة.
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عنوية )ابؼعرفة أو ابػبرة أو الاختًاعات ...إلخ( بالأصول ابؼالأجنبية يرى ىود ينج ضرورة احتفاظ الشركات 
التي برقق ابؼيزة ابؼطلقة عوض بيعها إلذ أحد الشركات الدول ابؼضيفة وىذا من اجل برقيق ابغماية لاستثماراتها ومن 

 ثم برقيق أىدافها ابؼرجوة.

 نظرية الدوقع:  -7

لاستثمارات لشركات متعددة ابعنسيات، فقرار إن العوامل البيئية للدول ابؼضيفة تؤثر بشكل كبتَ في قرارات ا
ابؼستثمر الأجنبي مرتبط بعوامل دولية وأخرى بؿلية )الدولة الأم(، وفي ىذا الإطار يرى باري أن ىذه النظرية تهتم 

بط بابؼتغتَات البيئية في الدول ابؼضيفة التي ترتبط بالعرض والطلب، " بابؼتغتَات البيئية في الدول ابؼضيفة التي ترت
بالعرض والطلب، ذلك العوامل التي تؤثر على الأنشطة الإنتاجية أو التسويقية، والبحوث والتطوير ونظم الإدارة 

 وغتَىا".

ويضيف دينج ان ىذه النظرية "تهتم بكل العوامل ابؼرتبطة بتكاليف الإنتاج والتسويق والإدارة ...الخ، بالإضافة 
 طة بالسوق، أو العوامل التسويقية.إلذ العوامل التسويقية والعوامل ابؼرتب

وقد تم تعديل نظرية ابؼوقع حتى تساىم في إضافة بعض العوامل التي تؤثر على الاستثمارات الأجنبية، حيث قام 
بتطوير النظرية من خلال "اقتًاح أن الأعمال والاستثمارات الدولية والأنشطة ابؼرتبطة بها تتأثر بثلاث  سيمونو  روبوك

لعوامل: المجموعة الاولذ: تشمل ابؼتغتَات الشرطية، أما المجموعة الثانية: فهي عوامل دافعة، وأختَا بؾموعات من ا
 تتمثل المجموعة الثالثة في بعض ابؼتغتَات المجموعة ابغاكمة الضابطة.

 ثانيا: أهمية الاستثمار الأجنبي الدباشر

 1الأجنبي فيما يلي: الاستثمارتكمن أبنية 

الأجنبي ابؼباشر بالنسبة للدول النامية مصدر رئيسي من مصادر التمويل ابػارجي، خاصة يعتبر الاستثمار  -
 بالنسبة للدول التي لا بسلك أي مداخيل؛

الأجنبي ابؼباشر كوسيلة لإتاحة الفرصة لتحقيق درجة أكبر من التحكم والسيطرة على تسويق  الاستثماريعتبر  -
 ابؼنتج؛

                                                           
 .51 -50، ص 2013لعصرية للطباعة والنشر والتوزيع، اكابغي عبد الكريم، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر والتنافسية الدولية، مكتبة حسن   -1
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 ة لاقتصاديات الدول ابؼضيفة؛ يساعد على زيادة القدرة التصديري -
وطنية تنافسية، من  استثماريةابػاص المحلي، وبالتالر خلق طبقة  الاستثماريلعب دورا حيويا في دعم وتنمية  -

 خلال إنشاء مشروعات جديدة، ومساعدتها بتوزيع منتجاتها عن طريق اختًاق الأسواق الدولية؛ 
ة لسلسلة القيمة ابؼضافة وتقوية نظام تقسيم العمل، واكتساب ميزة الأجنبي ابؼباشر بتجزئة فعال الاستثماريسمح  -

 التخصص إلذ جانب إعادة التوازن بؼيزان ابؼدفوعات؛ 
 الصادرات وتراجع الواردات؛  ارتفاعالبلد ابؼضيف، ويظهر ذلك في مدى قوة  لاقتصادارتفاع القدرة التنافسية  -
القطاع ابػاص في الناتج القومي وخلق طبقة جديدة من رجال  الإسهام في تنمية ابؼلكية الوطنية ورفع مسابنة -

أو استحداث مشروعات جديدة  الاستثمارالأعمال، وذلك عن طريق قيام أفراد المجتمع بابؼسابنة في مشروعات 
 البطالة؛  وامتصاصالأجنبية بفا يساىم في خلق مناصب عمل جديدة  الاستثماريةمساندة للمشروعات 

الفعال بؼواردىا أو مقابل برقيق  الاستخدامفي برقيق فوائد لو وللدول ابؼضيفة، سواء عن طريق مسابنة ابؼشروع  -
 أرباح بينية سواء للمستثمر أو للدولة ابؼضيفة بحيث برقق في النهاية برركا ملحوظا في عجلة الاقتصاد؛ 

نتاج والتسويق وبفارسة الأنشطة يساىم الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في جلب التكنولوجيا ابغديثة في بؾالات الإ -
 ة المحلية؛لالعام اليدوالوظائف الإدارية وتدريب 

 أساسية:  ابذاىاتوبالتالر بيكن القول أن أبنية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر تبرز في أربع 

 ابؼستدامة. للتنمية  الاقتصاديبرقيق عوائد كبتَة وىو ما يتًجم البعد  يتمثل في كونو يساىم في الأول: الاتجاه

يتمثل في كونو يساىم في تنمية الاستثمار المحلي عبر إنشاء مشروعات جديدة تساىم في فتح ابؼزيد من  الثاني: الاتجاه
 للتنمية ابؼستدامة.  الاجتماعيمناصب العمل وبزفيض نسبة البطالة وىو ما يعكس البعد 

جلب التكنولوجيا ابغديثة وتوظيفها وتدريب الأيدي  يتيح الاستثمار الأجنبي للدول ابؼضيفة من الثالث: الاتجاه
 العاملة على إحداث التكنولوجيا والتقنيات. 

ومشاريع ضخمة قد تعجز ىذه الدول  استثماراتيتيح الاستثمار الأجنبي ابؼباشر للدولة النامية إبقاز  الرابع: الاتجاه
 على الاستثمار فيها. 
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 جنبي الدباشر ومبادئوالأ الاستثمارالدطلب الثالث: أشكال 

 الاجنبي ابؼباشر وكذلك أىم مبادئو. الاستثمارمن خلال ىذا ابؼطلب سنتطرق إلذ أشكال 

 الأجنبي الدباشر  الاستثمارأولا: أشكال 

، باستمرارالأجنبية ابؼباشرة غتَ مستقرة في البلدان النامية حيث بقدىا تتغتَ  الاستثماراتتعتبر أشكال  
لبات وحاجيات ىذه الدول النامية وكذلك مصالح الشركات متعددة ابعنسيات، فبعد تفتح وذلك راجع إلذ متط

في العوبؼة، تغتَت سياستها تدربهيا وأصبحت تعمل على ابعذب  واندماجهاالدول ابؼضيفة على الاقتصاد العابؼي 
 باشرة كالآتي: والتًحيب بالشركات ابؼتعددة ابعنسيات، لذلك نلاحظ تدفق في أشكال الاستثمارات ابؼ

 الاستثمار الدشترك:  -0

أساس أو مبدأ الشراكة بتُ طرفتُ أو أكثر سواء بلدين بـتلفتُ أو أكثر وذلك يكون عن وىو استثمار يقوم على 
طريق تأسيس شركة دولية، كما ان نسبة ابؼشاركة في رأس ابؼال ابػاص بابؼشروع يتحدد بناءا على القانون الداخلي 

من رأس ابؼال ابؼشروع  %49الكثتَ من الدول تقوم بتحديد النسبة القصوى التي لا تتجاوز للدولة ابؼضيفة، ف
 1الطرف الاجنبي، وذلك بؼنع ابؼستثمر الأجنبي من السيطرة على إدارة الأنشطة.بالنسبة بؼشاركة 

بتُ  برادامار ابؼشتًك على أنو: "بتعريف الاستث (OECD)وقد قامت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
 2مشروعتُ أو أكثر للقيام سويا بنشاط مشتًك بواسطة كيان قانوني مستقل ينشئو ويديره ابؼشتًكون".

 الاستثمار الدملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي:  -2

يعتبر ىذا النوع من الاستثمار ابؼفضل لدى الشركات متعددة ابعنسيات، لأنو لا يوجد شريك بؿلي، وبذلك 
املة وابؼطلقة للمستثمر الأجنبي خاصة الشركات متعددة ابعنسيات بحيث بيكنها نقل الإدارة تكون ابؼلكية الك

                                                           
 .19، ص 2009تصادية، أم البواقي ، بتَي نورة، بؿددات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، رسالة ماجيستتَ في العلوم الاق -1
، ص 2014لأردن، عبد الرزاق بضد حستُ ابعبوري، دور الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في التنمية الاقتصادية، الطبعة الأولذ، دار ابغامد للنشر والتوزيع، ا -2

41. 
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والذي يقتصر دوره على استضافة ىذه الاستثمارات 1واستقدام التكنولوجيا والآلات من بالبلد الأم إلذ البلد ابؼضيف.
 ..الخ.وتقديم كل التسهيلات وما بوتاج إليو ابؼشروع من عمالة رخيصة وغتَىا.

في أغلب الأوقات كان ىذا النوع من الاستثمار يقابل بالتًدد والرفض في البلدان ابؼضيفة خاصة النامية منها، 
وذلك خوفا من التبعية الاقتصادية التي بيكن أن تنشأ عن طريق سيطرة الشركات متعددة ابعنسيات على الأسواق بها، 

الاستثمار منتشر بكثرة في الدول النامية ويعتمد عليو كوسيلة بعذب  وبالرغم من ذلك ففي الواقع بقد ىذا النوع من
 .ابؼزيد من الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة

                في الدناطق الحرة:  الاستثمار -1

، وىو يندرج ضمن قوانتُ بؿددة ومنظمة 2يقتصر ىذا النوع من الاستثمار على ابؼناطق ابغرة البحرية كابعزر
ابؼشروعات الاستثمارية في ابؼناطق ابغرة، ولا بيكن إخضاعو لقوانتُ وتشريعات البلدان ابؼضيفة، حيث يتميز  لإنشاء

ىذا النوع من الاستثمار بعدة مزايا وحوافز لكل من البلدان ابؼضيفة كإقامة صناعات ذات طابع تصديري، وبرصيل 
لنسبة للمستثمرين الأجانب فقد استفادوا من الإعفاء العملة الصعبة والقضاء على البطالة وخلق فرص عمل، أما با

 3الضريبي وابعمركي، وابغصول على أراضي بأسعار مناسبة، تسويق منتوجات ابؼشاريع في أسواق البلدان المجاورة.

تعرف ابؼناطق ابغرة تطورا ملحوظا مقارنة مع ابؼناطق الأخرى في البلدان النامية، ويعود ذلك إلذ ابؼزايا التي 
برظى بها ابؼناطق ابغرة بفا بىلق تفاوت في مستوى النمو والتنمية ىذا من جهة ومن جهة أخرى إمكانية استغلال 

 ىذه ابؼناطق لتهريب رؤوس الأموال إلذ ابػارج. 

  التجميع: أو عملياتالاستثمار في الدشروعات -4

حيث يكون بشكل وسط بدعتٌ الامتلاك الكلي  ىذا النوع من الاستثمار يكون بناءا على اتفاقية مبرمة بتُ الطرفتُ،
المحلي وفي نفس الوقت يكون الامتلاك الكلي الأجنبي، فالأجنبي بصفتو صاحب مواصفات قياسية أو علامة بذارية 

 4بؼنتج معتُ مثل أجهزة حاسوب أو مشروبات غازية، لتجميعها لتصتَ منتج نهائي في البلد ابؼضيف.

                                                           
 .43عبد الرزاق بضد حستُ ابعبوري، ابؼرجع السابق، ص  -1
 .44ابعبوري، ابؼرجع السابق، ص عبد الرزاق بضد حستُ  -2
 .46ابؼرجع نفسو، ص  -3
 .87، ص 2005صلاح عباس، العوبؼة وآثارىا في الفكر ابؼالر والنقدي، مؤسسة شباب ابعامعة، مصر،  -4
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 عددة الجنسيات: الاستثمار في الشركات مت -5

أو أكثر من  %80تعتبر الشركات متعددة ابعنسيات من أىم أشكال الاستثمار الأجنبي ابؼباشر حيث بسثل نسبة 

فرض سيطرتها الكاملة في بؾال  استطاعتالاستثمار في العالد، بالإضافة إلذ أن ىذه الشركات متعددة ابعنسيات 

 1بؾال ابػدمات مثل السياحة، التأمتُ وابؼشروبات الغازية. ااكتسابهالتكنولوجيا ابؼتطورة، بالإضافة إلذ 

 ثانيا: مبادئ الاستثمار الأجنبي الدباشر 

 تتمثل مبادئ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر فيما يلي:  

يقصد بهذا ابؼبدأ إلزامية توفر ابؼعلومات خلال الاستثمار بحرية مطلقة ودون بسيز  فافية والتناسق:شمبدأ ال -1
كلفة بعميع ابؼستثمرين الأجانب، وحتى يتم تنفيذ ىذه العملية يتطلب من الدول ضرورة تقنتُ وبدون ت

 2عمل نظام الإعلام ابؼتعلق بتًقية الاستثمار في وثائق تشريعية.
وىو مبدأ متعلق بحركة رؤوس الأموال وعوائدىا ابؼتعلقة بالاستثمارات  مبدأ سيولة حركة رأس الدال: -2

 بكل حرية وبدون تصريح مسبق. الأجنبية وبرويلها 
موال وعوائدىا ابؼتعلقة بالاستثمارات الأجنبية ىذا ابؼبدأ يتضمن لرؤوس الأ مبدأ حرية التحويل: - أ

 وبرويلها بكل حرية وبدون تصريح مسبق. 
على الدول الداخلة في سوق العملة الصعبة القيام بدا  مبدأ حرية الدخول لسوق العملة الصعبة: - ب

 يلي: 
 العملة الصعبة لتحديد سوق العملة.  يكانزبياتموضع  -
 ية لإبقاز واستغلال الاستثمارات.برويل التجارة ابػارجية للحصول على برويلات ضرور  -
 3وضع سوق مالية مفتوحة لرأس مال أجنبي. -

                                                           
، 1775رام الاقتصادي، العدد كمال ابؼنوفي، ىناء ختَ الدين، ليلى ابػواجة وآخرون، الاستثمارات الأجنبية بتُ قوى ابعذب وعوامل الطرد، بؾلة الأى  -1

 .03، ص 2002جانفي  13
، مذكرة مساتر أكادبيي 2004-2005سومية بضزاوي، تقييم التجربة ابعزائرية في جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر خلال الفتًة ، رشيدة بن عرفة  - -2

 .12، ص 2015/2016في العلوم الاقتصادية، بزصص مالية ونقود، جامعة العربي التبسي، تبسة، 
(، مذكرة ماستً 2016 -2000عبيدي ىارون، فقتَي عمار، دراسة برليلية تقييمية لتجربة استقطاب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر حالة ابعزائر ومصر ) -3

 .13، ص 2017 -2016الوادي،  -في العلوم التجارية، بزصص بذارة دولية، جامعة الشهيد بضو بػضر
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وىذا  ابػارجي العالديلعب دورا ىاما في ترقية العلاقات الاقتصادية والسياسية لدولة ما مع  مبدأ الاستقرار: -3
 نتيجة لوجود عدة أخطار بيكن أن تهدد الاستقرار وبالتالر دون ترقية الاستثمار الأجنبي مثل: 

 ؛أخطار النزعة ابؼلكية واستيلاء التأمتُ -
 ؛أخطار ابغروب والانتفاضات -
 أخطار برويل رأس ابؼال. -

 الدطلب الرابع: معيقات الاستثمار الأجنبي الدباشر 

 1ابؼعوقات:  سوف نعرض فيما يلي أىم ىذه

تتعدد القوانتُ ابؼنظمة للاستثمار الأجنبي ابؼباشر وعدم الوضوح الذي يشوب بعض نصوصها وتضاربها  -
ل بأحيانا، الأمر الذي يتًتب عليو تشتت ابؼستثمرين بتُ أكثر من قانون ويفتح بؾال الاجتهادات من ق

 ستثمرين؛ ابعهات ابؼشرفة على الاستثمار، الأمر الذي يؤدي إلذ تنفتَ ابؼ
عدم استقرار القوانتُ ابؼنظمة للاستثمار بعض القيود القانونية، التي برد من إنشاء مشاريع استثمارية،   -

توظيف النسبة الأكبر من  اشتًاطكاشتًاط وجود شريك بؿلي بيتلك نسبة معنية من ابؼشروع، أو 
 الأيدي العاملة في ابؼشروع من مواطتٍ الدولة؛ 

بتصرفات وسلوكيات تؤثر سلبا على ابؼستثمرين، كقيامها بإجراء تأميمي، أو عدم  قيام الدولة ابؼضيفة -
لنصوص الاتفاقيات الدولية ابؼتعلقة بحماية الاستثمارات الأجنبية، وىذا ما بهعل ابؼستثمرين  احتًامها

 يتوجسون خفية على اموابؽم وتتزعزع ثقتهم بحكومة الدولة ابؼضيفة؛ 
 ى الاستثمار وازدواجية الاختصاصات فيما بينها وغياب الشباك الوحيد؛ تتعدد ابعهات ابؼشرفة عل -
 تتسبب البتَوقراطية الإدارية والإجراءات ابؼعقدة في تضييع وقت ابؼستثمر وتأختَ إبقاز مشروعو؛  -
 الفساد الإداري وافتقار العاملتُ في ابؼؤسسات ابغكومية لعنصري الأمانة والنزاىة؛  -
حد لدى أعضاء ابؽيئة الإدارية ابؼشرفة على ملف الاستثمار، وانعدام التنسيق غياب روح الفريق الوا -

والتفاىم فيما بينهم، بنا يعكس مستوى ابػدمات التي تقدمها ابؽيئة للمستثمرين الأمر الذي ل يشجع 
 على جذب الاستثمارات.

                                                           
عاع للدراسات الاقتصادية، كلية العلوم شلزىاري، لاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر سبيل للتخلص من التبعية للمحروقات، بؾلة قاب بـتار، زواويد نبو -1

 .110-109، ص 2018مارس  ،3الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، ابؼركز ابعامعي الونشريسي، تيسمسيلت ابعزائر، العدد 
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  بووحوافز استقطا، محدداتو : دوافعوالأجنبي الدباشر الاستثمارالدبحث الثاني: 

 لاستثمار الأجنبي الدباشر:ا اجتذابالدطلب الأول: الدوافع الكامنة وراء 

 1بيكن تلخيصها فيما يلي:

الاستفادة من التكنولوجيا ابؼتقدمة وابػتَات الإدارية ابعيدة في الدول الأجنبية إذا تم قيام الشركات  -
نقل التكنولوجيا وتوظيف ابػبرات الأجنبية باستثمار أموابؽا في مشاريع بؿددة في دولة معينة يتضمن 

 الأموال؛الإدارية النادرة في كثتَ من 
الإسهام في حل مشكلة البطالة وذلك بتشغيل عدد من العاطلتُ عن العمل في ابؼشروعات التي يتم  -

  ؛إنشاؤىا
 ؛الإسهام في زيادة الصادرات وبرستُ ميزان ابؼدفوعات للدولة ابؼستثمرة فيها -
وذلك من خلال زيادة الانتاج المحلي حيث يساىم ىذا لإنتاج باستبدال السلع  التقليل من الواردات -

  ؛ابؼستوردة بالسلع ابؼنتجة بؿليا
 الاعمال الإدارية على استخدام وسائل إنتاج ابؼتقدمة.في تدريب العاملتُ  -

  

                                                           
، مذكرة ماستً أكادبيي في العلوم 2015-1990 يةام حستُ، بؿددات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر، دراسة قياسبن بوي فيصل، كودري صد -1

 .11، ص 2017-2016الاقتصادية، بزصص اقتصاد كمي، جامعة محمد بوضياف بابؼسيلة 
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 الدطلب الثاني: محددات الاستثمار الأجنبي الدباشر وحوافزه استقطاب: 

 ستثمار الأجنبي الدباشر: أولا: محددات الا

ومن أبنها الناتج الوطتٍ الإبصالر ومعدلات النمو، مستوى التضخم وأسعار  العوامل الاقتصادية: -1
الفائدة، ىيكل ابعهاز ابؼصرفي وقيود التجارة الدولية وشروط التبادل التجاري ودرجة الانفتاح على العالد 

من شأنها ان تسمح للمستثمر بتوزيع إنتاجو بسهولة كما ابػارجي، بالإضافة إلذ البنية التحتية، بحيث 
تساىم شبكات الاتصالات ابغديثة في تسهيل الاتصال بتُ فروع الاستثمارات الأجنبية بالإضافة إلذ 
شبكات توزيع الكهرباء والتي تساىم جودتها وكفاءتها في تشغيل الانتاج دون انقطاع وبالتالر بذنب 

 1ابػسائر المحتملة.
كلما بسيز النظام السياسي بالدبيقراطية والاستقرار السياسي والأمتٍ وعدم مل السياسية والبيئية: العوا -2

وجود احتمالات بـاطر وحروب كلما كان ذلك جاذبا للاستثمار والعكس صحيح، وكلما انطوي 
لاجنبي كلما كان واتية للاستثمار االنظام البيئي على بؾموعة من القيم والعادات والتقاليد الابهابية وابؼ

 2ذلك جاذبا لو والعكس صحيح.
إن تبتٍ الدولة لقواعد قانونية مرنة ومسايرة للتطورات الدولية يعتبر حافزا  العوامل القانونية والتشريعية: -3

بعذب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة على اعتبار أن المحددات القانونية أصبحت أحد العناصر الأساسية 
 ستثمار كونها بسنح الثقة والضمانات اللازمة للمستثمر الأجنبي. في برستُ مناخ الا

وبيثل الإطار القانوني الكيان ابغاكم لكافة أوجو النشاط الاقتصادي، بحيث بىتلف من دولة إلذ أخرى نظرا 
 3لاختلاف تباين توجهات ابؼشروع وذلك لعدة أسباب نوجزىا فيما يلي: 

 ة والتي تؤثر على السياسات الاقتصادية وتنعكس بالضرورة على ما يقرره الظروف السياسية السائدة في الدول
 ابؼشرع. 

                                                           
( 2014-1980حالة ابعزائر ) –على النمو الاقتصادي ابؼستدام ثره اقات ابؼتجددة و االاستثماري الأجنبي ابؼباشر في الطى حلام زواوية، جدو ا -1

 .04(، ص 2018-2017، )01أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف 
في العلوم الاقتصادية،  ، مذكرة ماستً أكادبيي2014 – 2005رشيدة بن عرفة، تقييم التجربة ابعزائرية في جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر خلال فتًة  -2

 12، ص 2015/2016تبسة  –بزصص مالية ونقود، جامعة العربي التبسي 
العلوم الاقتصادية، بزصص اقتصاد دولر،  ، رسالة ماجستتَ فيOLIبامحمد نفيسة، برليل جاذبية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر بتطبيق مقارنة  -3

 .18، ص 2016 -2015، 2جامعة وىران
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  الظروف الاقتصادية السائدة مثل مدى احتياج الدول ابؼضيفة للقطاع الأجنبي أو التكنولوجيا ومدى حاجتها
 لاستغلال ابؼوارد الطبيعية. 

  .مدى توفر اليد العاملة الوطنية وابغاجة لتشغيلها 
 وق المحلي ومدى استجابة بؼنتجات ابؼشاريع الاستثمارية ولكي يكون الإطار التشريعي بؿفزا بعذب حجم الس

 الاستثمار الأجنبية ابؼباشرة لابد من توفر ابؼقومات التالية: 
وجود قانون موحد للاستثمار بسيز بالوضوح والاستقرار والشفافية ومتوافق مع القواعد والتنظيمات  -

 الدولية. 
 انات كافية بغماية ابؼستثمر من ابؼخاطر السياسية. وجود ضم -
وجود نظام قضائي قادر على تطبيق للقوانتُ وحل النزاعات القائمة بتُ ابؼستثمر والدولة ابؼضيفة بكفاءة  -

 عالية. 

 لاستثمار الاجنبي الدباشراثانيا: حوافز استقطاب 

 ى توفر ابؼناخ الاستثماري إن بمو الاستثمارات واستمرارىا في الدول النامية يتوقف عل

 ؛بهب توفر البلد ابؼضيف على موقع جغرافي بفيز واستًاتيجي -
 ؛بهب توفر ابؼواد الأولية ابػام، وكذا العوامل الانتاجية خاصة اليد العاملة )العمالة الرخيصة( -
الدستور توفر عامل الاستقرار السياسي بالبلد بؼضيف، واحتًام ابغقوق والتعهدات، والالتزام بنصوص  -

  ؛والقوانتُ
 ؛انتهاج البلد ابؼضيف للنظام الاقتصادي ابغر -
 ؛للمستثمر الأجنبي منخفضةمتطورة، فقدم تسهيلات وتكاليف  ارتكازيةتوفر بنية  -
  ؛وجود جهة إدارية واحدة يتعامل معها ابؼستثمر الأجنبي -
  ؛والاستقرار وبزلوا من النقائصتوفر بيئة استثمارية تطبق فيها قواعد قانونية تتسم بالشفافية والوضوح  -
عادة استثمارىا في إنشاء افية المحققة، أو االسماح للمستثمر الأجنبي بتحويل نصيبو من الأرباح الص -

  ؛مشروع آخر جديد
استفادة ابؼستثمر الأجنبي من استثناءات خاصة من بعض أحكام القوانتُ ابؼتعلقة بتنظيم التعامل بالنقد  -

 ؛والتصدير، مع ضرورة تبسيط إجراءات الإقامة وبذديدىا دوالاستتَاالأجنبي 
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تسوية ابؼنازعات بتُ ابؼستثمر الأجنبي والدولة ابؼضيفة وىذا الاتفاقيات الثقافية ابؼبرمة بتُ الطرفتُ أو  -
 ؛1(ICSID)وفقا لأحكام ابؼركز الدولر لتسوية منازعات الاستثمار 

  ؛(( وبزفيضو للمستثمر الأجنبي2)( و1توفر سياسية الاعفاء الضريبي )ابعدولتُ ) -
رأس ابؼال من خلال بزفيض قيمة ابؼصنع والآلات  باندثارتوفر أسلوب تعجيل الاندثار حيث يسمح  -

 ؛في فتًة قصتَة
  ؛بزفيض تكاليف ابؼستثمر الأجنبي سواء في مرحلة الانشاء والتأسيس أم في أثناء مزاولتو للنشاط -
 2شروع لأننشطة ابؼختلفة لتحقيق أىداف معينة.الضريبة التي بينحها ابؼ يتَاتالتس -

 : أشكال الحوافز الدالية الدمنوحة للاستثمار الأجنبي الدباشر10جدول رقم 

 مضمون الحوافز طبيعة الحوافز

الحوافز الدالية ذات 
 الطابع الضريبي

Fiscal 
incentires 

 الدمنوحة إلى الأرباح:  -0
 بزفيض معدل الضريبة الأرباح أو الدخل  -
 الإعفاء الكلي ابؼؤقت من الضريبة  -
 الدمنوحة إلى رأس الدال الدستثمر  -2

 الاستهلاك ابؼعجل لأنصول الرأس مالية  -
 إعفاء جزء من الأرباح ابؼعاد استثمارىا  -
 الدمنوحة العمال:  -1

 بزفيض اشتًاكات الضمان  -
 الاقتطاع الإضافي من الضريبة بالتناسب مع عدد العمالة ابؼستخدمة.  -
 للمبيعات: الدمنوحة  -4

 بزفيض ضرائب ابؼبيعات حسب ابغجم  -
 الدمنوحة للاستيراد:  -5

 إعفاء الرسوم ابعمركية وضرائب الواردات والسلع الرأبظالية  -
 الدمنوحة للتصدير:  -6

 إعفاءات معاملة تفضيلية للدخل الناتج عن التصدير.  -

                                                           
 .56، ص 2008، بتَوت، يةبؼا أبضد كوجان، التحكم في عقود الاستثمار بتُ الدولة وابؼستثمر الأجنبي، منشورات زين ابغقوق -1
 .109، ص 2005 -2004دار النهضة العربية، القاىرة، ، وليد صالح عبد العزيز، حوافز الاستثمار وفقا لأحداث التشريعات الاقتصادية  د. -2
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 بزفيض الرسوم عن نشاطات الصرف الأجنبي. -
 ديرية بزفيض الرسوم عن الصناعات التص -
 قبول مقاصة ضريبية بتُ ابؼبيعات الداخلية، وتلك ابؼوجهة للتصدير  -
 قبول الدين الضريبي )التأجيل( الصافي ابؼكون المحلي عند التصدير  -
 الدمنوحة للمصاريف الخاصة:  -7

 بزفيض ضريبي داخل الشركات ابؼرتبطة بأنشطة التسويق والتًويج.  -
 الدمنوحة لفوائض القيمة: -8

 رائب دخول الشركات المحققة لفوائض القيمة بزفيضات في ض -
الانتاجية منح تأجيلات في دفع الضرائب لصافي ابؼكون المحلي للمخرجات  -

 ضمان ائتمان ضرائب الدخل ابؼتأتية من صافي القيمة المحققة.  
 

Source unciadbasedonuctad1996a 1996b.wto.1998 
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 وافز الاخر  الدمنوحة للاستثمار الاجنبي الدباشر: أشكال الحوافز التمويلية والح12جدول رقم 

 مضمون الحوافز طبيعة الحوافز

الحوافز 
 التمويلية

Financial 
incentires 

  حوافز الاستثمار 
لانتاجية اطية جزء من رأس ابؼال ابؼستثمر، أو لتغطية التكاليف غتقديم الدعم ابغكومي ابؼباشر لت -

 والتسويقية للمشروع. 
 ئتمان ولتشجيع عمليات التصدير. منح قروض وا -
ائتمان حكومي مدعم: لتغطية بـاطر بذارية مرتفعة مثل بـاطر تذبذب أسعار الصرف، ابلفاض  -

قيمة العملة المحلية، تغطية بـاطر غتَ بذارية مثل التأميم، وابؼصادرة )وتكون عادة من خلال ىيئة 
 دولية( 

 ابغوافز الأخرى

 حوافز تنظيمية  -0
 بدعايتَ بينية، ومعايتَ الصحة والعمل.  بزفيض التقيد -
 للمعايتَ ابؼطبقة وابؼعمول بها.  الامتثالإعفاء مؤقت أو دائم من  -
 اقرار بنود لضمان تعديل التشريعات التي تضر بصالح ابؼستثمرين.  -
 تقديم الدعم الحكومي للخدمات:  -2
وفتَ ىذه ابػدمات بأقل من دعم البتٍ التحتية مثل الكهرباء، ماء، وسائل الاتصالات، النقل، وت -

 سعرىا التجاري )السوقي(. 
دعم ابػدمات من خلال ابؼساعدة في تزويد ابؼستثمر بدعلومات مصادر التمويل، ودراسات السوق،  -

وابؼعلومات التسويقية، توفر السلع الرأبظالية، وتقديم النصح في بؾال عمليات الانتاج، وتقنيات 
 وقنوات التسويق. 

 ىيل ابػاص باليد العاملة، وكل التسهيلات ابؼتعلقة بتنمية ابؼهارات. التدريب والتأ -
 امتيازات خاصة بالسوق:  -1
 ؛صفقات حكومية تفضيلة -
 ؛ابغماية من منافسة الاستتَاد -
  .إغلاق السوق أي منافستُ جدد، وضمان حق الاحتكار -
 forcing exchange privilègesامتيازات الصرف الأجنبي  -4
 ةفضيلضمان معدلات صرف ت  -
 استبعاد بـاطر الصرف عن القروض الاجنبية  -
 منح القطع الأجنبي مقابل عمليات التصدير  -
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 منح امتيازات خاصة للعوائد ورأس ابؼال  -
Source : unctadbaseduncted 1996 a 1996, w to, 1998 

 عيوب الاستثمار الأجنبي الدباشر و يا االدطلب الثالث: مز 

 نبي الدباشر أولا: مزايا الاستثمار الأج

 ؛توفر عمل لأنفراد في الدول ابؼضيفة للعمل في الشركة -
اكتساب ابػبرة الكافية التي تؤىلهم بعد ذلك لنقل خبراتهم في الشركة المحلية، وبالتالر يساعد الدول على  -

 1؛التنمية الذاتية فيما بعد
  ؛تنمية الاقتصادية بهاارتفاع مستوى الدخل في الدول ابؼضيفة، وذلك نتيجة إلذ برستُ مستوى ال -
تلتزم الشركة الأجنبية بتنفيذ متطلبات ابؼشروع في الدولة ابؼضيفة من برستُ الطرق، وتوصيل الكهرباء  -

  ؛وابؼاء، وبالتالر ىذا يقلل من التكلفة المحلية
 2؛يساىم في برستُ ميزان ابؼدفوعات وذلك عن طريق زيادة فرص التصدير وابغد من الاستتَاد -
ضا في تنمية قدرات ابؼديرين المحليتُ وخلق علاقات تكامل اقتصادية رأبظالية أمامية وخلقية مع يساىم أي -

  ؛النشاطات الاقتصادية وابػدمية ابؼختلفة بالدول ابؼضيفة
  ؛يساىم الاستثمارين ربط ابؼؤسسة الأجنبية مباشرة بتسيتَ النشاط داخل السوق المحلية -
بون( التي لا تسمح بالانتقال التكنولوجي الكافي للنمو، فابؼؤسسة يساعد في بذاوز العلاقة )مورد/ ز  -

عادة عبارة عن صورة مصغرة لتستَ ابؼشتًكة ىي عبارة عن ملحقة للمؤسسة الأجنبية وبذلك تستَىا 
  ؛ابؼؤسسة الأجنبية الأم

 ؛ والتكنولوجيا إلذ ابؼؤسسة المحليةتَيسمح بانتقال تقنيات التسي -
 ؛ابؼتعددة ابعنسيات وذلك لتجنب تصرفاتها الانتهازيةتقييد حوكمة الشركات  -
ابؼساعدة على إدماج الاقتصاد المحلي في الاقتصاد العابؼي، وذلك بتعميم تطبيق الاستثمارات ابؼشتًكة  -

  ؛بتُ ابؼؤسسات المحلية القابلة لذلك
  ؛ابغصول على موقع تنافسي جيد بدجرد اقتحام السوق المحلي -

                                                           
، 2005، ديسمبر 83سياسات تنمية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر إلذ الدول العربية، رسائل بنك الكويت الصناعي، العدد ، طلب الأسرجحستُ عبد ابؼ -1

 .07ص 
 .06ابؼرجع السابق، ص   -2
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 ؛لشركات ابؼتعددة ابعنسيات فيما يتعلق بخصوصية السوق ابؼضيفةالاستفادة من خبرات ا -
سهولة حل ابؼشكلات ابؼتعلقة بالعلاقات العمالية من خلال استغلال الشريك المحلي صاحب أو مالك  -

 ؛الأصول.
الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ابؼشتًك الطرف الأجنبي في تقليل الكثتَ من الصعوبات والشاكل يساعد  -

البتَوقراطية فيما بىص ابغصول على القروض المحلية، ابؼواد الأولية، خاصة إذا كان ابؼستثمر المحلي ىو 
 1؛ابغكومة أو شركة تابعة للقطاع العام

  ؛الدول ابؼضيفة زيادة حجم تدفقات رأس ابؼال الأجنبي إلذ -
 2؛إشباع حاجة المجتمع المحلي من السلع وابػدمات ابؼختلفة -
يساىم الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في التحديث التكنولوجيا على نطاق كبتَ وفعال في الدولة ابؼضيفة  -

  ؛مقارنة مع الاستثمار الأجنبي الغتَ مباشر
كون ىناك حرية كاملة لإدارة ابؼشروع بدختلف بفضل الاستثمارات ابؼملوكة كليا للمستثمر الأجنبي ت -

 ؛أنشطتو )إنتاجية وتسويقية ومالية والسياسات ابػاصة بابؼوارد البشرية(
لإنتاج بشتى انواعها ابؼختلفة في اابغصول على أرباح كبتَة نتيجة ابلفاض تكلفة مدخلات او عوامل  -

 ؛الدول النامية
التغلب على القيود التجارية وابعمركية التي تضعها الدول يساعد التملك ابؼطلق بؼشروع الاستثمار في  -

  ؛ابؼضيفة على الواردات

 ستثمار الأجنبي الدباشرالاثانيا: عيوب 

تبديد ابؼدخرات العامة للدولة وابؼواطنتُ المحليتُ، وىذا نتيجة العادات الاستهلاكية التي بردث نتيجة  -
  ؛ل الناميةابؼشاريع التي يتم تنفيذىا بشكل أجنبي في الدو 

لا بيكن ابغصول على التكنولوجيا بدون مقابل بالنسبة للدول النامية بفا بهعلها غتَ نافعة للجميع بعد  -
 ؛ابسام ابؼشروع

                                                           
الة مقدمة ضمن متطلبات شهادة زياد محمد عرفات أبو ليلى، أثر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر وابؼستوردات على النمو الاقتصادي في الأردن، رس  -1

 .16، ص 2003ابؼاجستتَ، الأردن، 
 .16ابؼرجع السابق، ص   -2
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لتزم بها الدول ابؼضيفة، مثل اشتًاط الدولة الأجنبية على أحد تفرض بعد الشروط التقليدية التي بهب أن  -
ات حتى لا تنافس سوقها في الأسواق العابؼية التي تدر أرباحا النامية إيقاف الصادر فروعها في الدول 

 1؛عالية
ابلفاض القدرة ابؼالية للمستثمر المحلي قد يؤدي إلذ صغر حجم ابؼشروع ابؼشتًك بفا يقلل إسهامات ىذا  -

الأختَ في برقيق أىداف الدولة ابػاصة بزيادة فرص التوظيف وإشباع حاجة السوق المحلي من 
 ؛تحديث التكنولوجي ...الخابؼنتجات، ال

تعتبر مسابنة الاستثمار مقارنة مع الاستثمار ابؼملوكة ابؼلكية ابؼطلقة للمستثمر الأجنبي قليلة جدا في  -
  ؛توفتَ العملات الأجنبية )رأس ابؼال الأجنبي(

لى القدرات وابؼعلومات التقنية والتسوية الكافية، خاصة في ابغكم على السعر ابؼطبق ع امتلاكعدم  -
  ؛ابؼوارد ابؼشتًاة من بؼؤسسة الاجنبية في حالة عدم امتلاك معلومات عن السوق الدولية بؽذه ابؼواد

تأثر ابؼتعامل المحلي بابػلافات وابؼناورات التي بردث بتُ ابؼتعاملتُ الشركاء )ابغد من الانتاج، ابغد من  -
 ؛دخلهم الرئيسي درالتصدير( بفا يكلف ابؼتعامل المحلي كثتَا من ابػسائر لأنو مص

  ؛ابغاجة إلذ رأس مال كبتَ نسبيا -
عدم التمكن من برويل أرباح الطرف الأجنبي إلذ الدولة الأم في حالة كانت ابغكومة في الدولة ابؼضيفة  -

 ؛ىي الطرف المحلي
عدم الاتفاق في الكثتَ من الأحيان على نسبة ابؼسابنة في رأس مال مشروع الاستثمار بتُ ابؼستثمر  -

  ؛جنبي والمحلي خاصة في إدارة ابؼشروع والرقابة، بفا يؤثر على إبقاز ابؼشروعالأ
إمكانية إقصاء الشريك الأجنبي من طرف الشريك المحلي، بفا يؤدي إلذ ارتفاع ابؼخاطر غتَ التجارية  -

  ؛ويتسبب في عدم الاستقرار والبقاء وتضرر النمو بالنسبة للمستثمر الأجنبي في السوق المحلي
 ؛خوف من التبعية الاقتصادية واحتكار الشركات متعددة ابعنسيات لأنسواق المحلية بالدول ابؼضيفة.الت -
التخوف من عدم الاستقرار السياسي أو الاجتماعي او ابغروب الأىلية في الدول النامية ابؼضيفة،  -

 والأدوية.  خاصة الاستثمارات ابؼتعلقة بالصناعات الاستًاتيجية كالصناعة البتًولية والأسلحة

 

                                                           
 بؾلس التعاون لدول ابػليج.  ،ة أبضد حستُ، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر وأثره على النمو والتكامل الاقتصادي في الدوليمعاو  -1
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 الدطلب الرابع: أىداف الاستثمار الأجنبي الدباشر وأثاره

 أولا: اىداف الاستثمار الأجنبي الدباشر 

إن من بتُ أىداف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ىو عبأ دور ابؼشرع، أي تسريع النمو الاقتصادي والتحولات  
ب واستخدام الاستثمارات الأجنبية وذلك بتهيئة الاقتصادية، فالبلدان التي ىي في طرق النمو تبحث عن جذ

 الظروف لانسيابها بكوىا لاستقرار فيها. 

فمن بتُ العوامل ابؼفسرة للنمو الاقتصادي "النظرية ابغديثة للنمو الذاتي تركز على استثمار الأجنبي ابؼباشر تغتَ 
لدولية ىذه ىدفها برقيق أقصى حد بفكن يستطيع تعزيز النمو الاقتصادي"، إن أي حركة من حركات رؤوس الاموال ا

من وراء توظيف اموالو إلذ برقيق الفائدة بالإضافة إلذ المحافظة عن أصولو ومكانتو من العائد، لأن ابؼستثمر يسعى 
  :السوقية، عموما الاستثمار الأجنبي ابؼباشر يهدف إلر

ابؼستثمر إلذ التنويع في بؾالات استثماره المحافظة على رأس ابؼال الأصلي للمشروع )قيمة ابؼوجودات(: يسعى  .1
 1حتى لا تتلاف من قيمة موجودات مع مرور الزمن بحكم ارتفاع الأسعار وتقلبها.

برقيق العائد وىو ىدف عام الاستثمار مهما يكن نوع الاستثمار من الصعب أن بهد فردا يوظف أموالو  .2
 دون أن يكون ىدفو برقيق الربح. 

الأسواق الدولية، فأغلب أسواق دول مواطن ابؼستثمرين الأجانب  قختًالاالبحث عن وسائل وسبل  .3
تشبعت بدنتجات ىذه الشركات فأصبح لزاما عليها إبهاد أسواق جديدة لتصريف فائض إنتاجها وبدون ىذه 

 الأسواق ستحكم على نفسها بالزوال.
لدولة ابؼدنية، بفا يساعد في ابؼسابنة في خلق علاقات اقتصادية بتُ قطاعات الانتاج وابػدمات داخل ا .4

 برقيق التكامل الاقتصادي بينها. 
 .جانب أو الشركات متعددة ابعنسياتالاحتكار ىو ىدف ابؼستثمرين الأ .5
تلعب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة دورا مهما في رفع القدرة التصديرية للبلد، بفا يدعم ابهابيات رصيد  .6

 ة الصعبة من ابػارج إلذ الداخل. ميزان ابؼدفوعات من خلال تدفق العمل

                                                           
(، مذكرة ماستً في علوم التستَ، 2014 -2000ره في التنمية الاقتصادية دراسة حالة ابعزائر )مطاي على، الاستثمار الاجنبي ابؼباشر في ابعزائر ودو  -1

 .07، 2015/2016بزصص إدارة الأعمال، جامعة ابعيلاني بونعامة بطيس مليانة 
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 ثانيا: أثار الاستثمار الأجنبي الدباشر 

 1الأثار الايجابية للاستثمار الأجنبي الدباشر: تتمثل فيما يلي: -0
إن تقليل الواردات وزيادة الانتاج للوجو للتصدير يؤدي إلذ زيادة تدفق رؤوس الأموال الأجنبية التي  -

 بفا بوسن ميزان ابؼدفوعات.  تؤدي إلذ برستُ ابؼيزان التجاري
يساىم الاستثمار الاجنبي ابؼباشر في دفع التنمية الاقتصادية عن طريق جلب الأصول ابؼادية والغتَ ابؼادية  -

 وابؼتمثلة في رأس ابؼال والتكنولوجيا وابؼهارات التنظيمية وىذا بواسطة شركات متعددة جنسيات. 
ستُ الاستثمار المحلي من خلال تدفق رؤوس الأموال الأجنبية إن الاستثمار الأجنبي ابؼباشر عامل في بر -

 وابؼدخرات المحلية بفا يؤدي إلذ زيادة فوائد ىذا الاستثمارات التي بدورىا ترفع ابؼدخرات. 
 إشباع حاجات السوق بابؼنتجات وزيادة فتح الأسواق المحلية والأجنبية نتيجة تسويق ىذه ابؼستثمرات.  -
وىذا عن طريق ابؼشروعات ابعديدة التي توفرىا الشركات متعددة ابعنسيات وىذا تقليص حجم البطالة  -

 من أجل القيام بأعمابؽا ابػاصة. 
رفع مستوى التنمية الاقتصادية وىذا من خلال ما يوفره الاستثمار الأجنبي ابؼباشر من رأس ابؼال النقدي  -

ة وذلك للقيام ببرام تنموية متوسطة وطويلة والعيتٍ من الأثر الابهابي على الاقتصاد وبذارة تلك الدول
 الأجل. 

 الأجنبي الدباشر:  للاستثمارالأثار السلبية  -2

 2من بتُ الأثار السلبية بقد ما يلي:

الاستخدام ابؼكثف للتكنولوجيا في عملية الاستثمار الاجنبي ابؼباشر يؤدي إلذ زيادة البطالة في البلد  -
  ؛ابؼضيف

ت بتُ ابؼستثمر والبلد ابؼضيف يؤثر سلبا في الثقافة الوطنية وىذا من خلال اختلاف العادات وابؼعتقدا -
  ؛ترويج السلع الاستهلاكية السيئة

  ؛استخدام ابؼستثمر الأجنبي طرق مستوية من أجل التهرب الضريبي وبرويل العملة الأجنبية ...الخ -
                                                           

رسالة ماجستتَ في علوم ،  -لة ابعزائردراسة حا –سحنون فاروق، قياس أثر بعض ابؼؤشرات الكمية للاقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي ابؼباشر  -1
 .18، ص 2009/2010، -سطيف –التسيتَ، بزصص التقنيات الكمية ابؼطبقة في التسيتَ، جامعة فرحات عباس 

اكادبيي في العلوم  ، مذكرة ماستً-دراسة حالة ابعزائر-زىرة زايدي، ابؽام بصاش، دور الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في دعم النمو الاقتصادي بالدول النامية -2
 .09، ص2018-2017الاقتصادية، بزصص اقتصاد دولر، جامعة محمد بوضياف ابؼسيلة، 
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ارسها على حكومة البلد ابؼضيف، ابؼستثمر الأجنبي يهدد سيادة الدولة وىذا من خلال الضغوط التي بي -
 ؛وىذا خاصة إذا كان ابؼستثمر في القطاعات الاستًاتيجية

بيكن ان يكون الاستثمار الأجنبي ابؼباشر عاملا في برويل ابؼوارد ابؼالية المحلية إلذ ابػارج وكذا خروج  -
  ج؛لذ مرحلة النضالاموال في شكل أرباح والعوائد على ابؼدى الطويل، وىذا عندما يصل الاستثمار إ

الاستثمار الأجنبي لا يتجو غالبا إلذ المجالات الأكثر أبنية في الاقتصاد والتي بيكن أن برقق الأثار  -
الابهابية التي تم التطرق إليها، بحيث لا يتم إحداث توتر حقيق في الاقتصاد بسبب ابذاىنا إلذ المجالات 

 تمع والسكان المحليتُ بصورة ملموسة.  خدم المج التي برقق أكبر ربح وبأسرع وقت فهي لا ت

                                                                          الدبحث الثالث: ماىية الدناخ الاستثماري 

سنحاول في ىذا ابؼبحث التطرق لأىم التفاصيل ابؼتعلقة بدناخ الاستثمار وابؼتمثلة في مفهوم مناخ الاستثمار 
 وناتو وأىم مؤشرات قياس مناخ الاستثمار. ومك

 الدطلب الأول: مفهوم مناخ الاستثمار 

 أولا: تعريف مناخ الاستثمار 

بيكن تعريف ابؼناخ الاستثماري بأنو: "البيئة التي بيكن للقطاع ابػاص الوطتٍ والأجنبي أن ينمو ف رحابها 
 1ضروريا بعذب الاستثمار"بابؼعدلات ابؼستهدفة حيث أن تهيئة ىذه البيئة تعد شرطا 

يقصد بابؼناخ الاستثماري "بؾمل الأوضاع الاقتصادية والاستثمارية والاجتماعية والقانونية ابؼؤثرة على  
ويتحرك من الأوضاع السيئة إلذ الأوضاع  بابعبنتوجيهات حركة رؤوس الأموال، ذلك أن رأبظال عادة ما يتسم 

 2حسن حالا".الأ

الإطار بأنو "بؾمل الظروف ابؼؤثرة في ابذاىات تدفق رأس ابؼال وتوظيفو وضمن ىذا  يقصد بدناخ الاستثمار 
ىناك بؾموعة من ابؼقومات ابؼتعارف عليها عابؼيا حيث يعتبر وجودىا بلد ما مؤشر على توافر بيئة استثمارية مشجعة 

                                                           
 .07، ص 2007علي لطفي، إدارة أزمة الاستثمار في ضوء التكتلات الاقتصادية العربية، ابؼؤبشر السنوي الثاني عشر، دار الضيافة، عتُ الشمس،  -1
غتَة وابؼتوسطة وابؼناخ الاستثماري، ابؼلتقى الوطتٍ الاول حول ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ودورىا في التنمية، جامعة عبد المجيد قدي، ابؼؤسسات الص -2

 .154، ص 2002، ابعزائر، طالاغوا
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ىل ىذا البلد لزيادة حجم الاستثمارات المحليتُ أو ابؼستثمرين الأجانب ما يؤ على الاستثمار سواء من قبل ابؼستثمرين 
 1في الاقتصاد الوطتٍ". 

فاىيم بيكن تعريف مناخ الاستثمار بأنو ابؼعتٌ الواسع لو فهو يؤثر بشكل مباشر وغتَ مباشر ابؼق من سبعلى ضوء ما 
 ارتباطارارات على القرارات الاستثمارية بدا فيها سياسات الاقتصاد الكلي، والاقتصاد ابعزئي حيث ترتبط ىذه الق

وثيقا بالسياسة النقدية وابؼالية والتجارية إضافة الأنظمة القانونية، القضائية وقوانتُ الضرائب والعمل والإطار التنظيمي 
يق بؼناخ الاستثمار فنعتٍ بو السياسات التي تستهدف تقوية حوافز الاستثمار وإزالة العقبات التي قالعام، أما ابؼعتٌ ابغ

 . وتعيق

 : أهمية مناخ الاستثمار ثانيا

 2تكمن أبنية مناخ الاستثمار في:

العمل على توفتَ بيئة استثمارية جاذبية للاستثمارات تعمل على القضاء على ابؼعوقات الاستثمارية،  -
 موفرة فرصا للاستثمار في بصيع المجالات؛

الاقتصادية لتحقيق  توفتَ بيئة اقتصادية ذات سياسات اقتصادية فعالة تعمل على علاج الاختلالات -
 معدلات بمو مرتفعة؛

 ابهاد قطاع مالر يتميز بابؼرونة والقدرة على الاستجابة للمتغتَات الاقتصادية؛ -
القوى البشرية لكونها أمد مصادر الاستثمار  صقالا مثلالتوسع في العوامل ابعاذبية للاستثمارات  -

 الرئيسي لابلفاض معدل ابؼخاطرة عليو؛ 
قاعدة بيانات ومعلومات متطورة ومواكبة للتغتَات ابؼستمرة في الأسواق وتسهيل  العمل على توفتَ -

 ابغصول عليها بواسطة كافة ابؼستثمرين؛
 أبنية أن يكون للدولة دورا رقابي ربظي بعذب الاستثمار مع برديد بؾالات التدخل ابغكومي.  -

 

 

                                                           
 .288، ص 2001أسامة كردي، آفاق وضمانات الاستثمارات العربية الاوروبية، الطبعة الأولذ، مركز الدراسات العربي الأوروبي، بتَوت،  - 1
 .34-33علي لطفي، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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 الدطلب الثاني: مكونات مناخ الاستثمار

 ناخ موضوع الدراسة إلذ ابؼكونات الاقتصادية وابؼكونات غتَ الاقتصادية. بيكننا تقسيم مكونات ابؼ

 أولا: الدكونات الاقتصادية للمناخ الاستثماري 

 1وتشمل بؾموعة من العناصر الدالة على مستوى أداء الاقتصاد الوطتٍ ومن أبنها:

ماري من خلال ثلاث ينظر إلذ السياسة الاقتصادية بخصوص ابؼناخ الاستث السياسة الاقتصادية: -0
 سياسات فرعية وىي السياسة ابؼالية والسياسة النقدية وسياسة التجارة ابػارجية. 

 
تعد السياسة ابؼالية للدولة من أىم الأدوات الاقتصادية الرئيسية وذلك بؼا بؽا من  السياسة الدالية: - أ

في مستويات النشاط والتشغيل  تأثتَات على ابؼتغتَات الاقتصادية، إذ تؤثر في الطلب الفعلي وبالتالر
 2وابؼستوى العام لأنسعار وغتَىا.

تشتَ السياسة النقدية إلذ التغيتَ ابؼخطط في عرض النقود بغرض التأثتَ على الطلب  السياسة النقدية: - ب
الكلي في الابذاه ابؼرغوب، وقد تكون السياسة النقدية توسعية أو انكماشية وبخصوص مناخ الاستثمار 

 تحكم السياسة النقدية على الأقل في كل من سعر الصرف ومعدل التضخم. ينبغي إن ت
تساىم ىذه السياسة في برستُ مناخ الاستثمار عندما تكون بؿفزة للصادرات  سياسة التجارة الخارجية: - ت

ومشجعة للاستثمارات ابؼوجهة للتصوير، وتعمل على إزالة أو التخفيف من القيود التي تعرقل التجارة 
، متميزة بتعريفو بصركية مرنة ومنخفضة وشفافة، قليلة الإجراءات وسهلة التنفيذ بعيدة عن الدولية

 التعقيدات البتَوقراطية. 
إن ابذاه الاقتصاد للتعامل مع العالد ابػارجي، معناه عدم وجود أية قيود  درجة الانفتاح الاقتصادي: -2

يضمن حسن الكفاءة الاقتصادية في على حركة التبادل التجاري أو عناصر الإنتاج الأمر الذي 
 توجيهها، وعدم وجود اختلالات في ىذه الأسواق.

                                                           
، رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، ابعزائر، 1996/2005عبد الكريم بعداش، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر وآثاره على اقتصاد ابعزائر خلال الفتًة  - 1

 .67-60، ص 2007-2008
ية في ظل سياسات التحرير الاقتصادي، المجلة ابؼصرية للتنمية والتخطيط، معهد التخطيط القومي، مصر، راتب جلال، وآخرون، إدارة التجارة ابػارج - 2

 .169، ص 2000العدد الأول، المجلد الثامن، 
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يعتبر معدل الاقتصادي أحد أىم ابؼؤشرات الاقتصادية، التي يتند عليها  قوة الاقتصاد المحلي ونموه: -1
ر ابؼستثمرون في عملية ابزاذ قراراتهم الاستثمارية، واعتبر معظم المحللون الاقتصاديون، أن ظهو 

الاقتصاديات الناشئة، كان وراءه الارتفاع في معدل النمو، حيث أثبتت ىذه الاقتصاديات مقدرتها على 
ومن العوامل التي تؤخذ عند قياس القوة  1برقيق معدلات بمو مرتفعة والمحافظة عليها لفتًة طويلة.

 الاقتصادية لأي بلد ما يلي: 
  مقدار ابؼوارد الطبيعية ابؼتاحة في البلد؛ 
 ؛درجة ابؼنافسة داخل السوق المحلية من جهة وقدرتو على مواجهة ابؼنافسة ابػارجية من جهة أخرى  
 مدى كفاءة ابعهاز ابؼالر وابؼصرفي وحجم ونوعية ابػدمات التي يقدمها؛ 
  .مستوى التقدم التكنولوجي 
ليف ىي تكلفة ابؼواد ابػامة للتكايهتم ابؼستثمر الأجنبي بثلاثة عناصر أساسية التكاليف والبنية الأساسية:  -4

 واليد العاملة والضرائب على الأرباح بالإضافة إلذ مستوى معدل التضخم. 
للاستثمار بالإضافة إلذ أسواق البلدان المجاورة التي بيكن  سوق البلد ابؼضيف : ويشتملحجم السوق -5

منتوج حاليا ومستقبلا، مع التصدير إليها دون عوائق ويقاس حجم السوق بعدد ابؼستهلكتُ وابؼستخدمتُ لل
الأخذ في الاعتبار القوة الشرائية لأنفراد ومستوى الإنفاق ابغكومي ومعدلات التضخم والوضعية الاقتصادية 

وغتَىا من ابؼؤشرات ابؼؤثرة في الطلب على منتجات ابؼشروع  انكماش أومن بمو ابغالية والمحتملة في ابؼستقبل 
 ابؼعتٍ. 

قد يتساوى عائد الاستثمار في بلدين بـتلفتُ غتَ إن ابؼخاطر التي قد تعرض بؽا  :درجة مخاطر الاستثمار -6
الاستثمار حالو أو مستقبلا في أحدبنا تكون أقل من الأخرى، بفا بهعل ابؼستثمر بفضل الاستثمار حيث 

 نقل ابؼخاطر بدختلف أنواعها الاقتصادية والسياسية. 

 الاستثماري: ثانيا: الدكونات غير الاقتصادية للمناخ 

نظرا لتأثر النشاط الاقتصادي بالوضع السياسي الداخلي للبلد، فإن  النظام السياسي والاستقرار الأمني: -0
عدم استقرار نظام ابغكم يتبعو عدم استقرار السياسة الاقتصادية الشيء الذي بهعل ابؼستثمر الأجنبي غتَ 

                                                           
تَ، جامعة ابعزائر، وعلوم التسي الاقتصاديةقدور ختَ، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ابعزائر بتُ الإصلاح والواقع، رسالة ماجستتَ، كلية العلوم  - 1

 .88، ص 2002/2003
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ياسيا. والعكس كلما كان نظام ابغكم السياسي مطمئن على مستقبل استثماراتو في البلد غتَ ابؼستقر س
 مستقرا كلما اطمئن ابؼستثمر على مستقبل استثماراتو ومن ثم تشجيعو على زيادتها وجذب ابؼزيد منها. 

بزتلف مسميات القوانتُ التي بركم عمليات الاستثمار من بلد إلذ آخر، كما  تشريعات الاستثمار: -2
لية الاستثمارية تشمل الأجنبية والضريبية مثل قانون الضرائب وابعمارك تتعدد داخل البلد الواحد لأن العم

 ... وغتَىا من القوانتُ ابؼؤشرة على قرارات الاستثمار. 
وأىم ىذه القيود تلك ابؼتعلقة بابؼلكية وإمكانية برويل الأرباح وحرية الاستتَاد والتصدير  القيود القانونية: -1

ار نسبة قصوى للملكية الأجنبية برد من سيطرة ابؼستثمرة على إدارة فقد بزضع الدولة ابؼضيفة للاستثم
ابؼشروع الأمر غتَ ابؼرغوب فيو من طرف الأجنبي، كما إن منع برويل الأرباح الاستثمار إلذ البلد الأم كليا 

 أو جزئيا أو برت شروط ما، يتعارض مع ابؽدف الأساسي للمستثمر الأجنبي. 
ستثمار الأجنبي أو مرحبا بو مهما اختلفت ن ىذا الرأي لو موقف مناىض للاقد يكو  موقف الرأي العام: -4

مصادره وقد يكون مرحبا ببعضو ومناىضا لبعضو لآخر سواء بالنظر إلذ مصدره أو إلذ قطاع النشاط الذي 
 ينتمي إليو. 

 الدطلب الثالث: مؤشرات قياس مناخ الاستثمار 

 عن نظرة المحللتُ الاقتصادية ورجال الاعمال الدوليتُ إلذ الأوضاع توجد العديد ن ابؼؤشرات الدولية التي تعبر
في دولة ما، مصنفتُ ىذه ابؼؤشرات إلذ صنفتُ: الأول يتعلق بابؼؤشرات العامة والثاني يتعلق بدؤشرات ابؼخاطر 

 القطرية. 

 أولا: الدؤشرات العامة لقياس مناخ الاستثمار: 

ئمة الأوضاع الاقتصادية في بلد ما لبيئة الأعمال بغض النظر عن وىي تلك ابؼؤشرات التي تقيس مدى ملا
 وجود أو عدم وجود أخطار، ومن ىذه ابؼؤشرات ما يلي:

تم وضع ىذا ابؼؤشر من طرف ابؼؤسسة العربية لضمان  الدؤشر الدركب لدكون السياسات الاقتصادية: -0
لاقتصادية ابؼستقرة والمحفزة وابعاذبة ، ويشتَ ىذا ابؼؤشر إلذ أن البيئة ا1996الاستثمار بدء من سنة 

للاستثمار ىي تلك التي تتميز بعدم وجود عجز في ابؼيزانية العامة، يقابلو عجز مقبول في ميزان 
ومؤسسية مستقرة  سياسية  ةيئوب فيو مغالرابؼدفوعات، ومعدلات متدينة للتضخم وسعر صرف غتَ 
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والتجاري والاستثماري يتم ابغصوص على قيمة ابؼؤشر  وشفافية بيكن التنبؤ بها لأعراض التخطيط ابؼالر
من خلال إجراء بؿصلة نتائج سياسات اقتصادية تم اتباعها خلال فتًات زمنية بؿددة وتشمل ثلاث 
بؾموعات ىي: بؾموعة السياسات ابؼالية، بؾموعة السياسات النقدية وبؾموعة سياسات ابؼعاملات 

 1(.3-، 3ابػارجية وتتًاوح قيمتو بتُ )+

 2حيث مع العلم بأن تقييم الدؤشر يكون كما يلي:

 فيعتٍ عدم برسن في مناخ الاستثمار؛  1إذا كان أقل من  -
 ( فيعتٍ برسن في مناخ الاستثمار؛ 2، +1إذا كان )+ -
 ( فيعتٍ برسن كبتَ في مناخ الاستثمار؛ 3، +2إذا كان )+ -
سات إلذ ابغصول على تقييم انتمائي تسعى العديد من الدول وابؼؤس التقييم الانتمائي السيادي: -2

يعكس مدى استقرار وتنافسية وضعها وقدرتها على تسديد ما يستحق عليها من التزامات، ويعتبر 
التقييم السيادي الذي برصل عليو الدولة من وكالات التصنيف الانتمائي العابؼية مؤشرا لوضعها 

الاجتماعي مصحوبا بتوقعات لأداء ومستقبل الاقتصادي وابؼالر بالإضافة إلذ الاستقرار السياسي و 
 3الدولة أو ابؼؤسسة التي يتم تقييمها.

يصدر عن ابؼنتدى الاقتصادي العابؼي "دافوس" تقرير التنافسية العابؼي الذي  مؤشر التنافسية العالدي: -1
دول لقياس قدرة الدول على النمو وابؼنافسة اقتصاديا مع ال 1979يتضمن مؤشر التنافسية منذ عام 
باستخدام أحدث التقنيات وبرستُ مناخ  الإنتاجيةوزيادة الكفاءة الأخرى لتحقيق التنمية ابؼستدامة 

الأعمال، ويتكون من مؤشرين نوعيتُ بنا مؤشر التنافسية ابؼستقبلية ومؤشر التنافسية ابغالية ويعتمد 
قطاع ابؼالر، البنية الأساسية، العوامل ىي درجة الانفتاح، دور ابغوكمة في وضع  8مؤشر التنافسية على 
 4الإدارة، ضع العمالة ووضع ابؼؤسسات وبينح ابؼؤشر أوزانا متساوية.البنية ابؼعلوماتية، نظم 

                                                           
، شهادة دكتوراه الطور الثالث في -شمال إفريقيادول دراسة حالة  –وليد بيبي، آليات جذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر في ظل الأزمة ابؼالية ابغالية  - 1

 .138، ص 2014/2015العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة، ابعزائر، 
 .138، ص ع السابقابؼرج - 2
 .70 -69عبد الكريم بعداش، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
 .44، ص 2012، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ابعزائر، 10عبد ابغميد بخاري، واقع مناخ الاستثمار في الدول العربية، بؾلة الباحث، العدد  - 4
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السويسري ابؼتخصص في دراسات الدورة الاقتصادية مؤشر  kofصدر عن معهد  مؤشر كوف للعولدة: -4
وسياسية، بوسب ىذا ابؼؤشر من  اجتماعية، ةاقتصادييعتٍ بقياس العوبؼة من خلال ثلاثة أبعاد رئيسية: 

خلال ثلاثة مؤشرات فرعية تقيس الأبعاد الثلاثة: العوبؼة الاقتصادية، العوبؼة الاجتماعية والعوبؼة 
 كما يوضحو ابعدول التالر:   1السياسية.

 بصفة سنويا UNDPيائيصدر ىذا ابؼؤشر عن برنامج الامم ابؼتحدة الإبم مؤشر التنمية البشرية: -5
 2، ويتم احتساب ىذا ابؼؤشر على أساس متوسط ثلاث مكونات.1990منذ عام 

 :سنة. 85و 25ويقاس بدتوسط العمر ابؼتوقع عند الولادة ويتًاوح بتُ  طول العمر 
 :0في ابؼراحل التعليمية ابؼختلفة ويتًاوح بتُ  الالتحاقتُ ونسب الغويقاس بدعدل بؿو الامية بتُ الب الدعرفة 

 .%100و
  دولار  100ويقاس بدعدل دخل الفرد الناتج المحلي الإبصالر ابغقيقي ويتًاوح ما بتُ  الدعيشة: مستو

 دولار.  40000و

 يتم ترتيب الدول في ثلاث بؾموعات حسب قيمة ابؼؤشر: 

  :أو أكثر  %80مؤشر بشرية عال 
  79إلذ  %50مؤشر تنمية بشرية متوسط: من% 
  50مؤشر تنمية بشرية منخفض: أقل من% 
، 1995تاج وصحيفة ووال ستًيت جورنال، منذ سنة تَ ىيصدر عن معهد  مؤشر الحرية الاقتصادية: -6

وىو اداة مهمة لصافي السياسة الاقتصادية وابؼستثمرين ويهتم ىذا ابؼؤشر بقياس درجة تدخل السلطة 
امل التي يقيسها ابغكومية في الاقتصاد وتأثتَ ذلك على ابغرية الاقتصادية لأفراد المجتمع من خلال العو 

ابؼؤشر حيث يعتمد ابؼؤشر على بطستُ متغتَ اقتصادي يتم ضمنهم في عشر بؾموعات تشمل 
السياسات التجارية، ابؼوازنة، التدخل ابغكومي في بؾالات الاقتصاد، السياسة النقدية، استقطاب رأس 

ابؼلكية، السوق السوداء ابؼال الأجنبي، التمويل والنظام ابؼصرفي، سياسات الأجور والأسعار، حقوق 
 والتشريعات والإجراءات. 

                                                           
 .70عبد الكريم بعداش، مرجع سبق ذكره، ص- 1
 .71، ص 2009، جامعة منتوري قسنطينة، ابعزائر، 31ل وتقييم مناخ الاستثمار في ابعزائر، بؾلة العلوم الإنسانية، العدد ناجي بن حستُ، برلي - 2
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 وبيكن تقييم ىذا ابؼؤشر بدا يلي: 

 (80-100 يدل على حرية اقتصادية كاملة؛ ) 
 (70-79.9 يدل على حرية اقتصادية سبو كاملة؛ ) 
 (60-69.9 يدل على حرية اقتصادية متوسطة؛ ) 
 (50-59.9 دل على حرية اقتصادية ضعيفة؛ ) 
 (0-49.5 يدل ) على حرية اقتصادية منعدمة؛ 
أستحدث مؤشر سهولة أداء الأعمال في قاعدة بيانات بيئة أداء الأعمال  مؤشر سهولة أداء الأعمال: -7

وىو مؤشر مركب يتكون  2004التي تصدر سنويا عن البنك الدولر ومؤسسة التمويل الدولر منذ عام 
ء الأعمال والتي ىي تأسيس ابؼشروع استخراج من ابؼؤشرات الفرعية التي تتكون منها قاعدة بيانات أدا

التًاخيص، توظيف العاملتُ، تسجيل ابؼمتلكات، يقيس مؤشر سهولة أداء الأعمال، مدى تأثتَ 
القوانتُ والإجراءات ابغكومية على الأوضاع الاقتصادية مع التًكيز على قطاع ابؼؤسسات الصغتَة 

أوضاع بيئة الأعمال في الدول ابؼتقدمة وفي الدول وابؼتوسطة بهدف وع أسس للقياس وابؼقارنة بتُ 
 1النامية.

، عن منظمة الشفافية الدولية التي تعرف 1995يصدر مؤشر الشفافية سنويا منذ عام  مؤشر الشافية: -8
عدم الشفافية على أنو "استغلال ابؼناصب العامة لتحقيق منافع خاصة" ويرصد ابؼؤشر درجة الشفافية 

شي الفساد بتُ موظفي القطاع ورجال السياسة ويتكون ىذا ابؼؤشر من عشر تفمن خلال قياس مدى 
درجات حيث تدل درجة الصفر على مستوى كبتَ من الفساد والدرجة العاشرة تدل على مستوى عال 

 2من الشفافية.
يصدر ىذا للمؤشر عن مركز  الدؤشر الثلاثي الدركب لقياس ثروة الأمم للاقتصاديات الناىضة: -9

بدعدل مرتتُ  1996بؼالية الذي أسستو بؾموعة جريدة الأحداث العابؼية الأمريكية منذ عام الشؤون ا
في السنة لغرض قياس مدى قدرة الاقتصاديات الصاعدة على برقيق التنمية ابؼتوازنة وكذلك مدى قدرتها 

                                                           
، ابعزائر، 03وإدارية، العدد  اقتصاديةيوسف سعداوي، تسيتَ بـاطر الاستثمار الأجنبي ابؼباشر مع إشارة بغالات بعض الدول العربية، بؾلة أبحاث  - 1

 .178 –177ص، 2008
 74عبد الكريم بعداش، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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 63ية تتضمن على توفتَ بيئة استثمارية مستقرة وجاذبة ويستند ابؼؤشر ابؼركب إلذ ثلاثة مؤشرات فرع
 1مكونا.

 ثانيا: مؤشرات قياس الدخاطر القطرية

 يتكون مؤشر قياس ابؼخاطر القطرية من ابؼؤشرات التالية: 

من أشهر ىذه ابعهات حيث تقوم  (PRS)أصبحت مؤسسة  الدؤشر الدركب للمخاطر القطرية: -0
خاطر التي برصل عليها، بإصدار تقارير عن بـتلف لدول وتقوم بتًتيب ىذه الدول فيما يتعلق بدرجة ابؼ

دولة يشملها، حيث تنخفض درجة ابؼخاطرة كلما ارتفع  140دولة عربية من أصل  18ويغطي ابؼؤشر 
ابؼؤشر في حتُ ترتفع درجة ابؼخاطرة في حال ابلفاضو ويتم تقييم ابؼؤشر حسب درجة ابؼخاطرة )نقطة 

 2مئوية( كما يلي:

 ( درجة بـاطرة مرتفعة جدا؛ 0-49.5)

 ( درجة بـاطرة مرتفعة؛ 59.5 – 50)

 ( درجة بـاطرة معتدلة؛ 60-69.5)

 ( درجة بـاطرة منخفضة؛ 79.5 -70)

  .( درجة بـاطرة منخفضة جدا80-100)

ومؤشر تقويم  %50ويتكون ىذا ابؼؤشر من ثلاث مؤشرات فرعية ىي: مؤشر تقويم ابؼخاطر السياسية بنسبة  
 .%25ويم ابؼخاطر ابؼالية بنسبة ومؤشر تق %25ابؼخاطر الاقتصادية بنسبة 

                                                           
قومي، حستُ عبد ابؼطلب الأسرج، سياسات تنمية الاستثمار الأجنبي ابؼباشر إلذ الدول العربية، سلسلة رسائل البنك الصناعي ابؼعهد التخطيط ال - 1

 .16، ص 2005، مصر، ديسمبر83العدد 
 .75، ص عبد الكريم بعداش، مرجع سبق ذكره - 2
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يقيس ىذا ابؼؤشر بـاطر قدرة الدولة على السدادة يصدر عن  طر القطرية:مؤشر الكوفاس للمخا -2
عربية وقد صنف دليل  20دولة منها  141ابؼؤسسة الفرنسة لضمان التجارة ابػارجية ويغطي ابؼؤشر 

 1ابؼؤشر إلذ: 
 : Aدرجة الاستثمار  - أ

 يات ىي: وتقسم إلذ أربعة مستو 

A1 ؛: البيئة السياسية والاقتصادية مستقرة وإمكانية بروز بـاطر القدرة على السداد ضعيفة  

A2  ؛وجود بيئة اقتصادية أقل استقرارافي حالة : احتمال عدم السداد يبقى ضعيف جدا 

A3  ؛ةوسياسية غتَ ملائم اقتصادية: استبعاد إمكانية القدرة على السداد في حالة بروز ظروف  

A4  .إمكانية عدم السداد تبقى مقبولة جدا في حالة تدىور الأوضاع الاقتصادية والسياسية : 

 درجة الدضاربة:  - ب

 وتقسم إلذ ثلاثة مستويات ىي: 

B  يرجع إلذ أن تكون البيئة والسياسية الاقتصادية غتَ ابؼستقرة تأثتَا كبتَا إلذ تدىور أكبر على سجل السداد :
  ؛السيئ أصلا

C  : ؛قد تؤدي البيئة والسياسة الاقتصادية شديدة التقلب إلذ تدىور أكبر على سجل السداد السيئ أصلا 

D  في دولة ما إلذ جعل السداد السيئ أكثر سوء. الاقتصادية: ستؤدي درجة ابؼخاطرة العالية للبيئة والسياسة 

                                                           
ابؼؤسسات الصغتَة  تأىيلمحمد قويدري، أبنية الاستثمار الأجنبي في ترقية أداء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، مداخلة في ابؼلتقى الدولر حول متطلبات  - 1

 .292-291، ص 2009أفريل  18-17وابؼتوسطة في الدول الغربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، ابعزائر، 
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 خلاصة الفصل:

لدراسة، حيث افتتحنا ابؼبحث الأول بتعريف مفهوم تناولنا في ىذا الفصل الإطار ابؼفاىيمي العام بؽذه ا
الاستثمار الأجنبي ابؼباشر يعتبر من ابؼفاىيم ابؼهمة التي ينبغي برديدىا بدقة في مثل ىذه الدراسة ثم ذكرنا اىم 

 النظريات ابؼفسرة للاستثمار الأجنبي ابؼباشر لنصل إلذ عرض أشكالو والعناصر ابؼعيقة لو. 

 بالدوافع الكامنة وراء اجتذاب الاستثمار الأجنبي واستعرضنا بؿدداتو وحوافز استقطابو ثم واىتم ابؼبحث الثاني
 مزاياه وعيوبو بالإضافة أيضا إلذ أىدافو وآثاره. 

صصنا ابؼبحث الثالث من ىذا خابؼباشر، ف الأجنبيوبالنظر إلذ أبنية ابؼناخ الاستثماري في جلب الاستثمار 
ناخ الاستثماري( ومكوناتو ومؤشرات قياسو، وعرضنا ىذه الأختَة عرضا بـتصرا مركزين الفصل إلذ التعريف بو )ابؼ

ابؼستثمرين إلذ  اندفاعلأي بلد ومن ثم  الأعمالبيئة على مدلول كل مؤشر ومدى أبنيتو في برديد مستوى جودة 
عن الاستثمار في الدول ذات ابؼناخ  في البلدان ذات ابؼناخ الاستثماري ابعيد وابعذاب، وابؽروب أو الامتناع الاستثمار

وزيادة  للمستثمرالاستثماري وغتَ المحفز وربدا ابؼنفر )الطارد( إذ ترجع أبنية ابؼناخ الاستثماري ابعيد في برقيق الثقة 
 من ابػارج إلذ الداخل الدولة ابؼستمر بها. الأموال نسياباعامل الأمان بؼخاطر الاستثمار وخاصة 



 

 الفصل الثاني
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 تمهيد: 

عمدت الجزائر منذ الاصلاحات القانونية في نهاية الثمانينات إلى إصدار العديد من النصوص القانونية ذات 
وصولا إلى  09-16والقانون رقم  03-01مرورا بالأمر رقم  12-93الصلة بالاستثمار أولذا الدرسوم التشريعي رقم 

قوانتُ أحكام توحي بأنها تهدف إلى تطوير وترقية ، وفي كل مرة تتضمن ىذه ال18_22آخر قانون وىو القانون رقم 
الجزائر الدولية والدرجة الأولى، الامر الذي لم يسمح للقوانتُ الثلاث  التزاماتة يالاستثمار في الجزائر مراعية خصوص

طات الاولى بأن تحقق الاىداف الدسطرة بالنظر إلى عدم تلائمها مع الواقع الاقتصادي الجزائري ذلك ما جعل السل
الوقوع في نفس  من حيث لزاولة عدم 18_22في الجزائر بواسطة السلطة التشريعية تصدر القانون الأختَ رقم 

 ضمينو عدة أحكام وقواعد. الصعوبات التي اكتفت القوانتُ السابقة عنو وىو ما يفسر  ت

 تم تقسيم ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث: 18- 22-وقصد التعرف أكثر على القانون رقم

 نظرة حول الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائرالدبحث الأول: 

  81-22بقانون الاستثمار رق  اة الخنظم  الأفاايي  و بعض الد الدبحث الثاني:

 إقرار مزايا وتحفايزات مع إعادة النظر في الذيئات الدشرك  على الاستثمار الدبحث الثالث: 
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 الأجنبي الدباشر في الجزائرنظرة حول الاستثمار الدبحث الأول: 

  لاسستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر اتيالدطلب الأول: الإطار القانوني والدؤسس

 أولا: الإطار القانوني لاسستثمار في الجزائر 

مع بداية الألفية الجديدة دخلت الجزائر مرحلة سياسة من تارلؼها تديزت بالعودة التدرلغية للاستقرار الأمتٍ  
تم اتخاذ عديد التشريعات لدسايرة التطورات الدولية ولتوفتَ الأرضية الدلائمة لاستقطاب الاستثمارات ما حوىو 

 راسيم التنفيذية والقانونية والتي نذكرىا في اآتي:: الأجنبية وىو ما تم من خلالو إصدار عديد الأوامر والد

ىي بلا شك العمل على تعميق  1إن غاية الدشرع من إصدار ىذا القانون  :2008قانون الاستثمار لسن   -1
مع مرحلة التطور  تتلاءمالاصلاحات الاقتصادية وتحستُ فعاليتها، وذلك بتوفتَ الادوات القانونية التي 

 الاقتصادي، الاجتماعي والسياسي الذي وصلتو الجزائر؟

ام القانوني الجبائي والدالي ظتشجيع قدوم الدستثمرين الأجانب وذلك بتوفتَ الن 03 – 01ومن أىداف الأمر 
ية الذي لؽنح لذم الحوافز والضمانات من خلال إحداث أجهزة استثمار جديدة وفتح كل القطاعات الاقتصاد

 للاستثمار الأجنبي. 

إن الدشرع وفقا لذذا الأمر قد وسع من مفهوم الاستثمار، وذلك من خلال توسيع القدرات الانتاجية أو إعادة 
ىيكلة رأس الدال للمؤسسات العمومية والدسالعة فيو بتقديم حصص نقدية او عينية، كما شمل الدفهوم الجديد 

والاستثمارات الددرجة في منح الاستثمارات أو الرخصة وىذا لا لؼضع إلصاز للاستثمار الخوصصة الكلية أو الجزئية 
الاستثمارات لتًخيص من السلطات العمومية وإلظا يكفي التصريح بالاستثمار لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، 

اط ىذه الأنشطة بالنظام العام غتَ أنو إذا تعلق الأمر بأنشطة مقننة فإن الاستثمار يبقى خاضعا لنظام التًخيص لارتب
 2وحماية البيئة. 

 

                                                           
 .2001لسنة  47، يتعلق بتطوير الاستثمار، ج. ر، عدد 2001أوت  20الدؤرخ في  03 -01الأمر رقم  - 1
 الدتعلق بتطوير الاستثمار. 03-01من الامر  4و  3و   2و 1الدواد  - 2



الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر وفق الق انون  الثاني:  ضمانات وحوافز جذب    الفصل 
22_81    

 

53 
 

 والجديد في ىذا التشريع ما يلي: 

 ؛والأجانبالدساواة بتُ الدستثمرين المحليتُ  -
  ؛إلغاء التمييز بتُ الاستثمار العام والخاص -
قانون إنشاء شباك موحد لا مركزي لؽثل على مستوى كل ولاية، بعد ما كان الشباك الوحيد الذي اتى بو  -

  ؛لا يوجد إلا في بعض الولايات 1963
  ؛خاصونظام من خلال وضع نظام عام  الامتيازاتإعادة النظر في نظام  -
إحداث أجهزة استثمار جديدة تتولى الإشراف على الاستثمارات الوطنية والأجنبية على حد سواء، تتمثل  -

ار من أجل تفادي العراقيل الإدارية وتوحيد مركز في المجلس الوطتٍ للاستثمار والوكالة الوطنية لتطوير الاستثم
 القرار. 

الدتعلقة بالدرسوم التشريعي رقم كل الأحكام السابقة الدخالصة لو لا سيما تلك   03 – 01وقد ألغي الأمر 
 1ما عدا القوانتُ الدتعلقة بالدعوقات. 93-12

لم لػقق بشكل كبتَ ما أنتظر منو بسبب مشكل العقار، وثقل إجراءات  03-01لكن رغم ذلك فإن الأمر  
التمويل البنكي للمشاريع الاستثمارية والعراقيل الإدارية، الشيء الذي أدى إلى إدخال تعديلات على ىذا الأمر كان 

والتي تندرج فيما  03-01عدل والدتمم للأمر الد 2006جويلية  15الدؤرخ في  08-06من ألعها إصدار الأمر رقم 
 يلي: 

  وأي  ما جاء فيه:   2الدتعلق بتطوير الاستثمار 01-00التعديل الأول: الأمر رق  

 03 – 01إن ىذا الأمر قد قام بتحديد قائمة نشاطات وسلع وخدمات واستثناىا من الدزايا التي نص عليها الأمر 
 منو.  09و  08في الدادتتُ  08 – 06وقد تم تأكيد ىذه القائمة الدستثناة في لزتوى الأمر رقم  ،3سالف الذكر

 حيث جاء في النص الجديد ما يلي:  03 – 01من الأمر  06تعديل نص الدادة 

                                                           
 سالف الذكر. 03 – 01من الامر رقم  35الدادة  - 1
 .2006لسنة  47سالف الذكر، ج. ر العدد  03-01الدعدل والدتمم للامر  2006جويلية  15الدؤرخ في  08 – 06الأمر رقم  - 2
 السالف الذكر.  03- 01من الأمر  03الذي يعدل نص الدادة  08 – 06من الأمر رقم  02الدادة  - 3
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 ة. "تنشا وكالة وطنية لتطوير الاستثمار تدعى في صلب النص "الوكالة"، أما سابقا فكانت تنشأ لدى رئيس الحكوم

 1 2000اكتوبر  81الدؤرخ في  533 -00التعديل الثاني: الدرسوم التنفايذي رق  

( 09يتعلق ىذا الاختَ بصلاحيات المجلس الوطتٍ للاستثمار وتشكيلو وتنظيمو وستَه يتضمن في فحواه تسعة )
 281-01فيذي رقم مواد تتعلق أساسا بصلاحيات المجلس وأعمالو، ويلغي ىذا الدرسوم تدام أحكام الدرسوم التن

 2والدتعلق تشكيلية المجلس الوطتٍ للاستثمار وتنظيمو وستَه. 2001سبتمبر  24الدؤرخ في 

 20003أكتوبر  01الدؤرخ في  530 – 00التعديل الثالث: الدرسوم التنفايذي رق  

مادة  44يتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيمها وستَىا، وقد تضمن ىذا الدرسوم 
الدؤرخ 2824-01تضمنت أحكام لستلفة من مهام تنظيم وتسيتَ، وقد ألغى ىذا الدرسوم أحكام الدرسوم التنفيذي رقم 

 والدتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيمها وستَىا.  2001سبتمبر  24في 

 .2000توبر أك 80الدؤرخ في  533-00التعديل الرابع: الدرسوم التنفايذي رق  

مادة فهي في  12يتضمن أساسا تشكيلة لجنة الطعن الدختصة في لرال الاستثمار وتنظيمها وستَىا وىذا من خلال 
 5معظمها مواد إجرائية.

 2003جانفاي  88الدؤرخ في  01-03التعديل الخامس: الدرسوم التنفايذي رق  

 – 01من اىم ما ورد فيو ىو تحديده لقائمة النشاطات والسلع والخدمات الدستثناة من الدزايا المحددة في الأمر رقم 
السالف ذكره، غتَ أن ما  03والدتعلق بتطوير الاستثمار وفقا لتعديل نص الدادة  2001اوت  20الدؤرخ في  03

                                                           
 04الدتعلق بصلاحيات المجلس الوطتٍ للاستثمار وتشكيلو وتنظيمو وستَه، ج. ر العدد  2006اكتوبر  19الدؤرخ في  355 -06الدرسوم التنفيذي  - 1

 .2006لسنة 
 .2001لسنة  55الجريدة الرسمية عدد  - 2
 04الدتضمن صلاحيات المجلس الوطتٍ للاستثمار وتشكيلو وتنظيمو وستَه، ج. ر العدد  2006أكتوبر  09الدؤرخ في  356 – 06الدرسوم التنفيذي  - 3

 .2006لسنة 
 .2001لسنة  55الجريدة الرسمية العدد  - 4
الدتضمن تشكيلة لجنة الطعن الدختصة في لرال الاستثمار وتنظيمها  2006كتوبر أ 09الدؤرخ في  357 – 06الدادة الأولى من الدرسوم التنفيذي  - 5

 .2006لسنة  04وستَىا، ج. ر العدد 
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والذي ورد فيو لأول مرة عبارة قائمة النشاطات  08- 06لؽكن ملاحظتو ىو مدى طول الفارق الزمتٍ بتُ الأمر 
من  يسردأي سنة بعد ذلك ليصرح عن ىذه القائمة و  08- 07، وبتُ الدرسوم التنفيذي الدستثناةوالسلع والخدمات 

 1خلال الباب الثاني والثالث منو.

 20012أكتوبر  22الدؤرخ في  521 – 01التعديل السادس: الدرسوم التنفايذي رق  

السالف الذكر والذي لػدد قائمة النشاطات  08 – 07يتم القائمة الدعدة بموجب الدرسوم التنفيذي رقم 
 الدتعلق بتطوير الاستثمار.  03- 01والسلع والخدمات الدستثناة من الدزايا المحددة في الأمر 

ت تسمية انتاج صناعي فحسب جدول النشاطات الاقتصادية الخاضعة للتسجيل في السجل التجاري، ثم إضافة تح
 "مصنع الطحتُ". 

 2001.3جويلي   22الدؤرخ في  08- 01التعديل السابع: الأمر رق  

 وأىم ما ورد فيو ما يلي:  2009قانون الدالية التكميلي لسنة  يتضمن ىذا الأمر

الذي يعدل ويتمم الأمر رقم  2006جويلية  15الصادر في  08- 06من الأمر  07تعديل نص الدادة  -
 ما يلي:  01-09من الأمر  35، حيث جاء في نص الدادة 2001أوت  20الدؤرخ في  01-03

 والدذكور أعلاه وتحرر كما يأي:: 03/ 01من الأمر  09: تعدل وتتمم الدادة 07الدادة 

: زيادة على الحوافز الجبائية والشبو الجبائية والجمركية الدنصوص عليها في القانون العام، تستفيد الاستثمار 09الدادة 
لشا يأي: ..... بعنوان الاستغلال بعد معاينة الشروع في النشاط الذي تعده الدصالح الجبائية  02و 01في الدادتتُ 

( منصب شغل عند انطلاق النشاط وبهذا التأكيد 100بإنشاء أكثر من ) سنوات إذا قام 5بطلب من الدستثمر لددة 
 لدبدأ منح الامتيازات القصوى للمستثمر وانعكاسات ىذه الأختَة على البلد الدستقبل الاستثمار. 

                                                           
   2007لسنة  04، ج. ر العدد 2007جانفي  11الدؤرخ في  08-07قائمة النشاطات والسلع والخدمات الدستثناة الدوجودة في الدرسوم التنفيذي  - 1
 . 2008لسنة  61، ج. ر العدد 2008أكتوبر  22الدؤرخ في  329 – 08 مرسوم تنفيذي رقم - 2
 .2009لسنة  44، ج. ر العدد 2008الدتضمن قانون الدالية التكميلي لسنة  2009أكتوبر  22الدؤرخ في  01 – 09الامر  - 3
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.... استبدلت تسمية البنك الجزائري للتنمية بتسمية الصندوق "من نفس الأمر  55جاء في نص الدادة  -
 تثمار. الولائي للاس

على  %51لا لؽكن إلصاز الاستثمارات الاجنبية إلا في إطار شراكة تدثل فيها الدسالعة الوطنية الدقيمة بنسبة  -
 1ويقصد بالدسالعة الوطنية جمع عدة شركاء. الاجتماعيالأقل من رأس الدال 

   ريدة صدر ىذا الدرسوم في الج :2085سبتمبر  20الدؤرخ في  520 – 85الدرسوم التنفايذي رق
وىي متعلقة بتحديد كيفيات اللجوء إلى التمويل الضروري لإلصاز  2013سنة  48الرسمية رقم 

استثمارات أجنبية مباشرة أو بالشراكة، حيث أشارت الدادة الثانية منو إلى وضع الدسالعات بالحساب 
ة وفقا للشروط الجاري للشركات تحت تصرف الشركة الدنشأة للاستثمار الأجنبي الدباشر أو بالشراك

  2التالية:
 لا تكون ىذه الدسالعات بأي حال من الأحوال موضوع مكافأة.  أن -
أن لا يتجاوز أجال تحويل مسالعات الشركاء ثلاث سنوات ابتداء من تاريخ استلام الدبالغ في الحساب، أما  -

عند اللجوء للتحويل المحلي أن تستفيد الدؤسسة الدنشأة للاستثمار من الضمانات الدالية الدمنوحة لذا من 
 الدعمول بها. طرف الدؤسسات الدالية الدتعددة الأطراف وىذا في حدود التشريعات 

   صدر ىذا  بترقي  الاستثمار: والدتعلق 2080أوت  5الدؤرخ في  05-80القانون رق
ويعتبر من أحدث القوانتُ الدتعلقة بالاستثمار في  2016لسنة  46القانون في الجريدة الرسمية رقم 

ات القابلة للاستفادة الجزائر، حيث تضمن القسم الثاني من الفصل الثاني منو الدزايا الدشتًكة الاستثمار 
 %90لتخفيض نسبة  بالإلصازحيث أضيفت لذا بعض الامتيازات الجديدة خلال الدرحلة الدتعلقة 

سنوات  10من مبلغ الاتاوة الالغارية السنوية المحددة من قبل مصلحة أملاك الدولة والاعفاء لددة 
ستثمار وىذا ابتداء من تاريخ من الرسم العقاري على الدلكيات العقاري والتي تدخل في إطار الا

الاقتناء، وكذلك من حقوق التسجيل فيما لؼص العقود التأسيسية وزيادة رأس الدال، أما الامتيازات 
من مبلغ الاتاوة الالغارية السنوية المحددة  %50الدتعلقة بمرحلة الاستغلال فثمن إقرار تخفيض بنسبة 

ستثمارات الدنجزة في مناطق تابعة لدناطق الجنوب من قبل مصالح أملاك الدولة، كما استفادت الا

                                                           
 السالف الذكر.  09/01من القسم الثالث للأمر رقم  58الدادة  - 1
 .47، الجريدة الرسمية، العدد 2013سبتمبر  26الدؤرخ في  320 – 13م الدرسوم التنفيذي رق - 2
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والذضاب العليا وكل الدناطق التي تتطلب تنميتها من امتيازات أخرى إضافية وىو ما حددتو بالتفصيل 
 100تحفيزات ومزايا إضافية للاستثمارات التي تنشأ أكثر من ، وفي نفس الإطار تم منح 13الدادة 

سنوات، وىو نفس الأمر  5إلى  3زايا الاستغلال الدمنوحة من منصب شغل دائم وىذا برفع مدة م
بالنسبة لتلك الاستثمارات ذات الألعية الخاصة للاقتصاد الوطتٍ والتي لؽكن لذا أن تستفيد من مزايا 

من ىذا القانون، أما بالنسبة للضمانات الدمنوحة للاستثمارات  18إضافية استثنائية حددتها الدادة 
، إن ىذا 25إلى غاية  21ل كامل وىو الفصل الرابع والذي تضمن الدواد فلقد خصص لو فص

يكرس توجو الدولة وسياساتها في منح مزيد من التحفيزات والضمانات التي من شأنها القانون جاء ل
 أن تساعد على بناء بيئة أعمال مناسبة لتشجيع الاستثمارات الأجنبية الدباشرة.

  عديد  16في الجريدة الرسمية رقم  2017بالإضافة لدا سبق ذكره صدرت خلال سنة
الدراسيم التنفيذية التي تدخل في إطار تنظيم البيئة التشريعية للاستثمارات وىو ما تناولتو الدراسيم 

 التالية: 
  فادة من الدزايا والذي لػدد القوائم السلبية والدبالغ الدنيا للاست 101 – 17الدرسوم التنفيذي رقم

 وكيفيات تطبيق الدزايا على انواع الاستثمارات. 
  لػدد كيفيات تسجيل الاستثمارات وكذا شكل ونتائج الشهادة  12 – 17الدرسوم التنفيذي رقم

 الدتعلقة بها. 
  لػدد مبلغ مستحقات معالجة ملفات الاستثمار وكيفيات  103 – 17الدرسوم التنفيذي رقم

 تحصيلو. 
  الدتعلق بمتابعة الاستثمارات والعقوبات الدطبقة في حال عدم  104 – 17التنفيذي رقم الدرسوم

 احتًام الالتزامات والواجبات الدكتبة. 
  والدتعلق بكيفيات تطبيق الدزايا الإضافية للاستغلال الدمنوحة  105 – 17الدرسوم التنفيذي رقم

 منصب شغل.  100للاستثمارات الدنشئة لأكثر من 

وانتُ السابقة تعتبر من أىم وأبرز التشريعات الوطنية بالاستثمار خلال العشرية الأختَة والتي تهدف لتهيئة إن الق
وتوفتَ بيئة ومناخ أعمال مناسب للاستثمار الأجنبية وىذا للمسالعة في التنمية والنمو الاقتصادي وفي إطار شراكة 

 .  تعود بالفائدة على الجهة الدضيفة والدصدر للاستثمار
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 ثانيا: الإطار الدؤسسي لاسستثمار الأجنبي الدباشر 

قامت الجزائر بإنشاء عدة أجهزة متخصصة منحت لذا صلاحيات الإشراف ومتابعة وتنظيم الاستثمارات  
 نذكر ىذه الذيئات في اآتي:: 

الدؤرخ في  03- 01تم تأسيس ىذه الوكالة بموجب الأمر : ANDIالوكال  الوطني  لتطوير الاستثمار  -8
مهام ىذه الوكالة  21حيث حددت الدادة  47والصادر بموجب الجريدة الرسمية رقم  2001أوت  20

 1العمومية ذات الشخصية الدعنوية والاستقلال الدادي والتي أوكلت لذا الدهام التالية:
 ضمان ترقية الاستثمارات وتطويرىا ومتابعتها؛ 
 يمتُ وإعلامهم ومساعدتهم؛ استقبال الدستثمرين الدقيمتُ وغتَ الدق 
  تسهيل القيام بالشكليات التأسيسية للمؤسسات وتجسيد الدشاريع بواسطة خدمات الشباك الوحيد

 اللامركزي؛ 
 منح الدزايا الدرتبطة بالاستثمار في إطار التًتيب الدعمول بو؛ 
  الالتزامات التي تعهد بها الدستثمرون خلال مدة الإعفاء؛ احتًامالتأكد من 
  تأىيل الدشاريع التي تدثل ألعية خاصة للاقتصاد الوطتٍ، وتقييمها وإعداد اتفاقية الاستثمار التي تعرض

  ؛على المجلس الوطتٍ للاستثمار
 ؛تسهيل لشارسة الاعمال ومتابعة تأسيس الشركات وإلصاز الدشاريع 
 .دعم الدستثمرين ومساعدتهم ومرافقتهم 

سهر على الستَ الحسن لذذه الوكالة ولغرض القيام بمهامها على أحسن وجو لؽكن وزيادة على ىذه الدهام وفي إطار ال
 2لذا أيضا أن تقوم بما يلي:

  الوكالة؛ بأىدافتنظيم ندوات وملتقيات وأيام دراسية يرتبط لزتواىا 
 إقامة علاقات تعاون مع ىيئات أجنبية لشاثلة وتطويرىا؛ 

                                                           

 .10/04/2023تاريخ الولوج الى الدوقع  http://www.andi.dz/index.php/fr/missions=de.l.andiالدوقع الالكتًوني:  -1 
 .55، الجريدة الرسمية، العدد 2001سبتمبر  24الدؤرخ في  282-01، الدرسوم التنفيذي 5الدادة  - 2

http://www.andi.dz/index.php/fr/missions=de.l.andi
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 دفها والدتعلق بالتجارب الدختلفة التي أجريت في بلدان استغلال كل الدراسات والدعلومات الدتصلة به
 أخرى؛

 تشكيل لرموعة من الخبراء يكلفون بمعالجة مسائل مرتبطة بالاستثمار. 
من  23تم إنشاء الشباك الوحيد ضمن الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بناء على الدادة  الشباك الوحيد: -2

دارات والذيئات الدعنية بالاستثمار، كما أن ر، ويضم عديد الإبتطوير الاستثما الدتعلق 3 0- 01الأمر 
متواجدة على مستوى ولايات الوطن وىو ما يسهل من عملية الإجراءات فروع الشباك الوحيد  

الاستثمارية الدختلفة، من استقبال الدستثمرين واستلام ملفاتهم والدوافقات والتًاخيص اللازمة كرخصة البناء 
الدتعلقة بالاستثمارات وجميع العمليات ذات الطابع الإداري، والإجراءات القانونية الدتعلقة بتأسيس والدزايا 

 .1الشركات وإلصاز وتطوير الدشاريع الاستثمارية
يعتبر عن أبرز الأجهزة المحولة بتًقية وتطوير الاستثمار والتي تم إنشائها بناءا المجلس الوطني لاسستثمار:  -5

والتي كان سابقا يرأسها رئيس  2001لسنة  47والصادر في الجريدة الرسمية رقم  03 – 01على الأمر 
 2الحكومة أما حاليا فالوزير الأول ىو من يضطلع بهذه الدهمة ويكلف ىذا المجلس بالدهام التالية:

 استًاتيجية تطوير الاستثمارات واولوياتها؛ اقتًاح 
 التدابتَ التحفيزية الدسايرة للتطورات الدلحوظة في لرال الاستثمار،  اتخاذ 
 الفصل والدصادقة على الاتفاقيات الدبرمة بتُ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار والدستثمر؛ 
 تشجيع استحداث مؤسسات وأدوات مالية ملائمة لتمويل الاستثمارات وتطويرىا؛ 
  بالاستفادة من النظام الاستثنائي للمزايا الخاصة؛تحديد الدناطق والأقاليم الدعنية 
 .يقتًح على الحكومة كل القرارات والتدابتَ الضرورية لتنفيذ ترتيب الاستثمارات وتشجيعها 

والذي يعتبر من  03- 01من الأمر  28تم إنشاء ىذا الصندوق بموجب الدادة  ةندوق دع  الاستثمار: -4
وير الاستثمار ويهدف لتمويل تكفل الدولة بالدسالعات والدزايا الدمنوحة الأجهزة التابعة للوكالة الوطنية لتط

للاستثمارات وبالخصوص تلك النفقات الدتعلقة بأشغال الدنشآت الضرورية الأساسية للاستثمار، كما يتم 
 تحديد نفقات ىذا الصندوق عن طريق المجلس الوطتٍ للاستثمار. 

                                                           
 .47، الجريدة الرسمية، العدد 2001اوت  20الدؤرخ في  03-01، الأمر رقم 21الدادة  - 1
 .47، الجريدة الرسمية، العدد 2001أوت  20الدؤرخ في  03 -01، الأمر رقم 19الدادة  - 2
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 – 07تم إنشاء ىذه الوكالة بناءا على الدرسوم التنفيذي رقم  ري:الوكال  الوطني  للواسط  والضبط العقا -3
وىي عبارة عن مؤسسة عمومية ذات طابع  2007سنة  27والصادر في الجريدة الرسمية رقم  119

صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلال الدادي، كما تخضع ىذه الوكالة لوصايا الوزير الدكلف 
سنوات  3رات والذي يقوم بتعيتُ أعضاء لرلس إدارة يسهر على تسيتَ ىذه الوكالة لددة بتًقية الاستثما

 1:ما يلي قابلة للتجديد، ومن الدهام الدوكلة لذذه الوكالة
  تقوم الوكالة بمهام التسيتَ والتًقية والضبط العقاري لجميع مكونات حافظتها العقارية من أجل تأمينها

 في إطار ترقية الاستثمار؛ 
 ول العقارية والوفرة العقارية ذات الطابع الاقتصادي وتتولى عملية ترقيتها نشر الدعلومات حول الأص

 لدى الدستثمرين؛
  الدسالعة في إبراز نشاط السوق العقارية الحرة الدوجهة للاستثمار؛ 
  تولي مهام الواسطة العقارية على أساس التسيتَ باتفاقية ولحساب الدالكتُ للعقارات بجميع انوعها؛ 
  أشهر. 6إعداد جدول أسعار العقار الاقتصادي وتحيينو كل 

 الدطلب الثاني: ضمانات حماي  الدستثمر الأجنبي في الجزائر

لأجانب التي من شأنها أن تدفع بهم إلى التًدد عن اتخاذ بشأن إزالة كل الدخاوف التي تنتاب الدستثمرون ا         
 القرار بالاستثمار فالضمانات متمثلة أساسا في نقطتتُ لعا: 

 الضمانات الدنصوص عليها قانونا. 
 الالتزامات الدولية للجزائر فيما يتعلق بالضمانات. 

 أولا: الضمانات الدنصوص عليها قانونا 

في الدساواة الجبائية، في تحويل الأموال والأرباح الصافية والعائدات، حيث تحث تتمثل الضمانات أساسا 
 القوانتُ الدتعلقة بتشجيع الاستثمار على ثلاثة أنواع من الضمانات. 

                                                           
 .27، الجريدة الرسمية العدد2007أفريل  23الدؤرخ في  119 – 07الدرسوم التنفيذي  - 1
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تتمثل الضمانات الدالية في حرية تحويل لرأس الدال وعوائده أو أي مدفوعات  الضمانات الدالي : -1
على حري التحويل، غتَ أنها لم تحدد كلها  الاتفاقياتنصت كل  أخرى متعلقة بالاستثمار، ولقد

 1ل الدتاحة.التحويل، كما أنها اختلفت في الدهالعملة التي يتم بها 

وفيما يتعلق بمضمون التحويلات فمثلا نصت الاتفاقية الفرنسية الجزائرية على أن لؽنح كل متعاقد في اقليمو أو منطقتو 
 البحرية من طرف مواطتٍ أو شركات الطرف الدتعاقد أو آتخر أو الشركات حرية التحويل. 

  مليار دولار بتُ  7.5قيمتو الفوائد والأرباح الصافية من الضرائب والدداخيل الجارية حيث حولت ما
، وذلك في إطار تحويل فوائد الشركات الأجنبية التي تنشط في الجزائر في لستلف 2004و 2001

 القطاعات. 
  .الفوائد الناجمة عن الحقوق الدعنوية 

رومانيا فقد نص إيطاليا أن التحويل يكون بالعملة التي يتم بها الاستثمار، أما الاتفاق مع وجاء في الاتفاق الدبرم مع 
أو بأي عملة  على ان يتم التحويل بالعملة التي تيم بها الاستثمار أو بأي عملة أخرى قابلة للتحويل يتم بها الاستثمار

 للتحويل يتم الاتفاق عليها. أخرى قابلة 

تفاق الدبرم مع لاتفاقات على أن يتم التحويل بدون تأختَ ما عدا الااما فيها يتعلق بآجال التحويل، فقد نصت كل ا
على أنو لا لؽكن أن تتجاوز آجال التحويل فأي  05الدملكة الاسبانية، أما الاتفاق الدبرم مع رومانيا فقد نصت الدادة 

 حال من الأحوال مدة شهرين إبتداء من تاريخ إيداع الدلف. 

 03على أنو يتم التحويلات في مدة لا تتجاوز  01ينما لصد الاتفاق الدبرم مع الدملكة الإسبانية فقد نصت الدادة 
 أشهر وبعملة قابلة للتحويل بكل حرية. 

تتمثل الضمانات القانونية في التعويض عن التأمتُ أو نزع الدلكية وذلك بمرافقة إجراءات  : الضمانات القانوني - 2
لأي سبب يدفع تعويض عاجل وعدل وفعلي خلال مدة معقولة وتتمثل الحماية وتتمثل الحماية القانونية في  التأميم

 2الدبادئ التالية: 

                                                           
 .109، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، ص 01عليوش قريوش كمال، قانون الاستثمارات في الجزائر، الطبعة  - 1
 .108، ص 2000لكية للطباعة والإعلام، سنة ، الد01مصطفى بودىان، الأسس والأطر الجديدة للاستثمار في الجزائر، الطبة  - 2
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  لػظى الأشخاص الطبيعيون والدعنيون الأجانب بنفس الدعاملة التي تخطى بها الأشخاص الطبيعيون
من الدرسوم التشريعي  38لاستثمار )الدادة والدعنيون الجزائريون من حيث الحقوق والواجبات الدتعلقة با

93-12) 
  لا تطبق الدراجعات أو الإجراءات التي قد تطرأ في الدستقبل على الاستثمارات الدنجزة في إطار ىذا

( وحسب ىذه الدادة، 12-93الدرسوم التشريعي  39الدرسوم إلا إذا طلب الدستثمر ذلك )الدادة 
تطرأ في التشريع الجزائري في الدستقبل، ىذا ما يؤدي إلى تجميد الدستثمر لزمي من التغتَات التي 

 الدتعلق بالاستثمارات. القانون الجزائري 

  إن الضمان القضائي للاستثمارات يتمثل في قضاء الدولة الجزائرية أو اللجوء إلى التحكيم  :الضمان القضائي- 5
متعددة الأطراف أبرمتها الجزائر مع دولة مستثمرة فيها ىذا ما  الدولي، فقد وجدت الدولة الجزائرية اتفاقيات ثنائية او

)يعرض أي نزاع يطرأ بتُ الدستثمر الأجنبي والدولة الجزائرية إما  12-93من الدرسوم التشريعي  41نصت عليو الدادة 
انت ىناك اتفاقيات ثنائية بفعل الدستثمر وإما نتيجة لإجراء اتخذتو الدولة الجزائرية ضده على المحاكم الدختصة إلا إذا ك

أو متعددة الأطراف أبرمتها الدولة الجزائرية تتعلق بالصلح والتحكيم او اتفاق خاص ينص على شرط التحكيم أو سمح 
 للأطراف على إجراء الصلح باللجوء إلى تحكيم خاص.

 ثانيا: الضمانات الدمنوح  على الدستوى الدولي

الجزائر إلى الاتفاقيات الخاصة  انضمامنات الأساسية الدمنوحة للمستثمرين على الدستوى الدولي، مامن الض
بتسوية الدنازعات الدتعلقة بالاستثمارات، بتُ الدول ورعايا الدول الأخرى والدوافقة على الاتفاقية الدتضمنة إحداث 

 1الوكالة الدولية لضمان الاستثمار.

 

 

 
                                                           

، يتضمن الدوافقة على إتفاقية تسوية الدنازعات الدتعلقة بالاستثمارات بتُ الدول ورعايا الدول الاخرى 1995جانفي  21الدؤرخ في  40-95الأمر رقم  - 1
 .07، ص 15/12/1995، 07رات، الجريدة الرسمية، العدد ويتضمن الدوافقة على الاتفاقية الدتضمنة إحداث الوكالة الدولية لضمان الاستثما
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 (: ICSIOلدركز الدولي لتسوي  منازعات الاستثمار )الجزائر إلى ا انضمام -8

من أجل حل منازعات الاستثمار بتُ الدول والدستثمرين الأجانب، أنشأت الاتفاقية الخاصة بتسوية منازعات 
مركزا دوليا  1965أوت  25الاستثمار بتُ الدول وبتُ مواطتٍ الدول الدتعاقدة الأخرى، الدبرمة في واشنطن في 

 1منازعات الاستثمار.لتسوية 

ويعتبر ىذا الدركز ىيئة متخصصة في تسوية الدنازعات التي تنشأ بتُ الدول الدتعاقدة والدستثمرين الأجانب من الأفراد أو 
 الشركات الخاصة، ويقوم ىذا الدركز بإدارة التحكيم وفقا لدا تنص عليو الاتفاقية. 

يكونوا مطمئنتُ لرؤوس أموالذم  حتى ذاتو ضمان للمستثمرين الأجانبوبالتالي فإن انضمام الجزائر إلى ىذا يعتبر في 
 الدستثمرة في الجزائر. 

 الدصادق  على اتفااقي  إنشاء الوكال  الدولي  لضمان الاستثمار:  -2

 بسيول.  1985اكتوبر  11لقد تدت اتفاقية إنشاء الوكالة الدولية لضمان الاستثمار في تاريخ 

، يكون قد 1995يناير  21تفاقية الدتضمنة إحداث لوكالة الدولية لضمان الاستثمار في وبمصادقة الجزائر على الا
وفرت للمستثمرين الأجانب ضمان آخر لا يقل ألعية عن الضمانات الاخرى، حيث يزيد من ثقة الدستثمرين 

الجزائر إلى الدعاىدات الدولية متعددة الاطراف والثنائية الدتعلقة بالاستثمارات الخارجية تكون  انضمامالأجانب وكذلك 
السوق وتحرير  اقتصادقد حققت الشروط الأساسية لضمان الاستثمارات الأجنبية، ومهدت الطريق إلى إرسال قواعد 

 2الاقتصاد الوطتٍ.

 

 
                                                           

 .13، ص 2001خلال وفاء محمدين، التحكيم بتُ الدستثمر الأجنبي والدولة الدضيفة الاستثمار، دار الجامعة الجديدة، مصر،  - 1
الراىنة، أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية، فرع عبد القادر بابا، سياسة الاستثمارات في الجزائر وتحديات التنمية في ظل التطورات العالدية  - 2

 .154، ص2004التخطيط، جامعة الجزائر،
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 جنبي الدطلب الثالث: الحوافز الدمنوح  للمستثمر الأ

بغرض تكريس ثقة أكبر في الدستثمرين الأجانب خصوصا، وتدعيما للسياسة الاستثمارية وفتح الباب أمام الدزيد من 
 التدفقات الواردة إلى الجزائر وضعت تحفيزات تدعم ذلك. 

جنبية، الوافدة إليها حافز الاستثمار ىو ميزة اقتصادية قابلة للتقدير بقيمة نقدية تقدمو الدولة الدضيفة للاستثمارات الأ
، ويضم قانون الاستثمار لرموعة من 1أو لبعض ىذه الاستثمارات ويتم تحديدىا وفقا لدعيار موضوعي أو جغرافي

 الاعفاءات والحوافز تختلف باختلاف الدناطق ونوعية الدشروع. 

 النظام العام:  -8

سنوات من إعفاءات ضريبية لنقل الدلكية، بالنسبة للمشتًيات العقارية وبعض  03تستفيد الاستثمارات ولددة 
من الرسوم على القيمة الدضافة للسلع والخدمات الدوظفة مباشرة في إلصاز الاستثمار سواء كانت مستوردة او من 

 ة على السلع الدستوردة للمشروع. كرسوم جمركي  %9السوق المحلية، وتطبيق نسبة منخفضة تقدر بـ 

 وحسب ما جاء في إصدار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار تدنح الحوافز كما يلي: 

 سنوات:  05في مرحل  إنجاز الدشروع لددة 

   كل الدقتنيات العقارية التي تتم في لإطار الدشروع؛ الإعفاء من دفع حقوق نقل الدلكية فيما لؼص 
  فيما لؼص العقود التأسيسية  %2لرال التسجيل بنسبة منخفضة قدرىا تطبيق حق ثابت في

 والزيادات في رأس الدال؛ 
 الإعفاء من الضريبة على القيمة الدضافة للسلع والخدمات التي تدخل مباشرة في إلصاز الدشروع. 

 سنوات:  80ة دمرحل  الإنجاز لدفي 

  تٍ؛على النشاط الدهلشركات ومن الرسم من الضريبة على أرباح االاعفاء 
  الإعفاء إبتداءا من تاريخ الاقتناء من الرسم العقاري على الدمتلكات العقارية التي تدخل من إطار 

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات 2009الى سنة  2002كروش امينة، دلال مسعودة، الاستثمار الأجنبي ودوره في التنمية الاقتصادية في الجزائر من سنة - 1

 .65، ص2009قتصادية، فرع نقود مالية وبنوك، البويرة، نيل شهادة ليسانس في العلوم الا
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  ن حقوق التسجيل ومصاريف الإشهار العقاري على الدلكية العقارية التي تدخل في إطار مالإعفاء
يات التنازل من الأصول العقارية الدمنوحة الاستثمار العقاري وكذا مبالغ الأملاك الوطنية بالنسبة لعمل

 بهدف إلصاز مشاريع الاستثمار.
 نظام الدناطق الخاة :  -2

منح قانون الاستثمار حوافز وإعفاءات إضافية للمشاريع التي تنشأ في إطار الدناطق الخاصة مثل الدناطق الدراد تطويرىا 
 ىي: والدناطق الدعدة للتوسع الاقتصادي، والإعفاءات والحوافز 

  تكفل الدولة كليا أو جزئيا بأشغال أساس البناء؛ 
  .يتم التنازل عن الأراضي الحكومية بأسعار منخفضة للغاية، لؽكن أن تصل إلى حدود الدينار الرمزي 
  ؛الاجتماعيتتكفل الدولة جزئيا أو كليا بمسالعة أرباب العمل في الضمان 
  الخفض في النظم العام. نصف طرأ خفض إضافي على أرباح الدستثمرة بنسبة يفتًة الإعفاء  انتهاءبعد 

 نظام الدناطق الحرة:  -5

والإعفاءات والانظمة الخاصة بالدناطق الحرة، تستهدف من خلالذا فز احدد قانون الاستثمار لرموعة من الحو 
طبيعة الاستثمار داخل الدناطق إنشاء ضمانات حديثة ذات قدرات تنافسية عالية ولؽكن لأي شخص مهما كانت 

في جميع نشاطات الانتاج الخدمات الدوجهة خاصة للتصدير ويتمتع الدستثمر بالإعفاءات من جميع الضرائب  ةالحر 
 والرسوم على السيارات السياحية. 

  حركة استًاد السلع والخدمات اللازمة لإلصاز الدشروع؛ 
  دفع الضمان؛ حركة التخزين من دون تجديد الددة وإعفاء من 
 تعيتُ اليد العاملة الجزائرية أو الأجنبية حسب عقود مرضية للأطراف؛ 
  الإعفاء الضريبي على عوائد رأس الدال الدوزعة؛ 
  على رواتب العمال الأجانب %20إلحاق ضريبة بنسبة. 
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 نظام الجنوب:  -4

 %30إلى  %20أرباح الشركات بـ تدنح حوافز إضافية للاستثمارات في مناطق الجنوب، تخفيض الضريبة على 
 1بالنسبة لتلك الدؤسسات الدنشأة في الجنوب الكبتَ أو الذضاب العليا.

حيث أكد مؤخرا مدير الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار أن الشركات الأجنبية الراغبة في الاستثمار في الذضاب العليا  
 والصحراء تستفيد من التخفيضات التالية: 

 من الضرائب؛ %50 تخفيض بنسبة 
 بعد  %50سنوات وتخفيض بنسبة  10 ةدفع دينار واحد للمتً الدربع لدبلغ أتاوة أملاك الدولة لدد

 العقاري الدوجو للمشاريع الاستثمارية؛  للامتيازىذه الددة بالنسبة 
  من نسبة الفوائد الدطبقة على القروض البنكية الدمنوحة؛  %45تخفيض قدرة 
  لى نسبة الفوائد الدطبقة على القروض البنكية لتحديث الدؤسسات الدختصة ع %4.5تخفيض قدرة

 في السياحة والفندقة؛ 
  2سنوات. 03إعفاء من دفع حقوق الدلكية خلال 

 الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر  معوقاتالدطلب الرابع: 

 ، إدارية، سياسية وأمنية، بنكية اجتماعيةلؽكن تقسيمها إلى معوقات  

 : لخصها في النقاط التاليةن: الاجتماعي الدعوقات  -8
  والاستثمار لدى غالبية أفراد المجتمع؛ الادخارغياب ثقافة 
 دمة؛ قضعف البتٌ التحتية وضعف الخدمات الد 
  .تفشي ظاىرة البتَوقراطية والرشوة 

                                                           
، الدلتقى الوطتٍ حول الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر، الدركز الجامعي ببشار، ص -حالة الجزائر-عبد الحميد زعباط، تحستُ مناخ، الاستثمار الخاص - 1

07. 
 الضرائب للشركات الأجنبية الراغبة في الاستثمار في الصحراء والذضاب العليا، في %50جريدة النهار، زايدي أفتيس، تخفيضات، تخفيضات بنسبة  - 2

 .05، ص 2012مارس  10، السبب 1343العدد 
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 : نلخصها في التقاط التاليةالسياسي  والأمني :  الدعوقات -2
  غياب الاستقرار السياسي؛ 
  عدم فعالية الجهاز القضائي؛ 
  .نقص الأمن 

 1نلخصها في التقاط التالية:الدعوقات الإداري :  -5
  مشكل الحصول على الدوافقة؛ 
  مشكل الحصول على التجهيزات؛ 
  مشكل الحصول على أراضي البناء؛ 
  ضعف الخدمات الدقدمة للمستثمرين؛ 
 ي(ز تنامي القطاع الولعي )الدوا. 

 إضافة إلى انتشار البتَوقراطية، الرشوة، المحسوبية، اختلاس وتبذير الدال العام.              

 : النقاط التاليةنلخصها في الدعوقات البنكي  والتمويلي :  -4
  ،تداطل الجهاز البنكي في عملية التحويل، وفتح اعتماد مستندي 
  صعوبة الحصول على القروض؛ 
 تحويل الأرباح وأصل الاستثمار إلى الخارج القيود الدفروضة على.  

  

                                                           
 .252عبد القادر بابا، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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  22 -81بعض الدفاايي  الخاة  في قانون الاستثمار رق  الدبحث الثاني: 

عند تولي الدشرع وضع أي قانون يهم الحياة الاجتماعية أو السياسية أو الثقافية أو الاقتصادية يتبادر إلى 
لتفكتَ لزتواه والبعد الدنتظر منو ىذا الدعتٌ ينطبق على أي قانون منذ وضعو في شكل مشروع إلى أن يصدر في الجريدة 

، من حيث ضرورة التوقف عن لزتواه 2022لدراسة الصادر سنة الرسمية ولؽتد بالضرورة إلى قانون الاستثمار قيد ا
الدرجة الأولى لكن في مسألة الجديد الذي تضمنو بحكم وجود قوانتُ سابقة عنو كان موضوعها أيضا تنظيم 

 الجديدة الدقحمة فيو.  الدسائلالاستثمار بالتًكيز على ذكر 

 81-22الدطلب الأول: مضمون القانون رق  

القانون الجديد الدتعلق بالاستثمار الدمضي من طرف رئيس الجمهورية السيد  50في الجريدة الرسمية رقم صدر        
الدصادق عليو بتاريخ  ،الدتعلق بالاستثمار 18-22ويتعلق الامر بالقانون رقم  2022جويلية  24عبد المجيد تبون في 

جويلية ويهدف ىذا القانون الى  13بتاريخ جوان الفارط من طرف المجلس الشعبي  من طرف لرلس الامة  27
تحديد القواعد التي تحكم الاستثمار وحقوق الدستثمرين والتزاماتهم وكذا الأنظمة التحفيزية الدطبقة على الاستثمارات في 

والدنجزة من طرف الأشخاص الطبيعيون  او الدعنويون وطنيتُ او  ،السلع والخدمات لإنتاجالأنشطة الاقتصادية 
 .ب مقيمتُ او غتَ مقيمتُأجان

حيث ترمي احكام ىذا القانون الجديد أيضا الى تشجيع الاستثمار بهدف تطوير قطاعات النشاط ذات         
وضمان تنمية إقليمية مستدامة ومتوازنة وكذا تثمتُ الدوارد الطبيعية والدوارد الولية  ،الأولوية وذات قيمة مضافة عالية

 .المحلية

وتغيتَ تسميتها الى الوكالة  ،ص ىذا القانون الجديد على إعادة تشكيل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثماركما ين         
 1الجزائرية لتًقية الاستثمار من خلال تعزيز صلاحياتها والتي ستسمح لذا بلعب دور مهم غي مرافقة الدستثمرين.

 

 
                                                           

 /06 /06تاريخ الولوج الى الدوقع    https://aapi.dzيتعلق بالاستثمار من الدوقع الإلكتًوني 2022مؤرخ في يوليو  18- 22القانون رقم  - 1
2023. 
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 .بالاستثماربعض الدفاايي  الدرتبط  الدطلب الثاني: 

ىو تضمنو لشرح وتوضيح بعض الدفاىيم الخاصة  2022الصادر سنة  الاستثمارما يلاحظ قانون  
مر حول شرح والتي لم تكن واضحة في القوانتُ السابقة والتي جعلت الباحثتُ ينتقدونها. وينصب الأ بالاستثمار

 .الاستثمارة جديدة في لرال وتكريس ضمان للاستثمارضافة مبدأ جديد وإ الاستثمارالدستفيد من حرية 

 .لاسستثمارأولا: توضيح الدبادئ الكبرى 

من  للاستثمارىو توضيحو للمبادئ الكبرى  18-22الصادر بموجب القانون  الاستثمارما لؽيز قانون  
رع حيث شرح إحدالعا وإضافة مبدأ آخر وإبقاء الأخرى الدعروفة سابقا في القوانتُ السابقة. فلأول مرة لؼصص الدش

منو، حيث تضمنت الفقرة الأولى من  3وىي نص الدادة  الاستثمارتتضمن مبادئ  الاستثمارالجزائري مادة في قانون 
)أولا( وتضمنت الفقرة الثانية منها النص للمرة الأولى على مبدأ الدساواة  الاستثمارىذه الدادة توضيح مبدأ حرية 

 )ثانيا(. والشفافية

 : الاستثمارتوضيح مبدأ حري   -8

في القانون الجزائري سواء في إطار النصوص التشريعية  للاستثمارمن الدبادئ الكبرى  الاستثمارلقد كان ومازال حرية 
 1الاستثمارالخاص بتًقية  12-93أو في الدساتتَ. ففي ظل سريان كل من الدرسوم التشريعي رقم  للاستثمارالدتعاقبة 

لررد مبدأ تشريعي ليتحول لاحقا بصدور  الاستثماركان مبدأ حرية   2الاستثمارالخاص بتطوير  03-01والأمر رقم 
لدبدأ دستوري تم تطبيقو بموجب قوانتُ  20204وفي ظل التعديل الدستوري لسنة  20163التعديل الدستوري لسنة 

 . 18-22وحاليا بموجب القانون رقم  065-16بموجب القانون رقم  2016لسنة  الاستثمار

                                                           
 ، ملغى. 1993أكتوبر سنة  10صادر في  64، يتعلق بتًقية الإستثمار ، ج.ر العدد  1993أكتوبر سنة  5مؤرخ في  12-93مرسوم تشريعي رقم  - 1
 ، ملغى جزئيا.2001غشت سنة  22، صادر في  47العدد  ، يتعلق بتطوير الإستثمار ، ج.ر 2001غشت سنة  20مؤرخ في  03-01أمر رقم   - 2
مارس  7صادر في  14يتعلق بالتعديل الدستوري ، ج.ر العدد  2016مارس سنة  6مؤرخ في  01-06الفقرة الأولى من القانون رقم  43الدادة   - 3

 . 2016سنة 
، يتعلق بإصدار التعديل الدستوري الدصادق عليو في إستفتاء أول 2020ديسمبر سنة  30مؤرخ في  442-20من الدرسوم الرئاسي رقم  61الدادة   - 4

 . 2020ديسمبر سنة  30صادر في  82، في الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية، ج.ر العدد 202نوفمبر سنة 
 . 2016غشت سنة  3صادر في  46لعدد ، يتعلق بتًقية الإستثمار ، ج.ر ا 2016غشت سنة  3مؤرخ في  09-16قانون رقم  - 5
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لم يتم شرحو ولا توضيحو في ظل كل النصوص الصادرة والدذكورة  للاستثمارغتَ أن الدلاحظ أن ىذا الدبدأ الجوىري 
، إذ عمد الدشرع الجزائري لشرح الدستفيد 18-22آنفا ما عدا النص الجديد الصادر قيد الدراسة وىو القانون رقم 

بذلك لأن الدشرع عادة وكقاعدة عامة ليس ملزم بتقديم من ىذه الحرية دون وضع مفهوم للمبدأ وىو ليس مطالب 
 القضاء عادة.و  مفاىيم التي تبقى مهمة الفقو

سالف الذكر تؤكد على  18-22في الفقرة الأولى من القانون رقم  3فمن خلال القراءة الدقيقة لنص الدادة  
و ثم النص الدقيق على تحديد الشخص كمبدأ لا رجعة في  الاستثمارأن الدشرع الجزائري قد ركز على ترسيخ حرية 

من ىذه الحرية مع منح الحرية لذذت  الاستفادةالدستفيد من ىذه الحرية من حيث نوعو والدعيار الاساسي لفرض 
 القوانتُ والتنظيمات السارية الدفعول. احتًامالذي يرغب في لشارستو في ظل  الاستثمار اختيارالشخص في 

، فجل الاستثمارعلى الشخص الدعتٍ بحرية  الاستثمارل مرة يتم النص في قانون بهذا الدعتٌ، نقول بأنو لأو 
بالنص على  بالاستثمارالدعنية  الاستثماراتكانت تركز فقط على أنواع   09-16القوانتُ السابقة وآخرىا القانون رقم 

قيق. فقد كان لغب البحث الأجنبي دون الشخص الدعتٍ بتلك الحرية بشكل د الاستثمارو الوطتٍ  الاستثماراصطلح 
في القانون الجزائري على  بالاستثمارلدعرفة من الشخص الدعتٍ  الاستثمارعلى النصوص الأخرى ذات الصلة بقانون 

عملية  باعتبارىاغرار قانون النقد والقرض بحكم أن الدستثمر معتٍ بتحويل رؤوس الأموال من وإلى خارج الجزائر 
 مصرفية.

في القانون الجزائري وتطبيقا للمادة الدذكورة أعلاه ىي  الاستثماروفي ىذا الإطار، فالشخص الدعتٍ بحرية 
الأشخاص الطبيعية والدعنوية سواء كانت وطنية أو أجنبية سواء كان مقيم في الجزائر أم لا وىو ما تؤكد عليو نص الدادة 

في القانون الجزائري  الاستثمارالدستثمر. وعليو، فإن لشارسة الفقرة الأولى من القانون نفسو التي تعرف شخص  5
في القوانتُ الأخرى التي تحدد  استنتاجومفتوحا لكل الاشخاص سواء كانوا أشخاصا طبيعية أو معنوية والذي لؽكن 

وفئات  ىؤلاء الاشخاص والذي لؽكن ذكر وعلى سبيل الدثال البنوك والدؤسسات الدالية وشركات التأمتُ والدصدرين
والشركات التجارية بمختلف أنواعها وغتَىا. وسواء كانت  الناشئةالدؤسسات سواء الصغتَة والدتوسطة والدؤسسات 

 ىذه الاشخاص خاصة أو عمومية وسواء كانت وطنية أو أجنبية وسواء كانت مقيمة أو غتَ مقيمة في الجزائر.
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سالف الذكر في فقرتها الأولى أحكام  18-22 من القانون رقم 5و فيما لؼص صفة الدقيم فتحيل الدادة 
والتي تعرفها كما  111-03من قانون النقد و القرض رقم  125قوانتُ الصرف و ىي تقصد بالضرورة نص الدادة 

 يلي: 

في الجزائر، اي كل  الاقتصاديةشخص طبيعي أو معنوي يكون الدركز الرئيسي لنشاطاتو  كلىو   :الدقي  . أ
 داخل التًاب الجزائري. الاستثمارجزائري أو أجنبي يقوم بممارسة نشاط الإنتاج أو التوزيع أو 

الرئيسي لنشاطاتو الاقتصادية خارج يتمثل في كل شخص طبيعي أو معنوي يكون الدركز  غير الدقي : . ب
 الجزائر.

غتَ أنو إذا أردنا ، 2التي تضمنت نفس الدفهوم 01-07م من النظام رق 2و قد تم تأكيد ىذه الدادة بموجب الدادة 
الدلغي لصد أن ىذه الأختَة ىي الأكثر  3 03-90بمضمون الدادة الأولى من النظام رقم مقارنة مضمون ىاتتُ الدادتتُ 

 وضوحا و تفصيلا في تعريفها للشخص الدقيم و غتَ الدقيم من حيث:

الدلغى يؤكد على أن الشخص غتَ الدقيم ينتمي إلى تلك الأشخاص  03-90أن الدادة الأولى من النظام رقم  -1
 علاقات ديبلوماسية مع الجزائر، أو تعتًف بها الجزائر.التي لبلدانهم 

أو   %60الدادة الدلغاة حددت نسبة رقم الأعمال الواجب تحقيقو الاستفادة من لشارسة النشاط في الجزائر و ىو  -2
رقم الأعمال الدتوسط المحقق، وبالتالي نلاحظ اىتمام الدشرع بالدتعاملتُ الدعروفتُ أكثر في السوق الدولية، مقارنة 
مع غتَ الدعروفتُ وىي مسألة تخدم أكثر السوق الجزائرية التي ىي بحاجة إلى ىذا النوع من الدتعاملتُ لذا نلاحظ 

شدد في الشروط الواجب توافرىا في شخص الدقيم وغتَ الدقيم، وإلظا لم يت 2007ان النص الجديد الصادر في 
 ترك المجال مفتوحا. 

                                                           
 ، معدل ومتمم.2003غشت سنة  27صادر بتاريخ  52، يتعلق بالنقد والقرض، ج. ر العدد 2003غشت سنة  26مؤرخ في  11-03أمر رقم  - 1
لحسابات بالعملة الصعبة، ج. ر ، يتعلق بالقواعد الدطبقة على الدعاملات الجارية مع الخارج وا2007فبراير سنة  03مؤرخ في  01-07نظام رقم  - 2

 ، معدل ومتمم.2007مايو سنة  13صادر بتاريخ  31العدد 
سبتمبر، لػدد شروط تحديد رؤوس الأموال إلى الجزائر لتمويل النشاطات الاقتصادية وإعادة تحويلها إلى الخارج و  08مؤرخ في  03-90نظام رقم   - 3

 . 1990سنة  أكتوبر 24صادر في  45مداخيلها، ج. ر العدد 
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التأكيد على مبدأ الدساواة للاستثمار مع إضافة عنصر الشفافية بتفحص مضمون قانون الاستثمار الجديد  -3
( وىذا دون أن 2ية )( وإضافتو لعنصر الشفاف1نلاحظ نص الدشرع الجزائري لدبدأ الدساواة كمبدأ للاستثمار )

 يشرح مضمونها ولا الدقصود بهما. 
فيمكن التأكيد على أنو الدقصود استفادة الدستثمرين سواء كانوا أشخاصا طبيعية او  نسب  لدبدأ الدساواةالفب - أ

وىو  18- 22معنوية وسواء كانوا أيضا وطنيتُ أو جانب من الحقوق والواجبات الدقررة في أحكام القانون رقم 
  الذي لؽكن استنتاجو من الدادة الأولى من القانون. الدعتٌ

بمعتٌ تدكتُ كل الدستثمرين الوطنتُ الأجانب دون استثناء أو تدييز بممارسة نشاط الاستثمار والاستفادة من ذات 
الأجنبي من الدزايا والتحفيزات الضريبة أو الجمركية أي التمتع بنفس الحقوق والامتيازات، فمقاده أيضا تدكتُ الدستثمر 

الاستفادة من كل الامتيازات الدنصوص عليها في قانون الاستثمار للدولة الدضيفة للاستثمار وعلى قدم الدساواة مع 
ولغد ىذا الدبدأ أساسو في العرف الدولي وفي معظم .  1الدستثمر الوطتٍ وىذا عندما يتعلق الأمر بالاستثمارات الأجنبية

 2الاتفاقيات الدولية الدشجعة للاستثمار الأجنبي.التشريعات الوطنية للدول وفي 

ون استثناء دون أن تنص على تُ السابقة للاستثمار الدتعاقبة دمع التأكيد أن ىذا الدبدأ قد تم تكريسو في القوان
قد نصت  2016في الفقرة الثانية من التعديل الدستوري لسنة  43أنو مبدأ من مبادئ الاستثمار. كما أن الدادة 

الدؤسسات دون  ازدىارالدبدأ أيضا من مضمونها أنو تعمل الدولة على تحستُ مناخ الأعمال والتشجيع على ىذا  على
 تدييز خدمة التنمية الاقتصادية الوطنية. 

 بالنسب  لدبدأ الشفاافي :  -ب

يعتبر مبدأ الشفافية من الدبادئ الجوىرية التي أقدمت في لرال القانون وىذا بعد التطورات الاجتماعية والاقتصادية التي 
على أنو ضرورة قصوى لضبط الدعاملات التي تتم في المجتمع من ىذا الدنظور عرفتها المجتمعات من خلال التأكيد 

القرارات وطريقة إجراء  باتخاذإلى الوثائق والإشهار بالإجراءات الدتعلقة فيقصد بها بداية الحق أو الحرية في الوصول 

                                                           
السياسية، جامعة  عماد عجابي، "تكريس مبدأ حرية التجارة والصناعة في الجزائر"، لرلة الباحث للدراسات الاكادلؽية، العدد الرابع، كلية الحقوق والعلوم - 1

 . 247، ص 2014الحاج لخضر باتنة، ديسمبر 
في الجزائر، رسالة لنيل درجة دكتوراه دولة في القانون ، كلية الحقوق ، جامعة مولود معمري ،  عيبوط محمد وعلي، الحماية القانونية للاستثمارات الأجنبية - 2

 . 45، ص  2006-2005تيزي وزو ، 
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وقد ظهر ىذا الدفهوم مع التطور في لرال نشر الدعلومات للأشخاص في المجتمعات لغرض استفادتهم .  1الدداولات
قد توسع إدراج مبدأ بأسلوب التعامل مو لستلف الذيئات الفاعلة في المجتمع سواء الإدارة أو الدؤسسات وغتَىا. و 

الشفافية إلى عدة لرالات منها المجال الاقتصادي لألعيتو من خلال تدكتُ الدتعاملتُ الاقتصاديتُ من كافة الإجراءات 
والوثائق الخاصة بممارسة نشاطهم باسم النزاىة في التعامل من قبل كل الإدارات التي تشرف على الرقابة ومرافقة ىؤلاء 

 ؤسسات الداعمة لذم من خلال الابتعاد عن أسلوب السرية والغموض في التعامل. الدتعاملتُ وحتى الد

في لرال الاستثمار فيمكن القول بأن الدقصود بمبدأ الشفافية تدكتُ الدستثمرين بغض النظر عن مركزىم، القانوني من 
ة على مرافقة ومتابعة الدشاريع حق الحصول على كل الدعلومات الخاصة بطريقة لشارسة نشاطهم من قبل الذيئات الدشرف

الاستثمارية وحتى تلك الدتدخلة في عمليات الاستثمار سواء بالنسبة لإدارة الضرائب أو إدارة الجمارك أو البنوك أو 
وغتَىا. وذلك من خلال توضيح كافة الإجراءات القانونية سواء التشريعية أو التنظيمية الواجبة الدؤسسات الدالية 

تسهيل وتشجيع الدستثمرين على الإقبال على الاستثمار. بمعتٌ الابتعاد عن انتهاج أسلوب التعقيد للاتباع لغرض 
والمحاباة والتفضيل والغموض في التعامل مع الدستثمرين بحكم ان ذلك يدخل في الفساد الإداري والدالي الذي لا طالدا 

 منو الدستثمرون في ظل سريان القوانتُ السابقة.  اشتكى

الشفافية في لرال الاستثمارات يعتبر ضمانة أساسية بالنسبة للمستثمر من خلال الدعاملة العادلة والدنصفة في   فمبدأ
 كل مراحل لشارسة نشاط الاستثمار حتى في حالة تسوية الخلافات عن طريق التحكيم التجاري الدولي.

كافة المجالات وفي لرال الاستثمار ونذكر منها تقرير   ويعتبر من الدبادئ الكبرى التي تنادي الدنظمات الدولية بتطبيقو في
doig business  من خلال رفعها لشعار وىو "الولوج إلى عالم أكثر شفافية"  2012الصادر سنة 

« Entreprendre dans un monde plus transparent »2 

 18-22من القانون رقم واد الأخرى ولؽكن التأكيد على اىتمام الدشرع الجزائري بمبدأ الشفافية من خلال نصوص الد
التي تنص صراحة على وضع كافة الدعلومات تحت تصرف الدستثمر نذكر منها وعلى سبيل الدثال الدعلومات الخاصة 

                                                           
1 - De Nanteuil Arnaud , la transparence en droit international : Réflexion sur l’exigence encore 
incertaine, Annuaire Français de droit international, CNRS Edition Paris, 2015, P810.  

- 1 Malcon Biiga, la transparence en droit des affaires francaise, publication Mai 2016, Hypothese 
www.transnat.Hypothese.org consulté le 12 / 04 / 2023. 

http://www.transnat.hypothese.org/
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بالعقار من خلال اتباع الرقمنة كأسلوب للحصول على الدعلومة وبأكثر شفافية تطبيقا لنص الفقرة الثانية من الدادة 
الفقرة الثانية من القانون نفسو تلزم الوكالة الجزائرية لتًقية الاستثمار بضرورة إعلام رجال  18 . كما ان الدادة6

 الأعمال وىو يقصد والدستثمرين ومرافقتهم عبر الدنصات الرقمية وفي كافة الإجراءات الخاصة بنشاطهم الاستثماري. 

 18-22ل النصوص التطبيقية الدطبقة للقانون رقم وقد تم التأكيد على أحكام الشافية في لرال الاستثمار من خلا
الخاصة بتنظيم الوكالة الوطنية لتًقية الاستثمار التي  298-22من الدرسوم التنفيذي رقم  4منها أحكام بعض الدادة 

 حيز ىام لنظام الإعلام والتسهيل الذي لغب ان تتبعو الوكالة إزاء الدستثمرين. 

 يدةثانيا: تكريس ضمان  قانوني  جد

ضمانة جديدة لم تنص عليها القوانتُ السابقة الدنظمة  18-22لقد تضمن قانون الاستثمار الجديد رقم 
من خلال تكفل الدولة  9للاستثمار وتتعلق بحماية حقوق الدلكية الفكرية للمستثمرين وىذا بصريح مضمون الدادة 

ة ملكية الدستثمر من قبل الدولة بنوعيها التقليدية بتلك الحماية، ويعتبر ىذا التكريس لذذه الضمانة مواصلة لحماي
الدتمثلة في الدلكية العينية للعقارات والدنقولات والدلكية الفكرية والدتمثلة في الحقوق الدعنوية التي لؽتلكها الدستثمر والتي 

حقوق صناعية على يستخدمها في مشاريعو الاستشارية سواء كانت حقوق أدبية كحقوق الدؤلف والحقوق المجاورة او 
 غرار براءات الاختًاع والعلامات التجارية وغتَىا. 

فالأول مرة يتم تكريس ىذه الحماية بموجب قانون الاستثمار بحكم أن تكريسها بالأصل تم بموجب الدساتتَ 
 التي تنص صراحة على أن كل 3الفقرة  74بموجب نص الدادة  2020الجزائرية آخرىا التعديل الدستوري لسنة 

الحقوق الدتًتبة عن الابداع الفكري ىي لزمية بموجب القانون دون أن ننسى وجود قوانتُ خاصة لحماية حقوق الدلكية 
سالف الذكر والقانون  09-16الفكرية بشكل عام سابقة عن صدور قوانتُ الاستثمار الأختَة خاصة القانون رقم 

وقانون حقوق الدؤلف والحقوق المجاورة رقم  061-03رقم قيد الدراسة والدتمثل في قانون الدعاملات  18-22رقم 
يضاف إليها  084-03وقانون التصاميم الشكلية للدوائر الدتكاملة رقم  073-03وقانون البراءات رقم  03-052

                                                           
 . 2003يوليو سنة  20صادر في  44، يتعلق بالعلامات، ج. ر العدد 2003يوليو  19مؤرخ في  06-03أمر رقم  - 1
 . 2003يوليو سنة  20صادر في  44، يتعلق بحقوق الدؤلف و الحقوق المجاورة ، ج. ر العدد 2003يوليو  19مؤرخ في  05-03أمر رقم  - 2
 . 2003يوليو سنة  20، صادر في 44، يتعلق ببراءات الاختًاع، ج .ر العدد 2003يوليو  19مؤرخ في  07-03أمر رقم  - 3
 . 2003يوليو سنة  20صادر في  44، يتعلق بالتصاميم الشكلية للدوائر الدتكاملة، ج.ر العدد 2003يوليو  19مؤرخ في  08-03أمر رقم  - 4
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الدتعلق بالرسوم والنماذج  186-66قوانتُ أخرى صدرت تقريبا في السنوات الأولى للاستقلال منها الأمر رقم 
مع التذكتَ على مصادقة الجزائر على الاتفاقيات الدولية الدرتبطة بحماية حقوق الدلكية الفكرية منها الدصادقة الصناعة 

واتفاقية باريس حول الدلكية الصناعية ومفاوضتها للانضمام  2على اتفاقية برن لحماية الدصنفات الأدبية والفنية
الدنظمة الخاص  اتفاقالجزائرية خاصة الدنظمة في الدنظومة القانونية  للمنظمة العالدية للتجارة وبالتالي إقحام اتفاقيات

 3 بحقوق الدلكية الفكرية الدرتبطة بالتجارة.

 استخدامىو ألعية  الاستثمارالسبب في تدخل الدشرع الجزائري لحماية حقوق الدلكية الفكرية في لرال  ولعل  
تلك الحقوق في السوق و التي قد ينجم عنها التعدي عليها بتقليدىا أو قرصنتها. بهذا الدعتٌ نقول أن حقوق الدلكية 
الفكرية ىي الحد الفاصل بتُ البلدان الدتقدمة و البلدان النامية، فهي الدقياس الذي يستند إليو للإقرار بقوة البلدان 

جعلت و مازالت تجعل البلدان تتنافس  الاقتصاديةلك الحقوق من الناحية . ذلك تعبتَ واضح على ألعية تاقتصاديا
و ذلك من خلال التنافس الشديد بتُ لستلف الشركات العملاقة التي تدتلك  استخدامهاو التنويع في  امتلاكهاعلى 

أبرز  اتخاذس الحاسم في في لستلف البلدان. كما أنها تعتبر الدقيا الاستثمارتلك الحقوق و تستخدمها كوسيلة للتوسع و 
الاسواق فلا يكاد يوم لؽر دون أن القرارات الحاسمة الخاصة بإنتاج و توزيع لستلف السلع و الخدمات في لستلف 

نلاحظ سلع جديدة وفق أحدث التقنيات و الخبرات و العلامات التي تعرضها أبرز الشركات. و ىو ما يفسر مطالبة 
 اتفاقياتغرار الشركات الدتعددة الجنسيات بحماية حقوق الدلكية الفكرية و وضع الشركات العملاقة في السوق على 

 .4الدنظمة العالدية للتجارة الخاص بحقوق الدلكية الفكرية الدرتبطة بالتجارة اتفاقدولية في ىذا الشأن آخرىا 

 الدطلب الثالث: تكريس بعض الأنظم  الخاة .

بمختلف الوسائل ويتعلق  الاستثمارنظمة خاصة لغرض تطوير ىو وضعو لأ 18-22ما لؽيز القانون رقم   
 ونظام الرقمنة. الاستثماريةالأمر بنظام القطاعات ونظام الدناطق ونظام الأولوية لبعض الانشطة 

 أولا: نظام القطاعات.
                                                           

 . 1966مايو سنة  03صادر في  35نماذج ، ج.ر العدد، يتعلق بالرسوم و ال1966أفريل  28مؤرخ في  86-66أمر رقم  - 1
 . 1997سبتمبر سنة  14صادر في  61، ج.ر العدد 1997سبتمبر  13مؤرخ في  341-97مرسوم رئاسي رقم  - 2
 . 1997فبراير سنة  4صادر في  10، ج. ر العدد 1975يناير  09مؤرخ في  02-75أمر رقم  - 3
الخاص بحقوق الدلكية الفكرية الدرتبط بالتجارة، الدلتقى الدولي حول الدلكية  الطابع الدميز لاتفاق الدنظمة العالدية للتجارة براىيمي سفيان، إرزيل الكاىنة، - 4

 . 2022فيفري  15الفكرية واثرىا على التنمية الاقتصادية، الدركز الجامعي سي الحواس، بريكة، يوم 
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الجديد ىو نصو على مصطلح جديد أوسمو بنظام القطاعات أو القطاعات  الاستثمارما يلاحظ على قانون   
تسمى بالنشاطات ذات  09-16رقم  الاستثمارمنو والذي كان في إطار قانون  24ذات الأولوية بموجب الدادة 

 09-16قد وسع من القطاعات على عكس القانون رقم  18-22مع فرق بسيط وىو أن القانون رقم  الامتياز
منو. ويقصد الدشرع الجزائري بنظام  15( قطاعات بموجب نص الدادة 03كز فيو الدشرع الجزائري على ثلاثة )الذي ر 

دون غتَىا  الاستثماريةالقطاعات المجالات التي تحظى بأولوية من قبل الدولة و التي لغب التًكيز عليها للقيام بالدشاريع 
للدولة  الاقتصاديةكونها تنصب في التنمية و الدالية   الاقتصاديةاحية من المجالات بحكم ألعيتها القصوى للدولة من الن

 بمنظورىا الشامل.

الذي  للاقتصادويتعلق الأمر بالتًكيز على المجالات الكبرى التي تدير أرباحا كبرى للدولة كبدائل حقيقية   
دقة نظرا لدكانتها ومردوديتها  وبكل والقطاعاتتلك المجالات  انتقاءما يفسر  وىومازال يعتمد على المحروقات 

في العمل كما سيتم تبيانو لاحقا، وتتمثل القطاعات الدقصودة بشكل كبتَ خاصة مع التجارب الدولية  الاقتصادية
 أعلاه في: 

إن توجو الدولة لضو ىذا القطاع نابع من ألعيتو من  :القطاع الفااسحي وتربي  الدائيات والصيد البحري -8
في ىذا القطاع ينجم عنو توفتَ الدواد الغذائية والحيوانية للدولة في  فالاستثمار. الاجتماعيةو  الاقتصاديةالناحية 

لتلك الدواد ما دام أن الجزائر لؽكنها توفتَىا نظرا  الاستتَادالذاي: بعدم اللجوء إلى  الاكتفاءإطار تحقيق 
 الاستثمارق ذلك، ناىيك عن دور لتوافرىا مؤىلات طبيعية من أراضي خصبة ولرال مائي يسمح لذا بتحقي

كبتَ للدولة للقضاء على البطالة أو   كاىتمامفي ىذا المجال من توفتَ يد عاملة من خلال خلق مناصب شغل  
 التقليل منها.

 18-22رقم  الاستثمارإن التًكيز على القطاع الصناعي كقطاع ذات أولوية في قانون  :القطاع الصناعي -2
 الاستثماروىو  الاقتصاديةالدعروفة من الناحية  الاستثماراتلة بنوع خاص من الدو  اىتمامفي إطار  يدخل

بها و إعطائها  الاىتمامالصناعي. وعليو نقول أن القطاع الصناعي يعتبر من القطاعات التي تستدعي 
أنو يدخل منو بحكم الدنتظرة  الاقتصاديةفيها بالنظر إلى الألعية  الاستثمارالأولوية القصوى خاصة من زاوية 

للدولة لغعلها دولة منتجة لكل أنواع الدنتجات الدطلوبة في السوق و ليست دولة  الاقتصاديفي التطور 
مستهلكة كما ىو الحال اآتن. وذلك سيكون لو لا لزالة آثار كبرى على قدرة الدولة الإنتاجية وتحقيق 
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والتوجو لضو  الاستتَادوتقليص فاتورة  الاقتصاديةالذاي: بالقضاء على التبعية لضو الخارج من الناحية  اكتفائها
 التصدير ناىيك عن توفتَ مناصب الشغل لغرض التقليص من البطالة.

والرفع من مستوى الدخل وفتح ربما  الاقتصاديةفي القطاع الصناعي من شأنو التعجيل بالتنمية  فالاستثمار         
مع  لاستتَادىاطلوبة دون اللجوء إلى الخارج بمختلف السلع الد زودوالتأسواقا في لرالات أخرى على غرار الزراعة 

العالية بالتًكيز  والتكنولوجياالدعارف الفنية  ونقلالصناعي الذي لغسد فكرة توفتَ اليد العاملة  الاستثمارالتًكيز على 
الصناعات التي  وتلكفي الدولة  الدؤىلات الجغرافية والبيئية الدتاحة الاعتبارأيضا على الصناعة الدتطورة أخذا بعتُ 

على  18-22من القانون رقم  26ما يتجلى بوضوح من خلال النص في الدادة  وىو الجزائرية.تحتاجها السوق 
 والبتًوكيميائية. والصيدلانيةالصناعات الغذائية 

الكبتَ  بالاىتماممن القطاعات التي تحظى  والسياحييعد القطاع الخدماي:  :والسياح القطاع الخدماتي  -5
بالنسبة لأي بلد. وىذا ما يفسر  الاقتصاديةألعيتها  ازديادبالنظر إلى  وىذافيها في كل البلدان  للاستثمار

بالنظر إلى الفائدة  18-22ذات الأولوية في القانون رقم  الاستثماراتتدخل الدشرع الجزائري لجعلها من بتُ 
 لى النحو التالي: الدنتظرة منها ع الاجتماعيةو  الاقتصادية

وىذا لأول مرة في قانون الدشرع الجزائري ىذا القطاع ذات أولوية  اعتبر: لقد بالنسب  للقطاع الخدماتي . أ
عديدة ترتكز كلها على فتح السوق الجزائرية على سوق  لاعتبارات وذلك 18-22رقم  الاستثمار

دولية  اتفاقياتالخدمات بكل أشكالذا بالنظر إلى تطور ىذه الأختَة على الدستوى الدولي ووضع 
 الدنظمة العالدية للتجارة الدتعلق بالتجارة في الخدمات. اتفاقلتنظيمها أبرزىا 

 اقتصادالبلدان من  اقتصادالعالدي حيث تحول  الاقتصادفالقطاع الخدماي: تطور بشكل كبتَ في 
منتجات جديدة متطورة موازية ومرافقة للسلع وىذا بسبب ظهور  1خدماي: اقتصادصناعي إلى 

التقليدية الدتمثلة في السلع الدادية ناىيك عن الطلب العالدي لتلك الخدمات على غرار خدمات النقل 
. والداليةالدصرفية  والخدماتدمات الخاصة الصحية السلكية واللاسلكية والخ الاتصالاتوخدمات 

                                                           
، 4قتصادية لقطاع الخدمات على الدستوى الدولي و المحلي" ، لرلة ميلاف للبحوث و الدراسات ، المجلد مراد إسماعيل ، رديف مصطفى ، "الألعية الا - 1

 . 500، ص 2018العدد الأول، 



الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر وفق الق انون  الثاني:  ضمانات وحوافز جذب    الفصل 
22_81    

 

78 
 

الصناعي ىو  الاقتصادالعالدي بعد أن كان  الاقتصادفحاليا لػتل القطاع الخدماي: الدراتب الأولى في 
 .1تلك الدراتب احتلالذي 

على الإقبال عليها أمر حتمي لغرض  18-22وعليو فتشجيع الدستثمرين بموجب القانون رقم 
الدستهلك الجزائري وتوفتَ اليد العاملة ورؤوس الأموال  احتياجاتالسوق الجزائرية منها وتلبية  استفادة

الجيد في ىذا  فالاستثماربشكل جدي ومقبول.  الاستثمارودة تلك الخدمات بشرط فقط أن يكون جو 
جنبية الأ الاستثماراتالقطاع من شأنو وبنسب متفاوتة إدخال العملات الصعبة للجزائر من خلال 

 الدباشرة على وجو الخصوص وتوفتَ مناصب شغل وبنسبة كبتَة من خلال تخفيض نسبة البطالة.
: إن إدراج قطاع السياحة ضمن النشاطات ذات الأولوية من قبل الدشرع بالنسب  للقطاع السياحي . ب

إلى جانب قطاع الخدمات ليس بالأمر الغريب والغامض بحكم أن  18-22الجزائري ضمن القانون رقم 
يساىم في إدخال أموال كثتَة لخزينة  باعتبارهالجزائري  للاقتصادالقطاع ىو اآتخر ذات فائدة كبرى 

في ىذا القطاع سواء من ناحية  للاستثمارإلى توافر الجزائر على كل الدؤىلات التي تسمح  الدولة بالنظر
 الدناظر الطبيعية أو الثروة الطبيعية على غرار الدياه الحموية.

السياحة صناعة أساسية لزتملة ىدفها توفتَ اليد العاملة و الإيرادات  اعتبرتبهذا الدعتٌ فقد 
الضريبية للدولة و تنمية البنية التحتية للعديد من البلدان التي تطورت فيها خدمات السياحة و ىذا 

لى بالنظر إلى التقارير الواردة على الدستوى الدولي الخاصة بالأرقام التي سجلتها السياحة و ىذا بالنظر إ
التقارير الواردة على الدستوى الدولي الخاصة بالأرقام التي سجلتها السياحة على الدستوى الدولي و الواردة 

يصف السياحة كنشاط حيوي بأنها بالخصوص من الدنظمة العالدية للسياحة، و ىو ما جعل البعض 
الأموال إلى الدولة صناعة خدمات ذات طبيعة كثيفة الوظائف فبفضل ىذه السياحة يتم تدفق رؤوس 

من خلال العملات الصعبة التي يأي: بها السياح مثلا ناىيك نقل التكنولوجيات العالدية من خلال 
 في المجال السياحي. بالاستثمارالإتيان بمهندستُ و فنيتُ و عمال لستصتُ 

التي تضمنها  راتالاستثمالدتجددة من اتعتبر القطاعات الجديدة و  :الطاقات الجديدة والطاقات الدتجددة -4
كبرى. فهذا النوع من   اقتصاديةذات طابع خاص وذات فائدة  استثماراتبحكم أنها  18-22القانون رقم 
الطاقوي التقليدي الدتمثل في النفط والغاز الطبيعي  للاقتصادالبديل  الاقتصاديدخل في مفهوم  الاستثمارات

                                                           
 . 506الدرجع نفسو ، ص  - 1
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لحرارية اطاقة الشمسية والدائية والذوائية والعضوية و أي البحث عن مصادر جديدة وبديلة للطاقة على غرار ال
 طاقات دائمة غتَ قابلة للزوال. باعتبارىا

ىو مواصلة  18-22وىذا النص على الطاقات الجديدة والطاقات الدتجددة بموجب القانون رقم 
ألعيتو على غرار  لسلسلة النصوص القانونية التي أصدرىا الدشرع الجزائري لتنظيم ىذا النوع من النشاط بحكم

أين أكد فيو الدشرع على  1الدتعلق بتًقية الطاقات الدتجددة في إطار التنمية الدستدامة 09-04القانون رقم 
من جهة أخرى مع وصع  الاقتصادية والتنميةأنو لا بد من تطوير ىذا النشاط من زاوية حماية البيئة من جهة 

 برنامج وطتٍ لذلك.
الإعلام  وتكنولوجياتالدعرفة  اقتصاد: يعتبر لرال والاتصالالإعاسم  ياتوتكنولوجالدعرف   اقتصاد -3

حيوية كمجالات   18-22رقم  الاستثمارالددرجة في قانون  والذامةمن المجالات الجديدة  والاتصال
في نفس العنوان بحكم التًابط  والاتصالالإعلام  وتكنولوجياتالدعرفة  اقتصادتم إدراج  وقدفيها.  للاستثمار

عام  وبشكلفيها  للاستثمارىذه الفائدة  وتتجلىبينهما إلى درجة أنو لا لؽكن الفصل بينهما. القائم ي القو 
 فيما يلي: 

 والدعرفي "أ الاقتصادىو " اقتصاديمن خلال مفهوم الدولي حاليا يقوم على الدعرفة  الاقتصادإن  . أ
 اقتصادياتالدعرفة يعتبر إحدى الإستًاتيجيات التي تقوم عليها  فاقتصاد الدعتٌ،الرقمي". بهذا  الاقتصاد"

الدعرفي ىو  الاقتصادالدول من خلال دعم بيئة الأعمال كركيزة أساسية للتنمية الوطنية الشاملة أي أن 
 تصاديالاقالتطور  وتحقيق والإبداع الابتكار. فهو وسيلة لصناعة 2الاقتصاديالمحرك الأساسي للنمو 

بالنسبة للمشروعات الصغتَة القائمة في السوق من خلال تشجيع تنافسية الدؤسسات. ثم أن ىذا 
من حيث  واآتلاتا عن الدعدات البشرية أي العقل البشري بعيد الابتكاراتيقوم على  الاقتصاد
 في الدوارد البشرية. الاستثمار

أو الدعرفة كسلعة  اقتصاديالدعرفة كنشاط  وتبادل وتكوينيعبر عن نشر  الاقتصاديفالدعرفة في المجال 
 الاقتصادالدنصة لذلك  باعتبارىا والأنتًنيت والاتصالاتسلسلة من الدعلومات  استعمالمن خلال 

                                                           
 18صادر في  52العدد  ، يتعلق بتًقية الطاقات الدتجددة في إطار التنمية الدستدامة، ج.ر2004غشت سنة  14مؤرخ في  09-04قانون رقم  - 1

 . 2004غشت سنة 
 www.rewadalaamal.com، الدوقع الإلكتًوني 2018فبراير  27علواني محمد، "الاقتصاد الدعرفي و ريادة الأعمال"، لرلة رواد الأعمال،  -2 

 .17/04/2023تاريخ الولوج إلى الدوقع

http://www.rewadalaamal.com/
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يعتبر من أكثر الاصول قيمة  والذيفي الدال البشري  الاستثمارفي الدعرفة معناه  فالاستثمارالدعرفي. لذا 
مصل الخدمات  والجيدةترتفع الدسالعة في الصناعات التكنولوجية الدتوسطة  الحديث ففيو الاقتصادفي 

 الأعمال. وخدماتالدالية 
أن ىذه  باعتبار لاتصالاو تكنولوجيات الإعلام  استعمالالدولة مبتٍ على  لاقتصادالدربح  الاستثمارإن  . ب

تشكل البنية  والاتصالفتكنولوجيات الإعلام الدعرفية وبقوة.  لاقتصادالأختَة ىي التي تجسد علميا 
الدطلوبة. وقد تم تعريف  الاحتياجاتمن خلال نشر الدعلومات ونقلها وتكييفها مع  قتصادلالالتحتية 

جديد يؤثر على تسيتَ ومراقبة أنظمة الإنتاج  اقتصاديبأنو لظوذج تقتٍ  الاتصالتكنولوجيات الإعلام و 
البرلريات  وىندسةفي لرال الحاسوب والإلكتًونيك  كتشافاتالا من خلال لرموعة من  والخدمات

  .1تسمح بنشر الدعلومات بشكل واسع والتيعن بعد  والاتصالات
في تلك التكنولوجيات من حيث التأكيد على ضرورة أن تقوم  الاستثماروىو ما يفسر اللجوء إلى 

وفتَ الإطار القانوني الدرن والسهل من خلال ت الاستثماراتىذا النوع من  وتحفزالدول بسن تشريعات 
من خلال تهيئة الظروف والضمانات الدناسبة مثلما أقره الدشرع  الاستثمارلتجسيد ىذا النوع من 

 الجزائري في القانون موضوع الدراسة كما سيتم تبيانو لاحقا. 

 ثانيا: نظام الدناطق

 للاستثماركنموذج جديد   18-22رقم  الاستثماريعتبر نظام الدناطق من بتُ الأنظمة الدصرح بها في قانون  
الدلغى جزئيا في الدادة  09-16منو والتي تدت الإشارة إليها بصفة عرضية في القانون رقم  24في الجزائر بموجب الدادة 

 لاعتباراتبكل أنواعها في مناطق خاصة عبر التًاب الجزائري  للاستثمارات. ويقصد بهذا النظام منح الأولوية 13
من الناحية عينة تتعلق بالفجوة القائمة بتُ أجزاء أو الرقع الجغرافية في الجزائر من ناحية التنمية الوطنية سواء م

 .الاقتصاديةأو  الاجتماعية

                                                           
  الأمتُ ، بوكواتة أمينة، أثر تكنولوجيات الإعلام و الاتصالات على النمو الاقتصادي : دراسة قياسية لحالة دول شمال إفريقيا خلالبلهوشات محمد  - 1

جامعة  ، الدلتقى الدولي السابع حول: نقل التكنولوجيا على الصعيد الدولي، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ، 2017-2000الفتًة 
 تاريخ الولوج إلى الدوقع: www.researchagate.net، الدوقع الإلكتًوني :  2019 -الجزائر–خميس مليانة 

17/04/2023. 

http://www.researchagate.net/
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وقد تم تسمية ىذا النظام من قبل الدسؤولتُ في الدولة إبتداءا من رئيس الجمهورية بمناطق الظل وىذا منذ سنة  
وجود توازن في التنمية بتُ لستلف الدناطق عبر التًاب الجزائري" أي وجود فارق في التنمية  تحت شعار " عدم 2019
الذي عقد خصيصا  2020فيفري  16للحكومة بتاريخ  اجتماعوالذي تم التأكيد عليو في أول  اقتصاديوغبن 

في لرال التطور في المجالات . بمعتٌ أن الجزائر تعرف صنفتُ من الدناطق 1لدراسة معاناة مناطق الظل في الجزائر
ذات تطور مقبول ومناطق تفتقر وبنسب  واجتماعية اقتصاديةىي: مناطق تسودىا مرافق  والاقتصادية الاجتماعية

متفاوتة إلى تلك الدرافق أي مناطق تعرف بالددن الكبرى في الجزائر ومناطق مغيبة ومهمشة تداما عن التنمية بمختلف 
 ولزاولةإليها بالدرجة الأولى لمحاولة إقحامها في التنمية الوطنية الشاملة  الاستثماريستدعي توجيو معانيها الأمر الذي 

 .اقتصاديا والدتفوقةتقريبها من باقي الددن الكبرى الدتطورة 

الخاص  301-22للمرسوم التنفيذي رقم  وتطبيقاإليها  الاستثماروتتمثل الدناطق الدشمولة بالأولوية لتوجيو  
الكبتَ  لجنوباو في كل من مناطق الذضاب العليا  2الاستثماربتحديد قائمة الدناطق التي توليها الدولة خاصة في لرال 

 وىيالتي تدتلك إمكانيات للموارد الطبيعية قابلة للتثمتُ.  والدناطقالتي تتطلب تنميتها مرافقة خاصة للدولة  والدناطق
الدلغى جزئيا التي ركزت فقط على مناطق الجنوب  09-16ائمة موسعة مقارنة بالقائمة الددرجة في القانون رقم ق

التي تتطلب تنميتها مسالعة خاصة من قبل الدولة دون التفصيل في طبيعة ىذه الدناطق  والدناطقالعليا  والذضاب
سالف  301-28بموجب الدرسوم التنفيذي رقم  18-22الدقيق على غرار ما تم تفصيلو في القانون رقم  وتحديدىا

 الذكر.

فقد تم إعطاء وبدقة فيما تتمثل تلك  3و 2رقم  301-22للملاحق الدرفقة بالدرسوم التنفيذي  وتطبيقا 
سواء في الشمال أو الجنوب أو الشرق أو الغرب، وىو الأمر  استثناءالدناطق والتي مست تقريبا كل مناطق الجزائر دون 

من برامج  استفادتهاحقيقيا من حيث  اقتصاديابوجود إحصاءات دقيقة حول الدناطق التي تعرف غبنا  الذي يوحي
عابرة منذ الثروات التي تدتلكها البلد وحتى من الأموال التي تأي: من المحروقات عبر السنوات ال ومن الاقتصاديالإنعاش 

 إلى حد اآتن. الاستقلال

                                                           
، العدد 5وردة ، بسمة سامي ، "ماىية مناطق الظل و قراءة في البرنامج الاستعجالي الخاص بمناطق الظل" ، لرلة السياسة العالدية ، المجلد  حدوش - 1

 . 10، ص 2021، سنة 1الخاص 
ها الدولة ألعية خاصة في لرال الاستثمار، ، لػدد قائمة الدواقع التابعة للمناطق التي تولي 2022سبتمبر سنة  8مؤرخ في  301-22مرسوم تنفيذي رقم  - 2

 .  2022سبتمبر  سنة  18صادر في  60ج.ر العدد 
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و  09-16سالف الذكر أي بموجب القانون رقم  18-22و من الناحية العملية و قبل إصدار القانون رقم  
في تطوير ىذه الدناطق  1فقد تم تخصيص أغلفة مالية لسصصة لغرض تجسيد سياسة الدولة 2021إلى غاية سنة 

و الأولوية و الدشار إليها أعلاه بالنسبة لنظام القطاعات  بالامتيازالتي تحظى  الاستماراتبمختلف أنواعها مثلها مثل 
و التي سيتم دراستها أدناه ما دام أن الذدف ىو البحث عن بدائل الثروة في الجزائر خارج المحروقات و خلق مناصب 

لدولة الجزائرية من خلال إنشاء الشغل و توفتَ السلع و الخدمات ذات جودة عالية ناىيك عن تطوير البنية التحتية ل
 ىياكل و مرافق ذات معايتَ دولية مقبولة و جيدة.

 الرقمن . ونظام الاستثماري ثالثا: نظام الأولوي  لبعض الأنشط  

على نظامتُ آخرين يتمثلان في نظام الأولوية لبعض  18-22لقد تم التًكيز أيضا بموجب القانون رقم  
 الرقمنة )ثانيا(. ونظامالأنشطة )أولا( 

 .الاستثماري أولا: نظام الأولوي  لبعض الأنشط   

 ويقصد .18-22من القانون رقم  24الدهيكلة في نص الدادة  بالاستثماراتأوسمها الدشرع الجزائري  وقد 
مناصب الشغل من حيث  واستحداثتلك التي موضوعها أو ىدفها خلق الثروات  الاستثماراتالدشرع بهذا النوع من 

التي تتوافر على قدرات عالية على  الاستثماراتتلك  وأيضا جهة،توافرىا على القدرات العالية لتحقيق ذلك من 
 ذات نفع لإقليم من جهة أخرى. وكذا الاقتصاديتحقيق التنمية الدستدامة من خلال لشارسة النشاط 

قصده الدشرع الجزائري ىو توفتَ الأموال للدولة  والذي اتالاستثمار فالغرض من ىذا النوع من  الدعتٌ،بهذا  
التي من شأنها مساعدة الدولة على الإنقاص  الاستثماراتالدنتجة وتلك  الاستثماراتخارج المحروقات بالتًكيز على 

 وبشكلقر من مشكل البطالة كأولوية وطنية ثم لزاولة خلق التنمية في لستلف الدناطق في الجزائر خاصة تلك التي تفت
أو الفجوة  الاقتصاديعلى التفوق في إطار إستًاتيجية الدولة الدتمثلة في القضاء  الاقتصاديةشبو كلي للتنمية 

 القائمة بتُ بعض الدناطق في الجزائر على حساب بعض الدناطق الأخرى. الاقتصادية

                                                           
. 2021أفريل سنة  8إبراىيم مراد ، الاستثمار القومي الذي تم ضخو لفائدة مناطق الظل يعتبر أيضا دعامة للاقتصاد الحقيقي، وكالة الأنباء الجزائرية ،  - 1

www.aps.dz  23/04/2023تاريخ الولوج إلى الدوقع الإلكتًوني. 

http://www.aps.dz/
http://www.aps.dz/
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 ىذا الدعتٌ الدذكور أعلاه بموجب التي تدخل في الاستثماراتوقد تم التفصيل في الدعايتَ الدعتمدة في تصنيف  
لغب أن تعمل  الاستثماراتمن حيث التأكيد وبشكل دقيق أن ىذا النوع من  1302-22الدرسوم التنفيذي رقم 

 منتجة من حيث:  استثماراتعلى أن تكون 

-22الدهيكلة الواردة في القانون رقم  الاستثمارات: فالدنتظر من التركيز على التوجه نحو الاسواق الدولي  .1
الدوجو وفق  الاستثمارىو ضرورة أن تتبع نهج تركيز أىدافها على التوجو لضو الأسواق الدولية أي  18

 للاقتصادكأولوية قصوى وبرنامج خاص بالنسبة الدفاىيم الدتعددة في ىذا الشأن على الدستوى الدولي  
 .الجزائري

 وليسعلى التصدير  وبالأساسالدستثمرين بالتًكيز  أن يقومورة ذلك يكون من حيث ضر  وتجسيد
 .الاستتَاد

من الدرسوم الدذكور أعلاه والدتمثل في مصطلح إخلال الواردات  15الدقصود بالعبارة الدستعملة في الدادة  وىو
حاليا كلها تتوجو إلى ترقية  الاقتصاديةمسألة طبيعية جدا ما دام أن سياسة الدولة الجزائرية  الصادرات.وتنويع 

نهج تقسيم الصادرات إلى المحروقات وخارج المحروقات الامر الذي من شأنو  واعتمادالصادرات خارج المحروقات 
منتجات لؽكن إنتاجها لزليا وتصديرىا التي لا طالدا كان آمالا مازالت لم  استتَادعلى التبعية لضو الخارج في  القضاء

مصدر  باعتبارىاأية دولة  لاقتصادنوات بحكم أن الصادرات ىي قاطرة لا لؽكن تجاوزىا بالنسبة تحقق نتائجها منذ س
 الذي يعبر على فقر أي بلد. الاستتَادلثراء أي بلد على خلاف 

 الاندماجالدقصود من عبارة  وىوالدفاىيم الدولية في لرال التصدير  اعتماد الدستثمرينوتحقيق ذلك يتطلب من 
ذلك من  ويتجلى ،302-22من الدرسوم التنفيذي رقم  15القيم العالدية والجهوية الواردة في الدادة ضمن سلسلة 

آليات التصدير الدولية الدتمثلة في التسويق والتًويج للمنتجات والبحث على الأسواق الدوثوق فيها  اعتمادخلال 
عقود تجارية  وإبرامالدكلفة بالدساعدة على التصدير  بالذيئات والاستعانةللتصدير وإتباع نظام للإعلام التجاري القوي 

الأنظمة  احتًامالدرافق للتصدير مع ضرورة  والضمانمع الشركات الدعروفة في السوق. يضاف إليها إتباع نهج التمويل 
في لستلف  القانونية الخاصة بالجمركة للسلع الدصدرة والقواعد الدتعارف عليها على الدستوى الدولي للتصدير والدكرسة

 البلدان.

                                                           
1
وكيفيات الاستفادة من مزايا الاستغلال  ، يحدد معايير تأهيل الاستثمارات المهيكلة2022سبتمبر  00المؤرخ في  202-22مرسوم تنفيذي رقم  - 

 .2022سبتمبر سنة  80الصادر في  00وشبكات التقييم، الجريدة ج. ر العدد 
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: ىذا الدعتٌ ىو تكملة للمعتٌ السابق الدتمثل في التوجو لضو التكنولوجيا العالي  استعمالالتركيز على  .2
تقنيات  اعتمادجيدة منتجة قادرة على التصدير يتطلب  استثماراتالأسواق الدولية ، حيث أن تحقيق 

 استعمالتكنولوجية عالية من خلال توفتَ اآتلات و الدعدات الجيدة من الناحية التقنية و الفنية ناىيك عن 
عند  الاستثماريةفنيتُ و مهندستُ و عمال ذات كفاءة مهنية و قدرة عالية على التحكم في الدشاريع 

و الرقمنة في  الاتصالولوجيات الإعلام و تكن اعتمادتشغيلهم للمصانع و الدؤسسات الدستثمرة يضاف إليها 
 التسيتَ وفق ما تم ذكره سابقا فيما لؼص ىذه الدفاىيم .

 ثانيا: نظام الرقمن 

في إطار الاعمال  ام الرقمنةظىو ن 18-22الجديدة الدستحدثة في قانون الاستثمار الجديد رقم من الأنظمة  
بمنظومة إلكتًونية للتعامل مع الدستثمرين من قبل كل الذيئات الدتدخلة والدشرفة على الاستثمار في الجزائر، وينصب 
ىذا النظام للرقمنة في إطار الدفهوم الجديد للدولة في لرال أسلوب التعامل مع الجمهور أو الدواطنتُ في الدولة بانتهاج 

التكنولوجي والعلمي باعتماد تقنيات التعامل عن بعد واستعمال الأسلوب الالكتًوني والابتعاد  التطور اعتمادفكرة 
 ل عن طريق الأنتًنت كآلية لزورية.عن الأسلوب التنفيذي الدتسم بالتعقيد والددة الطويلة وىذا عن طريق التواص

الدعتمد حاليا في أغلب البلدان ومن ر وعلى وجو التحديد بأسلوب أو مفهوم الإدارة الالكتًونية يتعلق الأم
بينها الجزائر والتي يقصد عموما التقديم الالكتًوني للخدمات وىذا لغعل الحكومة تتواصل مع الغتَ عن طريق الخط أو 
التواصل عن بعد باستعمال الانتًنيت كأسلوب جديد للحوكمة وكأسلوب أيضا لعصرنة الخدمات التي تقدمها الإدارة 

ي حصول الدواطنتُ على الخدمات العامة التي تقدمها الدولة من خلال شبكة الانتًنت لغرض تقييم أ 1بشكل عام.
أفصل الخدمات بأفضل الوسائل من حيث قلة الجهد وزيادة الفعالية واختصار الوقت والطفاض التكاليف لدا لذلك في 

داري وكذا الدشكلات الإدارية الناجمة عن دفع عجلة التنمية وتعزيز الاقتصاد الوطتٍ لغرض التخلص من الفساد الإ
 2استخدام الورق في التعامل الإداري بالنظر عن البتَوقراطية الناجمة عن ىذا الأختَ.

                                                           
1 - Maisl Herbert, du Marats Bertrand, l’administration electronique, revue francaise du droit 
publique, N° 110, 2004, www.cairn . info, p112. 

ية، القاىرة، م عبود الجبوري متَفت، أثر الحكومة الالكتًونية على النظام القانوني للمرفق العام، دراسة مقارنة، الدركز القومي للإصدارات القانونقاس - 2
 .13-12، ص 2020
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في الجزائر على غرار  الاستثمارفي لرال الاستثمار يتعلق الأمر بتقريب الإدارة الدكلفة بالإشراف والرقابة على 
ار التي حلت لزل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار سابقا من الدستثمرين من خلال الوكالة الجزائرية لتًقية الاستثم

تكريس التعامل عن بعد لغرض تقديم أفضل الخدمات للمستثمر بالقضاء على مساوئ التعامل التقليدي الدعتمد 
ع الاستثمارية والبتَوقراطية سابقا في القوانتُ السابقة خاصة مع الحكم عليو بكثرة الفساد الإداري في دراسة الدشاري

 الدنتهجة في ىذا الإطار.

ىو مواصلة واضحة للنهج الذي اتبعتو الدولة في  18-22فتكريس نظام للرقمنة في قانون الاستثمار رقم 
 والتعليم العالي ليمتد العدالةاعتماد الإدارة أو الحكومة الالكتًونية منذ سنوات طويلة في العديد من المجالات كقطاع 

إلى المجال الاقتصادي كأسلوب لتحقيق الشفافية الإدارية في التعامل مع الدستثمرين بأكثر مرونة وفعالية ومردودية 
لغرض تحستُ أداء الدشاريع الاستثمارية في الجزائر الذي طالدا وضف من قبل الدنظمات الدولية الدختصة في لرال 

ائرية بالنظر إلى الدساوئ التي امتتفت النظام الإداري التقليدي في الاستثمار بأنو من أسوء الأداءات في السوق الجز 
الجزائر، معتٌ ذلك أن ىذا النظام للرقمنة في قانون الاستثمار الجديد ىو تكريس لنظام واضح للمبدأ السابق والدتمثل 

 أي وقت وكذا في الشفافية في لرال الاستثمار من حيث السرعة في تقديم أجود وأحسن الخدمات للمستثمر وفي
اختصار الإجراءات الإدارية التي يطالب الدستثمر احتًامها للحصول على التًخيص لدشاريعو الاستثمارية وإلصازىا 

الأمر الذي يقلل من لساطر الفساد الإداري مع مراعاة الخصوصية والسرية وتحقيق الأىداف الدنتظرة من تلك الدشاريع، 
 دام ان تسجيل تلك الدعلومات تتم عن طريق الخط.للمعلومات الخاصة بالدستثمر ما 

الرقمنة كنظام جديد لأداء الإدارة على تجسيد  18-22عندما تم النص في قانون الاستثمار رقم آنفا ويتأكد ما ذكر 
 في لرال الاستثمار وذلك على النحو التالي: 

النص في الدادة الثانية من القانون الجديد على أنو الذدف من إصداره ىو تعميم استعمال التكنولوجيات  -
 الحديثة. 

الفقرة الثانية على أنو من صلاحيات الوكالة الجزائرية لتًقية الاستثمار بتسيتَ الدنصة  18النص في الدادة  -
 الرقمية للمستثمر. 
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لاستثمار بانتهاج الرقمنة على غرار الإدارات الكلفة بالعقار الدكلفة إلزام بعض الإدارات ذات الصلة با -
بوضع كافة الدعلومات الخاصة بالعقار تحت تصرف الدستثمر عبر الدنصة الرقمية للمستثمر تطبيقا لنص الدادة 

 .3الفقرة  6

 ثمار الدبحث الثالث: إقرار مزايا وتحفايزات مع إعادة النظر في الذيئات الدشرف  على الاست

 الدطلب الاول: التحفايزات والدزايا الجديدة لاسستثمار

من متطلبات تجسيد وضع أي قانون ىو تضمينو لحقوق وواجبات واجبة التطبيق من قبل الأشخاص 
الدخاطبتُ بها، لكن عندما يتعلق الأمر بالجانب الاقتصادي وبالخصوص بنشاط الاستثمار وبحكم أنو نشاط يعود 

الحقوق وتنفيذ الالتزامات بقدر ما  علىلا ينحصر في الحصول دية على الدستثمر والدولة، فإن الأمر بالفائدة الاقتصا
لؽتد الأمر إلى وضع تحفيزات ومزايا لغرض التشجيع على الاستثمار والاستمرار فيو لفتًات زمنية طويلة، ذلك ىو 

 الدطلوب في منهج الاستثمار الدتعارف عليو دوليا ووطنيا. 

السالف الذكر وعلى غرار باقي قوانتُ الاستثمار السابقة عنو أقرىا قانون  18 -22قانون الاستثمار رقم 
لم لؼرج عن ىذا الدسار حيث تضمن ىو اآتخر جملة من الدزايا والحوافز التي لطدم الدستثمر  09-16الاستثمار رقم 

وراء تحقيق نتائج ىامة جراءا ىذا الاستثمار الدتحمة في  من جهة وتحقيق أىداف الدولة في التنمية الوطنية الشاملة من
ربما لم  18-22الدزايا والتحفيزات التي أفرزىا القانون القانون من جهة أخرى، في ىذا الدقام لا بد من توضيح جديد 

التحفيزات )الفرع يتم إدراجها في القوانتُ السابقة من حيث طبيعتها )الفرع الأول( ثم الدضمون الحقيقي لتلك الدزايا و 
 .الثاني( 

 أولا: طبيع  الدزايا والتحفايزات الدوجه  لاسستثمار

في فصلو الرابع الدخصص للمزايا والتحفيزات وحتى في فصلو الثاني  18-22بالتفحص الدقيق لمحتوى القانون رقم 
ر والتي لؽكن تقسيمها إلى مانات والواجبات نستنتج بدقة طبيعة الدزايا والتحفيزات الدخصصة للاستثماضالدخصص لل

 مزايا عامة )أولا( ومزايا استثنائية )ثانيا(. 
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على مزايا اعتبرىا مزايا  18-22لقد تضمن قانون الاستثمار رقم  وضع تحفايزات ومزايا عام : -8
والقانون  031-01وتحفيزات عامة والتي في الحقيقة كانت مكرسة في القوانتُ السابقة على غرار الامر 

ص مضمون تلك الدزايا والتحفيزات بمعتٌ أن  الدلغيتُ جزئيا مع نوع من الفرق فيما لؼ 092-16رقم 
كل الاستثمارات الدنصوص عليها في القانون تستفيد منها بغض النظر على نوعها فيما إذا كانت 
استثمارات موضوعها لرال معتُ دون الأخذ بمعتٌ كل الاستثمارات تستفيد على قدم الدساواة في ىذه 

 الامتيازات والتحفيزات دون تدييز واستثناء. 

ويتعلق الأمر بالدزايا الدنصوص عليها في القوانتُ الجبائية والضريبة أبرزىا قوانتُ الرسوم والضرائب وقوانتُ الدالية التي 
شروع تصدر سنويا لفائدة كل الأشخاص في الدولة بما فيهم الدستثمرين يضاف إليها قانون الجمارك وىو قصده الد

بعبارة: 'زيادة عن التحفيزات الجبائية وشبو الجبائية والجمركية الدنصوص عليها في القانون العام." الدنصوص عليها في 
 من جهة.  18 -22من قانون رقم  33إلى  27الدواد 

، من جهة 18-22من القانون رقم  7و 6كما يتعلق الأمر أيضا بالدزايا والتحفيزات الدنصوص عليها في الدادتتُ 
 أخرى. 

 

 وضع تحفايزات ومزايا استثنائي :  -2

إضافة إلى التحفيزات والدزايا الدقررة بشكل عام فقد تم وضع مزايا لؽكن وصفها بأنها مزايا وتحفيزات استثنائية 
بـ: الأنظمة التحفيزية والشروط الدؤىلة للاستفادة منها وىذا بموجب  18-22ا الدشرع في القانون رقم والتي أرسمه

الفصل الرابع ويتعلق الأمر بالنص على الدزايا وتحفيزات خاصة وذلك بتوجيهها إلى نوع خاص من الاستثمارات دون 
 غتَىا من الاستثمارات. 

                                                           
 سالف الذكر.  03-01من الأمر رقم  9الدادة  - 1
 سالف الذكر.  09-16من القانون رقم  8و 7و 6الدواد  - 2
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مارات الدشمولة ببعض الأنظمة الددروسة أعلاه والدتمثلة في فهي موجهة على وجو التحديد إلى الاستث
الاستثمارات القطاعية والاستثمارات اليت تنجز في الدناطق ذات الأولوية ومناطق الظل يضاف إليها الاستثمارات 

 الدهيكلة. 

مع  18-22من القانون رقم  33إلى  27ولؽكن التأكيد على ذلك وبشكل دقيق من خلال مضمون الدواد من 
التنبيو فقط على ان ىذه الدزايا والتحفيزات تعد أحيانا مشتًكة لكل الاستثمارات الدذكورة وأحيانا ىي خاصة بكل 
استثمار على حدا غتَ أنو الاستفادة من ىذه الدزايا والتحفيزات الاستثنائية وعلى خلاف الدزايا والتحفيزات العامة. 

ألة تسجيل الدستثمر لدشروعو الاستثماري لدى الدعنية وذلك بالتصريح فلا بد احتًام بعض الشروط لاسيما في مس
بكل ما لو صلة بالدشروع الاستثماري والسلع والخدمات التي لؽكن أن تستفيد من تلك الدزايا والتحفيزات بشرط أيضا 

ستفادة من الدزايا الاأن لا تكون ضمن السلع والخدمات الدشمولة بقوائم النشاطات والسلع والخدمات غتَ القابلة 
 3001-22والدنصوص عليها في الدرسوم التنفيذي رقم 

 ثانيا: محتوى التحفايزات والدزايا

 ىو لزتواىا الذي يعتبر ىام وجاد إذا ما 18-22ما لؽيز الدزايا والتحفيزات الدقررة في القانون الاستثماري رقم 
الدمارسات العملية السابقة في الاستفادة من نظام الدزايا تم تطبيقها عمليا بالنسبة للمستثمرين بالابتعاد عن 

ة، ولؽكن تصنيف والتحفيزات الدكرسة في القوانتُ السابقة إلى كانت تسودىا البتَوقراطية والتمييز والمحاباة وعدم الشافي
رض بعض إلى الاعفاء من بعض الإجراءات والشروط )أولا( وكذا فلزتوى او مضمون تلك الدزايا والتحفيزات 

 التسهيلات في التعامل مع الدشاريع الاستثمارية )ثانيا(. 

في القانون رقم بالقراءات الدتأنية والدقيقة لمحتوى الدزايا والتحفيزات الدنصوص عليها  التركيز على نظام الاعفااء: -1
لدستثمر نستنتج بأنها تحتوي في العديد من الدرات على النص على الدصطلح العفاء من حيث جعل ا 22-18

داري كان أو تقتٍ لدي ىيئة أو مؤسسة معينة مقرر في قوانتُ أخرى عتُ إوعلى غتَ العادة لا لؼضع لإجراء م
الذين لؽارسون الأنشطة الاقتصادية غتَ نشاط الاستثمار وىذا رغم انها بالنسبة لباقي الدتعاملتُ الأمرين 

                                                           
، لػدد قوائم النشاطات والسلع والخدمات غتَ القابلة للاستفادة من الدزايا وكذا الحدود 2022سبتمبر سنة  8مؤرخ في  300-22رسوم تنفيذي رقم م - 1

 .2022سبتمبر سنة  18صادر في  60الدنيا من التمويل للاستفادة من ضمان التحويل، ج ر العدد 
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الإعفاء قد تم تكريسو سابقا بموجب القوانتُ السابقة إجراءات جوىرية وأحيانا إلزامية، مع التذكتَ أن نظام 
 بتُ أنواع الإعفاءات الدكرسة. فروق مع  09.1-16وبالخصوص القانون  18-22عن إصدار القانون رقم 

 ولؽكن إظهار ذلك الإعفاء كامتياز وتحفيز للاستثمار في مسائل متنوعة ىي: 

 جي : الإعفااء من بعض الإجراءات الخاة  بالتجارة الخار  - أ

من أبرز الإعفاءات الدوجهة لخدمة الدستثمر كتحفيز الاقدام على الاستثمار بكل راحة وأمان ىو الإعفاء من بعض 
الإجراءات الإلزامية الدكرسة في لرال التجارة الخارجية أي تلك الدتعلقة يعملتٍ الاستتَاد والتصدير ويتعلق الأمر 

بالإعفاء  18-22من القانون رقم  7عمليات الجمركة والدوسومة في الدادة بالإعفاء من إجراء التوطتُ الدصرفي وبعض 
من إجراءات التجارة الخارجية والتوطتُ البنكي والدتعلقة ببعض الانشطة ذات الصلة بالدشروع الاستثماري الدقام في 

 : بعباري:الجزائر والتي أوسمها الدشرع الجزائري 

  .الدسالعات العينة التي تدخل في عملية نقل الأنشطة من الخارج 
  السلع والخدمات التي تدخل الحصص الفنية الخارجية 

في ىذا الشأن تقول أنو من حيث الأصل فبعض الإجراءات الدرتبطة بالتجارة الخارجية والدتعلقة بالاستتَاد 
بها يعرض صاحبها إلى مساءلة او رفض ملفو مباشرة.  لالتزاماوالتصدير ىي إجراءات ىامة وجوىرية لسالفتها او عدم 

 مستوى الجمارك.  علىومن أبرزىا التوطتُ الدصرفي او البنكي وكذا بعض الإجراءات التي تتم 

الدتعلق بالعمليات الجارية مع الخارج  01-07بالنسبة لإجراءات التوطتُ الدصرفي وتطبيق لأحكام النظام رقم 
ي وإلزامي بالنسبة لكل من الدستورد والدصدر عند إدخال او إخراج السلع أو الخدمات لضو الخارج يعتبر إجراء جوىر 

تدنع الدصدر أو الدستورد من تحويل رؤوس اموالو لضو الخارج  احتًامومنو فمخالفة او عدم  29وىذا بصريح نص الدادة 
در والدستورد بتسجيل العملية التجارية الخاصة بالاستتَاد رفي ضرورة قيام الدصا إلى الجزائر ويقصد بالتوطتُ الحأو إدخالذ

وبحكم أن الدستثمر قد يوجو نشاطو لضو الخارج خاصة  2والتصدير لدي الوسيط قد يكون بنكا أو مؤسسة مالية.
                                                           

 سالف الذكر.  09-16رقم  من القانون 20إلى  06راجع الدواد من  - 1
 
كلية الحقوق والأدب،   إرزيل الكاىنة، مكانة البنوك والدؤسسات الدالية الجزائرية في التجارة الخارجية، الدلتقى الوطتٍ حول الإصلاحات البنكية في الجزائر، - 2

 .2، ص 2010، قالدة 1945ماي  08جامعة 
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الذي يعدد  93-12وكذا الدرسوم التنفيذي رقم  01-07بالنسبة للتصدير، فهو من حيث الدبدأ تطبيق للنظام رقم 
الدتعامل الاقتصادي لدى إدارة الجمارك فهو سيتخذ وصف الدتعامل الاقتصادي لدى إدارة الجمارك فهو سيتخذ  صفة

، غتَ أن ىذا الإجراء لا لؽكن تطبيقو بالنسبة للمستثمر 1وصف الدتعامل الاقتصادي الدعتمد كمصدر أو مستورد
جو لضو الأسواق الدولية، أي ان الدستثمر غتَ ملزم وذلك كميزة وتحفيز لو للتو  18-22بموجب قانون الاستثمار رقم 

لؼص بالضرورة بإجراء التوطتُ الدصرفي على خلاف الدصدر والدستورد العادي غتَ الدستثمر، غتَ أن ىذا الإجراء 
وعليو لؽكن القول بان إعفاء الدستثمر من  الدستثمر كمستورد ما دام الأمر يتعلق بإدخال السلع لغرض الاستثمار

اء التوطتُ الدصرفي ىو إزالة لدزيد من الإجراءات الطويلة والدعقدة التي تستعملها البنوك والدؤسسات الدالية في دراسة إجر 
غتَ أنو  ،من جهة لسوق الجزائرية لضو سوق الخارجيةملف الدستثمر في مسألة إدخال وإخراج العملات الصعبة إلى ا

من رقابة جوىرية  يفلتومن جهة أخرى فهذا الإعفاء من التوطتُ الدصرفي قد لغعل الدستثمر لذي يقوم بالاستتَاد 
على حركة إدخال العملات الصعبة وإخراجها وىي الرقابة الدصرفية التي لطالدا اعتبرت حلقة او قناة جوىرية في التجارة 

 .2و ليس لررد التصريح بالإعفاء منو الاستتَادلتصدير و عملية االخارجية في كل مراحل إجراء 

الإعفاء من  18-22بالنسبة للإعفاء من بعض الإجراءات الخاصة بالتجارة الخارجية: لقد تضمن قانون رقم 
بعض الإجراءات الدتعلقة بالتجارة الخارجية ذلك مسألة مقبولة وذلك لغرض التقليل على الدستثمر بعض الإجراءات 

أو لغرض تصدير بعض السلع، غتَ أن  الاستثماريبعض السلع التي لػتاجها لإلصاز مشروعو  لاستتَاددة الدعق
الإشكال الدطروح ىو عدم وضوح النص حول طبيعة ىذه الإجراءات التي يعفي منها الدستثمر في لرال التجارة 

 ؟الدقيق لبعض إجراءات التجارة الخارجيةالخارجية. فالنص جاء عاما وغامضا وعليو التساؤل حول الدقصود الحقيقي و 

بالنصوص الأخرى لدعرفة الإجراءات التي لؼضع لذا كل من  الاستعانةالإجابة عن ىذا التساؤل يتطلب إن  
تثمر إجراءات تشكل صعوبة بالنسبة للمس الاستثمارتعتبر في نظر قانون  والتيفي القانون الجزائري  والدصدرالدستورد 

والتدقيق في قانون  الاستعانةفي ىذا الدعتٍ  ونقصد لتحديدىا. 18-22رقم  الاستثمارالتدقيق في قانون  وأيضا

                                                           
، لػدد شروط وكيفيات الاستفادة من صفة الدتعامل الاقتصادي الدعتمد لدى إدارة  2012سنة مؤرخ في أول مارس  93-12مرسوم تنفيذي رقم  - 1

 .2012مارس سنة  7صادر في  14الجمارك، ج ر العدد 
زو، لصمة دامية، دور الدؤسسات الدصرفية في التجارة الخارجية، مذكرة ماجستتَ، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي و  علودة - 2

 وما يليها. 25، ص 2014
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عائقا أمام  الاستثمارالجمارك للتأكيد على طبيعة الإجراءات التي تعتبر من منظور قانون وقانون  والتصدير الاستتَاد
 ا.ومن ثم ضرورة الإعفاء منه الاستثماريةإلصاز الدشاريع 

 الأمر بالإعفاء من بعض الإجراءات التالية:  ويتعلق  

 04-03من الأمر رقم  06إلى الدادة  فاستنادا :والتصدير الاستيرادإجراء الحصول على رخص   -أ 
كإجراء   والتصدير الاستتَادلصدىا تنص على رخص  والدتممالدعدل  وتصديرىاالبضائع  باستتَادالدتعلق 

و  الاستتَادبغرض فرض الرقابة على عمليتي  وذلك والتصدير، الاستتَادللقيام بعملتي  وإداريجوىري 
التصدير و ضبطها و ىذا من حيث تدخل الذيئة الدكلفة لدنحو بموجب طلب و ملف يقدمو و يودعو 

 الدستورد و الدصدر على حسب الحالة.
لكمية السلع الواجب إخراجها تقييد ىو  والتصدير الاستتَادفتكريس ىذا الإجراء للحصول على رخصة 

 .1إلى السوق الدولية أو إدخالذا إلى السوق الجزائرية
دون التفصيل فيها الأمر الذي  2و 1الفقرتان  27قصدىا الدشرع بموجب الدواد  والتيالخارجية  - ب

قوق في ىذا الإطار نقول أنو يتم الإعفاء من الح لتوضيحها.لػتم العودة إلى أحكام قانون الجمارك 
بناءا على طلب يقدمو الدصدر و  20172الجمركية و تطبيقا لأحكام قانون الجمارك الدعدل سنة 

 بعض الدنتجات لاستتَادالدستورد إلى الذيئات الدعنية الدتمثلة في إدارة الجمارك و ىذا كإجراء جوىري 
الشراكة على غرار بلدان الإتحاد  اتفاقاتإلى السوق الجزائرية خاصة البلدان التي أبرمت معها الجزائر 

من  الاستفادةفقد يعفى الدستثمر من ىذا الطلب ولؽكنو  الاستثمار. وعليو ففي لرال 3الأوروبي 
 استتَادالحقوق الجمركية دون توجيو ىذا الطلب بشرط فقط أن يدخل في لرال الإعفاء من بعض 

 سو الدستثمر.الذي لؽار  الاستثمارالبضائع التي تدخل في لشارسة نشاط 

                                                           
و العلوم السياسية، جامعة مولود معمري، حجارة ربيحة، حرية الاستثمار في التجارة الخارجية، أطروحة دكتوراه في العلوم تخصص القانون، كلية الحقوق  - 1

 و مايليها. 159و ما يليها، و أيضا ص  59، ص 2017تيزي وزو، 
 1979يوليو سنة  21الدؤرخ في  7-79، يعدل ويتمم القانون رقم 2017فبراير سنة  16الدؤرخ في  04-17من القانون رقم  8و 7و 6الدواد  - 2

 . 2017فبراير سنة  19صادر في  11والدتضمن قانون الجمارك، ج.ر العدد 
 وما يليها. 222حجارة ربيحة، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
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: إلى جانب الإعفاء من بعض إجراءات التجارة الخارجية فقد تم النص بموجب من إعفااءات أخرى الاستفاادة -ب
منو  29و 28و 27على إعفاءات أخرى لفائدة الدستثمر نستنتج من أحكام الدواد  18-22رقم  الاستثمارقانون 
 على العموم في:  وتتمثل

الدبالغ  ارتفاع: من الإشكالات العملية التي يعاني منها الدستثمر ىو  الخاة  بالعقار*الإعفااء من بعض الرسوم  
الرسوم الدفروضة عليو لا سيما  ارتفاعنتيجة  الاستثماريمن العقار الذي لؽارس فيو نشاطو  بالاستفادةالدالية الخاصة 

 الاستثماريةك ما اثر سلبا على الدشاريع نقل ملكيتو، ذل الرسوم الدتعلقة بتسجيل العقار و الإشهار بو و حقوق 
الدستثمر أي تكلف المحفظة الدالية  استغلالذاالرسوم على  ارتفاعالدقامة أو التي يرغب الدستثمر في إقامتها ما دام أن 

 .الاقتصاديةزيادة الاعباء الدالية عليو و ىو ما لا يعود عليو بالفائدة 

الجديد إعفاء الدستثمر من بعض الضرائب الدرتبطة  الاستثمار: لقد تضمن قانون * الإعفااء من بعض الضرائب
الدتعلقة بزيادة الرأسمال ثم  وتلكبداية من الإعفاء من الضرائب الدفروضة على عقود تأسيس الشركات  بالاستثمار

بصريح نصوص الدواد  وىذاالدفروضة على النشاط الدهتٍ  والضرائببعض الضرائب الدفروضة على أرباح الشركات 
 الدذكورة سابقا.

   بشكل عام بما فيها تطوير  والاجتماعية الاقتصاديةىذا الإعفاء في نظام عام معروف من الناحية  ويدخل
. فالأصل ىو أن الدولة من واجباتها الاساسية وإخضاع جميع الأفراد لدفع الضرائب ضمن 1الاستثماروتشجيع 

من بينها  اقتصاديةأو  اجتماعيةلؽكن أن تعفي بعض الفئات من دفع الضرائب لضرورات  خطتها الدالية لأنو إستثناءا
 الاستثماراتمن وراء ىذه  الاقتصاديةوتحقيق الفائدة  الاستثمارفئة الدستثمرين لفرض تحفيزىم على الإقدام على 

تقديرية للدولة تسنو عن طريق أبرزىا التنمية الوطنية الشاملة. ىذا ما لغعل تكريس الإعفاء الضريبي ىي سلطة 
رقم  الاستثماروىو تطوير  الاستثمارنصوص قانونية واضحة الدعالم بشرط أن تحقق الأىداف الدنتظرة منها في لرال 

مع التأكيد من جهة أخرى على أن النص على الإعفاء على ىذا النوع  09-16في القوانتُ السابقة رقم  22-18

                                                           
نية، لرلة كلية قاسم محمد عبد الله البعاج، لصم عبد علايوي الكرعاوي ، دور الضريبة في تشجيع الإستثمارات الأجنبية : دراسة في ىيئة إستثمار الديوا - 1

 . 309، ص  2004لسنة  40بغداد للعلوم الإقتصادية ، العدد 
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فظة الدالية للمستثمر لأنو تنقص عليو أعباء مالية إضافية لػتاجها ربما لاحقا في تدويل من الإعفاءات لؼدم كثتَا المح
 .1وسلع على حسب الحاجةأو صرفها على ما لػتاجو من آليات تقنية أو مواد  الاستثماريةمشاريعو 

 من التحفايزات والدزايا:  لاسستفاادةالتركيز على الدرون   -2

تلاحظ النص  والتحفيزاتمواده الدرتبطة بالدزايا  وفيالجديد قيد الدراسة  الاستثماربالفحص الدقيق لمحتوى قانون 
، الاستثماريةفي الدشاريع تتعلق بالأساس بتكريس الدرونة في التعامل  والتحفيزاتصراحة على نوع خاص من الدزايا 

  بـ:الأمر على وجو التحديد  ويتعلق

 : لاسستثمارالعقار الدوجه  من التسهياست لغرض الحصول على الاستفاادة . أ

أيضا أنو الدشاكل  وبحكم جهة،من  الاستثماربحكم أن الدستثمر يكون دائما بحاجة إلى عقار لكي لؽارس نشاطو 
ىو مشكل الحصول على العقار من حيث الإجراءات  الاستثمارالتي كانت وراء عدم الإقبال على  والعوائق

 الاستثمارمن قبل ىيئات الدكلفة بمسار العقار من جهة أخرى، فقد تضمن قانون  والدنتهجة البتَوقراطية والدعقدة
من عقار  للاستفادةالسابقة  والسلبياتالجديد أحكام ىامة في مسألة الحد أو على الأقل التقليل من الدساوئ 

 .الاستثمارمناسب لدمارسة نشاط 

ظر أنو يعبر على توفتَ الدكان الفعلي لتجسيد بالن الاستثماريعتبر أساس لشارسة بذلك نقول أن العقار  
سواء كانت صناعية أو تجارية من خلال الدقرات و الدصانع التي لػتاج إليها الدستثمر. غتَ  الاستثماراتلستلف أنواع 

مشكل الحصول عليو، فمثلا شكل  أن ذلك ولسنوات طويلة شكل حلقة صعبة بالنسبة للمستثمرين في الجزائر بسبب
 تعطلت الاستثماريةالصناعي عقبة كبتَة أمام الدستثمرين سواء كانوا وطنيتُ أو أجانب، فالعديد من الدشاريع العقار 

يتم الشروع فيها بسبب العقار والذي كان سببو عجز السلطات على توفتَ ىذا العقار من جهة ورفض الدواطنتُ  لمو 
من الدستثمرين يستهلكون عادة  % 40التنازل عن أراضيهم بحجة عدم ألعية تلك الدشاريع. فقد تبنت الدراسة أن 

 .2في الدتوسط خمسة سنوات للحصول على عقار صناعي

                                                           
 . 309قاسم محمد عبد الله النعاج، لصم علايوي الكرعاوي، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 . 69إرزيل الكاىنة، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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على سبل جديدة  18-22بيل التقليل من مشكل العقار نص الدشرع الجزائري في القانون رقم لذا وفي س 
 منو بشكل ملائم ومناسب من حيث:  للاستفادة

 من الأراضي الخاة  التابع  لأماسك الدول :  الاستفاادة*

ة للتنازل عن الأفراد في الدول استعدادعلى أساس أن مشكل الحصول على العقار يعود بالأساس إلى عدم  
إلى ضرورة أن تتدخل الدولة لتكون  الانتباهخاصة في بعض الدناطق فقد تم  الاستثماريةملكيتهم لغرض إلصاز الدشاريع 

من الأملاك الوطنية الخاصة التابعة للدولة  الاستفادةالضامن الحقيقي للحصول على ىذا العقار من حيث إمكانية 
 18-22الفقرة الأولى من القانون رقم  06ىذا ما نستنتج من نص الدادة  للأفراد.ربما كحل بديل للأملاك الخاصة 

من ىذه الأراضي التابعة لأملاك الدولة الخاصة يعتبر ضمانة وتحفيز في نفس الوقت بالنسبة  الاستفادةأن  باعتبار
من  الاستفادةمن ىذه قد تض 09-16للمستثمرين ذلك ربما يعتبر مقبول مبدئيا، ولو أن القانون السابق رقم 

 .1الأملاك الخاصة التابعة للدولة لكن من بابا الدزايا فقط وشروط دون أن تكون ضمانة خاصة من قبل الدولة

الدتعلق بشروط  04-08والدقصود بالأملاك الخاصة التابعة للدولة تلك الأراضي الدنظمة بموجب الأمر رقم  
، وىي الأراضي 2 الاستثماريةملاك الدولة الخاصة لغرض إلصاز الدشاريع التابعة لأ للاستفادة الامتيازوكيفيات منح 

الدناجم والمحروقات والقطع الأرضية الدوجهة للتًقية  لاستخراجالفلاحية والأراضي الدتواجدة في الدساحات الدخصصة 
 الأمر للحصول عليها. الإجراءات والشروط الدطلوبة والدنصوص عليها في ىذا استيفاءالعقارية وغتَىا، وذلك بعد 

 *وضع منص  رقمي  للمستثمر: 

بموجب  18-22في سبيل تجسيد فكرة الحصول على العقار بكل مرونة وسهولة فقد تضمن القانون رقم  
الفقرة الثالثة منو ولأول مرة على وضع منصة رقمية خاصة بالدستثمر ىدفها توفتَ كل الدعلومات التي لػتاج  6الدادة 

ر والتي تشرف على تسيتَىا والإشراف عليها كل إليها الدستثمر من بينها الحصول على كل الدعلومات الخاصة بالعقا
والشبابيك التابعة لذا. فوجود ىذه الدنصة تزيل عقبة كبتَة للمستثمر و ىي التعرف  الاستثماراللجنة الجزائرية لتًقية 

زائر بمعتٌ أخذ نظرة شاملة حول طبيعة العقارات الدتوفرة في الج الاستثمارالدسبق على نوع العقارات الدتاحة لغرض 
                                                           

 سالف الذكر. 09-16من القانون رقم  08الدادة  - 1
الامتياز على الأراضي التابعة للأملاك الخاصة للدولة والدوجهة لإلصاز ، لػدد شروط وكيفيات منح 2008مؤرخ في أول سبتمبر سنة  04-08أمر رقم   - 2

 ، معدل ومتمم.2008سبتمبر سنة  03صادر في  49الدشاريع الاستثمارية، ج. ر العدد 
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من حيث نوعها إذا كانت عقارات صناعية أو عقارات فلاحية ناىيك عن الدنطقة الجغرافية التي تتواجد  للاستثمار
فيها بحكم الدساحات الشاسعة التي تتوافر عليها الجزائر من شمالذا إلى جنوبها و من غربها إلى شرقها ، و الذي يعتبر 

 اعتمادأي  الاستثماريب الدستثمر من الإدارة الدشرفة على ملفات أعلاه في تقر تجسيد واضح و كما تم توضيحو 
 .الاستثمارالإدارة الإلكتًونية في لرال 

 من نظام الدرافق  والدع  من قبل الدول :  الاستفاادة - أ

والدعم من قبل الدولة للمستثمرين  ىو تكريس اسلوب الدرافقة  18-22من الأحكام الدستجدة في القانون رقم 
، وتجسيدىاوأدائو لجميع الأنشطة الذي يرغب في لشارستها  الاستثمارص يساعد على الدخول إلى لرال كأسلوب خا

بكل راحة وأمان بوضع كل الأدوات والسبل الدمكنة  الاستثمارويقصد بالدعم مساعدة الدستثمر في الولوج إلى سوق 
 لذلك. وىو الدقصود في العبارات الدستعملة في بعض النصوص من القانون نذكر منها: 

 .2والدنصوص عليها في نص الفقرة  باستثمارهالإجراءات الدتصلة  استكمالعبارة: مرافقة الدستثمر في  -

       من مرافقة الدولة عن طريق تكفل الدولة جزئيا أو كليا بأعمال التهيئة الدهيكلة  الاستثماراتعبارة: تستفيد  -
 . 3الفقرة  31والدنشآت الاساسية الضرورية لتجسيدىا والدنصوص عليها في الدادة 

دعي الأمر فما يفهم من ىذه النصوص ىو أن الدولة مرة أخرى ىي ضمانو حقيقية للمستثمر، فعندما يست
تحمل الدولة لدسؤوليتو  وىومكرس في الدفهوم الشامل  اقتصاديوالذي يعتبر في الحقيقة مفهوم تدخلها نتولى ذلك 

من جهة  اقتصادىامؤقت لفرض تشجيع وتطوير  وبشكلفي حالات خاصة  الاقتصاديو  الاجتماعيالجانب  اتجاه
 أن يكون ذلك بشكل مؤقت. وىوبشرط  ولكنمن جهة أخرى.  الاقتصاد وحماية

 : الاستثمارالدطلب الثاني: إعادة النظر في الذيئات الدشرف  على 

ىو نصو على الذيئات الدشرفة على  للاستثمارالجديد وعلى غرار القوانتُ السابقة  الاستثمارما لؽيز قانون  
در وىذا من من خلال السهر على التطبيق الجيد لدضمون ولزتوى القانون الصا الاستثماريةمتابعة ومراقبة الدشاريع 

 الدؤسساي:. بـالإطارخلال تخصيص فصل كامل وىو الفصل الثالث الدوسوم 
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 : الاستثمار*تحديد الوةف القانوني للهيئات الدشرف  على 

التساؤل حول ما إذا كان الدشرع الجزائري بموجب قانون  الاستثمارأقصد بالوصف القانوني الجديد الدمنوح لذيئات 
لذا بنفس الوصف  احتفظأم  الاستثمارقد قدم وصفا قانونيا آخر للهيئات الدشرفة على  18-22رقم  الاستثمار

إن الإجابة عن ىذا التساؤل يتطلب  09-16القانون رقم  وبالخصوصالذي كان في ظل سريان القوانتُ السابقة 
 18-22الي في ظل سريان القانون رقم لدعرفة وصفها القانوني الد الاستثمارالتوقف عند كل ىيئة مشرفة على متابعة 

 على النحو التالي: 

 : لاسستثماربالنسب  للمجلس الوطني  -8

لو بنفس التسمية أي المجلس الوطتٍ  بالاحتفاظ 18-22من القانون رقم  17و 16تم النص عليو في الدادتتُ 
لكن الوصف القانوني للمجلس لم  ثمارالاستالدتعلق بتًقية  03-01مر رقم تم النص عليها بموجب الأ والتي للاستثمار

إلى  استنادالكن للحكومة أم وصف آخر؟  استشاريةيتم توضيحو من حيث الشكل القانوني لو، فيما إذا كان ىيئة 
من الأمر رقم  18فإن المجلس لػتفظ بالشكل الدقرر بموجب الدادة  18-22من القانون رقم  40و 17الدادتتُ 

الدلغى جزئيا أي الجهاز الأعلى في الجزائر الذي يساىم في ترقية ومتابعة الدشاريع  الاستثمارالدتعلق بتطوير  01-03
ومتابعتها برئاسة الوزير  الاستثماريةالإشراف العام على الدشاريع  اختصاصاتفي الجزائر من خلال منحو  الاستثمارية

 الأول.

من حيث وضعو تحت  197-22التنفيذي رقم وقد تم التفصيل في تشكيلة المجلس ومهامو بموجب الدرسوم 
يضاف إليها  اقتصاديةوصاية الوزير الأول أو رئيس الحكومة حسب الحالة مع تشكيلة تتضمن وزراء لعدة قطاعات 

 الاستعانةكملاحظتُ مع إمكانية   الاستثماروزير الداخلية بحضور رئيس لرلس إدارة والددير العام للوكالة الجزائرية لتًقية 
 .1الاستثمارخص للحضور بحكم الخبرة أو الكفاءة التي تتمتع بها في لرال بأي ش

 : الاستثماربالنسب  للوكال  الوطني  لتطوير  -2

                                                           
سبتمبر  18ر في صاد 60لػدد تشكيلة المجلس الوطتٍ للاستثمار و ستَه، ج.ر العدد 2022سبتمبر سنة  8مؤرخ في  297-22مرسوم تنفيذي رقم  - 1

 . 2022سنة 
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تم تغيتَ تسميتها إلى  الاستثمارلم يتم تغيتَ تسميتو، فإن الوكالة الوطنية لتطوير  للاستثمارإذا كان المجلس الوطتٍ 
لذا  الاحتفاظمع  18-22من القانون رقم  18و 16وىذا بصريح نص الدادتتُ  الاستثمارالوكالة الجزائرية لتًقية 

-01ولعا الأمر رقم  18-22نتُ السابقتُ عن صدور القانون رقم ابنفس الشكل القانوني الدكرس لذا بموجب القو 
 الدلغيتُ جزئيا. الاستثمارالدتعلق بتًقية  09-16والقانون رقم  الاستثمارالدتعلق بتطوير  03

الدالي توضع  استقلال ىذا الإطار فهي تعتبر مؤسسة عمومية ذات طابع معنوي تتمتع بالشخصية الدعنوية و في
الحكومة على حسب الحالة مثلها مثل المجلس . ومن الدفروض أيضا تحت وصاية رئيس 1تحت وصاية الوزير الأول

لدركز القانوني للوكالة إلا بعض الفوارق البسيطة ، بهذا الدعتٍ فلا يوجد جديد فيما لؼص الشكل أو اللاستثمارالوطتٍ 
 بتُ القوانتُ السابقة على النحو التالي: 

بأنها مؤسسة عمومية ذات طابع عمومي كان منصوص  الاستثماريلاحظ النص أن الوكالة الجزائرية لتًقية  -
ظل سريان  . أما في03-01والأمر رقم  09-16عليها بموجب نص تشريعي في ظل سريان القانون رقم 

 298-22فإن ذلك مكرس بموجب نص تنظيمي أي بموجب الدرسوم التنفيذي رقم  18-22القانون رقم 
وىذا ليس منطقي لأن الاصل أن الشكل القانوني لأية مؤسسة أو ىيئة لغب أن يكون بواسطة النص 2

 استحواذالدستوري أو النص التشريعي وليس بموجب نص تنظيمي وعليو فهناك إشكال في ذلك من حيث 
 لك،لذد أي تبرير ىذا الشكل دون وجو  الاستثمارالسلطة التنفيذية في إعطاء ومنح الوكالة الجزائرية لتًقية 

 لم يتم فهم كيف تدت الإحالة إلى التنظيم في مسألة تحديد الشكل القانوني لذا. عليوو 
بموجب الدرسوم  الاستثماريلاحظ أيضا أن ىناك توضيح أكثر لصلاحيات الددير العام للوكالة الجزائرية لتًقية  -

فيهما الدشرع بالنص أن وجود  اكتفى على خلاف القانونتُ السابقتُ الذين وىذا 298-22التنفيذي رقم 
دوره ما عدا ما تم النص عليو بالنسبة لمجلس  ولامنصب الددير العام للوكالة دون التفصيل في صلاحياتو 

الددير العام ىو الدسؤول الإداري الدباشر على الوكالة فقد تم التأكيد على أن  الإطار،في ىذا  الوكالة.إدارة 

                                                           
 18صادر في  60لػدد تنظيم الوكالة الجزائرية لتًقية الاستثمار و ستَىا ، ج.ر العدد  2022سبتمبر  8مؤرخ في  298-22مرسوم تنفيذي رقم  - 1

 . 2022سبتمبر سنة 
 الفقرة الثانية من الدرسوم نفسو.  2الدادة  - 2
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لذا ولشارستو للسلطة السلمية أو الرئاسية على مستخدميها ناىيك عن مكانتو في  من حيث التسيتَ الإداري
 .1بالاستثمارالتدخل في كل ما لو صلة 

 .الاستثمارالدطلب الثالث: الدور الجديد للهيئات الدشرف  على 

أحكاما ىامة بالنسبة للأدوار التي تؤديها الذيئات الدشرفة على ملفات  18-22تضمن القانون الجديد رقم  
)أولا( يضاف إليها أدوارا أخرى تتضمن التوسيع في  والدتابعةمن حيث إتباع الدور الدباشر في الإشراف  الاستثمار

 الدهام )ثانيا(.

  ماري الاستثالدباشرة للمشاريع أولا: الدتابع  

بالخصوص  للاستثمارىو الإشراف والدتابعة الدباشرين  بالاستثمارمن أبرز الدهام الدوكلة للهيئات الدكلفة  
 والشبابيك الدساعدة لذا. وىذا بصريح نصوص الدواد الدنشئة لتلك الذيئات:  الاستثماربالنسبة للوكالة الوطنية لتًقية 

إستًاتيجية الدولة في لرال  اقتًاحالتي تؤكد على تولي المجلس  17نص الدادة  :لاسستثماربالنسب  للمجلس الوطني  -
 والسهر على تناسقها الشامل وإجراء تقييم لذا بالكامل مع ضرورة رفع تقارير سنوية إلى رئيس الجمهورية. الاستثمار

التي تنص على عدة أدوار توحي كلها بالإشراف الدباشر  18نص الدادة  :الاستثماربالنسب  للوكال  الجزائري  لترقي  -
 في الجزائر وخارجها. الاستثمارمنها صلاحية ترقية وتثمتُ  الاستثمارعلى 

اللتان تنصان على تولي الشبابيك الدركزية  2و 19نص الدادة  :الاستثماربالنسب  للشبابيك الدساعدة على  -
ومرافقة  الاستثماريةكزية الوحيدة عملية القيام بكل الإجراءات اللازمة لتجسيد الدشاريع الوحيدة والشبابيك اللامر 

 الدستثمرين. ومساعدة

ىو تأكيد على الألعية  الاستثماريةعلى الدشاريع  الاستثمارإن النص على ىذا الإشراف الدباشر لأجهزة 
الجزائري و إجراء نوع من الدرونة على تجسيدىا مبدئيا من حيث لزاولة القضاء  للاقتصادبالنسبة  للاستثمارالقصوى 

على الدساوئ و السلبيات التي كانت سائدة في القوانتُ السابقة في مسألة التسيتَ و الإدارة الدباشرة للمشاريع 
  09-16ة آخرىا القانون رقم خاصة من حيث الاسلوب الدركزي في التسيتَ و لو أنو حتى القوانتُ السابق الاستثمارية

                                                           
 ، سالف الذكر.298-22فيذي رقم من الدرسوم التن 17إلى  13الدواد  - 1
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لكن بطريقة نوعا ما من حيث تنويع الدراكز التي تدرس كل مسألة  للاستثماركانت ىناك تكريس للتسيتَ الدباشر 
 .الاستثمارتخص 

 .الاستثماري التوسيع في مهام الإشراف على الدشاريع ثانيا: 

 الاستثماردوار والدهام الدوكلة لذيئات ىو التوسيع في الأ 18-22رقم  الاستثمارما يلاحظ على قانون  
. فقد تم التوسيع كثتَا في الاستثمارالوكالة الجزائرية لتًقية  وبالخصوص الاستثمارالوكالة الجزائرية لتًقية  وبالخصوص

من حيث التفصيل الدقيق في طبيعة تلك الدهام التي لغب أن تقوم  الاستثمارالدهام التي تقوم بها الوكالة الجزائرية لتًقية 
دون التفصيل  الاستثمارالذي تضمن مهام الوكالة الوطنية لتطوير  09-16بها وىذا على خلاف القانون السابق رقم 

من جهة، وشرع  ارالاستثمفيها ولا شرحها أو توضيحها. يتعلق الأمر بإضافة الدهام التالية للوكالة الجزائرية لتًقية 
 بالتفصيل الدهام الأخرى لذا من جهة أخرى.

وكذا تسيتَ الدنصة  الاستثماريةبالنسبة للمهام الجديدة الدوكلة لذا ىي مهمة متابعة مدى تقدم الدشاريع  -
ىو تأكيد على السهر على مدى  الاستثمارالرقمية للمستثمر. فإضافة ىاتتُ الدهمتتُ للوكالة الجزائرية لتًقية 

من عدمها والقضاء على التهاون في الدتابعة للمشاريع الدنجزة في ظل سريان القوانتُ  الاستثمارتقدم مشاريع 
 الاستثمارعرفت تأخرا كبتَا في تجسيدىا من جهة، وىو أيضا إجراء للمرونة في متابعة مشاريع  والتيالسابقة 

 جهة أخرى.الإدارة الإلكتًونية كما شرحناه سابقا، من  اعتمادمن حيث 
منو شرح  4وفي الدادة  298-22بالنسبة للتفصيل في الدهام التي نقوم بها فقد تضمن الدرسوم التنفيذي رقم  -

 مفصل للمهام الكبرى التي تقوم بها الوكالة وىي شرع الدهام الدتمثلة في: 
 ؛مهمة الإعلام 
 ؛مهمة الدرافقة والتسهيل 
  ؛الاستثمارمهمة ترقية 
 ؛مهمة الدتابعة 
 الامتيازة تسيتَ مهم. 

لوضوح بالنسبة للمستثمر من حيث وضوح االدفصل لدهام الوكالة ىو إضفاء لنوع من الشفافية و  إن ىذا الشرح    
على غموض النص في مسألة عمل الوكالة  الاحتجاجالنصوص التي تطبق عليو برفع أي لبس على عمل الوكالة وعدم 
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الدولية  الاتفاقياتد ذلك أيضا تكريس لدا ىو مقرر في يعبالنظر إلى الصلاحيات الكبرى التي منحت لذا. كما 
مناخ الأعمال على الدستوى الدولي وىو إضفاء  بتصنيفولدا تطالب بو الذيئات الدولية الدكلفة  بالاستثمارالدتعلقة 

برفع  الاستثماريةتباعها من قبل الدستثمرين لتجسيد مشاريعو الشفافية على النصوص القانونية والإجراءات الواجب إ
أي غموض أو لبس. وعليو القضاء على سلبيات عدم وضوح النصوص السابقة التي لم توضح بالتدقيق مهام الوكالة 

 .الاستثمارالوطنية لتطوير 
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 خاتم  الفاصل: 

عرضو في ىذا الفصل نلاحظ أن الجزائر تبنت لرموعة من الاصلاحات الدؤسساتية والاقتصادية، من خلال ما تم 
إلى جانب لرموعة من القوانتُ والدراسيم التي تتضمن الاعفاءات والتخفيضات الضريبية لتحفيز الدستثمرين الأجانب، 

الذي تضمن لرموعة من  2022ثمار لسنة الدتعلق بتطوير الاستثمار إلى غاية قانون الاست 01-03بداية من الأمر 
لم تكن واضحة أو غتَ منظمة بشكل دقيق في القوانتُ السابقة لا سيما توضيح بعض الدبادئ التي الاحكام والدفاىيم 

والدزايا والتحفيزات ووضع أنظمة خاصة مع إعطاء دور آخر للهيئات الدشرفة على الاستثمار أبرزىا الوكالة الجزائرية 
 لاستثمار. لتًقية ا
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يعتبر الاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد للدول مصدرا رئيسيا لتدفق رؤوس الاموال وزيادة احتياطتها من 
 الأجنبية، ما يسهم في دعم النمو الاقتصادي ودفع عجلة التنمية الاقتصادية. العملات 

الإصلاحات الاقتصادية والتشريعية من الدول القيام بالعديد من  استقطاب الدزيد من الاستثمارات الأجنبيةيتطلب 
 وتقليل القيود على تدفق رؤوس الأموال الاستثمارية.  نوتحسين كفاءة ودور الدؤسسات وتقديم الضمانات للمستثمري

ىا من البلدان قام  بالعديد من الإصلاحات الاقتصادية والتشريعية خررىا قاوون الاستثمار رقم غي فالجزائر ك
لم تكن واضحة أو غي منظمة بشكل دقيق في القواوين التي  مضمينو لرموعة من الأحكاالذي يتميز بت 22/11

لا سيما توضيح بعض الدبادئ والدزايا والتحفيزات ووضع أوظمة راصة مع  11/00السابقة على غرار القاوون رقم 
قية الاستثمار. مع احتفاهو ماا م شرفة على الاستثمار أبرزىا الوكالة الوطنية الجزائرية لتً خرر للهيئات الددور إعطاء 

فيما يتعلق ببعض الدزايا وبعض الضمانات التي يرغب فيها الدستثمرين على غرار  01-10النص عليو في القاوون رقم 
ماوجب وظام حرية تحويل رؤوس الأموال والاستقرار أو الثبات التشريعي لنصوص قاوون الاستثمار وتسوية الخلافات 

ح او التحكيم وحق طعنو في القرارات التي تصدر ضده او لجنة الطعن الدنشاة لذذا الغرض ناىيك عن الوساطة او الصل
الحصول على التعويض العادل والدنصف في حالة اتخاد إجراءات لا تناسبو من قبل الدولة. كما ان القاوون احتفظ 

حة العمومية والدنافسة مع إضافة عنصر ضرورة لقيود الدفروضة على الاستثمار وىي ضرورية لحماية البيئة والصبعض اب
 شفافية الدعلومات المحاسبية والجبائية والدالية.

 نتائج الدراسة:

 توصلنا من رلال دراسة بحثنا ىذا الى النتائج التالية:

 ،صعوبة الحصول  البيوقراطية، أبرزىاوىذا يعود الى عدة أسباب  ضعف الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر
ىذه الأعباء من شانها تقييد وشاط  ضعف تسيي العقار وكذا عذم الاستقرار التشريعي. على التمويل،

 الدستثمر ومن ثم الحيلولة دون سهولة اوسياب الاستثمار الأجنبي الدباشر الى الجزائر.
  قواوين السابقةبال العديد من الدزايا للمستثمر الأجنبي مقاروة 22=11وفر القاوون الجديد للاستثمار رقم ،

حيث اوو أزال بعض الدسائل التي اثارت اوتقادات واسعة في هل سريان القواوين السابقة وىي مسالة حق 
وقاعدة الشراكة التي كاو  مكرسة ماوجب  11=00الشفاعة الذي كان منصوصا عليو ماوجب القاوون رقم 

 قواوين الدالية. 
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 فقد تضمن والتحفيزات للمستثمر الأجنبي الدباشر، مانات ضقدم قاوون الاستثمار الجديد العديد من ال
القاوون ضماوة جديدة تتعلق بحماية الحقوق الفكرية للمستثمرين، بالإضافة الى وضع لرموعة من الحوافز 
تتمثل في الاعفاء من بعض الإجراءات الخاصة بالتجارة الخارجية، الى جاوب الاعفاء من بعض الرسوم 

 عفاء من بعض الضرائب...اخ.الخاصة بالعقار، الا
 :توصيات والاقتراحات 

من اجل بلوغ ىذا البحث الفوائد الدرجوة منو وبناءا على وتائج الدراسة عرضنا ان نختتمو ماجموعة من 
 ات والتي يمكن أن نحصرىا في النقاط التالية: الاقتًاح
الاستثمار لاسيما قاوون الاستثمار التأكيد على الإصلاحات التي باشرتها الدولة الجزائرية في ميدان  .1

 .11-22رقم 
توفر بيئة إدارية ملائمة من رلال القضاء على العوائق البيوقراطية وشتى صور الفساد الدعرقلة لسي  .2

 الإجراءات الدتعلقة بالاستثمار.
 الاستثمار في الجزائر. بتأطيالتنسيق بين مختلف الذيئات الدكلفة  .3
صياغة منظومة متكاملة من الحوافز الضريبية بالتنسيق مع العوامل الأررى الدكووة للمناح  .4

 سياسة قاوووية ومالية واقتصادية رشيدة. إطارالاستثماري والتي تؤدي لجذب الدستثمر للجزائر في 
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 الكحب:أولا/

 

 باللغة العربية:  -1

  ،2010أبو شرار علي، الاقتصاد الدولي نظريات وسياسات، دار الدسيرة للطباعة والنشر، الأردن. 
  أسامة كردي، آفاق وضمانات الاستثمارات العربية الاوروبية، الطبعة الأولى، مركز الدراسات العربي

 .2001الأوروبي، بيروت، 
  ،التحكيم بين الدستثمر الأجنبي والدولة الدضيفة الاستثمار، دار الجامعة الجديدة، خلال وفاء محمدين

 .2001مصر، 
  د. وليد صالح عبد العزيز، حوافز الاستثمار وفقا لأحداث التشريعات الاقتصادية، دار النهضة

 .2005 -2004العربية، القاىرة، 
  سياسات التحرير الاقتصادي، المجلة الدصرية راتب جلال، وآخرون، إدارة التجارة الخارجية في ظل

 .2000للتنمية والتخطيط، معهد التخطيط القومي، مصر، العدد الأول، المجلد الثامن، 
  ،سليمان عمر عبد الوىاب، الاستثمار الأجنبي الدباشر وحقوق البيئة في ضوء الاقتصاد الاسلامي

 .2010، الطبعة الأولى، الأكاديميون للنشر والتوزيع، الأردن
  ،2005صلاح عباس، العولدة وآثارىا في الفكر الدالي والنقدي، مؤسسة شباب الجامعة، مصر. 
  عبد الرزاق حمد حسين الجبوري، دور الاستثمار الأجنبي الدباشر في التنمية الاقتصادية، الطبعة

 .2014الأولى، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن، 
 2011ر، دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، عطالله ماجد، إدارة الاستثما. 
  ديوان الدطبوعات الجامعية، 01عليوش قريوش كمال، قانون الاستثمارات في الجزائر، الطبعة ،

 الجزائر.
  كالحي عبد الكريم، الاستثمار الأجنبي الدباشر والتنافسية الدولية، مكتبة حسن العصرية للطباعة

 .2013والنشر والتوزيع، 
  ،لدا أحمد كوجان، التحكم في عقود الاستثمار بين الدولة والدستثمر الأجنبي، منشورات زين الحقوقية

 .2008بيروت، 
  ،2011ماجد أحمد عبد الله، إدارة الاستثمار، الطبعة الأولى، دار أسامة، عمان. 
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  للطباعة ، الدلكية 01مصطفى بودىان، الأسس والأطر الجديدة للاستثمار في الجزائر، الطبة
 .2000والإعلام، سنة 

 الأجنبية: باللغة -2

De Nanteuil Arnaud , la transparence en droit international : 
Réflexion sur l’exigenceencore incertaine, Annuaire Français de 

droit international, CNRS Edition Paris, 2015 

 ثانيا/المجلات والدوريات العلمية:

 

 باللغة العربية: -1

  بونقاب لستار، زواويد لزىاري، لاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر سبيل للتخلص من التبعية
للمحروقات، لرلة شعاع للدراسات الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الدركز 

 .2018، مارس 3الجامعي الونشريسي، تيسمسيلت الجزائر، العدد 

  ،"حدوش وردة، بسمة سامي، "ماىية مناطق الظل وقراءة في البرنامج الاستعجالي الخاص بدناطق الظل
 .2021، سنة 1، العدد الخاص 5لرلة السياسة العالدية، المجلد 

  راتب جلال، وآخرون، إدارة التجارة الخارجية في ظل سياسات التحرير الاقتصادي، المجلة الدصرية
 .2000معهد التخطيط القومي، مصر، العدد الأول، المجلد الثامن،  للتنمية والتخطيط،

  جامعة قاصدي 10عبد الحميد بخاري، واقع مناخ الاستثمار في الدول العربية، لرلة الباحث، العدد ،
 .2012مرباح ورقلة، الجزائر، 

 سات الاكاديمية، عماد عجابي، "تكريس مبدأ حرية التجارة والصناعة في الجزائر"، لرلة الباحث للدرا
 .2014العدد الرابع، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة الحاج لخضر باتنة، ديسمبر 

  الأجنبية:  الاستثماراتقاسم محمد عبد الله البعاج، نجم عبد علايوي الكرعاوي، دور الضريبة في تشجيع
 .2004لسنة  40، العدد يةالاقتصادالديوانية، لرلة كلية بغداد للعلوم  استثماردراسة في ىيئة 

  كمال الدنوفي، ىناء خير الدين، ليلى الخواجة وآخرون، الاستثمارات الأجنبية بين قوى الجذب وعوامل
 .2002جانفي  13، 1775الطرد، لرلة الأىرام الاقتصادي، العدد 

  لمحلي"، لرلة او مراد إسماعيل، رديف مصطفى، "الأهمية الاقتصادية لقطاع الخدمات على الدستوى الدولي
 .2018، العدد الأول، 4ميلاف للبحوث والدراسات، المجلد 
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  جامعة 31ناجي بن حسين، برليل وتقييم مناخ الاستثمار في الجزائر، لرلة العلوم الإنسانية، العدد ،
 .2009منتوري قسنطينة، الجزائر، 

 بعض الدول العربية، لرلة  يوسف سعداوي، تسيير لساطر الاستثمار الأجنبي الدباشر مع إشارة لحالات
 .2008، الجزائر، 03أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد 

 الاطزوحات والمذكزات الاكاديمية:ثالثا/

 

 باللغة العربٌة: -6  

  احلام زواوية، جدوى الاستثماري الأجنبي الدباشر في الطاقات الدتجددة واثره على النمو
( أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، 2014-1980)حالة الجزائر  –الاقتصادي الدستدام 

 (.2018-2017، )01جامعة فرحات عباس، سطيف 

  بامحمد نفيسة، برليل جاذبية الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر بتطبيق مقارنةOLI رسالة ،
 .2016 -2015، 2ماجستير في العلوم الاقتصادية، بزصص اقتصاد دولي، جامعة وىران

  بن يحي فيصل، كودري صدام حسين، لزددات الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر، دراسة
، مذكرة ماستر أكاديمي في العلوم الاقتصادية، بزصص اقتصاد كمي، 2015-1990قياسية 

 .2017-2016جامعة محمد بوضياف بالدسيلة 

 د بوعزة علً، أثر الاستثمار الأجنبً المباشر على تنافسٌة الاقتصا

الجزائري، مذكرة مقدمة لنسٌل شهادة الماستر، جامعة الشاذلً بن جدٌد 

 .9090-9062الطارف، 

  بيري نورة، لزددات الاستثمار الأجنبي الدباشر، رسالة ماجيستير في العلوم الاقتصادية، أم
 .2009البواقي، 

 لوم بزصص القانون،  حجارة ربيحة، حرية الاستثمار في التجارة الخارجية، أطروحة دكتوراه في الع
 .2017كلية الحقوق و العلوم السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 

  رشيدة بن عرفة ، سومية حمزاوي، تقييم التجربة الجزائرية في جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر
، مذكرة مساتر أكاديمي في العلوم الاقتصادية، بزصص مالية 2004-2005خلال الفترة 

 .2015/2016معة العربي التبسي، تبسة، ونقود، جا
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  2005رشيدة بن عرفة، تقييم التجربة الجزائرية في جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر خلال فترة 
، مذكرة ماستر أكاديمي في العلوم الاقتصادية، بزصص مالية ونقود، جامعة العربي 2014 –

 .2015/2016تبسة  –التبسي 

 الاستثمار الأجنبي الدباشر في دعم النمو الاقتصادي بالدول  زىرة زايدي، الذام جماش، دور
، مذكرة ماستر اكاديمي في العلوم الاقتصادية، بزصص اقتصاد دولي، -دراسة حالة الجزائر-النامية

 .2018-2017جامعة محمد بوضياف الدسيلة، 

  النمو الاقتصادي في زياد محمد عرفات أبو ليلى، أثر الاستثمار الأجنبي الدباشر والدستوردات على
 .2003الأردن، رسالة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الداجستير، الأردن، 

  سحنون فاروق، قياس أثر بعض الدؤشرات الكمية للاقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي
، رسالة ماجستير في علوم التسيير، بزصص التقنيات الكمية  -دراسة حالة الجزائر –الدباشر 

 .2009/2010، -سطيف –التسيير، جامعة فرحات عباس الدطبقة في 

  عبد القادر بابا، سياسة الاستثمارات في الجزائر وبرديات التنمية في ظل التطورات العالدية
 .2004الراىنة، أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية، فرع التخطيط، جامعة الجزائر،

 اشر وآثاره على اقتصاد الجزائر خلال الفترة عبد الكريم بعداش، الاستثمار الأجنبي الدب
 .2008-2007، رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، الجزائر، 1996/2005

  عبيدي ىارون، فقيري عمار، دراسة برليلية تقييمية لتجربة استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر
رية، بزصص بذارة دولية، (، مذكرة ماستر في العلوم التجا2016 -2000حالة الجزائر ومصر )

 .2017 -2016الوادي،  -جامعة الشهيد حمو لخضر

  علودة نجمة دامية، دور الدؤسسات الدصرفية في التجارة الخارجية، مذكرة ماجستير، كلية الحقوق
 .2014والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 

 الإصلاح والواقع، رسالة ماجستير، كلية قدور خير، الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر بين 
 .2002/2003العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 

  كروش امينة، دلال مسعودة، الاستثمار الأجنبي ودوره في التنمية الاقتصادية في الجزائر من سنة
 ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في العلوم2009الى سنة  2002

 .2009الاقتصادية، فرع نقود مالية وبنوك، البويرة، 
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  مطاي على، الاستثمار الاجنبي الدباشر في الجزائر ودوره في التنمية الاقتصادية دراسة حالة الجزائر
(، مذكرة ماستر في علوم التسير، بزصص إدارة الأعمال، جامعة الجيلاني 2014 -2000)

 .2015/2016بونعامة خميس مليانة 

  عمر زيارة، أثر الاستثمار الاجنبي الدباشر على الانتاجية العمل الفلسطيني، رسالة ماجستير نمر
 .2013في الاقتصاد، جامعة الأزىر، غزة، فلسطين، 

 :رابعا/المؤجمزات والملحقيات العلمية

 

 باللغة العربية: -1

 الوطني حول ، الدلتقى -حالة الجزائر-عبد الحميد زعباط، برسين مناخ، الاستثمار الخاص
 .الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر، الدركز الجامعي ببشار

  براىيمي سفيان، إرزيل الكاىنة، الطابع الدميز لإتفاق الدنظمة العالدية للتجارة الخاص بحقوق
الدلكية الفكرية الدرتبط بالتجارة، الدلتقى الدولي حول الدلكية الفكرية و اثرىا على التنمية 

 .2022فيفري  15لدركز الجامعي سي الحواس، بريكة ، يوم الاقتصادية، ا

  إرزيل الكاىنة، مكانة البنوك والدؤسسات الدالية الجزائرية في التجارة الخارجية، الدلتقى الوطني
، قالدة 1945ماي  08حول الإصلاحات البنكية في الجزائر، كلية الحقوق والأدب، جامعة 

2010. 

 نفيذيةالأوامز والمزاسيم الحخامسا/

 

  الدتعلق بصلاحيات المجلس الوطني  2006اكتوبر  19الدؤرخ في  355 -06الدرسوم التنفيذي
 .2006لسنة  04للاستثمار وتشكيلو وتنظيمو وسيره، ج. ر العدد 

  2001لسنة  55الجريدة الرسمية عدد. 
  2001لسنة  55الجريدة الرسمية العدد. 
  11الدؤرخ في  08-07قائمة النشاطات والسلع والخدمات الدستثناة الدوجودة في الدرسوم التنفيذي 

  . 2007لسنة  04، ج. ر العدد 2007جانفي 
  تسوية الدنازعات الدتعلقة  اتفاقية، يتضمن الدوافقة على 1995جانفي  21الدؤرخ في  40-95الأمر رقم

الاخرى ويتضمن الدوافقة على الاتفاقية الدتضمنة إحداث الوكالة  بالاستثمارات بين الدول ورعايا الدول
 .15/12/1995، 07الدولية لضمان الاستثمارات، الجريدة الرسمية، العدد 
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 
صادر  35، يتعلق بالرسوم و النماذج ، ج.ر العدد1966أفريل  28مؤرخ في  86-66أمر رقم  - 1
 . 1966مايو سنة  03في 

  298=22الفقرة الثانية من الدرسوم  2الدادة . 
  298-22من الدرسوم التنفيذي رقم  17إلى  13الدواد. 

  يحدد شروط وكيفيات الاستفادة من  2012مؤرخ في أول مارس سنة  93-12مرسوم تنفيذي رقم ،
 .2012 مارس سنة 7صادر في  14صفة الدتعامل الاقتصادي الدعتمد لدى إدارة الجمارك، ج ر العدد 

  سبتمبر  14صادر في  61، ج.ر العدد 1997سبتمبر  13مؤرخ في  341-97مرسوم رئاسي رقم
 . 1997سنة 

  55، الجريدة الرسمية، العدد 2001سبتمبر  24الدؤرخ في  282-01، الدرسوم التنفيذي 5الدادة. 
  يوليو  20في صادر  44، يتعلق بالعلامات، ج. ر العدد 2003يوليو  19مؤرخ في  06-03أمر رقم

 . 2003سنة 
  يتعلق بحقوق الدؤلف و الحقوق المجاورة ، ج. ر العدد 2003يوليو  19مؤرخ في  05-03أمر رقم ،

 . 2003يوليو سنة  20صادر في  44
 

، صادر 44، يتعلق ببراءات الاختراع، ج .ر العدد 2003يوليو  19مؤرخ في  07-03أمر رقم  - 1
 . 2003يوليو سنة  20في 

 
، يتعلق بالتصاميم الشكلية للدوائر الدتكاملة، ج.ر 2003يوليو  19مؤرخ في  08-03رقم  أمر - 1

 . 2003يوليو سنة  20صادر في  44العدد 
  الدتضمن صلاحيات المجلس الوطني  2006أكتوبر  09الدؤرخ في  356 – 06الدرسوم التنفيذي

 .2006لسنة  04للاستثمار وتشكيلو وتنظيمو وسيره، ج. ر العدد 
  2008لسنة  61، ج. ر العدد 2008أكتوبر  22الدؤرخ في  329 – 08مرسوم تنفيذي رقم . 
  ج. ر 2008الدتضمن قانون الدالية التكميلي لسنة  2009أكتوبر  22الدؤرخ في  01 – 09الامر ،

 .2009لسنة  44العدد 

  47، العدد ، الجريدة الرسمية2013سبتمبر  26الدؤرخ في  320 – 13الدرسوم التنفيذي رقم. 

  الدتضمن تشكيلة لجنة  2006أكتوبر  09الدؤرخ في  357 – 06الدادة الأولى من الدرسوم التنفيذي
 .2006لسنة  04الطعن الدختصة في لرال الاستثمار وتنظيمها وسيرىا، ج. ر العدد 

  يتعلق بالاستثمار من الدوقع  2022مؤرخ في يوليو  18- 22القانون رقم
 .2023 /06 /06تاريخ الولوج الى الدوقع    https://aapi.dzالإلكتروني
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  يحدد معايير تأىيل الاستثمارات الدهيكلة 2022سبتمبر  08الدؤرخ في  302-22مرسوم تنفيذي رقم ،
 18الصادر في  60وكيفيات الاستفادة من مزايا الاستغلال وشبكات التقييم، الجريدة ج. ر العدد 

 .2022سبتمبر سنة 

  يحدد تنظيم الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار  2022سبتمبر  8مؤرخ في  298-22تنفيذي رقم مرسوم
 . 2022سبتمبر سنة  18صادر في  60و سيرىا ، ج.ر العدد 

  09/01من القسم الثالث للأمر رقم  58الدادة . 
  املات الجارية مع ، يتعلق بالقواعد الدطبقة على الدع2007فبراير سنة  03مؤرخ في  01-07نظام رقم

، معدل 2007مايو سنة  13صادر بتاريخ  31الخارج والحسابات بالعملة الصعبة، ج. ر العدد 
 ومتمم.

 -  يعدل ويتمم القانون 2017فبراير سنة  16الدؤرخ في  04-17من القانون رقم  8و 7و 6الدواد ،
 19صادر في  11ر العدد والدتضمن قانون الجمارك، ج. 1979يوليو سنة  21الدؤرخ في  7-79رقم 

 . 2017فبراير سنة 
  لسنة  47، يتعلق بتطوير الاستثمار، ج. ر، عدد 2001أوت  20الدؤرخ في  03 -01الأمر رقم

2001. 
  الدتعلق بتطوير الاستثمار 03-01من الامر  4و  3و   2و 1الدواد. 

  03 – 01من الامر رقم  35الدادة. 

  47، الجريدة الرسمية، العدد 2001اوت  20في الدؤرخ  03-01، الأمر رقم 21الدادة. 
  47، الجريدة الرسمية، العدد 2001أوت  20الدؤرخ في  03 -01، الأمر رقم 19الدادة. 

  47ر العدد  ، ج.الاستثمار، يتعلق بتطوير 2001غشت سنة  20مؤرخ في  03-01أمر رقم ،
 ، ملغى جزئيا.2001غشت سنة  22صادر في 


 . 03-01رقم من الأمر  9الدادة  

  يتعلق بالتعديل  2016مارس سنة  6مؤرخ في  01-06الفقرة الأولى من القانون رقم  43الدادة
 . 2016مارس سنة  7صادر في  14ر العدد  الدستوري، ج.

  يحدد شروط وكيفيات منح الامتياز على الأراضي 2008مؤرخ في أول سبتمبر سنة  04-08أمر رقم ،
 03صادر في  49لدولة والدوجهة لإنجاز الدشاريع الاستثمارية، ج. ر العدد التابعة للأملاك الخاصة ل

 ، معدل ومتمم.2008سبتمبر سنة 
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  47، ج. ر العدد  03-01 للأمرالدعدل والدتمم  2006جويلية  15الدؤرخ في  08 – 06الأمر رقم 
 .2006لسنة 

  03- 01ر من الأم 03الذي يعدل نص الدادة  08 – 06من الأمر رقم  02الدادة. 

  يتعلق بترقية الطاقات الدتجددة في إطار التنمية 2004غشت سنة  14مؤرخ في  09-04قانون رقم ،
 .2004غشت سنة  18صادر في  52الدستدامة، ج.ر العدد 

    سبتمبر، يحدد شروط برديد رؤوس الأموال إلى الجزائر لتمويل  08مؤرخ في  03-90نظام رقم
أكتوبر  24صادر في  45برويلها إلى الخارج و مداخيلها، ج. ر العدد  النشاطات الاقتصادية وإعادة

 .1990سنة 

  يحدد قائمة الدواقع التابعة للمناطق  2022سبتمبر سنة  8مؤرخ في  301-22مرسوم تنفيذي رقم ،
 2022سبتمبر  سنة  18صادر في  60التي توليها الدولة أهمية خاصة في لرال الاستثمار، ج.ر العدد 

. 

 يحدد قوائم النشاطات والسلع 2022سبتمبر سنة  8مؤرخ في  300-22وم تنفيذي رقم مرس ،
والخدمات غير القابلة للاستفادة من الدزايا وكذا الحدود الدنيا من التمويل للاستفادة من ضمان التحويل، 

 .2022سبتمبر سنة  18صادر في  60ج ر العدد 
  يحدد تشكيلة المجلس الوطني للاستثمار  2022سنة سبتمبر  8مؤرخ في  297-22مرسوم تنفيذي رقم

 .2022سبتمبر سنة  18صادر في  60و سيره، ج.ر العدد

  صادر  46ر العدد  ، ج.الاستثمار، يتعلق بترقية 2016غشت سنة  3مؤرخ في  09-16قانون رقم
 . 2016غشت سنة  3في 

  09-16من القانون رقم  8و 7و 6الدواد. 

  09-16القانون رقم من  20إلى  06الدواد من. 

  09-16من القانون رقم  08الدادة. 
  ر العدد  ، ج.الاستثمار، يتعلق بترقية 1993أكتوبر سنة  5مؤرخ في  12-93مرسوم تشريعي رقم

 ، ملغى.1993أكتوبر سنة  10صادر في  64
 صادر  52، يتعلق بالنقد والقرض، ج. ر العدد 2003غشت سنة  26مؤرخ في  11-03 أمر رقم

 ، معدل ومتمم.2003غشت سنة  27بتاريخ 
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  يتعلق بإصدار 2020ديسمبر سنة  30مؤرخ في  442-20من الدرسوم الرئاسي رقم  61الدادة ،
ريدة الرسمية للجمهورية ، في الج202أول نوفمبر سنة  استفتاءالتعديل الدستوري الدصادق عليو في 

 .2020ديسمبر سنة  30صادر في  82ر العدد  الجزائرية الديمقراطية الشعبية، ج.

 ةمواقع الانحزنيث الزسميسادسا/

 

 باللغة العربٌة: -6

  إبراىيم مراد ، الاستثمار القومي الذي تم ضخو لفائدة مناطق الظل يعتبر أيضا دعامة للاقتصاد
 تاريخ الولوج إلى الدوقع www.aps.dz. 2021 ةأفريل سن 8الحقيقي، وكالة الأنباء الجزائرية ، 

 .23/04/2023الالكتروني 

 وكواتة أمينة، أثر تكنولوجيات الإعلام و الاتصالات على النمو الاقتصادي : بلهوشات محمد الأمين ، ب
، الدلتقى الدولي السابع حول: نقل  2017-2000دراسة قياسية لحالة دول شمال إفريقيا خلال الفترة 

التكنولوجيا على الصعيد الدولي، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة خميس 
تاريخ الولوج إلى  www.researchagate.net، الدوقع الإلكتروني :  2019 -الجزائر–يانة مل

 .17/04/2023الدوقع:
  ،الدوقع 2018فبراير  27علواني محمد، "الاقتصاد الدعرفي و ريادة الأعمال"، لرلة رواد الأعمال ،

 .17/04/2023تاريخ الولوج إلى الدوقع : www.rewadalaamal.comالإلكتروني 
  يتعلق بالاستثمار من الدوقع  2022مؤرخ في يوليو  18- 22القانون رقم

 .2023 /06 /06تاريخ الولوج الى الدوقع    https://aapi.dzالإلكتروني
  :الدوقع الالكترونيhttp://www.andi.dz/index.php/fr/missions=de.l.andi 
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ـه ٣٤٤١ ماع ةّجلحا وذ ٩٢ سيملخا ٠5 ددعلا

م٢٢٠٢ ةنس ويلوي ٨٢ قفاولما نوسملخاو ةعساتلا ةنسلا

كارتشلاا
ّيونس


...........................ةّيلصلأا ةخسّنلا

........اهتمجرتو ةّيلصلأا ةخسّنلا


رئازلجا

سنوت

برغلما

ايبيل
ايناطيروم

 لود جراخ نادلب
يبرعلا برغلما


ريرحّتلاو ةرادلإا

ةموـكحلل ةّماعلا ةناملأا

ZD.PDAROJ.WWW


كارتشلااو عبّطلا

ةّيمسرّلا ةعبطلما


ةطحـم - رئازلجا - 673    ب.ص ،سيار دارم رئب ،ينتاسبلا يح


29  لىإ  98.81.1٤.32٠ : فتاهلا


 67.81.1٤.32٠ سكافلا


رئازلجا élc 05-0023 86 ب.ج.ح

٠٠ ٠٠3 8٤٠٠391٠2٠٠٠٠6٠  ةّيفيرّلا ةيمنّتلاو ةحلافلا كنب


نطولا جراخ ينكرتشملل ةّيبنجلأا ةلمعلا باسح

3٠٠ ٠٠ 2٤2٠27٤1٠٠٠٠٠6٠ ةّيفيرّلا ةيمنّتلاو ةحلافلا كنب

ةنسةنس

ج.د  00,0٩01

ج.د  00,0٨12

ج.د  00,5762

ج.د  00,0535


اهيلع دازت 
لاسرلاا تاقفن


ج.د 0٠,٤1 ةّيلصلأا ةخسّنلا نمث

ج.د ٠٠,82 اهتمجرتو ةّيلصلأا ةخسّنلا نمث


.ةريعسّتلا بسح : ةقباسّلا يننسّلا في رداصّلا ددعلا نمث

.ينكرتشملل اناّجم سراهفلا مّلستو


.ناونعلا رييغتل وأ جاجتحلال وأ تاكارتشلاا ديدجتل ءاوس ةريخلأا ةديرلجا لاسرإ ةفيفل قافرإ بولطلما

.رطسّلل ج.د  00,06 ساسأ لىع رشّنلا نمث



٠5  ددعلا / ةيّرئازلجا ةيّروهمجلل ةّيمسرلا ةديرلجا 
ـه ٣٤٤١ ماع ةّجلحاوذ ٩٢
5م ٢٢٠٢ ةنس ويلوي ٨٢

ينناوق
 ٣٤٤١ ماـــــــع ةّجـــــــلحا يذ 5٢ في خرؤــــــم ٨١-٢٢ مـــــقر نوــــناــــق


.رامثتسلااب قلعتي ،٢٢٠٢ ةنس ويلوي ٤٢ قفاولما

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


،ةيروهملجا سيئر ّنإ

 )2 ةرقفلا( 1٤1و 16 داولما اميس لا ،روتسدلا لىع ءانب –

،هنم 8٤1و ٥٤1و )2 ةرقفلا( ٤٤1و 3٤1و

 22 في خرؤلما ٥1-81 مقر يوضعلا نوناقلا ىضتقبمو –
 قلعتلماو 81٠2 ةنس ربمتبس 2 قفاولما 93٤1 ماع ةجلحا يذ

 ،ممّتلماو لدّعلما ،ةيلالما ينناوقب

 ماع ناضمر ٠2 في خرّؤلما 8٥-٥7 مقر رملأا ىضتقبمو –
 نوناقلا نمضتلماو ٥791 ةنس ربمتبس 62 قفاولما ٥931

،ممّتلماو لدّعلما ،يندلما

 ماع ناضمر ٠2 في خرّؤلما 9٥-٥7 مقر رملأا ىضتقبمو –
 نوناقلا نمضتلماو ٥791 ةنس ربمتبس 62 قفاولما ٥931

،ممّتلماو لدّعلما ،يراجتلا

 ناضمر 72 في خرؤلما ٠2-1٠ مقر نوناقلا ىضتقبمو –
 ةئيهتب قلعتلماو 1٠٠2 ةنس ربمسيد 21 قفاولما 22٤1 ماع

،ةمادتسلما هتيمنتو ميلقلإا

 ىدامج 91 في خرؤلما ٠1-3٠ مقر نوناقلا ىضتقبمو –
 قـلـعـتلماو 3٠٠2 ةــنس وــيـــلوـــي 91 قـــــــفاولما ٤2٤1 ماـــــــع لىولأا


،ةمادتسلما ةيمنتلا راطإ في ةئيبلا ةيامحب

 ىداــمــج 72 في خرؤلما 11-3٠ مــــقر رــــملأا ىضتـــــقبمو –
 قلعتلماو 3٠٠2 ةنس تشغ 62 قفاولما ٤2٤1 ماع ةيناثلا


،ممّتلماو لدّعلما ،ضرقلاو دقنلاب

 ماع ناضمر لوأ في خرؤلما ٤٠-8٠ مقر رملأا ىضتقبمو –
 طورش ددحي يذلا 8٠٠2 ةنس ربمتبس لوأ قفاولما 92٤1
 كلاــــملأــل ةــعــباــتــلا يضارلأا لىـــع زاــيــتــملاا حــنــم تاــيــفــيــــكو
 لدّعلما ،ةيرامثتسا عيراشم زاجنلإ ةهجولما ةلودلل ةصالخا


،ممّتلماو

 ماع رفص 81 في خرؤلما 9٠-8٠ مقر نوناقلا ىضتقبمو –
 نوــناـــق نـــمضتلماو 8٠٠2 ةـــنس رـــيارـــبــــف ٥2 قــــــــفاولما 92٤1

،ممّتلماو لدّعلما ،ةيرادلإاو ةيندلما تاءارجلإا

 ماع لاوش 92 في خرؤلما 9٠-61 مقر نوناقلا ىضتقبمو –
 ةــــيـــقرـــتـــب قــــلــعـــتـــلماو 61٠2 ةــــنــــس تــــشــــغ 3 قــــفاوـــلما 73٤1

،هنم 73 ةدالما اميس لا ،لدّعلما ،رامثتسلاا

 ماع لاوّش 21 في خرؤلما 7٠-٠2 مقر نوناقلا ىضتقبمو –
 ةيلالما نوناق نمضتلماو ٠2٠2 ةنس وينوي ٤ قفاولما 1٤٤1

،هنم 9٤ ةدالما اميس لا ،لدّعلما ،٠2٠2 ةنسل لييمكتلا


،ةلودلا سلجم يأر دعبو –


،نالمربلا ةقداصم دعبو –


 : هصن يتلآا نوناقلا ردصي


لولأا لصفلا

ةماع ماكحأ

 يتلا دعاوقلا ديدتح لىإ نوناقلا اذه فدهي : لىولأا ةدّالما
 ،مهتاـمازــتلاو نــيرـمــــثــــتــــســـــلما قوـــقـــحو راــمــثــتـــسلاا مـــظـــنـــت
 ةطشنلأا في تارامثتسلاا لىع ةقبطلما ةيزيفحتلا ةمظنلأاو
 فرـــط نــم ةزـــجــنلما تاــمدـــلخاو عــلــسلا جاــتــنلإ ةــــيداصـــتقلاا
 ،بناجلأا وأ ينينطولا ،ينيونعلما وأ ينيعيبطلا صاخشلأا


 .ينميقم ريغ وأ اوناك ينميقم

 ،رامثتسلاا عيجشت لىإ نوناقلا اذه ماكحأ يمرت : ٢ ةدّالما

 : فدهب

 ةميق تاذو ةيولولأا تاذ تاطاشنلا تاعاطق ريوطت –

،ةيلاع ةفاضم


،ةنزاوتمو ةمادتسم ةيميلقإ ةيمنت نامض –


،ةيلحـلما ةيلولأا داولماو ةيعيبطلا دراولما ينمثت –

 راكتبلاا ريوطتو يجولونكتلا ليوحتلل ةيلضفلأا ءاطعإ –

 ،ةفرعلما داصتقاو


،ةثيدلحا تايجولونكتلا لامعتسا ميمعت –

 تاءافك ةيقرتو ةمئادلا لغشلا بصانم ثادحتسا ليعفت –

،ةيرشبلا دراولما

 هـتردـقو ينـطوـلا داصتـقلاا ةــيسفاــنــت ينستحو مــيــعدــت –

.ريدصتلا لىع


 : ةيتلآا ئدابلما نوناقلا اذه خسري : ٣ ةدّالما

 ،يوــنـــعـــم وأ يعـــيـــبـــط صخش لـــك : رامـثـتسلاا ةـيرـح –
 في بغرــي ،مــيــقــم رــيــغ وأ مــيـــقـــم ،اـــيـــبـــنـــجأ وأ ناـــك اـــيـــنـــطو
 لــظ في كلذو هراــمــثـــتسا راـــيـــتـــخا في رـــح وـــه ،راـــمـــثـــتسلاا

،امهب لومعلما ميظنتلاو عيرشتلا مارتحا


.تارامثتسلاا عم لماعتلا في ةاواسلماو ةيفافشلا –




ـه ٣٤٤١ ماع ةّجلحاوذ ٠5٩٢ ددعلا / ةيّرئازلجا ةيّروهمجلل ةّيمسرلا ةديرلجا
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 تتح راــقــعــلا رــفوــتـــب قـلـعـتـت يتـلا تاــموــلــعلما عضوــت
  اميس لا ،راقعلاب ةفلكلما تائيهلا فرط نم رمثتسلما فرصت
 32 ةدالما في ةروكذلما رمثتسملل ةيمقرلا ةصنلما للاخ نم

.هاندأ

 ةــــيــــــجراـــــلخا ةراـــــجــــتــــلا تاءارــــــــجإ نـــــم ىـــفـــــــعــــت : 7 ةدّالما
 يتــلا ةــيــنــيــعــلا ةــيــجرالخا تاــمــهاسلما ،يكــنــبــلا ينطوــتــلاو

.جرالخا نم ةطشنلأا لقن تايلمع راطإ في ايرصح لخدت

 ينطوتلاو ةيجرالخا ةراجتلا تاءارجإ نم اضيأ ىفعتو
 ةينيعلا صصلحا نمض لخدت يتلا ةديدلجا علسلا ،يكنبلا

.ةيجرالخا

 رمثتسلما لامسأر ليوتح نامض نم ديفتست : ٨ ةدّالما
 نم اقلاطنا ةزجنلما تارامثتسلاا ،هنع ةمجانلا تادئاعلاو
 نع ةدروتسم ةيدقن صصح لكش في لامسأرلا في صصح
 اهرعّسي ليوحتلا ةرح ةلمعب ةررحـلماو ،فيرصلما قيرطلا

 يتلاو ،هلحاصل اهنع لزانتلا متيو ،ماظتناب رئازلجا كنب
 بسح ةددحـلما ايندلا دودلحا قوــفــت وأ اـــهـــتـــمـــيـــق يواست

.عورشملل ةيلكلا ةفلكتلا

 في رامثتسلاا ةداعإ ةيلمع ،ةيجراخ صصحك لبقت امك
 اهـــتــيــلــباــقــب حرـــصـــلما مـــهـــسلأا حاـــبرأو دـــئاوـــفـــلـــل لاــــمـــسأرلا

.امهب لومعلما ميظنتلاو عيرشتلل اقبط ليوحتلل

 في ةروكذلما ايندلا دودلحا اذكو ليوحتلا نامض قبطي
 بسح ةزجنلما ةينيعلا صصلحا لىع ،هلاعأ لىولأا ةرقفلا
 ةطيرش ،هب لومعلما عيرشتلا في اهيلع صوصنلما لاكشلأا
 اـقـبـط مـيـيــقــت لــحــم نوــكــت نأو اــيــجراــخ اــهردصم نوــكــي نأ

 .تاكرشلا ءاشنإ مكتح يتلا تاءارجلإاو دعاوقلل

 ةرقفلا في هيلع صوصنلما ليوحتلا نامض نمضتي امك
 لزانتلا نع ةتجاّنلا ةيفاصلا ةيقيقلحا ليخادلما ،هلاعأ لىولأا

 نإو ىتح ،يبنجلأا ردصلما تاذ تارامثتسلاا ةيفصت نعو

.ةيادبلا في رمثتسلما لامسأرلا قوفي اهغلبم ناك

 قيرط نـــع ،ةداــــلما هذـــه ماـــكـــحأ قــيــبـــطـــت تاـــيـــفـــيـــك ددــــتح

.ميظنتلا

 ةيركفلا ةيكللما قوقح ةيامح ةلودلا نمضت : ٩ ةدّالما

 .هب لومعلما عيرشتلل اقبط

 لحم زجـنــلما راــمــثــتـــسلاا نوـــكـــي نأ نكـــمـــي لا : ٠١ ةدّالما
 في اهيلع صوصنلما تلاالحا في ّلاإ ةرادلإا فرط نم ريخست
 ،فصنمو لداع ضيوعت ريخستلا لىع بترتيو .نوناقلا


.هب لومعلما عيرشتلل اقبط

 ةينطو ةنلج“ ةيروهـمـــلجا ةساـــئر ىدـــل أــشــنت : ١١ ةدّالما
 صنلا بلص في ىعدت ”رامثتسلااب ةلصتلما نوعطلل ايلع
 اـــــهـــمدـــــقـــي يـــتـــلا نوــــعـــطـــلا في لــــصــــفــــلاــــب فـــلـــكــــت ”ةـــنـــجـــللا“

.نورمثتسلما

 تاراــمـــثــتـــسلاا ،نوـــناـــقلا اذــــه ماــــكـــحلأ عــضـــخـــت : ٤ ةدّالما

 : للاخ نم ةزجنلما

 جردــنــت يتــلا ةـــيدالما رـــيـــغ وأ ةـــيدالما لوصلأا ءاـــنـــتـــقا –
 راطإ في تامدلخاو علسلا جاتنإ تاطاشن نمض ةرشابم
 ةداعإ وأ/و جاتنلإا تاردق عيسوتو ةديدج ةطشنأ ءاشنإ

،جاتنلإا تاودأ ليهأت

 ةيدقن صصح لكش في ةسسؤم لامسأر في ةمهاسلما –

،ةينيع وأ


.جرالخا نم ةطشنأ لقن –


 : يتأي ابم ،نوناقلا اذه موهفم في ،دصقي : 5 ةدّالما

 ناك اينطو ،يونعم وأ يعيبط صخش لك : رمثتسلما
 صالخا ميظنتلا موهفبم ،ميقم ريغ وأ اًميقم ،ايبنجأ وأ

.نوناقلا اذه ماكحلأ اقبط ارامثتسا زجني ،فرصلاب

 ءاشنإ لجأ نم زجنم رامثتسا لك : ءاشنلإا رامثتسا
 طاشن ءاشنإ ضرغب لوصأ ءانتقاب مدعلا نم ينقت لامسأر

.تامدلخا وأ/و علسلا جاتنإ

 عـفر فدـــــهـــب زـــجــنـــم راـــمـــثــتـــسا لـــــك : عسوتلا رامثتسا
 لئاسو ءانتقا قيرط نع تامدلخا وأ/و علسلا جاتنإ تاردق

.ةدوجولما كلت لىإ فاضت ةديدج جاتنإ

 ةطبترم وأ/و ةقحلم ةيليمكت تازيهتج ءانتقا لوّخي لا
 ءانتقلا ةبسنلاب نأشلا وه كلذكو .رامثتسلال عسوتلا عباط


.ةدوجولما كلتل ةلثامم لادبتسا وأ ديدتج تازيهتج

 في لثمتي زجنم رامثتسا لك : ليهأتلا ةداعإ رامثتسا
 داتعلا ةقباطلم ةهجوم تامدخ وأ/و علس ءانتقا تايلمع
 يجولونكتلا رخأتلا ةلجاعم لجأ نم ةدوجولما تازيهجتلاو
 عفر لجأ نم اهيلع رثؤت يتلاو اهمدقل كلاتهلاا ببسب وأ
 )3( ثلاث ذـنــــم فــــقوـــتـــم طاــــشـــن ثـــعـــب ةداــــعإ وأ ةـــيـــجاـــتـــنلإا


 .لقلأا لىع تاونس

 موقت يذلا لـيوـــحــتــلا لـــمـــع : جراـــلخا نـــم ةـــطـــشـــنأ لـــقـــن
 نم ءزلج وأ لكل ،يبنجلأا نوناقلل ةعضاخ ةسسؤم هبجوبم

.رئازلجا لىإ جرالخا نم اهتطشنأ


يناثلا لصفلا

 تابجاولاو تانامضلا

 ةيرامثــتـــسلاا عـــيراـــشـــلما دــيــفــتـــســـت نأ نــكــمـــي : 6 ةدّالما
 اهيلع صوصنلما ةيزيفحتلا ةمظنلأا نم ةدافتسلال ةلباقلا


.ةلودلل ةصالخا كلاملأل ةعبات ٍضارأ نم نوناقلا اذه في

 اقبط ،راقعلاب ةفلكلما تائيهلا فرط نم يضارلأا حنتم
 عـــــيرـــشــتــلا في اــهـــيـــلـــع صوـــصــنــلما تاــيــفــيــكــلاو طورـــشـــلل

.امهب لومعلما ميظنتلاو



٠5  ددعلا / ةيّرئازلجا ةيّروهمجلل ةّيمسرلا ةديرلجا 
ـه ٣٤٤١ ماع ةّجلحاوذ ٩٢
7م ٢٢٠٢ ةنس ويلوي ٨٢

 أشنلما ،رامثتسلال ينطولا سلجلما فلكي : 7١ ةدّالما
 نمض لوعفلما ةيراس تيقب يتلا81 ةدالما ماكحأ بجوبم

 22٤1 ماع ةيناثلا ىدامج لوّأ في خرؤلما 3٠–1٠ مقر رملأا
 ،رامثتسلاا ريوطتب قلعتلماو 1٠٠2 ةنس تشغ ٠2 قفاولما

 رهسلاو ،رامثتسلاا لاجم في ةلودلا ةيجيتارتسا حارتقاب

.اهذيفنت مييقتو لماشلا اهقسانت لىع

 ايونس ايمييقت اريرقت رامثتسلال ينطولا سلجلما دّعيُ

.ةيروهملجا سيئر لىإ هعفري

 نع هريسو رامثتسلال ينطولا سلجلما ةليكشت ددتح

.ميظنتلا قيرط

 ،رامثتسلاا ريوطتل ةينطولا ةـــلاــــكوـــلا ىـــعدـــت : ٨١ ةدّالما
 نمض لوعفلما ةيراس تيقب يتلا 6 ةدالما بجوبم ةأشنلما
 22٤1 ماع ةيناثلا ىدامج لوّأ في خرؤلما 3٠–1٠ مقر رملأا
 ،رامثتسلاا ريوطتب قلعتلماو 1٠٠2 ةنس تشغ ٠2 قفاولما

 ،”رامـثـتسلاا ةـيـقرـتـل ةـيرـئازلجا ةـلاـكوـلا“ً ادـــــعاصف نلآا نــــــم

 .”ةلاكولا“ صنلا اذه بلص في ىعدتو

 ةينعلما تائيهلاو تارادلإا عم قيسنتلاب ةلاكولا فلكتُ

 : يتأي ابم

 جرالخا في اذكو رئازلجا في رامثتسلاا ينمثتو ةيقرت –
 ةيسامولبدلا تاـيـلـثـملما عــم لاصتلااــب ،رــئازلجا ةــيــبذاــجو

،جرالخاب ةيرئازلجا ةيلصنقلاو


،مهسيستحو لامعلأا طاسوأ ملاعإ –


،رمثتسملل ةيمقرلا ةصنلما رييست نامض –


،اهتلجاعمو رامثتسلاا تافلم ليجست –

 ةلصتلما تاءارـــجلإا لاــمــكــتــسا في رــمــثــتــســلما ةــقــفارـــم –

،هرامثتساب

 ةــــظـــفاــحــب ةــقــلــعــتــلما كـــلـــت اــهــيــف اــــبم ،اـــيازـــلما رــيــيــســت –
 اذه رادصإ خيرات لبق ةلجسلما وأ اهب حرصلما عيراشلما

 ،نوناقلا


.ةيرامثتسلاا عيراشلما ةيعضو مدقت ىدم ةعباتم –


 : ةيتلآا ةديحولا كيبابشلا ةلاكولا ىدل أشنتُ

 تارامثتـسلااو ىرــبــكلا عـــيراــشــمـــلـــل دــــيــــحوــــلا كاّبـــشـــلا –

،ةيبنجلأا


.ةيزكرملالا ةديحولا كيبابشلا –


.رامثتسلاا تافلم ةلجاعم ناونعب ةواتإ ةلاكولا لصّتح

 تايـفــيــكو غــلــبــم اذـــكو اهرــيــسو ةـــلاـــكوــلا مــيــظــنـــت ددــــحي

.ميظنتلا قيرط نع ةواتلإا ليصتح

 ،)2( نيرهش زواجتي لا لجأ في ةنجللا لىإ نوعطلا لسرت
 نأ اهيلع بجيو ،ضارتعلاا عوضوم رارقلا غيلبت نم ءادتبا

 ،)1( ادحاو ارهش زواجتي لا لجأ في نوعطلا هذه في تبت

.اهراطخإ خيرات نم ءادتبا

 نأشلا اذه في عفري نأ ،كلذ لىع ةدايز ،رمثتسلما نكميو
 اًقبط ةصتخلما ةـــيــئاـــضـــقلا تاــــهـــلجا ماـــمأ اـــيـــئاـــضـــق اــنــــعــــط

.هب لومعلما عيرشتلل

 هذه قيبطت تايفيك اذكو اهريسو ةنجللا ةليكشت ددتح

.ميظنتلا قيرط نع ةدالما

 لك عضخي ،هلاعأ 11 ةدالما ماكحأ لىع ةدايز : ٢١ ةدّالما
 رمثتسلما ينب نوناقلا اذه ماكحأ قيبطت نع مجان فلاخ
 نوكي وأ رمثتسلما هيف ببستي ةيرئازلجا ةلودلاو يبنجلأا

 تاـهـجــلــل ،هــقــح في ةــيرــئازلجا ةــلودــلا هــتذــخــتا ءارــجإ ببسب
 ةيئانث تايقافتا دجوت مل ام ،ةصتخلما ةيرئازلجا ةيئاضقلا
 قلعتت ةيرئازلجا ةلودلا اهيلع تقداص فارطلأا ةددعتم وأ
 قافتا ماربإ وأ ،ميكحتلاو ةطاسولاو ةلحاصلماب اهماكحأ
 فرصتـــت يتـــلا ،هاــــندأ 81 ةدالما في ةروــــكذلما ةــــلاــــكوـــــلا ينب
 لىإ ءوــجــلــلاــب فارـــطلأل حـــمست ،رـــمـــثـــتسلماو ةـــلودـــلا مساـــب

.ميكحتلا

 ءاغلإ وأ ةعجارم نع ةمجانلا راثلآا يرست لا : ٣١ ةدّالما
 زجنلما رامثتسلاا لىع ،لابقتسم أرطت دق يتلا نوناقلا اذه


 .ةحارص كلذ رمثتسلما بلط اذإ ّلاإ ،نوناقلا اذه راطإ في

 يــــــتــــلا تاـــــمدـــلخاو عــلــســلا نوــــكـــت نأ نــــكـــمــــي : ٤١ ةدّالما
 نوناقلا اذه ماكحأ في اهيلع صوصنلما ايازلما نم تدافتسا

 ليوتح عوضوم ،ةقباسلا ماكحلأا لظ في ةحونملما كلت اذكو
 ةدالما في ةروكذلما ةلاكولا اهمّلست ةصخر بجوبم لزانت وأ

 .هاندأ 81

 قـــيرـــط نـــع ةدالما هذـــه ماـــكـــحأ قـــيـــبـــطـــت تاـــيـــفـــيــــك ددتح

.ميظنتلا


 : يتأي ابم مزتلي نأ رمثتسلما لىع بجي : 5١ ةدّالما

 ،ريياعلماو هب لومعـلما عـــيرـــشـــتلا مارــــتــــحا لىــــع رـــهــسلا –
 ةحصلاو ،ةئيبلا ةيامحب ةـقـــلــــعـــتـــلما كــــلــــت اــــهــنــــم اـــــمــــيــــس لا
 تامولعلما ةيفاـــفـــشو ،لـــمــعــــلاو ،ةــــســـفاــــنـــلماو ،ةـــيـــموــــمــــعلا

،ةيلالماو ةيئابلجاو ةيبسالمحا

 ةرادلإا اهبلطت يتلا ةيرورضلا تامولعلما لك يمدقت –

.نوناقلا اذه ماكحأ ذيفنت مييقتو ةعباتلم


ثلاثلا لصفلا

يتاسسؤلما راطلإا


 : يه رامثتسلااب ةفلكلما ةزهجلأا : 6١ ةدّالما


،رامثتسلال ينطولا سلجلما –


.رامثتسلاا ةيقرتل ةيرئازلجا ةلاكولا –
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 ىرــــــبـــــــكلا عــــــيراــــــشــمـــلـــل دــــــيـــــــحوـــــــلا كاّبــــــشــــــلا : ٩١ ةدّالما
 وذ دـــــيــــــحوـــــلا رواــــــحــــلما وــــه ةـــيـــبـــنــــجلأا تاراـــمــثــتـــسلااو
 ةمزلالا تاءارجلإا لكب مايقلاب فلكيو ،ينطولا صاصتخلاا
 ىرـــبــــكـــلا ةـــيراـــمـــثـــتـــسلاا عــــيراــــشــــلما ةــــقـــفارـــــمو دـــيــســـجـــتل

.ةيبنجلأا تارامثتسلااو

 نع ىربكلا ةيرامثتسلاا عيراشلما ليهأت ريياعم ددحتُ

.ميظنتلا قيرط

 ةباثبم يه ةيزـــكرـــملاـــلا ةدــيــحوــلا كــيــباــبـــشلا : ٠٢ ةدّالما
 لىوتتو ،ليحـلما ىوتسلما لىع نيرمثتسملل ديحولا رواحـلما

 تاءارجلإا ماتمإ في نيرـمــثــتــسلما ةــقــفارـــمو ةدـــعاـــســـم ماــــهـــم

 .رامثتسلااب ةقلعتلما

 ىربكلا عيراـــشــمـــلـــل دــــيـــحوـــــلا كاّبــــــشلا مــــضــــي : ١٢ ةدّالما
 ةيزكرملالا ةديحولا كيبابشلا اذكو ةيبنجلأا تارامثتسلااو

 تاءارجلإا ذيفنتب ةرشابم ةفلكلما تارادلإاو تائيهلا ليثمم

 : يتأي ابم ةطبترلما


،ةيرامثتسلاا عيراشلما ديستج –

 ةــقلاــع اــهــل ةــقــيــثو لــكو صيــخارــتــلاو تاررـــقلما حـــنـــم –

،يرامثتسلاا عورشلماب طبترلما طاشنلا ةسرامبم


،رامثتسلال هجولما راقعلا لىع لوصلحا –


.رمثتسلما فرط نم ةبتتكلما تامازتللاا ةعباتم –

 لهؤي ،ةفلاخلما ماكحلأا لك نع رظنلا ضغب : ٢٢ ةدّالما
 في ،حنبم ةديحولا كيبابشلا ىدل تارادلإاو تائيهلا ولثمم

 ،امهب لومعلما ميظنتلاو عيرشتلا بجوبم ةددحـلما لاجلآا
 ديسجتب ةقلاع اهل يتلا صيخارتلاو قئاثولاو تارارقلا لك
 ىوتسم لىع لجســلما يراـــمــثـــتـــسلاا عورـــشـــلما للاـــغـــتـــساو

.ةديحولا كيبابشلا

 دـــنسي ”رمـــثتسملـل ةـــيـــمـــقر ةــــصـــنـــم“ أــــشــنـــت : ٣٢ ةدّالما
 تاــــمولـــعــلما لـــك رــيـــفوــتــب حــمــســـت ،ةـــلاـــكوـــلا لىإ اهرـــيـــيـــست
 ضرعلاو ،رئازلجا في رامثتسلاا صرف اهنم اميس لا ،ةمزلالا
 اذكو رامثتسلااب ةطبترلما ايازلماو تازيفحتلاو يراقعلا

.ةلصلا تاذ تاءارجلإا

 ةمظنلأاب اًينيب ةلصتلما ةيمقرلا ةصنلما هذه حمستو
 ةـــيـــلـــمــعــلاــــب ةــــفــــلـــكـــلما تارادلإاو تاــــئيـــهــــلـــل ةـــيـــتاــــموـــلـــعـــلما
 تاءارـجلإا عـيــمــج نــع يدالما عــباــطــلا ةــلازإب ،ةــيراــمــثــتسلاا

 ةلصتلما تاءارجلإا عيمـــجـــب تــــنرــــتـــنلإا ةــــطــــساوــــب ماــــيــــقلاو

.رامثتسلااب

 ةقفارمو هـيـــجوـــت ةادأ اًضــــيأ ةــيــمـــقرـــلا ةـــصــنـــلما لـــكـــشــتو
 ةرتف ءانثأو اهليجست نم اقلاطنا اهتعباتمو تارامثتسلال

 .اهللاغتسا


.ميظنتلا قيرط نع ةصنلما هذه رييست تايفيك ددحتُ


عبارلا لصفلا

طورشلاو ةيزيفحتلا ةمظنلأا

 ايازلما نم ةدافتسلال ةلهؤلما

 ةدالما موهفبم ،تارامثتسلاا ديفتست نأ نكمي : ٤٢ ةدّالما
 دحأ نم ،رمثتسلما نم بلط لىع ءانب ،نوناقلا اذه نم ٤

 : هاندأ ةروكذلما ةيزيفحتلا ةمظنلأا

 في ىعديو ،ةيولولأا تاذ تاعاطقلل يزيفحتلا ماظنلا –

،”تاعاطقلا ماظن“ صنلا بلص

 ةيمهأ ةلودلا اهيلوت يتلا قطانملل يزيفحتلا ماظنلا –

،”قطانلما ماظن“ صنلا بلص في ىعديو ،ةصاخ

 لكيهلما عباطلا تاذ تارامثتسلال يزيفحتلا ماظنلا –

.”ةلكيهلما تارامثتسلاا ماظن“ صنلا بلص في ىعديو

 ،اهزاجنإ لبق ،تارامثتسلاا عضخت نأ بجي : 5٢ ةدّالما
 في ةروكذلما ةصتخلما ةديحولا كيبابشلا ىدل ليجستلل
 ايازلما نم ةدافتسلاا لجأ نم ،نوناقلا اذه نم 81 ةدالما

.نوناقلا اذه ماكحأ في اهيلع صوصنلما

 روفلا لىع ةداهش ميلستب رامثتسلاا ليجست دسجتي
 ايازلما نم ةدافتسلال ةلباقلا تامدلخاو علسلا ةمئاقب ةقفرم
 هل يتلا تازايتملاا نم ةدافتسلاا رمثتسملل صخرت يتلا


 .ةينعلما تائيهلاو تارادلإا ىدل اهب ةبلاطلما قح

 عــلسلا ةــمــئاــق اذــكو ةدالما هذــه قــيــبـــطـــت تاـــيـــفـــيـــك ددتح 
 في ةددحـلما ايازلما نم ةدافتسلال ةلباقلا ريغ تامدلخاو

.ميظنتلا قيرط نع ،نوناقلا اذه ماكحأ

 ،”تاعاطقلا ماظن“ نم ةدافتسلال ةلباق نوكت : 6٢ ةدّالما

 : ةيتلآا تاطاشنلا تلااجم في ةزجنلما تارامثتسلاا


،رجاحـلماو مجانلما –


،يرحبلا ديصلاو تايئالما ةيبرتو ةحلافلا –

 ةـيـنلادـيصلا ةـعاـنصلاو ةـيــئاذــغــلا ةــعاــنصلاو ةــعاــنصلا –

،ةيئايميكورتبلاو


، ةحايسلاو تامدلخا –


،ةددجتلما تاقاطلاو ةديدلجا تاقاطلا –


.لاصتلااو ملاعلإا تايجولونكتو ةفرعلما داصتقا –

 ايازلما نم ةدافتسلال ةلباقلا ريغ ةطشنلأا ةمئاق ددتح

 .ميظنتلا قيرط نع ،تاعاطقلا ماظن ناونعب ةددلمحا

 نم ةدافتسلال ةلباقلا تارامثتسلاا ديفتست : 7٢ ةدّالما
 هبشو ةيئابلجا تازيفحتلا لىع ةدايز ،”تاعاطقلا ماظن“
 نم ،ماعلا نوناقلا في اهيلع صوصنلما ةيكرملجاو ةيئابلجا

 : ةيتلآا ايازلما
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 : زاجنلإا ةلحرم ناونعب •

 عــلسلا صخــي اــمــيــف ةـــيـــكرـــملجا قوـــقلحا نـــم ءاـــفـــعلإا )1

،رامثتسلاا زاجنإ في ةرشابم لخدت يتلا ةدروتسلما

 صخي اميف ةفاضلما ةميقلا لىع مسرلا نم ءافعلإا )2
 لخدت يتلا ايلحم ةانتقلما وأ ةدروتسلما تامدلخاو علسلا


،رامثتسلاا زاجنإ في ةرشابم

 لىع مسرلاو ضوعب ةيكللما لقن قح عفد نم ءافعلإا )3
 في متت يتلا ةيراقعلا تاينتقلما لك نع يراقعلا راهشلإا

،ينعلما رامثتسلاا راطإ

 صخي اميف ةضورفلما ليجستلا قوقح نم ءافعلإا )٤

،لامسأرلا في تادايزلاو تاكرشلل ةيسيسأتلا دوقعلا

 راــهشلإا لىع مسرــلاو لـــيـــجستـــلا قوـــقـــح نـــم ءاـــفـــعلإا )٥
 زايتملاا قح ةنمضتلما ةينطولا كلاملأا غلابمو يراقعلا

 زاجنلإ ةهجولما ةينبلما ريغو ةينبلما ةيراقعلا كلاملأا لىع

،ةيرامثتسلاا عيراشلما

 يتلا ةيراقعلا تايكللما لىع يراقعلا مسرلا نم ءافعلإا )6
 نم ءادتبا ،تاونس )٠1( رشع ةدلم رامثتسلاا راطإ في لخدت

.ءانتقلاا خيرات

 ثلاث نم حوارتت ةدم نمض : للاغتسلاا ةلحرم ناونعب •
 في عورشلا خيرات نم ءادتبا ،تاونس )٥( سمخ لىإ )3(

 : للاغتسلاا


،تاكرشلا حابرأ لىع ةبيرضلا نم ءافعلإا )1


.ينهلما طاشنلا لىع مسرلا نم ءافعلإا )2

 ،”قطانلما ماظن“ نم ةداـــفــتــسلاــل ةـــلـــباـــق دــــعــتُ : ٨٢ ةدّالما

 : في ةزجنلما تارامثتسلاا

 بونلجاو بونلجاو اـيـلـعـلا باضهـلـل ةـعـباـتـلا عـقاولما –

،ريبكلا


،ةلودلا نم ةصاخ ةقفارم اهتيمنت بلطتت يتلا عقاولما –

 ةيعيبطلا دراولما نم تايناكمإ كلتتم يتلا عقاولما –

 .ينمثتلل ةلباقلا

 ةلودلا اهيلوت يتلا قطانملل ةعباتلا عقاولما ةمئاق ددتح

 .ميظنتلا قيرط نع ،ةصاخ ةيمهأ

 هــــبـــشو ةـــيـــئاـــبـــلجا تازــيــفـــحـــتـــلا لىـــــع ةداــــيز : ٩٢ ةدّالما
 ،ماـعـلا نوـناـقـلا في اـهـيـلـع صوصنلما ةـيــكرــملجاو ةــيــئاــبلجا

 ايازم نم ةدافتسلال ةلباقلا تارامثتسلاا ديفتست نأ نكمي
 ريغ اهيف ةزجنلما ةطشنلأا نوكت يتلاو ”قطانلما ماظن“
 ايازلما نم ،ةدالما هذه في ةددحـلما ايازلما نم ةانثتسم

 : ةيتلآا

 ةدالما في ةددحـلما ايازلما نم : زاجنلإا ةلحرم ناونعب •

.نوناقلا اذه نم 72

 )٥( سمخ نم حوارتت ةدلم : للاغتسلاا ةلحرم ناونعب •
 يــــــف عورـــــــشلا خــــيراــــت نـــــم ءادـــــتــــبا تاوـــــنــــس )٠1( رـــــشــــع لىإ

 : للاغتسلاا


،تاكرشلا حابرأ لىع ةبيرضلا نم ءافعلإا )1


.ينهلما طاشنلا لىع مسرلا نم ءافعلإا )2

 ايازلما نم ةدافتسلال ةلباقلا ريغ تاطاشنلا ةمئاق ددحتُ

.ميظنتلا قيرط نع ،"قطانلما ماظن" في ةددحـلما

 قللخ ةيلاعلا ةردقلا تاذ تارامثتسلاا نوكت : ٠٣ ةدّالما
 عفرلا اهنأش نم يتلاو ،لغشلا بصانم ثادحتساو ةورثلا

 نم يداصتقلاا طاشنلل ةعفاد ةوق نوكتو ميلقلإا ةيبذاج نم
 ماــــظـــن نــم ةداـــفــتـــسلاــــل ةــــلــــباــــق ،ةـــمادــــتـــســـم ةـــيــــمـــنــــت لــــــجأ

.”ةلكيهلما تارامثتسلاا“

 نم ةدافتسلال ةلباقلا تارامثتسلاا ليهأت ريياعم ددحتُ

 .ميظنتلا قيرط نع ،”ةلكيهلما تارامثتسلاا ماظن“

 هبـــشو ةــــيـــئاـــبــــلجا تازـــيـــفـــحــتـــلا لىـــــع ةداـــــيز : ١٣ ةدّالما
 ،ماـعـلا نوـناـقـلا في اـهـيـلـع صوصنلما ةـيــكرــملجاو ةــيــئاــبلجا

 ماظن نم ةدافتسلال ةلباقلا تارامثتسلاا ديفتست نأ نكمي

 : ةلكيهلما تارامثتسلاا

 اهيلع صوصنلما ايازلما نم : زاجنلإا ةلحرم ناونعب •

.نوناقلا اذه نم 72 ةدالما في

 في اهيلع صوصنلما زاجنلإا ةلحرم ايازم ليوتح نكمي
 ،ديفتسلما رمثتسلما عم ةدقاعتلما فارطلأا لىإ ةدالما هذه

.ريخلأا اذه باسلح ،رامثتسلاا زاجنإب ةفلكلما

 في عورشلا خيرات نم ءادتبا : للاغتسلاا ةلحرم ناونعب •
 ،تاونس )٠1( رشع لىإ )٥( سمخ نم حوارتت ةدلم للاغتسلاا


 : نم


،تاكرشلا حابرأ لىع ةبيرضلا نم ءافعلإا )1


.ينهلما طاشنلا لىع مسرلا نم ءافعلإا )2

 ةـقـفارـم نـم ةـلـكــيــهلما تاراــمــثــتسلاا دــيــفــتست نأ نــكــمــي
 ةـئيـهـتـلا لاـمـعأب اـيـلـك وأ اـيـئزـج لــفــكــتــلا قــيرــط نــع ةــلودــلا

 ساسأ لىع ،اـــهدـــيسجـــتـــل ةـــيرورضلا ةــــيساسلأا تآشنلماو
 مساب فرصتت يتلا ةلاكولاو رمثتسلما ينب دعتُ ةيقافتا

 .ةموكلحا ةقفاوم دعب ةيقافتلاا مربتو .ةلودلا

 قيرط نــع ،ةداـــلما هذـــه ماـــكــحأ قـــيـــبـــطـــت تاـــيـــفـــيــــك ددــــتح

.ميظنتلا

 لىع يراقعلا مسرلا نم ءافعلإا ةدم ةاعارم عم : ٢٣ ةدّالما
 نأ بجي ،رامثتسلاا راطإ في لخدت يتلا ةيراقعلا تايكللما




ـه ٣٤٤١ ماع ةّجلحاوذ ٠5٩٢ ددعلا / ةيّرئازلجا ةيّروهمجلل ةّيمسرلا ةديرلجا
م ٢٢٠٢ ةنس ويلوي ٨٢ 10

 قيبطت لىع ةبترتلما تامازتللاا مارتحا مدع ةلاح فيو
 ،رمثتسلما اهب مزتلا يتلا تادهعتلا وأ نوناقلا اذه ماكحأ
 للاـــخلإا نود ،اــيـــلـــك وأ اـــيـــئزــــج ،اـــيازـــلما هذـــه بـــحـــس نـــكــمــي

.هب لومعلما عيرشتلا في اهيلع صوصنلما تابوقعلاب

 قـيرـــط نــــع ةداــــلما هذـــه ماـــكـــحأ قـــيــبـــطـــت تاـــيـــفـــيـــك ددـــتح

.ميظنتلا

 ةلقرعـب ،ةـــيـــن ءوـــســـب ،موـــقـــي نــــم لــــك بـــقاـــعـــي : 7٣ ةدّالما
 صوصنلما ماــكــحلأل اــقــفو ،تناــك ةــلــيسو ةـــيأب راـــمـــثـــتسلاا


.لوعفلما يراسلا عيرشتلا في اهيلع


سداسلا لصفلا

ةيئاهنو ةيلاقتنا ماكحأ

 اــــيازــــلماو قوـــقـــلحاـــب رـــمـــثـــتـــســـلما ظـــفــتــحـــي : ٨٣ ةدّالما
 ةقباسلا تاعيرشتلا بجوبم ةينوناــق ةـــقـــيرـــطــب ةــبــســتــكــلما

.نوناقلا اذهل

 ىقــبـــت ،هلاــــعأ )3 ةرــــقـــفلا( 23 ةداــــلما ماــــكـــحأــــب للاــــخلإا نود
 في اهيلع صوصنلما ايازلما نم ةديفتسلما تارامثتسلاا
 اذهل ةقباسلا رامثتسلاا ةيقرتو ريوطتب ةــقــلــعــتــلما ينـــناوـــقلا
 ينناوقلل ةعضاخ ،هب ةقحلالا صوصنلا عومجم اذكو ،نوناقلا
 ةدم ءاضقنا ةياغ لىإ ،اهلظ في حيرصتلا وأ ليجستلا تم يتلا

 .ايازلما

 ةعبات تناك يـتــلا عـــيراـــشـــلما ةـــظـــفاــــح لوّـــــتح : ٩٣ ةدّالما

 .ةلاكولا لىإ رامثتسلال ينطولا سلجلما صاصتخلا اقباس

 ،نوناقلا اذـهـــل ةـــفـــلاـــخـــلما ماــــكــــحلأا لـــــك ىــــغـــلــــت : ٠٤ ةدّالما
 73٤1 ماع لاوش 92 في خرؤلما 9٠–61 مقر نوناقلا اميس لا
 ،رامثتسلاا ةيقرتب قلعتلماو 61٠2 ةنس تشغ 3 قفاولما


.لوعفلما ةيراس ىقبت يتلا هنم 73 ةدالما ءانثتساب

 ىقبت ،نوناقلا اذه نم 83 ةدالما ماكحأب للاخلإا نود
 92 في خرؤلما 9٠–61 مقر نوناقلل ةيقيبطتلا صوصنلا

 ،هلاعأ روكذلماو 61٠2 ةنس تشغ 3 قفاولما 73٤1 ماع لاوش
 ةيميظنتلا صوـــصـــنــــلا رودــــص ةـــياــــغ لىإ لوـــعـــفـــلما ةــــيراـــس


.نوناقلا اذه قيبطتل ةذختلما

 ةّيمسرّلا ةدــيرـــلجا في  نوــــناـــقلا اذــــــه رـــــشــــنــــي : ١٤ ةدّالما

 .ةّيبعشّلا ةّيطارقميدّلا ةيّرئازلجا ةيّروهمجلل

 ٤2 قفاولما 3٤٤1 ماع ةّجلحا يذ ٥2 في رئازلجاب ررح

.22٠2 ةنس ويلوي

نوبت ديجلما دبع

 ،نوناقلا اذه نم ٤ ةدالما في ةروكذلما تارامثتسلاا زجنت
 لىإ ةدلما هذه عفرتو ،تاونس )3( ثلاث ىدعتت لا ةدم في
 نمض ةجردلما تارامثتسلاا صخي اميف تاونس )٥( سمخ

.”ةلكيهلما تارامثتسلاا ماظن”و ”قطانلما ماظن“

 خيرات نم ءادتبا رامثتسلاا زاجنلإ ددحـلما لجلأا يرسي
 ميلست خيرات نم ءادتبا وأ ةلاكولا ىدل رامثتسلاا ليجست
 ةصخرلا هذه اهيف نوكت يتلا تلاالحا في ءانبلا ةصخر

.ةبولطم

 ارهش )21( رشع ينثا ةدلم زاجنلإا لجأ ديدتم نكميو
 ةدلما سفنل ةدحاو ةرم ةيئانثتسا ةفصب ديدجتلل ةلباق

 .ةنيعم مدقت ةبسن رامثتسلاا زاجنإ زواجتي امدنع كلذو

 قيرط نع ،ةدالما هذه ماكحأ قيبطت طورشو تايفيك ددتح

.ميظنتلا

 ةلحرم ناونعب ،ايازلما نم ةدافتسلاا ةدم ددتح : ٣٣ ةدّالما
 ذــــــــخأ عــــــــم ،ةدعلما مييقتلا تاكبش ساسأ لىع ،للاغتسلاا

 اذكو ،هلاـــــعأ 2 ةداــــلما في ةنّيـــبـــلما فادـــــهلأا  راــــبـــتـــعلاا ينــــعــــب

.يزيفتح ماظن لكل ةررقلما ريياعلما

 نــم لــيــهأتــلا ةداــعإ وأ ةــعسوــتــلا تاراـــمـــثـــتسا دـــيـــفـــتست
 ةبسن باستحاب للاغتسلاا ةلحرم ناونعب ةحونملما ايازلما
 تارامثتــسلاا لـــمــجــم عـــم ةـــنراـــقــم ةدـــيدـــلجا تاراــمــثــتـــسلاا

.ةزجنلما

 ةلحرم ناوــنـــعــب اـــيازـــلما نـــم ةداـــفـــتـــسلاا تاـــيـــفـــيـــك ددــــتح

 .ميظنتلا قيرط نع ،مييقتلا ةكبش اذكو للاغتسلاا


 سمالخا لصفلا

ةفلتخم ماكحأ

 ةدــع وأ طــــلـــتـــخـــم طاــــشــــن ةـــــسراـــــمم ةــــلاــــح في : ٤٣ ةدّالما
 ّلاإ نوناقلا اذه في ةددحـلما ايازلما نم ديفتست لا ،ةطشنأ

 .ايازلما نم ةدافتسلال ةلباقلا كلت

 حمست ةبساحم ،ددصلا اذهب ،ايازلما نم ديفتسلما كسمي
 تاــطاشنــلاــب ةــلصلا تاذ جئاــتــنــلاو لاـمـعلأا ماـقرأ دـيدـحــتــب

 .ايازلما نم ةدافتسلال ةلباقلا

 ةعيبطلا سفن نم ايازم ةدع دوجو يدؤي لا : 5٣ ةدّالما
 صوصنلما ايازلما عم هب لومعلما عيرشتلا بجوبم تئشنأ

 ،ةينعلما ايازلما ينب عملجا لىإ ،نوناقلا اذه بجوبم اهيلع

.لضفلأا زيفحتلا نم رامثتسلاا ديفتسيو

 قيبطتب ةينعلما تاـــئــيـــهـــلاو تارادلإا فـــلـــكــت : 6٣ ةدّالما
 اهتايحلاصل اقبط ،ةعــباــتـــلما ناوــنـــعـــب ،نوـــناــــقلا اذــــه ماــــكـــحأ

 ،ايازلما راطإ في ةانتقلما علسلا كلاتهلا ةلوبقلما ةدلما ةليطو
 دنع ةبتتكلما مهتامازتللا نيرمثتسلما مارتحا لىــع رــهـــسلاب

.رامثتسلال مهليجست


