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 لك منا كل الشكر والتقدير 

كما نتقدم بالشكر والتقدير لأساتذتنا الكرام لجنة المناقشة لتفضلهم بمناقشة  

 هذا العمل المتواضع 
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 واعطاني بلا مقابل
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إلى التى احتضنتني بقلبها قبل يدها التى سهلت لي  
الطريق بدعائها إلى الظل الخفي والقلب الحنى إلى سر  
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 عنائي،ماكنت لافعل هذا لولا فضل الله فالحمد لله على البدء وعلى الختام 

 …إلى نفسي 

 أنا شهرزاد، التي أدركت أن بعد العسر يسرًا، 

 …وأن الله لا يضيع تعب من أحسن الظن به وتوكل عليه

 إلى تلك الرحلة التي لم تكن سهلة،

 …وإلى الخطوات التي كانت تثُقلها الأيام، لكنها لم تتوقف

 لم يكن الطريق مستقيما،

 ولم تكن الرحلة خفيفة،
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 إلى أمي، نعمة أحمد الله عليها في كل حين،
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 إلى كل دعوة صادقة رافقتني في طريقي، 

 …وإلى كل من كان لي نورًا ولو بكلمة

اللهم لك الحمد حتى ترضى، ولك الحمد إذا رضيت،  

 ولك الحمد بعد الرضا،

 .ما كان هذا ليكون لولا توفيقك وكرمك

 أهُدي هذا العمل، 

 .كحكاية انتصارٍ كُتبت بالصبر… وخُتمت بالوصول
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Abstract 

This study aimed to identify the role of business incubators in promoting 

entrepreneurial culture among university students through a field study conducted 

at the Faculty of Social Sciences, Chadli Bendjedid University. The study targeted 

a sample of Master's students (Master 1) specializing in Communication and 

Organization & Work. To achieve the study objectives, the descriptive approach 

was adopted, and a simple random sampling technique was used. 

For data collection, the researcher relied on observation and questionnaire tools. 

The questionnaire was distributed to a sample of 50 students out of a total 

population of 82 students. The collected data were analyzed and classified using 

simple and composite statistical tables. 

The study reached a number of findings, the most important of which are: 

• 90% of the respondents confirmed the existence of business incubators 

within the university under study. 

• 86% indicated that business incubators contribute to identifying creative 

and innovative students. 

• 64% confirmed that professors encourage students to engage in innovative 

projects. 

• 52% of the respondents reported that students are not capable of 

establishing entrepreneurial projects. 

• 52% stated that business incubators do not sufficiently contribute to 

developing the spirit of initiative among students. 

• 78% confirmed that business incubators play a role in enhancing 

entrepreneurial behavior among university students in the institution under 

study. 

Keywords: Business Incubators, Entrepreneurial Culture, University Student, 

University Institution. 

  



 

- 
 

 

Abstract ......................................................................................... - 

 ........................................................................................... - 

 .................................................................................... - 

 ....................................................................................  

 ..............................................................................................  

. ..........................................................  

:..............................................................................................  

. ..............................................................................  

. .....................................................................  

. ..............................................................................  

. ..............................................................................  

. ............................................................................  

. .........................................................................  

 ........................................................................  

: ..................................................................................  

 ..............................................  

. .........................................................................  



 

- 
 

. ................................................................  

. .............................................................  

. ..............................................................  

: .................................................  

: ....................................  

. .........................................................................  

: ..................................................................  

. .....................................................................  

: ...............................................................  

: ..................................................................................  

. ........................................................  

:............................................................................................  

. ..........................................................................  

: ...............................................................................  

: ................................................................................  

: ...............................................................................  

. ............................................................  

: .....................................................................................  

: .....................................................................................  



 

- 
 

. ................................................................  

: .......................................................................  

 ............................................................  

: .................................................................................  

 ...............................................................  

 ...........................................................................  

 ..............................................................................  

: ..................................................................................  

 ................................................  

............................................................................................  

 ................................................................  

 ................................................................  

 ..............................................................................  

 ................................................................................  

 .............................................................................  

 ...........................................  

 ..............................................  



 

- 
 

 ...................................................................................  

 ...........................................................................................  

 ....................................................................................  

 ..........................................................................................  

 

  



 

- 
 

 ....................................................  

 .....................................  

 ...................................................  

 .....................................................  

 ........................................  

 ...............................................  

 ...................  

 ..........................................................................  

 ......................................................................................  

 ....  

 .............  

 .........................................................................................  

 .......................................................................................  

 ......................................................................  

 .........................................................................................  



 

- 
 

 ...................................................  



 

- 
 

  

 ......................................  

 ..................................................  

 ......................................................  

 .........................................  

 ................................................  

 ..........................................  

 ..................  

 .....................................................................................  

 ......................................................................................  

 ...............  

 ..........................................................................................  

 ......................................................................  

 .........................................................................................  

 ........................................................  



 

 
 

 



 مقدمة 

 ب   
 



 مقدمة 

 ت   
 

. 

""

. 

. 



 مقدمة 

 ث   
 

. 

. 



 

 
 

.



                                              الإطار التصوري للدراسة                                                          الفصل الأول: 

2 
 

. 

   

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  



                                              الإطار التصوري للدراسة                                                          الفصل الأول: 

3 
 

: 

 

.

 . 

 

. 

  



                                              الإطار التصوري للدراسة                                                          الفصل الأول: 

4 
 

 

   : 

• 

 
• 

 

. 

: 

• . 
• . 
• . 
• . 

 : 

• . 
• . 
• . 
• 

. 

. 

•  

.

 



                                              الإطار التصوري للدراسة                                                          الفصل الأول: 

5 
 

• : 

 : 

 - . 

 - . 

. 

• . 
• . 
• . 
• . 

. 

 : 

 

. 

   
1 

  -   ESCWA 

 
1 

. 



                                              الإطار التصوري للدراسة                                                          الفصل الأول: 

6 
 

1 

 

2 

  - 

 

  - 

. 

  : 

 -  E.H.Shein 

. 

 
1 

.
2 . 



                                              الإطار التصوري للدراسة                                                          الفصل الأول: 

7 
 

  - 

. 

  -  E Jacques: 

1 

  - 

2 

 - 
. 

   

3 

  - : 

 
. 

: 

 
1 

.
2 

.
3 .



                                              الإطار التصوري للدراسة                                                          الفصل الأول: 

8 
 

- 
. 

- 

1 

  - 
. 

 -  "Le Retit Robert": 
. 

 -  "Dubet" 

2 . 

  - : 

 . 

. 

  

3

 
1 

2 

3 

. 



                                              الإطار التصوري للدراسة                                                          الفصل الأول: 

9 
 

  
. 

  

. 

 
1 

  
. 

  

.

• 

 

1 

. 



                                              الإطار التصوري للدراسة                                                          الفصل الأول: 

10 
 

• 

• 

• 

1

 

 

 
1



                                              الإطار التصوري للدراسة                                                          الفصل الأول: 

11 
 

1

  

 
1 



                                              الإطار التصوري للدراسة                                                          الفصل الأول: 

12 
 

   : 

  

. 

 

 



 

 

 



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

14 
 

   . 

  . 

. 

1 .  

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

. 

1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

  . 

    

  



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

15 
 

: 

 

. 

   . 

  



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

16 
 

. 

.  

  ( Business incubateur ) 

. 

   

 ( batavria industrial center) 

 (SBA) 



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

17 
 

(NABIA). 1 

 

. 

  

 
(UNIDO).2 

   

 (SBA) 

. 

  

 
1 

2 



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

18 
 

  . 

: 

 1: 

 : 

• 

. 
• 

. 
• 

. 
• 

.  

.  

• 

. 
• 

: 
 

. 
 

1 

.



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

19 
 

 

. 
 

. 
 

. 

 . 

• 

. 
• 

. 
• 

. 
• 

. 

   

1

 
1 



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

20 
 

 

. 

 : 

• . 
• . 
• . 
• . 
• . 
• . 
• 

.  
• 1 

 

. 

  

. 

.  

 
:

 
1 

.



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

21 
 

: 

 

: 

• . 
• .  
• 

. 

 : 

 
. 

 : 

 

. 

 : 

 



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

22 
 

1 

: 

 

2 

  

.  

   : 

  
( wagner,2006) 

  Missouri 
. 

 
 Torch  ( Laikaka) 

 
1 

. 

2 . 



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

23 
 

. 

  Mahmod & al) 

.  

  Markley and MC Mamara (1995) 

. 

   
 Galicia  

. 

   

1 

 

. 

 
1 .



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

24 
 

   

( NBIA). 1 

   

. 

   : 

 
: 

. 

    : 

 
1 . 



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

25 
 

• 

. 
• . 
• 

. 
• 

. 
• 

. 
• 

1 

    : 

 

 (France 
INCUBATId)  

: 

• 

 
1 



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

26 
 

. 
• 

. 
• 

. 

   

: 

 . 
 

1 
 . 
 

: 
 

. 
 

. 
 

1 . 



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

27 
 

 

". 
 

. 

  3-5  

: 

 . 
 

. 
 

. 
 . 

    

1 

 
1 .



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

28 
 

 

. 

 .  

 : 

 
. 

  

. 

  
. 

  

1 

 
. 

 
1 

.



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

29 
 

  
. 

  . 

  

1 

 

. 

: 

 : 

 : 

 

. 
 

.  

 
1 . 



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

30 
 

 

.  
 

. 
  
 

1 

   
: 

  -  . 

  -  . 

  -  . 

  -  . 

  -  . 

  - . 

   : 

  

. 

 
1 

.



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

31 
 

  -  
. 

 -  
. 

 -  
1 

 :  

   -  . 

   -  . 

   -  . 

   -  . 

   -  . 

   -  . 

    . 

. 

-  
. 

-  

. 

 
1 



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

32 
 

-  
. 

 -  
. 

 -  
. 

 -  
. 

 -  
1 

 

.  

  . 

 
: 

: 

 

. 

 
1 

. 



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

33 
 

 

.  
 

. 

: 

 -  
. 

 -  
. 

 -  

1 

 -  

. 

: 

  

 
1 



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

34 
 

1 

 

.  

: 

• : 

-  .  

-  .  

-  .  

-  .  

• : 

-  .  

-  . 

-  .  

-  .  

 
1 . 



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

35 
 

-  .  

  -1 

 

.  

  

 
1 . 



                                         حاضنات الأعمال والثقافة المقاولاتية.                                          الفصل الثاني: 
 

36 
 

     : 

 

. 

 

 



 

 

.  



                                                                   لفصل الثالث: ا

38 
 

     .  

  .  

. 

1 . 
2 . 
3 .

 . 

1 . 
2 . 

. 

. 

  . 

  

  



                                                                   لفصل الثالث: ا

39 
 

: 

 

. 

  



                                                                   لفصل الثالث: ا

40 
 

. 

 
. 

   : 

 :  

 

. 

  

. 

  
. 

     . 

  
. 

   
. 



                                                                   لفصل الثالث: ا

41 
 

   

. 

   

1.

: 

  

          . 

  

  
  

: 

 
1  



                                                                   لفصل الثالث: ا

42 
 

 
1. 

 :
 

     

 

.  

: 

: 

 

. 
 

. 

 
1 



                                                                   لفصل الثالث: ا

43 
 

 

1 

 

2 

 
. 

: 

 
.  

  

3 

  
4 

 
.

 
1 

.
2 .
3 

4 .



                                                                   لفصل الثالث: ا

44 
 

❖  

• 

• 

 

• 

 

. 

 

. 

  : 

 
1 

   

. 

 
. 

 
1 



                                                                   لفصل الثالث: ا

45 
 

  
1 

  

 
. 

: 

 
. 

   
2 

 
. 

 

3 

 

 
1 
2 
3



                                                                   لفصل الثالث: ا

46 
 

تنظيم وعمل1ماستر  إتصال1ماستر 



                                                                   لفصل الثالث: ا

47 
 

ذكور إناث



                                                                   لفصل الثالث: ا

48 
 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

سنة21-25 سنة26-30 سنة فما فوق31



                                                                   لفصل الثالث: ا

49 
 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

(ة)عازب (ة)متزوج (ة)مطلقة (ة)ارملة



                                                                   لفصل الثالث: ا

50 
 

42%

58%

إتصال1ماستر تنظيم وعمل1ماستر



                                                                   لفصل الثالث: ا

51 
 

  

20%

80%

نعم لا



                                                                   لفصل الثالث: ا

52 
 

     : 

 

. 



 

 

 

 



                                                     الفصل الرابع:

54 
 



                                                     الفصل الرابع:

55 
 

  



                                                     الفصل الرابع:

56 
 

 

90%

10%

نعم لا



                                                     الفصل الرابع:

57 
 

 

86%

14%

نعم لا



                                                     الفصل الرابع:

58 
 

86%

14%

نعم لا



                                                     الفصل الرابع:

59 
 

9 

 
1 

1



                                                     الفصل الرابع:

60 
 

48%
52%

نعم لا



                                                     الفصل الرابع:

61 
 

 

48%52%

نعم لا



                                                     الفصل الرابع:

62 
 

 

 
1 

1



                                                     الفصل الرابع:

63 
 

56%

44%

نعم لا



                                                     الفصل الرابع:

64 
 

 

40%

60%

نعم لا



                                                     الفصل الرابع:

65 
 

78%

22%

نعم لا



                                                     الفصل الرابع:

66 
 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 



                                                     الفصل الرابع:

67 
 

- 

 

- 

 

-  

-  



                                                     الفصل الرابع:

68 
 

  



                                                     الفصل الرابع:

69 
 

 



 

 

 



 الخاتمة:

71 
 

في الأخير ومن خلال هذه الدراسة التي تناولت موضوع حاضنات الأعمال ودورها في تعزيز الثقافة المقاولاتية     
لدى الطالب الجامعي، حاولنا تسليط الضوء على أهمية هذه الهياكل داخل الوسط الجامعي، بإعتبارها آلية جديدة 

 قاولاتي.تهدف إلى مرافقة الطلبة وتحفيزهم على تبني السلوك الم

وقد أظهرت النتائج المتوصل إليها أن حاضنات الأعمال تلعب دور محوري في تحقيق الإبداع والإبتكار لدى     
الطالب الجامعي من خلال ما توفره من تكوين وتوجيه ومرافقة، الأمر الذي جعلهم يتوجهون إلى انشاء مشاريع 

نقائص مثل محدودية الإمكانيات أو ضعف   خاصة بدل البحث عن وظيفة، وفي المقابل كشفت الدراسة عن وجود
 التفاعل مع الطلبة. 

وكذلك أثبتت النتائج أن لحاضنات الأعمال دور في تعزيز السلوك المقاولاتي لدى الطالب الجامعي، وهذا ما     
 يؤكد أهميتها في نشر الفكر المقاولاتي وتنمية روح المبادرة. 

وتكمن أهمية هذه الدراسة في كونها تبرز دور حاضنات الأعمال في تعزيز الثقافة المقاولاتية لدى الطالب، تفتح     
المجال أمام دراسات مستقبلية يمكن أن تتناول الموضوع من زوايا مختلفة كدراسة اثر الحاضنات على نجاح المشاريع 

 الطلابية.

وفي الأخير يبقى تطوير الثقافة المقاولاتية مسؤولية مشتركة بين الجامعة والحاضنة، من أجل إعداد جيل قادر     
 على الإبتكار والمساهمة الفعالة في التنمية الإقتصادية والإجتماعية.
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