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 ملخص

ــــــذ ــــــال البشــــــري دورا في تطــــــوير الكفــــــاءات البشــــــرية، وال ــــــي يعيلعــــــب الاســــــتثمار في رأس الم ــــــبر كخي في  ار اســــــتراتيجيت

 .والصحة التعليم في كل اTالات Sلتركيز خاصة على قطاعيالبشر  وتطويرالنمو الاقتصادي 

ـــــإن هـــــذه الدراســـــة ]ـــــدف ـــــى هـــــذا ف ـــــق معـــــدلات مرتفعـــــة مـــــن النمـــــو الاق وbسيســـــا عل كـــــل مـــــن   تصـــــادي فيالى تحقي

 ،iدور الـــــذي الـــــتحديـــــد و الجزائــــر ومـــــاليزSو ذل الاســـــتثمار مـــــن اشـــــكا لاشـــــك اعتبارهميلعبـــــه كـــــل مـــــن التعلـــــيم والصـــــحة

ــــــة  ــــــة العالي ــــــتي قامــــــ ت،من خــــــلال الإصــــــلاحافي الاقتصــــــاد الجزائــــــري والمــــــاليزيالإنتاجي ــــــدولتين wــــــا كل تال ــــــا ال ــــــتي و ت ال

الرفــــع مــــن و  لاقتصــــاديدفــــع عجلــــة النمــــو امــــن بينهــــا تخصــــيص اغلفــــة ماليــــة كبــــيرة wــــدف  ،مســــت جوانــــب القطــــاعين

 معدلاته ومواكبة التطورات الحاصلة في زمن الرقمنة والتكنولوجيا.

ــــين  ــــتي  أهــــمومــــن ب ــــائج ال ــــال البشــــر ا رأسالاســــتثمار في  أنالدراســــة،  أفضــــتإليهاالنت ــــه مــــلم ــــوفيري وتنميت كــــل   ن خــــلال ت

 طورها.من تعليم فعال ورعاية صحية يؤدي حتما إلى الرفع من معدلات النمو الاقتصادي وت

 دي.لنمو الاقتصاام، الصحة، المال البشري، التعلي رأسالمال البشري، الاستثمار في  رأسالكلمات المفتاحية: 
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Summary: 

 

       Investment in human capital plays a role in developing human competencies, 

which is considered as a strategic option in economic growth and human 

development in all fields, focusing especially on the education and health sectors. 

Based on this, this study aims to achieve high rates of economic growth in both 

Algeria and Malaysia, and to determine the role that education and health play as a 

form of high-productivity investment in the Algerian and Malaysian economies, 

through the reforms undertaken by both countries, which Aspects of the two sectors, 

including the allocation of large financial envelopes with the aim of advancing the 

wheel of economic growth, raising its rates and keeping pace with developments in 

the era of digitalization and technology. 

 

        Among the most important results of the study, investment in and development 

of human capital through the provision of both effective education and health care 

inevitably leads to an increase in the rates of economic growth and development. 

Keywords: human capital, investment in human capital, education, health, economic 

growth 
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كافـــــة الـــــدول المتقدمـــــة منهـــــا والناميـــــة لمـــــا في ذلـــــك مــــــن   إليهــــــاقتصـــــادي مـــــن الأولـــــو-ت الـــــتي تســـــعى يعـــــد النمـــــو الا

ــــــة، وقــــــد  الدراســــــات  أثبتــــــتانعكاســــــات علــــــى اJتمــــــع بشــــــكل عــــــام مــــــن ارتفــــــاع المســــــتوى المعيشــــــي وتحقيــــــق الرفاهي

ـــــة نمـــــوا والأ ســـــتثمار في كافـــــة مواردهـــــا الاقتصـــــادية قتصـــــاد-، فانـــــه لا بـــــد لهـــــا مـــــن الاإبحـــــاث انـــــه لكـــــي تحقـــــق كـــــل دول

 آنحـــــدهما فقـــــط لم يعـــــد كافيـــــا لتحقيـــــق أهـــــدافها، حيـــــث أســـــتثمار في ن الاأبشـــــرية، و  آوكانـــــت ماديـــــة   ســـــواءالمتاحـــــة 

ــــالمــــال المــــادي بــــل المــــردود مــــن  رأسالــــســــتثمار في الإالمــــال البشــــري لا يقــــل أهميــــة عــــن  رأسالــــســــتثمار في الا المــــال  رأسال

 بر.أكالبشري قد يكون 

ـــــة، وذلـــــك لحاجتهـــــا االمـــــال البشـــــري  رأسالـــــســـــتثمار في كمـــــا يعـــــد الا ســـــتثمارا منشـــــودا خاصـــــة aلنســـــبة للـــــدول النامي

ــــــــوفير  إلىالملحــــــــة  ــــــــة مــــــــن القــــــــوى البشــــــــرية المؤهلــــــــ الأعــــــــدادت ــــــــتي تعمــــــــل في شــــــــتى الكافي قتصــــــــادية اJــــــــالات الاة وال

الـــــدول الناميـــــة لا زالـــــت تعـــــاني مـــــن نقـــــص في العمالـــــة خاصـــــة المؤهلـــــة منهـــــا في كافـــــة القطاعـــــات.  أن إذجتماعيـــــة والا

ــــــة تعــــــزز ســــــوق العمــــــل  ــــــدول علــــــى تطــــــوير نظــــــام تعليمــــــي يقــــــدم مخرجــــــات ذات فعالي ــــــك بقــــــدرة ال ــــــرتبط ذل حيــــــث ي

ــــوة مخرجــــات ال أنaلكــــوادر المؤهلــــة، ومــــن هنــــا يعتــــبر الــــبعض  ــــبر مــــن بــــين المؤشــــرات الهامــــة الــــتي تــــدل علــــى ق تعلــــيم تعت

 ال البشري في أي دولة. الم رأسال

ــــــــق للإإن ا ــــــــدماج الإيجــــــــابي في منظومــــــــة لطري ــــــــا بمــــــــا يمكــــــــن  قتصــــــــاد-تالإن وتحقيقــــــــه في مجــــــــال  إحــــــــرازهالمتقدمــــــــة رهن

ــــدريب، وقبــــل كــــل ذلــــك ز-دة متوســــط نصــــيب الفــــرد مــــن  رأسالــــســــتثمار في الا المــــال البشــــري مــــن تعلــــيم وتكــــوين وت

يرتكـــــز علـــــى عامــــل التعلـــــيم كـــــركن أساســـــي في تـــــراكم  أنالنــــاتج المحلـــــي الإجمـــــالي، ولكـــــي يتحقـــــق هــــذا الهـــــدف لا بـــــد 

ــــــ ــــــال البشــــــري، وتشــــــير  رأسال ــــــد مــــــن التقــــــ أن إلىالاقتصــــــادي معظــــــم نظــــــر-ت النمــــــو الم معــــــدل النمــــــو دم التقــــــني يزي

ن ذلـــــك إلـــــذا فــــ -تعليمــــا لأفضـــــ، ويــــزداد التقـــــدم التقــــني ســـــرعة عنــــدما تكــــون قـــــوة العمــــل الأجـــــلقتصــــادي طويــــل الا

المـــــال البشـــــري يعـــــد عـــــاملا أساســـــيا في التقـــــدم التقـــــني ويعـــــد عنصـــــرا أساســـــيا مـــــن  رأسالـــــن تـــــراكم حقيقـــــة � لىإيقـــــود 
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تمرات الــــــتي عقـــــدت لتحديــــــد الدراســـــات والبحــــــوث والمـــــؤ عناصـــــر النمـــــو المســــــتدام للـــــدول وبنــــــاءا علـــــى ذلــــــك كثـــــرت 

 .وأبعادهالمال البشري وتحليل مكو�ته  رأسالستثمار في مفهوم الا

ـــــك بوصـــــفها مـــــ ـــــة، وذل ـــــة في مجـــــال التنمي ـــــر أهمي ـــــتي تســـــهم في كمـــــا أصـــــبحت الصـــــحة مـــــن الأمـــــور الأكث ن العوامـــــل ال

. ففـــــي حـــــين تمثـــــل أصـــــحاءدية بـــــدون ســـــكان تصـــــاإقؤشـــــراته. فـــــلا يمكـــــن تحقيقـــــه تنميـــــة حـــــد مأقتصـــــادي و النمـــــو الإ

ــــــة والرخــــــاء الاالصــــــحة قيمــــــة في حــــــد ذا�ــــــا، فإ�ــــــا تعتــــــبر كــــــ جتمــــــاعي والثقــــــافي. قتصــــــادي والإذلك مفتاحــــــا للإنتاجي

 العديد من حالات التردي الصحية والصحة المعتلة تؤثر �ثيرا كبيرا في النمو والتنمية. إنذلك 

ـــــت ـــــر أول ـــــدول-الجزائ ـــــورد البشـــــري مـــــن خـــــلال الإ هتمامـــــاا -كغيرهـــــا مـــــن ال ســـــتثمار في كـــــل مـــــن الصـــــحة خاصـــــا aلم

ــــــع عجلــــــة  ــــــة الحصــــــول علــــــى مخرجــــــات ذات جــــــودة عاليــــــة تســــــاهم في دف ــــــدريب والبحــــــث والتطــــــوير بغي ــــــيم والت والتعل

 النمو.

وتحمــــل طلقــــت مــــن الاهتمــــام الكبــــير aلتعلــــيم وفي مختلــــف المراحــــل إنكــــل مــــن الجزائــــر ومــــاليز- كو�مــــا وهنــــا تــــبرز تجربــــة  

ـــــدى  ـــــة ل ـــــاس مـــــن خـــــلال تخفـــــيض معـــــدلات الوفيـــــات وســـــوء التغذي ـــــيرة مـــــن جهـــــة، وتحســـــين صـــــحة الن النفقـــــات الكب

 الإنفــــاقالمــــال البشــــري حجــــم معــــين مــــن  رأسالــــســــتثمار في ا مــــن جهــــة أخــــرى، ومــــن هنــــا يتطلــــب الاالأطفــــال وغيرهــــ

ــــــة  ــــــة علــــــى المشــــــهد ا وإحــــــداثدولــــــة،  إلىيختلــــــف مــــــن دول ــــــة كميــــــة ونوعي لصــــــحي مــــــن حيــــــث عــــــدد تغيــــــيرات جذري

هتمـــــــام ومنهـــــــا الجزائـــــــر ومـــــــاليز- أهميـــــــة الإدول العـــــــالم  أدركـــــــتوكـــــــذا المعنيـــــــين العـــــــاملين وقـــــــد  والإمكانيـــــــاتالهياكـــــــل 

ــــــة  ــــــاره المحــــــور الرئيســــــي في عملي ــــــه،  ه، فهــــــو وســــــيلتالنمــــــوaلعنصــــــر البشــــــري aعتب فقــــــد بــــــذلت جهــــــود كبــــــيرة في وغايت

 السنوات الأخيرة في هذا اJال.
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  الإشكالية:

ـــــات  ـــــامهـــــذا الموضـــــوع  وأبعـــــادللوقـــــوف علـــــى حيثي ـــــى  والإلم ـــــت إشـــــكالية البحـــــث في الإجابـــــة عل بمختلـــــف جوانبـــــه تمثل

 الإشكالية الرئيسية التالية:

 كل من الجزائر وماليزH؟لقتصادي تحقيق النمو الإلالمال البشري  الرأسفي  أثر الإستثمارما 

 لى الأسئلة الفرعية التالية:إتفصيلا قمنا بتجزئة هذه الأخيرة وللإجابة على هذه الإشكالية بشكل أكثر 

دلات في ز-دة معــــــالتأهيـــــل  عـــــاليالكــــــوادر البشـــــرية خـــــلال مـــــن في دولـــــتي الجزائــــــر ومـــــاليز- يســـــاهم التعلـــــيم كيـــــف   -

 قتصادي؟النمو الإ

 قتصادي؟الإنمو اللتحقيق  آلية في كل من الجزائر وماليز- يعتبر تحسين الظروف الصحيةكيف   -

 المال البشري؟ الرأسستثمار في الإ هتمام aلتعليم والصحة العامة يزيد من فاعليةالإ إنكيف   -

  الفرضيات:

 ختبار الفرضيات التالية:إيقوم البحث على 

نمـــــو في ز-دة معـــــدلات المـــــن خـــــلال الكـــــوادر البشـــــرية عاليـــــة التأهيـــــل دولـــــتي الجزائـــــر ومـــــاليز- يســـــاهم التعلـــــيم في  -

 قتصادي.الإ

 قتصادي.الإنمو اللتحقيق  آليةفي كل من الجزائر وماليز- يعتبر تحسين الظروف الصحية  -

 المال البشري. الرأسستثمار في الإ الاهتمام aلتعليم والصحة يزيد من فاعلية -

 البحث: أهداف

دوره في تحقيــــق  إبــــرازالمــــال البشــــري في كــــل مــــن الجزائــــر ومــــاليز-، مــــع الــــرأس ســــتثمار في الضــــوء علــــى واقــــع الإ إلقــــاء -

 قتصادي.النمو الإ
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ـــــه علـــــيم ومســـــاهمته في تحقيـــــق النمـــــو الإدور الت إبـــــراز- ـــــيس تكلفـــــة مـــــن إقتصـــــادي لكون ســـــتثمارا ذو عائـــــد مســـــتقبلي ول

 في كافة مراحله. الإنفاقخلال 

 تصادي.قالمورد البشري لتحقيق النمو الإ ة في إيجاد الطرق التي يتم من خلالها تنميةالمساهم محاولة-

 الاقتصادي.ا تؤثر �ثيرا كبيرا في النمو الصحة مفتاحا للإنتاجية كو� عتبارا-

 أهمية البحث:

 يلي: ما إلىترجع أهمية اختيار� لهذا البحث 

لـــــه مـــــن أهميـــــة قصـــــوى علـــــى المســـــتوى العــــــربي لمــــــا هتمامـــــا علـــــى الصـــــعيد الـــــدولي إالموضـــــوع يلقـــــى في الحاضـــــر  أن -

 والوطني في ظل التحولات الراهنة.

 .قتصاديساسية في تحقيق النمو الإالأ العناصرهم أتبرز أكثر أهمية الموضوع في كونه تناول  -

ــــى - ــــا�ت والدراســــات ذات الصــــلة aلموضــــوع، وإعــــادة صــــياغتها عل ــــة تحصــــيل البي ــــدا للدارســــين  محاول نحــــو يكــــون مفي

 والباحثين.

 منهج الدراسة:

ــــتي يثيرهــــا البحــــث، للوصــــول  ــــه وللإجابــــة عــــن الإشــــكالية ال ــــة الن إلىقصــــد دراســــة الموضــــوع وتحليل ــــة والعملي ــــائج العلمي ت

ــــــااالمرجــــــوة،  ــــــ عتمــــــادالافي هــــــذه الدراســــــة  ر�ين ــــــنهج الوصــــــفي والم ــــــى الم ــــــث �ــــــدف مــــــن خــــــلال عل نهج المقــــــارن، حي

ـــــنهج الوصـــــفي إ ـــــع الإ لىإســـــتخدام الم ـــــرأسســـــتثمار في جمـــــع بيـــــا�ت وحقـــــائق تصـــــور واق ـــــال البشـــــري في كـــــل مـــــن  ال الم

ســــــتعانة بــــــه المـــــنهج المقــــــارن، فقــــــد تم الإ أمــــــاقتصــــــادي. قيــــــق النمــــــو الإالجزائـــــر ومــــــاليز- وتحديــــــد مــــــدى فعاليتهـــــا في تح

ـــــر aلمقارنـــــة مـــــع نظير�ـــــا مـــــاليز-،   الـــــرأسســـــتثمار في مقـــــار�ت بـــــين مؤشـــــرات الإ إجـــــراءقصـــــد  ـــــال البشـــــري في الجزائ الم

كمــــا اعتمــــد� المــــنهج التحليلــــي، فكــــان اســــتخدامه عــــبر كامــــل محــــاور البحــــث، وذلــــك بغــــرض التعمــــق في فهــــم وتبيــــان 

 واستنباط التفسيرات والاستنتاجات ذات الدلالة. أ رهاالعناصر المكونة للموضوع بتحليلها وتحديد 
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ــــدور-ت والقــــوانين فيمــــا يخــــص  أمــــا ــــب والتقــــارير المتخصصــــة وال ــــى مجموعــــة مــــن الكت أدوات الدراســــة فقــــد اعتمــــد� عل

 والانترنت. والإحصائيات

 تقسيمات البحث

ــــى ــــختالإشــــكالية المطروحــــة، ولا للإجابــــة عل ــــا بتقســــيمب  إلىهــــذه الدراســــة بمضــــمو�ا  ار صــــحة الفرضــــيات المقدمــــة، قمن

ثــــلاث مباحــــث رئيســــية، وقــــد تم تحديــــد فصــــلين  إلىاتمــــة، كــــل فصــــل ينقســــم المقدمــــة والخ إلىثــــلاث فصــــول aلإضــــافة 

لجانــــب النظــــري مــــن الدراســــة، في حــــين تم تخصــــيص فصــــل للجانــــب المتعلــــق بدراســــة الحالــــة، حيــــث اشــــتملت المقدمــــة 

البحـــــــث، مــــــــنهج الدراســــــــة وهيكلهـــــــا aلإضــــــــافة الى عــــــــرض  وأهميــــــــة أهــــــــدافعلـــــــى إشــــــــكالية الدراســــــــة وفرضـــــــيتها، 

 الصعوaت التي واجهها الباحث. إلىابقة مع الإشارة الدراسات الس

المــــــال البشـــــــري،  رأسالـــــــســــــتثمار في النظـــــــري المفــــــاهيمي حـــــــول الإ الإطــــــارالضــــــوء علـــــــى  إلقـــــــاءتم الفصــــــل الأول في 

ــــــمفهــــــوم  إلىوتعرضــــــنا في المبحــــــث الأول في هــــــذا الفصــــــل  ــــــاني تم التعــــــرض  وفيالبشــــــري، المــــــال  رأسال  إلىالمبحــــــث الث

ـــــــ ســـــــتثمار فيالإمفـــــــاهيم عامـــــــة حـــــــول  ـــــــا  وفي يالبشـــــــر لمـــــــال ا رأسال  المرتكـــــــزات الأساســـــــية إلىالمبحـــــــث الأخـــــــير تطرقن

 راس المال البشري.الستثمار في للإ

ــــاول حــــول النمــــو الإ أساســــيات إلىتعرضــــنا  الفصــــل الثــــانيوفي  المبحــــث الأول منــــه ماهيــــة النمــــو قتصــــادي، حيــــث تن

وفي الأخــــير تنــــاول المبحــــث الثالــــث لهــــذا  قتصــــادي،الإالمبحــــث الثــــاني لهــــذا الفصــــل نظــــر-ت النمــــو  أمــــاقتصــــادي، الإ

 قتصادي.المال البشري والنمو الإ رأسالالفصل تحليل العلاقة بين 

واقــــع وأوضــــاع التعلـــــيم في فقــــد خصصــــناه للجانــــب التطبيقـــــي، حيــــث تناولنــــا في المبحـــــث الأول  الفصــــل الثالـــــثمــــا أ

aلنســـــــبة  أمــــــافي الجزائــــــر ومـــــــاليز-،  الصــــــحةوأوضـــــــاع  المبحــــــث الثــــــاني فقـــــــد انصــــــب في واقــــــع أمـــــــا، ومــــــاليز-الجزائــــــر 

 للمبحث الثالث فقد استعرض بشيء من التفصيل تجربة الانطلاق في الجزائر وماليز-.
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ـــــد ليـــــه في مختلـــــف محـــــاور إعامـــــة تكـــــون كحوصـــــلة لمـــــا تم التطـــــرق وفي الأخـــــير نخـــــتم دراســـــتنا هـــــذه بخاتمـــــة  الدراســـــة، وق

 حاولنا فيها اختبار صحة الفرضيات المعتمدة من التوصيات التي تكون متبوعة aلآفاق المستقبلية للبحث.

 الدراسات السابقة:

 طلاع عليها:من الإهم الدراسات والأبحاث التي تمكنا أسنحاول فيما يلي استعراض 

ــــود، الباحــــث  أجــــرى - ــــل ميل ــــروعي ــــة الجزائ ــــة: الجمــــن جامع ــــوم الإ3ر زائــــ، حال ــــة العل قتصــــادية والتجاريــــة ، كلي

ــــــوم التســــــيير، ســــــنة  قتصــــــادي في الــــــدول عنــــــوان المحــــــددات الحديثــــــة للنمــــــو الإ، دراســــــة ب2013/2014وعل

، 1990/2010دراســــــة مقارنـــــة خـــــلال الفــــــترة –العربيـــــة وســـــبل تفعيلهـــــا: حالــــــة الجزائـــــر، مصـــــر، الســـــعودية 

تصـــــادي في كــــل مـــــن الجزائـــــر ومصـــــر ددات الحديثـــــة للنمـــــو الإقواقـــــع المحــــهـــــو  فيمـــــاوتمحــــورت إشـــــكالية هـــــذه الدراســــة 

ــــتي اســــعودية؟ ومــــا مــــدى ارتبــــاط النمــــو الإوال ــــدول ¦ــــا؟ ومــــاهي مختلــــف السياســــات ال نتهجتهــــا هــــذه قتصــــادي لهــــذه ال

ــــــدعم النمــــــو الإ ــــــدول ل ــــــه؟، وقــــــد جــــــاءت هــــــذه القتصــــــادي مــــــن خــــــلال المــــــداخل الحديال ــــــة ل دراســــــة aلبحــــــث عــــــن ث

ــــــتي تفرضــــــها قتصــــــمحــــــددات النمــــــو الإ ــــــدة ال ــــــة وســــــبل تفعيلهــــــا وواقعهــــــا، في ظــــــل المــــــداخل الجدي ــــــدول العربي ادي في ال

ــــــة للفكــــــر التنمــــــوي aلإضــــــافة إالنظــــــر-ت  ــــــاط النمــــــو الإالحديث ــــــتي اختارهــــــا قتلى توضــــــيح مــــــدى ارتب صــــــادي للــــــدول ال

aلمحـــــددات الحديثـــــة لـــــه وتحـــــديث  لى جانـــــب الجزائـــــر والـــــتي هـــــي مــــن منـــــاطق مختلفـــــة وهـــــي مصـــــر والســــعوديةالباحــــث إ

ـــــــاح التجـــــــاري، والإ ـــــــ ســـــــتثمار فيالإنفت ـــــــب التطبيقـــــــي للدراســـــــة فقـــــــد تطـــــــرق إمـــــــا الجرأس المـــــــال البشـــــــري ...، أال لى ان

ــــق النمــــو الإالهيكلــــة الاقتصــــادية  ــــر، مصــــر، والســــعودية. و وسياســــات تحقي ــــل المحــــددات قتصــــادي في كــــل مــــن الجزائ تفعي

ــــة للنمــــو الإ ــــهالحديث ــــين بــــين الــــدول-الــــدول قتصــــادي في هات ــــد خلصــــت هــــذه الدراســــة -الــــثلاث إشــــارة مقارنــــة ب ، وق

ــــــائج عديــــــدة نــــــذكر إ قتصــــــادي خــــــلال العقــــــود الأخــــــيرة ظهــــــرت لمصــــــادر الجديــــــدة الدافعــــــة للنمــــــو الإا منهــــــا أنلى نت

ـــــدة أسســـــت لمصـــــا ـــــرزت الإدر مختلفـــــة عـــــن نظـــــر-ت جدي ـــــاحالمصـــــادر التقليديـــــة وأب وتوصـــــلت إلى ظهـــــور التجـــــاري  نفت

ــــر ا ــــال البشــــري علــــى النمــــو الإلــــرأأث توصــــلت أيضــــا إلى  اقتصــــادي مــــن خــــلال دوره في تطــــوير هــــذا الأخــــير. كمــــس الم
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)، ثم الجزائــــــر ثم مصـــــــر. تتقــــــارب كــــــل مــــــن هاتــــــه الـــــــدول في 2010-1990ن الســــــعودية أكثــــــر انفتاحــــــا خــــــلال (أ

 س المال البشري.أمستو-ت الر 

ــــــاس أجــــــرت الباحثــــــة- ، كليــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادية -1ســــــطيف -|ديــــــة ابراهيمــــــي، مــــــن جامعــــــة فرحــــــات عب

ـــــــوم التســـــــيير، ســـــــنة  ـــــــرأ تنميـــــــة، دراســـــــة بعنـــــــوان دور الجامعـــــــة في 2013-2012والتجاريـــــــة وعل س المـــــــال ال

وتمحـــــورت إشـــــكالية هـــــذه الدراســـــة في هـــــل لتحقيـــــق التنميـــــة المســـــتدامة (دراســـــة حالـــــة جامعـــــة المســـــيلة) البشـــــري 

ــــرأتــــؤدي الجامعــــة الــــدور المنــــوط ¦ــــا في تنميــــة  س المــــال البشــــري للمســــاهمة في تحقيــــق التنميــــة المســــتدامة؟ وقــــد جــــاءت ال

ــــتي لا  هــــذه الدراســــة aلبحــــث عــــن أهميــــة الجامعــــة الــــتي تســــهم في ترقيــــة اJتمــــع، وتحقيــــق النمــــو والتنميــــة الاقتصــــادية وال

ــــة إ تحقيقهــــا نيمكــــ ــــلا بتنمي ــــال البشــــري والإر ال ــــه، أأس الم ــــب التطبيقــــي للدراســــة فقــــد تطــــرق إمــــا الجســــتثمار في لى دور ان

ق التنميـــــة المســــــتدامة والنهــــــوض aلإقتصــــــاد ودفــــــع في خدمــــــة الفــــــرد واJتمــــــع وتحقيــــــومــــــا تبذلــــــه مــــــن جهـــــود  الجامعـــــة 

ــــــائج عديــــــدة نــــــذكر منهــــــا اســــــالدراســــــة إ قتصــــــادي وقــــــد خلصــــــتعجلــــــة النمــــــو الإ شــــــري في س المــــــال البأر الــــــهام لى نت

ـــــق النمـــــو الإ ـــــيم يعـــــد مـــــن أهـــــم وســـــائل نمـــــو الـــــقتصـــــاديتحقي ـــــال البشـــــري، كمـــــا أ، وأن التعل ـــــرزت رأس الم دور الدولـــــة ب

ـــــه جامعـــــة المســـــيلة في تنميـــــة بـــــه في ســـــبيل تطويرهـــــا، كمـــــا توصـــــلت إ الجزائريـــــة ومـــــا تقـــــوم ـــــدور المنـــــوط الـــــذي  تبذل لى ال

 قتصادي.الكبيرة في تحقيق النمو الإس المال البشري نظرا لأهميته الرأ

الباحـــــث محمـــــد دهـــــان، مـــــن جامعـــــة منتـــــوري قســـــنطينة، كليـــــة العلـــــوم الاقتصـــــادية والتجاريـــــة وعلـــــوم  أجـــــرى -

ــــرأ، دراســــة ب2010-2009التســــيير، ســــنة  ــــوان الاســــتثمار التعليمــــي في ال ــــال البشــــريعن ــــة -س الم ــــة نظري مقارن

ســـــتثمارا فـــــاق علــــى التعلــــيم إنلية هـــــذه الدراســــة في لمــــاذا يعــــد الإإشــــكاوتمحــــورت ، -ودراســــة تقييميــــة لحالـــــة الجزائــــر

ســـــــتثماري الـــــــذي بذلتـــــــه ن نقـــــــيم اJهـــــــود الإســـــــتثمار؟ كيــــــف يمكـــــــن أن يمـــــــول هـــــــذا الإس المـــــــال البشـــــــري ومـــــــفي الــــــرأ

هــــم محدداتــــه؟ لــــرأس المــــال البشــــري؟ ومــــا هــــي أالســــلطات العموميــــة الجزائريــــة علــــى نظامهــــا التعليمــــي في ســــبيل تكــــوين ا

والتركيــــز علــــى دراســــة مــــبررات س المــــال البشــــري الــــرأســــتثمار التعليمــــي في جــــاءت هــــذه الدراســــة aلبحــــث عــــن الإ وقــــد

نظـــــام التعليمـــــي في الجزائـــــر منــــــذ س المــــــال البشـــــري والتحليـــــل النظـــــامي للســـــتثمارا للـــــرألإنفـــــاق علـــــى التعلـــــيم إعتبـــــار اإ
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 لىالتطبيقـــــي للدراســـــة فقـــــد تطـــــرق إ مـــــا الجانـــــبا، أالتعليميـــــة فيهـــــا ومحـــــددا� ســـــتثماراتالإســـــتقلال، أيضـــــا تطـــــور الإ

قتصـــــادية، وقـــــد خلصـــــت هـــــذه الدراســـــة قتصـــــادي في الجزائـــــر aلمقاربـــــة التفكيكيـــــة والإدور المـــــورد البشـــــري في النمـــــو الإ

ـــــذكر منهـــــا أ ـــــائج ن ـــــدخر أي جهـــــد في ســـــبيل تكـــــوين ن الجزائـــــر لمإلى عـــــدة نت ـــــال أر الـــــ ت ـــــلازم للنهـــــوض بمســـــار  س الم ال

ـــــســـــتثمار في تكـــــوين وتـــــراكم ن الإنفـــــاق علـــــى التعلـــــيم إأبـــــرزت أيضـــــا للبلـــــد وأ قتصـــــاديالنمـــــو الإ س المـــــال البشـــــري أر ال

 الذي توليه كل الدول أهمية aلغة.

ـــــورة د  - ـــــة ن ـــــديأجـــــرت الباحث ـــــن مهي ـــــة العـــــربي ب ـــــن جامع ـــــواقيأ-كـــــومي، م ـــــوم الاقتصـــــادية -م الب ـــــة العل ، كلي

تصــــادي قيــــاس أثــــر التعلــــيم علــــى النمــــو الإق ة بعنــــوان، دراســــ2016-2015والتجاريــــة وعلــــوم التســــيير، ســــنة 

ـــــير التعلـــــيم  )،2012-1990(في الجزائـــــر للفـــــترة   علـــــى النمـــــووتمحـــــورت إشـــــكالية هـــــذه الدراســـــة في مـــــا مـــــدى �ث

ــــــر خــــــلال الفــــــترة الإ الدراســــــة aلبحــــــث عــــــن قيــــــاس عــــــن )، وقــــــد جــــــاءت هــــــذه 2012-1990(قتصــــــادي في الجزائ

ـــــة مـــــن الإ ثـــــر التعلـــــيم علـــــى النمـــــوقيـــــاس أ قتصـــــادي في الجزائـــــر وتحليـــــل العلاقـــــة بينـــــه وبـــــين التعلـــــيم، واJهـــــودات المبذول

دوره في تحقيــــــــق النمــــــــو قبـــــــل الحكومــــــــة الجزائريــــــــة فيمــــــــا يخــــــــص التطــــــــور الــــــــذي عرفــــــــه النظــــــــام التعليمــــــــي في الجزائــــــــر و 

ــــــرازمــــــا الجانــــــب في التطبيقــــــي قامــــــت الدراســــــة قتصــــــادي. أالإ ــــــيم الإقالعلاقــــــة الر-ضــــــية بــــــين النمــــــو  ¯ب تصــــــادي والتعل

ـــــة الإ ـــــد خلصـــــت الدراســـــة إنحـــــدار الخطـــــي المتعـــــaلإســـــتعانة بتقني ـــــذكر دد للمتغـــــيرات، وق ـــــدة ن ـــــائج عدي  نمنهـــــا، ألى نت

وتنــــوع الفــــروع وذلـــــك بعــــد الجهــــود المبذولـــــة مــــن قبـــــل  الأســـــاتذة، الطلبــــة،تفــــاع عـــــدد هنــــاك إرتفــــاع عـــــدد الهياكــــل، إر 

ـــــة  ـــــة الجزائري ـــــىأيضـــــا خلصـــــت إلى أن هنـــــاك إالدول ـــــد عل ـــــال متزاي ـــــر، كمـــــا توصـــــلت إلى أ قب ن التوســـــع التعلـــــيم في الجزائ

 قتصادي. ر على النمو الإالذي عرفته هذه الأخيرة كانت له أالكمي في مراحل التعليم 

 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:

دراســـــة الحاليـــــة تتشـــــابه مـــــع ن اللهـــــا علاقــــة بموضـــــوع الدراســـــة، يتضـــــح أهـــــم الدراســـــات الســـــابقة الـــــتي ســـــتعراض أيعــــد إ

ــــــدة، وســــــنحاول فيمــــــا يلــــــي  الدراســــــات الســــــابقة في الكثــــــير مــــــن الجوانــــــب، وتختلــــــف معهــــــا في جوانــــــب أخــــــرى عدي

 تلخيص أهمها.
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 وتتمثل في:أوجه التشابه: 

 اسة الحالية مع الدراسات السابقة:تتفق الدر  -

ــــــار إهتمــــــام aلعنصــــــر الإ - ــــــو-تســــــتراتيجي البشــــــري كخي ــــــه مــــــن أولى الأول ــــــار  وجعل ــــــة aعتب ه المحــــــرك الرئيســــــي لعجل

 قتصادي.النمو الإ

 ستفادة من خبراته ومؤهلاته.والإ هتمام به من خلال التعليمتكوين المورد البشري والإ -

ــــــيم وعــــــدم إحــــــداث إصــــــلاإ - ــــــيرة في قطــــــاع التعل ــــــر ومــــــادخــــــار أي مجهــــــود حات كب ــــــه كــــــل مــــــن الجزائ ــــــه، تولي ليز- ل

 قتصادي.للنهوض بمسار النمو الإ

 التعليم بكل مستو-ته.تخصيص ظروف مالية كبيرة لقطاع  -

ـــــير في خدمـــــة الفـــــرد واJالإ - ـــــيم العـــــالي والجامعـــــة لمـــــا لهـــــا مـــــن دور كب ـــــق النمـــــو هتمـــــام aلتعل تمـــــع والمســـــاهمة في تحقي

 قتصادي.الإ

ة بـــــين المـــــال البشــــري وتوجـــــد علاقـــــ ســــتثمار في الـــــرأسمـــــن خـــــلال الإتصـــــادي في الجزائـــــر يتــــأثر aلتعلـــــيم النمــــو الإق -

ـــــدفعذ كلمـــــا تطـــــور قطـــــاع إالنمـــــو وهـــــذا الأخـــــير   التعلـــــيم تنمـــــو خـــــبرة الفـــــرد وتزيـــــد كفاءتـــــه فترتفـــــع انتاجيتـــــه ممـــــا ي

 قتصادي إلى المضي قدما.aلنمو الإ

 ا:السابقة على أ� تالدارساتميزت الدراسة الحالية عن  أوجه الاختلاف:

ــــــة في تناولهــــــا - ــــــر ومــــــاليز- إ انفــــــردت الدراســــــة الحالي ام بكــــــل والإلمــــــلى معالجــــــة موضــــــوع الصــــــحة في كــــــل مــــــن الجزائ

 جوانبها السلبية والايجابية.

 �ا:أ ما ميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

ــــر ومــــاليز-  عتمــــدت علــــىإ - عتمــــدت علــــى دراســــة علــــى غــــرار الدراســــات الســــابقة الــــتي إدراســــة مقارنــــة بــــين الجزائ

 .حالة



العامة قدمةالم

 

 

 ق

فركــــزت فقــــط علــــى قطــــاع مــــا الدراســــة الدراســــات الســــابقة مــــاليز- علــــى قطــــاعي الصــــحة والتعلــــيم، أو تركيــــز الجزائــــر  -

 بكل جوانبه. حاطةالتعليم والإ

ـــــيم والصـــــحة، - ـــــة مـــــاليز- في قطـــــاع التعل ـــــر مـــــع دول ـــــتي إ مقارنـــــة الجزائ ـــــى عكـــــس الدراســـــات الســـــابقة ال عتمـــــدت عل

 والسعودية.على مقارنتها مع دول أخرى من مناطق مختلفة مثل: مصر، 

 صعو�ت البحث:

ــــين  ــــتي  أهــــممــــن ب ــــد  عترضــــتناإالصــــعوaت ال ــــات إعن ، وعــــدم تطابقهــــا والإحصــــائياتنجــــاز هــــذه الدراســــة نقــــص المعطي

ــــان  ــــوفرت إنفي بعــــض الأحي ــــق بم ،ت ــــيم، الصــــحة والنمــــو الإوهــــذا فيمــــا يتعل قتصــــادي في كــــل مــــن الجزائــــر ؤشــــرات التعل

تصـــــاد الـــــدولتين ليـــــتمكن إقون لـــــدى الطالـــــب خلفيـــــة علـــــى وضـــــعية يكـــــ أنتحليـــــل المعطيـــــات يحتـــــاج  أنومـــــاليز-، كمـــــا 

نقــــــص في  إلىحداثــــــة الموضـــــوع الــــــتي أدت  إلىaلموضـــــوع وتحليــــــل المعطيـــــات بشــــــكل صــــــحيح، aلإضـــــافة  الإلمــــــاممـــــن 

 المراجع.
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  تمهيد

ـــــــســـــــتثمار في يعـــــــد الا      ـــــــتي تعـــــــنى =ـــــــا االمـــــــال البشـــــــري، في مقدمـــــــة القضـــــــا2رأس ال خـــــــتلاف إلـــــــى عBتمعـــــــات،  ال

دات نتــــــاج، ومحــــــدحــــــد عناصـــــر الإأتــــــت أن العنصـــــر البشــــــري لــــــيس فقـــــط هــــــو أثب نموهـــــا حيــــــثأنظمتهـــــا ومســــــتو2ت 

ــــــرو لمقــــــاييس ا، بحيــــــث أصــــــبح في مقدمــــــة االنمــــــوالإنتاجيــــــة، بــــــل هــــــو المــــــؤثر الرئيســــــي في جميــــــع مكــــــوbت  ة لرئيســــــية لث

ري  للعنصــــر البشـــــ الإنتاجيــــة نــــه كــــل مــــا يزيـــــد مــــن الطاقــــةأرأس المـــــال البشــــري، علــــى الــــم، كمــــا يمكــــن النظــــر إلى الأمــــ

تعلـــــــيم ســــــتثمار في الاكم {لإكــــــوين، والخـــــــبرة، والــــــذي يــــــتر كالمعــــــارف، والمهــــــارات المكتســــــبة مـــــــن خــــــلال التعلــــــيم، والت

 والبحوث، =دف ز2دة كفاءة المورد في المستقبل.

ــــــال البشــــــري، ســــــواء علــــــى مســــــتوى االــــــســــــتثمار في الي {لاالحــــــ هتمــــــامإن الإ ل ن خــــــلالمؤسســــــات مــــــرأس الم

ــــز علــــى المــــوارد البشــــرية،  تــــج b ايــــة الصــــحية،، والرعوينالتعلــــيم والتكــــو علــــى مســــتوى الدولــــة مــــن خــــلال نظــــم أالتركي

 .على حد سواء لةو الدو أة وائده المختلفة {لنسبة للمؤسسوع ال البشري،الم عن التطور مستمر لمفهوم الرأس

نـــــاول لى التإقتصـــــاد لمـــــاء الإعال البشـــــري، مـــــن قبـــــل المــــ وعمومــــا يمكـــــن إن نقســـــم التنـــــاول العلمـــــي لمفهـــــوم الـــــرأس     

 ية: صر التال العناإلىيته سيتم في هذا الفصل التطرق التقليدي والتناول الحديث، ولإظهار أهم

 مفهوم رأس المال البشري ·

 أس المال البشريمفاهيم عامة حول الاستثمار في ر  ·

 المرتكزات الأساسية للاستثمار في رأس المال البشري ·
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 س المال البشريأر المفهوم  -1

ــــــرأس المــــــال البشــــــري في مقدمــــــة القضــــــايعــــــد الا ــــــتي تعــــــني =ــــــا اBتمعــــــســــــتثمار في ال ــــــى 2 ال  خــــــتلاف أنظمتهــــــاإات عل

ـــــث ثبـــــت أن العنصـــــر البشـــــري هـــــو أحـــــد عناصـــــر الإنتـــــاج ومحـــــددات الإنت ـــــة بـــــل ومســـــتو2ت نموهـــــا حي ـــــؤثر هـــــاجي و الم

ـــــرأس المـــــال الرئيســـــي في جميـــــع مكـــــوbت النمـــــو الا عـــــدد مـــــن  مـــــن خـــــلال البشـــــريقتصـــــادي، وقـــــد تعـــــددت مفـــــاهيم ال

 .فكل واحد منهم يعرفه حسب منظوره الخاص الباحثين والكتاب،

 ال البشري عدة تعاريف، منها:المللرأس رأس المال البشري: التعريف  -1-1

ـــــرى  ـــــه  بيكـــــري ـــــفي كتاب ـــــذي تم نشـــــره عـــــام ال ـــــال البشـــــري ال ـــــل للوســـــائل الـــــإن  ،1964رأس الم ـــــال البشـــــري مماث رأس الم

التعلــــــيم  رأس المــــــال البشـــــري، مــــــن خــــــلالالــــــســـــتثمار في لمصـــــانع والآلات واســــــتطاع الفــــــرد الامثــــــل: ا الماديـــــة للإنتــــــاج،

ــــــة. و  ــــــة الطبي ــــــد مــــــن إوالتــــــدريب والرعاي ــــــى نســــــبة العائ ــــــي عل ــــــعتمــــــدت المخرجــــــات بشــــــكل جزئ ــــــال البشــــــري ال رأس الم

 .                                                 1المتوفر

ســـــــتخدامها في إنــــــه "مجموعــــــة الطاقـــــــات البشــــــرية الـــــــتي يمكــــــن المـــــــال البشــــــري، علـــــــى  أ رأسالــــــ شـــــــولتزكمــــــا عــــــرف 

ــــوارد الاقتصــــادية، ســــتغلالإ ــــوعي مــــن القــــوى البشــــرية المتاحــــة في اBتمــــع، مجمــــل الم ــــي والكمــــي والن ــــل اBمــــوع الكل  ويمث

ــــــة للســــــكان،  فــــــإذا ــــــة والمســــــتو2ت العلمي ــــــتم تحديــــــده مــــــن خــــــلال المســــــتوى التعليمــــــي  كــــــان يمثــــــل الكفــــــاءات الذهني في

.                                                                 2كان الكلي فيحتسب من خلال اBتمع الكلي للسكان"  إذا أما المرتبط {لخبرة والمعرفة،

ـــــؤهلات والكأكمـــــا يعـــــرف أيضـــــا علـــــى  ـــــه "المعـــــارف والم ـــــتي إمتلكهـــــان ـــــزات الأخـــــرى ال كتســـــبها إ أو فـــــاءات وكـــــل الممي

ــــــــــه بمــــــــــزا2 إجتماعيــــــــــة إ ،الإنســــــــــان ــــــــــه الرفــــــــــاه الفــــــــــردي والإجتمــــــــــاعي  شخصــــــــــية،قتصــــــــــادية و والــــــــــتي مدت حققــــــــــت ل

 . 3قتصادي"والإ

 

 

                                                             

ـــــق التنميـــــة المســـــتدامة bديـــــة ابراهيمـــــي،  -1 ، مـــــذكرة ماجســـــتير غـــــير (دراســـــة حالـــــة جامعـــــة المســـــيلة)دور الجامعـــــة في تنميـــــة رأس المـــــال البشـــــري لتحقي

 .4، ص 2013، الجزائر، -سطيف–منشورة، جامعة فرحات عباس 
ـــــــترة :لبـــــــنى {{ ســـــــعيد، ســـــــامر زلاســـــــي،  -2 ـــــــر خـــــــلال الف ، 2013-2005دور الاســـــــتثمار في راس المـــــــال البشـــــــري في النمـــــــو الاقتصـــــــادي eلجزائ

 .10، ص 2015{لوادي، الجزائر، مذكرة ماستر، جامعة الشهيد حمه لخضر 
، مــــذكرة ماســــتر، كليـــــة الحقــــوق والعلـــــوم السياســــية، جامعـــــة الــــدكتور مـــــولاي أهميـــــة اســـــتثمار الــــرأس مـــــال البشــــري في التنميـــــة البشـــــريةمــــز2ن بغــــداد،  -3

 .5-4، ص 2018الطاهر "سعيدة"، الجزائر، 
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ـــــ" المـــــال البشـــــري: لـــــرأسلويمكـــــن مـــــن مجمـــــل هـــــذه التعـــــاريف، إعطـــــاء تعريـــــف شـــــامل  المـــــال البشـــــري يعـــــبر عنـــــه  رأسال

بتكــــــار والقـــــــدرة علـــــــى مواجهـــــــة التغـــــــيرات، بـــــــرامج والمـــــــؤهلات، روح المبـــــــادرة والإ دائمــــــا {لمهـــــــارات والمعرفـــــــة، التعلـــــــيم

 .   1تدريبية، والقيمة المضافة لكل عامل"

 المال البشري وخصائصه رأسالأهمية  -1-2

 :2المال البشري في النقاط التالية رأساليمكن تلخيص أهمية  المال البشري: رأسالأهمية  -1-2-1

 للنفاذ. جدد وقابلعتباره مصدر غير متبديلة لدخل النفط · الوطني، كانتخلق مصادر جديدة للدخل  ·

 البشرية.و العنصر البشري هو أساس التنظيم، والتنسيق بين مختلف عناصر الإنتاج المادية  ·

 الكفاءات البشرية هي أساس البحث العلمي، وتقنياته وتوظيف انتاجاته. ·

ذا العنصـــــر هـــــلـــــن يـــــؤدي  العناصـــــر الإنتاجيـــــة، الـــــتي ســـــاهمت في تحقيـــــق التنميـــــة. لكـــــن أهـــــمالعنصــــر البشـــــري مـــــن  ·

ـــــيم،  ـــــثدوره دون تعل ـــــيم في تـــــراكم ي حي ـــــســـــاهم التعل ـــــال البشـــــري، رأسال قتصـــــادي لإ2ت النمـــــو اوأشـــــارت نظـــــر  الم

ـــــد مـــــن معـــــدل النمـــــو الإالتقـــــ أن إلى ـــــد التقـــــالأجـــــلقتصـــــادي طويـــــل دم التقـــــني يزي ـــــدما بدم التقـــــني . ويزي ســـــرعة عن

عتـــــبر إ، و التقــــنيلتقــــدم االبشــــري ســــاعد في المـــــال  رأسالــــتعليمــــا. مـــــن هنــــا فــــان تــــراكم  تكــــون قــــوة العمــــل أحســــن

 مصدرا من مصادر النمو المستدام.

ـــــتي  · ، ارف، ومهـــــاراتمـــــن معـــــ رادالأفـــــن مـــــا يمتلكـــــه علـــــى الأداء لأ أثـــــرتيعتـــــبر مـــــن المصـــــادر الحرجـــــة والفريـــــدة، ال

ـــــدرات، ـــــيم، وق ـــــك أثـــــر بشـــــكل مباشـــــر علـــــمهـــــو  وخـــــبرات، وتعل ـــــتي ات، فالمنى أداء المنظمـــــارات، وغـــــير ذل ظمـــــة ال

 عــــــل مــــــا سيضــــــيفهتنــــــافس، وتبقــــــى، وتنمــــــو، وتتطــــــور، بف إنســــــتطاعت إشــــــري غــــــني الب الالمــــــ رأسالــــــمتلكــــــت إ

 وابتكارات جديدة. إبداعاتالعاملون من 

ـــــيســـــاعد في خلـــــق معـــــارف جديـــــدة، فكلمـــــا كـــــان  · ـــــك بشـــــمـــــا ســـــاهالمـــــال البشـــــري غـــــني أكثـــــر، كل رأسال كل م ذل

 .ل المنظمةعمستخدامها، وتوظيفها في تطوير معارف جديدة لإ وإنشاءبتكار، إفاعل في خلق، و 

ـــــى  · ـــــذا يصـــــعب تق الآخـــــرينمـــــورد يصـــــعب عل اكاتـــــه وهـــــذا ليـــــده، ومحتقليـــــده فهـــــو مـــــن المـــــوارد الحرجـــــة والنـــــادرة، ل

 هتمام به، وعدم السماح بخسارته.والإ يتطلب من المنظمة ضرورة المحافظة عليه،

                                                             

ــــن أحســــن امــــال، بوهــــالي نــــوال،  -1 ، -دراســــة حالــــة بعــــض الــــدول العربيــــة –ي ودوره في تحقيــــق التنميــــة المســــتدامة الاســــتثمار في راس المــــال البشــــر ب

 .66، ص 2012، الجزائر، 1945ماي  08مذكرة ماستر، جامعة 
ـــــودي رحيمـــــة،  -2 ـــــة مؤسســـــة المطـــــاحن الكـــــبرى للجنـــــوبميل ـــــة دراســـــة حال  رأس المـــــال البشـــــري أحـــــد الركـــــائز الأساســـــية لتطبيـــــق إدارة المعرف

gmsud–6، ص 2015، الجزائر، -بسكرة–مذكرة ماستر، جامعة محمد خيضر ، بسكرة -اوماش. 
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 أســـــاس التســـــابق علـــــىقـــــوم يلمنظمـــــات ا ن التنـــــافس الحـــــالي بـــــينقيـــــق الميـــــزة التنافســـــية للمنظمـــــة، لأيســـــاعد في تح ·

 ن تبلغهـــــاظمـــــة أن لأي من. وهـــــذه مهمــــات لا يمكـــــعلــــى تقـــــديم الأفكـــــار، والمنتجـــــات الجديــــدة و{لســـــرعة الممكنـــــة

ــــــمــــــؤهلين، ويمتلكــــــون  أفــــــراددون وجــــــود  ة التنافســــــية ز وتطــــــوير الميــــــ بشــــــري لكــــــي يســــــاهموا في تعزيــــــز،الال المــــــ رأسال

 لمنظما¿م.

ـــــىوحقـــــق إنتاجيـــــة ســـــتخدام الأصـــــول، إيســـــاعد في ز2دة كفـــــاءة  · ـــــز{أعل دة مـــــن ن واحـــــئن، لأ، وخدمـــــة أفضـــــل لل

 المال البشري هي التدريب. رأسالمكوbت 

ـــــرأامـــــين حاب الأفكـــــار الجديـــــدة، علـــــى صـــــعيد Àلـــــه أثـــــر مباشـــــر علـــــى قـــــدرة الـــــر2ديين، وأصـــــ · ال التمـــــويلي س المـــــل

 مشروعات جديدة. اللازم لبدأ

ـــــيم:  · ـــــة التعل ـــــذين يغـــــادر رأسمـــــوجـــــود بيئ ـــــة في عقـــــول العـــــاملين ال ـــــة اون المؤسســـــال المؤسســـــات المعرفي ليـــــوم، ة في Ãاي

ــــ أنوالــــذين يمكــــن  ــــد مــــن إيجــــاد أســــس لتقوي ــــك لاب قواعــــد  ة، وترســــيختســــتقطبهم مؤسســــات منافســــة أخــــرى، وذل

 الولاء التنظيمي.

ــــــلإدارة الق · ــــــك بتــــــوفير نظــــــم وأســــــاليب ل ــــــتم ذل ــــــزين: وي ــــــىائالمحافظــــــة علــــــى العــــــاملين المتمي ع الثقــــــة وتشــــــجي مــــــة عل

 والأفكار الجديدة. الإبداع

 أساسية هي: ث ضرور2تن هذه الأهمية نبعت من ثلاالمال البشري Ç رأسالتبين من خلال استعراض أهمية ي

Ø ــــق ا إليــــه تســــعىن الهــــدف الأساســــي الــــذي ضــــرورة تحقــــق النجــــاح، لأ ســــاهم يي لنجــــاح والــــذالمنظمــــات، هــــو تحقي

ن مـــــفـــــرد يـــــتمكن ال ليـــــة، وحـــــتىالمؤهلـــــون، والقـــــادرون علـــــى حمـــــل رســـــالة المنظمـــــة بكفـــــاءة، وفعا الأفـــــرادفي تحقيقـــــه 

ـــــديهالقيـــــام بـــــذلك، فهـــــم بحاجـــــة إلى يكونـــــوا متحصـــــنين بقـــــدرات، وإمكانيـــــات متميـــــزة أي يتـــــ ـــــرأس المـــــاوفر ل ل م ال

 البشري كبير.

Ø ا ، أي مـــــدى قــــــدر تنافســـــيةة الذ يقـــــاس نجـــــاح المنظمــــــات بمـــــدى تحقيقهـــــا للميــــــز رورة تحقـــــق الميـــــزة التنافســــــية، إضـــــ¿

فضـــــل ممـــــا منتجـــــات أو علــــى مواكبـــــة التطـــــورات الحديثـــــة، والتغلـــــب علـــــى المنافســـــين، مـــــن خـــــلال تقـــــديم خـــــدمات 

 .الآخرونيقدمه 

Ø  ال بشـــــري مهـــــم كلمـــــا تمكنـــــت مـــــن خلـــــق المـــــس رأمتلكـــــت المنظمــــة إضــــرورة خلـــــق معـــــارف جديـــــدة حيـــــث كلمـــــا

 .1البحث والتحليل والتفكير على الأفرادقدرة  معارف جديدة، نتيجة وإنشاء

 

                                                             

 .8-7نفس المرجع السابق ذكره، ص  -1
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 :1المال البشري بعدة خصائص وأهمها ما يلي رأسالميز يت س المال البشري:الرأخصائص  -1-1-2

مــــان، ولا  كــــل مكــــان وز وهــــو مــــلازم لــــه في عــــن مالكــــه، أبــــداهــــذا الأخــــير لا ينفصــــل  أنالمــــال،  رأسالــــخصوصــــية  ·

 لقــــــرار الــــــذينــــــه مرهــــــون {ويتميــــــز {لخصوصــــــية كو  ،والشخصــــــية للأفــــــراد {لمشــــــاركة الفعليــــــة، إلايمكــــــن تكوينــــــه 

لــــه وتناز  جز عنــــه،الــــتي ســــتن وتحملــــه لمختلــــف التكــــاليف ســــتثمار في التكــــوين،ســــيتخذه الفــــرد، فيمــــا يخــــص قــــرار الإ

 لمستقبل.االية في عجميع العوائد المالية التي سيحصل عليها في الحاضر، مقابل إيرادات مالية  عن

لقــــــــدرات اطـــــــا وثيقـــــــا {رتبإ المـــــــال البشــــــــري تـــــــرتبط رأسالـــــــإمكانيــــــــات تـــــــراكم  البشـــــــري: إنالمـــــــال  رأسمحدوديـــــــة  ·

ســـــتثمار د الإصـــــيل عوائـــــن تحدادت مـــــع مـــــرور الوقـــــت، فـــــإإز ســـــتثمار ن تكلفـــــة الاولإ ،والعقليـــــة للفـــــرد الجســـــمية،

يـــة الــــتي لعوائــــد المالانازلــــه عـــن قابليــــة هـــذا الأخــــير للتكـــوين، مرهونــــة بمـــدى ت إنمحـــدودة بــــدورة حيـــاة الفــــرد، حيـــث 

 تمكنت من الحصول عليها في الحاضر مقابل عوائد مالية أكبر في المستقبل.

ا في يـــــالتكنولوج أو العمليـــــة، أوال البشـــــري، هـــــي أطـــــول مـــــن دورة حيـــــاة المنـــــتج، المـــــ دورة حيـــــاة الـــــرأس إنالمعرفـــــة:  ·

ـــــى إ، ويمكـــــن المؤسســـــة ـــــد عل ـــــك {لتأكي ـــــة،تفســـــير ذل ـــــة ن المعرف ـــــرأس والخـــــبرة المكون ـــــا لل ـــــين إني ال البشـــــر لم ـــــت ب تقل

 جل تجديد هذه المعرفة.، مما وفر فرص أفضل من أالأفراد

ثـــــر فــــة، وهــــو الأكعلـــــى المعر  لرأسمـــــال المؤسســــة القــــائم الأرقــــىال البشــــري ظــــل هـــــو الشــــكل المـــــ الــــرأس إنالمهــــارة:  ·

ــــد نفســــه ــــدرة علــــى تجدي ــــه المتجــــددة، وإ، وتوليــــد قيحيويــــة وق ــــرمت ــــة لمؤسســــة في حاديــــدا ل¿ ن مخــــاطره هــــي الأكث ل

 و التسرب وعدم الولاء.أالنقص، 

 :كما هناك بعض خصائص الأخرى مثل

ســـــتثمار إ جـــــيرعلـــــى À ســـــتثمار بصــــفة شخصـــــية، رغـــــم قـــــدرة الفــــردالمـــــال البشـــــري {لإ رأسالــــرتبـــــاط مالـــــك إعــــدم  ·

 صولها.بيعه، كما تستطيع المؤسسة بيع أصل من أه ليس {ستطاعته أنلصاحب العمل، إلا 

ه بمجــــرد مــــوت كــــن فقدانــــيمســــتهلاك، حيــــث ال البشــــري {لطريقــــة التقليديــــة للإالمــــ رأسالــــســــتهلاك إعــــدم إمكانيــــة  ·

 ستثمار البشري.ز2دة الخطر في الإفسر  صاحبه، وهذا ما

 ســــــتثمار فيالإ ســــــتغرق في{لوقــــــت الم، مقارنـــــة المـــــال البشــــــري وقتــــــا طــــــويلا رأسالــــــســــــتثمار في تكــــــوين اســـــتغرق الإ ·

 المال المادي. الرأس

 

 

                                                             

ـــــورين فتيحـــــة،  -1 ـــــر فـــــرع مســـــتغانم)ن ـــــق الميـــــزة التنافســـــية (دراســـــة حالـــــة مؤسســـــة اتصـــــالات الجزائ ، دور الاســـــتثمار في راس المـــــال البشـــــري في تحقي

 .17، ص 2018جارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد بن {ديس مستغانم، الجزائر، مذكرة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والت
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 المال البشري رأسالمكو�ت ومؤشرات  -1-3

 :1المال البشري رأسالمكوbت  لأهمفيما يلي توضيح  المال البشري: رأسالمكو�ت  -1-3-1

 المعرفة: ·

يجـــــة ، نتالإنســـــاندى لـــــالمكونـــــة  ةالفكريــــوالآراء، والمفـــــاهيم، والتصـــــورات  "مجموعـــــة مــــن الأفكـــــار، ÃÇـــــاالمعرفـــــة  عــــرفت

 محاولاته المتكررة لفهم الظواهر الموجودة في بيئته المحيطة وتفاعله معها".

 المال البشري والمعرفة كما يلي: رأساليمكن تحديد العلاقة بين 

 المال البشري ضروري لإنشاء المعرفة. رأسالعتبر توافر ي -

 ظمة.ملين في المنفراد العاهيل عملية مشاركة المعرفة بين الأفي تسس المال البشري دورا {رزا، أر اللعب ي -

 من متطلبات نجاح إدارة المعرفة. س المال البشري متطلبا أساسيا،رأاليعتبر  -

 نظمة.يجيات المستراتإهيل قيام إدارة المعرفة، بتطوير لى تسالرأس المال البشري إتوافر  يؤدي -

 المهارات والقدرات:  ·

ة رى خارجيــــاخليــــة، وأخــــنتيجــــة عوامــــل د الإنســــانســــتعداد عــــام، متكــــون عنــــد إÃــــا "طاقــــة و القــــدرة علــــى أ تعــــرف -

متكــــون  درة،ديــــدا مــــن القــــقــــل تحســــتعداد خــــاص أإ أÃــــا"علــــى  فتعــــرفمــــا المهــــارة كتســــاب تلــــك المقــــدرة". أإهيئــــة لــــه 

ـــــــدريبات متكـــــــررة، الإنســـــــانعنـــــــد  أو ل، في العمـــــــ قـــــــانوالإتدرجـــــــة الســـــــرعة  إلىومتدرجـــــــة، ومتصـــــــلة تصـــــــل  نتيجـــــــة ت

 كتساب شيء معين". استعداد لإ 

ــــبرو  - ــــث و  المهــــارات تعت لمهــــني، اعلــــى الصــــعيد  في الحيــــاة أدوارهه مــــن أداء تمكنــــالقــــدرات ذات أهميــــة كبــــيرة للفــــرد، بحي

ظــــل  ني، خصوصـــا فيالمهــــ طـــويرالتللارتقــــاء ســـتطاع مـــن خلالــــه تنفيـــذ المهــــام المطلوبـــة منــــه، كمـــا أعطـــت فرصــــة كبـــيرة ي

 ه أفضل.و على الصعيد الشخصي بحيث جعلت حياتوقدرات جديدة، أ كتساب مهارات،إحفاظه على 

 الخبرات:  ·

ــــــوم  الإنســــــانتســــــب يك ــــــه العديــــــد مــــــن الخــــــبر يمــــــفي كــــــل ي ــــــق القــــــراءةر ب  أوهدة، المشــــــا ، أوات، والتجــــــارب عــــــن طري

  الإنســــانا ر =ــــيمــــلــــتي ر الشــــخص نفســــه بموقــــف معــــين وهكــــذا، ومجمــــوع هــــذه التجــــارب ايمــــ أوو العمــــل، الســــماع، أ

يـــــاة بشـــــكل  أمـــــور الحوخـــــبرة في نـــــوعين، خـــــبرة في أمـــــور العمـــــل، إلىكونـــــت عنـــــده مـــــا يســـــمى {لخـــــبرة، وهـــــي تنقســـــم 

اهــــل دون تج لخبرتــــينلــــى كلتــــا ايــــوازن بــــين هــــذه الأمــــور للحصــــول ع نأ الإنســــانعــــام، وكلاهمــــا ذو أهميــــة كبــــيرة، وعلــــى 

 أي منهما، وكلما كانت تجارب الشخص كثيرة، كانت خبرته كبيرة.

                                                             

ــــــروس،  -1 ــــــو ال ــــــة في قطــــــاع غــــــزةمحمــــــد طــــــلال محمــــــد اب ــــــة العامل ــــــد الأمــــــوال في المؤسســــــات الاهلي ــــــال البشــــــري في تجني ــــــة -دور راس الم دراســــــة حال

 .33-32م، ص 2015كلية التجارة، ، مذكرة ماجستير غير منشورة،  المنظمات الاهلية في محافظة الوسطى
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ر العمــــــل ز علــــــى أمــــــو يركــــــ للخــــــروج منهــــــا بفائــــــدة، وعلــــــى الشــــــخص ألاخــــــوض التجربــــــة في حــــــد ذا¿ــــــا كافيــــــا  نأ إلا

 ويبتعد عن أمور الحياة العامة.

 المؤهلات: ·

لباحـــــث اامل، فـــــإن تفـــــاق علـــــى تعريـــــف واحـــــد وشـــــالإخـــــتلاف وجهـــــات النظـــــر في تعريـــــف المـــــؤهلات، وعـــــدم نظـــــرا لإ

Ç" ــــــارة عــــــن يــــــرى ــــــة إن المــــــؤهلات عب ــــــه،  لحلعمــــــل صــــــا أو لأمــــــر أهــــــلاالمــــــرء  تجعــــــل مكتســــــبة، أوســــــتعدادات طبيعي ل

ـــــة ا وÀخـــــذ ـــــدارس، والجامعـــــات، والمراكـــــز التعليمي ـــــق عليهـــــا و  لمختصـــــة،بشـــــكل رسمـــــي كشـــــهادات معتمـــــدة مـــــن الم يطل

ــــق عليهــــا ،والجامعــــات المتخصصــــة يــــة،ومــــن المراكــــز المهنمــــؤهلات علميــــة،  ــــة، وبمو مــــؤهلات م ويطل جــــب الشــــهادة هني

ـــــبر ـــــى  مـــــن المعـــــارف والمهـــــارات والقـــــدرات تكتســـــب جملـــــة ÃÇـــــا تعت مدرســـــين معلمـــــين و  أيـــــديمـــــن قبـــــل حاملهـــــا عل

 كفاء.أ

ـــــرأوللمـــــؤهلات العلميـــــة والمهنيـــــة أهميـــــة في تطـــــوير وتحســـــين   تطـــــويرمـــــن حيـــــث  اتجاهـــــات، س المـــــال البشـــــري في عـــــدةال

 .والقدرات واكتساب الخبرات من قبل المعلمين والمدرسين المعارف وتنمية المهارات

 الابداع والابتكار: ·

 وفكريــــة، ليــــة،مــــن قــــدرات عق بمــــا هــــو متــــوفر لديــــه الإنســــانســــتخدمها إ"مجموعــــة العمليــــات الــــتي  Çنــــهعــــرف ي الإبــــداع

و لمجتمــــع ألقــــق النفــــع يح نظريــــة، بحيــــث أوو أســــلوب، أفكــــرة،  إلىيتوصــــل  أنومــــا يحــــيط بــــه مــــن مــــؤثرات بيئيــــة في 

 المنظمة التي يعمل فيها".

 نفيــــذة تصــــور وت، وهــــو عمليــــخــــتراععــــن الإ يــــذ وتختلــــفالتنفتتضــــمن نــــه فكــــرة إبداعيــــة، بتكــــار "علــــى أعــــرف الإيبينمــــا 

ـــــق نتيجـــــة أ ـــــدة لتحقي ـــــدة،  إدخـــــالبتكـــــار شـــــمل الإيو أداء عمـــــل". و لطريقـــــة جدي ـــــدا مـــــن جو مزيجـــــا أعناصـــــر جدي دي

 و عدولا عنه.غييرا مهما في أسلوب عمل تقليدي أو تاصر الموجودة، أالعن

ـــــــــداعبتكـــــــــار الإ  الزمـــــــــان في تصـــــــــاعد، أن إذ والمؤسســـــــــات، الأعمـــــــــالالضـــــــــرور2ت الأساســـــــــية في إدارة  إحـــــــــدى والإب

ــــــــا أ ســــــــاع،إت، والطموحــــــــات هــــــــي الأخــــــــرى في نمــــــــو و والحاجــــــــات  في الأعمــــــــالو حــــــــتى مرضــــــــيا أداء فلــــــــم يعــــــــد كافي

 .1و الفشلستمرار =ا أدى إلى الوقوف، بمعنى التراجع أن الإنية التقليدية، لأالمؤسسات الروتي

ســـــتمرارها قويـــــة مـــــؤثرة، يجـــــب ألا تقـــــف عنـــــد حــــــد إئهــــــا و جـــــل ضـــــمان بقاالمؤسســـــات الناجحـــــة، مـــــن أن لـــــذلك فـــــإ

ــــع الكفــــاءة، بمعــــنى أ ــــام Çعمالهــــا بطريقــــة صــــحيحة، أن تقتن ــــة{لقي ــــؤدي وظيفتهــــا Çمان ــــرغم مــــن وإخــــلاص و ت ــــى ال ، عل

ــــة هــــذا الشــــعور وسمــــوه، وإأهم ــــك، فترمــــي ببصــــرها بأنمــــا يجــــب أن يكــــون طموحهــــا ي  لىو×مالهــــا إ الأبعــــد إلىعــــد مــــن ذل
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ـــــداع بتكـــــارويصـــــبح الإ وÇدائهـــــا وÇهـــــدافها، Çفكارهـــــا الأسمـــــى، حـــــتى تكـــــون متألقـــــة ـــــد هـــــي  والإب  الســـــماتوالتجدي

 وخدما¿ا. المميزة لأدائها

 والعمل في فريق:التعاون  ·

ايــــة مشــــتركة، تزمــــون بغالــــبعض، ويلنــــه جماعــــة تملــــك أعضــــاؤها مهــــارات مكملــــة لبعضــــها عــــرف فريــــق العمــــل، علــــى "أي

 قها".هداف الأداء، وهم يعتبرون أنفسهم مسؤولين مسؤولية جماعية عن تحقيمن أ أو بعدد

وحركــــة تطويريــــة مســــتمرة في  أدائيــــةســــتمد فــــرق العمــــل أهميتــــه في المنظمــــات مــــن خــــلال تكامليــــة سماتــــه، بوصــــفها قــــوة ي

ـــــة،  ـــــة وتطـــــوير أســـــاليب الأداء،  تســـــاهمالبيئـــــة التنظيمي ـــــع المنظمـــــة نحـــــو اســـــتيعاب التغـــــيرات، والتعامـــــل مـــــع التقني في دف

ــــــتي ــــــق ال ــــــتخلص مــــــن العوائ ــــــات المنظمــــــة، وت وال ــــــيحتتخلــــــل أنشــــــطة عملي اتيجي في ســــــتر لى المنظــــــور الإلهــــــا التحــــــول إ ت

 ن فــــرق العمــــل الفاعلــــة تــــؤديالأداء علــــى صــــعيد النــــوع قبــــل الكــــم إذ أطرائــــق الجــــودة في  التخطــــيط والتنفيــــذ، وتتبــــنى

ـــــإ تقويـــــة المنظمـــــةإلى ـــــرق العمـــــل ظلـــــت مطلبـــــا ، و{لتـــــالي ف ـــــا لتلـــــك المنظمـــــات في ســـــعيها إلىن عمليـــــة تطـــــوير ف  حقيقي

 .1النجاح والتميز

 :2يلي وتمثلت فيما س المال البشري:الرأمؤشرات  -1-3-2

 :الأميةمؤشر  ·

 ن ز2دةديهي أيــــا، ومــــن البـــــالمــــال البشــــري كم رأسالــــمــــن المؤشــــرات المســــتخدمة في قيــــاس رصــــيد  الأميــــةعتــــبر معــــدل ي

ردمهــــــا، وجـــــب ت ثـــــل فجـــــوةيمالمـــــال البشـــــري، و  رأسالـــــنوعيــــــا في و  عتـــــبر تخفيضـــــا كميـــــا،لـــــدى الكبـــــار ت الأميـــــةمعـــــدل 

ــــة نتشــــار إو  ــــدنعكس بشــــكل يــــالأمي ــــة عنصــــر العمــــل، أكي نمــــو الســــين شــــروط تحشــــكل أيضــــا عقبــــة في يو  علــــى إنتاجي

 وجهود القضاء على الفقر.

 مؤشر التمدرس: ·

ــــة خمضــــيلى متوســــط الســــنوات، الــــتي يم معــــدل التمــــدرس إيشــــير ــــة العمري ــــوق ســــة عشــــرةها الســــكان في الفئ  ســــنة فمــــا ف

 على مقاعد الدراسة.

 الرقم القياسي للتعليم:مؤشر  ·

ـــــارة عـــــن توليفـــــة مـــــن معـــــدلات الإوهـــــ ـــــة، والج بتدائيـــــة،تحـــــاق {لمراحـــــل الإلو عب لقـــــراءة معـــــدل معرفـــــة اامعيـــــة، و والثانوي

ــــــة، كمــــــا  ــــــأطير، أي عــــــدد الطــــــلاب لكــــــل أســــــتاذيوالكتاب ــــــةافي المراحــــــل  شــــــمل أيضــــــا معــــــدلات الت ــــــثلاث،  لتعليمي ال

 مرحلة من مراحل التعليم. عتبارها مؤشر على نوعية التعليم في كل·
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 مؤشر هيكل الانفاق على التعليم: ·

فهــــوم لى مشموليــــة إ جــــدت  نظــــرةالمختلفــــة، و و  علــــى العمليــــة التعليميــــة بجوانبهــــا تصــــرفهــــو عبــــارة عــــن النفقــــات الــــتي 

ن ه مــــلـــرية، ومـــا تبذاحي البشـــيتعلـــق {لنــــو نفـــاق الماديــــة وكـــذلك مـــا شــــمل جميـــع مصـــاريف الإتنفـــاق علـــى التعلـــيم، و الإ

خـــــذ دون الأ يم العـــــام،كـــــومي علـــــى التعلـــــنفـــــاق الحنفـــــاق مـــــن جانـــــب الإلى الإإ ظـــــرنتجهـــــد تعليمـــــي، و نظـــــرة أخـــــرى 

مــــــين، رســـــية، والمعلبنيـــــة المدنفـــــاق الحكـــــومي نفقــــــات الأيشـــــمل الإســـــرة علـــــى أبنائهــــــا، و تنفقــــــه الأعتبـــــار مـــــا بعـــــين الإ

رصـــــد لــــــه  ا يم بقـــــدر مــــــنفــــــاق علـــــى التعلــــــيات المؤسســـــات التعليميــــــة، ويقـــــاس الإوالأجهـــــزة، وغـــــير ذلــــــك مـــــن متطلبــــــ

ام هــــذا البلــــد هتمــــإعلــــى  دل ذلــــكيـــبة رتفعــــت هــــذه النســــإو مــــن الـــدخل القــــومي، وكلمــــا كنســـبة مــــن ميزانيــــة الدولــــة أ

 لتعليم.و ذاك {أ

 مؤشر التنمية البشرية لبر�مج الأمم المتحدة الإنمائي: ·

راســـــة العلاقـــــة بـــــين مســـــتوى التنميـــــة البشـــــرية، عـــــن طريـــــق دلى قيـــــاس إ ¿ـــــدفيـــــة البشـــــرية هـــــو "أداة مركبـــــة مؤشــــر التنم

ــــــة، ·قتصــــــادالنمــــــو الإ ــــــين الصــــــفر، والواحــــــد ي، ومســــــتوى التنميــــــة الاجتماعي ــــــتراوح مــــــا بــــــين القيمت ســــــتخدام ســــــلم ي

 :1من ثلاثة جوانب مهمة" هي الدولة توفرهاوذلك من خلال تحديد الإمكانيات التي 

 مدة الحياة ومستوى الصحة؛ -

 ي المعارف؛التمدرس وتلق -

 نصيب الفرد من الناتج المحلي الخام؛ -

 س المال البشريرأالمفاهيم عامة حول الاستثمار في  -2

، قــــا مــــن مفهومــــهطلاإنشــــري الب ســــتثمار في الــــرأس المــــالحــــول عــــرض أهــــم النقــــاط المتعلقــــة {لإيتمحــــور هــــذا المبحــــث 

 أهدافه، تصنيفاته، مؤشراته، وصولا إلى العوامل المؤثرة فيه.

 :المال البشري رأسالمفهوم وأهمية الاستثمار في  -2-1

قتصـــــــاد، حيـــــــث أشــــــــار كبـــــــيرا في مجـــــــال الا  إســـــــهاماالمـــــــال البشــــــــري،  رأسالـــــــســـــــتثمار في للا shultsعتـــــــبر مفهـــــــوم ي

shults 2ستثمار فيهس المال الذي يمكن الارأالشكال بار مهارات، معرفة الفرد شكل من أعتإلى إ. 
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 س المال البشري:الرأستثمار في مفهوم الا-2-1-1

ــــســــتثمار في عــــرف الاي ــــدرات، ومهــــارات، ومواهــــب الإنفــــاق علــــى نــــه الإرأس المــــال البشــــري:" Çال ــــى تطــــوير ق نســــان عل

 .1نحو يمكنه من ز2دة كفاءته"

ــــبشــــرية الخاصــــة =ــــم، مــــن خــــلال جــــذب نــــه تركيــــز الشــــركات علــــى ز2دة مــــزا2 المــــوارد ال:" Çالعنــــزيكمــــا يعتــــبره   سرأال

Àــــال البشــــري، و ــــه بمهــــارات فائقــــة المســــتوى واالم ــــى، لتكــــون {لنهايــــة تفــــاظ بــــه، ســــعيا لإ لإحهيل كتســــاب قابليــــات أعل

 .2كثر تنافسية في الأسواق العالمية، مقارنة {لشركات الأقل توجها في هذا الخصوص"أ

ــــرأســــتثمار في كمــــا يمكــــن تعريــــف الإ فــــراد، في و الأاBتمــــع أســــتخدام جــــزء مــــن مــــدخرات إ نــــهس المــــال البشــــري:" Çال

ــــــة، و{لتــــــالي طاقــــــة اBتمــــــع  تطــــــوير قــــــدرات، ومهــــــارات، ومعلومــــــات، وســــــلوكيات الفــــــرد =ــــــدف رفــــــع طاقتــــــه الإنتاجي

الكليــــة لإنتــــاج مزيــــد مــــن الســــلع والخــــدمات، الــــتي حققــــت الرفاهيــــة للمجتمــــع، كــــذلك لإعــــداده ليكــــون موطنــــا طالحــــا 

 .3في مجتمعه"

والكفــــــاءات  ،مــــــل المعـــــارفعـــــن مج عبــــــارة"البشـــــري: س المـــــال الــــــرأســـــتثمار في ن الإألى شـــــارت التعـــــاريف الســــــابقة، إأ

 صل عليها الفرد، من خلال ممارسته لمختلف الأساليب الاستثمارية".التي يح

 س المال البشري:الرأأهمية الاستثمار في  -2-1-2

ــــذي ن الإأشــــار شــــولتز إلى أ ــــوة العمــــل،  م بــــه اBتمــــع في تكــــوين المــــوارديقــــو ســــتثمار ال  ســــتثماراإثــــل يمالبشــــرية وتطــــوير ق

ــــاس اوأ قتصــــادي للدولــــة،الإإقتصــــاد2 ولــــد عائــــدا شــــارك في النمــــو  لكمــــي، وبــــين ســــيمون  ن هــــذه المشــــاركة قابلــــة للقي

ـــــــة رأ ـــــــال البشـــــــريكـــــــوزنتس أهمي ـــــــه مـــــــا يقـــــــاربقتصـــــــادي، حيـــــــث أشـــــــار إلى أفي النمـــــــو الإ س الم مـــــــن النمـــــــو %90ن

لى تحســــين ن القــــرن الماضــــي راجــــع في الأســــاس، إخــــلال الخمســــينات مــــ الصــــناعية،قتصــــادي الــــذي حققتــــه الــــدول الإ

 .4نب الكمي، والكيفي للعنصر البشريلى التفرقة بين الجاوالمعرفة والتنظيم، وهو ما أدى إ قدرات الفرد

                                                             

ــــــاني مــــــن مؤسســــــاحنــــــان طرشــــــان،  -1 ــــــات العمــــــل في الجيــــــل الث ــــــة بجامعــــــة الاســــــتثمار في راس المــــــال البشــــــري ومتطلب ت المعلومــــــات: دراســــــة ميداني

 .4عبد الحميد مهري، الجزائر، ص  -2جامعة قسنطينة ، مذكرة دكتوراه غير منشورةبسكرة، 
دراســــــة حالــــــة مؤسســــــة منــــــاجم الفوســــــفات –الاســــــتثمار في راس المــــــال البشــــــري لــــــدعم القــــــدرة التنافســــــية وإشــــــكالية تقييمــــــه مليكـــــة مــــــدفوني،  -2

somiphos ــــــاس ســــــطيف، ، أطروحــــــة د تبســــــة ــــــوم التســــــيير، جامعــــــة فرحــــــات عب ــــــوم التجاريــــــة وعل ــــــوم الاقتصــــــادية والعل ــــــة العل ــــــوراه غــــــير منشــــــورة، كلي كت

 .58، ص 2018الجزائر، 
 .13ميلودي رحيمة، مرجع سبق ذكره، ص  -3
ــــة راس المــــال البشــــري حــــافظ زحــــل،  -4 ، أطروحــــة دكتــــوراه غــــير منشــــورة،  دراســــة حالــــة لعــــدد مــــن المؤسســــات الجزائريــــة–إدارة المعرفــــة واهميتهــــا في تنمي

 .125-124، ص 2018كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة جلالي ليابس سيدي بلعباس، الجزائر،
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در المصـــــرف اعـــــحيـــــث تعـــــد الم شـــــاء المعـــــارف الجديـــــدة،إنبتكـــــار، والتجديـــــد، و س المـــــال البشـــــري مصـــــدرا للإاعتـــــبر الـــــرأ

ــــة قــــوة أساســــية محركــــة للإبــــدا الأساســــي للتميــــز والإ مــــن   بشــــري، بمــــا فيــــهاللعنصــــر اقتصــــاد مــــن خــــلال تنميــــة ع، فالمعرف

 .كفاءات جديدة

ــــى نوعيــــبــــن النمــــو الاقتصــــادي، لا يعتمــــد فقــــط علــــى حجــــم القــــوى العاملــــة، علــــى أ ســــولو حيــــث أكــــد  ة هــــذه ل عل

تحقيــــــق لن المناســــــبان ا الخيـــــارابحيــــــث أصـــــبح التعلــــــيم والتكـــــوين همــــــ للأفــــــراد،القـــــوى المعــــــبر عنهـــــا {لكفــــــاءة الإنتاجيـــــة 

ية الـــــتي عوامــــل الأساســـــي هـــــو مـــــن الس المـــــال البشــــر رأالـــــســــتثمار في لمعـــــارف الجديـــــدة، والإعتبـــــار الأفكــــار وا· التنميــــة،

 قتصادي.ستدامة النمو الإإلى قادت، وحافظت ع

أكــــــدت  قتصـــــاد والإدارة،غلـــــب التوجهـــــات الحديثـــــة في مجـــــال الإأ نإســـــان هـــــو الثـــــروة الحقيقيـــــة للأمـــــم، فــــــنن الإأبمـــــا 

ــــوطني، ولــــذا وجــــب علــــىال البشــــري، بغيــــة النهــــوض {لإالمــــس رأالــــســــتثمار في علــــى أهميــــة الإ كــــل اBتمعــــات   قتصــــاد ال

تركــــــــز أساســـــــــا علــــــــى أهميـــــــــة تكــــــــوين العنصـــــــــر البشــــــــري وتطـــــــــوير  ســــــــتراتيجية لهـــــــــا،إهـــــــــداف والمنظمــــــــات، تحديــــــــد أ

 .1الإمكانيات

 الرأس المال البشريهداف وتصنيفات الاستثمار في أ -2-2

ري عنصــــر البشـــــتثمار في الســــننــــا تكلمنــــا عـــــن الإوبمـــــا أ س المــــال البشــــري:أر الـــــهــــداف الاســــتثمار في أ  -2-2-1

ــــــا نتنــــــاول أ ،تباطــــــه بتمويــــــل النمــــــوإر مــــــن حيــــــث  ــــــتي الإ هــــــم الأهــــــداففإنن ق النمــــــو علــــــى تحقيــــــ تســــــاعدقتصــــــادية ال

 .هداف مباشرة وغير مباشرةنقسمها إلى أ، وسوف قتصاديالإ

 :لىستثمار في العنصر البشري إشرة للاالأهداف المباتنقسم  الأهداف المباشرة: ·

ü :هدف ز�دة الإنتاج 

ين التعلـــــيم وز2دة تصـــــاديون بـــــقالبشـــــري، وربـــــط الإ ســـــتثمار في العنصـــــرالإنتـــــاج أحـــــد الأهـــــداف المباشـــــرة للاز2دة تعتــــبر 

ـــــث أدى  ـــــيم إالإنتـــــاج، حي ـــــين في اBـــــالات التعل ـــــق طبقـــــة مـــــن الفني ـــــك مـــــن خـــــلال خل ـــــراد، وذل لى ز2دة الإنتاجيـــــة للأف

ــــى تطــــويره ليــــتلاءم وظــــروف التقــــدم، ــــاج وعملــــت عل ــــتي زادت مــــن الإنت ــــة التكنولوجيــــة، ال ــــة الفني ــــالتعليم  العلمي يتجــــه ف

ــــــــق المإ ــــــــين، ·لى خل ــــــــاج العصــــــــهندســــــــين والعلمــــــــاء الفني ــــــــارهم العمــــــــود الفقــــــــري للإنت ــــــــه القــــــــائم علــــــــى عتب ري، وز2دت

 .2التكنولوجيا الحديثة

 

 

                                                             

 .125نفس المرجع السابق ذكره، ص  -1
 .91-90بن أحسن أمال، بوهالي نوال، مرجع سبق ذكره، ص  -2
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ü :هدف تحقيق العدالة في توزيع المداخيل 

ــــــة بــــــين الط نــــــه قــــــاربســــــتثمار في العنصــــــر البشــــــري، إذ أللا عتــــــبر هــــــذا الهــــــدف أحــــــد الأهــــــداف العامــــــةوي بقــــــات الغني

ـــــــبر التعلـــــــيموالطبقـــــــات الفقـــــــيرة،  ـــــــتي  ويعت ـــــــة الصـــــــحية مـــــــن الأدوات ال ـــــــق حـــــــدة اتح فيتســـــــاعد والرعاي ـــــــين قي لفـــــــروق ب

ــــــلأدواتإفــــــراد، و مــــــداخيل الأ ــــــتي منحــــــت للفقــــــراء أ ن كــــــان ل النفقــــــات  غيرهــــــا مــــــنو دوات أخــــــرى مثــــــل الإعــــــاbت ال

 .الأفرادفالضرائب لها دور كبير في إعادة توزيع المداخيل بين  الإضافة،

ü :هدف تحقيق التوظيف 

ـــــــدول أهميـــــــة  قـــــــع عوهـــــــذا الهـــــــدف ي ـــــــتي أولتهـــــــا ال قتصـــــــادية لإاســـــــا¿ا ادرجتهـــــــا في سيكـــــــبرى، وألـــــــى رأس الأهـــــــداف ال

فـــــراد، ل مناســـــبة للأفـــــرص عمـــــ ثـــــل في إيجـــــادالماليـــــة والنقديـــــة، وهـــــذا الهـــــدف يتم لى سياســـــا¿اإضـــــافة إ جتماعيـــــة،والإ

ـــــات أصـــــحاب  ـــــق ملائمـــــة بـــــين رغب كـــــن ويماءات، ومـــــا يحتاجونـــــه مـــــن مهـــــارات وكفـــــ الأعمـــــالوكـــــان ذلـــــك عـــــن طري

لتـــــالي و غــــيره، و{ب أو التـــــدريالبشـــــري، ســــواءا عــــن طريـــــق التعلــــيم أ في العنصــــر ســـــتثمارتزويــــده للأفــــراد عـــــن طريــــق الإ

 تكون العمالة المطلوبة في السوق على قدر كبير من المهارة فتزداد الإنتاجية.

ü :هدف تحقيق المساواة الاجتماعية 

ــــــة، لمســــــاواة الااســــــاعد علــــــى تحقيــــــق يالعنصــــــر البشــــــري وخاصــــــة عــــــن طريــــــق التعلــــــيم،  ســــــتثمار فيوأخــــــيرا فالا جتماعي

 .الأفرادوذلك بمساعدة الطبقات الفقيرة المحرومة، ونشر مبادئ التعاون بين 

ــــــد أدت إ الأهــــــداف غــــــير المباشــــــرة: · ــــــت ق ــــــاج والإنتاجيــــــة لى ز2دة الإوهــــــذه الأهــــــداف غــــــير المباشــــــرة وإن كان نت

 :1هم هذه الأهداف ما يليأمباشرة، ومن  Ãا حققت ذلك بطريقة غيربطريقة مباشرة، إلا أ

ü :هدف بناء الدوافع الاقتصادية لدى الافراد 

 لعنصـــــر البشـــــرياثمار في ســـــتقتصـــــادية، وهـــــدف الاتـــــأثر بدوافعـــــه الإيقتصـــــادي للإنســـــان ن الســـــلوك الامـــــن المعـــــروف أ

ــــــتي تمثــــــل في خلــــــق الصــــــفات الاي ــــــة في تقتضــــــيهاقتصــــــادية البنــــــاءة، ال ــــــة فيمــــــل، تقــــــان العإ طبيعــــــة العمــــــل للرغب  والرغب

2دة ور كبـــــــير في ز لهــــــا د الـــــــتي الرؤســــــاء، وغـــــــير ذلــــــك مـــــــن الــــــدوافع طاعـــــــةحـــــــترام المواعيــــــد، و إســــــتقرار في العمــــــل و الإ

 الإنتاجية وتحقيق التنمية الاقتصادية.

ü  التغيير الاجتماعي اللازم لعملية التنمية: إحداثهدف 

ـــــير الاجتمـــــاعي في اBتمـــــع مـــــن الأهـــــداف غـــــير المباشـــــرة اللا إحـــــداثعـــــد هـــــدف ي ـــــة، التغي ـــــة التنمي ـــــق عملي زمـــــة لتحقي

، فعليــــه وقــــع عــــبء التغيــــير الأفــــرادوجــــد في ين مصــــدر التغيــــير لا يوجــــد في الأنظمــــة والقــــوانين فقــــط، بقــــدر مــــا ذلــــك أ
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 تقـــــعجامـــــدة، و  كمهـــــا قـــــيمتحو  تقليـــــدي، دها تفكـــــيريســـــو في الأنظمـــــة والمؤسســـــات والعلاقـــــات، فاBتمعـــــات الناميـــــة 

ـــــىمجـــــراه، ومـــــن ثم فإ عقبـــــة في ســـــبيل التغيـــــير وتعـــــترض ـــــق تعلـــــيم العنصـــــر البشـــــري يمكـــــن العمـــــل عل ـــــة  نـــــه عـــــن طري إزال

ن إ لى مســـــتوى العصـــــر.نتقـــــال {Bتمعـــــات التقليديـــــة إالإ تجاهـــــات علميـــــة ســـــاعدت علـــــىإالمعوقـــــات الثقافيـــــة، وخلـــــق 

 الاقتصادية والطبقية، من جانب فئة معينة لصالح فئات أخرى. جلبت معها حتمية التنازلاتعملية النمو 

ü :هدف توفير مناخ البحث العلمي في ا�تمع 

ـــــذي يريـــــد النمـــــو ا ـــــاحثحاجـــــة إ والتقـــــدم، فيل ـــــروع ين المتخصلى مزيـــــد مـــــن أدوات البحـــــث العلمـــــي، مـــــن الب صـــــين في ف

ـــــوم المختلفـــــة، ومؤسســـــات البحـــــث العلمـــــي اBهـــــزة Çحـــــدث أجهـــــزة البحـــــث  لبـــــاحثين ا ســـــاعدت العلمـــــي، الـــــتيالعل

 لى الامام.فضل وجه، مما دفع عملية التنمية إعلى أداء عملهم على أ

ü :هدف تحسين المناخ السياسي 

ــــــر كبــــــير علــــــى الإن تحســــــين المإ ــــــاخ السياســــــي لــــــه أث ــــــا عنــــــد وضــــــع إتســــــتثمار في العنصــــــر البشــــــري، و ن ضــــــح هــــــذا جلي

ـــدول، ذلـــك ـــد مـــنح الأأ السياســـات العامـــة لل ـــة، نـــه عن ـــدرا كبـــيرا مـــن الحدي  نأ كمـــالى مزيـــد مـــن الإنتـــاج،  إ يديـــؤ فـــراد ق

ــــة إ تــــؤديســــتثمارات البشــــرية الإ ــــق ثــــورة إداري ــــم والمعرفــــة لى تحســــين كفــــاءة الجهــــاز الحكــــومي، عــــن طري تقــــوم علــــى العل

 .1جتماعي في اBتمعقتصادي والإالإللنمو وفر المناخ الملائم ت، و تعيق خطط النموالسلبيات التي وتلغي 

 :2وتمثلت فيما يلي س المال البشري:رأالستثمار في الا تصنيفات -2-2-2

ــــين ن أمــــبــــين وظيفــــتي البحــــث والتطــــوير،  فقــــد تم التفريــــقfrascatiحســــب:  والتطــــويرالبحــــث  · جــــل الفصــــل ب

درجـــــت أ ). عمومـــــاباشـــــر للمؤسســـــة (التطـــــويرســـــتغلال المسســـــات =ـــــدف تحســـــين نشـــــاطات قابلـــــة للإنشـــــاط المؤ 

لمؤسســــة علــــى ا تحصــــل ابتكــــارات، {عتبارهــــا تجســــيدا لمســــار البحــــث، وبفضــــلهوالتطــــوير الإ أيضــــا ضــــمن البحــــث

 حماية قانونية.

 التكوين:  ·

هـــــارة مـــــن أجـــــل لمة علـــــى او كفـــــاءات، ويمكـــــن الحيـــــاز أدرة علـــــى المســـــاهمة في خلـــــق مهـــــارات ن مصـــــاريف التكـــــوين قـــــاإ

 فاءات.و في إطار تحقيق سياسة تقييم المعرفة والكاز مشروع معين، أإنج

                                                             

 .92نفس المرجع السابق ذكره، ص  -1
دراســــة حالـــــة –الاســــتثمار في راس المــــال البشـــــري كمــــدخل اســــتراتيجي لتحســــين جـــــودة التعلــــيم العــــالي في ظــــل اقتصـــــاد المعرفــــة هنــــدة مــــدفوني،  -2
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ـــــي المصـــــاوفي هـــــذا الصـــــدد يشـــــير إلى أ ـــــزات تفرقهـــــا عـــــن {ق ـــــلاث ممي ـــــه لمصـــــارف التكـــــوين ث  ســـــبقت هـــــذه ريف، أولان

ـــــتي  المصـــــاريف بمصـــــاريف ءا لا جـــــز لتكـــــوين إال مصـــــاريف الحالـــــة لا تمثـــــ ولي، وفي هـــــذهســـــتثمار أإعتـــــبرت كإالتعلـــــيم وال

 صغيرا من جملة مصاريف التعليم المخصصة للفرد.

ملــــــت علـــــى رفــــــع علمصـــــاريف ان هــــــذه ت هـــــي أÃــــــا في حـــــدود معينــــــة إجباريـــــة، أمــــــا الميـــــزة الثالثــــــة فهـــــي أالمميـــــزاçني 

 مستوى العامل.

 البرامج:  ·

عــــــن فـــــة اديــــــة مختلبتكـــــارات عناصــــــر غـــــير مجــــــة معينـــــة لصــــــالح المؤسســـــة، وهــــــي كالإالـــــبرامج لأجــــــل ســـــد حاتصـــــمم 

ـــــث مســـــار إنتاجهـــــا، لا ســـــيما أ ـــــة مـــــن حي ـــــة في ن تكلفـــــة العناصـــــر المادي ـــــاج الوحدوي ـــــة العناحالإنت ـــــة هـــــال ي صـــــر المادي

ـــــيمحســـــب التكلفـــــة الاجماليـــــة تقـــــيم نســـــبيا çبتـــــة، بينمـــــا في حالـــــة الـــــبرامج ف ـــــه عنـــــد كن التعبـــــيرللإنتـــــاج، ف اء نشـــــإ عن

ؤسســـــة حصـــــلت ن المعـــــني أمكـــــان المؤسســـــة الحفـــــاظ علـــــى نســـــخة لـــــديها، وهـــــذا يوكـــــان · النســـــخة النهائيـــــة للـــــبرامج،

ــــرbمج ذي قيمــــة ــــى ب ــــة وفي الحقيقــــة مــــا هــــي إ ، وكلفهــــاعل نهــــا علتصــــميم معــــبر ومخطــــط ل لا تــــراكم المعــــارفمبــــالغ عالي

 {لإنتاج.

ـــــــؤثرة في الاســـــــتثمار  -2-3 ـــــــل الم ـــــــالعوام ـــــــرتبط الا: س المـــــــال البشـــــــريرأال ـــــــســـــــتثمار في ي س المـــــــال البشـــــــري رأال

 :1أخرى، ومن هذه العوامل نذكر منهالى موعة من العوامل تختلف من دولة إبمج

 العوامل الجغرافية: ·

 ومصادر مواردها. ومناخها، وبيئتها الطبيعية موقع الدولة،العوامل: هذه  تملشت

تشــــر فيهـــــا نمالية الـــــتي تهـــــات الشــــســـــية، ففــــي الجدد الســـــن الملائــــم لبـــــدء التعلــــيم وبدايـــــة وÃايــــة الســــنة الدرايحــــفالمنــــاخ 

ــــبرودة،  ــــة وال ــــدنمارك يتــــالعواصــــف الثلجي ــــرويج وال ــــيم أمثــــل الســــويد والن ــــة الســــابعة، أمــــ إلى لزامــــيالإخر ســــن التعل ا العطل

درجــــــة  رتفــــــاعلإهر يوليـــــو ر ســـــبتمبر، وتنتهــــــي في شــــــتبــــــدأت في شــــــهالعربيـــــة  الدراســـــية الصــــــيفية ففـــــي معظــــــم البلــــــدان

ـــــاخ في شـــــك يـــــؤثر الحـــــرارة في هـــــذه الفـــــترة، ـــــة صـــــناعية اجـــــه مـــــن تل وتكلفـــــة المبـــــاني المدرســـــية، ومـــــا تحتالمن ـــــد أدفئ و تبري

 صناعي.

ــــة فإأ ــــدول تم  اÃــــمــــا البيئ ــــير مــــن ال ــــب إفي كث ــــة الســــاحلالقــــة بطبيعــــة تعالم مــــن المقــــررات الدراســــية،دخــــال جان و ية، ألبيئ

 التدريبية.و وغيرها ضمن محتو2ت البرامج التعليمية  صحراوية،الو الصناعية، أو الزراعية، أ

                                                             

 .19-18، مرجع سبق ذكره، ص لبنى {{ سعيد -1



يرأس المال البشر الالفصل الأول: الإطار النظري والمفاهيمي حول الاستثمار في   

 

 

26 

ــــــة،وفيمــــــا يت ــــــة القائمــــــة علــــــى خصــــــوبة الترب ــــــة، أالزراع ســــــاع الرقعــــــةإتو  علــــــق بمصــــــادر المــــــوارد الزراعي ــــــة و المــــــوار ي د المعدني

ه ن وجـــــود هـــــذ، فـــــإول وغيرهــــاديــــد، والفحـــــم، والبـــــتر والنحـــــاس، والح القائمــــة علـــــى وفـــــرة الخامــــات المعدنيـــــة كالـــــذهب،

 البشرية. نمية المواردفاق على تنها من الإتمكنح للدول الموجودة =ا مصادر مالية ا منها، يتيقق عائديحالموارد 

 :كانيةالعوامل الس ·

ــــأ ــــســــتثمار في ثر الايت ــــال البشــــري بشــــكل مباشــــر، {لعوامــــل الســــكانية ومعــــدل  رأسال ــــث لنمــــو الســــكاالم  دديحــــاني، حي

ــــوب مــــ ــــة، الكــــم المطل ــــة للمراحــــل التعليمي ــــع العمــــري للســــكان في الفئــــات الموازي ــــالتوزي ــــة، كمــــا ق والمــــوارد ان المراف لتعليمي

 رافق. توفير المزيد من هذه المالحاجة إلىة في معدل النمو السكاني ترتب على الز2دي

 ميـــــة،م مشـــــكلات الأتتفـــــاق ا،وفي حالـــــة عجـــــز الإمكـــــاbت الاقتصـــــادية، عـــــن تـــــوفير هـــــذه المرافـــــق والمـــــوارد في دولـــــة مـــــ

ـــــــة، ـــــــيرة، وازدحـــــــام الفصـــــــول التعليمي ـــــــى الجامعـــــــات Çعـــــــداد كب ـــــــة المراحـــــــهتمـــــــام في كاوالإ والضـــــــغط عل ل التعليميـــــــة ف

ــــى {لج ــــوع، ممــــا يتر انــــب الكمــــي عل ــــه هــــدر الإحســــاب الن ــــب علي ــــوارد البشــــت ــــين  وضــــعف رية،ســــتفادة مــــن الم ــــق ب التواف

 وغيرها من المشكلات. نتشار البطالةإو  حتياجات سوق العمل،إو  مخرجات التعليم،

 العوامل الاجتماعية: ·

ــــــــدين، تشــــــــملو  ــــــــر المــــــــؤثرات المرتبطــــــــة {ل ــــــــدين بشــــــــك واللغــــــــة، والتكــــــــوين الاجتمــــــــاعي، وÀث النظــــــــام  في ل مباشــــــــرال

ــــد الدينيــــة، ممــــا التعليمــــي، مــــع تمســــك اBتمــــع { ليميــــة، لمقــــررات التعاصــــون بوضــــع لتــــزم معــــه المختإلحفــــاظ علــــى العقائ

 .رتبطة =التزامات الموالمبادئ، والإ العقائد، ترسخو  الثقافة الدينية، ينمتعلى أسس دينية 

ــــــؤديأ ــــــنظم ا مــــــا اللغــــــة فت كــــــري للمجتمــــــع، والف افي،الــــــتراث الثقــــــ تشــــــكلعتبارهــــــا لتعليميــــــة، ·دورهــــــا في تشــــــكيل ال

 تصال بين افراده.والإ ووسيلة التعبير،

رتبـــــاط الفـــــرد {Bتمـــــع مـــــن bحيـــــة، إثر في النظـــــام التعليمـــــي مـــــن خـــــلال جتمـــــاعي، فإنـــــه يـــــؤ يتعلـــــق {لتكـــــوين الإوفيمـــــا 

ـــــه مـــــن الأ ـــــه،ويتكـــــون اBتمـــــع في تركيبت ـــــراد القـــــائمين ب ـــــؤدي مـــــدى الإ ف ـــــذي وي ـــــاه يتجـــــاه ال ـــــرص  اBتمـــــعتبن في إéحـــــة ف

و لفئـــــات فــــة ســــكان اBتمــــع في ســــن التعلــــيم، ألكا اوفرصــــه ســــواء لى تحديــــد حجــــم شموليــــة التعلــــيم،التعلــــيم للأفــــراد، إ

 .1معينة منه
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 العوامل الاقتصادية: ·

ــــــاك  ــــــق بــــــين كــــــل مــــــن الاإهن ــــــاط وثي ــــــؤثر قتصــــــاد،رتب ــــــث ت ــــــدريب، حي ــــــنظم قتصــــــاديلإع االأوضــــــا  والتعلــــــيم، والت ة في ال

ـــــــة، ـــــــيم، التعليمي ـــــــوى التعل ـــــــد محت ـــــــث تحدي ـــــــة، مـــــــن حي ـــــــدريب، ومناهجهـــــــا، و  والتدريبي ـــــــوفيرليبها، ومـــــــســـــــاأوالت  د¿ا، وت

ات المشـــــروع تمـــــد، لتدريبيـــــةوا ن المؤسســـــات التعليميـــــة،اليف ســـــواء للإنفـــــاق الكامـــــل عليهـــــا أو لـــــدعمها، كمـــــا أالتكـــــ

 ها.الاقتصادية {لأ2دي العاملة المؤهلة والمدربة في مجالات أنشطت

 العوامل السياسية: ·

ـــــث تـــــؤثر ـــــواه، حي ـــــفالأيديو  الأوضـــــاع السياســـــية الســـــائدة في حركـــــة النظـــــام التعليمـــــي ومحت عـــــة تي تشـــــكل مجمو لوجيـــــة ال

ول موعـــــة مــــــن الــــــدلــــــة إلى مجا مــــــن دو جعلـــــت النظــــــام التعليمــــــي مختلفـــــ الأفكـــــار المــــــؤثرة في النظـــــام السياســــــي للدولــــــة،

ـــــــث يخ ـــــــة الرأسماتلـــــــف هـــــــذا النظـــــــام في الـــــــدول الأخـــــــرى، حي ـــــــتي تتبـــــــنى النظري ـــــــكال ـــــــة، عـــــــن تل يديولوجيـــــــة ذات الأ لي

 لـــــدول المحتلــــــة،بثقافـــــة ا رامج تعليمهـــــابـــــ حـــــتلال دول أخـــــرى لهــــــا قـــــد Àثـــــرتإشـــــتراكية، والـــــدول الـــــتي عانـــــت مـــــن الإ

 .ستمراريتهإو ستقرار السياسي في فعالية التعليم لى Àثير الإ{لإضافة إ

 س المال البشريرأالرتكزات الأساسية للاستثمار في الم -3

الــــتي جــــاءت مفســــرة ، قتصــــادية بنوعيهــــا الكلاســــيكية والحديثــــةختلــــف النظــــر2ت الإلمــــام بمنحــــاول في هــــذا المبحــــث الإ

 . 1هتمامات بعض العلماء بهإستثمار في الرأس المال البشري و للا

ـــــنظـــــر�ت الاســـــتثمار في  -3-1 ـــــال البشـــــري إرأس الـــــســـــتثمار في ظـــــر2ت الإن تنقســـــمس المـــــال البشـــــري: رأال لى الم

 :2ونظر2ت حديثة نظر2ت كلاسيكية،

 س المال البشري:رأالظر�ت الكلاسيكية للاستثمار في الن -3-1-1

ــــال البشــــري إالــــســــتثمار في النظــــر2ت المفســــرة للانقســــمت هــــذه إ ــــكرأس الم خــــرى لتعلــــيم، والأالخاصــــة { لى نــــوعين: تل

 وبيكر، ومينسر. سهامات كل من شولتز،إفي  المتعلقة {لتدريب، والمتمثلة

 س المال البشري لشولتز:رأالستثمار في تعليم نظرية الا ·

ال و شـــــكل مـــــن أشـــــكوهـــــ لبشـــــرية،انتشـــــار لازم لتنميـــــة المـــــوارد إعتبارهـــــا هتمامـــــه علـــــى عمليـــــة التعلـــــيم، ·إركـــــز شـــــولتز 

  نه حقق خدمة منتجة ذات قيمة اقتصادية.رأس المال، لطالما أ
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 :1المال البشري على ثلاث فروض أساسية، وهيس رأله لولقد بنى شولتز مفهوم

لمخـــــزون االـــــز2دة في  لىاســـــا إراجـــــع أس قتصـــــادي الـــــذي لا يمكـــــن تفســـــيره {لـــــز2دة في المــــدخلات الماديـــــة،النمــــو الا §

 س المال البشري.لرألالمتراكم 

 .فراد الأمر فيري المستثال البشالمس رأالختلاف في مقدار رادات، وفقا للإيمكن تفسير الاختلاف في الإي §

 تقليدي.الل االمس رألارأس المال البشري، إلى الفي الدخل، من خلال ز2دة نسبة  يمكن تحقيق العدالة §

 وقد حدد شولتز نوعين من الموارد في التعليم، وهي:

 لتعليم.نه لم يلتحق {التي كان يمكنه الحصول عليها لو أو  الإيرادات الضائعة للفرد، -

ــــوارد اللازمــــة لإتمــــام  - ل مــــن كــــضــــروري دراســــة  نــــه مــــن الإفكالمــــدارس وأجــــور المدرســــين، إذا   عمليــــة التعلــــيم ذا¿ــــاالم

 والإيرادات المرتبطة {لتعليم. التكلفة،

ـــــد مـــــن الظـــــواهر، ـــــة يمكـــــن تفســـــير عدي ـــــراد الأ وى أجـــــورخـــــتلاف في مســـــتمثـــــل: الإ مـــــن خـــــلال مفـــــاهيم هـــــذه النظري ف

 لنامية.ايء للدول وأيضا تفسير النمو البط د،وهجرة العمالة، والز2دة في الإيرادات المحققة للفر 

 س المال البشري لكل من بيكر ومينسر:رأالنظر�ت الاستثمار في تدريب  ·

ــــــدريب عنــــــد الإومينســــــر علــــــى ع ركــــــز كــــــل مــــــن بيكــــــر، ــــــة الت ــــــســــــتثمار في ملي وضــــــيح تكــــــن ري، ويمس المــــــال البشــــــرأال

 سهامات كليهما كما يلي:إ

والرعايــــة  رة،تعلــــيم الهجــــ ســــتثمار البشــــري مــــنشــــكال الإوأ علــــى عوامــــل،بحاثــــه أكــــز بيكــــر في ر اســــهامات بيكــــر: §

ــــى عنصــــر التــــدر  ــــل الجانــــب الإالصــــحية، مــــع التركيــــز أكثــــر عل لى لــــذي قســــمه إوا ادي،قتصــــيب، في محاولتــــه لتحلي

مـــــا ظمـــــات، أقـــــي المن{أفـــــاد المنظمـــــة المدربـــــة كمـــــا أفـــــاد  نـــــوعين همـــــا: تـــــدريب عـــــام وتـــــدريب متخصـــــص، فـــــالأول

 ة معــــــدل دورانلى علاقــــــر إالمنظمــــــات الأخــــــرى. كمــــــا تطــــــرق بيكــــــفــــــاد كثــــــر ممــــــا أفأفــــــاد المنظمــــــة المدربــــــة أالثـــــاني 

 وتكلفة نوعية التدريب. العمل،

ـــــــاء نمـــــــوذج هـــــــدف إا جســـــــدت مينســـــــر:اســـــــهامات  § ـــــــاتلى تفســـــــير الإســـــــهامات مينســـــــر في بن ع في توزيـــــــ نحراف

 الإيرادات.

 بشري:ستثمار الالأبحاث في مجال الإ قها، من خلالهداف وجب تحقيوقد حدد مينسر ثلاثة أ

 تحديد حجم الموارد المتخصصة للتدريب. -

 ستثمار في التدريب.د معدل العائد على الإتحدي -
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ائص ســـــلوك ير بعــــض خصــــفي تفســـــ، دريبوالعائــــد علــــى التــــ تحديــــد مــــدى المنفعــــة المترتبـــــة علــــى تحديــــد التكلفـــــة، -

 فراد.الأ

. وقـــــد توصـــــل مـــــن خـــــلال والتعلـــــيم {لخـــــبرة ســـــبق، التـــــدريب الرسمـــــي،وقـــــد شمـــــل مفهـــــوم مينســـــر للتـــــدريب إضـــــافة لمـــــا 

 :1لى ما يليار في التدريب، على دخل وسلوك الأفراد إستثمدراسة أثر الإ

 مجــــــال لتــــــدريب فيا2ت الفــــــرد التعليميــــــة، كلمــــــا زادت احتمــــــالات حصــــــوله علــــــى مزيــــــد مــــــن كلمــــــا زادت مســــــتو  -

 العمل.

 ستثمار في التدريب.تكلفة الإدوران العمل، كلما زادت كلما زاد معدل  -

ـــــــــدريب خاصـــــــــة المختصـــــــــين، كلمـــــــــا زادكلمـــــــــا زاد الإ -  نظمـــــــــة،رد في المحتمـــــــــالات بقـــــــــاء الفـــــــــإت ســـــــــتثمار في الت

 حتمالات استقرار العمالة.إو 

 وديورن:أسهامات إ §

داة للتحليـــــــل لبشـــــــرية كـــــــألمـــــــوارد اال البشـــــــري، لبنـــــــاء مصـــــــفوفة االمـــــــس ســـــــتعان اوديـــــــورن بمفـــــــاهيم نظريـــــــة الـــــــرأإلقـــــــد 

ـــــى أســـــاس أن المنظمـــــة هـــــدفت إوالق قتصـــــادي، والمصـــــرفي،والإ ســـــتراتيجي،الإ ـــــة جمـــــع لى محائمـــــة عل ـــــى، لتوليفـــــة المثااول ل

 لموارد.في هذه ا ستثمارهاإكن من عائد مم أقصىمن الموارد البشرية ذات الخصائص المتميزة، لتحقيق 

 هي:بشرية و فة أصولها الها في توليلى تجميعائص المتميزة، التي هدفت المنظمة إومن ضمن الخص

 مستوى عال من الأداء وفقا لأهداف المنظمة. -

 حتمال عال للبقاء في المنظمة.إ -

 مستوى عال ومتنوع من المهارات والقدرات. -

 حتمال عال للنمو على المستوى الفردي.إ -

 س المال البشري:رأالستثمار في النظر�ت الحديثة للإ -3-1-2

 هـــــا انتقـــــدت مــــــايـــــة، كليدان{لدراســـــات الم اوخصوصـــــا الـــــذين قـــــامو  الاقتصـــــاديين،راء ن النظـــــر2ت الحديثـــــة حســـــب أإ

 ة كما يلي:الحديث اتالإسهامعلى التعليم. ويمكن توضيح بعض  الإنفاقليه الكتاب السابقون، حول توصل إ

 مساهمة فيشر: §

 ما يلي: إلىم 1994وصل فيشر من خلال دراسته عام 

 المرتبطة بمستوى التعليم الشخصي كبيرة.ختلافات في مستو2ت الكسب، ن الإإ -
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والجــــــنس،  جتمـــــاعي،مـــــل، مثـــــل: المســــــتوى الإÀثـــــر مســـــتوى الكســــــب المـــــرتبط مـــــع المســــــتوى التعليمـــــي بعــــــدة عوا -

 والعرق...الخ.

ن ، إذ أختلافــــــــات في مســــــــتوى الكســــــــبمــــــــن الإ ومــــــــدة العمــــــــل، لتفســـــــير جــــــــزء يجـــــــب إضــــــــافة ســــــــن العامــــــــل، -

ل بـــــنســـــان قمـــــر الإعكلمـــــا زاد فـــــترة مـــــن الـــــزمن، و لا بعـــــد يحقـــــق مـــــردوده إ لـــــيم طويـــــل المـــــدى، لاســـــتثمار في التعالا

 نفاق على التعليم.الإ

 مساهمة يورغنسون وغريليشيز: §

تبقـــــي، ربمـــــا كـــــان مـــــرده عـــــدم ن العامـــــل المم، وتوصـــــلا إلى أ1967دراســـــة ميدانيـــــة عـــــام وغريليشـــــيز ب قـــــام يورغنســـــون،

ـــــه، قتصـــــادي لا وجـــــلتقـــــدم الاااشـــــر لتقـــــدم المعرفـــــة علـــــى المبن التـــــأثير غـــــير دقـــــة في القيـــــاس لمـــــدخلات الإنتـــــاج، أال ود ل

 Ãم رفضوا نظرية العامل المتبقي.أي أ

 سهامات جينتس:إ §

ــــة الم ــــى أجــــاءت نظري ــــتي نصــــت عل ــــف ل (جينــــتس)، وال ــــة الفــــواق ــــه مــــن رد، لا بمــــن المدرســــة حســــنت مــــن إنتاجي ا قدمت

، متثـــــال{لإ المواقـــــف نتاجيـــــة، وتمثلـــــت هـــــذهمعرفــــة بـــــل بمـــــا نمـــــت مـــــن ســـــلوك ومواقـــــف حظيــــت بتقـــــدير المؤسســـــات الإ

 نه.فيه مكا والطاعة، والقبول، {لعمل داخل مجموعة خاضعة للنظام التسلسلي، حيث يجد كل فرد

Ç ــــد وجــــدت الدراســــات ــــير نفقــــات التعلــــيم علــــى النمــــو الإن Àوق ــــقتصــــادي قليــــث مــــن ذلــــك،  ى العكــــسل جــــدا، وعل

Ç التعلــــيم،ع علــــى وز يــــقــــومي ن النــــاتج الالتعلــــيم كــــان قــــو2 جــــدا، حيــــث أفقــــات ن أثــــر النــــاتج القــــومي علــــى نوجــــدت 

 نفاق على التعليم.ج القومي زاد الإ، والدفاع...الخ، فكلما زاد الناتالصحة

 س المال البشري ومحدداته.رأالستثمار في بعاد الإأ -3-2

ــــة  ــــق ظــــروف ملائمــــة لتنمي ــــة، مــــن خــــلال خل ــــف مــــع المتغــــيرات البيئي ــــوفير حاولــــت المؤسســــة التكي مواردهــــا البشــــرية، وت

 .1فرص للإبداع والابتكار
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ور لبشــــرية مـــــن منظـــــة المـــــوارد اجـــــاءت أهميــــة العنايـــــة بتنميــــ س المــــال البشـــــري:رأالـــــفي  ســـــتثماربعــــاد الاأ -3-2-1

 متعدد الأبعاد منها، كما هو موضح في الشكل الموالي:

 س المال البشريرأالستثمار في بعاد الا): أ1-1رقم (الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 47المصدر: محمد منير عودة شبير، مرجع السابق ذكره، ص 

 البعد الأمني: ·

ــــؤدي  ســــتقرار لإهم في تحقيــــق اســــايممــــا  لى تخفــــيض نســــبة البطالــــة، المســــتوى التعلــــيم، إالعنايــــة بتعلــــيم وتــــدريب الفــــرد ت

 .الأمني

 البعد العلمي: ·

ــــ ــــيم كــــي ــــادرة علــــى البحــــث، والإوفر التعل ــــة ق لات حــــداث الــــنقإفي  ســــاهميا بمــــخــــتراع، والتطــــوير، لإبتكــــار، واوادر علمي

 .سائل المعيشةستمر في و حداث التقدم التقني في شتى مجالات الحياة، والتحسين المإو  الحضارية المختلفة،

 البعد الاجتماعي: ·

ـــــيم إ ـــــة، والفكريـــــة، و درات  نمـــــى قين التعل ـــــيم ســـــلوكية متوازنـــــة، ممـــــا يكالفـــــرد الذهني ـــــرعـــــيجســـــبه أنمـــــاط وق قـــــدرة  ه أكث

نســـــــان لإلى Àثــــــيره الملمـــــــوس في شــــــعور ا، وترســــــيخ الـــــــروابط الاســــــرية، إضـــــــافة إجتماعيـــــــةعلــــــى تفهـــــــم المشــــــكلات الإ

 .1{لذات
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 البعد الثقافي: ·

ــــــز2دة في نســــــبة المثقفــــــين مــــــن المــــــوارد البشــــــرية في التنميــــــة الحضــــــرية ل تــــــنعكسحيــــــث  لفــــــرد از2دة معرفــــــة لمجتمــــــع، و ال

ـــــتراث الثقـــــافي، واللغـــــة، ـــــة، وال ـــــه مـــــن العقائـــــد الديني ـــــوعي لدزد2د دإوالآداب، و  وتمســـــكه بمـــــا يخـــــص وطن يـــــه بمـــــا رجـــــة ال

 يدور حوله.

 س المال البشري:الرأمحددات الاستثمار في  -3-2-2

والمهـــــارة  علـــــم والمعرفـــــةال كتســـــاب·تص يخـــــعمليـــــة تنميـــــة المـــــوارد البشـــــرية بجـــــانبين متلازمـــــين ومتكـــــاملين، أولهمـــــا  تـــــرتبط

ــــــايمشــــــكلا جانــــــب التأهيــــــل، وçنيهمــــــا  في تكــــــوين  ا الأســــــاسن همــــــتعلــــــق بقضــــــا2 العمــــــل والتوظيــــــف، وهــــــذان الجانب

 س المال البشري وهي:الرأستثمار في محددات الإ

ــــــاء الإو  التخطــــــيط: · ــــــد يعــــــني وضــــــع الأســــــس اللازمــــــة لبن ــــــة هــــــارة، والمحتياجاتــــــه مــــــن المإنســــــان، وتحدي عرفــــــة العلمي

 ة.ل زمنية محددبر مراحعحتياجات والوسائل الفعالة لتوفير تلك الإ والثقافية والمهنية، وغيرها والطرق

ـــــذي لتحقيـــــق التنميـــــة:  · يـــــث يـــــتم مـــــن مجـــــه حز براهـــــداف محـــــور التخطـــــيط، وإنجـــــاأوهـــــي الإطـــــار التنظيمـــــي والتنفي

ـــــة المـــــوارد ا ـــــام بخطـــــوات تنمي ـــــة والتدريبيـــــة، للقي ـــــوفير المؤسســـــات التعليمي ـــــه ت ـــــة القـــــشـــــمل ت لبشـــــرية،خلال درات تنمي

 منتج. ته كمواطنلتأهيله لممارسة مسؤوليا الثقافية، والفكرية، والمهارات العملية لدى الفرد،

ــــف:  · ــــه التوظي ــــتم مــــن خلال ــــرامج إéوي ــــتي يــــتم تنميتهــــا وÀهيلهــــا مــــن خــــلال ب ــــرص العمــــل للقــــوى البشــــرية ال حــــة ف

نتــــاج الســــلع وتقــــديم الخــــدمات إكتســــبتها في إالقــــدرات والمهــــارات الــــتي  ســــتغلالإالتعلــــيم والتــــدريب بمــــا يمكــــن مــــن 

 .1حتياجاتهإتوفير للمجتمع والمساهمة في 

 س المال البشري وقيودهالرأثمار في ستوسائل الا -3-3

ـــــــال البشـــــــري:الـــــــرأوســـــــائل الاســـــــتثمار في   -3-3-1 ل س المـــــــاأر الـــــــ فيســـــــتثمار ن وســـــــائل الإألا شـــــــك  س الم

 ولعل أبرزها التعليم والتدريب والتكوين. البشري عديدة ومتنوعة،

ـــــد  ـــــؤلفين  ختلـــــفإوق ننـــــا ســـــوف نحـــــاول التعـــــرض لـــــبعض هـــــذه في تحديـــــد عـــــدد ونـــــوع هـــــذه الوســـــائل، إلا أبعـــــض الم

 :2الوسائل

 التعليم:  ·

ـــــرأســـــتثمار في  الاسياســـــات التعلـــــيم الجيـــــدة هـــــي الركيـــــزة الأساســـــية فين إ إمـــــداد لى إس المـــــال البشـــــري، فهـــــي ¿ـــــدف ال

ـــــــتي الأ ـــــــؤثرلى مجـــــــالات العمـــــــل المختلفـــــــة، و صـــــــه إمنهـــــــا كـــــــل حســـــــب تخص ينطلقـــــــونفـــــــراد {لمفـــــــاتيح ال السياســـــــات  ت

                                                             

 .28-27نفس المرجع السابق ذكره، ص   -1
 .24-23لبنى {{ سعيد، مرجع سبق ذكره، ص  -2



يرأس المال البشر الالفصل الأول: الإطار النظري والمفاهيمي حول الاستثمار في   

 

 

33 

شــــباع حاجــــات إومهــــارات قــــادرة علــــى  ه مــــن تخصصـــات،تــــوفر التعليميـــة علــــى تركيبــــة القــــوى العاملــــة، مـــن خــــلال مــــا و 

 سوق العمل، والعمل على تحقيق التوازن بين العرض والطلب على القوى العاملة.

 التدريب: ·

ــــــا الجعلــــــه قــــــادرا علــــــى التفاعــــــل مــــــع التكيج س المــــــال البشــــــري وإعــــــادة Àهيلــــــه،رأالــــــن تــــــدريب إ  ديــــــدة، ومــــــن ثمنولوجي

ــــــأ ــــــه،قلم مــــــع المتغــــــيرات العالميــــــة في الأالت ــــــة {لمــــــولت ن ذات ــــــب العناي ــــــق ذلــــــك يتطل ة ، بكيفيــــــرية ورعايتهــــــاوارد البشــــــحقي

صــــــر البشــــــري هيــــــل العن" عمليـــــة الاســــــتقطاب"، ثم يــــــتم إعـــــادة Àبو مــــــا يعــــــرف متكاملـــــة وذلــــــك اثنــــــاء التوظيـــــف، أ

ــــه وتوســــي ــــة طاقات ــــع مســــتواه وتنمي ــــك برف ــــا، وذل ــــة، ·مهني ــــة والتقني ــــه المعرفي ــــارع معلومات ــــة المهــــأ عتب يــــة ارات التعليمن تنمي

 من طبيعة الخطط التدريبية. ستمراريتهاإو  تستمد قو¿ا، وجدواها،

 التكوين:  ·

ــــة الهادفــــة، لتحســــين أســــاليب العمــــل يح ــــة هامــــة ضــــمن الأنشــــطة الإداري ــــق ذلــــك عــــن طو تــــل التكــــوين مكان حــــداث إري

أداء ه، في تبعــــــو يلــــــذي ســــــتهدف تطــــــوير أنمــــــاط الســــــلوك ايتغــــــير في مهــــــارات العــــــاملين وقــــــدرا¿م مــــــن bحيــــــة، كمــــــا 

 أعمالهم من bحية أخرى.

ــــ، قــــد يكــــون في المــــوارد البشــــرية تم إنفاقــــه يمثــــل اســــتثمارايــــن مــــا لأالمنظمــــة {لتكــــوين،  ¿ــــتمو  في شــــكل  ه عائــــدا يظهــــرل

 ز2دة وتحسين كفاءة العاملين.

 س المال البشري:أر القيود الاستثمار في  -3-3-2

ــــة الا ــــســــتثمار في رغــــم أهمي ــــال البشــــري،رأال ــــاك لا أإ س الم ــــود أن هن ــــق =ــــذا الإو المخــــاطر فيمــــا بعــــض القي ســــتثمار، يتعل

رتبــــاط إال البشــــري، هــــو عــــدم س المــــبــــار، ومــــن بــــين القيــــود المرتبطــــة بــــرأعتن Àخــــذها بعــــين الإأوالــــتي علــــى المؤسســــات 

ســـــتثماره، إلا أنـــــه لا إقـــــدرة الفـــــرد علـــــى Àجـــــير فبـــــالرغم مـــــن  ســـــتثمار بصـــــفة شخصـــــية،مالـــــك رأس المـــــال البشـــــري {لا

ـــــيمكـــــن بيعـــــه عكـــــس  ـــــادي ارأال ـــــال الم ـــــاج إس الم ـــــة لا تحت ـــــذي يمكـــــن بيعـــــه(بيع ال ســـــتثمار مـــــرتبط يهـــــا المؤسســـــة)، فالإلل

ــــين ال ــــه، ومــــن ب ــــتي واجهــــت المؤسســــة أيضــــا أن الفــــر {لفــــرد في حــــد ذات د معــــرض للمــــوت، وهــــو مــــا جعــــل صــــعو{ت ال

بشــــري، ال الس المــــرأالــــســــتثمار في ، أمــــا فيمــــا يخــــص وقــــت الاهــــذا الفــــرد ســــتثمارها فيارة عنــــد المؤسســــة تتحمــــل خســــا

 .1ستثمارجعل المؤسسة تتحمل خطورة هذا الا س المال المادي، مارأالستثمار في فهو طويل مقارنة {لا

                                                             

ـــــة،  -1 ـــــة مؤسســـــة صـــــناعة ربيحـــــة قوادري ـــــة دراســـــة حال ـــــة eلمؤسســـــة الاقتصـــــادية الجزائري ـــــال البشـــــري في تســـــيير المعرف مســـــاهمة الاســـــتثمار في راس الم

ــــل بســــكرة-الكوابــــل ــــة العلــــوم الاقتصــــادية والتجاريــــة وعلــــوم التســــيير، جامعــــة محمــــد خضــــير، مــــذكرة دكتــــوراه -فــــرع جنــــرال كاب  -بســــكرة-غــــير منشــــورة، كلي

 .72، ص 2016الجزائر، 
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طبيــــــق نظريــــــة لازمــــــة لتلأســــــاليب الس المــــــال البشــــــري، هــــــو نقــــــص البيــــــاbت وارأالــــــســــــتثمار في ومــــــن بــــــين مخــــــاطر الا

ــــــســــــتثمار في الا ــــــال البشــــــري، في مجــــــرأال ت، هــــــو صــــــعوبة الصــــــعو{ هــــــم هــــــذهال تســــــيير المــــــوارد البشــــــرية، ومــــــن أس الم

ـــــتي ـــــى البيـــــاbت ال ـــــتي الحصـــــول عل ـــــى أن تخـــــص التكـــــاليف ال ـــــفقـــــت عل وبة في صـــــعمـــــا تكمـــــن الس المـــــال البشـــــري، كرأال

ليـــــة لقيمـــــة الحاب اصـــــم لحســـــال الخفـــــراد، وصـــــعوبة تحديـــــد معـــــدعتمـــــاد القيمـــــة الحاليـــــة للإســـــتثمار في معرفـــــة دخـــــل الأإ

ـــــ ـــــد مـــــا إذا كـــــان التـــــدريب يـــــؤ س المـــــرأال ـــــى العوائـــــد و ال البشـــــري، أيضـــــا صـــــعوبة تحدي اصـــــة مـــــع عـــــدم خالأجـــــور، ثر عل

ـــــذي نســـــتطيع مـــــن ـــــي، ال ـــــع العمل ـــــق في الواق ـــــة اBـــــالات الأخـــــرى للإ وجـــــود تطبي ـــــه معرف ـــــ فيســـــتثمار خلال ـــــالال  رأس الم

 البشري، والتي تؤثر على الأجور والايرادات.

ـــــســـــتثمار في المخـــــاطر المترتبـــــة عـــــن الاأيضـــــا مـــــن   كلفـــــة المخصصـــــةة التد نســـــبس المـــــال البشـــــري، هـــــو صـــــعوبة تحديـــــرأال

ات قـــــــوالســـــــكن هـــــــي نف واللبـــــــاس، والرعايـــــــة الصـــــــحية، كـــــــل،تثمار، فمـــــــا ينفقـــــــه الفـــــــرد علـــــــى الأســـــــســـــــتهلاك والاللإ

ــــــرز صــــــعوبة تح ســــــتثمارية.ا ــــــاة الفــــــرد، وهــــــو مــــــا أب ــــــت هــــــي نفقــــــات ضــــــرورية لحي ــــــوفي نفــــــس الوق لتكلفــــــة اة د نســــــبدي

 ستثمار.ستهلاك والإالمخصصة للإ

ـــــتيعتبـــــارات أه المخـــــاطر، هنـــــاك بعـــــض الإلى هـــــذ{لإضـــــافة إ ب اخـــــذها في الحســـــبان، عنـــــد مناقشـــــة يجـــــ و المحـــــددات ال

 :1ر في الموارد البشرية، وتمثلت فيستثمارارات الاستراتيجية المتعلقة {لاالق

 قيم الإدارة: ·

ـــــوارد تـــــنعكس ـــــير مـــــن القضـــــا2 المتعلقـــــة {لم ـــــى كث ـــــا، عل ـــــلإدارة العلي ـــــك االبشـــــرية القـــــيم الأساســـــية ل لمتعلقـــــة ، خاصـــــة تل

يم و فلســـــفة ن قــــيجيات ، فـــــإســــتراتالا بتنميــــة وتطبيـــــق{لمبــــادرات الاســــتراتيجية الرئيســـــية، فعنــــدما قامـــــت الإدارة العليــــا 

 بشـــــرية، فعلــــــى لمـــــوارد اللال ممارســـــات، وسياســـــات اليهـــــا مـــــن خـــــكســـــت علـــــى المـــــوارد البشـــــرية، ووصـــــلت إعناالإدارة 

ــــــذي لديــــــه التــــــزام {لحفــــــاظ علــــــى المــــــوارد البشــــــ معالجــــــة  لىيميــــــل إ سســــــة،رية للمؤ ســــــبيل المثــــــال، مــــــدير الإدارة العليــــــا ال

لرائجـــــــة في الشـــــــائعات او الجوهريـــــــة، وهـــــــذا مــــــن خـــــــلال التعامـــــــل مـــــــع ســـــــتراتيجية الرئيســـــــية أللأحـــــــداث الإ الضــــــغوط

لــــتي قــــد تــــؤثر حة، واحيصـــو معلومــــات غــــير صـــحيحة، ومــــن ثم عــــدم وجــــود ســـوء فهــــم أالمعلومــــات ال المؤسســـة، وتــــوفير

 فراد.بدورها على الأ

 ستثمار:المخاطر والعائد على الإ ·

ـــــإن الإســـــتثمار في  ـــــمـــــل مخـــــاطر أكـــــبر مـــــن يح س المـــــال البشـــــري،رأال تمتلـــــك ن المؤسســـــة لا رأس المـــــال المـــــادي، نظـــــرا لأال

ـــــورد، وهـــــو مـــــا جعـــــل  ـــــركالأهـــــذا الم ـــــادرين علـــــى ت ـــــراد ق ـــــت، ولكـــــي يتحقـــــق الا ف ن ســـــتثمار، لابـــــد أالعمـــــل في أي وق
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مـــــا إذا كانـــــت التكـــــاليف أكـــــبر مـــــن الإيـــــرادات كــــــان ســـــتثمار، أد المخـــــاطر الـــــتي انطـــــوت علـــــى هـــــذا الايغطـــــي العائـــــ

الحاليـــــة، فـــــة تتحمــــل المؤسســـــة تكـــــاليف المحافظــــة علـــــى العمـــــال، وهـــــو مــــا جعـــــل متخـــــذي القـــــرار يفاضــــلون بـــــين التكل

 فراد ذوي معارف ومهارات أكثر التزاما ومرونة، والارتباط الجيد {لثقافة التنظيمية).والمنافع المتحققة (أ

 ستثمار في التدريب:الرشد الاقتصادي في الا ·

دة المعـــــــارف، ه علــــــى ز2ســــــتثمار فيهــــــا، نظـــــــرا لقدرتــــــللمؤسســــــة الا تمكـــــــنم اBــــــالات الــــــتي هـــــــيعتــــــبر التــــــدريب مــــــن أ

ــــال البشــــارأس الــــســــتثمار في ت، وكمــــا ذكــــرb ســــابقا في نظريــــة الاالخاصــــة في المؤسســــاوالمهــــارات  ر ري، وحســــب بيكــــلم

ــــو فــــإ فترضــــنا إإذا مر فيــــه، و التــــدريب الــــذي ستســــتثع ن التــــدريب نوعــــان خــــاص وعــــام، لــــذلك علــــى المؤسســــة اختيــــار ن

ــــارت الاإإن المؤسســــة  ــــدريب الخــــاص، ممــــا خت ــــتي يتحصــــل المهــــارات اقــــل عــــل صــــعوبة نيجســــتثمار في الت فــــراد ليهــــا الأعل

 العـــــام فإÃـــــا ســـــة التـــــدريبذا اختـــــارت المؤسســـــتثمارها، أمـــــا إاعـــــل المؤسســـــة تســـــترجع يجخـــــرى، وهـــــو مـــــا  مؤسســـــة أإلى

ســـــهل ي ن التـــــدريبمـــــصـــــل علـــــى هـــــذا النـــــوع ســـــتثمار، فـــــالفرد الــــذي يتحنتيجـــــة هـــــذا الالــــن تتحصـــــل علـــــى إيـــــرادات 

ــــتي ينع ــــه، ومعارفــــه ال ــــه نقــــل مهارات ؤسســــات تعــــين ا جعــــل الممــــلى مؤسســــة أخــــرى، وهــــو إهــــا مــــن نفقــــة المؤسســــة ميلي

ــــ ــــذي لدي ــــه هــــذه المهــــاراته مهــــارات ومعــــارف عامــــة متراكمــــة، وإالفــــرد ال ــــوفر في ؤسســــة ف، اضــــطرت الموالمعــــار  ذا لم تت

ســـــة، {لمؤسل العمـــــ وف يواصـــــلن الفـــــرد المـــــدرب ســـــلتـــــدريب العـــــام، دون أي ضـــــمان لهـــــا Çســـــتثمار في اإلى القيـــــام {لا

 ستثماره.سترجاع إلمدة تكفي لإ

ـــــرغم مـــــن وجـــــود بعـــــض  ـــــســـــتثمار في المخـــــاطر، أو القيـــــود المتعلقـــــة {لاإذن {ل ـــــؤدي إلى ال رأس المـــــال البشـــــري، إلا أنـــــه ي

ب علــــــى وتحســــــين الإنتاجيــــــة ...الخ، لــــــذلك يجــــــ في ز2دة القــــــدرات الإبداعيــــــة، تتمثــــــل جــــــل،تحقيـــــق منــــــافع طويلــــــة الأ

 كمــــــا يجــــــب علــــــى   عتبــــــار، ومحاولــــــة إيجــــــاد حلــــــول لهــــــا تزيــــــد مــــــن فعاليتهــــــا،القيــــــود بعــــــين الإ تخــــــاذ هــــــذهإالمؤسســــــات 

نفقــــت علــــى هــــذا أن التكــــاليف الــــتي رأس المــــال البشــــري، لتتحقــــق مــــن أالــــســــتثمار في المؤسســــات قيــــاس العائــــد مــــن الا

نفـــاق، تقــــوم هــــذا الإ لعكــــس أي لم تســـتفد شــــيئا مـــنذا كـــان اتــــزداد جـــراء الإســــتثمار فيـــه، وإالمـــورد لتـــذهب ســــدا، بـــل 

 .1ن تتفادى هذا المشكل مرة أخرىوأ {لإجراءات التصحيحية لذلك،
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 الفصل خلاصة

ا يزيــــد مــــن مــــنــــه كــــل علــــى أ وينظــــر لهــــذا الأخــــيرهتمامــــات العديــــد مــــن الــــدول، إفي صــــدر س المــــال البشــــري رأالــــ  îتي

تراكم يــــــبرة، والــــــذي كــــــوين والخــــــلتالتعلـــــيم واالطاقـــــة الإنتاجيــــــة للعنصــــــر البشــــــري، كالمعـــــارف والمهــــــارات المكتســــــبة مــــــن 

ات ء في التعريفــــــــة لمــــــــا جــــــــاوكنتيجــــــــ ســــــــتثمار في التعلــــــــيم والبحــــــــوث، =ــــــــدف ز2دة كفــــــــاءة المــــــــوارد في المســــــــتقبل،{لا

ــــلــــرأس المــــال البشــــري يمكــــن القــــول، أن ل الســــابقة   فيهــــو مــــلازم لــــه و ن مالكــــه، عــــبــــدا رأس المــــال البشــــري لا ينفصــــل أال

وصــــــية كونــــــه تميــــــز {لخصموهــــــو  لا {لمشــــــاركة الفعليـــــة الشخصــــــية للأفــــــراد،ولا يمكــــــن تكوينــــــه إ  كـــــل مكــــــان وزمــــــان،

لمختلــــــف  ملــــــهوتح كــــــوين،ســــــتثمار في الت، مــــــن طــــــرف الفــــــرد فيمــــــا يخــــــص قــــــرار الإمرهــــــون {لقــــــرار الــــــذي يــــــتم اتخــــــاذه

ــــــه ــــــتي ســــــتنجر عن ــــــتي كــــــان سيحصــــــل عل التكــــــاليف ال ــــــد الماليــــــة، ال  اضــــــر، مقابــــــللحيهــــــا في اوتنازلــــــه عــــــن جميــــــع العوائ

ــــة أ ــــرادات مالي ــــبرت المكــــبر في المســــتقبل إي ــــر أهميــــة في واعت ــــعــــارف والكفــــاءات أكث ــــال ارأال ــــبرس الم  عمليــــة لبشــــري، وتعت

يــــث حالبشــــري، مــــن  {لعنصــــر هتمــــاملإ، لــــذا جــــاء اتســــاهم في تحقيــــق النمــــوهــــم الوســــائل الــــتي التــــدريب والتعلــــيم مــــن أ

ــــــــز2دة إن إ ــــــــه تصــــــــاعدت ب ــــــــهنتاجيت ــــــــه، ومهارت ــــــــزداد الا خبرت ــــــــزداد ال نســــــــان الإســــــــتثمار فيأي كلمــــــــا ي ــــــــد منــــــــه، ي عائ

وتقــــــة التخلــــــف روج مــــــن ب النمــــــو، والخــــــضــــــحى غايــــــة كــــــل اBتمعــــــات التواقــــــة إلىســــــتثمار في العنصــــــر البشــــــري أفالا

ــــوم، تجــــاهفالإ الحضــــاري، ــــة إمكــــاbتوأ ن مــــدخل النمــــويــــرى أ الســــائد الي ــــه، وتمتو كــــل فــــرد،  ساســــها هــــو تنمي عــــه Àهيل

 بح والخسارة.يبه من الر حوله، وتحمل نص يجريصبح معنيا بما حتى أ لزامه بكافة واجباته،إقه، و بكامل حقو 
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 تمهيد

و حــــــتى لناميــــــة أاأو تقدمــــــة لى تحقيقهــــــا، ســــــواء المإيــــــة مشــــــتركة، ســــــعت كافــــــة دول العــــــالم قتصــــــادي كغاالابــــــرز النمــــــو 

ـــــاوأ ،قتصـــــاديخـــــذ البحـــــث في موضـــــوع النمـــــو الإتصـــــادية، أقمـــــن المفـــــاهيم الا يرهالمتخلفـــــة، وكغـــــ كـــــا ت تحقيقـــــه حرا لي

روف ا مــــن تغــــيرات ظــــ[ــــ رتــــبطإ ومــــا ومتكيفــــا مــــع المســــتجدات المتعلقــــة Wلبيئــــة الاقتصــــادية الجديــــدة، فكــــرS متطــــورا،

 الزمان والمكان.

ــــــرأن دور أكمــــــا  ــــــال البشــــــري في النمــــــو الاال ــــــة الأن دور المحــــــددات الا يقــــــل عــــــ قتصــــــادي،س الم ــــــل: لتقليدي خــــــرى، مث

جهــــــود  م Wلممارســـــة،ني، الـــــتعلس المـــــال المـــــادي، ولا عــــــن المحـــــددات الحديثـــــة للنمـــــو، مثـــــل: التطــــــور التقـــــأر الـــــالعمـــــل، 

يــــــــة تية والتنظيما، المؤسســــــــ، الانفتــــــــاح الخــــــــارجي، والعوامــــــــل الاجتماعيــــــــةس المــــــــال العمــــــــوميأر الــــــــالبحــــــــث والتطــــــــوير، 

 ، والتي خلقها تطور النظرية الاقتصادية.والإعلام والاتصالوتكنولوجيات 

 تية:لى العناصر الاإسيتم في هذا الفصل التطرق  وللإحاطة بمختلف جوانب هذا الموضوع،

 قتصاديماهية النمو الإ ·

 قتصادينظرSت النمو الإ ·

 قتصاديس المال البشري والنمو الاالرأالعلاقة بين  ·
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 الاقتصاديماهية النمو  -1

ل علــــــى شــــــتميه الــــــذي مـــــن مفهومــــــ اابتــــــداء، الاقتصــــــادييتعلــــــق Wلنمــــــو لى كــــــل مـــــا إســـــنتطرق في هــــــذا المبحــــــث     

 Sته.يسه، ونظر لى عناصره، ومحدداته، لنختم بمصادره، ومقايإنواعه، مرورا أتعريفه، وخصائصه، و 

التعريف والخصائص: تصاديالاقالنمو  مفهوم - 1-1  

 :1نذكر منها قتصاديالاتعددت تعاريف النمو  :قتصاديالاتعريف النمو  -1-1-1

رف النمــــــــو عــــــــيطويــــــــل، و عــــــــبر عــــــــن زSدة الإنتــــــــاج في المــــــــدى الي مفهومــــــــا كميــــــــا، قتصــــــــاديالاعتــــــــبر مفهــــــــوم النمــــــــو ي

ـــــل لإنتـــــاج  ~نـــــه: الاقتصـــــادي ـــــى المـــــدى الطوي ـــــزSدة المحققـــــة عل ـــــد "ال ـــــ ا، كمـــــ«البل وســـــع لى مفهـــــوم التإا الإشـــــارة يمكنن

ـــــزSدة الظرفيـــــة للإنتـــــاج، وWلتـــــالي نســـــتطيع القـــــول:"، قتصـــــاديالا ـــــذي هـــــو ال ن عـــــدي هـــــو عبـــــارة تصـــــاقو الإن النمـــــأ ال

ـــــالي، قتصـــــادالامحطـــــة لتوســـــع  ـــــزSدة الحاصـــــلة في الإأوبمـــــا  المتت ـــــه إف نتـــــاج،ن النمـــــو يعـــــبر عـــــن ال ـــــارعتالاخـــــذ بعـــــين �ن  ب

 أي معدل نمو الدخل الفردي. نصيب الفرد من الناتج،

ـــــــت خـــــــر يعـــــــرفأمـــــــن جانـــــــب  ـــــــى جـــــــائزة نوبـــــــ– ســـــــيمون كازن لنمـــــــو ا-1971ســـــــنة  قتصـــــــادالال في الحاصـــــــل عل

ـــــه" ~ الاقتصـــــادي ـــــل الأطو  رتفـــــاعإن ـــــات عـــــرض بضـــــائع ي ـــــد متنوعـــــة بشـــــك اقتصـــــاديةجـــــل في إمكاني لســـــكان، لل متزاي

 .المطلوب لها يديولوجية المتقدمة، والتكيف المؤسسي والإلى التقنيإهذه الإمكانيات المتنامية  ستندتوا

 هذا التعريف نلاحظ مجموعة من السمات، منها:من 

 جل، وWلتالي على النمو المستدام وليس العابر.التركيز على النمو طويل الأ ·

 جل.دور المركزية في النمو طويل الأ ·

 .ية النمويديولوجي، مما يظهر أهمية النظام المؤسساتي في عملإضرورة وجود تكيف مؤسسي و  ·

 :2خصائص متعددة نذكر منها  الاقتصاديللنمو  :قتصاديالاخصائص النمو  -1-1-2

ــــاتج:  · ــــرد مــــن الن ــــة لنصــــيب الف ــــدلات المرتفع ــــث المع ــــا، وعــــبر �المتقدمــــة حالن البلــــدان أحي  يقتصــــادالاريخهــــا ي

ن مـــــ ونصــــيب الفـــــرد لى وقتنـــــا الحــــالي، حققـــــت معـــــدلات مرتفعــــة مـــــن النمــــو الســـــكاني،إ1770الممتــــد مـــــن ســــنة 

ـــــــدالنـــــــاتج، فقـــــــد بلـــــــغ متوســـــــط معـــــــدلات  ـــــــاتج لهـــــــذه ال ، %2ول نحـــــــو النمـــــــو الســـــــنوي لنصـــــــيب الفـــــــرد مـــــــن الن

 ورة الصناعية.ة ما قبل الثلنمو الناتج الوطني الإجمالي الحقيقي، وهذا مقارنة بفتر %3للنمو السكاني، 1%

                                                             

 .5لوكة، ص والمال، دار النشر شبكة الأ الاقتصاد، قسم قتصاديالاالنمو جلال خشيب،  -1
ــــداني ســــيدي   -2 ــــر النمــــو حمــــد، أكب ــــة وقياســــية قتصــــاديالاأث ــــة: دراســــة تحليلي ــــدول العربي ــــة Yل ــــر مقارن ــــدخل في الجزائ ــــع ال ــــة توزي ــــى عدال ، أطروحــــة عل

 .31-30، ص2013تلمسان، الجزائر، –بي بكر بلقايد أالتجارية وعلوم التسيير، جامعة  قتصادية والعلوموراه غير منشورة، كلية العلوم الإدكت
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الي إجمن أالدولي،  ها البنكتي أعدال £كد الدراساتحيث  المعدلات المرتفعة للإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج: ·

كل   ستخداماضحت كفاءة و  لأ¥ا الإنتاجية لعناصر الإنتاج، هي المحدد الأساسي لنمو الدول النامية، ذلك

ة في مدخلات ن الزSدرجات دو لى زSدة المخإ بما أدىمدخلات دالة الإنتاج، بغض النظر عن نمو هذه المدخلات، 

للنمو  %70و%50وحت بين ، تراة في الإنتاجيةس المال. كما لوحظ خلال فترة النمو الحديث زSدة كبير أالعمل ور 

 التاريخي Wلنسبة لنصيب الفرد من الناتج.

ــــدلات المرتفعــــة في التحــــول الهيكلــــي الاقتصــــادي:  · ــــدان المتقدمــــتالمع تفــــع للتغيــــير Wلمعــــدل المر  ة الحديثــــةتميــــز البل

ــــدريجي مــــن الأ نشــــطة لى الأإزراعيــــة نشــــطة الالقطــــاعي، والهيكلــــي المــــلازم لعمليــــة النمــــو، مــــا نــــتج عنــــه التحــــول الت

ــــــتج الخــــــدمات، لصــــــناعية، ثم التحــــــول مــــــن الصــــــناعة إلىا  إلىصــــــية والشخ ريةالأســــــعنــــــه تطــــــور الشــــــركات  ممــــــا ن

ة شــــطة التقليديــــيــــة مــــن الأنتبــــع ذلــــك تحــــول القــــوى المهنيالشخصــــية الوطنيــــة ومتعــــددة الجنســــيات، المنظمــــات غــــير 

ولاSت لزراعـــــي في الـــــلقطـــــاع اجمـــــالي قـــــوة العمـــــل الملتحقـــــة Wلم تعـــــد متمركـــــزة فيهـــــا. فمـــــثلا كـــــان إالحضـــــرية، و  إلى

 فقط.%70لى إ1960وانخفضت بحلول عام %53حوالي 1846، سنة الأمريكيةالمتحدة 

مــــــا يصــــــاحب التغيــــــير الهيكلــــــي  عــــــادة والإيــــــديولوجي:دلات المرتفعــــــة للتحــــــول الاجتمــــــاعي والسياســــــي المعــــــ ·

ـــــــيراقتصـــــــادللا ـــــــديولوجيات والمؤسســـــــات ، تغي ـــــــةالات في الإي ـــــــتي جتماعي و أطلـــــــق عليهـــــــا التحـــــــول الحضـــــــري أ، وال

 :1¥ا تمس الجوانب التاليةأMyrdalحيث أوضح  الحداثة،

Ø :ـــــــد مـــــــن تحـــــــديث طريقـــــــة التفكـــــــير، والعيـــــــؤدي التحـــــــول الاقتصـــــــادي إ حيـــــــث الرشـــــــاد نتـــــــاج، مـــــــل، والإلى مزي

ة ة بوجــــود عقليــــواد جديـــدمــــوالاســـتهلاك لكافــــة الأنشـــطة بمــــا في ذلــــك التقليديـــة منهــــا، فـــلا يمكــــن الحصــــول علـــى 

لات تى مجـــــــاشـــــــديثـــــــة في قديمـــــــة جامـــــــدة، فـــــــا±تمع الحـــــــديث الـــــــذي يطبـــــــق الأســـــــاليب العلميـــــــة والتكنولوجيـــــــة الح

 حديث. لى تفكيربذلك، وإنما أيضا إالأدوات الخاصة  متلاكالى الحياة، لا يحتاج فقط إ

Ø  ـــــة، لابـــــلى مراحـــــل متقدمـــــة للنمـــــو الاقتصـــــادي وتحقيـــــق التللوصـــــول إ : قتصـــــاديالاالتخطـــــيط د مـــــن وجـــــود نمي

ــــــــد الأهــــــــداف السياســــــــية الحكوميــــــــة الم  شــــــــترطاســــــــليم، والــــــــذي  اقتصــــــــاديطــــــــيط تخ مــــــــو لنرتبطــــــــة Wفيــــــــه تحدي

ومي ملمــــــوس، لى واقــــــع يــــــإتجســــــد الأهــــــداف وتحولهــــــا ســــــتراتيجية التنمويــــــة الــــــتي للبلــــــد، وتحديــــــد الإ قتصــــــاديالإ

ـــــتي تنفـــــذها، وتشـــــمل  الوســـــائل  ســـــتغلالوا Wســـــتخدام ـــــه دو  الاقتصـــــادالضـــــرورية ال  استصـــــغار ون ¶مـــــيش أ~كمل

 عع مراعــــاة وضــــمـــ لمســــتهدفة،انمــــوذج مــــن نمـــاذج الاقتصــــاد الكلـــي، وتحديــــد المــــدة الزمنيـــة  ســـتخدامWقطـــاع معــــين، 

 خر.أ [ا، في حال تعثر البر·مج التنموي لسبب أو ستنجادالاخطط تكميلية يتم 
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Ø  ـــــــوازن الاجتمـــــــاعي ـــــــث لاوالمســـــــاواة:  قتصـــــــاديوالاالت ـــــــة توز حي ـــــــق عدال ـــــــد مـــــــن تحقي ـــــــ ب ـــــــة ب لطبقـــــــات ين ايعي

ــــــة، وتقليــــــلالإ  فؤ الفــــــرص بــــــينشــــــة، وتكــــــارتفــــــاع مســــــتوSت المعيإفــــــوارق في توزيــــــع الثــــــروة والــــــدخل، و ال جتماعي

 شرائح ا±تمع.

ـــــة:  · ـــــة الدولي ـــــى الم عـــــرفتالهيمن ـــــاريخي للســـــيطرة عل ـــــوادنتجـــــات الأا±تمعـــــات المتقدمـــــة ميلهـــــا الت الخـــــام،  وليـــــة، والم

غلبهـــــا وهـــــي في أ–بقة ات الســـــافي المســـــتعمر  مـــــام منتجا¶ـــــا الصـــــناعيةالرخيصـــــة، وفـــــتح الأســـــواق المربحـــــة أ والعمالـــــة

ـــــــة  ـــــــد الإممـــــــا أدى إ –بلـــــــدان ·مي ـــــــة المحتســـــــتعمار، مـــــــن خـــــــلال القـــــــوى التكنولوجيـــــــة الحلى تحدي ـــــــديها، ديث كـــــــرة ل

اميــــة البلــــدان الن ددا علــــىمحــــخاصــــة المواصــــلات والاتصــــالات، ممــــا فــــتح ا±ــــال للســــيطرة الاقتصــــادية، والسياســــية 

 والضعيفة.

ققهــــا النـــــاتج العـــــالمي يحنـــــه Wلـــــرغم مــــن المكاســـــب الـــــتي حيــــث أ العـــــالمي: قتصـــــاديالاللنمـــــو المحـــــدود  الانتشــــار ·

ــــك لم يشــــمل كــــل ســــفــــإ منــــذ قــــرنين مــــن الــــزمن، العــــالمي الحــــديث  الاقتصــــاديكان العــــالم، فالتوســــع في النمــــو ن ذل

الــــــدول ن علاقـــــات القـــــوة بـــــين وأ مـــــن النـــــاتج العـــــالمي، %80قـــــل مـــــن ربـــــع ســـــكان العـــــالم، بمـــــا يعــــــادل ققـــــه أيح

اللحـــــاق  حتمـــــالاتالفجـــــوة بينهمـــــا عــــبر الـــــزمن، وأصـــــبحت زادت مــــن تعميـــــق ا المتقدمــــة والناميـــــة غـــــير المتكافئـــــة،

 .1لى الهندسية والدقيقةلية، إقدمة تحولت من الصناعات الأن البلدان المتلأ به شبه مستحيلة،

 الاقتصاديأنواع ومصادر النمو  -1-2

 :2ثلاث أنواع وهي كالتاليثلت في حيث تم :الاقتصاديأنواع النمو  -1-2-1

ــــــي:  · ــــــات موضــــــوعيةالنمــــــو الطبيع ــــــذي حــــــدث، في صــــــورة عملي ــــــك النمــــــو ال ــــــارة عــــــن ذل ت في مســــــارا وهــــــو عب

ــــد حــــدثت ظــــاهرة النمــــو الطبيعــــي ــــاريخ الطبيعــــي، وق ــــات الت ــــب عملي ــــا، �ريخ �ريخيــــة، تتعاق مــــع مــــن مجت نتقــــاللاWي

 يات هي:ربعة عملأوتتلخص هذه العمليات الموضوعية سابقة الذكر، في  المالية قطاع إلى الرأسالإ

Ø  :ــــــة التتــــــابع في التقســــــيم العمليــــــة الأولى ة الصــــــناع لىعــــــة، إالزرا رحلــــــةممــــــن  نتقــــــالWلاللعمــــــل،  الاجتمــــــاعيعملي

 لية الكبرى.اليدوية، ثم الصناعة الأ

Ø  :دئ الأالعمليــــــة الثانيــــــةW ــــــرأس المــــــال، في ــــــة تــــــراكم أولي ل ــــــلتجــــــارة االــــــى خدمــــــة كــــــان مركــــــزا ع  مــــــرعملي ة لخارجي

 لى الصناعة.للدولة، ليتحول بعد ذلك إ
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Ø :ــــــاج الســــــلعي، العمليــــــة الثالثــــــة ــــــة ســــــيادة الإنت ــــــالوا نتشــــــاروالا هــــــي عملي ــــــيس [ــــــدفة الإنتاســــــع للعملي ــــــة، ل  جي

 قتنــــاء ســــلعإتم يــــلمحققــــة المــــداخيل شــــباع حاجــــات المنــــتج نفســــه، بــــل [ــــدف المبادلــــة في الســــوق، ثم ومــــن خــــلال اإ

 .ستهلاكالا

Ø :لــــــي،كلت ســــــوق محن شــــــعــــــنى إبم وهــــــي عمليــــــة خاصــــــة بســــــيادة وتكــــــوين الســــــوق الــــــداخلي، العمليــــــة الرابعــــــة 

وق وطـــــني ســـــحيــــث أصـــــبح لكـــــل ·تـــــج ســـــوق فيهـــــا عـــــرض وطلـــــب، كمــــا يتكفـــــل هـــــذا الســـــوق Wلتمهيـــــد لقيـــــام 

ـــــتي تعـــــرف W±تمعـــــات  واســـــع، ـــــع للتطـــــور الحاصـــــل في ا±تمعـــــات ال ـــــة،والمتتب  لمذه الأخـــــيرة، هـــــن لاحـــــظ ~ي النامي

 ،وعــــدم ســــيادته اج الســــلعيونظــــرا لعــــدم تفــــوق الإنتــــ لا بصــــورة جزئيــــة.ث [ــــذه العمليــــات المــــذكورة ســــابقا إتحــــد

 ن الإنتـــاجكـــبر لفنـــو أبحيـــث يقـــوم بتصـــفية الأســـواق الضـــيقة لحســـاب ســـوق واســـع، يكـــون بـــدوره أساســـا لتطـــوير 

 ل النامية.هذه الدو  لى نظام رأسمالي فيإ والاجتماعيةادية،  تتطور الأوضاع الاقتصوتنظيماته، ولم

ا مل طارئة، عادة هور عوامنتيجة ظك�تي  لى صفة الديمومة والثبات، فهو هو ذلك النمو الذي يفتقد إالنمو العابر:  ·

الدول  شكل كبير فيا النمط بد هذيسو  .أحدثتهالنمو الذي  ويختفي معها ن تختفيتكون عوامل خارجية، لا تلبث وأ

التي  شى بنفس السرعةلاسرعان ما تت كنتيجة لتوفير مؤشرات إيجابية مفاجئة في تجار¶ا الخارجية،النامية، حيث ينشأ  

 آ¾ر من لق الكثيرعلى خ وثقافية جامدة، فذلك يجعله غير قادر اجتماعيةظهرت [ا. وكونه يحصل في ظل بنى 

لنامية عموما، تمعات ا ا±، والتي تسود فيلأحوال إلى تكريس ظاهرة النمومضاعف والمعجل، أو يؤدي في أحسن ا

 والعربية على وجه الخصوص.

وفاعلية  قوة ترتبطن نتيجة عملية تخطيط شاملة لموارد ومتطلبات ا±تمع، و يكو هو ذلك النمو الذي  النمو المخطط: ·

أيضا بفاعلية التنفيذ، ترتبط  المرسومة. كماوواقعية الخطط  وثيقا بقدرات المخططين، رتباطاالنمط من النمو، ا هذا

 كامل مستوSته، وتجدر الإشارة إلى أن دراسات وأساليب التخطيط ومتابعة، ومشاركة الجمهور في عملية التخطيط في

غدو يه دول عديدة، و تمارسفقد أصبح التخطيط نشاطا واسعا  علميا حديث النشأة نسبيا، ، تعتبر ¥جاالاقتصادي

 العديد من الدول الرأسمالية الكبرى، لتعظيم تسعىلتحقيقه كافة دول العالم. لذلك  تسعىبذلك هدفا غاليا النمو 

فقا للنظرية الكنزية، وتحقيق العمالة الكاملة و  من بعض أدوات التخطيط لرسم سياسات الطلب الفعال، ستفاد¶اا

 . 1شاط الاقتصاديزمات الدورية التي لحقت بمستوSت النلمعالجة الأ
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ن إتي الحركـــــة، فـــــذا كـــــان كـــــل مـــــن النمـــــو الطبيعـــــي، والنمـــــو المخطـــــط بمثابـــــة نمـــــو ذاإنـــــه ألى إوفي الأخــــير يجـــــب الإشـــــارة 

 .1لى صفة الحركة الذاتيةإلدول النامية هو نمو �بع يفتقد النمو العابر Wلنسبة لمعظم ا

ــــــيرة ومتنوعــــــة،مصــــــادر النمــــــو الاقتصــــــادي   :الاقتصــــــاديمصــــــادر النمــــــو  -1-2-2 الصــــــعب  دراســــــتها ومــــــن  كث

 :2لتاليتفق على وضع مصادر النمو الاقتصادي على الشكل اوتحليلها جميعا، إلا أنه ي

 الجديدة في الأرض والمعدات. الاستثماراتتراكم رأس المال، متضمنا كل  ·

 النمو السكاني، وWلتالي نمو القوى العاملة. ·

 التقدم التكنولوجي. ·

ـــــك لمعرفـــــة أ ســـــتخدمتاوقـــــد  ا علـــــى النمـــــو ثـــــر كـــــل منهـــــدوال الإنتـــــاج بصـــــورة واســـــعة لدراســـــة المصـــــادر الســـــابقة، وذل

 الاقتصادي، والشكل العام لتلك الدالة هو:

Y=f (l, k, A) ..................  )1(  

 حيث:

الناتج القومي الإجمالي.   =y 

 l= العمل.

س المال.رأ   =k 

 A= الأرض.

ـــــة رقـــــم ( ـــــزمني، وكـــــذلك  ¥ـــــا) أ1ويلاحـــــظ في الدال ـــــةلا تحتـــــوي علـــــى البعـــــد ال إذا   لاإ التكنولوجيـــــا فيهـــــا، لا تظهـــــر حال

 بح:ادلة تصلى المعضافة البعد الزمني والتكنولوجيا إكانت متضمنة في عوامل الإنتاج. وعند إ

Yi= f (lt, kt, at, t  ..............)  )2(  

 حيث:
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 T = المستوى التكنولوجي.

= كما عرفت سابقا.   At, kt, lt ,Yt 

وأصبحت تلك  ) بتطوير شكل ملائم للدالة الإنتاج،Paulh. Douglasو ( )c.w. Cobbوقد قام كل من (

Ô سمها. و£خذ الدالة الشكل التالي:الدالة تعرف 

                 (3) .......................yt= 

,ᶲ ثوابت. , , y 

).2.71828¾بت قيمته التقريبية (   =e 

 ) كما يلي:3، تظهر المعادلة رقم (جراء بعض المعالجات الحسابيةإوبعد 

+ )4...                  (  

 ن:حيث أ

 لى مقدار التغيير في المتغير عبر الزمن.تشير إ: 

  عوامل الإنتاج.القومي الإجمالي، هو محصلة النمو فين النمو في الناتج ) أ4رقم (تظهر المعادلة 

 :1رها على النمو الاقتصادي كما يليويمكن دراسة كل عامل من عوامل الإنتاج السابقة، وبيان أث

 ):capitalس المال (رأ ·

ــــــتج تــــــراكم رأي ــــــال عنــــــن ــــــدما س الم  نتــــــاجلإابقصــــــد زSدة  ســــــتثمر جــــــزءا مــــــن دخلهــــــا الحــــــالي،تمــــــة، ومــــــن ثم دخر الأت

ــــــــراكم رأ ــــــــتج ت ــــــــدخل في المســــــــتقبل، كــــــــذلك يمكــــــــن أن ين ــــــــوال ــــــــق الاقــــــــتراض ال لخــــــــارجي داخلي واس المــــــــال، عــــــــن طري

 لى قسمين هما:هذا ويقسم رأس المال إالمساعدات الخارجية، و 

 س المال المادي.رأال -

 س المال البشري.رأال -

 ت.الجديدة، الآلات والمعدات والأدوا س المال المادي: المصانعرأالن أشكال وم

ـــــأمـــــا  ـــــال البشـــــري فمـــــن أشـــــكاله: ال ـــــيم ارأالـــــ اســـــتثماررأس الم ـــــيم الرسمـــــي، والتعل ـــــال البشـــــري في التعل لغـــــير رسمـــــي، س الم

النمــــــو س المــــــال بشــــــقيه المــــــادي، والبشــــــري بــــــدوره في يقــــــوم رأ في الصــــــحة. وحــــــتى والاســــــتثمارالتــــــدريب في العمــــــل، 
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ســــــريع العمليــــــة الإنتاجيــــــة. وهــــــذه مــــــة، تســــــاعد في تفي البــــــنى التحتيــــــة للأ ســــــتثماراتاه ن تســــــبقأ، وجــــــب الاقتصـــــادي

 الطرق وسكك الحديد، نظام الاتصالات جيد، وإقامة السدود وحفر القنوات. إنشاءتشمل:  الاستثمارات

 :)Laborعنصر العمل ( ·

ــــــالي زSدة معــــــدلات نمــــــو النــــــاتجي ــــــبر مــــــن العناصــــــر المهمــــــة في زSدة الإنتــــــاج، وWلت ــــــبر نمــــــو  القــــــومي، عت ســــــكان لاواعت

ـــــزSدة عنصـــــر العمـــــل، وزSدة القـــــوى العاملـــــة بشـــــكل عـــــام، فـــــزSدة الح ـــــالأســـــاس Wلنســـــبة ل  ي للســـــكان تعـــــنيجـــــم الكل

 الزSدة الكلية لحجم السوق المحلي، وWلتالي زSدة حجم القوى العاملة.

حسن في تعتبر الي حيث نصر العمل،عكيز على نوعية لى حجم القوى العاملة، التر فة إفي هذا ا±ال Wلإضا ووجب التركيز

سين ثناء العمل، وتحألتدريب ليم وان ذلك من خلال التعنتاجيته، ويمكإمل، من العناصر الهامة في زSدة نوعية عنصر الع

 المستوى الصحي للعاملين.

 :(tehnical Progress)التقدم التكنولوجي  ·

 الـــــــدول قـــــــومي، فيلـــــــدخل الا ن معظـــــــم الـــــــزSدة الحاصـــــــلة في حصـــــــة الفـــــــرد الحقيقيـــــــة مـــــــنير الدراســـــــات أشـــــــحيـــــــث ت

نولــــــوجي التقــــــدم التك و�خــــــذ ذالى الــــــتراكم الرأسمــــــالي. هــــــيــــــؤدي إ لى التقــــــدم التكنولــــــوجي، والقليــــــلي إدالصــــــناعية تــــــؤ 

 شكال، وأنواع معظمها يندرج تحت الأنواع الرئيسية التالية:عدة أ

Ø :التقدم التكنولوجي المحايد 

ة ببقيــــت نســــ لــــذلك النســــبة، س المــــال بــــنفسجيــــة عنصــــر العمــــل، ورأي زاد مــــن إنتاوهــــذا النــــوع مــــن التقــــدم التكنولــــوج

 لى عنصر العمل ¾بتة، بعد حدوثه مثل ما كانت قبله.رأس المال إ

Ø :التقدم التكنولوجي الذي يوفر استخدام عنصر العمل 

ــــة رأ ــــزداد إنتاجي ــــدما ت ــــال،يحــــدث هــــذا التقــــدم عن ــــة عنصــــر العمــــل. س الم ــــر مــــن إنتاجي ــــذلك أكث ــــدي ل ال المــــس رأ لتم تب

 لى عنصر العمل.ر العمل، وWلتالي ارتفعت نسبة رأس المال إبعنص

Ø س المال:التقدم التكنولوجي المدخر لرأ 

ونتيجة المال،  Wلرأستم تبديل عنصر العمل  س المال. لذلكة عنصر العمل، مقارنة Ôنتاجية رأحدث عند زSدة إنتاجي

 .1المال رأسلى نسبة العمل إ رتفعتالذلك 
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ير الكبـــــ هتمــــامالان هـــــذا العنصــــر لا يعطــــي إلا أ ،الاقتصــــاديفهــــو أحـــــد مصــــادر النمــــو  Wلنســــبة لعنصــــر الأرض،مــــا أ

ـــــث أ ـــــدول المتقدمـــــة، حي ـــــزال نســـــبة  Wلنســـــبة لل ـــــة الـــــتي لا ت ن الأرض مســـــتغلة Wلشـــــكل الأمثـــــل، بعكـــــس الـــــدول النامي

 .1فضل غير مستغلةتي يمكن أن تستغل بشكل أكبيرة من أراضيها ال

لى عوامــــــــل إ الاقتصــــــــاديتنقســــــــم  العوامــــــــل المــــــــؤثرة في النمــــــــو الاقتصــــــــادي: العوامــــــــل المــــــــؤثرة في النمــــــــو  -1-3

 :2، وعوامل داخلية ونذكرها كالتاليخارجية

نه عندما أ الواضح لفردية، منال المشروعات في حا :الاقتصاديالخارجية التي تؤثر على النمو العوامل  -1-3-1

 نتاجإنفسه تناقض في  لوقت افيحدث  ذاداد أيضا الإنتاج الإجمالي للبلد، إلا إز ي الإنتاجية،د مشروع من المشروعات يزدا

لعوامل لة من اعلى جم وقفبزSدة الإنتاج داخل مشروع معين، يتقرار  تخاذان ومن الواضح كذلك إ خر،أمشروع 

، وتتضمن ضع لرقابتها تخدية، ولات الفر المشروعاتناول السياسية والاقتصادية، وهذه العوامل عادة ما ت الخارجية القانونية،

سي الذي السيا ستقرارالامنت مدى كالضرائب وسواها، كما تض  الاقتصاديةWلأمور  تعلقالبلد ولا سيما القوانين التي ت

ا دا لهنتاج ،إذا بمها Wلإمااهت ن يضعفمادامت المشروعات الفردية نزاعة إلى أ، الاقتصادييلعب دورا واضحا في النمو 

قتصادية، كما شروط الالعض ان تتعرض  للمخاطر السياسية، كذلك تتضمن هذه العوامل بمثلا أن ثمار جهودها يمكن أ

 ربح فيه.تن بيع ما تنتج وأتطيع أن ا تستنتاجيتها، إلا إذا وثقت ~¥إالفردية لا تزيد من  ن المشروعاتلا يحتاج إلى بيان أ

يقتـــــين ن نـــــذكر حقب أيجـــــفي هـــــذا ا±ـــــال : الاقتصـــــاديالداخليـــــة الـــــتي تـــــؤثر علـــــى النمـــــو العوامـــــل  -1-3-2

 هامتين:

لات كــــبر مـــــن الآأقصــــى مــــدى ممكــــن، وتكــــون في حاجــــة إلى عــــدد عنــــدما نســــتخدم عوامــــل الإنتــــاج حــــتى أنــــه أ ·

 لــــة، مــــن أجــــللحااثــــل هــــذه من يســــتخدم في والأبنيــــة، مــــن أجــــل زSدة الإنتــــاج فــــإن جــــزء مــــن إنتــــاج البلــــد ينبغــــي أ

 مكنة.تلبية ما تحتاج إليه المؤسسات من تجهيزات وأ

ــــة هــــي أن العمــــال الإ · ــــاجضــــافيين الثانيــــة: والحقيقــــة الثاني ــــى، ينبغــــي أاللازمــــين لــــزSدة الإنت قــــدر كــــاف  ن يكونــــوا عل

ب يو التــــــدر أ ارس،ه في المــــــدمــــــن التعلــــــيم الــــــذي تلقــــــو  كتســــــبوهاا الاســــــتعداد، وهــــــذه المهــــــارة يكونــــــوا مـــــن المهــــــارة و 

ــــذي حصــــل ــــرى أال ــــه داخــــل المهنــــة. وهكــــذا ي ــــاج  العاملــــة لا يحــــدد وحــــدهن حجــــم القــــوى وا علي ، لاقتصــــادياالإنت

ذلك بـــــن يحصـــــل ~عاملـــــة، فهـــــذا المســـــتوى هـــــو الأســـــاس نمـــــا يحـــــدده فـــــوق هـــــذا وقبـــــل مســـــتوى تلـــــك القـــــوى الإ

 قصى مدى ممكن.الإنتاج إلى أ
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ــــا يصــــح  ــــتي تضــــعها القــــول: ~نومــــن هن ــــة،في الترب الأمــــور ال ــــة معين ــــة في مرحل ــــتج إ أن قتصــــادالاتمكــــن  ي بــــيرا كنتاجــــا  ين

ــــت مــــن ا ــــتي جعل ــــة، وهــــذا واحــــد مــــن المــــؤثرات ال ــــة في المراحــــل التالي ــــف مثمــــ، وتســــتثماراالتربي ــــرأوظي ــــال.ر ل وقــــام  س الم

ـــــة الســـــتينات  قتصـــــادSنالا ـــــن ســـــون، شـــــولزفي بداي ـــــات ~ ودي ـــــدخل  مباشـــــر في ســـــاهم بشـــــكلين التعلـــــيم Ôثب زSدة ال

ـــع كفـــاءة وإ القـــومي، ـــق رف ـــك عـــن طري ـــد العاملـــة.وذل ـــة الي ـــد ت نتاجي ـــبوق ـــير مـــقيقـــة صـــدو علـــى هـــذه الح ترت ن ر عـــدد كب

ام عـــــــــ وآخـــــــــرونن ديـــــــــن ســـــــــو  اســـــــــتخدمفي التعلـــــــــيم. وقـــــــــد  ســـــــــتثمارللاتعلـــــــــق Wلفائـــــــــدة الاقتصـــــــــادية ت الدراســـــــــات،

لال الفــــــــترة كيـــــــة خــــــــريمالــــــــولاSت المتحــــــــدة الأ قيــــــــاس مصـــــــادر النمــــــــو المختلفــــــــة في إقصـــــــاددالـــــــة الإنتــــــــاج، ل1962

ـــــــة إ، وقـــــــد 1910-1960 ـــــــاج البســـــــيطة المعروفـــــــة بدال ـــــــة الإنت بر عنهـــــــا علـــــــى ، المعـــــــcob-douglasســـــــتخدم دال

 النحو التالي:

Y=f (k. L) 

 حيث أن1:

Yالإنتاج :L المال البشري س: الرأK :المادي المال رأسال 

 الأمريكيـــــةة Sت المتحـــــدللـــــولاددات لنمـــــو الإنتـــــاج القـــــومي هـــــذه الفكـــــرة لشـــــرح محـــــ ســـــتخدامW ديســـــونوعنـــــدما قـــــام 

ـــــه وجـــــود فضـــــلة أخـــــلال الفـــــتر  ـــــين ل ـــــة مـــــresidualو متبقـــــي ة المـــــذكورة، تب ـــــن الـــــزSدة في كبـــــير في الأهمي س المـــــال رأال

ــــــالغــــــير بشــــــري ( الاســــــتثمارإلا إلى الــــــزSدة في البشــــــري، و  رورة نــــــه Wلضــــــســــــتنتج أإ فإنــــــه ثم نومــــــ )،س المــــــال المــــــاديرأال

لــــــولاSت ي، في اقتصــــــادتوجــــــد مجموعــــــة أخــــــرى مــــــن العوامــــــل قــــــد ســــــاهمت بــــــدور فعــــــال في زSدة معــــــدل النمــــــو الا

ـــــذكورة ســـــابقا. المتحـــــدة الأ ـــــد قـــــدر ديســـــون في دراســـــات لاحقـــــةمريكيـــــة خـــــلال الفـــــترة ال ـــــفي  تثمارالاســـــن ، أوق  سرأال

ـــــيم، قـــــد ســـــاهم بنحـــــو  ـــــزSدة في الإمـــــن المتو %23المـــــال البشـــــري في التعل ـــــاج القـــــومي الأمريكـــــي ســـــط مـــــن معـــــدل ال نت

ــــة،1960-1910خــــلال الفــــترة  ــــد العامل ــــع المســــتوى التعليمــــي للي ــــق رف ــــك عــــن طري ــــدركــــذل   ، وذل ــــد ق ــــه ق أن  ك فإن

ـــــدول المختلفـــــة ين ابـــــحـــــتى الســـــتينات، وقـــــد تفاوتـــــت النســـــبة 1950في فـــــترة %15ثـــــر التعلـــــيم قـــــد كـــــان في حـــــدود أ ل

ـــــــة ـــــــة، %15صـــــــلت هـــــــذه النســـــــبة بينمـــــــا و  الصـــــــناعية والنامي ـــــــولاSت المتحـــــــدة الأمريكي لى د أ¥ـــــــا ارتفعـــــــت إنجـــــــفي ال

 %3.3علـــــــى  نخفضـــــــتابينمـــــــا  Wلنســـــــبة لإنجلـــــــترا،%12في كنـــــــدا، وكانــــــت  الاقتصـــــــاديمــــــن معـــــــدل النمـــــــو 25%

 Wلنسبة للمكسيك.W0.8%لنسبة للبرازيل، وكانت في حدود 
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نظــــــرSت ت كلاســـــيكية و لى نـــــوعين نظــــــرSإتنقســــــم نظـــــرSت النمـــــو الاقتصــــــادي الاقتصـــــادي: نظـــــر�ت النمــــــو  -2

 نيو كلاسيكية.

 لدى الكلاسيك والنيو كلاسيك الاقتصاديالنمو  -2-1

ــــــاره أÔ الاقتصــــــادييعــــــرف النمــــــو  ــــــة علــــــى عتب   مــــــاهتماا قتصــــــادي،لأداء الااهــــــم المتغــــــيرات الاقتصــــــادية، وأكثرهــــــا دلال

ــــــذين طــــــوروا في هــــــذا  الاقتصــــــاديينكبــــــيرا مــــــن طــــــرف  ة النمــــــو ملهــــــا لظــــــاهر ، عــــــدة نظــــــرSت مفســــــرة في مجالإطــــــارال

ده النمـــــو الـــــذي يشـــــه بـــــراز عواملـــــه، ومحدداتـــــه، وجـــــاءت هـــــذه النظـــــرSت نتيجـــــة للتطـــــورمـــــن خـــــلال إ الاقتصـــــادي،

 .نبه عبر الزمنالاقتصادي، بجميع جوا

 :1وهذه النظرSت هي

 دى الكلاسيكقتصادي لالنمو الإ -2-1-1

ــــــت أ . ولقــــــد ــــــب بني ــــــى أفكــــــار أغل ــــــة، عل ــــــة التقليدي ــــــرت "راء النظري ــــــهمــــــالتوس روب ن تراضــــــه أفإللســــــكان، و  في نظريت

ـــــزSدة في الســـــكان زادوا بمعـــــدلات ز  ـــــنتـــــاج الغـــــذاء، ونتيجـــــة إSدة أكـــــبر مـــــن معـــــدلات ال ـــــ تزداداذلك ل ل ا±اعـــــات وق

 نقص الغذاء. اعة بسببالغذاء وWلتالي توقف النمو الاقتصادي، نتيجة لزSدة الوفيات الناجمة عن ا±

س المال كم رألات ترا دة معدوزS التقليديون حدوث النمو الاقتصادي، الاقتصاديونفترض إأما في الأجل القصير فقد 

ك يعتبر الكلاسيو  ن،د السكادة عدالحقيقية فوق حد الكفاف، مما ساعد على زSوزSدة الأرWح، وWلتالي زSدة الأجور 

صل و لهذا فإنه عندما و  لغلة.اقص ان الأرض عنصر مهم من عناصر الإنتاج وهي غير قابلة للزSدة، وركزوا على قانون تنأ

 الأجور نخفضتا لغذاء، وWلتاليا اجنتنخفاض، نظرا لمحدودية الأرض الصالحة لإالنمو إلى أعلى درجاته وبدأ الإنتاج Wلإ

الرفض، وخاصة فيما تعلق بدور من الانتقاد و  لى كثيرالتشاؤمية في السكان إ مالتوسرWح، ولقد تعرضت نظرية والأ

عنصرا  عتبارهاWالإنتاج  لةفي دا ن الأرض لا تدخلالمحدثون، إ الاقتصاديونل من عوامل الإنتاج، فلقد ذكر الأرض كعام

 غلة.ال ن التقدم العلمي قد عمل على تعطيل سرSن قانون تناقصمهما من عناصر الإنتاج، وأ

 الاقتصادي عند النيو كلاسيكالنمو  -2-1-2

لى دور التغير إ في نمو الثروة في الأمد الطويل، للاقتصادسع عشر، تغير الموضوع المركزي في الثلث الأخير من القرن التا

الكلاسيكي المحدث  للاقتصادة الحدية، هو المفهوم الرئيسي الكفء للموارد، وأصبح مفهوم المنفعالحدي في التوزيع 

وقد عرفت هذه الأفكار Wلمدرسة الحدية  ".Jevons "،"Menger"،"Walrasوالذي طوره كل من "
                                                             

ــــى النمــــو الإلقطــــاع المصــــتطــــور اعمــــار بوصــــاق،  -1 ــــره عل ــــري وأث ــــة خــــلال الفــــترة رفي الجزائ ، مــــذكرة 2013-1990قتصــــادي دراســــة وصــــفية تحليلي

 .18 -17، ص 2015الجزائر،المسيلة،  –امعة محمد بوضياف قتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جماستر، كلية العلوم الإ
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)marginalisteschool ية في تحديد قيمة المنفعة الحد ، على دور الطلب المستند إلىالاقتصاديون)وقد ركز هؤلاء

 Alfred"قتصاديون الكلاسيك. ثم جاء بعد ذلك سلع، بدلا من دور العرض المستند إلى نفقة الإنتاج، كما زعم الإال

Marchal،" لى أفكار حديد التوازن والقيمة، كما أضاف إوالذي جمع كلا من جانب الطلب، وجانب العرض لت

حيث قدم  لى ما عرف Wلنظرية الكلاسيكية المحدثة.الأخرى، لتتحول بعدها إار المهمة هذه المدرسة العديد من الأفك

ازن في حالتي التوازن التامة فكرة التو  ستخداماوكذلك  مارشال أسلوب التوازن الجزئي كأداة للتحليل الاقتصادي،

عنصر الزمن  الدخإ إلىإضافة ، والفائدة، والأرWح، وكذلك فكرة توزيع الدخل القومي بين الأجور، والريع، حتكاريةوالا

الطبيعية في القرن  في الفنون الإنتاجية، والموارد كتشافاتللا فكرة الوافرات الخارجية، وكان و  في التحليل الاقتصادي،

 :1، والذي ظهرت ملامحه بما �تيالاقتصاديالتاسع عشر أثر كبير على الفكر 

 تحقق معدل نمو مرتفع. ·

 الفن الإنتاجي المتقدم. ستخدامWتحقق إمكا·ت للنمو المستمر،  ·

 الأجور فوق مستوى الكفاف. رتفاعا ·

 معدلات الأرWح. ستمرارا ·

 تضاؤل فرص الركود الاقتصادي. ·

 أكدتلكلاسيكية المحدثة والتي بدأت تظهر الأفكار ا ن معظم هذه الحقائق مع ما توقعته المدرسة الكلاسيكية، لذلكإ

 على:

 خذ يتلاشى.دخار في الإقتصاد أوحجم الإ توزيع الدخل،رتباط التقليدي بين لإا ·

 ن حجم السكان لا يتغير مع التغير في الدخل الفردي.أ ·

 س المال.التكنولوجي يزيد من مستوى تكوين رأن التقدم أ ·

ــــــى مشــــــكلات الأ يــــــزكالتر  · ــــــتي تركــــــزجــــــل القصــــــيرعل ــــــة الكلاســــــيكية ال ــــــى مشــــــك ، عكــــــس النظري جــــــل لات الأعل

 الطويل.

ــــى الــــورأت هــــذه النظريــــة أن تكــــوين  ــــال اعتمــــد عل ــــدة عر الفاســــد مــــن خــــلال ن هــــذا الأخــــير حــــد، وأدخــــارالإرأس الم ئ

 ال.س الموWلإنتاجية الحدية لرأ ستثمار بسعر الفائدة،ومستوى الدخل، في حين حدد الإ

ن التنمية عملية مستمرة دولية. وأال والتجارةومن العوامل الأخرى المشجعة لتوسيع الإنتاج هي: السكان، التكنولوجيا، 

 ي:هثلاث أفكار رئيسية  تضمنن النظرية تاكمية، وبخصوص النمو الاقتصادي فإتدريجية وتر 
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Ø  ــــوةبمفــــاءة، أي تحــــدد معــــدل نمــــو الإنتــــاج، بمعــــدل نمــــو قــــوة العمــــل في وحــــدات الكيفي الأمــــد الطويــــل  عــــدل نمــــو ق

 ،عنــــد "هــــارود" الطبيعــــي لمحــــددة خــــارج النمــــوذج مثــــل: معــــدل النمــــوالعمــــل زائــــد معــــدل نمــــو إنتاجيــــة العمــــل، وا

ـــــــد إلى أن ا. وذالاســـــــتثمارومعـــــــدل  دخـــــــارالامســـــــتقل عـــــــن معـــــــدل  ن معـــــــدل النمـــــــووأ لـــــــى لمعـــــــدل الأعلـــــــك عائ

 ل أوطــــــئو معــــــداتج، أرأس المــــــال النــــــالــــــويــــــتم تعويضــــــه مــــــن قبــــــل معــــــدل أعلــــــى لنســــــبة  ،ســــــتثمارالاو أ دخـــــارللا

 المال. سوائد رأة المحدثة الخاصة بتناقص عبسبب الفرضية الكلاسيكي س المال، وذلكلإنتاجية رأ

Ø م تغيررد ن معدل دخل الف، ذلك لأوالاستثماردخار الاتوى دخل الفرد يعتمد على معدل أن مس Wع معدل إيجا

 ، وسلبيا مع معدل نمو السكان.والاستثمار دخارالا

Ø  لنســــــبةW) ــــــة الإ ا)، والتكنولوجيــــــللاســــــتهلاكعنــــــد وجــــــود تفضــــــيلات معطــــــاة للادخــــــار ــــــ). نتــــــاج(دال بلــــــدان  ىدل

ــــة ســــا ــــاك علاق ــــت هن ــــث أالعــــالم، كان ــــدان المــــذكورة، بحي ــــدى البل ــــتيير ن البلــــدان الفقــــلبة ل ــــات ة ال ــــك كمي قليلــــة  تمتل

ر الأمـــــ ال للفــــرد،المـــــن رأس يـــــة الــــتي تمتلــــك كميـــــات كبــــيرة مــــأســــرع مـــــن البلــــدان الغن تنمــــو س المــــال للفـــــرد،مــــن رأ

  المختلفة.دان العالمتلاقي بين معدلات دخل الفرد، ومستوSت المعيشة فيما بين بلاللى إ الذي يقود

ــــة الكمالعنــــد م دخــــارالاتعــــادل دائمــــا مــــع ي الاســــتثماركنتيجــــة لــــذلك فــــإن  ل تجاهــــ فــــتراضلاايــــة، و[ــــذا ســــتوى العمال

وجــــه اد المن الانتقــــهــــاورد، أو ز لــــدى كـــل مــــن كينــــ هتمامــــااهــــم المشـــاكل، الــــتي لاقــــت التقليـــديون المحــــدثون واحــــدة مــــن أ

يـــــه الكفايـــــة ج مرنـــــة بمـــــا فمـــــل الإنتـــــا إذا كانـــــت أســـــعار عوا لى النظريـــــة التقليديـــــة الحديثـــــة في النمـــــو، يثـــــير ســـــؤالا عمـــــا،إ

 لتحقيق العمالة الكاملة؟

حساسة جدا لتعيين النموذج التقليدي الحديث،  عتبرتا ن فترة التقدير المطلوبة للتعديل،~ خرونآ اقتصاديونوقد جادل 

ن وقت التعديل وذج النظرية التقليدية الحديثة، إلا أنه وجد أدراكه للنماذج البديلة لنمإرغم  "ساتوا"ن  القول ~وWدروا في

قتراW من الواقع إالتقليدي الحديث، قد يكون أكثر  ن النموذجهؤلاء ~ عتقداكبيرة، ومن ثم فقد الضروري قصير لدرجة  

 .1حتى الفترة القصيرة نسبيا

لاهما التوقعات وك هلتنما تجاإريحة، صتحتوي على دالة استثمار  خذ على النظرية التقليدية الجديدة للنمو أيضا، لاوقد أ 

لما ، طامارثالاستناك ضرورة لدالة إذا سادت العمالة الكاملة، فإنه لن تكون ه عنصران هامان في نموذج هارود، وWلطبع

 .ستثمارالادد يحن الادخار عند العمالة الكاملة أ

ـــإوأخـــ ـــع رصـــيدإ ن أعضـــاء مدرســـة كمـــبردج بصـــفة عامـــة،يرا ف ـــى تجمي ـــة الإنتـــاج  ســـتخدامواالمـــال، س رأ عترضـــوا عل دال

ــــأن رصــــيد رأالإجماليــــة  ــــع ير مــــن البنــــود المتغــــيرة الخــــواص، وأس المــــال تكــــون مــــن الكث  عــــاجزة،ن الطــــرق المعياريــــة للتجمي
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ــــــاج الإ ســــــتخدامايضــــــا علــــــى عترضــــــوا أإهــــــم و  في  جماليــــــة، بســــــبب مشــــــاكل التجميــــــع، وبســــــبب الصــــــعوWتدالــــــة الإنت

 .1دمج التقدم التكنولوجي فيها

 :الاقتصادينظرية جوزيف شومبيتر في النمو  -2-2

ــــــا أ جتمــــــاعاوعــــــالم  اقتصــــــادي) 1950-1883( جوزيــــــف شــــــومبيتر ــــــد في مورافي يكيا، وتــــــوفي في تشــــــ –مريكــــــي، ول

 مريكية.الولاSت المتحدة الأ-كونيتيكت–ك �كوني

رج في زمنــــــه، وخــــــ الســــــائدة ةقتصــــــاديالا، وتمـــــرد علــــــى المــــــدارس قتصــــــاديةالارSتــــــه حــــــول التنميــــــة والــــــدورات بنظ شـــــتهرا

ــــــى أ ــــــدة، مبتعــــــدا عــــــن الســــــكوني (الســــــتاتيكيعل ــــــا التقليديــــــة الجدي  £ســــــيس نظريــــــة )، محــــــولاســــــاتذته في مدرســــــة فيين

ـــــديناميكي)، التحليـــــل الحركـــــي ( لتـــــاريخ لى ا، إضـــــافة إحصـــــاءوالإ اديةالاقتصـــــالكبـــــير Wلجمـــــع بـــــين النظريـــــة  هتمامـــــهوWال

ـــــ يديـــــة لمدرســـــة التقلالثانيـــــة ل دار ظهـــــره للمـــــرةفي عصـــــره، كـــــان قـــــد أ الاقتصـــــاديةفي معالجـــــة القضـــــاS  الاجتمـــــاعم وعل

 الجديدة، وكذلك للمدرسة الكنزية، والكينزية الجديدة فيما بعد.

، و£ثر أيضا قتصاديالاسمالي، هو الإطار العام للنمو ن النظام الرأعتبار أإكلاسيكية في   لمدرسة النيوجوزيف W£ثر 

لغاء الرأسمالية ولا ينحاز لإ ~فكار مالتوس فيما يخص تناقضات النظام الرأسمالي، فهو يمقت الشيوعية، مع ذلك لا يدعو

وليس الشيوعي، وقد ظهرت أفكاره في كتابه: نظرية  شتراكيالاالرأسمالي، ليرث محله النظام  W¥يار النظام إليها. إنما تنبأ

 :2هم أفكاره كانت كالتالي، أ1939، وكملها في كتاب له سنة 1191التنمية الاقتصادية عام 

حبتها تســــــقة، صــــــامغــــــير  نــــــدفاعاتواالي حــــــدث في صــــــورة قفــــــزات متقطعــــــة، ن التطــــــور في ظــــــل النظــــــام الرأسمــــــأ ·

ـــــك بســـــبب التجديـــــدات، جـــــل متات مـــــن الكســـــاد، والـــــرواج قصـــــيرة الأفـــــتر  تي أحـــــدثها الـــــ كـــــاراتبتوالاعاقبـــــة، وذل

 ا زSدة الإنتاج ودفع عجلة النمو.المنظمون، والتي من شأ¥

 

 ساسين:أيتوقف النمو على عاملين  ·

Ø .المنظم 

Ø  بتكاروالاقدم للمنظم إمكانيات التجديد المصرفي الذي  ئتمانالا. 

 لتنمية.ارك لعجلة و "الدينامو" المحووصفه ~نه "مفتاح التنمية "، أ المنظم أهمية خاصة،عطاء إ ·
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ـــــد، وأ دى، £خـــــذ إحـــــ نالـــــتي يمكـــــن أ ذواق المســـــتهلكين،التطـــــورات الـــــتي أحـــــدثها المـــــنظم أثـــــرت في العـــــادات، والتقالي

 :و بعض الصور التاليةأ

Ø موارد جديدة. ستغلالا 

Ø سلع جديدة. ستحداثا 

Ø أساليب عمل جديدة. ستحداثا 

Ø .فتح أسواق جديدة 

 :1و كل الأسباب التاليةسمالية، قد حدث نتيجة أحد أن ا¥يار الرأإ

Ø  وقيام الخبراء والباحثين [ا) بتكارالاوظيفة المنظم، (نتيجة روتينية بوادر. 

Ø  الكارتيلات).حتكارالاالتنظيمي للمجتمع الرأسمالي، (زوال الإطار ، 

Ø سية التي كانت تحميها.الطبقة السيا نحلالا 

Ø .العداء النشط المستحكم ضد الرأسمالية من جانب المثقفين والعمال 

ــــه لعمليــــة النمــــو الاقتصــــادي، وفي تح  حالــــة في، للاقتصــــادلــــة مالــــة الكامادة المنافســــة والعســــي فــــتراضW شــــومبيتر بــــدأليل

ـــــام ا ســـــكانية، و زSدةأ اســـــتثماره دائمـــــا، دون وجـــــود صـــــافي تـــــوازن ســـــاكن كـــــرر نفســـــ ـــــث ق ـــــنحي اد الفـــــرص ظم Ôيجـــــلم

ــــل  ــــدة، ســــتثماراتاالمربحــــة لتموي ــــد موجــــة مــــن  جدي ــــد  ســــتثماراتالافول  تشــــغيل مصــــانع ، فــــتمبتكــــاروالانتيجــــة التجدي

لمصـــــــرفي، ا ئتمــــــانلاا، غـــــــذ¶ا زSدة الازدهــــــارن موجـــــــة لى الأســــــواق. بـــــــدأت مــــــووجـــــــدت الســــــلع طريقهـــــــا إ جديــــــدة،

ـــــرواج، ـــــاج والـــــدخل، وعـــــم ال ـــــزSدة في الإنت ـــــى  ف ـــــى زSدة الســـــلع عل المنشـــــاة  وأصـــــبحت ار،الأســـــع نخفـــــاضاعملـــــت عل

ـــــدة، فغلقـــــت هـــــذه الأخـــــيرة أبوا[ـــــا،  ـــــادرة علـــــى منافســـــة المنشـــــئات الجدي ـــــو القديمـــــة غـــــير ق  ة مـــــن التشـــــاؤمســـــادت حال

ــــــدى الم ــــــد ل ــــــرت حركــــــة التجدي ــــــث ، وســــــادت حالــــــة مــــــن الكســــــاد.تكــــــاروالابنظمــــــين، فتعث لا فــــــترة إالكســــــاد  ولم يلب

 تثمارفاســـــــضــــــل، ج أفنتــــــا ســـــــتحداث أســــــاليب إإبتكــــــارات جديــــــدة، و لى التحســــــن Wادت الأمـــــــور إوجيــــــزة، حــــــتى عــــــ

 وتوسع للنشاط الاقتصادي وهكذا .....

 نقد النظرية:

 :2ليهإ، وذلك من خلال ما سنتطرق شومبيترنتقاد نظرية إ وقد تم

                                                             

 .18-17نفس المرجع السابق ذكره، ص  -1
 .18نفس المرجع السابق ذكره، ص  -2
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Ø الخـــــبراء  وغ جماعـــــاتبـــــز فتقـــــدت وظيفـــــة هـــــذا الأخـــــير مكانتهـــــا، مـــــع إ عطـــــاء أهميـــــة مبـــــالغ فيهـــــا للمـــــنظم، حيـــــثإ

 والمختصين.

Ø بها.كتنف جوانن هذه العلاقة لا يزال الغموض يائدة، رغم أبسعر الف دخارالالتأثير  افتراضه 

Ø ـــــدو ن المصـــــرفي، ولكـــــن القـــــروض طويلـــــة الأئتمـــــافـــــتراض التمويـــــل عـــــن طريـــــق الإإ ها اليـــــة لا تقـــــدمالرأسم لجـــــل في ال

ــــــــتم تمويــــــــل  ــــــــوك، إنمــــــــا ي هم ســــــــصــــــــدار الأإ أو طويلــــــــة الأجــــــــل عــــــــن طريــــــــق الأرWح المحتجــــــــزة، الاســــــــتثماراتالبن

 والسندات.

Ø دة ا نعـــــدم التعـــــرض للعقبـــــات الـــــتي يمكـــــن أSلغلـــــة، وغيرهـــــا ا تنـــــاقصو لســـــكانية، تعرقـــــل مـــــن عمليـــــة النمـــــو، كـــــالز

 من العقبات التي تعاني منها معظم الدول الأقل نموا.

 في الفكر المعاصر الاقتصاديالنمو  -2-3

 نظرية كينز: -2-3-1

، قتصـــــــاديالاو دعـــــــت إلى إعـــــــادة النظـــــــر في مســـــــألة النمـــــــ ،1930/1939زمـــــــة الكســـــــاد خـــــــلال الفـــــــترة مـــــــن أ إن

محاولــــــة لإيجـــــاد حــــــل والآراء ك ، الــــــذي قـــــدم مجموعــــــة مـــــن الأفكـــــار،1939قتصـــــادي كينـــــز وكانـــــت البدايـــــة مــــــع الإ

 .مةالأز ذه للوضع الراهن، في الوقت الذي عجزت فيه المدرسة الكلاسيكية في تقديم تفسيرات له

 التحليل الكينزي:

ــــي  هــــتمالقــــد  ــــز Wلاقتصــــاد الكل ــــذين ركــــزوا د، كين ــــى عكــــس المفكــــرين الكلاســــيكيين، ال ــــعل ــــة تــــراكراســــا¶م عل م ى كيفي

ــــــز علــــــى تخفــــــيض تكــــــاليف الوحــــــدات المنتجــــــة، وتعظــــــيم أرWح الم رأسمــــــال، تقــــــدين أن مع ؤسســــــات،مــــــن خــــــلال التركي

ــــبر ا رWحهــــم هــــي مصــــدر تــــراكم رأسمــــال،أ ــــذي اعت ــــبر كينــــز و  المحــــرك الرئيســــي للنمــــو.ل ة كســــاد، هــــي أزمــــن أزمــــة الأيعت

ب مــــن أجــــل ريــــك الطلــــتحضــــرورة  كينــــز ىر يــــ زمــــة فــــائض في الإنتــــاج والعــــرض، ولتجاوزهــــاقصــــور في الطلــــب، ولــــيس أ

ــــك العــــرض، معتمــــدا مبــــدأ ــــه حســــب كينــــز فــــالأمر تطلــــب تحديــــ تحري الطلــــب  د محــــدداتالطلــــب يخلــــق العــــرض، وعلي

كـــــد ك ". ويؤ ق الاســـــتهلالقـــــومي، الـــــذي ينفـــــو اعلـــــى أنـــــه: "جـــــزء مـــــن الــــدخل الـــــوطني أ كينـــــزفـــــه عر يالكلــــي، والـــــذي 

 مل.ن مستوى من الاستخدام والدخل، وليس Wلضرورة عند مستوى الاستخدام الكاأ كينز

ـــــة  الاســـــتثمارالرأسماليـــــة هـــــو قصـــــور في الطلـــــب، وأن  ن مشـــــكلأكينـــــز   وقـــــد اعتـــــبر دة، والادخـــــار ائـــــســـــعر الفلهـــــو دال

نــــاك طاقــــة ن هعتبــــار أWلــــى حجــــم العمــــل المســــتخدم، ع عتمــــدتان دالــــة الإنتــــاج أ كينــــزكــــد دالــــة الــــدخل، ويؤ هــــو 

 إيجابية غير مستغلة. 
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وازن تــــــن ي وجــــــد أقصــــــير جــــــدا، فالتحليــــــل الكينــــــز £ســــــس نموذجــــــه علــــــى تحديــــــد مســــــتوى الــــــدخل في المــــــدى ال وقــــــد

 .خل المخططالمخطط مع الد تثمارالاسالمغلق، هو عندما يتساوى  صادالاقتالدخل والإنتاج في 

 الماركسية: النظرية -2-3-2

 :1نظرية ماركس في النمو في العناصر التالية تلخصت

 مفهوم فائض القيمة. ·

 الاحتكارية. التطور نحو الرأسمالية ·

 الدولة. السير نحو رأسمالية ·

ن حاجــــــة لإنتــــــاج عــــــد [ــــــا "زSدة احيــــــث عــــــرف مــــــاركس فــــــائض القيمــــــة الحقيقيــــــة وفــــــائض القيمــــــة الكــــــامن، ويقصــــــ

ا يكـــــون لمـــــض النـــــاتج مـــــا فـــــائض القيمـــــة الكـــــامن "فهـــــو ذلـــــك الفـــــائ"، أســـــتثمارللا، أي مـــــا هـــــو مخصـــــص لاكســـــتهالا

 عطاءه". النظام الاقتصادي في أسمى

، ئـــــد¶ا الخاصـــــةلبحـــــث عـــــن فالأدى بكـــــل مؤسســـــة  بغيـــــة تحقيـــــق المنفعـــــة العامـــــة، للاقتصـــــادورأى أن التســـــيير المركـــــزي 

يعيــــة واردهــــا الطبالأمثــــل لم ســــتعمالالاالقيمــــة الكــــامن لهــــا، وذلــــك يعــــني أي الطريقــــة الــــتي مكنتهــــا مــــن تحقيــــق فــــائض 

 والقوة العاملة.

ـــــــاج لى الإل إإلى تخطـــــــي المنافســـــــة والوصـــــــو  فإ¥ـــــــا ســـــــعت وحـــــــتى حققـــــــت المؤسســـــــات أكـــــــبر فـــــــائض قيمـــــــة ممكـــــــن، نت

ــــــالي ، لرأسمــــــاليينيــــــدي قلــــــة مــــــن اتركــــــز الإنتــــــاج في ألى إ وأدى ذلــــــك خفــــــض تكــــــاليف الإنتــــــاج، الموســــــع، [ــــــدف وWلت

Ô دة المؤسســــات الصــــغيرة لــــيسSقــــق مــــن طــــرف لفــــائض المحاســــتطاعتها الصــــمود في وجــــه المنافســــة، ونجــــم عــــن هــــذا ز

 حتكارية، وهو ما دعم هذا النظام.الإ الرأسمالية

ـــــة نـــــه يـــــرى مـــــاركس، أكمـــــا  ـــــأ الاقتصـــــاديالفـــــائض  هـــــذا متصـــــاصابعـــــد هـــــذه المرحلـــــة وجـــــب علـــــى الدول ، حيـــــث تنب

ــــــإن النظــــــام  ــــــة التنافســــــية، ف ــــــه بعــــــد المرحل ــــــة،إ الرأسمــــــالي الاقتصــــــاديمــــــاركس أن ــــــة بفضــــــل  قتضــــــى تــــــدخل الدول والدول

ـــــــدة، بواســـــــطة الرأسمـــــــاليين مـــــــن جهـــــــة أخـــــــرى،  وســـــــاعدت نفقا¶ـــــــا العامـــــــة ســـــــاعدت في فـــــــتح مناصـــــــب عمـــــــل جدي

ســـــتثمار الفــــــائض المحقـــــق مـــــن طــــــرف رصـــــة مواتيـــــة لإف تعتــــــبر إ�حتــــــه مـــــن مســـــتعمرات ات العســـــكرية، ومـــــا أنفاقـــــالإ

ــــائض ممكــــن، فــــإ¥م وحــــتى حقــــق هــــذ الرأسمــــاليين، ــــى ف ــــة كســــلاح مــــن أ ســــتخدموااا الأخــــير أعل ــــع الغــــبن البطال جــــل رف

                                                             

العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ، مذكرة ماجستير غير منشورة، كلية أثر الانفاق العمومي على النمو الاقتصادي في الجزائرعدة أسماء،  -1
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كــــارل مــــاركس Wلتطـــــور، وقصــــد   لى الــــدخول في مرحلــــة جديـــــدة مــــن مراحــــل التطــــور،إهم، وهــــو مــــا أدى W±تمــــع عــــن

 .1الاقتصاديي شمل في طياته التطور والنمو الرقي الذ

ـــــى مـــــاركس أوقـــــد  ـــــب عل ـــــهإعي ـــــد القيمـــــة،  همال ـــــب ودوره في تحدي لقيمـــــة.  مـــــل كمحـــــدد لقـــــط علـــــى العف قتصـــــارهواللطل

اض، فــــلى الانخجــــه إل ســــوف تتأن أجــــور العمــــا يــــه مــــاركس،منــــافي مــــا ذهــــب إل ن واقــــع الــــدول الرأسماليــــة اليــــوم،كمــــا أ

 ا.[فنجد أجور العمال تزايدت في الدول المتقدمة، وذلك لم يؤثر على الفائض المحقق 

 ؤا عكسيا.لها كان تنبمح شتراكيةالاطريق الثورة العالمية. وحلول  ماركس بزوال الرأسمالية، عن تنبألى Wلإضافة إ

ــــين  -3 ــــالعلاقــــة ب ــــال البشــــري والنمــــو ال ــــينلى توضــــيإبحــــث ســــنتطرق في هــــذا المقتصــــادي: الارأس الم ــــة ب  ح العلاق

 الرأس المال البشري والنمو الاقتصادي. 

 ى النمو الاقتصادي:أثر التعليم عل -3-1

ــــــيم، و£ثــــــيره الفاعــــــل والإيجــــــابي فيإقتصــــــاديون علــــــى لقــــــد أكــــــد الا ــــــة دور التعل ــــــة  خــــــتلاف توجهــــــا¶م علــــــى أهمي عملي

ــــــد الــــــتي عــــــادت علــــــى الماديــــــة منــــــذ وقــــــت مبكــــــر، Wلنج وفي فعاليــــــة عناصــــــر الإنتــــــا  ،قتصــــــاديالنمــــــو الا ظــــــر إلى الفوائ

ـــــة الا ـــــيم، WلاســـــتثمارقتصـــــادSت، مـــــن جـــــراء العناي   مســـــتوى معيشـــــة  ومـــــا شـــــهدته ا±تمعـــــات مـــــن تحســـــين في في التعل

 .2فرادهاأ

 

 

 

ـــــتي ¶ـــــدف إ ـــــة المنظمـــــة، وال ـــــى أنـــــه العملي ـــــة، يعـــــرف التعلـــــيم عل لى تلقـــــي الشـــــخص لمختلـــــف المعلومـــــات البنائيـــــة للمعرف

و ببســــــــاطة أكثــــــــر هــــــــو نقــــــــل للمعلومــــــــات محــــــــددة ومعروفــــــــة، أ أهــــــــدافويـــــــتم ذلــــــــك بطريقــــــــة دقيقــــــــة التنظــــــــيم ذات 

ــــم إ الأساســــية، ــــم مــــن العلــــوم مــــن المعل ــــة)، م، ســــواء أكــــان دراســــية ألى المــــتعللأي عل ــــم و صــــنعة (حرف حيــــث يقــــوم المعل

 .3و حياته اليوميةرق توظيفها في بناءاته المعرفية أرق اكتساب المعرفة، وطلى طإبتوجيه المتعلم 

                                                             

 .89نفس المرجع السابق ذكره، ص  -1
ــــد الباســــط،  -2 ــــد عمــــري عب ــــترة (إ"ول ــــر خــــلال الف ــــة الجزائ ــــيم في النمــــو الاقتصــــادي دراســــة حال ســــتير غــــير ، مــــذكرة ماج)"2013-1980ســــهام التعل

 .69ص ، 2016، داس، الجزائرمحمد بوقرة بومر أيير، جامعة قتصادية والتجارية وعلوم التسالإمنشورة، كلية العلوم 
 .10-9م، ص 2018-ه1439دار المثقف للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى  التعليم في الجزائر أصول وتحد�ت،عد·ن مهدي،  -3
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ــــب  ــــه ســــيتناول هــــذا المطل ــــقللتعلــــيم، و  قتصــــاديةالاالعناصــــر التاليــــة: تطــــور النظــــرة وعلي لــــى النمــــو ير التعلــــيم عنــــوات £ث

 قتصادي.الإ

 :1والاقتصادحان تطور العلاقة بين التعليم يز مرحلتين توضنم: قتصادية للتعليمتطور النظرة الا -3-1-1

 مرحلة تقرير القيمة الاقتصادية للتعليم: ·

ئـــــل مـــــن تطـــــرق بر مـــــن أواتـــــعي تابـــــه الشـــــهير " ثـــــورة الأمـــــم"، حيـــــثدم سميـــــث Wلعنصـــــر البشـــــري في كأ اهتمامـــــاتنجـــــد 

ــــــة الا ــــــه للأهمي ــــــأثرة بمنمموضــــــوع التعلــــــيم قتصــــــادية للتعلــــــيم في هــــــذه المرحلــــــة، وقــــــد كانــــــت معالجت  يالاقتصــــــادهجــــــه، ت

ة ت معينــــــوجيــــــه نفقــــــاكــــــد علــــــى ضــــــرورة تللتعلــــــيم، أ قتصــــــاديةالا، و في معــــــرض حديثــــــه عــــــن الأبعــــــاد والإجتمــــــاعي

ــــللأغــــراض التعليميــــة، والــــتي أدت إلى تكــــوين نــــوع خــــاص مــــن رأس المــــال الــــذي سمــــاه "  ــــل لمالــــدائم"، وا س المــــالأر ال تمث

ـــــة ـــــم وكيفي ـــــة والعل ـــــل الإســـــتخدامها منإ في المعرف ـــــيم ســـــاهملمخصصـــــة للتعنســـــان، فهـــــذه الأمـــــوال اقب س أت في تكـــــوين ر ل

ـــــ ـــــمـــــا جـــــزءا مـــــن انـــــب كو¥لى جذان شـــــكلا جـــــزءا مـــــن ثروتـــــه الخاصـــــة، إالمـــــال المتكـــــون مـــــن المعرفـــــة والمهـــــارة، والل روة ث

 ا±تمع.

 عه فيتلف ملا أنه يخإ مهارات قوة العمل أساسا للثروة،عتبار إمع سميث، في john stuart Millميلفق ويت

ا دمة التعليم [ذيطلب خ م. فمنليات السوق لا تضمن فعالية التعليأن ليم كلية للقطاع الخاص، حيث يرى أخضاع التعإ

 الب Ôخضاعنه يط~ يوحي (مشكلة عدم تماثل المعلومات). لكن هذا لا النحو لا يستطيع الحكم على جودة تعليمه،

ن يكون تنظيم ة على أن محددسالتعليم إلزاميا في مدرسة خاصة، أو في منزل إلى ح جعل نما اقتر التعليم للدولة، إ

ية، التعليم المؤسسات وكذا ء،لفقرايضا تقديم الدعم المالي لأبناء امتحا·ت من مهمة الدولة. كما أنه من مهمتها أالإ

 .في التعليم لكافة أفراد ا±تمع قصد ضمان الحق الاجتماعي

ـــــش  قتصـــــاديالامـــــا أ ـــــدخل، و 1935فقـــــد قـــــام بدراســـــة ســـــنة  walshوال ـــــة التعلـــــيم Wل ن ســـــتطاع مـــــإ، حـــــول علاق

ـــــيم. Wلنســـــبة لـــــلأرWح، قـــــام الباحـــــث بتحيـــــين تـــــدفقات المـــــداخيل خلالهـــــا تقـــــدير أرWح وتكـــــاليف الإ ســـــتثمار في التعل

ــــــام التكــــــاليف، فقــــــمــــــا مــــــن جهــــــة توقعــــــات الأعمــــــار. أ حتمــــــالاتاان خــــــذا في الحســــــبأ، %4بمعــــــدل المســــــتقبلية  د ق

Wــــب،  حتســــاب ــــس، ومــــا وســــائر الأعبــــاء ذات الصــــلة مــــن ملا 2كــــل مــــن حقــــوق التســــجيل، تكــــاليف الســــكن، الكت ب

للمــــداخيل الضــــائعة نتيجــــة لمواصـــــلة  (opportunity cost)دخــــل تكلفــــة الفرصــــة ينفــــق علــــى الترفيــــه، كمــــا أ

، وكانــــت النتــــائج كــــلاتي: بعــــض المهــــن تجــــاوزت فيهــــا %4الدراســــة. وقــــام بتحيــــين جملــــة هــــذه التكــــاليف أيضــــا بمعــــدل 

                                                             

ـــــاري، أ -1 ـــــافي، فيصـــــل مخت ـــــى النمـــــو الإمينـــــة بلحن ـــــيم عل ـــــر التعل ـــــر: دراســـــة قياســـــية مـــــن  دي فيقتصـــــا" أث ـــــة الدراســـــات "2012لى إ 1962الجزائ ، مجل

 .99، ص 2016 /02عدد –قتصادية الكمية الإ
 .70ولد عمري عبد الباسط، مرجع سبق ذكره، ص  -2
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ـــــارلا والـــــشالأرWح التكـــــاليف، بينمـــــا حصـــــل العكـــــس Wلنســـــبة لمهـــــن أخـــــرى، وهـــــو مـــــا دفـــــع  بعـــــض المهـــــن لهـــــا  عتب

 خصوصيات غير نقدية.

راســــتين عـــــن ، دبحاثــــهأنظريتـــــه في النمــــو، وكــــان مــــن جملــــة  (robert solow)ســــولو  قــــدم 1956وفي ســــنة 

ــــــاج الزراعــــــي ــــــاج الز نمــــــو الإ أن إلىقتصــــــاد الأمريكــــــي، وفي الدراســــــة الأولى توصــــــل في الإ الإنت ســــــنتي  راعــــــي، مــــــا بــــــيننت

لى إلبقيــــــــة عــــــــادت ا المــــــــال وزSدة الســــــــكان، بينمــــــــا رأسعوامــــــــل  إلى، منــــــــه عــــــــادت %10فقــــــــط 1960و 1900

 التقدم التقني.

-1909ترة لال الفـــــــخــــــتضـــــــاعفت  ن إنتاجيـــــــة الفــــــرد في الســـــــاعة، قــــــدا في الدراســـــــة الثانيــــــة، فقـــــــد توصــــــل إلى أمــــــأ

د دم والبـــــــاقي عـــــــاس المــــــال المســـــــتخرأالـــــــ، مـــــــن هــــــذه الـــــــزSدات عـــــــادت إلى زSدة %12.5ن فقــــــط نســـــــبة وأ 1949

ملا عــــــا ســــــولو عتـــــبرهام، الــــــذي هــــــذا التقـــــد إحـــــداثن للتعلـــــيم دورا محــــــورS في قـــــدم التقـــــني، وفي كلتــــــا الحـــــالتين فــــــإللت

 خارجيا.

لإنتاج في النرويج، اعن عوامل زSدة  1959بدراسة سنة  ،(odd aukrust) اوكروستوفي ذات الاتجاه، قام 

 .1955-1900وذلك خلال الفترة  (cobb-douglasدوغلاس (مستعينا بنموذج كوب 

ــــــــــــاديأر الــــــــــــفي %1ن زSدة إلى أوتوصــــــــــــل  في  %1، وزSدة %0.02لى زSدة الإنتــــــــــــاج بنســــــــــــبة أدى إ -س المــــــــــــال الم

لى زSدة في العمــــــــال إ مســــــــتوى أداء ، بينمــــــــا أدى تحســــــــين%0.07الإنتــــــــاج بنســــــــبة لى زSدة في كميـــــــة العمــــــــل أدى إ

ـــــاج بنســـــبة  مـــــل ي عامـــــل مـــــن عواأ، مفترضـــــا في كـــــل الحـــــالات ثبـــــات العوامـــــل الأخـــــرى، عنـــــد زSدة %0.125الإنت

 .الإنتاج

عطـــــاء ل س المــــاور رأصــــســـــتثمارا قوميــــا)، وتمثلــــت أجـــــزى إوصــــفها (عنــــد أهميـــــة التربيــــة ب a.Marchallوقــــد وقــــف

ـــــيم،ة الاقتصـــــااســـــة القيمـــــاء در أر عتـــــبرت نقطـــــة تحـــــول كبـــــير في مجـــــال إكـــــار Wلنســـــبة للمجتمـــــع، حيـــــث الأف إذ  دية للتعل

ــــين الإأ ــــيم نقــــل دور التعآراؤه ل قتصــــادي القــــرن العشــــرين، فقــــد مهــــدتإقتصــــاديين الكلاســــيك و نــــه مثــــل همــــزة وصــــل ب ل

ـــــا في النمـــــو الاقت ـــــه عـــــاملا خارجي ـــــاره إصـــــادي ،مـــــن كون ـــــتيعـــــاملا مـــــن العوامـــــل المبلى اعتب ـــــدخل اشـــــرة ال امـــــل عو في ال ت

يضــــا بة للمجتمــــع، أالنســــ اءس المــــال عطــــام ~نــــه إســــتثمار قوميــــا، ويمثــــل أقــــوى صــــور رأصــــف التعلــــيالإنتاجيــــة، حيــــث ي

ع أساســـــا و راجـــــلعمـــــل، وهـــــجـــــورهم في ســــوق اعيـــــة عمــــل العمـــــال، فســـــر التفـــــاوت في أن التبـــــاين في نو فقــــط نبـــــه إلى أ

 وSت التعليمية عندهم.لى تباين المستإ
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دية، جـــــاءوا ليؤكـــــدوا مـــــن جديـــــد أهميـــــة التربيـــــة ومكانتهـــــا كعامـــــل مـــــن عوامـــــل التنميـــــة الاقتصــــــا maltusفي حـــــين 

الســـــكان، ونمـــــو المـــــوارد الطبيعيـــــة، لى دور التربيـــــة في تنظـــــيم العلاقـــــة بـــــين نمـــــو وإذا تتبعنـــــا آرائهـــــم لوجـــــد· أ¥ـــــم أشـــــاروا إ

 .1ستثمار البشريصريح لفكرة الإتهم لم تتعرض بشكل ن كتابإلا أ

 ثـــــال سميـــــث ومـــــنكلاســـــيك أمن مســـــاهمات الالمرحلـــــة تميـــــزت ~مـــــرين: تمثـــــل الأمـــــر الأول، في أ إن هـــــذهمجمـــــل القـــــول 

تــــاW¶م ك ثنــــاS  في وقــــد ورد ذلــــك تلاهــــم خــــلال القــــرن التاســــع عشــــر، كانــــت بمثابــــة تقريــــر للأهميــــة الاقتصــــادية للتعلــــيم،

ـــــل مقتضـــــب، أمـــــا الأبشـــــك ـــــت نـــــه خـــــلال النصـــــف الأول مـــــن القـــــرن ااني فإمـــــر الث ت جـــــادة ة محـــــاولاثمـــــلعشـــــرين، كان

ــــــراز دور التعلــــــيم في الاقتصــــــاد، وقــــــد ســــــاهم ذلــــــك لإ فــــــع البحــــــوث دقيقــــــة في حســــــتخدام الأســــــاليب الإحصــــــائية، لإب

 لاحقا لتعميق فهم ذلك الدور.

 قتصادية للتعليم.مرحلة قياس القيمة الإ ·

جديــــــدة  حــــــداث ثــــــورةإد تمكـــــن مــــــن قــــــ مجــــــال قيـــــاس العائــــــد الاقتصــــــادي للتعلــــــيم،ن يكــــــون شــــــولتز الرائــــــد في كـــــاد أ

 س المال البشري بكل دقة ووضوح.رأالبطرحه، لفكرة الإستثمار في 

تعلــــــــيم اليـــــــــد  لىعــــــــادت إ 1957و 1929الأمريكــــــــي، خــــــــلال تصــــــــادي وذكــــــــر شــــــــولتز أن الــــــــزSدة في النمــــــــو الإق

 العاملة.

ـــــرأور التقـــــني ا التطـــــنـــــه مثلمـــــيـــــرى شـــــولتز أ ـــــال التقـــــني، فـــــإوجـــــه لتكـــــوين ال ـــــدريب)،عمل  -تعلـــــيمن التكـــــوين (الس الم الت

 .2س المال البشريرأالعلى تكوين 

 

 

ـــــرواد البـــــاحثين في مجـــــال  بيكـــــر حـــــول الإســـــتثمار في التربيـــــة،  1960بشـــــري، نشـــــر دراســـــة ســـــنة س المـــــال الرأالـــــمـــــن ال

ل العلاقــــة بــــين التعلــــيم والنمــــو الإقتصــــادي، ليــــرت ردود فعــــل كبــــيرة، ولــــه دراســــات عديــــدة حــــاول مــــن بينهــــا تحالــــتي أ¾

 :3هم أفكارهومن أ

                                                             

 .71-70ولد عمري عبد الباسط، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 .99امينة بالحنافي، فيصل مختاري، مرجع سبق ذكره، ص  -2
ـــــة،  -3 ـــــر دراســـــة قياســـــية"إ" صـــــلعة سمي ـــــيم في الجزائ ـــــقتصـــــاد�ت التعل ـــــوم الإ، مـــــذكرة دكت ـــــوم التوراه غـــــير منشـــــورة، كليـــــة العل ـــــة وعل ســـــيير، قتصـــــادية التجاري

 .66-65 ص، 2016الجزائر،   بكر بلقايد،أبيجامعة 
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Ø حيــــــد في تعظــــــيمور الو المحــــــ العامــــــل الفــــــردي التقليديــــــة للكلاســــــيك، الــــــتي تعتــــــبر ســــــتند طــــــرح بيكــــــر علــــــى الرؤيــــــةي 

 ى بيكر في مجال التعليم:ير الربح. فكذلك 

ـــــه مردوديـــــة هـــــذا الالى غايـــــة اكـــــل فـــــرد إســـــتثمر إ ـــــذي قلـــــت في ـــــذســـــتثمار لحـــــد ال يـــــه الأرWح في تعـــــادل (أي الحـــــد ال

 الصفر).

Ø ـــــين ي ـــــولاSت المتحـــــدة ســـــنة بيكـــــر أب ـــــت  1950ن أرWح الـــــذكور في ال فـــــاق العـــــائلي علـــــى نمـــــن الإ %8.14مثل

 من مجموع الانفاق الكلي. %11التعليم الثانوي والعالي، و

Ø يل (ثل: ممذكرهم  رزوا في هذا ا±ال طويلة لا يسعناالذين كتبوا أو ب قتصاديينوقائمة الإj.s. Mill( سدجويك ،

)h. Sidgwick،( ) دالتونh. dalton ،() بيجوPigou،(   كا·ن(e. kannan)، 

Ø   كلوكماك j. mcculloch) ،(هول وود (Wood hall)سكاروبولوس ،)psacharopulos،( 

 ...الخ. (j. vaizey)جون فيزي 

دوره  نظـــــري عــــــنديث الالحــــــ قتصـــــاديين Wلتعلــــــيم مـــــن مرحلـــــةالا هتمــــــامإنتقـــــل إصـــــف القـــــرن العشــــــرين تقريبـــــا، وفي منت

ـــــدول –قتصـــــادية للتعلـــــيم الا الآ¾رلى مرحلـــــة محاولـــــة قيـــــاس قتصـــــادي، إالا  أعمـــــالن خـــــلال مـــــ، -الغربيـــــة خاصـــــة في ال

)mincer.1958 ،( أعمـــــــــــــــــالوخاصـــــــــــــــــة )Schultz) (t.w،1960،1961،1963،1983 ـــــــــــــــــتي )، وال

د لــــــيم، وقــــــللتع ةلإنتاجيـــــ¾ر االاقتصــــــادي، مـــــن خــــــلال البحــــــث في الأ حـــــاول فيهــــــا قيـــــاس مســــــاهمة التعلــــــيم في النمـــــو

تحولــــــت المــــــال البشــــــري، و  رأسالــــــســــــتثمار في ادعوة ~ن يعامــــــل التعلــــــيم علــــــى أنــــــه  الــــــلىإ 1961عمالــــــه عــــــام أقادتــــــه 

ــــه أمــــوالالنظــــرة إ ــــاقي القطاعــــات الخدميــــة تخصــــص ل ــــه قطاعــــا كب  ضــــيفه،اليتهــــا بمــــا تتقــــاس فع لى التعلــــيم مــــن مجــــرد كون

 لنمو.ى مستقبل اS له مردوده علستثمار اعتبار التعليم نشاطا إإلى الناتج المحلي الإجمالي إلى 

 رساء قواعد نظرية، لإ1964عام  )Becker g.sعمال هي التي مهدت الطريق للاقتصادي الأمريكي (هذه الأ

ية وهجرية، مع ية صحرعاو عليم، من تستثمار البشري هتم بدراسة الأشكال المختلفة للاإحيث  س المال البشري"،رأال"

س البشري على رألاتأثير وضيحا لتستثمار البشري من أكثر أنواع الا لأنه اثه بصفة خاصة على التدريب،تركيز محور أبح

لمال ارأس الثمارات في ستم الان معظوقد حاول أن يبرهن أ ، والأجور، والتكاليف،قتصادية، مثل: الإيراداتالمتغيرات الا

 ).Becker،1993لى زSدة الإيرادات (البشري أدت إ

 قتصادي:�ثير التعليم على النمو الا قنوات -3-1-1
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لى دفــــــع عجلــــــة النمـــــــو رأس المــــــال البشــــــري والنمـــــــو ويــــــؤدي التطــــــور فيـــــــه إالـــــــاء هـــــــم عوامــــــل بنــــــيعتــــــبر التعلــــــيم مــــــن أ

ــــــز علــــــى العمــــــل، ، وتحســــــين مســــــتوSت المعيشــــــة عــــــن طريــــــق زSدة دخــــــل الفــــــرد،جتمــــــاعيوالا الاقتصــــــادي،  والتحفي

في التعلـــــيم يعـــــود بفوائـــــد عديـــــدة علـــــى الأفـــــراد وا±تمـــــع،  الاســـــتثماريل العلمـــــي عـــــالي المســـــتوى. وعليـــــه فـــــإن والتحصـــــ

قتصــــادي لنمــــو الإوتعزيــــز ا ،حــــدة الفقــــرالتخفيــــف مــــن  قــــوى التــــدابير المعروفــــة بقــــدر¶ا علــــىبر التعلــــيم الجيــــد مــــن أعتــــوي

 :1قتصادي كما يليعليم في النمو الإات التأثير الإيجابي للتبعض قنو  المستدام. ويمكن أن تكون

 التأثير المباشر: ·

دي، ر وى الــــدخل الفــــســــين مســــتللتعلــــيم تح عتــــبر ســــوق العمــــل القنــــاة الرئيســــة، الــــتي مـــن خلالهــــا يمكــــني في هـــذا الإطــــار

ــــز النمــــ ــــال البشــــري، رأالــــســــتثمارا في اعتبــــاره . فــــالتعليم Ôالاقتصــــاديو تعزي ف ومعــــار  ة مهــــاراتتنميــــمــــل علــــى عيس الم

كمـــــا   فــــرادعلــــى الأ ةائـــــد ماليــــســــتثمار عو وطبعـــــا فانــــه لهــــذا الا نتــــاجيتهم في ســــوق العمــــل.إفــــراد، ومــــن ثمــــة تحســـــين الأ

 على ا±تمع.

ـــق العائـــد الخـــاص الـــذي ي ـــل فيمـــا يحصـــل عليـــه الفـــرد مـــن دخـــل، إتمإن تحقي ايـــة غعتبـــار الفـــرد لإعمليـــة  نمـــا هـــو ترجمـــةث

 ة لها.ر الفرد وسيلعتباخرى لإة أممثلا أساسا في النمو الاقتصادي، هو ترجمإجتماع عائد التنمية، بينما تحقيق 

ـــــة الأولى، تؤكـــــد ـــــ ففـــــي الحال ـــــد مـــــن الدراســـــات وجـــــود علاق ـــــين مســـــتوى عدي ـــــة، مـــــا ب ـــــتة إيجابي ـــــم الأف  راد ودخـــــولهم،عل

ــــــدخل، هــــــذه الفكــــــرة  ن كــــــل ســــــنة دراســــــةحيــــــث أ بشــــــري، لرأسمــــــال الاعــــــن جــــــوهر تعــــــبر إضــــــافية يقابلهــــــا زSدة في ال

 الــــدخلو  م أكثــــرابــــل تعلــــيدخل في الحاضــــر، مققــــل والــــيوضــــحها الشــــكل التــــالي الــــذي يضــــمن مقارنــــة مــــا بــــين تعلــــيم أ

 مرع –حصائيات عن سلاسل الدخل إى على كل بلد متوفر عل تطبق المستقبل. وهي نتيجة في
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 الدخل             ): علاقة العمر والخبرة Yلدخل1-2الشكل ( 

 

 تعليم أكثر                                                                                     

       ¨+++ 

    

  

 ---         قل   اتعليم                                                                        

 الخبرة -العمر                          

 77ر: نفس المرجع السابق ذكره، ص المصد

ــــــة  ــــــدخل الفــــــردي. فقــــــد الاســــــتثماروالواقــــــع إن ربحي ــــــت الد البشــــــري، لا تنحصــــــر فقــــــط في زSدة ال راســــــات وجــــــود بين

 . صاديقتالالنمو علاقة مباشرة ما بين نسبة السكان الحاصلين على مستوى تعليمي معين وا

 أعضـــــاء المنظمـــــة، )، عـــــن هـــــذه العلاقـــــة فيOECD( قتصـــــاديةالاراســـــات منظمـــــة التعـــــاون والتنميـــــة حـــــدى دففـــــي إ

 ية البلدان الأعضاء. في إنتاج%0.6بزSدة قدرها  1985و 1960ن التعليم الثانوي قد ساهم ما بين تبين أ

 1960نوS مــــــا بــــــين ســــــ %10للتعلـــــيم العــــــالي ~كثــــــر مــــــن  جتماعيــــــةالار البنــــــك العــــــالمي معــــــدل الربحيــــــة قــــــديكمـــــا 

ـــــه ربحيـــــة لكامـــــل الاق الاســـــتثمار). وهـــــو مـــــا يعـــــني أن oecdفي منطقـــــة ( 1995و ـــــيس لأو  تصـــــاد،البشـــــري ل ـــــك ول لئ

 المنتفعين منه بشكل مباشر.

س المــــــال رأالــــــونتيجــــــة للنمــــــو الاقتصــــــادي. ذلــــــك أن نمــــــو  عتــــــبر في ذات الوقــــــت شــــــرطا،إن نمــــــو الرأسمــــــال البشــــــري ي

رأسمـــــــال المـــــــادي، والنتيجـــــــة زSدة النـــــــاتج  تـــــــراكموWلتـــــــالي  س المـــــــال المــــــادي،رألـــــــيزيـــــــد مـــــــن النـــــــاتج الحـــــــدي لالبشــــــري 

output1، بشكل مباشر وغير مباشر. 
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ـــــو نمـــــيـــــؤدي  ـــــلطلـــــب علـــــى اة زSدة ثمـــــومـــــن  س المـــــال البشـــــري،رألـــــرأس المـــــال المـــــادي إلى زSدة النـــــاتج الحـــــدي لال س رأال

 البشـــــري، مكمـــــلا المـــــالأس ر الـــــ المـــــاهرة، وذلــــك في حـــــال مـــــا كـــــان المــــال المـــــادي، بشـــــكل أكـــــبر مقارنـــــة Wلعمالـــــة غـــــير

نمـــــو: التعلــــيم Wل بيــــات علاقـــــةدأتجـــــاهين في إالعمالــــة. هـــــذا ويمكــــن التمييـــــز بــــين س المـــــال المــــادي بـــــدلا عــــن هـــــذه رألــــل

تطـــــورت خــــــلال العقــــــدين  ونظريــــــة النمـــــو الــــــداخلي الــــــتي ،solowعلــــــى نمـــــوذج  النيــــــو كلاســـــيكية المســــــتندةالنظريـــــة 

يــــة الثانيــــة فــــإن النظر  -يــــاحــــدد خارج عتبــــاره عــــاملاÔ–م دورا مباشــــرا للتعلــــيالمنصــــرمين. وبينمــــا لا تــــرى النظريــــة الأولى 

 .قحامه في نماذجها الرSضية، معتبرة إSه واحدا من عوامل الإنتاجقد ركزت على إ

 ثر على النمو من خلال قناتين هما:والتعليم وفقا لهذه النظرية يؤ 

Ø ،ـــــرأأ أولا ـــــال البشـــــري مـــــدمج ظـــــاهرS، كمـــــدخل ن ال ـــــا  inputس الم ـــــة الإنت ـــــك مـــــن خـــــلال نمذجـــــة ج، وذفي دال ل

 البشري. س المالرألل وكذا من خلال الأثر الخارجي ستثمار التعليمي الفردية،خيارات الا

Ø لمــــال اس رأالــــبمخــــزون  شــــكل واضــــحبقــــني)، مرتبطــــة ن العوامــــل المســــببة للنمــــو الــــداخلي (تحديــــدا التقــــدم الت، أ�نيــــا

ـــــتراض أن  البشـــــري، ـــــك إمـــــا Wف ـــــوذل ـــــا، ال ـــــدة، أو و المعرفـــــةأرأس المـــــال البشـــــري ينـــــتج مباشـــــرة التكنولوجي ـــــه أ الجدي ن

 و معرفة جديدة.تكر تكنولوجيا أبي مدخل أساسي في قطاع البحث والتطوير، الذي

 التأثيرات الخارجية: ·

ـــــــإ ـــــــأثير المباشـــــــر ف ـــــــة، ســـــــاهمت بطريقـــــــة غـــــــير مباشـــــــرة في زSدة Wلإضـــــــافة إلى الت ـــــــيرات خارجي ـــــــيم £ث ـــــــة ن للتعل الإنتاجي

 :1ومن بينها نجد وتحفيز النمو الاقتصادي، الكلية،

Ø :ثير التعليم على معدل الانجاب ومعدل الوفيات� 

لى تخفـــــــيض إ لـــــــتي تــــــؤدياعوامـــــــل الرئيســــــية لحثين مـــــــن خــــــبراء البنـــــــك الــــــدولي، أن التعلـــــــيم أحــــــد اعتقــــــد بعـــــــض البــــــاي

ــــــز ينجــــــاب، وكلمــــــا معــــــدلات الإ ــــــؤديمــــــي للســــــكان (خاصــــــة د المخــــــزون التعلي ــــــك إالنســــــاء)، كلمــــــا ي فــــــيض تخلى ي ذل

 فـــــع مـــــن ســـــنلر االأم (أي  مـــــن تكلفـــــة الفرصـــــة البديلـــــة لوقـــــتد يـــــز ين التعلـــــيم يرجـــــع ذلـــــك إلى أنجـــــاب، و معـــــدلات الإ

ــــ ــــرص العمــــل أمــــامهن)، ويزي ــــتحكم في الــــزواج نتيجــــة لــــزSدة ف تفــــع ر يلى أنــــه كلمــــا لإضــــافة إ، Wالإنجــــابد مــــن كفــــاءة ال

 معدلات الوفيات بين الأطفال. لما تنخفضتوى التعليمي للسكان، كالمس

ا و¥ـــــير قتصـــــاديين قتصـــــادي، فهـــــي موضـــــع جـــــدل فـــــبعض الإنجـــــاب، ومعـــــدل النمـــــو الامعـــــدلات الإ مـــــا العلاقـــــة بـــــينأ

ــــبعض الأ ــــة إيجابيــــة، أمثــــال الاجــــر علاقــــة ســــلبية، وال ــــت 1996صــــادي محمــــد عــــدينات ســــنة قتيراهــــا علاق ، حيــــث تثب
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ــــــــين معــــــــدلات الخصــــــــإ 1المشــــــــاركة في الأردن )،ى معــــــــدلات ثــــــــر الخصــــــــوبة علــــــــدراســــــــته ( أ ــــــــة إيجابيــــــــة ب وبة  ن العلاق

ســـــرة علـــــى زSدة د الأســـــرة يشـــــجع رب الأفـــــراقتصـــــادي، وذلـــــك راجـــــع إلى أن زSدة أنجـــــاب) ومعـــــدلات النمـــــو الا(الإ

ـــــــدخل، Wلإضـــــــافة إلى أ ـــــــاج  وال ـــــــاج، ولكـــــــن في رأي قـــــــق وفـــــــورات الحيحن النمـــــــو الســـــــكاني الإنت ـــــــير في الإنت جـــــــم الكب

مــــــن خــــــلال النمـــــــو في التعلــــــيم (كمـــــــا و   تتحـــــــددقتصــــــادي، قــــــة بـــــــين النمــــــو الســــــكاني والنمـــــــو الان العلاباحــــــث أال

تــــؤدي إلى تفــــادي الجوانــــب الســــلبية الــــتي ترافــــق  نوعــــا)، النظــــام التعليمــــي والتــــدريبي الكــــفء المرافــــق للنمــــو الســــكاني،

 ح.النمو السكاني، مما ساعد على تحقيق النمو الاقتصادي، والعكس صحي

Ø :ثير التعليم على المستوى الصحي� 

المتعلمـــــين   فـــــرادالأ ن، لأالمتعلمـــــة الصـــــحي للقـــــوى العاملـــــةفـــــراد المتعلمـــــين في ا±تمـــــع، كلمـــــا زاد المســـــتوى كلمـــــا زاد ال

ـــــاع إتو  ويـــــة،اســـــب للأدالمن ســـــتعمالوالا كـــــانوا أكثـــــر حرصـــــا علـــــى صـــــحتهم مـــــن خـــــلال المتابعـــــة الصـــــحية المســـــتمرة، ب

وزSدة النمـــــو  نتاجيـــــة العمـــــلإة  زSدلىتـــــؤدي إ ومـــــن ثم زSدة العمـــــر المتوقـــــع للقـــــوى العاملـــــة المتعلمـــــة،الحميـــــة المناســـــبة، 

 قتصادي.الإ

Ø :ثير التعليم على تنويع فرص التوظيف� 

لصــــناعية  القطاعــــات افيق وظــــائف ثر التعلــــيم إيجــــاW علــــى التنويــــع مــــن فــــرص التوظيــــف، وتنويــــع البنيــــة المهنيــــة، وخلــــيــــؤ 

 ين في ا±تمـــــع،فـــــراد المتعلمـــــعـــــدد الأ طـــــاع الزراعـــــي، فـــــالزSدة فيالإنتاجيـــــة، والعوائـــــد المرتفعـــــة خـــــارج الق المتحضـــــرة ذات

ـــــــؤدي إ ـــــــد المت ـــــــة، والعوائ ـــــــك القـــــــوى العاملـــــــة المتعلمـــــــة مـــــــن المهـــــــن ذات الإنتاجي اعـــــــي القطـــــــاع الزر  ضـــــــة فينخفلى تحري

لى زSدة إة، ممــــــا تــــــؤدي المتحضــــــر  اعــــــات الصــــــناعيةلقطلى الوظــــــائف ذات الإنتاجيــــــة والعوائــــــد المرتفعــــــة في االتقليــــــدي، إ

ـــــة، ـــــة ذات التع الثـــــروة الاقتصـــــادية للدول ـــــدخول للقـــــوى العامل ـــــك مـــــن خـــــلال زSدة ال ـــــوذل ـــــيم الأكث ـــــذين دخل ـــــوا ر، وال ل

ــــــاقين في المهــــــن ال ــــــدة، وزSدة أجــــــور الب ــــــلفي المهــــــن الجدي ــــــيم الأق ــــــة ذات التعل ــــــؤ ، ممــــــا تقليدي لى زSدة إ دي في المحصــــــلةي

 تصادي.من الناتج القوي الإجمالي، وWلتالي زSدة معدل النمو الاق رد الواحدنصيب الف

Ø :ثير التعليم على البطالة� 

ـــــــيم  ـــــــل مـــــــن احتمـــــــالات ايالتوســـــــع في التعل ـــــــة ومـــــــد¶ا إقل ـــــــرادن لأ حـــــــد مـــــــا، ونظـــــــرا لىلبطال المتعلمـــــــين يصـــــــعب  الأف

الــــــــتي تحتاجهـــــــــا  التخصصـــــــــات ¥ـــــــــم مــــــــدربون ويمتلكـــــــــون مهــــــــارات فيوبمــــــــا أ ســــــــتخدامهم وفصـــــــــلهم مــــــــن العمـــــــــل،إ

يصــــبحون فيهــــا عــــاطلين عــــن العمــــل،  نــــه في الحالــــة الــــتيكمــــا أ  لا يصــــبحوا متعطلــــين عــــن العمــــل،المؤسســــات، فيتوقــــع أ
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فــــراد الـــذين يقــــل مســـتواهم التعليمــــي تكــــون مســـاوية لتلــــك الـــتي يمضـــيها الأن الفـــترة الــــتي يقضـــو¥ا بــــدون عمـــل، لـــن فـــإ

 عنهم.

Ø :ثير التعليم على الاستهلاك� 

خل في لــــزSدة الـــــددر عتــــبر مصــــي ســـــتمرارية، ممــــاWلرضــــا لــــه صــــفة الإلــــد منــــافع فوريــــة اســـــتهلاكية، كالشــــعور التعلــــيم يو 

طلــــــب الفعــــــال، خلــــــق ال رد، ممـــــان التعلــــــيم وســـــع وحســــــن مــــــن قائمــــــة الخيـــــارات الاســــــتهلاكية للفــــــالمســـــتقبل، بحجــــــة أ

ـــــــذي يو  ـــــــدخل القـــــــومي،ال ـــــــد زSدة ال ـــــــة،المؤسســـــــات الديم ســـــــن مـــــــن ســـــــيريحوحســـــــن المعيشـــــــة. كمـــــــا  ل قـــــــق يحو  قراطي

 صادي.تقالاقيق النمو يم في تحمار في التعلستثستفادة من الاالمناخ الملائم للإ هيئيستقرار السياسي، الذي الإ

Ø الا¤ث �ثير التعليم على ز�دة معدل المشاركة للسكان في القوى العاملة، خاصة: 

ــــــة، كلمــــــا زاد نســــــبة مشــــــاركة النســــــاء في التعلــــــيم، حيــــــث كلمــــــا زادت تهن في اركت نســــــبة مشــــــوخصوصــــــا بعــــــد الثانوي

 قتصادي. لسكان في النشاط الإنسبة مشاركة ا القوى العاملة، وWلتالي ترتفع

يمهن ن عــــدم تعلــــإوWلمقابــــل فــــ يزيــــد مــــن النــــاتج القــــومي، د مــــن إنتاجيــــة المــــرأة في ســــوق العمــــل،يزيــــن التعلــــيم كمــــا أ

 .د من تكلفة الفرصة الضائعة للمجتمعيزي

Ø :ثير التعليم على إعادة توزيع الدخل وتقليل الفقر� 

رتفعـــــــة، ي الأجــــــور المعليمـــــــا ذو لى زSدة عــــــدد العـــــــاملين الأكثــــــر تيـــــــؤدي إ ن التوســــــع في التعلــــــيم في المـــــــدى القصــــــير،إ

ــــيم، فــــإلتوســــع في اســــتمرار اإمــــع نســــبة العــــاملين الأقــــل تعليمــــا ذوي الأجــــور المنخفضــــة، و ل قــــتوWلمقابــــل  ــــزSدة ن التعل ل

لتعلـــــيم نـــــدرة ي يخلــــق افي عــــدد الأشـــــخاص الأعلــــى تعليمـــــا في ســــوق العمـــــل مــــع بقـــــاء الطلــــب علـــــيهم بــــدون تغيـــــير(أ

ــــاهرة)، ممــــا  ــــة الم ــــائض مــــن العمال ــــة غــــير المــــاهرة، وف ــــتج عنــــه نســــبية في العمال فــــاع في رتإجــــورهم، و أ ض نســــبي فينخفــــاإين

، وق العمـــــــلســــــيــــــة في تخفـــــــيض فــــــروق الـــــــدخل في أجــــــور الأشــــــخاص الأقـــــــل تعليمــــــا، وبـــــــذلك ســــــاهمت هـــــــذه العمل

ـــــالي كلمـــــ ـــــدخول مـــــن المتوســـــط، وهكـــــذا وWلت قـــــارب لـــــيم أداة للتصـــــبح التعأا زاد عـــــدد المتعلمـــــين في ا±تمـــــع يقـــــترب ال

 قتصادي، وإيجاد سياسة أجور عادلة.جتماعي، والإالإ

 :1ط رئيسيةزيع الدخل، عن ثلاث أنماالتجارب العلمية للعلاقة بين التعليم وتو  شفكتحيث 

  الدخل.لمساواة فيقل من عدم االمستوSت المرتفعة من التعليم، إلى إظهار واقع أالدول ذات توجه  -

 كثر.أزيع الدخل نعدام المساواة في تو إفي توزيع التحصيل التعليمي، كان المساواة  كلما تنعدم -
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ــــــدنيا، إجــــــه التتو  - ــــــدخول،وســــــع في مســــــتوSت التعلــــــيم ال ســــــاواة في الم ن عــــــدموالحــــــد مــــــ لى خفــــــض التفــــــاوت في ال

ـــــدنيا ت ـــــدخول، وذلـــــك راجـــــع إلى أن التعلـــــيم في المســـــتوSت ال ـــــدنيا،امنـــــه الطبقـــــات  يدســـــتفال  ،هـــــم مـــــن الفقـــــراءو  ل

ــــل الجــــزء الأكــــبر في والطبقــــات الوســــطى، ــــتي تمث ــــيم العــــالي وال ــــه شــــريحة صــــغير م يدســــتف يا±تمــــع، بينمــــا التعل ة مــــن ن

 السكان من طبقة الأغنياء في ا±تمع.

ة لتعلـــــيم، قائمـــــا تصـــــادSتقاحـــــول  الأعمـــــالادي، في بعـــــض بـــــواكير قتصـــــت العلاقـــــة بـــــين التعلـــــيم والنمـــــو الإلقـــــد كانـــــ

 ج. على الإنتا  ن وجود عمالة ماهرة زاد في القدرةأذ إن التعليم له أثر كبير، هدفها أعلى حجة 

ــــيم الأفضــــل ولأ ــــدرةن العمــــال ذوي التعل ــــر عــــددا، فمــــن  ق ــــة، وأكث ــــى القــــراءة والكتاب ــــدرياعل ســــير بهم. ومــــن اليلســــهل ت

ة، لا ســـــيما ل إيجابيــــعــــادات عمــــ كتســــابا عقيــــد. ·هيــــك علــــى كــــو¥م أقــــدر علــــى علــــيهم تعلــــم المهــــارات شــــديدة الت

ـــــت  ـــــتي زاد [ـــــا التعلـــــيم الإ عتمـــــادوالاإدراك قيمـــــة الوق ـــــة ال ـــــذات. لكـــــن الكيفي ـــــى ال ـــــة، و عل ـــــه، نتاجي وجـــــه أو مـــــدى أهميت

 نمـــــو، بيــــد أنـــــهد قلــــص الاد المتعلمــــين قـــــفـــــر تســــاؤلات لم تكتســـــب أجوبــــة واضـــــحة. إن نقــــص الأ الأهميــــة، كــــل أولئـــــك

 النمو الاقتصادي. يزيد فين زSدة العمال المتعلمين ليس واضحا وإ

 النظـــــامي،لفــــني ام التــــدريب أأهــــو التعلــــيم العـــــام،  –م بشــــكل أكـــــبر في النمــــو ولا يتضــــح كــــذلك نــــوع التعلـــــيم المســــاه

ــــــأم التــــــدريب أ هــــــو التعلــــــيم أ - النمــــــويم المســــــاهم بشــــــكل أكــــــبر فيولا يتضــــــح كــــــذلك مســــــتوى التعلــــــ –اء الوظيفــــــة ثن

 م العالي.الابتدائي، أم الثانوي، أ

ـــــة الداعمـــــة لإ ـــــة مـــــن النمـــــو ســـــتنتاج أن التعلـــــيم ســـــاهم في النمـــــو، هـــــو أوأحـــــد الأدل ـــــدول المتمتعـــــة بمســـــتوSت عالي ن ال

ــــة ذات مســــتوSت أ، لــــديها الاقتصــــادي ــــيم الرسمــــي، وبخــــلاف نظــــرة الإ علــــى مــــنقــــوى عمالي ه قتصــــاد الكلــــي هــــذالتعل

ــــــيم والنمــــــو  ــــــين التعل ــــــة، لتؤكــــــد أ£ ،قتصــــــاديالاللعلاقــــــة ب ــــــة فرصــــــتها أفضــــــل ن الأتي نظــــــرSت النمــــــو الحديث مــــــم النامي

ـــــة  ـــــة ذات المإلمواكب ـــــديها مخـــــزون مـــــن العمال ـــــوفر ل ـــــر تقـــــدما، حـــــين تت ـــــدول الأكث  هـــــارات اللازمـــــة لتطـــــويرقتصـــــادSت ال

ـــــة ~نفســـــهم، أ ـــــة التكنولوجيـــــات الحديث ـــــا الأجنبي ـــــع التكنولوجي ـــــل هـــــذه النمـــــاذج، ســـــتخدامهاواو تطوي  تعمـــــل. ففـــــي مث

نتــــاج، وزSدة قـــوة العمالـــة علـــى رفـــع الإنتـــاج مـــن ·حيتـــين: إضـــافة المهـــارات لهـــذه العمالـــة ممـــا رفـــع مـــن قـــدر¶ا علـــى الإ

ـــــدرة العمـــــل علـــــى  ـــــم طرائـــــ بتكـــــارالاق ـــــدة لإ(تعل ـــــا جديـــــدة) ق جدي ـــــا الموجـــــودة وا±ـــــيء بتكنولوجي ســـــتخدام التكنولوجي

 .1نتاج سائر العمالإتاجيته، وWلتالي، إن يزيدبشكل 

 

                                                             

ــــو طــــه،  -1 ــــامحمــــد امــــين مخيمــــر، موســــى أب ــــق لم يســــلك بعــــد الإصــــلاح التعليمــــي في الشــــرق الأوســــط وشمــــال افريقي  -الكتــــاب الجــــامعي، العــــين ، دارطري

 .96-95م، ص 2009-ه1430الطبعة الأولى  مارات العربية المتحدة،دولة الإ
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 :1من خلال العناصر التالية قتصاديالاساهم التعليم في تحقيق النمو يكما 

 من معرفة ومهارة. هما تحتاجمدادها بكل إصنع قوة عاملة أكثر إنتاجية، مع  -

ــــوفير فــــرص عمالــــة، وتوظيــــف للمدرســــين، وعمــــال المــــدارس، والبنــــاء، ومطــــابع الــــورق،  - ل مصــــانع يكــــذلك تشــــغو ت

 لى العمالة المرتبطة Wلعملية التعليمية.إالزي المدرسي، Wلإضافة 

نقــــــاWت، الو تحــــــادات، و الاأمحــــــل الأجانــــــب، ســــــواء في الحكومــــــة،  £هيــــــل طبقــــــة مــــــن القــــــادة المتعلمــــــين ليحلــــــو -

 والمشروعات الخاصة، والمهنيين.

 في الصحة على النمو الاقتصاديستثمار الاأثر  -3-2

ــــدول إ ــــع ال ــــة النمــــو الاقتصــــادي،تســــعى جمي ــــ لى تحقيــــق معادل ــــاتج المحل ــــك  حــــد، للفــــرد الواي الإجمــــاليوالــــزSدة في الن وذل

، تمـــــثلا في ين رئيســـــيينمصـــــدر لى قتصـــــادي إدة ويمكـــــن تحليـــــل النمـــــو الإيـــــات، محـــــدألتهـــــاج ميكانيكيـــــات إنمـــــن خـــــلال 

ـــــاج والمتمثلـــــة في النمـــــو في مســـــتوى المـــــدخلات، والنمـــــو في إنتاج ـــــة عوامـــــل الإنت ـــــي ـــــال ا سرأال ـــــو  لمـــــادي، العمـــــلالم س رأال

 المال البشري.

ـــــال البشـــــري،ســـــتثمار في رأهـــــم أوجـــــه الاســـــتثمار في الصـــــحة مـــــن أالإ ـــــث أ س الم ـــــدول حي لى لالـــــه إخســـــعى مـــــن تن ال

و ة نمــــــرفـــــع مـــــن نســـــبWلتــــــالي الو يجابيـــــا علـــــى مســـــتوSت الإنتاجيـــــة، إعكس أداء العمـــــال، ممـــــا يــــــنفـــــاءة وفعاليـــــة زSدة ك

ــــــــه وحــــــــتى وقــــــــت قريــــــــبالنــــــــاتج المحلــــــــي الإجمــــــــالي. إلا أ  النمــــــــو فيي ودوره الصــــــــح الاســــــــتثمار، لم يخطــــــــئ موضــــــــوع ن

ـــــــل الكـــــــافيين، إقتصـــــــادالا ـــــــيميـــــــة عادكهتمامـــــــات، والأبحـــــــاث الأجـــــــل الإكـــــــز ر تذ ي Wلاهتمـــــــام والتحلي ى كـــــــل مـــــــن ل

، جتماعيــــــةوالاالعقليـــــة،  ســـــلامة البدنيــــــة،لل كتمـــــالإتعـــــرف الصـــــحة علــــــى أ¥ـــــا "حالــــــة  التـــــدريب والتعلـــــيم والصــــــحة،

ــــيس  ــــث أو العجــــز فنعــــدام المــــرض أإول ــــنــــه قــــط"، ويعــــد هــــذا المفهــــوم واســــعا أو فضفاضــــا، حي ة كمنــــتج درس الصــــحي

ـــــتي  لجـــــة، المعاخيص و الصـــــحة مـــــن خـــــلال التشـــــ تحســـــين ¶ـــــدف إلى¥ـــــائي نـــــتج عـــــن مـــــدخلات الخدمـــــة الصـــــحية، وال

و حـــــتى ءها أيمكـــــن شـــــرا عكـــــس الصـــــحة الـــــتي لا ســـــلعة قابلـــــة للشـــــراء والبيـــــع، علـــــىوبـــــذلك فالخدمـــــة الصـــــحية تعتـــــبر 

 بيعها في سوق الخدمة الصحية.

ــــــــل جــــــــائزة نوبــــــــل، أ والمتحصــــــــل علــــــــىamartyasen الباحــــــــث يرشــــــــوفي هــــــــذا الســــــــياق ي ن الصــــــــحة مثلهــــــــا مث

ير إلى أن ثـــــروة أي أمـــــة، شـــــتمثـــــل واحـــــدة مـــــن القـــــدرات الأساســـــية الـــــتي تعطــــي قيمـــــة للحيـــــاة البشـــــرية، كمـــــا ي التعلــــيم،

هـــــا، مؤكـــــدا بـــــذلك الشـــــعبية المســـــاورة "الصـــــحة هـــــي الثـــــروة"، و"الصـــــحة �ج ين تقـــــاس Wلحالـــــة الصـــــحية لمواطنيمكـــــن أ

                                                             

ــــة، ع -1 ــــة، عيــــدة فل ــــر الإيــــدة فوزي ــــيم علــــى النمــــو الإأث ــــر " دراســــة قياســــية ©قتصــــســــتثمار في التعل ــــترة Ardlســــتخدام نمــــوذج ادي في الجزائ خــــلال الف

 .10-9، ص 2018قتصاد والتجارة، العدد الثالث: جوان ، مجلة ¥اء للإ)1980-2014(
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ــــإس الأفــــوق رؤو  ــــق للبنــــك الــــدولي ف ــــين ارق في النمــــو الامــــن الفــــو  %50ن مــــا يعــــادل نســــبة صــــحاء"، ووف قتصــــادي، ب

 نخفاض متوسط العمر المتوقع للفرد. إو  لى العلل الصحية،عائد إ الدول المتقدمة والدول النامية،

ــــد  ــــة أطــــار المركــــزي للأمــــم المعــــرب الإأوق ــــة في تحــــدة عــــن ثماني لفيــــة، قــــر في هــــذه الأحــــد مــــن الفالعــــالم، للهــــداف إنمائي

يروس نقـــــص فـــــوفيـــــات الأطفـــــال، تحســـــين صـــــحة الأمهـــــات، مكافحـــــة تعلقـــــت بمجملهـــــا في الصـــــحة: خفـــــض معـــــدل 

قيــــق الأوضــــاع و تح ســــين هــــذهمكــــن تحأذا مــــا إمــــراض الفتاكــــة، فــــة، مكافحــــة المــــلارS وغيرهــــا مــــن الأالمناعــــة المكتســــب

ـــــذلك محركـــــا أساســـــيا لت ـــــق النمـــــو الاقتصـــــاديهـــــذه الأهـــــداف المســـــطرة، فســـــتمثل الصـــــحة ب فة إلى الحـــــد ، Wلإضـــــاحقي

ـــــب مـــــع التعلـــــيم فهـــــي أهـــــم القطاعـــــاتمـــــن الفقـــــر، ج ـــــا إلى جن ـــــز نب ـــــتي يجـــــب تركي ـــــرأي العـــــام ســـــلطات واتجـــــاه الإ، ال ل

 ضمان التنمية البشرية.  جلعليها، من أ

 :1لدراسات التي تناولت الموضوع نجدهم اومن أ

ــــــــــاحثين  ــــــــــوان jaypee، و  Davidbloom،DavidCanningدراســــــــــة الب ــــــــــر الصــــــــــحة علــــــــــىأ" بعن  ث

ضـــــافة متغـــــيرين إضـــــافيين ، حيـــــث قـــــام البـــــاحثين 2001Ôالنظريـــــة وتطبيـــــق" والمنشـــــور ســـــنة قتصـــــادي بـــــين النمـــــو الا

هـــــــذا مـــــــل والصـــــــحة، و في الع الخـــــــبرة س المـــــــال البشـــــــري،رألـــــــن تمـــــــثلا في المكـــــــو·ت الأساســـــــية للدالـــــــة الإنتـــــــاج، اللـــــــذي

Wــــــا·ت المدمجــــــة  ســــــتخدام ــــــدة بــــــين panelنمــــــاذج البي ــــــائج و ، 1990و 1960، خــــــلال الفــــــترة الممت ــــــد أظهــــــرت نت ق

ـــــدة  ـــــي الإجمـــــاإيجـــــابي علـــــى معـــــدل نمـــــو النـــــاتج المح بشـــــكل تـــــؤثرالدراســـــة، أن الصـــــحة الجي جـــــد البـــــاحثون لي، كمـــــا و ل

ــــــين البلــــــدان في متوســــــط الخــــــبرة في العمــــــ ختلافــــــاا عــــــدلات النمــــــو في م لافالاخــــــتلى ل، رجعــــــا Wلأســــــاس إبســــــيطا، ب

 قتصادي.الا

ـــــتي تـــــؤدي )baldacci )2004الباحـــــث كتشـــــفا ولقـــــد  ـــــدول ال ـــــر الصـــــحة النفقـــــات الصـــــحية في الدراســـــ ال ة، "أث

لنمــــو اثـــر علــــى لــــزمن أترة مـــن اق علــــى الصـــحة خــــلال فــــنفـــان الإجماليــــة للإنتـــاج"، وقــــد بــــين أمـــل الإالســـيئة علــــى العوا

 .خلال الفترة نفسها

والمنشـــــور ســـــنة  ،قتصـــــاديةالااســـــته علـــــى دور الصـــــحة في التنميـــــة لقـــــى الـــــدور في در فقـــــد أ finalgyمـــــا الباحـــــث أ 

فــــــراد ن الأن خـــــلال £ثـــــير حــــــافز التعلـــــيم، حيـــــث أقتصــــــادي مـــــو الاعلـــــى النمـــــ ، وقـــــد بـــــين أن الصـــــحة تــــــؤثر2007

ـــــذين يتمتعـــــون بصـــــحة أفضـــــل يعيشـــــون لفـــــترة أطـــــول، كمـــــا يـــــتم تشـــــجيعهم علـــــى الا ســـــتثمار في التعلـــــيم، ليســـــتفيدوا ال

ــــيم في ــــد التعل ــــى أداء الخــــدمات والأمــــن عوائ حمــــد Wســــلامة ود. نشــــوى أففــــي دراســــة لصــــفاء عمــــال.  شــــكل أجــــور عل
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لفــــــترة قتصــــــادي"، في المملكــــــة الســــــعودية في االاالقطــــــاع الصــــــحي وأثــــــره علــــــى النمــــــو مصــــــطفى علــــــي بعنــــــوان "تطــــــور 

ــــــين  ــــــدة ب ــــــائج أن القطــــــاع الصــــــحي ســــــتخدام الأســــــلوب ، 2012Ôو 1981الممت الوصــــــفي والقياســــــي، أظهــــــرت النت

ـــــؤ  صـــــحي، [ـــــدف تحقيـــــق ســـــتثمار في القطـــــاع الهتمـــــام وضـــــرورة الإيـــــولي الإ لـــــى النمـــــو الاقتصـــــادي، ممـــــايجـــــاW عثر إي

 .1النمو الاقتصادي
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 ): كيفية �ثير الصحة على النمو الاقتصادي2-2الشكل رقم (
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 قتصادي:الإدور التدريب في النمو  -3-3

ـــــدريب المســـــتمر في عصـــــر· اليـــــوم "عصـــــرإ ـــــد  ن الت زادت أهميتـــــه و الحاجـــــة ختلـــــف مفهومـــــه و إالعلـــــم و المعلومـــــات"، ق

قتصــــاد القــــومي، مــــن خــــلال زSدة الإنتاجيــــة للعنصــــر البشــــري، بقيمــــة مضــــافة عاليــــة علــــى الإ ســــتثمار عائــــدااليــــه، أنــــه 

ـــــدريب في زSدة إنتاجيـــــة  ـــــل تتعـــــداها إحيـــــث لا تنحصـــــر فوائـــــد الت ـــــوارد البشـــــرية فقـــــط، ب ـــــة الإالم ســـــتهلاك لى زSدة فعالي

د الحــــــافز للمزيــــــد مــــــن يزيــــــو ترشـــــيده، فضــــــلا عــــــن مســــــاهمته في زSدة الطلــــــب الفعــــــال علــــــى الســـــلع والخــــــدمات، ممــــــا 

وزSدة تـــــاج الســـــلع والخــــــدمات، إنقتصـــــادية لتســــــتخدم في الى مـــــوارد زيـــــد مــــــن تحويـــــل المـــــوارد الطبيعيــــــة، إالإنتـــــاج، وللم

ــــة الفعالــــة، فيزيــــد ــــدخل القــــومي، الأال فــــرص العمال ــــاتج القــــومي الإجمــــالي المحلــــي، ويزيــــد  ال ســــاهم في دعــــم يمــــر الــــذي ن

يزيــــــــــد مـــــــــن القيمــــــــــة ســـــــــتثمار علــــــــــى المســـــــــتوى الفــــــــــردي، حيـــــــــث اوالشـــــــــامل. وهــــــــــو نمـــــــــو الاقتصــــــــــادي مســـــــــيرة ال

وWلتــــــالي الخـــــــبرة  رتفــــــاع المهــــــارة،إة نفــــــاق الحــــــالي نتيجـــــــلإســــــتثمار واالاقتصــــــادية(الأجر) المســــــتقبلي للفــــــرد، نتيجـــــــة الإ

ـــــذا يلـــــزم اليـــــوم وأكثـــــر مـــــن أ وزSدة الإمكانيـــــات والفـــــرص الوظيفيـــــة المتاحـــــة. ي وقـــــت مضـــــى، الســـــعي قـــــدما لتقـــــدير ل

لغــــير بشـــــرية. وعليـــــه وتنفيــــذها، مـــــع ضـــــرورة التنســــيق بـــــين مــــوارد· البشـــــرية وا حتياجــــات التدريبيـــــة تمهيــــدا لإعـــــدادهاالإ

والقـــــائم   س المــــال البشـــــري،رأالـــــســـــتثمار في الايتطلــــب قتصـــــادي إوتحقيــــق نمـــــو  وغـــــنى الشـــــعب،مــــة، ن ثـــــروة الأنقــــول ~

 .1أساسا على التعليم والتدريب

ــــــة منظمــــــة مســــــتم ــــــارة عــــــن عملي ــــــدريب هــــــو عب ــــــه، ¶ــــــدف إلى إالت حــــــداث تغــــــيرات محــــــددة رة محورهــــــا الفــــــرد في مجمل

ــــــة  ــــــة، وذهني ــــــة الإســــــلوكية، وفني ــــــا أو لمقابل ــــــه، لفــــــرد والمســــــتقبليا، يتطلبهــــــا احتياجــــــات محــــــددة حالي ــــــذي يؤدي عمــــــل ال

 .2عمل [ا وا±تمع ~كملهوالمؤسسات التي ي

ـــــة تطـــــوير  وزSدة حـــــدة ن التوجـــــه العلمـــــي العـــــالي في ظـــــل تقـــــدم التكنولوجيـــــا،إ ـــــالمنافســـــة يـــــبرز مـــــدى أهمي س المـــــال رأال

س المــــــال رألــــــهتمــــــام Wلإدأ اقتصــــــادي مســــــتديم، وقــــــد بــــــالنمــــــو الإوالحتميــــــة في تحقيــــــق  وضــــــرورته القصــــــوى البشــــــري،

ــــــــذ ــــــــل مدرســــــــة  البشــــــــري، من ــــــــل الســــــــتينيات مــــــــن قب ــــــــأوائ ــــــــتي أرأال ــــــــال البشــــــــري، ال النمــــــــو لى دوره في شــــــــارت إس الم

ــــ. هــــذا ويتكــــون الإقتصــــادي ــــال رأال ــــدريب وتطــــوير المهــــارات، الصــــحة البشــــري مــــن أس الم ــــيم، ت شــــكال مختلفــــة في التعل

 .3والهجرة
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ــــــإن تكــــــوين Schultz )1961ووفقــــــا   ــــــ) ف ــــــال البشــــــري، رأال ــــــه التحســــــين فييعــــــرف "~س الم لأنشــــــطة مجمــــــوع ا ن

ــــذي ي ــــه،البشــــرية بســــبب الفــــرد ال ــــى زSدة الإنتاجيــــة، ثبــــت نفســــه في مجــــال عمل ــــالي و  وعمــــل عل ــــدة وفقــــ عــــمتWلت ا الفائ

 قتصادية المختلفة".لتغيرات الإ

ـــــين اقتصـــــاديين إشـــــوي ـــــدريب المهـــــني،ير Wحث ـــــيرة للت ـــــة الكب ـــــة الم1 لى الأهمي ـــــث أوتنمي ـــــه هـــــارات، حي  يشـــــكل عنصـــــرا ذون

رتبط  مســـــتوى تقـــــدم التكنولوجيـــــا في المؤسســـــة، مـــــع نظـــــام يـــــفي تنميـــــة المـــــوارد البشـــــرية، هـــــذا و قـــــدر كبـــــير مـــــن الأهميـــــة 

ن يـــــتم دي والتقــــدم التكنولـــــوجي، لا يمكـــــن أقتصـــــان النمـــــو الإلمهـــــني والتقــــني الســـــائد فيهـــــا، حيــــث أالتعلــــيم والتـــــدريب ا

ـــــــة المتوجـــــــب توفرهـــــــا في القـــــــوى العاملـــــــة، ووفقـــــــا ل  ـــــــة، والفني ن فـــــــإ snowerو  bothفي غيـــــــاب الكفـــــــاءة التقني

ــــة المهــــارات  ــــدريب المهــــني، وتنمي ــــى جعــــل الفــــرد أالت ــــة، وWلتــــالي زSدة أرWح المؤسســــة، ممــــا تعمــــل عل ــــر إنتاجي عمــــل يكث

 قتصادي.على زSدة التوسع الإ

ــــــــين  ــــــــد ب ع وإطــــــــلاق قتصــــــــادي الحــــــــديث، هــــــــي نتيجــــــــة لتوســــــــن نمــــــــاذج النمــــــــو الإأ ،1981ســــــــنة  esterlinوق

ــــــة في ســــــوالمهــــــارات المطل تكنولوجيــــــات حديثــــــة، كانــــــت وليــــــدة لتقــــــدم العلــــــوم المعرفيــــــة، ــــــذوق العمــــــلوب ين . العمــــــال ال

ــــو ي كتســــبوا مهــــارات عاليــــة مــــن خــــلال التــــدريب،ي ــــى تعزيــــز ن عمل ــــة الإنتــــا عل شــــراف إلى الإ ج، Wلإضــــافةجــــودة وفعالي

ــــل مهــــارة. كمــــا أ علــــى ــــدريب العمــــال الأق ــــة ت ــــر فاعلي ــــى مهــــارات محــــددة أكث ــــدريب عل ــــدما يكــــو عن الت ــــى ن ــــا عل ن مبني

ـــــة. ـــــة قوي ـــــيم  قاعـــــدة تعليمي ـــــإبيحققهـــــا التعل ـــــدائي، وصـــــولا إلى ات ـــــد مـــــن لى العدلجـــــوء إلثـــــانوي، الداءا مـــــن الطـــــور الابت ي

 الحرفية والتجارية. الأعمال

ـــــه ينقســـــم إ ـــــث أ اع التصـــــنيع والخـــــدمات،لى قطـــــوحســـــب مفهـــــوم العمـــــل فإن ـــــسحي للمؤسســـــة،  الإداري ن كفـــــاءة ا±ل

لـــــى عنمـــــا يعمـــــل ، وإلمردوديـــــةوا لى زSدة وتحســـــين الإنتاجيـــــةالتعلـــــيم والتـــــدريب، لا يـــــؤدي فقــــط إ المكتســــب مـــــن خـــــلال

 مهارات جديدة من خلال مهنهم.وإكتساب  كتساب) زSدة مقدرة العمال على تعلم،إ(

ـــــــة المهـــــــارات بشـــــــكل خـــــــاص،) فـــــــإb.tripthi )2003ووفقـــــــا ل دورا  يلعبـــــــون ن التـــــــدريب بشـــــــكل عـــــــام، وتنمي

ـــــة اقتصـــــادي الشـــــامل، حيـــــث أ، والنمـــــو الإحيـــــوW Sلنســـــبة لكـــــل مـــــن الفـــــرد، المؤسســـــة ـــــى ن تنمي لمهـــــارات عرفـــــت، عل

ـــــف المهـــــام المرتبطـــــة ~دوارهـــــا، ســـــواء في الوقـــــت الحاضـــــر لاكتســـــاب¥ـــــا عمليـــــة "أ  وأ وصـــــقل القـــــدرات، للقيـــــام بمختل

ــــة المــــوارد البشــــرية، مشــــيرا إ المســــتقبل"، كمــــا أشــــار الباحــــث في دراســــته، الى الــــدور المهــــم لى حالــــة الــــدول الفقــــيرة لتنمي

تحـــــدي خـــــوض  ســـــتطاعتامـــــن حيـــــث المـــــوارد الطبيعيـــــة كاليـــــاWن، كـــــورS الجنوبيـــــة، ســـــنغافورة، وهونـــــغ كونـــــغ، والـــــتي 

تبــــــاع ¥ـــــج تخطــــــيط المــــــوارد إوهــــــذا مـــــن خــــــلال  ،جميعــــــادهشــــــت العـــــالم أقتصــــــادي إالتنميـــــة، وحققــــــت معــــــدلات نمـــــو 
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ســـــــتثمار فيهـــــــا، علـــــــى غـــــــرار كـــــــبرSت الــــــدول الصـــــــناعية مثـــــــل: الـــــــولاSت المتحـــــــدة الامريكيـــــــة، المملكـــــــة البشــــــرية والا

ـــــى تحليـــــل تنافســـــيتها القويـــــة والضـــــعيفة.ادا وغيرهـــــا مـــــن الـــــدول، والـــــتي قامـــــت المتحـــــدة البريطانيـــــة، كنـــــ  قتصـــــادا¶ا عل

ـــــالي فـــــ زدهـــــار ن "الإأوثيقـــــا مـــــع القـــــوى العاملـــــة، حيـــــث ا طـــــارتبإتـــــرتبط  و حـــــتى دولـــــة،أزدهـــــار أي مؤسســـــة إن إوWلت

ـــــوارد البشـــــرية بمعناهـــــا الحقيقـــــي، لا تبقـــــى محصـــــورة ألى الباحـــــث إ ســـــتخلصإو  نســـــان"،الحقيقـــــي يصـــــنعه الإ ـــــة الم ن تنمي

ــــاء الكفــــاءات، ــــة لبنــــاء إو  فقــــط في بن ــــدريب، كوســــيلة فعال الكفــــاءات وتطــــوير المهــــارات، مــــن نمــــا تكــــون مــــن خــــلال الت

 خلال توفير الإطار المناسب لدعم ممارسات الإدارة الصحية، وخلق بيئة عمل ملائمة.

ي، الإنتاجية في س المال البشر الرأ، حول 2006سنة h. Khanو Takashi.kوفي دراسة لكل من الباحثين 

ى Sدة التركيز علز فعت من ر راعية، ن مستوSت الأجور والإنتاجية في الأنشطة غير ز أبين  المناطق الريفية في Wكستان،

ن لباحثين ~لزراعية، وصنف ااصيل اج المحنتا إالتعليم العالي والتدريب، في حين التعليم الابتدائي لم يؤثر بشكل إيجابي على 

جل أمن  فعالة استراتيجيةكلمهني،  اتدريب أظهر أهمية الا التوجه نحو التعليم العالي، فيما تعلق Wلقطاع الزراعي محدود، مم

 الرفع من مستوى الإنتاجية في القطاع الزراعي.

، قام فيها 2012المنشورة سنة s. subham، و B.A. Khilji،z.k. kabarجراها كل من أوفي دراسة 

في Wكستان "، في الفترة الممتدة بين  قتصاديني وتنمية المهارات على النمو الإالباحثون بدراسة " أثر التدريب المه

1980-2010 Ôالتكامل المتزامن ل  ستخدامJohnson، ونموذج التصحيح الخطيecm لإضافةW ،الدراسة  إلى

جمالي النفقات الحكومية على التعليم كنسبة من إستخدام متغيرات الناتج المحلي الإجمالي، .وهذا grangerÔالسببية 

PIB  ،ستخلص إو بمراكز التكوين المهني،  لتحاقالإس المال الثابت، ومعدل تكوين الرأ جماليإمعدل القوة العاملة

س المال أر المية، وتخزين ة، ساعد على زSدة معدلات محو الأنفاق على قطاع التعليم من قبل الحكومن الإالباحثين إلى أ

لى تحسين معدل التدريب المهني إس المال، Wلإضافة أتحسين مخزون ر  ن زSدة معدلات المتعلمين، عمل علىأللدولة، كما 

قتصادي، من خلال زSدة مشاركة العمال المهني" على زSدة معدل النمو الإفي Wكستان، والذي عمل بدوره" التدريب 

وبناءا على ما  المزيد.كثر وكسب أجل المشاركة بصورة أقتصادي وتحفيزهم لتحسين مهارا¶م، وكفاءا¶م من في النشاط الإ

 عكسينتدريب أهمية Wلغة في تحسين قدرات العمال، وزSدة مهارا¶م التقنية والفنية، مما لن لأ تنتج سنأعلاه، سبق ذكره 

 .1لى المؤسسة وWلتالي ا±تمع ككلWلإيجاب ع
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 وهذا ما يبينه لنا الشكل التالي: 

 قتصادي): دور التدريب في النمو الإ3-2( الشكل رقم
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 الفصل خلاصة

ا¶ــــا. لمـــــا صــــائص مجتمعأنظمتهــــا وخ خـــــتلافإو تخلــــف الــــدول، علــــى أمؤشــــرا لقيـــــاس تقــــدم  قتصــــاديالاعتــــبر النمــــو ي

ــــه مــــن أهميــــ ــــد مــــدى فعاليــــة النشــــاط ل  ن قبــــللمتبعــــة مــــالإصــــلاحية ، ووســــيلة لتقيــــيم السياســــات اقتصــــاديالاة في تحدي

ينتجهـــــــا  دمات الـــــــتية الســـــــلع والخـــــــمرة، وكميـــــــالمســـــــتعـــــــبر عـــــــن الـــــــزSدة يقتصـــــــادي متخـــــــذي القـــــــرارات. فـــــــالنمو الإ

ـــــــراد ا±تمـــــــع، ومـــــــن أقتصـــــــاد، مـــــــن الإ ـــــــدى أف ـــــــة ل ـــــــق الرفاهي ـــــــق مســـــــتوSت مجـــــــل تحأجـــــــل تحقي لأداء ارتفعـــــــة مـــــــن قي

ــــــــل مصــــــــإلىعمــــــــد الاقتصــــــــاديون ي، قتصــــــــاديالا ــــــــبرين الإســــــــتادر النمــــــــو الإ تحلي ــــــــثمار في قتصــــــــادي، معت س المــــــــال رأال

ـــــق التـــــدريب، و  ـــــت المحـــــاولاأالصـــــحة، و البشـــــري كـــــان عـــــن طري لى إومشـــــيرة  ت قائمـــــةهـــــم مصـــــدر هـــــو التعلـــــيم، ولا زال

 قتصادي.سهامها الفعال في زSدة النمو الاإدور هذه المصادر، و 
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 الفصل الثالث:
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  دتمهي

ــــســــتثمار في الإ ســــتندإ ــــيم، أر لى إس المــــال البشــــري أر ال ــــع ركــــائز هــــي: الصــــحة، والتعل وهــــي  هــــني، والعمــــل،التــــدريب المو ب

ــــين هــــذه الركــــائز، تم كينيــــة"، قتصــــادي العــــالمي "البيئــــة التمركــــائز سماهــــا الإ يم والصــــحة ى قطــــاع التعلــــلتركيــــز علــــاومــــن ب

حـــــداث إلى دى إعليهمـــــا أ الإدخـــــار في الجهـــــد مهـــــذين القطـــــاعين وعـــــدنفـــــاق علـــــى الإفي كـــــل مـــــن الجزائـــــر ومـــــاليزT ف

لتــــــــالي كــــــــل ، يب الفــــــــرد مــــــــن الــــــــدخلزTدة متســــــــارعة في الــــــــدخل القــــــــومي، وفي نصــــــــ نمــــــــو ك دفــــــــع ^لهــــــــذا وذاو̂

لقــــــوى االرفــــــع مـــــن و ، نمـــــو ســـــريعحــــــداث إشـــــكل كـــــل ذلــــــك عـــــاملا مهمـــــا في  نطـــــلاق والــــــزTدة والإقتصـــــادي إلى الإ

ـــــذلك قتصـــــادي ات الخـــــبرة والكفـــــاءة في اcـــــال الإالعاملـــــة ذ ـــــمـــــام ^هتصـــــبح مـــــن الضـــــروري الإأول ري س المـــــال البشـــــأر ل

ــــــز علــــــى  ،ســــــتثمار فيــــــهوالإ فــــــراد نميــــــة الأتجــــــل أمــــــن عين كثــــــر jــــــاذين القطــــــاالإهتمــــــام أو والصــــــحة،  علــــــيم لتا ^لتركي

cزدهاروالإتمع، ودفع البلاد نحو التقدم وا. 

 تية:لى العناصر الاإوضوع، سيتم في هذا الفصل التطرق وللإحاطة بمختلف جوانب هذا الم

 وماليزT الجزائر فيالتعليم وأوضاع  واقع ·

 الجزائر وماليزTالصحة في وأوضاع  واقع ·

 قتصادي في الجزائر وماليزTتجربة الإنطلاق إلى النمو الإ ·
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مســــــتمر في  بشــــــكلكبــــــير ي  قتصــــــادســــــاهم التعلــــــيم في xــــــوض إ ومــــــاليزP: في الجزائــــــر التعلــــــيموأوضــــــاع واقــــــع  -1

زT بضـــــــرورة ئـــــــر ومـــــــاليمــــــن الجزال زمـــــــت كـــــــتحــــــولات إقتصـــــــادية وإجتماعيـــــــة شــــــكلت بمجملهـــــــا أ}ر إيجابيـــــــة، وقــــــد إلت

ميــــــة ت التعليل السياســــــاوفيمــــــا يلــــــي نتنــــــاو ة عامــــــة، جــــــل النهــــــوض ^لجانــــــب التنمــــــوي بصــــــفالإهتمــــــام ^لتعلــــــيم مــــــن أ

تعــــرف علــــى ^ل بشــــري، بــــدأأسمــــال اللأول لتكــــوين الر عتبارهــــا التحــــدي الكبــــير والمصــــدر االمنتهجــــة في كلتــــا الــــدولتين �

 ليل كل المؤشرات المتعلقة ^لتعليم.النظام التعليمي في كل دولة، وتح

اتير ة في مختلـــــف دســــــيـــــة المبنيـــــهـــــو تلـــــك المكـــــو�ت الأساســــــية والمتفاعلـــــة وفقـــــا للمرجع: لتعلـــــيم في الجزائـــــرا -1-1

للجزائـــــــــر في ظـــــــــل  والإقتصـــــــــادية جتماعيــــــــةللتوجيهـــــــــات السياســـــــــية والإ 1996مبر الجزائــــــــر، وخاصـــــــــة دســـــــــتور نــــــــوف

ـــــاحوالإالتعدديـــــة  ـــــري و والمحقتصـــــادي، الإ نفت ـــــة الشـــــعب الجزائ ـــــى هوي ـــــتي صـــــالته وقيأافظـــــة عل  لى تكـــــوينإدف �ـــــمـــــه، ال

 الفرد الجزائري المتشبع والمعتز بثقافته والمتفتح على عصره.

 لنشء.اكل اليها اcتمع تربية أو الوسائل البشرية والمادية التي هو مجموعة الهياكل و 

Tت ئيــــــــة) والمحتــــــــو ف الإجرالى الأهــــــــداإبــــــــدءا مــــــــن الغــــــــاTت  نــــــــاهج (�هــــــــدافهاوتتمثــــــــل في: المدرســــــــة والمعلمــــــــين، والم

 لعملية التربوية.لفة المرصودة ل المختلوالتنظيم (عمليتا التعليم والتعلم)، وتدابير التقويم وتكوين المعلمين والوسائ

لوجيــــة فالنظــــام التربــــوي في الجزائــــر لــــيس نظامــــا مســــتقلا عــــن ^قــــي الأنظمــــة، بــــل هــــو نظــــام خاضــــع للتوجهــــات الأيديو 

ــــتي تحــــددها الفلســــفة السياســــية والإا ــــة، بمعــــنى ل ــــة والمحاســــبة مــــن طــــرف الســــلطة أجتماعيــــة للدول ــــه نظــــام يخضــــع للرقاب ن

 .1في مستو�Tا المتمايزة وذلك تبعا لتنظيم السلطات في الجزائر

 :2والبيداغوجية لثلاثة قطاعات وهي النظام التربوي الجزائري يتبع للوصاية الإداريةفإن  وعليه

 الثانوي).جباري (عد الإيم ما بجباري والتعلا الوصاية على مرحلتي التعليم الإوزارة التربية الوطنية التي له ·

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي التي تشرف على التعليم العالي. ·

 وزارة التكوين والتعليم المهنيين التي تضطلع ^لتعليم والتكوين لسوق العمل. ·

 

 

                                                             

ــــران،  -1 ــــو، سميــــة ق ــــاريخ في زهــــور عت ــــادة الت ــــةتعليميــــة م ــــة التربويــــة الجزائري ــــة والإنســــانية، جامعــــة الجــــيلالي المنظوم ــــة العلــــوم الإجتماعي ، مــــذكرة ماســــتر، كلي

 .28، ص 2017، الجزائر، -خميس مليانة –بونعامة 
شــــورة، كليـــــة ، مـــــذكرة دكتــــوراه غـــــير منالإســـــتثمار التعليمــــي في الـــــرأس المـــــال البشــــري: مقاربـــــة نظريــــة ودراســـــة تقييميــــة لحالـــــة الجزائــــرمحمــــد دهــــان،  -2

 .111، ص 2010العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، 
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لتالي، فإ  لى ثلاث أنظمة فرعية، هي:النظام التربوي الجزائري يتفرع إ نو̂

 المنظومة التربوية الوطنية.  ·

 منظومة التعليم العالي. ·

 منظومة التكوين والتعليم المهنيين. ·

 ): الأنظمة الفرعية المشكلة للنظام التعليمي في الجزائر1-3الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .114ص محمد دهان، مرجع سبق ذكره، المصدر: 

 :1تيةالتربية الوطنية من المستوTت الأمنظومة تتكون  منظومة التربية الوطنية:-1-1-1

تعلـــــيم ^ل لتحـــــاقللإم ل وتحضـــــيرهT في تربيـــــة الأطفـــــاتشـــــكل التربيـــــة التحضـــــيرية مقومـــــا قاعـــــد التربيـــــة التحضـــــيرية: ·

ــــتعلم وتطــــو الإ ــــدائي، �¥حــــة الفرصــــة لهــــم لل ــــة والإبت ــــدرا�م البدنيــــة والذهني ــــة ير ق ــــة، جتالنفســــية الإو بتكاري xــــا إماعي

 ركيةلحسية الحايقاظ حسهم الجمالي وجعلهم يكتسبون المهارات إلى تطوير شخصيتهم وإترمي كذلك 

                                                             
 .113زهور عتو، سمية قران، مرجع سبق ذكره، ص  -1

 منظومة التربية الوطنية

 منظومة التعليم العالي
التكوين منظومة 

 والتعليم المهنيين
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ة لأولى للقـــــراءام العناصـــــر كســـــاjإلى إللحيـــــاة الجماعيـــــة، كمـــــا ترمـــــي أيضـــــا وكـــــذا العـــــادات الحميـــــدة الـــــتي تعـــــدهم 

 والكتابة والحساب.

وح تراتــــــطفــــــال الـــــذين تحضـــــر الأ ن التربيـــــة التحضـــــيرية، هــــــي المرحلـــــة الأخــــــيرة للتربيـــــة مـــــا قبــــــل المدرســـــية، وهــــــي الـــــتيإ

 بتدائي.عليم الإ^لت لتحاقللإأعمارهم بين خمس وست سنوات 

 )2020-2019الى  2019-2018عدد الطلاب في التعليم التحضيري ( رتطو ): 1-3( رقمجدول 

 les principaux indicateurs du secteur de l’education nationaleالمصدر: 

année scolaire 2019-2020.n915.p10 

 بتدائي:الإ التعليم ·

ــــــــد ــــــــة عشــــــــر (06(مــــــــن ســــــــن السادســــــــة  أيب ــــــــث 12) حــــــــتى الثاني ــــــــذ الســــــــنة الدراســــــــية أ)، حي ــــــــه من ــــــــدت هيكلت عي

xايـــــــة المرحلـــــــة، حيـــــــث يســـــــمح  متحـــــــان�وينتهـــــــي  بتدائيـــــــةالإســـــــنوات في المرحلـــــــة  05كمــــــا يلـــــــي:   2003/2004

النــــــوع مــــــن التعلــــــيم منتشــــــر في كــــــل لى مرحلــــــة المتوســــــط، وهــــــذا إ نتقــــــال^لإميــــــذ الحاصــــــل علــــــى شــــــهادة النجــــــاح للتل

 .1المدارس العمومية وكذلك ^لمدارس الخاصة المعتمدة من طرف وزارة التربية الوطنية

 2019/2018توزيع عدد الطلاب في التعليم الابتدائي العام الدراسي ): 2-3جدول رقم (

 les principaux indicateurs du secteur de l’education nationale المصدر:

année scolaire 2018-2019.N871.P15 

 

                                                             

مـــــذكرة ماســـــتر، كليـــــة العلــــــوم  ،2011-1990دور رأس المـــــال البشـــــري في النمـــــو الاقتصـــــادي دراســـــة حالـــــة الجزائـــــر بـــــن خـــــيرة عمـــــر الفـــــاروق،  -1

 .156، ص 2016قتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد بن ^ديس الجزائر، الإ

 2019/2020 2018/2019 السنوات

 505857 495481 عدد الطلاب

 بتدائيخامسة إ بتدائيرابعة إ بتدائي}لثة إ بتدائي}نية إ بتدائيأولى إ المستوTت

 934521 963912 914693 895202 805202 عدد التلاميذ
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 التعليم الأساسي: ·

عتــــــبر أساســــــا للهيكــــــل يو  الأساســــــية،^لمهــــــارات  –صــــــغار وكبــــــارا  –فــــــراد عمــــــل علــــــى تزويــــــد الأيو التعلــــــيم الــــــذي هــــــ

ســـــــي مـــــــن التعلـــــــيم الضـــــــروري، في المرحلـــــــة الأولى مـــــــن أعمـــــــارهم، ومثـــــــل الحـــــــد الأسا  ¯تي التعليمـــــــي للصـــــــغار، حـــــــين

ــــــذ المهــــــارات والإ كتســــــابلإ  ــــــتي توقــــــف عليهــــــا التلامي ــــــة  ســــــتعدادا�مإو قــــــدرا�م،  دهــــــارز إتجاهــــــات الأساســــــية ال الكافي

ـــــتي ســـــاهمت في  ـــــة، والمهـــــارات والاتجاهـــــات ال ـــــتعلم الأســـــس المختلفـــــة للمعرف عـــــدادهم لمواصـــــلة إو أعـــــدادهم للحيـــــاة، إل

 .1التعليم في المراحل التالية

 2019-2018الى  2016-2015تطور عدد الطلاب في التعليم المتوسط ): 3-3الجدول رقم (

 les principaux indicateurs du secteur de l’education nationale المصدر:

année scolaire 2018-2019.n871.p20 

 التعليم الثانوي العام والتكنولوجي: ·

نوات، وتنتهـــــي ســــ) 3لاث (ثـــــة فيهــــا وتــــدوم الدراســـــوتشــــمل هـــــذه المرحلــــة علـــــى التعلــــيم الثـــــانوي العــــام والتكنولـــــوجي 

 شهادة الباكالورT والتي تعتبر مفتاح الدخول للجامعة. متحان�

 لى ســـــتإلتلميـــــذ اانيـــــة يوجـــــه وفي الســـــنة الثلى جـــــذعين مشـــــتركين: آداب، علـــــوم، تكنولوجيـــــا، إوهـــــذا التعلـــــيم ينقســـــم 

 ) شعب وهي: شعبتان من الجذع المشترك آداب.6(

 فة.آداب وفلس -1

 لغات اجنبية. -2

 

 

                                                             

ـــــين النظـــــري والتطبيقـــــي -1 دراســـــة ميدانيـــــة في أوســـــاط المـــــدارس الإبتدائيـــــة بـــــبعض ولاTت الغـــــرب  -بلحســـــين رحـــــوي عباســـــية، النظـــــام التعليمـــــي الإبتـــــدائي ب

 .85، ص 2012، الجزائر، -وهران -، مذكرة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الإجتماعية، جامعة السانيا-الجزائري

 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 السنوات

 مجموع الطلاب

 

2614393 2685827 2811648 2979737 
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 :1المشترك، علوم تكنولوجيا) شعب من الجذع 4أربع (

 رTضيات. -1

 علوم تجريبية. -2

 تسيير واقتصاد.-3

ئية، هندسة ميكانيكية، هندسة مدن4تقني رTضي �ربع (-4  ئق.ية، هندسة الطرا) فروع هي: هندسة كهر̂

 2019-2018الى  2016-2015الثانوية ): تطور اعداد طلاب المرحلة 4-3الجدول رقم (

 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 السنوات

 1222673 1227055 1286586 1378860 مجموع الطلاب

 les principaux indicateurs du secteur de l’education nationale المصدر:

année scolaire 2018-2019.n870.p22 

 بعد:التعليم والتكوين عن  ·

ـــذي يضـــم مجموعـــة مـــن إ ـــى مفهـــوم المـــنهج العـــام ال ـــيم عـــن بعـــد مـــن خـــلال شـــبكات المعلومـــات يعتمـــد عل ن نظـــام التعل

ـــــوح، بحيـــــث يســـــمح هـــــذا النظـــــام بوضـــــع المنـــــاهج الدراســـــية في  ـــــوج المفت المنـــــاهج التعليميـــــة في نظـــــام يســـــمى نمـــــوذج الول

وع مــــن التعلـــــيم والمفاضــــلة بينهـــــا "ويعتمــــد هــــذا النـــــختيـــــار يهــــا والإإلنيــــة، بحيـــــث يمكــــن للمـــــتعلم الوصــــول صــــورة الكترو 

ــــدا الإ ــــت الــــتي ســــتقبال والأصــــال والإتلى أجهــــزة الإإل المباشــــر عــــبر الأقمــــار الصــــناعية تصــــااليــــوم علــــى مب زدهــــرت إنترني

 .2برامج التعليم عن بعد عبرها مؤخرا بصورة ملحوظة"

ـــــف شـــــامل للتكـــــوين عـــــن بعـــــد نســـــتنتج �وكتعر  ـــــة  ني ـــــة الكتر  لحـــــاق المتكـــــونإعملي ونيـــــا، وهـــــذا يقتضـــــي بـــــدورة تكويني

ســـــتخدام إيتضـــــمن مكانياتــــه الهائلـــــة، كمـــــا إاتــــه المتنوعـــــة ووســـــائطه المتعـــــددة و الحاســـــوب وتقني ســـــتخدامإبطبيعــــة الحـــــال 

نترنيــــت كوســــط (بيئــــة) للتكــــوين، يــــتم مــــن خلالــــه التفاعــــل بــــين المكــــون والمتكــــونين، ولهــــذا يــــتم التكــــوين مــــن خــــلال الأ

ـــــــتم التواصـــــــل الـــــــبرامج التكوينيـــــــة المحوســـــــبة  ـــــــا إومـــــــن مصـــــــادر متعـــــــددة، وي ـــــــت، إضـــــــافة لكتروني لى طـــــــرق إعـــــــبر الانترني

                                                             
 .157ذكره، ص مرجع سبق  بلحسين رحوي عباسية، -1
ـــــا المعلومـــــات في ^دي ســـــوهام،  -2 ـــــة لتوظيـــــف تكنولوجي ـــــات في التعلـــــيم نحـــــو اســـــتراتيجية وطني ـــــف تكنولوجيـــــا المعلوم سياســـــات واســـــتراتيجيات توظي

ـــــالي ـــــيم الع ـــــر-التعل ـــــات الشـــــرق الجزائ ـــــة بجامع ـــــوم الإنســـــانية والإجتماع-دراســـــة ميداني ـــــة، جامعـــــة منتـــــوري، ، مـــــذكرة ماجســـــتير غـــــير منشـــــورة، كليـــــة العل ي

 .54، ص 2005الجزائر، 
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ـــــة، الإ ـــــه بغـــــرض زT  إذاتصـــــال التقليدي ـــــذلك. وهـــــذا كل ـــــاك ضـــــرورة ل ـــــت هن ـــــدرا�م كان دة معـــــارف المتكـــــونين وتحســـــين ق

ــــــق أهــــــدافهم و  رتقــــــاءالإمهــــــارا�م وتغيــــــير ســــــلوكهم، jــــــدف و  ــــــز بعــــــدم أ�دائهــــــم وتحقي هــــــداف مؤسســــــا�م. وهــــــو يتمي

 .1قطاع وتخلي المتكون عن أداء عملهإن

 منظومة التعليم العالي:-1-1-2

بــــه  نفــــردإو قاهــــا درجــــة، ر أعلــــيم و خــــر مراحــــل التأعتـــبر التعلــــيم العــــالي مرحلــــة مــــن مراحــــل التعلــــيم المتقدمــــة، حيــــث مثــــل ي

ـــــة، وتمثـــــل ا ـــــة مـــــن الطـــــلاب الممتـــــازين في ذكـــــائهم ومعـــــارفهم العلمي ـــــا مجموعـــــة قليل ـــــيم اغالب شـــــكال ألعـــــالي في كـــــل لتعل

ـــــيم الـــــتي مارســـــتها المؤسســـــات ســـــواء كانـــــت جامعـــــات، معاهـــــد  ـــــك أالتعل تعقـــــب   مســـــتوTتفيو مـــــدارس عليـــــا، وذل

 ا.و ما يعادلهأل على شهادة البكالورT غلب الأحواأالمرحلة الثانوية، والحصول في 

ـــــتي التعلـــــيم العـــــالي ارتباطـــــا وثيقـــــا بفكـــــرة التخصـــــص، وهـــــذا عكـــــس المراحـــــل يـــــرتبط كمـــــا  ـــــأال ه المرحلـــــة، تـــــت قبـــــل هات

لتــــالي  المبــــادئ الأساســــية في حقــــول طالــــبكتســــب فيهــــا اليحيــــث  ة مــــن م العــــالي مرحلــــالتعلــــيبر يعتــــالمعرفــــة العامــــة، و̂

 ة للمجتمع.سد الحاجات الحاضرة والمستقبلييستهدف مراحل التعليم المتخصص الأكاديمي، الذي 

طـــــوار: طــــور الليســــانس ومدتـــــه ثلاثــــة ســـــنوات، وطــــور الماســــتر ومدتـــــه ســــنتان بعـــــد ألى ثلاثــــة إقســــم التعلــــيم العـــــالي ينو 

ــــــر الليســــــانس، وطــــــور  ــــــة ســــــنوات بعــــــد خمســــــة ســــــنوات في الليســــــانس والماســــــتر، ويوجــــــد ^لجزائ ــــــه ثلاث ــــــدكتوراه ومدت ال

ــــــد مــــــن الجا ــــــة جامعــــــة العدي ــــــا في كــــــل ولاي ــــــر، وجامعــــــة هــــــواري أمعــــــات (تقريب و مركــــــز جــــــامعي) أهمهــــــا جامعــــــة الجزائ

 .2تلمسانبومدين للعلوم والتكنولوجيا، وجامعة منتوري بقسنطينة، وجامعة السانية بوهران، وجامعة 

 منظومة التكوين والتعليم المهنين: -1-1-3

و المهـــــارات ألمـــــؤهلات او مجموعـــــة مـــــن أكتســـــاب ·هيـــــل مهـــــني لـــــيم المهـــــني ويعـــــني أي نشـــــاط يســـــمح لإ التكـــــوين والتع

ن مســــتوى غــــض النظـــر عــــحـــتلال منصــــب عمـــل بإنســـان ^لــــغ مســــتعد إلمحــــددة مهمـــا كــــان نوعهـــا وذلــــك لأي المهنيـــة ا

 الذي سيحتله. و نوعية منصب العملأ

                                                             

دراســــــة حالـــــة أســــــاتذة –التكـــــوين عـــــن بعــــــد (التـــــدريب الالكـــــتروني) ودوره في تحســــــين أداء الأســـــتاذ الجـــــامعي بـــــن لحســـــن نـــــورة، ^يشــــــي وهيبـــــة،  -1

 .9، ص 2020، -أدرار–دراية  ، مذكرة ماستر، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أحمد-حديثي التوظيف �لجزائر
ــــيم في النمــــو الإقتصــــاديحمــــزة مرادســــي،  -2 ــــر -دور جــــودة التعل ــــة الجزائ ــــوم الإقتصــــادية وعلــــوم -دراســــة حال ــــة العل ، مــــذكرة ماجســــتير غــــير منشــــورة، كلي

 .14، ص 2010التسيير، جامعة الحاج لخضر، ^تنة، الجزائر، 
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ــــــارة عــــــن تكــــــوين ــــــة يتوجــــــه  هــــــو عب ــــــذين ير إنظــــــري وتطبيقــــــي في مختلــــــف التخصصــــــات المهني   تســــــابكإغبــــــون في لى ال

ـــــذين يرغإكفـــــاءة مهنيـــــة حـــــتى يـــــتمكن لهـــــم الـــــدخول  ســـــين معـــــارفهم بـــــون في تحلى عـــــالم الشـــــغل كمـــــا يتوجـــــه للعمـــــال ال

 لعمل.ورفع مستوى ·هيلهم وهذا تماشيا مع التطور الذي يشهده سوق ا

ـــــتي نـــــه ومـــــن منطلـــــق هـــــذه التعـــــاريف يمكـــــن تعريـــــف التكـــــوين والتعلـــــيم المهـــــني بصـــــفة عامـــــة � جملـــــة مـــــن النشـــــاطات ال

ــــــة أكتســــــاب معــــــارف ومهــــــارات وســــــلوكيات يحصــــــل عليهــــــا العامــــــل إ�ــــــدف الى  و المتكــــــون مــــــن خــــــلال دروس نظري

ــــة مــــا وهــــو عمليــــة شــــاملة تضــــم أو  عمــــال تطبيقيــــة يوجههــــا المتخصــــص ^لمهنــــة تجعــــل المتكــــون قــــادرا علــــى مزاولــــة حرف

 .1جتماعيةاو جوانب نفسية وفنية 

 توزيع حجم الاستثمارات على القطاعات.): 5-3جدول رقم (

 النسبة المئوية ج)مبلغ المخصصات المالية(الوحدة: مليار د  القطاعات

 8.41 852 التربية الوطنية

 8.57 852 التعليم العالي

 1.75 178 التكوين والتعليم المهنيين

 54المصدر: لبنى �� سعيد، مرجع سبق ذكره، ص 

1-2-Pالتعليم في ماليز 

، ومــــا أســــهمت بــــه مخرجــــات التعلــــيم علــــى نمــــوليزT يعــــين علــــى فهــــم تجربــــة العلــــى النظــــام التعليمــــي في مــــا طــــلاعالان إ

الهيكلـــــي لى معــــدلات الإنتاجيــــة العاليــــة، وتحســـــين نوعيــــة الحيــــاة والتحــــول إقتصــــادي، والوصـــــول جلــــة النمــــو الإدفــــع ع

ــــواد الخــــام، والأقتصــــاد القــــومي مــــن قاعــــدة إنتللإ ــــى الم ــــة قامــــت عل ــــة اجي ــــى  عتمــــديصــــناعي حــــديث  قتصــــادإلى إولي عل

 .2منتجات تقنية والمعلومات والمعرفة

ــــــــة، و مــــــــن ســــــــكان مــــــــا %98ن ألى إ 2010احصــــــــائيات عــــــــام  يرشــــــــتو  مــــــــن  %99ن أليزT عرفــــــــوا القــــــــراءة والكتاب

مــــــن طــــــلاب المــــــدارس الابتدائيــــــة  %92ن أ^لمــــــدارس، و  لتحقــــــوااين بلغــــــوا الســــــابعة مــــــن أعمــــــارهم قــــــد الأطفـــــال الــــــذ

                                                             

ـــن يمينـــة ســـومية،  -1 ـــاب ـــيم الث ـــة عبـــد –نوي نحـــو التكـــوين المهـــني تمـــثلات تلاميـــذ التعل ـــة �نـــوي بثانوي ـــن تلاميـــذ الســـنة الثالث ـــة م ـــة علـــى عين دراســـة ميداني

 .18، ص 2018 -مستغانم–، مذكرة ماستر، كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية، جامعة عبد الحميد بن ^ديس -سيرات-الحق بن حمودة
2- Tــــــة في مــــــاليز ــــــع السياســــــات التعليمي ــــــة الجزائريــــــة للسياســــــات العامــــــة، العــــــدد  حــــــاجي فطيمــــــة، واق ، 4ومــــــدى اســــــتفادة الجزائــــــر مــــــن هــــــذه التجربــــــة، اcل

 .53، ص 2014جامعة البشير الابراهيمي، الجزائر، جوان 
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ــــــوا إ ــــــا، وهــــــذه النســــــب جميعــــــا انتقل ــــــة، والعلي ــــــة الإعداديــــــة، والثانوي ــــــبر لى الدراســــــة في المراحــــــل الثانوي مــــــن النســــــب تعت

 في العالم. الأفضل

بتقــــــديم خــــــدمات التعلــــــيم الأساســــــي  لتزمــــــتا، T1957 ومنــــــذ اســــــتقلالها في عــــــام ن مــــــاليز ألى إوهنـــــا يجــــــب الإشــــــارة 

الميزانيـــــة  عتمـــــاداتاجمـــــالي إســـــنوT مـــــن  %20لى أكثـــــر مـــــن إصـــــلت ميزانيـــــة التعلـــــيم في المتوســـــط عامـــــا مجـــــا�، وو  11

 :1بماليزT على النحو التاليعليمي المراحل في النظام الت قسمتالعامة للدولة، و 

 نظام ومراحل التعليم العام:

مـــــا بعـــــد و والعليـــــا  غرى،نويـــــة الصـــــشـــــمل نظـــــام التعلـــــيم العـــــام في مـــــاليزT علـــــى مرحلـــــة مـــــا قبـــــل المدرســـــة، والمرحلـــــة الثاي

 المرحلة الثانوية، والتي ضمت الإعدادية الجامعية وكليات اcتمع.

ــــه الإ ــــة، التنظــــيم العــــام بمرحلتي ــــا مــــن مســــؤولية البتدائي ــــة الصــــغرى، والعلي ــــة، وتموالثانوي ــــت تقديمــــه مجــــا� دول ــــث تكفل  حي

ــــــــات المدرســــــــين ووفــــــــر حتياجــــــــات تشــــــــغإنفقــــــــت علــــــــى أالحكومــــــــة بتشــــــــييد المــــــــدارس، و  جــــــــات حتيات الإيلها، ومرتب

يــــــة د الثانو عــــــبمـــــا التعلــــــيم أ والوســـــائل المدرســــــية الضــــــرورية في هـــــذه المراحــــــل، كمــــــا دعمــــــت الدولـــــة المــــــدارس الخاصــــــة،

 دارته بين الحكومة والقطاع الخاص.إفتوزعت 

للجامعــــة،  رحلــــة تحضــــيريةلثــــانوي مابتــــدائي، ومرحلــــة مــــا بعــــد يم الإمرحلــــة مــــا قبــــل المدرســــة فــــترة تحضــــيرية للتعلــــ تعتــــبرو 

 .حلة من التعليم العام في ماليزTيجاز وصف كل مر إو التأهيل لسوق العمل، ويمكن أ

 التعليم ما قبل المدرسة: ·

ــــهــــذه الفــــترة مرحلــــة تحضــــيرية لتهيئــــة الأطفــــال مــــا بــــين ســــن الرابعــــة، والسادســــة تعتــــبر  ــــد ارس النظاميــــةالمــــد دخولل ، وق

ذا هــــــهميتــــــه، وعمــــــل واطنين لأjــــــذا التعلــــــيم في الســــــنوات الأخــــــيرة مــــــن طــــــرف الدولــــــة، مــــــع إدراك المــــــ هتمــــــامالاتزايـــــد 

، عايــــــة الأطفــــــالناعي في ر ة اcتمــــــع الصـــــلى تلبيــــــة حاجـــــإالطـــــور دور كبــــــير في تنميـــــة الطفــــــل في ســـــن مبكــــــر، إضـــــافة 

 ثناء غياب الوالدين بسبب العمل.أ

ــــــتي ــــــة والمنظمــــــات الشــــــعبية وهيئــــــات القطــــــاع الخــــــاص ال ــــــد مــــــن الوكــــــالات الرسمي ــــــاك العدي هــــــذه  ســــــستؤ و  ياعــــــر ت وهن

ـــــرTض، و  ـــــين ســـــن الخامســـــة والساإمـــــن  %65في مجملهـــــا مـــــا نســـــبة  يغطـــــتال ـــــدســـــة، جمـــــالي الأطفـــــال ب ر القطـــــاع يدي

لحكومـــــة عـــــدد كبـــــير مـــــن ا تـــــديرو  مـــــن مجمـــــوع المراكـــــز والـــــرTض في المـــــدن، %62هليـــــة حـــــوالي والمنظمـــــات الأ الخـــــاص

 هذه المراكز، منها بشكل أساسي المناطق الريفية وذوي الدخل المحدود.

                                                             
 .53ص حاجي فطيمة، مرجع سبق ذكره،  -1
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 التعليم الابتدائي: ·

نــــوعين  هنــــاكلأعــــراق اســــتة ســــنوات، ونظــــرا لتعــــدد وتســــتمر هــــذه المرحلــــة في ســــن السادســــة مــــن عمــــر الطفــــل تبــــدأ 

ــــــة، همــــــا المــــــدارس الق ــــــة، ويســــــمحمــــــن المــــــدارس الابتدائي ــــــة والمــــــدارس المحلي و أية اللغــــــة الصــــــين ســــــتخدام^لأخــــــيرة ل ومي

 متحـــــانينا فيهــــا يجـــــرى م و ومي للتعلــــيجميـــــع المــــدارس المنــــاهج الحكـــــ تتبــــع لى جانــــب اللغـــــة المالاويــــة الرسميـــــة، و إالهنديــــة 

ــــيم أداالتعلــــيم، والأخــــر في الســــنة ان في الســــنة الثالثــــة مــــن يكــــو الأول  ــــى هــــذه المر تركــــز و ء الطلبــــة، لسادســــة لتقي ــــة عل حل

يزيـــــد ، كمـــــا 2000في عـــــام %96.8عـــــدد الطلبـــــة في هـــــذه المرحلـــــة بنســـــبة  يزيـــــدتعلـــــيم الأطفـــــال القـــــراءة والكتابـــــة، و 

ل ن معلـــــم لكـــــعـــــعوضـــــا  2007تلميـــــذا في عـــــام  15.9صـــــبح هنـــــاك معلـــــم لكـــــل أعـــــدد المـــــدارس والمعلمـــــين حيـــــث 

 .1957تلميذا عام  36

 التعليم الثانوي "المدارس الإعدادية والثانوية العليا" ·

ــــث تقــــدم  ــــة الثانويــــة تعليمــــا شــــاملا، حي ــــل العلــــوم يمــــدارس المرحل ــــواد الدراســــية مث ــــيرا مــــن الم شــــمل المقــــرر الدراســــي كث

ولــــت وزارة التعلـــــيم أمهــــارا�م، و ب فرصــــة للتنميـــــة وصــــقل حــــت للطــــلاأ¥والرTضــــيات، واcــــالات المهنيــــة والفنيــــة الـــــتي 

ــــــة، ولعبــــــت هــــــذه  ــــــة والتعليمي ــــــة خاصــــــة مــــــن حيــــــث تطــــــوير المنهــــــاج، والاهتمــــــام ^لأنشــــــطة التربوي هــــــذه المرحلــــــة رعاي

مـــــا  ختيـــــارلانوي �نواعـــــه المختلفـــــة، و�يئتـــــه التعلـــــيم الثـــــا جتيـــــازلاعـــــداده إأهميـــــة كبـــــيرة في تشـــــكيل الطالـــــب، و  المرحلـــــة

ــــــة، يمــــــيناســــــبه مــــــن مســــــاقات التعلــــــيم المتعــــــددة، و  ــــــدول العربي ــــــة" في ال ــــــة الصــــــغرى "الإعدادي ر التعلــــــيم ^لمــــــدارس الثانوي

ـــــة العليـــــا، و  ـــــدارس الثانويـــــة الصـــــغرى تو}نيـــــا المـــــدارس الثانوي ـــــفي الســـــنة الثالثـــــة، و  متحـــــا�إعقـــــد الم إلى نتقـــــال إتم بعـــــده ي

 .1كثر تخصصامرحلة أ

ــــة  عتمــــدتو  ــــهــــذه المرحل ــــب معــــا، وتم عل ــــة وأداء الطال ــــيم ومفاضــــلة الطــــلاإى رغب ا، مســــة أيضــــة الخاب في الســــنعــــادة تقي

ـــــة، وفي مســـــتوى اإعـــــبر  ـــــيم الماليزي ـــــه الطمتحـــــان شـــــهادة التعل ـــــة العامـــــة تم توجي ـــــب لثانوي ـــــد مـــــنلى تحإال ـــــواد  صـــــي المزي الم

 المتخصصة لاسيما في مساقي التعليم الفني والمهني.

تي لثانويـــــة، والــــــااليزيـــــة هادة الممتحـــــا�ت عامـــــة تحصـــــل بموجبهـــــا الطالـــــب علـــــى الشـــــإبعـــــض المـــــدارس الثانويـــــة  ير تجـــــو 

لاب فهــــو هيــــئ الطــــ ةة الثانويــــمــــا المســــتوى الســــادس مــــن المرحلــــأعمــــل، لى ســــوق الل إو الــــدخو أهلـــه لمواصــــلة دراســــته تؤ 

ــــدخول مباشــــرة  ــــة مــــن الإيملى الجامعــــة، و إلل ــــ لخــــامس ^لســــنةلتحــــاق ^لمســــتوى اكــــن الطلب المحليــــة  ة في الجامعــــةالإعدادي

 مباشرة.
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لــــى ع الطــــلاب ســــاعدت ة،دراســــي فيهــــا مــــواد يــــد مــــن المــــدارس الذكيــــة، الــــتي تــــوفرلى إقامــــة العدإجــــه الحكومــــة حاليــــا تتو 

لاتصــــال، اكيــــة، وشــــبكات تصــــنيع الذ عتنــــاء jــــا في المــــدارس الذكيــــة أنظمــــة المهــــارا�م، ومــــن المــــواد الــــتي تم الإتطــــوير 

 .أنظمة النقل الذكية، ونظم استخدام الطاقة غير الملوثة للبيئةو 

 التعليم العالي والجامعي: ·

عيـــــة، جتمات فيهـــــا كـــــل المكـــــو�ت الثقافيـــــة والإنـــــه البوتقـــــة الـــــتي تفاعلـــــألى هـــــذا التعلـــــيم في مـــــاليزT، علـــــى إتم النظـــــر 

ــــــة في الــــــبلاد مــــــن قتصــــــادية، والسياســــــية، والتوانصــــــهرت  داخلهــــــا العناصــــــر الإ هيــــــة جــــــل تحقيــــــق رفاأعليميــــــة، والتربوي

ــــه  ــــد مــــن مؤسســــات إاcتمــــع، وتقدمــــه والوصــــول ب ــــة بفــــتح المزي ــــك الأهــــداف قامــــت الدول ــــاة كريمــــة، وتحقيقــــا لتل لى حي

ـــــــبرامج المشـــــــتركة مـــــــع الجامعـــــــ ـــــــات، والتوســـــــع في الجامعـــــــات الخاصـــــــة، وال ـــــــة، التعلـــــــيم الجـــــــامعي مـــــــن الكلي ات الأجنبي

ــــــــة ــــــــدمت  12000، حــــــــوالي 2006حســــــــب إحصــــــــاءات  ودعمــــــــت الحكوم ــــــــبلاد، وق ــــــــب للدراســــــــة خــــــــارج ال طال

ـــــة، والولائيـــــة قروضـــــا ماليـــــة، ـــــة، والمصـــــارف العامـــــة، والشـــــركات الاتحادي وزارة  تم�ـــــومنحـــــا دراســـــية،  الوكـــــالات الحكومي

ـــــيم، حيـــــث  ـــــيم العـــــالي بجـــــودة التعل ـــــبتالتعل ـــــلاث ســـــالجامعـــــات بتقـــــويم ومراجعـــــة مناه طال نوات  جهـــــا الدراســـــية كـــــل ث

جنـــــبي أطالـــــب  50000زيــــد مـــــن أصـــــى، ووجــــد في الجامعـــــات الماليزيـــــة قأو كـــــل خمـــــس ســــنوات كحـــــد أدنى، أكحــــد 

غــــــرب ، ومعظــــــم هــــــؤلاء الطــــــلاب مــــــن %80، وشــــــكلت نســــــبة الدراســــــات الجامعيــــــة 2005حســــــب إحصــــــاءات 

 .1سيا ودول الأسيان والباسفيكأ
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 لأشكالا تلفمخخلال ن رضها معمؤشرات التعليم والتي سيتم  : وتتمثلوماليزPمؤشرات التعليم في الجزائر  -1-3

 والجداول التي سنتطرق اليها.

 لي)اجما %): نسبة الالتحاق �لمدارس قبل المرحلة الابتدائية من (2-3الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 بناءا على معطيات البنك الدولي، الموقع لطالبتينالمصدر: من اعداد ا

.28/04/2021، �ريخ الاطلاع:  http://data.albankaldawli.org 

ــــــهأحصــــــائيات في مجــــــال التعلــــــيم قبــــــل المدرســــــي في الجزائــــــر تشــــــير الإ ل ســــــنوات ص كبــــــير خــــــلاكــــــان يعــــــاني مــــــن نقــــــ  ن

حققـــــــــــت قفـــــــــــزة نوعيـــــــــــة  ث. حيـــــــــــ%36، %29، %28، %06^لنســـــــــــب  2008، 2007، 2006، 2005

لـــــــت متدنيــــــــة ن المعـــــــدلات ظتذبـــــــذب إلا أفي ، إلا أنـــــــه 2010، 2009ذ ارتفعـــــــت بعـــــــد ذلـــــــك خـــــــلال ســـــــنوات إ

 Tقــــــد عانـــــــت  وإن كانـــــــت هــــــي الأخـــــــرى.2012كــــــأعلى نســـــــبة ســــــنة   %85الــــــتي وصـــــــلت إلى مقارنــــــة مــــــع مـــــــاليز

 ائر أxا الأكثر إنجازا من الجز لتحاق في التعليم قبل المدرسي إلااض لنسب الإانخف
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 (صافي) بتدائية منالإلتحاق بمدارس المرحلة الإ ة) نسب3-3( الشكل رقم

 

 بناءا على معطيات البنك الدولي، الموقع لطالبتينالمصدر: من اعداد ا

.28/04/2021، �ريخ الاطلاع:  http://data.albankaldawli.org 

ة في سن%97ة بنسبة به كاملو شة أبتدائية بصورة كاملالمرحلة الإلتحاق بمدارس قت أهداف الجزائر التي حدد�ا للإتحق

ية قتصادعية والإبسبب التحسن في الأوضاع الإجتما ككأقصى حد. وذل  2011سنة  %98نسبة لتصل إلى  2010

اعت الجزائر أن لت واستطقدارس كما أن أعداد الأطفال غير الملتحقين ^لمفي تلك الفترة. إلا أنه يبقى في تذبذب،  

Tالتعليم نفاذ إلىدة التتخطى هاجس التسرب المدرسي والتغيب عن المدرسة وأحرزت تقدما ملموسا من �حية ز 

ءة ما يتعلق ^لقراتقدم فياء الالأساسي، ^لنسبة إلى الذكور والإ�ث على حد سواء إلا أنه مازالت تبرز مخاوف لبق

 ذبذب.ة) التبتدائينسبة الإلتحاق ^لمرحلة الإ(المؤشر لمعا�ة هذا والكتابة بطيئا رغم تطوره و 
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 جمالي)إ%بتدائية من (): نسبة الإلتحاق بمدارس المرحلة الإ4-3الشكل رقم (

 

 بناءا على معطيات البنك الدولي، الموقعالطالبتين عداد المصدر: من إ

.28/04/2021طلاع: ، �ريخ الإ http://data.albankaldawli.org 

ـــــر ضـــــما ـــــع" الأطفـــــال إن يرمـــــي هـــــدف الجزائ ـــــه �لتحـــــاق "جمي ـــــدائي وإxائ ـــــيم الإبت منشـــــود نحـــــو  خدام معـــــدلســـــت^لتعل

ـــــة بحلـــــ95% ـــــر  2015ول ، كعتبـــــة لتعمـــــيم التعلـــــيم، فمـــــن �حيـــــة التقـــــدم المنجـــــز نحـــــو بلـــــوغ هـــــذه العتب تصـــــنف الجزائ

ــــدان ا ــــتي بلغــــت هــــذا مــــن بــــين البل ــــث إلعربيــــة ال ــــق نســــبة الهــــدف حي لتحــــاق جمــــالي للإإ، مــــن %117ســــتطاعت تحقي

 ، وعموما فقد شهدت الجزائر تقدما إيجابيا.2012سنة بمدارس الابتدائية خلال 
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 ات الصلة)ذمن الشريحة العمرية  %بتدائية ذكور (): معدل إتمام مرحلة الإ5-3الشكل رقم (

 

 بناءا على معطيات البنك الدولي، الموقع لطالبتينالمصدر: من اعداد ا

.28/04/2021، �ريخ الاطلاع:  http://data.albankaldawli.org 

ي علــــى إكمــــال يم الأساســــ" الأطفــــال ^لتعلــــلتحــــاق "جميــــعيرتكــــز تحقيــــق هــــدف الجزائــــر لضــــمان إ ،وأشــــر�كمــــا ســــبق 

حيـــــث يلاحــــــظ  2010، و2009، 2007، 2006بتدائيـــــة مـــــن التعلـــــيم، رغــــــم تذبـــــذب النســـــب ســـــنة المرحلـــــة الإ

ــــة الإارتفــــاع وانخ في الشــــكل الســــابق اضــــحة ود الجزائــــر و د أن جهــــبتدائيــــة. ومنــــه نجــــفــــاض نســــب إتمــــام الــــذكور للمرحل

فيمـــــــا  ،2012نة ، خـــــــلال ســــــ%100بتدائيــــــة الى صـــــــلت نســــــبة إتمـــــــام الــــــذكور لمرحلـــــــة الإفي هــــــذا اcـــــــال حيــــــث و 

 ة.xا قد تحسنت خلال فترة معينور مع أيتعلق بمؤشر تكافؤ الجنسين تصب لصالح الذك
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 ات الصلة)ذمن الشريحة العمرية  %بتدائية ا¥ث (): معدل إتمام مرحلة الإ6-3لشكل رقم (ا

 

 بناءا على معطيات البنك الدولي، الموقعالطالبتين المصدر: من اعداد 

.28/04/2021، �ريخ الاطلاع:  http://data.albankaldawli.org 

ــــــتي الإ�ث للمرحلــــــة  ، افترضــــــت أن تســــــتمر معــــــدلات إتمــــــام2015كانــــــت متوقعــــــة لســــــنة   مــــــن �حيــــــة التوقعــــــات ال

لــــــة مرحل�ث لالإ بة إتمــــــاموهـــــذا مــــــا نلاحظــــــه مـــــن خــــــلال الجــــــدول إذ وصـــــلت نســــــ بتدائيـــــة في الجزائــــــر في الارتفــــــاعالإ

معــــــدلات  ن الجـــــدول أفي هــــــذا الســـــياق يبــــــينبتكــــــافؤ الجنســـــين  قيتعلـــــ وفيمــــــا، 2012ســـــنة  %100بتدائيـــــة الى الإ

 .زائر لتحسينهطرف الج �ث بعد الجهود المبذولة منإتمام الذكور للمرحلة الإبتدائية أكبر من نسبة الإ
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 الصلة رية ذات) من الشريحة العم%بتدائية (اجمالي): معدل إتمام المرحلة الإ7-3(رقم الشكل 

 

 بناءا على معطيات البنك الدولي، الموقع طالبتينالمصدر: من اعداد ال

.28/04/2021، �ريخ الاطلاع:  http://data.albankaldawli.org 

ســـــبة قـــــدرت ب بحـــــوالي بن2012ة علــــى ذروة لهـــــا ســـــننلاحــــظ أن إتمـــــام مرحلـــــة التعلـــــيم الإبتدائيـــــة في ازدTد اذ بلغـــــت أ

ـــــذي كـــــان يلازمهـــــا خـــــلال الســـــنوات المفرطـــــة 100% ـــــث توجـــــت إنج، بتجـــــاوز مشـــــكل التذبـــــذب ال بســـــد  ازا�ـــــاحي

ــــــد انخفضــــــت معــــــدلات الأف ــــــة واجــــــوة الرســــــوب وق ــــــذكور والإمي ــــــو و �ث نخفــــــض بســــــرعة الفــــــرق بــــــين ال اتج ســــــجلت ن

ــــزال الإنجــــاز التع ــــرغم مــــن هــــذه التحســــينات، لا ي ــــى ال ــــدة نســــبيا وعل ــــيم درجــــات جي ــــر لجز اليمــــي في التعل ــــه في م أدنىائ ن

 .قتصادي مماثلةماليزT التي لديها مستوTت نمو إ
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 سنة) 24-15ريحة العمرية من الذكور في الش %لمام �لقراءة والكتابة ذكور (): معدل الإ8-3(رقم الشكل 

 

 بناءا على معطيات البنك الدولي، الموقع من اعداد الطالبتينالمصدر: 

.28/04/2021، �ريخ الاطلاع:  http://data.albankaldawli.org 

ــــــذكإن معــــــدلات الإ ــــــد ال ــــــة عن ــــــام ^لقــــــراءة والكتاب ــــــر مرتفعــــــة عــــــن نســــــبة الم و نحــــــلى هــــــي ترتقــــــي إلإ�ث، فور في الجزائ

ــــذكور عــــن 2006ســــنة  94% ــــج عــــن ارتفــــاع المســــتوى المعــــرفي لل ــــى محيزT فهــــي مــــا مــــالالإ�ث، أ، وهــــذا �ت افظــــة عل

جـــــود و تـــــج عـــــن عـــــدم ن هـــــذا �عـــــرفي لكـــــلا الجنســـــين متجانســـــين كمـــــا أوهـــــذا يعـــــني المســـــتوى الم %98نفـــــس النســـــبة 

 �ث.والإ فوارق بين الجنسين الذكور
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 24-15 الشريحة العمرية فيمن السكان  %لمام �لقراءة والكتابة اجمالي شباب (): معدل الإ9-3الشكل رقم (

 سنة)

 

 بناءا على معطيات البنك الدولي، الموقع المصدر: من اعداد الطالبتين

.28/04/2021، �ريخ الاطلاع:  http://data.albankaldawli.org 

ــــــدائي،  ومــــــاليزT تقــــــدماأحــــــرزت كــــــل مــــــن الجزائــــــر  ة لمــــــام والقــــــراءن خــــــلال الإمــــــملحوظــــــا ^تجــــــاه تعمــــــيم التعلــــــيم الإبت

في كـــــل مـــــرة دومـــــا و  مـــــاليزT فهـــــي تتصـــــدرمـــــا ، أ2006ســـــنة %92والكتابـــــة حيـــــث بلغـــــت هـــــذه النســـــبة في الجزائـــــر 

لتعلـــــيم ح أهميــــة ا، وهــــذه النســــبة العاليـــــة توضــــ2010ســـــنة  %98ب لى نســــبة قــــدرت علــــى الجزائــــر حيــــث وصـــــلت إ

ــــــفي اكتســــــاب المعلومــــــات والمهــــــ ــــــير في تطــــــور الدول ــــــى دوره الكب ــــــابعســــــتمر ومة بشــــــكل مارات والمعــــــارف وتؤكــــــد عل  تت

 قتصادي متسارع.وتحقيق نمو إ
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 اجمالي)%لتحاق بمدارس المرحلة الثانوية من (): نسبة الإ10-3( رقم لشكلا

 

 بناءا على معطيات البنك الدولي، الموقع المصدر: من اعداد الطالبتين

.28/04/2021، �ريخ الاطلاع:  http://data.albankaldawli.org 

ـــــة في ازدTد ن نســـــب الإنلاحـــــظ مـــــن خـــــلال الجـــــدول أ ـــــدارس الثانوي ـــــث لتحـــــاق ^لم ـــــغ بملحـــــوظ حي  ســـــنة في %98ل

مــــــاليزT مجــــــاراة  ن الجزائــــــر تمكنــــــت مـــــن، وأخــــــيرا يلاحـــــظ أ%69بنســــــبة  2007بعـــــدما تذبــــــذب قلــــــيلا ســـــنة 2011

نة ســـــ %67لغـــــت نســـــبة  الـــــتي بلتحـــــاق ^لتعلـــــيم الثـــــانوي واللحـــــاق تقريبـــــا بركـــــب مـــــاليزTوالتغلـــــب عليهـــــا في نســـــبة الإ

ـــــذي شـــــهدته ســـــنةبعـــــد الارتفـــــاع  2011 ـــــد ،%69 بنســـــبة2005ال ـــــاهج الت ـــــير من ـــــك بســـــبب تغي ريس وتحســـــين وذل

 الأنظمة التعليمية. 
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 اجمالي) %تحاق بمدارس التعليم العالي من (): نسبة الإل11-3الشكل رقم (

 

 بناءا على معطيات البنك الدولي، الموقع المصدر: من اعداد الطالبتين

.28/04/2021، �ريخ الاطلاع:  http://data.albankaldawli.org 

في كلتــــــا  ت منخفضــــــةلتحــــــاق بمــــــدارس التعلــــــيم العــــــالي في مســــــتوTنلاحـــــظ مــــــن خــــــلال الشــــــكل التــــــالي أن نســــــب الإ

ـــــدولتين  ـــــل في المملى معالجـــــة ملحـــــة تتالتعلـــــيم العـــــالي مـــــن ظـــــاهرة تحتـــــاج إ وهـــــذا بســـــبب معـــــا�ةال فضـــــة عـــــدلات المنخث

علـــــى وأ 2005 ســـــنة %20ب ت الجزائـــــر أدنى نســـــبة قـــــدرت حيـــــث ســـــجلنـــــه يرتفـــــع مـــــن ســـــنة لأخـــــرى للطلبـــــة إلا أ

دنى نســـــبة أ 2005انـــــت قـــــد ســـــجلت ســـــنة مـــــا مـــــاليزT ك، أ2012ســـــنة  %31نســـــبة رغـــــم انخفاضـــــها قـــــدرت ب 

ب مـــــاليزT ن طـــــلامتقدمـــــة علـــــى الجزائـــــر رغـــــم ضـــــعفها، لأ 2012ســـــنة  %37علـــــى نســـــبة بلغـــــت ، وأ%28بلغـــــت 

وفر مناصــــــب وذلــــــك لتــــــ لــــــى الشــــــهادة الجامعيــــــة واللقــــــب العلمــــــييتهــــــافتون علــــــى التعلــــــيم العــــــالي jــــــدف الحصــــــول ع

 لمـــــي وقـــــد تكـــــونواهم العالعمـــــل المناســـــبة، بينمـــــا طـــــلاب الجزائـــــر يقومـــــون بعـــــد التحـــــرج �عمـــــال لا تتناســـــب ومســـــت

 ئر. الجزافيالبطالين  أحيا� بعيدة كل البعد عن تخصصا�م. وهذا يبين العدد المرتفع للشباب

 يرجع ذلك الى:

 العمل. حاجات سوق -

 روح المبادرة تخلق مؤسسة للمتخرج الماليزي مقارنة بنظيره الجزائري. -
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 من اجمالي الانفاق الحكومي) %): الانفاق على التعليم (6-3جدول رقم (

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 - - - - - 11.4 - - - الجزائر

T21.0 18.4 18.5 14.0 16.1 16.7 - ماليز - - 

28/04/2021، �ريخ الاطلاع  http://data.albankaldawli.org البنك الدولي، الموقع: :المصدر  

دة يزT نحــــــو زTتجهــــــت مــــــالذ االانفــــــاق علــــــى التعلــــــيم في مــــــاليزT إ}ر الواضــــــحة بشــــــكل جلــــــي لحجــــــم ونســــــبة تــــــبرز الأ

ثانويـــــة يـــــة مـــــرورا ^لبتدائالإ كـــــومي بكافـــــة مراحلـــــه ابتـــــداءا مـــــنالانفـــــاق علـــــى التعلـــــيم مـــــن اجمـــــالي الانفـــــاق الحنســـــبة 

ـــــذلك تســـــاير الاتجـــــاه العـــــا م ل الســـــابق، رغـــــت الجـــــدو حصـــــائيالمي في هـــــذا اcـــــال وهـــــو مـــــا تظهـــــره إوالجامعيـــــة وهـــــي ب

ـــــــــــذب الـــــــــــذي واجههـــــــــــا في كـــــــــــل مـــــــــــن  ، %10.0، %16.1، بنســـــــــــب بلغـــــــــــت 2010، 2008، 2007التذب

18.4%. 

 من اجمالي الناتج المحلي) %): الانفاق على التعليم (7-3(رقم جدول 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 - - - - - 4.3 - - - الجزائر

T5.9 5.1 6.0 4.0 4.4 4.5 - ماليز - - 

28/04/2021، �ريخ الاطلاع  http://data.albankaldawli.org   البنك الدولي، الموقع: :المصدر

الانفــــاق  ارنــــة مــــع نســــبةنفــــاق مقتعــــاني نســــب الانفــــاق علــــى التعلــــيم مــــن اجمــــالي النــــاتج المحلــــي في مــــاليزT انخفــــاض الا

ن يرتفــــع أ يــــث يفــــترضحتذبــــذب في كــــل الســــنوات  نــــه كــــذلك مــــنمــــن اجمــــالي الانفــــاق الحكــــومي كمــــا أ علــــى التعلــــيم

 .للأفرادفي مجال الخدمات التعليمية  أفضل^ستمرار للحصول على نتائج 

xــــا تنفــــق وبنســــب ضــــئيلة علــــى التعلــــيم مــــن النــــاتج الإجمــــالي حيــــث بلغــــت مــــاليزT إذ أمــــا الجزائــــر فهــــي علــــى عكــــس أ

ان مؤشــــر نســـــبة الانفــــاق علـــــى التعلــــيم مـــــن النــــاتج المحلـــــي  وهــــذا يعـــــني 2008، ســـــنة %4.3نســــبة الانفـــــاق حــــوالي 

ــــر وحــــده غــــ ــــة وإالإجمــــالي في الجزائ ــــاك عوامــــل أخــــرى إجتماعي ة تــــؤثر قتصــــاديير كــــافي في تفســــير تطــــور التعلــــيم وإنمــــا هن

 يجا^.على عملية التعليم سلبا وإ
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 جمالي الناتج المحلي)امن نصيب الفرد من  %بتدائي (): نصيب الطالب من الانفاق في الإ8-3جدول رقم (

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 - 17.1 14.0 - 15.3 13.8 11.3 10.4 - الجزائر

Tماليز - - - - - - - - - 

28/04/2021، �ريخ الاطلاع  http://data.albankaldawli.org   البنك الدولي، الموقع: :المصدر

ــــــر لا يحصــــــلون إ ــــــدائي في الجزائ ــــــة مــــــدارس الإبت ــــــالي نجــــــد أن طلب ــــــى نســــــبةعلا مــــــن خــــــلال الجــــــدول الت ــــــين  ل ــــــتراوح ب ت

لتــــــالي نســـــــتنتج أن المرحلـــــــة الإ، مــــــن اجمـــــــالي النـــــــاتج المحلـــــــ%17و10%  تصـــــــل علـــــــى نســـــــبة لجزائــــــربتدائيـــــــة في اي و̂

ـــــؤثر علـــــى مســـــتوى التعلـــــيم،ضـــــئيلة مـــــن  ـــــاتج المحلـــــي، وهـــــذا لا ي ـــــهلأ الانفـــــاق مـــــن اجمـــــالي الن ن كـــــر� ســـــابقا أذ كمـــــا   ن

 الكتابة.و لقراءة لمام ^والإبتدائي نسب الالتحاق بمرحلة التعليم الإ الجزائر حققت تقدم ملحوظ في

 رد من اجمالي الناتج المحلي)من نصيب الف %): نصيب الطالب من الانفاق في المرحلة الثانوية (9-3جدول رقم (

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 - - - - - - - - - الجزائر

T19.9 18.6 21.4 12.0 13.8 13.9 - ماليز - - 

28/04/2021، �ريخ الاطلاع  http://data.albankaldawli.org   البنك الدولي، الموقع: :المصدر

ــــذ^ في مبالغتهــــا في  ــــث عــــرف نصــــيب ال إطــــارتشــــهد مــــاليزT في كــــل مــــرة تذب ــــيم، حي ــــالافــــرد مــــن التعل ة نفــــاق في مرحل

بنســــــــبة  2007ة ســــــــن ســــــــنوات،خــــــــلال كافــــــــة البــــــــين الانخفــــــــاض والارتفــــــــاع تذبــــــــذ^ واضــــــــحا بتــــــــدائي التعلــــــــيم الإ

ـــــــد ســـــــجلت أ%12.0بنســـــــبة  2008، ســـــــنة 13.8% ، %21.4نســـــــبة بلغـــــــت  2009علـــــــى نســـــــبة ســـــــنة ، وق

ـــــــذ ـــــــوالي. ولا يخفـــــــى ع %19.9و %18.6بنســـــــبة  2011، 2010ســـــــنة مـــــــرة أخـــــــرى  بلتتذب ـــــــى الت ـــــــه عل ـــــــا أن لين

 يعد أفضل مقارنة مع نصيب الفرد في المرحلة الابتدائية.
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ب الفرد من اجمالي الناتج من نصي %العالي (): نصيب الطالب من الانفاق في مرحلة التعليم 10-3جدول رقم (

 المحلي)

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 - - - - - - - - - الجزائر

T60.9 47.0 59.6 - 48.1 57.9 - ماليز - - 

28/04/2021، �ريخ الاطلاع  http://data.albankaldawli.org   البنك الدولي، الموقع: :المصدر

ـــــــه أيضـــــــان نصـــــــيب الفـــــــرد مـــــــن الانفـــــــاق في مرحلـــــــة التعلـــــــيم الإ ـــــــذب بـــــــ عـــــــالي في مـــــــاليزT يلاحـــــــظ في ين الارتفـــــــاع تذب

ــــــد 2011ســــــنة إلى ســــــنة 2006والانخفــــــاض، خــــــلال كــــــل الســــــنوات مــــــن  ــــــى نســــــبة وق ــــــث شــــــهد أعل لغــــــت ب، حي

ترتفــــــع  أنــــــه وفي كــــــل مــــــرة ا، كمــــــ%47.0حيــــــث بلغــــــت  2010نــــــت ســــــنة وأدنى نســــــبة كا 2011ســـــنة  60.9%

ــــ النســــبة. إذاهــــذه  ــــة الابتدائي ــــة ارتفعــــت عــــن المرحل ــــة الثانوي ــــاه أن المرحل ــــة مــــا لاحظن ــــيم العــــالياة ومرحل ــــت كــــل لتعل  فاق

 من التعليم الابتدائي والثانوي.  

 )%): نمو اجمالي الناتج المحلي (سنو11P-3جدول رقم (

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 2.8 3.3 2.8 3.6 1.6 2.0 3.4 1.7 5.9 الجزائر

T4.7 5.6 5.2 7.4 1.5- 4.8 6.3 5.6 5.3 ماليز 

28/04/2021، �ريخ الاطلاع  http://data.albankaldawli.org   البنك الدولي، الموقع: :المصدر

عــــرف نمـــــو النــــاتج المحلـــــي في كــــل مـــــن الجزائــــر ومـــــاليزT تذبــــذب كبـــــير وواضــــح بـــــين الارتفــــاع والانخفـــــاض ففــــي الجزائـــــر 

ــــــــة مــــــــع الســــــــنوات الاخــــــــرى ســــــــنة انخفــــــــض إ %5.9بنســــــــبة  2005ارتفــــــــع ســــــــنة   2006لى أدنى مســــــــتوى ^لمقارن

ـــــنخفض مـــــرة أخـــــرى ســـــنة %3.4بنســـــبة  2007، وعـــــاود الارتفـــــاع ســـــنة %1.7بنســـــبة بلغـــــت  بنســـــبة  2008، لي

ـــــــيلا ســـــــنة إلى أ 2.0% واصـــــــل الارتفـــــــاع والانخفـــــــاض، أمـــــــا بمـــــــاليزT فقـــــــد  ا. وهكـــــــذ%3.6بنســـــــبة 2010ن زاد قل

بنســـــبة  2009بعـــــدما عانـــــت مـــــن انخفـــــاض رهيـــــب ســـــنة  %7.4بنســـــبة بلغـــــت  2010علـــــى نســـــبة ســـــنة حققـــــت أ
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ــــــدرت ب ــــــر مــــــن انخفــــــاض وارتفــــــاع حيــــــث خــــــرى عانــــــت مــــــا عاوهــــــي الأ -1.5%ســــــيئة تحــــــت الصــــــفر ق ــــــه الجزائ نت

 .%4.7بنسبة  2013سجلت تراجع سنة 

 على النمو الاقتصادي في الدولتين:أثر التعليم  ·

ـــــات الجـــــداول والأخـــــلال تحليـــــل مـــــن  ـــــذكر معطي ـــــة الســـــابقة ال ـــــة ملى إ تم التوصـــــلشـــــكال البياني ـــــى  ·ثـــــيرعرف ـــــيم عل التعل

 .وماليزTالجزائر دولتي النمو الاقتصادي في كل من 

ــــى نمــــو ا- ــــر يلاحــــظ وجــــود ·ثــــير إيجــــابي للــــرأس المــــال البشــــري عل ل هــــر ذلــــك مــــن خــــلاالي ويظلمعــــدل الإجمــــفي الجزائ

مـــــن  رفـــــعؤدي إلى اللمهــــن مـــــا يــــبعــــض الحـــــرف والى ممارســـــة الـــــذين لم يكملــــوا مشـــــوارهم الدراســــي واتجهـــــوا إ المتمدرســــين

ـــــة،  ـــــو بنســـــب قليل ـــــاجيتهم ول ـــــروهـــــذا مـــــا يوضـــــح أن انت ـــــير لا يســـــتف الاقتصـــــاد في الجزائ صـــــلات القطـــــاع مح ا مـــــن يد كث

لــــرغم مــــن أفي الجز  قطــــاع التعلــــيم ومــــن هنــــا يتبــــين لنــــا أن  التعليمــــي،  جــــل ن أمــــ نيــــة مقبولــــة صــــص لــــه ميزاxــــا تخائــــر و̂

ــــــة، مــــــا ي ــــــد العاملــــــة الكفــــــؤة  يســــــمح للنمــــــو الاقتصــــــادي ^لتقــــــدم بــــــدرجات قليل ــــــراز الي ــــــاكبــــــين أن هاب  اخــــــتلال في ن

 ات مكثفـــــةتقـــــوم �صـــــلاح الجزائـــــر أن لـــــذا يجـــــب علـــــىالتعلـــــيم. ومخرجـــــات النمـــــو الاقتصـــــادي تـــــوازن بـــــين متطلبـــــات ال

ـــــع الاخـــــلال اســـــتحداث أنظمـــــة تعليميـــــة جديـــــدة و  الجـــــامعيينفي قطـــــاع التعلـــــيم وخاصـــــة التعلـــــيم  ختصاصـــــات مـــــا تنوي

ـــــتي تمـــــنح الاقتصـــــاد الجزائـــــري الكـــــوادر ال الاقتصـــــاديةيـــــدفع لتنـــــوع الأنشـــــطة  ســـــاهم في ت .ة والمؤهلـــــةات الخـــــبر بشـــــرية ذال

 زTدة النمو الاقتصادي.

مــــــو لنتحقيــــــق ا جــــــلالبشـــــرية لأ jــــــا في تطــــــوير المــــــواردمــــــاليزT ومـــــن خــــــلال تجربتهــــــا الــــــتي يحتـــــذى أمـــــا ^لنســــــبة لدولــــــة 

 بــــين لنــــا بصـــــفةة، كمــــا تتنفقــــه علــــى قطـــــاع التعلــــيم مــــن النفقــــات الحكوميــــ مــــا مــــن خــــلال }رهــــاالإقتصــــادي تظهــــر أ

اع التعلــــيم ان يلعبـــه قطــــ ذي يمكــــنوالـــدور الــــ قتصـــادي للأمــــامري ليــــدفع ^لنمــــو الإعامـــة أهميــــة تنميـــة الــــرأس المــــال البشـــ

 اصــــــة وزارةT خولــــــة مــــــاليز دمرتفــــــع. وتبــــــذل  يإقتصــــــادلتطــــــور الحاصــــــل في العــــــالم والوصــــــول إلى نمــــــو في الالتحــــــاق ^

ـــــدارس وتجهيزهـــــ ـــــيم كـــــل جهودهـــــا المكللـــــة دائمـــــا ^لنجـــــاح في بنـــــاء الم مـــــا  وكـــــللتعليميـــــة، الوســـــائل ا ^لخـــــدمات االتعل

 الــــذي يعتــــبر لتعلــــيم العــــالي بقطــــاع اوغيرهــــا. كمــــا �ــــتم مــــاليزTطــــرق التــــدريس ة ^لمثــــل، كيجعــــل التلميــــذ يــــرد لهــــا المعاملــــ

ـــــبـــــة الطل إذ أن ذو أهميـــــة كبـــــيرة ^لنســـــبة لهـــــا، ـــــة مـــــاليزT يتوجهـــــون �عـــــداد كب صـــــولهم حامعـــــات jـــــدف يرة إلى الجفي دول

حســــــب  كــــــلر�ــــــا لهــــــم  الدولــــــة الماليزيــــــة قـــــد وفتكــــــون الشــــــهادات الجامعيــــــة، ومــــــن ثم احــــــتلال مناصـــــب شــــــغل علـــــى 

ــــال البشــــري، تخــــرج كــــوادر وكفــــاءا ــــرأس الم ــــه الاســــتثمار في ال ــــق علي  ات خــــبرة وهــــذاذت بشــــرية تخصصــــه. هــــذا مــــا يطل

 يسهم في التأثير الإيجابي على النمو الاقتصادي. 
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ع التعلـــــــيم، صـــــــة في قطـــــــا خا ثمار في البشـــــــرلا بـــــــزTدة تكثيـــــــف الاســـــــتإلا يمكـــــــن لأي اقتصـــــــاد كـــــــان أن ينمـــــــو وعليـــــــه 

 فة.ة والمعر والخيارات الاستراتيجية في عصر المعلومة والتقني هم عناصر الانتاجأ الذي أمسى

 وماليزP الصحة في الجزائرأوضاع و  واقع -2

واء في تلـــــك ســـــتمعـــــات، cلقـــــد أصـــــبحت مســـــالة الصـــــحة مـــــن الشـــــواغل الأكثـــــر أهميـــــة في مجـــــال التنميـــــة في مختلـــــف ا

ــــــك بوصــــــفها مــــــن بــــــين أ ــــــتي تهــــــم المتقدمــــــة أو المتخلفــــــة، وذل حــــــد تصــــــادي وألنمــــــو الاقســــــاهم في تحقيــــــق االعوامــــــل ال

ــــى حــــد ســــواء، ففــــي حــــين تمثــــل الصــــحة قيمــــة في حــــد ذا�ــــا،  ــــز متعتــــبر كــــذلك  فإxــــامؤشــــراته عل ــــاجفتاحــــا ل  Tدة الإنت

ن غـــــير صـــــادية، حيـــــث مـــــقتة والإعنصـــــرا هامـــــا في عمليـــــة التنميـــــة الإجتماعيـــــ ورفـــــع الإنتاجيـــــة. فالتنميـــــة الصـــــحية تمثـــــل

مـــــو وهدفـــــه، نـــــواة الن يـــــق تنميـــــة حقيقيـــــة، دون تحســـــين وتطـــــوير الأوضـــــاع الصـــــحية للإنســـــان الـــــذي هـــــوتحقالممكـــــن 

 نسان المكتمل صحيا هو القادر على بناء نمو صحيح ومستدام.ن الإذلك أ

ـــــاول في هـــــذا المبحـــــث إ ـــــع الصـــــحة فيومـــــن هـــــذا الإســـــتدلال تم تن عية لى وضـــــلتعـــــرض إ بـــــدءا ^الجزائـــــر ومـــــاليزT لى واق

 .لا الدولتينلصحة في كالى دراسة وتحليل مؤشرات الصحية في الجزائر مرورا إلى ماليزT وصولا إلرعاية ا

 الصحة في الجزائر -2-1

منعرجــــات حاسمــــة تعتــــبر  عــــبر ســــنوات طويلــــة، متــــدتالقــــد عــــرف قطــــاع الصــــحة في الجزائــــر حقبــــات ¥ريخيــــة متباينــــة، 

ــــــاراي في ¥ريــــــخ قطــــــاع الصــــــحة ^لجزائــــــر، وقــــــد عــــــرف القطــــــاع الصــــــح عــــــدد  نخفــــــضافي عــــــدد العــــــاملين، حيــــــث  xي

ســــــاكن  100000طبيــــــب، أي بمعــــــدل واحــــــد لكــــــل  600جزائــــــري الى  285طبيــــــب مــــــنهم  2500الأطبـــــاء مــــــن 

ن الأغلبيـــــة غـــــير أ، أي 1380لممرضـــــين لا يتعـــــدى ا لى طـــــاقم صـــــحي مـــــنإمتمركـــــزين في المنـــــاطق الكـــــبرى، ^لإضـــــافة 

 .1للطاقم الإداري المسير نعدامامؤهلة وليست لديها شهادات، وكذلك 

 :2زائرية  على  مستوTت أساسية وهيالمنظومة الصحية الج تشمل و 

 المستوى المركزي: -2-1-1

ـــــق الأمـــــين العـــــام، إضـــــافة تشـــــمل  ـــــق مرســـــوم، ومنســـــقة عـــــن طري لى ذلـــــك إالـــــوزارة عشـــــر وحـــــدات مؤسســـــة عـــــن طري

ســــــــلطتها مـــــــن الــــــــوزارة المكلفـــــــة ^لصــــــــحة، والســـــــكان، وإصــــــــلاح  تســـــــتمدلجـــــــان وطنيــــــــة وأخـــــــرى قطاعيــــــــة،  جـــــــدتو 

                                                             
 .67ص لبنى ^^ سعيد، مرجع سبق ذكره،  -1
ــــاح، قنفــــود محمــــد،  -2 ــــة فتحــــي مجن ــــة المؤسســــة العمومي ــــريض دراســــة حال ــــة مــــن وجهــــة نظــــر الم ــــيم جــــودة الخدمــــة الصــــحية في المستشــــفيات العمومي تقي

 .45، ص 2019، الجزائر، ، مذكرة ماستر، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسييرالاستشفائية بولاية المسيلة (الزهراوي)
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ــــــب أهــــــذه اللجــــــان ^لفحــــــص، كمــــــا  ومقــــــتالمستشــــــفيات، حيــــــث  ــــــة، ومتابعــــــة، تلعــــــب xــــــا في الغال دور مهــــــم في تنمي

ــــل  ــــة للصــــحة، وفي المقاب ــــبرامج الوطني ــــيم ال ــــوزارة، ومســــيرة مــــن طــــرف مجــــالس توجــــد وتقي ــــات تحــــت وصــــاية ال عشــــر هيئ

 الإدارة.

 ستوى الجهوي:الم -2-1-2

مجـــــال  العدالـــــة فيالمســـــاواة و أ دالســـــكان، وضـــــمان مبـــــ حتياجـــــاتاو جـــــل تحقيـــــق التناســـــب بـــــين عـــــرض العـــــلاج أمـــــن 

لصـــــحة، هيئـــــة مكونـــــة اcلـــــس الجهـــــوي ليعتـــــبر م، و 1995مـــــن العـــــلاج، أسســـــت الجهويـــــة الصـــــحية ســـــنة  ســـــتفادةالا

علـــــــق يتمــــــا دني، فيمــــــن عــــــدة قطاعـــــــات مهمتهــــــا الفحــــــص، مكلفـــــــة بتــــــدعيم التشــــــاور بـــــــين المتــــــدخلين واcتمــــــع المـــــــ

ــــــى المســــــت ــــــوظيفيوى القــــــان^لتوجهــــــات الاســــــتراتيجية، اتخــــــاذ القــــــرار، وعلــــــى الخصــــــوص تخصــــــيص المــــــوارد وعل ، وني وال

ــــــة، المــــــراقبين الجهــــــويين للصــــــحة، كملحقــــــيعتــــــبر  ة مرتبطــــــة مهمــــــة خاصــــــ تمــــــارسات للمعهــــــد الــــــوطني للصــــــحة العمومي

 ^لمعلومات الصحية.

ــــاك خمــــس منــــاطق صــــحية منطقــــة الوســــط  ــــة، ومنطقــــة الشــــرق 11ضــــمتهن ــــة،  14تضــــم  ولاي منطقــــة الغــــرب  مــــاأولاي

ولاTت،  07متضـــــــلى قســـــــمين: منطقـــــــة الجنــــــوب الشـــــــرقي الـــــــتي إ تنقســـــــمولايـــــــة، ومنطقـــــــة الجنــــــوب  11تضـــــــمفهــــــي 

 ولاTت. 05تضمومنطقة الجنوب الغربي التي 

ــــــيس هنــــــاك اســــــتقلالي ىقــــــبين المســــــتوى الجهــــــوي ألى إوالجــــــدير ^لإشــــــارة  ــــــث ل ــــــىافتراضــــــي، حي ــــــة عل مســــــتوى  ة مالي

 المنطقة، وبقيت غير محددة بصورة جيدة على مستوى الهيكل القانوني.

ـــــر أبمـــــا  ـــــة، فكـــــل منهـــــا 48لى إإدارT  مقســـــمةن الجزائ ـــــة للصـــــحة والســـــكان طب ولاي ـــــذي رقـــــممديري  قـــــا للمرســـــوم التنفي

والــــــوارد  لصــــــحة والســـــكان،اجويليــــــة،المتعلق بتحديـــــد القواعـــــد التنظيميــــــة، وتشـــــغيل مديريـــــة 14المـــــؤرخ في  261ــــــ97

 يـــــــز التطبيـــــــق الـــــــبرامجحمهامهـــــــا في جمـــــــع وتحليـــــــل المعلومـــــــات الصـــــــحية، ووضـــــــع  مثـــــــلت،ت47^لجريــــــدة الرسميـــــــة رقـــــــم 

لمنشـــــــآت انشــــــاطات  لصــــــحي وتقييمهـــــــا، فمديريــــــة الصــــــحة والســــــكان مهمتهـــــــا القيــــــام بتنســــــيقالقطاعيــــــة للنشــــــاط ا

ــــــ ارستمــــــوالهياكــــــل الصــــــحية، كمــــــا  يدليات، ب طبيــــــة، صــــــوصــــــايتها ومراقبتهــــــا، علــــــى هياكــــــل القطــــــاع الخــــــاص (مكات

 .شعة، عيادات خاصة)التحاليل والأ مخابر

 :1شآت الصحية العمومية المتمثلة فيلى جانب المنإ

 (EHS)المنشآت الصحية المتخصصة - ·

 )SSالقطاعات الصحية ( ·

                                                             
 .51-50ذكره، ص فتحي مجناح، قنفود محمد، مرجع سبق  -1
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 )CHUالمراكز الاستشفائية ( ·

2-2-:Pالصحة في ماليز 

ضــــع ن الو أدركــــت أن أمل، بعــــد الشــــا نمــــوزءا رئيســــيا في اســــتراتيجية الثــــل جــــيم ســــتثمار مــــاليزT في قطــــاع الصــــحة،إن إ

دمــــــة تحســــــين خ هــــــوالصــــــحي الأفضــــــل هــــــو وســــــيلة وهــــــدف التنميــــــة الاقتصــــــادية، والهــــــدف الحــــــالي لقطــــــاع الصــــــحة 

لى إت الصــــــــحية لفــــــــرد مــــــــن مجمــــــــوع المصــــــــروفاهــــــــذا التحســــــــين، وقــــــــد بلــــــــغ نصــــــــيب ا ســــــــتمرارواالرعايــــــــة الصــــــــحية، 

في عـــــــــام )1000لكــــــــل  76لرضــــــــع،(مندولار، ونتيجــــــــة لــــــــذلك انخفــــــــض معــــــــدل الوفيـــــــــات بــــــــين الأطفــــــــال ا143

ــــــولادة بحــــــوالي 2005)عــــــام 1000لكــــــل  10لى(إ1957 ــــــد ال الحكومــــــة  فــــــقتنســــــنة، و 73، وزTدة توقــــــع العمــــــر عن

خــــل مـــــاليزT، لعمــــل دامــــن الموازنــــة العامــــة علـــــى قطــــاع الصــــحة، كمــــا بـــــدأت بتشــــجيع الأطبــــاء الأجانــــب علـــــى ا5%

 ).2005ام وتزامن ذلك مع تشجيع الحكومة لصناعة السياحة (تقرير التنمية البشرية لع

 :1وقد أطلقت ماليزT برامج لتنمية هذا القطاع وهي

ستشــــــفيات ناســــــبة للممســــــرة ومــــــن ثم اcتمــــــع، مــــــن خــــــلال إدارة للارتقــــــاء بصــــــحة الأ بــــــر¥مج صــــــحة الاســــــرة: ·

 وللمرضى، من خلال الرعاية الصحية المناسبة.

ــــر¥مج الخــــدمات الصــــحية الوقائيــــة: ·  مــــراض، والســــلوكيــــة مــــن الا^لوقاد افــــر مــــن خــــلال زTدة الــــوعي لــــدى الأ ب

 الصحي للفرد في حياته اليومية.

، والســــــلوك ضامـــــر لأن افـــــراد ^لوقايـــــة مـــــمـــــن خـــــلال زTدة الـــــوعي لـــــدى الأ بـــــر¥مج أســـــلوب الحيـــــاة الصـــــحي: ·

 الصحي للفرد في حياته اليومية.

ــــــوفر أفضــــــل التطعيمــــــات اللازمــــــة بــــــر¥مج التحصــــــين:  · ــــــة الأطفــــــال، مــــــن الضــــــمان ت ــــــد مــــــن لوقاي مــــــراض لأالعدي

 الخطيرة.

ـــــة: · ـــــه توعيـــــة الأ بـــــر¥مج التغذي ـــــاول الصـــــحي للأكـــــل خاصـــــة في هدف ـــــراهقين، وبـــــ لمـــــدارسافـــــراد بعـــــادات التن ين الم

 وزTدة الرقابة والحرص على وجود أصناف الطعام المغذية.

وادث حــــلــــى تقليــــل وهــــو ·ســــيس بيئــــة عمــــل صــــحية، مــــن خــــلال العمــــل ع بــــر¥مج الصــــحة والأمــــان المهــــني: ·

 مراض المهنية.وتقليل حوادث العمل، وتقليل الأ، العمل

                                                             

ـــــا، علـــــي احمـــــد درج،  -1 ـــــدروس المســـــتفادة منهـــــا عربي ـــــة وال ـــــة الماليزي ـــــة التنموي ـــــل/العلوم التجرب ـــــة جامعـــــة ^ب ـــــة الإدارة والاقتصـــــاد، مجل ـــــار، كلي جامعـــــة الانب

 .1387-1386ص ، 2015، 23اcلد  /3الصرفة والتطبيقية/ العدد 
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ـــــــة: · ـــــــة الطبي ـــــــر¥مج الرعاي ـــــــة التشـــــــخيص ب ـــــــة حديث زTدة الطـــــــبي، و  ويضـــــــمن وجـــــــود أجهـــــــزة ومعـــــــدات تكنولوجي

 د.فرادوية المستخدمة من قبل الأع الصحة في الريف، وضمان جودة الأالاهتمام بقطا 

عاهـــــد اء وتطــــوير المســــع في بنـــــيب العـــــاملين، والتو الـــــذي يــــوفر فـــــرص لتــــدر  بــــر¥مج العـــــاملين في ا®ــــال الصـــــحي: ·

 والكليات الطبية.

الخاصــــة بعــــد تشــــجيع  وضــــع بــــر�مج خــــاص للإشــــراف علــــى المستشــــفياتبــــر¥مج الخــــدمات الصــــحية الخاصــــة:  ·

ذ يلـــــزم نظـــــام الرعايـــــة الصـــــحية الأطبــــاء الجـــــدد ^لخدمـــــة ثـــــلاث ســـــنوات في المستشـــــفى الحكـــــومي، إالحكومــــة لهـــــا، 

 .1أداء الأطباء الجددلضمان كفاءة 

ــــــرم-2-3 الانفــــــاق  انية،الســــــكثافــــــة الك والمواليــــــد،الوفيــــــات  وتتمثــــــل معــــــدل :ومــــــاليزP ؤشــــــرات الصــــــحة في الجزائ

 ليه:ما سنتطرق إونصيب الفرد من الرعاية الصحية وهذا  الصحة،على الرعاية 

 شخص) 1000): معدل المواليد (اجمالي لكل 12-3الشكل رقم (
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، 2010، 2009 على نســـــبة في ســـــنواتيـــــزداد معـــــدل المواليـــــد في الجزائـــــر مـــــن ســـــنة الى أخـــــرى، حيـــــث اســـــتقرت كـــــأ

ــــــنفس 2011 ــــــتي بلغــــــت  وب ــــــت  2013ســــــنة %24لى نســــــبة ثم تصــــــل إ ،%25النســــــبة ال ســــــنة  %21بعــــــدما كان

لتســــــــتقر في نفــــــــس النســـــــــبة حــــــــتى ســـــــــنة  2006ســـــــــنة  %18.أمــــــــا في مــــــــاليزT فأحـــــــــدثت تراجــــــــع بنســــــــبة 2005

                                                             
 .1387ص  علي احمد درج، مرجع سبق ذكره، -1
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T أن ومـــــن ذلـــــك نقـــــول في مقارنـــــة الجزائـــــر بمـــــاليز  2010ســـــنة  %19، بعـــــدما كانـــــت مرتفعـــــة قلـــــيلا بنســـــبة 2013

وقـــد حققـــت كــــل مـــن الـــدولتين المــــذكورتين تقـــدما ملحوظـــا في تقــــديم علـــى مـــن مــــاليزT، الجزائـــر حققـــت نســـبة مواليــــد أ

 هذه الخدمات لتحسين مستوى معيشة الافراد.

 شخص)1000): معدل الوفيات الاولي (لكل 13-3الشكل رقم (
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ـــــى صـــــحة الأ حافظـــــت كـــــل ـــــر ومـــــاليزT عل ـــــاهيتهم، حيـــــث شـــــهدت خـــــدمات الر مـــــن الجزائ ـــــراد ورف ـــــة الصـــــف حية في عاي

ــــث خــــلال كــــل الســــنوات، كــــ %6ذ ســــجلت نســــبة عــــض التحســــن مقارنــــة بمــــا كانــــت عليــــه إالجزائــــر ب ذلك مــــاليزT حي

ـــــز  كـــــلا البلـــــدين ممـــــا أدى الكـــــل الســـــنوات بســـــبب تحســـــن الرعايـــــة الصـــــحية في %5ســـــجلت نســـــبة  Tدة في لى عـــــدم ال

 الوفيات.
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 مولود حي) 1000سنوات (لكل 5): معدل وفيات الأطفال دون 14-3الشكل رقم (

 
 بناءا على معطيات البنك الدولي، الموقعالطالبتين المصدر: من اعداد 

.28/04/2021، �ريخ الاطلاع:  http://data.albankaldawli.org 

ـــــر انخفاضـــــا مـــــن 5الأقـــــل مـــــن عـــــرف عـــــدد وفيـــــات الأطفـــــال  ســـــنة  %25 إلى 2005ســـــنة  %34ســـــنوات في الجزائ

لملحـــــوظ إلى نخفـــــاض ا، كمــــا يـــــدل هـــــذا الا، ممــــا يؤكـــــد لنـــــا ان هنـــــاك تحســــن مســـــتمر لحالـــــة الأطفـــــال الصـــــحية2013

م لــــــلأ تابعــــــة الصــــــحيةوالم ومــــــةايـــــة الامفي مجــــــال مراقبــــــة الحمـــــل وتحســــــين الــــــولادة، والتكفــــــل برعم الاهتمـــــام بصــــــحة الأ

 والطفل قبل وبعد الولادة ارتفاعا كبيرا.

بعــــــدما كانــــــت  ،2013الى ســــــنة  2010مــــــن ســـــنة  %9مـــــا في مــــــاليزT فشــــــهدت القليــــــل مـــــن الــــــزTدة قــــــدرت ب أ

ــــة . ورغــــم هــــذا فتبقــــى مــــاليزT أحســــن مــــن الجزائــــ2009الى ســــنة  2005ومســــتقرة مــــن ســــنة  8% ــــير مــــن �حي ر بكث

 معدل وفيات الأطفال الأقل من خمس سنوات.
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 سنوP)%): الزPدة السكانية (15-3الشكل رقم (

 
 بناءا على معطيات البنك الدولي، الموقع المصدر: من اعداد الطالبتين

.28/04/2021الاطلاع: ، �ريخ  http://data.albankaldawli.org 

ـــــزTدة  2005ســـــنة  %1.5نســـــبة بن عـــــدد الســـــكان تزايـــــد الســـــكانية ارتفاعـــــا متتاليـــــا، حيـــــث أ ســـــجلت الجزائـــــر في ال

ـــــتي ســـــجلت انخفاضـــــا طفيفـــــا بنســـــبة 2013ســـــنة  %1.9لى نســـــبة إ  2005نة ســـــ %1.9، علـــــى عكـــــس مـــــاليزT ال

 .2013سنة % 1.6لى نسبة إ
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 ): العمر المتوقع عند الولادة (اجمالي �لسنوات)16-3الشكل رقم (

 
 بناءا على معطيات البنك الدولي، الموقع المصدر: من اعداد الطالبتين

.28/04/2021، �ريخ الاطلاع:  http://data.albankaldawli.org 

 2005ســـــنة 70نتقـــــل مـــــن ملحوظـــــا حيـــــث االعمــــر المتوقـــــع عنـــــد الـــــولادة في كـــــل مـــــن الجزائـــــر ومـــــاليزT شـــــهد تحســـــنا 

ــــــــر. أ 2013ســــــــنة  71إلى  وهــــــــذا  2013ســــــــنة  75الى  2005ســــــــنة 47مــــــــا في مــــــــاليزT فســــــــجل هــــــــذا في الجزائ

ـــــراد ـــــبســـــبب تحســـــن ظـــــروف مســـــتوى المعيشـــــة للأف ـــــا ال ـــــة مـــــن قبـــــل كلت   مجـــــال تحســـــيندولتين في، ويبـــــين الجهـــــود المبذول

 قطاع الرعاية الصحية.

 لانفاق على الرعاية الصحية)امن اجمالي  %الانفاق على الرعاية الصحية، القطاع العام (): 12-3رقم ( الجدول

28/04/2021الاطلاع ، �ريخ  http://data.albankaldawli.org   البنك الدولي، الموقع: :المصدر

ـــــث ســـــجل أدنى نســـــبة بلغـــــت  ـــــذ^ حي ـــــة الصـــــحية في الجزائـــــر تذب ـــــى الرعاي ـــــت %68.4شـــــهد معـــــدل الانفـــــاق عل كان

ـــــــذي2010ســـــــنة  ـــــــير ال ـــــــذي بلـــــــغ  . ورغـــــــم معـــــــدل الانفـــــــاق الكب ـــــــة الصـــــــحية ال ســـــــنة  %74.2تنفقـــــــه علـــــــى الرعاي

ـــــة، الماليـــــة، إلا أ 2013 ـــــة ^لإمكانيـــــات المادي  والبشـــــرية المخصصـــــةن النظـــــام الصـــــحي فيهـــــا يعـــــد متـــــأخرا نســـــبيا مقارن

ــــة مــــاليزT فعرفــــت أيضــــا تذبــــذ^ في معــــدل الانفــــاق علــــى الصــــحة فاقــــل نســــبة كانــــت لــــه. أ ســــنة % 51.4مــــا عــــن دول
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 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 74.2 73.5 70.5 68.4 70.6 72.9 70.8 69.6 70.5 الجزائر

T54.8 55.2 54.9 57.3 58.8 55.8 54.4 55.1 51.4 ماليز 
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ــــــر. إلا أ 2009ســــــنة % 58.8ة فكانــــــت علــــــى نســــــبأمــــــا أ 2005 ن هــــــذه معــــــدلات تبقــــــى ضــــــئيلة ^لنســــــبة للجزائ

 من نفس السنة. %74.2مقارنة ^لجزائر التي سجلت  2013سنة  %54.8بنسبة 

 من اجمالي الناتج المحلي) %): الانفاق على الرعاية الصحية (13-3جدول رقم (

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 6.6 6.0 5.1 4.8 5.2 4.2 3.8 3.4 3.2 الجزائر

T4.0 4.0 3.9 4.0 4.0 3.5 3.6 3.7 3.3 ماليز 

28/04/2021، �ريخ الاطلاع  http://data.albankaldawli.org   البنك الدولي، الموقع: :المصدر

 2005ة قلـــــت مـــــن ســـــنبـــــثلاث مـــــرات في الجزائـــــر مـــــن نســـــبة النـــــاتج المحلـــــي، حيـــــث انتتضـــــاعفت النفقـــــات الصـــــحية 

ـــــــث  ، أ2013ســـــــنة % 6.6الى  %3.2بنســـــــبة  ـــــــة حي ـــــــت مـــــــا في مـــــــاليزT فارتفعـــــــت بنســـــــب طردي ســـــــنة %3.3كان

ـــــى الج، 4.4بنســـــبة بلغـــــت  2013وواصـــــلت الارتفـــــاع حـــــتى ســـــنة  2005 زائـــــر في الانفـــــاق ^لـــــرغم مـــــن تفوقهـــــا عل

 %في ماليزT. 3.7و %3.3لى %في الجزائر إ 3.4و%3.3ب  2006و 2005في كل من سنة 

 كي)الأمري للدولار ): نصيب الفرد من الانفاق والرعاية الصحية (�لأسعار الجارية14-3جدول رقم (

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 98 114 147 201 195 210 271 319 311 الجزائر

T183 226 260 293 289 349 391 418 423 ماليز 

28/04/2021، �ريخ الاطلاع  http://data.albankaldawli.org البنك الدولي، الموقع:  :المصدر  

ــــى قطــــاع الصــــ ــــرغم مــــن الارتفــــاع المســــتمر للنفقــــات العامــــة عل ــــر^ل ــــتي الجزائ الفــــرد  ن نصــــيب، إلا أومــــاليزT حة، في دول

إلى  2006ي ســــنةدولار أمريكــــ 319مر حيــــث شــــهد انخفــــاض مــــن مــــن الانفــــاق مــــن الرعايــــة، ظــــل في تراجــــع مســــت

 دولار 423ن مــــــــفي الجزائـــــــر. نفــــــــس الحالـــــــة في مــــــــاليزT حيـــــــث شــــــــهد انخفـــــــاض  2013مريكـــــــي ســــــــنة دولار أ 98

 .2013مريكي سنة دولار أ 183الى  2005مريكي سنة أ

 صحة على النمو الاقتصادي في الجزائر وماليزP:أثر ال ·

ن الوضــــــع الصــــــحي في الجزائــــــر ن خــــــلال تحليــــــل معطيــــــات الجــــــداول والأشــــــكال المــــــذكور ســــــابقا، تمــــــت ملاحظــــــة أمــــــ

ـــــة مزريـــــة بســـــب بعـــــض  يتوجـــــه نحـــــو التحســـــن، ^لمقارنـــــة عمـــــا كـــــان عليـــــه ســـــابقا في الســـــنوات الماضـــــية إذ كـــــان في حال

فـــــــراد الصـــــــحية بســـــــبب انخفـــــــاض معـــــــدل الوفيـــــــات بســـــــبب الاهتمـــــــام في حالـــــــة الأراض. ورغـــــــم هـــــــذا التحســـــــن مـــــــالأ

ــــى فــــإفي الظــــروف المعيشــــية،  والطفولــــة والتحســــنثنــــاء الحمــــل وحســــن الرعايــــة ^لأمومــــة أ ^لنســــاء ن ذلــــك لا يغطــــي عل
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ضـــــع الصـــــحي ن الو حيث نجـــــد إالســـــكري، الســـــرطان، ضـــــغط الـــــدم..)(الارتفـــــاع المســـــتمر والمتزايـــــد للأمـــــراض المختلفـــــة 

ــــة رغــــم الميزانيــــات مــــراض بعــــض الأظهــــور  وخاصــــة مــــعفي الجزائــــر هــــش  الضــــخمة الموجهــــة لقطــــاع الصــــحة مقابــــل رعاي

صـــــحية للمــــــواطن الجزائـــــري، وتنفــــــق الجزائـــــر ضــــــعف مـــــا تنفقــــــه الـــــدول الأخــــــرى علـــــى قطــــــاع الصـــــحة مقابــــــل رعايــــــة 

ـــــى ضـــــعف النظـــــام الصـــــحي الـــــذي كـــــان ومـــــازال  وهـــــذا يـــــدلالصـــــحية جيـــــدة،  عـــــن سياســـــة عامـــــة لرفـــــع  يبحـــــثعل

ومحاولـــــة المضـــــي قـــــدما نحـــــو التقـــــدم  يالمســـــتوى الصـــــحي. وهـــــذا لا يغـــــني عـــــن دوره في زTدة وتحســـــين النمـــــو الإقتصـــــاد

 ومجارات التطورات الحاصلة في اcال الصحي في عصر العولمة.

ــــة مــــاليزT وتجربتهــــا الناجحــــة في مجــــال تحقيــــق النمــــو الاقتصــــادي والــــتي كــــأ ^لقطــــاع  نها الاهتمــــاممان مــــن ضــــمــــا في دول

ــــد ــــع ســــكاxا وق ــــة صــــحية ملائمــــة لجمي ــــوفير رعاي ــــت مــــاليزT مــــن تح الصــــحي مــــن خــــلال ت ــــق معــــدلاتمكن مرتفعــــة ت قي

والصــــــحية  يميــــــةية، التعلتحســــــين الأحــــــوال المعيشــــــ البشــــــري،س المـــــال ل تحســــــين المؤشــــــرات الاجتماعيــــــة للــــــرأمـــــن خــــــلا

ـــــــع ســـــــواءا الأصـــــــليين أ ـــــــوطينهم و للجمي ـــــــة بت ـــــــذين ترحـــــــب الســـــــلطات الماليزي ـــــــتو المهـــــــاجرين ال ـــــــد تمكن مـــــــن تـــــــوفير  ق

ــــدخل وتعتــــبر الصــــحة في مــــاليز مســــتوTت معيشــــية  ــــة بعــــد ارتفــــاع متوســــط ال ذا عالميــــا كــــل هــــ T الأفضــــللائقــــة للأغلبي

 قتصادي والتأثير عليه إيجابيا.م بنسبة كبيرة في زTدة النمو الإساه
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 و الاقتصادي في الجزائر وماليزPلى النمإلانطلاق تجربة ا -3

ـــــتي ســـــعت ^ســـــتمرار ن الإدارة الناجحـــــة في المؤسســـــة الحإ ـــــة، هـــــي ال ـــــز اهتمامهـــــا علـــــى  1لى النمـــــو والنجـــــاح،إديث بتركي

ن المؤسســـــات أصـــــبحت أســـــتقبل ورات احتمالاتـــــه، ^عتبـــــار لى المإوارد البشـــــرية فيهـــــا. وأxـــــا نظـــــرت تخطـــــيط وتنميـــــة المـــــ

 .ستثناءالاالتغيير فيه هو القاعدة وليس  قتصاد ديناميكي، حيثإتعمل اليوم في 

ــــعإمــــن الجزائــــر مــــاليزT، ومــــا تجربــــة كــــل  ــــى مــــدى التزامــــا�م، اتجــــاه تجمي ــــه البشــــري وتحو  الس المــــأر الــــ لا شــــاهدا عل لى إيل

ا يكمــــن ضــــتهما ونموهمــــر xن ســــ� يمــــاxمإلى اســــتثمارات فعالــــة، مبعثهــــا هــــو إميــــزة تنافســــية عاليــــة، تم توجيههــــا طاقــــة و 

 بناءها وسواعدهم.أفي عقول 

غ هــــــدفهم تين لبلــــــو الـــــدول لى كــــــل جهـــــود ومســــــاعي كلتــــــاإذا المبحــــــث، ومنهـــــا ومــــــن الطـــــرح الســــــابق ســــــنتطرق في هـــــ 

 بشري.الس المال أر لقتصادي من خلال الاهتمام، والعناية ^لا وهو النمو الإإالمنشود، 

ـــــال البشـــــري فيأر الاســـــتثمار في الـــــتنميـــــة لالجهـــــود المبذولـــــة  -3-1 -ولازالـــــت–لجزائـــــر بـــــذلت ا: الجزائـــــر س الم

ــــذل ت كبــــيرة، وتمثلــــ  شــــري، مجهــــوداتال بالمــــس أر الــــمحاولــــة منهــــا لخلــــق في لمواردهــــا البشــــرية، و نمــــو في ســــبيل تحقيــــق  تب

 فيما يلي:

 الحياة:استحداث نسق مؤسسي لتعليم الكبار مستمر مدى  -3-1-1

ـــاء إ ، مـــن تعلـــيم الكبـــارسســـي كفـــؤ لس مـــال بشـــري راقـــي النوعيـــة في الجزائـــر، رهـــين مـــن �حيـــة بقيـــام نســـق مؤ أر الـــن بن

ـــــتعلم المســـــتأ لعمـــــل بمبـــــدأ ال ـــــر، و̂ ـــــواع الاميـــــة في الجزائ ـــــة أن ـــــاة، حـــــتى لخمر مـــــدى اجـــــل مكافحـــــة فعالـــــة لكاف ريجـــــي لحي

 .النظام التعليمي، من �حية أخرى

 التعليم العالي: المبذولة في تطويرا®هودات  -3-1-2

جتماعيــــــة، حيـــــــث شـــــــرعت قتصـــــــادية والسياســـــــية والإالإوعــــــا مـــــــن الاســـــــتقرار،  في الأوضــــــاع عــــــرف التعلـــــــيم العـــــــالي ن

ـــــــة خماســـــــية  ـــــــة في وضـــــــع مخططـــــــات تنموي لى إ، وهـــــــدفت هـــــــذه المخططـــــــات 2005/2009و 1998/2002الدول

بيل ل الـــــتي عرفتهــــــا الفـــــترة الســـــابقة، وهــــــذا �يجـــــاد الســــــتصـــــحيح الأخطـــــاء الموجــــــودة في القطـــــاع، والحـــــد مــــــن المشـــــاك

عطاءهــــا مكانــــة دوليـــــة مرموقــــة مــــن خـــــلال التعــــاون مــــع المنظمـــــات الدوليــــة والإقليميـــــة، إالنــــاجع للارتقــــاء ^لجامعـــــة، و 

ــــني  ــــة المعاصــــرة، كمــــا هــــدفت هــــذه الفــــترة  وتب ــــة التطــــورات العلمي ــــرامج جديــــدة لمواكب ــــق العلاقــــة لى الســــعي إب نحــــو توثي

قتصـــــادي والصـــــناعي خاصـــــة، وقـــــد تميـــــزت ؤسســـــات البحـــــث العلمـــــي)، والعـــــالم الإكاديمي(الجامعـــــات ومالعـــــالم الأ بـــــين

                                                             
 .72لبنى ^^ سعيد، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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الي والبحـــــث العلمــــي الـــــذي يهـــــدف المتضــــمن القـــــانون التــــوجيهي للتعلـــــيم العــــ 05-99هــــذه الفـــــترة �صــــدار القـــــانون 

 :1لىإ

ــــــة ذات طــــــابع علمــــــي وثقــــــافي ومهــــــني، مــــــن  - ــــــب التصــــــلب  جــــــلأجعــــــل الجامعــــــة مؤسســــــة عمومي ــــــاجم عــــــن اتجن لن

، وتحديـــــد يـــــات مـــــن جديـــــدحيـــــاء نظـــــام الكلإداري، كمـــــا أعـــــاد هـــــذا القـــــانون إعموميـــــة ذات طـــــابع  اعتبارهـــــا مؤسســـــة

 لخارجي.اج مع المحيط ندما الإ المرونة حتى تمكن الجامعة من النظام البيداغوجي للتعليم العالي، تحقيقا لمبدأ

 صصات.تلف التخطريق تعزيز البحث العلمي، والتكنولوجي في مخرفع نوعية التعليم والتكوين، عن  -

 تذة.لطلبة والأساالمهني لتصال ومد شبكة الانترنت، قصد رفع المستوى الثقافي والعلمي و توفير وسائل الإ -

ـــــة البعديـــــة لمؤسســـــات التعلـــــيم ال - وصـــــلت ازات الـــــتي تول الإنجـــــحـــــعـــــالي، تكـــــريس الاســـــتقلالية الماليـــــة، وفـــــرض المراقب

 ليها، ومدى جدوى المبالغ المنفقة على مشاريع البحث العلمي.إ

ـــــوط2004ســـــنة  LMDدخـــــال نظـــــام إوبعـــــد  ني، ، وتطبيقـــــه مـــــن طـــــرف بعـــــض المؤسســـــات الجامعيـــــة عـــــبر الـــــتراب ال

 :2لىإويهدف  2005/2009، الأول الفترة لى وضع مخططين خماسيينإسعت الدولة 

Ø مقعـــــد  500.000كثــــر مـــــن أشـــــبكة الجامعيـــــة، والســــعي لتـــــوفير �يئــــة الظـــــروف الملائمــــة للاســـــتمرار في توســــيع ال

 بيداغوجي جديد.

Ø تحقيق التوازن الجهوي بتقريب الجامعات لمختلف الطلبة. 

Ø  لى انشاء خمس مكتبات جامعية مجهزة بمختلف المواد، والوسائل العلمية.إالسعي 

ــــــــة في ا ــــــــاني وســــــــعت الدول ــــــــر إ 2006/2010لمخطــــــــط الخماســــــــي الث ــــــــث لمــــــــي، ح^لبحــــــــث العلى الاهتمــــــــام أكث ي

 ن نلخص أهمها فيما يلي: أوضعت مجموعة من الأهداف يمكن 

Ø  دة عدد الأساتذة والباحثين، ليبلغ عددهمT2010في افاق  32975السعي نحو ز. 

Ø  5430رفع عدد البحوث المنجزة من طرف المؤسسات، والمراكز البحثية الى. 

Ø  لتطوير.الضرورية، لتثمين نتائج البحث واالسعي لتوفير كل الوسائل المادية والو}ئق 

                                                             

ــــــر (محمــــــد موســــــاوي،  -1 ــــــة الجزائ ــــــو الاقتصــــــادي حال ــــــى النم ــــــره عل ــــــوراه غــــــير )2011-1970الاســــــتثمار في راس المــــــال البشــــــري وأث ، مــــــذكرة دكت

 .168-167، ص 2015، الجزائر، -تلمسان -التسيير، جامعة أبو بكر بلقايدمنشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 
)، اcلة الجزائرية 2001/2019نصيرة صالحي، شعيب قماز، مساعي لبناء راس المال البشري في الجزائر وفق مضامين المخططات التنموية الاقتصادية ( -2

 .111، ص 2019جويلية  15العدد  /8للأمن والتنمية، اcلد
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 إقامة وتدعيم اقتصاد قائم على المعرفة: -3-1-3

ب لـــــقوجعلتهـــــا في  عمـــــال ملموســـــة ركـــــزت علـــــى تعمـــــيم اســـــتعمالات تكنولوجيـــــات الاعـــــلام والاتصـــــال،أمـــــن خـــــلال 

لبشـــــرية، االمـــــوارد نميـــــة تا فيهـــــا بمـــــعمليـــــات عصـــــرنة الإدارة، وجـــــزñ لا يتجـــــزأ مـــــن بـــــرامج التنميـــــة الشـــــاملة والمســـــتدامة، 

 لى العمل على إقامة مجتمع المعرفة. إ^لإضافة 

 :1والتي اعتمدت على

Ø .ا ^لحكم الصالحxت الراي والتعبير والتنظيم، وضماTإطلاق حر 

Ø مــــدى  تعلم المســــتمريمــــي، وللــــالنشــــر الكامــــل لتعلــــيم راقــــي النوعيــــة، مــــع إعطــــاء عنايــــة خاصــــة لطــــرفي المتصــــل التعل

 الحياة.

Ø  تمعية.االعلم وبناء قدرة ذاتية في البحث والتطوير التقني، في جميع النشاطات توطينc 

Ø قتصادية.جتماعية والإنمط انتاج المعرفة في البنية الإ ل نحوو التح 

ـــــــة المـــــــوارد البشـــــــرية وراس المـــــــال الفكـــــــري في الجزائـــــــر وفـــــــق المخطـــــــط ا -3-1-4 -2010لخماســـــــي تنمي

2015. 

ـــــرئيس الســـــابق عبـــــد العزيـــــز بوتفليقـــــة، في إطـــــ ـــــة في عهـــــد ال ماســـــي ج التنميـــــة الخار بـــــر�ملقـــــد عملـــــت الحكومـــــة الجزائري

ــــة متزايــــدة أر الــــ، علــــى وضــــع 2015-2010لســــنة  ــــة البشــــرية مكان ــــال البشــــري والتنمي ــــة، واعاس الم زة تبارهــــا ركيــــلأهمي

الي قــــدر ب مــــميــــة غــــلاف الاســــتثمارات العمو عمــــار الــــوطني. وقــــد خصــــص بــــر�مج أساســــية لمواصــــلة مســــار إعــــادة الأ

لطــــــبي وتحســــــين االتكفــــــل و طــــــوار، ســــــين مســــــتوTت التعلــــــيم في مختلــــــف الأمليــــــار دولار. وقــــــد أدرج الاهتمــــــام بتح 28

 ظروف السكن، والتزويد ^لمياه والموارد الطاقوية.

ـــــة  ـــــر�مج الاســـــتثمارات العمومي ـــــق ب ـــــت الحكومـــــة وف ـــــى تخصـــــيص عـــــدة مجـــــع 2014-2010فقـــــد عمل الات، الـــــتي ل

 :ق التنمية الإنسانية ومنها وجد�لى تفعيل مؤشرات تحقيإهدفت 
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 مين قطاع الصحة:³ ·

لصــــــحة، مــــــراب متخصــــــص في ا 45مستشــــــفى، و 172مليــــــار دج، وهــــــذا jــــــدف انجــــــاز  619صــــــيص حيــــــث تم تخ

، وأكثــــــر مــــــن مدرســـــة للتكــــــوين الشــــــبه طـــــبي 17قاعــــــة عــــــلاج، و 1000عيـــــادة متعــــــددة الاختصاصـــــات، و 377و

 مؤسسة متخصصة لفائدة المعاقين.70

 ترقية البحث العلمي ورفع مستوى الاعلام والاتصال: ·

مليــــــار دج  100 مليـــــار دج. وتم لهــــــذا الغـــــرض تخصــــــيص250فقـــــد خصــــــص الـــــبر�مج العمــــــومي للتنميـــــة أكثــــــر مــــــن 

ظومـــــة المن ، ضـــــمن كامـــــلليالآالموجهـــــة لتعمـــــيم تعلـــــيم الاعـــــلام مليـــــار دج للتجهيـــــزات  50العلمـــــي، و البحـــــث لتطـــــوير

 .الإلكترونيةلياردج لوضع الحكامة م100التربوية ومنظومة التعليم والتكوين، و

 تحسين الخدمة العمومية: ·

ــــــث تم تخصــــــيص حــــــوالي  ــــــار دج، لقطــــــاع العدالــــــة في إطــــــار تحســــــين الخدمــــــة العموم 379حي ــــــة، ملي اء فقــــــد تم انشــــــي

 محاكم إدارية. نشاء حوالي عشرةامؤسسة عقابية، و  120زيد من أمجلس قضاء، و  110

 فك العزلة وانشاء شبكة الطرق: ·

 إنجــــاز وتحــــديثغــــرب، و -جــــل إتمــــام شــــبكة الطريــــق الســــيار شــــرقأمليــــار دج، مــــن  3.100خصــــص ازيــــد مــــن فقــــد  

 مناء للصيد البحري، وتعزيز ثلاثة مطارات. 20حوالي 

 التزويد �لمياه الصالحة للشرب واستكمال المشاريع الجارية: ·

ــــــبر�مج غــــــلاف  ــــــدر ب كــــــرس ال ــــــار دولار، لبنــــــاء ســــــتين 286مــــــالي ق ــــــري، وإنجــــــاز  منشــــــاة قاعديــــــة خاصــــــة ملي ^ل

 نظام لتحويل المياه. 25سدا، و35

 توفير وتحسين السكن: ·

ــــــر مــــــن  ــــــار دج، لقطــــــاع الســــــكن وتعلــــــق الأ 3700حيــــــث تم تقــــــدير أكث وحــــــدة ســــــكنية  500000مــــــر �نجــــــاز ملي

وحـــــدة ســـــكنية ريفـــــي، وغيرهـــــا مــــــن  770000وحـــــدة ســـــكنية لامتصـــــاص الســـــكن الهـــــش، و 300000ترقويـــــه، و

 .1)2014-2010المشاريع السكنية (سفارة الجزائر ^لكويت بر�مج التنمية الخماسي 
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 تجربة التعليم الماليزية ودورها في تحقيق النمو الاقتصادي: -3-2

ســــــيس · فقــــــد نجحــــــت في لا انعكاســــــا واضــــــحا لاســـــتثمارها البشــــــر،إيزT لنمــــــو اقتصـــــادي مطــــــرد لم يكـــــن تحقيــــــق مــــــال

مليــــة عبفعاليـــة في  ا النظــــامنظـــام تعليمـــي قــــوي، ســـاعدها علــــى تلبيـــة الحاجــــة مـــن قــــوة العمـــل المــــاهرة. كمـــا ســــاهم هـــذ

 لى قطاع صناعي حديث.إلاقتصادي، من قطاع تقليدي زراعي التحول ا

ــــــا مــــــن قتصــــــاد تراكمــــــا كبــــــير ن يحقــــــق الإألى إتعليميــــــة في مــــــاليزT، أدى ن نجــــــاح السياســــــات الأ ، ل البشــــــريس المــــــاأر ال

 الذي هو عمود التنمية وجوهرها.

ولــــت الحكومــــة عنايــــة خاصــــة ^لتعلــــيم، خاصــــة التعلــــيم الأساســــي والفــــني، واســــتخدمت اعتمــــادات ماليــــة كبــــيرة أفقــــد  

ــــــــة  ــــــــة في كافــــــــة مســــــــتوTت التعلــــــــيم العــــــــالي والتقــــــــني، لتلبي ــــــــة، وتم اســــــــتقدام خــــــــبرات اجنبي في مجــــــــالات العلــــــــوم والتقني

ـــــتي أصـــــبحت مـــــن المـــــزاT التفضـــــيلية  المحليـــــة، وهـــــو مـــــا ســـــاهم في رفـــــع مهـــــارةاحتياجـــــات ســـــوق العمـــــل  قـــــوة العمـــــل، ال

 .1للاقتصاد الماليزي

هم السياسات التعليمية التي انتهجتها الحكومة الماليزية، وتكلفتها الاقتصادية والنتائج المثمرة التي حققتها أويمكن رصد 

 :2يهذه السياسات، على مدى العقود الماضية فيما يل

 المنظومة التربوية والجودة في التعليم:  -3-2-1

ــــــى، " أوصــــــىلقــــــد  ــــــر حكــــــومي عل ــــــيم، هــــــو �ن احــــــدى المتطلبــــــات الجــــــوهرة لسياســــــة الأتقري ــــــع تعل ــــــة جمي لمــــــدارس ايئ

صـــــوى، واهتمـــــت علـــــيم أهميـــــة قاليزT التمـــــمـــــال المـــــاليزيين وتطلعـــــا�م". فأولـــــت ألى إ المســـــتقبل، و إلى بتدائيـــــة والثانويـــــةالإ

 اني. انوي اcبتدائي والثمية، من خلال ضمان التعليم الإكبار والصغار بغية القضاء على الأ^ل

مـــــن جملـــــة الســـــاكنة، مقارنـــــة ب  %93.8حـــــوالي  2000لقــــد بلغـــــت نســـــبة الـــــذين أحســـــنوا القـــــراءة والكتابـــــة، عـــــام 

في المـــــدارس، مـــــن الأطفـــــال الـــــذين بلغـــــوا العاشـــــرة مـــــن العمـــــر قـــــد ســـــجلت أسمـــــاؤهم %99. وان 1970عـــــام  53%

ــــــدارس الإ %92ن إو  ــــــذ الم ــــــوا مــــــن تلامي ــــــد انتقل ــــــة ق ــــــب القــــــانون اإبتدائي ــــــة، كمــــــا يعاق ــــــة الثانوي ــــــاليزي الإ^ء لى المرحل لم

ـــــذين لا يدرســـــون  ـــــاءهم. فقـــــد ارتفـــــع نصـــــيب الفـــــرد مـــــن نفقـــــات التعلـــــيم مـــــن أال ـــــ 145بن مريكـــــي عـــــام أون دولار ملي

ـــــــة الأكومـــــــات ال. لقـــــــد ســـــــاعدت الح2000مليـــــــون دولار عـــــــام 150لى إ، 1996 ـــــــة، والحكومـــــــة المركزي ســـــــر فيديرالي

ــــنح الدراســــية  ــــة، الم ــــاطق الريفي ــــب والتكــــاليف، وتقــــديم مــــنح دراســــية للمــــدارس الداخليــــة في المن ــــوفير الكت ــــى ت الفقــــيرة عل

                                                             
 .75ص  لبنى ^^ سعيد، مرجع سبق ذكره، -1
ـــــة والنجـــــاح الاقتصـــــادي، العـــــربي العـــــربي،  -2 ـــــة تنموي ـــــسفجـــــر مـــــاليزP تجرب ـــــن ^دي ـــــد ب ـــــد الحمي ـــــوم السياســـــية، جامعـــــة عب ، مســـــتغانم، كليـــــة الحقـــــوق والعل

 .36 -34الجزائر، ص 
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ــــــدريب الجــــــامعي. وتماشــــــيا مــــــع  ــــــة بلغــــــت نســــــبة التمــــــدرس في التحضــــــيري لة الأهــــــداف التنميــــــأللت ، التعلــــــيم %95في

 حسب احصائيات وزارة التربية الماليزية. 2015، عام %89التعليم الثانوي  ،%98بتدائي الإ

ـــــة ري، وتـــــوفير اال البشـــــس المـــــأر الـــــلقـــــد ركـــــزت الحكومـــــة علـــــى جـــــودة التعلـــــيم، واعتبر�ـــــا جوهريـــــة في تعزيـــــز تنميـــــة  لعمال

 الماهرة ورفع الإنتاجية، وتحسين جاذبية الاستثمار.

 التكنولوجي:اقتصاد المعرفة والبعد  -3-2-2

ــــيم العــــالي، فرسمــــت خططــــ ــــة لتطــــوير التعل ــــبرامج الحديث ــــقلقــــد وضــــعت الحكومــــة الأجهــــزة وال لدوليــــة في والمعــــايير ا ا تتواف

ــــــادل العلمــــــي مــــــع  ــــــد التخصصــــــات ^لجامعــــــات، وتشــــــجيع التعــــــاون والتب لعالميــــــة، الجامعــــــات انظــــــم التــــــدريس، وتحدي

ور ن دإ، فــــــ2004) الأنكتــــــادارة والتنميــــــة (المتحــــــدة للتجــــــ قصــــــد اكتســــــاب المعــــــارف والخــــــبرات. ووفقــــــا لمــــــؤتمر الأمــــــم

ــــد أعــــاد تشــــكيل الــــنمط الشــــامل للإالإ ــــا والابتكــــار، ق ــــع ، والتجــــانتــــاج الثقــــافيبــــداع والتكنولوجي ء العــــالم. انحــــأرة في جمي

 قتصاد تحتاج هذه العناصر للحفاظ على الاستدامة.وحاليا جميع قطاعات الإ

ــــم والتك ــــبرت مــــاليزT العل ــــى الاهشــــجعت الطفنولوجيــــا، وســــيلة مهمــــة لمواجهــــة تحــــدTت العولمــــة. كمــــا اعت تمــــام لبــــة عل

ـــــــة ل ـــــــة مواتي ـــــــة زTدة عـــــــدد العلمـــــــاء، وخلـــــــق بيئ ـــــــانوي والجـــــــامعي بغي ـــــــه، في الطـــــــورين الث   مجـــــــال البحـــــــثلأنشـــــــطة فيب

 .والتطوير

 التزام الحكومة بمجانية التعليم الأساسي:  -3-2-3

ــــــة منــــــذ  ــــــبلاد اســــــتقلالها في ن أحرصــــــت الإدارة الماليزي م، علــــــى تقــــــديم خــــــدمات التعلــــــيم الأساســــــي 1957اخــــــذت ال

ــــيم أصــــبحت مــــن الأمــــور  ــــة، فــــان الزاميــــة التعل ــــيرة الــــتي قــــدمتها الدول ــــة للــــدعم والتســــهيلات الكب مجــــا�، وكنتيجــــة منطقي

 .1جدال فيها التي لا
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 الاهتمام �لتعليم ما قبل المدرسة (الرPض): -3-2-4

ــــين الخامســــة والس ــــذي شمــــل الأطفــــال ب ــــل المدرســــة، ال ــــيم فيمــــا قب ــــانون اادســــة، وااهتمــــت الحكومــــة ^لتعل ــــبر ق ــــيم عت لتعل

يـــــــع دور جمن تكــــــون أط م التعلــــــيم فيمــــــا قبـــــــل المدرســــــة جــــــزءا مـــــــن النظــــــام الاتحــــــادي للتعلـــــــيم، واشــــــتر 1996لســــــنة 

 زارة.لمقرر من الو تعليمي اق المنهاج الالرTض وما قبل المدرسة مسجلة لدى وزارة التربية، ولزم كذلك تطبي

 تدائي على المعارف الأساسية والمعاني الوطنية:الإبتركيز التعليم  -3-2-5

 ســـــاب والعلـــــوم،ساســـــية في الحعــــارف الألمـــــام ^لموالإ تم التركــــز في هـــــذه المرحلـــــة علــــى تعلـــــيم التلاميـــــذ القــــراءة والكتابـــــة،

 السادس من العمر، واستمرت ست سنوات.بتدائي في السن وبدأت مرحلة التعليم الإ

 توجيه التعليم الثانوي نحو خدمة الأهداف القومية:  -3-2-6

مثــــل:  اد الدراســـية،مـــن المــــو  حيـــث قــــدمت المـــدارس في هــــذه المرحلـــة تعليمــــا شـــاملا، حيــــث شمـــل المقــــرر الدراســـي كثــــيرا

ــــــتي  ــــــة، ال ــــــة والفني ــــــة أالعلــــــوم والآداب واcــــــالات المهني ــــــمهــــــارا�م وصــــــقل¥حــــــت للطــــــلاب فرصــــــة تنمي ة . مــــــرت المرحل

ا المـــــدارس الثانويـــــة ربيـــــة)، و}نيـــــبلاد العالثانويــــة أولا ^لمـــــدارس الثانويـــــة الصـــــغرى (شـــــبيهة ^لإعداديـــــة او المتوســــطة في الـــــ

 العليا (شبيهة ^لمدارس الثانوية).

 العناية بتأسيس معاهد تدريب المعلمين والتدريب الصناعي: -3-2-7

قـــــــومي، ســـــــتوى اليس معاهــــــد خاصـــــــة، لتــــــدريب المعلمـــــــين و·هـــــــيلهم علــــــى المولــــــت الحكومـــــــة عنايــــــة خاصـــــــة بتأســـــــأ

 هيل التربوي.تيش والتألى تزويد قطاع التعليم، ^لتوجيهات المهمة للمعلمين والتفإوهدفت هذه المعاهد 

 التوافق مع التطورات التقنية والمعلوماتية: -3-2-8

ــــــة نحــــــو إعــــــادة تصــــــنيف خ توافقــــــا مــــــع ثــــــورة عصــــــر التقنيــــــة في مجــــــال الاتصــــــالات والمعلومــــــات. طــــــت الحكومــــــة الماليزي

ــــــة، ــــــوفرت فيهــــــا مــــــواد دراســــــية،  المــــــدارس الحكومي ــــــتي ت ــــــة، ال ــــــدارس الذكي ــــــد ممــــــا عــــــرف ^لم ^لاتجــــــاه نحــــــو إقامــــــة العدي

 .1يدةساعدت الطلاب على تطوير مهارا�م، واستيعاب التقنية الجد
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 توظيف التعليم الجامعي لخدمة الاقتصاد: -3-2-9

ــــــــد إحاولــــــــت كــــــــل الجامعــــــــات  ــــــــدريس، ونظــــــــم الدراســــــــة وتحدي ــــــــة في الت ــــــــاع المعــــــــايير العالمي ــــــــاهج لتخصصــــــــات و اتب المن

 الدراسية، بينما العديد من الفروع الجامعية للجامعات الأجنبية.

ـــــبرامج الحديثـــــة لتطـــــوير التعلـــــيم العـــــالي والجـــــامعي، وتشـــــ  ـــــروابجيع العلاوضـــــعت الحكومـــــة الأجهـــــزة وال ـــــين قـــــات وال ط ب

 يرة والمماثلة، لاكتساب الخبرة والتجربة والتطوير.الجامعات العالمية الشه

 الربط بين التعليم وانشطة البحوث: -3-2-10

ـــــة إعلومـــــات في المؤسســـــات الجامعيـــــة، و قامـــــت الحكومـــــة بتأســـــيس قاعـــــدة ممتـــــدة لشـــــبكة الم مـــــدادها بمـــــواد المعرفـــــة والبني

في الجامعـــــات، بواســــــطة مؤسســــــة  التحتيـــــة الأساســــــية في هـــــذا الصــــــدد. ودعمـــــت الحكومــــــة جهــــــود الأبحـــــاث العلميــــــة

جــــــل أوالمؤسســــــات الماليـــــة والتقنيــــــين، مـــــن  تطـــــوير التقنيـــــة الماليزيــــــة، وهـــــي تشــــــجع الـــــروابط بــــــين الشـــــركات والبـــــاحثين

 .1استخدام أنشطة البحث الجامعية لأغراض تجارية
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 الفصل خلاصة

ـــــر ومـــــاليزT في الإشـــــر  ـــــســـــتثمار في عت كـــــل مـــــن الجزائ ـــــال أر ال ـــــس الم ـــــأخالبشـــــري، في وق ـــــت مت اطق الأخـــــرى، ر عـــــن المن

 تعلــــيم، ورفعــــتلــــي علــــى الجمــــالي �تجهـــا المحإنفقــــت بشــــكل عـــام، نســــبة مــــن أفإxــــا  xــــا حالمــــا شــــرعت في ذلـــك،أغـــير 

مكانيــــــة ن تحســــــين إونتيجـــــة لــــــذلك تمكنــــــت كلتــــــا الـــــدولتين مــــــ بســـــرعة مــــــن متوســــــط مســـــتوى التعلــــــيم بــــــين ســــــكاxا،

ــــــه، وتعــــــد هــــــذه  ــــــة مراحل ــــــيم في كاف ــــــى التعل ــــــالحصــــــول المتســــــاوي عل ــــــث بل تحــــــاق للإغ مســــــتوى اإنجــــــازات رائعــــــة، حي

ـــــــدائي، وزادت معـــــــدلات الإالكامـــــــل في مرحلـــــــة التعلـــــــيم الإ ـــــــة ومرحلـــــــلتحـــــــاق في المـــــــدارس الثانو بت عـــــــالي. ة التعلـــــــيم الي

ــــد أصــــبحت  �ضــــعاف وقــــد توجهــــت ــــين الجنســــين. وق ــــدولتين بســــد فجــــوة التعلــــيم ب ين الجنســــين بــــلمســــاواة اإنجــــازات ال

 علــــــيم، وبعــــــضتوTت التلى تحســــــن في مســــــإســــــتثمار أيضــــــا ة مراحــــــل التعلــــــيم، وقــــــد أدى هــــــذا الإشــــــبه كاملــــــة في كافــــــ

ــــد  ــــة، و ضــــت معــــدلات الأانخفالقــــدرات الأساســــية المعينــــة، وق ــــين ارعة الفــــرق المنخفــــض بســــإمي ، �ثلــــذكور والإطلــــق ب

ــــيم الطــــلاب،في معــــدلات محــــو الأ ــــواتج تعل ــــث ن ــــالغين، ومــــن حي ــــة الب ــــدة مي ــــى الــــرغم و  نســــبيا، تســــجل درجــــات جي عل

Tدته في لــــذي شــــهلتطــــور ا، ورغــــم امــــن هــــذه التحســــينات، لا يــــزال الإنجــــاز التعليمــــي للجزائــــر متــــدني مقارنــــة مــــع مــــاليز

رات عرفتــــه المؤشـــــ ســــتمر الــــذين التحســـــن المأتوى المــــأمول، كمــــا بعيـــــدة عــــن المســــ نــــه لا تــــزالأ إلاالســــنوات الأخــــيرة، 

Tــــــا مــــــاليز ــــــر، لحقــــــت تقريب ــــــى قطــــــاع الصــــــحة في الجزائ ــــــالمرتبطــــــة بحجــــــم النفقــــــات العامــــــة عل يم لــــــة مراحــــــل التع في كاف

ـــــة الصـــــحية ونمـــــو النمـــــو ا ـــــزال متخلفـــــة لإوالرعاي ـــــل الصـــــدار ن مـــــاليزT تحأذ إقتصـــــادي، فإxـــــا لا ت ـــــة ات  cـــــالاتة، في كاف

 المتعلقة ^لتعليم، والصحة، والنمو الاقتصادي في الجزائر.
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  الخاتمة العامة

 يســــاهم يقــــة فعالــــة حــــتىفيــــه بطر  يعتــــبر العنصــــر البشــــري المحــــرك الرئيســــي لعوامــــل الإنتــــاج الأخــــرى، اذ يجــــب الاســــتثمار

ب طـــــوير والتـــــدريحـــــث والتب`لتعلـــــيم والمســـــاهمة إيجابيـــــة في تحقيـــــق النمـــــو الاقتصـــــادي. وذلـــــك مـــــن خـــــلال الاهتمـــــام 

عجلـــــة ميـــــز والســـــير بى خلـــــق التجـــــل تـــــوفير العـــــدد والنوعيـــــة المناســـــبة مـــــن العمالـــــة المؤهلـــــة والقـــــادرة علـــــأوالصـــــحة مـــــن 

برة تعلمــــة وذات خــــمى بشــــرية فــــالتعليم يســــهم في زpدة النمـــو بصــــورة مباشــــرة مـــن خــــلال مــــا يقدمـــه لــــه مــــن قـــو  النمـــو.

  ومن معارف علمية متنوعة.

ــــ ــــف مجالاتــــ نمــــوزة أساســــية مــــن ركــــائز تحقيــــق الكمــــا تعــــد الصــــحة ركي  دول العــــالم ىســــعت، لــــذلك في اzتمعــــاته بمختل

ذا هــــــ`عتبــــــار  راد،قدمــــــة للأفـــــلى العمـــــل علــــــى التحســــــين المســـــتمر للخــــــدمات الصـــــحية المإ ومــــــاليزp بمـــــا فيهــــــا الجزائـــــر

ـــــة ألا إساســـــي في النمـــــو الاقتصـــــادي، أالأخـــــير عامـــــل مهـــــم و  يني كفـــــؤ عليمـــــي وتكـــــو تام اعـــــدادها تتطلـــــب نظـــــن عملي

 لى سوق العمل والمساهمة في خلق الثروة.إجل تحضير للدخول أوفعال من 

 ومن هذا المنطلق جاءت هذه الدراسة لتجيب على الإشكالية التالية: 

 ماليزJ؟و لجزائر اما أثر الاستثمار في الرأس المال البشري لتحقيق النمو الاقتصادي لكل من 

ـــــــ ـــــــة تم اثب ـــــــدرج تحتهـــــــا مـــــــن تســـــــاؤلات فرعي ـــــــى هـــــــذه الإشـــــــكالية ومـــــــا ين ـــــــة عل ـــــــة للإجاب ـــــــائجوكمحاول ـــــــار  ات نت اختب

 :والمتمثلة في الفرضيات

 لية:ات التانتائج اختبار الفرضيات: بناءا على محصلات الدراسة، توصلنا إلى الاستنتاج

 الفرضية الأولى:

ـــــــت الدراســـــــة صـــــــحة الفرضـــــــية الأولى القائلـــــــة ـــــــتي الجزائـــــــر ومـــــــاليزp يســـــــاهم في  التعلـــــــيم�ن  لقـــــــد أثبت مـــــــن خـــــــلال دول

قتصــــــادي، وقــــــد تم اثبــــــات هــــــذه الفرضــــــية مــــــن خــــــلال الانمــــــو في زpدة معــــــدلات الالكــــــوادر البشــــــرية عاليــــــة التأهيــــــل 
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س المــــال البشــــري الــــتي تســــاهم في النمــــو ألــــيم عامــــل مــــن اهــــم عوامــــل تــــراكم الــــر الدراســــة التطبيقيــــة، حيــــث تبــــين ان التع

ــــتعلم (المكــــون والمــــدرب)  ــــال المــــادي لان العامــــل الم ــــراس الم ــــد تكــــون مســــاهمته أكــــبر مــــن مســــاهمة ال الاقتصــــادي وربمــــا ق

 أكثر إنتاجية من العامل غير المتعلم.

 الفرضية الثانية:

ـــــت الدراســـــة صـــــحة  كمـــــا  ـــــة الفرضـــــية الثاناثبت ـــــر ومـــــاليزp في كـــــل مـــــن الجزا تحســـــين الظـــــروف الصـــــحية ي ـــــبرت ئ ـــــة  عت الي

همة ن خلالهــــا مســــامــــالــــتي تبــــين قتصــــادي، وتم اختبــــار هــــذه الفرضــــية مــــن خــــلال الدراســــة التطبيقيــــة و الانمــــو اللتحقيــــق 

لتـــــالي يســـــهم في زpدة  ـــــة في زpدة إنتاجيـــــة الفـــــرد و̀ ســـــلوب ألقـــــومي وافضـــــل الاقتصـــــاد االاســـــتثمار في الصـــــحة والتغذي

شــــــكلات لمواجهــــــة املـــــذي يحســــــن التغذيــــــة ويشـــــجع علــــــى لتحقيـــــق نتــــــائج صــــــحية قـــــد يتمثــــــل في الانفــــــاق المباشــــــر ا

ـــــى اكتســـــاب  نهـــــامالســـــلبية الـــــتي يعـــــاني  ديـــــدة واكثـــــر لمعـــــارف الجااzتمـــــع، ويكـــــون الشـــــخص المـــــتعلم اكثـــــر قـــــدرة عل

 اهتماما برعاية صحته وصحة اسرته.

 الفرضية الثالثة:

ـــــات ـــــيم والصـــــحة أ مكنـــــت الدراســـــة مـــــن اثب ـــــد مـــــن فاعليـــــة ن الاهتمـــــام `لتعل ـــــرأس افيالاســـــتثمار يزي ـــــال البشـــــري، ال  لم

ـــــين مـــــن خلالهـــــا أن   ـــــتي تب ـــــة ال ـــــات هـــــذه الفرضـــــية مـــــن خـــــلال الدراســـــة التطبيقي ـــــيم والصـــــحة ل مـــــن التكـــــوقـــــد تم اثب عل

 يساهمان في زpدة النمو الاقتصادي.

 النتائج:

 لية:دراسة هذا الموضوع ومن خلال تطرقنا لمختلف فصوله توصلنا إلى النتائج التا بعد

س المــــال البشــــري مــــن مقومــــات تحقيــــق تنميــــة بشــــرية مســــتديمة الــــذي `ت يشــــكل بحــــق "ثــــروة أر الــــالاســــتثمار في  -1

ـــــة خـــــلاص الأ ـــــة وهـــــذا مـــــا تؤكـــــده نظري ـــــة الى الأمـــــم" في زمـــــن العولم ـــــات الحديث ـــــدبي ـــــة النمـــــو أر ال س المـــــال البشـــــرية ونظري
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في اســـــتراتيجيا¬ا التنمويـــــة علـــــى أوليــــــة  الـــــداخلي وهـــــو مـــــا تؤكـــــده عمليـــــا تجربـــــة الاقتصــــــادpت الصـــــاعدة الـــــتي ركـــــزت

ــــــن مســــــيرة أذ إنســــــان، الاســــــتثمار في الإ ونظــــــرpت النمــــــو رتبط بشــــــكل وثيــــــق بمســــــيرة نظــــــرpت يــــــس البشــــــري أر نمــــــو ال

 الاقتصادي، فالتنمية البشرية هي جزء من كل عملية التزاميه الاقتصادية والاجتماعية.

عــــــوض بشــــــكل  كاليفــــــه تن تمار البشــــــري ذو عوائــــــد عاليــــــة لأن الاســــــتثمار في التعلــــــيم نــــــوع خــــــاص مــــــن الاســــــتثإ -2

انتاجيــــة علــــى و أكافئــــات  صــــورة مفيفــــراد المتعلمــــين واzتمــــع ككــــل كبــــير مــــن خــــلال الفوائــــد المتراكمــــة للتعلــــيم علــــى الأ

 متزايدة.

ـــــذان القيمـــــة الاقتصـــــادية للتعلـــــيم تـــــرتبط ´ســـــهامه في الاقتصـــــاد في جوانبـــــه المختلإ -3 ل نهـــــا وبمـــــا مت الإنتاجيـــــة فـــــة و̀

التعلـــــيم  نأغيرهـــــا وبمـــــا لتـــــدريب و ن نوعيـــــة العنصـــــر البشـــــري ومعارفـــــه ومهاراتـــــه تتـــــأثر بعوامـــــل عديـــــدة منهـــــا التعلـــــيم واإ

ــــــاحثون يعتــــــبر القاعــــــدة الأساســــــية والمهمــــــة الــــــتي تبــــــنى عليهــــــا المعــــــارف والمهــــــارات فقــــــد ركــــــز ا المهــــــام لــــــى الأدوار و علب

ال الــــذي س المــــأشــــكال الــــر أكلا مــــن نســــان ومــــن ثم اعتبــــاره شــــتثمارا في الإالاقتصــــادية للتعلــــيم علــــى اعتبــــار التعلــــيم اســــ

 س المال البشري).أيجب تكوينه (أطلق عليه الر 

ـــــى كـــــل ا فـــــراده، فالحكومـــــات تبـــــذل كـــــل مـــــا في وســـــعهاأالتعلـــــيم هـــــو أعظـــــم اســـــتثمار للمجتمـــــع في -4 لمســـــتوpت عل

 .انيتهاا من ميز صص له سنوp نصيبلنشر التعليم بين مواطنيها في سبيل النجاح للفرد في حياته تخ

ـــــــدة �دائهـــــــم الاقتصـــــــادي، -5 ـــــــراد الجي ـــــــرتبط صـــــــحة الاف ـــــــع بصـــــــحة ن الشـــــــخأذ إت ـــــــذي يتمت ـــــــدة لا يعمـــــــجص ال ل ي

ــــــة، فاzتمعــــــات ا ــــــر للأنظمــــــة الإنتاجي ــــــه يكــــــرس أيضــــــا وقتــــــا أكث ــــــتي تشــــــهدبكفــــــاءة أكــــــبر فحســــــب ولكن تحســــــنا في  ل

لعكـــــس فـــــعلـــــى مـــــن النمـــــألمســـــتوى الصـــــحي العـــــام تحقـــــق معـــــدلات ا اصـــــة خ -مـــــراضلأن تفشـــــي اإو الاقتصـــــادي، و̀

ئية والمستعصيةالأ  ة.امية والفقير بلدان النويضعف الأداء الاقتصادي في النمو يعرقل جهود ال -مراض الو̀
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ـــــي �إواســـــتنادا -6 ـــــى المســـــتوى الكل ـــــوحي البحـــــوث عل ـــــة الاقتصـــــادية ت ـــــأر الـــــن لى الأدل ـــــؤثر إيجابيـــــ ال الصـــــحيس الم ا ي

حة جيــــــدة تمتعــــــون بصــــــن" العمـــــال الــــــذين يأعلـــــى النــــــاتج الكلــــــي، وتتضــــــح روابـــــط الصــــــحة `لنــــــاتج المحلــــــي، حيــــــث 

 ."أكثر إنتاجية من العمال المشاÁين لهم في نواح أخرى

ــــع عجلــــة رفــــع معــــدلات النمــــو الاقتصــــاديل مــــا يعــــد ســــبيلان الاســــتثمار في الصــــحة كإ-7 ــــ ودف يعــــد كــــذلك ، ةالتنمي

اجزة ان الفقــــيرة عـــــن البلــــدإفــــة الــــدخل، ولكــــن بســــبب شــــح المــــوارد أولويــــة في بــــرامج تقلــــيص الفقــــر في البلــــدان متدنيــــ

 ذ تظل تخصيصا¬ا جد متواضعة.إصيص ما يلزم من إنفاق على الصحة عن تخ

ـــــــدول الـــــــتي اهتمـــــــت `-8 ـــــــر مـــــــن ال ـــــــتعتـــــــبر الجزائ ـــــــالغ أر ل حســـــــين تلائلـــــــة، هس المـــــــال البشـــــــري وذلـــــــك بتخصـــــــيص مب

ـــــف  ـــــيم بمختل ـــــى التعل ـــــة عل ـــــد العمســـــتوpت النفقـــــات العمومي ـــــراز الي ـــــة المؤ مســـــتوpته مـــــن اجـــــل اب ـــــة، امل  ورغـــــم هـــــذههل

 شود.Æا مازالت تنتظرها تحدpت كبيرة لبلوغ المستوى المنألا إاzهودات المبذولة 

ت علــــى قطـــــاع ن مجهــــوداتعتــــبر مــــاليزp ومــــن خــــلال تجربتهـــــا الناجحــــة مثــــالا يحتــــذى بـــــه مــــن خــــلال مــــا بذلتـــــه مــــ-9

ـــــذي توليـــــه أهميـــــة   ـــــك لتكثيـــــف الاســـــتثمار فيـــــه واســـــتخراج كـــــوادر كبـــــيرةالتعلـــــيم وال ت رية مؤهلـــــة ذاكفـــــاءات بشـــــو ، وذل

 .خبرة عالية

ــــذي لاحظنــــاه مــــن خــــلال تحإ-10 ــــى التعلــــيم ال ــــال عل ــــا للنظــــام التعلين زpدة الاقب يتطلــــب  ومــــاليزpزائــــر مــــي في الجليلن

ـــــك تـــــوفير ابنيـــــة مدرســـــية ومعلمـــــين وأجهـــــز  ت لـــــك مـــــن متطلبـــــاة وغـــــير ذ`لضـــــرورة زpدة الانفـــــاق عليـــــه لمـــــا يتطلـــــب ذل

لمحافظــــة لــــى التعلــــيم للانفــــاق عاالمؤسســــات التعليميــــة، ونظــــرا لارتفــــاع الأســــعار أيضــــا فالدولــــة مكلفــــة بضــــرورة تــــوفير 

 ه والارتفاع بكفاءته الداخلية والخارجية.على مستوا

النمـــــــو  ومـــــــاليزp في الجزائـــــــر س المـــــــال البشـــــــري المـــــــتراكم بفضـــــــل الاســــــتثمارات التعليميـــــــة المبذولـــــــة فيأســــــاهم الـــــــر -11

 مساهمة إيجابية. 2013-2005الاقتصادي خلال الفترة الدراسية 
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ــــــة  الأولى مــــــن علــــــى مــــــدار العشــــــريةن الجهــــــود الــــــتي بــــــذلتها الجزائــــــر لتحســــــين الوضــــــع الصــــــحي ألا شــــــك -12 الالفي

لمخططــــــات ان مختلــــــف الثالثــــــة جــــــد معتــــــبرة، وهــــــو مــــــا جســــــدته الاعتمــــــادات المعتــــــبرة المخصصــــــة لهــــــذا القطــــــاع ضــــــم

ـــــبرامج التنمو  هـــــود بنتـــــائج ذر هـــــذه الجتـــــلا ولســـــوء الحـــــظ لم إلى أخـــــرى، إيـــــة والـــــتي مـــــا فتئـــــت تتضـــــاعف مـــــن ســـــنة وال

 ة الى حجم الإمكانيات المرصودة.إيجابية لضعف النتائج المحققة مقارن

ســـــتطاعت ا، فقـــــد ابخصــــوص اzهـــــودات المبذولــــة مـــــن طــــرف مـــــاليزp علـــــى القطــــاع الصـــــحي مــــن خـــــلال تجربتهــــ-13

ـــــه ـــــزpدة في معدلات ـــــة ومســـــاهمة في زpدة النمـــــو الاقتصـــــادي وال ـــــائج إيجابي ـــــر ببنســـــب تفـــــ الخـــــروج بنت ـــــير مـــــن وق الجزائ كث

 .والاجتماعية للأفرادخلال تحسين الظروف الصحية 

تضــــــح بجــــــلاء ي، 2012-2005مــــــن خــــــلال تتبــــــع تطــــــور مؤشــــــرات الصــــــحة في الجزائــــــر خــــــلال المــــــدة الزمنيــــــة -14

ا د الـــــتي بـــــذلتهالجهـــــو  يـــــةالارتفــــاع المســـــتمر الـــــذي عرفتـــــه مختلـــــف تلــــك المؤشـــــرات وهـــــو مـــــا يعكـــــس في جانــــب منـــــه أهم

 ى غير كافية.ا تبقأÆ لاإض والاوبئة، امر الأ لفقر وسوء التغذية وانتشارجل تقليل مظاهر اأالجزائر من 

لال خــــــــقتصــــــــادي مــــــــن العنصــــــــر البشــــــــري تــــــــؤدي دورا فعــــــــالا في النمــــــــو الا تمنيــــــــةإن وصــــــــفوة القــــــــول يمكــــــــن القــــــــول 

ن أا و شـــــــرية ومواردهـــــــميـــــــة البة في التنالاســــــتخدام الأمثـــــــل للمـــــــوارد، وبـــــــذلك يعـــــــد تعظـــــــيم وزpدة النـــــــاتج القـــــــومي دالـــــــ

ــــــــة،  ــــــــنهم تعــــــــد تبادلي ــــــــؤدي أذ إالعلاقــــــــة بي ــــــــاتج القــــــــومي ي ــــــــدن ارتفــــــــاع متوســــــــط الفــــــــرد مــــــــن الن النمــــــــو في ا ورا إيجابي

 الاقتصادي.

جيــــدة صــــحية  عــــال ورعايــــةفلــــيم مــــن خــــلال تــــوفير كــــل مــــن تعس المــــال البشــــري الــــرأثمار في ن الاســــتأومــــن هنــــا يتبــــين 

 رها.لى الرفع من معدلات النمو الاقتصادي وتطو إيؤدي حتما 

 ومن هنا نكون قد خلصنا الى الإجابة حول إشكالية الدراسة المذكورة انفا.

 :التوصيات
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 تالية:بناءا على النتائج المتوصل إليها في هذه الدراسة، تم اقتراح التوصيات ال

ـــــه كونـــــه يســـــاهم في ا -1 ـــــراد علـــــى الانتســـــاب ل ـــــة التعلـــــيم بتشـــــجيع الاف ـــــل هـــــارات ومكتســـــاÁم التأكيـــــد علـــــى أهمي Ïهي

 نمو الاقتصادي.عالي تحتاجه عملية ال

 دة مــــــن تربصــــــاتالاســــــتفا الاهتمـــــام المســــــتمر `لبــــــاحثين والطلبــــــة المتـــــوفقين في كــــــل التخصصــــــات، وتمكيــــــنهم مـــــن-2

ــــــزpدة معــــــارفهم. يجــــــب  ــــــة `لخــــــارج ل ــــــرامج تدريبي ــــــة أوب ــــــن تكــــــون تنمي ــــــة ي موجهــــــة لأس المــــــال البشــــــر أر ال غــــــراض عملي

 وملائمة لتلبية حاجات اzتمع.

 تبني الحكومة لسياسات تحمل في طيا¬ا أساليب دعم وتنمية الموارد البشرية.-3

ل جـــــأالتطـــــوير مـــــن و العلمـــــي  الاهتمـــــام ´صـــــلاح المنظومـــــة التربويـــــة والتعليميـــــة بمختلـــــف مراحلهـــــا وتطـــــوير البحـــــث-4

 تحقيق الابداع والابتكار من خلال خطط وطنية مدعومة `تفاقيات إقليمية ودولية.

ـــــــة والمعالاهتمـــــــام -5 ـــــــة والتقني ـــــــدة في  ن التجـــــــاربمـــــــة، والاســـــــتفادة لوماتيـــــــبمســـــــايرة التطـــــــورات التكنولوجي ال مجـــــــالرائ

 التنمية البشرية.

 التعليم (وذلك من خلال توفير التعليم مجاÐ). زpدة توفير-6

 فراد.ياة الأحمستوى  زpدة نموتوفير الخدمات الأساسية مثل الصحة والتغذية والتعليم والسكن وذلك ل-7

 افاق الدراسة:

ـــــراز دور الاســـــتثمار في  ـــــا مـــــن خـــــلال هـــــذه الدراســـــة اب ـــــحاولن ـــــال البشـــــري في الأر ال ـــــك مـــــننمـــــو الاقتس الم  صـــــادي وذل

لمــــام د وفقنــــا في الان نكــــون قــــأو في هــــذا اzــــال، الــــتي نرجــــ تــــينÐجح تينكتجــــربومــــاليزp  الجزائــــر خــــلال التركيــــز علــــى 

 ثل:بعض المواضيع كانطلاقة لدراسات جديدة م بجوانبها على الوجه المرضي، كما نقترح

 دور الانفاق على التعليم في النمو الاقتصادي.-

 العائد من الصحة ودورها في النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة.-
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                        بأولا: الكت 

 كة.قتصاد والمال، دار النشر شبكة الالو ، قسم الاقتصاديالنمو الا، جلال خشيب - 

لأولى، يـــــــع، الطبعــــــــة اللطباعـــــــة والنشـــــــر والتوز ، ديبونـــــــو التـــــــدريب الأســـــــس والمبـــــــادئ صـــــــلاح،صـــــــالح معمـــــــار  - 

2010. 

ـــــــــر أصـــــــــول وتحـــــــــدCتعـــــــــدVن مهـــــــــدي،  - ـــــــــيم في الجزائ ـــــــــالتعل لأولى، اع، الطبعـــــــــة ، دار المثقـــــــــف للنشـــــــــر والتوزي

 م.2018-ه1439

شمـــــال الأوســـــط و  شـــــرقطريــــق لم يســـــلك بعـــــد الإصـــــلاح التعليمـــــي في ال موســـــى،أبــــو طـــــه  مـــــين،أمحمـــــد مخيمــــر  -

 .م2009-ه1430لأولى ا، الطبعة -حدةدولة الامارات العربية المت-الجامعي، العين، دار الكتاب فريقياإ

 طروحات والمذكرات الاكاديميةالأ`نيا: 

فــــــترة زائـــــر خـــــلال الدي في الجدور الاســـــتثمار في الـــــرأس المـــــال البشـــــري في النمـــــو الاقتصـــــا qq ســـــعيد لبـــــنى، -

 .q2015لوادي، الجزائر، ، مذكرة ماستر، جامعة الشهيد حمه لخضر )2005-2013(

 - q ،ة تراتيجية وطنيـــــاســــ يم نحــــوسياســــيات واســــتراتيجيات توظيـــــف تكنولوجيــــا المعلومــــات في التعلـــــدي ســــوهام

ــــات في التعلــــيم ــــا المعلوم ــــف تكنولوجي ــــالي لتوظي ــــات الشــــ دراســــة ميدانيــــة-الع ســــتير ، مــــذكرة ماجئــــررق الجزابجامع

 .2005جتماعية، جامعة منتوري، الجزائر، شورة، كلية العلوم الإنسانية والإغير من

ــــةبراهيمــــي  - ــــة ر ، Vدي ــــة أدور الجامعــــة في تنمي ــــق التنمي ــــة ج-لمســــتدامةاس المــــال البشــــري لتحقي ــــة ادراســــة حال مع

 .2013 الجزائر، ، مذكرة ماجستير غير منشورة، جامعة فرحات عباس، سطيف،-المسيلة

ة في أوســـــاط اســـــة ميدانيـــــدر -الابتـــــدائي بـــــين النظـــــري والتطبيقـــــيالنظـــــام التعليمـــــي بلحســــين رحـــــوي عباســـــية،  - 

ـــــبعض ولاCت الغـــــرب الجزائـــــريالمـــــدارس الا ـــــ-بتدائيـــــة ب اعيـــــة، جتمالعلـــــوم الإ رة، كليـــــةوراه غـــــير منشـــــو ، مـــــذكرة دكت

 .2012 الجزائر، جامعة السانيا، وهران،
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ــــــوال، أمــــــبــــــن أحســــــن  - ــــــ س المــــــال البشــــــري ودوره فيأســــــتثمار في ر الاال، بوهــــــالي ن -المســــــتدامة التنميــــــة قتحقي

 .2012، الجزائر، 1945ماي  8، مذكرة ماستر، جامعة -دراسة حالة بعض الدول العربية

-1990رالــــــة الجزائــــــقتصــــــادي دراســــــة حس المــــــال البشــــــري في النمــــــو الاأدور ر بــــــن خــــــيرة عمــــــر الفــــــاروق،  - 

ــــــة العلــــــوم الإ2011 ــــــة وعلــــــوم التســــــيير، ، مــــــذكرة ماســــــتر، كلي بــــــن qديــــــس،  بــــــد الحميــــــدجامعــــــة عقتصــــــادية والتجاري

 .2016الجزائر، 

صـــــــادي دراســـــــة قتالا لنمـــــــوس المـــــــال البشـــــــري ودوره في اأثمار في ر ســـــــتالابـــــــن رمضـــــــان نجيمـــــــة، qدة ايمـــــــان،  - 

 .2016 زائر،الج ملحقة مغنية،-تلمسان-، مذكرة ماستر، جامعة أبو بكر بلقايدميدانية وقياسية

ـــــة،  - ـــــورة، qيشـــــي وهيب ـــــن لحســـــن ن ـــــدريب الالكـــــتروني) ودوره  التكـــــوينب ـــــد (الت داء الأســـــتاذ أ  تحســـــينفيعـــــن بع

تجاريــــة لاقتصــــادية واللعلــــوم امــــذكرة ماســــتر، كليــــة ا ،-دراســــة حالــــة أســــاتذة حــــديثي التوظيــــف �لجزائــــر-الجــــامعي

 .2020 الجزائر، درار،أد دراية، أحموعلوم التسيير، جامعة 

 عينـــــة مـــــن ة علـــــىســـــة ميدانيـــــدرا-الثـــــانوي نحـــــو التكـــــوين المهـــــنيتمثـــــيلات تلاميــــذ التعلـــــيم بــــن يمينـــــة ســـــومية،  -

ة نســـــانيلعلـــــوم الاا، كليـــــة ، مـــــذكرة ماســـــتر-ســـــيرات-تلاميـــــذ الســـــنة `لثـــــة `نـــــوي بثانويـــــة عبـــــد الحـــــق بـــــن حمـــــودة

 .2018 الجزائر، والاجتماعية، جامعة عبد الحميد بن qديس، مستغانم،

ـــــة و حـــــافظ زحـــــل،  -  ـــــة أإدارة المعرف ـــــا في تنمي ـــــ-س المـــــال البشـــــريأر هميته ـــــندراســـــة حال ـــــدد م لمؤسســـــات ا ة لع

ــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادية والتجاريــــــة و -الجزائريــــــة لالي ســــــيير، جامعــــــة جــــــعلــــــوم الت، أطروحــــــة دكتــــــوراه غــــــير منشــــــورة، كلي

 .2018 الجزائر، اليابس، سيدي بلعباس،

ــــ تقييميــــةة مقاربــــة نظريــــة ودراســــ-س مــــال البشــــريأالاســــتثمار التعليمــــي في الــــر ، محمــــددهــــان  - ، -رلحالــــة الجزائ

 .2010 نة، الجزائر،ري قسنطيمذكرة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتو 

 ، كليــــــة العلــــــومغــــــير منشــــــورة ، مــــــذكرة دكتــــــوراهالتعلــــــيم في الجزائــــــر دراســــــة قياســــــية قتصــــــادCتاصــــــلعة سميــــــة،  - 

 .2016بي بكر بلقايد، الجزائر، أجامعة الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

ســـــة حالــــة المؤس ســـــةاتيجية دراس مــــال البشـــــري في تطــــوير اليقظـــــة الاســــتر أدور الاســـــتثمار في الــــر طــــراد لميــــة،  - 

علــــوم التجاريــــة قتصــــادية واللعلــــوم الاا، مــــذكرة ماســــتر، كليــــة -م البــــواقيأ مديريــــة التوزيــــع-الوطنيــــة للكهــــر�ء والغــــاز

 .2015 الجزائر، م البواقي،أوعلوم التسيير، جامعة 
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ؤسســـــــات مـــــــن م ثـــــــانيس المـــــــال البشـــــــري ومتطلبـــــــات العمـــــــل في الجيـــــــل الأســـــــتثمار في ر الا، حنـــــــانطرشــــــان  -

ـــــة بجامعـــــة بســـــكرة-المعلومـــــات عبـــــد الحميـــــد -2ســـــنطينة جامعـــــة ق، مـــــذكرة دكتـــــوراه غـــــير منشـــــورة، -دراســـــة ميداني

 .، الجزائرمهري

 هليــــة العاملـــــةلأا لمؤسســـــاتس المـــــال البشــــري في تجنيـــــد الأمــــوال في اأدور ر  ،محمــــدأبـــــو الــــروس ، محمــــدطــــلال  -

ـــــة-في قطـــــاع غـــــزة ـــــة المنظمـــــات الاهلي ـــــة تير غـــــير من، مـــــذكرة ماجســـــ-الوســـــطى في محافظـــــة دراســـــة حال شـــــورة، كلي

 .2015التجارة، 

ـــــران ، عتـــــو زهـــــور - ـــــة الجزائ، سميـــــةق ـــــاريخ في المنظومـــــة التربوي ـــــة مـــــادة الت ـــــةتعليمي ـــــة  ، مـــــذكرةري ـــــوم اماســـــتر، كلي لعل

 .2017، الجزائر، -خميس مليانة-جتماعية والإنسانية، جامعة الجيلالي بونعامةالا

ــــرعــــدة أسمــــاء،  - ــــر الانفــــاق العمــــومي علــــى النمــــو الاقتصــــادي في الجزائ ــــير منشــــورة،  غــــماجســــتير  ، مــــذكرةأث ة كلي

 .2016 الجزائر، ،2العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة وهران

،  ير غــــير منشــــورةكرة ماجســــت، مــــذ أثــــر التعلــــيم علــــى النمــــو الاقتصــــادي "حالــــة الأردن"، كمــــال رشــــيدعلــــي التــــل   -

 .1987كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة اليرموك، 

ـــــى النمـــــو الاقتصـــــادي دتطـــــور القطـــــاع المصـــــر عمـــــار بوصـــــاق،  - ـــــره عل ة تحليليـــــة وصـــــفي راســـــةفي الجزائـــــري وأث

ــــترة  ــــة وعلــــ2013-1990خــــلال الف ــــوم الاقتصــــادية والتجاري معــــة محمــــد وم التســــيير، جا، مــــذكرة ماســــتر، كليــــة العل

 .2015 الجزائر، بوضياف، المسيلة،

ــــــيرعــــــودة شــــــبير  - ــــــة ر ، محمــــــد من ــــــال البشــــــريأدور أنظمــــــة ذكــــــاء الاعمــــــال في تنمي المصــــــرفي  عفي القطــــــا  س الم

-عــــة الإســـــلاميةة، الجام، مـــــذكرة ماجســــتير غــــير منشــــورة، كليـــــة التجــــار -دراســــة حالـــــة بنــــك فلســــطين-الفلســــطيني

 ه. 1436-م 2015 الجزائر، ،-غزة

ـــــــة  -  لاقتصـــــــادية ا ة �لمؤسســـــــةلبشـــــــري في تســـــــيير المعرفـــــــس المـــــــال اأســـــــتثمار في ر مســـــــاهمة الا، ربيحـــــــةقوادري

ير منشـــــورة،  غــــكتـــــوراه د ، مــــذكرة -فـــــرع جنــــرال كابـــــل بســــكرة-سســــة صـــــناعة الكوابــــلالجزائريــــة دراســــة حالـــــة مؤ 

 .2016 زائر،الج ،-بسكرة-كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خضير

نظــــــر  يــــــة مــــــن وجهــــــةتقيــــــيم جــــــودة الخدمــــــة الصــــــحية في المستشــــــفيات العمومقنفــــــود محمــــــد، ، فتحــــــيمجنــــــاح  -

ــــة المســــيلة (الزهــــراالمــــريض دراســــة  ــــة الاستشــــفائية بولاي ــــة المؤسســــة العمومي ــــوم رة ماســــتر، كلمــــذك وي)،حال ــــة العل ي

 .2019 الجزائر، الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،
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ــــدرة التنافســــية وا، مليكــــةمــــدفوني  - ــــدعم الق ــــال البشــــري ل ة دراســــة حالــــ-يمــــهشــــكالية تقيالاســــتثمار في راس الم

ــــــاجم الفوســــــفات  ــــــة العتبســــــة somiphosمؤسســــــة من ــــــوم الاقتصــــــادية ، أطروحــــــة دكتــــــوراه غــــــير منشــــــورة، كلي ل

 .2018 الجزائر، ،-1-والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباسسطيف

ـــــال البشـــــري كمـــــدخل اســـــتراتيجي لتحســـــين جـــــو أالاســـــتثمار في ر  ،هنـــــدةمـــــدفوني  - ـــــيس الم العـــــالي في  مدة التعل

 ، كليـــــة العلـــــومير منشـــــورةغـــــ، أطروحـــــة دكتـــــوراه -بعـــــض الجامعـــــات الجزائريـــــةدراســـــة حالـــــة -ظـــــل اقتصـــــاد المعرفـــــة

 .2017 ائر،الجز  الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، ام البواقي،

ســـــتير ذكرة ماجمـــــ، -لجزائـــــردراســـــة حالــــة ا-قتصـــــاديجـــــودة التعلــــيم في تعزيـــــز النمـــــو الإ دور حمـــــزة،مرادســــي  - 

 .2010 الجزائر، قتصادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، qتنة،كلية العلوم الإغير منشورة،  

ــــر مــــز�ن بغــــداد،  - ــــة اســــتثمار ال ــــة البشــــريةأأهمي ــــة الحقــــوق واكماســــتر،   ، مــــذكرةس مــــال البشــــري في التنمي ــــوم لي لعل

 .2018 الجزائر، السياسية، جامعة الدكتور مولاي الطاهر، السعيدة،

ــــــــر حالــــــــة الج-الإســــــــتثمار في رأس المــــــــال البشــــــــري وأثــــــــره علــــــــى النمــــــــو الإقتصــــــــادي، موســــــــاوي محمــــــــد - زائ

ــــــة و )1970-2011( ــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادية والتجاري ــــــوراه غــــــير منشــــــورة، كلي يير، جامعــــــة علــــــوم التســــــ، مــــــذكرة دكت

 .2015، الجزائر، -تلمسان-عبد القادر بلقايد

ـــــق س المـــــال البشـــــري أحـــــد الركـــــائز الأساســـــيأر ميلـــــودي رحيمـــــة،  - ـــــة مؤسســـــة  رفـــــة دراســـــةالمع ةدار إة لتطبي حال

ــــــوب   بســــــكرة، ، مــــــذكرة ماســــــتر، جامعــــــة محمــــــد خيضــــــر،بســــــكرة-ومــــــاشا-gmsudالمطــــــاحن الكــــــبرى للجن

 .2015 الجزائر،

حالــــــة مؤسســــــة  ةدراســــــ-فســــــيةس المــــــال البشــــــري في تحقيــــــق الميــــــزة التناأدور الاســــــتثمار في ر نــــــورين فتيحــــــة،  -

ـــــرع مســـــتغانم ـــــر ف ـــــوم الاقتصـــــادية والتج، -اتصـــــالات الجزائ ـــــة العل ـــــو مـــــذكرة ماســـــتر، كلي ـــــة وعل معـــــة م التســـــيير، جااري

 .2018 الجزائر، عبد الحميد بن qديس، مستغانم،

لفـــــــترة ا ائـــــــر خـــــــلالاســـــــهام التعلـــــــيم في النمـــــــو الاقتصـــــــادي دراســـــــة حالـــــــة الجز ولــــــد عمـــــــري عبـــــــد الباســــــط،  -

ير، جامعــــــة وم التســــــي، مــــــذكرة ماجســــــتير غــــــير منشــــــورة، كليــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادية والتجاريــــــة وعلــــــ1980-2013

 .2016الجزائر، محمد بوقرة، بومرداس، 
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-ةلــــدول العربيــــ� ر مقارنــــةأثــــر النمــــو الاقتصــــادي علــــى عدالــــة توزيــــع الــــدخل في الجزائــــكبــــداني ســــيدي احمــــد، -

ــــــة وقياســــــية ــــــوراه غــــــير م-دراســــــة تحليلي ــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادي، أطروحــــــة دكت ــــــة وعة والعلــــــو نشــــــورة، كلي لــــــوم م التجاري

 .2013 الجزائر، التسيير، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان،

 اªلات والدورCت العلمية`لثا: 

 1962ســــية مــــن قيا دراســــة-رقتصــــادي في الجزائــــأثــــر التعلــــيم علــــى النمــــو الا فيصــــل،مختــــاري  ينــــة،أمبلحنــــافي  -

 .2016/ 2عدد -الدراسات الاقتصادية الكمية، مجلة -2012لى إ

، ا¡لـــــة ربـــــةن هـــــذه التجمـــــالجزائـــــر  اســـــتفادةواقـــــع السياســـــات التعليميـــــة في مـــــاليزC ومـــــدى حــــاجي فطيمـــــة،  - 

 2014لجزائر، جوان بوعريريج، ا برجبراهيمي ، جامعة البشير الإ4الجزائرية للسياسات العامة، العدد 

رفة بــــــل/العلوم الصــــــجامعــــــة q ، مجلــــــةويــــــة الماليزيــــــة والــــــدروس المســــــتفادة منهــــــاالتجربــــــة التنمد، أحمــــــ لــــــيعدرج  -

 .2015 ،نبار، جامعة الأوالإقتصادلإدارة ، كلية ا23لد ا¡/3والتطبيقية/العدد 

ططــــــات امين المخمســــــاعي بنــــــاء رأس المــــــال البشــــــري في الجزائــــــر وفــــــق مضــــــ، قمــــــاز شــــــعيبصــــــيرة، صــــــالحي ن -

 .2019جويلية /15عدد ال/08، ا¡لة الجزائرية للتنمية، ا¡لد )2019-2001( التنموية الاقتصادية

قياســــــية  راســـــةد-لجزائـــــراقتصـــــادي في ســـــتثمار في التعلـــــيم علـــــى النمــــــو الاأثــــــر الاعيـــــدة فلـــــة، عيـــــدة فوزيـــــة،  -

، العـــــدد الثالــــث: جـــــوان ، مجلــــة £ــــاء للاقتصـــــاد والتجــــارة2014-1980خــــلال الفـــــترة  �ardlســــتخدام نمـــــوذج 

2018. 

 قالاتالمرابعا: 

 �للغة العربية: ·

ـــــة والنجـــــاح الاقتصـــــادي، -فجـــــر مـــــاليزC العـــــربي العـــــربي،- ـــــة تنموي ـــــوم الحقـــــوق كليـــــةتجرب  معـــــةالسياســـــية، جا والعل

 ، الجزائر.-مستغانم–عبد الحميد بن qديس 

 �للغة الفرنسية: ·

 - Les principaux indicateurs du secteur de l’education nationale 

année scolaire 2019-2020.N915 
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 - Les principaux indicateurs du secteur de l’education nationale 

année scolaire 2019-2018 .N871 

 - Les principaux indicateurs du secteur de l’education nationale 

année scolaire 2018-2019.N870 

نترنت الرسميةمواقع الأخامسا:    

 - http://data.albankaldawli.org 

 

 


