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 : باللغة العربية ملخص الدراسة

الإنج  زنااااا  استكشااااان  ل ر التكاااااين  داااااا ذح ااااا    لا   سااااانذ   ال  ااااا  الدراسااااا   نحااااان خ لااااا   ااااا خ  ااااا  

الدراساااا  لاااا    س اااا  ا سااااتلسنر دااااا الساااايرل ال شاااا    ذز نااااد ا ساااانذ    انط قاااا     دااااا الساااادارئ ا  تدا  اااا

 .بنلسهنرات  السعنر  ال زل  لسياجه  التحدينت الت بين   التع  س   الستجدل 

الباااااا الو التكينت اااااا  التااااااا أت قن اااااان ا ساااااانذ    ذ     اااااان   اااااا  جياناااااا  ل ت  اااااا  لاااااا  ذشااااااسا الدراساااااا  ذق اااااا   

اااااانخ لاااااا    لا هاااااا  السهتااااااا  للااااااا القاااااادر    اااااا  اساااااات داا اساااااات اذ ج نت التاااااادرن  الحدألاااااا    الت ن ااااااا ال ع 

الستع ساااااا     الار  ال داااااايخ الدراسااااااا   بر اااااان  .  ساااااان ذ حااااااا  الدراساااااا  دااااااا ذااااااا     التكااااااين    اااااا  اللقااااااا  

 . لدى ا سنذ    إل  جنن  ل ر  دا ذح    نتن و التع   لدى الت ل   سهتاالن بنلت    ال ض

الب ننااااانت لااااا   ااااا خ اساااااتب نننت  لقااااان  ت  جسااااا  ذضاااااست  اليصااااا ا  وساااااتهال ا تسااااادت الدراسااااا    ااااا 

ل حظااااا    بنلإضاااااند  لي يااااا  الطااااانر  السااااادارئ ا  تدا  ااااا لااااا    تااااا  لااااا   سااااانذ   ال  ااااا  الإنج  زنااااا  داااااا 

 .الت ل   التحد ا الدراسا  تد ذح  ا نتن و لا  ا سنذ     

ي ااااااه  بشاااااارا  ب اااااا  دااااااا  عس ااااااا  اااااا  ة ناااااال السحن اااااان   الت ن اااااااصاااااا   الدراساااااا  إلاااااا     التكااااااين  الذي 

نلاااا   لساااان أااااتعر  إيجنباااان    اااا   ذعزنااااز تاااادرات ا ساااانذ     اااا  ذقاااادي  الساااانل  التع  س اااا  بطاااا ب لبتكاااا    دع 

لاااااادى  يعاااااازز اللقاااااا  باااااانلت    ال ضاااااان السهتااااااانتاااااان و الااااااتع   لاااااادى الت ل اااااا .  ساااااان   هاااااا ت    التكااااااين  

 . س  ا سنذ    لسن يح   ل    ئ  العسا  نزند ل  دعنل   العس    التع 

 

  



 

 

Research Summary 

This study aims to explore the role of training in improving the performance of 
English language teachers in primary schools. The research is based on the 
importance of investing in human resources and equipping teachers with the 
necessary skills and knowledge to face the evolving educational and 
pedagogical challenges. 

The study includes an assessment of the training programs received by 
teachers and their impact on various aspects of their professional performance, 
such as the ability to use modern teaching strategies, effective interaction with 
learners, and efficient classroom management. Additionally, the study 
examines the impact of training on teachers' self-confidence and job 
satisfaction, as well as its role in improving student learning outcomes. 

The study employed a comprehensive methodology, collecting data through 
questionnaires and interviews with a sample of English language teachers in 
primary schools, along with analyzing student performance and academic 
results. 

The study found that continuous and comprehensive training significantly 
enhances teachers' abilities to deliver educational content in innovative and 
effective ways, positively affecting student learning outcomes. It also showed 
that training boosts teachers' self-confidence and job satisfaction, improving 
the work environment and increasing the effectiveness of the educational 
process. 

The results of this study support the adoption of advanced and comprehensive 
training policies as part of educational development strategies, enhancing 
teachers' capabilities and contributing to the improvement of education quality. 
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 مقدمة:

يسلااااااا ذكااااااين  الساااااايارل ال شاااااا ن  اسااااااتلسنرا ح يناااااان ل س س اااااانت دااااااا العداااااا  الحاااااادأ     لاااااا   ناااااا       

ي اااااان   بشاااااارا ل نااااااا  دااااااا ذحق اااااال التجاااااانل  ا سااااااتدال    ذح اااااا   لهاااااانرات    اااااان ات العاااااانل    لساااااان 

 أتعر  إيجن  ن      لا ه  السهتا  نزند ل  انتنج ته .

 بنلتااااانلا يعاااااد ذكاااااين  ا سااااانذ    تدااااا ا حنساااااسن لضاااااسن  جااااايل  التع ااااا     ذحق ااااال نتااااان و ذع  س ااااا       

دعنلااااا    لااااا  بنلإساااااهنا داااااا ردااااا    ااااان ذه  التع  س ااااا   دااااال  حاااااد  السعااااانأ    الطااااا ب التع  س ااااا   ذطاااااين  

 داا لهاااااانرات  ذقت اااااانت التاااااادرن  لاااااادأه     اااااا ا اساااااات اذ ج   التقااااااين   القاااااادر    اااااا  إلار  ال داااااايخ  اساااااات

التكتيليج ااااانت التع  س ااااا   ا تسااااانل ةااااا ب ذااااادرن  لبتكااااا   لااااا  ذطاااااين  السحتااااايى التع  ساااااا   اااااا  لااااا  لااااا  

ذح ااااا   ردند ااااا   لاد  ااااا  ا ساااااتن  ل تع ااااا    تعزناااااز  قتااااا   ت  ااااا   التق  اااااا لااااا  الإجهااااانل  ذشاااااج ع    ااااا  

الااااااتع   الس ااااااتس   ال حاااااا  دااااااا  ااااااا لاااااان  ااااااي جدأااااااد  هااااااد  ذحق اااااال ال ضاااااان السهتااااااا  دااااااا  ااااااا ل اااااانأ   

 ت   ات ال  نس    ا ست اذ ج   التع  س   اليةت  .ال

 لااااا ا داااااس  ذكاااااين   سااااانذ   ال  ااااا  الإنج  زنااااا  الجااااادل داااااا الجزا ااااا  يحساااااا   س ااااا   ب ااااا   لعاااااد   سااااا ن       

 ذعراااااا  الحنجاااااا  الستزاأااااااد  لتعزنااااااز ل ااااااتيى التع اااااا    ذ ب اااااا  ا حت نجاااااانت الحنل اااااا   الس ااااااتقب    ل سجتساااااا   

تبااااا  ل ااااا   نلس ااااا   سنسااااا   داااااا لجااااان ت ا  سااااانخ  التكتيليج ااااان  الع ااااايا   لااااا  نظااااا ا    الإنج  زنااااا  ذع

 التياصااااااا الاااااااد لا   ذكاااااااين   ساااااانذ   لااااااا      أ دااااااا  لاااااا  ل اااااااتيى التع ااااااا    نضااااااس  اسااااااات داا  دضاااااااا 

الطااااا ب  الستااااان و التع  س ااااا  لسااااان يعااااايل بااااانلت     ااااا  الت ل ااااا  لااااا   ااااا خ ذح ااااا   لهااااانراذه  داااااا ذع ااااا  

 ال    ا نج  زن .



   

المقدمة    
 

 ت
 

أتضاااا     تطاااانة الت ب اااا  دااااا حنجاااا  لنساااا  إلاااا  ذكااااين  ا ساااانذ   الجاااادل لتح اااا    لا هاااا   لاااا   تاااان      

  لااااااا   ااااااا خ ذز ناااااااد   بنلسهااااااانرات  السعااااااانر  ال زلااااااا  لتقااااااادي  ذع ااااااا    ااااااانلا الجااااااايل    دااااااال  حاااااااد  

 التظ ننت الت بين   ذقت نت التدرن  ال عنل    سنل   التق    التا ذعزز التع  .

أتطااااااااير بنسااااااااتس ار لاااااااا   هااااااااير لتاااااااان و جدأااااااااد   ذقت اااااااانت ذع  س اااااااا    نظاااااااا ا    تطاااااااانة التع اااااااا       

ل اااااتحد   ذ ااااااتد ا التكاااااين  ل تك اااااا  لااااا  الت  اااااا ات  اسااااات عن   دضااااااا السسنرسااااانت  استكشاااااان  ةاااااا ب 

جدأااااااااد   لبتكاااااااا   لتقاااااااادي  السحتاااااااايى التع  سااااااااا  لساااااااان يجعااااااااا العس  اااااااا  التع  س اااااااا    لاااااااا  دعنل اااااااا   لتعاااااااا  

   تدراذااااا   ذشاااااج ع    ااااا  العساااااا الجسااااان ا  التعااااان   ل ستع سااااا    داااااا إةااااانر ذعزناااااز  قااااا  ا ساااااتن   ت  ااااا

لساااان أااااايد    ئااااا  ذع  س اااا  لا سااااا   ن اااااها ذ اااانلخ ال بااااا ات   دضاااااا السسنرساااانت ل  تاااااا بااااانلتع     الإساااااهنا 

 دا ذطين  السجتس .

 دديخ   ا:  س   ب   التظ    الس دانا  ذتضس  تد ااتس       الدراس      جنن 

المبحـــــــث ستهجاااااااا ل دراسااااااا   نتق ااااااا  إلااااااا  ل حلااااااا      اااااااي  ااااااان  بنلإةااااااانر ال الفصـــــــل الأول: -

أتضاااااااااس  الإةااااااااانر الس اااااااااند سا ل دراسااااااااا     ااااااااا   سااااااااا ن  ا ت ااااااااانر السيضاااااااااية  ااااااااااارنل    الأول:

 اااااااااا  السقنرباااااااااا    الدراساااااااااا   ذحدأااااااااااد ل ااااااااااند   الدراساااااااااا    د ضاااااااااا نت الدراساااااااااا     اااااااااادا     س اااااااااا

 ال يس يليج     دا ا     الدراسنت ال نبق .

ـــــاني:  لااااان  للأسااااا  الستهج ااااا  ل دراسااااا   نتضاااااس : لاااااتهو الدراسااااا   ا ل ات ل دااااا  المبحـــــث الث

 الس تعس   دا الدراس    الع ت     ف   ا ت نر ن  لجن ت الدراس .

ــــاني: -  نتضااااس  التكااااين   لند اااا  التكااااين    نااااياة التكااااين   ابعاااانل التكااااين    ساااانل    الفصــــل الث

 اااا    السشاااار ت التااااا ذياجاااا  التكااااين   ذدااااس    اااا الو التكااااين    س نساااا  إ اااادال الباااا الو التكينت

 التكين .



   

المقدمة    
 

 ث
 

س ااااا   ا ساااااتن   ال  ااااا  الإنج  زنااااا   نتق ااااا  إلااااا   ااااا     نتضاااااس  العس  ااااا  التع  الفصـــــل الثالـــــث: -

 ل نح :

 :ذط تتاااااااان   اااااااا  إلاااااااا  لند اااااااا  العس  اااااااا  التع  س اااااااا     تنصاااااااا  العس  اااااااا   المبحــــــــث الأول

التع  س اااااااا    ل هاااااااايا ا لا  التدرن ااااااااا  ل احااااااااا العس  اااااااا  التدرن اااااااا     اااااااا ا  داااااااان   

 الط ب الحدأل  ل تدرن .

 :سااااان ي ااااا  ا ساااااتن  ذع دتااااان   ااااا  لند ااااا  ا ساااااتن    ل ار ا ساااااتن    المبحـــــث الثـــــاني  

 ن . ال تدات الب داغيج   ال نص  بن ست

 :ذط تتاااان   اااا  ل  اااا  الإنج  زناااا     س اااا  ذدرن ااااهن دااااا الطااااير ا  تاااادا ا  المبحــــث الثالــــث 

 ااااا  تستااااان بعااااا أ   نااااانلو ذكاااااين   سااااانذ   ال  ااااا  الإنج  زنااااا   داااااا ا   ااااا  تستااااان بعااااا أ 

 السقنرب  التياص    لتدرن  ال    الإنج  زن .

 ل نح    ا:   ي ددا حيخ ا لا  السهتا  ذضس    ا ال دا     الفصل الرابع: -

 :ذط تتااااااان   ااااااا  إلااااااا  ذع نااااااا  ا لا  السهتاااااااا     س ااااااا  ا لا  السهتاااااااا   المبحـــــــث الأول

   دن   ا لا  السهتا   لحدلات ا لا  السهتا   لعنأ   ا لا  السهتا.

 :ذتن لتااااان داااااا  ااااا ا الس حااااا  ذق ااااا   ا لا  السهتاااااا  ااااا   ضاااااحتن   ااااادا   المبحـــــث الثـــــاني

 ذق    ا لا  السهتا  بعد ن ة ب ذق    ا لا  السهتا.

 :ذتن لتن     ل ر التكين  دا ذح    ا لا  السهتا. المبحث الثالث  

 -نتق   ال  ل حل   دا    ي ددا  ن  بنلجنن  التطب قا ل دراس  : الفصل الخامس 

لت  نغ الب نننت   الجدا خ ح   د ض نت الدراس   الس ح  اللننا لتح  ا    خالس ح  ا

الب نننت ح   د ض نت الدراس       أ لتتن و الدراس   دا ا      نذس   ن  هن تن س  

  السدنلر  الس اج   الس حل .



   

المقدمة    
 

 ج
 

 

  



 

 

  

 

 الفصل الأول:

 الاطار المنهجي لدراسة 



 الفصل الأول :                                                          الإطار المنهجي للدراسة 
 

 6 

  
 الفصل الأول :الإطار المنهجي للدراسة

 

 مقدمة
 المفاهيمي لدراسة المبحث الأول :الإطار  

 أولا أسباب اختيار الموضوع
 شكاليةالا:ثانيا
 الفرضيات: ثالثا
 اهداف واهمية الدراسة: رابعا

 تحديد مفاهيم الدراسة : خامسا
 السوسيولوجية المقاربة: دساسا

 الدراسات السابقة ; سابعا
 

 الأسس المنهجية للدراسة : المبحث الثاني
 

 ةالمنهج المستخدم في الدراس : أولا
 الأدوات المستخدمة في جمع البيانات : ثانيا
 اختيارهاالعينة وكيفية : ثالثا
 مجالات الدراسة : رابعا

 



 الفصل الأول :                                                          الإطار المنهجي للدراسة 
 

 7 

 أسباب اختيار الموضوع:: أولا

   سن ا  نليس   إ  ا ت نرنن له ا السيضية أ ج   س ن   اذ    ليضيع   ذعر    س ت  الش د          
 أ ا ن    ال عض لتهن:

 الأسباب الذاتية:1-
   دا الس ن س  لتح     إ  ا ت نرنن له ا السيضية يعب     ا ف ا دا بنلتع     رغ

 جيلذ   نص  دا لجنخ ذع    ال    الإنج  زن  للأة نخ.
     ال غ   دا ده  العس  نت التا ذ ن   دا ذح     ذعزنز ا لا  السهتا  تد  سنذ   ال

 الإنج  زن .
 

 الأسباب الموضوعية:2- 
  ال ش ن  ل    خ   س   السيضية   نليس ن نظ ا لتتن ل  لجنن  ح ي  دا ذطين  السيارل

  س    التكين .
 .ذتن لتن   ا السيضية بنلدراس  ل   جا إ دال ل     الت  ج 
 . الإسهنا الع سا دا إ  ا  لرت   الجنلع    ح  لتياض 

 
 الإشكالية: : ثانيا

يعتب  التكين   نل   سنس ن  لهسن دا ذطين   ذح    ا لا  دا ل ت ف السجن ت السهت     ن ن        
التكين  دا ذعزنز تدرات ا د ال  ذحدأ  لهنراذه  لسيا    التطيرات ال  نع  دا لجن ت  س ه   لسن 

  اذقن  العسا. أتعر  إيجن  ن     ا لا  العنا  نح ز ا  تكنر  نشج      ر ل الس نلر 
 دا س نب التع    ذب ز   س   التكين  بشرا  ن   نظ ا    ا سنذ      السحير ال    ا دا      

العس    التع  س       ذكينته  الج د يسر  ل  ا ت ن ه   حد  ا ست اذ ج نت التدرن      دضا 
ت ل    دن ستن  السسنرسنت الت بين  التا ذ ن د دا رد    ن   التدرن   ذح    نتن و التع   لدى ال

السدر  ذدرن ن ج دا يري    ل  تدر      ذح  ز الت ل    الهنله   ل ن دذه      ذحق ل  تد  است نل  
 ل  ذج بته  التع  س  .
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  سن ي   ذع    ال    الإنج  زن   بن ت نر ن ل    نلس   ل ع يا   لا  ل تياصا دس  ذكين  ا ستن   ل       
    التطيرات ال  ين   اللقن     التع        حد  ة ب التدرن  لسن ي س  ض  ر  ي ن د      ليا

  تقدي  ذع    ل ي  لتكنلا  دعنخ أ با التيتعنت  ن ت  آدنتن جدأد  ل ستع س   دا  ند  السجن ت.

 ل   تن ذ ع      الدراس  إل  استكشن  ل ر التكين  دا ذح    ا لا  السهتا  سنذ   ال     
   ل    خ ده  انلا لت     ل ت ف  يالا التكين       لا ه  السهتا.الإنج  زن

  بنلتنلا نط ل الت نؤخ ال    ا التنلا:

 ما هو دور التكوين في تحسين الأداء المهني لأساتذة اللغة الإنجليزية في المدرسة الابتدائية؟ -
 الأسئلة الفرعية:

 ذدرن  ال    الإنج  زن  لدى ا سنذ  ؟ ا لسحتيى   الو التكين      دا ذح    لهنرات  -0
 لن الع ت      التكين    ق  ا سنذ   ب ن  ه   رضن   السهتا؟ -0
  ا ل تكين  ل ر دا ذح    نتن و التع   دا لنل  ال    الإنج  زن ؟  -2

 
 : الفرضيات:ثالثا

 الفرضية العامة:-0

التكين  يح   بشرا ل حيظ ا لا  السهتا للأسنذ   ل    خ ذعزنز لهنراذه  التدرن     ة ب      
 التق      الت ن ا ل  الستع س  .

 الفرضيات الفرعية:-0

ا سنذ   ال أ  ي ضعي  لب الو ذكين  ذ ذكز     است اذ ج نت التدرن  الحدأل   ذقت نت الت ن ا -ا
 ذح تن   ب  دا  لا ه  السهتا.ل  الستع س   يظه    

   أتضس  ج  نت ذدرن   س ا  لحن ن  ل تدرن  أ    بشرا إيجن ا      ق  التكين  ال-ب
 ا سنذ   ب ن  ه   رضن العسا لدأه .

ذكين  ا سنذ   أ ل  إل  ذح    نتن و التع   لدى الستع س   ل    خ ذعزنز تدرات ا سنذ       -ج
   بط ب لبتك    دعنل .ذقدي  السنل  التع  س 
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أهداف الدراسة:أهمية و  :رابعا  

 أهمية الدراسة: -0
إ  لراس  ل ر ذكين   سنذ   ال    الإنج  زن  دا ذح     لا ه  السهتا يحسا   س    ب ى لعد       

 س ن  لتهن  ا ت نر ا ستن  حج  ا سنئ لضسن  جيل  التع     دس    خ ده  ل ر التكين  دا ذح    
تن   بنلتنلا رد  ل تيى ا لا  السهتا  يسر  ذطين    الو   ل  دعنل   ذ ن   دا ال د  ل    ن   ا س

التع     ذعزنز جيلذ  ل    خ ذح    نتن و التع     التحد ا الدراسا ل ت ل     ا   ا دا  ا 
 الت   ات ال  نع  التا يشهد ن السجتس  ب ضا التقدا التكتيليجا ليسن ا  ذقت نت التع   .

 أهداف الدراسة: -0
جز ا  سنس ن ل  ذدس   ال ح   ح   ذيج      ا  دا  إ  ذحدأد ا  دا  الع س    العس    يعتب       

  س    ال ح   ذ ن د دا ذحدأد نطنت    سنل      دا س نب بحلتن يسر  ذحدأد ا  دا   سن أ ا:

 :الأهداف العلمية 
  لحن ل  ده  الع ت      التكين   ا لا  السهتا  سنذ   ال    الإنج  زن     شف ل ر

 ذح    لهنراذه  التدرن       ن ذه  دا ال دا الدراسا.ال   أ     التكين  دا 
  لراس  العيالا الس     دا ذكين  ا سنذ     ل   تحدأد  ذح  ا العيالا التا ذ ن   دا

 لشنر   ا سنذ   ضس  الب الو التكينت  .
 .إ  ا  ال ح  الع سا بسعط نت  نتن و تد ذ  د السهتس   بنلسيضية 

 
 :الأهداف العملية 

استتنلا ال  التتن و الستيصا ال هن يسر  ا  نقدا ذيص نت  جا ذطين    ذح      الو ذكين  
   ل  ل    خ: ا سنذ   بسن أتيادل ل  احت نجنذه  دا ذطين   لا ه  السهتا

 
 .  ذيد     نننت  ذح   ت يسر     ذ ن   دا ل   ذكين   ذح    ا لا  السهتا للأسنذ 
   س   ذكين  ا سنذ    ذ      الس نا  دا جيل  التع   .رد  ل تيى الي ا ب 
     ده    سل لدأتنل ر نت التكين   ذ          ا لا  السهتا للأسنذ   لسن أد   ذح

 ل تيى التع    دا السدارئ ا  تدا   .
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 تحديد مفاهيم الدراسة: :خامسا

إ  ذحدأد الس ند   دا    لراس  يسلا  طي   سنس    ض  رن  لضسن  اليضيل  الدت  دا ال ح       
الع سا    ا التحدأد   ي ن د دقط دا ذيج   ال ح   ا يضس   يضن    يري  ل تتن و ق س   لعت  لحدل 

ين  التا ذد ا دا نطنب دا س نب ال حي  ا جتسنع     بنلتنلا ارذ أتن ذحدأد الس ند   ال        اللنن
 –الد ر  –السدرس  ا  تدا     – ستن  ال    الإنج  زن   –ا لا  السهتا  –بحلتن  الستسل   دا التكين  

  ق  ا سنذ   ب ن  ه   رضن ا سنذ      العسا –است اذ ج نت التدرن  

 
 مفهوم التكوين: -0

 الدلالة اللغوية: -أ
 1"ذكين  الشا "    ذ       الت ل        جزا  .التكين  ل  دعا  ي   يري   يقنخ 

 الدلالة الاصطلاحية:  -ب
 يش   لدط   التكين  إل   س    ذع  س   ل تس   ذهد  إل  ذح    السهنرات  السعنر  السهت  .

   د  ص ل الدأ   بد ال نتا:  ن  نشنط ل طط أهد  إل  ذز ند ا د ال بسجسي   ل  السع يلنت      
 2لتا ذ ل  إل  زننل  لعد ت  لا  ا د ال لعس ه . السهنرات ا

  تسن   د  ننص  تنس سا: ب   التكين   ي ذ   العس    التا ذتظسهن إلار  الس س   لتقدي   ب ات      
نظ ن    س    جدأد  ل عنل       ة نل استقداا ال ب ا  إل  الس س      إرسنله  إل  ل س نت    ى 

 3ل تد .

 

                                                           
 .788    8888  با(      ت: لار السش ب   –لتجد ال    الع ب   )  با 1
  لد   الإسرتدرن : لار الجنلع  الجدأد  ل تش   ا ذجن نت الحدأل  دا إلار  السيارل ال ش ن ص ل الدأ   بد ال نتا: 2

8885    87. 
  8877لأيا  السطبي نت الجنل     الجزا     – لل ا لدط حنت     ا جتسنة العسا  التتظ  ل تير ننص  تنس سا: 3

  85. 
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" ب   التكين   س    أت  ل    لهن ذز ند العنل    بنلسع د     السهنر  Filippoذع ن  " جن   يضن     
 لا   ذت     سا لع     السقديل بنلسع د   تن: نية     السع يلنت  الحقن ل التا يع ضهن ال  ل 

 1 ن تي بهن     سا لع  .

 المفهوم الإجرائي للتكوين:-ج 
ط   السياتف  اليسن ا الب داغيج    التع  س   التا ذهد  إل  ذ ه ا التكين   ي لجسي   ا نش     

ا ت ن  السعنر   السع يلنت   ي يشسا جس   الب الو  اليرانت  الد رات التدرنب   التا ذهد  لتح    
 ل تيى  سنذ   ال    الإنج  زن  دا السدرس  ا  تدا   .

 مفهوم الأداء: -0
 الدلالة اللغوية:  -أ

 2ب لا   اج     نجز   ن       . لى بسعت  تنا 

 الدلالة الاصطلاحية:  -ب
يقدد بن لا  السهتا التتن و التهن    التا يدا إل هن ال  ل  تد إذسنل  لسهنل  السهت    نعب          

 نت ج  الجهد السب  خ   تن  العسا.

لس س   دا ن   اليت   جن  ذع ن      غ ن  للألا   ن  أ ذ ط بنلسجهيل ال   أب ل   ا د ل دا ا     
يعب      الس تيى ال   يحقق    ا ال  ل سيا  ل  التنح   الكس      جيل  العسا السط ي  دا اليت  

 3السحدل ل ق نا ب .

 نع د   نةف لحسد  ب د      ن  الط نق  التا أ ل   هن السي ف السهنا  الس   ل نت التا      
لسي ف دا إنجنز  س    لدى ل ن ست  دا ذحق ل   دا  ذتط بهن     ت       ن  لق نئ دن     ا

 4الستظس .

 

                                                           
 .888    8888   ا رل   سن    لار  ا ا ل تش   التيزن     8ط  إلار  السيارل ال ش ن  نلد  بد ال ح   اله تا:  1

 .85    8887  با(      ت: لار السش ب   –لتجد ال    الع ب   )  با 2
  7778    الإسرتدرن   لد   ل س   ا ن  الجنلع  لعج  القيى العنل  لحسد  سنخ لدط  :  – حسد ز ا  د   3

  788. 
 .78    8888    القن     لد   إلار  ا د ال ل  التنح   التطب ق   نةف لحسد  ب د: 4
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 المفهوم الإجرائي للأداء: -ج

يش   ا لا  إل  الط نق  التا أتجز  هن ا سنذ   لهنله    اج نذه  ل    خ ة ب التدرن   الت ن ا      
 ل  الستع س    نقنئ ل    خ لعنأ   ذشسا نيع   التدرن    نتن و ذق  سنت ا لا  السهتا ال سس  .

 مفهوم الأستاذ: -2
 التعريف الاصطلاحي للأستاذ: -أ

لدط   ا ستن    ي الش   ال   يقيا بسهس  التع        الش   الس   خ  دا بحلتن   ا ن تعسا     
 الس يأ ل  ة   السجتس  لت ب    ذع    التنائ   تطب ل الستهنج الدراسا   نع   بنلسع   " نع    حسد 

ن حندظ: ا ستن   ن  حجز ا سنئ دا العس    التع  س    الت بين   نعد  د  الح ن  دا السدرس   ل نلته
 1ا سنس  ".

 نع   د     جن  ي  ا ستن   ن  صنن  الق ار ي ه  ة بت   تنلر     إ نل  ص نغ  السنل  الدراس        
 2 ذشر  هن بشرا ي ها     الط    استعسنلهن.

 جن   يضن ذع ن  للأستن   ن   س    السجتس    لاذ  لب يغ  دد   دهي لتق  ال ش ن  ل    سنت      
 ه  إل  ل نلأ  الع    السع د     ي ل      العيالا الس     دا العس    التع  س     نسلا  الجها  ن  ا

 3لحيرا  سنس ن  لهسن دا لتظيل  التع       ل ح   ذع  س  .

 ن ى  يب     السع س      ا سنذ      ا ا ن  ال أ  لدأه    ن ف  لهنا لهت    سنس     ا      
 4تع    التطير بط ب ل ت   .ل ن د  الآ  ن      ال

 

                                                           
 .57  8888    القن     لد 7ط– نل  الكت   – س  الإلار  التع  حندظ د ج  حسد  1

 .88    7778لار ال ك        سن   ا رل  السع   ال ن ا  التدرن  ال عنخلحسد  بد ال ح    دئ:  2
ل س   ا ن  الجنلع      الإسرتدرن   لد  الع    التع     السع   ل  لتظير ا جتسنةح     بد الحس د رايا : 3

8888    777. 
 .87    8887لار ل     ل تش   التيزن      سن   ا رل  8    ط لهنرات التدرن  الد الحسد لحسيل الح   : 4
 . 58, 7777,القن   , لد , نل  الكت ,السدرس    السدرئ: لحسد لت   ل سا2
 التيزن  , سن , ا رل , لار الس     ل تش      ا جتسنة الت بي  السعنص  :احسد     حنج لحسد8

 .787, 8878 الط ن  ,
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 التعريف الإجرائي لأستاذ اللغة الإنجليزية في المدرسة الابتدائية:   -ب
 ي السي ف ال   يحسا الس   ت التع  س    التكين  السهتا ال زا لتدرن  ال    الإنج  زن  دا      

السدرس  ا  تدا     نشسا  س   ذ ط ط الدر ئ   ذقدي  السحتيى التع  سا  ذق    الستع س    ذطب ل ة ب 
 ذدرن  لبتك   لتعزنز ذع   ال    الإنج  زن .
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بتدائية: تحديد مفهوم المدرسة الا  

 التعريف الاصطلاحي: -أ
  س هن لكينهن بالسدرس  ا  تدا     ا القن د  ا سنس   التا أ ذكز    هن  تن  الستظيل  الت بين       

ل س    سيل   ذ بين  ذحض  ا ة نخ   خ ل   دا ح نذه   لتز ل   بنلع يا  السعنر   لتك به  القدرات 
 .2 السهنرات 

 ذع    يضن السدرس  ا  تدا     نهن ل س   اجتسنع   ذ بين   نش  ن السجتس     تدد  لتتشئ       
 .8ا ج نخ الجدأد   ذ ب ته   بسن يجع ه    ضن  لتدلج   دا  قند  لجتسعه  

   بنلتنلا دنلسدرس  ا  تدا     ا ل ح   إلزال   ذبد  ل  ال   ال نل    نت ق    لهن الت ل      
 لجسي   ل  السعنر   الق      نسنط ال  يك الس ت   .

 التعريف الإجرائي للمدرسة الابتدائية:  -ب
 ا ل س   ذع  س    سيل   ذيد  التع    ا سنسا  دقن ل ستظيل  التع  س    ذشسا ص ي  ل  ال ت       

ذ تزا بنلستن و الدراس   ستيات  78إل   5التحض  ن  إل  ال ت  ال نل    ة نخ أت ا ل   سنر   لن     
السعتسد  ل  تبا  زار  الت ب   اليةت     ذضس  ذيد   التع    دا لجن ت السع د  بسن دا  ل  ال    

 الإنج  زن  ا تدا  ل  ال ت  اللنلل  ا تدا ا.

 تحديد مفهوم الدور: -2
 المفهوم اللغوي للدور: -أ

 1السهس   الي    .جن  لعت  الد ر ح   لعج  ال    الع ب   الحدأل   ي 

 المفهوم الاصطلاحي للدور:   -ب
 ي لدط   ي تعسا دا ال  نتنت الس ت    ليصف       اا  لن دا نظنا     س    لع ت  دا      

ال  نتنت الإلارن   ا تتدنلي   ال  نس  ... نش   إل  ل ر اا  لن  نسر     يري    ا الد ر لهسن دا 
 2ذح    ا لا      تن  الدير .

                                                           
 .888    لد    نل  الكت    : لعج  ال    الع ب   الحدأل  حسد ل تنر  س 1
    88/77/77  88  رت  88  لج د لج   صيت القنني   بد ال زاب بح  : ل ر       الد ل  دا  ا العيلس    2

787. 
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 المفهوم الإجرائي للدور:  -ت
نقدد بنلد ر دا بحلتن   ا بسجسي   الي ن ف التا أ لأهن التكين  دا ذز ند ا سنذ   بن ل ات      

  السعنر   ال ب ات العس    التا ذسرته  ل   لا  لهنله  التدرن   .

 مفهوم استراتيجية التدريس: -4

 التعريف الاصطلاحي: -أ
 است داا اليسن ا لتحق ل ا  دا    ا ع نر      سنل    سا.يعتا لدط   ا ست اذ ج   

    د   ي    يج  است اذ ج   التدرن :

 1 نهن  ط   سا  نل  ذيض  لتحق ل   دا  لع ت    لتست  ذحق ل ل  جنت غ   ل غي  د هن      
بسن يحقل  ذع    يضن:  نهن لجسي   ل  الإج ا ات ي طط دا است دالهن لتت    ذدرن  ليضية لع   

 2ا  دا  التع  س   الس ليل  دا ضي  الإلرنن نت الستنح .

 ل   تن ذعتا است اذ ج   التدرن  الط ب  التقت نت التدرن    التا ي ت دلهن ا سنذ   لتعزنز  س         
 التع  .

 التعريف الإجرائي لاستراتيجية التدريس:-ب
دا السدرس  ا  تدا    لت ه ا  س       ال    الإنج  زن  ا ا سنل    التقت نت التا ي ت دلهن  ستن     

 التع    ذحق ل ا  دا  الس ط   ل   جا ذح  ز  ل   ده  الستع س   ل    الإنج  زن .

 تحديد مفهوم ثقة الأستاذ بنفسه: -7

 التعريف الاصطلاحي: -أ
ذش    ق  ا ستن   ت    إل  الإيسن  ال اذا للأستن  بقدراذ     ن ذ  دا ذدرن  لنلذ   إلار  ال دا      

الدراسا   ذحق ل ا  دا  التع  س     ذع    نهن إح نئ ا ستن  بق س  ن        الط    زل    
حت اا دن ستن  اليا ل  ت     ا سنذ     ل  بشعير  بقي   لا       الط     ن  ا   نند   ن تحل ا 

                                                           
 .88القن     لد     نل  الكت      1ط اذجن نت حدأل  دا الستن و  ة ب التدرن  ي    يج :  1
 .88    7778 سن   ا رل    لرت   لار ال  تن    4ط  ال ننض نت   صيخ ذدرن هند ند   ي زنت : 2
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أتس ز بنلحزا  الإيجن     الت   ز     السهسنت  القدر      اذ ن  الق ارات الإيجن      ن تلس  اليت  دا 
 .1ذحق ل ل تيى  نخ ل  التع   

 التعريف الإجرائي لثقة الأستاذ بنفسه:  -ب
نعتا  هن اللق  ال اذ   للأستن  دا تدراذ      ذحق ل ا  دا  التع  س    تجنل  لدى استعدال       

 ل تدرن   لياجه  ذحدينت الق    ال عنل   دا ذعزنز ذع   الت ل   ل    الإنج  زن .

 تحديد مفهوم الرضا الوظيفي: -8

 التعريف الاصطلاحي: -أ
ل نحي  س    ن ل  ال ضن الي   ا إل  ال عنل    تسن أ ل   دا يسلا ال ضن الي   ا لشن   ال        

ال ضن الي   ا إل  نقدن  ال غ   دا العسا   نع    حسد صق  ال ضن الي   ا:  ن  لجسي   ل  
السشن   اليجدان   يشع   هن ال  ل نحي  س    تد ذكي      السشن   س ب      إيجن       ا ذعب     

 2ير ال  ل ب ن  ذحقل ل  ل    ا العسا.لدى الإا نة ال   أتد

 جن  ذع ن  ننص  لحسد: ب   ال ضن الي   ا  ي الشعير الت  ا بن رذ نل    ال عنل     القتن        
 3ل  العسا ال   أ لي  الإن ن .

 التعريف الإجرائي للرضا الوظيفي:  -ب
جيان  العسا بسن دا  ل       يع   ال ضن الي   ا للأستن  ب ن  ل تيى الشعير اذجن  ل ت ف      

 العسا   الع تنت ل  الزل    الإلار   ا  ت ا  بنلجهيل   ا لن  الي   ا   د   التطين  السهتا.

 :خامسا:المقاربة السوسيولوجية للدراسة

يقدد بنلسقنرب  ال يس يليج   الط نق  الا يقت   ال نح   ياسطتهن ل  اليات  ليضية الدراس        
 1ل    لهن الإةنر العنا لتتن خ   ا اليات   دهس   التعب    ت .  نحدل

                                                           
 .8888سبتسب   87 بد القنلر الش خ: بح   جت نز الب ننلو التدرنبا اللق  بنلت    ليت  الكتنن  ن يز   1

 .88:78    ال ن    87/88/8888ا ة ة  تنرنخ ذ   elkanananews.comليت  الكت  نا 

 .75    7775  لد  لار السع د  الجنل      ال  يك الإن ننا دا الستظسنت حسد صق   ناير: 2
حسدا     س سن   بد ال  : ال ضن الي   ا لدى العنل     رسنل  لنج ت         الدراسنت الع  ن  ال ننأ  السس ك  3

 .788    8888ال عيلي   
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 ذعتب  السقنرب  ال يس يليج    تد   نا ي تعس   ال نح  دا لراست  ل  ذقا  هن إل  ل تيى   سا      
لرتسا  ل تقا  ت      ا ذعب   يضن        ال طيات التا نحدل ل    لهن زا ن  الدراس     تد 

 يري  ا تت ا  ال يس يليجا الستنس  له   الدراس   ي نظ ن  التع   ا جتسن ا. ارذ أتن    

 نظرية التعلم الاجتماعي: -
( ذع       التظ ن   تظ ن  التع   بنلس حظ   التق  د  ذش   إل  Albert Bandura   ت بنند را )     

 التجنر  ا جتسنع    ن ع  التق  د     ا د ال أتع سي  ل    خ ل اق   الآ  ن   بسن دا  ل  ا ل ات
 2 الس حظ  ل را  ب  ا دا ذع   ال  ي نت  السهنرات الجدأد .

 ن  د بنند را ب   لبد  الحتس   الت نلل   دا  س    التع   ل  ح   الت ن ا         لريننت ر           
 3  ا ال  يك  السحدلات الس ذ ط  بنلش    السحدلات الب ئ  .

 ذتط ل ل  ادت اأ ر   ا ل نل     الإن ن   ن   اجتسن ا ي  ش ضس  لجسي نت ل  ا د ال      
أت ن ا لعهن  ن    د هن   ب ل  دهي أ حظ س ي نت   نلات  اذجن نت ا د ال الآ  ن   نعسا     

 4ذع سهن ل    خ الس حظ   التق  د.

 5تتدا  ب  ي نذه .( أت  ا Modelsح   يعتب  الآ     بسلنب  نسن ج )

 دا   ا الددل أ  د بنند را    جس   ال ب ات التنجس     ال ب      التج ب  الس نا   يسرتهن         
 6ذحد       سنئ  دأ ا ل    خ ل حظ  س يك الآ  ن   نتن ج      الش   الس حظ.

                                                                                                                                                                                     
لج   العسا  ذيص   الي ن ف   ا   ن تا الحب  : است داا لتهج   الس حظ   السشنر   لتطين    ن ت   ل ات ذح1

 .88(    8878  )سبتسب  88العدل  الحرس  
 
ا ل  جنلع   يليلب ن    7787ا حدا     ال رنليرنيئ ست  7785 لب ت بنند را:  نل  ن   ل   صيخ  تدي   لد ست  2

ا   ج ى  بحن ن دا لجنخ التع         الت   السع دا: 7758بجنلع   أيا  ذحدا     ل تيرا  دا     الت   ست  التحل 
 " ب      التع   يحد  ل    خ الت ن ا".

 .787    8888الش  ب ل تش   التيزن    ار   سن    لالتع   ا رل   نظ ن سنل  بد ال ح   الز  يخ: 3
 .788 ن   الس ج  ال ن ل   4
 .788ن   الس ج  ال ن ل    5
 .788ن   الس ج  ال ن ل    6
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الس حظ      تدلن أياجهي   ذزلال احتسنل   حد   ذع   جدأد لدى ا د ال ال اادأ  ل    خ      
لياتف جدأد     أت ن  ي  ل    ئنت    ى   تد ن ذتيلد الداد    لدأه  لتع    نسنط س ي    ل  ذك   ص  

 ا نت ن  يعد  س    لد       ل   لحد   التع   ا جتسن ا إ  ل    ل  أتيلد لدى  دا حد  ته  ال  ي   
 .1ل  إج ا  السعنلجنت السع     ال حق ال  ل ا  تسنا  ج  ا ستط ة  نت   

 ذحد  بنند را    ل هيا الك ن   ال اذ     تد  ت  ب  ذيتعنت ال  ل  ا تقنل  حيخ   ن ذ  الش د        
دا لجنخ لع  ... دنلك ن   ال اذ   ذ    دا ةب ع   نيع   ا  دا  التا يضعهن ا د ال  ن  ه   دا 

 2ل تيى السلن     ا لا .

 بنلتنلا دس  الس حظ   السحن ن  ذسر  ا سنذ   ل  ذع   ة ب  ذقت نت ذدرن  جدأد    ل  بسشن د       
 ذق  د السدرب    الزل   ا  ل   ب     نسر  التكين  ل  ذز ند ا سنذ   بسهنرات  لعنر  ذتسا   ن اذه  

لتدرن  الحدأل   التقت نت ال عنل  السهت    ذزند ل   قته  ب ن  ه    ل   تن أتض    س   ذع    سنل   ا
 السبتك   دا ذدس    ذت    الدر ئ    ل  القدر      ذ     الق    ج   ا تسنا الت ل    ذح  ز       
السشنر    لسن ي ن   دا ذح    نتن و التع    تد الت ل     بنلتنلا نحن خ دا ال ح  ل حظ   لا  

ل  سئ      ه  لسع د  ذ     التكين      تدراذه   لهنراذه  ا سنذ   لا ا الس س نت الدراس    ة  
 التدرن     دا لياجه  ل تحدينت الس ت      خ  لا ه  لسهنله .

   ل  بنة ة     نتن و الستع س     خ السيس  الدراسا   ا   ا ي ن   دا لع د  ل ر التكين       
  .دا ذح    ا لا  السهتا  سنذ   ال    الإنج  زن

س  نظ ن  التع   ا جتسن ا  التطين  السهتا التا ا تسدنن ن دا السقنرب  ال يس يليج   ستسرتتن د   بنلتنلا
ل  ذق    لدى ذ     الجيان  التتظ س    ا جتسنع   لا ا السدرس      دعنل   التكين    ذ ن د     

ا للأستن    ذيد  إةنرا لتسنسرن ل ه  ربط ا بعنل ال  ي     التتظ س    تتن و التع    التطير السهت
الت ن  ت     التكين   ا لا  السهتا دا س نب لأتنل را  لت      ستكشن  العيالا التا ذ ن   دا 
نجنل التكين   ذ          ا لا  التدرن ا ل    خ لراس  لتهج   ذعتسد     ا لل   الب نننت 

 السيضيع   لتح  ا  ذ     التتن و.

                                                           
 .788ن   الس ج  ال ن ل      سنل  بد ال حس  زغ يخ1
 .758ن   الس ج  ال ن ل    2
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 الدراسات السابقة::سابعا
ذز ل  بسن يحتنج ل      ال  الس نر الدح   حذ ع  الدراسنت ال نبق  ل را  سنس ن دا ذيج   ال ن

دا لراسنذه  السع يلنت  السدنلر  الس اج   ال ات ال ح   التتن و التا ذيصا ال هن  ال نحلي  ل  تب   
   لت   الظن   .

 
 : الدراسات المحلية -0

 
 صباح ساعد:دراسة  -ا

بجنلع  لحسد  , ا لراس    نليس   ح   نش ت بسج   الع يا الإن نن   لك    الع يا ا جتسنع       
  ض   ب ر    بعتيا : ل ر التكين    تن  ال دل  دا ذح    لهنرات السع س   دا لجنخ التدرن   دل 

 1  داغيج ن الك ن ات.

 تنل  : انط ق  ال نحل  دا لراستهن ل  ا سئ   ال 

لن لدى ل ن س  التكين    تن  ال دل  دا ذح    لهنرات  سنذ   التع    الستيسط دا لجنخ  -0
 ذ ط ط  ذت    الدر ئ  التقين   دل السقنرب  بنلك ن ات؟

 ا أيجد ا ت        جهنت نظ   سنذ   التع    الستيسط حيخ ل ن س  التكين    تن  ال دل   -0
الستيسط دا لجنخ الت ط ط  التت    ل درئ  التقين   دل  دا ذح    لهنرات  سنذ   التع   

 السقنرب  بنلك ن ات ذ عن لست    الجت ؟
   نن  ال  ض نت  نلآذا:

ي ن   التكين    تن  ال دل  دا ذح    لهنرات  سنذ   التع    الستيسط دا لجنخ الت ط ط  -0
 نظ   .  التت    ل درئ   التقين   دل السقنرب  بنلك ن ات ل    خ  جه 

  ذيجد د  ب  ات ل ل  إحدن         جهنت نظ   سنذ   حيخ ل ن س  التكين  دا ذح     -0
 ا لا  الي   ا ذ عن لست    الجت .

                                                           
سن د ص نل: ل ر التكين    تن  ال دل  دا ذح    لهنرات السع س   دا لجنخ التدرن   دل   داغيج ن الك ن ات  لج   1

 (.58 – 87    )87/87/8878   تنرنخ 88  رت  78ن    جنلع  ب ر    السج د الع يا الإن ن
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دا الدراس  الس دان   ا تسدت ال نحل      الستهو اليص ا التح   ا   است دل  ا ستب ن       
(  ستن ا ذ  ا ت نر   88لتقين   الع ت  ذشسا )لدراس       لجن ت  ا ذ ط ط  ذت    الدر ئ  ا

 .8878  ير( ل  ةيلق  لدأت  ب ر    ست   77لته  إنن (  ) 88 شيا  ن ل  س ع  لتيسطنت )

 جن ت نتن و ال ح   نلتنلا: لت  د    التكين    تن  ال دل  تد سن    درج  لتيسط  دا      
 ذح    لهنرات ا سنذ   ل  ح   ذ ط ط الدر ئ.

  تسن سن   التكين   درج   تا دا ذح    لهنرات ا سنذ   دا ذت    الدر ئ  التقين   دل      
 السقنرب  بنلك ن ات.

 ذيص   التتن و  يضن إل   دا  جيل   ت   ات ل ل  إحدن    ذ  د د  ب دا  جهنت التظ       
 ذ عن إل  لت    الجت .

لتكين  دا ذح    لهنرات السع س       ل  ذع دتن د هن است دنن ل      الدراس  دا ده  ل ر ا     
     إج ا ات ال ح  الس دان   بنل غ  ل   نهن  ج ن  دا الطير الستيسط.

دا لراستتن نحن خ ده  ل ر التكين  دا ذح    ا لا  بشرا  نا    تسن ال نحل  حن ل  دا      
ح    لهنرات الت ط ط  ذت     ذقين  لراستهن التعسل   ل  ل    خ ده  ل ن س  التكين  دا ذ

 الدر ئ.

 1دراسة فضل الدين مصطفى:  -ب

 ا لراس    نليس   لت ا اهنل  لنست  ذ د      الت   السدرسا بعتيا : دعنل   التكين    تن       
 ال دل  لدى  سنذ   التع    ا  تدا ا دا  ا الإص حنت الجدأد .

  انط ق  الدراس  ل  ال  اخ الس  ز : -
 لن ل تيى دعنل   التكين    تن  ال دل  دا  ا الإص حنت الجدأد  لدى  سنذ   التع    ا  تدا ا.

 ا أيجد د  ب لال  إحدن  ن دا دعنل   التكين    تن  ال دل  دا  ا الإص حنت الجدأد  ذعزى -7
 الست    الجت ؟

                                                           
فضل الدين مصطفى: فعالية التكوين أثناء الخدمة لدى أساتذة التعليم الابتدائي في ظل الإصلاحات الجديدة، مذكرة لنيل  1

 .8102 – 8102شهادة الماستر في علم النفس تخصص علم النفس المدرسي، جامعة أحمد دراية، أدرار، 
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 ا أيجد د  ب لال  إحدن  ن دا دعنل   التكين    تن  ال دل  دا  ا الإص حنت الجدأد  ذعزى  -8
 الست    ال ب   السهت  ؟
  جن ت ال  ض نت  نلتنلا:

 :أيجد ل تيى ل ذ   ل عنل   التكين    تن  ال دل  دا  ا الإص حنت الجدأد   الفرضية العامة
 لدى ا سنذ  .

  ن دا دعنل   التكين    تن  ال دل  دا  ا الإص حنت الجدأد  ذعزى ذيجد د  ب لال  إحدن-7
 لست    الجت .

  دا  ا الإص حنت الجدأد  ذعزى ذيجد د  ب لال  إحدن  ن دا دعنل   التكين    تن  ال دل -8
   ب   السهت  .ل

 دا الدراس  الس دان   ا تسد     الستهو اليص ا التح   ا. -
 دا الدراس : لراس  استط ع    استب ن .ا ل ات التا استعس    -
 (  ستن  ل  لدارئ ل ت   .58الع ت  ذكين  ل  ) -
 ( إنن  ذ ت ف لد   تدل ته  دا العسا.88(   ير  )77 ا ت  ت الع ت  بط نق   شيا    لتهن ) -
 .8877( ل س نت ذ بين   زا ن   تت    ي   لرار دا جنن ا 85لجنخ الدراس  ) -

 الستيصا إل هن: ل  التتن و 

ل تيى التكين    تن  ال دل  ل ذ   لدى  سنذ   التع    ا  تدا ا    ل  نظ ا للأ س   التا أيل هن  -
 ا ستن  لسياض   التكين   ل ر ن دا ذطين  لهنراذ   تدراذ  التع  س  .

ين   الب الو التكينت     ذ ت  إل  ذتس   الجنن  الب داغيجا نظ ا لض ل اليت  الس د  ل تك -
  ت   الس تد  .

  نلا ال ب    نلا ن با دا إنجنل الد رات التكينت  . -
  نلا الجت    أ    دا دعنل   العس    التكينت  . -

 دنلذتن     الدراس  ل  ح   الجنن  التظ   ال   ذتن خ التكين     ل  ل    خ الدراس  الس دان      ت  
     ل   دنلذتن ل    خ إرانلنن إل  بعض الس اج  السهس  ال ح  التا اس    سنذ   التع    ا  تدا ا

 دا السيضية.

ر زت     الدراس      دعنل   التكين    تن  ال دل  ل  ربط  إلن بست    الجت     ال ب   السهت         
شرا  لن دا لراستتن ن  ز     لع د  ل ر التكين  دا ذح    ا لا  السهتا  سنذ   ال    الإنج  زن  ب

  نا.
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 1دراسة إيمان بن جيار وبن زروال فتيحة:-ج 
 لراس    نليس   ح   نش ت بسج   الع يا الت      الت بين .

بعتيا : دن       الو التكين    تن  ال دل  دا ذ ب   ا حت نجنت التكينت    سنذ   الس ح   ا  تدا         
 ل   جه  نظ   .

 ت نؤخ التنلا: ذط ل ال نحلتن  دا لراستهسن ال

لن لدى دعنل     الو التكين    تن  ال دل  دا ذ ب   ا حت نجنت التكينت    سنذ   الس ح    -
 ا  تدا   ؟   ا ذ ت ف     ال ن     بن ت   السجن ت السعت   بنلتكين ؟

دا     الدراس  ذ  ا  تسنل     الستهو اليص ا ل   جا رصد  جهنت نظ  ا سنذ   حيخ      
  ات  التكين . 

( لجن ت  ا: التكين   ذت     ذ ط ط  ذقين  الدر ئ  85  ل  بنستعسنخ استب ن  يشسا )     
(  ستن ا ل تع    ا  تدا ا ليز        لدرست   دا 88 الار  ال دا الدراسا  الع ت  ذكين  ل  )

  8877حا لدأت   ا البياتا ل    نجا الجنلع   السدارئ الع  ن للأسنذ   ست   لدأت  تد  الدب
 ( ست .78( ستيات إل  )88 ب ذه  دا التع    ذ ت ف ل  )

 تد ذيص   ال نحلتن  ل    خ الدراس  إل  التتن و التنل  : ا سنذ   الس تيجب       لرج       
  نل   ل  ال ض  حيخ دعنل   الب الو التكينت     تن  ال دل  دا ذ ب   احت نجنذه  التكينت  .

دن     ذ  ذ ذ بهن ج  هن     السجن ت ال س   لعس    التكين   ات ل ل  إحال   تنت التا ذ  ذ  -
  حت نجنت ا سنذ  : ح   ذ ب تهن

 . لجنخ السعنر   الس ند   التظ ن 
 .لجنخ ذ ط ط الدرئ 
 . لجنخ التقين 
 .لجنخ ذت    الدرئ 

                                                           
 – دل  دا ذ ب   ا حت نجنت التكينت    سنذ   الس ح   ا  تدا    ج نر إيسن   زر اخ دت ح : دعنل     الو التكين    تن  ال 1

  رت  87لراس  ل دان    دا    تد  ص حا   ا البياتا  لج   الع يا الت      الت بين   جنلع  حس    ض   اليال   لج د 
88    58 – 78  88/87/88. 
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 .  لجنخ إلار  الدف  التعنلا ل  الت ل 
 سل ل عنل   الب الو التكينت   دا ذ ب   الحنجنت التكينت    سنذ    دنلذتن     الدراس  دا ده         

الس ح   ا  تدا      رادذتن إل  ة ب جس  الب نننت دا ال ح  الس دانا    تد حن ل  ال نحلتن  دا     
الدراس  ال ح  دا   الو التكين   ا حت نجنت التكينت   للأسنذ   بشرا  ن    تسن دا لراستتن حن لتن 

 الكشف    ل ر التكين  دا ذح     لا  ا سنذ  .

 1دراسة  حميدة مسعودة ورقيق بشيرة: -د

  ا لراس    نليس   لت ا اهنل  لنست  ذ د      ا جتسنة الت ب  .

 بعتيا : التكين    تن  ال دل     تت  بن لا  الي   ا  سنذ   التع    ا  تدا ا.

لا:  ا  تنك   ت      التكين    تن  ال دل   ذطير ا لا  انط ق  ال نحلتن  ل  الت نؤخ التن -
 الي   ا لدى  سنذ   الس ح   ا  تدا      سن ي   ذ ط ط  ذت    الدر ئ  التقين ؟

  جن ت ال  ض نت  نلتنلا: -
 تنك   ت      التكين    تن  ال دل   ذطير ا لا  الي   ا لدى  سنذ   الس ح   ا  تدا    -7

 ذ ط ط الدرئ.  سن ي   
 تنك   ت      التكين    تن  ال دل   ذطير ا لا  السهتا لدى  سنذ   الس ح   ا  تدا    -8

   سن ي   ذت    الدرئ.
 تنك   ت      التكين    تن  ال دل   ذطير ا لا  السهتا لدى  سنذ   الس ح   ا  تدا    -8

   سن ي   التقين   دل السقنرب  بنلك ن ات.
دا الدراس  الس دان   ا تسدت ال نحلتن      الستهو اليص ا  ذ  ذدس   استسنر  استب ن  ذتضس       

( لع سن  لع س  ذ قي 88لحن ر ذ ط ط  ذت    الدر ئ  التقين  ل عس    التع  س      ت  ال ح  اس   )
 .8888ذكينتن ل  ا تدا  نت   دي  حنسا         ي  اليال  دا جيا  

 نحلتن  ل    خ الدراس  إل    :  ذيص   ال 

 التكين  ي ن   دا ذطين  تدرات  ذتس   لهنرات ا سنذ    ذعدأا س ي نذه . -      

                                                           
بن لا  الي   ا  سنذ   التع    ا  تدا ا  ل     لت ا اهنل   حس د  ل عيل   رت ل بش   : التكين    تن  ال دل     تت  1

 .8877/8888لنست   لتشير   ذ د      اجتسنة الت ب    جنل  حس  ل ض   ست  
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التكين  يح ز ا سنذ         خ لن لدأه  ل  ةنتنت  نعسل  ب اذه  ل   جا ل نأ   الستن و  -
 الت بين   نح    لا ه  الي   ا.  

ذ ط ط  ذت    الدر ئ   س  نت التقين   درجنت ل ت     تد  التكين  ي ن   دا ذح    ل تيى  -
 ا سنذ  .

 دنلذتن     الدراس  دا ده  الع ت      التكين   ا لا  الي   ا  تد  سنذ   الس ح   ا  تدا    لسن      
ن   د  لتن لع يلنت  ات ص     حلتن است دنن لتهن  ل  ا   رادنن إل  بعض الس اج  السهس  دا التكي 

  ا لا  السهتا.

ر زت ال نحلتن  دا     الدراس      الكشف      ت  التكين   تطير ا لا  الي   ا  سنذ        
التع    ا  تدا ا ل    خ ذ ط ط   ذت     ذقين  الدر ئ    تسن دا لراستتن ن ح     ل ر التكين  دا 

 ذح    ا لا  السهتا  سنذ   ال    الإنج  زن .

 : سة ملاح رقيةدرا-د

  8877  ست  87  العدل 77 ا لراس    نليس   ح   نش ت  سقنخ دا لج   الحق ق   السج د      
 1ذ د      ا جتسنة الدح .,لحسد    لحسد  88جنلع     ا  

 بعتيا : لهنرات السع س   دا لجنخ التدرن   دل   داغيج ن الك ن ات )السدارئ الجزا  ن  نسي جن(.

انط ق  ال نحل  دا الدراس  ل  ال  اخ الس  ز  التنلا: لن  ي الد ر ال   ل    التكين    تن  ال دل       
دا ذح    لهنرات التدرن   دل السقنرب  بنلك ن ات دا لجنخ  ا ل  الت ط ط ل درئ  التت      التقين  

 دا الجزا  .  

 دا الدراس  الس دان   ا تسدت ال نحل      إج ا  السقن        دئت   ل  السع س    لقنرن  التتن و.     

 88ا ل ات التا استعس تهن ال نحل  الس حظ  الس نا     تن  العسا  ال ت ات التكينت    لقن    ل       
 س اخ ضس  ليضية الدراس .

                                                           
الس ج  ل ل رق  : لهنرات السع س   دا لجنخ التدرن   دل   داغيج ن الك ن ات )السدارئ الح   نسي جن(  لج   الحق ق   1

 .8877  ست  87  العدل 77السج د جنلع     ا   
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لع سن ذزند  ب ذه   85لع   ل  ل ت ف ال ئنت العس ن   778ا    ل   الع ت : التا ذ  ا ت نر ن  شي      
ست  إل   85لع سن جدأدا ذ قي ذكينتن لسد  ست  دا السقنرب  بنلك ن ات   سنر   ل   88ست     88   
 ست ... 58

 .8878 ج ن  الدراس  بسدارئ ا تدا    دا لدأت  غ  زا    خ ست  

 ا الدراس : ل      التتن و الستيصا إل هن د

السقنرب  بنلك ن ات است زل  إج ا  ذكين  ل سع س   ل   جا ليا    الت    ات دا الستن و  الب الو  -0
 الدراس  .

  دا ذقبا السع س   القدال  للإص حنت  ردضه  ا لتحنب بنلد رات التكينت  . -0
 سن   التكين  دا ذ ق    لا  السع س  . -2
 السع   دا ذ ط ط  ذت    الدر ئ  التحر  دا ال دا.التكين    تن  ال دل  أزند ل  تدر   -2
 دنلذتن     الدراس  ل  ح   الجنن  التظ      الدراس  ر زت      س    التكين     ل  ل       

الجنن  التطب قا    الدراس   ج ن  دا السدارئ ا  تدا      ذهد      الدراس  ال  ده  ل ر التكين  
 دل   داغيج ن الك ن ات   ل  دا لجنخ ذ ط ط  ذت     ذقين  الدر ئ   تسن  دا ذح    لهنرات التدرن 

لراستتن ذتتن خ ل ر التكين  دا ذح    ا لا  السهتا  سنذ   ال    الإنج  زن  ل    خ دعنل   الب الو 
 التكينت     ذح    نتن و التع  .

 1دراسة بوشليق الأمين:-ه

 ت  ذ د  اتتدنل  ذ      ت  لا. ا لراس    نليس   لت ا اهنل  لنس

بعتيا : ل ر التكين  دا ذح     لا  العنل    انط ل ال نح  دا الدراس  ل  ال  اخ الس  ز  التنلا:      
؟ بحنسا ENTPلن لدى ل ن س  التكين  دا ذح     لا  العنل    دا الس س   اليةت    ا نخ الآبنر 

 ل عيل.

  ذ     ا سئ   التنل  :

   أ      الو التكين      نجنل  س    التكين ؟    - 7

                                                           
  ل     لت ا اهنل  لنست   ENTPدا ل س    –لراس  حنل   – يا  ل ا ل  : ل ر التكين  دا ذح     لا  العنل    1

 .8878/8875     الع يا ا تتدنلي   جنلع   رت    ست  
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     ي ن   التكين  دا ذح     لا  العنل    دا الس س  ؟-8
     ذ ن    نياة التكين  دا ذح     لا  العنل    دا الس س  ؟-8
 
 

  لن ال  ض نت جن ت  نلتنلا:

 ذ      الو التكين      نجنل  س    التكين  دا الس س  .-7
 التكين  دا ذح     لا  العنل    دا الس س  .ي ن   -8
 ذ ن    نياة التكين  دا ذح     لا  العنل    دا الس س  .-8

 لن دا الدراس  الس دان   ا تسد ال نح      الستهو اليص ا ال   يقيا     جس  الب نننت السرتب        
نخ  السقن       ن ل إلارن  ل عسنخ  لراس  ل دان   ا تسد ال نح      جدا خ الب نننت ال نص  بنلعس

إل   8878 نل  ل  ل ت ف ال ذ   ضعيا ل تكين  ل  ست   7888 الس س    ااتس     ت  ال ح  
 بسق  ن الكن   بحنسا ل عيل   ي   رت  . ENTPدا ل س    8878ست  

   لس ت ف دئنت  ذيصا ال نح  ل    خ نتن و الدراس   ذح  ا  تنص   س    التكين  لا ا الس س    
 العسنخ دا إةنر ل طط ذ     السيارل ال ش ن  ال   جيل:

تدير نظنا التكين  الدا  ا ل س س   لقنرن  بنلتكين  ال نرجا ال   يست    ل    ن    دعنل   -
 ل ستكين  .

 است دنن  ل  ا ل      الدراس  دا التع       ل ر التكين  دا ذح    ا لا  السهتا  إ         
الدراس  الس دان    ج ن  دا إحدى الش  نت البت  ل   دا الدح ا    ر ز ال نح  دا الدراس      نيع   
  الو التكين   لدى ذ     ن     ذح     لا  العنل     دا لراستتن ر زنن     ل ر التكين  دا ذح    

 ا لا  السهتا   سنذ   ال    الإنج  زن  دا السدرس  ا  تدا   .
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 1دراسة محمود بو قطف:-و

 ا لراس    نليس   لت ا اهنل  لنج ت   دا     ا جتسنة التتظ    العسا  بعتيا : ذح    ا لا       
 تد السي     بنلس س   الجنل     ذهد      الدراس  دا الكشف    ل ر التكين  دا ذح    ا لا   

  انط ل ال نح  ل  ال  اخ الس  ز  التنلا:

    ي ن   التكين    تن  ال دل  دا ذح     لا  السي     بنلس س   الجنل   ؟   -     

  ا سئ   ال  ع   التنل  :

     ي ن د التكين    تن  ال دل  دا ذطين  تدرات  س يك السي    ؟-7
     أ    السري      نجنل  س    التكين ؟ -8
     ي ن   التكين  دا ذحق ل   دا  السي ف؟-8

 ال  ض   العنل  ل دراس   سن أ ا:جن ت 

 ي ن   التكين    تن  ال دل  دا ذح     لا  لي  ا الس س   الجنل   . -
  جن ت ال  ض نت ال  ع       التحي الآذا:

 ي ن د التكين    تن  ال دل  دا ذطين  تدرات  س يك السي    .-7
 أ    السري      نجنل  س    التكين .-8
     نجنل  س    التكين  ل سي    .ذ      الو التكين  -8
 ي ن   التكين    تن  ال دل  دا ذحق ل   دا  السي    .-8

ا تسد ال نح  دا الدراس      الستهو اليص ا التح   ا  ا تسد  يضن     الس   الشنلا لسجتس       
العنل   اللننا  ال ح    ا تسد ل  ح   جس  الب نننت     استسنر  استب ن  ل  جز    ا  خ ل ب نننت

( لي ف ذ قي ذكينتن   تن  ال دل    خ ل نر   88يشتسا لحن ر ال ح     ت  ال ح  تدرت   )
( إنن  ل  75(   يرا   )87السهتا بنلس س     ل   دن   الع ت   نهن  شيا     ذشسا     )

 .8878ل ت ف ال ذ  بجنلع  ع نئ ال   ر  تش   دا اه  جيا  ست  

   بعد ذ  نغ التتن و إل  لن أ ا: تد ذيصا ال نح

                                                           
نل     رسنل  لنج ت        اجتسنة العسا  يتطف لحسيل:   تن  ال دل   ل ر  دا ذح     لا  السي     بنلس س   الج1

 .8878 التتظ         الع يا الإن نن    ا جتسنع    جنلع  ع نئ ل   ر   تش    
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    ل تكين    تن  ال دل  ل ر  ب   دا ذطين  تدرات  لهنرات السي    . -
  دا   ني  الد رات التكينت   التا ي ض  لهن السي  ي . -
 الب الو التكينت   لهن ل ر  ب    ل    دا إنجنل  س    التكين .  -

 ن  الستد   بسيضية لراستتن    ل ر التكين  دا ذح     دنلذتن     الدراس  دا ده  الجيان  التظ     
ا لا  السهتا  إ     الع ت  التا اس تهن الدراس   نن  ل ت       الع ت  التا  ج نتن    هن بحلتن   تد 
ر زت     الدراس  حيخ لع د      ي ن   التكين  دا ذح    ا لا  السهتا لسي  ا جنلع  ع نئ 

تدراذه   الكشف     ي ن   السري  دا إنجنل     العس       تسن دا لراستتن  ل   ر ل    خ ذطين 
 ن  ز     ل ر التكين  دا ذح    ا لا  السهتا  تد  سنذ   ال    الإنج  زن  دا السدرس  ا  تدا   .

 1:دراسة  أحمد زقاوة  و عميار مصطفى -ي
 ا لراس    نليس   بسعهد الع يا ا جتسنع    الإن نن    الس  ز الجنلعا لي ي  غ  زا   ذ د       

     الت   الت بي .

 بعتيا : دعنل   التكين    تن  ال دل  دا ذح    العس    التع  س   لدى  سنذ   التع    اللنني .

 انط ل ال نحلن  دا لراستهسن ل  ا سئ   التنل  : 

 لتكين    تن  ال دل  ل  دن     دا ذح    العس    التع  س   لدى  سنذ   التع    اللنني ؟ ا ا -
  ا   دا  التكين  لهن دن     دا ذح    العس    التع  س   لدى  سنذ   التع    اللنني ؟ -
  ا اليسن ا التع  س   لهن دعنل   دا ذح    العس    التع  س   لدى  سنذ   التع    اللنني ؟ -
  ا ذيجد د  ب دا ذق    التكين    تن  ال دل  ذعزى إل  الت د ؟ -
  ا ذيجد د  ب دا ذق    التكين    تن  ال دل  ذعزى إل  ال ب   السهت  ؟ -

دا الدراس  الس دان   ا تسد ال نحلن      الستهو اليص ا   ا ل ات التا ا تسد ن ال نحلن   ا      
  الس تش    بنلإضند  إل  حضير  ينا ذكينت    ا تسد استب ن  لجسي   ل  السقن  ت ل  ا سنذ    ل

 يشسا  رب  لحن ر  ا التكين     دا  التكين    سن ا التكين   ذقين  السرت  نت.

(  ستن ا ل  ل ح   التع    اللنني  ل   ننينت   ذ  ا ت نر    شيا  ن 78الع ت : التا ذ  لراستهن اس   ) -
 .8877دا لدأت  غ  زا  ست   ل    ته  ال  ير  الإنن 

                                                           
زتن    حسد  لدط    س نر: دعنل   التكين  دا ذح    العس    التع  س   لدى  سنذ   اللنني     سنخ الس تق  ا  ل  حيخ 1

 .8877  ل ب  ال ح  دا     الت    الت ب       ا   8877 ذحدينت نيدسب الإص حنت الت بين   ر نننت 
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  ل    خ الدراس  ذيصا ال نحلن  إل  لن أ ا:

 جيل ا تسنا لدى ا سنذ   بنلتكين    تن  ال دل   ارذ نة اذجن نذه  الإيجن    نحي لعظ  نياحا  -
 العس    التكينت  .

ت بي  ض  ر  ذتين  لحتيى الب الو التكينت   لتشسا الجنن  الت  ا ل ستع س     الجنن  ال -
)نظ ننت ذ بين  حدأل   لقنرب    داغيج  (  جنن  تنني  )ذش ن  لدرسا  تنني  العسا( ذقين  

 العس    التكينت    ذطين  ن نحي ا ح   ل  ح   السد  الزلت     اليسن ا التع  س  .
 إا اك ا سنذ   دا ص نغ  الب الو التكينت  . -
 تكينت  . ض   سن ا   ل  دعنل   لتحدأد ا حت نجنت ال -
 است داا ا سنل   الحدأل  ل تكين   ذي    التكتيليج ن. -

إ  اة  تن         الدراس   نن  ل   د  ديا د دا ده      التكين  دا ذح    العس    التع  س        
دا الطير اللنني   بنل غ  لت  بعض ا  ت دنت    ذ نص ا ليضية لراستتن الحنل    تد  رادذتن إل  

كين  دا ذح    العس    بعض الس اج   ذقت نت ال ح  الس دانا   تد ر زت     الدراس      ل ر الت
التع  س   لدى  سنذ   التع    اللنني    تسن لراستتن ذ  ز     ل ر التكين  دا ذح    ا لا  السهتا لدى 

  سنذ   ال    الإنج  زن  دا السدرس  ا  تدا   .

 الدراسات العربية: -0

 1دراسة تمارا مشهور صايل حلبي:

 دا لتن و  ة ب التدرن  بر    الدراسنت الع  ن.  ا لراس    نليس   لت ا لرج  السنج ت  

بعتيا : السشر ت التا أياجههن لع سي الس ح   ا سنس   الدن ن دا ذدرن  ال    الإنج  زن  دا      
  انط ق  ال نحل  ل  ال  اخ الس  ز  التنلا:  –د  ط    –لدارئ لدأ ن  نن    الحريل   

لع سي ال    الإنج  زن  بنلس ح   ا سنس   الدن ن دا لدأ ن  لن لرج  السشر ت التا أياجههن  -
 نن   ؟

  ذ  ة  ت  ا سئ   التنل  :

 لن لرج  السشر ت التا ذياج  لع سا ال    الإنج  زن  دا ذدرن  الس ح   ا سنس   الدن ن؟  -
                                                           

, ذسنرا لشهير صنأا ح با: السشر ت التا أياجههن لع سي الس ح   ا سنس   دا ذدرن  ال    الإنج  زن   رسنل  لنج ت  1
 .8875 ة ب التدرن   جنلع  نن     د  ط          الستن و
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  ات  ا أيجد د  ب  ات ل ل  إحدن    حيخ السشر ت التا أياجههن ا سنذ   ذعزى إل  لت  -
 )الس  ا الع سا  الجت   ال ب   السهت    الد رات التكينت  (.

  جن ت ال  ض نت  نلتنلا:

  أيجد د  ب  ات ل ل  إحدن    دا السشر ت التا أياجههن لع سي ال    الإنج  زن  ل   جه   -0
 نظ  السع س  .

الإنج  زن  ذعزى إل     أيجد د  ب  ات ل ل  إحدن    دا السشر ت التا أياجههن لع سي ال    -0
 لت   ات )الس  ا الع سا  الجت   ال ب   السهت    الد رات التكينت  (.

دا الدراس  الس دان   است دل  ال نحل  الستهو اليص ا التح   ا   ا تسدت دا جس  الب نننت          
لدارئ لدأ ن  نن    ذ  ( لع   ل   إنج  زن  ل  ال  ير  الإنن  ل  878ا ستب ن   ااتس   الع ت      )

 .8878/8875ا ت نر   بد    شيا    دا ال دا الدراسا ا  خ ل سيس  الدراسا 

  جن ت التتن و الستحدا    هن لت  د:

 جيل د  ب  ات ل ل  إحدن    دا السشر ت التا أياجههن لع سي ال    الإنج  زن  دا ذدرن   -
 الس ح   ا سنس  .

السشر ت التا أياجههن السع سي  لن     ض      لتيسط   التا جن ت التقدأ ات   سن ي    -
 ذعزى إل  لت   ات )الس  ا الع سا  ال ب   السهت  (.

جن ت التقدأ ات لت  ض    سن ي   السشر ت التا أياجههن السع سي   التا ذعزى إل   -
 لت   ات الجت    الد رات التكينت  .

لع سي ال    الإنج  زن  ذتع ل بط ب التدرن   لشر ت ذحدأد  اذض     السشر ت التا أياجههن      
 ا  دا   ذت    الستهنج  نق  دا الإا ا  الت بي .

 تد ر زت الدراس  دا ال ح     السشن ا التا أياجههن لع سي ال    الإنج  زن   التا ذ ج  إل       
تسن ن  ز دا لراستتن     ل ر التكين  دا الس  ا الع سا  الجت   ال ب   السهت    الد رات التكينت      

 ذح    ا لا  السهتا  سنذ   ال    الإنج  زن  دا السدرس  ا  تدا   .
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 الدراسات الأجنبية: -2
 لراس   ل   التجن   ل    س ا :  -

ذ د   8878ست   88 ا لراس    نليس   نش ت دا السج   ا  ر ب   للإلار   ا  سنخ  دل 
   سنخ.ذع    إلار  ا

 The effect of trainining Employeer Perfermenceبعتيا : 

 بسعت :     التكين      ا لا  السهتا.

ذهد  الدراس  إل  ده  ذ     التكين       لا  السي     ل    خ الب الو التكينت   ال عنل         
  التكين  دا ذعزنز ال د الستهو الست   دا الدراس   ي ني ا ل    خ لراس  حنل  لكشف   س 

 العنل    ل    خ ده  نسن ج   الو التدرن .

  ل      التتن و التا ذيصا إل هن ال نحلن :

 ل تكين    س    ب   دا ذح    ا لا  لدى العسنخ.-
 ذيجد   ت  ة لي      التكين   ا لا  السهتا.-
 أ    ذق    ا لا      ذطين  ذ     السيارل ال ش ن .-
 تد ر زت     الدراس  ال ح  دا     الب الو التكينت     دا ذح     لا  العنل    ل    خ نسن ج      

ل ت    ل تدرن  دا السجنخ الدتن ا   تسن دا لراستتن ن ع  ل ه  ل ر التكين  دا ذح    ا لا  السهتا 
  سنذ   ال    الإنج  زن  دا السدرس  ا  تدا   .

 ت السابقة: تعقيب على الدراسا -
التقدأ  الياس  لد ر التكين  دا رد    ن   ا سنذ    ذعزنز الجيل  التع  س   إ         ال غ  ل        

تنص      ذ ط   انل   لت     التكين       لا  ا سنذ    دنلدراسنت الحنل          الدراسنت الحنل
 بعنل ل تكين   ل   دقط     الك ن ات التدرن    إل  استقدن  الت    ات الستعدل  ذ تق  بشرا  ن  

 لك   يضن     العيالا الت      ا جتسنع   للا: "اللق  بنلت  "  "ال ضن الي   ا"  بنلإضند  إل  نق  
التح   ت التا ذ ح  دا   ف   ذ     الب ئ  التتظ س    اللقن    ل سدرس      دعنل   التكين    بنلتنلا 

ا     الدراس  الستياضع     ذ     التكين      ذح    ا لا  لدى ا سنذ    لدى نحن خ الكشف د
 ل ن ست  دا ذطين  لسنرسنذه  التدرن    لا ا الب ئ  التع  س   بشرا  نا.
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 الأسس المنهجية للدراسة:: المبحث الثاني

تتسر  ل    ل  الإجنب  يحتي    ا الس ح      ل ت ف الإج ا ات الستهج   الس دان   ل دراس   ل     
    الت نؤ ت السط  ح  دا إارنل   ال ح    ستع أ         الستهو الس ت دا دا الدراس     ا ل ات 

 الس تعس   دا جس  الب نننت  ن  هن الع ت     ف   ا ت نر ن    لجن ت الدراس .

 

 أولا: منهج الدراسة

ي تتد    بح    سا     التحدأد الدت ل لسشر   ال ح  إل  غني  اليصيخ إل  نتن و ال ح           
 الستهو ال   أت  ا    يري  ل  سن.

    الستهو  ي ض  ر  حتس   دا ال ح  الع سا  ين  الط نل ال   ي تع   ب  ال نح   نت ع  دا      
 س    ليضيع   يسر  ذعس سهن ل تقب  دا ال حي   ا ل احا لراست  بغ   اليصيخ إل  نتن و  

 1 الدراسنت ا جتسنع  .

ل ا ستعتسد دا لراستتن         الستهو اليص ا  ن  ي س  لتن  دراس  اليات   ند    ص ن لق قن      
   ف ن   س ن  ل دف  دن   الظن     نعطا  رتنلن ذيض  حج  الظن     لقدرا ن.

 ي لجسي   ل  الإج ا ات ال حل   التا ذتكنلا ليصف الظن       السيضية     الستهو اليص ا     
ا تسنلا     جس  الحقن ل  الب نننت  ذدت  هن  لعنلجتهن  ذح   هن ذح     ن  ن  لق قن  ست    ل لتهن 

 2 اليصيخ إل  نتن و    ذعس سنت    الظن       السيضية لحا ال ح .

 ثانيا: أدوات جمع البيانات

إ  ا ل ات التا يعتسد    هن ال نح  دا جس  الب نننت  ا  سن ا ذسرت  ل  جس    ب   دل ل       
 السع يلنت   ا ل ات التا ذ ت دا دا ال ح   ذحقل نتن و  دضا.

  ا ل ات التا ستعتسد    هن دا جس  الب نننت  ا  نلتنلا:

                                                           
    8888  ذ جس  صح ا    يزند  الجزا    لار القد     ح  الع سا دا الع يا الإن نن  : لتهج   ال ليرن   نج ئ1

77. 
 . 78    8887لار الهدى    الجزا    7ط لتن و   ل ات ال ح  الع سا دا الع يا ا جتسنع  را د رز اذا: 2
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 الملاحظة: -0
ذعتب  الس حظ   س     نل  ل   سن ا جس  الب نننت  نع دهن ال عض      نهن السشن د  الدق ق       

 1لظن    لع ت  تدد الحديخ     الحقن ل  ال ب ات  السع يلنت ل  اليات .

  ذع   الس حظ   يضن  نهن ل اق   لقديل  ذ تهد  رصد    ذ    ات ذحد      ليضية الس حظ  
      ت   دا  ت نله    خ نذنن     لشن د  ا س ن    ةب        بش ن   ل ا ا تسد سيا   نن 

  تنت الدراس    ل  للإلسنا   ل  بنلعس    التع  س    ا تسدنن     الس حظ  ال   ط   دل ا ر  ل حظ  
الت   ز      نص  برا  ستن  ل  ذد ن  ال  ي نت  السياتف  التع  ل حيخ  لا  ا سنذ    تد حن لتن 

 العتنص  التنل     خ  س    الس حظ    ا  سن أ ا:

ل حظ    ف   يطبل ا سنذ   السهنرات  السعنر  التا ا ت بي ن   خ التكين  دا ال دا  -
 الدراسا.

 ل حظ      ي ت دا ا سنذ   است اذ ج نت التدرن      ف   إلار  ال دا. -
   ف   ذ ن ا ا سنذ   ل  الت ل  . -
 ال  ي نت التا ذعر  اللق  بنلت  . رصد -
 لياجه  التحدينت لا ا ال ديخ الدراس   ل  الت ل  . -
 التعنلا ل  لياتف التع   الس ت   . -
ل حظ      أت ق  ا سنذ   الت  ي  ال اجع  ل  ذ ل      ل  زل  ه       ي ت دلينهن  -

 لتح     لا ه .
 ل تيى التعن       ا سنذ    زل  ه . -

 
 المقابلة: -8

إ  السقن     ا  س    لأتنل ر    ذ نلخ ل ظا     ا د        ل     ا  لا  بنرز  ل   ل ات      
 ل ل  ا تسدنن     إج ا  حيارات ل  ا سنذ   لت نلخ ا دكنر ل    خ لجسي   ل   2ال ح  الع سا 

ا سئ   ذ طا جس   جيان  ال ح   ذشج  ا سنذ   ل تعب       را ه   ذجنربه  بح ن     ل    سن ي   
                                                           

 .787   8888لرت   الج     , لد  ,  7ط  ال ح  الع سا دا ال دل  ا جتسنع  ن     بد الي ن  ا با:  1

 
 .78    7778      ت  لبتن   لار الط  ع    8ط ا س  الع س   لستن و ال ح  ا جتسن اإح ن  لحسد الح  : 2
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     ذط عنذه  ال ب    التكين   لحتيى التكين   ذق      الو التكين   ذ     ن     التدرن   الت ن ا  الد
 س ا  ل تيحن. 75الس تقب      تد ااتس       

 

 الاستمارة: -2
ا ستسنر   ا ل    ل  ا ل ات الس ت دل  دا جس  الب نننت  نص  دا الع يا ا جتسنع      ا      

ع نر     لجسي   ل  ا سئ   حيخ ليضية لع   أت  إ دال ن إ دال لحدلا لت    إل  ا ا ن  
 لجس   سنس     لا    ل ل  سي  نعتسد     ا ستسنر   1ت ج ا إجنبنذه     أت  إ نلذهن الس حي    ل

التا ذ ن د       الإجنبنت   عض  لعنلجتهن ل    ج ذ  ن هن إلرنن      السع يلنت   السعط نت  ل 
 ذ     الظن    ليضية الدراس .

        ا ا سنئ تستن بس دال استسنر  ا ستب ن  ااتس   السحن ر التنل  : 

 المحور الأول: -
الب نننت الش د   :  ذتضس  السقنةع  الت بين   الجت   ال    الس  ا الع سا  الت د   ستيات  -

 ال ب  
 المحور الثاني : -
دا ذح    ا لا  السهتا.  ذضس  التكين  دا است اذ ج نت التدرن  الحدأل   ذقت نت الت ن ا  ل ر   -

 س ا   19
 المحور الثالث : -
 س ا   12التدرن  العس ا  لحن ن  التدرن   ل ر  دا ذعزنز اللق  بنلت    ال ضن السهتا  ذضس    -
 المحور الرابع: -
التكين      است داا اسنل   ذع  س   لبتك    ل ر  دا ذح    نتن و التع    تد الت ل     ذضس   -

  سئ   .10
 

 ثالثا: العينة وكيفية اختيارها

ذتن ل      الدراس  ل ر التكين  دا ذح    ا لا  السهتا  سنذ   ال    الإنج  زن  دا السدارئ      
ا  تدا    لي ي  الطنر   نقدر العدل ا جسنلا  سنذ   ال    الإنج  زن  ح   لد ح  التكين   الت ت ش 

                                                           
    8888السرت  الجنلعا الحدأ    لد ,  ال ح  الع سا  ذطب قنذ  دا لجنخ الدراسنت ا جتسنع  حسد س  ل:  1

775. 
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 ستن ا لته  دا ال ت    78  ير ذ  ذ س    88إنن    87 ستن ا ل    ته   78 اا التنبع  لسدأ ن  الت ب   
( ل حي  ل  لا  ذا 88    ) بنلتنلا ااتس           ت  ال ح   ا   ت  تددي ا        بسن  

الطنر   القنل   تد لج نن له ا ال  نر نظ ا لش ن   ل نح    ي  الطنر   ض ل اليت  الس د  
 لإنجنز ل     الت  ج.

 : رابعا: مجالات الدراسة

 : المجال الجغرافي-1

رس  ( لد88  ) ذس      الدراس  بنلس س نت الت بين  لدا  ذا الطنر   القنل   التا يقدر  دل ن     
  دينت ذنبع  ل طنر   القنل   بح       ا  ستن  ل   إنج  زن  أدرئ دا  ا تدا    ذتيزة     لجسية س 

 ( ديج ذ بي .78 د  لدارئ ل رسا ندن  )

 المجال الزمني:2-

 لن     اه    د نا  لن  8888/ 8888 ج ن  الدراس  دا السيس  الدراسا      

 

 



 

 
 

 
 

 

 

 

الفصل الثاني: 

 التكوين 
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 . ماهيته أهميته أهدافه وابعاده الفصل الثاني:  التكوين

 تمهيد:

 ماهية التكوين.:  المبحث الأول-

 أولا: مفهوم التكوين.

 ثانيا: أهمية تكوين الأساتذة.

 ثالثا: أهداف التكوين.

 رابعا: أهداف تكوين الأساتذة.

 خامسا: أنواع التكوين.

 سادسا: أبعاد التكوين.

 سابعا: أساليب التكوين. 

 التكوين.هيئة :  ثامنا

تصميم واعداد البرامج التكوينية و المشكلات التي :  المبحث الثاني-
 تواجهها.

 تصميم البرامج التكوينية. : اولا

 ثانيا: سياسة إعداد البرامج التكوينية.

 ثالثا: المشكلات التي تواجه عملية التكوين.

 خلاصة الفصل.
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 تمهيد:

يعد ذكين  السيرل ال ش   ر  ز   سنس   دا  تن   ذطين     ل س   ذ ع  ل تجنل  التس ز دا      
 د  يشهد ذ   ات لت نر    ذحدينت لتزاأد    ن ع  التكين  ل را حنسسن دا ذحق ل الك ن    ال عنل   

دا ذعزنز الإنتنج    ل    خ ذطين  السهنرات  القدرات  السع د  لدى العنل    لسن ي ن   بشرا ل نا 
 . ا  تكنر لا ا الس س نت

 ل ا ا  ا ستلسنر دا التكين  ل   دقط استلسنر دا ذح    ا لا   ا  ي استلسنر دا ل تقبا      
الس س    ا لتزاا بنلتس ز  ر ني  لي   هن  لسن يعزز الي    ال ضن الي   ا   نج   السيا    ات 

 الك ن   العنل  .

 

 ماهية التكوين. : لالمبحث الأو

 مفهوم التكوين:: أولا-

 ذعدلت ذعنرن  التكين  بح   ر ز  ا بنح      زا ن  لع ت   ل      ذعنرن  التكين :

" ن  لجسي   ل  نشنةنت التع   السب لج   هد  ا ت ن  ال  ل  الجسن   السعنر   السهنرات      
تسن ا السهتا ل  جه    ذحق ل دعنل   التتظ    ا ذجن نت التا ذ ن د       التك   ل  السح ط ا ج

 1ال   أتتسي  إل   ل  جه     ى".

     التكين   يضن  ن  " س    إلارن  لأتنل ر   ل تس   ذهد  إل  إحدا  ذ    ات لقديل  دا      
ل  ال  ل ل  ح   رد    ن ذ   لهنرذ   زننل   ب ذ  ل   جا إذقن  العسا  التس ز  الإ داة  اليصيخ إ

 2ل تيننت      ل  الك ن  ".

  لن  حظتن  ذدا ا العدأد ل  الس ند   ل  ل هيا التكين   ل    سهن: الإ دال  التدرن   الت   ا.

                                                           
    8888ل  ز الكتن  ا  نليسا ست       سن   ا رل 7ط  ذتس   السيرل ال ش   دا التتظ  زا ذتا  بد العزنز: 1

777. 
 .777ن   الس ج  ال ن ل    2
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 ي صتن     ل   ل سع    ا أزا خ لهت  التع     ذتي   ل س نت ذ بين  لت دد  للا  الإعداد:-0
 دال  ن  ع نر     جهيل لتظس   ل طط لهن لإ  ن  لعن د إ دال السع س        نت الت ب    نع   الإ

السع س   السدرب     نينت ذشسا لعنر   تدرات   س    لهنرات ح      لياتف  اذجن نت إيجن    
 1ض  رن   لا   س    التع   .

التطير يط ل     ذ   العس  نت الإنسن    التا أت قن ن السع     تن  ال دل   لضسن  ل نأ   التدريب: -0
ال   يط       الستهو  ة ا ل التدرن  نت ج  ل تطير السجتسعا  التقتا الس تس   به ا السعت  يد   

 2التدرن   س    ذتس   ل تس   لسقيلنت السع    لهنراذ  الإلارن   ذتس   لسع يلنذ   تدراذ .
   السع س   تد ذز ل ا  ي إ دال السع س   الستتس   إل  ل س نت التكين  بعد     ن      التأهيل:-2

بنلإ دال اللقندا  الع سا   به ا يري  الت   ا جز  ل  التكين    تن  ال دل   ل   جز  ل  التكين  تبا 
ال دل     ي ذددأل     جيل    ن   السع    ص ح ت  دا السنل  الدراس    ة ب التدرن   لهنراذ  دا 

 3إلار  ال دا.
 الإ دال  الت   ا  س  نت لتكنل    ل تس   ذهد  إل  إ  ا   س      به ا أتض        ل  التدرن  

 التكين   ذحق ل لع     ئ تنلر     لسنرس  لهت  التع   .

 ل ا دن   س    التدرن  ذعتسد      س    التع    التا ذعتا ا ت ن  ال  ل السع د  دا العدأد ل       
 4ع د  ذحد  الت     دا ال  يك.السجن ت التا ذتدا بعس    ذ دد   ل     دنلس

ح   يعتب  التع   العتد  السرسا ل تدرن   إ    د    أتضس  التدرن  الحن ت العس     ل        
لج ل السحنض ات  الستنتشنت   بنلتنلا يد   ننذو  ا ل  التدرن   التع    ي د ل  ب      تنلر     

السزند ل  السهنرات  ذحد ا السزند ل  السعنر  ل تسر   نت   ا   ا ل    خ ذع     لا   س   بر ن   
 .5ل  إيجنل الح يخ لكا التا يدنلدهن ا ستن  دا ل دا   س  

                                                           
الع ا ا لحسيل: اذجن نت لع سا ال    الع ب   بنلسدرس  ا  تدا    نحي ذكينته  دا  ا إص ل الستظيل  الت بين   رسنل  1

  88   ذ د    يا الت ب         الع يا ا جتسنع    ت     يا الت ب    جنلع     ا  لت ا اهنل  الد تيرا   لتشير 
 .758    8877/ 8877الجزا    

 .758ن   الس ج  ال ن ل    2
 .757ن   الس ج  ال ن ل    3

 .87 نلخ لحسد زاأد  ل ج  سن ل    4
 .88ن   الس ج  ال ن ل     5
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 جن  لن أ ا: 87 – 88ل  القنني  التيج ها ل ت ب   اليةت    77  77 ة قن ل سيال       

السهنرات ال زل  أت ق  ل ت دلي التع    ذكينتن أهد  إل  إ  ن ه  السعنر     :77المادة  -
لسسنرس  لهتته   التكين  ا  لا لس ت ف  س ك التع     ي ذكين  ل  ل تيى جنلعا  نت  دا 
ل س نت لت دد  ذنبع  ل يزار  السر    بنلت ب   اليةت      ل يزار  السر    بنلتع    العنلا بح   

 ت  د السدرسي  ال أ  ذ  ذي   ه  ا س ك التا أتتسي  إل هن  الس تيننت التا أ ال ذع  ته  د هن  ي
   ة نل ل نبق   نرج   ل  ذكين  ذ بي  تبا ذع  ته  دا ل س   لدرس    يست    ا التكين  

 الب داغيجا دا ل س نت التكين  التنبع  ل يزار  السر    بنلت ب   اليةت  .
   السهتا   ا  صتن  الس ت دل   لعت   بعس  نت التكين  الس تس  ةياخ ل نر  :78المادة  -

أهد  التكين  الس تس   سنسن إل  ذح    لعنر  الس ت دل    ذح    ل تيا    ذجدأد 
 لعنرده .

لن ي ت  د لت  ا ستن  ل   س  نت إ دال  ذدرن  تبا ال دل     تن هن   بنلتنلا أتض     التكين   ي     
  ل  ل  أ ذتس   تدراذ   ذح    لهنراذ    لا   الت بي  بسن أتسنا  ل  ذطير الستهنج   سنل   التع     

ا سن إ     ا ستن  أ ق    خ دت   إ دال  ا س  التا ذ ن د       د  لسنرست  لهنل  التع  س    ن ق  ل
 دا حنج  إل  صقا تدراذ   لهنراذ  التدرن    بنستس ار.

 :مية تكوين الاساتذةأه: ثانيا-   

يعتب  التكين   س    لتظس   ل تس   ليرل ن ال  ل ذهد  إل  إحدا  ذ    ات لحدل   س ي نت دت        
 1لي .   ت   لسقن    احت نجنت حنل      ل تقب    أتط بهن ال  ل دا العسا ال   أ  

  ي  س    إلارن  لأتنل ر   ل تس   ذهد  إل  إحدا  ذ   ات لقديل  دا ال  ل ل  ح   رد       
  ن ذ   لهنرذ   زننل   ب ذ  ل   جا إذقن  العسا  التس ز  الإ داة  اليصيخ إل  ل تيننت      ل  

 . 2الك ن  

 سن      س   التكين  ذزلال  زننل    جا  ا   ا ذهت  الس س نت  الستظسنت  تكين  السيارل ال ش ن  
السع د   السهنرات  ل ل  دهي ل   ل   لشت        جس   ا ة ا  دا الس س نت  السقديل  تن إلار  

 ل  اجا  ذحق ل   دا  إلار    ,الستكين   ال أ  أت قي  التكين السيارل ال ش ن  بنلإضند  إل  ا د ال

                                                           
 .777ال ن ل    ن   الس ج  ز اذتا  بد العزنز 1
 .777ن   الس ج  ال ن ل    ز اذتا  بد العزنز 2
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الع  ن التظ  إل  السيارل ال ش ن       نهن الس تنل ا سنسا لتحق ل السيارل ال ش ن  أتط   ل  الإلار  
 ال عنل   التتظ س     التا ذتط    لنأ ا:

 الس ن س  دا ذحق ل ا  دا  ا ست اذ ج   ل ستظس . -
 القدر      استقطن  العسنل  القنلر   ال اغ   دا ا لا . -
 الستنح .ذعظ   ا ست نل  ل  السهنرات  القدرات ال ش ن   -
 زننل  لرج  رضن العنل     الس ن س  دا ذحق ل  اذه . -
   ل لتنخ  سا صحا  الح نظ     . -
 1 ذطب ل  س   ل نلئ  سا    ق  . -
 بنلتنلا يعتب  ذكين  ا سنذ    ل ا حنسسن دا ذطين  نظنا التع     ح   أ عبي  ل را  سنس ن دا      

  ل    خ ذكينته   ذيد   د ص  لتطين  لهنراذه  التدرن    ذحق ل نجنل الستع س    ذح    جيل  التع  
 السع      ذحدأ  لع يلنذه  دا لجنخ الت ددنت ا  نليس    ذعزنز دهسه   حت نجنت الستع س   

  ذ ض  ذه  لسن ي ن د     إنشن    ئ  ذع  س   دعنل   لل    ل  تسنا ل    خ لن أ ا:

 تحسين جودة التعليم:-ا

زننل  جيل  التع     احد  ل  ا  دا  ال       لتكين  ا سنذ    ح   أت قي  السعنر   السهنرات ذعد 
ال زل  لتح     س    التع     التع     بنلتنلا دنلتدرن  أهت   سنسن  تز ند ا د ال بنلسهنرات    

ا  طن  دا لجنخ  السعنر  ال نص  التا ذ ن   دا ذح    ا لا    سن ي ن د ا د ال     ذدح  
 دس    ل  أت  ذيد   ا سنل    ا ست اذ ج نت الحدأل  لتسر   ا ستن  ل  ا ت نر    سنله     ن  ه 

لتحق ل ذع    لتس ز لستع س       السشنر    الت ن ا الط ب ا  ل  دعنل   لتقا السع د   ذشج   ا
 .2 لتياز      جيل  بشرا  نا

 تطوير مهارات الأساتذة:-ب

أيد  ذكين  ا سنذ   د ص  لتطين  لهنراذه  التع  س    الت بين   ذ ت ف ة ب   سن ا التدرن          
التع   بن ت   الستهو الع سا    ال  ي ا ل   ل   سن يسر  ل   ل    أتع      ة نل ا ة ة    التق  د 

                                                           
 .777ن   الس ج  ال ن ل    1
لار ال نز ر  الع س   ل تش   التيزن    سن   ا رل   - ل ند    ل نلئ –التدرن  دا لتظسنت ا  سنخ  ن ش  اتنذح :  2

8877    77. 
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ظ ننت  تيا د  تيان   ذتطي     ا ت ن  ال ب    السع د     ل    خ ذيد    سن ا  لعنر    س   ن
ذح  ل هيا التع    ال   أهد  إل  إحدا  ذ    ات  سنس   دا ال  يك لسن أ ل  إل  زننل  لعنر  

 1ا د ال  لهنرذه .

دعب  التحدأ  الس تس  ل سع د   ذع   است داا ا ل ات  التقت نت الحدأل   جا ذح    ة ب      
لسن  ال اجع  ع   است اذ ج نت التياصا ال عنخ   التيج    ذيد   الت  ي التدرن   الت ن ا ل  الستع س     ذ

 ي ن   دا ذيد     ئ  ذع  س   إيجن     نعزز  س    التع  .

 تحسين تفاعل الأساتذة مع المتعلمين: -ج

بن ت نر ا ستن  جز ا  سنس ن دا  س    التع   دهي  أ ع  ل را  سنس ن دا ذح  ز  ذشج   الستع س         
بح   ي ن د العنل    ل ق نا  ي ن  ه  ب ح   الط ب   نسد   بنلجدأد ال   يطير ح نذه  الي  ف   

      ذ ه  احت نجنت دنلتكين  ي ن   دا إ  ن  ا سنذ   القدر  2 ن ن   دا رس  ل نر   السهتا 
الستع س    التعنلا ال عنخ لعه      ا ذع     ف   ذ د   السيارل  ذيد   الد   الستنس  لكا لتع   لسن 
ي ن د     ذعزنز ذ ن ا ا ستن  ل  الستع س    نحقل  لا   دضا لا ا الق    دنلسع د  ذحد  الت     

 3 يك.دا ال  يك    سن زالت السع د   السهنر  ذ    ال 

 

 :  دا لنأ ا ارا ذيض حا لتطير ل ر ال  ل ذ عن ل تكين    التدرن -  

 

 

 

 

                                                           

 .77   الس ج  ال ن ل     ن ش  اطنةح  ن1 

 .78ن   الس ج  ال ن ل     2
 .88ن   الس ج  ال ن ل    3
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 1( يوضح تطور الفرد والدور عن طريق التدريب0شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 لع يلنت             

  ب ات                                        

 تدرات                                          

  ب ات                                        

لار ال نز ر  ل تش        سن   ا رل  الي ن ف ا ست اذ ج   دا إلار  السيارل ال ش ن  السعنص  نج  العزا  : المصدر : 
 .887    8888  التيزن 

 

 

 

 

                                                           
لار ال نز ر  ل تش   التيزن      سن   ا رل   الي ن ف ا ست اذ ج   دا إلار  السيارل ال ش ن  السعنص   نج  العزا  :  1

8888    887. 

 التدرن / لع يلنت 

 إنجنزات/ س يك

 تدرات/ لهنرات

 الد ر

 ذيتعنت  انجنز

 ال  ل

 ا د    ل اد 
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 أهداف التكوين:: ثالثا -
 1ذهد  العس    التكينت   إل  ذحق ل لجسي   ل  ا  دا  نيجز ن   سن أ ا:

 : الأهداف العامة للتكوين-7

 ن دا ل دا  العسا.هرد  ل تيى  لا  ال  ل    ة نل إ  نب  السهنرات ال زل   ست دال -
د ن ت  سن أتع ل بنلت ق      زننل   ج      ا    ل  ن   ذحق ل   دا   غنينت  نص  بنلستكي   -

.     
 يعتب  التكين   س    دعنل  لسياجه  التحدينت ال نرج   ل   ل  الس س  . -
ذتس   ا ذجن نت ال   س  ل   ل نحي ذقدأ   لق س   س      س ت   الآ نر الت      ا جتسنع    -

 الستد   ب .
   ل  غ     ل  جسن ت   الس س نت بد    نل .إحدا  ذ     دا س ي    ذد دنذ -
 لعنلج  لشن ا العسا الحنل    الس تقب   . -
 سد ال جي  دا القدير     لن أ لي  الستكي  دع  ن  لن يج     أ لي . -
لياجه  الت    ات التا ذحد  دا التظ  ا تتدنلي   ا جتسنع     ليا    التطير الع سا  -

  التكتيليجا.
  دلنت.ذح    نيع   ال -
 ذق    السشن ا  ذ ف   الحيال . -
 الت ف   ل  الحنج  إل  الإا ا  الس نا . -
 زننل  ا ستق ار  الس  ن   القدر      التك  . -
 إ  ن  ال  ل اللق  بنلت    ال ب  . -
 ذيد   ليارل بش ن  تنلر      ذحسا الس   ل  . -

 الأهداف الخاصة لتكوين المعلمين:-0

ذعتب   س    ذكين  السع س    سيلن  س    ذهد  إل  ذح    ل تيى التع     ذ ق   الستظيل       
 2الت بين   ذطين  ن  ل          ا  دا  لن أ ا:

ذسر   السع   ل  ده  حق ق  العس    الت بين  دا الية     دادهن  نظ  التع     لشن    بد    -
  داا  سن ا الإيضنل بد    نص . نل   ة ب التدرن   القدر      است

                                                           
 .758 – 757   الس ج  ال ن ل    ج  العزا   نن1
 .758ن   الس ج  ال ن ل    2
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 ذسر   السع   ل  ده  الط ا ال   يقيا  تع  س   ل احا نسي  الس ت   . -
 ذسر   السع   ل  ده  السجتس   لشن     احت نجنذ . -
لع د  التطيرات  الس تجدات دا ل دا  الت ب    التع    )اليسن ا ال س    ال د ن    ا ر   -

 ا نت ن (.
قند  العنل  التا ذ     ل ه  ةب ع  لجتسع     داد   التحي ت التا يشهد ن ا  نب  تدر ل  الل -

 العنل .
ده  ةب ع   س    التع    ا ت ن  السهنرات السهت   الستنس   لته ئ  د   التسي الشنلا ل ت ل    -

 لتحق ل ا  دا  الت بين  الشنل  .
الت ك     –  حا السشر ت  س ي  -ا ت ن   ذتس     ن ات الت ك   الع سا برا  نسنة :  -

 ا  تكنر  ا ستت نط.
ا ت ن  السع يلنت  السهنرات  ا ذجن نت  الس يخ  الق   التا ذسرت  ل  السشنر   الإيجن    دا  -

 ذ ب   احت نجنت السجتس   الت ل  .
 1.ا رذقن  بس تيى  لا  السع    زننل    ن ذ  دا التع     ذطين  ا ذجن نت الستع ق  بنلتدرن  -
 أنواع التكوين: بعاار  -
ذ تهد   س    التكين  ذتس   تدرات ا ستن   رد  ل تيا  ا  نليسا  اللقندا  الش دا    ل       

إ  نب  السهنرات الإلارن   ال ت   التا ذتط بهن السهنا التا يقيا  هن   التكين  ني ن  ا  خ أت قن  ا ستن  
 تبا ا لتحنب بنلسهت   اللننا أت قن  ا ستن    تن  ال دل .

 كوين الأولي:الت -0
 ا ال ت   التع  س   التا ذ بل ل نا   العسا بسن دا  ل  ل احا التع    العنا  العنلا يضن  إل هن      

 2 نل  دت   الإ دال ال ن  ل سهت   ذت ن ت     ال ت ات ةي   تد ا ل    د إل  آ  .

 س   دا دت   زلت   لحدل   دل    ا التية ل  التكين  أت قن  الس ا  لسهت  التع    تبا ل نا        
  ننلو لع   ل د  ل سع   السبتد  أت ق  د هن السع يلنت  السعنر  ال زل  دا لنل  لع ت     لجنخ 

 ا تدنص .

 
                                                           

 .758  الس ج  ال ن ل    ن  1

  ح    رحي  آس ن: ذكين  السع س    ت       الت      يا الت ب    ا رةيدين ن  جنلع  ليليل لعس    ذ ز   ز    2
 .777    87/78/8877ذنرنخ   87  رت : 85  لج د السج   الجزا  ن  الت ب    الدح  الت    
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 التكوين أثناء الخدمة: -0
إ  ل هيا التكين  الس تس  تد  ه  نت ج  الت ك   دا ذطير الظ    التقت    ا تتدنلي       

 ا جتسنع    اللقن    ل سجتس     ي ير    صنلت  ل   ي  التكين  الس تس   نل  ل تجدأد الب داغيجا 
نت ج  ل ل  بس اجع  ل  ح    ن  يسر  الستكي  ل  لع د  ذدير جدأد ل د ر الستيط ب    سن  ن  يطنل   

 1ا تدنص   س ي  .

 ن ن    يضن   ا التية ل  التكين  دا ذتس   تدرات ال  ل  لهنراذ   زننل    ن ذ  الإنتنج    ذ تس       
 س    التكين   ذد ا بنستس ار  سا ال  ل   نتضس    ا التية ل  التكين   د   نياة لت دد     ا دا 

  لهنرات ا د ال العنل    بنلس س نت التع  س       ا ت   ل تيننذه  لجسي هن ذ ن   دا إ دال  ذتس 
 )لع س    الارن  (.

 ذكين  السع س   الجدل دا ال ت  ا  ل   ست له  العسا )السع س   السبتد   (. -
ذكين  السع س   ل د    ن ذه  ل    خ ذدرنبه      الستن و الجدأد    سنل   التع     اليسن ا  -

 2س      غ   ن ل  الجيان    تد يري    ا التية ل  التكين  لا ا السدارئ.التع  
 : سادسا -
 أبعاد التكوين: -
 لعس    التكين   ربع   بعنل نيجز ن   سن أ ا:     

 البعد الأكاديمي: -0
   يري  السع   لعدا إ دالا  نل   لتظسن دا ل دا  ذ دد  ل  التنح   الع س   الت بين   الت          

 .3 الب داغيج   حت  أتسر  ل  إيدنخ السع يلنت بط نق  صح ح   لتهج   لحرس 

 البعد المهني: -0
ذكين  السع   دا لجنخ     الت   الط ا  الس ا ل  لطنل  التسي دا  ا ل ح    س ن   ال   ب      

ال  لي  بنلإضند  إل      الت   الت بي       الستن و  ة ا ل التدرن   ا  دا  الت بين  حت  أتسر  ل  
 .1 لا  لهنل  التع  س         سا  ج 

                                                           
 .777  ح    رحي  آس ن ن   الس ج  ال ن ل    1
ص ل رق  : ل ر التكين    تن  ال دل  دا ذح    لهنرات السع س   دا لجنخ التدرن   دل   داغيج ن الك ن ات  2

 .58(    88/88/8877   تنرنخ )88  جنلع     ا  77  السج د 87  العدل لج   الحق ق )السدارئ الجزا   (  

 .58ن   الس ج   ص ل رق  :  3
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 البعد الثقافي: -2
 2        ا السريننت اللقن     ل ت ف السجن ت الستع ق  بح ن  ال  ل  السجتس .   يري  السع   لط

 البعد الشخصي والاجتماعي: -2
   يري  السع   ل سن ب صيخ     ا جتسنة التا ذ ن د      ده  ال  ل لا ا الجسن      ا      

  بنلإضند  إل  ال عد السجتس   ل س نذ  ا جتسنع   التا ذعسا     ذتشئ  اجتسنع   ج د   صنلح
الش دا الستسلا دا ا د   السع   التا يج     ذكي  لتيازن   سين   ذعط  ل  صير  القن د 

 3    س يك ذ ل ذ . س ي   الإيجن ا ال   أتعر 

ل ا يسر  القيخ    التكين   ي نشنط أهت  بسلار  الب الو التدرنب    ذدس سهن  هد  ذتس   ا لا       
سن ا  رد  ل تيى الك ن   دا ا لا  التتظ سا  لسن أتط   ذطين  بق   العتنص  ا   ى ال  ل   الج

دت    لنلي   لعتين      التكين  يشسا السع يلنت  القدرات  السهنرات  ا ذجن نت  ال  يك ل ا دهي 
  س    لتكنل  .

 : سابعا-

 أساليب التكوين: -
ل تكين   سنل   لتعدل  ذ ذ ط ب  دا  الب ننلو السحدل ل  قن   ذ ت ف ا سنل   الست ع  ح        

 ا ت   ال ئ  الس تهدد   الإلرنن نت الستنح     سن أ ا     ا سنل  :

 أسلوب المحاضرة: -0
لنل  ذكينت    يعتب   س ي  السحنض   ل      ا سنل   ا ي ن  ل   تدلهن  ح   يقيا السري  بسلقن      

بشرا ل نا     ل  ل   جا إيدنخ السع يلنت  القيا د  الإج ا ات  ة ب  لا  العسا  نعتسد نجنل     
 4العس          ن   السري   ذسرت  ل  السيضية  تدرذ      إيدنخ السع يلنت ل سرين    الت     د ه .

                                                                                                                                                                                     
 .58الس ج   ن   ص ل رق  :  1

السج   الجزا  ن  الت ب     ح    رحي  آس ن: ذكين  السع س   اليات   الآدنب  ت       الت      يا الت ب    ا رةيدين ن   2
 .777جنلع  ليليل لعس    ذ ز   ز       الدح  الت    

 .777  ح    رحي  آس ن: ن   الس ج  ال ن ل    3

ال ش ن  دا ذطين   نجنل الس س   ا تتدنلي    ة  ح  ل تيرا  دا الع يا ا تتدنلي     س       : ل ر ذكين  السيارل 4
 .78    8875ذ د  ذ      جنلع    ا بر    قنأد  ذ س ن   
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 أسلوب المناقشة: -0
يعتب   س ي  الستنتش   س ي  لراسا  ذكينتا ننج   ل  ل ز   ب         س ي  السحنض   دا  نهن      

ذيد  ذ  ي   ر      ذسر  ل  التحر  دا الستنتشنت دتيجههن نحي السياض   السهس   ا  تعنل    
لسن أتسا ر ل التعن    السياض   الجننب    ذت   ذ نلخ الآرا    جهنت التظ  لسن ي س  ل جس   بنلسشنر  

 العسا الجسن ا  ا ت ن  السهنرات  ذ نلخ التجنر    ل سري  ل ر له  دا إنجنل   ا ا س ي  ل  
( د لا  ضس  لد  85  خ القدر      إلار  الستنتش  بدير  لتظس  دا إةنر  دياج   أتعدى  دل ن )

 1زلت     ذتعدى سن ت  .

 أسلوب دراسة الحالات: -2
    خ   ا ا س ي  ذقدي  حد     لجسي   ل  ا حدا   لشر ت لحدل  دا لجن ت أت  ل     

ل ت     نط   ل  الستكين   لراستهن  ذح   هن ل  إصدار ا حرنا  الق ارات الستنس   لع جهن   بنلتنلا 
ت أتض       ا ا س ي  يسر  ل  ا ت ن  ال ب    لهنرات التح  ا  حا السشر ت  اذ ن  الق ارا

 الستنس  .

 أسلوب التمثيل: -2
يعتب    ا ا س ي  ذيص   لحدل للأل ار التا س  لأهن العسنخ لإلقن  الضي      السشن ا      

ال  ي    الت ن      بسن أتسنا  ل   ات  السشن ا ا دت اض   دا لجنخ العسا   بسيج    ا ا س ي  أت  
الشن ع  دا الستظسنت نت ج  ل ع تنت التتظ س    استحدا  ليتف    حنل  لع ت     لشر   ل  السشن ا

   الإلارن     الإن نن       يقيا السش       التكين  بس طن  العنلا ل را لع تن  نط   لت  الق نا 
 2 تسل     اذ ن  الق ار الستنس .

 : ثامنا-
 هيئة التكوين:-

التتظ    الت ط ط ال عنخ  ذ د    إ  العتد  ال ش   له  جدا دا  س    التكين    ل  ل    خ     
 إةنرات  ات   ن   للإا ا       س    التكين  بسن دا  ل  لد ح  التكين   الت ت ش  الار  الس  ز.

                                                           
 .78ن   الس ج  ال ن ل     س        1

 .78ن   الس ج  ال ن ل     2
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ده ئ  التكين  ذض  السرين   ال أ  ي ة    العس    ل   سنذ   لرين    لدأ ن   ل تش     سنذ        
لت ة   العس     تجنل    ل  بنلت  ه  لط ب   داغيج     ب    جنلع     له    ن     س    لهنرات  ن   

  ن    دا ذيص ا السع يلنت  الار  الب الو   ل  ل    خ لن أ ا:

 ذيج   الستكين   إل  الط ب الدح ح  دا التدرن   ذتس   السهنرات ال زل  دا إ دال الدر ئ. -
 التعن   ل  زل  ه  دا العسا.ذعزنز اللق  بنلت   لدى الستكين     ل يذه  إل   -
 التقين  الس تس  لكشف نقنط الضعف    جهن. -
 .1الإجنب      ل ت ف الت نؤ ت  الإارن ت السط  ح  ل  تبا الستكين     خ الد ر  -

 ل          الس ن س   دا التكين  بشرا دعنخ  ل تس  لدأ  السدرس    الس تش الت بي  نظ ا 
 الس   ل نت الس قن       نذقهسن  ا   سن ي د  ل  اجا إنجنل العسا   س   ال نل   ل سهنا 

 الت بي  سيا   ل  جنن  الت    , التتظ   ا  ال تنب .
 

 مدير المدرسة: -0
بد   لا س  د يجه   نقيل   نج      ذ نؤ ذ    ل  ل    خ  تن ي ن   السدأ  دا ذكين  ا س     

الزننرات التا يقيا  هن  ذ ا    ل  تدات الب داغيج    ا جتسن نت التا يش      هن د  ع  دا ن     
 الحسنئ  ر ل الس نلر   الإ داة  ندد  ب  إل  ا نض نط  الت ننا دا العسا.

 المفتش: -0
سا      س    التكين  ل    خ التد ات  اليرانت  ا ينا الإ  ل   التا ي ن   الس تش بشرا  سن     

يش      هن  ذعتب  زننل  الس تش للأسنذ    نقط  حنسس  لكا  ستن  إلن   خ الت ب     الت س      
  خ بق   الس نر السهتا  دنلتحض   لزننر  الس تش أ ع  ل ر السح ز لكا يض ط ا ستن  ستداذ  

يج    نه ئ ت س   ب ننلج  الدراسا   ل   تن أتض     الس تش أ ل  ل رن  دا ن   اليت  دهي الب داغ
 .2السري  للأستن    ي الس ات   السق    لا   السهتا

 

                                                           
لار الس     ل ط ن         سن   ا رل   8ط ات التس زالجيل  الشنل   دا التع    ل  ل ا  راد   حسد ن  س   آ    : 1

 .778    8878 التش   التيزن  
 .787    8885لار ال ك       سن   ا رل   7ط إ دال السع  لدط    بد ال س    سه   لحسد حيال : 2
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 . تصميم البرامج التكوينية والمشكلات التي يوجهها:  المبحث الثاني

 : أولا

 تصميم البرامج التكوينية:- 
ذعتب  العس    التدرنب   دا جس   ل اح هن  س    اذدنخ لتكنل    لتجنل ا ذدنخ دا ذحق ل ا  دا    

السط يب   أت  ا      ة ا  ذ   العس    الإ دال  الت ط ط ال عنخ   ل   تن أت  ا الإ دال ال     
نب       ل    ير  ا  دا  ل سحتيى التدرنبا ل ب ننلو    ل  بعد إذسنا  س    ذحدأد ا حت نجنت التدر 

الس ال ذحق قهن ل د ال جي      ا لا  الس تهد   ا لا  الحنلا   ذح    ا لا  ال  ل   التتظ سا  ل ق نا 
 بس دال الس ف التدرنبا أت  ا     السدر     القن   بنلتدس   الت  د ل  اذ ن   ل  طيات التنل  :

  ننلو. ذحدأد السيضي نت  ا دكنر ا سنس   ل ب -
ذحدأد السيضي نت التا ذعنلو   ف   ذطين  القدرات  السهنرات ل عنل    السحتسا لشنر ته  دا  -

 التدرن .
 ال عنل نت  ا نشط  التدرنب   السدنح   ل ب ننلو. -
 .1ا  دا  السط ي  ذحق قهن -

 
 

 : لنأ ا ارا ذيض حا لس احا ذدس   الب الو التكينت    دا     

 

  

                                                           
   التيزن    سن   ا رل   ال ش ن التدرن  ا ست اذ جا  ل ر  دا ذحق ل التتس   الس تدال  ل سيارل  حسد جن   ح ت  :  1

 .787    8888لار ال نز ر  الع س   ل تش  
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 1مراحل العملية التكوينية ( يوضح0شكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 878نجم العزاوي، نفس المرجع السابق، ص  المصدر.                             

                                                           
 .878نجم العزاوي، نفس المرجع السابق، ص 1

 ذحدأد ا حت نجنت التدرنب  

ا  دا  الب ننلو التدرنبذحدأد   

 ق نئ نتن و التدرن  ذدس   لتهو التدرن 

ن ذدس    ا ت نر  سنل   التدر   ذت    الب ننلو التدرنبا 

 ذدس   لتهو ذق    التدرن 
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 سياسة إعداد البرامج التكوينية:: ثانيا

ذعد الب الو التكينت   ل      ا ل ات التا ذ ن   دا ذعزنز  لا  الس س نت ده   الب الو ذيد       
ال  ص  لتطين  تدرات  لهنرات السي     لسن ي ن   دا ذح    ا لا   زننل  الإنتنج    الك ن   دا 

 العيالا التنل  :العسا  بنلتنلا يحقل   دا  الس س     ن ذكز إ دال الب الو التكينت       

 تحديد الاحتياجات التكوينية: -0
إ   س    ذحدأد ا حت نجنت التكينت    س    لهس  دا ا ست اذ ج   التتظ س      لتظس   ل ا أت       

ال جي  إل  ذدس     الو التكين   ذ د   ليارل لنل    نل   لهن    ل  ب ب  ا تقنل ض  ر      
 الب الو.

أد الحنج  إل  التكين  أت  ا    ي تتد إل  ذش    س     س ن  السشر ت التا ل ل  دس  ذحد     
 1ذعننا لتهن الستظس    نعننا لتهن  لا  ا د ال.

 نعتا بنلحنجنت التكينت   السع يلنت  السهنرات التا أ ال ذعدأ هن  ذطين  ن دا ا د ال    ا        
جيان  ذطين ن  استعدالا لت ق   ا د ال    لياجه   ذقتد  دقط     جيان  ال  ا    التق    لك 

ح ن  الستظسنت  بسن  نهن  ذ   ات لتيتع    الحنج  التكينت   ل تس    لتجدل   ذظه  دا ل احا  دأد  دا
  دا ذ ط ط الب الو التكينت   دسن  ي تد ا ذحدأدا لق قن   اضحن له   ا حت نجنت حت  ذحقل ي   خ  ط

 قيا الستظسنت  تحدأد حنجنذهن التكينت   دا الس احا التنل  :ا  دا  الس ط    ذ

 ل حظ  ضعف ا لا  ال   أ ال   ج . -
 إ دال للأد ال الجدل  تد ذع  ته . -
 نقا ا د ال    ذ ت ته . -
 2ادتتنل د  ة جدأد  ذنبع  ل س س  . -
 تصميم البرامج التكوينية: -0
بعد ذحدأد ا حت نجنت التكينت   ذقيا الس س    تدس   الب ننلو التكينتا   ل  ل   جا ذحق ل      

 ا  دا  الس جي .
                                                           

 .878    8888الدار الجنل           القن     لد إلار  السيارل ال ش ن  حسد لن  : 1
 .878ن   الس ج  ال ن ل    2
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 س    ذعتا ذحدأد ا  دا  التكينت   التع  س    انتقن  ل  لات الب ننلو   ننلو التكين   إ  ذدس       
   ا  ط السشنر   بنلب ننلو  لعنأ   ق نئ دعنل    ذتنبعهن  ذيت تهن  ا سنل   التكينت   التا ستعتسد

 .1الب ننلو

  ذتضس   س    ذدس   بنلب ننلو  د  إج ا ات  نل    ا:

 ذحدأد   دا  الب ننلو. -
 نية السهنرات التا س ت  ذكينتهن. -
  ض  الستهنج الستنس . -
 ا ت نر  س ي  التكين   الستكين  . -
 ذحدأد لرن  التكين   دت   التكين . -
 .2ل ت زلنت التكين  ذيد   -
 تنفيذ البرامج التكوينية: -2
أ ا ل ح   التدس   لب ننلو التكين  ل ح      ى  ا ذت    الب ننلو  سي ا  ن    ا الب ننلو لا ا      

الس س       نرجهن  دع   السدأ     دن ا التكين  الإا ا      التت     الت  د    التدس   ال   
 س  ذت      الو التكين   نشط   نل   ا:  ض  تد  لر  ذت       نتض

  ض  الجد خ الزلتا لتت    الب ننلو. -
 ذ ذ   لرن   تن نت التكين . -
 3الستنبع  ال يل   ل    الب ننلو. -
 نتيتف ةيخ دت   التكين      ةب ع   ل تيى التكين    سن أت  ذيزن  اليت  السحدل لكا ليضية      

     ا سنل   التكينت   التا أتضستهن الب ننلو.

 سن يج  ذحدأد لرن  ذت    الب ننلو التكينتا سيا  لا ا الستظس      نرجهن دا ل ا ز لت دد        
ل  ح   السرين     سن ا التكين  التا ذ ن د     است عن  السع يلنت  ل  ذيد   إلرنن نت التكين 

 1 السعنر  السقدل  دا الب ننلو التكينتا.

                                                           
  8   نل  الكت  الحدأل    سن   ا رل   ط الموارد البشرية مدخل استراتيجيإدارة ل ند سع د سنل    نلخ ح حيش:  1

8887    788. 
 .887ل ج  سن ل    إلار  السيارل ال ش ن  . حسد لن    2

 .887 حسد لن    ل ج  سن ل    3
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 تقييم البرامج التكوينية: -2

إ   س    ذق    الب الو التكينت   ل ح   لهس  دا إةنر الس احا التا سبل     ن   ل  ل    خ      
ق نئ لدى ذ      دعنل   السحتيى التكينتا      لا  ا د ال ل  جه   ل  جه     ى الكشف    

 ا الجيان    ل   التقن   السحتس   دا   ننلو التكين   التا يج  ذدار هن لب يغ ا  دا  الس ط   ل 
     السعنأ   الس ت دل  دا ذق    لدى دعنل   الب ننلو التكينتا لن أ ا:

 رل ل  دعنخ الستكين  . -
 التع   ال   ا ت    الستكي . -
 س يك الستكي  دا العسا. -
 2التتن و السحقق      ل تيى الس س  . -
 المشكلات التي تواجه عملية التكوين:: ثالثا

إ   س    ذكين  ا سنذ    ذهد  إل  ذز ند   بنلسعنر   ا  ن ه  السهنرات السهت   لسيا    الت   ات      
  التك   لعهن لد   السهت   لتسر ته  ل   لا  رسنلته   لتحق ل جيل  العس    التع  س  .

    السعنص   لسن لهن ل   ذعتب  لشن ا ذكين  ا سنذ   ل    ل  السشن ا إلحنحن    س   دا نظ  التع     
 س ن  د ض       رأ اليات  نت ج  انتشنر التع     الإق نخ الياس        د ص ح      لشر   ذياج  
السدارئ الآ   ا نق    ئنت التدرن  الس      لقد    ت     ل تيى التحد ا  تد الت ل    

ضن ف ا ع ن  الس قن       نذل السدرس   بنلإضند  إل  ت   ا نشط  الب داغيج   التا يسنرسينهن لسن 
ال أ   ص حيا أت     ل      السهت      الستن و الدراس   لهسن      نجن تهن  جد ا ن   يسر     

 أتهض  هن لع سي  ل  أه ئيا لتطب قهن.

دنلسع سي  ا   ن     ر ل الستن و   ل ا ل  الض  ر     ذ د  ل سع    ح   الب الو لإ دال    
 3. نحظ  بعتني    د  ل  ة   السهتس   بنلحقا الت بي  

 
 

                                                                                                                                                                                     
 .877    8888لار الدف ل تش        سن   ا رل  إلار  السيارل ال ش ن اله تا لط :  نلد  بد ال ح  : 1
 .787ل ند سع د سنل    نلخ ح حيش  ل ج  سن ل     2

 .787ل ند سع د سنل    نلخ ح حيش  ل ج  سن ل     3
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  بنلإضند  إل  لن سبل أ    التكين      ا ستن  ل  ح  :

 اضط ا  دا الس نر الدراسا  السق رات الدراس  . -
   تنت التكين    ذتتنس   ح ننن ل  الستكين  . -
 إضند   ا نخ   ع ن  إضن         نذل ا ستن . -
 الستتهج  لس   د ت   لتهن الستكيني . الط ب  ا سنل   -
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 الفصل : خلاصة -

  بنلتنلا أتض     ا  دا  التكينت   لشتق  ل  ا حت نجنت التكينت   دن ا  نن  ا حت نجنت لحدل    
 دت    اضح   نن    دا  التكين   اضح   لسرت  التحق ل   ذجدر الإانر  إل     لكا   ننلو ذكين  

نسهن بعد انتهن   س      دا   نل     دا  س ي     ن ذ ط نجنح   يضيل   داد     ل   لكا أت ت  ق 
التكين   ذق    نتن ج    ا لن أ ذ ط ب  ل   تنص   نلسرين    الستكين     ل ا ي تيج  ا  تسنا ال نلغ 

  ل  ل   جا   يغ ا  دا  الس ط  .       ه   العس     برا ل اح هن ل  ذ ط ط  ا دال  ذت     لتنبع 



 

 

 

 

 الفصل الثالث:
 



  العملية التعلمية ، الأستاذ و اللغة الانجلزية                                   الفصل الثالث:

58 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زيةيالفصل الثالث:العملية التعلمية ، الأستاذ و اللغة الانجل

 تمهيد.

 الأول: العملية التعلمية. المبحث -
 أولا: مفهوم العملية التعلمية.

 ثانيا: عناصر العملية التعلمية.

 ثالثا: مفهوم الأداء التدريسي.

 رابعا: مراحل عملية التدريس.

 خامسا: خصائص الطرق الحديثة للتدريس.

 المبحث الثاني: الأستاذ. -
 أولا: مفهوم الأستاذ.

 ثانيا: أدوار الأستاذ.

 السندات البيداغوجية.ثالثا: 

 المبحث الثالث :  اللغة الإنجليزية.

 أولا: تدريس اللغة الإنجليزية.

 ثانيا: برامج تكوين أساتذة اللغة الإنجليزية.

 ثالثا: المقاربة التواصلية لتدريس اللغة الإنجليزية.

 خلاصة
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 تمهيد:

أتط   ذحق ل التجنل دا ذدرن  ال  نت ل  ا ستن  التسر  ل  است اذ ج نت التدرن    لع د       
 انل    لق ق  بنل     تيا د ن  نظ ننت ذع  سهن  لهنرات ال      نظستهن.

  ا  العس    التع  س   بجس   جيانبهن ذعتسد  درج   ب        دعنل نت السياتف التدرن     دنلتدرن      
ال عنخ  ي س  نجنل العس    الت بين  دك سن  ن  لن يقيا ب  ا ستن  لتنس  لحنجنت الستع س    ل احا 

 نسي      سن  نن  السنل  التع  س    ات ق س   اضح   سب ن دا زننل    ن ذه  التع  س  .

 المبحث الأول: العملية التعلمية. -
 ماهية العملية التعلمية:: اولا-

ن السع   لا ا غ د  الدف   نص  لدى   ض  ل سنل  هذتظ س   للإج ا ات التا يقيا     ا  س       
 الدراس    ذ      دا ا حهن.  

 ذع    يضن ب نهن الإج ا ات  التشنةنت التا ذحد  لا ا ال دا الدراسا  التا ذهد  إل  إ  ن       
ا نظنا لع دا أتكي  ل  لد  ت الستع س   لع د  نظ ن     لهنر   س       اذجن نت إيجن     ده

 لعنلج  ل  جنت  دنلسد  ت    الستع سي   السعنلج   ا العس    التت  ق   لتتظ   السع يلنت  دهسهن 
 ذ     ن  ايجنل الع ت    تهسن  ربطهسن بنلسع يلنت ال نبق    لن الس  جنت دتتسلا دا ذ  نو ة       ن  

 لتع س  .

ع   ذت س      السع    الستع    السع د   الط نق  دا لح ط ذ بي  لع    زل   بنلتنلا دنلع ت  ني      
لحدل       ا ة ا  ذت ن ا لجتسع  بشرا إيجن ا دا ذحق ل   دا  التع     حديخ      ا دا     

 .1ا ر ن  س  ل  حتسن إل    ا     ل تيى نتن و العس    التع  س  

 نعتب  السع   العنلا ال    ا دا العس    التع  س   ح   أ ع  ل را  ب  ا دا  تن  ذع سنت الستع         
د دضا الستن و   ح   ا نشط   الط ا ل   ارنخ التقين    ذحقل   دادن  د    جيل السع   ال عنخ  ال   

                                                           
 .88 نل   ج نر  ن   الس ج  ال ن ل     1
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 ن  العس    التع  س    يعسا  ستشط يست   الك ن ات التع  س   الج د    ال   يعتب  ر    سنسا ل   ر 
 1 لتظ   لح ز ل عس     ل   ل قتن  سن  ن  دا ال ن ل.

 عناصر العملية التعليمية: : ثانيا-   

 التعليم والتدريس:  -0
يع   ل  ت  سس   التع    " ن   س    ل تس    ددهن ذتس   ال  ل  ا دال السياة   ضسن  ة يل       

 ل  ا د ل    يحدا     ذع    أت ل   س    نتتنس  ل  تدراذ   استعدال ". سعد ل تنائ        ل  ح

  تسن التدرن  غ   التع       التدرن  يعتا ا       العطن     الحيار  الت ن ا   تسن   يعتا      
لنت التع    سي  العطن  ل  جنن   احد   ي السع   دا حنل  التع    ب  نر     ى دس  السع   يقدا لع ي 

ل ستع   يع دهن ل   غ     ب ل  دس  ليتف الستع   يري  س ب ن أتقبا     لن يع أ ل  ل   السشنر   دا 
    اا .

الحق ق   د  التدرن   د ا التدرن   ال  يصيخال لن التدرن  دك س  ذتطي      السشنر   دا      
ل  الحق ق   ل   ذدرن  الحقن ل ذع    ل ط ب  ا سنل   التا أتسر   ياسطتهن الدارئ ل  اليصيخ إ

 2دقط.

 بنلتنلا أتض     التع     التدرن  ل هيلن  لتقنربن  إ  يش  ا  إل   س     احد   غ      التع         
 اسا ل  التدرن  ل  ح   ا ستعسنخ  نص  دا السجنخ الت بي    ذ ت ف ة ب التدرن      التظ   

  تهسن يرس  دا السرنن  التا يحت هن الت س   دا  س    التدرن   التق  دي   الحدأل  ح      ا  ت   
دنلتظ   التق  دي  ذجعا ل  الت س    ن تن لت ق ن لجس   ل  السعنر   غ   نشط   لن التظ   الحدأل  دجع ت  
لحير التشنط التع  سا  ب ل  د   ل ر إيجن ا دا السياتف التع  س    دت ع  الط ب الحدأل  إل  إحدا  

لتك   ل  اليسط ا جتسن ا  دنلستع   ا   يحتنج إل  نسي لتكنلا ضس  است  خ ل يل  دا ذحق ل ا
 3ا  دا  الت بين    است  خ نسي  ضس   نشط  ذت   ل  ا تسنل .

                                                           
 .88ت   الس ج  ال ن ل     نل    بد الج نر ى 1

ي   رسنل  لت ا اهنل  ل تيرا   لتشير   دنذحا  بد التبا: اليض    السهت   ل سع   دا ضي  ذدا    الإص ل الت ب2
ذ د      اجتسنة الت ب         الع يا الإن نن    ت   الع يا ا جتسنع    جنلع  لحسد   ض   ب ر    الجزا    

8875 /8878    788. 
 .777ن   الس ج  ال ن ل     3
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 البيداغوجيا: -0
ل  الدع  ذع ن  الب داغيج ن ب ب  ذعدل  ا ت   ل لتهن ا صط ح   ل  جه    ب ب  ذشنبرهن      

ل  ل ند    حقيخ لع        ى ذجن ر ن ل  جه     ى    ا لن  لى إل  رس  الحد ل الدق ق      
 الب داغيج ن  غ   ن ل  الت س نت.

ب   العنل     د  التع      نظ ن  الت ب   التا ذت       ذعتا الب داغيج ن دا الد ل  ال  ين  الت       
 1جس   الط ا ل  التطب قنت الت بين  التا ذسنرئ لا ا الس س   التع  س  .

 الديداكتيك: -2
إ ا  نن   داي  الب داغيج ن ذ ددن نظ نن  نلن أتحر  دا الع ت  التا ذكي      السع    الستع         

 سا ذطب قا أتع ل  تدرن  لنل  لع ت    تد  ه    ا السدط   دا دس  الدأدا ت    ي ذ د   
 لتتدف الق   العش ن    است دا بسعت  د  التدرن     د  التع   .

 ذع        نهن ذ لا  ذ ك   دا السنل  الدراس    غنينت ذدرن هن انط تن ل  السعط نت الستجدل       
 الستتي   بنستس ار دا     الت   الب داغيج ن      ا جتسنة   نقن  هن دا ال    الع ب   لدط   ذع  س   

 2       التع  .

 مفهوم الأداء التدريسي:: ثالثا

التدرن ا ل سع   إل  لجسية ال  ي  نت الإلارن  السعب      ق نا السي ف بعس     يش   ا لا      
 ذتضس  جيل  ا لا   ح   التت     ال ب   ال ت   السط يب  دا الي      دض     ا ذدنخ  الت ن ا ل  

  لهن برا بق     ضن  الس س   ل  ا لتزاا بنل يا   الإلارن  التا ذتظ   س     ال عا نحي ا ستجنب
 ح  .

 نع   ا لا  التدرن ا:      ن  ذت    ا ستن  ل درئ  ربط ليضية الدرئ بنليات  ا جتسن ا ل ت ل    -
  است داا ة ب ذدرن    لتتي    است داا اليسن ا التع  س   الستنس  .

                                                           
  جنلع    ي بر  88  السج د 88لعهد ال  نت  العدل   نل   ج نر:  ات  العس    التع  س   التع س   دا السدرس  الجزا  ن   1

 .88    88/78/8888  قنأد  ذ س ن   

 .88ن   الس ج  ال ن ل     2
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 مراحل عملية التدريس:: رابعا

لإلارن   ال ت    ا   ق   التا أت  ا ل     يست كهن أ ذ ط  لا  السع   بنلك ن ات الع س    السهنرات ا    
 لسسنرس  العس    التع  س     لتحق ل رسنل  التع     ل      الك نينت لن أ ا:

 تخطيط الدرس:-0

 ي  س    ذدير ل بل ل سياتف التع  س   التا أه ئهن السع   لتحق ل ا  دا  الت بين   تيالهن ذحدأد      
ا سنل   لتحق قهن  ذقين  لسدى ذحق قهن دا دت   زلت   لع يل    لس تيى لحدل ل  ا  دا   ا ت نر 

الت ل     ذكي  ال طط الدراس   ل  ح   دت   ذت    ن     ل تيننت لتعدل   دستهن لن يري  بع د السدى 
 1 نل طط ال تين   ال د     لتهن لن يري  تد   السدى   طط اليحدات  الدر ئ.

 درس:تنفيذ ال - 0

 ا لجسي   السهنرات التا يج     أتقتهن السدرئ ل   جا ذت    العس    الت بين  التا ي ع  ل       
  لهن للإجنب      س ال    سنس     سن      لرئ؟  ب    س     لرئ؟  ذتضس      العس    إلار  

  ذحق ل نتنجنت الدف  ض ط التظنا ال   يضس  الهد   التنا ل ت ل   ل   جا    أتسر  السع   ل
لحدل   دا  ا لتنخ  نة ا  اجتسن ا  ذتظ     ئ  التع    ذيد   ال ب ات التع  س    ذتظ سهن  ذيج ههن 

 2.  ل حظ  الستع س    لتنبع  ذقدله .

 

 التقويم:-2

إ  التقين   تد   نا ل   تنص  العس    الت بين    ي لجسي   ل  ا حرنا التا ذز   هن ا ئن لن      
جنن ن لن ل  جيان  العس    التع  س    ذش    نقنط القي   الضعف       لراس  العيالا  الظ       

 3الس             اتت ال الح يخ التا ذدح  الس نر  صي  إل  ذحق ل ا  دا  الستشيل .

                                                           
 .878    8875ل  الكت  الحدأ    ن  .ا رل    سن   است اذ ج   التدرن  الحدأل ال   تا د ائ: 1

 .878    8875ل  الكت  الحدأ    ن  .ا رل    سن   است اذ ج   التدرن  الحدأل ال   تا د ائ: 2

 .877ن   الس ج  ال ن ل     3
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 نقدد  هن   بنلتنلا ذشسا     الس احا ص نغ  ا  دا  التدرن    لتكنل   ل  حنجنت التسي ل ستع       
 ذتس   الجيان  الت      العق     الج س    ا جتسنع   بشرا لت ج .

 خصائص الطرق الحديثة للتدريس: : خامسا

 : ل    تهن لنأ ا ذعتسد ة ب التدرن  الحدأل      العدأد ل  ال دن  
 جس   ل  ال دن   ذيج   س هن    ا ل تيحن  ل  ا  س   التا ذض  هن إل  التع    تسدذع    

ال اذا  دنلتع   ال   ل  لعت   ي ال   أتش  ل  الت لا  التعزنز ال عنخ ل تع   أت   ل   دكنر 
 الستع    اذ   ل   ل  الب ئ  السح ط  دح  .

 تتنج  التح  ا  الت    .ذعتسد ة ب التدرن  الحدأل      ا ستق ا   ا ست 
   ذعتسد     ده  الع تنت  الس ند   التا أت       سنسهن البتن  السع دا   ذسر  الت س   ل

 ال  اخ  ا ست  نر.
  ذ س  ل سع      أتنب     ت    س    ال ه  لدى الت س    التع       لياة  الضعف  ال  ا

 1دا البتن  السع دا.
 الاستاذ : المبحث الثاني

 ماهية الأستاذ )المعلم(:: اولا

ا ستن   ي حجز الزا ن  دا العس    التع  س   دهي أ    دا الت ل   ب تيال    دعنل   لظه    سن        
ذد دنذ  التا أتق هن الت س    ت    ن تط   ا ستن  الك       أي ف الإلرنن نت التا دا لتتن ل   نبتك  

 2د هن ل تج  دا  لا  رسنلت .

 خصائص وجب توفرها في الأستاذ:: انياث

يسر     ا      يجعا ن    لع سن   نص  دا  ا الظ    التا ذس   هن العس    التع  س        
 نظنلتن التع  سا  س نس  القيى العنل   التا ي  شهن لجتسعتن السعنص    لك    ي تط    ا ل  يقف 

ع   ننج     السع   التنج  ل  سسنت   دن      لنا لجسي   ل  الت ل      يدف ن    ب ن  ل
 : ذيجد إ  دا بعض السع س  ,  نيجز ن دا لنأ ا

 
                                                           

 .777دنذحا  بد التبا  ن   الس ج     1
 .88    7777لار الش  ب    جد   الع ب   ال عيلي    7ط  الك ني  الإنتنج   ل سدرئزندا  لحسد لدط  : 2
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 الخصائص الجسمية: -0
ل  الست ل         السع   التنج  يج     يري  صح حن  دن ن   نخ ل  ا ل اأ  العن نت      

السزلت   ا ل اأ السعدي      ي  التطل  نل  د    الت ذ     نهن لظن   غنل ن لن ذ    ذ    ا س ب ن     
درس    ل   س      العس     لا   لا ا حج   الدراس        ذ ن    ل  الت ل    ل  زل     الار  الس

التع  س     ل ا  ج     يري  السع   ح   السظه   ال  يك  لت عن القيا د  العنلات الدح   لا ا 
 1السدرس    نرجهن.

 الجانب العقلي والمعرفي: -0
  بسن     د  التع    ا سس   ي زننل  ال عنل   العق    ل ت ل    رد  الس تيى لك ن ذه  ا جتسنع       

دس  السع   يج     يري  ل  القدر  العق    التا ذسرت  ل  ل ن د  ذ ل ذ      التسي العق ا   ال ب ا 
إل   ل   ي    أتست  السع   ب زار  السنل  الع س         يع   لن يع س   ذ  السع د      يري  ل تيع ن 

 2       نذق  ذسرتن ذنلن.لسنل  ذ دد   دضا است عن      يري  لتسرتن ل  السنل  التا  لق 

 الخصائص النفسية والاجتماعية: -2
إ  السع   الك     ي ال   أتست  بسجسي   ل  ال سنت ا ن عنل    ا جتسنع     ل     ز          

الد نت    يري  لتزنن دا ان عن ذ    حنس     ل تزلن بآلا  السهت      يري   ا قن  ت         يحت ا 
   أتدف بنلسهنرات ا جتسنع      السجتس  السدرسا لجتس  إن ننا يقيا     ا د   الت س     

الت ن ا ا جتسن ا       ضن     ن  أ   ا اليات      السع   التعن   لعه  جس عن  السحندظ      
  تنت إيجن    دعنل       يري  لت تحن     أتحا بنلدب  حت  أتحسا الق نا  د ر   لهنل  ل  لتظير 

 ل سنل  الت بين .ا

 الخصائص الأكاديمية والمهنية:  -2
   أتست  السع   التنج   دراأت  برا جدأد دا ذ دد     ل  بن ة ة الدا   دا الكت   السج ت      

الع س     حضير الس ذس ات  التد ات الع س    بنلإضند  ل ة ة     اللقند  ال ن د  دا السجتس  سيا  
نلي     ذنرن       اجتسنع  ....   ل   س   ج  ا  يري  لدي  ال غ   دا الق ا    نن  س نس      اتتد

                                                           
لج   ل ل رق  : ل ر التكين    تن  ال دل  دا ذح    لهنرات السع س   دا لجنخ التدرن   دل   داغيج ن الك ن ات   1

 .8877  ست  87  العدل 77السج د  الحق ق  
 .85    8887لار ال ك  الع با    القن     لد   لع   الق   الياحد  العش    ال ع د لنل    , ايتا لحسيل2
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 ا ة ة  ا ستسنة إل  الإ ا    الت  زني  حت  يري   اع ن بسن أد ر حيل  ل   حدا   إلن     
 1الس تيى السح ا    العنلسا.

 

 دور المعلم كناقل للمعرفة: -3
نت  السعنر   ا تد  ص   ل ر السع   ل ن دا ل ت ل   دا  س    ل  يعد ل ر السع   ليص  ل سع يل     

التع    التع     ح   ي ن   الستع سي  دا ا ستعدال ل در ئ  ال ح   الدراس  ل تت  ن  بسرانلات  ذيج   
  لع سه  الك     ال   يعا ا سنل   التقت    ذكتيليج ن التع     لدي  القدر   السهنرات الهنلد  دا لعن ن

الستع س       ذي    السع د  دا السجن ت الح نذ   الستتي   بنلإضند  إل  تدر  الستع       ص نغ  
 2ا  دا  الدراس    الت بين   العسا     ذحق قهن ل    خ الدر ئ  التشنةنت الدف    ال صف  .

 دور المعلم في رعاية النمو الشامل للمتعلمين: -4
ع    ي الس   خ سالتسي الشنلا ل ستع   ر ح ن   ق  ن  لع   ن   جدان ن   الذهد  العس    الت بين  إل  

   ذحق ل     ا  دا  ال  ي    ل    خ  لا   الت بي  الإيجن ا ل  ضسن   طط  سيا   نن  
أيل      اه ن     ستين  ا ل  ال   أتط   القدر      ذح  ا الستن و  السق رات التا أدرسهن 

إ  ا هن  ذي   هن ل دل  الستع س   ل   ض  ال طط الهنلد  للأنشط  دا ذي    السع د   نل      
 3 ربطهن بنليات  السعنش.

 دور المعلم كخبير في مهنة التدريس: -7
يج     ي ع  السع   لا سن ل تسي السهتا  التطير  التجدأد دا لجنخ ا ة ة     ال ب ات السهت        

جدر ب   نط   لت     يعا ا سنل    التقت نت الحدأل  ل قيا  تق هن إل  ذ ل    الحدأل   الستجدل   سن ي
بشرا دعنخ  ايجن ا   سن يط   لت     يري   د نن دا ذي    التكتيليج ن ال نص  بنلتع     التع    

ع  س   السب لو   ا جهز  التكتيليج   ا   ى   لتجدلا  ل نأ ا ل  ل العد  دا  سنل     لهنراذ  الت
 4ل  تط   الس ن س  ال عنل  دا ذحق ل ا  دا  ال  ي    الت بين  الس جي .

                                                           
 .57  ال ن ل    ن   الس ج1
 .78   لار ال ك  الع با    سن   ا رل  7ط   الإا ا        ذ ب ت - دن   السع   العد     ل ار    ا رااد:  2
 .77ن   الس ج  ال ن ل    3

 .75ن   الس ج  ال ن ل    :   ا رااد 4
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 دور المعلم كمسؤول عن تقييم التلاميذ: -8
إ  ل تيى التحد ا الج د دا السجن ت الت بين  الستتي   لع      جدان    لهنرن  يعتب   ددن      

ل ليتن ي ع  السع   التنج  لستنبعت   ذحق ق  ل ت دلن  ا ا سنل   التقت    التكتيليج   ل تع    دا ر ني  
درس  ل  لتن و  لق رات  ل تيى ذ ل    التحد  ا     لدار العنا الدراسا   ل  دا لجنخ لن أ

دنلسع   التنج   ي ال   أي ف ال يا   الستع ق   تقين  الت ل   دا السجن ت التع  س   بشرا ليج   دعنخ  
 ن زل  دا   ا السجنخ دت  ال ج ت ال زل  لتي  ل لرجنت الستع س       ا لستنبع  س ي ه   ذقينس  

 1ضعف.   ا ليض  ال طط ال زل  لسعنلج  حن ت ال

 سن يج      السع   الق نا ب بحن   لراسنت إج ا    لحن ت الت    دا لجن ت التحد ا السع دا      
 .2   السجن ت ال  ي    ا   ى لتعن نن دا  ل  ل  زل     الار  السدرس   ل  ا س  

 دور المعلم كعضو في مهنته وفي مجتمعه: -9
طير دا لهتت  ل    خ لشنر ت  دا جس  نت السع س   ل  الض  ر      السع      أتسي  نت     

 نقنبنذهن  نهن ذ ع  ل لن إل  ذطين   ذجدأد لتت ب هن ل  السع س   ل    خ ال قن ات  التد ات 
 التش ات  الس ن س  دا نشنةنذهن   بنلتنلا يري   ضيا دعن  دا السجتس  السح ا بح   أت ن ا لع  

تنس نت الدأت    اليةت    القيل    دا لجنل  ا  ل ن   الجس  نت  ن ن   دا  دلت  ل    خ الس
 3ال   ن .

 ; ثالثا
 السندات البيداغوجية للأستاذ: -
ال تدات الب داغيج    ا اليسن ا السعتسد    هن دا العس    التع  س   بسن د هن الكت  السدرس        

الس تعس   دا السق ر الدراسا   ذظه    س   ال تدات الب داغيج   ل    خ الي     التا ذ لأهن دتعتب  
ذ ها ده   ذت    الستهنج ل   سن ا ذع  س   ذ ن د دا ذطب ل الستهنج ل  جه    ذ ل        ذكينت   

 جه     ى   ا ني ن  ل  الي ن ل:

 

                                                           

 .78   الس ج  ال ن ل       ا رااد ن1 
 .78ن   الس ج  ال ن ل     2
 .77ن   الس ج  ال ن ل     3
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 الوثائق البيداغوجية: -0

 ذتيد      الي ن ل     ل تيى الس س نت الت بين    ا  نص  بن ستن   ذتسلا   سن أ ا:     

 المنهاج:-ا

 ي الي  ق  ا سنس    ال سس   التا يج     ذكي  دا حيز  ا ستن      ي تط    تن   نشطت  ل        
ا  تسنل    هن ,  ن لا الستهنج إل  ا ت ن  الستع   جس   ل  الك ن ات التا ذسرت  ل  ده  العنل  ال   

تع ل بن ذدنخ   ل  بنستعسنخ ي  ش      لع د  تيان   الطب ع   ذطير ن  ذسرت  ل  الت ك   ن ات ذ
 ل     س   ل تعب    التياصا.

 الوثيقة المرافقة للمنهاج:-ب
ذعتب   س    ذكينت   للأستن   القدد لتهن ذقدي  ا س  الب داغيج   التا ذقيا    هن الستن و  ا ل      

    دهس  ل ستهنج  السقنرب  الجدأد  السعتسد   ذ ل ا بعض الدعيبنت التا تد ذعت أ ا ستن  دا ت ا
 ذقت ل        ف   ذتن خ اليحدات التع  س   السق ر    سنل   لعنلجتهن ذع  س ن بسن أتنس  ل تيى التسي 

 العق ا  ا جتسن ا اليجدانا ل ستع س  .

 دليل الأستاذ:-ج

ن  ا ستن  ذ ع      الي  ق  ال  لتقدي  است اذ ج نت لب لج  ذع سنت الستع س    ذ ن    يضن دا ذكي      
  ذ ه ا لهست    ل  يجع   أت ت   ل  التدير الجدأد  السقنرب  الجدأد    ي لن جن  دا الستهنج.

 الكتاب المدرسي: -د

يعتب  الكتن  السدرسا  س    ذع  س    ل ج  لع دا  ستد   داغيجا للأستن   الت س   أت ج  لتط  نت      
ليصيخ إل  اشنةنت ال  لي  ل ت س    ن س  ل   نا دا إنجنز التالستهنج  نعتسد السقنرب  الجدأد   ل  ل ر 

 السع د   نر     ق  استعسنخ الكتن .

 الوثائق الخاصة بالأستاذ:-0

 الوثيقة البيداغوجية )المذكرة(:-ا

ذحض   الي  ق  الب داغيج   ض  ر      تن  ن   تدستهن أتط    ط  لحرس  بنلت     الج د      
 خ ا للا ل يت  الس د  لس ت ف ل احا الدرئ  ذشسا الس         لنأ ا:ل در ئ  ا ست  
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 دت   ذقدي  التشنط  التع سنت ) ض    ا نط ب(.-7

 دت   الع أ  الستنتش  )ل ح    تن  التع سنت(.-8

 دت   استلسنر السرت  نت )ل ح   التقين (.-8

 التوزيع السنوي:-ب

انجنز ن أت   ي بسلنب  ل ططنت ل تشنةنت  الحد  التع  س   ب نيا هن  التقينسنت  نج          
 ن ة ة     ل ت ف السجن ت  اليحدات اليارل  دا السق ر الدراسا.بذ س  للأستن  بط نق    داغيج   

 الكراس اليومي:-ج

التا يقدلهن ا ستن  ح   ا ستعسنخ  ي بسلنب   س    ل ت       التحض   الس بل للأنشط  ال يل   
 السحتيى السع دا    ذيت تهن,  لدذهن    ل  أيل ن   ة    العنا الدراسا  ذشسا السيال  الس نلأ  الزلتا

  ا  دا  التع  س   لكا لنل  ذع  س   أت  ذدرن هن.

 دفتر التنقيط:-د

 ي لدت  ض  ر  ذد        التقنط التا أتحدا    هن الستع سي  دا التقينسنت الس تس         
  خ العنا   لعد ذه  ال د     ا لتحنننت ال د     ن س  بن ة ة     ل تيننذه    نتن جه 

 الدراسا.

 دفتر المناداة:  -ه
 ي لدت  يشسا القن س  ا سس   لت ل    ا ت   ل د  لتد ن  غ نبنت الت ل   ص نحن  ل ن ا      

 ة    السيس  الدراسا  نح   ا ستن      الت   السئين  ل حضير  الغ ن  الس ج   ل  ة   الت ل    
 اه نن.

 كراس التكوين:  -و

حضير الت ب  ا  لا ذد          خ ع       ي   ائ أ ادل ا ستن  ة    لشيار  السهتا لت  الت
لحتيننت لقني  التكين   لحتيننت اليرانت  التد ات  الدر ئ ال نص  التا يحض  ن ا ستن     ا 

 .ل ستن  التيج هنت التا يقدلهن الس تش   خ زننراذ    ي بسلنب  ل ج   نا
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 المبحث الثالث :  اللغة الإنجليزية.

 الإنجليزية:تدريس اللغة  : اولا

أهد  إلراج ذع    ال    الإنج  زن  دا التع    ا  تدا ا بنلدرج  ا  ل  إل  ذسر   الط ا الجزا         
ل  ا ن تنل   ل      العنل   ا ست نل  ل نا   ل  السع د  الع س    بح      ال    الإنج  زن   ا ال    

نل ت التجنرن   التياصا ال ك    اللقندا    ا لسن   ا      العنلس   ا  ل  ل  تكنرات التكتيليج    الت 
ي ن د ا ة نخ الجزا  ن       ا ندلنج دا س  ل ر    بط نق  س    دا الح    العنلس   ل تتس   

  السع د .

 ا  ل ز  للو   ل  ل  ل    جتب   دا التع    ا  تدا ا ل  ير  يضيل دا القنني  اليةتا ل تع         
 سنسا  ال   أت      ذسر   الستع س   ل  إذقن  ل ت    جتب ت   دا س  ل ر   لسن أت   للأة نخ ا

القدر      ليا    العيلس   لتط  نت الق   الياحد  العش ن   اذنح  السزند ل  ال    له  ل يصيخ إل  
نسا لتدرن  ال    الإنج  زن   ي الع يا الحدأل   التكتيليج ن الستقدل   اللقند  العنلس     لعا الهد  ا س

ذيد   ال  ص  ل ط ا الجزا    لتع   ل      ى ذ ن   بشرا  دضا دا ذيس   لعنرد   ذ ذ    دكنر  
 ذطين  لهنرذ  ال  ين   التياص    بنل    الإنج  زن  ذدرنج ن ل ل  يعطا لتهنج ال    الإنج  زن  له   

ال     التياصا ل   إ سنخ الجنن  الكتن ا ال   أت  ذقديس   الس ح   ا  لين  ل جنن  الش ن ا   ت ن 
 .ذدرنج ن

 ل ا دن  اتحنا ذدرن  ال    الإنج  زن  دا ل ح   التع    ا  تدا ا تد ذط    د  إج ا ات ذتظ س        
ال   يحدل تيا د ذدرن  ال     8888سسبتسب  77الس رخ  7578الستشير رت   ;  دقن خ  ب داغيج   

  دل لن أ ا: ج  زن  دا الطير ا  تدا االإن

 منهاج اللغة الإنجليزية للسنة الرابعة ابتدائي والمقاربة التعليمية المعتمدة:-0

الست دد  ل     السجسي  يطبل لتهنج ال    الإنج  زن  ل  ت  ال ابع  ا تدا ا  ال     دذ   -
 الإنج  زن   صنلب      السج   اليةتا ل ب الو.

الستهنج  سنسن     السقنرب  التياص    القن س      الحيار  ا ستسنة  ذتس     ن ذا  نعتسد   ا  -
 ده  الستطيب  الإنتنج الش ي  إل  جنن  ذتس     ن ذا ده  السرتي   الإنتنج الكتن ا.
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 توقيت اللغة الإنجليزية: -0

ل 85ل(  سبيع ن  نيزة     حدت    ات  88سن   7حدل ذيت   ال    الإنج  زن  ب ن    ندف )      
ذقدلن  بد   لت د     خ ا سبية  ل  ذجت  الب لج  الستتنل   لحد  ال    ال  ن     ال    

 الإنج  زن  دا ن   ال يا تدر الإلرن .

 الوسائل التعليمية للغة الإنجليزية:- 2

 اليسن ا التع  س   لتدرن  ال    الإنج  زن    سن أ ا:ذتسلا 

لقد ذ  إ دال  نش   تن  الت س   ل    الإنج  زن  ل  ت  ال ابع   كتاب اللغة الإنجليزية: -ا
 ا  تدا ا.

 ي لل ا ي ن د     ذت    الستهنج  ذ   ط الستهج   الدليل الديداكتيكي للغة الإنجليزية:  -أ
 ذيج هنت ذع  س   حيخ ذتظ   ا نشط  التع س   ل سنل     ف   إنجنز ن.السعتسد        نقدا 

  ي ع نر     لقنة  صيذ   ل ج   دا ت   رتسا ذ تعسا دا حد   السند السمعي:-ج
 ال    الإنج  زن  لتعيند الت س       التظنا الديذا ل    الإنج  زن .

 ذجدر الإانر  إل   ن  يسر  لسدأ   السدارئ ا  تدا    ذحس ا الستن و ال نص  بنل    الإنج  زن       
   ا الدل ا الدأدا ت را ل    الإنج  زن   ب  ح نبنذه  ال نص      ا رض   ال تس   ليزار  الت ب   

 اليةت  .
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 تأطير اللغة الإنجليزية في مرحلة التعليم الابتدائي:-2

أ ة  ذدرن  ال    الإنج  زن  دا ال ت  ال ابع  ا تدا ا  سنذ   السنل  ال أ  لرسيا دا ال ت  السنض        
إل  جنن  ا سنذ   ال أ  ذ  ذي   ه      ال ت   است نل ا ل  ذكين  ذن   ا تبا لسنرس  لهنله  ح   

لدرس  ا تدا         ل  دا حد ل ا تا  أتيلي  ذدرن  السنل   دياج ال تت   اللنلل   ال ابع  ا تدا ا دا
( ديجن ذ بينن  ل  ا    بع   ا  ت نر ل  نر الجيارن   ذتقا ا ستن      )لدرس  ا تدا    78 ش  )

    ى( ل ل  أتع   نش   ذيزن   سنذ   السدرس  ا  تدا    بشرا يضس  الت ط   الكنل   لكا  دياج 
 ا  ا السدارئ.ال تت   اللنلل   ال ابع  ا تدا ا د

 المرافقة البيداغوجية:-3

 لن   سن ي   الس ادق  الب داغيج     ضح  اليزار     ل تشي التع    الستيسط ل    الإنج  زن   ا      
دا لقنةعت  أياص ي  ل ادق  ا ستن   السر      تدرن      السنل  دا التع    ا  تدا ا  لتنبعته   ل دان ن 

تظ   ا نشط  الب داغيج   لا ا السدرس  ا  تدا    السعت   دا إ دال جدا خ ذيت   لضسن  ا ن جنا دا ذ
  ستن  ال    الإنج  زن  دا حنخ ذكس   التدن .

 التنسيق البيداغوجي:-4

بغ   ضسن  ا ن جنا دا ذتظ   ا نشط  الب داغيج   لا ا السدرس  ا  تدا    أ ق  ل  الض  ر       
 سنذ   دا إ دال التيزن  الزلتا ل سيارل السب لج   ا نشط .ضسن  التت  ل     ا 
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 ( يوضح التوزيع الزمني للتكوين التأهيلي لأساتذة اللغة الإنجليزية في المدرسة الابتدائية0جدول رقم)

 عدد الساعات عدد الحصص المقاييس
 ذع  س   ال    الإنج  زن . -

     الت  . -
 الت ط ط. -

 الق  .ذقت نت ذ      -
 التش ن  السدرسا. -

 التقين . -
 الستن و. -

 حد . 8
 حد . 5
 حد . 5
 حد . 8
 حد . 8
 حد . 8
 حد . 8

 سن 78
 سن 78
 سن 78
 سن 7
 سن 7
 سن 7
 سن 8

 سا 42 حصة 22 المجموع
ال   يحدل تيا د ذدرن  ال    ا نج  زن    8888سسبتسب  77الس رخ  7578الستشير رت   ; المصدر

 دا الطير ا  تدا ا,
 
 برنامج التكوين التأهيلي لأساتذة اللغة الإنجليزية: -2

 
ي ض  ا ستن   الجدل  ال أ  ست تتد له   ت نا ال ت  ال ابع  ل  التع    ا  تدا ا إل  ذكين       

سن    88ذ    ا  إ  أت قي  لر سن ذكينت   لرل   دا س ع  لقنأ    نل     خ لد   سبية  ذقدر  اااااا 
الإنج  زن   ذ  ز الد ر   ( حد  لراس     ن ة      العس    ل تشي  دا ال   88ذكين  ستيزة     )

التكينت       است عن  الستهنج  التحر  دا العس    التع س    ل   جا ذز ند ا سنذ    تقت نت السسنرسنت 
 1الب داغيج    ا  ن ه  لعنر   لهنرات ذتسنا   السهنا السي    إل ه .

 المقاربة التواصلية  لتدريس اللغة الإنجليزية: -2

                                                           
 الإلكت  ن  نش د  تيالر     ننلو لرلف لت    ه  لتدرن  ذ ل   ال ابع   ج ند  الش  ب 1

                                                                           www/ehchrouk.dzالسيت 8888اد نا88; ل يا
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التياص     تع    ال  نت ا جتب    ذع سهن  سنسن   تد نش ت   خ ل   دا الب دا  ارذ ط  السقنرب       
يسن  ين    تبا    ذ  أ ن  هن دا بنتا الب دا  ال  انك ين   دا لتتدف ال  ع تنت ل  الق    ا نج

 السنضا.

   أ ى ( الNOAM CHOMSKI ذ ج  ا س  التظ ن  له   السقنرب  إل  العنل  ال  ي  ني نا )     
"الكن   ال ش   أتيد      تدر  دط ن  ل ه  ال ليز ال  ين       الط ا أتع   ال    ل    خ  :   

التياصا  سنسن ل   إلراك لقيا د ن  بت نذهن"   ذ ذكز     السقنرب   يضن     التظ ننت 
الستع    د ر  سنسا د هن   ال يس يبتن    التا ذعتب  التع    س     تن     ات ل ل   نص  يقيا 1السع    

  ل   لج ل رل ل دعا آل   لس   ات لع ت   سن ذ ى التظ ننت ال  ي   .

 السقديل بنلك ني  التياص    ل    ي القدر      إنتنج جسا صح ح   احت اا القيا د ال نص            
ل ينن بنلشرا ال   لع ت  ل  ح   التطل  الد    التحي دح     انسن  ي  يضن القدر      التد   

 أتنس  اليض    اليات    التا أت  د هن الت نلخ ال  ي .

  ي لن يقتضا القدر      التك   ل ينن ل   ض  نت التياصا ال ن د  دا لجتس  لع     احت اا      
 2السعنأ    الد غ التعب  ن  الستعنر     هن دا  ل  السجتس .

   ل  ج ل ل قيا د  الب نننت ال  ين   ذع  سهن إل  ج ل ل يض  نت   ر ا انتقا ذدرن  ال  نت ا جتب     
التياص    التا أياجههن الستع   دا ح نذ  ال يل   )الب    ال يب  القطنر ....(   الك نينت ال  ين  

 الض  رن  ل تعنلا ل  ذ   اليض  نت.

را دعنخ ل    خ لياجه    ب   لسن  ن  الهد  ل  ذع    ال     ي ذسر   الستع   ل  التياصا بش     
دس  ل ر السدرئ  ل ا   دل ل  اليض  نت التياص    ل  الت نل  دا ا  طن  ال  ين  التا أ ذكبهن

تش ط  التيج      ل اليض  نت التع س    ل ن د  الستع       ا ت ن  تأتحد  دا التت  ل  ال
 3ا ستجنبنت الستنس   لس ت ف اليض  نت التياص   .

 
                                                           

 .8878/ 87/ 87   تنرنخ 88الد تير  بد ال نلل      السقنرب  التياص     لدنذ  الت ب    التكين   العدل  1
 88:88    ال ن    8888/ 88/ 88 تنرنخ:       http://www.koullab.comالسيت  

 ن   الس ج  ال ن ل.2
 ن   الس ج  ال ن ل. 3

http://www.koullab.com/
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 الفصل :  خلاصة -

لسن سبل أتض  ا  ا ستن   ي  سنئ العس    التع  س    دست  لن  ح   إ دال   ذ      ذتح        
  ن   التع     جيلذ    ل  ل    خ ا رذقن  ب لا    لن يست ك  ل  لعنر   لهنرات ذتع ل بر ف   

ن ت ادأد  الت    بنلست   ات العنلس   التدرن  ل ق نا بسهنل       ح    ج      لجنخ الت ب   ل  السج
لسن أتط   ل  ا ستن     أتع       الط ب  ا سنل   الحدأل   ا دكنر الجدأد  لتجدأد لعنرد   صقا 

  ب اذ   تدراذ  السهت    رد    نينذ  السهت   بسن ي ن   دا ذطين  العس    الت بين .

 



 

 
 

 

 

 

 الفصل الرابع
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 تمهيد.

 المبحث الأول: ماهية الأداء المهني. -
 أولا: تعريف الأداء المهني.

 الأداء المهني.ثانيا: أهمية 
 ثالثا: خصائص الأداء المهني.
 رابعا: محددات الأداء المهني.
 خامسا: معايير الأداء المهني.

 المبحث الثاني: تقييم الأداء المهني. -
 أولا: تقييم الأداء المهني.

 ثانيا: أهمية تقييم الأداء المهني. 
 ثالثا: أهداف تقييم الأداء المهني.

 المهني. رابعا: طرق تقييم الأداء
المبحث الثالث: دور التكوين في تحسين الأداء المهني لأساتذة  -

 اللغة الإنجليزية.
 الخلاصة -
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 تمهيد:

  يسر  إنكنر   س   ا لا  السهتا دا  تن   ذحق ل التجنل السهتا     ا لا  السهتا الج د  ي      
ل تنل التجنل دا العسا  ذحق ل ا  دا  السهت      ن  يعت  بر ف    لا  الش   لسهنل    اج نذ  

لسحدل  إ  ا لا  السهتا الج د  بنست داا السهنرات  السع د  السرت    دا ذت    ن بشرا دعنخ  دا اليت  ا
يعزز الت ن ا الإيجن ا ل  الزل    نعسا     ذعزنز ال ضن الي   ا  التح  ز     العسا  لسن أ ل  

 دا التهني  إل  ذحق ل ا  دا  الس ط    التجنل السهتا.
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 المبحث الأول. -
 اولا -

 تعريف الأداء المهني:

أتسلا ا لا  السهتا دا تدر  ال  ل      لا    ذت    لهنل    اج نذ  بر ن    نل    دعنل   دا   ئ       
العسا السحدل   نشسا  ل  است داا السهنرات الستقت   ال ب ات السرت    لتحق ل الهد  السط ي  ب دضا 

 ة نق  لسرت .

(  التا ذعتا إ طن       لشا  لن  التا PERFOTMARE نقن ا ا لا  ل   الك س  ال ذ ت   )     
(  التا ذعتا ح   لعج  السدط حنت الس ت دل  PERFORMANCEااتق  لت  الك س  الإنج  زن  )

لق نئ ا لا   التق    ب ن  "إلراك  ذحق ل نتن و  نلد  ل  تبا الستظس "   ن حظ      ا التع ن  تد ر ز 
أتسلا دا لجسا التتن و التا ذهد  الستظس  لب يغهن  دن لا    ل      جنن  التت ج  بن ت نر    ا لا  

 1 ي ذحق ل ا  دا  الس ط   بضسن  جيل  الس  جنت.

الق نا ب ع ن  الي     ل  ل   ل نت "  ;   دقن لسعج  لدط حنت الع يا الإلارن  يع   ا لا  ب ن      
 ."السدر   اج نت  دل السعدخ الس   أ  لاؤ  ل  العنلا الك    

 بنلتنلا دن لا  أتسلا دا ذت    ا  سنخ  دل الس  نر السحدل ال   ذ   ضع  ل  تبا الستظس   نتنط      
 2بنلعنلا ض  ر  ا لتزاا ب .

 بنلتنلا دن لا  أيض  لدى تدر  العنل        الإي ن  بستط  نت   ن  ه   الق نا  ياج نذه  الي  ف        
 3ن لا  يسلا الط نق  التا أ ل   هن العنلا السهنا  نب   لدى ذحرس  دا     ت .د ل ا         سا  ج  

 

 

 

 
                                                           

 .87    8888ل  ز الكتن  ا  نليسا   .      سن   ا رل ض يط العسا  ا لا  الي   ا دا  نب      1
 .87ن   الس ج  ال ن ل    2
 .87ن   الس ج  ال ن ل    3
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 ثانيا-     

 أهمية الأداء المهني:

يعد  لا  ال  ل     ل ت ف الس تيننت  التتظ سنت انعرنسن  لا  الستظس  التا أت عهن   سن         
العنل     لرج   لا ه  الج د   ي ذعب      لرج  دعنل   الستظس  التا يعس ي   هن  ح      ا تسنا ال  ل 

 بس تيى  لا   أتعر       إيجن  ن     التحي التنلا:

سن لقدر  ال  ل      لا   س   دا الحنض     ل   لا    سنخ    ى دا الس تقبا  يعد ا لا  لق ن -
دس ا ارذ ط  ل   يجيل  نظس  ليضيع   س  س  لق نئ   ن    لا  العنل    دس  ا لا  ال  ل  
يد    حد العيالا ا سنس   التا ذبت     هن الكل   ل  الق ارات الإلارن    التا ذتع ل   عض 

سهس  دا ح ن   ا د ل للا التقا  الت ق    التكين    ل    خ  ل  يج       ا د ل ا لير ال
 1   أيج  ا تسنلن  نصن  لا   دا العسا  رذ نة  بس تقب   الي   ا.

أ ذ ط ا لا  ل   جه  نظ  ال  ل بسحدى الحنجنت ا سنس   ل    ا الحنج  إل  ا ستق ار دا  -
 2 س    ا  نت  اذ .

  ل ب لا   لعس   ل ذ ط بسن أتقنضن  ل   جا  لن أيد  ل  حيادز.ا تسنا ال  -
إ  ل تيى ا لا  لا ا الستظس    يعر  تدرات ال  ل العنلا دقط  ا  ي  يضن يعب      -

السجهيلات التا أب لهن ال ؤسن   السدأ ن   ل   جا الض ط     العنل    ل د  ل تيا   دا 
 ا لا .

ذ ط  لعتسد بنلدرج  ا  ل  بطب ع  ا لا  الي   ا ل       إ  نجنل    دشا    لتظس  ل   -
ل تيى الستظس  دقط  ا ذتعدى  ل , نظ ا   س   ا لا  دا نجنل  طط التتس   ا تتدنلي  

 3 ا جتسنع  .
 ذ عن لسن سبل      يعد ا لا  السهتا  ل ا ض  رنن لتجنل السي ف  لتحق ل   دا  الس س         

الج د ي ن   دا زننل  الك ن    الإنتنج    ذح    جيل  العسا   سن أ ل  إل  ذعزنز اللق   دن لا  السهتا
    السي ف  السدأ   زل   العسا   سن يعزز د   التس ز  الت ق    التجنل دا الس نر السهتا ل ا دس  

 ذطين   ذح    ا لا   ل  ض  ر  للأد ال  الس س نت لتحق ل ال  ديب  التجنل.

                                                           
 .785    7778  القن     لد   لرت   غ ن     القيى العنل    ذ ط ط   ن  هن  ذق     لا هنلتدير  حسد لتدير  1
 .85    7775لار الجنلعنت السد ن         الإسرتدرن   لد ال  يك التتظ سا  ا لا حت ا لحسيل س  سن   2
ح   لحسيل ح   ننص   ا نسنط الق نلي     تتهن بن لا  الي   ا دا الستظسنت  رسنل  لنج ت   دا إلار  ا  سنخ  3

 .58    8878     التجنر   د  ط    
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 خصائص الأداء المهني:: الثاث-  

 للألا  السهتا  دن   لتعدل  نيجز ن   سن أ ا:

 ا لا  س يك إن ننا أبد  دا ارا )ذد دنت   دعنخ  ح  نت  إيسن ات  ذ س حنت...(. -
 ا لا  س يك أهد  إل  ذحق ل  د  لتط  نت. -
 ا لا  س يك لت     لتجدل بنستس ار. -
   الت    ات ا جتسنع   ذ    دا ارا  ذيج   ال  يك دا ا لا  س يا اجتسن ا بن سنئ بسعت   -

 اذجن نت لع ت .
 س يك ا لا  س يك د ل  تد ي ت ف    س يك ا لا  دا الجسن  . -
 1ل  يك ا لا  سب      س ن   ل   داي   نهني     ل  غني  يحن خ    أدر هن. -
   رابعا -

 محددات الأداء المهني:  

 تنل  العدأد ل  العيالا الس     دا ا لا  ح   ذسنرئ ذ    ا ل نا ا     تدر  ا د ال  ال  ب دا      
ذت    السهنا بر ن    دعنل     نتد  ا  تسنا دا   ا ال  نب     العيالا الب ئ   التا ذشسا العيالا 

الس ت دل    سن ذشسا العيالا الت     الطب      الب ئ   للا التكتيليج ن الستنح        العسا  السيال 
للا ذح  ز ال ات  ا ن سنئ دا السهس   التدير ال اذا ل   ل  بنلإضند  إل  العيالا ا جتسنع   التا 

 ذشسا الع تنت     ا د ال لا ا   ئ  العسا  ذ     ن     ا لا .

  ل          العتنص  التا ذحدل ا لا  لن أ ا:

 كفايات الموظف:-0

  ا ذعتا لن لدى السي ف ل  لع يلنت  لهنرات  اذجن نت  ق      ا ذسلا  دن د  ا سنس        
 التا ذتتو  لا  دعن  يقيا ب   ل  السي ف.

 متطلبات العمل:-0   

 ذشسا السهنا  الس   ل نت  ا ل ار  ال ب ات التا أتط بهن  سا ل  ا  سنخ          ل  الي ن ف.     

 
                                                           

 .78    8877لأيا  السطبي نت الجنل           الجزا   ا لدط حنت     اجتسنة التتظ    العساللننص  تنس سا   1
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 التنظيم:بيئة -2    

 ذتضس  العيالا الدا     التا ذ    دا ا لا  ال عنخ ل سي ف   ا التتظ    د ر      داد   ليارل       
 ل  ز  ا ست اذ جا  الإج ا ات الس ت دل    لن العيالا ال نرج   دها ذشرا   ئ  التتظ    ذ    دا 

    الحضنرن .ا لا  ال عنخ للا العيالا ا تتدنلي   ا جتسنع    التقت 

 المعرفة بمتطلبات الوظيفة: -2

 1 ذشسا السعنر  العنل   السهنرات ال ت    ال  ق      الي      السجن ت الس ذ ط   هن.     

 نوعية العمل: -3

 ذتسلا دا لدى لن أدر   ال  ل     س   ال   يقيا ب   لن يست ك  ل  رغ    لهنرات    تدر           
 لعسا ل   اليتية دا ا  طن .التتظ    ذت    ا

 : كمية العمل المنجزة-4

    لقدار العسا ال   ي تط   السي ف إنجنز  دا الظ    العنلي  ل عسا  لقدار س      ا الإنجنز.

 المثابرة والوثوق: -7

 ذشسا الجدي   الت ننا دا العسا  تدر  السي ف     ذحسا ل   ل   العسا  انجنز ا  سنخ دا     
 2  تنذهن السحدل    لدى الحنج  لإرانل  ذيج   السي ف ل  تبا السش د   لتق    نتن و  س  .

   السع     ال ت    ل ا أتج       يالا  د  ذ    دا ا لا  السهتا ل   ل      ر سهن ال ب   السهت      
التا يست كهن دا لجنخ  س    سن ذ ع  الداد     العزنس  الش د   ل را  نلن دا ذح  ز ا لا  السهتا 
 ذ     يضن الظ    السح ط  بنلعسا  ب ئ  الس س      ا  قند  العسا  ل    ذيج   الس   خ  الزل   

 .ل د ال لا ا الس س   نخ السرندآت   هن  يالا ذ ن   دا ذحق ل  لا  لتس ز  دع

 

                                                           
 .877    8888  لد    الدار الجنل       إلار  السيارل ال ش ن   رؤن  ل تقب   را ن  لحسد ح   1
 .877ن   الس ج  ال ن ل     2
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أت ن    لعن دا ذحدأد ل تيى ا لا      ذ      دع ا س سا أ ى: "   السقدر   ال غ   دا العسا     
 1القدر  دا العسا     ل تيى ا لا  أتيتف     لرج  رغ   الش   دا العسا".

 خامسا -     

 معايير الأداء الوظيفي:-    

 أ ذ ط  لا  ال  ل بنلجهد ال   أب ل   نت  الحر       ل    خ لعنأ   لحدل  نيجز ن   سن أ ا:     

 الجودة:-0

 ا الس ا  ال ن  بر ف   الحر      لرج  إذقن   جيل  الستتو ل ل  يج     أتتنس  ل تيى 
 الس ؤ س   ل حتكنا إل   إ ا الجيل  ل  الإلرنننت الستنح      ا ي تد ا  جيل ل  نر لدى ال ؤسن  

ل   الض  ر  دض     الإذقن      ل تيى الجيل  السط ي  دا  لا  العسا دا ضي  التدس سنت 
 ال نبق  للإنتنج  ا  دا   التيتعنت.

 الكمية:-0

 ا حج  العسا الستجز دا ضي  تدرات  الرنن نت ا د ال    أتعدا ن   دا اليت   اذ    يقا     
 الرنننذه   ن  يعتا بطئ ا لا   لسن يد   العنل    بنلت ا ا  ال ل ن    ل ل  ي ضا  تدراذه 

ا ذ نب     حج    س   العسا الستجز  داد  لتحق ل لعدخ لقبيخ ل  التسي دا ا لا  بسن أتتنس  
 2ل  لن ير    ال  ل ل   ب ات    ذدرن .

 الوقت:-2

ذ ج    س   اليت  إل   ين  ليرل غ   تن ا ل تجدأد    التعينض دهي ر ئ لنخ  ل   ل ا لسن  
يحت    س   است  ل  ا ست  خ ا للا دا  ا لحظ    ن  أتضن خ     الد اا  نسضا إل  غ   

 3رجع   دهي   يقدر  لس   نعد ل      الس ا ات التا ي تتد إل هن دا  لا  العسا.

                                                           
 .22    7778  القن     لد   الستظس  الع ب   ل ع يا الإلارن     التدرن  الإلار    ا س سا  1

انلا ص  ح   الستنخ التتظ سا  ذ          ا لا  الي   ا ل عنل     ل     لنج ت   دا الع يا ا تتدنلي   ذ د   2
 .88    8878/ 8887ذ     لتظسنت       الع يا ا تتدنلي   التجنرن   جنلع   يل لائ  

 .88  الس ج  ال ن ل    ن  3
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 ءات:الإجرا-2

 ا  طيات ل ذ   ل تطب ل العس ا ل سهنرات الياج  الق نا  هن  ل ل  يج  ا ذ نب     الط ب 
 ا سنل   الس سيل  هن  السد ل بنست دالهن لتحق ل ا  دا     نل غ  ل   ي  الإج ا ات 

نظ   ال طيات الست ع  دا إنجنز العسا لتيتع   لد ن  دا ل تتدات الستظس   دل تيا د  تيان     
 ذع  سنت  إ   ن  ب ضا ا ذ نب     ال ؤسن   الس ؤ س       الإج ا ات الست ع  دا إنجنز العسا 
سيا  لن ذع ل بسنجنز السعنل ت    ذ  سهن    ذ   سهن حت  ذكي  الدير   اضح  ل جس    حت    

 1أت    ا لا  بغ ن   حد العنل   .

 تقييم أداء الموظفين: :المبحث الثاني -
 أولا-   

 : مفهوم تقييم الاداء

ذق    ا لا   ي  س    ذهد  إل  ذق     ذح  ا ا لا  ال  ل     الجسن ا دا الس س    ذعد          
العس    ض  رن  ل ه  لدى ذحق ل ا  دا   ذحدأد السجن ت التا ذحتنج إل  التطين   التح      نتط   

 لتهج   ليضيع   لق نئ ا لا   ذح     بشرا لت ل  نعتب  ذق    ا لا   جيل لعنأ     ل ات لحدل  
ذق    ا لا   س    ل تس    لهس  لتجنل الس س    ذحق ل التطير الس تداا دا لجنخ  س هن. "دس    لهن 
أت  التع       نقنط القي   الضعف لدى ال  ل   بسيجبهن يحدل إ ا  ن  بحنج  إل  التكين   التدرن  

ل ر ز  الت ق    له ا يعد ذق    ا لا   حد الي ن ف الستدا ل   السعسيخ  هن دا ذ     السيا ل     التح  
 2ال ش ن "

 نقدد  تق    ا لا  السهتا: "لراس   ذح  ا  لا  العنل    لعس ه   ل حظ  س ي ه   ذد دنذه    تن       
الحنل      يضن ل حر      إلرنن   العسا ل حر      لدى نجنحه   ل تيى   ن ذه  دا الق نا ب  سنله  

 3التسي  التقدا دا الس تقبا  ذحسا ل   ل نت   ب     ذ ق   لي        ى".

                                                           
 .88ن   الس ج  ال ن ل    انلا ص  ح  1

  جنلع  لحسد   ض   ب ر    87  العدل لج   الع يا الإن نن   بد الس    لز يل   ا لا      الك ن    ال عنل     2
8877    77. 

رن   لد   لار الجنلع  الجدأد  ل تش      الإسرتد ا ذجن نت الحدأل  دا إلار  السيارل ال ش ن ص ل الدأ   بد ال نتا  3
8885    887. 
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 نعتب  ذق    ا لا   حد الي ن ف الستعنر     هن دا إلار  ا د ال  السيارل ال ش ن  دا الستظسنت       
 ذق    ا لا   ي نظنا أت  ل    ل  ذحدأد  الحدأل        الي      ات ل نلئ  لسنرسنت   س   ل تق   

لدى   ن    لا  العنل      سنله   نحتنج ا ل     يري  العنل ي  تد تضيا دت   زلت   دا   سنله  
 1 بشرا يسر  ل  الق نا  تق     لا ه    لهن.

 نت ذ     إصدار      ذق    ا لا   ن : " س    إصدار حر      لا   س يك العنل    دا العسا      
 الحر  ت ارات ذتع ل بن حت نظ بنلعنل       ذ ت ته     نق ه     ذدرنبه     ا ست تن   ته ..."

     ال غ  ل  ذ   د الكل   ل  ال نحل        ي   س    ذق    ا لا  ل ح   ل   س    ال تنب  إ       
 2د يسر  ا ت نر ن ل الد  لس هيا ال تنب . نه  ل    ا الت   د يقت حي  ل ند   لتق    ا لا  ت

 ثانيا -  

 أهمية تقييم الأداء:

إ  لتق    ا لا    س    ب    دا   ئ  العسا  ن  ي ن د     ذعزنز ا لا   نح   ال عنل    الك ن         
 ل    خ ذق    ا لا  يسر  ذحدأد السجن ت التا ذحتنج إل  ذدرن   ذطين    سن  ن  يح ز السي     

 س  دا اذ ن  الق ارات ا ست اذ ج   لتحق ل   داده   ذطين  لهنراذه   ذعزنز ر ل العسا الجسن ا  الس ن
  تن        نننت  لع يلنت  ات   .

 ل ا دس   س    ذق    ا لا   لا  لهس  ل   ل ات إلار  ا د ال            ل  دها ذيد   سنسن      
ليضيع ن  نل  ل ق ارات الستع ق  بنلسي     دا است دالهن لحله        خ  تد  جهد   الت ننا دا 

 3العسا.

ن  الس س نت الإلارن  الس ت      الس حظ     س    ذق    ا لا  تد حظ   بن تسنا  ن  ل  جن     
د ا الس هيا الحدأ  ل  يعد أتظ  إل  ذق    ا لا       ن  الحر   تد نهني  ل ح   العسا لتقدأ  نتن و 
الجهيل دا ال ت   ال نبق    انسن يعت  ا  تسنا  زننل  تدرات ا د ال  ذح  ز    تت ال ذح  تنت     العسا 

                                                           
 .878    8887الدار الجنل           الإسرتدرن   لد إلار  السيارل ال ش ن  حسد لن    1
   سن   ا رل   لار  ا ا 7ط    إلار  السيارل ال ش ن  دا الق   الحنل   العش ن  بد ال نر  إ  اد    ز    ن    الد نغ2

 .857    8887ل تش    

    8888لتش   السعنر       لد   7ط ا ذجن نت الحدأل  لق نئ  ذق    ا لا  ل سي     حسد   ي ال عيل لحسد   3
57. 
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لا  ا دضا        التظ   الحدأل  لتق    ا لا   ص ح  ذ ذكز      السشنر   دا  ض  ل تيى ا 
 .1التظ   إل  الس تقبا   ل  ل  ا رذكنز     السنضا

 أهداف تقييم الأداء المهني:-ثالثا - 

ذهد   س    ذق    ا لا  إل  ذحق ل  د    دا  ل    تهن ذيد   رؤن  انل    لا  السي      ذحدأد      
ل   داده  الش د      دا  الس س     يضن ذيد   السع يلنت  ذ ن  ت ارات      بش   ل تيى ذحق 

 ذ ق   السي      زننل  الس   ل نت   ذتس   الك ن ات الض      ذح  ز الإنتنج    ا  تكنر.

  نهد  ذق    ا لا  ايضن  إل  :

     ة نل ذ   د لبد    ل لتنخ ي يل  اللق   التعنلا ا   تا     العنل     الستظس  -
 2السيضيع    الح نلي  دا إصدار الق ارات  السرندآت.

التهيأ بس تيى العنل    ل    خ استلسنر تدراذه  الكنلت    ذي    ةسيحنذه   ذطين   -
 تدراذه  بشرا  دضا.

 ذقين    الو   سنل   إلار  السيارل ال ش ن . -
   لشرا العسا  ا لا  بشرا ليضي ا.ا رذقن  بس تيى الع تنت     السي      لتنتش -
 3ذتس   تدرات السدرا  دا لجن ت الإا ا   التيج    اذ ن  الق ارات. -
       ا ا سنئ دس  ذق    ا لا   ي  س    ق نئ إنجنزات الس س   السحقق  دع  بنست داا      

ن  لع يلنت حق ق   ذعب     ل ا ات  غ بهن  س   ل د   لدى الس     بنلإضند  إل  السع يلنت الس  نر 
 4التتن و ال ع    ل س س      إحدى   ن  هن.

 

 

 
                                                           

  جنلع  8صنل     نيار  دعنل   التتظ   دا الس س نت الدتنع    ل ب      اجتسنة ا ذدنخ ل  ح   الت جس   ط1
 .78    8878ت تط ت   

ل س   حيرئ الد ل   ل تش       الإسرتدرن   لد  ذتس   السهنرات الإلارن  ال  ي    ل عنل    الجدللحسد الد  دا   2
 .878    8887 التيزن  

 .877ن   الس ج  ال ن ل    3
 .78 بد الس    لز يل   ل ج  سن ل     4
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 رابعا-  

 طرق تقييم الأداء: 

ذ ت ف ة ب ذق    ا لا  بن ت   نشنةنت  ا لتظس   ا ت   لهنا  نل  هن  بنلإضند  إل   ل       
 دسن     ذيجد لعنأ   لحدل   لضبية  لتق    ا لا   يعتسد    هن   ل  ا  ز الط ب السع  د  لنأ ا:

 طريقة الصفات والسمات:-0

  لا  ل    خ ذطب ل ال طيات التنل  :ذ ج  بعض الستظسنت   تسنل     الط نق  دا ق نئ ا

ذق     لا  ا د ال بس تيى   ت  السي ف   ؤسن      تت  ل  زل     السحندظ      الد ار  -
 ال سسا.

ذعطا لكا  تد  ل  العتنص  التا  ضعتهن الإلار  الع  ن لرج  ل  نرن  لتس ز ن    الدرج   -
   ض   .التا ذ  هن لل  لستنز  ج د جدا  ج د  لقبيخ

 ذحدأد نقنط ل  نرن  لكا ل تيى ل  الس تيننت التا ذ   ضعهن. -
   أت  بعد  ل  جس  التقنط التا حدا    هن ال  ل دا نسي ج التق    التهن ا لكا يقيا ل   -

   لهن  تحدأد الس تيى التق  سا ل سي ف.
السيحد لكند  العنل    إ    بنل غ  ل  ال هيل  التا ذتطي     هن ة نق  الد نت ل  ح   التسي ج     

 نهن ذتس ز بنلعدأد ل  الع ي    تق  السيضيع    العدال  إ   نهن ذت    ب  ي    السق   ل  ح   التشدل 
 1 ال  ين  دا التعنلا.

 

 طريقة مقياس المعيار المختلط:-0

دى العنل       ا ة نق  ل  ة ب ذق    ا لا  دا إةنر ال سنت  الد نت  ال دن   الستياد   ل     
ذعتسد     لقنرن      الد نت بس  نر لحدل  ح   ي طا السق       جيان  أت       سنسهن ذق    

 الد   السعت   دا إةنر السقنرن  التنل  : ) دضا ل  ...(  )ل ن ن  لاا ...(  ) تا ل  ...(.

                                                           
لار الس     ل تش   التيزن   الط ن      ا رل  7ط  ينس    نس  ال  ا   إلار  السيارل ال ش ن   ض   ن   حسيل  1

8877    758. 
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 ل      لن يس ز لق نئ الس  نر الس ت ط  ن    يعتسد     العيالا السيضيع   دا التق     تد      
 .1 جه  انتقنلات له ا السق نئ ب ب   دا تدر  است داا     السعنأ   لق نئ ل ت ف الي ن ف  ا  سنخ

 

 طريقة الترتيب:-2

ح     ن    ا لته    نبد  ذطب ل      ذتسلا     الط نق  دا ق نا ال      ت ذ   ل ؤ س       
الط نق  سه  ل  يرا إ ا  ن   دل السي     السط ي  ذق     لا ه  ت      ندع  إ ا  ن   دل    ب  ا  
 دا     الحنل  أت  التق    بعسا تن س  ذتضس   سسن  السي       تنص  التق        تنر ال      دضا 

نر  ضعف لي ف لدي   نعط   ال ت  ا      نتنب  العس    إل     (  ن ت7لي ف لدي   نعط   ال ت )
أت  ذ ذ    ا السي         القن س     سن      ا الت ذ   أت   دقن للألا  الشنلا ل سي ف   ن حظ    

 2 دضا السي     يحدا      تا لجسية.

 دور التكوين في تحسين الأداء المهني:: المبحث الثالث

إ  الت   ات السعنص   دا الح ن  ا تتدنلي   ا جتسنع    اللقن    بد    نل  ل  ننح   التطير دا      
ال ك   السسنرسنت الت بين   التكتيليج    لن رادقهن ل  ذطيرات دا ل ت ف السجن ت ذط ب  ذح    

   ات  ل سن بسن ي تجد دا است اذ ج نت التع     التع    ل ا  ج      السع      يري        ا بنلت
لجنخ ذ دد  حت  أتسر  ل  ذطين   اذ    س ن  لهت ن   لتتعر       لا   الت بي      لهت  السع   
ذتط   إذقن  البت   السع     ل سهنا ليض  السسنرس    ذحدأ  السعنر   التظ ننت  السهنرات بشرا 

 3يضس  ذحق ل التتس   السهت   الس تدال .

"  التا BASIC SKILLSل  الإانر  إل         "السهنرات ا سنس  " ل    الإنج  زن     "    د     
لهنر  الق ا     لهنر   : ذكت   بعد السسنرس   التحد ا   ن  "  لهنر  ل    سا   لا "   السهنرات  ا

                                                           
  8887ل   لار نش       لد  إلار  السيارل ال ش ن  لد ا است اذ جا لتعظ   القدرات التتند   س د لحسد جن  ال    1

  588. 
 57      8888السعنر   لتش       لد  ا ذجن نت الحدأل  لق نئ  ذق     لا  السي     حسد   ي ال عيل لحسد   2
– 57. 

  السج د 787  العدل لراسنت   ب   دا الت ب        الت  سسنل  ا   رب    ا لا  السهتا لسدرسا ال    الإنج  زن    3
 .887    8888       الدراسنت الع  ن ل ت ب    جنلع  القن     لد   أتنأ  87



 لفصل الرابع: الأداء المنهيا                                                   الفصل الرابع: 

 

 

88 
 

ذتكنلا   سن   تهن الكتنب   لهنر  ا ستسنة  لهنر  التحد    ا لهنرات لتد     عضهن ذسنا ا ذدنخ   
 ل    خ التدرن .

 ل ا دتح     ذطين   لا  السع س   أتسلا دا ذطين  تدراذه   ذيل د ا ل    التعن     ته   ذ نلخ      
ا دكنر    ل  لزننل    ن ذه   رد   لا ه     ة نل ا ت ن  لهنرات   ب ات دت    لهت     قن     اذنح  

 1ر.ال  ص  له  ل تجدأد  ا  تكن

 ا   س    التتس   السهت   ل سع   ذبد  لت  الإ دال الجنلعا  ذ تس  ل    خ ل نر التطير      
الي   ا  د  د     السع      يحندظ     استس ارن  ذج د السع يلنت  السهنرات  ا ذجن نت العد ن  دا 

الجنن  الت بي  ل   سنل    ذقت نت لن  ي جدأد دا  لجنخ ة ا ل التع     ذقت نذ  ح    نهن ذز ل  برا
 التع   .

ل ا يعتب  الإ دال السهتا ل سع   ل      ال  ن ز التا ي تتد    هن دا  لا   لد ر   لهست  الت بين       
 التع  س   ل    خ إرانل  ل ت ل    ذيج هه  ا تسنلا     الش د   التا ذكين   ذشر   ل    خ 

ن  لدر ن لحق ق  العس    التع  س    احدا  الت     الإيجن ا دا الستع س   الإ دال بح   جع ت  لت هس
 .2ذحق قن للأ دا  السق ر    ست عن  جس   رغ نذه   احت نجنذه   ل ا ن  ال   ب ال  لي    ته 

لتكنلا   لسن سبل أتض     ذطين   ذح    ل تيى ا لا  السهتا ل سنذ   يعسا      تن      
 ن ا إيجن  ن ل   ل ار    ند   تنلرا     ذ ب   احت نجنذ  الش د   لسن يحقل ل  اللق  لش د ت  ل ت

  ا ا سنئ  ل  اجا ا  ذكي  الب الو التكين     ل   ات     ليضيع     بنلت    ال ضن الي   ا     
ا   ب ات ا ستن  يج     ذعنلو السشن ا التا أياجههن ا ستن  دا الس دا      يري  لهن      ب   دا إ   

 بنلسنل  الع س   الج د   ا سنل   الت بين  الستتي     السعنص  .

 

 

 

                                                           
 .878الس ج  ال ن ل    سسنل اا   رب    1
 .878الس ج  ال ن ل     ن   2
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 : الفصل  خلاصة -

 بتن ا      ا لن سبل      أتج   ا      العيالا التا ذ ن   دا نجنل  س    ذق    ا لا    ضيل 
الكندا ل سدرا   الس تش   لتت     س     ذحدأد لعنأ   ا لا  الستيتع  ل سي     ل  ذيد   التدرن   التيج   

التق    بط نق  دعنل    نلل    ذ ل   الش ن     ا ستتنل إل    نننت  لع يلنت لق ق   لي يت   ضسن  
السشنر   ال عنل   التياصا الس تس      السي      الس تش   لستنتش  نتن و التق     ذطين   طط العسا 

ن     ل سيس      ا لا  بسرند   السي     الستس زن   ذعزنز التطير  التسي الش د     ذقدي  ذ    ات إيج
 السهتا للأستن  بن ت نر  ال بت  ا سنس   دا ذتس    ذطين  السجتس  دا  ند  السجن ت.
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 الفصل الخامس: تفريغ وتحليل البيانات حسب الفرضيات
 تمهيد 

 المبحث الأول: تفريغ البيانات في الجداول 
 أولا: تفريغ البيانات الشخصية  

 تفريغ البيانات الخاصة بالفرضية الاولىثانيا: 
 ثالثا: تفريغ البيانات الخاصة بالفرضية الثانية 
 رابعا:تحليل البيانات الخاصة بالفرضية الثالثة

 المبحث الثاني: تحليل البيانات حسب الفرضيات 
 أولا: تحليل البيانات حسب الفرضية الاولي
 ثانيا:تحليل البيانات حسب الفرضية الثاني

 لثا: تحليل البيانات حسب الفرضية الثالثةثا
 المبحث الرابع: نتائج الدراسة 

 خاتمة
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 تمهيد:
ذعتب  الدراس  الس دان   القن د  ا سنس      بح    سا  دس    لهن أتسر  ال نح  ل  جس        

الب نننت حيخ ليضية لراست    بسن    ق س  التتن و التا أتحدا    هن ال نح  دا لراست  ذتيتف     
ذا   ا الجز  ل ت  ذح  ا ي ل دا لعنلج  الدراس  الس دان    لدى لت  الإج ا ات الستهج    الض ط الدت 

   نننت الدراسنت الس ت جع  ل    ت  ال ح     أ التتن و  لتنتشتهن      ا ا ستتتنج العنا.
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 المبحث الأول: تفريغ البيانات في الجداول:

 :: البيانات الشخصيةأولا
 :الجنس 

 توزيع أفراد العينة حسب الجنسيوضح (: 2الجدول رقم )
 

 %النسبة  التكرار الجنس
     4 20.0 

 80.0 16  نل 
 100 20 السجسية

 
 .الطنل  ل  إ دال  المصدر:

( ن حظ    ن    لشنر   ا نن  تد احت   الس ذ   ا  ل     ل   ت    8ل    خ الجد خ رت  )     
80. 0  20.0 دا ح   نجد لن ن بت  انل     16   بسن يعنلخ   4ر     بسعدخ ي حظا  هن ال 

 نسر  ذ       ا ا  ت       الت بت   ال  ا  لشنر   دئ  ا نن  دا الس نبقنت ال نص    ير  
 بنلتنلا د   التي     تد   ا     نضن  ال    ا ا  لهت   تي    ا سنذ    ا    ل  دئ  ال  ير 

تس ز   العسا دا الدح  لسن أ نخ     غ ار العسا الإلار   جالتع     ص ح  ذ قط  الت ن  ا ل  ل  ال
ل    خ الشرا  نسر  ذيض   ذيزن   د ال الع ت  ح   الجت  ةب ع  الس ا    دن   ذت      ل  ب  

 التنلا:
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 ( توزيع افراد العينة حسب الجنس3الشكل رقم )
 الطنل ل  إ دال  المصدر:

 : السن 
 (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب السن3الجدول رقم )

 
 %النسبة  التكرار السن

سنة 23الى  22من   2 20% 

سنة  22الى  24من  
 

8 40% 

سنة  23الى  20من   
 

8 40% 

 100 20 المجموع
 .الطنل  ل  إ دال  المصدر:

 
ست  ال   87ست   ل   88ست  ال   88ل  ( ن حظ    ال ئنت العس ن 3ل    خ الجد خ رت  )     

ست  لن ن بت     85ال   88 ذسلا ال ئ  العس ن  ل نل  لجسية اد ال الع ت    تس 78ست  يسل ي   85
88 نسر  ذ      ل  ب   ا تسنل ا ط اتدل   الشهنل    خ  س    التي    ا ل  ال   جعا   نر 

ل    خ  نسر  ذيض   ذيزن   د ال الع ت  ح   ال     ال      ا  ل  حظن دا  س    التي   
 التنلا:الشرا 

20%

80%

ذكر أنثى
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 

 

 ( توزيع افراد العينة حسب السن4الشكل رقم )
 

 الطنل  ل  إ دال  المصدر:
 

 : المؤهل التعليمي مع التخصص 
 التعليمي ستوى (: توزيع أفراد العينة حسب الم4الجدول رقم )

 
 %النسبة  التكرار السن

 100 20   ل   انج  زن ل  نن
 100 20 المجموع

 الطنل  ل  إ دال  المصدر:
 
 

  الس حي    يحيز       ن   الس  ا الع سا  ن   الت د( ن حظ    8ل    خ الجد خ رت  )     
   ا أ ج      د لا   20   بسن يعنلخ  100.0   ل   ت           الستسلا دا ل  نن  ل   انج  زن 

20%

40%

40%

0%

النسبة 

سنة35الى 30

سنة40الى 36

سنة41الى 45
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بستد   ستن  ل   انج  زن  دا ب  ا ط  سنسا ل لتحنب تح نز  اهنل  ل  نن  دا ال    الإنج  زن  ذع
ل    خ الشرا  نسر  ذيض   ذيزن   د ال الع ت  ح   الس  ا التع  سا  الت د    السدرس  ا  تدا   

 التنلا:
 

 

 

 نة حسب المستوى التعليمي ( توزيع افراد العي5الشكل رقم )

 الطنل  ل  إ دال  المصدر:
 سنوات الخبرة :

 العينة حسب سنوات الخبرة(: توزيع أفراد 5الجدول رقم )
 

 %النسبة  التكرار سنوات الخبرة
 %80 04 ستيات 8ال   7ل 

 %15 2 ستيات 78ال   5ل  
 %5 1 ست  11ا ل  ل 

 100 20 المجموع
 .الطنل ل  إ دال  المصدر:

100%

ليسانس لغة انجليزية   

1
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 4ست  ال  7ل   يحيز        ب   لهت   ال أ   الس حي   ( ن حظ    5ل    خ الجد خ رت  )     
 اد ال   أ  هن اد ل الع ت  ال أ  يحيز        ب   لهت   78   بسن يعنلخ 78ستيات تد      ن بته  

 77اد ال     نجد ل        ب ذ  ا ل  ل   8بسن يعنلخ  75ستيات تد      ن بته  78ال  ست  5ل 
لن يعنلخ د ل  احد  نسر  ذ     نق  ستيات ال ب   السهت    تد اد ال الع ت    5ست  يسلا لنن بت  

تد حنز  ستيات ال ب   ب   انه  حدألا العهد بسهت  التع    دنغ به  التحل بنلستد  لت  ست  ا  ستت     
  خ ل   نسر  ذيض   ذيزن   د ال الع ت  ح   ال ب       ة نل دت ات التعنتد التا  س ي ن ل  تبا

 الشرا التنلا:

 
 ( يوضح توزيع افراد العينة حسب سنوات الخبرة6الشكل رقم )

 

 الطنل  .ل  إ دال  المصدر:
 

 

 

 

80%

15%

5%

سنوا4الى 1من سنوات4الى 1 سنوات4الى 1



الفرضياتالفصل الخامس                                    : تفريغ و تحليل البيانات حسب   
 

 98 

 

 

 

 

 

 ثانيا: تفريغ البيانات الخاصة بالفرضية الأولى:

 التكوين في استراتيجيات التدريس الحديثة وتقنيات التفاعل ودوره في تحسين الاداء المهني 

 

 (: يبين اجابات المبحوثين حول عدد مرات المشاركة في برنامج التكوين 6الجدول رقم )
 

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 40,0 8 ل ات 2ال   1ل  
 60,0 12 ل ات 5ال   3ل  

 100 20 المجموع
 .الطنل ل  إ دال  المصدر:

 

 

ل ات تد 5ال   3ل    خ الجد خ ا    نجد ا  اد ال   ت  ال ح  ال أ  انر يا دا   ننلو التكين  ل  
ل ات      ن بته   2ال   1د لا   لن الس حي    ال أ  انر يا ل   12بسن يعنلخ  %60,0     ن بته  

التحنته  بنلستد  الحنلا   خ  تد ذ قي ذكينتن لعد  ل ات الن     ا أدخ ا  اغ   اد ال الع ت  40,0%
   ا يعتا ا  لدأ ن  الت ب   ذهت   تكين  دئ  ا سنذ   هن ل  تبا  ي دات التعنتد التا اات  ا    خ دت  

  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا ل  اجا ذح     لا ه  السهتا  الجدل لتتس   لعنرده   لهنراذه  
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 حول عدد مرات المشاركة في برنامج التكوين( يبين اجابات المبحوثين 7الشكل رقم )
 .ل  إ دال الطنل   المصدر:

 
 (: يبين اجابات المبحوثين حول مدى كثافة برامج التكوين7الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 25,0 5 نع 
  6 30,0 

 45,0 9 ني ن لن
 100 20 المجموع

 .ل  إ دال الطنل   المصدر:

 
 

ي ضعي      ا    الو التكين  التا   جن يا نع  الجد خ ا    نجد ا  اد ال   ت  ال ح  ال أ ل    خ 
 %30,0 د ال    تسن ال أ  اجن يا     دقد      ن بته   5بسن يعنلخ  %5,08لهن لرل   تد      ن بته 

  %5,08     ن بته   ني ن لن د لا   لن الس حي    ال أ  أ    ا  الب الو التكينت   لرل   8بسعدخ 
 ا  ات لحتيى  ت  ني ت التكنا سنذ     خ ل ت ف العس  اغ   يعتا ا  الب الو التا ذ قن ن  ا   

40%

60%

0%

مرات2الى 1من  مرات5الى 3من  مرات5أكثر من 
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ةب ع  لتد  ا سنذ     ي التعنتد  لسن  ا      انه  سي  أت قي    الو ذكين   لتيسط أتتنس  ل 
 نسر  ذيض     ل يله  دا ل ح   الت ب  دا الستنص  الدا س  اللنجه    س   بعد دا الس تقبا لرل  

  ل  دا الشرا التنلا

 

 

 

 ( يبين اجابات المبحوثين حول مدى كثافة برامج التكوين 8الشكل رقم )
 ل  إ دال الطنل  المصدر:

 
 (: يبين اجابات المبحوثين حول مضمون البرامج التكوينية8الجدول رقم )

 
 %النسبة  التكرار الاختيارات

 85,0 17 نع 
 15,0 3 ني ن لن
 100 20 المجموع

 .ل  إ دال الطنل   المصدر:

 

25%

30%

45%

نعم لا نوعا ما
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ل    خ الجد خ ا    نجد ا  اد ال   ت  أ    ا  لحتيى  الب الو التكينت   يد  دا العس    التع  س   
د لا     تسن ال أ  اجن يا   ني ن لن دقد       17ل  اد ال الع ت  بسن يعنلخ  %85.0ح    ن    ا را  

ا  اغ   ا د ال الس حي    أدر ي  ا س   العس       بنلتنلا أتض  د ال  3بسعدخ  %15,0ن بته  
التكينت   ل  جه   تد استي بي السحتيى ال   أت قين    خ التكين  ل  جه     ى الن ال ق   يسر  انهن 

 نسر  دا اليت  الحنلا  ذتض  له  ال ؤنن ج دا حيخ العس    التع س  ل أ  ل  ذسلا دئ  ا سنذ   الجدل ا
 ذيض    ل  دا الشرا التنلا

 

 

 ( يبين اجابات المبحوثين حول مضمون البرامج التكوينية   9الشكل رقم )
 ل  إ دال الطنل   المصدر:

 
 (: يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كانت مدة التكوين كافية   9الجدول رقم )

 
 %النسبة  التكرار الاختيارات

 10,0 2 نع 
  12 60,0 

 30,0 6 ني ن لن
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل . المصدر:
 

نعم
85%

لا
0% نوعا ما

15%
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 نالو التكين  التا است نل لتهلد      الإجنبنت حيخ  ا  ل    خ الجد خ ا    نجد 
د لا      تسن ال أ   12ل  اد ال الع ت  بسن يعنلخ  % 60.0     ن    غ    ن    تدذعتب  اد ال الع ت  

 د ال   لن  ال أ  اجن يا   نع  لن دقد      ن بته   6بسعدخ  %30,0اجن يا   ني ن لن تد      ن بته  
حنجته  ل تكين  ا ل  ل  اجا     ا أدخ     ا  اغ   اد ال الع ت  يعب       د ال  2بسعدخ  10,0%

 نسر  ذيض    ل  دا الشرا  ا ت ن   ب ات  لهنرات ا ل  ل تسر  ل  الا  لهنله      بد   ج د 
 التنلا

 

 

 

 

 ( يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كانت مدة التكوين كافية   10الشكل رقم )
 .ل  إ دال الطنل   المصدر:

 
 
 
 
 

10%

60%

30%

نعم لا نوعا ما
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(: يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كان محتوى مقاييس التكوين تخدم العملية 10الجدول رقم )
 التعلمية 

 

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 90,0 18 نع 

 10,0 2 ني ن لن
 100 20 المجموع

 .ل  إ دال الطنل   المصدر:
السقنأ   التا يشس هن التكين  ذ دا  خ الجد خ ا    ال ن    ا جنبنت حيخ لن ا ا  نن ل    

د لا      تسن ال أ   18بسن يعنلخ  % 90.0 جن يا   نع  ذسلا  ت    لعس    التع  س   نجد ا  ال أ ا
   ا يعتا ا  اغ   الس حي    أدر ي   د ال   2بسعدخ  %10,0اجن يا   ني ن لن تد      ن بته  

 نسر   ته  د هن ذ دا العس    التع س  نلسجن ت التا أت  ذكي احت نجنذه  التكين    نعتب    ا  ل ت ف ا
 ذيض    ل  دا الشرا التنلا

 

( يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كان محتوى مقاييس التكوين تخدم العملية 11الشكل رقم )
 التعلمية

 .ل  إ دال الطنل   المصدر:                                         
 

90%

0%
10%

نعم لا نوعا ما



الفرضياتالفصل الخامس                                    : تفريغ و تحليل البيانات حسب   
 

 104 

 (: يبين اجابات المبحوثين حول تقنيات التكوين المشارك فيها 11رقم )الجدول 
 

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 55,0 11 السحنض ات
 35,0 7  سا ا دياج

 10,0 2 لر ئ نسي ج  
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل . المصدر:
 

ذ  السشنر   د هن ل  تبا   ت  الدراس   ا  التا ل    خ الجد خ ا    نجد ا  ا ل  ذقت نت
عسا ذقت   ال د لا      نجد 11بسن يعنلخ  %55.0    ن      الإجنبنت السحنض ات ح   ذحد       

 د ال  الن  7بسعدخ  %35,0  تد      ن بتهن  نتا جنب بح   احت   الس ذ   اللنن   دا ن دياجب
    ا أدخ     ا  اغ   الستكين   تد ذ قي %10,0 جنب  الدر ئ التسي ج   دقد      ن        ا

التكين  ل    خ ذقت   السحنض ات بنلدرج  ا  ل  ا  ل    خ العسا بن دياج بنلدرج  اللنن     تسن دئ  
 نسر  ذيض    ل  دا يقدلهن  سنذ   لريني  دا ات نله   بحضير لر ئ نسي ح   حظ  تا تد ا

 الشرا التنلا

( يبين اجابات المبحوثين حول تقنيات التكوين المشارك فيها 12)الشكل رقم 

 
 .ل  إ دال الطنل   المصدر:

 

55%35%

10%

المحاضرات عمل الافواج دروس نموذجية
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 (: يبين اجابات المبحوثين حول اكثر التقنيات التي استفادوا منها  12الجدول رقم )

 
 %النسبة  التكرار الاختيارات

 55,0 11 لر ئ نسي ج  
 45,0 9  سا ا دياج
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل . المصدر:                                   

 ا الدر ئ  الع ت  اغ   اد الا  است نل لتهن التا     نجد ا  ا ل  التقت نتل    خ الجد خ ا 
   أ  هن  سا ا دياج    تد د لا  77لن يسلا  %55.0ح   ذحد       ا جنب      ن    التسي ج   

 سنلاد ال    ا أدخ       س      أ  التقت ت   بنلت    ل ستكين    7لن يسلا     %45,0     ن بتهن 
 ج   للأسنذ   ل   سنل   ذطب ق    ل يس  دا   ف   ا دال الدر ئ   ذقديسهن  ة ب سي ذستح  الدر ئ الت

 سنذ   ل    خ التقنانت ا     دج  سا ا ديا  الت ن ا لعه    تسن  التعنلا ل  الستع س    ذقينسه 
  يعتسد      ن  السحنض   يعد اتا دن د  بنلت    للأسنذ   ي اس    سن   ته  الن التعن    ذ نلخ ال ب ات 

  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلابنلسع يلنت التظ ن  دا ال نل  ل  ة   السري   ا لقن   التز ل

 
 ( يبين اجابات المبحوثين حول اكثر التقنيات التي استفادوا منها  13الشكل رقم )

55%

45%

دروس نموذجية عمل الافواج
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 .ل  إ دال الطنل   المصدر:
 

 حول تقنيات التكوين التي استفادو منها اكثر (: يبين تبرير اجابة المبحوثين13الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 60,0 12  نهن ذطب ق   ذ  د ا ل 

 40,0 8 ذ نلخ السع يلنت
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل  المصدر:

 دنل   ينهن ذط ق  ا ل    خ الجد خ ا    نجد ا  الس حي    تد   ر ا اجنبنذه  حيخ التقت نت ا  ل 
  تسن  تنك ل  أ ى د لا  78   لن يسلا %  60.0 ذحد       ا جنب      ن   ح    ذ  د ا ل دها 

اد ال     أ  د لن    نن  ل   7   لن يسلا %40,0انهن ذعسا     ذ نلخ السع يلنت   تد      ن بتهن 
   ة نل  ذت سخ دا   ت ل  لهنرات    سنل     داغيج   للأستن  ديا د ذستحهن الدر ئ التسي ج   

لخ السع يلنت   أت   ال  ص  للأسنذ    ت نلخ    ن   دا ذ ن   ل  ا ل  بنلت    ل عسا بن دياج الس حظ 
  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا التجنر    أتسا ر ل التعن    سن ا د الس حي   

 
 حول تقنيات التكوين التي استفادو منها اكثر ( يبين تبرير اجابة المبحوثين14الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:

60%

40%

لانها تطبيقية تفيد اكثر تبادل المعلومات
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 اجابات المبحوثين حول اكثر المجالات التي هم بحاجة الى التكوين فيها(: يبين 14الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 50,0 10 است اذ ج   التدرن  
 20,0 4 التقت نت التع  س   

 20,0 4 الار  ال ديخ
 0, 10 2     الت   الط ا

 100 20 المجموع
 ل  إ دال الطنل . المصدر:

 

الجد خ ا    ا  السجن ت التا يشع  د هن الس حي    ب نه  بحنج  ال  التكين  د هن ا ل    ه ت نتن و 
اد ال ل  الع ت   78لن يسلا    % 50.0 ا است اذ ج نت التدرن  ح   ذحد       ا جنب      ن   

تد           أ  هن  ا ل  التقت نت التع  س     الار  ال ديخ ح   ذحد يا     ن   ن    ا جنب    
    الت   الط ا  تنج ال  التكين  ا ل  دا  يح  تسن  تنك ل  أ ى ان اد ال لكا لتهن 8لن يسلا 20,0%

يشع    بننه  يحتنجي  ال      ا أدخ     ا  ا سنذ   ل  اد ال الع ت    8ا  لن يسلا  %10,0 ت    
 ت ن   سنل   إيدنخ السعنر  ال   لن يعر  حنجته   التكين  ا ل  دا لجنخ است اذ ج نت التدرن 

ا سنذ   حنجته  ال  التكين  دا التقت نت  ا    ل   عضالأ ى    الس ط   تحق ل ا  دا ل الت ل  
  لع د    ف    است داا اليسن ا    ا سنل   الت بين  التع  س     إلار  ال ديخ    ا أ ج  ال    س  

  تسن  التحر  دا ال دا الدراسا  است  خ ل نحت  بط نق  لل  لت   ط  ا ل الدر ئ بنلإضند  ال  
شسا     الت   الط ا بسن ي ن   دا ده  ال   يدا التكين   ل  ا سنذ   يشع    بحنجت  الت    الست ق  

  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلال  س يك الط ا  ة نق  ذ ك    دا  ا ال يارب ال  لي  ل ت ل   
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 ( يبين اجابات المبحوثين حول اكثر المجالات التي هم بحاجة الى التكوين فيها  15رقم )الشكل 

 
 ل  إ دال الطنل   المصدر:

 

 
 

(: يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا تم تلقينهم طرق التدريس الحديثة خلال 15الجدول رقم )
 التكوين

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 70,0 14 نع  
   6 30,0 

 100 20 المجموع
 ل  إ دال الطنل . المصدر:

 

 ة ب التدرن  الحدأل   اجن يا ب نه  ذ قيا   خ التكين اد ال الع ت  ال أ    ه ت نتن و الجد خ ا    ا  
     التق ض  تنك ل  أ ى  ر   ل   تد  د لا ل  الع ت  78   ا يسلا %70.0تد      ن بته 

اد ال ل   8بسن يسلا %30,0ص حيا ب نه  ل  أت قيا   خ التكين  ة ب التدرن  الحدأل   ب    ن بته   
    ا يعتا ا  اغ ب   الس حي    ال أ  ذ قي التكين   لعد  ل ات  ن  ل  حظه  التع       ة ب الع ت  

50%

20%

20%

10% 0%

استراتيجية التدريس  التقنيات التعليمية  ادارة الفصول

علم النفس الطفل مجالات أخرى
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  تسن ال ق   ذجها الط ب الحدأل  ل تدرن  بنل غ     لحير العس    التع س  ذجعا ل  الت س  التدرن  الحدأل 
  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا دا ذدرن  ال    الإنج  زن  ل ة نخ نل    س ته

 
 ( يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا تم تلقينهم طرق التدريس الحديثة خلال التكوين16الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 (: يبين تبرير المبحوثين الذين اجابوا ب نعم           16الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 ذقت نت ذدرن  سس   

  بد ن 
8 40,0 

    تنب  الس   ات
لراس  الحن ت الت     

 ل ت س  

6 20,0 

 100 02 المجموع
 ل  إ دال الطنل   المصدر:

اد ال الع ت  ال أ  اجن يا   نع      انه  ذ قيا ة ب ذدرن  حدأل  تد   ه ت نتن و الجد خ ا    ا  
تد      ن بته   رج  ا  ل  ذقت نت ذدرن  سس     بد ن  ا بنلد  ا ذ   ا جنب      ا  ذ   الط ب   ر 

 %30,0  تسن ال أ  اجن يا ب نهن  تنب  ل   ات لراس  الحن ت الت     ل ط ا       ن بته     40.0%
   ا يعتا ا  ا سنذ     خ التكين  تد ذدربي  ا الرج اليسن ا ال س    ال د ن    خ لسنرسته  

70%

30%

نعم  لا 
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الن  ال ح    لسطنلع  ذشج   الت ل       اذ     التكتيليج ن ال      ا نت ن   سهنله     ا أتسلا دال
ا  تسنا بنلت س   لحير العس    التع س    تنب  الس   ات   ذ قي ذكينتن دا   ف    ه  ى ذ ى انال ئ  ا  
  ج صعيبنت التع   التا الت ل     ل  ل  اجا    سن     حنلت  الت       ا  ت دنت ال  لي   ل ا نت

  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلاالدراس     دا ات نله ا سنذ   يدنلدهن 

 
 ( يبين تبرير المبحوثين الذين اجابوا ب نعم   17الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 

 (: يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كان لديهم دفتر تكوين17الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 100 02 نع  

 100 02 المجموع
 ل  إ دال الطنل . المصدر:

 

د لا   ه   88   %100 ت      ه ت نتن و الجد خ ا       جا اد ال   ت  ال ح  لدأه  لدت  ذكين  
لسن يسل     ا الددت  ل  ل  الض  ر  ا  يست كهن ا ستن    ا د  الت  ه  لددت  التكين   ي  ق    داغيج   

ل  جه  ا ستن  ت ف لقنأ   التكين  التا أت قن ن ق س  رلزن   ل  جه   لسن يحين  ل  لع يلنت دا ل 
  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا ا  ى 

40%

30%

30%

تقنيات تدريس سمعية

كتابة المذكرات دراسة الحالات النفسية للتلميذ

غير معنيين بالاجابة
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 ( يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كان لديهم دفتر تكوين18الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 
 
 
 

 التكوين(  يبين اجابات المبحوثين حول اذا كانوا يستفيدون من دفتر 18رقم ) الجدول
 

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 100 20 نع  

 100 20 المجموع
 ل  إ دال الطنل . المصدر:

 

   لن يسلا %100 ت       لدت  ذكين  ي ت  د   ل  الع ت    ه ت نتن و الجد خ ا       جا اد ال
ل ستقن  السع يلنت التا أت قن ن د لا    ا أدخ     الق س  السع     ل ددت   حنج  ا ستن  الس تس    88

 نسر  ذيض    ل  دا هنل  ال يل    دا ل ت ف السجن ت التع  س     خ الد رات التكين   دا لسنرس  ل
 الشرا التنلا

100%

0%

نعم  لا 
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 اذا كانوا يستفيدون من دفتر التكوين ( يبين اجابات المبحوثين حول19الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 
 
 

 يستفيدون من دفتر التكوين في ماذا جابات المبحوثين( يبين ا19)الشكل رقم 

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 35,0 7 ا دال التيزن  ال تي   ا دال الدر ئ

 45,0 9  تنب  الس   ات
 20,0 4     دك    نل   انل      العس    التع  س   

 100 20 المجموع
 ل  إ دال الطنل . المصدر:

  ذحد       ا جنب  ات ح دا  تنب  الس       لدت  التكين  ي  د ا سنذ  نتن و الجد خ ا       ه ت 
الن ال أ  ص حيا ب ن  ي  د   دا ا دال التيزن  ال تي   ا دال اد ال  7   لن يسلا  %45,0    ن    

بننه  ي ت  د   ل  لدت  التكين    تسن ال أ  اجن يا  اد ال 7   لن يسلا  %35,0الدر ئ دكنن  ن بته  
اد ال    ا أدخ  8   لن يسلا %20,0دقد      ن بته       دك    نل   انل      العس    التع  س   دا 

    ا  لدت  التكين  له  جدا بن ت نر  ستدا   داغيج ن  نسلا لته  ق سن للأسنذ   دا انجنز لنذ ق  ل  

100%

0%

نعم  لا 
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 ننذا دا    يسر  ا  ي ت تا  تهن ا ستن  دا  لا  لهس  التدرن ال تدات الب داغيج   ا   ى  التا 
 ن  هن  ل  ا ست  خ ا للا ل يت   الس   ات التا يحتنجهن ا ستن  أيل ن دا ذقدي  الدر ئا دال لقدلتهن 

   ا  اليحدات اليارل  دا السق ر ل سيس  الدراس سحن راليحدل يعتب  ل ططن ال تي  ال   التيزن  ا دال 
ذ   العس     أت قن ن ا سنذ     خ الد رات التكينت     يضن  ال  لن سبل بنتا السع يلنت التا

  ل   الشرا التنلا أيض  التع س   ل  ل ت ف جيانبهن

 
 من دفتر التكوين في ماذا يستفدون ( يبين اجابات المبحوثين20الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 
 

 يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كانوا قد اطلعوا على المنهاج(: 20الجدول رقم )
 

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 100 20 نع  

 100 20 المجموع
 ل  إ دال الطنل . المصدر:

 

 

 88يسلا     %100 ت        ه ت نتن و الجد خ ا       جا اد ال   ت  ال ح  اة عيا     الستهنج 
 سنس   ذسر  ا ستن  ل   تن  ا نشط   أدخ       س   الستهنج بن ت نر   ي  ق    داغيج      ا انسن  د لا

35%

45%

20%

اعداد التوزيع السنوي واعداد الدروس

كتابة المذكرات

أخذ فكرة عامة وشاملة عن العملية التعليمية 
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أتتنس  ل  التسي العق ا    سنب حدات التع  س     سنل   لعنلجتهنالتع  س    ذقدا ل    ف   ذتن خ الي 
  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلااليجدانا ل ستع س   

 
 اجابات المبحوثين حول ما اذا كانوا قد اطلعوا على المنهاج( يبين 21الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 
 

 (: يبين تبرير المبحوثين الذين اطلعوا على المنهاج21الجدول رقم )    

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 30,0 6 دا ذقدي  الدر ئ    ف   استعسنخ الكتن 

الستطيب دا ذ   ا الدر ئ  نسطهن  ده  
  لر ئ الكتنب 

6 30,0 

 30,0 6 لع د  لحتيى الب ننلو
الستهنج  ي ل تنل ا ستن   الس ج  ال    ا 

 لتجن    ذحق ل  د  الدرئ
2 10,0 

 100 20 المجموع
 ل  إ دال الطنل  المصدر:

100%

0%

نعم  لا 



الفرضياتالفصل الخامس                                    : تفريغ و تحليل البيانات حسب   
 

 115 

 تد الس حي    ي ت  د   دا اة  ه      الستهنج  ل  % 88  ه ت نتن و الجد خ ا    ا  ن    
لت  دا   است نل   تنك ا      السدرسا  كتن ل  ه ا ت ن ه  ة ب ذقدي  الدر ئ    ف   استعسنلسن   دا 

   تنك ل  ص حي % 88 ذقدر ن بته     ذ   ا الدر ئ  ده  الستطيب  لر ئ الكتنب  التع       
الستهنج  ي ل تنل ا ستن  الن ال أ  اجن يا بن  نلو الدراسا,لع د  لحتيى الب ن يسرته  ل بن  الستهنج 

 بنلتنلا دن  ا جنبنت التا  %10,0 الس ج  ال    ا لتجن    ذحق ل  د  الدرئ دقد      ن بته  
  حد تن    هن ذن د لن    نن  سنبقن  بن ت نر الستهنج  س    ذكين   للأستن  ي ن   اة       هن  اذ ن 

ذحق ل ا  دا    ح   استعسنخ الكتن  السدرسا  ل  لدر ئ بط نق  دعنل   نسر ذقدي  ا ذع  سنذهن ل 
  ل  دا الشرا التنلا  نتض  الب داغيج   لس ت ف اليض  نت التع  س  

 
 ( يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كانوا قد اطلعوا على المنهاج22الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 

 

 حول ما اذا كانوا قد تمكنوا من انجاز السندات البيداغوجية(: يبين اجابات المبحوثين 22الجدول رقم )
 

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 100 20 نع  

 100 20 المجموع
 ل  إ دال الطنل . المصدر:

 

30%

30%

30%

10%

في تقديم الدروس وكيفية استعمال الكتاب

في تسلسل الدروس ونمطها وفهم المنطوق ودروس الكتابة

معرفة محتوى البرنامج

درسالمنهاج هو مفتاح الاستاذ والمرجع الرئيسي لنجاعة وتحقيق هدف ال
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 يا ل  انجنز ال تدات الب داغيج    ه ت نتن و الجد خ ا       جا اد ال   ت  ال ح  ذسرت
ال تدات الب داغيج    نجتهد   دا إنجنز ن  أدر ي    س      ا يعتا ا  الس حي   %100 ت   

  داد   ال بط   تهن  ب   ا سنل   السعتسد  بن ت نر ن ذسر  ا ستن  ل  ذطب ل الستهنج  ذحق ل  استعسنلهن 
 نسر  لب يغ الك ن   الس جي  ل  العس    التع  س   بشرا  نا  لتج  د ن  دل الإلرنن نت  اليسن ا الستنح 

 ض    ل  دا الشرا التنلاذي 

 
 

 ( يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كانوا قد تمكنوا من انجاز السندات البيداغوجية23الشكل رقم )
 ل  إ دال الطنل   المصدر:

 نجاز السندات البيداغوجيةا( يبين تبرير اجابات المبحوثين حول كيفية تمكنهم من 30الجدول رقم )
 %النسبة  التكرار الاختيارات

 30,0 6 ح   التكين  ال   ذ ق تن 
 50,0 10 بنذ نة الدل ا الدأتن ت را

 10,0 2 ل  اسنذ   ا  ن  دا ال يذ ي   الف  بيك
بنل جية ال  لن لرست  دا التكين  

  داا الدل ا الدأتن ت را است
2 10,0 

 100 20 المجموع
 .ل  إ دال الطنل   المصدر:

100%

نعم  لا 
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تد   ر ا    ه ت نتن و الجد خ ا       اد ال   ت  ال ح  ال أ  استطن يا انجنز ال تدات الب داغيج   
  تسن ال أ     %50,0ل    خ اذ نة الدل ا الدأتن ت را ح   ذحد       ا جنب      ن    ل  

ذسرتي ل  ا دال ال تدات    تسن ال أ  اجن يا  % 30.0اجن يا ح   التكين  ال   ذ ق تن  تد      ن بته  
د  انه  الن ال أ  ا  %10,0     الت      الف  بيك اسنذ   ا  ن  دا ال ت ي الب داغيج   بس ن د  

دأتن ت را ال ا  نست داا الدأبدا التكين     نز ال تدات الب داغيج   بنل جية ال  لن لرسي ذسرتي ل  انج
 بنلتنلا يظه  ل  إجنبنت الس حي    ا  اغ به  ذسر  ل  انجنز ال تدات  %10,0دقد      ن بته  

ج   بنذ نة الدل ا الدأدا ت را ال   ي ن   دا ذكين  ا ستن   ذ ه ا لهست  لسن يحتين  ل  الب داغي 
دن د  ا تسنل   دا إنجنز ن     لن ذع سي  ل    خ التكين   ا  حنت  ا    ل ستهنج الن بق   الس حي   

   ب ض هن أتسر   يك  الف   ا سنذ       ال يذي  بعض يقدلهنالتا    ل  ل    خ ا  حنت 
  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلاانجنز الي ن ل التا يحتنجهن دا لسنرست  لسهنل  ل  ا ستن  

 
 البيداغوجية( يبين تبرير اجابات المبحوثين حول كيفية تمكنهم من نجاز السندات 24الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
  

30%

50%

10%
10%

حسب التكوين الذي تلقيناه

باتباع الدليل الديتاكتيكي 

من اساتذة اخرين في اليوتيوب والفيسبوك

منهاجبالرجوع الى ما درسته في التكوين واستخدام الدليل الديتاكتيكي وال
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 (: يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كان المدير يطلع على السندات البيداغوجية24الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 100 20 نع  

 100 20 المجموع
 ل  إ دال الطنل . المصدر:

 

ال تدات الب داغيج    ال ح  ص حيا ب   السدأ  يط        ه ت نتن و الجد خ ا       جا اد ال   ت  
ال    ذيج هه   ارانل        ا أ  د ل ر السدأ  السحير  دا  س    ذكين  ا سنذ %100 ت   اه نن  

بنلإضند  ال  الإجنب       سئ   ا ستن   الط ب الدح ح    دال الدر ئ  ذت    ن  ذقين  الت ل  
   ل  جه     ى ي ن   السدأ  ب ضا رتن ت  الشه ن  ل ي ن ل الب داغيج   ال   انش ن ذ    ا ل  جه

  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلاذحق ل ا نض نط  الت ننا دا العسا لدى ا سنذ   بد   لا س  

 

 
 ( يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كان المدير يطلع على السندات البيداغوجية25الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 (: يبين تبرير المبحوثين الذين صرحوا بأن المدير يطلع على السندات البيداغوجية 24الجدول رقم )

نعم  لا 
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 %النسبة  التكرار الاختيارات

 60,0 12 لقبيل 
 40,0 8 ج د 

 100 20 المجموع
 ل  إ دال الطنل . المصدر:
  ت  ال ح  ص حيا ب   السدأ  يط        ال تدات   ه ت نتن و الجد خ ا       جا اد ال 

ال أ  لقبيل  ح        ن     ذعتب  له  السدأ  تد   د ا ا  الس حظنت التا  جههن   الب داغيج   اه نن
 ال أ   ج  له  السدأ  ل حظنت ج د  دقد      ن    س حي    لن بنتا ال  %60,0    ا جنب    تدلي

ا  اغ ب   ا سنذ   يج د   انجنز الي ن ل الب داغيج   ال نص  بن ت نا التا  يعتا    ا %40,0ا جنب  '
ذعتب  بسلنب  ذشج   ل جهيل  التا     ا أتض  ل    خ ل حظ  ج د  التا تدلهن السدأ  له  أدرسينهن

لتا حد       يار   السهتا   تسن ال ئ  اهنله  بنل غ  ل  انه  دا  داي  لشالتا أب لينهن دا  لا ه  لس
ح    نحتنج ال  استدراك بعض ال  ا ل    ن  ل حظ  لقبيخ يعتا ا  انجنز   ل  تدات الب داغيج  

  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا   خ التدرن   التكين  

 
 ( يبين تبرير المبحوثين الذين صرحوا بأن المدير يطلع على السندات البيداغوجية26الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 

 (: يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كان يشرف عليهم استاذ مكون 25الجدول رقم )

60%

40%

سيئة مقبولة جيدة
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 %النسبة  التكرار الاختيارات
 30,0 6 نع  
   14 70,0 

 100 20 المجموع
 ل  إ دال الطنل . المصدر:

  %70,0  ه ت نتن و الجد خ ا       الس حي    ال أ    يش      ه  استن  لري  تد      ن بته  
 د   نسر  ذ      ل  ب   ا  ذ%30,0  تسن ال أ  يش      ه  استن  لري  دقد      ن بته  

ذنة      جا  8888استن  ل   انج  زن   دا السدرس  ا  تدا    ذ د  جدأد ذ  استحدا   لت  ست 
لتنة     دا ال    الإنج  زن        ا سنذ   ذ تع   لدأ ن  الت ب   بس تشا   سنذ   التع    الستيسط

ال   يسلا    لري   ا ا ا      ذكينته  دا اليت  الحنلا  له ا ال ب  أ ق  اغ به  ل  ل    ستن  
التا ذ بل الت س    التا   دا ال ت   للأستن  الست ب  أ ادق   ن ن د  دا لهس  التدرن   نص  نلهس استد

  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلابرا جيان  لهت  التع      لسناالس ادق  لد هن ا ستن   حتنجي

 
 

 ( يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كان يشرف عليهم استاذ مكون 27الشكل رقم )
 ل  إ دال الطنل   المصدر:

 

 

30%

70%

نعم  لا 
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 اجابات المبحوثين حول ما اذا كان قد زارهم المفتش خلال الموسم الدراسي(: يبين 26الجدول رقم )

 

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 10,0 2 نع  
   18 90,0 

 100 20 المجموع
 ل  إ دال الطنل   المصدر:

 

  تسن ال أ    %90,0  ه ت نتن و الجد خ ا       الس حي    ال أ  ل  أزر   الس تش تد      ن بته  
ال   يعتا ا  ا تن  دقط ل  اد ال الع ت  تد زار   الس تش    ا%10,0دقد      ن بته   الس تشزار   

 ن ق  دا ذح  ز  لض ط ن         ذ ن   جدا لهس زننر  الس تش للأستن   غني  اليت  الحنلا ا  ا 
 نسر  ذيض    ل  دا الشرا الت ب   لعس     ل ت س   بعد انتهن  دت    الب داغيج    ت س    ذحض   

 التنلا

 
 

 ( يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كان قد زارهم المفتش خلال الموسم الدراسي28الشكل رقم )
 ل  إ دال الطنل   المصدر:

10%

90%

نعم  لا 



الفرضياتالفصل الخامس                                    : تفريغ و تحليل البيانات حسب   
 

 122 

 
 (: يبين توضيح المبحوثين لتوجيهات التي قدمها لهم المفتش27الجدول رقم )

 

 %النسبة  التكرار الاختيارات
ا طن  ال  ص  ل ت ل    ص ل ا طن  

 بعضه  ال عض 
2 120,0 

 100 2 المجموع
 ,ل  إ دال الطنل  المصدر:

  ه ت نتن و الجد خ ا       الس حي    ال أ  ص حيا بن  الس تش تد زار   ا ط  له  ذيج هنت لتسل   
   ا يعتا ا   %788تد      ن بته   ل    ص ل ا طن  بعضه  ال عض  دا ا طن  ال  ص  ل ت 

ذب  الس حظنت التا اسدا ن للأسنذ   لدى تش   خ زننراذ  أياصا  س    التكين  دا الس دا     الس
التا ذعتسد     الت نلخ  ح ص      جعا الت س    ي لحير العس    التع س   ذج  دا ل سقنرب  التياص   

  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا ا طن  بعضه  ال عض ال  ي   ذشج  الت ل       التع   ل  

 
 ( يبين توضيح المبحوثين لتوجيهات التي قدمها لهم المفتش29الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 

 (: يبين اجابات المبحوثين حول طريقة تقييم تأثير التكوين على استراتيجيات التدريس28الجدول رقم )

10%

90%

اعطاء الفرصة للتلاميذ لاصلاح اخطاء بعضهم البعض  غير معنيين بالاجابة
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 %النسبة  التكرار الاختيارات
 90,0 18 ذ     تي  

  10,0 2 ذن    تي  جدا
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل . المصدر:
ذ     التكين      است اذ ج نت التدرن   ي  ص حي بن    ه ت نتن و الجد خ ا       الس حي    ال أ 

  %10,0  تسن ال أ  أ    ان  ذ     تي  جدا  دقد      ن بته    %90,0ن بته  ذ     تي   تد     
  ا يعتا ا  ا سنذ   أدر ي  الد ر ال   أ     التكين  دا ذسر ته  ل   لا  لهسنله  دا ذت    الدر ئ 
بنست داا اليسن ا الب داغيج   الستنس   لكا لرئ    ا لن  حظتن  ح   اذ ح  لتن ال  ص  لحضير بعض 

    العش   الت  نل د  خ لرئ حيخ ذ س   الح ياننت ا    ال ح   ا ردق  اسنذ   ال    الإنج  زن  الدر ئ
ل ت ل      خ لرئ ا    ل  ا ل الدرئ هنصيرا ذيض ح   ل ح ياننت لرتت دل  ا ستن     تهن است

تض   بنلتنلا ذ استعس   ا ستن   ذ ج ا  نشيل  ليس ق   لر  الت ل   ل   لا  ا نشيل  بشرا ج د
  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا   س   استعسنخ اليسن ا التع  س     خ ذت    الدرئ

 
 تأثير التكوين على استراتيجيات التدريس( يبين اجابات المبحوثين حول طريقة تقييم 30الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 

 (: يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كان هناك تغيير على الفصل الدراسي  29الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار الاختيارات

0% 0%
0%

90%

10%

لم يكن هناك تأثير  تأثير ضعيف تأثير معتدل تأثير قوي تاثير قوي جدا
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 70,0 14 نع  
  2 10,0 

 20,0 4 ال  حدا لن
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل  المصدر:

سا نت ج    ه ت نتن و الجد خ ا       الس حي    ال أ   حظيا ب    تنك ذ         ال دا الدرا
 ال  حد ذ    ا   تنك  تسن ال أ  أ      %70,0ي    خ التكين   تد      ن بته ع س ست داله  لسن ذ

 بنلتنلا أتض  ا  %10,0الن ال أ  ل  أ  ا ا  ذ    دقد      ن بته   %20,0دقد      ن بته   لن
 دا ذح    لهنراذه  دا ذ ط ط  ذت    الدرئ لسن ي س   درجنت لت ن ذ  اغ ب   ا سنذ   سن   التكين 

 ا  دا  الت بين    التحر  دا ال دا الدراسا  جا اليصيخ ال  ادضا التتنج الدراس  ذحق ل  له  ل 
 ذيض    ل  دا الشرا التنلا  نسر 

 

 
 ( يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كان هناك تغيير على الفصل الدراسي  31الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 
 

 (: يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كانوا يستخدمون وسائل تقنية في التدريس30الجدول رقم )
 

70%

10%

20%

نعم  لا الى حدا ما
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 %النسبة  التكرار الاختيارات
 80,0 16 نع  

  4 20,0 
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل . المصدر:

  ه ت نتن و الجد خ ا       الس حي    ال أ  ي ت دلي   سن ا ذقت   دا التدرن   تد      ن بته  
   ا أدخ       ا الس حي     بض  ر   %20,0دقد      ن بته     تسن ال أ    ي ت دلينهن  80,0%

است داا اليسن ا التقت     خ ذقدي  الدرئ ل يضنل  الش ل   ذ س خ السعننا دا ا  ن  الستع س     تسن 
أدخ  دا است داا اليسن ا التقت    تد ال ئ  الست ق   لعدا ذيد  ن دا السدرس  ا  لجها ا ستن  لدى ا س   

  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلاتع  س   است دالهن دا العس    ال

 
 

 ( يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كانوا يستخدمون وسائل تقنية في التدريس32الشكل رقم )
 ل  إ دال الطنل   المصدر:

 
  

80%

20%

نعم  لا
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 (: يبين اجابات المبحوثين حول الوسائل التقنية المستخدمة في التدريس31الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 30,0 6 الحنسي   ال  دأي  ا غننا

 50,0      8  سن ا للا الهنذف  ا غننا  الي ن ل  الدير
 20,0 0 لرب  الديت  الدير   سا السع قنت

 100 04 المجموع
 ل  إ دال الطنل . المصدر:

ي ت دلي   سن ا ذقت   دا التدرن  تد   تيا     ه ت نتن و الجد خ ا       الس حي    ال أ   جن يا ب نه
دلي  ي ت  أ    تسن ال  %50,0تد      ن بته  هنذف ا غننا  الي ن ل  الدير   ا  ذ   اليسن ا  ا ال

 لن ال أ  ي ت دلي  لرب  الديت  الدير   %30,0دقد      ن بته   الحنسي   ال  دأي  ا غننا
 د ا  الس حي    ي ت دلي   سن ا ذقت   لتتي    جا      ا أ %20,0  سا السع قنت دقد  نن  ن بته  

يسر  ذيض    ل  دا إيدنخ السع يل   ب يغ ا  دا  الس ط   ح   لن أتيد  لدأه  ل  الرنن نت 
 الشرا التنلا

 

 
 ( يبين اجابات المبحوثين حول الوسائل التقنية المستخدمة في التدريس33الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 

 

30%

50%

20%

الحاسوب والفيديو والاغاني وسائل مثل الهاتف والاغاني والوثائق والصور

مكبر الصوت والصور وعمل المعلقات
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 (: يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كان المتعلمين يتجاوبون مع الوسائل التقنية32الجدول رقم )
 

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 100%    04 نع  

 100% 04 المجموع
 .ل  إ دال الطنل  المصدر:

اليسن ا التقت   الس ت دل  دا التع      ه ت نتن و الجد خ ا       اد ال   ت  ال ح  ص حيا ب   
   ا يعتا ل ر ن ا سنسا دا ذق ن  السع يل  ال      الت ل   100%بت      أتجن   لعهن الستع  

  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا  ذ   طهن  الت      ته  ب  ل جي الس ل  ال ع   التشنط السبدة 

 

 
 المبحوثين حول ما اذا كان المتعلمين يتجاوبون مع الوسائل التقنية( يبين اجابات 34الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 

  

100%

0%

نعم  لا 
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 تفريغ البيانات الخاصة بالفرضية الثانية: :اثالث

 التدريب ومحاكاة التدريس ودوره في تعزيز الثقة بالنفس والرضا المهني -

 

 (: يبين اجابات المبحوثين حول مدى فعالية التكوين  23الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 30,0% 6 دعنخ ال  حدا لن

 70,0% 14 دعنخ جدا
 100% 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل   المصدر:

  ه ت نتن و الجد خ ا       اد ال   ت  ال ح  ص حيا ب   التكين  ال    نضي  يعتب  ذكين  دعنخ 
الن ا سنذ   ال أ  أ    ان    %70,0ح        ن        ا جنب ل  اجا ذعزنز  قته  ب ن  ه  جدا 

لب ننلو التكينتا    ا يعتا ا  اغ   الس حي    أ  د   ا  ا %30,0دعنخ ال  حدا لن دكنن  ن بته  
 نل     داغيج   ض  رن   لا  لهنله  نز ل   بسن أ زله  ل  لهنرات  اسأ با احت نجنذه  التكينت   

  تسن أ ى  ة   الت ل    الزل   ا   نستح  ا حت اا  اليتنر ل بر ن   لسن يعطا للأستن  تي  دا ا ل
 لعدا  االتحنته  ل   ا بستنصبه  ربسن ب     ل   ل  ال  حد لن الب الو التكين   دعن ا  ال عض ا   

  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلالع يلنت   خ التكين  استعن ه  لسن أت قين  ل  لعنر    

 

 
 ( يبين اجابات المبحوثين حول مدى فعالية التكوين  35الشكل رقم )

0%

30%

0%

70%

غير فعال فعال الى حدا ما فعال فعال جدا



الفرضياتالفصل الخامس                                    : تفريغ و تحليل البيانات حسب   
 

 129 

 ل  إ دال الطنل  المصدر:                                

 (: يبين اجابات المبحوثين حول تأثير قدرتهم على التدريس بعد التكوين  22الجدول رقم )
 

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 10,0% 2 بق    سن  ا 
 20,0% 4 ذح ت  ت   
 70,0% 14 ذح ت   ل  ا

 100% 20 المجموع
 ل  إ دال الطنل . المصدر:

ح    ب   تدرذه  بعد التكين  تد ذح ت   ل  ا   ه ت نتن و الجد خ ا       اد ال   ت  ال ح  ص حيا 
   الن ا سنذ   ال أ  أ       تدرذه  ذح ت  ت     دكنن  ن بته   70,0%     ن        ا جنب 

   ا أ  د   10,0% بعد التكين   ب    ن بت  ك ل  أ ى ا  تدرذ  بق    سن  ا  تسن  تن %   20,0
 نظه   ل    ذ نلن ذع ضتن ال   سنبقن بن  اغ ب   الس حي     تد است نل  ل   س    التكين   درجنت لت 

 ل    خ الشعير بنللق  بنلت   التا يستحهن له  التكين  دا ذسرت ه  ل  الا  لهنله  برا تتن    ارنح  
  تسن ال ئ  التا   نجع ه  تنلرن      لياجه  التحدينت لا ا ال دا الدراسا   اذ ن  الق ارات الدن    

ذح ت  تدرذه      التدرن  ت    ا  بق    سن  ا ربسن يحتنجي  ال  التكين  ا ل  لتسر ته  ل  ذح    
  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلااس يبه  دا التدرن  ل تقب   

 
 ( يبين اجابات المبحوثين حول تأثير قدرتهم على التدريس بعد التكوين  36شكل رقم )ال

 ل  إ دال الطنل  المصدر:

0%

10%

20%

70%

تدهورت بقيت كما هي  تحسنت قليلا تحسنت كثيرا
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 مستوى رضاهم بعد التكوين بين اجابات المبحوثين حول تقييم (: ي23الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 20,0% 4 راأ بشرا لتيسط 

 60,0% 12 راأ
 20,0% 4 راأ جدا
 100% 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل . المصدر:

 

ح    ب نه  راض        ل تيا   بعد التكين    ه ت نتن و الجد خ ا       اد ال   ت  ال ح  ص حيا
الن ا سنذ   ال أ  ص حيا ب نه  راض    بشرا لتيسط   راض    جدا   %60,0     ن        ا جنب 

أدخ ا  لعظ  ا سنذ   أتجن بي    ا   20,0 % نن  ن بته  يا     ن   ن    ا جنب  ح    دقد ذحد
 نشع    بنل اح  دا   تته  ل  زل  ه   ل  ل تيى ال ضن الي   ا ال    ص ي ال   بعد ذ ق ه  ل تكين 

  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا   ال عنل  ل    خ  لا ه  لسهنله 

 مستوى رضاهم بعد التكوين  اجابات المبحوثين حول تقييم ( يبين 37الشكل رقم )

 
 ل  إ دال الطنل   المصدر:

 

0%

20%

60%

20%

غير راض راض بشكل متوسط  راض راض جدا
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 (: يبين اجابات المبحوثين حول تقييم تأثير التدريب العملي على ثقتهم بقدراتهم  24الجدول رقم )

 
 %النسبة  التكرار الاختيارات

 10,0 2 ذ     ض    
 20,0 4 ذ     لتيسط

 40,0 8 تي  ذ     
 30,0 6 ذ     تي  جدا

 100 20 المجموع
 ل  إ دال الطنل   المصدر:

لعس ا  ج  نت أ        تنك ذ     تي  ل تدرن  ا  ه ت نتن و الجد خ ا       اد ال   ت  ال ح  
    الن ال أ  ص حيا ب ن  ذ  %40,0ح        ن        ا جنب قدراذه  التدرنب   السحن ن       قته  ب

الن   %20,0الن ال أ  يجد   بن    ا الت     لتيسط دكنن  ن بته   %30,0ن بته   تي  جدا دقد     
        ا ا سنئ أتب   الد ر ال    %10,0ا سنذ   ال أ  ص حيا ب ن  ذ     ض     دكنن  ن بته  

تف  التع   ل  لشن د  ا    ذق  د  دا التد دنت   ة نل السحن ن  دا ذ   ط السياأ     التدرن   
ذق    الس حي    له ا   ل ا جن     لن ل ل  ل  ا   دا التع     اللق  بنلقدرات ال  لي التا يقيا  هن 

ر   نل   ل  الت   ز  تد دا لشن دذ  تط    ل  إ نل   نظ ا لسن أ درجنت ل ت    ا س ي  ل  التدرن
  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا ا ت ن هن  العسا  هن الس تهدد  جا ذ س خ السهنرات 

 

 
 ( يبين اجابات المبحوثين حول تقييم تأثير التدريب العملي على ثقتهم بقدراتهم  38الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:

0% 10%

20%

40%

30%

لا تأثير تأثير ضعيف  تأثير متوسط تأثير قوي تأثير قوي جدا
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تحسين  (: يبين اجابات المبحوثين حول مدى مساهمة جلسات التدريب العلمي في27الجدول رقم )
 قدرتهم على التعامل مع التلاميذ

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 20,0 4 سن س  بس تيى لتيسط

 80,0 16 سن س  بشرا  ب  
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل   المصدر:

التدرن  العس ا  السحن ن  سن س   تأ       ج  ن  ه ت نتن و الجد خ ا       اد ال   ت  ال ح  
الن ال أ   %80,0ح        ن        ا جنب بشرا  ب   دا ذح    تدرذه      التعنلا ل  الت ل   

ن   س ي  التدرن     ا أ  د لن    نن  سنبقن ب %20,0     ن بته    بشرا لتيسط ص حيا ب نهن سن س
 تهدد  بنتا جهد    ت   ن  أ ق  ال  ي نت  ا سنل   ير   الستدر  السهنرات الس ن    ة نل السحن 

 الس ال ذع سهن بط نق  ل سيس  ذ ها العسا  هن  ذق  د ن برا سهيل    خ  لا  السهنا  الت ن ا ل  الت ل  
  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا د  تنذه  ال  لي       ا ت   ل تيا   التع  سا 

المبحوثين حول مدى مساهمة جلسات التدريب العلمي في تحسين ( يبين اجابات 39الشكل رقم )
 قدرتهم على التعامل مع التلاميذ

  
 ل  إ دال الطنل   المصدر:

 

 

 

 (: يبين اجابات المبحوثين حول مستوى تأثير التدريب على رضاهم المهني  28الجدول رقم )

لم تساهم
0%

ساهمت 
قليلا 
0%

ساهمت 
طبمستوى متوس
20%

ساهمت كثيرا
ساهمت بشكل 0%

كبير
80%
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 %النسبة  التكرار الاختيارات
 10,0 2 ذ     لتيسط

 70,0 14 تي  ذ     
 20,0 4 ذ     تي  جدا

 100 20 المجموع
 ل  إ دال الطنل  . المصدر:

 

أ        تنك ذ     تي  ل تدرن      رضن   السهتا    ه ت نتن و الجد خ ا       اد ال   ت  ال ح  
الن  %20,0الن ال أ  ص حيا ب ن  ذ     تي  جدا دقد      ن بته   %70,0تد      ن        ا جنب   

   ا لن أدخ     دعنل    س ي  التدرن  %10,0ال أ  يجد   بن    ا الت     لتيسط دكنن  ن بته  
  بنرنح    جدي   لهسنله  بنلسحن ن  دا ذسر   ا سنذ   ل  ا ت ن  لهنرات التدرن  التا ذ   ه   لا 

لد  التكين  التا لحتيى     ت ب ل  ذ ن ت دا ل تيى التن     تد ا سنذ   نظ ا ذحقل رضن   السهتا 
  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا ذ قي ن

 
 ( يبين اجابات المبحوثين حول مستوى تأثير التدريب على رضاهم المهني  40الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
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لا تأثير تأثير ضعيف  تأثير متوسط تأثير قوي تأثير قوي جدا
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(: يبين اجابات المبحوثين حول المهارات والمعارف التي اكتسبوها خلال التدريب 29الجدول رقم )
 العملي  

 %النسبة  التكرار الاختيارات
  ف   ذقدي  الدرئ  التعنلا ل  

 الت ل  
6 30,0 

لهنر  القن  الدرئ بشرا ل  ط 
 بنستعسنخ الح  نت  ا انرات 

8 40,0 

 30,0 6  لقبيل العسا بط نق  ح ت  
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل . المصدر:
 

أ    ا  ا  ز السهنرات  السعنر  التا ا ت بي ن   خ   ه ت نتن و الجد خ ا       اد ال   ت  ال ح  
تد   التدرن  العس ا  ج  نت السحن ن   ا لهنر  القن  الدرئ بشرا ل  ط بنستعسنخ الح  نت  ا انرات 

  ف   ذقدي  الدرئ  التعنلا ل   لهنرات  ذع سي الن ال أ  ص حيا ب نه  %40,0    ا جنب      ن    
 ل    ا يعتا ا    ا ا س ي  أز %30,0الت ل     العسا بط نق  ح ت   لقبيل   دقد      ن بته  

 اسنسا ا سنذ   بسن يحتنجين  ل  ذقت نت ذدرن    ذ ت ف ل   ستن  ال  ا    ا ح   لن أ ا  ض  ر  
  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلادا ذنلأت  لسهنل  

 ( يبين اجابات المبحوثين حول المهارات والمعارف التي اكتسبوها خلال التدريب العملي  41الشكل رقم )
 

 
 ل  إ دال الطنل   المصدر:
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كيفية تقديم الدرس والتعامل مع التلاميذ

مهارة القاء الدرس بشكل مبسط باستعمال الحركات والاشارات 

العمل بطريقة حسنة ومقبولة
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(: يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كان التكوين قد حفزهم على البحث عن المزيد 22الجدول رقم )
 من فرص التكوين الذاتي  

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 60,0 12 نع 
   2 10,0 

 30,0 6 ال  حدا لن
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل . المصدر:

  السزند ل  أ    ا  التكين  ح ز       ال ح     ه ت نتن و الجد خ ا       اد ال   ت  ال ح  
دقد      ن بته   الن ال أ  اجن يا ال  حد لن %60,0ح         ن        ا جنب د   التكين  ال اذا 

ل   اغ ب   الس حي    أ         ا يعتا ا %10.0  تسن ال أ  اجن يا     دب    ن بته   30,0%
ا ة ة الدا     التز ل بنلسع د  الع س   الستد   بسجنخ  س   التا  التكين  ال اذا ا   اج  ا ستن 

ذسرت  ل  اليتي       ا لن ي جدأد ل  ذي    ا سنل   التكتيليج ن دا التع     ال ح  ل  اجا 
 ر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا نس الس ن س  دا ذحق ل ا  دا  الت بين  الس جي 

 
( يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كان التكوين قد حفزهم على البحث عن المزيد 42الشكل رقم )

 من فرص التكوين الذاتي  
 ل  إ دال الطنل   المصدر:
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نعم لا  الى حدا ما
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 (: يبين اجابات المبحوثين حول مدى رضاهم عن عملهم بعد المشاركة في التكوين20الجدول رقم )
 

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 30,0 6 راأ بشرا لتيسط 

 60,0 12 راأ
 10,0 2 راأ جدا
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل . المصدر:

ب نه  راض         س ه  بعد السشنر   دا    ه ت نتن و الجد خ ا       اد ال   ت  ال ح  ص حيا
الن ا سنذ   ال أ  ص حيا ب نه  راض    بشرا لتيسط دقد  %60,0ح        ن        ا جنب  التكين 

الس حي     اغ ب      ا يعتا ا %10,0 ض    جدا دقد ذحد يا     ن    الن ال ا %30,0     ن بته  
لتهن لد    دل  ل تيى ال ضن ي ت ف  س ن  لتعراض       س ه  بعد لشنر ته  دا التكين  ا  ا

  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا غ   ن ل  ا س ن  التكين    لحتيى التكين  

 

 
 ( يبين اجابات المبحوثين حول مدى رضاهم عن عملهم بعد المشاركة في التكوين  43الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
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غير راض راض بشكل متوسط  راض راض جدا
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(: يبين اجابات المبحوثين حول درجة تأثير التكوين على ثقتهم في التعامل مع 20الجدول رقم )
 تحديات التدريس  

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 20,0 4 ذ     لتيسط
 70,0 14 ذ     تي  

 10,0 2 ذ     تي  جدا
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل . المصدر:

ا التعنلا ل  أ        تنك ذ     ل تكين       قته  د  ه ت نتن و الجد خ ا       اد ال   ت  ال ح  
الن ال أ  ص حيا ب ن  ذ     لتيسط دقد       %70,0     ن        ا جنب  ذحدينت التدرن  ح  

   ا أدخ ا  التكين  %10,0الن ال أ  يجد   بن    ا الت     تي  جدا دكنن  ن بته   %20,0ن بته  
 ن  ل  ا   دعنخ      ق  ا ستن  دا التعنلا ل  ذحدينت التدرن  ل  ا دال  ذت    أيلا ل در ئ  ذقين  

 نسر  ذيض    ل  دا ه    ت نا  ا  لرج  التن    ذ ت ف   س ه  ن ا ل  الت ل    استق نخ   ل ن ذ 
 الشرا التنلا

 
( يبين اجابات المبحوثين حول درجة تأثير التكوين على ثقتهم في التعامل مع تحديات 44الشكل رقم )

 التدريس  
 ل  إ دال الطنل   المصدر:

 
 
 

 (: يبين اجابات المبحوثين ما اذا ساهم التكوين في تطوير مسارهم المهني22الجدول رقم )
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 %النسبة  التكرار الاختيارات
 20,0 4  ن  ل  ذ     ض    
 50,0 10  ن  ل  ذ     ل سيئ

 30,0 6  ن  ل  ذ      ب   جدا
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل . المصدر:

التكين  تد سن   دا ذطين  ل نر   السهتا  أ        ه ت نتن و الجد خ ا       اد ال   ت  ال ح  
الن ال أ  ص حيا ب ن  ذ      ب   جدا   %50,0     ن        ا جنب  ح    ن  ل  ذ     ل سيئ  تد

    ا لنأدخ %20,0الن ال أ  يجد   بن    ا الت     ض     دكنن  ن بته   %30,0دقد      ن بته  
      س   التكين  دا ا دال ا ستن  ل  التنح   الع س    الت بين  ل تج  دا ا  اغ ب   الس حي    أ  د   

لسن ي ن   دا ذتس   ل تيا  ا  نليسا  ل  الت ل    نقيا س ي نذه  إيدنخ السع يل   نج د التعنلا
  تسن  تنك دئ  ذ ى ا  التكين  سن   بشرا ض    دا ذطين  ل نر   السهتا   الش دا بشرا  نا

  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا ربسن ب ب     دت   التكين  التا ذ قي ن  نن  تد     غ    ن   
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 ( يبين اجابات المبحوثين ما اذا ساهم التكوين في تطوير مسارهم المهني  45)الشكل رقم 

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 

 (: يبين اجابات المبحوثين حول تقييمهم للبرامج التكوينية التي خاضوها22الجدول رقم )
 

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 90,0 18 راأ

 10,0 2 راأ جدا
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل  . المصدر:                                    

 

  الب الو التكينت   التا ب نه  راض         ه ت نتن و الجد خ ا       اد ال   ت  ال ح  ص حيا
الن ا سنذ   ال أ  ص حيا ب نه  راض    جدا دقد        %90,0ح        ن        ا جنب   نضي ن
   ا يعتا ا  ا سنذ   أدر ي  لدى   س   التكين  ال   أت قين  دا ا رذقن  بس تيى  %10,0ن بته  

  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلاذدرن  ال    الإنج  زن  للأة نخ   لا ه   زننل    ن ذه  دا
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لم يكن له تاثير كان له تأثير ضعيف  كان له تأثير ملموس كان له تأثير كبير جدا
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 ( يبين اجابات المبحوثين حول تقييمهم للبرامج التكوينية التي خاضوها46الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 

 تفريغ البيانات الخاصة بالفرضية الثالثة:: رابعا

 التكوين على استخدام اساليب تعليمية مبتكرة ودوره في تحسين نتائج التعلم عند التلاميذ

 (: يبين اجابات المبحوثين حول تحصيل المتعلمين في الفصل الأول23الجدول رقم )

 
 %النسبة  التكرار الاختيارات
 10,0 2 لتيسط 

 10,0 2 ح  
 80,0 16 ج د

 100 20 المجموع
 ل  إ دال الطنل . المصدر:

ذحد ا الت ل     خ ال دا ا  خ  نتن و  ب   ا د ا    ه ت نتن و الجد خ ا       اد ال   ت  ال ح 
الن ا سنذ   ال أ  ص حيا ب   ذحد  ه  ح    لتيسط دقد   %80,0ح        ن        ا جنب   ج د
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غير راض راض بشكل متوسط  راض راض جدا
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   ا يعتا ا  اغ ب   ا سنذ   ي تح تي  نتن و ذ ل     دا ال دا ا  خ  %10,0     ن بته  
  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلاالإنج  زن  ل        ا يعر  الجهد السب  خ دا ذدرن ه   نلستينهن

 
 اجابات المبحوثين حول تحصيل المتعلمين في الفصل الأول( يبين 47الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 

 (: يبين اجابات المبحوثين حول تحصيل المتعلمين في الفصل الثاني24الجدول رقم )

 

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 30,0 6 ح  
 70,0 14 ج د

 100 20 المجموع
 ل  إ دال الطنل . المصدر:

ح     نتن و الجد خ ا       اد ال   ت  ال ح  ب   ذحد ا الت ل     خ ال دا اللننا ج د  ه ت 
الن ا سنذ   ال أ  ص حيا ب   ذحد  ه  ح   دقد      ن بته   %70,0     ن        ا جنب 

   ا أيض  ذطير لتتن و الت ل   بنلسقنرن  ل  ال دا ا  خ لسن يعتا انه  أب لي  جهدا ا ب   30,0%
  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلادا التدرن   ذح    التحد ا  تد الت ل   
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ضعيف  متوسط  حسن جيد
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 ( يبين اجابات المبحوثين حول تحصيل المتعلمين في الفصل الثاني48الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 

 (: يبين اجابات المبحوثين حول تقييم فعالية التدريس المستخدمة27الجدول رقم )        

 
 %النسبة  التكرار الاختيارات
 20,0 4 ل  ذت   

 80,0 16   ل  دعنل   
 100 20 المجموع

   إ دال الطنل  .ل المصدر:

يق سي  دعنل   التدرن  لت   داي  التكين  ب نهن اص ح    ل  ع ت  ال  ه ت نتن و الجد خ ا       اد ال 
الن ا سنذ   ال أ  ص حيا ب ن  ل  يحد  ذ       %80,0دعنل   ل     تبا ح        ن        ا جنب 

ل    خ  س    التكين   سنل    لهنرات  ا   ا أدخ ا  اغ   ا سنذ   ا ت بي  %20,0دقد      ن بته  
 الن ال ئ  التا ص ح  دا دعنل   التدرن  لدأه     ل ا    يعب       الت   هن ني تقد ا نني التدرن  التا 

لز لأ   ه   السعنر  ل  تبا ا  انه  ل   اا  التكين  ل  ي    ل  دعنل   التدرن  لدأه  ربسن  نه   نني 
  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلال  التكين   سن  ي لط ي   اد   ي ت 
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ضعيف  متوسط  حسن جيد
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 ( يبين اجابات المبحوثين حول تقييم فعالية التدريس المستخدمة49الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 

طرق و ادوات  (: يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كانوا قد بدأوا في استخدام28الجدول رقم )
 بعد تلقيهم التكوين تكنولوجية

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 90,0 18 نع  

  2 10,0 
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل . المصدر:

اجن يا   نع  حيخ انه  تد  د  ا دا است داا  %90.0ل    خ اجنبنت اد ال   ت  الدراس  نجد ا  ن    
    ا يعتا ا  %10,0دقد      ن بته    لن ال أ  اجن يا      بعد التكين  ة ب  ال ات ذكتيليج  

ة ب جدأد  دا التدرن  ل ش ل  ال ه  لس حي    حيخ است داا ا  غ   دك     س التكين  تد ا ط  
ل  الحنسي     ل   االيسن ا التكتيليج   دا العس    التع س    نقدد  ايدنخ السع يلنت  است داا 

  التا ذ ن د       ت الديذ    لشن د  اد ا ال  دأي  الدير  الهنذف التقنخ ل ستسنة ال  الت ج
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اقل فعالية من السابق  لم تتغير أكثر فعالية 
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  ستستنة بن ننا د  ح ظهن  لشن د  القد   الراك السعننا  دهسهن  نجع هن ات   ال      الستع س  ا
  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا

 
طرق وادوات ( يبين اجابات المبحوثين حول ما اذا كانوا قد بدأوا في استخدام 50الشكل رقم )

 بعد تلقيهم التكوين تكنولوجية
 ل  إ دال الطنل   المصدر:

(: يبين اجابات المبحوثين حول التغذية الراجعة التي يتلقونها من التلاميذ بخصوص 29الجدول رقم )
 الاساليب التعليمية  

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 50,0 10 لت ن ذ 

 50,0 10 غنل ن لن ذكي  ايجن   
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل . المصدر:

ل    خ اجنبنت اد ال   ت  الدراس  نجد انه  يق سي  الت  ي  ال اجع  التا ذ قينهن ل  الت ل   ب دي  
 %50.0ا سنل   التع  س   التا ذ  است دلهن     انهن ايجن    ح   ذحد       ا جنب      ن     

جع     ا يعتا ا  اغ   ا سنذ   أت قي  ذ  ي  را %50,0دقد      ن بته    لن ال أ  اجن يا ب نهن لت ن ذ 
  ا سنل   التع  س   التا ي ت دلينهن   ل  أتج   ل    خ ذعب   الت ل   ي ل  ة   الت ل   ب د

   دهسه  ل در ئ ا  ل    خ ا جن ه  بط نق  ا ستن  دا الق ا   ا  الش ل  ا  ل    خ  دا ال ه    
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نسر  ذيض    ل  دا الشرا   لب خ جهد ا ب  لتدح   اليض  نت التع س     ا نتقنل لسن أد ي ا ستن
 التنلا

 
( يبين اجابات المبحوثين حول التغذية الراجعة التي يتلقونها من التلاميذ بخصوص 51الشكل رقم )

 الاساليب التعليمية  
 ل  إ دال الطنل   المصدر:

(: يبين اجابات المبحوثين حول ابرز التحديات التي واجهتهم خلال تطبيق المعرفة 32الجدول رقم )
 المكتسبة من التكوين  

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 20,0 4 نق  السيارل

 60,0 12 لقن ل  الت     ل  الت ل  
 10,0 2 ت   الد   ل  ا لار 

 10,0 2 ض يط التك   ل  اسنل   جدأد 
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل   المصدر:

ل    خ اجنبنت اد ال   ت  الدراس  نجد     تنك ذحدينت  اجه  ا سنذ     خ ذطب ل السع د  
ح   ذحد       ا جنب      ن       سهن لقن ل  الت     ل  الت ل  السرت    ل  التكين   لعا ا 

 لن ال أ  اجن يا ب ب  ت   الد   ل  ا لار   %20,0رل ح            الت    اأ  هن نق  السي  60.0%
   ا يعتا ا  الب ئ  السدرس     ذ  ي  %10,0دقد      ن بته   ا سنل   جدأد   ض يط التك   ل  

ل  التحدينت التا يج      ا ستن  لياجهتهن  ننذا دا لقدلتهن الت س    لن ا تنل      ل   سنل   
ع  س   ديج  ا  يحب  ال    ا لن  ي جدأد   تسن الض يط  ت   الد    نق  السيارل ذ  أ     ذ
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غالبا ما تكون سلبية متفاوتة غالبا ما تكون ايجابية
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 نسر  ذيض    ل  دا  لكا السشن اجنل الح يخ يا ستن  لياجهتهن بنلدب   السلن     ر ل ا  تكنر  
 الشرا التنلا

 
 

 
( يبين اجابات المبحوثين حول ابرز التحديات التي واجهتهم خلال تطبيق المعرفة 52الشكل رقم )

 المكتسبة من التكوين  
 ل  إ دال الطنل   المصدر:

على التحديات خلال عملية  (: يبين اجابات المبحوثين حول قدرتهم فى التغلب30الجدول رقم )
 سالتدري

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 20,0 4 التدرن بنلسزند ل  

 70,0 14 التعن   ل  الزل  
 10,0 2 الحديخ     لشير  ا لار 

 100 20 المجموع
 ل  إ دال الطنل  المصدر:

ل  الت        التحدينت التا رتيا ذسال أ   ن حظ ا  الس حي    ل    خ اجنبنت اد ال   ت  الدراس  
 %70.0ذحد       ا جنب      ن      تد الزل  درن  ل    خ التعن   ل   س    الت هه  داجذيا

 لن ال أ  حد يا     لشير   %20,0الن ال أ  ا تسد ا     السزند ل  التدرن   دقد          الت    
أ ج    ال  التعن   ل   دا اغ   ا ح ن     ا يعتا ا  ا سنذ   %10,0ا لار   دقد      ن بته  

زل  ه  ل ت        التحدينت التا ذياجهه    خ  س    التدرن     ا دا اةنر ذ نلخ ال ب ات 
الن ال ق    الستنس     السعنر  التدرن  ا ل    ت ن  السهنرات ال   السع يلنت   تسن أ جن اسنذ   ا     

التحدينت نظ ا لسن يست ك  ل   ب   نت ج  لسنرست  أ ج    ال  لشير  السدأ   ا      اي  دا لياجه  
  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا ل تيات  دأد  لسهت  التع   

20%

60%

10%
10% 0%

نقص الموارد مقاومة التغيير من التلاميذ

قلة الدعم من الادارة ضغوط التكيف مع اساليب جديدة

ضغوط الوقت
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 ( يبين اجابات المبحوثين حول قدرتهم فى التغلب على التحديات خلال عملية التدريس  53الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 

 (يبين اجابات المبحوثين حول مدى توافق برامج التكوين مع السياسات التعليمية  53الشكل رقم )
 

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 10,0 2 غ   لتيادق 
 30,0 6 ت     التيادل

 60,0 12 لتيادق  ال  حدا لن 
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل  . المصدر:

 

  حدا لن ن حظ ا  الس حي    أ    ا    الو التكين  لتيادق  ال ل    خ اجنبنت اد ال   ت  الدراس  
انهن ت      ص حياالن ال أ   %60.0ح   ذحد       ا جنب      ن      ل  ال  نسنت التع  س  

 %10,0 لن ال أ  ص حيا ب نهن غ   لتيادق   دقد      ن بته   %30,0التيادل  دقد          الت    
  ا ل   بن ت نرل  ال  نس  التع  س   العس    التكين    دا ال نل  ذيادلسنذ   أ    ا  ا     ا يعتا

 ا تدن  ال ب ا  ال أ  يق       نذقه  ذحدأد ا حت نجنت التكين    ذدس   الب الو  ذت    ن  ذق  سهن

20%

70%

10%

0%

بالمزيد من التدريب التعاون مع الزملاء

الحصول على مشورة الادارة لم اتمكن من التغلب عليها
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دا ا   السطن    تسن ال أ  أ    بننهن غ   لتيادق  ربسن أ ج  ال  تتن نذه  الش د   التا ذ نلف را  
  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلاا غ ب   

 
 ( يبين اجابات المبحوثين حول مدى توافق برامج التكوين مع السياسات التعليمية  54الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل   المصدر:
 

 (: يبين اجابات المبحوثين حول طريقة تأثير التكوين على مستقبلهم32الجدول رقم )
 %النسبة  التكرار الاختيارات

 40,0 8  ص ح    ل  ةسيحن
 10,0 2  دك  دا ذ     السهت 

 50,0 10   ذ     دا الت ط ط ل س تقبا 
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل  . المصدر:

   ن    ذ     دا الت ط ط ل س تقبا    ن حظ ا  الس حي    أ     ل    خ اجنبنت اد ال   ت  الدراس  
دقد          أ    انه  اص حيا ا ل  ةسيحن الن ال أ %50.0ح   ذحد       ا جنب      ن     

   ا  %10,0ن بته   دقد      ا ب نه  ي ك    دا ذ     السهت    تسن ال أ  ص حي  %40,0    الت    
أدخ     ا  لعظ  اد ال الع ت  راضي     السهت  التا يسنسينهن  ل  ي    التكين  دا ذ ط طه  

د لأ  ل  الع ت  ي ك    دا ذ ك السهت  دا  نه  ا ل  ةسيحن ل     تبا   تسجعا بعض  ا ل س تقبا
  ب خ ل جهد  ذ ننا دا العسا  لدعيب  لهت  ا ستن   لن ذتط    ل  صب    ل  أ ج  ربسن الس تقبا

 :  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا

10%

30%

60%

0%

غير متوافقة قليلة التوافق متوافقة الى حدا ما  متوافقة بشكل كامل
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 ( يبين اجابات المبحوثين حول طريقة تأثير التكوين على مستقبلهم55الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل  المصدر:
(: يبين اجابات المبحوثين حول تقييمهم لبرامج التكوين من حيث المحتوى والمدة 32الجدول رقم )

 الزمنية

 %النسبة  التكرار الاختيارات
لد  التكين   نن  تد     لك  است دنن دا 

 بعض ا لير
4 20,0 

 85السحتيى لستنز  لتتية  اليت    ير ا 
 لق ق 

2 10,0 

 40,0 8 الب الو ج د   لهس  دا الس نر السهتا
 10,0 2 ل  ذك  السد  الزلت    ن   

 10,0 2 الزلت  الب الو   ذتيادل ل  السد  
 10,0 2 السد  الزلت      ى ي حتل  الس الب الو ننتد 

 100 20 المجموع
 ل  إ دال الطنل  . المصدر:

 

الس حي    يق سي    ننلو التكين  ل  ح   اغ    ن حظ ا  ل    خ اجنبنت اد ال   ت  الدراس  
ح   ذحد       ا جنب       السهتا   ل نر     ا  الب الو ج د   لهس  دا  السحتيى  السد  الزلت  

40%

10%

50%

أصبحت أكثر طموحا أفكر في تغيير المهنة لا تغيير في التخطيط للمستقبل 
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دا بعض ا لير دقد       نل الن ال أ   أ    ا  لد  التكين   نن  تد     لك  است  %40.0ن     
    ل  ال أ    تسن ال أ  ص حيا ب   السحتيى لستنز  لتتية  اليت    ير ا  %20,0    الت    

   ا يعتا ا  ا سنذ   ألستي   %10,0دقد      ن بته   ن  الب الو   ذتيادل ل  السد  الزلت   ص حيا ب
و التكينت   ل  ح   لحتيا ن  لدذهن الزلت    نه  است نل  لتهن   ا تب   انهن لهس  دا ا  ا  لالب ا

ل نر   السهتا   تسن ال ق   ذشريا ل  نق  دا لحتيى التكين   تد ال عض  ل  نق  دا اليت  
 ذتين  لحتيى   الو التكين   ةيخا    ا أد ي ال  ذكينته  لسد  ا   الس د  ل تكين   تد ال عض 

 :  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا التا ي ضعي  لهن دا الس تقبا

 
(: يبين اجابات المبحوثين حول تقييمهم لبرامج التكوين من حيث المحتوى والمدة 34الشكل رقم )

 الزمنية

 ل  إ دال الطنل  المصدر:                                       

 

  

20%

10%

40%

10%

10%

10%
نامدة التكوين كانت قصيرة و لكن استفد

المحتوى كان ممتاز و الوقت لا يكفي 

البرامج جيدة و مهمة 

لم اكن المدة الزمنية كافية 

البرامج لا تتوافق مع المدة الزمنية 

البرامج ناقصة 
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 في المستقبل بحوثين حول ماذا يريدون من التكوين(: يبين اجابات الم53الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار الاختيارات
 20,0 4 ة ب التدرن  التا ذت    ل  س  الت ل  

 30,0 6 السد  الزلت   غ    ن   
 20,0 4 التع  س        الت    ذ     الق  

 10,0 2 نلتطب قاا السيال  ا  تسنا ا ل  بنلجنن التعسل ا ل  د
 10,0 2 ر ئ ذطب ق  ل

 10,0 2 نظ   ليحد  غ    ن 
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل . المصدر:

 

سد  الزلت   الدا الحديخ      ن حظ ا  الس حي    أ غبي   ل    خ اجنبنت اد ال   ت  الدراس  
 د   ا  أت قين  تسن ل  أ  ,%30.0ح   ذحد       ا جنب      ن      ل  التكين  كن   الستنس     ال

  تسن ال أ  ص حيا بننه  أ غبي   %20,0الت         الت ل   دقد  التا ذت  ا ل  س  ة ب التدرن 
أتض  ا    ل ا %10,0دا التعسل ا ل  دا السيال  ا  تسنا ا ل  بنلجنن  التطب قا دقد      ن بته  

  يج  ا  ندا ال نل  أ غبي  دا  ت  ا ل  ل  التكين   ذ ى دئ     ى ا    الو التكي  الس حي   
الن  دا اةنر     الت   الط ا     ل  ا سنر الت ل  ا سنل   التع  س   التا ذت  ذشسا ة ب التدرن  

       ال ق   دت ى ان  يج  التعسل دا لحتيى التكين  ا ل   ن ض ي  ا  يري  التكين  بشرا ذطب قا
  اح     ا سل   ل  ن  بط نق  السهنرات التدرن     التدر ا ت نل سرته  ل   ة نل الدر ئ التسي ج  
 :  نسر  ذيض    ل  دا الشرا التنلا السهتال  اجا ذح     لا ه  
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 بحوثين حول ماذا يريدون من التكوين في المستقبل (: يبين اجابات الم37الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل  . المصدر:                                

 

 تحسين التكوين(: يبين اجابات المبحوثين حول التوصيات التي يقدموها من اجل 34الجدول رقم )
 

 %النسبة  التكرار الاختيارات
لر ئ ذطب     ا ل ال تدات الب داغيج     

 ذ   طهن
8 40,0 

لهنرات  ة ب ا ل  ا تكنرا  ذكين  ذطب قا ا ل  ل  
 التظ   

4 20,0 

 10,0 2 ذكل     الو التكين 
 10,0 2 ذطب ل  ا لن ذع ستن  نظ نن     ارأ اليات 

 10,0 2 اضند  ذقت نت جدأد 
 10,0 2 اضند   سنل    ذقت نت حدأل 
 100 20 المجموع

 ل  إ دال الطنل  . المصدر:

30

20

10

10

المدة الزمنية غير كافية التعليمية وعلم النفس وتسيير القسم

التعمق اكثر في المواد والاهتمام اكثر بالجانب التطبيقي جروس تطبيقية
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دأد ل  التيص نت السقت ح  ذهد  له  الع ن   ن حظ ا  الس حي      خ اجنبنت اد ال   ت  الدراس  ل 
 الب داغيج    ذ   طهنتطب ق    ا ل ال تدات الدر ئ الذح    التكين   لعا ا سهن ا  تسنل     ال  

لهنرات  ة ب  لته  ل  أ ى ا  التكين  بج  ا  يشسا%40.0ح   ذحد       ا جنب      ن     
  تسن ال أ  ص حيا   %20,0 ذكين  ذطب قا ا ل  ل  التظ    تد      ن        ا جنب    اا ل  ا تكنر 

ذع   اسنل    ذقت نت  ضند  ال ان    د ل  ذكل     الو التكين   ذطب ل  ا لن ذع سي  دا التظ   ا
   ا يعتا ا  ا سنذ   دا ال نل  يطسحي  ا  ذهت  الجهنت اليص   %10,0دقد      ن بته   حدأل 

يل حنل ن بنلإضند  ال  ا  تسنا  ت ق     ل  لن ليج ذ د  ل در ئ التطب ق   ح زا ا ب بنلتكين  ا ل 
دا  الإنج  زن  التا سي  يري  لس  أتع س هن الحدأل  دا ذدرن  ال   است داا التقت نت  ا سنل   

 نسر  ذيض    ل   دا  نل    يعت   بنلضع ن ا د  دا التجنل  الت يب ا  ان  ال    ند ص الس تقبا
 : دا الشرا التنلا

 
 يبين اجابات المبحوثين حول التوصيات التي يقدموها من اجل تحسين التكوين(: 38الشكل رقم )

 ل  إ دال الطنل  . المصدر:                                

  

40

20

10

10

10

0

دروس تطبيية وشرح السندات البيداغوجية و تبسيطها مهارات وطرق اكثر ابتكارا وتكوين تطبيقي اكثر من النظري

تكثيف برامج التكوين تطبيق كل ما تعلمناه نظريا على ارض الواقع

اضافة تقنيات جديدة اضافة أساليب وتقنيات حديثة
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 المبحث الثاني: تحليل البيانات حسب الفرضيات 

 الفرضية العامة:ليل البيانات حسب أولا: تح

بشرا ل حيظ ا لا  السهتا للأسنذ   ل    خ ذعزنز تبيخ ال  ض   التا ذت : ا  التكين  يح   
 ة ب التق     الت ن ا ل  الستع س  .  لهنراذه  التدرن   

  ه ت نتن و الدراس  ا  التكين  دع  يح   ل  ا لا  السهتا لدى ا سنذ   لحا الدراس    ل   لقد  
 :لن أ ال    خ 

 :التدرن  لهنرات ذعزنز
 .ا ل ات  السع د  ال زل  لتطين  ذقت نت ذدرن    لبتك    دعنل  التكين  أيد  للأسنذ  

 . نسر  ا سنذ   ل  ذح      ف     أ السع يلنت  ذ   ط الس ند   السعقد  ل ستع س  
 :التق    ة ب  ذح   

 التكين  يسر  ا سنذ   ل  است داا  سنل   ذق    لتتي    انل   ذتتنس  ل  احت نجنت الت ل  .
 ي ن د ا سنذ       ذدس   ا ت نرات  لهنا ذق  س   ذعر   دت  ل تيى ده  الت ل  .  

 :الستع س   ل  الت ن ا ذعزنز
التكين  ي ن د ا سنذ       ذطين  لهنرات ذياصا دع نل   لسن يعزز الت ن ا الإيجن ا     ا سنذ   

  الت ل  .
 .شنر   التشط   الت ن ا البتن  ل  تبا الستع س  ي ن   دا   ل   ئ  ذع  س   لح ز  ذشج      الس  

بشرا  نا  يُعَد  التكين   لا   سنس   لتح    ا لا  السهتا للأسنذ    لسن أتعر  إيجنبن      جيل  التع    
 . التع  

 ثانيا: تحليل البيانات حسب الفرضية الأولى:

ت التدرن  الحدأل   ذقت نت الت ن ا ا سنذ   ال أ  ي ضعي  لب الو ذكين  ذ ذكز     است اذ ج ن
 ل  الستع س   يظه    ذح تن   ب  دا  لا ه  السهتا.
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 حيث اظهرت نتائج الدراسة:

ا سنذ   ال أ  ي ضعي  لب الو ذكين  ذ ذكز     است اذ ج نت التدرن  الحدأل   ذقت نت الت ن ا ل  
 .الستع س   يظه    ذح تن    ب  دا  لا ه  السهتا

 :الحديثة التدريس استراتيجيات
  الو التكين  التا ذ  ز     است اذ ج نت التدرن  الحدأل  ذز ل ا سنذ   ب سنل   لبتك   ل تع     للا 

 .التع    التعن نا  التع   القن       السشنرن    التع   السدلو
ذ ن      ا ق  ذج   ا تسنا     ا ست اذ ج نت ذعزز ل  تدر  ا سنذ       ذقدي  السيال بط نق  

 75 78.78,78,77دا خ ارتنا    ا لن أتض  ل    خ الج .الستع س  
 :المتعلمين مع التفاعل تقنيات

   دا  تن    تنت إيجن     لا س  نالتكين  يشسا ذدرن ن      ذقت نت ذ ن ا دع نل  ل  الت ل    لسن ي 
     ا سنذ    الت ل  .

ل  تدر  ا سنذ       ذح  ز الت ل    ذشج عه      السشنر   التشط  دا العس     ذح       التقت نت  
 88,88, 87,88,87 خ رت      ا لن أيضح  الجدا التع  س  

 :المهني الأداء
نت ج  له ا التكين   يظه  ا سنذ   ذح تن  ل حي ن  دا  لا ه  السهتا  ح   يد حي    ل    ن     ق  

 .التعنلا ل  ل ت ف التحدينت التع  س  دا تدرذه      
ي ن د التكين  دا ذطين  لهنرات إلار  الدف  التق     لسن أ ل  إل    ئ  ذع  س     ل  دعنل    جيل  

 . نل   دا التع   
بنلتنلا    الو التكين  التا ذ  ز     است اذ ج نت التدرن  الحدأل   ذقت نت الت ن ا ل  الستع س   ذُعدُّ 

 . 88,88,87,88,77,77   ا لن أ  د  الجدا خ ارتنا   سنس ن  دا ذح    ا لا  السهتا للأسنذ    تد ا  
 

 تحليل البيانات حسب الفرضية الثانية:; ثالثا
التكين  ال   أتضس  ج  نت ذدرن   س ا  لحن ن  ل تدرن  أ    بشرا إيجن ا      ق  ا سنذ   

 ب ن  ه   رضن العسا لدأه .
 نتائج الدراسة :حيث اظهرت 

التكين  ال   أتضس  ج  نت ذدرن   س ا  لحن ن  ل تدرن  أ    بشرا إيجن ا      ق  ا سنذ   
 .ب ن  ه   رضن العسا لدأه 
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 :ج  نت التدرن  العس ا

ج  نت التدرن  العس ا للأسنذ   د ص  لتطب ل التظ ننت  التقت نت التا أتع سينهن دا   ئ  آلت  ذيد  
 . ل اق  

  ا لن    ذسر      الج  نت ا سنذ   ل  ذج ب  است اذ ج نت ذدرن  جدأد   ذطين  لهنراذه  العس   
 88,88 خالجدا  أ  د  

 :لحن ن  التدرن 

ذت   لحن ن  التدرن  للأسنذ   د ص  لسسنرس  التدرن  دا لياتف ا    ات     لسن ي ن د       
 .جهينهن دا ال ديخ الدراس   ال ع   التعنلا ل  التحدينت  السشر ت التا تد أيا

ذ ن د السحن ن  دا  تن   ق  ا سنذ   ب ن  ه  ل    خ ذسر ته  ل  ذج ب  الح يخ  التقت نت دا   ئ  
 87,88,85  ا لن ذيضح  الجدا خ,    نل   ل  الس نة 

 :اللق  بنلت    رضن العسا

بقدراذه  التدرن    ل    خ ذيد   ال    ل تع   ي ن   التدرن  العس ا  السحن ن  دا زننل   ق  ا سنذ   
 .ل  ا  طن   ذح    ا لا 

ا ن ل    ا إل  اعير   ب  بنلإنجنز  ال ضن    العسا  ح   يشع  ا سنذ   ب نه  لجهز   بشر  
  88,87,87 دضا ل تعنلا ل  لهنله  ال يل      ا لن أتض  ل    خ الجدا خ ارتنا

يشسا ج  نت ذدرن   س ا  لحن ن  ل تدرن  يعتب   نل   لهسن  دا ذعزنز  ق   نلتكين  ال  دبنلتنلا    
ي  ا لن ا سنذ   ب ن  ه   زننل  رضن       س ه   لسن أتعر  إيجن  ن      جيل  التع    ال   يقدلينه

 88,87يظه  ل    خ الجدا خ ارتنا,

 تحليل البيانات حسب الفرضية الثالثة:; رابعا
  أ ل  إل  ذح    نتن و التع   لدى الستع س   ل    خ ذعزنز تدرات ا سنذ       ذكين  ا سنذ 

 ذقدي  السنل  التع  س   بط ب لبتك    دعنل .
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 من نتائج الدراسة نجد:

    ذقدي   ه  ذكين  ا سنذ   أ ل  إل  ذح    نتن و التع   لدى الستع س   ل    خ ذعزنز تدراذا   
 .السنل  التع  س   بط ب لبتك    دعنل 

 :مبتكرة بطرق  المادة تقديم
ي ن د التكين  ا سنذ       است داا است اذ ج نت ذع  س   حدأل   للا التع   القن       السشنرن    التع   

 .التعن نا   التع   القن       التكتيليج ن
  ل  ذشينقن   ذ ن     لسن أزند ل  ان  اط الستع س   دا  ذ ن       الط ب السبتك   دا جعا التع  

 .العس    التع  س  
 :التدريس فعالية

 .أيد  التكين  للأسنذ   ا ل ات  السع د  ال زل  لتدس   لر ئ دعنل  ذ با احت نجنت  ذط عنت الستع س  
أد نقنط القي   الضعف لدى الط   ل    خ التكين   أتع   ا سنذ     ف   است داا التق    التكينتا لتحد

 85  88,88   ا لن أيح  الجدا خ ارتنا  . ذعدأا  سنل   التدرن   تن        ل 
 :التعلم نتائج تحسين

  ل  تدر      ده   است عن   ت ل  بط ب لبتك    دعنل   يري  ال  تدلن يقدا ا سنذ   السنل  التع  س  
 .الس ند   السعقد 
 .ح    ا لا  ا  نليسا ل ت ل    زننل  لعد ت التجنل دا ا لتحنننت  ا  ت نراتأ ل    ا إل  ذ

   بشرا ل نا  دا ذعزنز نبنلتنلا  ذكين  ا سنذ     أتعر  دقط     ذح     لا ه  السهتا   ا ي 
   ا لن أتض  ل    خ  نتن و التع   لدى الستع س    لسن أ ل  إل  ذج ب  ذع  س     ل  دعنل    ا  ا   

 58,87,87,87الجدا خ ارتنا

 المبحث الثالث: نتائج الدراسة:

ئ ا  تدا    لإنج  زن  دا السدار لع د  ل ر التكين  دا ذح     لا   سنذ   ال    ا  د  الدراس   ي ا 
اللق  بنلت     زنزلدراس  إل  الع ت      التكين   ذح    ا لا  السهتا  ذعا  لقد استتدت د ض نت

ال    الإنج  زن .  سنذ    ال ضن السهتا  
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 :الفرضية الأولى 

ــــة  ــــدريس الحديث ــــى اســــتراتيجيات الت ــــرامج تكــــوين ترتكــــز عل ــــذين يخضــــعون لب الأســــاتذة ال
 وتقنيات التفاعل مع المتعلمين يظهرون تحسناً أكبر في أدائهم المهني

ذقت اااااانت   التاااااادرن  الحدألاااااا   نتذكينتاااااان  دااااااا اساااااات اذ ج  ا  ا ساااااانذ   الاااااا أ  ذ قااااااي   بتاااااا  نتاااااان و الدراساااااا 
 ااااا ا التح ااااا  ذسلاااااا دااااااا  ذح اااااتن  ل حي ااااان  داااااا  لا هااااا  السهتاااااا, الت ن اااااا لااااا  الستع سااااا   تاااااد   هااااا  ا 

     ب   ذقدي  الدر ئ بط ب لبتك  تدرذه      إلار  ال ديخ الدراس   ب عنل 

  :الفرضية الثانية 

ـــذي يتضـــمن جلســـات تـــدريب  ـــى التكـــوين ال ـــدريس يـــؤثر بشـــكل إيجـــابي عل ـــي ومحاكـــاة للت عمل
 الأساتذة بأنفسهم ورضا العمل لديهم ثقة

الت   هاااااا ت التتاااااان و    ا ساااااانذ   الاااااا أ  ااااااانر يا دااااااا ج  اااااانت ذاااااادرن   س ااااااا  لحن اااااان  تااااااد ازل      
لااااا  ي ضاااااعيا لااااات   التاااااية لااااا  بشااااارا  ب ااااا  لقنرنااااا    ااااازل  ه  الااااا أ    قاااااته  ب ن  اااااه   رضااااان   السهتاااااا

 ذعزنااااااز ال ضاااااان   اااااا ا يعراااااا  التاااااا     الإيجاااااان ا ل تاااااادرن  العس ااااااا  السحن اااااان  دااااااا  تاااااان  اللقاااااا  التكااااااين ,
 السهتا ل سنذ   . 

 :الفرضية الثالثة         

تكــــوين الأســــاتذة يــــؤدي إلــــى تحســــين نتــــائج الــــتعلم لــــدى المتعلمــــين مــــن خــــلال تعزيــــز قــــدرات  
 الأساتذة في تقديم المادة التعليمية بطرق مبتكرة وفعالة

حققااااااايا نتااااااان و  دضاااااااا داااااااا   سااااااانذ   ذ قااااااايا ذكينتااااااان     هااااااا ت الب ننااااااانت    الت ل ااااااا  الااااااا أ  لرساااااااه      
التع  س اااااا   .ا  ت اااااانرات  لساااااان يشاااااا   إلاااااا     التكااااااين  يعاااااازز لاااااا  تاااااادر  ا ساااااانذ     اااااا  ذقاااااادي  الساااااانل  

 .بط ب ذ ن د     ذح    التع  

ذ  ااااااد نتاااااان و الدراساااااا    اااااا    س اااااا  الت ن ااااااا  الااااااتع   لاااااا   اااااا خ التساااااان ج    ااااااي لاااااان    بنلتاااااانلا      
أاااااتع   ا دااااا ال  دح ااااا  لااااان جااااان  داااااا التظ نااااا أتسناااااا  لااااا  نظ نااااا  الاااااتع   ا جتسااااان ا  لبااااا ت بنناااااد را. 

الاااا أ   ا ساااانذ   يظهاااا  باااان    دااااا ساااا نب  اااا   الدراساااا    خ ل حظاااا  ساااا يك الآ اااا ن   نس جتاااا لاااا   اااا
تسااااااااد   اااااااا  السحن اااااااان   اساااااااات اذ ج نت التاااااااادرن  الحدألاااااااا   ااااااااننيا تاااااااانلرن    اااااااا  ذع ضاااااااايا لتاااااااادرن نت ذع
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ح ااااا    لا هااااا   زنااااانل   قاااااته  ل حظااااا   ذطب ااااال  ااااا   التسااااان ج داااااا ددااااايله  الدراسااااا    لسااااان  لى إلااااا  ذ
 ب ن  ه  .

 بسقنرناااا  نتاااان و  اااا   الدراساااا  لاااا  نتاااان و الدراساااانت ال اااانبق  التااااا ذتن لتن اااان دااااا الدراساااا  يظهاااا  ا اااات   
التتاااان و التااااا ذيصااااا ال هاااان ال اااانحلي  تب تاااان دااااا     التتاااان و التااااا  صاااا    أهاااان  اااا   الدراساااا    ساااان  اااا  
  لااااا  ل كشاااااف   ااااا  ل ر ا لا  داااااا ذح ااااا   ا لا  السهتاااااا  ا تقاااااد ا   ااااا ا راجااااا    ااااات    لراسااااانذه 

العس اااااا  التااااادرن   ااااا  ة ناااااال التكااااااين    اااااز    هاااااان داااااا  ااااا ا ال حااااا  ا    اااااا الزا نااااا  التاااااا ذااااا  الت  
يضااااس  نتاااان و ادضااااا لاااا   ساااانل   التكااااين  ا  اااا ى   ح اااا   السحن اااان    اااا ا التااااية لاااا  التاااادرن  الاااا  

لداااان   لهتاااا  التع اااا     لاااا  ا لا  السهتااااا للأساااانذ    نزنااااد لاااا   قااااته  ب ن  ااااه  دااااا لياجهاااا  ذحاااادينت 
  دا العسا. نشجعه      ا  داة  ا  تكنر   الت ننا 

ع  س ااااااا     التكاااااااين  الس اااااااتس  أااااااايد    ئااااااا  ذ تيصاااااااا ال هااااااانالس       ااااااا   لااااااا   ذبااااااا ز التتااااااان و ااااااا     
ذ ااااانلخ ال بااااا ات  ذ قاااااا الت  يااااا  ال اجعااااا   لسااااان يعااااازز لااااا   س  ااااا   للأسااااانذ   لااااا  ذ ن   ااااا  ح ااااا  يسرااااا  

بااااا   الت ن اااااا ا جتسااااان ا  الس حظااااا   الااااا   أ  اااااد  ااااا ا أتيادااااال لااااا  ل هااااايا بنناااااد راا,  الاااااتع   ا جتسن 
 تااااااادراذه   ذح ااااااا   لهااااااانراذه    ح ااااااا  يسرااااااا  للأسااااااانذ    س  ااااااا  الاااااااتع    ااااااانل     سنسااااااا ن  داااااااا  سااااااان

ذبتاااااا نسااااان ج سااااا ي    دعنلااااا    التق  اااااد  الاااااتع    ااااا  ة نااااال الس حظااااا    لااااا   ااااا خ  اسااااانل به  التدرن ااااا  
 ا  ل    ن   لته .  التع   ل   ت انه 
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  نذس  :

   بشااااااارا  ب ااااااا  داااااااا ذعزناااااااز تااااااادرات نذيصااااااا   الدراسااااااا  إلااااااا     التكاااااااين  الس اااااااتس   الشااااااانلا ي ااااااا  

نلااااا   لسااااان أاااااتعر  إيجنبااااان    ااااا  نتااااان و الاااااتع    ا سااااانذ     ااااا  ذقااااادي  السااااانل  التع  س ااااا  بطااااا ب لبتكااااا    دع 

لااااادى ا سااااانذ    لساااااان  يعااااازز اللقاااااا  بااااانلت    ال ضااااان السهتاااااالااااادى الت ل ااااا .  سااااان   هااااا ت    التكاااااين  

 . يح   ل    ئ  العسا  نزند ل  دعنل   العس    التع  س 

ا  يعتبااااااا  ا  ااااااادال السهتاااااااا للأساااااااتن  لااااااا  ا ااااااا  ر ااااااان ز التاااااااا ي اااااااتتد    هااااااان داااااااا الا   لاااااااد ر   لهستااااااا  

ا تساااااانلا   اااااا  الش داااااا   التااااااا ذكيناااااا      اااااا خ ارااااااانل  لت ل اااااا    ذاااااايج هه الت بيناااااا   التع  س اااااا   لاااااا

لاااااااا   اااااااا خ ا  اااااااادال,  جع اااااااا  تاااااااانلرا   اااااااا  احاااااااادا  الت   اااااااا  الإيجاااااااان ا  ذحق اااااااال ا  اااااااادا  السقاااااااا ر  

 ب ال  لي    ته  ,  عن  جس   رغ نذه   احت نجنذه  ل  ل ا نت ال    است 

دتطااااين   ذح اااا   ل ااااتيى ا لا  السهتااااا أهااااد  بنلدرجاااا  ا  لاااا  الاااا   بتاااان ا   اااا   ااااا لاااان ساااابل داااان  

للأساااااتن  ل ااااا ل  ل ر  براااااا   ااااان    اذقااااان    قااااا  بااااانلت   داااااا  تااااان  ا دااااا     تااااان  الش دااااا   الستكنل ااااا 

  ج ا الس تقبا انط تن ل  السدرس  ا  تدا    حج  الزا ن  دا  س    التتشئ  ا جتسنع  .

نتااااان و  ااااا   الدراسااااا  التيجااااا  نحاااااي ذبتاااااا س نسااااانت ذكينت ااااا  لتقدلااااا   نيصاااااا  تااااان ا   ااااا    داااااا ا   ااااا 

 ااااانل    جااااز  لاااا  اساااات اذ ج نت ذطااااين  التع اااا    بساااان يعاااازز لاااا  تاااادرات ا ساااانذ    ن ااااه  دااااا ذح اااا   

 .بشرا  نا جيل  التع   
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   8887رن   لد    حسد لن    إلار  السيارل ال ش ن   الدار الجنل     الإسرتد .88

 بد ال نر  إ  اد    ز    ن    الد نغ  إلار  السيارل ال ش ن  دا الق   الحنل   العش ن    .85

   8887  7لار  ا ا ل تش    سن   ا رل   ط 

 حسد   ي ال عيل لحسد  ا ذجن نت الحدأل  لق نئ  ذق    ا لا  ل سي      لتش    .88

   8888  7السعنر   لد   ط

ار  دعنل   التتظ   دا الس س نت الدتنع    ل ب      اجتسنة ا ذدنخ صنل     ني  .87

   8878  جنلع  ت تط ت   8ل  ح   الت جس   ط

لحسد الد  دا  ذتس   السهنرات الإلارن  ال  ي    ل عنل    الجدل  ل س   حيرئ الد ل    .87

   8887ل تش   التيزن   الإسرتدرن   لد   

ال  ا   إلار  السيارل ال ش ن   لار الس     ل تش    ض   ن   حسيل  ينس    نس   .87

   8877  7 التيزن   الط ن    ا رل   ط 

س د لحسد جن  ال    إلار  السيارل ال ش ن  لد ا است اذ جا لتعظ   القدرات التتند      .88

   8887ل   لار نش   لد   

ي      لتش    حسد   ي ال عيل لحسد  ا ذجن نت الحدأل  لق نئ  ذق     لا  الس .87

   8888السعنر   لد   
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II. :المجلات 

  ح    رحي  آس ن: ذكين  السع س    ت       الت      يا الت ب    ا رةيدين ن  جنلع   .7

 87  رت : 85ليليل لعس    ذ ز   ز   السج   الجزا  ن  الت ب    الدح  الت      لج د 

 .87/78/8877ذنرنخ  

الس حظ   السشنر   لتطين    ن ت   ل ات ذح  ا العسا  ن تا الحب  : است داا لتهج    .8

 (.8878  )سبتسب  88 ذيص   الي ن ف  لج   الحرس   العدل 

ج نر إيسن   زر اخ دت ح : دعنل     الو التكين    تن  ال دل  دا ذ ب   ا حت نجنت التكينت    .8

البياتا  لج   الع يا  لراس  ل دان    دا    تد  ص حا   ا – سنذ   الس ح   ا  تدا    

  78 – 58    88  رت  87الت      الت بين   جنلع  حس    ض   اليال   لج د 

88/87/88. 

/ 87   تنرنخ 88الد تير  بد ال نلل      السقنرب  التياص     لدنذ  الت ب    التكين   العدل  .8

87 /8878. 

لسع س   دا لجنخ التدرن   دل سن د ص نل: ل ر التكين    تن  ال دل  دا ذح    لهنرات ا .5

   تنرنخ 88  رت  78  داغيج ن الك ن ات  لج   الع يا الإن نن    جنلع  ب ر    السج د 

87/87/8878. 

سسنل  ا   رب    ا لا  السهتا لسدرسا ال    الإنج  زن   لراسنت   ب   دا الت ب         .8

ل ت ب    جنلع  القن     لد   أتنأ         الدراسنت الع  ن 87  السج د 787الت    العدل 

8888   
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ص ل رق  : ل ر التكين    تن  ال دل  دا ذح    لهنرات السع س   دا لجنخ التدرن   دل  .7

  جنلع     ا  77  السج د 87  داغيج ن الك ن ات )السدارئ الجزا   (  لج   الحق ق   العدل 

 (88/88/8877   تنرنخ )88

  88  التع  س   التع س   دا السدرس  الجزا  ن   لعهد ال  نت  العدل  نل   ج نر:  ات  العس   .7

 88/78/8888  جنلع    ي بر    قنأد  ذ س ن   88السج د 

  رت  88 بد ال زاب بح  : ل ر       الد ل  دا  ا العيلس   لج   صيت القنني   لج د  .7

88  88/77/77. 

  87ل    لج   الع يا الإن نن    العدل  بد الس    لز يل   ا لا      الك ن    ال عن .78

   8877جنلع  لحسد   ض   ب ر    

ل ل رق  : ل ر التكين    تن  ال دل  دا ذح    لهنرات السع س   دا لجنخ التدرن   .77

 .8877  ست  87  العدل 77 دل   داغيج ن الك ن ات  لج   الحق ق   السج د 

التدرن   دل   داغيج ن الك ن ات )السدارئ الح   ل ل رق  : لهنرات السع س   دا لجنخ  .78

 .8877  ست  87  العدل 77نسي جن(  لج   الحق ق   جنلع     ا   السج د 

III.  :الرسائل الجامعية 

  ح    رحي  آس ن: ذكين  السع س   اليات   الآدنب  ت       الت      يا الت ب    .7

 ا  . ا رةيدين ن  جنلع  ليليل لعس    ذ ز   ز , الجز 

  ENTPدا ل س    –لراس  حنل   – يا  ل ا ل  : ل ر التكين  دا ذح     لا  العنل     .8

 .8878/8875ل     لت ا اهنل  لنست        الع يا ا تتدنلي   جنلع   رت    ست  
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 يتطف لحسيل:   تن  ال دل   ل ر  دا ذح     لا  السي     بنلس س   الجنل     رسنل   .8

تسنة العسا  التتظ         الع يا الإن نن    ا جتسنع    جنلع  ع نئ لنج ت        اج

 .8878ل   ر   تش    

ذسنرا لشهير صنأا ح با: السشر ت التا أياجههن لع سي الس ح   ا سنس   دا ذدرن  ال     .8

 .8875الإنج  زن   رسنل  لنج ت  ,      الستن و  ة ب التدرن   جنلع  نن     د  ط    

حسيل ح   ننص   ا نسنط الق نلي     تتهن بن لا  الي   ا دا الستظسنت  رسنل  ح   ل .5

   8878لنج ت   دا إلار  ا  سنخ       التجنر   د  ط    

حسدا     س سن   بد ال  : ال ضن الي   ا لدى العنل     رسنل  لنج ت         الدراسنت  .8

 .8888الع  ن  ال ننأ  السس ك  ال عيلي   

حس د  ل عيل   رت ل بش   : التكين    تن  ال دل     تت  بن لا  الي   ا  سنذ   التع     .7

ا  تدا ا  ل     لت ا اهنل  لنست   لتشير   ذ د      اجتسنة الت ب    جنل  حس  

 .8877/8888ل ض   ست  

 سنذ   اللنني   زتن    حسد  لدط    س نر: دعنل   التكين  دا ذح    العس    التع  س   لدى  .7

  ل ب  8877  سنخ الس تق  ا  ل  حيخ الإص حنت الت بين   ر نننت  ذحدينت نيدسب 

 .8877ال ح  دا     الت    الت ب       ا   

انلا ص  ح   الستنخ التتظ سا  ذ          ا لا  الي   ا ل عنل     ل     لنج ت   دا  .7

    الع يا ا تتدنلي   التجنرن   جنلع  الع يا ا تتدنلي   ذ د  ذ     لتظسنت   

   8878/ 8887 يل لائ  
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الع ا ا لحسيل: اذجن نت لع سا ال    الع ب   بنلسدرس  ا  تدا    نحي ذكينته  دا  ا  .78

إص ل الستظيل  الت بين   رسنل  لت ا اهنل  الد تيرا   لتشير   ذ د    يا الت ب         

 .8877/ 8877  الجزا    88لت ب    جنلع     ا  الع يا ا جتسنع    ت     يا ا

 س       : ل ر ذكين  السيارل ال ش ن  دا ذطين   نجنل الس س   ا تتدنلي    ة  ح   .77

 8875ل تيرا  دا الع يا ا تتدنلي   ذ د  ذ      جنلع    ا بر    قنأد  ذ س ن   

لإص ل الت بي   رسنل  لت ا دنذحا  بد التبا: اليض    السهت   ل سع   دا ضي  ذدا    ا .78

اهنل  ل تيرا   لتشير   ذ د      اجتسنة الت ب         الع يا الإن نن    ت   الع يا 

 8878/ 8875ا جتسنع    جنلع  لحسد   ض   ب ر    الجزا    

دضا الدأ  لدط  : دعنل   التكين    تن  ال دل  لدى  سنذ   التع    ا  تدا ا دا  ا  .78

لجدأد   ل     لت ا اهنل  السنست  دا     الت   ذ د      الت   الإص حنت ا

 .8877 – 8877السدرسا  جنلع   حسد لراي    لرار  

IV. :المواقع الالكترونية 

 

 8878-7-7 ت  نخ  88الد تير  بد ال نلل     السقنرب  التياص    .لدنذ  الت ب    التكين  العدل .7

 WWW :ELKOULAB .comالسيت  

سبتسب   87 بد القنلر الش خ: بح   جت نز الب ننلو التدرنبا اللق  بنلت    ليت  الكتنن  ن يز   .8

 elkanananews.comليت  الكت  نا 8888

الإلكت  ن    ل يا لش  ب نش د  تيالر     ننلو لرلف لت    ه  لتدرن  ذ ل   ال ابع   ج ند  ا .8

                                                                           www/ehchrouk.dzالسيت 8888نااد  88
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 ه  التحدينت .لياج -
 التعنلا ل  لياتف التع   الس ت    . -
ل حظ      أت ق  ا سنذ   الت  ي  ال اجع  ل  ذ ل       ل  زل  ه        ي ت دلينهن  -

 لتح     لا ه .
 ل تيى التعن       ا سنذ     زل  ه  . -

  



 

 

 ا ر  الس حظ . -

رقم 
 الحالة

التاريخ و 
 الوقت

 التعليقات حول أداء الأساتذة )الموقف(السلوك الملاحظ  المكان

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    






