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Abstract 
This study aims to assess the sustainability of public finances in Algeria during the period 2005–2023, 

within an economic context marked by sharp fluctuations, particularly in oil prices, given the country’s 

rentier nature. The analysis focuses on key quantitative and qualitative indicators, including the primary 

deficit, the tax gap, and the Fiscal Sustainability Indicator (IFS), in addition to examining the role of 

governance in managing expenditures and enhancing revenue mobilization . 

The findings reveal that fiscal sustainability in Algeria has remained unstable due to structural imbalances 

in fiscal policy, notably weak non-oil revenue mobilization, a persistent tax gap, and rising current 

expenditures. The IFS indicator further reflects the government's limited ability to stabilize public debt at 

sustainable levels . 

These results highlight the urgent need for structural reforms in fiscal policy and the activation of effective 

tax and budgetary governance mechanisms to ensure long-term financial balance and sustainability. 
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: 

(، في ظل بيئة اقتصادية 2023–2005هذه الدراسة إلى تقييم مدى استدامة المالية العامة في الجزائر خلال الفترة )  هدفت 
اتسمت بتقلبات حادة، خاصة في أسعار النفط، باعتبار الجزائر اقتصادًا ريعيًا. وقد تم تحليل أداء المالية العامة من خلال عدد 

(، إضافة إلى دراسة  IFSمن المؤشرات الكمية والنوعية المرتبطة بالعجز الأولي، الفجوة الضريبية، ومؤشر استدامة المالية العامة )
 دور الحوكمة في ضبط النفقات وتعزيز الموارد. 

أظهرت النتائج أن الاستدامة المالية ظلت غير مستقرة، نتيجة اختلالات هيكلية في السياسة المالية، أهمها ضعف تعبئة الموارد  
غياب القدرة على تثبيت الدين العام عند  IFSالعادية، واتساع الفجوة الضريبية، وارتفاع النفقات الجارية. كما أظهر مؤشر 

 مستويات مستدامة. 
وتبرز الحاجة إلى إصلاحات هيكلية في السياسة المالية وتفعيل الحوكمة الجبائية والميزانية العامة لضمان التوازن والاستدامة على 

 المدى الطويل
 

 IFS الاستدامة المالية، الدين العام الخارجي، الفجوة الضريبية، العجز الموازني ، مؤشر الكلمات المفتاحية:     
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 لتوفيقي في إتمام هذا العمل المتواضع، اللهم لك الحمد والشكر

 هماالكريمين حفظكما الله ورعا  نوالديال أهدي عملي إلى  

 زوجتي رعاها اللهإلى 
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لله ربي العالمين، وشكر الله عز وجل والثناء على نعمه كلها، وعلى   الحمد

توفيقه لإتمام هذا العمل، والصلاة والسلام على سيد الخلق والمرسلين محمد  

 صلى الله عليه وسلم 

" على عصماني مختار" الفاضللدكتور ا يشُرفنا أن نتقدم بجزيل الشكر إلى 

ها في التي قدّمها، وعلى الثقة التي وضعيهاته ، وتوج لها التي بذ   اتهمجهود

 كانت حافزاً لإتمام هذا العمل المتواضع. والتيشخصنا،

لجنة المناقشة الذين  ساتذة أعضاءالأ كما نتوجّه بشكــرنا الخالص لكل 

 تحملوا عبئ قراءة ومناقشة هذا العمل 

 و لا ننسى أن نقدّم امتنانا و تقديرنا لكل من قدّم لنا يد العون، وحفزنا

 على إتمام هذا العمل. 
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 المقدمة العامة  
 

 

 ب 

 

شهههههههد الاقتصههههههاد العههههههالمي خههههههلال العقههههههود الأخههههههيرة تحههههههولات عميقههههههة  للتههههههها أزمههههههات متكههههههررة، أبرزههههههها الأزمههههههة  
، مههههها جعهههههل العديهههههد مهههههن الهههههدول، وخاصهههههة الناميهههههة  2014، وانهيهههههار أسهههههعار الهههههنفط في  2008الماليهههههة العالميهههههة لسهههههنة  

والريعيههههههة منههههههها، تواجههههههب ضهههههه وطاً شههههههديدة في سههههههبيل الحفههههههاذ علههههههى اسههههههتقرارها الاقتصههههههادي والمههههههالي. وقههههههد أد ت هههههههذه  
الأزمهههههههات إلى بهههههههروز الحاجهههههههة إلى إعهههههههادة الناهههههههر في ألهههههههال التسهههههههيير الاقتصهههههههادي، والبحهههههههث عهههههههن بهههههههدائل قهههههههادرة علهههههههى  

 .تحقيق التوازن والاستمرارية، من خلال سياسات مالية أكثر مرونة وانضباطاً
هههههههههذا الإطههههههههار، بات ضههههههههمان اسههههههههتمرارية وويههههههههل الههههههههبرامج العموميههههههههة واسههههههههتقرار الوضههههههههعية الماليههههههههة للدولههههههههة    وفي

يشهههههكل شهههههرطاً أساسهههههيًا لتنفيهههههذ الخيهههههارات التنمويهههههة بعيهههههدة المهههههدى، والحفهههههاذ علهههههى قهههههدرة الدولهههههة في تلبيهههههة احتياجهههههات  
الحاضهههههههر دون المسهههههههاا قصههههههها  الأجيهههههههال القادمهههههههة. ومهههههههن هنههههههها بهههههههرز مفههههههههوم الاسهههههههتدامة الماليهههههههة ك حهههههههد المرتكهههههههزات  
المحوريههههههة في السياسههههههات الاقتصههههههادية الحديثههههههة، حيههههههث ياناههههههر إليههههههب ك طههههههار متكامههههههل لتحقيههههههق الاسههههههتقرار المههههههالي علههههههى  
المههههههدى الطويههههههل، عههههههبر إدارة فعالههههههة للمههههههوارد العموميههههههة، وتوجيهههههههها  ههههههو أولههههههويات اقتصههههههادية واجتماعيههههههة قههههههادرة علههههههى  

 .خلق قيمة مضافة مستدامة
وتهههههههبرز في ههههههههذا السهههههههيام الحاجهههههههة الملحهههههههة إلى تقيهههههههيم مهههههههدى قهههههههدرة الماليهههههههة العامهههههههة في الجزائهههههههر علهههههههى مواجههههههههة  
التحههههههديات المتزايههههههدة الههههههق تفرضههههههها البيئههههههة الاقتصههههههادية العالميههههههة، خاصههههههة في ظههههههل تذبههههههذب الإيههههههرادات العامههههههة النا ههههههة  
عهههههههن تقلبهههههههات السهههههههوم الطاقويهههههههة، وتنهههههههامي النفقهههههههات العموميهههههههة قكونيهههههههها الاجتمهههههههاعي والاسهههههههتثماري. وياعهههههههد ههههههههذا  
التقيهههههههيم ضهههههههروريًا لتحليهههههههل مهههههههدى مرونهههههههة السياسهههههههات الماليهههههههة المنتهجهههههههة، وقهههههههدر ا علهههههههى دعهههههههم الاسهههههههتقرار الاقتصهههههههادي  
ومواجههههههههة الصهههههههدمات، إلى جانهههههههب رصهههههههد كفهههههههاءة عليهههههههات تعبئهههههههة المهههههههوارد وترشهههههههيد الإنفهههههههام العمهههههههومي، قههههههها يسهههههههم   

 .باقتراح إصلاحات فعالة تاعزز من توازن المالية العامة على المدى الطويل
 انطلاقا مما سبق يمكن لنا طرح إشكالية الدراسة كما يلي: 
 ؟2023و  2005ما مدى إستدامة المالية العامة في الجزائر في الفتة ما بين  

 ولمعالجة هذه الإشكالية تتفرع لدينا الأسئلة التالية:
مهههههدى لثهههههير كهههههل مهههههن العجهههههز الأولي والفجهههههوة الضهههههريبية علهههههى اسهههههتقرار الماليهههههة العامهههههة وتحقيهههههق الاسهههههتدامة    مههههها .1

 ؟  2023–2005المالية في الجزائر خلال الفترة  
–2005علهههههههههى اخهههههههههتلال اسهههههههههتدامة الماليهههههههههة العامهههههههههة في الجزائهههههههههر خهههههههههلال الفهههههههههترة    IFSمههههههههها دلالهههههههههة مؤشهههههههههر   .2

 ؟2023



 المقدمة العامة  
 

 

 ج 

 حوكمة الجباية والنفقات والميزانية العامة في دعم الاستدامة المالية في الجزائر؟  كيف ساهمت .3
 من أجل الإجابة على إشكالية الدراسة والأسئلة الفرعية، تم اعتماد الفرضيات التالية:

يشههههههير مؤشههههههرا العجههههههز الأولي والفجههههههوة الضههههههريبية إلى اخههههههتلالات هيكليههههههة في الماليههههههة العامههههههة، تاضههههههعف فههههههر    .1
 .2023–2005تحقيق الاستدامة المالية في الجزائر خلال الفترة 

غيههههههههههاب الاسههههههههههتدامة الماليههههههههههة في الجزائههههههههههر نتيجههههههههههة    2023–2005خههههههههههلال الفههههههههههترة    IFSيعكهههههههههه  مؤشههههههههههر   .2
 .اختلالات في السياسة المالية

تتوقهههههههف اسهههههههتدامة الماليهههههههة العامهههههههة في الجزائهههههههر علهههههههى مهههههههدى تفعيهههههههل مبهههههههاد  الحوكمهههههههة في السياسهههههههات الجبائيهههههههة  .3
 ، وفي ناام إعداد وتنفيذ الميزانية العاموالإنفاقية

 أسباب إختيار الموضوع ➢
 الأهمية البال ة لموضوع الإستدامة المالية في الأونة الأخيرة. .1
 الخصوصية الإقتصادية للجزائر كونها دولة ريعية. .2
 موضوع البحث يدخل ضمن الاهتمامات الشخصية للطلبة، فهو يتماشى مع  صص الدراسة. .3
محاولهههههههههة فههههههههههم وتبسهههههههههيط موضهههههههههوع الإسهههههههههتدامة الماليهههههههههة في الهههههههههدول الناميهههههههههة، خاصهههههههههة مهههههههههع تزايهههههههههد الأ هههههههههاث   .4

 والدراسات حولب في الأونة الأخيرة 
 أهمية الدراسة ➢

تكتسههههههي هههههههذه الدراسههههههة أهميههههههة ناريههههههة وتطبيقيههههههة متزايههههههدة، كونههههههها تسههههههلط الضههههههوء علههههههى أحههههههد المواضههههههيع  
الحيويهههههههة في الاقتصهههههههاد الكلهههههههي، والمتمثهههههههل في الاسهههههههتدامة الماليهههههههة. فمهههههههع تزايهههههههد التحهههههههديات الماليهههههههة النا هههههههة عهههههههن  
اخههههههههتلال التههههههههوازنات العموميههههههههة، وتذبههههههههذب الإيههههههههرادات، لا سههههههههيما في الههههههههدول الناميههههههههة والريعيههههههههة مثههههههههل الجزائههههههههر،  
ة إلى تقيههههيم مهههههدى قههههدرة هههههذه الههههدول علههههى تبههههه   سياسههههات ماليههههة قههههادرة علههههى الصهههههمود   أصههههبحت الحاجههههة ملحهههه 
علههههههى المهههههههدى الطويهههههههل. كمههههههها تسههههههعى الدراسهههههههة إلى المسهههههههاهمة في توضهههههههي  العلاقههههههة بهههههههين مت هههههههيرات الماليهههههههة العامهههههههة  

 .والقدرة على تحقيق توازن مالي دائم، قا يخدم أهداف النمو والاستقرار الاقتصادي
 أهداف الدراسة ➢
 توضي  الإطار المفاهيمي والناري للاستدامة المالية العامة. .1
 (.2023–2005المالية العامة في الجزائر خلال الفترة )  لاستدامة  تحليل تطور مؤشراتا .2
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تقهههههد  نلهههههة مهههههن التوصهههههيات الكفيلهههههة بتعزيهههههز اسهههههتدامة الماليهههههة العامهههههة وتحقيهههههق التهههههوازنات الماليهههههة علهههههى المهههههدى   .3
 الطويل.

 حدود الدرسة: ➢
: تقتصر الدراسة على الجزائر، من خلال تحليل بنية المالية العامة ومدى قدر ا على تحقيق الحدود المكانية

 .الاستدامة في بيئة اقتصادية ريعية

، وذلههههههر بالناههههههر إلى  2023إلى سههههههنة    2005ت طههههههي الدراسههههههة الفههههههترة الممتههههههدة مههههههن سههههههنة  الحدددددددود الزمنيددددددة:  
 منهج الدراسةما وثلب هذه الحقبة من تحولات مالية واقتصادية هامة

الجانب   اعتمدت الدراسة على المنهجين الوصفي والاستقرائي، ناراً لطبيعة الموضوع ومقتضيات التحليل.ففي
الناري، تم توظيف المنهج الوصفي لعرض المفاهيم الأساسية المتعلقة بالاستدامة المالية، وبيان أبعادها النارية 

 وأهميتها في السياسات الاقتصادية.

أمهههههها في الجانههههههب التطبيقههههههي، فههههههتم الاعتمههههههاد علههههههى المههههههنهج الاسههههههتقرائي مههههههن خههههههلال تحليههههههل بيههههههانات ماليههههههة واقتصههههههادية  
، وذلههههههر لاسههههههتخلا  الا اهههههههات العامههههههة وتقيههههههيم  2023–2005ممتههههههدة علههههههى مههههههدى زمهههههه  طويههههههل ي طههههههي الفههههههترة  

العلاقهههههة بهههههين أداء الماليهههههة العامهههههة وإمكهههههانات تحقيهههههق الاسهههههتدامة، ممههههها يسهههههاعد علهههههى بنهههههاء اسهههههتنتاجات علميهههههة مدع مهههههة  
 بالمعطيات الرقمية

 الدراسات السابقة  ➢
" إسدددددددددتاةيات إدارة الددددددددددين العدددددددددام لتحقيدددددددددق  :  ( بعندددددددددوان2017/2018)دراسدددددددددة فتحدددددددددي خدددددددددن، .1

أطروحههههههة دكتههههههوراه، كليههههههة  دراسددددددة حالددددددة الجزائددددددر، العربيددددددة السددددددعودية والنددددددروي "،  –الإسددددددتدامة الماليددددددة  
 ، سطيف، الجزائر.-1-العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباا سطيف  

  ةهههههههدفت الدراسههههههة إلى توضههههههي  العلاقههههههة بههههههين إدارة الههههههدين العههههههام والإسههههههتدامة الماليههههههة للههههههدول والحكومههههههات، بالإضههههههاف
إلى دراسهههههههة هيكهههههههل الهههههههدين ومؤشهههههههراتب واةثار المترتبهههههههة عنهههههههب في  هههههههال الإسهههههههتدامة الماليهههههههة في الجزائهههههههر والهههههههدول موضهههههههع  

الماليهههههههة لا تقتصهههههههر علهههههههى ضهههههههمان  سهههههههيد مبهههههههدأ    وقد توصهههههههلت الدراسهههههههة إلى نتهههههههائج أهمهههههههها: أن الإسهههههههتدامةالدراسهههههههة.
الإنصههههههههاف بههههههههين الأجيههههههههال في الأعهههههههههبء والعوائههههههههد، تتعههههههههداه إلى زيادة الكفهههههههههاءة في التمويههههههههل لعههههههههام والإسهههههههههتمرارية في  
سياسههههههات الإيههههههرادات والنفقههههههات الحاليههههههة، كمهههههها أن التههههههوازن بههههههين الإيههههههرادات والنفقههههههات يعههههههد أمههههههرا ضههههههروريا، لاسههههههيما  
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حينمههههها تكههههههون خههههههاطر التعههههههرض إلى الصههههههدمات ) سههههههواء الداخليهههههة أو الخارجيههههههة( عاليههههههة والههههههق تقضههههههي إلى مسههههههتويات  
 من الدين العام غير قابلة للإستدامة.

( بعندددددددوان " أثدددددددر الإسدددددددتدامة الماليدددددددة علدددددددى بعددددددد  المؤشدددددددرات  2003/2024راسدددددددة يميندددددددة فددددددديم )د   .1
أطروحهههههههة دكتهههههههوراه، كليهههههههة العلهههههههوم الاقتصهههههههادية،  ("2020-200دراسددددددددة قياسددددددددية للفددددددددتة  –الإقتصددددددددادية

 جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر.

(،  2020-2000ههههههههدفت ههههههههذه الدراسهههههههة إلى تشهههههههخيص الوضهههههههع الهههههههراهن لأداء الماليهههههههة العامهههههههة في الجزائهههههههر للفهههههههترة )
بالإضهههههههافة إلى دراسهههههههة مهههههههدى قهههههههدرة الجزائهههههههر علهههههههى إسهههههههتدامة مصهههههههادرها التمويليهههههههة في ظهههههههل الإعتمهههههههاد علهههههههى عوائهههههههد  
الههههههنفط. وقههههههد توصههههههلت الدراسههههههة إلى نتههههههائج أهمههههههها: أن  كههههههلا مههههههن العههههههرام ومصههههههر تعانيههههههان مههههههن إضههههههطرابات سياسههههههة  
وإخهههههههتلالات علهههههههى مسهههههههتوى هياكلهههههههب الإقتصهههههههادية وكلاهمههههههها تعانيهههههههان مهههههههن عجهههههههز مسهههههههتمر في الموازنهههههههة العامهههههههة وزيادة  
كبههههههيرة في حجههههههم الههههههدين العههههههام وخدمههههههة أعبائههههههب، كمهههههها تم التوصههههههل إلى إسههههههتطاعت الدولههههههة الجزائريههههههة تحقيههههههق إسههههههتدامة  
ماليهههههههة في بدايهههههههة فهههههههترة الدراسهههههههة بسهههههههبب إنشهههههههاءها لصهههههههندوم ضهههههههبط الإيهههههههرادات الهههههههذي كهههههههان مصهههههههدره الفهههههههائ  مهههههههن  

  2014العوائههههههد النفطيههههههة حيههههههث إسههههههت لت هههههههذه المههههههدخرات في الههههههتخلص مههههههن المديونيههههههة الخارجيههههههة، لكههههههن مههههههن عههههههام  
شههههههد الوضهههههع المهههههالي في الجزائهههههر تهههههدهورا أثهههههر سهههههلبا علهههههى إسهههههتدامة ماليتهههههها العامهههههة، وذلهههههر بسهههههبب إ فهههههاض أسهههههعار  

 البترول الناتج عن الأزمة البترولية العالمية.
"  تحليدددددددل وتقيددددددديم مسدددددددار الإسدددددددتدامة  :  ( بعنددددددوان2020)يدددددددومزازي عمددددددداد  و  دراسددددددة مدددددددراد بوعيشدددددددا .2

 ،  لة الإقتصاد والإدارة، جامعة المدية ، الجزائر.المالية في الجزائر"، مقال علمي

هههههههههدفت الدراسههههههههة إلى تحليههههههههل وتقيههههههههيم مههههههههدى قههههههههدرة الإقتصههههههههاد الجزائههههههههري علههههههههى تحقيههههههههق الإسههههههههتدامة الماليههههههههة، وذلههههههههر  
( والمعطيههههههههات الماليههههههههة. وقههههههههد توصههههههههلت  2020-2000بإسههههههههتخدام رتلههههههههف مؤشههههههههرات الإسههههههههتدامة الماليههههههههة للفههههههههترة )

الدراسهههههة إلى نتهههههائج أهمهههههها: أن الإقتصهههههاد الجزائهههههري يعهههههاني مهههههن هشاشهههههة الإسهههههتدامة الماليهههههة بسهههههبب إرتبهههههال الإيهههههرادات  
العموميهههههههة بالجبايهههههههة البتروليهههههههة، ولثرهههههههها بالصهههههههدمات النفطيهههههههة، مثهههههههل الصهههههههدمة المزدوجهههههههة لإ فهههههههاض الطلهههههههب وإنتشهههههههار  

، كمههههها توصهههههلت إلى أن السهههههنوات القادمهههههة تعهههههبر عهههههن تحهههههدي حقيقهههههي للجزائهههههر لتحقيهههههق  -19كوفيهههههد  –وباء كهههههورونا  
مهههههن سهههههنة إلى أخهههههرى نتيجهههههة إ فهههههاض سهههههعر برميهههههل الهههههنفط    إسهههههتدامتها الماليهههههة، وههههههذا راجهههههع إلى تزايهههههد العجهههههز المهههههوازني

 إلى نفاذ صندوم ضبط الإيرادات.
 
 



 المقدمة العامة  
 

 

 و 

 تقسيمات الدراسة ➢

 تم تقسيم الدراسة إلى مايلي:
، وقههههههد تكههههههون مههههههن ثلاثههههههة مباحههههههث أساسههههههية  الماليههههههة  لاسههههههتدامةالإطههههههار الناههههههري  عههههههاا هههههههذا الفصههههههل  الفصددددددل الأول:

مؤشهههههههرات  في المبحهههههههث الأول، وفي المبحهههههههث الثهههههههاني إلى   الماليهههههههة    الاسهههههههتدامةعموميهههههههات حهههههههول  حيهههههههث تم التطهههههههرم إلى  
  الاسههههههتدامةلثههههههير المؤشههههههرات الإقتصههههههادية علههههههى تحقيههههههق  أمهههههها المبحههههههث الثالههههههث فقههههههد تنههههههاول  الماليههههههة    الاسههههههتدامةقيههههههاا  
 المالية.

الماليهههههههة في الجزائهههههههر خهههههههلال الفهههههههترة  مههههههها بهههههههين    للاسهههههههتدامة  تضهههههههمن ههههههههذا الفصهههههههل دراسهههههههة  تحليليهههههههةالفصددددددددل الثدددددددداني:
(، وقهههههههد تكهههههههون مهههههههن ثلاثهههههههة مباحهههههههث أساسهههههههية حيهههههههث تم التطهههههههرم إلى  دراسهههههههة تحليليهههههههة لمت هههههههيرات  2005-2023)

(في المبحههههههههث الأول، وفي المبحههههههههث الثههههههههاني إلى  2023-2005الماليههههههههة العامههههههههة في الجزائههههههههر خههههههههلال الفههههههههترة مهههههههها بههههههههين )
( أمهههههها المبحههههههث  2023-2005الماليههههههة في الجزائههههههر خههههههلال الفههههههترة مهههههها بههههههين )  الاسههههههتدامةالتحليههههههل التقيمههههههي لمؤشههههههرات  

 الثالث فقد تناول متطلبات تعزيز الاستدامة المالية في الجزائر.
 :صعوبات الدراسة ➢

 ويزت هذه الدراسة بجملة من الصعوبات حيث وثلت في:
مههههههن أهههههههم الصهههههههعوبات الههههههق تم مواجهتههههههها في إلمهههههههاز هههههههذا العمهههههههل الصههههههعوبات المتعلقههههههة بالمراجهههههههع، فقههههههد واجهنههههههها   .1

 نقص في المراجع الق تناولت مت يرات الدراسة في الفترة المحددة للدراسة.
الماليههههههههة في    الاقتصاديةللاسههههههههتدامةتضههههههههارب بعهههههههه  الإحصههههههههائيات الههههههههق تم التحصههههههههل عليههههههههها حههههههههول المؤشههههههههرات   .2

 من هيئة إلى أخرى وكذا من حيث الوحدة.  واختلافهاالأرقام 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

 

 مدخل نظري للإستدامة المالية 



 مدخل نظري للاستدامة المالية :   الأولالفصل 
 

 

2 

 تمهيد:
مههههههن الركههههههائز الأساسههههههية لتحقيههههههق الاسههههههتقرار والرفههههههاه الإقتصههههههادي لأي دولة،لمدالإسههههههتدامة الماليههههههة والههههههق تتمثههههههل في  
قههههههدرة الدولههههههة علههههههى إدارة مواردههههههها الماليههههههة بفعاليههههههة لتحقيههههههق أهههههههدافها دون التعههههههرض لأي أزمههههههة كانت،كمهههههها أنههههههها  
تعههههههههبر عههههههههن التحههههههههديات المسههههههههتقبلية الههههههههق يمكههههههههن أن تواجههههههههها الحكومههههههههة لمواجهههههههههة العجههههههههز المههههههههالي والههههههههدين العههههههههام،  

 بالإضافة إلى مدى قدر ا في الاستمرار في سياسات الإنفام والإيرادات الحالية على المدى الطويل.
فقهههههههد شههههههههدت الفهههههههترة الأخهههههههيرة إهتمامامتزيهههههههدا قصهههههههطل  الإسهههههههتدامة الماليهههههههة وكهههههههل جوانبهههههههها، وههههههههذا مهههههههع ظههههههههور  
العديهههههد مهههههن التحهههههديات الاقتصهههههادية والضههههه وطات الماليهههههة، الأمهههههر الهههههذي يمههههه  قسهههههتوى رفاهيهههههة الأجيهههههال القادمهههههة  

 ويحملهم أعباء مالية نا ة عن قرارات لم يشاركوا فيها.
 بناء على ما سبق تم في هذا الفصل التطرم إلى المباحث التالية:

 المبحث الأول:  عموميات حول الاستدامة المالية 
 المبحث الثاني: مؤشرات قياس الاستدامة المالية  

 المبحث الثالث: تأثي المؤشرات الاقتصادية على تحقيق الاستدامة المالية 
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 المبحث الأول:  عموميات حول الاستدامة المالية 
تعهههههههد الاسهههههههتدامة الماليهههههههة مهههههههن  المفهههههههاهيم الأساسهههههههية الهههههههق تسهههههههاهم في تحقيهههههههق التهههههههوازن بهههههههين الأههههههههداف الاقتصهههههههادية  
والاجتماعيهههههههة، فههههههههي  هههههههدف إلى ضهههههههمان إسهههههههتمرارية المهههههههوارد الماليهههههههة و تعزيهههههههز الشهههههههفافية والمسهههههههاءلة في العمليهههههههات  
الماليههههههههة، مههههههههن خههههههههلال فهههههههههم عموميههههههههات الاسههههههههتدامة الماليههههههههة، يمكههههههههن ل فههههههههراد والمؤسسههههههههات إ ههههههههاذ قههههههههرارات ماليههههههههة  

 مدروسة لمسقبل أفضل.
 المطلب الأول:  ماهية الاستدامة المالية  

مفههههههههوم الاسهههههههتدامة الماليهههههههة في اةونهههههههة الأخهههههههيرة اهتمامههههههها متزايهههههههدا مهههههههن قبهههههههل البهههههههاحثين والمؤسسهههههههات الماليهههههههة    شههههههههد 
 الدولية.

 أولا: مفهوم الاستدامة المالية 
 الاستدامة المالية ومنها لمد:  تعريفاتتعددت 

عهههههرف صهههههندوم النقهههههد الهههههدولي الاسهههههتدامة الماليهههههة علهههههى أنهههههها: الوضهههههع الهههههذي يسهههههتطيع المقهههههترض مهههههن أن يسهههههتمر في  
خدمهههههههة ديونهههههههب، دون الحاجهههههههة إلى إحهههههههداث ت يهههههههير جهههههههوهري في النفقهههههههات والإيهههههههرادات العامهههههههة مسهههههههتقبلا   أي أن  
الاسههههههتدامة الماليههههههة تقتضههههههي عههههههدم وجههههههود عجههههههز تراكمههههههي في موازنههههههة الدولههههههة  برههههههها علههههههى إعههههههادة هيكلههههههة وترتيههههههب  

 1أولويات الإنفام وعليات وويل العجز في المستقبل من أجل وويل أعباء مديونيتها.
كمههههههها عرفهههههههها البنهههههههر المركهههههههزي الأورل علهههههههى إنهههههههها: قهههههههدرة الدولهههههههة علهههههههى الوفهههههههاء بإلتزامهههههههها المتعلقهههههههة بالهههههههديون علهههههههى  
المهههههههدى الطويهههههههل، أي تتطلهههههههب عمليهههههههة الاسهههههههتدامة الماليهههههههة علهههههههى المهههههههدى الوسهههههههيط أن تكهههههههون الدولهههههههة قهههههههادرة علهههههههى  

 2الوفاء بديونها في مرحلة معينة في المستقبل.
كمههههههها وثهههههههل لاسهههههههتدامة الماليهههههههة: الحالهههههههة الماليهههههههة الهههههههق تكهههههههون فيهههههههها الدولهههههههة قهههههههادرة علهههههههى الاسهههههههتمرار في سياسهههههههات  
الإنفهههههههام العهههههههام وسياسهههههههات الإيهههههههرادات الحاليهههههههة علهههههههى المهههههههدى الطويهههههههل دون خفههههههه  ملاء ههههههها الماليهههههههة أو التعهههههههرض  

 لمخاطر الإفلاا، أو عدم الوفاء بالتزاما ا المالية المستقبلية.

 
، مههههههذكرة "(2013-1996العوامدددددددل الددددددد  تسددددددداعد السدددددددلطة الوطنيدددددددة في تحقيدددددددق الاسدددددددتدامة الماليدددددددة )" محمههههههد إبههههههراهيم حسههههههين مقههههههداد،   -1

 .41،   2014ماجستير، قسم اقتصاديات التنمية، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطينن، 
-2000دور الاسدددددددتدامة الماليدددددددة في تحقيدددددددق الموازندددددددة العامدددددددة في زدددددددل تقلبدددددددات أسدددددددعار الدددددددنف  دراسدددددددة حالدددددددة الجزائدددددددر )" الحههههههها  زيان،  -2

-2023، أطروحههههههة دكتههههههوراه، كليههههههة العلههههههوم الاقتصههههههادية والعلههههههوم  التجاريههههههة  وعلههههههوم  التسههههههيير،  جامعههههههة زيان عاشههههههور ، الجلفههههههة، الجزائههههههر، "(2022
2024   ،07. 
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إذن بالإعتمههههههههههاد علههههههههههى التعههههههههههاريف السههههههههههابقة يمكههههههههههن إعطههههههههههاء تعريههههههههههف شههههههههههامل للإسههههههههههتدامة الماليههههههههههة والمتمثههههههههههل في  
الاسههههههتدامة الماليههههههة تعهههههه  القههههههدرة علههههههى الحفههههههاذ علههههههى الاسههههههتقرار المههههههالي علههههههى المههههههدى الطويههههههل، وتتضههههههمن غههههههدارة  

 الأموال والاستثمارات بشكل يضمن استمرارية النشال التجاري دون تعريضب للخطر.
 ثانيا: أهمية الاستدامة المالية  

، ويمكننههههههههها  تكمهههههههههن أهميهههههههههة الاسهههههههههتدامة الماليهههههههههة في انعكاسهههههههههها علهههههههههى لمهههههههههاح وحكمهههههههههة لسياسهههههههههات الماليهههههههههة للدولهههههههههة
 1استخلاصها كما يلي:  

تسهههههههههاعد في وضهههههههههع الخيهههههههههارات المسهههههههههتقبلية وتحديهههههههههد الاسهههههههههتراتيجيات وسهههههههههم سياسهههههههههات تنمويهههههههههة بر يهههههههههة   .1
 مستقبلية متوازنة وعادلة؛

تحفيههههههز وزيادة فههههههر  المشههههههاركة لتبههههههادل المهههههههارات والخههههههبرات وتتميههههههز في زيادة التعلههههههيم والتوعيههههههة والتههههههدريب   .2
 وإكتساب المهارات وتحفيز الإبداع؛

الحههههث علهههههى توحيههههد الجههههههود بهههههين رتلههههف القطاعهههههات الحكوميهههههة والخاصههههة حهههههول مههههها يههههتم عليهههههب الاتفهههههام،   .3
 من البرامج والأهداف الق تسهم في توفير متطلبات فئات المجتمع الحالية والمستقبلية؛

تنطلههههههههق أهميههههههههة التنميههههههههة المسههههههههتدامة مههههههههن أهميههههههههة تحليههههههههل الأوضههههههههاع السياسههههههههية والاجتماعيههههههههة والاقتصههههههههادية   .4
والإداريههههههة قناههههههور اههههههولي متكامههههههل والابتعههههههاد عههههههن التفههههههرد والانانيههههههة في التعامههههههل مههههههع الطاقههههههات والمهههههههوارد  

 المتاحة.

 خصائص الاستدامة الماليةثالثا:   
 2يمكن تلخيص خصائص الاستدامة المالية كما يلي: 

تشههههي هههههذه الخاصههههية إلى عههههدد الخيههههارات المختلفههههة الههههق  ههههب علههههى المنامههههة كسههههبها أو    تنويدددددخ الددددددخل: .1
نههههههع الأمهههههههوال لاجلههههههها، إذا يعهههههههد الاعتمههههههاد علهههههههى قنههههههاة دخهههههههل واحههههههدة أمهههههههرا خطههههههيرا علهههههههى المؤسسهههههههات  
الماليهههههههة وعليهههههههها التصهههههههدي لهههههههذلر عهههههههبر لمهههههههين الاسهههههههتقرار المهههههههالي  ههههههها عهههههههن طريهههههههق إنشهههههههاء قاعهههههههدة كبهههههههيرة  

 للما ين واستخدام وسائل أخرى لجمع  الموارد المالية.
 

، "العلاقددددة بددددين تقددددارير تدددددقيق الاسدددددتدامة جددددودة المعلومددددات المحاسددددبية وإنعكاسددددها علددددى ثقددددة المسدددددتثمرين" وسههههام جههههوده نصههههار السههههعدي،  -1
 .20،   2021رسالة ماجستير، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلاء، 

تحليددددددل بعددددد  مؤشددددددرات الاسدددددتدامة الماليددددددة ودورهدددددا في الحددددددد مدددددن مشددددددكلة عجددددددز " فهههههراا تحريهههههر محمهههههد الجميلهههههي، ا اعيهههههل  هههههادي  بهههههل،  -2
 2023، 77، المجلههههههة العراقيههههههة للعلههههههوم الاقتصههههههادية، السههههههنة إحههههههى وعشههههههرون، العههههههدد "(2020-2005الموازنددددددة في الاقتصدددددداد العراقددددددي للمددددددددة )

  ،308-309. 
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الأمهههههر المهههههم الهههههذي  هههههب الت كههههد منهههههب عنهههههد إدارة منامههههة غهههههير ر يهههههة    التخطدددددي  الاسدددددتاتيجي والمدددددالي: .2
هههههههو الحصههههههول علههههههى مصههههههدر لجمههههههع المههههههوارد النقديههههههة الههههههق لههههههي   هههههها أي قيههههههود، قعهههههه  عخههههههر،  ههههههب أن  
يكههههههون لههههههدير بعهههههه  الههههههدخل الههههههذي يمكنههههههر اسههههههتخدامب لتحقيههههههق أي مههههههن أهههههههدافر وعههههههادة مهههههها يههههههتم  
تقههههههد  التبرعههههههات لسههههههبب معههههههين أو مشههههههروع معههههههين  يههههههث لا يكههههههون لههههههدير الكثههههههير مههههههن المرونههههههة فيمهههههها  
يتعلهههههق بإسهههههتخدامب لهههههلإدارة التنايميهههههة ونعههههه  يجههههها التكهههههاليف العامهههههة مثهههههل الإ هههههار وفهههههواتير الكههههههرباء ومههههها  

 إلى ذلر فقد تضطر غلى تدفع من جيبر لذلر لكد من أن لدير المبلغ المطلوب.
لهههههههههههدى المنامهههههههههههات غهههههههههههير الر يهههههههههههة أصهههههههههههحاب مصهههههههههههلحة رئيسهههههههههههيين، أي    الإدارة السدددددددددددليمة والماليدددددددددددة: .3

الأشهههههههههخا   المهتمهههههههههين بعملهههههههههها أو المتههههههههه ثرين يجههههههههها، ويشهههههههههمل ذلهههههههههر المحسهههههههههنين والمتطهههههههههوعين والمهههههههههوظفين  
وغهههههههيرهم، وان بنهههههههاء علاقهههههههة إ ابيهههههههة معههههههههم يسهههههههاعد في تحقيهههههههق موقهههههههف قهههههههوي وضهههههههمان مسهههههههتقبل عمهههههههن  
للمؤسسههههة، إذا لا تحصههههل علههههى الههههدعم المههههالي مههههن هههههذه المنامههههات فحسههههب، بههههل مههههن المحتمههههل أيضههههها أن  

 تساعدك على المدى الطويل أو أثناء الأزمة الق تواجهها في المستقبل.
علهههههى الههههرغم مههههن أن التبرعههههات ضههههرورية، فههههه ن الاسههههتدامة الماليههههة الكاملههههة تعههههه     توليدددددد الددددددخل ا دددددا : .4

أنههههههههب يمكنههههههههر الاعتمههههههههاد علههههههههى قههههههههدرة منامتههههههههر إذا دعههههههههت الحاجههههههههة، و ههههههههب عليههههههههر لتحقيههههههههق ذلههههههههر  
 صهههههههيص أمهههههههوال إضهههههههافية أو الاحتفهههههههاذ بهههههههبع  الاحتياطهههههههات النقديهههههههة الهههههههق ستسهههههههاعدك خهههههههلال الأيام  
الحرجهههههة، لهههههذلر  هههههب أن يكهههههون لهههههدير مهههههوارد لمواصهههههلة التشههههه يل السهههههل  حههههه  خهههههلال الأوقهههههات ال هههههير  

 طبيعية.

 المطلب الثاني: مكونات الاستدامة المالية  
تتضههههههمن الاسههههههتدامة الماليههههههة ك يرههههههها مههههههن المت ههههههيرات الإقتصههههههادية علههههههى  موعههههههة مههههههن المكههههههونات ولعلههههههل أبرزههههههها مهههههها  

 سنتناولب في هذا المطلب
 أولا: ابعاد الاستدامة المالية 

 1تتلخص أبعاد الاستدامة المالية في الأربع أبعاد الرئيسية التالية:
تتجسهههههد في قهههههدرة الحكومهههههة علهههههى وويهههههل الإلتزمهههههات والهههههديون الحاليهههههة والمحتملهههههة  المدددددلاكة الحكوميدددددة:   .1

في المسهههههههتقبل، فعهههههههدم تهههههههوفر المهههههههلاءة الماليهههههههة يمكهههههههن أن يخلهههههههق مشهههههههكل مهههههههالي في أي بلهههههههد يفهههههههرل في  
 

، أطروحههههة "-دراسددددة حالددددة الجزائددددر، العربيددددة السددددعودية والنددددروي  -إسددددتاةيات إدارة الدددددين العددددام لتحقيددددق الاسددددتدامة الماليددددة "فتحههههي خههههن،-1
 ،-.83-82،   2018-2017، الجزائر، -دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباا سطيف
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الاعتمههههههاد علههههههى الههههههديون، وأضههههههمن طريقههههههة للحفههههههاذ علههههههى المههههههلاءة الحكوميههههههة هههههههو توليههههههد إيههههههرادات  
 ضريبية إضافية كافية لت طية الزيادة  المتوقعة في الإنفام العام الدافع للنمو.

تتجسههههههههد اسهههههههتقرار الضههههههههرائب في قههههههههدرة الحكومههههههههة علههههههههى وويههههههههل الإلتزمههههههههات  اسددددددددتقرار الضددددددددرائب:   .2
المسهههههههتقبلية دون زيادة العهههههههبء الضهههههههريو، وذلهههههههر مهههههههن خهههههههلال تحقيهههههههق تهههههههوازن الميزانيهههههههة علهههههههى المهههههههدى  
المتوسهههههط الهههههذي يمهههههن  درجهههههة معقولهههههة مهههههن الاسهههههتقرار في العهههههبء الضهههههريو الكلهههههي الهههههذي يمثهههههل أحهههههد  
المتطلبهههههههات الرئيسهههههههية لتحقيهههههههق الاسهههههههتدامة الماليهههههههة، لهههههههذلر مهههههههن تهههههههوازن قهههههههدرة التحصهههههههيل الضهههههههريبية  

 للحكومة، اةن وفي المستقبل.
يكمههههن مفهههههوم الإنصههههاف بههههين الأجيههههال في قههههدرة الحكومههههة علههههى تههههوفير  الإنصددددداف بدددددين الأجيدددددال:   .3

المهههههههزايا الماليههههههههة الصههههههههافية ل جيهههههههال القادمههههههههة بشههههههههكل لا يقهههههههل عههههههههن المههههههههزايا الماليهههههههة الصههههههههافية المقدمههههههههة  
 ل جيال الحالية.

يقصههههههههد باسههههههههتقرار النمههههههههو الاقتصههههههههادي، قههههههههدرة الحكومههههههههة علههههههههى  اسدددددددددتقرار النمدددددددددو الاقتصدددددددددادي:   .4
اسهههههههتدامة النمهههههههو الاقتصهههههههادي علهههههههى مهههههههدى فهههههههترة ممتهههههههدة، ف فضهههههههل طريقهههههههة للحكومهههههههة لأجهههههههل تلبيهههههههة  

المسههههتقبلية، هههههو وجههههود اقتصههههاد قههههوي يمههههد الحكومههههة بإيههههرادات إضههههافية مههههن عوائههههد النمههههو    تالإلتزامهههها
 الاقتصادي.

 والشكل الموالي يوض  أبعاد الإستدامة المالية
 (:  أبعادالإستدامة المالية 1-1الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
  
 من إعداد الطلبة بالإعتماد على المعلومات سابقة الذكر المصدر: 

 

 

 الحكومية   الملاكة

 استقرار النمو الاقتصادي  الإنصاف بين الأجيال 

 استقرار الضرائب 
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 ثانيا: مرتكزات الاستدامة المالية
 ترتكز الاستدامة المالية على القواعد التالية:  

تهههههههنص ههههههههذه القاعهههههههدة علهههههههى ألا يهههههههتم اللجهههههههوء للإقهههههههتراض إلا في حالهههههههة وويهههههههل    القاعددددددددة الذهبيدددددددة: .1
 العادية.  الإيراداتالنفقات الاستثمارية، أما نفقات التسيير فيجب أن وول من 

تهههههههنص ههههههههذه القاعهههههههدة علهههههههى ضهههههههرورة أن يكهههههههون العجهههههههز المهههههههوازني حالهههههههة    قاعددددددددة تدددددددوازن الموازندددددددة: .2
اسهههههتثنائية نا هههههة عهههههن ظهههههروف اسهههههتثنائية يتوجهههههب علهههههى الدولهههههة أن تهههههتحكم فيهههههب عنهههههد زوال الحهههههالات  
الاسهههههتثنائية، حيهههههث يمكهههههن التوسهههههع في التمويهههههل بالعجهههههز المهههههوازني في حهههههالات الركهههههود، والسهههههعي  هههههو  

 1تحقيق التوازن في الحالات العادية.
يسهههههم  للحكومهههههة في ظهههههل ههههههذه القواعهههههد بتحقيهههههق عهههههزم مؤقهههههت في الموازنهههههة    قاعددددددة الموازندددددة المرندددددة: .3

في حههههههدود معينههههههة مههههههع توضههههههي  أسهههههههباب العجههههههز المؤقههههههت والإطههههههار الهههههههزم  الههههههذي يههههههتم مههههههن خهههههههلال  
 العودة مرة أخرى إلى الوضع التوازني في الموازنة العامة للدولة.

وتشههههههترل هههههههذه القاعههههههدة اسههههههتمرار نسههههههبة الههههههدين العههههههام إلى النههههههاتج    قاعددددددددة اسدددددددتدامة الاسدددددددتثمار: .4
المحلههههههي الإنههههههالي عههههههن مسههههههتويات تتههههههوافر فيههههههها شههههههرول الحيطههههههة والحههههههذر خههههههلال الههههههدورة الاقتصههههههادية  

 2تتحدد هذه النسبة وفقا للعدد من المحددات والمت يرات الق  تلف من بلد إلى أخر.

 والشكل التالي يوض  قواعد الإستدامة المالية 
 
 
 
 
 
 
 

 
، 02، العددles cahiers du cread،  "تحليل مؤشرات الاستدامة المالية ومتطلبات ترسيخها في الجزائر  " زهير بن دعاا، نريمان رقوب،   -1

 .115،  2018، 34المجلد 
 .09   مرجع سبق ذكره، الحا  زيان،  -2
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 (: قواعد الإستدامة المالية 2-1الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 من إعداد الطلبة بالإعتماد على المعلومات سابقة الذكر المصدر: 

 المطلب الثالث: العوامل المؤثرة في الاستدامة المالية
 المؤثرة في الاستدامة المالية في ما يلي: وثلت  العوامل

ويقهههههف سههههعر الفائهههههدة كمت ههههير اقتصهههههادي حاسهههههم يههههؤثر بشهههههكل مباشههههر علهههههى الاسهههههتدامة    سدددددعر الفائددددددة: .1
الماليهههههة، حيهههههث توجهههههد علاقهههههة عكسهههههية مباشهههههرة بهههههين سهههههعر الفائهههههدة والاسهههههتدامة الماليهههههة، تهههههؤدي الهههههزيادة في  
أسهههههعار الفائهههههدة إلى تقليهههههل قهههههدرة الهههههبلاد علهههههى إصهههههدار ديهههههون جديهههههدة بسهههههبب ارتفهههههاع التكهههههاليف المرتبطهههههة  
يجههههذه الههههديون، سههههواء كانههههت خارجيههههة أو داخليههههة وبالتههههالي فهههه ن ذلههههر يفههههرض أعبههههاء ماليههههة جديههههدة علههههى  
الدولهههههة مهههههن حيهههههث خدمهههههة الهههههدين ممههههها يهههههؤثر سهههههلبا علهههههى الاسهههههتدامة الماليهههههة، ويهههههؤثر سهههههعر الفائهههههدة علهههههى  
عهههههاملين رئيسهههههيين مهههههن بهههههين عوامهههههل أخهههههرى عديهههههدة، وهمههههها الادخهههههار الخههههها  والاسهههههتثمار الخههههها ، يواجهههههب  

ثمار الخههههها  لثهههههيرا سهههههلبيا مهههههن أسهههههعار الفائهههههدة، ويتههههه ثر سهههههعر الفائهههههدة بقهههههرارات الأفهههههراد بالادخهههههار  الاسهههههت
أو عهههههههدم الادخهههههههار في حهههههههين يتههههههه ثر إ ابيههههههها بالطلهههههههب علهههههههى الاسهههههههتثمار الخههههههها ، والهههههههذي يتههههههه ثر بهههههههدوره  

 1قستوى الاستثمار الأجنو في أي دولة.
يعهههههههههد النمهههههههههو الاقتصهههههههههادي مهههههههههن الأههههههههههداف الأساسهههههههههية الهههههههههق تسهههههههههعى    معددددددددددل النمدددددددددو الاقتصدددددددددادي: .2

الحكومههههههات في رتلههههههف بلههههههدان العههههههالم المتقدمههههههة أو الناميههههههة، إذا يعههههههد أحههههههد الشههههههرول الأساسههههههية لتحسههههههين  
 

 .11الحا  زيان، مرجع سبق ذكره،    -1

 

 القاعدة الذهبية 

 قاعدة استدامة الاستثمار

 قاعدة الموازنة المرنة 

 توازن الموازنة   قاعدة
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مسهههههههتوى النشهههههههال الاقتصهههههههادي وتحقيهههههههق الاسهههههههتقرار في الاقتصهههههههاد الكلهههههههي لمجتمعهههههههات ههههههههذه الهههههههدول، وأن  
عمليههههة تحقيهههههق معههههدلات لهههههو اقتصههههادية معقولهههههة مههههرتبط بتهههههوفر  موعههههة مهههههن العوامههههل الجوهريهههههة في المجتمهههههع  

 تعد قثابة المناخ الملائم لتطوره.
علههههى ضههههوء ذلههههر يههههرتبط النمههههو الاقتصههههادي بعلاقههههة طرديههههة مههههع الاسههههتدامة الماليههههة وتكههههون هههههذه العلاقههههة  
مههههههن خههههههلال قههههههدرة النمههههههو علههههههى رفههههههع مسههههههتويات الههههههدخل  ومههههههن   زيادة الحصههههههيلة الضههههههريبية، وهههههههذا مهههههها  
يهههههؤدي إلى تقليهههههل الفجهههههوة بهههههين النفقهههههات العامهههههة مهههههن جههههههة، ورفهههههع معهههههدلات الاسهههههتهلاك والادخهههههار مهههههن  
جههههههة أخهههههرى الأمهههههر الهههههذي يعههههه  عهههههدم الحاجهههههة إلى الإنفهههههام التعويضهههههي مهههههن الحكومهههههة الهههههذي غالبههههها مههههها  
يمههههههول عههههههن طريههههههق الههههههدين العههههههام ومههههههن   الا ههههههاه  ههههههو الاسههههههتدامة، والعكهههههه  صههههههحي  في حههههههال تراجههههههع  
معههههههههدلات النمههههههههو الاقتصههههههههادي والههههههههذي يخضههههههههع لمجموعههههههههة مههههههههن المت ههههههههيرات منههههههههها التهههههههه ثير المباشههههههههر علههههههههى  

 الاستثمار الخا  والحكومي والاستخدام المرتبط قبادرات القطاع الخا .
إن سياسههههههات الاسههههههتدانة والنفههههههام الههههههق تطبقههههههها الدولههههههة لا بههههههد أن    الددددددددين  العدددددددام وخدمدددددددة الدددددددديون: .3

تصههههها  علهههههى النحهههههو الهههههذي يضهههههمن عهههههدم اضهههههطرار الدولهههههة غلهههههى التوقهههههف عهههههن خدمهههههة ديونهههههها أو إعهههههلان  
إفلاسههههها، ويعههههه  ذلههههر أن الهههههدين العهههههام المسههههتدام، ههههههو الهههههدين الههههذي تهههههتمكن الدولهههههة مههههن خدمتهههههب علهههههى  

  و يسير نسبيا ولا يؤدي إلى وقوع الدولة في مشكلة التعثر في خدمة الديون.
ولكهههههي يكههههههون الههههههدين العههههههام للدولهههههة مسههههههتداما، لا بههههههد أن تسههههههتوفي الدولهههههة بعهههههه  المعههههههايير القائمههههههة علههههههى  
حسهههههاب  موعههههههة مههههههن المؤشههههههرات الهههههق رقهههههها  تلههههههف مههههههن دولههههههة إلى أخهههههرى، وهههههههذا حسههههههب قههههههوة هيكههههههل  
الدولههههة ودينامكيههههة إيرادا هههها العامههههة وهيكههههل الههههدين العههههام مههههن حيههههث كونههههب مرتكههههزا علههههى الههههديون القصههههيرة  

  %50للههههههدول المتقدمههههههة و    %60الأجههههههل إلى إنههههههالي الههههههدين القههههههائم علههههههى الدولههههههة كبههههههيرة، إذا  ههههههاوزت  
للهههههدول الناميهههههة قهههههد تضهههههطر الدولهههههة إلى الاقهههههتراض مهههههن أجهههههل خدمهههههة الهههههدين، لكنهههههب في الوقهههههت نفسهههههب قهههههد  
يكهههههون مسهههههتداما علهههههى المهههههدى الطويهههههل، والعكههههه  صهههههحي  وهنهههههاك بشهههههكل عهههههام خهههههلاف حهههههول تعيهههههين  

القصهههههههير والطويهههههههل الأجههههههل، بالإضهههههههافة كهههههههذلر إلى اعتمههههههاد الاسهههههههتدامة الماليهههههههة    هههههههذا المهههههههدى الهههههههزم  بههههههين
ديههههن    –علههههى هيكههههل ملكيههههة الههههدين مههههن حيههههث كونههههب مملوكهههها للههههدائنين في الههههداخل ديههههن محلههههي أو الخههههار   

، إذا غالبهههها مهههها تكههههون خدمههههة النههههوع الأول مههههن الههههدين أسهههههل بشههههكل كبههههير مههههن خدمههههة النههههوع  -خههههارجي
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الثههههههاني، لأنههههههها تعتمههههههد علههههههى التسههههههديد بالعملههههههة الوطنيههههههة فضههههههلا علههههههى قههههههدرة الدولههههههة علههههههى ت يههههههير شههههههرول  
 1الدين إن أمكنها ذلر.

 
،  لههههههة معههههههارف، السههههههنة الثالثههههههة " 2016-1990مؤشددددددرات الاسددددددتدامة الماليددددددة في الجزائددددددر خددددددلال الفددددددتة " عصههههههماني رتههههههار، أوكيههههههل رابهههههه ، -1

 .405-404،   2018، 25عشرة، العدد 



 مدخل نظري للاستدامة المالية :   الأولالفصل 
 

 

11 

 مههههههههوع الأزمههههههههات الماليههههههههة والنقديههههههههة الههههههههق أصههههههههابت بعهههههههه  الاقتصههههههههاديات في التسههههههههعينيات، أدت بالضههههههههرورة إلى  
جموعهههههههة مهههههههن  أقرو  دراسهههههههة وتحليهههههههل مهههههههدى لثهههههههر القطهههههههاع المهههههههالي، ومهههههههدى قابليهههههههة اسهههههههتمرار ههههههههذه الأخهههههههيرة، فقهههههههد  

 الدولية  موعة من المعايير والمؤشرات مع الأخذ بعين الاعتبار التطور الزم   ا.المؤسسات المالية 
 المطلب الأول: مؤشرات الاستدامة المالية ما بعد الحدوث

تسهههههمى  ههههههذه المؤشهههههرات بالمؤشهههههرات مههههها بعهههههد الحهههههدوث لأنهههههها تعتمهههههد علهههههى معطيهههههات الأحهههههداث الهههههق تم وقوعهههههها  
فعههههلا والت ههههير الحاصههههل في مت هههههيرات الماليههههة، وتعههههد مؤشهههههرات الههههدين العههههام كهههه هم مؤشهههههر للاسههههتدامة الماليههههة، حيهههههث  
تسهههههم  بتقيهههههيم الاسهههههتدامة المليهههههة ومعرفهههههة مهههههدى لثهههههر اسهههههتدامة الهههههدين بت هههههيرات مت هههههيرات الماليهههههة العامهههههة والمت هههههيرات  

 الكلية.
تعههههههد مؤشههههههرات الههههههدين العههههههام كهههههه هم مؤشههههههر للاسههههههتدامة الماليههههههة، حيههههههث تعتههههههبر الأكثههههههر اسههههههتعمالا في الكثههههههير مههههههن  

 الدول والمنامات العالمية، وبالتالي يمكن تلخيصها في النقال التالية:
 مؤشر نسبة الدين العام للنات  المحلي ا ام: .1

يعههههههد مههههههن مؤشههههههرات التههههههدفق والههههههذي يعههههههبر عههههههن مههههههدى خطههههههورة الههههههدين العههههههام مههههههن خههههههلال ربطههههههب بالمت ههههههير المتههههههدفق  
الأههههههم في الاقتصهههههاد )( وهههههههو معهههههبر دقيهههههق عههههههن قهههههدرة المهههههوارد الههههههق يحققهههههها الاقتصهههههاد علههههههى الإيفهههههاء بديونههههههب، وإن  
الارتفهههههههاع قيمهههههههة ههههههههذا المؤشهههههههر تهههههههدل علهههههههى أن معهههههههدلات لهههههههو الهههههههدين أكهههههههبر مهههههههن معهههههههدلات لهههههههو النهههههههاتج المحلهههههههي  

 الإنالي.
 مؤشر نسبة خدمة الدين العام للنات  المحلي ا ام: .2

يعتهههههبر مهههههن مؤشهههههرات التهههههدفق الهههههق تسهههههتخدم في تقيهههههيم المهههههلاءة الماليهههههة للدولهههههة، ويعتهههههبر عهههههن مهههههدى قهههههدرة الاقتصهههههاد  
علههههههى الإيفههههههاء بالتزماتههههههب في الحههههههدود الههههههدنيا، في الواقههههههع إن إرتفههههههاع قيمههههههة هههههههذا المؤشههههههر يعهههههه  البلههههههد في حاجههههههة إلى  

 1إستنفاد الكثير من موارده لمواجهة أو لخدمة دينب.
 مؤشر رصيد الدين/ إيرادات الميزانية المحلية: .3

 
دكتههههههوراه، المدرسههههههة العليهههههها للتجههههههارة،  أطروحههههههة، "اسددددددتدامة السياسددددددة الماليددددددة ضددددددمن بيزددددددة الصدددددددمات الموازنيددددددة في الجزائددددددر" عيسههههههاني العههههههارم، -1

 .49،   2019-2018القليعة، الجزائر،
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يقهههههههي  ههههههههذا المؤشهههههههر مسهههههههتوى المديونيهههههههة بالنسهههههههبة إلى قهههههههدرة الحكومهههههههة علهههههههى السهههههههداد، وياههههههههر عهههههههدد السهههههههنوات  
اللازمههههة لتسهههههديد الرصههههيد الإنهههههالي للههههدين وقهههههد يهههههؤدي التناسههههب الثابهههههت بههههين الهههههدين والنههههاتج المحلهههههي الإنهههههالي إلى  

 نتائج رتلفة، فتعك  هذه النسبة ضخامة القطر عند تحديد قدرة الدولة على تحصيل الدخل.
 مؤشر خدمة الدين / إيرادات الميزانية المحلية: .4

 يقي  هذا المؤشر قدرة الحكومة على تسديد خدمة الدين بواسطة المصادر المحلية.
 مؤشر القيمة الحالية للدين/ إيرادات الميزانية المحلية: .5

 يقي  هذا المؤشر التكلفة الحالية لخدمة الدين بالنسبة إلى قدرة الحكومة على السداد. 
 مؤشر الفوائد/ النات  المحلي الإجمالي:   .6

يههههدل ههههههذا المؤشهههههر علههههى درجهههههة ثقهههههل عهههههبء الفوائههههد للدولهههههة، ومهههههن الممكهههههن تفسههههيره أيضههههها ك مكانيهههههات متهههههوفرة في  
 1الدولة لمجايجة النفقات غير المنتجة.

 مؤشر نسبة الفوائد لإيرادات الميزانية المحلية:   .7

 يقي  هذا المؤشر العلاقة بين عبء الفوائد ومدى قدرة الحكومة على تحصيل الدخل لت طيتها.
 مؤشر نسبة المديونية ا ارجية للصادرات: .8

يسههههههتخدم هههههههذا المؤشههههههر في معرفههههههة قههههههدرة الاقتصههههههاد علههههههى مواجهههههههة رههههههاطر المههههههلاءة الماليههههههة، وياهههههههر عههههههبء الههههههدين  
الخهههههارجي علهههههى مهههههوارد التصهههههدير ) العمهههههلات الأجنبيهههههة(، وعهههههادة يسهههههتخدم ههههههذا المؤشهههههر برفقهههههة خدمهههههة الهههههدين مهههههن  

 أجل مقارنة النفقات ال ير المنتجة مع تحصيلات العملات.
 مؤشر نسبة صافي الاحتياطات الدولية للدين ا ارجي: .9

يبههههههين هههههههذا المؤشههههههر العلاقههههههة بههههههين الرصههههههيد مههههههن العمههههههلات الأجنبيههههههة والمطلههههههوبات الخارجيههههههة ومعرفههههههة مقههههههدار النسههههههبة  
المئويههههههة لحجههههههم الاحتياطههههههات المتراكمههههههة والههههههق هههههههي الأسههههههاا في تحديههههههد عههههههدد السههههههنوات اللازمههههههة لتسههههههديد الههههههدين  

 الخارجي.
 مؤشر نسبة استهلاك الدين لمدفوعات الدين ا ارجي: .10
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يههههههدل هههههههذا المؤشههههههر علههههههى إمكانيههههههة وويههههههل الههههههدين بواسههههههطة إصههههههدار ديههههههن جديههههههد مههههههن عههههههدمها، فهههههه ن زادت نسههههههبة  
 لا يمكن إصدار دين جديد لتمويل ديون سابقة.  %100المؤشر عن  

 مؤشر نسبة رصيد الميزانية للنات  المحلي ا ام: .11

يسهههههههم  ههههههههذا المؤشهههههههر قعرفهههههههة المقهههههههدار الهههههههلازم للهههههههزيادة في الإيهههههههرادات أو النقصهههههههان في النفقهههههههات والوقهههههههت الهههههههلازم  
 1لضمان نسب دين العام للناتج المحلي الخام مستدامة.

والجهههههههدول التهههههههالي يوضههههههه   هههههههالات بعههههههه  مؤشهههههههرات الاسهههههههتدامة الماليهههههههة وفهههههههق صهههههههندوم النقهههههههد الهههههههدولي والرابطهههههههة  
 الدولية لتخفيف الدين

(: مجالات بع  مؤشرات الاستدامة المالية وفق صندوق النقد الدولي والرابطة الدولية 1-1الجدول رقم)
 لتخفيف الدين 

 صندوم النقد الدولي الرابطة الدولية لتخفيف الدين المؤشر

 (30%  -25%) (%25  %-20) الدين/ النات  المحلي ا ام
 (150%  -90%) (167%  -92%) الدين/ الإيرادات

 (35%  -25%) (63%  -28%) خدمة الدين/ الإيرادات
 (10% -7%) (6.8%  -4.6%) الفوائد/ الإيرادات

، أطروحههههة دكتههههوراه، المدرسههههة العليهههها للتجههههارة، " اسددددتدامة السياسددددة الماليددددة ضددددمن بيزددددة الصدددددمات الموازنيددددة في الجزائددددر"عيسههههاني العههههارم، المصدددددر:
 .51،   2019-2018القليعة، الجزائر،

 المطلب الثاني: مؤشرات الاستدامة المالية ما قبل الحدوث
 من أهم مؤشرات الإستدمة المالية ما قبل الحدوث لمد:   

 مؤشر الفجوة  الضريبية: .1

يسهههههم  ههههههذا المؤشهههههر قعرفهههههة المسهههههتوى المطلهههههوب للعهههههبء الضهههههريو للمحافاهههههة علهههههى النسهههههبة المطلوبهههههة للهههههدين العهههههام  
 إلى الناتج المحلي الإنالي، وعلى ذل ف ن نسبة الضريبة المستهدفة إلى الناتج المحلي الإنالي هي: 

𝑻∗ − 𝒕 = 𝑮𝒕 + 𝑫∗(𝒓 − 𝒒) − 𝒕 

 حيث أن: 
𝑻∗:  نسبة الضريبة المستهدفة إلى الناتج المحلي الإنالي 
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Gt:  النفقات العامة خار  خدمة الدين العام 
𝑫∗: النسبة المطلوبة للدين العام إلى الناتج المحلي الإنالي 

r: سعر الفائدة 
q :.معدل الناتج المحلي الإنالي 

إذا كانههههههت هههههههذه النسههههههبة سههههههالبة فهههههههذا يههههههدل علههههههى أن العههههههبء الضههههههريو علههههههى الاقتصههههههاد مههههههنخف  لل ايههههههة ولا يسههههههتطيع تثبيههههههت 
 1نسبة للدين العام إلى الناتج المحلي الإنالي.

 مؤشر العجز الأولي:  .2

يعتمهههههد ههههههذا المؤشهههههر علهههههى تقهههههدير قيمهههههة العجهههههز أو الفهههههائ  الأولي للموازنهههههة العامهههههة مهههههن خهههههلال حسهههههاب الفهههههرم بهههههين النفقهههههات 
العامههههة والإيههههرادات العامههههة خههههلال مهههههدة زمنيههههة معينههههة، قعهههه  أخهههههر مههههن خههههلال الفههههرم بهههههين المصههههروفات العامههههة بههههدون مهههههدفوعات 
الفوائههههههد، والإيههههههرادات العامههههههة بههههههدون الفوائههههههد المحصههههههلة أي لىخههههههذ بشههههههكلب الأولي، إذا تشههههههير هههههههذه النسههههههبة إلى مههههههدى قههههههوة القيههههههود 
المفروضهههههة علهههههى ا ههههههاذ القهههههرارات الخاصههههههة بالموازنهههههة العامههههههة السهههههنوية بسههههههبب زيادة عبههههه  الههههههدين العهههههام، إذا يترتههههههب عليهههههها مزا ههههههة 

 2لى نفقات حتمية.أوجب الإنفام العام الأخرى بالموازنة العامة، مما ينتج عنب تحويل معام  النفقات العامة إ
كمههههها يعتهههههبر عجهههههز الموازنهههههة  الأولي يختلهههههف عهههههن عجهههههز الموازنهههههة التقليهههههدي، إذا يسهههههتث  مهههههن ذلهههههر مهههههدفوعات الفائهههههدة مهههههن قائمهههههة 
النفقههههات العامهههههة، وتسهههههتبعد أيضههههها مهههههدفوعات الفائهههههدة المحصهههههلة مهههههن هيكهههههل الإيهههههرادات العامهههههة، نتيجهههههة زيادة عهههههبء الهههههدين العهههههام 
الحكهههههومي، ويعتمهههههد حسهههههاب مؤشهههههر العجهههههز الأولي علهههههى تحليهههههل هيكهههههل الإنفهههههام العهههههام والإيهههههرادات العامهههههة، لمعرفهههههة نسهههههبة العجهههههز 
في الموازنههههة العامهههههة، مهههههن خهههههلال حسهههههاب الفهههههرم بهههههين النفقهههههات لعامهههههة مهههههن دون مهههههدفوعات الفائهههههدة والإيهههههرادات العامهههههة مهههههن دون 

 3الفائدة المحصلة.
𝑃حيث أن:  = (𝑟 − 𝑔)𝑊 

Pنسبة العجز الاولي إلى الناتج المحلي الإنالي؛ : 
Wصافي الثروة إلى الناتج المحلي الإنالي؛ :نسبة 

وتهههههتم مقارنهههههة نسهههههبة العجهههههز الاولي إلى النهههههاتج المحلهههههي الإنهههههالي المقهههههدرة بالنسهههههبة المحققهههههة فعهههههلا، فههههه ذا كانهههههت النسهههههبة الفعليهههههة أكهههههبر 
 4ف ن هذا يع  أن السياسة المالية غير مستدامة.

 (: IFSمؤشر الاستدامة المالية ) .3

 
 .52-51عيساني العارم، مرجع سابق الذكر،    -1
، رمهههههاح للبحهههههوث   تحقيدددددق الإسدددددتدامة وأثرهدددددا في النمدددددو الإقتصدددددادي المسدددددتدام في العدددددراق" قهههههي  مههههههدي حسهههههن، سهههههعدون رشهههههيد خضهههههير،   -2

 .208،  2022، 65والدراسات، عدد خا ، العدد 
تحليددددددل بعدددددد  مؤشددددددرات الاسددددددتدامة الماليددددددة ودورهددددددا في الحددددددد مددددددن مشددددددكلة عجددددددز  "،فهههههراا تحريههههههر محمهههههد الجميلههههههي، ا اعيهههههل  ههههههادي  بهههههل -3

 .310،   2023، 77، المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية، العدد "(2020-2005الموازنة في الاقتصاد العراقي للمدة )
 . 51عيساني العارم، مرجع سابق الذكر، ص -4
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يعطههههي مؤشههههر  1إحههههدى المؤشههههرات المبنيههههة علههههى مههههدخل اليقههههين التههههام في قيههههاا الاسههههتدامة الماليههههة، فهههه ذا كههههان قههههيم أقههههل مههههن  يعتههههبر
 يعبر عن عدم استدامة مالية وهو على النحو التالي:  1 و وضع استدامة مالية، بينما أعلى أو تساوي 

𝑰𝑭𝑺𝑻 = (𝐁𝐭 − 𝛌𝐭) =
𝟏 + 𝒓𝒕

𝟏 − 𝐧𝐭
−

𝐩𝐬𝐭 − 𝐩𝐬 ∗

𝐝𝐭 − 𝟏 − 𝐝 ∗
 

 وينقسم هذا المؤشر إلى مكونين:
ومعههههههدل النههههههاتج  rt: والههههههذي يقههههههي  مههههههدى الإنتشههههههار بههههههين سههههههعر الفائههههههدة الحقيقههههههي 𝐵𝑡المكههههههون الأول يعههههههبر عههههههن . أ

، وتكهههههون أكهههههبر مهههههن واحهههههد في الاقتصهههههاديات تعهههههاني مهههههن نهههههدرة نسهههههبية في رأا المهههههال، أمههههها tفي الفهههههترة  ntالمحلهههههي 
إذا كانهههههت قيمتهههههها كبهههههيرة وتعهههههدت الواحهههههد يهههههدل علهههههى وجهههههود تذبهههههذبات حهههههادة في الاقتصهههههاد وتعكههههه  المخهههههاطر 

 الق تسود في الاقتصاد.
>rتع  أن  >b 1أما إذا كانت . ب 𝑛ف ن الوضع يكون مستقر ، 
  . p𝒔𝒕-p𝒔∗ ا ههههههههراف نسهههههههههبة الفههههههههائ  الأولي للنهههههههههاتج المحلههههههههي الإنهههههههههالي المشههههههههاهد عهههههههههن الفههههههههائ  الأولي الهههههههههذي

 يتحقق عنده القيم المستهدفة.
 نسبة الدين العام للناتج المحلي الإنالي المشاهد عن القيم المستهدفة. إ راف: ∗𝒅𝒕−𝟏 𝒅 . د
، وكهههههههذلر tتقهههههههي  مهههههههدى اسهههههههتجابة السياسهههههههة للإ رافهههههههات في الفهههههههائ  الأولي ونسهههههههبة الهههههههدين في الهههههههزمن  : 𝛌𝐭 . ه

الصهههههدمات الهههههق تهههههؤثر علهههههى ههههههذه المت هههههيرات، فقهههههد يحهههههدث صهههههدمات سهههههلبية كعوامهههههل مو يهههههة ممههههها يهههههنعك  علهههههى 
مههههههع تزايههههههد  Bt، ومههههههن جهههههههة  أخههههههرى يرفههههههع مههههههن قيمههههههة λtا فههههههاض الفههههههائ  ويههههههنعك  ذلههههههر علههههههى ا فههههههاض 

في النهايهههههههة زيادة وإ هههههههاه  هههههههو عهههههههدم الاسهههههههتدامة، كهههههههذلر قهههههههد يحهههههههدث صهههههههدمة  IFSالمخهههههههاطر، وياههههههههر مؤشهههههههر 
موجبههههة مثههههل ارتفههههاع قيمههههة العملههههة المحليههههة، ممهههها يخفهههه  مههههن نسههههبة المشههههاهد والإنتقههههال سههههريعا مههههن الههههدين المشههههاهد 

وا فهههههاض الانتشههههار بهههههين سههههعر الفائههههدة ومعهههههدل النمههههو فتتجهههههب  λtإلى الههههدين المسههههتهدف ممههههها يههههنعك  في تحسههههن 
عههههههن الواحهههههههد والإ ههههههاه  هههههههو وضههههههع اسهههههههتدامة  IFS ههههههو الا فهههههههاض ويههههههنعك  ذلهههههههر في ا فههههههاض  Btالقيمههههههة  
 أفضل.

 تقسم الدول إلى  موعات كما يلي: IFSوفقا لمؤشر 
علههههى قيمههههة أكههههبر مههههن  IFSوهههههي الههههدول الههههق لا تحقههههق الاسههههتدامة، أيههههن يتكههههرر حصههههول  المجموعددددة الأولى: -

 من القوت خلال فترة زمنية معنية؛ %75الواحد وبنسبة تفوم 
علههههى قيمههههة  IFS موعههههة الههههدول الههههق تحقههههق الاسههههتدامة حيههههث يتكههههرر حههههدوث حصههههول  المجموعددددة الثانيددددة: -

 من الوقت خلال فترة زمنية معينة؛ %75أقل من الواحد وبنسبة تساوي أو تفوم 
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 1 موعة الدول غير المتضمنة في المجموعات السابقة. المجموعة الثالثة: -

 المطلب الثالث: مؤشرات الإستدامة المالية المتعلقة بالمخاطر المالية
 2أنواع المخاطر المالية وأهمها: تعددت مؤشرات الإستدامة المالية المتعلقة بالمخاطر المالية بإختلاف 

تعههههرف رههههاطر السههههوم علههههى أنههههها الخسههههارة الههههق يمكههههن أن تههههنجم  المؤشددددرات المتعلقددددة سخدددداطر السددددوق:   .1
جههههراء ت هههههيرات غهههههير متوقعههههة في القيمهههههة السهههههوقية لههههه دوات الماليههههة، كمههههها تعهههههرف رههههاطر السهههههوم علهههههى أنهههههها  
رههههههاطر تقلههههههب قيمههههههة الموجههههههودات نتيجههههههة للت ههههههيرات في مت ههههههيرات السههههههوم مثههههههل معههههههدلات الههههههرب  وأسههههههعار  
صهههههههرف العمهههههههلات الأجنبيهههههههة وأسهههههههعار الأسههههههههم، وتاههههههههر ههههههههذه المخهههههههاطر علهههههههى مسهههههههتوى البنهههههههوك نتيجهههههههة  
تقلبهههههههات معهههههههدلات الفائهههههههدة وأسهههههههعار صهههههههرف العمهههههههلات ونتيجهههههههة التقلبهههههههات في أسهههههههعار الأدوات الماليهههههههة،  

 ومن أنواعب لمد:
تنشههههه  ههههههذه المخهههههاطر نتيجهههههة الت هههههيرات في مسهههههتوى أسهههههعار الفائهههههدة في السهههههوم    مخددددداطر أسدددددعار الفائددددددة: .2

بصهههههفة عامهههههة، وكقاعهههههدة عامهههههة ف نهههههب مهههههع بقهههههاء العوامهههههل الأخهههههرى علهههههى حا ههههها كلمههههها ارتفعهههههت مسهههههتويات  
 أسعار الفائدة في السوم ا فضت القيمة السوقية ل ورام المالية المتداولة.

تنشههههه  هههههههذه المخهههههاطر نتيجهههههة تقلبهههههات أسههههههعار الأورام  مخدددددداطر أسددددددعار الأسددددددهم ومؤشددددددرات البورصددددددة:   .3
الماليهههههة في أسهههههوام رأا المهههههال سهههههواء كانهههههت ههههههذه التقلبهههههات بفعهههههل عوامهههههل حقيقيهههههة أو عوامهههههل مصهههههطنعة  
وغهههههههير أخلاقيهههههههة كالإشهههههههاعات والاحتكهههههههار والمقهههههههامرة والبيهههههههع والشهههههههراء الصهههههههوري و هههههههو ذلهههههههر وههههههههو يهههههههؤثر  

 على القيمة السوقية لأسعار الأسهم.
ناهههههرا لان الأصهههههول الحقيقيهههههة مهههههن سهههههلع وخهههههدمات تبهههههاع    مخددددداطر أسدددددعار السدددددلخ )الأصدددددول الحقيقيدددددة(: .4

في الأسهههههههوام ف نهههههههها قهههههههد تتعهههههههرض للهههههههنقص في قيمتهههههههها بفعهههههههل عوامهههههههل العهههههههرض والطلهههههههب أو السياسهههههههات  
 الاقتصادية الحكومية وغيرها من عوامل السوم.

وهههههههي المخههههههاطر الناشههههههئة عههههههن إحتمههههههال عههههههدم وفههههههاء أحههههههد الأطههههههراف بإلتزاماتههههههب وفقهههههها    مخدددددداطر الائتمددددددان: .5
للشهههههرول المتفهههههق عليهههههها، ويتضهههههمن خطهههههر الائتمهههههان مهههههن ثهههههلاث مكهههههونات: خطهههههر التعثهههههر عهههههن السهههههداد،  

 وخطر إ فاض التصنيف الائتماني، وراطر هوامش الائتمان.
 

،  لههههههة الاقتصههههههاد الجديههههههد، "2018-1995تحليددددددل اسددددددتدامة الماليددددددة العامددددددة في الجزائددددددر خددددددلال الفددددددتة "عصههههههماني رتههههههار، صههههههادم ا ههههههادي، -1
 .833-832،   2021، 12، المجلد 04العدد 

أهميددددددة النمدددددداذإ الرياضددددددية في إدارة وقيدددددداس مخدددددداطر السددددددوق مددددددخ الإشددددددارة لتجربددددددة اسددددددتخدام  ددددددوذإ القيمددددددة المعرفيددددددة " فخهههههاري فهههههاروم،  -2
 .179،   2020، 01، العدد 08،  لة التكامل الاقتصادي، المجلد "على مستوى البنوك المصرفية Varللخطر  
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 1ومن أهم مؤشرات لقياا راطر السوم لمد:
تقهههههدم الأسهههههوام الماليهههههة أدوات فعالهههههة لتحويهههههل ر وا الأمهههههوال فيمههههها    أسدددددعار الفائدددددددة ومنحددددددنى العائددددددد: .أ

بهههههين العوامهههههل الإقتصهههههادية، حيهههههث يسهههههتلم المقهههههرض فائهههههدة مهههههن الاسهههههتعمال المؤقهههههت لهههههرأا مالهههههب، ولهههههذلر  
يتوقهههههههف التحديهههههههد الفعهههههههال لأسهههههههعار الفائهههههههدة ةجهههههههال المختلفهههههههة علهههههههى فعاليهههههههة سهههههههوم العملهههههههة، ويسهههههههم   
إنشهههههههاء سهههههههوم أكثهههههههر ضهههههههبطا بتهههههههوفير ظهههههههروف أحسهههههههن لتمويهههههههل الاحتياجهههههههات التمويليهههههههة الحكوميهههههههة لأي  

 أجل كان سواء كان القصير، المتوسط أو الطويل.
متوسهههههط أجهههههال الاسهههههتحقام المتبقيهههههة ههههههو مؤشهههههر لتتبهههههع    المددددددة ومتوسددددد  أجدددددال الاسدددددتحقاق المتبقيدددددة: .ب

أجههههههال اسهههههههتحقام الههههههدين العهههههههام في محاولهههههههة لرصههههههد رهههههههاطر إعههههههادة التمويهههههههل، بينمههههههها مقيههههههاا المهههههههدة فيهههههههتم  
خلالهههههب قيهههههاا متوسهههههط حيهههههاة السهههههند المهههههالي مهههههن ناحيهههههة المهههههدفوعات )الفائهههههدة وأصهههههل الهههههدين(، ويتحهههههدد  
وزن كهههههل أجهههههل وفهههههق مبهههههالغ التههههههدفق النقهههههدي لهههههب بالقيمهههههة الحاليههههههة، و هههههدر الإشهههههارة إلى أنهههههب كلمهههههها زادت  

 مدة سند الدين كلما قل الخطر الناجم عنب.
وههههههي تقنيهههههة تسهههههم  بتقيهههههيم خطهههههر السهههههوم علهههههى رتلهههههف    مؤشدددددر الاادددددراف المعيددددداري ل صدددددل المدددددالي: .  

الأصههههههول الماليههههههة وذلههههههر  سههههههاب درجههههههة تشههههههتت إيههههههراد أصههههههل مههههههالي معههههههين عههههههن قيمتههههههب المركزيههههههة، بعبههههههارة  
أخههههههرى كمهههههها هههههههو الإ ههههههراف المعيههههههاري لت ههههههير أسههههههعار الأصههههههل الههههههذي يفسههههههر ويشههههههرح بكههههههم تبتعههههههد الأداة  

 المالية في تحركا ا عن متوسطها.
يمكهههههههن لخطهههههههر السهههههههوم أن يهههههههرتبط كهههههههذلر قجموعهههههههة مهههههههن المت هههههههيرات الأساسهههههههية     مؤشددددددددر الحساسددددددددية: .د

تهههههدعى عوامهههههل الخطهههههر وثهههههل في حهههههد ذا ههههها عناصهههههر أو مكهههههونات التطهههههور غهههههير المتوقهههههع، والكفيلهههههة بالتههههه ثير  
 في سلوك الأصل المالي، ورياضيا اعتباره مت يرا عشوائيا.

 

 

 

 
 

 .46-45يمينة فيرم، مرجع سبق ذكره،     -1
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 المبحث الثالث: تأثي المؤشرات الاقتصادية على تحقيق الاستدامة المالية 

تعتهههههبر المؤشهههههرات الإقتصهههههادية مهههههن الأدوات الأساسهههههية الهههههق تلهههههب دورا محهههههوريا في تحقيهههههق الإسهههههتدامة الماليهههههة، فههههههي  
تعكهههههههه  الحالههههههههة الإقتصههههههههادية العامههههههههة وتسههههههههاعد علههههههههى فهههههههههم الا اهههههههههات الاقتصههههههههادية الههههههههق تههههههههؤثر علههههههههى الأفههههههههراد  
والمؤسسهههههههات، فهههههههالوعى يرهميتهههههههها ومهههههههدى لثيرهههههههها وعلاقتهههههههها بالاسهههههههتدامة الماليهههههههة يسهههههههاهم في تحسهههههههين التخطهههههههيط  

 والإستمرارية المالية.
 المطلب الأول: الدين العام والاستدامة المالية  

 الدين العامأولا: ماهية  
يعههههههرف الههههههدين العههههههام علههههههى أنههههههب: القههههههروض العامههههههة الههههههق تلتههههههزم الدولههههههة فيههههههها بإعههههههادة الههههههدفع بالإضههههههافة إلى أعبههههههاء  
الفوائهههههد علهههههى تلهههههر القهههههروض ويلاحهههههر أن ههههههذا التعريهههههف يسهههههتبعد قهههههروض البنهههههر المركهههههزي للدولهههههة علهههههى أسهههههاا  

 أنب لا يتطلب خدمة لذلر الدين ) أي مدفوعات الفائدة والاستهلاك(.
 ومنه تتمثل أنواع الدين العام في:  

ههههههو عبهههههارة عهههههن المبهههههالغ الهههههق تحصهههههل عليهههههها الدولهههههة لتمويهههههل عجهههههز الموازنهههههة مهههههن    الدددددددين العددددددام المحلددددددي: .1
الأشهههههههخا  الطبيعيهههههههين أو الاعتبهههههههاريين المقيمهههههههين داخهههههههل الدولهههههههة ب ههههههه  الناهههههههر عهههههههن جنسهههههههيا م سهههههههواء  

 كانوا مواطنين أو أجانب.
ههههههو عبهههههارة عهههههن الهههههدين الهههههذي تحصهههههل عليهههههب الدولهههههة مهههههن دولهههههة أجنبيهههههة أو مهههههن  الددددددين العدددددام ا دددددارجي:   .2

صههههههندوم    أوشههههههخص طبيعههههههي أو اعتبههههههاري مقههههههيم خههههههار  الدولههههههة وممكههههههن أن يتمثههههههل في هيئههههههة حكوميههههههة،  
 1حكومي، أو دولي أو منامة دولية تكون خار  الدولة.

 2ويتميز الدين العام قجموعة من الخصائص ذكرها كاةتي: 
 الدين العام مبلغ مالي؛ .أ

 الدين يدفع بصورة اختيارية .ب
 يعقد الدين العام من قبل الدولة؛ .  
 يتم الدين العام قوجب عقد بين طرفين؛ .د

 
، كليههههههة  الحقههههههوم، " دور السياسددددددات الماليددددددة والنقديددددددة في إدارة الدددددددين العددددددام في مصددددددر، مجلددددددة روح القددددددوانين" إيمههههههان محمههههههد خههههههيري طايههههههل،  -1

 .1107-1106مصر،    
 .83،   2004، كلية القانون، جامعة الفات ، ليبيا، "مبادئ المالية العامة "،منصور ميلاد يون   -2
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 يستند الدين العام إلى قانون. .ه

 ثانيا: علاقة إدارة الدين العام بتحقيق الاستدامة المالية
ترتكههههههز إدارة الههههههدين العههههههام علههههههى مفهههههههوم الاسههههههتدامة الماليههههههة، وعههههههادة مهههههها يناههههههر للههههههدين العههههههام مههههههن هههههههذا المناههههههور،  
فاسههههههتدامة الههههههدين العههههههام واسههههههتدامة الماليههههههة العامههههههة للدولههههههة همهههههها وجهههههههين لعملههههههة واحههههههدة، لأن سياسههههههات الإنفههههههام  
والاسههههتدانة الهههههق تطبقهههههها الدولهههههة لا بهههههد أن تصههههها  علهههههى النحههههو الهههههذي يضهههههمن عهههههدم اضهههههطرار الدولهههههة إلى التوقهههههف  
عههههههن خدمههههههة دينههههههها أو إعههههههلان  لفههههههها عههههههن سههههههداد ديونههههههها، ويعهههههه  ذلههههههر أن الههههههدين العههههههام المسههههههتدام هههههههو الههههههدين  
الهههههذي تهههههتمكن الدولهههههة مهههههن خدمتهههههب علهههههى  هههههو مسهههههتمر ولا يهههههؤدي إلى وقهههههوع الدولهههههة في مشهههههكلة التعثهههههر في سهههههداد  

 ديونها.
حيههههههث تتوقههههههف اسههههههتدامة الههههههدين العههههههام علههههههى القههههههدرة علههههههى الحفههههههاذ علههههههى حالههههههة الاسههههههتقرار الكههههههفء للاقتصههههههاد  
بعيهههههههدا عهههههههن الأزمهههههههات الماليهههههههة، مهههههههع مراعهههههههاة قاعهههههههدة: تعاهههههههيم منفعهههههههة الجيهههههههل الحهههههههالي دون الانتفهههههههاض مهههههههن منفعهههههههة  
الأجيهههههال في المسهههههتقبل، فمفههههههوم الاسهههههتدامة الماليهههههة يرسهههههم فكهههههرة أنهههههب: لا يمكهههههن للهههههدين العهههههام أن ينمهههههو باسهههههتمرار  
قههههههها لا يتماشههههههههى مههههههههع تنههههههههامي النههههههههاتج المحلههههههههي الانههههههههالي، لأن هههههههههذا سههههههههيتطلب مههههههههن الحكومههههههههات زيادة الضههههههههرائب  
باسههههتمرار وخفهههه  الإنفهههههام علههههى السهههههلع والخههههدمات، وههههههذا مهههها ينههههافي مبهههههدأ الإنصههههاف بهههههين الأجيههههال في الأعبهههههاء  

 والعوائد.
إذن مفهههههههوم اسهههههههتدامة الههههههدين العهههههههام يتجههههههاوز فكهههههههرة غيههههههاب عهههههههدم القههههههدرة علهههههههى سههههههداد الهههههههديون العامههههههة، حيهههههههث  
تكمههههههن اسههههههتدامة الههههههديون في القههههههدرة علههههههى خدمههههههة الههههههدين دون الحاجههههههة إلى تعههههههديلات كبههههههيرة في الإيههههههرادات و  أو  
النفقهههههات العموميهههههة فضهههههلا عهههههن عهههههدم وجهههههود تهههههراكم متزايهههههد في أعبهههههاء الهههههدين العهههههام، مثهههههال: في أغلهههههب الحهههههالات،  
عنهههههدما تعلهههههن الحكومهههههة عهههههن عهههههدم قهههههدر ا علهههههى الوفهههههاء بهههههدفع التزامهههههات دينهههههها العهههههام في الوقهههههت المحهههههدد،  علهههههها  
ذلهههههر تضهههههطر لوضهههههع خطهههههة لأجههههههل  فهههههي  الإنفهههههام )تعهههههديل في سياسههههههة الإنفهههههام( يجهههههدف خفههههه  مسههههههتويات  

 1الدين العام.
 المطلب الثاني: الموازنة المالية والاستدامة المالية 

 : مفهوم الموازنة العامةأولا

 
 .78-77فتحي خن، مرجع سابق الذكر،  -1
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تعههههرف الموازنههههة العامههههة يرنههههها خطههههة تتضههههمن تقههههديرا لنفقههههات الدولههههة وإيرادا هههها خههههلال مههههدة زمنيههههة قادمههههة غالبهههها  
سههههههنة، ويههههههتم هههههههذا التقههههههدير في ضههههههوء الأهههههههداف ) الاجتماعيههههههة والاقتصههههههادية( الههههههق تسههههههعى غليههههههها الحكومههههههة،  
وبنهههههاء علهههههى ههههههذا التعريهههههف فهههههان الموازنهههههة العامهههههة ليسهههههت أداة محاسهههههبية لتوضهههههي  النفقهههههات والإيهههههرادات العامهههههة  

 1للدولة، وإلا هي وثيقة الصلة بالاقتصاد ووسيلة من وسائل الدولة في تحقيق أهدافها.
علههههى أنههههها: القههههانون المههههالي السههههنوي الههههذي يقههههدر و يههههز لكههههل    التشددددريخ الفرنسددددي  كمهههها تعههههرف علههههى حسههههب

 2سنة ميلادية  موع واردات الدولة وأعباءها.
 أما بالنسبة للتشريخ الجزائري :

،  2018سههههههههبتمبر    02المههههههههؤرخ في    18-15وفههههههههق التشههههههههريع الجديههههههههد مسههههههههتندا إلى القههههههههانون العضههههههههوي رقههههههههم  
 وثل الموازنة العامة هي وثيقة تشريعية سنوية تنام الموازين المالية للدولة، إذا تحدد وترخص: 

 الإيرادات المتوقعة ) كالضرائب، الرسوم، العائدات...(؛ ▪
 النفقات الق تشمل: ▪
 نفقات التش يل ) كالرواتب والخدمات(؛ -
 نفقات الإستثمار ) مشاريع الب  التحتية(؛ -
 3التحويلات والمن  ) كالمساعدات والتعويضات(. ▪

 ثانيا: خصائص الموازنة العامة:
 4وثلت خصائص الموازنة العامة في :

قعهههههه  أن الموازنههههههة العامههههههة ليسههههههت فقههههههط أرقههههههام إناليههههههة  تقدددددددير مفصددددددل لإيددددددرادات الدولددددددة ونفقا ددددددا:   .1
للإيههههرادات والنفقههههات العامههههة وأرقههههام ماليههههة لبنههههود هههههذه الإيههههرادات والنفقههههات، بههههل أيضهههها توضههههي  مفصههههل  

 لمصادر الإيرادات وأوجب الإنفام.

 
،  ههههههث، دائههههههرة " إجددددددراكات تشددددددريعها والرقابددددددة عليهددددددا -مكونا ددددددا -مفهومهددددددا -الموازنددددددة العامددددددة للدولددددددة" أ ههههههد شههههههنان، سههههههرود هوشههههههيار،  -1

 .02البحوث والدراسات النيابية، قسم  وث الموازنة ،العرام،  
 .240،  2010، اةفام المشرقة للنشر والتوزيع، عمان، "المالية العامة والتشريخ المالي" أ د الجبير،   -2
،  54، المتعلق بقوانين المالية، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 2018سبتمبر  02، المؤرخ في 15-18من القانون  03المادة   - 3

 . 05، الصفحة 2018سبتمير    05الصادر في 
، أطروحههههههة دكتههههههوراه،  "2020-2000أثددددددر الاسددددددتدامة الماليددددددة علددددددى بعدددددد  المؤشددددددرات الاقتصددددددادية دراسددددددة قياسددددددية للفددددددتة  " يمينههههههة فههههههيرم، -4

 .53-52،  2024-2023،جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر، التسييركلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم 
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مههههههههن الناحيههههههههة الدسههههههههتورية لا يعتههههههههبر تقههههههههدير الإيههههههههرادات  وثيقددددددددة معتمدددددددددة مددددددددن السددددددددلطة التشددددددددريعية:   .2
والنفقهههههات العامهههههة موازنههههههة إلا بعهههههد اعتمههههههاد مهههههن السهههههلطة التشههههههريعية، وههههههي المجههههههال  النيابيهههههة في الأنامههههههة  
الديمقراطيههههههة، أمههههههها قبههههههل ههههههههذا الإجههههههراء فيطلهههههههق عليههههههها  قشهههههههروع الموازنههههههة ، ولا  هههههههوز للسههههههلطة التنفيذيهههههههة  
البهههههدء بتطبيهههههق بنهههههود الموازنهههههة وههههههي في مرحلهههههة   مشهههههروع الموازنهههههة ، لهههههذا فههههه ن اعتمادهههههها مهههههن قبهههههل السهههههلطة  

 .التشريعية أمر ضروري وهام، ح  يمكن تطبيقها على أرض الواقع بعد ذلر المحاسبة عليها
الموازنههههة هههههي وسههههيلة الحكومههههة في تحقيههههق بههههرامج العمههههل الههههذي تعتههههزم  تعبددددي مددددالي عددددن أهددددداف المجتمددددخ:   .3

تنفيههههههذه، أي أصههههههبحت الإطههههههار الههههههذي يوضهههههه  اختيههههههار الحكومههههههة لأهههههههدافها ووسههههههائل الوصههههههول إلى تلههههههر  
الأهههههههداف، فالأهههههههداف الاقتصهههههههادية والاجتماعيههههههة والسياسهههههههية والماليههههههة يمكههههههن الوصهههههههول إليههههههها وتحقيقهههههههها  

 من خلال الموازنة العامة أيضا.
وقههههد جعلههههت مههههدة الموازنههههة العامههههة سههههنة كاملههههة لأنههههب  تعبددددي عددددن خطددددة عمددددل ماليددددة لفددددتة زمنيددددة قادمددددة:   .4

لههههههو وضههههههعت الموازنههههههة لسههههههنتين أو ثههههههلاث مههههههثلا لكههههههان مههههههن المتعههههههذر التنبههههههؤ قهههههها سههههههتكون عليههههههب الإيههههههرادات  
 والنفقات طوال هذه المدة وخاصة حين تكثر تقلبات الأسعار.

 ثالثا: علاقة الاستدامة المالية بتوازن الميزانية العامة للدولة
تعتهههههبر الاسهههههتدامة الماليهههههة مهههههن أههههههم الأههههههداف الماليهههههة العامهههههة للدولهههههة، ومهههههن بهههههين أههههههم وسهههههائل تقيهههههيم قهههههدرة الدولهههههة  

 على تسيير ماليتها العامة لفترات زمنية طويلة.
ومههههن بههههين أهههههم العوامههههل المههههؤثرة في الاسههههتدامة الماليههههة هههههو الههههدين العههههام المسههههتد  الههههذي يحههههافر علههههى الاسههههتقرار في  

 التوازن الموازني وتفادي العجز المالي خلال فترات طويلة.
ومهههههن الأههههههداف الرئيسهههههية والأساسهههههية للسياسهههههة الاتفاقيهههههة ههههههو المحافاهههههة علهههههى تهههههوازن موازنهههههة الدولهههههة، فلهههههي  مههههههن  
المنطقهههههي التمهههههادي في انتهههههها  سياسهههههة في انتهههههها  سياسهههههة اتفاقيهههههة  هههههل بالتهههههوازن المهههههالي للدولهههههة إذا أنهههههب لا بهههههد مهههههن  
مراعههههههاة الركيههههههزة الأساسههههههية الموجهههههههة للسياسههههههة الاتفاقيههههههة والمتمثلههههههة في الإيههههههرادات العامههههههة فهههههههذه الأخههههههيرة هههههههي الههههههق  
تهههههههتحكم وبشهههههههكل كبهههههههير في طبيعهههههههة السياسهههههههة الانفاقيهههههههة لهههههههذلر لابهههههههد أن يكهههههههون هنهههههههاك انسهههههههجام وتناسهههههههق بهههههههين  
الجهههههانبين مهههههن أجهههههل عهههههدم الوقهههههوع في عجهههههز مهههههالي كبهههههير لأنهههههب غالبههههها مههههها تكهههههون السياسهههههة الإنفاقيهههههة ال هههههير رططهههههة  

جههههههههز مههههههههالي لا يمكههههههههن علاجههههههههب بسهههههههههولة وفي فههههههههترة وجيههههههههزة  بشههههههههكل جيههههههههد سههههههههببا رئيسههههههههيا في وقههههههههوع الههههههههدول في ع
فالسياسهههههة الإنفاقيهههههة  هههههها دور فعهههههال في عههههههلا  الاخهههههتلال في عجههههههز الوازنهههههة العامههههههة للدولهههههة بالتهههههه ثير علهههههى رتلههههههف  
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أنهههههههواع الإنفهههههههام العهههههههام، و هههههههب أن يؤخهههههههذ بعهههههههين الاعتبهههههههار الأوضهههههههاع الاقتصهههههههادية للدولهههههههة   بعهههههههد ذلهههههههر انتهههههههها   
 1السياسة الانفاقية المناسبة.

 الثالث: النمو الاقتصادي و الاستدامة المالية   المطلب
 أولا:ماهية النمو الاقتصادي 

 ويمثل النمو الاقتصادي: 
النمو الاقتصادي  دوث زيادة في إنالي الناتج المحلي أو إنالي الدخل القومي قا يحقق زيادة   يعرف .1

 في نصيب الفرد من الدخل الحقيقي. 
ويعرف فليب النمو الاقتصادي هو الارتفاع المسجل من خلال فترة زمنية عادة ما تكون سنة، أو  .2

 فترات زمنية متلاحقة لمت ير اقتصادي توسيعي هو الناتج الصافي الحقيقي. 

 ومن عناصره: 
عنصر العمل: يعتبر الفرد أو العنصر البشري أو الإنسان هو المت ير الأساسي، وهو العنصر الوحيد القادر  .1

على حسن استخدام العناصر الإنتاجية المتاحة بالكفاءة والفاعلية المطلوبين، لذا ف ن الاهتمام يجذا 
 العنصر ضروري لبناء هياكل تنايمية يكون فيها الفرد الدعامة الأساسية ل داء والكفاءة الإنتاجية.

تحقيق زيادة حقيقية في متوسط نصيب الفرد من الدخل الحقيق أي تحقيق زيادة في مقدرة الأفراد على  .2
 شراء السلع والخدمات المختلفة.

 2التطور التكنولوجي: وهو السرعة في تطوير وتطبيق المعرفة من أجل زيادة مستوى المعيشة للسكان.  .3

 : علاقة الاستدامة المالية بالنمو الاقتصاديثانيا
يعتههههبر النمههههو الاقتصهههههادي مههههن الأههههههداف الأساسههههية الهههههق تسههههعى إليههههها الحكومهههههات في رتلههههف بلهههههدان العههههالم سهههههواء  
المتقدمهههههههههة أو الناميهههههههههة، إذا يعهههههههههد أحهههههههههد الشهههههههههرول الضهههههههههرورية لتحسهههههههههين مسهههههههههتوى النشهههههههههال الاقتصهههههههههادي وتحقيهههههههههق  
الاسههههههتقرار في الاقتصههههههاد الكلههههههي لمجتمعههههههات هههههههذه الههههههدول، وأن عمليههههههة تحقيههههههق معههههههدلات لههههههو اقتصههههههادي معقولههههههة  

 مرتبط بتوفر  موعة من العوامل الجوهرية في المجتمع تعد قثابة المناخ الملائم لتطوره.

 
 .65يمينة فيرم، مرجع سبق ذكره،    -1
دراسددددددة تحليليددددددة قياسددددددية لأثددددددر الاسددددددتدامة الماليددددددة علددددددى النمددددددو الاقتصددددددادي في الجزائددددددر خددددددلال الفددددددتة " فههههههيرم يمينههههههة، شههههههيبول سههههههليمان،  -2

 .560، الجزائر،  2022، 16، المجلد 03، دراسات إقتصادية، العدد "2020" -2000
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هههههههذه العلاقههههههة مههههههن    ن وفي ضههههههوء ذلههههههر، يههههههرتبط النمههههههو الإقتصههههههادي بعلاقههههههة طرديههههههة مههههههع الإسههههههتدامة الماليههههههة وتكههههههو 
خههههههلال قههههههدرة النمههههههو الإقتصههههههادي علههههههى رفههههههع مسههههههتويات الههههههدخل ومههههههن   زيادة الحصههههههيلة ومههههههن   زيادة الحصههههههيلة  
الضههههههريبية، وهههههههذا مهههههها يههههههؤدي إلى تقليههههههل الفجههههههوة بههههههين الإيههههههرادات والنفقههههههات العامههههههة مههههههن جهههههههة، ورفههههههع معههههههدلات  

مهههن جههههة أخهههرى، الأمهههر الهههذي يعههه  عهههدم الحاجهههة إلى الإنفهههام التعويضهههي    والإسهههتثمار والإدخهههار الإسهههتهلاك
مهههههن الحكومهههههة الهههههذي غالبههههها مههههها يمهههههول عهههههن طريهههههق الهههههدين العهههههام ومهههههن   الإ هههههاه  هههههو الإسهههههتدامة الماليهههههة، والعكههههه   
صههههههحي  في حالههههههة تراجههههههع معههههههدلات النمههههههو الاقتصههههههادي، والههههههذي يخضههههههع لمجموعههههههة مههههههن المت ههههههيرات منههههههها التهههههه ثير  

 1المباشر للإستثمار الخا  والإستثمار الحكومي، والإستخدام المرتبط قبادرات القطاع الخا .
كمهههههها تههههههؤثر الاسههههههتدامة الماليههههههة علههههههى الأوضههههههاع الاقتصههههههادية وعلههههههى الأداء الاقتصههههههادي للههههههدول مههههههن عههههههدة طههههههرم،  
فهههههههههيمكن أن يهههههههههنعك  علهههههههههى تكلفهههههههههة رأا المهههههههههال وعلهههههههههى إصهههههههههدار ديهههههههههون جديهههههههههدة فههههههههه ذا كهههههههههان الوضهههههههههع المهههههههههالي  
للحكومهههههههات غهههههههير المسهههههههتدام، سهههههههيترتب عنهههههههب وجهههههههود قيهههههههود في الإقهههههههراض وإرتفهههههههاع تكلفتهههههههب وههههههههذا بسهههههههبب  هههههههوف  

 الجهات المقرضة من الوضع المالي لتلر الدول.
حيههههههههث أن الاسههههههههتدامة الماليههههههههة العامههههههههة يمههههههههن  للحكومههههههههات المرونههههههههة في الاقههههههههتراض بسههههههههبب العجههههههههوزات المؤقتههههههههة في  
الميزانيههههههة، دون الحاجههههههة إلى خفهههههه  بههههههرامج الإنفههههههام أو رفههههههع معههههههدلات الضههههههرائب، فوجههههههود اليقههههههين حههههههول بههههههرامج  
الإنفههههههام الحكههههههومي سيسههههههم  ل فههههههراد للتخطههههههيط لاسههههههتثمارا م الخاصههههههة، كمهههههها أن وجههههههود وضههههههع مههههههالي مسههههههتدام  
يسهههههههم  للحكومهههههههات قزيهههههههد مهههههههن المرونهههههههة في التوسهههههههع في الإنفهههههههام خهههههههلال فهههههههترات الإنكمههههههها  الاقتصهههههههادي، كمههههههها  
يسههههههم  إ فهههههههاض الهههههههدين الحكهههههههومي للسياسهههههههة الماليهههههههة يرن تهههههههؤدي دورا كبهههههههيرا في تحقيهههههههق الإسهههههههتقرار المهههههههالي خهههههههلال  

 2فترات الركود الاقتصادي وتقلل من حدة الدورات الإقتصادية.
 
 
 
 
 

 
قيددددددداس وتحليددددددل أثددددددر مؤشدددددددرات الاسددددددتدامة الماليددددددة علددددددى النمدددددددو الإقتصددددددادي في الجزائددددددر للفدددددددتة  "،محمههههههد كههههههر  قههههههروف، سههههههليم العمههههههراوي -1
 .117،  2020، 06، المجلد 02،  لة  اميع المعرفة، العدد"(1990-2018)
، أطروحههههههة دكتههههههوراه، كليههههههة العلههههههوم الإقتصههههههادية والعلههههههوم " الاسددددددتدامة الماليددددددة للميزانيددددددة العامددددددة في الجزائددددددر وسددددددبل تعزيزهددددددا" رتههههههار عصههههههماني،  -2

 .34-33،  2021-2020التجارية وعلوم التسيير، جامعة أكلي محند أولحا ، البويرة، الجزائر، 
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 خلاصة الفصل: 
الماليهههههههة، وأههههههههم مرتكزا هههههههها    تم مهههههههن خهههههههلال ههههههههذا الفصهههههههل معرفههههههههة أههههههههم المفهههههههاهيم الأساسهههههههية المتعلقههههههههة بالإسهههههههتدامة

ووويههههههههل نفقا هههههههها    اوأشههههههههكا ا، فالإسههههههههتدامة الماليههههههههة  ههههههههتم بقيههههههههاا مههههههههدى قههههههههدرة الدولههههههههة علههههههههى الوفههههههههاء بالتزاما هههههههه
علههههههى مواردههههههها الذاتيهههههة، كمهههههها تم التطههههههرم في المبحهههههث الثههههههاني لأهههههههم المؤشهههههرات الإقتصههههههادية المسههههههتخدمة    بالإعتمهههههاد

لقيهههههاا وتقهههههيم الإسهههههتدامة الماليهههههة وقهههههد قسهههههمن إلى مؤشهههههرات مههههها بعهههههد الحهههههدوث ومههههها قبهههههل الحهههههدوث بالإضهههههافة إلى  
مؤشهههههههرات أخهههههههرى وثلهههههههت في مؤشهههههههرات الإسهههههههتدامة الماليهههههههة المتعلقهههههههة بالمخهههههههاطر الماليهههههههة، أم المبحهههههههث الثالهههههههث فقهههههههد  

 تعلق يرهم المؤشرات الإقتصادية الق  ا علاقة ولثير متبادل بالإستدامة المالية .



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-2005الإستدامة المالية  في الجزائر خلال الفتة مابين 
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 تمهيد:
الأخهههههيرة ، خاصهههههة في البلهههههدان النفطيهههههة ، ممههههها عهههههزز مهههههن دور    إنعكهههههاا تقلبهههههات الهههههنفط بشهههههكل متكهههههرر في الأونهههههة

السياسهههههة الماليهههههة في إمتصههههها  وتلطيهههههف حهههههدة الصهههههدمات النفطيهههههة وجعهههههل مهههههن مسههههه لة الإسهههههتدامة الماليهههههة العامهههههة  
في الجزائههههر أمهههههرا مهمههههها جههههدا لإقتصهههههاد الجزائهههههر الههههذي يتسهههههم بالتبعيهههههة المطلقههههة لعائهههههدات البهههههترول، ممهههها يطهههههرح تحهههههدي  
كههههههههبر لمههههههههدى إمكانيههههههههة الإسههههههههتمرا في وويههههههههل النفقههههههههات الرأ اليههههههههة المتعلقههههههههة بههههههههبرامج التنميههههههههة الإقتصههههههههادية، وكيفيههههههههة  
ضهههههمان إسهههههتدامة ماليهههههة خاليهههههة مهههههن التحهههههديات علهههههى المهههههدى المتوسهههههط والطويل.ههههههذا مههههها جعلهههههها مرهونهههههة إلى حهههههد  

 كبير بكفاءة  صيص الموارد العامة وقدر ا على تنمية إيرادا ا.
 بناء على ما سبق تم في هذا الفصل التطرم إلى المباحث التالية:

  -2005المبحددددددث الأول: دراسددددددة تحليليددددددة لمتغدددددديات الماليددددددة العامددددددة في الجزائددددددر خددددددلال الفددددددتة مددددددا بددددددين  
2023 

الماليدددددددة في الجزائدددددددر خدددددددلال الفدددددددتة مدددددددا بدددددددين    المبحدددددددث الثددددددداني: التحليدددددددل التقيمدددددددي لمؤشدددددددرات الإسدددددددتدامة
2005-  2023 

 المبحث الثالث: متطلبات تعزيز الاستدامة المالية في الجزائر
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تحليليددددددة لمتغدددددديات الماليددددددة العامددددددة في الجزائددددددر خددددددلال الفددددددتة مددددددا بددددددين  المبحددددددث الأول:دراسددددددة
2005- 2023 

تعههههد الماليهههههة العامههههة ركيهههههزة أساسههههية لأي دولهههههة، حيهههههث تحههههدد قهههههدر ا علههههى تحقيهههههق أهههههدافها التنمويهههههة والإجتماعيهههههة،  
 .والجزائر ك يرها من الدول معرضة لت يرات إقتصادية تؤثر على أداء المالية العامة
 2023  -2005المطلب الأول: تحليل تطور النفقات العامة في الجزائر خلال الفتة ما بين  

تعتهههههههبر النفقهههههههات العامهههههههة صهههههههورة تهههههههترجم التقلبهههههههات الإقتصهههههههادية والسياسهههههههية الهههههههق عشهههههههتها الجزائهههههههر عهههههههبر رتلههههههههف  
 الفترات المدروسة

 2023  -2005(:النفقات العامة في الجزائر خلال الفتة ما بين 1-2الجدول رقم )
نسبة نفقات   نسبة نفقات التسيي  إجمالي النفقات العامة  السنوات 

 نفقات التجهيز  نفقات التسيير   موع النفقات العامة  التجهيز 
2005 2052 1245.1 806.1 60.67 39.32 
2006 2453 1437.9 1015.1 58.61 41.38 
2007 3092.7 1672.6 1020.1 54.08 45.91 
2008 4175.7 2227.3 1948.4 53.33 46.67 
2009 4246.3 2300 1946.3 54.16 45.84 
2010 4466.9 2659 1807.9 59.52 40.48 
2011 5853.6 3879.2 1974.4 66.27 33.73 
2012 7058.1 4782.6 2275.5 67.76 32.24 
2013 6024.1 4131.5 1892.6 68.58 31.42 
2014 6980.2 4486.3 2493.9 64.27 35.73 
2015 8858.1 4972.3 3885.8 56.13 43.87 
2016 7297.5 4585.6 2711.9 62.83 37.16 
2017 7282.6 4677.2 2605.4 64.22 35.77 
2018 7899.1 4670.3 3228.8 59.12 40.87 
2019 7741.3 4895.2 2846.1 63.32 36.76 
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2020 6092.8 5009.3 1893.5 82.21 31.07 
2021 7436.1 5479.7 1956.4 73.69 26.30 
2022 9660.0 7573.7 2086.3 78.40 21.59 
2023 14706.8 9767.6 4019.3 66.41 27.32 
 من إعداد الطلبة بالإعتماد على:  المصدر:
of-https://www.bank- 2023-2005التقريهههههههههههههههههههههههههر السهههههههههههههههههههههههههنوي لبنهههههههههههههههههههههههههر الجزائهههههههههههههههههههههههههر لسهههههههههههههههههههههههههنوات:  ▪

algeria.dz  
 2023مههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههذكرة عههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههرض مشههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههروع قههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههانون الماليههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههة التصههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههحيحي لسههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههنة  ▪

:http://www.majliselouma.dz  
 .02:30، على الساعة : 2025 03 07المواقع الإلكترونية التالية: تاريخ الإطلاع  يوم :  ▪
▪ https://news.radioalgerie.dz   
▪ https://www.mf.gov.dz    
▪ https://www.ons.dz  

للفترة الممتهههههههدة مههههههها بهههههههين  تطهههههههور النفقهههههههات العامهههههههة في الجزائهههههههر   يمثددددددددل  (،الهههههههذي1-2اسهههههههتنادا علهههههههى الجهههههههدول رقهههههههم )
-2005يتضههههههه  لنههههههها أن هنهههههههاك تبهههههههاين في حجهههههههم الإنفهههههههام العهههههههام في الفهههههههترة الممتهههههههدة مهههههههن )  2023إلى    2005
(، وذلههههههر راجههههههع إلى الاههههههروف الإقتصههههههادية الههههههق شهههههههدتتها الههههههبلاد والعههههههالم، فقههههههد كانههههههت وتههههههيرة النفقههههههات  2023

(، وههههههذا راجهههههع إلى  2014-2005العامهههههة في تسهههههارع مسهههههتمر علهههههى مهههههدى فهههههترة الدراسهههههة خاصهههههة مهههههن الفهههههترة )
تزامنهههههها مهههههع فهههههترة الهههههترف الهههههق عرفتهههههها الجزائهههههر في تلهههههر السهههههنوات ممههههها  ههههه   ههههها بإتبهههههاع سياسهههههة إنفاقيهههههة توسهههههعية  
هههههههدفا منههههههها لتحسههههههين الاههههههروف الإقتصههههههاديةوالإجتماعية، عههههههن طريههههههق تطبيقههههههها لمخططههههههات  اسههههههية ومنههههههها :    

  و بهههههههرنامج دعهههههههم النمهههههههو الإقتصهههههههادي  2009و  2005الهههههههبرنامج التكميلهههههههي لهههههههدعم النمهههههههو المتعهههههههدد بهههههههين سهههههههنق  
( مليههههههههار دينههههههههار  8858.1( إرتفاعهههههههها بقيمههههههههة )2015، بالمقابههههههههل عرفههههههههت سههههههههنة )2014و  2010بههههههههين سههههههههنق  

(ن وقههههههد عرفههههههت نفهههههه  السههههههنة إرتفاعهههههها في نفقههههههات  2014( مليههههههار دينههههههار جزائههههههري في سههههههنة )6980.2مقابههههههل )
 ( مليار دينار جزائري.43.87التجهيز بقيمة )

(، إ فاظهههههههههههها طفيفهههههههههههها في  إنههههههههههههالي النفقههههههههههههات  2019-2018-2017-2016وقههههههههههههد شهههههههههههههدت السههههههههههههنوات )
العامههههههة للميزانيههههههة، بالمقابههههههل سههههههجل إنههههههالي النفقههههههات إسههههههتقرار نسههههههبيا خههههههلال السههههههنوات الأخههههههيرة بعههههههد الإ فههههههاض  

https://www.bank-of-algeria.dz/
https://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.majliselouma.dz/
https://www.ons.dz/
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(  2023-2022(، فقهههههههد إرتفعهههههههت النفقهههههههات العامهههههههة بشهههههههكل كبهههههههير بهههههههين سهههههههنق )2020المسهههههههجل في سهههههههنة )
 ( مليار دينار جزائري على التوالي.14706.8(، )9660.0بقيمة )

 2023-2005: تحليل تطور الإيرادات العامة في الجزائر خلال الفتة ما بين  المطلب الثاني
والسياسههههههية    تههههههترجم التقلبههههههات الإقتصههههههاديةالههههههق    صههههههورة  مثلههههههها مثههههههل النفقههههههات العامههههههة ال  تعتههههههبر الإيههههههرادات العامههههههة  

 الق عشتها الجزائر عبر رتلف الفترات المدروسة
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 2023-2005(:الإيرادات العامة في الجزائر خلال الفتة ما بين 2-2الجدول رقم )
 إيرادات الميزانية والهبات  السنوات 

 إنالي الإيرادات إيردات خار  المحروقات  إيرادات المحروقات
 إنالي إيردات خار  المحروقات  إيرادات غير جبائية  إيرادات جبائية 

2005 2352.7 640.4 83.8 724.2 3082.6 
2006 2799.0 720.8 119.7 840.5 3639.8 
2007 2796.8 766.7 116.4 883.1 3687.8 
2008 4088.6 965.2 136.6 1101.8 5190.5 
2009 2412.7 1146.6 116.7 1263.3 3676.0 
2010 2905.0 1298.0 189.8 1487.8 3492.9 
2011 3979.7 1527.1 283.3 1810.4 5790.1 
2012 4184.3 1908.6 246.4 2155.0 6933.3 
2013 3678.1 2031.0 248.4 2279.4 5957.5 
2014 3388.4 2091.4 258.5 2349.9 5738.4 
2015 2373.5 2354.7 374.9 2729.6 5103.1 
2016 2482.2 1682.6 846.8 2529.4 5011.6 
2017 2177.0 2127.0 1240.9 4757.0 6047.9 
2018 2887.1 2648.5 1228.0 3864.3 6826.9 
2019 2668.5 2836.4 1089.6 3918.0 60601.6 
2020 1921.6 2625.1 1094.2 3719.3 5640.9 
2021 2609.2 2762 1646.0 4408 6586.6 
2022 5058 2988 1029.0 4017 9524 
2023 5577 3496 1226.0 4722.0 10718 
 من إعداد الطلبة بالإعتماد على:  المصدر:
of-https://www.bank- 3202-2005التقريهههههههههههههههههههههههههر السهههههههههههههههههههههههههنوي لبنهههههههههههههههههههههههههر الجزائهههههههههههههههههههههههههر لسهههههههههههههههههههههههههنوات:  ▪

algeria.dz  

https://www.bank-of-algeria.dz/
https://www.bank-of-algeria.dz/
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 .02:30، على الساعة : 2025 03 08المواقع الإلكترونية التالية: تاريخ الإطلاع  يوم :  ▪
▪ https://www.ons.dz  
▪ https://www.mf.gov.dz    

للفترة الممتهههههههدة مهههههها بهههههههين  تطههههههور الإيهههههههرادات العامههههههة في الجزائههههههر   يمثدددددددل   (،الههههههذي2-2اسههههههتنادا علههههههى الجهههههههدول رقههههههم )
يتضهههههههه  لنهههههههها أن الإيههههههههرادات الإنههههههههالي أخههههههههذت منحهههههههه  تصههههههههاعدي في الفههههههههترة الممتههههههههدة مههههههههن    2023إلى    2005

، فقههههههههد  2004(، وهههههههههذا راجههههههههع إلى إرتفههههههههاع أسههههههههعار الههههههههنفط إلى مسههههههههتويات قياسههههههههية في سههههههههنة  2005-2008)
( مليههههههههار دينههههههههار جزائههههههههري، وسههههههههجلت الإيههههههههرادات  4088.6( إلى )2008وصههههههههلت العوائههههههههد النفطيههههههههة في سههههههههنة )

( مليههههههههار دينههههههههار جزائهههههههري. بالمقابههههههههل شهههههههههد إنهههههههالي الإيههههههههرادات في سههههههههنة  5190.5الإناليهههههههة في نفهههههههه  السهههههههنة )
( مليههههههار دينههههههار جزائههههههري، ويرجههههههع هههههههذا ا بههههههول علههههههى اةثار النانههههههة  3676.0هبوطهههههها معتههههههبرا قههههههدر ب )  2009

 (.2008عن الأزمة المالية العالمية لسنة )
(  2012(، شهههههههدت إرتفاعهههههها طفيفهههههها علههههههى التههههههوالي، علههههههى عكهههههه  سههههههنة )2011-2010أمهههههها في السههههههنوات  )

( مليههههههههار دينهههههههههار  5957.5( ، )6933.3(، فقههههههههد قههههههههدرت لإيههههههههرادات الإناليهههههههههة علههههههههى التههههههههوال ب)2013و )
( مليههههههههار دينههههههههار في سههههههههنة  3678.1جزائههههههههري في ، أمهههههههها الإيههههههههرادات الجبائيههههههههة مههههههههن المحروقههههههههات فقههههههههد قههههههههدرت ب )

-2016-2015-2014( مليهههههههههار دينهههههههههار جزائهههههههههري،  وقهههههههههد شههههههههههدت سهههههههههنة )4184.3مقابهههههههههل )   2013
(، تحسههههههههنا ملحوظهههههههها بالنسههههههههبة لإنههههههههالي الإيههههههههرادات، وذلههههههههر راجههههههههع إلى التحسههههههههن في  2017-2018-2019

( مليههههههههههار دينههههههههههار جزائههههههههههري نتيجههههههههههة إ فههههههههههاض  5640.9تحصههههههههههيل الضههههههههههرائب والرسههههههههههوم.قبلهاإ فاض ب قيمههههههههههة )
 إيرادات المحروقات تحت أثر إ فاض حجم الإنتا  وأسعار المحروقات

(، وشهههههههدت شههههههبب  2020(، مقارنههههههة بسههههههنة )2021وقههههههد سههههههجلت إنههههههالي إيههههههرادات المحروقههههههات إرتفاعهههههها سههههههنة )  
(  5577( مليهههههههار دينهههههههار جزائهههههههري إلى )5058(، حيهههههههث إرتفعهههههههت مهههههههن )2023-2022ركهههههههود بهههههههين سهههههههنق )

 مليار دينار جزائري، ناتج عن توجب الدولة إلى  مما ساهم في زيادة الإرادات الإنالية.  
 2023  -2005: تحليل تطور رصيد الميزانية في الجزائر خلال الفتة ما بين لثالمطلب الثا

 
 

 

https://www.ons.dz/
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 2023 -2005(:رصيد الميزانية في الجزائر خلال الفتة ما بين  3-2الجدول رقم )
 رصيد الموازنة  السنوات 

2005 1030.6 
2006 1186.8 
2007 580 
2008 999.5 
2009 588.3- 
2010 74- 
2011 63.5- 
2012 646.8- 
2013 66.6- 
2014 1257.4- 
2015 2553.2- 
2016 2550- 
2017 1099.8- 
2018 1336.8 
2019 1157.8- 
2020 1533.4- 
2021 849.5- 
2022 136- 
2023 3988.8- 

 من إعداد الطلبة بالإعتماد على:المصدر: 
  algeria.dz-of-https://www.bank 2023-2005التقرير السنوي لبنر الجزائر لسنوات:  ▪
،  لهههههة " 2000/2020دراسدددددة قياسدددددية لحالدددددة الجزائدددددر  -دور نظدددددام الموازندددددة العامدددددة في تحقيدددددق الاسدددددتدامة الماليدددددة جبهههههارة مهههههراد،   ▪

 .80،  2022،الجزائر، 30، العدد 18اال إفريقيا، المجلد  إقتصاديات

https://www.bank-of-algeria.dz/
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للفهههههترة الممتهههههدة مههههها بهههههين     يمثدددددل تطدددددور رصددددديد الميزانيدددددة في الجزائدددددر   (،الهههههذي3-2اسهههههتنادا علهههههى الجهههههدول رقهههههم )
الإقتصهههههههههادي الهههههههههذي عرفتهههههههههب الإيهههههههههرادات العامهههههههههة كهههههههههان  نقطهههههههههة    يتضههههههههه  لنههههههههها أن الإنتعههههههههها   2023إلى    2005

وإنعكهههههاا إ هههههال علهههههى رصهههههيد الميزانيهههههة العامهههههة للدولهههههة الجزائريهههههة، فقهههههد  حقهههههق رصهههههيد فهههههائ  في أرصهههههد ا خاصهههههة  
( مليههههههههار دينههههههههار جزائههههههههري، وقههههههههد  1186.8الههههههههق عرفههههههههت أعلههههههههى فههههههههائ  مسههههههههجل قههههههههدر ب )  2006في سههههههههنة  

، علهههههههى  2008إلى غايهههههههة نهايهههههههة ،  2005،2006،2007سهههههههجل الفهههههههائ  علهههههههى مهههههههدار أربهههههههع سهههههههنوات متتاليهههههههة
 التوالي.

كانههههههت قثابههههههة نقطههههههة تحههههههول في رصههههههيد الميزانيههههههة العامههههههة، فقههههههد عرفههههههت عجههههههز علههههههى رصههههههيدها    2009أمهههههها سههههههنة     
وذلهههههر راجهههههع إلى إ فهههههاذ أسهههههعار الهههههنفط الاهههههرفي الهههههذي عرفهههههب العهههههالم ولثهههههير الصهههههدمات الخارجيهههههة، ممههههها أثهههههر علهههههى  

( مليههههههههههار دينههههههههههار جزائههههههههههري، أمهههههههههها في سههههههههههنة  3676.0الإيههههههههههرادات العامههههههههههة في نفهههههههههه  السههههههههههنة أيههههههههههن قههههههههههدرت ب )
( علهههههههههى التهههههههههوالي، وخهههههههههلال سهههههههههنة  -63.5(، )-74العجهههههههههز ليقهههههههههدر ب )نلاحهههههههههر إ فهههههههههاض     2010،2011

( مليههههههههار دينههههههههار جزائههههههههري بالمقابههههههههل في  -646.8نلاحههههههههر إرتفههههههههاع العجههههههههز بشههههههههكل تصههههههههاعدي ليبلههههههههغ )  2012
( مليهههههههار دينهههههههار جزائهههههههري،في حهههههههين شههههههههدت سهههههههنة  7058.1نفههههههه  السهههههههنة ارتفعهههههههت النفقهههههههات العامهههههههة بقيمهههههههة )

علهههههههههى التهههههههههوالي وههههههههههذا راجهههههههههع إلى إ فهههههههههاض أسهههههههههعار البهههههههههترول ممههههههههها دفهههههههههع    2017،    2016،  2015،  2014
،   2017بالدولهههههة الجزائهههههري للتوجهههههب إلى إسهههههت لال صهههههندوم ضهههههبط الإيهههههرادات والهههههذي عهههههرف عجهههههز خهههههلال سهههههنة  

ممهههها دفههههع للبحههههث علههههى سههههبل وحلههههول أخههههرى للسههههد العجههههز في رصههههيد الميزانيههههة والمتمثلههههة في بيههههع سههههندات عموميههههة  
الهههههههق عرفهههههههت تذبهههههههذب  في الأسهههههههوام العالميهههههههة     2021واللجهههههههوء إلى القهههههههرض البنهههههههر الإفريقهههههههي إلى غايهههههههة نهايهههههههة  

، وكثههههههههرة الأسههههههههوام والإنفتههههههههاح الاقتصههههههههادي المطبقههههههههين مههههههههن طههههههههرف الكثههههههههير مههههههههن  19خههههههههلال فههههههههترة  وباء كوفيههههههههد  
الهههههدول، ههههههذا مهههههادفع إلى ت هههههير سياسهههههة وويهههههل العجهههههز إلى أن ال رصهههههة العامهههههة للميزانيهههههة عرفهههههت تهههههدهورا  ملحوظههههها  

( مليههههههههار دينههههههههار جزائههههههههري، مقارنههههههههة بعجههههههههز  -3988.8، فقههههههههد تضههههههههاعف العجههههههههز ليصههههههههل إلى )2023خاصههههههههة  
، ويفسههههههههر هههههههههذا إلى زيادة في نفقههههههههات الميزانيههههههههة في سههههههههنة  2022( مليههههههههار دينههههههههار جزائههههههههري سههههههههنة  -136قههههههههدره )
 ، بوتيرة أسرع من الإيرادات.2023
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الماليدددددة في الجزائدددددر خدددددلال الفدددددتة مدددددا  المبحدددددث الثددددداني: التحليدددددل التقيمدددددي لمؤشدددددرات الإسدددددتدامة
 2023 -2005بين 

إلى غايهههههههههة    2005إن دراسهههههههههة تطهههههههههور المؤشهههههههههرات الماليهههههههههة للإسهههههههههتدامة الماليهههههههههة في الجزائهههههههههر خهههههههههلال الفهههههههههترة مهههههههههابين  
، يمكهههههن مهههههن  الوقهههههوف علهههههى مهههههدى لماعهههههة الياسههههههات الماليهههههة المتبعهههههة، وتحديهههههد نقهههههال القهههههوة والضههههههعف في  2023

 إدارة الموارد والنفقات، كما يساهم في  فهم مدى قدرة الدولة على الحفاذ على توازنتها المالية.
 2023-2005للفتة مابين   مؤشر نسبة الدين العام للنات  المحلي ا ام تحليل  المطلب الأول: 

يعتهههههبر الهههههدين العهههههام الخهههههارجي مهههههن أههههههم المؤشهههههرات الإقتصهههههادية الهههههق تهههههؤثر علهههههى الماليهههههة العامهههههة، وأي ت هههههير في ههههههذه  
 .لأخيرة سيكون لب لثير على الوضع الإقتصادي
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) الوحدة    2023-2005للفتة مابين    نسبة الدين العام الى الناتح المحلي الاجمالي(:  4-2الجدول رقم )
 ( جزائري مليار دينار

نسبة الدين الداخلي /النات   السنوات 
 المحلي

  الناتج المحلي   عام  نسبة الدين ال /النات  المحلي   ا ارجينسبة الدين  

2005 14.47% 16.68% 31.15% 

2006 20.93% 4.79% 25.72% 

2007 11.16% 4.06% 15.22% 

2008 6.65% 3.27% 9.91% 

2009 8.11% 4.24% 12.35% 

2010 9.17% 3.43% 12.60% 

2011 8.33% 2.20% 10.53% 

2012 8.10% 1.76% 9.85% 

2013 7.04% 1.62% 8.66% 

2014 7.19% 1.75% 8.94% 

2015 14.93% 1.82% 16.74% 

2016 19.57% 2.42% 22.00% 

2017 25.98% 2.23% 28.21% 

2018 36.36% 2.32% 38.68% 

2019 37.90% 1.98% 39.88% 

2020 45.08% 2.09% 47.18% 

2021 54.47% 1.65% 56.12% 

2022 47.64% 1.35% 48.99% 

2023 47.92% 1.58% 49.50% 

 من إعداد الطلبة بالإعتماد على:  المصدر:
▪ algeria.dz-of-https://www.bank  

 

 

https://www.bank-of-algeria.dz/
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  -2005للفتة مابين    (: منحنى بياني يوضح نسبة الدين العام الى الناتح المحلي الاجمالي1-2الشكل رقم )
2023 

 

 EXCEL من إعداد الطلبة بالإعتماد على ررجات  المصدر:

للفهههههترة الممتهههههدة مههههها بهههههين  يمثدددددل إحصدددددائيات الددددددين العدددددام ا دددددارجي     (،الهههههذي4-2اسهههههتنادا علهههههى الجهههههدول رقهههههم )
 :يتض  لنا أن   2023إلى   2005
 : تراجخ الدين ا ارجي واستغلال فوائ  الريخ أولا

شهدت الجزائر ا فاضًا ملحوظاً في نسبة الدين الخارجي إلى الناتج المحلي الإنالي خلال الفترة المدروسة، حيث 
، لتستقر عند 2012% بعد سنة  2إلى مستويات متدنية لا تتجاوز    2005% سنة 16.68تراجعت من 

. ويعك  هذا التوجب سياسة السداد المبكر للديون الخارجية الق انتهجتها الجزائر في فترات 2023% في  1.58
ارتفاع العائدات النفطية، مما    بتحسين مؤشرات الملاءة المالية الخارجية. ومع ذلر، ف ن الإفرال في التخلص 

من الدين الخارجي قل ص من قدرة الدولة على اللجوء إلى التمويل الخارجي كخيار استراتيجي في أوقات الأزمات، 
 ما زاد من اعتمادها المفرل على الموارد المحلية.

 2015: تصاعد حاد في الدين الداخلي بعد  ثانيا
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% 14.93، حيث انتقلت من 2015في المقابل، ارتفعت نسبة الدين الداخلي بشكل متسارع بداية من سنة  
. وياعزى هذا التصاعد إلى تراجع 2023% في 47.92، قبل أن تتراجع نسبيًا إلى 2021% في 54.47إلى 

لت طية العجز   2021و   2017، ولجوء السلطات إلى التمويل غير التقليدي ما بين  2014أسعار النفط بعد  
المتزايد في الميزانية. هذا الارتفاع يعك  هشاشة السياسة المالية وغياب بدائل وويلية فعالة، إضافة إلى اعتماد 
الدولة على الجهاز المصرفي المحلي كمصدر رئيسي للتمويل، مما قد يضعف قدرة السوم على وويل الأنشطة 

 الاقتصادية الخاصة ويزيد من الض ول على السيولة المحلية. 
 الاستدامة   على  وتأثيه  الدين  هيكل  في خلل :  ثالثا

تكشهههههههف البيهههههههانات أن هيكهههههههل الهههههههدين العهههههههام في الجزائهههههههر يميهههههههل بشهههههههكل واضههههههه   هههههههو التمويهههههههل الهههههههداخلي، حيهههههههث  
. ورغهههههم أن ههههههذا التوجهههههب  2020% مهههههن إنهههههالي الهههههدين العهههههام بعهههههد  95أصهههههب  الهههههدين الهههههداخلي يمثهههههل أكثهههههر مهههههن  

يقلههههههل مههههههن رههههههاطر التبعيههههههة الخارجيههههههة، إلا أنههههههب يااهههههههر اخههههههتلالًا في هيكههههههل التمويههههههل العمههههههومي ويزيههههههد مههههههن هشاشههههههة  
الاسهههههههتدامة الماليهههههههة، خاصهههههههة في ظهههههههل ضهههههههعف تعبئهههههههة الإيهههههههرادات غهههههههير النفطيهههههههة وغيهههههههاب إصهههههههلاحات هيكليهههههههة في  
السياسههههههة الجبائيههههههة والإنفاقيههههههة. ويؤشههههههر هههههههذا الوضههههههع إلى ضههههههرورة إعههههههادة ضههههههبط مههههههزيج التمويههههههل العمههههههومي وتفعيههههههل  

 إصلاحات عميقة لضمان استقرار الدين وتحقيق التوازن المالي على المدى المتوسط والطويل
المتوسههههههطة والطويلههههههة الأجههههههل في السههههههنوات مههههههن     مههههههن جهههههههة أخههههههرى نلاحههههههر أن الجزائههههههر إعتمههههههدت علههههههى الههههههديون 

-2013(، بالمقابههههههههههل تم إعتمادههههههههههها علههههههههههى الههههههههههديون قصههههههههههيرة الأجههههههههههل في الفههههههههههترة مهههههههههها بههههههههههين )2005-2013)
 (، وهذا راجع إلى تحسن الوضعية المالية للدولة تدر يا، وهدفها لتخلص من المديونية.2023

 2023-2005تحليل مؤشر الفجوة الضريبية خلال الفتة ما بينالمطلب الثاني:   
يعتههههههبر مؤشههههههر الفجههههههوة الضههههههريبية مؤشههههههرا دقيقهههههها لعكهههههه  مههههههدى فعاليههههههة الناههههههام الضههههههريو وكفههههههاءة الإدارة الجبائيههههههة،    

كمههههها يسهههههاعد علهههههى الكشهههههف عهههههن حجهههههم الإقتصهههههاد غهههههير الر هههههي ممههههها  علهههههب أداة أساسهههههية لتوجيهههههب الإصهههههلاحات  
 المالية.
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 ) مليون دإ(  2023-2005(: إحصائيات الفجوة الضريبية في الجزائر  5-2الجدول رقم )
نسبة الإنفاق العام خارإ فوائد  السنوات 

 الدين إلى النات  المحلي 
سعر الفائدة 
 الحقيقي

نسبة الدين العام   معدل النمو
للنات  المحلي 
للفتة السابقة 

bt-1  % 

نسبة الإيرادات 
الكلية المتحققة 
 tللنات  المحلي  

نسبة الإيرادات 
الكلية المستهدفة 
 tللنات  المحلي *

 t*-tالفجوة

2005 26,17% 6,62% 5,90% 41,84% 40,76% 26,47% -14,29% 

2006 28,42% 5,69% 1,70% 31,15% 42,81% 29,67% -13,15% 

2007 33,89% 4,33% 3,40% 25,72% 39,43% 34,12% -5,30% 

2008 38,23% 3,14% 2,40% 15,22% 47,00% 38,34% -8,66% 

2009 43,66% 2,27% 1,60% 9,91% 36,88% 43,72% 6,85% 

2010 37,84% 4,09% 3,60% 12,35% 36,63% 37,90% 1,27% 

2011 40,59% 3,48% 2,90% 12,60% 39,69% 40,66% 0,97% 

2012 43,23% -0,89% 3,40% 10,53% 39,11% 42,78% 3,67% 

2013 36,38% 4,75% 2,80% 9,85% 35,79% 36,58% 0,79% 

2014 41,07% 5,08% 3,80% 8,66% 33,31% 41,18% 7,87% 

2015 46,00% 3,22% 3,70% 8,94% 30,55% 45,95% 15,40% 

2016 41,94% 8,78% 3,30% 16,74% 28,97% 42,50% 13,53% 

2017 38,27% 1,20% 1,60% 22,00% 32,70% 38,20% 5,50% 

2018 37.31%  1.70%  1.20%  28.21%  33.38%  37.45%  4.07% 

2019 36.60% 7.10% 0.90% 38.68% 28.59% 39.00% 10.41% 

2020 36.68% 13.30% -5.00% 39.88% 26.99% 43.98% 16.99% 

2021 27.99% -6.80% 3.80% 47.18% 26.22% 22.99% -3.23% 

2022 30.81% 12.20% 3.60% 56.12% 29.74% 21.95% -7.79% 

2023 32.85% 7.10% 4.20% 48.99% 32.26% 34.27% 2.01% 

 من إعداد الطلبة بالإعتماد على:   المصدر:

  algeria.dz-of-https://www.bank :2023-2005التقرير السنوي لبنر الجزائر لسنوات:  ▪
،  لههههههههة "(2020-2000تحليدددددددددل وتقيدددددددديم مسددددددددار الإسددددددددتدامة الماليددددددددة في الجزائددددددددر للفددددددددتة ) "مههههههههراد بوعيشههههههههاوي، غههههههههزاري عمههههههههاد، ▪

 .107، الجزائر،   2020، 19، المجلد 02الإقتصادوالإدارة،  العدد 

 
 
 
 
 
 

https://www.bank-of-algeria.dz/
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 2023-2005إحصائيات الفجوة الضريبية في الجزائر  (: منحى بياني يوضح  2-2الشكل رقم )

 
 EXCEL من إعداد الطلبة بالإعتماد على ررجات  المصدر:

للفههههههترة الممتههههههدة مهههههها بههههههين  يمثدددددددل إحصدددددددائيات الفجدددددددوة الضدددددددريبية     (،الههههههذي5-2اسههههههتنادا علههههههى الجههههههدول رقههههههم )
أظهرت المؤشههههههرات الماليههههههة للجزائههههههر تذبههههههذبًا  ، فقههههههد والههههههذي يرتكههههههز علههههههى أربعههههههة محههههههاور رئيسههههههية  2023إلى    2005

ا كنسهههههبة  كههههه  هشاشهههههة  واضهههههحًا يع يعكههههه  مؤشهههههر الفجهههههوة الضهههههريبية الفهههههرم بهههههين الإيهههههرادات الكليهههههة المحققهههههة فعليهههههً
مههههههن النههههههاتج المحلههههههي الإنههههههالي، وبههههههين الإيههههههرادات الكليههههههة المسههههههتهدفة اللازمههههههة لضههههههمان اسههههههتقرار الههههههدين العههههههام علههههههى  
المههههههدى الطويههههههل دون اللجههههههوء إلى وههههههويلات غههههههير مسههههههتدامة. وتحمههههههل هههههههذه الفجههههههوة دلالات عميقههههههة فيمهههههها يتعلههههههق  

 .قدى فعالية السياسة الجبائية، وكفاء ا في تعبئة الموارد الداخلية قا يضمن تحقيق الاستدامة المالية
، يمكههههههن تقسههههههيم المرحلههههههة إلى ثههههههلاث  2023–2005تحليههههههل تطههههههور هههههههذا المؤشههههههر في الجزائههههههر خههههههلال الفههههههترة    عنههههههد 

 :فترات متميزة
 :  فجوة سالبة دالة على فائ  جبائي زرفي  –  2008–2005أولاا

ا سههههالبة، مهههها يعهههه  أن الإيههههرادات الكليههههة المحققههههة   فدددددوق  خههههلال هههههذه المرحلههههة، سههههجل مؤشههههر الفجههههوة الضههههريبية قيمههههً
لاسهههههتقرار الهههههدين العهههههام. غهههههير أن ههههههذا  الفهههههائ  الجبهههههائي  لم يكهههههن نتيجهههههة لفعاليهههههة جبائيهههههة    المسددددددتوى المطلددددددوب

هيكليهههههة، بهههههل ارتهههههبط بارتفهههههاع أسهههههعار الهههههنفط إلى مسهههههتويات قياسهههههية، مههههها انعكههههه  علهههههى مهههههداخيل الدولهههههة بشهههههكل  
إ ههههههال. وقههههههد  هههههه  هههههههذا الفههههههائ  بتكههههههوين احتيههههههاطي عمههههههومي عههههههبر صههههههندوم ضههههههبط الإيههههههرادات، مهههههها سههههههاعد في  
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 فهههههي  نسهههههبة الهههههدين العهههههام إلى النهههههاتج المحلهههههي الإنهههههالي والابتعهههههاد عهههههن الاسهههههتدانة الخارجيهههههة. لكهههههن ههههههذا الوضهههههع  
 .الإ ال كان ظرفيًا، ولم يرتكز على إصلاح جبائي فعلي، ما جعلب هشًّا في مواجهة الصدمات

 تحوّل تدريجي او فجوة موجبة واختلال بنيوي  –  2016–2009ثانياا: 
، وبفعهههههههل التراجهههههههع التهههههههدر ي لأسهههههههعار الهههههههنفط وتزايهههههههد النفقهههههههات العموميهههههههة، بهههههههدأت الفجهههههههوة  2009ابتهههههههداءً مهههههههن  

ا موجبههههة، مهههها يعهههه  أن الإيههههرادات المحققههههة أصههههبحت   لتثبيههههت الههههدين العههههام.    أقددددل مددددن المسددددتوى الددددلازملخههههذ قيمههههً
، حيهههههث بل هههههت الفجهههههوة الضهههههريبية في  2014وقهههههد تزايهههههد ههههههذا الخلهههههل بشهههههكل حهههههاد بعهههههد أزمهههههة أسهههههعار الهههههنفط في  

، إلا أن  2018و  2014%. رغههههههم لجههههههوء الدولههههههة إلى إجههههههراءات تقشههههههفية بههههههين  13بعهههههه  السههههههنوات أكثههههههر مههههههن  
ا إلى قصهههههور البنيهههههة الجبائيهههههة، وضهههههعف   محدوديهههههة لثهههههير ههههههذه السياسهههههات علهههههى حجهههههم العجهههههز المهههههالي يرجهههههع أساسهههههً

 أداء الإدارة الضريبية، وغياب توسيع فع ال للوعاء الضريو
 تفاقم الفجوة رمم التمويل مي التقليدي  –  2021–2017ثالثاا: 

في ههههههههذه الفهههههههترة، اعتمهههههههدت الدولهههههههة سياسهههههههة التمويهههههههل غهههههههير التقليهههههههدي )التمويهههههههل النقهههههههدي الهههههههداخلي(، كوسهههههههيلة  
لتمويههههههههل العجههههههههز بههههههههدل تحسههههههههين المههههههههوارد الجبائيههههههههة. غههههههههير أن المؤشههههههههرات أظهههههههههرت اسههههههههتمرار الفجههههههههوة الضههههههههريبية في  

تجم إلى تحسدددددددين  مسههههههتويات موجبههههههة مرتفعههههههة، وهههههههو مهههههها يكشههههههف بوضههههههوح أن   التمويدددددددل مدددددددي التقليددددددددي   يددددددد 
، بهههههل أدى إلى لجيهههههل الإصهههههلاحات ا يكليهههههة وتوسهههههيع قاعهههههدة الاعتمهههههاد  فعلدددددي في كفدددددداكة التحصدددددديل الضددددددريي

 .على موارد غير دائمة، ما زاد من هشاشة الوضع المالي
 تقلص نسي للفجوة دون تحوّل هيكلي  –  2023–2022رابعاا:  

ا نسههههههههبيًا في الفجههههههههوة، حيههههههههث تراجعههههههههت إلى  ههههههههو    2023و  2022شهههههههههدت سههههههههنتا   % في نهايههههههههة  2.01تقلصههههههههً
ا إلى تحسهههههن نسهههههو في أسهههههعار الهههههنفط، وتراجهههههع الضههههه ول الماليهههههة في ظهههههل ضهههههبط جزئهههههي   الفهههههترة. ويعهههههود ذلهههههر جزئيهههههً
ا، إذ لم يترافهههههق مهههههع إصهههههلاحات بنيويهههههة كفيلهههههة بتحسهههههين التحصهههههيل   للنفقهههههات. غهههههير أن ههههههذا التحسهههههن ياهههههل ظرفيهههههً
الجبههههههههائي علههههههههى أسهههههههه  دائمههههههههة. كمهههههههها أن الأداء الاقتصههههههههادي العههههههههام لا يههههههههزال دون المسههههههههتوى المطلههههههههوب لتوسههههههههيع  

 .القاعدة الضريبية بشكل فع ال
 .المالية في الجزائر   الاستدامةومنب يمكننا القول أن مؤشر الفجوة الضريبية في الجزائر لا يعك  حقيقة  

 
 



 2023-2005الفصل الثاني: الإستدامة المالية في الجزائر خلال الفتة مابين 
 

 
41 

 2023-2005خلال الفتة ما بين  IFS: تحليل مؤشر لثالمطلب الثا
المهمهههههة لقيهههههاا قهههههدرة الدولهههههة      فههههههو مهههههن الأدوات التحليلهههههةIFSمهههههن أههههههم مؤشهههههرات الإسهههههتدامة الماليهههههة   مؤشهههههر  

علهههههههى وويهههههههل نفقا ههههههها الجاريهههههههة، ويعكههههههه  ههههههههذا الأخهههههههير مهههههههدى متانهههههههة السياسهههههههات الماليهههههههة و مهههههههدى قهههههههدر ا علهههههههى  
 في ظل الت يرات الإقتصادية.  الاستمرار
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 2023-2005خلال الفتة ما بين    IFS(: إحصائيات مؤشر  6-2الجدول رقم )
نسبة الدين العام  السنوات 

إلى الناتج المحلي  

 bt-1للفتر السابقة 

1+nt 1+rt   نسبة الدين العام إلى الناتج

المحلي الوأجب أن يتحقق  

d* 

نسبة الرصيد الأولىي إلى 

الناتج المحلي الفعلي  

ps 

نسبة الرصيد الأولىي  

إلى الناتج المحلي  

الواجب أن يتحقق  

ps* 

1+rt/1+nt ps-ps* dt-d* ps-ps*/dt-1-d* IFS=bt-λt 

2005 41,84% 1,0590 1,0662 8,00% 12,82% 0,28% 1,006798867 0,1254 0,3384 0,37052079 0.64 

2006 31,15% 1,0170 1,0569 8,00% 14,34% 1,22% 1,039233038 0,1312 0,2315 0,56672883 0.47 

2007 25,72% 1,0340 1,0433 8,00% 5,74% 0,23% 1,008994197 0,0551 0,1772 0,31110949 0.70 

2008 15,22% 1,0240 1,0314 8,00% 8,77% 0,11% 1,007226563 0,0866 0,0722 1,19858462 -1.90 

2009 9,91% 1,0160 1,0227 8,00% -6,78% 0,07% 1,006594488 -

0,0684 

0,0191 -3,58000283 4.59 

2010 12,35% 1,0360 1,0409 8,00% -1,21% 0,06% 1,00472973 -

0,0127 

0,0435 -0,29135652 1.30 

2011 12,60% 1,0290 1,0348 8,00% -0,90% 0,07% 1,00563654 -

0,0097 

0,0460 -0,21044307 1.22 

2012 10,53% 1,0340 0,9911 8,00% -4,13% -0,44% 0,958510638 -

0,0369 

0,0253 -1,4596642 2.42 

2013 9,85% 1,0280 1,0475 8,00% -0,60% 0,19% 1,018968872 -

0,0078 

0,0185 -0,42321606 1.44 

2014 8,66% 1,0380 1,0508 8,00% -7,76% 0,11% 1,012331407 -

0,0787 

0,0066 -11,962842  12.98 

2015 8,94% 1,0370 1,0322 8,00% -15,44% -0,04% 0,995371263 -

0,1540 

0,0094 -16,4184039 17.41 
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2016 16,74% 1,0330 1,0878 8,00% -13,44% 0,89% 1,053049371 -

0,1433 

0,0874 -1,63972701 2.69 

2017 22,00% 1,0160 1,0120 8,00% -8,00% -0,087% 0,996062992 -

0,0791 

0,1400 -0,5654395 1.59 

2018 28,21% 1,0120 1,0170 8,00% -6,33% 0,14% 1,004940711 -

0,0647 

0,2021 -0,3200578 1.03 

2019 38,68% 1,0090 1,0710 8,00% -8,02% 2,38% 1,061446977 -

0,1039 

0,3068 -0,33868398 1.40 

2020 39,88% 0,9500 1,1330 8,00% -9,70% 7,68% 1,192631579 -

0,1738 

0,3188 -0,54510037 1.73 

2021 47,18% 1,0380 0,9320 8,00% -5,74% -4,82% 0,897880539 -

0,0093 

0,3918 -0,02361834 0.92 

2022 56,12% 1,0360 0,8780 8,00% -0,14% -8,56% 0,847490347 0,0841 0,4812 0,17487392 0.67 

2023 48,99% 1,0420 1,0710 8,00% -1,76% 1,36% 1,027831094 -

0,0312 

0,4099 -0,07614329 1.10 

 معطيات إحصائية ل:   من إعداد الطلبة بالإعتماد على:   المصدر:
▪ algeria.dz-of-://www.bank https  

 

https://www.bank-of-algeria.dz/
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  2005للفههههههترة الممتههههههدة مهههههها بههههههين  IFSإحصددددددائيات مؤشددددددر    يمثددددددل  (، الههههههذي6  -2)اسههههههتنادا علههههههى الجههههههدول رقههههههم  
 يتض  لنا أن   2023إلى 

 طيلة الفتة المدروسة: IFSأولا:سيادة حالة اللااستدامة في مؤشر 
عههههههن هيمنههههههة    2023–2005( في الجزائههههههر خههههههلال الفههههههترة  IFSكشههههههفت نتههههههائج مؤشههههههر اسههههههتدامة الماليههههههة العامههههههة )

جلت قهههههههيم دون العتبهههههههة المرجعيهههههههة ) ( في غالبيهههههههة السهههههههنوات، مهههههههع  هههههههاوز  1واضهههههههحة لحالهههههههة اللااسهههههههتدامة، حيهههههههث سههههههها
الهههههههق حققهههههههت مؤشهههههههراً    2008% مهههههههن الهههههههدين العهههههههام في عهههههههدة حهههههههالات. باسهههههههتثناء سهههههههنة  75نسهههههههبتها أكثهههههههر مهههههههن  

يفهههههوم الواحهههههد، بقيهههههت مؤشهههههرات بقيهههههة السهههههنوات في نطهههههام الاخهههههتلال، مههههها يعكههههه  هشاشهههههة بنيويهههههة في التهههههوازنات  
الماليهههههة العامهههههة، وضهههههعفًا في قهههههدرة الدولهههههة علهههههى تثبيهههههت مسهههههار المديونيهههههة دون اللجهههههوء إلى مصهههههادر وويليهههههة اسهههههتثنائية  
أو توسهههههعية. ويؤشهههههر ذلهههههر إلى أن السياسهههههة الماليهههههة لم تهههههنج  في تهههههوفير الشهههههرول الكميهههههة اللازمهههههة لتحقيهههههق اسهههههتدامة  

 مالية فعلية.
 على التوازنات ومياب فعالية السياسة النقدية:السياسة   ثانيا:هيمنة

، وأثههر السياسههة الماليهههة،  (1 + n)/(r + 1)تحليههل الفههارم بههين أثههر السياسههة النقديهههة، المعههبر  عنههب بنسههبة    عنههد 
، يتبههههين  بوضههههوح أن السياسههههة الماليههههة كانههههت المصههههدر  (*dt−1 − d) / (*ps−ps)المتمثههههل في نسههههبة  

( في الجزائههههههر. فبينمهههههها عكسههههههت السياسههههههة النقديههههههة في  IFSالرئيسههههههي للاخههههههتلال في مؤشههههههر اسههههههتدامة الماليههههههة العامههههههة )
معاهههههههم سهههههههنوات الفهههههههترة المدروسهههههههة مسهههههههاراً معتهههههههدلًا نسهههههههبيًا، لم تاسهههههههج ل فيهههههههها أسهههههههعار الفائهههههههدة الحقيقيهههههههة مسهههههههتويات  
خانقههههههههة، ظههههههههل  أثههههههههر السياسههههههههة الماليههههههههة هههههههههو المحههههههههدد الأساسههههههههي لا ههههههههاه المؤشههههههههر.فقد كشههههههههفت البيههههههههانات أن الجزائههههههههر  
ا متكههههههرراً  ههههههاوز العتبههههههة المرجعيههههههة المطلوبههههههة لاسههههههتقرار الههههههدين العههههههام، في ظههههههل هيكههههههل نفقههههههات   سههههههج لت عجههههههزاً أوليههههههً
عموميهههههة يميهههههل  هههههو التوسهههههع الجهههههاري علهههههى حسهههههاب الاسهههههتثمار المنهههههتج. كمههههها بي نهههههت مؤشهههههرات الأداء أن الإيهههههرادات  
الجبائيهههههة المحققهههههة ظلهههههت دون الإمكهههههانات المتاحهههههة، ممههههها خلهههههق فجهههههوة دائمهههههة بهههههين المهههههوارد والالتزامهههههات، وأضهههههعف مهههههن  

 قدرة الدولة على امتصا  الصدمات الخارجية، ولا سيما تقلبات أسعار النفط.
وفي المقابههههههههل، لم وههههههههارا السياسههههههههة النقديههههههههة لثههههههههيراً جههههههههوهريًا يعكهههههههه  تشههههههههددًا أو ضهههههههه طاً إضههههههههافيًا علههههههههى مؤشههههههههرات  
ال   ا. لكههههههن غيههههههاب التنسههههههيق الفعهههههه  الهههههدين، إذ بقيههههههت في العديههههههد مههههههن السههههههنوات في وضههههههع شههههههبب محايهههههد أو أقههههههل تقلبههههههً

ا فشههههههههل السياسههههههههة الماليههههههههة في تعههههههههديل مسههههههههار العجههههههههز الأولي، دفههههههههع قؤشههههههههر   إلى    IFSبههههههههين السياسههههههههتين، وخصوصههههههههً
بشههههههههكل    2020و  2014مسههههههههتويات تعكهههههههه  هشاشههههههههة عميقههههههههة في الاسههههههههتدامة. وتااهههههههههر الفههههههههترة الممتههههههههدة بههههههههين  
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خهههها ، اتسههههاعًا في الفههههارم بههههين الأثههههر النقههههدي والأثههههر المههههالي، قهههها يعكهههه  سههههيطرة شههههبب كاملههههة للضهههه ط المههههالي علههههى  
–2017الاسههههههههتقرار الكلههههههههي، حهههههههه  في ظههههههههل محههههههههاولات التوسههههههههع النقههههههههدي عههههههههبر عليههههههههة التمويههههههههل غههههههههير التقليههههههههدي )

2021.) 
وبهههههههذلر، يمكهههههههن القهههههههول إن السياسهههههههة الماليهههههههة، في صهههههههور ا المعتمهههههههدة خهههههههلال ههههههههذه الفهههههههترة، كانهههههههت غهههههههير منضهههههههبطة،  
وغههههههير موجهههههههة  ههههههو الاسههههههتدامة، ممهههههها أفههههههرز ضهههههه وطاً هيكليههههههة علههههههى الههههههدين العههههههام. ولعههههههل  اسههههههتمرار هههههههذا الههههههنمط في  
غيهههههاب إصهههههلاحات ضهههههريبية وهيكليهههههة عميقهههههة سهههههيؤدي إلى تعميهههههق الفجهههههوة بهههههين إمكهههههانات الدولهههههة وقهههههدر ا الفعليهههههة  

ا، ممههههها  عهههههل مؤشهههههر   أداة كاشهههههفة عهههههن الحاجهههههة إلى إعهههههادة ضهههههبط شهههههامل للسياسهههههات    IFSعلهههههى وويهههههل نفسهههههها ذاتيهههههً
 المالية على أس  استشرافية ومستدامة

 2023-2005: تحليل مؤشر العجز الموازني خلال الفتة ما بين  رابخالمطلب ال
يعههههد مؤشههههر العجههههز المههههوازني مههههن أهههههم المؤشههههرات الههههق تعكهههه  الوضههههعية الماليههههة للدولههههة، حيههههث ياهههههر مههههدى التههههوازن  

 بين لإيرادات والنفقات العامة.
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 ) الوحدة: مليون دإ(  2023-2005خلال الفتة ما بين    وازنيالعجز الم
الرصيد كنسبة   الناتج المحلي  السنوات 

 PIBمن 
سعر الفائدة   معدل النمو 

 الحقيقي
r-g 1+g r-g/1+g s*=r-

g/1+gbt-1 
s*=r-

g/1+gbt-1 
s s s*-s s*-s 

2005 7 562,00 0,128 0,0590 0,0662 0,007 1,06 0,007 0,003 0,28% 0,128 12,82% -0,125 -12,54% 

2006 8 501,60 0,143 0,0170 0,0569 0,040 1,02 0,039 0,012 1,22% 0,143 14,34% -0,131 -13,12% 

2007 9 352,90 0,057 0,0340 0,0433 0,009 1,03 0,009 0,002 0,23% 0,057 5,74% -0,055 -5,51% 

2008 11 043,70 0,088 0,0240 0,0314 0,007 1,02 0,007 0,001 0,11% 0,088 8,77% -0,087 -8,66% 

2009 9 968,00 -0,070 0,0160 0,0227 0,007 1,02 0,007 0,001 0,07% -0,068 -6,78% 0,068 6,84% 

2010 11 991,60 -0,012 0,0360 0,0409 0,005 1,04 0,005 0,001 0,06% -0,012 -1,21% 0,013 1,27% 

2011 14 589,00 -0,009 0,0290 0,0348 0,006 1,03 0,006 0,001 0,07% -0,009 -0,90% 0,010 0,97% 

2012 16 209,60 -0,041 0,0340 -0,0089 -0,043 1,03 -0,041 -0,004 -0,44% -0,041 -4,13% 0,037 3,69% 

2013 16 647,90 -0,006 0,0280 0,0475 0,020 1,03 0,019 0,002 0,19% -0,006 -0,60% 0,008 0,78% 

2014 17 228,60 -0,078 0,0380 0,0508 0,013 1,04 0,012 0,001 0,11% -0,078 -7,76% 0,079 7,87% 

2015 16 702,10 -0,154 0,0370 0,0322 -0,005 1,04 -0,005 0,000 -0,04% -0,154 -15,44% 0,154 15,40% 

2016 17 406,80 -0,134 0,0330 0,0878 0,055 1,03 0,053 0,009 0,89% -0,134 -13,44% 0,143 14,33% 

2017 18 906,60 -0,080 0,0160 0,0120 -0,004 1,016 -0,004 -0,001 -0,087% -0,080 -8,00% 0,079 7,91% 

2018 20 452,00 -0,06 0,012 0,017 0,005 1,012 0,005 0,001 0,14% -0,06 -6,33% 0,065 6,47% 

2019 23 090,00 -0,08 0,009 0,071 0,062 1,009 0,061 0,024 2,38% -0,08 -8,02% 0,104 10,39% 

2020 20 902,00 -0,10 -0,05 0,133 0,183 0,95 0,193 0,077 7,68% -0,10 -9,70% 0,174 17,38% 

2021 25 158,00 -0,06 0,038 -0,068 -0,106 1,038 -0,102 -0,048 -4,82% -0,06 -5,74% 0,009 0,93% 

2022 32 028,00 0,00 0,036 -0,122 -0,158 1,036 -0,153 -0,086 -8,56% 0,00 -0,14% -0,084 -8,41% 

2023 33 225,00 -0,02 0,042 0,071 0,029 1,042 0,028 0,014 1,36% -0,02 -1,76% 0,031 3,12% 

 

 algeria.dz-of-https://www.bank: 2023-2005مهههههههههههههههههههههههههههههههههن إعهههههههههههههههههههههههههههههههههداد الطلبهههههههههههههههههههههههههههههههههة بالإعتمهههههههههههههههههههههههههههههههههاد علهههههههههههههههههههههههههههههههههى: التقريهههههههههههههههههههههههههههههههههر السهههههههههههههههههههههههههههههههههنوي لبنهههههههههههههههههههههههههههههههههر الجزائهههههههههههههههههههههههههههههههههر لسهههههههههههههههههههههههههههههههههنوات:   المصددددددددددددددددددددددددددددددددددددر:

https://www.bank-of-algeria.dz/
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 2023-2005وازني خلال الفتة ما بين  العجز الم(: منحنى بياني يمثل  3-2الشكل رقم )

 
 EXCEL من إعداد الطلبة بالإعتماد على ررجات  المصدر:

إلى    2005للفهههههترة الممتهههههدة مههههها بهههههين  يمثدددددل مؤشدددددر العجدددددز المدددددوازني   (،الهههههذي7  -2اسهههههتنادا علهههههى الجهههههدول رقهههههم )
2023  . 

يمثههههههل العجههههههز الأولي أحههههههد المؤشههههههرات المحوريههههههة في تحليههههههل اسههههههتدامة الماليههههههة العامههههههة، إذ ياقههههههاا بكونههههههب الفههههههارم بههههههين  
إنهههههههالي الإيهههههههرادات العامهههههههة والنفقهههههههات العموميهههههههة دون احتسهههههههاب فوائهههههههد الهههههههدين. ويكتسهههههههب ههههههههذا المؤشهههههههر أهميهههههههة  
تسهههههب   مضهههههاعفة عنهههههدما ياقهههههارن بالقيمهههههة المرجعيهههههة اللازمهههههة لضهههههبط مسهههههار الهههههدين العهههههام واسهههههتقراره، وههههههي قيمهههههة تحا

 .بالاستناد إلى الفارم بين معدل الفائدة الحقيقي ومعدل النمو الاقتصادي
، تاههههههههر تحهههههههولات بنيويهههههههة  2023–2005عنهههههههد تطبيهههههههق ههههههههذه المنهجيهههههههة علهههههههى الحالهههههههة الجزائريهههههههة خهههههههلال الفهههههههترة  

واضههههههههحة في أداء الماليههههههههة العموميههههههههة، سههههههههواء علههههههههى مسههههههههتوى السههههههههيطرة علههههههههى العجههههههههز أو علههههههههى مسههههههههتوى فعاليههههههههة  
 .السياسات التمويلية المعتمدة

 (2008–2005) من الوفرة المالية إلى العجز المتأخرأولا:
زت هههههههذه المرحلههههههة بفههههههوائ  أوليههههههة ملموسههههههة، نا ههههههة بالأسههههههاا عههههههن الطفههههههرة النفطيههههههة وارتفههههههاع عوائههههههد   الجبايههههههة  ويهههههه 

،  2005، حيهههههث  هههههاوز الرصهههههيد الفعلهههههي مههههها ههههههو مطلهههههوب لضهههههمان اسهههههتقرار الهههههدين العهههههام. ففهههههي سهههههنة  البتروليهههههة  
% مهههههههن النهههههههاتج المحلهههههههي الإنهههههههالي، بينمههههههها لم يتجهههههههاوز المسهههههههتوى المرجعهههههههي المطلهههههههوب  12.82-بلهههههههغ العجهههههههز الأولي  

0.28%. 
رغههههم أن ههههههذه النتهههههائج تهههههوحي باسههههتدامة ماليهههههة قويهههههة، إلا أنهههههها لم تكهههههن مدعومههههة بإصهههههلاحات هيكليهههههة، بهههههل ظلهههههت  

 .رهينة تقلبات السوم النفطية، مما  عل هذا الفائ  ظرفيًا وغير دائم
 (2016–2009) تفكك التوازنات المالية وتآكل الفائ ثانيا:  
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ة من الرصيد الأولي للميزانية كنسب
النات  المحلي ا ام 

هدف الرصيد الاولي للميزانية المست
كنسبة من النات  المحلي ا ام
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عرفهههههههت ههههههههذه الفهههههههترة بدايهههههههة الاخهههههههتلال الحقيقهههههههي في العجهههههههز الأولي، نتيجهههههههة التراجهههههههع المسهههههههتمر في أسهههههههعار الهههههههنفط  
%( في مقابههههههههههل  15.44-)  2015وتضههههههههههخم النفقههههههههههات الجاريههههههههههة. بلههههههههههغ العجههههههههههز الأولي أد  مسههههههههههتوياتب سههههههههههنة  

 .%0.04-قيمة مرجعية لا تتجاوز  
ف مههههههع الصههههههدمة الخارجيههههههة، ولم ترافقههههههها إصههههههلاحات جبائيههههههة   هههههههذا الانههههههزلام يااهههههههر أن سياسههههههة الإنفههههههام لم تتكيهههههه 

 .أو تقشف فع ال على المدى القصير، ما أدى إلى فقدان القدرة على ضبط الدين ضمن مسار مستقر
 (2021–2017) تمويل مي تقليدي دون نتائ  هيكليةثالثا:

لم تهههههههنج  سياسهههههههة التمويهههههههل غهههههههير التقليهههههههدي، الهههههههق لجههههههه ت إليهههههههها الجزائهههههههر كخيهههههههار اسهههههههتثنائي لتمويهههههههل العجهههههههز، في  
ا، بلهههههههغ  2019إحهههههههداث انعكهههههههاا جهههههههوهري في أداء العجهههههههز الأولي. ففهههههههي عهههههههام   ، ورغهههههههم ضهههههههخ السهههههههيولة داخليهههههههً

 .%2.38% مقارنة قستوى مطلوب يبلغ +8.02-العجز 
يشهههههههير ذلهههههههر إلى أن المشهههههههكلة لا تكمهههههههن فقهههههههط في أدوات التمويهههههههل، بهههههههل في البنيهههههههة العميقهههههههة للنفقهههههههات العموميهههههههة  

 .وفعالية الإيرادات، إذ أن غياب إعادة هيكلة الميزانية قاد إلى نتائج محدودة ومؤقتة
 (2023–2022) رابعا:تحسّن محدود في بيزة مالية ما زالت هشة

ا نسهههههبيًا في فجهههههوة العجهههههز الأولي، حيهههههث تقلهههههص الفهههههارم   سهههههجلت السهههههنوات الأخهههههيرة مهههههن الفهههههترة المدروسهههههة تراجعهههههً
. ياعههههههههزى هههههههههذا التراجههههههههع إلى تحسههههههههن طفيههههههههف في  2023% في سههههههههنة  3.12بههههههههين القيمههههههههة المحققههههههههة والمطلوبههههههههة إلى  
 .معدل النمو وضبط جزئي للإنفام

ا ومشهههههههههروطاً باسهههههههههتمرار الاهههههههههروف الخارجيهههههههههة الملائمهههههههههة، دون أن يعكههههههههه    إلا أن ههههههههههذا التحسهههههههههن لا يهههههههههزال هشهههههههههًّ
 .إصلاحًا بنيويًا حقيقيًا، ما يع  أن خطر اللااستدامة لا يزال قائمًا

. 
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 المبحث الثالث: متطلبات تعزيز الاستدامة المالية في الجزائر 
مهههههههن الركهههههههائز الأساسهههههههية لتعزيهههههههز وضهههههههمان إستقرارالإقتصهههههههاد وتحقيهههههههق التنميهههههههة المسهههههههتدامة في الجزائر،وجهههههههب تهههههههوفير  

 المالية لمواجهة التحديات المالية والإقتصادية المتزايدة. متطلبات لتحقيق الإستدامة
 الحوكمة الضريبيةالمطلب الأول: 

: إن نشههههههه ة  إرسددددددداك الشدددددددفافية الضدددددددريبية وتفعيدددددددل الرقابدددددددة الجبائيدددددددة لمكافحدددددددة التهدددددددرب الضدددددددريي .1
ظهههههاهرة التههههههرب الضهههههريو تكهههههون مهههههن خهههههلال العمليهههههة الضهههههريبية الهههههق تهههههتم بهههههين الإدارة الضهههههريبية    وإنتشهههههار

والمكلفهههههههين بالضهههههههريبة، وعليهههههههب ف رسهههههههاء مبهههههههاد  الشهههههههفافية في العلاقهههههههة بينهمههههههها، وتفعيهههههههل الرقابهههههههة الجبائيهههههههة  
لإكتشهههههاف حهههههالات التههههههرب الضهههههريو، وتبسهههههيط الناهههههام الضهههههريو، يعتهههههبر مهههههن أههههههم المسهههههاهمات الفعالهههههة  

 والإستعجالية لمكافحة التهرب الضريو في الجزائر.
إن للشههههفافية  الشددددفافية الضددددريبية لإزالددددة ممددددو  التشددددريخ الضددددريي والرفددددخ مددددن الددددوعي الضددددريي:   .أ

الضههههههههريبية الههههههههدور ا ههههههههام في زيادة نسههههههههبة مسههههههههاهمة الجبايههههههههة العاديههههههههة بالنسههههههههبة للإيههههههههرادات العامههههههههة للدولههههههههة  
 وذلر من خلال:

بهههههههدوره يعطهههههههي مرونهههههههة و هههههههاوب مهههههههع وتهههههههيرة الحيهههههههاة    إضددددددددفاك الإسددددددددتقرار علددددددددى التشددددددددريخ الضددددددددريي: .2
الإقتصههههههادية، بالإضههههههافة إلى  نههههههب ال مههههههوض بتفسههههههير مههههههواده مههههههن قبههههههل المختصههههههين، هههههههذا يسهههههههل علههههههى  

 المكلفين من مسايرة ومتابعة الناام الجبائي والقواعد المعمول يجا.
أبههههههدت الإدارة  تحسددددددين العلاقددددددة بددددددين الإدارة الضددددددريبية والمكلفددددددين أساسددددددها الشددددددفافية والوضددددددوح:   .3

الضهههههريبية في الجزائهههههر خطهههههوات مهمهههههة  هههههو تحسهههههين العلاقهههههة بينهمههههها وبهههههين المكلفهههههين بالضهههههريبة وذلهههههر مهههههن  
خههههههلال إسههههههتحداث مرجههههههع نوعيههههههة الخدمههههههة، مههههههن أجههههههل ضههههههمان التكفههههههل الأحسههههههن بشههههههكاوي المكلفههههههين  

 علهههههى المسهههههتوى المركهههههزي أو الجههههههوي أو المحلهههههي، إلا أن ههههههذا الإجهههههراء غهههههير كهههههاف، وعليهههههب تم إقهههههتراح
 مايلي:

 عقد ندوات وملتقيات ولقاءات تحسيسية  مع المكلفين بالضريبة والإدارة الضريبية؛ .أ
 تشجيع المشاركة الفاعلة من المجتمع الضريو؛ .ب
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التقهههههههرب أكثهههههههر مهههههههن المكلفهههههههين بالضهههههههريبة بوضههههههه  عليهههههههات فعالهههههههة ونشهههههههر كافهههههههة المعلومهههههههات الضهههههههريبية   .  
 1وتبسيطها حسب المستوى العلمي وثقافة المكلف.

 تفعيل الرقابة الجبائية للكشف عن زاهرة التهرب الضريي: .4
تهههههههدعيم الإدارة الضهههههههريبية بالوسهههههههائل البشهههههههرية وذلهههههههر بالعهههههههدد الكهههههههافي مهههههههن المهههههههوظفين المهههههههؤهلين يتمتعهههههههون   .أ

بشهههههههرول النزاههههههههة والكفهههههههاءة، بالإضهههههههافة إلى الوسهههههههائل الماديهههههههة الكافيهههههههة لتنفيهههههههذ رتلهههههههف الهههههههبرامج، ووضهههههههع  
رططهههههات أمنيهههههة لحمايهههههة مفتشهههههي الضهههههرائب لأداء مههههههامهم علهههههى أكمهههههل وجهههههب، والوقهههههوف علهههههى عمليهههههة  

 الرقابة الجبائية؛
تفعيههههههل الناههههههام المعلومههههههاتي و ميههههههع المعلومههههههات علههههههى مسههههههتوى هياكههههههل الإدارة الضههههههريبية، والتنسههههههيق مههههههع   .ب

المركهههههههز الهههههههوط  للإعهههههههلام اةلي والإحصهههههههائيات الجمركيهههههههة والهههههههديوان الهههههههوط  للإحصهههههههائيات وذلهههههههر مهههههههن  
 أجل  ميع المعلومات الجبائية؛

التنسهههههيق أكثهههههر بهههههين مهههههديريات التجهههههارة ومهههههديريات الضهههههرائب، ورفهههههع مسهههههتوى الرقابهههههة الأمنيهههههة مهههههن أجهههههل   .  
 2الت كيد على ضرورة التعامل بالفوترة حفاظا على الإقتصاد الوط .

الإدارة الضههههههههريبية    يضهههههههمن تبسههههههههيط الناهههههههام الضههههههههريو التسهههههههريع في رقمنههههههههة  تبسددددددددي  النظددددددددام الضددددددددريي: .5
 ومعالجة النقائص في هيكل الإدارة الضريبية من خلال:

تسهههههريع رقمنهههههة الإدارة الضهههههريبية يهههههدخل ضهههههمن الحكومهههههة الإلكترونيهههههة وههههههذا مهههههن شههههه نب  فيهههههف تكهههههاليف   .أ
الإمتثهههههال مههههههن تسهههههجيل المكلفههههههين، وتقيهههههد التصههههههريحات الضههههههريبية وتسهههههديد الضههههههرائب عهههههن طريههههههق شههههههبكة  
الإنترنهههههت، وصهههههولا إلى الرقابهههههة الجبائيهههههة والتحصهههههيل، وحههههه  بالنسهههههبة لتسههههههيل الناهههههر في الطعهههههون المقدمهههههة  
مهههههن طهههههرف المكلفهههههين بالضهههههريبة لهههههذلر ينب هههههي الإعتمهههههاد أكثهههههر علهههههى تكنولوجيههههها المعلومهههههات فيمههههها يخهههههص  
التصهههههههري  الإلكهههههههتروني بنقهههههههل المعلومهههههههات الضهههههههريبية مباشهههههههرة بهههههههين الإدارة الضهههههههريبية والمكلفهههههههين بإسهههههههتخدام  
الإنترنههههههت علههههههى مههههههدار السههههههاعة ومههههههن أي مكههههههان شههههههاء، بإضههههههافة إلى ذلههههههر الههههههدفع الإلكههههههتروني بتحويههههههل  
الأمههههههوال مههههههن الحسههههههاب البنكههههههي للمكلفههههههين إلى أي مكههههههان شههههههاء، بإضههههههافة إلى ذلههههههر الههههههدفع الإلكههههههتروني  
بتحويههههههل الأمهههههههوال مهههههههن الحسهههههههاب البنكهههههههي للمكلفهههههههين إلى حسهههههههاب الإدارة الضهههههههريبية وذلهههههههر بإسهههههههتخدام  

 الإنترنت في أي وقت ومن أي مكان.
 

، الجزائر،  12، المجلد 02عبد العزيز بلواضح، متطلبات تحقيق إستدامة المالية العامة للدولة في الجزائر، مجلة دفاتر إقتصادية، العدد   -1

 . 402، ص2021
2- Algérie ; Laudit Financier Et Comptable En  Nadjla Belhadj Ahmed:Mission Légale Et 

Nécessite Managériale ; Journal Of Académique Finance )JAF( ; N08 ; Spring 2007 ; p58. 
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معالجههههههة النقههههههائ  المتعلقههههههة يجياكههههههل الإدارة الضهههههههريبية، حيههههههث أبههههههدت الإدارة الضههههههريبية الجزائريههههههة جههههههههودا   .ب
فيمهههههههها يخههههههههص تطههههههههوير هياكلههههههههها الإداريههههههههة، وذلههههههههر بالإنتقههههههههال مههههههههن لههههههههط إداري أفقههههههههي إلى لههههههههط إداري  
عمهههههههودي، أي حسهههههههب أصهههههههناف المكلفهههههههين ) المراكههههههههز الضهههههههريبية، المركهههههههز الجهههههههواري للضهههههههرائب، ومديريههههههههة  
كهههههههههبريات الشهههههههههركات(، وا هههههههههدف ههههههههههو نقهههههههههل الإدارة إلى إدارة ضهههههههههريبية دينامكيهههههههههة موضهههههههههوعها الرئيسهههههههههي  
عصهههههرنة أجهز ههههها وناامهههههها، مهههههن أجهههههل الإ ابهههههة بشهههههكل أفضهههههل لتطلعهههههات المكلفهههههين بالضهههههريبة وتقهههههريبهم  
منههههههها ومههههههن أجههههههل المواصههههههلة والتسههههههريع في العصههههههرنة لا بههههههد مههههههن ضههههههمان التنسههههههيق الكههههههافي والشههههههفافية بههههههين  

 1دارية.هياكلها الإ

 العامة  سياسة النفقات   حوكمة المطلب الثاني:  
 لنجاح سياسة حوكمة النفقات العامة وجب مايلي:

 أولا: مفهوم حوكمة سياسة النفقات العامة
يقصههههههههد  وكمههههههههة سياسههههههههة النفقههههههههات العامههههههههة رتلههههههههف الإجههههههههراءات الههههههههق تسههههههههتهدف العمههههههههل علههههههههى زيادة فاعليههههههههة  
الإنفهههههههام بالقهههههههدر الهههههههذي يمكهههههههن معهههههههب زيادة قهههههههدرة الإقتصهههههههاد الهههههههوط  علهههههههى وويهههههههل ومواجههههههههة إلتزماتهههههههب الداخليهههههههة  

 والخارجية مع القضاء على مصدر التبديد والإسراف إلى أد  حد ممكن.
قجموعهههههة    ولتحقيهههههق الأههههههداف المرجهههههوة مهههههن عمليهههههة الإنفهههههام في إطهههههار تحكمهههههب الكفهههههاءة والفعاليهههههة وجهههههب الإلتهههههزام

 من الضوابط والق يمكن حصرها في ما يلي:
 تحديد الحجم الأمثل للنفقات العامة؛ ▪
 فرض الرقابة على النفقات؛ ▪
 الحر  على  نب الإسراف والتبذير؛ ▪
 2القوانين والتنايمات المشرعة من السلطة. ▪

 سياسات النفقات العامة في الجزائر:  ثانيا: متطلبات حوكمة
 لنجاح عملية حوكمة سياسة النفقات العامة لا بد من توافر نلة من المتطلبات نذكر منها مايلي:

 
، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الإقتصادية والعلوم  -دراسة حالة الجزائر -ولهي إلهام، النظام الضريبي الفعال في ظل الدور الجديد للدولة -1

 . 126، ص2012/ 2011التجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، الجزائر، 
، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، العدد  " دور حوكمة سياسات الإنفاق العمومي في الحد من العجز الموازني في الجزائر" نريمان رقوب، -2

 . 396، جامعة زيان عاشور الجلفة، الجزائر،  بدون سنة، ص 02، المجلد 30الإقتصادي  
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يعتههههههبر الحجهههههم الأمثههههههل لتهههههدخل الدولههههههة حجههههههر  ضددددددب  حجددددددم تدددددددخل الدولددددددة في الإقتصدددددداد الددددددوط :   .1
الزاويهههههة لتحقيهههههق رشهههههادة وحوكمهههههة سياسهههههات النفقهههههات العامهههههة فقهههههد إسهههههتقر التقليهههههديون لفهههههترة مهههههن الهههههزمن  

مهههههههن الهههههههدخل لقهههههههومي موجهههههههب للإنفهههههههام العهههههههام بإعتبهههههههار    %  15و  10  %علهههههههى تحديهههههههد نسهههههههبة مههههههها بهههههههين  
الإيديولوجيهههههههة الفرديهههههههة، بينمههههههها الهههههههدول ذات الإيديولوجيهههههههة التدخليهههههههة فههههههههي تتميهههههههز بالتهههههههدخل في رتلهههههههف  
الأنشهههههطة الإقتصهههههادية مههههها يترتهههههب علهههههى ذلهههههر زيادة حجهههههم الإنفهههههام العهههههام لمواجههههههة الهههههزيادة في الأنشهههههطة  
الههههق تقههههوم يجهههها الههههدول، لههههذلر  ههههب علههههى الحكومههههات القادمههههة أن تعمههههل علههههى تشههههجيع وإعطههههاء فرصههههة  

ت  باب المنافسههههة أمامهههههب قهههها أنههههب الطهههههرف الثههههاني مههههن الأطهههههراف الثلاثههههة الفاعلهههههة  أكههههبر للقطههههاع الخههههها  وفهههه
في الحوكمههههههة بالإضههههههافة إلى الحكومههههههة )القطههههههاع العههههههام( ومؤسسههههههات المجتمههههههع المههههههدني، حيههههههث تعمههههههل هههههههذه  
العناصههههههر وكههههههل في  الههههههب، وينامههههههها عنصههههههر مشههههههترك وهههههههو الإطههههههار القههههههانوني،  ههههههث يكههههههون دور القطههههههاع  
الخهههههههههها  النزيههههههههههب والفعههههههههههال في خلههههههههههق الثههههههههههروة وزيادة القيمههههههههههة المضههههههههههافة في الإقتصههههههههههاد وتحقيههههههههههق التنميههههههههههة  
الإقتصههههههههادية الشههههههههاملة، إذا أن المزيههههههههد مههههههههن الإسههههههههتثمارات في المشههههههههروعات العامههههههههة المملوكههههههههة للدولههههههههة قههههههههد  
تهههههؤدي بنههههها إلى مزيهههههد مهههههن العجهههههز المهههههوازني وإمكانيهههههة العهههههودة إلى الإسهههههتدانة الخارجيهههههة، فقهههههد أثبهههههت عديهههههد  

ة البلههههههدان الههههههق تتجههههههب  ههههههو إقتصههههههاد السههههههوم أن تشههههههجيع القطههههههاع الخهههههها  وعههههههدم  مههههههن التجههههههارب خاصهههههه
مزا تههههههب لههههههب أثههههههر إ ههههههال كبههههههير علههههههى الإقتصههههههاد الههههههوط  مههههههن حيههههههث لمههههههاح المشههههههاريع ونقههههههص التكههههههاليف،  
بإعتبهههههار أن المسهههههتثمر يكهههههون أكثهههههر حرصههههها علهههههى أموالهههههب مهههههن أجهههههل تحقيهههههق أرباح أكثهههههر، امههههها قيهههههام الدولهههههة  
بتلههههر المشههههاريع فيفسهههه  المجههههال واسههههعا لإهههههدار المههههال العههههام وتبههههذيره، مهههها يزيههههد مههههن تكههههاليف ومههههدة إلمههههاز  

مشهههههههروع الطريهههههههق    -المشهههههههاريع ويعهههههههزز مزيهههههههدا مهههههههن اللاحوكمهههههههة وخهههههههير دليهههههههل علهههههههى ذلهههههههر مشهههههههروع القهههههههرن 
، وكهههههههان مهههههههن  2006سهههههههبتمبر    18غهههههههرب( حيهههههههث كانهههههههت بدايهههههههة الاشههههههه ال بتهههههههاريخ :-السهههههههيار ) شهههههههرم

كلههههههههم  1216المجمعههههههههين الصههههههههي  واليبههههههههاني لمههههههههاز    ، حيههههههههث تعههههههههين علههههههههى2011المقههههههههرر تسههههههههليمب جههههههههوان  
مليهههههههار دولار    09مليهههههههار دولار، فقفهههههههزت إلى    07شههههههههرن أمههههههها تكلفتهههههههب بهههههههدأت مهههههههن    27خهههههههلال مهههههههدة  

ن وحسهههههههههههب إطهههههههههههارات وزارة الأشههههههههههه ال  2015مليهههههههههههار دولار أواخهههههههههههر سهههههههههههنة    15قبهههههههههههل أن تصهههههههههههل إلى  
مليهههههههار دولار بعهههههههد المبهههههههالغ الأخهههههههيرة الهههههههق تم  صيصهههههههها لترمهههههههيم و يئهههههههة    19العموميهههههههة وصهههههههل المبلهههههههغ إلى  

الأجهههههههزاء المهترئهههههههة منهههههههب، وعليهههههههب بات لزامههههههها علهههههههى الحكومهههههههة إعهههههههادة الناهههههههر في سياسهههههههات وإسهههههههترا يات  
إنفهههههام المهههههوارد الماليهههههة المتاحهههههة علهههههى رتلهههههف  هههههالات النشهههههال الإقتصهههههادي عهههههبر الهههههوطن، وذلهههههر بضهههههبط  
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نسههههههب تههههههدخلهان وفسهههههه  المجههههههال للقطههههههاع الخهههههها  لكههههههل المشههههههاريع الههههههق يمكههههههن أن يؤديههههههها هههههههذا الأخههههههير  
 1بكفاءة أكثر، تسجيدا لما تنص عليب مباد  حوكمة النفقات العامة.

 يقصههههد يجهههها العمههههل علههههى ترشههههيد سياسههههة الدولههههة الإنفاقيههههة   حوكمددددة إةاهددددات السياسدددددة الإنفاقيددددة: .2
والإبتعهههههههاد عهههههههن الإسهههههههراف والرفهههههههع مهههههههن كفهههههههاءة وفعاليهههههههة النفقهههههههة العموميهههههههة، مهههههههع ضهههههههرورة مواصهههههههلة تعبئهههههههة  
الإيهههههرادات وإصهههههلاح الناهههههام الضهههههريو، وتحريهههههر التجهههههارة الخارجيهههههة، وتهههههدفقات رأا المهههههال بشهههههقيب القريهههههب  
الأجههههههل الموجههههههب إلى أسههههههوام الأورام الماليههههههة والبعيههههههد الأجههههههل المسههههههتهدف الإسههههههتثمار المباشههههههر، و صههههههيص  
المشههههههاريع العامههههههة في ظههههههل أسههههههعار الصههههههرف تنافسههههههية، مههههههع ضههههههرورة  نههههههب الإنفههههههام الشههههههامل الههههههذي قههههههد  
يكهههههون مهههههواتي، لكنهههههب لهههههي  ذا كفهههههاءة، مهههههاينجر عنههههههب عهههههدم قهههههدرة الاقتصهههههاد علهههههى مواصهههههلة النمهههههو علههههههى  
المههههههدى الطويههههههل بالإضههههههافة إلى إعههههههادة المههههههوارد العامههههههة إلى مسههههههار قابههههههل للإسههههههتمرار، لههههههذا بات لزامهههههها علههههههى  
الجزائهههههر إعهههههادة الناهههههر في إ اههههههات سياسهههههتها الإنفاقيهههههة، وههههههذا مههههها يتطلهههههب إحتهههههواء الإنفهههههام الإجتمهههههاعي  
وفهههههههاتورة الأجهههههههور العامهههههههة وناهههههههام الهههههههدعم، وكهههههههذا معالجهههههههة ناهههههههم معاشهههههههات التقاعهههههههد العامهههههههة ومسهههههههاعدات  

وفي حالهههههة إصهههههلاح معاشهههههات التقاعهههههد، يبهههههدو أن الخيهههههار الأكثهههههر جهههههذبا ههههههو رفهههههع    ،الرعايهههههة الإجتماعيهههههة
سهههههن التقاعهههههد تهههههدر يا، مهههههع  ايهههههة الفئهههههات المعرضهههههة للتههههه ثر وتوسهههههيع نطهههههام الحصهههههول علهههههى المهههههزايا عنهههههد  

 الحاجة.
كمهههههها يمكههههههن أن يههههههؤدي وجههههههود قواعههههههد مؤسسههههههية ماليههههههة داعمههههههة إلى تعزيههههههز فعاليههههههة إصههههههلاحات الإنفههههههام،  
حيهههههههث أثبتهههههههت الأدلهههههههة التجريبيهههههههة أن أطهههههههر اللامركزيهههههههة الفعالهههههههة وقواعهههههههد الإنفهههههههام، علهههههههى سهههههههبيل المثهههههههال،  
يمكهههههن أن تسهههههاعد في تحسهههههين مراقبهههههة الإنفهههههام مهههههع ضهههههرورة تحقيهههههق توافهههههق سياسهههههي واسهههههع النطهههههام لإلمهههههاح  

 2إصلاحات سياسات الإنقاقوإستمراريتها.
عنهههههد ملاحاهههههة هيكهههههل الإيهههههرادات مهههههن خهههههلال تطهههههور الإعتمهههههادات    حوكمدددددة مصدددددادر تمويدددددل النفقدددددات: .3

الماليهههههة للإيهههههرادات العامهههههة في الجزائهههههر ، لمهههههد أن الجبايهههههة البتروليهههههة مهههههن أههههههم مصهههههادر وويهههههل الوازنهههههة العامهههههة،  
حيههههههث أن مهههههههوارد الهههههههنفط تلعههههههب دورا هامههههههها في التهههههههوازن، إلا أن المهههههههوارد النت تيههههههة مهههههههن الجبايهههههههة العاديهههههههة في  
تنهههههههامي في مقابهههههههل إ فهههههههاض نسهههههههبة مسهههههههاهمة الجبايهههههههة البتروليهههههههة في إيهههههههرادات الموازنهههههههة العامهههههههة خاصهههههههة بعهههههههد  

، وعليههههههب إن كههههههل تذبههههههذب في الأسههههههوام  2014إنهيههههههار أسههههههعار الههههههنفط بدايههههههة النصههههههف الثههههههاني مههههههن سههههههنة  
العالميههههههة بالنسههههههبة لأسههههههعار الههههههنفط سههههههينعك  مباشههههههرة علههههههى حجههههههم الإيههههههرادات العامههههههة ، وبالتههههههالي حجههههههم  
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الإنفههههههام العههههههام في الجزائههههههر،  ولعههههههل العجههههههز المههههههوازني الكبههههههير الههههههذي سههههههجلتب الموازنههههههة العامههههههة للدولههههههة منههههههذ  
خههههههير دليههههههل علههههههى ذلههههههر، إذا فيجههههههب الإرتقههههههاء قصههههههادر التمويههههههل التقليديههههههة إلى مصههههههادر    2008سههههههنة  

 وويل جديدة وكننا من تحقيق الإستدامة المالية في الجزائر.
تعتههههبر الأمههههوال العموميههههة وسههههيلة غههههير مباشههههرة لتههههدخل الدولههههة    تفعيددددل الرقابددددة علددددى الأمددددوال العموميددددة: .4

في  ههههههالات متعههههههددة، وطبعهههههها  ههههههب أن تكههههههون هههههههذه الأمههههههوال مرخصههههههة مههههههن طههههههرف السههههههلطة التشههههههريعية  
حههههه  تقهههههوم الحكومهههههة بتنفيهههههذها لكهههههن أثنهههههاء أداء ههههههذه الأخهههههيرة لمهامهههههها قهههههد ترتكهههههب أخطهههههاء عهههههن قصهههههد  
أو غهههههههير قصهههههههد، ممههههههها يسهههههههتدعي علهههههههى ضهههههههرورة مراقبتهههههههها، وإن كهههههههان ههههههههدف المراقبهههههههة الاساسهههههههي ههههههههو أن  
يكهههههههون عمهههههههل السهههههههلطة التنفيذيهههههههة وفهههههههق المسهههههههار الهههههههذي رخصهههههههتب  ههههههها السهههههههلطة التشهههههههريعية، أي التسهههههههيير  

 الحسن ل موال العمومية وترشيد إستعما ا.
إن التسهههههيير النزيهههههب والعقهههههلاني والهههههتحكم في عليهههههات الرقابهههههة الماليهههههة، يمكهههههن أن يحهههههافر ويرشهههههد المهههههال العهههههام  
و نهههههههب الدولهههههههة الولهههههههو  في دوامهههههههة الإخهههههههتلاا وال هههههههش والنههههههههب للمهههههههال العهههههههام، ومهههههههن هنههههههها تهههههههبرز أهميهههههههة  
عليهههههههات الرقابهههههههة في تسهههههههيير الأمهههههههوال العموميهههههههة، وتسهههههههاهم إلى حهههههههد كبهههههههير في ترشهههههههيد إسهههههههت لا ا وبالتهههههههالي  
تحقيههههههق أكثهههههههر فائهههههههدة ممكنههههههة مهههههههن إنفاقهههههههها، كمهههههها أنهههههههها تلقهههههههي الضههههههوء علهههههههى أنهههههههها إحههههههدى أنهههههههواع الرقابهههههههة  

 1الممارسة على صرف النفقات العامة.
 المطلب الثالث: تفعيل حوكمة الميزانية العامة  

و لنجههههههاح عمليههههههة حوكمههههههة الميزانيههههههة العامههههههة للدولههههههة الجزائريههههههة ، قامههههههت الجزائههههههر بعصههههههرنة ناههههههام الميزانيههههههة وهههههههذا مههههههن  
 المتعلق بقوانين المالية والذي ن أهم أهدافب مايلي:  15 18خلال تطبيق القانون العضوي الجديد رقم 

 يعيد هذا القانون وضع مناقشة الميزانية في صميم المناقشة البرلمانية؛
يقهههههترح ههههههذا القهههههانون تعهههههديل مفههههههوم المقهههههرر بت هههههيره، إلى مههههها يتجهههههاوزه مقهههههررا قانونيههههها ) الإمتثهههههال للقواعهههههد   .1

 والإجراءات(،  و مقرر إقتصادي ) تحديد السياسات العمومية وفعاليتها(؛
يكههههههههرا هههههههههذا القههههههههانون مبههههههههاد  الحريههههههههة ومسههههههههؤولية المسههههههههيرين، في صههههههههميم سههههههههير المؤسسههههههههات والإدارات   .2

 العمومية؛
 إعتماد مبدأ الحكامة في تسيير المالية العمومية، .3
 تقييد حرية المبادرة لتحويل الإعتمادات بشرول صارمة؛ .4
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تعزيههههههز الشههههههراكة بههههههين القطههههههاعين العههههههام والخهههههها  لتمويههههههل عمليههههههات الإسههههههتثمار، مههههههن خههههههلال تسهههههههيلات   .5
 1حكومية لفت  رأ ال المؤسسات الحكومية الص يرة والمتوسطة أمام مستثمري القطاع الخا .

 ومنب تتمثل متطلبات لماح حوكمة الميزانية العامة في الجزائر في مايلي: 
تعتههههبر مقاربههههة الإدارة بالنتههههائج مههههن الأسههههاليب الحديثههههة    إعتمددددداد ميزانيدددددة الددددد ام  المبنيدددددة علدددددى النتدددددائ : .1

الههههههههق يههههههههتم إعتمادههههههههها في وضههههههههع الميزانيههههههههات للههههههههدول والههههههههق تحاههههههههى بقبههههههههول دولي، حيههههههههث يههههههههتم تقههههههههدير  
  09والمهههههادة    06الإعتمهههههادات علهههههى أسهههههاا أههههههداف محهههههددة والهههههق كرسهههههها القهههههانون العضهههههوي في المهههههادة  

للوصههههههول إلى النتههههههائج المسههههههطرة، ولمههههههد أن الإصههههههلاحات الميزاناتيههههههة في الجزائههههههر قههههههد أخههههههذت يجههههههذه المقاربههههههة  
مههههن خههههلال الإقههههرار بضههههرورة وضههههع ميزانيههههة بههههرامج مبنيههههة علههههى النتههههائج بههههدل إعتمههههاد الأسههههلوب التقليههههدي  

 للميزانية على الوسائل، ويرتكز هذا التسيير الحديث على:
 التسيير عن طريق تحديد البرامج؛ .أ

 إستعمال مؤشرات لقياا الأداء وتقييم النتائج المحققة ومقارنتها مع المسطرة. .ب
يعتههههههبر هههههههذا الإطههههههار أداة لتسههههههيير المههههههوارد  وضددددددخ ميزانيددددددة متكاملددددددة وفددددددق الإطددددددار متعدددددددد السددددددنوات:   .2

العامههههههة علههههههى المههههههدى المتوسههههههط، حيههههههث تحههههههدد ميزانيههههههة الدولههههههة السههههههنوية حسههههههب هههههههذا التوجههههههب تقههههههديرات  
الإيههههههرادات والنفقههههههات ورصههههههيد الميزانيههههههة، وكههههههذا مديونيههههههة الدولههههههة عنههههههد الإقتضههههههاء للسههههههنة المقبلههههههة والسههههههنتين  
المهههههههههواليا، ومنهههههههههب فالإطهههههههههار المتعهههههههههدد السهههههههههنوات يحهههههههههافر علهههههههههى الطهههههههههابع السهههههههههنوي للميزانيهههههههههة المتضهههههههههمنة  

 التقديرات حسب كل قطاع وبرنامج، بالإضافة على تقديرات السنتين المواليتين.
ب ههههههرض فههههههت  البههههههاب للنقهههههها  أكثههههههر إنفتاحهههههها وأكثههههههر إعلامهههههها حههههههول    تحسددددددين عددددددر  ونشددددددر الميزانيددددددة: .3

الخيههههههههارات الإقتصههههههههاديةوالإجتماعية يههههههههتم مههههههههن خههههههههلال تطبيههههههههق الإصههههههههلاح إعههههههههداد مسههههههههتندات جديههههههههدة  
ووضههههههع ناههههههام معلومههههههات فعههههههال يسههههههاهم في عمليههههههة إعههههههداد وثائههههههق الميزانيههههههة ورتلههههههف التقههههههارير المرفقههههههة يجهههههها  

المتعلههههههق بقههههههوانين الماليههههههة أن    15-18مههههههن القههههههانون العضههههههوي    75بكهههههل دقههههههة وشههههههفافية، وتوضهههههه  المههههههادة  
 الميزانية العامة للدولة  ب أن ترفق بثلاثة أجزاء تفصيلية تتمثل في:

تقريهههههر عهههههن الأولهههههويات والتخطهههههيط الهههههذي يكلهههههف بتحضهههههيره كهههههل وزيهههههر أو المسهههههؤول بتسهههههيير محفاهههههة   .أ
 البرامج؛

 
المتعلق بقوانين  15/ 18"حوكمة الميزانية العامة في الجزائر على ضوء أحكام القانون العضوي الجديد رقم مراد بوعيشاوي، عماد غزازي،   -1
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 ميزانية مقسمة حسب التوزيع الإقليمي لكل برنامج والمتمحورة على النتائج؛ .ب
 1الميزانية الق تعطي عرض مبسط لميزانية كل وزارة حسب كل برنامج. .  

تحههههههديث مسهههههههار التنفيههههههذ والرقابهههههههة علههههههى عمليهههههههات الميزانيههههههة: تضهههههههمن مشههههههروع عصهههههههرنة الناههههههام الميزانيهههههههاتي   .4
إعهههههادة هيكلهههههة الإجهههههراءات الإداريهههههة المرتبطهههههة قسهههههار تنفيهههههذ عمليهههههات الميزانيهههههة، وههههههو القسهههههم الهههههذي أوكهههههل  
إلى مكتهههههههب الإستشهههههههارات الفرنسهههههههي    قراعهههههههاة إعهههههههداده قههههههها يهههههههتلاءم وميزانيتهههههههب الهههههههبرامج المرتكهههههههزة علهههههههى  
النتهههههائج يجهههههدف الوصهههههول إلى وضهههههع إطهههههار يهههههنام مسهههههار تنفيهههههذ عمليهههههات الميزانيهههههة والرقابهههههة عليهههههها بصهههههورة  

 2مبسطة.

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
، أطروحة  "IPSAS" دراسة نظام المحاسبة العمومية في الجزائر على ضوء المعايير المحاسبية الدولية في القطاع العام مغني نادية،   -1

 . 157، ص2018، الجزائر، 03والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر دكتوراه، كلية العلوم الإقتصادية
، مجلة معهد العلوم الإقتصادية،  ،" آليات حوكمة الميزانية العامة وإتجاهات تطبيقها وفق الإصلاح الميزانياتي في الجزائر" إيمان عبدوس  -2

 . 356، ص2021، الجزائر، 24، المجلد 01العدد 
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 خلاصة الفصل: 
  2005الماليهههههههههة في الجزائهههههههههر خهههههههههلال الفهههههههههترة مهههههههههابين    تم مهههههههههن خهههههههههلال ههههههههههذا الفصهههههههههل تحليهههههههههل  وتقييمالإسهههههههههتدامة  
، وههههههذا مهههههن خهههههلال دراسهههههة تحليلهههههة لمت هههههيرات الماليهههههة العامهههههة في الجزائهههههر خهههههلال فهههههترة الدراسهههههة، بالإضهههههافة  2023و

 إلى تحليل وتقيم أهم مؤشرات الإستدامة المالية في الجزائر، مع ذكر أهم متطلبات تعزيزها.
وأظههههههههرت الدراسهههههههة  التحليليهههههههة أن الإقتصهههههههاد الجزائهههههههري واجهههههههب العديهههههههد مهههههههن التحهههههههديات للحفهههههههاذ علهههههههى توازناتهههههههب  
الماليههههههة، خاصههههههة وأنههههههب يعتمههههههد بشههههههكل مفههههههرل علههههههى الإيههههههرادات النفطيههههههة، ممهههههها دفعههههههب للقيههههههام بههههههبع  الإصههههههلاحات  
لكههههههن بالههههههرغم منههههههها فهههههه ن مؤشههههههرات الإسههههههتدامة الماليههههههة عرفههههههت تقلبههههههات ملحوظههههههة ممهههههها يعكهههههه  هشاشههههههة ا يكههههههل  

 المالي أمام الصدمات الخارجية.
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الماليهههههههة مهههههههن المواضهههههههيع الهههههههق تسهههههههتحق الاهتمهههههههام ،    مهههههههن خهههههههلال ماسهههههههبق تم التوصهههههههل إلى أن موضهههههههوع  الإسهههههههتدامة
وذلهههههههر راجهههههههع إلى أنهههههههها أحهههههههد المفهههههههاهيم المحوريهههههههة لضهههههههمان لنشهههههههال الإقتصهههههههادي وضهههههههمان إسهههههههتمرار وويهههههههل بهههههههرامج  
التنميههههههة علههههههى المههههههدى الطويههههههل، خاصههههههة في ظههههههل التحههههههديات الماليههههههة المتزايههههههدة وتقلبههههههات الأسههههههوام العالميههههههة، حيههههههث  
كهههههان ا هههههدف الأساسهههههي مهههههن الدراسهههههة ههههههو الإجابهههههة علهههههى التسههههها ل الرئيسهههههي المتمثهههههل مههههها مهههههدى إسهههههتدامة الماليهههههة  

(، عهههههههههههن طريههههههههههق دراسهههههههههههة تحليليههههههههههة لتطهههههههههههور مؤشهههههههههههرات  2023-2005العامههههههههههة في الجزائهههههههههههر في الفههههههههههترة مهههههههههههابين )
 الاستدامة المالية في تلر الفترة.

الههههههق تم التوصههههههل إليههههههها مههههههن    لاقتراحههههههات  وفيمهههههها يلههههههي سههههههوف يههههههتم اختبههههههار الفرضههههههيات وتقههههههد  النتههههههائج وا
 خلال هذه الدراسة.

 اختبار صحة الفرضيات:
أكهههههههدت نتهههههههائج الدراسهههههههة أن كهههههههلا مهههههههن العجهههههههز الأولي والفجهههههههوة الضهههههههريبية شهههههههك لا عهههههههاملين رئيسهههههههيين في   ▪

إضههههههههعاف اسههههههههتدامة الماليههههههههة العامههههههههة في الجزائههههههههر. فقههههههههد أظهههههههههرت المعطيههههههههات أن الرصههههههههيد الأولي ظههههههههل في  
معاههههههم سههههههنوات الفههههههترة المدروسههههههة دون المسههههههتوى المطلههههههوب لتحقيههههههق اسههههههتقرار الههههههدين العههههههام، ممهههههها يعكهههههه   
عجههههزاً في الهههههتحكم في الإنفهههههام الجهههههاري مقابهههههل ضهههههعف تعبئهههههة المهههههوارد. كمههههها بهههههين  تحليهههههل الفجهههههوة الضهههههريبية  
ا أقهههههل مهههههن الإيهههههرادات المسهههههتهدفة، مههههها يشهههههير إلى ضهههههعف هيكلهههههي في   أن الإيهههههرادات المحققهههههة كانهههههت غالبهههههً
الناههههههههام الجبههههههههائي وعههههههههدم فعاليههههههههة السياسههههههههة الضههههههههريبية. وبالتههههههههالي، فهههههههه ن هههههههههذه المؤشههههههههرات تؤكههههههههد وجههههههههود  

، مهههههها  اخهههههتلالات هيكليههههههة مسههههههتمرة في الماليهههههة العامههههههة، تقههههههو ض فهههههر  تحقيههههههق الاسههههههتدامة الماليهههههة المنشههههههودة
 يثبت صحة الفرضية الأولى.

كانههههههههت    2023–2005خههههههههلال الفههههههههترة    IFSبيههههههههانات أن معاههههههههم القههههههههيم المسههههههههجلة لمؤشههههههههرالأظهههههههههرت   ▪
% مههههههن الههههههدين العههههههام، وهههههههو مهههههها يصههههههنف ضههههههمن حههههههالات  75أقههههههل مههههههن الواحههههههد، مههههههع  اوزههههههها لنسههههههبة  

، لم تحقهههههق الجزائهههههر الشهههههرول الكميهههههة اللازمهههههة لتثبيهههههت الهههههدين  2008اللااسهههههتدامة الماليهههههة. باسهههههتثناء سهههههنة  
العههههههام، وهههههههو مهههههها يعكهههههه  فشههههههلًا في ضههههههبط العجههههههز الأولي وتعبئههههههة المههههههوارد الماليههههههة بفعاليههههههة. وياعههههههزى هههههههذا  
ا إلى السياسههههههة الماليهههههههة الههههههق اتسههههههمت بعههههههدم الانضهههههههبال وتزايههههههد النفقههههههات العموميههههههة علهههههههى   الخلههههههل أساسههههههً
حسهههههههاب الإيهههههههرادات المسهههههههتدامة، في حهههههههين ظهههههههل الأثهههههههر النقهههههههدي محهههههههدودًا نسهههههههبيًا. بالتهههههههالي، فههههههه ن مؤشهههههههر  

IFS    كهههههههههان أداة دقيقهههههههههة في كشهههههههههف غيهههههههههاب الاسهههههههههتدامة الماليهههههههههة ولكيهههههههههد الحاجهههههههههة إلى إصهههههههههلاح مهههههههههالي
 ، عليب ف ن الفرضية الثانية صحيحة.هيكلي عميق
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يعتمهههههههههد تعزيهههههههههز الاسهههههههههتدامة الماليهههههههههة في الجزائهههههههههر علهههههههههى تفعيهههههههههل مبهههههههههاد  الحوكمهههههههههة في رتلهههههههههف مكهههههههههونات   ▪
السياسهههههة الماليهههههة. فالتحسهههههين الفعلهههههي للجههههههاز الجبهههههائي يمهههههر عهههههبر الشهههههفافية وتبسهههههيط الإجهههههراءات وتعزيهههههز  
الرقابههههههههة، مهههههههها يسههههههههاهم في تقلههههههههيص الفجههههههههوة الضههههههههريبية وزيادة المههههههههوارد الداخليههههههههة. كمهههههههها يتطلههههههههب ضههههههههبط  
ا أمثهههههل للمهههههوارد، مهههههع تقلهههههيص تهههههدخل الدولهههههة لصههههها    الًا للإنفهههههام، وتوجيههههههً النفقهههههات العامهههههة ترشهههههيدًا فعههههه 
القطهههههاع الخههههها . ومهههههن جههههههة أخهههههرى، فههههه ن تحهههههديث ناهههههام إعهههههداد الميزانيهههههة، مهههههن خهههههلال اعتمهههههاد مقاربهههههة  
الهههههبرامج والإطهههههار متوسهههههط المهههههدى، يشهههههك ل ركيهههههزة لهههههربط الإنفهههههام بالأداء وتعزيهههههز الشهههههفافية. وعليهههههب، فههههه ن  

نفاقيهههههههة، إلى جانهههههههب إصهههههههلاح ناهههههههام الميزانيهههههههة، تاعهههههههد ضهههههههرورية لتحقيهههههههق الاسهههههههتدامة  الحوكمهههههههة الجبائيهههههههة والا
 ما يثبت صحة الفرضية الثالثة.،  المالية على المدى المتوسط والطويل

 نتائ  الدراسة:
مهههههههن أبهههههههرز مقومهههههههات الاسهههههههتدامة الماليهههههههة: المهههههههلاءة الماليهههههههة، اسهههههههتقرار الضهههههههرائب، العدالهههههههة بهههههههين الأجيهههههههال،   ▪

 .واستمرارية النمو الاقتصادي
   مؤشهههههههرات مثهههههههل نسهههههههبة الهههههههدين إلى النهههههههاتج المحلهههههههي، والعجهههههههز الأولي، والفجهههههههوة الضهههههههريبية، ومؤشهههههههر  تعهههههههد  ▪

IFS    ،الاستدامة الماليةتحقيق فعالة لقياا مدى  الدوات  من الأ. 
(، مدفوعههههههههة  2008–2005فههههههههترات الاسههههههههتقرار المههههههههالي كانههههههههت ظرفيههههههههة ومحههههههههدودة )بينههههههههت الدراسههههههههة ان   ▪

 بفوائ  بترولية مؤقتة، ولم تكن نتيجة إصلاحات هيكلية
الاعتمهههههاد المفهههههرل علهههههى الإيهههههرادات النفطيهههههة جعهههههل الماليهههههة العامهههههة عرضهههههة للصهههههدمات الخارجيهههههة، وخاصهههههة   ▪

 تقلبات أسعار النفط.
الماليهههههههة نتيجهههههههة الصهههههههدمات النفطيهههههههة    الاسهههههههتدامةشههههههههدت الجزائهههههههر تراجهههههههع في علهههههههى مسهههههههتوى مؤشهههههههرات   ▪

 النفقات الجارية،هذا ما أدى إلى تسجيل عجز هيكلي في الميزانية في تلر الفترة؛  وارتفاع
أظههههههههرت المؤشهههههههرات مثهههههههل الفجهههههههوة الضهههههههريبية ومؤشهههههههر    تذبهههههههذبا كبهههههههيرا، ممههههههها أوضهههههههحت التحلهههههههيلات أن   ▪

وضهههههع الجزائهههههر المهههههالي لا يتسهههههم بالإسهههههتدامة ناهههههرا  يمنهههههة الإيهههههرادات النفطيهههههة، ومهههههدى لثهههههر ههههههذه الأخهههههيرة  
بتقلبهههههههههات أسهههههههههعار الهههههههههنفط في الاسهههههههههوام العالميهههههههههة، بالإضهههههههههافة إلى إرتفهههههههههاع مسهههههههههتويات الإنفهههههههههام وعهههههههههدم  

 مسايرة الإيرادات العامة  ا.
الماليههههههههة غهههههههههير مفع لههههههههة بالشهههههههههكل الكههههههههافي، سهههههههههواء في ضههههههههبط النفقهههههههههات أو في تحههههههههديث إعهههههههههداد    الحوكمههههههههة ▪

 الميزانية، مما يعيق بناء قاعدة مالية مستدامة على المدى الطويل.
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 الإقتاحات:
علهههههى الجزائهههههر ضههههههرورة تنويهههههع مصهههههادر وويههههههل الميزانيهههههة العامهههههة، وتههههههوفير أوعيهههههة ضهههههريبية حقيقيههههههة تعهههههبر عههههههن   ▪

 وجود نشال حقيقي؛
ضهههههرورة إعتمهههههاد ر يهههههة ماليهههههة مسهههههتقبلية لخهههههذ بعهههههين الإعتبهههههار تقلبهههههات السهههههوم العالميهههههة، خاصهههههة أسهههههعار   ▪

 النفط، وتب  أساليب متتعدة للتعامل ع الأزمات؛
تفعيهههههههل أدوات الرقابهههههههة علهههههههى مسهههههههتوى النفقهههههههات العامهههههههة ومعهههههههايير تقيهههههههيم أداء بهههههههرامج الإنفهههههههام، وإعهههههههادة   ▪

 العمل بقانون ضبط الميزانية؛
العمههههههههل علههههههههى زيادة المردوديههههههههة الجبائيههههههههة العاديههههههههة، وتعزيههههههههز الشههههههههفافية والرقابههههههههة الجبائيههههههههة لمحاربههههههههة التهههههههههرب   ▪

 الضريو؛
علههههههى الجبايههههههة البتروليههههههة مههههههن خههههههلال    الاعتمههههههادتنويههههههع مصههههههادر الإيههههههرادات العموميههههههة عههههههن طريههههههق تقلههههههيص   ▪

 دعم القطاعات المنتجة، كالفلاحة، السياحة، والصناعة التحويلية.

 أفاق الدراسة:
 المالية في الدول النامية؛  الاستدامةسبل تحقيق  ▪
 ؛إدلرة الدين العام في الدول النفطية وقضايا الانصاف ما بين الأجيال ▪
 .حوكمة إدارة المال العام ودورها في تحقيق الاستدامة ▪
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 المراجخ باللغة العربية -أولاا 
 أولا: الكتب

 2010أ د الجبير،   المالية العامة والتشريع المالي  ، اةفام المشرقة للنشر والتوزيع، عمان،   .1
 .2004مباد  المالية العامة  ، كلية القانون، جامعة الفات ، ليبيا،   منصور ميلاد يون ،  .2

 ثانيا: المجلات والدوريات العلمية:
إيمههههههههان عبههههههههدوا،  عليههههههههات حوكمههههههههة الميزانيههههههههة العامههههههههة وإ اهههههههههات تطبيقههههههههها وفههههههههق الإصههههههههلاح الميزانيههههههههاتي في   .1

 .2021، الجزائر،  24، المجلد  01الجزائر ،  لة معهد العلوم الإقتصادية، العدد 
إيمهههههههان محمهههههههد خهههههههيري طايهههههههل،   دور السياسهههههههات الماليهههههههة والنقديهههههههة في إدارة الهههههههدين العهههههههام في مصهههههههر،  لهههههههة   .2

 روح القوانين  ، كلية  الحقوم، مصر.
دراسهههههههة قياسهههههههية لحالهههههههة الجزائهههههههر    -دور ناهههههههام الموازنهههههههة العامهههههههة في تحقيهههههههق الاسهههههههتدامة الماليهههههههةجبهههههههارة مهههههههراد،   .3

 .2022،الجزائر،  30، العدد 18،  لة إقتصاديات اال إفريقيا، المجلد     2020 2000
زههههههير بهههههن دعهههههاا، نريمهههههان رقهههههوب،  تحليهههههل مؤشهههههرات الاسهههههتدامة الماليهههههة ومتطلبهههههات ترسهههههيخها في الجزائهههههر    .4

،les cahiers du cread2018، 34، المجلد 02، العدد. 
عبههههههههد العزيهههههههههز بلواضههههههههه ، متطلبهههههههههات تحقيههههههههق إسهههههههههتدامة الماليهههههههههة العامهههههههههة للدولههههههههة في الجزائهههههههههر،  لهههههههههة دفهههههههههاتر   .5

 .2021، الجزائر،  12، المجلد  02إقتصادية، العدد 
-1990عصهههههههههماني رتهههههههههار، أوكيهههههههههل رابههههههههه ،   مؤشهههههههههرات الاسهههههههههتدامة الماليهههههههههة في الجزائهههههههههر خهههههههههلال الفهههههههههترة   .6

 .2018، 25  ،  لة معارف، السنة الثالثة عشرة، العدد  2016
-1995عصههههههماني رتههههههار، صههههههادم ا ههههههادي،  تحليههههههل اسههههههتدامة الماليههههههة العامههههههة في الجزائههههههر خههههههلال الفههههههترة   .7

 .2021،  12، المجلد  04  ،  لة الاقتصاد الجديد، العدد 2018
فخههههههههاري فههههههههاروم،   أهميههههههههة النمههههههههاذ  الرياضههههههههية في إدارة وقيههههههههاا رههههههههاطر السههههههههوم مههههههههع الإشههههههههارة لتجربههههههههة   .8

علههههههههى مسههههههههتوى البنههههههههوك المصههههههههرفية  ،  لههههههههة التكامههههههههل    Varاسههههههههتخدام لههههههههوذ  القيمههههههههة المعرفيههههههههة للخطههههههههر  
 .2020، 01، العدد  08الاقتصادي، المجلد 
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فهههههههراا تحريهههههههر محمهههههههد الجميلهههههههي، ا اعيهههههههل  هههههههادي  بهههههههل،   تحليهههههههل بعههههههه  مؤشهههههههرات الاسهههههههتدامة الماليهههههههة   .9
(  ، المجلههههههة  2020-2005ودورههههههها في الحههههههد مههههههن مشههههههكلة عجههههههز الموازنههههههة في الاقتصههههههاد العراقههههههي للمههههههدة )

 .2023، 77العراقية للعلوم الاقتصادية، السنة إحى وعشرون، العدد 
فهههههههراا تحريهههههههر محمهههههههد الجميلهههههههي، ا اعيهههههههل  هههههههادي  بهههههههل،  تحليهههههههل بعههههههه  مؤشهههههههرات الاسهههههههتدامة   .10

(   2020-2005الماليههههههة ودورههههههها في الحههههههد مههههههن مشههههههكلة عجههههههز الموازنههههههة في الاقتصههههههاد العراقههههههي للمهههههههدة )
 .2023، 77، المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية، العدد 

فهههههههيرم يمينهههههههة، شهههههههيبول سهههههههليمان،   دراسهههههههة تحليليهههههههة قياسهههههههية لأثهههههههر الاسهههههههتدامة الماليهههههههة علهههههههى النمهههههههو   .11
، المجلهههههههد  03  ، دراسهههههههات إقتصهههههههادية، العهههههههدد  2020   -2000الاقتصهههههههادي في الجزائهههههههر خهههههههلال الفهههههههترة  

 ، الجزائر.2022، 16
قههههههههههي  مهههههههههههدي حسههههههههههن، سههههههههههعدون رشههههههههههيد خضههههههههههير،   تحقيههههههههههق الإسههههههههههتدامة وأثرههههههههههها في النمههههههههههو   .12

،  65الإقتصهههههههههههادي المسهههههههههههتدام في العهههههههههههرام  ، رمهههههههههههاح للبحهههههههههههوث والدراسهههههههههههات، عهههههههههههدد خههههههههههها ، العهههههههههههدد  
2022. 

محمههههههد كههههههر  قههههههروف، سههههههليم العمههههههراوي،  قيههههههاا وتحليههههههل أثههههههر مؤشههههههرات الاسههههههتدامة الماليههههههة علههههههى   .13
، المجلهههههههد  02(  ،  لهههههههة  هههههههاميع المعرفهههههههة، العهههههههدد2018-1990النمهههههههو الإقتصهههههههادي في الجزائهههههههر للفهههههههترة )

06 ،2020. 
مهههههههراد بوعيشهههههههاوي، عمهههههههاد غهههههههزازي،  حوكمهههههههة الميزانيهههههههة العامهههههههة في الجزائهههههههر علهههههههى ضهههههههوء أحكههههههههام   .14

المتعلهههههق بقهههههوانين الماليهههههة  ،المجلهههههة الجزائريهههههة للماليهههههة العامهههههة، العهههههدد    15 18القهههههانون العضهههههوي الجديهههههد رقهههههم  
 .2020، الجزائر،  10، المجلد 01

مههههههراد بوعيشههههههاوي، غههههههزاري عمههههههاد،   تحليههههههل وتقيههههههيم مسههههههار الإسههههههتدامة الماليههههههة في الجزائههههههر للفههههههترة   .15
 ، الجزائر.2020، 19، المجلد 02( ،  لة الإقتصادوالإدارة،  العدد  2000-2020)
نريمهههههههان رقهههههههوب،  دور حوكمهههههههة سياسهههههههات الإنفهههههههام العمهههههههومي في الحهههههههد مهههههههن العجهههههههز المهههههههوازني في   .16

، جامعههههههة زيان عاشههههههور  02، المجلههههههد  30الجزائههههههر ،  لههههههة الحقههههههوم والعلههههههوم الإنسههههههانية، العههههههدد الإقتصههههههادي  
 الجلفة، الجزائر،  بدون سنة.

 ثالثا: الأطروحات والمذكرات الاكاديمية:
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الحهههههها  زيان،   دور الاسههههههتدامة الماليههههههة في تحقيههههههق الموازنههههههة العامههههههة في ظههههههل تقلبههههههات أسههههههعار الههههههنفط دراسههههههة   .1
(  ، أطروحههههههههة دكتههههههههوراه، كليههههههههة العلههههههههوم الاقتصههههههههادية والعلههههههههوم  التجاريههههههههة   2022-2000حالههههههههة الجزائههههههههر )

 .2024-2023وعلوم  التسيير،  جامعة زيان عاشور ، الجلفة، الجزائر،  
عيسهههههههاني العهههههههارم،   اسهههههههتدامة السياسهههههههة الماليهههههههة ضهههههههمن بيئهههههههة الصهههههههدمات الموازنيهههههههة في الجزائهههههههر  ، أطروحهههههههة   .2

 .2019-2018دكتوراه، المدرسة العليا للتجارة، القليعة، الجزائر،
دراسهههههة حالهههههة الجزائهههههر، العربيهههههة    -فتحهههههي خهههههن،  إسهههههترا يات إدارة الهههههدين العهههههام لتحقيهههههق الاسهههههتدامة الماليهههههة .3

  ، أطروحههههههة دكتههههههوراه، كليههههههة العلههههههوم الاقتصههههههادية والتجاريههههههة وعلههههههوم التسههههههيير، جامعههههههة  -السهههههعودية والنههههههرويج
 .2018-2017، الجزائر،  -فرحات عباا سطيف

محمههههههد إبههههههراهيم حسهههههههين مقههههههداد،   العوامههههههل الهههههههق تسههههههاعد السههههههلطة الوطنيهههههههة في تحقيههههههق الاسههههههتدامة الماليهههههههة   .4
(  ، مههههههههههذكرة ماجسههههههههههتير، قسههههههههههم اقتصههههههههههاديات التنميههههههههههة، الجامعههههههههههة الإسههههههههههلامية، غههههههههههزة،  1996-2013)

 .2014فلسطينن،  
رتههههههار عصههههههماني،   الاسههههههتدامة الماليههههههة للميزانيههههههة العامههههههة في الجزائههههههر وسههههههبل تعزيزههههههها  ، أطروحههههههة دكتههههههوراه،   .5

كليهههههههة العلهههههههوم الإقتصهههههههادية والعلهههههههوم التجاريهههههههة وعلهههههههوم التسهههههههيير، جامعهههههههة أكلهههههههي محنهههههههد أولحههههههها ، البهههههههويرة،  
 .2021-2020الجزائر،  

م ههههههه  ناديهههههههة،   دراسهههههههة ناهههههههام المحاسهههههههبة العموميهههههههة في الجزائهههههههر علهههههههى ضهههههههوء المعهههههههايير المحاسهههههههبية الدوليهههههههة في   .6
 ، أطروحههههههههة دكتههههههههوراه، كليههههههههة العلههههههههوم الإقتصههههههههادية والتجاريههههههههة وعلههههههههوم التسههههههههيير،  IPSASالقطههههههههاع العههههههههام  
 .2018، الجزائر،  03جامعة الجزائر

وسههههههام جهههههههوده نصههههههار السهههههههعدي،   العلاقههههههة بهههههههين تقهههههههارير تههههههدقيق الاسهههههههتدامة جههههههودة المعلومهههههههات المحاسهههههههبية   .7
وإنعكاسههههههههها علهههههههههى ثقهههههههههة المسههههههههتثمرين ، رسهههههههههالة ماجسهههههههههتير، كليههههههههة الإدارة والاقتصهههههههههاد، جامعهههههههههة كهههههههههربلاء،  

2021. 
، أطروحههههههة  -دراسهههههة حالهههههة الجزائهههههر  -و هههههي إ هههههام، الناهههههام الضهههههريو الفعهههههال في ظهههههل الهههههدور الجديهههههد للدولهههههة .8

دكتهههههههههوراه، كليهههههههههة العلهههههههههوم الإقتصهههههههههادية والعلهههههههههوم التجاريهههههههههة وعلهههههههههوم التسهههههههههيير، جامعهههههههههة سهههههههههطيف، الجزائهههههههههر،  
2011 2012. 
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-2000يمينهههههة فهههههيرم،   أثهههههر الاسهههههتدامة الماليهههههة علهههههى بعههههه  المؤشهههههرات الاقتصهههههادية دراسهههههة قياسهههههية للفهههههترة   .9
  ، أطروحهههههههة دكتهههههههوراه، كليهههههههة العلهههههههوم الاقتصهههههههادية والعلهههههههوم التجاريهههههههة وعلهههههههوم التسهههههههيير،جامعة زيان  2020

 .2024-2023عاشور، الجلفة، الجزائر،  
 المؤتمرات والملتقيات العلميةرابعا:  
إجهههههههراءات تشهههههههريعها    -مكونا ههههههها  -مفهومهههههههها  -أ هههههههد شهههههههنان، سهههههههرود هوشهههههههيار،   الموازنهههههههة العامهههههههة للدولهههههههة .1

 والرقابة عليها ،  ث، دائرة البحوث والدراسات النيابية، قسم  وث الموازنة ،العرام.
 التقارير والمراسيم:

ن المتعلههههههههههق بقههههههههههوانين الماليههههههههههة، الجريههههههههههدة  1984جويليههههههههههة سههههههههههنة    17المههههههههههؤرخ في    17-84القههههههههههانون رقههههههههههم   .1
 .1984 7 10، الصادرة في 18الر ية، العدد 

، المتعلهههههههق بقهههههههوانين الماليهههههههة، الجريهههههههدة الر يهههههههة،  1990أوت سهههههههنة    21المهههههههؤرخ في    21-90القهههههههانون رقهههههههم   .2
 .1990 08 15، الصادرة في 35العدد 

 خامسا: مواقخ الإنتنت الرسمية

 

▪ https://www.bank-of-algeria.dz/ 

▪ http://www.majliselouma.dz/ 

▪ https://news.radioalgerie.dz/   

▪ https://www.mf.gov.dz/   

▪ https://www.ons.dz/ 

 

 المراجخ باللغة الأجنبية: ثانيا:  
▪ NadjlaBelhadjAhmed ;Laudit Financier Et Comptable En Algérie:Mission Légale Et 

NécessiteManagériale ; Journal Of Académique Finance )JAF( ; N08 ; Spring 2007 ; 

p58. 
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