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تهدف هذه الدراسة الي ابراز أهمية استراتيجية التنويع الاقتصادي، ما يجعل من حتمية تنويع الاقتصادات الغنية  
بالموارد امرا لا مفر منه للحد من المخاطر المرتبطة بالاعتماد الكبير على نموذج نمو صادرات المواد الخام، وتفادي تأثير 

 الاقتصاديات الوطنية. علىالتقلبات في أسعار السلع الأساسية 

ه في دفع عجلة التنمية ور في هذا الإطار كان يستلزم التطرق الي الإطار النظري والمفاهيمي للتنويع الاقتصادي ود 
 نماذج لبعض البلدان الرائدة في التنويع الاقتصادي.عرض ومدى تأثيره عليها من خلال 

نستخلص من خلال هذا ان أهمية التنويع الاقتصادي تظهر من خلال تجنب وتحاشي المخاطر والتقلبات التي  
جميع البلدان ذات المورد الواحد  علىتكون نتيجة للاعتماد على مورد واحد، وبما ان للتنويع هذه الأهمية الكبيرة ينبغي 

 وصول الي بر الأمان من تلك المخطر والتقلبات.)الريعية( ان تسلك طريق التنويع الاقتصادي من اجل ال
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 Cette étude vise à mettre en évidence l’importance de la stratégie de diversification 

économique, qui impose de diversifier les économies riches en ressources afin de réduire les risques 

liés à une forte dépendance du modèle de croissance des exportations de matières premières et 

d’éviter les effets des fluctuations des prix des produits de base sur les économies nationales. 

 Dans ce contexte, il était nécessaire d'aborder le cadre théorique et conceptuel de la 

diversification économique et son rôle dans le développement et son impact sur le développement 

en prenant pour modèles certains des pays leaders en matière de diversification économique. 

 

 Nous en concluons que l'importance de la diversification économique est démontrée en 

évitant et en évitant les risques et les fluctuations résultant de la dépendance vis-à-vis d'une 

ressource unique. Cette diversification revêtant une grande importance, tous les pays à ressource 

unique devraient s'engager sur la voie de la diversification économique afin de parvenir à la 

sécurité. De ces notifiant et de la volatilité 

 

- Mots clefs : Diversification économique, Développement économique, Pays de location. 

Expériences internationales. 
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-إهداء-  

 
 سعادة لحظة لنا ليقدم أنامله كلتّ من إلى

 العلم طريق لي ليمهد دربي عن الأشواك حصد من إلى

 (العزيز والدي) الكبير القلب إلى

 والحنان الحب أرضعتني من إلى

 الشفاء وبلسم الحب رمز إلى

 (الحبيبة والدتي) بالبياض الناصع القلب إلى

 (إخوتي) حياتي رياحين إلى البريئة والنفوس الرقيقة الطاهرة القلوب إلى

 الي عائلة طلبة الي الكتاكيت الصغار 

 "  " بسام و ادريس
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-إهداء-  

 فخر بكل اسمك أحمل من يا

 الصغر منذ أفتقدك من يا

 لذكرك قلبي يرتعش من يا

 أبي البحث هذا أهديك لله أودعتني من يا

 والأمل والتفاؤل الصبر ينبوع إلى

 الغالية أمي ورسوله الله بعد الوجود في من كل إلى

 إخوتي الحياة من أجمل هو ما لي أظهروا من إلى

 وملجئي ملاذي كانوا من إلى

 الي عائلة بوخاري 
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- شكر و عرفان -  

الحمد لله رب العالمين، جعل ذكراه حدائق المؤمنين ومناجاته غذاء لأرواح المتقين 

 والتضرع اليه سبحانه عزّ العالمين

الشكر لله عز وجلّ والذي أنار لي درب العلم والمعرفة وأعانني على أداء هذا الواجب  أولا:

ووفقني في انجاز هذا العمل ومن ثم اخراجه على هذه الصورة التي أرجوا أن تكون 

 مقبولة.

بخل علينا يي لم ذ" الخنفر مانع" الدكتور للأستاذ  نامتنالتوجه بجزيل الشكر والا ثانيا:

وبتوجيهاته ونصائحه والمعلومات القيمة التي كانت عونا لي في اتمام هذا البحث، بوقته 

 كما أشكره على صبره وسعة دهره، واسأل الله العظيم أن يجعل ذلك في ميزان حسناته.

الشكر للجنة المناقشة، على قبولهم مناقشة هذا البحث وعلى جميع ملاحظاتهم التي  ثالثا:

 لى بالفائدة.سيقدمونها والتي تعود ع

الشكر لوالدي واخوتي وأخواتي الذين وقفوا معي في اعداد هذا البحث مشجعين  رابعا:

 وداعمين.
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 الدراسة:مدخل  .1

اهم القضايا الأساسية التي يتعلق بها مستقبل التنمية في الاقتصاديات ذات  أحديشكل التنويع الاقتصادي 
كان هذا المورد ريعي ويتم الحصول عليه دون ان تبذل جهود لصناعته وانتاجه، سوي جهود   إذاالواحد، خصوصا المنتوج 

مستوي الاقتصاد القومي، قد امتد الي  علىنتاج والتصدير وتكاليف استخراجه كالنفط مثلا، فالتخصص المفرط في الا
 مستويات القطاعات الإنتاجية.

اعية للاقتصاد غير متسم بصفة الاستقرار أي انه معرض ولقد نتج عن هذا التخصص تشوه في البنية القط 
 .للتقلبات التي تحدث سواء في داخل اقتصاد ذلك البلد او خارجه

وانطلاقا من هذا الواقع كان لا بد من تحقيق تحولات وتغيرات جوهرية في الاقتصاديات ذات المنتوج الواحد، من  
أساس اعتماد التنويع الاقتصادي لرفع  علىخلال تبني مسارات استراتيجية متكاملة ومستقرة للتنمية الاقتصادية تقوم 

 استه ليصبح بذلك ذو دور فعال في الاستقلال الاقتصادي.وتامين توازنه واستقلاله، من خلال اتباع سيأدائه 

ارض الواقع، توفر جملة من الاليات ذات الكفاءة والفعالية العالية، تؤدي  علىهذه الاستراتيجية  تطبيق ويقتضي 
ية كافة الي تحقيق النهوض والنمو الاقتصادي الحقيقي، من خلال زيادة الأهمية النسبية للقطاعات والنشاطات الاقتصاد

جديدة من اجل  ىفي توليد الناتج المحلي الإجمالي وتنويع مصادر الدخل بهدف الانتقال من حالة اقتصادية الي اخر 
تقدما وتطورا مما يؤثر  أكثرتحسينها، وتعزيز النمو الاقتصادي من خلال تطبيق العديد من الخطط التطويرية التي تجعلها 

 الاقتصادية.سعي المجتمعات الي زيادة قدرتها إيجابيا وذلك ب تأثيراالمجتمع  على

ان استراتيجية التنمية باعتماد التنويع الاقتصادي تتضمن احداث سلسلة متعاقبة من المتغيرات الهيكلية والبنيوية  
سلعة واحدة او قطاع  ىفي الاقتصاد سعيا للخروج من حالة الانحسار في مصادر الدخل والتقليل من الاعتماد المفرط عل

رئيسي معين، بما يؤدي الي تصفية كل مظاهر التخلف والتبعية وإتاحة الفرصة لأشغال موقع ملائم في قسمة العمل 
الدولية، تضمن التوازن والاستقرار للاقتصاد وتجنيبه الازمات والصدمات الخارجية للوصل الي تحقيق تنمية حقيقية تتسم 

 ومة.منافذها التمويلية بالديم

 العوامل نبالعديد ملتأثرها اسعار النفط نتيجة  فيوكثرة التقلبات  الاستقرار تتسم سوق النفط الدولية بعدم 
مهما كان  لمدول العا لجميعبالنسبة  اهميتها في استراتيجية هامدا في، وإذا ما عرفنا أن النفط سلعة دولية والمتغيرات
 المنتجةمن الدول  مجموعة محدودةدول مستهلكة للنفط وإن كانت بدرجات متفاوتة، تقابل  هاتقدمها باعتبار  مستوي
حيث تزداد  صدرةوالم المنتجةالدول  لحبأن ارتفاع أسعار النفط يكون لصا " للنفط يصبح من البديهي القول والمصدرة
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 لحصا يررتفاع لغالا هذا، فيما يكون لديها العامةوازنة الماعداد  وفيفيها  ايجابياتؤثر  المالية مما وإيراداتهاالنفطية  عوائدها
وازنة العامة فيها، ويكون الوضع داد المعا فيا يؤثر ممالية عليها، عباء المرتفاع من الاذا الاههلكة حيث يزيد تسالدول الم
 هتواج لميع دول العاجمفإن  طر واشكاليات، بالتاليمخات  على ذلك من تر فاض أسعار النفط، وما ينخحالة ا فيمعاكسا 
وازنات شكاليات عند اعداد المخاطر والالمطر العديد من الخذا اه" وترت  على  طفنعر الس"خطر  اسمه ا واحدار خط

ة هر أسعار النفط أصبحت ظا فيصدرة للنفط خصوصا وأن تقلبات قتصادية للدول المالقرارات الا اتخاذ أو عند لهاالعامة 
صدر النفط فيها الم بريعتالتي  أو المنتجة والمصدرة للنقطالدول  ظممع فيي، تؤثر العالم يستو لماة للقلق على ير متكررة ومث
فاض كان نخلااا هذ يرة من حدة تأثير خالأه هذ ففتخجنبية، ومن أجل أن لألية بالعملة او ا الاهقيق مواردتح فيالرئيسي 

 عطا قال عتماد علىقتصادي وتقليل الاية ومنها اتباع سياسة التنويع الاقتصادراءات الاجلااذ حزمة من اتخمن ا لهابد لا
ت داري واقامة تكتلاقتصادي والاح الاصلامشاريع الا ا، وتبنييرهعات الصناعية والزراعية وغاالنفطي وتطوير القط

 يتسنى ستدامة حتيبالتنمية الم الاهتمامقتصادية و ت الاملااكة والتكشتر سواق المة والار لحاقتصادية قوية كمناطق التجارة ا
قتصادية، وتطالعنا قيق التنمية الاتح إلي نة وصولاهالرا العالمية الاقتصادية البيئةمع  ياابإيجا والتأقلم تهتقوية اقتصادا لها

في تنويع وربما تكون الامرات العربية المتحدة والهند من بين البلدان التي نجحت لبلدان  ةأمثل ضعةبب التاريخيةالتجارب 
 .اقتصاداتها

 إشكالية الدراسة: .2

 الإشكالية الرئيسية للدراسة كما يلي:تتضح ء ما تقدم وعلى ضو 

 في الدول بعض نماذج دراسة خلال من التنمية،ما الدور الفعال الذي يلعبه التنويع الاقتصادي في تحقيق   
 ؟الاقتصادي التنويع

 هذه الاشكالية الرئيسية يمكن ان تنطوي تحتها مجموعة من الأسئلة الفرعية كما يلي: 

  قياسه؟وما هي مؤشرات  الاقتصادي؟ما هو مضمون سياسة التنويع 
  ذلك؟وما هي الاليات المتبعة لتحقيق  الاقتصادي؟التنويع  بالاعتماد علىالتنمية تحقيق كيف يتم 
  رات العربية المتحدة، الهند والجزائر( في ا)الام محل الدراسة المنتهجة في الدولوالاستراتيجيات ماهي السياسات

 مجال التنويع الاقتصادي؟ 
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 الفرضيات: .3

 وللإجابة على الإشكاليات السابقة تم وضع هذه الفرضيات: 

 .التنويع الاقتصادي يعتبر سياسة ناجحة في استهداف التنمية الاقتصادية 
  في زيادة الاستثمار.للتنويع الاقتصادي دور 
 .للتنويع الاقتصادي أهمية كبري في تكوين راس المال الثابت 
 :الدراسة أهمية .4

 المستقبلية للأجيال التنمية تحقيق في ذلك ودور المعرفة اقتصاديات الي الأحادية الاقتصاديات من الانتقال أهمية في تكمن
 .الاقتصادي التنويع استراتيجيات لاتباع يرجع الانتقال وهذا

 اهداف الدراسة: .5

 هذه الدراسة الي تحقيق النقاط الرئيسية التالية:تهدف 

 مفهوم واهمية التنويع الاقتصادي والمعايير التي يقاس بها. علىالتعرف  .1
 كيفية تحقيق التنمية من خلال التنويع الاقتصادي.  علىالتعرف  .2
 السياسات والتجارب الدولية الرائدة في مجال التنويع الاقتصادي. علىالتعرف  .3
 :اختيار الموضوع أسباب .6

 دون دارسته على يشجع الذي الحافز مثابة تكون عديدة مبررات على يحتوي موضوع كل  أن فيه شك لا مما 
 :إلى تقسيمها ويمكن المواضيع من غيره

 الذاتية الأسباب 
 الاقتصادي الطابع ذات المواضيع هذه مثل في البحث إلى الميل. 
  أهمية التنويع الاقتصادي في دفع عجلة التنمية. علىلرغبة في إعطاء نظرة 
 الموضوعية: الأسباب 
 العالم. يعيشها التي الراهنة القضية كونها 
 المحروقات. لقطاع المقترحة البدائل عن الكشف 



 مقدمة
 

 

4 

 حدود الدراسة: .7
 وللإجابة على الإشكالية المطروحة في هذه الدراسة، وتناولها بشكلنظرا لتتوسع موضوع التنويع الاقتصادي 

 تتبلور حدوث البحث فيما يلي: جيد
دراسة المحيط الدولي بعرض تجارب بعض الدول في مجال تطبيق استراتيجية التنويع الاقتصادي وتوضيح  نية:االحدود المك

 بغرض الاستفادة من هذه التجارب.الدور الفعال الذي تلعبه في تحقيق التنمية لهذه الدول 
، وقد تكون 2015الي 1990الفترة الممتدة من  علىتمثلت الحدود الزمنية لهذه الدراسة في التركيز الحدود الزمنية: 

اختلفت الحدود الزمنية من تجربة الي اخري وذلك راجع الي المعلومات المتوفرة بخصوص موضوع الدراسة، وبالتالي اقتصرت 
 س  البيانات في كل حالة.الدراسة ح

 منهج الدراسة:  .8
الأسئلة والالمام بكل جوانبه، واختبار مدي صحة الفرضيات المذكورة سابقا  علىتتم الإجابة  وحتىتحقيقا لهدف البحث 

 النظري.ضوء ما يتوفر من بيانات هذه الدراسة عل المنهج الوصفي التحليلي لتغطية الجان   على
منج  علىأكبر تم تدعيم الجان  النظري بالجان  التطبيقي بالاعتماد ولربط الجان  النظري بالواقع العملي وتحقيقا لفائدة 

دراسة الحالة لدراسة تجارب بعض الدول في مجال تطبيق استراتيجية التنويع الاقتصادي لاستخلاص اهم مقومات نجاحها 
 التنموية، وهذا بغية استخلاص بعض الدروس المستفادة من هذه التجارب.مع استعراض الاحصائيات وتطور المؤشرات 

 الدراسات السابقة: .9
 :ما يليهناك العديد من الباحثين قد تطرقوا الى موضوع التنويع الاقتصادي في التنمية، ومن بين هذه الدراسات 

 دراسة موسي باهي وكمال زواينية بعنوان: أولا:
استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في البلدان النفطية"، المجلة الجزائرية للتنمية "التنويع الاقتصادي كخيار  

هدفت هذه الدراسة الي ابراز أهمية التنويع الاقتصادي باعتباره ، 2016، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر،05العدد
 متطلبات نجاحه،خيارا استراتيجيا لتحقيق التنمية لاسيما في بلدان المورد الواحد وكذا 

توصلت الدراسة الي ان التنويع الاقتصادي يعد عملية توسيع نطاق الأنشطة الاقتصادية سواء في انتاج او توزيع السلع  
اقتصاد قائم علي قاعدة صلبة  لخلقوالخدمات، وفي توسيع قدرة الاقتصاد على خلق فرص للأنشطة الاقتصادية المختلفة 

 وعريضة،
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موعة من السياسات الرئيسية لتعزيز التنويع الاقتصادي في الدول النفطية والذي يمثل حوصلة وتقترح الدراسة مج 
للسياسات الكلية المطلوب اتباعها سعيا لتحقيق التنويع الاقتصادي ومن بين هذه السياسات الرئيسية نجد تحفيز القطاع 

 جنبي المباشر.الخاص والاستثمار في البنية التحتية وتحسين المناخ للاستثمار الأ
تختلف هذه الدراسة على دراستنا حيث اقتصرت على أهمية التنويع الاقتصادي في الدول النفطية فقط، اما دراستنا فقد  

 تميزت بدراسة أهمية التنويع الاقتصادي في بعض الدول النقطية والبعيدة استراتيجياتها في التركيز على النفط.
 دراسة بلعما أسماء، بن عبد الفتاح دحمان بعنوان: ثانيا: 

"استراتيجية التنويع الاقتصادي في الجزائر على ضوء بعض التجارب الدولية"، مجلة الاجتهاد للدراسات الاقتصادية 
 2018، جامعة احمد دراية، ادرار، 7والقانونية، المجلد

لاقتصادي في الجزائر مقارنة ببعض التجارب الدولية من خلال تهدف هذه الدراسة الي مدي تطبيق استراتيجية التنويع ا 
التركيز على جملة من المؤشرات المعتمدة في هذا المجال وكذا البحث على محددات تنويع الاقتصاد الجزائري وصولا الى 

 محاولة صياغة استراتيجية لتنويع موارد ومداخيل الاقتصاد الوطني.
تنويع  نويع الاقتصادي في الجزائر تبقي مرهونة بتجاوز التحديات التي تقف امامتوصلت الدراسة الى ان مسالة الت

الاقتصاد، من خلال تبيني استراتيجية بعيد المدي للنهوض بالاقتصاد الجزائري تضمن التخلص من التبعية للموارد النفطية، 
يجية التنويع كتجربة الامارات العربية المتحدة تقترح الدراسة ضرورة استفادة الجزائر من التجارب الناجحة في تطبيق استرات

مثلا وذلك من خلال ضرورة الاستمرار الإصلاحات بالتزامن مع ضبط أوضاع المالية للتحول من نموذج النمو المعتمد 
 علي الانفاق الحكومي علي إيرادات النفط الى نموذج يتميز بزيادة الإنتاجية في القطاع الخاص غير النفطي،

ذه الدراسة بتطبيق استراتيجية التنويع الاقتصادي على بعض التجارب الدولية منها النفطية والبعيدة عن النفط تميزت ه 
لكنها تعرض تحليل لمؤشرات التنمية الاقتصادية لهذه البلدان، اما دراستنا فقامت بعرض مؤشرات التنمية لهذه الدول  

 لة.دو كذلك قدمت عوامل نجاح والدروس المستفادة من كل 
  هيكل الدراسة: .10

تم الاعتماد في تحليل إشكالية الدراسة على خطة تتكون من مقدمة يتبعها ثلاث فصول ثم الخاتمة والاقتراحات   
 وذلك كما يلي: 

النظري والمفاهيمي، تطرق الى المفاهيم العامة المرتبطة بالتنويع  الإطارالفصل الأول بعنوان التنويع الاقتصادي،   
الاقتصادي، ومدى أهميته في البلدان الريعية وكذا مؤشراته والدور الذي يلعبه في الاستقلال الاقتصادي، اما الفصل الثاني 
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ا، ثم تم توضيح إمكانية التنمية وكذا متطلباتها ومصادر تمويلهفخصص للتنمية بالتنويع الاقتصادي الإجراءات والاهداف 
 بالتنويع الاقتصادي.

بعد الدراسة النظرية في الفصل الأول والثاني تم في الفصل الثالث دراسة نماذج لتجارب بعض الدول في التنويع   
الاقتصادي وبيان مدى مساهمتها في تحقيق اهداف التنمية الاقتصادية باستعراض تجربة الامارات العربية المتحدة والتجربة 

ويع الاقتصادي مع ذكر عوامل نجاحها، وأخيرا تم التطرق الي تجربة الجزائر الهندية كدول نجحت في تطبيق استراتيجية التن
 الاستراتيجية للتنويع الاقتصادي.في التنويع الاقتصادي مع استخلاص الفرص وامكانيات والخيارات 
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 تمهيد
 

 اختلالاتية منها والتي تعاني من أخذ موضوع التنويع الاقتصادي اهمية كبيرة بعد أن أدركت البلدان خاصة الريع
ثروات  خلال امتلاكهاوالمتأتي من  للدخل،الناجمة من اعتمادها على المورد الوحيد  اقتصاداتها،كبيرة في هياكل   وتشوهات

 مما جعلها تتصف بأحادية الاقتصاد.  النفط،طبيعية كبيرة، يقع في مقدمتها 

وإذ تتجلى خطورة الاعتماد على هذا المورد من خلال ارتباط اسعاره بالأسواق العالمية للنفط وما يجري فيها من 
تقلبات حادة بين الحين والآخر وأثر ذلك على النمو والاستقرار الاقتصادي في هذه البلدان، الامر الذي دفع صندوق 

 التنويع في اقتصاداتها لمعالجة هذه الاختلالات.  اتباعالدولي الى اصدار التحذيرات بضرورة النقد 

التنويع الاقتصادي وانجاحها من خلال  ةولهذا فقد سعت العديد من البلدان للعمل الجاد على تطبيق استراتيجي
هيكلة الاقتصاد ورفع مستوى مساهمة  والتي يكون الهدف منها اعادة الاقتصادية التنويعةتبني حزمة من السياسات 

 القطاعات البديلة في الناتج المحلي، وتحسين كفاءة فاعلية هذه القطاعات وخاصة قطاع الصناعات التحويلية. 

وكذلك أساليب إدارة المرتكزات التنويعة المتمثلة في الفوائض المالية والموارد، وفي ظل الأهمية التي تتولد عن تنويع 
ت جاهدة وبكافة السبل والوسائل لتحقيق هذا الهدف واعتمادها على عالانتاجية نجد ان اغلب الدول سالقاعدة 
انتهجته العديد من البلدان والتي حققت بذلك تطورات اقتصادية وكفاءات اقتصاديها ومخططيها، وهذا ما خبرات 

 وديمومة النمو الاقتصادي في بلدانها. انعكست في تحقيق درجة مقبولة من تنويع اقتصاداتها، لتضمن استمرارية 

في  مفهوم التنويع الاقتصادي، مجالاته وأهدافه عرضالى هذا الفصل  تقسيم تم الموضوع جوانب بأهم الإلمام وبغية
الى في المبحث الثاني، وفي المبحث الثالث نتطرق عناصره وانماطه  ،الاقتصاديالتنويع ؤشررات لم التطرقالمبحث الأول ثم 

  .التنويع الاقتصادي، معوقاته ودوره في الاستقلال الاقتصادي مستويات
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 واهدافه الاقتصادي، مجالاتهمفهوم التنويع المبحث الأول: 

حتلت مسألة التنويع الاقتصادي أهمية كبيرة بعدما أدركت معظم البلدان ان اعتمادها على مصدر واحد يجعل ا
الخارجية، وهذا ما دفع بتلك البلدان الي البحث على حلول مناسبة لغرض تنويع اقتصاداتها أكثر عرضة للصدمات 

 .  1وغيرها ةاقتصاداتها وتطوير القطاعات الصناعية والزراعي

 المطلب الأول: مفهوم التنويع الاقتصادي 

   :منها المعارفمن اجل تحديد مفهوم التنويع الاقتصادي تم التطرق لمجموعة من 

: يقصد بالتنويع الاقتصادي عملية تنويع مصادر الدخل، توسيع القاعدة الإنتاجية، وزيادة مساهمة  التعريف الأول
القطاعات الإنتاجية )السلعية و الانتاجية ( في الناتج المحلي الإجمالي ، بما يخص الاقتصاد من مخاطر الاعتماد علي هيمنة 

الاقتصادي عملية استغلال كافة الموارد و طاقات الإنتاج المحلية بما مادة أولية او سلعة وحدة رئيسية ، كما يعني التنويع 
يكفل تحقيق تراكم في القدرات الذاتية ، قادرة علي توليد موارد متجددة ، و بلوغ مرحلة سيطرة الإنتاج المحلي علي 

تترجم الاهتمام بسد منابع السوق الداخلي ، وفي مراحل متتالية تنويع الصادرات ، حيث يعد التنويع من الأوليات التي 
 .التخلف و التبعية المفرطة و الاعتمادية المستمرة علي الخارج

هذا التعريف يوضح ان تنويع الاقتصاد يعني أساسا توسيع القاعدة الإنتاجية المحلية، ولا يكون ذلك الا من تعبئة كل 
  .لتلبية الاحتياجات المحلية بدجة اولي الموارد المجتمعية المتاحة الكفيلة التي تكفل زيادة الإنتاج الوطني

التنويع الاقتصادي هو عملية توسيع القاعدة الاقتصادية، وإقامة ركائز اقتصاد حقيقي مكون من قاعدة التعريف الثاني:  
، حيث تشمل القاعدة الإنتاجية قطاعات 2، تساهم في إيجاد مصادر اخري للدخل بجوار النفطوخدميةإنتاجية ومالية 

المالية، بينما تضم القاعدة الخدمية السياحة  والأسواقالمالية قطاعات المصاف  والقاعدة، والزراعةالإنتاج العيني كالصناعة 
 .وغيرها والتجارة

 

 

                                                           

امة والكفاءة طبايبية سليمة ولرباعي الهادي، التنويع الاقتصادي خيار استراتيجي لاستدامة التنمية، مداخلة ضمن الملتقي الدولي حول التنمية المستد 1 
 .436، ص2008سطيف،  الاستخدامية للموارد المتاحة، منشورات مبر الشراكة والاستثمار في الفضاء الأورو مغاربي، جامعة

  /http://www.economie.gov.ae/arabic/doelib، مقال منشور على الانترنت على الرابط: 1دراسة لملخص تنويع مصادر الدخل ، ص 2 

http://www.economie.gov.ae/arabic/doelib/
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حالة الدول التي تكون اقتصاداتها رهينة لقطاع النفط اذ يري بان "التنويع  علىوهو تعريف ينطبق التعريف الثالث: 
إيرادات  ومصادرغير نفطية،  وصادراتالاقتصادي هو إيجاد مصادر دخل بديلة عن طريق تطوير اقتصاد غير نفطي، 

ة في ظل ما يشهده خاص 1دور القطاع الخاص في التنمية " وتعزيزنفس الوقت تخفيض دور القطاع العام  وفي بديلة،
 .البديلةنحو المصادر الطاقية  والتوجهالعالمي  والإنتاجالقطاع النفطي من تقلبات متعلقة بالأسعار 

  هذا التعريف يعتبر بمثابة تصور مفاهيمي يشمل اهم خصائص التنويع الاقتصادي اذ يتصور بانالتعريف الرابع: 

وج الاقتصادي من حالة الانحسار في مصادر الدخل، و تخفيض التنويع الاقتصادي هو العملية التي تتضمن: خر "
الاعتماد علي قطاع معين او سلعة رئيسية وحيدة في الحصول علي الإيرادات، وذلك بإقامة قاعدة اقتصادية صلبة، 
متنوعة المقامات و النشاطات، متكاملة القطاعات و متشابكة الوحدات، تستجيب للحاجات الأساسية والمتطلبات 

لمتزايدة للمجتمع، توفر الحماية للاقتصاد من الصدمات الخارجية، و تتصف بوجود روابط داخلية قوية بين القطاعات ا
)الفروع و النشاطات( الإنتاجية، بما يؤشدي الي توفير حد ادني من التماسك و التكامل بينهما، لا يكون الاقتصاد فيها 

 .2فع ذاتي للتنمية تكفل لها الاستمرار و التجدد مستقبلامرتبطا بالخارج اكثر من الداخل و تعطي قوة د

 

 .: رسم توضيحي يتضمن مفهوم التنويع الاقتصادي و دوافعه1الشكل 

 

 

 

  

 الطلبة، بالاعتماد علي المعطيات الواردة في مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستر في العلوم الاقتصادية ، التنويعالمصدر: من اعداد 
 المستدامة التنمية لتحقيق ملائمة استراتيجية الاقتصادي

                                                           

 .441مرجع سابق، ص  الهادي،طبايبية سليمة ولرباعي  1 
يلة، نبيلة، استراتيجية التنويع في المنتجات واثرها على تنافسية المؤسسة الإنتاجية، مذكرة ماجستير غير منشورة، جامعة محمد بوضياف، المسجعجيع 2 

 82، ص2007الجزائر 

المتوقعة في أسعار النفطالتقلبات غير    

  الطبيعة النضوبية للنفط

  تذبذب دخل الدول النفطية و انفاقها العام

  يعني  التنويع الاقتصادي لماذا ؟

ر البحث عن مصاد
دخل جديدة غير 

  نفطية للدول
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يتضح من الشكل ان المعني الأساسي للتنويع الاقتصادي يتمثل في البحث عن صادر جديدة ومتنوعة للدخل، تكون 
غير قادرة على تجنيب الاقتصاد الوطني مختلف المضاعفات السلبية التي قد يتعرض لها جراء اعتماده على مصدر وحيد 

 وناضب لهاذا الدخل. 

 المطلب الثاني: مجالات التنويع الاقتصادي 

رغم تنوع الأنشطة الاقتصادية واختلافها بين الدول خاصة ما يتعلق ببنية وهيكل الاقتصاد الوطني فيها، الا ان 
 معظم جود التنويع الاقتصادي تركز علي: 

 : تنويع القاعدة الإنتاجية: أولا

 : 1نقسم هذا اليويعتبر اهم مدخل لبناء التنويع الاقتصادي وي

( : ويحدث تنويع الإنتاج في المؤشسسة ، عندما  تنويع الإنتاج علي مستوي الوحدة الإنتاجية )المؤسسة الاقتصادية. 1
تقرر انتاج سلعة جديدة دون ان تتوقف عن انتاج منتجاتها السابقة ، و بذلك تنوع انتاجها ، و تتبع المؤشسسات هذه 

و التعويض عن التقلبات الموسمية التي تصيب الطلب علي بعض المنتجات او لوجود فائض السياسة بهدف توزيع المخاطر ا
و في أجهزتها الإدارية ، او رغبة منها في تحقيق معدل نمو اكثر أفي معدات المؤشسسة و طاقتها الإنتاجية بشكل عام ، 

بسبب اتخاذ قرار باستغلال تجديدات ارتفاعا او أرباحا اكبر في سوق يسودها تناقص الطلب او تتوقع تناقصه ، او 
 احدثتها المؤشسسة علي معداتها استغلالا كاملا .

و الذي من رانه ان يحقق وفرات  الإنتاج،بهذا المعني يتناقص مع مبدا التخصص و التركيز في  الإنتاج،ان تنويع 
قد يترتب عليه فوائد و مزايا إيجابية عديدة ،   لإنتاجهاالتخصص و اقتصاديات الحجم الكبير ، غير ان تنويع المؤشسسة 

كالاستخدام الأمثل للموارد المتاحة ، تخفيض النفقات ، تقليل حدة المخاطر و التقلبات الناتجة عن تدهور الطلب 
 ....الخ ، وفي هذا الاطار يمكن التمييز بين نوعين من تنويع الإنتاج هما:

 عددها،السلع الأساسية بمعني زيادة : ويقصد به توسيع انتاج التنويع الافقي  

  المصنعة بما يؤشدي الي تحقيق ما يسمي  ونصفالتنويع العمودي: الذي يعني الانتقال الي مرحلة المواد المصنعة
 المتصلة.باقتصاديات العمليات 

                                                           

ماستر في العلوم الاقتصادية )غير منشورة(، عتروت عبد الرحيم وبوقري حمزة، التنويع الاقتصادي استراتيجية ملائمة لتحقيق التنمية المستدامة، مذكرة تخرج  1 
 62، ص 2016جامعة سطيف، 
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 كما يوضح الشكل الاتي:

 : تقسيمات التنويع الاقتصادي2الشكل
 

 

 

 

 

 

 

 العلوم في ماستر شهادة لنيل تخرج مذكرة في الواردة المعطيات على بالاعتماد الطلبة، اعداد من: الطلبة، المصدرالمصدر: من اعداد 
 المستدامة التنمية لتحقيق ملائمة استراتيجية الاقتصادي التنويع الاقتصادية،

 

: يحصل تنويع الإنتاج علي مستوي الاقتصاد ككل عندما تتحقق  . تنويع الإنتاج علي مستوي الاقتصاد الكلي2 
حالة تناسب في المساهمة النسبية و الضرورية للطاعات الاقتصادية في توليد الناتج الوطني ، و هذه القطاعات تشتمل 

علي الميل الي زيادة  علي الزراعة ، الصناعة و الخدمات ، وهنا يظهر بجلاء ان التنويع الإنتاجي لا بد ان يقوم بالإجمال
الوزن النسبي للصناعة في مجمل النشاط الاقتصادي ، باعتبار ان هذا القطاع هو محور لتحولات الهيكلية في الاقتصاد ، و 

 .1ذلك بالنظر الي دوره كقطاع قيادي يضمن توسعا و تشابكا متناميين لكافة النشاطات الاقتصادية 

  الوطني:ير مساهمة القطاع الصناعي في الاقتصاد ومن اهم الاستراتيجيات المتبعة لتطو 

  الواردات:. استراتيجية التصنيع بإحلال 1.2

و تقليص التبعية للسوق  الذاتي،تقوم الدولة بإنتاجها لتحقيق الاكتفاء  داخلي،وهي استراتيجية تصنيع ذات توجه 
و علي ذلك فان سياسة  الخارج،تستورد من  التحولية لسد حاجة السوق المحلية بدلا من السلع المصنوعة التي كانت

الاحلال تهدف الي تخفيض او منع الواردات من بعض المنتجات الصناعية ، و عادة ما تمثل الصناعات الاستهلاكية 

                                                           

 29،ص2005.2006زرنوح ياسمينة، إركالية التنمية المستدامة في الجزائر، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية )غير منشورة(، جامعة سطيف،  1 

 التنويع

دام العمودي: هو استخالتنويع 
 (مخرجات نشاط )كالنحاس مثلا

 لتكون مدخلات لنشاط اخر

لق التنويع الافقي: هو خ
 فرص جديدة لمنتجات
اقةجديدة كالتعدين والط  
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الأساسية المرحلة الاولي من مراحل تجسيد هذه الاستراتيجية ، و يقع علي عاتق الدولة في هذه المرحلة توفير مظلة من 
 .1ة الكافية لمنع منافسة المنتجات الأجنبية لهذه الصناعات الحماي

  الصادرات:أساس تشجيع  علىالتصنيع  . استراتيجية2.2

انشاء صناعات معينة تتوفر علي  على وتقوم الخارج،ويمكن تسميتها أيضا باستراتيجية التنمية الصناعية نحو 
وقد انتهجتها الدول التي لم تنجح فيها استراتيجية إحلال الواردات في تحقيق ما   انتاجها،من  جزءفرص تصدير كل او 

ونود ان نشير الي انخفاض معدل النمو الاقتصادي في الدول التي اتبعت استراتيجية إحلال الواردات  منها.كان مأمولا 
 ولكن بالتصدير،يها بهدف الاهتمام استراتيجية إحلال الواردات ف علىدفع الكثير من الدول الي اجراء تعديل جذري 

  الواردات.دون ان يعني ذلك تفضيل التصدير تشابه الحوافز التي تقدم للصناعة التي تنتج للاستهلاك المحلي للإحلال محل 

غالبا ما تعتبر كلا من الاستراتيجيتين بديلا للأخر ، و لكن بشكل مطلق ، فالاتجاه الأول يقول بضرورة التوجه 
نيع بإحدى الاستراتيجيتين ، خاصة الثانية منها علي اعتبار ان التصنيع الذي يشجع الصادرات يحفز الصناعة نحو التص

علي التجديد و الابتكار المستديم ، لأنه يخضع لاختبار السوق لعالمية ، ولا يستطيع الترهل معتمدا في ذلك علي السوق 
ما يبرر اعتبار كل من هذين المنهجين بديلا للأخر ، او افتراض ان تحقق المحلية ، بينما يري الاتجاه الثاني انه ليس ثمة 

احدهما يمنع تحقق الاخر، و لكن المهم في بداية عملية التصنيع هو " التنبه الي ضرورة التدقيق في اختبار الصناعات التي 
تستطيع المنافسة فيا لسوق الدولية تعطي الأولوية ، بحيث تكون لها ميزة تنافسية فتلبي احتياجات السوق الوطنية ، و 

   2دون حماية او دعم

 تنويع مجالات التجارة الخارجية  ثانيا:

و ذلك في جانبيها  لها،يرتبط الي حد كبير بتحليل الهيكل السلعي  الخارجية،ان الحديث عن تنويع التجارة 
و الواردات  للصادراتفمن دراسة التنويع السلعي  للصادرات،الهيكل السلعي للاستيراد و الهيكل السلعي  الرئيسيين،

ومن جهة  الصادرات،مدي الاعتماد علي تصدير سلعة واحدة من خلال قياس نسبتها الي اجمالي  جهة،يمكن معرفة من 
 فشدة الاعتماد هذه ستؤشثر في إمكانية استمرار عملية التنمية  3.اخري طبيعة هذه السلعة ) هل هي أولية او مصنعة ؟ (

الاقتصادية ، و بالتالي فان تنويع هيكل الصادرات سيكون الحل الأمثل لاستمرارها ، و هنا يقصد بعملية تنويع 
الصادرات توسيع اصنافها ، وذلك ليس بتزويد الاسواق الخارجية بالخدمات الأولية فحسب بل بمنتجات معالجتها و 

                                                           
 .63، صمرجع سبق ذكره ياسمينة، زرنوح  1
 .63صمرجع سبق ذكره،  2 

 438طبايلية سليمة ولرباع الهادي، مرجع سبق ذكره، ص 3 
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ي ، كما ان ردة التنويع في التركيب السلعي للواردات و عدم تصنيعها ، ثم بالصناعات نصف الجاهزة من الإنتاج المحل
التركيز علي مجموعة معينة من السلع ، سيؤشثر علي مسار التنمية الاقتصادية و يفقدها استقلاليتها ، و لذلك فان تنويع 

ئع التي تستورد الواردات ، قد يعني حتي تقليل اصنافها علي عكس الصادرات و ذلك بان يشطب المعني من قائمة البضا
، كالأغذية الاقمشة و السلع والخامات .... الخ ثم تدريجيا اصنافا كثيرة من المنتوجات بقدر ما ينظم انتاجها في أراضيه 

  .والمعقدةالمنتجات الصناعية ذات التكنولوجيا العالية  علىعن ذلك يتم التركيز  وعوضا

انتاج وتصدير منتج اولي واحد ليشكل نسبة كبيرة من  على من هو اعتماد الكثير الإطارما يمكن استنتاجه في هذا 
الأحوال السائدة  علىمتوقف  والأوليةالا ان تصدير المواد الخام  فيها،لتمويل العمليات التنموية  ومصدر الوطني،دخلها 

والتي من رانها ان تأثر في هيكل الطلب من ناحية و  الأسعار،تسودها تقلبات كبيرة في  والتيبأسواق التصدير في الخارج 
كما تتوقف علي مستوي الأحوال الاقتصادية السائدة في الدول   اخري،في معدلات النتاج و التصدير من ناحية 

   تعقيدا.هذا ما يجعل موضوع التنمية في هذه الدول اكثر  الصناعية،

 المطلب الثالث: اهداف التنويع الاقتصادي 

تعددت اهداف التنويع الاقتصادي تبعا لمستويات التنمية في الدول المتخلفة الا ان حتمية تنويع الاقتصاد في الدول  لقد  
 :1ذات الاقتصاديات الأحادية ترمي الى تحقيق جملة من الأهداف لعل أهمها

 وارد او تناقصها.تطوير منتجات أخرى غير الموارد الأولية كعامل مولد للدخل لمواجهة حالة نصوب هذه الم 

 .تفادي التذبذب في أسعار هذه المنتجات وبالتالي الإيرادات والنفقات العامة 

 .تعزيز فدرة الاقتصاد الوطني في الاعتماد على الذات ودفع عملية التنمية 

  .تحقيق الاكتفاء الذاتي من السلع والخدمات وزيادة الصادرات والحد من الواردات 

  طاقات المجتمع ومواره المختلفة مادية كانت او بشرية.ضمان استغلال كافة 

 .الرفع من كفاءة وقدرة التفاوضية للدول في التجارة الخارجية والحفاظ عليها 

ان دعم مختلف القطاعات وتنميتها يعتبر واجب وضرورة اقتصادية، من اجل تحقيق وإقامة اقتصاديات تنافسية،  
 ي دون الاعتماد على الموارد الأولية بشكل كبير.الفعال في الاقتصاد العالم والاندماج

                                                           
، سياسة التنويع الاقتصادي في دول مجلس التعاون الخليجي الاجندة الوطنية لرؤية الامارات العربية المتحدة، مجلة الاستراتيجية بلال ريخي وعبد القادر زواتنية 1

 247-237ص ، 2019جانفي ،  16والتنمية، العدد 
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  المساهمة في تحقيق سياسة إحلال الاستيرادات، من خلال تصنيع السلع التي يمكن تصنيعها محليا، وبكفاءة مقاربة
 للسلع المستوردة، وبالتالي معالجة اختلال ميزان المدفوعات.

  الوطني، من خلال دعم المؤشسسات الكبيرة عبر توزيع تسهم في تدعيم علاقات التشابك القطاعي في الاقتصاد
منتجاتها او امدادها بمستلزمات الانتاج، او من خلال التعاقد معها لتصنيع بعض المكونات، او القيام ببعض مراحل 

 . 1العملية الانتاجية اللازمة للمنج النهائي

 ة، وتعزيز وزيادة القدرة التصديرية للمنتوجات تساهم في جذب الاستثمار الأجنبي المبارر، وتوطيد التقنية الحديث
 المحلية.

  تساهم في زيادة الناتج المحلي، وفي تنمية العائد المالي للدولة من خلال اقتطاعات الضرائب، كما تساهم في تعبئة
 رؤوس الأموال التي كان من الممكن ان تتوجه الى الاستهلاك، وبالتالي ستؤشدي الى زيادة الاستثمارات.

سبق يتضح مدى أهمية هده المؤشسسات في الاقتصاد الوطني من الناحيتين الاقتصادية والاجتماعية، وتتضح وجودها  مما
 لتحقيق التنويع الاقتصادي من خلال مجالات عملها الواسعة، في القطاعات الصناعية والزراعية والخدماتية.

 .وانماطه الاقتصادي، عناصرهالمبحث الثاني: مؤشرات التنويع 

واقع البلدان التي اخذت به كاستراتيجية تنموية بشكل عام، لا بد  علىان أهمية التنويع الاقتصادي التي تنعكس 
 ومختلفمؤشررات قياسه  علىمن معرفة المؤشررات التي تشير وتوضح مدي تنويع الاقتصاد من عدمه، وذلك بالاعتماد 

 انماطه بحيث يوجد جوانب واركال مختلفة منه.

 ، تجدر بنا الإرارة الي التطرق للعناصر التالية:طارالإفي هذا 

 المطلب الاول: مؤشرات التنويع الاقتصادي وآلية قياسه.

يمكن تقسيم مؤشررات قياس التنويع الاقتصادي الى مجموعتين مختلفتين، وذلك وفقا للأداء الاقتصادي، وكذا حسب درجة 
  2التركيز الاقتصادي وهذا كما يلي:

 مؤشرات التنويع الاقتصاديالأول: الفرع 

  :أهمهاهناك عدة مؤشررات تدلنا على مدى التنويع الاقتصادي لأي دولة 
                                                           

 242ص ذكره،مرجع سبق  شيخي وعبد القادر زواتنية،بلال 1 

 .52، ص25، العدد17محمود عوض الخطيب، الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج في القطاع غير النفطي السعودي، المجلة العربية للعلوم الإدارية، المجلد  2 



 الإطار النظري والمفاهيمي  ،التنويع الاقتصادي                       الفصل الأول                     
 

 

16 

  معدل ودرجة التغير الهيكلي، كما تدل عليهما النسبة المئوية لإسهام القطاعات المختلفة في الناتج المحلي
النمو  ن المفيدً  أيضا قياس معدلات. ومزيادة أو انخفاض إسهام هذه القطاعات مع الزمن الإجمالي. إضافة إلى

 .القطاع، حيثما توفرت لنا البيانات الخاصة بذلك الحقيقية للناتج المحلـي الإجمـالي حسـب

  درجة عدم استقرار الناتج المحلي الإجمالي، وعلاقتها بعدم استقرار سعر النفط. ومن المفهوم أن التنويع يفترض
 .مرور الزمن عدم الاستقرار هذا مع فيه أن يحد من

  تطور إيرادات النفط والغاز كنسبة من مجموع إيرادات الحكومـة، لأن أحـد أهـداف التنويـع هـو تقليـل الاعتمـاد
على مر الزمن، إذ  ساع قاعدة الإيرادات غير النفطيةالنفط، ومن المؤشررات المفيدة الأخرى، وتيرة ات علـى إيـرادات

 .مصادر جديدة للإيرادات غير النفطية تطوير أن ذلك يدل على النجـاح في

  نسـبة الصـادرات غـير النفطيـة إلى مجمـوع الصـادرات، والعناصـر المكونـة للصـادرات غـير النفطيـة. وبصـورة عامـة
المضـطرد للصـادرات غـير النفطيـة علـى ازديـاد التنويـع الاقتصـادي. علـى أن التغـيرات القصـيرة  يـدل الارتفـاع

 .مضللة، إذ يمكن أن تنجم عن تقلبات أسعار النفط وصادراته لأجـل في هـذا المقيـاس قـد تكـونا

   تطـور إجمـالي العمالـة بمجملهـا حسـب القطـاع، ومـن الواضـح أن هـذا المقيـاس ينبغـي أن يعكـس وأن يعـزز
 .القطاعي للناتج المحلي الإجمالي تغـيرات التكـوين

 لعام والقطاع الخاص من إسهام نسبي في الناتج المحلي الإجمالي، وهذا مؤشرر هام لأن التنويع تغير ما للقطاع ا
 .ضمنًا زيادة إسهام القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي الإجمالي الاقتصادي يعني

 اع الخـاص، لتقيــيم مقـاييس الإنتاجيــة، حيــث يمكـن تطبيــق هــذه المقـاييس خصوصـا علــى أنشـطة متنوعــة في القطـ
 وتحديثه معــدل تنميتــه

 : مؤشرات قياس التنويع الاقتصاديالفرع الثاني

حسب درجة  وكذا الاقتصادي،للأداء  وذلكيمكن تقسيم مؤشررات قياس التنويع الاقتصادي الي مجموعتين مختلفتين، 
 :  1التركيز الاقتصادي وهذا كما يلي

 

                                                           

ان الخليج العربي(، الأمم اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا، التنويع الاقتصادي في البلدان المنتجة للنفط )حالة اقتصاديات البلدان مجلس التعاون لبلد 1 
  http://www.shabacss.com/docs/eoil.2.pdf: ، دراسة منشورة على الانترنت على الرابط13، 12، ص2001المتحدة، نيويورك، 

http://www.shabacss.com/docs/eoil.2.pdf
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 المتعلقة بأداء الاقتصاد الكلي مؤشرات التنويع أولا:

  وتقدمها:وفي هذه الحالة يمكن الاستناد الي مؤشررات والمقاييس التالية لتقييم نجاح سياسات التنويع 

وذلك كما تدل عليهما النسبة المئوية لإسهام القطاعات النفطية مقابل القطاعات غير  :الهيكلي.معدل ودرجة التغير 1
ومن المفيد أيضا قياس  الزمن،اسهام هذه القطاعات عبر  وتقلصإضافة الي نمو  الإجمالي،النفطية في الناتج المحلي 

 ذلك.يانات حيثما توافر الب القطاع،معدلات النمو الحقيقية للناتج المحلي الإجمالي حسب 

ان التنويع  المفهومحيث من  النفط:. درجة عدم استقرار الناتج المحلي الإجمالي وعلاقتها بعدم استقرار أسعار 2
 الزمن.يفترض فيه ان يحد من عدم الاستقرار هذا مع مرور 

النفطية هو تقليل التنويع في الدول  أهدف أحدلان  وذلك الدولة:. تطور إيرادات النفط كنسبة من مجموع إيرادات 3
اذ  الزمن،ومن المؤشررات المفيدة الأخرى هي وتيرة اتساع قاعدة الإيرادات غير النفطية عبر  النفط،الاعتماد علي إيرادات 

  النفطية.ان ذلك يدل علي النجاح في تطوير مصادر جديدة للإيرادات غير 

طرد للصادرات غير النفطية علي زيادة التنويع حيث يدل الارتفاع الم تكوينها:. تطور الصادرات غير النفطية و 4
اذ يمكن ان تنجم عن تقلبات أسعار النفط  مضللة،علي ان التغيرات قصيرة الاجل في هذا المؤشرر قد تكون  الاقتصادي،

 و صادراته . 

يعزز تغيرات التكوين القطاعي  وانومن الواضح ان هذا المقياس ينبغي ان ينعكس  العاملة:. التوزيع القطاعي للقوة 5
  الإجمالي.للناتج المحلي 

لان التنويع  النفطية،مؤشرر هام في الدول  وهو :الإجماليفي الناتج المحلي  والخاص. نسبة مساهمة كل من قطاع العام 6
 .الإجمالياص في النشاط الاقتصادي او يفترض نمو اسهام القطاع الخ ضمنا،الاقتصادي في هذه الدول يعني 

حيث يمكن الاستناد الي هذا المؤشرر لتقييم درجة نجاح  :الخاص. توزع ملكية الأصول بين القطاعين العام و 7
و لاختبار و تعزيز صلاحية مؤشررات اخري تظهر تغيرات اسهام القطاعين العام والخاص في الناتج المحلي  الخوصصة،
 الاجمالي. و العمالة و تكوين راس المال الثابت الإجمالي،
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 ويع المتعلقة بالتجارة الخارجية مؤشرات التن ثانيا:

ويستند الي  الاقتصادي(مركب )هو مؤشرر التنويع  يتم قياسه وفقا لرقم قياس الاقتصادي:. مؤشر مستوي التنويع 1
ونصيب الفرد في السنة  الصناعة،الايدي العاملة في قطاع  وحصة جمالي،الاحصة الصناعات التحويلية في الناتج المحلي 

 من الاستهلاك التجاري للطاقة.

 :  1نوعين من المؤشررات ويشمل :السلعيةالصادرات  وتركيز. مؤشر تنويع 2

 يلي:ة تتمثل الصيغة الرياضية له كما  (:unctadمؤشر التنويع )مؤشر الاونكتاد  :1.2

 𝑆𝑗 =
∑(ℎ𝑖𝑗−ℎ𝑖)

2
  حيث:     

Hij  تمثل حصة السلعة :i  من جملة صادرات او واردات البلدj. 

Hi  حصة السلعة :i  العالم.من جملة صادرات او واردات 

 الصادرات.من اجمالي  iويقيس هذا المؤشرر نصيب السلعة 

و يعبر هذا المؤشرر عن درجة اعتماد صادرات بلد معين علي عدد  :( HIRSHMANمؤشر هيرشمان ) :2.2
 محدود من السلع ، و يأتي هذا المؤشرر علي الشكل الرياضي التالي :

xi :  صادرات السلعةi 

X :  اجمالي الصادرات 

n :  اجمالي عدد السلع الممكن تصديرها 

  يلي:ويعمل هذا المؤشرر كما 

H=0 : : أي كلما اقتربت قيمة المؤشرر من الصفر كلما دل ذلك علي وجود تنويع كبير في الصادرات البلد  تنويع كبير
 من السلع 

H=1 :  : حيث كلما اقتربت قيمة المؤشرر من الواحد كلما دل ذلك علي تركز صادرات البلد في عدد محدود تركز كبير
  فقط.من السلع او سلعة واحدة 

 
                                                           

 .56، صمرجع سبق ذكره 1 
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 التنويع الاقتصاديالمطلب الثاني: عناصر 

قطاع وحيد كمصدر للدخل، ويعني ضمنا  علىباعتبار ان التنويع الاقتصادي يتضمن أساسا الحد من الاعتماد الشديد 
، وتفعيل دورها في العملية التنموية، فان اهم العناصر الرئيسية للتنويع وتطويرهاتنمية مختلفة القطاعات الاقتصادية 

 : 1الاقتصادي تتمثل في

 أولا: التنويع الاقتصادي تحرر من الاعتماد على سلعة واحدة رئيسية: 

ان اعتماد الاقتصاد علي انتاج و تصدير سلعة واحدة رئيسية كمصدر وحيد للدخل و تمويل التنمية ، يشكل خطرا يهدد 
ام الأولية ، هذه الأخيرة مصيره ، سيما اذا كان هذا الاقتصاد يعتمد بشكل نتزايد و مفرط علي انتاج و تصدير المواد الخ

غالبا ما تكون لها بدائل معوضه عنها ، او اجل نضوبها محدود ، او ان سعرها و عوائدها معرضة باستمرار للتقلبات و 
التذبذبات الحادة ، )كالنفط علي سبيل المثال ( و بالتالي فالتنويع لاقتصادي يتضمن معني التحرر من الاعتماد علي 

 ة ، قد تكون عرضة لتدهور مستمر في رروط التبادل التجاري الدولي. سلعة رئيسية واحد

 التنويع الاقتصادي "عملية تدريجية لتنويع مصدر الدخل "  ثانيا:

متنوعة المقامات قادرة علي  ذاتيا،مدعمة  صلبة،يتضمن مفهوم التنويع الاقتصادي عمليا بناء قاعدة اقتصادية 
تقود منطقيا الي إيجاد مصادر دخل جديدة و متجددة في مجال  احتياجهم،انتاج و علي  للمواطنين،توفير فرص عمل 

تمويل الميزانية العامة و توليد الفائض الاقتصادي بحيث يكفي في المستقبل  التجاري،تمويل الميزان  الإجمالي،الناتج المحلي 
  التنمية.ة لتحمل أعباء تمويل الاستثمارات المادية و البشرية الازمة لاستمرار عملي

 التنويع الاقتصادي "عملية نسبية لتحويل الاقتصاد الوطني"  ثالثا:

كون الاقتصاد الوطني من قطاعات رئيسية ، تربطها علاقات متداخلة و متشابكة ، وبالتالي يشكل ذلك منطلقا تي
بمختلف فروعها، بالإضافة الي لأحداث تحولات بنيوية في هيكل الاقتصاد ، و تحديد الأهمية النسبية للأنشطة الرئيسية 

تشخيص القدرات الموردة للاقتصاد من خلال النماط الإنتاجية المعتمدة ، كما تحتل التغيرات الهيكلية حيزا كبيرا في 
السياسات  الاقتصادية ، و برامج التنويع المنتهجة في المجتمع و لاقتصاد بصفة خاصة ، و تتجلي أهمية ذلك في كون 

رتبط بشكل واضح بالنمو الاقتصادي ، الذي ينبغي تحقيقه في كل مرحلة من مراحل تطور المجتمع ، هذه التغيرات ت
حيث تتطلب كل مرحلة من مراحل هذا التطور المحافظة علي توازنات معينة للأجزاء المكونة للاقتصاد اذ ان تحديد 

                                                           

 .439 كره، صذ طبايبية سليمة ولرباعي الهادي، مرجع سبق  1 



 الإطار النظري والمفاهيمي  ،التنويع الاقتصادي                       الفصل الأول                     
 

 

20 

الاقتصادي علي مستوي الاقتصاد ككل و فروعه التناسبات الضرورية بينها يمكن ان يؤشدي الي تحقيق وتيرة اعلي للنمو 
المكونة له ، و الأهم من ذلك معرفة مدي توجه التحول البنياني لصالح التكافؤش القطاعي و من ثم الإقليمي ، و الوقوف 

 . 1علي واقع التوجه نحو التنويع والتكامل الاقتصادي

 ة المختلفة في الناتج والإنتاجيةالقطاعات الاقتصاديرابعا: التنويع الاقتصادي "عملية تراكمية لزيادة مساهمة 

ان التنويع هو العملية التي تهدف الي توازن البنية الهيكلية للاقتصاد، وذلك عندما تتحقق حالة تناسب في المسامة  
القطاعات  النسبية للقطاعات الاقتصادية في توليد الناتج المحلي الإجمالي والدخل الوطني، بحيث تسهم من خلاله معظم

 الاقتصادية بنسب مهم ومتساوية في ذلك.

وتنوع الهيكل الاقتصادي الذي يضمن زيادة الأهمية النسبية للقطاعات الاقتصادية المختلفة، يضمن أيضا زيادة الإنتاج  
لتنويع كما ونوعا، وصولا الي مرحلة التراكم وتحقيق الاكتفاء الذاتي التام، هذا من ناحية ومن ناحية اخري، يؤشدي ا

الاقتصادي الي زيادة إنتاجية العمل، لا الفرعية فقط بل الوطنية العامة )الاجتماعية( أيضا، ففي سياق التنويع يتعاظم 
تجهيز الاقتصاد الوطني بالأجهزة والآلات، وتنشا مجموعة واسعة من الفروع والأنشطة المترابط، وكل هذا يعني تحطيم بنية 

 حادي.)هيكل( الاقتصاد الوطني الأ

كما يتضمن التنويع الاقتصادي تصحيح الهيكل الجغرافي للناتج والإنتاجية، أي تحقيق مبدا التوازن الجهوي والإقليمي، بما 
يؤشدي الي الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة في كل المناطق، وخلق حالة من التكافؤش في النمو بين الأقاليم المختلفة لتوفير 

 الاجتماعي.الاستقرار الاقتصادي و 

 خامسا: التنويع الاقتصادي " عملية مرادفة للتنمية الاقتصادية "

ان التنمية تتضمن حدوث تغيرات نوعي في جوانب عديدة، من ذلك تغيرات في تراكيب الإنتاج، هيكل مساهمات 
المدخلات المختلفة في العملية الإنتاجية، كيفية تخصيص الموارد المتاحة و توزيعها بين القطاعات الاقتصادية كافة، زيادة 

ت المختلفة في الهيكل الاقتصادي، خصوصا في نقل تركيزه من انتاج و الرفاهية المادية للأفراد من خلال احداث التغيرا
تصدير المواد الأولية الي تصنيعها عن طريق تطوير الصناعة التحويلية، و التي تعد رائدا أساسيا في دفع عجلة التنمية الي 

يكل، تساهم  فيه جميع القطاعات و الامام، وعليه فان التنمية الاقتصادية بهذا المعني، تهدف الي خلق اقتصاد متنوع اله
النشاطات الاقتصادية في توليد الناتج المحلي الإجمالي و الدخل الوطني، بصفة متوازنة دون التركيز علي القطاع معين او 

                                                           

 .440طبايبية سليمة، مرجع سابق، ص  1 
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سلعة رئيسية واحة كمصدر للدخل، وبالتالي فان نجاح التنمية و تحقيق التقدم الاقتصادي و الاجتماعي مرهون بمدي 
 .1نويع الاقتصادي الذي سوف يحدث في الهيكل الاقتصادي نجاح الت

 "توسيع المشاركة في جهود التنمية" سادسا: التنويع الاقتصادي

ان التنويع الاقتصادي هو تلك العملية التي تتيح مجالا واسعا لترسيخ أسس سليمة لإقامة نضام اقتصادي مختلط، يتصف  
دئ و اهداف واضحة ، تعمق التكامل و التماسك الاقتصادي و الاجتماعي بالتنوع، ويكون مستقرا و كفؤشا يتضمن مبا

، ويلعب دورا محوريا و إيجابيا في عملية التنمية، و هذا النظام لا يكون الا من خلال إعطاء دور هام و مميز للقطاع 
ي، و ذلك لاعتبار عديدة الخاص، في المساهمة في تنفيذ المشروعات التنموية ، سواء علي المستوي القطري او الإقليم

أهمها توسيع مشاركته في التنمية الي اقصي حد ممكن ، وفي كل المجالات خاصة في النشاطات التي تتناسب مع مؤشهلات 
و قدرات هذا القطاع لا سيما المشروعات الصغيرة و المتوسطة و فيتح الجال لإبداعاته و دوره في تعبئة المدخرات الوطنية 

ة المجتمع ككل، كما ان اسناد دور هذا القطاع الخاص، لا يعني اغفال دور القطاع العام الذي يقود التي تصب في مصلح
التنمية ذاتها و يتولى توجيهها و متابعتها، خاصة في المجالات التي تتطلب قدرات استثمارية ضخمة و برامج مكثفة طويلة 

 .الاجل

 الاقتصادي التنويعالمطلب الثالث: انماط 

 يوجد جوانب وأركال مختلفة من التنويع.4 :التنويع الاقتصاديأنماط 

لبلد ما أكثر تنوعا وذو قاعدة اقتصادية عريضة المحلي ) الهيكـل الإنتاجي )الصناعي ، قد يكون التنويع فـي جعـلأولا 
 .عدد قليل من الأنشطة وأقل اعتمادا على

 البلد أو عن دخول أسواق صادرات، التنويع قد يكون حول توسيع سلة الصادرات، على صعيد ثانيا
 .2جديدة للتصدير بوجه عام. وبالتالي، يمكن أن نميز بين تنويع المنتجات وتنويع الأسواق

 متعلق بشكل خاص بتحقيق مكاسب الإنتاجية. وهو ينطبق يكون :) الصناعيتنويع الهيكل الإنتاجي ) -أ
ويشكل خـاص بهـدف  الاقتصادات القائمة على الموارد المنحصرة في إنتاج وتصدير المنتجات الأولية،بشكل خـاص على 

الاعتماد على مجموعة محدودة من  التهيـؤش للدخول في فضاءات جديدة للإنتاج، وبالتالي يمكن أن يساعد في الحد من
                                                           

، 2002، 28جميل طاهر، تقرير بشأن تقرير الخبراء حول التنويع الاقتصادي في الدول العربية، مجلة النفط والتعاون العربي، منظمة الأوبك، المجلد  1 

   http// :www.oapecorg.org، متوفر على الرابط 103ص
لتنمية المستدامة في البلدان النفطية، حالة البلدان العربية المصدرة للنفط، المجلة واينية، التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي في تحقيق ار موسي باهي وكمال  2

 .136، صس5الجزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد
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الموارد طبيعية" أو" المرض الهولندي." التنويع الإنتاجي  الأنشـطة الإنتاجية، وتفادي الظواهر غير المرغوب فيها مثل "لعنة
أنشطة ذات مستويات أعلى من التكنولوجيا والمهارات، وبالتالي التنمية  يمكن أن يعمل على تسهيل التغير الهيكلي نحو

 .بمعناها الأكثر شمولية

 ى سوق واحدة أو عددويحتل نفس القدر من الأهمية، إذ أن الاعتماد المفرط عل :تنويع الأسواق -ب
الاقتصاد مما  قليـل جـدا مـن الأسواق يحمل مساوئ واضحة، حيث أن الانخفاض في الطلب يمكن أن يؤشثر عكسيا على

الأخرى. وعلاوة على ذلك، هنـاك  لو كان هنـاك مزيجا متنوعا أو عوضا عن ذلك وجود طلب أكثر استقرارا في الأسواق
بمنتجات جديدة والتي تمكن البلد من تحقيق القدرة  لال الوصول إلى أسواق جديدةوفـوارت خارجية يمكن جنيها من خ

  .من بلد يعد مؤشرر على قدرة البلد على المنافسة دوليا التنافسـية الصناعية، وبالتالي فـإن التصدير إلى أكثر

 المحيطة الجسيمة المخاطرمدي على معا يعطي صورة متكاملة  الأسواق وتنويعالمنتجات تنويع  درجةإلى  النظرإن 
 يعتمد  الذيذلك من  لأفضتنوعا الاكثر  الانتاجل الحالات فإن هيكمعظم وفي ما.  لبلدوالتصديري  الانتاجيبالهيكل 

 المصدرةات ـالمنتجمن  كبيردد ـفإن الاعتماد على ع، الشيء ونفسالسلع الأولية. ، وخاصة السلعل من قلي عددعلى 
تكون  قدارة ـوالتج الانتاج تنويعأن عملية  معول. القليعلى ل من التركيز أفض هو، عام بشكل، التصدير ووجهات

 ذلك.من المحتملة  التنمويةالاستهانة بالمكاسب  يمكنلا ، فانه بالمقابل الأجل وطويلةمكلفة، محفوفة بالمخاطر 

 الاقتصادي.المبحث الثالث: مستويات التنويع الاقتصادي، معوقاته ودوره في الاستقلال 

يعرف التنويع الاقتصادي بمستويين أساسيين يتمثلان في تنويع الإنتاج وتنويع التجارة الخارجية، وله دور فعال في         
 الاستقلال الاقتصادي الا ان هناك بعض العراقيل والمعوقات التي تحد من سرعة انجاز ونجاح التنويع الاقتصادي.

 ع الاقتصاديلاول: مستويات التنويالمطلب ا

 :1ان على صعيد مستويات التنويع الاقتصادي، يمكننا التعرف على مستويين أساسيين يتمثلان في

إنتاج منتجاتها  تتوقف عن: ويحدث تنويع الإنتاج في المؤشسسة، عندما تقرر إنتاج سلعة جديدة دون أن أ ـــ أتنويع الإنتاج
السابقة، وبذلك تنوع إنتاجها، وتتبع المؤشسسات هذه السياسة بهدف توزيع المخاطر أو التعويض عن التقلبات الموسمية 
التي تصيب الطلب على بعض المنتجات أو لوجود فائض في معدات لمؤشسسة وطاقاتها الإنتاجية بشكل عام، أو في 

معدل نمو أكثر ارتفاعا أو أرباح أكثر في السوق يسودها تناقص الطلب أو تتوقع  أجهزتها الإدارية أو رغبة منها لتحقيق

                                                           
 .137مرجع سبق ذكره، ص  ،واينيةر موسي باهي وكمال 1
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ويمكن أن يتحق  .تناقصه، أو بسبب اتخاذ القرار باستغلال تجديدات أحدثتها المؤشسسة على معداتها استغلالا كاملا
على أن ذلك يجب أن ينظر  التنويع بالاندماج مع مؤشسسة أخرى، تعمل في نفس الصناعة، ولكنها تنتج منتجات أخرى،

إليه، على أنه هو الوسيلة الوحيدة لتحقيق التنويع، مع وجود صلات وثيقة بين المنتجات الحالية، التي تنتجها المؤشسسة 
والمنتجات الجديدة التي ترغب في إنتاجها، أي التي ترغب في تنويع إنتاجها معها، كالتشابه في الخصائص التكنولوجية 

 .تاج أو التشابه في عملية التسويق أو التشابه في الخبرة اللازمة لإجراء البحوث المرتبطة بالمنتجاتالمرتبطة بالإن

إن تنويع الإنتاج، بهذا المعنى يتناقض مع مبدأ التخصص والتركيز في الإنتاج، والذي من رأنه أن يحقق وفرات التخصص 
 .لإنتاجها قد يترتب عليهواقتصاديات الحجم الكبير، غير أن تنويع المؤشسسة 

فوائد ومزايا ايجابية عديدة، كالاستخدام الأمثل للموارد المتاحة، تخفيض النفقات، تقليل حدة المخاطر والتقلبات الناتجة 
عن تدهور الطلب ... إلخ. وفي هذا الإطار يمكن التمييز بين نوعين من تنويع الإنتاج، التنويع الأفقي، يقصد به توسيع 

سلع الأساسية بمعنى زيادة عددها، والتنويع العمودي، الذي يعنى الانتقال إلى مرحلة المواد المصنعة ونصف المصنعة إنتاج ال
وعلى  .بما يؤشدي إلى تحقيق ما يسمى باقتصاديات العمليات المتصلة، وصناعة الحديد والصلب أكبر مثال على ذلك

حقق حالة تناسب في المساهمة النسبية والضرورية للقطاعات مستوى الاقتصاد ككل، يحصل تنويع الإنتاج، عندما تت
/التحويلية( الاستخراجيةالاقتصادية في توليد الناتج والدخل القومي. وهذه القطاعات تشتمل على الزراعة، الصناعة )

للصناعة في مجمل  والخدمات. وهنا يظهر بجلاء أن تنويع الإنتاج لابد أن يقوم بالإجمال على ميل إلى زيادة الوزن النسبي
النشاط الاقتصادي، باعتبار أن هذا القطاع )الصناعة( هو محور التحولات الهيكلية في الاقتصاد، وذلك بالنظر إلى دوره  

، أو القطاعكقطاع قيادي، يضمن توسعا وتشابكا متناميين لكافة النشاطات في إطار متكامل الأبعاد كالزمن، الحيز 
 .يئة والسلوكالمؤشسسة، التكنولوجيا، الب

: إن الحديث عن تنويع التجارة الخارجية، يرتبط إلى حد كبير بتحليل الهيكل السلعي لها. ب ــ تنويع التجارة الخارجية
وذلك في جانبيها الرئيسيين، الهيكل السلعي للاستيرادات والهيكل السلعي للصادرات، فمن خلال دراسة التنويع السلعي 

عرفة من جهة مدى الاعتماد على تصدير سلعة واحدة عن طريق قياس نسبتها إلى إجمالي للصادرات والواردات يمكن م
. فشدة الاعتماد هذه ستؤشثر في إمكانية استمرار عملية مصنعة(الصادرات ودراسة طبيعة هذه السلعة )هل هي أولية أو 

ستمرارها، وهنا يقصد بعملية تنويع التنمية الاقتصادية. وبالتالي فإن تنويع هيكل الصادرات سيكون الحل الأمثل لا
الصادرات قبل كل ريء توسيع أصنافها، وذلك بتزويد الأسواق الخارجية بالخامات الأولية فحسب بل أيضا بمنتوجات 
معالجتها وتحويلها وتصنيعها، ثم بالصناعات نصف الجاهزة من الإنتاج المحلي. ومن جهة أخرى فإن ردة التنوع في 

ستيراد وعدم التركيز على نوع محدد أو مجموعة معينة من السلع، سيوثر على مسار التنمية الاقتصادية التركيب السلعي للا
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ويفقدها استقلاليتها، ولذلك فإن تنويع الواردات، قد عني حتى تقليل أصنافها على عكس الصادرات وذلك بأن يشطب 
غذية، الأقمشة والسلع الفاخرة والخامات ... إلخ. ثم تدريجيا البلد المعني في قائمة البضائع التي يستوردها أبوابا، كباب الأ

أصنافا كثيرة من المنتوجات بقدر ما ينظم إنتاجها في أراضيه وعوضا عن ذلك يتم التركيز على المنتجات الصناعية ذات 
، وهو ما اقتصاداتهاوعلى صعيد آخر، تتصف الدول المتقدمة الصناعية بالتنوع الشديد في  .التكنولوجيا العالية والمعقدة

يعكسه التشابك والترابط الكبير في القطاعات الاقتصادية، وتكاملها على عدة مستويات، )الإنتاجية والتبادلية( أما 
ما يعكسه مؤشرر الصادرات، حيث تتركز في الدول المتخلف تتسم بالتخصص في إنتاج عدد قليل من المواد الأولية، وهو 

عدد محدود من المواد وفي الغالب تشكل مادة أولية واحدة نسبة بالغة الارتفاع من قيمة الصادرات الكلية، وبالتالي تعتبر 
إن الاقتصاديات .1 هذه الاقتصاديات غير متكاملة وغير متنوعة، وهو ما أد إلى تسميتها باقتصاديات المحصول الواحد

ذات المحصول الواحد، أصبحت التجارة الخارجية فيها قطاعا محركا، حيث أنها صارت بمثابة الاستثمار في الاقتصاديات 
المتقدمة الصناعية، وذلك باعتباره متغيرا مستقلا رئيسيا يعتمد عليه النشاط الاقتصادي في الأقطار المتخلفة، وهو ما يعني 

الأسواق الدولية المتقدمة وتبعيتها لهذه الأسواق، وخلال العقود الأخيرة تفاقمت  اندماج اقتصاديات المحصول الواحد في
ظاهرة الاختلال البنياني في كل من الإنتاج الوطني والتجارة الخارجية للاقتصاديات المتخلفة وذلك بالتزامن مع تعاظم 

كثر تخصصا والاستيرادات أكثر تنوعا معدلات نمو السكان وتزايد مستلزمات التنمية، أصبحت على إثرها الصادرات أ
 .وأكبر حجما

 .دور التنويع في الاستقلال الاقتصادي: الثانيالمطلب 

ن على الرغم من حصول الاستقلال السياسي بالنسبة للبلدان النامية بعد الحرب العالمية الثانية إلا إنها لا تزال تعاني م
التبعية الاقتصادية بمختلف مظاهرها وبعيدة عن الاستقلال الاقتصادي، حيث لا تزال تلجأ إلى الدول المتقدمة في تلبية 
احتياجاتها الاقتصادية، وحتى وإن حققت بعض النجاحات على المستوى التنموي إلا إن هذه النجاحات تكون محدودة 

ل، خصوصاً الدول صاحبت الموارد الطبيعية كونها اعتمد على هذه الموارد جداً مقارنة بالموارد التي تمتلكها هذه الدو 
بشكل كبير جداً فالتنويع الاقتصادي يحقق الاستقرار الاقتصادي مادام الاقتصاد الأحادي يضع البلد في خانة التبعية 

ن المتقدمة، فإن التنويع الاقتصادي الاقتصادية كونه لا يُشبع حاجاته المتنوعة ويتم إرباعها عن طريق الاستيراد من البلدا
يخرج البلد من التبعية الاقتصادية ويذهب به نحو الاستقلال الاقتصادي، كونه يستطيع إرباع حاجاته المتنوعة ولا يذهب 

 للدول المتقدمة إلا بمقدار الضرورة أو على الأقل إنه يستطيع تحقيق تكافؤش العلاقات الاقتصادية مع البلدان المتقدمة.

                                                           
 .80-79 ، ص ،1975 ،مشقد ،لقوميا دشارلإوا لطاقةا وزارة راتمنشو"   لأساسيةا تلمنتجاا تسياسا لطاقةوا"،نابيليز لمنعما عبد1 

http://fcdrs.com/economical/998
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من أجل تحقيق الاستقلال الاقتصادي من خلال اعتماد التنويع الاقتصادي كخارطة طريق لابد في بداية الأمر من تهيئة و 
الظروف المناسبة التي تشجع بل وتسهم في سرعة إنجاز التنويع الاقتصادي، إذ لا يمكن الشروع في أي مشروع استثماري 

يعُبر عنها دائماً بالبيئة الاستثمارية او المناخ الاستثماري، والتي تتضمن  في أي نشاط في ظل غياب الظروف المناسبة التي
كل ما يشجع عن الاستثمار في البلد فيجعله بلد ذو بيئة جاذبة، سواء كان سياسياً أو امنياً أو اقتصادياً أو اجتماعياً أو 

1إدارياً...
 

تمثلة في المرحلة ويمكن إن تمر مرحلة الاستقلال الاقتصادي بثلاثة مراحل مت  
ُ
وازية ومترابطة لمراحل التنويع الاقتصادي الم

  الأولى وهي:

أي أن الاقتصاد لا يزال يعتمد على المورد الواحد وغير متنوع. وبالمقابل من حيث  مرحلة أحادية الاقتصاد وتبعيته: -
الاستقلال الاقتصادي فمادام الاقتصاد أحادي فإنه يعتمد على العالم الخارجي في تلبية احتياجاته وفي هذه المرحلة فهو 

 في قمة التبعية الاقتصادية.

قتصاد اخذ يتقدم في تنشيط وتفعيل قطاعاته الاقتصادية ووسائل التنويع وربه تبعية: أي إن الا مرحلة شبه أحادية، -
الأخرى لكنه لا يزال لم يحقق التنويع الاقتصادي التام إذ لا يزال يعتمد على المورد الأحادي بشكل كبير ولكن ليس كما 

بتعد عن الأحادية واخذ ينوع في المرحلة الأولى. وفي المقابل من حيث الاستقلال الاقتصادي فمادام الاقتصاد اخذ ي
إنتاجه ويشبع الكثير من احتياجاته التنموية الرأسمالية والاستهلاكية فإنه اخذ بنفس الوقت والقدر بالابتعاد عن التبعية 

  والاتجاه نحو الاستقلالية للاقتصاد.

مراتب التنويع من خلال تفعيل   وهي المرحلة التي يبلغ فيها الاقتصاد أعلى مرحلة التنويع الاقتصادي واستقلاليته: -
كل القطاعات الاقتصادية واستخدام أغلب الوسائل التي تتلاءم مع ظروفه، وتقليل الاعتماد على المورد الواحد إلى أدنى 
حد أو بالأحرى بشكل يساوي مساهمة القطاعات الأخرى على الأقل، وفي المقابل مرحلة الاستقلال الاقتصادي وهي 

عية للعالم الخارجي وذلك بفعل إرباع الحاجات المتنوعة عن طريق الاقتصاد المتنوع فتنتفي الحاجة إلى العالم مرحلة إنهاء التب
  الخارجي إلا بمقدار الضرورة.

 

 

                                                           

 ، دراسة منشورة على الانترنت على الرابط:98عمر بن فيحان المرزوقي، التبعية الاقتصادية للدول العربية وعلاجها في الاقتصاد الإسلامي، ص 1 

 .http://www.fctrs.com/economical/988 

http://www.fctrs.com/economical/988
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 : معوقات التنويع الاقتصاديالثالثالمطلب 

 كالدول  الاقتصاديات الأحادية،الدول ذات ان العراقيل والمعوقات التي تحد من سرعة انجاز ونجاح التنويع الاقتصادي في 
النفطية وتعتبر بشكل مبارر معوقات تقف في طريق تحقيق التنمية المستدامة في هذه الدول، والتي يقع على عاتقها بذل 

 : 1المزيد من الجهود لتجاوزها، ولعل اهم هذه العراقيل تتمثل فيما يلي

  نقل وتوطين التكنولوجيا من جهة أخرى.الافتقار الى قاعدة تكنولوجية محلية من جهة، وصعوبة 

  ندرة الموارد الزراعية وموارد المياه الطبيعية في بعض البلدان النفطية، وهو ما حد من نجاح فرص تعزيز دور
 القطاع الزراعي في بيناء التنويع الاقتصادي.

 الخليج العربي مثلا"،  بعض الدول النفطية تعاني نت فقر عام في الموارد البشرية المحلية من جهة '' كدول
 والافراط في الاعتماد على العملة الأجنبية من جهة أخرى، حاثة في ظل الارتفاع الكبير لتكاليفها.

  تخلف أسواق راس المال في الكثير من الدول، مما حد من دورها وامكانيتها في تمويل مشاريع التنويع ضمن
 القطاعين العام والخاص.

 ستثمار الأجنبي والافتقار الى المناخ الملائم، والضمانات القانونية لهذا الاستثمار.القيود المفروضة على الا 

  غياب الاستقرار السياسي في بعض الدول النفطية، مما جعل مسالة الحفاظ على الامن في بعضها تأمين الحدود
لها في تمويل مشاريع في البعض الاخر، يستنزف موارد مالية ضخمة في بعض الأحيان، والتي كان يمكن استغلا

 التنويع الاقتصادي والعملية التنويعة. 

  تعاني العديد من الدول أحادية الاقتصاد، عدم توافق كبير بين نوعية مخرجات التعليم والتكوين واحتياجات
 الاقتصاد الوطني من العمالة.

ى قطاع وحيد في احداث التنمية ان تنوع أسباب قصور عمليات التنويع في العديد من الاقتصاديات التي تعتمد عل
الوطنية الشاملة، ويستدعي حتما العمل على تجاوز هه المعوقات، من خلال استراتيجية راملة، وتحقيق التنويع 
الحقيقي الذي يكفل توسيع مجالات توظيف المدخرات التي تحصل عليها هذه الدول، والمتأتية من عملية تصدير الموارد 

ولية، لإقامة اقتصاد حقيقي وليس صناعات استهلاكية وتجارة استيراد فقط، والمسؤشولية الأولى الطبيعية في صورتها الأ
 تقع على عاتق الإدارة التنموية في الدول.

                                                           
 .19،20اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
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 خلاصة الفصل

يهدف هذا الفصل الي ابراز أهمية التنويع الاقتصادي باعتباره خيارا استراتيجيا لتحقيق التنمية الاقتصادية وذلك بتسليط 
ء على اهم مؤشررات التنويع الاقتصادي واليات قياسه وتحديد كل من مستوياته ومجالاته وكذلك دوره في الاستقلال الضو 

الاقتصادي، بحيث اتضح لنا ان اهم معظم البلدان لجات للتنويع الاقتصادي للتقليل من الاعتماد المفرط على مصدر 
لي تحقيق وإقامة اقتصاديات تنافسية والاندماج الفعال في الاقتصاد واحد او قطاع معين لتفادي الصدمات الخارجية، وبالتا

 العالمي.
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 لتأمين والمعاشاتمدخرات التقاعد كأقساط ا. 
 الودائع في البنوك وصناديق التوفير. 
 الاستثمار المباشر في اقتناء الأراضي. 
 سداد الديون ومقابلة التزامات سابقة.  

: ويقصد به كافة المشاريع الإنتاجية التي تستهدف تحقيق الأرباح من مبيعاتها التي تشكل مدخرات قطاع الأعمال. 2
بدورها مصدرا للادخارات وتنقسم هذه المدخرات إلى نوعين هما ادخارات قطاع الأعمال الخاص، وادخارات قطاع 

العام يتكون من الضرائب، القروض، الادخار الخاص يكون من طرف الأفراد والمؤسسات بينما الادخار  "الأعمال العام 
السيولة  زيادة حجم وهو (Deficit. Spending) شهادات الاستثمار، الإصدار النقدي أو ما يسمى بالتمويل بالعجز

 ."النقدية عن طريق إصدار نقود جديدة وهذا الأمر قد يتسبب أحيانا في حالات تضخمية

IIمن الدخول المتحققة لدى الأفراد بطريقة إلزامية ويتمثل في الادخار وهي ادخارات تقطع :  الإجبارية . الادخارات
 .الحكومي والادخار الجماعي والتمويل التضخمي

: يتحقق الادخار الحكومي بالفرق بين الإيرادات الحكومية الجارية والمصروفات الحكومية الجارية. الادخار الحكومي .1
، أما إذا زادت الحكومة(حالة مديونية  )فيمارات وتسديد أقساط الديون فإذا كان هناك فائض اتجه إلى تمويل الاستث

النفقات الجارية عن الإيرادات الجارية أي في حالة وجود عجز فإنه يتم تمويله عن طريق السحب من مدخرات القطاعات 
قاتها بغية تحقيق فائض الأخرى أو عن طريق طبع نقود جديدة، وتعمل الحكومات دائما إلى تنمية مواردها وإلى ضغط نف

 .توجهه إلى ضروب ومجالات الاستثمار والتنمية المستهدفة

وهو أسلوب تستخدمه السلطات العامة للحصول على تمويل إضافي عندما تعجز المصادر  التمويل التضخمي: .2
د ورقية جديدة أو الاقتراض الاعتيادية للإيرادات العامة من تمويل النفقات العامة ويتلخص هذا بالاعتماد على إصدار نقو 

من البنك المركزي والبنوك التجارية ويسمى بالتمويل التضخمي نتيجة لزيادة الإصدار النقدي لتمكين الوحدات 
  :الاقتصادية من الحصول على موارد إضافية عندما تعجز مواردها المستقلة في الإنتاج ومن مساوئ هذا الأسلوب نجد

 عملة وتأكل قيمتها ومنه انخفاض المدخرات وارتفاع الاستهلاكانخفاض القيمة الخارجية لل. 
 العملة الأجنبية والسلع  انخفاض القوة الشرائية للعملة المحلية وبالتالي ترتفع الأسعار وهذا يدفع الأفراد لاكتناز

 .العملة المحلية وهذا يقلل من عملية الاستثمار بدلا من
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  زيادة الواردات ونقص الصادرات  "تفاقم العجز في الموازنة العامة وفي ميزان المدفوعات." 
 إعادة توزيع الدخل والثروة بشكل متفاوت وينجم عنه اضطرابات اجتماعية وسياسية. 
 يعرقل عمليات التخطيط والتنفيذ بما يؤدي على استحالة حساب التكاليف الحقيقية للمشروع. 

: هي ادخارات تقتطع من دخل بعض الجماعات بطريقة إجبارية طبقا لقوانين معينة منها أرصدة ماعيالادخار الج.3
صناديق التأمينات الاجتماعية بأنواعها المختلفة ويحتل هذا النوع مكانة هامة في الدول النامية لأته يقلل من حدة 

النوع من الادخار بمزايا مباشرة مثل خدمات الصحة الاتجاهات التضخمية المتمثلة في ارتفاع الأسعار، كما يتميز هذا 
 .والمعاشاتوالتعويضات 

إن قصور المدخرات المحلية عن تمويل كافة مشروعات التنمية يؤدي بالدول النامية على اللجوء إلى مصادر خارجية لسد 
 .عجز المدخرات المحلية

 : المصادر الخارجية لتمويل التنمية ثانيا

 :1المساعدات الإنمائية والتمويل الخارجي لعملية التنمية كما يليتتعدد صور وأشكال 

 الدولية:التدفقات والتحويلات من المؤسسات والمنظمات  -

 .لعل أهم هذه المؤسسات هي البنك الدولي للإنشاء والتعمير ومؤسسة التنمية الدولية ومؤسسة التمويل الدولي
 ا:وأنشئ هذا البنك لعدة أغراض أهمه البنك الدولي للإنشاء والتعمير: .1

تقديم القروض للدول الأعضاء أو المؤسسات الاقتصادية الخاصة القائمة في أراضيها، من الأرصدة الرأسمالية  -
المتاحة، في حالة عدم كفاية الاستثمارات الخاصة أو عدم توفير القروض اللازمة من مصادر أخرى بشروط 

 .مقبولة
الخاصة الأجنبية سواء بتقديم الضمانات اللازمة أو بالمشاركة بنصيب في القروض الأجنبية تشجيع الاستثمارات  -

 .المقدمة للدول الأعضاء
توفير المعونات الفنية لإعداد وتنفيذ الخطط الاستثمارية والإنمائية والمساهمة في إعداد وتدريب الكوادر الفنية  -

 .معهد التنمية الاقتصادية التابع للبنك والإدارية التي تحتاجها الدول النامية عن طريق
  .يقدم هذا البنك قروض طويلة الأجل للتنمية الاقتصادية خاصة في الدول النامية -

                                                           

 مرجع سبق ذكره. التنمية في البنوك الإسلامية، نور الدين بشيري،   1 
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 .هناك ثلاث مؤسسات مساعدة له :المؤسسات المساعدة للبنك الدولي .2

ع الخاص لدى : وينحصر نشاطها في الإسهام في مشروعات القطا 1956مؤسسة التمويل الدولية تأسست عام  -
 .الدول الأعضاء

وتعتبر مصدرا هاما للقروض السهلة أي قروض فوائدها منخفضة  1960مؤسسة التنمية الدولية تأسست عام  -
دولار  580شديدة الفقر ويبلغ متوسط نصيب الفرد من الدخل فيها  "وآجالها طويلة تقدم للدول النامية 

 ."سنويا أو أقل 
الوكالة الدولية لضمان الاستثمار: تهدف على تشجيع الاستثمارات الأجنبية في الدول النامية الأعضاء،  -

 (2) .1988وتأسست عام 

ويعمل مع البلدان الأعضاء على تقليل اختلالات اقتصادها الكلي واختناقاتها الهيكلية وإزالة  صندوق النقد الدولي:. 3
  .لدولية ومنع حدوث أزمات ماليةالعوائق التي تعترض المدفوعات ا

تتمثل في تمويل موارد من الدولة المانحة إلى الدولة النامية الممنوح إليها، وقد تكون هذه الموارد في  المنح والإعانات: -1
شكل نقدي أو عيني والنقد يكون في شكل عمولات قابلة للتحويل والعيني في شكل سلع أو خدمات استهلاكية 

 .عبرات فنية واستثمارية أو

: قد تكون عامة أو خاصة: فالقروض العامة تعقدها حكومات الدول النامية مع الغير المقيمين في الخارج القروض-2
سواء كانت حكومات أجنبية أو هيآت تابعة لها أو أشخاص طبيعيين أو معنويين سواء كانت هيآت التمويل دولية  

فهي دولية التابعة لها، أو هيآت التمويل الإقليمي، أما القروض الخاصة كالبنك العملي أو صندوق النقد أو الهيآت ال
أو من  (IFC) التي يعقدها أشخاص طبيعيين ومعنويين من منظمات التمويل الدولية مثل المؤسسة الدولية للتمويل تلك

 صناديق التمويل الإقليمي

رؤوس أموال مشروعات التنمية في الدول النامية بهدف : يتمثل في استثمار الموارد الأجنبية في الاستثمار الأجنبي -4
 :الاستفادة من التكنولوجيا التي ينقلها معه لدفع عجلة التنمية بها: وهو نوعان

 يقوم المستثمر الأجنبي بامتلاك رأس المال المشروع الإنتاجي ويتولى إدارته أو الاستثمار الأجنبي المباشر :
 .يرة وتمنحه الحق بالاشتراك في الإدارةمساهمته في رأس المال للمشروع كب
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 ويقتصر على قيام الأشخاص الطبيعيين أو المعنويين المقيمين في دولة أجنبية الاستثمار الأجنبي غير المباشر :
على مجرد شراء أسهم المشروعات القائمة أو الاكتتاب في أسهم المشروعات المراد القيام بها كما لا يحول 

 .1ق في الإدارةللمستثمر الأجنبي الح

 ويع الاقتصادي.نالمبحث الثالث: إمكانية التنمية بالت

استراتيجية التنويع الاقتصادي جملة من الإجراءات الواجب اتخاذها، تنطلق من ادراج  علىيتطلب تحقيق التنمية اعتمادا 
بنجاحه، مبادئ واسس الاستدامة في مختلف مراحل انجاز هذا التنويع، ومن خلال جملة من الاليات المحددة التي تسمح 

 ة. وصولا الي مرحلة تأهيل الاقتصاد الوطني بشكل عام للانطلاق في عملية التنمي

 الاقتصاديادماج التنمية المستدامة في التنويع  الأول:المطلب 

يهدف في  والذيتشكل التنمية المستدامة اطارا واعدا يُكن من خلاله متابعة مدي النجاح في تحقيق التويع الاقتصادي، 
ذلك فان التنمية المستدامة  ومعنحو مستدام،  على والبيئية والاجتماعيةنهاية المطاف الي تحسين الظروف الاقتصادية 

 وأولوياتها وفقاليست حجم او نهج واحد يناسب الجميع، بل تحتاج الي تعريف في سياق كل دولة وفقا لظروفها، الخاصة 
البيئية في وقت واحد  والأهداف والاجتماعيلجدول اعمال قطري خاص يأخذ في الاعتبار تحقيق التقدم الاقتصادي 

 : 2ذلك ما يلي  ويتطلب

 مسار التنمية الراهن  وتعديلعة مراج الأول:الفرع 

 وضبطيتطلب الانطلاق من تعديل  الاقتصادي،أساس التنويع  علىان الشروع في تجسيد استراتيجية التنمية المستدامة 
في حدود ما  وذلكيكون ذلك الا من خلال معالجة او تصحيح الاختلالات الهيكلية،  ولاالمسار التنموي الراهن، 

وواضحة مراحل محددة  وعبرمن لبرامج ذات الأهداف الكمية  إطار وفيالمتاحة للاقتصاد الوطني،  الإمكانيات،تسمح به 
  في: الإطارالأهداف في هذا  وتتمثل، المعالم

 رة الدولة علي مواردها الذاتية تكريس سيط أولا:

التنويع الاقتصادي، فهي تضمن  علىمواردها الذاتية حجر الزاوية في استراتيجية التنمية القائمة  علىتعتبر سيطرة الدولة 
 وبماتوجيهها نحو القطاعات الإنتاجية التي تلبي المتطلبات الاساسية للسكان،  وإعادةالاستغلال الأمثل للموارد المحلية، 

                                                           

 مرجع سبق ذكره. التنمية في البنوك الإسلامية، نور الدين بشيري، 1 

2 Aarom Cosbey, Background paper Epert meeting on economic diversification, implementation of article, paragraph 8 
and 9 of the comvention, United Nation Bomm May 16-17 2006, p17. 
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الموارد الذاتية هدفا  علىمن جهة، كما تشكل عملية السيطرة  يقلل من تسربها نحو القطاعات التي تلبي الطلب الخارجي
  اخري.من جهة  الاستقلال الاقتصاديمبدا  وتكريسالتبعية للخارج  علىاستراتيجيا يفضي الي لقضاء 

موارد الموارد المحلية سيما الاستخراجية منها هدفا محوريا، أهمها انها  ىان هناك العديد من الدوافع تجعل من السيطرة عل
فان تصديرها  وبالتاليقيمة مضافة كامنة، تتطلب بطبيعتها مراحل إنتاجية لاحقة لتحويلها الي سلعة نهائية،  ىتحتوي عل

 الخارجية.في شكلها الخام يعني تحويل القيمة المضافة لصالح الأطراف 

  التالية:هذه الموارد لا يُكن ان تتحقق الا من خلال الاخذ بالإجراءات  ىان عملية السيطرة التامة عل

  خلال:ويكون ذلك من  الموارد:الاستخدام الأمثل للاحتياطات من هذه .1

 مؤشر الطلب العالمي كمعيار لتحديد حجم الإنتاج من هذه الموارد، خاصة في ضل  ىالتقليل من الاعتماد عل
 غلال الأمثل للموارد المتأتية من ذلك،ضمان الاست ىعدم القدرة عل

  ربط عمليات استخدام هذه الموارد بالطاقة الاستيعابية للاقتصاديات الوطنية لهذه الدول، لان ذلك كفيل بالحد
 .1من استنزاف هذه الموارد

الطبيعية في الاقتصاد الوطني من خلال تصنيعها محليا، بدلا من تصديرها في شكلها  والثرواتدمج الموارد  ىالعمل عل .2
تمويل رأسمالي لازم، يسمح بخلق قاعدة مادية لعملية الإنتاج المحلي الدائم،  ومصدرعمل انتاج مباشر  واعتبارهاالخام، 
  في:، و تتمثل هذه الحلقات بتنمية و تطوير الحلقات التي تربط القطاع النفطي بالقطاعات الأخرى وذلك

  :وحلقاتحلقات خلفية عبر استخدام القطاع النفطي لمنتجات القطاعات الأخرى  وتشملالحلقات الإنتاجية 
 امامية من خلال تزويده لقطاعات اخري ببعض المدخلات الإنتاجية،

 :جور المرتفعة التي يدفعها السلع الاستهلاكية عبر الأ علىمن خلال تحفيز الطلب الكلي  الحلقات الاستهلاكية
 للعاملين فيؤدي ذلك الي طوير صناعات استهلاكية، 

 :والاجتماعيةمن خلال استخدام الإيرادات النفطية في تمويل عملية التنمية الاقتصادية  الحلقة المالية. 

 :والإقليميةلية . إعطاء الأولوية في توظيف عائدات هذه الموارد الطبيعية لتمويل المشاريع الاستثمارية المح3

                                                           

دامة والكفاءة المست صالح صالحي، التنمية الشاملة المستدامة والكفاءة الاستخدامية للثروة البترولية في الجزائر، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول التنمية 1 
 .878، ص 2008الاستخدامية للموارد المتاحة، منشورات مخبر الشراكة والاستثمار في الفضاء الأورو مغاربي، جامعة سطيف 
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، جنبا الي والكمالية، مع تقليص النفقات الباهظة لاستراد السلع الاستهلاكية والإقليميةوذلك وفق الاحتياجات الوطنية 
، او ما يسميه مالك بن السلوك الشخصي للفرد المستهلك في البلدان النفطية على للتأثيرجنب مع حملات توعية كافية 

نضمن نجاحها ". وهذا لتجنيب استثمار هذه العوائد في تمويل الاستهلاك الجاري  حتىالنشر الاجتماعي للخطة  نبي "
 .1 والمتعاظمالمتزايد 

  الخام:الطبيعية  والمواردللثروات  والمصدرة. القيام بعمليات التنسيق الإقليمي بين البلدان المنتجة 4

من خلال انشاء  وذلكمن فروقاتها،  والتقليلالأسعار  على والسيطرةبهدف تنظيم حجم الإنتاج،  وذلك
 .والعوائدحصة من السوق  أكبرتسمح بالحصول علي  وقويةمنظمة  وشركاتتكتلات 

 عامة لمعايير الجدوى الاقتصاديةثانيا: اخضاع النفقات ال

تمويله، يعد تصديا للخلل  ومصادر، وتحصيصهالمباشرة لحجمه،  وغيرالمباشرة  التأثيرات وتقويةان مراجعة الانفاق العام 
 والمعاييروظيفة الميزانية العامة،  وتحديدتعريف يفرزه نمط النمو الراهن، بما يؤدي الي إعادة  والذيالحاصل في الاقتصاد، 

 علي: التي تحكم مصادر تمويلها باعتبارها الجدوى الاقتصادية، ان هذه المراجعة ينبغي ان تقوم 

  العلمي  والبحث، بحيث يحتل التعليم وتخصيصهاإعادة ترتيب بنود الميزانية العامة للدولة من حيث حجم النفقات
 التامين الاجتماعي حيزا مهما جدا منها،  وشبكة والإسكان والصحة

  ،فوارق  علىاد عتممن عجزها السنوي، وعدم الا والحداعتماد سياسة محافظة وواقعية في تقدير ميزانية الدولة
في التعليم والبحث العلمي  والاستثمارمثل هذه الفوارق في دعم مشاريع الإسكان  واستغلالالنفط السعرية، 

 الاجتماعية. والتنميةوالصحة 
  المتعلقة بالميزانية العامة للدولة او  والفرضيات والمعلوماتالكامل لكل الأرقام  والإفصاحاعتماد مبادئ الشفافية

ميزانية الدولة  ونشربالمعايير الدولية في اعداد  والالتزام، والنفقاتالإيرادات  وتفاصيلالمقدرة للسنوات القادمة، 
 .والتقديريةالفعلية 

 

 

                                                           

لتقى الدولي حول ضمن الم مداخلةشعيب شنوف ورمضاني العلا، الآفاق المستقبلية للاقتصاد الجزائري بعد الثروة البترولية في إطار قواعد التنمية المستدامة،  1 
 .664، ص 2008والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة، منشورات مخبر الشراكة والاستثمار في الفضاء الأورو مغاربي، جامعة سطيف  المستدامةالتمية 
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 ادارتها: وتطويرثالثا: إعادة تنظيم القوة العاملة 

ان تخطيط القوة العاملة يهدف أساسا للاستفادة الفعلية منها، و رفع مستوي مشاركتها في النشاط الاقتصادي،          
قق الاستخدام الأمثل للموارد البشرية بما يحقق فائضا و تراكما رأسمالي يعاد استثماره، و الاعمال التي تح الوظائفو خلق 

أهمية تخطيط القوي العاملة تكمن في معرفة و تقدير الاعداد المطلوبة ومن ثم يؤدي الي خلق فرص عمل جديدة، كما ان 
الفجوات بين المطلوب من و المتوفر، او  ىمن العمالة في مختلف المجالات، و القدر المتوفر منها في المجتمع، و التعرف عل

زم من العمالة  كما و نوعا، تغيير بعض الأساليب الإنتاجية، وبالتالي تحديد الحجم الأمثل الا ىمن خلال العمل عل
كما يؤدي الي وصولا الي افضل مستويات الإنتاج، ولا شك ان وجود التخطيط السليم للقوي العاملة يحد من البطالة،  

 توجيه العمالة الي القطاعات الأكثر حاجة اليها.

عن خطة محكمة ذات اهداف  ان تجسيد هذا الهدف الاستراتيجي يقتضي وجود سياسة سكانية واعية، تنبثق          
 تتمثل أهمها فيما يلي:  والتيالفرعية الفعالة،  والالياتعدد من السياسات  ىقابلة للقياس مبنية عل ونوعيةكمية 

  العمل عند  ى، من خلال إعطائها الأولوية في الحصول علالمحلية(القوي العاملة الوطنية ) علىبرمجة الاعتماد
 موية، التن والخططتنفيذ السياسات 

  الواقعي لها، بهدف رفع نسبة المشاركة في النشاط  والتخطيطوضع سياسات تعبئة لكل القوي العاملة المحلية
 الاقتصادي، وبالتالي الحد من مشكلة البطالة، 

  القطاعات الاقتصادية حاجة الي جهودها  أكثرالقوة العاملة من اجل العمل المنتج، ة التوجه الي  وتحفيزاعداد
 تقنيات العمل  وتطوير، والمعنويةعن طريق تحسين تكوينها، ووضع الحوافز المادية  وذلك، كالزراعة()

  وتنميتهاابعا: اصلاح الإدارة ر 

تغيير ارادية و منظمة ، تتم في اطار استراتيجية واضحة المعالم و المخططات، محددة الهداف و ان التنمية عملية          
راءات عفوية تتغير بتغير الأنظمة و الحكومات، و هي بهذا المفهوم تتطلب وجود سلطة قادرة الوسائل، فهي ليست إج

الأدوار الهامة التي تؤدي الي تحقيق الاستخدام الأمثل  علي إدارة العملية التنموية بكفاءة تضمن خطة محددة توزع خلالها
الكفء للتنمية إدارة عملية التغيير الشامل و التطوير  للموارد و التوزيع العادل للدخول و الثروات، كما تعني الإدارة
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المتواصل بغية الارتقاء بمستوي الأداء و الإنتاجية و الاستخدام الأمثل للطاقات البشرية و الإمكانات المادية و المالية 
 .1لتحقيق اهداف التنمية الفعلية الشاملة

 وتتضمن عالية،ولعل تنفيذ استراتيجية التنويع الاقتصادي الماضية الي التنمية المستدامة يتطلب وجود إدارة ذات كفاءة 
  التالية:العناصر 

 ان إدارة التنمية هي نضام اداري متكامل، له جميع المقومات العامة التي يتكون منها أي نضام اجتماعي 
  المخيفةالتنمية  لأعمال والمتابعة والمراقبة والتنفيذلا بد ان تتولي إدارة التنمية اعمال التحديد 
  تتمكن من  حتى وذلكاو الحيوية من ناحية اخري،  والحركيةمن ناحية،  والعلمأساس من الوعي  علىان تقوم

انجاز عمليات التنمية المختلفة بالاستناد الي هذين الاساسين اللذان يُثلان اهم مطالب تحقيق التنمية في المجتمع 
 المعاصر.

النفطية خصوصا، لا بد من إعادة  والدولكما ان هناك جملة من الأمور المتعلقة بإدارة التنمية في الدول النامية عموما 
 وأهمها:ح الإدارة التنموية في القيام بجوهر وضيفتها النظر فيها بهدف نجا 

  الأموال  لإنفاق، ما جعلها جهازا وهيئاتهافي أجهزتها  تتصف بالتضخم والتي، وتوجهاتهاائف الإدارة الراهنة ظو
 الاقتصادية.منها استخداما رشيدا لموارد المجتمع في تحقيق اهداف التنمية  أكثر

  حسب ما تقتضيه الحاجة الي تمكين الإدارة من القيام  وذلكقات بين فروعه، العلا وطبيعةالهيكل الإداري
 وظائفها. وأداءبمهمات إدارة التنمية 

 عملية التنمية المستدامة  أالفرع الثاني: تأهيل الاقتصاد الوطني لبد

استمرارها باعتماد استراتيجية التنويع الاقتصادي، يقتضي  على والحفاظلاقتصاد الوطني لبدا عملية التنمية  تأهيلان 
  ومتجددة:مقومات ذاتية، دائمة  على وثقافية، ترتكزتكنولوجية، علمية  اقتصادية،ترسيخ قواعد صلبة،  علىالعمل 

 أولا: بناء قاعدة اقتصادية صلبة

تتكامل فيه مختلف القطاعات  ،ومتنوعإقامة نشاط اقتصادي محلي  علىيرتكز بناء قاعدة اقتصادية صلبة 
، ليحل محل النشاط الاقتصادي ومتجددة، دائمة ومتنوعةمقومات وامكانيات ذاتية  علىوحداته، يعتمد  وتتشابك

يضمن تلبية الاحتياجات الأساسية للسكان، توفير  وبما، والخدميةبتنويع القاعدة الإنتاجية السلعية  ويسمحالأحادي، 

                                                           

 . 112، ص2000صالح صالحي، المنهج التنموي البديل في الاقتصاد الإسلامي، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة،  1 
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الازمة لاستمرار عملية  والبشريةللدخل، فائض اقتصادي كاف لتمويل الاستثمارات المادية  ومتجددةمصادر بديلة 
 . 1التنمية مستقبلا

 إطارفان النهوض الاقتصادي من هذا المنطق، يحتم إقامة سلاسل متكاملة من النشاطات الاقتصادية في  وعليه
بناء القاعدة الاقتصادية  ويشملء ما هو متاح من إمكانيات، ضو  وفيجملة من الاستراتيجيات التنموية الفرعية المترابطة، 

 الصلبة ما يلي:

يفسر التصنيع عادة بوصفه عملية تكون فيها حصة الصناعة متزايدة في النشاط الاقتصادي الكلي، .التنمية الصناعية: 1
ع البلدان المتقدمة فان التصنيع شرط واق ومن، وإنتاجيةاستهلاكية  مصنعة،يُثل عملية تحويل المواد الأولية الي سلع  وهو

نفس الوقت هو مرافق لعملية التنمية الاقتصادية، لذلك ليس هناك تنمية دون تحقيق التصنيع، كما  وفيضروري للتنمية، 
تطوير العديد من  علىان التصنيع الحقيقي هو الذي يساهم في دفع عملية التنمية، باعتبارها قطاعا ديناميكيا يحرض 

 الزراعة.مقدمتها قطاع  وفيت الاقتصادية الأخرى القطاعا

و في هذا الصدد ، فان التصنيع المطلوب انتهاجه في ظل الاخذ باستراتيجية التنويع الاقتصادي لتحقيق التنمية المستدامة 
الاقتصاد هو التصنيع الذي يؤمن تنويع الهيكل الاقتصادي، وهذا لما تمتلكه الصناعي من روابط قوية ببقية قطاعات 

الوطني، و لما تتميز به من خصائص مهمة تجعلها القطاع الذي يقود عملية التنمية، هذا من جهة ، و من جهة اخري 
فان الإنتاجية العالمية في القطاع الصناعي تعد عاملا أساسيا في زيادة الدخل الفردي، كما ان الصناعة التحويلية توفر 

التي تنتج بكفاءة لإحلال الاستيرادات و زيادة الصادرات اكثر مما تستطيع صناعات  قائمة كبيرة من الصناعات الممكنة و
 المواد الخام تحقيقه لوحدها .

  . التنمية الزراعية:2

ان المؤيدين لنجاح التنمية الاقتصادية يرون ان قطاع الزراعة جزئ من الاستراتيجية العامة للتقدم الاقتصادي،         
اثبتت تجارب العديد من البلدان بان لزراعة دورا هاما في  وقدلم التي يكون فيها الدخل منخفض جد، في دول العا وخاصة

استنادا الي ما يوفر هذا القطاع من موارد  وذلكالصناعية بشكل خاص،  والتنميةتحقيق التنمية الاقتصادية بشكل عام 
  يلي:قتصادية في قيامها بما مساهم الزراعة في التنمية الا وتكمن...  وبشرية وماديةمالية 

  العالم.توفير الغذاء الكافي للسكان، خاصة في ظل معدل النمو الكبير الذي يشهده عدد سكان 
  والخدماتمما يؤدي الي تطوير قطاع الصناعة  الصناعية،السلع  علىزيادة الطلب. 

                                                           

 .114، مرجع سبق ذكره، صصالح صالحي، المنهج التنموي البديل في الاقتصاد الإسلامي 1 
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  يقوم القطاع الزراعي بتزويد القطاع الصناعي بالمواد الأولية الزراعية التي تستخدم في الإنتاج الصناعي 
  يشكل القطاع الزراعي مصدرا مهما لراس المال الازم لتمويل التنمية، اما من خلال توفير الصرف الأجنبي

من الصادرات الزراعية، او من خلال الفوائض المالية  والمتأتيلاستراد السلع الرأسمالية التي تحتجها عملية التنمية 
بعض الاقتصاديين بان الزراعة كانت اهم مصدر، بل المصدر الوحيد لتوفير  ويريالمستوي المحلي،  علىالمحققة 

 .1راس المال في الاطوار الاولي للتنمية

مة، و تستمد أهدافها الرئيسية منها و تبحث عن و لما السياسة الزراعية جزئ لا يتجزأ من السياسة الاقتصادية العا      
الوسائل و الأساليب المختلفة لتحقيق تلك الأهداف، فان قطاع الزراعة هو قطاع جدير بالاهتمام في اطار استراتيجية 

و التقنية الطبيعية منها و البشرية التنويع الاقتصادي لتحقيق التنمية المستدامة، خاصة اذا توفرت له المقومات الأساسية، 
المناسبة، بالإضافة الي وضع السياسات الزراعة الملائمة التي تهدف الي تحسين الظروف الاقتصادية و الاجتماعية لهيكل و 

عمل هذا القطاع، و بالشكل الذي بنيان القطاع الزراعي، من خلال تبني الخطط و البرامج و سن القوانين التي تنظم 
 ية الاقتصادية و قائدا لها .يجعل منه رائدا في عملية التنم

  الخدمات:. تنمية قطاع 3

ما يعكسه النمو  وهذافي العديد من الدول المتقدمة منها،  والديناميكيقطاع الخدمات، القطاع الرائد  أصبحلقد         
 (والصناعيالكبير لحجم العمالة في هذا القطاع، مقابل تراجعه في بعض قطاعات الإنتاج المادي )الزراعي 

 الدولية.حركة التجارة  وفيوواكب هذا التحول النوعي زيادة حصة قطاع الخدمات في الناتج المحلي الإجمالي، 

ان هذا النمو المتسارع لقطاع الخدمات، ان دل علي شيء فإنما هو المكانة المتميزة التي اصبح يحتلها هذا القطاع في الحياة 
من المتوقع ان تنمو اكثر مع مرور الوقت ، و بالتالي فان تنمية قطاع الخدمات في اطار  الاقتصادية و الاجتماعية، و التي

استراتيجية التنويع الاقتصادي لتحقيق التنمية المستدامة، يتطلب احداث تغيير هيكلي في بنيته، و في الاتجاه الذي يرفع 
تنمية قوي الإنتاج و القطاعات الاقتصادية  في الوزن النسبي للخدمات الإنتاجية و الاجتماعية، التي تنعكس علي

الأخرى، و ذلك استنادا الي الأثر القوي لهذا القطاع علي قطاعات الإنتاج المادي الزراعي و الصناعي، و يشمل قطاع 
 155أنشطة كثيرة و متنوعة، صنفتها مجموعة مفاوضات التجارة في الخدمات الي اثني عشر قطاعا رئيسيا و الخدمات 

فرعيا، علي راسها العمل المصرفي و التامين و التشييد و المقاولات و الخدمات الاستشارية المهنية و الصيانة و  قطاعا
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الاتصالات و النقل و السياحة ، و غيرها و في ظل التحرير التدريجي للخدمات ، فقد اصبح لزاما علي الدول النامية ان 
 . 1و تفعيل دوره في الحياة الاقتصاديةتعتمد استراتيجيات جديدة لتطوير هذا القطاع 

 ذاتية  وعلميةساء قاعدة تقنية ثانيا: إر 

ربط العلم و  علىالتنموية، تقوم بالأساس  والاستراتيجياتتعكس الأهداف  وتكنولوجيةان رسم سياسة علمية        
و لعل بناء استراتيجية واضحة المعالم لتطوير القاعدة العلمية و  أهدافها،التكنولوجيا بعملية التنمية و تسخيرها لخدمة 

  الاعتبار:التقنية ينبغي ان يأخذ الأسس التالية بعين 

  وتناسق المنظومة،، تؤدي الي تأزر مكونات هذه والابتكار والتقنيةتبني رؤية شمولية في تطوير منظومة العلوم 
 مة الاقتصادية و الاجتماعية و الثقافية و تفاعلها مع الأنظ روابطها، وتوثيقخططها 

  المنشود،بما يتفق واحتياجات التقدم العلمي و التقني  تنوعا،ورفع كفاءاتها اتساعا و تفعيل دور التعليم و التدريب 
 تحدياتها.و يواكب التطورات التقنية العالمية و 

  بي متطلبات أولويات الامن الوطني الشامل تل التقني،تبني اتجاهات رئيسية للبحث العلمي و التطوير  علىالعمل
 المستدامة.و التنمية 

  مصادر الدعم المالي المخصص لأنشطة البحث العلمي و التقني و الابتكار  وتنويع وتطويرتعزيز  علىالعمل 
  فسية و تعزيز لقدرات التنا الإنتاجية،و تطوير التقنية الملائمة لرفع الكفاءة  واستنبات وتوطيننقل  علىالعمل

  الخدمية.للقطاعات الإنتاجية و 
  ورفع كفاءة التنظيم و الإدارة في المؤسسات  الابتكار،دعم و رعاية و تشجيع القدرات البشرية الوطنية لأبداع و

 المستدامة.العلمية و التقنية لتتلاءم مع المتطلبات الحالية و المستقبلية للتنمية الشاملة 

 ة التعليمية باحتياجات التنمية ربط مخرجات العملي ثالثا:

ان تحقيق التمية الاقتصادية و الاجتماعية يتطلب توفير القوي العاملة المؤهلة و المدربة ، كأحد العناصر الضرورية        
نوع  لذلك ، ومن هنا كان الارتباط الوثيق بين قطاعي التعليم و الاقتصاد ، و لم يعد ينظر الي العملية التعليمية علي انها

من الخدمات المعرفية فقط ، و التي تقدم للناس بمعزل عن العملية الاقتصادية ،  وانما اصبح ينظر اليها علي انها مدخل 
رئيسي لتحقيق التنمية المستدامة ، ومن هنا كان لا بد من اجراء تعديلات علي هيكل و محتوي مناهج التعليم في مراحله 
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لتي تعتبر اهم مدخلات برامج التنمية المختلفة ، و تمثل جملة الإجراءات التالية اهم المختلفة ، بهدف تطوير مخرجاته ا
 : 1متطلبات اصلاح التعليم و ربط مخرجاته باحتياجات العملية التنموية

  كبير   وبشكلهذا السوق خاضع  وانخاصة  العمل،في سوق  والمرغوبةالتخصصات المطلوبة  وتحييدضرورة معرفة
 .والاعمالبالإضافة الي التعقيدات المتزايدة التي تتسم بها بيئة المال  والمستمرةللتطورات التقنية السريعة 

  الوقت  وإدارة ،والحوارالتعبير  على والقدرة والعرضمثل مهارات الالقاء  ،والقدراتللمهارات  أكبرإعطاء وزن
 الاكاديُية.البرامج الجامعية في  أكبرت يجب ان تعطي وزنا المهارا وهذه وغيرها، والتفويضالمسؤولية  وتحمل

  يتم تحديث بياناته بصفة  العمل،إقامة نضام للمعلومات قادر علي إعطاء صورة واضحة عن متطلبات سوق
 ومستمرة.دورية 

  هو ثروة  اتوالمهار لا ان يكون المخزون النظري لتلك المعارف  ميدانية،بخبرات  والمهاراتان يتم تعزيز المعارف
 خاسرة.ذلك الخريج ليكتشف في سوق العمل انها ثروة 

  ان تنقل المؤسسات التعليمية الاتجاهات الحديثة في ميدان العمل المتوقع للخريج الي داخل أروقة المؤسسات
لا ان تعيش المؤسسات التعليمية داخل قوقعة وابراج عاجية فيتخرج منها المتعلم بمهارات يضطر الي  التعليمية،
  وتجديدها. وصقلهاتعديلها 

  لا ان يزيد من نماء الضمير الخاص  العام،ان يطور الطالب خلال مسيرته في المؤسسة التعليمية تنمية الضمير
و فرص يتخلص  عليها،لمصلحته و البحث عن مميزات يحصل الذي يجعل العمل يدور في محوره الخاص و 

و تنمية الضمير العام تتم بالتركيز علي الجوانب الوجدانية في  المطلوبة،خلالها من أداء العمل بالفعالية و الكفاءة 
  الإنسانية.تعلم المعارف و المهارات و ربطها بتعاليم الدين و القيم الاجتماعية و 

 2الهدف  وقيمةالمردود  وقيمةالتكلفة  وقيمة والوقتيمة العمل ان يطور المتعلم ق 

  والثقافيةالاجتماعية  التنمية تعزيز رابعا:

لتأسيس  التغييرية،ان التنمية الاجتماعية و الثقافية تهدف الي تجديد البناء الاجتماعي و الثقافي عن طريق عملياتها       
في اللتان تضمنان الحركية الذاتية و الدائمة لمسار بديل للتقدم المضطرد  الثقافية،مجتمع يتميز بخصوصيته الحضارية و هويته 

و عليه فان توفير البيئة الملائمة التي تسمح بأطلاق التنمية الاجتماعية و الثقافية بهذه الصورة  الطيبة،صناعة الحياة الكريُة 
 لا بد ان تتوفر علي الشروط التالية : 
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 توحيد أبناء  علىالتي تساعد  وظروفه، وخصوصيتهالمستمدة من هوية المجتمع  والمؤسساتم إعادة الاعتبار للنظ
 العمران.المجتمع الواحد و تدفعهم الي التفاهم المشترك، و التعاون في بناء الحياة و 

  المكانة  اطوارتب الناس،من المساواة بين  المجتمعي،مبادئها في الواقع  واعمالتجسيد قواعد العدالة الاجتماعية
الفرص امام  وتكافؤ والأمانة،الكرامة بالاستقامة  وارتباط للمجتمع،الذي يقدمه الفرد  والنفعبمقدار الجهد 

الذي  والمتفاعل،بتوفير متطلبات البناء التنظيمي المتكامل  والاجتماعيةإدارة عملية التنمية الثقافية  الجميع.
بالإضافة الي  المختلفة،الإمكانيات  وحشد التنمية،يهدف الي تحديد الاستراتيجية الملائمة التي تقوم عليها هذه 

بالإضافة الي الرعاية  المختلفة،الإمكانيات  وحشد التنمية،تحديد الاستراتيجية الملائمة التي تقوم عليها هذه 
من اجل تمكينها من القيام بدورها الحاسم في عملية التنمية  الاجتماعيةو المستمر لأداء الأجهزة الثقافية  والتقويم

1. 
  من خلال مساهمتها في رفع المستوي  والاجتماعية،تفعيل دور وسائل الاعلام المحلية في عملية التنمية الثقافية

  الاجتماعية.للقيم نسق إيجابي  وبلورة السلبية،العدالة  وتغييرالثقافي 

 التنويع الاقتصادي ومتانة النمو الاقتصادي المطلب الثاني:

يعتمد في هذه البلدان وخصوصاً  لأنهإن هدف التنويع الاقتصادي في البلدان احادية المصدر هو تمتين النمو الاقتصادي 
النفطية على إنتاج النفط وزيادته فيكون النمو الاقتصادي ركيك لا يتسم بالمتانة والاستمرار لمدة طويلة كونه يعتمد على 
مصدر واحد يتعرض لمخاطر التقلبات في أسعاره كونه سلعة عالمية لا يُكن التحكم بها من قبل منتجيه، ولذا يعمل 

قتصادي على تعدد مصادر النمو الاقتصادي حتى يُكن تلافي وتعويض ما يُكن أن يؤدي إلى انهيار النمو في التنويع الا
 .2حال إذا كان المصدر وحيداً، فالتنويع يجعل النمو يتمتع بالمتانة ومقاومة الانهيار

والارادة الحقيقة والرؤيا  الكفؤةنعم ممكن أن يكون له )القطاع الفرعي النفطي( دور إيجابي ومهم، عند توفر الادارة  
الاستراتيجية، في تحقيق التنويع الاقتصادي الذي ينعكس بدوره على النمو الاقتصادي، إذ إن العمل على تحديث 
وتنشيط قطاعات الاقتصاد الاخرى وفق علاقاتٍ متناسبة فيما بينهم، من خلال توظيف وزيادة ترابطات ذلك القطاع 

يزيد من إنتاجية هذه القطاعات ونموها بشكل متناسب، وهذا ما ينعكس على متانة النمو مع القطاعات الاخرى، س
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إن هذا النمو تحكمه علاقة متناسبة ما بين القطاعات   الاقتصادي وزيادته بشكل حقيقي وعادل وليس وهمي ومتفاوت.
 .السلعية من جانب والقطاعات المالية من جانب آخر، يُكن تناولها أدناه

 علاقة تناسب القطاعات السلعية  -

إن خرق علاقة التناسب ما بين القطاعات السلعية في البلدان النفطية على سبيل المثال سيفضي إلى ضعف        
عتمد عليه بشكل كبير جداً، 

ُ
القطاعات السلعية الاخرى كالزراعة والصناعة التحويلية وغيرها، بحكم ان قطاع النفط الم

المرتفعة فترتفع  بالأجوراجور العاملين فيه وانتقال العاملين في القطاعات الاخرى الى هذا القطاع رغبة سيؤدي إلى انتعاش 
جانب آخر إن زيادة  نجانب. ومتكاليف انتاج القطاعات الاخرى فتنخفض كفاءتها لصالح القطاع النفطي هذا من 

عملة المحلي في الاقتصاد المحلي، ستؤدي إلى ارتفاع قيمة العملة العملة الأجنبية كنتيجة لزيادة الصادرات النفطية، مقارنةً بال
أسعار منتجات القطاعات المحلية الاخرى سترتفع مع انخفاض اسعار   المحلية مقارنة بالعملة الاجنبية، وعلى أثر هذا ان

لعملة المحلية، فتنخفض السلع المستوردة، أي انخفاض كفاءة منتجات القطاعات المحلية الاخرى بفعل ارتفاع سعر صرف ا
الصادرات وتزداد الاستيرادات وتكون أكثر تنافسية من المنتجات المحلية فتنخفض أهميتها شيئاً فشيئاً لصالح صادرات 

 .القطاع النفطي ولصالح السلع الأجنبية، ويتم تكريس احادية الاقتصاد من جديد بعيداً عن التنوع

 قيقةعلاقة تناسب القطاعات المالية والح  -

كما إن خرق علاقة التناسب ما بين القطاعات المالية والقطاعات الحقيقية، ستفضي إلى خلق الأزمات المالية      
والاقتصادية من جانب وتعميق احادية الاقتصاد من جانب آخر، فلو كانت الاوراق المالية أكبر من السلع والخدمات 

المعروفة بأزمة الرهن  2007/2008الة كما هو حال الازمة التي ظهرت في المنتجة ستؤدي إلى ظهور الازمة المالية لا مح
العقاري، كما إن زيادة إنتاج السلع والخدمات دون أن يقابلها أموال كافية ستظهر لا محالة أزمة اقتصادية كأزمة الكساد 

  .، هذا من جانب الازمات المالية والاقتصادية1929/1933العظيم التي ظهرت في عام 

ما من جانب تعميق أحادية الاقتصاد فإن استمرارية احادية الاقتصاد تكون مربوطة بغياب علاقة التناسب ما بين أ
القطاعات المالية والحقيقية، فكلما كانت العلاقة التناسبية ما بين القطاعات المالية والحقيقية حاضرة كلما ابتعد الاقتصاد 

المفروض أن تكون القطاعات المالية هي تعبير عن قيمة القطاعات الحقيقية وليس عن الأحادية باتجاه التنويع، وذلك لان 
 .1 العكس، وبهذا المفهوم نحقق الاستقرار والتنويع الاقتصادي الذي ينعكس على متانة النمو الاقتصادي
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ي والابتعاد عن إن ما تم تناوله أعلاه يختص بكيفية جعل النمو الاقتصادي نمو حقيقي من خلال التنويع الاقتصاد
 الاحادية الاقتصادية. أما كيف نجعل النمو الاقتصادي نمو عادل يهتم بجميع طبقات المجتمع وأجياله الحالية واللاحقة،

يسهم بشكل كبير في جعل النمو الاقتصادي نمو عادل، من جانب كونه يفعّل  ي الذيتحقيق التنويع الاقتصاد يجب
ية والفرعية، وهذا ما يخلق الكثير من فرص العمل بالنسبة للأجيال الحالية، فتخلق المزيد جميع القطاعات الاقتصادية الرئيس

من الدخول الأولية كنتيجة للمساهمة في العملية الانتاجية فيتحسن متوسط دخل الفرد بشكل تلقائي، لكن في حالة 
وء التوزيع الأولي للدخل، فلا بد أن ملاحظة ان النمو الاقتصادي ينمو بشكل كبير مع زيادة حجم الفقر كنتيجة لس

توضع الآلية المناسبة لتحقيق عدالة التوزيع لجعل النمو الاقتصادي نمواً عادلًا، كإن تتدخل الدولة لفرض ضرائب عادلة 
على أصحاب الدخول والأرباح المرتفعة لصالح أصحاب الدخول المحدودة والمحرومة من النمو المرتفع او تعمل على تقديم 

دعم للفئات المتضررة من النمو المرتفع، سواء بشكل مالي أو عيني أو خدمي او غيرها، وهذا ما يجعل النمو الاقتصادي ال
 .1نموا عادلاً بين أفراد الجيل الحالي

أما جعله عادلا ما بين الأجيال الحالية واللاحقة وخصوصاً في البلدان النفطية فلا بد من اتخاذ الإجراءات الكفيلة 
بتحقيق العدالة ما بين الاجيال، فمن جانب إن بناء اقتصاد قوي متين متنوع بفعل الايرادات النفطية الحالية سيكون 

ل، إذ لو لم يتم بناء اقتصاد قوي متين متنوع من قبل الجيل الحالي، ستعاني بمثابة نوع من تحقيق العدالة ما بين الاجيا
 .بناءه ليلبي طموحهم وتطلعاتهم لإعادةالأجيال اللاحقة من إرث اقتصادي متدهور يحتاج المزيد من الوقت والاموال 

السيادية كآلية للاحتفاظ من جانب آخر يُكن تحقيق العدالة بين الاجيال من خلال اللجوء إلى استخدام الصناديق 
بحقوق الاجيال اللاحقة من الثروة النفطية التي دائماً ما يعُبر عنها بأنها ثروة وطنية عامة، أي إنها لا تقتصر على فرد معين 
ولا على جيل معين أي إنها حق للجميع. إن هذه الآلية يُكن أن تحقق العدالة ما بين الاجيال الحالية واللاحقة وذلك 

ع الايرادات النفطية في هذه الصناديق والاحتفاظ بها للأجيال اللاحقة مع حق السحب منها لتغطية نسب من وض
 .العجز في موازنة الدولة، ولابد أن يخضع هذا السحب وفقاً لآلية معينة وليس بشكل عشوائي

 لتنويع الاقتصادي لتحقيق التنميةآليات ا الثالث:المطلب 

يات التي يتوقف عليها نجاح التنويع الاقتصادي، و تختلف هذه الاليات من اقتصاد الي اخر، و ويقصد بها الال          
ذلك تبعا للتوجيهات الأيديولوجية السائدة، مستوي التقدم الاقتصادي و الاجتماعي ، طبيعة الظروف و التحولات 

به و المؤثرة فيه ، خاصة ما كان منها تبني اليات  الداخلية التي يُر بها الاقتصاد لوطني ، و كذلك الظروف الدولية المحيطة
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معينة لتحقيق التنويع الاقتصادي لا بد ان يكون قد ثبت نجاحها و فعاليتها و كفاءتها في تحقيق التنمية و النهوض 
  :يات ما يليالاقتصادي ، خاصة اذا توفرت لها الإمكانيات الضرورية المادية منها و البشرية و التقنية ، ومن بين تلك الال

 : إعادة الاعتبار لدول التنمية الفرع الأول

باعتبارها  لقد طرحت فكرة الدولة ذات التوجه التنموي في ادبيات التنمية الاقتصادية منذ زمن ليس ببعيد ،         
الجهة التي تستطيع ان تقود عمليات التصنيع بشكل سريع ، خاصة عندما تكون في مستويات متخلفة علي مضمار 

 التقدم الاقتصادي .

من اطلاق عملية تنموية متواصلة ، لا تقتصر فقط علي معدلات نمو مرتفعة  تمكنتو تعتبر الدولة تنموية ، اذا         
جمالي ، و انما تحدث تحولات جذرية في هيكل الإنتاج المحلي ، و في علاقتها بالاقتصاد الدولي ، و في الناتج المحلي الإ

انطلاقا من ذلك يتأكد الدور التدخلي الهام و المحفز للدولة في العملية التنموية ، و الذي يأخذ شكل التوجيه 
ة و جوهرية في التركيبة القطاعية لاقتصاد الوطني ، الاستراتيجي لعملية التنمية ، الذي يهدف الي احداث تغييرات كبير 

 .1تقود الي تحقيق التنويع الاقتصادي من جهة ، و رفع معدلات النمو في الناتج المحلي الإجمالي من جهة اخري 

 لة بين القطاعين العام و الخاص إقامة شراكة فعا الثاني:الفرع 

يعتبر العمل علي ترسيخ نضام اقتصادي مختلط، قائم علي أساس الشراكة الواسعة و التعاون و التنسيق بين         
القطاعين العام و الخاص ، و تحديد أدوار كل منهما في عملية التنمية الاقتصادية ، من اهم الاليات التي تدفع بنجاح 

فاعل كبير بين القطاعين العام و الخاص ، و في مختلف أوجه عملية التنويع الاقتصادي ، وذلك بالنظر الي ان حدوث ت
، يؤدي الي ارتفاع العائد التنموي الديناميكي الناتج عن هذه التفاعلات ، خاصة و ان العلاقات النشاط الاقتصادي 

لحدات الاقتصادية الترابط و التشابك بين فروع النشاط الاقتصادي في المراحل الاولي للنمو الاقتصادي ، تنشا عادة بين ا
العامة و الخاصة ، و ما بين مختلف القطاعات الاقتصادية ، المر الذي يقود الي تعظيم الصلات بين المكونات الاقتصادية 

 التقنية و المؤسسية ، التي تربط بين مختلف أجزاء الاقتصاد الوطني .

 :2ما يقتضي وهذا قوي،عام كان جانبه قطاع   إذاالا  ويزدهران القطاع الخاص لا يُكنه ان ينمو 

                                                           

: على الانترنت على الموقع، دراسة 8لطفي طنطاوي، الطاقة لأغراض التنمية المستدامة في المنطقة العربية، منظمة الإفطار العربية المصدرة للبترول، ص 1 

12oct/lasfull.pdf-http://www.escwa.um.org/arabic/information/meeting/events/2004/11  
 .9، مرجع سبق ذكره، صفي المنطقة العربية لطفي طنطاوي، الطاقة لأغراض التنمية المستدامة 2

http://www.escwa.um.org/arabic/information/meeting/events/2004/11-12oct/lasfull.pdf
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  من خلال الاخذ بأسلوب العلمي في وضع الخطط والبرامج دوره التنموي:  وتفعيلاصلاح القطاع العام
 والمواصلاتالبنية التحتية، سواء كانت مادية )كالطريق  وبرامجالتنموية من جهة، خاصة ما تعلق منها بمشاريع 

...( او غيرها مادية )كالتعليم والتدريب والصحة...( وفي إدارة مؤسسات الدولة والهيئات  والكهرباء والمياه
 لهذه المشاريع وتقوم بعملية تنفيذها ومتابعتها وادارتها من جهة ثانية.التابعة لها، والتي تخطط 

 :نحو مختلف الأنشطة  خاصة ما تعلق بأنواع المساندة التي تعزز توجه هذا القطاع دعم ومساندة القطاع الخاص
الاقتصادية، ما ارتبط منها بالإجراءات التحفيزية كتخفيض الضرائب او الاعفاء منها، تسهيل إجراءات الحصول 

 على القروض البنكية، او ما تعلق منها بالجوانب التشريعية والإدارية المنظمة لعمل هذا القطاع الخاص. 

 الإصلاح الاقتصادي.تنفيذ برامج  ومتابعةالفرع الثالث: تفعيل 

التدخل الحكومي، بما  وتقليل السوق،ينصرف الإصلاح الاقتصادي الي ترك النشاط الاقتصادي الي قوي           
كان الاقتصاد الوطني يعاني من اختلالات كبيرة مثل العجز   إذاخاصة  المجتمع،يكفل تحسين الكفاءة التخصيصية لموارد 

تحديد اهم عناصر سياسات الإصلاح الاقتصادي او  ويُكنناالمستمر في الموازنة، التضخم الجامح، المديونية المرتفعة ... 
 : 1التعديل الهيكلي فيما يلي

  والأجنبي.لخاص الوطني الاستثمار ا وتشجيعوسائل الإنتاج،  وملكيةاحداث تعديلات في هيكل 
  اتجاه تحديث  وتعزيزراس المال بهدف زيادة فعالية الية السوق،  وتداولاصدار قوانين تنظم عمل السوق المالية

 الملكية.هيكل 
  في أسلوب إدارة المشروعات العامة، واعتماد مبدا التمويل الذاتي لها، اجراء تعديلات جوهرية 
  تحجيم وظيفة الموازنة العامة كأداة للتوازن الاجتماعي، من خلال تخفيض النفقات العامة وتقليص

 اخري.التضخم من ناحية  ولمكافحةوإطلاق العوامل الاقتصادية وحدها لبلوغ التوازن من ناحية،  الدعم،
  الوطني.لاقتصاد ا وتنويعتسهيل تدفق رؤوس الأموال الأجنبية خاصة ما كان موجها منها لي تعزيز 

وبناء علي ما سبق تعد برامج الإصلاح الاقتصادي محركا أساسيا لعملية التنويع، و ذلك انطلاق من تفعيل دور          
القطاع الخاص و زيادة مساهمته في توليد الناتج المحلي الإجمالي من جهة، و توجيهه الي مختلف فروع الاقتصاد الوطني من 

أيضا الإصلاحات المرتبطة بتحديد التجارة و أسعار الصرف الي رفع حصيلة الإيرادات بالعملات جهة اخري، كما تؤدي 
 الأجنبية، و التي تعتبر مؤشرا جيدا علي النجاح عملية تنويع الصادرات، و بالتالي التنويع الاقتصادي .

                                                           
 لرابط:مصطفى العبد الله الكفري، الإصلاح الاقتصادي والتحول الى اقتصاد السوق في الدول العربية، الفكر السياسي، دراسة على الانترنت على ا 1

ww.neefnet.gov.sv/booksproject/fikr/17/9is/ar.pdfhttp://w  

http://www.neefnet.gov.sv/booksproject/fikr/17/9is/ar.pdf
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 .الفرع الرابع: تعزيز دور الاستثمار الأجنبي المباشر

مهما في  وعاملايعد الاستثمار المباشر من العناصر الديناميكية التي تدفع عملية التنمية الاقتصادية عبر العالم،          
و هو ما جعله  الوطني،، و زيادة الدخل الوطني و توسيع الطاقة الاستيعابية للاقتصاد وتوسيعهاتنمية الطاقات الإنتاجية 

تعاني اقتصاداتها من محدودية و نقص مصادر تمويل التنمية فيها، علي ان يظل ذلك  ذا أهمية استثنائية بالنسبة للدول التي
 بجملة من الإجراءات التحفيزية و التنظيمية التي تسهل تدفق هذا النوع من الاستثمارات فيما بين الدول.مقرون 

 :1تاليةوتبرز أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية المستدامة من خلال العناصر ال

  يعتبر مصدرا مهما لتمويل التنمية في الدول التي تفتقد المصادر الضرورية لذلك، بسبب ضعف معدلات الادخار
 المحلي.

 .نقل التكنولوجيا في شكل تنويعات جديدة من مدخلات راس المال 
 .يساهم في تنمية راس المال البشري في الدول المضيفة من خلال التدريب والتكوين 
  طبيعية ( وقيام العديد من الصناعات  مالية، بشرية،علي الاستغلال الأمثل للموارد المحلية المتاحة )يساعد

 المساعدة التي تمد المشروعات الأجنبية باحتياجاتها، او الصناعات المكملة لمنتجات المشروعات الأجنبية .
  الحد من البطالة في الدول المضيفة وبالتاليفي خلق مناصب عمل جديدة، يساهم 
  والخدماتيساهم في تلبية احتياجات السوق المحلية من السلع  

ان حجم  علىومما سبق يتضح ان الاستثمار الأجنبي المباشر يعتبر من اهم مداخل بناء التنويع الاقتصادي،         
 المناخ الاستثمار في الدول المضيفة. تدفق هذا الاستثمار يتوقف بالدرجة الاولي علي مدي ملائمة وسرعة

 .والمتوسطةالفرع الخامس: الاهتمام بفرع الصناعات الصغيرة 

يُثل قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حجر الزاوية في تحقيق التطور الاقتصادي و التصدي للمشاكل         
حقيق التكامل الصناعي من جهة اخري، كما ان  و توسيع القاعدة الإنتاجية والاجتماعية كالبطالة و الفقر من جهة، 

الاقتصاد التنافسي ذو القاعدة الإنتاجية العريضة لا يقوم فقط علي وجود الشركات العملاقة و الكبيرة، بل بوجود بيئة 
ة، و جاذبة للأعمال الريادية و بتوفير شبكة واسعة و كفأه من الموردين، و القاعدة علي تلبية احتياجات الشركة الكبير 

غيرها من الأنشطة التكميلية في أي من القطاعات الاقتصادية، و هو ما تقوم به المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، مما يزيد 

                                                           

 .470، 469ص ص  2007نزيه عبد المقصود مبروك، الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  1 



  التنمية بالتنويع الاقتصادي، الإجراءات والأهداف                                         الثانيالفصل 
 

 

56 

من فرص التنمية و تنويع القاعدة الإنتاجية، و تظهر أهمية هذه المؤسسات كأحد اهم روافد العملية التنموية، و مدخل 
 : 1ما يليرئيسي للتنويع الاقتصادي من خلا 

  ما  إذامنخفضة نسبيا  وتكلفة، بشك مستمر ومنتجةالمساهمة في الحد من البطالة بتوفير فرص عمل حقيقية
 توفرت بالصناعات الكبيرة.

  ،فان مساندة هذه  وبالتاليان ذه المؤسسات تمثل الركيزة الأساسية التي يعمل من خلالها القطاع الخاص
 المؤسسات تعد تدعيما لدور القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي.

  والمكانية، وبالنظر لصغر حجمها فان بإمكانها التوغل في القري المساهمة في تحقيق استراتيجية التنمية الحضرية
 و الحد من هجرة سكانها الي المدن الكبير. والأرياف

 ل الاستيراد، من خلال تصنيع السلع التي يُكن تصنيعها محليا، وبكفاءة مقاربة المساهمة في تحقيق سياسة إحلا
 للسلع المستوردة، وبالتالي معالجة اختلال ميزان المدفوعات.

  تسهم في تدعيم علاقات التشابك القطاعي في الاقتصاد الوطني، من خلال دعم المؤسسات الكبيرة، عبر توزيع
الإنتاج، او من خلال التعاقد معها لتصنيع بعض المكونات، او القيام ببعض  منتجاتها او امدادها بمستلزمات

 مراحل العملية الإنتاجية الازمة للمنتج النهائي.
  الإنتاجية.تعمل هذه المؤسسات علي زيادة مشاركة المرأة في الأنشطة 
  ،عات الضرائب، كما تساهم في تنمية العائد المالي للدولة من خلال اقتطا وفيتساهم في زيادة الإنتاج المحلي

 تعبئة رؤوس الأموال التي كان من الممكن ان توجه الي الاستهلاك، وبالتالي ستؤدي الي زيادة الاستثمار.
  ،القدرة التصديرية للمنتوجات  وزيادة وتعزيزالتقنية الحديثة،  وتوطينالمساهمة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

 المحلية.

 وتتضح، والاجتماعيةالوطني من الناحيتين الاقتصادية  يتضح مدي أهمية هذه المؤسسات في الاقتصادمن خلال ما سبق 
 الصناعية والزراعية والخدمية.لات عملها الواسعة، وفي القطاعات أهمية وجودها لتحقيق التنويع الاقتصادي من خالا مجا

 

 

                                                           
 عبد الستار عبد الجبار موسي، رحيق حكمة ناصر، دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة في تنويع الاقتصاد العراقي ، المجلة العراقية للعلوم 1 

 ، دراسة على الانترنت على الرابط:24،21، ص ص  34/2012الاقتصادية، السنة العاشرة، عدد 
92http://www.iasi.net/iasj?func=fulltext&ald=669  
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 خلاصة الفصل

يبحث هذا الفصل في الانتقال بالاقتصاد الأحادي الي اقتصاد متنوع وتحقيق تنمية حقيقية تتسم منافذها التمويلية 
تنمية القطاعات الأخرى بعيدا عن  علىبالديُومة من خلال اتباع استراتيجيات التنويع الاقتصادي وبذلك التركيز 

النفط كمصدر وحيد لأنه يتعرض لمخاطر التقلبات في أسعاره كونه سلعة عالمية لا يُكن التحكم بها من  علىالاعتماد 
تفعيل جملة من الإجراءات التي تنطلق من ادراج مبادئ واسس الاستدامة في مختلف مراحل  يجب وبالتالي، قبل منتجيه

 .انجاز هذا التنويع
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�[�à�÷���‚�¢�Ø�º���?���˜�ï�W�«���Þ���f�����ô�ß���¤� �ç�¢�ð�‹�÷���¤�°���—�¥���‚�–���‹�«���¢���¢���¿�¢�����E�¢�f�⁄���Þ���–���«���¶�Ó�������E�ƒ���m�ƒ���¾�´�¾�j�ƒ�´�����¤���fi�¢�—�‹�º���ƒ���'�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�ƒ

�“�¥�¢�°�ó�ƒ���¾�¢�m�ƒ���†�¢�°���œ�����ð�«���¤�Ł�ô�‹�…�m�ƒ���¤���fi�¢�—�‹�º���ƒ���'�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�ƒ���⁄�¨�•1.��

���������ö�ë�°���¾�Â�¾�j�¦�����ª�¥�¢�°�ó�¦���¾�¢�m�¦���²�¢�°���ú�����ð�«���E�¢�f�
���S�È�ü�ó�¦���Þ���±���¬�ó�¦������ ��%����
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�����������������������������������������������������������������������������¨�ü�È�ó�¦��

�¨���³�¢�¬�û���¦���©�¢�ß�¢�Ø�ì�ó�¦��

������������������������������������������������������������

�¨���ð�ø�È�ó�¦�Â���¨���û�¦�����k�¦��� �̈Â�Â�°�ó�¦�Â���¨�ß�¦�°�Ä�ó�¦��1.29 1.86 2.67 2.83 0.30 0.29 

�¨���³�¦�Â�¼�¬�Ç���¦���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¦��29.03 15.66 12.95 11.79 14.49 13.39 

�¨���ô�����¸�¬�ó�¦���©�¢�ß�¢�ü�Ð�ó�¦��16.44 13.36 16.67 17.07 15.36 14.90 

� �¢�m�¦�Â���±�¢�ä�ó�¦�Â��� �ª�Â���ð�ó�¦��10.16 11.63 8.01 8.48 8.66 7.85 

� �¢�ü�¦�ó�¦�Â���¾�����Ì�¬�ó�¦��3.62 4.96 5.31 5.03 5.22 4.41 

�¨�Ÿ�Ä�´�¬�ó�¦�Â���¨�ô�ø�j�¦��� �̈°�¢�a��1.03 3.35 4.36 5.39 4.70 4.88 

�¼�®�¢�ü�è�ó�¦�Â���ö�ß�¢�Ø�m�¦��0.03 4.09 5.20 7.11 1.56 2.12 

�©���¢�Ð�«���¦�Â���ú���Ä�¼�¬�ó�¦�Â���ò�ì�ü�ó�¦��15.61 15.40 16.94 18.28 12.21 16.16 

�¾�¢�ø�ß���¦���©�¢�÷�¾�»�Â���©�¦�°�¢�ì�à�ó�¦��4.10 19.24 19.33 14.60 16.45 15.35 

�¨���Ð�¼�Ì�ó�¦�Â���¨���ß�¢�ø�¬�³���¦���©�¢�÷�¾�l�¦��0.60 0.63 1.03 4.41 3.26 5.46 

�¨���ó�¢�m�¦���©�¢�ß�Â�Â�Ì�m�¦��� �̧¢�Ø�ë��0.22 0.36 0.50 1.21 2.85 2.56 

�¨���÷���ð�k�¦���©�¢�÷�¾�l�¦��� �̧¢�Ø�ë��12.83 9.47 7.01 3.80 14.94 12.63 
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�Ó�⁄���¤���ç�´�—�m�ƒ���¤�ó�����¨�ó�ƒ���Z���¨�«�´���‰���ü�ƒ�ó�ƒ�����ô�ß���¤�ó�¢�à�Ł�ó�ƒ���¤�¥�¢�º�´�ó�ƒ�´���¾�ƒ���÷���ƒ���ò���¨�ª���ƒ�ü�‹�ó�ƒ���D�⁄���¤�ç�¢�����˜�¾�—�‹�ó�ƒ�´���¤���ó�¢�m�ƒ���'�¢�÷�–���“

�¢�n. 
�� �¨���¾�ì�ü�ó�¦�� �¨�Ç�¢���È�ó�¦�� �°�¦�Â�ì�¬�Ç�¦: �°���´�¾�ó�ƒ�� �ò�¥�¢�ì�÷�� �ö�ÿ�°�¾�ó�ƒ�� �»�´�ˇ�� �´�à�¨�ó�� �“�¥�¢�°�ó�ƒ�� �Ö�¥�´�ó�ƒ�� �ö�ð�‚�ƒ�ç�����´�fl�¢�� �¾�‡������ ���� �����ð���´�÷���ƒ

�ò���»�ƒ�¾�m�ƒ�����ô�ß���¤���ƒ�ü�‡���ƒ���'���ł�à�ó�ƒ���»�´�ˇ���´�à�˙���'�¢�ƒ�ô�ì�‹�ó���´�¸�¢�ƒ�÷���¤���÷���ð�k�ƒ���¤�ß�–�ƒ���m�ƒ���?���Ö�Ł�ü�ó�ƒ���‚�¢�Ø�º���œ�÷���¤���«���‹�m�ƒ. 
�� �¾�·���¨���¬�b���¨���ü�¥���Â�ç���«�¨�°��: �¤���‹�‚�‹�ó�ƒ���X�ƒ�ó�ƒ���´�°�ï�¢���ˆ�¾�•�⁄���¤�¾�‚�‹�m�ƒ���¤���¥�´�à�ó�ƒ���'�ƒ�°�¢�÷�
�ƒ���î�ô�‹�d�����¢�����Ì�ß���À�ü�ł�ç�����C�¢�à�ó�ƒ���?���ƒ�°���Ø�«

�¤���ó�¢�ß�� �¤�‡�°�fi�� ���ô�ß�� �¤�ô�÷�¢�ð�‹�÷�� �¤���‹�b�� �¤���ü�¥�� �´�����Ø�«�� ���ô�ß�� �“� �̌´�•�������ô�ß�� �¾���—�‚�ô�ó�� �¢���ô�ÿ�¢�� �¢�÷�� ���ÿ�´�� ���¤� �¢�Ł�ð�ó�ƒ�´�� �¤�fi���j�ƒ�� �œ�÷

���¤���¨�ç�¢�ü�‹�ó�ƒ���'�ƒ�´� �̧��÷���?���¤�÷�¾�ì�‹�÷���˜�ï�ƒ�´�÷���?���´�ł�‹�¨�«���î�ó�fl���Þ�÷�´�����¾�¢���ƒ���ƒ�À�ÿ���?���¤���m�¢�à�ó�ƒ���†�¢�°���œ�÷���¤�Z�ƒ�ï���â�ó�¢�ƒ�÷���°�¢�ł�°�‹�˙�ƒ

�?���¾�¢�m�ƒ�������'�ƒ�°�¢�÷�
�ƒ���¤���£�°���Y�×���ó�ƒ���¾�¢�ł�ß���ƒ���¾�´�¾�‡���œ�ł�Ó���¤���‹�‚�‹�ó�ƒ���¤���ü�ƒ�ó�ƒ2021�D�⁄���»�¾�������˜�À�ó�ƒ�´�����'�ƒ�°�¢�÷�
�ƒ���ò�à�‡

�?���¤���‹�‚�‹�ó�ƒ���¤���ü�ƒ�ó�ƒ���¤�fi���‡���?���C�¢�à�ó�ƒ���?���À�ƒ�¾�ô�ƒ�ó�ƒ���ò�Ô�ç�¢���œ�÷���¤�¾�‚�‹�m�ƒ���¤���¥�´�à�ó�ƒ�����˙�¢���º���“�º�´. 
�� �°�¢�ð�¬�¥���¦�Â��� �̧¦�¾�¥�
�¦���Þ���´�Ì�«: �Þ�����ü�‹�ó�ƒ���¤�¾�ł�ß�¢���¾�•�¢���þ�ß���ï���°�¢�ð�‹�¥���ƒ�����ô�ß���'�ƒ�°�¢�÷�
�ƒ���¤�ó�´�fi���'�˜�ï�°�����?���ƒ� �ƒ���˙�����˜�fi�¢�—�‹�º���ƒ

���ô�ß�� �´�¢�� �¤�ç�´�à�m�ƒ�� �´�����Ø�«�� �?�� �¤�´�¸�¢�ƒ�÷�� �⁄�—���� �¢�‘�� ���÷���ð�k�ƒ�� �‚�¢�Ø�ì�ó�ƒ�����¤�´�ð�‹�ƒ�÷�� �¾���ô�•�´�� �°�¢�ð�ç�¢�� �‹�´�Ø�ó�� �'�¢�ï�´�Ì�ó�ƒ�� � �̂��‹�¨�÷

�¤�°���¾�k�ƒ���'�¢�ß�¢�ü�—�ô�ó1. 
�� �¾�¢�ø�ß���¦���¨�Ç�°�¢�r���¨�ó�����Ç: �ò�Ô�Ł�¥���¤�˜�Ł�p���¤���°�¢�ł�°�‹�˙�ƒ���¤� ���ƒ�¥���'�ƒ�°�¢�÷�
�ƒ���¤�ó�´�fi���˜���ł�‹�«�����V�ó�ƒ���¤�ł�…�Ô�ó�ƒ���¤���fi�¢�—�‹�º���ƒ���'�¢�÷���ì�m�ƒ

���ô�ß���¾�ł�‹�à�«���V�ó�ƒ���¤���fi�¢�—�‹�º���ƒ���'�¢�˙�¢���¨�ó�ƒ�´���¢���ð�ô�‹�d�����'�¢�˙�¢���¨�ó�ƒ���ò�÷�¢�ð�«�����ô�ß���“�ô�ł�ß���¾�ì�ç�����¤�ß� �́´�m�ƒ�´���‚���ü�‹�ó�ƒ�����‹�¢�‹�Ł�ß���ƒ

���¤���ó�¢�m�ƒ�� ���¤���¾�ì�ü�ó�ƒ�� ���¤���ß�¢�ü�—�ó�ƒ���˘���˙�æ�� �¤���ô�ł�à�¥�� �¤�ì�ô�à�‹�m�ƒ�� �[�ß�ƒ���ì�ó�ƒ�´�� �'�ƒ� �ƒ�´�‡�
�ƒ�� �[�¨�b�� �Œ���´�×�� �œ�ß�� ���¤���ô���ä�Ì�‹�ó�ƒ�´�� �¤���°�¢�·�‹�ó�ƒ��

�ƒ���œ���´�ł�°�‹�¨�ł�ô�ó���'�¢�ï�´�Ì�ó�ƒ�¤���ü�¥��� �¢�Ì�ß�⁄�����¤�´�k�ƒ���Œ�×�¢�ü�m�ƒ���?���ò�÷�¢�ð�ó�ƒ���î�ô�ł�‹�ó�ƒ�´���⁄�ß�¢�‡���ƒ�´���[���ô�������fi�°�ƒ���÷���Z�ç���«�����¤�°���Ø�‹�÷���¤���‹�b

�¤���ð�ô�m�ƒ���…���ì�•���¤���¢�g�����¤���ó�¢�ß���'���ÿ���÷�´���¤� �¢�Ł�ï���'�ƒ�fl���¤���´�Ì�¥���¢�ÿ�Z�ª�´���¤���´�ð�Ł�ó�ƒ. 

                                                           

 1 ���ƒ�����Ö�Ł�ü�ó�ƒ���¾�à�¥���¢�÷���fi�¢�—�‹�º�ƒ�����¤�ô��� �̇´���˚�ü�ç���¥�˜�fi�¢�—�‹�º���ƒ���Þ�����ü�‹�ó�ƒ���?���¾���ƒ�°���«�fl���v���¤�¾�‚�‹�m�ƒ���¤���¥�´�à�ó�ƒ���'�ƒ�°�¢�÷�·�����Œ�¥�¢�˙���Þ�‡�´�÷������������ 
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�� �¨�¦�Ç�¢�ü�÷�� �¨���«�¢�È�Ç�š�÷�� �¨� ���¥�� �Z�ç���«: �� �'�¢�¨� �̇��m�ƒ�� �ò�ð���ÿ�� �‹���ˇ�⁄�� �¾�à�����'�¢�ł���Ü�ü�‹�ó�ƒ�´�� �[�ß�ƒ���ì�ó�ƒ�����…���ì�^�� �Ö�ƒ�«�´���� �¢�÷�� �¤�ˇ�¢�»�´

�¤���ð�ô�m�ƒ�����‹�¢�s�����ô�ß���'�¾�ß�¢�˙���V�ó�ƒ���ò�÷�ƒ���à�ó�ƒ���ö�ÿ�¢���[�¥���œ�÷�����¤�ó�´�fi���?���¤���ł�ü�‹�ó�ƒ���Œ���ì�b�´���˜�fi�¢�—�‹�º���ƒ���‹���ˇ�
�ƒ���'�¢�˙�¢���˙

�¤�¾�‚�‹�m�ƒ���¤���¥�´�à�ó�ƒ���'�ƒ�°�¢�÷�
�ƒ. 
 

�� �¿�¢�à�ó�¦�Â�� �´�¢�l�¦�� �[�ß�¢�Ø�ì�ó�¦�� �[�¥�� �¨�ï�¦�Â�Ì�ó�¦: �¢�ß�����¸�� �´�°�ï���ƒ�� �'�¢���ó�	�ƒ�� �ˆ�¾�•�⁄�� �¾�à�«�� �V�ó�ƒ�´�����¤���fi�¢�—�‹�º���ƒ�� �¤���ł�ü�‹�ó�ƒ�� �Œ���ì�‚�‹�ó

�����ô�ß���¤���«�ƒ�°�¢�÷�
�ƒ���¤�÷���ð�k�ƒ���“� �̌´�•���¾�º�´�����¤���ß�¢�ł�‹�‡���ƒ�´�¤� ���¥���Z�ç���«�����¤���ƒ���´�Ó���'�¢���ó�¡���¢���ł�ð�b���œ���´�ł�°�‹�¨�ł�ô�ó���¤�´�ì�‹�¨�÷���ò�ł�ß

�˜�À�ó�ƒ�� �´�÷���ƒ�� ���¤�ó�fi�¢�ß�� �¤���ł���Ü�ü�«�´�� �¤���ß���ß�¢�º�´�������¤�÷�¢�à�ó�ƒ�� �Œ�ç�ƒ�´�m�ƒ�� ��� �̃°�¢�ì�à�ó�ƒ�� �´�����Ø�‹�ó�ƒ�� �‚�¢�Ø�º�� �ò�°�÷�� �'�¢�ß�¢�Ø�º�� �¤�¾�ß�� �´�����Ø�‹�¥�� �¶�i

�¤�º�¢�Ø�ó�ƒ�����ò�ì�ü�ó�ƒ���¤�´�ð�‹�ƒ�÷���¤�¾���¾�‡���Þ���°�¢�Ì�÷���…���×�⁄���¤�÷���ð�k�ƒ���þ���ç���ò�ˇ�ƒ���«���˜�À�ó�ƒ���“�º���ó�ƒ���?���¤�•�¢���¨�ó�ƒ�´. 

�������º�º�º�®�¢�è�¬�È�m�¦���²�Â�°�¾�ó�¦�����Ä�®�¢�Ð�¬�ë���¦���Þ�����ü�¬�ó�¦���?���¨���«�¦�°�¢�÷�
�¦���¨�¥�Â�´�¬�ó�¦���ú�÷���¨��

�D�⁄���˛�ô�u���À�¢���¢�ü�ü�ð�{���˜�fi�¢�—�‹�º���ƒ���Þ�����ü�‹�ó�ƒ���?���'�ƒ�°�¢�÷�
�ƒ���¤�ó�´�fi���¤�¥�´�·�‹�ó���…�´�Ø�‹�ó�ƒ���¾�à�¥�����¤�fi�¢�Ł�‹�˙���ƒ���œ�ð�{���V�ó�ƒ���†� �́°�¾�ó�ƒ���œ�÷���¤�ß���ł�o

���ÿ�´�����¢���ü�÷:��

�� �¤�����ł�ü�«���Ö�Ø�»���¢���ü�ł�Ô�‹�«���˜�fi�¢�—�‹�º���ƒ���¶�¢�Ì�ü�ó�ƒ�´���¤���ł�ü�‹�ô�ó���¤���ô�ƒ�ì�‹�¨�÷���¤���£�°���‰���‹�÷�ƒ���¤�°� �́´�Ó�������ô�ß���ò�ł�à�ó�ƒ�´���¤�ô�÷�¢�ð�‹�÷�´���¤�à�¥�¢�‹�‹�÷

�þ�ó���Ö���Ø�…�‹�ó�ƒ���;���¢�÷���Œ���ì�b. 
�� �?���À�–�ƒ���‹�÷���†�����Þ�Ó�´�����ô�ß���ò�ł�à�ó�ƒ���⁄�ô�Ø�‹�«���¾�÷���ƒ���¤�ô�����×���¤���ô�ł�ß�����ÿ���˜�fi�¢�—�‹�º���ƒ���Þ�����ü�‹�ó�����'�¢�•���ˇ�ı���¿�¢���ì�ó�ƒ�����¤���ł�ü�‹�ó�ƒ

�¤���´�Ì�ƒ�ó�ƒ�� �fi�°�ƒ���m�ƒ�� �?�� �°�¢�ł�°�‹�˙���ƒ�� ���¤�ô�÷�¢�ð�‹�÷�´�� �¤�¨�ß�¢�·�‹�÷�����¾���‡�� �›�¢�ü�÷�� �Z�ç���«�� ���ô�ß�� �ò�ł�à�ó�ƒ�´�� �¤���‹�‚�‹�ó�ƒ�� �'�¢���ü�ƒ�ó�ƒ�´�� �'�¢�¨� �̇��m�ƒ�´

�¾�¢�ł�ß���ó. 
�� ���¾���‡�� �<�¢�¨� �̇��÷�� �°�¢�×�⁄�� �fi���‡�´�� ���ô�ß�� ���˙�¢�˙�¢�� �ò�ð�Ì�¥�� �˜�fi�¢�—�‹�º���ƒ�� �Þ�����ü�‹�ó�ƒ�� �Œ���ì�b�� �¾�ł�‹�à�������¤�����ł�ü�‹�ó�ƒ�� �§�°�¢�·�‹�ó�ƒ�� �†���¢�‹�ü�ç

���ÿ�´�����¢���ü�Ô�‹�b���V�ó�ƒ���¤���¨� �̇��m�ƒ���¤� ���ƒ�ó�ƒ�����ô�ß���¢�˙�¢�˙�¢���¾�ł�‹�à�«���¤�Ł�ô�‹�…�m�ƒ���À���Ł�ü�«���œ�ß���¤�ó� �́��¨�m�ƒ���'�¢�¨� �̇��m�ƒ���¤�ł�ï���•�����Ô�‹�ì�����¢�÷��

�¢���ß�¢�Ô�»�I�ƒ�´���˜�fi�¢�—�‹�º���ƒ���Þ�����ü�‹�ó�ƒ���¤�˙�¢���˙���¤���ç�¢�Ł�Ì�ó�ƒ���Ö�¥�ƒ���Ô�ó. 
�� �ò�ð�Ì�����°�¢�ł�°�‹�˙���¢�ç�����˜�fi�¢�—�‹�º���ƒ���Þ�����ü�‹�ó�ƒ���Œ���ì�‚�‹�ó���¤�ł���m�ƒ���°�´�¢���ƒ���¾�•�¢���°�¢�ð�‹�¥���ƒ�´���‚�ƒ�¾�¥�
�ƒ�����¤���ü�ì�‹�ó�ƒ���¤�ç�´�à�m�ƒ���§�¢�¨�‹�ï�ƒ���?

�'�¢�ß�¢�Ø�º�� �´�����Ø�«�� ���æ���ó�¢�ð�‹�ó�ƒ�� �œ�÷�� �¾�k�ƒ�� �þ�ß���¸�� �œ�÷�� �¤���‡���ó���ü�ð�‹�ó�ƒ�´�����fi�ƒ�˜�m�¢�ç�� ���¤���‡�¢�‹�ß�
�ƒ�� �[�¨�b�´�� �¤� �¢�Ł�ð�ó�ƒ�� �Þ�ç�°�� ���¤�¾���¾�‡

�fi�°�ƒ���m�ƒ���¤�´�ç�´�����ô�ß���¿���ì�«�������¤���¨�ç�¢�ü�‹�ó�ƒ���÷�¢�à�ó�ƒ���¾���ó�ƒ���´�¢���¤���à���ƒ�Ø�ó�ƒ���°�¢�ð�‹�¥���ƒ���P�ß���Œ�ì�‚�‹�«���¢�÷���°�¾�ì�¥���¤���ß�¾�‹�m�ƒ���¤�Ł�ô�ð�‹�ó�ƒ���'�ƒ�fl���¤�ô

�¤�ç�´�à�m�ƒ�´���¤�¾���j�ƒ���¤�°�ƒ�fi�
�ƒ�´1. 

                                                           

 1 �˜�fi�¢�—�‹�º���ƒ���Þ�����ü�‹�ó�ƒ���?���¾���ƒ�°���«�fl���v���¤�¾�‚�‹�m�ƒ���¤���¥�´�à�ó�ƒ���'�ƒ�°�¢�÷���ƒ�����Ö�Ł�ü�ó�ƒ���¾�à�¥���¢�÷���fi�¢�—�‹�º�ƒ�����¤�ô��� �̇´���˚�ü�ç���¥�·�����Œ�¥�¢�˙���Þ�‡�´�÷������������ 



���ò�Ð�è�ó�¦�®�ó�¢�°�ó�¦�������������������������������������������������������������������������������Ä�®�¢�Ð�¬�ë���¦���Þ�����ü�¬�ó�¦���?���¾�Â�¾�ó�¦���Ò�à�¥���§�°�¢�´�¬�ó���«�¯�¢�v�� 
 

 

75 

�� �‚�¢�Ø�ì�ó�ƒ���¤�¾�ß�¢�¨�m���¤�ó�´�¾�ó�ƒ���þ�ƒ�à�ô�«���˜�À�ó�ƒ���°�´�¾�ó�“���Ö�ƒ�«�´�÷���˜�fi�¢�—�‹�º���ƒ���Þ�����ü�‹�ó�ƒ���¤�˙�¢���˙���‹�¢�s�����Z�ç���«�´���S�ü�‡���ƒ�´�����ô���ƒ���·�¢�l�ƒ

�⁄�à�ô�«���fi���•�����ö���ƒ�°�¢�ł�°�‹�˙�ƒ���Þ� �̇��«�´�����ł�ü�ó���¤�˜�Ł���ƒ���¤� ���ƒ�ó�ƒ���¢�ł���÷���ƒ�°�´�fi���¤���ì�ç���ƒ���'�¢�˙�¢���¨�ó�ƒ�����¢�����ï���°�¢�×�
�ƒ���ƒ�À�ÿ���?���¢���¨�����°�´

�⁄�˙�¢�ü�÷���›�¢�ü�÷���Z�ç���«���œ�÷���œ�ð�d�����ö���ô�à�‹�ó�ƒ���[�¨�b���œ�ł�Ô�‹�«�����ÿ�´�����⁄�ß�¢�‡�¢���´�¢���[���ô�p���ƒ���ß�¢�ï��� �ƒ���˙���œ���´�ł�°�‹�¨�ł�ô�ó���¾�¢�ł�ß���ó

�Þ�ç�°�´�����¾�¢�ł�ß���ƒ���¤� �̇°�¢�ł�m���¤�ƒ�˙�¢�ü�÷���¤���‹�b���¤���ü�¥��� �¢�Ì�ß�I�ƒ�´���´�����Ø�‹�ó�ƒ�´���fi�‚�ƒ�ó�ƒ���Þ���·�Ì�«�����'�ƒ�°�¢���m�ƒ��� �̂��‹�¨�÷�����Ò�à�¥���D�⁄���¤�ç�¢�Ó�
�“

�ƒ�����ł�b���V�ó�ƒ���¤���fi���ł�à�ó�ƒ���'�¢�˙�¢���¨�ó�ƒ�œ�÷���¤� �¸�¢�ü�ó�ƒ���¤���ô���ƒ���'�¢�ï�´�Ì�ó�����'�ƒ�°�¢�ł�°�‹�˙�ƒ���ò�ð�¸���À�…�‹�«���À�¢���œ�ð�{�´�����¤���‡�°�¢�l�ƒ���¤�¨�ç�¢�ü�m�ƒ

�¤�����¢�ì�‹�ß�ƒ�� �˜�ç�ƒ���•�� �´�¢�� ���¤���‹�‚�‹�ó�ƒ�� �¤���ü�ƒ�ó�ƒ�� �?�����X�¨�‹���� �U�•�� ���¤���ï�´�ł�j�ƒ�� �¿��� �̇´�ó�ƒ�� �?�� �´�¢�� �⁄���ƒ�´�Ô�ó�ƒ�� �?�� �'�¢�Ô���Ł�c�� �Þ�¥�¢�×�� �À�»�æ

�[�·�‹�ü�ł�ô�ó���ö�����¨�ç�¢�ü�÷���¤���‡�ƒ���÷�´���ö���Ł���ó�¢�ð�«���Ò�Ł�»���[���ô���ƒ. 

���®�¸�¦�m�¦�¨�¥�Â�´�¬�ó�¦�����H�¢�°�ó�¦�����¢�³� �̄��v���¨���¾�ü�n�¦�ó�¨���ø�ü�¬�ó�¦���ê���ì�b���?���Ä�®�¢�Ð�¬�ë���¦���Þ�����ü�¬�ó�¦���°�Â�¾��
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���´�ł�°�‹�¨�ł�ô�ó���¤�ƒ�¨�ü�ó�“�����¤���¾�ü�n�ƒ���…���¨�ó�ƒ���'�¢���ó�¡���?���ò�����Ø�ó�ƒ���ˆ�¾�m�ƒ�����ô�ß���´�fl�����˙���˜�À�ó�ƒ���´�÷���ƒ�����…���¨�ó�ƒ���¾�ß�ƒ���º�´���Œ�¨�ß���Œ�ç�´���À���ï�´�‚�‹���´���œ

���¤���w�¢�� ���ô�ß�� �·�´�k�ƒ�´�� ���ß���ó�ƒ�� �œ�÷�� �¤���ó�¢�ß�� �¤�‡�°�fi�� �¾�ü�n�“�� �°�ƒ�´�ì�ó�ƒ�� ���à�ß�¢�ˇ�� �ˆ�¾�ó�� �–�´�ç�¢�� �¾�ì�ó�� �ò�¥�� ��� �ƒ���˙�� �¾�•�� ���ô�ß�� �⁄�ß�¢�‡���ƒ�´�� �[���ô���ƒ

�����m�¢�à�ó�ƒ���fi�¢�—�‹�º���ƒ���¤�ì�«���¥���?���¤���fi�¢�—�‹�º���ƒ���Ö�¥�ƒ� �́´�ó�ƒ���°�¢���—�ß�ƒ��

�������C�¢�à�ó�¦���D�¦���¨���¾�ü�n�¦���¨���à�ô�È�ó�¦���©�¦�°�®�¢�Ð�ó�¦���º�º��

�� �¿�¢�ß�� �¾���»�� �¾�ü�n�ƒ�� �'�ƒ�°�fi�¢�ˇ�� �“�ô�·�˙2013 -2012���Ø���¨�¥�� �¤�ƒ�¨�ü�¥�� �¢�à�‡�ƒ�´�«�� �D�⁄�� �“�ô� �̌´�� �¤�������¤���¢�m�ƒ�� �?�����fi���•

���¢���‹�ł���º���“�ä�ô�¥300.4�����”�¥���¤�ß�°�¢�ì�÷���°���´�fi���°�¢���ô�÷305.96�������¿�¢�ß���?���°���´�fi���°�¢���ô�÷�������������������������¾���»���¢���ƒ�°�fi�¢�ˇ���'�˜�ï�´�«�´
                                                           

 1 �����¤���ł�ü�‹�ó�ƒ���Œ���ì�b�´���¤���¨�ç�¢�ü�‹�ó�ƒ���ö�ß�fi���?���˜�fi�¢�—�‹�º���ƒ���Þ�����ü�‹�ó�ƒ���°�´�fi�����Z�ÿ�ƒ���×���ò���ô�j�ƒ���¾�ƒ�ß���¢�����¾���´�ƒ� �́–��� �̃°�¢�ÿ�˜�ó�����fi�����¢�‡�fl���v���¤���¾�ü�n�ƒ���¤���´�·�‹�ó�ƒ�·�����Œ�¥�¢�˙���Þ�‡�´�÷�������� 
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�� �¿�¢�ß2013 -2012�����¤�ƒ�¨�ü�¥%44���Ö�Ł�ß���'�����–�����Þ�ô�¨�ó�ƒ���ý�À�ÿ���°�¾�—�«�����Þ�ô�˙���´�Ì�ß���?�����fi�ƒ���÷�� �œ�÷���¢�����ô�ß���ò�—�‚�‹�÷���'�����–�´

���D�⁄���“�ô� �̌´���¤�ł���º���E�¢�f�ı�����¤���°�¢�º���¤���ß�¾�à�÷60.35�S�¨�ß���À�–���¥���°���´�fi���°�¢���ô�÷������%���¤�ß�°�¢�ì�÷�����v���¤�ƒ�¨�ü�¥�´�����¢���ƒ�°�fi�¢�ˇ���E�¢�f�⁄���œ�÷

���“�ä�ô�¥���Œ�¥�¢�¨�ó�ƒ���¿�¢�à�ó�“%8.7���¤�ƒ�«�´�m�ƒ���?���†�¢�m�ƒ��� �¢�‡�´ ���D�⁄���“�ô� �̌´���¤�ł���º���E�¢�f�ı���¤���ß�¢�°�ó�ƒ23.27�����S�¨�ß���À�–���¥���°���´�fi���°�¢���ô�÷% 

7.6���¤�ƒ�¨�ü�¥�´���¢���ƒ�°�fi�¢�ˇ���E�¢�f�⁄���œ�÷ ���Þ�‡�ƒ�´�«% 17.2�������¿�¢�à�¥���¤�ß�°�¢�ì�÷2012 -2011�����À�fi�¢�à�m�ƒ�´���'�ƒ�´�ÿ�����ƒ�´�����ô�k�ƒ�����“�ô�•�´

���“�ä�ô�¥���¤�ł���º���E�¢�f�ı���¤�°�ó�¢�°�ó�ƒ���¤�ƒ�«�´�m�ƒ���?�������¤�ü���ł�°�ó�ƒ13.74�����D�⁄���ò� �̌´���S�¨�ß���À�–���¥�´���°���´�fi���°�¢���ô�÷% 4.6���¢���ƒ�°�fi�¢�ˇ���E�¢�f�⁄���œ�÷ 

�D�⁄���“�ô� �̌´���Þ�‡�ƒ�´�«���¤�ƒ�¨�ü�¥�´��%��.��

�ý�¢�ƒ�‹�ß���ó���“�ç�����ò�ð�Ì�¥���“�à�Ł�«�°�ƒ���¾�º���¾�ü�n�ƒ���'�ƒ�°�fi�¢�ˇ���À�å���Ú�•�����������Þ�‡�ƒ�´�«�����v���Z�ä�‹�ó�ƒ���⁄�¨�ß���´� �̧��÷���¤� �ƒ�´�ì�¥�´�����¿�¢�ß���¾���»2013 

-2012���� �¿�¢�à�¥�� �¤�ß�°�¢�ì�÷2012 -2011���…���‚�¨�m�ƒ�´�� �¿�¢�l�ƒ�� �þ�ó�¢�ð�¸�¢�� �æ�ô�‹�…�‘�� �⁄�ÿ�À�ó�ƒ�� �œ�÷�����¤�ƒ�¨�ü�¥�� �¾���ä�Ì�m�ƒ�� �æ�—�ß�´

����.%9��

���ö�ë�°���¾�Â�¾�j�¦������

�¨�ø���ì�ó�¦���Þ�ô�Ç���Â�Ì�ß���ö�ÿ�¢���¤�È�·���C�¢�à�ó�¦���D�¤���¨���¾�ü�n�¦���Â���¾�Ð�¬�ó�¦���¨�®�¢�ß�¤�Â���©�¦�°�®�¢�Ð�ó�¦: ���ð���Â�÷�¢���°���Â�®���°�¢���ô�÷��

���æ���ü�Ð�«���¤�È�·
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��

���¨�à�ô�È�ó�¦���æ�Ï�Â��

��
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��
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���E�¢�f�¦���ú�÷

���¿�¢�à�ó���©�¦�°�®�¢�Ð�ó�¦��

��������������������

��%����

��

���Z�ä�¬�ó�¦���¨�¦�È�û��

��%����

�����������ò�Ð�¸�¬�÷���©�����±�Â���Ö�è�û���©�����± 
�Ä�°�¢�ë���¨���û�¾�à�÷���®�¦���÷���ú�÷���¢�����ô�ß��

��������������������������������������������������

�����������²�¢�÷������������������������������������������������������

�����������¢�ÿ�£�¦�Ä�³�¢�Â���©�¦�Â�ÿ���o�Â�����ô�·����������������������������������������������������

�����������¨���Â�®���¦������������������������������������������������

�����������±�°�¢������������������������������������������������

�����������æ�Ð�û���Â�¢���¿�¢�»���¾�¢�ð�Ë�å���¤�ÿ�¯ 
�¼���¸�È�÷���Â�¢���¨�ó���ä�Ì�÷��

������������������������������������������������

�����������ò�ì�ü�ó���¨�ø�ø�Ð�÷���©�¦�°�¢���Ç 
�´�¢�¼�Ë���¦��

����������������������������������������������
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�����������¨���«�¢�¦�û���©�¢�Ï���»�Â���©�¦�°�¢�Ð�ß������������������������������������������������

�����������Ö�Ì�r���¾�Â���»�Â�¾�ü�÷���Z�ã���ú�Ø�ë��������������������������������������������������

�����������æ�«�¦���ÿ������������������������������������������������

�Þ�ô�Ç���Â�Ì�à�ó�¦���E�¢�f�¦��������������������������������������������������������

�Â���¾�Ð�¬�ó�¦���¨�®�¢�ß�¤�Â���©�¦�°�®�¢�Ð�ó�¦���E�¢�f�¦������������������������������������������������

�°�¾�Ð�m�¦: �����§�fi�fl���æ� �̇������[�¥���¨���Ø�è�ü�ó�¦���Z�ã���¨���³�°�¢�l�¦��� �̈°�¢�´�¬�ó�¦�Â���Ä�¾�ü�n�¦���®�¢�Ð�¬�ë���¦���Þ�ë�¦���ó���¨���ô���ô�b���¨�Ç�¦�°�®�¾�ü�n�¦�Â���©�¦�°�¢�÷�
�¦����

�¤�°�ƒ�–�´���������¤�¾�‚�‹�m�ƒ���¤���¥�´�à�ó�ƒ���'�ƒ�°�¢�÷�
�ƒ�����fi�¢�—�‹�º���ƒ2014�·: .��

 ���¾�ü�n�¦���ú�÷���¨�®�°���¬�È�m�¦���¾�Â�¾�ó�¦���ö�ÿ�¢: 

���¤���ƒ�¨�ß���¤���w�å���¾�ü�n�ƒ���œ�÷���¤�fi�°���‹�¨�m�ƒ���¾�´�¾�ó�ƒ���[�¥���D�´���ƒ���¤�ƒ�«�´�m�ƒ���¤���ð���´�÷���ƒ���¤�¾�‚�‹�m�ƒ���'�fi�����ó�ƒ���“�ô�ä�¸�“�ä�ô�¥������12.5���E�¢�f�⁄���œ�÷

�����¿�¢�ß���¾�ü�n�ƒ���œ�÷���¤�fi�°���‹�¨�m�ƒ���¾�´�¾�ó�ƒ���'�ƒ�fi�°�ƒ�´���¤�ł���º2013�¤�¾�‚�‹�m�ƒ���¤���¥�´�à�ó�ƒ���'�ƒ�°�¢�÷�
�ƒ���¢���‹�ô�«�����¤�ƒ�¨�ü�¥%10.1���¤�ł���º���E�¢�f�⁄���œ�÷

�'�fi�°���‹�˙�ƒ���¢�ł�ü���¥�����þ�¨�Ł�ß���¿�¢�à�ó�ƒ���?���¾�ü�n�ƒ���œ�÷���¤�fi�°���‹�¨�m�ƒ���¾�´�¾�ó�ƒ���'�ƒ�fi�°�ƒ�´�����þ�‹�ł���º���¢�÷���¾�ü�n�ƒ���œ�÷���¤���fi���à�¨�ó�ƒ���¤���¥�´�à�ó�ƒ���¤�ð�ô�ł�m�ƒ%3.7���œ�÷

�¾�ü�n�ƒ���œ�÷���¤�fi�°���‹�¨�m�ƒ���¾�´�¾�ó�ƒ���'�ƒ�fi�°�ƒ�´���¤�ł���º���E�¢�f�⁄���¾�´�¾�j�ƒ�´�����¿�¢�ß���¤�fi�°���‹�¨�m�ƒ���¾�´�¾�ó�ƒ���ö�ÿ�¢���¶�Ó�������E�¢�‹�ó�ƒ���¿�¢�ß���¾�ü�n�ƒ���œ�÷��1������������

�����ö�ë�°���¾�Â�¾�j�¦���� 

���¾�ü�n�¦���ú�÷���¨�®�°���¬�È�m�¦���¾�Â�¾�ó�¦���ö�ÿ�¢���¿�¢�ß������������

�¨�®�°���¬�È�m�¦���¾�Â�¾�ó�¦���ö�ÿ�¦�������¨���¦�È�ü�ó�¦���¨���w���¦%����

�¨���ð���Â�÷���¦���¨�¾�¸�¬�m�¦���©�®�����ó�¦������������

�¨�¾�¸�¬�m�¦���¨���¥�Â�à�ó�¦���©�¦�°�¢�÷�
�¦������������

�[�Ð�ó�¦����������

� �̈°���ç�¢�ä�ü�Ç����������

�â�û���ï���â�û���ÿ����������

�¦���[�¥���¨���°�¢�´�¬�ó�¦���©�¢�ë���à�ó�¦�����°�¾�Ð�m�¾�ü�n�¦�Â���¨���®���à�È�ó�¦���¨���¥�Â�à�ó�¦���¨�ð�ô�ø�m�¦���˜�¢�÷�����'�¢�˙�ƒ�°�¾�ó�ƒ�´���'�¢�÷���ô�à�m�ƒ���˜�ï�´�÷�����¤���fi�¢�—�‹�º���ƒ���À� �́��Ì�ó�ƒ���‚�¢�Ø�º�����������������·���� :��

                                                           

 1 �����¢�‡�fl���v���¤���¾�ü�n�ƒ���¤���´�·�‹�ó�ƒ�����¤���ł�ü�‹�ó�ƒ���Œ���ì�b�´���¤���¨�ç�¢�ü�‹�ó�ƒ���ö�ß�fi���?���˜�fi�¢�—�‹�º���ƒ���Þ�����ü�‹�ó�ƒ���°�´�fi�����Z�ÿ�ƒ���×���ò���ô�j�ƒ���¾�ƒ�ß���¢�����¾���´�ƒ� �́–��� �̃°�¢�ÿ�˜�ó�����fi�·�����Œ�¥�¢�˙���Þ�‡�´�÷�������� 
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���������C�¢�à�ó�¦���¾�Â�®���ú�÷���¨���à�ô�È�ó�¦���¾�ü�n�¦���©�¦�®�°�¦�Â���º�º�º��

�����ö�ë�°���¾�Â�¾�j�¦�������¨�ø���ì�ó�¦���������������������������������������Þ�ô�Ç���Â�Ì�ß���ö�ÿ�¢���¤�È�·���C�¢�à�ó�¦���ú�÷���¾�ü�n�¦���©�¦�®�°�¦�Â: ���ð���´�÷�¢���°���´�fi���°�¢���ô�÷��

���¤�È�·

���æ���ü�Ð�«���¿�¢�Ü�ü�ó�¦
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��������������������

��%����

��

���Z�ä�¬�ó�¦���¨�¦�È�û��

��%����

�����������ò�Ð�¸�¬�÷���©�����±�Â���Ö�è�û���©�����± 
�Ä�°�¢�ë���¨���û�¾�à�÷���®�¦���÷���ú�÷���¢�����ô�ß��

������������������������������������������������������

�������������æ�Ð�û���Â�¢���¿�¢�»���¾�¢�ð�Ë�¦���¤�ÿ�¯

���¼���¸�È�÷���Â�¦���¨�ó���ä�Ì�÷��

����������������������������������������������������

�������������²�¢�÷������������������������������������������������������

�������������Ä�Â�´�·���ö�¸�ç���•�Ä�Â�´�·���ö�¸�ç

���©�¦�Â�ï���Â�¢���¤�ó�¦���ë���ò�¬�ð�÷��

��������������������������������������������������

�������������©�­���¥�Â�ï���Â�°�¾���ÿ�Â���Ö�è�û���©�¦�±�¢�ã

���Â�»�¡���¨���±�¢�ã��

������������������������������������������������

�������������æ�«�¦���ÿ��������������������������������������������������

�������������¦�°�Â�ð�÷���•�þ�«�¢� ���Ä�³�Â���ò���u���ª���±��

���¢���Ÿ�¢���ø���ï���¾�¾�à�÷���Z�ã���Â�¢��

����������������������������������
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�¾���»���ú�÷���Â�Ÿ�¦�Ä�j�¦���?���Ä�®�¢�Ð�¬�ë���¦���Þ�����ü�¬�ó�¦���©�¢���û�¢�ð�÷�¦�Â��� �́Â�ç�����H�¢�°�ó�¦���¤�ô�Ø�m�¦���©�¦�®�°�¦���ó�¦���¾���·�
���Þ���ü�Ð�¬�ó�¦��

���¾���ì�‹�˙���ƒ���¾�à�¥���D�´���ƒ���'�ƒ���ü�¨�ó�ƒ���?���´���ƒ�˜�j�ƒ���“�à�Ó�´�����¾���ì�‹�˙���ƒ���¤�°���¾�•���¾�´�¾�ó�ƒ���ò�ï���À���¸���¢�����¸���¤�����ł�ü�«���¤���·���«�ƒ�W�˙�ƒ

�¾�º�´���Y�ƒ�«���¾���»�� �œ�÷���Þ���ü�—�‹�ó�ƒ�����t�� �þ�‡���‹�ó�ƒ���D�⁄�� �¤�ç�¢�Ó�
�“�� �����ß�ƒ�°�˜�ó�ƒ���‚�¢�Ø�ì�ó�ƒ���œ�÷���ò�ï�� �´�����Ø�«�� ���ô�ß�� �¤���·���«�ƒ�W�˙���ƒ�� �ý�À�ÿ�� �'�˜�ð�«�°�ƒ 

���¤�à�ü�—�m�ƒ���'�¢�ß�¢�ü�—�ó�ƒ���¤���·���«�ƒ�W�˙�ƒ��

���¤�à�ü�—�m�ƒ���'�¢�ß�¢�ü�—�ó�ƒ���¤���·���«�ƒ�W�˙�ƒl'industrialisation par des industries industrialisantes �����¤�¥�´�·�‹�ó�ƒ���œ�÷�����“�ł���ô�‹�˙�ƒ

���¨�ß�´�Ł�ó�ƒ���¤�à�ü�—�m�ƒ���'�¢�ß�¢�ü�—�ó�ƒ���⁄�«�¢�ï���¢���ç�´�ß���¾�º�´�����œ���´�Ì�à�ó�ƒ���À�´�ì�ó�ƒ���'�¢���ü���´�Ì�ß���¾���»���Þ���ü�—�‹�ô�ó���¤���«�¢���ç���¨�ó�ƒ��Gérard Destanne 

de Bernis���°�����Û���¢���ü�ß���†�‹�ü�����«�¢�‹�ß���ƒ���æ���¢�Û�´���?���ƒ�Z���ä�«���¾�ó���«���V�ó�ƒ���'�¢�ß�¢�ü�—�ó�ƒ���î�ô�«�������¢���¢�����ô�ß�����¢�ł���ç���¤�Ø�¥�ƒ�W�÷���¤���ß�¢�ü�ˇ���§�¢�Ø�º�¢
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التنويع استراتيجية  لعلاقة الربط الوطيدة بين الطرح المستفيضهذا  وبعدهذه الدراسة،  منما يمكن استخلاصه 
 والتنمية.الاقتصادي 

تعد التنمية هدف أساسي تسعي جميع الدول والحكومات لبلوغه لما تكتيبه من أهمية بالغة في التأثير على الحياة 
لهذه الأهمية كانت ولازالت قضية التنمية الاقتصادية تمثل إحدى الرهانات الكبرى للدول الاجتماعية والاقتصادية، ونظرا 

خاصة النفطية منها، حيث انه في ظل التذبذب وعدم الاستقرار في أسواق النفط، تطرح ضرورة العمل على تخفيف درجة 
ستراتيجية من خلال على التنويع الاعتماد على القطاع النفطي، وجعل عملية تفعيل مصادر الدخل غير النفطية ا

 الاقتصادي.

سلعة او مادة أولية واحدة كالنفط  وتصديرانتاج  علىفي الدول التي تعتمد اقتصادياتها يعتبر التنويع الاقتصادي 
لدوره في تخفيف حدة استنزاف هذه المادة، وما يخلفه من اثار  وهذامثلا، مدخلا رئيسيا لتحقيق التنمية في هذه الدول، 

 الأجيال القادمة عبر حرمانها من الاستفادة من هذا الموارد في حالة نفاذ. وعلىالبيئة  علىسلبية 

رغم ان التنويع الاقتصادي عملية اقتصادية بالدرجة الاولي، الا انه ضرورة حتمية من اجل اشراك جميع الموارد 
المعضلات ، وبالتالي يعد التنويع طريقا آمنا لحل كل هذه والاجتماعيةالاقتصادية  والاختلالاتتمعة لتجاوز التناقضات المج

السياسي، داخلية كانت من خلال تعزيز القدرة الذاتية للاقتصاد الوطني في  وحتى والاجتماعيذات الطابع الاقتصادي 
من ازماته الناتجة عن  والحدمن خلال تعزيز الاستقلال الاقتصادي الوطني، تلبية احتياجات افراد المجتمع، او خارجية 

 التقلبات في الأسواق العالمية لهذه السلعة او المادة.

ان تحقيق كل هذا ينبغي ان يرتكز على برنامج اقتصادي دقيق، شامل ومتكامل، يأخذ بعين الاعتبار جميع 
وارد البررية والمادية المتوفرة، وكيفية تنميتها وتطويرها، ومستوياته التنموية مقومات الاقتصاد الوطني وخصائصه، واهمها الم

وعلاقاته الخارجية، وهذا بما يفضي الي تعبئة كل الجهود الوطنية وتكثيفها من اجل نجاح التنويع الاقتصادي بالركل 
 الذي يكفل تحقيق التنمية المستدامة.

 نتائج الدراسة:

نجاح بعض التجارب الدولية محل الدراسة في تطبيق استراتيجية التنويع الاقتصادي، ومن تبين من خلال الدراسة  
بين هذه التجارب نجد تجارب الدول النفطية مثل الامارات العربية المتحدة التي نجحت في تنويع اقتصادها وتفادي 

عداد لمرحلة ما بعد النفط منذ فترة طويلة التهديدات المرتبطة بالاعتماد الربه الكلي على قطاع واحد بالأساس الى الاست
التي هدتها أسواق الطاقة العالمية في الآونة الأخيرة ، حيث انا نجاح الامارات في التنويع قبل حدوث التقلبات الحادة 

 الاقتصادي مكنها من التحول الى اقتصاد متكامل تساهم فيه القطعات الاقتصادية غير النفطية مثل الصناعة والسياحة
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والتجارة، كذلك يرجع نجاحها الى من خلال تحقيق قفزات هائلة بكافة المؤشرات والمتغيرات الاقتصادية بالدولة وعلى 
 راسها قيم ومعدلات الناتج المحلي الإجمالي.

 استهداف في ناجحة سياسة يعتبر الاقتصادي التنويعمن خلال ما سبق يمكننا قبول الفرضية الاولي المتمثلة في "
 " وذلك لنجاح عدة دول في تحقيق التنويع الاقتصادي وبالتالي تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية..الاقتصادية ميةالتن

تحقيق الهند طفرة كبيرة في  برأنالتجارب التي اثارت جدلا كبيرا  أكثرتعتبر التجربة الهندية في التنمية واحدة من  
 التنمية، على الرغم من ارتفاع نسبة الفقراء بها وتعدد الأديان والمعتقدات وتعدد اللغات واللهجات. 

 في النجاح استطاعت خلالها من والتي الواردات لإحلال استراتيجية عدة ولعقود الاستقلال بعد الهند انتهجت
 من مجموعة نجاح على بذلك أسفر مما الاجنبي الاستثمار استقطاب عورف %46 الى %16 من التجارة نسبة رفع

 انظمة إلغاءتعتمد على  الدولة هذه في التنويع خطوات وكانت الواردات إحلال على الهند اعتمدت، حيث الصناعات
 التعليم في والاستثمار البررية القدرات لبناء سياسة انتهجتو  الاستثمار على القيود ورفع الصناعية للأنرطة الترخيص

 على الأجنبية للاستثمارات جذباا  اقتصادات عرر أعلى ضمن من الهند تصنيف تم قد، و العالمي المستوى على العالي
 . 2018 عام والتنمية للتجارة المتحدة الأمم لمؤتمر التابع العالمي الاستثمار لتقرير طبقاا  العالم مستوى

 " الاستثمار زيادة في دور الاقتصادي للتنويع الثانية المتمثلة في "وبالتالي يتم قبول الفرضية 

 كانت  إذا فيما الاستثمارية القرارات توجهات تبين التي المهمة المتغيرات من الثابت المال رأس تكوين إجمالي يعد
، ومن خلال تجربة الامارات العربية الاقتصادية القطاعات جميع على متكافئة بصورة تتوزع أنها أم معين قطاع في تتركز

والمعطيات المتوفرة على ذلك اتضح لنا ان تكوين راس المال في الصناعات الاستخراجية قد انخفضت نسبته المتحدة 
مقارنة ببداية تطبيق سياسة التنويع الاقتصادي في حين ارتفعت قيمته في العقارات وخدمات الاعمال كما يلاحظ ان 

 متجانس غير بركل نسبها تغيرت والتي القطاعات، لكل محددا عاما اتجاها يلحظ لم لتكوين راس المال التوزيع الإجمالي
 تغيرت والذي الثابت، المال رأس تكوين إجمالي لتوزيع هيرشمان هيرفندال مؤشر قيمة انخفاض يتضحو فترة الدراسة . خلال
 توزيع في ملحوظ اقتصادي تنويع تحقيق على يدل الذي الأمر 2015، سنة 0.12 إلى 1990 سنة 0.16 من قيمته
 .الثابت المال رأس تكوين إجمالي

 "الثابت المال راس تكوين في كبري  أهمية الاقتصادي للتنويع في " المتمثلةالثالثة  الفرضية قبول يتم وبالتالي
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 الاقتراحات 

وطنية استراتيجية تعتمد فيها السلطات التنويع في استخدام العوائد النفطية وذلك عن طريق البحث عن خطة  -
العمومية الجزائرية على خبرات اجنبية في هذا المجال، وهذا من اجل تدارك نصيب الأجيال القادمة من هذه الثروة 

 الناضجة.

 .ضرورة الاستفادة من تجارب الدول التي نجحت في مجال تطبيق التنويع الاقتصادي -

 أهمية في قيادة النراط الاقتصادي.اشكاله المختلفة وإعطاء القطاع الخاص تطهير الاقتصاد من الفساد على  -

لا بد من توجه السياسات العامة للاستثمار للتغلب على تبعية الاقتصاد للموارد النفطية، وذلك بالاعتماد على تنويع  -
 الاقتصاد عن طريق النهوض بالقطاعات الراكدة كالصناعة والسياحة والزراعة.
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