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Summary:

The subject of human resources management is one of the most important topics that
have captured the attention and thinking of many writers and researchers in the field of
business management, due to the importance of the duties surrounded by it, and which
deals with issues related to the most important elements of production, which is the
human element that is the basis and the pillar of the functioning of this department and
the challenges that it faces. The human resource in economic institutions, which calls
for adaptation and keeping pace, highlights the subject of performance as the most
important strategic topic that economic institutions take to maintain the satisfaction of
their current and prospective customers.

This study aimed to identify the role of the process of employing human resources in
improving performance within the organization by applying it to the Sonalgaz
company. We also relied on the Statistical Package for Social Studies (SPSS v25)
program, And we also conducted an interview with the manager of human resources in
the company, and the results obtained through the study showed that the human
resources recruitment strategy contributes significantly to improving performance
within the organization.

Keywords: human resource, recruitment strategy, performance improvement,
Sonalgaz company.
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Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 20 47,6
Exclue? 22 52,4
Total 42 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

, 7146 11

Statistiques de total des éléments

Moyenne de Variance de Corrélation

I'échelle encas I'échelle en cas compléte des

Alpha de
Cronbach en

cas de

de suppression  de suppression éléments suppression de

d'un élément d'un élément corrigés I'élément
x1 45,8000 9,326 ,663 ,683
X2 45,8000 9,747 ,644 ,689
X3 45,8000 9,747 ,644 ,689
x4 45,8000 9,747 ,644 ,689
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X5 45,8000 13,116 -,108 ,780

X6 45,6000 12,147 204 748
X7 45,6500 11,924 256 743
X9 45,6000 11,516 419 728
x10 45,8500 11,503 214 754
x11 45,9500 11,103 311 740
X8 45,8500 11,082 378 730
RELIABILITY

IVARIABLES=x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x9 x10 x11 X8 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10
ISCALE('ALL VARIABLES') ALL
/IMODEL=ALPHA

ISUMMARY=TOTAL.

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 20 47,6
Exclue? 22 52,4
Total 42 100,0
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a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach

d'éléments

,842

Statistiques de total des éléments

Moyenne de

I'échelle en cas

Variance de

I'échelle en cas

Corrélation

compléete des

Alpha de

Cronbach en

de suppression  de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément corrigés I'élément
x1 89,7500 47,776 ,559 ,829
X2 89,7500 47,987 ,606 ,828
X3 89,7500 45,987 ,834 ,818
x4 89,7500 45,987 ,834 ,818
X5 89,7500 55,145 -,156 ,853
X6 89,5500 53,418 ,093 ,845
X7 89,6000 52,042 ,289 ,840
X9 89,5500 51,629 ,375 ,838
x10 89,8000 52,379 ,137 ,847
x11 89,9000 51,568 ,224 ,843
X8 89,8000 49,958 454 ,834
D1 89,7000 47,168 ,815 ,821
D2 90,2000 50,274 ,157 ,857
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D3 90,0500 48,155 414 836
D4 89,9500 47,313 559 829
D5 89,7500 45,987 834 818
D6 89,7500 50,197 320 840
D7 89,7500 45,987 834 818
D8 89,7500 51,671 181 846
D9 90,2500 53,250 ,036 852
D10 89,9000 47,042 578 828

RELIABILITY

IVARIABLES=D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

ISCALE('ALL VARIABLES') ALL
/IMODEL=ALPHA

/ISUMMARY=TOTAL.

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %

Observations Valide 20 47,6
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Exclue? 22 52,4

Total 42 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

, 756 10

Statistiques de total des éléments

Moyenne de Variance de Corrélation

I'échelle encas I'échelle en cas compléte des

Alpha de

Cronbach en

de suppression  de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément corrigés I'élément

D1 39,3500 16,661 ,707 ,707
D2 39,8500 16,766 ,246 AT7
D3 39,7000 15,695 547 , 715
D4 39,6000 15,937 ,597 ,709
D5 39,4000 15,937 ,741 ,696
D6 39,4000 18,253 ,253 757
D7 39,4000 15,937 ,741 ,696
D8 39,4000 19,411 ,072 179
D9 39,9000 19,463 ,064 ,780
D10 39,5500 16,261 ,534 ,718
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COMPUTE wiasi sisi=MEAN(x1,x2,x3,x4,X5,x6,X7,X8,x9,x10,x11).
EXECUTE.

COMPUTE <2=MEAN(D1,D2,D3,D4,D5,D6,D7,D8,D9,D10).
EXECUTE.

FREQUENCIES VARIABLES= aeill (5 siwall janll Luinll

/ORDER=ANALYSIS.

Gaiad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 83 14 33,3 70,0 70,0

(bl 6 14,3 30,0 100,0

Total 20 47,6 100,0
Manquant  Systeme 22 52,4
Total 42 100,0

and)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 4 30 N 20 oe 9 7,1 45,0 45,0

31- 40 4 7 14,3 35,0 80,0
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50 -41 o= 04 11,9 20,0 100,0

Total 20 47,6 100,0
Manquant  Systeme 22 52,4
Total 42 100,0
alxil) (g ghusal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide =l 8 20,0 20,0 40,0
Lle clal j 9 21,4 80,0 100,0
Total 20 47,6 100,0
Manquant  Systeme 22 52,4
Total 42 100,0

DESCRIPTIVES VARIABLES=x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 X8 x9 x10 x11 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8
D9 D10

el claasil il

ISTATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

x1 20 2,00 5,00 4,5500 , 75915
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X2 20
x3 20
x4 20
x5 20
X6 20
X7 20
X8 26
x9 20
x10 20
x11 20
D1 20
D2 20
D3 20
D4 20
D5 20
D6 20
D7 20
D8 20
D9 20
D10 20
Claa) sl 26
&1a) 20
N valide (liste) 20

3,00

3,00

3,00

4,00

4,00

4,00

3,00

4,00

3,00

3,00

3,00

1,00

2,00

3,00

3,00

2,00

3,00

2,00

3,00

2,00

3,64

3,40

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

4,5500

4,5500

4,5500

4,5500

4,7500

4,7000

4,4231

4,7500

4,5000

4,4000

4,6000

4,1000

4,2500

4,3500

4,5500

4,5500

4,5500

4,5500

4,0500

4,4000

4,4825

4,3950

,68633

,68633

,68633

,51042

44426

,47016

57779

44426

,68825

,68056

,59824

1,16529

,91047

,81273

,68633

, 75915

,68633

,75915

, 75915

,82078

,38205

,45245

Test Kolmogorov-Smirnov pour un

échantillon
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Sl

N 26
Parameétres normauxab Moyenne 4,4158
Ecart type ,38227
Différences les plus Absolue , 169
extrémes
Positif ,169
Négatif -,158
Statistiques de test ,169
Sig. asymptotique (bilatérale) ,053¢
a. La distribution du test est Normale.
b. Calculée a partir des données.
c. Correction de signification de Lilliefors.
CORRELATIONS
IVARIABLES=131 s jiud
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.
Corrélations
Cilaasil il el
sl id  Corrélation de Pearson 1 ,637
Sig. (bilatérale) ,003
N 26 20
¢lal Corrélation de Pearson 637" 1
Sig. (bilatérale) ,003
N 20 20
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** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

REGRESSION
IMISSING LISTWISE
ISTATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
ICRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT s

IMETHOD=ENTER sl s,

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 Cilaagi) jiulb . Introduire

a. Variable dépendante : ¢'3

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,6372 ,406 373 ,35822

a. Prédicteurs : (Constante), <l il
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ANOVA?

Somme des
Modéele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,580 1 1,580 12,310 ,003P
de Student 2,310 18 ,128
Total 3,890 19
a. Variable dépendante : ¢l
b. Prédicteurs : (Constante), <l i
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,365 1,151 317 , 755
o) yind ,880 ,251 ,637 3,509 ,003

a. Variable dépendante : ¢!

ONEWAY ¢12l BY el s

ISTATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY
IMISSING ANALYSIS

/[POSTHOC=LSD ALPHA(0.05).

Descriptives

elal
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Intervalle de confiance a 95 %

pour la moyenne

Borne
N Moyenne  Ecarttype Erreur standard Borne inférieure supérieure
3,64 1 3,6000
4,09 1 3,4000
4,18 2 4,1000 ,70711 ,50000 -2,2531 10,4531
4,45 1 4,3000
4,55 2 4,2000 ,00000 ,00000 4,2000 4,2000
4,64 3 4,8333 ,05774 ,03333 4,6899 4,9768
4,73 5 4,6800 ,28636 , 12806 4,3244 5,0356
4,82 3 4,4333 ,23094 , 13333 3,8596 5,0070
4,91 1 4,6000
5,00 1 4,2000
Total 20 4,3950 ,45245 , 10117 4,1832 4,6068
Descriptives
el
Minimum Maximum

3,64

4,09

4,18

4,45

4,55

4,64

4,73

4,82
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3,60

3,40

3,60

4,30

4,20

4,80

4,30

4,30

3,60

3,40

4,60

4,30

4,20

4,90

5,00

4,70



4,91 4,60 4,60
5,00 4,20 4,20
Total 3,40 5,00
Test d'homogénéité des variances
Statistique de
Levene ddi1 ddi2 Sig.
¢l Basé sur la moyenne 9,305 4 10 ,002
Basé sur la médiane 4,321 4 10 ,028
Basé sur la médiane avec 4,321 4 5,301 ,065
ddl ajusté
Basé sur la moyenne 8,871 4 10 ,003
tronquée
ANOVA
elal
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 2,948 9 ,328 3,480 ,033
Intragroupes ,941 10 ,094
Total 3,890 19
T-TEST
ITESTVAL=0

IMISSING=ANALYSIS
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IVARIABLES=:1 cilag) jiud

ICRITERIA=CI(.95).

Test T

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne  Ecart type standard
lagl yind 26 4,4825 ,38205 ,07493
sl 20 4,3950 ,45245 , 10117

Test sur échantillon unique
Valeur de test =0

Intervalle de confiance de la

différence a 95 %

Différence
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
il jiul 59,826 25 ,000 4,48252 4,3282 4,6368
sl 43,441 19 ,000 4,39500 4,1832 4,6068

T-TES
ITESTVAL=0
IMISSING=ANALYSIS
IVARIABLES=lias! i

ICRITERIA=CI(.95).
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Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne  Ecart type standard

Gla i 26 4,4825 ,38205 ,07493

Test sur échantillon unique

Valeur de test =0

Intervalle de confiance de la

différence a 95 %

Différence
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Gla) i 59,826 25 ,000 4,48252 4,3282 4,6368
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