ol BB y5) 14 Ry
—Olali—dur o J3LE) dmalr
Apmsbomn) p3kally 35 A0S

Gsd> pud

3 o YA
Chadii 8endjedid 1 Tarf University

s X L;ﬁ L ga 9 Asilaad) < LY

sl el
Jlesi 0yl : 2w & gqasi Fewla 331 o J gl el 1haSs 35T

1(8) 48U 21 i) e i) slus) oy
dpld jlas 5— Ghp (Sddr—

(Ae3LL A

dadsunndl 4! a3 Ul ('.«:'g\

Ao oy JALEY) drel QU ol B3kl | sl s AsSle

Ao o LAY dael & 8,02 33kl sl b

Ao o J3LEN) Al I ol Sl Sigike oyld .3

2026/2025 :ixeldt 4




Ayl o Juagdl 4y 01 31 &gyl
République Algérienne Démocratique et Populalre

— P

) gyl il 59  a "~ Minister do L'enselgnement Supérieur

, ,‘% Et de La Recherche Sclentifique
i U s o AN s K. ~ " y %
{ V w \ Unlversité of tarf
Ludud) aghall 4 E ‘& -« :
psialy Gkl 4is W ‘.. | Faculté de Drolt et des Sclences Politiques

S & L U - e & LS a4
d"ﬂl . At e neteatien £1 Tt Uinlvai ity Département de Droit

il s Al 48 pual (30 408 gty Zalaiall saaal) 2020 ysanasd 27 A 7 4 1082 o) 5 588 10

O\ pal) QU p
auolell adl ! aclgis pllVL Lo

colial udaaall Uil
....................................... Skl S T 2B) 30

................................ A AL LDTF506.. im0 iy aah i aa
................................ ZOAF o A a AL 0505 o

................ c“é)..L‘.e.)...\..%z)..‘..?.é.9....:27)..@..‘....... 5803 o8
Sl 7 335 80 jladly calSally, . .....ecececeerenen dasaall . speads Jauaall
Cop\i b Lr.’;.»/.f\;.‘..f;_é:x:;.K,.-;;.!Jé;).,..z.,.:'.-;:m.)i.f.r.,_}...'....c.ll/...\,li:y.:»..y,.}... il sie

dagidl CLBAY) juleas dagially Aulall puleall Bloljay Gafill S Ayl 7 pal
oMl jesiall gl ladl A 4 glhaal) Ayl daljillg

9 © Q é/ (a4 (l/\q} :é—*,.)m'




ol BB y5) 14 Ry
—Olali—dur o J3LE) dmalr
Apmsbpand) 23kally 35 4JS°

Gsd> pud

. . ala) £

Jlaiiuy e X gﬁ L g2 g Ailaall <l JLiiaY)
g Al

Jsl 0l : awad 3 36T jwls B3lgs Jo Jgad! Slllad A 5,50

1(3) 551 B i) e i) sl e
0l ylas - Godd (Sdgdr—

(Ae3LL A

dadsurndl A a3 Ul ('.«:'g\

A oy JALEY) drel QU ol B3kl | sl s AsSle

A oy JALEY) drel & 8,02 33kl sl 3

Ao o J3LEN) Al I ol Sl Sigike oyld .3

2026/2025 :ixeld dcd!




:ﬁwjj@

Aol i aliadyy OU-Lall o35 dansy dlllg 05Ty Sl Jgf d ol dl e

iy
(o) 1da Y e 18 qail B dans e b o

e e OB oYl Bed e "555 jlias" 8)5Su) OB allg pidly Sa1 alis ais]
L;QJ& s @7,:.&35 ¢dand C?L.m'j Slgergiy Dldegst o é dsdd Le 615—3 (ol
S Joslh a2 O e o2 IS g0 79 Lgaglly Loy 85401 0da A (55inag
O ads » L

S Sile gl 5Sly et s Al BypSl e S ST OF LIS 55k Y
8,SUL) oda L3l obgd

Ol S aghas gL S g 56 Al eald



£\
SN cpltgdt 4
s Sl (Joll gy (JWI S
IS Y G JIgh @H1ly Culd) dandt 19187
(o) Coudl a SIEY ety duadall 8y5illy Osall by @i ealw (0 IS )
ool 4 3 e o S )
ST g sl

NS ,@-Lam YUCPRPRT:;



b 093 1bos

NSRRI U P E S TU I

. g @)b J93 0.

Asald) leglll Olgys T

A degenl ae N s M i

~ AAPI : Agense algérienne de promotion de I'investissement

Dlezma¥ 4340 4 A S






Sleazl 3 dsberVly 3lasV) indl Lo o5 ) ALYV 3550 Jlazia) putmg
o @y el ST ks Lol aadll gl 5o Ayl Jeldh 2y canadd
s> slzsly ¢ oW O 8 ae dlal badgs gl de)ludld 25LadVly Geslis g d | Vel
Jsl e Ll el (ol 30l Jgnd) gy, ollaizny "alsadl” B (3 Lol bl
oly 2l Jlesl lan Gl omy 2l Lgmaglane &l Bole] Lgze 2aldl Loz
(PORER IR ST i W F syl VAT o 3418 LA Sl 0,
1SS sl 33T 52 cpudt W S (3 gl a B olasl s assd sl
el il ey 1) cdsd (S 3 aplll) T sty el laad) adord 308
gblie of wlelb o (Elaal aargy WU gilel (bl je painll jidy voall Ol
Sy Wil died co¥endl oda e it SO BolasYl Laeosak A,
e el 4 caas ) axgll slasY) a6 Sl dais lasg dylekiaY) gl
Sl Gl a3l e Sl e Lol by lamndl a0 1] Yoos ¢ laiza)
s (Gl slial” o2 (A Jemdly JSA faadl sl o) Lemds Ll A
Yooy (12-93 pgupe aTss) Bpsane 25506 Blos Bl A gl o 25 JUisY)
S e 3 elyw WL Slpiodl 0 Beget e ] g 3 OuE (JUH 051 )

oda ar 34S 3 b emdl "Gl 52 e i dw b g (3 asd) Ol 0]
DK aomzsy (gl plad ol byl slasl mpd ddds 3T 2L il



. .

e Ll ey WL SlilaaYl g soge bl Ly Lo gy (AU GLUL By ¢ gl eS|
g 505kl inpi-1
SN Laylael cislasV) asgld) deshaill (3 302 B LA ShlaeY) Tow
Ll 3 bl ods 2l 0SSy cdlata V) Anled) amgd o) Gedsans 3 dse
U
Al Jeedly Blonld 3151 0 a2l Led JNs e (oolias) S 3L e @
gl Lemid ) ) Sbled)l WE pe emeal] gelll oY) 0SS @
AL )Y ol aeneSU rsi LR e U diglazza Yl )Lil]
k¥l aSle Jo abll apndl 508 Oly IV e RalaBV) ansldl s @
(S S adly adlel ) oliad Oda (3 sl Al
il $lb 3 "L ShlaaY) jes Anls Y e Dl Gsedl daidl 554 @

sals & ol sl meos sl 3 Yl ekl Gy W 0 @

s l) goty 55 ESLET Be oLy BILA olejll



.

e bl el Glwi—2
e 3 coudl iles Jo ansl)l lasVly gl Oldarad) o da)) s A3
095 Ayl oda et (3 xS d ) ctle F) Basiid) Ll s OF 093 ¢ 525
:s.,)L.wui}“ odd P leg' Lo 9 ctﬁb\jl\ e UA\}w
A ol —
3 oled (os (3 eatd Rbyy 413 B3l e ey O Y page ol 3 ) O)
o i dasesd) Wow 3 S 53 ol s ol 5 wlir 3 Coll gliaza Yl
5 é)\ Slesodl OF ) als) capldly ol il oo C“; & c:,,abl\ o g
Sl Gl s ey gzl e el anhll b2 Y g el o e Gl plasall
wbad G Sbemall e () e ap el Al 1d))
A g0 ghl Ll —
Aol Ol oy JlazmaW) 235 3 Al Shlae¥) 493 pevge (3 Eoud) O
Ul
f)L«i'LNY‘
LA)'JJ.B éw\ J}J Calie 6\.«%\ sy el tj.,a}e NETIGIVES cZ\M\).U\ @‘”ﬁ" Gl —
tir V) i) Gl C2us 5L
e Ll asld ohlaey) g o3 t\.su & oWl Gl e C‘”W C)Ma‘ﬂb -

i (oolasY) (ol e STy seldl Lol (8 koo



. .

1f 505kl dnlyd Bluai-3
tag ol cidaally & ladl OBlaaY) e il 3ad ) dul ) ol CBuZ
LC)‘;‘JJ:‘}I\ c..bjri&.“ o e @L.;-\ C)\j:br.ﬂ\j Lg\ja.l.s dj)w\ )\.b}“ J.:l.f: [
Ll dadl L5 WY,
i A e S wolel Gl el asls oY) BT Lidy up, e
Gty aalasV) dslnd) Sllbte pe 4By (Sday (i) plladl Al &5 @
L abs) sladW dled Blas 403
e BB Ghun slee (S Y red Bla e ddes cloy Fs e
GgaYl bl b of saized) ool )bzt
! il ALy i3 )l wlasdl B3 LVl Lites Olbas) @
bl alas delzal Jg> %3, £

AJSay1—4

FA Joan o Glatie ¥ 096 Lede psiy &) SIS @T A1 a5 ohlaey) A

o2 B el ) gl b 3y sbyll ety g ) LV OAd wssa e
W 3l s Jles) Flr o

& oYl Oy byl jlema¥l ces (3 Al ol Wl e b

€ 34



. .

W ICHRON W E N PRESOP Ny

Solilaa) oda i 2alSU ol VJJ Jras L —

Ll oSl 8 Jrd ol 35) U 3 lndl ClaaY) whlasy) ods cdi> fa-
f(olplall mgs

A =5

3y (ko) Aogl mgdl e Liaze) 1i goosl) e Colir Bhlas T
em SLA bl LSy et debod) 56l o gadl Cavg s

syl (,.:M.«SS—6

rond) pbad ) Al ada s LB ) i 3 e BDIaly

Jadl javwt Ly adldl ohlaed ooty eslall WY1 W Ladl ol

DbVl el @ Lyesy aLH ohled) glewsll LY gl

-



o

6\

:JgY! adlt
<ylaet @}3&5‘3 odldll Uyl

A 3 A




A3 AL Ol gy el (oY) Sl @Sl 3 ayg39 Al ljline )

A G L Ol 39y enldl) HbY1 g1 fuadl

23l Lgtmlow aors (3 dsl) Lo ez @) lgsW ol sl JLH pllad) sy

I SN s el saad) Laygs e et LA i | 3] cpardl Ll 5

Gy AslaBY) Ol aonisy jlaiiaV) s Al Gy conol b cisenll 2yl

e rgsy ollaizal (] 3ad wslasly 45506 W 5L Sl o)y LY s

kls S ONgedly i) e degas izl - ) {ENPRE Wee (P W
ke 129l Ayl (eI it

fpedl) gt s Lylasl Bl ohladl sl 28 ol g all L 5,

A e g aslasVl oVl b (3 dols (absll 5l pslas mssy Gslasy)

o adgll AL LB ] & sl BSLA L) by &l oladadly aslsdl) ol
e ) 18-22 5 wudt L) 056 Lewly oy sl ola,adl s s
DbVl B3l a3 ] Bl Olpedmdly Sbleal) 0 Gesans
Al Gl paxs Ji 3 Al olhlaedl gty peealdl Y1 2uls OB cadey
o e ] aeed £l Jadll e P e sy s gl il il
Sl psgde anhld 7 jleta Wl 25U ShLaa¥l 2al” 4 agusl) JoY) Gl s
Shlaa¥) 5 Ol gl o dh Ll Ll Gl 3 jleza¥ psgiag o3 Cllall (3 3504
Jo am Mlama¥l 056 oM ATy adeldl S Gl (3 dsgadl 25U
AL hlaa¥) & JoY Gl 3 Aol Al LY g 5, Al AL Sljlasl

Ll bl 3 18-22 55 i) (g L) 096 Lewn S )



A3 AL Ol gy el (oY) Sl @Sl 3 ayg39 Al ljline )

B [ RPR S W IRCHITPAN [ WP P RGERE
ke o5t 3l Gl bl e jleaVly AL Sfilaa¥) e IS A
olasY Lewd 5id 3 el e OISy e apad) BslasY) olulul)
2l ezl By Gl ) e BRI 1ol M e Wl ¢ oYl bladl momty

2 gy W) eghy il e b BV J memtdly sl e psB
glg¥l oy wleladll

i Ay g | el Y1 U] Bl i regedll cpda dulys O
Gl I e jlazma¥ agede g (JoV Clbll Y e 25U Shlaa) pgede

.3y

Il OljlaaYl aggda 1 Jg¥1 Gl

Sy @b anld) bl 3 gal bateze gl Slgs1 e L Sl us
aladl Ol i pa sz akasl Jf ol e ppal scal i ] Oud
il ol Wb 535 pgeds LS OB Leholar VIS §55y Wajso el J] Biby csedy
iy s s g & bt 18y Ui i s

Jedy Wi 0Ly I35 e 12U lilanY) psgie ) Bl i sllaidl 1s e



A3 AL Ol gy el (oY) Sl @Sl 3 ayg39 Al ljline )

AL Ollaa) Gy JgY1 ¢ 40
o st B il s Lad lele gl gl AL oLl dad
($3LaBY) bl aorgd Ao oS dy el 35 Jlenzad S Bgaan (3 ablis gl ooalil)
il 5 e cwalas¥l 0leWly SV aomis (o m SULH sl Ciby @ s

.(1)";\” g 15Lady) Wall Clual gad Q@ opled dms SISl o

sl (3 2" o @I () il pllaas Ll Bl s (3 festny

23y dog il SLGIYI of dey il saeld o ag,all oYdas adis JM e clgw SLA
Olse¥l 5L ol e Qb wes @i ] L) s Gugy 0l Lasug byo by
o Mg ] ST a2 gy i) gl el ey 6 ol

.(2)n,.“ *) "S‘j aﬁ)yw\ ‘h"ﬁ‘éj‘ u" b J ("@'A‘jb-‘ st\_c L;LA.‘ \:s\J,L\ U.A SJLQJ.MY\ b‘) Jy\}

S i) ) o3 Sbleally Magud) o Al (3 aSL ShlaeY) Jren

S bl olelbdll o2 1gblas ey s (pslasV) el 0 25 5L ¢ ol Lk
Al ) e oseg BT e L)y LS Wl Bl auld) Sl e )
do1o Jlsad) ety b monti (B el ol by 9IS el ppatieal) it g

Oy et ) Al s g VS 3 jlmal) jasg bl

) paleg ylndlly GaLasVl aglal)l 2S¢ Rule 350 LA (3 jLama ) Cdar 3 ASLA ChilasYl jes i) @w'(l
27 P 2016 c}b},—\ - Sjg,w.g (e Ao dmal-

Y A anlya— S (3 daw sy Spnall Slawsll polais ves (3 Wt Olpisd) Bls" (sl Ly ol ads @
21up 2021 (07 saa cj\)%—\ cu,a;.k:// Awy/j feacdl il — Hlezza! FTVHEREN]

AR B dnals cdelaes V) palell 4040 Al AL Y sl g oS L Ol (sl %7(3
4 22018 01 sua

10



A3 AL Ol gy el (oY) Sl @Sl 3 ayg39 Al ljline )

Gl Ul GaE G agpall ol e aeset” BL Lol Wi Baio i LS
flie o @) seall Cindf S e (@3LaBYl gadl ety A Vg 2l Sl
of s dpolasl 3bla o Slellss s B3le hlaeVl s iy cilags dylakin) ISy
ol Loy all pdsndl el mad Ll dolie g il LS B 5l e 08 3l
O, g kel U3 o b e gt I ol Sl gl
5F Hle Al el OF @3l di ey 3lasY) Oglad) dudad aedl Ll
o A 3503 oWy 3 (oalasY) bladl Ol e ] OB dols By e oS
EWIH O REURNPENLC IV USSR UG 21 A) RENFTIRERCS O REVINC Y E S e
BET Wg &) ohlamaVl aomiy (Fged) @Bls| ablal puseand U 2oldd 35T
O 2t Sl oy (Vg ladly Cod f20) 2l

dl glady alage mlal s dols dgpo dalas’ 9o ol UL Ganp il G W) ol
e slug cple (Ko ALl aladl e aalll Al s e lg] s BT ik

z
.

3” . £ o N
M Tl [ ¥ el e e sy o oS s 08 Ml
bt gail mit o oo g2 s ppall U OB slasYl as U e L
£ 95l Aoz O () gl el Bylie Jadll gl ol Jais als a 0554

.(4)"up\;\ 2 jadl s ey Y

1-Miguel Pecho, Stoyan Markov, Philip Wood, Rachel Auclair, and Fernando Velayos, "Managing Tax
Incentives in Developing Countries”, International Monetary Fund (IMF), Technical Notes and Manuals
(TNM/2024/07), 2024, p. 1.

2" OECD, "Tax Incentives Use and Design", Technical Report/Working Paper, 2022, p. 11.
$)-OECD, Tax Expenditures in OECD Countries, 2010, p. 12.

“rMiranda Stewart, Tax and Government in the 21 st Century, Cambridge University Press, 2022.
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Résumé du mémoire

Les avantages fiscaux constituent le principal fondement législatif
permettant d’orienter la politique économique de I’Etat et de protéger son tissu
d’investissement. Ils représentent une dérogation juridique intentionnelle aux
regles fiscales générales visant a établir un eéquilibre efficace entre
I’encouragement des initiatives ¢économiques et la garantie des recettes
financieres. Avec I’entrée en vigueur de la nouvelle loi sur I’investissement n°
22-18, le régime juridique de ces incitations a connu une évolution significative
a travers I’encadrement de leurs procédures au sein de systemes d’incitation
précis applicables durant les phases de réalisation et d’exploitation des projets.
Ce role dépasse désormais le cadre national pour s’étendre a 1’environnement
international grace a un réseau de conventions fiscales ratifiées destinées a
prévenir la double imposition et a assurer la sécurité des transactions financieres
transfrontalieres.

Le r6le du systeme institutionnel et réglementaire a été renforcé afin de
garantir la légalité de la gestion de ces avantages. Cela se manifeste notamment
par le controle rigoureux exercé par le Conseil National de I’Investissement sur
les grands projets stratégiques et par sa contribution a 1’orientation des
politiques d’investissement. Cette dynamique se poursuit également au niveau
de I’Agence Algérienne de Promotion de I’Investissement, dont le role a évolué
d’un simple organisme administratif vers un véritable accompagnateur de
I’investisseur grace a la mise en place du systéme des guichets uniques
(nationaux et décentralisés), contribuant ainsi a reduire les obstacles
bureaucratiques et a renforcer la confiance des opérateurs économiques.

Ces nouvelles prérogatives et avantages ne se limitent pas a I’encadrement
des procédures préliminaires, mais participent également a la dynamique du
développement économique a travers une coordination efficace au sein des
guichets uniques. De nouveaux mécanismes ont été instaurés afin de stimuler
I’investissement direct par 1’encouragement des opérations de création et
d’extension des projets ainsi que par la création d’emplois. Ce processus intégré
favorise également I’investissement indirect, facilite la circulation des capitaux
et la conclusion de partenariats, garantissant ainsi une meilleure fluidité de
I’activité économique face aux risques de stagnation et faisant du systeme fiscal



et institutionnel un véritable garant de la légalit¢ de I’investissement et de la
protection de I’économie nationale.

Mots clés :

Avantages fiscaux, investissement, loi sur I’investissement n° 22-18,
Agence Algérienne de Promotion de I’Investissement, Conseil National de
I’Investissement, double imposition.

Thesis Abstract

Tax incentives constitute the primary legislative foundation for directing
the State’s economic policy and protecting itS investment environment. They
represent a deliberate legal deviation from general tax rules aimed at achieving
an effective balance between encouraging economic initiatives and ensuring
financial revenues. With the enactment of the new Investment Law No. 22-18,
the legal framework governing these incentives underwent significant
development through the establishment of precise incentive schemes applicable
during both the implementation and operational phases of investment projects.
This role has expanded beyond the national level to the international sphere
through a network of ratified tax treaties designed to prevent double taxation and
ensure the security of cross-border financial transactions.

The role of the institutional and regulatory framework has been
strengthened to ensure the lawful management of these incentives. This is
reflected in the strict supervision exercised by the National Investment Council
over major strategic projects and its contribution to defining higher investment
orientations. This leadership and implementation process also extends to the
Algerian Investment Promotion Agency, whose role has evolved from that of a
traditional administrative body into a genuine facilitator for investors through
the establishment of one-stop shops (national and decentralized), thereby
reducing bureaucratic obstacles and enhancing the confidence of economic
operators.

These newly introduced powers and advantages extend beyond regulating
preliminary procedures and play a vital role in shaping economic development
through effective coordination within the one-stop-shop system. New
mechanisms have been introduced to stimulate direct investment by encouraging
the establishment and expansion of projects and creating employment
opportunities. This integrated process also promotes indirect investment,
facilitates capital flows, and encourages partnerships, thereby ensuring greater



economic dynamism against stagnation and transforming the fiscal and
institutional framework into a true guarantor of investment legality and a
protector of the national economy.

Keywords:

Tax incentives, Investment, Investment Law No. 22-18, Algerian
Investment Promotion Agency, National Investment Council, Double taxation.






