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من خلال إبراز نقاط الضعف في السياسات  التعرف على إمكانية تطوير السياحة الجزائريةتهدف ىذه الدراسة إلى 
 ادور  ىذه الأخيرةإذ تلعب ، تقييم أدائها وعرض وتحليل واقع ومعوقات تنمية السياحة بهاب وذلكالسياحية في الجزائر، 

ترالي، وكذا من خلال التأثير على ميزان الددفوعات والتشغيل والناتج المحلي الإ ،بالغ الأهمية في تحقيق التنمية الاقتصادية
  .وتنمية البنية التحتية ،ىذا بالإضافة إلى خلق قيمة مضافة وتحسين الدخل الفردي، معدلات البطالةفي تقليص الدساهمة 

موم مرارات التنمية الاقتصادية ذات الصلة بالقطام السياحي لمج سة تحليليةدرا فقد تم عرض ،ولتحقيق ذلك
الدول العربية الناجحة في ىذا المجال، وكيفية استفادة الجزائر بعض آخذين بعين الاعتبار تجارب  ،0207-0202للفتًة 
 منها.

الجهود الدبذولة من طرف السلطات كل من  على الرغم أنو  :وقد توصلت ىذه الدراسة إلى ترلة من النتائج أبرزىا
توفر الجزائر على إمكانيات متنوعة تجعلها قادرة على أن تكون قطبا سياحيا يعتمد عليو مستقبلا ولسططاتها التوجيهية، و 

 رتقاء والنهوض بالقطام السياحيبالا بعد أنها لم تتمكنإلا ، وجعلو بديلا لقطام المحروقات للنهوض بالاقتصاد الوطني
 حتى العالدي.ا المجال على الدستوى الإفريقي و بة الدول الدتقدمة في ىذمواكو 

 الجزائر.، تطوير تنمية اقتصادية، أثر،، سياحة الكلمات المفتاحية: -
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Cette étude a pour objectif d’identifier la possibilité de développer le tourisme algérien, à 

partir de souligner les points faibles dans les politiques du tourisme en Algérie, en évaluant ses 

performances, en présentant et analysant la réalité et les obstacles de son développement 

touristique, ce dernier joue un rôle très important dans le développement économique, qui influe 

positivement sur la balance des paiements, l’emploi et le produit intérieur brut, en plus la 

contribution de diminuer les taux de chômage, ainsi que de créer une valeur ajoutée, améliorer le 

revenu individuel et développer les infrastructures. 

Pour atteindre ces objectifs, une étude analytique a été présenté sur l’ensemble des indicateurs 

de développement économique liés au secteur tourisme pour la période 2010-2017, On a pris en 

considération le succès des expériences de certains pays arabes prospère dans ce domaine. 

Cette etude a conclu plusieurs résultats parmi lequelles: malgré les efforts déployés par les 

autorités et leurs systèmes de planification, et l’Algérie  dispose d’un large éventail  de possibilities 

lui permettant de devenir un pole touristique viable pour développer l’économie nationale et en faire 

une alternative au secteur des hydrocarbures. Cependant, il n’a pas encore été en mesure de 

modernizer et de promouvoir le secteur touristique et d’accompagner les pays développés dans ce 

domaine au niveau africain et méme mondial. 

-Mots clés: tourisme, développement économique, impact, développer, Algérie.   
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 -إهداء-

 

 "الْحَمْدُ لِلّهِ الَّذِي هَدَاناَ لِهَـذَا وَمَا كُنَّا لنِـَهْتَدِيَ لَوْلا أَنْ هَدَاناَ اللّهُ " 

 .حسين نمشةإلى سبب وجودي في الحياة... 

 إلى بسمة الحياة وسر الوجود إلى من كان دعاءىا سر لصاحي..اونيسة حسيني.

 سدد الله خطاىم تززة ااكر ،صفاء وأحلام. تي وزوجاتهمإلى أخو 

 وبالأخص أتزد وزىيو.

 إلى ابنة أخي ساجدة.

 إلى كل رفقاء الدرب الذين كانوا سند لي حفظهم الله ورعاىم.

 شوار الدراسي وفقهم الله.إلى أصدقائي ومن عرفناىم طيلة الد

 نريمان وريم

 إلى كل من أضاء بعلمو عقل غيره.

 أىدي تذرة جهدي.

 حبيبة
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 -إهداء-
 

 ﴾الله  ﴿الحمد لله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا

 . خميسي زوقاري إلى سبب وجودي في الحياة... والدي الحبيب

 إلى بسمة الحياة وسر الوجود

 دليلة براهمي لصاحي، أمي الغالية إلى من كان دعاءىا سر

 قدر الله خطاىم ووفاىم على سددتي خو إإلى 

 شيماء، دنيا. فضلهم حسنات يوم الحساب

 ميرال أسيل.: ابنة أختي إلى

 بهم.ر الله در انإلى كل أفراد العائلة الكريمة أ

 حفظهم اللهسندا لي إلى كل رفقاء الدرب الذين كانوا 

 .ريمة، حبيبة
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 -شكر وعرفان-

 

 "وَمَا تَـوْفِيقِي إِلاَّ باِللَّهِ عَلَيْهِ تَـوكََّلْتُ وَإِليَْهِ أنُيِبُ "

 

اكر و لكل مبدم الصاز و لكل اكر قصيدة و لكل مقام مقال، ولكل لصاح 
تقدير،  أول الشكر لله الواحد القهار صاحب الفضل والإكرام أكرمنا بنعمة الإسلام 
ويسر لنا سبيل العلم، فلو الشكر حتى يرضى ولو الشكر بعد الرضا والصلاة والسلام 

 على الدصطفى صلى الله عليو وسلم تسليما كثيرا.

الم راضية، لتفضلها بالإاراف ثم كامل الشكر والتقدير لأستاذتنا الفاضلة: الدكتورة س
 على ىذا العمل، ولدا لذا من جهود فاضلة ومقتًحات وملاحظات

 إيجابا فيما قدمناه، فجزاىا الله عنا خير الجزاء. تقيمة أتذر 
كما نتوجو بالشكر لوالدينا الكريمين حفظهم الله على تشجيعهم ومساندتهم لنا طيلة 

 نا على إتدام ىذا العمل من قريب أو بعيد.فتًة الدراسة، كما لا ننسى كل من ساعد

كما لا يفوتنا أن نشكر أعضاء لجنة الدناقشة لقبولذم مناقشة ىذا العمل، وتسخيرىم 
 وقتا لقراءتو وتقيمو.
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الشكلرقم  شكلعنوان ال   الصفحـة 
0-0  19 مكونات النشاط السياحي 
0-0  23 الخصائص التي يتكون منها الدنتوج 
0-3  28 حالات التباين الواسعة القائمة في قطام الخدمات 
 0-4  31 دورة حياة الدنتج السياحي 
 0-5  42 نموذج بتلر لدراحل التنمية 
 0-0 الحلقات الدفرغة بين جانبي العرض والطلب أىم   69 
 3-0  129 عدد العمالة الدرتقب الدوزم على مناطق التوسع السياحي إترالي 

3-0 الدخطط التوجيهي للتهيئة  استًاتيجيةأىداف  الدتعاملون والشركاء الخمسة، 
 SDAT  2025السياحية 
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 3-3  141 .الوزارة الدكلفة بالسياحة 
 3-4  146 استعمال التحليل الوظيفي في تركيب الدنتجات السياحية 
 3-5  149 مرار الجدول الزمني ورقة الطريق 
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جدولالرقم  جدولالعنوان    الصفحـة 
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 0-0 احية والدنتجيالفروقات بين سمات الخدمة الس   30 
 0-0 المجتمع مراحل ولشيزات   66 
 0-0  83 الأسرةتطور الطاقات الاستيعابية للفنادق الدصنفة بمعيار عدد  
 0-3  83 الدغرب إلىعدد وحركة السياح الوافدين  
 0-4  84 السياحي الدصنفة الإيواءعدد الليالي التي قضاىا السياح بمرسسات  
 0-5  84 عائدات السياحة في الاقتصاد الدغربي  
 0-6  91 0203القطام السياحي التونسي لسنة الصازات  
 0-7  92 0204الصازات القطام السياحي التونسي لسنة  
 0-8  93 0205الصازات القطام السياحي التونسي لسنة  
 3-0 0207-0202توزيع طاقات الايواء حسب درجة التصنيف للفتًة      112 
 3-0  113 0207-0202للفتًة توزيع طاقات الايواء حسب نوم الدنتج السياحي  
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0202-0207 
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 125 0207-0202التدفقات السياحية والديزان السياحي للفتًة  3-8
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تحسين مستواىا الاقتصادي الذي يلعب الدور الرئيسي في رفد وتغذية جميع  إلىتسعى جميع البلدان في العالم 
لكن بعض البلدان تتميز عن غيرىا بغلبة نشاط  ،بلد قطاعاتو الاقتصادية الدختلفةالقطاعات فيها ،ومن الدعروف آن لكل 

في التًكيز ذاك  أوىذا البلد  اقتصادوبذلك تتمحور قوة  ،عن غيرىاها مقومات معينة تديزىا بامتلاك أو ،خرآقطاع على 
قد تكون  وتتنوع ىذه الجوانب تبعا لعوامل متعددة يدتلكها البلد نفسو، على الجوانب التي تشكل حجر الزاوية لاقتصاده.

 سياسية أو اجتماعية. جغرافية،
 طبيعة وأىداف وأحجام تلك الدشاريع، باختلافة يأتي الدشروع الاستثماري وعلاقتو وتأثيره في عملية التنمي

كما آن  ن الدشاريع الصناعية عادة ما تكون أكثر تأثيرا على التنمية الاقتصادية من الدشاريع الفلاحية،أويسود الاعتقاد ب
زيادة الدخل ن جميعها تساىم في أالصناعات في حد ذاتها تختلف في أهميتها وتأثيرىا على عملية التنمية على الرغم من 

 الوطني وتوفير فرص التشغيل وزيادة الإنتاجية.
نو لا يقل أهمية من حيث تأثيره على التنمية نظرا لطبيعة وأىداف الدشاريع إف ،أما فيما يتعلق بالقطاع الخدمي

ن حيث ففي عصر العولدة وتكنولوجيا الدعلومات والاتصالات أصبح القطاع السياحي يحتل مكانة مرموقة م الدختارة،
 ومن ثم مساهمتو في الدخل الوطني. تأثيره على القطاعات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية،
 الإقليميبالاعتبار اتجاىات حركة السياحة العالدية والمحيط  الأخذإن دراسة جدوى في القطاع السياحي تقتضي 

 ا من التفاصيل.والمحيط الخاص بموقع الدشروع السياحي والدشاريع الدنافسة لو وغيرى
كبر أحد أالنمو الدتوقع في قطاع السياحة والاعتماد الدتزايد للعديد من البلدان النامية على ىذا القطاع بوصفو  إن

هة لاء اىتمام خاص للعلاقة بين الحفاظ على البيئة وحمايتها من جبرز الحاجة لايأ في اقتصادىا قد الدشغلين والدساهمين
تواجو العديد من  ونتيجة للتوسع السريع في قطاع السياحة، .أخرىالدستدامة من جهة  السياحةوتبني مفهوم ومبادئ 

 أصبحبحيث  ،الدقاصد السياحية التقليدية الناشئة ضغطا متزايدا على بيئاتها الطبيعية والثقافية والاجتماعية والاقتصادية
سلبية  تأثيرات إلىنافع على الددى القصير غالبا ما يفضي كبير بان النمو الكبير للسياحة والذادف لتحقيق م  إدراكىناك 

بل على العكس من ذلك فعندما تكون السياحة  التي تقوم عليها السياحة وتزدىر. الأسستؤذي البيئة والمجتمع وتدمر 
لبيئات الطبيعية ن تنتشر وتعم المجتمع واأتحقيق الاستدامة يدكن لدنافعها  إلىلسططة ومطورة وتدار من خلال معايير تهدف 

 والثقافية.
لشا يؤدي تعتمد على مقومات التنمية الاقتصادية والسياحية بشكل متكامل  أصبحتن مقومات التنمية الشاملة إ

وبالتالي في تنميتو  إيراداتوكبلد يعتمد بنسبة كبيرة في والجزائر   الدسطرة في المجتمعات الدعاصرة، الأىدافتحقيق  إلى
ن يفكر صناع القرار في استًاتيجيات أنو من الضروري أن نشير أاعية على قطاع المحروقات وىنا لابد الاقتصادية والاجتم
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تعد قاطرة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية ،فهي تعايش وتعارف وزىو  لأنهافي القطاع الصناعي نظرا  أساسابديلة تتمثل 
تقوم على تفاعل مباشر بين  لأنهاد بالنفع إنتاجية تعو وبوصفها خدمة  ،صادي ودعم للاقتصاد الوطنيحضاري ورواج اقت

لستلفة كالضرائب والرسوم على  أنواعالمجتمع الدضيف وكذلك من خلال تحصيل  وأفراد والبيئة الاجتماعية المحيطة، ،السائح
، السفن البحرية ورسوم ،الطائرات وإيواءالدخول ،ورسوم ىبوط  تأشيراتوالخدمات السياحية )رسوم  الأنشطةلستلف 

السياحي  للإرثوىذا نظرا لدا تدلكو الجزائر من رخاء وتنوع  بالفنادق....الخ(، الإقامةوفواتير  ،ورسوم على تذاكر السفر
التنمية  آلياتىذا ما خلق لذا موقعا مهما وطموحا لدى الطبقة السياسية كي تجعل من السياحة موردا ىاما ومساهما في 

 رج عن عزلذا لتصبح قطبا سياحيا ىاما.حيث تجعلها تخ
الدولة التي تزعم تنفيذ ىذا الخيار  أولوياتمن  أولويةتنمية القطاع السياحي في الجزائر تشكل  أصبحتومن ىنا 

سياحية بالتعاون مع المجتمع الددني حتى تبلغ غايتها من سد الحاجة الدتزايدة  أقطابتركز على ترقية عدة  لاستًاتيجيةتبعا 
 الثقافي وتحسين الظروف الدعيشية من جهة ثانية.الى الحفاظ على التًاث الطبيعي و منتوج سياحي تنافسي من جهة و  لىإ

  :إشكالية البحث. 1
 والتدابير المعتمدة من قبل الإجراءاتما جدوى  « تبعا لدا سبق، يحاول ىذا البحث معالجة الإشكالية التالية7

 «.  ؟لنهوض بالسياحة وجعلها داعمة للتنمية الاقتصادية الجهات الوصية في الجزائر ل
 ويتفرع عن الإشكالية الرئيسية للبحث الأسئلة الفرعية التالية7 

 ؟ ىي مكانة السياحة في عملية التنمية ما. 
 ؟ ىو واقع القطاع السياحي في الجزائر ما. 
 الدخطط ملائم لتًقية القطاع السياحي ىل مضمون ىذا ، و 0202ينتظر من الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  ما

 .؟ الجزائري
 :. فرضيات البحث2

 على ضوء ما تقدم يدكن صياغة الفرضيات التالية7
 :لى إضعاف أداء الاقتصاد إقصاؤه يؤدي إحة دورا مهما في عملية التنمية و يلعب قطاع السيا الفرضية الأولى

 حرمانو من مورد ىام؛الوطني و 
 الدنافسة؛تتميز الجزائر بمقومات سياحية قادرة على  :نيةالثا لفرضيةا 
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 آفاقيظهر اعتماد سياسة التنمية السياحية الدستدامة وفق الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  :الثالثة الفرضية 
تبذلذا ن الجهود التي أكما يفتًض ،  لاقتصادية والاجتماعية والبيئيةالايجابية على التنمية ا آثارىافي تعظيم  0202

 .الجزائر لا تزال غير كافية مقارنة بالدعايير العالدية العصرية
 :. أهمية البحث3

تكمن أهمية البحث في كون القطاع السياحي يدكن أن يصبح بديلا تنمويا فعال في الكثير من الدول، إذ تساىم 
ف دعم الدسيرة التنموية بشكل عام السياحة في تنويع مصادر الدخل، وتنشيط باقي القطاعات الاقتصادية، وعليو يتوق

الدتزايد للدراسات العلمية الأكاديدية حول أهمية السياحة على مستوى الاقتصاد العالدي  الاىتماموىو ما يتجلى من خلال 
مية أو المحلي، ونحن نعلم مدى أهمية الدؤىلات التي تدتلكها الجزائر في لرال السياحة، وما يدكن أن تدره على الخزينة العمو 

  .لو يتم استغلال ىذه الإمكانات على أحسن وجو
 :. أهداف البحث4

 أتي ىذا البحث لتحقيق جملة الأىداف التالية7ي
 تدره من عائدات؛ ماو  التعرف على أهمية الدشاريع السياحية 
  استفادة كيفية ة بصفة خاصة في المجال السياحي و الدول العربيتجارب الدول النامية بصفة عامة و التعريف ببعض

 الجزائر منها؛
  وعرض وتحليل واقع  أدائهالزاولة التعرف على نقاط الضعف في السياسات السياحية في الجزائر من خلال تقييم

 ؛معوقات تنمية السياحة بهاو 
 ( لكيفية تنمية السياحة في الجزائر لتًقية القطاع كبديل لاستغلال الثروة النفطية استًاتيجيةلزاولة وضع تصور )

 ؛جل تحقيق تنميةأالنابضة من 
 تسليط الضوء على أىم الدشاريع السياحية الجديدة الدقامةل على إبراز منتج سياحي جزائري و العم. 
 الموضوع: هذا اختيار . أسباب5

 :يلي ما الدوضوع ىذاودراسة  اختيار أسباب أىم من إن
  ؛شساعة مساحتها لشا يجعلها بمثابة قبلة سياحيةالديزة السياحية للجزائر و 
 ؛سعي الجزائر لإيجاد بديل اقتصادي لقطاع المحروقات 
 التوجو الجديد لسياسة الدولة الجزائرية الذي بدأ يعطي أهمية للقطاع السياحي؛ 
  جيرانو بالرغم من توفر الجزائر على إمكانيات أحسن من ىذه البلدان؛بقاء الدنتج السياحي الجزائري متخلف عن 
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  إعادة بعثوبالقطاع السياحي الجزائري و ضرورة الاىتمام. 
 :. منهج البحث6

 علمية الدتناسبة مع الدوضوع، حيثعلى الدناىج ال الاعتمادللإجابة على إشكالية البحث واختبار فرضياتها، سيتم 
ىذا بغرض تغطية الجانب النظري من خلال تحديد الدفاىيم العامة التي الدنهج الوصفي التحليلي و على  الاعتمادتم 

ارب العربية بعض التجفي سبيل ذلك استعانت الدراسة بمنهجية دراسة حالة من خلال عرض و  ،شكلت مدخلا للدراسة
          ض الأدوات الإحصائية كالنسب الدئوية ذلك بالاعتماد على بعية و مقارنتها بالتجربة الجزائر في المجال السياحي و 

منظمات كومية كالديوان الوطني للإحصاء و ىيئات حن مؤسسات رسمية كوزارة السياحة و الدستقاة مو  ،معدلات النموو 
 .عالدية كالدنظمة العالدية للسياحة

 :. الدراسات السابقة7
 أىم الدراسات السابقة ذات صلة بموضوع البحث في7   يدكن حصر

  1774السياحة والفندقة في الجزائر، دراسة قياسية " " )لزمود فوزي شعوبي،  (:2006دراسة )شعوبي- 
 ، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، فرع الاقتصاد القياسي، جامعة الجزائر (." 2002

يعرض ىذا البحث دراسة لقطاع السياحة والفندقة في الجزائر باستخدام لرموعة من أدوات القياس الاقتصادي   
وذلك بتشخيص بعض متغيرات العرض والطلب السياحي ولزاولة نمذجتها والتطلع إلى آفاقها، حيث بين التحليل 

ى مستوى الإيرادات السياحية أو الإنفاق الإحصائي لعناصر ميزان الددفوعات السياحي الضعف الشديد سواء عل
السياحي وسببو عوامل كثيرة ترجع بالدرجة الأولى إلى الواقع الأمني الذي شهدتو الجزائر والذي انعكس بدوره على عدم 
الاىتمام الكافي لذذا القطاع بمختلف مكوناتو، وكانت من أىم التوصيات الدقدمة ىو العمل الدستمر لتكون أسعار تكلفة 
الإقامة مناسبة للسائحين الأجانب، وأن يراعي في إقرارىا مدة الإقامة والدوسم السياحي، وتكون منافسة لتلك الدعمول 

 بها في دول الجوار لشا يساعد الدولة من تحقيق إيرادات سياحية أفضل. 
 حالة الجزائرالأهمية الاقتصادية لتنمية السياحة المستدامة:  )عامر عيساني، " (:2007دراسة )عيساني  ،"

 باتنة (. –رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر 
تعرض الدراسة الدور الدستقبلي الذي يدكن أن يلعبو قطاع السياحة في تنويع قاعدة الاقتصاد الوطني الجزائري،    

في ظل سن جملة من القوانين التنظيمية وىذا مقارنة مع المحاور الاستًاتيجية  وزيادة القدرة الإنتاجية لبناء سياحة مستدامة
 التي اختارتها كل من تونس ومصر لتطوير قطاعها السياحي.
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وقد كانت نتيجة مساهمة قطاع السياحة في الجزائر ضئيلة جدا مقارنة بما تم تحقيقو في كل من مصر وتونس 
 خلال7(، ويتضح ذلك من 0224)بالنسبة لسنة 

من حجم العمالة في الاقتصاد الوطني، في حين كانت نسبة الدساهمة  %2,5مساهمة القطاع بالتشغيل ما نسبتو  -
 في مصر؛ 5,,7في تونس، و 74ب 

في تونس،  75,7، بينما كانت نسبة الدساهمة ب في حجم الناتج الإجمالي المحلي %,,3مساهمة القطاع بنسبة  -
 في مصر؛ % ,,73و

، 0225-0222( خلال الفتًة %2,7-و %2,0-السياحي في الجزائر سجل عجزا بنسبة تراوحت )الديزان  -
أثبتت أن نسبة الدساهمين حوالي  0225تونس موجبة حيث خلال ت أرصدة موازين السياحة في مصر و في حين كان

 النسبة لدصر.ب %5,3بالنسبة لتونس،  3,0%
تجارب السابقة للدول الدتقدمة سياحيا7 حيث أثبتت تجارب الدول ىنا تؤكد الدراسة على ضرورة الاستفادة من ال

 .التي لذا رصيد سياحي كبير أن حسن الضيافة مع خدمة جيدة يساوي تدفقا سياحيا
  الأداء والأثر الاقتصادي والاجتماعي للسياحة في الجزائر وتونس  )صليحة عشي، " (:2010دراسة )عشي

 باتنة(.-منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر"، رسالة دكتوراه غير  والمغرب
تعرض الدراسة الإمكانات السياحية التي تتوفر عليها الدول لزل الدراسة وكيفية توظيفها في القطاع السياحي، 

مؤشرات السياحة في ومنو عرض الدقومات السياحية في شكل دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والدغرب ثم أخذ أىم 
من طاقات الإيواء وحجم الليالي السياحية من الآثار  0225-7662الدول الثلاث خلال الفتًة الدختارة من 

الاقتصادية والاجتماعية التي افرزىا أداء قطاع السياحة، ومنو إبراز الفروقات بينها للوقوف على الدعوقات التي تواجو 
ة وإن اختلفت في درجاتها من بلد لآخر، حيث توصلت الدراسة إلى النتائج التالية   مسار ىذا القطاع في الدول الثلاث

والتي من أهمها، ضعف القطاع السياحي في الاقتصاد الجزائري نظرا للاعتماد الكلي على قطاع المحروقات والصناعات 
سياسة تسويقية للمنتوج السياحي في  الثقيلة وإهمال دور القطاع الخاص في ىذا المجال )الوطني والأجنبي(، كذلك غياب

الجزائر جعلو غير قادر على الدنافسة في سوق السياحة الدولية مقارنة بتونس والدغرب التي اعتمدتا أسلوب التًويج 
السياحي وتكثيف العلاقات مع الدتعاملين السياحيين الأجانب، وكانت أىم التوصيات تلك التي تدعو أصحاب القرار 

لقائمين على الشؤون الاقتصادية ومنها القطاع السياحي إلى تبني استًاتيجية تجعل من السياحة قطاع إنتاجي في الجزائر وا
 وتنموي.
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 ( 2014،2015 بجاويةدراسة:) (دراسة  :التخطيط السياحي كأداة لتحقيق التنمية السياحية ، "سهام بجاوية
والتجارية  ةدكتوراه منشورة، كلية العلوم الاقتصاديأطروحة "،  -الاسقاط على الجزائر–لتجربة تونس استرشادية 

 (. وعلوم التسيير، جامعة الزمد بوقرة، بومرداس، الجزائر
ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز أهمية التخطيط السياحي وكيفية تحقيق التنمية السياحية وأىم الاقتًاحات التي 

تطبيق مفهوم التنمية السياحية البيئية والدستدامة في الدناطق تساعد في تسريع وتطوير التنمية السياحية، وكذلك السعي ل
 (، عن طريق الاستخدام الأمثل لدوارد الثروة السياحية.ZETالسياحية وخاصة مناطق التوسع السياحي )

وقد توصلت ىذه الدراسة إلى ضرورة تطوير وتنويع الدنتج السياحي الدتاح للعرض بما يتلاءم والطلب الاستهلاكي 
للسياح وتأىيل مناطق جذب سياحي جديدة ذات أولوية، وتحويل الجزائر إلى مقصد وواجهة سياحية، تطوير البناء 

 الدؤسسي للسياحة ودمج الأفراد في مشاريع التنمية السياحية.
، كإطار SDAT 0202وكانت من أىم التوصيات الدقدمة اعتماد الدخطط التوجيهي لتهيئة السياحة في الجزائر 

إذ لابد من تحقيق التعاون بين القطاعين العام والخاص مرجعي لتطبيق التنمية الدستدامة للسياحة لا يكفي لتحقيق ذلك، 
وزيادة جهود القطاعين لتعزيز السياحة في الجزائر وزيادة الاىتمام بوكالات السياحة والسفر وتحفيزىم على تقديم أفضل ما 

 يافة.لديهم من اللباقة وحسن الض
 وأثره على النمو  النشاط السياحي في الجزائر" ، نصر حميداتو) (:2015،2014 حميداتو) دراسة

مذكرة ماستً منشورة، كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمى لخضر،  ،" الاقتصادي
 (.الوادي، الجزائر

ىدفت ىذه الدراسة إلى توضيح مفهوم السياحة كنشاط اقتصادي، وأىم مكوناتو وكذلك لزاولة إبراز التأثير 
الحقيقي للنشاط السياحي في الاقتصاد الوطني حتى الاحصائيات الدتوفرة، ىذا بالإضافة إلى التًكيز على دراسة القطاع 

 الجزائر.السياحي لإبرازه كبديل للقطاع الريعي )المحروقات( في 
وقد توصلت الدراسة في الأخير إلى وجود مقومات طبيعية وتاريخية سياحية كبيرة للجزائر بالرغم من أنها غير 
مستفيدة من الدنافع الاقتصادية لذذه الدقومات، كما تكمن الأهمية الاجتماعية للقطاع السياحي في القضاء على البطالة 

وء الجزائر إلى خوصصة الذياكل السياحية لتشجيع الاستثمارات المحلية منها والفقر، وتوفير فرص عمل كبيرة، كذلك لج
في الجزائر، والعمل على الالتزام والأجنبية، وكانت من أىم التوصيات الدقدمة ضرورة الاىتمام أكثر بالقطاع السياحي 

و الدؤسسات الوصية وكذلك أارة بتطبيق الخطط والبرامج التنموية السياحية، وتسخير كل الامكانات الدوجودة في الوز 
  ضرورة الاعتماد على الأساليب الكمية في دراسة السوق السياحية للوصول إلى أدق النتائج خاصة فيما يتعلق بالتنبؤ.
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 :. حدود البحث8
 يدكن تقسيم حدود الدراسة إلى حدود مكانية وحدود زمانية، يدكن إيجازىا فيما يلي7

  7الجزائر بصفة خاصة.ب بعض الدول العربية بصفة عامة و الاعتماد في ىذه الدراسة على تجار تم الحدود الدكانية 
  7لدراسة حالة الجزائر. (0274-0272اختصت الدراسة بالفتًة الزمنية الدمتدة )الحدود الزمانية 
  :. صعوبات البحث9

 7فيما يلييدكن حصر صعوبات البحث 
 اذج قياسية للمتغيرات التي تتمثل أساسا بغياب نمب التطبيقي و بالجان واجهت الدراسة عدة صعوبات تتعلق أساسا

 .الجهات الحكوميةسياحي من قبل الدؤسسات الرسمية و تضارب الإحصائيات الخاصة ببيانات القطاع الالسياحية و 
 :ث. هيكل البح10

أثرناىا فيما سبق، واختبار مدى لتحقيق أىداف البحث، والإجابة عن الإشكالية الرئيسية والأسئلة الفرعية التي 
صحة الفرضيات الدقدمة وتحليلها، ارتأينا تقسيم البحث إلى ثلاثة فصول، حاولنا من خلالذا الإلدام بجل جوانب البحث، 

 جاءت خطة البحث كالآتي7وقد  ،والحرص على الحفاظ على التًابط والتسلسل بين الأفكار
على كل من الإشكالية الرئيسية للبحث، التساؤلات الفرعية حول موضوع البحث، إذ اشتملت  مقدمة عامة
 وفرضيات البحث. 

 «. لسياحةاالنظري لمفهوم  الإطار »الفصل الأول بعنوان 
ثم تطرقنا فيما بعدىا إلى النشاط السياحي، لنشير  ،حول السياحة أساسيةمفاىيم  إلى تم التطرق في الفصل الأول

 السياحي في الاقتصاد.فيما بعد إلى دور الاستثمار 
 «. القطاع السياحي والتنمية الاقتصادية: خلفية نظرية تجريبية» أما الفصل الثاني فجاء بعنوان 

أىم مؤشرات التنمية الاقتصادية، ثم التًكيز على لدفهومي التنمية و للتأصيل النظري وقد خصص ىذا الفصل 
   لنقوم فيما بعد بعرض بعض التجارب الناجحة في لرال السياحة الاجتماعية في القطاع السياحي،التنمية الاقتصادية و 

 .أثرىا على البيئة الاقتصاديةو 
واقع السياحة في » بعنوان  الذي جاءو  والذي يدثل الجانب التطبيقي للبحث، وفيما يتعلق بالفصل الثالث

 .« لواقعتشخيص ا: تحليل الأداء و الجزائر
وبعدىا قمنا بتشخيص ، الأقطاب السياحية في الجزائرالبيئة الاستثمارية و عرض قد تم على مستوى ىذا الفصل و 

 الاجتماعية في الجزائر.ة على التنمية الاقتصادية و سياحال ثرفي الأخير بينا أو  ،تحليل واقع السياحة في الجزائرو 
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فرضيات الدراسة، ىذا بالإضافة إلى لرموعة من  واختبارتضمنت نتائج التي خلص بها البحث  خاتمة
 .الاقتًاحات
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 د:ــــــــــــــتمهي
في اقتصاديات ىذه  من دكر ىاـ ا لذا، لدالخاصلد، كذلك بقطاعيها العاـ ك تتصدر السياحة اىتماـ معظم العا

 .الجوانب تستثمر الدظاىر الطبيعيةأساسا من كونها ظاىرة متعددة  ألعيتهاتبرز الدكؿ، ك 
خلبؿ التعرؼ على مفهوـ عديدة، سيتم التعرؼ عليها، كذلك من  أساسياتكلذذا فإف للبقتصاد السياحي 

      . أف ننسى التطرؽ لنشأة السياحة كتطورىا التارلؼي ، دكفكبعض الدصطلحات السياحية الذامة ،السياحة كدكافعها
اء من حيث و نظرا لتعدد الجوانب السياحية كركائزىا، فإف السياحة بزتلف أنواعها من حيث زاكيا النظر إليها سك 

 .الدعايتَ الأخرل لتصنيف السياحية، كغتَىا من التصنيف الجغرافي، الثقافي، حسب أىداؼ السياح كرغباتهم
       الثقافيةك  الغتَ الدباشرة إلذ الديادين الاجتماعيةآثارىا الدباشرة ك  دكما أنها تعتبر نشاطا ضركريا لحياة الناس بست  

بح من الدهم دعم صناعة الدتزايدة للؤنشطة السياحية بالنسبة لحركة التجارة العالدية فأصذلك الألعية  كيوضح ،الاقتصاديةك 
ا كإلقاء نظرة كذلك على . كعليو سنحاكؿ التطرؽ إليها مع الإلداـ بالدفاىيم الدرتبطة بهالسياحة كتنميتها كتفعيل نشاطاىا

لإبراز كل ىذا فإف الفصل الأكؿ من ىذه الدراسة ك ، التشغيل ....الخك تأثتَىا على كل من ميزاف الددفوعات دكرىا ك 
 التالية: النقاط الأساسيةسيتضمن 
 مفاهيم أساسية حول مفهوم السياحة. .1
 ماهية النشاط السياحي. .2
  .دور التنمية السياحية في الاقتصاد .3
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 :مفاهيم أساسية حول مفهوم السياحة. 1
 نشأة وتعريف السياحة والسائح:. 1.1

السياحة كتطورىا لزل صدفة، لا بل قد ظهرت على الوجود كممارسة منذ ظهور الإنساف كونها حاجة لد تكن 
إنسانية كنفسية كاجتماعية، كقد تعدد كتنوعت التعاريف الواردة بشأف السياحة، كذلك تبعا لتنوع معايتَ التمييز بينها، 

 :طورىا التارلؼي ككذا بعض التعاريفكمن ىذا الدنطلق نذكر أىم الدراحل الزمنية التي مرت بها في ت
 نشأة السياحة: .1.1.1

كىي بداية نشأة الإنساف على كجو الأرض كحتى القرف الرابع عشر كخلبؿ الفتًة كاف الإنساف  العصور القديمة: . أ
بدائيا في حركاتو كسكناتو حيث كاف يستَ على الأقداـ كيستخدـ الدكاب في تنقلو، كلد تكن ىناؾ قوانتُ بركم 

كة البشر سول قوانتُ الطبيعة، ككانت الوسائل التي تستخدـ في الحصوؿ على السلع كالخدمات ىي كتضبط حر 
، كمن أنواع الرحلبت التي قاـ 1طريقة الدقايضة كالدبادلة، كفي الغالب كاف الإنساف يتحصل على حاجاتو بنفسو

 بها الإنساف في العصور القدلؽة كانت على النحو التالر:
  ديتٍ لزيارة الدعالد الدينية الدختلفة، بدأ من الدعابد الفرعونية كالدعابد الدينية اليهودية كالدسيحية الانتقاؿ لغرض

 ؛2كأختَا الإسلبمية الدتمثلة في زيارة الأماكن الدقدسة في مكة الدكرمة كالددينة الدنورة كفلسطتُ
  إلذ الأماكن التي بها مناخ جيد أك مناطق الانتقاؿ لتلقي العلبج، إما بالذىاب إلذ الدعابد للشرؾ أك بالذىاب

 في بعض الأحياف؛عيوف الداء أك مصبات الأنهار 
  كعادة ما يكوف في الدناخ الدعتدؿ؛الانتقاؿ بغرض التًفيو 
  في قوافل لبيع منتجاتهم البدائية.الانتقاؿ بغرض التجارة كيشمل تنقل التجار من مكاف لآخر 
بسثل الفتًة ما بتُ القرف الرابع عشر كبداية القرف التاسع عشر كالتي شهدت قياـ الثورة  العصور الوسطى:ب. 

السياحة كتشجيع الإنساف الصناعية كىي فتًة اختًاع المحركات التجارية، مثل السفن كالقطارات ككاف ىذا دافعا كبتَا لضو 
 على السفر.

إف الإشارات الأكلذ لبدأ السياحة بدأت في العقود الأختَة من ىذه الدرحلة، حيث دأب أبناء الطبقة العليا من 
برحلة عرفت باسم الرحلة الكبرل ككانت رحلة ذات طابع تثقيفي تشتمل زيارة الإلصليز )على سبيل الدثاؿ( على القياـ 

                                       
 .04، ص 2010-07-06الإرىابية على السياحة، دمشق، لأعماؿ اثر إ(: الندكة العلمية 2010لزمد العطا عمر، ) 1
ماجستتَ في إدارة أعماؿ غتَ منشورة، كلية العلوـ  رسالة(: دكر السياحة في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في الجزائر، 2014-2013سماعيتٍ نسيبة، ) 2

 .02، جامعة كىراف، الجزائر، ص استًاتيجيةالاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، بزصص 
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يا كالنمسا كقد اتسمت بطوؿ الددة إذ كانت أحيانا بستد لدا يزيد على معالد فرنسا كإيطاليا، كفي كثتَ من الأحياف ألدان
ككذلك من الأسباب التي أدت إلذ تطور .1ثلبثة سنوات بدا يسمح بدراسة تفاصيل الدعالد الدزارة ككذلك اكتساب اللغة

 عالد.السياحة في تلك الفتًة تعاظم دكر الكنيسة التي كانت مزارات سياحية في الكثتَ من بلداف ال
كأيضا أدل ظهور الطباعة في القرف الخامس عشر كإعداد الكتب عن الرحالة الأكائل عن رحلبتهم إلذ تطوير 
القطاع السياحي حيث كاف للرحالة العرب الفضل في ذلك، كقد ظلت البلبد العرب خلبؿ تلك الفتًة من أكثر بلبد 

 بيدة البكرم، ابن جبتَ.العالد تقدما ككاف أبرز ىؤلاء الرحالة ابن بطوطة، أبو ع
سياحية كثقافية كفنية أكثر شيوعا في كقد اتسمت ىذه الحقبة بكثرة الرحلبت البحرية، ثم أصبح السفر لأغراض 

بعض الدغامرين كالدكتشفتُ لأسفار طويلة، أشهرىا اكتشاؼ كريستوؼ كولومبس لأمريكا عاـ أكركبا، كما عرفت بقياـ 
، كذلك السياحة الدينية 1498لبرتغالر طريق الرجاء الصالح خلبؿ رحلة للهند ، ثم اكتشف فاسكودم كاما ا1492

من خلبؿ قياـ الحجاج برحلبت الأماكن الدقدسة، كما شهدت نهاية تلك الفتًة ازدىار العديد من الددف الأكركبية خاصة 
 .2السياسية كالتجاريةفي لراؿ الزراعة كالسياحة كالتجارة كزيادة عدد السكاف كظهور الجمعيات كالدنظمات 

" قرن صناعة السياحة كبدأت الدكؿ تهتم بها، فيعتبر القرف العشرين في ىذه الحقبة ازدىرت  العصور الحديثة:ج. 
بدا أحدثو من ابتكارات، رغم أنو شهد حربتُ عالديتتُ مدمرتتُ استمرتا أقل قليلب من عشر سنوات، كعلى  السياحة "

ع الأفواج الرغم من ىذا الدمار إلا أنها تعتبر نقطة بروؿ في كثتَ من القطاعات خاصة قطاع النقل، إضافة إلذ زيادة تنو 
( كبدأ الاىتماـ بالسياحة Tourismeللسياحة بدفهومها الحديث )كل ىذا بعد البداية الحقيقية البشرية من مكاف لآخر  

من طرؼ الدنظمات العالدية كصارت السياحة علما مستقلب، كقد سميت فتًة الستينات بعصر السياحة الاجتماعية، إذ لد 
، كما أصبح تقتصر ىذه الظاىرة على الأغنياء فقط بل شملت الطبقات الاجتماعية الأخرل كأصبحت في متناكؿ الجميع

للسياسة بتطورىا آثارا سلبية عن طريق التوسع الغتَ منتظم كالددركس الذم أضحى يؤثر على مستقبل الأصوؿ الطبيعية 
كالحضارية للدكؿ الدستقبلة للنشاط السياحية، ككذا الآثار الاجتماعية على السلوؾ البشرم كالقيم، لذلك أكلذ العديد من 

نمساكيتُ، عناية كبتَة بدراسة السياحة كمنتج من منتجات المجتمع الصناعي كبرليل الدنافع الباحثتُ بالأخص الألداف كال
كلؽكن القوؿ أف كل مرحلة من مراحل التطور البشرم السياحي  كالتكاليف، التي ستعود على البيئة كالاقتصاد ككل.

 .3بسيزت بسمات خاصة ميزت كل مرحلة
                                       

 . 16- 15لذ، دار الديسرة للنشر كالتوزيع كالطباعة، عماف، الأردف، ص ص(: مبادئ السياحة، الطبعة الأك 2001نعيم الظاىر، سراب إلياس، ) 1
 .4، ص ذكره قبالدرجع س :(2013،2014سماعيتٍ نسيبة، ) 2
 .6(: الدرجع سبق ذكره، ص 2010لزمد العطا عمر، ) 3



الإطار النظري لمفهوم السياحة                                                 الفصل الأول                            
 

5 
 

 تعريف السياحة:. 2.1.1 
قدنً بدفهوـ جديد، دخل عالدنا الحديث كتطورت مع الزمن لتصبح قطاعا مهما في السنة  السياحة مصطلح

الاقتصادية للدكلة الحديثة، كقد اختلف في تعريف السياحة، تبعا لاختلبؼ التخصصات العلمية التي تتناكؿ ىذه الظاىرة 
 بالدراسة كالتحليل.

 :كالذم عرفها كما يلي 1905ني " جوبتَ فركيلر " عاـ حيث كاف أكؿ تعريف لزدد للسياحة يعود للعامل الألدا
" السياحة بالدفهوـ الحديث ىي ظاىرة طبيعية من ظواىر العصر الحديث كالأساس فيها الحاجة الدتزايدة للحصوؿ على 

 .1 " الاستجماـ كتغيتَ الجو كالوعي الثقافي الدنبثق عن تذكؽ لراؿ الدشاىدة الطبيعية
لدكلية للسياحة " بأنها عملية الانتقاؿ الوقتي للؤشخاص من الوطن الذين اعتادكا الإقامة فيو كتعرفها الأكادلؽية ا

    غرض غتَ العمل كلأمساعة كلا تزيد عن سنة  24إلذ أم مكاف آخر خارج ىذا الوطن كالنقاد فيو مدة لا تقل عن 
فيما عدا العمل الذم يدر على صاحبو دخلب  أك الإقامة الدائمة، " بدعتٌ أف يندرج برت الأغراض السياحية أم غرض 

 .2" كالتًفيو كالاستجماـ كالعلبج كالاستشفاء
في أكثر من موضع في قولو تعالذ: " فسيحوا في الأرض أربعة أشهر كأعلموا أنكم  السياحة لفظ كرد في الإسلبـ

 .3" معجزم الله كأف الله لسزم الكافرين
الأرض فانظركا كيف بدأ الخلق ثم الله ينشئ النشأة الآخرة إف الله على كل  كا فيكما كرد في قولو تعالذ: " قل ستَ 

 .4" شيء قدير
فمعتٌ الآية الأكلذ حسب الإماـ الطبرم " فستَكا في الأرض مقبلتُ كمدبرين آمنتُ غتَ خائفتُ من رسوؿ الله 

فستَكا في ىذه الآية يراد منو النظر في الآيات كمعتٌ الآية الثانية حسب فضيلة الشيخ ابن جبتَ،  ،5صلى الله عليو كسلم
 .6كالآثار "

                                       
احية، الإرىاب، العولدة "، الطبعة الأكلذ، دار مؤسسة (: صناعة السياحة كالأمن السياحي " الأمن السياحي، الجزائر السي2009مصطفى يوسف كػػػػافي، ) 1

 .14رسلبف للطباعة كالنشر كالتوزيع، دمشق، سوريا، ص 
(: الخدمات السياحية الفندقية كالتنمية الحضرية في جيجل " مدينة جيجل لظوذجا "، مذكرة ماجستتَ في علم الاجتماع 2008،2009إلياس عياشي، ) 2

 .02الاجتماعية كالعلوـ الإنسانية، قسم علم الاجتماع، جامعة منتورم، قسنطينة، ص الحضرم، كلية العلوـ 
 .02سورة التوبة، الآية رقم  3
 .20سورة العنكبوت، الآية رقم  4

5
  http://quran.ksv.edu.sa/tafseer/tabary/sarag-aya2.htm. consulté le 24/03/2019. 

السياسة السياحية في الجزائر كالدغرب " دراسة مقارنة "، مذكرة ماستً في العلوـ السياسية كالعلبقات الدكلية، كلية العلوـ  (:2015،2016مكاكم نسيمة، ) 6
 .03ص السياسية، قسم العلوـ السياسية كالعلبقات الدكلية، جامعة د.مولام الطاىر، سعيدة، 

http://quran.ksv.edu.sa/tafseer/tabary/sarag-aya2.htm
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بأنها: " الاصطلبح الذم يطلق على أم عمليات  1910كما عرفها العالد النمساكم شولتَف شراتنهوس عاـ 
خصوصا العمليات الاقتصادية التي تتعلق بوجود كانتشار الأجانب داخل كخارج منطقة معينة أك آية بلدة ترتبط بهم 

 ." تباطا مباشراار 
لرموع العلبقات  "أما الأستاذ " ىونزيكتَ " السويسرم رئيس الجمعية الدكلية لخبراء السياحة العالديتُ بأنها: 

كالظواىر التي تتًتب مع سفر كعلى إقامة مؤقتة لشخص أجنبي في مكاف ما طالدا أف ىذه الإقامة الدؤقتة دائمة كطالدا لد 
 .1" الأجنبي ترتبط بنشاط يدر ربحا لذذا

لرموعة الأنشطة الحضارية كالاقتصادية كالتنظيمية الخاصة بانتقاؿ الأفراد  "الأستاذ علي ىاركف: فعرفها على أنها 
ساعة لأم غرض كاف ما عدا العمر الذم يدفع أجره داخل البلد  24إلذ بلبد غتَ بلبدىم كإقامتهم لددة لا تقل عن 

 .2" الدزار
على أنها الاصطلبح الذم يطلق على   1910الأستًالر ىرماف فوف شولتَكف: " عرفها سنة أما العالد الاقتصادم 

كل العمليات الدتداخلة كخصوصا العمليات الاقتصادية الدتعلقة بدخوؿ الأجانب كإقامتهم الدؤقتة كانتشارىم داخل 
 .3حدكد منطقة أك دكلة معينة "

بدثابة الأنشطة الدبذكلة من طرؼ الأشخاص من خلبؿ سفرىم  الدنظمة العالدية للسياحة: " فتعرفها على أنهاك 
كإقامتهم في أماكن خارج بيئتهم الدعتادة، لأغراض التًفيو أك أسباب أخرل غتَ ذات صلة بدمارسة النشاط لدكرة متتالية 

 .4" لا تتجاكز سنة
العامة كالخاصة التي تشتًؾ في أما السياحة بوصفها صناعة فيمكن اعتبارىا صناعة مركبة، تتضمن التنظيمات 

 .5إنتاج البضائع كالخدمات الدلبية لاحتياجات السياح كرفاىيتهم كتطوير تلك البضائع كالخدمات كتسويقها
يفهم أف السياحة لذا أكثر من تعريف كاحد ككل منها لؼتلف عن الآخر باختلبؼ  ،من خلبؿ التعاريف السابقة

إلذ السياحة، ككتعريف ملخص لذا ىو أنها عملية ترحاؿ السائح من مكاف إقامتو )منزلو( النظرة أك الزاكية التي ينظر منها 

                                       
 .15-14 ص للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، ص الأكادلؽيوف(: أساسيات الجغرافيا السياحية، الطبعة الأكلذ، 2016رضا لزمد، )  1
 .14(: الدرجع سبق ذكره، ص 2009مصطفى يوسف كافي، )  2
 .23لتوزيع، عماف، الأردف، ص (: صناعة السياحة، الطبعة الأكلذ، دار زىراف للنشر كا2013ماىر عبد العزيز توفيق، )  3
 .51، ص 2(: السياحة في الجزائر بتُ الواقع كالدأىوؿ، لرلة لظاء للبقتصاد كالتجارة، العدد2017صحراكم لزمد تاج الدين، )  4
 .35بق ذكره، ص (: الدرجع س2001) نعيم الظاىر، سراب إلياس، 5
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الدستقر إلذ مكاف آخر بهدؼ التًفيو ككسر الركتتُ اليومي أك العلبج أك للتمريض فأساس السياحة الإنفاؽ لا الحصوؿ 
 أياـ في الحالة العادية. 03على الذىاب إليها دكريا كمدة الإقامة تفوؽ 

 تعريف السائح:. 3.1.1
حسب الدؤبسر الدكلر للسياحة " ىو أم شخص يزكر غتَ البلد الدقيم فيو عادة ما عدا قبػػػػػػػػػػوؿ كظيفة بأجر في 

 الدكلة الدزارة ".
 .1" حسب الأكادلؽية الدكلية للسياحة " ذلك الشخص الذم يسافر من أجل التًفيو كالدتعة

  حسب منظمة السياحة العالدية للسائح " الزائر الدؤقت إلذ أم منطقة أ دكلة غتَ الدكلة الدقيم فيها سواء للتًفيو 
 .2ساعة في الدكلة الدضيفة خلبؿ زيارتهم " 24أك الأعماؿ بدا في ذلك الزكار الذين يقضوف 

    ساعة في الدنطقة 24ة تفوؽ من التعريفات السابقة نستخلص بأف السائح ىو ذلك الشخص الذم لؽكث مد
 أك الدكلة التي تكوف لزل السياحة لأم غرض عدا العمل كأف يكوف انتقالو بصفة مشركعة.

 :خصائصهاالسياحة و  أهمية. 2.1
 أهمية السياحة:. 1.2.1

 لؽكن إظهار ألعية السياحة في النقاط التالية:
رؤكس الأمواؿ الأجنبية للبستثمار في الدشاريع السياحية  تدفقكذلك من خلبؿ  تحسين ميزان المدفوعات:أ. 

ككذلك من خلبؿ الاستخدامات الجيدة للموارد الطبيعية كما ستحققو السياحة من إيرادات من العملة الصعبة الناجمة 
دم فضلب عما عن الطلب السياحي لشا سيهم في زيادة الناتج الوطتٍ للدكلة كبالتالر الدسالعة في عملية البناء الاقتصا

 .برققو ىذه الصناعة من انتعاش شرائح كاسعة من المجتمع
من خلبؿ التوسع في ىذه الصناعة كالدشاريع الدرتبطة بها، كونها قطاعا كثيف العمالة يقوـ على  توفير فرص عملب. 

 .3الجهد البشرم بالدرجة الأكلذ
لؽكن برديد لرالات كاسعة لعملية الاستثمار في ىذا القطاع بدا يعمل على  زيادة الفرص الإشهارية المربحة:ج. 

الاستغلبؿ الجيد لدقومات النهوض بالواقع السياحي، حيث استثمار كتوظيف رؤكس الأمواؿ الوطنية كالأجنبية 
                                       

(: التسويق الفندقي كمبيع كتركيج الخدمات السياحية كالفندقية الحديثة، الطبعة الأكلذ، دار مؤسسة رسلبف للطباعة كالنشر، 2014أدىم دىيب مطر، ) 1
 .10دمشق، ص 

2 
 www.books.google.dz, consulté le 15/04/2019, 10.17 

، 18دكر صناعة السياحة في تطور الاقتصاد العراقي للمدة ، لرلة العلوـ الاقتصادية كالإدارية، )المجلد  (:1990،2009خضتَ، عبتَ علي كاظم، ) إلؽاف عبد 3
 . 175(، جامعة بغداد، ص 67العدد 

http://www.books.google.dz/
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د الوسائل الدمكنة في كتوجيهها صوب المجالات الدربحة اقتصاديا في تعزيز الدزايا التنافسية للمشاريع السياحية كإلغا
 .جذب السواح كإدخاؿ أفضل أنواع التقنيات كالتجهيزات

من خلبؿ إنشاء كتوزيع مشاريع سياحية جديدة في مواقع حضرية كأثرية  :تحقيق التنمية المتوازنة بين الأقاليمد. 
نقد أجنبي يسهم في برقيق مورد كدينية تتوزع بتُ لستلف أرجاء البلبد التي سيتًتب عليها إعادة توزيع الدخل، خاصة من 

 .1يساعد على برقيق استقرار العملة كزيادة قيمتها كبالتالر برستُ أسعار الصرؼ
  2 خصائص السياحة:. 2.2.1

 لؽكن تلخيص الاختلبؼ بتُ صناعة السياحة كالصناعات الأخرل فيما يلي:
فقرار عملية شراء الخدمة السياحية تفوؽ من ناحية التعقيد آية عملية أخرل  تعد السياحة بمنزلة نشاط إنساني: . أ

بالإضافة إلذ لشراء منتجات ملموسة لأنها تنطوم على جوانب إنسانية كاقتصادية كمزاجية متشابكة كمعقدة 
 .لتعلقها بآراء كبذارب كقيم شخصيةصعوبة قياس العديد من ىذه الجوانب 

الفرد  حيث أف مستول إدراؾ بالإعلان بشكل أقوى وأوثق بالمقارنة مع الصناعات الأخرى:ترتبط السياحة ب. 
ة السياحية التي يصعب ا بالدقارنة مع أنواع الدشتًيات الأخرل، بالنظر إلذ لا ملموسة الخدمللمنتج السياحي يعد منخفض

اختبارىا تسويقا بشكل مسبق، كعليو فإف الإعلبف يسهم بشكل كاضح في تعزيز الإدراؾ بوجود الدنتوج  سابقيهاعلى 
 .أساسيا في لصاح كلظو ىذه الصناعةالسياحي، كلذذا السبب فإف الإعلبف السياحي الدتقن يلعب دكرا 

كىذه القول تتًاكح ما بتُ  إن أبرز ما يميز صناعة السياحة، حساسيتها المفرطة للقوى والعوامل الخارجية: . ج
حدكث اضطرابات سياسية أك تغتَ في أسعار صرؼ العملبت كما شابو ذلك لدرجة أف العديد من الباحثتُ في الديداف 

 .صناعة الأكثر حساسية للمتغتَات "يطلقوف تسمية " ال
كالاجتماعية كالسياسية، كبناء على الاقتصادية كالبيئية  ياحة تشكيلة متنوعة من التأثيراتخلق صناعة السد. ت

ذلك فإف الضركرة تقتضي التعمق في دراسة ىذه التأثتَات كالبحث فيها، كذلك لتمكتُ الدخططتُ السياحيتُ 
 .ة استًاتيجيات كخطط سياحية لزكمةكالحكومات من ابزاذ القرارات الصائبة بصددىا، كصياغ

 تتطلب السياحة رؤى بحثية ثاقبة.ه. 
 

                                       
 .94-92ص  ص لراية، عماف، الأردف،(: الأمن كالسلبمة في الدنشآت السياحية كالفندقية، الطبعة الأكلذ، دار ا2011زيد منتَ سلماف، ) 1
(: برليل الأنشطة السياحية في سورية باستخداـ النماذج القياسية )دراسة ميدانية(، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، كلية الاقتصاد، 2006أحمد أديب أحمد، ) 2

 .31-30ص جامعة دمشق، ص 
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 وأنواع السياحة وتأثيراتها: دوافع. 3.1
 أفكما باختلبؼ دكافعو،   لرئيسية التي تشمل الفردإف الحديث عن العملية السياحية ىو الحديث عن الأركاف ا

 ألظاطهالذا تتعدد  يصعب في الواقع برديدىا كىذا بسبب تنوع الرغبات كالاحتياجات الدختلفة، أنواعللسياحة عدة 
 أثارىا. كتتباين

 دوافع السياحة:. 1.3.1
 من بتُ الأسباب كالدكافع كراء قرار الرحلة السياحية ما يلي:   

 ؛الرغبة في الاستجماـ كالراحة . أ
 ؛الرغبة في العلبج كالسعي كراء الأماكن ذات الخصائص العلبجيةب. 
لشارسة الرياضات كالتي تشتهر بها أماكن دكف أخرل لوجود مقومات كصغريات ذات طبيعة خاصة ج. 

نزلاؽ على جيولوجية/مائية ...، مثل لشارسة رياضة الغوص، رياضة التجديف كالزكارؽ الشراعية، تسلق الجباؿ، الا
 الجليد، الصيد بأنواعو؛

التمتع بالحياة التقليدية رغبة في التعرؼ على كيفية العيش من قبل السائح، مثل حياة البدك كلشارسة سياحة د. 
انات، كالإقامة في الدنتجعات الجبلية، كحياة الخياـ كالدشاركة في بيوت الشعر البدكية، كذلك السفارم كالدشاركة في الدهرج

 التقليدية كالدشركبات التقليدية؛ تذكؽ الأكلبت
من أجل التمتع  كالصحراكيةالرغبة في مشاىدة الطبيعة، من خلبؿ المحميات الطبيعية الدختلفة الجيولوجية ق. 

 ة للؤحياء؛شاىدة الألظاط السلوكية الدختلفالجيولوجي كالبيولوجي كم
أك زيارة     الدسجد الأقصى الرغبة أك الدكافع الدينية في زيارة الأماكن الدقدسة كما ىو الحاؿ في مكة أك زيارةك. 
 الدعابد؛
الصفقات دكافع العمل أك الأسباب الدهنية كحضور الدؤبسرات أك الندكات العلمية أك سياحة رجاؿ الأعماؿ كعقد ز. 

  .1أك زيارة الدؤسسات من قبل لشثليها القانونتُ كما ىو الحاؿ في الشركات متعددة الجنسيات
 
 

                                       
 (: العولدة السياحية ككاقع الدكؿ الدتقدمة كالدكؿ النامية، الطبعة الأكلذ، الدلتقى الدصرم للئبداع كالتنمية، الإسكندرية، 2002لزمد يسرم إبراىيم دعبس، ) 1

 .19ص 
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 :أنواع السياحة. 2.3.1
 لؽكن تصنيف أنواع عديدة للسياحة كفقا لعدة أسس كمعايتَ معينة، منها:   

حيث لؽكن التمييز بتُ أشكاؿ السياحة حسب الدنظمة العالدية للسياحة   :تقسيم السياحة وفقا للبعد الجغرافيأ. 
 كما يلي:
  الزائر الدقيم في البلد الدرجعي؛ السياحة المحلية: تشمل أنشطة 
  ائر الغتَ مقيم في البلد الدرجعي؛السياحة الوافدة: ىي لرمل الأنشطة التي يقوـ بها الز 
 ا زائر مقيم خارج البلد الدرجعي؛وـ بهالسياحة الخارجية: تشغل الأنشطة التي يق 
 ُكغتَ الدقيمتُ في  السياحة الداخلية: كالتي تشمل السياحة المحلية كالسياحة الوافدة، أم أنشطة الزكار الدقيمت

 البلد الدرجعي؛
  السياحة الدكلية: كالتي تشمل السياحة الوافدة كالسياحة الخارجية، أم أنشطة الزكار الدقيمتُ خارج البلد

الدرجعي، إما كجزء من الرحلبت السياحية المحلية أك الرحلبت السياحية الدغادرة كأنشطة الزكار غتَ الدقيمتُ في 
 جعي في الرحلبت السياحية الوافدة؛البلد الدر 

  السياحة الوطنية: كالتي تشمل على السياحة المحلية كالسياحة الخارجية، أم أنشطة الزكار الدقيمتُ داخل كخارج
 .1الدرجعي البلد

 تقسيم السياحة وفقا لعدد الأشخاص:ب. 
 السياحة الفردية: كىي سياحة لا تعتمد على برنامج منظم أك لزدد كىي غتَ منظمة كيقوـ بها لرموعة       

 شخص كاحد لزيارة بلد أك مكاف ما؛ أك
 من طرؼ  السياحة الجماعية: كىي عكس الأكلذ، فهي منظمة حيث يتم ترتيب كتنظيم كل شيء مسبقا

 2.الشركات السياحية
 
 

                                       
 ، نيويورؾ، 83دية كالاجتماعية، العدد (: منشورات الأمم الدتحدة، إدارة الشؤكف الاقتصا2011، )2008التوصيات الدكلية الدتعلقة بإحصاءات السياحة  1

 .100ص 
كاقع السياحة في الجزائر كآفاؽ تطورىا، رسالة الداجستتَ في علوـ التسيتَ، غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية التسيتَ  (:2005،2006ىدير عبد القادر، ) 2

 .10الجزائر، الجزائر، ص  كالعلوـ التجارية، قسم علوـ التسيتَ، بزصص نقود كمالية كبنوؾ، جامعة
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  تقسيم السياحة وفقا للفئة العمرية:ج. 
  سياحة فئة الصغار: كترتبط بالأطفاؿ حيث يكتسبوف من خلبلذا لرموعة مهارات كسلوكيات كمعارؼ لازمة

رلؼية لنضوجهم كتأخذ شكل معسكرات صيفية أك رحلبت التعرؼ على الطبيعة كزيارة الددف أك الأماكن التا
 كعادة ما تقوـ بها الددارس؛

  سياحة فئة الشباب: كبستاز ىذه النوعية من السياحة بالبحث عن الإثارة كالحياة الاجتماعية الدتجددة كتكوين
 امعات من خلبؿ الشركات السياحية؛صداقات كعادة ما تقوـ بها الج

 رىاؽ طواؿ العاـ، كىي ترتكز على سياحة فئة الناضجتُ: كتتميز بكونها سياحة الاستًخاء من عناء العمل كالإ
 اليد القدلؽة؛الاستمتاع بالشواطئ الدافئة أك ىدكء الصحارم أك حياة الأرياؼ كالتعرؼ على التق

  سياحة فئة الدتقاعدين: كىي على نوعتُ إحدالعا يقوـ عليو أفراد ىذه الشرلػة فور تقاعدىم كىو يتميز
تم اختيار الأماكن التي تبعد عن الددف الدزدحمة كالحياة بالبحث عن الاستجماـ كالراحة كالذدكء لذلك ي

  الصاخبة كالأجواء التي تذكر السائح بالاكتئاب، كثانيها يتم بالأماكن التي لػلم بها السائح طيلة حياتو لكنو
  . 1لد يكن لديو الوقت الكافي للقياـ بها قبل تقاعده

 السكن الأصلي:تقسيم السياحة حسب فترة الإقامة خارج مكان د. 
 سنوات؛ 5هر إلذ سنة، كقد تصل إلذ السياحة الطويلة: كتكوف عادة من أسبوعتُ إلذ أسابيع، كأحيانا ش 
 :ُالسياحة القصتَة: كتكوف مدتها أقل من أسبوعتُ كتنقسم إلذ قسمت 
 سياحة نهاية الأسبوع؛ 
 2سياحة نهارية لا تستغرؽ أكثر من يوـ كاحد، كعاد لا يتم الدبيت بها. 
 كتشتمل ما يلي: تقسيم السياحة وفقا للغرض:ه. 
  على تاريخ كعادات  الاطلبعالسياحة الثقافية: ىي ذات طبيعة ذىنية على الأخص، كىي السياحة التي تنشد

 الإطار الحقيقي الذم يعيشوف فيو؛ الأشخاص في نفس
 الدكاف الذم يوفر لو ىذه  سياحة الاستجماـ: ىي السياحة التي يلتمس السائح منها الراحة سواء عن طريق

 ياحة العلبجية أك لسياحة النقاىة؛الراحة أك الظركؼ التي برقق لجسمو راحتو كالس
                                       

 .42 -41الجغرافيا السياحية، مؤسسة الوراؽ للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، ص ص (:2010إبراىيم بضاضو، )  1
لوـ السياسية (: دكر القطاع السياحي في برقيق التنمية المحلية، دراسة حالة مركب حماـ الصالحتُ بخنشلة، مذكرة الداستً في الع2013،2014فرح ركاقات، )  2

 .17كالعلبقات الدكلية، قسم العلوـ السياسية كالعلبقات الدكلية، بزصص السياسة العامة كالإدارة المحلية، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، ص 
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  السياحة الرياضية: يكوف الباعث عليها الرغبة في لشارسة أنواع معينة من الرياضة مثل: الرياضيات البحرية
كصيد الطيور رياضة تتقدـ باضطراد، كيتزايد كسباؽ الزكارؽ، أك التزحلق على الداء، كما أف صيد الأسماؾ 

 ؛1حجم السياح الذم يسافركف مدفوعتُ ببواعثها
  السياحة التًفيهية: كتعتٍ تغيتَ مكاف الإقامة لفتًة ما لغرض الاستمتاع كالتًفيو عن النفس كليس لغرض آخر

ة القدلؽة كالأكثر انتشارا إذ كقد يتخللها الاستمتاع بدمارسة الذوايات الدختلفة كبعد ىذا النوع من السياح
 ؛2بالدئة من السياح 75بذذب أكثر من 

  السياحة الدينية: كىي الانتقاؿ إلذ الأماكن الدينية القدلؽة التي يتفاعل معها الإنساف بدشاعر ركحانية تريح
حة النفس البشرية كىذه الأماكن كثتَة، مثلب في مصر القدلؽة يوجد جامع عمر بن العاص كما يوجد أضر 

 ؛3السيدة زينب كالسيدة عائشة كضريح الإماـ حستُ
  السياحة العلبجية: كىي السياحة بغرض العلبج كالتًكيح عن النفس في آف كاحد كقد تكوف من خلبؿ السفر

للعلبج بالدستشفيات الخاصة أك العلبج بالطبيعة من خلبؿ ينابيع الدياه الدعدنية كالدياه الكبريتية كالرماؿ 
زمية، كمن أمثلة ذلك الأماكن البحر بعض الأمراض الجلدية كالآلاـ الركماتيكالتعرض للشمس بهدؼ علبج 

الديت بالأردف ككاحة سيوه بدصر، كذلك يساعد ىذا النوع من السياحة على خلق انطباع إلغابي للسياح 
 ؛4خاصة بالنسبة للمرضى الذين يتم معالجتهم بصورة جيدة أك يشفوف من أمراضهم

  الإجازات كالسبب في تواجد مثل ىذا السياحة الاجتماعية: كيطلق عليها أيضا السياحة الشعبية أك سياحة
   النوع أف السياحة كانت مقتصرة في العتم على الطبقات الثرية فقط كبدا أف التطورات العالدية توجب التغيتَ

يضا مع السياحة، لتواكب التطورات في كل ما يوجد من حولنا فكاف لا بد من ىذه التغتَات أف بردث أ
كالدستحدثات العالدية لكي تضم السياحة أك تشرؾ معها الطبقات التي بسثل الغالبية العظمة من المجتمعات ذكم 

 الإمكانيات المحدكدة بإعداد رحلبت سياحية لذذه الطبقات غتَ الطبقات الثرية.
 

                                       
 .82(: الجغرافيا السياحية، جامعة عتُ شمس، ص 2008لزمد عبد الفتاح أحمد، طايع عبد اللطيف طو، ) 1
ماجستتَ غتَ منشورة، قسم  رسالة(: السياحة الدستدامة كاقعها كبردياتها بالنسبة للجزائر دراسة القطاع السياحي لولاية سعيدة، 2010،2011كزاني لزمد، ) 2

 .94العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، بزصص تسويق الخدمات، جامعة أبي بكر بالقايد، تلمساف، الجزائر، ص 
 .29علم الاقتصاد السياحي، الطبعة الأكلذ، دار الوفاء لدنيا الطباعة كالنشر، الإسكندرية، مصر، ص  (:2007،2008عبد السميع علبـ، ) 3

4 www.elhiwardz.com, consulté le 24/03/2019 ,17 :27. 

http://www.elhiwardz.com/
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 التأثيرات الرئيسية الناجمة عن السياحة:. 3.3.1
الدلائل الخاصة ببرامج السفر الدنظم لأغراض التًكيج بأنو يؤدم إلذ إحداث تغيتَات ملموسة في حياة  معظم تشتَ

 الأفرادػ، الأمر الذم ينعكس فورا على الحياة الاجتماعية كالاقتصادية للسكاف.
 الآثار الإيجابية:أ. 

 كبعض مظاىر الحياة المحلية؛ ليديةإحياء الفنوف التقليدية كالصناعات اليدكية كالدناسبات التق 
  دعم التبادؿ الثقافي بتُ المجتمعات كالسياح حيث يتعلم كل منهما ثقافة الآخر كبالتالر يزداد التفاىم الدشتًؾ

 نبتُ بعد معرفة أصولذا كأساسيتها؛كتلبقي القيم كالعادات قبولا من الجا
 ضمن الصادرات غتَ الدنظورة كالتأمتُ  توفتَ العملة الصعبة، حيث تصنف السياحة في ميزاف الددفوعات

كالدلبحة، كيتجلى أثرىا من خلبؿ تعديل ميزاف الددفوعات كإعادة التوازف إليو في حالة العجز، أك التخفيف 
 و على الأقل؛من
  كما ينجم عنو من تطوير للمجتمعات المحلية من خلبؿ تطوير ، زيادة الإيرادات الحكومية في الضرائب كالرسوـ

 تية كدعم للبقتصاد بشكل عاـ؛ات برخدم
  تشجيع الدستثمرين على إنشاء مشاريع سياحية لشا ينعكس بدكره على زيادة فرص العمالة كالدخل، كمنو

 ، خاصة تلك الأقل حظا في التنمية؛لزاكلة برقيق التوازف الاقتصادم بتُ لستلف مناطق البلد
 ت، حيث قامت معظم الدكؿ بسن قوانتُ للمحافظة خلق قلة من الوعي السياحي البيئي على لستلف الدستويا

 على الدرافق الأثرية كحمايتها كصيانتها.
 : كالتي تتمثل فيما يلي:الآثار السلبيةب. 
  تزايد الضغط كالطلب على الخدمات الأساسية من قبل السياح يدفع بالسكاف المحليتُ إلذ الشعور السلب بذاه

 عناصر الجذب السياحي في مناطقهم؛ النامية حينما تضيق السياحة، خاصة إذا تعلق الأمر بالدكؿ
  يؤدم تدني الألظاط الثقافية الدستوردة نتيجة الاحتكاؾ بالسياح إلذ ضياع الذوية الثقافية المحلية، ككذلك قد

 ار نتيجة سوء استعماؿ السياح لذا؛تضيع الذوية الثقافية للآث
  تتمتع  للسياحة إذا كاف معظم الدرافق السياحية حكرا على شرائح معينةيفقد المجتمع المحلي الفوائد الاقتصادية

 بدعظم الفوائد الاقتصادية؛
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 يعمل تركز النشاطات السياحية في مكاف كاحد أك عدة أمكنة في الدكلة أك الإقليم على تشتت اقتصادم   
 اطق الأخرل؛ة متخصصة في باقي الدنأم إحداث فوارؽ اقتصادية كاجتماعية إذا لد توجد تنمي

  انبعاث الغازات الدفينة كالدلوثات الأخرل لشا يساىم في ظاىرة الاحتباس الحرارم كتغتَ الدناخ كالأضرار بنوعية
 لنقل الجوم كالبرم لأغراض سياحية؛الذواء، كينتج ذلك بصورة رئيسية عن استخداـ ا

 1تلبؿ في تركيبة عناصرىاإقامة مرافق سياحية في البيئات الحساسة يؤدم إلذ إحداث اختلبؼ كاخ . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
              مبادئ السياحة، الطبعة الأكلذ، دار البركة للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، :(2001مركاف أبو رحمة، رلؽا الحناكم، أنس بليبل، ىديل الحسن، ) 1

 . 47-43ص ص
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 :النشاط السياحي. 2
 ماهية النشاط السياحي:. 1.2

 :تعريف النشاط السياحي. 1.1.2
عبارة عن  السياحيتُيعتبر مزلغا من عمليات متًابطة بعضها خدمي كبعضها سلعي، فشركات السياحة كالدرشدكف 

 خدمات في حتُ أف الصناعة الفندقية تعد خليطا من الخدمات كالسلع مثل:
 .1التي تقبل التخزين كغتَىا كالبازاراتالدبيت، كخدمات الطعاـ كالشراب كالسلع الدصنعة مثل الدنتجات التقليدية 

أيضا ىي ذلك النشاط الفتٍ كالإدارم الذم تقوـ بو لستلف الذيئات كالأجهزة كالدنشآت السياحية في الدكؿ 
إشباع لشكن لذم، كيهدؼ على برقيق أقصى ربحية لشكنة  أقصىالحكومية كالعامة كالخاصة الدرتبطة بالسائحتُ لتحقيق 

بزفيف درجات القلق كالتوتر التي يشعر بها السائحتُ عند مستول عالر لإشباع السائحتُ معنويا كماديا ك  كالوصوؿ إلذ
 .2زيارتهم للدكؿ الأخرل غتَ دكلتهم

 أركان النشاط السياحي:. 2.1.2
إف صناعة السياحة مرتبطة ارتباطا كثيقا بصناعة النقل، إذ انو لا لؽكن أف تنشأ سياحة كتتطور بدكف  النقل:أ. 

 كخدماتها البرية كالبحرية كالجوية.كسائل النقل كتوفر طرؽ الدواصلبت 
لا يوجد سياحة بالدعتٌ الحقيقي بدكف أماكن الإيواء فإف أكؿ ما يبحث عنو السائح في كقت كصولو إلذ  الإيواء:ب. 

أية دكلة أك مكاف كاف ىو مكاف مناسب للئقامة، إذ يبحث عن الإقامة قبل البحث عن الطعاـ أك الشراب كالتًفيو، 
 .لفنادؽ، شقق سياحية، غرؼ، لسيماتاكالإيواء لؽثل 

كالأساسية الواجب توفرىا لقياـ أم مشركع سياحي مثل:  كتتمثل في الخدمات القاعدية البنية التحتية للسياحة:ج. 
 .الدياه، الغاز، الكهرباء، كالطرؽشبكات 
السياحي كمكاتب الدعلومات كتتمثل في منشآت الإقامة كالإيواء كمشاريع الاستقباؿ  البنية الفوقية للسياحة:د. 

السياحية كالوكالات السياحية كالسفر، الشركات السياحية، مكاتب إلغار السيارات، الدتًجمتُ الدنظمات السياحية، 
 .سارح كالدلبعب كالسينما ... الخالد

                                       
  ، جامعة الدستقبل، 25(: تقييم أثر النشاط السياحي في النمو الاقتصادم في مصر، لرلة بحوث اقتصادية عربية، العدد 2014زينب توفيق السيد عليوة، ) 1

 .45ص 
 .12م كالتعريفات السياحية، سلسلة نشر الوعي السياحي، الإصدار الخامس، ص دليل الدفاىي 2
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البلد كىذا لا تنجح أم سياحة بدكف برنامج معتُ يتمتع بو السائح كلػجز لو مسبقا أك عند كصولو  البرنامج:ه. 
البرنامج يشمل زيارة الدتاحف كالأماكن الأثرية كالتارلؼية كأماكن التًفيو كالراحة كالدناطق العلبجية، أك الدينية أك الطبيعية 

 .1السياحية كمحلبت الأسواؽ كالدنتزىات كالدنتجعاتأك الرياضية ... الخ، بالإضافة إلذ الخدمات 
 2 مكونات النشاط السياحي:. 3.1.2
الدختلفة  كالتي تعرؼ بأماكن الإيواء السياحي كتضم الفنادؽ كالقرل السياحية بأنواعهاوسائل الإقامة السياحية: أ. 

كالدخيمات كالشقق الفندقية العائمة، كالدنتجعات السياحية كبزضع ىذه الوسائل الخاصة بالإيواء إلذ لرموعة من الدعايتَ 
 لتصنيفها من ألعها:

  ىذا الدعيار يلعب دكرا مهما في تصنيف الفنادؽ كبرديد درجاتها كنوع زائريها كحسب  حسب :الموقعمعيار
 ىذا الدعيار لؽكن أف لصد التصنيفات التالية:

 طارات كالتي تستقبل سائحي العبور؛فنادؽ الد -
 التي تيسر إقامة سائحي الإجازات. فنادؽ الدنتجعات كالتي تتضمن كافة الخدمات كالتسهيلبت -
  تبعا لذذا الدعيار تقسم كسائل الإقامة إلذ: الخدمة:معيار 

 ؛كحدات إقامة تقوـ خدمات سياحية مثل الفنادؽ -
تشمل ىذه الوحدات على  كحدات إقامة تقوـ على الخدمة الذاتية كالدخيمات كالفيلبت كلغب أف -

 .التسهيلبت
 :الإقامة السياحية من ألعها تتعدد التسهيلبت الدتاحة التي تقدمها كحدات  معيار التسهيلات المتاحة

تسهيلبت خاصة بالحجز مثل الحجز عن بعد أك الحجر الآلر، ككذلك تسهيلبت خاصة بوسائل الاتصالات 
كالتسهيلبت التًفيهية لتوفر العديد من الدطاعم كالنوادم كملبعب التنس كالغولف كالدسابح كالحمامات 

 السياحية.
ساسية في عملية النشاط السياحي، كيتمثل في الوسائل التي بزدـ ىو أحد الدعامات الأ النقل السياحي:ب. 

السائحتُ في تنقلبتهم سواء من خارج الحدكد أك من داخلها، فالنقل السياحي يعتبر أحد العناصر الأساسية للخدمات 
كسائل النقل، كالنقل  كالتسهيلبت السياحية، فالسياحة تؤثر في النقل لأف زيادة الحركة السياحية يقابلها النمو كتطور في

                                       
(: النشاط السياحي في الجزائر كأثره على النمو الاقتصادم، مذكرة ماستً غتَ منشورة، قسم علوـ بذارية، بزصص بذارة دكلية، 2014،2015نصر حميداتو، ) 1

 .13ص  الجزائر، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادم،
 .14، ص نفسو(: الدرجع 2014،2015نصر حميداتو، ) 2
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، كيشمل النقل السياحي 1يؤثر في العمل السياحي لاف التطور الكبتَ لوسائل الدقل الدختلفة أدل لنمو كازدىار السياحة
 نوعتُ تاليتُ:

 تخداـ كافة النقل الداخلي: كيقصد بو التنقلبت الداخلية التي يقوـ بها السائح داخل الدكلة التي يزكرىا باس
 السياحية؛ كسائل النقل

 2النقل الخارجي: كيشمل انتقاؿ السائح من بلده الأصلي إلذ الدكلة الدراد زيارتها. 
تقوـ الشركات السياحية كككالات السفر بدكر ىاـ في لراؿ النشاط الخاص  الشركات والوكالات السياحية:ج. 

مات السياحية )شركات الطتَاف، الفنادؽ، بالسياحة كالسفر كتقوـ ككالة السياحة كالسفر بتمثيل العديد من موردم الخد
 :4.كتنقسم شركات السياحة إلذ3استشارات للعملبء في لراؿ السفر كالسياحة كتعتبر توكيل أك سمسار

  منظم الرحلبت: ىذا النوع من الشركات تتولذ بذميع عناصر البرنامج السياحي كتنظيمها في شكل رحلة     
 أكقات كمناطق لزددة مسبقا؛ حية فيأك لرموعة من الخدمات السيا

  ككالة الخدمات السياحية: تتمثل في الشركات التي تكوف مسؤكلة عن تنفيذ البرامج السياحية مسبقا، كتقوـ
 تها مع منظمي الرحلبت إلذ الخارج؛بدكر ىاـ في تنشيط السياحة عن طريق توثيق علبق

 را للسائحتُ كيطلق عليها الوسطاء عتبر مصدككالات السفر كالسياحة: يوجد ىذا النوع في الأسواؽ التي ت
 .5كتعتمد ىذه الوكالات في عملها على انتشارىا ككجودىا في التجمعات السكانية كقربها من العمل

يعتبر من الأنشطة الدكملة للنشاط السياحي كالتي تتطلب كفاءة علمية كفنية كخبرة كافية في  الإرشاد السياحي:د. 
التارلؼية كالجغرافية كالحضارية، كلؽثل الواجهة القادمة التي تعكس خلبصة الخطاب الذم تسعى لراؿ الإلداـ بالجوانب 

 .6الدكلرالدكلة السياحية توجيهو للمجتمع 

                                       
(: دكر النقل السياحي في تنشيط كتفعيل القطاع السياحي بالجزائر لتحقيق التنمية، لرلة الأصيل، خنشلة، 2017عبد الصمد السعودم، بلقاسم السعودم، ) 1

 .190، العدد الأكؿ، ص 2017جواف 
 .15ذكره، ص  سبق(: الدرجع 2014،2015نصر حميداتو، ) 2
 .26(: ألعية السياحة في ظل التحولات الاقتصادية حالة الجزائر، أطركحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، ص 2003،2004كواش خالد، ) 3
 .22(: مبادئ السياحة، الطبعة الأكلذ، لرموعة النيل العربية، القاىرة، ص 2001ماىر عبد الخالق السيسي، ) 4
(: تفعيل النشاط السياحي لتحقيق التنمية المحلية، دراسة حالة كلاية الدسيلة، مذكرة ماستً غتَ منشورة، قسم تسيتَ مدني، 2016،2017ش يامتُ، )ددري 5

 .22بزصص تسيتَ الددينة، جامعة لزمد بوضياؼ، الدسيلة، ص 
 .49ر الخامس، ص دليل الدفاىيم كالتعريفات السياحية، سلسلة الوعي السياحي، الإصدا 6
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يعتبر الأمن من أىم مكونات النشاط السياحي بل أف الحركة السياحية تتأثر كثتَا بالعوامل  الأمن والاستعلام:ه. 
كالاستقرار، فأصبح الأمن في السياحة الحديثة من أىم الشركط الواجب توفرىا حتى تكوف ىناؾ حركة الدتعلقة بالأمن 

 .1سياحية كالحركة السياحية شديدة الحساسية بالظركؼ الأمنية
يدخل ىنا النشاط ضمن الأنشطة الدرتبطة بالعمل السياحي لدا لو من تأثتَ كاضح على  المشتريات السياحية:و. 

ت الإنفاؽ السياحي حيث يزداد إقباؿ السائحتُ على شراء التذكارات السياحية كالسلع كالذدايا، كيعتبر حجم كمعدلا
ىذا النشاط من الأنشطة التصديرية الذامة كلؽثل أحد أىم مصادر العملة الصعبة كيعتبر من الأنشطة الدعائية كالإعلبمية 

 القوية كالدؤثرة في الخارج.
 الأنشطة التي يقوـ بها المجالات فيو من الدكونات الرئيسية للنشاط السياحي كالذم يتمثل فييعتبر التً  الترفيه:ز. 

 .2العامة السياحية كالتي تعتبر فرع الدنشأة السياحية التي يتصل نشاطها اتصالا مباشرا بالعمل السياحي
السياحي لدا لو من تأثتَ كاضح تدخل خدمات البيع السياحي ضمن الأنشطة الدرتبطة بالقطاع البيع السياحي: س. 

 .3على حجم كمعدلات إنفاؽ السائحتُ لإقبالذم على شراء التذكارات السياحية كالسلع كالذدايا ...الخ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
 .23(: الدرجع سبق ذكره، ص 2016،2017ش يامتُ، )دريد 1
 .204(: الدرجع سبق ذكره، ص 2001ماىر عبد الخالق السيسي، ) 2
 (: تهيئة كتسيتَ النشاط السياحي بساحل العوانة، كلاية جيجل، مذكرة ماستً في تسيتَ التقنيات الحضرية، قسم تسيت2017،2018َبلبدم لقماف، ) 3

 .23ص  الجزائر، التقنيات الحضرية، بزصص تسيتَ التقنيات الحضرية، جامعة العربي بن مهيدم، أـ البواقي،
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 : مكونات النشاط السياحي1-1الشكل رقم 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

 .اعتمادا على الدعلومات السابقة الطالبتتُمن إعداد  المصدر:

 طبيعة النشاط السياحي:. 2.2
 مقومات الجذب السياحية:. 1.2.2

العمود الفقرم لتطوير السياحة خصوصا في ظل الاىتماـ الدكلر بالنواحي البيئية  تعد المقومات الطبيعية: أ.
 كالمحاكلات الدتكررة لحل مشكلبت البيئة كمن ىذه الدقومات:

 اخ في الدناخ: يعد المحرؾ لحركة السياح كذلك لتأثتَه الدباشر على حركة الإنساف كنشاطو كتكمن جاذبيتو الدن
 ة؛تنوعو أك تباينو في الدكل

  تثتَ إعجاب لزبي النباتات الطبيعية: لذا أثر عظيم في نفوس السياح كتعتبر من كسائل الجذب الكبتَة التي
 الطبيعة؛

 ائدتها الصحية كحاجة الناس إليها؛الشمس: تعد من الدطالب الدهمة للسياح نظرا لف 
  متعة كىدكء للؤعصاب كىي تعتبر الشواطئ كالدسطحات الدائية: لذا الأثر في نفوس كخواطر السياح لدا لذا من

 .1من أىم الدكونات السياحية لعدد من الدكؿ

                                       
 .16 -15(: الدرجع سبق ذكره، ص ص2010لزمد العطا عمر، ) 1

 الترفيه 

الأمن والاستعلام  النقل السياحي  البيع السياحي 
 السياحي

 المشتريات السياحية  وسائل الإقامة السياحية 

 شركات ووكالات سياحية الإرشاد السياحي 
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تطور استغلبؿ الإنساف للبيئة الطبيعية تطورا كبتَا منذ ظهور الإنساف على  المقومات السياحية الحضارية:ب. 
لتقاط إلذ حرؼ معقدة  سطح الأرض كقد سار ىذا التطور من البسيط إلذ الدعقد، من الحرؼ البدائية كحرفة الجمع كالا

كحرفة الصناعة، كمن مسكن العراء كالكهوؼ إلذ الدنازؿ، لذا فالدقومات السياحية الحضارية تقوـ على دراسة تفاعل 
 . 1الإنساف مع بيئتو الطبيعية عبر العصور

بطبوعها الدختلفة، كتتمثل في الجوانب التارلؼية كالآثار، الدعالد، الشواىد، الفنوف الشعبية  المقومات البشرية: . ج
 .2الثقافات كالعادات لدل السكاف

كتتمثل في مدل توافر البتٌ التحتية كالدطارات، النقل البرم، الجوم، كمدل تطور  المقومات المالية والحتمية:د. 
ؽ، البنوؾ، العمراف، كمدل توافر الخدمات الدكملة كالبريد كالإطعاـ، الفناد تلف القطاعات الصناعية التجارية،لس

 . 3الدقاىي، مراكز التًفيو كالتسلية
تلعب دكرا مهما من خلبؿ رغبة السياح في التعرؼ على لستلف عادات كتقاليد الشعوب  المقومات الثقافية:ه. 

 كفنونها الشعبية كالصناعة التقليدية لذذه الشعوب كالتظاىرات الثقافية كالفنية.
القائمة على القطاع السياحي، كلعب دكرىا في لستلف المجالات كتتمثل في الدؤسسات : المقومات المؤسساتيةو. 

الخاصة بالسباحة من خلبؿ سن تشريعات كالقوانتُ كالذياكل التنظيمية العامة ككضع خطط التسويق كبرامج التًكيج 
 .4للسياحة

 
 
 
 

                                       
وـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، (: كاقع التسويق السياحي في الجزائر، مذكرة ماستً أكادلؽي، كلية العل2016،2017سعيدم توفيق، لعولغي مبركؾ ) 1

 .12قسم العلوـ التجارية، بزصص تسويق، جامعة لزمد بوضياؼ، الدسيلة، ص 
(: السياحة كأثرىا في التنمية الاقتصادية العالدية حالة الاقتصاد الجزائرم، لرلة الباحث، الأغواط، الجزائر، العدد 2004ىوارم معراج، لزمد سليماف جرادات، ) 2

 .22، ص 17
لرلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، كرقلة، الجزائر،  (: متطلبات تنمية القطاع السياحي في الاقتصاد الجزائرم،2016خالد بورحيلي، عبد الرزاؽ مولام لخضر، ) 3

 .68، ص 2016، جواف 4العدد 
السياحية الجديدة للمخطط  الاستًاتيجية( في ظل 2000/2025(: السياحة في الجزائر الإمكانيات كالدعوقات )2012،2013عوينات عبد القادر، ) 4

، قسم العلوـ الاقتصادية، بزصص نقود كمالية، جامعة الجزائر،، أطركحة دكتوراه الSDATالتوجيهي للتهيئة السياحية   .29ص  الجزائر، علوـ
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 الأسس التي تقوم عليها السياحة:. 2.2.2
 كتتمثل فيما يلي:

البعض على أنو لرموع الأفراد الفاعلتُ كالمحتملتُ الراغبتُ في القياـ برحلبت سياحية يعرفو  لب السياحي:الطأ. 
كاقتناء السلع كالخدمات السياحية الدعركضة في الوجهة الدقصودة لإشباع حاجياتهم كرغباتهم كطموحهم، كيتأثر الطلب 

 على الدنتج السياحي بنوعتُ من العوامل:
 :ية الركتتُ اليومي الذم يعيش بو الفرد مثل طبيعة العمل، الدلل الحاجة النفسكتشمل الذركب من  عوامل الدفع

 إلذ التغيتَ كالبحث عن الجديد؛
 :كتشمل نقاط الجذب في الدواقع السياحية كىنا يبرز دكر تركيج الدنتج السياحي في الأسواؽ. عوامل الجذب 

 :1التالية صائصبالخالطلب السياحي كلؽتاز 
  ٍأف الطلب السياحي ذك حساسية شديدة ابذاه الظركؼ كالعوامل الاقتصادية كالاجتماعية الحساسية: كتعت

 ائدة في الدكؿ الدستقبلة للسياحة؛كالسياسية كغتَىا الس
  الدوسمية: بذاه الطلب لضو الارتفاع في فتًات زمنية معينة في السنة، كالإنهاض في فتًات أخرل، فيو مرتبطة

الدناخية كالعوامل التنظيمية كالتقاليد السائدة داخل البلبد كالدناطق الدصدرة  أساسا بالتغتَات في الظركؼ
 للسياح كالأعياد كالدواسم الخاصة؛

  الدركنة: كيقصد بدركنة الطلب السياحي قابليتو للتغيتَ كإبداء رد فعل لضو الظركؼ كالدؤثرات السائدة في
 السوؽ السياحي الداخلي كالخارجي.

ىو كل ما تعرضو الدكلة من مغريات ككسائل جذب سياحية لتنمية الحركة السياحية القادمة  العرض السياحي:ب. 
 :التالية صائصبالخ العرض السياحي كيتميز إليها من لستلف دكؿ العالد.

 كرغبات كميوؿ كابذاىات  عدـ الدركنة أك الجمود كتأتي من عدـ قابلية العرض السياحي للتغيتَ طبقا لأدكات
 السائحتُ؛

   صعوبة تغيتَ الدكونات الرئيسية للعرض السياحي الذم تتكوف من ثلبثة عناصر رئيسية ىي الدقومات الطبيعية
 كالتسهيلبت السياحية؛ كذلك الدقومات الصناعية، الخدمات كالدرافق،

                                       
(: التسويق السياحي كأثره على الطالب السياحي حالة الجزائر، مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية 2012-2011مركاف صحراكم، ) 1

 . 39-38جامعة أبي بكر القايد، تلمساف، الجزائر، ص ص التجارية كعلوـ التسيتَ، بزصص تسويق خدمات،
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 لموسة، العرض السياحي بسثلو السلعة السياحية تتميز بأنها لا تنتقل إلذ مستهلكيها كما في السلع الدادية الد
 .1فهم الذين ينتقلوف على استخدامها كالاستفادة منها

ىي ذلك النشاط الإدارم كالفتٍ الذم تقوـ بو ىيئات كمؤسسات داخل الدكلة كخارجها  التسويق السياحي:ج. 
منها، كيتضمن كالتأثتَ فيها لتنمية الحركة السياحية الدكلية القادمة  للتعرؼ على الأسواؽ السياحية الحالية كالمحتملة.

التسويق السياحي، تسويق الدنتوج السياحي كالتعريف بو، داخليا كخارجيا في سوؽ السياحة العالدية، عبر قنوات منظمة 
من أجل إثارة الدكافع الدختلفة لدل السائحتُ لرفع حجم الطلب على الدنتوج السياحي للدكؿ الدصدرة للسائحتُ 

 .2ليةكأحداث لظو في الحركة السياحية الدك 
ىي كل ما برققو الدكلة من إيرادات السائحتُ كما برققو السياحة كنشاط اقتصادم كلو  الإيرادات السياحية:د. 

عاد ضريبي إلذ جانب ما لػققو الأفراد، شركات كطنية، الدؤسسات العمومية كالخاص في لراؿ السياحة، الفنادؽ، 
العوامل كالدتغتَات منها: قوة الدنتوج السياحي للدكلة، مستول الخدمات بدجموعة من  الطتَاف، الدلبحة، كتتأثر الإيرادات

 .3السياحية، أسعار السلع كالخدمات السياحية في الدكلة، حجم الإمكانيات الطبيعية كالدادية الدتوفرة في الدكؿ السياحية
للدكؿ كىو ما لؼصص من يعتبر الاستثمار السياحي جزءا من الاستثمارات الإجمالية  الاستثمار السياحي:ه. 

كالذدؼ منو ىو برقيق عوائد معتبرة لخزينة الدكلة كزيادة رؤكس الأمواؿ  اؿ لتمويل مشاريع القطاع السياحي،رؤكس الأمو 
 .4الحقيقية للمجتمعات كالدكؿ، كمن ثم برستُ الدستول الدعيشي للمواطنتُ

السلع كالخدمات الاستهلبكية ككذلك الأشياء الثمينة  يشتَ إلذ الدبالغ الددفوعة مقابل حيازة الإنفاق السياحي:و. 
لاستعماؿ الزائر أك للتصرؼ فيها أثناء زيارتو كىو يشمل إنفاؽ الزائر نفسو بالإضافة إلذ الإنفاؽ النقدم على السلع 

ت سياحية كالإنفاؽ يعد بدثابة عائدا كالخدمات الاستهلبكية التي يدفعها الزكار مباشرة يشمل الإنفاؽ الاستهلبكي.

                                       
(: صناعة السياحة في الجزائر الواقع كسبل النهوض، الدلتقى الوطتٍ حوؿ فرص كلساطر السياحة الداخلية في الجزائر، جامعة الحاج لخضر، 2012العابد سمتَة، ) 1

 .5، ص 2012نوفمبر  20 – 19باتنة، 
دراسة مقارنة لواقع قطاع السياحة في دكؿ شماؿ إفريقيا، الجزائر تونس، الدغرب، الدلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ السياحة في  (:2010، )بوفليح نبيل، تقركت لزمد 2

 .5، ص 2010مام  12 -11الجزائر الواقع كالأفاؽ، البويرة، 
لتحقيق التنمية الدستدامة، دراسة حالة الجزائر، مذكرة ماجستتَ غتَ (: دكر القطاع السياحي  في بسويل الاقتصاد الوطتٍ 2011،2012حميدة بوعموشة، ) 3

 .34منشورة، بزصص اقتصاد دكلر كالتنمية الدستدامة، جامعة فرحات عباس، سطيف، ص 
 .40(: الدرجع سبق ذكره، ص 2013،2014سماعيتٍ نسبية، ) 4
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للدكؿ الدضيفة كيدكف في جانب الدتحصلبت في ميزاف الددفوعات كتتوقف حجم الإيرادات على حجم ما ينفق داخل 
 .1الدكؿ الدضيفة كذلك حسب لرموعة متغتَات منها عدد الليالر التي يقضيها السائح كنوعية الإقامة ... كغتَىا

 :المنتوج السياحي. 3.2
 ناصر الخدمة في إجمالي عملية تقديم أو عرض المنتج:التوازن النسبي لع. 1.3.2
لؽكن تعريف الدنتج كبشكل مبسط على أنو " أنو شيء مادم أك غتَ مادم لؽكن الحصوؿ عليو من  ماهية المنتج:أ. 

كىذا ، 2خلبؿ عملية التبادؿ، كما عرؼ على أنو " حزمة من الصفات الدميزة كالتي تتضمن الجانب الدادم كغتَ الدادم "
 يعتٍ بأف الدنتج قد يكوف سلعة )شيء مادم( أك خدمة أك فكرة )شيء غتَ مادم(.

كلكن في تعريف أشمل لؽكن القوؿ بأنو خليط من الخصائص الدلموسة كغتَ الدلموسة كالدتضمنة تشكيلة من 
كالرضا لدل الصفات التي بسيز الدنتج عن غتَه كما يقدمو البائع من خدمات كالتي بدجملها بزلق الإشباع 

 الدشتًم/الدستهلك.
كمن خلبؿ ىذا التعريف لؽكن توضيح ذلك في الشكل الدوالر كالذم يعطي الأبعاد الدختلفة للمنتج كالتي لؽكن أف 

 تدكر حولذا استًاتيجيات الدنتج ذات العلبقة الدباشرة كغتَ الدباشرة كما يلي:
 : الخصائص التي يتكون من المنتوج2-1رقم  الشكل

 
 

  
 

 
 
 
 .253استًاتيجيات التسويق، الطيعة العربية، دار اليازكرم، عماف، الأردف، ص  (:2008: ثامر ياسر البكرم، )لمصدرا

                                       
 . 36 -35(: الدرجع سبق ذكره، ص ص 2012، 2011حميدة بوعموشة، ) 1
 .252(: استًاتيجيات التسويق، الطبعة العربية، دار اليازكرم، عماف، الأردف، ص 2008ثامر ياسر البكرم، ) 2

 المنتج 

 خدمات ما بعد البيع  السعر

 التصميم

 اللون 

 الشهرة 

 الضمانات 

 الجودة

 الخصائص المادية 

 العلامة 

 العبوة
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     كلؽكن الدلبحظة في بعض الأحياف أف ىناؾ ما يسمى بدزيج الدنتج كالذم يضم بدكره لراميع لدنتجات أخرل
أك خط إنتاجي كلكل خط عمقو الذم لؼتلف عن الآخر، كذلك بتعدد الدنتجات التي لػتويها، كلكن الشيء الذم 

 .1لغمعها جميعا ىو الاتساؽ أم توافق الدنتجات مع بعضها بدا لؼدـ عملية التسويق للمنتجات ككل
ت مرحلية لدكرة حياة الدنتج (، حيث حاكؿ كضع سيناريوىاDoyleكيوضح الجدكؿ الآتي لظوذجا اقتًحو دكيل )

التسويقية التي لؽكن استخدامها في كل مرحلة  الاستًاتيجيةعلى أساس لرموعة من الخصائص السوقية، ثم كضع عناصر 
 .2من مراحل حياة الدنتج

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
 .255 -254، ص ص سبق ذكره(: الدرجع 2008) ثامر ياسر البكرم، 1
 .171 (: أصوؿ التسويق مدخل برليلي، الطبعة الأكلذ، دار كائل، عماف، الأردف، ص2002ناجي معلب، رائف توفيق ) 2
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 التسويقية الاستراتيجية: المضامين التطبيقية لمفهوم دورة حياة المنتج في تخطيط 1-1 رقم لجدولا
 مرحلة الانحدار مرحلة النضج مرحلة النمو مرحلة التقديم المرحلة في دورة حياة المنتج 

 بعض الخصائص 
 خصائص السوقيةال

 منحدرة  متنامية ببطء متنامية بسرعة منخفضة المبيعات
 منخفضة أك معدكمة متناقصة  متنامية بسريعة لا تذكر الأرباح

 منخفضة  عالية  معتدلة  سلبية التدفقات النقدية
 متقاعسوف  سوؽ كبتَة  سوؽ كبتَة  ابتكار يوف المستهلكون
 متناقصوف  كثتَكف  متزايدكف  قليلوف المنافسون

 التسويقية الاستراتيجيةعناصر 
الدفاع عن الحصة  التغلغل في السوق توسيع السوق الاستراتيجيةالركيزة 

 السوقية
 الإنتاجية 

 منخفضة  متناقصة  عالية بنسبة متناقصة عالية  التسويقيةالنفقات 
 اختيارم الولاء للسلعة تفضيل السلعة إدراؾ السلطة الركيزة الترويجية

 انتقائي  انتقائي  كثيف  لزصور  التوزيع
 متزايدة  أدنى مستول أقل من مرحلة التقدنً عالية  الأسعار
 مرتب  لشيز  مطور  أساسي  المنتج

 .172أصوؿ التسويق مدخل برليلي، الطبعة الأكلذ، دار كائل، عماف، الأردف، ص  (:2002ناجي معلب، رائف توفيق، ) :المصدر

في كل من الصناعات الخدمية كالإنتاجية، فإف الدنتج الجوىر يتحوؿ عاجلب أـ آجلب  تصميم المنتج السياحي:ب. 
 كىذا ما يدفعنا للتساؤؿ حوؿ كيفية صياغة خليط الدنتوج السياحي؟ إلذ سلعة عندما تزداد الدنافسة كتنصح الصناعة،

إف القرارات الدتعلقة بالدنتج ىي التي بردد مدل مقبولية الدنتج الدقدـ، كىذا لغعل من الضركرم تصميم مزيج يتلبءـ 
أف تقدـ بصورة بذعل  مع الاحتياجات كالدتطلبات الدتغتَة لدستخدمي الخدمات خاصة السياحية منها، ىذه الأختَة لغب

 .1إقامة السياح مرلػة

                                       
 .174(: دراسات في تسويق الخدمات الدتخصصة منهج تطبيقي، الطبعة الأكلذ، دار الوراؽ للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، ص 2005عبد العزيز أبو نبعة، ) 1
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منتجو ليتناسب مع متطلبات الدستهلكتُ الدستهدفتُ كىناؾ لغب على الدستثمر في المجاؿ السياحي أف يصمم 
 أنواع من الدعلومات تعبر عن الأسواؽ الدستهدفة تشمل:

 عيشي، ...(؛طقة، الدخل، النمط الدالدستهلك لؽكن تقسيمو من حيث )العمر، الدهنة، الدن 
  الدنافسة: كمنو اختيار العوامل الصحيحة التي يتم على أساسها بسييز الدنتج السياحي مع كجود الذيكل الإعلبني

  كالتًكيج الفعاؿ لذا للوصوؿ للمستهلكتُ الدستهدفتُ.
 إضافة إلذ ذلك على الدنتج السياحي الأخذ بعتُ الاعتبار النقاط التالية:

 ة، كأف تكوف مرنة ىذه الدنتجات أف لا تكوف على حساب تنافسية الأسعار كفعالية الإدار : على الاستًاتيجية
 مع التغتَات في رغبات الدستهلكتُ؛كقابلة للتكيف 

 لدهم في معادلة الجودة " السعر "؛الديزة التنافسية: كالتي تشمل العنصر ا 
  1السياحمستول السلع السياحية: كالتي لغب أف ترتقي إلذ أذكاؽ كتوقعات. 

كمن خلبؿ ما سبق لؽكن إعطاء مفهوـ للمنتج السياحي كالذم يعتبر منتجا مركبا، لأنو مزيج من لرموعة متعددة 
من العناصر تتكامل مع بعضها لتشكلو، فهو عبارة على عوامل جذب طبيعية )ظركؼ مناخية، جغرافية، كبيئية(، 

ة إلذ بتٌ أساسية عامة مثل: الطرقات، الدطارات، كأماكن الإقامة  كعوامل جذب تارلؼية، حضارية، دينية ثقافية، بالإضاف
كالفندؽ كالقرل السياحية، كمن خدمات كالدطاعم السياحية، كأماكن للتًفيو كأيضا منشآت لخدمة السائحتُ من 

حسن  مكاتب سياحية كبنوؾ بالإضافة إلذ أنو يتضمن درجة الوعي السياحي لدل مواطتٍ الدقصد السياحي متمثلب في
إلعاؿ لذذه العناصر السابقة يؤثر على الصورة النهائية للمنتج السياحي، لشا يؤدم إلذ الطفاض التدفق الدعاملة، كأم 

 . 2السياحي إلذ البلد الدضيف
 ماهية الخدمات السياحية ومحتواها:. 2.3.2

         بحد ذاتهاغتَ ملموسة بالدرجة الأساس، إما ( الخدمة بأنها: عملية إنتاج منفعة Adrian Palmerعرؼ )
أك كعنصر جوىرم من منتج ملموس، حيث يتم من خلبؿ أم شكل من أشكاؿ التبادؿ إشباع حاجة أك رغبة مشخصة 

 لدل العميل أك الدستفيد.

                                       
 .52 -51التسويق كالتًكيج السياحي كالفندقي، دار الولية، عماف، الأردف، ص ص  (:2009عصاـ حسن السعيدم، ) 1
ـ (: الأداء كالأثر الاقتصادم كالاجتماعي للسياحة في الجزائر كتونس كالدغرب، رسالة دكتوراه غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية كعلو 2010صليحة عشي، ) 2

 .20 -19التسيتَ، جامعة باتنة، ص ص 
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             ( أف الخدمة ىي عبارة عن " أشياء مدركة بالحواس كقابلة للتبادؿ تقدمها شركاتGronroosكيقوؿ )
 أك مؤسسات معنية بشكل عاـ بتقدنً الخدمات أك تعتبر نفسها مؤسسات خدمية ".

( أف التمييز بتُ الخدمة الجوىر كالعناصر المحيطة بهذا الجوىر، ىو أساس  لؽكن اعتماده لتعريف Shostackكترل )
الخدمة، فالجوىر في عرض الخدمة ىو عبارة عن " الدخرجات الضركرية لدؤسسة الخدمة كالتي تستهدؼ تقدنً منافع غتَ 

الجوىر ىي تلك العناصر التي تكوف إماـ حيوية كحاسمة العناصر المحيطة بالخدمة ملموسة يتطلع إليها الدستفيدكف "، أما 
 بالنسبة لتنفيذ الخدمة الجوىر أك التي تتوفر لتحستُ جودة الخدمة الدقدمة )تكوف منتجات كسلع مكملة(.

كفي الواقع العملي/الديداني، يصعب بالفعل التمييز بشكل مطلق بتُ الخدمات كالسلع، كىذا يعود إلذ حقيقة أنو 
م عملية شراء سلعة ما، فإف ىذه العملية تتضمن في الغالب عنصر الخدمة يكوف مرافقا للسلعة، نفس الشيء عندما تت

 ينطبق على شراء الخدمة، حيث أف تقدنً الخدمة يتم من خلبؿ شيء ملموس يكوف مرتبط بها.
الدلموسة ذات الصفة  ( الخدمة مقارنة بالسلعة استنادا إلذ الجوانب غتShostackَكعلى ىذا الأساس، تعرؼ ) 

الغالبة، من خلبؿ مقياس أك خط بياني كضحتو خصيصا لذذا الغرض، إذ يوضع على طرؼ منو السلع المجردة كعلى 
الطرؼ الآخر الخدمات المجردة، كالواقع الذم يؤكده ىذا الدقياس أف معظم " الدنتجات " تقع ما بتُ ىذين الطرفتُ، 

 .1باعتبارىا مركبا من سلع كخدمات
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
ي، كظيفي، تطبيقي، الطبعة العربية، دار اليازكرم، عماف، الأردف، (: تسويق الخدمات مدخل استًاتيج2009حميد عبد النبي الطائي، بشتَ عباس العلبؽ، ) 1

 .38 -34 ص ص
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 تالواسعة القائمة في قطاع الخدما : حالات التباين3-1الشكل رقم 
   سلع لرردة                         

 
    

 شركة طتَاف ،مكتب الاستشارات                
 

 

 
تسويق الخدمات مدخل استًاتيجي، كظيفي، تطبيقي، الطبعة العربية،  (:2009 الطائي، بشتَ عباس علبؽ )حميد عبد النبي المصدر:

 .38زكرم، عماف، الأردف، ص دار اليا
الاستشارات يقدـ خدمة أكثر منو سلعة، باعتبار أف الصفة غتَ  مكتب ،من خلبؿ الشكل السابق يتضح مثلب

كمنو فقد عرفت الخدمة السياحية بأنها أكجو نشاط غتَ  ىي الغالبة بالرغم من أنها لا بزلو من الجوانب الدلموسة.الدلموسة 
    ملموس تهدؼ إلذ إشباع الرغبات كالاحتياجات عندما يتم تسويقها للمستهلك النهائي مقابل دفع مبلغ معتُ من

الأعماؿ غتَ الدلموسة بطبيعتها التي برقق الرضا كالإشباع  كيأتي تعريفها بصفة عامة بدجموع الأنشطة أك .1الداؿ
لاحتياجات السائح كرغباتو عند شرائو للسلعة السياحية أك استهلبكو للخدمة كقت سفره أك إقامتو في أماكن الدقصد 

 .2السياحي بعيدا عن مكاف سكنو الأصلي لزققة بذلك مردكدا
 ىذه السمات الآتي:من أبرز  سمات وخصائص الخدمة السياحية:أ. 

 بدعتٌ أف ليس لذا كجود مادم أبعد من أنها تنتج ثم تستهلك أك يتم الانتفاع منها عند  ة:يملموساللب
الحاجة إليها، كما يتًتب عنها صعوبة معاينتها أك بذربتها قبل شرائها، يعتٍ أف الدستفيد من الخدمة أف يكوف قادرا 

                                       
 .55رجع سبق ذكره، ص الد (:2009عصاـ حسن السعيدم، ) 1
        (، 4 العدد – 10كاقع العرض كالطلب السياحي في العراؽ، دراسة برليلية، لرلة أبحاث كلية التًبية الأساسية، )المجلد (:2011سعد إبراىيم حمد، ) 2

 .405ص 

الجوانب 

الملموسة ذات 

 الصفة الغالبة

الجوانب غير 

الملموسة ذات 

 الصفة الغالبة

 أثاث
 عطور
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، كيتًتب على لا ملموسة الخدمات العديد من النتائج ييم لزسوسعلى إصدار قرارات كأحكاـ مستندة على تق
 ألعها:
 عتٌ صعوبة بززينها قياسا بالسلعة؛أف الخدمة تعتبر مستهلكة لحظة إنتاجها بد -
م إلا استحالة الدقارنة بتُ الخدمات لاختيار أفضلها كما ىو الحاؿ في السلع، فعملية الفحص كالدقارنة لا تت -

 كليس قبلو؛بعد شراء الخدمة 
 .س كلاء الزبائن كمستويات الرضاتوجد أساليب مبتكرة لقياس جودة الخدمات كقيا -
 :ىي درجة التًابط بتُ الخدمة ذاتها كبتُ مقدمها كيتًتب على ذلك ضركرة حضور طالب الخدمة إلذ  التلبزمية

ن امتلبكها من طرؼ الزبوف أماكن تقدلؽها، كمنو الخدمة السياحية ىي من الخدمات غتَ الدنظورة، كما لا لؽك
 بل برقق منفعة مكانية كزمنية لزددة.

 :صعوبة تنميط ىذه الخدمات خاصة السياحية منها لأف تقدلؽها يعتمد على الإنساف بشكل   غتَ متجانسة
 .1كبتَ، كبذلك يصبح من الصعوبة التنبؤ بدا ستكوف عليو الخدمات قبل تقدلؽها

 :سم الذركة، كىو موسم الطلب السياحي حيث يزداد السياح، كىناؾ موسم إذ يوجد ما يطلق عليو با الدوسمية
 الكساد كالذم ينخفض فيو الطلب السياحي كقد ينعدـ نهائيا.

 :حيث أف استجابة القطاع السياحي للمتغتَات البيئية تكوف كبتَة، فالظركؼ السياسية كالاقتصادية لذا  الدركنة
كىنا لؽكن إبراز الفركقات بتُ سمات الخدمة السياحية  .2السياح تأثتَ كاضح على زيادة أك الطفاض أعداد

 كالدنتج من خلبؿ الجدكؿ التالر:
 
 
 
 

                                       
  جبات الإطعاـ في الخدمة التي تبدك غتَ ملموسة للوىلة الأكلذ، مثل الرحلة السياحية، تتضمن أيضا عناصر ملموسة خلبؿ شرائها أك الاستمتاع بها كتقدنً ك

ت التحضتَ ..( كخدمة غتَ ملموسة )طريقة تعامل مطعم مثلب، ىي عبارة عن لرموعة مؤتلفة من سلع ملموسة )كالإطعاـ نفسو كالمحيط الدادم للمطعم كمعدا
 النادؿ مع الزبوف، خدمة حجز الطاكلة، الراحة الددركة من قبل الزبوف أثناء خدمتو(.

 .43-40رجع سبق ذكره، ص ص الد (:2009حميد عبد النبي الطائي، بشتَ العلبؽ، ) 1
 .56رجع سبق ذكره، ص الد (:2009عصاـ حسن السعيدم، ) 2
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 : الفروقات بين سمات الخدمة السياحية والمنتج2-1الجدول رقم 
 الخدمات السياحية المنتجات السمات الرقم
 غتَ ملموس ملموس المنتج 11
 اجتهادية موضوعية القدرة على القياس 12
 يتوجب الانتفاع بها حتى لؽكن تقييمها لحظة جاىزيتها لظطية إدراك المستهلك 13
 إبداعية تنتج الشكل          14
 غالبا تكوف لحظة جاىزيتها عندما تنتج وقت الاستهلاك 15
 لا لؽكن خزنها لؽكن خزنها لفتًات إمكانية خزنها 16
 لؽكن امتلبكها لا بستلك لفتًة طويلة الامتلاك 17
 يتطلب من السائح الانتقاؿ إلذ مكاف تواجد الخدمة السياحية تنتقل من الدصانع إلذ الدستهلك عبر الوسطاء المكان 18
 غتَ متجانسة كمتباينة تسلم في أم كقت يرغب بو الدستهلك التسليم 19
 قاعدة التكاليف لزددة على أساس التكلفة التسعير 11

       التسويق السياحي، مدخل استًاتيجي، الطبعة الأكلذ، دار العراؽ، عماف، الأردف،  (:2004النبي الطائي ): حميد عبد رالمصد
 .201ص 

كمن الأمور الدتعارؼ عليها أف كل خدمة معينة دكرة حياة معينة لؽر بها كتتغتَ عبر الزماف، حيث نلبحظ ما طرأ 
خدمات متنوعة كثتَة، حيث إذا كانت الخدمات مرغوبة بها فإف على السياحة من تطور كتوسع فأصبحت الآف تقدـ 

الأرباح تتضاعف كيؤدم إلذ توسع كتنوع الخدمات السياحية، كفي نقطة من النقاط أك مرحلة من الدراحل تستمر 
 الخدمات أك تتوقف على نفس الدستول ثم تبدأ بالالضدار لضو الأسفل.

التي  فإف دكرة حياة الخدمة السياحية تتم من خلبؿ الدراحل التاليةبشكل عاـ  دورة حياة المنتج السياحي:ب. 
 يبينها الشكل التالر:
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 : دورة حياة المنتج السياحي4-1 الشكل رقم
                                                                     
                المبيعات
                (ventes) 
 
 
 
 
 
           (le lancement)  

        (Tempet)                                                              بعث المنتج                                                                                                   
  الوقت    

Source: Gilbert De lla Ragione, (2007): Mercatique touristique, édition casteilla, paris, p 105. 

كرسم الخطوط العريضة لتشكيلو كعرضو من خلبؿ الشكل يتعرض الدنتج السياحي إلذ مراحل بدءا بتحديد الفكرة 
بالطريقة التي ترضي السياح كترقى لرغباتهم، كلكن لا تنتهي العملية بالانتهاء من تقدلؽها، بل أنها تبدأ في كاقعها من ىذه 

قي الدرحلة بالذات، حيث ينبغي متابعة ستَ الخدمة كانعكاساتها كالتغذية العكسية من السوؽ، لتبدأ مرحلة التقونً لتلب
 ، كىي كالتالر:1الأخطاء كبرستُ الأداء كىذه العملية مستمرة كمتواصلة

 :ة تكوف الخدمة في تطور مستمر كتصبح متيسرة للمستفيدين منها، ىذا لفي ىذه الدرح مرحلة النمو المبكر
ىو  الذم سياحي برتاج إلذ تركيج كإعطاء معلومات أكثر عن الدكاف الدعتُ للسياح عن طريق مزيج تسويقي

عبارة عن برنامج متكامل من القرارات الدتعلقة بالدنتوج )نوع الخدمات(، كالسعر كالدكاف )الدكاف السياحي(، 
 كالتًكيج.

                                       
1
  Gilbert Della Ragione, )2007 ( : Mercatique touristique, édition casteilla, paris, p 105. 

  الأسعار إف العمل على تسويق منطقة سياحية معينة يوجب أف تتنوع البرامج لذذه الدنطقة كالتي تشمل على خدمات النقل، الإيواء كتكوف مقدمة حسب
 دمة عن النقل أك الدكاف السياحي(كالدرجات )أم لا نستطيع عزؿ الخ

 
Croissance 

 
  النمو
 

 
Maturité 

 النضج
 

 
 

 الالضدار
Déclin  
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 :تبدأ الشركات السياحية بتنفيذ خططها للمحافظة على الأرباح كحصة السوؽ، كتزداد الدنافسة  مرحلة النضج
 ج لغرض المحافظة على السوؽ كالتغلب على الدنافسة.كتصبح مؤثرة كفعالة، كتزداد الإعلبنات كالتًكي

 :بقلة الدبيعات كمنو تقل حصة السوؽ كإذا استمرت ىذه الحالة لفتًة طويلة تبدأ ىذه الدرحلة  مرحلة التدهور
سيزكؿ النشاط السياحي، إلا إذا تم صرؼ مبالغ مالية على الإعلبف كالتًكيج كإعطاء أفكار جديدة عن الدكاف 

 .1طبيقها لغرض أذكاؽ السياحكلزاكلة ت
حياتها بزتلف من خدمة إلذ أخرل، فقد لغدر التنويو إلذ أف دكرة حياة الدنتج / الخدمة من حيث مراحل دكرة 

          تصب خدمة إلذ مرحلة الالضدار بعد مرحلة التقدنً، كما بزتلف الفتًة الزمنية التي تستغرقها ىذه الدكرة من 
 سلعة / خدمة أخرل.

كما لؽكن بعث الحياة في الخدمة ما بعد كصولذا إلذ مرحلة الالضدار عن طريق إدخاؿ أفكار ابتكارية بردث 
 تغيتَات جذرية كجوىرية بحيث تقوـ بأداء الوظيفة بشكل أفضل.

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
 . 92-91ص ص  الدلالة كالإرشاد السياحي، الطبعة الأكلذ، دار الراية للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، (:2008عصاـ حسن السعيدم، ) 1
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 :دور الاستثمار السياحي في الاقتصاد. 3
 الاستثمار السياحي: .1.3

 السياحي:. تعريف الاستثمار 1.1.3
ينظر إلذ الاستثمار السياحي على أنو القدرة على الإنتاجية الذادفة إلذ تكوين رأس الداؿ الدادم كإعداد رأس الداؿ 
البشرم في لراؿ السياحة من أجل زيادة كبرستُ الطاقة الإنتاجية كالتشغيلية كتقدنً أفضل الخدمات في لرالات السياحة 

 الدختلفة.
على أنو ذلك الجزء من القابلية الإنتاجية الآنية الدوجهة إلذ تكوين رأس الداؿ السياحي   كما يعرؼ تعريفو أيضا

 الدادم كالبشرم بغية زيادة طاقة البلد السياحية، كالفنادؽ كالددف السياحية كالطرؽ كالنقل السياحي ...الخ.
ا بدقارنتو مع قيمة الإنتاج يؤخذ على ىذه التعاريف كوف أف حجم الاستثمار في السياحة يعد عاليلكن ما 

ككنتيجة لذلك فإف التكاليف لؽكن أف تكوف عالية في بعض الأحياف، كيأتي تبرير ذلك في تطور السياحة في حد ذاتها 
كالتي تعتٍ تطور الصناعات الدرتبطة بها في الخدمات كالدواصلبت كالتجارة عن طريق زيادة العرض الذم بزلقو السياحة في 

  .1فة إنتاج ىذه القطاعات كبالتالر تغطية قيمة التكاليف التي تم إنفاقها كمن ثم تعظيم قيمة الناتج المحليإنتاج أك مضاع
كما عرفت الدنظمة العالدية للسياحة التنمية الاستثمارية للسياحة على أنها التنمية التي تلبي جميع احتياجات 

كحمايتها من التدىور إلذ جانب حماية كتوفتَ الفرص التطويرية للمستقبل، السياح كالمحافظة على بيئة الدواقع السياحية، 
كالتي تهدؼ إلذ برقيق إدارة ناجحة كملبئمة للموارد الطبيعية بحيث برقق الدتطلبات الاقتصادية كالاجتماعية، كيتحقق 

 كالتنوع الحيوم كدعم نظم الحياة. معها التكامل الثقافي كالبيئي
 ريف لؽكن القوؿ أف الإشهار في قطاع السياحة يهدؼ أساس إلذ برقيق ما يلي:كفي إطار ىذه التعا

  المحافظة على الدقومات الطبيعية كالدوقع التارلؼي كالثقافي الدتعلقة بالسياحة باعتبارىا رأس الداؿ الثابت
 من العرض السياحي بالشكل الدناسب؛لذا، كحمايتها كصيانتها بشكل لؽهد لتطويرىا كتقدلؽها ض

  بتًشيد استخداـ الدوارد السياحية؛الارتقاء معايتَ الجودة في بيئة الدقصد السياحي 
  2كطابعها لجعل المجتمع المحلي عنصرا داعما لتحقيق شركط الاستثمار للسياحةاحتًاـ الثقافة المحلية. 

 
                                       

لدينية في منطقة الفرات الأكسط باستخداـ (: قياس كبرليل العوامل المحددة للطلب الخارجي على السياحة ا2009صفاء عبد الجبار، مهدم كىاب نصر الله، ) 1
 .5-4ص ص  ،20(، المجلة العراقية للعلوـ الاقتصادية، العددFact analysisأسلوب التحليل العاملي )

.20-19(: الاستثمار كالتسويق السياحي، الطبعة الأكلذ، دار كنوز، عماف، الأردف، ص ص2008رعد لريد العاني، )  2  
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 مميزات الاستثمار السياحي:. 2.1.3
 التالر:في لشيزات الاستثمار في ىذا القطاع تتمثل أىم 

إف أكثر ما لؽيز قطاع الخدمات عن  خلق وتنمية علاقات بين القطاعات الاقتصادية وبين القطاع السياحي:أ. 
 غتَه من القطاعات ىو التنوع، كيرجع ىذا الاىتماـ الكبتَ بدراسة حقل ىذا القطاع إلذ عدة أساليب في مقدمتها:

 ؛يعد من القطاعات الدربحة قياسا إلذ قطاع السلع 
 ؛فرص النمو في القطاع الخدمي برفز الدهتمتُ على التحوؿ إليو من أكسع الأبواب 
  لا يقدر على ستَ لضو قطاع الخدمات إلا من كاف لؽتلك الدهارة كالتخصص الدبتٍ على الاحتًافية للقدرة على

 .1تسويق الخدمات كنشاط إبداعي متجدد
ريع السياحية أك تطوير الدشاريع الحالية إلذ برقيق درجة معينة كما أنو من الدمكن أف يؤدم التوسع في انتشار الدشا

خلق أنواع متعددة من  من التكامل )الرأسي أك الأفقي( بينها كبتُ الأنشطة الاقتصادية كالخدمات الأخرل، كمنو
 العلبقات الداخلية بتُ الصناعات الأخرل، كمن ىذه العلبقات:

 ؛ل الدساعدة للقطاع السياحيتشجيع كتوسيع القطاعات الخدمية الأخر  -
يعتٍ ذلك  زيادة مقدرة للحكومة على خلق فرص جديدة للعمالة عن طريق إنشاء مشاريع اقتصادية جديدة. -

أف زيادة الدخوؿ التي تنتج عن الإنفاؽ السياحي لا تستفيد منها الدنشآت السياحية كحدىا، كإلظا تستفيد منها أيضا 
 2 باعتبارىا سلسلة متصلة الحلقات.قطاعات عديدة في الاقتصاد 

تؤثر الزيادة في حجم الاستثمار على حجم كتوزيع الدنشآت السياحية  الأثر المضاعف للإنفاق السياحي:ب. 
الدختلفة كمن ثم تدفق المجاميع السياحية إلذ الأقاليم كتعتٍ الزيادة في تدفق المجاميع السياحية زيادة الإنفاؽ السياحي كمنو 

حجم العوائد السياحية، زيادة في مستول الأرباح التي تؤدم بدكرىا إلذ تطوير نوع كحجم الخدمات السياحية  زيادة في
في حجم العوائد السياحية زيادة في مستول الأرباح التي تؤدم بدكرىا إلذ تطوير نوع كحجم الخدمات من خلبؿ 

 .3السياحية من خلبؿ ما يسمى بالدضاعف

                                       
 .21بق ذكره، ص(: الدرجع س2009العلبؽ، )، بشتَ حميد الطائي 1
 .29-28(: الدرجع سبق ذكره، ص ص 2011زيد منتَ سلماف، ) 2
 .06(: أساسيات التمويل كالاستثمار في صناعة السياحة، دار الوراؽ، عماف، الأردف، ص 2010موفق عدناف عبد الجبار حمتَم، ) 3
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العملية الإنتاجية عن زيادة أكلية في أحد الدتغتَات الاقتصادية الكلية التي تقود نهاية الددة كالذم يعرؼ على أنو " 
 .1إلذ زيادة أكبر لذات الدتغتَ

     من ىذا الإنفاؽ ما يظل في الاقتصاد قد يستثمر أك يستخدـ في شراء السلع أك الخدمات أك في دفع الأجور
شغيل كىذه بسثل الدكرة الأكلذ للئنفاؽ، ىذه الأختَة تعتبر دخولا بالنسبة أك في دفع الأجور أك في دفع نفقات الت

لأصحابها كىي الأخرل تقسم إلذ شرلػتتُ كاحدة تتسرب )الجزء المحتجز من كل إنفاؽ(، كالأخرل تدخل لررل التداكؿ 
يتضاعف أك يتكرر الإنفاؽ،  كىي بسثل الدكرة الثانية للئنفاؽ كىكذا إلذ أف تصل إلذ عدة دكرات للئنفاؽ، كمن خلبلذا

 . 2كمن خلبلذا يتضاعف أك يتكرر الإنفاؽ عدة مرات، كلذا يسمى بدضاعف الإنفاؽ أك مكرر الإنفاؽ
كحساب ىذا الدعدؿ يعتمد على متوسطات، كلؽكن الحصوؿ على مضاعف أك مكرر الإنفاؽ السياحي عدد 

 :3يادة في الدخل بالدعادلة التاليةالدرات التي لغب أف يتضاعف بها الإنفاؽ الأكؿ لدعرفة الز 
 : المضاعف11المعادلة رقم 

K=    

       
 

 حيث أف: 
K الدضاعف :  ، F.معدؿ التسرب من الإنفاؽ ، يعتٍ أف الدضاعف = مقلوب معدؿ التسرب : 
 متطلبات ومحددات الاستثمار السياحي:. 3.1.3
ينفرد بها قطاع السياحة عن غتَه من القطاعات طبيعة تعكس الخصائص التي  متطلبات الاستثمار السياحي:أ. 

الاستثمارات الدوجهة إلذ ىذا القطاع، كلو قارناه مع غتَه من القطاعات لصد أف ىذه الاستثمارات تتطلب لرموعة من 
 الأساسيات نذكر منها:

 طراؼ لتوفتَ إف القياـ ببناء فندؽ أك منتجع سياحي يتطلب رؤكس أمواؿ ضخمة قد تتطلب العديد من الأ
 التمويل اللبزـ )الدكلة، البنوؾ ...(.

                                       
: الاطلبع، تاريخ www.arab-eney.com: متوفرة على الدوقع، 18الدوسوعة العربية، القانونية كالاقتصادية/الاقتصاد/الدضاعف الاقتصادم، المجلد  1

12/04/2019. 
 . 26رجع سبق ذكره، ص الد (: 2011) منتَ سلماف، زيد 2
 .27، ص ونفس الدرجع (:2011) زيد منتَ سلماف، 3

http://www.arab-eney.com/
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  تعتبر الدشاريع السياحية خاصة الفنادؽ أكثر الدشاريع عرضة للتضخم كالكساد كذلك نظرا لاعتماد أغلبها
على القركض البنكية في بسويلها كىذا ما يؤثر سلبا على الدشركع )خاصة في الدكؿ التي تعتمد على القركض 

 (.بالعملة الصعبة
 كىذا يعكس صعوبة  ،تتأثر الدشاريع السياحية بشكل كبتَ بالظركؼ السائدة كالظركؼ الأمنية كالسياسية

 الاستثمار فيو كضركرة دراسة جدكاه الاقتصادية بشكل معمق.
  التي تتطلب تدخل عدة قطاعات معا من أجل  الاستًاتيجيةيعتبر الاستثمار في قطاع السياحة من القرارات

برقيق الذدؼ الدنشود منها، كىذا ما لغعل مدة إلصاز الدشاريع السياحية أطوؿ مدة من الدشاريع   الوصوؿ إلذ
يتطلب الاستثمار في الدشاريع السياحية توفر التكنولوجيا الحديثة التي بدكرىا تتطلب أمواؿ كما  الأخرل.

 .1ضخمة من أجل توفتَىا
 المحددات:فيما يلي أىم تلك  محددات الاستثمار السياحي:ب. 
 )؛سعر الفائدة )علبقة عكسية طبقا للمفهوـ الاقتصادم للبستثمار 
 / ؛العائد على رأس الداؿ الدستثمر( الطفاض الكفاءة الحدية لرأس الداؿ )الإنتاجية 
 )؛ارتفاع درجة الدخاطرة )كىي العلبقة بتُ العائد كالدخاطرة 
  ؛الاستثمار الدلبئممدل توفر الاستقرار الاقتصادم كالسياسي كالدناخ 
  عوامل أخرل: مثل توفر الوعي الادخارم كالاستثمارم كمدل توفر السوؽ الدالية كالتمويلية الفعالة، كذلك

 . 2تسويقية ملبئمة للنهوض بالقطاع السياحي استًاتيجيةتوفر 
الاستثمار السياحي من تؤدم عدد من العوامل دكرا فاعلب كمؤثرا في  العوامل المؤثرة في الاستثمار السياحي: . ج

 ألعها:
 :بأفضل بديل إذ يتم التخلي عنو أك التضحية بو، كىنا يفهم أف كيقصد قياس أم شيء  تكلفة الفرص البديلة

الدستثمر لؼضع في اختبار الفرصة البديلة إلذ عملية الدفاضلة، أم يتم الاستثمار في النشاط الذم لػقق الربح 
عندما يعتقدكف أف الفرصة الاستثمارية البديلة في القطاع السياحي ىي أفضل السريع، لذلك فإف الدستثمرين 

 من المجالات الأخرل يزداد كينمو الاستثمار السياحي كالعكس صحيح مع بقاء العوامل الأخرل ثابتة.
                                       

الاستثمارات السياحية كأداة لتنمية السياحة في الجزائر، كرقة بحثية مقدمة في الدؤبسر الدكلر حوؿ التنمية السياحية في  (:2013) كماؿ رزيق، بوكابوس مرنً،  1
 .11-8، جامعة غرداية، ص ص 2013فيفرم  27ك  26الدكؿ العربية، تقييم كاستشراؼ، يومي 

 .125-124بق ذكره، ص ص (: الدرجع س2010) م،موفق عدناف عبد الجبار حمتَ  2
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 :بيئة استثمارية مستقرة كجاذبة يتحقق من خلبؿ الأداء الاقتصادمإف توفر  الاستقرار السياسي كالدؤسسي 
 الجيد / الاستقرار السياسي الراسخ / أطر تشريعية كمؤسسية متطورة / موارد بشرية كفؤة.

إف مثل ىذه البيئة لذا دكر كبتَ في جذب الدستثمرين لاستثمار أموالذم فيها، كىذا العامل يؤثر في خلق مناخ 
كالاجتماعية، كالتشريعية،  استثمارم جيد من خلبؿ توفتَ حماية الاستثمارات من لساطر التقلبات السياسية 

كما أف كضوح النظاـ القانوني كالإدارم السائد كمدل ثباتو كاتساقو يؤدم إلذ خلق التوازف بتُ الحقوؽ 
 .1كالواجبات كبزطي العقبات التي تعتًض انسيابية الدشاريع الاستثمارية

 : التنمية السياحية. 2.3
 مفهوم التنمية السياحية وأهدافها:. 1.2.3
عرفت على أنها كسيلة لبلوغ غاية من أكجو التنمية الاقتصادية كالاجتماعية داخل الدكلة  تعريف التنمية السياحية:أ. 

 .2لتحقيق الاستقرار الاجتماعي كالرخاء الاقتصادم الدؤدياف بدرجة كبتَة إلذ الاستقرار السياسي
الدستمرة كالدتوازنة في الدوارد السياحية، كتعميق كترشيد كتم التعبتَ عنها بدختلف البرامج التي تهدؼ إلذ برقيق الزيادة 

 .3الإنتاجية في القطاع السياحي
كما يرل البعض أنها تأخذ طابع التصنيع الدتكامل الذم يعتٍ إقامة كتشييد مرافق سياحية تتضمن لستلف 

 .4الخدمات، بالشكل الذم يتلبءـ مع القدرات الدالية لدختلف فئات السياح
التنمية السياحية ىي الارتقاء كالتوسع بالخدمات السياحية كاحتياجاتها، كالتي تتطلب تدخل التخطيط إف 

السياحي باعتباره أسلوب علمي يستهدؼ برقيق أكبر معدؿ لشكن من النمو السياحي بأقل تكلفة لشكنة كىي أقرب 
 .5كقت مستطاع

كيأتي الفرؽ بتُ مفهوـ النمو كالتنمية بالنسبة لقطاع السياحة، في كوف لظو النشاط السياحي سوؼ يتحقق طبيعيا 
تبعا لدا يتدفق إليو من عناصر إنتاجية متخصصة سواء رأسماؿ في شكل منشآت سياحية، أك بتٌ أسياسية سياحية، 

                                       
(: دراسة الجدكل الاقتصادية لدشركع المجمع السياحي على بحتَة لسد العظيم في العراؽ، المجلة العراقية للعلوـ 2011ىناء عبد الغفار حمود، مغامس ربيع، ) 1

 .12 -11ص ص  (،29الاقتصادية، )العدد 
 .42(: التخطيط السياحي للمناطق الأثرية، الطبعة الأكلذ، دار النيل للنشر، القاىرة، ص 2007ن رفيق اللحاـ، )نسري 2
 .19ص  (: التخطيط السياحي، الطبعة الأكلذ، دار الوراؽ، عماف، الأردف،2004) عبد الإلو أبو عياش، حميد عبد النبي الطائي، 3
 الاقتصاد الوطتٍ، حالة الجزائر، كرقة مقدمة في الدلتقى الدكلر حوؿ اقتصاديات السياحة كدكرىا في التنمية الدستدامة، (: السياحة كصناعة في2010زايد مراد ) 4

 .05، ص 2010مارس  10ك  9بسكرة، يومي 
 .106للتنمية الاقتصادية، دار الفرات، مصر، ص  الاستًاتيجية(: صناعة السياحة كأحد الخيارات 2006كافي مصطفى يوسف، )  5
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يادة الدخل الدتولد من النشاط، كما قد لا يستمر ىذا الدخل في ككذلك تبعا لزيادة إنتاجية ىذه العناصر التي تؤدم إلذ ز 
 التزايد بسبب السلبيات العديدة التي قد تنشأ من التوسع العشوائي في النشاط أك زيادة الضغط على الأماكن السياحية.

ت الاستثمار أما التنمية السياحية فلب بد أف تتضمن تدخلب من جانب الذيئات الرسمية الدسؤكلة من حيث معدلا
كقوة العمل الدناسبة، كمن حيث دفع عملية التقدـ التقتٍ، كما ينبغي أف تتضمن أيضا إجراء بعض التغتَات الذيكلية 
داخل القطاع السياحي نفسو، بدعتٌ تكثيف الاىتماـ بالدناطق أك الأماكن التي تتميز أك لؽكن أف تتميز مستقبلب بدقدرة 

التغتَ الذيكلي أيضا إعطاء أكلوية للبستثمار، فمثلب قد تكوف سياحة التسوؽ أك الدؤبسرات على برقيق إيرادات، كقد يعتٍ 
 .1أكثر مردكدية بالدقارنة بغتَىا

إف عملية تنمية كتطوير السياحة تكوف بجرد الدصادر التي لؽكن استخدامها في  أهداف التنمية السياحية:ب. 
       اد مناطق جديدة قد بذذب إليها السائحتُ مثل القرل السياحيةالصناعة السياحية كتقولؽها بشكل علمي بل كإلغ

أك أماكن أخرل، كالتقونً ىنا ليس لررد بزمتُ نظرم كإلظا تقونً مقارف مع الدنتجات السياحية للدكؿ الدنافسة كاعتمادىا 
للسياحة عبر تشجيع  على ابذاىات كخصائص الطلب السياحي كالذم يعد الأساس في برديد كإلغاد البنية التحتية

الاستثمار السياحي كتسهيل عمل شركات الاستثمار من خلبؿ بزفيض الضرائب كالإجراءات الجمركية على الأجهزة 
 كالدعدات اللبزمة لدشاريعهم.

لشا تقدـ لغب أف تهدؼ التنمية السياحية إلذ برقيق زيادة متوازنة كمستمرة في الدوارد السياحية، إضافة إلذ ترشيد 
كتعميق درجة الإنتاجية في قطاع السياحة، كبالتالر فهي تتطلب تنسيق السياسات الدختلفة داخل البلد نظرا لارتباطها مع 

 . 2أنشطة أخرل
 الدور التنموي للنشاط السياحي:. 2.2.3
 تي:يتًتب على التنمية السياحية لرموعة من التأثتَات التنموية في الدقصد السياحي للدكؿ الدستقلة كالآ 
تعمل على إعادة توزيع السكاف بشكل أفضل عن طريق الدشاريع السياحية التي لؽكن إقامتها  في مجال التنمية:أ. 

داخل المجتمعات العمرانية السياحية الجديدة، فالاستثمار السياحي الجيد يؤثر إلغابا على كافة لرالات التنمية لشا يؤدم 
حي باعتباره أحد فركع الوعي الاجتماعي بددل فائدة الاستثمار السياحي إلذ تعميق الانتماء كتنمية الوعي السيا

 كالنشاط السياحي داخل المجتمع.

                                       
 .11-10ص ص دراسات في التنمية السياحية، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية،  (:2006جليلة حسن الحستُ، ) 1
 .20 -19 ص ص ،نفسو(: الدرجع 2006) جليلة حسن الحستُ، 2
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ذلك من خلبؿ ما لػققو الاستثمار من مزايا كفوائد عديدة، لكوف السياحة قد  في مجال التنمية الاقتصادية:ب. 
قتصادم الذم يدعم البناء الاقتصادم للمجتمع، أصبحت من أىم مصادر الدخل الوطتٍ، كما أنو تريد من العائد الا

كيرفع من معدلات التنمية الاقتصادية، كما أف السياحة برقق التوازف الاقتصادم بتُ النشاط الصناعي كالزراعي لشا يرفع 
قة ما من كفاءة المجتمع في مواجهة متطلبات التنمية، كما تعد أىم مصادر العمات الأجنبية، فما ينفقو السائح في منط

يذىب إلذ أصحاب الاستثمارات المحلية، كىؤلاء ينفقونها بدكرىم على شكل ركاتب كأجور للموظفتُ كرسوـ للدكلة، 
 كاستحداث توسعات جديدة في استثماراتهم.

تعتبر السياحة من أىم الوسائل الحضارية لتنمية الثقافة بتُ الشعوب كالمجتمعات،  في مجال التنمية الثقافية:ج. 
حيث تكتسب الدكؿ السياحية الدهارات الثقافية كالخبرات من سائحي الدكؿ القادمتُ إليها )كاللغة كالأفكار(، كما 

معينة من السائحتُ الذم يرغبوف في  تسمح بالتعرؼ على الحضارات القدلؽة كزيارة الدناطق الأثرية.  فهي بذتذب نوعيات
كزيادة معلوماتهم الحضارية كالتعرؼ على ما ىو متاح من التًاث الإنساني القدنً من خلبؿ الدتاحف إشباع رغبة الدعرفة 

 كالآثار القدلؽة، بالإضافة إلذ معايشة الشعوب الدختلفة بعاداتها كتقاليدىا كفنونها كقيمها.
كميولو كرغباتو كمعتقداتو الشخصية حينما يقوـ بزيارة سياحية لأم دكلة فإف ذلك يؤدم كما أف السائح بابذاىاتو 

، كىنا يكمن التحدم في لزاكلة 1إلذ حدكث نوع من الاندماج )لغويا/ثقافيا( بينو كبتُ أفراد المجتمع، في البلد الدضيف
 .2التوافق بتُ قيم المجتمع الثقافي كصناعة السياحة

يتطلب إشراؾ جميع الأطراؼ في إعداد سياساتو كخططو لأف التمثيل الدتعدد الأطراؼ يعمل إف العمل السياحي 
بشكل أفضل من أجل الدسؤكلية الاجتماعية بصيغة توازف الدصالح كلػد من الدمارسات اللب أخلبقية ىذا من جهة، كمن 

لسياحة لتحقق توازنا أفضل ما بتُ جهة أخرل فثقافة المجتمع السياحي لغب أف تكوف الأكثر استجابة لأخلبقيات ا
أىداؼ السياح كالدنشآت السياحية كأىداؼ المجتمع الدضيف، كما بتُ اعتبارات الكفاءة كالاعتبارات الأخلبقية، كلكن 
ذلك كلو في إطار الذدؼ الأساسي كىو الحفاظ على قيم كثقافة كىوية المجتمع كالدسالعة في جعلها ىي من ضغط على 

 . 3العمل السياحي برستُ أخلبقيات

                                       
 . 37 -33(: مقدمة في الإعلبـ السياحي، الطبعة الأكلذ، دار الوفاء للنشر، الإسكندرية، ص ص 2011عصمت عدلر، مناؿ شوقي عبد الدعطي أحمد، ) 1

2
 TAO NEL : Mangaing side effects of cultural tourism development :the case of zhourhuang, Chinese geographical 

science, volume 11, N°04, china, p 364  
(: ضغوط السياحة على القيم كثقافة كتقاليد المجتمع، كرقة مقدمة في الدلتقى الدكلر حوؿ اقتصاد السياحة كالتنمية 2010صولح سماح، لزبوب مراد، ) 3

 .12، ص2010مارس  10-09مة، بسكرة، يومي الدستدا
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يظهر دكر السياحة في ىذا المجاؿ من خلبؿ تعزيز فرص السلبـ  في مجال التنمية السياسية والعلاقات الدولية:د. 
كالتفاىم بتُ شعوب الدكؿ ككذا تعزيز سبل التواصل الإنساني كتعميق أكاصر التبادؿ الثقافي كالحضارم بتُ لستلف 

 .1المجتمعات الإنسانية
تعد العلبقة بتُ السياحة كالبيئة علبقة تكاملية، فالدستثمر يلتزـ ذاتيا بالحفاظ على  التنمية البيئية:في مجال ه. 

البيئة لانو يسوقها باعتبارىا أحد مكونات الدنتج السياحي، كلػافظ عليها لأنها تشكل الخلفية التي لا يستطيع بدكنها أف 
إمكانية حدكث آثار بيئية سالبة للسياحة الدتوقعة مستقبلب منخفضة  تبدك يبيع منتجا سياحيا في الحاضر أك الدستقبل.

غتَ أنها قد تكوف مهمة على النطاؽ المحلي خلبؿ مواسم الذركة كسيتم التعامل مع ىذه الآثار بغية بذنبها أك السيطرة 
التخطيط وافقة على عليها بشكل مناسب بواسطة خطط توعية مناسبة كإلغاد أنظمة كمعايتَ صارمة كستتطلب عملية الد

للمنشآت السياحية إخضاع العديد من الدشاريع السياحية الكبتَة لبرامج تقييم الآثار البيئية بالإضافة إلذ دراسة الجدكل 
 .2الدالية كالاقتصادية

 خطة التنمية السياحية:. 3.2.3
 كالتالر:تشمل عملية إعداد خطة التنمية السياحية على عدد من الخطوات الدتسلسلة كىي  

 ؛إعداد الدراسات الأكلية 
 إعداد التخطيط بشكل أكلر بحيث لؽكن تعديلها من خلبؿ التغذية الراجعة خلبؿ عملية ديد أىداؼ بر

 الخطة كمرحلة تقييم الآثار؛
 ؛مع الدعلومات كإجراء الدسوحات 
 طها العامة ة كرسم خطو برليل البيانات كتفستَىا كالخركج بحقائق كتعميمات تساعد في إعداد الخط

 كالتفصيلية؛
  إعداد الخطة بوضع السياسات السياحية الدناسبة كبدائلها لاختيار ما ىو ملبئم كمناسب لتنفيذىا لتحقيق

 لغب تنفيذىا لتحقيق أىداؼ الخطة؛ أىداؼ الخطة ككذلك يتم برديد البرامج كالدشاريع التي
 ؛رحلة السابقةتنفيذ الخطة بتوصياتها كبالوسائل التي يتم برديدىا في الد 

                                       
 .38الدرجع سبق ذكره، ص  (:2011) عصمة عدلر، مناؿ شوقي عبد الدعطي أحمد، 1
الاستثمار السياحي في الدنطقة الشرقية " الفرص كالتحديات "، غرفة الشرقية،  (:2011من إعداد قطاع الشؤكف الاقتصادية، مركز الدراسات كالبحوث، ) 2

 .09الدملكة العربية السعودية، ص 
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 1تقييم كمتابعة الخطط السياحية كتعديلها كفق التغذية الراجعة إذ تطلب الأمر ذلك . 
إف صياغة خطة سياحية لدفع عملية التنمية يستلزـ مراعاة مبادئ متطلبات التخطيط لأغراض التنمية السياحية: أ. 

ككضعها كالذم يرتبط بدبادئ أساسية للتخطيط، إذ  عديدة يضمنها التخطيط كالتي تتغتَ بدقتضى مستول الخطة الدنفذة
يقتضي كجود نقطة كصوؿ سهلة للموقع السياحي في تلك الناحية بدوقع معلوـ كمعركؼ كلرهز بدرافق كخدمات مع توفر 
مساحات لزددة لإنشاء الدرافق كالدنشآت السياحية )فنادؽ، مطاعم، لزطات استًاحة، كخدمات البتٌ التحتية 

 بتُ عوامل لصاح التخطيط السياحي كجوب توفر أربعة علبقات:كمن ،2...(
 :فنجاح النشاط السياحي في أم منطقة يرتبط بدستويات الأنشطة التي  علبقة التخطيط بالنشاط الاقتصادم

لى امتصاص ىذه النحوؿ لؽكنها أف تؤدم إلذ برقيق زيادة متواصلة في الدخوؿ كإمكانية الاقتصاد المحلي ع
 كاستخدامها؛

 :على اعتبار أف التدفق السياحي يرتبط بعوامل الجذب السياحي الدتمثلة في الدناخ  علبقة التخطيط بالبيئة
كالدناظر البيئية الطبيعية، اك عوامل جذب غتَ طبيعية كالدناطق الأثرية كالحديثة، كىنا تبدك نقطة عامة تتعلق 

 كرة المحافظة على الأصوؿ البيئية؛بضر 
 يكوف من الدلبئم تهيئة الدقيمتُ المحليتُ كالدرشدين لتزكيد  قادمتُ إلذ الدنقطة السياحية:علبقة التخطيط بال

السائحتُ بالدعلومات التي تتيح لذم الدتعة الذىنية، فإف تزاكج كل من الإمتاع النفسي كالإثراء الذىتٍ لغعل 
 رغبة في زيارة الدنطقة مرة أخرل؛ السائحتُ أكثر

 إف لصاح التخطيط السياحي يقاس بالنسبة للدكؿ النامية بصفة خاصة  نقد الأجنبي:علبقة التخطيط بتدفق ال
بددل قدرتو على زيادة التدفق من النقد الأجنبي إلذ الدكلة سواء من خلبؿ عائدات السياحة الدكلية أك من 

 .3خلبؿ انسياب رؤكس الأمواؿ الأجنبية للبستثمار السياحي
عديد من الدراسات تناكلت مراحل التنمية السياحية، من ألعها لظوذج بتلر ال مراحل التنمية السياحية:ب. 

BUTLER (1980:كالذم لؽكن توضيحو بالشكل التالر ) 

                                       
ستداـ للسياحة، كرقة بحثية في الدلتقى الدكلر حوؿ التنمية السياحية في الدكؿ العربية (: متطلبات برقيق التطوير الد2013لزمد زرقوف، أبو حفص ركاني، ) 1

 .5، ص 2013فيفرم  27ك  26تقييم كاستشراؼ، غرداية، 
، 17الإنسانية، المجلد مستول نتائج التخطيط الشامل كالدبرمج للقطاع السياحي في ظل إدارة فعالة، لرلة خاصة بابل للعلوـ  (:2009عقيل قاسم ىاشم، ) 2

 .93، ص 1العدد
 .15، ص 03، العدد 28(: التخطيط السياحي كالتنمية السياحية، لرلة جامعة تشرين للدراسات كالبحوث العلمية، سوريا، المجلد 2006نور الدين ىرمز، ) 3
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 : نموذج بتلر لمراحل التنمية5-1لشكل رقم ا
 

                                                                                              
                               

                                                                        
                                                                            

                   
                                                                                  

 
 

 
 .21الجامعية للنشر، الإسكندرية، صدراسات في التنمية السياحية، الدار  (:2006جليلة حسن حستُ، ) المصدر:

من خلبؿ الشكل يتضح أف مراحل التنمية  السياحية تتشابو مع دكرة حياة الدنتج، فالدرحلة الأكلذ تبدأ باكتشاؼ 
لرموعة من السائحتُ لدنطقة سياحية جديدة، ثم تبدأ مرحلة الدشاركة كتظهر لرموعة من الخدمات كالتسهيلبت، بعدىا 

كثف لتصل لدرحلة النمو كتعتبر أخطر الدراحل من حيث تأثتَ تبدأ مرحلة الانطلبؽ حيث يتم توفتَ الخدمات بشكل م
السياحة على الدنطقة كخاصة التأثتَ البيئي كما لؽكن أف ينتج عنو من تدمتَ لعناصر الجذب السياحي فإذا استمر النمو 

ليها عند حد معتُ مع برقيق مبدأ التوازف تصل الدنطقة لدرحلة النضوج، بعدىا لؽكن أف يتوقف النمو كالتدفق السياحي إ
الدنطقة في التدىور نتيجة لتوجو السائحتُ إلذ مناطق لا يزيد عنو، مع احتماؿ حدكث مرحلة الالضدار حينما تدخل 

سياحية منافسة يتوافر فيها كافة الدقومات السياحية التي تشبع رغباتهم كدكافعهم، كمع ذلك قد يظهر ابذاه آخر لضو 
 .1فر سياسة تسويقية ناجحة بسنع الدنطقة من الوصوؿ لدرحلة الالضدارالتحديد في ىذه الدرحلة، فتوا

يتم التنفيذ كفق نهج عاـ  برمجة التنمية السياحية )الدور المناسب للقطاع العام والخاص في تنفيذ الخطة(:ج. 
لدسؤكلة عن يتم فيو كضع برنامج عمل يتضمن برديدا للمشاريع كالأعماؿ، كما يتضمن التكاليف التقديرية كالجهات ا

 التنفيذ كالدتابعة.

                                       
 .22رجع سبق ذكره، ص الد(: 2006) جليلة حسن حستُ، 1

 النضوج
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إف مسؤكلية تطوير السياحة تقع على القطاعتُ العاـ كالخاص معا، كمع برديد دكر كل طرؼ في الخطة كبرامج 
تنفيذىا، فالعديد من البلداف يتًؾ للقطاع الخاص الدكر القيادم في معظم لرالات التنمية كالعمل الدباشر بالتنمية، لكن 

ة سياحيا يكوف للدكلة دكر قيادم في مرحلة مباشرة بالتنمية، كبشكل عاـ لغب النظر لدكر الدكلة في الناميفي الدناطق 
السياحة بأنو دكر دعم كتسهيل كتنظيم كخاصة في لرالات رسم السياسة السياحية الدستهدفة كالدبادرة بالتخطيط العاـ، 

الأساسية، كتطوير بعض الدوارد السياحية ككضع كإدارة  كتنفيذ الدراسات كالأبحاث السياحية، كتأمتُ البيئة التحتية
مقاييس كمستويات التسهيلبت السياحية كضوابط استخدامات الأرض كتعليمات حماية البيئة، كمنح تسهيلبت كحوافز 

تبقى  لتشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في السياحة كالدسالعة في رأسماؿ كأعماؿ القطاع الدشتًؾ، كحدكد دكر الدكلة
في إطار برقيق أسس السياحة الاستثمارية، كدكر الجماعات المحلية ينطلق من أف التنمية تتم لصالحهم كلتطوير 

  . 1منطقتهم
كفي ىذا الإطار كجب التنويو لحدكد حفظ كتنمية السياحة، فالدفارقة تكمن في خلق الجدؿ حوؿ الحفاظ على 

استخداـ لذذه الأختَة كذلك بتلبقيها مع الرؤية الدستقبلية لنيل فرصة استثمارية الدوارد الطبيعية، كما قد ينجر عنو من 
 .2سياحية

يتحقق التعاكف كالتكامل بتُ تلك الأدكار من خلبؿ تكوين جهاز مشتًؾ كآلية تنظيمية لوضع أىداؼ كمرتكزات 
لشثلتُ عن جميع الجهات الدعنية،  الخطة المحلية كتنفيذىا، كيكوف ذلك الجهاز على شكل لرلس استشارم أك لجنة تضم

 .3تناقش الأمور خاصة التي تتعلق بالمحافظة على الدعالد الطبيعية كالبيئية كالتارلؼية كالثقافية كالأثرية
 أثر التنمية السياحية على الاقتصاد: . 3.3

مات التي اج إلذ الخدتعتبر السياحة من الأنشطة التي تؤثر في العديد من الأنشطة الاقتصادية الأخرل، فهي برت
غتَىا، كىو ما لدؤسسات كالتًكيج السياحي ك اسسات تقدنً الأطعمة كالدشركبات ك تقدمها قطاعات النقل، كالفنادؽ كمؤ 

ذلك لأف عرض الدنتج ي بطريقة مباشرة أك غتَ مباشرة ك لغعل السياحة تلعب دكرا مهما في التأثتَ في الدخل القوم
 .عناصر الإنتاج الدختلفة لب تشغيلالسياحي في السوؽ يتط

                                       
 .148سبق ذكره، ص  رجعالد (:2008) رعد لريد العاني، 1

2  Sanette FERREIRA, (2004): problems associated utith tourism development in southen in southen qfrica : the case of 

transformation conservation areas, geo-journal-netherlands, N°60, p302 
 149رجع سبق ذكره، صالد(: 2008) رعد لريد العاني، 3
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ىناؾ العديد من الدكؿ التي تعد السياحة بالنسبة لذا أحد الدصادر الرئيسية في تكوين دخلها الوطتٍ نظرا لدا ك 
  1.بستلكو من مقومات قادرة على استقطاب ملبيتُ السياح

      ريا جديدا منافسا،كما تساىم السياحة في برستُ ميزاف الددفوعات من خلبؿ تقدلؽها منتجا سياحيا تصدي
 خلق فرص عمل جديدة من شأنها أف تؤدم إلذ خفض نسب البطالة.تؤثر أيضا في تنشيط الاستثمار ك ك 

الاجتماعي للسكاف، أم برقيق التنمية قطاع السياحة في الناتج المحلي كتنمية التوازف الاقتصادم ك كذلك يساىم ك 
 2الإقليمية الدتوازنة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                       
1 http://specialtres .bayt. Com,. consulté le 05/05/2019.12 :02 
2  www.webreviw.dz.consulté .05/05/2019.12 :47 

http://specialtres/
http://specialtres/
http://www.webreviw.dz.consulté/
http://www.webreviw.dz.consulté/
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 : الأول الفصل خلاصة
نشاط من النشاطات القدلؽة التي عرفها الإنساف شهدت سبق، أف السياحة ظاىرة ك  يتبتُ لنا من خلبؿ ما

تل مكانة زيادة ألعيتها، فأصبحت بريبها لشا أدل إلذ اتساع نطاقها ك أسالمستمرة موازاة مع تطور الحياة ك تطورات سريعة ك 
مصدر كبتَ للعملة الصعبة، فهي عبارة عن ات الأساسية في الاقتصاد ك من الصناعالأمم، فباتت مهمة في حياة الأفراد ك 

قصد التًفيو كما نشتَ إلذ تعدد و الإنساف يتمثل في إقامتو خارج الديار لؽارس فيو نشاطات متعددة، كىذا ػػنشاط يقوـ ب
تتأثر بالنشاط ت التي تؤثر ك المجالاتباين أنواعها الذم جعل لصاحها يتوقف إلذ حد كبتَ إلذ الاىتماـ بالعديد من ك 

استخدامها في الصناعة السياحية كتقولؽها بشكل علمي تطويره يكوف بجرد الدصادر التي لؽكن ، فعملية تنميتو ك السياحي
 إلغاد مناطق جديدة قد بذذب إليها السائحتُ.ك 

للدكؿ الدنافسة كاعتمادىا على  إلظا تقونً مقارف مع الدنتجات السياحيةكالتقونً ليس لررد بزمتُ نظرم، ك    
للسياحة عبر تشجيع الاستثمار إلغاد البنية التحتية حي كالذم يعد الأساس في برديد ك خصائص الطلب السياابذاىات ك 
ى عدة لرالات كميزاف الددفوعات كالتشغيل تلعب السياحة دكر كبتَ في الاقتصاد من خلبؿ تأثتَىا علحيث  السياحي.

 وارد الدهمة فيكذلك تعتبر سوؽ رائجة قابلة للنمو إذا كجدت تركلغا مناسبا لغعل منها أحد الدكذا الخل القومي  ك 
 الاقتصاد الوطتٍ.
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 د:ــــــــــمهيت 
لفكر الاقتصادم عبر مراحل ابالرغم من أف قضية التنمية تعتبر مسألة مطركحة منذ مدة طويلة، بالشكل الذم شغل 

تطوره، كلو أف ذلك تم برت تسميات متعددة أك في إطار تناكؿ بـتلف ابؼفاىيم الاقتصادية أك الاجتماعية الأخرل، ثم نالت 
باعتبارىا ابؼشكلة الأساسية التي تواجو الدكؿ -بؿلية كإقليمية كدكلية -بعد ابغرب العابؼية الثانية اىتمامات بـتلف ابؼؤسسات 

كلإبراز  الفكر التنموم، النامية، فإف برديد مفهوـ دقيق للتنمية الاقتصادية يبقى أمرا عستَا بالنظر للتطورات التي حصلت في 
 : التالية النقاط الأساسيةف الفصل الثاني من ىذه الدراسة سيتضمن كل ىذا فإ
 .مفاهيم أساسية حول التنمية والتنمية الاقتصادية. 1
 .التنمية الاقتصادية والاجتماعية في القطاع السياحي مؤشرات. 2
 .في مجال السياحة وأثرها على البيئة الاقتصادية ناجحةعرض تجارب . 3
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 مفاهيم أساسية حول التنمية والتنمية الاقتصادية:. 1
تعد ىدفا تسعى إليو بصيع الدكؿ لقضية التنمية الاقتصادية بعدا بؾتمعيا على مستول العالد ابؼتقدـ أك النامي حيث 

من خلاؿ العمل على الاحتفاظ بدعدؿ مناسب منها حتى يتحقق للمجتمع على ابؼدل البعيد التوظيف الكامل دكف حدكث 
تضخم أك انكماش، أما الدكؿ النامية فإف ابؽدؼ من التنمية ىو زيادة معدلات النمو في الدخل القومي ابغقيقي، أم ابغد 

لارتقاء بابؼواطن كبرقيق آمالو في حياة كربية كفقا للمعايتَ الصحية كالتعليمية كالاجتماعية، ككل ما بهعل منو من البطالة كا
 إنسانا صابغا مسابنا في تقدـ كطنو.

 التطور التاريخي لمفهوم التنمية: .1.1
شهد مفهوـ التنمية تطورات ىائلة كمتسارعة نظرا لاىتماـ العديد من الباحثتُ بقضايا التنمية، إذ تبرز أبنية ىذا  

بصورة أساسية منذ ابغرب  ابؼفهوـ في تعدد أبعاده كمستوياتو كتشابكو مع العديد من ابؼفاىيم، لقد ظهر مفهوـ التنمية 
البريطاني البارز " آدـ بظيث " في  فهوـ منذ ظهوره بصورة أكلية في عصر الاقتصادمالعابؼية الثانية، حيث لد يستعمل ىذا ابؼ

الربع الأختَ من القرف الثامن عشر، كحتى ابغرب العابؼية الثانية إلا على سبيل الاستثناء، فابؼصطلحاف اللذاف استخدما 
، كحتى عندما ثارت مسألة تطوير 1لتقدـ الاقتصادمللدلالة على حدكث التطور ابؼشار إليو في المجتمع بنا التقدـ ابؼادم كا

 .  2أكركبا الشرقية في القرف التاسع عشر، كانت الاصطلاحات ابؼستخدمة ىي مصطلح التصنيع اقتصادياتبعض 
استعمل مصطلح التنمية في اللغتتُ الابقليزية كالفرنسية للدلالة على زيادة الشيء كتوسعو عبر مراحل بـتلفة، كفي 

كبديل   1949معرفية متعددة، كقد أثار جدلا كبتَا على ابؼستويتُ النظرم كالتطبيقي بعد استخدامو لأكؿ مرة سنة بؾالات 
 .3بؼرادؼ التطور كالتقدـ كالتصنيع

كقد درج الوضع في بعض الدكؿ النامية على إيثار اللفظ " الإبماء " على لفظ " التنمية " على اعتبار أف الإبماء يعبر 
في التنمية، بينما ينسحب لفظ " التنمية " على العملية ذاتها، كيرل البعض أف كلا اللفظتُ لا يعبر عن  ألقصدم عن الابذاه

                                       
 .20الأردف، ص  عماف، مدخل إلذ علم التنمية، الطبعة العربية الأكلذ، دار الشركؽ للنشر كالتوزيع، (:2009بصاؿ رضا حلاكة كعلي بؿمود موسى صالح، )  1
 ابة،عن ،رجامعة باجي بـتا ،العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ كليةة،  أطركحة دكتوراه غتَ منشور ر، ادرات خارج المحركقات في ابعزائرقية الص :(2012) مفيدة ديب،  2

 .21ابعزائر، ص 
 .92بؾلة ابعامعة ابؼغاربية، العدد السابع، ص  القياس،لمفهوـ كالأبعاد كمنهجية (: التنمية، مراجعة ل2009) مفيدة خالد الزقوزم،  3
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الواقع ابؼقصود في الدكؿ النامية، حيث ابغاجة إلذ التغيتَ ابعذرم في أكضاع بـتلفة، بينما التنمية في الدكؿ ابؼتقدمة ىي تنمية 
 لأكضاع لا تعد متخلفة.

لفكر الاقتصادم كالغربي بالذات في البداية ىو الذم كضع مؤشرات التنمية، كذلك من خلاؿ منظور لقد كاف ا
اقتصادم، كعرفت التنمية بأنها تنشيط الاقتصاد الوطتٍ كبرويلو من حالة الركود كالثبات إلذ مرحلة ابغركة كالديناميكية عن 

لموسة في إبصالر الناتج الوطتٍ، مع تغيتَ ىياكل الإنتاج ككسائلو طريق زيادة مقدرة الاقتصاد الوطتٍ لتحقيق زيادة سنوية م
كمستول العمالة، كتزايد في الاعتماد على القطاع الصناعي كابغرفي يقابلو ابلفاض في الأنشطة التقليدية، كيعتٍ ذلك تغيتَ 

كمتوسط  ابؼلموسة في إبصالر الناتج الوطتٍالبنية الاقتصادية كذلك بالتحوؿ إلذ اقتصاد الصناعة، كبؽذا اعتبرت الزيادة السنوية 
دخل الفرد ابؼرتفع من ابؼؤشرات الأساسية للتنمية، كقد حدث من جراء ذلك خلط في ابؼفاىيم بتُ التنمية كالتنمية 
الاقتصادية، كبتُ التنمية الاقتصادية كالنمو الاقتصادم، كبرزت على ساحة أدب التنمية بعد ذلك بؿاكلات لتحليل مفهوـ 

 لتنمية.ا
 :التنمية: التعريف، الخصائص والمجالات  .2.1

 عريف التنمية:ت .1.2.1
     على أنها Schumpeterتعددت تعاريف التنمية بتعدد آراء ككجهات نظر الباحثتُ، فيعرفها الباحث الاقتصادم 

  ." " برقيق تغيتَات جوىرية كتكنولوجية كاجتماعية كسياسية بالإضافة إلذ تغيتَات في الاقتصاد
التًاكم الرأبظالر كإف كانت ىي الأساس الذم  استًاتيجيةفالتنمية لد تقم على معطى اقتصادم بؿض، حيث أف 

قامت عليو التنمية الاقتصادية بالنسبة للدكؿ ابؼتقدمة، إلا أف الواقع يشتَ إلذ فقر عوامل أخرل مساندة كقول العمل 
ية ابؼتتابعة كابؼرتبطة بابغضارة، كأبماط من السلوؾ مرتبطة بأخلاؽ العمل كابؼهارات كالكفاءات التنظيمية كالتطورات التكنولوج

، كينظر البنك الدكلر للتنمية على أنها " عملية برويل المجتمع من العلاقات 1كبالابذاىات العامة بكو العمل الصناعي "
بقاز ىذه العملية لا يتحقق إلا إذا شملت أف تيستَ إ التقليدية كطرؽ الإنتاج التقليدية إلذ طرؽ أكثر حداثة، كيرل البنك 

 .2التنمية برستُ مستويات ابغياة كالصحة كالتعليم كبزفيف الفقر كاضطراد التنمية "

                                       
1
 http://www.hrdiscussion.com/hr14827.html, consulté le 17/04/2091, 17:41 

.130ص ،الأردف ،عماف، دار كائل للنشر كالتوزيع ،الطبعة الأكلذ التنمية الاقتصادية )نظريات كسياسات كموضوعات(، (:2007) مدحت القريشي،  2  

http://www.hrdiscussion.com/hr14827.html
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كعرفت التنمية بأنها " بؾموعة من الوسائل كابعهود ابؼختلفة التي من خلابؽا يتم الاستخداـ الأمثل للثركة بشقيها 
 .1م إلذ إحداث تغيتَ في أبماط السلوؾ كأنواع العلاقات الاجتماعية "ابؼادم كالبشرم، كالتي بدكرىا تؤد

كما عرفت التنمية بأنها " عملية حضارية متكاملة تعتٍ بدفع كفاءة القول ابؼنتجة بدا ينمي الثركة القومية، كيولد 
الأساسية للأفراد ابؼنتجتُ لتوفر بؽم الفائض الاقتصادم اللازـ للتوسع ابؼطرد في الاستثمار، كما تعتٍ التنمية بتوفتَ ابػدمات 

 2الشركط ابؼوضوعية للوصوؿ إلذ مستول التطوير التكنولوجي ابؼطلوب "
كبشكل عاـ، بيكن تعريف التنمية على أنها بؾمل الاستًاتيجيات كابؼناىج كالطرؽ التي تؤدم إلذ إحداث تغيتَات 

صادم كالتكنولوجي، كذلك كل ما ىو متاح من موارد طبيعية، إبهابية على ابؼستول السياسي كالاجتماعي كالثقافي كالاقت
مادية كبشرية للقضاء على الواقع الاقتصادم كالاجتماعي ابؼتخلف، كصولا إلذ تأمتُ الدخل اللائق للأفراد الذم بيكنهم من 

 إشباع رغباتهم ابؼتعددة كبرقيق الرفاىية.
فسحب، كما أف التنمية الاقتصادية لا تعتٍ التصنيع فحسب، إف كلا شك أف التنمية لا تعتٍ التنمية الاقتصادية 

التنمية بدعناىا الشامل تضم جوانب اقتصادية كاجتماعية كسياسية كثقافية، فهي ليست عملية اقتصادية كلا اجتماعية، كلا 
ة في ىذا الإطار الشمولر الذم سياسية، كلا ثقافية فقط، كلكنها مزيج من ىذه كلها، كىناؾ ابذاه متزايد بكو النظر إلذ التنمي

  3 .بووم ابؼتغتَات الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية، بحيث تتفاعل بصيعها مع بعضها في ذلك الإطار
 خصائص التنمية: .2.2.1

إف التنمية تقوـ على الإنساف باعتباره العنصر الأساسي في عملية التطور كالتقدـ، كلا بيكن أف يكوف ىناؾ تنمية 
كىو يسعى إلذ أف يطور من إمكانياتو الذاتية كبهعلها قادرة على نساف، فمنذ كجد الإنساف على كجو الأرض بدكف تدخل الإ

استيعاب ما حولو كإعادة صياغة تلك الإمكانيات في قوة دافعة بكو التغيتَ، كما أف التنمية باعتبارىا ظاىرة إنسانية ترتبط 
الإنساف كجدت التنمية ككجد البحث كالتنقيب على اختلاؼ تصورنا بؽذه  بحياة الإنساف كجودا كعطاء كعدما، فحيثما كجد

التنمية كبؿتواىا كطبيعتها، إلا أنها تبدك كحالة ملازمة بغياة الإنساف على الأرض، كحتُ يتوقف الإنساف عن العطاء فإنو 

                                       
 .22ابؼرجع سبق ذكره، ص  (:2009بصاؿ رضا حلاكة كعلي بؿمود موسى صالح، ) 1
.14ص ،رمص ،لوافح ،الركابط العابؼية للنشر كالتوزيع الطبعة الأكلذ، ،د البشريةتنمية ابؼوار  (:2009) مدحت بؿمد أبو النصر،  2  
 .22(: ابؼرجع سبق ذكره، ص 2012) مفيد ذيب، 3
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دؼ إلذ التقدـ كالتطور كالنمو بكو يتوقف عن الوجود، إذ لا قيمة لو إلا بعطائو كعملو ابؼتحرؾ ابؼستمر الذم بهب أف يه
 الأفضل، إف التنمية بهذا ابؼفهوـ بؽا طبيعة بسيزىا كتبرزىا حتى تؤدم ابؽدؼ ابؼقصود منها، كمن أبرز ملامح ىذه الطبيعة أنها:

إف ما يسود من تصور عند بعض ابؼثقفتُ من أف الدين يعد عائقا للتنمية أك التطور، إبما ىو تصور  ظاهرة دينية: . أ
اطئ مرجعو كسببو موقف فكرم أك سياسي أك عدـ فهم بغقيقة الدين كأىدافو، كعجز عن استيعاب ذلك بركح علمية خ

متفتحة مستثمرة بصيع العناصر كابؼؤثرات لدفع الإنساف بكو التنمية، كالدين أحد ىذه العناصر ابؼؤثرة، كالإسلاـ باعتباره خاتم 
أف يفكر فيما حولو كيستغل ما منحو الله من قدرات ذاتية أك من الطبيعة، كأف  الأدياف جاء بركح قوية تدفع الإنساف إلذ

  بهعل منها فكرة ملازمة لإبياف الإنساف بدينو كربو، كقد دعا الإسلاـ إلذ تعمتَ الأرض كالاستفادة من ختَاتها بقولو تعالذ: 
و أنشأكم من الأرض كاستعمركم فيها فاستغفركه ثم " كإلذ بشود أخاىم صابغا قاؿ يا قوـ اعبدكا الله ما لكم من إلو غتَه ى

أم جعلكم عمارا  كقاؿ ابن كثتَ في تفستَ ىذه الآية " استعمركم فيها: (.61توبوا إليو إف ربي قريب بؾيب " )ىود، 
تعمركنها كتستعملونها أم عمارا للأرض، كليس ىناؾ أدؽ من مفهوـ التعمتَ للتعبتَ عن التنمية في مفهومها الإسلامي، إذ 

 ". ليس ابؼقصود من ذلك ىو التعمتَ ابؼادم ابغسي، بل التعمتَ يعتٍ التطوير كالتنمية
التاريخ ترتفع تارة كتنحط أخرل كفقا للظركؼ البيئية كالزمنية التي التنمية متلازمة مع حركة  ظاهرة تاريخية مستمرة: . ب

تم بسر بها، بل ارتبطت التنمية بكثتَ من الأطوار التاربىية التي مرت بها البشرية من التخلف كابغياة البدائية إلذ ظهور حاجات 
 ابغياة الإنسانية، ثم تطور في استخداـ الإنساف كبحثو عما يلبي تلك ابغاجات، كما بذلو من جهد أدل إلذ تطور متناـ في

 .1ابؼعطيات الطبيعية كابؼادية التي أسهمت في ما كصل إليو الإنساف من تقدـ كرقي
باعتبار أف التنمية مرتبطة بحياة الإنساف كتطورىا كتغتَىا، فهي عبارة عن عمليات تغيتَ اجتماعي  ظاهرة اجتماعية: .ج

بغرض إشباع ابغاجات الاجتماعية للأفراد، كبؼا كاف ىذا التغيتَ الاجتماعي ينصب على  تلحق بالبناء الاجتماعي ككظائفو 
كل تغيتَ يقع في التًكيب السكاني للمجتمع أك في بنائو الوظيفي، أك في نظمو الاجتماعية، أك في أبماط العلاقات 

بالتغيتَ الاجتماعي كالفوارؽ الكبتَة في الاجتماعية التي ينتموف إليها، كما تتناكؿ التنمية بـتلف ابؼشكلات ابؼتصلة 
كلذلك فالتنمية ذات بعد اجتماعي بيتد إلذ  مستويات ابؼعيشة كابؼشكلات العمالية كمشكلات التغتَ الاجتماعي السريع.

يتَ كالتطور  بصيع جوانب المجتمع مؤثرة كمغتَة، كتتلازـ التنمية كالتغتَ الاجتماعي تلازما مضطردا، فكلما ابذو المجتمع بكو التغ

                                       
 .64 -63ص ص  (: ابؼرجع سبق ذكره،2009) رضا حلاكة كعلي بؿمود موسى صالح،بصاؿ  1
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كلما أدل ذلك إلذ سرعة في التنمية، كالعكس صحيح، فكلما كانت برامج التنمية مؤثرة في المجتمع كلما أدل ذلك إلذ 
 تطوره كتغيتَه.

 باعتبارىا أكضح صور التنمية، إلالقد ارتبط مفهوـ التنمية في كثتَ من ابغالات بالتنمية الاقتصادية  ظاهرة اقتصادية: .د
التنمية في ذاتها تعد ظاىرة اقتصادية بؼا للاقتصاد من تأثتَ كاضح في مدل تقدـ برامج متقدمة للتنمية في ظل ظركؼ من أف 

 أبنها:
 ؛اقتصاد متخلف يعاني من الركود 
 ؛تدني مستول دخل الفرد 
  ؛ندرة ابؼوارد الاقتصادية 
 بزلف في كسائل الإنتاج. 

بها الدكؿ النامية ذات ابؼستول الاقتصادم ابؼتوسط أك ابؼتدني، حيث تكوف كيلاحظ ذلك في برامج التنمية التي تقوـ 
ىذه البرامج بؿدكدة كقاصرة عن برقيق متطلبات التنمية الشاملة في تلك الدكؿ، بينما بذد الدكؿ الصناعية أك ذات ابؼستول 

 الاقتصادم العابؼي نفسها تنفذ برامج تنموية متقدمة خلاؿ فتًة كجيزة.
التنمية ىي ظاىرة شاملة كلية تلحظ في شتى جوانب ابغياة، خلافا بؼا ذىب إليو بعض الاقتصاديتُ  كلية:  ظاهرة .ه

كعلماء المجتمع من احتمالية أف تكوف التنمية ظاىرة جزئية تهتم بتطوير انب بؿدد من المجتمع كتنميتو، إذ يعتبركف التنمية 
التي قد تؤدم إلذ تطور المجتمع مستدلتُ على ذلك ببعض التجارب، الاقتصادية أك الاجتماعية ىي التنمية ابغقيقية 

كبإمكانية التطبيق ابعزئي كصعوبة التطبيق الكلي للتنمية بؼا يستلزـ ذلك من إمكانيات كمستلزمات كثتَة ككبتَة، إلا أف الواقع 
ية كمكوناتها، كلذا لا بد من فهم التنمية يشتَ إلذ أف التنمية ابعزئية تنمية قاصرة بل قد يؤدم ذلك إلذ خلل في عناصر التنم

بأنها عملية تشتًؾ فيها كافة ابؼتغتَات كابؼؤثرات التي يتكوف منها المجتمع، إذ لا بيكن إحداث تنمية مع إبناؿ جانب من 
 جوانب المجتمع.

 مجالات التنمية: . 3.2.1
تطور مفهوـ التنمية بالعديد من المجالات، إذ برز مفهوـ التنمية بداية في علم الاقتصاد، حيث استخدـ للدلالة على 

حقل السياسة منذ ستينات القرف عملية إحداث بؾموعة من التغيتَات ابعذرية في بؾتمع معتُ، ثم انتقل مفهوـ التنمية إلذ 
 ر  البلداف غتَ الأكركبية بذاه الدبيقراطية.العشرين، حيث ظهر كحقل منفرد يهتم بتطوي
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كلاحقا تطور مفهوـ التنمية لتَتبط بالعديد من ابغقوؽ ابؼعرفية، فأصبح ىناؾ التنمية الثقافية التي تسعى لرفع مستول 
أطراؼ المجتمع،  الثقافة في المجتمع كترقية الإنساف، ككذلك التنمية الاجتماعية التي تهدؼ إلذ تطوير التفاعلات المجتمعية بتُ

ابعماعة، ابؼؤسسات الاجتماعية ابؼختلفة كابؼنظمات الأىلية، بالإضافة لذلك استحدث مفهوـ التنمية البشرية الذم  الفرد،
 1 يهتم بدعم قدرات الفرد كقياس مستول معيشتو كبرستُ أكضاعو في المجتمع.

اقتصادية بحثو، إذ يستعملوا مصطلحي النمو  يتناكؿ الاقتصاديوف موضوع التنمية كمسألة التنمية الاقتصادية: . أ
كالتنمية، كيعرؼ الاقتصاديوف التنمية بأنها " ابعهود التي تستهدؼ إحداث زيادة في الناتج عن طريق التغيتَات ابؽيكلية 

خدامات الشاملة في الكياف الإنتاجي كفي الأساليب الفنية للإنتاج كأكضاعو التنظيمية، فضلا عن تغيتَ بمط توزيع الاست
ابؼختلفة للموارد على بـتلف قطاعات الإنتاج، كتتضمن كل التغيتَات اللازمة لانتقاؿ المجتمع من حالة الركود الاقتصادم إلذ 

 .2حالة النمو الذاتي خلاؿ فتًة زمنية معينة "
فتًة معينة مع ضركرة كبشكل عاـ، بيكن تعريف التنمية الاقتصادية على أنها الزيادة التي تطرأ على الناتج القومي في 

 .3توفر تغتَات تكنولوجية كفنية كتنظيمية في ابؼؤسسات الإنتاجية القائمة أك التي ينتظر إنشاؤىا
 ن أف يدلذ بها للمسابنة في تكوينتعرؼ التنمية السياسية بأنها " بؾموعة من الأفكار التي بيك التنمية السياسية: .ب

طريق بؾموعة من رأم عاـ للتأثتَ بو لدل القرار السياسي، كبالتالر فإنها ببساطة ابؼشاركة في صنع القرار السياسي عن 
الوسائل، الأحزاب، ابعمعيات، النقابات، كتهدؼ إلذ الاستجابة بؼطالب المجتمع، فالتنمية السياسية ىي مستول متطور من 

 .4تمع "الفكر يبحث عن ترقية علاقة الدكلة بالمج
، كقد عرؼ كل من 1950ظهرت لأكؿ مرة كبطريقة علمية كربظية في ىيئة الأمم ابؼتحدة سنة  التنمية الاجتماعية: .ج

Larry.Nilson  كVerner Ramcay  التنمية الاجتماعية على أنها " دراسة تهتم بتغيتَ المجتمع من حيث بناؤه، فهي العملية
ابؽادفة التي تؤدم إلذ تنمية الوعي كالاعتماد بتُ ابؼواطنتُ في تنمية قدراتهم على برمل ابؼسؤكلية في مواجهة مشكلاتها، 

                                       
 .21، ص سبق ذكرهابؼرجع  (:2009بصاؿ رضا حلاكة كعلي بؿمود موسى صالح، ) 1
         كتوزيع الكتب، الإسكندرية، مصر، كابؼناىج، الطبعة الأكلذ، مكتبة بستاف ابؼعرفة لطباعة كنشر(: التنمية ابؼتواصلة الأبعاد 2007) أبضد أبو اليزيد الرسوؿ، 2

 .81ص 
 .115(: التخطيط كالتطوير الاقتصادم، الطبعة الأكلذ، دار الراية للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، ص 2008بشار يزيد الوليد، ) 3
 .21- 20مية المحلية، إيتًاؾ للطباعة كالنشر كالتوزيع، القاىرة، مصر، ص ص بسويل التن (:2009السبتي كسيلة، )  4
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ل الطاقات كالإمكانيات ابؼوجودة في المجتمع للوصوؿ إلذ بالإضافة إلذ ذلك بهب أف تكوف ىناؾ دفعة قوية عن طريق تعبئة ك
 .1 تطور المجتمع اقتصاديا كاجتماعيا

كتعرؼ أيضا على أنها " كسيلة كمنهجا على أسس عملية مدركسة لرفع مستول ابغياة، كإحداث تغيتَ في طرؽ 
انيات تلك المجتمعات ابؼادية كطاقاتها البشرية التفكتَ كالعمل كابؼعيشة في المجتمعات المحلية النامية، مع الاستفادة من إمك

 .2حاجات المجتمع كتقاليده، كقيمو ابغضارية كابؼدنية " يلاءـبأسلوب 
لأم أمة، ىذا يتمحور مفهوـ التنمية البشرية حوؿ الكائن البشرم ذاتو، فالناس ىم الثركة ابغقيقية  التنمية البشرية: .د

 .3كربية كخالية من العلل  يعيش الناس حياة لأف ىدؼ التنمية أف
تعتمد التنمية الثقافية على تزايد عدد العلماء، ابؼثقفتُ، الباحثتُ كابؼفكرين كعدد الطلبة في  التنمية الثقافية:ه. 

أساس كركيزة في ظهور تنمية اقتصادية كاجتماعية، كعليو كلما ارتفع ابؼستول العلمي كحجم الوعي  ابعامعات، كبالتالر فهي 
 .4لبحث العلمي في المجتمع كلما أدل ذلك إلذ تزايد حظوظ بقاح التنمية الشاملةكنسبة ا
إف التطور في الفكر التنموم ابغديث أبرز إضافة إلذ أدبيات التنمية من خلاؿ العقود الأختَة، ألا  التنمية المستدامة:.و

يشتَاف إلذ التنمية ابؼستدامة بالزيادة في الدخل الفردم ، فصندكؽ النقد الدكلر كالبنك الدكلر 5كىو مفهوـ التنمية ابؼستدامة
 .6كالتي بيكن المحافظة عليها بعيدا عن آثار التضخم أك مشاكل ميزاف ابؼدفوعات

 التنمية الاقتصادية التعريف، المتطلبات، ومصادر تمويلها: .3.1
 تعريف التنمية الاقتصادية ومتطلباتها:. 1.3.1

" Développementالإبماء كالتنمية مصطلحاف متًادفاف كيقابلهما في اللغة الفرنسية "  تعريف التنمية الاقتصادية: . أ
" كيقصد بهما حدكث تطورات كتغتَات أساسية ىامة على الصعيدين الاقتصادم  Developementكبالإبقليزية " 
 كالاجتماعي.

                                       
1 www.univ-chlef.dz/uhbc/.../com-dic-2008-8.pdf, consulté le 12/03/2014, 19 :56. 

 .83ابؼرجع سبق ذكره، ص  (:2007) أبضد أبو اليزيد الرسوؿ،   2
 .20إضاءات في التنمية البشرية كقياس دليل الفقر الدكلر، الطبعة الأكلذ، دار ابغامد للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، ص  (:2013كسن عبد الرزاؽ حسن، )  3
 .189ص  (: علم الاجتماع الثقافي، دار ابؼعرفة ابعامعية، الإسكندرية، مصر،2002بؿمد أبضد بيومي، )  4

5
 François Couilbault et constant Eliashberg, (2011) : les grands principes de l’assurance, 10éme édition, l’argus de 

l’assurance, France, p53 
 . 46- 45ص ص  سوريا،الاقتصاد كالتنمية، الطبعة الأكلذ، دار كيواف للطباعة كالنشر كالتوزيع، دمشق،  (:2010حاتم بضيد بؿسن، )  6

http://www.univ-chlef.dz/uhbc/.../com-dic-2008-8.pdf
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ية كالاجتماعية كالسياسية كالتكنولوجية كيقصد بالتنمية الاقتصادية " تلك التغتَات التي بردث في المجالات الثقاف
 .1ككذلك في البتٌ كالقوة الفاعلة، كينتج عنها برقق النمو الاقتصادم للمجتمع "

كلقد تعددت التعاريف التنمية بتُ ابؼفكرين كالاقتصاديتُ: " على أنها برسنا على ابؼستول الفردم في مستويات 
الإبداع كالاعتماد على الذات كبرديد ابؼستويات "، كما يعرفها البعض الآخر من ، كحرية 2ابؼهارة كالكفاءة الإنتاجية

ابؼفكرين: " بأف العملية التي يتم بدقتضاىا الانتقاؿ من حالة التخلف إلذ حالة التقدـ، ىذا الانتقاؿ يقتضي ػأحداث العديد 
رفها آخركف بأنها " العملية التي يتم بدقتضاىا دخوؿ ، كيع3من التغتَات ابعذرية كابعوىرية في البنياف كابؽيكل الاقتصادم "

اقتصاد قومي مرحلة الانطلاؽ بكو النمو الذاتي "، كعلى العموـ فإف التنمية الاقتصادية " ىي العملية التي من خلابؽا تتحقق 
وعية السلع زيادة في متوسط نصيب الفرد من الدخل ابغقيقي كالتي بردث خلاؿ تغتَات في كل من ىيكل الإنتاج كن

، كتعرؼ أيضا بأنها التبادلات التي 4كابػدمات ابؼنتجة إضافة إلذ إحداث تغتَات في يكل توزيعي الدخل لصالح الفقراء "
 . 5بردث في المجتمع يسعى لتحقيق بمو مدعم ذاتيا في مدة قصتَة من الزمن

ية خاصة كىذا يعتمد على أمور عدة أبنها كنستخلص بفا سبق أف التنمية الاقتصادية تهدؼ إلذ زيادة الطاقة الإنتاج
ابؼلائمة للتنمية الاقتصادية التي ساعد على  الاستًاتيجيةزيادة الاستثمار، كىنا يتعتُ على القائمتُ بعملية التنمية اختيار 

ع معتُ، بل على رفع مستول ابؼعيشة المجتم أيضاتطور الاقتصاد كبرقيق الأىداؼ ابؼطلوبة، كما تهدؼ التنمية الاقتصادية 
على برستُ أحوالو ابؼعيشية كبرقيق أمانيو ابؼختلفة، كبؼا كانت التنمية ترمي إلذ برقيق حياة أفضل لذا يفتًض في أف تكوف 
شاملة في سعيها لتعميم فوائدىا على غالبية ابؼواطنتُ كتتولاىا بؼختلف نواحي ابغياة، كبالتالر فهي منهج مقرر كعمل مقصود 

تائج معينة غتَ التي كاف من ابؼقرر أف برصل لو تركت الأمور على ىوائها كىي أيضا عملية توازف كاع يرمي إلذ برقيق ن
لبعض النواحي  كالأكلوياتكحكيم بتُ النواحي التي بهب أف تتناكبؽا مع ما تفتًضو ىذه العملية من إعطاء بعض الأفضليات 

                                       
 .13(: مقررات التنمية الاقتصادية العربية، ابؼؤسسة العربية للدراسات، بتَكت، ص 1985يوسف عبد الله الصايغ، ) 1
الدكلية للنشر كالتوزيع، (: أزمة التنمية، دراسات برليلية للواقع السياسي كالاقتصادم كالاجتماعي لبلداف العالد الثالث، الطبعة الثانية، 1999صبحي بؿمد قنوص، ) 2

 .97القاىرة، ص 
 .42(: التنمية الاقتصادية دراسات نظرية كتطبيقية، الإسكندرية، مصر، ص 2005بؿمد عبد العزيز عجمية، إبياف عطية ناصف، )  3
 .42، ص سبق ذكره(: ابؼرجع 2005بؿمد عبد العزيز عجمية، إبياف عطية ناصف، )  4
 .186(: علم الاقتصاد كنظرياتو، دار صفاء للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، ص 1998طارؽ ابغاج، ) 5
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حياة السكاف بععلهم صابغتُ لأف النمو بصورة تراكمية كدائمة كابؼشاريع على غتَىا، لأنها ملتقى عقلية كاجتماعية في 
 إنتاجهم الفعلي الشامل.

إذف التنمية الاقتصادية عبارة عن بؾموعة من الإجراءات تتخذ عن قصد من شأنها زيادة الدخل القومي خلاؿ فتًة 
بؽا ركائزىا الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية زمنية معينة بدعدؿ أكثر من زيادة بمو السكاف، إذا فهي عملية متعددة ابعوانب، 

كالسياسية كحتى بيكن برقيق التنمية الاقتصادية من خلاؿ تلك الركائز يلزـ الإبؼاـ بابؼؤثرات كابؼشاكل كالسياسات كالتوجهات 
 ابؼوجودة في المجتمع.

، فبالنسبة للمؤشرات التقليدية تعتٍ كبىتلف مفهوـ التنمية الاقتصادية حسب اختلاؼ ابؼعايتَ أك ابؼؤشرات ابؼستخدمة
التنمية الاقتصادية قدرة الاقتصاد القومي على برقيق النمو الاقتصادم، أم برقيق زيادة سنوية في الناتج القومي الإبصالر، 
 كابؼؤشر الاقتصادم البديل الآخر للتنمية ىو قدرة الاقتصاد القومي على برقيق معدلات النمو في الدخل الفردم تفوؽ

معدلات السكاف، ىذا كتستخدـ عادة معدلات بمو الدخل الفردم بابؼعيار ابغقيقي أم باستبعاد أثر التضخم كمقياس 
 .للتحسن الاقتصادم للسكاف أم بكمية السلع كابػدمات ابؼتاحة للفرد

تقتضي التنمية الاقتصادية لنجاحها متطلبات في تغيتَات متعددة في المجالات  متطلبات التنمية الاقتصادية:  . ب
 1 كالثقافية في المجتمع نذكر منها:ة الاقتصادية السياسية كالاجتماعي

 :عليها لإحداثها، كىي عادة تتمثل في  تتطلب التنمية الاقتصادية عناصر ضركرية تعتمد في المجاؿ الاقتصادم
 .كبشرية، رأس ابؼاؿ كالتكنولوجيا عوامل الإنتاج من موارد طبيعية

تعتبر ابؼوارد الطبيعية عاملا مهما في عملية التنمية لا سيما إذا ما تم استغلابؽا بصورة مناسبة  ابؼوارد الطبيعية: -
 غتٌ عنو فهي مهمة لدكؿ التي تتوفر عليها، كفي نفس الوقت كعقلانية، غتَ أنو لا بيكن اعتبارىا عنصرا أساسيا لا

عنصرا مساعدا للدكؿ التي لا بسلك ثركات طبيعية، حاؿ ذلك الياباف مثلا، التي ازدىرت عن طريق التًكيز على 
ىونغ كونغ قطاعات تعتمد على اليد العاملة كرأس ابؼاؿ أكثر بفا تعتمد على ابؼوارد المحلية الطبيعية في ابغقيقة، إف 

الصغتَة، التي لا تزيد مساحتها عن كاحد من مليوف من مساحة ركسيا الغنية بابؼصادر الطبيعية يزيد حجم بذارتها 

                                       
 .172(: مدخل إلذ علم التنمية، الطبعة الأكلذ، دار الشركؽ للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، ص 2009علي صالح، ) ،بصاؿ حلاكة 1
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الدكلية فعليا عن حجم بذارة تلك العملاقة، كىو ما ذىب إليو البعض بأنو لا توجد أبنية كبتَة للموارد الطبيعية 
 .شكل الذم قد يفيد ستَكرة التنميةبال

تعتبر الكفاءة كابػبرة كابؼهارات عوامل مهمة جدا في ستَكرة التنمية، فيما أف الإنساف ىو غاية  بؼوارد البشرية:ا -
التنمية كأف برستُ نوعية ابغياة التي يعيشها ىو القياس ابغقيقي للنجاح في برقيقها، فإنو كبناء على ىذا سيكوف 

خلاؿ كفاءاتو كمهاراتو كاعتماد الاستغلاؿ الأمثل لوسائل العنصر البشرم ىو من يرسم ىذه العملية كذلك من 
الإنتاج ما يزيد من الإنتاج فيحسن ابؼعيشة خاصة إذا ما أتيح أماـ العامل الإنساني فرصة الابتكار كالتجديد 

 .1كالتطوير، فيعطي دفعة قوية كفعالة لعملية التنمية
الرأبظالر في تفعيل التنمية الاقتصادية كىو ما يتحقق من كز الاقتصاديوف على أبنية التًاكم ر  رأس ابؼاؿ: -

خلاؿ عملية الاستثمار التي تستدعي توفر مدخرات عينية )حقيقية( كمورد بؽا عوض توجو ىذه ابؼوارد إلذ 
تنظيم  –عمل  –رأس ابؼاؿ  –الاستهلاؾ، كيعتبر رأس ابؼاؿ أحد العناصر الأساسية في العملية الإنتاجية )أرض 

(، كالذم من شأنو تعزيز الطاقات الإنتاجية كتوسيعها كابغصوؿ على التكنولوجيا كالقضاء على ابغلقة ابؼفرغة كإدارة
 .للفقر
يشتَ التقدـ التكنولوجي إلذ معرفة السبل الكفيلة للإنتاج بفا يساعد على توسيع الطاقة  التكنولوجيا: -

اء على القيود ابؼتأتية من الندرة التي يواجهها الإنساف الإنتاجية كزيادة مستول كفاءة ىذه الأختَة من جهة كالقض
من جهة أخرل كتتضمن التكنولوجيا براءات الاختًاع، كالعلامات التجارية، ابؼعرفة الغتَ مسجلة، أك الغتَ قابلة 

 2 للتسجيل، ابؼهارات ...الخ.
 :قتصادم، فكما نعلم أف ظاىرة أحد الشركط السياسية ىو برقيق الاستقلاؿ السياسي كالا في المجاؿ السياسي

قق إذ بو الاستعمار ىدفها استغلاؿ ثركات المجتمعات ابؼتخلفة مع إبناؿ جانب التنمية الاقتصادية فيها.
الاستقلاؿ السياسي كالاقتصادم شرطا ىاـ كأساسيا كابؼتمثل في السيطرة الوطنية على ابؼوارد ابؼتاحة للمجتمع 

 ها كاستغلابؽا في الشكل ابؼلائم.كبالتالر برقيق القدرة على توجيه

                                       
 .09قتصادية، بؾلة التمويل كالتنمية، صندكؽ النقد الدكلر، ص دركس مستفادة في التنمية الا (:1992فينود توماس، ) 1
 .237، ص 76+19عمرك بؿي الدين، التنمية كالتخطيط الاقتصادم، دار النهضة العربية، بتَكت،  2
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تتطلب التنمية الاقتصادية تغتَا في السلطة السياسية القائمة، يعتٍ ىذا نقل السلطة إلذ تلك الفئات أك  كذلك
الطبقات الاجتماعية ذات ابؼصلحة الأساسية في التنمية الاقتصادية، فحيث تسود السلطة بعتٍ بشارىا دكف إزاحة ىذه الفئات 

 كالطبقات السياسية عن السلطة.
التنمية الاقتصادية إنشاء تنظيم سياسي بفثل بؼصالح القول صاحبة ابؼصلحة ابغقيقية في التنمية  يتطلب بقاح عملية

حيث يلعب التنظيم السياسي دكر تعبئة ابعماىتَ لعملية التنمية الاقتصادية عن طريق خلق الوعي الإبمائي كترسيخو، فالتنمية 
 بابغاضر في سبيل ابؼستقبل، كيلعب التنظيم السياسي دكر خلق إدارة الاقتصادية بدثابة كثيقة تأمتُ قومية، تقتضي التضحية 

 التغيتَ لدل ابعماىتَ كإرضائهم بتقدنً التضحيات ابؼطلوبة لعمليات التنمية الاقتصادية.
أف التنمية الاقتصادية تتطلب خلق بضية قوية كتلاحم قومي من أجل إبقاح عملية الإبماء الاقتصادم  خلاصة القول

 1.خلق ىذه ابغمية كخلق ىذا التلاحمكالاجتماعي، كالتنظيم السياسي ىو ابؽيئة التي يوكل إليها 
 لقائم، تتمثل ىذه التغتَات في ثورة في المجاؿ الثقافي: تتطلب التنمية الاقتصادية تغتَات جوىرية في نظاـ التعليم ا

ثقافية تغتَ ىذا النظاـ من جذكره كبذعلو قادرا على مواجهة احتياجات الثورة الصناعية كالتكنولوجية، بدعتٌ أف الثورة 
الثقافية تؤدم إلذ ملائمة نظاـ التعليم مع احتياجات النمو الاقتصادم كالاجتماعي السريع، تستهدؼ ىذه الثورة 

أف بزلق جو التحدم من طرؼ الإنساف للطبيعة بركح ابؼغامرة كابؼلاحظة كالتجربة بدلا من ركح التغيب  الثقافية
كالتجريد، كتهدؼ الثورة إلذ خلق الطاقة الإبداعية لدل الأفراد، ذلك أف التنمية الاقتصادية لا تتطلب فقط نقل 

ولوجي لا بد من خلق العقل الذم يبدعها، يديرىا التكنولوجيا من مكاف إلذ مكاف بل لكي تنجح عملية النقل التكن
كيستَىا مع الاعتناء بها كتتطلب عملية التنمية الاقتصادية تغيتَا جوىريا في مناىج التعليم السائدة إذ من شأنو خلق 

لتنمية أفضل من العقلية العلمية كالنقدية ابؼتسائلة كالراغبة في فهم كاقعها كبؿيطها كتغيتَه " فالفرد ابؼتعلم يساىم في ا
 .2 غتَ ابؼتعلم ..."

 :التنمية الاقتصادية تتطلب تغيتَا في القيم كالعادات السائدة، إضافة على سلوؾ الأفراد  في المجاؿ الاجتماعي
كنظرتهم للنشاط الاقتصادم كالعمل كقيمة اجتماعية، كىذا يقتضي تغيتَا جذريا في ابعو الفكرم العاـ كادخار أفكار 

تؤثر في اختيار ابؼديرين فإف ذلك سوؼ  جديدة كقيم جديدة، فالعلاقات الاجتماعية كالانتماءات القبلية كالسياسية
                                       

 .85 -84ص ص  العتُ، ب ابعامعي،دار الكتا العوبؼة كمستقبل الدكر الاقتصادم للدكلة في العالد الثالث، الطبعة الأكلذ، (:2002حسن لطيف الزبيدم، )  1
 .113(: مقدمة في التنمية كالتخطيط، دار النهضة العربية، بتَكت، ص 1980مدحت بؿمد العقاد، )  2
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يؤثر على العملية التنموية، كبهب إزالة كافة النظم الاجتماعية مثل نظاـ الطوائف الذم يعوؽ عملية ابؼركنة الرأسية أم 
 .ف على الانتقاؿ من مهنة إلذ مهنةقدرة الإنسا

 :)جوىرم في بعض التنظيمات كابؼؤسسات  برتاج التنمية الاقتصادية على تغتَ في المجاؿ التنظيمي )الإدارم
الاقتصادية السائدة أك خلق مؤسسات كتنظيمات جديدة، كتتطلب عملية التنمية الاقتصادية رفع معدؿ الاستثمار 
الذم يكوف بإنشاء مؤسسات مالية كمصرفية قادرة على تعبئة ابؼدخرات الكامنة في المجتمع كالتي بسثل في نفس الوقت 

 ابؼوارد الاستثمارية. قنوات لتوجيو ىذه
إف التنمية الاقتصادية في بلداف العالد الثالث تتطلب قياـ ابغكومة بدكر فعاؿ كقيادم في عملية النمو الاقتصادم، 

 –يكوف ذلك بتمتع ابعهاز ابغكومي على درجة عالية من الكفاءة، الأمر الذم يقتضي توسيعو كإعادة تنظيم الإدارات ابؼالية 
 مع تغيتَ التشريعات ابؼالية السائدة بدا يتلاءـ كحاجات التنمية. –مثلا مصلحة الضرائب 

إذف بهب إزالة كافة القيود التنظيمي التي تقف عائقا أماـ الوصوؿ إلذ أقصى كفاءة بفكنة للقرارات الإدارية، كىذا لأف 
ابؼوارد، فالإدارة ليست درجة علمية كجامعية سوء الإدارة قد يعثر عملية الإبماء في الدكؿ النامية كزيادة على سوء استخداـ 

 فقط بل ىي أسلوب معتُ في التفكتَ كالسلوؾ.
بتحدثنا عن ىذه المجالات أم الثقافية، السياسية، الاجتماعية، كالإدارية ما ىي إلا عبارة عن متطلبات للتنمية 

 عملية النمو الاقتصادم السريع، اك بالأحرل الاقتصادية، أم التغتَات التي بهب أف بردث في المجتمعات كالأمم للدخوؿ في
 1 استعدادات لأم بؾتمع يود الرقي كالدخوؿ في التنمية الاقتصادية.

 مصادر تمويل التنمية الاقتصادية: . 2.3.1
التدفقات اللازمة لتمويلها، فالتعريف الإجرائي لتمويل التنمية يعتٍ تلك  2لاقتصادية توفتَ ابؼوارد ابؼاليةتقتضي التنمية ا

بؽيكل الاقتصاد الوطتٍ كبرقيق الرفاىية  3ابؼالية المحلية كالأجنبية ابؼوجهة لإبقاز كبرقيق برامج كمشركعات التنمية الضركرية
 الاقتصادية للمجتمع، كبيكن إبصاؿ مصادر بسويل التنمية في العالد في ابؼصادر التالية:

 

                                       
 .121ابؼرجع سبق ذكره، ص (:2009علي صالح، ) ،بصاؿ حلاكة  1
 .331اقتصاديات ابؼالية العامة كالنظاـ ابؼالر في الإسلاـ، مطبعة الرشاد، الإسكندرية، بدكف تاريخ نشر، ص  :عبد ابغميد القاضي  2
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 : بقد منها:مصادر التمويل الداخلية . أ
 إف مدخرات ىذا القطاع تتحدد بدجموعة من العوامل الشخصية كابؼوضوعية، فمن  اع العائلي:مدخرات القط

العوامل ابؼوضوعية بقد حجم الدخل الوطتٍ، كشكل توزيعو، فالزيادة في الدخل الوطتٍ، كزيادة نصيب الفرد منو 
جور ابغقيقية كالأسعار كالتغتَات ينعكس ذلك في زيادة مقدرة الفرد على الادخار، كما أف التغتَات في مستويات الأ

، كيبقى على الدكلة برفيز الأفراد 1في السياسة الضريبية كل ىذه العوامل بردد إلذ حد كبتَ حجم مدخرات الأفراد
على الادخار كتوجيههم إلذ الاستثمار المجدم ضمن خطط التنمية الشاملة، كعدـ التوجو بكو الإنفاؽ الاستهلاكي 

ة، كتتميز البلداف ابؼتخلفة بابلفاض الدخل الوطتٍ، كبالتالر ابلفاض نسيب متوسط الفرد منو، على السلع الكمالي
ىذا بالإضافة إلذ سوء توزيع الدخل الوطتٍ بتُ أفراد المجتمع كىذا من شأنو يضعف ابؼقدرة الادخارية لدل الأفراد، 

اط الاستهلاكية في الدكؿ ابؼتقدمة كالتوسع في كبفا يزيد الأمر سوء ابذاه أصحاب الدخوؿ ابؼرتفعة إلذ تقليد الأبم
الإنفاؽ التًفي، كما أف انتشار ىذه الأبماط الاستهلاكية لدل فئة الأغنياء ينتقل تدربهيا عن طريق المحاكاة إلذ الفئات 

الفئات،  الأخرل الأقل دخلا، كبالتالر بىصص جزء كبتَ من موارد العملة الصعبة لاستتَاد السلع التي تشبع رغبة ىذه
ات تتسم بضآلة ىذا بالإضافة إلذ افتقار ىذه الدكؿ إلذ أسواؽ كمؤسسات منظمة كل ىذه العوامل بذعل ىذه المجتمع

 .مدخرات ىذا القطاع
 :تتوقف مدخرات ىذا القطاع على أبنيتو النسبية في الاقتصاد الوطتٍ، ففي حالة الدكؿ  مدخرات قطاع الأعماؿ

الأعماؿ، كمنو تزيد مدخرات ىذا القطاع، كما أف مدخرات ىذا الأختَ تتوقف على  الرأبظالية يتعاظم دكر قطاع
طبيعة السياسة ابؼالية التي تتبعها الدكلة في فرض الضرائب، فتستطيع الدكلة أف تزيد من ادخار ىذا القطاع بتخفيض 

ات ابؼختلفة التي يعاد استثمارىا الضرائب ابؼفركضة عليو، كما أف إعفاء جزء أك كل الأرباح غتَ ابؼوزعة كالاحتياج
 .ع حجم مدخرات ىذا القطاعتساىم في رف

 :تنشأ ىذه ابؼدخرات نتيجة زيادة الإيرادات عن النفقات، إما بسبب ثبات الإيرادات  مدخرات القطاع ابغكومي
النفقات، أم إبهاد كضبط النفقات ابعارية، كإما بزيادة الإيرادات كتثبيت النفقات أك زيادة الإيرادات كبزفيض حجم 

علاقة تبادلية بتُ زيادة الإيرادات كبزفيض النفقات كبالتالر بإمكاف السياسة ابؼالية ابؼسابنة في توفتَ مدخرات ىذا 
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، غتَ أف ابؼلاحظ أف مدخرات ىذا القطاع ضئيلة نظرا لتزايد حجم  القطاع عن طريق زيادة إيرادات الضرائب كالرسوـ
 .النفقات العامة

  يقصد بالادخار ابعماعي ذلك الادخار الذم يقتطع من دخوؿ بعض ابعماعات في المجتمع  ابعماعي:الادخار
بطريقة إجبارية نتيجة لتشريعات معينة يفرضها القانوف، كذلك يعتٍ أف الفرد ليس لو أم سلطاف على ىذا النوع من 

يشاء كما ىو ابغاؿ بالنسبة للمدخرات الاختيارية، كمثلها  الادخار حيث لا بيكن لو سحبو أك استًداده في أم كقت
أرصدة صناديق التأمينات الاجتماعية بأنواعها بؼختلفة كىي خاصة بالعاملتُ في ابعهاز الإدارم للدكلة كابؽيئات العامة 

تاج إليها صورة بالوحدات الاقتصادية التابعة بؽا، حيث تقوـ ىذه الأمواؿ ابؼتجمعة إلذ ابؽيئات ابؼختلفة التي بر
الإجبارية في أف الأفراد  الادخاراتعن باقي  الادخاراتالاستثمارات بسثلها أحيانا أكراؽ مالية بـتلفة، كبزتلف ىذه 

ابؼسابنتُ في تكوينها سيحصلوف على مزايا مباشرة مثل ابػدمات الصحية كالتعويضات كابؼعاشات، كىو ما جعلها 
 .الأفراد كمستقبلهم ا بؼا تسهم في استقرار العلاقات الاجتماعية عن طريق تأمتُ حياةبرظى بقبوؿ الأفراد ابؼرتبطتُ به

 :كيقصد بو إصدار نقود جديدة توجو بكو الإنفاؽ على مشركعات التنمية دكف أف يكوف بؽذه  التمويل التضخمي
صدار نقود جديدة كسيلة كيرل البعض أف إ  .1القوة الشرائية ابعديدة مقابل موجود في الاقتصاد من سلع كخدمات

 لتمويل التنمية الاقتصادية تسمح بدعابعة ضعف النظاـ الضريبي كىؤلاء يقدموف مبررات للالتجاء إلذ التضخم منها:
إنو يعتبر حافز على الاستثمار، كذلك أف ارتفاع الأسعار يؤدم إلذ زيادة أرباح ابؼنظمتُ، كمنو التوسع في  -

 ؛للاستثمارة الاستثمار كظهور فرص جديد
 يؤدم إلذ توزيع الدخوؿ في صالح أصحاب الدخوؿ ابؼرتفعة كزيادة مدخراتهم لارتفاع ميلهم ابعدم للادخار. -

خطرا، بحيث لا يكوف حافزا للاستثمار لأف ما يعوؽ  إلا أف ىذه ابؼبررات ضعيفة بل قد يكوف التمويل التضخمي
أف إعادة التوزيع لصالح الدخوؿ ابؼرتفعة يتًتب عليو زيادة  الاستثمار ىو عدـ كجود طلب كافي كما أنو ليس صحيحا

الادخار فالزيادة في الدخوؿ ابؼرتفعة تؤدم إلذ زيادة استهلاؾ السلع، الكمالية التي تستورد معظمها بفا يؤدم إلذ الإخلاؿ 
لتالر يتنافى مع ىدؼ العدالة بديزاف ابؼدفوعات بالإضافة إلذ أنو يضر ضررا بالغا بأصحاب الدخوؿ الثابتة كالمحدكدة كبا

الاجتماعية كيؤدم إلذ سوء توزيع كتوجيو ابؼوارد الوطنية إذ يشجع على ابؼضاربة في الأصوؿ ابغقيقية كالعقارات كبززين 
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اللازمة للتنمية، كما أف استخداـ  1السلع، كفي أسواؽ سعر الصرؼ، كبالتالر تتحوؿ ابؼوارد بعيدا عن بؾالات الاستثمار
لتمويل التضخمي بقدر مقبوؿ لتشجيع التنمية كفيل بتشجيع ابؼنظمتُ، كبووؿ دكف ابػسائر التي قد تتعرض بؽا سياسة ا

بعض ابؼشركعات، كلا بىشى في نظرىم بروؿ التضخم ابؼعتدؿ إلذ تضخم طليق، طابؼا كاف في كسع السلطات ابغكومية 
ف تتجاكز الأسعار نقطة ابػطر، كابعدير بالذكر أف خطورة القول الإشراؼ على زيادة عرض النقود كالسيطرة على ابؼوارد قبل أ

 : 2التضخمية تتوقف على عاملتُ
خلفة أنو ضعيف ابؼركنة بصفة الأكؿ: درجة مركنة عرض سلع الاستهلاؾ، كمن خصائص العرض في الدكؿ ابؼت -

 ؛عامة
قد بروز قدرا من النفوذ السياسي الثاني: مدل قوة النقابات العمالية كغتَىا من الكيانات الاجتماعية التي  -

بيكنها من رفع الأجور كالدخوؿ، كبللص في الأختَ أف سياسة التمويل التضخمي يكوف أثرىا بؿدكدا للغاية في التوسع في 
 الاستثمار كخلق فرص جديدة كالنتيجة النهائية ىي ارتفاع مستول الأسعار.

عن طريق ابعهاز ابؼصرفي المحلي، الذم يعتبر ابؼصدر الأساسي  يقصد بو ذلك التمويل الذم يتم التمويل المصرفي: ب.
في بسويل التنمية الاقتصادية الوطنية، إف البلداف النامية كمن بينها ابعزائر بؿدكدة بالتمويل ابؼصرفي، بؽذا بظي الاقتصادم 

الية، كاعتمادىا بشكل أساسي على ابؼ تهاتشكو في معظمها من عدـ كفاءة أنظم ابعزائرم باقتصاد الدين، فالبلداف النامية
ابؼصارؼ في التمويل، كتعتبر ابؼصارؼ أىم ابؼنشآت ابؼالية في تزكيد قطاع الأعماؿ بالاحتياجات التمويلية ابؼتنوعة نظرا لعدـ  

 كفاية مواردىا الذاتية كيتم مقابلة ىذه الاحتياجات التمويلية عن طريق سوقتُ )سوؽ ابؼاؿ كسوؽ النقد(.
ت التمويلية الطويلة كابؼتوسطة الأجل برصل عليها ابؼؤسسات كالشركات كالأفراد عن طريق سوؽ ابؼاؿ في فالاحتياجا

،  كأذكنات كعقود كقركض بينما الاحتياجات التمويلية القصتَة الأجل من قركض كتسهيلات تتم عن 3صورة إصدار سندات
لفة بهذه ابؼهمة )تقدنً قركض كتسهيلات قصتَة الأجل(، طريق سوؽ النقد حيث تقوـ ابؼصاريف التجارية بأشكابؽا ابؼخت

لكن ىذا لا يعتٍ أف تستثتٌ ابؼصارؼ التجارية من عملية تقدنً قركض متوسطة الأجل ، كابعدير بالذكر أيضا أف القركض 
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تطلب سول لا ت 1الداخلية على عكس القركض ابػارجية لا تتًتب عنها أعباء حقيقية على ابؼواد الوطنية، فخدمة الدين
 .برويل الدخوؿ من بعض الأفراد إلذ البعض الآخر في المجتمع

داخل أم اقتصاد بميز كجود سوؽ الأكراؽ ابؼالية كالتي تنقسم إلذ سوقتُ: سوؽ  التمويل عن طريق السوق المالية: . ج
نقدية بزص ابؼعاملات ابؼالية قصتَة الأجل كسوؽ راس ابؼاؿ بزص ابؼعاملات ابؼالية طويلة الأجل، كيعتبر كجود ىاتتُ 

ين، حيث تظهر أبنية السوقتُ من خلاؿ السوقتُ كدرجة بموبنا كتطوربنا انعكاس لدرجة بمو كتطور النظاـ كالوعي الاستثمار 
كظائفهما الاقتصادية التي بؽا ارتباط كبتَة بكفاءة كأداء الاقتصاد ككل، فالسوقتُ تعملاف على خلق نوع من التقارب بتُ 

قدم بـتلف القطاعات التي تقوـ بالاستثمار ابغقيقي كتكوين رأس ابؼاؿ كالقطاعات التي بزلق الادخار كفي إطار التمويل الن
من خلاؿ السوؽ النقدية، ينبغي إضافة السوؽ ابؼالية، فهذه الأختَة تعتبر كسيلة أخرل لتمويل الاقتصاد من دكف للاقتصاد 

تقليص أبنية التمويل ابؼصرفي الذم بهب أف يبقى فعالا، فهي تسمح بتعزيز منظومة التمويل بالسماح للأعواف الذين ىم في 
ابؼباشرة من الأعواف الذم بؽم القدرة على التمويل كبهذا تكوين الأسواؽ ابؼالية إلذ جانب حاجة إلذ التمويل بطلب القركض 

 ابؼؤسسات ابؼالية في قلب دائرة التمويل الاقتصادم كالظواىر النقدية كمنو في قلب التقدـ الاقتصادم.
يات ابؽامة لتجميع كتوجيو ابؼوارد فالسوؽ ابؼالية تلعب دكرا مهما في بسويل التنمية الاقتصادية، إذ تشكل إحدل الآل

كتوظيفها في ابؼشركعات الاستثمارية، كذلك من خلاؿ دكر الوساطة الذم تلعبو، فهي بزلق جوا كمكانا كحيزا بهمع ابؼالية 
ابؼدخرين كابؼستثمرين، كذلك بإتاحة فرص لأصحاب الفوائض ابؼالية لاستثمار مدخراتهم من جهة، كتوفتَ الأمواؿ الضركرية 

صحاب العجز ابؼالر من أجل التوسع كالنمو من جهة أخرل، لذا فهي تعتبر حلقة لتمويل الاقتصاد الوطتٍ كذلك من لأ
 خلاؿ الأدكار التالية:

 :دكرىا في زيادة الادخار تعمل السوؽ ابؼالية على تشجيع الوحدات ذات الفائض لتقليل الإنفاؽ  أكلا
بؽذه السوؽ يتمثل في برويل جزء من الادخار بهدؼ ابؼسابنة في بسويل الاستهلاكي لصالح الادخار، فالدكر الأكؿ 

الاقتصاد الوطتٍ، كذلك عن طريق بصع رؤكس الأمواؿ من الأعواف الاقتصاديتُ الذين يتمتعوف بفوائض مالية، كمن 
الدكلة كالإدارات  خلاؿ ىذا الدكر تقوـ السوؽ ابؼالية بتقدنً ابؼوارد ابؼالية الضركرية على ابؼدل الطويل بؼؤسسات

لعمومية كذلك من أجل بذسيد مشاريع الاستثمارات، كبفا تقدـ نستطيع القوؿ بأف الرجوع إلذ السوؽ ابؼالية يعد من 

                                       
 .188لعامة، مطابع النجول، القاىرة، ص(: ابؼالية ا1989) رياض الشيخ،  1
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كذلك بؼا برققو  .الشركط الضركرية من أجل بسويل متوازف للتنمية، فمشاركتها إذف تظهر جد ىامة في النظاـ ابؼالر
 من:

 ؛دعم متزايد كمستمر -
يكوف فيها التمويل الذاتي  ماؿ طويل الأجل، الذم يعتبر ذك أبنية بالغة خاصة بالنسبة للبلداف التي رأس -
 ؛ضعيفا
بالإضافة  ؛الذين ىم بحاجة إلذ ىذه الأمواؿحلقة مباشرة بتُ ابؼدخرين الراغبتُ في توظيف أموابؽم كابؼستثمرين  -

ويل تنظيمو عبر قنوات بؿكمة قصد بذديده كاستعمالو في بسكؿ إلذ مشاركة السوؽ ابؼالية في تعبئة الادخار فإنها برا
 .بـتلف أنشطة الاقتصاد الوطتٍ

  :دكرىا في خلق السيولة حيث تلعب السوؽ ابؼالية دكرا كبتَا في خلق السيولة الكافية للمستثمرين عند رغبتهم ثانيا
الاستثمارات الطويلة الأجل إلذ أصوؿ سائلة في تسهيل الاستثمارات في الأكراؽ ابؼالية، من خلاؿ إمكانية برويل 

بسهولة كيسر كبسعر مناسب إذا ما رغبوا في استًداد مدخراتهم، أك أرادكا تغيتَ بؿافظ أكراقهم ابؼالية، كما أف السيولة 
ة زيادة يالتي توفرىا ىذه الأسواؽ بذعل الاستثمارات أقل بـاطرة كأكثر ربحية، بفا يؤدم إلذ زيادة الاستثمارات كبالتبع

 .معدلات النمو  الاقتصادم
 :دكرىا في بسويل عملية التنمية الاقتصادية، من خلاؿ توفتَ التمويل اللازـ لعملية التنمية الاقتصادية  ثالثا

فابؼشركعات في بداية تأسيسها  بحاجة إلذ عمليات بسويل، لذلك تتجو ىذه ابؼشركعات إلذ سوؽ الأكراؽ ابؼالية كالتي 
ابؼصدر الرئيسي لتمويل الاستثمارات ابؼتوسطة كالطويلة الأجل من خلاؿ إصدار أسهم أك سندات أك  تعد بطبيعتها

أدكات استثمارية أخرل كاقتنائها من جانب الأفراد كابؼؤسسات إذ أف التمويل عن طريق السوؽ ابؼالية ىو أقل كلفة 
تؤدم إلذ زيادة في بؼؤسسات ابؼالية الأخرل، كالتي كلا ينتج آثارا تضخمية مقارنة بالتمويل الذم تقوـ بو ابؼصارؼ كا

 .معدلات التضخم
في حالة عجز ابؼدخرات المحلية عن توفتَ رأس ماؿ كاؼ لتمويل الاستثمارات ابؼطلوبة  مصادر التمويل الخارجية: . د

لضماف برقيق معدؿ مناسب للتنمية كما أف الاندفاع في تيار التمويل التضخمي لا بد كأف ينجم عنو في النهاية متاعب 
بؼاؿ الأجنبي ىو الطريق الوحيد للخركج من ىذا كصعوبات قد تفوؽ عملية التنمية ذاتها، كبؽذا أك ذاؾ يبدك أف استتَاد رأس ا

ابؼأزؽ كتسهيل إبقاز عملية التنمية الاقتصادية، كيعتبر رأس ابؼاؿ ابؼستورد خصوصا نافعا لتمويل جزء من برنامج التنمية الذم 
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غتَ كافية  إلذ النقد الأجنبي مثل مدفوعات عن إيرادات ابؼعدات كالآلات كخاصة عندما تكوف حصيلة الصادرات بوتاج
بؽذا، كمنو فراس ابؼاؿ الأجنبي إبما يلعب دكرا مساعدا قد تكوف لو أبنيتو بحيث يسهل ابؼوقف بصفة خاصة خلاؿ مرحلة 
الانطلاؽ ككذلك خلاؿ ابؼرحلة ابؼبكرة من النمو التلقائي الذم يدفع نفسو بنفسو أين تكوف ابغاجة ماسة إلذ الآلات 

سلع الاستهلاكية، في حتُ أف ابؼشركعات لا تكوف قد أصبحت قادرة على إنتاج ما يكفي كابؼعدات كابؼواد ابػاـ كبعض ال
من أجل التصدير كفي مثل ىذه الفتًة الانتقالية تكوف ابؼعونة من رأس ابؼاؿ الأجنبي ذات أبنية عظيمة بؽذا تعتبر الكيفية التي 

مية الاقتصادية مسألة ذات أبنية جوىرية، حيث أف رؤكس بيكن بها ابغصوؿ على رأس ابؼاؿ من الدكؿ الأجنبية لتمويل التن
الأمواؿ الأجنبية التي تستفيد منها دكلة ما لتمويل تنميتها الاقتصادية بيكن أف تأتي من حكومة أجنبية أك منظمات دكلية 

عاـ على أف التنمية  مكونة خصيصا بؽذا الغرض، رغم أبنية رأس ابؼاؿ الأجنبي كخاصة للبلاد ابؼتخلفة غتَ أنو ىناؾ اتفاؽ
ابؼستقرة القوية لا بيكن أف تعتمد أساسا على تدفق رأس ابؼاؿ الأجنبي، فالتنمية جيب أف تقوـ على موارد متولدة بواسطة 
الاقتصاد الوطتٍ ذاتو، كرأس ابؼاؿ الأجنبي بهب ألا يكوف سول مكمل فقط للموارد المحلية كليس بديلا عنها، لأف التمويل 

كن أف يستمر إلا ما لا نهاية فقد يطرأ من الظركؼ ما يؤدم إلذ نقصانو أك توقفو أحيانا كنشوب حرب مثلا الأجنبي لا بي
 1القدرة على أف بول بؿل التمويل ابػارجي.كبؽذا بهب على الادخار الوطتٍ في ىذه ابغالة أف تكوف لديو 

 نظريات التنمية الاقتصادية:. 3.3.1
ابغديث إلذ الإبؼاـ بابعوانب الإنسانية كالاجتماعية على عكس ما كاف يسعى إليو  توسعت اىتمامات الفكر التنموم

الفكر القدنً كقد عزز ىذا الاىتماـ بظهور بؾموعة كاسعة من الدكؿ ابؼستقلة التي تسعى إلذ برستُ مستول معيشة شعوبها 
على أساس ابؼنظور الذم انطلقت كحللت المحركمة، اختلف الباحثوف في تصنيف نظريات الفكر التنموم فهناؾ من قسمها 

بو ظاىرة التخلف كسبل برقيق التنمية كىنا بقد ابؼنظور الاقتصادم، ابؼنظور الاجتماعي، ابؼنظور النفسي كىناؾ من قسمها 
نيوكلاسيكية كحديثة كىناؾ من قسمها على أساس  ،على أساس الفتًة الزمنية التي جاءت فيها النظرية إلذ نظريات كلاسيكية

ابؼدرسة التي ينتمي إليها ابؼنظر إلذ نظريات غريبة بظيت بنظريات التحديث، كنظريات ابؼنظرين الغتَ غربيتُ، لكن بالرغم من 
كار ىذا الفكر ىذا التقسيم إلا أنها كانت تشتًؾ في دراسة موضوع التنمية في الدكؿ ابؼتخلفة بوجو خاص كبيكن توضيح أف

 من خلاؿ التًكيز على أىم النماذج ابؼشكلة لو.
                                       

 ،التسيتَالعلوـ الاقتصادية كعلوـ كلية  مذكر ماجستتَ غتَ منشوره، التنمية الاقتصادية في ابعزائر بتُ التغتَات المحلية كالدكلية، (:2011،2012) خدادمية أماؿ، 1
  .                                                                                                              54 -51ص ص ،باجي بـتار عنابةجامعة 
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في ىذه النظرية استخدـ ركستو " ابؼنهج التاربىي " كرأل أف الدكلة : :–لرستو  –نظرية مراحل النمو الاقتصادي  . أ
النامية لا تعد  كبسر بخمسة مراحل تاربىية خلاؿ بموىا الاقتصادم، كبالتالر فإف تقدـ الدكؿ 1تتطور من مرحلة إلذ أخرل

 كلكونها مسألة كقت فقط كبيكن عرض مراحل التطور كبفيزاتو في ابعدكؿ ابؼوالر:
 : مراحل ومميزات المجتمع1-2جدول رقم ال

 مميزاتها المراحل 
 
 
 

01 

 
 

 مرحلة المجتمع التقليدم
(Société traditionnelle) 

 من أىم بفيزات ىذه ابؼرحلة:
 ؛التكنولوجيا بؾتمع تقليدم يعيقو استخداـ -
  ؛اقتصاد زراعي يعاني من التخلف الفتٍ كالإنتاجي -
  ؛دخل الفرد لا ينمو فيو بسبب كسائل الإنتاج -
 ؛الدخل يصرؼ في بؾملو  في كسائل استهلاكية غتَ إنتاجية -
  ؛السلطة في يد ملاؾ الأراضي بدعم من ابعيش -
 .ضعف مردكد ابؽكتار الواحد بسبب ضعف التحكم، في التكنولوجيا -

 
 
 
 

02 

 
 
 

 مرحلة ما قبل الانطلاؽ
phase des conditions 

préalables au décollage 

 تتميز ىذه ابؼرحلة بػػػػػ:
يبدأ المجتمع بوضع القوانتُ العلمية ابؼنظمة للظواىر كيبدأ في تطبيقها لزيادة  -

 ؛الإنتاج
  ؛ارتفاع الاستتَاد الذم بيوؿ من صادرات ابؼواد الأكلية -
 ؛تطور المجتمع الذم يقبل إدخاؿ التكنولوجيا ابعديدة -
 ؛ظهور بعض القيادات التي بستلك ركح الابتكار -
تطور النقل إذ يزداد فيو الاستثمار كيتغلغل التقدـ من ابػارج عن طريق نقل  -

  ؛التكنولوجيا
  ؛ظهور البنوؾ كبعض ابؼؤسسات ابػاصة بالادخار -
  .بناء رأبظاؿ إبصاعي -

   

                                       
 . 112 -111ص ص  ،(: ابؼرجع سبق ذكره2007) مدحت القريشي،  1



                                                    تنمية الاقتصادية: خلفية نظرية تجريبيةالقطاع السياحي وال                                                  الفصل الثاني
 

67 
 

 
 

03 

 
 

 مرحلة الانطلاؽ
(Décollage ou take off) 

 كتتميز ىذه ابؼرحلة بػػػػػ:
  ؛قصرىا عن بقية ابؼراحل -
 ؛يرتفع في ىذه ابؼرحلة الإنتاج ابغقيقي للفرد -
 ؛–مرحلة الثورة الصناعية  –تغتَات كبتَات في التقنيات ابؼستخدمة  -
اجتماعية، برديث النشاط الاقتصادم بسبب صعود قيادات في المجتمع ) -

 ؛سياسية، اقتصادية(
 ؛انتصار الطبقة ابؼثقفة ابعديدة على الطبقة التقليدية المحافظة -
 .من الدخل القومي % 10إلذ  % 05انتقاؿ معدؿ الاستثمار من  -

 
 
 

04 

 
 
 

 مرحلة النضج الاقتصادم
Passage à la maturité 

 كتتميز ىذه ابؼرحلة بػػػػػػ:
  ؛تعتبر الأطواؿ نسبيا -
 ؛من الدخل القومي % 20إلذ  % 10ارتفاع نسبة الاستثمارات من  -
  ؛كمية الإنتاج تفوؽ الزيادة السكانية -
 ؛السمة البارزة ىي التحسن في فنوف الإنتاج -
 ؛تبدأ الدكلة في الاكتفاء الذاتي كتصدير الفائض من منتوجاتها -
 ؛ترتفع الأجور بفا تؤدم إلذ ارتفاع نسبة الاستهلاؾ -
 .ارية تنتقل إلذ أيدم كبار ابؼدراء كابؼنظمتُ الأكفاءالقيادة الإد -

 
05 

 مرحلة الاستهلاؾ الوفتَ )الواسع(
La consommation de 

masse 

تتميز بارتفاع الدخل ابغقيقي للفرد إلذ درجة التمتع بوفرة الاستهلاؾ من  -
 ؛السلع ابؼعمرة

  ؛زيادة الرفاىية الاجتماعية كالاقتصادية -
 .لا يصبح التقدـ التقتٍ ىدفا لأنو أصبح أمرا سهلا -

كلية  مذكر ماجستتَ غتَ منشوره، التنمية الاقتصادية في ابعزائر بتُ التغتَات المحلية كالدكلية، (:2012-2011) : خدادمية أماؿ،المصدر
 .13-12 ص ص ،جامعة باجي بـتار عنابة ،علوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَال

حاكؿ نتَكس من خلاؿ نظريتو تفستَ عوامل التخلف أرجعها إلذ عنصر : نظرية الحلقة المفرغة لــــ: دراغنارنيركس . ب
الفقر كما نتج عنو من قلة ابؼيل إلذ الادخار كضآلة الاستثمارات ابؼتاحة، حيث يرل نيبركس في نظريتو أنو " إلذ جانب 

مستول منخفض للدخل الفعلي ابؼنخفض الذم يعكس إنتاجية عمل العرض توجد قدرة ضئيلة على الادخار ناشئة عن 
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منخفضة التي بردد بفعل النقص ابؼلحوظ لرأس ابؼاؿ، كنقص رأس ابؼاؿ نتيجة للقدرة الضئيلة على الادخار كىكذا فإف 
 ابغلقة أغلقت على نفسها أم أنها تدكر حوؿ نفسها ".

بزلف مستمر كيرل نتَكس أنو توجد حلقتتُ، حلقة من ناحية  الشيء الذم يؤدم إلذ بقاء الدكؿ النامية في حالة
العرض كحلقة من ناحية الطلب فمن جهة العرض فإف ابلفض الإنتاجية ينعكس  في تدني الدخل ابغقيقي كإف ذلك ينعكس 

نتاجية كتعود مرة في تدني الادخار كىذا يقود إلذ تدني رأس ابؼاؿ كإف ندرة رأس ابؼاؿ تقود بدكرىا على مستول متدني من الإ
أخرل إلذ تدني الدخل أما من جانب الطلب فإف ابؼستول ابؼتدني من للدخل ابغقيقي يؤدم إلذ مستول متدني من الطلب 
بفا يقود بدكره إلذ معدؿ متدني من الاستثمار كمن تم ندرة رأس ابؼاؿ كتدني الإنتاجية كمن تدني الدخل كىكذا فإف ابغلقة 

 من خلاؿ الشكل البياني ابؼوالر: كتتضح ىذه الفكرة .ب العرض كالطلبابؼفرغة تتكامل من جان
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 : أهم الحلقات المفرغة: بين جانبي العرض والطلب1-2 مشكل رقال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .20ص  كالتنمية، مطبعة دار ىومة، العلاقات الاقتصادية الدكلية (:2001) : بصاؿ الدين لعويسات،المصدر

 ابغلقة ابؼفرغة: جانب العرض على رأس ابؼاؿ 

 عرض رؤكس الأمواؿ ضعيف

 ابلفاض الاستثمار في التجهيزات )رأس ابؼاؿ ثابت( قليلةابؼوارد التًاكمية الادخارية ابؼوجودة 

 الإنتاجية منخفضة  ابؼقدرة على الادخار ضعيفة 

 الدخل الفردم منخفض

 

 ابغلقة ابؼفرغة: جانب الطلب على رأس ابؼاؿ 

 ابلفاض ابؼيل إلذ الاستثمار 

 دخل منخفض

 ضعف في الطلب على السلع الاستهلاكية  ضعف الإنتاجية 

 ضيق السوؽ الداخلية   ضعف في حجم التجهيزات )رأس ابؼاؿ ثابت( 
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ركداف من أبرز أصحاب ىذه النظرية حيث يؤكد على القيود ابؼفركضة يعتبر ركز انشتاين  نظرية الدفعة القوية: .ج
ضيق حجم السوؽ، كبؽذا فإف التقدـ خطوة خطوة في نظره لن  في البلداف ابؼتخلفة كفي  مقدمة ىذه القيود 1على التنمية

ككسر ابغلقة ابؼفرغة للفقر التي تعيشها البلداف ابؼتخلفة بل يتطلب   يكوف فاعل في توسيع السوؽ ككسر ابغواجز كالقيود
الأمر حدا أدنى من ابعهد الإبمائي ليتستٌ للاقتصاد الانطلاؽ من مرحلة الركود إلذ مرحلة النمو الذاتي، كىذا يعتٍ حد 

بد منها لكافة البلداف النامية  ( بالدفعة القوية، حيث يعد التصنيع ضركرة لاRodanأدنى من الاستثمار كالتي يسميها )
فهو السبيل الوحيد لرفع مستول الدخوؿ في ىذه الدكؿ، كمن أىم الأسباب التي تدعو إلذ التصنيع في نظره كجود نسبة 

أساسيتُ  2من العماؿ ابؼزارعتُ العاطلتُ عن العمل كليا أك جزئيا، )البطالة ابؼقنعة( كيوضح ركداف أف ىناؾ أسلوبتُ
 :للتصنيع بنا

 :أف يعتمد التصنيع على ابؼوارد كالقدرات المحلية كلية دكف الاستعانة بالاستثمار الدكلر ذلك  الأسلوب الأكؿ
بؽدؼ الاكتفاء الذاتي كيتضمن ىذا الأسلوب بناء بصيع مراحل الصناعات داخليا بشكل متكامل، أم بناء 

 الصناعات الثقيلة كصناعة الآلات ككذلك الصناعات ابػفيفة.
 الكثتَ من ابؼواد ابػاـ للصناعة،يبدك أف ىذا الأسلوب صعبا على الدكؿ التي تفتقر إلذ  الأسلوب الأكؿ: عيوب -

كلا يصلح إلا للبلداف ذات الثركات الطبيعية ابؼتعددة كالكافية لإقامة صناعة بها، كما يتطلب ىذا الأسلوب قدرة ىائلة من 
 كإتباع سياسة التقشف مع افتًاض توفر ابؼواد ابػاـ بؿليا.التمويل، كىذا يستلزـ ضغطا على الاستهلاؾ 

 :يقوـ ىذا الأسلوب على مسابنة رأس ابؼاؿ الأجنبي بدقادير ضخمة في مشاريع التنمية الصناعية  الأسلوب الثاني
 سواء عن طريق الاقتًاض أك الاستثمار ابؼباشر.

عنو تبعية سواء كلية أك جزئية للاقتصاد الأجنبي من عيوب الاستثمار ابؼباشر أف تنتج  الأسلوب الثاني: عيوب -
كىذا ما حاكؿ ركداف معابعتو باقتًاح ضركرة تدخل الدكلة بغماية الاقتصاد الوطتٍ، كإعداد القوة العاملة كتهيئة ابؼهارات 

العقبات ابؽامة  اللازمة للصناعة ابغديثة، فالدكلة في نظره قادرة على برمل نفقات تدريب اليد العاملة، كما تعرض لإحدل
كبيكن في نظره علاج ىذه ابؼشكلة بإنشاء عدد  ، 3التي تقف حائلا أماـ بقاح الصناعة في البلاد النامية كىي ضيق السوؽ

                                       
 .88ابؼرجع سبق ذكره، ص  (:2007) مدحت القرشي، 1
 . 77-74التوزيع كالإعلاف، ليبيا، ص ص مبادئ التنمية كالتخطيط الاجتماعي، ابؼنشأة العامة للنشر ك  (:1984ابغواث علي، ) 2
 .259ص  الإسكندرية، ،منشأة ابؼعارؼ ،اقتصاديات التنمية (:1991رمزم علي إبراىيم سلامة، ) 3
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 كبتَ من الصناعات في آف كاحد لأف كل مصنع سوؼ بىلق قوة شرائية جديدة متمثلة في الدخوؿ التي بوصل عليها
كوف سوقا متسعة لكافة ىذه ابؼصانع، فهو يرل أف كل مصنع عبارة عن سوؽ بزلق العاملوف كبؾموع ىذه الدخوؿ سوؼ ي

 طلبا جديدا على إنتاج ابؼصانع الأخرل فيجد بذلك كل مصنع أف السوؽ قد اتسع أمامو.
كلقد سلم ركداف في نظريتو بأف ابلفاض القدرة الادخارية يقف عقبة في سبيل تنمية مصدر التمويل المحلي كمن ناحية 
أخرل، يرل أف القياـ بتنفيذ برنامج صناعي كالاىتماـ بتحستُ الإنتاجية في النشاط الزراعي سوؼ يؤدم إلذ بمو الدخل 

 كىذا ما يسمح بارتفاع معدلات الادخار بفا يساىم بدكره في حل مشكلة التمويل الذاتي بشكل ملحوظ.
نتَكس جوىر فكرة الدفعة القوية التي قدمو ركزنشتاين صاغ  النمو المتوازن(: استراتيجيةنظرية النمو المتوازن ) .د

أك نظرية النمو ابؼتوازف، حيث يرل أف   استًاتيجيةركداف في صيغة حديثة متكاملة، كىذا الكسر للحلقة ابؼفرغة أخذ تسمية 
اعات ىذه ابغلقة ابؼفرغة لا يتحقق بتوسيع حجم السوؽ كالذم لا يتحقق إلا بإنشاء جبهة عريضة من الصن1كسر 

الاستهلاكية، كبالتالر يتحقق التوازف بينهما من جهة، كالتوازف بتُ القطاع الزراعي كالصناعي من جهة أخرل حتى لا بيثل 
التًكيز على السلع الاستهلاكية اللازمة  الاستًاتيجيةبـتلف القطاع الزراعي عقبة أماـ بمو القطاع الصناعي كيهدؼ من ىذه 

ة كليس لغرض التصدير، على الأقل في ابؼراحل الأكلذ كىذا لعدـ قدرة السلع ابؼنتجة على لإشباع حاجات السوؽ المحلي
 منافسة نظائرىا من منتجات الصناعات ابؼتقدمة في كجو صادرات البلاد ابؼتخلفة.

ضركرة تزامن بصيع الصناعات كابؼشركعات على اعتبار أف الاستثمارات في   الاستًاتيجيةكيشتًط نتَكس لنجاح ىذه  
كل صناعة أك مشركع بزلق سوقا لغتَىا من الصناعات أك ابؼشركعات بفا توزعو من دخوؿ الأمر الذم يتًتب عليو توسيع 

كابؼعتمدة على  19القرف  كما أنو يرل أف آلية النمو التي كانت سائدة في  للاستثمارحجم السوؽ كبالتالر خلق حوافز 
التجارة ابػارجية لد تعد صابغة لتحقيق التنمية كىذا حسب تفكتَه لأف الإطار الراىن للعلاقات الاقتصادية الدكلية يشكل 
حسبو عقبة أساسية في سبيل التنمية الاقتصادية كىذا التًاخي في الطلب على صادرات الدكؿ النامية من ابؼنتجات الأكلية 

دؿ التبادؿ الدكلر في غتَ صابغها، كالعقبات ابؼفركضة في سبيل تصدير الدكؿ النامية من خيار سول التنمية عن كابذاه مع

                                       
 .259 ، صسبق ذكرهابؼرجع  (:1991رمزم علي إبراىيم سلامة، ) 1
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طريق ابعبهة الداخلية كالاعتماد على ابؼوارد الأكلية المحلية لعدـ ثقتو في الاعتماد على الشركات ابؼتعددة ابعنسيات كالتجارة 
 1 د المحلية ينبغي أف يأتي من موارد القطاع الزراعي كالاقتًاض ابػارجي.ابػارجية، كبؽذا فإف التوفتَ ابؼوار 

النمو غتَ ابؼتوازف بالاقتصادم " ىتَشماف " ككذلك "  استًاتيجيةارتبطت  النمو الغير متوازن: (استراتيجيةنظرية ). ه
 النمو ابؼتوازف في عدة نقاط ىي: استًاتيجيةفرانسوا بتَك " اتفق ىتَشماف مع أصحاب 

  ابؼاؿ  رأسإف ابؼقدرة على الادخار كالاستثمار الفردم منخفضة في الدكؿ النامية بسبب ضعف ابؼتاح من
اف ضركرة الدفعة القوية في التنمية معارضا إعطاء الأكلوية للتنمية الريفية بهدؼ التوفتَ في الإنتاجي، كما أيد ىتَشم
ارم كبؿبذا أف يبدأ التصنيع في ابؼدف الكبرل لأف الاستثمار في صناعة في فتًة ما بهذب حجم الإنفاؽ الاستثم

 . ب طبيعة التكامل بتُ الاستثماراتكراءه الاستثمار في فتًة تالية بسب
  جز في النمو الغتَ متوازف لكونها كاقعية كتتوافق مع ابؼوارد ابؼتاحة كلفعاليتها في التغلب على الع استًاتيجيةدعى إلذ

سندا بؽم في التاريخ الاقتصادم،  الاستًاتيجيةكيتخذ أنصار ىذه  .لاستثمار الذم تفتقر إليو البلادابزاذ قرار ا
للنمو ابؼتوازف كإبما ابزذ النمو الاقتصادم،  أمثليوحيث بقد ىتَشماف يقوؿ: " إف التاريخ الاقتصادم لا يعرؼ 

شكل تقدـ كبمو بعض القطاعات كقياداتها لعملية النمو، كأدل بماء ىذه القطاعات العائدة إلذ حض القطاعات 
  ؛ائد " لعملية التنمية الاقتصاديةالأخرل على النماء "، كمن ىنا تأتي " فكرة القطاع الق

 رات خارجية كالتي بزلق الظركؼ بؼشركعات استثمارية جديدة تأتي لتستفيد من ابؼشركعات الاستثمارية بزلق كف
ىذه الوفرات كىذه ابؼشركعات الثانية تستحوذ على الوفرات ابػارجية التي خلقتها ابؼشركعات السابقة، كلكنها 

بهذه  تدفع الاستثمار في مشركعات أخرل توفر بؽا كفرات خارجية، لكن ابؼشكلة التي تثار عند الأخذ
ىي كيفية برديد الصناعات أك القطاعات التي تعطى بؽا الأكلوية، كيوضح ىتَشماف معابعة ىذه  الاستًاتيجية

 ابؼشكلة على مستويتُ:
 .اعي كالاستثمار الإنتاجي ابؼباشرابؼستول الأكؿ: في ابؼفاضلة بتُ أكلوية الاستثمار في قطاع رأس ابؼاؿ الاجتم -

                                       
 . 78 -77، ص ص ذكره قبرجع سابؼ (:1984ابغوات علي، )  1
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ابؼفاضلة بتُ أكلوية الاستثمار في صناعات أك مشركعات قطاع الإنتاج ابؼباشر، بتُ أكلوية ابؼستول الثاني: في  -
موانئ،  ،الاستثمار في قطاع رأس ابؼاؿ الاجتماعي )الطرؽ، جسور، مطارات، سدكد، بؿطات كهربائية، سكك حديدية

 1.مطارات، ...( كالاستثمار في قطاع الإنتاج ابؼباشر يفضل الأكؿ على الثاني
 في ابؼفاضلة بتُ أكجو الاستثمار في صناعات أك مشركعات الإنتاج ابؼباشر يركز ىتَشماف على ضركرة الاستثمار في 

 .2الذم يتولد عنو أكبر قدر بفكن من التًابطات كالتشابكات الأمامية كابػلفية –مشركع أك صناعة  –النشاط الإنتاجي 
السبعينات من القرف العشرين مسابنات جديدة كدراسات تطبيقية ظهرت في عقد  نظرية التحولات الهيكلية: .و

شكلت النواة الرئيسية لنظرية ابؽيكلية في التنمية حيث ترتكز ىذه النظرية على الآلية التي تستطيع بواسطتها الاقتصاديات 
يدية عند مستول الكفاؼ إلذ ابؼتخلفة برويل ىياكلها الاقتصادية الداخلية من ىياكل تعتمد بشكل كبتَ على الزراعة التقل

 الاقتصاد أكثر حداثة كبسيز في ظل ىذه النظرية بتُ بموذجتُ.
استهل لويس نظريتو بالإشارة إلذ عرض  نموذج آرثر لويس )حالة التنمية في ظل عرض غير محدود من العمالة(: ز.

ركة كالتغيتَ كالمحدد بؼعدؿ النمو في الاقتصاد العمل في البلاد النامية كقاـ بتقسيم ىذه الدكؿ إلذ قطاع صناعي ىو مصدر ابغ
بناء على استثمار الأرباح التي تتحقق فيو )أم القطاع الصناعي( أما القطاع التقليدم كابؼقصود بو القطاع الزراعي، فهو 

طالة يتميز بشيوع الفن الإنتاجي الزراعي ابؼتخلف كابلفاض مستول نصيب الفرد من الإنتاج ككجود حجم ىائل من الب
لويس العرض الغتَ بؿدكد من العمل، كفي ظل ىذه الظركؼ فإف عملية التنمية الاقتصادية بيكن كما يرل  ابؼقنعة، كىذا يوفر

أف بذرم باستثمار رؤكس الأمواؿ في القطاع الصناعي، مع الاستعانة بالعمل ابؼتوفر في القطاع التقليدم الزراعي كلكن حتى 
التقليدم إلذ الصناعي لا بد أف يكوف ىناؾ حافزا، كىو يتمثل في رأم لويس في زيادة الأجور فوؽ ينتقل العماؿ بتُ القطاع 

 ابؼستول ابؼنخفض الذم بوصلوف عليو في القطاع الزراعي بالإضافة إلذ شرطتُ آخرين بنا:
  ؛ألا يصبح النمو في القطاع الصناعي من الضخامة لدرجة تفوؽ بمو السكاف 

                                       
 .266، ص ذكره قبرجع سابؼ(: 1991) رمزم علي إبراىيم سلامة، 1
قياـ صناعة مثلا التشابكات الأمامية: يقصد بها ما ينجم عن استثمار معتُ من التشجيع على استثمارات أخرل في مراحل أخرل لاحقة للإنتاج أم ما ينجم عن  2

لى قياـ صناعات أخرل من تشجيع استثمار آخر في صناعات أخرل كمواد أكلية بؽا على سبيل ابؼثاؿ ما ينجم عن قياـ صناعة ابغديد كالصلب من تشجيع ع
 يستعمل ابغديد كالصلب كمادة أكلية.

أم ما ينجم عن قياـ صناعة ما من التشجيع على  ،للإنتاجيقصد بها ما ينجم عن الاستثمار من التشجيع على الاستثمار في ابؼراحل السابقة  كالتشابكات ابػلفية:
 كلية.الاستثمار في الصناعات التي تزكد ىذه الصناعات بدوادىا الا
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  ؛املة ابؼاىرة خلاؿ عملية التنميةلتدريب للوفاء باحتياجات الصناعة من اليد العألا ترتفع نفقات ا 
كىكذا تبتُ نظرية لويس أف القطاع الصناعي ىو الرائد لعملية التنمية كأف الأرباح ابؼتًاكمة في ىذا المجاؿ ىي الأساس 

 1 في ذلك فهي ابؼصدر الأساسي للتًاكم الاقتصادم.
كىي من النظريات ابؼعركفة على نطاؽ كاسع في دراسة بماذج التنمية في عدد من دكؿ العالد  نظرية هوليش تشنري:. س

الثالث بعد ابغرب العابؼية الثانية، كالفرضية التي يقوـ عليها النموذج ابؽيكلي ىي أف التنمية عملية بفيزة للنمو، تكوف ابؼلامح 
لنموذج التعرؼ على الاختلافات التي من ابؼمكن أف تنشأ بتُ الدكؿ الأساسية للتغيتَ فيها متشابهة في كل الدكؿ، كبواكؿ ا

فيما يتعلق بخطوات كبموذج التنمية بالاعتماد على بؾموعة الظركؼ ابػاصة بها، كىناؾ بؾموعة من العوامل ابؼؤثرة في عملية 
دكلة، التكنولوجيا، رأس ابؼاؿ السياسة ابغكومية، حجم الدكلة، ابؼصادر الطبيعية، أىداؼ ال التنمية كالتي تشمل على:
 ابػارجي، التجارة الدكلية.

أف تتغتَ كفقا لكل إف الدراسات التجريبية لعملية التغيتَ ابؽيكلي تؤدم إلذ أف خطوات التنمية كبموذجها من ابؼمكن 
 .من العوامل المحلية كالعوامل الدكلية، حيث يفوؽ العديد منها قدرة الدكلة بدفردىا على التحكم فيها

إف مؤيدم ىذه النظرية أثبتوا ابؼتوسطات الإحصائية التي قاـ اقتصاديو التغيتَ ابؽيكلي بحسابها من خلاؿ مدل بـتلف 
 .2للدكؿ الغنية كالفقتَة ذات فائدة بؿدكدة في عملية برديد العوامل ابغرجة لعملية التنمية ابػاصة بالدكؿ

امتداد للمدرسة ابؼاركسية، حيث بيكن أف بميز عدة ابذاىات داخلها بزتلف تعد ىذه النظرية  نظرية التبعية الدولية: .ش
من حيث ابؼنبع الذم يستوحي منها أفكارىا إلا أنها بذتمع في الإطار التحليلي العاـ  ابؼتمثل في دراسة العلاقة بتُ الدكؿ 

د كبتَ خلاؿ مدة السبعينات بتُ مفكرم العالد ابؼتخلفة كابؼتقدمة كانعكاساتها بابؼسبة لكليهما كقد حظيت ىذه النظرية بتأيي
 3 الثالث، كفي ىذا الصدد بيكن أف بميز بتُ ثلاث تيارات فكرية لثورة التبعية الدكلية.

 :إف الفكر ابؼاركسي في التنمية يغزك استمرارية العالد الثالث ابؼتخلف البدائي إلذ  بموذج التبعية الاستعمارية ابعديدة
التطور التاربىي الرأبظالر الدكلر الغتَ عادؿ فيما بىص العلاقة بتُ الدكؿ الفقتَة كالدكؿ الغنية، فسواء أكانت الدكؿ 

                                       
مقاربات جديدة لتعريف التنمية، بكو تنمية مستقلة، ابؼلتقى الدكلر حوؿ التنمية، بكو تنمية كاقعية في ابعزائر، جامعة عنابة،  (:2006بؿمد بوقموـ كآخركف، ) 1

 .2006نوفمبر  05ك  04ابعزائر، 
 .32دار ابعامعية، الإسكندرية، ص (: ابذاىات حديثة في التنمية، 1999) عبد القادر بؿمد عبد القادر عطية،  2
 ،جدة ،دار حافظ للنشر كالتوزيع الطبعة الأكلذ، ،مع الإشارة إلذ البلداف العربية التنمية الاقتصادية ابؼشكلات كالسياسات ابؼقتًحة (:2000عبد الوىاب الأمتُ، )  3

 . 70-68العربية السعودية، ص ص 



                                                    تنمية الاقتصادية: خلفية نظرية تجريبيةالقطاع السياحي وال                                                  الفصل الثاني
 

75 
 

النظاـ الدكلر ابؼسيطر عن طريق عدـ  الغنية مستغلة عن قصد أـ مهملة بغتَ قصد لوجود الدكؿ الفقتَة معها في
تكافؤ القوة في العلاقة بتُ ابؼركز )الدكؿ ابؼتقدمة( كابغد ابػارجي أك المحيط )الدكؿ الأقل تقدما( فإف المحاكلات 
ابؼتقدمة من جانب الدكؿ الفقتَة في أف تكوف مستقلة كمعتمدة على ذاتها تصبح صعبة، بل في بعض الأحياف 

ود تلك السيطرة كالتبعية، لذا فإف التخلف ىنا ظاىرة خارجية، على عكس نظريات ابؼراحل مستحيلة في ظل كج
ابػطية كالتغيتَ ابؽيكلي، فقد كاف تأكيد القيود الداخلية مثل عدـ كفاية الادخار كالاستثمار أك نقص التعليم 

امية على الدكراف في فلكها كالتبعية كابؼهارات، فالتخلف ىنا مسؤكلة عنو الدكؿ ابؼتقدمة لتعمدىا إجبار الدكؿ الن
 1 الكاملة بؽا.

 كيقوـ ىذا النموذج على إعطاء الدكؿ النامية نصائح مغلوطة كغتَ مناسبة، ككذلك نتيجة  وذج ابؼثاؿ الكاذب:بم
ىياكل التحيز العرقي للخبراء من الدكؿ ابؼتقدمة ابؼشتغلتُ بالوكالات كابؼنظمات الدكلية، إذ يقدـ ىؤلاء ابػبراء 

  2 اقتصادية رائعة كبماذج اقتصاد قياسي معقدة في التنمية غالبا ما تقود إلذ سياسات غتَ سليمة كغتَ مناسبة.
 :كيفتًض ىنا تركز الثورة في أيدم قليلة داخل مساحة كبتَة من الفقر، كيشتمل مفهوـ ىذه  فرضية التنمية الثنائية

 الفرضية على العناصر الأساسية التالية:
توافر بؾموعة الظركؼ ابؼتباعدة في آف كاحد كفي مكاف كاحد، كاف يتعايش معا في ظركؼ الإنتاج في بلد ما  -

طريقتي الإنتاج ابغديثة كالتقليدية في قطاع الريف كابؼدينة أك تعايش القلة الغنية مرتفعة ابؼستول الثقافي كالتعليمي مع الكثرة 
 3؛من سكاف بؾتمع ما3 الفقتَة كالأمية
   اتساع ىذا التعايش كاستمراره ليس مرحليا، كيرجع ىذا إلذ مسببات ليست ظاىرة كلكنها أسباب ىيكلية  -

 ؛لا يسهل إزالتها أك القضاء عليها
 
 

                                       
 .59ص  ،السويس ،دار ابؼعرفة ابعامعية ية في الدكؿ النامية،قضايا التنم (:2001مرنً مصطفى كآخركف، ) 1
 .70، ص ذكره بقرجع سابؼ (:2000عبد الوىاب الأمتُ، ) 2
 .157، ص ذكره بقرجع سابؼ(: 2010) بؿمد صالح تركي القريشي، 3
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 تبدم الفوارؽ بتُ شقي ظاىرة الثنائية الاقتصادية أم ميل بكو التقارب، بل على العكس فإنها بسيل بكو لا -
 أيضا أف الأحواؿ الاقتصادية في القطاع ابؼختلف لا تتأثر كثتَا بالركاج أك الانتعاش في القطاع  الزيادة كالاتساع، كمن خواصها

 1 ابؼتقدـ بل على العكس، إذ قد يدفع القطاع ابؼتأخر إلذ الأسفل كتعميق بزلفو.
ابؼعاكسة في كل من الولايات ابؼتحدة  –كلاسيكية لقد ظهرت الثورة النيو  نظرية الثورة النيوكلاسيكية المعاكسة: .ن

الأمريكية ككندا كبريطانيا كأبؼاني الغربية سابقا في النظريات كالسياسات الاقتصادية خلاؿ القرف العشرين، كقد تركزت دراسات 
كغلى عمليات ىذه النظرية على سياسات الاقتصاد الكلي الذم يهتم على جانب العرض كعلى نظريات التوقعات الرشيدة 

أما على الصعيد الدكؿ النامية فقد أخذ ذلك على شكل بررير الأسواؽ كانتهاج أسلوب التخطيط ابؼركزم على ، 2ابػوصصة
مستول الدكلة كمن ابؼلاحظ أف أنصار ابؼذىب النيوكلاسيكي يسيطركف على أقول مؤسستتُ ماليتتُ في العالد كبنا البنك 

 الدكلر كصندكؽ النقد الدكلر.
إف النظرية تقوؿ بأف في حالة التخلف الاقتصادم تنتج عن سوء بزصيص ابؼوارد بسبب السياسات السعرية ابػاطئة، 

 3 كالتدخل ابؼفرط في النشاط الاقتصادم من جانب حكومات العالد الثالث.
 
 
 
 
 
 
 

 

                                       
 .144السعودية، ص التنمية الاقتصادية، تربصة: أ د بؿمود حسن حستٍ، دار ابؼريخ،  (:2005ميشاؿ إدكراد، ) 1
 .149، ص نفسوابؼرجع  (:2005ميشاؿ إدكارد، ) 2
(: الاقتصاد السياسي للتنمية في السوؽ الرأبظالية العابؼية، ملاحظات مستقاة من بعض التجارب العربية، ابؼستقبل العربي، مركز 1999) صبرم زاير السعدم، 3

 .31، ص 249/1999، 11دراسات الوحدة العربية، عدد 
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 مؤشرات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في القطاع السياحي: .2
نتيجة لعدـ كجود مؤشر موحد للتنمية تم ابعمع ما ين ابؼؤشرات الاقتصادية كالاجتماعية لكي يتضمن كبشكل شامل  
كافة ابعوانب ابؼتعلقة لتحليل الواقع الاقتصادم كالاجتماعي، حيث تعد ابؼتغتَات الاقتصادية الكلية أحد الوسائل التي يتم 

تصادية كمنها القطاع السياحي لأنها تهتم في دراسة الكيفية التي يتم من خلابؽا من خلابؽا قياس كفاءة أداء القطاعات الاق
الوصوؿ للمستول التوازني للقطاع، كذلك خلاؿ معرفة التغتَات التي برصل فيها كمعدلات بموىا كابؼشكلات التي تواجهها، 

ها: الناتج المحلي الإبصالر، ابؼيزاف السياحي، فضلا عن التأثتَات ابؼتباينة التي تسهم بها بعض متغتَات الاقتصاد الكلي أبن
 ...1التضخم، البطالة 

 :PIBالناتج المحلي الإجمالي مقياس الأداء الاقتصادي  .1.2
كىو من أكثر ابؼقاييس شمولا لقياس  بصيع بـرجات دكلة ما السلع كابػدمات أم  ،2ىو بؾموع إبصالر القيمة ابؼضافة

 أنو بؾموع القيمة النقدية لمجموع الاستهلاؾ، كالاستثمار، كابؼشتًيات ابغكومية، السلع كابػدمات، كصافي الصادرات بؼا تم 
 .3قياس الأداء الكلي للاقتصادإنتاجو في دكلة ما في إحدل السنوات، كيستخدـ لأغراض عدة، لكن أبنها ىو 

كتأتي مسابنة العوائد السياحية في الناتج المحلي الإبصالر كالآتي حيث تعتمد ىذه الطريقة على معرفة حجم الطلب 
كمتوسط حجم الإنفاؽ للسائح المحلي كابػارجي، كفي ىذا الصدد حاكلت بعض الدكؿ )مثل إبقلتًا، كأستًاليا(، اعتماد نسبة 

لسياحي دكف القطاعات الاقتصادية الأخرل، لكي تصبح القيمة ابؼضافة التي استخداـ ابػدمة أك ابؼنتج من قبل القطاع ا
من   %  25يولده القطاع السياحي بؾدية لاقتصاد أم بلدة بهب أف تزيد نسبة استخداـ ابػدمة / ابؼنتج السياحي على 

 .4بؾموع الاستخداـ العاـ
 
 

                                       
(: قياس كتفستَ أثر بعض ابؼتغتَات الاقتصادية في أثناء القطاع الزراعي، في بلداف نامية بـتارة، بؾلة زراعة الرافدين، 2012ء بؿمد عبد الله، بشار بؿسن بؿمد، )آلا 1

 .01(، ص 01العدد  – 40العراؽ، )المجلد 
2
 the world Bank, the little book on gender in AFRICA 2012/13, (2013), from Africa développement indicators, 

Washington, p 111 
 .437(: الاقتصاد، الطبعة الأكلذ، الأىلية للنشر كالتوزيع، الأردف، ص 2011) بوؿ سامويلسوف، كيلياـ د.نوردىاكس،  3
 . 14 -13رجع سبق ذكره، ص ص ابؼموفق عدناف عبد ابعبار ابػمتَم،   4
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 الميزان السياحي والتضخم: .2.2
 الميزان السياحي: .1.2.2

يعتبر ميزاف ابؼدفوعات سجل منظم يتكوف من جانبتُ، جانب دائن تدرج بو كافة العمليات التي برصل منها الدكؿ 
تدرج بو كافة العمليات التي على النقد الأجنبي مقابل ما تصدره من السلع كابػدمات إلذ العالد ابػارجي، كجانب مدين 

بػارجي، كبسثل السياحة إحدل ابؼعاملات الغتَ منظورة في ميزاف ابؼدفوعات تدفع فيها الدكلة مقابل ما تستورده إلذ العالد ا
 .1حيث يشمل ابؼيزاف السياحي الفرؽ بتُ ما بير عبر ابعهاز ابؼصرفي بتُ متحصلات كمدفوعات السياحة

من طرؼ كيتم تقدير الإيرادات السياحية عن طريق تقدير معدؿ الإنفاؽ اليومي كىذا استنادا للمعلومات ابؼقدمة 
الفنادؽ كككالات السياحة كالبنوؾ، فالدخل السياحي يؤثر في ابؼيزاف التجارم من خلاؿ القيمة الصافية للميزاف السياحي 

، كابؼهم ىنا الإشارة إلذ صعوبة تقدير حصة السياحة في الاقتصاد، إلا 2الذم بيثل الفرؽ بتُ مصاريف السياح خارج بلدىم
 :3ة التالية بغساب الأثر اقتصادم للنشاط السياحي كالآتيأنو بيكن الاستعانة بابؼعادل

 : تقدير الأثر الاقتصادي للسياحة04المعادلة رقم 

       
           

   
 

 حيث أف:
Impactحصة الاستهلاؾ السياحية من قبل ابؼقيمتُ كغتَ ابؼقيمتُ من السياح :.  

Cالاستهلاؾ في النشاط السياحي :.  
K السياحي بؼختلف القطاعات ذات النشاط الإنتاجي: مضاعف الاستهلاؾ. 
M)معامل التصحيح )الواردات :. 
E( معامل برويل قيم ابؼنتجات إلذ أقساط :Facteur de transformation de la production en vente).  

PIB الناتج المحلي الإبصالر :. 

                                       
1  

www.wttc.org/sitemedia/uploads/downloads/Algéria.pdf  
 .524(: صناعة السياحة بتُ النظرية كالتطبيق، الطبعة الأكلذ، الإسكندرية، مصر، ص 2003) يسرل دعبس،  2

3  
Robert LANOUAR et al. (1995) : tourisme et environnement enjeux et prospective, Economica, paris, France, p 31 

http://www.wttc.org/sitemedia/uploads/downloads/Algéria.pdf
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 .1ذلك بؼعرفة أكضح بؼسار العوائد السياحيةكبذدر الإشارة أف التحليل بوتاج إلذ معلومات تكوف أكثر دقة ك 
 :التضخم. 2.2.2

تتصف بالاستمرار الذاتي، تنتج عن فائض الطلب الزائد عن قدرة للأسعار  صعوديويعرؼ التضخم بأنو حركة 
 العرض، كيرجع التضخم في جوىره إلذ اضطراب قوم للإنتاج، كعدـ كفايتو في الوفاء بحاجات الأفراد ابؼتزايدة.

أف الزيادة في كمية النقود، كالزيادة في الإنفاؽ النقدم يؤدم إلذ التضخم، فقد يعوض ابلفاض سرعة تداكؿ كما 
النقود عن الزيادة في كمية النقود، بحيث يبقى ابغجم الكلي لتيار الإنفاؽ النقدم على حالو، كما قد تصاحب الزيادة في 

مات بحيث لا يؤدم ىذه الزيادة إلذ التضخم، كإبما تتوفر للتضخم الإنفاؽ النقدم زيادة متناسبة في عرض السلع كابػد
 النقدم أسباب الوجود إذا لد تصادؼ الزيادة في تيار الإنفاؽ النقدم زيادة مقابلة في العرض الكلي للسلع كابػدمات.

ف الطاقات كما ينشأ التضخم نتيجة عدـ التوازف بتُ الإنتاج كالاستهلاؾ كالادخار كالاستثمار، كنتيجة لضع
الإنتاجية في الاقتصاد، كما أف ىناؾ ثلاثة عوامل تزاكؿ تأثتَا مباشرا على مستول الأسعار، كىي كمية النقود، كابغجم 

 .2ابغقيقي للسلع كابػدمات ابؼعركضة، كسرعة تداكؿ النقود
عار السلع كابػدمات بفا لا شك أف التضخم يعد من ابؼعوقات أماـ تدفق السياحة إلذ البلد ابؼضيف نظرا لارتفاع أس

بود من الطلب عليها، كبيكن تقسيم أسباب التضخم إلذ بؾموعتتُ الأكلذ ترجع إلذ عوامل جذب الطلب كالثانية بزص 
 عوامل دفع التكاليف.

 :بقد عوامل جذب الطلب تفستَا للتضخم في زيادة حجم الطلب الكلي عن ابؼعركض  عوامل جذب الطلب
زيادة الطلب بالارتفاع الكبتَ في ابؼعركض النقدم أم كسائل الدفع إلذ حد اعتبار  من السلع كابػدمات، تربط

التضخم ظاىرة نقدية كتعريفو على أساس انو كمية كبتَة من النقود تطارد كمية بؿدكدة من السلع كابػدمات، كىكذا 
كمن تم يدخل الاقتصاد في ترتفع الأسعار برت ضغط الطلب بل قد ترتفع الأجور كذلك بسبب زيادة الطلب عليها 

 .ار )لولب الأجور كالأسعار(سلسلة من ارتفاع الأجور كالأسع
 :لعل من أىم عناصر التكاليف التي قد تدفع الأسعار إلذ الارتفاع ىي ارتفاع في الأجور غتَ مصحوبة  التكاليف

 .1م جذكره من دفع التكاليفبارتفاع في الإنتاجية، كذلك ارتفاع اسعار ابؼواد ابػاـ ...، كىكذا يستمر التضخ
                                       

1
 Robert LANOUAR et al. (1995) : Idem, p 33 .  

 .33 -32ص ص  التضخم كالكساد، الطبعة الأكلذ، مؤسسة الوراؽ للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، (:2011حستُ بن سالد جابر الزبيدم، )  2
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 كما تتعدد الأساليب مواجهة التضخم بتعدد أسبابو كجذكره، كتساىم كل من السياسة ابؼالية كالنقدية في كبح بصاح 
التضخم، فعلى صعيد السياسات ابؼالية تسعى ابغكومة إلذ بزفيض العجز في ابؼوازنة العامة من خلاؿ زيادة الضرائب، 

ومي كىو ما يدعم كبح الطلب الكلي، أما السياسة النقدية فتعمل على تقليل ابؼعركض النقدم كبزفيض الإنفاؽ ابغك
 .2كبزفيض حجم الائتماف خاصة الاستهلاكي منو

 البطالة والسياحة:  .3.2
قدمت الدراسات كالأبحاث الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية تعريفات بـتلفة للبطالة كفصلت من زكايا بـتلفة 

اختصاص الدراسة، حيث عرفت على أنها ابغالة التي يكوف فيها الشخص قادرا على العمل كراغبا فيو كباحثنا بحسب بؾاؿ 
 عنو كيقبل بو عند الأجر السائد، لكنو لا بهده.

كما تعتٍ البطالة كجود طاقة فائضة أك استخداـ غتَ كامل للموارد ابؼتاحة، كيتوافق ىذا التعريف مع التعريف 
وـ البطالة الذم قدمتو منظمة العمل الدكلية حيث تشتَ إلذ أنها بؾموع الأشخاص الذين تزيد أعمارىم عن الإجرائي بؼفه

 سنة دكف عمل لكنهم باحثتُ عنو كقادرين عليو كراضوف بدستول الأجر السائد كلكنهم لا بهدكف عملا. 15
لعدد العاطلتُ عن العمل على إبصالر القول كمنو ىي ظاىرة اختلاؿ التوازف في سوؽ العمل، كيعبر عنها بنسبة مئوية 

، حيث تعتبر أحد ابؼقاييس الرئيسية لأداء اقتصاد ما كأف السياسة الاقتصادية الكلية لكل بلد تركز على إبقاء ابؼعدؿ العاملة
.تعتبر السياحة صناعة خدمات لعمل مكثف كمصدر ىاـ للتوظيف سواء بشكل مباشر داخل 3قدر الإمكاف منخفضا

اع السياحة ذاتو، أم ما يتصل باستغلاؿ ابؼقاصد السياحية، كالعمالة ابؼتخصصة للنقل السياحي كالإرشاد، بضاية السواح، قط
حفظ شؤكنهم، أك بشكل غتَ مباشر، بابؼسابنة في توفتَ فرص العمل بالقطاعات التي بسد السياحة باحتياجاتها من السلع 

 4كالزراعة كبذارة ابؼواد الغذائية كالصحة.  كابػدمات، كالعاملتُ في البتٌ الأساسية
                                                                                                                                   

 . 226 -225(: اقتصاديات السياحة كالفندقة، الدار ابعامعية الإسكندرية، ص ص 2009بؿمد البنا، )  1
 .227، ص سبق ذكره ابؼرجع(: 2009بؿمد البنا، ) 2
 يقصد بها بصيع الأفراد الذين ينتموف لسن العمل كينطبق عليهم مفهوـ العمالة أك البطالة.  
  أدل ذلك إلذ زيادة قيمة الاستهلاؾ التلقائي بفا يؤدم على تناقص كمية الادخار كمنو صعوبة في بسويل الاقتصاد، خاصة كأف  فإذا كانت نسبة البطالة مرتفعة

 فئات البطالة تتميز بديل حدم للاستهلاؾ مرتفع يؤدم إلذ تأخر عتبة الادخار أكثر.
ابغكومة في القضاء  استًاتيجيةقتصادية إسلامية للعلاج، كرقة بحثية في ابؼلتقى الدكلر حوؿ (: البطالة، ابؼسببات كالآثار/رؤية ا2011ىابل عبد ابؼولذ طشطوش، ) 3

 . 4 -3ص ص  ،2011نوفمبر  16ك  15يومي  على البطالة كبرقيق التنمية ابؼستدامة، ابؼسيلة،
 .160 -157ص ص  ابؼرجع سبق ذكره، (:2010) صليحة عشي، 4
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 كمنو تعمل السياحة على توليد ثلاثة أنواع من مناصب الشغل ىي:
 ؛دؽ، كمطاعم كككالات السفر كغتَىاالعمالة ابؼباشرة: كىي التي ترتبط مباشرة بالوحدات السياحية من فنا 
  العمالة الغتَ مباشرة: تتمثل في بؾمل مناصب العمل التي يعتمد عليها القطاع السياحي كتتقاطع معو كالزراعة

 ؛التشييدكالصناعة ك 
 .1 العمالة المحفزة: كالتي تتولد نتيجة الإنفاؽ السياحي 

يد عاملة أجنبية بفا  إلا أف عدـ كجود القول العاملة ابؼاىرة كالكفؤة بشكل كاؼ للسياحة المحلية يستدعي تدخل
كيبقى  ،يسهل تسريب الإيرادات السياحية خارج البلد، بفا يستدعي الاندماج السليم كالتخطيط لتطوير كتنمية ابؼهارات

التحدم الأكبر في معرفة )خلق( الركابط اللازمة بتُ عملية تدريب العمالة كتوفتَ التدريب كمعرفة الاحتياجات النوعية 
الصناعة بدا يتناسب كالبلد ابؼضيف، فعلى الصعيد العابؼي كانت ىناؾ بؿاكلات لتصحيح حالة انعداـ التنسيق كالكمية بؽذه 

بتُ ابؼنظمات كابؼؤسسات السياحية باعتبارىا كاحدة من العوامل الرئيسية التي تعوؽ بقاح تنمية ابؼوارد البشرية في المجاؿ 
 .2السياحي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
1 
Gerard Guibilate ,(1983) :economie touristique ,ediction DELIVA,Suisse, p146. 

2
 Lucky Kaplan, )2004:( skills develpment in tourism, south africa’s tourism development strategy, geojournal, N°60,          

p p 217 ، 218 . 
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 مجال السياحة وأثرها على البيئة الاقتصادية:عرض تجارب ناجحة في  .3

 1 عرض التجربة المغربية في المجال السياحي: .1.3
تقع ابؼملكة ابؼغربية في الزاكية الشمالية الغربية من قارة إفريقيا، عاصمتها الرباط، كبردىا ابعزائر من الشرؽ كابعنوب، 

 الغرب، كلا يفصلها عن أكركبا سول مضيق جبل طارؽ.كالبحر الأبيض ابؼتوسط من الشماؿ، كالمحيط الأطلسي من 
كبىتلف مناخ ابؼغرب حسب ابؼناطق، فهو متوسطي بالشماؿ، بؿيطي بالغرب، صحراكم بابعنوب، أما ابؼناطق 
الصحراكية تتمتع بدناخ معتدؿ، كالسياحة في ابؼغرب أنواع بزتلف باختلاؼ ابؽوايات كالاىتمامات فهمنها سياحة ابؼدف 

 ، السياحة ابعبلية، السياحة الصحراكية السياحة الرياضية، السياحة الشاطئية كالسياحة الدينية.العتيقة
 التجربة المغربية في مجال التميز السياحي: .1.1.3

تعمل ابؼغرب على منافسة البلداف السياحية الكبرل، كذلك من خلاؿ العمل على تنويع ابؼنتوج السياحي كالتًكيج لو، 
، كخاصة أف لديها بفيزات 2002الدكؿ الأكلذ في السياحة العابؼية كذلك بحلوؿ العاـ  20من بتُ كىي تسعى لأف تكوف 

سياحية منها ابؼوقع ابعغرافي كقربو من دكؿ أكركبا  الغربية، كطبيعتها ابػلابة كامتداد شواطئها كبالإضافة إلذ الزخم التًاثي 
 كالإسلامي الكبتَ.

 مقومات السياحة المغربية: . أ
 ات الطبيعية: كالتي بسثل بدوقعها ابعغرافي كالاستًاتيجي ابؼميز، كمناظرىا الطبيعية ابعذابة، كتضاريسها ابؼتنوعة ابؼقوم

 .من شواطئ كجباؿ كأكدية كبحتَات كشلالات كصحراء ككثباف رملية ككاحات
 آثر العمرانية،ػ صيلة، كابؼابؼقومات ابغضارية: بستلك ابؼغرب تراثا حضاريا عريقا يتمثل في العادات الاجتماعية الأ

 .كالفنوف الشعبية
  ابؼقومات التجهيزية: تتمثل في الفنادؽ الضخمة كابؼصنفة، كابؼخيمات غتَ ابؼصنفة، إضافة للمركبات السياحية

 الضخمة.
 

                                       
.51ص (،2)العدد ابؼانيا برلتُ، ،ابؼركز الدبيقراطي العربي ،للدراسات الاقتصاديةلة الدكلية المج دكرية دكلية علمية بؿكمة، (:2018) عمار شرعاف،  1  
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 المتغيرات الرئيسية للسياحة في المغرب: . ب

ابؼصنفة بدعيار عدد الأسرة من خلاؿ ابعدكؿ الطاقة الإيوائية: بيكن توضيح تطور الطاقات الاستيعابية للفنادؽ  -
  :التالر

 تطور الطاقات الاستيعابية للفنادق المصنفة بمعيار عدد الأسرة :2-2الجدول رقم 
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2000 السنوات

 242624 231334 221611 211974 200091 187874 174019 95180 عدد الأسرة

 :ابؼوقع ، متوفرة علىابؼغربية ة التقليدية كالاقتصاد الاجتماعيالسياحة كالنقل ابعوم كالصناع: كزارة المصدر
 http://www.tourism.gov.ma/or/mode.2979  

حيث قدرت بػػ  2016 – 2010من خلاؿ ابعدكؿ تطور عدد الأسرة في الفنادؽ ابؼصنفة خلاؿ الفتًة  نلاحظ
ألف أسرة جديدة مع حلوؿ  200سرير، كما أف ىدؼ ابغكومة ابؼغربية ىو إنشاء  68605أم بزيادة قدرىا  % 28.27

 .ضاعف من السياح الوافدينكذلك من أجل توسيع الطاقة الاستيعابية للفنادؽ لاستقباؿ عدد م 2020سنة 
  التحققات البشرية: سيتضمن ىذا العنصر توضيحا بؼستول كعدد كحركة السياح الوافدين إلذ ابؼغرب، كذلك من

 خلاؿ ابعدكؿ التالر:
 عدد وحركة السياح الوافدين إلى المغرب :3-2 الجدول رقم

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2000 السنوات
عدد 
 السياح

4278120 9288338 9342133 9375156 10046264 10282944 10176762 10331731 

 ابؼوقع: متوفرة على  ة التقليدية كالاقتصاد الاجتماعي: كزارة السياحة كالنقل ابعوم كالصناعالمصدر
http://www.tourism.gov.ma/or/mode.2976  

، حيث قدرت الزيادة 2016 -2010نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ تطور في عدد السياح الوافدين خلاؿ الفتًة 
مليوف سائح مع  20سائح، كما أف ىدؼ ابغكومة ابؼغربية ىو استقطاب  1043393أم بزيادة قدرىا  % 10.09بػػػػػػػػ

 .2020حلوؿ العاـ 

http://www.tourism.gov.ma/or/mode.2979
http://www.tourism.gov.ma/or/mode.2976
http://www.tourism.gov.ma/or/mode.2976
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  عدد من السياح كمن أجل إطالة مدة الإقامة عمل على رفع الليالر السياحية: يعمل ابؼغرب على جلب أكبر
إلذ  2010سنة  174019الطاقة الاستيعابية للفنادؽ كىو ما تم التطرؽ إليو سابقا، حيث ارتفع عدد الأسر من 

، أما عن عدد الليالر التي قضاىا السياح بدؤسسات الإيواء السياحي ابؼصنفة، 2016سرير سنة  242624
 دكؿ التالر:فكانت حسب ابع
 عدد الليالي التي قضاها السياح بمؤسسات الإيواء السياحي المصنفة :4-2رقم  الجدول

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2000 السنوات
عدد 
 الليالي

67553931 18020305 1686766 17485762 19114129 19633475 18424251 19254930 

 ابؼوقع:، متوفرة على ة التقليدية كالاقتصاد الاجتماعيابعوم كالصناع: كزارة السياحة كالنقل المصدر
 http://www.tourism.gov.ma/or/mode.2978  

عدد كىذا راجع لزيادة  2016 – 2010يتبتُ من خلاؿ ابعدكؿ أف ىناؾ تطور في الليالر السياحية خلاؿ الفتًة 
 السياح الوافدين للمغرب.

  ،عائدات السياحة: تلعب السياحة دكرا ىاما في الاقتصاد ابؼغربي حيث برتل موقع الزيادة في قطاع ابػدمات
 :كسنوضح عائداتها من خلاؿ ابعدكؿ التالر

 دات السياحة في الاقتصاد المغربي: عائ5-2رقم  الجدول

  http://data.albankaldawli.org/indicator/st.Lnt.cd?locationابؼوقع: على متوفرة  الدكلر البنك بيانات :المصدر

يتبتُ لنا أف مستول عائدات السياحة ابؼغربية مرتفع نسبيا رغم تذبذبو، مع ابلفاضو خلاؿ سنتي  ،ابعدكؿمن خلاؿ 
، كبيكن إرجاع ذلك التضخم كابلفاض قيمة العملة، كارتفاع عدد السياح خاصة بعد إعفائهم من التأشتَة 2016ك 2015

 اقتصادا كأقلهم إنفاقا. من قبل ابغكومة ابؼغربية، حيث يعتبر السائح الصيتٍ من أكثر السياح

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2000 السنوات
 7.92 7.76 9.07 8.20 8.49 9.10 8.18 2.22 العائدات

http://www.tourism.gov.ma/or/mode.2978
http://data.albankaldawli.org/indicator/st.Lnt.cd?location
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فإنها تهدؼ إلذ  2020مليوف سائح مع حلوؿ  20ككما سبق التطرؽ إليو أف ىدؼ ابغكومة ابؼغربية استقطاب 
مليار دكلار(، مع التًكيز على السياحة الأثرياء كالطبقات الوسطى  15مليار درىم، ) 140مضاعفة العائدات السياحية إلذ 

 خلا على رغم كثافة الوافدين.كبذنب ساحة الأغراؽ الأقل د
 أهمية السياحة في الاقتصاد المغربي: .2.1.3

ل دعم تشغل السياحة مكانة ىامة في البيئة الاقتصادية للمغرب، إذ تعتبرىا ابغكومة كأكثر قطاع استًاتيجي من أج . أ
 ؛كتسريع التنمية الاقتصادية

 عائدات كثتَة كبزلق مناصب شغل ىامة، كما تعتبرفتح السياحة المجاؿ للاستثمار في رؤكس الأمواؿ، كأف تولد ت .ب
 ؛مصدرا حيويا بعلب العملة الصعبة

من الناتج المحلي  % 11.4السياحة ثاني مساىم في الناتج المحلي الإبصالر بعد الفوسفاط حيث تساىم بحوالر  .ج
 ؛الإبصالر

، أم ما 2016منصب شغل مباشر سنة  515000يعتبر القطاع السياحي مصدرا بفتازا للشغل بدسابنتو في خلق  .د
 ؛من إبصالر نسبة الشغل في بـتلف قطاعات الاقتصاد % 05بيثل حوالر 

يف ) دكف احتساب مصار  2016قدرت العائدات المحصلة من طرؼ السياح غتَ ابؼقيمتُ الذم أقاموا بابؼغرب سنة  .ق 
 09مليار دكلار، كمثلت ىذه العائدات من العملة الصعبة حوالر  6.9مليار درىم، أم حوالر  63.2النقل الدكلر( بحوالر 

 2016.1من عجز ابؼيزاف التجارم سنة  % 07من صادرات السلع كابػدمات كغطت  %
 مشاكل القطاع السياحي المغربي والتدابير اللازمة للنهوض بالسياحة المغربية:  .3.1.3

بالرغم من بسيز السياحة ابؼغربية كعائداتها الكبتَة إلا أنها تعاني من بعض  :السياحي في المغرب مشاكل القطاع . أ
 2كمن أبرز ىذه ابؼشاكل ما يلي: .على تطور القطاع السياحي بالبلادابؼشاكل التي تؤثر سلبا 

 ؛ الصيف كابلفاضو في باقي الفصوؿارتفاع النشاط السياحي في ليالر 

                                       
 
1
 https://www.t7wega.com , consulté le,12-04-2019,16 :15.                                                                                                                                     

         
 
2
 https://www.noonpost.com , consulté le,12-04-2019,17 :01                                                                                              

https://www.t7wega.com/
https://www.t7wega.com/
https://www.noonpost.com/
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  ،؛نتيجة عدـ احتًاـ الوكالات للوقتعدـ كجود تنظيم الرحلات ابعوية 
 ؛ضعف كعي المجتمع بثقافة السياحة تعرض السياح للكثتَ من ابؼضايقات، لا سيما في أماكن بذميعهم بسبب 
 ؛بػدمات ابؼرتبطة بالقطاع السياحيضعف في كسائل التنشيط، كجودة ا 
 َفي كجهتتُ رئيسيتتُ اثنتتُ بنا: مراكش كأكادير، كالتي بسثل أكثر من  ترتكز السياحة في ابؼغرب إلذ حد كبت

 نصف ليالر ابؼبيت الدكلية كلا يسمح ىذا التًكيز ابعغرافي بإبراز كافة إمكانات ابؼغرب.
للنهوض بالقطاع السياحي،  استًاتيجيةلقد كضعت ابغكومة ابؼغربية  التدابير اللازمة للنهوض بالسياحة المغربية: . ب
 تقوـ على أبرز العناصر التالية: 2020قت عليها تسمية رؤية أطل

  الاستمرار في جعل السياحة أحد المحركات الرئيسية للتنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية بابؼغرب، كيتمثل
مية كفرض نفسها كمرجع في بؾاؿ التن 2020كجهة عابؼية بحلوؿ عاـ  20طموحها في أف تكوف البلاد من بتُ أكبر 

 ؛ة في منقطة البحر الأبيض ابؼتوسطابؼستدام
 ؛ألف سرير جديد 200يعابية بإنشاء مضاعفة حجم القطاع كطاقتو الاست 
 ؛من دكؿ أكركبا كالبلداف الناشئة مضاعفة عدد السياح الوافدين خاصة 
  ؛2020ألف منصب شغل مباشر جديد بحلوؿ عاـ  740خلق 
  ؛2020مليار درىم( بحلوؿ العاـ  140مليار دكلار سنويا ) 15مضاعفة عائدات القطاع إلذ حوالر 
 ؛احة ابؼكلفة بالإشراؼ على القطاعالتأطتَ ابؼؤسسي للقطاع السياحي كذلك من خلاؿ إنشاء ابؽيئة العليا للسي 
  تتمحور حوؿ الثقافة كالشواطئ كالطبيعة، كتركز ىذه البرامج على السياحة  برامج مهيكلة 06كقد تم برديد

 كىي: .ابؼستدامة كعلى برقيق قيمة مضافة عالية
 ؛الذم يتمحور حوؿ عرض الشاطئ 2020ابؼخطط الأزرؽ  -
 ؛طبيعية كالقركية مع ابغفاظ عليهاالبيئة التنمية ابؼستدامة، كيهدؼ إلذ تعزيز ابؼوارد ال -
 ؛تعزيز ابؽوية الثقافية ابؼغربية كابؼوركث التاربىي الذم يهدؼ علىالتًاث  -
 ؛سياحيةالتنشيط كالرياضة كالتًفيو، كالذم يطمح إلذ خلق عرض ترفيهي متنوع يكمل البنية التحتية ال -
 ؛بسياحة الأعماؿ كالرفاىية كالصحةمواقع بذارية صغتَة ذات قيمة مضافة عالية ذات صلة  -
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غاربة من خلاؿ تقدنً اخلية " بلادم " الذم من شأنو أف يساعد على تلبية تطلعات ابؼبرنامج السياحة الد -
 .منتوج مناسب

  برنامج لابتكار كالتنافسية السياحية يتمحور حوؿ دعم بؿدد للمقاكلات الصغرل  2020كما تضمنت رؤية
 ؛لى امتداد سلسلة القيمة السياحيةكابؼتوسطة، ككذا دعم شبكات الإحالة ع

 إنشاء ( الصندكؽ ابؼغربي للتنمية السياحيةFMDTكذلك لت )؛سهيل ابغصوؿ على ابؼوارد ابؼالية 
 ( كفيما يتعلق بالنقل، سيضع ابؼكتب الوطتٍ ابؼغربي للسياحةONMT( كككالات التنمية السياحية )ADT )

 ؛كزيادة جاذبية ابؼناطق السياحية استًاتيجيات بؿددة لدعم ابػدمات ابعوية
  للتميز في التكوين في كل منطقة لضماف ملائمة التكوين مع متطلبات سوؽ العمل، كستتمخض إنشاء مراكز

 ىذه ابؼراكز عن شراكة بتُ القطاعتُ العاـ كابػاص.
 التجربة المصرية في مجال السياحة:  .2.3

بستد من شماؿ إفريقيا إلذ ابعزء ابعنوبي من آسيا، حيث بردىا مركز ابغضارة ابؼصرية القدبية، ك بصهورية مصر العربية ىي 
جهة الشماؿ الشرقي فتحدىا من الغرب ليبيا، كمن ابعنوب السوداف ، كمن الشرؽ بودىا خليج العقبة في الأردف، أما من 

ا عن البلاد قناة كيفصله، كمن ابعدير بالذكر أف شبو جزيزة سيناء ىي ابعزء الوحيد الذم يقع في قارة آسيا، فلسطتُ
على أعداد ىائلة من  استحواذىاتتًبع مصر في مراتب متقدمة بتُ الدكؿ السياحية على مستول العالد، من حيث السويس ك 

ابؼباني كابؼعابد ك الآثار دد كبتَ من ابؼزارات السياحية، كابؼتاحف ك أكثر ما بيزيها كجود عالسياح من بـتلف أبكاء العالد، ك 
، فظهرت د ساعدت على تطور قطاع السياحة كتقدمو بشكل ملحوظاضيها كما أف بنيتها التحتية ابؼتبنية قالتاربىية في أر 
السياحة لإسناد السياحة في البلد كمن أكثر ابؼناطق ابؼصرية جذبا للسياح على مدار سياحية كمكاتب الطتَاف ك ابؼنتجعات ال

غتَىا، كيذكر أف السياحة ابؼصرية ذات تاريخ عريق منذ حر الأبضر ك ، كالإسكندرية كالبالقاىرة، ك العاـ ىي الأقصر، أصواف
ابعمهورية من ابغفاظ على مكانتها السياحية على مر القركف ابؼاضية حتى تاريخ زمن ابؼصريتُ القدماء، حيث بسكنت 

 1.ن قبل منظمة اليونسكو مصر بإدراج ستة مواقع تراثية ثقافية بؽا ضمن قائمة مواقع التًاث العابؼي م حظيتابؼعاصر، كقد 
 مقومات السياحة في مصر: أنواع و  .1.2.3

                                       
1
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 1 نذكر منها:ك  :أنواع السياحة في مصر . أ
  :في مصر اؿ السياحة في العالد بشكل عاـ ك أشكتعد السياحة الثقافية كالأثرية من أقدـ أنواع ك السياحة الثقافية

      ابغضارات العابؼية كىي ابغضارة الفرعونيةبشكل خاص، بسبب غتٌ مصر بالآثار القدبية التي تعود إلذ أكبر 
 اليونانية.كالركمانية ك 

         ةكقد بدأت السياحة الثقافية في مصر منذ فك رموز اللغة البعتات ابعامعية إلذ مصر لدراسة الآثار ابؼصري    
ىم الآثار أىذه الآثار، ك  ظمةعلفة بردثت عن ، كقد صدرت الكثتَ من الكتب بلغات بـتكالتعرؼ على ابغضارات القدبية

أىم ابؼناطق أيضا مدينة " أكف" التي تعتبر من رة كىو في كادم مرارم جنوب حلواف، ك ابعيزة سد الكفاابؼوجودة في القاىرة ك 
نطقة ، توجد في ىذه ابؼتي ىي من أكثر عواصم العالد قدمااللدل ابعميع بإسم ّ عتُ الشمس" ك  ابؼعركفةالأثرية الفرعونية ك 

ن عجائب منقرع، ىذه الأىرامات التي تعتبر ممات الثلاث خوفو، كخفرع، ك امنطقة الأىر سلة ابؼلك سنوسرت الأكؿ، ك م
الآثار الباقية  الكثتَ منككجو إنساف، ك كذلك بسثاؿ أبو ابؽوؿ العجيب إذ يتكوف ىذا التمثاؿ من جسم أسد الدنيا السبع، ك 
 .فما مدة بغد الآ

  :بستاز ىذه الشواطئ د على سواحل البحر الأبضر شرقا ك تتمتع مصر بشواطئ بحرية جذابة بستالسياحة التًفيهية
أنواع كبتَة من الأبظاؾ، كما أف شواطئ البحر الأبض ابؼتوسط ، ك انتشار الشعب ابؼرجانية ابؼلونةة ك ا الصافيهبدياى

كمن أىم  ،التًفيهيةالسياحية ك  احاتالاستً شمالا حيث ابؼناخ ابؼعتدؿ صيفا، كقد أقيمت على سواحلو الكثتَ من 
 .وبيع، كرأس سدر كالعريضنة منطقة شرـ الشيخ ك الغردقة، ك ابؼواقع السياحية التًفيهي

 ابؼسيحية، كمن ىذه الآثار الإسلامية ابؼساجدح بهدؼ زيارة الآثار الإسلامية ك : يأتي السيا السياحة الدينية       
زينب ، كمسجد الإماـ  مسجد ابغستُ ، كمسجد السيدةبن العاص، ك م ابؼاجد: مسجد عمرك القلاع، كمن أىك 

، كقلعة بؿمد علي، كأىم القلاع قلعة صلاح الدين الأيوبي ، كمسجد السلطاف حسن.الشافعي، كابعامع الأزىر
ئس مثل ية كنامن الآثار القبط ،ابعندم كقلعة العريش، كقلعة العقبة، كقلعة الطور، بالإضافة إلذ قلعة كقلعة ابعندم

 .كشجرة الدار كغتَ ذلك من الآثار القديس مينا كالسيدة العذراء، ككنسية مارجرجس، ك  الكنسية ابؼعلقة،

                                       
1
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 :الكبريتية التي تستخدـ لعلاج الكثتَ من ثتَ من ينابيع ابؼياه ابؼعدنية ك تشتهر مصر بوجود الك السياحة العلاجية
     ابعهاز التنفسيالكثتَ من أمراض ابعهاز ابؽضمي ك الأمراض ابعلدية، كما يستخدـ الذمي أك الذين في علاج 

الكثتَ ارجة ك ابػ: الواحات البحرية، كالوادم ابعديد، ككاحات الداخلة ك أىم ابؼناطق التي تقدـ السياحة العلاجيةك 
 .الأخرلمن ابؼواقع 

 إلذ عدة أنواع من أبنها:  العربيةتقسم مقومات السياحة في بصهورية مصر : مقومات السياحة في مصر . ب
 يلي: يتمثل ىذا النوع من ابؼقومات بدا: ك مقومات طبيعية 

 ؛ابؼوقع ابعغرافي ابؼهم للبلاد، حيث تعتبر حلقة كصل بتُ قارات العالد -
 ؛بابؼناخ ابؼعتدؿ على مدار العاـ تأثر مصر -
 .الطبيعي في مصرتنوع التضاريسي ك ال -
 :مقومات بشرية: كيشمل ذلك 

 ؛قرل سياحيةبتُ فنادؽ ك  ت السياحية في مصر ماكثرة كجود ابؼنشآ -
 ؛الأخلاؽ ابغسنةاتساـ ابؼصريتُ بحسن الضيافة ك  -
  ؛كقرة كسائل النقل ك ابؼواصلات -
 .الأماكن السياحية ابعاذبة للسياحالأماف ك كذلك كجود تراجع ابعربية، كتوفر الأمن ك  -

 قتصاد المصري:في الاأهمية السياحة  .2.2.3
حيث سجلت  2017تعد مصر من ناحية بمو السياحة فيها ثاني أكبر كجهة في العالد، كذلك حسب إحصائية عاـ 

مليوف  5.26كبتَا في قطاع السياحة، حيث بلغ   ابلفاضاشهدت مصر  2016بالرجوع إلذ عاـ ك  %51نسبة بمو حوالر 
مليوف زائر، كقد يعود ذلك إلذ الأكضاع السائدة في البلاد، التي سابنت  9.1الذم كصل إلذ ك  2015زائر مقارنة في عاـ 

 في تراجع القطاع السياحي.
   و حوالر بطسة كعشرين بابؼئةإف القطاع السياحي في الدكلة ابؼصرية يرفد الدخل القومي من النقد الأجنبي ما نسبت 

أيضا تاربىية، ما بهعلها من أكلذ ابؼدف ابؼدكنة على ابػريطة و ىذه الدكلة من مقومات ثقافية ك (، كيعود ذلك بؼا بستلك25%) 
 السياحية العابؼية، كيعود ذلك لوفرة السياحة بدختلف أنواعها.
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أسرعها في النمو على ابؼستول العابؼي، إذ أنها تساكم بل ك  ،الاقتصاديةإف الصناعة السياحية تعتبر أىم النشاطات   
 في حجمها ما يزيد عن ثلث بذارة ابػدمات في العالد.

من الناتج المحلي الإبصالر، كتساىم أيضا بنسبة كبتَة في ميزاف ابؼدفوعات ، كما يوظف  %12تشكل ما يقارب 
ؤدم ىذا إلذ القضاء على ظاىرة البطالة بتوفتَ فرص عمل بالتالر يمن القول العاملة في مصر، ك  %12قطاع السياحة 

 1.لشربوة كبتَة من الأيدم العاملة
 
  :الحلول المقترحة للترويج السياحيمعوقات السياحة في مصر و  .3.2.3

 2: ىناؾ عدة معوقات نذكر منها: معوقات السياحة في مصر . أ
  ؛ىذا القطاع ك دعمو بشكل أكبرجيع لتش الاستًاتيجياتنقص التنسيق ابغكومي كقلة التخطيط ككضع 
 ؛بؼؤسسية القائمة على ىذا القطاعضعف القدرات ا 
  ؛القطاع بالإضافة إلذ نقص الرقابةنقص القوانتُ التي تعتٌ بتنظيم 
 ؛للمشاريع السياحية الاستًاتيجي نقص التقييم 
 ؛ىيمنة القطاع ابػاص على السياحة 
 ىذا القطاع. نقص ابغوافز ابؼقدمة للموظفتُ الذين يعملوف في  

العمل على رفع  ؛السياحي في مصر منهاللتًكيج  خطط : ىناؾالحلول المقترحة للترويج السياحي في مصر . ب
 :خاصة ابعديدة منهاؽ العابؼية ك التنافسي في الأسوامركز مصر 
  ؛بصورة أكثر شموليةفعاؿ أكثر، ك التعريف بو بشكل إظهار ابؼنتج السياحي ك 
 على برستُ صورة السياحة ابؼصرية دكليا، كذلك من خلاؿ رفع ابعودة لأعلى مستوياتها، كخاصة في  العمل

 ؛الرحلات مناسبة للجميعبػدمات ك ابػدمات التي تقدـ للسائح، مع ابغرص على أف تكوف أسعار ا
 ؛ات السياحية ابؼصرية بشكل مستمركمتنوعة للمنتج العمل على خطط تطويرية 

                                       
 1 

 www.mawdoo3.com,consulté ,13.04.2019.10 :15. 
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  علامية التابعة للدكؿ الرئيسية كالتي تدعم كتصدر ابغركة السياحيةالدعائية في كافة الوسائل الإإطلاؽ ابغملات ،
 كذلك عبر القنوات الفضائية.

دؼ منها تنشيط ابؽ 2017بالذكر أف ىيئة التنمية السياحية في مصر كضعت خطة سياحية لعاـ  ركمن ابعدي
، كبذلك فإف عدد السائحتُ ياحية كزيادة عدد فرص العمل أيضاالغرؼ السذلك من خلاؿ زيادة أعداد السياحة في البلاد، ك 

  .بؼخطط لو كىو ستة عشر مليوف سائحستزداد بشكل مستمر لتصل إلذ العدد ا
 التجربة التونسية في مجال السياحة: .3.3

ية ىي أف تنويع كضركرة بؼستقبل البلاد ك الفكرة الأساس اقتصادمكطتٍ كفرصة استثمار  اختيارالسياحة في تونس 
أف يساعد على خلق خدمات سياحية بؾددة ك على جلب ابؼزيد أف يساىم في دبيومة ابؼشاريع، ك  السياحة في تونس بهب

 من ابغرفاء بصورة مستمرة.
بؼناخ السياحي أىم عنصر بهعلها مقدا بؼختلف ا، ك كاجتماعي اقتصادم استقرارإضافة إلذ ما تتميز بو تونس من 

 1.السياحةالوجهات 
 2:السياحة التونسية في أرقام  . 1.3.3

 :  2013إنجازات القطاع السياحي التونسي لسنة  . أ
 
 
 
 
 
 
 

                                       
 قاط على ابعزائر، أطركحة دكتوراه،، إستجربة تونسب استًشاديوالتخطيط السياحي كأداة لتحقيق التنمية السياحية دراسة  (:2014،2015سهاـ بجاكية، )  1
 .203، ابعزائر، ص التسويقية، جامعة أبؿمد بوقرة، بومرداسالتسيتَ، بزصص الإدارة علوـ كالتجارية ك  الاقتصاديةنشورات كلية العلوـ م

 .209 -207ص ص  ابؼرجع نفسو، (:2014،2015سهاـ بجاكية، ) 2 
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 2013إنجازات القطاع السياحي التونسي لسنة  :6-2جدول رقم  ال
 الوحدة : مليون دينار تونسي 

المئوي  الفارق 2013 2012 2011 2010 المعطيات
2012/2013 

المئوي  الفارق
2011/2013 

الفارق المئوي 
/2010/2013 

المداخيل 
 السياحية

3522.50 2432.60 3175.30 3229.40 1.7 32.8 8.3- 

الليالي  عدد
 المقضاة

35565104 2063847 30035419 29980147 0.2 45.3 15.7- 

عدد 
 الوافدين

6902749 4785119 5590464 6268582 5.3 31 9.2- 

 .2013الصناعات التقليدية، تونس الدراسات، كزارة السياحة ك دارة إ : المصدر
مقارنة سنة  2013سنة  ابلفضتحسب الدراسات التي قامت بها كزارة السياحة التونسية فإف ابؼداخيل السياحية 

( %8.3مليوف دينار تونسي ، أم الفارؽ ) 3552.50مليوف دينار تونسي بعدما كانت  3229.40إذ بلغت  2010
    ارتفعت بنسبة ضعيفة تقدر  2012( كفي سنة %32.8ارتفعت ابؼداخيل السياحية إلذ ) 2011مقارنة مع سنة بينما 

 1.( %1.7)  بػ
التي 2010(مقارنة بسبة الاساسية  15.7ىي الأخرل بنسبة ) ابلفضتأما فيما بىص عدد الليالر ابؼقضاة، فقد 

 2010ين سنة الوافد ليلة كبيثل عدد 29980174قدرت ب  2013ليلة بينما سنة  3556104قدرت ب 
 (.9.2،ام بنسبة )628582فقدرت ب 2010،بينما سنة  6902749

    :2014انجازات القطاع السياحي التونسي لسنة  . ب
 
 
  

                                       
 .209-207ص ص  ،سبق ذكرهابؼرجع  (:2014،2015سهاـ بجاكية، ) 1
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  2014انجازات القطاع السياحي التونسي لسنة : 7-2دول رقم  جال
 مليون دينار تونسي الوحدة:                                                                      

الفارق المئوي  2014 2013 المعطيات
2014/2013 

الفارق المئوي 
2014/2010 

 1.5 10.7 3522.50 35756 المداخيل السياحية
 -18.2 3.0- 3356104 29107239 عدد الليالي المقضاة

 -12.1 -3.2 690749 6068593 عدد الوافدين
 .2014، تونس التقليديةالصناعات ، كزارة السياحة ك : إدارة الدراساتالمصدر

بنسبة  ارتفعتمليوف دينار تونسي،  357560بلغت  2014نلاحظ من ابعدكؿ بأف ابؼداخيل السياحية لسنة 
، كما ىو موضح في ابعدكؿ %1.5بنسبة صغتَة قدرت بػػػػػػػػ ابلفضت 2010سنة  بينما، 2013مقارنة بنسبة  10.7%
 أعلاه.
 :جوان ( 30جانفي إلى  1) من  2015إنجازات القطاع السياحي التونسي لسنة  . ج

 2015انجازات القطاع السياحي التونسي لسنة  :8-2 الجدول رقم
الفارؽ ابؼئوم  2015 2014 2010 المعطيات

2015/2014 
 الفارؽ

 2015/2010ابؼئوم
المداخيل 

)مليار  السياحية
 دينار تونسي(

1366 1445.3 1198.8 17.1- 12.2- 

عدد الليالي 
 المقضاة

13643.425 11126.308 8499.007 23.1- 37.7- 

 -24.3 -20.9 2470.171 3123.607 3263.117 عدد الوافدين
 .2015 التقليدية، تونسالصناعات إدارة الدراسات، كزارة السياحة ك  المصدر:
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، نفس الشيء بالنسبة 2014نسبة إلذ سنة  %17.1في ابؼداخيل السياحية بفارؽ  ابلفاضنلاحظ من ابعدكؿ 
 .%20.9ك %23.1لعدد الليالر ابؼقضاة، كعدد الوافدين، الفارؽ ابؼئوم على التًتيب بػػػ 

 التونسي:  الاقتصادأهمية السياحة في . 2.3.3
 الستينياتعلى تنمية القطاع السياحي إذ لعبت منذ  1956سنة  الاستقلاؿلقد راىنت ابغكومة التونسية منذ     

كلكن بقيت  2000إلذ سنة  1962دكرا ىاما في ذلك فأصبح عدد الوحدات السياحية عشر مرات أكثر من سنة 
السوؽ في العشرية  اقتصادفي  بالابلراطشيئا فشيئا ابغكومة ىي التي تبادر بتشجيع الباعثتُ في ىذا لقطاع فإف دكرىا تقلص 

 الأختَة.
من  % 18.7من ابؼنتوج القومي ابؽاـ ك  %6الوطتٍ ، فهو بيثل  الاقتصادىذا القطاع مازاؿ بوتل أىم مكانة في 

      عدد كبتَ من القطاعات الأخرل ذات الصلة انتشارشخص كيساىم في  90000الصادرات كىو يشغل مباشرة قرابة 
 خاصة قطاع الصناعات التقليدية. ك 

في أكركبا  الاقتصاد ازدىاربكونها سياحة النخبة فتطورت بصفة ملحوظة إلا أف سنوات  نشأتهاكعرفت السياحة منذ 
التونسية بكو سياسة المجموعات  الثمانينات ( كانت سببا في توجو السياسةؿ الثلاثتُ سنة ) أم الستنيات كالسبعينات ك خلا

 1 .تدني نوعية ابػدماتينجو عنها من ربح كفتَ كسريع ك  امك 
 : ومعوقاتها عوامل نجاح السياحة في تونس .3.3.3

 2ىناؾ عدة عوامل نذكر منها: أ. عوامل نجاح السياحة في تونس:
 كثتَ من يساعد موقع تونس ذك الطبيعة ابؼتنوعة بتُ شواطئ ك جباؿ ك صحراء على جعلها نقطة جذب رئيسية لل

 ؛السياح خاصة الأكركبيتُ
  ؛تراث تونستاريخ كثقافة ك 
 ؛دؽ الضخمة كابؼنتجعات الساحليةإمتيازىا بدرافق ابػدمات السياحية كالفنا 
  ؛بذؿ كل ابعهود صراحتو كسعادتوك كجود كفاءات تونسية ذات خبرة أصلية كعريقة في إكراـ الضيف 
 ؛الشعبيعلى ابؼستويتُ الربظي ك  كجود كعي سياحي عالر 

                                       
1
  http://www.ouarsenis.com,consulté le ,01-05-2019,11:03 

 .205ص بق ذكره،ابؼرجع س، (2014،2015سهاـ بجاكية ) 2
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  بحرادمات متطورة في بؾاؿ ابؼواصلات كالنقل جوا كبرا ك تتمتع تونس ببنية خ. 
 :معوقات السياحة في تونس . ب

 على الرغم من بقاح تونس في المجاؿ السياحي إلا أف ىناؾ بؾموعة من الصعوبات التي تقف في طريقها نذكر منها:  
  ؛التًكية في طليعة الوجهاتكجهة التونسيتُ في السياحة خارج تونس حيث تأتي اسطنبوؿ 
 ؛ية الشديدة من دكؿ قارة إفريقياابؼنافسة السياح 
 ؛السياسية على السياحة في تونسالأمنية ك  الاضطرابات انعكاس 
  الفضاءات  استهدفتالسياحة تدفع ضمن الإرىاب حيث عرفت العديد من ابؼناطق في العالد ىجمات إرىابية

 الاقتصاديةكلفتها ىابية، نظرا لتأثتَىا الإعلامي ك السياحية، بل تكاد تكوف السياحة ىي ابؽدؼ الأبرز للعمليات الإر 
 ؛على البلد ابؼستهدؼ الباىظة

على الرغم من كل ىذه ابؼعوقات التي تشهدىا السياحة التونسية إلا أنها تظل من أكبر البلداف التي برقق بقاحا في ك 
 .اؿ السياحةبؾ
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 : الثاني لـــخلاصة الفص  
 الاىتمامات، كذلك بعد استعراض لتلك الاقتصادمف مفهوـ التنمية لد يتبلور في نظرية متكاملة مستقرة في الفكر إ

جيا هأغلب الدكؿ النامية حاليا، أم أف مفهوـ التنمية عرؼ من استقلاؿبابؼوضوع منذ نهاية ابغرب العالية الثانية، كعقب 
، ليأخذ بدضامتُ جديدة من شأنها أف تعيد النظر في  الإبمائية  الاىتماماتفكرا جديدا منذ بداية التسعينات من القرف ابؼنصرـ

 التي كانت تعتمد قبل نهاية القرف العشرين.
    ابؼشاكل تتحقق إلا بالإبؼاـ بابؼؤثرات ك  تدخل ضمن بؾالات التنمية لا التي الاقتصاديةكيتضح لنا أيضا أف التنمية 

القومي على برقيق  الاقتصادقدرة ة سنوية في الناتج القومي ك ابؼوجودة في المجتمع كذلك بغرض برقيق زيادالسياسات ك 
 .الدخل الفردم تفوؽ معدلات السكافمعدلات النمو في 

يتضح لنا أف ىذه الأختَة تعد نشاطا منتجا  ، حيثجارب العربية في بؾاؿ السياحةعلى بعض الت اعتمدنافي الأختَ ك 
لنمو، كزيادة مستويات الدخل، كثقافية من خلاؿ تعزيز معدلات ا اجتماعيو، ك اقتصادية، ذا تأثتَ إبهابي على جوانب كثتَة

  .البلد اقتصادياتبرفيز استثمارات القطاع ابػاص في البنية التحتية أم أف السياحة كنشاط ضركرة حتمية للرفع من ك 



لواقعاتشخيص و  لأداءاتحليل  :واقع السياحة في الجزائر                                 الفصل الثالث              
 

98 
 

 :دـــــــــــــــــــتمهي 

يتطلب  الأمرالتنمية الشاملة الشغل الشاغل لدعظم اقتصاديات العالد ،كحتى يتحقق ىذا الذدؼ فاف  أصبحتلقد 
القطاعات الدعوؿ  أىمحد أيشكل قطاع السياحة  الإطاركفي ىذا  تعبئة كبذنيد كل الدوارد الدتاحة الدادية منها كالبشرية،

مايو من خلاؿ  عليها للمسالعة في دفع عجلة النمو الاقتصادم كمن ثم برقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية الدنشودة،
 .من فرص لخلق الثركة كالتخفيف من حدة الكثتَ من الدشاكل الاقتصادية كالاجتماعية فره

الصناعة السياحية بديلا استًاتيجيا لاستغلاؿ مواردىا كمن ىذا الدنطلق كجدت الكثتَ من الدكؿ في ىذه 
 الأختَةىذه  أسعارحيث تقلبات  ها عن الاعتماد على مصادر الثركة الناضبة،ػالسياحية بشكل يضمن استدامتها كيغني

 يشكل خطرا عليها.
تنموية طويلة  تيجيةاستًا إعدادالسلطات الجزائرية اىتماما خاصا بالاستثمار السياحي حيث تم  أكلتكلذذا فقد 

 .كلزفز يتماشى متطلبات السياحة الدكلية ملائمصناعة سياحية تنافسية من خلاؿ توفتَ مناخ  إقامة إلذتهدؼ  الددل،
الدناسبة للاستثمار  الآلياتكالفاعل في كضع  الأكؿ الإطارالاىتماـ بهذا القطاع الاستًاتيجي من الدكلة  إف

السياحي ىذا ما خلق لذا موقعا مهما كطموحا  للإرثلدا بسلكو الجزائر من رخاء كتنوع كنظرا  العقلالش في ىذا القطاع،
ف الفصل كل ىذا فإ  كلإبرازالتنمية،  آلياتلدل الطبقة السياسية كي بذعل من السياحة موردا ىاما لذا كمسالعا في 

 التالية: النقاط الأساسيةيتضمن الثالث من ىذه الدراسة 
 الاستثمارية والأقطاب السياحية في الجزائر. . البيئة1
 . تشخيص وتحليل واقع السياحة في الجزائر.2
 على التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر.ثر السياحة أ. 3
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 :السياحية في الجزائر والأقطابالبيئة الاستثمارية  .1
 :البيئة الاستثمارية السياحية في الجزائر .1.1

 :31-33القانونية للتنمية السياحية المستدامة في الجزائر وفق قانون  الأحكام .1.1.1
 إلذتنفيذىا ،كيهدؼ  كأدكاتالسياحية ككذا تدابتَ  للأنشطةشركط التنمية الدستدامة  01-03 قانوفاللػدد 

 جل:أكلزفز من  ملائملزيط  إحداث
 ترقية الاستثمار كتطوير الشراكة في السياحة؛ 
 ؛الصورة السياحيةمقصد الجزائر ضمن السوؽ الدكلية للسياحة من خلاؿ ترقية  إدماج 
 ؛الإيواءالاعتبار للمؤسسات الفندقية كالسياحية قصد رفع قدرات  إعادة 
  السياحية؛ للأنشطةجديدة  أشكاؿتنويع العرض السياحي كتطوير 
  كالتسلية؛تلبية حاجات الدواطنتُ كطموحاتهم في لراؿ السياحة كالاستجماـ 
 ترقية كتنمية الشغل في الديداف السياحي؛ 
 .1التطوير الدنسجم كالدتوازف للنشاطات السياحية كتثمتُ التًاث السياحي 

      حماية الدوارد الطبيعية السياحية لقواعد كمبادئ  الأنشطةبزضع تنمية  الخاصة بالتنمية السياحية: الأحكام . أ
كضماف القدرة التنافسية للعرض السياحي كدلؽومتو كفي  أصالتهاالثقافية كالتارلؼية كىذا بغرض حماية كالدتاحات 

في لراؿ تهيئة كتسيتَ مناطق  أكليةتوفر الدكلة الشركط الضركرية لتًقية الاستثمار السياحي كىذا بصفة  الإطارىذا 
 التوسع كالدواقع السياحية.

الدعم كتقدـ الدساعدات كبسنح الامتيازات الدالية  كأعماؿ إجراءاتلة تتخذ الدك  دعم وتنمية السياحة: -
 يلي: كالجبائية النوعية الخاصة بالاستثمار السياحي كيكوف الذدؼ من ذلك برقيق ما

  دفع للنمو الاقتصادم؛ إعطاء 
   الدالية الدلائمة مع متطلباتهم؛ كالخدمات الأدكاتبسكتُ الدستثمرين من الاستفادة من 
  برستُ الخدمات البنكية الدتعلقة بدراسة ملفات بسويل الدشاريع؛ 
   السياحية كيضمن شركط ترقيتها كتثمينها في  للأنشطةتشجيع بركز لزيط اقتصادم كقانولش يوفر الدعم 

 .2منسجم إطار

                                                           
 .5(، ص01-03من القانوف رقم ) 2ك1، الدادة2003-02-19، الصادرة بتاريخ 11 الجريدة الرسمية رقم 1
2
 .6ص، الدرجع نفسو ،11 الجريدة الرسمية رقم 
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السياحية طبقا لدواصفات الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  الدنشآتتتم التهيئة كالصاز  التهيئة السياحية: -
 كالذم يساىم في:
   كالذياكل السياحية كالاستغلاؿ العقلالش لدناطق التوسع السياحي كالدواقع  للمنشآتالتنمية الدنسجمة

 السياحية ككذا الحفاظ عليها؛
  1كالتعمتَ. الإقليمتهيئة  أدكاتالسياحية في  الأنشطة إدماج 

 تأجتَ أكبيع  كإعادةالوكالة الوطنية لتنمية السياحة اقتناء كتهيئة كترقية  الإطارتتولذ في ىذا  ئات التنفيذ:هي -
 السياحية. الدنشآت لا لصازللمستثمرين داخل مناطق التوسع كالدواقع السياحية الدعدة  الأراضي
 :للأنشطةتشجع السلطات العمومية تطوير التكوين الدتخصص كالدلائم  تثمين الخدمات والترقية السياحية 

 السياحيتُ حيث يتم: كالإعلاـالسياحية كتسهر على توسيع لراؿ التًقية 
السياحية لزورا للتنمية  كالأنشطةيشكل تثمتُ الدوارد البشرية الدرتبطة بالدهن  :تثمتُ الخدمات السياحية -

 يلي: تعمل الدكلة على تشجيع ما الإطارالسياحية كفي ىذا 
 مؤسسات تكوينية في لستلف الشعب السياحية؛ إنشاء 
 بكالوريا مهنية في السياحة؛ إحداث 
 لسياحي على مستول التعليم العالر.فتح شعب في الاقتصاد ا 

السياحية لدقاييس النوعية كالتصنيف كالاستغلاؿ الدنصوص  كالأنشطةتستجيب الخدمات  أفكىذا ما يستدعي 
 2عليها في التشريع.

كاتصالر موجو لتثمتُ القدرات السياحية  إعلاميتعتبر التًقية السياحية كل عمل  السياحي: كالإعلاـالتًقية  -
 أشكاؿلستلف  إلذقصد استغلالذا التجارم ،كتتضمن على كجو الخصوص دراسات السوؽ كبرامج الاتصاؿ كتلجأ 

بنك معطيات خاص  إنشاءالدتخصصة .كفي ىذا الصدد ضركرة  الإعلاـالتسويق مثل الدعارض كالدنشورات ككسائل 
في لراؿ السياحة حوؿ ترقية الدؤىلات السياحية كالثقافية  الإعلامييتمحور العمل  أفكما لغب  بالقطاع السياحي،

 3زيز فرص الاستثمار كالشراكة.كالطبيعية التي تزخر بها البلاد ككذا حوؿ تع
 
 

                                                           
 .6ص الدرجع سبق ذكره،، 11 الجريدة الرسمية رقم 1
 .8-7، ص صالدرجع نفسو ،11 الجريدة الرسمية رقم 2
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      القانونية المتعلقة بالاستعمال والاستغلال السياحيين للشواطئ في الجزائر وفق القانون الأحكام. 2.1.1
(33-32): 

 ما يلي: إلذ 02-03يهدؼ القانوف 
 كالخدمات الدرتبطة بها؛ حماية كتثمتُ الشواطئ قصد استفادة الدصطافتُ منها بالسباحة كالاستجماـ أ.
 كالأمنتوفتَ شركط تنمية منسجمة كمتوازنة للشواطئ تستجيب لحاجات الدصطافتُ من حيث النظافة كالصحة . ب

 كحماية البيئة؛
 1.الإقامةبرستُ خدمات . ج

 :ما يلي: ألعهاالقانوف جملة من الدبادئ كضع  الدبادئ العامة 
 كالدالية للامتياز؛ كالإداريةالامتياز حسب دفتً شركط لػدد الدواصفات التقنية  لؼضع استغلاؿ الشواطئ لحق -
  كاضحة تصنعها  إعلاميةعن لرانية الدخوؿ في لوحات  الإعلافالشواطئ دكف مقابل كيتم  إلذيكوف الدخوؿ  -

 مصالح البلدية؛
 طرؼ الدستغل بدقابل؛ للمصطافتُ منيكوف الانتفاع بالتجهيزات كالخدمات الدقدمة  -
 موقع ايكولوجي؛ أكمنطقة لزمية  إتلاؼلؽنع فتح الشاطئ للجمهور عندما يتسبب استغلالو في  -
الدواصفات القانونية لدخطط التهيئة الدعد طبقا للشكل العاـ للشاطئ  إلذلؼضع الاستغلاؿ السياحي للشاطئ  -

 2كتوزيع لستلف مناطق النشاط.
 الشواطئ:يفيات استغلاؿ ػشركط كك 

 بزضع الشواطئ الدفتوحة للسياحة للشركط التالية: أفعلى شرط  فتح الشواطئ للسباحة: -
  تفتح الشواطئ الدرخص لذا قانونيا لذلك؛ أف 
  تكوف قابلة ماديا للاستعماؿ؛ أف 
  الدفاع  لأغراضالعمومية الدخصصة  للأملاؾ أكالعسكرية  للأملاؾالمحاذية  الأملاؾتكوف ضمن  إلا

 الوطتٍ؛
   الأماكنلزددا كمتوفرا على لسطط تهيئة تراعي فيو لستلف  يكوف كل شاطئ مفتوح للسياحة، أفلغب 

 غتَ خاضعة للامتياز؛ أجزاء أكالدشغولة كالدرافق كالتجهيزات كلستلف الاستعمالات بدا فيها جزء 

                                                           
 .9، صالدرجع سبق ذكره ،11 الجريدة الرسمية رقم 1
 .10ص، الدرجع نفسو ،11 الجريدة الرسمية رقم 2
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   بناءا على اقتًاح لجنة كلائية تنشا لذذا الغرض. إقليميايرخص فتح الشواطئ بقرار من الوالر الدختص 
 :يتم الاستغلاؿ السياحي للشاطئ الدفتوح للسياحة كفق نظاـ الامتياز  شركط ككيفيات استغلاؿ الشواطئ

الشواطئ التي تكوف  إلذالدؤسسات الفندقية الدصنفة بالنسبة  إلذ أكليةعن طريق الدزايدة الدفتوحة ،كلؽنح بصفة 
 ،يا باستغلاؿ الشاطئ لزل الامتيازكما يلزـ صاحب الامتياز بالقياـ شخصطبقا للتنظيم الدعموؿ بو،   ،امتدادا لذا

 اعتو كطبقا لدخطط تهيئتو.ػبحكم شس أكثر أكيستغل من قبل مستغل كاحد  أفلؽكن  الأختَكىذا 
الدتعلقة بتهيئة الشاطئ كصيانة ملحقاتو كالتجهيزات قصد استغلالذا  الأموركيقع على عاتق صاحب الامتياز كل 

كمراكز  أكلر إسعاؼالامتياز تزكيد الدواقع بالوسائل العملية من مراكز  إطاركما يقع على عاتق الدكلة في ،  السياحي
 1ضبط حدكد كمناطق السياحة ككضع معالدها. إلذ إضافةالنجدة للحماية الددنية 

 :33-33القانونية المتعلقة بمناطق التوسع والمواقع السياحية في الجزائر وفق قانون  الأحكام .3.1.1
 لػدد ىذا القانوف مبادئ كقواعد حماية كتهيئة كترقية كتسيتَ مناطق التوسع كالدواقع السياحية كالذم يهدؼ الذ:

 الدستدامة للسياحة؛الاستعماؿ العقلالش كالدنسجم للفضاءات كالدراد السياحية قصد ضماف التنمية  . أ
تنمية النشاطات السياحية في الدخطط الوطتٍ لتهيئة  منشئاتكالدواقع السياحية ككذا مناطق التوسع  إدراج . ب

 ؛الإقليم
 حماية الدقومات الطبيعية للسياحة؛ . ت
 المحافظة على التًاث الثقافي كالدوارد السياحية من خلاؿ استعماؿ كاستغلاؿ التًاث الثقافي؛ . ث
 2مهيأ كمنسجم كمناسب مع تنمية النشاطات السياحية كالحفاظ على طابعو الدميز. عمراف إنشاء . ج

 :كىي كالتالر: الدبادئ العامة 
الاعتبار لذا طابع الدنفعة  كإعادةيكتسب برديد كتصنيف كحماية كتهيئة كترقية مناطق التوسع كالدواقع السياحية    -

 العمومية؛
 إحداثلتوسع كالدواقع السياحية تعد الدكلة استًاتيجيات كبرامج من شانها قصد تشجيع تنمية كحماية مناطق ا  -

 الغابية على الاقتصاد الوطتٍ؛ أثار
تكوف تنمية كتهيئة مناطق التوسع كالدواقع السياحية متطابقة مع التشريعات الدتعلقة بحماية البيئة  أفلغب   -

 كالساحل كبحماية التًاث الثقافي عندما برتوم ىذه الدناطق على تراث ثقافي مصنف؛

                                                           
 .11-10 ق ذكره، ص صبالدرجع س ،11 رقم الجريدة الرسمية 1
 .15، صالدرجع نفسو ،11 الجريدة الرسمية رقم 2
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كالقواعد  استغلاؿ مناطق التوسع كالدواقع السياحية الدخالفة لدخطط التهيئة السياحية، أكتهيئة  أشغاؿبسنع كل   -
 الدنصوص عليها في ىذا القانوف؛

 1تشويو طابعها السياحي. إلذاستغلاؿ لدناطق التوسع كالدواقع السياحية يؤدم  أكلؽنع كل استعماؿ   -
 :حماية كتهيئة كتسيتَ مناطق التوسع كالدواقع السياحية 

من  أجزاءقصد الحماية كالحفاظ على طابعها السياحي، لؽكن برديد  :مناطق التوسع كالدواقع السياحية حماية -
الوطتٍ كمناطق توسع كمواقع سياحية كيرتكز برديدىا كالتصريح بها كفقا لنتائج دراسات التهيئة السياحية  الإقليم

 حماية خاصة من نوعها؛ إجراءات إلذضع كالذم لؼوؿ لذا طابع الدناطق السياحية المحمية كالتي بز
ط التهيئة السياحية الذم تتم ىذه العملية كفق مواصفات لسط تهيئة كتسيتَ مناطق التوسع كالدواقع السياحية: -

تشاكرم كمصادؽ عليو عن طريق التنظيم بحيث يندرج ىذا الدخطط في  إطارالدكلفة بالسياحة في  ارةدتعده الإ
 كالعمراف. الإقليمتهيئة  أدكات إطار

القاعدية لدناطق التوسع كالدواقع  الدنشآتالتهيئة كالصاز  كأشغاؿالدراسات  إعدادكما يقع على عاتق الدكلة 
للمستثمرين داخل  الأراضي تأجتَ أكبيع  كإعادةكترقية  كتهيئةالسياحية كتقوـ الوكالة الوطنية لتنمية السياحة بدهنة اقتناء 

 2السياحية. الدنشآت لإلصازمناطق التوسع كالدواقع السياحية ،الدعدة 
 :العقار السياحي 

المحددة لذذا الغرض في لسطط  الأراضييتشكل العقار السياحي القابل للبناء من  تشكيل العقار السياحي: -
 الوطنية العمومية كالخاصة. للأملاؾالتابعة  الأراضيكيضم  ،السياحيةالتهيئة 

لػق للدكلة لشارسة حق الشفعة )حق التعويض( داخل مناطق التوسع كالدواقع السياحية عن طريق الوكالة الوطنية 
، ىذا القانوف كالدتواجدة داخل منطقة التوسع السياحي إطارللتنمية السياحية على كل من العقارات كالبناءات الدنجزة ؼ 

واص طبقا لاتفاؽ كما لؽكن اقتناء العقار السياحي القابل للبناء لدل الخ .بدكف أكلكية بعوض كتكوف موضوع نقل م
البرامج الاستثمارية المحددة في لسطط التهيئة  لصازلإكالضركرية  السياحية للأملاؾالتابعة  الأراضيكتباع  ،كدم بتُ الطرفتُ

العقار  أسعارلتدعيم تتخذ التدابتَ اللازمة  أفكلؽكن للدكلة  طبقا لاتفاؽ كدم. السياحيةالسياحية للوكالة الوطنية للتنمية 
 .ياحيةالسياحي داخل مناطق التوسع كالدواقع الس

                                                           
 .15، صالدرجع سبق ذكره ،11 الجريدة الرسمية رقم  1
 .16-15الرجع نفسو، ص ص  ،11 الجريدة الرسمية رقم  2
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التشػػػػػػػػػػػػػريعية كالتنظيميػػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػػارية  بالأحكػػػػػػػػػػػػػاـ الإخػػػػػػػػػػػػػلاؿكذلػػػػػػػػػػػػػك دكف  مراقبػػػػػػػػػػػػػة مطابقػػػػػػػػػػػػػة الدنجػػػػػػػػػػػػػزات: -
القابلػػػػػػػػػػػة للبنػػػػػػػػػػػاء  الأراضػػػػػػػػػػػيلؼضػػػػػػػػػػػع بنػػػػػػػػػػػاء كاسػػػػػػػػػػػتغلاؿ  أفلغػػػػػػػػػػػب  الدفعػػػػػػػػػػػوؿ كالدتعلقػػػػػػػػػػػة بالتهيئػػػػػػػػػػػة كالتعمػػػػػػػػػػػتَ،

مواصػػػػػػػػػػػػػػفات لسطػػػػػػػػػػػػػػط التهيئػػػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػػػياحية حيػػػػػػػػػػػػػػث تسػػػػػػػػػػػػػػهر  إلذبدنػػػػػػػػػػػػػػاطق التوسػػػػػػػػػػػػػػع كالدواقػػػػػػػػػػػػػػع السػػػػػػػػػػػػػػياحية 
 لاسػػػػػػػػػػػيماعلػػػػػػػػػػػى حمايػػػػػػػػػػػة كتثمػػػػػػػػػػػتُ منػػػػػػػػػػػاطق التوسػػػػػػػػػػػع كالدواقػػػػػػػػػػػع السػػػػػػػػػػػياحية  الإقليميػػػػػػػػػػػةالدكلػػػػػػػػػػػة كالجماعػػػػػػػػػػػات 

 :على
   إجراءات الإطارخصة قانونا كتتخذ في ىذا كالبناءات غتَ الدر  للأراضي شركعم اللالزاربة الشغل 

التشريع كالتنظيم الدعموؿ  إطارفي  الأصليةحالتها  إلذالدواقع  كإعادةتهدلص البنايات  أك، الأشغاؿتوقيف 
 ؛بهما
  استعماؿ مناطق التوسع كالدواقع السياحية طبقا لطابعها؛ 
   حماية مناطق التوسع كالدواقع السياحية كترقيتها قصد تنميتها؛ إجراءاتبريدم 
  ،لاسيما القانوف  فضلا عن الامتيازات الدنصوص عليها في التشريع السارم الدفعوؿ في لراؿ الاستثمار

قوانتُ الدالية لتشجيع كدعم  إطارتتخذ الدكلة تدابتَ خاصة في  الدتعلق بالتنمية الدستدامة للسياحة،
 1الاستثمارات ذات الطابع السياحي.

 (:*POTالسياحية السبعة للامتياز في الجزائر ) الأقطاب. 2.1
تسمح ىذه  أفيتعتُ  إذ سياحية قوية للامتياز، أقطاببلد سياحي ىيكلة  إلذيتطلب برقيق بروؿ الجزائر 

كيقصد  الجزائرم كالدسالعة بطريقة فعالة في تشكيل الصورة السياحية للجزائر كبركز كجهة الجزائر. الإقليمبهيكلة  الأقطاب
بالتنسيق مع كترفيو(  ،إيواء بالقطب السياحي تلك التوليفة في فضاء جغرافي معتُ للقرل السياحية للامتياز )بذهيزات،

كالتجارم كمنو كاجهات  كالإقليميف المحليتُ كالبعد الثقافي للسكا الأكليةيدمج الحاجيات  إذ ،الإقليميةمشركع للتنمية 
سياحية  أقطابعن سبعة  أسفركنوعية لشا  أصلية رمزية لوجهة الجزائر لتكوف كجهة سياحية مستدامة تنافسية،

لقدرتو  بحيث يتكوف كل قطب سياحي عدة مكونات كفقا  ،الوطتٍ الإقليم الأقطابتركم ىذه  ،(POTللامتياز)
 :تيكالآ الذم سمح بتعريف موضوعات رئيسية كمهيمنة تشكل علامة صورتو الرئيسية  الأمر ،الإقليميةكجاذبيتو 
 

                                                           
 .18-17، ص ص الدرجع سبق ذكره ،11 الجريدة الرسمية رقم 1

* POT : Pôles touristiques d’excellence.                                                                                                                                              
* POT.N.E : Pôles touristiques d’excellence Nord-est 
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 (:*POT.NE. القطب السياحي للامتياز شمال شرق )1.2.1
لؽتد على  ،تبسة ،أىراسسوؽ  الطارؼ، ،عنابة قالدة، ،سكيكدةذا القطب من ست كلايات ىي :يتكوف ى

 كلم  80347قدرىا مساحة 
من الشواطئ  كلم   300من  أكثرساكن ،كلو  3.612.000، عدد سكانو يقدر ب 2

عدة مواقع ثقافية  إلذـ إضافة 1700ك500ىكتار من الغابات كالسلاسل الجبلية يتًاكح علوىا بتُ  874000ك
الدطارات  منشىآتكشبكة ىامة من  منبع حموم، 30من  بأكثركذلك يعد خزاف من الحمامات الدعدنية   ،كأثريةكتارلؼية 

 1الجارم الصازىا كبرلرتها. أككالدوانئ كالسكك الحديدة كالطرؽ الدوجودة 
منتجات الصناعة  أماىكتار ، 10000منطقة للتوسع السياحي معلنة رسميا بدساحة  18كما يتوفر القطب على 

من أعياد كأياـ الدسرح  المحلية التظاىرات إلذإضافة  السلاؿ،كالخزؼ كصناعة  التقليدية ميزىا الدرجاف كالفخار كالزربية،
 كتظاىرات أخرل مثمنة للتًاث المحلي كلباس الدنطقة. ،السينما كالفلكلور،

سرير )فنادؽ خاصة في  6000ػ سرير كعلى عرض تقديرم ب 8500تتوفر الدنطقة حاليا على حظتَة فندقية 
 .سرير 5965 ػتقدر ب إيواءطاقة  إلذعديد من الدشاريع للوصوؿ كقد شرع في ال كالطارؼ(. سكيكدة، ،عنابة

 (:**POT.N.C). القطب السياحي للامتياز شمال وسط 2.2.1
 لشلف،ا بومرداس، البليدة، تيبازة، الجزائر، يتكوف القطب السياحي للامتياز شماؿ كسط من ست كلايات ىي:

 %51 أمالدنطقة الذم يضم الجزائر العاصمة بدوقعو الدركزم  إقليم.كيتميز بجاية  تيزم كزك، البويرة، الددية، عتُ الدفلى،
حيث يتمركز السكاف البالغ عددىم  2كلم  33.877كلم ،أم   615 إجماليةمساحة  من الساحل الجزائرم،

 .ساكن  328من السكاف الجزائريتُ بكثافة تقدر ب%31سكاف لؽثلوف 11.131.000
لؽا قوراية  كالجباؿ كالشريعة، كالأكديةالتضاريس التي تتوزع بتُ السهوؿ كالسواحل ،يتميز ىذا القطب بتنوع 

 ألتلي الأطلسـ علو ( كذلك 2308قمة في القطب كفي شماؿ الجزائر ) أعلىخدلغة التي بسثل  كلألا الظهرة، تيكجدة،
الدية للمناخ الحيوم ىي كطنية مصنفة لزميات ع حظائرـ جبل جرجرة( ككجود 2308) إلذالذم يصل علو قيمتو 

الدلحوظة كالتساقط الدكرم للثلوج لشا  كالأمطارالدناخ الدعتدؿ  إلذكىذا يرجع  الوطنية لجرجرة كالشريعة كلقورايا. الحظتَة
كما يتميز القطب بثركة مؤكدة مرتبطة بالذات كالعادات  في زيادة الدوارد الدائية السطحية كالجوفية منها.يساىم 

فندؽ  313الجلود كالزخرفة.....كما يضم القطب  النحاسيات ،الطرز، الحلي، :ألعهاتقليدية التي من كالصناعات ال
مؤسسة فندقية  81سرير منها  41191)فصيلة( بطاقة استيعابية  فندؽ93ك سرير، 31952)دائمة(بطاقة استيعابية 

                                                           

                                                                                    
 .10-5ص ص  ،2008جانفي  ، الكتاب الثالث،POT)) الأقطاب السياحية السبعة للامتياز الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، 1
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الحالية  الحظتَةثلث لرموع  أم) كالأسفارالة للسياحة كك 385كلم.ك615لشاطئ طولو يبلغ سرير. 10700 تضم
 1سرير. 31588على الدستول الوطتٍ ( كيتوقع 

لزفظة  68كعددىا  كالفندقةللاستثمار  فضاءات  لسصصة أساساتتضمن المحفظة العقارية السياحية لذذا القطب 
ككاحدة ذات طبيعة  استجماميةمنطقة ذات طبيعة  67طبيعتها حوؿ ىكتار تتوزع  12987معلنة كذلك بدساحة 
 منصب عمل غتَ مباشر. 14940ما توفره من  إلذ إضافةسرير ، 16880ػ معدنية كطاقة تقديرية ب

 9629مشركع جارم التنفيذ بطاقة استيعابية  84من ناحية الاستثمار السياحي فقد تضمن القطب على  أما
 2.كلرالأمالية بدرجة  لأسبابسرير  4318مشركع متوقف بطاقة استيعاب  59ك طلب مقدـ، 222 أصلمن  سرير.

 (:POT.N.O) . القطب السياحي للامتياز شمال غرب3.2.1
 ،كغليزاف،تلمساف ،مستغالز ،معسكر، سيدم بلعباس  شنتو تيمعتُ  كىراف، :كالذم يتكوف من سبعة كلايات

 بالإضافةكلم   400ساكن، لؽتد طوؿ الشاطئ على  6.000.000ػ ل 2كلم35000حيث تبلغ مساحة ىذا القطب 
تارلؼي كاثرم بحيث  ،موقع ثقافي 300ع حموم كذا حوالر ينبو  50منطقة رطبة كعدد لشاثل من السدكد ك 14 إلذ

ية لزطات للمياه الدعدن 8ك (،الإسلاميمن التًاث العربي   %70برتوم كلاية تلمساف على اكبر لسزكف أثرم في البلاد )
 .ىكتار  5000منطقة للتوسع السياحي بدساحة عقارية قدرىا  37ك

من الحظتَة الوطنية  %26 أمسرير  22000فندقا بطاقة استيعاب في حدكد  269كما يتميز القطب على 
 ككالة سياحية سفر. 112 إلذ بالإضافة ،سرير تقع في منطقة الساحل( 18000فندؽ )بسثل حوالر  196من بينها 
 كلم.  22العريض لوىراف على مسافة الطريق  -
 3عتُ تيموشنت. الطريق السريع كىراف. -
 (:*POT.S.E. القطب السياحي للامتياز جنوب شرق "الواحات")4.2.1

تتميز ىذه الدناطق بالتكوين الكثبالش  ،ثلاثة كلايات ىي: غرداية ،بسكرة، كالوادم يتكوف ىذا القطب من
 2كلم160.000 ػالصحراكم كلؽتد ىذا القطب على مساحة تقدر ب للأطلسالحجرية الجافة كشبو الجافة  كالأراضي

لذا يعد قطب ارثي ، مليوف ساكن كذلك تعتبر غرداية بوابة الدخوؿ للصحراء 1.5ػ كلػتضن سكاف يقدر عددىم ب

                                                           
** POT.N.C : Pôles touristiques d’excellence Nord-Centre                                                                                                                                 

 .32-26ص ص  رجع سبق ذكره،الد :هيئة السياحيةالدخطط التوجيهي للت 1
 .42-39ص ص  ،نفسورجع الد :هيئة السياحيةالتوجيهي للتالدخطط  2
 .66-60ص ص  ،نفسورجع الد :هيئة السياحيةالدخطط التوجيهي للت 3
 



لواقعاتشخيص و  لأداءاتحليل  :واقع السياحة في الجزائر                                 الفصل الثالث              
 

107 
 

"سيدم عقبة"  إسلاميالش "بسكرة" كعربي بدناظره الصحراكية كالواحاتية كعادات كتقاليد ميزابية كتراث تارلؼي ركم
 1منعرجات القنطرة....الخ. حماـ الصالحتُ بسكرة ، كلزطات للحمامات الدعدنية.

 (:**POT.S.Oتوات القرارة )-. القطب السياحي للامتياز جنوب غرب5.2.1
كيضم  2كلم  603.000 ػكلؽتد ىذا القطب على مساحة تقدر ب كبشار، إدراريتكوف القطب من كلايتتُ لعا 

بحيث  نشيط يستدعي الدعم السياحي.ساكن كيعد ىذا القطب فضاء جديد  900.000سكاف يقدر عددىم بحوالر 
سنة قبل الديلاد(،كثباف رملية  2000برتوم لرموعة من التقاليد كالدمارسات الثقافية كالحرؼ التقليدية ،نقوش صخرية )

قبور  الإسلاـلدا قبل ظهور  أضرحة إلذ إضافة. ملوكور بواحة النخيل ،قلعة حمادة قص  294ـ 100ػ بارتفاع يفوؽ ال
 كالفنوف الشعبية في الصحراء . الحياةفي العمراف كلظط  الإسلاميةالحضارة  تأثتَكشواىد جنائزية كذلك يلتمس 

كفنادؽ  (، إدرارلكبتَ )شيخ سيدم لزمد ا القرارة )بسيموف(، مطارات: 3كمن الدشاريع القائمة في القطب يذكر 
الدتحدة للتنمية .دعم للتنمية المحلية الدتكاملة  الأممكمشركع برنامج  سرير بسيموف. 192القرارة  ،درارأبسرير  120توات 

 كيتضمن: ،"صحراء الثقافات كالشعوب " برنامج اليونسكو إطاركيندرج الدشركع في 
 شبكات سياحية؛أ. 

 للتًاث الركحي الصحراكم؛ جزءب. 
 كرشات حوؿ التكوين على البيئة؛ج. 
 الاعتبار للسكنات التقليدية؛ إعادةد. 
 2الثقافية. الحظائراقتصادية للتًاث حوؿ  أقطاب إنشاءق. 
 :(*POT.G.S) . القطب السياحي للامتياز الجنوب الكبير ناجر6.2.1

طرؼ اليونسكو الدصنفة تراثا عالديا من  للطا سيليالوطنية  الحظتَةفي كلاية اليزم كيتميز بوجود  أساسايقع القطب 
ىم ميزة لشثلة في منطقة التوسع أساكن. ك  40.000كلػتضن حوالر  2كلم  284618لؽتد على مساحة تقدر بحوالر 

سرم الدنتظر  1600ينابيع للحمامات الدعدنية كبالنسبة للمشاريع الجارم الصازىا سيقدـ اؿ 6ككجود  بجانيتالسياحي 
لسيمات كبنايات مشيدة بدواد بناء لزلية تنسجم مع الذندسة الدعمارية المحلية للحفاظ على التًاث  ،أكواخفي شكل خيم، 

  .كالثقافي كالطبيعي للمنطقة الأثرم
                                                           

*POT.S.E: Pôles touristiques d’excellence sud-est.                                                                                                                            

**POT.S.O: Pôles touristiques d’excellence sud-ouest.                                                                                                                           

  
 .83-76ص ص  رجع سبق ذكره،: الدهيئة السياحيةالدخطط التوجيهي للت 1
 .92-87ص ص  ،نفسورجع الد :الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، 2
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 سرير؛ 300 إيواءبطاقة  بناء ثلاثة فنادؽأ. 
  ،سرير 250 إيواءلسيمات بطاقة  5الصاز ب. 
 دار الطاسيلي ناجر؛ إنشاءج. 
 1قرية حرفية. إنشاءد. 

 (:*POT.G.S)الهقار –. القطب السياحي للامتياز الجنوب الكبير 7.2.1
حوالر ، كيقطن بو 2كلم456200، لؽتد على مساحة تقدر بحوالر بسنراستيتمحور ىذا القطب حوؿ 

 سنة. 600.000 إلذتعود  أثريةطاسيلي الذقار كما برتوم على مناطق  ،أىنت ساكن كيعبر جبل الذقار، 137175
تنميتو على كجود شبكة ىامة من الطرؽ )الطريق العابر للصحراء(،كمطار  إطاريعتمد القطب في  أفكما لؽكن 

 ع السياحي مبرلرة كمنطقتاف للتوس أك،عتُ صالح كعتُ قزاـ (، كشبكات طرؽ بصدد الالصاز  بسنراستمصنف دكليا ) 
 .2الايكولوجية كالسياحة كالحظائر (**VTE)شاريع الاستثمارية من قرل سياحية لرموع الد إضافة إلذ ،بسنراستفي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
*POT.G.S: Pôles touristiques d’excellence Grand-sud.                                                                                                                           

*POT.G.S: Pôles touristiques d’excellence Grand-sud.                                                                                                                           
 .102-98ص ص  رجع سبق ذكره،الد :هيئة السياحيةالدخطط التوجيهي للت  1

                                                   
2
  .109-107ص ص  ،نفسورجع الد :الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية،  
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 تشخيص وتحليل واقع السياحة في الجزائر: .2
 للجزائر: والثقافية التاريخية، الطبيعية، السياحية والإمكانياتالقدرات  .1.2

، الوجهات السياحية العالدية لأغلبخلافا  سياحية ىائلة، أصولابذمع الجغرافيا كالتاريخ في الجزائر لتعطي الدنطقة 
الدقاصد السياحية في العالد  كأركع أىمترقى بالبلاد لتصبح من بتُ  أفلؽكن لذذه الدوارد لو استغلت بعقلانية كرشاد 

 .بأسره
 الطبيعية: الإمكانيات .1.1.2

من تنوع بيئي  كالدقومات الطبيعية التي تساعد على تطوير النشاط السياحي بها، الإمكانياتتتوفر الجزائر على 
بدنطقة الصحراء كمناخي فريد من نوعو بالعالد بالدناطق السياحية ،بساطا اخضر كثيف بالذضاب العليا كجماؿ استثنائي 

 ،فهي بروز على:
لؽتد الشريط الساحلي الجزائرم من كاد كيس ببلدية مرسى بن مهيدم كلاية تلمساف في الحدكد  :الشريط الساحليأ. 

كلاية الطارؼ في الحدكد الجزائرية التونسية شرقا، مارا على  الصواريخكاد سوالش السبع ببلدية  إلذ الجزائرم الدغربية غربا،
 كمن لرموعة من الجزر كالجزر الصغتَة، متً، 800 الأدلسكىو مكوف من حزاـ ارضي عرضو  ساحلية، بلدية 420

كلم كىو الرقم الدوركث عن الاستعمار الفرنسي، بل 1200ػ كقد اكتشف باف طوؿ الساحل ليس ب القارية، كالأجراؼ
 : 1ليصبح كلم  422بذاكزه ب 
 :كلم؛  1622.48طوؿ الشريط الساحلي 
  كلم؛2198.44امتداد خطي يقارب:على 
  ؛2كلم3929.41:الأرضيةمساحتو 
  2كلم31927.41الجزء البحرم منو يقدر ب. 
ر الطبيعية اية العينات الدمثلة لتنوع الدناظلحم الحظائرصنفت ىذه  الوطنية والمساحات الخضراء: الحظائرب. 

كطنية برت كصاية كزارة الفلاحة )عن  حظائر 10حيث تتواجد  كالغابات كالنباتات كالحيوانات التي تنفرد بها الجزائر،
 الذدؼ منها: .2كزارة الثقافة  طريق الدديرية العامة للغابات(،

 كركاسب الدعادف  الغلاؼ الجوم كالدياه، ،الأرضكما في باطن  كالتًبة، النباتات، ،الحفاظ على الحيوانات
 كالحفريات؛

                                                           
 .www.mate.gove.dzالدوقع الرسمي لوزارة تهيئة الإقليم كالبيئة:  1
 ،31دد الجريدة الرسمية الجزائرية، الع الدتعلق بالقانوف الأساسي النموذجي للحظائر الوطنية في الجزائر، ،23/07/1983الصادر بتاريخ ،83/458 قرار رقمال 2

 .1982 ، ص1983
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  كالدواقع التارلؼية كالتشكيلات الصخرية  نادر خارج عن الدألوؼ يثتَ الانتباه، تنوع أمالحفاظ على
 كبقايا النقوش على الصخور؛ كأنقاض الاستثنائية،
  على  تتأثر أفالتقهقر كالتدىور الطبيعي ،التي من شانها  كأثارتدخلات صناعية  أمالحفاظ على مناطق من

 مظهرىا كتكوينها كتطورىا.
الدساحة  أخماس أربعما يعادؿ  أم، 2مليوف كلم2عبارة عن ىضبة شبو مستوية تتًبع على ما يفوؽ  الصحراء:ج. 

كبغابات النخيل  ككاحاتها الخلابة الدتناثرة عبر مناطقها، الكلية للبلاد ،تتميز برمالذا اللامتناىية كجبالذا الغرانيتية كالبركانية،
كرقلة الجنوب على غرار بسكرة ،غرداية  هوؿ حجرية لشتدة في كلاياتكالتًبة الخصبة ككثباف رملية كىضاب صخرية كس

 كغتَىا. درارأ، كبسنراست
كتعتبر الصحراء الجزائرية من اكبر الصحارم في العالد الغنية جدا بالشواىد الطبيعية كالتارلؼية التي بسثل الذاكرة 

سياحية ىائلة جعل  إمكانياتالجزائرية الشاسعة كما بسلكو من  فالصحراء .منطقة كللحضارات الدتعاقبة عليهاالمحفوظة لل
 1مدل جاذبيتها. أدرؾمنها كجهة سياحية مطلوبة في السوؽ السياحي الدكلر الذم 

ع الحرارية على الدستول العالدي تعتبر الجزائر من البلداف التي برتوم على عدد كبتَ من الدناب الحمامات المعدنية:د. 
لؽكن الاعتماد عليها في بناء قاعدة متينة لسياحة حمامات  كالحمامات الدعدنية الطبيعية، الأحواضفهي تزخر بعشرات 

عهد الركماف الذين اىتموا بالدصادر الحرارية  إلذمعدنية ،كيعد استعماؿ مياه ىذه الدنابع في الجزائر تقليدا يضرب بجذكره 
 2السنتُ. ألاؼكالدعدنية فيها منذ 

 إطلاؽكالحمامات الدعدنية الطبيعية التي لؽكن الاعتماد عليها في  الأحواضحيث تزخر الجزائر بعدد كبتَ من 
مراكز للمعالجة  إقامةفرص الذائلة الدتوفرة للاستثمار في الشريط الساحلي من خلاؿ  إلذ إضافة عرض سياحي حموم لشيز،

 كإشراؼ مية ذات طابع كطتٍ ذات مرافق استقباؿ ،كمعدات كافية،لزطات معدنية عمو  8كبستلك الجزائر 3بدياه البحر، 
مستَة من قبل الشراكة  .إليهاالقاصدين  للأفرادالعلمية لتقدلص الرعاية الطبية  الأساليبمؤىلتُ كفق  أطباءطبي على يد 

 الجزائرية للحمامات الدعدنية:
 حماـ بوغرارة في كلاية تلمساف؛ 
 في كلاية عتُ تيموشنت؛ حماـ بوحجر 
 حماـ بوحنيفة في كلاية معسكر؛ 

                                                           
 .www.algerie.monde.comعلى الدوقع : متوفربعنواف الجزائر الحظائر الوطنية  مقاؿ  1
 .www.rahhala.netعلى الدوقع: متوفرمقاؿ بعنواف الجزائر الحظائر الوطنية   2
 .2007جانفي 31، السعودية، 10291مقاؿ بعنواف الحمامات الدعدنية بالجزائر مقصد السياح من كل مكاف، يومية الشرؽ الأكسط، العدد   3
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 حماـ ريغة في كلاية عتُ الدفلة؛ 
 حماـ قرقور في كلاية سطيف؛ 
 حماـ الصالحتُ في كلاية بسكرة؛ 
  سعيدة؛حماـ ربي في كلاية 
  قالدة. مسخوطتُ في كلايةحماـ 
 والثقافية:التاريخية  الإمكانيات. 2.1.2

،كشاىدا حيا على انتمائها للفضاء  الإسلاميةالدعالد التارلؼية التي تنفرد بها الجزائر جعلتها مهدا للحضارة  إف
 عظمةى كالدتاحف كالوثائق التارلؼية الدوجودة في الجزائر تشهد عل الأثريةفالدعالد  ،الإفريقي،الدتوسطي  الإسلامي

التي فرضت نفسها على  الإسلاميةالحضارة كأختَا ، كالركمانية البيزنطية إلذية الفينيق إلذمازيغية الحضارات الدتعاقبة من الأ
 2كىي: كمن تلك الدعالد نذكر ما قد صنف من طرؼ اليونسكو، 1التاريخ.
ـ على طريق 100ترجاف عاـ  الإمبراطورمن طرؼ  إنشاءىاتم  كلم من مدينة باتنة،  37تقع على بعد  تيمقاد:أ. 

 ؛كتبسةركمالش يصل بتُ مدينتي لاماز 
 تتشابو في تصميمها مع تصميم تيمقاد؛ لركمانية بالجزائر،الددف ا أقدـكىي من  بسطيف تقع جميلة:ب. 
 من الددف الركمانية العتيقة؛ تيبازة:ج. 
الكبتَة من الحفريات  الأعدادلجمع  انشأالدتاحف في الجزائر ، أقدـكيعتبر من  قسنطينةب المتحف الوطني سيرتا:د. 

 كعلى مستول منطقة الشرؽ ككل؛ التي تم اكتشافها بالددينة الخاصة،
 بريط بو  إذ القرف العاشر ميلادم كما لؽيز ىذا الدوقع قيمتو الجمالية، إلذيعود تاريخ بناءه  بغرداية :قصر ميزابه. 

 ات ىندسة بسيطة.بطابع صحراكم، كىي عبارة عن قرل لزصنة ذخمسة قصور ذات تصاميم 
 في الجزائر: يألسياح. تحليل متغيرات العرض والطلب 2.2

 . تحليل متغيرات العرض السياحي:1.2.2
القدرة الاستيعابية للوحدات الفندقية  الإيواءبسثل طاقات  حسب درجة التصنيف: الإيواءتطور توزيع طاقات أ. 

حد الدؤشرات التي أكتعد الطاقة الفندقية  الدكلة السياحية الدضيفة، إلذككل الدؤسسات الدعدة لاستقباؿ السياح القادمتُ 
 بواسطتها لؽكن قياس مدل تقدـ ىذا القطاع في بلد معيد.

                                                           
 .2000، نوفمبر 16جل برديد السياسة السياحية الوطنية، الدكرة أالمجلس الوطتٍ الاقتصادم كالاجتماعي، مسالعة من  1
 .339، صة للنشر كالإشهار، الجزائرالدؤسسة الوطني(: 1989) الدليل الاقتصادم كالاجتماعي، 2
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 2317-2313حسب درجة التصنيف للفترة  الإيواءتوزيع طاقات  :1-3 الجدول رقم

 .2017سنوم التقرير ال ،كالإحصاءمديرية التخطيط  كزارة السياحة كالصناعة التقليدية، :المصدر

علما  حسب درجة التصنيف، الإيواءنلاحظ كجود تطور ملحوظ في توزيع طاقات  الدبتُ أعلاه ؿك من خلاؿ الجد
 سنة نو في الفتًة الدمتدة منأكالدلاحظ  كلما زادت كلما ارتفعت معها درجة تقدلص الخدمات الفندقية.  الأختَةىذه  أف

سرير كعلى مستول الدرجة  4242على مستول الدرجة الخامسة  الإيواءثبات طاقات  ،2013إلذ غاية  2010
إلذ  2013 سنة الفتًة الدمتدة من أما على التوالر. 4605ك 5775ككذا الدرجة الثالثة كالثانية  سرير، 1600الرابعة 

 لذالأك سرير كالدرجة  6734 على مستول الدرجة الخامسة الإيواءكاف الاىتماـ بزيادة طاقات  2017غاية سنة 
الغتَ مصنف من  الإيواءفتًتكز بشكل ملحوظ في  الأكبرالحصة  أما الدصنف. للإيواءبالنسبة  سرير على التوالر11335

 59713 إلذنلاحظ تراجع العدد  2017-2015سرير كمن الفتًة  74437ػب 2015الفتًة  إلذ 2010الفتًة 
كل فئات   كأسعارىاكالتي تناسب خدماتها  2016-2010كما نلاحظ سيطرة الفنادؽ ذات ثلاث لصوـ من  سرير.

 السياح.
 
 
 
 
 
 
 

 2317 2316 2315 2314 2313 2312 2311 2313 السنوات
5* 4823 4823 4242 4242 4242 4242 6734 6734 
4* 1600 1600 1600 1600 1800 1800 2810 4508 
3* 5775 5775 5775 5775 5829 5829 7045 5678 
2* 3743 4605 4605 4605 4605 4605 4425 4565 
1* 8407 8407 8407 10639 10639 11295 11295 11335 

 59713 55380 74437 72490 71943 72269 68811 68029 غير مصنفة
 92533 137423 132244 99635 98834 96898 94321 92377 المجموع
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 حسب نوع المنتج: الإيواءطاقات ب. 
 2317-2313حسب نوع المنتج السياحي للفترة  الإيواءتوزيع طاقات  :2-3الجدول رقم 

 2317 2316 2315 2314 2313 2312 2311 2313 السنوات
 69861 66155 62479 61012 55988 54186 53122 52085 حضري
 31326 30500 30830 27962 29886 29886 30253 31322 شاطئ

 4928 4780 3636 4547 6058 5954 4316 3770 صحراوي
 4266 4102 3866 4259 5467 5467 4925 4111 حمام معدني

 1883 1883 1883 1825 1405 1405 1405 1089 مناخي
 112264 137423 132244 99635 98834 96898 94321 92377 المجموع

 .2017سنوم التقرير ال ،كالإحصاءمديرية التخطيط  كزارة السياحة كالصناعة التقليدية، :المصدر

 أفحيث لصد  ،2017-2010في الجزائر حسب نوع الدنتج للفتًة  الإيواءدكؿ السابق توزيع طاقات يوضح الج
حسب نوع الدنتج تركزت في الفنادؽ  الإيواء أف إذ الدراسة،خلاؿ فتًة في ىذا التوزيع في تزايد ملحوظ  الإيواءطاقات 
 ،69861ما قيمتو  2017كصلت سنة  أف إلذفي التزايد تدرلغيا  كبدأت  52085ػ ب 2010في سنة  قدرتالحضرية 

حسب الدنتج الحضرم احتلت الصدارة مقارنة بالشاطئي الذم  الإيواءطاقات  أف إذف يتضح ، %61.58نسبة ب أم
بنسب تقدر  الأختَةليتصدر كل من الدنتج الصحراكم كالحموم كالدناخي الدراكز  %28.39بنسبة   الدرتبة الثانية يليها في
كىي نسب ضئيلة مقابل  الطاقة الاستيعابية لذاتو الفنادؽ. إجمالرعلى التوالر من  3.81ك% 1,75 ،%4.44بحوالر 

كىذا ما لا يتناسب مع لستلف الدنتجات السياحية الدتوفرة كىياكل  ما تزخر بو الجزائر من ثركات كحمامات معدنية،
ة لجعل كجهة مستول الخدمات السياحية الكافية كالدطلوب إلذلا ترتقي  أنهاالاستقباؿ الدخصصة لذا التي اقل ما يقاؿ عنها 

 الجزائر كجهة سياحية.
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 حسب الشكل القانوني:  الإيواءطاقات ج. 
 2317-2313 تبعا للشكل القانوني للفترة الإيواءتوزيع طاقات  :3-3الجدول رقم 

 .2017سنومالتقرير ال ،كالإحصاءمديرية التخطيط  كزارة السياحة كالصناعة التقليدية، :المصدر

طاقات  إف ،2017-2010 حسب الشكل القانولش للفتًة الإيواءنلاحظ من خلاؿ جدكؿ توزيع طاقات 
ر ثم يسر  15597ػ حيث قدرت ب 2011-2010الدنجزة من طرؼ القطاع العمومي كانت ثابتة من الفتًة  الإيواء

ا سجلو القطاع حيث شهدت ثبات في ىذه الفتًة مقارنة بد، 2017 غايةلذ إ 2012من الفتًة  18613 إلذكصلت 
عرؼ لظوا  الأختَىذا  .2015 في 77383ككصل ، 2010 في 71184ػ ب فقدر 2015- 2010الخاص من الفتًة 

 ،2017بلغت سنة  إذبعد القطاع العمومي  تأتيالجماعات المحلية  أما .2017سنة  87145 إلذمتزايدا ليصل 
 .2010/5596ة كانت سن  أفبعد  3134

كذلك على  ،كالإيواءفي قطاع الفندقة  الاستثمارالدكلة الجزائرية تشجع القطاع الخاص في  أفمن ىنا نلاحظ 
كتوجو الدستثمر  ،برامج الخوصصة إلذ أساساحساب القطاع العاـ لعدـ كجود منافسة كالارتفاع في القطاع الخاص يعود 

 الخاص لضو القطاع السياحي كىذا ما يتماشى مع السياسة السياحية الجديدة.
 . واقع الطلب السياحي في الجزائر:2.2.2

 أ. تطور عدد السياح الوافدين:
 2317-2313الجزائر للفترة  إلىتطور تدفقات السياح  :4-3الجدول رقم

 2013 2012 2011 2010 السنوات
 3098531 2742063 2437389 2176240 عدد السياح
 2017 2016 2015 2014 السنوات

 4423648 4320180 4216712 4173584 عدد السياح
 .2017سنوم التقرير ، الكالإحصاءمديرية التخطيط  ،التقليديةكزارة السياحة كالصناعة  :المصدر

 2317 2316 2315 2314 2313 2312 2311 2313 السنوات
 18613 18613 18613 18613 18613 18613 15597 15597 العمومي
 87145 82301 77383 74744 74313 72407 72420 71184 الخاص

 3134 6506 6248 6248 5878 5878 6004 5596 الجماعات المحلية
 138892 137423 132244 99635 98834 96898 94321 92377 المجموع



لواقعاتشخيص و  لأداءاتحليل  :واقع السياحة في الجزائر                                 الفصل الثالث              
 

115 
 

.حيث كاف  الأختَةالجزائر في السنوات  إلذنلاحظ تطور عدد السياح الوافدين  من خلاؿ الجدكؿ الددكف أعلاه،
 سنة 4423648كصل عدد السياح  أف إلذثم بقي في التزايد تدرلغيا  2010 سنة 2176240بلغ عدد السياح 

 عدد السياح يتزايد سنويا. أم .2017
 تطور عدد الليالي السياحية:ب, 

 2317-2313 تطور الليالي السياحية للقترة: 5-3 الجدول رقم
 2317 2316 2315 2314 2313 2312 2311 2313 السنوات

 735 589 839 837 994 936 845 754 الليالي لغير المقيمين
 3688 3730 6307 6215 2926 5703 5435 5141 الليالي للمقيمين

 4423 4319 7146 7052 6920 6639 6280 5895 المجموع
 .2017سنوم التقرير ال ،كالإحصاءمديرية التخطيط  كزارة السياحة كالصناعة التقليدية، :المصدر

 2010عاـ  الأختَةحيث بلغت ىذه  عدد الليالر السياحية في تطور، أفيتضح  ،5-3رقم  من خلاؿ الجدكؿ
بعد ىذه السنة  ليلة.  994فكانت  2013غاية سنة  إلذكبقيت في التزايد  .ليلة754لغتَ الدقيمتُ بالنسبة لليالر 

 2010 بالنسبة الليالر للمقيمتُ فكانت عدد الليالر سنة أما .2017 سنة 735بلغت  أف إلذفي التًاجع  بدأت
كصلت  أف إلذبعد ىذه السنة تراجعت ، 7146فكانت  2015غاية سنة  إلذفي التزايد تدرجيا  بدأتليلة ثم  5141
 .2017 سنة 4423

 تنافسية القطاع السياحي في الجزائر: .3.2
 الأجنبية أككل قطاع تكوف فيو مؤسستو قادرة على التصدم للمنافسة سواء المحلية الداخلية  يعد القطاع تنافسي،

كما لؽكن قياس تنافسية القطاع  ،كعلى تنميتها باستمرارمن خلاؿ المحافظة على حصتها من السوؽ كالعمل  الخارجية،
من الدتوسط بوجود  أعلىمع برقيق عوائد عالية  ،الأخرلبنمو الحصة السوقية لو كمقارنتها بباقي القطاعات الدنافسة 

عناصر منافسيو كمستول تكاليف الوحدة الواحدة الدنتجة  إنتاجيةعناصره اكبر من  إنتاجيةتكوف  أفعلى  ،منافسة حرة
 قل من مستول تكاليف الوحدة لدل الدنافستُ.أ أكتساكم 

مع  ،2017-2010كالجدكؿ التالر يوضح ترتيب الجزائر عالديا كعربيا ضمن مؤشر التنافسية العالدي خلاؿ الفتًة 
 زيادة الدرتبة تعتٍ تراجعا في التًتيب. أف إلذ الإشارة
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 2317-2313 ترتيب الجزائر عالميا وعربيا ضمن مؤشر تنافسية العالمي خلال الفترة :6-3 الجدول رقم
  دوليا عربيا السنة

 عدد الدول الترتيب عدد الدول الترتيب الدرجة
    

2313-2311 11 15 86 139 4 
2311-2312 10 15 87 142 4 
2312-2313 11 14 110 144 3.7 
2313-2314 10 15 100 148 3.8 
2314-2315 9 15 79 144 4.1 
2315-2316 9 13 87 140 4.0 
2316-2317 9 14 87 138 4.0 

  :اعتمادا على الطالبتُ إعدادمن  :المصدر
World Economic Forum, the global competitiveness report, (2010-2011), (2011-2012),           

(2012-2013), (2013-2014), (2014-2015), (2015-2016), (2016- 2017).  

من  86 ( الدرتبة 2011-2010احتلت في ترتيبها لسنة ) أنهاالجزائر كحسب مؤشر التنافسية العالدي  أف نلاحظ
 100ك110 متأخرةمراتب  (2013-2012) كما احتلت الجزائر سنتي درجات. 4حيث حققت  ،دكلة 139بتُ 

درجة على التوالر  0.2ك0.3مرتبة حيث الطفضت درجة الدؤشر ب 13ك 23ػ دكلة متًاجعة ب 148ك144من بتُ 
مرتبة كذلك  21دكلة متقدمة ب 144من بتُ  عالديا 79احتلت الجزائر الدرتبة  2014. كفي سنة 2011مقارنة بسنة 

 87الدرتبة  إلذتراجعت  أنها إلا. 2013 رنة بسنةدرجة مقا 0.3بارتفاع  أمدرجات 7 أصلدرجة من  401بتحقيق 
مراتب  8ػ تراجع ترتيبها ب أمعلى التوالر  2016ك 2015دكلة في التقريرين لسنة  138ك140عالديا من بتُ 

كبدقارنة الجزائر مع الدكؿ العربية الددرجة ضمن مؤشر  2014درجة مقارنة بسنة  0.1ػ كالطفضت درجة الدؤشر ب
عربيا  11عالديا ،حيث جاءت في الدرتبة  متأخرةاحتلت مراتب  أنهالصد  2017-2010لدي خلاؿ الفتًة التنافسية العا

على التوالر ثم  2012-2011عربيا سنة  11ك10دكلة كجاءت في الدرتبة  15من بتُ  2011-2010سنتي 
 عربية على التوالر.دكلة  14ك13ك15من بتُ  2017-2014من الأختَة عربيا خلاؿ السنوات  9احتلت الدرتبة 

تدؿ على ضعف  2017-2010بالتالر الدراتب التي حققتها الجزائر ضمن مؤشر التنافسية العالدي خلاؿ الفتًة ك 
 .حتى على الدستول العربي أكسواء على الدستول العالدي  تنافسيتها
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       مؤشر التنافسية العالمي خلال الفترة ترتيب الجزائر في المحاور الرئيسية ضمن :7-3 الجدول رقم
2313-2317 

  :اعتمادا على الطالبتتُ إعدادمن  :المصدر
World Economic Forum , the global competitiveness report  , (2010-2011), (2011-2012), (2012-

2013), (2013-2014), (2014-2015), (2015-2016), (2016- 2017). 

 2317-2316 2316-2315 2315-2314 2314-2313 2313-2312 2312-2311 2311-2313 السنة

المحاور 
 الرئيسية

 القيمة المرتبة  القيمة المرتبة  القيمة المرتبة  القيمة المرتبة  القيمة المرتبة  القيمة المرتبة  القيمة المرتبة 

المتطلبات 
 الأساسية

80 4.3 75 4.4 89 4.2 92 4.3 65 4.6 82 4.4 88 4.3 

 3.5 99 3.5 99 3.4 101 3.0 135 2.7 141 3.1 127 3.5 98 المؤسسات
 3.3 100 3.1 105 3.1 106 3.1 106 3.2 100 3.4 93 3.5 87 لتحتيةالبنية ا

 الاقتصاد
 الكلي

57 4.8 19 5.7 23 5.7 34 5.5 11 6.4 38 5.3 63 4.8 

الصحة 
لتعليم وا

 الأساسي

77 
 

5.6 82 5.5 93 5.4 92 5.4 81 5.6 81 5.6 73 5.7 

محفزات 
 الكفاءة

107 3.5 122 3.4 136 3.1 133 3.2 125 3.3 117 3.4 110 3.6 

التعليم العالي 
 والتدريب

98 3.6 101 3.5 108 3.4 101 3.5 98 3.7 99 3.7 96 3.9 

ق كفاءة سو 
 السلع

126 3.6 134 3.4 143 3.0 142 3.2 136 3.5 134 3.5 133 3.5 

ق كفاءة سو 
 العمل

123 3.7 137 3.4 144 2.8 147 2.9 139 3.1 135 3.2 132 3.2 

وق تطور الس
 المالية

135 2.8 137 2.6 142 2.4 143 2.6 137 2.7 135 2.8 132 2.9 

 الجاهزية
 التكنولوجية

106 3.0 120 2.8 133 2.6 136 2.5 129 2.6 126 2.6 108 3.1 

 4.7 36 4.7 37 4.4 47 4.4 48 4.3 49 4.3 47 4.3 50 حجم السوق
عوامل تطور 

 الإبداع
 والابتكار

108 3.0 136 2.7 144 2.3 143 2.6 133 2.9 124 3.0 119 3.1 

بيئة تطور 
 الأعمال

108 3.3 135 2.9 144 2.5 144 2.9 131 3.2 128 3.3 121 3.3 

 2.9 112 2.8 119 2.6 128 2.4 141 2.1 141 2.4 132 2.8 107 الابتكار
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  :الأساسيةالمتطلبات  .1.3.2
ثم  2010مقارنة بسنة 2011مرتبة سنة 17ك14الجزائر عرفت تقدما ضئيلا ب أفمن خلاؿ الجدكؿ يلاحظ 

كقد برسن ترتيب الجزائر في ىذه  .2011على التوالر مقارنة بسنة  2013ك 2012 مرتبة سنتي  17ك14تراجعت ب
-2015مرتبة سنتي 23ك17ػثم تراجع من جديد ب 2013مرتبة مقارنة بسنة  27ػب 2014المجموعة خلاؿ سنة 

 تدلش ترتيب اغلب لزاكر ىذه المجموعة كالدتمثلة فيما يلي: إلذكالسبب يعود  2017
    على التوالر مقارنة 2012ك2011مرتبة سنتي 43ك29تراجع ىذا المحور بالمؤسسات:  :الأولالمحور  . أ

    برسنا ملحوظا بحيث تقدـ . كقد عرؼ بعد ذلك2012 مقارنة بسنة 2013 مراتب سنة 6ػ .ثم تقدـ ب2010ػ ب
 إلذكيعود ىذا التحسن  2013على التوالر مقارنة بسنة  2017 إلذ 2015 مرتبة سنة 36ك 2014مرتبة سنة  34ػ ب

القانولش لتسوية الدنازعات   الإطارمؤشر كفاءة  منها: 2017-2013 تقدـ ترتيب بعض مؤشراتو الفرعية ما بتُ سنة
العنف  كأعماؿكالجرلؽة ككلفة الجرلؽة  الإرىابحوؿ كلفة  الأعماؿصة بوجهة نظر قادة كما برسن ترتيب الدؤشرات الخا

انو بالرغم  إلامرتبة ، 64ة مؤشر قوة الدستثمرين في حتُ تراجعت مرتب، مرتبة على التوالر 31ك 51ك 36 الأعماؿعلى 
سات فما زالت بعيدة كل البعد عن من برسن ترتيب الجزائر مؤخرا في اغلب الدؤشرات التي تندرج ضمن لزور الدؤس

 .الأخرلالدراتب الدتقدمة مقارنة مع الدكؿ 
لشا يدؿ على ضعف بنيتها رغم كل  متأخراجاء ترتيب الجزائر ضمن ىذا المحور  المحور الثاني :البنية التحتية: . ب

ثم عرؼ تقدما  .2014العالدي مرتبة ضمن تقرير التنافسية  24حيث تراجع بحوالر لصازات الدبذكلة من أجل تطويرىا، الا
 إلذكيعود سبب ضعف ىذا الدؤشر  .2014مقارنة بسنة  2016ك 2015مراتب في التقرير لسنة  6ك1ػ طفيفا قدر ب

في  101على الدرتبة  2017-2016تقرير للتنافسية العالدي   أخرترتيب اغلب مؤشراتو الفرعية حيث حازت في  تأخر
في مؤشر جودة البنية  105مؤشر جودة البنية التحتية للسكك الحديدية ،الدرتبة  في 57الدرتبة  مؤشر جودة الطرؽ،

مؤشر نوعية خدمات تزكيد في  92في مؤشر جودة البنية التحتية للنقل الجوم ،الدرتبة  117التحتية للموانئ ،الدرتبة 
دكلة مدرجة ضمن  138ا ما بتُ مستخدـ كىذ 100في مؤشر بنية اشتًاكات الذاتف النقاؿ لكل  77الدرتبة الكهرباء، 

 التقرير.
ثم  ،4.8بقيمة  57 كاف في الدرتبة  2011-2010 نو في سنةنلاحظ أ: الاقتصاد الكلي المحور الثالث:ج. 

 5.7بقيمة  23فكانت الدرتبة  2013-2012كتراجع سنة ، 2010مقارنة بسنة   2012-2011 تقدـ سنة
 كيعود ذلك إلذ تراجع ترتيب ،أخرلثم تراجع مرة  2013مقارنة بسنة  2014ثم عاد كتقدـ سنة  ،2011مقارنة بسنة
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 115ػ تراجع مؤشر رصيد الديزانية الحكومية بشكل لافت قدر بحيث  ،2017-2014مؤشراتو الفرعية بتُ سنتي 
 مراتب. 4ػ مالش فقد تراجع بكفيما لؼص مؤشر التصنيف الائت مراتب. 6ػ ب الإجمالركتراجع مؤشر الادخار  ،مرتبة

 أم 5.5بتنقيط  82ك 2010 سنة 5.6بتنقيط  77احتلت الجزائر الرتبة  الصحة والتعليم: المحور الرابع:د. 
 إذ ( ،2017-2012) ضمن تقرير التنافسية العالدي بتُ ملحوظاثم عرؼ ىذا الدؤشر تقدما  عرفت تراجعا في التًتيب.

كمعدؿ الالتحاؽ بالتعليم الابتدائي  الايدزتقدـ ملحوظ في ترتيب مؤشر معدؿ انتشار فتَكس  إحرازبسكنت الجزائر من 
دكلة  138كىذا من بتُ  (2017-2016تقرير للتنافسية العالدي ) أخرعلى التوالر في  40ك1حيث احتلت الدرتبة 
 مدرجة ضمن التقرير.

 محفزات الكفاءة: . 2.3.2
 ( كتتمثل المحاكر التي تندرج ضمن ىذه المجموعة فيما يلي: 2017-2012)  تًةعرفت برسنا في التًتيب بتُ الف

 3.6بقيمة  (2011-2010سنة )98 الرتبة ىذا الأختَ سجل التعليم العالي والتدريب: المحور الخامس: . أ
التوالر ثم تقدمت  على 3.4ك 3.5بقيمة  108ك 101( برتبة 2013-2011) في سنة ملحوظاكبعدىا عرؼ تراجعا 

 أحرزت ،(2017-2016تقرير سنة ) أخركفي  2014ػ مقارنة ب 2015كتراجعت بدرتبة كاحدة سنة  2014سنة 
غلب أتقدـ ترتيب  إلذ.كيعود ىذا التحسن 2015مراتب مقارنة مع سنة  3ػ تقدمت ب أمعالديا  96الجزائر الدرتبة 

دارة إ.منها مؤشر جودة النظاـ التعليمي ككذا جودة  2015سنة  مع 2017-2016الدؤشرات الفرعية لذذا المحور سنة 
 .الددارس كمدل توفر خدمات البحوث كمؤشر مدل تدريب الدوظفتُ...الخ

ثم عرفت تراجعا كبتَا  2010عالديا سنة  126احتلت الجزائر الدرتبة  كفاءة سوق السلع: المحور السادس: . ب
بعد ذلك عرفت تقدما قدر  .3.6بتنقيط  126بعدما كانت رتبتها  3.4بتنقيط  134برتبة  ،2012-2010بتُ 

احتلاؿ مراتب  إلذكيعود سبب تدلش الدؤشر  دكلة ضمن التقرير. 138من بتُ  2016-2012 مرتبة بتُ سنتي 26ػ ب
ة شدة الدنافسة المحليبلغ كل من مؤشر  2017-2016تقرير للتنافسية العالدي  أخرففي  في اغلب مؤشراتو، متأخرة
الدرتبة  الأجنبيةمؤشر انتشار الدلكية  .127التعريفات الجمركية الدرتبة  135معدؿ الضرائب الدرتبة  إجمالر ،136الدرتبة 
 الدباشرة. الأجنبيةالعوائق التي بروؿ دكف جذب الاستثمارات  أىمكيعتبر ذلك من  ،136

مرتبة  15 ػثم عرؼ تقدما قدر ب 2013-2010 مرتبة بتُ سنتي 24ػ تراجع ب سوق العمل: :المحور السابعج. 
حيث بلغت ، لشا يدؿ على عدـ كفاءة سوؽ العمل متأخرةكقد احتلت الجزائر مراتب  (،2017-2013بتُ سنتي )

 .2017تقرير للتنافسية العالدي سنة  أخردكلة ضمن  138عالديا من بتُ  132الدرتبة 
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 أنها أم (2012-2010بتُ الفتًة ) 137ك 135الجزائر الدرتبة احتلت  تطور السوق المالية: :المحور الثامند. 
كذلك   متأخرةمراتب الجزائر ( كرغم ىذا احتلت 2017-2013مرتبة بتُ سنتي ) 15ػ ثم تقدمت ب، عرفت تراجعا

كذلك راجع لتدلش مراتب  2017ػ دكلة ضمن تقرير تنافسية العالدي ل 138عالديا من بتُ  132حيث جاءت في الدرتبة 
المحلية  الأسهمكمؤشر التمويل من خلاؿ سوؽ  على برمل تكاليف الخدمات الدالية،مؤشراتو الفرعية مثل مؤشر القدرة 

كىذا ما يدؿ على ضعف مسالعة السوؽ الدالية في  ،122كمؤشر سهولة الحصوؿ على القركض الدرتبة  ،124الدرتبة 
 توفتَ التمويل.

ية مرتبة ضمن تقرير التنافس 30ػ ب  ا الدؤشر تراجعت الجزائرفي ىذ :التكنولوجيةالجاهزية  ر التاسع:المحو  ه.
ككصلت للمرتبة  2011-2010بتُ سنتي  3بقيمة  106،حيث كانت في الدرتبة 2013-2010العالدي بتُ سنتي 

 2013العالدي بتُ سنتي مرتبة ضمن تقرير التنافسية  28.ثم تقدمت ب2.6بقيمة  2013-2012سنتي  133
 .2017-2016من الأختَة في السنوات  3.1بتنقيط  108،كما احتلت الرتبة 2016ك

ثم عرؼ تقدما  ،2011-2010عاـ  50نقطة برتبة  4.3سجل ىذا الدؤشر  حجم السوق: المحور العاشر:و. 
مرتبة ضمن  12ػ كتقدـ ب ،2013-2011ثم تراجع بدرتبة كاحدة بتُ سنتي  2012-2011مراتب خلاؿ سنتي  2ػ ب

برسن ترتيب حجم السوؽ المحلي  إلذ. كىذا التقدـ في التًتيب راجع 2017-2013تقرير التنافسية العالدي بتُ سنتي 
 المحلي. كالناتج الأجنبيكمؤشر حجم السوؽ 

 . عوامل الابتكار والتطور:3.3.2
-2012) مرتبة بتُ سنة 25تقدـ برتبة ثم  (،2012-2010مرتبة بتُ سنتي ) 36عرؼ تراجعا كبتَا بواقع 

 لزاكره فيما يلي: أىم( كتتمثل 2017
 3بنقطة  2011-2010 ؿ الفتًةخلا 108احتلت الجزائر الدرتبة  :الأعمالتطور بيئة  :المحور الحادي عشر أ.

تقرير مرتبة ضمن  23ػ ب كتقدـ بعدىا ،2013-2010مرتبة بتُ سنتي  36ثم نلاحظ في ىذا الدؤشر تراجع ب .
برسن ترتيب الدؤشرات الفرعية لذذا  إلذكىذا التقدـ في التًتيب راجع ، (2017-2013) التنافسية العالدي من سنة

 رغم ذلك. متأخرةبرتل مراتب  أنها إلاالمحور 
خلاؿ سنة  2.8بنقطة  107احتلت الجزائر ضمن ىذا الدؤشر الدرتبة  الابتكار:: عشر المحور الثانيب. 
، كتقدـ مرتبة ضمن تقرير التنافسية العالدي بتُ 2013-2010مرتبة بتُ  34ػ بعدىا نلاحظ تراجع ب 2010-2011
تقرير للتنافسية العالدي سنة  أخربرسن ترتيب الدؤشرات الفرعية لذذا المحور ففي  إلذكىذا التقدـ راجع  .2013-2017
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 أفكتدؿ ىذه الدراتب  ،في مؤشر القدرة على الابتكار 112دكلة الدرتبة  138احتلت الجزائر من بتُ   2016-2017
 كالابتكار. كالإبداعلا يولر اىتماما بالبحث  لأنوالاقتصاد الجزائرم لا لؽكن اعتباره اقتصادا تنافسيا 

 أنها( لوحظ 2017-2010)ؿ الفتًة الجزائر التنافسي ضمن مؤشر التنافسية العالدي خلا أداءكمن خلاؿ برليل 
كذلك لاف  ،ا انعكس سلبا على التًتيب العاـفي اغلب المحاكر الرئيسية كالدؤشرات الفرعية لش متأخرةقد احتلت مراتب 

  .ما يعالش منو الاقتصاد الجزائرمالقدرة التنافسية الدستدامة ترتكز على عوامل الفعالية كالابتكار كىذا 
قطاع السياحة  أفحوؿ العوامل المحددة لتنافسية قطاع السياحة، لؽكننا القوؿ  إليومن خلاؿ ما تم التوصل  كذلك

الكثتَ من التحستُ في لستلف الجوانب كالعوامل التي  إلذمقارنة بدا تشهده باقي الدكؿ. كلػتاج  متأخرافي الجزائر لا يزاؿ 
التقرير تتضح لنا نقاط القوة كالضعف كالتي شملت اغلب الدؤشرات  تساعد في تفعيل القطاع كمن خلاؿ برليل نتائج

العوائق الدختلفة التي تعيق عملية التنمية  بإبرازبيئة صالحة لذذا القطاع الذاـ كمنو القياـ  إلغادللقدرات التنافسية من اجل 
 1السياحية في الجزائر .

 كما يلي:  ألعهاائر كالتي لؽكن ذكر كمن العراقيل التي بروؿ دكف التحوؿ السياحي لوجهة الجز 
 :كتشمل: الاستثمارية 

فنجد لستلف الذياكل القاعدية من  ما تزاؿ البنية التحتية في الجزائر تتسم بالضعف، ضعف البنية التحتية: -
الدستول الدطلوب الذم يلي  إلذكلها لد تصل بعد  الطرؽ كالنقل كالدواصلات كالاتصالات كالطاقة كالدياه،

كمرتكزات كاضحة ،لاف عدـ توفر بنية  أسسمشركعو على  إقامةطموحات الدستثمر الخاص الذم يرغب في 
على  ؿ زيادة التكاليف كبالتالر التأثتَلصاح الدشاريع الاستثمارية من خلا إمكانيةبرتية ملائمة يؤثر على 

استقطاب  أرادتىيا  إفمل على برستُ مرافقها كىياكلها القاعدية كيبقى على الجزائر الع مردكدية الاستثمار،
 استثمارات خاصة تساعدىا على برقيق التنمية الاقتصادية؛

طوؿ الددة الزمنية للحصوؿ على قطعة ارض لغرض الاستثمار بسبب تدخل العديد من الذيئات لدنح قرار  -
 الدوافقة على حيازة العقار؛

الدتعلقة بالعقار الاستثمارم كخاصة السياحي منو كبدنح الرخص كالذم سببو تشابك لرموعة من  التعقيدات -
 الذم لػوؿ دكف تنفيذ ىذه الدشاريع في تارلؼها الفعلي؛ الأمر القطاعات،

                                                           
العربية الدتحدة في ترسيخ التنوع الاقتصادم، كرقة بحثية مقدمة في الدلتقى الوطتٍ حوؿ  الإماراتبذربة (: 2011عبد الحميد مرغيت، عبد الدالك بوركوة، )  1

 .479-478نوفمبر، ص ص 21ك20جامعة جيجل،  القطاع الخاص في رفع تنافسية الاقتصاد الجزائرم كالتحضتَ لدرحلة ما بعد البتًكؿ،
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ابية )القدرة الاستيع الإيوائيةتعثر الاستثمارات الفعالة خاصة في لراؿ الفندقة كالدركبات السياحية لرفع الطاقة  -
 (؛للإيواء

 عدـ توفتَ قاعدة بيانات كاملة عن فرص الاستثمار في الجزائر كمركز معلومات خاص بذلك؛ -
البشرية كذلك غياب الحوافز كالامتيازات للقائمتُ  الإمكاناتالدشرفة على الاستثمار من حيث  الأجهزةنقص  -

 1عليها.
 كتضم: :المالية والقانونية 

نوعية الخدمات الدالية على مستول الدنظومة الدصرفية الدقدمة للمتعاملتُ الاقتصاديتُ كالقيود الدفركضة  ضعف -
تتناسب مع الاستثمار  الأجلكالدلاحظ كذلك ضعف قركض طويلة  كقوانتُ العمل التي ما تزاؿ مبهمة،

 السياحي خاصة كالبنوؾ الدتخصصة في بسويل الدشاريع كالاستثمارات السياحية معدلات فائدة مغرية؛
 عدـ ملائمة كضعف كسائل الدفع العصرية على مستول البنوؾ كالدؤسسات الدستقبلة للسياح؛ -
 في قطاع السياحة؛البتَكقراطية التي حالت دكف تسريع الدشاريع الاستثمارية  الإجراءات -
 في ميداف الدراسات الدسبقة للمشاريع الاستثمارية كتنمية مناطق التوسع السياحي؛ الإجراءاتبطء  -
يتفادل  الأجنبيالسياسية كالاقتصادية جراء حالة اللاأمن لشا جعل الدستثمر  الإصلاحاتتعطيل مسار  -

 دخوؿ السوؽ الجزائرية لغياب الثقة بدناخ الاستثمار؛
 كالخدمات السياحية الدقدمة. الأسعاردكرىا ضبط التجاكزات كمراقبة  ضع ىيئة تنشيط السياحة،ضركرة ك  -
 كتضم: :التسويقية 

قل ألشا لغعلها اقل تنافسية ك  لاتزاؿ الجزائر تعالش من ضعف ىياكل الاستقباؿ كلزدكدية الذياكل الدصاحبة لذا، -
كقطر.  كالإمارات الأردفالدغرب كتونس كحتى الصاعدة مثل  استقطابا للسياح مقارنة بالدكؿ الرائدة مثل :مصر،

نسبة منها كالخاصة بالخدمات السياحية لا تزاؿ  أف إلاكمقومات سياحية،  إمكانياتكرغم ما بسلكو الجزائر من 
 مقصد سياحي؛ إلذالدقومات التي تعيق بروؿ الجزائر  أىمبعيدة عن الدقاييس الدكلية كتتجلى في ذلك 

 ت السياحية عن تسويق الدنتوج السياحي الجزائرم للخارج نظرا لعدـ توفر كل الدعايتَ الدطلوبة؛عجز الوكالا -
 عدـ فرض تسعتَات موسمية لتشجيع السياحة؛ أم للأسعارغياب سياسة كاضحة  -
 قلة الرحلات الجوية لضو الجزائر يقف كالعائق دكف برقيق الذدؼ الدنشود من تطوير السياحة. -

                                                           
(: كرقة بحثية مقدمة في الدلتقى الوطتٍ حوؿ دكر القطاع الخاص في رفع 2011عز الدين، مناخ الاستثمار الخاص في الجزائر، ) حبلبولزركؽ ختَ الدين، بو   1

 .420 نوفمبر، ص 21ك20تنافسية الاقتصاد الجزائرم كالتحضتَ لدرحلة ما بعد البتًكؿ، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة جيجل، يومي 
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 منها:ك  :التكنولوجية 
 خلق عجز في تسويق كجهة الجزائر؛ إلذكالاتصاؿ لشا يؤدم  الإعلاـضعف في استخداـ تقنيات  -
 ؛الأسفارنقص التحكم في التقنيات الجديدة لاستشراؼ السوؽ من طرؼ القائمتُ على ككالات  -
 تنظيم عمليات الحجز كالخدمات. عدـ التكيف مع الطريقة العصرية للتسيتَ الالكتًكلش للنقل قصد -
  أخرىجوانب: 

 من صحي كغذائي غتَ كاؼ؛أ -
السياحي بشكل  الأثرعدـ توزيع  إلذتركز الحركة السياحية في الجزائر في مناطق لزددة في الجزائر لشا يؤدم  -

 1متوازف على مناطق التنمية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
(: التخطيط السياحي كأداة لتحقيق التنمية السياحية دراسة استًشادية بتجربة تونس إسقاط على الجزائر، أطركحة دكتوراه 2014،2015بجاكية، )سهاـ  1

 .166-163منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة احمد بوقرة ، بومرداس، ص ص 
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 على التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر: . أثر السياحة3
تماعية في يرل الكثتَ من الدهتمتُ بقطاع السياحة باف لذا دكرا ىاما في تنمية كتطوير الجوانب الاقتصادية كالاج

لا كلذلك ف الأخرلكما آف ىذه الصناعة لا بزلو من الجوانب السلبية أسوة ببقية الصناعات  ،لرتمعات الدكؿ الدضيفة
الدتعددة لذذه الصناعة ،حيث لؽكن درء الدشاكل الدزايا عند تنمية القطاع بالطرؽ التي تعتٍ  بالآثار الإلداـمناص من 

 باحتياجات الحاضر كمتطلبات الدستقبل.
الاقتصادية كالاجتماعية على بعض  الآثاردكر السياحة في برفيز النشاط الاقتصادم من خلاؿ دراسة  إبرازكلؽكن 

 .كالبطالة ،التضخم، الإجمالرالناتج المحلي  تغتَات الاقتصاد الحقيقة منها: الديزاف السياحي،أىم م
 أثر القطاع السياحي على بعض المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية الحقيقية: .1.3

 :أنواععدة  إلذالاقتصادم للسياحة  الأثرآف يقسم لؽكن 
  الاقتصادية كالسياحية انطلاقا من بيانات كمعلومات حوؿ  الألعيةتقرير  إلذ: يهدؼ ىذا التحليل الألعيةبرليل

 ؛كإنفاقهماستهلاؾ السياح 
  السياحي على الاقتصاد الوطتٍ اعتمادا على التشابك بتُ القطاع  الإنفاؽ: كالذم يهتم بتحليل اثر الأثربرليل
 ؛الأخرلالاقتصادية  كالأنشطةالسياحي 
 كيهتم بقياس الدنافع  ىذا النوع من التحليل على كفاءة الدشاريع السياحية، برليل التكلفة العائد: يركز 

  1الاجتماعية كالبيئية كالتكاليف.
للتعرؼ على البدائل الدختلفة للمشركع الدقتًح من الجانب الاقتصادم ، فمثلا  الأساليبلا تستخدـ ىذه  إجمالا

العائد كالتكلفة للتعرؼ على العلاقات الدتداخلة لدختلف جوانب الدشركع ،بحيث يصعب  أسلوبلا لؽكن استخداـ 
من أجل ذلك تم الاعتماد  ،الأختَةالعوامل البيئية كالاجتماعية في برليل التكلفة لاستخراج قيمة مادية لذذه  إدخاؿ
 لدراسة القطاع السياحي في الجزائر. الألعيةبرليل  أسلوبعلى  أساسا

 . تطور ميزان السياحة في الجزائر:1.1.3
ىذا الفرؽ لؽكن أف يشكل رصيدا  كالنفقات السياحية، الإيراداتيعبر الديزاف السياحي في الجزائر عن الفرؽ بتُ 

تساكم  الإيرادات أممعدكما يكوف الديزاف فيو متوازنا  أكرصيدا سالبا لؽثل عجزا فيو  أكموجبا يعبر عن فائض في الديزاف ،
ينقص من عجزه، كفي حالة كاف الرصيد  أككاف الرصيد موجبا فانو يزيد في فائض ميزاف الددفوعات   إذا أما النفقات،

                                                           
 الحداد: دكر السياحة في النمو الاقتصادم لدكؿ الشرؽ الأكسط: ليبيا لظوذجا. على مهد الأخطل،  لزمد لزجوب  1

* SDAT :Schéma Directeur d’aménagement touristique. 
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الذم يتًكو الدخل السياحي في ميزاف  فالأثريزيد في عجزه ،كمنو  أكينقص من فائض ميزاف الددفوعات  إمانو إسالبا ف
يعبر عن تطور  كالجدكؿ الدوالر لنفس البلد. الأخرلالصادرات  إيراداته من ما قورف بغتَ  إذا إلاالددفوعات لا يتضح 

 :(2017-2010ميزاف السياحة في الفتًة الدعتمدة من )
 2317-2313التدفقات السياحية والميزان السياحي للفترة  :8-3 الجدول رقم
  مليون دولار الوحدة:                                                                                              

 2317 2316 2315 2314 2313 2312 2311 2313 السنوات
 الإيرادات
 السياحية

219 208 196 230 258 304 209 140.5 

النفقات 
 السياحية

574 502 428 410 611 677 475 580 

 -439.5 -266 -373 -353 -180 -232 -294 -355 الرصيد
   https://www.mta.gov.dz  اعتمادا على الدوقع: من إعداد الطالبتتُ :المصدر 

القطاع السياحي على التنمية بل لغب الدقارنة بالتدفقات  كأثار ألعيةكحدىا لا تكفي لقياس  الإيراداتتطور  إف
نو من خلاؿ الفتًة رصيد الديزاف السياحي أكنلاحظ  برديد رصيد الديزاف التجارم السياحي. أمالسياحية العكسية ،

كىذا  الجزائر. إلذالوافدين  الأجانبالمحصل عليها من السياح  الإيراداتف الدبالغ الدنفقة في الخارج اكبر من أم أسالب، 
 التخفيض من الفائض. أكما يؤثر على ميزاف مدفوعات الدكلة سواء بتعميق العجز 

 :PIB الإجمالي. السياحة والناتج المحلي 2.1.3
،سيما  أنشطتوبتنمية كتطوير ىذا القطاع بدختلف السياسة العامة الدتعلقة  أىداؼالسياحية من  الإيراداتتعتبر 

السائحتُ في  إنفاؽمن  الإيراداتكبرقق ىذه  ،الإجمالرتشكل قدرا معتبرا في الناتج المحلي  الإيراداتكانت ىذه   إذا
 الدرتبطة بهذا القطاع. الأنشطةكلستلف  الدكؿ السياحية الدضيفة على لستلف السلع كالخدمات السياحية،

 من خلاؿ الجدكؿ التالر: (2017-2010) للفتًة الإجمالركيتضح نسبة مسالعة قطاع السياحة في الناتج المحلي 
 2317-2313 للفترة الإجماليمساهمة السياحة في الناتج المحلي  :9-3 الجدول رقم

 2317 2316 2315 2314 2313 2312 2311 2313 السنوات
 PIB (%) 1.5 1.4 1.4 1 1.1 1.3 1.4 1.6مساهمة السياحة في 

 https://www.mta.gov.dz  الدوقع: الطالبتتُ بالاعتماد على إعدادمن  المصدر:
للفتًة الدذكورة تعتبر مسالعة  الإجمالرنلاحظ من خلاؿ الجدكؿ السابق آف مسالعة قطاع السياحة في الناتج المحلي 

فتور سياسة  إلذىذا يعزل ، ك الأختَةفي السنوات  منخفضةكما بقيت النسبة   2013قل نسبة عاـ أضئيلة، كقد سجلت 

https://www.mta.gov.dz/
https://www.mta.gov.dz/
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التنمية السياحية الدطبقة منذ قانوف  استًاتيجيةالدكلة الدنتهجة في تنمية السياحة في ىذه السنوات مقارنة ببداية تطبيق 
 .2003 فيفرم

 :. التضخم والسياحة في الجزائر3.1.3
آف ىذه الظاىرة بسس كل القطاعات الاقتصادية دكف استثناء، لارتباطها  إذبظاىرة التضخم،  كتتأثرتؤثر السياحة 

 للأسعارفي الدستول العاـ  الإفراطكالخدمات الاقتصادية ،فالتضخم ىو ظاىرة بقيمة النقود التي ىي كسيلة تبادؿ السلع 
الدنتجات  لأسعارخلاؿ رفعة  كبالتالر فهو يؤثر في النشاط السياحي من تدىور القوة الشرائية للنقود، إلذلشا يؤدم 

السياحية كىو ما يعتٍ تدىور القدرة الشرائية للسياح .كما آف النشاط السياحي في جانب الاستهلاكي كالذم يتميز في  
ففي حالات جمود العرض  زيادة الطلب الاستهلاكي في الدناطق السياحية، إلذنشاط موسمي يؤدم  بأنو الأحيافكثتَ من 
 عوامل التضخم.من  تكوف السياحة( الإنتاجالكلي )

الناجمة عن اثر السعر لبعض  2009كعلى الرغم من الطابع الداخلي للظاىرة التضخمية في الجزائر منذ 
كمنو مكافحة التضخم يقع على  تلعب السياسة النقدية دكرا نشطا في الحفاظ على استقرار الاقتصاد الكلي، ،الدنتجات

حيث بلغ كل منهم  2012ك 2011ك 2010سجل معدؿ التضخم ارتفاعا في السنوات  فبعد عاتق بنك الجزائر.
  2013من عاـ  الأكؿالابذاه لضو تراجعو خلاؿ السداسي  تأكدعلى التوالر ، %8.89ك 4.52% ،3.91%

 من نفس السنة. %3.3 إلذليصل  ،20131في جواف  %4.5 ليبلغ %6.59 كمتوسط سنوم
لينخفض  2016 سنة في %6.4 إلذثم  %4.8 لذتفع إلتَ  2014في  %2.9 إلذثم الطفض معدؿ التضخم 

 2017.2 أكتخلاؿ شهر  %6قرابة  إلذ أخرلمره 
لا يزاؿ مرتفعا يتطلب مواصلة لرهود التحكم في السيولة كتوسع الطلب كالسهر  الأسعارفمستول  أخرلمن جهة 

التوازف  إحداثكعليو فيجب العمل على  ة لظو العرض،العرض، ىذا ما يستدعي الاىتماـ بتحفيز ديناميكيعلى زيادة 
 إرجاعبعتُ الاعتبار فتًات لظو كركود النشاط السياحي .كلؽكن  يأخذبتُ العرض كالطلب في ظل بزطيط سياحي جيد 

 :الآتية الأسباب إلذالخدمات السياحية  أسعارارتفاع 
 الطلب؛كالذم يتسبب في تضخم  في الطلب من السياح، الإسراؼأ. إما 
 3في الدناطق السياحية كالذم يتسبب في تضخم التكلفة. الإنتاجلارتفاع تكاليف  كإماب. 

 
                                                           

 .33، رسالة دكتوراه غتَ منشوره، جامعة الجزائر، ص2002-1974: السياحة كالفندقة في الجزائر، دراسة قياسية (2015، )لزمود فوزم شعوبي  1
2
 www.ennaharonline.com, consulté le 2/6/2019, 9 :40. 

 .33ص بق ذكره،(: الدرجع س2015ود فوزم شعوبي، )لزم  3

http://www.ennaharonline.com/
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 :الاجتماعية والثقافية للسياحة في الجزائر الآثار. 4.1.3
لقياـ النشاط  الأساسيةبسثل السياحة احد القطاعات الاقتصادية التي يعتبر فيها العامل البشرم احد عناصره 

 كالتقليل من العنصر البشرم. التكنولوجيةعلى الوسائل  أكثرعكس الصناعة كالزراعة التي لؽكنها آف تعتمد  السياحي،
الدراسات على قدرة التنمية السياحية على امتصاص البطالة كفسح المجاؿ كاسعا للتشغيل  أكدتكفي ىذا المجاؿ 

منظمة السياحة خدمة مغذية كمكملة) دراسات صناعة ك  70،باعتبارىا صناعة كثيفة العمل كذات اثر مضاعف على 
 ،في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية أساسيالذا دكرا  كأصبحمن حيث تشغيل اليد العاملة  الأكلذفهي الصناعة  ،العالدية(

مباشرة  شخص بصورة غتَ 5.3ف كل شخص يعمل مباشرة في قطاع السياحة بشكل فرص عمل جديدة بتشغيل أ إذ
 .الأخرلفي القطاعات 

يعتبر الاستثمار السياحي في كثتَ من الدكؿ النامية لسرجا لازمة البطالة كحافزا لتوسيع نطاؽ  ،كمن ىذا الدنطلق
 أصبحتكما يتًتب عن ذلك من برسن في الدستول الدعيشي كالثقافي لبعض فئات ىذه المجتمعات التي  التوظيف،

 تتقاضى دخولا جديدة من ىذا القطاع ككل ما يتصل باستغلاؿ الدقاصد السياحية ،كالعمالة الدخصصة للنقل السياحي،
بالدسالعة في توفتَ فرص العمل بالقطاعات  بشكل غتَ مباشر، أك كحماية السياح كحفظ شؤكنهم، السياحي، كالإرشاد

 1كالزراعة كبذارة الدواد الغذائية كالصحة. الأساسيةكالعاملتُ في البتٌ  جاتها من السلع كالخدمات،التي بسد السياحة باحتيا
  كتشمل: الاجتماعية: الآثارأ. 

 2017-2010 السياحة كالتشغيل في الجزائر خلاؿ الفتًة 
 2317-2313 مساهمة السياحة في التشغيل للفترة :13-3 الجدول رقم

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 / 317.270 803.265 261289 256775 224028 220000 213000 عدد المشغلين

 / 1.70 1.73 1.76 14.62 1.83 3.29 7.58 (%) نسبة النمو
 https://www.mta.gov.dz  المصدر:

حيث شهد عاـ  من الدؤشرات التي لؽكن الاعتماد عليها في عملية التوظيف، كالأسرةفي الجزائر تعتبر الفنادؽ 
بنسبة  أمكظيفية  ألف 320ػ لظوا ملحوظا في العمالة الخاصة بالفنادؽ كالدطاعم حيث قدر عدد العاملتُ فيها ب 2008

 كظيفة. ألف 350 إلذ 2009لتًتفع في سنة  2007كظيفة في عاـ  ألف 204.4مقابل  %56.6لظو 
 2015-2010ف العمالة في قطاع السياحة في الجزائر في تزايد خلاؿ الفتًة أ أعلاهمن الجدكؿ  كيتجلى لنا

ف ىذه الزيادة تعتبر ضئيلة كذلك مقارنة إلا أ، (1.73بدعدؿ لظو ) أم ،2015( منصب عمل عاـ 803.265) لتسجل
                                                           

 .160 -157(: الدرجع سبق ذكره، ص ص 2010صليحة عشي، )  1

https://www.mta.gov.dz/
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 ،2016كفي سنة  ،بعد مكانتها في الدخططات التنمويةبطاقات البلاد السياحية الكامنة كغتَ الدستغلة كالتي لد تلقى 
 .1.70أم بدعدؿ لظو  منصب عمل، 317.270  الطفض عدد الدشغلتُ ليصل إلذ

العربي باختلاؼ مستويات تقدمها التي تواجو معظم دكؿ العالد  الأساسيةالدشكلات  إحدلبسثل ىذه الظاىرة 
 كالأسبابل ىي حصيلة لرموعة من العوام كإلظاكلا تنبع البطالة من فراغ  متها الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية،كأنظ

 يتلخص فيما يلي: ألعهاكلعل  الدتداخلة،
 رل العاملة كعدـ التوافق بتُ الدؤىلات كفرص العمل؛ارتفاع معدلات لظو الق -
الدتزايدة  دادالأعالعمل مسؤكلياتهم كاملة في توليد فرص العمل القادرة على استيعاب  أصحابعدـ برمل  -

 كالباحثتُ عن العمل؛ الخرجتُمن 
سياسة مالية كنقدية ملائمة لتسيتَ النمو  بإتباععدـ استقرار البيئة الاقتصادية الكلية التي تكفي  أكضعف  -

 الاقتصادم كمن ثم تشجيع العمالة كالتشغيل؛
استمرار ظاىرة عدـ احتًاـ العمل اليدكم كبشكل عاـ استمرار النظرة الاجتماعية السائدة لبعض الدهن التي  -

 1اجتماعية كسلوكية. لأسبابمازاؿ العديد من الدواطنتُ يرفضوف الالطراط فيها 
 الدكلة. التحديات الكبرل التي تواجو إحدلكالجدكؿ التالر يبتُ نسبة البطالة في الجزائر كالتي تعد 

 2317-2313: معدل البطالة في الجزائر للفترة 11-3الجدول رقم 
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 11.7 10.5 11.58 10.60 9.83 10 10 10.2 (%) معدل البطالة

 :الطالبتتُ بالاعتماد على إعدادمن  المصدر:
Ar actualitix.com/country/dza/ar-algeria-unemployment-rate. 

مع  نها تبقى مرتفعة،أشبو مستقرة كلكن ما لؽيزىا ىو   نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ آف معدلات البطالة في الجزائر
سنويا تنجم عنها  %1 ف كل زيادة في معدؿ البطالة نسبةأنو كفقا لدا جاءت بو منظمة العمل العربية التي قدرت أالعلم 

 ..%2.5بدعدؿ  الإجمالرخسارة في الناتج المحلي 
الدخطط التوجيهي فقد شكلت التقديرات الدتعلقة  إطاركفي  السياسة السياحية الجديدة، استًاتيجية إطاركفي 

 لؽكن بذسيده كفق الشكل الدوالر: الألعيةبالتوظيف لزورا بالغ 
 

                                                           
 استًاتيجيةالدالية العالدية على العمالة في الوطن العربي، كرقة بحثية مقدمة في الدلتقى الدكلر حوؿ  الأزمة(: تداعيات 2011فرطاس فتيحة، صدقاكم صورية، )  1

 .7 -6ص ص  جامعة الدسيلة، ،2011نوفمبر  16ك15الحكومة في القضاء على البطالة كبرقيق التنمية الدستدامة، يومي
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 عدد العمالة المرتقب الموزع على مناطق التوسع السياحي إجمالي: 1-3 الشكل رقم

 
دكتوراه  أطركحة(: دراسة جدكل الدشاريع الاستثمارية السياحية كدكرىا في التنمية الاقتصادية، 2014،2015شابي حليمة، ) المصدر:

 .224غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، عنابة، ص
      سيتم تقسيم كجهة الجزائر كفقانو أ إلذ 20125 لأفاؽالتهيئة السياحية  باستًاتيجيةتشتَ التقديرات الواردة 

كيكوف توزيع ىذه الدناطق حسب الدميزات الطبيعية كالثقافية كالحضارية  منطقة تدعى بدناطق التوسع السياحي. 21ػ ل
 الخاصة بالدقصد السياحي.

لدناصب  الإجمالرلشا يسمح بزيادة التوظيف كيصبح العدد  سريرا، 51799نو سيتم الصاز حوالر أ إلذ بالإضافة
 منصب شغل. 76712الشغل في نهاية الفتًة ما يعادؿ 

)القالة شرقا( حيث قدر  تتًكز بنسب متقاربة في الدناطق الساحلية للجزائر كمنطقة الدسيدة ف ىذه الوظائفأكنرل 
 5882زمورم غرب )بومرداس(  منصب شغل، 6589ػ )جيجل(ب منصب شغل، العوانة 5652ػ عدد العمالة الدرتقبة ب

بوزجار عتُ  منصب شغل، 8676غرب( -)مستغالز منصب شغل ،بحر رمضاف 5300منصب شغل، تيبازة 
)اليزم( كتدلست  كما لا ننسى جنوب الجزائر كالدتمثلة في منطقتي التوسع السياحي جنات منصب، 4133تيموشنت 

 لر.منصب شغل على التوا 4000ك 3265درار( حيث قدرت مناصب الشغل الدستحدثة فيهما ب)أ
كظاىرة اجتماعية تسود المجتمعات الدختلفة التي تتمتع بالدغريات  إنسالشفالسياحة كنشاط  الثقافية: الآثارب. 

 السائح، ىي: أطراؼتقوـ على التفاعل الدباشر بتُ ثلاث  لأنها، كإلغاباكعناصر الجذب السياحية، فتؤثر فيها سلبا 
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الاجتماعية كالثقافية التي تؤثر على عادات  الآثار المجتمع الدضيف، لشا ينتج عنها العديد من فرادأك  كالبيئة الاجتماعية،
 كتقاليد كقيم كمبادئ المجتمع الدضيف.

الاجتماعية كالثقافية للنشاط السياحي رصد كل النتائج الاجتماعية كالثقافية لصناعة السياحة كمن  بالآثاركيقصد 
كالفنوف  كالتقاليد، كالعادات، ،بالأنشطةكالخصائص الثقافية الدتعلقة  لوكهم كعلاقاتهم،الدلامح الخاصة بالسكاف، كس

. كتتحد النتائج الاجتماعية كالثقافية للنشاط السياحي تبعا لمجموعة من الدتغتَات داخل كالأدياف ، كاللغات،كالآداب
 :الآتيالدكلة السياحية كتتمثل في 

  الاجتماعية كالثقافية سواء الالغابية كالسلبية؛ الآثارالتقاء الثقافات الدختلفة يعد لزددا لظهور العديد من 
  الدينية  الأسسالسياحية كمدل قوة  للأنشطةحجم الدكلة الدستقبلة للنشاط السياحي كالتوسيع الدكالش

 كالثقافية بها؛
  فكلما كاف مستول بالآخرين تأثرىمالسياحي، كمدل  مالإقليمستول التطور الاجتماعي كالحضارم لسكاف ،

في العناصر  الآثار أىم إلغازالسائح على سكاف الدقصد السياحي كالعكس صحيح. كلؽكن  تأثتَالتطور عاليا قل 
 التالية:
تعتبر السياحة كسيلة اجتماعية لتنمية الثقافة بتُ الشعوب  إذالسياحة على الجوانب الثقافية:  تأثتَ -

كلرتمعات الدكؿ السياحية حيث تكتسب ىذه الدكؿ الدعارؼ كالخبرات كالدهارات الدختلفة من سائحي الدكؿ 
 السياحية. الأقاليملشا يساىم في رفع مستول ثقافة سكاف كاللغة   إليهاالقادمتُ 

تبعا  أفرادىاحياة  كألظاطتتغتَ سلوكيات  السياحي بدختلف لرالاتو،التحوؿ الطبقي: نتيجة عن العمل  -
 الاقتصادية الدتًتبة عن السياحة. أحولذمللتغتَ الناشئ في 

تعتبر النافذة التي تطل منها الشعوب الدختلفة على بعضها البعض  إذثر السياحة على التطور الاجتماعي: أ -
 أماـالشعوب ،كبالتالر تلعب السياحة دكرا ىاما في توفتَ الفرص حيث تساىم في توفتَ الاحتكاؾ الدباشر بتُ 

الدختلفة للسائحتُ، كىو ما يساىم في  الأجنبيةكالاىتمامات كالثقافات  الأفكارالمجتمع للتعرؼ على  أفراد
 كيساعد على اكتسابهم الكثتَ من القيم. الخارجيانفتاحهم على العالد 

عاملة كثتَة من خارج  أيدماستقطاب  إلذثر السياحة على التًكيب الدلؽغرافي للسكاف: حيث تؤدم أ -
ظهور خلل في التًكيب السكالش من حيث العمر  كالجنس،  إلذكىذه الحركة السكانية بدكرىا تؤدم  الإقليم

 سياحي.ال الإقليمحركة انتقائية نابذة عن زيادة فرص العمل كارتفاع الدخوؿ في  لأنها
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العادات كالتقاليد الاجتماعية الغربية على لرتمعات بعض الدكؿ  تأثتَالخلل الاجتماعي: من خلاؿ  -
 المحافظة. بأسرىاالدستقبلة للسياحة خاصة بالنسبة لدناطق الجنوب الدعركفة 

دكؿ كالابذاىات كالدعارؼ كاللغة بتُ مواطتٍ ال الأفكارالتصادـ الثقافي: عادة ما ينشا عن اختلاؼ  -
كتصادـ في الثقافة كانفصاـ بتُ شخصية   الدضيفة للسائحتُ مشكلات عديدة يتًتب عنها تعارض في الفكر،

 دكلة. لأمخا عميقا في البناء السياحي الذم لػدث شر  الأمركل منهما كانعداـ التفاىم بينهما، 
الخصوصية الحضارية  بإبرازتنموية تعتٍ  استًاتيجية إطارما كاف معبئا في  إذاىذا التنازع قد لؽثل برديا للمجتمع المحلي 

كمنو تنمية الخصوصية  للخدمة السياحية كتقدـ الوسائل الفعالة لتطوير الشخصية الوطنية كالحفاظ على الذوية الثقافية.
 1لمجتمع الدقصد السياحي.

 :الخمسة كياتالحر   (SDAT*2025. المخطط الاستراتيجي للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية )2.3
الاستًاتيجي الدرجعي للسياسة السياحية  الإطار(    SDAT  2025)يشكل الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

(، فهو الفعل الذم تعلن من خلالذا SNAT * 2025) الإقليميةللجزائر، كىو كجزء مكمل للمخطط الوطتٍ للتهيئة 
   .كبدوجبو تقوـ الدكلة2025 لأفاؽ الإقليميالدكلة لكل الدتعاملتُ كلكل القطاعات كلكل الدناطق مشركعها السياحي 

''، كالددل الطويل 2015''،الددل الدتوسط''2009القصتَ '' الددل، على الأفاؽعرض رؤيتها للتنمية السياحية لدختلف ػب
الدكلة في  إرادةالذم يتًجم  الأداةكمنو ىو  التنمية الدستدامة لجعل الجزائر مقصدا سياحيا. إطار، كذلك في ''2025''

 إطارفي  السياحيةللتهيئة  الاستًاتيجيةتثمتُ الدقومات الطبيعية كالثقافية كالتارلؼية للبلد من خلاؿ توفتَ التوجيهات 
التنفيذ كالدتابعة( من  ،الإعداد'' الدخطط التوجيهي في كافة مراحل تطوره ) ملائمةالرىاف فيبقى '' أماالتنمية الدستدامة . 

 ،مرشدين كلر ككالات السفر،مسؤ  إطارات فندقية،كالدتعاملتُ الدركزيتُ كالمحليتُ للسياحة بدختلف رتبهم )قبل الفاعلتُ 
 متعاملتُ كجمعيات(.

 ":SDATية ". ماهو مشروع المخطط التوجيهي للتهيئة السياح1.2.3
الضركرية لبركز كجهة الجزائر كوجهة  الأساسيات إرساء إلذيرمي التفعيل السياحي التدرجي كالدستداـ للجزائر 

كتنافسية قادرة على موقعة البلاد على الدستول الدتوسطي كالدكلر من جهة كالاستجابة لاحتياجات  أصلية
تقوـ على  استًاتيجية، كىذا يتطلب برديد أخرلالراحة كالاستجماـ من جهة  ياح)المحليتُ/الدكليتُ( في العطل،الس

                                                           
ياحة الدستدامة  حالة الجزائر،  رسالة دكتوراه غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، الاقتصادية لتنمية الس الألعية (:2009، )عيسا نتُعامر   1

 .40 -37ص ص  الجزائر، باتنة،-جامعة الحاج لخضر
* SDAT :Schéma Directeur d’Aménagement Touristique. 

* SNAT : Schéma National d’Aménagement du Territoire. 
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جانب الفركع الاقتصادية  إلذالرافع الذم يبرز كيرقى السياحة  إطارهالدوارد البشرية في  إدارةتشكل  أينالدفهوـ الجديد 
و من مؤىلات كمن طلبات كتوقعات البديلة للمصادر القابلة للنضوب كالدتمثلة في المحركقات بالاستفادة من ما بسلك

كالتي  ،من معاينة نقاط القوة كالضعف الحالية للنشاط السياحي الاستًاتيجيةالسياح المحليتُ كالدكليتُ، كتنبع الاختيارات 
 العناصر التالية: أساسيتتضمن بشكل 

 أ. رداءة خدمات النشاط السياحي؛
 ب. ضعف شهرة كجهة الجزائر؛

 التدفق السياحي؛ استقباؿ أماكنج. نقص 
 التنافسية الجهوية كالدتوسطية؛ مراعاةد. 

 ق. التوفيق بتُ السياحة الوطنية كالسياحة الدكلية.
في  SDAT)  2025)الجدية للسياحة كالمجسدة في الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  الاستًاتيجيةكمنو تندرج 

كبالتعاكف مع لرموعة من الفاعلتُ لضماف  1كاضحة كدقيقة مستندة على برلرة في الزمن. أكلوياتالددل البعيد بتحديد 
 تبتٍ كترقية الدفهوـ الجديد للسياحة الجزائرية كما يوضحو الشكل الدوالر:

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  ، 2008، الكتاب الثالش، جانفي الأكلويةالسياحية ذات  الأعماؿالخمسة كبرامج  الحر كيات، الدخطط الاستًاتيجي: الإقليميةالدخطط التوجيهي للتهيئة   1

 .6-3ص ص



لواقعاتشخيص و  لأداءاتحليل  :واقع السياحة في الجزائر                                 الفصل الثالث              
 

133 
 

المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  استراتيجية أهداف : المتعاملون والشركاء الخمسة،2-3 الشكل رقم
(2025  SDAT) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ،الأكلويةالسياحية ذات  الأعماؿالخمسة كبرامج  الحر كيات: الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، الدخطط الاستًاتيجي: المصدر
 .9، ص2008 الكتاب الثالش، جانفي

الدلؽومة على تنمية الفركع الخمسة للمفهوـ الجديد للسياحة الجزائرية معرفة الفئات الدطلوب  إضفاءكيهدؼ 
 كىي خمسة فئات: إقناعها
  عركض لستلف الوجهات  فاعلتُ بدلا من لررد مستهلكتُ تتجاذبهم–مستهلكتُ  إلذالسواح الذين يتحولوف

 ؛كسب ثقتهم لضو الدقصد السياحي  إلذالدنافسة، كىي فئة برتاج 
 ،الوسطاء من التجار كغتَ التجار،  ،الرأمالدرشدين، الصحفيتُ، قادة  الناقلتُ، الدوجهوف، من ككالات السفر

 ؛مؤشرات قوية عن برستُ التنظيم السياحي إلذىؤلاء ىم في حاجة 
 ؛كالأمن، الدطوركف كالراغبتُ في ضماف مقابل عن الاستثمار السريع الدستثمركف الدرقوف 
 الدطاعم كالناقلوف؛ أصحابالفنادؽ،  أصحاب 
  إعلاموكما لغب  السيئة المحتملة، كبآثارىا الشعور بالنتائج الالغابية للسياحة، إلذالدواطن كالذم لػتاج 
 مسالعتو  الدباشرة في النهوض بسياحة نوعية مستدامة. بإمكانية

 

( الموردون، دور رائد لهؤلاء 3
السفراء التجاريين في التنمية 

 السياحية

ستثمرون الذين يضمن ( الم2
لهم مردود للاستثمار السريع 

 والمضمون

( الموردون، دور رائد لهؤلاء 3
السفراء التجاريين في التنمية 

 السياحية
الشركاء الخمسة لتبني 

 السياحيتفعيل التحول 

 السواح، المستهلكون( 1

 الفاعلون

 أصحاب الفنادق، المطاعم( 4

 مفتاح السياحة

( المواطن الفاعل المباشر وغير المباشر 5
 للسياحة
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 :2325ـ المادية والنقدية ل الأهدافللمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  الأعمال.  بيان خطة 2.2.3
الدادية كصيغة الديزانية الدطلوبة لبلوغ ذلك  الأىداؼتعريف  2025يفرض الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

حوؿ التوجهات العامة  2007، عدد السواح ،الدداخيل ،العماؿ الواجب تكوينهم....( كحسب تقرير الأسرة)عدد 
ف الجزائر قد دخلت إف ،2007، في نوفمبر International Euro Monitorللسوؽ العالدية للسفر، كالذم نشر من قبل 

بستلك الجزائر كليبيا قدرات  الوجهات السياحية الدفضلة فحسب التقرير إحدلمرحلة تصبح فيها في الدستقبل القريب 
 تونس كمصر. سياحية بسكنها من اقتساـ الازدىار السياحي الذم تنعم بو الدغرب،

لكن  فالتقرير يكشف آف الجزائر كليبيا تم بذاىلهما من قبل الزكار الدكليوف بسبب التوترات السياسية الداخلية،
 ىتماـ معلن كاضح.حاليا ،ىناؾ ا

كمصدر للتنمية الاقتصادية  لرهودات معتبرة لتطوير السياحة، ف حكومات البلدين تبذلاف ،منذ بعض الوقت،إ
 .الأكسطكخاصة من الشرؽ  الأجانبكاستقباؿ الدستثمرين  الدنشآت إلصازكذلك عبر 

 الأعماؿ، فخطة 2015-2008 الأكلذنقدية للمرحلة  أىداؼالدادية كيرتكز على  الأىداؼلػدد ىذا الدخطط 
 2025.1 أفاؽمليوف سائح في  11تلبية الطلب الدكلر كالطلب الوطتٍ الذم سيزيد عن  إلذترمي 
 :التجارية الدطلوب توفتَىا الأسرةتتمثل في عدد  :2315-2338 الأولىالمادية للمرحلة  الأهدافأ. 

 220.000بستلك تونس اليوـ  سائح في ظركؼ جيدة، مليوف 6.5جل استقباؿ أكمن  ،على سبيل الدثاؿ 
سرير من  75.000 إلذ الأقلكمنو برتاج على  مليوف سائح، 2.5ىو استقباؿ  2015ىدؼ الجزائر لعاـ  إفسرير .

 النوعية الجيدة لتستوفي معظم الطلب السياحي.
  سرير بدقاس دكلر  40.000 أم : ما يقارب نصف قدرة الاستقباؿ الدتوقع.الأكلويةذات  الأقطابىدؼ

 في الددل الدتوسط. إضافيسرير  10.000من الطراز الرفيع في الددل القصتَ جدا ك 30.000منها 
  مقعد بيداغوجي. 91.600منصب شغل )بشكل مباشر كغتَ مباشر( ك 400.000خلق 
-2008كالخاص الضركرم بتُيقدر الاستثمار العمومي  :2315-2338 الأولىالنقدية للمرحلة  الأهدافب. 
العمومي كالخاص الدادم كغتَ  الإجمالرلؽكن تقدير الاستثمار  .أمريكيمليار دكلار  2.5برصد لسصصات ب 2015
في استثمارات مادية  أمريكيدكلار  55.000 لكل سرير يوضع )بكل التًتيبات(، أمريكيدكلار  60.000ػ ب الدادم،

 تَ مادية.في استثمارات غ أمريكيدكلار  5000ك

                                                           
 .10، صسبق ذكره، الدرجع الأكلويةالسياحية ذات  الأعماؿالخمسة كبرامج  الحر كياتالدخطط الاستًاتيجي:   1
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لكل باقي  ،أمريكيمليار دكلار  1بدبلغ  إضافياالسياحية السبعة للامتياز: لؽكننا تصور جهدا  للأقطاببالنسبة 
احتفظنا  إذاالسبعة  الأقطابحصة الاستثمارات العمومية في  أماالعجز البنيوم الحالر.  لإزالةالبلاد ،لؽكن توظيفو 

النسبة لحصة الاستثمار العمومي )بدا فيو الدادم كغتَ الدادم( يتوجب على السلطات ب %15ػ بالنسبة الاعتبارية الدقدرة ب
السياحية السبعة  بالأقطابعلى مدل سبع سنوات الخاصة  أمريكيمليوف دكلار  375ػ العمومية)بكل كزاراتها( التكفل ب

 .بالأرقاـ الأعماؿيعبر عن بياف خطة  أدناهفي السنة .كالجدكؿ  أمريكيمليوف دكلار  54 أمللامتياز 
 بالأرقام الأعمال: بيان خطة 12-3 الجدول رقم

 المضروب فيه 2315 2337 السنة
 1.47في  مليوف 2.5 مليوف 1.7 عدد السواح

 159 869تساكم  سرير فخم 75000 تأىيلهايعاد  84.869 الأسرةعدد 
 1.3+ مقدرة%  3 %1.7 المساهمة في الناتج المحلي الخام

 9لذإ 7في  2000لذ إ 1500 2.5 )مليون دولار( إيرادات
 2في  )مباشرة كغتَ مباشرة( 400.000  200.000 مناصب الشغل

 142 800تساكم  91600 512000 مقاعد بيداغوجية التكوين:
 .18، صسبق ذكرهالدصدر ، الأكلويةالسياحية ذات  الأعماؿالخمسة كبرامج  الحر كيات الدخطط الاستًاتيجي: المصدر:

، لدا برملو من احتياطي كبتَ لؽكن برريكو الأخرلتطورىا في مقدمة المجالات التنموية  كأفاؽالتنمية السياحية  تأتي
 لخدمة الاقتصاد الوطتٍ، كخاصة آف مقومات القاعدة السياحية الدتنوعة متوافرة في الجزائر.

التوجو تشهد الدرحلة الراىنة تسارع في لراؿ التنافس بهدؼ الرفع من قدرات الاستقباؿ من خلاؿ  افي ظل ىذ
 817من  أكثركجود  إلذ 2014-2008للفتًة الدمتدة من  الأرقاـ آخرالقياـ بالاستثمار السياحي، حيث تشتَ 

سرير لاستحداث  99700بسثل  طلب استثمار على مستول الوزارة داخل مناطق التوسع السياحي ،بطاقة استيعاب
(، منتج %66) : منتج حضرمكالاتيمليار دينار يتوزعوف   324 ػمنصب عمل، حيث تقدر التكلفة الكلية ب 43000
 (. %1(، منتج مناخي)7%( ،منتج صحراكم )%6(، منتج معدلش)%20شاطئي )
 الخمس لتفعيل السياحة في الجزائر: الحر كيات. 3.2.3

كالدكر  الاعتبار للمكاف إعادةسريع كمستداـ للسياحة الجزائرية كمنو  لإنعاشالخمسة الطريق  الحر كياتتشكل 
 1سياسة للتنمية الدستدامة. أيةالتحكم في الرىانات التي تقوـ عليها  أفاؽف تلعبو ضمن الذم يتعتُ على السياحة أ

                                                           
 .20 -16 ، ص صسبق ذكره، الدرجع الأكلويةالسياحية ذات  الأعماؿالخمسة كبرامج  الحر كياتالدخطط التوجيهي:  1
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فالذدؼ ىو زيادة  أساسيةالوجهة السياحية مسالة  أكتبقى ترقية الصورة : : تقويم وجهة الجزائر31أ. الحركية رقم 
ترقية كاتصاؿ  استًاتيجيةصورة شاملة جذابة. آف تثبيت الجزائر كوجهة كاملة لؽر بالضركرة عبر كضع  كإعطاءشهرة الجزائر 

ة تنافسية الضركرية لخلق كجهة سياحي الأسس الاستًاتيجيةىذه  أىداؼاقتصادية كطنية. كستضع  أكلويةباعتبار السياحة 
 لسطط كجهة الجزائر كما يلي: أىداؼلرموع  كتأتي.1، الابتكار كالنوعية الأصالةبرز ملالزها أتكوف 

  العدالة الاجتماعية، تثمتُ الأداء)التنافسية،  أساستنمية القدرة التسالعية للسياحة في الاقتصاد الوطتٍ على ،
 الذوية كالدوركث الثقافي...(؛

 ئل دائمة للمراقبة كالرصد السياحي؛مركز مزكد بوسا إقامة 
  لرسم الحدكد الجغرافية  إعلاميةللسياحة الجزائرية مزكد ببنية  أرضيةعلى شكل  مهيأاحتلاؿ مركز حقيق

جغرافي، شبكة انتًنت بتُ الدديريات كالدؤسسات السياحية، خلق جهاز ذكاء  إعلاـتتضمن) بنك الدعلومات، نظاـ 
 2(.كالتقييمللسياسة السياحية، في الرصد كالدتابعة  إرشاد كأداةاقتصادم  

ىو تركيبة من القرل السياحية القطب السياحي : (*potالسياحية للامتياز) الأقطاب: 32 ب. الحركية رقم
في تعاكف مع مشركع التنمية السياحية  الأنشطة، التسلية ،الإقامةللامتياز، في رقعة جغرافية معينة، مزكد بتجهيزات 

 مكانة على الدستول الوطتٍ الدكلر.يستجيب لطلب السوؽ كيتمتع بالاستقلالية الكافية ليكوف لو  الإقليمية 
 الأخذالتجارية ) ،الإقليمية الثقافية، للسكاف(، الأكليةيدمج الدنطق الاجتماعي )الاحتياجات  فالقطب السياحي،

عدة مناطق التوسع  أكف تدمج منطقة أ،كما لؽكن لرقعتو الجغرافية في متطلبات السوؽ( بعتُ الاعتبار التوقعات الدتمثلة
 (. * ZTEالسياحي)

 ىو برريك الرافع الذم يسهل الانتشار السياحي في كافة التًاب الوطتٍ. الأقطابالذدؼ من ىذه  يأتي ،كأختَا
بتنمية الدنتوج كالفركع  إذا الأمريتعلق  إذالامتياز على القدرات السياحية الجزائرية الدتعددة،  أقطابلغب آف ترتكز تنمية 

 ستة عناصر:احة الجزائرية كالتي تتمحور حوؿ الجديد للسي للمفهوـطلبا كفقا  الأكثر
 ياحة الاستجماـ كالسياحة الدائية؛س 
  كالدؤبسرات(؛ الأعماؿ تسوؽ الدتعة، )التسلية، الأعماؿسياحة 
 الجنوب(؛ السياحة الصحراكية كالتجواؿ( 

                                                           
 .23 ، صسبق ذكرهالدرجع  :الدخطط الاستًاتيجي 1

 .32 ص ،نفسو الدرجع :الدخطط الاستًاتيجي  2
 

* POT :Pôles Touristique d’Excellences. 

* ZTE :zones d’Expansion Touristique. 
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 الثقافية؛ السياحة 
 السياحة  أكالتسلية كالسياحة الطبيعية )البيئية(  ،الاستًخائية ،)السياحة الرياضية للسياحة الأخرل الأشكاؿ

 يلي: النوعية )الدتخصصة(. كىذا بالضركرة يستلزـ ما
فهناؾ ستة  ،ألعيتهاكانت لكل الفركع   فإذاللفركع الواعدة كالغالبة:  ،التطوير أكلويةعلى كل قطب آف لؽنح  -

الصحية  ،الثقافية كالعلاجية ، الاستجماـ البحرم، الصحراكية،2015-2005في الفتًة  الأفضليةفركع لذا 
 كل فرع.  أىداؼ( الدطلوب تطويرىا حسب Nicheكالرفاىية ككذا التخصصية )

 قطابالألغب الابتعاد عن التًكيز فقط على النوعية الفاخرة في  إذعلى كل فرع آف يشجع الاختلاط:  -
الامتياز حتى في  استًاتيجيةحتى يتستٌ تشجيع الدزج الاجتماعي في لراؿ التسلية  كذلك دكف التخلي عن 

 الدنتوج الواحد.
 كمتعددة. أصليةآف يكوف لكل قطب ىويتو )ذاتيتو(: كالتي بسنح البلاد صورتها الدميزة كوجهة سياحية  -
ىو الذم يسمح بتشبيك  الأقطابمغلق: فتنظيم التبادلات السياحية بتُ  مكاف القطب الواحد ليس -

 .الأقطابلمجموع  الإقليميترتيبها كفي النهاية الدمج  للموارد السياحية كالحضارية للبلاد، أفضل
آف تقوـ بدكر الركافع للتنمية السياحية على الدستول الوطتٍ: آف اختيار تركيز الوسائل في  الأقطابعلى  -

 النهوض السياحي لكافة التًاب الجزائرم كتفعيل السياحة فيو. إلذيرمي  إلظا)على مستول الوطتٍ(،  ابأقط
PQT): مخطط نوعية السياحة )33ج. الحركية رقم

الذدؼ من لسطط نوعية السياحة ىو تطوير نوعية العرض : *1
كما يتعلق تنفيذه بدجموعة  كالاتصاؿ، الإعلاـتكنولوجيا  بإدراج كالتأىيلالسياحي الوطتٍ كالذم يرتكز على التكوين 

كاليات  لإجراءاتمن الشركاء السياحيتُ من ككالات السياحة كالسفر، الفرؽ السياحية المحلية، كيتم تنفيذ الدخطط كفقا 
مراقبة التصرفات كالنظافة  ،كفاءة العماؿ،الاستقباؿ الشخصي )حسن الضيافة(كالاتصاؿ، ك  الإعلاـمن كسائل 

 لتكوين الدوارد البشرية منها: استًاتيجية أىداؼكبناءا على ذلك حددت  ات الصيانة.كعملي
 طتَ في الددارس؛ة ،كالكفاءات كاحتًافية عماؿ التأتعزيز القدرات التنظيمي 
 ضماف ميزة تنافسية للبرامج البيداغوجية؛ 
 مقاييس للتًبية كالتكوين السياحي إعداد. 

 برديث الددارس الدوجودة كىي: كفي ىذا الصدد سيتم
  الجزائر العاصمة –الددرسة الوطنية العليا للسياحةENST؛ 

                                                           
*
PQT : Plan de la Qualité Touristique. 
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 تيزم كزك -الدعهد الوطتٍ لتقنيات الفندقة كالسياحةINTHT؛ 
 بوسعادة كزك -الدعهد الوطتٍ للفندقة كالسياحةINTHT. 

 مدرستتُ سياحيتتُ لعا: إنشاءكما سيتم 
 الددرسة السياحية لتيبازة؛ 
 .الددرسة السياحية بعتُ تيموشنت 

،تلمساف ،عتُ البنياف  مدارس تابعة لوزارة التكوين كالتعليم الدهتٍ في كل من الطارؼ 07فتح  إلذ إضافة
 .غرداية بسنراستتيزم كزك ،بومرداس، 

كالاقتصادية تأثتَات السياحة الاجتماعية ف إ: ((*PPP الخاصة-: مخطط الشراكة العمومية34د. الحركية رقم 
الاستدامة ،كالتوازف  إشكالياتكالدالية كالسياسية كالثقافية ،كطبعا البيئية تستدعي عمل متفق عليو ،كتبادؿ للخبرات حوؿ 

التنمية الدستدامة للسياحة ، فلا لؽكن تصور تنمية دائمة للسياحة دكف  إطاربتُ كل من البيئة كالاقتصاد كالمجتمع في 
 ص.تعاكف فعاؿ عمومي كخا

كحماية الدناظر العامة ككضع  الإقليمفي ىذا المجاؿ تلعب الدكلة كالجماعات المحلية دكرا ضركريا، خاصة في تهيئة 
الدتاحف كالصركح التارلؼية في خدمة  كإدارة كالأمنكالدطارات كالطرؽ كالحفاظ على النظاـ العاـ ت البنية التحتية  منشآ

تنظيمي مشجع ،كتشريع ضريبي كاجتماعي مكيف كطبيعة نشاط كل مشركع  إطارما توفر  إذاالسياحة، كىذا يتم 
 استثمارم سياحي.

ذلك يكوف من  كلآجلالخاصة بوصل الشبكة السياحية كجعلها منسجمة -مسعى لسطط الشراكة العمومية كيأتي
 الضركرم:
 الفنادؽ  أصحابحي: كتوزيع الدنتج السيا الإنتاجشراكة بتُ لستلف الفاعلتُ كالعاملتُ في شبكة  إلغاد

 ،الدطاعم ،الدرشدين ،الدنشطتُ....؛
 ،1مشاريع مربحة كقابلة للاستمرار. إعدادكالدستثمرين بالنظاـ الدصرفي كالدالر لضماف  ربط الدرقمتُ كالدطورين 

                                                           
 .52-48بق ذكره، ص ص الدخطط الاستًاتيجي، الدرجع س  1

* PFT :Programme de Financement du Tourisme. 

** PME :Petites et Moyennes Entreprises. 
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ف السياحة صناعة ذات عائد استثمارم بطئ فاف أبحكم : *PFT) : مخطط تمويل السياحة )35ه. الحركية رقم
دعم كمرافقة من الدكلة في العمليات  إلغادكهدؼ للشريك ،للمرقي كالدطور ،تتطلب  برستُ الربح الداخلي منها،عملية 

 الخمس ،كىذا ىو دكر لسطط التمويل من خلاؿ ما يلي:
 حماية كمرافقة الدؤسسة السياحية الصغتَة كالدتوسطة **(PME؛) 
  توقفها؛ أك تأخرىاالسهر على استمرار الدشاريع السياحية كعدـ 
  ُ؛كالأجانبجذب كحماية كبار الدستثمرين الوطنيت 
  الحوافز الضريبية كالدالية؛ إلذتشجيع الاستثمار في القطاع السياحي باللجوء 
  كمنو يتعلق  بنك الاستثمار. إطارتسهيل كتكييف التمويل البنكي للنشاطات السياحية ،كبخاصة الاستثمار في

 :ػػػػػػبػػػػػػ الأمر
 الدشاريع في اخذ القرار من حيث تقدير الدخاطر من بسويل عتاد الاستغلاؿ؛ كأصحابالدستثمرين مرافقة  -
 منح القركض البنكية؛ إجراءاتبزفيف  -
 التمديد في مدة القرض. -

الدشاريع بالتكفل بكل جزء من الدراسات من  لإطلاؽ الأكليةككفقا لذلك يقوـ بنك الاستثمار بالذندسة 
ت التي لدراسال  %80كتقدلص الدعم الدالر بتمويل  التشخيص كالدساعدة على التصميم كالقياـ بدراسة جدكل الدشركع.

دج.كذلك يقوـ بالدساعدة لاقتناء عتاد 5.000.000للدراسات الثقيلة التي سقفها  %50ك دج500.000سقفها 
في  أفضل( كالسماح لذم بتكيف كالإطعاـالدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة )مثلا خدمات النقل  إنشاء الاستغلاؿ لتشجيع

 1الدقصد السياحي بفضل الدساعدة في بسويل العتاد الجديد.
 -المخطط العملي–. تنفيذ المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 3.3

كالتنفيذ  الإعدادالرىاف في تنفيذ الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية في ملاءمتو في كافة مراحل تطوره ) يتمثل
، مطاعم أصحاب ،فندقية إطاراتكالدتابعة( مع الدتعاملتُ كالفاعلتُ الدركزيتُ كالمحليتُ في السياحة بدختلف الرتب )

 ت(.الفاعلتُ كالجمعيا ،الدرشدين القائمتُ على الرحلات،
الدخطط برديد تعريف تطلعات الزبائن المحليتُ  إعداد إطارفي  ألصزاذلك سمح التشخيص كالتدقيق اللذاف  إطاركفي 
التي لؽكن آف تعيق التنمية السياحية  الاختلالاتسياحية الكبتَة للبلاد كتعريف القدرات كالرىانات ال إبرازكالدكليتُ ،

 ن آف تدعهما.التي لؽكلكن في نفس الوقت الانعطافات 
                                                           

 . 60 -57بق ذكره، ص ص الدخطط الاستًاتيجي: الدرجع س  1
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 تشكل السياحة مصدرا اقتصاديا بديلا لنموذج التنمية الحالر انطلاقا من مفعولذا الثلاثي:
  ،الدالر كالاستثمارات(؛ الديزاف التجارم، النمو، على التوازنات الاقتصادية الكلية )الشغل 
 البناء كالرم  الخدمات، النقل، الثقافة، ) الزراعة، الصناعة التقليدية،الأخرلعلى القطاعات  أثارىا  

 كالصناعة.....(؛
 ؛برقيق الانفتاح على الدستول الوطتٍ كالدكلر 

 :أساسية أعماؿ بأربعةكما يفتًض التنفيذ الدائم للمخطط التوجيهي، القياـ        
 الجديدة؛ الإدارة إطارتنظيم النشاط السياحي في  إعادة 
 ؛مل البيئي كالدلؽغرافي ،لضماف دلؽومة التنميةبرديد قواعد التهيئة كفقا لدستويات قدرات التح 
 ؛السياسة السياحية لضماف قيادة ىذه السياسة كتعديلها التدرلغي كبالنتيجة مراقبتها إدارة 
  تكييف السياحة من قبل الدواطن كبرضتَه ليكوف فاعلا في  لإعادةبرسيس المجتمع بالفعل السياحي           

 السياحة.
 السياحية الجديدة: الإدارة. 1.3.3

تفاعل بناء بتُ الفاعلتُ  إقامةتشجيع  إلذسياحية جديدة تسعى  إدارة كتأسيسبسر التنمية السياحية عبر ترقية 
الرئيسيتُ الثلاثة للتنمية السياحية ،تتولذ الدكلة تصميم السياسة السياحية كطنيا كتقوـ الجماعات المحلية بتنفيذىا على 

بيئة سياسية كقانونية كبرامج تنمية مسندة لتًقية النوعية كالعلامة التجارية للوجهة  إنشاءالدستول الجهوم كالمحلي بدوجب 
المجتمع  إلذ بالإضافةزائرية تتيح للفاعلتُ الاقتصاديتُ الحاملوف للمشاريع الاستثمارية الدولدة للموارد، للثركة كللوظائف، الج

، كما يسهل التفاعل السياسي كالاجتماعي الأقطابالذم يساىم في التشكيل النهائي للمشاريع المحددة في لستلف 
 النشاطات السياحية كتنمية ثقافة سياحية مؤسسة على مكاسب الحضارة  بتحفيز كمساعدة السكاف على الدشاركة في

شفاؼ كبرؤية متجانسة تتسم بقابلية الالصاز التقتٍ كالاقتصادم ككذا  إطاربضماف تنفيذ الدشاريع في  الإدارةكما تسمح 
 1في الددة الزمنية المحددة. للأعماؿالتخطيط للربط الجيد 

 
 
 
 

                                                           
 .6-2، ص ص 2008السياحية، الدخطط العملي، الكتاب الرابع، جانفيئة يللتهالدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، تنفيذ الدخطط التوجيهي   1
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 السياحية كما يبينو الدخطط التالر: الإدارةمل العمومي في الجديد للع الإطار كيأتي
 كلفة بالسياحةم: الوزارة ال3-3 الشكل رقم

 
 

 .7، ص2008الدخطط العملي، الكتاب الرابع، جانفيالدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية،  المصدر:

من  الدؤسساتي الوطتٍ كالمحلي، الإطارالسياحية الجديدة تعتمد على تعزيز  الإدارةيتضح من خلاؿ الشكل آف 
 الدتمثلة في: الوسطيةتنظيم الذياكل الدركزية كالدصالح الخارجية للسياحة كتعزيز الفضاءات  إعادةخلاؿ 

الرئيسية الدتخصصة كالدسؤكلة عن التسيتَ ،كالتنمية  الأداةتعد : (**ANDTأ. الوكالة الوطنية للتنمية السياحية )
الدكلف بتطبيق السياسة الوطنية للتنمية  الأساسيكالحفاظ كالاستغلاؿ العقلالش للعقار السياحي كعليو فهي العامل 

 السياحية الدستدامة.
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كما تقوـ   القاعدية لذا  كالصاز الشبكات الدعتمدة كالتي بزدـ الاستثمار السياحي الأراضيكمنو تعمل على تهيئة 
للتهيئة  الاستًاتيجيةالتنمية السياحية من خلاؿ الصاز الدراسات  استًاتيجيةالسياحة في تصور كالصاز  إدارةبدرافقة 

 1( . SDATWالسياحية للولاية)
، كىذا قصد برقيق الدؤسساتيةللتًقية  أداةبوصفو : لرمل مهامو تنصب (*ONT) ب. الديوان الوطني للسياحة

 كالتا طتَفعالة للتصور  أداةمن خلاؿ  إلافعالية اكبر في لراؿ التًقية كالتسويق كالعلاقات العامة التي لا لؽكن ضمانها 
 كمتابعة التنفيذ كالتقييم.

 :(SDAT2025المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية) إدارة. 2.3.3
 وجيهي كمتابعة الدشاريع الدسطرة كمتابعة الدخطط الت إطلاؽتصمن  إدارةالسياحية توفر  الأعماؿتتطلب تعقيدات 

تنظيما مدعوما من قبل مكتب  الإدارةكما تتطلب  ،طط كتكييفو مع الدتطلبات المحليةكالقياـ بعملية برديث الدخ
 كزارة السياحة. إطاراتدراسات كتتمثل في لجنة قيادة كمراقبة التنمية السياحية مكونة من 

كبرضتَ اجتماعات العمل كابزاذ القرارات النهائية الدتعلقة  ،في مراقبة الدشاريع السياحية الأساسيةتتمحور مهامها 
خاصة بدهاـ كل  إدارة إلذ بالإضافةبالدشاريع التي يتوجب تنفيذىا كخاصة ضماف تنفيذ كمراقبة الدشاريع السياحية. 

يتولذ الاتصاؿ مع لستلف الدتعاملتُ المحليتُ حوؿ مشاريع  يكل،قطب، بحيث يعتُ مكلف بدهمة لكل قطب سياحي مه
القطب السياحي للامتياز الدكلف بو، يقدـ التقارير للوزارة عن حالة تقدـ الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحة في الديداف 

 كالاحتياجات كالتطلعات المحلية. كعن برقيق الدشاريع السياحية في كل قطب كعن الاختلالات،
 ىي: أساسيةف يضمن عشر مهمات نة بدكتب تسيتَ الذم يتعتُ عليو أكعليو سيتم الاستعا

 الدناقصة؛ إعلاناتأ. الصاز دراسات برديد الدشاريع كبرضتَ 
 الدناقصة لصاحب الدشركع؛ إعلافكبرليل  إطلاؽب. الدساعدة في 

 ج. الدساعدة في برضتَ العقد لصاحب الدشركع؛
 كالتصديق على الدراسات لصاحب الدشركع )خارج دراسات التنفيذ(؛ ، الفحصالإشراؼد. 

 ملفات الاستشارة للمؤسسات ؛ إعدادق. الدساعدة في 
 ك. الدساعدة في برضتَ الدلفات الضركرية للحصوؿ على رخص البناء؛

 الدناقصة للمؤسسات الدستخدمة؛ إعلانات إطلاؽز. الدساعدة على 

                                                           
**ANDT :agence Nationale de développement du tourisme. 
1
  www.andt .dz.org. consulté le ,5/55/2019,15 :03. 

*ONT :Office National du Tourisme. 
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 ذه الدؤسسات؛الدساعدة على برضتَ عقود ى س.
 ؛الأشغاؿ على دراسات التنفيذ، الإشراؼش. 

 1ح. الدساعدة على استغلاؿ الدواقع كفتحها للجمهور.
كتهيئة كتسيتَ  لإعدادتشكل مسالة العقار السياحي التي يكمن جزء كبتَ منها في التبتٍ العاجل لدقاربة جديدة 
 الوعاء العقارم في مناطق التوسع السياحي كالقرل السياحية للامتياز عامل امتياز في حركية السياحة.

الخاصة(،عقبات   الأملاؾالوطنية العمومية،  الأملاؾكما يشكل تنوع كضعيات الدلكيات الددلرة في ىذه الدناطق )
 كبتَة في تسيتَ العقار السياحي.

تشاكر كطيد كحيوم مع الدكائر الوزارية الدعنية بغية برديد ملموس  إقامةتم اقتًاح  ىذه العقبات، إزالةجل كمن أ
طريق تغيتَ النصوص التشريعية كالنظامية، التي تسمح بالدعالجة الدرنة كالناجعة لدسالة  ، عنملائمة الأكثرللطريقة العملية 

 على ثلاثة شركط: 2015-2008العقار السياحي. كمنو تتوقف الانطلاقة في 
  برنامج برستُ كتطهتَ كتسيتَ للعقار السياحي، قصد كضعو  إطلاؽمطلب تطهتَ العقار السياحي: من خلاؿ

 السياحية للامتياز. بالأقطاببرت تصرؼ الدستثمرين كالدرقتُ الذين ابدكا اىتمامهم 
 سياحية مدلرة  عقارم ،كأرضياتإعادة تشكيل الدخزكف التشكيل الدخزكف العقارم: يتعتُ آف يستخدـ  إعادة

 لزيادة لسزكف العقار السياحي الكامن كذلك بواسطة عمليات التعيتُ ،التحديد كالتصريح بواسطة التنظيم.
  الأرضيات إلذكالعمليات الدرتبطة بالوصوؿ  الأعماؿالتواصلية: مرافقة (كالقرل السياحية للامتيازVTE )

 بواسطة:
 ؛ZTEناطق التوسع السياحي الصاز ىياكل الوصوؿ من خارج م -
 لسطط للمركر كالوصوؿ خاص بكل مشركع؛ إعداد -
 تهيئة كل مشركع. -

 
 

 . وضع جدول لتقييم التنمية المستدامة:3.3.3
 السلبية كالتي من بينها: الآثاربعض  إلذتتطلب التنمية السياحية تطويرا للنشاطات البشرية لشا يؤدم بصفة نظامية 

 ت السياحية.....(؛نفايات منزلية ،نفايات الدنشآ ،رشاتالو ) نفايات  النفاياتأ. زيادة في حجم 

                                                           
 . 16-11بق ذكره، ص صسياحية، الدخطط العملي، الدرجع ستنفيذ الدخطط التوجيهي للتهيئة ال  1
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 ؛الأمطارتصريف مياه  أنظمةكزيادة في لسلفات الدياه الدستعملة كتغيتَ في  ،ب. زيادة في استهلاؾ الدياه
 ج. تلوث نتيجة لاستعماؿ كسائل نقل غتَ كفيلة بالبيئة؛

 ....(؛الإنارة ة،) للتدفئ د. زيادة الطلب على الطاقة
 )ضجة ،سلوكيات غتَ لائقة.....(. السكاف المحليتُ إزعاجق. 

في الحسباف لرموع العوامل الدساعدة على تهيئة منسجمة  تأخذ ،نسقيوكمنو تستدعي التنمية السياحية مقاربة 
 تربط ىذه العوامل فيما بينها كىذا ما لؽثلو الجدكؿ التالر:

 التنمية المستدامة: تقييم 13-3 الجدول رقم
 البعد البيئي                                                                

 عناصر القياس المؤشرات الممكنة المعايير
 لتجديدا

 ىل تسمح السياحة بتجديد الدوارد؟
 سحر الدناظر.

 استهلاؾ الدياه.
 الكثافة السياحية.

 تطوير خصائص الدناظر
 ككمية الدياه الأياـعدد 

 ارتيادا الأكثرعدد الزكار في الفضاءات 
 الوقاية

 ىل يتم التحكم في لساطر تدىور البيئة؟
 الفضاءات الحساسة.

 معالجة الدياه.
 معالجة النفايات.

 الطبيعية. الأخطار

 مراقبة التعمتَ
 التطهتَ أنظمةفعالية 

 كجود نفايات
 لزدد التعمتَ

 التثمين
 ىل تثمن السياحة التًاث البيئي كالثقافي؟

 الشهرة.
 الدعلومات.

 دعم الدشاريع.
 التسويق.

كمطويات تقولص السكن  شهارية،كجود لوحات إ
 كالدنتجات التقليدية 

 تواجد على نقاط البيع الدباشر للمنتوج المحلي

 المعيشي الإطار
معيشي  إطارىل تساىم السياحة في خلق 

 ملائم؟

 الجماليات
 نوعية حركة ستَ الطرقات

 الركائح كالضجيج

 التوازف بتُ الدناطق الخضراء كالدبنية،
 معالجة الفضاءات العمومية  زراعة الورد،

 عدد الاياـ الدكتضة ،كجود ترتيبات قانونية خاصة.
 البعد الاجتماعي                                                               

 عناصر القياس المؤشرات الممكنة المعايير
 لتعرفا

ىل آف الفاعلتُ المحليتُ مثمنوف من طرؼ 
 السياحية؟ الأنشطة

 ظركؼ الحياة للموسميتُ
 الفلاحتُ، الحرفيتُ كالصناعيتُ إدراؾ

 الانتشار الدكالش للتنمية

 عدد السكنات الدخصصة للموسميتُ
مناصب  توسيع التعرؼ على النشاط الدنتج،

 الإقليمالشغل كالخدمات في 
 الوقاية

 كافة الدتعاملتُ؟  إدماجىل تشجع السياحة 
 التكوين

 الدؤسسة إقامة
 التأىيلية التًبصاتتوفر 

 عمليات الدعم للمجموعات كالدهنيتُ
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 الشراكة
متضامنوف في  السياحيتُىل الدتعاملوف 

 ؟الإقليم

 الخدمات الدشتًكة
 التنشيط

 حضور الدنظمات
 الجماعية من اجل الشراء، التسويق، النقل،

 كتسيتَ الدواقع التًقية،
 كعمل نشيط. إعلاـكجود بيئة 

 الوصول إمكانية
ىل السياحة في متناكؿ اكبر قدر من 

 ؟السكاف

 تنوع الزبائن
 الددينة أطراؼالسياحة على 

 النسبية للزبائن الألعية
 ذكم الدخل الضعيف،

 كالدتمدرستُ
 الاستقباؿ للزيارات اليوميةتوفتَ بذهيزات 

 البعد الاقتصادي
 عناصر القياس المؤشرات الممكنة المعايير

 لمرد وديةا
 ؟ماىي الحيوية الاقتصادية للسياحة

 السكاف
 التشغيل المحلي

تطوير السكاف النشطتُ، لرموع السكاف 
  السواح

تطور التشغيل المحلي كالسياحة الدائمة 
 كالدوسمية

 الإقليميالاندماج 
 ؟الإقليمىل السياحة مندلرة ؼ اقتصاد 

 شبكة الاقتصاديةال
 الأنشطةتعدد 
 الاقتصادم الأثر

 المحلية . الأكليةشراء الدواد 
 الدشاركتُ في السياحة النشطاء%نسبة
 الأخرل الأنشطةكفي 

 %عدد مناصب الشغل في البناء، نسبة
 الفلاحتُ ذكم الدخل السياحي.

 المرونة
 ؟متنوعة الأنشطةىل 

 عناصر الدوسم
 سقف الزبائن

 الجاذبية

  الاكتظاظ كأياـعدد الدواسم 
التنوع الاجتماعي كالجغرافي، تشكيلات 

 .الإيواء
التي تضع شهرة  كالأنشطةعدد الدواقع 

 .الإقليم
 الديمومة

ىل السياحة مهددة بالتطور الاقتصادم 
 ؟كالاجتماعي

 الدؤسسات مسئولر
 التنظيم
 الإعلاـ

النسبة الدئوية للمؤسسات الدملوكة، كالدستَة 
من طرؼ الفاعلتُ المحليتُ) التجهيز، البيع 

 بالتًقية(.
 الدراقبة التجارية.

 .24، صسبق ذكره سياحية، الدخطط العملي، الدصدرالدخطط التوجيهي للتهيئة ال المصدر:

من تلك  كالدياه الدنتجة. الأراضيمن  ىكتارمليوف  44.8من ناحية البصمة البيئية، برتل الجزائر مساحة  أما
مليوف ىكتار من  32.9الزراعية، ك الأراضيمليوف ىكتار من  8.4ك مليوف ىكتار من الغابات، 1.5الدساحة ىناؾ 
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من الدياه الداخلية لدعم مصائد  ىكتارىكتار لدعم البنية التحتية في البلاد، كذلك مليوف مليوف  1.1الدراعي، ك
 .الأسماؾ

ابات الزراعية كالدراعي كالغ للأراضيبالنسبة  الإقليمية الإنتاجيةبتُ معدلات  الفر كقاتبعتُ الاعتبار  أخذنا ذاكإ
مليوف ىكتار  19.3القدرة البيولوجية للجزائر ىو  إجمالرالعالدية الدقابلة، فاف  الإنتاجيةمقارنة بدستويات  الأسماؾكمصائد 

 مليوف ىكتار عالدي. 56.7البالغة  الإجماليةالبيئية عالدي، كىذا اقل بكثتَ من بصمتها 
بقليل من نصف البصمة البيئية  أكثر أم ىكتار عالدي، 1.7آف معدؿ البصمة البيئية للفرد في الجزائر ىو  إلذيشار 

ف معدؿ البصمة البيئية لكل مقيم في الجزائر ىو إىكتار عالدي. كبالدقارنة مع بقية العالد، ف 2.7العالدية للفرد البالغة 
جل برقيق أكمن  كالدرافق الصحية.كالصحة  كالدأكلمن الغذاء  الأساسيةنو لا يفي بالاحتياجات أصغتَ جدا بحيث 

الدوارد الطبيعية لقطاعات عديدة ،علما باف برقيق  إلذ أفضلفي نوعية الحياة، ينبغي تامتُ سبل كصوؿ  أساسيةبرسينات 
ينطوم على عدة استًاتيجيات منها برستُ ملحوظ في كفاءة الدوارد كتنمية القدرة البيولوجية من دكف تكثيف  الأمرىذا 
 1الدوارد. إنتاج

 التحليل الوظيفي في تركيب المنتجات السياحية:. استعمال 4.3.3
لرموعة من الدتطلبات كالتي لؽكن توضيحها من خلاؿ  إلذخارج البحث عن العائد تستجيب الدشاريع السياحية 

 الشكل الدوالر:

                                                           
1
 .55خيارات البقاء، البصمة البيئية في البلدان العربية، ص 5، البيئة العربية AFED 2102تقرير المنتدى العربي للبيئة والتنمية العربية   



لواقعاتشخيص و  لأداءاتحليل  :واقع السياحة في الجزائر                                 الفصل الثالث              
 

147 
 

: التحليل الوظيفي في تركيب المنتجات السياحية4-3م الشكل رق

 
 . 25 بق ذكره، صالدصدر ستنفيذ الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، الدخطط العملي،  المصدر:

كالنتيجة التي لؽكن استنتاجها انو كفي ظل استعماؿ التحليل الوظيفي يسمح بتمييز ثم ترتيب كظائف الدنتوج 
كرقة طريق تنفيذ الدخطط  تأتيكمنو الددركس،  الإقليم أكيتلاءـ كطبيعة الدنطقة  سياحيالدنتظر للتوفيق في خلق منتج 

التنفيذ  إطاربرديد  إلذمن تنفيذ الدخطط كالتي تسعى  الأكلذكالتي بسثل الدرحلة  كالاتي:التوجيهي للتهيئة السياحية  
 كالتًتيبات التنظيمية كالنشاطات التي يتعتُ القياـ بها ككذلك الددة الزمنية.

ج يتم ذلك بتعيتُ مدير الذيئة كلستلف الرؤساء الدكلفتُ بالدهاـ تكوف مهمتهم برديد البرنام أ. وضع هيكل القيادة:
 .كلزتواه مع توضيح دكر كل متدخل أىدافوالدخطط التوجيهي، كشرح  لإلصازالتقديرم 

التدخل كمعالجة  كأكلوياتللتطرؽ لكل مشركع كبرديد لسطط العمل  ب. تنظيم ورشات العمل لكل مشروع:
العمومية،  الإضاءةالتقديرية )كالفركع العقارية، كالذياكل الدالية كبرديد الحصة العمومية من الديزانية   الإشكالياتلستلف 

 .توسيع الدطارات....(
، كذلك بتحديد مراحل تنفيذ لسطط العمل على مستول القطب وفقا لكل قطب سياحي: الاستراتيجيةج. تعريف 

كدراسات  رزنامة تقديرية بدا يتناسب كلستلف الدراسات الخاصة بدراسة السوؽ، دراسة قابلية الالصاز، كإعداد
 .التهيئة...الخ

المشروع 
 التنظيمي

وظيفة تثمين 
الصورة 
والجاذبية 
 السياحية

وظيفة التنمية 
 الاقتصادية

وظيفة التنمية 
الاجتماعية 

 والثقافية

وظسفة حماية 
والمحافظة 
على البيئة 

 والتراث

وظيفة 
 البيداغوجية 

 وظيفة الذاكره

وظيفة 
 التضامن

وظيفة 
التجارب 
 والابتكار

وظيفة التنظيم 
 والضبط

وظيفة التسلية 
والاسترخاء 

 والترفيه

 وظيفة الشبكة

وظيفة العامل 
 المالي
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،الفاعلتُ المحليتُ  الأخرلعند اجتماع اتصالر مع لشثلي القطاعات  د. انطلاق المرحلة قبل العملية للمخطط:
،  الخدمات كمتابعة الدراسات جل الشركع في الدراسات، كاختيار مقدميأالدعنيتُ بكل مشركع كلشثلي لستلف الفركع من 

مع  2025 فاؽجلسات كطنية للتنمية السياحية لآ كالدطورين، حيث تم برلرةكذلك البحث عن الدستثمرين كالدرقيتُ 
جل بروؿ الجزائر من أ SDAT2025الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية إطلاؽبعنواف  ،2008-2007نهاية سنة 

على  للتعرؼ ،تشاركي إطاربلد سياحي. كاف الذدؼ منها جمع كافة الدتعاملتُ كالشركاء في السياحة، كفي  إلذ
 .الخمس للمخطط الحر كياتالدناقشة حوؿ  كإثراءالتنموية  الاستًاتيجية

،يتعتُ على رؤساء الدهاـ الشركع في  الأكلذ رشاتالو بدجرد انطلاؽ  المفاوضات:و  رشاتالو  أوله. انطلاق 
 .التعرؼ على الشركاء دعم الدرافقة، من اقتناء العقار، البحث عن التمويل،الدفاكضات الضركرية لتنفيذ الدشاريع 

 استعادةمن اجل  الأسفاربتًكيز الضوء على الدتعاملتُ السياحيتُ كككلاء  للترقية والاتصال: استراتيجيةو. وضع 
على  الاستًاتيجيةف تكوف ياحية ذات نوعية كمنو لغب أتنمية س بإحداثضمانات  كإعطاءالثقة كبذديد صوره الجزائر 

 .التعريف بالدنتجات، كبرديد كسائل الاتصاؿ الدستهدفة، الأسواؽمراحل متتالية من برديد 
 ذلك بتحديد كمعرفة الدؤسسات الفندقية )فنادؽ، لسيمات، اقامات....(، يأتي :مخطط نوعية السياحة إطلاقز. 

ككالات السياحة كالسفر، حيث تشمل عملية )لسطط نوعية  الدطاعم، الدكاكين السياحية المحلية، أصحاب
 .من الحظتَة الفندقية %20» السياحة(

تقوـ ىيئة القيادة بعقد اجتماع كل ستة  (:SDAT2025س. تنفيذ المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية )
 1ضبط طريقة العمل الضركرية. لإعادةالاختلالات  كإحصاءالدوقوؼ على درجة تقدـ الدشاريع  أشهر

 كلؽكن توضيح ذلك من خلاؿ الدخطط التالر:
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .25، 22تنفيذ المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، المخطط العملي، المرجع سابق ذكره، ص ص   
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 -ورقة الطريق-: مؤشر الجدول الزمني 5-3 الشكل رقم

 
 .36تنفيذ الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، الدخطط العملي، الدصدر سبق ذكره، ص : المصدر
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 :الثالث الفصل خلاصة
الدالية التي بسكنها من  كالإمكانياتتعتبر الجزائر من بتُ الدكؿ التي تتوفر على الدؤىلات الطبيعية كالدقومات البشرية 

 إلذآف الواقع يشتَ  إلافي المجاؿ السياحي،  إقليميابرقيق قفزة نوعية لضو بعث القطاع السياحي لتكوف من الدكؿ الرائدة 
التي كجدت في عكس ذلك ،فالقطاع السياحي في الجزائر ظل كلسنوات عديدة مضت رىينة لسياسات التنمية الوطنية 

ا شبو كحيد في جلب العملة الصعبة كتدعيم الخزينة كلشولا رئيسيا لعملية التنمية التي كبالرغم من قطاع المحركقات خيار 
، الأخرلباقي القطاعات  كإلعاؿالالصازات المحققة ظلت تراكح مكانها بسبب اقتصار سبل برقيقها على قطاع المحركقات 

 . %97.07حيث تبقى حصة المحركقات في الصادرات بسثل ما نسبتو 
آف برقيق التنمية  إلاضركرة بل كحتمية، فرغم ما بسلكو البلاد من طاقات نفطية  أصبحتالسياحة اليوـ في الجزائر 

التنويع الاقتصادم )صناعي، زراعي،  أممن مورد  أكثرالفاعلة في القطاع الاقتصادم يرتكز بالاستعانة على 
المجتمع  أفراداستغلالو مع كجود ثقافة سياحية لدل  أحسنف سياحي...(، كيعتبر القطاع السياحي موردا بديلا مكملا آ

في الجزائر مازالت ضعيفة كتنقصها  الأعماؿآف بيئة  إلا، التنمية الدنشودة أىداؼالسياحية كىي بدكرىا  الأىداؼلبلوغ 
اقتصاد قابل  أمالعديد من العوامل التي تكبح الاستثمارات كفي مثل ىذه الحالة يكوف الاستثمار السياحي قاعدة كركيزة 

 للنمو بشرط آف يتوفر على عدة شركط بذعلو ينمو كيتطور.
ن خلاؿ الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لصد السياسة السياحية للاستثمارات في الجزائر كذلك م إلذنظرنا  فإذا

آف ما يلاحظ على ىذا  إلاالوطن،  أقاليمآف ىناؾ نظرة جادة في تطوير القطاع تتضمن التوسع السياحي عبر جميع 
ستَ ىذا  إلذ إضافةالدخطط ىو عدـ الاىتماـ بدجموعة كبتَة من الدتغتَات التي شملتها تقارير التنافسية السياحية ، 

 يتم بدوجبها تقييم التقدـ الحاصل على مستول التنفيذ كعدـ توفر بيانات في ىذا الصدد. آليةخطط يتميز بعدـ كجود الد
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أنو  يشكل الهيكل الاقتصادي محورا أساسيا في التنمية لأي بلد، سواء كان ىذا البلد متقدما أو ناميا، على اعتبار
بالتالي استغلالو بدرجة مثلى يؤدي إلى تحقيق الدخل الوطني، و سبية للقطاعات في تكوين الناتج و يعكس المساهمة الن

 وأجزاءتتمثل في عملية تحول لكافة مكونات  الأخيرةمنها التنمية الاقتصادية، ىذه العمة للاقتصاد ككل و  الأىداف
وتيرة للنمو  أعلىتحقيق  إلىالضمنية بين القطاعات بما يؤدي الاقتصاد، فضلا عن التشابكات والعلاقات الهيكلية و 

قطاع رئيسي واحد كمصدر للدخل،  أوالتوازن في الهيكل الاقتصادي دون الاعتماد على سلعة واحدة تضمن الاستقرار و 
مصادر دخل بديلة  إيجادومنو الصدمات الخارجية قتصاد لمااطر التقلبات احاادة و ما يعنيو ذلك من احتمال تعرض الاو 
  .متنوعةو 

ميكية تستحث النمو، وتنشط دينان قطاع السياحة يعتبر من أىم القطاعات التي إوقد تبين من ىذه الدراسة 
تحتل السياحة وزنا نسبيا مرجحا في معظم اقتصاديات الدول  إذحضاريا، اقتصاديا واجتماعيا وثقافيا و  البناء الهيكلي

الخلل في  إصلاحمحاولة الاستثمارات الداعمة للاقتصاد و  توفير فرص عمالة وجذبسهامها في توليد الناتج الوطني و بإ
  .الميزان التجاري وتنمية العلاقات الاقتصادية الدولية

لسياحي بعيدة كل البعد عن ى الرغم من توفر الجزائر على العديد من الموارد السياحية، تبقى مؤشرات القطاع اوعل
ن أفي السياسة السياحية، خصوصا و  التي تتوفر عليها، ىذه الوضعية تستدعي إعادة التفكيرأهمية تلك الموارد قيمة و 

البشرية التي تجعل منها وجهة سياحية رائدة، فلماذا لا يتم والجغرافية و الجزائر تتوفر على المؤىلات والشروط الطبيعية 
جل رسم معالم سياسة أالمغرب، من ؟ وعلى رأسها: مصر، تونس و الاستفادة من تجارب الدول الرائدة في المجال السياحي

تهيئة الظروف والمناخ  إلا من خلاللا يتم ذلك ضمن السوق السياحي العالمي، و  بأخذ مكانهاسياحية تسمح للجزائر 
التسويق السياحي للتعريف بالمنتج السياحي الجزائري ، و العمل بالتاطيط السياحيالقانوني والتشريعي، و  الإطارالملائم و 

 في السوق العالمي للسياحة.
 :البحث نتائج -

 بناءا على ما تقدم خلص البحث إلى جملة النتائج التالية:
 تلف برامج التنمية في مخ إهمالو إلى أساساضعف القطاع السياحي في الاقتصاد الوطني الجزائري يعود  إن

 ؛في الاقتصاد الأخرىمقارنة بالقطاعات  أهميةاعتباره غير ذي الاقتصادية، و 
 الإعلامبأي اىتمام في وسائل  الأخيرىذا لا يحظى  إذ، في الجزائر للمنتوج السياحي غياب سياسة تسويقية 

لم تتمكن الجزائر  أخرىىذا مدا جعل ىذا المنتوج غير قادر على المنافسة في السوق السياحية الدولية، بعبارة ، و لالاتصاو 
 ؛المتنوعةل مقوماتها السياحية المتعددة و من استغلا
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 غير ذي قيمة في التنمية الاقتصادية للبلاد، من واقع إيرادات قطاع السياحة في الجزائر ضعيفا و أداء  يظهر
 مدى مساهمتها في تكوين الناتج المحلي الإجمالي؛و  القطاع،ىذا 

 الموقعت التي تجعل منها مقصدا سياحيا وىذا بفضل الموارد الطبيعية و تتوفر الجزائر على العديد من المقوما 
أنو يلاحظ القوانين المحفزة لو، إلا السياحي من خلال سن التشريعات و  الاستثمارترقية تطوير و  إلىالتطلع الجغرافي و 

تواضع نوعية  موقع التنمية السياحية من حيث تطبيقها بالرغم من الماصصات المالية المقررة لقطاع السياحة، معضعف 
 ؛قصور في المرافق الأساسيةالمنشآت السياحية والخدمات وضعف و 

 ترويج وجهة الجزائر  ملا ىدفو ترقية القطاع السياحي و للتهيئة السياحية برنامج شا هييعد الماطط التوجي
عدم وضوح الرؤية  إلى أدىتطويرىا  آفاقاستراتيجية واضحة المعالم حول السياحة و  إلىالافتقار  أن إلاكمقصد سياحي، 

 ؛)الجزائر( البيئية للبلدا يؤثر في المجالات الاقتصادية و السياحية، مد
  قلة الاستثمار  إحداث مناصب شغل، وسبب ذلكع السياحي في حل مشكلة البطالة و ضعف مساهمة القطا

التأىيل مدا أدى إلى افتقار ىذا القطاع إلى عمالة متاصصة ، إضافة إلى نقص مراكز التكوين و الأجنبيالسياحي الوطني و 
 في ىذا المجال؛
  ترة محل الدراسة، بسبب كون إيرادات القطاع السياحي السفر لعجز دائم خلال الفتسجيل ميزان السياحة و

 ؛اقل من مدفوعاتها
  في الجزائر مزال ضعيفا نظرا لغياب العديد من العوامل المتحكمة في الاستثمارات كحوكمة  الأعمالمناخ

 التأخر في الهياكل القاعدية.....الخ.ات والبنوك، وتعطل برنامج الخصاصة، والقطاع الموازي، و الشرك
 :اختبار الفرضيات -

 :كالتالياختبار الفرضيات  في ظل جملة النتائج المتوصل إليها تم 
  قطاع السياحة دورا مهما في عملية التنمية وإقصاؤه يلعب  "الفرضية الأولى التي جاء في فحواىا إثبات تم

الكبير الذي يلعبو قطاع الدور مدا يدل على  " حرمانو من مورد ىاملى إضعاف أداء الاقتصاد الوطني و يؤدي إ
 .السياحة في عملية التنمية

  الجزائر تتميز بمقومات سياحية قادرة على  أن على"تنص  حيث فقد تم إثباتها الثانيةبخصوص الفرضية و
 ." المنافسة
  اعتماد سياسة التنمية  أن " على الأخيرةحيث تنص ىذه  إثباتهافقد تم  الثالثةالفرضية ب يتعلقفيما و

الايجابية على  في تعظيم آثارىا 0202السياحية المستدامة وفق المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاق 
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الجهود التي تبذلها الجزائر لا تزال غير كافية مقارنة  أنالبيئية. كما يفترض التنمية الاقتصادية والاجتماعية و 
   ." بالمعايير العالمية العصرية

 البحث: اقتراحات -
التي  الأوضاعالتوصيات العملية بغية الارتقاء بواقع السباحة في الجزائر في ظل يمكن إدراج جملة من الاقتراحات و 

 كالآتي:يعاني منها القطاع  
 التي لها الدور الأساسي في تطوير ساليب المتبعة في تقدم  السلع والمنتجات السياحية للسياح و تحديث الأ

لى نوع واحد من النشاط السياحي ن لا يكون مقتصرا عأالاستثمارات السياحية المتنوعة في المنطقة أو الإقليم أو البلد، و 
 ؛أن تكون ىذه المشاريع تتبع أساليب ذات تكنولوجيا حديثةو 

  طريق التنظيم الذي يتم عن وازن بين الاستثمارات السياحية والموارد السياحية المتاحة و إيجاد نوع من الت
 ؛المبرمج للتنميةالكامل و 
  ؛التنظيمالسياحي عن طريق تبني التاطيط و  تطوير المنتجضرورة خلق مناخ تنموي مناسب و 
 المتوقع بما يجب أن يتوفر في الموقع السياحي من عرض سياحي لربط بين الطلب السياحي احاالي و ضرورة ا

 ؛مستقبلا
  خلال اختيار صيغ الخطاب الإعلامي الملائم للفئات السياحية العمل على تفعيل الإعلام السياحي من

 ؛تقاليدهل المقصد السياحي من حيث قيمتو وعاداتو و لتشكيل صورة ذىنية حو 
 ؛تنمية الوعي السياحي 

  السياحي للبلد المضيف على أن لا يكون أي نوع من التمييز ضد و إرساء عوامل الاستقرار الاقتصادي
 ؛الاستثمارات الأجنبية

  املين تثقيف العالترويج الماتلفة، و و  الإعلاننشر الوعي السياحي عن طريق تثقيف السواح من خلال وسائل
فنية، كذلك تثقيف مواطني البلد من خلال عقد و  أكاديميةتعليمية لغرض اكتساب مهارات بالسياحة بدورات تثقيفية و 

 ؛طور البلدالسياحة والسواح في ت أهميةندوات ودراسات تبين للمواطنين 
  الاجتماعية حركة التفاعلات  إطارفي  الأمنيةتنفيذ الخطط  إلىضرورة التاطيط للأمن السياحي للوصول
 .وعالميا إقليمياالاقتصادية محليا و و  والسياسية
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