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  :الملخص

أصبحت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ذات أهمیة بالغة كونها رافدا للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، وذلك 

لمرونتها العالیة في التأقلم مع متغیرات، وكذا قدرتها على تقدیم الجدید حیث لم یعد نشاطها محلیا خاصة في ظل 

  .في عملیة التصدیرالتغیرات والتطورات الدولیة أین أصبحت تساهم 

وعلى غرار العدید من الدول اهتمت الجزائر بهذه المؤسسات منذ سنوات سابقة وذلك من أجل ترقیة صادراتها خارج 

  .قطاع المحروقات والتنویع الاقتصادي، والتخلص من التبعیة الشبه الكلیة لصادرات المحروقات

ات الصغیرة والمتوسطة في ترقیة الصادرات خارج قطاع وعلیه تهدف هذه الدراسة إلى إبراز مدى مساهمة المؤسس

  .المحروقات

  : الكلمات المفتاحیة

  .الصادرات خارج قطاع المحروقات - ترقیة الصادرات  - المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
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Résumé : 
 

Les PME sont devenues très importantes en tant qu’affluents du développement 

économique et social, en raison de leur grande résilience aux variables, ainsi que de leur 

capacité à en fournir de nouvelles, car elles ne sont plus actives localement, en 

particulier à la lumière des changements internationaux et des développements où elles 

contribuent au processus d’exportation. 

Comme beaucoup de pays, l’Algérie s’intéresse à ces institutions depuis des années afin 

d’améliorer ses exportations en dehors du secteur des hydrocarbures et de la 

diversification économique, et d’éliminer la dépendance quasi totale des exportations 

d’hydrocarbures. 

L’étude vise donc à mettre en évidence la mesure dans laquelle les PME contribuent à la 

promotion des exportations en dehors du secteur des hydrocarbures 

. 

Mots-clés: 
 
PME - promotion des exportations - exportations en dehors du secteur des 
hydrocarbures. 
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  اهداء

 

  أهدي هذا العمل الى سر نجاحي وفلاحي الوالدين الكريمين أدامهما الله ورعاهما

عزاء                   
ٔ
  إلى من عاشوا معي الحياة حلوها ومرها وأخوتي وأخواتي الا

  إلى أهل الوفاء عائلتي وجميع أقاربي                                          

  الى أصدقائي وكل من كان له أثر طيب في حياتي                                   

  إلى كل من يحمل " كلثوم"إلى من شاركـتني في هذا العمل                            

  .مذكرتي من بعدي                                                         

  

  

  شروق                                                                            
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  إهداء

  

  
  الحمد � الذي وفقنا لهذا

"وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا"هدي هذا العمل إلى من قال فيهما الله عز وجل أ   

  "وردة"وأمي "  محمد"إلى اللذين  ربياني صغيرا  وعلماني كـثيرا وأرشداني كبيرا، أبي 

  .بارك الله في عمرهما 

  جميع أفرادي عائلتيو " ردينة"ابنة أختي  و" عمران"وأخي " مريم، وسمية"إلى أخوتي

  إلى كافة أقاربي  

  حفضه الله ورعاه " ربعي رياض"أستاذي الفاضل  إلى

  " بكار شروق"إلى رفيقتي في مشواري الدراسي 

  .كل من جمعني القدر بهم من قريب أو بعيد إلى

  

  

 كلثوم                                                                                                                          
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  وعرفانشكر 

  

  

  بسم االله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على أشرف المرسلين سيدنا محمد  

  وعلى اله وصحبه وسلم تسليما كثيرا

  ربي أوزعني أن اشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي"

  "ي برحمتك في عبادك الصالحيننوان اعمل صالحا ترضاه وأدخل

  )19النمل، (

  صدق االله العظيم  

  هذا العمل كما قـال عليه الصلاة وسلام  لإتمامقه لي  يأشكر االله عز وجل على توف

  من لم يشكر الناس لم يشكر االله

  أتقدم بشكري الجزيل لمن كان له الفضل الكبير في انجاز هذا العمل  

  والذي لم يبخل علينا بشيء كما  " ربعي رياض"استاذي المشرف  

  لمناقشة على سعيهم وصبرهم لقراءة  أتوجه بالشكر المسبق لأعضاء لجنة ا

  وتقييم هذا العمل  

  لكافة من قدم لي يد العون والمساعدة من داخل وخارج  كما أتوجه بشكري  

 .الجامعة سواء بمعلومة توجيه ، نصيحة، تشجيع  وحتى دعاء
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 مقدمـة
 



 مقدمة

 أ 
 

 :مقدمة

بات لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مكانة جوهریة في الاقتصادیات العالمیة، وهذا في ظل ما یشهده العالم 

المؤسسات الصغیرة من تطورات تكنولوجیة واتصالیة كبیرة سارعت في انبعاث هذا القطاع، فأصبحت بذلك 

  .والمتوسطة العمود القائم الذي ترتكز علیه معظم الدول

والجزائر على غرار هذه الدول تسعى جاهدة للتخلص من التبعیة المفرطة وشبه كلیة لقطاع المحروقات، نتیجة 

بلجوئها  یةلوضعیته المتذبذبة والغیر مستقرة، وكذا خفض إجمالي استیرادها مع العمل على خلق مصادر غیر نفط

  .التنویع الاقتصادي تبني سیاسة

وضمن هذا الإطار قامت الجزائر بإشعال الضوء الأخضر للاهتمام وتثمین دور قطاع المؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة للدفع بالتنمیة الاقتصادیة إلى الأمام، من خلال إنشاءها لهیئات وصنادیق داعمة تلعب دور الحاضنات 

ن قوانین وبرامج وطنیة وأجنبیة هادفة للتطویر ورفع مكانة هذا القطاع حتى یصبح قادرا لهذه المؤسسات، وكذا س

دات و إلى هذا المجه الدولیة، إضافةعلى إنتاج وتصدیر منتجات ذات جودة عالمیة تأهلها للمنافسة في الأسواق 

  .تعترضها العقبات التيالمبذولة على المستوى الداخلي وذلك من أجل مواجهة وتذلیل 

 :إشكالیة الدراسة*

باعتبار المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الوقت الراهن أحد المرتكزات الأساسیة لخلق الثروة على المستوى 

المحلي والوطني، فقد فتحت الجزائر المجال أمام هذا النوع من المؤسسات من أجل تنمیة وترقیة الصادرات خارج 

دي، وانطلاقا من هنا فان الإشكالیة التي یمكن طرحها في هذا المجال قطاع المحروقات وتحقیق الإقلاع الاقتصا

  :تتمحور حول التساؤل الرئیسي التالي

ما هو دور الذي تؤدیه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر من أجل ترقیة الصادرات خارج قطاع  

  المحروقات؟

  :ویندرج تحت هذه الإشكالیة التساؤلات الفرعیة التالیة

  ما هو واقع ومكانة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر؟ -

  ما واقع تطور الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر؟ - 

  ما هي العراقیل التي تواجه قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟ وما الحلول المعتمدة لمواجهتها؟ - 

 :فرضیات الدراسة* 

  :رعیة یمكن صیاغة الفرضیات على النحو التاليانطلاقا من الإشكالیة والأسئلة الف

تسعى الجزائر للاهتمام بقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نظرا لأهمیته، إلا أنه لم یحظى إلى حد الآن  -

 .بالمكانة الفاعلة والمستوى المطلوب منه

 .المحروقاتالصادرات خارج قطاع بشكل كبیر على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  أثرت -



 مقدمة

 ب 
 

یعترض قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العدید من العراقیل التي من شأنها أن تبطئ تقدمها وتطورها، ومن  -

أجل التصدي لها عملت الحكومة الجزائریة على وضع مجموعة من البرامج لتسهیل عملها وضمان نجاحها 

  .واستمرارها

  :أهداف الدراسة* 

  :تهدف هذه الدراسة إلى

  .التعرف على واقع ومكانة المؤسسات الصغیرة في الجزائر - 

  .معرفة مدى مساهمة الصادرات خارج قطاع المحروقات في إجمالي الصادرات الجزائریة - 

  .التعرف على مختلف الإجراءات والهیئات التي سخرتها الحكومة الجزائر لدعم وترقیة هذا القطاع - 

  :حدود الدراسة*

 ).2021- 2010(رة الممتدة من تالفتم حصر حدود الدراسة المكانیة في الجزائر، أما الحدود الزمنیة فقد تمثلت في 

  :منهج الدراسة* 

لمنهج اا كما وظفن. اعتمدنا في دراستنا على المنهج الوصفي وذلك بوصفنا للظاهرة محل الدراسة ومختلف متغیراتها

معطیات لإظهار العلاقة بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالصادرات خارج التحلیلي في تحلیل الإحصائیات وال

  .قطاع المحروقات في الجزائر

  :أسباب اختیار الموضوع* 

  :تعود أسباب ودوافع اختیار الموضوع إلى

 .اندراج الموضوع ضمن مجال التخصص - 

 .إدراك مدى أهمیة هذا الموضوع في الوقت الراهن - 

 .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لترقیة قطاعالاهتمام الكبیر الذي أولته الجزائر  - 

 .سعي الجزائر لتنویع اقتصادها للتحرر من التبعیة النفطیة في التصدیرت - 

  :صعوبات الدراسة* 

 .قلة الإحصائیات وتناقضها من مرجع لآخر مما خلق عدة صعوبات في التحلیل

 :السابقة الدراسات* 

  :العدید من الدراسات التي تناولت هذا الموضوع نذكر منهاهناك 

دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترقیة الصادرات خارج "علام رضا مذكرة ماستر بعنوان  :الدراسة الأولى -

  .2018 - المسیلة-  جامعة محمد بوضیاف)." 2016- 2005(دراسة تحلیلیة للفترة  - قطاع المحروقات في الجزائر
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ما مدى مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترقیة الصادرات خارج المحروقات في  :ت الإشكالیة التالیةتناول

  ؟)2016- 2005(الجزائر خلال الفترة 

حیث توصل إلى أن هناك مساهمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ولكن بشكل ضئیل جدا في 

نافى والأهداف المسطرة كما لا یتكافأ والجهود المبذولة من طرف صادراتها خارج قطاع المحروقات، بشكل یت

  .الدولة

دور ومكانة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل ترقیة "فارس طارق أطروحة دكتوراه بعنوان : الدراسة الثانیة -

  . 2018 ،1جامعة فرحات عباس سطیف ،"قدرتها التنافسیة دراسة حالة الجزائر

ما هو دور ومكانة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري وآفاق تطورها؟ : لتالیةتناولت الإشكالیة ا

  وما هي السبل الكفیلة بترقیة قدرتها التنافسیة في ظل التحولات الاقتصادیة الراهنة؟

أي أنها  حیث توصل إلى أن مساهمة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني لا تزال محتشمة 

لا ترق للأهداف المسطرة والمنشودة من هذا القطاع الحیوي، برغم من كل الجهود المبذولة من قبل الحكومة 

الجزائریة لرفع هذا القطاع، أما من جانب قدرتها التنافسیة لا یتحقق مفعولها إلا إذا عملت الحكومة على وضع 

ذلك في إطار شبكة واسعة من الهیئات والآلیات برامج وسیاسات متكاملة وواضحة المعالم والأهداف، و 

  .المتخصصة

بن طیرش عطاء بعنوان المیزة التنافسیة للصادرات خارج المحروقات في المؤسسات الصغیرة  :الدراسة الثالثة - 

  .، جامعة أبو بكر بلقاید تلمسان2016والمتوسطة 

ي الجزائر  للاقتصادهل تتوافق صادرات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مع المزایا النسبیة : تناولت الإشكالیة التالیة

   .في الأسواق الخارجیة؟

حیث توصل إلى أن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة إمكانیة تجعلها قادرة على دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة 

ائر، كما أشارة إلى الدور الكبیر الذي تلعبه الدولة في تشجیع وتنمیة هذا نوع من والاجتماعیة لأي دولة خاصة الجز 

  .المشروعات

  :هیكل الدراسة* 

  .مقدمة وخاتمة ،تبعا للإشكالیة المطروحة في هذه الدراسة وأهمیتها، فقد تم تقسیم الدراسة إلى ثلاثة فصول

النظري للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال مفهوم، خصائص  الإطار إلى الفصل الأولي حیث تطرقنا ف

 نجاحوأشكال تصنیف هذه المؤسسات إضافة إلى أهمیتها، آلیة إنشائها ومصادر تمویلها، كما تطرقنا إلى عوامل 

 .هذه المؤسسات والصعوبات التي تواجهها

دءا بإلقاء نظرة حول المفاهیم الخاصة واقع وآفاق قطاع التصدیر في الجزائر، بفكان حول الفصل الثاني أما 

بالتصدیر والتجارة الخارجیة، ثم الانتقال إلى تطور الصادرات الجزائریة، كذا مجهودات الدولة لترقیة الصادرات 

خارج المحروقات والعراقیل المؤثرة فیها وأخیرا تطرقنا إلى التنویع الاقتصادي محدداته الأساسیة ومؤشراته ودافع 

 .وهالاتجاه نح
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الفصل الثالث قمنا بتحلیل مختلف الإحصائیات المتحصل علیها من مختلف المصادر، والتي تتعلق بتطور أما في 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصادرات الجزائریة خارج المحروقات خلال فترة الدراسة المذكورة سابقا، والتعرف 

ة لنهوض بقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفي على سیاسات الدعم وبرامج التأهیل التي وضعتها الدول

 .و أسالیب معالجته الأخیر عرضنا مختلف المشاكل التي تواجه هذه المؤسسات في عملیة التصدیر



  

  

  
 

  الفصل الأول

الإطار النظري للمؤسسات 

  الصغیرة والمتوسطة



 الفصل الأول                                           الإطار النظري للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
 

2 
 

  :تمهید

یحظى قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة باهتمام كبیر من طرف الدول النامیة والمتقدمة على حد سواء، نظرا 

الاهتمام المتزاید بهذه  ورغم. لأهمیتها الاقتصادیة وإمكانیاتها من التأقلم بسرعة مع متغیرات المحیط الخارجي

  .المؤسسات إلا أنها لا تزال تواجه العدید من الصعوبات والعراقیل التي تعیق تطورها

  :ولهذا قمنا بدراسة هذا الفصل الذي یحتوي على ثلاث مباحث وهي

  .ماهیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :المبحث الأول

  .ة، آلیة إنشائها ومصادر تمویلهاأهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسط :المبحث الثاني

  .عوامل نجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصعوبات التي تواجهها :المبحث الثالث
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 .ماهیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الأول

في الأوساط الاقتصادیة نظرا للتطور الكبیر الذي شهدته  ایعتبر مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حدیث

اقتصادیات العالم رغم عدم القدرة على تحدید مفهوم دقیق له فهو یختلف من دولة إلى أخرى باختلاف إمكانیاتها 

حدید مفهوم شامل لهذه وقدراتها وكذا ظروفها الاقتصادیة والاجتماعیة ومن أهم ما أدى إلى عدم القدرة على ت

  .ختلاف في المعاییر الكمیة والنوعیة التي اتفق علیها لتحدیدهالالمؤسسات ا

  .تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:المطلب الأول

  :وتختلف تعاریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة باختلاف المعاییر المعتمدة في كل دولة كما یلي

  :معاییر تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -أولا 

وقد قسمت إلى مجموعتین
1

  .معاییر كمیة ومعاییر نوعیة: 

  :الكمیة المعاییر - 1

تعتبر المعاییر الكمیة ذات صیغة محلیة لأنها توضع في ضوء ظروف كل دولة على حدا، وهي تهتم بتصنیف 

لعمالة، المؤسسات اعتمادا على مجموعة من السمات الكمیة التي تبرر الفروق بین الأحجام المختلفة مثل حجم ا

  .الخ...قیمة الأصول وحجم المبیعات، وحجم الاستهلاك السنوي

  :وفیما یلي تفصیل لبعض منها 

یعتبر عدد العمال بالمؤسسة أحد معاییر التفرقة بین المؤسسات الصغیرة وكبیرة الحجم :معیار عدد العمال -أ

لة عملیة القیاس بواسطته خاصة عند ویعتبر هذا المعیار من أكثر المعاییر شیوعا في الاستخدام، نظرا لسهو 

غیر أن هدا المعیار تعرض للعدید من الانتقادات أهمها أن عدد العمال لیس الركیزة . المقارنة على المستوى الدولي

بالإضافة إلى وجود متغیرات اقتصادیة ذات أثر كبیر على حجم المؤسسة، كما أنه لا  الإنتاجیة،الوحیدة في العملیة 

  .الحقیقي لهایعكس الحجم 

ویعاني هذا المعیار . یستخدم معیار رأس المال في العدید من الدول، خاصة الدول النامیة: المالمعیار رأس - ب

من بعض جوانب القصور، كاختلاف العملات أسعار الصرف ورأس المال المستخدم أو المستثمر، حیث یمكن 

خیر غالبا ما تتمتع برأس مال فردي أو جماعي صغیر الإشارة إلى أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في هذا الأ

عكس المؤسسات الكبرى التي تتطلب رؤوس أموال ضخمة لقیامها بنشاطاتها، ویتطلب الاعتماد على هذا المعیار 

إدخال تعدیلات مستمرة تتواكب مع التغیر المستمر في قیمة النقود والتضخم في الأسعار، لذلك یفضل عدم 

  . ا المعیار بمفردهالاعتماد على هذ

                                                           
 ،والمتوسطة على النمو الاقتصادي الجزائري، مذكرة ماستر زرایة أسماء، شریط عثمان، آثار سیاسة تأهیل المؤسسات الصغیرة 1

  .9 -  8، ص 2011تخصص نقود ومالیة المؤسسات، جامعة قسنطینة،
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عدد العمال، وقد یرجع ذلك إلى اعتبار أن  یقترن بمعیارهو عادة ما :معیار التكنولوجیا أو أسلوب الإنتاج - ت

حجم المؤسسة هو المحصلة النهائیة لتفاعل كل من عنصري العمل والآلات المستخدمة فیه، فكلما كانت هذه 

  .سة صغیرةالمحصلة صغیرة مقارنة بمثیلاتها كانت المؤس

بالنسبة لهذا المعیار فإن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تنتشر في جمیع أنحاء القطر، :معیار درجة الانتشار - ث

لان صغر حجم المؤسسة بالإضافة إلى محدودیة النشاط والعمالة یساعد على ممارسة هذه الأنشطة في أي مكان، 

  .وسطة یتوقف بدرجة كبیرة على درجة الانتشارلهدا نرى أن معیار تحدید المؤسسات الصغیرة والمت

  :المعاییر النوعیة - 2

تهتم المعاییر النوعیة بتصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة استنادا إلى عناصر التشغیل الرئیسیة، وبالتالي فهي 

  .الخ...معاییر تعتمد على الفروق الوظیفیة والمتمثلة في نمط الإدارة والملكیة ورأس المال

  :ها كما یليویمكن ذكر 

من الشائع أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تعود ملكیتها في معظم الأحیان للقطاع  :المسؤولیة والملكیة -أ

* شركات الأشخاص أو شركات الأموال*الخاص والتي تكون اغلبها في شكل مشاریع استثماریة فردیة أو عائلیة 

وتتمیز هذه المؤسسات بهیكل تنظیمي بسیط . تقع على عاتق مالكها مباشرة لهذا فان المسؤولیة القانونیة والتنظیمیة

جدا یكون فیه مالك المؤسسة هو صاحب القرار، كما یمارس مختلف وظائف الإدارة من تخطیط، تمویل، تسویق، 

بالرغم من أن بعض الخواص الذین یستخدمون . توظیف، التي تتوزع على عدة مصالح في المؤسسات الكبرى

هذا لا یعني تركز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة . ض المساعدین إلا أن عملیة اتخاذ القرار تبقى من نصیبهمبع

في أیدي الخواص فقط بل توجد في كثیر من الدول بعض هذه المؤسسات التي تعود ملكیتها إلى القطاع العام كما 

  .هو الحال في الجزائر

لمؤسسة على السوق من بین أهم المعاییر التي تحدد حجمها، لأنه تعتبر درجة هیمنة ا :من السوق الحصة - ب

في أغلب الأحیان نجد أن المؤسسة التي تسیطر على السوق بشكل كبیر تتمیز بكبر حجمها وذلك لمتطلبات 

الإنتاج من استثمارات وید عاملة، أما المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فتكون في الحالات العامة متخصصة في 

  .عین تغطي به نطاقا محدودا من السوقإنتاج م

إلا أن هذه الخاصیة تبقى نسبیة أیضا لأننا نصادف مؤسسات صغیرة تغزو حتى الأسواق الخارجیة من خلال 

منتجاتها كما هو الحال في الصناعات الحرفیة التي  عملیة التصدیر بسبب درجة الجودة والدقة التي تتمتع بها

كما یعاب على هذا المعیار أنه في ظروف تراجع الأسواق وانخفاض المبیعات . تعتمد على المهارات الفنیة العالیة

لأسباب خارجیة عن إدارة المشروع أن یكون بالإمكان تكوین صورة حقیقیة عن حجم إمكانیات وطاقة المصنع التي 

  .معطلة بالإضافة إلى تعرضه للتغییر والتذبذب بدرجة أكبر من عدد العمال وحجم الاستثمارتكون 

قد تفرض طبیعة النشاط الذي تمارسه المؤسسة تحدید حجم هذه الأخیرة، فهناك بعض  :طبیعة النشاط -ج

لحرفیة والتقلیدیة التي الصناعات الخفیفة التي لا تتطلب رؤوس أموال كبیرة ولا عدد كبیر من العمال كالصناعات ا
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بینما نجد أن بعض الأنشطة تتطلب مؤسسات كبیرة تضم مئات العمال . یكفي لممارستها ورشة عمل صغیرة

  . والمعدات الاستثماریة الضخمة كما هو الحال في صناعة السیارات والصناعات البترولیة

  :والمتوسطةالتعاریف المختلفة للمؤسسات الصغیرة : ثانیا

تعاریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب الدول والمنظمات وذلك باختلاف في معاییر التصنیف تختلف 

المعتمدة من طرف كل دولة بتباین الإمكانیات والموارد ومستویات وظروف التطور الاقتصادي وفیما یلي موجز 

  :انتشاراللتعاریف الرسمیة أو الأكثر 

  : لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالولایات المتحدة الأمریكیة ل تعریف - 1

فان المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي تلك المؤسسات التي یتم امتلاكها وإدارتها بطریقة  1953حسب القانون 

مستقلة بحیث تسیطر على مجال العمل الذي تنشط في نطاقه، وقد تم تحدید مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  .         1ى معیار حجم المبیعات وعدد العاملینبطریقة أكثر تفصیلا بالاعتماد عل

  التعریف الأمریكي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة): І-1(جدول رقم

  المعیار المعتمد  أنواع المؤسسات

  ملیون دولار أمریكي كمبیعات سنویة 5الى 1من   المؤسسات الخدمیة والتجاریة بتجزئة

دولار أمریكي كمبیعات ملیون  15إلى  5من   مؤسسة التجارة بالجملة

  سنویة

  عامل أو أقل 250عدد العمال   المؤسسة الصناعیة

  .2013دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إحداث التنمیة وتطویر الاستثمار، نادیة سدراتي،  طاهرة،آسیا : المصدر

 :تعریف الیابان - 2

المؤسسات الصغیرة  1990ر بلثالث من دیسماي یعرف القانون الأساسي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المعدل ف

  :2والمتوسطة على النحو الذي یوضحه الجدول الموالي

  

  

  

  

  

 

                                                           
هواري یرمقران، یواو یوسف، أثر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على التنمیة الاقتصادیة، مذكرةماستر، تخصص اقتصاد نقدي  1

  .4، ص 2016ومالي، جامعة تلمسان، 
مجلة نماء للاقتصاد  ،یاسر عبد الرحمان، براشن عماد الدین، قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فالجزائر الواقع والتحدیات2

  .218–217، ص2018، 3والتجارة، العدد
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  .التعریف الیاباني للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة): І-2(رقم جدول 

  )ملیون ین (راس المال   عدد العاملین  نوع النشاط

  أو أٌقل 300  عامل أو أقل           300  الصناعات والقطاعات الأخرى

  أو أقل 100  عامل أو اقل 100  مبیعات الجملة

  أو أٌقل 50  عاملا أو أقل 50  مبیعات بالتجزئة 

  أو أقل 50  عاملا أو أقل  50  الخدمات

  .9، ص 2018، 3للاقتصاد والتجارة، العدد یاسر عبد الرحمان، براشن عماد الدین، مجلة نماء:المصدر

 C .E.Eالمشتركة  بالمجموعة الأوروبیةتعریف خاص  - 3

إلى إعطاء تعریف للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والذي یعتمد على المعاییر  1996توصل الاتحاد الأوروبي سنة 

عمال، والمؤسسة  10، فالمؤسسة المصغرة هي التي تشغل أقل من *عدد العمال، رقم الأعمال، الاستقلالیة:*التالیة

 7عامل وتنجز رقم أعمال سنوي لا یتجاوز  50لیة و تشغل أقل من الصغیرة هي التي توافق معاییر الاستقلا

ملایین أورو، أما المؤسسة المتوسطة هي التي توافق معاییر  5ملایین أورو أو لا تتعدى میزانیتها السنویة 

ها ملیون أورو أو لا تتعدى میزانیت 40عامل ولا یتجاوز رقم أعمالها السنوي  250الاستقلالیة و تشغل أقل من 

 .1ملیون أورو 27السنویة

  .التعریف الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة): І-3(رقم جدول 

  %النسبة  الإجراء %النسبة  عدد المؤسسات  عدد العمال  الفئة

المؤسسة 

  المصغرة

0 – 9  148.725  93% 221.975  35%  

المؤسسة 

  الصغیرة

10 – 49  91.000  5.7%  176.731  27.8%  

 المؤسسة

  المتوسطة

50 – 250  1.682  1.3%  237.669  37.2%  

  .6، ص2016 ،المتوسطة على التنمیة الاقتصادیةأثر المؤسسات الصغیرة و هواري یرمقران، یواو یوسف :المصدر

 :جنوب شرق آسیا تعریف - 4

اتحاد بلدان جنوب شرق آسیا، استخدم كل من  في إحدى الدراسات الحدیثة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة قام بها

التصنیف المبین في الجدول المعترف به بصورة عامة في هذه البلدان، والذي یأخذ مؤشر * هیمنز*و * بورتش*

  .2العمالة كمعیار أساسي

                                                           
  .6سابق، صهواري یرمقران،یواو یوسف، مرجع 1

  .5ص مرجع،نفس ال 2
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  .تعریف جنوب شرق آسیا للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة): І-4(رقم جدول 

  عدد العمال  الصنف

  9إلى  1من   وحرفیة مؤسسات عائلیة

  49إلى  10من   مؤسسات صغیرة

  99إلى  50من   مؤسسات متوسطة

أثر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على التنمیة  هواري یرمقران، یواو یوسف،: من إعداد الطالبتین، بالاعتماد على:المصدر

  .5ص ،2016 ،الاقتصادیة

  : تعریف الجزائر للمؤسسات الصغیر والمتوسطة - 5

 17/2القانون ي الجزائر هو التعریف الوارد في التعریف المعتمد بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة فإن 

القانون التوجیهي لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والذي ینص ي والمتمثل ف 10/01/2017المؤرخ في 

أو /انونیة بأنها مؤسسة إنتاج السلع وتعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مهما كانت طبیعتها الق:*على ما یلي

ملاییر دج، أو لا یتعدى إجمالي حصیلتها  4شخص، ولا یتجاوز رقم أعمالها  250إلى  1الخدمات تشغل من 

السنویة ملیار دج، وهي تحترم معاییر الاستقلالیة ویمكن تلخیص تعریف الجزائر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  :1الجدول التاليي ف

  .معاییر التمییز بین حجم المؤسسات في الجزائر): І-5(رقم جدول 

  مج الحصیلة السنویة  رقم الأعمال السنوي  عدد الأجراء  الصنف

  ملایین 20لا یتجاوز   .ملیون40أقل من   9 – 1  مؤسسة مصغرة

  ملیون 200لا یتجاوز   .ملیون400أقل من   49 – 10  مؤسسة صغیرة

 04ملیون و400بین  250 – 50  مؤسسة متوسطة

  ملاییر

  ملیار 01و 200بین 

  .219، ص2018، 3، العددمجلة نماء للاقتصاد وتجارةیاسر عبد الرحمان، براشن عماد دین،  :المصدر

  .خصائص وممیزات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني

  :للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة عدة خصائص وممیزات تتمثل في

  :المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خصائص -أولا

                                                           
  .218عماد الدین، مرجع سابق، ص یاسر عبد الرحمان، براشن  1
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  :1یلي فیماویمكن تلخیصها 

یمثل الحجم خاصیة مهمة للأعمال المتوسطة والصغیرة فقد ترى الإدارة والمالكین ضرورة بقاء المنظمة  :الحجم - 1

 .متوسطة وطویلة ولا تأخذ حجم آخر

إن متطلبات التكوین عادة ما تتسم بالبساطة والسهولة والوضوح والتحدید فیكفي الحافز الفردي  :سبل التكوین - 2

 .كات ومنظمات متوسطة الحجمبأعمال صغیرة تنطلق لاحقا إلى شر أو الجماعي الصغیر أن یكون وراء القیام 

سسات بشخصیة مالكها إذ في الكثیر عادة ما تتركز معظم القرارات الإداریة لهذه المؤ  :الاستقلالیة في الإدارة - 3

من الحالات یلتقي شخص مالك بالمسیر، وهذا ما یجعلها تتسم بالمرونة والاهتمام الشخصي من قبل مالكها مما 

  .یسهل من عملیة قیادة هذه المؤسسات وتحدید الأهداف التي یعمل المشروع على تحققها

بي لرؤوس الأموال وذلك سواء والمتوسطة بالانخفاض النستمتاز المؤسسات الصغیرة  :انخفاض رؤوس الأموال - 4

الأمر بقدرة الإنشاء والتشغیل، أي أننا نلاحظ انخفاض نسبة رأس المال بالنسبة للعمل وهذا لاعتمادها في  تعلق

  .أغلب الأحیان على الید العاملة

ة والمتوسطة بمحلیة النشاط، تتمیز المؤسسات الصغیر  :الطابع الشخصي للخدمات المقدمة للعمیل والتجدید -5

وهذا ما یؤدي إلى وجود نوع من الألفة والمودة والعلاقة الطیبة بین المؤسسة والعملاء الأمر الذي یجعل تقدیم 

الخدمة أو المنتج یتم في جو یسوده طابع الصداقة كما یتعرض هذا النوع من المؤسسات للتجدید والتحدیث أكثر 

  .من المؤسسات الكبیرة

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بقدر عالي من المرونة وسرعة مواكبة التغیرات ي تتمیز الإدارة ف :ونة الإدارةمر  - 6

فالعمل وظروفه والتكیف معها، تتمیز أیضا ببساطة الهیكل التنظیمي ومركزیة اتخاذ القرارات وعدم وجود لوائح 

 .سسة وخبرته في تقدیر المواقف ومعالجتهاجامدة تعرقل هذه القرارات فالأمر كله متروك إلى صاحب المؤ 

تتجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى الأسواق الصغیرة والمحدودة  :سهولة الدخول للسوق والخروج منها - 7

 ةالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لیست كبیرة خاصي والتي لا تثیر اهتمام المؤسسات الكبیرة، ودرجة المخاطرة ف

المخاطر في السوق، نظرا لسهولة الدخول والخروج من السوق لنقص نسبة الأصول الثابتة إلى الأصول الكلیة في 

 .أغلب الأحیان

  :حیث نجد أهمها :خصائص تسویقیة - 8

 كل الأنشطة التسویقیة من مهام المسیر؛ - 

 الاستراتیجیات والخطط التسویقیة عشوائیة وغیر ممنهجة؛ - 

 عناصر بیئتها الخارجیة یرتكز على الاتصال الشخصي؛التقارب مع  - 

 نظام المعلومات ضیق النطاق وغیر مقنن؛ - 

                                                           
حدوشي أحمد، زمار عامر، آلیات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طریق البنوك التجاریة دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة 1

  .12-10،صرةلبویامذكرة ماستر، تخصص مالیة المؤسسة،جامعة ، )وكالة عین بسام(الریفیة 
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 مجال الإبداع واسع ومتاح؛ - 

  .هیكل إداري أفقي - 

 

  .الممیزات الشخصیة المتوقع الحصول علیها من إقامة مؤسسات صغیرة ومتوسطة -ثانیا

  :1ویمكن تلخیصها في النقاط التالیة

 الكامل في اتجاه الأداء وكیفیته؛التحكم  - 

 امتلاك حق تقریر المصیر فالمالك رئیس نفسه؛ - 

 الاستقلال عن سلطة الآخرین والتحرر منها؛ - 

 التمتع برضا التام عن النفس نتیجة النجاح الناشئ من الجهد الخاص؛ - 

  . استخدام الطاقة الشخصیة لترویج المصالح الشخصیة لا مصالح الأخریین - 

  .أشكال تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ب الثالثالمطل

  : الشكل التاليي ویمكن تلخیصها ف

  .أشكال تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة): І-1(رقم  شكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .بالاعتماد على المعطیات أدناه تینمن إعداد الطالب:المصدر

باختلاف المعاییر المعتمدة في تصنیفها، وتتمثل هذه المعاییر  أشكال تختلف عدةللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  

 :في

                                                           
  .12ص سابق،ع حیدوشي أحمد،زمار عامر، مرج1

 أشكال تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

حسب   -ص م-تصنیف م

 توجهها

حسب -م-ص-تصنیف م

تطبیعة المنتجا  

حسب -م-ص-تصنیف م

 تنظیم العمل

حسب -م-ص-تصنیف م

 الشكل القانوني

  المؤسسات العائلیة-1

المؤسسات التقلیدیة-2  

المؤسسات المتطورة وشبه -3

 المتطورة

مؤسسات إنتاج السلع -1

  الاستهلاكیة

  مؤسسات إنتاج السلع الوسیطة-2

الجاهزة مؤسسات إنتاج سلع-3  

 

غیر ت الالمؤسسا-1

  المصنعة

  مؤسسات مصنعة-2

مؤسسات المقاولة-3  

  مؤسسات خاصة-1

  شركات الأشخاص-2

شركات الأموال-2  
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  :المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب توجهها تصنیف - 1

تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المنزلیة بكون مكان إقامتها هو المنزل، ): المنزلیة(العائلیة  المؤسسات -أ

ویتم إنشائها بمساهمة أفراد العائلة، وتنتج منتوجات تقلیدیة للسوق بكمیات محدودة، أو تنتج أجزاء من السلع لفائدة 

 1.مصنع موجود في نفس المنطقة، وذلك في إطار ما یعرف بالمقاولة الباطنیة

ویقترب أسلوب تنظیمها من المؤسسات العائلیة، ولكن لجوئها إلى الاستعانة بالعمل  :سسات التقلیدیةالمؤ  - ب

الأجیر في عملها، جعلها تتمیز بشكل كبیر عن المؤسسات المنزلیة، كما أنها تتمیز عن هذه الأخیرة كون مكان 

لى الأدوات الیدویة البسیطة في تنفیذ ، مع بقاء اعتمادها ع)صغیرة ورشات(إقامتها هو محل مستقل عن المنزل 

  .عملها

الأخذ بفنون الإنتاج  إلىوتختلف عن النوعین السابقین في اتجاهها  :المؤسسات المتطورة والشبه المتطورة -ج

الحدیثة، سواء من ناحیة التوسع في استخدام رأس المال الثابت أو تنظیم العمل، أو من ناحیة المنتوجات التي یتم 

  .ق مقاییس صناعیة حدیثةصنعها وف

  :تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب طبیعة المنتجات - 2

  :هيونمیز في هذا النوع ثلاثة أقسام أساسیة 

 :تعمل هذه المؤسسات في نشاط السلع الاستهلاكیة المتمثلة في :مؤسسات لإنتاج السلع الاستهلاكیة -أ

 المنتجات الغذائیة؛ - 

 الفلاحیة؛تحویل المنتجات  - 

 منتجات الجلود والأحذیة والنسیج؛ - 

 .الورق ومنتجات الخشب ومشتقاته - 

  .وما یمیز هده الصناعات أنها لا تتطلب رؤوس أموال ضخمة لتنفیذها

ا النوع على كل من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المختصة في ذیحتوي ه :مؤسسات إنتاج السلع الوسیطة - ب

  :التحویل

 ن؛تحویل المعاد - 

 المؤسسات المیكانیكیة والكهربائیة؛ - 

 الصناعات الكیماویة والبلاستیكیة؛ - 

 صناعة مواد البناء؛ - 

 .المحاجر والمناجم - 

  .ه المؤسسات خاصة في الدول المتقدمةذمن أهم الصناعات التي تمارسها هوتعتبر 

                                                           
عثامنیة رؤوف، التخطیط في قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مذكرة الماجستیر، تخصص تخطیط، جامعة الجزائر كلیة العلوم 1

  .35ص ، 2001الاقتصادیة وعلوم التسییر، 
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بكونها تتطلب رأس مال كبیر الأمر تتمیز صناعة سلع التجهیز عن سابقاتها :مؤسسات إنتاج سلع التجهیز -ج

. ه المؤسسات یكون ضیقا ومتخصصا جداذلك فان مجال عمل هذسب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لالذي لا ینا

  .قطع الغیار المستوردةصلیح وتركیب المعدات انطلاقا من حیث یشمل بعض الفروع البسیطة كإنتاج وت

  :تصنیف المؤسسات حسب تنظیم العمل - 3

تترتب وحدات الإنتاج على أساس أسلوب تنظیم العمل، حیث نفرق بین نوعین من المؤسسات مؤسسات مصنعة 

  :ومؤسسات غیر مصنعة

متمثلة في الإنتاج العائلي والنظام الحرفي وتتمیز ببساطة تنظیم العمل واستخدام  :المصنعةالمؤسسات غیر  -أ

  .عملالأسالیب والتجهیزات البسیطة والتقلیدیة في ال

تضم المصانع المتوسطة والصغیرة والمصغرة والمصانع الكبیرة وتتمیز عن الصنف : المؤسسات المصنعة - ب

ا طبیعة المنتج ذالأسالیب الحدیثة في الإدارة وك السابق من حیث تقسیم العمل وتعقید العملیة الإنتاجیة واستخدام

  .واتساع السوق والحصة السوقیة

رشات المتفرقة وهي نوع من الترابط الهیكلي بین مؤسستین الو ر عنها بنظام المنزلیة و یعب :المقاولةمؤسسات  -ج

حیث توكل إحداهما للأخرى مهام معینة تطبق وفق شروط محددة وعادة ما تكون المؤسسة الموكلة كبیرة والمؤسسة 

  : 1الموكل لها صغیرة

  :تصنیف المؤسسات حسب الشكل القانوني - 4

مؤسسة خاصة تخضع لقانون خاص، ومؤسسات عمومیة تابعة  إلىانه یمكن تقسیم المؤسسة طبقا لهذا المعیار ف

  2.للدولة أو القطاع العام وتخضع للتشریع الخاص به

وهي المؤسسات التي تعود ملكیتها لفرد واحد، فهو الذي یتحمل مسؤولیة إدارتها وتكوین : المؤسسات الخاصة -أ

  .النتائج سواء كانت ربح أو خسارةرأس مالها، كما یتحمل أیضا كافة 

  .وتضم كل من شركات التضامن وشركات التوصیة البسیطة:الأشخاص شركات - ب

للشركاء بالتضامن صفة التاجر وهم " من القانون التجاري بأنها  551التي تعرف حسب المادة  :شركة التضامن -

  "مسؤولون من غیر تحدید وبالتضامن عن دیون الشركة

وتضم نوعین من الشركاء، أحداهما مسؤول مسؤولیة كاملة وغیر محدودة أمام دیون  :وصیة البسیطةشركات الت -

الشركة، والأخر یضم شركاء لیس لهم مسؤولیة عن دیون الشركة إلا في حدود ما یملكون من الأسهم ونجد كذلك 

  .ما قدموه من حصصشركات ذات المسؤولیات المحدودة بین شركاء لا یتحملون الخسائر إلا في حدود 

                                                           
دراسة تحلیلیة للفترة – الجزائري علام محمد رضا، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترقیة الصادرات خارج المحروقات ف 1

  .21 -  20، ص 2018 لمسیلة،مذكرة ماستر، تخصص مالیة دولیة، جامعة ، 2015-2016
ناوي سفیان، بوزقري محمد، إجراءات عملیة الاستیراد والجمركة في المؤسسة الاقتصادیة دراسة حالة المؤسسة الوطنیة للرهن  2

  .7 - 6ص ، 2019البویرة، ، جامعة الأخضریة،مذكرة ماستر، تخصص مالیة وتجارة دولیة
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تندرج ضمنها شركات التوصیة بالأسهم التي لها نفس مفهوم التوصیة البسیطة إلا أن الفرق : شركات الأموال -ج

بینهما یكمن في المساهمین من النوع الذین لا یتحملون دیون الشركة إلا في حدود ما لدیهم من مساهمات في 

ا ولو لم یوافق جمیع الشركاء والعكس في شركة التوصیة البسیطة، الشركات ذات التوصیة بالأسهم، یمكن اختیاره

من  592 المادة(حصتهم ونجد كذلك شركات المساهمة وهي شركة مكونة بین شركاء لا یتحملون الخسائر إلا بقدر 

 ).القانون التجاري الجزائري

  .مویلهاأهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، آلیة إنشائها ومصادر ت: المبحث الثاني

محاولتنا في هذا دائمة، ومن هذا المنطلق ستتجه  أصبحت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة رافدا حقیقیا لتنمیة

  . المبحث إلى إبراز أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، آلیة إنشائها وكذا مصادر تمویلها

    .أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأول

والدراسات العلمیة والتجارب المیدانیة في مختلف البلدان على أهمیة الدور الذي تؤدیه المؤسسات تتفق البحوث 

  :1یمكن عرض هذه الأهمیة في ما یلي. الصغیرة والمتوسطة في النهوض بالتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

  :توفیر مناصب الشغل - 1

مند نهایة القرن التاسع عشر وبدایة القرن العشرون أصبحت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تضاهي المؤسسات  

من إجمالي الید العاملة رغم محدودیة طاقتها التشغیلیة  3/2الكبیرة في خلق مناصب الشغل حیث وصلت إلى 

 تحدیات الدوللة التشغیل تعد أهم بسبب امتلاكها لكفاءات بسیطة على غرار الشركات الضخمة وبما أن مسأ

ووفقا لتقریر الصادر عن .النامیة فان المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تشكل خیارا استراتیجیا ملائما لمواجهة البطالة

  :منظمة العمل الدولیة فان

 .ألاتینیةملیون شخص یعمل في قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في أمریكا  30هناك حوالي  - 

 60بالمائة و 40بالمائة خارج القطاع الأولي في إفریقیا، وما بین  60استوعب هدا القطاع  1985عام  وفي - 

 .بالمائة في آسیا

  :الصادراتدعم  - 2

 ن المدفوعات،اتلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا هاما في تنمیة الصادرات وتخفیف من العجز في میز 

اق الخارجیة بسبب تنوع منتجاتها وانخفاض تكلفتها بالإضافة إلى اعتمادها لك لقدرتها على الدخول إلى الأسو ذو 

  .على مواد أولیة محلیة وهو ما یعني محدودیة إراداتها

  :منتجات وخدمات جدیدة تقدیم - 3

                                                           
مذكرة الماجستیر،  ،عزیزي أحمد عكاشة، تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومساهمتها في التجارة الخارجیة دراسة حالة الجزائر1

  .32-29 ، ص2013تخصص اقتصاد دولي، جامعة وهران 
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ا ترقیة روح المبادرة الفردیة ذالجدیدة والابتكارات الحدیثة وك إن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مصدر للأفكار

جتماعیة باستحداث أنشطة اقتصادیة سلعیة أو خدمیة لم تكن موجودة من قبل، وأیضا إحیاء أنشطة اقتصادیة والا

  .لك إعادة إحیاء الصناعات التقلیدیةذالتخلي عنها لأي سبب كان ومثال  تم

  :القدرة على مقاومة الاضطرابات الاقتصادیة - 4

ففي حالة زیادة الطلب  تكیف مع الظروف الاقتصادیة المختلفة،تتسم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بقدرتها على ال

تزید من حجم الاستثمار،وفي حالة الركود الاقتصادي تخفض من حجم إنتاجها، وهو ما یجعلها أكثر مقاومة 

  .للفترات التي قد تشهد اضطرابات اقتصادیة من المؤسسات الكبرى

  :المساهمة في زیادة الناتج الداخلي الخام - 5

یتضح الدور الاستراتیجي الذي تلعبه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التطور الاقتصادي للدول المتقدمة 

  .من خلال مساهمتها في تكوین الناتج المحلي الإجمالي بالإضافة إلى المساهمة في توظیف العمالة

  :تكوین قوة العمل الماهرة - 6

وي إمكانیات ومهارات منخفضة نسبیا، فإنها تساعد ذتستخدم عمالا  الصغیرة والمتوسطةباعتبار أن المؤسسات 

ه المؤسسات بكفاءة ذتسویقیة والمالیة لإدارة أعمال ها الذالمهارات الإداریة والإنتاجیة وكعلى اكتساب هؤلاء العمال 

ب أو توفیر للتدریوفي الوقت ذاته فهي تجنب الدولة التكالیف الإضافیة التي تنجر عن إنشاء مراكز جدیدة .أفضل

  .زمة في المراكز القائمةاللامدربین والإمكانیات 

  :دعم المؤسسات الكبیرة - 7

تقوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بدور فعال في دعم الكفاءة الإنتاجیة للمؤسسات الكبیرة حیث تزودها بالعمالة 

لمؤسسات الكبیرة انخفاضا في تكالیف الإنتاجیة الماهرة دون تحملها لأي تكلفة لتكوینهم وتدریبهم، بالمقابل تحقق ا

ه الأخیرة ذالإنتاج النهائي خاصة إذا كانت همن خلال التعاقد مع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لإنتاج جزء من 

  .تتسم بدرجة عالیة من الكفاءة والتحكم في الجانب التكنولوجي

  :تنمیة المناطق الریفیة - 8

تمتع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالمرونة في اختیار أماكن توطنها لأنها تحتاج إلى مقارنة بالمؤسسات الكبیرة ت

یساعد على توفیر فرص ا ما ذة إقامتها في المناطق الریفیة وهوبالتالي إمكانی قدر ضئیل من خدمات البنیة التحتیة،

كذلك تكوین علاقة  اطق الحضریة،ه المناطق وتحسین مستوى معیشتهم والتقلیل من الهجرة إلى المنذعمل لسكان ه

ومیزة تقربها من  وطیدة مع المستهلكین بتمیزها بالقدرات العالیة على اكتشاف واستقطاب حاجیات السوق،

  .المستهلكین وتلبیة حاجیاتهم قد تهملها بعض المؤسسات الكبرى

  .آلیة إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني
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ه المراحل ذمن هو متوسطة یتطلب المرور بعدة مراحل ویجب التحكم في كل مرحلة أإن إنشاء مؤسسة صغیرة 

  :1ا النوع من المؤسسات ونذكر منهاذللتمكن من نجاح ه

  :ترتیب الملاك أو المسیرین حسب تصرفاتهم -أولا

  :یوجد نوعین مهمین من الملاك وهما

 .تهازیةو العقلیة الانذالمالك أو المسیر  - 

معتبرة كما له عدة تجارب مهنیة في میادین مختلفة بالإضافة إلى تمیزه بصفات  ةوالمالك الذي یتمیز بمقاولاتیَ  - 

 .أكثر مرونة مع مستخدمیه

  :تكوین المالك أو المسیر -ثانیا

تفادیه،لان  إن عدم ضمان تكوین جید للمالك أو المسیر یؤدي إلى الاستشارة الخارجیة التي تعتبر مشكلا یمكن

لك أقدم عدة باحثین ذسسات الصغیرة والمتوسطة، ولتجنب نقص التكوین یؤدي إلى نتائج سلبیة على انطلاقة المؤ 

على  على دراسة أهم المیادین التي ینبغي أن یكون فیها تكوین معین للمالك أو المسیر،تلك المیادین معظمها یرتكز

  :مكن تلخیص أهم ممیزات المالك آو المسیر فیما یليا الأخیر، ویذالصفات الشخصیة التي تمیز ه

 القدرة على التنبؤ ورفع التحدیات؛ - 

 تحدید الأهداف وكدا التنسیق ودراسة المعلومات؛ القدرة التصوریة، - 

 القدرة على خلق مناخ جید للعلاقات الجماعیة والقدرة على الاستماع لأراء أفراد المؤسسة؛ - 

  .التنظیم الجد مدروس للعمل وقبول المناقشة - 

 :الحصول على فكرة لإنشاء مؤسسة -ثالثا

تعتبر الفكرة هي الأمل الذي یتعلق به صاحب المشروع بغیة الوصول من خلالها إلى البعید، فهي قد تأخذ شكل 

ن الفكرة الأولیة هي التي حدس أو رغبة تتطور عبر الزمن وعادة ما یتم البحث لمدة طویلة من اجل اكتشافها، لا

  .تتحول فیما بعد إلى مشاریع ناضجة ثم إلى مؤسسة

 :المراحل الأساسیة للبحث عن الفكرة - 1

  :عموما هناك ثلاث خطوات أساسیة للبحث عن الفكرة والتي تتمثل في

 یتغاضى عن أي منها،ه الخطوة یستعمل المنشأ كل المعلومات المتواجدة ولا ذفي ه :الیومیةملاحظات الحیاة  -أ

بل یجب أیضا الاهتمام بالظروف المالیة للحیاة وكم التصرفات التي . كما لا یقتصر بحثه على الإحصائیات فقط

  .یبدیها الأفراد من خلال الاستعلام عن كل الأشیاء التي تحیط بهم

                                                           
خارج المحروقات حالة الجزائر خلال الفترة  نحال وفاء،دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترقیة الصادرات 1

  .28-26،ص 2020، مذكرةماستر، تخصص مالیة وتجارة دولیة، جامعةقالمة، )2018الى2010(من
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لمنافسین وأیضا لطریقة یجب أن تكون هناك فكرة واضحة عن نقاط القوة والضعف لمنتجات ا: نقد المنافسة - ب

لانتقادي سوف یكشف أفكار جدیدة إضافة إلى اكتشاف العدید من اجرد ما إن یبدأ المنشئ بالتفكیر فبم صنعها،

  .الصعوبات التي تواجهه

 وإجراءالأهم هنا هو أخد عملیة النقد بجدیة لوضع الحلول والبدائل المتواجدة،  :البحث عن الحلول والبدائل -ج

  .ینهما وبالتالي إیجاد الفكرة الملائمة ومن ثم تطویر الفكرة حیث تعتبر مرحلة مكملة للمراحل السابقةالمفاضلة ب

للقیام بالنشاط الاقتصادي، وتعتمد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  اللازمةویعني تدبیر الأموال : التمویل -ح

ي لكون فائضا فلم تفي اتجهت إلى غیرها ممن یم افإذة لتمویل أنشطتها الاقتصادیة، الأساس على مواردها الذاتی

  .ا العجزذالأموال من اجل سد ه

الإطار القانوني للمؤسسة وكذلك ي لا یبدأ في العمل إلا بعد وضع إن أي نشاط اقتصاد :القانونیة الإجراءات -خ

  :یليمسارها القانوني أیضا كما 

تخاذه للبدء بالعمل في المؤسسة بشكل ملكیتها، حیث نرى یتمثل القرار الأول الواجب ا :وضع الإطار القانوني -

فهنا یجب مراعاة أن عملیة  .ورغباتهمي یحقق أهدافهم ذفي السوق والالأشخاص یختارون الشكل الأكثر رواجا 

لك یجب على الشخص توخي ذون صعبة ومكلفة ومعقدة أحیانا، لالتغییر من شكل إلى آخر بعد بدء العمل ستك

  . الحذر والدقة في اختیار الشكل القانوني المناسب

حتى یتخذ المسار القانوني مجراه العادي یجب المرور ببعض الخطوات المهمة والتي تتمثل  :المسار القانوني -

  .التجاريفي اللجوء إلى الموثق لتحریر وإمضاء العقد، وكذلك عملیة القید في السجل 

بعد أن یتم المرور بالمراحل السابقة، تأتي المرحلة الخاصة بالتقیید الفعلي للمشروع :ق النشاط الاقتصاديانطلا  -د

وبالتالي انطلاق النشاط الاقتصادي، وعند انطلاق المؤسسة في العمل یجب أن تأخذ بعین الاعتبار بعض 

  :الأولویات من بینها

  :زبائن والموردین حیث یتم تجسید العلاقات مع الزبائن من خلالوذلك بتجسید الاتصال مع ال :الأولىالطلبیات  -

 وضع الأدوات الترویجیة؛ - 

 كتابه النصوص التقنیة والاشهاریة؛ - 

 زیادة أكبر عدد من الزبائن؛  - 

  :وتجسید العلاقات مع الموردین من خلال

 تبادل لرسائل تأكید الأسعار ولشروط وأجال التسلیم  - 

  .النصائح القیمة والأفكار الجدیدة إعطاء - 

 .وهذا یعني امتلاك وسائل الإنتاج وكذلك التنظیم الداخلي للمؤسسة :وضع وسیلة العمل - 

الخ، فان جهود سنوات طویلة ....نظرا للخطورة التي تمثلها الحرائق والسرقات والوفاة والعجز: تأمین المؤسسة -ه

یاع، فالخطر في المشاریع لا ینحصر في المشروع نفسه فقط وإنما من العمل في المشروع یمكن أن تتعرض للض

  .یمتد للعاملین بحد ذاتهم وبالتالي عند القیام بأي نشاط یجب أن یكون  مؤمن تحسبا لأي خطر متوقع
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  .مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث

تصنیف مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مجموعتین المصادر الداخلیة والمتمثلة في  یمكن

  .التمویل الذاتي والمصادر الخارجیة والمتمثلة في مصادر الاقتراض المختلفة

  ):مصادر داخلیة(الذاتي التمویل  -أولا

شروع ویقوم صاحب المؤسسة بعملیة یتم في هذه الحالة التمویل عن طریق المدخرات الشخصیة لصاحب الم

وقد لا یستطیع صاحب المشروع تدبیر . التمویل منفردا حیث یأخذ المشروع شكل المشروع الفردي بكل خصائصه

التمویل اللازم بمفرده فیلجأ إلى بعض أفراد أسرته لإقناعهم بالدخول معه كشركاء في المشروع، وقد یلجأ إلى بعض 

صون أو متضامنون وتكوین مشاركة أو شركة مساهمة عامة أو محدودةأصدقائه للدخول كشركاء مو 
1
.  

فلا یمكن للمشروع الفردي مثلا طرح أسهم، أو البحث عن شیك متضامن أو موصي للمشاركة في توفیر التمویل 

 ویمكن .اللازم ومن ناحیة أخرى یمكن ذلك بعد اتخاذ خطوة هامة وهي إعادة النظر في الشكل القانوني للمشروع

للمشروع الصغیر تمویل عملیات التوسیع ذاتیا أیضا من خلال ما یحتجزه صاحب المشروع من أرباح أو من خلال 

الأموال التي یحتجزها في صورة مخصصات واحتیاطات أو عن طریق سحب الأموال المملوكة لصاحب المشروع 

  ).أو أصحاب المشروع(

  :المصادر الخارجیة -ثانیا

الصغیرة والمتوسطة في البدایة إلى التمویل الذاتي والذي یتم عن طریق الأموال الذاتیة والمدخرات تلجأ المؤسسات 

الشخصیة لصاحب المؤسسة ولكن یتصف قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة في معظم الدول خاصة النامیة 

أصحاب هذه المشاریع إلى مصادر  منها بانخفاض القدرة على الادخار، مما یحد من التمویل الذاتي المتاح، فیلجأ

  :2تمویل أخرى خارجیة تتمثل في

  :مصادر غیر رسمیة - 1

وذلك من خلال القنوات التي تعمل في الغالب خارج إطار النظام القانوني الرسمي للدولة، كالإقراض من الأهل 

رسمي غالبا الیقدم التمویل غیر و . الخ....والأصدقاء ومدینو الرهانات، وكلاء المبیعات، جمعیات الادخار والائتمان

  .معظم الخدمات المالیة للمشاریع الصغیرة

  :مصادر رسمیة - 2

  :وذلك من خلال المؤسسات المالیة الرسمیة وتتمثل في الجهات التالیة 

                                                           
یة المؤسسة، جامعة العلیان نبیلة، الدور التنموي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة دراسة حالة الجزائر، مذكرة ماستر، تخصص م1

  .28،ص2015 لبویرة،ا
  .29بق، ص انحال وفاء، مرجع س 2
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حیث یقوم البنك بتقدیم قروض للمؤسسات لسد حاجاتها التمویلیة مقابل ): التمویل المصرفي(البنوك التجاریة  -أ

البنك على فائدة مقابل هذا القرض وهذا وفق شروط وضمانات متفق علیها بین الطرفین وتنقسم هذه  حصول

القروض إلى قروض استغلالیة قصیرة هي الأكثر استعمالا لمواجهة احتیاجات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  .الآنیة

ف هذه الهیئات والمؤسسات أحیانا تدخل القروض الممنوحة من طر  :الهیئات والمؤسسات المتخصصة - ب

الخاصة ضمن القروض البنكیة إلا أن مصدرها لیس البنوك وإنما جهات متخصصة في دعم المؤسسات الصغیرة 

أهدافها التنمیة الاقتصادیة وهدفها  أبرزوالمتوسطة فقد تكون حكومیة أو شبه حكومیة أو غیر حكومیة ویكون من 

  .امة ویكون نشاطها الأبرز في تقدیم الدعم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالأساسي لیس الربحیة وإنما المصلحة الع

  :فيویجب الإشارة إلى أن أنواع التمویل المتاح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتمثل 

 .لیات التجاریة العادیة للمؤسسةقائي أو طبیعي لأنه ینتج من العمحیث یعتبر تمویل تل :التمویل التجاري *

البنوك الإسلامیة نظاما مستقرا ومرن یهدف إلى ي یعد نظام التمویل ف ):الإسلامیة البنوك(سلامي الإالتمویل  *

وبالتالي لا یربح طرف  ،ترسیخ مبدأ التعاون والحریة، حیث تحكمه قواعد وقیم تعود بالمنفعة على طرفي التبادل

 :یليعلى حساب الأخر ونذكر من الصیغ التمویلیة ما 

  البنك هو الممول والمستثمر صاحب الفكرة؛  :بالمضاربةالتمویل  -

  التمویل؛ي البنك یساهم ف :التمویل بالمشاركة -

  البنك یتكفل بشراء التجهیزات ووسائل الإنتاج؛ :التمویل بالمرابحة-

ن المؤجر وهي عبارة عن تقنیة تمویل الاستثمارات تتم عن طریق عقد بی ):بالاستئجار التمویل(التمویلي التأجیر  -

 .قابل التزام المستأجر بدفع أقساطمل منقول أو عقار خلال مدة معینة والمستأجر لتأجیر أص

الإدارة المالیة ي ویعرف تمویل رأس مال المخاطر بأنه التغیر الهیكلي ف: التمویل عن طریق رأس مال المخاطر -

سة یمول ویوجه قرارات إستراتیجیة للمشروع، المؤسي للمؤسسة الفردیة أو العائلیة من خلال عمیل له صفة شریك ف

 .المقابل إلى تحقیق مرد ودیة على المدى الطویلي ویهدف ف

ویكون إما عن طریق التمویل بإصدار أسهم عادیة أو ممتازة  ):البورصة(التمویل عن طریق السوق المالي -

ندات فهو تمویل بالمدیونیة طویلة طریق التمویل بإصدار الس نبیل المشاركة في رأس المال، أو عیعتبر من ق

 .الأجل

  .عوامل نجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصعوبات التي تواجهها :الثالثالمبحث 

سنحاول من خلال هذا المبحث عرض أهم العوامل التي تساهم في نجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وكذا 

  .مختلف الصعوبات التي تعرقل نشاطها وتطورها
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  .غیرة والمتوسطةصمجالات نشاط المؤسسات ال: المطلب الأول

لخدماتي، التجاري، اوجه النشاط الاقتصادي، الصناعي، تنتشر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مختلف أ

  .1لمقاولاتي، الزراعيا

  :المجال الصناعي -أولا

  :یتسع القطاع الصناعي للعدید من المؤسسات الصناعیة الصغیرة من

صناعة الثلج، الألبان ومنجاتها، الخبز، الحلویات والفطائر، تعبئة (مؤسسات ذات المنتجات سریعة التلف  - 

 ).العصائر

الملابس، ورش الأثاث الخشبي  خیاطة(المنتجات التي تنتج سلع ذات مواصفات خاصة حسب طلب المستهلك  - 

 ).والمعدني، صناعة الطوب والبلاط

المطرزة، صناعة الفخار والأواني  الملبوسات(تي تعتمد على دقة العمل الیدوي المؤسسات ذات الأنشطة ال - 

 ).الزجاجیة والنحاسیة

 ).الأشجار، المطاط، صناعة الألبان تقطیع(مؤسسات ذات منتجات تكون مدخلاتها منتشرة في أماكن متعددة  - 

لعب الأطفال، معدات النظافة والمواد  كیة،والبلاستیوهناك أنشطة أخرى كصناعة الألبسة الجاهزة والأحذیة الجلدیة 

  .الصناعیة، ورش قطع غیار السیارات، الصناعات الخشبیة ومواد البناء

  :الزراعة والثروة الحیوانیة والسمكیة -ثانیا

  :ینحصر عمل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في

 ؛)ة، الخضر، الحبوب، المشاتل، البیوت المحمیالفواكه(المشروعات الزراعیة  - 

المعامل كمعامل الجبن ومنتجات  ةقاماوالأغنام والماعز والدواجن، المواشي  تربیة(الحیوانیة مشروعات المنتجات  - 

 اللحوم، الألبان، الجلود والفراء؛

 ).صید الأسماك، إقامة مزارع تربیة الأسماك، مخازن تبرید الأسماك(الثروة السمكیة  - 

  :مجال الخدمات -ثالثا

یؤدي المشروع الصغیر دورا بارزا في قطاع الخدمات حیث أن هذا القطاع یتطلب صفات معینة على رأسها 

ومن أمثلة الأنشطة التي یقوم . العلاقات الشخصیة مع العملاء، من الصعب توافرها في غیر المشروعات الصغیرة

، الخدمات *تنظیف الملابسخدمات *خدمات النقل، الاتصالات، خدمات الشخصیة (المجال بها في هذا 

  *.خدمات التي تقدم للشركات والمؤسسات*الصناعیة

  :التجارة الصغیرة مشروعات -رابعا

                                                           
  .24 - 23بق، صاعلیان نبیلة، مرجع س 1
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أنواع من المشروعات وهي ومشروعات تجارة الجملة، تجارة التجزئة ومشروعات الامتیازات  التجارة ثلاثةي فیوجد  

ونشیر هنا إلى أن تجارة الجملة لم ). محلات البیع بالبرید برى،الكمتاجر السلسلة، المتاجر (للبیع بالتجزئة المتكاملة 

تعد تشهد نمو یجاري عدد السكان أو النمو في باقي القطاعات ولهذا یبقى المجال مفتوح للمشروعات التجاریة 

ي الصغیرة التي تعمل على صعید البیع بالتجزئة ومثل هذه المشروعات یعد المحرك الأساسي للنشاط التجاري لأ

  . بلد

  .عوامل نجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني

  : 1یمكن القول أن فرص النجاح بصفة عامة تزداد إذا تم الاهتمام بالخصائص والمفردات التالیة

الدراسات الإداریة تعطي مكانة أولى للاستعدادات والمؤهلات  :الخصائص والمهارات الشخصیة والإداریة للمالك -أ

النفسیة ولشخصیة صاحب العمل الصغیر، والمعارف والمهارات الإداریة التي یحتاجها حتى یقیم ویدیر عمل ناجح، 

كن الشخص الذي یتمتع بهذه المؤهلات عمل ناجح، ولأي أنها تبین بأنه لیس كل شخص مؤهل لأن یكون صاحب 

ج معارف ومهارات محددة وسبب ذلك هو أن صاحب المشروع الصغیر مضطر أن یتولى بنفسه الكثیر من یحتا

یتولى بنفسه الاهتمام بكل  أنالأعمال الكبیرة، فهو مضطر ي الوظائف التي غالبا ما تسند إلى متخصصین ف

  .وظائف المنظمة

ید أهداف واضحة وصریحة لذلك العمل، أن یجب أن یعرف مدیر العمل تحد :المالكتحدید الأهداف من طرف  - ب

هداف العامة للمنظمة؟، لماذا ما هي الأ(هذه العلاقة تتجسد بوجود إجابات واضحة ودقیقة عن العدید من الأسئلة 

لم تكن هذه الأسئلة قد عرضت بوضوح وتمت مناقشتها  إذا). المدى القصیر؟ي ت المنظمة؟وما هي أهدافها فوجد

  .مع العاملین قصد استیعابها، فان المنظمة ستكون معاقة في تطویر نموها وازدهارها

تستطیع المنظمات الصغیرة والمتوسطة بواسطة منتجاتها وسلوكیات عاملیها، وردود  :بالسوقالمعرفة الممتازة  - ت

أو الفشل في خلق زبائنها الخاصین بها، ویرى العدید من الباحثین أن العلاقة بین أفعال المنافسین تحقیق النجاح 

نجاح هذه الأعمال، حیث أن هذا النمط من العلاقات یسمح للأعمال لصغیرة والزبائن هي السبب وراء الأعمال ا

صغیرة لها المرونة الصغیرة بتقدیم خدمات شخصیة ولیست خدمات قائمة على أساس معرفة الآراء، إن الأعمال ال

  . والقدرة على تلبیة احتیاجات الزبائن ضمن جزء محدود من السوق

تقدم المنظمة شيء جدید للسوق حتى لو بدا مزدهر بالمنافسین  :متمیزقدرة المنظمة على تقدیم شيء  - ث

ولوجیا الجدیدة أو والمنتجات المعروضة، تستطیع المنظمة أن تمیز نفسها عن منافسین لها من خلال المنتج والتكن

على الإبداع باستخدام خاص ومنفرد لطرق التوزیع المعروفة، یفترض أن یكون من النادر أن یبدأ العمل دون القدرة 

  .هذا العمل في أنشطته المختلفة والتجدید أو تصور رأي یستطیع أن یجسد

                                                           
قارة ابتسام، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تطویر القطاع السیاحي بالجزائر،دراسة حالة ولایة مستغانم، مذكرةماجستیر،  1

  .49-  48ص ، 2016تخصص تسوسق دولي، جامعة تلمسان، 
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مراریة فإنها یجب أن تستند على فهم جید لها الاست إن الأعمال الصغیرة إذا ما أرید :إدارة متكیفة مع التطور  -ج

للتطور المرتبط بالجوانب التنظیمیة والإداریة والتي یعبر عنها البعض بالآلیات لكونها تساعد على البدء بالخطوة 

إن معرفة حجم السوق یساهم في تحدید رأس المال الكافي للبدء بالإعمال، ویتطلب الأمر أن یكون  الصحیحة،

زم للقیام بالعمل وفي الغالب تكون القروض من الأصدقاء اللاعلى المال  الحصولي ف صاحب العمل مبدع

والمعارف أو الائتمان من البنوك والاتحادات المالیة، وهذه الوسائل تساهم أما في نجاح المنظمة الصغیرة أو عكس 

  .ذلك إذا لم تدرس بعنایة

لیات لا یوجد لدیها الوقت الكافي لعم عمال الصغیرة قدإن الأ :علیهمالحصول على عاملین أكفاء والمحافظة  -ح

ر هذه الجوانب أهمیة بالغة لكون نجاح العمل یرتبط یالاختیار المعقدة والمطولة للعاملین لذلك یتطلب الأمر أن تع

  .بقدرة إدارتها التي تعتمد على حسن الاختیار والتدریب والتحفیز لهؤلاء العاملین

المنظمة عكس السابق، لأنهم یلعبون دور مهم في تحقیق میزة تنافسیة ي هم الموارد فإن العاملین الیوم هم أ

للمنظمة، ویعبر الیوم عنها بكونها رأس المال الفكري الذي یتضمن المهارات والمعرفة والقدرة على التعامل مع 

  .المعلومات وتحقیق نجاح المنظمة

  .والمتوسطةعوامل نجاح المؤسسات الصغیرة ): І -6(الجدول رقم 

  

  عوامل مرتبطة بالأنشطة الوظیفیة والإداریة  *مدیر الشروع*عوامل مرتبطة بالمالك 

خلال أول ثلاث سنوات من عمر المشروع لا بد *

  .التفرغ الكامل للعمل - . الثقة بالنفس -: من توفر

رة طویلة خلال الیوم مع القدرة تالعمل بجد لف - 

  المناسبالوقت ي على التوقف عن العمل ف

والخدمات التي المعرفة السابقة لطبیعة المنتجات  - 

  .سیتم التعامل فیها

  :الناجحخصائص رائد الأعمال *

الصحة، الحس الجید بالزمن، الثقة، الابتكار،  

الاستقلال، الأخلاق، التكیف، الحكم الجید، 

  .التخیل

  :العمر*

  سنة50الى31یتراوح من  - 

  سنة14رة التعلیم تمتوسط ف - 

  )سنة13متوسط الخبرة في مجال العمل(الخبرة - 

توفر خبرة إداریة وإعطاء الجزء الأكبر من وقت  - 

  العمل للمهام الإداریة

  الاهتمام بالتخطیط المسبق

  :توفربالنسبة لخصائص التشغیل یجب 

  القدرة على ابتكار تكنولوجیا إنتاج جدیدة - 

توافر الموارد اللازمة للتكیف مع التكنولوجیا  - 

  الجدیدة

القدرة على توفیر العمالة المناسبة عند مستوى  - 

  أجور تنافسیة

  :نافسةالمبالنسبة لإستراتیجیة 

  :لابد من توافر میزة تنافسیة خاصة ب - 

  المنتجاتي التخصص ف*  

  العملاءي التخصص ف*  

  كلاهما*  
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  الإستراتیجیة وتفویض المهام الروتینیة - 

العوامل التي تؤثر على الأداء الجید للمدیر أو *

  :المالك

  الوقت المقضي مع العمیل - 

  التخطیطي الوقت المقضي ف - 

  العملي وقت المقضي فال - 

  

، 2016ولایة مستغانم،دراسة حالة قارة ابتسام، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تطویر القطاع السیاحي بالجزائر،: المصدر

 .50-49ص

 

  .المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الثالث المطلب

من المهم جدا التعرف على المشكلات التي تعترض نشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك لتدارك الأمر 

بها المؤسسات الصغیرة ، ولتوضیح المشكلات التي تتأثر كفیلة لمواجهتهابالعمل على وضع برامج وحلول 

  .النظر إلیها من جانبین جانب البیئة الداخلیة وجانب البیئة الخارجیةم ثوالمتوسطة 

  :1ومن بین هذه المشاكل التي تواجه هذا القطاع ما یلي

  :مشكل التمویل والائتمان - 1

تعتبر المعوقات التمویلیة أهم المعوقات التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والتي تتجلى في صعوبة  

ول على التمویل الخارجي المناسب، مثل الحصول على القروض من البنوك التجاریة خاصة في فرص الحص

البلدان النامیة، فقد بینت دراسات عدیدة أن عدم قدرة أو قبول البنوك تمویل هذه المؤسسات سواء عند إنشائها أو 

  :توسیعها مبرر بما یلي

 والمتوسطة؛افتقاد الثقة في القائمین على المؤسسات الصغیرة  - 

ضعف القدرة على توفیر البیانات المالیة والتشغیلیة مما یعیق القدرة على تقدیر الجدارة الائتمانیة للمؤسسة من   - 

 قبل البنك أي صعوبة إعداد دراسة الجدوى؛

 ضعف الضمانات المتوافرة اللازمة لتقدیمها إلى البنوك للحصول على التمویل؛ - 

  .لإداریة لهذه المؤسسات في المعاملات البنكیةنقص الخبرة التنظیمیة وا - 

  :ىلابالإضافة إلى ذلك نجد أن أصحاب هذه المؤسسات أیضا كثیرا ما یتجنبون التعامل مع هذه البنوك نظرا 

 ارتفاع تكلفة التمویل وتدخل البنك في الإدارة؛ - 

 نسبة المدیونیة وعدم كفایة التمویل المتاح؛ - 

 .القدرة على الاستجابة لمتطلبات البنوك من الضمانات عدم - 

                                                           
ماستر،  ، مذكرة2017-2003مؤسسات الصغیرة والمتوسطة فالاقتصاد الوطني دراسة حالة الجزائرماجدة رحیم، واقع ودور ال 1

  .15 - 12، ص 2018تخصص إدارة أعمال، جامعة ورقلة، 
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  :المشاكل التنظیمیة والإداریة - 2

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستقطب الأساسي لرواد الأعمال، وفرصة إظهار كفاءة صاحب المشروع  

الذي لدیه المهارة في الإدارة والتسویق، بالرغم من ذلك هؤلاء الفئة هم قلة قیاسا إلى الكم الكبیر للمؤسسات الصغیرة 

ة والخبرة في العدید من المجالات كالأعمال الحسابیة والمتوسطة، حیث تفتقر هذه المؤسسات للإدارة الصحیح

والتسویقیة أو الأمور الفنیة وغیرها، حیث أن هذه المؤسسات تسودها في اغلب الأحیان الإدارة العائلیة أو الإدارة 

لك عادة الفردیة، وهي نمط مختلف على الأنماط الإداریة فهو لا یعتمد على الأسالیب العلمیة الحدیثة، فنجد أن الما

یكون هو المدیر ویعتمد علیه في كافة الأمور الإداریة، كما أن الخبرات التنظیمیة لدى أصحاب المؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة لیست على درجة عالیة من الكفاءة سواء من جانب صنع القرار الاستثماري والذي یتضمن 

لإداري الحكومي، أو من الجانب الإداري وتشمل التعرف على طرق الإنتاج ودراسة السوق والتعامل مع الجهاز ا

 .على العلاقة مع العملاء والموردین ومستلزمات الإنتاج والضرائب

  ):القانونیة(المعوقات التشریعیة  - 3

تتمثل المعوقات التشریعیة أو القانونیة في عدم وجود قانون موحد للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة یحدد تعریفا لها  

ویوفر لها تسهیلات في مجالات التمویل والتراخیص، بالإضافة إلى التعقید في إجراءات الإنشاء وینظم عملها 

وصعوبة الحصول على التراخیص الرسمیة لها، حیث تعاني المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من مشكل تعدد 

، )الخ...بیة والجمر وكیة، الدوائر الضری الاقتصادیة، الصحیة، الضمان الاجتماعي،(الجهات التفتیشیة والرقابیة 

 .بالإضافة إلى غیاب التنسیق بین هذه الجهات وبین الجهات المنظمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  :مشاكل تسویقیة - 4

تعاني المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من مشكلات وصعوبات تسویقیة في السوقین المحلي والخارجي بسبب 

ن جانب المشروعات الكبیرة ومؤسسات التجارة الخارجیة التي تستورد منتجات المنافسة القویة التي تتعرض لها م

مماثلة، ویضاعف من صعوبة الأمر تفضیل الجهات الحكومیة وبعض فئات المجتمع التعامل مع المؤسسات 

ادي المشكلات الكبیرة لاعتبارات الجودة والسعر ولضمان انتظام التورید بالكمیات المطلوبة وفي المواعید المقررة ولتف

الإداریة والمالیة الناتجة عن التعامل مع عدد كبیر من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، كما تواجه هذه الأخیرة على 

مستوى الأسواق المحلیة المحدودة مشكلة ضعف القوة الشرائیة للمستهلكین الناتجة عن انخفاض مستویات الدخول 

ب صغر الكمیات المطلوبة واضطرار المؤسسة للبیع بأسعار رخیصة مما یؤدي إلى ضعف الإیرادات البیعة بسب

نسبیا، وبصفة عامة، الافتقار إلى الوعي التسویقي ونقص الكفاءات رجال البیع والتسویق وقصور المعلومات عن 

 .أحوال السوق ومستویات الأسعار وطبیعة السلع والخدمات المنافسة

  :المنافسة - 5

المتوسطة لمشكلة المنافسة بین بعضها البعض نتیجة للزیادة العددیة الهائلة لهذه تتعرض المؤسسات الصغیرة و 

المؤسسات التي دخلت مجال الأعمال حدیثا، وكذلك المنافسة بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وغیرها من 
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جنبیة من جهة المؤسسات الكبرى من ناحیة أخرى، ثم المنافسة بین هذه المؤسسات الوطنیة وبین المؤسسات الأ

ثالثة، التي غالبا ما یفضلها المستهلك على المنتوج الوطني لذهنیات سابقة مما یصعب على المؤسسات الصغیرة 

 .والمتوسطة أن تقف في وجه المنتوج الأجنبي

  :الید العاملة - 6

والمتوسطة، بالإضافة  عدم وفرة العمالة المدربة والمؤهلة من المشاكل التي تأثر سلبا على أداء المؤسسات الصغیرة

إلى تدهور المستوى المهني والفني للعاملین وضعف التوجه نحو تحدیث وتجدید الخبرات والمهارات كما نجد مشكل 

تسرب الید العاملة المدربة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى المؤسسات الكبیرة بحثا عن شروط عمل أفضل 

ل مما یضطرها باستمرار إلى توظیف ید عاملة اقل كفاءة ومهارة، وتحمل من حیث الأجور الأعلى والمزایا الأفض

مشاكل وأعباء تدریبها فضلا عن عدم بقاءهم في أعمالهم، وهو ما من شأنه أن یخفض من الإنتاجیة ومن نوعیة 

 .السلع المنتجة بالإضافة إلى ارتفاع التكالیف

  :مشكل العقار الصناعي - 7

ففي . دید صعوبة كبیرة في تدبیر المكان الملائم وفي المباني اللازمة لإنشاء مؤسستهغالبا ما یجد المستثمر الج

الكثیر من البلدان النامیة لا تتولى الحكومات عملیة إقامة مناطق صناعیة تلائم احتیاجات صغار المستثمرین، 

ق المستثمر نفسه، مما یتطلب منه ومن ثم فان العبء الأكبر في تدبیر المكان الملائم والأبنیة اللازمة یقع على عات

تجمید جزء من رأسماله، هذا بالإضافة إلى بعض الصعوبات الأخرى التي ترتبط بعدم توفیر البنى التحتیة والمرافق 

 .الأساسیة، ولهذا یبقى مشكل العقار الصناعي عائقا في انجاز وتحقیق العدید من المشاریع الاستثماریة والصناعیة
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  خلاصة

من خلال هذا الفصل حاولنا إبراز بعض المفاهیم الخاصة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وكذا خصائصها، وأهم 

المشاكل التي تعترضها، إذ تبین لنا وجود اختلاف كبیر حول تحدید مفهوم واحد واضح وشامل للمؤسسات الصغیرة 

رغم من هذا الاختلاف إلا أن جمیع المختصین في هذا والمتوسطة بسبب تعدد المعاییر المعتمدة فالتعریف، وبال

المجال یتفقون على الدور البارز الذي تلعبه هذه المؤسسات في مختلف اقتصادیات دول العالم على مستویات 

  .مختلفة، لذلك تسعى كل الدول لدعم هذه المؤسسات من اجل مواجهة المشاكل والصعوبات التي تعترضها



  

  

  
 

  :الفصل الثاني

واقع وآفاق قطاع التصدیر في 

 الجزائر
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  :تمهید

إن اعتماد الجزائر في صادراتها على مصدر غیر مستقر كلفها الوقوع في العدید من الأزمات خاصة في المراحل 

التي شهدت انخفاضا في أسعار النفط على المستوى الدولي، مما جعلها تستفیق وتتجه نحو تبني سیاسات التنویع 

ترقیة الصادرات خارج المحروقات، وبالرغم من الاقتصادي وذلك بتطبیق جملة من الإجراءات والتسهیلات تهدف ل

مجهوداتها المبذولة إلا أنها لم تصل إلى بلوغ الأهداف والمكانة المرجوة، ولم تتخلص من التبعیة النفطیة في 

  .صادراتها، بسبب العقبات والصعوبات التي ما تزال تواجه قطاع التصدیر

  :التالیة وبناءا على هذا سنتطرق في هذا الفصل إلى المباحث

  . عمومیات حول التصدیر والتجارة الخارجیة في الجزائر :المبحث الأول

  ).2021-2010(تطور الصادرات الجزائریة والعراقیل التي تواجهها في الفترة  :المبحث الثاني

 .التنویع الاقتصادي كبدیل لتنویع الصادرات في الجزائر :المبحث الثالث
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  .عمومیات حول التصدیر والتجارة الخارجیة:الأول المبحث

إن للتصدیر دور فعال في تنشیط حركة المبادلات التجاریة وهو عملیة هامة تتدخل في مراحل النشاط التجاري 

للمؤسسة الاقتصادیة وهو ركیزة فعالة بالنسبة للدول لأنه یعتبر شكلا من أشكال الأكثر شیوعا في اقتحام الأسواق 

الخارجیة، فنجد معظم المؤسسات تمارس هذا النشاط لكونه یعتبر مقیاسا لمعرفة قدرتها على التكیف مع أوساط 

  .تجاریة أخرى،وسنتطرق في هذا المبحث إلى مفاهیم حول التصدیر وتجارة الخارجیة بشكل عام

  .ماهیة التصدیر: المطلب الأول

    .سنحاول من خلال هذا المطلب عرض أهم جوانبه، لأسواق العالمیةباعتبار التصدیر البوابة الرئیسیة للدخول إلى ا

  :مفهوم التصدیر -أولا

هو الأسلوب الأكثر انتشارا من التجارة العالمیة، ویعتبر أسلوبا مرنا وسهل الاستخدام " یعرف التصدیر بأنه 

  "1یة المتاحةوالتصدیر لا یحتاج إلى استثمارات مالیة كبیرة وبأقل ما یمكن من الموارد البشر 

  :2كما هناك عدة تعاریف للتصدیر تختلف باختلاف وجهات النظر المستند إلیها

هو كل عملیة تحویل سلعة أو خدمة من عون مقیم إلى عون غیر :"الرجل المناسب یعرف التصدیر كما یلي - 

  ".مقیم، بمعنى من مواطن حقیقي إلى شخص أجنبي

كل عملیة عبور للسلع والخدمات من الحدود الوطنیة إلى الحدود "رجل الجمارك، فیعرف التصدیر على أنه  أما - 

  ".الأجنبیة

  .الأعوان الخارجیة إلىأما على مستوى المؤسسة هو عملیة تصریف الفائض الاقتصادي الذي حققته المؤسسة  - 

لاقتصادي لأي دولة من الدول، یستعمل لمواجهة هو وسیلة من وسائل تحقیق لرفاه ا: على المستوى الدولي - 

  .المنافسة، واقتحام الأسواق الخارجیة لدولة ما

  :وانطلاقا من هذه التعاریف یمكن إعطاء تعریف شامل للتصدیر

وهو أنه جملة من الوسائل والمهام التي تتخذها المؤسسة لإیصال منتجاتها من السوق المحلي إلى السوق الأجنبي، "

لأعوان المقیمین إلى الأعوان الغیر مقیمین ویعتبر عملیة معقدة بحیث تستوجب تدخل الاختصاصات من قبل ا

  ".وهذا ما یستلزم تجنید كل طاقات المؤسسة...المختلفة كالتسویق، التأمین، التمویل، النقل والتموین

  :3ویوجد في التصدیر أسلوبین أسلوب مباشر، وأسلوب غیر مباشر

                                                           
 ماستر،،مذكرة EPMفي تنظیم عملیات التجارة الخارجیة دراسة حالة مؤسسة میناء مستغانم  حمو فتحي، دور وفعالیة الانكوترمز  1

  .6 ، ص2017،جامعة مستغانم علوم تجاریة، تخصص
الازهر، وآخرون، دور الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة في ترقیة الصادرات خارج قطاع  عمارةصهیب عبداوي، غمام   2

  .3، ص 2018 ،تخصص مالیة وتجارة دولیة،جامعة الوادي ،ALGEXالمحروقات 

ماجستیر، اقتصاد دولي، كلیة العلوم  ، مذكرة-دراسة حالة الجزائر–ناصر الدین قریبي، أثر الصادرات على النمو الاقتصادي  3

  .9 –8، ص 2014الأعمال،  إدارةالمدرسة الدكتورالیه في الاقتصاد و  ،الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة
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یقصد به ذلك النشاط الذي یترتب على قیام شركة ما ببیع منتجاتها إلى مستفید عملي یتولى  :رالتصدیر المباش -أ

عملیة تصدیر المنتج إلى الأسواق في الخارج سواء كان المنتج بشكله الأصلي أو بشكله المعدل، ویفید التصدیر 

دة كفاءة الإدارة في میدان الأعمال المباشر في تعمیق معرفة وخبرة الشركة بالأسواق الدولیة ویساعدها على زیا

  .الدولیة أیضا

یتطلب وجود صلة مباشرة بین الشركة المنتجة والشركة المصدرة في نفس الوقت،  :التصدیر الغیر مباشر - ب

  .والشركة المستفیدة خارج البلد الأصلي للشركة المصدرة

  :أهداف التصدیر وأهمیته -ثانیا

 والخدماترج المحروقات في الجزائر هو فتح المجال أمام مختلف السلع أهم هدف من وضع سیاسة تصدیریة خا

التي تتمتع بها الدولة، بهذا یعتبر التصدیر ضرورة حیویة واضحة للغایة لدلك نجد فیه عدة فوائد یمكن حصرها فیما 

  :1یلي

للخروج من المجال التجاري المحلي المحدود وما یرتبط بیه من اعتبارات اقتصادیة  والأساسيهو المنفذ الرئیسي  -  

والمعاملات  والعملاءونقدیة قد نحد من اتساعه بعض الشيء إلى أفاق عالمیة أوسع تتنوع فیها السلع والأسواق 

  .التجاریة

من الظروف الاقتصادیة  والاستفادة زیادة خروج منتجاتها إلى الأسواق الخارجیة بأفضل الأسعار وأنسب الشروط - 

  .الدولیة الشدیدة في الأسواق الخارجیة والمنافسةالعالمیة 

  .تدعیم سمعتها التجاریة في الأسواق الخارجیة - 

  .تحقیق الأرباح ویمكن أن تكون موردا هاما وحیویا من موارد العملات الصعبة واكتساب الخبرة - 

 والدخلدورا هاما في الاقتصاد من خلال تدخله في النمو الاقتصادي أما من حیث أهمیة التصدیر فهو یلعب 

  :القومي وزیادة الإیرادات الخارجیة تتجلى أهمیة التصدیر فیما یلي

التصدیر هو المصدر الرئیسي لنقد الأجنبي الذي یستفاد منه في تمویل عملیات الاستیراد من جهة وتخفیض  إن - 

  .العجز في میزان المدفوعات من جهة أخرى

یمنح التصدیر وسیلة لتصریف الفائض من إنتاج المؤسسة في الأسواق الخارجیة خاصة، فهو وسیلة لمواجهة  - 

  .یة تتمیز بخاصیة التطور والازدهارالمنافسین خاصة في فترة زمن

عملیة الطلب على منتجات المؤسسة، مما یمكن أن یتحول الطلب على منتجات المؤسسة إلى طلب عالمي ناتج  - 

قیام بعض المتعاملین الأجانب بزیادة معرض من  عن صدفة من الصدف أو تقدیرات سابقة، فینتج عن ذلك مثلا،

  .بعملیة التصدیر وقیامهاالمؤسسة، على منتجات  وإطلاعهمالمعارض، 

 

 

                                                           
  .50، ص2015تشجیع الصادرات خارج قطاع المحروقات، المدرسة العلیا للتجارة،  زكریا، آلیاتعبدي   1
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  :مراحل وسیاسة التصدیر -ثالثا

یقوم التصدیر على تحویل جزء من ثروات البلد إلى خارج حدوده سعیا وراء ذلك زیادة الإیرادات الخارجیة، وبالتالي 

  .دفع عجلة الاقتصاد من جهة وتوفیر الحاجات الضروریة من جهة أخرى

  :مراحل التصدیر -  1    

  :1تمر عملیة التصدیر بثلاثة مراحل هي

وفیها یتم اختیار منتجات من برنامج إنتاجي قائم فعلا : مرحلة تحدید منتجات التصدیر ذات الكفاءة العالیة -أ

  .وأیضا إنتاج منتجات جدیدة بهدف التصدیر

نظیم قطاع التصدیر بحیث تستفید من البنیة الأساسیة وذلك یعني ت :مرحلة إقامة وتنظیم أنشطة التصدیر - ب

الإنتاجیة للتصدیر من ناحیة العمالة والإدارة وأدوات الإنتاج، وأیضا الاستفادة من الإمكانیات والتسهیلات  والوحدات

  .والاتصالات والمواصلاتالمتاحة خارج الوحدة الإنتاجیة مثل شبكة النقل 

  .ابقة واللاحقةوذلك یشمل عملیة الإنتاج الحالیة والس :تنفیذ عملیة التصدیر - ت

هذه المراحل الثلاثة یختلف مداها وأحیانا تتداخل فیما بینها طبقا للظروف الخارجیة والداخلیة المتعلقة بمنشات 

  .وأیضا الأهداف العامة للوحدات الإنتاجیة المتجهة للتصدیر واجهها،التصدیر، والمشكلات التي 

  :السیاسات المتبعة في التصدیر - 2

المصدر أن یختار سیاسة یعمل بها وهذا حسب طبیعة السلعة المصدرة أو الدولة التي یتم التصدیر إلیها، إذ  على

  .أن هذه السیاسة تختلف من بلد لآخر، وهذا للصعوبات الموجودة في بلد ما أو قد تكون تسهیلات في بلد آخر

  : 2ویمكن تلخیص سیاسات التصدیر كما یلي

  :الصفقاتسیاسة  -أ

مد الكثیر من الشركات في تصریف منتجاتها للخارج، إلى عقد الصفقات مع مستوردین أجانب وذلك في القیام تعت

بزیارات متقطعة للأسواق المحتملة وإجراء مقابلات وكذا عدة صفقات مع معاملات تجاریة متبادلة، تتسم هذه 

  :السیاسة بالخصائص التالیة

ركز اهتمامه في الصفقة ذاتها محاولا الحصول على أفضل الشروط عدم تكرار الشراء بمعنى أن المصدر ی - 

 الممكنة والهدف من ذلك التخلص من المنتجات؛

لا توفر للمصدر معلومات وبیانات عن المنتجات المصدرة أو عن رد الفعل الذي أحدثه في المستهلكین أو في  - 

 منافذ التوزیع، هذا راجع للتركیز على كل صفقة؛

                                                           
  .53بق، صاعبدي زكریا، مرجع س1
  .61نفس المرجع، ص2
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لجا المنتج إلى إتباع هذه السیاسة في حالات الضیق وتراكم المخزون وفي حالات الإنتاج الفائض كثیرا ما ی - 

 نتیجة النقص في الطلب المحلي؛

تستخدم هذه السیاسة عادة في الشركات التي لیست لها خبرة كبیرة بالأسواق الخارجیة أو التي تعتمد على السوق  - 

  المحلیة أساسا؛

المنتج المصدر سیطرته على المنتجات المصدرة تماما بعد إبرام وتنفیذ الصفقة وهذا بعد شحن هذه السلع إلى  فقد - 

 .المستورد یفقد المصدر صلته بها ویصبح ذلك حر في التصرف

  :سیاسة الوكلاء - ب

تي اكتسبت بمرور یأخذ في هذه الطریقة المصدرین الذین ینتجون منتجات تتبع بطابع الاستمرار والاستقرار وال

الزمن شهرة معقولة في بعض الأسواق الأجنبیة كما أن الشركات تعتمد على اختیار وكلاء مستوردین یقومون 

  :بتصریف منتجاتها في هذه الأسواق وتتسم هذه السیاسة بالسمات التالیة

خرى على ما هي علیه بما وجود درجة معقولة من الاستمرار والتكرار في أوامر الشراء بغرض بقاء العوامل الأ - 

 الخ؛...فیها المنافسة السعریة، الجودة، النوعیة

سیطرة الوكیل على جمیع سیاسات التسویق سیطرة كاملة كسیاسة التسعیر والترویج وهذا راجع لعدم وجود رقابة  - 

 فعالة من جانب الشركة المصدرة على وكیلاتها بالخارج؛

ها للوكیل وینتج عن ذلك عدم المعرفة بالاستعمالات النهائیة لهذه یفقد المصدر صلته بمنتجاته بعد شحن - 

 المنتجات؛

 . یتولى الوكیل الإعلان والدعایة والترویج، وكل الطرق اللازمة لتصریف المنتجات للمستخدم النهائي لها - 

  :التكلفةسیاسة البیع بأقل من  - ت

بسیاسة البیع اقل من التكلفة الحصول على عملات بأي طریقة، وغالبا ما تتم هذه العملیة بشروط لیست  یقصد

  .تماما لصالح المنتج المصدر

بمعنى آخر عند تصدیر منتجات جدیدة وغیر معروفة للمستهلك الأجنبي في الأسواق الخارجیة فانه یتم تصدیرها 

  .نیة محددة أو بصفة مستمرة تبعا لظروف كل دولة أو كل منتجبأسعار اقل من أسعار تكلفتها لفترة زم

  :التالیةویمكن تعویض الخسارة من خلال الوسائل 

مثلا قیام شركة (زیادة أسعار السلع التي یتم تصریفها محلیا مما یضمن تعویض الخسارة الناتجة عن التصدیر  - 

ل تعویض الخسارة قامت برفع من أسعار قطع بتصدیر مجموعة من السیارات بأسعار أقل من تكلفتها ومن اج

  ).الغیار المخصصة لهذه السیارات وبیعها محلیا

  :سیاسة فتح المكاتب الخارجیة - ث

یستدعي الجهد المتخصص توظیف مهارات متخصصة، وذلك في أن تفتح الشركة مكاتب خارجیة أي في الأسواق 

وكذا مراقبة التغیرات والتطورات التي تطرأ على هذه الأسواق  المستهدفة أین تقوم بالإسهام في جهود ترویج منتجاتها

  :التالیةوتتسم هذه السیاسة بالخصائص 
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 وتصریف المنتجات إلى الأسواق الخارجیة؛ أكبراقتراح سیاسة لترویجها وتنفیذها، یضمن تعریف  - 

 متابعة الطلب على السلع الجدیدة في الأسواق الخارجیة؛ - 

 مان عدم فقد السلع بالأسواق الأجنبیة وكذا لمعرفة استعمالاتها النهائیة؛متابعة المنتجات لض - 

ضمان وكلاء المكتب وذلك باقتصاره على تسویق الصادرات دون الاتجاه إلى تصریف السلع المنافسة كما یفعله  - 

 بعض الوكلاء التجاریین؛

  .نافسة ومواصفاتهادراسة السوق وتقدیر حجم الصادرات وتسعیرها بعد دراسة السلعة الم - 

  :سیاسة المبادلات -ج

لیس من السهل وضع تعریف خاص بالمبادلات الدولیة، غیر أنها لا تقل أهمیة عن مفهوم التبادل البسیط للبضائع 

  .فهو یختلف عن مفهوم المقایضة

من اجل  فالمبادلات إذن هي نظام یفوق على تصدیر سلعة معینة أو أكثر مع تخصیص قیمتها من العملات وذلك

تسدید قیمة الواردات التي تحتاج إلیها الأسواق المحلیة، كما انه یتضمن في الحقیقة انتقال الخدمات وانتشار 

  .المعلومات والموارد البشریة

هذه العناصر أصبحت تمیل إلى التفوق خلال السنوات الأخیرة، لذلك تشترط في عملیات المبادلات أن یكون 

  .المستورد للسلعة هو نفسه

  :حیث تنقسم هذه السیاسة إلى قسمین

والتي یقوم بها من یرخص له فقط بذلك وتحدد في كل مرة قیمة العملة ونوع السلعة  :المبادلات المقیدة *

  .المستوردة

المصدر في حدود الشروط المعلقة من الجانب المحدد له كتحدید مسبق لأنواع  یقوم بها :المبادلات المطلقة *

  .الصادرات والواردات

  .ماهیة التجارة الخارجیة: المطلب الثاني

تعتبر التجارة الخارجیة ذات أهمیة بالغة في دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة، والنهوض بها أولویة كل الدول، سواء 

ى حد سواء، ومن خلال هذا المطلب نبین مفهوم التجارة الخارجیة أهمیتها وأهدافها، وكذا المتقدمة أو النامیة عل

  . العناصر التي تقوم علیها

  :مفهوم التجارة الخارجیة -أولا

  :1تختلف تعاریف التجارة الخارجیة وذلك باختلاف الهدف من دراستها، ومن بین هذه التعاریف نذكر

                                                           
 دكتوراه، تخصصالجزائر، أطروحة  المنظمة العالمیة للتجارة دراسة حالة إطارحمایة البیئة وتحریر التجارة الخارجیة في  عابي،ولید  1

  .4– 3، ص 2019سطیف، الاقتصاد الدولي والتنمیة المستدامة، جامعة 
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أهم صور العلاقات الاقتصادیة التي یجري بمقتضاها تبادل السلع والخدمات في شكل "تاریخیا بأنها تمثل  عرفت

الملاحظة من خلال التعریف هو اقتصاره على توضیح العلاقات التاریخیة المتمثلة بالجانب ". صادرات وواردات

  .  العام لمفهوم التجارةالاقتصادي متجاهلا مكونات التجارة الخارجیة،حیث ركز على الإطار 

عملیة انتقال السلع والخدمات بین الدول والتي تنظم من خلال مجموعة من "كما عرفت التجارة الخارجیة أیضا بأنها 

یبین التعریف ". السیاسات والقوانین والأنظمة التي تعقد بین الدول بهدف تحقیق المنافع المتبادلة لأطراف التجارة

اردات بحیث تشمل السلع والخدمات النهائیة، إضافة إلى متدخلات الإنتاج، كما یوضح مكونات الصادرات والو 

  .الهدف الرئیسي من خلال تحقیق المنافع المختلفة من التجارة الخارجیة

المعاملات التجاریة الدولیة في صورها الثلاثة المتمثلة في "أما التعریف الأشمل للتجارة الخارجیة هو أنها تمثل 

ورؤوس الأموال، تنشأ بین أفراد یقیمون في وحدات سیاسیة مختلفة، أو بین  والأفراد،السلع والخدمات، انتقال 

ویمكن تصنیف الصفقات التجاریة التي ". حكومات أو بین منظمات اقتصادیة تقطن وحدات سیاسیة مختلفة

  :تتضمنها التجارة الخارجیة كما یلي

ستهلاكیة والسلع الإنتاجیة والموارد الأولیة والسلع نصف المصنعة والسلع تشمل السلع الا :تبادل السلع المادیة -

 .الوسیطة

 .التي تتضمن خدمات النقل، التأمین، الشحن، والخدمات المصرفیة والسیاسیة وغیرها :تبادل الخدمات -

یر، كما تشمل تشمل حركة رؤوس الأموال لأغراض الاستثمار سواء على المدى الطویل أو القص :تبادل النقود -

 .القروض الدولیة

 .ویشمل انتقال الید العاملة من بلد لآخر، بالإضافة إلى الهجرة :تبادل عنصر العمل -

أحد فروع علم الاقتصاد الذي یختص بدراسة المعاملات الاقتصادیة الدولیة، المتمثلة "كما تعتبر التجارة الخارجیة 

رة الأفراد، فضلا عن السیاسات التجاریة التي تطبقها كل دولة من في حركة السلع والخدمات ورؤوس الأموال، وهج

  ".الدول العالم للـتأثیر على هذه الظاهرة

یمكن القول بأن التجارة الخارجیة هي تلك المعاملات التجاریة في شكل انتقال السلع والخدمات ورؤوس الأموال 

 .التجاریة المطبقة من طرف كل دولة والأفراد بین مختلف الدول الأقالیم، وكذا مختلف السیاسات

  :أهمیة التجارة الخارجیة وأهدافها -ثانیا

  :أهمیة التجارة الخارجیة - 1

  :وتتسم التجارة الخارجیة بأهمیة كبیرة في اقتصاد أي دولة، تتمثل في 

 تؤدي التجارة الخارجیة إلى زیادة الدخل القومي انطلاقا من التخصص وتقسیم العمال؛ - 

 حجم التعاون بإقامة علاقات الصداقة بین الدول المتعامل معها؛ زیادة - 

 زیادة حجم مكاسب من خلال الحصول على السلع بتكلفة أقل مما لو تم إنتاجها محلیا؛ - 

 زیادة المنافذ لتصریف فائض الإنتاج عن حاجة السوق المحلیة، مما یربط الدول والمجتمعات ببعضها البعض؛ - 

 صیر المسافات باعتماد العولمة السیاسیة لمحاولة جعل العالم كقریة واحدة وجدیدة؛إزالة الحدود وتق - 
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 تحقیق التوازن في السوق الداخلیة من منطلق تساوي كمیة العرض بالطلب المحلي؛ - 

 الارتقاء بالأذواق وتحقیق كافة المتطلبات والرغبات بما یسمح بإشباع الاحتیاجات؛ - 

مؤشرا جوهریا على قدرة الدول الإنتاجیة والتنافسیة في السوق الدولي، لارتباطها بالإمكانیات الإنتاجیة  اعتبارها - 

المتاحة وقدرة الدولة على تصدیر، إضافة إلى مستویات الدخل المحققة فیها وقدرتها على الاستیراد، مما یعكس 

 ؛رصید العملات الأجنبیة للدولة وأثرها على میزاتها التجاریة

  .نقل التكنولوجیا والمعلومات الضروریة لبناء اقتصادیات قویة، تعزز عملیة التنمیة الشاملة - 

  :أهداف التجارة الخارجیة - 2

  :1یمكن إبراز الأهداف التي تسعى إلى تحقیقها التجارة الخارجیة في الآتي

لوطني مما ینعكس على وضع الاستفادة القصوى من فائض الإنتاج، إذ التصدیر یؤدي إلى زیادة الناتج ا - 

إذ أن ضعف التصدیر یؤدي إلى خسارة في الناتج . العمالة، وتوفیر السلع الضروریة والأساسیة، والعكس صحیح

 الوطني وتخفیض مساهمة الدولة وزیادة البطالة وتدهور المستوى المعیشي للأفراد؛

، فعلى سبیل المثال یمكن استیراد الآلات والمعدات استیراد السلع الضروریة التي لا یمكن إنتاجها محلیا لسبب ما - 

الضروریة اللازمة لبناء مصنع نسیج، إذ یمكن أن یوفر هذا المصنع العدید من فرص العمل، وبالتالي المساهمة في 

 عملیة التنمیة؛

معقولة، فان إحلال الواردات، وهذا یتوقف على عنصر التكلفة، فإذا كانت السلع یمكن إنتاجها محلیا بتكالیف  - 

مثل هذا الإنتاج یمكن أن یسبب مشاكل إداریة ورأسمالیة ومشاكل في القدرات الفنیة أیضا، إلا انه یساعد على 

 ترویج السیاسة التجاریة، وبالتالي یمكن من القیام بعملیات التصدیر المهمة؛

 هیكلة البنى التحتیة للدولة؛ وإعادةنقل التكنولوجیا والتقنیة لبناء  - 

الاستفادة من تكنولوجیا المعلومات باعتبارها السبیل الوحید أمام الدول النامیة للعبور الآمن، وتضییق الفجوة  - 

 القائمة بین البلدان المتقدمة والبلدان النامیة؛

 دراسة موازین المدفوعات للدول، ونظم أسعار الصرف فیها ومعالجة الاختلاف في موازین المدفوعات؛ - 

سات التجاریة المتبعة من قبل تلك الدول في مجال التجارة الخارجیة كسیاسة الحمایة أو الحریة وغیر دراسة السیا - 

 ذلك؛

  .دراسة العلاقات الدولیة في إطار التكتلات الدولیة وسماتها الممیزة - 

  :أسباب قیام التجارة الخارجیة -ثالثا

  :2هناك عدة أسباب لقیام التجارة الخارجیة نذكر منها 

                                                           
  .7 عابي، مرجعسابق، صولید 1
شیماء شنوف، أثر التمویل على التجارة الخارجیة الجزائریة دراسة میدانیة لعینة من مسیري مجموعة من المؤسسات الاقتصادیة  2

  .26، ص 2017یلة وبرج بوعریریج، مذكرة ماستر، جامعة المسیلة، الناشطة بولایتي المس
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م التوزیع المتكافئ لعناصر الإنتاج بین دول العالم المختلفة مما ینتج عنه عدم قدرة الدولة على تحقیق عد - 

  .الاكتفاء الذاتي من السلع المنتجة محلیا

تفاوت التكالیف وأسعار عوامل الإنتاج والأسعار المحلیة لكل دولة، مما یؤدي إلى انخفاض تكالیف الإنتاج  - 

ذلك من خلال تحقیق وفرة الحجم مقارنة بارتفاع هذه التكالیف لإنتاج نفس السلعة في دولة للسلع في دولة ما، و 

  .أخرى

اختلاف مستوى التكنولوجیا المستخدمة في الإنتاج من دولة إلى أخرى، مما ینتج عنه تفاوت الاستخدام الأمثل  - 

ارتفاع مستوى التكنولوجیا وعلى العكس  للوارد الاقتصادي حیث تتصف الظروف الإنتاجیة بالكفاءة العالیة في ظل

من ذلك في حال انخفاض مستوى هذه التكنولوجیا، حیث یخضع الإنتاج لسوء الكفاءة الإنتاجیة وعدم الاستغلال 

  .الأمثل للموارد الاقتصادیة

ظروف الفائض في الإنتاج المحلي الذي یتطلب البحث عن أسواق خارجیة لتسویق الإنتاج بشرط توفیر كافة ال - 

  .الملائمة للطلب على الإنتاج عالمیا

السعي إلى زیادة الدخل القومي اعتمادا على الدخل المتحقق من التجارة الخارجیة، وذلك بهدف رفع مستوى  - 

  .المعیشة محلیا وتحقیق الرفاه الاقتصادي

المتمیزة، حیث إن  اختلاف المیول والأذواق، الناتج عن تفضیل النوعي للسلعة ذات المواصفات الإنتاجیة - 

المستهلكین في كل دولة یسعون للحصول على سلعة ذات المواصفات العالیة من الجودة لتحقیق أقصى منفعة 

  .ممكنة منها

الأسباب الإستراتیجیة والسیاسیة المتمثلة في تحقیق النفوذ السیاسي من خلال الندرة النسبیة للسلعة المنتجة  - 

  .والمتاجرة بها عالمیا

  :2021یلي حصیلة التجارة الخارجیة خلال سنة  وفیما

 .2020بسنة  مقارنة %9,68ملیار دولار أمریكي أي بزیادة تقدر ب %18,78الحجم الإجمالي للواردات یقدر  - 

مقارنة  %37,10ملیار دولار أمریكي أي بزیادة تقدر ب %16,36الحجم الإجمالي للصادرات یقدر ب - 

  .2020بسنة

  .ملیار دولار أمریكي 2,42بنحو 2021في المیزان التجاري في النصف الأول من سنة مما نتج عن ذلك عجز 

مقارنة بنتائج سنة  2021للنصف الأول من سنة  %87,1ومن ثم فان معدل تغطیة الواردات من خلال صادرات 

  .2019، لنفس الفترة من عام 69,68والتي تقدر ب 2020
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  .2021الخارجیة لسنة حصیلة التجارة ): П-7(جدول رقم

  2020  2021  %  

  دولار  دینار  دولار  دینار  دولار  دینار

  9.68  17.51  779.75 18  590.03 503 2  121.75 17 506.18 130 2  الواردات

 37.10 46.89 358.05 16 500.19 180 2 931.07 11 436.70 484 1  الصادرات

المیزان 

  التجاري

-646 069.48 -5 190.68 -323 089.84 -2 421.70 -49.99 -53.35 

نسبة 

  التغطیة

68.68 87.10  

Source : Bulletin d’information statistique de la pme (N°39)  

  .الصادراتآلیات ترقیة : المطلب الثالث

سعت الجزائر إلى تبني فكرة ضرورة تنویع العائدات الاقتصادیة وعدم الاعتماد على قطاع المحروقات فقط فقامت 

  :بانتهاج العدید من الآلیات والإصلاحات لتعزیز وتجسید الأهداف المسطرة لذلك فنذكر منها ما یلي

  :تحریر التجارة الخارجیة وتخفیض قیمة العملة -أولا

  :تحریر التجارة الخارجیة - 1

جیة وظهور آثار جد وخیمة على الاقتصاد الجزائري حیث أدت إلى ارتفاع المدیونیة الخار  1986كان لازمة سنة 

عدة اختلالات اقتصادیة خطیرة، ما دفع إلى التفكیر في تغییر النظام الاقتصادي المتبع من قبل الجزائر والذي 

اثبت عدم نجاعته وفعالیته كضرورة حتمیة تلزم تبني نظام آخر یحقق لها الاستقرار الاقتصادي، ومع سقوط النظام 

ي بات التحول إلى هذا الأخیر الحل الوحید للخروج من الحلقة المفرغة الاشتراكي وسیادة النظام الرأسمالي الیبرال

.التي كانت تتخبط فیها الجزائر
1

  

التحول من نظام إلى نظام یصاحبه تغییر جذري في كل السیاسات والأسالیب المتبعة، وبالنسبة للجزائر یعتبر 

حیث تم إلغاء جمیع المواد والنصوص النواة الأولى للتخلص من النظام الاشتراكي،  1989فیفري 23دستور 

الخاصة به كما تم إدخال العدید من التغییرات على علاقة الدولة بالاقتصاد، وتم بموجب هذا الدستور إلغاء احتكار 

الدولة للتجارة الخارجیة ما عدا المیادین الإستراتیجیة وحریة الاستیراد والتصدیر لكل المتعاملین الاقتصادیین 

  .الأجانب، إضافة إلى إخضاع السوق لآلیات العرض والطلبالجزائریین و 

ومع كل هذا فان عملیة تحریر التجارة الخارجیة للجزائر لم تأت جملة واحدة إنما مرت بمراحل یكن تلخیصها 

  :یليفیما

                                                           
صدیقي وحیدة، المؤسسات الوطنیة وإشكالیة تسییر الصادرات دراسة تحلیلیة وتقییمیه للمؤسسات الجزائریة، أطروحة دكتوراه  1

  .153 -  148ص  ،2019 ،إدارة أعمال دولیة تخصص
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  :مرحلة التحریر المقید -أ

لأول مرة بعدها كانت حكرا على  1990تم إقرار مبدأ تحریر التجارة الخارجیة بموجب قانون المالیة التكمیلي لسنة 

الدولة، حیث تم السماح باستیراد البضائع النهائیة لإعادة بیعها مع إعفائها من إجراءات مراقبة التجارة الخارجیة 

ارسون أنشطة البیع بالجملة أو وكلاء معتمدین مقیمین بالخارج، والصرف بالنسبة للمتعاملین التجاریین الذین یم

أصبح لأي كیان مدرج في السجل التجاري الجزائري الحق في استیراد السلع لإعادة بیعها كما  1991ومنذ أفریل 

- 90( أعطى مستوردو البضائع الحق في الحصول على النقد الأجنبي بالكامل بالسعر الرسمي وهذا وفقا للأنظمة 

كما تم إلغاء الإجراءات التنظیمیة المتعلقة  1990التي أصدرها بنك الجزائر في سبتمبر )  03- 91،   02

بحسابات المصدریین بالدینار القابلة للتحویل وكذا أزیلت جمیع القیود على تراخیص الاستیراد بالرغم من أن بعض 

 1990ة المحلیة، أما بخصوص الصادرات فقد تم سنة الواردات ظلت خاضعة للرقابة الإداریة بسبب القیود التجاری

لأغلب الصادرات والخدمات، وتم تخفیض هذه النسبة إلى  %100تطبیق نظام حصر العملات الأجنبیة بنسبة 

 %10بالنسبة للصناعة وإنتاج الخمور و %20بالنسبة لمصدري المنتجات الزراعیة ومنتجات الصید، و 50%

ات التحویل والضمان الاجتماعي، كما یمكن للمؤسسات المصدرة في إطار هذه الآلیة بالنسبة لخدمات النقل وخدم

أن تحتفظ بمكتسباتها من العملات الأجنبیة واستعمالها لتمویل وارداتها ضمن إطار البرنامج العام للاستیراد، إلا أن 

  .ناجمهذا النظام لا یطبق على المؤسسات العاملة في مجال المحروقات أو في قطاع الم

أدى إلى قیام السلطات بإعادة القیود على النقد الأجنبي مع تجدید  1992إلا أن تجدد الاختلالات المالیة سنة 

الحظر على الواردات، وفي نهایة نفس السنة طبقت السلطات العمومیة قواعد صارمة على التمویل بحیث تخضع 

للجنة الخاصة، وتمول من احتیاطي النقد الأجنبي دولار لموافقة ا 100000من  أكبرالمعاملات التي قیمتها 

  .الرسمیة

  :مرحلة التحریر التام للتجارة الخارجیة - ب

إجراءات واسعة  1994تضمن برنامج الإصلاح الاقتصادي الذي تم تطبیقه من قبل السلطات العمومیة ابتدءا من 

المتمثلة في تهیئة الاقتصاد الوطني للانفتاح لتحریر التجارة الخارجیة، وذلك تنفیذا لشروط صندوق النقد الدولي و 

تكثر على العالم الخارجي، وتم ذلك من خلال تحریر الجزائر لتجارتها الخارجیة أي فتح الحدود أمام تدفق السلع 

الصادرة عن بنك  1994افریل  12المؤرخة في  20- 94والخدمات ورؤوس الأموال الأجنبیة بموجب التعلیمة رقم 

علقة بتمویل الواردات والتي تم بموجبها أیضا إعادة الاعتبار للبنك التجاري كمصدر رئیسي لتمویل الجزائر والمت

التجارة الخارجیة، كما تم أیضا تجسید حریة الحصول على العملة الصعبة لكل المتعاملین الاقتصادیین الحاملین 

رجیة والصرف، حیث تلزم البنوك المعتمدة بالتأكد لسجل تجاري في حدود الاحترام التام للتنظیم المتعلق بالتجارة الخا

من أن للمستورد القدرة المالیة الكافیة أو ضمانات ملائمة تسمح بتسدید الواردات مع خدمة الدین الذي قد تم التعاقد 

  .علیه لحسابه

الحدود العلیا  وفي سبیل تعزیز التحریر التام للتجارة الخارجیة قامت الجزائر بتخفیض الحمایة الجمركیة وكذلك

على  %50إلى  %60من 1996للتعریفة الجمركیة لزیادة الانفتاح وتدعیم التكامل الإقلیمي، حیث انخفضت سنة 
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، أما بالنسبة للصادرات فان عملیات التصدیر في مجال المحروقات 1997في جانفي  %45التوالي، ثم إلى 

ار الدولة، أما باقي القطاعات فهي تخضع لمبدأ حریة والموارد المنجمیة تخضع لأحكام خاصة تعزز ممارسة احتك

  .التصدیر مع بعض الاستثناءات ذات طابع محدود

  :تخفیض قیمة العملة الوطنیة - 2

سیاسة تخفیض قیمة العملة هي وسیلة معتمدة من قبل الدولة لمعالجة ظرف اقتصادي سیئ یتمیز بتدهور قدرتها 

التنافسیة وعجز میزان المدفوعات، فعن طریق تخفیض قیمة العملة یصبح من السهل خفض الأسعار ببساطة مما 

ب الخارجي علیها وبالمقابل تقلیص الواردات یساعد على تحسین التنافسیة السعریة للصادرات وبالتالي زیادة الطل

  .لارتفاع أسعارها، ومن ثم یستعید میزان المدفوعات توازنه غیر أن هذه السیاسة تتطلب جملة من الشروط لنجاحها

سمحت بانزلاق تدریجي في سعر الصرف كإجراء لمعالجة  1986والسلطات الجزائریة بعد الأزمة البترولیة لسنة 

مقابل سلة الربط تلاه  %31بمعدل  1988- 1986أسعار النفط حیث تراجعت قیمة الدینار ما بین  تداعیات انهیار

، وقامت السلطات الجزائریة في مرحلة لاحقة بتخفیض رسمي لقیمة الدینار 1991-1989تراجع آخر بین سنتي 

رط في سعر الصرف تصحیح الارتفاع المف(استجابة لمطالب صندوق النقد الدولي  1994- 1991ما بین سنتي 

من جهة، وتبعا لجملة من الأسباب من ) الحقیقي وتقلیص الفرق بین السعر الرسمي والموازي الذي تزاید بشكل حاد

  : جهة أخرى یمكن تلخیصها في النقاط التالیة 

لة إلى یعتبر التخفیض أداة مهمة لمعالجة العجز في المیزان التجاري حیث یؤدي تخفیض القیمة الخارجیة للعم  - 

وبالمقابل ترتفع أسعار الواردات من وجهة نظر المستهلك * من وجهة نظر الأجانب*تخفیض أسعار الصادرات 

المحلي مما یؤدي إلى تنشیط الصادرات فیعود التوازن إلى المیزان التجاري، ذلك لان التقییم المرتفع لقیمة العملة 

 من إنتاج السلع المحلیة؛ أرخصالواردات  المحلیة تفقد الصادرات قدرتها على المنافسة وتصبح

تقلیص الفجوة بین السعر الرسمي والسعر الموازي للدینار وذلك لان تخفیض قیمة العملة في السوق الرسمي   - 

سیحد من الطلب علیها في السوق الموازي ما دام هناك تكافئ في الأسعار وبالتالي تعرض العملات الأجنبیة في 

 من السوق الموازي وهذا ما یحد من المضاربة على العملات؛السوق الرسمي بدلا 

 الحد من التصدیر رؤوس الأموال إلى الخارج وتشجیع استیرادها إلى الداخل؛  - 

على نقد أجنبي إضافي یساعد على الوفاء بالتزامات المدیونیة الخارجیة نتیجة زیادة الصادرات إضافة  الحصول - 

إلى انه یقلص من حجم الواردات مما یعني بدوره تقلیص حجم الدین الخارجي وخدمته بالنسبة للصادرات والناتج 

 المحلي؛

رجیة نتیجة انخفاض تكالیفها وبالتالي أسعارها المحلیة زیادة القدرة التنافسیة للسلع الوطنیة في الأسواق الخا - 

بالنسبة للسلع الأجنبیة مما یؤدي إلى زیادة عوائد السلع القابلة للتصدیر وتشجیع الاستثمار الأجنبي بداخل البلد 

 المخفض لعملته؛

  .تشجیع التوسع في الصناعات التصدیریة  - 
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  :تمویل وضمان ائتمان الصادرات -ثانیا

  : یل الصادراتتمو  - 1

أدت علاقات التجارة الدولیة إلى وجود نوعین من الحاجات المالیة المتعارضة بین كل من المصدر والمستورد، 

فالمصدر بطبیعة الحال یرغب في الحصول على قیمة منتجاته المصدرة فورا وبمجرد إتمام عملیة الشحن إلى 

قات تصدیریة آجلة من ناحیة، ومن ناحیة أخرى فهو یحتاج المستورد الأجنبي، وذلك حتى لا تتجمد أمواله في صف

إلى تغطیة نفقاته أثناء فترات إعداد وتجهیز السلعة محل التصدیر، وبالنسبة للمستورد فهو یحتاج إلى فترة زمنیة 

لى بعد استلامه للسلعة قصد تصریفها حتى یتمكن من تجمیع الأموال اللازمة لسداد قیمتها، وأمام حاجة المصدر إ

السداد الفوري من ناحیة، وحاجة المستورد ورغبته في السداد المؤجل، وجدت مختلف أنواع التسهیلات الائتمانیة 

:لتمویل الصادرات، والتي تتخذ شكلین رئیسیین وهما
1

  

ویقدم هذا التمویل للمصدر، رأس المال العامل اللازم لإعداد وتجهیز السلع  :تمویل الصادرات قبل الشحن -أ

صدرة وذلك في الفترة الواقعة بین تلقي أمر التورید الخارجي إلى وقت شحنها، وعادة ما یقدم هذا التمویل كنسبة الم

  .مئویة من قیمة صفقة التصدیر المتعاقد علیها

یمنح هذا التمویل بغرض توفیر السیولة المالیة للمشروع التصدیري في الفترة ما  :تمویل الصادرات بعد الشحن - ب

امه بشحن البضاعة ولحین سداد حصیلة صادراته من المستورد الأجنبي على أساس أن هذا الأخیر یعاني بین قی

  .عجزا مالیا

  :ضمان ائتمان الصادرات - 2

  :مفهوم ضمان ائتمان الصادرات -أ

 شكل من أشكال التأمین یقوم بضمان الأخطار التي قد یتعرض لها المتعامل*یعرف ضمان ائتمان التصدیر بأنه 

الاقتصادي في الأسواق الدولیة، ویكمن هذا الضمان في تأمین القرض الذي یقدم للمستورد، بحكم أن غالبیة 

المبادلات التجاریة الدولیة لا یتم تسدیدها فورا حتى ولو لیوم واحد، وبالتالي فإنها تتم بأجل، مما یجعل ضمانها مهم 

  *.لتفادي الأخطار الممكن حدوثها

التامین الذي یغطي الخسائر التي تحدث بسبب :*ضمان ائتمان الصادرات بأنه * جمعة سیفطارق *هذا ویعرف 

الأخطار التي یكون مصدرها المستورد أو أوضاعه المالیة، وتؤدي إلى عدم استلام (تحقق احد المخاطر التجاریة 

ج عن إدارة المستورد ویكون المخاطر التي تخر (المصدر لكامل مستحقاته في الآجال المتفق علیها وغیر التجاریة 

مصدرها سلطات القطر المستورد أو قطر العبور، أو تكون ناتجة عن اضطرابات عامة أو وقائع معینة یشهدها 

للقرض المرتبطة بعملیات التصدیر فیما بین الدول، والتي تعیق سداد المشتري لقیمة البضائع ) القطر المستورد

  *. في حالة البیع الآجل) المصدر(المباعة إلیه إلى البائع 

  :ویمكن توضیح آلیة عمل نظام ضمان ائتمان الصادرات من خلال الشكل التالي

                                                           
، - دراسة استشرافیة- حمزة العوادي، الجودة الشاملة كمحدد أساسي لترقیة صادرات المؤسسات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات 1

  .34 -  33ص، 2018تحلیل قطاعي،جامعة بسكرة، ، تخصصدكتوراه أطروحة
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  .آلیة عمل نظام ضمان ائتمان الصادرات): П -2(رقم شكل 

  

    

  

  

  

  

  

  

دراسة –حمزة لعوادي، الجودة الشاملة كمحدد أساسي لترقیة صادرات المؤسسات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات :المصدر

  .34، ص -استشرافیة

  :مزایا ضمان ائتمان الصادرات - ب

  :1التالیةیمكن إبراز مزایا ائتمان الصادرات في النقاط 

حمایة المصدر من مخاطر عدم الدفع في صفقات التصدیر، فعملیة البیع إلى الخارج أكثر مخاطرة من البیع في  - 

السوق المحلي، نتیجة صعوبة الحصول على المعلومات الدقیقة حول المشترین الأجانب، وقدرتهم المالیة من جهة، 

 شها العلاقات الاقتصادیة الدولیة من جهة أخرى؛وكذا لحالة عدم التأكد، أو عدم الیقین التي تعی

توفیر شروط أفضل في مجال المنافسة مع المنتجات المثیلة في الأسواق الدولیة من خلال تقدیم شروط دفع  - 

 میسرة للمستورد؛

  .تشجیع التصدیر وجلب الاستقرار للمؤسسات المصدرة - 

  :عیوب تأمین القرض عند التصدیر - ت

  :2تتلخص عیوب تأمین القرض عند التصدیر فیما یلي 

التأخیر في انجاز العقود لأنه قبل إمضاء العقد البائع ملزم بتسلیم العقد للمؤمن حتى یتم القبول، وبین تاریخ  - 

 التسلیم وتاریخ القبول مدة طویلة قد تتسبب في خسارة الوقت أو على الأقل التأخر في إتمام الصفقة؛

 المعتمدة من شركات التأمین في قانون التعویضات وفق الحادثة أو الخسارة؛الصرامة  - 

  .ارتفاع نسبة الأقساط التي تطلبها شركات التأمین - 

  

  

                                                           
  .34بق، ص احمزة العوادي، مرجع س1
  .35نفس المرجع، ص  2

 المصدر

 مؤسسة تأمین القرض
نالزبو  

 المراقبة- 5الفوترة، - 4تسلیم البضاعة، -3التأمین، أقساط -2الضمان أو التأمین، - 1

5 

1 3 

2 4 
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  .تواجههاتطور الصادرات في الجزائر والعراقیل التي : المبحث الثاني

لقد حاولت الحكومات الجزائریة المتعاقبة منذ العقود الماضیة على تنویع الصادرات، وتقلیل تبعیة الاقتصاد 

ولقد كانت هناك الكثیر من . الجزائري لقطاع المحروقات، وهذا نظرا لتقلبات أسعار النفط في الأسواق الدولیة

لواقع لم یتغیر كثیرا رغم الإمكانیات الكبیرة التي المجهودات لترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات، إلا أن ا

  .تمتلكها الجزائر، والتي تسمح لها ببناء اقتصاد قوي خارج المحروقات یؤدي إلى تنویع في الصادرات

  .)2021-2010(الصادرات الجزائریة في الفترة  تطور: الأولالمطلب 

رج قطاع المحروقات خاصة منذ بدایة الألفیة الجدیدة، لقد سعت الجزائر عبر مراحل مختلفة إلى ترقیة الصادرات خا

أین حاولت بناء اقتصاد متنوع یشمل قطاعات أخرى مختلفة، من خلال تشجیع الاستثمار الوطني والأجنبي، 

وتعدیل القوانین الخاصة بذلك، وإبرام اتفاقیات شراكة وتعاون اقتصادي مع عدید الدول، ولكن كل هذه المحاولات لم 

نتائج مرضیة، والجدول التالي خیر دلیل على ذلك، حیث یظهر لنا هیكل الصادرات الجزائریة للفترة تأتي ب

)2010 -2021.(  

  .)2021-2010(هیكل الصادرات الجزائریة للفترة ): П-8(رقم جدول 

  )ملیون دولار أمریكي: الوحدة(

 صادرات  إجمالي الصادرات  السنة

  المحروقات

خارج  صادرات  %النسبة

  المحروقات

 %النسبة

2010  75053  55527  97.33  1526  2.67  

2011  73489  71427  97.2  2062  2.81  

2012  71866  69804  97.13  2062  2.87  

2013  64974  60304  96.9  2014  3.1  

2014  62886  60076  95.4  2810  4.6  

2015  34570  33080  95.69  1490  4.3  

2016  28883  27104  93.84  1779  6.16  

2017  34763  32864  94.54  1890  5.46  

2018  41113  38897  94.61  2216  5.39  

2019  53123  33244  94.14  2068  5.86  

2020  21925  20016  91.29  1909  8.71  

2021  26402  23387  88.58  3015  11.42  

  .135، ص2021- 12-31میة ،یكادالأ، مجلة الدراسات 4، العدد 2020-2000الواقع والمأمول، حالة الجزائر للفترة:المصدر

  .2021، دیسمبر56بنك الجزائر، النشرة الإحصائیة الثلاثیة رقم -

  راتدیبین لنا بوضوح مستوى الصادرات خارج المحروقات أمام صادرات المحروقات وإجمالي الصا) 3(والشكل 
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  .)2021- 2010(هیكل الصادرات الجزائریة للفترة 

  )ملیون دولار امریكي :الوحدة(                                                                                       

  

مقارنة مع صادرات من خلال الجدول والشكل السابقین یظهر لنا تطور قیمة الصادرات خارج المحروقات 

، حیث نلاحظ ارتفاع في الصادرات لسنوات 

ما  55527قیمة ایجابیة لصادرات المحروقات والتي قدرت ب 

بة الصادرات خارج المحروقات فكانت ضعیفة جدا حیث 

 71427، حیث قدرت قیمة صادرات المحروقات 

التوالي، بینما تبقى نسبة مساهمة الصادرات 

  .ملیون دولار خلال السنتین

وذلك  2016إلى غایة  2013لكن إجمالي صادرات المحروقات عرف انخفاضا من سنة إلى أخرى وذلك من 

ملیون دولار أي  27104، إذ بلغت 2016ى أدنى مستویاتها سنة 

حیث انعكس هذا الانخفاض سلبا على مداخیل الدولة مما دفعها للاهتمام بقطاع الصادرات خارج 

وبالرغم من الجهود المبذولة من طرف الدولة لإنعاش هذا 

  .نه لم یرتقي إلى المستوى المطلوب، حیث بقیت قیمه تتراوح بین نسب ذات سقف محدود

مقارنة بالمرحلة السابقة، لكن سرعان ما ) 2019

التابعة للجمارك وهذا ما أشارت إلیه الإحصائیات الواردة عن مدیریة الدراسات والاستشراف 

 2018ملیار دولار صدرتها سنة  41.79

بلغت قیمة الصادرات خارج  فیما. وهذا ناتج عن الانخفاض في أسعار البترول

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

الفصل الثاني                                                واقع وآفاق قطاع التصدیر في الجزائر

41 

هیكل الصادرات الجزائریة للفترة ): П -3(شكل 

                                                                                       

  ).8(رقم من إعداد الطالبتین، بناءا على معطیات الجدول 

من خلال الجدول والشكل السابقین یظهر لنا تطور قیمة الصادرات خارج المحروقات 

، حیث نلاحظ ارتفاع في الصادرات لسنوات 2021- 2010المحروقات والصادرات الإجمالیة وهذا خلال الفترة 

قیمة ایجابیة لصادرات المحروقات والتي قدرت ب  2010الأولى من فترة الدراسة، فقد سجلت في سنة 

بة الصادرات خارج المحروقات فكانت ضعیفة جدا حیث من إجمالي الصادرات، مقارنة بنس%

  ).%2.67(دولار ملیون 

، حیث قدرت قیمة صادرات المحروقات )2012- 2011(وقد شهد هذا الرصید ارتفاعا خلال سنتي 

التوالي، بینما تبقى نسبة مساهمة الصادرات  على %97.13و%97.2ملیون دولار ما یمثلها نسبة 

ملیون دولار خلال السنتین 2062خارج قطاع المحروقات ضعیفة بقیمة تعد هامشیة قدرت ب 

لكن إجمالي صادرات المحروقات عرف انخفاضا من سنة إلى أخرى وذلك من 

ى أدنى مستویاتها سنة نتیجة التراجع الكبیر في أسعار البترول لتصل إل

حیث انعكس هذا الانخفاض سلبا على مداخیل الدولة مما دفعها للاهتمام بقطاع الصادرات خارج 

وبالرغم من الجهود المبذولة من طرف الدولة لإنعاش هذا . المحروقات ووضع برامج وأسس تهدف إلى ترقیته

نه لم یرتقي إلى المستوى المطلوب، حیث بقیت قیمه تتراوح بین نسب ذات سقف محدود

2019- 2017(وعرف إجمالي الصادرات تحسنا ملحوظا خلال سنتي 

وهذا ما أشارت إلیه الإحصائیات الواردة عن مدیریة الدراسات والاستشراف . 

41.79مقابل ) 2019(ملیار دولار  35.82أن الصادرات الجزائریة بلغت 

وهذا ناتج عن الانخفاض في أسعار البترول ،14.29%

اجمالي الصادرات

صادرات المحروقات

الصادرات خالرج المحروقات
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من إعداد الطالبتین، بناءا على معطیات الجدول  :المصدر

من خلال الجدول والشكل السابقین یظهر لنا تطور قیمة الصادرات خارج المحروقات 

المحروقات والصادرات الإجمالیة وهذا خلال الفترة 

الأولى من فترة الدراسة، فقد سجلت في سنة 

%97.33تمثله نسبة 

ملیون 1526قدرت ب 

وقد شهد هذا الرصید ارتفاعا خلال سنتي 

ملیون دولار ما یمثلها نسبة  69804و

خارج قطاع المحروقات ضعیفة بقیمة تعد هامشیة قدرت ب 

لكن إجمالي صادرات المحروقات عرف انخفاضا من سنة إلى أخرى وذلك من 

نتیجة التراجع الكبیر في أسعار البترول لتصل إل

حیث انعكس هذا الانخفاض سلبا على مداخیل الدولة مما دفعها للاهتمام بقطاع الصادرات خارج . 93.84%

المحروقات ووضع برامج وأسس تهدف إلى ترقیته

نه لم یرتقي إلى المستوى المطلوب، حیث بقیت قیمه تتراوح بین نسب ذات سقف محدودالقطاع إلا ا

وعرف إجمالي الصادرات تحسنا ملحوظا خلال سنتي 

. 2019تراجعت سنة 

أن الصادرات الجزائریة بلغت 

14.29- بانخفاض قدره

اجمالي الصادرات

صادرات المحروقات

الصادرات خالرج المحروقات



 الفصل الثاني                                                واقع وآفاق قطاع التصدیر في الجزائر

 

42 
 

ملیار دولار أي  2.92للصادرات، مقابل  من الحجم الإجمالي %7.20ملیار دولار ما یمثل  2.58المحروقات 

  )2020وكالة الأنباء الجزائریة . (نفس الفترة خلال %11.80-بانخفاض قدره

عن  %33.6-ملیون دولار أي بانخفاض قدره 21925ما قیمته  2020وسجلت القیمة الإجمالیة للصادرات سنة 

فیما بلغت . 2020تشار فیروس كورونا منذ بدایة ، نتیجة الوضعیة الوبائیة التي شهدها العالم بسبب ان2019سنة 

  .2019عن سنة  %12.8-ملیون دولار بانخفاض قدره1909الصادرات خارج المحروقات 

ملیار  3ووفق ما ورد في وكالة الأنباء الجزائریة فقد سجلت الصادرات خارج قطاع المحروقات ارتفاعا إلى حولي 

، كما بلغت نسبتها من إجمالي الصادرات الإجمالیة للبلاد 2021دولار خلال الأشهر الثمانیة الأولى لسنة

  .، وهذا نتیجة الاهتمام والدعم الكبیر الذي منحته الدولة لهذا القطاع12.3%

  :وفیما یخص هیكل الصادرات خارج المحروقات فیظهره الجدول التالي

 .2021-2010هیكل الصادرات خارج المحروقات للفترة ): П-9(جدول 

   )الوحدة ملیون دولار أمریكي( 

سات ، مجلة شعاع للدرا2، عدد )2021- 2010(زهرة مصطفى، واقع وآفاق الصادرات خارج المحروقات في الجزائر -: المصدر

  .139، ص 2021-09-15 الاقتصادیة، جامعة تسیمسیلت،

  .2021، دیسمبر56النشرة الإحصائیة الثلاثیة رقم الجزائر،بنك  -

201  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات

9  

202

0  

202

1  

المواد 

  الغذائیة

  415  437  408  373  349  327  239  323  402  314  357  305  القیمة

16.6  18.84 %ن

8  

15.3

3  

18.6

0  

11.4

9  

11.6

2  

18.3

6  

18.0

8  

13.1

8  

1.16  1.99  1.57  

 المواد

  الأولیة

  123  71  96  92  73  84  105  110  108  167  162  165  القیمة

  0.47  0.32  0.27  3.25  3.78  4.72  5.10  3.91  5  8.15  7.57  10.19 %ن

مواد 

نصف 

  مصنعة

238  1287  1445  2242  1410  1299  1685  2350  1608  1519  1495  1089  القیمة

1  

69.8  67.26 %ن

6  

74.1

7  

74.4

1  

83.6

3  

81.9

2  

72.9

4  

73.0

5  

79.2

2  

4.09  5.87  9.02  

تجهیزا

ت 

  فلاحیه

  1  0  0  0  0  0  0  2  0  1  0  0  القیمة

  0  0  0  0  0  0  0  0.07  0  50  0  0 %ن

  

تجهیزا

ت 

  صناعیة

  

  القیمة

27  36  30  25  15  17  53  78  90  83  77  48  

 %ن

 

1.67  1.68  1.46  1.16  0.53  0.83  2.97  4.04  3.18  0.23  0.35  0.18  

سلع 

استهلا

  كیة

  47  37  36  33  20  18  11  10  18  18  16  33  القیمة

  0.18  0.17  0.10  1.16  1.03  1.01  0.53  0.35  0.83  0.88  0.75  2.04  %ن
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  .2021-2010هیكل الصادرات خارج المحروقات للفترة 

  

مواد غذائیة، مواد أولیة، مواد نصف مصنعة، تجهیزات فلاحیة، 

  :یلي الدراسة كماوالتي یمكن توضیح تغیرها خلال فترة 

ن خلال قیم ونسب الجدول اتضح لنا أنا هذه المجموعة تأتي على رأس بقیة 

المجموعات المشكلة لهیكل الصادرات خارج المحروقات، وذلك لحیازتها على أكبر النسب خلال فترة الدراسة، حیث 

ل ، لتشهد تحسنا خلا)%67.26(بنسبة ) ملیون دولار

) ملیون دولار( 2350ب قدرت  2014على التوالي لتبلغ أقصى قیمة لها سنة 

، لتعرف تذبذبات بین الصعود ونزول إلى غایة 

سبة بعد المواد النصف المصنعة، حیث وتحتل المواد الغذائیة المرتبة الثانیة من حیث الن

ب والتي قدرت  2010شهدت طیلة فترة الدراسة نسب متذبذبة غیر مستقرة، إذ سجلت أعلى نسبة لها في سنة

11.49%.( 

هي أعلى نسبة بلغتها  2010سنة  10.19%

أما من حیث القیمة  .%10و%3منحصرة بین 

0
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  :من خلال الشكل التالي) 9(ویمكن عرض معطیات الجدول رقم 

هیكل الصادرات خارج المحروقات للفترة ): П -4(شكل 

  ).9(الجدول من إعداد الطالبتین، بناءا على معطیات 

  یتضح لنا أن هیكل الصادرات خارج ) 9(خلال معطیات الجدول 

مواد غذائیة، مواد أولیة، مواد نصف مصنعة، تجهیزات فلاحیة، *مجموعات  ستالمحروقات الجزائري یتشكل من 

والتي یمكن توضیح تغیرها خلال فترة * تجهیزات صناعیة، سلع استهلاكیة

ن خلال قیم ونسب الجدول اتضح لنا أنا هذه المجموعة تأتي على رأس بقیة وم :مواد نصف مصنعة

المجموعات المشكلة لهیكل الصادرات خارج المحروقات، وذلك لحیازتها على أكبر النسب خلال فترة الدراسة، حیث 

ملیون دولار 1089(قدرت ب  2010سجلت أدنى قیمة لها في سنة 

على التوالي لتبلغ أقصى قیمة لها سنة  2013، 2012

، لتعرف تذبذبات بین الصعود ونزول إلى غایة )%81.92(إلى  2015، لتنخفض في سنة

وتحتل المواد الغذائیة المرتبة الثانیة من حیث الن 

شهدت طیلة فترة الدراسة نسب متذبذبة غیر مستقرة، إذ سجلت أعلى نسبة لها في سنة

11.49(بقیمة  2014نسبة لها خلال سنة  أدنىبلغت 

10.19واحتلت المرتبة الثالثة من حیث النسب فكانت 

منحصرة بین  2018بقیت نسب باقي السنوات ولغایة  فیما

 .فكانت متذبذبة بین نزول وصعود

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

المواد الغذائیة

المواد الأولیة

مواد نصف مصنعة

تجھیزات فلاحیة 

تجھیزات صناعیة

سلع استھلاكیة
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ویمكن عرض معطیات الجدول رقم 

شكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

من إعداد الطالبتین، بناءا على معطیات  :المصدر

خلال معطیات الجدول  من 

المحروقات الجزائري یتشكل من 

تجهیزات صناعیة، سلع استهلاكیة

مواد نصف مصنعة - 1

المجموعات المشكلة لهیكل الصادرات خارج المحروقات، وذلك لحیازتها على أكبر النسب خلال فترة الدراسة، حیث 

سجلت أدنى قیمة لها في سنة 

2012، 2011السنوات 

، لتنخفض في سنة)%83.63(بنسبة 

2018. 

 :المواد الغذائیة - 2

شهدت طیلة فترة الدراسة نسب متذبذبة غیر مستقرة، إذ سجلت أعلى نسبة لها في سنة

بلغت  فیما، )18.84%(

واحتلت المرتبة الثالثة من حیث النسب فكانت  :المواد الأولیة - 3

فیماخلال فترة الدراسة، 

فكانت متذبذبة بین نزول وصعود

المواد الغذائیة

المواد الأولیة

مواد نصف مصنعة

تجھیزات فلاحیة 

تجھیزات صناعیة

سلع استھلاكیة
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سب وقیم كل منهما ضعفا كبیرا حیث بلغت قیمة السلع فقد عرفت ن :التجهیزات الصناعیة والسلع الاستهلاكیة - 4

. 2010سنة  %2.4، وأعلى نسبة لها كانت )ملیون دولار 33( 2018 - 2010الاستهلاكیة أعلى قمة لها سنة 

وكانت أعلى نسبة  2018ملیون دولار سنة  90ب یخص التجهیزات الصناعیة فسجلت أعلى قیمة لها  فیماأما 

 .%4.04ب 2017سنة 

انخفاضا كبیرا في المجموعات الستة  2019عرفت منذ أواخر سنة  ، فقد2020 -  2019یخص السنوات  فیما أما

  . المشكلة لهیكل الصادرات خارج المحروقات وهذا راجع إلى الحالة الوبائیة التي شهدها العالم

الأشهر الأولى من سنة فیما أشارت آخر الإحصائیات أن الصادرات خارج قطاع المحروقات حققت خلال الثماني 

بلغت  فیما%118زیادات بمعدلات نسبیة معتبرة مقارنة لنظیرتها من السنة الماضیة، حیث ارتفعت بمعدل  2021

ملیار دولار في نفس الفترة من السنة الماضیة، نفس الشيء كان بالنسبة  1.34تم تسجیل  دولار،فیماملیار  2.9

  ).30/11/2021/بیان وزارة التجارة(). ملیار دولار 2.47(%108لسبعة أشهر التي سجلت ارتفاع بنسبة 

  :2020ومقارنتها بسنة 2021یلي أهم المواد المصدرة سنة وفیما

  .2020ومقارنتها بسنة  2021الموارد المصدرة سنة ): П-10(جدول رقم 

  نسبة الزیادة  2021قیمة  2020قیمة   المواد

  %69.1  886  524  الأسمدة المعدنیة والكیمیائیة الآزوتیة

  %1971  78.595  28.76  الحدید والصلب

 %2034  501.8  150.1  مواد كیمیائیة غیر عضویة

 %66  288  173  سكر ومحضرات سكریة وعسل النحل

 .15/04/2022تاریخ الإطلاع  /www.echoroukonline.comمن إعداد الطالبتین، بناءا على بیان وزارة التجارة، :المصدر

  

من  %6.54ملیون دولار أي بنسبة  190.81ب  2021بالإضافة إلى مصنوعات معدنیة قدرت قیمتها سنة 

  .مجموع الصادرات خارج المحروقات

وتعبر هذه الحصیلة الایجابیة عن التوجه الجدید لسیاسة التجارة الخارجیة المسطرة من طرف رئیس الجمهوریة 

الوطني والتحرر التدریجي من التبعیة لقطاع المحروقات، كما تترجم الهادفة إلى تحقیق تنوع حقیقي للاقتصاد 

بیان (. المیدانمجهودات السلطات العمومیة في مرافقة المصدرین وتذلیل العقبات والصعوبات التي تعترضهم في 

  ).30/11/2021/وزارة التجارة
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  .الدولة الجزائریة لترقیة الصادرات خارج المحروقات مجهودات: المطلب الثاني

هناك العدید من المجهودات التي قامت بها الحكومات الجزائریة المتعاقبة، خصوصا منذ بدایة الألفیة الحالیة وهذا 

  : 1لترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات ومن أهم هذه المجهودات نذكر ما یلي

  :والتشریعاتالتعدیل في القوانین  - 1

في كل مرة كانت الدولة الجزائریة تقوم بإدخال تعدیلات على القوانین والتشریعات المنظمة لنشاط التصدیر نحو 

  :الخارج، وهذا بغیة تشجیع الصادرات والتخلص من التبعیة للمحروقات، ومن أهم التعدیلات الموجودة حالیا ما یلي

 ة بعملیات التصدیر نحو الخارج؛إلغاء الرسوم الجمركیة والضرائب الخاص - 

 إقرار تعویضات مالیة للمصدرین عن تكالیف نقل منتجاتهم نحو الخارج؛ - 

 ؛.منح المصدرین حق الاحتفاظ بجزء من العملة الصعبة المتأتیة من عملیة التصدیر - 

 .زیادة المدة اللازمة لإدخال العائدات المالیة المترتبة عن عملیة التصدیر - 

  :لرواق الأخضر الخاص بعملیة التصدیرإنشاء ا - 2

خاصة بالنسبة للمنتجات الفلاحیة التي تتمیز بسرعة التلف، ویمكن هذا الرواق المصدرین من تصدیر منتجاتهم 

  .للخارج في أقصر وقت ممكن، وتجنیبهم مختلف الإجراءات الإداریة المعقدة والتي قد تتسبب في تلف منتجاتهم

  :داعمة لعملیات التصدیرإنشاء مؤسسات وهیئات  - 3

في الواقع أغلب هذه المؤسسات والهیئات أنشئت منذ فترة طویلة، حیث أن بعضها أنشئ في زمن الاشتراكیة، إلا 

أنها لم تكن لها إسهام كبیر في الرفع من قیمة الصادرات خارج المحروقات، ومن أهم هذه الهیئات والمؤسسات ما 

  :یلي

م، وهي مؤسسة ذات طابع اقتصادي 1971وهذا سنة  SAFEXلمعارض والتصدیر إنشاء الشركة الجزائریة ل *

تعمل على ترقیة الصادرات من خلال توفیر المعلومات عن الأسواق الخارجیة، والتعریف بالمنتجات الوطنیة في 

بالمنتوج الخارج، وتنظیم معارض وطنیة ودولیة لخلق جسور التواصل بین المؤسسات الوطنیة والأجنبیة والتعریف 

 الوطني، كما تعمل على تمكین المؤسسات الوطنیة من المشاركة في المعارض خارج الوطن؛

م، حیث تقوم هذه الشركة بتأمین 1996وهذا سنة CAGEXإنشاء الشركة الجزائریة لتأمین وضمان الصادرات *

، وهذا ما قد یشجع المؤسسات المؤسسات المصدرة من الأخطار التجاریة وغیر التجاریة وأخطار الكوارث الطبیعیة

 الوطنیة على عملیات التصدیر إلى الخارج دون خوف على أموالها؛

م، حیث یتكفل هذا 1996، وهذا بموجب قانون المالیة لسنة )FSPE(إنشاء صندوق خاص لترقیة الصادرات  *

نح الدولة إعانات عن طریق فتم. الصندوق بتقدیم الدعم المالي للمصدرین لتسویق منتجاتهم في الأسواق الخارجیة

الصندوق لفائدة أي شركة مقیمة تقوم بإنتاج ثروات أو تقدم خدمات، ولكل تاجر مسجل بصفة منتظمة في السجل 

                                                           
شعاع للدراسات  ، مجلة)2021إلى  2010الفترة من (زهرة مصطفى، واقع وآفاق الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر   1

  ).2021(، 02:العدد/05الاقتصادیة، جامعة تیسیمسیلت، المجلد
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ویتم تحدید مبلغ إعانة الدولة المتاحة بإشراف وزارة التجارة وحسب نسب تحدد . التجاري وینشط في مجال التصدیر

 مسبقا وفقا للموارد المتوفرة؛

  :ونذكر منها مجالات إعانة مقررة خمسهناك و 

 أعباء لها صلة بدراسة الأسواق الخارجیة؛ - 

 ؛)%80إلى  %50(التكفل الجزئي بمصاریف المشاركة في المعارض بالخارج  - 

 التكفل بجزء من تكالیف دراسة الأسواق الخارجیة؛ - 

 ؛)%50إلى  %25(لرفع وشحن البضائع بالموانئ الجزائریة والموجهة للتصدیر  تكالیف النقل الدولي - 

 .تمویل التكالیف المتعلقة بتكییف المواد حسب مقتضیات الأسواق الخارجیة - 

، وهي مؤسسة عمومیة ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع )CACI(إنشاء الغرفة الجزائریة للتجارة والصناعة   *

لاستقلال المالي وهي تخضع لوصایة وزیر التجارة، ولها فروع عبر مختلف ولایات الوطن، بالشخصیة المعنویة وا

 ؛)تمثیل الشركات، تنشیط وترقیة ودعم الشركات، تكوین وتعلیم وتأهیل:(ومن مهامها الأساسیة هي

ن مهامها ما م والتي م2004، وهذا في سنة )ALGEX(إنشاء الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة ألجكس  *

 :یلي

 توسیع المبادلات التجاریة والاندماج الدولي؛ - 

 تلعب دور الوسیط بین مؤسسات الدولة والمصدرین الجزائریین؛  - 

 .وضع السیاسات والاستراتیجیات العمومیة من أجل ترقیة وتنمیة الصادرات خارج قطاع المحروقات - 

من قبل وزیر  2019ماي  04تنصیب المجلس الوطني لترقیة الصادرات خارج المحروقات، وهذا یوم السبت   *

التجارة سعید جلاب، ویضم المجلس الذي یخضع لسلطة الوزیر الأول ممثلین من مختلف الوزارات المعنیة والمتمثلة 

ن الخارجیة والنقل والأشغال العمومیة، إضافة إلى في وزارة التجارة والمالیة والداخلیة والجماعات المحلیة والشؤو 

رؤساء الغرف الوطنیة للفلاحة والصید البحري وتربیة المائیات والصناعات التقلیدیة والحرف، وممثلین عن الغرف 

تمثل الجزائریة للتجارة والصناعة والجمارك والجمعیة الوطنیة للمصدرین والوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة، وت

وللعلم . مهام المجلس في اتخاذ جمیع القرارات الرامیة إلى تطویر الصادرات خارج المحروقات ومرافقة المصدرین

 12الصادر بتاریخ  04- 173فقد تم إنشاء هذا المجلس وتحدید تشكیلته وصلاحیاته بموجب المرسوم التنفیذي 

 .2004یونیو 

  .ات الجزائریةالعراقیل المؤثرة في الصادر : المطلب الثالث

  :یلي فیماویمكن عرضها 

 :مشاكل على مستوى الاقتصاد الوطني -أولا

إن الركود الكبیر الذي عرفته الصادرات الغیر نفطیة والذي دام لمدة طویلة، أدى إلى الاعتقاد بأن الفشل قدر 

محتوم على الجزائر ثم الرضوخ له، وهو ما یظهر على سلوك أغلبیة الأعوان الاقتصادیین، فنشاط التصدیر خارج 

لأهداف المسطرة عبر مختلف الحكومات المتعاقبة قطاع المحروقات لم یرقى إلى المستوى المطلوب الذي یعكس ا
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العدید من  یرجع إلىفي الجزائر رغم مجهداتها المبذولة لنهوض بهذا القطاع، ومن دون شك فان هذا الضعف 

  :1یلي فیماالمشاكل والصعوبات التي اعترضته، والتي یمكن إیجازها 

  :على مستوى القطاع الفلاحي -1

ة والبشریة التي یمتلكها القطاع الفلاحي في الجزائر، إلا أنه یبقى عاجزا عن تحقیق بالرغم من القدرات الطبیعی

الاكتفاء الذاتي وتغطیة السوق الوطني، وهذا ما ینجر عنه تبعیة كبیرة للخارج في المجال الغذائي، ومن ثم فان 

قد یبقى بعید المنال في ظل إسهام القطاع الفلاحي في العملیة التصدیریة خارج قطاع المحروقات بنسب مقبولة 

ومن بین الأسباب التي أدت إلى تراجع القطاع الفلاحي وعجزه عن الوصول بمنتجاته إلى . المشاكل التي یعیشها

  :أسواق التصدیر نذكر ما یلي

انتهاج الجزائر لسیاسة الصناعات المصنعة والذي ترجم بإهمال غیر معتمد للقطاع الفلاحي، وهو ما اثر على  - 

ر هذا القطاع الحساس، وحتى المیزات النسبیة التي كانت تحوزها الجزائر في هذا المجال تم تحطیمها كنتیجة تطو 

لهذا الاختبار، بحیث تم إعطاء الأولویة في مجال الاستثمارات الحكومیة لقطاع الصناعة على حساب الفلاحة 

 أكثر منه مع القطاع الصناعي؛ وحتى رأس المال الاجتماعي كان مؤهلا للفاعل مع القطاع الفلاحي

الارتفاع المتزاید في نسبة النمو الدیمغرافي الذي أدى إلى زیادة الطلب على الموارد والسلع الفلاحیة والغذائیة،  - 

 ومع تراجع الإنتاج الفلاحي وعدم استقراره؛

ن الغذائیة، وعدم الدخول تحسین أسعار البترول أدى إلى التفكیر أكثر في الاستیراد من اجل سد حاجات السكا - 

 في إصلاح زراعي عمیق؛

 ظروف(اعتماد القطاع الفلاحي على عامل الطبیعة والمناخ، فحتى لو توفرت الظروف المساعدة في تطوره  - 

 فان تقلب في الأحوال الجویة كنقص الأمطار مثلا یؤثر سلبا على الإنتاج الفلاحي؛ )تقنیةمالیة، مادیة، 

ملیون  1200كیة غیر الغذائیة المكونة للواردات تتمثل في الأدویة التي تفوق تكلفتها السنویة إن السلع الاستهلا - 

دولار وبعض التجهیزات الطبیة وملحقات السیارات، الثلاجات، التجهیزات المنزلیة ولواحقها، الهوائیات المقعرة 

 ولار؛ملیون د 800وأجهزة الاستقبال التلفزیوني، والتي تبلغ تكلفتها حوالي 

، إن التكلفة *لماذا هذا التأخر في الصناعة المحلیة للأدویة*إن اكبر استیراد هي الأدویة هنا نطرح تسائل كبیر  - 

الكبیرة للأدویة كان یمكن في الخمس سنوات السابقة تقلیصها إلى اقل مستوى ممكن، لو أن الإجراءات الأخیرة التي 

حتى أنا .یة قد اتخذ من سنوات سابقة لانخفضت إلى أقل مستوى ممكناتخذتها الدولة في مجال تنظیم سوق الأدو 

الإمكانیات الإنتاجیة الجزائریة كانت كثیرا مهمشة بسبب قوانین التعویض على الأدویة التي تصب في صالح 

 المخابر العالمیة؛

                                                           
لجمارك لولایة مستغانم، مذكرة بوریاح كنزة، بطیوي محمد الأمین، واقع وأفاق سیاسة التصدیر في الجزائر دراسة حالة بمدیریة ا1

  .63 - 57، ص 2020ماستر، تخصص مالیة وتجارة خارجیة، جامعة مستغانم، 
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صغیرة كان یمكن للحكومة كما أننا نلاحظ أن العدید من الموارد التي یتم استردادها تمثل في الحقیقة صناعات  - 

إنتاجها محلیا أو عن طریق الاستثمارات المحلیة حیث یمكن بسهولة إنتاج الثلاجات أو التجهیزات والأثاث المنزلي 

 الذي لا یتطلب تكنولوجیا كبیرة بل إرادة لدعمها؛

ملیون دولار  1400إلى  السلع الاستهلاكیة الغذائیة فهي مكونة بالأساس من مادتي السمید والفرینة بقیمة تصل - 

 350ملیون دولار والخضر والقهوة والشاي والسكر بقیمة  170بقیمة  واللحومملیون دولار  710والحلیب بقیمة 

 ملیون دولار؛

إن المتأمل في معدلات استرداد السنوات الماضیة یلاحظ الأرقام الضخمة التي تصرف في مجال الغذاء خاصة  - 

سنوات أو ما  8ظفت مبالغ ضخمة في مجال الاستثمار الزراعي على مدى أكثر من لما نعلم أن الجزائر قد و 

فحسب البرنامج . یسمى ببرنامج الداعم للقطاع الفلاحي الذي لم یمكن البلاد من تقلیص معدلات التكلفة الغذائیة

إلا أننا نلاحظ تكلفة  الذي تم توظیفه كان متوقعا من الجزائر أن تصبح بلدا مصدرا أو على الأقل مكتفیا ذاتیا،

 الاستیراد تزداد سنویا؛

الأراضي تمیز القطاع الفلاحي في الجزائر بسوء استغلال الأراضي الفلاحیة، وبوجود اختلال في توزیع هذه  - 

 ).هكتارات 10هكتارات مقابل نسبة قلیلة لها أكثر من  5كبیرة من الفلاحیین لدیهم اقل من  نسبة(

  :للقطاع الصناعي بالنسبة - 2

تثبت الجزائر بعد الاستقلال تنمیة مستقلة ترتكز على بناء قطاع صناعي عمومي قوي، إلا أن السیاسة الصناعیة 

المنتهجة على التصنیع الشامل والمكثف لم تدم طویلا، یرجع ذلك إلى تبعیة الاقتصاد الجزائري الشبه الكلیة للریع 

مما أدى إلى تحویل المؤسسات . ور الدولة كمالك ومسیر في نفس الوقتالبترولي من جهة، ومن جهة أخرى لد

العمومیة للعمل وكأنها إدارات عمومیة بعیدة عن تحقیق الهدف الاقتصادي للمؤسسة، وهو ما أدى بدوره إلى ضآلة 

نها تلك مستویات دنیا وبالخصوص م القطاع عندفي القیمة المضافة التي تحققها، إضافة إلى بقاء صادرات هذا 

  .الصناعات غیر النفطیة

  :وترجع أسباب هذا التدني في الصادرات الصناعیة، وخاصة غیر النفطیة منها إلى ما یلي

توجیه النظام الإنتاجي الصناعي للسوق الوطني، وبالتالي تم التركیز على منتجات لا تتكیف مع متطلبات  - 

منتجات في ظل غیاب إستراتیجیة للتصدیر تعمل على ترقیة الخارج، وهو الأمر الذي حد من إمكانیة تصدیر هذه ال

 الصادرات الصناعیة غیر النفطیة ودعمها؛

التبعیة الكبیرة للخارج في مجال تموین القطاع الصناعي، إذ أن إمدادات القطاع الصناعي الجزائري كانت تأتـي  - 

وعات الخارجیة، أدت إلى استعمال ضعیف هذه التبعیة للخارج وفي ظل وجود ضائقة مالیة في المدف. من الخارج

هذا إضافة إلى ضعف درجة التكامل الصناعي بین الصناعات ). في المتوسط %50(للطاقة الإنتاجیة المتوفرة 

 .المحلیة، مما ساهم في ضعف الأداء الصناعي ومن ثم أثر ذلك على إمكانیة التصدیر للخارج

صادیة الصناعیة، فان هناك أسباب ضعف كثیرة تفسر الجمود وبخصوص النماذج التسییریة في المؤسسة الاقت

  :الكبیر الحاصل على مستوى الصادرات الصناعیة، وبتحلي هذا الضعف في النقاط التالیة
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  :ضعف الأداء وانخفاض الإنتاجیة -أ

المؤسسات الصناعیة الجزائریة بانخفاض مستواها في معظم جوانبها،  اتسم أثر تطویر الإصلاحات التي مرت بها

وهذا ما عبر عنه بنقص مستوى الإنتاجیة في هذا القطاع، حیث لا تزال مساهمة الصناعة التحویلیة متواضعة في 

ت الإستراتیجیة ، وتأتي في الرتبة الثالثة أو الرابعة بعد الزراعة والصناعا%13الإنتاج المحلي الإجمالي، لا تتعدى 

وقطاع الخدمات والتجارة، إضافة إلى هذا الضعف الكمي لم تستطع أن تصنع سلعا إستراتیجیة تسمح لها أن تحتل 

مركزا خاصا في السوق الدولیة، حتى في تلك الصناعات التي زاولتها منذ فترة طویلة وذلك من بدایة انطلاق 

نتاجها بكمیات كبیرة وأذواق متطورة وجودة متمیزة، بل انحصر العملیة التنمویة، إذ لم تستطع التخصص بها وإ 

تطور هذه الصناعات بتطور الاستهلاك السائد في السوق المحلیة، أي التوجه للداخل، وهكذا اضطرت الصناعة 

التحویلیة المحلیة لان تكون سجینة السوق الذي تعمل له، ومحدودة حسب طلب المتیسر داخل حدوده محاولة 

ها على المستهلك في ظل الدعایة التي تتمتع بها، حتى بعض الصناعات التصدیریة بقیت رهینة السوق فرض نفس

الذي تعمل له وتصارع فیه لأجل بقائها، غیر متجرئة على الذهاب ابعد من ذلك مستفیدة غالبا من بعض 

  .الحافز لزیادة إنتاجها وتطویره كما ونوعاالاتفاقیات الثنائیة أو الدخول إلى الأسواق السهلة، وبالتالي لم یتكون لدیها 

  :ضعف القدرة التنافسیة - ب

نشأت الصناعة الوطنیة ضمن أسوار من الحمایة المطلقة أو شبه المطلقة، وانحصر عملها بشكل أساسي لتلبیة 

تأقلم من الطلب المحلي ضمن السیاسات الصناعیة السابقة، وعملها في ظل هذه الظروف لفترة طویلة نسبیا جعلها ت

السوق الداخلیة من حیث نوعیة الإنتاج وأذواق المستهلكین، بالإضافة إلى الاطمئنان إلى عدم منافستها من أي 

منتوج آخر داخل السوق، مما دفعها لاحقا إلى عدم الاهتمام بتطویر المنتج وتحسین نوعیته، وفقدت القدرة على 

ها، لذلك لیس من السهل إعطاء تقییم دقیق للقدرة التنافسیة التعامل مع الأسواق الخارجیة والتعرف على طبیعت

لمنتجات الصناعیة التحویلیة الجزائریة في السوق المحلیة، بسبب المستوى المرتفع من الحمایة وحتى السلع التي یتم 

ئب أخرى استیرادها یتم تبادلها من خلال اتفاقیات حكومیة، یفرض علیها في الغالب رسوم جمركیة مرتفعة أو ضرا

تحد من قدرتها على منافسة المنتوج المحلي، بحیث یصعب في مناخ كهذا تقییم القدرة الحقیقة للمنتوج المحلي على 

  .منافسته

إن أسوار الحمایة التي تمتع بها القطاع العام الصناعي لم تحقق الهدف والغایة التي وجدت من اجلها، بل كانت 

  :العمومي، بحیث وصل إلى مرحلة یعاني فیها من مشاكل عدیدة أبرزهاالنتائج سلبیة على القطاع الصناعي 

 تدني مواصفات السلعة المنتجة مقارنة مع غیرها من السلع في الأسواق الخارجیة؛ - 

 ارتفاع في تكلفة الإنتاج؛ - 

 آلیة العمل الاقتصادي والإداري من أبرز سماتها الأساسیة البیروقراطیة؛ - 

  .والخبرة في التعامل مع الأسواق بقوانینها ومتغیراتهاتدني مستوى الكفاءة  - 

وأخیرا ما یعكس هذه المشاكل وغیرها، تزاید مستوردات القطاع العام الصناعي، وانخفاض حجم صادراته، تشجیع 

القطاع الصناعي الخاص وإعطائه دورا كبیرا أدى إلى كسر احتكار القطاع العمومي للسوق، وأدخله في منافسة لم 
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مهیئا لها من القطاع الخاص المحلي، مما فاقم من مشكلة في البدایة وبدأ یحاول تحسین قدرته على المنافسة، یكن 

وتطویر آلیات عمله بما یتناسب وظروف المنافسة المستجدة، لكن هذا لا یخفي حقیقة أن القطاع العام الصناعي 

إلى آخر ومن مؤسسة إلى أخرى، إلا أن وجود  مازال یعاني من مشاكل السابقة، كما أن الوضع یختلف من قطاع

هذه المشاكل وتراكمها ما زال واقعا یدل علیها، وربما كانت بعض مؤشرات الأداء الاقتصادي للقطاع الخاص 

أفضل نسبیا من مؤشرات القطاع العام المتشابهة، إلا أن زیادة حدة المنافسة في السوق المحلیة أظهرت بعض 

  :مثل السلبیات غیر المشجعة

 .توقف بعض المؤسسات عن الإنتاج وإجراء تخفیض إرادي لمستوى استغلال الطاقات الإنتاجیة المتاحة - 

 .المطالبة باستمرار الحمایة للإنتاج المحلي من قبل بعض المنتجین - 

الاسمرار كل ذلك یؤكد ضعف القدرة التنافسیة لمنتجات الصناعة التحویلیة الجزائریة، وعدم قدرتها على الصمود و 

  .في مواجهة المنافسة الخارجیة

  :ارتفاع كلفة الإنتاج وعدم الاهتمام بالنوعیة - ت

تتمیز الصناعة الوطنیة بشكل عام بارتفاع كلفة منجاتها عن مثیلاتها في السوق العالمیة، وحتى المنتجات المشابهة 

رجیة، بل وحتى المنافسة في سوقها لها في الدول النامیة، وهذا عقبة صعبة أمام وصولها إلى الأسواق الخا

  :الداخلیة، وتعود التكلفة المرتفعة للمنتجات الصناعیة الجزائریة إلى عدة أسباب أهمها

عدم التمكن من الاستخدام الكامل للطاقات الإنتاجیة المتاحة، حیث تصل نسبة الاستخدام إلى اقل من النصف  - 

 في بعض المؤسسات الصناعیة؛

 یر ملائمة للمؤسسات الصناعیة بخاصة في القطاع العام؛اختیار أحجام غ - 

 الإنتاجیة الضعیفة للعمالة؛ - 

  .الارتفاع المصطنع في أسعار بعض المواد الأولیة الداخلیة في العملیة الصناعیة نتیجة السیاسة السعریة - 

إضافة لذلك تعتبر العملیة الصناعیة عملیة كمیة، ولیست عملیة نوعیة، أي أنها تركز اهتمامها على الإنتاج الكمي 

تطور أذواق المستهلكین،  یتفقمعمع إهمال النوعیة أو إلى اهتمام ضعیف بنوعیة المنتوج، والعمل على تطویره بما 

افسة مما جعلها تبقى سلعها ضمن مقاییس وطنیة بحتة وهذا راجع لكونها عملت لسنوات طویلة في غیاب المن

تزال مسألة  ألاومتسارع في تطویر الإنتاج ومواصفاته، في حین  لسوق واحد، حیث أن العالم یشهد تغییرا هائلا

  .التكلفة والنوعیة تشكل أحد أهم التحدیات التي تقف أمام الصناعة الجزائریة

  :عدم مرونة الجهاز الإنتاجي - ث

ن یتمتع الجهاز الإنتاجي بالمرونة الكافیة التي تكسبه القدرة على زیادة الإنتاج في حالة زیادة الطلب، وكذلك یجب أ

القدرة على التكیف مع التغیرات والتطورات الحاصلة، سواء على أسلوب الإنتاج أو على بنیة ونوعیة المنتوج، وذلك 

ج، وهذا یتطلب استخدام تكنولوجیا حدیثة ومرنة یمكن بإجراء تعدیلات بسیطة وغیر مكلفة في عملیة الإنتا

استخدامها لزیادة الإنتاج بنوعیات ونماذج مختلفة، من خلال تعدیلات معینة في طریقة عمل هذه التكنولوجیا، وهذا 

ت في ما تفتقده الصناعة الجزائریة حیث تستخدم تكنولوجیا متقادمة بطیئة لا تتوفر فیها المرونة لإجراء أیة تعدیلا
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عملیة الإنتاج، وان حدث وحصل ذلك فانه یتطلب تغیرات كبیرة ومكلفة، وهذا ما یشكل عقبة كبیرة أمام الصناعة 

الصناعیة  الإستراتیجیةالمحلیة في تحولها إلى الإستراتیجیة الصناعیة من اجل التصدیر، لان هذا التحول في 

ول، وتوفیر متطلباته من حیث طبیعة المنتجات ونوعیتها یتطلب جهاز إنتاجي مرن قادر على التعامل مع هذا التح

  .وجودتها

  :ضعف التسویق بالمؤسسات الجزائریة -ج

تواجه معظم المؤسسات الیوم مشكلات تسویقیة، وهي بطبیعة الحال تختلف باختلاف نوع المنشأة وطبیعة النشاط 

التي تواجه المنشأة الصناعیة أو الزراعیة،  الذي تمارسه، فالمنشأة التجاریة قد تواجه بمشكلات مختلفة عن تلك

  :وتأتي أبرز المشكلات التسویقیة من

أن معظم المؤسسات الجزائریة لیس لها إدارة تسویق بالمفهوم الحدیث، بل لدیها مصلحة للبیع أو للتجارة تنحصر  - 

لذي كان سائدا والمتمثل في والسبب في ذلك راجع إلى النظام ا. مهمتها فقط في تسجیل الصادر والوارد من السلع

تمویل المؤسسات من الجهات المركزیة بغض النظر عن النتائج المحققة میدانیا، إضافة إلى أن قصور مسیري 

 المؤسسات في فهم البعد التسویقي ساهم كثیرا في عدم تواجد هذه الإدارة على المستوى التنظیمي؛

مات ما بعد البیع، حیث كان هناك غیاب شبه كلي لقنوات انعدام قنوات التوزیع ذات الطابع الخاص والخد - 

التوزیع التي ترتكز على الجانب التصدیري، وعلیه فالصادرات من منتجات الاستهلاك الجاري أو السلع الصناعیة 

لا یمكن تحقیقها دون وضعها حیز التنفیذ، أي مصلحة لخدمات ما بعد البیع تقدم من قبل المؤسسة المصدرة أو 

إن الخدمة ما بعد البیع یمكن أن تكون منظمة بطریقة فعالة أو غیر فعالة، وذلك یتوقف على . رج المؤسسةمن خا

فعلى سبیل المثال تنتج الجزائر ما . درجة وجود أو عدم وجود ضعف وقوة المنافسة التي تسود السوق الوطنیة

 :طن بسبب 16000ولكن ما تصدره لا یزید عن * دقلة نور*طن من تمور  400.000یقارب 

 .رداءة نوعیة التغلیف - 

نقص المعطیات الإحصائیة المتعلقة بالمحیط الاقتصادي الذي تنشط فیه المؤسسات الوطنیة، والفرص الممكن  - 

  .استغلالها بالإضافة إلى صعوبة الحصول علیها

  :سبق، یتضح أن الأداء التسویقي سیئ لمعظم المؤسسات الجزائریة بسبب عدة عوائق أهمها ومما

 العوائق المرتبطة بطبیعة التسویق؛ - 

 العوائق المرتبطة بالنظام والبیئة الاقتصادیة؛ - 

  .العوائق الخاصة بالذهنیة التسییریة - 

  :مشاكل متعلقة بالعوامل الخارجیة -ثانیا

ا الجانب على أهم العراقیل المتعلقة بالعوامل الخارجیة، والتي تؤثر على نشاط المؤسسة الجزائریة یتم التركیز في هذ

المصدرة من تحریر للتجارة الخارجیة واتفاقیات الشراكة وغیرها، حیث عملت الدولة المتقدمة على تدعیم تجارتها 

ك البلدان، بینما تشكل حاجزا أمام صادرات الدول الخارجیة بفضل التكتلات والمنظمات، وكانت لها مزایا بالنسبة لتل

  :النامیة ومن بینها الجزائر، ویمكن توضیح ذلك من خلال الآتي
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  :التحریر التجاري والتصدي - 1

. إن المنطق والوقائع التاریخیة یشیران إلى أن التحریر قبل التمكین خطر جسیم، لأنه یلحق الضرر بإمكانات التنمیة

ن المنطق تحریر التجارة بین الدول النامیة التي لا تتمكن بعد من تطویر هیاكلها الاقتصادیة، بعبارة أخرى لیس م

إن هذا التحریر السابق لأوانه یفتح السوق . وبنیاتها المؤسسیة، مما یجعل لها قدرة تنافسیة في عدد من الصناعات

یة، دون إعطاء فرصة حقیقة للتنافس المتكافئ الوطنیة أمام منتجات الدول المتقدمة ذات القدرات التنافسیة العالم

بین المنتجات المحلیة والمنتجات المستوردة، وذلك من خلال خفض الحواجز التعریفیة وغیر التعریفیة على 

الواردات، أو إلغائها وإزالة أي حمایة جمركیة للمنتج الوطني، كل هذه الآلیات تؤدي إلى زیادة تدفق السلع الأجنبیة 

الوطني نظرا لضعف جودة المنتجات الوطنیة، ووجود متعاملین في التجارة الخارجیة لا یهمهم إلا تحقیق  إلى السوق

  1.مصالحهم الشخصیة، وتعظیم أرباحهم على حساب المنتوج الوطني والمؤسسات القائمة

حصرت خلف  إن تاریخ النهوض الاقتصادي قدیما یؤكد أن عملیة النهوض الاقتصادي ما كانت لتتم لولا أنها

أسوار الحمایة، ومن الحقائق التاریخیة الثابتة أن بریطانیا عندما حققت تقدمها في إنتاجها الصناعي وحققت قدرة 

تنافسیة عالمیة فأصبحت تنادي بحریة التجارة وفتح أسواق ألمانیا وفرنسا أمام منتجاتها، وقد كانت هاتان الدولتان 

  .أقل تقدما من بریطانیا

آن ذاك مقولته المشهورة في التصرف البریطاني * فرد ریش لیست*ادي الألماني المهاجر إلى أمریكا وقال الاقتص

  *.كتصرف من یزیح أو یرفس السلم الذي صعد علیه إلى القمة حتى یحول دون صعود أحد غیره إلیها: *بأنه

سع عشر، والحقیقة فان الدول في منتصف القرن التا* لیست*وقد ارتبطت نظریة الحمایة للصناعة الناشئة باسم 

الصناعیة المتقدمة لم تتوقف عن حمایة صناعاتها حتى بعد أن أحرزت تقدما اقتصادیا وتكنولوجیا كبیرا كما یوجد 

على الدول النامیة من أجل تحریر  وتضغظالآن في ظل ظروف منظمة التجارة العالمیة التي أنشأتها، فهي تطالب 

الأسالیب الملتویة العدیدة لعرقلة دخول منتجات البلدان النامیة وحتى منتجات البلدان الأسواق، وبذات الوقت تتخذ 

  .المتقدمة إلى أسواقها

إن تحریر التجارة على هذا النحو الذي تطالب بیه الدول الصناعیة المتقدمة مستخدمة في ذلك أسالیب الضغط 

فضلا ) دولي والبنك الدولي ومنظمة التجارة العالمیةالنقد ال صندوق(المختلفة، یساعدها في ذلك منظمات العولمة 

عن خبراء الاتحاد الأوروبي، إن هذا التحریر یؤدي إلى عرقلة جهود التنمیة وإعاقة إقامة صناعات متقدمة، 

  .وبالتالي اتساع الفجوة بین الدول الغنیة والدول الفقیرة

، إن )2005(لاحات الاقتصادیة في الدول النامیة عن أثر تحریر التجارة والإص)للأونكتاد(ویستخلص من دراسة 

تحریر التجارة ضروري ولكن عندما تبلغ الصناعة درجة معینة من النضج، وبشرط أن یكون هذا التحرر تدریجیا 

حیث یؤدي  الأوروبي،وانتقائیا، وهذه النتیجة هي مغایرة لما یدعو إلیه توافق واشنطن، وما یلح علیه الاتحاد 

  .تسرع إلى تدمیر الصناعات الوطنیة القائمة، وخاصة تلك الصناعات التي لم تزل في بدایتهاالتحریر الم

                                                           
  .170-168بق، ص احمزة العوادي، مرجع س 1
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لكن الخطورة الأكبر هي أن فتح الأسواق، وإطلاق الاستیراد، وإغراق الأسواق الوطنیة بالمنتجات الأجنبیة سوف 

لوجیا المتطورة إضافة إلى تدمیر یؤدي إلى عدم قیام صناعات جدیدة في البلاد، وخاصة تلك التي تستخدم التكنو 

الصناعات القائمة، في حین أن قدرات الاقتصاد الوطني في مجال التكیف والانفتاح تعاني من عدة نقائص، سواء 

الخاصة بسبب التأخیر الهام المسجل في عدد كبیر من القطاعات الحساسة مثل المواصلات السلكیة واللاسلكیة، 

  .الأموال، وقطاع النقل بجمیع فروعه والقطاع المصرفي، وسوق رؤوس

كما یبدو انعدام وجود إستراتجیة هجومیة كانت أم دفاعیة في المجال الاقتصادي، حیث یحمل الانضمام إلى 

المنظمة العالمیة للتجارة واتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي والبحث عن أسواق جدیدة في طیاته شروطا في شكل 

د الوطني لمواجهتها، إن هذه النقائص والقصور لا تسمح بالحصول على الوسائل الضروریة قیود لم یتهیأ الاقتصا

  .للقیام باختبارات اقتصادیة إستراتیجیة وامتلاك القدرات على البرمجة وتوجیه الاقتصاد

  :تحریر التجارة الخارجیة الجزائریة في مشروع الشراكة الأوروبیة - 2

رجیة في صلب برامج الإصلاح الاقتصادي التي توصي بها المنظمات الدولیة، لقد وقع هدف تحریر التجارة الخا

وكذلك في برامج الإصلاح التي تندرج في مشروع الشراكة الأورو متوسطیة الذي یدعو إلیه الاتحاد الأوروبي، 

  .فضلا عن أنه أحد أهداف منظمة التجارة العالمیة

بیة وبعد إقرار توجهات الانفتاح الاقتصادي وتقدم الجزائر لطلب وفي الجزائر ومن خلال مفاوضات الشراكة الأورو 

الانضمام إلى منظمة التجارة العالمیة، جرى انتهاج سیاسات تحریر التجارة الخارجیة على نحو متسارع، حیث تعلن 

ریر التجارة الإدارة الاقتصادیة باستمرار عن قناعتها بأن تحریر التجارة الخارجیة هو قاطرة النمو، إذ یرتبط تح

بالاندماج في الاقتصاد العالمي، فان المسؤولین الاقتصادیین لا یتورعون عن الإعلان عن رغبتهم في الاندماج 

  .بالاقتصاد العالمي

وقد ترافقت هذه الدعوات باتخاذ العدید من الإجراءات الانفتاحیة مثل إلغاء حصر وتقیید استیراد المواد والسلع 

قطاع الخاص بالاستیراد دون عوائق، مع إجراء تخفیضات متتالیة في الرسوم الجمركیة، وقد الأساسیة، والسماح لل

مما یؤكد ما سبق أن تحریر التجارة .بدا واضحا التأثیر السلبي لعملیات فتح باب الاستیراد على الصناعة الوطنیة

  .قبل التمكین خطر جسیم، والدلیل على ذلك الآثار السلبیة للشراكة الأوروبیة

حیث أوردت المعطیات الأولیة لتقییم مسار ثلاث سنوات من اتفاق الشراكة بین الجزائر والاتحاد الأوروبي مؤشرات 

الذي طال الاقتصاد الوطني، الذي لم یسجل سوى تسجیل ارتفاع غیر مسبوق في " بالاستنزاف"سلبیة لحالة شبیهة 

  .قیل یواجهها المستثمرون الجزائریون نحو أوروبایقابلها عرا %80قیمة الواردات من الاتحاد الذي بلغت 

من جهة أخرى كشف المدیر العام للتجارة الخارجیة بوزارة التجارة، أن التقییم الأولي لعملیة تطبیق اتفاق الشراكة بین 

ع الجزائر والاتحاد الأوروبي یؤكد وجود خلل في المیزان التجاري خارج المحروقات، حیث لم یتوان في وصف الوض

  .، وذلك لفائدة الاتحاد الأوروبي*لا یزال غیر متوازن*بأنه 

وفي محاولة لتبریر أسباب ضعف الصادرات الجزائریة خارج المحروقات نحو الاتحاد الأوروبي ارجع المدیر العام 

ونیة لدخول المتعاملین الجزائریین یواجهون صعوبات تتعلق بالظروف التقنیة والقان" للتجارة الخارجیة ذلك إلى كون 
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ولا یتوقف الأمر عند هذا الحد لأن الأرقام التي كشف عنها المدیر العام " السوق الأوروبیة التي تعد الأكثر تشددا

للتجارة الخارجیة بوزارة التجارة بأن الاقتصاد الوطني لم یجد أي فائدة منذ دخول اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي 

، منتقلة %80ارتفاعا بحوالي  2005فقد عرفت الواردات الجزائریة من الاتحاد منذ ، 2005حیز التنفیذ في سبتمبر

، وخلص في الأخیر إلى أن العمل الأكثر أهمیة الذي 2008ملیار دولار سنة  8.20ملیار دولار إلى  2.11من 

  .ینبغي القیام به هو تحقیق دراسة آثار تطبیق الشراكة

  .وعلاقتها بالتنویع الاقتصادي الصادرات الجزائریة: المبحث الثالث

إن العقبات التي واجهت الاقتصاد الجزائري بسبب الاعتماد المفرط على الصادرات النفطیة، جعلها تثمن فكرة 

 .الاتجاه إلى سیاسة التنویع الاقتصادي لتذلیل هذه العقبات

  .ماهیة التنویع الاقتصادي: المطلب الأول

إتاحة الفرص أمام القطاعات الأخرى من اجل المساهمة في الناتج المحلي  تساهم سیاسة التنویع الاقتصادي في

  .الإجمالي كبدائل للقطاع النفطي

  :تعریف التنویع الاقتصادي -أولا

  :1من اجل تحدید مفهوم التنویع الاقتصادي تم التطرق لمجموعة من التعاریف منها

یع القاعدة الإنتاجیة، وزیادة مساهمة القطاعات یقصد بالتنویع الاقتصادي عملیة تنویع مصادر الدخل، توس"

في الناتج المحلي الإجمالي، بما یخلص الاقتصاد من مخاطر الاعتماد على هیمنة ) السلعیة والخدمیة(الإنتاجیة 

، كما یعني التنویع الاقتصادي عملیة استغلال كافة )زراعیة كانت أم استخراجیة(مادة أولیة أو سلعة واحدة رئیسیة 

وارد وطاقة الإنتاج المحلیة بما یكفل تحقیق تراكم في القدرات الذاتیة، قادرة على تولید موارد متجددة، وبلوغ  الم

مرحلة سیطرة الإنتاج المحلي على السوق الداخلي، وفي مراحل متتالیة تنویع الصادرات، حیث یعد التنویع من 

  ".عیة المفرطة والاعتمادیة المستمرة على الخارجالأولویات التي تترجم الاهتمام بسد منابع التخلف والتب

هذا التعریف یوضح أن تنویع الاقتصاد یعني أساسا توسیع القاعدة الإنتاجیة المحلیة، ولا یكون ذلك إلا من خلال 

  .ولىتعبئة كل الموارد المجتمعة المتاحة الكفیلة التي تكفل زیادة الإنتاج الوطني لتلبیة الاحتیاجات المحلیة بدرجة أ

التنویع الاقتصادي بأنه عملیة توسیع القاعدة الاقتصادیة، وإقامة ركائز اقتصاد حقیقي مكون من قاعدة " كما یعرف 

حیث تشمل القاعدة الإنتاجیة قطاعات ". إنتاجیة ومالیة وخدمیة، یسهم في إیجاد مصادر أخرى للدخل بجوار النفط

المالیة، قطاعات المصارف والأسواق المالیة، بینما تضم القاعدة الإنتاج العیني كالصناعة والزراعة، والقاعدة 

  .الخدمیة السیاحیة والتجارة وغیرها

                                                           
مذكرة ماستر أكادیمي في  ،-حالة الجزائر–تیطوم أیمن، سعادة السعید، إستراتیجیة التنویع الاقتصادي الوطني في ظل الأزمة النفطیة 1

  .3 - 2، ص2017المسیلة،  ، جامعةوالتمویلتخصص اقتصادیات البنوك  الاقتصادیة،لعلوم ا
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العملیة التي تتضمن خروج الاقتصاد من حالة الانحصار في مصادر الدخل : "أیضا یقصد بالتنویع الاقتصادي

لإیرادات، وذلك بإقامة قاعدة وتخفیض الاعتماد على قطاع معین أو سلعة رئیسیة وحیدة في الحصول على ا

اقتصادیة صلبة، متنوعة المقومات والنشاطات، متكاملة القطاعات ومتشابكة الوحدات، تستجیب للحاجات الأساسیة 

والمتطلبات المتزایدة للمجتمع، توفر الحمایة للاقتصاد من الصدمات الخارجیة، وتتصف بوجود روابط داخلیة قویة 

الإنتاجیة، بما یؤدي إلى توفیر حد أدنى من التماسك والتكامل بینهما، لا یكون ) نشاطاتالفروع وال(بین القطاعات 

  ".الاقتصاد فیها مرتبطا بالخارج أكثر من الداخل وتعطي قوة دفع ذاتي للتنمیة تكفل لها الاستمرار والتجدد مستقبلا

  :أنماط التنویع الاقتصادي -ثانیا

  :1الاقتصادي نذكر أهمها فیما یلي وهناك أنواع عدیدة من أنماط التنویع

. إن الاقتصادیات ذات الحجم الكبیر ترتبط أساسا بعدد كبیر من مصادر الإنتاج :تنویع النشاط الإنتاجي - 1

والنمو الاقتصادي المرتفع، یدعمه التوسع والتنوع في السلع والخدمات المنتجة، إذ نجد العلاقة قویة جدا بین التنوع 

 .ج المحلي الإجماليالاقتصادي والنات

وتتضمن الأصول الطبیعیة الموارد الأرضیة، من غابات وأراضي ومراعي، وتشیر الأصول  :تنویع الأصول - 2

 .المنتجة إلى رأس المال المنتج، وهو یتضمن الاستثمارات المادیة

الاقتصادیات الأكثر تنوعا، هي التي تتحكم في المنتجات الأقل إنتاجا على  :تنویع القطاعات التنافسیة - 3

على أن هذه النتیجة یحكمها سعر المنتج . المستوى الدولي، هذا ما یزید ویحسن من فرص تحقیق مكاسب تنافسیة

 .وأسعار السلع البدیلة

  :ت الاقتصادیة الاختیار بینهما وهيویمكن التمییز بین ستة أشكال للتنویع الاقتصادي یمكن لصانعي السیاسا

وهو تصنیع منتجات تشكل مواد نصف مصنعة أو مواد أولیة لصناعة السلع الحالیة  ):الرأسي(التنویع العمودي  -

أو التوجه إلى صناعة منتجات جدیدة تشكل المنتجات التي یتم تصنیعها حالیا مواد أولیة ) التنویع العمودي لأعلى(

 ).ودي الأسفلالتنویع العم(لها 

وهو إنتاج وتصنیع منتجات جدیدة تتلاءم مع الخبرات والطرق الإنتاجیة المكتسبة وتكملها في  :التنویع الأفقي -

 .نفس الوقت

وهو الدخول إلى میدان نشاط جدید من خلال إنتاج منتجات جدیدة لا علاقة لها بالمنتجات  :التنویع الجانبي -

 .الحالیة وتستهدف أسواقا جدیدة

والذي تسعى من خلاله المؤسسات الإنتاجیة إلى توسیع تشكیلة منتجاتها الحالیة وفي نفس  :التنویع الشامل -

 .الوقت اكتساب واختراق أسواق جدیدة

                                                           
تجربة كوریا الجنوبیة نموذجا، –عبد الغني، التنویع الاقتصادي كخیار استراتیجي للنمو الاقتصادي  موسى، بوشريمنصوري حاج  1

  .  256–243، ص 2018، 07عدد/02مجلة الاقتصاد وإدارة الأعمال، ط 
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والتكیف مع تغیرات بیئة ) تصدیر منتجات(والذي یعني الدخول إلى مناطق جغرافیة جدیدة  :التنویع الجغرافي -

 .الإنتاج الجدیدة

وهو ذلك الشكل من التنویع الذي یهدف إلى الحد من مخاطر الاستثمار من خلال توزیع رؤوس  :نویع الماليالت -

الأموال على مجموعة متنوعة من الأنشطة الاستثماریة والتي لا یمكن أن تخسر في آن واحد، كما قد یمتد التنویع 

 .لاقتصادي الذي قد یصیب مناطق معینةالمالي إلى الاستثمار في مناطق مختلفة لتجنب آثار الانكماش ا

وفي معظم الحالات فان هیكل الإنتاج الأكثر تنوعا أفضل من ذلك الذي یعتمد على عدد قلیل من السلع الأولیة، 

ونفس الشيء فان الاعتماد على عدد كبیر من المنتجات المصدرة ووجهات التصدیر بشكل عام، هو أفضل من 

عملیة تنویع الإنتاج والتجارة قد تكون مكلفة، ومحفوفة بالمخاطر وطویلة الأجل، فانه ومع أن . التركیز على القلیل

وإستراتیجیة التنمیة باعتماد التنویع الاقتصادي، . بالمقابل لا یمكن الاستهانة بالمكاسب التنمویة المحتملة من ذلك

ف الكبیرة والعدیدة المرجوة منها، هذا مهما كان الأفق الزمني المتاح تحقیقها، فهو یبدو قصیرا، بالنظر للأهدا

بالإضافة إلى طبیعة المشكلات المتراكمة في الاقتصاد، لاسیما المتجذرة فیه، والتي یتطلب استئصالها، نقلة نوعیة 

  .تترجم رؤیة مستقبلیة، تكون مستشرقة لمسارات بدیلة للتنمیة

اشتراطاته توافر قواعد التنویع الأساسیة، وهنا نجد أن  فلم یكن رفع شعار التنویع كافیا لتحقیقه، وإنما كان من أهم

  :قواعد التنویع یمكن وضعها في الآتي

 .تعتمد على الفوائض التي یمكن من خلالها تنویع الاقتصاد أو القطاع أو النشاط الاقتصادي :القاعدة الأولى - 

دیة والبشریة والتقنیة التي تمكنها من تحقیق قاعدة الموارد، وتنصرف إلى مدى توفر الموارد الما :القاعدة الثانیة - 

    .مستوى التنویع الفاعل والحقیقي

  :أهداف التنویع الاقتصادي -ثالثا

  :1یلي فیماویمكن تلخیص هذه الأهداف  

التقلیل من نسبة المخاطر الاقتصادیة والمقدرة على التعامل مع الأزمات والصدمات الخارجیة، مثل تقلبات  - 

الأولیة كالبترول، أو الجفاف بالنسبة للمواد الغذائیة والزراعیة، أو تدهور النشاط الاقتصادي في أسعار المواد 

 ).مثال الدول الأوروبیة بالنسبة للدول العربیة(الأسواق العالمیة خاصة في الدول الشریكة 

وضمان استمرار وتیرة التنمیة من خلال تطویر قطاعات متعددة ومتنوعة كمصدر للدخل وللنقد الأجنبي  تحسین - 

 .ولعائدات المیزانیة العامة، ورفع قیمتها المضافة في الناتج المحلي الإجمالي وتشجیع الاستثمار فیها

من الاعتماد على الخارج في استیراد السلع تحقیق الاكتفاء الذاتي من السلع والخدمات، وزیادة الصادرات والتقلیل  - 

 .الاستهلاكیة، وتوفیر فرص الشغل وبالتالي تحسین مستوى معیشة الأفراد

  .تمكین القطاع الخاص من لعب دور مهم وأكبر في العملیة الاقتصادیة وتقلیص دور الدولة والسلطات العمومیة - 

                                                           
- دراسة حالة الجزائر-التجارة الخارجیة إنعاشدور سیاسات التنویع الاقتصادي خارج قطاع المحروقات على  وآخرون، الهام خوخو، 1

  .10ص ،2017، مذكرة ماستر، تخصص تجارة دولیة، جامعة الوادي، )1991-2015(
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  .ي ومؤشراتهالمحددات الأساسیة للتنویع الاقتصاد: المطلب الثاني

  .نستعرض من خلال هذا المطلب مختلف محددات التنویع الاقتصادي، وأهم المؤشرات المعتمدة لقیاسه

  :محددات التنویع الاقتصادي -أولا

  :1یلي فیمایخضع التنویع الاقتصادي إلى عدت محددات نذكرها 

، نجد الموارد الطبیعیة التي یمكن أن تستغل تعتبر من بین العوامل التي تقود التنویع الاقتصادي :المواد الطبیعیة -

لرفع نطاق الصادرات والسلع المنتجة من قبل الدول خاصة من خلال الاستفادة من القیمة المضافة التي یمكن أن 

 .تنشأ من الموارد المستخرجة

یئة مواتیة، یعتبر حجم تدخل الحكومة في النشاط الاقتصادي عاملا مهما ومسبقا لبناء ب :التدخل الحكومي -

 .فمستوى تدخل الحكومة یعكس طبیعة ونوعیة النشاطات التي تمولها برامج الإنفاق الحكومي

تعبر الموارد البشریة والقدرات المؤسساتیة عناصر ذات أهمیة كبیرة، كونها  :القدرة المؤسساتیة والموارد البشریة-

 .تلعب دور مساعد لتسهیل سلسلة العرض وفتح احتمالات للتنویع عبر الموارد الأساسیة والقطاعات المختلفة

الاقتصادیة یلعب القطاع الخاص دورا هاما في نمو التنویع، عبر تطویر الابتكار والأنشطة  :القطاع الخاص -

الدائمة الاستثمار في البحث والتطویر في الأنشطة الجدیدة، كونه یهتم دائما بما یحدث في القطاعات الجدیدة 

 .ویجلب الابتكار للاقتصاد

  :مؤشرات قیاس التنویع الاقتصادي -ثانیا

اض القیاس، بحیث یرجع هناك العدید من المؤشرات الإحصائیة لقیاس التنویع، تتفاوت في كفاءتها وملاءمتها لأغر 

هذا الاختلاف إلا أن كل مؤشر یتمیز بقیاس خاصیة معینة، منها ما یعتمد على قیاس ظاهرة التشتت 

)disperion ( مثل معامل الاختلاف، وبعضها یعتمد على قیاس خاصیة التركیز)concentration ( كمؤشر

الذي یعتبر من أكثر المؤشرات استعمالا في قیاس هیرشمان -جیني، وأخرى على درجة التنویع مثل معامل هیرفندال

.درجة التنویع
2

  

أما المتغیرات التي تطبق علیها مؤشرات التنویع، فهي أیضا كثیرة، ومنها الناتج المحلي الإجمالي حسب النشاطات 

وناتج غیر بین ناتج نفطي  الإجمالي وتوزیعهالاقتصادیة المعروفة في الحسابات القومیة، وبنیة الناتج المحلي 

نفطي، وبنیة الصادرات وتوزیعها بین نفطیة وغیر نفطیة، وتوزیع الإیرادات الفعلیة للحكومة بین نفطیة وغیر نفطیة، 

في محاولتها لتحدید الدول الأقل نموا، معیار لتنوع ) unctad(وقد وضعت هیئة الأمم المتحدة للتنمیة والتجارة 

  :الاقتصاد یتكون من أربعة عناصر هي

                                                           
دراسة ) 19-كوفید (یع الاقتصادي ما بعد أزمة جائحةالتنو  إستراتیجیةآسیا طویل،وآخرون، تداعیات الاقتصاد الجزائري وحتمیة   1

 . Les Cahiers du Cread-VOL ,37-n° 03-2021، 2021تحلیلیة وقیاسیة لحالة القطاع الفلاحي، 
، مذكرة ماستر أكادیمي في )2015- 1990(قابوش فریال، أثر التنویع الاقتصادي على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة 2

  .20 - 16، ص 2018تخصص اقتصاد كمي، ام البواقي،  الاقتصادیة،العلوم 
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 مقدار إسهام القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي؛ - 

 نسبة إسهام العمل في الصناعة؛ - 

 مقدار الاستهلاك الفردي من الكهرباء؛ - 

 .مقدار التركیز في الصادرات - 

  :یلي تعریف موجز للمؤشرات المستخدمة في قیاس درجة التنویع وفیما

  ):concentration(معامل التركیز  - 1

من أفضل مقاییسه مؤشر جیني المعرف بالمساحة . ویستند إلى حساب مدى تركیز الظاهرة المدروسة أو توزیعها

  ) ABC(، ومساحة المثلث قائم الزاویة )AB(المحصورة بین منحنى لورنز وقطر المثلث 

  :كما یبین الشكل الموالي

 مقیاس مؤشر جیني): П -5(شكل رقم 

 B                                         

                                100% 

 مؤشر جیني      

  منحنى لورنز

      

  

  

  

                    C 100%                                                        A      

  .    17ص،2017،)2015-1990(الاقتصادي في الجزائر خلال ، أثر التنویع الاقتصادي على النمو قابوش فریال:المصدر

  

  :یعطى بالعلاقة التالیة

G=1 – ∑ (�� 
�
��� − ����)� (�� + ����)  

  ):Herfindal-Hirshman(هیرشمان -مؤشر هرفیندال - 2

مؤشر أكثر تطورا في انه یأخذ بعین الاعتبار كامل سلسلة التوزیع وكما انه مقیاس للتركیز، ویمكن أن یساعد  هو

  .على تحدید مدى تنوع النظام الصناعي للبلد في قطاعات صناعیة مختلفة

من  ویعد الأكثر شیوعا في قیاس درجة التنویع، ویعبر عن درجة اعتماد صادرات بلد معین على عدد محدود

یعتمد على قیاس تركیب وبنیة المتغیر ومدى تنوعه، وقد تم تصمیمه خصیصا لقیاس مقدار التركیز في . السلع

قطاع الصناعة أو أي قطاع آخر وتم تداوله من قبل المحاكم الأمریكیة لقیاس الاحتكار في صناعة ما أو قطاع 

  .معین
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من قبل الولایات المتحدة للتجارة والتنمیة ویعرف بالصیغة كما تم استخدامه لمعرفة مدى التنوع في قطاع التصدیر 

  :التالیة

H=

�∑ (�� / �)�� �
�

�
�
���

���
�

�

  

  

  :حیث أن

)N (تمثل عدد النشاطات؛  

)Xi (ناتج النشاط؛  

)X (الناتج المحلي الإجمالي لجمیع النشاطات؛  

كانت قیمه  وإذاالاقتصاد متنوع  ، حیث كلما اقتربت من الصفر كلما كان1و 0وتكون قیمة المؤشر محصورة بین 

صفر أي تنویع كامل، معناه تساوي القطاعات في مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي، وفي حین إذا كان یساوي 

  .واحد معناه تنوع معدوم أي كلما كان كبیر یكون الاقتصاد ضعیف

  ):Fladimur-Cossouv(مؤشر فلادیمیر كوسوف  - 3

  :التالیة یأخذ هذا المؤشر الصیغة

Cos=
∑ ��

����
�� 

���

�∑ ��
��

��� � �∑ ��
��

���

  

  :حیث

Xi الأهمیة النسبیة لكل قطاع في مجمل الناتج المحلي الإجمالي في فترة الأساس.  

iβ الأهمیة النسبیة لكل قطاع في مجمل الناتج المحلي الإجمالي في فترة المقارنة.  

Cos ویستدل على وجود التنویع من خلال حصول تغیرات هیكلیة في الاقتصاد في حالةcos=0 العكس في  وعلى

  .حالة الابتعاد عن القیمة مما یترجم بنقص في التغیرات الهیكلیة

  :مؤشر تركز الصادرات - 4

صادي في البلدان التي یعد دلیلي التنوع والتركز من بین أهم الأدلة التي تكشف وتؤشر عن مستوى التنویع الاقت

، حصة صادرات السلع )Diversification Index(انحراف تتبنى إستراتیجیة التنویع، فبینما یقیس دلیل التنوع 

الرئیسیة لدولة معینة من إجمالي صادراتها عن حصة الصادرات المحلیة لتلك السلع الرئیسیة في الصادرات 

  :العالمیة، كما یلي

  b.�من إجمالي صادرات الدول Iتمثل صادرات السلعة ) ���(

)H (تمثل حصة صادرات السلعة من إجمالي صادرات العالم.  
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كلما كانت درجة تنوع الصادرات أعلى، وعندما  0، بحیث كلما اقترب الدلیل من )1- 0(یتراوح هذا المؤشر بین

هیكل الصادرات العالمیة، في حین نجد دلیل التركز یقابل  یتطابق هیكل الصادرات المحلیة مع 0یصل الدلیل إلى 

  .دلیل التنوع، ویقیس درجة تركز صادرات السلع الرئیسیة في إجمالي الصادرات المحلیة

  .دوافع التنویع الاقتصادي: المطلب الثالث

نویع الاقتصادي من المبررات الأساسیة لسیاسة التمجموعة استند أصحاب فكرة ضرورة التنویع الاقتصادي على 

  :1وتتمثل فیما یلي

  :تقلیل المخاطر الاستثماریة - 1

یساهم التنویع الاقتصادي في زیادة معدلات النمو الاقتصادي من خلال زیادة فرص الاستثمار وتقلیل المخاطر 

الاستثماریة الناجمة الاستثماریة، فتوزیع الاستثمارات على عدد كبیر من النشاطات الاقتصادیة یقلل من المخاطر 

  .عن تركیز تلك الاستثمارات في عدد قلیل منه

  :تقلیص المخاطر المؤدیة إلى انخفاض حصیلة الصادرات - 2

تعتمد بعض الدول التي یتسم اقتصادها بدرجة ضعیفة من التنویع الاقتصادي على تصدیر منتج واحد أو عدد  

المصدرة تنخفض عوائد الصادرات من النقد الأجنبي، مما محدود من المنتجات، فعند انخفاض أسعار المنتجات 

  .یؤدي إلى تقلیص إمكانیة الدولة في تمویل الواردات أو تمویل عملیة التنمیة الاقتصادیة

  :توطید درجة العلاقات التشابكیة بین القطاعات الإنتاجیة - 3

المنتجة في تقویة العلاقات التشابكیة فیما یساهم التنویع الاقتصادي الناتج من زیادة عدد القطاعات الاقتصادیة  

بینها، كما یساهم في التقلیل من خطر الانكشاف الاقتصادي الذي یحدث بسبب الاعتماد على سلعة تصدیریة 

واحدة بدلا من الاعتماد على قاعدة تصدیریة متنوعة یكون لها دور مهم في تحقیق عائدات كبیرة مما ینجم عنه 

  .الخارجیة في الإنتاج التي تنعكس إیجابیا على النمو الاقتصادي العدید من التأثیَرات

  : زیادة الفرص الوظیفیة - 4

بین القطاعات  والتشابكالتنمیة المستدامة ویزید من درجة الترابط  ویحققالتنویع یحفز النمو الاقتصادي 

ة وبالتالي یقلص من معدلات الاقتصادیة، وكل ذلك یؤدي إلى زیادة الطلب على العمالة ویولد الفرص الوظیفی

البطالة، فالتنویع الاقتصادي فیما یتعلق بالعمالة هو درجة إسهام القطاعات المختلفة في الأیدي العاملة، فكلما 

  .كانت تلك القوى موزعة على مختلف القطاعات وبنسب ملائمة دل ذلك على درجة معینة من التنویع الاقتصادي

  :زیادة القیمة المضافة - 5

                                                           
، تخصص ر، مذكرة ماست-دراسة تحلیلیة–بن شاكر صبرینة، التنویع الاقتصادي كإستراتیجیة لتحقیق التنمیة المستدامة في الجزائر  1

  .13-12-11، ص 2020، جامعة قالمةمالیة وتجارة دولیة، 
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زز التنویع الرأسي الروابط الأمامیة والخلفیة في الاقتصاد لان مخرجات القطاع ستشكل مداخلات إنتاجیة لقطاع یع 

آخر، كما یساهم التنویع في تولید الفرص الوظیفیة ومن ثم ارتفاع دخول عوائد عناصر الإنتاج واستقرارها مما 

  .الاقتصاديوتسریع عملیة النمو یؤدي إلى تزاید القیمة المضافة المتولدة قطاعیا ومحلیا 

  : زیادة التنویع في القطاعات الاقتصادیة - 6

) المرض الهولندي(یؤدي التنویع في القطاعات الاقتصادیة إلى تنویع مصادر الدخل وبالتالي التخلص من ظاهرة 

تفاع قیمة العملة المحلیة التي تعاني منها أغلب البلدان النفطیة نتیجة زیادة  صادراتها النفطیة والذي یؤدي إلى ار 

قیاسا بالعملة الأجنبیة وبالتالي یقود إلى ارتفاع أسعار السلع المحلیة مما یؤدي إلى انخفاض قدرتها التنافسیة في 

الأسواق العالمیة، وبالتالي ینخفض الطلب على السلع المحلیة ویرتفع بالنسبة للسلع الأجنبیة أما عندما تتوزع 

نخفاض الرقم القیاسي لأسعار الصادرات سوف تتوزع على عدد كبیر من السلع والخدمات، الصادرات فإن مخاطر ا

مما یؤدي إلى تقلیص الخسائر الناتجة عن تقلب أسعار السلع المصدرة وبالتالي ارتفاع معدل التبادل التجاري وهذا 

  .ما یؤكد العلاقة الایجابیة بین تنوع الصادرات والنمو الاقتصادي
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 خلاصة

 صادراتها إلىمن إجمالي  %96أدت التبعیة المفرطة لقطاع المحروقات في الجزائر والذي ساهم بنسبة حوالي 

لتقلبات أسعار البترول في  ةنتج عنها تكون اقتصاد هشیش وعرض لدولة، ممالالمساحات المالیة  وضیقحصر 

في  والتفكیرالأسواق العالمیة وما تخلفه من صدمات خارجیة، وهذا ما جعل الدول الجزائریة تلجأ إلى الاهتمام 

توجه نحو سیاسة التنویع الاقتصادي بهدف خلق قطاع موازي لقطاع الغیر نفطیة وذلك بتفعیل قطاع صادراتها 

  .المحروقات

  

  

  

  

  



  

  

  
 

  :لثالفصل الثا

تحلیل وتقییم واقع صادرات 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 في الجزائر
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  :تمهید

إن الاهتمام الكبیر بقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من قبل غالبیة دول العالم یعكس المكانة المهمة لهذا 

القطاع الذي أصبح بدیلا هاما من بدائل التصدیر والجزائر على غرار هذه الدول أدركت أن خروجها من التبعیة 

لن یكون إلا عن طریق الاهتمام بهذا القطاع، حیث وضعت العدید من السیاسات والبرامج من أجل تأهیله  الریعیة

  .والنهوض به إلى المستوى المرغوب

  :وعلیه سوف نتطرق في هذا الفصل لثلاثة مباحث كالآتي

درات خارج المحروقات تطور عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر وعلاقتها بتطور الصا :المبحث الأول

)2010 -2021.( 

 .مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة في التصدیر :المبحث الثاني

 .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وأسالیب معالجتهاوتطویر  سیاسات دعم :المبحث الثالث
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 .الجزائرواقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في : المبحث الأول

إن التغیرات والتطورات الكبیرة التي حدثت في الجزائر نتیجة إعادة هیكلة الاقتصاد الوطني فان هذا اثر بشكل 

ملحوظ على قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ویعود كل هذا إلى السیاسة المنتهجة من طرف الدولة، وكذا 

  .ة خاصةجي الجامعات بصفیتنامي فكر المقاولاتیة لدى الشباب عامة وخر 

 .نبذة تاریخیة عن تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب الأول

  :وقد مر تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر بعدة مراحل قسمناها كما یلي

  .)1982-1963(المرحلة الأولى : الفرع الأول

یتكون قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أساسا من مؤسسات صغیرة عند الاستقلال، والتي كانت 
1

تحت  

وصایة لجان التسییر، حیث كان ظهروها بعد فترة الاستقلال وكانت أغلبیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قبل 

الجزائریین تتمیز بالمحدودیة من حیث الاستقلال تحت ملكیة المستوطنین الفرنسیین، وكانت تلك التي تعود إلى 

إعدادها ومستوى مساهمتها في العمالة والقیمة المضافة، وبعد الاستقلال ونتیجة الهجرة الجماعیة للفرنسیین مالكي 

المؤسسات فقدت معظمها حركیتها الاقتصادیة، وهو ما یجعل الدولة الجزائریة تسند عملیات الإشراف على تسییرها 

والمتعلق بتسییر وحمایة الأملاك ) 1962- 08 -21الصادر بتاریخ  20-62الأمر رقم (ییر الذاتي إلى لجان التس

والمتعلق بالتسییر في المؤسسات الزراعیة )  1962 -10 - 22الصادر بتاریخ  02 - 62المرسوم رقم (الشاغرة، و

ن التسییر في المؤسسات والمتعلق بلجا) 1962 -11-22الصادر بتاریخ  38- 62المرسوم رقم ( الشاغرة، و

  .الصناعیة الشاغرة

قد صدر قانون الاستثمارات من أجل معالجة استقرار المحیط الذي صاحب الاستقلال، إلا انه  1963وفي عام 

كان أثر ضعیف حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فیما یخص تسخیر رأسمال الوطني والأجنبي وهذا رغم 

  .علیها لهذا الأخیر التي تعتبر مهمةالامتیازات والضمانات المصادق 

جاء قانون الاستثمارات الجدیدة الذي كان یصبوا لتحدید قانون الاستثمارات الخاص الوطني في  1966وفي عام 

إطار التنمیة الاقتصادیة، هذا القانون قد احتاط باحتكار الدولة للقطاعات الحیویة للاقتصاد وأن منح الرخص أو 

                                                           
قیطاني سناء، حوار أمیرة، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات دراسة حالة ولایة میلة  1

  . 80- 79، ص 2018تخصص إدارة مالیة، المركز الجامعي میلة، ، ماسترمذكرة ، )2009-2017(
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على أساس معاییر " CNI"ع الخاصة كان بالضرورة یمر عبر اللجنة الوطنیة للاستثمار الاعتمادات للمشاری

  .اختیاریة

، الذي جعل من تلك المؤسسات تابعة للدولة في ظل رؤیة 1971ثم صدر قانون التسییر الاشتراكي في سنة 

الذي یمثل فیه القطاع واضحة نحو تكریس مبادئ النظام الاشتراكي المؤسس على النظام الاقتصادي المخطط، و 

العام المحرك الأساسي لتحقیق التنمیة الاقتصادیة وبالتركیز على المؤسسات الكبیرة للصناعات المصنعة والمنتجات 

  .الوسیطة

وبصفة عامة تم من خلال هذه المرحلة التقیید الكلي بالقطاع الخاص وبالتالي منظومة المؤسسات الصغیرة 

ومحدودیة تلك المؤسسات التابعة للقطاع الخاص ولم تحقق إلا تنمیة طفیفة من والمتوسطة تمیزت بضعف كبیر 

هامش المخططات الوطنیة وقاد هذا الوضع بطبیعة الحال لسلوك حذر لرأس المال للمستثمر الخاص على ضوء 

  .الظروف أو التوجهات السیاسیة

  .)1988- 1982(المرحلة الثانیة : الفرع الثاني

بظهور اهتمام كبیر بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة خاصة منذ بدایة الثمانینات، حیث تم تمیزت هذه المرحلة 

دمجها في إطار السیاسة العامة للتنمیة، كأداة ینتظر منها المساهمة في تكثیف النسیج الصناعي وزیادة حجم 

وهذا إن دل على شیئا  الإنتاج، وبالتالي خلق فرص عمل جدیدة، الأمر الذي نتج عنه تطور عدد هذه المؤسسات

.إنما یدل على زیادة الاهتمام بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
1

  

محاولات عدیدة لإحداث إصلاحات هیكلیة على مستوى الاقتصاد الجزائري ) 1988- 1982(كما شهدت المرحلة 

مرار ، وهذا یعكس وجود زیادة في ظل است)1989- 1985(والثاني ) 1984- 1980(المخططین الأول : منها

الاختیار الاشتراكي من أجل تفعیل دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وإعطاء حریة أكبر للقطاع الخاص نظرا 

لأهمیته في تجسید أهداف التنمیة الاقتصادیة في نظر السلطات، وبالمناسبة صدرت العدید من القوانین المتعلقة 

، )21/08/1982قانون الاستثمار المؤرخ في ( خاص بالاستثمار حیث كانت لها آثار على المستوى العام وال

، )04/10/1980المؤرخ في  80/242المرسوم ( وقوانین إعادة الهیكلة العضویة والمالیة للمؤسسات الاقتصادیة 

  ).04/10/1988المؤرخ في  88/192المرسوم ( ومختلف الإجراءات المتعلقة باستقلالیة المؤسسات 

                                                           
الصغیرة والمتوسطة على النمو الاقتصادي دراسة قیاسیة على الاقتصاد الجزائري خلال  نسیمة سابق، أثر الاستثمار في الؤسسات  1

  .111، ص 2016 باتنة،تخصص اقتصاد مالي، جامعة  ،ها، رسالة دكتور )2014- 2000(الفترة 
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الأزمة الجزائریة وتزاید الحاجة للمساعدات الائتمانیة من المؤسسات المالیة والنقدیة  ونتیجة لتفاقم 1989وفي سنة 

الدولیة، صدرت عدة قوانین تعكس بدایة التوجه نحو اقتصاد السوق والتخلي على النظام الاقتصادي المخطط، 

ي، مما سمح بظهور ما وذلك في ظل الإصلاحات الهیكلیة التي نتجت عن تفاوض الجزائر مع صندوق النقد الدول

یعرف بخوصصة المؤسسات العمومیة لإعطاء دور أكبر للقطاع الخاص والتقلیص من التسییر الإداري للاقتصاد 

  .الوطني

  .)1995-1988(المرحلة الثالثة: الفرع الثالث

مني، أهم ما میز هذه المرحلة هو الظرف السیئ الذي شهدته الجزائر من خلال عدم الاستقرار السیاسي والأ

الهیكلیة على مستوى الاقتصاد الوطني، إلا انه رغم هذه الأوضاع شهد قطاع المؤسسات الصغیرة  والاختلالات

:والمتوسطة تطورا ملحوظا عن طریق جملة من القوانین والمراسیم التي تهدف لتشجیع الاستثمار الخاص كما یلي
1

  

مبدأ حریة الاستثمار الوطني الخاص والأجنبي، ، الذي كرس 1990افریل  14بتاریخ  10- 90القانون رقم  - 

  .استنادا إلى معیار الإقامة بدلا من معیار الجنسیة

، المتعلق بترقیة الاستثمارات وذلك من خلال تحدید 1993أكتوبر  05بتاریخ  12-93المرسوم التشریعي رقم  - 

  .النظام العام الذي یطبق على الاستثمارات الوطنیة الخاصة

  .)2017-1995(المرحلة الرابعة : عالفرع الراب

تمیزت هذه المرحلة بعودة الاستقرار السیاسي والأمني وتحسن الأوضاع الاقتصادیة في الجزائر، تمیزت كذلك 

بالانتقال من اقتصاد إداري إلى اقتصاد منفتح على العالم الخارج، یمثل فیه القطاع الخاص والأجنبي دورا هاما، 

لاقتصادیة الدولیة نحو العولمة واقتصاد السوق، تمیز تجسد ذلك من خلال إصدار هذا فضلا عن التوجهات ا

:القوانین التالیة
2

  

، والمتعلق بتطویر الاستثمار، بحیث أصبحت الدولة تلعب دور 2001أوت  20بتاریخ  03- 1الأمر رقم  - 

انون التوجیهي لترقیة دیسمبر من نفس السنة، صدر الق 12وفي . المحفز بكل ما تحمله من أجهزة وضمانات

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وهو أول قانون في الجزائر یهتم بهذا النوع من المؤسسات

، یهدف القانون التوجیهي لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 2017ینایر  10بتاریخ  02- 17قانون رقم  - 

  .والإنماء والدیمومة إلى تحدید تدابیر والآلیات المخصصة لها فیما یتعلق بالإنشاء

                                                           

.
  .20بق، ص احیدوش أحمد، زمار عمار، مرجع س1
  .21نفس المرجع، ص   2
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  .تطور تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب الثاني

یعرف قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة اختلالا في التوزیع من الناحیة القانونیة حیث تتصدر المؤسسات 

  .والمتوسطة العمومیةمن حیث التعداد تلیها المؤسسات الصغیرة الخاصة الصدارة الصغیرة والمتوسطة 

  .)2021-2010(تطور تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : أولا

إلى  2010سنوضح من خلال الجدول الموالي عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في العقد الأخیر، أي من سنة 

  .2021سنة 

  .)2021- 2010(تطور تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال الفترة ): Ш -11(جدول رقم 

 عدد المؤسسات ص و م  السنوات

  الخاصة

  المجموع  عدد المؤسسات العمومیة

2010  618515  557  619072  

2011  658737  572  659309  

2012  711275  557  711832  

2013  777259  557  777816  

2014  851511  542  852053  

2015  934037  532  934569  

2016  1022231  390  1022621  

2017  1074236  267  1074503  

2018  1092908  262  1093170  

2019  1171701  244  1171945  

2020  1209252  239  1209491  

2021  1266995  225  1267220  

منصف بوعزیلة، رمزي زراري، دور المؤسسات الصغیرة ولمتوسطة في : من إعداد الطالبتین، بالاعتماد على عدة مصادر:المصدر

  .73ص  ،2018،2021 – 2010المحروقات في الجزائر ترقیة الصادرات خارج 

Bulletin d’information statistique de la PME (NO ,39,37 ,35). 

خلال الجدول نلاحظ أن تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تزاید مستمر، حیث تبین لنا التطور الملحوظ  من

، وهذا ما 1267220بحوالي  2021مؤسسة إلى غایة سنة  619072بحوالي  2010للمؤسسات من سنة 

  :یوضحه الشكل الموالي
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 .2021إلى سنة  2010والمتوسطة من سنة مخطط یوضح عدد المؤسسات الصغیرة ): Ш-6(رقم شكل 

  

  ).11(على معطیات الجدول رقممن إعداد الطالبتین، بالاعتماد :المصدر

من خلال الشكل تبین لنا الزیادة المستمرة في عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث نلاحظ أنا النسبة الغالبة 

هذا بفعل السیاسة المنتهجة من طرف السلطات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتركز في القطاع الخاص و 

العمومیة الهادفة لتشجیع الاستثمار في مؤسسات القطاع الخاص، وهذا یدل على مدى الاهتمام بهذه المؤسسات 

، وقد تراجع عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة )اعي، الاجتمالاقتصادي(دورها الفعال بمختلف قطاعاتها، نتیجة 

  .مهیتنظ وإعادةالعمومیة بسبب تغیر البنیة الهیكلیة للقطاع العمومي 

  .)2021(توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب الحجم لسنة : ثانیا

غیرة، مؤسسات مصغرة، مؤسسات ص: تنقسم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب الحجم إلى ثلاث أنواع

  :ومؤسسات متوسطة، حسب الجدول التالي

 .)2021(توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب الحجم ): Ш -12(جدول رقم 

 %النسبة  العدد  أنواع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  97.57  35267  )عامل 10توظف أقل من (مؤسسة مصغرة 

  2.19  792  )عامل 29إلى  10توظف من (مؤسسة صغیرة 

  0.24  88  )عامل 249إلى  50توظف من (مؤسسة متوسطة 

  100  36147  المجموع
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Source : Bulletin d’information statistique de la PME (NO  

  .2021توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب الحجم لسنة 

  

Bulletin d’information statistique de la PME (NO=39).  

من إجمالي المؤسسات الصغیرة  %97.57، بلغت نسبة المؤسسات المصغرة 

، وأخیرا %2.19والمتوسطة التي تسیطر بقوة على النسیج الاقتصادي الوطني، ثم تلیها المؤسسات الصغیرة بنسبة 

  .)2021(توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب النشاط لسنة 

  .)2021(توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب النشاط 

 %النسبة  المجموع

7909  1,11  

3199  0,45  

197937  27,89  

108762  15,32  

391989  55,23  

709796  100% 

Source : Bulletin d’information statistique de la PME (NO 
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: Bulletin d’information statistique de la PME (NO =39)

توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب الحجم لسنة ): Ш-7(شكل رقم 

.d’information statistique de la PME (NO=39):تین بالاعتماد علىمن إعداد الطالب

، بلغت نسبة المؤسسات المصغرة 2020في نهایة السداسي الأول لسنة 

والمتوسطة التي تسیطر بقوة على النسیج الاقتصادي الوطني، ثم تلیها المؤسسات الصغیرة بنسبة 

  . %0.24طة بنسبة 

توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب النشاط لسنة 

  :مواليالالجدول 

توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب النشاط  ):Ш -13(جدول رقم 

المجموع  م ص م العامة  م ص م الخاصة

7827  82  7909

3197  2  3199

197925  12  197937

108689  73  108762

391933  56  391989

709571  225  709796

Bulletin d’information statistique de la PME (NO =39) .

 10توظف أقل من (مؤسسة مصغرة 

 49الى  10توظف من (

الى  50توظیف من (مؤسسة متوسطة 
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من إعداد الطالب: المصدر

في نهایة السداسي الأول لسنة 

والمتوسطة التي تسیطر بقوة على النسیج الاقتصادي الوطني، ثم تلیها المؤسسات الصغیرة بنسبة 

طة بنسبة المؤسسات المتوس

توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب النشاط لسنة : ثالثا

الجدول في حها یویمكن توض

جدول رقم 

  مجال النشاط

  زراعة

  طاقة ومناجم

البناء وأشغال 

  عمومیة

  الصناعة

  خدمات

  المجموع

  

  

مؤسسة مصغرة 
)عامل

(مؤسسة صغیرة 
)عامل

مؤسسة متوسطة 
)عامل 249
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  .2021توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب قطاع النشاط لسنة ): Ш-8(شكل رقم 

 

  .bulletin d’information statistique de la PME (NO=39):بالاعتماد على من إعداد الطالبتین،: المصدر

خلال الجدول أعلاه نلاحظ وجود اختلاف واضح في توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب طبیعة  من

، وهذا إن دل إنما یدل على وجود %55.23النشاط، حیث نجد أن نصفها ینشط في قطاع الخدمات بنسبة 

لثانیة فترجع لقطاع البناء تسهیلات في هذا المجال بالنسبة للمستثمر، وانخفاض درجة الخطورة فیه، أما المرتبة ا

وذلك راجع إلى التشجیع المقدم من طرف الدولة للمقاولین، ثم تلیها القطاعات  %27.89والأشغال العمومیة بنسبة 

  .%0.45، وأخیرا قطاع الطاقة والمناجم بنسبة %1.11، الزراعة ب %15,32الأخرى الصناعة ب 

 .غیرة والمتوسطةالتوزیع الجغرافي للمؤسسات الص: المطلب الثالث

  .الشمال، الهضاب العلیا، الجنوب: تنقسم المناطق الجغرافیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى ثلاث مناطق

  :توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب المناطق -أولا

 .2021والمتوسطة التابعة للقطاع الخاص لسنة  التوزیع الجغرافي للمؤسسات الصغیرة): Ш -14(رقم جدول 

 %نسبة التمركز   عدد المؤسسات ص و م  المنطقة

  69,58  493691  الشمال

  22,01  156207  الهضاب العلیا

  8,41  59673  الجنوب

 %100  709571  المجموع

Source : Bulletin d’information statistique de la PME (NO =39) 

  

زراعة

الطاقة، المناجم

البناء والأشغال العمومیة

الصناعة

الخدمات
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  .)2021القطاع الخاص (التوزیع الجغرافي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ): Ш-9(رقم شكل 

  

  .Bulletin d’information statistique de la PME (NO=39):تین بالاعتماد علىمن إعداد الطالب: المصدر

الجغرافي نظرا للتوزیع . %69,58نلاحظ من الجدول أعلاه أن أغلب المؤسسات تتمركز في الشمال بنسبة 

 .%8,41، وأخیرا منطقة الجنوب بنسبة ضعیفة جدا تقدر ب%22,01للسكان، تلیها الهضاب العلیا بنسبة 

  :كثافة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -ثانیا

  .2021نسمة لسنة  1000كثافة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لكل ): Ш -15(رقم جدول 

عدد ال م ص م   الناحیة

  2021/خلال س

السكان بكل عدد 

  )2008(ولایة 

عدد السكان بكل   )2008(الكثافة 

  )2021(ولایة 

  )2021(الكثافة 

  18 600 624 27  0.618 874 075 21  493691  الشمال

  12  900 828 12  287. 0  202 765 9  156207  الهضاب العلیا

  14  500 4246  0.075  954 238 3  59673  الجنوب

  709571  34 080 030  1  44 700 000  16  

Source : Bulletin d’information statistique de la PME (NO =39). 

 

ملیون نسمة في عام  44,7(حسب أحدث إحصائیات مكتب الإحصاء الوطني حول الدیموغرافیا فقد سجلت 

  .نسمة 1000شركة لكل  28، وبلغ المتوسط الوطني للشركات الصغیرة والمتوسطة حوالي )2021

: نسمة بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة نوع 1000مؤسسة لكل  16انخفضت النسبة الوطنیة إلى  حیث

  :أشخاص اعتباریین، وعرفت تباین من ناحیة جغرافیة إلى أخرى كما یلي

 .نسمة في الشمال 100صغیرة ومتوسطة خاصة لكل  مؤسسة 18  - 

الشمال

الھضاب العلیا

الجنوب
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 .الهضاب العلیا للبلادنسمة في  100مؤسسة صغیرة ومتوسطة خاصة لكل  12 - 

 .نسمة في الجنوب 100صغیرة ومتوسطة خاصة لكل  مؤسسة 14 - 

       مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في عملیة التصدیر في: المبحث الثاني

  الجزائر                                         

المتوسطة قصد تشجیعها لترقیة الصادرات خارج تعتبر الجزائر من الدول السباقة لترقیة المؤسسات الصغیرة و 

، وعلیه سوف نتطرق في هذا المبحث إلى %97ع المحروقات والتي تمثل طارا للتبعیة المفرطة لقنظ ،المحروقات

صادرات النفطیة، وكذا دوافع اللجوء إلى ترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات المخاطر اعتماد الجزائر على 

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التصدیر ومنها مدى مساهمة

  .صادرات النفطیةلاعتماد الاقتصاد الجزائري على ا مخاطر: المطلب الأول

إن الاعتماد الاقتصاد الجزائري المفرط على الصادرات النفطیة انجر عنه مجموعة من المخاطر خاصة في فترة 

  :1تدهور عوائده ومن بین هذه المخاطر نذكر ما یلي

  .ودیةالمردتقلبات الأسعار والانخفاض  مخاطر -أولا

إن الاعتماد على الریوع النفطیة یترتب عنه بالضرورة تذبذب في المداخل من العملة الصعبة والتي تستعمل في 

اقتناء المستلزمات الاستهلاكیة للمجتمع من العالم الخارجي، إضافة إلى اللوازم من وسائل وعوامل الإنتاج، هذا 

قد یرجع في أحد جوانبه إلى عامل الأسعار، أین یتولد خطر كبیر یؤثر بشكل سلبي على الاقتصادیات التذبذب 

المعتمدة على الصادرات من النفط، لان أهم محددات سعر النفط هي الطلب العالمي وسیاسة الإنتاج وأسعار بدائل 

  .النفط

  .فقدان الاستقلال الاقتصادي للدولة مخاطر -ثانیا

ة الدولة على مواردها الطبیعیة وحریتها في تحدید الطرق والسیاسات المثلى لاستغلالها بمدى إرادة ترتبط سیاد

الدولة، وما تتلقاه من دعم سیاسي من الأوساط الداخلیة والخارجیة، حیث وفي ظل غیاب تلك الحریة والدعم تمكنت 

صناعة النفط في الدول على ة الكبرى من الهیمنة الدول الغربیة المستوردة للنفط بمساعدة شركاتها النفطیة العالمی

                                                           
دراسة مقارنة بین الجزائر (ترقیة الصادرات غیر النفطیة وأثرها على میزان المدفوعات الجزائري  زینة، إستراتیجیةیحمدي زینب، أومدور 1

  .76- 75، ص 2016، مذكرة ماستر، تخصص نقود ومؤسسات مالیة، جامعة قالمة، )والإمارات العربیة المتحدة
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النامیة النفطیة، وتمكنت هذه الشركات من أن تتحكم في سیاسات الإنتاج والأسعار بالشكل الذي یخدم مصالح 

  .بلدها الأم

  .مخاطر التوجه نحو مصادر بدیلة للطاقة النفطیة -ثالثا

تصاد العالمي، فسیاساتها غیر العقلانیة التي دفعت آثار على الاق OPECلقد كان للانتقاد الذي تعرضت له 

بأسعار البترول الخام إلى الارتفاع بوتائر متصاعدة أدت إلى ظهور ما یعرف بأزمة الطاقة في الدول الغربیة، والتي 

أثرت على مختلف نواحي الحیاة خاصة على أسواق المركبات وبدائلها وعلى استهلاك الطاقة وتكالیف المنتجات 

ناعیة أو الزراعیة والخدمیة المعتمدة على النفط كوقود، هذا الواقع سرَع من عملیة تحولات تكنولوجیة عامة الص

أسهمت في إنتاج بدائل غیر نفطیة لمصادر الطاقة، مثل الطاقة الشمسیة بالإضافة إلى زیادة إحلال الغاز والفحم 

  .والمصادر النوویة محل النفط الخام

  .ع اللجوء لترقیة الصادرات خارج المحروقاتدواف: المطلب الثاني

إن انخفاض أسعار النفط أدى في حقیقة الأمر إلى تغیر مسار النمو وارتفاع الأسعار وزیادة في معدلات البطالة 

وحالة من الركود الاقتصادي ویرجع هذا إلى تراكم العجز في میزان مدفوعات الدول النامیة، كما تعتبر الجزائر من 

النامیة أحادیة القطب بحیث تعتمد بشكل شبه كلي على المحروقات في صادراتها وعلیه توجب علیها تنویع الدول 

  :1صادراتها وذلك للاعتبارات التالیة

  :الحمائیة النزعة -أولا

ة إن هذه النزعة الحمائیة كان لها الأثر البالغ على صادرات الدول النامیة، یرجع هذا التوجه المتنامي نحو النزع

بحیث تعتبر الدول المتقدمة المالكة الأولى . الحمائیة من قبل الدول المتقدمة إلى الطبیعة الدینامیكیة للمیزة النسبیة

لحقوق الاختراعات الحدیثة، بید أن هذه التقنیات والفنیات الإنتاجیة والاختراعات ما تلبث أن تنتقل إلى دولة أخرى، 

ة عناصر الإنتاج المستعملة في إنتاج هذا المنتج، یتم إنتاجه محلیا في هذه وأمام حافز وفر . قد یكون أقل تقدما

وهنا تتعرض الدول صاحبة الاختراع إلى منافسة شدیدة في السوق العالمي . الدول وتصدیره إلى الأسواق الخارجیة

  .ة جدیدةبل وحتى في سوقها الداخلي، وهو ما یدفع بهذه الدول المتقدمة إلى البحث عن أسالیب حمائی

  :التبادل معدل -ثانیا

                                                           
- 2010(ادرات خارج المحروقات في الجزائر منصف بوعزیلة، رمزي زراري، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترقیة الص  1

  .86-85، ص 2021، مذكرة ماستر، تخصص مالیة دولیة، جامعة قالمة، )2018
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ویرجع سبب ذلك في الأساس إلى اتجاه . عرفت معدلات التبادل الدولي تدهورا لا یصب في مصلحة الدول النامیة

في حین وفي . أسعار السلع الصناعیة التي تصدرها الدول المتقدمة إلى أسواق الدول النامیة إلى الارتفاع الشدید

عار السلع الأولیة باستثناء البترول إلى الانخفاض، ویرجع هذا التدني في أسعار المواد الجهة المقابلة اتجاه أس

الأولیة الخام إلى تراخي الطلب العالمي علیها كنتیجة للتقدم العلمي والتكنولوجي الذي حققته الدول الصناعیة 

تستخدم لإنتاج الوحدة من السلع  وهو ما ساعدها على الاقتصاد في الموارد الأولیة المستوردة والتي. المتقدمة

  .الصناعیة

  :الدین الخارجي -ثالثا

إن الاختلالات الحاصلة في میزان المدفوعات في الكثیر من الأحیان، جعل العدید من الدول التي تعاني من مثل 

هذا وقد تعمق . المشاكل تحاول اللجوء إلى الاقتراض من الخارج، وهو ما سبب لها عجزا في الحساب الجاري

العجز كنتیجة لارتفاع أسعار الفائدة المطبقة على هذه القروض، مما تسبب في مشاكل مالیة للدول ذات العجز من 

  .الدول النامیة وبدرجة أكبر الدول غیر النفطیة منها

أمام هذه الأزمات الخانقة والعجز الجاري في میزان المدفوعات، بات إلزاما على هذه الدول أن تبحث لها عن 

وهنا یبرز أثر التصدیر كأهم . صدر آخر لمجابهة العجز الخارجي الذي تسجله بدیلا عن القروض الخارجیةم

ویعتمد هذا المصدر بالأساس على تطویر القدرة التصدیریة . مصدر لمعالجة الخلل الحاصل في میزان المدفوعات

ة الحاصلة في مجال الاختراعات والتكنولوجیات وأمام السرعة الرهیب. والاهتمام أكثر باستراتیجیات التسویق الدولي

الحدیثة والتي انعكست على التحسن في مستوى جودة السلع، استوجب الأمر وضع إستراتیجیة قویة لتنمیة 

  . الصادرات غیر النفطیة، مما یكسبها القدرة على مواجهة المنافسة الأجنبیة

في عملیة التصدیر في مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : المطلب الثالث

  .الجزائر

لقد سعت الجزائر لتنمیة صادراتها خارج قطاع المحروقات برسم إستراتیجیة شاملة تستهدف الوصول بالصادرات 

الوطنیة خارج المحروقات إلى مستویات عالیة القیمة في المستقبل من خلال دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  .ق الدولیة غیر أن ذلك لم یتحقق لحد الآنوجعلها قادرة على اقتحام الأسوا

  :وهذا ما یوضحه الشكل التالي
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قطاعات النشاطات المهیمنة من طرف الم ص م مقارنة بالصادرات خارج المحروقات ): Ш -16(جدول رقم 

  .)2021 سنة(

  قطاعات النشاط المهیمنة من طرف

  الم ص م

التركیب السلعي للصادرات خارج قطاع   %النسبة

  المحروقات

 %النسبة

  9.02  منتجات نصف مصنعة 55.23  الخدمات

  1.57  المواد الغذائیة  27.89  البناء والتشغیل

  0.47  المواد الأولیة  15.32  صناعة

  0.18  السلع الاستهلاكیة  1.11  زراعة

  0.18  التجهیزات الصناعیة  0.45  طاقة ومناجم

  .معطیات سابقةمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على : المصدر

بالاعتماد على التحلیل السابق المتعلق بالتركیب السلعي للصادرات الجزائریة ومع الأخذ في الحسبان توزیع عدد 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، تتولد لدینا قناعة بضآلة توجه هذا النوع من المؤسسات نحو التصدیر نتیجة 

قابل للتصدیر في الأسواق الدولیة، إذ تشیر الأرقام إلى مساهمة  لتركیزها في قطاعات لا تتیح لها تقدیم إنتاج

  :حیث نلاحظ ما یلي 1متواضعة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في قطاع الصادرات خارج المحروقات

توجهات قطاعات النشاط المهیمنة من طرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة متوجهة بشكل كبیر نحو قطاع 

وهي قطاعات بعیدة كل البعد  %27,89، یلیها قطاع البناء والتشغیل العمومیة بنسبة %55,23الخدمات بنسبة 

عن التصدیر، وهذا ما یفسر ضعف وهامشیة التصدیر خارج المحروقات في الجزائر بسبب تركز هذه المشروعات 

رة على ثلاث وبالتالي فان مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التصدیر منحص. في قطاعات محلیة فقط

قطاعات تكاد تكون نسبها شبه منعدمة تتمثل في قطاع الصناعة، الفلاحة والصید البحري، قطاع الطاقة والمناجم 

  .على توالي) 0,45، 1,11، 15,32(بنسب 

  

  

  

                                                           
العلواني عدیلة، وآخرون، دور تحفیز الإنتاج في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنمیة الصادرات غیر النفطیة في الجزائر،   1

  .17، ص 2017دیسمبر 06/07المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، جامعة الوادي، یومي الملتقى الوطني حول إشكالیة استدامة 
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سیاسات دعم وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وأسالیب : المبحث الثالث

  .معالجتها

الدولة الجزائریة اهتماما كبیرا للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك لتطویرها ومنحها قوة تمكنها من دخول  توجه

والقدرة على المنافسة في الأسواق الخارجیة، وكذا وضع نقاط أساسیة لتذلیل الصعوبات والمشاكل التي تواجهها في 

  .عملیة التصدیر

  .ت الصغیرة والمتوسطةدعم وتطویر المؤسسا هیئات: المطلب الأول

مع تزاید أهمیة ودور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، عملت الدولة على تجنید الآلیات الأزمة لإحداث انطلاقة 

  .ناجحة لتطویر وتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  :هیئات مرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -أولا

  :ونذكر منها

 :والمتوسطةوزارة المؤسسات الصغیرة  - 1

بغیة تهیئة أفضل للنسج الصناعي وتعبئة الإمكانیات المتاحة في هذا القطاع، تم ترقیة الوزارة المنتدبة للمؤسسات 

، إلى وزارة المؤسسات والصناعات الصغیرة 1991الصغیرة والمتوسطة التي تم إنشاؤها من طرف الدولة سنة 

وتوسعت صلاحیاتها طبقا  1994جویلیة  18المؤرخ في  94- 211والمتوسطة، بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

  2000.1جویلیة سنة  11المؤرخ في  2000-190للمرسوم 

أصبحت الوزارة مكلفة بعدة اهتمامات منها الاهتمام بترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كأحد الأولویات التنمویة 

ت، المساهمة في إیجاد الحلول لهذا النوع من المؤسسات، المهمة، تقدیم الحوافز والدعم اللازم لتطویر هذه المؤسسا

  .تبني سیاسة ترقیة للقطاع وتجسید برنامج التأهیل الاقتصادي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  :المؤسسات التابعة لوزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المكلفة بترقیة القطاع* 

ة بإنشاء تحت إدارتها العدید من المؤسسات المتخصصة في ترقیة للقیام بالمهام المنوطة إلیها قامت هذه الوزار 

  :القطاع المذكور منها

                                                           
صندوق ضمان القروض المؤسسات الصغیرة –حاج بن زیدان، آلیات دعم وإنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر  1

دیسمبر  06/07جامعةالوادي، یومي ، ملتقى وطني حول إشكالیة استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، -والمتوسطة نموذجا

  .12، ص 2017
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، 2003فبرایر  25المؤرخ في  78 - 03لقد تم إنشاءها وفقا للمرسوم التنفیذي رقم :المشاتل وحاضنات الأعمال -أ

میة ذات طابع صناعي وهي مكلفة بمساعدة المشروعات الصغیرة والمتوسطة ودعمها، وتعرف بأنها مؤسسات عمو 

  1:وتجاري تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي وتأخذ ثلاث أشكال هي

 .وهي تتكفل بأصحاب المشروعات الصغیرة والمتوسطة في قطاع الخدمات: المحضنة -

 .وهي هیكل دعم یتكلف بأصحاب المشروعات في قطاع الصناعة الصغیرة والمهن الحرفیة: الورشة الربط -

 .المشاریع المنتمین إلى میدان البحث ویتكفل بأصحاب: نزل المؤسسات -

، وذلك 2003فبرایر  25المؤرخ في  78- 03لقد تم إنشائها بمقتضى المرسوم التنفیذي رقم :مراكز التسهیل - ب

إنشاء عن قانون التوجیهي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وهي هیئات تتكفل بإجراءات  13طبقا لأحكام المادة 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وأیضا بإعلام وتوجیه ودعم ومرافقة حاملي المشاریع، وتعرف بأنها مؤسسة عمومیة 

  2.ذات طابع إداري لها شخصیة معنویة تتمتع بالاستقلال المالي

  :المجلس الوطني الاستثماري لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 2

المؤرخ في  80/03الأمر التنفیذي  12/12/2001الصادر بتاریخ  18/01ون رقم لقد تم إنشاءه بموجب نص القان

، وهو جهاز استشاري یسعى لترقیة الحوار والتشاور بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وجمعیاتهم 25/03/2003

الرئیس، المهیمنة من جهة والهیئات والسلطات العمومیة من جهة أخرى، ویتشكل المجلس من الجمعیة العامة، 

  3: المكتب، اللجان الدائمة، وهو یتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي ومن مهامه

ضمان الحوار الدائم والتشاور بین السلطات والشركاء الاجتماعیین بما یسمح بإعداد سیاسات واستراتیجیات   - 

 .لتطویر القطاع

  .مات المتعلقة بمنتظمات أرباب العمل والجمعیات المهیمنةتشجیع وترقیة إنشاء الجمعیات المهیمنة وجمع المعلو  - 

  :الهیاكل المتعلقة بتوسیع دائرة الاستثمار -ثانیا

  :ANSEJالوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب - 1

                                                           
صالحي صالح، أسالیب تنمیة المشروعات المصغرة والصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم  1

  .31ص  سطیف،، جامعة2004- 03التسییر، العدد 
  .12ص  سابق،حاج بن زیدان، مرجع   2
  .32ق، ص صالحي صالح، مرجع ساب 3
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، وقد وضعت تحت سلطة رئیس الحكومة، ویتولى 1993تم إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب في سنة 

بالتشغیل المتابعة العملیة لجمیع نشاطات الوكالة، وهي هیئة وطنیة ذات طابع خاص تتمتع الوزیر المكلف 

بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي وتسعة لتشجیع كل الصیغ المؤدیة لإنعاش قطاع التشغیل ألشباني من خلال 

  .1إنشاء مؤسسات مصغرة لإنتاج السلع والخدمات

م المعنوي والمالي والفني وكذا كل المعلومات الاقتصادیة والتقنیة لأصحاب هذه وتطلع هذه الوكالة بتقدیم الدع

  :المؤسسات، ومن أهم مهامها ما یلي

  .تدعیم وتقدیم الاستشارة ومرافقة الشباب ذوي المشاریع في طار تطبیق مشاریعهم الاستثماریة - 

الشباب ذوي المشاریع الذین ترشح مشاریعهم للاستفادة من قروض البنوك والمؤسسات المالیة بمختلف  تبلغ - 

  .الإعانات التي یمنحها الصندوق الوطني لدعم وتشغیل الشباب

  .تقوم بمتابعة الاستثمارات التي ینجزها الشباب ذوي المشاریع - 

  .في مسار التركیب المالي وتعبئة القروض تقدم الاستشارة وید المساعدة للشباب ذوي المشاریع - 

  .2تشجع كل أشكال الأعمال والتدابیر الأخرى الرامیة إلى ترقیة تشغیل الشباب  - 

، فقد تم تغییر تسمیة الوكالة 2020- 11- 22المؤرخ في  329- 20وحسب ما جاء بیه المرسوم التنفیذي رقم 

، )ANAD(سمیتها الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب وإعادة تنظیمها لتصبح ت

  :وفضلا عن مهامها السابقة فقد أدرج المرسوم مهام جدیدة للوكالة من بینها

إعداد البطاقة الوطنیة للنشاطات التي یمكن استخدامها من طرف الشباب أصحاب المشاریع وتحینها دوریا  - 

  .یةبالاشتراك مع مختلف الاقتطاعات المعن

  .ضمان تسییر مناطق نشاطات المصغرة متخصصة مجهزة لفائدة المؤسسات المصغرة - 

تشجیع تبادل الخبرات من خلال برامج الهیئات الدولیة والشراكة مع الوكالات الأجنبیة لدعم وترقیة المقاولاتیة  - 

  .3والمؤسسات المصغرة

  

  

                                                           
بلول محمد الصالح، دور هیئات المرافقة والدعم في تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة دراسة میدانیة للوكالة الوطنیة   1

  .17، ص 2017دیسمبر  06/07جامعةالوادي، یومي  م،لدعم وتشغیل الشباب، ملتقى وطني حول إشكالیة استدامة الم ص 
 ر،ماست قالمة، مذكرةاحمدي، مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق فرص العمل حالة ولایة جلیلة دحمون، ریمة ی 2

  . 72، ص 2017جامعة قالمة،  التنمیة،تخصص تمویل 

press.dz www.Sabq3  28/03/2022، تاریخ الإطلاع.  
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  ):ANDI( الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  - 2

، وتضم 12- 93المستحدثة بموجب قانون ترقیة الاستثمار ) APSI(یل عن وكالة ترقیة ومتابعة الاستثمار وهیا بد

الوزارات، البنك المركزي، مدیریة : هذه الوكالة ممثلین عن الهیئات والمؤسسات المعنیة مباشرة بالاستثمار منها

یئة والشغل، المركز الوطني للسجل التجاري، ومن بین الجمارك، إدارة الضرائب، الأملاك العمومیة، البلدیة، وكذا الب

  1:مهامها

  .ضمان ترقیة الاستثمارات وتطویرها ومتابعتاها  - 

  .استقبال المستثمرین المقیمین وغیر المقیمین وإعلامهم ومساعدهم  - 

  .الوحید اللامركزیةتسهیل القیام بالشكلیات الـتأسیسیة للمؤسسات، وتجسید المشاریع بواسطة خدمات الشباك   - 

  .منح المزایا المرتبطة بالاستثمار في إطار الترتیب المعمول به  - 

  .تسییر صندوق دعم الاستثمار

  .التأكد من احترام الالتزامات التي تعهد بها المستثمرون خلال مدة الإعفاء

عدا جدیا، كون أن الهیئتین من خلال هاتین الهیئتین، أخذت مسألة ترقیة وتطویر الاستثمار الخاص في الجزائر ب

ینتمیان إلى أعلى سلم تنظیمي في السلطة التنفیذیة، تحت رئاسة رئیس الحكومة، بالإضافة إلى ضمانات 

والأجانب، فقانون تطویر الاستثمار جعل  للمستثمرین الوطنیینوالتسهیلات والمزایا الممنوحة من قبل هاتین الهیئتین 

  .و من الناحیة النظریة والشكلیة أكثر تأهیلا مما مضىبیئة الاستثمار في الجزائر تبد

  : لوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر وصندوق الضمان المشترك للقروض المصغرةا - 3

  :2وهي كتالي

  :تتمتع هذه الوكالة بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي حیث أنها: الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر -أ

  :صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة وهي تقوم بتشرف على  - 

  .إدارة وتسییر القرض المصغر الممنوح للمواطنین - 

  .تقدیم القروض بدون فوائد - 

  .إقامة العلاقات مع البنوك والمؤسسات المالیة لتوفیر التمویل المناسب للمشاریع  - 

  .أنشطتهمتقدیم الاستثمارات والإعانات للمستفیدین ومتابعة - 

                                                           
  .201ص بق، افارس طارق، مرجع س 1

وطني حول إشكالیة استدامة المؤسسات  الجزائر، ملتقىشامیة بن عباس، العراقیل التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  2

  .11، ص 2017 دیسمبر 06/07الوادي، یومي والمتوسطة، جامعةالصغیرة 
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  : صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة - ب

تم إنشاء الصندوق لضمان مخاطر القروض المصغرة حیث یتكفل بضمان القروض التي تقدمها البنوك والمؤسسات 

  .%85المالیة، وفي حالة عدم نجاح المشروعات فانه یقوم بتغطیة الدیون المستحقة وفوائدها بنسبة تصل إلى 

  ):AND-PME(الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الوكالة  - 4

في إطار مواصلة السعي للتطویر وترقیة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تم إنشاء الوكالة الوطنیة لتطویر 

، وهي 2005-05- 23المؤرخ في  165- 05المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

  1طابع إداري تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، وتقوم بالمهام التالي مؤسسة عمومیة ذات

  .تجسید ومتابعة البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

  .تقییم فعالیة تطبیق البرامج القطاعیة ومتابعة دیمغرافیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

  . نولوجي في تسییر المؤسسات الصغیرة والمتوسطةترقیة وإدماج الابتكار التك - 

  .جمع واستغلال ونشر المعلومة الخاصة بمجالات نشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

  .التنسیق بین الهیئات المعنیة بین مختلف برامج التأهیل لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

  .حول الاتجاهات العامة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة انجاز دراسات حول الفروع وتوفیر معلومات دوریة - 

  .وضع إستراتیجیة قطاعیة لتطویر وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

  .ترقیة الخبرة والمشاورة ونصح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

  .مرافقة المؤسسات في مسار تنافسیتها وتحدیثها لطرق الإنتاج - 

  ):FGAR(سسات الصغیرة والمتوسطة صندوق ضمان قروض المؤ  - 5

یعتیر صندوق ضمان القروض أول أداة مالیة متخصصة لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، یعالج أهم مشكل 

تعاني منه هذه المؤسسات والمتمثل في نقص الضمانات للحصول على التمویل البنكي، حیث یندرج ضمن الفعالیة 

موارد العمومیة ذلك بتحول دور الدولة من مانحة للأموال الى ضامنة للقروض الاقتصادیة والاستخدام الأمثل لل

  .المقدمة لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  2:حیث یتولى الصندوق المهام الآتیة

                                                           
  .89بق، ص اقطاني سناء، حوار أمیرة، مرجع س  1
الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، ملتقى وطني حول إشكالیة استدامة المؤ ص م،  تؤسساخوني رابح، هیئات ضمان التمویل للم 2

  .11، ص 2017دیسمبر  06/07لوادي، یومي ا جامعة
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  .إقرار أهلیة المشاریع للحصول على ضمانات القروض الضروریة لتحقیق الاستثمارات المتعلقة بالإنشاء - 

  .ط المؤسسة الصغیرةالتوسع في نشا - 

  .تجدید التجهیزات وأخذ المساهمات - 

  .تسسیر الموارد الموضوعة تحت تصرفه، وفق التشریع والتنظیم المعمول بهما - 

  .التكفل بمتابعة عملیات تحصیل المستحقات المتنازع علیها - 

  .متابعة المخاطر الناجمة عن منح ضمان الصندوق - 

  .تلقي بصفة دوریة معلومات عن التزامات البنوك والمؤسسات المالیة التي تم تغطیتها بضمانه - 

  ):CGCI(صندوق ضمان قروض الاستثمار  - 6

هو مؤسسة عمومیة تم إنشاءها لإنشاء ودعم وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال حصولها على 

مرافقة المستثمر، ورفع الحواجز والعراقیل التي تعترضه أثناء تحقیق القروض البنكیة، ویقوم هذا الصندوق بدعم و 

  .مشروعه في مجال الحصول على القروض

وتكمن مهام هذا الصندوق في تغطیة المخاطر المرتبطة بالقروض الاستثماریة الممنوحة للمؤسسات الصغیرة 

الصغیرة والمتوسطة كصندوق ضمان والمتوسطة، ویكمل أجهزة المساعدة الأخرى للتمویل البنكي للمؤسسات 

 ألاملیون دینار على  250الحد الأقصى للضمان هو . قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وصندوق المشترك

  .ملیون دینار 350تتجاوز قیمة القرض 

  :مستوى تغطیة الدین غیر المدفوع محدد في صندوق قرض الاستثمار ب

  .لمؤسسة قید الإنشاء عندما یتعلق الأمر بقرض ممنوح 80% - 

  .عندما یتعلق الأمر بقرض ممنوح لمؤسسة، بهدف توسیع نشاطها، تطویرها أو تجدید تجهیزاتها 60% - 

  ):CNAC(الصندوق الوطني للتأمین على البطالة  - 7

لمساعدة الفئة التي فقدت مناصب عملها لتسهیل إعادة الإدماج، وذلك عبر طرق  تهیئة حكومیة جزائریة أنشأ

إذا . بحث الفعلي عن مناصب العمل والمساعدة في الإجراءات لإنشاء مؤسسة أو عن طریق التكوین أو التحویلال

  . 1فقد تطور دور الصندوق من مجرد تقدیم الإعانات إلى جهاز حكومي لدعم الاستثمار والتقلیص من حجم البطالة

  :2ومن مهامه ما یلي

                                                           
  . 53بق، ص ا، مرجع سإسماعیلمریم  1
  . 130بق، ص انسیمة سابق، مرجع س 2
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  .2000حسین مستوى أداء المؤسسات السلیمة كخطوة أولى سنة تشخیص المؤسسات المواجهة لخطر الحل، وت - 

لعبه دور شركة رأس مال المخاطر من خلال مشاركته المؤقتة في رأس مال المؤسسة، وتمویل مختلف المشاریع  - 

  .التي تواجه

  .یتحمل الخسائر في حالة تعرض المؤسسة لذلك - 

المخصصة لتمویل اداءات التأمین عن البطالة ورقابة  ضبط باستمرار بطالة المنخرطین، وتحصیل الاشتراكات - 

  .تسریح العمال

  .مساعدة وتدعیم البطالین، وإعادة إدماج المستفیدین منهم التأمین عن البطالة في حیاة النشطة - 

  .المؤسسات المالیة والاتصال بمختلفتأسیس صندوق للاحتیاط  - 

  .تقدیم قروض بدون فائدة تتغیر حسب تكلفة الاستثمار، ومنح امتیازات جبائیة عند مرحلة انجاز الاستثمار -

  .برامج تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني

إن تجاوز العقبات التي تعترض وتحد من التطور الملائم للمشروعات الصغیرة والمتوسطة یتطلب إعداد برامج 

  .ل یشمل على المحاور الأساسیة التي تعالج المشكلات الكثیرة التي تواجه المستثمرینللتأهی

مجموعة أو مسار من العملیات التي تقوم بها مؤسسات اقتصادیة ذات "ویعرف برنامج تأهیل المؤسسات على أنه 

هدف وضع طابع صناعي أو خدماتي عامة، وتكون هذه العملیات ذات طابع تقني، تكنولوجي وتسییري ب

  .1"المؤسسات في نفس المستوى مع مثیلاتها في الدول المتقدمة أو على الأقل قریبا منها

  :2تتمثل أهداف التأهیل فیما یلي :أهداف عملیة التأهیل* 

إن المحیطهو الوسط الذیتمارسفیه المؤسسات الصغیرة : ترقیة وتطویر محیط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -أ

وتسعى للتأقلم مع جمیع متغیراته وتأثیراته فهو یعبر عن المؤثر الأساسي الذي یبین الوضعیة  والمتوسطة نشاطها

التي تعمل فیها هذه المؤسسات، ولذلك وجب العمل على تأهیله وترقیته بالشكل الذي یساعدها على تحقیق أهدافها 

  .والنجاح في استمرارها وبقائها

للمؤسسات  الإنتاجیةرفع الكفاءة  إلىمن خلال برامج التأهیل  تسعى الجزائر :تسییر المؤسسات تحسین - ب

الصغیرة والمتوسطة حتى تستطیع الحفاظ على حصتها في السوق المحلي في مرحلة أولى والبحث عن أسواق 

                                                           
  .105بق، ص امشري محمد الناصر، مرجع س 1
، جامعة 09، مجلة الباحث، عدد-میدا تقییمیة لبرنامجدراسة –سات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر سلیمة غدیر أحمد، تأهیل المؤس 2

  .134، ص 2011ورقلة، 
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، وذلك بإدخال مجموعة من المتغیرات في طرق وأسالیب التسییر )الاقتصادي الانفتاح(خارجیة في المرحلة الموالیة 

والإنتاج بغیة الاستخدام الأمثل للقدرات الإنتاجیة المتاحة، وتنمیة الكفاءات البشریة والتنمیة والبحث في وظیفة 

  . التسویق

ستوى القطاعي لأن نجاح أي تسعى الجزائر إلى تعزیز الدعم وهذا على الم :وتدعیم مؤسسات الدعم تعزیز -ج

برنامج للتأهل مرتبط بمدى قدرة وفاعلیة هذه المؤسسات، فهذا البرنامج یهدف بالضرورة إلى تحدید أهم المتعاملین 

مع المؤسسة من حیث إمكانیاتها ومهامها، بالإضافة إلى تطویرها حسب المتطلبات العالمیة الجدیدة ومن أهم هذه 

  . كوین المتخصصة، مؤسسات تسییر المناطق الصناعیة، بورصة المناولة والشراكةمؤسسات الت: المؤسسات نجد

إن هدف الوصول إلى تعزیز وتحسین القدرة التنافسیة یعتبر من الأهداف الهامة  :تنافسیة المؤسسات تحسین -ح

وجیهي لتطویر من القانون الت 18التي یسعى إلیها قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فبالرجوع إلى المادة 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، نجد أن عملیة التأهیل تهدف أساسا إلى زیادة القدرة التنافسیة للمؤسسات لأن 

  .عنصر التنافسیة ضروري لأي مؤسسة في وقتنا الحالي للحفاظ على مكانتها وتطویرها

طالة، لذا تحاول الحكومة أن تهیئ تعاني الجزائر كبقیة الدول النامیة من مشكل الب :توفیر مناصب الشغل -خ

جمیع الظروف المواتیة لإنشاء ومرافقة وتأهیل المؤسسات ص و م لتساعدها على خلق فرص عمل منتجة یستخدم 

  .فیها الفرد العامل جمیع قدراته ومهاراته ویحقق إمكاناته في النمو

  :المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تبنتها الجزائر نذكر ما یلي ومن بین برامج تأهیل

  :1البرامج المحلیة - 1      

  ):2010- 2000(برنامج وزارة الصناعة وإعادة الهیكلة  -أ

 UNIDOبمساهمه مالیة لمنظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة  2000أطلق برنامج تأهیل المؤسسات منذ سنة 

دج  120.000.000لار ومساهمة میزانیة التجهیز لوزارة الصناعة وإعادة الهیكلة تقدر ب دو  1.200.000تقدر ب

من خلال ثلاثة عملیات ریادیة للمساعدة التقنیة ومس مجموعة من المؤسسات العمومیة والخاصة وتم تدعیمها 

تحه بموجب قانون المالیة والذي تم ف. بواسطة موارد صندوق ترقیة التنافسیة الصناعیة 2002وتطویرها ابتداء من 

صندوق ترقیة "عنوانه  302- 120، حیث تم فتح لدى كتابات الخزینة حساب تخصیص خاص رقم 2002لسنة 

                                                           
استدامة الم ص  إشكالیةبلال شیخي، برامج تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر المأمول والواقع، ملتقى وطني حول   1

  .13- 12-11، 2017دیسمبر 06/07م، جامعة الوادي، یومي
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مكلف بتسییر المساعدات المالیة المباشرة للمؤسسات الصناعیة ومؤسسات الخدمات المرتبطة " التنافسیة الصناعیة

  .افسیة الصناعیةبالصناعة من أجل عملیات التأهیل وتطویر التن

إن هذا البرنامج یندرج في إطار عملیة شاملة لترقیة التنافسیة الصناعیة التي ترتكز على تحسین أداء المؤسسات 

الصناعیة وتأهیل محیطها المباشر وذلك بمساعدة الدولة للمؤسسات القادرة على تحسین أدائها والرفع من كفاءتها 

وعلیه فان برنامج . قدر من تنافسیة یقترب أو یصل إلى المستوى الدوليوالتي تقبل بذل جهود كبیرة لاكتساب 

تأهیل المؤسسات إستراتیجیة تمت صیاغتها بكیفیة معینة لمساعدة المؤسسات الصناعیة العمومیة والخاصة لتكییفها 

في فضاء التبادل  لمواجهة الأفاق الجدیدة المزیلة للحواجز الجمركیة مع فتح الأسواق واندماج الاقتصاد الجزائري

  .الحر

  :وفي فترة نشاط برنامج تأهیل المؤسسات الصناعیة كانت نتائجه كالتالي

  مؤسسة خاصة؛ 194مؤسسة عمومیة و 239مؤسسة منها  433العدد الكلي للمؤسسات المستقبلة  - 

  ؛‘مؤسسة خاصة187مؤسسة عمومیة و 240مؤسسة منها  427عدد المؤسسات المعالجة  - 

  مؤسسة خاصة؛ 151مؤسسة عمومیة و 159مؤسسة كان منها  310المؤسسات المقبولة في البرنامج  عدد - 

  عمومیة والباقي مؤسسات خاصة؛ 80منها  117عدد المؤسسات المرفوضة  - 

ومن الملاحظ أن عدد المؤسسات المستقبلة لم تكمل إجراءات التأهیل فهناك بعض المؤسسات اكتفت بعملیة 

مؤسسة في برنامج تأهیل المؤسسات الصناعیة وهي موزعة على  310فقط، وكان قبول التشخیص الأول 

النشاطات الزراعیة الغذائیة وأدوات البناء والكیمیاء والصیدلة والورق والبلاستیك والنسیج والجلود وخدمات الدعم 

قطاعات الأخرى من برنامج استفادة قطاع الزراعة الغذائیة أكبر من غیره من ال ، حیثوالإلكترونیكوالكهرباء 

  .التأهیل الصناعي

  ):2012-2006(البرنامج الجزائري لتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  - ب

 20سطرت وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة برنامج وطني لتأهیل المؤسسات ص و م التي تشغل اقل من 

، كما وافق علیه مجلس الوزارة یوم 2003سمبر دی 10عاملا، وتمت الموافقة علیه من طرف مجلس الحكومة یوم 

ویتم تمویله من طرف صندوق تأهیل  2006سنوات وبطا تنفیذه في سنة  6وهذا البرنامج یغطي  2004مارس  8

  .ملیار دج 6المؤسسات ص و م حیث تقدر المیزانیة المخصصة له ب 

منه التي  18مؤسسات ص و م وبالأخص المادة إن هذا البرنامج جاء في إطار القانون التوجیهي المتضمن ترقیة ال

تنص على أن تقوم وزارة المؤسسات ص و م في إطار تأهیل هذه المؤسسات بوضع برامج التأهیل المناسبة من 

  . اجل تطویر تنافسیة المؤسسات ص و م وكذا ترقیة المنتوج الوطني لیستجیب للمقاییس العالمیة
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  :فقد تم تسجیل النتائج التالیة 2010ومنذ بدایة البرنامج والى غایة ماي 

 529مؤسسة صغیرة ومتوسطة رغبتها في الانخراط في البرنامج الوطني للتأهیل، وتقدمت منها  1700أبدت 

مؤسسة فقد  351ملف جاهز للدراسة أما  206مؤسسة بطلب الانخراط في البرنامج ومن بین هذه المؤسسات نجد 

مؤسسة استفادت من عملیات تشخیص قبلي أو  279مؤسسة هناك  351ین انطلقت في إجراءات التأهیل، ومن ب

  .مؤسسة من كافة عملیات التأهیل 32تشخیص استراتیجي بینما استفادت 

وهنا نلاحظ العدد القلیل للمؤسسات الراغبة في الانضمام للبرنامج، وقد شملت عملیات التأهیل مجموعة من 

  .لجودة، التسویق،المنتوج المبتكر، تكالیف الإنتاج، تسییر الموارد البشریةالمیادین أهمها التنظیم، نظام تسییر ا

 ):2014- 2010(برنامج تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -ج

من طرف وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  2011إن برنامج التأهیل الذي تم إطلاقه في بدایة 

  .2014- 2010مؤسسة وهذا خلال الخماسي  20.000 وترقیة الاستثمار بصفة عامة لتأهیل

إن الانضمام لهذا البرنامج یرتكز على مبدأ طوعي للمؤسسة، ولهذا فقد تم تنظیم حملة إعلامیة وتحسسیه واسعة 

، حیث تم إسناد أداة تأهیل هذا البرنامج إلى الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 2011خلال 

جهویة، أما المجلس الوطني لتأهیل هو الذي یصدر القرار النهائي وفقا للمقترحات المقدمة له في إطار وفروعها ال

إن دعم الدولة یتمثل بصفة كبیرة من خلال تخصیص غلاف . انجاز مخططات التأهیل ویقرر منح المساعدات

روض البنكیة، إن تدخل الدولة ملیار دج بمساهمات مبادرة وتخفیضات على فوائد الق 380كالي إجمالي یقدر ب 

، )الذاتي، القروض البنكیة التمویل(له صفة تكمیلیة مقارنة بالموارد المالیة الأخرى المعتمدة من طرف المؤسسة 

  .حیث توجه المساعدات لوضع تشخیص وصیاغة مخطط تأهیل یغطي الاستثمارات المادیة وغیر المادیة

جدیدة للوكالة حیث تسمح لها بتمویل بنفسها النشاطات المتضمنة في  بالإضافة إلى ذلك قدمت الحكومة صلاحیات

فرعا جهویا جدید  15 لإنشاءالبرنامج مثل تحقیق التشخیص للمؤسسات المستفیدة، كما أعطت الحكومة تعلیمات 

جاح للوكالة إضافة إلى المدیریات الجهویة  الثمانیة التي تنشط بغیة ضمان الجواریة والتبسیط الضروري لإن

مؤسسة صغیرة ومتوسطة طلبات التأهیل الموجه حصریا للمؤسسات  5000قدمت  2012البرنامج، ومع عام 

مؤسسة جدیدة نشأة من خلال  3420الاقتصادیة ولیس للمؤسسات التجاریة، كما قامت الوكالة من جهة أخرى ب 

  .الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب بجلبها إلى هذا الترتیب الجدید

المعنون الصندوق الوطني لتأهیل المؤسسات  302- 124ا الإطار المؤسساتي الذي تم وضعه حساب خاص رقم أم

المعدل والمتمم  2011 ةجویلی 30المؤرخ في  11-124ي رقم الصغیرة والمتوسطة وهذا طبقا للمرسوم التنفیذ

  .2006 ةجویلی 4المؤرخ في  240-06ذي رقم للمرسوم التنفی
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وبغیة الوصول إلى حل بشـأن عائق الخاص بالعقار الصناعي وصعوبة الحصول علیه والذي شكل لوقت طویل 

سببا هیكلیا لاختلال نظام الاستثمار، وبهذا الصدد وإضافة إلى زیادة الأغلفة المالیة لإعادة تأهیل المناطق 

منطقة صناعیة جدیدة تتوفر وللمرة  39 الصناعیة ومناطق النشاطات فقد أطلقت الدولة برنامجا طموحا لانجاز

 33هكتار تغطي  9042الأولى على خدمات دعم الصناعة، حیث خصص لهذا البرنامج مساحة إجمالیة تقدر ب 

ولایة تم إسناده إلى الوكالة الوطنیة للوساطة والضبط العقاري تحت وصایة وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة 

   .والمتوسطة وترقیة الاستثمار

كانت نتائج المنشورة على موقع الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة  2012فیفري  29حتى تاریخ 

  :والمتوسطة كما یلي

  البرنامج؛ إلىمؤسسة ص و م أعربوا عن رغبتهم في الانضمام  747 -  

  مؤسسة ص و م قدمت طلبات للحصول على عضویة في البرنامج؛ 422 -  

  طلبا تم معالجته أما عن طریق التشخیص المسبق أو ومضة تشخیصیة أو إجراءات التأهیل؛ 341 -  

  :تدخل موزعة كما یلي 395مؤسسة فقد بلغ  341أما عدد التدخلات المتعلقة ب 

  ومضة تشخیصیة للمؤسسات المصغرة؛ 174 - 

  تدخل تشخیص لمسبق للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ 167 - 

  .جراءات التأهیل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةتدخل، إ 27 - 

  :1البرامج الأجنبیة - 2

  ):1995-1999(من 1برنامج تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة میدا  -أ

ملیار أورو، یساهم فیه البنك الأوروبي للاستثمار ب  3.435بغلاف مالي یقدر ب  1995انطلق البرنامج سنة 

  .رأسمال مخاطر مقابل فوائدملیار أورو في شكل قروض  2.310

موجهة إلى دول الضفة الجنوبیة للبحر الأبیض المتوسط،  %86تم تقسیمه على نحو التالي  1الغلاف المالي لمیدا 

  .إلى مكتب التعاون التقني %2موجهة إلى دول الاتحاد الأوروبي ، %12أما 

  :تصادیة نذكر منهااستفادت الجزائر من هذا البرنامج في تمویل عدة عملیات أنشطة اق

                                                           
- 2000مدور داود، أثر تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على الاقتصاد الجزائري دراسة حالة الاقتصاد الجزائري خلال الفترة  1

  .69-66، ص 2019ماستر، تخصص اقتصاد وتسییر المؤسسة، جامعةبسكرة،  ، مذكرة2018
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ملیون أورو خلال سنة  60ب سدد القسط الأول المقدر ) ملیون أورو 125(تسهیلات التعدیل الهیكلي ب  - 

ماي  30في غضون ) ملیون أورو 35(، في حین تم التوقیع على اتفاقیة مالیة لتحریر حصة ثانیة تقدر ب 1998

  ؛ 2002

سبتمبر  14، تم توقیع اتفاقیة التمویل یوم )ملیون أورو 57المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ب  دعم(مشروع  - 

  ؛1999

، تم التوقیع على اتفاقیة التمویل یوم )ملیون أورو 38(مشروع دعم إعادة الهیكلة الصناعیة وبرامج الخوصصة  - 

  ؛1999نوفمبر  02

اوت  13، تم التوقیع على اتفاقیة التمویل یوم )أورو ملیون 23.25(مشروع دعم القطاع المالي والمصرفي  - 

  ؛2000

  .ملیون أورو 10.75تقدیم قرض لمكافحة التلوث الصناعي ب  - 

  :وفق الجدول الموالي) 1999- 1997(ویمكن توضیح نصیب الجزائر من برامج میدا الأول على امتداد الفترة 

  .)1999-1997( 1یوضح نصیب الجزائر من برامج میدا ): Ш -17(جدول رقم 

  الالتزامات/التسدیدات  )ملیون أورو(التسدیدات   )ملیون أورو(الالتزامات   السنوات

  نسبة مئویة

1997  41   -   -  

1998  95  30  31.6  

1999  28  0.2  0.7  

  18.41  30.2  164  المجموع

الجزائري خلال  دراسة حالة الاقتصادثر برامج تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على الاقتصاد الجزائري أ مدور داود،:المصدر

  .67ص ،2019،)2018- 2000(الفترة 

إن ما شهدته الجزائر من أحداث خلال هذه الفترة تركها لا تستغل التمویل الأوروبي حیث كانت نسبة الاستفادة 

مكنت حیث ت 1998سنوات الأولى من انطلاق البرنامج الأوروبي للمعونة والتعاون، وبخلاف سنة  3خلال  10%

  .بالمئة %30.6ملیون أورو أي نسبة  30الجزائر من استعمال 

دول  قورنت معحصتها معنقول أن الجزائر لم تستفد من الدعم الأوروبي في میدان الدعم المالي وخاصة إذا ما 

الضفة الجنوبیة للبحر الأبیض المتوسط، حیث بلغت نسبة الاستفادة من الحصص المالیة للبرنامج عند نهایة سنة 

  .%18.41حوالي  1999
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  ):2006- 2000( 2برنامج تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة میدا  - ب

 الشراكة،ویعمل على ضمان أفضل وأحسن السبل لتنفیذ اتفاقیة ) 2006- 2000(فهو یغطي  2أما برنامج میدا 

  :یلي فیمانذكرها ) 2002-2000(استفادت الجزائر من هذا البرنامج في تمویل وانجاز عدة مشاریع خلال الفترة 

  ؛)ملیون أورو 17(مشروع دعم إصلاحات قطاع التربیة  - 

  ؛)ملیون أورو 25(صرنة والإصلاح الإداري مشروع الع - 

ولایات من الشمال الغربي للجزائر، المرحلة الثانیة  6مشروع دعم وتأهیل المناطق المتضررة من الإرهاب في  - 

 ).ملیون أورو 14(

  .)2006- 2000( 2نصیب الجزائر من برنامج میدا ): Ш -18(جدول رقم 

  الالتزامات/التسدیدات  )ملیون أورو(ات التسدید  )ملیون أورو(الالتزامات   السنوات

  نسبة مئویة

2000  30.2  0.4  1.3  

2001  60  5.5  9  

2002  50  11  22  

2003  41.6  15.8  38  

2004  51  42  82.4  

2005  40  39.4  98.5  

2006  66   -   -  

  251.2  114.1  338.6  المجموع

الجزائري خلال  على الاقتصاد الجزائري دراسة حالة الاقتصادأثر برامج تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مدور داود،: المصدر

  .70ص ،2019،)2018- 2000(الفترة 

ملیار أورو، بعد انطلاقة بطیئة لبرامج الاتحاد الأوروبي للتعاون  3.350قدر ب 2نشیر أن مبلغ برنامج میدا 

التقدم في السنوات الأخیرة في حصص والمعونة في الجزائر لأسباب أمنیة أعربت اللجنة الأوروبیة تفاؤلها عن 

و  2004سنة  %82.4إلى  2000سنة  %1.3برامج التعاون ویبدو ذلك جلیا من خلال الانتقال من معدل 

، إن معظم العملیات كانت في اتجاه التنمیة المستدامة لصالح الجزائر وساعدتها في التكیف 2005سنة  98.50%

ملیون أورو  144رحلة التبادل الحر وعلى العموم استفادة الجزائر من مع متطلبات اقتصاد السوق والتحضیر لم
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من مجموع المبالغ المخصصة لدول الجنوب المتوسط وتبقى  %0,4أي بنسبة) 2005-1995(خلال الفترة 

 .ملیون أورو 132حصتها الأضعف بعد لبنان ب 

  .أسالیب معالجة الصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :المطلب الثالث

إن السعي لترقیة الصادرات غیر النفطیة یقتضي إزالة العراقیل والمعوقات التي یواجهها المصدر الجزائري وذلك 

  :1بإتباع إجراءات وأسالیب كفیلة لمعالجة هذه المشكل، ومن بین هذه الحلول نذكر ما یلي

ضرورة المتابعة والرقابة على المشاریع المسطرة لتفادي الغش والسرقة للأموال العمومیة وتسلیط العقوبات  - 

 .الصارمة على كل تلاعب من قبل المسؤولین، أي وجود شفافیة في الإدارة للقضاء على الفساد الإداري

ة مسبقة للاحتیاجات من هذه المواد لتفادي یجب نشر ثقافة التسییر العقلاني للموارد المتاحة والعمل على دراس - 

التبذیر وبقاء كمیات مترامیة في أرصفة الموانئ ومستودعات التخزین، بالإضافة إلى الاستخدام الأمثل لهذه المواد 

 .في العملیة الإنتاجیة قصد الحصول على منتجات قابلة للتصدیر

ر تقتضي رفع الكفاءة الاقتصادیة، بخلق المزید من إن نجاح سیاسة تشجیع الصادرات غیر النفطیة في الجزائ - 

مناخ المنافسة بین المؤسسات الاقتصادیة داخل البلد، على اعتبار أن السوق المحلي الآن أصبح سوقا منفتحا على 

العالم الخارجي، وإقامة تحالفات فیما بین المؤسسات فالجزائر تمتلك میزة في قطاعات هامة كالفلاحة، الصناعات 

ستخراجیة، الصناعات التقلیدیة، السیاحة مما یجعل أمر ترقیة الصادرات الوطنیة ممكنا جدا بتضافر الجهود الا

 .ضمن إستراتیجیة لبناء اقتصاد غیر نفطي

تقدیم الدعم والتمویلات للاستثمار المنتجة ذات القدرة التصدیریة وإعادة تأهیل المؤسسات العمومیة المنتجة  - 

ات التي یغطیها الریع النفطي، حتى یتسنى إنتاج منتوج محلي یستطیع التكیف مع متطلبات للتقلیل من الوارد

 .المنافسة المفروضة من طرف قواعد اقتصاد السوق

دعم القطاع الخاص المنتج وخاصة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تعاني من التهمیش وانحسار العدید من  - 

 .صناعاتها

جدیدة محفزة من شأنها زیادة حجم الصادرات من خلال تخفیف التنظیمین الجبائي  إصدار مراسیم وأوامر - 

 .والجمركي، وإعادة تنشیط دور الصندوق الخاص بترقیة الصادرات

یمكن المصدرین من استغلال الفرص المتوافرة على مستوى  أنضرورة إنشاء نظام معلوماتي وطني من شأنه  - 

 .الأسواق الخارجیة

                                                           
  .117-116بق، ص ایحمدي زینب، أومدور زینة، مرجع س1
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یات التسویق الدولي لصرف المنتجات وذلك عم طریق التطبیق الفعلي للمقاربة التسویقیة برافدها مضاعفة عمل - 

 .الخ...، الالكترونیةالبیئیةالحیویة الإداریة، التكتیكیة، 

انتهاج الأسالیب الحدیثة في مجال المانجمنت والتسویق على غرار إدارة العلاقة مع الزبون، إدارة المعرفة  - 

إدارة الجودة الشاملة، المقاربة المرجعیة، إعادة الهندسة، هذا ما قد یمكن المنتجات الجزائریة من وضع  التسویقیة،

 .قدم لها في اقتحام الأسواق الخارجیة

تطویر مستوى تدخل ومراقبة وزارة التجارة بوكالاتها الوصیة للمتعاملین الاقتصادیین، وربط العلاقات مع  - 

ین صفقات التصدیر، حیث ترافقهم في استكشاف الأسواق الخارجیة وذلك بإحضار الدعم المتعاملین الأجانب وتثم

  .المالي واللوجستي والإعلامي والتأطیر الفني، عند مشاركتها في التظاهرات والمعارض الدولیة
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  خلاصة

المحروقات بالاعتماد على قطاع من خلال هذا الفصل اتضح لنا مدى سعي الجزائر لترقیة صادراتها خارج 

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كوسیلة لتحقیق هذا المسعى

الذي تضمن كل ما  2001وقد بدأ الاهتمام الحقیقي للجزائر بهذا القطاع من خلال سن القانون التوجیهي سنة 

التصدیر من التبعیة یص لخیئات تعمل على تطویرها، وتهدف لتیخص هذه المؤسسات إضافة إلى دعمه إیاها به

  .للمحروقات

  



  

  خاتمة 
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  :خاتمة

من خلال دراستنا حاولنا تسلیط الضوء على قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ومدى مساهمته في 

. ترقیة الصادرات خارج المحروقات، وذلك نظرا للأهمیة التي اكتسبها هذا القطاع على مستوى اقتصادیات العالم

من التبعیة النفطیة  والتحررالتنویع  إلىصول حیث اعتبرته الجزائر حلها الأمثل من اجل بلوغ مسعاها في الو 

  .لصادراتها

أن الجزائر خطت خطوة كبیرة في حیث اتضح لنا من خلال دراستنا للواقع المحلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

ومدى  محاولتها لتنمیة وتطویر هذا المجال، بتوفیرها المناخ الملائم والدعم اللازم لهذه المؤسسات، غیر أن فعالیتها

مساهمتها الفعلیة لترقیة الصادرات خارج المحروقات لم تحقق الأهداف المرجوة ولم ترقى إلى المستوى المطلوب 

شكلیة لم تحقق الأهداف  لتبقى البرامج المسطرة من قبل الدولة لتأهیل والنهوض بهذا القطاع مجرد إجراءات

  .المرغوبة

  :الفرضیاتاختبار  *

 إلىتسعى الجزائر للاهتمام بقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلا أنها لم تحظى " :الأولىالفرضیة بالنسبة  -

یرة ، فقد ثبتت صحتها من خلال دراستنا لتطور المؤسسات الصغ"حد الآن بالمكانة الفاعلة والمستوى المطلوب

 ).2021- 2010(رة الدراسة توالمتوسطة في الجزائر خلال ف

، "الصادرات خارج المحروقاتبشكل كبیر على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  أثرت" :الثانیةالفرضیة بالنسبة  -

ومن خلال دراستنا لمدى مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لرفعها من نسبة الصادرات خارج قطاع 

ت الجزائریة خارج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تساهم ولكن بشكل جد ضئیل في الصادرا أنالمحروقات یتبین لنا 

شبه منعدمة وهذا ما ینفي صحة هذه المصدر في بعض القطاعات فقط وبنسب  إنتاجهاالمحروقات، حیث ینحصر 

 .الفرضیة

یعترض قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العدید من العراقیل التي من شأنها أن " :الفرضیة الثالثةبالنسبة  -

لها عملت الحكومة الجزائریة على وضع مجموعة من البرامج لتسهیل  تبطئ تقدمها وتطورها ومن أجل التصدي

تنظیمیة، تمویلیة، (عراقیل یعاني من عدة ، وقد ثبتت صحة هذه الفرضیة أیضا لان قطاع "عملها وضمان نجاحها

 ، وقد عملت الجزائر على وضع العدید من البرامج والهیئات تهدف بها إلى تأهیل هذه المؤسسات)...تسویقیة

 .وتطویرها

  :نتائج الدراسة *
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  :من خلال هذه الدراسة توصلنا إلى النتائج التالیة

 .كل دولةیختلف تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على حسب المعاییر المعتمدة في  - 

 .تمتاز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالبساطة وعدم التعقید مقارنة بالمؤسسات الكبرى - 

الجزائریة من إشكالیة التبعیة لقطاع المحروقات رغم الجهود المتنامیة للدولة من أجل ترقیة تعاني الصادرات  - 

 .الصادرات خارج قطاع المحروقات

 .خلال الفترة المدروسة الإجماليیشهد قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تطورا كبیرا من حیث التعداد  - 

لة جهودا معتبرة وصعوبات تعیق نشاطها، لذلك بذلت الدو  تعاني المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من مشاكل - 

 .من خلال وضع برامج خاصة بتأهیل لدعمها وتطویرها،

  :والاقتراحاتالتوصیات  *

  :على ضوء ما توصلت إلیه الدراسة من نتائج فانه یمكن اقتراح مجموعة من التوصیات نوجزها فیما یلي

المشاریع الاهتمام الفعلي بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال تشجیعها ومتابعة نموها وربط أصحاب  - 

 .الاقتصادیةوالحث على دمج الجامعات مع المؤسسات بالبحث العلمي  الإبداعیة

 .الاستفادة من التجارب العالمیة الرائدة في تطویر وتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

دوافع وحوافز للمصدرین والمراهنة على رفع من جودة السلع المصدرة وتشجیع الابتكار لضمان تنافسیة  تقدیم - 

 .المنتجات الجزائریة في الأسواق الدولیة

 .الاستفادة من التجارب الدولیة الناجحة في مجال ترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات - 

ین الأجانب وحتى الوطنیین لخلق روح المنافسة وتنویع المنتجات توفیر مناخ استثماري ملائم لجذب المستثمر  - 

 .وبالتالي تنویع الصادرات

تقدیم الدعم المالي وتسهیل الإجراءات التمویلیة وإقامة دورات تكوینیة لمسیري المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  - 

   .للرفع من خبراتهم ومهاراتهم المهنیة



  

       قائمة المصادر   

  و المراجع
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  :قائمة المراجع

  :الكتب -أولا

 :العربیة باللغة-1

  .ذكر سنة النشر ، دون2المؤسسة، دار المحمدیة العامة، ط اقتصادناصر دادي عدون،  -

الصناعات الصغیرة والمتوسطة ودورها في تحقیق التنمیة، دار  اقتصادیاتصفوت عبد السلام عوض االله،  -

 .1953النهضة العربیة، مصر 

  .عمر الصخري، مبادئ الاقتصاد الوحدوي، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر -

 عبد الرحمان یسرى أحمد، تنمیة الصناعات الصغیرة ومشكلات تمویلها، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، مصر، -

1996.  

عبد الستار محمد علي، صلح النجار، الریادة وإدارة الأعمال الصغیرة، دار حامد للنشر والتوزیع، عمان،  -

2006.  

  .2002توفیق عبد الرحیم یوسف، إدارة الأعمال التجاریة الصغیرة، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،  -

  .2002، 1عات الصغیرة، دار الفجر للنشر والتوزیع، طعبد الحمید مصطفى أبو ناعم، إدارة المشرو  -

  .2006، 1فایز جمعة، وآخرون، الریادة وإدارة الأعمال الصغیرة، دار الحامد للنشر، عمان، ط -

 .م2002، 1توفیق عبد الرحیم یوسف، إدارة الأعمال التجاریة الصغیرة، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، ط -

 :باللغات الأجنبیة -2

 - paulet (Jean-Pierre), Dictionnaire d’économie, Eyrolles, paris, 1992.                             
                                       

   .المجلات والدورات العلمیة -ثانیا

مجلة  ،الواقعوالتحدیات، قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فالجزائر الدینیاسر عبد الرحمان، براشن عماد  - 

  .2018جوان  3نماء لي الاقتصاد والتجارة العدد

لترقیة دور الوكالة الوطنیة  ،الأزهر، بالضیاف سفیان، بن عمر بوبكر الصدیق عمارةصهیب عبداوي، غمام  - 

 جامعة الوادي، تخصص مالیة وتجارة، ALGEXالتجارة الخارجیة في ترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات 

  .2018دولیة،

  .2021-12-31،ةالأكادیمی، مجلة الدراسات 4لعدد ، ا2020- 2000حالة الجزائر للفترةدراسةالواقع والمأمول - 



 قائمة المراجع
 

98 
 

، مجلة )2021إلى  2010الفترة من (مصطفى، واقع وآفاق الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر  زهرة - 

الجزائر،  المستدامة،مخبر الاقتصاد الحدیث والتنمیة  تیسیمسیلت،شعاع للدراسات الاقتصادیة جامعة 

  ).2021(، 02:العدد/05المجلد

تجربة كوریا قتصادي عبد الغنیالتنویع الاقتصادي كخیار استراتیجي للنمو الا موسى، بوشريمنصوري حاج  - 

  ). 2018(، 07عدد/02الجنوبیة نموذجا،مجلة الاقتصاد وإدارة الأعمال 

جائحة ، تداعیات الاقتصاد الجزائري وحتمیة إستراتیجیة التنویع الاقتصادي ما بعد أزمة آسیا طویل،وآخرون - 

-Les Cahiers du Cread-VOL ,37-n° 03لقطاع الفلاحي، دراسة تحلیلیة وقیاسیة لحالة ا) 19-كوفید (

2021.  

لجزائري، مجلة العلوم صالحي صالح، أسالیب تنمیة المشروعات المصغرة والصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد ا - 

  .، جامعة سطیف2004-  03الاقتصادیة وعلوم التسییر، العدد 

، مجلة - میدا تقیمیة لبرنامجدراسة –سلیمة غدیر أحمد، تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر  - 

  .2011، جامعة ورقلة، 09الباحث، عدد

  .الأطروحات والمذكرات الأكادیمیة -ثالثا

  .2012نادیة سدراتي، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إحداث التنمیة وتطویر الاستثمار،  طاهرة،آسیا  - 

هواري یرمقران،یواو یوسف، أثر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على التنمیة الاقتصادیة، مذكرة ماستر،  - 

  .2016تخصص اقتصاد نقدي ومالي، جامعة تلمسان، 

آلیات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طریق البنوك التجاریة دراسة حالة حدوشي أحمد، زمار عامر، - 

  .2018، مذكرة ماستر، تخصص مالیة المؤسسة،جامعة البویرة، )وكالة عین بسام(بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

ستیر، تخصص عثامنیة رؤوف، التخطیط في قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مذكرة لنیل شهادة الماج - 

  .2001تخطیط، جامعة الجزائر،

–المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترقیة الصادرات خارج المحروقات في الجزائر ر دوعلام محمد رضا،  - 

  .2018 المسیلة،، مذكرة ماستر، تخصص مالیة دولیة، جامعة 2016- 2015دراسة تحلیلیة للفترة 

الاستیراد والجمركة في المؤسسة الاقتصادیة دراسة حالة المؤسسة ناوي سفیان، بوزقري محمد، إجراءات عملیة  - 

  .2019مذكرة ماستر، تخصص مالیة وتجارة دولیة، جامعة البویرة،  الأخضریة،الوطنیة للرهن 

عزیزي أحمد عكاشة، تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومساهمتها في التجارة الخارجیة دراسة حالة الجزائر،  - 

  .2013تیر، تخصص اقتصاد دولي، جامعة وهران، مذكرة ماجس

نحال وفاء، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترقیة الصادرات خارج المحروقات حالة الجزائر خلال الفترة  - 

  2020، مذكرة ماستر، تخصص مالیة وتجارة دولیة، جامعة قالمة، )2018الى2010(من

الصغیرة والمتوسطة دراسة حالة الجزائر، مذكرة ماستر، تخصص مالیة علیان نبیلة، الدور التنموي للمؤسسات  - 

  .2015المؤسسة، جامعة البویرة، 
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قارة ابتسام، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تطویر القطاع السیاحي بالجزائر، دراسة حالة ولایة  - 

  . 2016ق دولي، جامعة تلمسان، یمستغانم، مذكرة ماجستیر، تخصص تسو 

- 2003ماجدة رحیم، واقع ودور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني دراسة حالة الجزائر  - 

  .2018 ورقلة،، مذكرة ماستر، تخصص إدارة أعمال، جامعة 2017

حمو فتحي، دور وفعالیة الانكوترمز في تنظیم عملیات التجارة الخارجیة دراسة حالة مؤسسة میناء  - 

  .2017رة ماستر، تخصص تجارة ولوجستیك اورومتوسطي، جامعة مستغانم، ، مذكEPMمستغانم

الجزائر،  المنظمة العالمیة للتجارة دراسة حالة إطارولید عابي، حمایة البیئة وتحریر التجارة الخارجیة في  - 

  .2019 سطیف،الاقتصاد الدولي والتنمیة المستدامة، جامعة أطروحة دكتوراه، تخصص

ر التمویل على التجارة الخارجیة الجزائریة دراسة میدانیة لعینة من مسیري مجموعة من شیماء شنوف، أث - 

  .2017 المسیلة،المؤسسات الاقتصادیة الناشطة بولایتي المسیلة وبرج بوعریریج، مذكرة ماستر جامعة 

سات الجزائریة، صدیقي وحیدة، المؤسسات الوطنیة وإشكالیة تسییر الصادرات دراسة تحلیلیة وتقییمیه للمؤس - 

  .2019أطروحة دكتوراه، تخصصإدارة أعمال دولیة، 

حمزة العوادي، الجودة الشاملة كمحدد أساسي لترقیة صادرات المؤسسات الصناعیة الجزائریة خارج المحروقات  - 

  .2018تحلیل قطاعي،جامعة بسكرة،  ، تخصصدكتوراه استشرافیة، أطروحةدراسة 

لأمین، واقع وأفاق سیاسة التصدیر في الجزائر دراسة حالة بمدیریة الجمارك لولایة بوریاح كنزة، بطیوي محمد ا - 

  .2020 مستغانم،جامعة  خارجیة،مستغانم، مذكرة ماستر، تخصص مالیة وتجارة 

حالة دي الوطني في ظل الأزمة النفطیة إستراتیجیة التنویع الاقتصا،تیطوم أیمن، سعادة السعید - 

  .2017امعة المسیلة، تخصص اقتصادیات البنوك والتمویل، ، جرماست،مذكرةالجزائر

وقات على إنعاش التجارة الهام خوخو، وآخرون، دور سیاسات التنویع الاقتصادي خارج قطاع المحر  - 

  .2017، مذكرة ماستر، تخصص تجارة دولیة، جامعة الوادي، )2015- 1991(الجزائر الخارجیةدراسة حالة 

، مذكرة )2015-1990(قابوش فریال، أثر التنویع الاقتصادي على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة  - 

  .2018البواقي، صص اقتصاد كمي، جامعة أم تخ ماستر،

، مذكرة تحلیلیة دراسةق التنمیة المستدامة في الجزائر بن شاكر صبرینة، التنویع الاقتصادي كإستراتیجیة لتحقی - 

  .2020، تخصص مالیة وتجارة دولیة، جامعة قالمة، رماست

قیطاني سناء، حوار أمیرة، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات  - 

  . 2018، مذكرة ماستر، تخصص إدارة مالیة، المركز الجامعي میلة، )2017- 2009(دراسة حالة ولایة میلة 

لاستثمار في الؤسسات الصغیرة والمتوسطة على النمو الاقتصادي دراسة قیاسیة على نسیمة سابق، أثر ا - 

  .2016، تخصص اقتصاد مالي، جامعة باتنة، ، رسالة دكتوراه)2014- 2000(الاقتصاد الجزائري خلال الفترة 

فوعات الجزائري زینب، أومدور زینة، إستراتیجیة ترقیة الصادرات غیر النفطیة وأثرها على میزان المد یحمدي - 

، مذكرة ماستر، تخصص نقود ومؤسسات مالیة، جامعة )دراسة مقارنة بین الجزائر والإمارات العربیة المتحدة(

  .2016قالمة، 
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منصف بوعزیلة، رمزي زراري، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترقیة الصادرات خارج المحروقات في  - 

  .2021خصص مالیة دولیة، جامعة قالمة، ، مذكرة ماستر، ت)2018- 2010(الجزائر 

مدور داود، أثر تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على الاقتصاد الجزائري دراسة حالة الاقتصاد الجزائري  - 

  .2019، جامعة بسكرة، مذكرة ماستر، تخصص اقتصاد وتسییر المؤسسة، 2018-2000خلال الفترة 

  .المؤتمرات والملتقیات العلمیة -رابعا

العلواني عدیلة، وآخرون، دور تحفیز الإنتاج في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنمیة الصادرات غیر  - 

، یومي الصغیرة والمتوسطة، جامعة الواديالنفطیة في الجزائر، الملتقى الوطني حول إشكالیة استدامة المؤسسات 

  .2017دیسمبر 06/07

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر صندوق ضمان القروض حاج بن زیدان، آلیات دعم وإنشاء  - 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نموذجا، ملتقى وطني حول إشكالیة استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، جامعة 

  .2017دیسمبر  06/07الوادي، یومي 

یرة والمتوسطة الجزائریة دراسة میدانیة بلول محمد الصالح، دور هیئات المرافقة والدعم في تنمیة المؤسسات الصغ - 

 06/07، جامعة الوادي، یومي طني حول إشكالیة استدامة الم ص مللوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب، ملتقى و 

  .2017دیسمبر 

شامیة بن عباس، العراقیل التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، ملتقى وطني حول اشكالیة  - 

  .2017دیسمیر  06/07مة المؤسسات ص م، جامعة الوادي، یومي استدا

خوني رابح، هیئات ضمان التمویل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، ملتقى وطني حول إشكالیة  - 

  .2017دیسمبر  06/07استدامة المؤ ص م، جامعة الوادي، یومي 

في الجزائر المأمول والواقع، ملتقى وطني حول  بلال شیخي، برامج تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

  .2017دیسمبر 06/07اشكالیة استدامة الم ص م، جامعة الوادي، یومي

  .مواقع الانترنیت الرسمیة -خامسا

 :باللغة العربیة -1

  .2021دیسمبر56بنك الجزائر، النشرة الإحصائیة الثلاثیة رقم  - 

 :باللغات الأجنبیة -2

 

-Bulletin d’information statistique de la pme (N°39). 
www.echoroukonline.com - 

press.dz www.Sabq - 
- www.bank-of-algeria.dz 

 

http://www.echoroukonline.com-2/
http://www.sabq/
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