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بمركز  المتًبصينلدى  ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف على دور مناخ التكوين المهني في دعم التوجو المقاولاتي

التكوين المهني والتمهين بولاية الطارف، من خلال دراسة أثر كل من البنية التكنولوجية، والاتصال، والممارسات التحفيزية 
شملت ىذه الدراسة و ، تية والعمل احرر لدى المتًبصينللإدارة والمكونين، ومقررات التكوين في تعزيز التوجو نحو المقاولا

تم وبذلك فقد لولاية الطارف، مركز التكوين المهني والتمهين لدى  متًبص (06)راء عينة عشوائية مكونة من استطلاع آ
 .الدراسة ىذه لتحليل بيانات ناسبةأساليب إحصائية م استخدام
دعم التوجو في  فعاللو دور  مناخ التكوين المهني بأبعاده الأربعةتوصل إلى مجموعة من النتائج أبرزىا أن تم ال وقد

 لولاية الطارف.مركز التكوين المهني والتمهين المقاولاتي للمتًبصين في 
ضرورة تعزيز البنية التكنولوجية داخل مراكز التكوين خلصت الدراسة إلى مجموعة من الاقتًاحات المهمة أبرزىا و 

، وربط التكوين باحتياجات سوق العمل، إضافة إلى دعم الشراكة المهني، وتكثيف البرامج التكوينية المتعلقة بالمقاولاتية
بين مراكز التكوين وىيئات تمويل ومرافقة المؤسسات الناشئة، بما يساىم في تنمية الفكر المقاولاتي لدى الشباب 

 .وتشجيعهم على إنشاء مشاريعهم الخاصة
 الكلمات المفتاحية:

 .المتًبصين -الثقافة المقاولاتية -التعليم المقاولاتي -التوجو المقاولاتي -التكوين المهني
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الملخص
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This study aimed to identify the role of the vocational training climate in 

supporting the entrepreneurial orientation of trainees at the Vocational Training and 

Apprenticeship Center in El Tarf Province, by examining the impact of technological 

infrastructure, communication, motivational practices adopted by the administration 

and trainers, as well as training curricula, in promoting entrepreneurship and self-

employment orientation among trainees. The study involved a survey conducted on a 

random sample of 60 trainees at the Vocational Training and Apprenticeship Center 

of El Tarf Province. Appropriate statistical methods were used to analyze the 

collected data. 

The study revealed several findings, the most significant being that the 

vocational training climate, with its four dimensions, plays an effective role in 

supporting the entrepreneurial orientation of trainees at the Vocational Training and 

Apprenticeship Center in El Tarf Province. 

The study also proposed several important recommendations, most notably the 

need to strengthen technological infrastructure within vocational training centers, 

intensify entrepreneurship-related training programs, align training with labor market 

needs, and reinforce partnerships between vocational training centers and institutions 

responsible for financing and supporting start-ups. These measures would contribute 

to developing the entrepreneurial mindset among young people and encouraging 

them to establish their own projects. 

Keywords: 

Vocational Training – Entrepreneurial Orientation – Entrepreneurship 

Education – Entrepreneurial Culture – Trainees. 
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 ذكره لأوي القلوب والأبصارناحرمد لله الواحد القهار العزيز 
 لقلبان النابضان حبا وحنان لأىدي ثمرة جهدي  

 "أمي" الغالية
 العزيز"ابي "و

 إلى أخوتي وأخواتي وأبنائهم كبيرا وصغيرا 
 الاعزاء وأبنائيإلى زوجي احربيب 

 شريفة والاخت امال ة العابد برينيسالى كل اساتذتي الكرام خاصة الدكتور  
 إلى كل من مدني بيد العون ولو بدعائو لي بالتوفيق

 
 إلى من شاركني في ىذا العمل

 
 إلى كل من سعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي

 لبنى
 
 
 
 
 
 
 
 



 

IV 

 
 

 
 

آيات الاحتًام والعرفان بالجميل للأستاذة  تقدم بخالص الشكر والتقدير، وبأخلصأبعد حمد لله وشكره أن  يسعدني
الطريق بعلمها الغزير وتوجيهاتها السديدة، والتي كانت لإرشاداتها التي أنارت لي  العابد برينيس شريفة"الفاضلة الدكتورة "

 القيمة وروحها الطيبة الأكبر في إنجاز ىذا البحث.
علوم الاقتصادية وعلوم التسيير بجامعة الشاذلي بن جديد الطارف توجو بوافر التقدير والامتنان لأساتذة كلية الأكما    

 على مساعدتهم وتوجيهاتهم المفيدة.
تقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى السادة الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة على تفضلهم بقبول الاشتًاك في مناقشة أكما 

 ىذا البحث وتقييمو.
 .في إنجاز ىذا العمل لكل من ساىم من قريب أو بعيدتقدم بالشكر الجزيل أأن  كما لا يفوتني

و في صبر وصمت حتى يكتمل ىذا البحث تلكل ما قدم أتوجو بخالص شكري وعظيم تقديري إلى عائلتيوأخيرا 
 ويرى النور.

 قول: شكراألكل هؤلاء 
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 مدخل الدراسة -1
أحد الدرتكزات الأساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية الدستدامة، لاسيما في الدول التي  يعُدّ التوجو الدقاولاتي

تسعى إلى تنويع اقتصادىا وتعزيز ديناميكية سوق العمل. وفي ىذا الإطار، أصبح الاستثمار في رأس الدال البشري من 
رات التقنية والدعرفية، إلى جانب تنمية القدرات خلال التكوين الدهني خياراً استًاتيجياً يهدف إلى تزويد الأفراد بالدها

 .السلوكية التي تعزز روح الدبادرة والعمل الحر
ويكتسي التكوين الدهني أهمية متزايدة باعتباره أداة فعّالة لإعداد الكفاءات القادرة على الاندماج في الحياة الدهنية 

ية احتياجات سوق العمل التقليدية، بل أصبح يسهم في أو خلق فرص عمل ذاتية، حيث لم يعد دوره مقتصراً على تلب
ترسيخ ثقافة الدقاولاتية من خلال إدماج مفاىيم الابتكار، الدبادرة، وتحمل الدخاطر ضمن مساراتو التكوينية. كما يساىم 

ظاىرة البطالة، في تحويل الأفكار إلى مشاريع اقتصادية قابلة للتجسيد، وىو ما يعزز من فرص التنمية المحلية ويحد من 
 .خاصة في أوساط الشباب

وفي الجزائر، يشهد قطاع التكوين والتعليم الدهنيين تطوراً ملحوظاً من خلال تبني سياسات تهدف إلى مواءمة 
لسرجاتو مع متطلبات الاقتصاد الوطني، مع التًكيز على دعم التوجو الدقاولاتي لدى الدتكونين. ويبرز ذلك من خلال 

عليمية ذات صلة بإنشاء الدؤسسات وتسييرىا، وكذا تعزيز الشراكة مع لستلف الفاعلين الاقتصاديين إدماج وحدات ت
 .ومؤسسات الدعم

غير أنّ فعالية ىذا التوجو تظل مرتبطة بمدى قدرة مراكز التكوين الدهني على تجسيد ىذه الأىداف ميدانياً، من 
لبيئة الداعمة للمبادرة. ومن ىذا الدنطلق، تندرج ىذه الدراسة في إطار خلال نوعية البرامج التكوينية، أساليب التأطير، وا

تحليل دور التكوين الدهني في دعم التوجو الدقاولاتي، من خلال دراسة ميدانية بمركز التكوين الدهني والتمهين بالطارف، 
 .باعتباره نموذجاً يعكس واقع ىذه الدنظومة

 إشكالية الدراسة  -2
عن ما سبق تقديدو، وحتى يتم وضع إطار منهجيا لذذه الدراسة حول الدساهمة التي يقدمها قطاع التكوين الدهني،  بناءا
 الإشكالية، يدكن طرح التكوين الدهني والتمهين لولاية الطارف في دعم الدسار الدقاولاتي للمتًبصين ةمؤسس وتحديدا
 التالية:

 بمركز التكوين المهني والتمهين لدى المتربصيندعم التوجو المقاولاتي في  التكوين المهني ما ىو دور
 ؟الطارفب
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 قسم الإشكالية الرئيسية إلى الأسئلة الفرعية التالية:تحتى تتم الإحاطة بكل جوانب موضوع الدراسة و 
 ؟ مناخا تكوينيا جيدا ولزفزا للمتًبصين والتمهين بالطارفالدهني  التكوين  يوفر  مركز ىل  -
 ؟بمركز التكوين الدهني والتمهين بالطارف  للمتًبصين كبيرمقاولاتي   توجو ىل ىناك -
بمركز التكوين  الدتًبصينالتكوين الدهني والتوجو الدقاولاتي لدى  مناخبين  إحصائيةات دلالة ذىل ىناك علاقة ارتباط  -

 ؟الدهني والتمهين بالطارف 
 فرضيات البحث -3

 على التساؤلات السابقة تم تحديد لرموعة من الفرضيات التي تدكن من الوصول إلى أىداف الدراسة: للإجابة
 . مناخا تكوينيا جيدا ولزفزا للمتًبصين والتمهين بالطارفالدهني  التكوين  يوفر  مركز  :الأولىالفرضية  -
 .التكوين الدهني والتمهين بالطارفبمركز  للمتًبصين مقاولاتي كبير توجو يوجدالثانية:  الفرضية -
بمركز التكوين الدهني  الدتًبصينالتكوين الدهني والتوجو الدقاولاتي لدى  مناخ بين ارتباط علاقة توجدالثالثة:  الفرضية -

 :يلي كما فرعية فرضيات أربعة إلى تنقسم بدورىا والتي ،والتمهين بالطارف 
بمركز التكوين  الدتًبصينالبنية التكنولوجية والتوجو الدقاولاتي لدى بين  ارتباط علاقة يوجد "الأولى: الفرعية الفرضية -

 ". الدهني والتمهين بالطارف
بمركز التكوين الدهني  الدتًبصينالاتصال والتوجو الدقاولاتي لدى بين  ارتباط علاقة يوجد" : الثانية الفرعية الفرضية -

 ". والتمهين بالطارف
بمركز التكوين  الدتًبصينالدمارسات التحفيزية والتوجو الدقاولاتي لدى بين  ارتباط علاقة "يوجد الثالثة: الفرعية الفرضية -

 ". الدهني والتمهين بالطارف
بمركز التكوين  الدتًبصينالتكوين والتوجو الدقاولاتي لدى  مقرراتبين  ارتباط علاقة يوجد "الرابعة: الفرعية الفرضية -

 ". بالطارفالدهني والتمهين 
 أىمية موضوع الدراسة  -4

، وفيما يلي يتم من أىم الدواضيع الاقتصادية التي كثر حولذا الجدل وتفاوتت بشأنها الآراء التكوين الدهنييعد موضوع 
 :الدوضوع عرض أهمية

 ؛في الجزائر تسليط الضوء على أهمية منظومة التكوين الدهني والتمهين كآلية استًاتيجية ضمن الدنظومة التعليمية 
 ؛تحليل تأثير الدناخ التنظيمي في فعالية لسرجات التكوين الدهني وتعزيز التوجو الدقاولاتي لدى الشباب 
 ؛إبراز دور التعليم الدقاولاتي في تنمية التوجو الدقاولاتي لدى الأفراد 
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 ؛الدساهمة في اقتًاح حلول للحد من البطالة من خلال دعم روح الدبادرة لدى الشباب 
 شمول الدراسة لدختلف الأطوار التعليمية، لشا يعزز من شمولية النتائج وأهميتها. 

 أسباب اختيار الموضوع: -5
 من أسباب اختيار ىذا الدوضوع ما يلي:

 ؛الدوضوع يندرج ضمن لرال التخصص 
 ؛أهمية التكوين الدهني كأداة استًاتيجية في إعداد الكفاءات وتعزيز قابلية التشغيل الذاتي 
 ؛تزايد الاىتمام بالدقاولاتية كخيار بديل لخلق فرص العمل ومواجهة البطالة 
  ؛مركز التكوين الدهنية بالجزائرالحاجة إلى دراسات ميدانية تُبرز العلاقة بين التكوين الدهني والتوجو الدقاولاتي في 
  ؛قلة الدراسات الدعالجة لذذا الدوضوع 
  الدتًبصينفهم آليات دعم التوجو لضو العمل الحر لدى  الرغبة في . 
 أىداف  الدراسة -6

 تهدف ىذه الدراسة إلى تحقيق ما يلي:
 ؛تشخيص واقع التكوين الدهني من حيث لزتواه وأساليبو ومدى إدماجو لدفاىيم الدقاولاتية 
 (؛)التخطيط، التسيير، اتخاذ القرار تحليل مدى مساهمة البرامج التكوينية في تنمية الدهارات الدقاولاتية  
 ؛دراسة العلاقة الإحصائية بين التكوين الدهني والتوجو الدقاولاتي لدى الدتكونين  
 ؛تحديد أىم الدعوقات التي تحد من فعالية التكوين الدهني في دعم التوجو لضو العمل الحر 
 الدهني في لرال دعم الدقاولاتية اقتًاح لرموعة من التوصيات العملية لتحسين أداء مراكز التكوين. 
 المنهج المتبع وأدوات الدراسة: -7

التفسيرات والاستنتاجات الدتعلقة  تم استعمال الدنهج الوصفي التحليلي الذي يساعد على تحليل البيانات واستنباط 
 بالدشكلة الدطروحة في ىذه الدراسة وتدثلت أدوات الدراسة في:

 تم الاعتماد على لرموعة من الكتب والدذكرات والدوريات والدلتقيات والدواقع الالكتًونية. المصادر الثانوية:
ضمن أدوات  الثانيتم الاعتماد على الدلاحظة، الدقابلات وكذا الاستبيان كما موضح في الفصل  المصادر الأولية:

  النتائج.في تحليل البيانات والوصول إلى Spssالدراسة الديدانية واستخدام برنامج 
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  نموذج الدراسة:-8
فرضي كما  إطارىا النظري ومعاينتها الديدانية تصميم نموذجمن خلال تتطلب الدعالجة الدنهجية لدشكلة الدراسة 

 والتوجو الدقاولاتيمتغيرا مستقلا  بوصفو جوانب التكوين الدهنييشير إلى العلاقة بين  (01)رقم  ىو مبين في الشكل
 .متغيرا تابعا بوصفو

 (: نموذج الدراسة01شكل رقم)
 
 

 

 

 بالاعتماد على الدراسات السابقة.ة من إعداد الطالبالمصدر: 

 كالأتي:ىذه الدراسة   حدود تحدود مكانية، زمنية، وبشرية، وعليو فقد حددلكل دراسة  . حدود الدراسة:9
 . فالتكوين الدهني والتمهين بالطار  ركزم يإن الحدود الدكانية لذذه الدراسة ى :الحدود المكانية
، وقد بلغ عدد : تدثل الحدود البشرية بعينة الدراسة والتي تتكون من لرموعة متًبصي الدؤسسة الدبحوثةالحدود البشرية

 .متًبص 60العينة أفراد 
، أما فيما 0203إلى غاية جوان  0202الدمتدة من أكتوبر تدثل الحدود الزمنية لذذه الدراسة الفتًة  الحدود الزمنية:

 .0203ماي  44إلى غاية تاريخ  0203أفريل  41من يخص الدراسة الديدانية تدثلت مدتها في الفتًة الدمتدة 
 الدراسة: صعوبات -10
ثرت على معالجة بعض جزئياتو والتي ألقد واجو مسار ىذه الدراسة العديد من الصعوبات الدوضوعية والديدانية التي  

 فيما يلي: إبرازىايدكن 
 ؛لزدودية الدراسات التي تناولت بشكل مباشر العلاقة بين التكوين الدهني والتوجو الدقاولاتي في السياق المحلي 
 ؛تباين الطروحات النظرية حول مفهوم التوجو الدقاولاتي وطرق قياسو، لشا صعّب بناء إطار نظري موحد 
 نقص بعض الدراجع الحديثة الدتخصصة التي تعالج الدوضوع بشكل دقيق وميداني؛ 
 ؛التًدد أو عدم التفاعل الكامل لبعض الدبحوثين عند الإجابة على الاستبيان  
  اتساع لرال التكوين الدهني وتداخلو مع العديد من الدفاىيم الدرتبطة بو، كالدقاولاتية، وتنمية الدهارات، ومتطلبات

 ؛سوق العمل

 التكوين المهني
 البنية التكنولوجية  -1
 الاتصال -2
 الممارسات التحفيزية -3
 مقررات التكوين -4

  التوجو المقاولاتي



  الدقدمة

 

- 6 - 

  التوجو الدقاولاتي لدى الأفرادب الدرتبطة الأخرىالعوامل  وتأثيرالتكوين الدهني  تأثير الفصل بينصعوبة. 
 لدراسات السابقةا -11

ومن بين ىذه الدراسات ما  الدعم الدقاولاتيوأيضا  التكوين الدهنيىناك العديد من الباحثين الذين تطرقوا إلى موضوع 
 يلي:

لدى طلبة الجامعة في  التوجو المقاولاتي: بعنوان (2018/2019عبد الجبار عبد الحفيظ، ): الأولىالدراسة 
 المدرسة العليا للتجارة، الجزائرغير منشورة، ، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، -دراسة حالة–الجزائر 

ىدفت الدراسة إلى تناول موضوع التوجو الدقاولاتي لدى طلبة الجامعة في الجزائر، من خلال توضيح مفهوم 
إلى عرض لستلف الدفاىيم الدتعلقة بإنشاء الدؤسسات، خاصة الدراحل التي تدر بها الدقاولاتية والعناصر الدرتبطة بها، إضافة 

الدؤسسة منذ ظهور فكرة الدشروع إلى غاية مباشرة العملية الإنتاجية. كما تطرقت الدراسة إلى ىيئات دعم ومرافقة 
ح مساهمة ىذه الدؤسسات في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، مع إبراز لرالات تدخلها وإلصازاتها، إلى جانب توضي

 .التشغيل، والناتج المحلي الخام، والقيمة الدضافة، والصادرات خارج قطاع المحروقات
، وتوفر وقد توصلت النتائج إلى وجود علاقة طردية بين التوجو الدقاولاتي وكل من التكوين في الدقاولاتية

الدعلومات، ووجود فكرة أو مشروع مؤسسة، في حين تبين وجود علاقة عكسية مع صعوبة الحصول على الدوارد، بينما لم 
تسجل الدراسة أي علاقة ذات دلالة بين التوجو الدقاولاتي وكل من الحاجة إلى الاستقلالية، والخبرة الدهنية، والتصورات 

 .الدرتبطة بالدخاطرة
دراسة والدراسة الحالية في أن الدراسة السابقة ركزت على التوجو الدقاولاتي لدى طلبة ىذه اللاف بين يتمثل الاخت

الجامعة في الجزائر، من خلال دراسة لرموعة من الدتغيرات الدؤثرة فيو مثل التكوين في الدقاولاتية، توفر الدعلومات، وجود 
ز دور ىيئات دعم ومرافقة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومساهمتها فكرة مشروع، وصعوبة الحصول على الدوارد، مع إبرا

أما الدراسة الحالية ، الاقتصادية. كما اعتمدت الدراسة على فئة طلبة الجامعة باعتبارىم مقبلين على الحياة الدهنية
بصين بمراكز التكوين الدهني، فتختلف عنها في تركيزىا على دور التكوين الدهني في تعزيز ودعم التوجو الدقاولاتي لدى الدتً 

من خلال دراسة مساهمة برامج التكوين والتأىيل الدهني في تنمية روح الدبادرة واكتساب الدهارات الدقاولاتية، مع إجراء 
 .دراسة ميدانية بمركز التكوين الدهني والتمهين بولاية الطارف

ان:  التكوين المهني وتلبية الاحتياجات الوظيفية ( بعنو 2020رنان نزيهة، جاب الله شافية، )الدراسة الثانية: 
، جامعة محمد 02، العدد 14لسوق العمل في الجزائر، مقال منشور بمجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، المجلد 

 :خيضر، بسكرة، الجزائر
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أداء قطاع التكوين الدهني ومساهمتو في تلبية الاحتياجات الوظيفية بما يتطلبو سوق  توضيحىذه الدراسة إلى  ىدفت
العمل في الجزائر، وذلك من خلال معايير ومؤشرات تحسين الوصول للتكوين الدهني، توسيع عروض التكوين، آليات 

الدهني في سوق العمل ومدى قابليتهم التوجيو، والأداء الداخلي لذذا النظام، بالإضافة إلى تحليل واقع خريجي التكوين 
 للتشغيل.

وخلصت ىذه الدراسة إلى ان ىناك تحديين رئيسيين يواجههما اليوم ىذا القطاع، يتمثل الأول في تعزيز جاذبية 
بين  التكوين والتعليم الدهنيين ودلرهما كمسار واعد في النظام التعليمي الوطني، أما التحدي الثاني فيتمثل في تعزيز التعاون

 .معاىد التكوين والتعليم الدهنيين والصناعات بما يتماشى مع متطلبات التنمية المحلية
اىتمت بتحليل دور قطاع التكوين الدهني في الاستجابة لدتطلبات سوق ويكمن الاختلاف في كون أن ىذه الدراسة 

ها في تحسين فرص التشغيل، إضافة إلى العمل في الجزائر، من خلال تقييم أداء منظومة التكوين الدهني ومدى مساهمت
التًكيز على مؤشرات تطوير القطاع كالتوجيو الدهني، وتوسيع عروض التكوين، وتعزيز الشراكة بين مؤسسات التكوين 

في حين تركز الدراسة الحالية على دراسة مساهمة التكوين الدهني في تعزيز التوجو والقطاعات الاقتصادية الدختلفة، 
من خلال دراسة مدى مساهمة برامج التكوين الدهني في تنمية الفكر الدقاولاتي لدى الدتًبصين، لدى الدتًبصين،  الدقاولاتي

وتشجيعهم على اكتساب السلوك الريادي والتوجو لضو خلق مؤسساتهم الدصغرة، بالاعتماد على دراسة ميدانية أُجريت 
 .0203بمركز التكوين الدهني والتمهين بولاية الطارف لسنة 

 المقاولاتي دور التكوين المهني في تعزيز التوجو: بعنوان (2022/2023بن حمدون عبد الله، ): الثالثةالدراسة 
لدى الشباب من وجهة نظر عينة من المتربصين بمؤسسات التكوين المهني والتمهين لولاية غرداية، أطروحة 

 :دكتوراه في علوم التسيير، غير منشورة، كـلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعـلوم التسيير، جامعة غرداية، الجزائر
لشباب ذوي مستويات تعليمية لستلفة حول مدى تسليط الضوء على آراء فئة من ا ىذه الدراسة إلى ىدفت

تأثير التكوين الدهني في توجيههم لضو التوجو الدقاولاتي، وذلك من خلال الوقوف على أىم الدفاىيم والإجراءات المحددة 
لأبرز الدقومات التي تقيس ىذا التوجو. كما سعت الدراسة إلى معرفة مستوى التوجو الدقاولاتي لدى شباب التكوين 

 الدهني، وتحديد الصيغ والدناىج التكوينية الأكثر تأثيراً في توجيو الدتًبصين لضو العمل الدقاولاتي. 
الدراسة إلى وجود علاقة تأثير عكسية بين التكوين الدهني والتوجو الدقاولاتي، إضافة إلى وجود  ىذه وقد توصلت

لدقاولاتي، في حين تبين وجود علاقة طردية متوسطة التأثير بين علاقة عكسية بين الدناخ التنظيمي للتكوين الدهني والتوجو ا
كما أظهرت النتائج أن جائحة كورونا كان لذا أثر واضح على   ،لزتوى مقررات التكوين الدهني والتمهين والتوجو الدقاولاتي

 ىذه النتائج. 
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 التوجو في تنمية الدهنيركزت على قياس مدى مساهمة التكوين الدراسة ويكمن الاختلاف في كون أن ىذه 
أما الدراسة الحالية فتختلف عنها من حيث بولاية غرداية،  لدى فئة الشباب داخل مؤسسات التكوين الدهني الدقاولاتي

، كما ركزت 0203في سنة  ، إذ أُجريت على مستوى مركز التكوين الدهني والتمهين بولاية الطارفوالزماني المجال الدكاني
 .تكوين الدهني في دعم التوجو الدقاولاتي من خلال تنمية روح الدبادرة والدهارات الدقاولاتية لدى الدتًبصينعلى إبراز دور ال

دور المناخ التنظيمي لتكوين المهني في تعزيز أبعاد : بعنوان (2023جيلالي بهاز وآخرون، ) :الرابعةالدراسة 
مجلة الدراسات الاقتصادية مقال منشور بلدى الشباب من وجهة نظر عينة من المتربصين،  التوجو المقاولاتي
 :، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر01، العدد 09الكمية، المجلد 

معرفة مستوى التوجو الدقاولاتی لدى شباب التكوين الدهني وتبيين ما ىي أبعاد التوجو تهدف ىذه الدراسة إلى 
الأكثر تأثرا بالدناخ التنظيمي السائد في مؤسسات التكوين الدهني، واقتًاح جملة من الآراء تزيد من دافعية  الدقاولاتي

 الدتًبصين بمؤسسات التكوين الدهني والتمهين في التوجو صوب العمل الدقاولاتي؛ 
اي  للمناخ التنظيمي في التكوين الدهني على كافة أبعاد التوجو الدقاولاتي يجوأظهرت نتائج الدراسة وجود تأثير إ

)الدخاطرة، الاستباقية، الابداع، الاستقلالية، والعدوانية التنافسية(، وخلصت الدراسة بضرورة تشجيع الدناخ التنظيمي 
لدآزر مثلا، أو تلحيم الكراسي، وإجراء الدتعلق بالتكوين الانتاجي، والتعامل مع مؤسسات الدولة كالدستشفيات بخياطة ا

دراسة طوبوغرافية، أو تصليح لشبكات الدياه..، لدا لو من أهمية في خلق علاقة مع الدتعاملين لشا يدهد الطريق للمتًبصين 
 .هنيتعزيز البحوث في لرال التعليم الدقاولاتي خاصة في منظومة التكوين الديقوم بنشاء مقاولة والتعاقد معهم؛ كما في ا

تأثير الدناخ التنظيمي  تطرقت إلى دراسةدراسة والدراسة الحالية في أن الدراسة السابقة ىذه اليتمثل الاختلاف بين 
لدؤسسات التكوين الدهني في تنمية أبعاد التوجو الدقاولاتي لدى الشباب، مع التًكيز على طبيعة البيئة التنظيمية والتكوينية 

فتهتم بدراسة مدى مساهمة التكوين الدهني في توجيو الدتًبصين لضو العمل الدقاولاتي،  الحالية أما الدراسة، داخل الدؤسسة
من خلال تنمية قدراتهم الدهنية وتحفيزىم على استغلال مهاراتهم في إنشاء مشاريع خاصة، اعتمادًا على دراسة ميدانية 

 .للسنة الحالية بمركز التكوين الدهني والتمهين بولاية الطارف
 ىيكل الدراسة -10

دعم في  التكوين الدهنيدور ، التوجو الدقاولاتي، التكوين الدهني(لقد حددت إشكالية الدراسة إطار متعدد الأبعاد 
ي ضرورة الإحاطة بكل ىذه الأبعاد وبجميع جوانبها، وعلى ىذا الأساس فقد شملت ع( الأمر الذي يستدالتوجو الدقاولاتي

 وخاتدة جاءت كالتالي: وفصلينىذه الدراسة مقدمة 
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 وتم تقسيمو، الدقاولاتي وتطبيقاتو في الجزائر والتوجولتكوين الدهني ا نظرة عامة حولتضمن ىذا الفصل  الفصل الأول:
 ووظائفو خصائصو، مبادئو، من حيث مفهومو عموميات حول التكوين الدهنيلثلاثة مباحث أساسية، حيث تم التطرق 

التوجو الدقاولاتي من حيث الدفهوم، الأبعاد، دور التعليم الدقاولاتي في تفعيلو،  على التعرففي الدبحث الأول، ثم تم 
 وواقعو في الجزائر التكوين الدهني إلى التطرقفي الدبحث الثاني، ومن ثم تم  بالتفصيل وكذلك أىم لزددات وعوامل لصاحو

 في الدبحث الثالث.
، بولاية الطارفمركز التكوين الدهني والتمهين  في ميدانيةتضمن ىذا الفصل القيام بدراسة  :)الميداني( الثانيالفصل 

 لدركز التكوين الدهني والتمهين بولاية الطارفعام  عرض تقديموقد تكون ىذا الفصل من ثلاثة مباحث أساسية، حيث تم 
عرض في الدبحث الثاني، ومن ثم تم سة الديدانية الدار  منهجية وإجراءات التطرق إلىبالتفصيل في الدبحث الأول، ثم تم 

في  ركز التكوين الدهني والتمهين بالطارفبمدعم التوجو الدقاولاتي في  استخدام التكوين الدهنيبدور نتائج الدتعلقة الوتحليل 
 الدبحث الثالث.

 



 
  

 الأول الفصل
لتكوين ا نظرة عامة حول

المقاولاتي  والتوجوالمهني 
 في الجزائر وواقعو وتطبيقو
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 تمهيد
في ظل التحولات الاقتصادية الدتسارعة وتزايد متطلبات سوؽ العمل، برزت الحاجة إلذ تطوير آليات فعّالة لإعداد 
الدوارد البشرية بدا يتلبءـ مع التغتَات التكنولوجية والتنظيمية. ويعُدّ التكوين الدهتٍ أحد أىم ىذه الآليات، حيث يساىم في 

الدقاولاتي  التوجوالعملية والتقنية التي بسكّنهم من الاندماج في الحياة الدهنية بكفاءة. كما يشكّل  تزويد الأفراد بالدهارات
توجهاً حديثاً يهدؼ إلذ تنمية روح الدبادرة والابتكار، من خلبؿ إعداد أفراد قادرين على خلق فرص عمل ذاتية بدؿ 

 .الاعتماد على الوظائف التقليدية
وين الدهتٍ ضمن الدنظومة الدقاولاتية من شأنو أف يعزز روح الدبادرة الفردية، ويُسهم في توجيو فإف إدماج التك، وعليو

، بدا يدعم التنويع الاقتصادي ويقلل من معدلات البطالة، خاصة مصغرةالدتكونتُ لضو استغلبؿ مهاراتهم في إنشاء مشاريع 
بسثل والتعرؼ على واقع التكوين الدهتٍ في الجزائر  ين الدفهومتُ . ومن ثمّ، فإف دراسة الجوانب النظرية لذذفي أوساط الشباب

 خطوة أساسية لفهم أبعادلعا الدختلفة وأسس تكاملهما.
 وىذا ما سيتم التطرؽ لو خلبؿ ىذا الفصل الذي تم تقسيمو إلذ ثلبثة مباحث كما يلي:

 ؛التكوين المهنيالمبحث الأول: عموميات حول 
 المقاولاتي؛ التوجو ولأساسيات ح المبحث الثاني:

 المبحث الثالث: التكوين المهني في الجزائر.
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 المبحث الأول: عموميات حول التكوين المهني
يعػػدّ التكػػوين الدهػػتٍ مػػن الدوضػػوعات الػػتي برظػػى باىتمػػاـ متزايػػد في الدراسػػات الاقتصػػادية والإداريػػة، نظػػراً لارتبا ػػو 

يُشػػكّل ىػػذا اأػػاؿ أحػػد ااػػاور الأساسػػية في منظومػػة التعلػػيم والتػػدريب، لدػػا لػػو مػػن دور في الدباشػػر بتأىيػػل الدػػوارد البشػػرية. و 
 تنمية الدهارات العملية. كما يندرج ضمن الآليات الدعتمدة لدواكبة متطلبات سوؽ العمل. 

 المطلب الاول: ماىية التكوين 
النظرية والتطبيقية، نظراً لتعدد استخداماتو وتنوع يعُدّ برديد ماىية التكوين من الدنطلقات الأساسية لفهم أبعاده 

دلالاتو في الأدبيات الاقتصادية والتًبوية. ويكتسي ىذا الدفهوـ ألعية خاصة لارتبا و الدباشر بتنمية القدرات والدهارات 
يسمح بإبراز خصائصو البشرية. ومن خلبؿ ىذا الدطلب يتم الوقوؼ عند لستلف التعريفات والدفاىيم الدرتبطة بالتكوين، بدا 

 وأبعاده الأساسية.
 التطور التاريخي للتكوين.1

تقسيمها إلذ أربعة  ، ولؽكنالحاليةلقد عرؼ التكوين تطوراً كبتَاً، حيث مر بعدة مراحل قبل أف يصل إلذ الدرحلة 
 1:مراحل كالآتي

 منذ فترة التجمعات حتى بداية العشرينيات :المرحلة الأولى -
تكوين لزصوراً في مكاف العمل، حيث يتلقى العامل تعليماً بسيطاً حوؿ العمل الدكلف بو، وقد في القدلص كاف ال

استمرت ىذه الطريقة حتى منتصف العشرينيات، وكاف أرباب العمل يقولوف: "على الدستخدمتُ التعلم بأنفسهم وبسرعة 
 وإلا فالطرد مآلذم.

 بتقدلص دروس تكوينية مرتبطة بدجاؿ القانوف التجاري لإنشاء ملبحق تقوـأما في فرنسا فقد لجأت الدعاىد 
 .والصناعي

 المرحلة الثانية: منذ بداية العشرينيات حتى نهاية الخمسينيات -
أصبح التكوين بعد الحرب العالدية الثانية حقيقة واقعية، ففي نهاية ىذه الفتًة تم اعتماد البرنامج التكويتٍ الأمريكي 

 .أين أصبح الفرد لؼتار الدهنة التي تناسبو وذلك لدا لؽلكو من معارؼمن قبل الدوؿ الأوربية، 
 المرحلة الثالثة: خلال الستينيات -

بسيزت ىذه الدرحلة بالتطور التكنولوجي السريع، لشا جعل تكوين الدستخدمتُ بالنسبة للمنظمات ضرورة ملحة 
 والطريقة الوحيدة لدواكبة ىذا التطور السريع في التكنولوجيا.

                                                           
، مذكرة ماستً في علوـ -دراسة ميدانية مصرف السلام الجزائر–تكوين في تحسين أداء الموارد البشرية دور ال(: 2023/2024بن عيسى لزمد وليد، ) 1

 .12-11التسيتَ، غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة لزمد بوضياؼ، الدسيلة، الجزائر، ص ص 
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 المرحلة الرابعة: من السبعينات إلى يومنا ىذا -
، إذ لؽكن القوؿ والدؤسسات سالعت ىذه السنوات في تعزيز ضرورة الحصوؿ على التكوين في معظم الدنظمات

حالياً أف نوعية الدعرفة والخبرة لدى الأفراد تتناقص من سنة إلذ أخرى، فأصبح من الضرورة قبل أي وقت آخر اللجوء إلذ 
 . لتطورلالتكوين الدسايرة  برامج

من خلبؿ النبذة التارلؼية عن التكوين، نتوصل إلذ أف ىذا الأختَ يتأثر من حيث لزتواه ودرجة الحاجةإليو 
 .بالظروؼ اايطة، وبرديداً بالتكنولوجيا ودرجة تطورىا

 وفوائده .تعريف التكوين2
 فوائده.سيتم من خلبؿ ىذا العنصر التعرؼ على مفهوـ التكوين وأىم 

 تعريف التكوين 1.2
ات في معلومات، خبرات، و رؽ أداء الدهاـ ية ديناميكية تستهدؼ إحداث تغيتَ عمليعرؼ التكوين بأنو:" 

 .1"وسلوكيات وابذاىات الدتكونتُ بغية بسكينهم من استغلبؿ إمكاناتهم و اقاتهم الكامنة بدا يساعد على رفع كفاءاتهم
و: "ىو لرموع العمليات، الوسائل، الدنهجيات والدعائم الدخططة التي لؽكن على أن  Marie Jeanكما يعرفو 
على برستُ معارفهم، سلوكهم، تصرفاتهم وكفاءتهم اللبزمة لتحقيق أىداؼ الدؤسسة وأىدافهم  الدكونتُمن خلبلذا برفيز 

 2".الدستقبليةو الخاصة للتكيف مع لزيطهم والصاز مهامهم الحالية 
الطرؽ والدعائم التي تساعد في برفيز العماؿ و لى أنو:" لرمل النشا ات الوسائل عsekiouكما قد عرفو

لتحستُ معارفهم وسلوكاتهم وقدراتهم الفكرية الضرورية في آف واحد لتحقيق أىداؼ الدنظمة من جهة وبرقيق أىدافهم 
 3. الدستقبلية"الشخصية والاجتماعية من جهة أخرى بدوف أف ننسى الأداء الجيد لوظائفهم الحاليةأو 

عملية ديناميكية ومستمرة تشمل لرموعة من الأنشطة والوسائل والدنهجيات  ىوالتكوين لشا سبق يستنتج أف 
الدخططة، تهدؼ إلذ إحداث تغيتَات إلغابية في معارؼ الأفراد وخبراتهم وسلوكياتهم وابذاىاتهم، بدا لؽكنهم من تطوير 

 قاتهم الكامنة بكفاءة. قدراتهم الفكرية والعملية واستغلبؿ  ا

                                                           
لرلة ، – دراسة حالة وزارة الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية -أداء الموارد البشرية  أثر التكوين في تحسينعبيدة سعاد، قوجيل سهاـ،  1

 .496الجزائر، ص جامعة لزمد خيضر، بسكرة، ، 02، العدد 14أبحاث اقتصادية وإدارية، األد 
من الاجتماعي للمتكونين دراسة ميدانية بالمعهد الونني سياسة التكوين المهني ودورىا في تحقيق الأ(: 2019) فا يمة، جنيدي جميلة، فرحاتي2

، جامعة زياف عاشور، الجلفة، الجزائر، 01، العدد 03لوجيا، األد و لرلة سوسي، المتخصص في التكوين المهني الشهيد : نيبي رابح ببوسعادة ولاية المسيلة
 .111ص 

لرلة دراسات في علم اجتماع الدنظمات،  حسين أداء موظفي المؤسسات الصحية في الجزائر،التكوين ودوره في ت(: 2023بولغالغ نصتَة، ڤواوي أحمد، )3
 .90، الجزائر، ص 02، جامعة الجزائر 01، العدد 11األد 
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 فوائد التكوين 2.2
 1ىناؾ العديد من الدزايا أو الفوائد التي لؽكن برقيقها من جراء القياـ بالتكوين وتتمثل ألعها في:

 زيادة الإنتاج مع برستُ في مستواه؛ 
  ملبئهم غتَ الدتدربتُ؛الطفاض عدد الحوادث نتيجة لالطفاض نسبة الأخطاء التي يرتكبها العاملتُ الدتدربتُ مقارنة بز 
 قاء عدد كبتَ من الدتدربتُ من مؤسسات لستلفة لشا يسمح بتوسيع مداركهم من خلبؿ تعارفهم، وقيامهم بدناقشة تلإ

قضايا العمل وتبادؿ وجهات النظر والآراء، ولػدث ىذا بصفة أساسية إذا كاف التكوين من خلبؿ جهات خارجية 
 اء الو ن؛مثل مراكز التكوين الدنتشرة في ألض

  إلغاد حلوؿ للمشاكل والدنازعات التي تنشأ بتُ الدوظفتُ بعضهم البعض، أو بينهم وبتُ رؤسائهم، وذلك عن  ريق
 الدورات التكوينية التي تركز على الجوانب السلوكية في الاتصاؿ والقيادة؛

 زيادة درجة انتماء الدوظفتُ إلذ الدصالح التي يعملوف بها؛ 
 إلذ الدعايتَ الدطلوبة من الأداءطلوب بالنسبة للموظفتُ من أجل الوصوؿ خفض وقت التعليم الد. 
 أىداف التكوين.3

في مساعدة الدنظمة على برقيق رسالتها وأىدافها من خلبؿ برستُ الأداء  للتكوينيتمثل الذدؼ الأساسي 
ات التي لدهارات والقدرات والابذاىالدعارؼ وا الدتكونتُالفردي، وبالتالر برستُ الأداء التنظيمي، ويسعى إلذ إكساب 

 2:إلذ لرموعة من الأىداؼ الرئيسية الدتمثلة في آخروف، في حتُ قسمها تتطلبها وظائفهم الحالية
 :للعمل من ثم زيادة  على كيفية إتقافتدريب الوىي الزيادة في كميتو وبرستُ نوعيتو من خلبؿ  الزيادة في الإنتاج

الاقتصاد في النفقات، وبزفيض كوين يساىم في زيادة الإنتاجية و على أف الت عدة باحثوف أكد، وىنا الإنتاجية ةقابليال
 .عدد الحوادث والأخطاء

 وتلقينهم الدعارؼ التي تتفق ومداركهم وزيادة قدرتهم على مزاولة  الدتكونتُإذ أف تدريب  :التقليل في دوران العمل
 .حياة العاملتُ ورغبتهم وقدرتهم في مزاولة أعمالذموالثبات في  الاستقرارأعمالذم يعتٍ إلغاد نوع من 

 لشغلهم لوظائف  يساىم التكوين في برضتَ الدتدربتُ :تنمية العاملين للقيام بالأعمال والوظائف المستقبلية
 .الدستقبلية تسمح لذم بالتطور الوظيفي داخل الدؤسسة

                                                           
لاقتصادية، األد لرلة معهد العلوـ ا ،-دراسة ميدانية-واقع التكوين في المسار المهني للمؤسسة الجزائرية(: 2015بعداش مسيكة، مرواف عبد الرزاؽ، )1

 .65، الجزائر، ص 03، جامعة الجزائر 01، العدد 19
أ روحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، غتَ منشورة، كلية العلوـ  ،-دراسة حالة–التكوين كأداة لتطوير الكفاءات في المؤسسة (: 2021/2022راضية بصالص، ) 2

 .14-13الجزائر، ص ص ، 02الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة وىراف 
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ع الخلبؽ، بدا لؽكنو من التكيف مع عملو من كما أف التكوين يهدؼ إلذ زيادة قدرة الفرد على التفكتَ الدبد 
ناحية ومواجهة مشكلبتو والتغلب عليها من ناحية أخرى كما يهدؼ بالأساس إلذ تضييق الفجوة القائمة بتُ نظاـ التعليم 

 الدطلوب. بأنواعو الدختلفة وبتُ لرالات العمل
ب التكوين دورا كبتَا في بلوغها، وبالتالر تسعى الدؤسسة لتحقيقها، ويلع استًاتيجيةستخلص أف للتكوين أىداؼ ي

 .التكوين أداة فعالة تسمح برفع الكفاءة، برستُ السلوكيات، وبالتالر تنمية روح الانتماء للمؤسسة
 مكونات التكوين.4

تنطوي العملية التكوينية حسب لزمد حافظ حجازي على مكونات متعددة تستهدؼ في لرملها سلوؾ الفرد 
 1:ولؽكن بلورة ىذه الدكونات فيما يلي الأدائي الدطلوب،

 المكون المعرفي -
وبعث القدلص  إيقاظيوفر ىذا الدكوف الأسس والنظريات، والقواعد، والقوانتُ الدرتبطة بدواضيع التكوين، مستهدفا 

 .منها، وإيراد توفتَ كل جديد من الدعارؼ في اأاؿ التكويتٍ
 المكون المهاري -

 .والتنظيمية الكفاءة الفردية إنشاءلكيفيات الأدائية للقدرات الدتاحة إلذ اكتساب وتنمية وتطوير ا
 المكون الاتجاىي -

توفتَ الخبرات الدباشرة التي تعمل على امتصاص الآراء والأفكار والدعتقدات أو تعديلها، أو تغيتَىا بدا لػقق أىداؼ 
 التغيتَ السلوكية، التي سعت إليها العملية التدريبية. 

 :لزمد الصتَفي ثلبثة مكونات رئيسية وىي ولػدد
 أنو نشاط لنقل الدعرفة من أجل تنمية وتطوير لظاذج التفكتَ وألظاط الاتصاؿ الأفراد التنظيم؛ -
 أنو لزاولة لتغيتَ سلوؾ لسد الثغرة بتُ الأداء الفعلي ومستوى الأداء الدرجو؛ -
 .ستقبليةأنو اكتساب الفاعلية في أعماؿ الأفراد الحالية والد -

يتطلب التكوين قدرة من الفهم والاستبصار وفهم العلبقة بتُ العناصر وربط الأسباب بالدسببات. لذذا على 
الدكونتُ أف يوفروا الظروؼ الدناسبة، وأف يوجهوا الدتكونتُ إلذ أحسن التقنيات والطرؽ الواجب إتباعها من أجل الاقتصاد 

 لصاعة التكوين. في الوقت والجهد والدصاريف والزيادة في
 

                                                           
، أ روحة دكتوراه في علم النفس العمل والتنظيمي،  التكوين واستراتيجية المهارات التسييرية لدى إنارات شركة "سونانراك"(: 2010/2011لصاة بزايد، ) 1

 91-90الجزائر، ص ص  وىراف،  ،02كلية العلوـ الاجتماعية، جامعة وىراف 
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 المطلب الثاني: ماىية التكوين المهني
يعُتبر التكوين الدهتٍ من الدفاىيم ااورية في لراؿ تنمية الدوارد البشرية، لدا لو من دور في إعداد الأفراد وتأىيلهم 

أبعاده وتنوع مقارباتو، لاكتساب مهارات ومعارؼ تطبيقية تتلبءـ مع متطلبات الدهن الدختلفة. ويتميز ىذا الدفهوـ بتعدد 
 .لتي تناولتو في الأدبيات العلميةلشا يستدعي الوقوؼ عند لستلف التعريفات ا

 مفهوم التكوين المهني.1
يعود استعماؿ مصطلح التكوين في الفكر الإداري الفرنسي وكاف يقصد بو في الأصل التكوين الأساسي والأوؿ  

الفرنسي والإلصليزي بالتدريب التعريفي أو التدريب التوجيهي أو التدريب  للمهارة أو الدعرفة، حيث أشتَ لو في الفكر
الدشرؽ العربي التدريب الدهتٍ ترجمة  فيويستخدـ   formationالإنضمامي يستخدـ أىل الدغرب العربي كلمة تكوين 

ف نفس الدعتٍ وىو وبهذا يتضح أف مصطلح التكوين والتدريب لػملب.   training –vocationnelللعبارة الإلصليزية
إعداد الأفراد إعدادا مهنيا، وتكوينهم على مهن معينة بقصد رفع مستوى إنتاجيتهم وإكسابهم مهارات وسلوكيات 

 1.جديدة
ذلك النشاط الدستمر والدنظم لتزويد الفرد بالدهارات والخبرات التي بذعلو صالحا  كما يعرؼ التكوين الدهتٍ بأنو:"

 2لدزاولة عمل ما".
لرموعة من النشا ات تهدؼ إلذ ضماف الحصوؿ على الدعرفة والابذاىات  "عبارة عن عرؼ أيضا بأنو :كما 

 3."الضرورية لأداء مهمة أو لرموعة من الوظائف مع القدرة والفعالية في نوع أو لزاؿ من النشا ات الاقتصادية الدهنية
اب بعض الدهارات والكفاءات الدهنية للؤفراد لشا سبق يستنتج أف التكوين الدهتٍ ىو عملية تعلم تستهدؼ اكس

وتدريبهم على  رؽ الالصاز والأداء في الدشاريع والأعماؿ التي سينشئونها مستقبلب، أو التي أنشئوىا مسبقا، بهدؼ احداث 
بية احتياجات برسينات في مستوى معارفهم ومهاراتهم الفنية، وفي  رقهم التسيتَية والتنفيذية لتحقيق الكفاية الإنتاجية لتل

 اأتمع.
 
 
 

                                                           
دراسة ميدانية بمؤسسات التكوين والتعليم المهني –رة الشباب والمكونين للمهن من حيث التكوين والمخرجات نظ(: 2020/2021حميدة جرو، )   1

 .23، أ روحة دكتوراه في علم الاجتماع، غتَ منشورة، كلية العلوـ الانسانية والاجتماعية، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ص -بولاية بسكرة
دراسة ميدانية بمركز التكوين المهني قويدري قادة بزاوية   -التوجو المقاولاتي لدى خريجي التكوين المهني (: 2024) الدىبي عمر، لعلى بوكميش،2

 .111، جامعة أحمد دراية، أدرار، الجزائر، ص 03، العدد 23،  لرلة الحقيقة للعلوـ الاجتماعية والإنسانية، األد -كنتة
دراسة ميدانية بالمعهد الونني المتخصص في التكوين المهني –التكوين المهني وعلاقتو بسوق العمل (: 2021/2022بلخيا ي مباركة، بلعيد نعيمة، )3

 .41، مذكرة ماستً في العلوـ الاجتماعية، غتَ منشورة، كلية العلوـ الانسانية والاجتماعية، جامعة ابن خلدوف، تيارت، الجزائر، ص -قادة بلقاسم تيارت
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 التكوين المهني للفرد وللمؤسسة أىمية .2
يعتبر التكوين من أكثر الاستًاتيجيات الإدارية في لراؿ تنمية الدوارد البشرية، وذاؾ بهدؼ برستُ أداء الأفراد في 

 1.سة أو بالنسبة للفردأعمالذم بكافة مستوياتها داخل الدؤسسة، فألعية التكوين تكوف عالية سواء على مستوى الدؤس
 فبالنسبة للفرد لؽكن تلخيص ألعية التكوين فيما يلي: 

 اكتساب الفرد مهارات وقدرات بذعلو مؤىلًب لشغل منصب عمل بكفاءة، كما تساعده على الارتقاء في عملو؛ -
 يعزز التكوين ثقة الفرد بنفسو ما يساعده على التفالش والإبداع في عملو؛ -
 .الفرد الدكوف على زيادة قابليتو لإلغاد منصب عمل نظرا لتأىيلو وكفاءتو يساعد التكوين -

 أما على مستوى الدؤسسة فتتلخص ألعية التكوين فيما يلي:
 يزيد التكوين من إنتاجية ومردودية الدؤسسة، حيث أف الفرد الدكوف يعتبر استثماراً  ويل الأجل في الدؤسسة؛ -
ستمرة في أساليب العمل نظرا للتطور التقتٍ والتكنولوجي فالتكوين لو ألعية كبرى اأاراة قابلية التكيف مع التغتَات الد -

 التطور الدستمر في أساليب العمل والإنتاج؛
يكوف الفرد الدكوف أكثر قابلية للئبداع والابتكار ولتطوير عملو من خلبؿ مهاراتو السلوكية ومعارفو وخبراتو وىو ما يعود  -

 .إنتاجية الدؤسسةبالإلغاب على 
ومن الدهم الإشارة إلذ أف التدريب كمصطلح مرتبط بالتكوين، فمدلوؿ التكوين لا لؼتلف عن مدلوؿ التدريب، 
ماعدا أف الأوؿ يعتٍ كل أوجو التعلم التي يتلقاىا الفرد من قيم ومهارات وثقافات وأفكار ومعلومات عامة، أما الثالش، أي 

لتعلم أيضاً لكن في نطاؽ مهنة معينة، باعتبار ارتبا ها بالجانب العملي، لذلك فمن ناحية التدريب، فيسري مفهومو على ا
 .واقعية، فإف التدريب يكوف أكثر استخداما من قبل القطاع الإنتاجي بصورة عامة

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، 14، لرلة أبحاث اقتصادية وإدارية، األد التكوين المهني وتلبية الاحتياجات الوظيفية لسوق العمل في الجزائر(:  2020الله شافية، ) رناف نزيهة، جاب  1

 .385-384الجزائر، ص ص  جامعة لزمد خيضر، بسكرة، ،02العدد 
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 المهني مبادئ التكوين.3
 1:من الدبادئ الذامة للتكوين التي لغب مراعاتها ما يلي

ار يساعد على تعلم أداء أي عمل، أما مقدار التكرار فيتوقف على  بيعة الدهارة الدراد تعلمها وعلى التكر  :التكرار-
 .شخصية الدتعلم وعلى الطرؽ الدستخدمة في التكوين

يساعد الدتعلم على سرعة التعلم ودقتو، فالتكوين الدقتًف بالإرشاد أفضل بكثتَ من التكوين  الإرشاد :الإرشاد والتوجيو-
رؽ الصواب فيو اقتصاد للوقت والجهد، حيث يتعلم الاستجابات الصحيحة من أوؿ لزاولة  و، فإرشاد الدتعلم إلذ بدون

بدلا من تعلم الحركات الخا ئة، ثم يبذؿ بعد ذلك جهدا في إزالة العادات الحركية الخا ئة، ثم يتعلم بعد ذلك العادات 
 .الصحيحة

وي لدى الدتكوف كلما ساعد ذلك على سرعة التعلم واكتساب الدعرفة والدهارات كلما كاف الدافع ق  الدافع والحافز : -
الجديدة، فلكي تتحقق الفاعلية للمتكوف لغب أف يرتبط التكوين بحاجة حقيقية لو يرغب في إشباعها، مثل برستُ مستوى 

 .الأداء أو التًقية أو زيادة مستوى الدخل
على الإقباؿ على التكوين بجدية د نظاـ سليم للحوافز بحث العاملتُ كما تتوقف فاعلية برامج التكوين على وجو 

نظاـ الثواب والعقاب وبالتالر فإف لصاح الدتكوف في البرنامج يؤدي إلذ مكافأتو أما تقصتَه فيعرضو برابط لنظاـ التكوين تو 
 .العقاب الدادي أو الدعنوي

ىي التي تقضي أف يتعلم الدتعلم أداء العمل كلو دفعة واحدة، أما  الطريقة الكلية :الطريقة الكلية أو الجزئية في التعلم -
رية ثم حفظها أو تعلمها على مراحل متتالية، فكلما تعقد ىو جيم الدادة إلذ واحدة الطريقة الجزئية فهي التي تقضي بتقس

يطا أو يتكوف من العمل وكاف مركبا كلما كاف من الأفضل تعلمو على مراحل حسب أجزائو، أما إذا كاف العمل بس
 .جزئيات قليلة أو يصعب فصل جزيئاتو عن بعضها، فمن الدفيد أف يعطي مرة واحدة حتى تكوف واضحة ومتكاملة

إف الاختلبفات بتُ الأفراد من حيث الذكاء والقدرات والطموح والابذاىات لذا أثر كبتَ على  مراعات الفروق الفردية: -
 .راعاتها عند بزطيط وبرديد الطرؽ الدناسبة لإيصاؿ الدعلومات للؤفرادالتدريب، ومن ثم فهذه الفروؽ لغب م

حيث أنو من الضروري تنمية رغبة الأفراد على التعلم، بحيث أف ىذه الرغبة تؤدي  :ضرورة خلق الدافع لدى المكون -
ى سرعة التعلم واكتساب إلذ زيادة مستويات الجهود الدبذولة، فكلما كاف الدافع قويا لدى الدتكوف كلما ساعد ذلك عل

الدعارؼ والدهارات الجديدة، فالاستعداد للتكوين يتطلب تهيئة الدوظف لأنو تكوف لو رغبة والاستعداد الذاتي والاقتناع بألعية 

                                                           
حالة أساتذة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  دراسة–أثر التكوين في تنمية رأس المال البشري (: 2021/2022صهيب بوفروة، )  1

-13، مذكرة ماستً في علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة لزمد الصديق بن لػي، جيجل، الجزائر، ص ص -بجامعة جيجل
15. 
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التابع لذا، وىذا يساعد على إمكانية استيعابو ولؽكنو من  الدؤسسةعلى الفائدة التي ستعود إليو ذاتيا و التكوين وبددى 
 .يق والدمارسة الجيدةالتطب

من خلبؿ التكوين لابد من ربط النتيجة أو الأثر التكويتٍ  :ربط التكوين ببرامج التدعيم بعد اكتساب المعارف -
بنظاـ الدكافأة والعقاب من الدعامات الالغابية وجود فرصة التًقية وزيادة الأجر أو توجيو الشكر لدا قاـ بو العامل من 

قق من أف الدكافأة ىي مقابل الإلصاز للفرد الدتكوف مع وجود نوع من التناسب بتُ برامج التكوين إلصاز، لذلك لغب التح
واحتياجات الأقساـ التشغيلية وفقا لدتطلبات الوظائف والأعماؿ، واذا كاف سلوؾ الدتكوف لا يتماشى مع السلوؾ التنظيمي 

 .والحفاظ على السلوؾ التنظيميفي استخداـ العقوبات ما ىو إلا للتقوية والتدعيم  الدؤسسة
أشارت العديد من الدراسات إلذ وجود علبقة بتُ الدعلومات التي تعطى للمتكونتُ والسرعة  :متابعة المتكون وتقدمو -

والفعالية لديهم، لأف كثرة الدعلومات لا تكفي في حد ذاتها لاكتساب الدهارة وإلظا يتحقق ذلك بالفهم السليم لدا تعنيو ىذه 
لومات ومدى استيعابها، وقد لصد صعوبة في ذلك وىذا ما يظهر دور الدكوف في متابعة درجة تقدـ الدتكونتُ والتحقق الدع

1.من الاستيعاب النظري والعلمي
 

 ومناخو ووظائف التكوين المهني خصائصالمطلب الثالث: 
 لك التطػػرؽ لأىػػػم وظائفػػػوالأساسػػية للتكػػػوين الدهػػتٍ، وكػػػذ الخصػػػائصسػػيتم مػػػن خػػلبؿ ىػػػذا الدطلػػب التعػػػرؼ علػػى 

 ومناخو التنظيمي.
 التكوين المهني خصائص.1

 2 :يتميز التكوين الدهتٍ الدعاصر بدجموعة من الخصائص لؽكن إلغاز ألعها فيما يلي
 عملية بسيطة تسمح بامتهاف التكوين الدهتٍ فيما مضى بكونو  : بسيزالحاجة إلى قاعدة علمية وتكنولوجية متينة

الآباء والحرفيتُ الدهرة، ونظرا لدا يتسم بو عالد اليوـ من ثورة تكنولوجية سريعة، جعلت الدهن العصرية مهنة تقليدية من 
جد معقدة وتتطلب قاعدة علمية متينة وخبرات مهنية تطبيقية بالإضافة إلذ مستوى عالر من التجديد والإبداع والدرونة 

  .في التكيف مع الدستجدات
 ائيا لدمارسة نه : يتم تكوين الأفراد مهنيا لددة نوعا ما  ويلة، ليتفرغوا بعد ذلكدى الحياةإستراتيجية عامة للتكوين م

م التأىيل، لكن اليوـ ونتيجة التغتَ السريع في تقنيات العمل، فانو أصبح من اللبزـ بهمهنة أو عمل بعد اكتسا
ن اجل السماح للمتدربتُ بالعودة لدتابعة في التكوين الدهتٍ، وىذا م كاستًاتيجية  الاعتماد على التكوين التناوبي

  .دراستهم كلما دعت الحاجة إلذ ذلك

                                                           
 .15، ص مرجع سبق ذكرهصهيب بوفروة،   1

 .50-49، ص ص مرجع سبق ذكرهة، بلعيد نعيمة، بلخيا ي مبارك  2
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 تستقبل مراكز التكوين الدهتٍ الدتًبصتُ الذين لؽلكوف مستوى تعليمي معتُ من اجل متابعة تثمين الخبرات المهنية :
  لخبرة الدهنية.تكوينهم في التخصصات الددرجة، وبالتالر تغض النظر عن القبوؿ بالتجربة الفردية وا

 لغب التفكتَ في أساليب تسمح للمتًبصتُ الذين لصحوا في الدراسات الدهنية ربط التكوين المهني بالبحث العلمي :
وبرصلوا على الشهادات بدواصلة دراستهم الثانوية ثم العليا، ومن ىنا يصبح بدكاف العماؿ الدؤىلتُ الالتحاؽ 

 لعليا إذا توفرت فيهم شروط ذلك.بالددرجات الجامعية لدتابعة دراستهم ا
 وظائف التكوين المهني.2

 1تتمثل وظائف التكوين الدهتٍ فيما يلي:
فالأعمػاؿ الػتي يتلقاىػا الفػرد أثنػاء  .من الوظائف العامػة للتكػوين الدهػتٍ التكػرار الدوجػو للغػرض: التعود أو تكوين العادات-

مػػا كػاف فكريػػا أو حركيػػا يركػػز الفػػرد انتباىػػو قػػد الدسػػتطاع للقيػػاـ بهػػذا التكػوين تصػػبح بدثابػػة عػػادات لػػو، ففػػي بدايػػة النشػػاط مه
النشاط وادراكو ليصػبح عػادة وبالتػالر يقػل انتباىػو ويسػتطيع أف يوجهػو لضػو أمػور أخػرى، حيػث انػو في بدايػة التشػغيل تكػوف 

ركػات الػتي يقػوـ بهػا الفػرد بعملػو وبطيئػة وغػتَ منسػقة لكػن بواسػطة التعػود تصػبح الح الحركات التي يقوـ بها الفػرد غػتَ منتظمػة
مع القليل من الانتباه والاىتماـ، ىذا التعود لػرر شعور العامل، ويفسح اأاؿ أمامػو للتطلػع وادراؾ أكثػر لأعمػاؿ برتػاج إلذ 

 انتباه.
د الجسػمي تعود الفرد على عملو وقلة اىتمامو وانتباىػو وادراكػو يػؤدي إلذ الطفػاض الجهػ: تقليل الجهد الجسمي والعقلي-
العقلي الدبػذوؿ في أداء العمػل، علػى عكػس بدايػة التكػوين أيػن يهػدر الفػرد جهػد كبػتَ في تركيػز الانتبػاه وفي القيػاـ بحركػات  –

كثتَة قد تكوف بعضها لا علبقة ولا ألعية لذا في أداء العمل، ولكن بعد التعود تصبح ىذه الحركات لا وجود لذػا لديػو وتبقػى 
 ء العمل .الحركات اللبزمة لأدا

يزيد فقط في قدرة الفرد علػى القيػاـ بالعمػل بصػورة فعالػة بػل يظهػر التغػتَات  لاالتكوين الدهتٍ : الدقة والسرعة في العمل-
الػػتي تطػػرأ علػػى الفػػتًة الػػتي يسػػتغرقها أداء العمػػل لحركػػات منظمػػة إذ يقػػل الوقػػت ويصػػبح ىنػػاؾ وقتػػا إضػػافيا وتصػػبح الحركػػات 

  .الفرد الدقة والسرعة في الحركات ويكتسب الدهارة أكثر اتساقا ومن ثم يتعلم
أثبتػػت الدراسػػات الحديثػػة أف العػػاملتُ علػػى اخػػتلبؼ أعمػػالذم ومسػػتوياتهم يشػػعروف بالا مئنػػاف إلذ : رفععع الععروح المعنويععة-

فػع معنويػات أعمالذم لثقتهم بأنفسهم واعتزازىم بإنتػاج يرضػي الحاجػات النفسػية لػديهم ويسػاعدىم علػى التقػدـ والتًقػي فتًت
قات الإنسانية بينهم ومن ثم إلذ زيادة الإنتاج والخدمات وىكذا يعمل التكوين على مسػاعدة العامػل لبالعاملتُ وتتحسن الع

                                                           
، -ي والتمهين بلعيد قالة بع: نولقةدراسة ميدانية بمركز التكوين المهن -التكوين المهني وسوق العمل في الجزائر سياسة(: 2013/2014منتَ، ) يللغقو 1

 .54-52، جامعة لزمد خيضر،  بسكرة، الجزائر، ص ص رسالة ماجستتَ في علم الاجتماع، غتَ منشورة، كلية العلوـ الانسانية والاجتماعية
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قػػات تعاونيػػة  يبػػة بزلػػق لبلش في العمػػل ذاتػػو صػػالحا لقيػػاـ ععلػػى أف يعػػيش في حالػػة انسػػجاـ نفسػػي ورضػػا لغعػػل الجػػو الإنسػػا
 .لصحة النفسية للقوة العاملة إلذ جانب زيادة إنتاجهاوسطا لنمو الشخصية وبرقيق ا

فارتبػػاط التكػػوين الدهػػتٍ بالابذػػاه الدعاصػػر للعلػػوـ قػػد أدى إلذ اسػػتًجاع الاعتبػػار الإنسػػالش للصػػناعة فأعطاىػػا مػػدلولا 
 اىا.بعد من ذلك وىو تهيئة ألعيتها وجدو أاجتماعيا نفسيا جديدا ولد يقتصر على إجادة الدهنة فحسب بل ذىب إلذ 

وىكػػذا يقػػوـ التكػػوين الدهػػتٍ بػػدور فعػػاؿ مػػن خػػلبؿ الوظػػائف الػػتي يؤديهػػا ويسػػتفيد منهػػا الدكػػوف في ذات الوقػػت، 
ولعل من أىم وظائف التكوين ىي التعود على العمل من خلبؿ تكرار النشػاط وبالتػالر تكػوف حركػات الفػرد دقيقػة ومنظمػة 

في لرػاؿ  ةوالسػرعة ويأخػذ خػبرة ومهػارة جيػدرد الدكػوف ويكتسػب الدقػة ويقل الجهد الجسمي والعقلي وكذا الوقت ويتعلم الف
تلك ىي وظائف التكوين الدهتٍ التي يستفاد منها خػلبؿ العمليػة التكوينيػة والػتي بواسػطتها  .عملو بالإضافة إلذ رفع معنوياتو

 1.تتحقق أغراضو العملية
 لتكوين المهنيل.المناخ التنظيمي 3

، والتي لاقت توافق عدد معتبر من للتكوين الدهتٍ أو الأبعاد ااددة للمناخ التنظيميلرموعة من العناصر  ىناؾ
 :2الباحثتُ في ىذا اأاؿ كالتالر

هة لجهودىم بوضع أىداؼ الدنظمة تعرؼ القيادة على أنها التأثتَ على أنشطة جماعة منظمة الدوج :نمط القيادة1.3
على أنها النشاط الذي لؽارسو القائد الإداري في لراؿ ابزاذ القرار والسلطة وإصدار ، كما لؽكن تعريفها لعة في الصازىاالدساو 

الأوامر والإشراؼ على الآخرين، ولقد لخصت القيادة في الدعادلة التالية: القيادة قائد + جماعة + أىداؼ + تأثتَ، كما 
 .تعتبر القيادة لزددا بارزا في برديد توجو الدناخ التنظيمي للمنظمة

، ويعرؼ الاتصاؿ التنظيمي أنو أو فكرة معينة ءشيالاتصاؿ عملية تتضمن الدشاركة والتفاىم على  :نمط الاتصال 32.
عملية نقل رسالة من شخص إلذ آخر في إ ار الدنظمة، ويراعى في عملية الإيصاؿ ىذه الإ ار التنظيمي للعملية ) التنظيم 

ففعالية الاتصاؿ تقتضي  (لتنظيم الغتَ رسمي الذي لؼرج عن ىذا الإ ار الرسمي وفق خطوط ولزددات الذيكل التنظيمي وا
مراعاة ىذا الجانب علبوة على العديد من العوامل الأخرى خاصة ما تعلق منها بالوسائل الدستعملة في عملية الاتصاؿ 

سالة من الدرسل إلذ الدستقبل، صاؿ و بيعة الرسالة وغتَىا لشا يضمن فعالية وصوؿ الر تلوجيا الدستعملة وقناة الإو والتكن
بدا شري كالتوجيو والتدريب بكفاءة، و تَ الدورد البيولػقق الذدؼ وىو بسكتُ القادة والدشرفتُ من لشارسة وظائفهم في تس

                                                           
 .54، ص مرجع سبق ذكرهمنتَ،  يللغقو 1
المقاولاتي لدى الشباب من وجهة نظر عينة من المتربصين بمؤسسات  دور التكوين المهني في تعزيز التوجو(: 2022/2023بن حمدوف عبد الله، ) 2

دكتوراه في علوـ التسيتَ، غتَ منشورة، كػلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعػلوـ التسيتَ، جامعة غرداية، الجزائر،  أ روحة التكوين المهني والتمهين لولاية غرداية،
 .67-65ص ص 
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لؼدـ أىداؼ الدنظمة ككل في برستُ الأداء، وعليو توفتَ الدسالعة في توفتَ مناخ عمل يسمح بتبادؿ الأفكار والرؤى بتُ 
 .الدنظمةأفراد 
يؤثر حجم الاستخدامات التكنولوجية ودرجة حداثتها تأثتَ كبتَ على جو العمل، : البنية التكنولوجية المستخدمة 3.3

فالتكنولوجيا والتقنيات الحديثة الدستخدمة في الدنظمة تعطي نظرة عن الدناخ التنظيمي السائد فيها وينعكس بالأثر الإلغابي 
روح الفريق بتُ أفراد التنظيم كما لؽكن أف لػد من الإمكانات على للمنظمة، وقد يؤثر بالسلب  على الأداء والدردود العاـ

الابداعية للعماؿ، وقد يزيد في بطالة العنصر البشري بسبب الاعتماد الدفرط عليها الأمر الذي يزيد من مقاومة التغيتَ 
 .التكنولوجي

 الدافعة الدوجودة داخل الإنساف، وتوجيهها بشكل يسمح ىى القو تستعمل الحوافز للتأثتَ عل: منظومة الحوافز 4.3
ا يسهم في برقيق أىداؼ الدنظمة ولؼدـ مصالحها، باستمرار نشا و وبرستُ أدائو واستغلبؿ قدراتو إلذ أقصي درجة، لش

لمنظمة انطلبقا من برقيق الدور الكبتَ في برستُ الأداء، من منظور أف الأفراد لػولوف برقيق الدصلحة العامة ل لذا لحوافزاف
 .مصالحهم الخاصة

الدشاركة في صنع القرارات تتيح للعاملتُ فرص إبداء الرأي، إعطاء الأفكار : المشاركة في اتخاذ القرارات 5.3
 .والدقتًحات والتي من شأنها أف تؤدي إلذ برستُ ظروؼ العمل

، السياسات والدمارسات الإداريةو العمل وىناؾ أبعاد أخرى يذكرىا الباحثوف كالذيكل التنظيمي متطلبات 
 .، وغتَىا لشا نظمو الباحثوف في عديد الدراسات وفق تسلسل زمتٍالتدريب

 1وفي ىذه الدراسة تم الاعتماد على الأبعاد التالية:
 .التي ترتبط باستعماؿ تقنيات الإعلبـ والاتصاؿ في عملية التكوين :البنية التكنولوجية-
بتواصل الدتًبصتُ مع الطاقم الإداري والأساتذة ومع بعضهم وتنظيم الندوات وانشطة النوادي  : ما تعلق الاتصال -

 . العلمية وغتَىا
: التحفيزات الدعنوية خاصة التي يقدمها الأساتذة والطاقم الإداري ومعاملة الدتًبصتُ على أساس  التحفيزية الممارسات -

 .أنهم حملة مشاريع
 .علق بالدنشئات من قاعات التدريس ومطعم ومكتبة وملبعب وغتَىا : ما ت مقررات التكوين -
 
 
 

                                                           
1
 .67ص  ،مرجع سبق ذكرهبن حمدوف عبد الله،  
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 المقاولاتي التوجو أساسيات حولالمبحث الثاني: 
يشهد العالد الدعاصر اىتمامًا متزايدًا بالتوجو الدقاولاتي باعتباره أحد ااركات الأساسية لدعم التنمية الاقتصادية 

الأفراد. وقد أصبح ىذا الدفهوـ لػظى بدكانة مهمة في لستلف الدؤسسات الاقتصادية والاجتماعية وتعزيز روح الدبادرة لدى 
ماىية  والتعليمية لدا يتيحو من فرص للئبداع والابتكار وبرقيق القيمة الدضافة. وعليو، سيتم في ىذا الدبحث التطرؽ إلذ

دور التعليم الدقاولاتي في  ه، كما يتم التعرؼ على أبعاد ـ التوجو الدقاولاتي وأبرزفهو كذلك يتم التطرؽ لد الدقاولاتية والدقاوؿ،
 لزددات وعوامل لصاح التوجو الدقاولاتي.، بالاضافة إلذ التعرؼ على أىم .تعزيز التوجو الدقاولاتي

 المقاولاتي التوجو ماىيةالمطلب الأول: 
، كما رؽ إلذ ألعيتو وأىدافو الرئيسيةطالدقاولاتي ، وكذلك الت التوجوسيتم من خلبؿ ىذا الدطلب التعرؼ على مفهوـ 

 أنو قبل التعرؼ على التوجو الدقاولاتي لا بد من التعرؼ على كل من الدقاولاتية والدقاوؿ.
 ماىية المقاولاتية. 1

 الابذاهىذا  واىتمسة ستَ العملية ككل، ار بد اىتمجديد يتزعمو الدستَوف  ابذاهومع بداية التسعينيات ظهر 
الدنجزة في  الأبحاثجاء كحتمية تنادي بضرورة تغيتَ مستوى التحليل في و بشرح تصرفات الدقاوؿ وسلوكو،  الأفرادبخصائص 
ظهرت  الإ ارتية، وفي ىذا لافي الدقاو  لبلػدث فع ا والتًكيز على دراسة ما الذيوذلك بوضع الدقاوؿ جانب ؿىذا اأا

 .لعوامل التي تسمح للمقاوؿ والدؤسسة الجديدة بالنجاحسة اار على د خلبلذاسات ركز الباحثوف من ار لرموعة من الد
  المقاولاتية  مفهوم1.1

مفهوـ صعب التحديد، لأف الدقاولتُ والنشاط عبارة عن  الدقاولاتية بأنها :" ،عرفت الذيئة العالدية للمقاولاتية
 1الدقاولاتي ليس من السهل تعريفهم نظرا لتعقيده وتشعبو الواسع".

لاتية بأنها:" عملية إنشاء منظمات جديدة، وحتى يتستٌ فهم ىذه الظاىرة يتوجب دراسة العملية تعرؼ الدقاو كما 
 2.لرموع النشا ات التي تسمح للفرد بإنشاء مؤسسة جديدة" التي تؤدي إلذ ولادة وظهور ىذه الدنظمة، بدعتٌ آخر

انيات القدرة على الدبادرة في إنشاء نشاط إنسالش اقتصادي بالدرجة الأولذ بذتمع فيو إمك"بأنها: وتعرؼ كذلك 
واستغلبؿ الدوارد الدادية والبشرية الدتاحة، خلق فرص الإبداع والعمل على تنظيمها من أجل برستُ عمليات الإنتاج وخلق 

 3قيمة مضافة ".
                                                           

1
جامعة عبد الحميد بن باديس، ، 02، العدد 04األد  ،يللرلة قانوف العمل والتشغ ،آليات الدعم والمرافقة المقاولاتية في الجزائر (:2019) ،حليمة خراز  

 .198ص مستغالز، الجزائر، 

ماجستً في العلوـ التجارية ، رسالة -دراسة حالة الجزائر–واقع الكفاءات المقاولاتية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (: 2015/2016)بادة فاروؽ،  2
 6ص ة، الددرسة العليا للتجارة، الجزائر،بزصص تسيتَ استًاتيجي وأداء الدؤسس غتَ منشورة، والدالية،

 .94ص، عماف، الأردف، 1ط ، دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة، الإبداع الإداري(: 2011)كارنة، لبؿ خلف السب 3
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ة التي الدقاولاتية عبارة عن لستلف العمليات الاجتماعية والاقتصاديلؽكن القوؿ بأف ومن خلبؿ ىذه التعريفات 
يقوـ بها الدقاوؿ، لإنشاء مؤسسة جديدة، استغلبؿ الفرص الدتاحة للوصوؿ الذ الأىداؼ بتحقيق الأرباح وخلق القيمة، من 

 .خلبؿ الأخذ بالدبادرة، وبرمل الدخا ر
 :  1تتميز الدقاولاتية بعدة خصائص منهاو 

 ؛ز بالإبداعشيء جديد أي أنها تتميتتميز الدقاولاتية بأنها عملية إنشاء وخلق  -
 يعتبر الدقاوؿ ىو القائد الذي يقود العملية الدقاولاتية؛ -
 تتسم الدقاولاتية بالدخا رة وىذا لأنها تقدـ منتوجات جديدة حيث تتوقف ىذه الأختَة بنسبة قبولذا في السوؽ؛ -
 ؛مشروعو بالتالر ضماف لصاحرض الواقع و أبرتاج الدقاولاتية من الدقاوؿ رسم خطة إستًاتيجية حتى يضمن برقيقها على  -
 خلق الثروة والقيمة الدضافة وخلق مناصب الشغل. بأنها تهدؼ إلذالدقاولاتية  تتميز -

 :أىمية المقاولاتية 2.1

ستويات بدءا من الدستوى الشخصي و الاقتصادي لتمتػد إلذ الأثػر الاجتمػاعي لستلف الدألعية في بالدقاولاتية  برظى
 :2عرضها فيما يليم سيتوالتنمية الدستدامة، 

الػػذي براىػػاـ ماسػػلو و أتػػى بػػو العػػالد أانطلبقػػا مػػن سػػلم الحاجيػػات الػػذي  :علععى المسععتوى الشخصععي أىميععة المقاولاتيععة -
لذ خمس لرموعات اعلبىا أي قمة الذػرـ لصػد مػا يسػمى بتحقيػق الػذات، فمػن ىػذا الدسػتوى بالػذات تبػدا الفكػرة او إصنفها 

رة وبذسػيد مشػػروع مصػغر، فهػػو بحػد ذاتػػو يعتػبر إلصػػازا معنويػا في نفسػػية الدقػاوؿ، اذ مػػن خلبلػػو التفكػتَ في إلصػػاز أو تطػوير فكػػ
لػاوؿ اثبات تلك الصفات ومهػارات للقائػد الدسػتقبلي علػى ارض الواقػع، وأنػو يعتػبر نفسػو عضػو فعػاؿ و إلغػابي في اأتمػع. 

زـ ابذػػاه العػػاملتُ والدتعػػاملتُ، ويتقبػػل اأازفػػة والدخػػا رة يسػػعى إلذ تقػػدلص إضػػافة وابتكػػار جديػػد في الدنتػػوج، وأنػػو مسػػؤوؿ وملتػػ
ويعمل بجد على الغاد الحلوؿ لدختلف الدشاكل كل ىذا لػرره معنويا ونفسيا من مشكلة البطالة، ومشػكلة الخضػوع والتواكػل 

 .عاملتُأو الانتماء إلذ مؤسسة حكومية أو خاصة، ويشعره بحرية وأرلػية اكثر في تنظيم العمل واختيار ال
 صادي:توى الاقتعلى المس أىمية المقاولاتية -
زيػػادة النػػاتج االػػي والدسػػالعة في لظػػو الاقتصػػاد وىػػذا يرجػػع إلذ مرونتهػػا وتكيفهػػا مػػع كػػل التطػػورات والتغػػتَات السػػريعة في  -

 ؛الاقتصاد، والتي لا تستطيع الدؤسسة الجامدة على مسايرتها

                                                           
، لرلة الدنتدى للدراسات والابحاث المقاولاتيالتأصيل النظري للمقاولاتية كمشروع والنظريات والنماذج المفسرة للتوجو (: 2020قواسمي رشيدة، )1

 161، الجزائر، ص 02، العدد 04الاقتصادية، األد 
، لرلة العلوـ الاقتصادية والتسيتَ والعلوـ التجارية، دور التعليم المقاولاتي في انشاء المؤسسات الصغيرة المتوسطة في الجزائر(: 2021لزمد بوستة، ) 2

 .270الجزائر، ص  ،س ، جامعة بومردا02، العدد 14األد 
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دي مػػػن خػػػلبؿ خلػػػق مؤسسػػػات جديػػػدة تعتمػػػد علػػػى أفكػػػار ابداعيػػػة تسػػػتجيب إعػػػادة ىيكلػػػة وبذديػػػد النسػػػيج الاقتصػػػا -
 ؛لاحتياجات السوؽ

ااافظػة علػى اسػتمرارية الدنافسػة في الأسػواؽ وكسػر الػنمط الاحتكػاري الػذي بسارسػو الدؤسسػات بفضػل الابػداع والابتكػػار  -
 ؛الظاىر على جودة ونوعية الدنتوج

 .اف الددفوعاتتشجيع الصادرات وبرقيق التوازف في ميز  -
  على المستوى الاجتماعي: أىمية المقاولاتية -

   ؛توفتَ فرص العمل والتقليل من نسبة البطالة، والعمل على توظيف الكفاءات والدهارات التي يتمتع بها الدقاوؿ -
 ؛الدسالعة في برقيق العدالة الاجتماعية وتدعيم الشبكة الاجتماعية -
ي وذلك من خلبؿ تعزيز إنشاء أنشطة مقاولاتية فلبحية وحرفية، وتدعيم عجلػة التنميػة االيػة الحد من ظاىرة النزوح الريف -

 ؛بالدنطقة الريفية
لدسػػالعة في ترقيػػة الدقاولػػة النسػػوية وإعطػػاء فرصػػة للمػػرأة لإثبػػات مهاراتهػػا وكفاءتهػػا، وتشػػجيع بعػػض الأنشػػطة والحػػرؼ غػػتَ ا -

 الشائعة كالنسيج والزخرفة.
سػػيتم وفيمػػا يلػػي  ،دامةبالدقاولاتيػػة الدسػػت الػػذي يعػػرؼعػػن البعػػد البيئػػي  سػػيتم التحػػدثالصػػدد  وفي ىػػذا  :يععةالأىميععة البيئ-

، الشػبكات الذكيػة، البناء الأخضػر والكفػاءة الطاقويػة : 1عماؿ الدقاولاتية التي تساىم في الحفاظ على البيئةلأجملة من ا ذكر
 الرسكلة.و  التنقل الإيكولوجي

   المقاول ماىية .2
 تؤىلػو لتأسػيس وتطػوير الدشػاريع وخصائص عدةيتميز بسمات كما  ةالدقاولاتي العمليةعلب لزوريا في يعتبر الدقاوؿ فا

 .سيتم التطرؽ لدفهومو وسماتو في ىذا العنصر إذ
 مفهوم المقاول 1.2

 حسبفللمقاوؿ تعريفات عدة بزتلف بتُ العلماء و الباحثتُ كل حسب وجهة نظره وانتماءاتو الفكرية 
Cantillon.R    دوف ضمانات  -شخص لؼا ر بأموالو الخاصة أو الدوظفة في ظل حالة عدـ التأكد "فإف الدقاوؿ ىو- 

من برقيق أرباح نابذة من بيع أو عوائد عوامل الانتاج من شأنها تغطية تكاليف عوامل الإنتاج، متحملب بذلك لستلف أنواع 
 .2"لعامة النظامية او الخاصة غتَ النظاميةالدخا ر سواء الدالية، غتَ الدالية، ا

                                                           
، جامعة 02، العدد 24، لرلة البلقاء للبحوث والدراسات، األد أىمية نشر التعليم المقاولاتي من خلال دار المقاولاتية بالجامعة(: 2021فضيلة بو ولة، )1

 .63العربي التبسي، الجزائر، ص 
لرلة الساورة للدراسات  ،-يات والقرارات المتخذة من نرف الدولة الجزائريةالآل-المقاولاتية المفهوم (: 2022صبرينة سيدي صالح، علي لونيس، ) 2

 .555، جامعة لزمد لدتُ دباغتُ سطيف، الجزائر، ص 02، العدد 08الإنسانية والاجتماعية، األد 
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الشػخص اأػػدد الػػذي يػزاوؿ التغيػػتَ في الاسػواؽ مػػن خػػلبؿ تقػدلص الدنتجػػات والخػػدمات وىنػاؾ مػػن يعرفػو بأنػػو ذلػػك 
 1.جديدة بألظاط

نوع من الوسيط الذي يدرؾ ويستغل ماىو موجود بالفعل والذي لا يعرفو  :"بأنو Kirzner يعرفوكما 
  3. "الشخص الذي يستطيع تنظيم وادارة الاعماؿ مع تبتٍ الدخا رة لتحقيق الربحيةتعريف اخر ىو  وفي2.الآخروف

شخص مرف يتكيف مع الظروؼ مهما كانت ولؽيل للمخا رة سعيا لخلق على أنو الدقاوؿ  وبالتالر لؽكن تعريف
 القيمة.
 سمات المقاول2.2

 4ما يلي: ألعهاخصائص الدقاوؿ عديدة لعل من 
  .القدرة والقوة الجسمانية، الذكاء، قوة الشخصية، الدثابرة والانضباط و الاستمرارية، الثقافة العامة الدستمدة من اايط مات:الس -
 فهي الدعرفة التي تؤىلو للتسيتَ الجيد لدؤسستو؛ المعرفة الإدارية: -
 ريقة التفكتَ الإبداعية مع التحسس للمشكلبت الدتمثلة في القدرة على ابزاذ القرار بالإضافة إلذ  المهارات الفكرية: -

 والتخطيط الاستًاتيجي.
 التي تنشئ بتُ الددير مع مرؤوسيو وزملبئو في إلصاح الدشروع.المهارات الإنسانية:  - 
 والتي تتمثل في الإ لبع بالعمليات الفنية والإنتاجية في الدستوى الأدلس للمؤسسة.المهارات الفنية:  - 

 عن غتَىم من رجاؿ الأعماؿ والدستثمرين: الدقاولتُدوؿ الدوالر أىم السمات التي بسيز كما يوضح الج
 
 
 
 
 

                                                           
شر و التوزيع، الطبعة الأولذ، عماف، الأردف، ص ، دار اليازوري العلمية للنالريادة والابداع ىوية المنظمات المعاصرة(: 2023سعد علي رلػاف اامدي، )1

21. 
، العدد 11، لرلة التنظيم و العمل، األد الإنار المفاىيمي و التنظيمي للمقاولاتية في ظل التوجهات الجديدة(: 2022حملبت بن عشور، عيبود قادة، ) 2

 .207، جامعة معسكر، الجزائر، ص 01
 .106، دار اليازوري العلمية، الطبعة الأولذ، عماف، الأردف، ص الاعمال ريادة(: 2023اسلبـ لزمد الناقة، ) 3
4
دراسة حالة مركز  -(كإستراتيجية لتعزيز النية المقاولاتية لدى الجامعيين  CDEتية )لامقاو لمراكز تطوير ا :(2025) ،يوسفي مصطفى، عائشة مسسوـ 

جامعة عبد الحميد بن باديس،مستغالز، الجزائر، ، 01، العدد 14 األد  ة دفاتر بوادكس،لرل ،-( 2023/2024)  3تطوير المقاولاتية جامعة الجزائر 
 .28ص
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 المقاول(: سمات 01-01جدول رقم )
 المفهوم السمة

وضع الأىداؼ الواقعية القابلة للئلصاز، وتوافر العزلؽة والالتزاـ  ويل  المثابرة/وضع الأىداف
 الأجل.

القدرة على بناء العلاقات 
 نسانيةالإ

لؽتلكوف القدرة على اقناع الأخرين، ودفعهم للتحرؾ في ابذاه لزدود، وفي 
 الوقت نفسو يتسموف بروح الدرح والبهجة والتعاوف واللباقة.

فهم قادروف على التواصل مع الأخرين، ونقل الأفكار لذم، سواء شفاىة  القدرة على التواصل
 أو برريرا.

بقدر عاؿ من الدعايتَ الذاتية الواقعية، ويتقبلوف الدسؤولية، فهم يتمتعوف  الانضباط الذاتي
 ولديهم الاستعداد للمحاسبة.

 فهم ينظروف للفشل بصفتو دروسا مستفادة وخبرات مكتسبة. التعامل مع الفشل
يثقوف بالإقناع والعقيدة الراسخة في قدرتهم على الصاز الأىداؼ، التي  الثقة بالنفس

 بستعهم بدرجة عالية من الحاجة للبستقلبلية. يصروف عليها. فضاؿ عن
التمتع بالنزعة لتحمل قدر لزسوب ومعتدؿ من الدخا رة، ويروف فيها  تحمل المخانرة

 فرصة مناسبة للنجاح.
أخذ المبادرة وتحمل 
 المسؤولية الشخصية

فهم لػتاجوف الذ الاعتماد على مبادرتهم الذاتية، وابزاذ القرارات الدهمة، 
 م على التنفيذ، قابلتُ بالنتائج، ومتحملتُ العواقب.والتصمي

، -حاضنة ميلة نموذجا -حاضنات الأعمال السبيل لدعم وتطوير ريادة الأعمال (: 2021)سارة سلبمة، المصدر: 
 .587ص  ،جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 01، العدد 12األد  لرلة العلوـ الإنسانية،
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 المقاولاتيتعريف التوجو  .3
ذ أنو ليس من السهل وضع تعريف واحد ومشتًؾ لذذا الدفهوـ نظرا لتعدد إالحديث عن التوجو مهمة صعبة، 

كما أف تعريف ىذا الدفهوـ اختلف حتى بتُ باحثي نفس  .الباحثتُ، فكل باحث يعرؼ الدفهوـ حسب وجهة نظره
أو حالة من الفكر بينما يركز آخروف على لزتواه، التخصص. فالبعض يتحدث عن أحكاـ، وآخروف يتحدثوف عن إرادة 

وىي أف: التوجو يقع في ذىن الشخص الذي يطوره وىو مرتبط بالدرور إلذ  ألالكن ورغم ىذا فإنو توجد نقطة اجماع 
 العمل.

يعرؼ الابذاه بأنو:" استجابة لضو شخص أو أشخاص أو فكرة، وىذه الاستجابة قد تكػوف سػلبية أو إلغابيػة حيث 
ىو الطريقة التي يفكر بها الفرد أو يشعر بها ابذاه أمر من الأمور، وىذه الطريقة تؤثر على تصرفو حياؿ ىػذا الأمػر، بحيػث  أو

 1أف الابذاه يبتُ إلذ أي حد يكوف الفرد مع أو ضد ىذا الأمر".
وبرمػل الدسػؤولية التوجػو الدقػاولاتي بأنػو:" رغبػة تنظيميػة لإلغػاد وقبػوؿ فػرص جديػدة ( all et mouris) ويعػرؼ

التوجػو الدقػاولاتي بدثابػة النيػة الػتي تتوسػط الأعمػاؿ الدقاولاتيػة والعوامػل ( all et Krueger ) عػن التػأثتَ التغيػتَ. واعتػبر
الخارجية )الخصائص الدلؽوغرافيػة والدهػارات والػدعم الاجتمػاعي والثقػافي والدػالر( واقتًحػوا أف نيػة الدبػادرة تفسػر الأسػباب الػتي 

 2بعض الأفراد يشرعوف في أعمالذم الخاصة قبل القياـ بتقييم الفرص أو برديد نوع الأعماؿ التي ينبغي إدراجها".جعلت 
الفػرد كمػا   واعتقػادات، القػيم، العػادات الحاجػاتأف التوجو مرحلة تولػد مػع "فكتب BIRD.J.B(1988 ) أما

 3."اايطية بالدتغتَاتتتأثر  بعا  لتيا الأفرادأف إنشاء مؤسسة ىو نتيجة مباشرة لتوجهات  (1992)كتب 
كمػػػا يعػػػرؼ علػػػى أنػػػو:" اقتنػػػاع ذاتي معػػػتًؼ بػػػو مػػػن  ػػػرؼ شػػػخص أنػػػو ينػػػوي القيػػػاـ بدشػػػروع عمػػػل جديػػػد ولؼطػػػط 

 4. "بشكل واع للقياـ بذلك في وقت ما في الدستقبل
ة، وىو يتعلق بقرار بدء لشارسة نشاط الدقاولاتي لضولشا سبق، لؽكن القوؿ بأف التوجو الدقاولاتي ىو رغبة وميوؿ 

 .مشروع جديد، تسبقو نية القياـ بهذا الدشروع قبل البدء فيو
 

                                                           
دراسة حالة نلبة الماستر بجامعة  –عوامل توجو الطلبة الجامعيين نحو إقامة المؤسسات المصغرة الريادية (: 2022دباب أنيس، صالحي ناجية، )1

 .170الوادي، الجزائر،  ص  الشهيد حمو لخضر،، جامعة 01، العدد 15لية، األد ، لرلة الدراسات الاقتصادية والدا-الوادي
توجو الطلبة نحو ريادة الأعمال من خلال التعليم المقاولاتي: دراسة ميدانية لطلبة الماستر إدارة أعمال (: 2023، )بن وريدة حمزة، كروش صلبح الدين2

 .159ص ، الدركز الجامعي إليزي، الجزائر، 01، العدد 06راسات، األد ، لرلة أفاؽ للبحوث والدبالمركز الجامعي ميلة
3
 .110، ص مرجع سبق ذكره، الدىبي عمر، لعلى بوكميش  

علوـ ، أ روحة دكتوراه في تسيتَ الدؤسسات، غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية، التطور التوجو المقاولاتي للطلبة الجامعيين(: 2016/2017قايدي أمينة، )4
 .46ص التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة مصطفى إسطمبولر،  معسكر، الجزائر، 
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 التوجو المقاولاتي أبعاد .4
، وتنوعت اراء الباحثتُ حوؿ ىذا الدفهوـ 1983إنبثق عن أعماؿ ميلر  أف أوؿ ظهور لدصطلح التوجو الدقاولاتي

 .البعدة ينظر لو على انو مفهوـ مركب من لرموعة من الابعادو رؽ قياسو فالبعض ينظر إليو على أنو مفهوـ أحادي 
لقياس التوجو الدقاولاتي والدتمثلة في الإبتكار، الدخا رة والإستباقية في حتُ اعتبر فايوؿ ركز ميلر على ثلبثة أبعاد 

الإستباقية، الدخا رة والابتكار حيث  أف الاستقلبلية والعدائية التنافسية لعا إنعكاس الدمارسة الأبعاد الثلبثة للتوجو الدقاولاتي
أف العدائية التنافسية تعكس السلوؾ الاستباقي للمقاولتُ من خلبؿ البحث الدائم عن الأوضاع الدميزة في السوؽ بالإضافة 

ذه وتتمثل ى إلذ ذلك فإف الدقاوؿ عندما يبدع ولؼوض الدخا ر فإنو يظهر درجة من الاستقلبلية في قراراتو الاستًاتيجية.
 1:الأبعاد بالتفصيل في

يستَ الابتكار إلذ فكرة الدؤسسة على تقدلص منتجات أو خدمات جديده، :Innovativenessالابتكار  
وتصوير منتجات أو خدمات موجودة تقدلص حلوؿ مبتكرة للتصديات التي تواجهها الدؤسسة القدرة على الابتكار في 

 ة من أجل الحصوؿ على مركز قيادي أماـ الدنافستُ.الأنشطة والعمليات والسياسات والنظم الإداري
أف الاستباقية من خلبؿ توقع الفرص Lumpkin &Dess 1996أشار : Proactivenessالاستباقية 

 . الجديدة والسعي إليها والدخوؿ إلذ الأسواؽ الناشئة ) الجديدة( مرتبط بالدقاولاتية
حيث أف من لؽارسوف السلوؾ الإستباقي ىم أوؿ من لػددوف  إف العمل الاستباقي يتمثل في العمل قبل الدنافستُ

الأسواؽ الجديدة أو لؼتًعوف منتجات أو عمليات جديدة ولا يقوموف بتقليد الآخرين، كذلك فإف أصحاب الأعماؿ 
قيادة الاستباقية يستخدموف خبرتهم ومعرفة موقعهم في الصناعة للتنبؤ بالابذاىات الدستقبلية وابذاه سوؽ الدشروعات و 

 .مؤسساتهم لاكتشاؼ أعماؿ جديدة
يشتَ برمل الدخا رة ااسوبة إلذ مدى رغبة واستعداد الدؤسسة لتخصيص : Risk-Takingتحمل المخانرة 

واستخداـ موارد كبتَة في مشاريع برمل نسبة عالية من الدخا ر مع توقع عائد مرتفع، أو بدعتٌ آخر وجود احتماؿ 
بة أو فشل مكلف، وتعتٍ الدخا رة الرغبة في اأازفة وبذريب أعماؿ ومشاريع جديدة مقبوؿ لحدوث نتائج غتَ لزسو 

غتَ مؤكدة النتائج أي أنها ترتبط بابزاذ قرارات تتسم باأازفة وعدـ التأكد من النتائج إف الأخذ بالدخا رة قد يشمل 
 إلغاد أعماؿ جديدة داخل الدؤسسة وخارجها مثل الدخوؿ في صناعات جديدة.

                                                           
دور التوجو المقاولاتي في تحسين أداء في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة عينة من المؤسسات الصغيرة (: 2023جابرة لردوب، أحمد تي، )1

-337ص ص ، جامعة الشهيد حمو لخضر، الوادي، الجزائر، 01، العدد 06مية الدستدامة، األد لرلػة الاقتصاد والتن،-الجزائر –والمتوسطة بولاية توقرت 
339. 
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شتَ أحد الدخا ر إلذ الديل إلذ ابزاذ إجراءات جريئة مثل اأازفة من خلبؿ الدخوؿ إلذ أسواؽ جديدة غتَ ي
معروفة وبزصيص جزء كبتَ من الدوارد للمشروعات ذات النتائج غتَ الدؤكدة حيث وصف كانتيلوف صاحب الدشروع بأنو 

 .ويوفر إدارة للمؤسسة صانع قرار عقلبلش الذي يتحمل الدخا ر
: CompetitivesAggressivenessالمغامرة التنافسية( /العدوانية التنافسية ) العدائية التنافسية  

تشتَ إلذ ميل الدؤسسة إلذ بردي منافسها بشكل مباشر ومكلف لتحقيق الدخوؿ إلذ أسواؽ جديدة، أو برستُ 
نافسية ىي استجابة من الدؤسسات لتحقيق مركزىا التنافسي أي التفوؽ على منافسها في الصناعة كما أف العدوانية الت

 ميزة تنافسية مستدامة في السوؽ. 
تشتَ الاستقلبلية من منظور التوجو الدقاولاتي في الدقاـ الأوؿ إلذ الاستقلبؿ  :Autonomyالاستقلالية  

فرد( ليس فقط حل الاستًاتيجي حيث تتيح ىذه الدستويات العليا أو الأبعاد الاستًاتيجية للبستقلبلية للفريق )أو ال
الدشكلبت بل في الواقع حل الدشكلة والأىداؼ التي سيتم برقيقها من أجل حل ىذه الدشكلة، لؽكن تشبيو مستويات 

لذارت لوضع الاستًاتيجية، يعتمد أسلوب ىارت التوليدي على سلوؾ الاستًاتيجية مع النمط التأسيسي الاستقلبلية 
تابعتهم للببتكار، يتمثل دور الإدارة العليا في ىذا الوضع في تشجيع الابتكار أعضاء الدنظمة بطريقة مستقلة أثناء م

الدستويتُ الفردي وفرؽ  عن  ريق تسهيل التجريب وبرمل الدخا ر من خلبؿ الإجراءات والعمليات غتَ الرسمية على
 1العمل.

 والشكل الدوالر يوضح ىذه الأبعاد:
 تيالتوجو المقاولا أبعاد: (01-01) شكل رقمال

 
 المصدر: من إعداد الطالبة.

 
 

                                                           
 .339ص ، مرجع سبق ذكرهجابرة لردوب، أحمد تي، 1

أبعاد التوجه 
 المقاولاتي

 الاستباقية الابتكار
تحمل 

 المخاطرة
العدوانية 
 التنافسية

 الاستقلالية
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 مقومات التوجو المقاولاتي.5
لػتاج الدقاوؿ إلذ لرموعة مواصفات بذعل منو الدقاوؿ الناجح والدستَ الجيد، وىذا عن  ريق الدمج بتُ لرموعة 

 1:من الصفات الشخصية والعوامل البيئية، ولؽكن تقسيم ىذه الدقومات إلذ قسمتُ
 مقومات شخصية 
  أي تقدلص أفضل أداء والسعي إلذ إلصاز الأىداؼ وبرمل الدسؤوليات والعمل على الابتكار  إلى الإنجاز:الحاجة

 .والتطوير الدستمر والتمييز، ولذلك فالدقاوؿ دائما يقيم أداءه وإلصازه في ضوء معايتَ قياسية وغتَ اعتيادية
 :لى إنشاء مشروعات الأعماؿ وذلك من خلبؿ حيث لؽتلك الدقومات الذاتية والقدرات الفكرية ع الثقة بالنفس

الاعتماد على الذات والإمكانيات الفردية وقدرتو على التفكتَ والإدارة وابزاذ القرارات لحل الدشكلبت ومواجهة 
 .التحديات الدستقبلية، وذلك بسبب وجود حالة من الثقة بالنفس والا مئناف لقدراتو وثقتو بنفسو

 :طلع إلذ الدستقبل بنظرة تفاؤلية وإمكانية برقيق مركز متميز ومستويات ربحية متزايدةأي الت الرؤيا المستقبلية. 
 :يعتقد الدقاولوف بأف برقيق النجاحات وضماف استمراريتها، إلظا يتحقق من خلبؿ الدثابرة والصبر  التضحية والمثابرة

الأكيدة لذذه الدشروعات إلظا تنبع من والتضحية برغبات من أجل برقيق أماؿ وغابات مستقبلية، ولذلك فالضمانات 
 .خلبؿ الجد والاجتهاد والعطاء

 : مرار لإنشاء يقصد بها الاعتماد على الذات في برقيق الغايات والأىداؼ، والسعي باست الرغبة في الاستقلالية
عد الدقاولوف العمل صف بالشراكة خاصة عندما تتوافر لديهم الدوارد الدالية الكافية، كما يستبتمشروعات مستقلة لا ت

لدى الآخرين بذنبا لحالات التحجيم( بحيث يتمكنوف من التعبتَ والتجسيد الحقيقي لأفكارىم وآرائهم و موحاتهم.  
كما يوفر لذم إنشاء مؤسستهم الخاصة الدخل الكافي للمعيشة وبرقيق الثراء، إلذ جانب التحكم في شؤوف العاملتُ 

 .بالدملكة الصغتَة "Schumpeter " لعمل وىذا ما سماهلديهم لشا يعطيهم استقلبلية في ا
 بالإضافة إلذ ذلك توجد العديد من الدهارات الواجب توفرىا في الدقاوؿ الناجح:

 :الدعرفة، والقدرة التقنية العالية الدتعلقة بالأنشطة الفنية الدشروع في لستلف و وىي تتمثل في الخبرة  المهارات التقنية
 .بيع بززين وبسويل وىذه الدهارات تساعد في إدارة أعماؿ الدشروع بجدارةاأالات من إنتاج 

 :وىي قدرات الاتصاؿ، نقل الدعلومات استلبـ ردود فعل مناقشة القرارات قبل إصدارىا، الإقناع  المهارات التفاعلية
 .الخ، التي لػتاجها الدقاوؿ في حالة برويل الصلبحيات اللبزمة لإدارة النشاط للآخرين

                                                           
غتَ منشورة، تسيتَ، أ روحة دكتوراه في علوـ ال ،-دراسة حالة–التوجو المقاولاتي لدى نلبة الجامعة في الجزائر (: 2018/2019عبد الجبار عبد الحفيظ، )1

 .18-16ص ص الددرسة العليا للتجارة، الجزائر، 
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 وتتمثل في القدرات التي بسكن الدقاوؿ من تطوير علبقاتو مع مرؤوسيو وزملبئو لخدمة الدشروع  لمهارات الإنسانية:ا
والدؤسسة بشكل عاـ، حيث أف ىذه العلبقات تنبتٍ على الاحتًاـ والثقة والدعم الدستمر للعنصر البشري داخل 

علق بالاستجلبب والتحفيز والاستمالة للآخرين والدعاملة الدؤسسة والاىتماـ بدشاكلو خارج الدؤسسة، وىي قدرات تت
 .الحسنة والتصرؼ الليق مع أعضاء الدؤسسة

 تتمثل في اكتساب أسس ومبادئ علمية في ميداف الإدارة وابزاذ القرار واااكمة الدنطقية وبرليل مهارات فكرية :
 .الدشاكل وإلغاد العلبقات بتُ الدشاكل وأسبابها وحلولذا ... الخ

  :أي القدرة على التفكتَ اأرد حياؿ نظرتهم إلذ مؤسساتهم التي تعمل ككل وليس كجزء، واف مهارات تحليلية
أجزاءىا ووظائفها تتًابط مع بعضها البعض لتصبح كلب في لزيطها، حيث أف ىذا الإدراؾ في حد ذاتو بزولو تعقيدات 

 .تمكنوا فيما بعد من وضع الحلوؿ الدناسبةالعمل الحاصلة أمامهم بعد مواجهتهم أغلبية الدشاكل لي
 مقومات بيئية 
 :يعتبر اايط الاجتماعي عنصرا مهما في الدفع لضو إنشاء الدؤسسة نظرا لتًكيبتو الدعقدة المحيط الاجتماعي. 
 خاصة : تعمل الأسرة على تنمية القدرات الدقاولاتية لأبنائها ودفعهم لتبتٍ إنشاء الدؤسسات، كمستقبل مهتٍ الأسرة

إذا كاف ىؤلاء الآباء لؽتلكوف مشاريع خاصة، وذلك بتشجيع الأ فاؿ منذ الصغر على بعض النشا ات وبرمل بعض 
 .الدسؤوليات البسيطة

 يدعو الدين الإسلبمي الحنيف إلذ العمل وإتقانو وكذا الاعتماد على النص في الحصوؿ على القوتالدين :. 
 تقاليد من العوامل الدؤثرة على التوجو الدقاولاتي، فاأتمعات البدوية بسارس الزراعة تعتبر العادات وال :العادات والتقاليد

 .والرعي مع أبنائها، أما الصناعات التقليدية والأنشطة التجارية فتتوارثها الأجياؿ
 نظريات التوجو المقاولاتي.6

 :، وىيالتوجو الدقاولاتيتفسر  ةأربع نظريات رئيسيتُظهر أدبيات ريادة الأعماؿ وجود نقاش علمي واسع حوؿ 
-النموذج الاقتصادي،  (Ajzen, 1991) نظرية السلوؾ الدخطط،  Shapero (1982)نظرية الحدث الريادي لػ 

وقد شكلت ىذه النظريات ،  Lüthje and Franke (2003)وذج ولظ  Davidsson (1995)النفسي لػ 
 :ية الرياديةالأ ر النظرية الأساسية لأي لزاولة لفهم سلوؾ الن

 (Entrepreneurial Event - EE) نظرية الحدث الريادي 
 1:تقتًح ىذه النظرية وجود ثلبثة عوامل رئيسية تؤثر على قرار الفرد ببدء مشروع جديد

                                                           
1
Nabil Al-Qadasi et al, (2023) :Factors influencing entrepreneurial intention of university students in Yemen: The 

mediating role of entrepreneurial self-efficacy, article Organizational Psychology, Volume 14, Lausanne, Switzerland,  

P 03. 
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 الرغبة المدركة (Perceived Desirability): مدى جاذبية فكرة إنشاء مشروع للفرد.  
 الجدوى المدركة (Perceived Feasibility): إدراؾ الفرد لقدرتو على إنشاء مشروع.  
 الميل إلى الفعل (Propensity to Act):  الاستعداد للتصرؼ بناءً على القرارات يعُرّؼ بأنو.  

 وقد لخص الباحثان ىذه الافتراضات في الشكل التالي:
   Sokol et Shapero تي لعلا: نموذج نظرية تكوين الحدث المقاو (02-01) رقمالشكل 

 

دور التكوين المهني في تعزيز التوجو المقاولاتي لدى الشباب من وجهة نظر (: 2022/2023: بن حمدوف عبد الله، )لمصدرا 
، أ روحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، غتَ منشورة، كلية العلوـ عينة من المتربصين بمؤسسات التكوين المهني والتمهين لولاية غرداية

 .37التسيتَ، جامعة غرداية، الجزائر، ص الاقتصادية والتجارية وعلوـ 

 (Theory of Planned Behavior - TPB) نظرية السلوك المخطط 
 1 :تفتًض ىذه النظرية أف نية الفرد وسلوكو يتحدداف من خلبؿ ثلبث لزددات سلوكية أساسية

 الاتجاه نحو السلوك (Attitude toward the behavior): أو تقييم الفرد للسلوؾ بشكل إلغابي 
  .سلبي

 المعايير الذاتية (Subjective Norms): تأثتَ الجماعات الاجتماعية اايطة على قرار الفرد.  
 التحكم السلوكي المدرك (Perceived Behavioral Control):  اعتقاد الفرد بقدرتو على تنفيذ

  .السلوؾ، أي بدء مشروع جديد
 

                                                           
1
 Nabil Al-Qadasi et al, op. cit, p. 03 
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 : Ajzenنظرية السلوؾ الدخطط لػ ويوضح الشكل الدوالر
 Ajzenنظرية السلوك المخطط لع :(03-01)  رقمالشكل 

 
دور التكوين المهني في تعزيز التوجو المقاولاتي لدى الشباب من وجهة نظر (: 2022/2023بن حمدوف عبد الله، ): المصدر

تسيتَ، غتَ منشورة، كلية العلوـ ، أ روحة دكتوراه في علوـ العينة من المتربصين بمؤسسات التكوين المهني والتمهين لولاية غرداية
 .39ص الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة غرداية، الجزائر، 

 (Davidsson, 1995) النفسي-النموذج الاقتصادي 
نفسيًا لاختبار تأثتَ العوامل الاقتصادية والنفسية على نية الفرد في إنشاء -لظوذجًا اقتصادياً Davidsson  ور
 :تعُد اادد الأساسي للنية الريادية، وتستند ىذه القناعة إلذ قناعة الفردلذذا النموذج، فإف  مشروع. ووفقًا

 مثل الحاجة إلذ التغيتَ، الإلصاز، الاستقلبلية، التنافسية، والتوجو لضو الداؿ :الاتجاىات العامة.  
 برةمثل العائد الدتوقع، الدسالعة الاجتماعية، والدعرفة والخ :اتجاىات المجال.  
 مثل الحالة الوظيفية الحالية للفرد :الوضع الحالي.  

إلذ أف النموذج الأكثر تكاملًب الذي لغمع بتُ نظرية  Guerrero et al. (2008) وفي دراستهم، أشار
 . Davidsson ىو لظوذج Shapero (1982) ونظرية الحدث الريادي لػ Ajzen (1991) السلوؾ الدخطط لػ

 Lüthje and Franke (2003) نموذج 
وزميلو لظوذجًا لسصصًا لدراسة تأثتَ السمات الشخصية والعوامل السياقية على نية إنشاء مشروع.  Lüthje اقتًح

 1:وقد قاـ الباحثاف ببناء لظوذج النية الريادية من خلبؿ دمج عاملتُ رئيسيتُ

                                                           
1
 Nabil Al-Qadasi et al, op. cit, p. 03 
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 السمات الشخصية (Personality Traits)  
 الدتغتَات السياقية (Contextual Variables)  

حيث تعُد السمات الشخصية مسؤولة عن تشكيل ابذاىات الفرد، بينما بسثل العوامل السياقية العوامل البيئية التي 
 .قد تدعم أو تعيق النية الريادية

يعُد إ اراً قوياً لتقييم لزددات  Lüthje and Franke ، فإف لظوذجNabi et al. (2010) ووفقًا لػ
استخدمتو العديد من الدراسات السابقة بشكل واسع لتحليل العوامل الشخصية والبيئية الدؤثرة على  . كماالريادي التوجو

 .النية الريادية
إلذ أنو رغم الانتشار الواسع لنماذج النية  Liñán and Fayolle (2015) وبالإضافة إلذ ذلك، يشتَ

 .ة تفاعل السياؽ مع الفرد في برديد النية الريادية، لا تزاؿ ىناؾ حاجة لدزيد من البحث لفهم كيفيالرياديوالتوجو 
 المطلب الثاني: دور التعليم المقاولاتي في  تعزيز التوجو المقاولاتي

 ،الدتكونتُيعُدّ التعليم الدقاولاتي من أىم الآليات الحديثة التي تسعى إلذ ترسيخ ثقافة الدبادرة وريادة الأعماؿ لدى 
النظرية فحسب، بل يعمل على تنمية الدهارات والقدرات التي تدعم التفكتَ الابتكاري  فهو لا يقتصر على نقل الدعارؼ

 .وفي ىذا السياؽ يبرز دوره ااوري في تعزيز التوجو الدقاولاتي وبرفيز الطلبة لضو إنشاء مشاريعهم الخاصة ،وابزاذ القرار
 تعريف التعليم المقاولاتي.1

بعنواف "لضو ثقافة   2006قة مشتًكة لليونسكو ومنظمة العمل الدولية في عاـ تم تعريف التعليم الدقاولاتي في وثي
ريادية " كما يلي: "ينظر للتعليم الدقاولاتي بشكل عاـ كمقاربة تربوية تهدؼ إلذ تعزيز وتغذية الدواىب والإبداعات الفردية، 

في توسيع مداركهم في الدراسة وما يليها من فروع  وفي الوقت نفسو بناء القيم والدهارات ذات العلبقة والتي تساعد الدارستُ
 1وتبتُ الأساليب اللبزمة لذلك على استخداـ النشا ات الشخصية والسلوكية وتلك الدتعلقة بالتخطيط لدسار الدهنة".

كما تم تعريفو على أنو "لرموعة من أساليب التعليم النظامي الذي يقوـ على إعلبـ، وتدريب أي فرد يرغب 
كة في التنمية الاقتصادية الاجتماعية، من خلبؿ مشروع يهدؼ إلذ تعزيز الوعي الدقاولاتي، وتأسيس مشاريع بالدشار 

 2."الأعماؿ أو تطوير مشاريع الأعماؿ الصغتَة

                                                           
، لرلة سيدور التعليم المقاولاتي في تنمية روح المقاولاتية: دراسة تطبيقية حول نلبة جامعة العربي التب(: 2020)صورية بو رفة، بشتَ عبد الحميد، 1

 .133ص ، خنشلة، الجزائر، عباس لعزوزجامعة  ، 01، العدد 04الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، األد 
، لرلة دراسة حالة حاضنة أعمال جامعة المسيلة –التعليم المقاولاتي كأحد الآليات لخلق مؤسسات ناشئة (: 2020) بشتَ عبد الحميد، حكيم زايدي،2

 .201ص جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر،  ،06، العدد 03صاد وإدارة الأعماؿ، األد دراسات في الاقت
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وقد تم تعريفو أيضا على أنو ": لرموعة من أساليب التعليم النظامي الذي يقػوـ على إعلبـ، وتدريب أي فرد يرغب 
مشػػاريع  والاجتماعيػة، مػن خػلبؿ مشػػروع يهػػدؼ إلػػى تعزيػػز الػػوعي الدقػػاولاتي، وتأسػػيس الاقتصادية  التنميةبالدشاركة في

 1مشػػاريع الأعمػػاؿ الصػػغتَة". الأعمػػاؿ أو تطػػوير
 وانشاء الدشاريع ولشا سبق لؽكن تعريف التعليم الدقاولاتي على انو لرموعة من الدعارؼ الخاصة بالنشاط الدقاولاتي

 الخاصة، تؤدي إلذ اكتساب الكفاءات الدقاولاتية وتطويرىا، لشا لغعل الفرد قادر على اكتشاؼ الفرص واستغلبلذا.
 . أىمية التعليم المقاولاتي2

 2للتعليم الدقاولاتي ألعية كبتَة لؽكن تلخيصها في النقاط التالية:
 وح الدبادرة وصناعة قادة الدستقبل وزيادة فرص لصاح الأعماؿ؛تعلم الدقاولاتية يعتبر خطوة أساسية لغرس ر -
 يصبحوف أكثر إبداعا؛ لأنهمتعليم الدقاولاتية لؽكن الدقاولوف من تطوير منتجاتهم -
تعلم الدقاولاتية ينتج مقاولتُ في الإبداع والابتكار من خلبؿ  رح أفكار جديدة وبالتالر احداث تغيتَ جذري والغابي في  -

 لاقتصاد الدعرفي؛بناء ا
تعليم الدقاولاتية يؤدي إلذ زيادة القيمة الدضافة للمجتمع، بحيث أف ارتفاع عدد الدشروعات الخاصة التي أقامها الطلبة  -

 ساىم في خدمة لرتمعاتهم عن  ريق التغلب على مشكلة البطالة والتوجو لضو بناء لرتمع الدعرفة؛
تميزة لخلق الثروة، كما انو يؤدي إلذ تغيتَ ىيكل تركز الثروة، وىذا من خلبؿ التحوؿ تعلم الدقاولاتية يزيد من القدرات الد -

من ارتكاز الاقتصاد على عدد لزدود من أصحاب رؤوس الأمواؿ إلذ امتلبؾ أكبر عدد من أفراد اأتمع للثروة بدا لػقق 
 الاستقرار الاقتصادي وبرقيق التنوع في لرالات العمل؛

ية يزود العاملتُ بالدؤسسات القائمة مهارات مبتكرة ونادرة بسكنهم من زيادة معدؿ لظو مبيعات الدؤسسة تعليم الدقاولات-
 بنسبة تفوؽ قرنائهم.

 أىععداف التعلععيم المقاولاتي. 3
يهدؼ التعليم الدقاولاتي بشكل عاـ إلذ إكساب الأفراد وىم في مراحل عمرية لستلفة سمات الدقاولة وخصائصها 

 مثل : الدبادرة، الدخا رة، والسيطرة الجوىرية الداخلية والاستقلبلية من أجل خلق جيل جديد من الدقاولتُ،  السلوكية
 ولؽكن برديد أىػػداؼ التعلػػيم الدقاولاتي مػػن خلبؿ الجدوؿ التالر:

 

                                                           
، لرػلة دراسات وابحاث للمشاريع في الجزائر: تحديات وآفاق المقاولاتي مخرجات الجامعات ودعم التعليم(:2021) كيلبلش، صونية، سامية لحوؿ1

 .492ص الحاج لخضر، باتنة، الجزائر،  1جامعة باتنة  ،02 ، العدد08اقتصادية للطاقات الدتجددة، األد 
، لرلة 3أثر التعليم المقاولاتي على الثقافة المقاولاتية لطلبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير لجامعة الجزائر (:2024)  ارؽ مقدر، 2

 .421ص الجزائر، ى لخضر، الوادي، ، جامعة الشهيد حم02، العدد 09اقتصاد الداؿ والأعماؿ، األد  
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 (: أىداف تدريس المقاولاتية02-01جدول رقم )
 أىداف تدريس المقاولاتية الكاتب

1992Stumpf&Blok ضلة للمقاولاتية لدى الطلبة:العناصر الدف 
 كشف وىيكلة قيادة الدقاولاتية؛-
 برديد وبزفيض الحواجز أماـ الدبادرة الدقاولاتية )رفض الدخا رة(؛ -
 .تنمية معرفة الغتَ وتطور الإدراكات والدواقف الخاصة بالتغيتَ في لراؿ الدقاولاتية -

1998Hills  يس الدقاولاتية:عناصر أساسية في مسار تدر 
 معرفة الروابط بتُ لستلف علوـ التسيتَ؛  - 
 .معرفة خصائص الدقاولاتية -

 1999 Fayolle ثلبث عائلبت من الأىداؼ ترتبط وضعيات لستلفة لؽكن أف تهم الطلبة:  
 برستُ الطلبة وتنمية حسهم الدقاولاتي؛ -
 قاولاتية؛ تشجيع اكتشاؼ الأدوات التقنيات والدؤىلبت الخاصة بالد -
 .اقتًاح نقطة ارتكاز وتكوين خاص بالطلبة-

، لرلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعماؿ، التعلم المقاولاتي.... نريق لنشر الفكر المقاولاتي(: 2019: حبيبة أبو حفص، )المصدر
 .10، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر،  ص 04، العدد 02األد 

ه يتضح أف الباحثتُ أكدوا على ألعية تدريس الدقاولاتية واعتبارىا منهج أساسي وفعاؿ في من خلبؿ الجدوؿ أعلب
تنمية روح الدقاولاتية لدى الطلبة، لشا يساىم في زيادة وعيهم الدعرفي والعملي وبزفيض الحواجز في لستلف اأالات أماـ 

اص لشا يساىم في بناء قطاعات اقتصادية استًاتيجية أفكارىم التنموية ومشاريعهم الدقاولاتية وتشجيعهم برو العمل الخ
 حديثة ودفع عجلة التنمية الاقتصادية خاصة في الدوؿ النامية.

 . مراحل التعليم المقاولاتي4
إف عملية تعليم الدقاولاتية بسر بخمس مراحل لزددة، كل مرحلة بزتلف عن الأخرى وتهدؼ ىذه الدراحل إلذ خلق 

 1وإدارة مشروعو بنفسو. وىذه الدراحل الخمسة تتمثل في:مقاوؿ قادر على إنشاء 
لغب على الطلبة أف يتعلموا ولؽارسوا الأنشطة الدختلفة لدلكية الدشاريع في الصفوؼ : تعلم أساسيات المقاولاتية.1.4

والخيارات الدهنية النابذة الددرسية الابتدائية، الاعدادية والثانوية، ففي ىذه الدرحلة يتعلم الطلبة أساسيات الاقتصاد، والفرص 
 عنهما، وأف يتقنوا الدهارات الأساسية للنجاح في اقتصاد العمل الحر، وىو ما يشجع دافعية التعلم لديهم.

                                                           
–دراسة استطلاعية لآراء نلبة المقاولاتية بجامعة  : التعليم المقاولاتي وأثره على التوجو المقاولاتي لدى الطلبة(:2019) ليلى بن عيسى، الزىرة ناصري،1

 .236-235ص  صالجزائر، لعزوز، خنشلة،  ، جامعة عباس02، العدد 03، لرلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، األد -بسكرة
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إف الطلبة يتعلموف الحديث بلغة الأعماؿ، ويروف الدشاكل من وجهة نظر أرباب العمل وىذا : الوعي بالكفاءة.2.4
التقتٍ حيث أف التًكيز يكوف على الكفاءات الأولية واكتشافها لديهم، والتي لؽكن تعلمها جانب أساسي في الدهنة والتعليم 

في مساؽ خاص بالدقاولاتية أو أف برتويو الدسافات والدناىج الأخرى التي ترتبط بها على سبيل الدثاؿ، لؽكن أف تصبح 
 .عروض الدبيعات جزءا من مناىج مهارات الاتصاؿ

إف لراؿ الأعماؿ معقد، لذا فإف جهود التعليم تعطي فرصة للؤفراد في ىذه الدرحلة : يةالإبداعتطبيقات .ال3.4
لاستكشاؼ الأفكار وبزطيط الأعماؿ من خلبؿ حضورىم العديد من الندوات والتي تضمن العديد من التطبيقات 

 الإبداعية ومن ىنا يكتسب ىؤلاء معرفة عميقة وواسعة عن الدراحل السابقة. 
بعد أف يكتسب الأفراد البالغوف بذربة العمل الدقاولاتي والتعليم التطبيقي، فإف العديد منهم لػتاج إلذ : مشروعدء الب.4.4

مساعدة خاصة لتًجمة فكرة العمل الدقاولاتي إلذ واقع عملي، وخلق فرصة عمل، ولؽكن القياـ بذلك من خلبؿ توفتَ 
برامج الدعم والدساعدة الدقدمة للؤفراد في كليات والجامعات، وذلك الدعم والدساعدة في برامج التعليم التقن والدهن، و 

 .لتعزيز بدء تأسيس الدشروع، وتطوير السياسات والإجراءات للمشاريع الجديدة والقائمة
الشركة فإف العديد من التحديات ستواجهها في ىذه الدرحلة، إذ أف سلسلة من الندوات  جضنعندما ت: النمو.5.4

موعات الدعم لؽكن أف تساعد الدقاوؿ لتعريف وبسييز الدشاكل ااتملة والتعامل معها في الوقت الدناسب، الدستمرة أو لر
 .وحلها بفعالية بدا لؽكن من تطوير الدشروع

 . استراتيجيات التعليم المقاولاتي5
تتأثر بالخصائص إف الاستًاتيجيات البيداغوجية تشكل جسرا بتُ الدعارؼ والاعتقادات، وىذه الاستًاتيجيات 

الشخصية كالجنس، الخبرة، لظط الدادة الددرسة، وكذلك العوامل التنظيمية والإدارية كما أنها تأثر على أساليب تدريسهم 
والذي بدوره يؤثر على الطريقة التي يتعلم بها الطلبة وفي نهاية الدطاؼ نتائج التعليم، وتتمثل أىم استًاتيجيات التعليم 

 1: يليالدقاولاتي فيما 
: ويعطي الأولية لتحويل الدعارؼ والدهارات التي يتمتع بها الدعلم إلذ الدتعلم، في ىذا النموذج يصمم  نموذج العرض1.5

 التعليم على شكل " توصيل للمعلومات " أو " حكاية قصة".
ؼ عموما من خلبؿ فالدعلمتُ ىم الأشخاص الذين يقدموف الدعلومات، والطلبة ىم الذين يستقبلونها، ااتوى يعر 

البحث الأكادلؽي الذي يتم تعليمو، إف  رؽ التدريس الدستخدمة تكوف على شكل مؤبسرات ولزاضرات وعروض عن  ريق 
 الأجهزة السمعية البصرية.

                                                           
 ،01 الدالية واااسبة، األد ، لرلة دراسات متقدمة فياستراتيجيات وبرامج التعليم المقاولاتي لتعزيز روح المقاولاتية(:2018) زارع رباب، كشرود إلؽاف، 1

 .98-97ص صالجزائر،، جامعة العربي التبسي، تبسة، 01العدد 
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في ىذا النموذج فإف التعليم يصمم على أساس خلق بيئة ملبئمة لكسب الدعارؼ، والدعلمتُ ىم نموذج الطلب:  2.5
 أف الطلبة لذم دور نشط في الدسالعة في تعلمهم، ىذا النموذج غالبا ما لغمع تقنيات بيداغوجية تسلط مسهلتُ في حتُ

الضوء على الدناقشات، الاستكشافات والتجارب، والبحوث الدكتبية وعلى شبكة الأنتًنت، وأعماؿ بذريبية في الدخابر، 
  .والدراسات الديدانية، والنشا ات الجماعية

ويبحث ىذا النموذج في تنمية وتطوير الاستعدادات للطلبة في حل الدشاكل الدعقدة باستعماؿ كفاءة: نموذج ال 3.5
الدعارؼ والاستعدادات الدفتاحية، والتعليم يكوف تداخليا بتُ الدعلم والطالب وجعل التعلم لشكنا، ويصبح الدعلموف كالددربتُ 

هم فعليا من خلبؿ التفاعل مع معلميهم وكذلك أصدقائهم في اااضرة، أو الدطورين في حتُ أف الطلبة مقتًحوف لبناء معارف
وتكوف الدعارؼ التي سيتم الحصوؿ عليها ىي أساسا حوؿ حل الدشاكل الدعقدة التي لؽكن أف تقع لذم في حياتهم الدهنية، 

ات( أو إنتاج معارؼ وتركز أساليب التدريس على اكتساب مهارات الاتصاؿ )ملتقيات، تقدلص عروض، مسالعة في نقاش
 )كتابة مقاؿ أو مؤبسرات، تنشيط اأموعة، النمذجة( بسارس غالبا في إ ار قريب من الحياة  الدهنية الدستقبلية للطلبة .

استعماؿ قصص ، ولظوذج الكفاءة يشتمل على عدة لظاذج فرعية منها: اااكاة والألعاب، استخداـ أشر ة الفيديو
التعليم بالتجربة والدمارسة، مناقشات اأموعة أو التعليم التعاولش، العروض التقدلؽية من قبل الطلبة، الحياة، دراسات الحالة، 

 أسلوب حل الدشكلبت بطريقة إبداعية، واستًاتيجية لعب الأدوار.
 . برامج التعليم المقاولاتي6

ليدية وذات جودة عالية لتطوير الدهارات تق غتَبرتاج برامج التعليم الدقاولاتي إلذ استخداـ منهجيات تعليمية فعالة 
الفكرية والتحليلية وتنميتها لدى الطلبة، ومن ىنا فإنو لؽكن تشجيع لرموعات الدتعلمتُ على الالطراط في ىذه البرامج 

 التعليمية من خلبؿ دعمهم بالحوافز الدادية والدعنوية الدناسبة.
 ؼ كما ىو موضح في الجدوؿ التالر:بعة أصناإف برامج التعليم الدقاولاتي لؽكن أف تصنف إلذ أر 

 (: أنماط برامج التعليم المقاولاتي03-01الجدول رقم )
 أىداف البرنامج نمط البرنامج

 معرفة الدزيد عن الدقاولاتية ومهنة الدقاوؿ. التوعية والتحسيس بالمقاولاتية
الإيرادات  تشكيل مهارات تقنية، إنسانية وإدارية من أجل توليد إنشاء المؤسسة

 .الخاصة بو، إنشاء مؤسستو الخاصة وخلق مناصب شغل
 الاستجابة للحاجيات الخاصة بالدالكتُ الدستَين تطوير المؤسسات

 تطوير الدهارات من أجل التشاور والتعلم ومتابعة الدؤسسات الصغتَة تطوير المدربين
، لرلة دراسات متقدمة ج التعليم المقاولاتي لتعزيز روح المقاولاتيةاستراتيجيات وبرام(: 2018زارع رباب، كشرود إلؽاف، )المصدر: 

 .102-101ص ص ، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر،  01،  العدد 01في الدالية واااسبة، األد 
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أنو  سإف التوعية تشمل التظاىرات التي ىدفها إعطاء معلومات على موضوع الدقاولاتية وىنا يشتَ ىاملتوف وواتكين
، ومع ذلك تصبح الدقاولاتية لشكنة ولؽكن الوصوؿ إليها، والتوعية مهتٍلغب أف تبدأ من خلبؿ تشجيع الدقاولاتية كخيار 

 تصبح كهدؼ برفيز وتعزيز الاستعدادات الدقاولاتية للطلبة.
توسطة وتستهدؼ ومن الدمكن إلغاد برامج مركزة على إنشاء الدؤسسة، تتمحور حوؿ تطوير الدؤسسات الصغتَة والد

تكوين الدستشارين والددربتُ الدتخصصتُ في الدقاولاتية، وبرامج التوعية لغب أف تطور أكثر في مرحلة الليسانس من التعليم 
 1وفي مقررات التخصص وكذلك الداستً والدكتوراه.

  التوجو المقاولاتيالتعليم المقاولاتي في دعم  دور. 7
ت الناشئة، حيث يعزز الابتكار الدؤسسا إنشاء وإلصاحلدعم التوجو الدقاولاتي و  أساسية ركيزةيعتبر التعليم الدقاولاتي 

 :وذلك من خلبؿالدهارات اللبزمة لإ لبؽ مشاريعهم وإدارتها بفعالية، و يزود الطلبب بالسمات و 
حدة، أف تعزيز يرى صانعو السياسات في كل من أوروبا والولايات الدت: في المؤسسات الناشئةدعم الابتكار  1.7

حيث يزود التعليم الدقاولاتي  الدقاولاتية أمر بالغ الألعية للوصوؿ إلذ مستويات عالية من النمو الاقتصادي والابتكار،
الطلبب بالدعلومات والدعرفة والدوارد الأخرى التي لػتاجوف إليها، وبالتالر تشكيل جو داعم للببتكار والدقاولاتية والحد من 

بيئي، وخلق بيئة جيدة للببتكار والتنمية، كما يوفر إدارة تعليمية شاملة لرواد الأعماؿ الطلبب، لشا يساعدىم عدـ اليقتُ ال
على ترسيخ القيم الصحيحة والأنظمة الدعرفية، وتعزيز تصوراتهم للببتكار، وبذميع الدعرفة الجديدة لتشكيل قدراتهم 

 :3مسالعتو في س في لصاح الدؤسسات الناشئة وذلك من خلبؿلؽثل الابتكار حجر الأساو  .2وشخصيتهم الابتكارية
عن  ريق الابتكار في الدنتجات وتقدلص منتجات وخدمات مبتكرة وحديثة، تلبي احتياجات  تحقيق الميزة التنافسية: -

  ديدة؛ورغبات العملبء، والعمل على استعماؿ التكنولوجيا لزيادة جودة الدنتجات الدقدمة وابتكار حلوؿ بسويلية ج
إف اعتماد ثقافة الابتكار داخل الدؤسسة يشجع على الفكر الإبداعي والتجريب والذي  تحفيز الابتكار المستمر: -

يساىم في تطوير منتجات باستمرار، الذ جانب اف الاستثمار في البحث والتطوير لؽكن أف يؤدي الذ اكتشاؼ تقنيات 
 ة الخدمات والسلع.حديثة تسمح بالتعديل والتحستُ الدستمر في جود

يستهدؼ التعليم الدقاولاتي جعل الطلبة وخرلغي الجامعات والدعاىد : تنمية الخصائص والمهارات المقاولاتية 2.7
قادرين على تسيتَ مشاريعهم الخاصة من خلبؿ مقرر دراسي ملبئم، والذي يقوـ على بيداغوجية تعليمية وليس لررد 

                                                           
 .102، ص مرجع سبق ذكره إلؽاف، زارع رباب، كشرود1

، لرلة الاقتصاد التعليم الريادي الجامعي كمدخل ىام لدعم الابتكار وريادة الأعمال بالإشارة إلى حالة الجامعة الجزائرية(: 2024زحل حفاظ، ) 2
 .290-289ضر، باتنة، الجزائر، ص ص جامعة الحاج لخ، 01، العدد 14الصناعي، األد 

، لرلة أرصاد للدراسات الاقتصادية والإدارية -الأساسيات والتحديات-المؤسسات الناشئة وريادة الاعمال (: 2025فراحي ناصر اسلبـ، رشا ىادؼ، ) 3
 .72، سكيكدة، الجزائر، ص 1955أوت  20، جامعة 02، العدد 17األد 
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مية في علوـ التسيتَ، والتي تسعى لغرس فكرة أف الدقاولاتية ليست لررد خلق مؤسسة معلومات مقدمة ضمن الدقررات التعلي
  :1وفقط وإلظا أبعد من ذلك فهو يسهم في تعزيز الخصائص وتطوير الدهارات الدقاولاتية وذلك من خلبؿ

الدبادرة وقبوؿ الدسؤوليات، بسكتُ الطلبة من تطوير سمات وخصائص السلوؾ الدقاولاتي مثل: الاستقلبلية وأخذ الدخا رة و  -
  أي التًكيز على مهارات العمل الدقاولاتي والدعرفة اللبزمة، وبسكتُ الأفراد ليصبحوا قادرين على خلق مشاريع متطورة؛

تطوير الدهارات الإدارية والقدرة على حل الدشاكل مثل: القدرة على التنظيم، القدرة على التخطيط، ابزاذ القرار وبرمل  -
 ولية؛الدسؤ 

 مثل: التعاوف العمل الجماعي، القدرة على التأمل الذاتي، القدرة على التحمل والدثابرة؛ تطوير الدهارات الاجتماعية -
تطوير الدهارات الدقاولاتية مثل: القدرة على التعلم بشكل مستقل، الإبداع، القدرة على برمل الدخا ر، القدرة على  -

يتَ، برفيز العلبقات التجارية، برستُ قدرة متلقي التعليم الدقاولاتي على برقيق الالصازات بذسيد الأفكار، القدرة على التس
 الشخصية والدسالعة في تقدلص لرتمعاتهم؛

إعداد أفراد مقاولتُ لتحقيق النجاح عبر مراحل مستقبلهم الوظيفي ورفع قدراتهم على التخطيط للمستقبل؛ توفتَ الدعارؼ -
ماؿ، بناء الدهارات اللبزمة لإدارة الدشاريع الدقاولاتية ولصياغة وإعداد خطط العمل، برديد الدوافع الدتعلقة بدقاولة الأع

وإثارتهم وتنمية الدواىب الدقاولاتية، العمل على تغيتَ ابذاىات جميع فئات اأتمع وغرس ثقافة العمل الحر في لستلف 
 لرالاتو؛

ثروة الأفراد بدا يزيد من الثورة والتًاكم الرأسمالر في لراؿ الدعرفة على مستوى  الدسالعة في زيادة الأصوؿ الدعرفية وتعظيم -
 الو ن، وبدا لذلك من أثر في بناء لرتمع الدعرفة.

وتنمية معارفهم، إلا أنو غالبًا  لدى الطلبب  الكفاءة الذاتيةمن جهة أخرى، يُسهم تعليم ريادة الأعماؿ في تعزيز 
وتعُد ىذه الفجوة أكثر ألعية لدى  لبب بزصصات الضيافة،  ،بتُ النية والتطبيق الفعليلا ينجح في تقليص الفجوة 

 2حيث يتطلب النجاح الريادي لديهم امتلبؾ مهارات خاصة مثل التكيف، والإبداع، والدرونة.
ء الدؤسسات ومن خلبؿ ما سبق، يتبتُ أف التعليم الدقاولاتي لا يقتصر دوره على تقدلص معارؼ نظرية مرتبطة بإنشا

فقط، بل يتعدى ذلك إلذ بناء شخصية مقاولاتية قادرة على التفكتَ الإبداعي وابزاذ الدبادرة وبرمل الدخا رة والتكيف مع 
متغتَات البيئة الاقتصادية. كما يساىم في تغيتَ نظرة الأفراد لضو العمل الحر، من خلبؿ تعزيز الثقة بالنفس وتنمية القدرة 

الاستثمارية واستغلبلذا بطريقة فعالة. ويؤدي ىذا النوع من التعليم دوراً مهمًا في إعداد مورد بشري على اكتشاؼ الفرص 

                                                           
مبادرة الاستثمار وريادة الأعمال في التعليم العام  -دور التعليم الريادي في تفعيل المقاولاتية في أوساط الطلبة (: 2023، )وآخروف لزمد علي دشة 1

 .289-288ربي التبسي، تبسة، الجزائر، ص ص جامعة الع، 01، العدد 08، لرلة الأفاؽ للدراسات الإقتصادي، األد -والجامعي "ريادي" نموذجا
2
 Nur Azah Farhana Mohamed Fadzil et al, (2025) : A Recent Systematic Review of Key Factors Influencing 

Students’ Entrepreneurial Intentions, International Journal of Social Science Research , Volume 13, No. 01 , 
Macrothink Institute, United States of America, P 171. 
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لؽتلك الكفاءات الدقاولاتية اللبزمة، الأمر الذي ينعكس إلغاباً على ارتفاع مستوى التوجو الدقاولاتي لدى الشباب وزيادة 
ى البحث عن الوظائف التقليدية، لشا لغعلو من الركائز الأساسية رغبتهم في إنشاء مشاريعهم الخاصة بدؿ الاعتماد عل

 .لدعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية
 وأىم عوائقو عوامل نجاح التوجو المقاولاتيالمطلب الثالث: 

 يشكل التوجو الدقاولاتي ظاىرة اقتصادية واجتماعية ترتبط بعدة عوامل بردد مدى إمكانية برقيقو على أرض الواقع
 .وفي ىذا السياؽ تبرز لرموعة من ااددات التي تؤثر في لصاحو وتوجيهو داخل لستلف البيئات الاقتصادية والدؤسساتية

 .الثقافة المقاولاتية1
مع التطورات التي شهدتها الاقتصاديات مؤخرا، ظهر معو مصطلحات ولظاذج جديدة، ومن بينها الثقافة 

 الدوؿ والاقتصاديات تركز عليو أكثر فأكثر. الدقاولاتية، ىذا الدصطلح الذي جعل
 الثقافة المقاولاتيةمفهوم 1.1

ىي": ذلك الدزيج من الدقومات الشخصية )الذاتية والسلوكية( والدقومات الدكتسبة )الدعارؼ  الثقافة الدقاولاتية
هها بطريقة واعية لضو إنشاء والدهارات، القيم والدعتقدات( الذي يتفاعل ضمن بيئة مقاولاتية بدا يتيح للؤفراد توجي

 1.الدؤسسات وتسيتَىا"
لرموعة القيم والدعتقدات الدنتشرة والدشتًكة من الدؤسسة التعليمية والتي تهدؼ أساسا إلذ  :"كما تعرؼ على أنها

 2".ةالإبداعية للطلبة التي ترمي لإلغاد مشاريع فردية أو جماعي إبراز الأفكار
من القواعد القيمية والعملية التي يتقاسمها الدنتموف للمقاولة في برقيق أىدافها :" لرموع وعرفت أيضا على أنها 

الاقتصادية وحل مشاكلها والإسهاـ في تطوير اأتمع، بدا تتيحو من منافع اقتصادية واجتماعية للدولة وللمجتمع. ومن 
 3على التجديد والابتكار". تلك القيمالتنظيم والتدبتَ والأخلبؽ والتنافسية الدهنية والكفاءة والقدرة

من خلبؿ ما سبق لؽكن القوؿ أف ثقافة الدقاولاتية ىي عبارة عن الدزيج الخفي الذي يكتسبو الشخص من قيم 
ومعتقدات ومعارؼ مستمدة من تكوينو الجامعي أو الدهتٍ أو من خبرتو في الديداف، بدا يتيح لو الابتكار والإبداع والتحلي 

 . اليةبالأخلبؽ الدهنية الع
 

                                                           
، جامعة 02، العدد 15، لرلة دراسات العدد الاقتصادي، األد الثقافة المقاولاتية لدى نلبة الجامعات الجزائرية :(2024ىاروف سمتَة، عرابي لزفوظ، )1

 .132البويرة، الجزائر، ص 
دراسة حالة على نلبة قسم علوم التسيير  -المقاولاتية لدى الطالب الجامعي مشكلات نشر الثقافة(: 2019) لطة لزمد سيف الدين، عزيزي نذير،بوفا  2

 .85ص الجزائر،  لزمد بن أحمد، وىراف،  2، جامعة وىراف 04، العدد 06لرلة التنمية البشرية، األد  ،- 2بجامعة قسنطينة 
غتَ  ،في العلوـ الاجتماعية ، أ روحة دكتوراهالشباب الجزائري المقاول دراسة ميدانية بولاية تلمسانثقافة المقاولة لدى (:2014/2015) ف،بدراوي سفيا3

 .75ص الجزائر، العلوـ الاجتماعية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمساف، كلية العلوـ الإنسانية و منشورة،
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 مقومات الثقافة المقاولاتية2.1
 1ىناؾ خمس أماكن لؽكن أف ترسخ فيها الثقافة الدقاولاتية منها العائلة الددرسة الدؤسسة واايط وتوضحها كالتالر:

 :يعتبر اايط الاجتماعي عنصرا مهما في الدفع لضو إنشاء الدؤسسة نظرا لتًكيبتو الدعقدة  المحيط الاجتماعي
 .والتًبية

 تعمل الأسرة على تنمية القدرات الدقاولاتية لأبنائها ودفعهم لتبتٍ إنشاء الدؤسسات كمستقبل مهتٍ،  الأسرة :
خاصة إذا كاف ىؤلاء الأفراد لؽتلكوف مشاريع خاصة عن  ريق تشجيع الأ فاؿ منذ الصغر على بعض النشا ات، 

 وبرمل بعض الدسؤوليات البسيطة.
 :اقتصادية للمجتمع، فبالإضافة إلذ دورىا سة بدعزؿ عن الديناميكية السوسيو در ليست الد المدرسة أو الجامعة

التكويتٍ والتًبوي الدعتاد، يتعتُ عليها أف تقيم سور الالتقاء مع الدقاولة، وبالتالر تشكل قا رة التنمية من خلبؿ 
ل الدعارؼ للمجتمع من أجل خلق انفتاحها على الدقاولة. وتنمية ثقافة الدقاولة لدى الشباب، وىنا تكمن ألعية نق

 الثروات ضمن منظور مقاولاتي للتًبية والتكوين.
 يعتبر الدين من بتُ الدؤسسات الاجتماعية التي يستمد منها الفاعلوف الاجتماعيوف الكثتَ من القيم الدين :

ها  يىي عناصر تشتًؾ فوالدعايتَ، فقيم العمل واتقانو، وكذا الاعتماد على النفس في الحصوؿ على القوت ... الخ 
 .كل الكتب السماوية، وعليو بشكل الدين والقيم الحامل لذا أحد مقومات الفعل الدقاولاتي

 :ىي من العوامل الدؤثرة على التوجو لضو إنشاء الدؤسسات، فاأتمعات البدوية بسارس الزراعة  العادات والتقاليد
 .الأجياؿ فتتوارثهاطة التجارية والرعي مع أبنائها، أما الصناعات التقليدية والأنش

 خصائص الثقافة المقاولاتية3.1
فإف للثقافة الدقاولاتية خمسة خصائص أساسية " Toulouse" للثقافة الدقاولاتية خصائصها التي بسيزىا وحسب

 2وىي :
 :أف نسميو التسلسل  الثقافة التي تثمن الدقاولاتية بسنح لأنشطة الأعماؿ مكانة ىامة فيما لؽكن تثمين أنشطة الأعمال

الذرمي لقيم ىذا اأتمع، فاأتمع الذي يثمن الدقاولاتية لؽنح فيما لؼص الصفقات والداؿ وكذا إنشاء الشركات مكانة 
 ىامة ذات أولوية.

                                                           
معيين من خلال دور المقاولاتية: دراسة ميدانية لدار المقاولاتية بالمركز الجامعي تفعيل الثقافة المقاولاتية للطلبة الجا(: 2021بن وريدة حمزة وآخروف، )1

 .351الدسيلة، الجزائر، ص  لزمد بوضياؼ، ، جامعة02، العدد 06لرلة الدراسات الاقتصادية الدعاصرة، األد  ميلة،
فة المقاولاتية لدى الطلبة المقبلين على التخرج: دراسة حالة نلبة ماستر  دار المقاولاتية وأثرىا في تفعيل الثقا(: 2022حمزة بن وريدة، لزمد ىبوؿ، )2

، الجمعية الو نية للبقتصاديتُ 01، العدد 17، لرلػة جديد الاقتصاد، األد كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير وكلية العلوم بجامعة سكيكدة
 .443-442الجزائريتُ، الجزائر، ص ص 
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 اأتمعات التي توجد فيها الأنشطة الدقاولاتية تعتبر لرتمعات يتم فيها الحصوؿ تثمن المبادرات الفردية أو الجماعية :
على الفرص، حيث يتسم أعضائها بنوع من الاندفاع ابذاه التحديات، بالإضافة إلذ ىذا تساعد الافراد في برديد 

 مصتَىم وكذا استغلبلذم ااكم للفرص الدتاحة.
 أظهرت الدراسات أف الدقاولتُ الذين يتميزوف بالدثابرة والإصرار يتمكنوف من إنشاء تثمين المثابرة والإصرار :

الخاصة، فالثقافة الدقاولاتية ىي تلك الثقافة التي تثمن الدثابرة والتصميم، والتي تدعم اااولة وترغب فيها،  مشاريعهم
والتي تتسامح مع بعض الأفراد الذين يواجهوف الصعوبات، الفشل دوف إقصاء ورفض الأفراد الذين يقتًحوف 

 مشروعات من أجل إنشاء شركاتهم الخاصة.
 عملية إنشاء الدؤسسة تتعرض لبعض الدخا ر، بالإضافة إلذ توفر زن ما بين الأمن والخطرتسمح بالعيش في توا  :

والدوازنة بتُ الأمن والخطر ستعطي مكانة للمقاوؿ في ىذا اأتمع، والتي تؤدي إلذ علو  .الدعلومات اللبزمة لذذا الإنشاء
عى لإلغاد توافق بتُ الأمن والخطر، من أجل خلق نوع شأف الدقاولاتية، وعلى ىذا الأساس فإف الثقافة الدقاولاتية تس

 .من التوازف ما بتُ الحاجات الخاصة بالأمن وضرورة برمل الدخا ر اللبزمة لتحقيق الدشاريع الخاصةبهذا اأتمع
 ىم : لقد جعل البعض من الباحثتُ من التغتَ جوىر للمقاولاتية، فالدقاولتُ توفر حل للتوتر بين الاستقرار والتغير

أما الثقافة الدقاولاتية  .العامل الأساسي للتغتَ، أو النشاط الدقاولاتي يقوـ بإنشاء نوع من التوتر بتُ الاستقرار والتغتَ
تقوـ بخلق نوع من التوازف بتُ الاستقرار والتغيتَ، ولدواصلة الشركة مسارىا لغب من توفر نوع من الاستقرار في سلوؾ 

تمع بالإضافة إلذ ىذا برتاج إلذ نوع من التغيتَ الذي يساعد على خلق الدنتجات الأفراد، وكذا ىياكل وقيم اأ
 1 .وخدمات جديدة

ومن خلبؿ ما سبق، يتضح أف الثقافة الدقاولاتية تؤدي دوراً لزورياً في تعزيز التوجو الدقاولاتي لدى الأفراد، باعتبارىا 
ات الإلغابية لضو العمل الحر. كما تساعد على تكوين عقلية مقاولاتية تسهم في تنمية روح الدبادرة والإبداع وترسيخ الابذاى

قادرة على استثمار الفرص وبرويل الأفكار إلذ مشاريع واقعية، الأمر الذي يزيد من رغبة الأفراد في خوض اأاؿ الدقاولاتي 
 .والدسالعة في برقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 
 
 
 
 

                                                           
 .443 ص  ،مرجع سبق ذكرهوريدة، لزمد ىبوؿ،  حمزة بن 1
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 الروح المقاولاتية. 2

لقد تطور اىتماـ الدفكرين بالروح الدقاولاتية وذلك لألعيتها الكبتَة في تعزيز الفعل الدقاولاتي وفيمػا يلػي سػيتم عػرض 
 تعريف الروح الدقاولاتية وأبعادىا.

 تعريف الروح المقاولاتية 1.2

فػرد أو لرموعػة علػى أنهػا "العقليػة أو  ريقػة التفكػتَ الػتي تقػود الKearmey et Surlemontيعرفهػا الباحثػاف
 1.أفراد لتحديد الفرص ومن ثم جمع الدوارد الضرورية بغرض استغلبلذا من أجل برقيق خلق القيمة"

لرموعػػة الدػػؤىلبت والقػػدرات الػػتي بسيػػز الشخصػػية الدقاولاتيػػة ولؽكػػن حصػػرىا في النقػػاط التاليػػة: :"تعػػرؼ أيضػػا بأنهػػا و 
رة و الدبادأة، استكشاؼ الفرص الإبداع و التجديد والاسػتقلبلية. فهػي التحدي والإصرار والدخا رة واقتحاـ الغموض، الدباد

 2".ترتبط أولا وقبل كل شيء بالدبادرة والعمل، وىي بسثل سمة من سمات الدقاوؿ و التي بذعلو شخصاً مبدعاً ومثابراً في عملو
لػػػتي تػػػدفع الأفػػػراد لاسكتشػػػاؼ وبالتػػػالر لؽكػػػن تعريػػػف الػػػروح الدقاولاتيػػػة بأنهػػػا لرموعػػػة مػػػن السػػػلوكيات والدػػػؤىلبت ا

 الفرص واستغلبلذا بهدؼ خلق القيمة.
 الروح المقاولاتية أبعاد 2.2

 :3تتمثل أبعاد الروح الدقاولاتية في ما يلي
أي تقدلص أفضل أداء والسعي إلذ إلصاز الأىداؼ وبرمػل الدسػؤولية والعمػل علػى الابتكػار والتطػوير  الحاجة إلى الإنجاز: -

 .زالدستمر والتميي
حيػػػث لؽتلػػػك الدقومػػػات الذاتيػػػة والقػػػدرات الفكريػػػة علػػػى إنشػػػاء مشػػػروعات الأعمػػػاؿ وذلػػػك مػػػن خػػػلبؿ  الثقعععة بعععالنفس: -

 .الاعتماد على الذات والإمكانيات الفردية وقدرتو على التفكتَ والإدارة
ب علػػى الدشػػاكل الدعتًضػػة : وىػػي الرغبػػة في التجريػب والقػػدرة علػػى أخػػذ الدخػػا رة وبرملهػػا، بحيػػث يػػتم التغلػػوح المبععادرةر  -

 .وتعديها دوف تعريض الدؤسسة للخطر
 .والتي تعرؼ على أنها تقبل الفشل والإخفاقات إلذ جانب قبوؿ النجاحاتالاستقلالية وتحمل المسؤولية: -

                                                           
 20، جامعة 03، العدد 04، لرلة البشائر الاقتصادية، األد تيةالجامعة كحاضنة نبيعية ومرجعية حقيقية لبعث الروح المقاولا(: 2019مسيخ أيوب، )1

 .18الجزائر، ص  ،، سكيكدة1955اوت 
، مقاؿ منشور في ا ار كتاب جماعي بعنواف الدقاولاتية ة الروح المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتيتنمي(: 2019سنوسي زوليخة، ) خليدة لزمد بلكبتَ،2

 .189دار التل للطباعة، الطبعة الأولذ، الجزائر، ص الواقع والتحديات ػ،  -والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 
دراسة ميدانية لحاضنة  -دور أنشطة حاضنات الاعمال الجامعية في دعم روح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين  (:2022عسلي نور الدين وآخروف، ) 3

 .76، جامعة لزمد بوضياؼ، الدسيلة، الجزائر، ص 02، العدد 06، لرلة آفاؽ علوـ الإدارة والاقتصاد، األد -الاعمال جامعة مسيلة
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ىػػػي الحلػػػوؿ غػػػتَ الدألوفػػػة لحػػػل الدشػػػكلبت وتلبيػػػة الحاجػػػات، أي ابذاىػػػات الدقػػػاوؿ لضػػػو الإبػػػداع وىػػػي تتضػػػمن  الإبعععداع: -
 .الابتكار والتجريب ونتاجها ىو منتجات جديدة، أو خدمات جديدة

أخذ الدخا رة ىي أف يقوـ الدقاوؿ بأخذ اأازفة في  رح منتجات جديدة بالأسوؽ أخذا بعتُ  _ الميل للمخانرة:
 .الاعتبار ما يوجد في السوؽ من لسا ر الغموض وعدـ التأكد

 تيةلاالمقاو  علاقة التكوين المهني بالثقافة والروح 3.2
 علبقةتية عموما ليست لررد لابالدقاو  والتكوين الدهتٍ ومؤسسات البحث الجامعة علبقةإف الدسألة في موضوع  

و كيف لك أف تكوف ىية؟ الجواب لذه العمىر هتية وابتكار لكن أين تظلابحث وروح مقاو  وعمل، وإلظا تكوين تكوين
 :التالر قيقية، ولؽكن توضيح ذلك من خلبؿ الدخطط الإ لبلة الحفي ميدانك وبرقق  والأحسنالسيد 

 : تفاعلية البحث العلمي والمهني مع ثقافة المقاولة(04-01)الشكل رقم 

 
، أ روحة ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول دراسة ميدانية بولاية تلمسان(:2014/2015بدراوي سفياف، )المصدر: 

 .80كلية العلوـ الإنسانية والعلوـ الاجتماعية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمساف، الجزائر، ص  ة، غتَ منشورة،دكتوراه في العلوـ الاجتماعي
 الأساستية يشكل لاامعية والبحثية عموما مع الدقاو قات يتبتُ أف اتفاقية الدؤسسات الجلذه الدنطى خلبؿمن 

ق مناصب شغل وفي بسويل اأتمع بالدنتوجات لالدستقل في ختية والعمل لاية الدقاو لعلتحقيق تنمية مستدامة حيث تبرز أ
وؿ لم إلذ تبتٍ أفكار وحهدفع خلبؿمن  الإبداعم في تشجيع ىتية لدى الشباب تسالاا كما أف الدقاو هوالخدمات التي تقدم

ق في لالدبادرة والخ ا الشباب مثلىية التي يتبنالك القدرات والصفات العملي بريل إلذ تهذا الدعتٌ فووسائل عمل جديدة به
ثقافة  لؽتلكتية وبالتالر لالضو الدقاو  الاجتماعية الابذاىاتدؼ إلذ برستُ هتشجيع الدقاولة يفإف  وعليووسط عمل مستقل 

 1.تٍ مستداـهي  ريق لدسار مى الأختَةذه ىذا ما يؤدي إلذ ترسيخ فكرة أف ىو تية لامقاو 
وحتى بعض والدعاىد الكثتَ من خرلغي الجامعات  وخصوصا يتج داف النامية والو ن العربي والجزائرلوفي الب 

كبرى ولكن في ميادين في بعض   تكوف قد مؤسسات عمل إلذ مهم وبحثهبزصص لراؿ في مواىبكوف لالباحثتُ والذين لؽ
ة مستدلؽة  ق قيمة مضافليؤدي إلذ خ لاأف ذلك  إلا وامتيازاتهمم م وحتى بالرغم من كفاءتهبعيدة عن لراؿ خبرته الأحياف

                                                           
، مذكرة ماستً ر التكوين الجامعي في تعزيز الثقافة المقاولاتية دراسة حالة: المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوفدو (: 2020/2021بوالبعتَ راضية، )  1

 .26ص ، في علوـ التسيتَ، غتَ منشورة، معهد العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، الدركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوؼ، ميلة، الجزائر
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 اهمواجهتمية التقنية التي لؽكن لفي واقعنا أف الدسارات الع فالدلبحظة، وبالتالر لم الحاصهم وأبحاثهك الدمكنة في ميادينلكت
 .التكنولوجي والتجديد الإبداع خلبؿمن  إلا
 ريادة الأعمالنحو  المتكوندوافع توجو . 3

ػدا مػػن أوائػػل مػػن حػػدد ىػػذه الػػدوافع الرياديػػة باعتبارىػػا واحػ( 1952بيتػػر )شػػوم Schumpeter لقػػد كػػاف 
ااركات الرئيسية لتوصيف أنواع الدشاريع، عائلة واحدة من الدوافع تنطوي علػى فػرح خلػق شػيء جديػد وبرقيػق الػذات، 

ػراـ الػذات، وبرقيػق أفكػار الفػرد، وأيضػا دراسػات فػإف القػوة الدافعػة وراء بػدء الأعمػاؿ التجاريػة ىػي تلبيػة الاحتياجػات، احت
ي حديثػة برمػل ألعيػة الاسػتقلبؿ، والسػبب الأكثػر ألعيػة للمقاولاتيػة. والػدافع الثػالش، وتعزيػز الوضػع والػدخل وىػو الرغبػة فػ

بػػالإرادة للفػػوز": حيػػث إف الػػروح "ػو علبقػة زيػادة ىيبػة، وزيػادة الػدخل والوفػاء بػبعض الاحتياجػات. الػدافع الثالػث ل
فػػاظ علػػى القتاليػػة والرغبػػة فػػي النجػػاح ىػػي الػػدوافع الرئيسػػية ليصػػبحوا يعملػػوف لحسػػابهم الخػػاص. والػػدافع الرابػػع ىػػو الح

 .اسػػتمرار الشركات العائلية على مدى عدة أجياؿ الذياكػػل ودعػػم أو مواصػػلة تقاليػػد معينػػة، وغالبػػا تتمثػػل فػػي 
والتي لؽكن تلخيصها في النقاط  ريادة الأعماؿلضو  الدتكونتُ ىنػاؾ لرموعػة مػن العوامػل التي لؽكنها دفع الشباب

 1:التالية
 ر الفرصػة إلػى غاية التسيتَ : وىػي تلعػب دورا فعػالا فػي جميػع مراحػل العمليػة الدقاولاتيػة، أي انطلبقػا مػن ظهػو الخبعرة

الفعلي للمقاولة، حيث أف اكتشاؼ وبرديد الفرص يعتمػد بدرجػة كبيػرة علػى الخبػرات السػابقة التػي تػم الحصوؿ 
عليها، سواء من خلبؿ الدراسة أو الحياة العلمية، أي كلما بستع الأفراد بدسػتوى علمػي عػالر سػاعد ذلػك علػى إلصػاز 

ل أفضػل. فػدور النظػاـ التعليمػي أساسػي، ولا سػيما فػي تنميػة روح الدبػادرة والتػدريب علػى الدقاولة، فأغلبية الدهػاـ بشػك
الدفكرين في ىذا اأاؿ يتفقوف على أف التعلػيم يعػزز الدبػادرة والإبػداع ومػع ذلػك، فػإف الأغلبيػة يعتقػػدوف أف التػػدريس 

ة لا يقػػدـ مػػا يكفػػي مػػن التػػدريب علػػى تنظػػيم الدشػػاريع ولا يعطػػي الدفاىيم اللبزمة لفهم جيد فػػي الجامعػػات الجزائريػػ
 ؛لحياة الأعماؿ، وأف الطلبب ليسوا على دراية كافية بإنشاء الأعماؿ التجارية 

 قاولاتيػة، وبػتُ وجػود لظوذج : حيث بينػت الدراسػات وجػود رابػط قػوي بػتُ بػروز الرغبػة الدوجود نموذج في المحيط
مقػاولاتي نػاجح فػي ااػيط الػذي يعػيش فيػو الأفػراد، كمػا بينػت الدراسػات أيضػا أف جػنس الدقػاوؿ لػو تػأثتَ معتبر أيضا 

 ؛على  موحات الأفراد واختياراتهم ومثاؿ على ذلك الدقاولة النسوية
 وتشػتَ  ،ضػرورية، فضػلب عػن الالعيػة التػي يوليهػا الدقػاولتُ للبسػتقلبلية: ويػرتبط العمػر بػالفرص والػدوافع الالعمعر

الأبحػاث إلػى أف الدقػاولتُ الشػباب مػن ااتمػل أف يبػدأوا نشػا ا بذاريػا مػدفوعا بػدوافع الفػرص فػي بدايػة حيػػاتهم 
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لأعمػػاؿ فػػي منتصػػف العمػػر، وىػػو أدنػػى مسػػتوى للمقػػاولتُ فػػي الدهنيػػة، ويصػػبح حػػافز الفػػرص دافعػػا أقػػل قػػوة لريػػادة ا
اىتمامػػا متزايػػدا بدتابعػػة الاعمػػاؿ للبسػػتفادة مػػن ىػػذه  +(50منتصػػف الأربعينػػات، ويظهػػر الدقػػاولتُ الأكبػػر سػػنا )
ا عػػن مهنػػة جيػػدة، ولؽكػػن أف تكػػوف مسػتويات منخفضػة نسػبيا الفػػرص، وقػػد يكػػوف الأفػػراد الأصػػغر سػػنا لغربػػوف بحثػػ

مػن الالتزامػات الأخػرى )مثػل الالتزامػات الأسػرية أو الداليػة( مفتوحػة أمػاـ لرموعػة مػن الفػرص. ويبػدو أف العلبقػة 
ىػو السػائد بشػكل خػاص بػتُ أصػحاب السػلبية بػتُ العمػر والػدافع الػذاتي تناسػب ىػذا الػنمط. والػدافع الػذاتي 

فصػاعدا(، لشػا يشػتَ إلػى أنهػم أكثػر عرضة لرؤية الدقاولة كوسيلة  30الدشػاريع الأصػغر سػنا )ويػنخفض مػن منتصػف 
ع لتحقيق الذات. فػي سػن الشػيخوخة، والأسػرة، وخاصػة التزامػات رعايػة الأ فػاؿ التػي بسيل إلذ أف تصبح أقل كثافة م

 ؛مرور الوقت، وبالتالر لؽكن للفرد، مػرة أخػرى، برويػل اىتمامػو إلػى البحػث عػن الفرص من خلبؿ الدقاولة 
 وىػذا نظػرا لكػوف أف أي شػخص يريػد أنشػاء مؤسسػة لغػب أف لؽتلػك الأمػواؿ الكافيػة لبػدء توفر الموارد المالية :

ر ىػو أف حجػم الأمػواؿ الدتػوفرة لػػدد بدرجػة كبيػر حجػم الفرصػة التي لؽكن الدشػروع، والػدليل علػى ألعيػة ىػذا العنصػ
 ا؛استغلبلذ

 إف لرالات لستلفة من علم النفس تتخذ موقفػا علػى أصػل دوافػع السػلوؾ البشػػري، الحوافز الشخصية والاجتماعية :
الفسػػيولوجية، الأمػػن، الانتمػػاء، تقػػدير الآخرين  اتػػوفػػإف الإنسػػاف لػفػػزه احتياج(، 1954فبالنسػػبة إلػػى ماسػػػلو )

وبرقيق الذات أو الوفاء، ولغب أف تفي كل حاجة قبل الانتقاؿ إلػى حاجػة أعلػى، بالنسػبة للمػدافعتُ عػن نظرية 
 1؛لػفزه الدافع والنبضات والغريزةالتحليل النفسي، فإف السلوؾ 

 الدوظفتُ الػذي غاليػا مػا يريػدوف فػي تغييػر نشػا هم والعمل  والدتمثل فيالذدؼ  فيوتتمثل : الحوافز المهنية التجارية
 ؛لحسابهم الخاص، بالإضافة إلذ الرغبة في استغلبؿ الفرص أو استغلبؿ أسواؽ معينة

 يػة، قػد يكػوف : ىو أيضػا عػاملب حاسػم عنػد إنشػاء عمػل جديػد لأنػو إذا كػاف الخطػر يعتبػر بػالغ الألعتقييم المخانر
مػن الضػروري رفػض إنشػاء الأعمػاؿ التجاريػة، حتػى لػو كػاف ىػذا الخيػار جػذابا للغايػة، ويتػأثر تصػور الدخػػا ر بعوامػػل 

نسػى أف لستلفػػة، لؽكػػن أف لظيػػز بينهػػا وبػػتُ الطػػابع الدؤسسػػي، مثػػل الإ ػػار الدعيػػاري أو الجػػودة الدؤسسػية، دوف أف ن
ومػن ناحيػة أخػرى، لغػب أف نتػذكر  .نأخػذ فػي الاعتبػار العوامػل الأخػرى الدتعلقػة بالخصػائص الشخصػية للؤفػراد، مثػل 

السن. أو الجنس أو الجنسية، من بػتُ أمػور أخػرى إلذ الفرص التجاريػة، فمػن الضػروري أف  20أنػو، إلػى جانػب النظػرة 
 ؛ دين لدواجهػة التحػديات التػي ينطػوي عليهػا الأمػر مػن أجل إنشاء وتوحيد الأعماؿ التجاريةيكػوف النػاس مسػتع

 والتي تتمثل في الحاجة إلذ النقود، شروط العمل الغتَ مقبولػة، التمييػز وااسػوبية فػي منح مناصب الدوافع السلبية :
 ؛لدى الشباب وىو البطالة العمل والحرماف من التًقيات، بدوف أف ننسى أىم عنصر دافع
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 حيػث أف أي مقػاوؿ لابػد أف يتػوفر لػو فػي حياتػو دافػع نفسػي قػوي، مثػل البطالػة، أو عػدـ الرضػا الدوافع النفسية :
قػد ول .الػوظيفي، الرغبػة فػي الذجػرة، وىػذا القلػق النفسػي ىػو مػا يولػد حلػة مػن الخوؼ والقلق وبالتالر دافعا لضو النجاح
ولكػن  أظهػػرت دراسػػات عديػػدة نوعػػا لستلفػػا مػػن الدتغيػػرات التػػي تػػؤثر علػػى لصػػاح الدشػػاريع الصػػغتَة والدتوسػػطة الحجػم،

معظػم ىػذه الدراسػات مرتبػة علػى عػدة لرموعػات مػن الدتغيػرات مثػل: السػمات النفسػية وشخصػية رجػاؿ الأعمػاؿ، 
لإداريػة وتػدريب رجػاؿ الأعمػاؿ، والبيئػة الخارجيػة. وقػد وجػد أف السػمات النفسػية مثػل القيػادة لضػو الدهػارات ا

الاسػتقلبلية والتوجػو الابتكػاري، والدوقػف مػن الدخػا ر والطبيعػة التنافسػية تػرتبط بالنجػاح، وىػي ذات ألعية خاصة 
كما أف السمات النفسية تسػاىم فػي لصػاح الدشػاريع الصػػغتَة   عندما يعمل رجل أعماؿ في بيئة أعماؿ صعبة.

والدتوسػػطة الحجػػم، ولكنهػػا غالبػػا مػػا تكػػوف خاضػػعة للتجر بػػة والتػػدريب ومهػػارات إداريػػة لزػػددة وبيئػػة الأعماؿ 
هولة أكبػر. وتشػمل الدهػارات الإداريػػة التجاريػة، وىػي عوامػل يسػهل علػى واضػعي السياسػات تطويرىػا وتغيتَىػا بسػ

القػػدرة علػػى إدارة شػػؤوف الدػػوظفتُ والحفػػاظ علػػى السػػجلبت اااسػػبية، فػػي حػػتُ أف الظػػروؼ البيئيػػة ستكوف مرتبطة 
 ؛بالدعم الحكومي الدرضي، والحصوؿ على رأس الداؿ ودعم الأسرة والأصدقاء

 لؽكػن لذػذه الأنظمػة أف تػؤثر بشػكل كبيػر علػى إمكانيػة خلػق العوامػل السػابقة، وىػػذا مػػا أنظمعة العدعم والمرافقعة :
حيث  يعنػػي مػػثلب إمكانيػػة تػػوفتَ الػػدفع الدػػالر، الدرافقػػة والػػدعم وتقػػدلص النصػػح، تػػوفتَ التكػػوين الضػػروري والدناسب.

يق شبكة العلبقػات الشخصػية مثػل الأصػدقاء أو العائلػة، أو مثل ما توفره الدولة لؽكن توفتَ ىذه العوامل إما عن  ر 
 1من أجهزة دعم ومرافقة.

ومن خلبؿ ما سبق، يتبتُ أف التوجو الدقاولاتي يتأثر بعدة عوامل متًابطة تشمل الخبرة، والتعليم، والدوافع النفسية 
وجود لظاذج مقاولاتية ناجحة وأنظمة للدعم والدرافقة. كما تلعب الدهارات والاجتماعية، وتوفر الدوارد الدالية، إضافة إلذ 

الدكتسبة والقدرة على برمل الدخا ر دوراً مهمًا في تعزيز رغبة الشباب في التوجو لضو العمل الحر وإنشاء مشاريعهم الخاصة. 
ين الدلبئم، والتحفيز، والدرافقة، بدا يساىم في لذلك، فإف تنمية التوجو الدقاولاتي تتطلب توفتَ بيئة داعمة تقوـ على التكو 

 .تعزيز روح الدبادرة والابتكار لدى الشباب
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 زيادة الأعمال  توجو المتكون نحومعوقات .4
 1فيما يلي:  زيادة الأعماؿ لضو الدتكونتُتوجو الشباب معوقات  تتمثل

 ى دخل كافي، فبعض الدشروعات لا تكسب إلا : إنشاء مشروع لا يضمن بالضرورة الحصوؿ عل عدم إستقرار الدخل
 ؛بحدود ضئيلة خاصة مع بداية الدشروع وضغوط الإلتزامات الدالية

 فاف للسنوات الأختَة  : إف نسبة الفشل من الدشروع مرتفعة جدا، حسب الإحصائيات الدشورة في أمريكا المخانرة
% تفشل خلبؿ الأربعة أعواـ الدقبلة لذا من 54 ت تفشل خلبؿ العامتُ الأولتُ من عمرىا، بينماآ% من الدنش35

 ؛الدهم أف يرد إلذ ذىن رائد الأعماؿ تساؤلات حوؿ أسوء التوقعات إذا فشل الدشروع واحتماؿ حدوث الفشل
  من ضغط العمل بعد امتلبؾ مشروع مكسبا كبتَا من جهة ومن جهة أخرى فانو عمل شاؽ ومنهك لاف : المعاناة

 ؛جزءا كبتَا من مالو مقابل التنازؿ عن دخل ثابت ومضموف، أو يرىن كل ما لؽلكورائد الأعماؿ يستثمر 
 إف تأسيس مشروع رائد يتطلب تضحية كبتَة وصبرا  ويلب، فلتحقيق النجاح لابد على رائد الأعماؿ اقتحاـ الإحباط :

 ؛لا تأتي عاجلب وبذاوز العديد من العوائق والصعوبات لذا فالشعور بالإحباط يعد متوقعا لاف النتائج
 بالتالر سيكوف قضاء الوقت من أجل و يتطلب ساعات عمل جادة و ويلة  ااستثمار : أي ساعات العمل الطويلة

 .الدشروع  ويلب الأمر الذي لغعل رائد الأعماؿ منهكا
 2: فيما يلي تتمثلما توجد صعوبات أخرى تعد حاجز للؤعماؿ الريادية ك

  ؛تُ رؤساء العمل والدرؤوستُقة الدتوترة وغتَ مستقرة بلبالع-
 ؛ الشعور بعدـ الثقة في النفس-
بتكليػف مباشػر مػن رؤسػاء العمػل وفقػداف الدوا نػة التنظيميػة، العمػل  إلاروح الدبادرة في العمل، وعػدـ العمػل  إلذ الافتقار- 

 ؛أكثر من الواجب الوظيفي
  ؛لي الدكافاة فقط، وعدـ تطوير العملالراتب والحصوؿ ع ىتيتٍ وكأنك تعمل أرد الحصوؿ علالعمل الرو -
 ؛ الدنافسة وعدـ استقرار العمل وزيادة حدة الصراع التنظيمي-

  ؛افكار الجديدة ىعل والانفتاحاأهوؿ  ىعل الإقداـبذنب الدخا رة وعدـ - 
 ؛ت الدتاحة من مصادر اخري اوالخبر  الزملبءت االرغبة في التعلم من خبر  إلذ الافتقار- 

                                                           
 اتصالاتفي تحسين تنافسية المؤسسة دراسة إستقصائية لعينة من مؤسسة  الأعمالريادة  استراتيجياتمساىمة (: 2022/2023، )منصوري رمزي 1

، ، الجزائرقالدة، 1945ماي  08جامعة  ،ة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَمذكرة ماستً في العلوـ الاقتصادية، غتَ منشور ، ية قالمةلاالجزائر بو 
 .19-18ص ص 

لرلة الدراسات الدالية ، دراسة تطبيقية علي المشروعات الصغيرة والمتوسطة  :أثر التوجو الريادي علي التنمية المستدامة(: 2025) كامل احمد سنوسي،  2
 .632ص جامعة بتٍ سويف، مصر،  ، 02، العدد 35، األد والتجارية
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 .ظمة الحوافز الخاصة بالدوىوبتُ والدبدعتُغياب ان- 
 المبحث الثالث: التكوين المهني في الجزائر 

يشكّل التكوين الدهتٍ في الجزائر أحد الركائز الأساسية في منظومة التنمية الاقتصادية والاجتماعية، لدا لو من دور 
العملية التي تستجيب لدتطلبات سوؽ العمل الدتغتَة. لزوري في إعداد وتأىيل اليد العاملة وتزويدىا بالكفاءات والدهارات 

وقد أولت الدولة الجزائرية اىتمامًا متزايدًا بهذا القطاع من خلبؿ تطوير مؤسساتو، وبرديث برالرو، وربط لسرجاتو 
ل، ودعم باحتياجات الدؤسسات الاقتصادية، وذلك في إ ار استًاتيجيات تهدؼ إلذ تقليص البطالة، وبرستُ قابلية التشغي

مسار التنويع الاقتصادي. كما يتسم نظاـ التكوين الدهتٍ في الجزائر بتعدد مساراتو وتنوع بزصصاتو، بدا يسمح بتوفتَ فرص 
 تكوين لفئات لستلفة من اأتمع، خاصة فئة الشباب، مع العمل على إدماج البعد التطبيقي والدهتٍ في العملية التكوينية.

 التكوين المهني في الجزائر  لأساسيات حو : الأولالمطلب 
أىم ألظا و وكذلك لظاذجو  ،هتٍ في الجزائرتطور قطاع التكوين الدالتطرؽ إلذ من خلبؿ ىذا الدطلب سيتم 

 الأساسية.
 مهني في الجزائرتطور قطاع التكوين ال.1

إف ظهور التكوين الدهتٍ في الجزائر لد يكن مرتبطا باستقلبؿ الجزائر، وإلظا يعود ظهوره إلذ الفتًة الاستعمارية سنة 
،  (ORTA) برت اسم مصلحة التكوين الدهتٍ في الجزائر" مستَا من  رؼ الديواف الجهوي للعمل بالجزائر 1945

خاصة من أجل تلبية  (BTP) العاملة الدؤىلة في قطاع البناء والأشغاؿ العموميةالقصتَة لليد  اؿجالآفالتكوين في 
حاجيات الاقتصاد الفرنسي أو بصفة أدؽ لأجل إعادة بناء فرنسا الدخربة والددمرة بعد الحرب ، وفيما يلي عرض موجز 

 1. لأىم الدراحل التارلؼية التي مر بها القطاع بعد الاستقلبؿ
 1980إلى غاية  1962 مرحلة الاستقلال من 

فرع متخصص في البناء والأشغاؿ الحرفية ، لا  320مركزا برتوي على  25ورثت الجزائر عن الاستعمار الفرنسي 
، وكاف التًكيز منصبا على إعطاء دفع جديد للقطاع وتنشيطو أنداؾيستجيب حلها للبحتياجات الاجتماعية والاقتصادية 

التكوين الدهتٍ، إلذ جانب تكوين الدستَين والأساتذة الدكونتُ، وفتح الدزيد من من خلبؿ إنشاء الدزيد من مؤسسات 
التخصصات قصد الاستجابة للبحتياجات الاقتصادية، وذلك في إ ار ما عرؼ يومها بالدخططتُ الرباعيتُ الأوؿ والثالش 

 : وتم خلبؿ ىذه الدرحلة(.1977-1974( و )1970-1973)

                                                           
دراسة حالة مؤسسات التكوين -دور مؤسسات التكوين المهني في دفع الشباب نحو المقاولاتية  (:  2012انتُ خالد سيف الدين، سلبمي منتَة، ) 1

ص ص جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر،  ، 02العدد ، لرلة أداء الدؤسسات الجزائرية،-حاسي مسعود( -تقرت -المهني لمنطقة الجنوب الشرقي )ورقلة
151-153. 
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 ؛هتٍجهاز و تٍ للتكوين الد تنصيب 
 ٍإنشاء الدعهد الو تٍ للتكوين الدهت INFP ؛ 
  مقعدا 25000مؤسسة جديدة بطاقة استقباؿ نظرية قدرىا  70إلصاز حوالر. 

 2000إلى  1980التكوين المهني من  
تطورا ملحوظا، سواء من الجانب القاعدي وذلك بإنشاء الدزيد  1990شهدت ىذه الدرحلة في بدايتها وحتى سنة 

تكوين الدهتٍ عبر لستلف منا ق الو ن وكذا إنشاء معاىد و نية متخصصة، بالإضافة إلذ مراكز الدراسة من مؤسسات ال
بزصص ، بالإضافة إلذ الجانب القانولش من  200توسيع الاختصاصات لتصل إلذ  جانب، إلذ  CNEPD عن بعد

ا من  رؼ وزارة الشبيبة والرياضة، من خلبؿ وضع اللبنات الأساسية الدنظمة لقطاع التكوين الدهتٍ ، والذي كاف مستَ 
، وظهورالقانوف الخاص بعماؿ التكوين الدهتٍ بدقتضى الدرسوـ 81/07خلبؿ إنشاء القانوف الخاص بالتمهتُ رقم 

90/117. 
 مسثم شهد القطاع كغتَه من القطاعات ركودا وتدىورا كبتَا نتيجة الوضع الدتًدي الذي مرت بو البلبد والذي 

،  1999فراج الأزمة تم انشاء وزارة مستقلة للتكوين الدهتٍ سنة نصادية والاجتماعية ، ومع بداية االحياة الاقتجميع جوانب 
، والتي تتضمن لشثلتُ عن وزارة 2000تبنت مشروعا تنمويا، تكرس من خلبؿ تم تنصيب اللجنة القطاعية في أوت 

ل عنو آنذاؾ أنو لؽثل أبعادا جديدة للقطاع، وكانت يو نية، مشروع قلالتكوين الدهتٍ، وزارة التعليم العالر، وزارة التًبية ا
وزيادة معدؿ نية الجزائر لازالت برت التأثتَات السلبية الناجمة عن قرارات صندوؽ النقد الدولر والتي أدت إلذ تراكم الدديو

 . اىتزت صورتو في قطاع العملالبطالة وتسريح عدد كبتَ من العماؿ، ما انعكس سلبا على قطاع التكوين الدهتٍ ، و 
 : إلى يومنا ىذا 2000التكوين المهني من  

تم إبراـ اتفاقية بتُ الجزائر والابراد الأوروبي بهدؼ تأىيل قطاع التكوين الدهتٍ ، بدأ تطبيقها منذ  2003في سنة 
 ف أورو، ووزارة التكوين الدهتٍمليو  60:  بػػػ، بتمويل مشتًؾ من الابراد الأوروبي 2009، وامتد إلذ غاية  2003جانفي 

 .مليوف أورو، وكانالذدؼ الأساسي لذذه الاتفاقية ىو تكييف قطاع التكوين الدهتٍ في الجزائر مع اقتصاد السوؽ 49  بػػػ
، تم عقد الدؤبسر الو تٍ الأوؿ حوؿ التعليم والتكوين الدهنيتُ برت الرعاية  2007أفريل  10-9-8وفي أياـ 
لدناقشة كافة القضايا مع جميع قة بقصر الأمم بالجزائر العاصمة ئيس الجمهورية السيد عبد العزيز بوتفليالسامية لفخامة ر 

الشركاء وأصحاب الدصلحة في النظاـ الو تٍ للتعليم الدهتٍ والتكوين، قصد صياغة استًاتيجية و نية لنظاـ التكوين والتعليم 
 1.غلالدهنيتُ كفيلة بتقريب التكوين مع متطلبات الش

                                                           
 .152، ص مرجع سبق ذكره انتُ خالد سيف الدين، سلبمي منتَة،1
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توجت كل ىذه الجهود بإصدار القانوف التوجيهي للتكوين والتعليم الدهنيتُ والذي لػمل في  2008وفي سنة 
مادة تهدؼ إلذ برديد الأحكاـ الأساسية التي تنظم قطاع التكوين والتعليم الدهنيتُ بدا يتماشى مع  32أبواب و  6 ياتو 

 .الإنتاج التطورات على مستوى سوؽ الشغل و رائق
، والذي بدوجبو يتم إنشاء خلبيا الإرشاد والتوجيو 333-11صدور الدرسوـ التنفيذي رقم  2011سنة وشهدت 

 .1في مؤسسات التكوين والتعليم الدهنيتُ ، وكذا اللجنة الولائية الدشتًكة بتُ القطاعات
 تعريف التكوين المهني في الجزائر.2

ىي الجهة الوصػية الػتي تنتمػي إليهػا منظومػة مراكػز ومعاىػد التكػوين الدهػتٍ، بالنسبة لوزارة التكوين الدهتٍ الجزائرية، و  
فقد عرفت التكوين الدهتٍ عدة تعريفات لطتار منها التعريف التالر: "يعتٍ التكوين الدهتٍ أي نشاط يسػمح باكتسػاب تأىيػل 

ف بػػالغ ومسػػتعد لنيػػل منصػػب عمػػل مهػػتٍ أو لرموعػػة مػػن الدػػؤىلبت أو الدهػػارات الدهنيػػة مهمػػا كػػاف نوعهػػا، وذلػػك لأي إنسػػا
 2." بغض النظر عن مستوى أو نوعية منصب العمل الذي سينالو

ويقصػػد بػػو جملػػة الدقػػررات التكوينيػػة والأنشػػطة الػػتي بسارسػػها مؤسسػػات التكػػوين الدهػػتٍ العموميػػة أو الخاصػػة الدعتمػػدة 
اب الػػػراغبتُ والقػػػادرين علػػػى تعلػػػم الحرفػػػة أو مػػػن  ػػػرؼ الدولػػػة قصػػػد تطػػػوير الدهػػػارات الفنيػػػة، وتنميػػػة القػػػدرات الدعرفيػػػة لشػػػب

اكتسػاب الدهنػة مهمػا كػاف مسػتواىم وفػق شػروط تنظيميػة لزػددة، حيػث تتػوفر منظومػة التكػوين عػدد كبػتَ مػن التخصصػات 
فحسػب مدونػػة الشػعب الدهنيػػة والػتي تعتػػبر الدرجعيػة القانونيػػة للتكوينػات وشػػهادات التكػوين الدهػػتٍ ، ااػددة بدوجػػب الدرسػػوـ 

هيكلػػة في ثلبثػػة م( 2019،فػػإف بزصصػػات التكػػوين الدهػػتٍ  بعػػة ) 2016نػػوفمبر  2الدػػؤرخ في  282- 16لتنفيػػذي رقػػم ا
( بزصصػػا في  495( شػػعبة مهنيػػة، تغطػػي أىػػم ميػػادين النشػػاط، كمػػا برتػػوي علػػى أربعمائػػة وخمسػػة وتسػػعتُ )23وعشػػرين )

 3( شعب مهنية. 09ا موزعا على تسعة )( بزصصا جديد 21جميع ألظاط التكوين، مع إدراج واحد وعشرين )
 أنماط التكوين المهني في الجزائر.3

 4 : التكوين الدهتٍ في الجزائر من خلبؿ عدة ألظاط تتمثل في يتم
بتشكيلو النظري والتطبيقي في  يتم الإقامي الشكل التقليدي في التكوين الدهتٍ، حيث التكوين لؽثلالإقامي:  التكوين-

سبتمبر( حيث  ،، مارسجانفيهتٍ، وىناؾ ثلبث فتًات لاستقباؿ الدتكونتُ في التكوين الدهتٍ الإقامي )مراكز التكوين الد
 الو نية.  الدتسربتُ من قطاع التًبية الدلتحقتُ بو من التلبميذ أف غالبية

                                                           
 .153ص ، مرجع سبق ذكرهانتُ خالد سيف الدين، سلبمي منتَة،  1
لمتربصي التكوين المهني دراسة ميدانية بمعهد التكوين انعكاسات نمط التكوين على الصحة النفسية (:2022عبد القادر بن الزاوي، العمري واضح، )2

 .175ص الوادي، الجزائر،  الشهيد حمى لخضر، ، جامعة01، العدد 09الدراسات والبحوث الاجتماعية، األد  لرلة، المهني بجامعة ولاية الوادي
، عاد التوجو المقاولاتي لدى الشباب من وجهة نظر عينة من المتربصيندور المناخ التنظيمي لتكوين المهني في تعزيز أب(: 2023جيلبلر بهاز وآخروف، ) 3

 .203، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، ص 01، العدد 09لرلة الدراسات الاقتصادية الكمية، األد 
في علم الاجتماع، غتَ منشورة، كلية  استً، مذكرة مدور مؤسسة التكوين المهنية في توجيو الشباب نحو المقاولاتية(: 2019/2020بن عياد جمعية، ) 4

 .24-23العلوـ الاجتماعية، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغالز، الجزائر، ص ص 
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التكوين الدهتٍ  ويتم داخل الدؤسسات والورشات الإنتاجية سواء في قطاع العاـ أو الخاص برت إشراؼ مراكز التمهين:- 
اقتصادية فعالة ومنظمة إذ أحسن استغلبلذا، وقاـ كل مسؤولر   ريقة التمهتُ نظريا مكملب، ويعتبر التي تقدـ تكوينا

 إمكانيات الدوؿ النامية، لعدـ بسكنها من توفتَ بتناسب معمن التكوين الدؤسسات الإنتاجية بأدوارىم الدنو ة بهم وىو لظط 
تكوين في عدد من الدهن التي  توفتَ لتلبية الحاجات الدتزايدة كما أنو بإمكاف نظاـ التمهتُ للبزمة والكافيةالتكوينية ا الذياكل
  .للتكوين، كما ىو الحاؿ بالنسبة للحرؼ التقليدية التقليدية الأساليب تغطيتها عن  ريق يصعب

فيو الدهن  ويتم CNEPD تعليم الدهتٍ عن بعديتم بالدراسلة يتكفل بو الدركز الو تٍ لل وىو تكوين التكوين عن بعد:-
دات أي دبلوـ دولة التي بسنحها مراكز ومعاىد اهعقدة ولؽنح نفس الشمأو التخصصات التي لا تتطلب بذهيزات خاصة أو 

  .التكوين الدهتٍ
بعد الانتهاء من  وىو لظط موجو بالدرجة الأولذ إلذ العماؿ ويتم في مراكز التكوين الدهتٍ مساءا التكوين المسائي:- 

 .ويعتبر ىذا التكوين أقل تطورا مهامهم العادية
الدهنية وىو نفسو التكوين  حياتهم  يلة التكوين بواسطة لصالح العماؿ والدوظفتُ وىو لظط ينظم  التكوين المتواصل:-

والدهنية  لاجتماعيةا أثناء الخدمة، الذدؼ منو ىو ضماف وبرستُ الكفاءات وبذديد الدعلومات ويسمح بضماف التًقية
  .والاندماج الاجتماعي عند تغيتَ الدهنة

وضع للفئات اارومة والغتَ الدتمدرسة والذين   التكوين المهني لفئة الشباب دون المستوى الدراسي المطلوب:- 
سمية الدكلفة الر  واقتصادية، حيث خصصت السلطات العمومية غادروا مقاعد الدراسة مبكرا لأسباب لستلفة منها اجتماعية

ابتداءا من السنة الدراسية  بالتكوين الدهتٍ تنصيب جهاز نظامي قصد التكفل بهذه الفئة من الشباف، وقد شرع تنفيذه
 وبرستُ مستواىم التعليمي مدرسيا ويتًبصوف فتًة ما قبل التكوين تدوـ ستة أشهر، تسمح بتحضتَىم 2000/2001

ي ضرورية لوضعهم فيما بعد في فتًة التكوين الدهتٍ العادي في لظطي الإقامي وعن وتلقينهم معلومات عامة وقاعدية والتي ى
 1 .التمهتُ  ريق

 التكوين الدهتٍ للولاية ويعرؼ بالدؤسسة الخاصة للتكوين الدهتٍ ولؼضع برت مديرية تكوين مهني في القطاع الخاص:-
 الدعنية وتفتح بشروط لػددىا القانوف.

في إ ار مساعي السلطات العليا للبلبد من أجل برستُ الدستوى الدعيشي  :حة البطالةتكوين المستفيدين من من-
لذي لػدد شروط ا  2022 فبراير 10 في الدؤرخ  70-22 التنفيذي الدرسوـ للموا نتُ سيما  البي الشغل، وبعد صدور

 مارس 24 في الدؤرخ الدشتًؾ الوزاري رارالقووكيفيات الاستفادة من منحة البطالة ومبلغها وكذا التزامات الدستفيدين منها 
الذي لػدد شروط وكيفيات تنظيم التكوين لفائدة الدستفيدين من منحة البطالة، استحدث قطاع التكوين والتعليم  2022

                                                           
 .24، ص مرجع سبق ذكره، بن عياد جمعية 1
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 سبتمبر 15 في الدؤرخ الدشتًؾ الوزاري الدنشور الدهنيتُ جهاز تكويتٍ خاص لتكوين الدستفيدين من منحة البطالة عن  ريق
اادد للآليات العملية للتكفل بعملية التكوين لفائدة الدستفيدين من منحة البطالة، والذي يهدؼ الذ ضبط  0222

وبرديد كيفيات التكفل بتكوين الدستفيدين من منحة البطالة بدوف تأىيل دوف الدساس بحق الاستفادة بالدنحة، ومن بتُ 
 1:ذكريبنود ىذا الدنشور الوزاري الدشتًؾ 

 س الفرع الولائي لجنة لستلطة مكونة من الددير الولائي للتكوين والتعليم الدهنيتُ، الددير الولائي للتشغيل وكذا رئي انشاء
 ؛للتشغيل

 والتي برددىا  التكفل بتكوين الدستفيدين من منحة البطالة بدوف تأىيل في الدهن التي تعرؼ عجزا في سوؽ الشغل
 ؛مصالح وزارة العمل

 ات حسب الإمكانيات الدتاحة مع إمكانية التكفل بهذه الفئة خارج دورتي فيفري وسبتمبر لوزارة التكفل بالتكوين
 ؛والتعليم الدهنيتُالتكوين 

 ؛لبطالة والتعريف بالتكوين الدهتٍتكثيف الحملبت الإعلبمية للمستفيدين من منحة ا 
  2022إ لبؽ الدورة الأولذ في دخوؿ أكتوبر. 

أشهر الذ برستُ قابلية تشغيل الدستفيدين من منحة  06و 03دتو تتًاوح بتُ يهدؼ ىذا التكوين الذي م 
 .البطالة بدوف تأىيل، وبسكينهم من اكتساب مهارات تسمح لذم بالولوج الذ عالد الشغل

 . مهام التكوين المهني في الجزائر4
للتًبية والتكوين الذ جانب كل من النظاـ حد الاجزاء الثلبثة الدكونة للنظاـ الو تٍ أيعتبر التكوين الدهتٍ في الجزائر 

الددرسي التابع لوزارة التًبية الو نية، ثم النظاـ الجامعي التابع لوزارة التعليم العالر، فيقع التكوين الدهتٍ في الجزائر حسب ما 
يطالب بتحقيق يظهر لنا بتُ النظامتُ الددرسي والجامعي من جهة، وعالد الشغل من جهة اخرى، وكجهاز نظامي تكويتٍ 

 2مهمتتُ اثنتتُ في آف واحد لعا:
الاستجابة للطلب الاجتماعي في التكوين وىذا ما لػدد في علم الدناىج بالغايات التًبوية التي تعبر عن :المهمة الاولى-

عليمي العاـ حاجات اأتمع في التكوين والتًبية في لرالات معينة، وىو الطلب الدعبر عنو اساسا من  رؼ خرلغي النظاـ الت
اي النظاـ التابع لقطاع التًبية، وذلك لأسباب عدة منها التسرب الددرسي، الرسوب، الدقا عة الادارية، او عدـ الحصوؿ 
على شهادة الباكالوريا في السنة الثالثة ثانوي، فيعبر ىؤلاء الشباب الذين لد تسمح لذم الظروؼ سواء الاجتماعية او 

 اصلة مشوارىم الدراسي عن رغبتهم في الدخوؿ الذ قطاع التكوين الدهتٍ.التًبوية او التعليمية بدو 
                                                           

:  ps://mvet.gov.dzhttالدوقع الرسمي لوزارة التكوين والتعليم الدهنيتُ، متاح على الدوقع: 1  .20:51، على الساعة: 30/03/2026تم الا لبع عليو يوـ
براح -خريجي مراكز التكوين المهني وسياسة التشغيل دراسة ميدانية بمركز التكوين المهني والتمهين (: 2018/2019بثينة روايقية، كرلؽة جبري، ) 2

 .60-58ص ص كلية العلوـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر، ورة،  مذكرة ماستً في علم الاجتماع، غتَ منش ،الحمامات -محمد
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الاستجابة للحاجة الذ اليد العاملة الدؤىلة، وىو الطلب الدعبر عنو من  رؼ الدؤسسات الإنتاجية  :المهمة الثانية-
 واداء ناجح وبفعالية مطلوبة. والصناعية وحتى الخدماتية للقطاع الاقتصادي والاجتماعي لضماف ستَ الاعماؿ فيها بانتظاـ

سنة في لا إف الانطلبقة الحقيقية لو لد تكن ألا إورغم الجهود التي بذلت لتطوير التكوين الدهتٍ بعد الاستقلبؿ، 
مع بداية الدخطط الخماسي الاوؿ، حيث تقرر خلبلذا تنمية قطاع التكوين الدهتٍ، وىكذا تم الاتفاؽ على بناء  1979
 ن الدهتٍ في غضوف خمس سنوات مدة الدخطط.مركزا للتكوي 276

الدعنيتُ  ليتسع التفكتَ الذ لستلف الفرؽ فتح ملف التكوين الدهتٍ والاصلبحات الاقتصادية 1990وفي سنة 
بعملية التكوين، وىم اولا مؤسسات التكوين، الدؤسسات الاقتصادية، اأموعات والادارة، وقد نتج عن ىذا التفكتَ جملة 

لعية الدور الدنوط بالتكوين الدهتٍ في النمو الاقتصادي والاجتماعي أات تضمنها لسطط توجيهي يؤكد على من الإجراء
نشاء جهاز للتحاور يشمل القطاعات الدكونة والدستخدمة ويتمثل في إللبلبد، وقد عمل ىذا الدخطط على الخصوص على 

لرالس لزلية استشارية للتكوين الدهتٍ على مستوى  وصى بإنشاءأوالذي  األس الو تٍ الاستشاري للتكوين الدهتٍ.
الدؤسسة والولاية، حسب النشا ات الدوجودة، توسيع الظاط التكوين الذ جانب التكوين الإقامي، تنويع الشعب 
والتخصصات لذدؼ تكييف جهاز التكوين حسب حاجات الاقتصاد االي، ادخاؿ الدستوى الرابع والخامس في التكوين 

يث يتعلق الدستوى الرابع بتأىيل التقتٍ وعوف التحكم، ويتعلق الدستوى الخامس بتأىيل التقتٍ السامي، كما ظهر الدهتٍ، ح
 فيما بعد الدستوى السادس الذي يهتم بتأىيل الدهندس وحامل شهادة الليسانس فما فوؽ.

 في الجزائر نماذج معاىد التعليم المهني.5
 :1ليم الدهتٍ، وىيلظاذج لدعاىد التع (5) حُدّدَتْ خمسة

 الصناعة؛ في بزصصات يضم صناعي، لظوذج 
 العمومية؛ والأشغاؿ البناء في بزصصات يضم عمومية: واشغاؿ بناء لظوذج 
 الغذائية؛ والصناعة الفلبحة في بزصصات يضم فلبحي، لظوذج 
 الخدمات؛ في بزصصات يضم الخدمات، لظوذج 
 الإ عاـو  والسياحة قةالفند في بزصصات ضمي ، والسياحة الفندقة لظوذج. 

 بتلبميذ التكفل قصد كوذل سرير، 300 و بيداغوجي مقعد 1000 بع معهد لكل النظرية الاستيعاب  اقة تقُدر
 التلبميذ اختيار بسبب أو ملبئم، اقتصادي نسيج توفر لعدـ الدهتٍ، للتعليم معهد على تتوفر لا التي الدنا قو  الولايات

 .إقامتهم لدقر الدهتٍ التعليم معهد في موجودة غتَ لتخصصات

                                                           
:  https://mvet.gov.dzالدوقع الرسمي لوزارة التكوين والتعليم الدهنيتُ، متاح على الدوقع: 1  .5120:، على الساعة: 30/03/2026تم الا لبع عليو يوـ
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بإمكاف كل معهد أف يضم ثلبث بزصصات على الأقل من نفس العائلة الدهنية وذلك، حسب النسيج و 
كوف ىذه الفروع، تتضمن  الاقتصادي الدتواجد فيو. يسمح ىذا التنظيم بتًشيد النفقات في لراؿ التجهيزات والتأ تَ وذلك

 .لزتويات تدريس مشتًكة
 اني: المؤسسات التكوينية والداعمة للتكوين المهني في الجزائرالمطلب الث

تعُدّ الدؤسسات التكوينية والداعمة للتكوين الدهتٍ في الجزائر من الركائز الأساسية التي يقوـ عليها نظاـ التكوين، 
الدؤسسات بتُ ىياكل حيث تضطلع بدور لزوري في إعداد وتأىيل الدوارد البشرية وفق متطلبات سوؽ العمل. وتتعدد ىذه 

تكوينية مباشرة وأخرى داعمة ومرافقة، تسهم لرتمعة في تنظيم عمليات التكوين وضماف جودتها. كما يعكس تعدد ىذه 
الدؤسسات حرص الدولة على تطوير منظومة التكوين الدهتٍ وتعزيز فعاليتها. ومن ىذا الدنطلق، يتناوؿ ىذا الدطلب عرض 

 .الدختلفة في دعم وتنظيم التكوين الدهتٍ في الجزائر أىم ىذه الدؤسسات وأدوارىا
 .المؤسسات التكوينية المهنية في الجزائر1

 فيما يلي: الدؤسسات التكوينية الدهنية في الجزائر تتمثل أىم
 المعاىد الوننية المتخصصة 1.1

عى في صلب النص ىو مؤسسة عمومية ذات  ابع إداري، تتمتع بالشخصية الدعنوية وبالاستقلبؿ الدالر ويد
 في الدختصة الو نية للمعاىد الأساسي النموذجي للقانوف اادد 125-12 قمر  التنفيذي مرسوـ من 2 الدادة ،”الدعهد”

الدهاـ الأساسية تتمثل  معهدا و نيا متخصصا في التكوين الدهتٍ على الدستوى الو تٍ. 174وىناؾ  الدهتٍ، التكوين
 1للمعهد في: 

 سامي؛ تقتٍ (5) الخامس ستوىالد من تأىيلب لحامليو لؽنح التكوين ألظاط جميع في أولر مهتٍ تكوين ضماف 
 بو؛ الدعموؿ للتنظيم وفقا السابقة الفقرة في الدذكور التأىيل مستوى في الدتواصل الدهتٍ التكوين ضماف 
 والاقتصاديتُ؛ الاجتماعيتُ والدتعاملتُ الإدارات لفائدة اتفاقيات إ ار في التكوين نشا ات تنظيم  
 والدتمهنتُ؛ الدتًبصتُ جيووتو  التكوين حوؿ والاتصاؿ الاعلبـ تنظيم 
 الدهنية؛ والاختبارات والامتحانات الدسابقات تنظيم 
 الدهتٍ؛ الوسط في التطبيقي للتًبص والدتًبصتُ الدتمهنتُ تنصيب 
 اأالات في الدهتٍ للتكوين البيداغوجية البرامج وملبءمة وتكييف إعداد في البيداغوجية الذندسة مؤسسات مع الدشاركة 

 فيها؛ الدتخصص الدهنية لشعبةبا الدرتبطة

                                                           
:   https://mvet.gov.dzالدوقع الرسمي لوزارة التكوين والتعليم الدهنيتُ، متاح على الدوقع: 1 ، على الساعة: 30/03/2026تم الا لبع عليو يوـ
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https://mvet.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%87%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%ae%d8%b5%d8%b5%d8%a9/?attachment_id=43388
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 إعداد أشغاؿ وفي والتقنية الدهنية الكتب إعداد أشغاؿ في للمعهد، فيها الدتخصص الدهنية الشعبة إ ار في الدشاركة 
 .الدهتٍ لتكوينا تتخصصاو شعب نةومد وبريتُ اددػػعإفيوثػحػبػػلتوااػػسرادػػلتااػػا ػػشػػفينونيػهالدػػوينػػكػػتػػلاةػػطػريػػخ
 والدتمهنتُ الدتًبصتُ ةائدػفػل ةػيػاضػريػلوا ةػيػافػقػثػلا تاػا ػشػنػلا رػويػطػت. 
 ؛لرياضيةوا لثقافيةوا لعلميةوا ةػيػنػػهالدػ الصيغة ذات اترػػاىػظػػتػلا في الدشاركة 
 الدستعملة. القطاعات مع الشراكة علبقات تطوير 

  مراكز التكوين المهني والتمهين2.1
 من 03 الدادةحسب ، ليالدا ؿلاستقلبوا ويةػنػعالدػ ةػيػخصػشػالػب تعػمػتػيإداري  ابع ذات ة ػيػومػمػع ةػسػػؤسػػمىو 

مراكزا  837، وىناؾ والتمهتُ الدهتٍ التكوين لدراكز النموذجي الأساسي للقانوف اادد 186-16 التنفيذي مرسوـ
 1للتكوين الدهتٍ والتمهتُ على الدستوى الو تٍ. تتمثل الدهاـ الرئيسية للمركز في: 

 الرابع؛ إلذ الأوؿ من التأىيل مستويات وفي التكوين لظاط أ جميع في أولر مهتٍ تكوين ضماف 
 السابقة؛ الفقرة في الدذكورة التأىيل مستويات في الدتواصل الدهتٍ وينالتك ضماف 
 الدوضوعة؛ الخاصة الأجهزة  ريق عن الخاصة للفئات التكوين ضماف 
 والدتمهنتُ؛ الدتًبصتُ وتوجيو التكوين عروض حوؿ والاتصاؿ الإعلبـ تنظيم 
 والاجتماعيتُ؛ الاقتصاديتُ والدتعاملتُ اراتوالإد الذيئات لستلف مع اتفاقيات إ ار في التكوين نشا ات تنظيم 
 الدهتٍ؛ التكوين برامج في الدقررة والاختبارات والامتحانات الدسابقات تنظيم 
 الدهتٍ؛ الوسط في الدمتهنتُ بتنصيب القياـ 
 رإ ا في الدكوف والشباب الدهتٍ التكوين شهادات على للحائزين الدهتٍ الإدماج في للمسالعة مبادرة كل  ابزاذ 

 الإدماج؛ أجهزة
 الدهنية؛ والكتب التكوين برامج وتكييف تقييم في البيداغوجية الذندسة مؤسسات مع الدشاركة 
 والدمتهنتُ؛ الدتًبصتُ لفائدة والرياضية الثقافية النشا ات تطوير 
 والرياضية. والثقافية الدهنية الصبغة ذات التظاىرات في الدشاركة 
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 هني في الجزائر.مؤسسات الدعم للتكوين الم2
 فيما يلي: مؤسسات الدعم للتكوين الدهتٍ في الجزائر تتمثل أىم

  (CNFEPD)1لمركز الونني للتكوين والتعليم المهنيين عن بعدا 1.2
برت وصاية وزارة التكوين والتعليم الدهنيتُ. يهدؼ  1984ىو مؤسسة عمومية ذات  ابع إداري، تأسست سنة 

هتٍ لجميع الدوا نتُ الراغبتُ في اكتساب مؤىلبت مهنية تتماشى مع متطلبات سوؽ الدركز إلذ توفتَ التكوين الد
و الأساسية في توفتَ تكوين مهتٍ عن بعد عالر الجودة ومتاح للجميع، يساىم في تأىيل الدوارد البشرية تتتمثل مهم.العمل

 2.وفقاً لدتطلبات سوؽ العمل والتنمية الو نية
 26 أصبح يتوفر بالدركز 2024 سنة ، وخلبؿبزصصات 05الدركز كانت ىناؾ من نشاط  الأولذ السنوات في

تم إدراج مع كل سنة بزصصات جديدة، استجابة لرغبات  حيث الدستويات(، كل  وفي والدعابر الأولر بتُ )ما بزصصا
 . الدتًبصتُ وسوؽ الشغل

 3ONDEFOCالديوان الونني لتطوير التكوين وترقيتو 2.2
 في الإدارية للقواعد لؼضع الدالر والاستقلبؿ الدعنوية بالشخصية تتمتع وبذاري صناعي  ابع ذات عمومية مؤسسة

 متخصص الدهنيتُ، والتعليم بالتكوين الدكلف الوزير وصاية برت وىو الغتَ، مع علبقتو في تاجرا ويعد الدولة مع علبقتو
 .4والخاصة العمومية والدؤسسات تللشركا الدساعدة وتقدلص والاستشارة والدراسات الدتواصل بالتكوين

  أنشئ الدعهد الو تٍ لتًقيو التكوين والتمهتُ 1981سنةINDEFE5بصيغة مؤسسة عمومية ذات  ابع إداري؛ 
  تغتَت تسميتو ليصبح الدعهد الو تٍ لتطوير التكوين الدتواصل وترقيتو 1990سنةONDEFOC برت صيغة

 مؤسسة عمومية ذات  ابع صناعي وبذاري؛
   تم تعديل تسميتو إلذ الديواف ، 2012فبراير  12 في الدؤرخ12-80بدوجب الدرسوـ التنفيذي رقم  2012سنة

 .يتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلبؿ الدالر ”ONDEFOC“ الو تٍ لتطوير التكوين الدتواصل وترقيتو
 

 
                                                           

1
CNFEPD: Centre National de la Formation et de l'Enseignement Professionnel à Distance. 

تم الا لبع عليو https://www.cnepd.edu.dz/#servicesعلى الموقع:لمركز الونني للتكوين والتعليم المهنيين عن بعد، متاح ل الرسميالدوقع  2
 :  .21:15، على الساعة: 30/03/2026يوـ

3
ONDEFOC:OFFICE NATIONAL DE DÉVELOPPEMENT ET DE PROMOTION DE LA FORMATION CONTINUE 

: /https://ondefoc.dzوان الونني لتطوير التكوين وترقيتو، متاح على الموقع: للديالدوقع الرسمي  4 ، على 30/03/2026تم الا لبع عليو يوـ
 .21:31الساعة: 

5
INDEFE:  Institut national de formation et de développement de la formation professionnelle en entreprise et de 

l'apprentissage. 

https://www.cnepd.edu.dz/#services
https://ondefoc.dz/
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 :1يتكلف الديواف بالدهاـ التالية
 لسنوية؛ا التكوين خطط وإعداد تصميم في الشركات دعم 
 والخاصة؛ العامة والدنظمات والدؤسسات والشركات الأفراد لصالح الدقدمة التكوينات وإعادة التكوين بإجراءات القياـ 
 والخاصة؛ العامة والذيئات والدؤسسات والشركات الأفراد لصالح الكفاءات وبرويل لتحستُ التكوين أنشطة تنفيذ 
 عاملة؛ ىيئة لأي التكوين وىندسة وين،التك وخطط بالاحتياجات تتعلق خدمات تقدلص 
 الدتواصل؛ التكوين في الدستخدمة التعليم ووسائل و رؽ لزتويات وتكييف لتحستُ وبحث دراسة أي إجراء 
 آخر؛  لب أي أو والتحستُ والتخصص والتدقيق السوؽ دراسات تنفيذ 
 والخاصة العامة والشركات الأفراد  لب على بناءً  الخبرة خلبؿ من الدكتسبة الكفاءات برقق عمليات وتنفيذ تنظيم. 

 :لػتوي الديواف على كافة الدرافق التكوينية واللوجستية اللبزمة لإلصاز التكوين وىي كما يلي
 نقل مركبات لسائقي الدهنية الكفاءة شهادة لدركز موجهة تكوين قاعات 07 من: يتكوف:التكوينية لهياكلا 

مقعداً(، قاعة ندوات  20قاعات تكوين لرهزة بالكامل، قاعتاف حاسوب ) 06، الخطرة والدواد والبضائع الأشخاص
 مقعد(. 300مقعد(، والددرج ) 70بسعة )

 غرفة، مطبعة، موقف السيارات  62مقعد، اقامتتُ برتوياف على  500مطعم بسعة  من: يتكوف:اللوجستية الهياكل
 .وكافتتَيا

 2(ENEFEP)جية للتكوين والتعليم المهنيينالمؤسسة الوننية للتجهيزات التقنية والبيداغو 3.2
 الإدارية للقواعد ضعبز الدالر والاستقلبؿ الدعنوية بالشخصية تتمتع وبذاري صناعي  ابع ذات عمومية مؤسسة ىي

 ةمتخصص ،الدهنيتُ والتعليم بالتكوين الدكلف الوزير وصاية برت يالغتَ،وى مع علبقتو في تاجرا عدتو  الدولة مع اعلبقته في
هي مؤسسة إدارية ف.والخاصة العمومية والدؤسسات للشركات الدساعدة وتقدلص والاستشارة والدراسات الدتواصل التكوينب

وىي مسؤولة عن تنفيذ ، 2010مارس  18 في الدؤرخ 100-10رقم ، يتم برديد وضعها بدوجب الدرسوـ التنفيذي عامة
 3.مؤسسة تكوينية 1000اغوجية لأكثر من سياسة الوزارة لتوريد وصيانة الدعدات التقنية والبيد

  :تتولذ الدؤسسة في إ ار لسطط تنمية قطاع التكوين والتعليم الدهنيتُ على الخصوص الدهاـ التالية
 ؛اء التجهيزات والأدوات الدوجهة لدؤسسات التكوين والتعليم للمهنيتُ، وتوزيعها وتركيبها والقياـ بتحريبهانتقا 
  ؛والصيانة للتجهيزات والأدوات الدوزعة على مؤسسات التكوين والتعليم الدهنيتُضماف الدراقبة التقنية 

                                                           
: /https://ondefoc.dzللديوان الونني لتطوير التكوين وترقيتو، متاح على الموقع: الدوقع الرسمي  1 ، على 30/03/2026تم الا لبع عليو يوـ

 .21:31الساعة: 
2
ENEFEP: Etablissement National des Equipements Techniques & Pédagogiques de la Formation Professionnelle. 

:   https://mvet.gov.dz، متاح على الدوقع: لوزارة التكوين والتعليم الدهنيتُالدوقع الرسمي 3  .20:51، على الساعة: 30/03/2026تم الا لبع عليو يوـ

https://ondefoc.dz/
https://mvet.gov.dz/
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  القياـ بالدراسات التقنية والاقتصادية للصفقات الدرتبطة بهدفها قصد استكشاؼ  اقات الانتاج الو تٍ وتطويرىا
 ؛واستغلبلذا في ميداف التجهيزات والأدوات التقنية والبيداغوجية

  ؛مع مؤسسات الدعم التقتٍ والبيداغوجي في إعداد وتكييف لسططات التجهيزاتالدسالعة بالاتصاؿ 
 هيزات بالاتصاؿ مع مؤسسات اقتًاحات نشا ات وعمليات التكوين وتنظيمها في لرالات استعمالات وصيانة التج

 ؛لفائدة مستخدمي التعليم والتأ تَ التقتٍ والبيداغوجيالدعم 
  ؛ات التقنية والبيداغوجية وضماف توزيعو على مؤسسات التكوين والتعليم الدهنيتُتكوين رصيد وثائقي يتعلق بالتجهيز 
  عدىا القطاع  بقا للتشريع يالدسالعة في إعداد مدونات التجهيزات التقنية والبيداغوجية والدطبوعات التقنية والدهنية التي

 ؛والتنظيم الدعموؿ بهما
 ؛اغوجية لدؤسسات التكوين والتعليم الدهنيتُضماف التكفل بتحديد التجهيزات التقنية والبيد 
 تزويد مؤسسات التكوين والتعليم الدهنيتُ بالوثائق الضرورية لاستعماؿ التجهيزات التقنية البيداغوجية الدقتناة حديثا . 
 .دار المرافقة والإدماج3

لاسيما عند   لزاربة البطالةفي إ ار الدساعدة على إنشاء الدؤسسات والإدماج في سوؽ الشغل، وبغية الدسالعة في 
 التكوين مؤسسات وتلبميذ  والدتمهنتُ الدتًبصتُ لدرافقة دار" الشباب، تعمل وزارة التكوين والتعليم الدهنيتُ على تنصيب

 .وذلك على مستوى كل ولاية "الدهنيتُ والتعليم
للمساعدة على إنشاء الدؤسسات تعتبر دار الدرافقة فضاء لتبادؿ الآراء والخبرات تلتقي فيو الدصالح العمومية 

مع الدؤسسات العمومية والخاصة، والحرفيتُ  (ANEM, CNAC, ANGEM, ANADE) والإدماج الدهتٍ
 1:كما تعتبر أيضا فضاء للئعلبـ حوؿ.مؤسسات التكوين والتعليم الدهنيتُ وخرلغي

  ؛التي تبحث عن تكوينفئات اأتمع فرص التكوين التأىيلي والتكوين الدتوج بشهادة الدوجو لدختلف 
  ؛الدهنية على مستوى جميع الدؤسساتحاملي الشهادات والدؤىلبت، حسب الاحتياجات والفروع 
 ٍ؛فرص الشغل والإدماج الدهت 

 :تتكفل دار مرافقة خرلغي مؤسسات التكوين والتعليم الدهنيتُ على الخصوص بدا يلي
 :إنشاء المؤسسات1.3

 من بعد( أثناء، )قبل، الدؤسسات إنشاء مراحل كل  في الدشاريع حاملي ومرافقة الدقاولاتية حوؿ الدتخرجتُ إعلبـ
 :خلبؿ

                                                           
:   https://mvet.gov.dzارة التكوين والتعليم الدهنيتُ، متاح على الدوقع: الدوقع الرسمي لوز 1 ، على الساعة: 30/03/2026تم الا لبع عليو يوـ

20:51. 
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 ؛الاستقباؿ، الاعلبـ والتوجيو 
 ؛صياغة الدشروع وتركيبو والانطلبؽ فيو 
 (؛إعلبـ الدتخرجتُ حوؿ الدقاولاتية ومرافقة حاملي الدشاريع في كل مراحل إنشاء الدؤسسات )قبل، أثناء، بعد 
 ؛والدتمهنتُ والتلبميذ الدتًبصتُ، عند الدقاولاتية ثقافة ترسيخ 
 جيد توجيو من لتمكينهم الشغل سوؽ بحاجيات الدتعلقة بالدعطيات والتوجيو والإعلبـ الإستقباؿ مكاتب تزويد 

 .التكوين لطالبي
 :الإدماج 2.3

 خلبؿ: من الشغل سوؽ في الدهنيتُ والتعليم التكوين مؤسسات خرلغي إدماج تسهيل
 ؛العمل وضعر  جمع 
 مستويات التخصصات، حسب الدهنيتُ والتعليم التكوين بخرلغي الخاصة بالدعطيات الاقتصادية الدؤسسات تزويد 

 .ولاية وكل مؤسسة كل  في والجنس التأىيل،
 :إنشاء المؤسسات والإدماج 3.3
 ؛الدؤسسات بإنشاء خاص معطيات بنك إنشاء 
 ؛النشا ات إنشاءو  والشغل التكوين،ب يتعلق وثائقي رصيد إنشاء 
 ولستلف والدستويات والألظاط، التخصصات، حسب التكوين عروض اأتمع، فئات لستلف تصرؼ برت وضع 

 ؛التكوين وأجهزة أنواع
 عالد في والاندماج الدؤسسات إنشاء على مرافقتهم إ ار في الأنتًنت لشبكة اأالش الولوج من الشباب بسكتُ

 لغاية والإدماج الدرافقة دار إحصائيات يوضح الدوالر والجدوؿ ،1الدتعاملتُ لستلف مع التبادؿ علبقات ولتسهيل الشغل،
  :2023 سنة نهاية

 
 
 
 
 

                                                           
:   https://mvet.gov.dzالدوقع الرسمي لوزارة التكوين والتعليم الدهنيتُ، متاح على الدوقع: 1 ، على الساعة: 30/03/2026تم الا لبع عليو يوـ

20:51. 
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 2023لغاية نهاية سنة  دار المرافقة والإدماج إحصائيات: (04-01)جدول رقم
مشاركة أجهزة الدعم والتشغيل  في مجال تنظيم النشانات في مجال الإدماج

 والشباب
 خرلغي من 98152 إدماج 

 على الشغل سوؽ في القطاع
 للتكوين مديرية 46 مستوى
 .بالولاية الدهنيتُ والتعليم

 على عمل عرض 41 جمع 
 .ولائية مديرية 41 مستوى

 الاقتصادية الدؤسسات تزويد 
 بقوائم الخاصة بالدعطيات
 حسب القطاع خرلغي

 والدستويات التخصصات
 41 مستوى على التأىلية
 .ولائية مديرية

 

 في الدشاركة التكوينية الدؤسسات عدد بلغ 
 .مؤسسة 755 بػ النشا ات

 مع بالتنسيق النشا ات لستلف برلرت 
 الدرافقة بدار للتعريف التكوينية الدؤسسات
 مستوى على الدقاولاتية ولراؿ والإدماج

 من الفتًة خلبؿ ولائية، مديرية 50
 2023 أكتوبر غاية إلذ 2023 مارس

 النشا ات: ىذه أىم 
 في لراؿ الدقاولاتية حوؿ   تكوينية: وراتد

غرة وناشئة صكيفيات إنشاء مؤسسات م
تقنيات البحث عن الشغل، على مستوى 

 مديرية للتكوين والتعليم الدهنيتُ. 30
 28على مستوى  مفتوحة: أبواب 

 مديرية للتكوين والتعليم الدهنيتُ.
 مديرية  32: على مستوى معارض

 للتكوين والتعليم الدهنيتُ.
 على مستوى  وندوات: ملتقيات

 كوين والتعليم الدهنيتُ.للت مديريتتُ
 03على مستوى  عمل: ورشات 

 مديريات ولائية.
 :مديريات  08على مستوى  صالونات

  ولائية.
 06على مستوى  إعلامية: قوافل  

 لدعم الو نية الوكالة لشثلي عدد 
 (ANADE) الدقاولاتية وتنمية

 71 بػ النشاط ىذا على الدشرفتُ
 .ولائية مديرية 39 في لشثل
 الو نية الوكالة عن الدمثلتُ عدد 

 الدصغر القرض لتسيتَ
(ANGEM) ُعلى الدشرفت 

 28 في لشثل 44 بػ النشاط ىذا
 .ولائية مديرية

 الو نية الوكالة عن الدمثلتُ عدد 
 (ANAME) للتشغيل
 النشا ات ىذه على الدشرفتُ

 مديرية 46 في لشثل 144بػ
 .ولائية
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 مديريات ولائية.
 مديرية   على مستوى الشباب: ملتقى

 واحدة.
 بالمؤسسات تحسيسية حملات 

مديريات  03: على مستوى ةالعقابي
 ولائية.

 :على مستوى مديرية  محاضرات
 واحدة.

:   https://mvet.gov.dz: الدوقع الرسمي لوزارة التكوين والتعليم الدهنيتُ، متاح على الدوقع:  المصدر تم الا لبع عليو يوـ
  .20:51، على الساعة: 30/03/2026

 ىياكل التكوين المهني في الجزائر تنظيم .4
لدى وزارة التًبية والتكوين، يتًجم بلب شك ضرورة إتاحة  1989نشاء كاتبة الدولة للتكوين الدهتٍ في جانفي إف إ

يستعيد ألعيتو وخصوصيتو في الددرج الاقتصادي الاجتماعي الدتمثل في التكوين الفرصة من جديد لقطاع التكوين الدهتٍ ل
بة الدولة للتكوين الدهتٍ ترتكز على إعداد السياسة الو نية للتكوين، تاوالتأىيل والتشغيل، لذلك فأف الدهمة الأولذ لك

عالد الشغل وبتالر تلبية الحاجيات من اليد مع كل من النظاـ التًبوي و  بالاتصاؿوالإدماج الدهتٍ، وتكييف التكوين، وذلك 
بالتنسيق والتنظيم، وضبط الجهاز الو تٍ للتكوين والإدماج  العاملة الدؤىلة، وعليو قامت كتابة الدولة للتكوين الدهتٍ

 .مؤسسات التكوين الدهتٍ مع دعم ىذا التكوين الذي لؼضع لسلطتهابالإضافة إلذ تطوير التسيتَ في والتكيف الدهتٍ 
الدؤرخ  95-89الدرسوـ التنفيذي رقم  من خلبؿة الدولة للتكوين الدهتٍ بتاالدصادقة على نظاـ الادارة الدركزية لك

ينظم الإدارة الدركزية للتكوين الدهتٍ على أساس التكفل بالدهاـ الجديدة التي أصبحت من الذي  1989جواف  20في 
 1: كوف الإدارة الدركزية من أربعة مديريات ىي، وعليو أصبحت تتالتكوينيةالدؤسسات  وصيتها على

ؤسسات التكوين وأيضا التوجيو لضو لدالتنظيم والدراقبة البيداغوجية تتكفل بدهاـ  مديرية التعليم المهني والإدماج: -
مديريات فرعية  (3التكوين الدهتٍ وإدماج العناصر التي يتم تكوينها، في الحياة الدهنية، كما تتكوف ىذه الدديرية من ثلبثة )

 وىي: 
  ؛الدديرية الفرعية لتنظيم التكوين 

                                                           
لرلة  -2015إلى  2010ولاية بسكرة نموذجا من –سياسة قطاع التكوين المهني بالجزائري في ربط مخرجاتو بعالم الشغل (: 2018حميدة جرو، )1

 .50-49الجزائر، ص صجامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  ، 03دد الع، 10األد ، الباحث في العلوـ الإنسانية والاجتماعية

https://mvet.gov.dz/
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 ؛الدديرية الفرعية للتنشيط والرقابة التًبوية 
 ٍالدديرية الفرعية للتوجيو والإدماج الدهت. 

والتي تتطلع خاصة لضو التكوين أثناء الشغل ومعرفة لستلف ألظاط التكوين الدستمر  :مديرية التمهين والتكوين المستمر -
ف كاف ذلك على مستوى الدؤسسات الإنتاجية أو الدؤسسات التكوينية، كما تتشكل ىذه الدديرية من إيتم منحها،  التي

الدديرية الفرعية للتمهتُ والدديرية الفرعية للتكوين الدستمر، مع العلم أف ىذه الدديرية ستقوـ أيضا : مديريتتُ فرعيتتُ ولعا 
الو تٍ للتكوين  بأشغاؿ التكوين الدهتٍ، كما ستحتضن الأمانة الدائمة للمجلس بتنسيق العلبقات مع الدواوين الدكلفة

 .الدهتٍ، وتعمل أيضا بالتنسيق الوثيق مع الدعهد الو تٍ لتنمية التكوين في الدؤسسات والتمهتُ
الكمية والنوعية  بزتص ىذه الدديرية بتحديد الاحتياجات في التكوين الدهتٍ من الناحيتتُ :مديرية الدراسات والتأىيل -

بغية برديد أبعاد النظاـ الو تٍ للتكوين الدهتٍ، وترتكز أساسا على لرموعة من الدراسات والتحقيقات والتحاليل من شأنها 
 ( مديريات فرعية ىي: 3إعداد لسطط تطوير القطاع، كما تتكوف من ثلبثة )

 ؛ديرية الفرعية للدراسات والتخطيطالد 
  ؛والتأىيلالدديرية الفرعية للشعب 
 الدديرية الفرعية للمناىج. 

علما بأف الدراسات التي ستقوـ بها ىذه الدديرية تعتمد على الدؤسسات برت الوصاية مثل الدعهد الو تٍ للتكوين  
حوؿ الدهن والتأىيل وأيضا معاىد التكوين الدهتٍ والدعهد الو تٍ لتنمية التكوين في  الدهتٍ، ومركز الدراسات والبحوث

 .ة والتمهتُالدؤسس
الوسائل  فيأيضا التحكم و لتطوير القطاع  الاستثماراتمهامها الرئيسية التحكم في  :مديرية التنمية والوسائل والإنتاجية-

 :( مديريات فرعية وىي3البشرية والدالية ومتابعتها بدا في ذلك تكوين الدكونتُ وبرستُ مستواىم، وتتكوف من ثلبثة )
 ؛وارد البشريةالدديرية الفرعية للم - 
 ؛الدديرية الفرعية للميزانية والإنتاجية - 
 1.ومتابعتها الاستثماراتالدديرية الفرعية لبرلرة  -

 
 
 
 

                                                           
 .50ص مرجع سبق ذكره، حميدة جرو،   1
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 تنظيم ىياكل التكوين المهني بالجزائر :( 05-01الشكل رقم )
 

 
 
 
 

 المديرية الفرعية للتمهين                                                              المديرية الفرعية لتنظيم التكوين
 المديرية الفرعية للتكوين المستمر                                                   المديرية الفرعية للتنشيط والرقابة التربوية
 المديرية الفرعية للتوجيو والادماج المهني

 
    

 المديرية الفرعية للموارد البشرية                                        المديرية الفرعية للدراسات والتخطيط        
 المديرية الفرعية للشعب والتأىيل                                                   المديرية الفرعية للميزانية والانتاجية 

 المديرية الفرعية لبرمجة الاستثمارات ومتابعتها                      المديرية الفرعية للمناىج                                      
 

ولاية بسكرة نموذجا من –سياسة قطاع التكوين المهني بالجزائري في ربط مخرجاتو بعالم الشغل (: 2018حميدة جرو، )المصدر: 
 الجزائر، صجامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  ، 03دد الع، 10األد ، لرلة الباحث في العلوـ الإنسانية والاجتماعية -2015إلى  2010

50. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تنظيم الهياكل للتكوين المهني في 
 الجزائر

 والتكوين المستمر  تمهينال.مديرية 2 دماج.مديرية التعليم المهني والإ1

 

 التنمية والوسائل والانتاجية.مديرية 4 الدراسات والتاىيل.مديرية 3



 في الجزائر وواقعو وتطبيقوالمقاولاتي  والتوجووين المهني لتكا نظرة عامة حولالفصل الأول: 

 

67 

 المطلب الثالث: استراتيجيات مراكز التكوين المهني في تعزيز التوجو المقاولاتي وتحدياتها في الجزائر
ؤسسات يكتسي التكوين الدهتٍ في الجزائر ألعية متزايدة في ظل التوجو لضو دعم الدبادرة الفردية وتشجيع إنشاء الد

الدصغرة، حيث تعمل مراكز التكوين الدهتٍ على إدماج مقاربات تهدؼ إلذ تعزيز التوجو الدقاولاتي لدى الدتكونتُ. ويعكس 
ذلك سعي ىذه الدراكز إلذ تطوير برالرها وأساليبها البيداغوجية بدا يتماشى مع متطلبات الاقتصاد الحديث. كما يرتبط ىذا 

لاستًاتيجيات التي تعتمدىا ىذه الدراكز، إلذ جانب التحديات التي قد تعتًض تطبيقها في التوجو بجملة من الآليات وا
الواقع العملي. ومن ىذا الدنطلق، يتناوؿ ىذا الدطلب لستلف الاستًاتيجيات الدعتمدة في تعزيز التوجو الدقاولاتي، مع إبراز 

 .ر قطاع التكوين والتعليم الدهنيتُالتحديات الدرتبطة بها في الجزائر، بالاستناد إلذ مؤشرات تطو 
 .مؤشرات تطور قطاع التكوين والتعليم المهنيين في الجزائر1

 1مؤشرات تطور قطاع التكوين والتعليم الدهنيتُ في الجزائر فيما يلي:تتمثل ألع
 : كوين يعُزى الارتفاع الدسجل في عدد مؤسسات الت ارتفاع عدد المتكونين وزيادة عدد المؤسسات التكوينية

، إلذ تزايد الإقباؿ على التكوين من  رؼ فئة الشباب. وقد 2024في سنة  مؤسسة 1200الدهتٍ، الذي بلغ حوالر 
متكوف أجنبي.  800متكوف، من بينهم ما يقارب  500000انعكس ذلك في بلوغ العدد الإجمالر للمتكونتُ لضو 

التعليم الدهنيتُ، خاصة في ظل تنامي الطلب على اكتساب ويؤكد ىذا التطور الديناميكية التي يشهدىا قطاع التكوين و 
 ..الدهارات وبرستُ فرص الإدماج في سوؽ العمل

 : حيث عرؼ قطاع التكوين الدهتٍ استحداث  التنويع في الأنماط واستحداث أجهزة جديدة للتكوين المهني
 : أجهزة جديدة لتعزيز فرص التكوين لجميع فئات وشرائح اأتمع والتي منها

 سبتمبر  15: حسب نص الدنشور الوزاري الدشتًؾ الدؤرخ في  جهاز خاص لتكوين المستفيدين من منحة البطالة
اادد للآليات العملية للتكفل بعملية التكوين لفائدة الدستفيدين من منحة البطالة، والذي يهدؼ إلذ ضبط  2022

بدوف تأىيل دوف الدساس بحق الاستفادة بالدنحة تسهيل  وبرديد كيفيات التكفل بتكوين الدستفيدين من منحة البطالة
 . لدلرهم في سوؽ الشغل

بهدؼ تطوير التكوين الدتواصل تم استحداث جهاز  جهاز المصادقة على الكفاءات المكتسبة عن نريق الخبرة : -
 اد بغية التصديق الدهتٍ لذا . الدصادقة على الكفاءات الدكتسبة عن  ريق الخبرة، والذي يرمي إلذ الاعتًاؼ بكفاءات الأفر 

                                                           
تقييم مهارات القائم بالاتصال لتحسين جودة التكوين دراسة حول متربصي فرع المحاسبة والتسيير (: 2025سيد علي  ابي، عبد الدطلب بيصار، )1

الوادي، الجزائر،  الشهيد حمى لخضر، ، جامعة01، العدد 09لرلة العلوـ الإدارية والدالية، األد  ،01ي المسيلة بالمعهد الونني المتخصص في التكوين المهن
 .196ص 
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 2025بزصص عاـ  1062قارب عدد التخصصات على الدستوى الو تٍ حوالر  زيادة عدد التخصصات والمهن : -
مع التوجو لضو التخصصات الدستحدثة على سبيل الدثاؿ الأمن الستَيالش بالدعهد الو تٍ الدتخصص بوسماعيل بولاية تيبازة 

 .مشاركة القطاع في تدعيم مساعي الدولة لتحقيق الأمن الدائيبزصص برلية مياه البحر و 
 : الرفع من عدد الاتفاقيات مع الشركاء  انفتاح قطاع التكوين والتعليم المهنيين على المحيط الاقتصادي

 % بالنسبة اأموع ألظاط التكوين لتسهيل عملية 75الاقتصاديتُ والتًكيز على لظط التمهتُ الذي يشكل ما نسبتو 
 الاندماج في مناصب الشغل على مستوى النسيج الاقتصادي.

   :حرص قطاع التكوين والتعليم الدهنيتُ على الاستفادة من بذربة استحداث مراكز للمقاولاتية على مستوى المعاىد
مشاركة  قطاع التعليم العالر والبحث العلمي في استحداث مراكز تطوير الدقاولاتية على مستوى الدعاىد الدتخصصة مع

 .لصاز مشاريعهم الخاصةلدرافقة الدتًبصتُ في ىذا الدسعى ما يعتبر حافرا للمتكونتُ لإأجهزة الدعم الدختلفة 
 .استراتيجيات مراكز التكوين المهني في تعزيز التوجو المقاولاتي في الجزائر2

اءة الدقاولاتية لدى الشباب الجزائري تعتبر استًاتيجيات تعزيز التوجو الدقاولاتي أحد اااور الأساسية لتنمية الكف
حيث يتطلب الأمر بناء منظومة متكاملة بسنح الشباب فرصة لتطوير مهاراتهم وتعزيز قدراتهم في لرالات الأعماؿ الخاصة، 
ع ومن أبرز ىذه الاستًاتيجيات برامج التكوين الدهتٍ والتي تقوـ أساسا على الدهارات الدهنية وإدارة الدشاريع بنجاح، م

العمل على توجيو ااتويات التعليمية بدا يتناسب وسوؽ العمل الحالر واحتياجاتو، حيث يتم تنظيم ورش عمل وندوات مع 
رجاؿ أعماؿ ناجحتُ لنقل خبراتهم وتقدلص النصح للشباب الراغبتُ في إنشاء مشاريعهم الخاصة. ىذه النصائح التي من 

ئعة؛ بالإضافة إلذ ذلك تعزيز ثقافة الابتكار والتفكتَ الإبداعي من خلبؿ دمج شأنها حمايتهم من الوقوع في الأخطاء الشا
مفاىيم الابتكار في الدناىج الدراسية التي بدورىا برفر الشباب على تقدلص أفكار جديدة ومشاريع مبتكرة، كما أف لدراكز 

استثمار صغتَة للمشاريع الناشئة لشا يساعد  تمثل في توفتَ الدعم الدالر عبر إنشاء صناديقتالتكوين الدهتٍ ألعية كبتَة 
بدء مشاريعهم الخاصة، إضافة إلذ إنشاء شبكات  دالشباب على بذاوز عقبة التمويل التي يصطدـ بها الكثتَ منهم عن

تواصل مهنية تهدؼ إلذ الجمع بتُ الشباب ورواد الأعماؿ، لشا يسهم في بناء علبقات مهنية مستدامة تسهم في تبادؿ 
 1فة والخبرات وبسهيد الطريق أماـ الدبتدئتُ في ذات اأاؿ.الدعر 

 

                                                           
، جامعة لزمد 01، العدد 10، لرلة التغتَ الاجتماعي، األد التكوين المهني بناء التوجو المقاولاتي لدى الشباب الجزائري(: 2025سمتَة مشري، ) 1

 .79سكرة، الجزائر، ص خيضر، ب
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وعليو لؽكن برديد استًاتيجيات مراكز التكوين الدهتٍ لتعزيز التوجو الدقاولاتي لدى الشباب الجزائري في النقاط 
 :1التالية
 من الدتوقع أف يتم تعزيز  تتجو ملبمح التكوين الدهتٍ في الجزائر لضو الابتكار واستغلبؿ التكنولوجيات الحديثة حيث

تناسب مع متطلبات تحصوؿ الشباب على مهارات جديدة  استخداـ التقنيات الرقمية في الدناىج الدراسية لشا يسهل
 السوؽ؛

  إعادة تصميم البرامج التكوينية لتكوف أكثر توافقا مع الاحتياجات الاقتصادية لشا يسهم في برستُ فرص التشغيل
 تُ الشباب؛والتحكم في البطالة ب

  تكوين شراكات مع القطاع الخاص في توفتَ دورات تدريبية عملية لتسهيل دخوؿ الشباب إلذ سوؽ العمل، حيث
لؽكن أف تتيح تلك الشراكات عروض عمل مباشرة وتوفتَ خبرات عملية تعزز القيمة العلمية والعملية لخرلغي مراكز 

 التكوين الدهتٍ؛
 التكوين الدستداـ، لشا لؽكن من ضرورة دمج مفاىيم الاستدامة البيئية والاجتماعية في  وجود اىتماـ متزايد بالتوجو لضو

 منهجيات التكوين لضماف إعداد شباب قادر على التعامل مع التحديات الدستقبلية؛
 باب بالإضافة إلذ ذلك من الدتوقع أف تشهد مراكز التكوين لظوا في برامج ريادة الأعماؿ التي تهدؼ إلذ بذهيز الش

 بالدهارات اللبزمة لتأسيس مشاريعهم الخاصة وبرفيز الاقتصاد االي؛
  تعزيز روح الابتكار من خلبؿ توفتَ بيئات تعليمية برفز على التفكتَ النقدي والتجريب لشا يساىم في الرفع من كفاءة

 .العمالة الجزائرية وتقدلص قيمة مضافة للبقتصاد الو تٍ
 الجزائر .تحديات التكوين المهني في3

إف سياسة التكوين الدتبعة من  رؼ السلطة العمومية، لد تعد ملبئمة للتطور والتحوؿ الذي عرفتو بنية الاقتصاد 
الو تٍ حيث أف القطاع الخدماتي ما فتئ يعرؼ زيادة في حجم نشا اتو وفي تعداد مستخدميو وفي الدقابل شهد القطاع 

راً في تأثتَه وحجم استثماراتو وعدد مستخدميو، والغريب في الأمر أف مضامتُ الصناعي نوعاً من الركود، إف لد نقل تدىو 
برامج التكوين بقيت على حالذا من حيث الاختصاصات التي شرع في التكوين فيها منذ السبعينات والتي أعطت الأولوية 

عديلبت تتلبءـ مع التحوؿ للمهن والتخصصات ذات الطابع الصناعي الذي كاف مهيمناً في تلك الفتًة، دوف إدخاؿ ت
 .الحاصل في  بيعة ونوعية الدهن الأكثر  لباً حالياً من  رؼ الدؤسسات والتي بزص في غالب الحالات الدهن الخدماتية

ىذا التباعد بتُ الدنظومة التكوينية والدنظومة الاقتصادية أسهم في الإخلبؿ بآليات ستَ سوؽ العمل وبالتوازنات 
 .ملبتُ عروض و لبات الع

                                                           
 .80ص  ،مرجع سبق ذكرهسمتَة مشري، 1



 في الجزائر وواقعو وتطبيقوالمقاولاتي  والتوجووين المهني لتكا نظرة عامة حولالفصل الأول: 

 

70 

فرغم ما حققو قطاع التكوين الدهتٍ إلا أنو يبقى يعالش من مشاكل تعيق قيامو بالدهاـ الدسندة إليو على أحسن 
 1:وجو، من بتُ ىذه الصعوبات يذكر منها

  نقص ىياكل الاستقباؿ وسوء التوازف على الدستوى الو تٍ، كوجود مراكز التكوين الدهتٍ ذات صبغة صناعية في مواقع
 فلبحية؛

  نقص التجهيزات التقنوبيداغوجية، حيث أف الآلات الدستعملة في عملية التدريب غتَ حديثة وغتَ مواكبة لتلك
 الدعموؿ بها في ميداف العمل، ما يؤدي لصعوبة التكيف مع ميداف العمل؛

  ُالوقت الذي كاف  طرؽ تلبية الطلب الدتزايد على التكوين فيببطء التكوين في مسايرة التغتَات، حيث اىتم الدسئولت
 لػصل تطور تكنولوجي، وىذا ما لغعلو غتَ مساير للتطورات الحاصلة؛

  التناقض في اللغة الدستعملة في التعليم العاـ واللغة الدستعملة في التكوين الدهتٍ وىذا يشكل صعوبة في متابعة الدروس
 النظرية، وىذا ما يؤثر بالضرورة على مستوى كفاءة الدتخرجتُ؛

 كانيات الدسخرة خاصة وأف تكلفة التكوين الجيد مرتفعة لضماف تكوين مهارات تقنية وتكنولوجية رفيعة قلة الإم
 .الدستوى

 آفاق تنمية قطاع التكوين المهني بالجزائر.4
 2إف أفاؽ تنمية قطاع التكوين والتعليم الدهنيتُ في الجزائر للفتًة الدقبلة ترمي إلذ برقيق أىداؼ نوعية من خلبؿ:

 ُأداء مؤسسات التكوين الدهتٍ؛برست  
 تنمية وتطوير التكوين الدهتٍ عن  ريق التكوين بالتناوب والتمهتُ؛ 
 عصرنة الدناىج والوسائل التعليمية؛ 
 الجديدة للئعلبـ والاتصاؿ في التكوين؛ اإدخاؿ التكنولوجي 
 والفندقة والسياحة وتقنيات إدراج التكوين في مهن جديدة في اأاؿ الصناعي، وحماية اايط، والإعلبـ الآلر 

 السمعي البصري، والفنوف، والصناعات الدطبعية، والصناعات الغذائية ولراؿ إدراج اللغات الأجنبية؛
 . ُتطوير وظيفة الدراسة والبحث التطبيقي في ميداف التكوين والتعليم الدهنيت 

 
 

                                                           
، جامعة زياف 01، العدد 06، لرلة سوسيولوجيا، األد البعد السوسيواقتصادي للتكوين المهني )الجزائر انموذجا((: 2022بروؾ  ارؽ، لصيب بولداين، )  1

 .117-116عاشور، الجلفة، الجزائر، ص ص 
، لرلة الشامل قطاع التكوين المهني في الجزائر بين واقع التعليم التقليدي وتحديات التعليم الالكتروني(: 2020مهاجي، ) وورغي سيد أحمد، بن معاش 2

 .64الجزائر، ص جامعة الشهيد حمو لخضر، الوادي،  ، 02، العدد 03للعلوـ التًبوية والاجتماعية، األد 
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 خلاصة الفصل
برديد أىم الدفاىيم الأساسية التي و  الدقاولاتي لتوجوواالتكوين الدهتٍ  على التعرؼتم ىذا الفصل  من خلبؿ

تؤ رلعا، واستعراض خصائص كل منهما وأىدافو ودوره في تنمية الدوارد البشرية. كما تم التطرؽ إلذ التكوين الدهتٍ باعتباره 
يم الدقاولاتي كمدخل يهدؼ وسيلة لاكتساب الدهارات العملية والتقنية التي تعزز من قابلية التشغيل، في حتُ تم إبراز التعل

 ويدعم التوجو الدقاولاتي. إلذ ترسيخ ثقافة الدبادرة والابتكار لدى الأفراد
الدقاولاتي، حيث يساىم ىذا التكامل في إعداد أفراد  والتوجوكما تم إبراز العلبقة التكاملية بتُ التكوين الدهتٍ 

لخاصة، بدا يدعم خلق القيمة الاقتصادية ويعزز ديناميكية قادرين على الاندماج في سوؽ العمل أو إنشاء مشاريعهم ا
التنمية. وتم كذلك عرض أىم الدؤسسات التكوينية والداعمة للتكوين الدهتٍ في الجزائر، مع توضيح أدوارىا في تنظيم ىذا 

 .القطاع وتطويره
ود جهود معتبرة في توسيع مؤشرات تطور قطاع التكوين والتعليم الدهنيتُ في الجزائر، يتضح وج عرضومن خلبؿ 

العرض التكويتٍ وبرستُ نوعيتو، غتَ أف ىذه الجهود ما تزاؿ تواجو برديات تتعلق بددى توافق الدخرجات مع متطلبات 
 . سوؽ العمل، وبالحاجة إلذ تعزيز آليات الربط بتُ التكوين والإدماج الاقتصادي
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 تمهيد

يشهد قطاع التكوين والتعليم الدهنيتُ تطورات متسارعة فرضتها التغتَات الاقتصادية والاجتماعية، الأمر الذي 
زاد من أهمية التكوين الدهتٍ كآلية فعالة لإعداد مورد بشري مؤىل قادر على التكيف مع متطلبات سوق العمل. كما 

من بتُ أىم الدواضيع التي برظى باىتمام متزايد، باعتباره أحد الحلول الأساسية لتشجيع التشغيل أصبح التوجو الدقاولاتي 
الذاتي وتنمية روح الدبادرة لدى الشباب، لشا جعل مؤسسات التكوين الدهتٍ مطالبة بتعزيز البرامج والآليات التي تساىم في 

 .تنمية الفكر الدقاولاتي لدى الدتكونتُ
الدور الذي يؤديو التكوين الدهتٍ في دعم التوجو الدقاولاتي، ونظراً لقلة الدراسات الديدانية التي ونظراً لأهمية 

تناولت طبيعة العلاقة بتُ التكوين الدهتٍ وتنمية التوجو الدقاولاتي لدى الدتكونتُ، تم الاعتماد في ىذه الدراسة على 
 بدركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ الشهيد علام منور، والتعر  على الأسلوب الديداني من خلال التقرب الدباشر من الدتكونتُ

آرائهم حول مدى مساهمة التكوين الدهتٍ في تنمية روح الدبادرة والعمل الحر لديهم. كما تم استخدام أداة الاستبيان 
وان  النظرية مع الواقع باعتبارىا من أكثر الأدوات ملاءمة لجمع البيانات وبرليلها، وذلك بهد  اختبار مدى تطابق الج

 .الديداني، والوصول إلى نتائج تعكس مدى إسهام التكوين الدهتٍ في دعم التوجو الدقاولاتي لدى الدتكونتُ
 إلى ثلاثة مباحث أساسية وفقا للخطة التالية: الديدانيولذذا تم تقسيم ىذا الفصل 

 ؛هيد علام منورتقديم عام لمركز التكوين المهني والتمهين الش :المبحث الأول
 ؛المبحث الثاني: منهجية وإجراءات الدارسة الميدانية

مركز التكوين بدعم التوجو المقاولاتي في  التكوين المهنينتائج المتعلقة بدور العرض وتحليل المبحث الثالث: 
 .المهني والتمهين بالطارف
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 هيد علام منورتقديم عام لمركز التكوين المهني والتمهين الشحث الأول: المب
يشكل قطاع التكوين والتعليم الدهنيتُ أحد القطاعات الحيوية التي تسعى إلى إعداد مورد بشري مؤىل قادر على 
تلبية احتياجات سوق العمل ومواكبة متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية. ولتحقيق ىذه الأىدا ، تم إنشاء 

ويعُد  ،عمل على توفتَ بزصصات متنوعة وأنماط تكوين لستلفة لفائدة الشبابالعديد من مؤسسات التكوين الدهتٍ التي ت
مركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ الشهيد علام منور من بتُ ىذه الدؤسسات التي تساىم في تأىيل الدتًبصتُ وإكسابهم 

لمركز من خلال التعريف بو، مهارات مهنية وتقنية في عدة لرالات. وعليو سيتم في ىذا الدبحث التطرق إلى تقدنً عام ل
 .وعرض ىيكلو التنظيمي، وموارده البشرية، إضافة إلى التخصصات وأنماط التكوين الدتوفرة بو

 تقديم مركز التكوين المهني والتمهين الشهيد علام منورالأول: المطلب 
سهر على توفتَ التكوين من الدؤسسات التكوينية التي ت مركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ الشهيد علام منورعدّ ي

الدهتٍ والتمهتُ لفائدة الشباب، وذلك بهد  تأىيل الدورد البشري وتنمية الكفاءات الدهنية بدا يتماشى مع متطلبات 
، في إطار سياسة 1991أكتوبر  22الدؤرخ في  396-91سوق العمل. وقد أنُشئ الدركز بدوج  الدرسوم التنفيذي رقم 

 .قطاع التكوين والتعليم الدهنيتُ وتوسيع شبكة الدؤسسات التكوينية عبر لستلف مناطق الوطنالدولة الرامية إلى تطوير 
، ملحقة التكوين الدهتٍ والتمهتُ حدادي خالدكما يتضمن الدركز ملحقة للتكوين الدهتٍ والتمهتُ برمل اسم 

اىم ىذه الدلحقة في دعم قدرات ، حيث تس1999أفريل  03والتي أنُشئت بدوج  القرار الوزاري الدشتًك الدؤرخ في 
 .الدركز من خلال توسيع الطاقة التكوينية واستقبال عدد إضافي من الدتًبصتُ في لستلف التخصصات الدهنية

متً مربع، تشمل  2930.86متً مربع، منها مساحة مبنية تقُدّر بـ  9618وتقدر الدساحة الإجمالية للمركز بـ 
متً مربع، والتي بسثل  6687.14ورشات التكوين، في حتُ تبلغ الدساحة غتَ الدبنية الذياكل البيداغوجية والإدارية و 

 .الفضاءات الخارجية والدرافق التابعة للمؤسسة
متًبصاً، بينما تستوع   350أما فيما يخص طاقة الاستيعاب النظرية، فيستوع  الدركز طاقة بيداغوجية تقُدّر بـ 

متًبص، وىو ما يعكس الدور الذي تؤديو الدؤسسة في لرال التكوين الدهتٍ  100ملحقة حدادي خالد ببوثلجة حوالي 
من خلال توفتَ فرص التأىيل والتكوين لفائدة الشباب وبسكينهم من اكتساب مهارات مهنية تساعدىم على الاندماج 

 1.في الحياة العملية
عاملًا، موزعتُ بتُ  94تنوعاً يبلغ لرموعو طاقماً بشرياً م مركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ الشهيد علام منوريضم 

الإطارات والأساتذة والإداريتُ والعمال الدهنيتُ، بدا يضمن الستَ الحسن للعملية التكوينية والإدارية داخل الدؤسسة. 
إطارات يشرفون على التسيتَ الإداري والبيداغوجي للمؤسسة، من بينهم مدير الدركز ورؤساء  07حيث يضم الدركز 
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أستاذاً ومؤطراً بيداغوجياً يتكفلون بتقدنً التكوين النظري والتطبيقي ومتابعة الدتًبصتُ،  34صالح الدختلفة، إضافة إلى الد
موظفاً  23ويتوزعون بتُ أساتذة الذندسة البيداغوجية وأساتذة التكوين والتعليم الدهنيتُ بدختلف رتبهم. كما يضم الدركز 

سلاك الدشتًكة والتقنية، ويتولون مهام التسيتَ الإداري والدالي والإعلام الآلي والتوجيو والتكوين. إدارياً وتقنياً موزعتُ بتُ الأ
عاملًا، من بينهم عمال مهنيون بدستوييهم الأول والثاني، وأعوان  30أما فئة العمال الدهنيتُ وأعوان الخدمة فتضم 

مات التقنية والأمنية والصيانة والنظافة، بدا يساىم في خدمة، وحراس، وسائقو سيارات، حيث يسهرون على توفتَ الخد
 1 .توفتَ الظرو  الدلائمة لستَ النشاط التكويتٍ والإداري داخل الدركز

 التخصصات المـدرسة على مستوى المركز وعدد وأنماط المتكونينالمطلب الثاني: 
ستُ فعالية مؤسسات التكوين الدهتٍ يعُد تنوع التخصصات وأنماط التكوين من أىم العوامل التي تساىم في بر

وقدرتها على الاستجابة لدتطلبات المحيط الاقتصادي والاجتماعي، إذ تعمل ىذه الدؤسسات على توفتَ برامج تكوينية 
تتلاءم مع لستلف الديادين الدهنية والفئات الدستفيدة. كما يسمح تنوع أنماط التكوين بتوسيع فرص الاستفادة من التكوين 

 وبسكتُ الدتًبصتُ من اكتساب معار  نظرية ومهارات تطبيقية تساعدىم على الاندماج في سوق العمل. وفي ىذا الدهتٍ
الإطار سيتم التطرق إلى التخصصات الدعتمدة على مستوى مركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ الشهيد علام منور، إضافة إلى 

 .زعرض عدد الدتكونتُ وأنماط التكوين الدتوفرة بالدرك
 التخصصات المـدرسة على مستوى المركز.1

لرموعة متنوعة من التخصصات الدهنية التي بلغ عددىا  مركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ الشهيد علام منوريوفر 
بزصصاً، موزعة على عدة ميادين اقتصادية وخدماتية وتقنية، وذلك بهد  تلبية احتياجات سوق العمل المحلي  18

من اكتساب مهارات مهنية تؤىلهم للاندماج في الحياة العملية. ويدكن برليل ىذه التخصصات وفق  وبسكتُ الدتًبصتُ
 :المجالات التالية

تشمل بزصص الفندقة بخيار خدمات فندقية، إضافة إلى بزصص صناعة الحلويات، : تخصصات الفندقة والخدمات -
ات الفندقية والإطعام، من خلال تعليم الدتًبصتُ وىي بزصصات تهد  إلى تكوين يد عاملة مؤىلة في لرال الخدم

 .أسالي  الاستقبال والتنظيم وبرضتَ الحلويات والتعامل مع الزبائن وفق الدعايتَ الدهنية الدطلوبة
يضم الدركز بزصص خياطة الألبسة الجاىزة وبزصص الخياطة، حيث تركز : تخصصات الخياطة والحرف التقليدية -

يم مهارات تصميم وخياطة الدلابس واستعمال آلات الخياطة الحديثة، بدا يسمح للمتًبصتُ ىذه التخصصات على تعل
 .بالعمل في ورشات الخياطة أو إنشاء مشاريعهم الخاصة
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تشمل ىذه المجموعة بزصص المحاسبة بنمط التكوين الحضوري، والمحاسبة : تخصصات المحاسبة والتجارة والتأمينات -
 بزصص التأمينات وبزصص التجاري/التجارة، وتهد  إلى تكوين متًبصتُ قادرين على تسيتَ بنمط التمهتُ، إضافة إلى

العمليات الدالية والإدارية والتجارية داخل الدؤسسات الاقتصادية، مع تنمية مهارات التنظيم والتسيتَ والتعامل مع الوثائق 
 .المحاسبية والتجارية

ذه التخصصات إعلام آلي التسيتَ، ومستغل الدعلوماتية، وتلقتُ الإعلام تضم ى: تخصصات الإعلام الآلي والتسيير -
الآلي، وىي بزصصات تواك  التطور التكنولوجي والرقمي، حيث بسكن الدتًبصتُ من اكتساب مهارات استخدام 

تلف الإدارات الحاسوب وبرامج التسيتَ وقواعد البيانات، إضافة إلى التحكم في تقنيات الإعلام الآلي الضرورية في لس
 .والدؤسسات

يتضمن الدركز بزصص متابعة الإلصاز في البناء، والذي يهد  إلى تكوين : تخصصات البناء والأشغال العمومية -
تقنيتُ قادرين على متابعة مشاريع البناء ومراقبة مراحل الإلصاز واحتًام الدعايتَ التقنية والذندسية الدعمول بها في قطاع البناء 

 .العموميةوالأشغال 
تشمل ىذه التخصصات ميكانيك تصليح الدركبات ذات الوزن الخفيف، : تخصصات الميكانيك وصيانة المركبات -

وتوازي وموازنة العجلات، حيث تهد  إلى تكوين متًبصتُ يدتلكون مهارات تشخيص الأعطال وصيانة الدركبات وضبط 
 .نقل والصيانة الديكانيكيةتوازن العجلات، بدا يساىم في تلبية احتياجات قطاع ال

تضم ىذه المجموعة بزصص التًكي  الصحي والغاز، إضافة إلى بزصص : تخصصات التركيب والصيانة التقنية -
الكهروميكانيكية، وتهد  إلى تكوين عمال وتقنيتُ لستصتُ في تركي  وصيانة شبكات الدياه والغاز والتجهيزات 

 .مع متطلبات الدؤسسات الصناعية والخدماتيةالكهربائية والديكانيكية، بدا يتوافق 
يشمل الدركز بزصص حلاقة السيدات، والذي يهد  إلى تعليم تقنيات العناية : تخصصات الخدمات الشخصية -

بالشعر والتجميل، مع بسكتُ الدتًبصات من اكتساب مهارات مهنية تسمح لذن بالعمل في صالونات التجميل أو إنشاء 
 1 .بهنمشاريع مصغرة خاصة 

ومن خلال ىذه التخصصات الدتنوعة، يسعى الدركز إلى توفتَ تكوين مهتٍ متكامل يستجي  لدتطلبات التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية، ويساىم في تأىيل الشباب وإكسابهم مهارات مهنية تساعدىم على الاندماج في سوق العمل 

 .أو إنشاء مشاريعهم الخاصة
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 للمركز.الهياكل البيداغوجية 2
لرموعة من الذياكل البيداغوجية التي تساىم في ضمان  مركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ الشهيد علام منوريضم  

فضاءً بيداغوجياً موزعة بتُ الورشات وقاعات التدريس، بدا  12الستَ الحسن للعملية التكوينية، حيث يحتوي الدركز على 
 .تلف التخصصات الدهنيةيسمح بتوفتَ الجان  النظري والتطبيقي لدخ

ورشات لسصصة للتطبيقات التقنية والدهنية، حيث يتم من خلالذا تدري  الدتًبصتُ  05وتتمثل ىذه الذياكل في 
على الجوان  التطبيقية واكتساب الدهارات الدهنية الدرتبطة بالتخصصات الدختلفة، لاسيما بزصصات الديكانيك، والتًكي  

والخياطة وغتَىا من التخصصات التقنية. كما تساىم ىذه الورشات في ربط الجان  النظري الصحي، والكهروميكانيكية، 
 .بالتطبيقي، وبسكتُ الدتًبصتُ من الاحتكاك بدحيط العمل الحقيقي واكتساب الخبرة الدهنية اللازمة

لبيداغوجية، قاعات، وىي لسصصة لتقدنً الدروس النظرية والتوجيهات ا 07أما قاعات التدريس فيبلغ عددىا 
حيث تُستغل في شرح الدناىج والبرامج التعليمية وتنظيم الأعمال التكوينية الدختلفة. كما توفر ىذه القاعات فضاءً تعليمياً 

 1 .يساعد على برستُ عملية التعلم والتواصل بتُ الأساتذة والدتًبصتُ
 عدد المتكونين وأنماط التكوين بالمركز.3

ما  2025ستوى مركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ الشهيد علام منور خلال دورة أكتوبر يبلغ عدد الدتكونتُ على م
متكوناً، موزعتُ على عدة أنماط تكوينية تهد  إلى الاستجابة لدختلف الفئات الاجتماعية ومتطلبات  340لرموعو 

 .لشباب في الحياة العمليةسوق العمل، وىو ما يعكس الدور الذي يؤديو الدركز في لرال التأىيل الدهتٍ وإدماج ا
 2 :ويتوزع الدتكونون حس  أنماط التكوين كما يلي

  :متكوناً، ويعتمد على الدراسة النظامية داخل الدركز من خلال الجمع بتُ الدروس  71التكوين الحضوري
  .النظرية والتطبيقية

  :ُبتُ التكوين داخل الدؤسسة متكوناً، ويعُد من أكثر أنماط التكوين استقطاباً، حيث يجمع  169التمهت
  .التكوينية والتطبيق داخل الدؤسسات الاقتصادية، لشا يسمح للمتًبصتُ باكتساب خبرة مهنية ميدانية

  :متكوناً، وىي موجهة لفئة الراغبتُ في اكتساب مهارات مهنية خارج أوقات العمل أو  36الدروس الدسائية
  .الدراسة العادية

 متكوناً، ويهد  إلى إعادة الإدماج الاجتماعي والدهتٍ للنزلاء من خلال  28ة: التكوين بالدؤسسة العقابي
  .بسكينهم من تعلم حرفة أو مهنة تساعدىم مستقبلًا على الاندماج في المجتمع

                                                           
 .الطار ب مركز التكوين والدهتٍ والتمهتُ علام منور مسؤولي مقدمة من طر  وماتمعل  1
 .الطار ب مركز التكوين والدهتٍ والتمهتُ علام منور مسؤولي مقدمة من طر  معلومات  2



 الفصل الثاني: دراسة ميدانية بمركز التكوين المهني والتمهين علام منور بالطارف

 

78 

  :متكوناً، ويتم وفق اتفاقيات أو عقود تكوينية تستجي  لحاجيات بعض الدؤسسات أو  36التكوين التعاقدي
  .الفئات الدستفيدة

كما يولي الدركز أهمية خاصة لفئة الدستفيدين من منحة البطالة، حيث بلغ عدد الدستفيدين الدكونتُ خلال دورة 
مستفيداً، في إطار البرامج التكوينية الرامية إلى تأىيل الشباب البطال وإكسابهم مهارات  32حوالي  2025أكتوبر 

 .ء مشاريع مصغرةمهنية تساعدىم على الولوج إلى سوق العمل أو إنشا
 : الهيكل التنظيمي لمركز التكوين المهني والتمهين الشهيد علام منورالثالثالمطلب 

على ىيكل تنظيمي إداري وبيداغوجي يهد  إلى  مركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ الشهيد علام منوريعتمد 
زع الدهام والدسؤوليات بتُ لستلف الدصالح ضمان الستَ الحسن للمؤسسة وبرقيق الفعالية في التسيتَ والتكوين، حيث تتو 

 .الإدارية والتقنية والبيداغوجية وفق تنظيم يسمح بالتنسيق والدتابعة الدستمرة لدختلف النشاطات
 :ويتكون الذيكل التنظيمي للمركز من العناصر التالية

نشاطات الإدارية والبيداغوجية عتبر الددير الدسؤول الأول عن تسيتَ الدركز، حيث يشر  على لستلف الي: المدير -
 :والدالية، كما يتولى مهمة التنسيق بتُ لستلف الدصالح لضمان حسن ستَ الدؤسسة. ومن بتُ مهامو الأساسية

 ُ؛السهر على تطبيق القوانتُ والتنظيمات الخاصة بقطاع التكوين والتعليم الدهنيت  
 ؛الإشرا  على تنفيذ البرامج التكوينية والبيداغوجية 
 ؛ابعة شؤون الدستخدمتُ والدتًبصتُمت  
 ؛بسثيل الدؤسسة أمام الذيئات والإدارات الدختلفة  
 ؛الدصادقة على القرارات الإدارية والدالية الخاصة بالدركز  
 العمل على توفتَ الظرو  الدلائمة لضمان جودة التكوين.  

عد حلقة وصل بتُ الإدارة ولستلف الدصالح والدتعاملتُ تتولى الأمانة مهام الاستقبال والتنظيم الإداري، حيث تُ : الأمانة -
 :مع الدؤسسة. ومن أىم مهامها

 ؛استقبال الدراسلات والاتصالات وتنظيمها  
 ؛إعداد الوثائق الإدارية وحفظ الأرشيف  
 ؛تنظيم مواعيد واجتماعات الإدارة  
 ؛متابعة البريد الصادر والوارد  
 ارجهاتسهيل عملية التواصل داخل الدؤسسة وخ.  
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يهتم ىذا الدكت  بدتابعة حضور وغياب الدوظفتُ والدتًبصتُ، وذلك بهد  ضمان الانضباط : مكتب تسيير الغيابات -
 :داخل الدؤسسة وبرقيق الستَ الدنتظم للعملية التكوينية. وتتمثل مهامو في

 ؛تسجيل ومراقبة الغيابات  
 ؛إعداد الإحصائيات والتقارير الدتعلقة بالحضور  
 ؛عة الدبررات القانونية للغياباتمتاب  
 التنسيق مع الإدارة لابزاذ الإجراءات التنظيمية اللازمة.  

عتٌ ىذه الدصلحة بدتابعة الحجم الزمتٍ الخاص بالتكوين والأنشطة البيداغوجية، حيث تعمل على ت: مراقبة المدة -
 :ضمان احتًام التوقيت الرسمي للتكوين. ومن بتُ مهامها

  ؛ل التوقيت الخاصة بالتكوينمتابعة جداو  
 ؛مراقبة احتًام الحجم الساعي للبرامج التكوينية  
 ؛التنسيق مع الدؤطرين والدتًبصتُ لضبط أوقات التكوين  
 إعداد تقارير دورية حول ستَ النشاطات البيداغوجية.  

ز، إذ تتكفل بتسيتَ وتنظيم تعُد من أىم الدصالح داخل الدرك: مصلحة التكوين المهني والتمهين والتعليم المهني -
 :العملية التكوينية بدختلف أنماطها. وتتمثل مهامها في

 ُ؛إعداد وتنظيم برامج التكوين والتمهت 
 ؛متابعة الدتًبصتُ والدؤطرين أثناء فتًة التكوين  
 ؛السهر على تطبيق الدناىج والبرامج البيداغوجية  
 ؛تنظيم الامتحانات والتقييمات الدورية  
 ؛تياجات سوق العمل من التخصصات الدهنيةدراسة اح  
 ٍتوجيو الدتًبصتُ ومرافقتهم خلال مسارىم التكويت.  

بزتص ىذه الدصلحة بدتابعة الجان  التطبيقي والتقتٍ للتكوين، وذلك من خلال توفتَ الوسائل : مصلحة التطبيق -
 :والورشات اللازمة لاكتساب الدهارات الدهنية. ومن مهامها

 ؛الورشات التطبيقية الإشرا  على  
 ؛توفتَ التجهيزات والوسائل التقنية اللازمة للتكوين  
 ُ؛متابعة الأعمال التطبيقية للمتًبصت  
 ؛ضمان احتًام شروط الأمن والسلامة داخل الورشات  
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 التنسيق مع الدؤطرين التقنيتُ لتحستُ الجان  التطبيقي.  
ولى ىذه الدصلحة الجوان  الإدارية والدالية الدتعلقة بتسيتَ الدؤسسة، كما تت: مصلحة الإدارة والمالية والبرمجة والرقابة -

 :تسهر على إعداد البرامج ومراقبة تنفيذىا. وتشمل مهامها
 ؛إعداد الديزانية ومتابعة تنفيذىا  
 ؛تسيتَ الدوارد البشرية والوسائل الدادية  
 ؛متابعة العمليات المحاسبية والدالية  
 ؛لسنويةإعداد برامج العمل ا  
 ؛مراقبة لستلف العمليات الإدارية والتنظيمية  
 ضمان التسيتَ العقلاني للإمكانيات الدتاحة.  

تعمل ىذه الدصلحة كمكمل للمصلحة الرئيسية، حيث تتولى : مصلحة الإدارة والمالية والبرمجة والرقابة الفرعية - 
 .فيف الضغط الإداري وبرستُ فعالية التسيتَ داخل الدركزبعض الدهام التنظيمية والإدارية الدساعدة، بدا يساىم في بز

 :تعُتبر الدقتصدية من الدصالح الأساسية التي تهتم بالجوان  الدادية واللوجستية للمؤسسة، ومن بتُ مهامها: المقتصدية - 
 ؛توفتَ الوسائل والتجهيزات الضرورية لستَ التكوين 
 ؛تسيتَ الدخزون والعتاد  
 ؛موين والصيانةمتابعة عمليات الت  
 ؛السهر على المحافظة على لشتلكات الدؤسسة  
 ؛توفتَ الظرو  الدلائمة للعمل والتكوين  

 :يتكفل الدخزن بحفظ وتوزيع الوسائل والتجهيزات الخاصة بالدركز، حيث يقوم بـ: المخزن -
 ؛استقبال وبززين الدعدات واللوازم  
 ؛توزيع الوسائل على لستلف الدصالح والورشات  
  ً؛مراقبة الدخزون وبريينو دوريا  
 إعداد سجلات الجرد والدتابعة. 

عضوًا يدثلون قطاع التكوين الدهتٍ عبر  14عضوًا، من بينهم  18تتكون من التي دار الدرافقة بالإضافة إلى 
شغيل، وىم أعضاء يدثلون ىيئات ومؤسسات داعمة للمقاولاتية والت 4لستلف مراكز ومعاىد التكوين الدهتٍ، إضافة إلى 

لشثل عن الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية، ولشثل عن الوكالة الوطنية للقرض الدصغر، ولشثل عن الصندوق الوطتٍ 
 200للتأمتُ عن البطالة، إلى جان  لشثل عن الوكالة الوطنية للتشغيل. وتتمثل مهام ىذه الذيئة في مرافقة ما يقارب 
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، وذلك من خلال تنظيم أيام 2025/2026طوير الدقاولاتية خلال السنة التكوينية متًبص وتوجيههم لضو مراكز ت
برسيسية بالدراكز والدعاىد، والدشاركة في الحملات الإعلامية الخاصة بالتسجيلات، بالإضافة إلى التواصل الدباشر بدقر دار 

 1 .الدتًبصتُ على ولوج عالم الاستثمار والعمل الحر الدرافقة الكائن بدركز علام منور، بهد  تعزيز ثقافة الدقاولاتية وتشجيع
 :لدركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ الشهيد علام منوريوضح الذيكل التنظيمي  الدواليالشكل و 

 الهيكل التنظيمي لمركز التكوين المهني والتمهين الشهيد علام منور(: 21-22شكل رقم)

 
 .الطار ب مركز التكوين والدهتٍ والتمهتُ علام منورمن طر  ائق مقدمة وثبالاعتماد على  ةمن إعداد الطالب: المصدر

                                                           
 .الطار ب مركز التكوين والدهتٍ والتمهتُ علام منور مسؤولي مقدمة من طر  معلومات  1
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 الدارسة الميدانية منهجية وإجراءاتالثاني:  المبحث
تم الاعتماد في ىذا الدبحث على لستلف الدكونات الأساسية لدنهجية وطريقة وإجراءات الدراسة الديدانية، وكيفية برديد 

 .واختيار العينة من لرتمع الدراسة
 المطلب الأول: إجراءات، أدوات، وأساليب الدراسة الميدانية

 :التالية طواتت ىذه الدراسة الديدانية عبر الخلقد بس: إجراءات الدراسة الميدانية -1
مركز التكوين الدهتٍ  متًبصياستبيانات على  10 توزيع تمحيث study Pilot تم القيام بدراسة أولية استطلاعية  -

 صحتها ووضوحها للوصول إلى النتائج الدرغوبة.وذلك لاختبار فقرات الاستبيان وبيان مدى ار  والتمهتُ بالط
، والاتصال بهم بشكل (مركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار  متًبصي)توزيع الاستبيانات على الأفراد الدبحوثتُ -

ى أكبر قدر لشكن من الاستبيانات الصالحة مستمر أثناء ملئهم للاستبيان لتوضيح كل ما ىو غامض، وذلك للحصول عل
 .للتحليل الإحصائي

نظام الذي تم اعتماده في ىذه الوىو SPSS-221 ةإدخال البيانات على البرنامج الإحصائي للعلوم الاجتماعي -
 .الدراسة
 الاختبارات نموذج، وذلك باستخدامال واختبار، استخراج النتائج الإحصائية الخاصة بدقاييس ومتغتَات الدراسة -

 .الدتغتَات ومستوى دلالتها أو درجة الثقة بها الإحصائية التي تقيس درجة العلاقة والتأثتَ بتُ
ركز التكوين الدهتٍ بد دعم التوجو الدقاولاتيفي  التكوين الدهتٍبدور عرض نتائج الدراسة الوصفية والتحليلية الدتعلقة  -

 ؛والتمهتُ بالطار 
 .التكوين الدهتٍاستخدام عن ىذه الدراسة للجهات الدعنية بدوضوع  استنتجتساسية التي تقدنً الاقتًاحات الأ -
تطلبت عملية إلصاز الدراسة الديدانية توفر لرموعة من  :أدوات ومصادر جمع بيانات ومعلومات الدراسة الميدانية-2

 يلي: البحثية لجمع الدعلومات الدطلوبة والتي يدكن تصنيفها كما والدصادر الأدوات
لستلف الدراجع والأدبيات والدراسات السابقة من كت ، أبحاث، موسوعات،  ثلت فيوالتي بس :المصادر الثانوية2-1

 ودعم التكوين الدهتٍاستخدام ذات العلاقة بدوضوعي  وغتَىا،...مقالات، أطروحات، مذكرات، ملتقيات، مؤبسرات،
 الدراسة.ة الاستبيان بشكل صحيح وشامل لدختلف أبعاد مشكلة حتى يتم التمكن من صياغة أداو ، التوجو الدقاولاتي

 :حيث بست الاستعانة بالوسائل التالية لجمع بيانات الدراسة الديدانية :المصادر الأولية 2-2

                                                           
1
SPSS:Statistical Package for the Social Sciences. 
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سلمت للمبحوثتُ ليجيبوا ، وىو عبارة عن استمارة بها لرموعة من الأسئلة الدكتوبة ذات إجابات لزددة :الاستبيان -
مركز التكوين الدهتٍ  متًبصي شملتعشوائية وقد تم التوجو بالاستبيان لعينة (،21رقم أنظر الملحق) ادتهاوإع عليها

 :أمرين أساسيتُ، هما نوقد روعي في تصميم الاستبيا الدوضوع واجتناب التحيز في الإجابات، لإثراء والتمهتُ بالطار 
  مع اعتماد أسلوب الأسئلة الدغلقة لتسهيل مهمة الدبحوثتُ ، وذلك عبر صياغة فقرات سهلة بسيطة، والسهولةالبساطة

 .قدر الإمكان
  ركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار دعم التوجو الدقاولاتي بدفي  التكوين الدهتٍقدرة الاستبيان على تشخيص وقياس دور 

 (.التوجو الدقاولاتي)ع والدتغتَ التاب( التكوين الدهتٍ)الدتغتَ الدستقل  مكوناتعبر برديد دقيق لدختلف 
بدقابلة شخصية لبعض الدبحوثتُ تم القيام للحصول على معلومات بشكل مباشر، فقد  طالبةنظرا لحاجة ال :المقابلة -

 .الوصول إلى النتائجو بهد  جمع البيانات وتسجيل انطباعات تتضمن معلومات يفيد برليلها في تفستَ مشكلة الدراسة 
الدقابلة الشخصية مع معظم أفراد عينة الدراسة بهد  توضيح فقرات الاستبيان، لضمان  ىذا فضلا عن استخدام أسلوب

الإجابة الدقيقة عن الأسئلة الواردة فيو، وكذلك للتأكد من عدم ترك الإجابة عن أي سؤال يدكن أن يؤثر على قبول 
 .الاستبيانات للتحليل الإحصائي

والدقابلة، وقد تم اعتماد  أداة مكملة لجمع البيانات بجان  أداتي الاستبيانفي ىذه الدراسة اعتبرت الدلاحظة :  الملاحظة -
وتسجيل الدلاحظات الدفيدة وبذميعها، وذلك أثناء  الدلاحظة بطريقة علمية دقيقة منظمة، والقائمة على الدشاىدة

العلمية من برقيق فهم أعمق لدا  ، وقد مكن أسلوب الدلاحظة ركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار لدالزيارات الديدانية 
لزل الدراسة، ومن ثم تم الاعتماد على ذلك في تفستَ بعض النتائج الدتحصل عليها من  الدركزيبدو من مشكلات داخل 

 أداتي الاستبيان والدقابلة.خلال 
 الاطلاعتم  حيث ،تعتبر الوثائق والسجلات في ىذه الدراسة أداة مكملة للأدوات السالفة الذكر :الوثائق والسجلات -

ركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بدعليها واستخدام ما توفر من وثائق، سجلات، تقارير، نشرات داخلية،...، وغتَىا، الخاصة 
 .، وتوظيفها في عملية التحليل بالطار 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة -3
الاجتماعية  برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم بعض الأسالي  الإحصائية الدتاحة في إستخدامالدراسة  تم في ىذه

 :أبرزىا(SPSS-22)باسم الدعرو 
 لوصف خصائص عينة الدراسة.: التكرارات والنسب المئوية 3-1
 .لتحديد مستوى تطبيق العبارات الواردة في الاستبيان: الأوساط الحسابية 3-2
 .لحسابيبيان درجة تشتت القيم عن وسطها ا :الانحرافات المعيارية 3-3
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الاتساق  ثبات أداة الدراسة عبر قياس درجةوذلك لاختبار :Alpha Cronbachمعامل ارتباط ألفا كرونباخ 3-4
 .لفقرات الاستبيان

 .استخدامو لتحديد طبيعة العلاقة بتُ كل متغتَ مستقل ومتغتَ تابع تم :Pearson معامل الارتباط 3-5
ية لكل من الدتغتَات الدستقلة وذلك بتحديد أثر كل متغتَ مستقل في لدعرفة القوة التفستَ  :R2 معامل التحديد3-6

 .الدتغتَ التابع
 مجتمع وعينة الدراسة الميدانية المطلب الثاني:

 ىو جميع عناصر ومفردات الدراسة، ويتكون لرتمع ىذه،(Populationة)لرتمع الدراس :مجتمع الدراسة -1
 .بالطار علام منور التمهتُ مركز التكوين الدهتٍ و متًبصي  الدراسة من
ىذا القطاع في  يؤديو القطاع بالذات لثلاثة أسباب رئيسية، أولذا الدور الرئيسي الذي ىذا على ختيارالاوقد وقع 

بسويل الحركية الاقتصادية الدتنامية التي تشهدىا البلاد، وثانيها أن ىذا القطاع من الدفتًض أن يكون من أكثر القطاعات 
ىذا القطاع من الدفتًض أن يكونوا من أكثر  متًبصي، وثالثها أن تنميتووسبل  التوجو الدقاولاتيضوع اىتماما بدو 

التي وردت ضمن ىذه  اعناصرهمولستلف  بالدركز ودعم التوجو الدقاولاتي التكوين الدهتٍالأشخاص معرفة بدوضوعي 
 .الدراسة
 : عينة الدراسة-2

 :بدلا عن أسلوب الحصر الشامل وذلك لعدة أسباب أبرزىا عشوائيةال على أسلوب العينة تم الاعتمادلقد 
 ؛كبر وضخامة لرتمع الدراسة وبالتالي استحالة اختبار جميع أفراد لرتمع الدراسة -
 .ضغوطات الوقت والجهد والإمكانات الدتوافرة -

ساسي الذي يستطيع الحكم الذين يكونون الطر  الأ الدتًبصتُتوجو بالاستبيان إلى ال تمولتحقيق أىدا  الدراسة 
 .ركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار بددعم التوجو الدقاولاتي في التكوين الدهتٍ دور على مدى 

وىي تلك العينة التي يكون فيها اختيار وحدات المجتمع على أساس العشوائية وقد تم اختيار الدبحوثتُ بطريقة العينة 
 .لزل الدراسة الشركة شخاص الدراد توزيع الاستبيان عليهم داخلالسهولة والدلائمة من خلال توفر الأ

ماي  11إلى غاية تاريخ  2026 أفريل 14بتوزيع ىذه الاستبيانات خلال الفتًة الدمتدة من تاريخ  تم القيامكما 
لجهد واستًجاعها بالكامل وىي جميعها صالحة لأغراض التحليل الإحصائي، ويدكن إرجاع ذلك أساسا إلى ا ،2026

  .لكل مبحوث حتى يستًجع الاستبيان منو املازمتهفي توزيع ىذه الاستبيانات، و  طالبةو التالكبتَ الذي بذل
 مركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار من متًبصي ( استبانة على أفراد عينة الدراسة الدتكونة 60توزيع ) تم

صالحة لأغراض  جميعهاالاطلاع عليها وتدقيقها تبتُ أن  ، وبعداستبانة 60 حيث تم استًجاع والدوضحة في الجدول،
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( استبانة أي بنسبة 60التحليل الإحصائي، وبهذا يكون عدد الاستبانات التي تم اعتمادىا لغاية التحليل الإحصائي )
(100%.) 

 الاستبانة على عينة الدراسة توزيع: (21-22رقم )الجدول 
عدد الاستبانات 

 الموزعة
 عدد الاستبانات

 المسترجعة
بانات غير تعدد الاس

 صالحة للتحليل
عدد الاستبانات 
 الصالحة للتحليل

نسبة الاستبانات 
 الصالحة للتحليل

62 62 22 62 122% 
 الطالبة.المصدر: من اعداد 

 وحدودىا  المطلب الثالث: نموذج الدراسة الميدانية
 الدكانية، البشرية والزمنية.سيتم من خلال ىذا الدطل  عرض نموذج الدراسة وبرديد حدودىا 

 :لقد تم قياس متغتَات الدراسة بناءا على الاستبيان الدوضح في الشكل أدناه وصف أداة الاستبيان:-1
 : نموذج الدراسة(22-22)شكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 التكوين المهني

 

 

 

 
     
 
   
   

 تيدعم التوجو المقاولا
 

 
 .المصدر: من إعداد الطالبة

4-1معلومات عامة: الفقرات   

 

 ( 28-17دعم التوجو الدقاولاتي: الفقرات) 

 

 

 (04-01البنية التكنولوجية : الفقرات ) -

 (08-05الاتصال: الفقرات )  -

 (12 -09الدمارسات التحفيزية للإدارة والدكونتُ: الفقرات ) -

 (16 -13مقررات التكوين: الفقرات ) -
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 :اسيةأس لزاور ثلاثةعلى و  عبارة( 32احتوت على) دراسةوبناءا على الشكل السابق يتضح أن أداة ال
مركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ متًبصي والتعريفية الخاصة بالأفراد الدبحوثتُ ) الشخصيةشمل البيانات  :الأول محورال

نمط  المستوى التعليمي، ،السن الجنس، ،فقد اشتمل ىذا الجزء على البيانات الدتعلقة بـ:)4-1الفقرات (( بالطار 
 .التكوين
المتغير (لزل الدراسة  الدركزفي  الدطبقالتكوين الدهتٍ  مناخلستلف الفقرات الخاصة بقياس  رو شمل ىذا المح :الثاني المحور

 :، والدوضحة في الجدول أدناهةفقر  16والدقدرة بـ  (المستقل
 مركز التكوين المهني والتمهين بالطارفبالتكوين المهني  مناخ :(22-22)جدول رقم

 موز على متن الدراسةالر  حدود البعد عدد فقرات البعد  العنصر
 البنية التكنولوجية 

 الاتصال
 الممارسات التحفيزية للإدارة والمكونين 

 مقررات التكوين

24 
24 
04 
24 

21-24 
25-28 
29-12 
13-16 

X1-x4 
X5-x8 

X9-x12 
X13-x16 

 X1-x16 16-21 16 التكوين المهني
 .ةمن إعداد الطالب المصدر:

ركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بددعم التوجو الدقاولاتي مدى  تلف الفقرات الخاصة بقياسلس ورشمل ىذا المح: الثالث محورال
 :والدوضحة في الجدول أدناهفقرة  (12)، والدقدرة بـ )الدتغتَ التابع( بالطار 

 مركز التكوين المهني والتمهين بالطارفبدعم التوجو المقاولاتي  :(23-22)جدول رقم
 الرموز على متن الدراسة حدود البعد عدد فقرات البعد  البعد

 Y1-Y12 17-28 12 دعم التوجو المقاولاتي
 .ةمن إعداد الطالب المصدر:

إذ يعتبر  لقياس استجابة الدبحوثتُ لفقرات الاستبيان، Scale Likert وقد تم استخدام مقياس ليكرت الخماسي
، حيث يطل  من الدبحوث أن يحدد درجة موافقتو أو عدم ىذا الدقياس الأكثر شيوعا في الدراسات الإدارية والاجتماعية

واحدا منها  على اختيار الدبحوثيشتَ موافقتو على خيارات لزددة، وىذا الدقياس مكون من خمسة خيارات متدرجة، 
 التالي:النحو  على
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 ScaleLikert: درجة مقياس ليكرت الخماسي(24-22) جدول رقم
 غير موافق تماما غير موافق ايدمح موافق موافق تماما الاستجابة

 1 2 3 4 5 الدرجة
 من إعداد الطالبةالمصدر: 

 بتُ الددى حساب تم حيث الاستمارة، في الدستخدم الخماسي ليكارت الدقياس خلايا لطول الددى حساب تم كما
 الأختَ في لللحصو  الدقياس درجات عدد على تقسيمو ثم ،( 1-5=  4) ليكارت مقياس لدرجات قيمة وأصغر أكبر
 : كالآتي الفئة طول على

 : ميزان تقديري وفقا لمقياس ليكرت الخماسي(05-22رقم )جدول 
 الاتجاه العام المتوسط المرجح الاستجابة

 ضعيف جدا 1.82إلى  1من  لا أوافق تماما
 ضعيف 2.62إلى  1.81من  لا أوافق
 متوسط 3.42إلى  2.61من  محايد
 مرتفع 4.22إلى  3.41من  أوافق

 مرتفع جدا 4.22أكبر من  أوافق تماما
 الطالبة.من اعداد المصدر : 

 حدود الدراسة -2
ىذه الدراسة بالحدود  تم برديدميدانية حدود مكانية، زمنية، وبشرية، وعليو فقد  لكل دراسة سواء كانت نظرية أو

 ة:التالي
 .  التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار  ركزم يإن الحدود الدكانية لذذه الدراسة ى :الحدود المكانية 2-1
: بسثل الحدود البشرية بعينة الدراسة والتي تتكون من لرموعة متًبصي الدؤسسة الدبحوثة، وقد بلغ الحدود البشرية2-2

 .متًبص 60عدد العينة 
، أما 2026ية جوان إلى غا 2025الدمتدة من أكتوبر بسثل الحدود الزمنية لذذه الدراسة الفتًة  الحدود الزمنية: 2-3

 .2026ماي  11إلى غاية تاريخ  2026أفريل  14فيما يخص الدراسة الديدانية بسثلت مدتها في الفتًة الدمتدة من 
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 قياس صدق وثبات نموذج الدراسة المطلب الرابع:
الاستبيان على  ، عرضةالدشرف ةفبعد صياغة الاستبيان بدساعدة وتوجيو الأستاذ ستبيان:قياس الصدق لأداة الا -1

لدراسة مدى دقة صياغة العبارات ودرجة ملائمتها  ،الطار لرموعة من الأساتذة الجامعيتُ على مستوى جامعة 
 لأىدا  الدراسة، وفي ضوء التعديلات الدقتًحة، تم إعادة النظر في بعض العبارات من الحذ  وتعديل إلى أن خرج

 .(01) و موجود في الدلحق رقمالاستبيان في صورتو النهائية للتوزيع كما ى
 تم استخدام: لغرض التحقق من ثبات أداة الدراسة والاتساق الداخلي لفقرات النموذج، قياس ثبات أداة الدراسة-2

وعلى الرغم من  الذي يشتَ إلى قوة الارتباط بتُ فقرات النموذج، Alpha Cronbach ألفا كرونباخ معامل ارتباط
 لكن من الناحية التطبيقية يعد Alpha Cronbachصوص القيم الدناسبة لـعدم وجود قواعد قياسية بخ

0.60Alphaمقبولا في البحوث الإدارية والاجتماعية. 
 :Alpha Cronbachوالجدول أدناه يبتُ النتائج النهائية الدتحصل عليها لـ 

 Alpha Cronbach اختبار ثبات نموذج الدراسة باستخدام معامل(:26-22) رقم الجدول
 النتيجة %النسبة  ألفا كرونباخ عدد الفقرات متغيرات الدراسة

تعد معاملات الثبات لمقاييس  70.3 0.703 16 التكوين المهني
الدراسة المتعلقة بتطبيق 

التكوين المهني ودعم التوجو 
المقاولاتي للمركز مقبولة من 

الناحيتين الإحصائية 
 .والإدارية

 81.4 0.814 04 البنية التكنولوجية 
 78.8 0.788 04 الاتصال

الممارسات التحفيزية 
 للإدارة والمكونين 

04 0.745 74.5 

 74.7 0.747 04 مقررات التكوين
 77.8 0.778 12 دعم التوجو المقاولاتي

 79.5 0.795 28 معامل ألفا كرونباخ الكلي
 .spss-22بالاعتماد على نتائج برنامج من إعداد الطالبة:المصدر

، 0.814بجميع عناصره والتي بلغت على التوالي،  التكوين الدهتٍيوضح الجدول أعلاه أن معاملات الثبات لتطبيق 
 للتوجوفهي معاملات مقبولة، كما ىو الحال بالنسبة لدعامل الثبات  0.60أكبر من  0.747، 0.745، 0.788
وىي أعلى من معامل  0.795الكلي للاستبانة  ، حيث بلغ معامل الثبات ألفا كرونباخ0.778 والدقدر الدقاولاتي
عالية من الثبات ويدكن الاعتماد عليها في وىذا ما يدل على أن الاستمارة بجميع لزاورىا تتمتع بدرجة  0.60القبول 
 الدراسة.
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كز التكوين مر بدعم التوجو المقاولاتي في  التكوين المهنينتائج المتعلقة بدور العرض وتحليل  المبحث الثالث:
 المهني والتمهين بالطارف

التكوين الدهتٍ  استخدام بدور  والدتمثلة الديدانية للدراسة الرئيستُ للمتغتَين وتشخيص وصف الدبحث ىذا يعرض
 الديدانية، بالدراسة الدتعلقة النتائج ومناقشة عرض سيتم ذلك وبعد تابع، كمتغتَ ودعم التوجو الدقاولاتي مستقل كمتغتَ
 والالضرافات الحسابية والأوساط الدئوية والنس  كالتكرارات الوصفية الإحصائية الأسالي  استخدام تم فقد لذلك وبرقيقا
 SPSS-22. برنامج باستخدام متغتَ لكل الدعيارية

 مركز التكوين المهني والتمهين بالطارفب التكوين المهنيبدور وصف وتحليل النتائج المتعلقة : المطلب الأول
 والتمهتُ بالطار الدهتٍ  التكوين  يوفر  مركز  " :القائلة الأولى الفرضية صحة مدى اختبار إلى الدطل  اىذ يهد 

 :يلي كما الفرضية ىذه اختبار وسيتم ،" مناخا تكوينيا جيدا ولزفزا للمتًبصتُ
 .ا ولزفزا للمتًبصتُمناخا تكوينيا جيد والتمهتُ بالطار الدهتٍ  التكوين  يوفر  مركز  لا : H0 العدم رضيةف -
 .مناخا تكوينيا جيدا ولزفزا للمتًبصتُ والتمهتُ بالطار الدهتٍ  التكوين  يوفر  مركز  : H1 ةلالبدي الفرضية -

 سيتم لزل الدراسة للمركز دعم التوجو الدقاولاتي في التكوين الدهتٍبدور  الدتعلقة الديدانية الدراسة نتائج إلى التطرق قبل
تطبيق  بددى الدتعلقة الاستمارة نتائج عرض فسيتم السابقتتُ، الفرضيتتُ إحدى قبول أجل ومن العينة تمعلر أفراد دراسة

 عينة إجابات في والأهمية التطبيق درجة الدعيارية، الالضرافات الحسابية، الأوساط لستلف واستخدام الدركز في التكوين الدهتٍ
 .التكوين الدهتٍاستخدام  ستقلالد الدتغتَ حول الدبحوث الشركة متًبصي الدركز

 الدراسة ةنعي خصائص وصف-1
التكوين مركز متًبصي  لعينة والشخصية العامة والدعلومات البيانات لدختلف وصفايتم من خلال ىذا العنصر عرض 

 .الدراسة لزل الدهتٍ والتمهتُ بالطار 
 :الجنس  حس هتٍ والتمهتُ بالطار التكوين الدمركز متًبصي عينة  يتُ توزيعالو الدشكل الو  ضح الجدولو يو 

 الجنس بحس مركز التكوين المهني والتمهين بالطارفمتربصي عينة  توزيع :(27-22) رقم الجدول
 %النسبة  التكرار الخصائص

 ذكر
 أنثى

18 
42 

30 
70 

 100 60 المجموع
 .SPSS-22بالاعتماد على نتائج برنامج  إعداد الطالبة منالمصدر: 

 



 الفصل الثاني: دراسة ميدانية بمركز التكوين المهني والتمهين علام منور بالطارف

 

90 

 الجنس بحس مركز التكوين المهني والتمهين بالطارفمتربصي عينة  توزيع :(23-22) رقم شكلال

 
 .SPSS-22بالاعتماد على نتائج برنامج  من إعداد الطالبةالمصدر: 

بناءً على نتائج الجدول والشكل السابقتُ يتضح أن أغل  متًبصي مركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار  لزل 
 .متًبصًا( من الذكور 18% )30متًبصة(، مقابل  42% )70ناث، حيث بلغت نسبتهن الدراسة ىم من فئة الإ

ويفُسَّر ىذا التفوق النسبي للإناث بالإقبال الدتزايد لذن على برامج التكوين الدهتٍ باعتبارىا وسيلة فعّالة 
صصات التي يوفرىا الدركز لاكتساب الدهارات والخبرات التي تسهّل الاندماج في سوق العمل، خاصة في ظل تنوع التخ

كما تعكس ىذه النتائج تنامي وعي الدرأة بأهمية التكوين الدهتٍ في برقيق   ،وملاءمتها لديولات واىتمامات الدتًبصات
في الدقابل تبقى نسبة الذكور الدسجلة معتبرة، ما يدل على اىتمامهم كذلك بالتكوين  .الاستقلالية الدهنية والاجتماعية

 .هتٍ كخيار يساعد على برستُ فرص التشغيل واكتساب الكفاءات التقنية والدهنية الدطلوبة في لستلف القطاعاتالد
 :الفئة العمرية  حس التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار مركز متًبصي عينة  يتُ توزيعالو الدشكل الو  ضح الجدولو يو 

 الفئة العمرية بحس لمهني والتمهين بالطارفمركز التكوين امتربصي عينة  توزيع :(28-22) رقم الجدول
 %النسبة  التكرار الخصائص
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 .SPSS-22بالاعتماد على نتائج برنامج  من إعداد الطالبةالمصدر: 
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 الفئة العمرية بحس مركز التكوين المهني والتمهين بالطارفمتربصي عينة  توزيع :(24-22) رقم شكل

 
 .SPSS-22بالاعتماد على نتائج برنامج  من إعداد الطالبةالمصدر: 

بناءً على نتائج الجدول والشكل السابقتُ يتضح أن أغل  متًبصي مركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار  لزل 
%، ثم 38.3سنة( بنسبة  20%، تليها فئة )أقل من 58.3سنة( بنسبة  30–20العمرية )الدراسة ينتمون إلى الفئة 

 (.سنة فما فوق 41%، في حتُ لم تسجل أي نسبة للفئة العمرية )3.3سنة( بنسبة  40–31الفئة العمرية )
ب على ويعكس ىذا التوزيع ىيمنة فئة الشباب على عينة الدراسة، وىو ما يدل على الإقبال الكبتَ للشبا

التكوين الدهتٍ باعتباره وسيلة لاكتساب الدهارات والخبرات التي تساعدىم على الاندماج في سوق العمل وبرستُ فرص 
سنة( إلى أن ىذه الدرحلة العمرية تعُد الأكثر اىتمامًا ببناء  30–20كما تشتَ النسبة الدرتفعة للفئة العمرية )  ،التشغيل

 .اللازم لدواجهة متطلبات الحياة العمليةالدسار الدهتٍ واكتساب التأىيل 
سنة( وغياب الفئة الأكبر سنًا، فقد يعود إلى ارتباط التكوين الدهتٍ  40–31أما ضعف نسبة الفئة العمرية )

غالبًا بالفئات الشابة التي ما تزال في مرحلة البحث عن فرص العمل أو تطوير الكفاءات الدهنية، مقارنة بالفئات الأكبر 
 .لتي تكون قد استقرت نسبيًا في حياتها الدهنية والاجتماعيةسنًا ا
الدستوى   حس التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار مركز متًبصي عينة  يتُ توزيعالو الدشكل الو  ضح الجدولو يو 

 :التعليمي
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 التعليميالمستوى  بحس مركز التكوين المهني والتمهين بالطارفمتربصي عينة  توزيع :(29-22) رقم الجدول
 

 .SPSS-22بالاعتماد على نتائج برنامج  من إعداد الطالبةالمصدر: 

 عليميالمستوى الت بحس مركز التكوين المهني والتمهين بالطارفمتربصي  عينة توزيع :(25-22) رقم شكل

 
 .SPSS-22بالاعتماد على نتائج برنامج  من إعداد الطالبةالمصدر: 

بناءً على نتائج الجدول والشكل السابقتُ يتضح أن أغل  متًبصي مركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار  لزل 
% 21.7لدتوسط بنسبة متًبصًا(، تليها فئة الدستوى ا 36% )60الدراسة ينتمون إلى الدستوى التعليمي الثانوي بنسبة 

متًبصًا(، في حتُ لم تسجل أي نسبة لفئة الدستوى  11% )18.3متًبصًا(، ثم فئة الدستوى الجامعي بنسبة  13)
أصحاب الدستوى الثانوي ضمن عينة الدراسة، وىو ما يدل على أن التكوين الدهتٍ يعُد  ويعكس ىذا التوزيع، الابتدائي

أنهوا الدرحلة الثانوية ويسعون إلى اكتساب مهارات مهنية وتقنية تساعدىم على الاندماج خياراً مهمًا لفئة الشباب الذين 
السريع في سوق العمل. كما تشتَ ىذه النتائج إلى أن مراكز التكوين الدهتٍ تستقط  فئات بستلك مستوى تعليميًا يسمح 

 .لذا باستيعاب البرامج التكوينية والتخصصات التقنية الدختلفة
د نسبة من الدتًبصتُ ذوي الدستوى الجامعي، فيُفسَّر برغبة بعض الجامعيتُ في اكتساب مهارات تطبيقية أما وجو 

ومهنية إضافية تعزز فرصهم في التشغيل، خاصة في ظل الدنافسة الدتزايدة في سوق العمل. في الدقابل، فإن غياب فئة 
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التعليمي الدطلوب للالتحاق ببعض التخصصات التكوينية،  الدستوى الابتدائي قد يدل على ارتفاع الحد الأدنى للمستوى
 إضافة إلى تزايد الوعي بأهمية مواصلة الدراسة والتكوين

 :نمط التكوين  حس التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار مركز متًبصي عينة  يتُ توزيعالو الدشكل الو  ضح الجدولو يو 
 نمط التكوين بحس ن المهني والتمهين بالطارفمركز التكويمتربصي عينة  توزيع :(12-22) رقم الجدول

 %النسبة  التكرار الخصائص
 حضوري
 عن بعد
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 .SPSS-22بالاعتماد على نتائج برنامج  من إعداد الطالبةالمصدر: 
 نمط التكوين بحس مركز التكوين المهني والتمهين بالطارفمتربصي عينة  توزيع :(26-22) رقم شكل

 
 .SPSS-22بالاعتماد على نتائج برنامج  من إعداد الطالبةالمصدر: 

بناءً على نتائج الجدول والشكل السابقتُ يتضح أن أغل  متًبصي مركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار  لزل 
تليو كل من صيغة التمهتُ والتكوين الدسائي بنسبة ، % 48.3يتابعون تكوينهم وفق النمط الحضوري بنسبة الدراسة 

لفئة التكوين  بينما لم تسجل أي نسبة، %8.3ط التكوين الدتواصل بنسبة % لكل منهما، ثم نم21.7متساوية بلغت 
ويعكس ىذا التوزيع ىيمنة التكوين الحضوري باعتباره النمط الأكثر  .لوبفئة الشباب دون الدستوى الدطعن بعد و 
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اعتمادًا في مراكز التكوين الدهتٍ، نظراً لدا يوفره من تفاعل مباشر بتُ الدكونتُ والدتًبصتُ، إضافة إلى أهمية الجان  
 الدرتفعة نسبيًا إلى اىتمام الدتًبصتُ بالجمع التطبيقي والديداني في اكتساب الدهارات الدهنية والتقنية. كما تشتَ نسبة التمهتُ

أما ، بتُ التكوين النظري والتطبيق داخل الدؤسسات، لشا يعزز فرص اكتساب الخبرة الدهنية والاندماج في سوق العمل
ة أو التكوين الدسائي والدتواصل، فيعكسان سعي بعض الفئات إلى برستُ مستواىا الدهتٍ بالتوازي مع التزاماتها اليومي

الدهنية، في حتُ قد يفُسَّر ضعف الإقبال على التكوين عن بعد بارتباط التخصصات الدهنية غالبًا بالجان  التطبيقي الذي 
 .يتطل  الحضور الفعلي داخل الورشات ولسابر التكوين

 مركز التكوين المهني والتمهين بالطارفب التكوين المهنيمناخ  تقييمب النتائج المتعلقة -2
 الدركز متًبصيدول أدناه لستلف الأوساط الحسابية والالضرافات الدعيارية وترتي  الأهمية في إجابات عينة يبتُ الج
  .الدركزفي ىذا  التكوين الدهتٍ مناخ تقييمحول  لزل الدراسة
 مركز التكوين المهني والتمهين بالطارفب التكوين المهني مناخ تقييم(:  11-22جدول رقم)

ط الوس العبارات البعد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التطبيق

درجة 
 الأىمية

X1 -  توفر الأجهزة التكنولوجية الحديثة بالدركز يسهم
 في برستُ عملية التعلم.

 2 جدا مرتفع 0.676 4.47

X2 -  إتاحة مكتبة إلكتًونية عبر الإنتًنت تدعم
 الوصول إلى الدعلومات الدطلوبة.

 1 مرتفع جدا 0.596 4.52

X3 -  تغطية الإنتًنت داخل الدركز تساعد على
 متابعة مستجدات التخصص.

 4 مرتفع جدا 0.792 4.32

X4 -  اعتماد الدركز على بوابة إلكتًونية يسهل
 الاطلاع على الدستجدات.

 3 مرتفع جدا 0.718 4.40

 الأول مرتفع جدا X1-x4 4.43 0.418 البنية التكنولوجية
X5 -ونتُ في تبادل الأفكار يسهم التفاعل بتُ الدتك

 الدتعلقة بإنشاء الدشاريع.
 1 جدا مرتفع 0.616 4.40

X6 - تنظيم ندوات حول مشاريع ناجحة يعزز الوعي
 بالدقاولاتية.

 3 مرتفع جدا 0.691 4.22

X7 - التنسيق بتُ الدركز ومؤسسات التًبص يدعم
 جودة التكوين.

 2 جدا مرتفع 0.827 4.33
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X8 -ة مع مؤسسات التمويل تنظيم أبواب مفتوح
 يسهل التعر  على فرص إنشاء الدشاريع.

 4 مرتفع 0.684 4.20

 الثالث جدا مرتفع X5-x8 4.29 0.474 الاتصال
X9 - تشجع اللقاءات مع الدكونتُ والإدارة التوجو

 لضو العمل الحر.
 3 مرتفع جدا 0.725 4.32

X10 -  تعزز الدعاملة القائمة على الاحتًام دافعية
 علم والتطوير.الت

 1 مرتفع جدا 0.502 4.55

X11 - يسهم تشجيع الدشاريع والأفكار الناجحة في
 تنمية روح الدبادرة.

 2 مرتفع جدا 0.739 4.38

X12 -  يدعم الطاقم الإداري والدكونون توفتَ بيئة
 مناسبة للتعلم.

 4 مرتفع جدا 0.899 4.27

الممارسات التحفيزية 
 للإدارة والمكونين

X9-x12 4.38 0.428 الثاني مرتفع جدا 

X13 - تسهم الدقررات النظرية في تكوين تصور أولي
حول إنشاء مشروع خاص وتعزز التوجو لضو 

 العمل الحر.

 4 مرتفع 1.017 3.98

X14 -  بسكن الدقررات النظرية من وضع بزطيط واقعي
 وتطوير مهارات تسيتَ النشاط الدهتٍ.

 3 مرتفع 0.713 4.00

X15 - هم التكامل بتُ الدراسة النظرية يس
والتطبيقات داخل الورشات في اكتساب الدهارات 
 التقنية والتعر  على متطلبات إنشاء الدشاريع.

 1 جدا مرتفع 0.733 4.27

X16 - تعزز التًبصات الديدانية والتمهتُ اكتساب
الخبرة العملية وتنمية روح الدبادرة والقدرة على 

إنشاء مشروع.حل الدشكلات الدرتبطة ب  

 2 مرتفع جدا 0.876 4.25

 الرابع مرتفع X13-x16 4.12 0.426 مقررات التكوين
 - مرتفع جدا X1-x16 4.32 2.321 المجموع
 .SPSS-22وفقا لنتائج برنامج  طالبةمن إعداد الالمصدر: 
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 :وبناءً على نتائج الجدول السابق يتبتُ ما يلي
(، وبذلك يكون 0.418( وبالضرا  معياري قدره )4.43عد البنية التكنولوجية )بلغت قيمة الوسط الحسابي العام لب-1

الوسط الحسابي العام ذو درجة مرتفعة جدًا، وىذا ما يدل على توفر بنية تكنولوجية داعمة لعملية التكوين بدركز التكوين 
الدتًبصتُ على برستُ التعلم واكتساب  الدهتٍ والتمهتُ بالطار ، من خلال توفتَ الوسائل والأدوات الرقمية التي تساعد

 .الدعار  والدهارات الحديثة
(، وىو ما 0.596( وبالضرا  معياري )4.52على أعلى وسط حسابي بلغ ) (X2) فقد برصلت الفقرة

يعكس أهمية إتاحة مكتبة إلكتًونية عبر الإنتًنت في تسهيل الوصول إلى الدعلومات والدعار  الدطلوبة. كما برصلت 
( على التوالي وبالضرافات معيارية 4.40، 4.47على أوساط حسابية مرتفعة جدًا بلغت ) (X1 ،X4) رتانالفق
(، لشا يشتَ إلى اعتماد الدركز على الأجهزة التكنولوجية الحديثة والبوابة الإلكتًونية لدعم العملية 0.718، 0.676)

( 4.32في الدرتبة الأختَة بوسط حسابي بلغ ) (X3) رةالتكوينية وبرستُ التواصل مع الدتًبصتُ. في حتُ جاءت الفق
(، إلا أنها بقيت ضمن الدرجة الدرتفعة جدًا، وىو ما يفسر فعالية تغطية الإنتًنت داخل الدركز 0.792والضرا  معياري )

 .في مساعدة الدتًبصتُ على متابعة مستجدات بزصصاتهم
(، وبذلك يكون الوسط 0.474( وبالضرا  معياري قدره )4.29بلغت قيمة الوسط الحسابي العام لبعد الاتصال ) -2

الحسابي العام ذو درجة مرتفعة جدًا، وىو ما يدل على وجود مستوى عالٍ من التواصل والتفاعل داخل الدركز، بدا يساىم 
 .في تعزيز تبادل الخبرات والأفكار بتُ الدتكونتُ ودعم التوجو لضو إنشاء الدشاريع والعمل الدقاولاتي

(، وىو 0.616( والضرا  معياري )4.40على الدرتبة الأولى بوسط حسابي بلغ ) (X5) فقد برصلت الفقرة
، X7) ما يعكس أهمية التفاعل بتُ الدتكونتُ في تبادل الأفكار والخبرات الدتعلقة بإنشاء الدشاريع. كما برصلت الفقرتان

X6) ( ع4.22، 4.33على أوساط حسابية مرتفعة جدًا بلغت )( 0.827لى التوالي وبالضرافات معيارية ،
(، لشا يشتَ إلى أهمية التنسيق بتُ الدركز ومؤسسات التًبص وتنظيم الندوات في دعم جودة التكوين وتعزيز الوعي 0.691

(، 0.684( والضرا  معياري )4.20فقد جاءت في الدرتبة الأختَة بوسط حسابي بلغ ) (X8) بالدقاولاتية. أما الفقرة
ذلك بقيت بدرجة مرتفعة، وىو ما يدل على مساهمة الأبواب الدفتوحة مع مؤسسات التمويل في تعريف الدتًبصتُ ورغم 

 .بفرص إنشاء الدشاريع
( وبالضرا  معياري قدره 4.38بلغت قيمة الوسط الحسابي العام لبعد الدمارسات التحفيزية للإدارة والدكونتُ ) -3
 العام ذو درجة مرتفعة جدًا، لشا يعكس اىتمام الإدارة والدكونتُ بتوفتَ بيئة (، وبذلك يكون الوسط الحسابي0.428)

 .تعليمية لزفزة تشجع الدتًبصتُ على التعلم وتنمية روح الدبادرة والعمل الحر
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(، وىو ما 0.502( وبالضرا  معياري )4.55على أعلى وسط حسابي بلغ ) (X10) فقد برصلت الفقرة
، X11) ائمة على الاحتًام في تعزيز دافعية الدتًبصتُ لضو التعلم والتطوير. كما برصلت الفقرتانيفسر أهمية الدعاملة الق

X9) ( 0.739( على التوالي وبالضرافات معيارية )4.32، 4.38على أوساط حسابية مرتفعة جدًا بلغت ،
رة في تنمية روح الدبادرة والتوجو لضو (، لشا يشتَ إلى دور تشجيع الدشاريع الناجحة واللقاءات مع الدكونتُ والإدا0.725

(، 0.899( والضرا  معياري )4.27فقد جاءت في الدرتبة الأختَة بوسط حسابي بلغ ) (X12) العمل الحر. أما الفقرة
 .غتَ أنها بقيت ضمن الدرجة الدرتفعة جدًا، وىو ما يعكس مساهمة الطاقم الإداري والدكونتُ في توفتَ بيئة مناسبة للتعلم

(، وبذلك يكون 0.426( وبالضرا  معياري قدره )4.12بلغت قيمة الوسط الحسابي العام لبعد مقررات التكوين ) -4
الوسط الحسابي العام ذو درجة مرتفعة، وىو ما يدل على فعالية الدقررات التكوينية في تنمية الدعار  والدهارات الدهنية 

 .والعمل الحر لدى الدتًبصتُ وتعزيز توجههم لضو إنشاء الدشاريع
(، وىو 0.733( والضرا  معياري )4.27على الدرتبة الأولى بوسط حسابي بلغ ) (X15) فقد برصلت الفقرة

ما يعكس أهمية التكامل بتُ الدراسة النظرية والتطبيقات داخل الورشات في اكتساب الدهارات التقنية والتعر  على 
، 4.25على أوساط حسابية مرتفعة بلغت ) (X16 ،X14) متطلبات إنشاء الدشاريع. كما برصلت الفقرتان

(، لشا يشتَ إلى أهمية التًبصات الديدانية والدقررات النظرية في 0.713، 0.876( على التوالي وبالضرافات معيارية )4.00
 بلغ فقد جاءت في الدرتبة الأختَة بوسط حسابي (X13) تنمية الخبرة العملية ومهارات التسيتَ الدهتٍ. أما الفقرة

(، ورغم ذلك بقيت ضمن الدرجة الدرتفعة، وىو ما يدل على مساهمة الدقررات 1.017( والضرا  معياري )3.98)
 .النظرية في تكوين تصور أولي حول إنشاء مشروع خاص وتعزيز التوجو لضو العمل الحر

( 4.30هتٍ والتمهتُ بالطار  )كما بلغ الوسط الحسابي العام لكافة أبعاد مناخ التكوين الدهتٍ بدركز التكوين الد
(، وبذلك يكون الوسط الحسابي العام ذو درجة مرتفعة جدًا، وىذا ما يدل على أن 0.301وبالضرا  معياري قدره )

الدركز يوفر مناخًا تكوينيًا ملائمًا يدعم اكتساب الدهارات والدعار  الدهنية ويحفز الدتًبصتُ على الإبداع وتنمية روح الدبادرة 
كما تعكس ىذه النتائج اىتمام الدركز بتوفتَ بيئة تكوينية حديثة تعتمد على التكنولوجيا والتواصل ،  وجو لضو الدقاولاتيةوالت

والتحفيز والدقررات التطبيقية، بدا يساىم في تطوير قدرات الدتًبصتُ وتأىيلهم للاندماج في سوق العمل وإنشاء مشاريعهم 
 .الخاصة بكفاءة وفعالية

الدهتٍ  التكوين  يوفر  مركز  " :القائلة H1 البديلة الفرضية وقبول ، H0 العدم فرضيةض رف تضحيوعليو، 
 ." مناخا تكوينيا جيدا ولزفزا للمتًبصتُ والتمهتُ بالطار 

 
 



 الفصل الثاني: دراسة ميدانية بمركز التكوين المهني والتمهين علام منور بالطارف

 

98 

 مركز التكوين المهني والتمهين بالطارفبدعم التوجو عرض وتحليل النتائج المتعلقة بمستوى المطلب الثاني: 
للمتكونتُ  مقاولاتي كبتَ توجو يوجد " :القائلة الثانية الرئيسية الفرضية صحة مدى اختبار إلى الدطل  ىذا يهد 

 :يلي كما الفرضية ىذه إختبار وسيتم ،" بدركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار 
 .والتمهتُ بالطار  للمتكونتُ بدركز التكوين الدهتٍ مقاولاتي كبتَ توجو يوجد لا : H0 العدم رضيةف -
 .للمتكونتُ بدركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار  مقاولاتي كبتَ توجو يوجد : H1 ةلالبدي الفرضية -

قاولاتي الد توجوال دعم بدستوى الدتعلقة الدبحوثتُ نتائج عرض يتم السابقتتُ، الفرضيتتُ إحدى قبول أجل ومن
 درجة الدعيارية، الالضرافات الحسابية، الأوساط لستلف واستخدام بالطار للمتكونتُ بدركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ 

 الجدول ويبينوىذا ما ، دعم التوجو الدقاولاتي التابع الدتغتَ حول الدبحوث متًبصي الدركز عينة إجابات في والأهمية التطبيق
 .دعم التوجو الدقاولاتيمستوى حول  لزل الدراسة مركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار  متًبصيأدناه في إجابات 

 بولايةدعم التوجو المقاولاتي بمركز التكوين المهني والتمهين مستوى وصف وتشخيص (:12-22جدول رقم)
 الطارف

الوسط  العبارة البعد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التطبيق

درجة 
 الأىمية

Y1 - .1 مرتفع جدا 0.736 4.37 ىناك رغبة في إنشاء مشروع خاص في الدستقبل 
Y2 -  تعزز عملية التخطيط لإنشاء مشروع بذسيد النية

 الدقاولاتية.

 8 مرتفع 0.873 4.02

Y3 -  تعزز القدرة على ابزاذ القرار الذاتي الاستقلالية في
 العمل.

 3 مرتفع جدا 0.761 4.22

Y4 - .2 فع جدامرت 0.873 4.32 يسهم توليد أفكار جديدة في تعزيز السلوك الدقاولاتي 
Y5 -  تعزز القدرة على إيجاد حلول مبتكرة مواجهة الدشكلات

 الدهنية.
 7 مرتفع 0.800 4.07

Y6 - يسهم تطوير منتجات أو خدمات جديدة في دعم النشاط
 الدقاولاتي.

 6 مرتفع 0.993 4.10

Y7 -  يعكس الاستعداد لتحمل الدخاطر التوجو لضو إنشاء
 مشروع خاص.

 12 مرتفع 1.334 3.48
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Y8 -  تعزز القدرة على ابزاذ القرار في ظرو  غتَ مؤكدة
 السلوك الدقاولاتي.

 12 متوسط 1.451 3.28

Y9 -  تعكس الدبادرة في استغلال الفرص التوجو الاستباقي في
 الدقاولاتية. 

 9 مرتفع 1.124 3.70

Y10 -  معرفة النشاط الذي برتاجو الدنطقة يسهم في اللجوء إلى
 .تكوين ىذا النشاط

 4 مرتفع 0.819 4.20

Y11 -  متابعة الاعلام والانتًنيت يسهم في قيام أنشطة غتَ متاحة
. 

 11 مرتفع 1.268 3.45

Y12 -  َتوفر الدعلومات على الدشاريع في المحيط يسهم في التفكت
 في إنشاء مشروع منافس لذم.

 5 مرتفع 1.151 4.12

 - مرتفع 2.538 3.94 المجموع
 .SPSS-22وفقا لنتائج برنامج  طالبةلمن إعداد االمصدر: 

حيث يتم  دعم التوجو الدقاولاتيبناء على الجدول السابق يتم عرض النتائج وبرليلها وفق ترتي  الأهمية لفقرات 
 :توضيح ذلك كما يلي

 احتلت الفقرة Y1 الدرتبة الأولى بدتوسط حسابي "ىناك رغبة في إنشاء مشروع خاص في الدستقبل" :التي تنص على 
(، لشا يدل على وجود اتفاق كبتَ بتُ أفراد العينة حول 0.736( والضرا  معياري قدره )4.37مرتفع جدًا بلغ )

امتلاكهم رغبة قوية في التوجو لضو إنشاء مشاريع خاصة مستقبلًا، وىو ما يعكس تنامي الوعي بأهمية الدقاولاتية  
دور التكوين الدهتٍ في تشجيع الشباب على تبتٍ ثقافة العمل  كخيار مهتٍ وبرقيق للاستقلالية الاقتصادية، كما يبرز

  .الحر والاعتماد على الذات
 جاءت الفقرة Y4 في الدرتبة الثانية بدتوسط  "يسهم توليد أفكار جديدة في تعزيز السلوك الدقاولاتي" :التي تنص على

(، وىو ما يشتَ إلى إدراك أفراد 0.873( ودرجة تطبيق مرتفعة جدًا، مع الضرا  معياري قدره )4.32حسابي بلغ )
العينة لأهمية الإبداع والابتكار في تنمية السلوك الدقاولاتي وتعزيز روح الدبادرة لديهم، الأمر الذي يعكس تنامي 

  .التفكتَ الإبداعي لدى الدتًبصتُ وقدرتهم على البحث عن أفكار جديدة قابلة للتجسيد في مشاريع مستقبلية
 احتلت الفقرة Y3 ( حيث يرى 0.761( والضرا  معياري )4.22الدرتبة الثالثة بدتوسط حسابي مرتفع جدًا قدره ،)

أفراد العينة أن القدرة على ابزاذ القرار الذاتي تعزز الاستقلالية في العمل، وىو ما يعكس أهمية تنمية مهارات ابزاذ 
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ما يدل على سعي الدتًبصتُ إلى بناء شخصية مستقلة القرار باعتبارىا من الدقومات الأساسية للنجاح الدقاولاتي، ك
  .قادرة على برمل الدسؤولية الدهنية

 جاءت الفقرة Y10 ( لشا يدل على أن 0.819( والضرا  معياري )4.20في الدرتبة الرابعة بدتوسط حسابي بلغ ،)
يار التكوين الدناس  وإنشاء معرفة الأنشطة التي برتاجها الدنطقة تسهم بشكل كبتَ في توجيو الدتًبصتُ لضو اخت

مشاريع تتلاءم مع متطلبات السوق المحلية، وىو ما يعكس وعيًا بأهمية ربط الدشاريع الدستقبلية باحتياجات البيئة 
  .الاقتصادية والاجتماعية المحيطة

 احتلت الفقرة Y12 ( وىو ما ي1.151( والضرا  معياري )4.12الدرتبة الخامسة بدتوسط حسابي قدره ،) بتُ أن
توفر الدعلومات حول الدشاريع الدوجودة في المحيط يساعد الدتًبصتُ على التفكتَ في إنشاء مشاريع منافسة، الأمر 
الذي يعكس أهمية البيئة الدعلوماتية في تنمية الفكر الدقاولاتي وتعزيز القدرة على برليل السوق واستغلال الفرص 

  .الدتاحة
 جاءت الفقرة Y6 (، حيث يرى أفراد 0.993( والضرا  معياري )4.10سادسة بدتوسط حسابي )في الدرتبة ال

العينة أن تطوير منتجات أو خدمات جديدة يسهم في دعم النشاط الدقاولاتي، وىو ما يؤكد أهمية الابتكار والتجديد 
  .الدشروع عن غتَه في لصاح الدشاريع واستمراريتها، كما يدل على إدراك الدتًبصتُ لأهمية تقدنً قيمة مضافة بسيز

 احتلت الفقرة Y5 ( لشا يدل على أن 0.800( والضرا  معياري )4.07الدرتبة السابعة بدتوسط حسابي بلغ ،)
القدرة على إيجاد حلول مبتكرة للمشكلات الدهنية تعد من العوامل الدهمة التي تدعم السلوك الدقاولاتي لدى 

  .الفرد على مواجهة التحديات والتكيف مع لستلف الظرو  الدهنيةالدتًبصتُ، حيث إن الدقاولاتية ترتبط بقدرة 
 جاءت الفقرة Y2 ( وىو ما يشتَ إلى أن 0.873( والضرا  معياري )4.02في الدرتبة الثامنة بدتوسط حسابي ،)

تشجيع  التخطيط لإنشاء مشروع يسهم في بذسيد النية الدقاولاتية، ويبرز أهمية التفكتَ الدنظم والتخطيط الدسبق في
  .الدبادرات الفردية وبرويل الأفكار إلى مشاريع قابلة للتنفيذ

 احتلت الفقرة Y9 ( لشا يعكس أن الدبادرة في 1.124( والضرا  معياري )3.70الدرتبة التاسعة بدتوسط حسابي ،)
العينة، وىو ما قد استغلال الفرص ترتبط بالتوجو الاستباقي لضو الدقاولاتية، رغم وجود تفاوت نسبي في آراء أفراد 

  .يرجع إلى اختلا  مستويات الثقة بالنفس أو الخبرة في اكتشا  الفرص الاستثمارية
 جاءت الفقرة Y7 ( وىو ما 1.334( والضرا  معياري مرتفع نسبيًا )3.48في الدرتبة العاشرة بدتوسط حسابي ،)

لدرتبطة بإنشاء الدشاريع الخاصة، الأمر يدل على اختلا  آراء الدتًبصتُ حول مدى استعدادىم لتحمل الدخاطر ا
  .الذي قد يرجع إلى التخو  من الفشل أو ضعف الإمكانيات الدادية والخبرة اللازمة لإدارة الدشاريع
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 احتلت الفقرة Y11 ( لشا يشتَ إلى أن 1.268( والضرا  معياري )3.45الدرتبة الحادية عشرة بدتوسط حسابي ،)
هم بدرجة مرتفعة نسبيًا في التعر  على أنشطة جديدة غتَ متاحة، غتَ أن تفاوت متابعة الإعلام والإنتًنت تس

الآراء يعكس اختلا  درجة اىتمام الدتًبصتُ بدتابعة الدستجدات الاقتصادية والدقاولاتية والاستفادة من الوسائل 
  .الرقمية في تطوير أفكارىم

 جاءت الفقرة Y8 ( ودرجة تطبيق 1.451( والضرا  معياري مرتفع )3.28في الدرتبة الأختَة بدتوسط حسابي )
متوسطة، وىو ما يدل على وجود تباين واضح في آراء أفراد العينة حول القدرة على ابزاذ القرار في ظرو  غتَ 
مؤكدة، الأمر الذي يعكس ضعفًا نسبيًا في امتلاك مهارات التعامل مع الدخاطر والبيئات غتَ الدستقرة، وىو ما 

يز برامج التكوين التي تنمي الثقة بالنفس والقدرة على إدارة الأزمات وابزاذ القرارات في الظرو  يستدعي تعز 
  .الصعبة

ومن خلال النتائج السابقة يتضح أن مستوى دعم التوجو الدقاولاتي بدركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بولاية الطار  
(، لشا يدل على 0.538( بالضرا  معياري قدره )3.94محور )جاء بدرجة مرتفعة، حيث بلغ الدتوسط الحسابي العام لل

يعكس مساهمة التكوين الدهتٍ في تعزيز روح الدبادرة ىذا وجود توجو إيجابي لدى الدتًبصتُ لضو العمل الدقاولاتي، و 
جو الدقاولاتي لدى والابتكار والاستقلالية لديهم، وبالتالي يدكن القول إن الدركز يسهم بدرجة معتبرة في دعم وتنمية التو 

 مقاولاتي كبتَ توجو يوجد " :القائلة H1 البديلة الفرضية وقبول ، H0 العدم فرضية ضرف يتضحوعليو  .الدتًبصتُ
 ."للمتكونتُ بدركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار 
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م التكوين المهني ودعم استخدا بين بدراسة علاقة الارتباطعرض وتحليل النتائج المتعلقة  :الثالثالمطلب 
 الطارف بولايةالتوجو المقاولاتي بمركز التكوين المهني والتمهين 

التكوين  مناخ ارتباط بتُ علاقة توجد " :القائلة الثالثة الرئيسية الفرضية صحة مدى اختبار إلى الدطل  ىذا يهد 
 :يلي كما الفرضية ىذه اختبار وسيتم ،"هتُ بالطار الدهتٍ والتوجو الدقاولاتي لدى الدتكونتُ بدركز التكوين الدهتٍ والتم

التكوين الدهتٍ والتوجو الدقاولاتي لدى الدتكونتُ بدركز التكوين  مناخ ارتباط بتُ علاقة توجد لا : H0 العدم رضيةف-
 ". الدهتٍ والتمهتُ بالطار 

الدقاولاتي لدى الدتكونتُ بدركز التكوين  التكوين الدهتٍ والتوجو مناخ ارتباط بتُ علاقة توجد : H1 ةلالبدي الفرضية-
 " . الدهتٍ والتمهتُ بالطار 

 التكوين الدهتٍاستخدام  من كل بتُ الارتباط علاقات اختبار فسيتم السابقتتُ، الفرضيتتُ إحدى قبول أجل ومن
 :التالية رعيةالف الفرضيات في والدتمثلة الدراسة، لزل الدركز متًبصي نظر وجهة من ودعم التوجو الدقاولاتي

بتُ البنية التكنولوجية والتوجو الدقاولاتي لدى الدتكونتُ بدركز التكوين  ارتباط علاقة يوجد ":ىلو الأ الفرعية الفرضية-1
 :يلي كما الفرضية ىذه اختبار وسيتم، " الدهتٍ والتمهتُ بالطار 

توجو الدقاولاتي لدى الدتكونتُ بدركز التكوين بتُ البنية التكنولوجية وال ارتباط علاقة يوجد لا : H0 العدم رضيةف -
 .الدهتٍ والتمهتُ بالطار 

بتُ البنية التكنولوجية والتوجو الدقاولاتي لدى الدتكونتُ بدركز التكوين  ارتباط علاقة يوجد : H1 ةلالبدي الفرضية -
 .الدهتٍ والتمهتُ بالطار 

لاتصال والتوجو الدقاولاتي لدى الدتكونتُ بدركز التكوين الدهتٍ بتُ ا ارتباط علاقة يوجد ":الثانية الفرعية الفرضية-2
 :يلي كما الفرضية ىذه إختبار وسيتم ،" والتمهتُ بالطار 

بتُ الاتصال والتوجو الدقاولاتي لدى الدتكونتُ بدركز التكوين الدهتٍ  ارتباط علاقة يوجد لا : H0 العدم رضيةف-
 .والتمهتُ بالطار 

بتُ الاتصال والتوجو الدقاولاتي لدى الدتكونتُ بدركز التكوين الدهتٍ  ارتباط علاقة يوجد : H1 ةلالبدي الفرضية-
 . والتمهتُ بالطار 

بتُ الدمارسات التحفيزية والتوجو الدقاولاتي لدى الدتكونتُ بدركز  ارتباط علاقة يوجد " :الثالثة الفرعية الفرضية-3
 :يلي كما الفرضية ىذه إختبار موسيت ،" التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار 

بتُ الدمارسات التحفيزية والتوجو الدقاولاتي لدى الدتكونتُ بدركز التكوين  ارتباط علاقة يوجد لا : H0 العدم رضيةف
 .الدهتٍ والتمهتُ بالطار 
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نتُ بدركز التكوين بتُ الدمارسات التحفيزية والتوجو الدقاولاتي لدى الدتكو  ارتباط علاقة يوجد : H1 ةلالبدي الفرضية
 .الدهتٍ والتمهتُ بالطار 

بتُ مقررات التكوين والتوجو الدقاولاتي لدى الدتكونتُ بدركز التكوين  ارتباط علاقة يوجد " :الرابعة الفرعية الفرضية-4
 :يلي كما الفرضية ىذه اختبار وسيتم ، الدهتٍ والتمهتُ بالطار 

 مقررات التكوين والتوجو الدقاولاتي لدى الدتكونتُ بدركز التكوين الدهتٍ بتُ ارتباط علاقة يوجد لا : H0 العدم رضيةف
 . والتمهتُ بالطار 

بتُ مقررات التكوين والتوجو الدقاولاتي لدى الدتكونتُ بدركز التكوين الدهتٍ  ارتباط علاقة يوجد : H1 ةلالبدي الفرضية
  .والتمهتُ بالطار 

بمركز التكوين المهني والتمهين  ودعم التوجو المقاولاتي التكوين المهني مناخ عادأب بينالارتباطية  العلاقة-1
 الطارف بولاية

التكوين المهني ودعم التوجو المقاولاتي  مناخ استخدام أبعاد بينالارتباطية  العلاقة :(13-22)رقم لو الجد
 الطارف بولايةبمركز التكوين المهني والتمهين 

الكلي  المؤشر المتغير المستقل
 Rللارتباط 

Tالمعنوية 
Sig t 

 نوع العلاقة
 المتغير التابع

دعم التوجو 
 المقاولاتي

 طردية متوسطة 0.000 **0.618 البنية التكنولوجية 
 متوسطةطردية  0.000 **0.497 الاتصال
ات التحفيزية الممارس

 للإدارة والمكونين 
 طردية متوسطة 0.000 **0.591

 متوسطةطردية  0.000 **0.599 مقررات التكوين
 .spss-22بالاعتماد على نتائج برنامج  من إعداد الطالبةالمصدر :

 a≤0.01مستوى معنوية **
يتجلى من خلال الجدول أعلاه أنو بالرغم من اشتًاك أبعاد التكوين الدهتٍ في وجود علاقة ارتباطية مع دعم 

 :في مستوى قوة ىذه العلاقات، ويدكن توضيح ذلك كما يلي التوجو الدقاولاتي، إلا أن ىناك تباينًا نسبيًا
احتل بعد البنية التكنولوجية الدرتبة الأولى، حيث توجد علاقة ارتباطية طردية متوسطة بتُ البنية التكنولوجية ودعم -1

( 0.000بلغت ) Sig ( من وجهة نظر أفراد العينة، كما أن قيمة الدعنوية0.618التوجو الدقاولاتي بدعامل ارتباط بلغ )
(، ويدكن تفستَ ىذه العلاقة بأنو كلما اىتم مركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بتوفتَ 0.01وىي أقل من مستوى الدلالة )
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الوسائل والتجهيزات التكنولوجية الحديثة انعكس ذلك إيجاباً على تنمية الدهارات التقنية والإبداعية لدى الدتًبصتُ، لشا 
وقبول الفرضية  H0 شاء مشاريع خاصة وتبتٍ الفكر الدقاولاتي، وبالتالي يتم رفض فرضية العدميعزز توجههم لضو إن

لدى  القائلة: "توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ البنية التكنولوجية ودعم التوجو الدقاولاتي H1 البديلة
 ." بدركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار الدتكونتُ 

مقررات التكوين الدرتبة الثانية، حيث توجد علاقة ارتباطية طردية متوسطة بتُ مقررات التكوين ودعم احتل بعد  -2
( وىي أقل من مستوى 0.000بلغت ) Sig (، كما أن قيمة الدعنوية0.599التوجو الدقاولاتي بدعامل ارتباط بلغ )

ينية والدعار  الدقدمة للمتًبصتُ تساعد على تنمية (، ويدكن تفستَ ىذه العلاقة بأن لزتوى البرامج التكو 0.01الدلالة )
الثقافة الدقاولاتية لديهم، من خلال إكسابهم مهارات التخطيط والتسيتَ والابتكار، لشا يساىم في تعزيز نيتهم لضو إنشاء 

ارتباط ذات القائلة: "توجد علاقة  H1 وقبول الفرضية البديلة H0 مشاريع مستقبلية، وبالتالي يتم رفض فرضية العدم
 ."بدركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار لدى الدتكونتُ  دلالة إحصائية بتُ مقررات التكوين ودعم التوجو الدقاولاتي

احتل بعد الدمارسات التحفيزية للإدارة والدكونتُ الدرتبة الثالثة، حيث توجد علاقة ارتباطية طردية متوسطة بتُ  -3
( 0.000بلغت ) Sig (، كما أن قيمة الدعنوية0.591توجو الدقاولاتي بدعامل ارتباط بلغ )الدمارسات التحفيزية ودعم ال

(، ويدكن تفستَ ىذه العلاقة بأن الدعم والتحفيز الذي يقدمو الدكونون والإدارة 0.01وىي أقل من مستوى الدلالة )
لشا يشجعهم على التفكتَ في خوض التجربة  يسهم في رفع معنويات الدتًبصتُ وتنمية روح الدبادرة والثقة بالنفس لديهم،

القائلة: "توجد علاقة  H1 وقبول الفرضية البديلة H0 الدقاولاتية وإنشاء مشاريع خاصة، وبالتالي يتم رفض فرضية العدم
كز بدر لدى الدتكونتُ  ارتباط ذات دلالة إحصائية بتُ الدمارسات التحفيزية للإدارة والدكونتُ ودعم التوجو الدقاولاتي

 ." التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار 
احتل بعد الاتصال الدرتبة الرابعة، حيث توجد علاقة ارتباطية طردية متوسطة بتُ الاتصال ودعم التوجو الدقاولاتي -4

(، 0.01( وىي أقل من مستوى الدلالة )0.000بلغت ) Sig (، كما أن قيمة الدعنوية0.497بدعامل ارتباط بلغ )
ىذه العلاقة بأن الاتصال وتبادل الدعلومات داخل مركز التكوين يسهمان في نشر الأفكار الدقاولاتية وتعزيز ويدكن تفستَ 

التفاعل بتُ الدتًبصتُ والدكونتُ، الأمر الذي يساعد على تنمية الوعي بأهمية الدقاولاتية، رغم أن تأثتَه يبقى أقل نسبيًا 
القائلة: "توجد علاقة ارتباط ذات  H1 وقبول الفرضية البديلة H0 رضية العدممقارنة بباقي الأبعاد، وبالتالي يتم رفض ف

 ." بدركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بالطار لدى الدتكونتُ  دلالة إحصائية بتُ الاتصال ودعم التوجو الدقاولاتي
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 بولايةكز التكوين المهني والتمهين مناخ التكوين المهني ودعم التوجو المقاولاتي بمر  بين الارتباطية العلاقة-2
 الطارف
مناخ التكوين المهني ودعم التوجو المقاولاتي بمركز التكوين  بينالارتباطية  العلاقة :(14-22)رقم لو الجد

 الطارف بولايةالمهني والتمهين 
معامل للارتباط  إرتباط بيرسون

R بيرسون 
معامل التحديد 

R2 
tالمعنوية 

Sig t 
 لاقةنوع الع

دعم التوجو  مناخ التكوين المهني
 المقاولاتي

 طردية متوسطة 2.222 2.529 **2.517

 .spss-22بالاعتماد على نتائج برنامج  من إعداد الطالبةالمصدر :

 a≤0.01مستوى معنوية **
لدقاولاتي يتضح من الجدول أعلاه وجود علاقة ارتباطية طردية متوسطة بتُ مناخ التكوين الدهتٍ ودعم التوجو ا

(، وىذا عند مستوى معنوية 0.517بدركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بولاية الطار ، حيث بلغ معامل الارتباط بتَسون )
 .(، لشا يدل على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ الدتغتَين0.01( وىو أقل من مستوى الدلالة )0.000)

% من 52.9مناخ التكوين الدهتٍ يفسر ما نسبتو  (، أي أن0.529فقد بلغ ) R² أما معامل التحديد
% من ىذه التغتَات تعود إلى عوامل أخرى لم 47.1التغتَات الحاصلة في دعم التوجو الدقاولاتي، في حتُ أن نسبة 

مية تتناولذا الدراسة إضافة إلى الخطأ العشوائي، وىو ما يدل على أن مناخ التكوين الدهتٍ يعد من العوامل الدؤثرة في تن
 .التوجو الدقاولاتي لدى الدتًبصتُ، لكنو ليس العامل الوحيد المحدد لو

ويدكن تفستَ ىذه العلاقة بأنو كلما سعى مركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ إلى برستُ مناخ التكوين من خلال 
الدتًبصتُ والدكونتُ، وتطوير توفتَ بيئة تكوينية ملائمة، وتعزيز وسائل الاتصال، وتوفتَ الإمكانيات التكنولوجية، وبرفيز 

مقررات التكوين، انعكس ذلك إيجاباً على دعم التوجو الدقاولاتي لدى الدتًبصتُ، من خلال تنمية روح الدبادرة والإبداع 
 .وتعزيز الرغبة في إنشاء الدشاريع الخاصة
ارتباط ذات دلالة  القائلة: "توجد علاقة H1 وقبول الفرضية البديلة H0 وبالتالي يتم رفض فرضية العدم

إحصائية بتُ مناخ التكوين الدهتٍ ودعم التوجو الدقاولاتي بدركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ بولاية الطار "، وىو ما يؤكد أن 
 .برستُ مناخ التكوين الدهتٍ يسهم في تعزيز وتنمية التوجو الدقاولاتي لدى الدتًبصتُ
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 صة الفصلخلا

صبح التكوين الدهتٍ في الوقت الراىن من بتُ أىم الآليات التي تعتمد عليها الدول في إعداد وتأىيل الدورد أ
البشري، لدا لو من دور فعال في تنمية الدهارات الدهنية والتقنية وتعزيز قدرات الشباب على الاندماج في سوق العمل. كما 

ات الحديثة التي تسعى إلى تشجيع روح الدبادرة والعمل الحر، خاصة في ظل التحديات برز التوجو الدقاولاتي كأحد التوجه
الاقتصادية والاجتماعية الدرتبطة بارتفاع معدلات البطالة والحاجة إلى خلق مناص  شغل جديدة. ومن ىذا الدنطلق، 

كونتُ، من خلال توفتَ بزصصات ازدادت أهمية مؤسسات التكوين الدهتٍ في دعم وتنمية الفكر الدقاولاتي لدى الدت
 .متنوعة وبرامج تكوينية بذمع بتُ الجان  النظري والتطبيقي

في بداية ىذا الفصل تم عرض تفصيلي للتعريف بالدركز لزل الدراسة ثم لطريقة ومنهجية الدراسة من إجراءات، 
طرق إلى وصف وتشخيص متغتَات أدوات، أسالي ، لرتمع، عينة، ونموذج ىذه الدراسة الديدانية، وبعد ذلك تم الت

لستلف فرضيات الدراسة الديدانية عبر التأكد من  اختبار ، ثم تمالدراسة )التكوين الدهتٍ، التوجو الدقاولاتي( بالتفصيل
 بالطار . بدركز التكوين الدهتٍ والتمهتُ التباين وعلاقات الارتباط، بتُ استخدام التكوين الدهتٍ ودعم التوجو الدقاولاتي 

لزل  الدركز على ما يدور فعليا في الأول بذلك يكون قد تم إسقاط لستلف الدفاىيم النظرية الدقدمة في الفصلو 
الدراسة، بهد  الوصول إلى لرموعة من النتائج والاقتًاحات التي يدكن أن تساىم في تطوير دور التكوين الدهتٍ وتعزيز 

 .تكونتُمساهمتو في دعم التوجو الدقاولاتي لدى الشباب والد
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في إطار سعي الأنظمة الاقتصادية إلى تحقيق التنمية المحلية، أصبح المجال الدقاولاتي أحد أىم التوجهات 

التوجو من خلال توفير مختلف الآليات والوسائل الكفيلة الاستراتيجية الدعتمدة، حيث عملت الدولة على دعم ىذا 
بتطويره وتعزيزه. ويعُدّ تكوين الرأسمال البشري وتأىيلو لولوج سوق العمل بكفاءة وفعالية من أبرز السياسات الدعتمدة في 

 .ة مقاولاتية فعالةىذا السياق، باعتباره ركيزة أساسية لرفع مستوى الدشاركة في التنمية الاقتصادية وبناء ديناميكي
ولتحقيق ذلك، انتهجت الدولة مقاربات استراتيجية تهدف إلى تطوير الدهارات الفنية والكفاءات التقنية 
والإدارية، باعتبارىا شروطاً ضرورية لنجاح النشاط الدقاولاتي. وقد تم في ىذا الإطار إنشاء منظومات تعليمية وتكوينية 

خاصة لفئة الشباب، باعتبارىا الفئة الأكثر قدرة على التكيف مع متطلبات سوق العمل. متخصصة في تعليم الدقاولاتية، 
وتعُد الجزائر من بين الدول التي أولت اىتماماً متزايداً بهذا المجال من خلال تطوير منظومتها التعليمية ومنظومة التكوين 

  .ة وترسيخ روح الدبادرة والعمل الحر لدى الشبابالدهني، التي أصبحت إحدى أىم الركائز في نشر الثقافة الدقاولاتي
 التكوين الدهنيلتطبيق ، توضح كيف يمكن الديدانيومن خلال ما تم التطرق إليو في ىذه الدراسة بشقيها النظري و 

 .الدؤسسات ىذه في دعم التوجو الدقاولاتي للشباب الدتكونينبالشكل الدطلوب أن يكون أحد أبرز سبل 
حيث من ، الدقاولاتي وتطبيقاتو في الجزائر والتوجولتكوين الدهني ا نظرة عامة حول إعطاءتم  الأول فمن خلال الفصل

مفهوم التوجو الدقاولاتي وأبعاده،  على ووظائفو والتعرف خصائصومبادئو، ، من حيث مفهومو التكوين الدهني إلىالتطرق 
وواقعو في  التكوين الدهني إلى التطرقومن ثم تم  وعوامل مذاحودور التعليم الدقاولاتي في تفعيلو، وكذلك أىم محددات 

 .يلصبالتف الجزائر
 ركزلدالدراسة الديدانية والأخير فقد كان أكثر تعمقا مرو موضوع البحث وذلك من خلال التطرق إلى  الثانيأما الفصل 

ل ما تم دراستو نظريا في الفصوذلك بغية إسقاط أو إحداث نوع من التقارب بين  فالتكوين الدهني والتمهين بالطار 
تطبيق حول  الدؤسسة لدتربصيو جالدراسة باستعمال استبيان مو ، وقد تدت الدؤسسةه وما يجري فعليا داخل ىذ ابقالس

لاستخراج الدؤشرات  spss على برنامجالبيانات وتم الاعتماد في تحليل  ،دعم التوجو الدقاولاتيودوره في  التكوين الدهني
 .الإحصائية
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 نتائج الدراسة
 :إلى عدة نتائج، يمكن تلخيص أهمها فيما يلي الدراسة هلقد تم التوصل من خلال ىذ

  والتنظيمية والبيداغوجية التي يمثل مناخ التكوين الدهني بيئة متكاملة تضم مختلف الوسائل والإمكانيات التكنولوجية
 تسهم في تحسين جودة التكوين وتنمية قدرات الدتربصين الدهنية والفكرية؛

  يساىم التكوين الدهني في تنمية روح الدبادرة والإبداع لدى الشباب، من خلال إكسابهم الدهارات التقنية والدعارف
 اء الدشاريع الخاصة؛التطبيقية التي تساعدىم على التوجو مرو العمل الحر وإنش

  ،تعد الدقاولاتية من أىم التوجهات الحديثة التي تسعى إلى تشجيع الأفراد على الابتكار واستغلال الفرص الاقتصادية
 بما يساىم في الحد من البطالة وتحقيق التنمية الاقتصادية؛

 ا الحديثة، والتواصل الفعال، والتحفيز، يتطلب دعم التوجو الدقاولاتي توفير مناخ تكويني ملائم يعتمد على التكنولوجي
 والدقررات التطبيقية التي تنمي مهارات التفكير والإبداع واتخاذ القرار لدى الدتكونين؛

  تؤكد أغلب الدراسات أن مذاح التوجو الدقاولاتي يرتبط بمدى توفر بيئة تكوينية محفزة تساعد على تنمية الثقة بالنفس
 .تحمل الدخاطر واتخاذ القراراتوروح الدبادرة والقدرة على 

  أظهرت نتائج الدراسة أن مركز التكوين الدهني والتمهين بولاية الطارف يوفر مناخًا تكوينيًا ملائمًا بدرجة مرتفعة
لدتربصين على اكتساب جدًا، من خلال الاعتماد على الوسائل التكنولوجية الحديثة، وتوفير بيئة تعليمية تساعد ا

 الدهارات والدعارف الدهنية؛
  بينت النتائج أن بعد البنية التكنولوجية جاء في الدرتبة الأولى من حيث درجة التطبيق، مدا يعكس اىتمام الدركز بتوفير

 علم والتكوين؛الأجهزة التكنولوجية، والدكتبات الإلكترونية، وخدمات الإنترنت والبوابات الرقمية التي تدعم عملية الت
  كما أظهرت النتائج أن الدمارسات التحفيزية للإدارة والدكونين جاءت بدرجة مرتفعة جدًا، وىو ما يدل على اىتمام

 الإدارة والدكونين بتشجيع الدتربصين وتحفيزىم على التعلم وتنمية روح الدبادرة والتوجو مرو العمل الحر؛
 سهم في تعزيز التفاعل بين الدتكونين وتبادل الأفكار الدتعلقة بالدشاريع أوضحت النتائج أن الاتصال داخل الدركز ي

 والعمل الدقاولاتي، من خلال تنظيم الندوات والأبواب الدفتوحة والتنسيق مع مؤسسات التربص؛
 وتعزز أثبتت النتائج أن مقررات التكوين والتطبيقات الديدانية تسهم في تنمية الدهارات التقنية والدهنية للمتربصين ،

 قدرتهم على التخطيط للمشاريع واكتساب الخبرة العملية الدرتبطة بسوق العمل؛
  أظهرت نتائج الدراسة وجود مستوى مرتفع من دعم التوجو الدقاولاتي لدى الدتربصين، حيث تبين وجود رغبة قوية

 والابتكار والاستقلالية في العمل؛لديهم في إنشاء مشاريع خاصة مستقبلًا، إضافة إلى تنامي روح الدبادرة 
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  كما بينت النتائج أن الدتربصين يدركون أهمية الإبداع وتوليد الأفكار الجديدة في تعزيز السلوك الدقاولاتي، بالإضافة
 إلى أهمية التخطيط واتخاذ القرار في مذاح الدشاريع الدستقبلية؛

 على تحمل الدخاطر واتخاذ القرارات في الظروف غير  أوضحت النتائج وجود تباين نسبي في قدرة بعض الدتربصين
 .الدؤكدة، وىو ما يعكس الحاجة إلى تعزيز البرامج التكوينية التي تنمي الثقة بالنفس ومهارات إدارة الدخاطر

 :اختبار صحة الفرضيات
 " :مناخا تكوينيا جيدا ومحفزا للمتربصين والتمهين بالطارفالمهني  التكوين  يوفر  مركز  الفرضية الأولى ". 

مركز التكوين الدهني والتمهين بالطارف يتمتع بمناخ ، حيث تبين أن قبول الفرضيةأظهرت نتائج الدراسة الديدانية 
تكويني مرتفع الدستوى، يعكس توفر بيئة تعليمية وتكوينية ملائمة ومحفزة للمتربصين. ويتجلى ذلك في الاعتماد على 

ة التكنولوجية الحديثة، وتفعيل قنوات الاتصال داخل الدركز، إلى جانب تبني الإدارة والدكونين لدمارسات تحفيزية البني
داعمة، فضلًا عن تقديم مقررات تكوينية تساعد على تنمية الدهارات والدعارف الدهنية. ويساىم ىذا الدناخ التكويني في 

 .في سوق العمل والتوجو مرو العمل الدقاولاتيتعزيز قدرات الدتربصين وتهيئتهم للاندماج 
 " :التكوين المهني والتمهين بالطارفبمركز  للمتربصين مقاولاتي كبير توجه يوجد الفرضية الثانية ". 

، حيث تبين وجود مستوى مرتفع من دعم التوجو الدقاولاتي لدى الدتربصين، قبول الفرضيةأظهرت نتائج الدراسة الديدانية 
ارتفاع الرغبة في إنشاء مشاريع خاصة، وتنمية روح الدبادرة والإبداع، والقدرة على التخطيط واتخاذ القرار، وىو من خلال 

 .ما يعكس مساهمة التكوين الدهني في تعزيز الثقافة الدقاولاتية لدى الشباب
 " :بمركز  المتربصينالتكوين المهني والتوجه المقاولاتي لدى  مناخ بين ارتباط علاقة توجد الفرضية الثالثة

 :"، والتي تنقسم بدورىا إلى أربع فرضيات فرعية كما يليالتكوين المهني والتمهين بالطارف 
  بمركز  المتربصينالفرضية الفرعية الأولى: "توجد علاقة ارتباط بين البنية التكنولوجية والتوجه المقاولاتي لدى

  ."التكوين المهني والتمهين بالطارف
، حيث تبين وجود علاقة ارتباطية طردية متوسطة ذات دلالة إحصائية بين قبول الفرضيةأظهرت نتائج الدراسة 

البنية التكنولوجية ودعم التوجو الدقاولاتي، مدا يؤكد أن توفير الوسائل والتجهيزات التكنولوجية الحديثة يسهم في تنمية 
 .عزز توجههم مرو إنشاء الدشاريع الخاصةالدهارات التقنية والإبداعية لدى الدتربصين وي
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  بمركز التكوين  المتربصينالفرضية الفرعية الثانية: "توجد علاقة ارتباط بين الاتصال والتوجه المقاولاتي لدى
  ."المهني والتمهين بالطارف
الاتصال ودعم ، حيث أظهرت وجود علاقة ارتباطية طردية متوسطة بين قبول الفرضيةأثبتت نتائج الدراسة 

التوجو الدقاولاتي، وىو ما يدل على أن التفاعل وتبادل الدعلومات والأفكار داخل الدركز يسهمان في نشر الثقافة الدقاولاتية 
 .وتعزيز روح الدبادرة لدى الدتربصين

بمركز  المتربصينالفرضية الفرعية الثالثة: "توجد علاقة ارتباط بين الممارسات التحفيزية والتوجه المقاولاتي لدى 
  ."التكوين المهني والتمهين بالطارف

، حيث تبين وجود علاقة ارتباطية طردية متوسطة بين الدمارسات التحفيزية قبول الفرضيةبينت نتائج الدراسة 
لدتربصين ودعم التوجو الدقاولاتي، مدا يدل على أن التحفيز والتشجيع الذي يقدمو الدكونون والإدارة يساىم في رفع دافعية ا

 .وتنمية الثقة بالنفس وروح الدبادرة لديهم
بمركز  المتربصينالفرضية الفرعية الرابعة: "توجد علاقة ارتباط بين مقررات التكوين والتوجه المقاولاتي لدى 

  ."التكوين المهني والتمهين بالطارف
متوسطة بين مقررات التكوين ، حيث تبين وجود علاقة ارتباطية طردية قبول الفرضيةأظهرت نتائج الدراسة 

ودعم التوجو الدقاولاتي، مدا يؤكد أن البرامج والدقررات التكوينية تساعد في تنمية الثقافة الدقاولاتية واكتساب الدهارات 
 .الدرتبطة بالتخطيط والتسيير وإنشاء الدشاريع

الرئيسية الثالثة  قبول الفرضيةتم  وعليو، وبالاعتماد على نتائج الدراسة الديدانية وتحليل معاملات الارتباط،
بمركز التكوين الدهني والتمهين  الدتربصينالقائلة: "توجد علاقة ارتباط بين مناخ التكوين الدهني والتوجو الدقاولاتي لدى 

بالطارف"، حيث أثبتت النتائج وجود علاقة ارتباطية طردية متوسطة ذات دلالة إحصائية بين الدتغيرين، مدا يؤكد أن 
 .سين مناخ التكوين الدهني يسهم بشكل مباشر في تعزيز وتنمية التوجو الدقاولاتي لدى الدتربصينتح

، ومن خلال تحليل إجابات الدبحوثين في الاستبيان، فإنو الثانيبالاعتماد على الدراسة الديدانية الدقدمة في الفصل 
 المتربصينالمهني في دعم التوجه المقاولاتي لدى  يساهم مناخ التكوينتم تأكيد صحة الفرضية الرئيسية القائلة: "

"، حيث تبين أن مناخ التكوين الدهني بالدركز، من خلال ما يوفره من بمركز التكوين المهني والتمهين بولاية الطارف
الدقاولاتي بنية تكنولوجية، ووسائل اتصال، ومدارسات تحفيزية، ومقررات تكوينية، قد ساىم بدرجة مرتفعة في تعزيز التوجو 

لدى الدتربصين، وذلك من خلال تنمية روح الدبادرة والإبداع والاستقلالية، وتشجيعهم على التفكير في إنشاء مشاريع 
 .خاصة والامزراط في العمل الحر
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 اقتراحات الدراسة:
 تدثلت في:  جملة من الاقتراحات تقترحالتي تم التوصل إليها،  الدراسةنتائج بناءا على 

  ؛مفاىيم الدقاولاتية بشكل أعمق داخل البرامج التكوينية، مع التركيز على الجوانب التطبيقيةإدماج  
 ؛تنظيم ورشات وندوات دورية حول إنشاء الدؤسسات، تسيير الدشاريع، وآليات التمويل 
  ؛الدتربصينتعزيز الأنشطة التطبيقية )مشاريع مصغرة، محاكاة إنشاء مؤسسة( لتنمية الدهارات العملية لدى 
  ؛الدتربصينتوفير فضاءات داخل الدركز تشجع على الابتكار وتبادل الأفكار بين 
  اعتماد مقاربات تعليمية حديثة تعتمد على و  الدتربصينتكوين الدؤطرين في مجال الدقاولاتية وأساليب نقلها إلى

  ع؛التعلم بالدشاري
  ؛صة وربطهم بهياكل الدعمبشكل مستمر مرو فرص إنشاء مشاريع خا الدتربصينتوجيو 
 تحديث المحتوى بما يتماشى مع متطلبات و  مراجعة البرامج التكوينية لتتضمن وحدات خاصة بالدقاولاتية والتسيير

 ؛سوق العمل والبيئة الاقتصادية
 تشجيعهم على و  تحفيز الدتكونين على تطوير مهاراتهم الشخصية مثل روح الدبادرة، الإبداع، وتحمل الدسؤولية

 ؛لاستفادة من فرص التكوين الدكملة )دورات، تدريب إضافي( في مجال الدقاولاتيةا
  تعزيز دور الدكونين والإدارة في دعم روح الدبادرة لدى الدتربصين، من خلال اعتماد أساليب تحفيزية وتشجيعية

 تساعد على تنمية الثقة بالنفس والاستقلالية في العمل؛
  الدستجدات الاقتصادية والتكنولوجية والاستفادة من وسائل الإعلام والإنترنت في تشجيع الدتربصين على متابعة

 تطوير أفكارىم الدقاولاتية واكتشاف فرص استثمارية جديدة؛
 تسهيل إجراءات الاستفادة من برامج التمويل والدرافقةو  تعزيز الوعي بأهمية العمل الحر كخيار مهني مستقبلي.  
 أو بالقرب من مراكز التكوين لدعم الدشاريع الناشئة توفير حاضنات أعمال داخل. 

 آفاق الدراسة:
 يمكن وضع آفاق للدراسة كما يلي: ل إليها، صالتي تم التو  الدراسةنتائج بناءا على 

  أثر جودة برامج التكوين الدهني على تنمية التوجو الدقاولاتي لدى الدتكونين؛ 
  العلاقة بين أساليب التأطير والتدريب التطبيقي وتنمية الدهارات الدقاولاتية لدى الدتكونين؛ 
  دور بيئة التكوين الدهني في دعم الابتكار والدبادرة لدى الدتكونين؛ 
  علاقة خصائص الدتكونين بالتوجو الدقاولاتي؛ 
 طالة في الجزائرمساهمة التكوين الدهني في تعزيز التشغيل الذاتي والحد من الب.  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

قائمة الدصادر 
 الدراجعو 
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 والكتب الجماعية الكتبأولا: 
 ( ،2023اسلام محمد الناقة :)الأولى، عمان، الأردن، دار اليازوري العلمية، الطبعة ريادة الاعمال. 
  ،عمان، الأردن، 1ط ، دار الدسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الإبداع الإداري(: 2011)بلال خلف السكارنة  
 ،مقال تنمية الروح المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي(: 2019سنوسي زوليخة، ) خليدة محمد بلكبير ،

الواقع والتحديات ـ، دار التل  -الدقاولاتية والدؤسسات الصغيرة والدتوسطة منشور في اطار كتاب جماعي بعنوان 
 .للطباعة، الطبعة الأولى، الجزائر

 ( ،2023سعد علي ريحان المحمدي :)دار اليازوري العلمية للنشر الريادة والابداع ىوية المنظمات المعاصرة ،
 .التوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الأردنو 

 ت والدورات العلميةثانيا: المجلا
 . باللغة العربية1
 ( ،2012انين خالد سيف الدين، سلامي منيرة  :) دور مؤسسات التكوين المهني في دفع الشباب نحو

حاسي  -تقرت -دراسة حالة مؤسسات التكوين المهني لمنطقة الجنوب الشرقي )ورقلة-المقاولاتية  
 جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر. ، 02مجلة أداء الدؤسسات الجزائرية، العدد ،-مسعود(

 ( ،2022بروك طارق، نجيب بولداين :))مجلة البعد السوسيواقتصادي للتكوين المهني )الجزائر انموذجا ،
 .، جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر01، العدد 06سوسيولوجيا، المجلد 

 دراسة  –التعليم المقاولاتي كأحد الآليات لخلق مؤسسات ناشئة (: 2020) يم زايدي،بشير عبد الحميد، حك
جامعة  ،06، العدد 03، مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال، المجلد حالة حاضنة أعمال جامعة المسيلة

 العربي التبسي، تبسة، الجزائر.
 ( ،2015بعداش مسيكة، مروان عبد الرزاق :)دراسة -في المسار المهني للمؤسسة الجزائرية واقع التكوين

 .، الجزائر03، جامعة الجزائر 01، العدد 19مجلة معهد العلوم الاقتصادية، المجلد  ،-ميدانية
 ( ،2021بن وريدة حمزة وآخرون :) :تفعيل الثقافة المقاولاتية للطلبة الجامعيين من خلال دور المقاولاتية

، العدد 06مجلة الدراسات الاقتصادية الدعاصرة، المجلد  ة بالمركز الجامعي ميلة،دراسة ميدانية لدار المقاولاتي
 .محمد بوضياف، الدسيلة، الجزائر ، جامعة02
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 ( ،2023بن وريدة حمزة، كروش صلاح الدين :) :توجو الطلبة نحو ريادة الأعمال من خلال التعليم المقاولاتي
، 06، مجلة أفاق للبحوث والدراسات، المجلد بالمركز الجامعي ميلةدراسة ميدانية لطلبة الماستر إدارة أعمال 

 .، الدركز الجامعي إليزي، الجزائر01العدد 
 ،مشكلات نشر الثقافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعي(: 2019) بوفالطة محمد سيف الدين، عزيزي نذير- 

، 04، العدد 06لة التنمية البشرية، المجلد مج ،- 2دراسة حالة على طلبة قسم علوم التسيير بجامعة قسنطينة 
 الجزائر. محمد بن أحمد، وىران،  2جامعة وىران 

 ( ،2023بولغالغ نصيرة، ڤواوي أحمد :) التكوين ودوره في تحسين أداء موظفي المؤسسات الصحية في
 .، الجزائر02، جامعة الجزائر 01، العدد 11مجلة دراسات في علم اجتماع الدنظمات، المجلد  الجزائر،

 ( ،2023جابرة مجدوب، أحمد تي :) دور التوجو المقاولاتي في تحسين أداء في المؤسسات الصغيرة
مجلـة الاقتصاد والتنمية ،-الجزائر –والمتوسطة دراسة عينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية توقرت 

 .ي، الجزائر، جامعة الشهيد حمو لخضر، الواد01، العدد 06الدستدامة، المجلد 
 (: سياسة التكوين المهني ودورىا في تحقيق الأمن الاجتماعي 2019فاطيمة، ) جنيدي جميلة، فرحاتي

للمتكونين دراسة ميدانية بالمعهد الوطني المتخصص في التكوين المهني الشهيد : طيبي رابح ببوسعادة ولاية 
 .ن عاشور، الجلفة، الجزائر، جامعة زيا01، العدد 03لوجيا، المجلد و ، مجلة سوسيالمسيلة

 ( ،2023جيلالي بهاز وآخرون :) دور المناخ التنظيمي لتكوين المهني في تعزيز أبعاد التوجو المقاولاتي لدى
، جامعة 01، العدد 09، مجلة الدراسات الاقتصادية الكمية، المجلد الشباب من وجهة نظر عينة من المتربصين

 .قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر
 ( ،2019حبيبة أبو حفص :)مجلة دراسات في الاقتصاد التعلم المقاولاتي.... طريق لنشر الفكر المقاولاتي ،

 .، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر04، العدد 02وإدارة الأعمال، المجلد 
 المجلد مجلة قانون العمل والتشغيل ،آليات الدعم والمرافقة المقاولاتية في الجزائر (:2019) ،حليمة خراز ،

 ، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغالً، الجزائر.02، العدد 04
 ( ،2022حمزة بن وريدة، محمد ىبول :) دار المقاولاتية وأثرىا في تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة

التجارية وعلوم التسيير وكلية العلوم  المقبلين على التخرج: دراسة حالة طلبة ماستر كلية العلوم الاقتصادية
 .، الجمعية الوطنية للاقتصاديين الجزائريين، الجزائر01، العدد 17، مجلـة جديد الاقتصاد، المجلد بجامعة سكيكدة

 ( ،2022حملات بن عشور، عيبود قادة :) الإطار المفاىيمي و التنظيمي للمقاولاتية في ظل التوجهات
 .، جامعة معسكر، الجزائر01، العدد 11العمل، المجلد  ، مجلة التنظيم والجديدة



 قائمة المصادر والمراجع

 

116 

 ( ،2018حميدة جرو :) ولاية بسكرة –سياسة قطاع التكوين المهني بالجزائري في ربط مخرجاتو بعالم الشغل
جامعة  ، 03العدد ، 10المجلد مجلة الباحث في العلوم الإنسانية والاجتماعية،  -2015إلى  2010نموذجا من 

 ر.الجزائقاصدي مرباح، ورقلة، 
 ( ،2022دباب أنيس، صالحي ناجية :) عوامل توجو الطلبة الجامعيين نحو إقامة المؤسسات المصغرة الريادية

، جامعة 01، العدد 15، مجلة الدراسات الاقتصادية والدالية، المجلد -دراسة حالة طلبة الماستر بجامعة الوادي –
 .ادي، الجزائرالو  الشهيد حمو لخضر،

 ( ،2024الدىبي عمر، لعلى بوكميش :) دراسة ميدانية  -التوجو المقاولاتي لدى خريجي التكوين المهني
، العدد 23،  مجلة الحقيقة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، المجلد -بمركز التكوين المهني قويدري قادة بزاوية كنتة

 .، جامعة أحمد دراية، أدرار، الجزائر03
 التكوين المهني وتلبية الاحتياجات الوظيفية لسوق العمل في (:  2020نزيهة، جاب الله شافية، ) رنان

 .الجزائر جامعة محمد خيضر، بسكرة، ،02، العدد 14، مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، المجلد الجزائر
 ،مجلة روح المقاولاتية استراتيجيات وبرامج التعليم المقاولاتي لتعزيز(:2018) زارع رباب، كشرود إيمان ،

 الجزائر.، جامعة العربي التبسي، تبسة، 01، العدد 01دراسات متقدمة في الدالية والمحاسبة، المجلد 
 ( ،2024زحل حفاظ :) التعليم الريادي الجامعي كمدخل ىام لدعم الابتكار وريادة الأعمال بالإشارة إلى

 .، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر01، العدد 14المجلد  ، مجلة الاقتصاد الصناعي،حالة الجامعة الجزائرية
  ،حاضنة ميلة نموذجا -حاضنات الأعمال السبيل لدعم وتطوير ريادة الأعمال (: 2021)سارة سلامة- ،

 ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر.01، العدد 12المجلد  مجلة العلوم الإنسانية،
 للمشاريع في الجزائر:  المقاولاتي مخرجات الجامعات ودعم التعليم(:2021) كيلاني، سامية لحول، صونية

الحاج  1جامعة باتنة  ،02، العدد 08، مجـلة دراسات وابحاث اقتصادية للطاقات الدتجددة، المجلد تحديات وآفاق
 لخضر، باتنة، الجزائر.

 ( ،2025سميرة مشري :)مجلة التغير جزائريالتكوين المهني بناء التوجو المقاولاتي لدى الشباب ال ،
 .، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر01، العدد 10الاجتماعي، المجلد 

 ( ،2025سيد علي طابي، عبد الدطلب بيصار :) تقييم مهارات القائم بالاتصال لتحسين جودة التكوين دراسة
مجلة  ،01مسيلة حول متربصي فرع المحاسبة والتسيير بالمعهد الوطني المتخصص في التكوين المهني ال

 .الشهيد حمى لخضر، الوادي، الجزائر ، جامعة01، العدد 09العلوم الإدارية والدالية، المجلد 
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 ( ،2025سيد علي طابي، عبد الدطلب بيصار :) تقييم مهارات القائم بالاتصال لتحسين جودة التكوين دراسة
مجلة  ،01تكوين المهني المسيلة حول متربصي فرع المحاسبة والتسيير بالمعهد الوطني المتخصص في ال

 .الشهيد حمى لخضر، الوادي، الجزائر ، جامعة01، العدد 09العلوم الإدارية والدالية، المجلد 
 ( ،2022صبرينة سيدي صالح، علي لونيس :) الآليات والقرارات المتخذة من طرف -المقاولاتية المفهوم

، جامعة محمد لدين 02، العدد 08ية والاجتماعية، المجلد مجلة الساورة للدراسات الإنسان ،-الدولة الجزائرية
 .دباغين سطيف، الجزائر

  ،دور التعليم المقاولاتي في تنمية روح المقاولاتية: دراسة تطبيقية (: 2020)صورية بوطرفة، بشير عبد الحميد
جامعة  ، 01، العدد 04، مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، المجلد حول طلبة جامعة العربي التبسي

 ، خنشلة، الجزائر،.عباس لعزوز
 ،أثر التعليم المقاولاتي على الثقافة المقاولاتية لطلبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية (:2024) طارق مقدر

، جامعة الشهيد حمى 02، العدد 09، مجلة اقتصاد الدال والأعمال، المجلد  3وعلوم التسيير لجامعة الجزائر 
 الجزائر.، الوادي، لخضر

 ( ،2022عبد القادر بن الزاوي، العمري واضح:) انعكاسات نمط التكوين على الصحة النفسية لمتربصي
الدراسات والبحوث  مجلة، التكوين المهني دراسة ميدانية بمعهد التكوين المهني بجامعة ولاية الوادي

 .، جامعةالشهيد حمى لخضر،  الوادي، الجزائر01، العدد 09الاجتماعية، المجلد 
  ،دراسة حالة وزارة الداخلية  -أثر التكوين في تحسين أداء الموارد البشرية عبيدة سعاد، قوجيل سهام

جامعة محمد ، 02، العدد 14لد ، مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، المج– والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية
 .الجزائرخيضر، بسكرة، 

 ( ،2022عسلي نور الدين وآخرون :) دور أنشطة حاضنات الاعمال الجامعية في دعم روح المقاولاتية لدى
، مجلة آفاق علوم الإدارة والاقتصاد، المجلد -دراسة ميدانية لحاضنة الاعمال جامعة مسيلة -الطلبة الجامعيين 

 .، جامعة محمد بوضياف، الدسيلة، الجزائر02 ، العدد06
 ( ،2025فراحي ناصر اسلام، رشا ىادف :) الأساسيات والتحديات-المؤسسات الناشئة وريادة الاعمال- ،

 .، سكيكدة، الجزائر1955أوت  20، جامعة 02، العدد 17مجلة أرصاد للدراسات الاقتصادية والإدارية المجلد 
 ( ،2021فضيلة بوطولة :)مجلة البلقاء ية نشر التعليم المقاولاتي من خلال دار المقاولاتية بالجامعةأىم ،

 .، جامعة العربي التبسي، الجزائر02، العدد 24للبحوث والدراسات، المجلد 
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 ( ،2020قواسمي رشيدة :) التأصيل النظري للمقاولاتية كمشروع والنظريات والنماذج المفسرة للتوجو
 .، الجزائر02، العدد 04للدراسات والابحاث الاقتصادية، المجلد  ، مجلة الدنتدىالمقاولاتي

 ( ،2025كامل احمد سنوسي :)دراسة تطبيقية علي المشروعات   :أثر التوجو الريادي علي التنمية المستدامة
 .،  جامعة بني سويف، مصر02، العدد 35، مجلة الدراسات الدالية والتجارية، المجلد الصغيرة والمتوسطة

 دراسة  : التعليم المقاولاتي وأثره على التوجو المقاولاتي لدى الطلبة(:2019) بن عيسى، الزىرة ناصري، ليلى
، 03، مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، المجلد -بسكرة–استطلاعية لآراء طلبة المقاولاتية بجامعة 

 الجزائر.، جامعة عباس لعزوز، خنشلة، 02العدد 
 ( ،2021محمد بوستة :)مجلة دور التعليم المقاولاتي في انشاء المؤسسات الصغيرة المتوسطة في الجزائر ،

 .الجزائر ،، جامعة بومرداس02، العدد 14العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، المجلد 
 مبادرة  - دور التعليم الريادي في تفعيل المقاولاتية في أوساط الطلبة(: 2023، )وآخرون محمد علي دشة

، مجلة الأفاق للدراسات الإقتصادي، -الاستثمار وريادة الأعمال في التعليم العام والجامعي "ريادي" نموذجا
 .، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر01، العدد 08المجلد 

 ( ،2019مسيخ أيوب :)البشائر ، مجلة تيةالجامعة كحاضنة طبيعية ومرجعية حقيقية لبعث الروح المقاولا
 .الجزائر ،، سكيكدة1955اوت  20، جامعة 03، العدد 04الاقتصادية، المجلد 

 ( ،2024ىارون سميرة، عرابي محفوظ): مجلة دراسات العدد الثقافة المقاولاتية لدى طلبة الجامعات الجزائرية ،
 .، جامعة البويرة، الجزائر02، العدد 15الاقتصادي، المجلد 

 محددات توجو الشباب الجامعي نحو النشاط المقاولاتي (: 2018)مصطفى،  ىاملي عبد القادر، حوحو-
، الدركز 04، العدد 02مجلة اقتصاديات الدال والأعمال، المجلد ،  -دراسة ميدانية على عينة من الشباب الجامعي

 الجامعي ميلة، الجزائر.
 جزائر بين واقع التعليم التقليدي قطاع التكوين المهني في ال(: 2020مهاجي، ) ورغي سيد أحمد، بن معاشو

جامعة الشهيد  ، 02، العدد 03، مجلة الشامل للعلوم التربوية والاجتماعية، المجلد وتحديات التعليم الالكتروني
 .الجزائرحمو لخضر، الوادي، 

 لامقاو لمراكز تطوير ا :(2025) ،يوسفي مصطفى، عائشة مسسوم( تيةCDE  كإستراتيجية لتعزيز النية)
 ،-( 2023/2024)  3دراسة حالة مركز تطوير المقاولاتية جامعة الجزائر  -المقاولاتية لدى الجامعيين 

 ، جامعة عبد الحميد بن باديس،مستغالً، الجزائر.01، العدد 14 المجلد  مجلة دفاتر بوادكس،
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 . باللغة الأجنبية2
 Nabil Al-Qadasi et al, (2023) :Factors influencing entrepreneurial intention of 

university students in Yemen: The mediating role of entrepreneurial self-efficacy, 

article Organizational Psychology, Volume 14, Lausanne, Switzerland. 
 Nur Azah Farhana Mohamed Fadzil et al, (2025) : A Recent Systematic Review 

of Key Factors Influencing Students’ Entrepreneurial Intentions, International 

Journal of Social Science Research , Volume 13, No. 01 , Macrothink Institute, 

United States of America. 

 علميةوالمذكرات ال الأطروحاتثالثا: 
  ،دراسة حالة –واقع الكفاءات المقاولاتية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (: 2015/2016)بادة فاروق

، رسالة ماجستر في العلوم التجارية والدالية، غير منشورة، تخصص تسيير استراتيجي وأداء الدؤسسة، الددرسة -الجزائر
 .العليا للتجارة، الجزائر

 ( ،2018/2019بثينة روايقية، كريمة جبري :) يجي مراكز التكوين المهني وسياسة التشغيل دراسة ميدانية خر
كلية مذكرة ماستر في علم الاجتماع، غير منشورة،   ،الحمامات -براح محمد-بمركز التكوين المهني والتمهين 

 .العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر
 ،لة لدى الشباب الجزائري المقاول دراسة ميدانية بولاية ثقافة المقاو (:2014/2015) بدراوي سفيان

كلية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية، جامعة أبي غير منشورة،   ،في العلوم الاجتماعية ، أطروحة دكتوراهتلمسان
 الجزائر.بكر بلقايد، تلمسان، 

 ( ،2021/2022بلخياطي مباركة، بلعيد نعيمة :) دراسة ميدانية –بسوق العمل التكوين المهني وعلاقتو
، مذكرة ماستر في العلوم الاجتماعية، غير -بالمعهد الوطني المتخصص في التكوين المهني قادة بلقاسم تيارت

 .منشورة، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، جامعة ابن خلدون، تيارت، الجزائر
 ( ،2022/2023بن حمدون عبد الله :)المقاولاتي لدى الشباب من  عزيز التوجودور التكوين المهني في ت

أطروحة دكتوراه في علوم  وجهة نظر عينة من المتربصين بمؤسسات التكوين المهني والتمهين لولاية غرداية،
 .التسيير، غير منشورة، كـلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعـلوم التسيير، جامعة غرداية، الجزائر

 ( ،2019/2020بن عياد جمعية :)مذكرة دور مؤسسة التكوين المهنية في توجيو الشباب نحو المقاولاتية ،
 .في علم الاجتماع، غير منشورة، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغالً، الجزائر ماستر
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 ( ،2023/2024بن عيسى محمد وليد :) ميدانية دراسة –دور التكوين في تحسين أداء الموارد البشرية
، مذكرة ماستر في علوم التسيير، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم -مصرف السلام الجزائر

 .التسيير، جامعة محمد بوضياف، الدسيلة، الجزائر
 ( ،2020/2021بوالبعير راضية :) دور التكوين الجامعي في تعزيز الثقافة المقاولاتية دراسة حالة: المركز

، مذكرة ماستر في علوم التسيير، غير منشورة، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية امعي عبد الحفيظ بوالصوفالج
 .وعلوم التسيير، الدركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف، ميلة، الجزائر

 ( ،2020/2021حميدة جرو :) دراسة –نظرة الشباب والمكونين للمهن من حيث التكوين والمخرجات
، أطروحة دكتوراه في علم الاجتماع، غير منشورة،  -بمؤسسات التكوين والتعليم المهني بولاية بسكرةميدانية 

 .كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر
 ( ،2021/2022راضية بصايم :) أطروحة  ،-دراسة حالة–التكوين كأداة لتطوير الكفاءات في المؤسسة

 .، الجزائر02 علوم التسيير، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة وىران دكتوراه في
 ( ،2021/2022صهيب بوفروة :) دراسة حالة أساتذة كلية العلوم –أثر التكوين في تنمية رأس المال البشري

في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية  ، مذكرة ماستر-الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة جيجل
 .والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل، الجزائر

 ( ،2018/2019عبد الجبار عبد الحفيظ :) دراسة حالة–التوجو المقاولاتي لدى طلبة الجامعة في الجزائر-، 
 .لعليا للتجارة، الجزائرالددرسة اغير منشورة، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، 

 ( ،2016/2017قايدي أمينة :)أطروحة دكتوراه في تسيير تطور التوجو المقاولاتي للطلبة الجامعيين ،
الدؤسسات، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية، العلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة مصطفى إسطمبولي،  

 .معسكر، الجزائر
  دراسة ميدانية بمركز  -التكوين المهني وسوق العمل في الجزائر سياسة (:2013/2014منير، ) يليجقو

، رسالة ماجستير في علم الاجتماع، غير منشورة، كلية العلوم -التكوين المهني والتمهين بلعيد قالة بـ: طولقة
 .الانسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر،  بسكرة، الجزائر

 ( ،2022/2023منصوري رمزي :) في تحسين تنافسية المؤسسة دراسة  الأعمالريادة  استراتيجياتمساىمة
مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادية، غير منشورة،  ية قالمة، لاالجزائر بو  اتصالاتإستقصائية لعينة من مؤسسة 

 .، قالدة، الجزائر1945ماي  08جامعة  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،
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 التكوين واستراتيجية المهارات التسييرية لدى إطارات شركة "سوناطراك"(: 2010/2011يد، )نجاة بزا ،
 .الجزائر وىران،  ،02أطروحة دكتوراه في علم النفس العمل والتنظيمي، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة وىران 

 : مواقع الانترنيت الرسمية والموسوعاترابعا
  للديوان الوطني لتطوير التكوين وترقيتو، متاح على الموقع: الدوقع الرسميhttps://ondefoc.dz/ تم

 .21:31، على الساعة: 30/03/2026الاطلاع عليو يوم: 
 للمركز الوطني للتكوين والتعليم المهنيين عن بعد، متاح على  الدوقع الرسمي

، على 30/03/2026تم الاطلاع عليو يوم: https://www.cnepd.edu.dz/#servicesالموقع:
 .21:15الساعة: 

  :الدوقع الرسمي لوزارة التكوين والتعليم الدهنيين، متاح على الدوقعv.dzhttps://mvet.go  :تم الاطلاع عليو يوم
 .20:51، على الساعة: 30/03/2026

 

https://ondefoc.dz/
https://www.cnepd.edu.dz/#services
https://mvet.gov.dz/
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 : الاستبيان10الملحق رقم 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 -الطارف-جامعة الشاذلي بن جديد
 العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير كلية
 علوم التسييرقسم 

 

 

 

 عد:بتحية طيبة و  الدتربصة أختي ،الدتربص أخي
دور التكوين المهني " إبرازتم انجاز هذا الاستبيان، بهدف  أعمالإدارة تخصص  2ذكرة ماستر تحضير م إطارفي 

، يرجى منكم التكرم " -دراسة ميدانية بمركز التكوين المهني والتمهين بالطارف–في دعم التوجه المقاولاتي
ل بسرية تامة الدقدمة ستعام الإجاباتالدراسة، علما بان كافة  إنجاحالدوالية كمساعدة منكم في  الأسئلةعلى  بالإجابة

البحث  إتدام إلىحرصكم على تقديم معلومات كافية وصادقة سيؤدي بلا شك انجاز البحث العلمي فقط، و  إطاروفي 
 العلمية. أهدافهاالدراسة وتحقيق  إثراءفي  الأكبر الأثرسيكون له بشكل ناجح و 

 رفائق الاحترام والتقدي نيتقبلوا م
 :الدكتورة إشراف تحت                                                                              :  ةلباالط إعدادمن 
 حيمد لبنى                                                                                     العابد برينيس شريفة -
 

 عامة لتعبئة الاستبيان: إرشادات
 ( في الدكان الدناسبX) ضع علامة -

 يرجى عدم ترك أي سؤال دون إجابة لان ذلك يلغي صلاحية الاستمارة. -

 2222-2222:السنة الجامعية

 دور التكوين المهني في دعم التوجه المقاولاتي

 -دراسة ميدانية بمركز التكوين المهني والتمهين بالطارف-
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 المحور الأول: معلومات عامة

 الجنس:     -0

 أنثى    -ذكر                                   -    

 السن: -2

 فما فوق 04                02-02                          02-22                 سنة      22أقل من  

 المستوى التعليمي:-3

         ابتدائي           متوسط           ثانوي          جامعي  

 :نمط التكوين -4

  تدهين                                 بعد عن          حضوري       

 فئة الشباب دون الدستوى الدراسي الدطلوب                          الدتواصل          مسائي         
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في مركز التكوين المهني المحور الثاني : مناخ التكوين المهني  الرقم 
   والتمهين بالطارف

شدة
ق ب

مواف
 

افق
مو

د   
حاي

م
فق  

موا
ير 

غ
دة   

 بش
افق

 مو
غير

 

 الفقرات 
التكنولوجية البنية  

توفر الأجهزة التكنولوجية الحديثة بالدركز يسهم في تحسين عملية  - 4
 التعلم.

     

إتاحة مكتبة إلكترونية عبر الإنترنت تدعم الوصول إلى الدعلومات  - 2
 الدطلوبة.

     

تغطية الإنترنت داخل الدركز تساعد على متابعة مستجدات  - 0
 التخصص.

     

الدركز على بوابة إلكترونية يسهل الاطلاع على اعتماد  - 0
 الدستجدات.

     

 الاتصال
يسهم التفاعل بين الدتكونين في تبادل الأفكار الدتعلقة بإنشاء - 2

 الدشاريع.
     

      تنظيم ندوات حول مشاريع ناجحة يعزز الوعي بالدقاولاتية.- 2
      التربص يدعم جودة التكوين. التنسيق بين الدركز ومؤسسات- 7
تنظيم أبواب مفتوحة مع مؤسسات التمويل يسهل التعرف على - 8

 فرص إنشاء الدشاريع.
     

 الممارسات التحفيزية للإدارة والمكونين
      تشجع اللقاءات مع الدكونين والإدارة التوجه نحو العمل الحر.- 9

      الاحترام دافعية التعلم والتطوير.تعزز الدعاملة القائمة على  - 42
      يسهم تشجيع الدشاريع والأفكار الناجحة في تنمية روح الدبادرة.- 44
      يدعم الطاقم الإداري والدكونون توفير بيئة مناسبة للتعلم. - 42

 مقررات التكوين
الدقررات النظرية في تكوين تصور أولي حول إنشاء مشروع  تسهم- 40

 خاص وتعزز التوجه نحو العمل الحر.
     

تدكن الدقررات النظرية من وضع تخطيط واقعي وتطوير مهارات  - 40
 تسيير النشاط الدهني.
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يسهم التكامل بين الدراسة النظرية والتطبيقات داخل الورشات  - 42
 الدهارات التقنية والتعرف على متطلبات إنشاء الدشاريع.في اكتساب 

     

تعزز التربصات الديدانية والتمهين اكتساب الخبرة العملية وتنمية - 42
 روح الدبادرة والقدرة على حل الدشكلات الدرتبطة بإنشاء مشروع.

     

مركز التكوين المهني المحور الثالث: التوجه المقاولاتي في  
بالطارف والتمهين  

شدة
ق ب

مواف
 

فق 
موا

 

ايد
مح

فق  
موا

ير 
غ

شدة 
ق ب

مواف
ير 

غ
      هناك رغبة في إنشاء مشروع خاص في الدستقبل. - 47 

      تعزز عملية التخطيط لإنشاء مشروع تجسيد النية الدقاولاتية. - 48
      تعزز القدرة على اتخاذ القرار الذاتي الاستقلالية في العمل. - 49
      يسهم توليد أفكار جديدة في تعزيز السلوك الدقاولاتي. - 22
      تعزز القدرة على إيجاد حلول مبتكرة مواجهة الدشكلات الدهنية. - 24
يسهم تطوير منتجات أو خدمات جديدة في دعم النشاط - 22

 الدقاولاتي.
     

      الدخاطر التوجه نحو إنشاء مشروع خاص. يعكس الاستعداد لتحمل - 20
تعزز القدرة على اتخاذ القرار في ظروف غير مؤكدة السلوك  - 20

 الدقاولاتي.
     

تعكس الدبادرة في استغلال الفرص التوجه الاستباقي في  - 22
 الدقاولاتية. 

     

في اللجوء إلى تكوين  معرفة النشاط الذي تحتاجه الدنطقة يسهم - 22
 هذا النشاط.

     

      متابعة الاعلام والانترنيت يسهم في قيام أنشطة غير متاحة . - 27
توفر الدعلومات على الدشاريع في المحيط يسهم في التفكير في إنشاء  - 28

 مشروع منافس لذم.
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 : قائمة الأساتذة المقيمين للاستبيان12الملحق رقم 

 الجامعة الرتبة/ اللقب والاسم الرقم
 جامعة الشاذلي بن جديد الطارف العابد برينيس شريفة ةدكتور ال 24
 جامعة الشاذلي بن جديد الطارف عبيدات سارة ةالدكتور  22
 جامعة الشاذلي بن جديد الطارف  كافي فريدةالدكتورة   20
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 spssبرنامج  تمخرجا :03الملحق رقم 
 البيانات الشخصية:-

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 30,0 30,0 30,0 18 ذكر 

 100,0 70,0 70,0 42 انثى

Total 60 100,0 100,0  

 

 السن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 38,3 38,3 38,3 23 سنة 20  من أقل 

20-30 35 58,3 58,3 96,7 

30-40 2 3,3 3,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 المستوى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 21,7 21,7 21,7 13 متوسط 

 81,7 60,0 60,0 36 ثانوي

 100,0 18,3 18,3 11 جامعً

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 نمط

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 48,3 48,3 48,3 29 حضوري 

 70,0 21,7 21,7 13 تمهٌن

 91,7 21,7 21,7 13 مسائً

 100,0 8,3 8,3 5 المتواصل

Total 60 100,0 100,0  
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 ألفا كرونباخ-2
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,795 6 

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

 778, 517, 2,263 21,52 التوجه

 814, 316, 2,774 21,04 البنٌةالتكنولوجٌة

 788, 456, 2,482 21,18 الاتصال

 745, 627, 2,376 21,08 الممارساتالتحفٌزٌة

 747, 619, 2,391 21,34 مقرراتالتكوٌن

 703, 955, 2,405 21,16 مناخالتكوٌن

 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري-3
Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

x1 60 1 5 4,47 ,676 

x2 60 2 5 4,52 ,596 

x3 60 1 5 4,32 ,792 

x4 60 1 5 4,40 ,718 

x5 60 3 5 4,40 ,616 

x6 60 2 5 4,22 ,691 

x7 60 1 5 4,33 ,837 

x8 60 2 5 4,20 ,684 

x9 60 2 5 4,32 ,725 

x10 60 4 5 4,55 ,502 

x11 60 3 5 4,38 ,739 

x12 60 2 5 4,27 ,899 

x13 60 1 5 3,98 1,017 

x14 60 1 5 4,00 ,713 

x15 60 3 5 4,27 ,733 

x16 60 1 5 4,25 ,876 

y1 60 2 5 4,37 ,736 

y2 60 1 5 4,02 ,873 

y3 60 1 5 4,22 ,761 

y4 60 1 5 4,32 ,873 

y5 60 1 5 4,07 ,800 
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y6 60 1 5 4,10 ,933 

y7 60 1 5 3,48 1,334 

y8 60 1 5 3,28 1,451 

y9 60 1 5 3,70 1,124 

y10 60 2 5 4,20 ,819 

y11 60 1 5 3,45 1,268 

y12 60 1 5 4,12 1,151 

 538, 3,94 5 3 60 التوجه

 418, 4,43 5 3 60 البنٌةالتكنولوجٌة

 474, 4,29 5 3 60 الاتصال

 428, 4,38 5 4 60 الممارساتالتحفٌزٌة

 426, 4,12 5 3 60 مقرراتالتكوٌن

 301, 4,30 5 4 60 مناخالتكوٌن

N valide (liste) 60     

 :الارتباطمعاملات -4
 

Corrélations 

 الاتصال التوجه 

Corrélation de Pearson 1 ,816 التوجه
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 60 60 

Corrélation de Pearson ,816 الاتصال
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 الاتصال التوجه 

Corrélation de Pearson 1 ,794 التوجه
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 60 60 

Corrélation de Pearson ,794 الاتصال
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations 

 الممارساتالتحفٌزٌة التوجه 

Corrélation de Pearson 1 ,591 التوجه
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 60 60 

Corrélation de Pearson ,591 الممارساتالتحفٌزٌة
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 مقرراتالتكوٌن التوجه 

Corrélation de Pearson 1 ,599 التوجه
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 60 60 

Corrélation de Pearson ,599 مقرراتالتكوٌن
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 مناخالتكوٌن التوجه 

Corrélation de Pearson 1 ,517 التوجه
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 60 60 

Corrélation de Pearson ,517 مناخالتكوٌن
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 

 

 


