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 الملخص

 قتتااد  الإ الابتكار والنمو  دعم خلالتلعب حاضنات الأعمال دوراً حيوياً في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر من 
توفير مجموعة متنوعة من الموارد والبنية التحتية، بالإضافة إلى تسهيل الوصول إلى المعدات والخدمات اللوجستية. تقدم الحاضنات و 

 مجالات متعدد  أيضًا برامج تدريبية وورش عمل لتطوير مهارات رواد الأعمال، إلى جانب الاستشارات والإرشادات من خبراء في
مثل التسويق والتمويل والإدار . من الناحية المالية، تساعد الحاضنات في الوصول إلى ماادر التمويل مثل القروض والمنح 
والاستثمارات، تتيح الحاضنات كذلك فرصًا لبناء شبكات عمل قتوية من خلال الفعاليات والندوات، مما يساعد في إقتامة 

ثمرين وشركات أخرى. وبالإضافة إلى ذلك، تعمل الحاضنات على تقليل مخاطر الفشل من خلال شراكات وعلاقتات مع مست
 .تقديم الدعم المستمر في المراحل الحرجة من عمر المشروع، وتوفر بيئة آمنة لتجربة الأفكار الجديد  قتبل إطلاقتها في السوق

المؤسسات الناشئة في الجزائر، حيث توفر دعماً شاملاً ن حاضنات الأعمال تُـعَد عناراً أساسيًا في نجاح واستدامة إ
 .يساعد رواد الأعمال على مواجهة التحديات وتعزيز التنمية الاقتتاادية المستدامة

 حاضنات الأعمال، المؤسسات الناشئة، رواد الأعمال، النمو الإقتتااد ، التنمية الإقتتاادية المستدامة. الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

Business incubators play a vital role in supporting startups in Algeria by 

supporting innovation and economic growth, providing a variety of resources 

and infrastructure, as well as facilitating access to equipment and logistics. The 

incubators also offer training programs and workshops to develop the skills of 

entrepreneurs, along with advice and guidance from experts in multiple fields 

such as marketing, finance and management. Financially, incubators help access 

funding sources such as loans, grants and investments, incubators also provide 

opportunities to build strong business networks through events and seminars, 

which helps in establishing partnerships and relationships with other investors 

and companies. In addition, incubators reduce the risk of failure by providing 

ongoing support at critical stages of the project's life, and provide a safe 

environment to try new ideas before they are launched into the market. 

Business incubators are a key element in the success and sustainability of 

startups in Algeria, providing comprehensive support that helps entrepreneurs 

address challenges and promote sustainable economic development. 

Keywords: business incubators, start-ups, entrepreneurs, economic 

growth, sustainable economic development. 
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 64 في طور التعديل-المشاريع المحتضنة  من قبل حاضنة الأعمال جامعة الطارف  أهم  2-1 جدول رقمال

 65 الطارفعدد المشاريع المحتضنة المقبولة من قبل حاضنة الأعمال جامعة  2-2 جدول رقمال

 72 :التوزيعات التكرارارية  لإجابات أفراد العينة 3-2جدول رقم ال
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 103 صورة تقديمية لحاضنة الأعمال الشاذلي بن جديد الطارف 01الملحق رقم
 104  دورة تكوينية حول تسيير ميزانية الحاضنات الجامعية  02الملحق رقم
 105 مسابقة وطنية للنوادي العلمية حول أحسن مشروع مبتكر 03الملحق رقم
 106 دورة تكوينية حول الملكية الصناعية 04الملحق رقم

 startup.dz 107دورة تكوينية كيفية التسجيل في منصة  05رقمالملحق 
 108 1275يوم تكويني حول آليات تنفيذ القرار الوزاري رقم  06الملحق رقم
 109 صورة للدورة التكوينية 07الملحق رقم
 110 وثيقة تصريح بإجراء تربص 08الملحق رقم
 111 الرسميةمنشور القرار الوزاري في الجريدة  09الملحق رقم
 112 منشور القرار الوزاري : 10الملحق رقم
 113 نتائج تقييم مشاريع الطلبة أمام اللجنة العلمية 11الملحق رقم
 Startup.dz 119كيفية إنشاء حساب على منصة  12الملحق رقم
 Startup.dz 120كيفية التسجيل المشروع المبتكر في منصة  13الملحق رقم
 BMC 124نموذج مخطط العمل التجاري  14الملحق رقم

الملاحـــــــــقائمة ـــــــق  
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 ة ــــــــــــــــــــدمـــــمق

 مختلف الأصعد ، وعلى المجالات مختلف في الأخير  الآونة في العالم شهدها التي الكبير  للتغيرات نظرا  
 النمو تتيح للمؤسسات فرص ومتميز  ومتنوعة جديد  مفاهيم ظهور إلى أدى مما الاقتتااد ، المجال في خاصة

 .الوطني الاقتتااد دورها في لأهمية إدراكا يوم بعد يوما المؤسسات يتزايد بإنشاء الاهتمام بدا وقتد ،التطورو 

 الدول النامية، خاصة الدول ومعظم الاقتتااد  والنمو للنشاط الأساسي المحرك هي الحديثة فالمؤسسات 
 السريع، الابتكار التغير على القدر  كالمرونة، :متميز  وخاوصيات بسمات تتمتع الحديثة المؤسسات فكل

 .العمالة استيعاب في الأساسي والعنار والتطوير،

 إنشاءإلى  ويؤد  ككل، الوطني الاقتتااد ونمو بنية على ايجابي مردوده سيكون الناشئة الشركات فدعم  
في خضمّ سعْي  .مر  لأول العمل لسوق يدخلون الذين فهم للشباب بالنسبة خاصة فرص بخلق كفيلة شركات

  .الجزائر نحو تنويع اقتتاادها وخلق فرص عمل جديد ، تعُدّ المؤسسات الناشئة رافعة أساسية لبلوغ هذه الغاية

 افتقارها لرؤية مثل والخبرات والقدرات المؤهلات من مجموعة إلى تفتقر الناشئة اتؤسسالم اغلب إن 
 دورها، من نموها وتحد تعيق التي ،المعالم وواضحة محدد  تنموية إستراتيجية أو سياسة لها ليس لوجودها، واضحة
 إنشاء تم حيث لها، وتمديد العون الشركات هذه دعم على تعمل فاعلة أدا  أو وسيلة إيجاد من لابد كان لذلك
 من الاقتتاادية حياتها دور  ومساعدتها في الناشئة الشركات دعم على تقوم عالية إدارية كفاءات تضم شركات
 .الأعمال حاضنات اسم عليها يطلق وهذه المؤسسات السوق، في مكانتها وتقوية تطورها غاية إلى نشأتها بداية

 والتسهيلات وآليات الخدمات من حزمة تقدم المستقل، كيانها لها مؤسسات الأعمال حاضنات تعتبر 
 .الناشئة للشركات الزمن من محدد  مرحلة في والاستشار  المساند 

 وجب تقديم لذا العمل، على توقتفها أو تضعفها التي السوق في المنافسة لمواجهة عرضة الناشئة فالمؤسسات 
 .الوطني الاقتتااد دعم في تؤديه الذ  للدور نظرا لها، المساعد 
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 ةـــــــــالية الدراســــشكإأولا: 

الاعوبات التي  وبالنظر الىالجزائرية،  الأعمال بيئة في الفتية الأفكار من الناشئة المؤسسات فكر  تعتبر 
وتطوير تواجهها هذه المؤسسات خلال مرحلة التأسيس أصبح من الضرور  خلق حاضنات الأعمال لدعم 

 والدور الأعمال حاضنات أهمية على الضوء لتسليط الدراسة هذه جاءت المنطلق هذا الناشئة. ومن المؤسسات
 إلى التطرق إلى بالإضافة بمفردها، تعيش أن يمكنها مالياً  البقاء على وقتادر  ناجحة إنتاج شركات في تمارسه الذ 

 .الناشئة المؤسسات مرافقة في الجزائر ودورها في الأعمال حاضنات

 الدراسة من خلال طرح التساؤل الرئيسي التالي: ما تقدم، يمكن صياغة إشكالية وفي ضوء

 ؟الناشئة المؤسسات وتنميةدعم  في الطارف ساهم حاضنات الأعمالت كيف

 يمكن إيجازها في النقاط التالية:، التساؤلات الفرعيةتحت الإشكالية الرئيسية مجموعة من  وقتد انبثقت

 الناشئة؟ المؤسسات دعم في الجزائر في الأعمال حاضنات مساهمة مدى ما -1
 الناشئة؟ حاضنة الأعمال الطارف للمؤسسات تقدمها التي الخدمات هي ما -2
 ؟الناشئةوالمؤسسات حاضنة الأعمال الطارف  من كل تواجه التي العوائق أهم ما هي -3

 ةــــــــــــفرضية الدراسثانيا: 

الحاضنة  2022ومنذ الناشئة، كونها  ومرافقة المؤسساتتساهم حاضنة الأعمال مساهمة فعالة في دعم 
 .على تسخير الإمكانيات المتاحة لديها لتبني المشاريع الابتكارية وبكل جديةتعمل 

 ةـــــــــــأهمية الدراسثالثا: 

 المؤسسات الناشئة ،الأعمال حاضنات يوه همية متغيرات الدارسة، ألاأ من أهميتهاة الراهنة دراسال تستمد 
 الأدوات أحد الأعمال حاضنات تعتبر حيث الحديث، الاقتتااد تطوير عجلة في عام بشكلدورهما الفعال  و

 هذا الموضوع، ولـــــــح الدراسات تعدد رغم نهأ إذ ناجحة، ناشئة مؤسسات وترقتية في دعم   المستخدمة الحديثة
 التي بالتحديات من الاهتمام لابد لذا الدول، بعض بلغتها التي المتقدمة المراحل عن بعيد  تزال لا الجزائر أن إلا

 تنمية في تساهم بدورها الناشئة التي المؤسسات وتطوير وتنمية دعم في دورها وكذا ،الأعمال حاضنات تواجه
 .الوطني الاقتتااد
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 :والعملية التاليةهذه الدراسة أهميتها من الاعتبارات العلمية  وعموما تستمد

 الأهمية العلمية:  -1

دورها  حيث من الأعمال حاضناتتسليط الضوء على موضوع ب تهتم كونها في الدراسة أهمية تبرزعموما،  
 الجديد  المشاريع ومساعد  دعم في بدورها للقيام لمساعدتها الحلول اقتتراح وكذا لها، تتعرض التيوالمشاكل 

 سيكون والذ  المؤسسات، هذه وتطوير لتنمية حكومية سياسات بلور  إلى بالإضافة الناشئة والمؤسسات ديثةلحاو 
 . عام بشكل الجزائر اقتتااد على كبير ثرأ له

 :)التطبيقية(الأهمية العملية  -2

جامعة الشاذلي بن جديد دور حاضنة الأعمال  في تقايأن تساعد نتائج هذه الدراسة،  طالبانيأمل ال   
والقيام المحتضنة داخل الحاضنة  صحاب المشاريعلأ بيئة عمل وكيفية توفيرفي تطوير المؤسسات الناشئة،  الطارف
 تدريبية لتمكينهم من انشاء مؤسسة ناشئة. بدورات

وكيفية  ،في معرفة مدى دعم حاضنة الأعمال الطارف لمؤسساتها المحتضنة ؛أيضا الطالبان يأملكما    
مشروع  لإنجاز BMCنموذج  نشاءإوكيفية ،  Start -Upلتسجيل في مناة وتوجيهها لالارشادات  تقديم

 مذكر  تخرج مؤسسة ناشئة.

 ةــــــداف الدراســــــــــهأرابعا: 

 عموما؛ يمكن ايجاز أهـــــــــــداف الدراســـــــــــة الراّهنة في النقـــــــــــــــــاط التالية:

 ؛الناشئة والمؤسسات الأعمال حاضنات وآفاق واقتع على الوقتوف ةـــــــــــــــمحاول -1
 ؛الناشئة المؤسسات دعم جلأ من الأعمال حاضناتعتمد  من قتبلالم والآليات ساليبالأ التعرف على  -2
 ؛الناشئة المؤسسات دعم في الأعمال حاضنات تلعبه الذ  الدور إبراز -3
المناسب  الدعم توفير على الأعمال حاضنات لمساعد  ومعلومات بيانات قتاعد  توفير في ساهمةالم -4

 ؛الناشئة والمؤسسات للمشاريع
 للمؤسسات خدماتها أداء في الأعمال حاضنات فعالية تحسين في تساهم التي توصياتال ستخلاصإ -5

 .الناشئة
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 الموضوع اختيار أسبابخامسا: 

 ية:ــــــــــــذاتأسباب  .1

 الموضوع. عن البحث في الشخاية الرغبة 
 الناشئة والمؤسساتحول حاضنات الأعمال  أكاديمي بعمل الكلية مكتبة إثراء. 
 الطارفجامعة الشاذلي بن جديد حاضنة الأعمال  على التعرف.  

 وضوعية:مأسباب  .2

 الجزائر في الناشئة والمؤسسات الأعمال حاضنات أهمية مدى. 
 الجزائر في الناشئة المؤسسات دعم في الأعمال حاضنات تلعبه الذ  الدور على الضوء إلقاء في الرغبة. 
 الناشئة للمؤسسات الأعمال حاضنات تقدمها التي الخدمات أهم على التعرف في الرغبة. 
 دراستنا. موضوع في ومحدوديتها الدراسات قتلة 

 ةــــج الدراســـــــــمنهسادسا: 

ختلفة لموضوع الذ  ياف الأبعاد المو  ي،الوصف المنهج علىتم الاعتماد لتحقيق أهداف الدراسة، فقد 
على الأدبيات مسح مكتبي )المدخل الوثائقي( التعبير عنها كميا وكيفيا، حيث تم إجراء الراهنة, و الدراسة 
و الأجنبية، من خلال أ، سواء العربية منها لمؤسسات الناشئةاو حاضنات الأعماللمتعلقة بموضوع المنشور  ا

لفية النظرية ، بغية تكوين الخالمنشور الأطروحات الجامعية والمقالات والبحوث و  الرسائلمن الكتب و استقراء عدد 
من نتائج الدراسات السابقة المتعلقة  طالبينالمؤسسات الناشئة، ناهيك عن استفاد  البلحاضنات الأعمال و 

لاستقااء توجهات مسح ميداني  بمتغيرات الدراسة بغية وضع تاور امبريقي مسبق حول الموضوع، كما تم إجراء
حول الأبعاد التي )أسلوب دراسة حالة(،  الأعمال جامعة الشاذلي بن جديد الطارف بحاضنة أفراد عينة الدراسة

المقابلة، بغية جمع و عرض البيانات التي اشتملت على متغير حاضنة الأعمال  تضمنتها أدا  الدراسة من خلال
ول على المعلومات الحا، و من ثم تحليلها من أجل )كمتغير تابع(، ومتغير المؤسسات الناشئة )كمتغير مستقل(

 .SWOTوالإستعانة بنموذج  على الدراسة التحليلية جابة عن أسئلة الدراسة، بالاعتماداللازمة للإ
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 ةــــــدود الدراســـــــــحسابعا: 

 :وهي ألا أربعة جوانب رئيسية على الدراسة الراهنة حدود قتتارتإ

دور حاضنة  والمتمثل فيتحديد متغيرات الدراسة ألا وهي: المتغير المستقل  وتمثلت في الحدود الموضوعية: -1
والمتغير (، والتنافسيةبكر ، التركيز على النمو المرحلة الملكية الفكرية، التركيز على المبأبعادها الثلاثة ) الأعمال
حاضنة الأعمال تلعبه الدور الفعال الذ  ، مع تسليط الضوء على المؤسسات الناشئة والمتمثل في التابع

 المؤسسات الناشئة. لجامعة الطارف في دعم 

الدراسة الميدانية على مستوى حاضنة الأعمال جامعة الشاذلي بن جديد  اقتتارت الحدود المكانية: -2
الطارف، بغية إسقاط الأبعاد النظرية لمتغيرات الدراسة على أرض الواقتع، للوقتوف على مدى فعالية حاضنة 

 الناشئة. وتطوير المؤسساتالأعمال جامعة الشاذلي بن جديد الطارف محل الدراسة في دعم 

، مكلف )المدير ممن هم  والمسؤولين بالحاضنةاشتملت الدراسة على جميع المنخرطين  :الحدود البشرية -3
يث يرجع ذلك لطبيعة موضوع الدراسة، حالمشاريع المنخرطين بالحاضنة( و  أصحابو  التوجيه،بالاستقبال و 

ة لإثراء دراسمدير  الحاضنة و  ،منخرط 108 أصحاب المشاريع البالغ عددهمركزت الدراسة على المنخرطين و 
 .المناسبة بالمعلومات الراهنة

أفريل  20لدراسة من الجانب التطبيقي لل لإعدادللتربص  استغرقتت الفتر  الزمنية  الحدود الزمنية: -4
 والمكلف بالاستقبال، أين تم إجراء بعض المقابلات مع مدير  الحاضنة 2024ما   28 غاية لىإ 2024

تقديم بعض الأسئلة  ومن ثمللدراسة،  التجريبيةالمنخرطين للتحديد الخلفية  والتوجيه وأصحاب المشاريع
 تكرارية  وجداول ،بيانية أشكال لىإوترجمتها البيانات حول عينة الدراسة بغية تحليلها،  والاستفسارات لجمع

 عينة الدراسة. والتدقتيق في للتفايل

 هيكل الدراســـة ثامنا:

فالين رئيسسسن، خاص إلى   هيكل الدراسةفقد تم تقسيم هذا لتحقيق أهداف الدراسة الراهنة    
ضمن المبحث الاول عام تالفال الاول منها للإحاطة بالخلفية النظرية للدراسة ضمن أربع مباحث رئيسة، حيث 

في حين خاص ،  اشئةالمبحث الثاني عموميات حول المؤسسات النناول ت، بينما مدخل إلى حاضنات الأعمال
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بينما المبحث الرابع فقد  ،آليات عمل المؤسسات الناشئة في ظل حاضنات الأعمالعلى  المبحث الثالث للوقتوف
 لاثراء الجانب النظر  للدراسة الحالية. الدراسات السابـــــــقةتضمن مجموعة من 

ضنة الأعمال الة على مستوى حاامن الدراسة كدراسة ح التطبيقي أما الفال الثاني، فقد تناول الجانب
 البحث الأولتناول  ،رئيسة إلى أربعة مباجث ايضا الفالأهذا  تم تقسيم ، بالطارف بجامعة الشاذلي بن جديد

 مناضنة الحأهم نشاطات  لعرض المبحث الثاني، في حين خاص الطارف طاقتة فنية لحاضنة الأعمال بجامعةب منه
آليات إحتضان  فقد سلط الضوء على أهم  المبحث الثالثهامة، بينما دورات تدريبية و ورشات التكوينية

فعالية حاضنة ، أما الفال الرابع والأخير فقد تناول واقتع الطارف لحاضنة الأعمال بجامعةمن قتبل  مشاريع الطلبة
 .الأعمال الطارف في دعم المشاريع الناشئة

 صعوبات الدراسة تاسعا:

نظراً لحداثة موضوع حاضنات الأعمال في الدول العربية بشكل عام والجزائر بشكل خاص، واجهت  
 :الدراسة عد  صعوبات على المستويين التحليلي والإحاائي

على المستوى التحليلي، لا يزال موضوع حاضنات الأعمال يفتقر إلى الكثير من الدراسات والأبحاث.  -
 .تعاني من نقص المراجع المتخااة في هذا المجال فالمكتبات الجزائرية والعربية

 البياناتالحاول على الإحاائي، فقد واجهت الدراسة صعوبات عديد  فيما يتعلق ب من الجانبأما   -
التزامات الحاضنة بإقتامة  جراء الدراسة الميدانية معإتزامن . حيث من قتبل المسؤولين بالحاضنة المطلوبة

التكوينية للطلبة حاملي المشاريع الرائد  وأيضا خارج القطر والورشات جملة من الدورات التدريبية 
لقاءاتنا مجدود  نوعا ما مع مدير  الحاضنة وأصحاب المشاريع للاستفد  أكثر مع الجزائر ، الامر الذ  

 التحليلات المطلوبة. الضرورية لإجراء حاائيةالإ والتقارير عطياتالم
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 دــــــــــــتمهي

للإبداع وخلق مناصب عمل، وقتد أصبحت السبيل لدعم تعتبر المؤسسات الناشئة مادرا رئيسيا   
التنمية في أغلب دول العالم، نظرا لأهميتها الاستثمارية والتنموية الناتجة عن تكلفة إنشاءها المنخفضة ومرونتها 
ومشاريعها المبتكر  وسهولة انتشارها جغرافيا، ومساهمتها في رفع معدلات النمو الاقتتااد ، ونتيجة تبنيها 

ر جديد  و مبتكرات إبداعية، فهي بذلك تكون فائقة المخاطر  وهذا ما يتطلب الرعاية والمساند  للتغلب أفكا
على العقبات التي تقف أمام استمراريتها واستدامتها، وعلى ذلك ظهرت مؤسسات وجهات مختاة في ذلك، 

لارتفاع الكبير في معدلات وهنا يأتي دور حاضنات الأعمال من أبرز وأهم آليات دعم المؤسسات لمواجهة ا
  .عوام الأولى لقيامهاشروعات في الأفشل، وانهيار الم

أضحت حاضنات الأعمال الميلاد الحقيقي والناجح لأصحاب المشاريع الإبداعية،  ،ومن هذا المنطلق 
لتأمين حظوظ نجاحها واستمرارها وتجاوز أعباء مرحلة الانطلاق ووضع المسارات الاحيحة واللازمة لخلق 

 فكرية والعملية لأصحاب المشاريع.بين المعرفة ال وإحداث توازن

 كما يلي:إلى أربعة مباحث رئيسية   تم تقسيم هذا الفال  الموضوع فقدوللوقتوف أكثر على جيثيات هذا    

 :لى حاضنات الأعمالإمدخل  المبحث الأول 
 :عموميات حول المؤسسات الناشئة المبحث الثاني 
 :آليات عمل المؤسسات الناشئة في ظل حاضنات الأعمال المبحث الثالث 
 :قةـــــــالدراسات الساب المبحث الرابع 
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 لى حاضنات الأعمالإالمبحث الأول: مدخل   

تعتبر حاضنات الأعمال من أهم آليات دعم المؤسسات الاغير  والناشئة لضمان بقائها وقتدرتها   
 من خلال توفير التعاون اللازم.فرص نجاحه  والخارج، وزياد التنافسية في الداخل 

 .المطلب الأول: ماهية حاضنات الأعمال

أنشئت حاضنات الأعمال في الأصل لمعالجة ارتفاع معدلات فشل وإفلاس الشركات الاغير .   
تجربة الحاضنات في البلدان المتقدمة نجاحها وفعاليتها في زياد  معدل نمو هذه المشاريع بشكل كبير. وأثبتت 

ة لكنهم يفتقرون إلى الحاضنات أن تساعد أصحاب هذه المشاريع، الذين لديهم أفكار إبداعي ويمكن لبرامج
 المعرفة والموارد اللازمة لإدار  وتولي إدار  المشروع في المستقبل، من خلال توفير التعاون الذ  يحتاجونه للنمو.

 الأعمال اتنشأة حاضنأولا: 

إن مفهوم حاضنات الأعمال يرجع إلى الخمسينيات من القرن الماضي ولقد ارتبط بالمشروعات الرائد    
كأساس لقبول احتضان المشروعات لها، وكون التجربة انتشرت لتشمل العديد من دول العالم حيث والمبتكر   

بدأت في الولايات المتحد  الأمريكية وحققت نتائج ملموسة لتقوم الولايات المتحد  بمساعد  بعض دول 
ة تتناسب مع احتياجات الاتحاد الأوروبي الدول العربية بالأخذ بالتجربة، فأصبحت هناك نماذج عالمية مختلف

في كل دولة، وتطورت التجربة وتعددت نماذجها البرازيلية التي رغم حداثتها  المشروعات الاغير  و المتوسطة
)أحمد  النسبية إلا أنها كانت من أهم الآليات التي انتهجتها الحكومة البرازيلية للنهوض الاقتتااد  بالبلاد

 السيد كرد (

 Mancuso`s Bataviaهي،  1959 نيويورك سنة ولقد ظهرت أول حاضنة في  
Industrial center  اليوم، عندما قتامت عائلة بتحويل مقر شركتها بعد  إلىكأول حاضنة يعرفها العالم

مركز للأعمال يتم تأجير وحداته المجهز  بالأثاث والمعدات المكتبية للأفراد الراغبين في  إلىأن توقتفت عن العمل 
 Joseph إقتامة مشروعاتهم مع توفير الناائح والاستشارات لهم، ولاقتت هذه الفكر  نجاحا كبيرا. ولقد استمر

Mancuso  عن عمر يناهز  2008أن توفي في إبريل  إلىأشهر الأسماء في قتائمة مبتكر  آلية الحاضنات
 .عاما 88ال 
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 الثمانينات بداية حتى منظم بشكل متابعتها يتم لم أعمال حاضنات لإقتامة المحاولات هذه ولكن  
 The US Small Business " الاغير  المشروعات هيئة قتامت حيث ، 1907 عام في وتحديدا

Administration (SBA) "  يكن لم العام هذا وفي الحاضنات، من عدد وإقتامة تنمية برنامج بوضع 
 تأسيس عند كبير بشكل عددها ارتفع والتي فقط، حاضنة 18 سوى الأمريكية المتحد  الولايات في يعمل
 مؤسسة وهي الأمريكيين، الاناعة رجال بعض خلال من 1905 عام الأعمال لحاضنات الأمريكية الجمعية
 توفير طريق عن المبدعة الاغير  المؤسسات لمساعد  الحاضنات صناعة وتنظيم تنشيط إلى تهدف خاصة

 في إنشاءها تم أعمال حاضنة أول فان دولي مستوى وعلى الأعمال حاضنات وهمية أ دور حول المعلومات
 ، 1993 عام نهاية وفي للحاضنات، الايني البرنامج خلال من ظهورها بدا الاين وفي ، 1901 عام اليابان
، صفحة 2017 2016)حد  عابد،  .حاضنة 558 حوالي إلى المتحد  الولايات في الحاضنات عدد وصل
30) 

 فقط فيها وكان للحاضنات كبير تطور فيها يكن لم السبعينات فتر  إن التالي الشكل من لنا ويتضح
 وحاضنة المتخااة الحاضنات ظهرت التسعيناتوأواخر التسعينات  فتر  وفي الأولي، بشكلها حاضنات
 .الانترنت طريق عن وخاصة بعد عن الخدمات فيها تقدم أصبحت والتي المفتوحة الأعمال

 (: تطور حاضنات الأعمال1-1شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 الغربية، في الضفة الصغيرة المشاريع دعم في ودورها الاعمال حاضنات واقع :القواسمة محمد ميسون :المصدر
 38ص ،2010 ،الخليل جامعة أعمال، إدارة ماجستير، رسالة
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 حاضنات الأعمال ومـــــــــــثانيا: مفه

يقاد بالحاضنة في مجال رياد  الأعمال رعاية رواد الأعمال من اجل تطوير فكر  العمل وتحويلها إلى 
فهي مجموعة من العمليات تهدف لدعم رواد الأعمال في تطوير أعمالهم  المستدام،فكر  قتابلة للحيا  والنشاط 

) سيد الخاصة ويتم تنفيذ هذه العمليات أو بعض منها، في مكان مخاص كلما كانت هناك حاجة إلى ذلك. 
 .(05، صفحة 2020محمد علي صلاح الدين، 

ات والتسهيلات واليات حزمة متكاملة من الخدمبأنها  UNESCWAرفها الاسكوا في حين  ع     
 وعلاقتتها،ولها خبرتها  القانوني،المساند  والاستشار  توفرها ولمرحلة محدد  من الزمن مؤسسة قتائمة لها كيانها 

بهدف تخفيف أعباء وتقليص تكاليف مرحلة الانطلاق  الاغير ،للرياديين الذين يرغبون في إقتامة مؤسساتهم 
والتخرج  المحدد ،سسات المحتضنة ترك الحاضنة عند انتهاء الفتر  الزمنية ويشترط على المؤ  لمشاريعهم،بالنسبة 
 (05، صفحة 2017)عواد  ماطفى،  منها.

 الأعمال دعم عملية :ل بأنهاالأعما حاضناتفقد عرفت   NBIA الوطنية الأمريكية الجمعيةأما   
الناشئة،  الشركات لتزايد الماممة والاستشارات التقنية والمساعدات التوجيه إدار  توفير طريق عن التجارية
 الأعمال التجارية وخدمات الإيجار وعقود ومرنة مناسبة مساحة وتأجير العملاء، إلى الوصول إمكانية وتوفير

 لنمو التمويل اللازم على الحاول في المساعد  والخدمات الأساسية، التكنولوجي الدعم ومعدات المشتركة،
 (64، صفحة 2017 )بخيت م ، .الشركة

القانون التوجيهي  المتضمن-18-01في القانون الجزائر  فعرفت بماطلح المشاتل في القانون رقتم  بينما
لترقتية المؤسسات الاغير  والمتوسطة؛ حيث تمت الإشار  إليها فيما يلي: "تنشأ لدى الوزار  المكلفة بالمؤسسات 

، 2020)الجريد  الرسمية،  ".والاناعات الاغير  والمتوسطة مشاتل لضمان ترقتية المؤسسات الاغير  والمتوسطة
 (07صفحة 

وذلك في إطار تشكيل اللجنة الوطنية لمنح  2020وصها حتى سنة ولم يادر أ  مرسوم آخر بخا  
وقتد عرفها المشرع الجزائر  بأنها ، مشروع مبتكر وعلامة حاضنة أعمال علامة مؤسسة ناشئة وعلامة

يعني بناء  "."مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجار  تتمتع بالشخاية المعنوية والاستقلال المالي
منشات الأعمال حديثة الإنشاء وكذلك المنشات الخاضعة في طور النمو بما مؤسسي مخاص لمساعد  
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يساعدها على البقاء بالسوق أطول فتر  ممكنة، كما يمكن تقديم الخدمات والتسهيلات الإدارية العديد  سواء  
 .(259، صفحة 2020)أمل هاشم علي،  كانت تسهيلات مالية أو إدارية متنوعة

حاضنات الأعمال هي بيئات مصممة لمساعدة رواد الأعمال على بدء أ أنّ مما سبق، يمكن القول ب
تعمل على حماية  الحاضناتإن وتنمية وتطوير مؤسساتهم وتطبيق أفكارهم المبتكرة، وخلاصة القول 

 هذه المؤسسات لفترة من الزمن، وتقلل من المخاطر المعتادة وتوفر فرص النجاح والنمو. ولدى
الحاضنات مجموعة من البرامج التي تهدف إلى مساعدة رواد الأعمال على إنجاح مشاريعهم، 

 ومساعدتهم من حيث المشورة والتمويل والدعم والتدريب، بالإضافة إلى توفير مكان للعمل.

 الأعمال اتص حاضنـــخصائثالثا: 

 :في النقاط التالية إجمالها ن كيمتتميز حاضنات الأعمال بعد  خاائص عموما 

 .تكون مؤسسات عامة خاصة أو مختلطةإن الحاضنات قتد  -1
 .ديم حزمة متكاملة من آليات الدعمأنها تدعم المؤسسات الناشئة والمتوسطة خلال تق -2
 مثل والخدمات الخبرات من بمجموعة المحتضنة المشاريع خلالها من تربط للحاضنة العلاقتات شبكة -3

 الحاضنة مدير وعلى وغيرها الأبحاث ومراكز المخبرية والخدمات الجامعات العمل، وورش الاناعية المنشئات
 .الشركاء المعنيين بين الالة وتطوير المحتملين المستفيدين على التعرف في واتاالاته خبرته يستخدم أن
التطور ر من الإبداع و تهدف الى دعم المؤسسات الاغير  والمتوسطة لاسيما التي تنطو  على قتد -4

 .التكنولوجي
حتضان المؤسسات الناشئة والمتوسطة وقتد يكتفي بدعم المؤسسات في أن الحاضنات قتد توفر سكنا لإ -5

 . (20، صفحة 2021-2020)بلة شيماء،  موقتعها
 

 الأعمال اتأهمية حاضنرابعا: 

وكذلك  لتطوير،حاضنات الأعمال مهمة جدا للتنمية الاجتماعية والاقتتاادية من خلال إيجاد طرق   
بما  والنمو،توفير جميع أنواع المشاريع التقنية أو الاناعية الناشئة والاغير  والمتوسطة الحجم إمكانات التطوير 

 في ذلك الدعم الفني والتقني والمالي والاستشار  والتعاون في المشروع والسوق وتتمثل هذه الأهمية فيما يلي:
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العلمي والابتكارات والإبداعات في شكل مشروعات تجعلها كونها تساهم في توظيف نتائج البحث  .1
 قتابلة للتحول إلى الإنتاج.

 توفر المناخ المناسب والإمكانيات والمتطلبات لبداية المشروعات الاغير . .2
تعمل على إقتامة ودعم مشروعات إنتاجية أو خدمية صغير  أو متوسطة تعتمد على تطبيق تقنية  .3

 مناسبة وابتكارات حديثة.
 بط المشروعات الناشئة والمبتكر  بالقطاعات الإنتاجية وحركة السوق ومتطلباته.تر  .4
تؤهل جيل من أصحاب الأعمال ودعمهم ومساندتهم لتأسيس أعمال جاد  وذات مردود، مما يساهم  .5

 في تنمية الإنتاج وفتح فرص للعمل والنهوض بالاقتتااد.
وبات الإدارية والمالية والفنية والتسويقية التي تساعد المؤسسات الاغير  والمتوسطة على مواجهة الاع .6

 عاد  ما تواجه مرحلة التأسيس.
 تقدم الدعم والمساند  للمؤسسات الاغير  والمتوسطة لتحقيق معدلات نمو وجود  عالية. .7
تفتح المجال أمام الاستثمار في مجالات ذات جدوى للاقتتااد الوطني مثل حاضنات الأعمال  .8

 الاناعات الاغرى والداعمة وحاضنات مشاريع المعلوماتية وغيرها.التكنولوجية وحاضنات 
تساهم في التنمية الاجتماعية والاقتتاادية عن طريق إيجاد مناخ وظروف عمل مناسبة لغرض تطوير  .9

المؤسسات الاغير  والمتوسطة بأنواعها خاصة منها التكنولوجية والاناعية، وتوفير إمكانيات التطور 
)مفيد عبد الاو ،،  الدعم الفني والتقني والمالي والاستشار  وربط المشروع بالسوقوالنمو، بما فيها 

 يوضح أهمية حاضنة الأعمال: التالي 02الشكل  رقتم )و ، (07، صفحة 2013
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 أهمية حاضنة الأعمال  :(1-2رقم ) الشكل 

 
" نموذج عملي للقضاء على البطالة وتحقيق اقتصاد مستدام  "حاضنات الأعمال المصدر: د. توفيق جوادي مداخلة:

 09، ص2011إستراتيجية الحكومة والقضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، جامعة المسيلة، سنة

 حاضنات الأعمال: أهدافخامسا: 

)عبد الرزاق  يلي فيما يمكن حارها عموما ،هدافمجموعة من الأ تحقيق على الأعمال حاضنات تعمل     
 .(612، صفحة  2006خليل، نور الدين هناء، 

 خلق مشروعات إبداعية جديد  والمساعد  في توسعة المشروعات القائمة.  
 مساعد  أصحاب الابتكارات على تحويل أفكارهم إلى منتجات أو نماذج أو عمليات قتابلة للتسويق.  
  لها.توفير الدعم والتمويل والخدمات الإرشادية والتسهيلات للمنتسبين  
 زياد  فرصة نجاح المشاريع الجديد .  

ومراكز الجامعات 
 البحث

منطقة بحث و  -
 تطوير

 دخل اضافي  -

حلقة وصل مع  -

 الشركات والعملاء

 فتح لموارد جديد   -

تقليل المخاطر و  -
 الوقتت في التسويق 

زياد  فتر  البقاء في  -
 المشروع 

الحكومات 
 والمجتمعات

 تطوير للاقتتااد  -

أعمال ووظائف -
 جديد  

القطاعات العامة 
 والمشتركة

 الابداع -

تساب اك -
 التكنولوجيا

 عائد على رأس المال -

 الحاضنة
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قتة لمنتجات المشروعات الكبير  بالاغير  للعمل على تنميتها بافتها مسو  وتكامل المشروعاتربط  
 التكامل الاناعي(. )تحقيقالاغير  الاناعات الاغير  مع بعضها البعض 

   على الاستمرار والتطور مستقبلاتقديم مشاريع قتوية للمجتمع قتادر  
 المشروع؛ نشاط لبداية الأولى بالمراحل المرتبطة الأعمال مخاطر تقليل 
 ؛إنتاجه وتطوير المشروع نشاط لتنمية اللازمة الزمنية الفتر  تقليل 
 التكاليف؛ ضغط إلى يؤد  مما الجهود ازدواجية وتقليل الأخطاء تجنب 
 المشروع؛ تواجه التي والقانونية الإدارية المالية، الفنية، للمشاكل المناسبة الحلول إيجاد 
 المحتضنة؛ المؤسسات ديمومة وضمان المتميز  الأفكار تشجيع النجاح، معدلات زياد  
 النشاط؛ من جديد  مجالات أو المنتجات من جديد  أنواع إلى التوصل على المؤسسات مساعد  
  .المشروعات بين التعاون مفهوم تدعيم 

 الأعمال وخدمات حاضناتالمطلب الثاني: أنواع 

 حاضنات الأعمال واعـــــــــــــــــأن: أولا

)سهيلة عيساني، دور  يلي كما معايير عد  حسب وهذا الحاضنات، تانيف في اختلاف هناك
 : (2013حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الاغير  و المتوسطة، 

 : حسب الهدف الذي وجدت من أجله الحاضنة:التصنيف الأول

 والتسهيلات والخدمات كاملة حزمة تقديم على يعمل النوع هذا :الكاملة الخدمات ذات حاضنات .1
فيه  لإقتامة المشروع المكان توفير حتى أو استشارية أو تسويقية أو مالية كانت سواء المحتضنة للمشاريع

 .له الاقتتاادية الجدوى دراسات على بناء المشاريع اختيار فيها ويتم داخل الحاضنة

 بعض تقديم استمرار على تعمل فهي الحاضنات، عن عملها وآلية مبدأ يختلف :المجازية الحاضنات .2
 خارج لمشاريع خدمات تقد أنها كما الانطلاق، فتر  وبعد منها تخرجت التي للمؤسسات الخدمات
 تعمل إنما و الاغير  للمشاريع الحاضنة داخل مجهز ومبنى لمساحة حاجة لا أ  الحاضنة حدود

 .الاغير  المؤسسات عمل محيط في الخدمات تقديم على الحاضنات
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مساعد  للشركات الكبير  في  هذا النوع من الحاضنة يعتبر بمثابةحاضنات مرتبطة بمؤسسات كبيرة :  .3
الحفاظ على اسمها والحفاظ عليهـا مـن المخاطر  ، ترتكز هذه النوعية من حاضنات المشاريع على 
استغلال آلية الحاضنات في إنجـاز مـشاريع بحثية أو إنتاجية أو استحداث تكنولوجيات من خلال 

اب الأفكار أو المشاريع الاغير  التي تعميق الشراكة بين بعض المؤسـسات والـشركات الكبير  وأصح
تستطيع خدمة هذه الشركات ، مثلا عنـدما ترغـب الشركات في تطوير سلع جديد  وطرحها للسوق 
فيتم ذلك عن طريق هذه الحاضنات و إذا ما أثبتت هـذه السلع فاعليتها فإنها تنسب للمؤسسات 

 .الكبير 

اريع أو بعض فئات المجتمع بحاجة إلى خدمات هناك بعض المشذات الأهداف الخاصة:  الحاضنات .4
معينة أو نوع معين من الخـدمات مثـل المعوقتين، وهذا النوع من الحاضنات يكون متخاص في خدمة 

 معينة يعمل على تقـديمها لمـن يحتـاج إليها.

  إلى المستثمرين بعض يتجه والنائية الفقير  المناطق في :الصغيرة دون المؤسسات تشجيع حاضنات .5
 أن ويمكن العمال من جدا قتليل عدد من تتكون جدا صغير  تكون و بهم، الخاصة المؤسسات إنشاء
 النوع لهذا المساعدات تقديم على يعمل الحاضنات من النوع وهذا نفسه، المشروع صاحب من تتكون
 .ملحة اجتماعية غايات لخدمة وذلك جدا ضئيل وبحجم المشاريع من

وهي عبار  عن نوع من الحاضنات وجد من أجل ملاحقة التطورات  الدولية :حاضنات الأعمال  .6
الحاصلة في التجار  الدولية وما نـشأ عنها من إزالة للحواجز بين الأسواق، حيث عملت هذه 
الحاضنات على استقطاب رأس المال الأجنبي، نقل التكنولوجيا، تسهيل دخول الشركات الأجنبية 

لية لهـذه الـدول وتطويرهـا، تأهيل الشركات الأجنبية للعمل في الأسواق المحلية للعمل في الأسواق المح
لهذه الدول وتطوير وتأهيل الشركات المحلية للتوسـع والعمل في الأسواق المحلية في الأسواق الخارجية، 
نيا ومن الأمثلة على تلك الحاضنات: الحاضنات التـي أنشأت في بكين وشنغها  في الاين، كاليفور 

"، أما في الدول سفيرة وادي السيليكونفي الولايات المتحد  الأمريكية والتي كان يطلق عليهـا "
"  الغزالةالعربية فهي موجود  في تونس حيث عملت شراكة بين التجمع التكنولوجي للاتاالات " 

 .والحديقة التكنولوجية برج سدرية لإقتامة هذا النوع من الحاضنات
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 المستهدف السوق حسب :الثاني التصنيف

المستهدفة، يمكن حارها في النقاط التالية  المؤسسات حسب رئيسية أنواع ثلاث يوجدعموما؛         
، الافحات 2013سهيلة عيساني، دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الاغير  و المتوسطة، :)
56-57): 

 ذات الاغير  المشاريع مع تتعامل التي هي :"التكنولوجية غير" العامة الأعمال حاضنات .1
مستوى  تحديد دون والخدمية والاناعية الإنتاجية المجالات كل في والمتنوعة المختلفة التخااات
 الخفيفة الهندسية الاناعات أو الزراعية الأعمال مشاريع جذب في وترتكز المشاريع، لهذه تكنولوجي
 .الأولى بالدرجة الإقتليمية الأسواق اجل من المتميز  الحرفية المهارات أو ذات

 الأبحاث وتطبيق التكنولوجية المبادرات على القائمة المشاريع تبني على ترتكز :تكنولوجية حاضنات .2
 المراكز أو العلمية البحوث ومراكز الجامعات مع بالتعاون أو داخل تقام وعاد  والابتكارات، العلمية
 العلمية البحوث تطبيق مجال في الزاوية حجر الحاضنات من النوعية هذه وتعتبر الكبرى الاناعية
 .الأعمال دنيا وواقتع الإبداعي الفكر ملكية بين والربط التكنولوجيا، وتسويق

 محدد سوقتي أو صناعي قتطاع أو العالية بالتكنولوجيا وتعنى :والهادفة المتخصصة الأعمال حاضنات .3
 :مثلا

 .الخدماتية المؤسسات بدعم الخدماتية: وتختص الحاضنات -

 .الإنتاجية المؤسسات دعم في وتختص الإنتاجية: الحاضنات -

  : حسب الملكيةالتصنيف الثالث

، صفحة 2019)محمد بن شايب، فيال سعد ،  لىإ يمكن تانيف حاضنات الأعمال حسب الملكية
57):  

 السلطات طرف من ومشغلة مملوكة وتكون العام للقطاع تابعة غالبا وهي :العمومية الحاضنات .1
إلى  تهدف فعملياتها الربح تحقيق إلى الأولى بالدرجة تسعى لا أنها رغم المحلية، والجماعات الحكومية
 .الذاتي التمويل لمرحلة الوصول
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 الربح تحقيق إلى تهدف الخاص، القطاع طرف من ومشغلة مملوكة تكون غالبا :الخاصة الحاضنات .2
 تطبيقات مثل: الجديد، بالاقتتااد المتعلقة الأعمال بنشاطات الأحيان اغلب في مرتبطة وتكون
 أمريكا في الحاضنات هذه نسبة أن إلى الإشار  وتجدر والاتاالات، المعلومات تكنولوجيا في الأسواق
 .% 8 تبلغ الشمالية

 :من كل وتشمل الجغرافي الموقع حسب :الرابع التصنيف

 الموارد استخدام على وتعمل تنميتها، بهدف معينة جغرافية منطقة تخدم فهيالإقليمية:  الحاضنة .1
 .المنطقة هذه في العاطلة الشبانية الطاقتات واستثمار والخدمات الخامات من المحلية

 على مؤكد  التقنية نقل عملية مع الأجنبي المال رأس لاستقطاب الحاضنة هذه تروح الدولية: الحاضنة .2
خلال  من القومية الشركات تأهيل بهدف والتكنولوجي الدولي التعاون على وترتكز العالية، الجود 

 السابقة الأنواع إلى بالإضافة، الخارجية الأسواق إلى والاتجاه للتوسع ودفعها وتطويرها الدولية الشركات
) ليث عبد الله القهيو ، بلال محمود الواد ,،  :مثل حديثا ظهرت الحاضنات من أخرى أنواع هناك

 .(129-128، الافحات 2019
 تنمية اجل من تقام التي الحاضنات تمثلجدران"  بدون الحاضنات "أو الحاضنات المفتوحة: .3

 كمركز لتعمل الاناعية التجمعات أماكن في تقام حيث بالفعل، القائمة والاناعات المشاريع وتطوير
 حيث من :التقليدية المشاريع حاضنات أنشطة بكافة وتقوم المحيطة، المشاريع دعم لخدمة متكامل
 وتوفير والحكومية، الإدارية والجهات ،الجامعاتو  البحثية والمراكز المشاريع، بين وسيطة كجبهة العمل
 المشاريع. لنمو اللازمة الاستشارات وتقديم والفني، والإدار  التسويقي الدعم

يتم إنشاؤها في المناطق الاناعية بناء على تقييم احتياجات المنطقة  الصناعية: الحاضنات .4
الاناعية.الحاضنات هي الأماكن التي يتم فيها تبادل الأرباح والمعرفة بين الماانع الكبير  والمؤسسات 

 الاغير  الأعضاء في الحاضنة.
وهي تستهدف قتطاعات أو أنشطة محدد ، مثل صناعات البرمجيات أو  القطاع المحدد: حاضنة .5

 نشطة.الاناعات الهندسية، ويديرها محترفون متخااون في تلك الأ
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تقع عادً  في الحرم الجامعي أو داخل مراكز الأبحاث، وتقوم هذه المراكز بتطوير  البحثية: الحاضنة .6
أفكار وأبحاث الأساتذ  والباحثين من خلال الاستفاد  من ورش العمل والمختبرات الجامعية أو مراكز 

 الأبحاث.
على  الناشئة والبرمجيات الانترنت مجال في العاملة الشركات مساعد  إلى تهدف الانترنت: حاضنات .7

 أسس الذ  "ويثرول ديفيد" إلى الانترنت حاضنات رياد  وتعود النضج، لمرحلة الوصول حتى النمو
 Idéal" حاضنة 1996 سنة أسس الذ  "غروس بيل" و ،" CMGI " حاضنة1995سنة 

Lab"  ،(08، صفحة 2012)الشريف ريحان، ريم بونوالة. 
 

 حاضنات الأعمال للمؤسسات الناشئةالخدمات التي تقدمها ثانيا: 

يمكن ايجازها ف، المحتضنة الناشئة للمؤسسات الأعمال حاضنات تقدمها التي بالخدمات يتعلق فيما أما
 (19، صفحة 2002ع، .ماز عموما في النقاط التالية )

توفر الحاضنات التقنية للمؤسسات التي تنتسب لها المرافق  توفير المرافق المتعلقة بالبنية التحتية: .1
الأساسية اللازمة من مختبرات ومعامل وتجهيزات، والاحتياجات الإضافية من أجهز  وبرامج وخدمات تقنية 
المعلومات وشبكات الاتاالات كما تقوم بعمل الترتيبات اللازمة لتوفير متطلبات البنية التحتية عن طريق 

أو التنسيق مع الجامعات وهيئات نقل التقنية ومقدمي الخدمات المساند  المرتبطين به أو عن طريق المشاركة 
 الاستئجار.

يعتبر وجود بيئة مشجعة لنقل التقنية مطلبا أساسي لنجاح الحاضنات  تقديم الخدمات الفنية : .2
يرها ونموها, كما تعد من أهم الخدمات التقنية في حاول المنشآت المنتسبة لها على التقنيات المعنية اللازمة لتطو 

التي تقدمها الحاضنات التقنية لمنتسبيها برامج التعاون والتنسيق بين هيئات نقل التقنية و الحاضنات، إلى جان 
بتأمين وسائل استفاد  المنشآت المنتسبة لهذه الحاضنات من المرافق التقنية والمكتبات و قتواعد المعلومات، مع 

عانتها بالخبراء و المتخااين المتميزين، وترتيب طرق استخدامها عن طريق عقود واتفاقتيات توفير سبل است
خاصة، أما بالنسبة للحاضنات المرتبطة بالجامعات فتعتبر استفاد  المنشآت المنتسبة لهذه الحاضنات منا 

يم الاستشارات أو لأكاديميين والباحثين في هذه الجامعات إلى جانب طلابها عن )طريق الإعار  أو بتقد
 بالمشاركة في الأبحاث و التسويق(، من أهما لميزات التي توفرها الحاضنة للمنشآت المنتسبة لها.
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تقوم الحاضنة بتوفير الأماكن المناسبة والمكاتب المجهز  وتوفير  توفير الأماكن والمكاتب المجهزة: .3
و مكونات تقنية المعلومات من أجهز  و متطلبات الاتاالات الأساسية )من الهاتف والفاكس والإنترنت 

برامج(، إلى جانب توفير المرافق المشتركة )مثل غرف الاجتماعات والقاعات أجهز  للعرض( بالإضافة إلى 
تقديم الخدمات المساند  )مثل التنظيف و الايانة و الأمن والحراسة( مع توفير معدات التنزيل والتحميل و 

ن للتخزين المؤقتت و مرافق للاستلام و التسليم و الشحن، لتلبية احتياجات النقل، إلى جانب تخايص أما ك
المنشآت الاغير  التي تنتسب لها، مقابل مبالغ صغير  نسبيا تدفعها المؤسسات مما يقلل من الاحتياجات 

 الرأسمالية لهذه المنشآت في مراحلها الأولى.

تقوم الحاضنات بمساعد  المؤسسات المنتسبة لها في إعداد  تسهيل الوصول إلى مصادر التمويل: .4
خطط العمل اللازمة للاتاال بالراغبين في الاستثمار فيها و هي في طور النمو، كما يمكن لهذه الحاضنات 
إقتامة ندوات للاستثمار تستقطب من خلاله المستثمرين الراغبين بل و يمكن للحاضنات نفسها المشاركة في 

لمنشآت، موفر  بذلك ماادر دخل مستقبلية كنتيجة لنمو المؤسسات التي تشارك فيها، كما يمكن ملكية هذه ا
للمنشآت المنتسبة للحاضنات التقنية المرتبطة بالجامعات و مراكز الأبحاث الحاول على التمويل اللازم لها، 

لملكية و الاستفاد  من بموجب ترتيبا تتشارك فيها هذه الجامعات في ملكية هذه المنشآت مقابل حقوق ا
 براءات الاختراعات.

: تحتاج المنشآت المنتسبة للحاضنات إلى خدمات قتانونية مرتبطة بأمور توفير الخدمات القانونية .5
عديد ، مثل تأسيسها وتسجيلها وما يتعلق منها بحماية الملكية الفكرية وبراءات الاختراعات، ويمكن 

وفير هذه الخدمات القانونية إلى المنشآت المنتسبة لها، وذلك بتوحيد للحاضنات تخفيض التكاليف المرتبطة بت
 مقدمي هذه الخدمات والاتفاق معهم لتقديم هذه الخدمات بافة دائمة وجماعية.

تقوم الحاضنات ببناء شبكات التواصل فيما بينها )سواء على مستوى الدولة  بناء شبكات تواصل: .6
الملتقيات للوقتوف على المستجدات والمشاركة في الخبرات والعمل بشكل أو العالم( عن طريق تنظيم الندوات و 

متكامل. كما أن استمرار في التواصل مع المؤسسات المتخرجة منها إلى جانب استمرار الحاضنات في تقديم 
 بعض الخدمات التي كانت تقدمها لهذه المنشآت قتبل تخرجها يعد من العوامل الإيجابية الهامة، إذ أن ذلك لا
يساعد فقط في زياد  دخل الحاضنات، ولكنه أدا  تسويق فعالة، حيث تستفيد المنشآت المنتسبة للحاضنة منا 

 لمنشآت
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يبدأ تقديم الخدمات  توفير العديد من الخدمات )الإدارية والتدريبية والتسويقية والاستشارية(: .7
الإدارية من قتبل الحاضنات للمؤسسات المنتسبة لها من مرحلة تقييمها المبني على إمكانية نجاح خطط عمل 
هذه المنشآت، وذلك قتبل سماح الحاضنات لهذه المنشآت بالانتساب لها، كما يمكنها الاستعانة بجهات 

لك تقوم الحاضنات بتقديم خدمات التدريب متخااة في عمل الدراسات ووضع الخطط. بالإضافة إلى ذ
المختلفة مثل )تنمية المهارات الخاصة بإدار  الأعمال أو تقوية المهارات الخاصة بالاستفاد  من تقنية المعلومات 
والاتاالات و استخدامات الإنترنت(، و عقد الندوات وحلقات النقاش المتنوعة )مثل المتعلقة منها بوضع 

جيات للمنشآت المنتسبة لها أو المرتبطة منها بالتغيرات في الأنظمة والقوانين و مستجدات الخطط و الاستراتي
السوق وتطورات التقنية( وذلك لتعزيز فرص بقائها ونموها على المدى الطويل, كما يمكن للحاضنات تقديم 

نتسبة أيضا لنفس خدمات التسويق للمؤسسات المنتسبة لها من قتبل منشآت أخرى متخااة في هذا المجال وم
الحاضنة، وفي الحاضنات المرتبطة بالجامعات يمكن الاستعانة بطلا بهذه الجامعات في تقديم بعض خدمات 

 التسويق.

 يمكن اختاار هذه الخدمات المقدمة من طرف حاضنات الأعمال في ثلاث فروع كالتاليعموما، و 
 : (144، صفحة 2010)العزام, صباح م ، 

وتشمل خطط العمل، وتوفير شاشات عرض، فرق استشارية، إعداد استراتيجيات  :خدمات استراتيجية .1
 تسويقية وتمويلية وملكية فكرية.

تتمثل في الإجراءات التي تحتاجها المشاريع المحتضنة كتوفير ماادر التمويل والتسويق  :خدمات إجرائية .2
 تضنة في بداية مراحل انطلاقتها. والموارد البشرية وشبكات الاتاال، وأ  إجراءات تساعد المشاريع المح

وتشمل توفير المكان المناسب والأثاث وخدمات الانترنت والفاكس والهاتف وقتاعات  :الخدمات التحتية .3
 الاجتماعات وغيرها.

 المطلب الثالث: عوامل نجاح ومعيقات حاضنات الأعمال

 اح حاضنات الأعمالــــــــنج لــــــوامــــــــــع: أولا

)عبد  يلي ما تشمل والتي الأعمال حاضنات إقتامة عند مراعاتها يجب التي العوامل من مجموعة هناك
 :(105، صفحة 2006الكريم عبيدات، 
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 رجال لحاجات الاعمال حاضنات استجابة خلال من: المجتمع في الاعمال ابتكار مناخ دراسة .1
 التي والأعمال المرتقبين العملاء على للتعرف جدوى بدراسة القيام خلال من المبتكرين، الاعمال
بأ   التنبؤ على يساعد ما البرنامج، وغاية وموقتع حجم تحديد على تساعد المعلومات هذه يباشرونها،
 .تجنبها اجل من النجاح في فرصة لها ليس المشاريع

 الاقتتاادية للتنمية آليات وهي الحاضنات بها تتميز التي الخاائص أكثر من :والمرونة الواقعية الابتكار، .2
 المجتمع المقاود في الواقتعة الحقيقة استكشاف طريق عن الابتكار إلى الميل في التحكم يفضل لهذا

 .بالتنمية
 افتتاح بداية إلى الجدوى دراسة بداية مرحلة من التمويل توفير الأفضل من :سليمة مالية خطة وجود .3

 ماادر من التيقن على القائمة المثلى المالية فالخطة الطويل، المدى على النجاح فرصة لها يتيح ما الحاضنة
 .والداعمين المستثمرين جدب على المقدر  في تؤثر المشروع دعم

 وقتاد  المجتمع جانب من المتواصل الدعم توفير هو الاحتضان برنامج من الهدف :واقعية أهداف وضع .4
 الممارسين ويدرك كل المحلي المجتمع في المبتكرين الاعمال لأصحاب المدى بعيد نجاح وتحقيق الاعمال،
 منها والتي لنجاح الحاضنات معينة أساسية عوامل هناك تكون أن يجب انه الاعمال حاضنات في والخبراء
-83، الافحات 2014)بسمة فتحي عوض برهوم،  الوقتت مرور مع الجود  ذات الحاضنة تتطور
84). 

 ةحاضنشاء أ  إقت عند مراعاتها لابد من التيكما توجد عومال أخرى لاتقل أهمية عن سابقتها و 
 : (07، صفحة 2017)فرحاتي عمر،  يمكن حارها فيما يلي: والتي أعمال

 معايير القبول تحديد الأمر يتطلب وهنا الحاضنة في استضافتها يتم سوف التي المؤسسات نوعية تحديد .1
 .فنية معايير أو مالية معايير كانت سواء

 :مثل الخارجية الجهات بعض من عليها الحاول يمكن التي الإدارية الخدمات نوع وتحديد اختيار .2
والتي  والمتوسطة الاغير  المؤسسات تنمية مراكز وكذلك التجارية العرف المحاما ، المحاسبة، مكاتب
 .الادد هذا في هاما دورا تلعب
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 العناصر أهم من وهو التمويل ماادر مع الاتاال توفير أو الجديد ، للمؤسسة التمويل ماادر توفير .3
 يسمح تنظيما تعتبر وإنما للاستضافة مكان مجرد ليست فالحاضنة الناشئة، المؤسسات بها تهتم التي

 .الناشئة المؤسسات بين المنافع وتبادل الخبرات باكتساب

) علي قتابوسة،  :التاليعلى النحو  عناصر الحاضنة الناجحةتلخيص  يمكن وعلى وجه التحديد،
 (198-191، الافحات 2012

 كفاءات مدير الحاضنة وعلاقتته القوية بأعمال الحاضنة. .1
 سات الحاضنة.الانتقاء الجيد للمؤس .2
 المجتمع.دعم  .3
 .والتحسين المستمرالتقويم  .4
 .والكافيإمكانية الحاول على التمويل الجيد  .5
 الموقتع الاستراتيجي الجيد للحاضنة. .6
 .المؤسسة صاحب قتدرات .7
 الإضافية التي تتلقاها الحاضنة. الخدمات .8

قد قتامت إحدى الدراسات المعمقة التي أجريت على عدد من الحاضنات التكنولوجية في ف من زاوية أخرى،
دول أمريكا الشمالية والإتحاد الأوروبي بتلخيص أفضل الممارسات المساعد  على نجاح الحاضنات في النقاط 

 (61-60الافحات ، 2019)شايب و سعد ، التالية: 

ألف متر مربع حتى يمكن أن تولد عوائد من الإيجارات تسمح بأن  30مساحة الحاضنة لا تقل عن  .1
 تعتمد الحاضنات على عوائدها الذاتية.

مشروعات ملتحقة حتى يمكن إقتامة شبكة من الأنشطة وتبادل  10يجب أن يكون هناك على الأقتل  .2
 لخدمات المشتركة ودعم عملياتها.الأعمال، مما يساعد على تنمية عدد من ا

تقع الحاضنة التكنولوجية بجوار جامعة أو مركز بحث علمي ومكتبات علمية، كما يجب أن توجد على  .3
 مقربة من المعامل الحكومية أو معامل الشركات الكبير  والمتخااة.

ت والبنية يجب أن تقع الحاضنة في مباني ذات مواصفات قتياسية محدد  وخاصة في مجال الاتاالا .4
 الأساسية الخاصة بها لتسهيل الاتاال بين الشركات.
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وتتمثل أهم المؤشرات التي يمكن من خلالها قتياس نجاح عمل حاضنات الأعمال، والتي تتداخل فيما   
 بينها لتعطي في النهاية ما يطلق عليه مردود الحاضنة على المجتمع" في النقاط الآتية:

خلال الحاضنة والتي تعمل على رفع معدلات نجاحها، ويقاس هذا  الشركات التي تمت إقتامتها من .1
 المؤشر بعدد التي لم تستكمل وفشلت.

الوظائف والنشاط الاقتتااد  الذ  يتم خلقه عن طريق الشركات التي تترك الحاضنة وتتخرج، ويقاس  .2
الزياد  في  هذا المؤشر بعدد الوظائف كل عام، والقيمة المضافة التي تحققها هذه الشركات ونسب

 المبيعات. 
الاستثمارات المحلية والحكومية في إقتامة الحاضنة والعمليات الأولية، ويقاس هذا المؤشر بحجم  .3

 الاستثمارات التي يتم توفيرها لأعمال الحاضنة والمشروعات كل عام.
لمؤشر قتدر  الحاضنة على تسويق الأبحاث من خلال إقتامة وتنمية المشروعات الجديد ، ويقاس هذا ا .4

 بعدد المشروعات المبنية على تطبيق هذه الأبحاث والنشاط الاقتتااد  الناتج عن هذه الشركات. 
تقييم المستفيدين من الذين الحاضنة لجود  وفائد  الخدمات المقدمة لهم، ويقاس هذا المؤشر من خلال  .5

 معدلات الاستجابة لاستطلاعات الرأ  وتقييم الأنشطة والخدمات المقدمة.
  الحاضنة على الاستمرارية والتمويل الذاتي، ويقاس من خلال حجم عوائد الحاضنة ونسب قتدر  .6

 تكاليف الأداء المخطط له بالنسبة إلى هذه العوائد وفرص الوصول إلى نقطة التعادل المالي.
يوفيها أصحاب المشروعات بالحاضنة والشركات المتخرجة، وتقاس  حجم الضرائب والمدفوعات التي .7

بمعدلات ازدياد الملكية، وحجم عوائد الضرائب والمقتطعات الأخرى التي تدفعها مجموع هذه 
 الشركات. 

 التي تواجه حاضنات الأعمال المعيقاتثانيا: 

، عد  مشاكل تحد من فعاليتهاتواجه على الرغم من الدور الذ  تلعبه حاضنات الأعمال، إلا أنها 
 (59، صفحة 2010)القواسمة،  يلي: يمكن تلخياها فيما

 على واعتمادها المحتضنة الشركات تنتهجها قتد التي الاعتمادية مشكلة الأحيان بعض في قتد تواجه .1
 .بهم الخاصة المشاريع أعمال بكافة القيام في الحاضنة
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 بداية في وخاصة إليه تنتمي الذ  المحلي المجتمع من الدعم وسائل كافة على الحاضنة حاول عدم .2
 وتوفيرها تقديمها بالإمكان يكون والتي وحجمها الخدمات طبيعة على يؤثر الذ  الأمر تأسيسها،
 والمشاريع الحاضنة من لكل الأساس حجر تشكل والتي بالتمويل، المتعلقة المساعدات وخاصة
 .المحتضنة

 وخاصة المشاريع قتبل من عليها الحاول بالإمكان كان التي الخدمات حجم بمدى المرتبطة التوقتعات .3
 الطموح مستوى على الطلب هذا الحاضنة تلبية وعدم الأمل خيبة وبالتالي والمالية، الإدارية الفنية،
 فيه. المغالى

بالإضافة إلى العديد العقبات المشتركة بين العديد من الدول النامية بشكل عام والدول العربية بشكل خاص: 
 (77، صفحة 2019)توفيق، 

  .والتطوير والبحث والاختراع الابتكار لنشاط المسهلة والقانونية التشريعية قتلة الناوص .1
  .الاناعية والشركات الجامعة بين العلاقتة مستوى ضعف .2
  .الخارج نحو الأدمغة وهجر  العالي، التأهيل ذات والتكنولوجية العلمية الكفاء  قصن .3
  .والابتكار الإبداع لنشاطي ماليا والمدعمة المساعد  الهيئات انعدام .4
 .أيضا والدول الاناعية الشركات داخل والابتكار والتطوير البحث ميزانيات ضعف .5
 الخاص القطاع مشاركة دم، وع.العلمي البحث ومؤسسات التانيع قتطاعات بين كبير  فجو  وجود .6

  فعال بشكل التمويل عمليات في
  .البحثية العلمية والمؤسسات الداعمة الوسيطة المؤسسات بين الاتاال قتنوات ضعف .7
 .واحد صناعي مجال في المشابهة الاناعية المشاريع بين والتعاون التنسيق غياب .8
 المحتضنة على الحاضنات في مختلف الآلياتالاعتمادية: أ  اعتماد المؤسسات  .9
يتعلق بدرجة الخطر التي  اختلاف بين أهداف المؤسسة المحتضنة وأهداف الحاضنة خاصة فيما .10

 تمنح.الحاضنة عند تقديم المساعدات المالية أو حتى ضمان أمام المؤسسات المالية التي  ستتحمله
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 عموميات حول المؤسسات الناشئةالمبحث الثاني: 

 الناشئة لمؤسساتالمطلب الأول: ماهية ا

 المؤسسات الناشئة:أولا: مفهوم 

)مجموعة من  اصطلاحا حسب القاموس الانجليز  على أنها " Startup " تعرف المؤسسة الناشئة
 :(152-151الباحثين، الافحات 

فكر  وهو ما يشير إلى  " Start " تتكون من جزأين " Start-up " مشروع صغير بدا للتو، وكلمة 
الماطلح بعد الحرب العالمية الثانية،  وبدا استخداموهو ما يشير لفكر  النمو القو ،  " up "و الانطلاق
 بداية ظهور شركات رأس المال المخاطر، ليشيع استخدام الماطلح بعد ذلك إلى غاية يومنا هذا.  وذلك بعد

وتعرف  ".الحديثةسسات الشابة المبتكر ، في قتطاع التكنولوجيا الفرنسي على أنها: " المؤ  ويعرفها القاموس 
على أنها: " ليست نسخة ماغر  من مؤسسة كبير ، بل هي مؤسسة مؤقتتة تستخدم للبحث عن نموذج  أيضا

  .التوسعأعمال مسالم قتادر على 

 خصائص المؤسسات الناشئة:ثانيا: 

)صديقي إسماعيل,  في عد  تعاريف تتمثل فيما يلي والتي وردتللمؤسسات الناشئة مجموعة من الخاائص 
 :(74-73، الافحات 2021حسين يوسف، 

فمعظم المؤسسات الناشئة نجدها في السوق التجريبية بحيث من  ومؤقتة:مؤسسة حديثة التكوين، شابة  -1
المعروف أنها تبدأ كأفكار مفترضة من قتبل صاحب المشروع، قتبل أن تسجل قتانونيا، وبالتالي فهي شابة 

 معينة ثم تنتقل للتخرج، لتابح مؤسسة كبير  أو تتعرض للفشل وتنتقل إلى فرصة أخرى وتكون فتر 
ت أيضا القدر  على الإبداع والابتكار والتطوير الدائم بحيث تكون لها القدر  على من المميزا الابتكار: -2

خلق منتج جديد أو تطوير منتج قتديم بمواصفات جديد  بخدمة جديد  وطريقة توريد جديد  إلى غير 
 ذلك.
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مو أكثر صفة تتشارك بها المؤسسات الناشئة هي القدر  على الن القدرة العالية على النمو والتطور -3
واكتساح الأسواق وتحقيق إيرادات سريعة وكبير  جدا مقارنة بالتكاليف التأسيس والعمل وهي ما يشجع 
 أصحاب الأموال على تمويلها، فهي مؤسسات تتطور سريعا ولها القدر  على توليد الأرباح الكبير  جدا.

الابتكار في سوق غير ونقاد بها العمل في ظل ظروف عدم التأكد الشديد لأنها ترتكز على  الخطر: -4
موجود أو غير مشبع ومنه صعوبة القيام بأبحاث السوق نظرا لقلة المعلومات وهو ما يجعلها تعمل في 

 المجهول.
لقد تألقت المؤسسات الناشئة في مجال التقنية والتكنولوجيا فقد اتجهت نحو الأسواق  التنوع السوقي: -5

 تقليدية مثل الفلاحة والاناعة والتعليم وغيرهم.الرقتمية أما انتشارها فهي حاليا تخترق أسواق 
نجد أن رائد الاعمال يقوم بتكوين فريق بهدف تخايص الإمكانات كل حسب مهارته في  المجموعة: -6

مجاله خاصة أن اغلب أصحاب المؤسسات الناشئة شباب جامعي أو خريج جامعات عاد  ما تكون 
  مؤسستهم.أعضاء الفريق لإنجاح الفكر  وإطلاق  خبرته قتليلة حيث يعملون على تحقيق التكامل بين

في هذه الحالة يتم تركيز رائد الاعمال على الفكر  المبتكر  ويطورها  واحدة:التركيز على المنتج خدمة  -7
 للمطلوب.حتى لا يتشتت ذهنهم من اجل الوصول 

الذاتي أو من طرف  عاد  ما يبدأ رائد الاعمال بالاعتماد على التمويل والمستثمرين:رؤوس الأموال  -8
الأصدقتاء والعائلة، حيث نجدها تتجه نحو نوعين من المستثمرين خاصة أصحاب رأس المال المخاطر الذين 

 يوفرون لها رأس المال يسمح لها بالنمو والتطور.
 الناشئة اتأهمية المؤسسثالثا: 

، صفحة 2021خير الدين، ) خوالد أبوبكر, بوزرب  يفيما يلعموما الناشئة  اتتبرز أهمية المؤسس  
362) : 

خلق الوظائف وتخفيض مستويات البطالة فهي تساهم بشكل كبير في توفير فرص العمل لأفراد المجتمع،  .1
فقد أثبتت العديد من الدراسات على المستوى العالمي هذا الدور، ففي دراسة المؤسسة فوكمان" حول 

 5باحثون من إثبات أن الشركات الناشئة خلقت أهمية المؤسسات الناشئة في خلق فرض العمل تمكن ال
وهو مستوى أعلى بأربعة أضعاف من أ   2005-1992ملايين فرصة عمل سنويا خلال الفتر  من 

 .فئة عمرية للشركات الأخرى
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 فان (IDEA) مركز من SWISHERو RITCHIE زياد  إنتاج السلع والخدمات وفقا لـ  .2
Intercommunale de developpement economique et d’aménagement 
الشركات الناشئة لديها تكنولوجيا أعلى بشكل غير متناسب مع حجمها وهذا ما يؤد  إلى زياد  إنتاج السلع 

عن مركز الدراسات الاقتتاادية في مكتب الإحااء الأمريكي وجد  2017والخدمات، وفي تقرير صدر عام 
الية هي المؤسسات الحديثة الشابة، وتقدم مساهمات غير متناسبة الباحثون أن الشركات التي تتمتع بإنتاجية ع

 في نمو السلع والخدمات.
إحداث تأثير ايجابي في المجتمع نظرا لان الشركة الناشئة يمكن أن تثير الإبداع في المجتمع فيمكنها المساهمة  .3

الذ  من خلاله سوف يدرك داع الابفي تغيير القيمة الموجود  في المجتمع وخلق عقلية جديد  تماشيا مع هذا 
 الوظيفي.الناس أن لديهم مسؤوليات جديد  لعملهم وتطويرهم 

فتح أسواق جديد  فهي تخلق أسواقتا جديد  أو تحول الأسواق القديمة تماما من خلال تقديم منتجات تغير  .4
الناشئة، ثم تخلق قتيمة  الاقتتااد العالمي، وغالبا ما تخلق التقنيات الجديد  فرصا جديد  تستفيد منها الشركات
 هائلة مقارنة بالشركات الناضجة، وهو ما يدعم المنافسة ويدفع الاقتتااد نحو التطور.

الناشئة أن تساهم بشكل كبير في البحث والتطوير لأنها غالبا ما  مؤسساتللتعزيز البحث العلمي: يمكن  .5
حيث يعمل فريق البحث والتطوير في الشركة تتعامل مع التكنولوجيا العالية والخدمات القائمة على المعرفة، 

الناشئة كباحث عن الابتكار ويحافظ على نمو الشركة، ويساهم بشكل جيد في التوجه التطبيقي أو العمل 
البحثي في الجامعات والمعاهد والمؤسسات التعليمية الأخرى نتيجة لذلك يمكن للشركات الناشئة تشجيع 

 .كارهم من خلال العمل عند الشركات الناشئةالطالب أو الباحثين على تنفيذ أف

  والكلاسيكيةالناشئة  مؤسساتالفرق بين الرابعا: 

الناشئة وضع مؤقتت، إما بسبب عدم تحقيق نموذج الاعمال وبالتالي فشل أو اختفاء الشركة  ؤسساتالم
كلاسيكية أو تقليدية تقريبا، والتحول من  ؤسسةمالناشئة، أو بسبب نجاحها وتم امتااصها أو تحولها إلى 

 المؤسسةمستقبل  "UPPER " "كبير  يعبر عن اللحظة التي يقرر فيها " النمومؤسسة  ناشئة إلى  مؤسسة
الناشئة والكلاسيكية  المؤسسةح الاختلاف بين ــــــــــــــــوعليه فان أهم عنار يوض، STARTUPالناشئة 

 (422-423، الافحات 2018)شريفة بوالشعور،  :هو النمو الكبير، وتوضح نقاط الاختلاف فيما يلي



 .الإطار النظــــــري للدراســـــــــة ........................:................................................الفصل الأول

 

 

30 

يمكن أن يكون هناك تشابه بين دور  مؤسسة كلاسيكية تمر بمرحلة الانطلاق النمو، ثم النضج وبعدها  -1
اجع والتقدم الغير قتابل للتنبؤ في المرحلة ما بين تبدأ في التراجع، أما الشركة الناشئة تمر بسلسلة من التر 

الانطلاق والنمو، وبمجرد الوصول إلى مرحلة النضج تستمر في الارتفاع والنمو مثل: شركة تويتر وشركة آبل 
 .وغيرها
  .الكلاسيكية المؤسسات الناشئة تقدم منتجها لسوق جد كبير عكس ؤسسةالم -2
الناشئة رغم الخطر المرتفع المرتبط بها فان المستثمرين يقومون بالاستثمار في هذا النوع من  ؤسسةالم -3

الكلاسيكية يتوجه  المؤسساتبالموازنة بين العائد الضخم المحتمل في حال نجاح المشروع، بينما  المؤسسات
 المستثمر لسوق تنخفض فيه درجة عدم التأكد وتحقيق أرباح عادية 

الناشئة على المستثمر الملاك المستثمر  المؤسسةإلى الاختلاف في ماادر التمويل حيث تعتمد  بالإضافة -4
المغامر، أو رأس المال المخاطر، نظرا لإحجام البنوك على تمويل هذا النوع من المشاريع عالية المخاطر بينما 

  .وميةالكلاسيكية على التمويل من القروض البنكية أو المنح الحك المؤسساتتحال 

 الناشئة مؤسساتالمطلب الثاني: دورة حياة ال

)عائد   :يليفيما  يمكن ايجازها ،رئيسيةبخمسة مراحل عموما الناشئة  مؤسسات  حيا  المتمر دور 
 :(08، صفحة 2021-2020بوالبعير, بوصوار لميس، 

يتم فيها طرح فكر  إنشاء المشروع من خلال دراسة السوق وسلوك المستهلكين  الفكر:مرحلة بناء  -1
 ومحاولة وضعها حيز التنفيذ وتطويرها في المستقبل ووضع خطط تحويلها واختيار الطريقة المناسبة لها 

هنا يكون المنتج أو الخدمة غير معروف، لأنه يتم إطلاقته لأول مر ، وبالتالي يجد  :مرحلة الانطلاق -2
صعوبة في جهة التمويل المناسبة، فعاد  ما يلجا صاحب المشروع إلى العائلة، وهنا يكون المنتج مرتفع 

  السعر وبحاجة إلى الترويج
فيها ينمو المنتج ويبلغ الذرو ، حيث يزيد العرض ويتوسع النشاط إلى جهات أخرى تنتجه  :مرحلة النمو -3

 .المنتج في التراجع والفشل بنفس الخاائص أو أفضل، مما يهدد مكانته ويبدأ
يستمر المنتج في التراجع حتى يال للاختفاء ما يؤد  إلى خروجه من السوق، وهنا  :مرحلة الاختفاء -4

يستدعي إدخال التعديلات المناسبة على المنتج، وذلك بإتباع استراتيجيات منظمة ومحاولة بعثه من جديد 
 .أسرعنتج وتسويقه بشكل واكتساب الخبر  اللازمة، وهنا يتم ضبط سعر الم
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وهنا يتطور المنتج بشكل كبير ويتجاوز مرحلة التجربة، حيث تبدأ الشركة في  :مرحلة النمو المتزايد -5
النمو، والمستهلكين المستهدفين اعتمدوا على الابتكار الجديد، وتبدأ مرحلة تحقيق الأرباح والإنتاج بحجم  

 .كبير

 الناشئة المؤسساتلمطلب الثالث: أسباب نجاح وفشل ا

 ت الناشئةمؤسساأسباب نجاح ال:  أولا

)عائد  بوالبعير,  اس" ناائح يمكنها مساعد  أصحاب الاعمال على الازدهار نذكرهبقتدمت "مجلة فور       
 (14-13، الافحات 2021-2020بوصوار لميس، 

نادرا ما تمتلك المؤسسات الناشئة سيولة نقدية كافية لتمويل عملها مما  الحصول على حجم تمويل كبير: -1
يساعدها على تعزيز نموها، وبذلك فهي تحتاج إلى ماادر تمويل متنوعة وهو ما ينطو  على مخاطر  

 جديد ، ولذلك وجب عليها إيجاد خطة عمل تتناسب مع حجم المخاطر المحتملة
عمال بالدافع فضلا على تمتعهم بالشغف والطموح وهو ما يحفزهم يتميز رواد الا :إنشاء مجلس إدارة -2

على إنشاء مؤسساتهم وتحقيق أرباح، إلا أنهم يحتاجون أيضا إلى الخبر  وتكوين علاقتة مع رواد القطاع 
الذ  يعملون به لذلك فان عليهم إنشاء مجلس إدار  يضم رجال أعمال وخبراء متمرسين ولابد من 

 .القرارنع إشراكهم في عملية ص
بدلا من المنافسة يتعين على أصحاب المؤسسات الناشئة المحافظة على تحقيق  :التركيز على الإبداع -3

مستويات مرتفعة من الإبداع في مجال أعمالهم، بدلا من التركيز على محاولة التغلب على المنافسين، وذلك 
 كر  للعملاء.من خلال إضافة مزايا جديد  والحرص على تقديم أشياء جديد  مبت

يستوجب على أصحاب المؤسسات الناشئة اختيار نخبة من الموظفين  :الاهتمام بتعيين موظفين أكفاء -4
 ذو  الخبر  والكفاء  من اجل تنمية مؤسساتهم مما يضمن الاستمرار في تحقيق النجاح

سة الاهتمام بتحقيق يتطلب تحقيق النمو في المرحلة الثانية من حيا  المؤس التركيز على تنمية المبيعات: -5
المبيعات، وذلك عن طريق تشكيل فريق المبيعات محترف يعمل على تحقيق الأهداف والمتطلبات الخاصة 
بالمؤسسة، ولذلك وجب على أصحاب المشروعات الحرص على تدريب أفراد الفريق بتوفير كل الأدوات 

 ئها والظروف التي يحتاجونها فضلا على تحسين علاقتات المؤسسات مع عملا
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تحتاج المؤسسة الناشئة إلى قتاد  محترفين من اجل تدريب الموظفين  :توفير فريق من قادة محترفين -6
والإشراف عليهم والحفاظ على روح الفريق ومحاولة تعزيز النمو وتحقيق الأهداف الشركة، حيث أن تعيين 

ضل المبيعات من دون مدبرين أفضل الموظفين وإنتاج سلع وخدمات عالية الجود  لا يعد كافيا لتحقيق أف
 محترفين ومبدعين 

يختلف الدور الذ  يلعبه كل من المبيعات والتسويق في المرحلة الثانية  التمييز بين التسويق والمبيعات: -7
من نمو المؤسسة، فالتسويق يجسد العلامة التجارية ويعرض مواصفات المنتجات ومزاياها وأسعارها 

دورها في بناء العلاقتات وتلبية الاحتياجات وتقديم العروض وعقد  وأشكالها، أما المبيعات فيكمن
  .الافقات ويتطلب هذان الجانبان مهارات مختلفة إلا أنهما يكملان بعضهما البعض

تحرص المؤسسات الناجحة بعد تجاوز المراحل الأولى من نموها على  بناء علاقات وطيدة مع العملاء: -8
لائها إلى جانب تقديم خدمات ومنتجات تفوق توقتعاتهم وآمالهم إبقاء علاقتات شخاية وثيقة مع عم

 .ولائهمفهذه هي الطريقة الوحيد  لتوسيع قتاعد  العملاء وكسب 
إن أصحاب المؤسسات الناشئة بحاجة ماسة إلى غرس ثقافة مؤسسة  إنشاء ثقافة مؤسسية ايجابية: -9

تنسجم مع رؤيتهم وقتيمهم وطموحاتهم من ايجابية تحدد طريقة عمل الموظفين ونمو المؤسسة والمديرين و 
هذه الثقافة والحرص على إتباع قتيمها وأعرافها الايجابية وهو ما يساعد على الامود في عالم  خلال تعزيز

 .الاعمال المتقلب
على الرغم من التكافل بين هاتين المهارتين إلا أنهما تنطويان على  :التمييز بين القيادة والإدارة -10

جهدهم في العمل بينما  قتاارىمضمون مختلف، حيث تهتم القياد  بالهام الموظفين وتشجيعهم على بذل 
 تنطو  الإدار  على إرشاد الموظفين لواجباتهم ومهامهم وتسعى لإيجاد بيئة عمل مناسبة

 الناشئة تمؤسسال الشـــــــأسباب فثانيا: 

إلى عموما يمكن تقسيم أسباب فشل بعض المؤسسات الناشئة حسب وجهة نظر بعض الباحثين 
، الافحات 2020) احمدبن يوسف، بلقواسمي فاطمة،  النقاط التالية ا يمكن تلخياها في أساسيين قتسمين
124-125): 

 في:وتتمثل  :ةــــــــــــبليـــــاب قــــــــــــــــأسب -1
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 فعلى الأشخاص الذين يريدون البدء بالمشروع أن يتأكدوا من وجود الخبر  الكافية لديهم  :نقص الخبرة
 المشروع.في مجال العمل الذين يرغبون بالبدء فيه، فالخبر  تمثل الحد الفاصل بين النجاح والفشل في 

 :فالعديد من أصحاب المشاريع يهملون عملية التخطيط  الافتقار إلى التخطيط الاستراتيجي
لاعتقادهم بعدم ضرورتها في المشاريع الناشئة، ولكن الفال في التخطيط يؤد  اعتياديا  الاستراتيجي

الفشل المشروع في البقاء والاستمرار، فدون خطة استراتيجية لن يتمكن المشروع من تحقيق القو  التنافسية 
عليها، فوضعها يؤد  إلى تمكين صاحب المشروع من تقدير إمكانيات عملها، معرفة  في السوق والمحافظة

ما الذ  يرغب فيه المستهلك وما الذ  يتمكن من شرائه ومن هو المستهلك المستهدف ، وبالتالي كيف 
د سبب يمكن جذبه والمحافظة عليه بما في ذلك اختيار الموقتع الملائم و يتم ذلك مسبقا بحيث لا يجب أن يعو 

الاختيار إلى وجود قتطعة ارض أو محل شاغر إنما يستدعي تفكير عميق، ما يشمل جاذبية السوق، رضا 
يسبق وضع الخطة دراسة تحليلية للبيئة الخارجية  كما ،الخالمستهلك، التكاليف وإمكانية التوسع .... 

منتجات وخدمات مع الفكر  والأسواق والمنافسين والحاجات والرغبات، ومقارنة المتوفر في السوق من 
 .الخامة التي تتطلع للتجسيد

 ـــــةعديــــــــــــــــبباب ـــــــــــــــــــأس -2

وهي الأسباب التي تظهر بعد التجسيد على ارض الواقتع فترتبط غالبا بالموارد المادية، وكيفية تحايلها 
ستراتيجية، حاجات ورغبات الإقدرات الوالخارجية و وتخاياها التحليل غير المعمق والمستمر للبيئة الداخلية 

الأفراد المتغير  واللامتناهية، قتو  المنافسين السياسات والقوانين الحكومية المتجدد ، ضبابية الرؤية والرسالة 
 .الخ ....والتماطل في تحقيق الأهداف 

فكرها الاستراتيجي أو يعود لتشويش منها خاصة، وبالتحديد العربية  الناشئة، المؤسساتإن فشل  
الأمر الذ  انعكس على إمكانية صياغة وتحديد رؤية ورسالة وأهداف المنظمة وبالتالي  ،غيابه عن الشركة

تشخيص السلوكيات الأخلاقتية لها، كذلك نجد أن الإدار  نفسها في مواجهة مشكلات متعدد  لا تمتلك 
تحديد الأولويات كما أنها تفتقر إلى الأسلوب المنهجي  وضوحا فكريا لمعالجتها والتمييز بين الأهم والمهم في

للتعامل مع المشكلات المطروحة أو التفكير بحلول إبداعية تطويرية، وقتد يكون هذا ناتجا عن تفضيل الإدارات 
 .للحلول الجاهز  والسريعة بعيدا عن تشجيع المبادرات والإبداع
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 ظل حاضنات الأعمالأليات عمل المؤسسات الناشئة في  :الثالث المبحث

تركز حاضنات الأعمال في قتبول المؤسسات التي تتميز بقدرات القائمة على الأفكار التكنولوجية 
الجديد ، لذا فانه البد من توفر معايير دقتيقة لاختبار المؤسسات المرشحة للاحتضان، كما أن عملية الاحتضان 

 .تمر بعد  مراحل إلى غاية تخرج المؤسسة من الحاضنة

 للاحتضان الناشئة المؤسسات قبول معايير :الأول المطلب

فيما يخص معايير اختيار المشروعات التي تلتحق بالحاضنات يمكن القول بأن أهم شروط الالتحاق   
بشكل عام، هي مدى احتياج المشروع لخدمات ودعم الحاضنة، والمشروعات الملتحقة بالحاضنة تتميز بكونها 

شخاص المؤهلين الجادين أصحاب الأفكار الجيد ، والتي يمكنها أن تحقق نمو سريعا، مشروعات مبنية على الأ
والتخرج من الحاضنة في أسرع وقتت، بالإضافة إلى المشروعات القائمة على المبادرات التكنولوجية والابتكارات 

 لمؤسسات التالية:والاختراعات والتي تحتاج إلى الدعم الفني والتكنولوجي، بشكل عام تلتحق بالحاضنة ا
 (158، صفحة 2016-2015)قتطاف، 

بنجاح  بالتخرج لها تسمح التي بالدرجة تنمو أن لها يمكن والتي السريع النمو ذات الجيد  المؤسسات -1
 أعوام. ثلاثة تتعدى لا فتر  خلال

 منتجات عالية وإنتاج الحديثة التقنيات واستخدام المختلفة، التكنولوجيا المبادرات على القائمة المؤسسات -2
 .الجود 

 المغذية الاناعات وخاصة القائمة المشروعات مع والتكامل الترابط تحقق التي المؤسسات -3
الفنية  المهارات وتنمية بخلق وتسمح جديد ، إدارية مهارات وتكوين كسب تحقق التي المؤسسات -4

 .المتخااة
 وسائل إدخال خلال من متطور  صناعات إلى حرفية مؤسسات من التحول في ترغب التي المؤسسات -5

 .المتطور  الإنتاج

 الناشئة عــــــالمشاري لقبول وشخاية معايير فنية عد  وجود العالمية التجارب أوضحت ،أخرى ناحية من
 (06، صفحة 2011)مرا اسماعيل عماد دانو السعيد،  :في وتتمثل الحاضنة في

 



 .الإطار النظــــــري للدراســـــــــة ........................:................................................الفصل الأول

 

 

35 

 الإنجاز. في بالرغبة وتميزه المؤسسة إدار  فريق جود -1
 .) الخ... جيد  تكنولوجيا متطور ، أبحاث)للمؤسسة  التكنولوجي المحتوى -2
 .فنيا الفكر  تنفيذ مكانية -3
 .للحاول على فكر  براء  اختراع الفكر  قتابلية -4
 .التنفيذ في البدء فورا على القدر  -5
 .للتحقيق المؤسسة خطة وقتابلية واقتعية -6
 .التمويل على لمحاول المشروع وقتابلية واقتعية -7
 .الأسواق في الموجود  المنتجات مع الاناعية والاختلافات الإضافات -8

 التي المشروعات نوعية تحديد خلالها من يمكن التي المعايير بعض ،التالي (01رقتم ) الجدول يوضحو 
 مع ومقارنتها" الرائد  المشروعات "عليها نطلق والتي الأعمال حاضنات خلال من ومساندتها الدفع بها يمكن

 :المشروعات التقليدية

 الرائدة. والمشروعات التقليدية المشروعات بين الفرق (:1-1رقم ) الجدول

 المعايير مشروعات صغيرة تقليدية مشروعات صغيرة رائدة

 الهدف من المنتج فقط وتحسين الأداءتطور  والحياةتغير طريقة الناس في العمل 

 نــــــــــــــــالزبائ والمحيط بالمشروع والمعارفالأقارب  ومناقصاتأوامر توريد 

 القيمة المضافة قيمة منخفضة اليةــــــــــــقيمة ع

 عمر المنتج عمر وقتي أو موسمي مــــــــــــــــمنتج دائ

 حجم السوق وصغير عادةغير معروف  وضخممعروف 
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 معدل النمو %10مطرد أو أقل من  أو أكثر %50الى  %30من 

 المستهدف من السوق سنوات( 5)في  %5أقل من  سنوات( 5)في  %20 أكثر من

 الوصول الى نقطة التعادل سنوات على الأقل 4خلال  عامين ونصف أوخلال عام 

معدل الربح الصافي  سنة 20أقل من  %40أكثر من 
 السنوي

 549-548، الصفحات 2012أحمد عارف العساف وآخرون،  المصدر:

 الثاني: مراحل احتضان المؤسسات الناشئة من قبل حاضنات الأعمال المطلب

وهي مقسمة إلى ثلاث مراحل، كما  تتم رعاية المشاريع المسجلة في الحاضنة ومتابعتها وفقًا لمرحلة حياتها     
 تالي.الشكل هو موضح في ال

 الاحتضان مراحل :(1-3م)رق الشكل

 
 (Ryzhonkov.V, 2016) المصدر   
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 الاحتضان قبل :الأولى المرحلة -

 من فلابد بالحاضنة، الالتحاق قتبل وذلك الأعمال فكر  بتطوير الأعمال رائد بمساعد  أساسا تتعلق  
)سهيلة عيساني، دور حاضنات الأعمال في  :بهدف الحاضنة وإدار  الناشئة الشركة صاحب بين مقابلة إجراء

 (68صفحة ، 2013دعم المؤسسات الاغير  و المتوسطة، 

 .صلاحيتها مدى وتقييم الفكر  تحليل -1
 لفكر  دقتيق تعريف إعطاء على وتساعد خارجية ولجان داخلية، كفاءات خلال من الإبداع تقييم -2

 .أعماله
)سهيلة عيساني، دور حاضنات   :التالية تساؤلات على الإجابة خلال من أعمال نموذج وضع -3

  (69-68، الافحات 2013المتوسطة، الأعمال في دعم المؤسسات الاغير  و 
 ؟المستهدفين المستهلكين هم من  
 ؟التوزيع قتنوات هي ما  
 ؟المشروع ويمول ينشئ من  
  .المالية والتقديرات الأعمال خطط بإتمام أيضا وتكون الأعمال، خطة إعداد -4
 والتشريعات القوانين الملكية حقوق مثل تخاص أكثر والمواضيع الإدارية بالمهارات ويتعلق التدريب -5

 .أكاديمية شهاد  أو درجة ذو المقاول يكون أن بالضرور  فليس وغيرها، الإدارية

الوصول  فمحدودية ونموه استمراره تضمن صلبة قتاعد  وفق المشروع لبناء أساسية مرحلة تعتبر وبالتالي
 الأعمال خاصة حاضنة لدعم ماسة بحاجة تجعلها التسييرية خبرتها وضعف الضرورية المعلومات ماادر إلى
 :بــــ يتعلق فيما

  .للمؤسسة والضعف القو  نقاط اكتشاف من تمكنها متكاملة جدوى دراسات إعداد -1
 عمل طبيعة مع يتلاءم تنظيمي هيكل تاميم على مساعدته شانها من إدارية استشارات تقديم -2

 .واستراتيجياتها المؤسسة
 خارطة بمثابة فهي زمنيا، تعارضها ومنع الأساسية الأنشطة لتحديد ومتكاملة شاملة عمل خطة إعداد -3

 .مربح تجار  منتج أو خدمة إلى فكرتها ترجمة كيفية حول بخطو  خطو  المؤسسة توجه طريق
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 للحاضنة المشروع الانضمام أو الاحتضان مرحلة :الثانية المرحلة -

شهراً، إلى توفير  86حاضنة الأعمال خلال فتر  الاحتضان، التي تستمر عادً  ما بين شهرين و تهدف
حزمة متكاملة من الخدمات المشروعة التي تتناسب مع احتياجات المؤسسة المحتضنة وتطلعاتها المستقبلية من 

 خلال:

 حلقات تدريبية، دورات متنظي طريق عن قتدراته وتنمية تحفيز بهدف المحتضنة، المؤسسة صاحب تدريب -1
 .دراسية

 .حالة ودراسات المفتوح الحوار وندوات، مؤتمرات -2
  .عد  أشكالا تأخذ والتي الضرورية المالية الخدمات توفير -3
 .هبات منح نقدية، سيولة تقديم معينة، بنسبة المؤسسة رأسمال في المساهمة خلال من المباشر التمويل -4
 .مرنة عقود وفق رمزية ومبالغ ميسر ، بشروط والمباني التجهيزات لمختلف التشغيلي التأجير -5
 رأس كشركات المستثمرين أنواع ومختلف والإقتليمية، الوطنية الوكالات مع بالتعاون التمويل شروط تسيير -6

)سهيلة عيساني، دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الاغير  و المتوسطة،  .المخاطر المال
 (69، صفحة 2013

التغلب على العقبات التي تحول دون الاقتتراض من خلال تقديم ضمانات شخاية، مثل رهن الشهر  أو  -7
الممتلكات الخاصة بالحاضنة كضمان، أو من خلال الاستفاد  من أسعار الفائد  التفضيلية التي تقدمها 

 الحاضنة.البرامج الحكومية التي ترتبط بها 
 ماادر انسب انتقاء وكيفية المالية، المؤسسات مع التعامل اتأساسي حول المالية الاستشارات تقديم -8

 من الابتكارات وحماية عائد، أكبر لتحقيق لها الأمثل والاستغلال التكاليف بأقتل المتاحة التمويل
 .ترخيص دون الاستغلال

البحوث التسويقية وتقديم الدعم التسويقي للمؤسسات المختاة، مع الاهتمام بعناصر المزيج  إعداد -9
التسويقي، مثل توفير المنتجات التي تفي بالمواصفات المطلوبة، واختيار العلامات التجارية المناسبة، وتحديد 

 وفير.السعر المناسب للمنتجات التي ترضي المستهلكين وترويج المنتجات وتوزيعها ت
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 يكون فقد أشكال، عد  يأخذ الذ  مترابطة واحد  عمل شبكة ضمن المحتضنة المؤسسات جميع -10
 أو مع مختلفة لحاضنات منتسبة مؤسسات مع خارجي أو الحاضنة، لنفس المنتسبة المؤسسات بين داخلي
 .حاضنة لأ  منتسبة غير أخرى

تتجاوز الخدمات الرئيسية إلى الخدمات الثانوية اعتمدت الحاضنة مبدأ تقديم الخدمات المتكاملة، والتي  -11
 فكر  تنفيذ في البدء مرحلة من تستمر أنها أ ، ة وخدمات الأمن وخدمات الايانةمثل الخدمات القانوني

 تسهل التي الخدمات كل تقديم على هنا الحاضنة وتعمل والتوسع، النضج مرحلة بلوغ غاية إلى المشروع
 وانضمامه الحاضنة مع تعاقتده فبعد التكاليف، بأقتل الواقتع ارض على فكرته تنفيذ على المؤسسة لااحب
 تختلف وعموما معقولة، بأسعار الحاضنة توفرها التي ومرافق مكاتب من التحتية البنى من يستفيد إليها

 الموارد حشد على الحاضنة تعمل كما المشروع، طبيعة وكذلك الحاضنة، طبيعة باختلاف المقدمة الخدمات
 يتم كما ، الفكر  لتنفيذ اللازم التمويل توفير بهدف الجماعي، والتمويل التبرعات جمع خلال من المالية

 من المتخااة الفنية والاستشارات المساعدات وتقديم المشروع، تنفيذ مراحل خلال والتوجيه الإشراف
 الناشئة المؤسسة تساعد قدمةالم الخدمات وكل المرحلة، هذه في التدريب يستمر كما الحاضنة، إدار  قتبل
 . عالية نمو معدلات تحقيق على

 الحاضنة من التخرج مرحلة :الثالثة المرحلة -

لمواجهة التحديات الاقتتاادية الجديد   تتسم هذه الفتر  بجهود المؤسسات للاستعداد والتحاين الاستباقتي
والاتجاه نحو اقتتااد السوق. ويجب على الحاضنات أن تساعد هذه المؤسسات على تحسين أدائها وتعزيز 

)قتمان عمر و حبشي  قتدرتها على التوطيد والتوسع وضمان الاستمرارية وفق منظور معاصر، وذلك من خلال:
 (226، صفحة 2021ماطفى، 

 مع نموها، تعيق لمشاكل تعرضها وعدم المخطط الاتجاه وفق عملها سير من للتأكد المتخرجة أداء متابعة -1
 .والفني المالي، الجانب :المتابعة عملية في أساسين جانبين على التركيز ضرور 

 في المقرر ، الأهداف مع اتفاقتها مدى وتقدير للعمل نهائية نتائج تحليل خلال من المؤسسات أداء تقييم -2
 .التسويقية الإنتاجية، المالية، الإدارية، :الجوانب مختلف
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توفير جسر مالي بين مرحلة الاحتضان ومرحلة التخرج/الدعم الذاتي من خلال توفير الدعم المالي والمنح.  -3
وتلتزم أيضاً ببذل كل جهد ممكن لتسويق زيادات رأس المال من طرف ثالث وإصدارات السندات التي لا 

 ج في البورصة وتستهدف حارياً مجموعة محدود  من المستثمرين.تستوفي شروط الإدرا 
 فردية شركات من القانوني شكلها تغيير حول وذلك والنمو التوسع على للمساعد  والناح المشور  تقديم -4

 بين الخيارات المفاضلة البورصة، إلى والدخول مالها رأس نتج بغية مساهمة شركة إلى تضامن شركات أو
 بإعاد  هيكلتها، الخارجي التوسع أو الذاتية بقدراتها بالتوسع يتعلق فيما سواء أمامها المتاحة الاستراتيجية
 .التعسفية الاستحواذ عمليات من حمايتها أو الاستراتيجية، والتحالفات الاندماج

هي المرحلة النهائية للمؤسسة الناشئة في الحاضنة وعادً  ما تتم بعد عامين إلى ثلاثة أعوام من  وتعتبر هذه -5
قتبول المؤسسة الناشئة في الحاضنة. بعد تحقيق الأهداف المرجو  وتوسع نشاط المؤسسة الناشئة ونموها 

العالمية، يتم وضع خطة  واكتسابها وزناً في عالم الأعمال كفكر  إبداعية وتوسع السوق من المحلية إلى
 .بعد التسويق إلكترونيًا خروج حسب ما يحدده برنامج الحاضنة

يتم استيفاء متطلبات التخرج وفقًا لبعض معايير التخرج المحدد ، مثل إيرادات الشركة ومستوى التوظيف،  -6
، ولكن هذا لا وليس مد  البرنامج. ستتمكن المشاريع في هذه المرحلة من ممارسة أنشطتها خارج الحاضنة

، 2019)صبر  مقيمح وخالد  حسينة،  يعني أنه سيتم نقلها إلى حاضنة الأعمال في المستقبل.
 (137صفحة 

 الناشئة والمؤسسات الأعمال بحاضنات العلمي البحث علاقة ث:الثال المطلب

النقاط في الناشئة  المؤسسات العلاقتة بين حاضنات الأعمال والبحث العلمي وعموما يمكن حار 
 (134-133، الافحات 2019)خواني و بغداد،  الرئيسية التالية:

 العلمي: البحث وتنشيط الأعمال حاضنات -1

 ملائم غير والتنمية البحث جعل مما الإنتاج، وقتطاعات البحث معاهد بين ضعيفة روابط توجد حيث  
 الرغم على صناعية كمشاريع وليست أكاديمية مؤسسات أساس على تعمل والتطوير البحث فمعاهد ومثمر،
 الأعمال وحاضنات مهمتها، أداء عن عاجز  فهي وبالتالي الحديثة للاناعة بالنسبة المعرفة منبع اعتبارها من
 البحث نتائج توظيف في المناسب والمناخ الإمكانيات موفر  والخدمية الإنتاجية المشروعات دعم على تعمل
 حاضنات تساعدها حيث إنتاج، إلى للتحول قتابلة تجعلها ناشئة صغير  مشروعات شكل على العلمي
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 علاقتات توطيد على تعمل كما العالية، والجود  النمو معدلات لتحقيق وتسويقيا وفنيا وماليا إداريا الأعمال
 العلمية وثــــــــالبح مةــترج على تعمل أنها حيث والحاضنات، والشركات البحث ومراكز الجامعات مع التعاون
 .وإنتاجية اقتتاادية مشاريع إلى

 :للجامعة ودعمها الأعمال حاضنات -2

 توفر الأعمال فحاضنات ومنه العلمي، والبحث العالي، التعليم في الجامعة التقليد  دور ينحار  
 مضافة قتيمة ذو منتج إلى مخبر  نموذج من الجامعيين المبتكرين أفكار تحويل بهدف لمخرجاتها استثمارية فرص
 من البحوث نتائج واستثمار العملي، الميدان في نحو التطبيق والتقنية العلمية البحوث كل توجه أنها حيث
 :التالية الآليات توفر فالحاضنة العلم والتقنية، على ترتكز ناشئة شركات إنشاء خلال

 للجامعة والتطوير البحث وسائل كل وتوفير الابتكارية الشركات احتضان.  
 العالية والتقنية العلم على المعتمد  الناشئة الشركات وتطوير لنجاح أوفر فرص إتاحة.  
 المربحة الأعمال ومجالات السوق لولوج الناشئة الشركات تأهيل.  
 والتي الابتكارية بالشركات خاص المعلومات بنك إنشاء اجل من الميدانية الدراسات وتطوير تشجيع 

 .الوطنية الثروات تنمي أن شانها من
 الخاصة شركاتهم إنشاء على بتشجيعهم الاقتتااد  النسيج في الجامعة خريجي اندماج تسهيل. 
 التكنولوجية: والتنمية الأعمال حاضنات -3

مع التحول الحديث من الاقتتااد الاناعي إلى الاقتتااد المعرفي القائم على إنتاج وتوزيع واستخدام   
المعرفة والمعلومات، تعمل حاضنات الأعمال مع الجامعات ومراكز البحوث وتستفيد من البحث العلمي 

سين والباحثين والعمال والابتكار التكنولوجي بالاعتماد على المختبرات والورش والمعدات البحثية والمدر 
 (134، صفحة 2019)خواني و بغداد،  وتحويلها إلى مشاريع ناجحة. والخبراء،

تعمل حاضنات الأعمال على تحفيز البحث العلمي من خلال دعم التعاون بين أصحاب الأفكار   
التنمية الاقتتاادية من  الإبداعية والباحثين والأكاديميين ومجتمع الاستثمار، مما يمكنهم من المساهمة في عملية

، 2010)عمر أيمن علي ،  ويتم ذلك من خلال:، تاج وتسويق التكنولوجيات الجديد خلال تطوير وإن
 (231صفحة 
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 للتطبيق قتابلة اقتتاادية جدوى ذات واختراعات أكاديمية أبحاث. 
 مبدعة برامج على يعتمد متطور اقتتااد  قتطاع. 
 التكنولوجيا وتنمية لدعم وطنية سياسات. 

التكنولوجية  مجالات في العالية والتكنولوجيا والأبحاث التطبيقات قتطاع بتطوير أمريكا قتامت كما  
 صادراتها من وارتفعت الاناعية والحدائق المشروعات حاضنات طريق عن والمعلومات والاتاالات الحيوية
 وتمثل ثلث 2000 عام دولار بليون تسعة إلى1990عام  دولار بليون ناف من التكنولوجية منتجات
 .صادراتها

  الأدمغة: هجرة من الحد في الأعمال حاضنات دور -4

تدفق الأدمغة  وتعمل حاضنات الأعمال على الاحتفاظ برأس المال الفكر  واستيعاب الكفاءات والحد من
إلى الخارج. فعلى سبيل المثال، أنشأت الاين حاضنات للطلاب الأجانب والطلاب الوافدين من الخارج 

طلاب، وساهموا  10لاستيعاب الطلاب الملتحقين بالجامعات الغربية، خاصة للدراسات العليا، وبلغ عددهم 
ادوا إلى الوطن بعد إتمام دراستهم من أجل بشكل مباشر في المجمعات التكنولوجية بنهاية التسعينيات، وع

النهوض بالاين تكنولوجياً واقتتاادياً وكان ذلك قتو  رئيسية في تشجيع الحكومة الاينية على تشجيعهم على 
 (135-134، الافحات 2019)خواني و بغداد،  العود  إلى الوطن.

 :عمل فرص خلق في الاعمال حاضنات دور -5

 بين الموازنة عدم بسبب وذلك الجامعات، من خاصة المتخرجين البطالة مشكلة من تعاني البلدان من الكثير
 بإنشاء وذلك الأزمة، من للتخفيف حلول إيجاد في التفكير السلطات إلى دفع ما وهو العمل، وسوق التكوين
 عمل فرص خلق جانب إلى روع المش إدار  على والقدر  روح العمل على تساعد التي الأعمال حاضنات
 نتجت ، والتي1979منذ  عمل فرص من %75توفر  الأمريكية الأعمالحاضنات  وتشير دائمة، وغير دائمة
 حاضنات أن الاقتتاادية، والتعاون التنمية منظمة أجرتها دراسة أوضحت كما،  الاغير  المشروعات عن

 .الحديثة بالتكنولوجيا تهتم مشروعات نتاج من جديد  عمل خلق فرص على تعمل الأعمال
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 دور حاضنات الأعمال في دعم رواد الأعمال:  -6

حاضنات الأعمال تعمل كجسر لنقل التكنولوجيا وتطويرها من الجامعات ومراكز  يمكن ملاحظة أنّ      
ابح شركات ذات البحوث إلى الاناعة، حيث تتخرج الشركات الرائد  من مرحلة الاحتضان وتنمو لت

 التالي العلاقتة بين الاثنين: شكلويوضح ال، إمكانات نمو كبير 

 رواد الأعمالحاضنات الأعمال ب ة(: علاق1-4شكل رقم )ال

 

 

 

 

 

 

 للتربية الإسلامية المنظمة عالمية، وتجارب مبدئية مفاهيم الاعمال حاضنات :إبراهيم الشبراوي عاطف :المصدر
 .2005 المغرب، الايسيسكو، الثقافية، والعلوم

، 2019)خواني و بغداد،  الحاول على التمويل من أهم المشاكل التي تواجهها الشركات الناشئة، يعد
لذلك يتمثل دور ، عب عليها الحاول على قتروض مارفيةمما يجعل من الا (136-135الافحات 

الحاضنات  الحاضنات في تسهيل وصول الشركات إلى ماادر التمويل المختلفة طوال فتر  الاحتضان.وتساهم
أيضاً في تزويد الشركات بالعديد من الخدمات، ولا سيما المعدات المكتبية ومعدات التشغيل الآلي للمكاتب 

 وأجهز  الكمبيوتر والمختبرات ومختبرات الأبحاث.

وتشمل هذه الخدمات المعدات المكتبية وأجهز  الكمبيوتر والمختبرات والخدمات القانونية فيما يتعلق 
التأسيس وحماية الملكية الفكرية وبراءات الاختراع، بالإضافة إلى المستشارين المتعاونين الذين يعملون  باتفاقتيات

 داخل الحاضنة والمتخااين في إدار  المشاريع الاغير  والرائد .

 الصناعة الجامعة

 نتائج الأبحاث العلمية

 تكنولوجيات قابلة للتحول الى مشروعات

 

 تكنولوجيات جديدة وفرص أعمال مؤكدة

 علاقات وترابط مع الصناعة
 تحديات وتطبيقات للأبحاث في الصناعة

 

تطبيقية لخدمة  وأبحـــــاثمشاكل 
 الصناعة

 حاضنات

 الأعمال
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 الدراسات السابقةالمبحث الرابع: 

 فإندور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة، لذا أن موضوع الدراسة الراهنة يتناول بما 
أمراً ضرورياً لتحقيق أهداف الدراسة المنشود ، وفيما يلي عرض لأهم  يعدالإلمام بجوانبه النظرية والتطبيقية 

 ينالدراسات السابقة التي تطرقتت إلى أحد أو كل جوانبه، سواء العربية منها أو الأجنبية مع مراعا  الباحث
 :ا من الأقتدم إلى الأحدث على النحو التاليهتيبتر 

 الدراسات العربية المطلب الأول:

دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات بعنوان: ( 2018-2017بوشعور شريفة،)دراسة  -1
 .دراسة حالة الجزائر Start up الناشئة

خلات الباحثة إلى أن حاضنة الأعمال تحتضن المشاريع و المؤسسات بين مرحلة بدء النشاط و   
مرحلة النمو و تقوم بدعم المقبلين الجدد و مساعدتهم على إطلاق مؤسسات ناشئة و هنا تعمل حاضنات 

.الخ، و هو الأعمال على تزويدها بمختلف الأدوات اللازمة للنجاح من تدريب، تخطيط تمويل و تسويق ..
الأمر الذ  يجعل من حاضنة الأعمال أدا  مفيد  لتهيئة مناخ أكثر ملاءمة لتحقيق النجاح و الرياد  ؛ إلا أن 
الباحثة استنتجت أن البلاد تعاني من قتلة الأعمال الرائد  و أغلبها لا يلبي الاحتياجات الحقيقية للسوق كما 

 .أن أغلبها ينشط في التسويق الإلكتروني
أثر غياب حاضنات  بعنوان: (2019-2018قايوسية، وعلى، وأمن نعيميقو  نحسي راسةد -2

 .الوادي نموذجا   ولاية-والمتوسطة الصغيرة  وتطور المؤسساتالأعمال على نمو 
المؤسسات  وتطويربين الباحثون في دراستهم أن أ  اقتتااد تغيب فيه حاضنات الأعمال عن دعم 

مراحلها الأولى من الانطلاق في النشاط. من خلال  وتعثرها فيلا محال إلى فشلها  والمتوسطة سيؤد الاغير  
مستوى هذه الولاية  والمتوسطة علىأخذ ولاية الواد  كدراسة نموذجية فقد خلاوا إلى أن المؤسسات الاغير  

اتهم في دعم تساهم إبتكار  والابتكار حيثمهماً للإبداع  وتشكيل مادراً لا تتوفر على إمكانيات الدعم 
دورها الإبداعي، كما تساهم  ومن خلالبدورها  وحاضنات الأعمال، والمتوسطةأصحاب المؤسسات الاغير  

لدعم هذه المشروعات،  وتوفير المناخوالإمكانيات اللازمةحاضنات الأعمال في مساعد  المؤسسات الريادية 
 .ومواجهة للمنافسةمنها مؤسسات قتوية الحاضنات يجعل  والمتوسطة إلىالمؤسسات الاغير   وأن انتساب
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حاضنات الاعمال ودورها في دعم رواد بعنوان:  (2021-2020،مل هاشم علي)أدراسة  - 3
 ، الاقتصادية ودعم التنميةالأعمال 

في تحقيق رياد  الاعمال  ودورها الفعالإلى تسليط الضوء على حاضنات الأعمال دراسة تهدف هذه ال
في  ودورها الفعالالاعمال بمنتهى الفاعلية، وهذا من خلال توضيح ماهية حاضنات الاعمال  ودعم رواد

 .تحقيق التنمية الاقتتاادية للمجتمعوبالتالي رفع معدلات الرفاهية بالمجتمع من خلال تحقيق التنمية الاقتتاادية
وللتنمية لرواد الأعمال أن حاضنات الاعمال داعما رئيسيا  :تم التوصل إلى مجموعة من النتائج منهاوقتد 

 .الأعماللتحفيز رائد  الأعمال على النجاح المستمر ودعم حاضناتمن تبني فكر  الاقتتااديةوالتي لابد
 نبيةـــالأج اتــــــــــ: الدراسالمطلب الثاني

في دعم  دراسة استطلاعية حول دور الحاضنات  ، بعنوان:(2024-2023،سوكيونغ كيم)دراسة  -1
 ، )جامعة دانكوك(، نجاح الشركات الناشئة

من خلال تتبع وتحليل البيانات تهدف هذه الدراسة إلى إيجاد بيئة عمل أفضل للشركات الناشئة 
الشركات التي شغلت في حاضنة الأعمال وكذلك الشركة التي غادرت حاضنة الأعمال بالفعل. للقيام  من

تم الرد على ما مجموعه ست عشر  شركة وعشر  من أصل ستة عشر كانت الشركة التي احتلت  بذلك،
انت الأشياء ك  الاستجابة،في حاضنة الأعمال والستة المتبقية كانت الشركة المتبقية بالفعل. بناء على 

الإيجابية التي اكتسبوها من حاضنة الأعمال هي استئجار مكتب أو مستويات أعلى من المهارات التقنية. 
فإن الأشياء السلبية كانت منخفضة الربح التشغيلي يمكن أن تكون سلبية. يمكن أن تساهم  ذلك،ومع 

الدراسة الإضافية المتعلقة بمسح نتائج هذه الدراسة في تطوير حاضنة الأعمال للمستقبل. قتد تساعد 
 الرضا في بناء بيئة أكثر إبداعا وبناء لحاضنة الأعمال.

 الدراسات السابقةتعقيب على تالالمطلب الثالث: 
تقوم على أساس أن المعرفة عملية تراكمية. وتكمن أهمية  فكر  مراجعة الدراسات البحثية السابقة نإ    

بلور  المشكلة البحثية، وتحديد أبعادها، أ  أنها تعطي خلفية أو تاور  هذه الدراسات في كونها تساعد في
مسبق حول موضوع الدراسة المراد طرحه، وذلك من خلال الاستفاد  من نتائج الأبحاث والدراسات 
السابقة؛ في مجال بناء فرضيات الدراسة، اعتماداً على النتائج التي توصل إليها الآخرون، وأيضاً في مجال 

 .مال الجوانب التي وقتفت عندها الدراسات السابقةاستك
 



 .الإطار النظــــــري للدراســـــــــة ........................:................................................الفصل الأول

 

 

46 

 :الأول خلاصة الفصل 

 مرحلة بدأ بين المشاريع احتضان على تعمل قتانوني طابع ذات مؤسسات الأعمال حاضنات تعتبر
 مشروعات ناشئة إطلاق على ومساعدتهم الجدد المقاولين ودعم الأعمال، للمنشآت النمو ومرحلة النشاط
 وهو ما جعل المشروع، لنجاح اللازمة الأدوات بمختلف تزويدهم على الأعمال حاضنات تعمل وعليه

 كما المؤسسات الناشئة. في الفشل معدل من للحد وذلك رياد  أكثر لتهيئة مفيد  أدا  الأعمال حاضنات
تعتبر المؤسسات الناشئة، التي تهدف إلى إطلاق الأفكار المبتكر  وفتح أسواق جديد  في ظل الطلبات المالية 

ة أو النامية. ـــــــــــــــواء في البلدان المتقدمــــــــــــــالكبير ، مهمة جداً في الأنشطة الاقتتاادية والسياسية والاجتماعية، س
 .يات النمو الاقتتااد  والاجتماعيتها على تسريع عملوتتمثل أهم ميزاتها في قتدر 
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 :تمهيد

 المستوى على المؤسسات لحاضنات برنامج بإنشاء الجزائر قتامت ،المؤسسات قتطاع دعم إطار في 
 البليد ، باتنة، الاغواط، :حاضنة في متمثلة الجهو  المستوى على حاضنات عد  إنشاء تم حيث الوطني،
، كما هناك حاضنات ...، الخ عنابة، الجزائر، وزو، تيز  الواد ، وهران، قتسنطينة، سطيف، تلمسان،

 إطار وفيتابعة للجامعات تسهل على الطلبة تقديم أفكارهم ومشاريعهم وتقوم بتدعيم تلك المشاريع. 
 على حالة بدراسة النظر  الجانب بتدعيم قتمنا الناشئة، الشركات دعم في الاعمال حاضنات دور دراسة
 " بالطارف الأعمال بجامعة الشاذلي بن جديد حاضنة: "مستوى

 كما يلي:رئيسة   إلى أربعة مباجث التطبيقي قد تم تقسيم الفال لإثراء هذا الموضوع بنوع من التفايل، فو 

 بالطارف اضنة الأعمال بجامعة الشاذلي بن جديدبطاقتة فنية لح البحث الأول:
 أهم نشاطات حاضنة الأعمال جامعة الشاذلي بن جديد الطارف المبحث الثاني:

 إحتضان مشاريع الطلبةآليات  المبحث الثالث:
 حول فعالية حاضنة الأعمال الطارف في دعم المشاريع الناشئة: دراسة ميدانية المبجث الرابع
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 بالطارف حاضنة الأعمال بجامعة الشاذلي بن جديدبطاقة فنية ل :ولالأ المبحث 

 وتعد هذه الشاذلي بن جديد الطارفتهدف هذه البطاقتة إلى تقديم تعريف شامل بحاضنة الأعمال بجامعة 
 .أدا  هامة لدعم رواد الأعمال في المنطقة، وتسعى إلى مساعدتهم على تحويل أفكارهم إلى مشاريع ناجحة

 حاضنة الأعمال بجامعة الشاذلي بن جديد بالطارف عام المطلب الأول: تقديم 

أنشئت حاضنة الأعمال بمقتضى القرار الوزار  المشترك بين وزار  التعليم العالي والبحث العلمي ووزار        
 ، والتي تنص على: الوزار  من القراار 11،حسب الماد  الاادر بالجريد  الرسمية 2012المالية والمؤرخ في 

مباشرة بالبحث، تساعد الحاضنة هيكل لاستقبال ومساندة مشروع ابتكاري ذي صلة  :11المادة 
صاحب المشروع على تحقيق فكرته وإثبات إمكانية تطبيقها في المدى البعيد، وتقدم الدعم 

 .لأصحاب المشاريع في مجال التكوين والاستشارة والتمويل مع مرافقتهم إلى غاية إنشاء المؤسسة
 AVREDETإداريا للوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث العلمي والتطوير التكنولوجي  تتبعوهي 

 .التابعة لمديرية البحث على مستوى وزار  التعليم العالي والبحث العلمي

هي حاضنة ، و  2022ما   16حاضنة جامعة الشاذلي بن جديد الطارف بتاريخ  تم إنشاءوقتد 
حث العلمي، تهتم بروّاد الأعمال من ذو  الكفاءات الجامعية الطلبة تابعة لقطاع التعليم العالي والب

 والباحثين القادرين على تسخير التقنيات التكنولوجية الحديثة لتقديم مشاريع ومؤسسات ناشئة
STARTUPS  ذات أفكار إبداعية سواء كانت: مشاريع خدمات، منتجات، نماذج عمل، أو

الذكاء الاصطناعي، الاناعة، التجار ، الايدلة والطب، الاحة، اختراعات ضمن قتطاعات التكنولوجيا و 
الاتاالات، تكنولوجيا المعلومات، الطاقتة والطاقتات المتجدد ، الرسكلة والبيئة. أو أ  تقنية تهدف الى 
استثمار الماادر المتوفر  لدعم واستمرارية المؤسسات الناشئة، نجاحها، وتطوير عملها لترقتى الى مكانة 

  . ات الناجحة التي تمثل نقطة إنطلاق وإقتلاع اقتتااد  وفق مضامين التنمية المستدامةالمؤسس

 :تحت شعار المبدأ التاليتبني  على "الأعمال جامعة الشاذلي بن جديد بالطارف"حاضنة تقوم و 

 

 
 

 رتكـــــــفك لتجسيدارنا نرافقك ـــــشع"
..." 
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 ال جامعة الشاذلي بن جديد الطارفالأعمالهيكل التنظيمي لحاضنة  لمطلب الثاني:ا

 التنظيمي لحاضنة الأعمال جامعة الشاذلي بن جديد الطارف ل(  الهيك2-1يمثل الشكل  رقتم )

 التنظيمي لحاضنة الأعمال  ل(: الهيك2-1)الشكل رقم 

 

 حاضنة الأعمال جامعة الطارفالمصدر: إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق 

 :التالي النحو على للحاضنة المرافقة الخدمات عن لينؤو المس مهام توضيح يمكنمن الشكل أعلاه، 

 :التالية الرئيسية بالمهام القيام تولىوهي ت :الحاضنة  مدير)ة(أولا: 
 .المقابلات خلال من المحتضنة المؤسسة صاحب لدى المبادر  روح تقييم .1
 المحتضنة المؤسسة ومتابعة لمرافقة مواعيد جدول وتحضير مشروع، كل لدعم محدد  خطة وضع .2

 .الحاضنة داخل
 على للحاول التمويلية الجهات إقتناع على تساعد عمل خطة لتقديم المحتضنة المؤسسة مرافقة .3

 .اللازم التمويل
  .بالمشروع الالة ذات المعلومات توفير .4
 .تدريبية دورات وإجراء المحتضنة للمؤسسة الاحتياجات تشخيص .5

 
، وتشمل تتكون من خبراء في مجالات مختلفة ذات صلة بعمل الحاضنة وهي :ثانيا: اللجنة العلمية  

 مهامهم مايلي:

 مديرة الحاضنة

المكلف بأعمال 
 الحاضنة

 اللجنة العلمية

خبراء اللجنة 
 العلمية  
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 .حاضنة الأعمال حول الأمور العلمية والفنية   المشور  لمدير يمتقد .1
 .في تقييم مشاريع رواد الأعمال وتقديم التوصيات لهم ةساهمالم .2

 :يلي ما الرئيسية مهامه ومن :الحاضنةمكتب المكلف بأعمال ثالثا: ال
 .المحضنة داخل والإقتامة للمحضنة لدخول بشروط المشاريع حاملي وإعلام استقبال .1
 اعداد الملفات والشهادات. .2
 اعداد جداول ارسال والمحاضر. .3
 .يتابع سير العمل في الحاضنة ويقدم تقارير دورية لمدير حاضنة الأعمال  .4

 :الأعمال جامعة الشاذلي بن جديد بالطارفحاضنة وظائف  المطلب الثالث
المشاريع  احتضانفي الأعمال جامعة الشاذلي بن جديد بالطارف لحاضنة تتمثل الوظيفة الجوهرية 

 وذلك من خلال: على أرض الواقتع اغاية تجسيده إلىفكر  مشروع  امن كونهالريادية 

 وبلور  أفكارهموالاستشارات لأصحاب الأفكار  COACHINGتقديم خدمات التدريب  -1
 .لتكون جاهز  للتطبيق

دعم الإبداع والابتكار من خلال تقديم المرافقة الخدمات الخبرات والتجهيزات للوصول الى مشاريع  -2
 .ذات جدوى اقتتاادية، تكنولوجية إبداعية غير تقليدية

 .لشركاتهم الناشئةالمناسب  الدعمعلى  وحاولهم وتوقتيع إتفاقتيات شراكة مع الجهات الداعمة -3
 ."ترشيح المشاريع المحتضنة للمشاركة في "المسابقات المحلية، "الجهوية"، "الوطنية" وحتى " العالمية -4
السعي للوساطة بين حاملي الأفكار والشركاء والاجتماعيين الاقتتااديين لبلور  الأفكار الى مشاريع  -5

 . وحلول ميدانية
 .المشروع لحامل التحديد بطاقتة استمار  وكذا بالمحضنة المتعلقة النشرات تسليم -6

 

 :المبحث الثاني: أهم نشاطات حاضنة الأعمال جامعة الشاذلي بن جديد الطارف

حيث توفر بيئة محفز   للمؤسسات الناشئة،تعد الحاضنات عناراً أساسياً في النظام البيئي 
للابتكار والتطوير التجار . تتنوع نشاطات حاضنات الأعمال بناءً على احتياجات رواد الأعمال 

تحتضنها. وتجسيدا لهذا الأمر تقوم حاضنة الأعمال الطارف بعد  دورات تدريبة، والمشاريع الناشئة التي 



 ي للدراســـــــــةبيقـــتطالإطار ال :...................................................................ثانيالفصل ال

 

 

52 

لمية. وكل هذه النشاطات تخدم وتاب في صالح وورشات تكوينية والمشاركة في التظاهرات والملتقيات الع
 أصحاب المشاريع المنخرطين في الحاضنة.

 المطلب الأول: أهم الدورات التدريبية المنظمة من طرف حاضنة الأعمال جامعة الطارف 

صناع القرار  لاالحديم العديد من الدورات التدريبية، شهدت حاضنة الأعمال جامعة الطارف تق       
الموقع الرسمي لحاضنة حاضنة  ):يمكن ايجاز أهمها في النقاط التاليةأصحاب المشاريع الريادية  ة وبالحاضن

 ( Incubateur de l'université Chadli Bendjedid El-Tarf ) الأعمال جامعة الطارف
 

 الجامعيةدورة تدريبية حول تسيير ميزانية الحاضنات أولا: 

تعتبر الحاضنات الجامعية من الأدوات الأساسية لدعم رياد  الأعمال والابتكار داخل الجامعات. 
تسهم هذه الحاضنات في تطوير الأفكار والمشاريع الطلابية وتحويلها إلى مشاريع ناجحة. لتتمكن 

 الحاضنات من تحقيق أهدافها، من الضرور  أن تكون لديها ميزانية مُدار  بشكل جيد. 

دف هذه الدور  التكوينية إلى تزويد المشاركين بالمعرفة والمهارات اللازمة لتسيير ميزانية الحاضنات ته
ولذلك، فإن تسيير ميزانية الحاضنة الجامعية بشكل فعّال يعد أمراً ضرورياً لضمان  الجامعية بكفاء  وفعالية.

نية كين بالمعرفة والمهارات اللازمة لتسيير ميزاالدور  إلى تزويد المشار  وهدفت هذهاستدامتها وتحقيق أهدافها. 
، لهذا قتررت حاضنة الأعمال بجامعة الطارف بتنظيم دور  تكوينية حول  الحاضنة الجامعية بشكل فعّال

 من طرف:. مقدمة تسيير ميزانية الحاضنات الجامعيةكيفية 

  :المنسق الجهو  لجامعات الشرق الجزائر الدكتور رضا زاوش . 
  :نائب مدير الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي والتأهيل الجامعي الدكتور ياسين جاب الله

 1لجامعة باتنة 
 :عضو اللجنة الوطنية. 1مدير  حاضنة أعمال جامعة باتنة  الدكتورة بن مخلوف ايمان 

عداد ، امتابعة تنفيذ الميزانية، إعداد ميزانية الحاضنة، فهم مبادئ تسيير الميزانية :وتناولت هذه الدور 
التقارير المالية سيتعلم المشاركون كيفية إعداد التقارير المالية للحاضنة، بما في ذلك بيان الدخل والميزانية 

  .العمومية
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  :الموضوعات التالية دريبية بتغطيةالدور  الت وقتامت هذه

مبادئ  ،ير الميزانية للحاضنات الجامعيةأهمية تسي .تعريف تسيير الميزانية :مفهوم تسيير الميزانية .1
 .تسيير الميزانية

  .تحليل نقطة التعادل .تحديد النفقات .تحديد ماادر الإيرادات :إعداد ميزانية الحاضنة .2
إعداد  .إجراء التعديلات اللازمة على الميزانية  .تمراقتبة الإيرادات والنفقا :متابعة تنفيذ الميزانية .3

  :تستهدف هذه الدور  التكوينية كل منالمالية، التقارير 
  .الجامعية ةالحاضن  مدير  .4
  .الجامعية المسؤولين عن تسيير الميزانية ةموظفي الحاضن .5
 الراغبين في فهم كيفية تسيير ميزانية الحاضنة المنخرطين رواد الأعمال .6

 رة تدريبية حول الملكية الصناعيةدو ثانيا: 

بالغ الأهمية لضمان استدامة الابتكار والنمو الاقتتااد . من  تعد حماية الملكية الاناعية أمراً
خلال هذه الدور ، سيتمكن المشاركون من فهم وتطبيق أفضل الممارسات في حماية وإدار  حقوق الملكية 

، ولأهمية هذا الموضوع قتامت حاضنة الأعمال الاناعية، مما يسهم في تعزيز بيئة الأعمال وتشجيع الإبداع
تزويد المشاركين بالمعرفة اللازمة لفهم وتطبيق قتوانين الملكية الاناعية لطارف بهذه الدور  التدريبية لالجامعية ا
 من تنشيط: بفعالية،

  :رئيس قتسم ترقتية الابتكارات ومسؤول مراكز دعم الابتكار والتطوير التكنولوجي.زيان يوسف 
 :لكية الاناعيةالمدير العام للمعهد الوطني لحماية الم عبد الحفيظ بلمهدي INAPI. 

 :التكوينية مايلي هذه الدور  تتشملقتد و  

 تغطي حقوق الاختراع، والنماذج الاناعية، والعلامات التجارية فهم أساسيات الملكية الصناعية: .1
كيفية تسجيل وحماية الاختراعات والتااميم والعلامات   إجراءات حماية الملكية الصناعية: .2

 .التجارية
 .كيفية إدار  واستغلال حقوق الملكية الاناعية لتحقيق أقتاى فائد   حقوق الملكية الصناعية: إدارة .3
 .فهم كيفية التعامل مع حالات التعد  على حقوق الملكية الاناعية التعامل مع الانتهاكات: .4

 :الموضوعات التالية أيضا الدور  تتتضمنكما 
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 مفهوم الملكية الاناعية .1
 .أهمية الملكية الاناعية في تعزيز الابتكار وحماية حقوق المبدعين .2
 إجراءات حماية الملكية الاناعية .3
 .خطوات تسجيل الاختراعات والنماذج الاناعية والعلامات التجارية .4
 إدار  حقوق الملكية الاناعية .5
 .كيفية ترخيص وبيع حقوق الملكية الاناعية .6

 :، أهمهاالتي تحمي الملكية الاناعية القوانين والتشريعاتأيضا   الدور  تضمنتوفي نفس السياق ، فقج 

 الإجراءات القانونية والخيارات المتاحة لحماية الحقوق. .1
 .نظر  عامة على القوانين والتشريعات المحلية والدولية المتعلقة بالملكية الاناعية .2
 كيفية تحديد حالات التعد  على حقوق الملكية الاناعية. .3

  :هذه الدور  التكوينية كل من تستهدفوقتد ا

 .الناشئة ؤسساترواد الأعمال وأصحاب الم .1
 .المخترعين والمبدعين .2
 .ؤسساتالممسؤولي الملكية الفكرية في  .3

 

 أهم الورشات التكوينية المنظمة من طرف حاضنة الأعمال جامعة الطارفالمطلب الثاني: 
 

فائد  حاملي الورشات التكوينية  لمجموعة من  أيضا امعة الطارفبجحاضنة الأعمال  نظمت
الموقع الرسمي لحاضنة حاضنة الأعمال جامعة ) يمكن ايجاز أهمها في النقاط التالية:المشاريع الريادية 

 ( Incubateur de l'université Chadli Bendjedid El-Tarf) الطارف
 

 حول 1275المشاريع المنخرطين في إطار القرار الوزاري  تكوينية لفائدة الطلبة حاملي ةورشأولا: 
 :خطوات إنشاء مشروع تنموي

تلعب المشاريع التنموية دوراً حيوياً في تعزيز التنمية المستدامة وتحسين مستوى المعيشة. تمثل هذه 
قرار الوزار  الورشة التكوينية جزءًا من مبادر  تدعمها وزار  التعليم العالي والبحث العلمي في إطار ال

ع ـــــــــــشاء مشاريــــــــــارات اللازمة لإنــــــــــاملي المشاريع بالمعرفة والمهـــــــــ، وتهدف إلى تزويد الطلبة ح1275
 .ةـــــــــــــتنموية ناجح
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 :مايليالتكوينية  الورشةهذه أهداف  ومن أهم

 .مفاهيم وأساسيات المشاريع التنموية حول :تزويد الطلبة بالمعرفة الأساسية .1
 .تقديم خطوات عملية لإنشاء وإدار  المشاريع التنموية :تطوير مهارات التخطيط والتنفيذ .2
 .تحسين مهارات الإدار  والتمويل والمراقتبة :تعزيز القدرات الإدارية .3
 .من خلال دراسات حالة ناجحة وإجراء تطبيقات عملية :توفير أمثلة حية .4

 :ما يلي باور  موجز التكوينية  الورشة هذه محتوى قتد كانو   

 .فهم ما هو المشروع التنمو  وأهميته :تعريف المشروع التنموي .1
كيف تساهم في تحسين جود  الحيا  وتحقيق التنمية  :دور المشاريع التنموية في المجتمع .2

 .المستدامة
 مايلي يضا أ ومن تفاصيل هذه الورشة التكوينية 

 ألا وهي: :إنشاء المشروع التنموي مراحل -1

 :الفكرة والتخطيط-1-1

 كيفية تحديد المشكلات والفرص في المجتمع المحلي :تحديد الحاجة. 
 تطوير أفكار مبتكر  تلبي هذه الاحتياجات :توليد الأفكار. 
 دراسة الجدوى المالية والتقنية والاقتتاادية للمشروع :تحليل الجدوى. 

 :التخطيط التفصيلي-1-2

 وضع خطة شاملة تشمل الأهداف، والأنشطة، والجدول الزمني :إعداد خطة العمل. 
 إعداد ميزانية تفايلية تشمل التكاليف والإيرادات المتوقتعة :تحديد الميزانية. 
 تحديد المخاطر المحتملة ووضع استراتيجيات للتعامل معها :إدارة المخاطر. 

 :ذــــــــــــــالتنفي-1-3

 تشكيل فريق عمل وتحديد الأدوار والمسؤوليات :تكوين الفريق. 
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 تخايص الموارد البشرية والمالية والمادية بفعالية :إدارة الموارد. 
 مراقتبة سير المشروع والتأكد من الالتزام بالخطة :متابعة التقدم. 

 التقييم والتعلم -1-4

 قتياس مدى تحقيق الأهداف وتقييم النتائج :تقييم الأداء. 
  تحديد النجاحات والإخفاقتات لتحسين المشاريع المستقبلية :الدروس المستفادةاستخلاص. 
 إعداد تقرير شامل عن المشروع يتضمن التوصيات والملاحظات :التقرير النهائي. 

 المهارات الأساسية لإدارة المشاريع التنموية -2

 كيفية التواصل بفعالية مع الفريق وأصحاب المالحة :التواصل الفعال. 
 استراتيجيات التعامل مع الخلافات والنزاعات :التفاوض وحل النزاعات. 
 تحسين إدار  الوقتت لزياد  الإنتاجية :إدارة الوقت. 

 :دراسات حالة وتطبيقات عملية -3

 دراسة وتحليل مشاريع تنموية ناجحة وأخرى غير ناجحة :تحليل دراسات حالة. 
 مشروع تنمو أنشطة جماعية لمحاكا  خطوات إنشاء  :تطبيق عملي. 

الورشة التكوينية فرصة قتيمة للطلبة حاملي المشاريع لتطوير مهاراتهم ومعارفهم في مجال  هذه توفر وقتد 
إنشاء وإدار  المشاريع التنموية. من خلال التعلم العملي والتطبيقات الواقتعية، سيتمكن المشاركون من بناء 

  مشاريع ناجحة تسهم في التنمية المستدامة وتحقيق الفائد  للمجتمع

 2024 ماي 15و 14ة تدريبية لفائدة الطلبة المنخرطين في إطار القرار الوزاري يومي ورش ثانيا:
 والبطاقة التقنية للمشروع ودراسة السوق BMC موضوع الورشة: النموذج التجاري

هذه الورشة التدريبية إلى تزويد الطلبة المنخرطين في إطار القرار الوزار  بالمعرفة والمهارات  تهدف
- Business Model Canvas) اللازمة لتطوير مشاريعهم من خلال فهم نموذج العمل التجار 

BMC) وإعداد البطاقتة التقنية للمشروع وإجراء دراسة شاملة للسوق. 
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 مايلي:التكوينية  الورشةهذه أهداف  ومن أهم

 .لتخطيط مشاريعهم بفعالية :BMC تعليم الطلبة كيفية استخدام نموذج العمل التجاري .1
 .لضمان توثيق جميع تفاصيل المشروع :تطوير مهارات إعداد البطاقة التقنية للمشروع .2
 .وتحديد الفرص والتهديدات المحتملة :تعزيز فهم دراسة السوق .3
 ما يلي: باور  موجز الورشة التكوينية  هذه محتوى وقتد كان

 2024ماي  14اليوم الأول:  

 :(BMC) مقدمة إلى نموذج العمل التجاري-1

 تعريف BMC: شرح مكوناته التسعة وأهميته. 
 المكونات التسعة لـ BMC: 
 تعريف وتحديد الجمهور المستهدف :الشريحة المستهدفة. 
 تحديد ما يميز المشروع ويجعل العملاء يختارونه :القيمة المقترحة. 
 كيفية توصيل المنتج أو الخدمة إلى العملاء :القنوات. 
 بناء وإدار  العلاقتات مع العملاء :علاقات العملاء. 
 كيفية تحقيق الربح من المشروع :مصادر الإيرادات. 
 الموارد اللازمة لتنفيذ المشروع :الموارد الرئيسية. 
 الأنشطة الأساسية التي يجب القيام بها لتحقيق الأهداف :سيةالأنشطة الرئي. 
 الجهات أو الأفراد الذين يمكن التعاون معهم لتحقيق النجاح :الشركاء الرئيسيون. 
 تحديد التكاليف المرتبطة بتنفيذ المشروع :هيكل التكاليف. 

 على مشروع حقيقي BMC ورشة عمل تفاعلية: تطبيق-2

 تقسيم المشاركين إلى فرق صغير  :تشكيل فرق العمل. 
 تطبيق BMC: كل فريق يقوم بإنشاء نموذج عمل تجار  لمشروعه الخاص. 
 عرض نماذج العمل التي تم إعدادها والنقاش حولها :العرض والنقاش. 
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 2024ماي  15اليوم الثاني:  

 من خلال وذلك :إعداد البطاقة التقنية للمشروع-1

 :مكونات البطاقة التقنية-

 اسم المشروع، المشرفين، الموقتع :معلومات عامة عن المشروع. 
 الأهداف الرئيسية والفرعية :هدف المشروع. 
 شرح شامل لكل جوانب المشروع :الوصف التفصيلي للمشروع. 
 الموارد البشرية، المادية، والمالية :الموارد اللازمة. 
 مواعيد التنفيذ والمراحل الرئيسية :الجدول الزمني. 
 الميزانية التفايلية وخطة التمويل :التكلفة والتمويل. 
 كيفية قتياس نجاح المشروع :مؤشرات الأداء. 

 :وقــــــــــدراسة الس -2

 لماذا هي ضرورية لنجاح المشروع :أهمية دراسة السوق. 
 خطوات دراسة السوق: 
 جمع البيانات حول السوق المستهدفة :تحليل السوق. 
 المنافسين وتحديد نقاط القو  والضعف لديهم معرفة :تحليل المنافسين. 
 فهم احتياجات ورغبات العملاء :تحليل العملاء. 
 والاقتتااددراسة العوامل الخارجية التي تؤثر على المشروع )مثل القوانين  :تحليل البيئة. ( 

 ورشة عمل تفاعلية: إجراء دراسة سوق لمشروع حقيقي -3

 إلى فرق صغير تقسيم المشاركين  :تشكيل فرق العمل. 
 كل فريق يقوم بإجراء دراسة سوق لمشروعه الخاص :تنفيذ دراسة السوق. 
 عرض دراسات السوق التي تم إعدادها والنقاش حولها :العرض والنقاش. 
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فرصة للطلبة لاكتساب المعرفة والمهارات الضرورية لتطوير أيضا  هذه الورشة التدريبية توفر وقتد 
عداد بطاقتات تقنية مفالة لمشاريعهم، وإجراء دراسات سوق شاملة. من خلال نماذج عمل تجارية فعالة، إ

  .التعلم العملي والتطبيقات الواقتعية، سيتمكن المشاركون من تحسين فرص نجاح مشاريعهم وتحقيق أهدافهم

 :التي شاركت فيها حاضنة أعمال جامعة الطارف العلميةالمطلب الثالث: أهم التظاهرات 

والملتقيات التي تشارك فيها حاضنة الأعمال ذات أهمية وفوائد كبير  للمؤسسات  التظاهراتتعد 
 .الناشئة ورواد الأعمال، حيث توفر فرصًا للتواصل مع مستثمرين، شركاء محتملين، عملاء، ومستشارين

م من طرف مديرية التجارة ظفي الصالون الدولي المن الطارف مشاركة حاضنة أعمال جامعة -1
 وترقية الصادرات.وغرفة التجارة 

وغرفة  في الاالون الدولي المنظم من طرف مديرية التجار شاركت حاضنة الأعمال لجامعة الطارف 
 نةضحالجناح الطلبة المنخرطين في  السيد وزير التجار  وترقتية الاادراتزار وترقتية الاادرات، أين التجار  

ورئيس المجلس الشعبي  ،الطارف ولاية السيد واليكما زار   عرض بعض المشاريع المبتكر . الأعمال أين تم
، و تعود هذه المشاركة لفائد  الحاضنة ناح الحاضنة في الاالون الوطني للمنتوج الجزائر , جلولاية الطارف

و إمكانية قتبولها و تمويلها  معامة و أصحاب المشاريع خاصة، الذ  يعتبر فرصة ذهبية لهم لتقييم مشاريعه
من طرف رؤساء الأموال الحاضرين في هذا الاالون كما تم طرح الاعوبات و المعيقات التي تواجه 
أصحاب المشاريع و الحاضنة في هذا المجال و محاولة لفت الانتباه المجهود التي تقوم به الحاضنة الجامعية 

اولة إياال الأفكار و الابداعات التي يقوم بها أصحاب للطارف لدعم و تطوير المؤسسات الناشئة ,و مح
 المشاريع على المستوى المحلي و الوطني و حتى الدولي ان أمكن. 

 : 2024ماي  19احياء عيد الطالب  في مشاركة حاضنة أعمال جامعة الطارف -2

توفر  )احياء ذكرى عيد الطالب( في مثل هذه الملتقيات الطارف مشاركة حاضنات الأعمالتعتبر 
 .بيئة داعمة ومشجعة للطلاب، مما يساعد على تنمية مهاراتهم وتوجيههم نحو مسارات مهنية ناجحة

الفرصة للتواصل مع رواد أعمال ناجحين والمستثمرين والموجهين، مما يمكنهم من بناء شبكة  للطلابوتتيح 
 .من العلاقتات التي قتد تكون مفيد  في المستقبل
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  لتحقيق  والابتكارالأعمال ودورها في دعم الإبداع حيث قتامت مدير  الحاضنة بمداخلة بعنوان حاضنة
 الاقتتاادية. التنمية 

 مداخلة الدكتور عبد المجيد بن مشيش مسؤول دار الذكاء الإصطناعي. 
  منخرطة في حاضنة الأعمال الطارف.مناة رقتمية تعليمية لطالبة  عرض مشروع مبتكركما تم 
 رض مشروع مبتكر للطالب ابراهيم الخليل سدراو  الكرسي المتحرك الذكيع. 
 إتفاقتية تعاون بين مركز إبتكار عنابة وحاضنة الأعمال جامعة الشاذلي بن جديد الطارف وتم توقتيع. 
  والوطنية. تكريم الطلبة الفائزون في المسابقات الدولية 

اب المشاريع المنخرطين لإبراز أعمالهم أمام أصحاب وتعتبر هذه المشاركة نقطة إيجابية للحاضنة وأصح
 الخبر  والاختااص والاطلاع على أفكار وابتكارات الخارجية ومحاولة تطوير من أعمالهم المستقبلية.

 لث: آليات إحتضان مشاريع الطلبةالمبحث الثا

الجامعات اليوم منبراً حيوياً لنشر المعرفة والابتكار، حيث تتجه نحو تطوير بيئات ريادية تعُنى  تعد
برعاية المواهب الشابة وتوجيهها نحو تحقيق الإنجازات في مجالات متنوعة. في هذا السياق، تلعب حاضنات 

رهم الابتكارية إلى مشاريع ناجحة الأعمال الجامعية دوراً محورياً في دعم الطلبة وتحفيزهم على تحويل أفكا
 وملموسة.

 المطلب الأول: آليات الحصول على مشروع تذكرة تخرج شهادة جامعية مؤسسة ناشئة

كيفية إعداد مشروع مذكر  تخرج : 2022سبتمبر  27المؤرخ في  1275حدد القرار  -1
مؤسسة ناشئة من قتبل طلبة مؤسسات التعليم العالي في النقاط  ةشهاد  جامعيللحاول على 

 :.(2022، 1275)قترار وزار  رقتم  التالية
   من القرار المذكور أعلاه بأن الهدف من مشروع مذكر  تخرج شهاد  جامعية مؤسسة 2أشارت الماد 

 الأعمال الابتكارية ناشئة إلى خلق جيل من الطلبة رواد الأعمال لهم القدر  والرغبة في التوجه نحو
وخلق المؤسسات الناشئة الخلاقتة للثرو  ومناصب الشغل، والتي تعد عملا مربحا يقوم على أسس 

يهدف إلى إيجاد حلا تقنيا أو تكنولوجيا أو رقتميا لمؤسسات قتائمة أو  والتكنولوجيا،الابتكار  ودعائم
 .بذاتهامستقلة  مؤسسات
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  جامعية مؤسسة ناشئة على مجموعة من البرامج التدريبية  تشتمل مذكر  التخرج للحاول على شهاد
 مجال إعداد مخططات الإعمال بالإضافة إلى دورات تدريبية وورشات ميدانية حول نموذج الأعمال في

 .والتسويق الالكتروني والمناجمنت والتمويل والمحاسبة
 ات إعداد مشروع مذكر  يمكن لطلبة الليسانس والماستر والدكتوراه من مختلف التخااات والكلي

للحاول على شهاد  جامعية مؤسسة ناشئة ويمكن لكل طالب في السنة الأخير  من مساره  تخرج
صاحب فكر  قتابلة أن تتطور إلى مؤسسة ناشئة أن يرافق من حاضنة أعمال مؤسسته  التعليمي
 .الجامعية

 فريق العمل في عدد الطلبة المشاركين في المشروع الواحد وتخاااتهم حيث يمكن أن يكون يتمثل 
 هناك عديد من الخيارات تتمثل في مجموعات صغير  من طالبين إلى ستة طلبة من تخااات وكليات

 .مختلفة
 صهم،بعد القيام بعرض ومناقتشة مشاريع التخرج أمام لجنة علمية وخبراء متخااين في مجال اختاا 

تضم المؤطر، عضو من حاضنة الأعمال أو دار المقاولاتية وممثل من الشركاء الاقتتااديين 
والاجتماعيين يحال الطلبة على الأقتل شهاد  نهاية الدراسة الجامعية وعلى دبلوم مؤسسة ناشئة، 

 الحاول على وسم لابل مشروع مبتكر على الأقتل، تسهر إدار  حاضنات الأعمال الجامعية بهدف
المشاريع الحاصلة على وسم لابل مشروع مبتكر للتحول الفور  الى مؤسسات ناشئة  على مرافقة

 .لابل من قتبل اللجنة الوطنية لمنح علامة لابل حاصلة على وسم
 تسجل المشاريع المتميز  في مسابقة وطنية لأفضل المؤسسات الناشئة وتثمن المشاريع الفائز  بدعم مالي 

 .يم العالي والبحث العلمي والشركاء الاقتتااديين والاجتماعيين المهتمين بالمجالمن طرف وزار  التعل
، الذ  يحدد  2023فيفر   9المؤرخ في  171يعدل ويتمم القرار رقتم  307قرار رقتم حسب ال -2

)القرار الوزار   إلىالتكوينات لنيل شهادات الليسانس والماستر  كيفيات التسجيل وإعاد  التسجيل في
 :(2023، 171يعدل ويتمم القرار رقتم  397رقتم 

 رسخ على مستوى مؤسسات التعليم العالي آلية تؤد  إلى الحاول على وسم شهاد  جامعية ي
ناشئة أو إلى إيداع طلب الحاول على براء  اختراع شهاد  جامعية براء  اختراع وفقا لما تنص  مؤسسة
 2022سبتمبر  27المؤرخ في  1275أحكام القرار رقتم  عليه

 يمكن مناقتشة المذكر  أو مشروع نهاية الدراسة إلا بعد الماادقتة من طرف المشرف أو المشرفينلا  
 وتتشكل اللجنة من مشرف وأستاذين باحثين بالمؤسسة الجامعية، كما يمكن أن تضم ممثلا عن القطاع

 .الاقتتااد  والاجتماعي يحضر للمناقتشة باوت استشار 
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   ة المعنيين بمناقتشة مذكرات تخرجهم وفق الأحكام القرار الوزار  بالنسبة للطلب 80ونات الماد
، تمنح العلامة وفق حاولهم على وسم مشروع مبتكر أو 2022سبتمبر ، 27المؤرخ في  1275رقتم
 .مؤسسة ناشئة وسم

 تمنح لجنة المناقتشة العلامة المذكور  وفق سلم التنقيط 
 % النهائية؛ % من العلامة20وضوح الفكر  الأساسية وسلامتها 
 % من العلامة النهائية25الجوانب الابتكارية للمشروع % 
  صحة نموذج العمل التجار BMC %30% من العلامة النهائية 
  لا يتم احتساب علامة المناقتشة في التعويض  % من العلامة النهائية25الوصول إلى النموذج الأول

 .بين السداسيين من نفس السنة

 : للحصول على علامة مشروع مبتكر Startup التسجيل في منصةمراحل المطلب الثاني: 

 :(03، صفحة 2023)الطيب الوافي،  Startup مناةيجب إتباع الخطوات التالية للتسجيل في 

 يقوم طلبة الليسانس والماستر والدكتوراه الذين لديهم رغبة في تسجيل مشروع التسجيل في الحاضنة -1
المتضمن شهاد  جامعية مؤسسة ناشئة،  1275المرتبطة بالقرار مبتكر في إطار مشاريع التخرج 

براء  اختراع بالتسجيل في الحاضنة الجامعية وفق النموذج الذ  يعطى ويوقتع من طرف مدير  شهاد 
 .الحاضنة

أو  INAPI عن طريق التسجيل في المعهد الوطني الجزائر  للملكية الاناعيةحماية الفكرة  -2
عن طريق مركز الدعم  ONDA طني لحقوق المؤلفين والحقوق المجاور في الديوان الو  التسجيل

وتتكفل الجامعة بآليات تسديد مااريف ورسوم حقوق الملكية  CATI رالتكنولوجي والابتكا
 .والباحثين الفكرية والاناعية للطلبة

 ناشئة منتتكفل الجامعة بتمكين الطلبة المنخرطين في مشروع شهاد  مؤسسة إعداد النموذج الأول:  -3
وكالة تجسيد النماذج الأولية من خلال ميزانياتها الخاصة أو الاستعانة بمناة ابتكار عند الحاجة أو 

Anvredet 
شهاد  توطين تحضين للمشروع  الطلبة، إرفاقيتوجب على  الحاضنة:طلب شهادة توطين من  -4

إيداع طلب الحاول على مسلمة من طرف حاضنة الأعمال وممضا  من طرفهم بالملف عند  المبتكر
مشروع مبتكر، وترفق شهاد  توطين تحضين للمشروع المبتكر في الجزء الخاص بالعرض  علامة

 .كملحق في الملف للمشروع والجوانب المتعلقة بالابتكار التفايلي
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في إطار الأيام التكوينية  (BMC) حجز موعد للتدقيق في نموذج مخطط الأعمال التجاري -5
 .اختراع براء -مؤسسة ناشئة  1275لمنخرطين في مشروع القرار الطلبة ا لفائد 

 التابعة لوزار  اقتتااد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات :STARTUP التسجيل في منصة -6
 الماغر  للحاول على علامة مشروع مبتكر، وهذا من أجل حماية المشروع المبتكر والحاول على

 لى التمويل من الاندوق الجزائر  للمؤسسات الناشئة، وتتمعلامة مؤسسة ناشئة وكذلك الحاول ع
 :عملية التسجيل وفق المراحل الآتية

مع ملء كل المعلومات الشخاية، ويتم  Startup.dz إنشاء حساب خاص على مستوى مناة - أ
  Startup.dz مناةالدخول إلى الحساب الخاص على  الحساب تفعيل

العلامة، وكذلك المعلومات عن لابل علامة مشروع ملء جميع المعلومات من صاحب طالب  - ب
اختيار مجال نشاط المشروع، ذكر  ،1275تتضمن اسم المشروع المبتكر والمسجل ضمن القرار  مبتكر
 الابتكارالمضافة للمشروع المبتكر وطبيعة  القيمة

 pdf pptx القيام بعرض تفايلي للمشروع وجوانب الابتكار فيه على شكل ملفات بايغة - ت
مقدمة من المشكلة، الحل المقترح، القيمة المضافة، طبيعة الابتكار، جوانبه، السوق  تضمنت

 بالإضافة إلى نموذج العمل التجار ، الأثر الاجتماعي والاقتتااد  للمشروع المستهدف، الزبائن،
 ي أوإدراج صور  للنموذج الأولي واختبار مدى التقدم في المشروع )فكر  نموذج أولي، نموذج تاليع - ث

 (لتسويقلمنتوج قتابل 
 داع السير  الذاتية الخاصة بالمؤسسينيإ - ج
 وضع براء  اختراع إن وجدت والموقتع الإلكتروني خاص بالمشاريع المبتكر  والمتعلقة بالمناات الرقتمية - ح

 ا.ويمكن ذكر المسابقات والجوائز التي تم الفوز فيه
 .في الأخير يتم الإرسال والتحال على تأكيد التسجيل - خ

 المشاريع المحتضنة من قبل حاضنة الأعمال جامعة الشاذلي بن جديد الطارفلمطلب الثالث: ا

مجموعة من الطلبة من مختلف التخااات الأكاديمية بمشاريعهم الطموحة، التي تتنوع بين  تقدم
تطبيقات الهواتف الذكية، والمناات التعليمية، والمشاريع الزراعية، والأفكار البيئية والتكنولوجية. ويأتي هذا 

اللازم لتحويل الأفكار النظرية إلى التقييم كجزء من التزام الجامعة بتشجيع الإبداع والابتكار، وتقديم الدعم 
 .مشاريع عملية ناجحة
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 المشاريع التي تتطلب تعديلا   -1

قتبل حاضنة الأعمال  العامة حول عدد المشاريع المحتضنة الاحاائيات ، ( التالي02ثل الجدول رقتم )يم
  من قتبل حاملي المشاريع.التي تتطلب تعديدلات الطارف 

 في طور التعديل -من قبل حاضنة الأعمال جامعة الطارف   المشاريع المحتضنة أهم (: 2-1الجدول رقم )

 اسم المشروع الكلية  العلمي/ المستوى القرار

تعديل 

 المشروع
 إنشاء تطبيق وظفني دكتوراه علوم اجتماعية والإنسانية

تعديل 

 المشروع
 My first job ليسانس علوم اقتصادية

تعديل 

 المشروع
 إذاعة الطالب دكتوراه كلية العلوم الاجتماعية

تعديل 

 المشروع
 منصة تعليم تفاعلية علوم اقتصادية والتسيير 2ماستر 

تعديل 

 المشروع
 علوم الطبيعة والحياة 2ماستر 

Sute web+app mobile 

des auxiliares de vie 

تعديل 

 المشروع
 مقهى نساء 3ليسانس 

تعديل 

 المشروع
 Jardin partagé طبيعة وحياة علوم 2ماستر 

تعديل 

 المشروع
 علوم الطبيعة والحياة 2ماستر 

Production des produits 

alimontaire a base de 

fraise 

تعديل 

 المشروع
1275 

Système de 

recommandation 

médicale 

تعديل 

 المشروع
_ Recyclage les plastiques 

تعديل 

 المشروع
_ Bio insecticide 

 المصدر: إعداد الطالبين بالاعتماد على سجلات حاضنة أعمال جامعة الطارف
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 ةـــــــــــــــع المقبولـــــــــــــالمشاري -2

الاحاائية حول عدد المشاريع المحتضنة المقبولة من  ، أهم المؤشرات ( التالي03يمثل الجدول رقتم )
 قتبل حاضنة الأعمال جامعة الشاذلي بن جديد الطارف 

 (: عدد المشاريع المحتضنة المقبولة من قبل حاضنة الأعمال جامعة الطارف2-2الجدول رقم )

 روعـــــــــــــــاسم المش الكلية / العلمي المستوى القرار
 Docteur dz إنشاء تطبيق حقوق 2ماستر  مقبول
 إدارة استراتيجية تطبيق حمامة علوم اقتتاادية 2ماستر  مقبول

 إعلام آلي 3 ليسانس مقبول
Conception et développement d’une 

plateforme de gestion des services à la 
demande 

 Lit intelligent pour bébé كلية العلوم والتكنولوجيا  2ماستر  مقبول
 Mashura مشورة كلية الحقوق  3ليسانس  مقبول

 علوم الطبيعة والحيا  2ماستر  مقبول
Mise en place d’un système intelligent 
pour l’optimisation de la production 

laitière 

 دكتوراه علوم وتكنولوجيا مقبول
Une approche pour la mise en place de 

dispositifs E-learning 
 Agence voyage حقوق 3متخرج ليسانس  مقبول
 Smart sailer علوم وتكنولوجيا 2ماستر  مقبول
 Bokz up تطبيق حقوق 2ماستر  مقبول
 خميرة الجزائر علوم اقتتاادية 2ماستر  مقبول
 مؤسسة ناشئة رسكلة النسيج لصنع العوازل والمنتجات المستدامة كلية العلوم والتكنولوجيا  2ماستر  مقبول

 بيوتوكنولوجيا نبات 2ماستر  مقبول
Extraction des pigments végétale et leur 

substance bioactives Fabrication des 
colorants naturels 

 Ispeak Center لغة إنجليزية 1ماستر  مقبول
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 بيوتوكنولوجيا نبات 2ماستر  مقبول
Fabrication des produits cosmétiques 

naturels 
 CRABLAKE التنوع البيولوجي 2ماستر  مقبول

 مقبول
أمن غذائي وضمان  2ماستر 

 الجود 
Production de beurre et huile de cacahuète 

 المحجم السمعي الضوئي للمصطلحات في الأطوار الثلاث أدب عربي 2متخرج ماستر  مقبول
 B10-Forme علوم الطبيعة والحيا  2ماستر  مقبول
 تأليف قصص الأطفال )مرسومة ومصورة( كلية الآداب واللغات  1ماستر  مقبول
 Complément alimentaire d’athlète التغذية علوم 2ماستر  مقبول

 فرنسية 2ماستر  مقبول
Ferme pédagogique dans la wilaya d'el 

Tarf 

 علوم الطبيعة والحيا  2ماستر  مقبول
Utilisation de vers endogés dans la 

fabrication de compost biologique ou 
vermicompost 

 مقبول
إعلام  ليسانس-فرنسية  2ماستر 

 آلي
Structure d'accueil Interventionnel dans la 

wilaya d'el Tarf 

 مقبول
إعلام  ليسانس-فرنسية  2ماستر 

 آلي
La lecture Karaoké 

 مقبول
إعلام  ليسانس-فرنسية  2ماستر 

 آلي
Mon premier exerciseur de français 

 مقبول
علوم طبيعة وحيا   2ماستر 

 متخرجة
Formmulation de boisson fermente 

kombucha 
 Awalysis multimodal of emotion for driver إعلام آلي 2ماستر  مقبول

 علوم وتكنولوجيا 2ماستر  مقبول
Platforme education en ligue de dép 

d'infceuratique 
 التحويلية والاستثمار في السمك البلطي الصناعة علوم الطبيعة والحيا  2ماستر  مقبول

 إنتاج الحليب 2ماستر  مقبول
Mise en place d'un fertilisaut a base de 

méduse 
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 إنجاز منصة محاضرات لطلبة اللغة الأدب العربي أدب عربي 1ماستر  مقبول
 Un aliment extrude piscicole تربية الماشيات المستدامة 2ماستر  مقبول
 الإشهار والقيمة آداب ولغات 2ماستر  مقبول

 علوم الطبيعة والحيا  2ماستر  مقبول
Antifongique naturel contre les 

moisissures des céréales 
 Création un havre de paix écologique علوم الطبيعة والحيا  1ماستر  مقبول
 المزرعة الذكية إعلام آلي 1ماستر  مقبول
 مدرسة تعليم اللغات بطرق إبداعية مع منصة فرنسية 2ماستر  مقبول
 Renal ease bio كيمياء تحليلية  3ليسانس  مقبول
 Crestal إعلام آلي 2ليسانس  مقبول
 Préparation d'un gel parapharmaceutique 2ماستر  مقبول
 Cymo Bectene بيولوجيا 2ماستر  مقبول
 تطبيق لإدارة المواشي الذكية وتكنولوجياعلوم  1ماستر  مقبول

 كيمياء تحليلية  2ماستر  مقبول
Fabrication dune farine et lextraction dune 

lhuil vegetale 
 AC timidé at projet كيمياء تحليلية  3ليسانس  مقبول
 المائدةتربية الدجاج البياض المحلي في بطاريات لإنتاج بيض  متخرج علوم بيطرية مقبول

 كيمياء تحليلية  3ليسانس  مقبول
Une solution naturelle pour hyprothroide a 

base bimane 

 إعلام آلي 3ليسانس  مقبول
Système de recommandation de 

commerce électronique en gros en Algérie 
 Création d'une application numérique قتانون أعمال 2ماستر  مقبول
 Vellaves التنوع البيئي والبيئة 2ماستر  مقبول
 إنتاج الكافيار )بيض الحلزون( والحلزون تغذية وإنتاج حيواني 2ماستر  مقبول

 حاضنة أعمال جامعة الطارف إعداد لطالبين بالاعتماد على سجلات المصدر: 
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  :استخلاص النتائج التاليةيمكن ،أعلاه  (03رقتم ) المدونة في الجدول الاحاائية من خلال الموشرات

  مشروعًا( مستوى جيد من الإبداع والابتكار  50العدد الكبير من المشاريع المقبولة )حوالي يعكس
 لدى الطلبة

  اهتمام الطلبة بمجالات متنوعة مثل التقنية، الاحة، مدى التنوع في مجالات المشاريع المقبولة يظهر
 .البيئة، والتعليم

  المشاريع التي تتطلب تعديلات فرصة لتحسين وتطوير الأفكار المقترحة لضمان جودتها وفعاليتهاتعتبر. 
  يجب توفير دعم إضافي وإرشاد للطلاب الذين يتعين عليهم تعديل مشاريعهم لضمان تحقيق

 .التحسينات المطلوبة
  المجالات في السوق الحاليالمشاريع التقنية والتعليمية على قتبول واسع، مما يعكس أهمية هذه تحال. 
  المشاريع البيئية والاحية مثل "إنتاج الحليب" و"استعمال الديدان في تانيع الكمبوست تعكس

 .البيولوجي" اهتمامًا متزايدًا بالاستدامة والابتكار في المجالات البيئية والاحية
 :توزيع المشاريع حسب الكليات -3
  روح الابتكار ورياد  الأعمال ليست محدود  بتخاص يوجد تمثيل متنوع للكليات، مما يعكس أن

 .معين
 مشاريع من كلية الحقوق، العلوم الطبيعية، والتكنولوجيا تظهر تنوعًا في الأفكار والمجالات التطبيقية. 
 :تحسين وتطوير المشاريع -4
 ريع، مهارات تقديم ورش عمل ودورات تدريبية للطلبة في المجالات التي تحتاج إلى تعزيز مثل إدار  المشا

 .العرض والتقديم، والتسويق
  توفير جلسات إرشادية وتوجيهية مخااة للطلاب الذين يتعين عليهم تعديل مشاريعهم لضمان تنفيذ

 .التعديلات بشكل فعال
 :تعزيز التعاون بين الكليات -5
 ل في تشجيع التعاون بين الطلبة من مختلف التخااات لتبادل الأفكار والخبرات وتحقيق نتائج أفض

 .المشاريع
 إنشاء فرق عمل متعدد  التخااات لدعم تطوير المشاريع المعقد  والمتعدد  الأوجه. 
 التقييم المستمر والتحسين -6
 تطبيق نظام تقييم مستمر للمشاريع للتأكد من تقدمها نحو الأهداف المحدد  وتحقيق نتائج ملموسة. 
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 دورية للطلاب لتعزيز نقاط القو  ومعالجة نقاط الضعف في مشاريعهم تقديم تغذية راجعة. 
  بتنفيذ هذه التوصيات، يمكن تعزيز الابتكار والإبداع لدى الطلبة وضمان نجاح أكبر للمشاريع المقدمة

 .في حاضنة الأعمال الطارف

 الناشئةالطارف في دعم المشاريع جامعة  فعالية حاضنة الأعمال  واقع  المبحث الرابع:

إجراء دراسة  تمالطارف في دعم المشاريع الناشئة، جامعة لفهم الدور الفعلي لحاضنة الأعمال 
حاملي المشاريع  رواد الأعمال الشباب في دعم ومرافقةالحاضنة  فعالية ميدانية شاملة تهدف إلى تقييم

حاملي المشاريع من خلال اجراء مقابلة مع مسؤولي الحاضنة وتوزيع الاستبيان على عينة من  .الريادية
 عة امبالجالشباب 

تم تقسيم هذا المبحث إلى وللوقتوف أكثر على نتائج هذه الدراسة بنوع من التحليل والتفسيرـ فقد 
 .ةتقديم صور  متكاملة وشاملة عن فعالية الحاضن ، بغيةثلاث مطالب رئيسية

 والفئة المستهدفة لدراسة إجراءات ا المطلب الأول:

تم باشرين. الحاضنة في تطوير وتنمية المشاريع الناشئة من وجهة نظر المستفيدين الم فعاليةو  دورلفهم 
ع ياستقااء المعلومات من قتبل حاملي المشار لجمع البيانات، و باعتبارها أدا  رئسيسة أسئلة المقابلة توزيع ا

طالبًا، مما أتاح لنا الحاول على رؤى معمقة حول تجربة الطلاب ومدى  29والذ  قتدر عددهم ب ،
 استفادتهم من الخدمات المقدمة. 

فعالية الحاضنة، وتحديد نقاط القو  ومجالات التحسين لضمان اسقااء هذه الدراسة إلى  تهدفوقتد 
وكانت العملية ، طرح مجموعة من الأسئلة  من خلال، المستقبل الناشئة في مؤسساتتوفير دعم أفضل لل
 على النحو التالي: 

 ما هو معدل أعمار أصحاب مشاريع حاضنة الأعمال الطارف؟ -1

  سنة 30أقتل من 
  سنة 45سنة الى  30من 
  سنة 45أكثر من 

 ما هي الحالة المدنية لأصحاب مشاريع حاضنة الأعمال الطارف؟ -2

 زبعأ 
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 متزوج 
  مطلق 
 أرمـــل 

حسب وجهة  الرئيسية التي تقدمها حاضنة الأعمال الطارف للمؤسسات الناشئةما هي الفوائد  -3
 ؟نظركم

 توجيه استراتيجي ومشور  تجارية 
 توفير مساحات عمل مشتركة 
 تدريب وورش عمل 
 دعم في التسويق والترويج 
 تمويل ودعم مالي 
  أخرى ..........فوائد 

 الطارف؟ما هي مردودية المشاريع المحتضنة في حاضنة الأعمال  -4

 فةــــــضعي 
 متوسطة 
 ةــــــــــــــــــــــــــقتوي 

 لأصحاب مشاريع حاضنة الأعمال الطارف؟ تعليميما هو المستوى ال -5

  بكالورياالمتحالون على 
 +سنوات 3أو +  2بكالوريا 
 +أو أكثر سنوات  4بكالوريا 
 مستوى آخر............................ 

 لأصحاب مشاريع حاضنة الأعمال الطارف؟ علميخصص التما هو ال -6

 تخاص علوم والتكنولوجيا 

  وتجارية والتسييرتخاص علوم اقتتاادية 

  تخاص علوم الطبيعية والحيا 
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 تخاص الآداب واللغات 
 تخاص علوم الاجتماعية والإنسانية 
 تخاص حقوق والعلوم السياسية 
 تخاص رياضيات واعلام الي 
 .................... تخاص آخر 

 ما هو قطاع نشاط المؤسسات المحتضنة من طرف حاضنة الأعمال الطارف؟ -7

 الخدمات 
 الاناعة 
 الحرف اليدوية 
  والتطبيقاتالمواقتع 
 الفلاحة 
 الأشغال العمومية 
 المكملات الطبيعية 
 .............قتطاع آخر 

 ما هي طبيعة تمويل أصحاب مشاريع حاضنة الأعمال الطارف؟ -8

 يـــــــــــــــــشخا 
 المؤسسات الوطنية 
  والتنمية التكنولوجيةالوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث العلمي 
 والـــــــــــــــرؤساء الأم 
 ج الدوليةـــــــــــــــالبرام 

هل تعتقد أن حاضنة الأعمال الطارف لديها دور فعّال في تعزيز نمو واستقرار المؤسسات  -9
 الناشئة؟

 مـــــــــنع 
 لا 
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 كالآتي:الاستبيان  أسئلة على طالب  29أفراد عينة الدراسة ، والبلغ عددهم   تلخيص إجاباتويمكن 
 

 (:التوزيعات التكرارارية  لإجابات أفراد العينة2-3الجدول رقم )

 لعباراتا الخيارات التكرار/ العدد
 سنة 30أقتل من  22

 سنة 45سنة الى  30من  05 معدل أعمار أصحاب المشاريع
 سنة 45أكثر من  02

الحالة المدنية لأصحاب  أعزب 17
 متزوج 12 المشاريع

 توجيه استراتيجي ومشور  تجارية 05

الفوائد الرئيسية التي تقدمها 
 الحاضنة

 توفير مساحات عمل مشتركة 09
 تدريب وورش عمل 09
 دعم في التسويق والترويج 04
 تمويل ودعم مالي 02
 ةـــــــــــضعيف 09

 متوسطة 15 مردودية المشاريع المحتضنة
 ةــــــــــــــــــويــــــقت 05
  بكالورياالمتحالون على  03
 سنوات 3 أو + 2 بكالوريا+ 11
 أو أكثر 4سنوات  على بكالوريا+ 15
 تخاص علوم والتكنولوجيا 05

لأصحاب  علميص الختصتال
 المشاريع

 والتسييروتجارية تخاص علوم اقتتاادية  06
 تخاص علوم الطبيعية والحيا  07
 تخاص الآداب واللغات 03
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 تخاص علوم الاجتماعية والإنسانية 04
 تخاص حقوق والعلوم السياسية 02
 تخاص رياضيات واعلام الي 02
 الخدمات 05

قطاع نشاط المؤسسات 
 المحتضنة

 الاناعة 02
 الحرف اليدوية 04
 والتطبيقاتالمواقتع  08
 الفلاحة 03
 الأشغال العمومية 02
 المكملات الطبيعية 05
 شخاي 01

 طبيعة تمويل المشاريع

 المؤسسات الوطنية 07
الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث العلمي والتنمية  10

 التكنولوجية
 رؤساء الأموال 06
 البرامج الدولية 05
دور الحاضنة في تعزيز نمو  نعم 29

 لا 0 واستقرار المؤسسات الناشئة
  مقابلةنتائج البالإعتماد  إعداد الطالبينالمصدر: 

 الدراسةالمطلب الثاني: تحليل ومناقشة نتائج 

 عمارالأمعدل حسب  مشاريع حاضنة الأعمال حاملينوزيع  -1

توزيع أعمار أصحاب المشاريع في حاضنة الأعمال في  : نسبةالتالي (2-2رقتم ) يوضح الشكل   
سنة،  45سنة إلى  30سنة، من  30الطارف، والذ  يحتو  على ثلاثة فئات عمرية وهي: أقتل من 

 .سنة 45وأكثر من 
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 الطارفجامعة أعمال مشاريع حاضنة  حاملي معدل أعمارالنسبة المئوية ل (:2-2الشكل رقم )

 
 EXCELبالإعتماد على مخرجات برنامج إعداد الطالبين  المصدر:

تمثل النسبة الأكبر من ( سنة 30الأولى )أقتل من العمرية  الفئة  ه، نلاحظ أنأعلا الشكلمن 
%. هذا يشير إلى أن الشباب يمثلون الأغلبية في رياد  الأعمال في 76.60أصحاب المشاريع بنسبة 

الابتكار بين الشباب، بالإضافة إلى استغلالهم لفرص قتد يعكس الطموح العالي والرغبة في ، و الطارف
 .الدعم والتمويل المتاحة للمشاريع الناشئة

أصحاب المشاريع.  % من16.70نسبة  ثلتم فهي، سنة 45سنة إلى  30الثانية )من  الفئة بينما    
 حاضنةبالرغم من أن هذه النسبة أقتل بكثير من الفئة الأولى، إلا أنها ما زالت تمثل جزءاً مهماً من مجتمع 

قتد تكون هذه الفئة أكثر استقراراً ماليًا واجتماعيًا، مما يمكنها من الاستثمار في المشاريع الخاصة ، و الأعمال
 .بعد اكتساب خبر  مهنية وتجارية

%. قتد يكون ذلك بسبب 6.70النسبة الأقتل بنسبة  (سنة 45الفئة الثالثة )أكثر من  تمثل في حين   
تقاعد الكثير من الأفراد في هذه الفئة العمرية أو تفضيلهم للاستقرار الوظيفي على المغامر  في رياد  

 .العمريةقتد تتطلب رياد  الأعمال طاقتة وتحديات قتد لا تكون مغرية لهذه الفئة ، و الأعمال

76% 

17% 

7% 

 سنة 30أقل من 

 سنة 45سنة الى  30من 

 سنة 45اكثر من 
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سنة نجاح المبادرات الداعمة  30تظهر النسبة العالية للشباب أقتل من ، ومن خلال هذا التحليل  
لرياد  الأعمال بينهم، مما يشير إلى ضرور  تنويع الدعم لتشمل جميع الفئات العمرية من خلال برامج تمويل 

ديم الإرشاد لضمان استدامة المشاريع وتدريب مخااة. يجب توجيه الموارد لتعزيز المهارات الريادية وتق
 ونموها. 

 لحالة المدنية ا متغير  حسب حاملي المشاريع  نوزيع -2

حسب متغير الطارف بجامعة  توزيع أصحاب المشاريع في حاضنة الأعمالنسبة يظهر الشكل التالي     
  بين أعزب ومتزوج.الحالة المدنية 

 
 حاملي مشاريع حاضنة الأعمالللحالة المدنية المتغير النسبة المئوية  (:2-3الشكل رقم )

 

 EXCELإعداد الطالبين بالإعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

 ( نلاحظ أن: 2-3وارد  في الشكل رقتم )بناءً على المعطيات ال

هذا يشير إلى ، و  .%60تمثل هذه الفئة النسبة الأكبر من أصحاب المشاريع بنسبة فئة العزاب:  - أ
لديهم حافز أكبر للدخول في مجال رياد  الأعمال، ربما بسبب قتلة المسؤوليات العائلية أن العازبين 

 .والقدر  على تخايص المزيد من الوقتت والموارد لأعمالهم

60% 

40% 

 عازب

 متزوج
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قتد يكون لدى ، وهذا راجع ربما  أنه .%40تمثل هذه الفئة نسبة أقتل تبلغ  :فئة المتزوجين - ب
تجعلهم أكثر تحفظاً عند الدخول في مشاريع جديد  ومخاطر  المتزوجين التزامات عائلية ومالية أكبر 

 .بمواردهم
يظهر توزيع الحالة المدنية لأصحاب المشاريع في الطارف تفاوتاً في ، ومن خلال هذا التحليل

استعدادهم لخوض رياد  الأعمال، حيث يبدو أن العازبين أكثر استعدادًا لتحمل المخاطر المالية والمهنية 
بدء وإدار  المشاريع التجارية، في حين أن المتزوجين يواجهون التزامات عائلية تحد من قتدرتهم على المرتبطة ب

الاستثمار في مشاريع جديد . بالإضافة إلى ذلك، يتطلب التوازن بين العمل والحيا  الشخاية في رياد  
رياد  الأعمال في المنطقة من  الأعمال جهداً أكبر من المتزوجين مقارنة بالعازبين. لذا، يمكن تعزيز بيئة

خلال تقديم الدعم المناسب لكل فئة بناءً على وضعها الشخاي، مما يسهم في زياد  عدد ونوعية المشاريع 
 .الناشئة

 حاضنة الأعمال الطارف للمؤسسات الناشئة المقدمة من قبل لفوائد الرئيسية انوزيع  -3
والنسب المئوية  حاضنة أعمال جامعة الطارفالفوائد الرئيسية التي تقدمها الموالي،  الشكل  يوضح   

 ممنوحة للمؤسسات الناشئة. لكل فائد المقابلة 
 للمؤسسات الناشئةعمال الأحاضنة المقدمة من طرف للفوائد النسبة المئوية  (:2-4الشكل رقم )

 

 EXCELإعداد الطالبين بالإعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

يمكن الاشار  إلى أن النسب كانت موزعة على ( 2-4بناءً على المعطيات الوارد  في الشكل رقتم )      
 : النحو التالي

17% 

31% 
32% 

13% 

7% 

 توجيه استراتيجي ومشورة تجارية

 توفير مساحات عمل مشتركة

 تدريب وورش عمل

 دعم في التسويق والترويج

 تمويل ودعم مالي



 ي للدراســـــــــةبيقـــتطالإطار ال :...................................................................ثانيالفصل ال

 

 

77 

  %31.50تدريب وورش عمل - أ

الأعلى بين الفوائد، مما يشير إلى أن هذه الخدمة تحظى بأهمية   يحتل تقديم التدريب وورش العمل النسبة    
 .كبير  لدى المستفيدين. التدريب وورش العمل مهمة لتنمية المهارات والمعرفة لدى رواد الأعمال

 %30.90 توفير مساحات عمل مشتركة - ب

مساحات العمل المشتركة. هذه الفائد  تعتبر ضرورية لرواد الأعمال الذين  تأتي في المرتبة الثانية توفير       
 يحتاجون إلى بيئة عمل ملائمة وبنية تحتية لدعم أعمالهم

 %17.50 توجيه استراتيجي ومشورة تجارية -ت

الاستراتيجية. يقدم التوجيه الاستراتيجي والمشور  التجارية الدعم لرواد الأعمال في اتخاذ القرارات       
 .على الرغم من أنها ليست الفائد  الأعلى نسبة، إلا أنها لا تزال تعتبر ذات أهمية كبير  لنجاح المشاريع

 %13.20 دعم في التسويق والترويج - ت

الدعم في التسويق والترويج يحتل نسبة متوسطة، مما يشير إلى أن هناك حاجة ملحة لدعم الشركات      
 .نب لتساعدهم على الوصول إلى الأسواق وزياد  الوعي بعلاماتهم التجاريةالناشئة في هذا الجا

 %6.90 تمويل ودعم مالي - ث

التمويل والدعم المالي يحتلان النسبة الأقتل، مما قتد يعكس إما توافر ماادر تمويل أخرى أو أن الحاضنة      
 .تركز على تقديم الدعم غير المالي بشكل أكبر

تعكس البيانات تنوع الخدمات التي تقدمها حاضنة الأعمال في الطارف ، التحليلومن خلال هذا    
لدعم رواد الأعمال، مع التركيز بشكل كبير على التدريب وورش العمل وتوفير مساحات العمل المشتركة، 

هذه مما يساهم في دعمهم العملي والتقني. ورغم أن الدعم المالي والتسويقي يحتلان نسبًا أقتل، إلا أن 
المجالات تظل حيوية لنجاح المشاريع. بناءً على ذلك، ينبغي على الحاضنة تحسين استراتيجياتها لتعزيز هذه 

 .الجوانب، وتحقيق توازن أفضل في خدماتها لتلبية جميع احتياجات رواد الأعمال بشكل شامل

  مردودية المشاريع المحتضنة في حاضنة الأعمال الطارفنوزيع -4

الطارف، والنسب  بجامعةتحليلًا لمردودية المشاريع المحتضنة في حاضنة الأعمال الموالي الشكليتضمن 
 .لكل فئة من فئات المردوديةالمقابلة ئوية الم
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 :مردودية المشاريع المحتضنة في حاضنة الأعمال الطارفنسب  (:2-5الشكل رقم )

 

 

 EXCELعلى مخرجات برنامج  المصدر: إعداد الطالبين بالإعتماد    

مردودية المشاريع المحتضنة نسب توزيع   ( نلاحظ أن2-5بناءً على المعطيات الوارد  في الشكل رقتم )     
 حسب وجهة نظر أفراد العينة كانت على النحو التالي : في حاضنة الأعمال

 : %53 مردودية متوسطة - أ

النسبة الأكبر من المشاريع المحتضنة تتمتع بمردودية متوسطة. هذا يشير إلى أن غالبية وهي تمثل      
 .المشاريع تحقق نجاحًا معقولًا، لكنها ليست في ذرو  الأداء والربحية

 :%17 مردودية قوية - ب

عالية، لكنها  نسبة المشاريع ذات المردودية القوية صغير  نسبيًا. هذه المشاريع تُظهر نجاحًا بارزاً وربحية   
 .تمثل الأقتلية بين المشاريع المحتضنة

 :%30 مردودية ضعيفة - ت

توجد نسبة كبير  نسبيًا من المشاريع ذات المردودية الضعيفة، مما يشير إلى وجود تحديات كبير  تواجه     
 .هذه المشاريع وقتد تؤثر على استدامتها ونجاحها

53% 

17% 

30% 

 متوسطة

 قوية

 ضعيفة
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معظم المشاريع المحتضنة في حاضنة الأعمال في تشير البيانات إلى أن ومن خلال هذا التحليل، 
الطارف تتمتع بمردودية متوسطة، بينما توجد نسبة كبير  من المشاريع ذات المردودية الضعيفة ونسبة أقتل من 
المشاريع ذات المردودية القوية. هذا يشير إلى أن الحاضنة توفر بيئة تمكن المشاريع من البقاء على المدى 

تحتاج إلى تعزيز دعمها لتحفيز الوصول إلى مستويات أداء أعلى. لتحسين الأداء العام، القاير، ولكنها 
ينبغي على الحاضنة تحليل أسباب ضعف المردودية، تعزيز الدعم المقدم من خلال برامج تدريب 
واستشارات إضافية، وتشجيع تبادل الخبرات بين المشاريع ذات المردودية القوية والمتوسطة مع تلك 

 ضعيفة.ال

  تعليميالمستوى الحسب حاملي المشاريع نوزيع -5

 جامعةأعمال الأعمال المحتضنين في حاضنة رواد ل يستوى التعليمالمنسب يوضح الشكل الموالي توزيع      
 الطارف

 الطارفجامعة  أعمالمشاريع حاضنة حاملي لتعليمي مستوى الللالنسبة المئوية  (:2-6الشكل رقم )

 
 EXCELالمصدر: إعداد الطالبين بالإعتماد على مخرجات برنامج 

وجد أ  رائد أعمال في يمكن القول أنه لا ي( 2-6بناءً على المعطيات الوارد  في الشكل رقتم )      
مستوى تعليمي هذا يشير إلى أن جميع رواد الأعمال لديهم  ،شهاد  بكالورياغير حائز على الحاضنة 
 : لنتائج أن النسب كانت موزعة على النحو التاليحيث أظهرت ا عالي،

0% 

10% 

39% 
51% 

 غير متحصلون على بكالوريا

 متحصلون على بكالوريا
 

أو  2+متحصلون على بكالوريا
+3 

أو  4+متحصلون على بكالوريا
 أكثر
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ال نسبة قتليلة من رواد الأعم، وهي :%10 بــــــ قتدرت نسبتهم: بكالورياشهادة المتحصلون على ال -أ
هذا يشير إلى أن القليل منهم يبدأون مشاريعهم دون متابعة التعليم و  ، لديهم شهاد  البكالوريا فقط

 .الجامعي

 وهي، :%38.60 بــــــ قتدرت نسبتهمسنوات:  3أو + 2بكالوريا +شهادة المتحصلون على ال-ب
الفئة  نسبة كبير  من رواد الأعمال حالوا على تعليم ما بعد البكالوريا لمد  سنتين أو ثلاث سنوات. هذه

تمثل خريجي المعاهد المتوسطة أو البرامج الجامعية القاير ، مما يدل على أن لديهم بعض التخااات 
 .والمعرفة التي يمكن أن تساعدهم في إدار  مشاريعهم

، :%51.40 بــــــ قتدرت نسبتهم:  أو أكثر سنوات  4بكالوريا +شهادة المتحصلون على ال -ت
النسبة الأكبر من رواد الأعمال حاصلون على تعليم جامعي لمد  أربع سنوات أو أكثر. هذا  وهي تمثل

يشير إلى أن غالبية رواد الأعمال لديهم تعليم جامعي متقدم، مما يعكس أهمية التعليم العالي في تكوين 
 .رواد الأعمال وتحضيرهم لإدار  مشاريع ناجحة

إلى أن غالبية رواد الأعمال في حاضنة الأعمال في الطارف  تشير البيانات ومن خلال هذا التحليل،
%(، مما يبرز أهمية التعليم العالي في تحضيرهم للنجاح. كما يشكل 51.40يحملون تعليمًا جامعيًا )

%(، مما يعزز فهمهم لإدار  38.60( نسبة كبير  )3أو + 2أصحاب التعليم المتوسط )بكالوريا +
من الجدير بالذكر أن الحاضنة لا تضم رواد أعمال بدون بكالوريا، مما يشير  الأعمال والتخااات الفنية.

إلى تفضيل أو استعداد أفضل لأصحاب التعليم العالي. لتحقيق نجاح شامل، يمكن للحاضنة تعزيز برامج 
التدريب والاستشارات لتعويض نقص الخبر  أو المعرفة التخااية لدى أصحاب التعليم الأقتل، لضمان 

 .متساوية لجميع رواد الأعمالفرص 

 حسب التخصص العلمي  مشاريعال حاملي نوزيع  -6

م العلمية بجامعة تخاااتهحسب  اضنة الأعمالأفـــــــــــراد عينة الدراسة بحتوزيع  الموالي، الشكل وضحي    
 الطارف.
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 متغير التخصص العلمي حسب مشاريعال حامليلالنسبة المئوية  (:2-7الشكل رقم )

 

 EXCELالمصدر: إعداد الطالبين بالإعتماد على مخرجات برنامج 

، فقد كانت نسب نتائج التحليل موزعة على النحو (2-7بناءً على المعطيات الوارد  في الشكل رقتم )    
 التالي: 

 :%23.2 تخصص علوم الطبيعية والحياة - أ

الأكبر من رواد الأعمال المحتضنين. هذا يشير إلى وجود اهتمام كبير  يشكل هذا التخاص النسبة    
 .بالمشاريع المتعلقة بالعلوم الطبيعية والحيا ، مثل الزراعة، البيولوجيا، والبيئة

 :%21والتسيير تخصص علوم اقتصادية وتجارية  - ب

د من رواد الأعمال لديهم يحتل هذا التخاص المرتبة الثانية من حيث النسبة، مما يدل على أن العدي    
 .خلفية في الأعمال، الاقتتااد، والإدار . هذه المهارات مهمة لإدار  المشاريع بكفاء 

 %17.4 تخصص علوم والتكنولوجيا - ت

 .يشكل تخاص العلوم والتكنولوجيا نسبة كبير  أيضًا، مما يعكس اهتمامًا كبيراً بالمشاريع التقنية والهندسية  

 %14.6 آلي تخصص رياضيات وإعلام

يظهر تخاص الرياضيات والإعلام الآلي نسبة مهمة، مما يشير إلى تواجد مشاريع تعتمد على    
 .التكنولوجيا والحوسبة

17% 

21% 

23% 

13% 

5% 

6% 

15% 

 تخصص علوم والتكنولوجيا
 

تخصص علوم اقتصادية و 
 تجارية و التسيير

 
تخصص علوم الطبيعية 

 والحياة
 

 تخصص الآداب واللغات

تخصص علوم الاجتماعية 
 والإنسانية

 
تخصص حقوق والعلوم 

 السياسية
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 %13.2 تخصص الآداب واللغات - ث

 .هذا التخاص يمثل نسبة معتدلة، مما يشير إلى وجود مشاريع تركز على الثقافة، اللغات، والآداب

 %5.8 سيةتخصص حقوق والعلوم السيا - ج

 .النسبة الأقتل مقارنة بالتخااات الأخرى، مما قتد يعكس قتلة المشاريع المتعلقة بالقانون والسياسة

 %4.8 تخصص علوم الاجتماعية والإنسانية - ح

 .يشكل هذا التخاص النسبة الأدنى، مما يشير إلى أن المشاريع في هذا المجال قتليلة نسبيًا

تعكس بيانات التخااات الأكاديمية لرواد الأعمال في حاضنة  ومن خلال هذا التحليل، 
الأعمال في الطارف تنوعًا كبيراً، مع تركيز بارز على العلوم الطبيعية والحيا  والعلوم الاقتتاادية والتجارية، 

ا الاتجاه مما يشير إلى طلب كبير على المشاريع المتعلقة بالبيئة والاقتتااد. يبرز الاهتمام بالعلوم والتكنولوجي
نحو الابتكار التكنولوجي، بينما النسب الأقتل لتخااات العلوم الاجتماعية والإنسانية والقانون تشير إلى 
الحاجة لتقديم دعم إضافي لهذه المجالات. يعزز هذا التنوع تبادل الأفكار والابتكار، مما يساهم في خلق 

اضنة لكافة التخااات لضمان النجاح في بيئة متعدد  التخااات ومبتكر ، ويتطلب استمرار دعم الح
 مختلف المجالات.

  :قطاع نشاط المؤسسات المحتضنة من طرف حاضنة الأعمال الطارفنوزيع -7

لمحتضنة من قتبل حاضنة توزيع الأنشطة المختلفة للمؤسسات االنسب المئوية ل الشكل الموالي، يوضح       
 .الطارفامعة بجالأعمال 
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 قطاع نشاط المؤسسات المحتضنة من طرف حاضنة الأعمال ل النسبة المئوية (:2-8الشكل رقم )

 

 EXCELالمصدر: إعداد الطالبين بالإعتماد على مخرجات برنامج 

، فقد كانت نسب نتائج التحليل موزعة على النحو (2-8بناءً على المعطيات الوارد  في الشكل رقتم )    
 التالي: 

 %25المواقع والتطبيقات  - أ

  25تمثل هذه الفئة النسبة الأكبر بنسبة%. 
  .يشير هذا إلى توجه قتو  نحو التكنولوجيا والابتكار الرقتمي في رياد  الأعمال بالطارف

 .يعكس هذا النمو السريع في القطاع الرقتمي واعتماد المزيد من الأفراد على التكنولوجيا
 :% لكل منهما18الخدمات والمكملات الطبيعية  - ب

  18الخدمات والمكملات الطبيعية نسبة متساوية قتدرها يشكل قتطاع%. 
  الخدمات تمثل قتطاعاً متنوعاً يمكن أن يشمل العديد من الأنشطة مثل التعليم، الرعاية

 .الاحية، السياحة، وغيرها
 وعي أكبر  المكملات الطبيعية تعكس اهتماماً متزايداً بالاحة والعافية، مما يدل على

 .بالاحة وأسلوب الحيا  الاحي
 

18% 

8% 

15% 

25% 

10% 

6% 

 الخدمات 18%

 الصناعة

 الحرف اليدوية

 المواقع و التطبيقات

 الفلاحة

 الأشغال العمومية

 المكملات الطبيغية
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 :%15 الحرف اليدوية - ت

  15تشكل الحرف اليدوية نسبة جيد  تبلغ%. 
  ًيدل هذا على وجود اهتمام بالحرف التقليدية والفنون، وربما يمثل هذا القطاع تراثاً ثقافيا

 .ومهارات محلية يتم تطويرها وتسويقها
 :%10الفلاحة  - ث

  10تمثل الفلاحة نسبة% 

  يشير ذلك إلى أهمية القطاع الزراعي في الطارف، واحتمالية وجود فرص كبير  للنمو في
 .هذا المجال، خاوصاً مع الاهتمام بالأمن الغذائي والتنمية الريفية

 :%8الصناعة  - ج

  8الاناعة تشكل نسبة أقتل قتدرها%. 
 وال كبير ، ربما يعكس هذا تحديات تواجه الاناعات التقليدية، مثل الحاجة إلى رؤوس أم

 .البنية التحتية، أو الخبر  التكنولوجية
 :%6الأشغال العمومية  - ح

  6تمثل الأشغال العمومية النسبة الأقتل بـ%. 
  قتد يشير ذلك إلى أن هذا القطاع يحتاج إلى دعم وتطوير أكبر، ربما عبر توفير فرص

 .تمويل أو شراكات مع القطاع الحكومي
توزيع الأنشطة للمؤسسات المحتضنة في الطارف  القول أنيمكن  ومن خلال هذا التحليل، 

توازناً وتنوعًا في المجالات الاقتتاادية، مع تركيز كبير على التكنولوجيا وقتطاع المواقتع والتطبيقات، مما يعكس 
يوفر فرصًا كبير  للنمو وجذب الشباب والمبتكرين. هذا التنوع يعزز الاقتتااد المحلي ويسهم في استدامته. 

ع ذلك، تحتاج بعض القطاعات مثل الاناعة والأشغال العمومية إلى دعم أكبر لتحقيق نمو ملحوظ، مما وم
 يؤكد على أهمية دور حاضنات الأعمال في تحقيق تنمية اقتتاادية شاملة ومستدامة.
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  تمويلالطبيعة حسب حاملي المشاريع نوزيع -8

امعة لأصحاب المشاريع في حاضنة الأعمال بج توزيع ماادر التمويلنسبة الشكل الموالي ظهر ي     
 .الطارف

 طبيعة تمويل أصحاب مشاريع حاضنة الأعمال الطارفالنسبة المئوية ل (:2-9الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 EXCELالمصدر: إعداد الطالبين بالإعتماد على مخرجات برنامج 

، فقد كانت نسب نتائج التحليل موزعة على (2-9بناءً على المعطيات الوارد  في الشكل رقتم )       
 النحو التالي: 

 :%34.8الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث العلمي والتنمية العلمية  - أ

 تشكل هذه الفئة النسبة الأكبر من ماادر التمويل. 
  ،يعكس هذا الاعتماد الكبير على المؤسسات الوطنية التي تدعم البحث العلمي والتنمية

 .لابتكار والتطوير التكنولوجي في المشاريع الناشئةمما يعزز ا
 :%25.3المؤسسات الوطنية  - ب

 تأتي في المرتبة الثانية من حيث ماادر التمويل. 
  يشير ذلك إلى دور المؤسسات الوطنية في دعم المشاريع الناشئة، ربما من خلال برامج

 .التمويل الحكومية أو الدعم المباشر للمشاريع

4% 

25% 

35% 

20% 

16% 

 شخصي

 المؤسسات الوطنية
 

لوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث 
 العلمي و

 التنمية العلمية

 رؤساء الأموال
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 :%19.8رؤساء الأموال  - ت

 تشكل هذه الفئة نسبة كبير  من ماادر التمويل. 
  يعكس ذلك اهتمام رؤساء الأموال بالاستثمار في المشاريع الناشئة، مما يوفر للمؤسسات

 .الناشئة التمويل والخبر  اللازمة للنمو
 :%15.7البرامج الدولية  - ث

 تمثل نسبة جيد  من التمويل. 
 ذلك إلى وجود برامج دولية تدعم رياد  الأعمال، مما يمكن أن يعزز من فرص  يشير

 .التعاون الدولي وتبادل الخبرات
 :%4.4الشخصي التمويل  - ج

 تشكل النسبة الأقتل من ماادر التمويل. 
  يعكس هذا أن الاعتماد على التمويل الشخاي قتليل، وربما يشير إلى توفر ماادر تمويل

 .اناًأخرى أكثر فعالية وأم
تشير نتائج توزيع ماادر التمويل لأصحاب المشاريع في حاضنة الأعمال  ومن خلال هذا التحليل، 

بالطارف إلى اعتماد كبير على المؤسسات الوطنية والوكالات المعنية بالبحث العلمي والتنمية، مما يعكس 
اء الأموال يعزز الابتكار ويوفر فعالية هذه الجهات في دعم رياد  الأعمال وخلق بيئة داعمة. استثمار رؤس

الخبر  والإرشاد، بينما تسهم البرامج الدولية في تنويع التمويل وتعزيز الشراكات العالمية. النسبة القليلة 
للتمويل الشخاي تشير إلى تفضيل رواد الأعمال للماادر الخارجية لتجنب المخاطر المالية الشخاية. 

استقرار ونمو المشاريع الناشئة، مما يتطلب تعزيز واستمرار تنويع هذه  يعزز هذا التنوع في ماادر التمويل
 الماادر لجذب المزيد من الاستثمارات الدولية والمحلية.

 ز نمو وإستقرار المؤسسات الناشئةتقييم فعالية حاضنة الأعمال الطارف في تعزينتائج نوزيع  -9

الأعمال في الطارف في تعزيز نمو واستقرار  حاضنةفعالية نسب نتائج تقييم  الموالي، الشكل وضحي
 حسب توجهات أفراد عينة الدراسة. المؤسسات الناشئة
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 لتقييم فعالية حاضنة الأعمال الطارف في تعزيز نمو وإستقرار المؤسسات الناشئة النسبة المئوية (:2-10الشكل رقم )

 

 EXCELبالإعتماد على مخرجات برنامج المصدر: إعداد الطالبين 

، فقد كانت نسب نتائج التحليل موزعة على (2-10بناءً على المعطيات الوارد  في الشكل رقتم )    
 النحو التالي: 

 %100تأكيد كامل على فعالية الحاضنة  - أ

  تشير هذه النتيجة إلى أن جميع المشاركين في التقييم يتفقون تمامًا على أن حاضنة
 .ل في الطارف تلعب دورًا فعّالًا في تعزيز نمو واستقرار المؤسسات الناشئةالأعما

  هذا الإجماع التام يعكس ثقة عالية في قتدر  الحاضنة على توفير الدعم اللازم للمشاريع
 .الناشئة وتحقيق نتائج ملموسة في تطويرها

تؤكد نتائج التقييم على الدور الحيو  لحاضنة الأعمال في الطارف في دعم رواد الأعمال من 
خلال توفير الموارد، التدريب، والتوجيه، بالإضافة إلى الدعم المالي والمشور  الإدارية ومساحات العمل 

عمل جديد   المجهز . هذا الدعم يسهم بشكل مباشر في تعزيز الاقتتااد المحلي من خلال خلق فرص
وزياد  الإنتاجية. الثقة الكبير  التي يوليها رواد الأعمال للحاضنة تعكس جود  الخدمات المقدمة والكفاء  
في تقديم الدعم، مما يزيد من رغبة المزيد من رواد الأعمال في الانضمام إليها. هذه النتائج تبرز أهمية 

 رياد  الأعمال وتساهم في التنمية الاقتتاادية المحلية.الاستمرار في دعم وتطوير البرامج التي تعزز بيئة 

100% 

0% 

 نعم

 لا
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 الطارف جامعة  حاضنة أعمالعلى  SWOT المطلب الثالث: تطبيق نموذج

من خلال تحديد نقاط  ،لتحليل الوضع الحالي لحاضنة الأعمال الطارف ؛هذا النموذج استخدمتم 
 القو  والضعف، بالإضافة إلى الفرص والتهديدات التي تواجهها.

ستراتيجية لتعزيز دور الحاضنة في دعم المشاريع إيهدف هذا التحليل إلى تقديم توصيات وعموما؛  
 .وتحقيق أهدافها بشكل أكثر فعالية ،الناشئة
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 الطارف -لحاضنة الأعمال جامعة الشاذلي بن جديد SWOT(: نموذج 2-4الجدول رقم )

 رصـــــــــــــــــــــــــــــفالـــــــــــــــــــــ داتــــــــــــديـــــــــــــهـــــــــــتالـــــــــــــ

ال
ـــــــــــــــــــــــ

ب
ـــــــــــ

ــــــيئ
ة الخ

ــــــــــــــــــــــــــ
ارج

ـــــــــــــــــــــ
ية

 

  زيادة عدد الحاضنات مما يؤدي إلى تنافس
الناشئة ذات  مؤسساتشديد على جذب ال

 الإمكانيات العالية
  أعمال وبرامج دعم حاضنات تنافس مع

 ريادة الأعمال الأخرى
  صعوبة التنبؤ بالاتجاهات السوقية والتغيرات

 .في الطلب
 سرقة الأفكار بسبب عدم حمايتها 

  الاستفادة من التطورات التكنولوجية لتقديم
 الناشئة مؤسساتخدمات مبتكرة ودعم ال

 السوق في التكنولوجيا المتقدمة ستغلال فرص إ
مثل الذكاء الاصطناعي، والبلوك تشين، 

 والتكنولوجيا الحيوية
  إمكانية التعاون مع حاضنات أعمال دولية

 وتوسيع الشبكات الدولية
  جذب استثمارات دولية ودعم التوسع في

 الأسواق الخارجية
  تزايد الاهتمام والدعم الحكومي لريادة الأعمال

 الناشئة مؤسساتوال
 

 وةـــــــــــــــــــقــــالـــــاط ــــــــــــــــــــــقـــــــــــن فـــــــــــعــــــــــــضالــــــــــــــاط ـــــــــــــــــــقـــــــــن

ـــال
بــــــــ

ـــــــــــ
ــــــيئ

ة الداخ
ـــــــــــ

ــــــ
ـــــــلي

ـــــــــ
 ة

 نقص التمويل 
  المدربيننقص 
 ضعف في الترويج 
 عدم التمويل المادي 
 أناس غير مختصين في ريادة الأعمال 
  الموارد المتاحة محدودة ولا تلبي جميع

 .احتياجات الشركات الناشئة

 الناشئة  مؤسساتخلق بيئة تحفيزية تساعد ال
 والابتكار. على التركيز على النمو

  توفير بيئة عمل مشجعة على التعاون
 والإبداع.

 الموقع الإستراتيجي للحاضنة 
 دعم من الوزارة 
  توفر حاضنات الأعمال الإرشاد والدعم من

 خبراء الصناعة.
 مؤسساتورش عمل وتدريب لمساعدة ال 

 الناشئة على تطوير مهاراتها.
 

 جامعة الطارفالأعمال ة داد الطالبين بالإعتماد على حاضنـــالمصدر: إع
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 خلاصة الفصل الثاني

تحديات كبير  تتضمن التنافس الشديد نتيجة زياد  عدد جامعة الطارف الأعمال ة واجه حاضنت
الناشئة ذات الإمكانيات العالية، المؤسسات ، مما يؤد  إلى صعوبة جذب في الجامعات الأخرى الحاضنات

ة وصعوبة التنبؤ بالاتجاهات السوقتية والتغيرات في الطلب، وخطر سرقتة الأفكار بسبب ضعف حماية الملكي
الفكرية. على الجانب الآخر، توجد فرص هائلة يمكن استغلالها مثل الاستفاد  من التطورات التكنولوجية 
لتقديم خدمات مبتكر ، واستغلال فرص السوق في التكنولوجيا المتقدمة كالذكاء الاصطناعي، والبلوك 

عمال دولية وتوسيع الشبكات تشين، والتكنولوجيا الحيوية، بالإضافة إلى إمكانية التعاون مع حاضنات أ
الدولية، وجذب استثمارات دولية لدعم التوسع في الأسواق الخارجية، والتزايد في الاهتمام والدعم 

 الناشئة. ؤسساتالحكومي لرياد  الأعمال والم

في نقص التمويل والمدربين  جامعة الطارفالأعمال ة حاضن داخلياً، تبرز نقاط الضعفأما  
الناشئة. في المقابل، نقاط  مؤسساتلموارد المتاحة، مما يؤثر على تقديم الدعم الكافي للوضعف الترويج وا

كونها   القو  تشمل خلق بيئة تحفيزية ومشجعة على التعاون والإبداع، والاستفاد  من الموقتع الاستراتيجي
من خبراء الاناعة وورش والدعم الحكومي، وتوفير الإرشاد والدعم  تابعة للجامعة ومحل انتباه جميع الطلبة،

 الناشئة.  ؤسساتالمالعمل والتدريب لتطوير مهارات 

أن هناك حاجة ماسة لتحسين جوانب التمويل والترويج والتدريب، مع  جا ستنتيمكن ا ناومن ه
تعزيز حماية الملكية الفكرية، واستغلال الفرص التكنولوجية والدعم الحكومي، لضمان نمو واستدامة 

 .الأعمال في مواجهة التحدياتحاضنات 
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 ةـــــــــــــــــــاتمـــــــــــالخ

الناشئة من خلال  ؤسساتالم تعزيز نجاحوتطوير و دعم  حاضنات الأعمال دوراً محورياً فيتلعب 
تساهم الحاضنات في تقليل المخاطر التي تواجهها  كماتوفير بيئة داعمة تجمع بين الموارد المادية والمعرفية.

الناشئة، وتقديم التوجيه والإرشاد اللازمين لتخطي التحديات المختلفة. بفضل مساحات العمل  المؤسسات
الاستشارات المتخااة، والوصول إلى شبكات  الورشات التكوينية، المشتركة، البرامج التدريبية،

يسهم  اضنةالحالناشئة أن تنمو وتتطور بشكل أسرع وأكثر فعالية. إن دعم  مؤسساتالمستثمرين، يمكن لل
بشكل مباشر في تعزيز الاقتتااد المحلي وخلق فرص عمل جديد ، مما يجعلها عناراً أساسياً في نظام رياد  

 الأعمال العالمي.

مؤسسات  حاضنات الأعمال في قتدرتها على تحويل الأفكار الواعد  إلى دورتجلى ي عموماوفي  
 .لاقتتاادية على المدى الطويلناجحة ومستدامة، تساهم في الابتكار والتنمية ا ناشئة

   ةــــــــــــــــــلدراسا جـــــــــــــنتائأولا: 

دور حاضنة الأعمال جامعة الشاذلي بن جديد  حول تمحورت التي، و ةدراسهذه ال خلال من
 :التالية العامة النتائج إلى توصلناالطارف في دعم المؤسسات الناشئة 

الفرضية الرئيسية صحة استنادا الى المؤشرات والمعلومات التي تم جمعها وتحليها يمكن إثبات  .1
 مرافقة و دعم تساهم في فعالة مساهمة الطارف الأعمال حاضنةبأن  حيث يمكن القول  للدراسة

 الإمكانيات تسخير على جدية بكل و تعمل الحاضنة 2022 منذ و كونها الناشئة، ؤسساتالم
و الورشات التكوينية،  التدريبية الدورات إجراء خلال من الابتكارية، المشاريع لتبني ،لديها المتاحة

 لتمكين رواد الأعمال المستقبليين من قتياد  مشاريعهم.

 اديةــــــــالاقتتاد  ــــــــع القاعـــــــــتوسي لالــــــــــــخالوطني ، من  الاقتتاادللحاضنات دور فعال في تنمية  .2
 .مشاريع اقتتاادية ناجحة إلىالريادية الناجحة وتطويرها وتحويلها  الأفكاراستثمار  خلالمن 

رين ـــــــــــين والمبتكــــــــــــــالجامعية إستراتيجية عمل هادفة تساعد الطلبة المبدع لأعمالتعد حاضنات ا .3
 .من تحويل أفكارهم إلى مشاريع مبتكر  ومؤسسات ناشئة
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النشاط ومرحلة النمو  الانطلاق فيمرحلة  بينشاريع لما احتضان الأعمال إلى ناتضحاتسعى  .4
 بشكل رسمي. مشاريعهم في الانطلاق في ومساعدتهم المقاولين مختلفللمؤسسات الناشئة، ودعم 

توفر  اعتماد يمكنأنه  إلاالناشئة  ؤسساتتعريف شامل متفق عليه لتحديد الم لا يوجدرغم أنه  .5
، غالبا بداعوالإبتكار الناشئة: حداثة العهد، تعتمد على الا ؤسساتلية لتعريف المالعناصر التا

 المؤسسات امؤسسو  يمتازعالية، تتطور وتتوسع سريعا،  مخاطري، ذات جمرتبطة بالقطاع التكنولو 
 .ت شخاية متميز  من إبداع و إصرارالناشئة بسما

، مع ضرور  توسيع عمل المحلي و العالمي الاقتتاادتعتبر المؤسسات الناشئة القاطر  الجديد  لتنمية  .6
 .الحاضنات وتطويرها

كل مرحلة   فيالتوسع، و  ثمتاميم والبدء ال إلى يرالناشئة بدور  حيا ، تبدأ بالتفك ؤسساتالم تمر .7
 .ككل  المؤسسةالفرد وعلى مستوى  المستوىعلى  المطلوبةمن العوامل  مجموعةهناك 

بالتأكد من كون الفكر  واقتعية  ة الشاذلي بن جديد الطارفالأعمال جامعحاضنة يبدأ دور  .8
 .وقتابلة للتطوير إلى غاية تجسيد المشروع المبتكر

بتقديم كل الدعم  جامعة الشاذلي بن جديد الطارف المؤسسات الناشئة الأعمال حاضنةتقوم  .9
مع توفير مساحة وبيئة للعمل  الدعم التقني واللوجيستيكي خلاللتجسيد المشاريع المبتكر  من 

 .والمشاركة في التظاهرات
مكسب جديد لدعم الطلبة والباحثين  الشاذلي بن جديد الطارف حاضنة أعمال جامعةتعتبر  .10

 .الأعمالوالتوجه نحو رياد   والابتكار الإبداععلى 
 حاضنة الأعمال جامعة الشاذلي بن جديد الطارف من ابرز العوائق التي تواجه .11
،  المؤهلة للترشيد الإطارات، ضعف د التمويل الما ضعف في أساساالناشئة متمثلة  ؤسساتوالم

 عدم وجود أهل الاختااص داخل الحاضنة في مجال المقاولاتية و رياد  الأعمال.

 توصيات الدراســــــــــة ثانيا:

 :التوصيات كما يلي أهم بعض الراّهـــــــــــنة، يمكن الوقتوف علىدراسة ال وعــــــــــــوضم غيــــــــــــــة إثــــــــــــراءب

 .الناشئة ؤسساتفي دعم الم ملاعمال حتى تلعب دورها كالأاضرور  تحسين أداء حاضنات  .1
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عمال الجامعية وتشجيعها كونها من أفضل وسائل دعم حاضنات الأ نشاءلإمن زياد  الدعم  لابد .2
توعية  خلالعمال في الوسط الجامعي، من لأاالشركات الناشئة، ووجوب توسيع ثقافة حاضنات 

مشاريعهم الخاصة عبر  وإنشاءالجامعية بأهمية الولوج لمؤسسات ناشئة  طاراتالإالمجتمع وخاصة 
 .عمالالترويج لمخرجات حاضنات الأ

ومنح امتيازات خاصة لاالح  الأعمالحاضنات  إنشاءمن العقارات  ستفاد الاتسهيل  .3
 .المؤسسات الناشئة

عمال، وكذا توفير دورات تكوينية لتكوين حاضنات الأ لإدار تكوين مسير  ذو  كفاء   .4
 . مستقبلاأصحاب المشاريع الناشئة محترفين 

عمال في دعم تفعيل دور حاضنات الأالتركيز على التجارب الناجحة في الدول المتقدمة في مجال  .5
 .وتطوير الشركات الناشئة

تتناسب مع الظروف المحلية ومراعا   لاحتضانهاب وضع معايير محدد  عند اختيار المؤسسات يج .6
ولوية للمؤسسات القادر  على النمو، ذات القيمة المضافة الأ إعطاء، ويجب الاقتتااديةالجدوى 
 .الكبير 

لتقني للمؤسسات الناشئة وتذليل العراقتيل البيروقتراطية التي تحول أمام تقديم الدعم الماد  وا .7
 .نجاحها

عمال المال المخاطر، فدور حاضنات الأ برأسضرور  ربط الشركات الناشئة المحتضنة التمويل  .8
 .في سبيل نمو وتنمية هذا النوع من الشركات الآلياتيتمثل في تفعيل وتسخير هذه 

باعتبارها تقدم صيغ  الإسلاميوفتح شبابيك خاصة بالتمويل  يةملاسالإدعم إنشاء البنوك  .9
 .المؤسساتويل تتناسب مع هذا النوع من تموأدوات 

لما لها من أهمية وتعميمها على جميع واليات الوطن،  عمالالأمن عدد حاضنات  كثارالإ  .10
و مبتكر  من الطاقتات  إبداعية أفكاركتساب فروع فالجامعات ومراكز البحث لا  وبالأخص
 .الشابة

 ةــــــــــــــــاق الدراســـــــــــــآفثالثا: 

ل مواصلة ج، ومن أ مكانالإوع قتدر ضللمو  الميدانيةالنظرية و  بجوانب الإلمامهذه الدراسة  خلالمن 
 أهمها:كأفاق مستقبلية للدراسة و المواضيع  بعض  حا قتتر يمكن ان ،الموضوعهذا  فيالبحث مسار 
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 .جديد  لتمويل المؤسسات الناشئة كآلية لإسلامياالتمويل  .1
 الجزائر. فيؤسسات الناشئة لما تمويلواقتع  تحليل .2
 .الجامعية في دعم مخرجات التعليم العالي الأعمالدور حاضنات  .3

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :.......................................................................................قـــــــــائمــــة المراجــــــع

  

 

97 

  

 I - المراجع باللغة العــــــــــــــــــربية 

 أولا:  الكتــــــــــــب

الأصول العلمية والعملية للإدارة المشاريع الصغيرة (. 2012أحمد عارف العساف وآخرون. ) -1
 عمان، الأردن. . دار الافاء للنشر والتوزيع.والمتوسطة

المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها (، 2019ليث عبد الله القهيو ، بلال محمود الواد ، ) -2
 شر والتوزيع، عمان، الأردن.، دار حامد للنفي عملية التنمية

المؤسسات الناشئة ودورها في أحسن عماروش، علام عثمان. )بلا تاريخ(. كتاب جماعي بعنوان:   -3
جامعة آكلي محند  ، مخبر المؤسسات الاغير  والمتوسطة في التطوير المحلي،الإنعاش الاقتصادي في الجزائر

 .البوير ، الجزائر ،اولحاج

همية حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في (. أ2021ى. )حبشي ماطف ،قتمان عمر   -4
كتاب جماعي حول إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقليدية   ،الجزائر

 والمستحدثة. جامعة جيجل، الجزائر.

تطوير الإبداع حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في ،  .(2019) صبر  مقيمح ، خالد  حسينة -5
 كتاب جماعي حول حاضنات الأعمال السبل لتطوير المؤسسات الناشئة، ،والابتكار بالمؤسسات الناشئة

 ، الجزائر.1955أوت  20جامعة سكيكد  

 

 ثانيا: المقــــــالات والمجلات

(: أهمية التعلم في تخفيف حدة تعثر الشركات 2020أحمد بن يوسف، بلقواسمي فاطمة. ) -1
جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،  في الجزائر دراسة تحليلية، STARTUPSالناشئة 

 .01، العدد 02مجلة القيمة المضافة لاقتتااديات الأعمال، المجلد 
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حاضنة الأعمال ودورها في دعم رواد الاعمال ودعم التنمية (. 2020أمل هاشم علي. ) -2
، كلية التجـــــــــــار  01، العدد 11، المجلد ، المجلة العلمية للدراسات التجارية و البيئية الإقتصادية

  وإدار  الأعمال، جامعة حلوان.

ويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين (. تم2021خوالد أبوبكر, بوزرب خير الدين، ) -3
، مقال منشور في إطار الكتاب الجماعي الدولي: إشكالية دراسة تحليلية -الواقع والمأمول

 ئة في الجزائر بين الأساليب التقليدية المستحدثة. جامعة جيجل، الجزائر.تمويل المؤسسات الناش

، دور حاضنات الأعمال في تنمية المؤسسات الصغيرة والكبيرة(، 2012علي قتابوسة. ) -4
 .14، العدد 07مجلة البحوث والدراسات، المجلد 

ع الريادية تـتأثير استخدام حاضنات الأعمال في إنجاح المشاري(، 2010العزام, صباح. ) -5
 .83العدد   ،03، مجلة الإدار  والاقتتااد، المجلد في الأردن

حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في دعم ،  .(2020)سيد محمد علي صلاح الدين -6
عهد النيل العالي للعلوم التجارية وتكنولوجيا الحاسب، مار،  المشروعات الصغيرة والمتوسطة،

 . 01، العدد  11المجلد 

دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة (، 2018ة بوالشعور. )شريف -7
Startups02، العدد 04، دراسة حالة الجزائر، مجلة البشائر الاقتتاادية، المجلد. 

دراسة ميدانية لواقع إنشـــــــــــــاء المؤسسات (، 2021صديقي إسماعيل, حسين يوسف، ) -8
 .01، العدد ،08معة بشار في العلوم الإقتتاادية، المجلد . حوليات جاالناشئة في الجزائر

دور حاضنات الأعمال في دعــــــــم وتنمية  ،(2019محمد بن شايب، فيال سعد . ) -9
راف للبحــــــــــوث والدراسات ،الجزائر، المجلد ـــــة، مجلة التنمية والاستشـــــــــتالمؤسسات الاغير  والمتوسط

 .06، العدد 04
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 ثالثا: الرسائل و الأطروحات 

(. دور حاضنات الاعمال والتكنولوجيا في حل مشكلة البطالة 2014بسمة فتحيعوض برهوم. ) -1
قتسم اقتتااديات ، تخاص اقتتااديات التنمية، لرياد  الاعمال قتطاع غز : رسالة ماجستير

 الجامعة الإسلامية، فلسطين. التجار ،  لية، كالتنمية

(، دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الاغير  والمتوسطة، 2013سهيلة عيساني. ) -2
رسالة ماجيستر، تخاص مالية تأمينات وتسيير المخاطر ، قتسم علوم التسيير، كلية العلوم 

 الاقتتاادية العلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيد  أم البواقتي، الجزائر.

الاعمال كآلية لدعم المؤسسات الاغير  والمتوسطة في  (، حاضنات2006عبد الكريم عبيدات. ) -3
عار العولمة، رسالة ماجستير،  تخاص علوم التسيير قتسم العلوم الإقتتاادية، تخاص نقود مالية 

 البنوك, كلية العلوم الاقتتاادية العلوم التجارية وعلوم التسيير،  جامعة سعد دحلب،  البليد .

فاعلية حاضنات الأعمال في الدول النامية حالة ، مدى  .(2016-2015) أحمد قتطاف -4
أطروحة دكتوراه في علوم التسيير،  تخاص إستراتيجية السوق في ظل اقتتااد تنافسي،  .الجزائر

 .قتسم علوم التسيير،  كلية العلوم الاقتتاادية والعلوم التجارية و علوم التسيير، جامعة الجزائر

الأعمال في دعم وتمويل المشاريع المقاولاتية ، دور حاضنات  .(2017 2016) حد  عابد   -5
محضنة أم البواقتي، رسالة ماجيستر،  تخاص تسويق، قتسم علوم -دراسة حالة مشتلة المؤسسات

 ، جامعة العربي بن مهيد ، أم البواقتي، الجزائر. التسيير ، كلية العلوم الإقتتاادية وعلوم التسيير

دراسة تطبيقة على  - إنجاح المشاريع الاغير  ،حاضنة الأعمال ودورها في .(2017) بخيت م  -6
تخاص إدار  الموارد البشرية، قتسم علوم التسيير ، كلبة   حاضنات قتطاع غز  ، رسالة ماجستير،

 غز ، فلسطين. الاقتتااد والعلوم الادارية،

 ا: المؤتمرات والملتقياترابع

مال كآلية لمرافقة (، حاضنات الاع2012أفريل  18/19الشريف ريحان، ريم بونوالة. ) -1
نموذج مقترح في مجال تكنولوجيا المعلومات، ورقتة بحثية مقدمة ضمن  -المؤسسات الاغير  
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فعاليات الملتقى الوطني حول إستراتيجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات الاغير  والمتوسطة في 
 الجزائر، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر. 

( ، حاضنة الأعمال ودورها في استدامة 2019ديسمبر   19عبد الرؤوف عز، تمار توفيق. ) -2
المؤسسات الاغير  و المتوسطة، ورقتة بحثية مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الوطني حول دور 
حاضنات الاعمال في تطوير الإبداع التكنولوجي والقدر  التنافسية ودورها في استدامة المؤسسات 

 والمتوسطة في الجزائر، المسيلة، جامعة محمد بوضياف، الجزائر. الاغير  

، دور المؤسسات الاغير  و المتوسطة في تنمية   (2017ديسمبر  07/ 06عواد  ماطفى) -3
الوطني حول اشكالية استدامة المؤسسات  الاقتتااد المحلي، ورقتة بحثية مقدمة ضمن فعاليات الملتقى

 جامعة الشهيد حمة لخضر الواد ، الجزائر. الواد ، .الاغير  والمتوسطة في الجزائر

( ،حاضنات الأعمال ودورها في احتضان الشباب 2013/ فيفر  12/13مفيد عبد الاو . ) -4
من خلال احتواء مخرجات الجامعة، ورقتة بحثية مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الوطني حول دور 

 يى،،  المدية، الجزائر. حاضنات الأعمال في دعم خريجي الجامعات، جامعة فارس يح

(، دور حاضنات الأعمال في دعم المنشئات الاغير  ، 2002أكتوبر  05/06ع. )٫ماز  -5
ورقتة بحثية مقدمة ضمن فعاليات الندو  العلمية حول واقتع ومشكلات المنشأ  الاغير  والمتوسطة 

 وسبل دعمها وتنميتها، الغرفة التجارية و الاناعية بالرياض، السعودية.

( حاضنات الأعمال التكنولوجية، 2011ما   03/04/05اسماعيل عماد دانو السعيد )مرا  -6
ورقتة بحثية مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الوطني حول آليات دعم ومساند  إنشاء المؤسسات في 

 .الجزائر جامعة محمد خيضر، ,بسكر  الجزائر الفرص والعوائق، 

 خامسا: مطبوعات جامعية 

(. محاضر  مقدمة بعنوان كيفية الحاول على علامة مشروع مبتكر عبر 2023الطيب الوافي. ) -1
من الموقتع الرسمي   البوابة الالكترونية ، تبسة، الجزائر: جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي

www.startup.dz  15:30على الساعة  20/05/2024تاريخ الاطلاع 

http://www.startup.dz/
http://www.startup.dz/
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 .مدخل تطبيقي معاصر .الاناعات والمشروعات الاغير ،، (2010)  ،عليعمر أيمن  -2
  .منشأ  المعارف :الاسكندرية

 سادسا: المراسيم و الجريدة الرسمية

المتعلق بانشاء اللجنة الوطنية  254-20( المرسوم التنفيذ  رقتم 2020الجريد  الرسمية. ) -1
 لعلامات الشركة الناشئة.الجزائر. 

(، يحدد كيفيات إعداد مشروع مذكر  2022سبتمبر  27المؤرخ في ) 1275قترار وزار  رقتم:  -2
 مؤسسة ناشئة من قتبل طلبة مؤسسات التعليم العالي.-تخرج للحاول على شهاد  جامعية 

II –لمراجع باللغة  الأجنبيةا 
 

1.   BIBLIOGRAPHY  \ l  1025 \ f  2057  Ryzhonkov.V. (2016). 
entrepreneurship ،business incubation ،Business : Models ،and 
stratigy Blogs”. Retrieved from Worldbusinessincubation. 
Worldpress. Com: http : //Worldbusinessincubation. 
Worldpress. Com/key-service-of-business-incubation-
program-part-3-of3.
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 : صورة تقديمية لحاضنة الأعمال الشاذلي بن جديد الطارف (01)قمر ملحق ال
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  :دورة تكوينية حول تسيير ميزانية الحاضنات الجامعية (02)قمر ملحق ال
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 : مسابقة وطنية للنوادي العلمية حول أحسن مشروع مبتكر (03)قمر ملحق ال
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 :دورة تكوينية حول الملكية الصناعية 04:قمر ملحق ال
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 startup.dzدورة تكوينية كيفية التسجيل في منصة  :(05)قمر ملحق ال
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 1275: يوم تكويني حول آليات تنفيذ القرار الوزاري رقم (06)قمر ملحق ال
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 على مستوى الحاضنةلدورة التكوينية جواء ا:صورة لأ(07) قمر لحق الم
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 وثيقة تصريح بإجراء تربص:(08) قمالملحق ر 
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 منشور القرار الوزاري في الجريدة الرسمية :(09)قمالملحق ر 
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 منشور القرار الوزاري  : (10)قمالملحق ر 
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 :نتائج تقييم مشاريع الطلبة أمام اللجنة العلمية (11الملحق رقم)

 
 

 ..................:...............................................................................الملاحـــق

 



 ........................................................................................:.قـــــــــائمــــة المراجــــــع

 

 

114 

 

 

 

 ..................:...............................................................................الملاحـــق

 



 ........................................................................................:.قـــــــــائمــــة المراجــــــع

 

 

115 

 

 

 ..................:...............................................................................الملاحـــق

 



 ........................................................................................:.قـــــــــائمــــة المراجــــــع

 

 

116 

 

 ..................:...............................................................................الملاحـــق

 



 ........................................................................................:.قـــــــــائمــــة المراجــــــع

 

 

117 

 

 ..................:...............................................................................الملاحـــق

 



 ........................................................................................:.قـــــــــائمــــة المراجــــــع

 

 

118 

 

 ........................................................................:.........................الملاحـــق

 



 ........................................................................................:.قـــــــــائمــــة المراجــــــع

 

 

119 

 

 startup.dzإنشاء حساب على منصة : كيفية (12) قمملحق ر ال
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 Startup.dzفي منصة :كيفية التسجيل المشروع المبتكر  (13) قمملحق ر ال
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 BMCمخطط العمل التجاري  :نموذج(14)الملحق رقم 
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