(ol Sty Jall el 3139

W” Wo)
M Sylall Wl (S Al M

\

o
.

e

Uniyersitt Tl JNTVERSITE CHADLI BENJEDID —EL- Tarf ~ Uniyersitt ELTarf

tJJ | Aala d) | Aala

;3;.*“:3‘ ej.\.cj 4yylond) e},\a}‘ (L3la:dy! e},\aj\ s

Faculté Des Sciences Economiques. Commerciales et Sciences de

Gestion

2025/ 2024 :4x0\ it

Fle B3lgd | ez ) g.é Bl 8 Sl

WOlgs Cou

A g pSINN 83151 Gekal B Aponlacad) ABLEN 95

Jusi 3513 : awas

el Slast e
deas DSy

G4 ensl







iR

s Cdol5 o g SV BY) Gl (3 aelenll B s Bas U 2ehl eds i
Dbl w2y I o Jond) ol gl o BVl (3l 2Ys Al o call] gbyll Ggial)
pobald Al VI Tl by plisiial @ W8y ol oz Cibge 31 0 550 Wilgie e e anjsis
U 3gmmy eyl 1l S gbl G depo bl Tuhll Sls Ly Auhll s U (G PSS AsleaY)
Bl T sy ] BLOYL dewsseld @5 xSIVI 5Y1 G Jo Oladeially ekl Oldimll (sun
g 7SIV 3,51 S b Laslaf Caliss da i

oS oy Rpmdaidl) B o Akt Slaliuy BT skas 19,0 (] Y1 ¢ el oy

&.:JLU Lg\.:l.o.} w\}> @ﬁ‘ L} U;Wj aeled QL,UL: LS":j cé.k}\ w};—\ QLw)u

LSS (31 7S B3] (o chaces BLE 1Ee-ladod) SLIS)




Abstract

This study aimed to explore the role of organizational culture in the implementation of
electronic management. The research was conducted at the National Unemployment Insurance Fund
in the Wilaya of El Tarf, employing a descriptive-analytical methodology. A structured
questionnaire was distributed to a randomly selected sample of 31 employees within the institution.
Data were analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), and the study’s
hypotheses were empirically tested. The results indicated a significant influence of the dimensions
of organizational beliefs and artifacts on the application of electronic management. Moreover, the
findings confirmed that organizational culture, in its various dimensions, collectively exerts a
notable impact on the implementation of electronic management practices within the institution.

The study concluded by emphasizing the importance of developing comprehensive
frameworks and policies that reinforce organizational culture and promote the adoption of sound
governance practices, including transparency and accountability across all financial operations.

Keywords: Organizational Culture, Values, Electronic Management, Internet, Technology.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,851 24
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,835 8

Récapitulatif de traitement des

observations

N %
Observations Valide 31 100,0
Exclu? 0 ,0
Total 31 100,0

Loyl Al dnaretl UL 14 By el

oudad)
Pourcentag Pourcentage Pourcentage
Fréquence e valide cumulé
Valide Sa 9 29,0 29,0 29,0
il 22 71,0 71,0 100,0
Total 31 100,0 100,0
oyl
Pourcentag Pourcentage Pourcentage
Fréquence e valide cumulé
Valide 4351 250« 22 71,0 71,0 71,0
45 ) 36 o 7 22,6 22,6 93,5
45 e S 2 6,5 6,5 100,0
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Total 31 100,0 100,0
sl (s gicuall
Pourcentag Pourcentage Pourcentage
Fréquence e valide cumulé
Valide e 7 22,6 22,6 22,6
e 15 48,4 48,4 71,0
Lle il 9 29,0 29,0 100,0
Total 31 100,0 100,0
dgandY)
Pourcentag Pourcentage Pourcentage
Fréquence e valide cumulé
Valide <lsiw5 (e Jil 14 45,2 45,2 45,2
10 (o 8- 5 (e 5 16,1 16,1 61,3
&) g
4u15-11 e 10 32,3 32,3 93,5
15 oo SSI 2 6,5 6,5 100,0
Total 31 100,0 100,0
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Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

x1 31 1,00 5,00 3,7742 1,02338
x2 31 1,00 5,00 3,5161 ,99569
x3 31 1,00 5,00 4,0000 ,85635
x4 31 1,0 5,0 3,903 ,9436
x5 31 1,00 5,00 3,9677 1,01600
x6 31 1,00 5,00 3,9355 ,99785
X7 31 1,00 5,00 4,0000 ,96609
x8 31 1,00 5,00 3,9677 ,91228
X9 31 2,00 5,00 3,9032 ,94357
x10 31 1,00 5,00 4,1935 ,98045
x11 31 1,00 5,00 2,9355 1,38890
x12 31 1,00 5,00 3,1290 1,33521
x13 31 1,00 5,00 3,2903 1,37097
x14 31 1,00 5,00 2,9677 1,30343
x15 31 1,00 5,00 3,0323 1,40200
x16 31 1,00 5,00 3,9677 1,04830
yl 31 1,00 5,00 3,4516 1,26065
y2 31 1,00 5,00 3,2903 1,18866
y3 31 2,00 5,00 3,9032 ,83086
y4 31 1,00 5,00 3,6129 1,11587
y5 31 1,00 5,00 3,9032 1,01176
y6 31 1,00 5,00 3,0968 1,46867
y7 31 1,00 5,00 3,1290 1,43159
y8 31 1,00 5,00 3,4194 1,28515
o 31 1,00 5,00 3,7984 ,84513
Claia ) 31 1,00 5,00 3,9677 ,82093
sl 31 2,50 4,75 3,5403 ,64258
Clailaiadl) 31 1,50 5,00 3,3145 ,97033
BylaY) 31 2,00 5,00 3,4758 ,82753
N valide (liste) 31
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

sb

1 ol Introduire

a. Variable dépendante : 5_15Y)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

L) ol yluouyl 6 o3y Goukadl

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,295° ,087 ,056 ,80419
a. Prédicteurs : (Constante), &
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,790 1 1,790 2,767 ,107°
de Student 18,755 29 ,647
Total 20,544 30
a. Variable dépendante : 3_15Y!
b. Prédicteurs : (Constante), ~&
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,378 ,676 3,520 ,001
a8 ,289 174 ,295 1,664 ,107

a. Variable dépendante : 32y

Variables introduites/éliminées?
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Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 AL . Introduire

a. Variable dépendante : 5,2y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,457% ,209 ,182

, 74853

a. Prédicteurs : (Constante), <laiaall

ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,296 1 4,296 7,667 ,010b
de Student 16,248 29 ,560
Total 20,544 30
a. Variable dépendante : 3_)2Y!
b. Prédicteurs : (Constante), <laaall
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,647 ,674 2,443 ,021
i o) 461 ,166 457 2,769 ,010

a. Variable dépendante : 32y

Variables introduites/éliminées?
Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

106



GOedl

1 o 5Ll . Introduire

a. Variable dépendante : 32y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,145% ,021 -,013 ,83280

a. Prédicteurs : (Constante), < sl

ANOVA*®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,431 1 431 ,622 437"
de Student 20,113 29 ,694
Total 20,544 30

a. Variable dépendante : 3_)aY)
b. Prédicteurs : (Constante), < sl

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,815 ,851 3,308 ,003
<Ll ,187 ,237 ,145 , 789 437

a. Variable dépendante : 3_)aY)

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN

/DEPENDENT 1 2Y!
/METHOD=ENTER & LzSdanall .
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 CilailaiadllP . Introduire

a. Variable dépendante : 32y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,426° ,182 ,153

, 76140

a. Prédicteurs : (Constante), <ilxibadl

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,732 1 3,732 6,437 ,017°
de Student 16,812 29 ,580
Total 20,544 30
a. Variable dépendante : 3_)aY)
b. Prédicteurs : (Constante), <lailaadll
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,271 ,494 4,596 ,000
Cilailaaall ,363 ,143 426 2,537 ,017

a. Variable dépendante : 3_)aY)

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 P . Introduire
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a. Variable dépendante : 32y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Sdanall ool gliouit) 7 o3y Goekal)

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,554% ,307 ,283 ,70051

a. Prédicteurs : (Constante), 43l

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6,314 1 6,314 12,866 ,001°
de Student 14,231 29 ,491
Total 20,544 30

a. Variable dépendante : 3_)aY)

b. Prédicteurs : (Constante), 28l

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,190 ,925 ,205 ,839
) ,899 ,251 ,554 3,587 ,001

a. Variable dépendante : 3,15y

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 S sld) claibaiadl . Introduire
o clainal?

a. Variable dépendante : 5_15Y)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,632° ,399 ,306

,68924

a. Prédicteurs : (Constante), ad ,clagiaall o L) | cilailaadl)

ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8,193 4 2,048 4,312 ,008°
de Student 12,351 26 475
Total 20,544 30
a. Variable dépendante : 3,3Y!
b. Prédicteurs : (Constante), ad ,clasiaal & bl | cilailaiadl)
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,059 1,032 ,057 ,955
a8 -,240 ,249 -,245 -,967 ,343
ladiadl) ,614 ,254 ,609 2,414 ,023
< L) ,220 ,196 171 1,122 ,272
Cilaihadl) ,336 ,132 ,394 2,552 ,017

a. Variable dépendante : 3_)aY)
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