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  الإىداء                               
 العظيم لله صدق" والمؤمنون ورسولو عملكم لله فسيرى اعملوا قل"

 بطاعتك، إلا رالنها يطيب ولا بشكرك، إلا الليل يطيب لا يإلاى

 بذكرك، إلا اللحظات تطيب ولا

 .جلالو جل لله برؤيتك إلا الجنة تطيب ولا بعفوك، إلا الآخرة تطيب ولا

 قرطاسا الشجر ومن ورق مدادا البحر ماء من اتخذت لو التي إلى

 ذرة، مثقال استوفيت لما همزايا لأعد

 والرحمة، بالحب لحظة كل في بنبض الذي القلب إلى

 عيونها، حدقات على أسماءنا وكتبت قلوبنا أنارت من إلى

 لإسعادنا،بشبابها  ضحت التي إلى وآلامنا، أفراحنا قاسمتنا التي إلى

 دربي لتنير احترقت لطالما التي الشمعة ، إلىبعطفها و حنانها غمرتني التي إلى

 الأبد، إلى اذكره وسأظل ولازلت إسمها  ذكرت من أول إلى

 .بعمرىا وأطال للهحفظها  "إقدامها أمي  "زىية تحت التي الجنة إلى

 افتخار، بكل إسمو احمل من إلى انتظار، دون العطاء علمني من إلى

 كلماتو وستبقى انتظار بعد قطفها حان قد ثمارا لترى عمرك في يمد أن لله من أرجو



 الأبد، والى اليوم وغدا اإىتديت به نجوم

 .رؤوسنا  فوق الله وأدامو حفظوالعزيز"صالح" أبي

 عبد الباسط"وإلى إخوتي الأعزاء" أيمن، شيماء، 
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 الملخص 

 وبالأخص المالي الجهاز سلامة مدى على تعتمد دولة لأدي النقدية السياسة وفعالية الوطني الاقتصاد سلامة إن   
 التي الأخيرة ىذه المخاطر، إدارة عملية على مضمونها في ترتكز المصارف أصبحت ىنا ومن ، المصرفية الأجهزة سلامة
 اىتماما  المصرفية الحوكمة لاقت فقد وبالتالي. تهددىا التي المخاطر مختلف مراقبة و وتوجيو قياس إلى خلالها من تهدف
 المبادئ و القرارات تطبيق طريق عن وذلك المصرفية المخاطر ادارة في منها للاستفادة تسعى التي  المصارف قبل من متزايدا

  .بازل لجنة و الدولية المنظمات بها جاءت التي

 المصرفية، المخاطر ادارة في المصرفية الحوكمة اليات و مبادئ دور ابراز الى الدراسة ىذه ىدفت فقد المنطلق ىذا ومن
  .الدراسة متغيرات حول المصرف في المدير رأي لمعرفة  المقابلة تقنية على الاعتماد تم حيث

 الفلاحة بنك ان إلا المصرفية المخاطر ادارة في المصرفية الحوكمة اليات و للمبادئ ايجابي دور ىناك أن الى التوصل تم وقد
 بمبادئ نسبيا تهتم أنها رغم المصرفية المخاطر لإدارة بالغة أهمية تعطي لا الطارف – 188 – وكالة الريفية التنمية و

 .المصرفية الحوكمة

 :الكلمات المفتاحية

 الحوكمة المصرفية، المخاطر المصرفية، إدارة المخاطر المصرفية. الحوكمة،

Abstract :           

The soundness of the national economy and the effectiveness of the monetary policy of any country 
depends on the soundness of the financial system, especially the soundness of the banking systems, 
hence the banks became based in their content of the banking systems, hence the banks became based 
in their content on organizations and the Basel Committee came up with. From this point of view, 
this study aimed to highlight the role of the principles and mechanisms of banking governance in 
managing banking risks, as the interview technique was relied upon to know the opinion of the 
manager in the bank about the variables of the study. File It has been concluded that there is a positive 
role for the principles and mechanisms of banking governance in managing banking risks, but the 
Bank of Agriculture and Rural Development Agency - 811 - El Tarf does not give great importance 
to managing banking risks, although it is relatively concerned with the principles of banking 
governance. 2 panty women alibaba.com ad. 

Key words :governace, banking, banking risks , bank risk management. 
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 أ‌
 

الدصارف  لكبريات وافلاس مالية أزمات من العالدي الاقتصاد شهده لدا رجع ا وذلك الحوكمة بموضوع الاىتمام يدتزات   
 إيجاد أجل من حلول عن البحث استلزم لشا الدستثمرين، لثقة وفقدان الدصالح أصحاب لحقوق ضياع من عنها نتج وما

 غاية وسيلة تعتبر والتي ،الدصارف حوكمة في يتمثل حيث لذا الحسن السنً ضمان على ويعملالدصارف  بو تدار أسلوب
 الدصرف. في الدصالح أصحاب كل حقوق حماية شأنها من الأهمية في

 ىذا سلامة أن كما الاقتصاد تدويل في الدصارف لأهمية رانظ وذلك بارزة، مكانة الدصارف في الحوكمة اكتسبتحيث    
 واستحداث الدالية، العولدة ظل في النظام ىذا شهدىا التي تراللتطو  راونظ الدصرفي، النظام بسلامة أساسا مرتبطة الأخنً

 تراتطو  تتبعنا وان لكن الاقتصادي، للنمو بالنسبة ايجابي كمؤشر تعتبر أنها من الرغم وعلى جديدة، مالية خدمات
 مشتركا قاسما الدصارف مشاكل كانت واقتصادية مالية أزمات شهدت التي الدول معظم أن نلاحظ العالدي الاقتصاد

 إلى تؤدي الغالب وفي التي الدصرفية الأعمال تطور عن الناتجة الدخاطر وتنوع درجة تفاعر ا إلى رجع ا وذلك فيها،
 على للمحافظة فراالإش ونظم الجديدة، القواننٌ ووضع الدخاطر إدارة لطرق الدستمر الابتكار تطلب ما وىو إفلاسها،

 الدخاطر لقياس ،صارفالد في الحوكمة مبادئ تطبيق على الاىتمام تركيز زيادة إلى أدى ما وىذا ،صرفيالد النظام سلامة
 رار الدصارف.استق على للمحافظة عليها والسيطرة

 كان وربما أىدافها، وتحقيق وازدىارىاالدصارف  لصاح في لأساسا حجر يدثل أصبح وادارتها وتقويدها الدخاطر فمعرفة   
 ر.الدخاط أنواع من نوع كل بإدارة الخاصة الإرشادات من العديد بإصدار بازل لجنة لقيام الأقوى الدافع يشكل ذلك
 الحوكمة مبادئ من الذدفف، سليمة بصورة الدصرفية الدخاطر إدارة لضمان بالحوكمة الخاصة القواعد إلى بالإضافة ىذا    

 بمعنى مستواه، ورفع الأداء فعالية وتحقيق الدخاطر تقليل خلال منالدصرف  قيمة تعظيم لضو الدديرين دفع ىو الدصرفية
 .الضرورية التكلفة أو الدوارد من معنٌ بمستوى وذلك الدتوقعة والنتائج الدسطرة الأىداف تحقيق

  :شكاليةةلإا

في بنك ايفلاحة و ايتنمةة ايريفةة وكلية ايطلرف و دور أيةلت و مبلدئ ايحوكمة في إدارة ايمخلطر ايمصرفةة مله
 ؟ - 188 –

 : على النحو التاليا يدكن طرحه ةفرعي تىذه الإشكالية يتفرع منها تساؤلا

 ما الداعي لتبني مفهوم الحوكمة ؟  (1
 في  إدارة الدخاطر الدصرفية ؟كيف ساهمت الدعاينً الدولية للرقابة الدصرفية  (2
 ما واقع  تطبيق الحوكمة الدصرفية  ببنك الفلاحة و التنمية الريفية ؟  (3



  مقدمة

 ب‌
 

 ‌ايفرضةلت ايفرعةة:

 :التالي النحو على الدراسة ىذه فرضيات صياغة تدت الفرعية والتساؤلات الرئيسة الإشكالية على الإجابة أجل من

 ادارة الدخاطر الدصرفية.تلعب الحوكمة الدصرفية دورا مها في  (1
 تسهيل عملية  الإدارة الدخاطر الدصرفية. يساعد تطبيق الدعاينً الدولية لرقابة الدصرفية في (2
الطارف الاعتماد على مبادئ الحوكمة الدصرفية في ادارة  -111-بإمكان بنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة  (3

 .الدخاطر الدصرفية

 :أسبلب إختةلر ايموضوع

 :ما يليمن الأسباب التي دفعتنا إلى اختيار ىذا الدوضوع 

 يندرج ضمن إطار التخصص. 
 .الرغبة في معرفة دور اليات و مبادئ الحوكمة الصرفية في ادارة الدخاطر الدصرفية في بنك الفلاحة و التنمية الريفية 
  الجديد الدوضوعإثراء الدكتبة الجامعية بهذا. 
  للبنك، وما يدكن أن يقدمو من نتائج تخدم مصالحها ومصالح زبائنهاأهمية الدوضوع بالنسبة.  
 ةخاص بصفة الدصارف وحكومة عامة بصفة الحكومة بموضوع الاىتمام زيادة. 

 هداف ايدراسةأ
 تسعى ىذه الدراسة إلى:

  . إلقاء الضوء على مفهوم الحوكمة الدصرفية و ألياتها و مبادئها 
  الدخاطر و علاقتها بالحوكمة الدصرفية .إلقاء الضوء على إدارة 
 الدصرفية الحكومة يخص فيما بازل لجنة جهود معرفة . 
 . معرفة مدى إلتزام بنك الفلاحة و التنمية الريفية بتطبيق مبادئ الحوكمة الدصرفية  
 

  أهمةة ايدراسة:
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 لذا تتعرض التي من الدخاطر التقليل إلى يؤدي الذي الأمر الدصرفي، النظام في الحكومة لتطبيق الذام الدور زراإب      
 الى ويؤدى اتساعا اكثر دائرة على انهيارىا يؤثر نلأ الشركات باقي عن البنوك وتختلف ىا،ار استقر  وبالتالي الدصارف
 رت مقرا عدة إصدار إلى بازل بلجنة دفع ما وىذا بأسره، على الاقتصاد سيئة أثار لو يكون لشا ذاتو الدالي النظام اضعاف

 . الدخاطر جميع تدارك .بذلك لزاولة3) بازل  ،2بازل  ،1بازل(

  ايمنهج ايمتبع يلدراسة

للإجابة على أسئلة البحث  ونتائجها ومن أجل دراسة الإشكالية، موضوع البحث وتحليل أبعادىا، جوانبها 
 الدنهجنٌ التالينٌ:وإثبات صحة الفرضيات تم استخدام 

 الدخاطر إدارة نشأة على التعرف في بو للاستعانة الدناسب الدنهج وىو :ايتلريخي ايمنهج. 
 و إدارة الدخاطر  الدصرفيةالإطار النظري للحوكمة  استعراضو ىو الدنهج الدناسب لوصف و  :ايوصفي يمنهجا

 الدصرفية من مفاىيم و اىداف إضافة إلى  الدعاينً الدولية و علاقتها بالحوكمة الدصرفية .

 ايسلبقةايدراسلت 

 عبارة وىيايجزائرية  ايبنوك إيى رة بللإشكل ايمصرفي ايقطلع في ايحوكمة مبلدئ وتعزيز إرسلء زيدان لزمد سةراد  -
 إلى سةراالد ىذه ىدفت وقد . 2005 سنة، الشلف بجامعة التسينً، وعلوم الاقتصادية العلوم لرلة في منشور مقال عن

 إطار في القطاع ىذا في الحوكمة ودعم وتعزيز إرساء مكانيةإ او الدصرفي القطاع في الحوكمة تطبيق أهمية ىي ما إبراز 
الجزائرية لا يزال  البنوك في الحوكمة تطبيق أن أهمها نتائج عدة إلىالدراسة  ىذه توصلت وقد 2 و 1 بازل لجنومقررات 

 الدسؤولة باعتبارىا الدركزية البنوك أولا بمرحلتنٌ يدر البنوك في للحوكمة السليمة الدمارسات مبادئ وتطبيق أولية مرحلة في
 مبادئ تبني في مزدوجادورا  تلعب أنواعها بمختلف الأخرى البنوك أن ىو والثاني الدصرفية الدنظومةمراقبة  و تنظيم عن

 .مساهمة شركات كونها خلال من الحوكمة

 لدبادئ وفقا الفلسطينية الدصارف في الدؤسسية الحوكمة مبلدئ تطبةق مدى جوده، لزمد الغاني عبد فكريدراسة  -
 الأعمال، إدارة في ماجستنً شهادة لنيل مذكرة الدصرفية، للرقابة بازل لجنة ومبادئ والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة
 عليها يقوم التي الأساسية والدبادئ الدفاىيم على الوقوف إلى الدراسة ىدفت2 سنة فلسطنٌ، غزة، الإسلامية الجامعة
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 د‌
 

 الدؤسسية للحوكمة عليها الدتعارف بالدبادئ البنك التزام مدى واستكشاف فلسطنٌ بنك في الدؤسسية الحوكمة نظام
  :أن إلى الباحث توصل كما ومعوقاتو النظام ىذا تطبيق أسباب وتشخيص

 الحوكمة بنٌ ارتباطا ىناك أن أظهرت حيث الدصرف أداء مؤشرات على ايجابيا يؤثر الدؤسسية الحوكمة مبادئ تطبيق- 
 . الدالية التقارير وجودة بالدراجع الدرتبطة الدؤسسية

 داخل الخبرات وتنوع الحوكمة الوعي وتنامي والنزاىة والاستقلالية والأىلية بالكفاءة يتمتعون الإدارة لرلس أعضاء أن -
 .الإدارة لرلس

 عبارة وىي "ايتجلرية  ايمصلرف واقعدراسة  "بلزل اتفلقةة وفق ايمصرفةة ايمخلطر إدارة بعنوان حياة لصار سةراد -
 ، 2014 - 2013 سنة ، 1 - سطيف عباس فرحات بجامعة نوقشت الاقتصادية العلوم في دكتوراه أطروحة عن

 للرقابة الدولية بازل معاينً وفق الدصرفية الدخاطر بإدارةالجزائرية  العمومية البنوك تقوم ىلىذه الدراسة إبراز   ىدفت
 الدصرفية للعمليات الحسن التسينً وضمان الدصرفية للمخاطر السليمة الإدارة أن إلىىذه الدراسة  توصلت وقد الدصرفية؟

 الدخاطر ةر لإدا ملائمة وتطوير الحسابات جعيراوم الداخلية الرقابة فاعلية على الأولى بالدرجة يتوقفان الدعقدة اليومية
 وذلك الدخاطر أنواع بباقي اىتمامها دون كوك نسبة أساسية بصفة زائريةالج العمومية البنوك اعتماد أن أيضا ترى كما

 الجهود من الدزيد إلى الدصارف من الفئة ىذه نشاط لطبيعةو نظرا  القروض لساطر إدارة على الأولى بالدرجة لاقتصارىا
 العمومية للمصارف الداخلية الرقابة نظام وتحسنٌ أنواعها بكافة الدخاطر إدارة لدوضوع

 حدود ايدراسة

 تحددت ىذه الدراسة كما يلي:    
  :عالجت الدراسة الديدانية دور اليات و مبادئ الحوكمة الدصرفية في ادارة الدخاطر الدصرفية في ايحدود ايمالنةة

 .- 111– لطارفالريفية وكالة افلاحة والتنمية نك العلى ب ، وقد إقتصرت الدراسةبنك الفلاحة و التنمية الريفية
  :0203ماي  00إلى ماي  20تتمثل الحدود الزمنية لذذه الدراسة في الفترة الدمتدة من ايحدود ايزمنةة . 
 لزل الدراسة.ك رأي او إجابات مدير البن الديدانية راسةالد ىذه تستند ايبشرية: ايحدود 

 :صعوبلت ايدراسة



  مقدمة

 ه‌
 

 :يلي نذكر ما لإتدام ىذا العملالصعوبات التي تم التعرض لذا من 

  استحالة وبالتالي الدصرفي، العمل بها يحظى التي للسرية وذلك التطبيقي،نقص الدعلومات فيما يخص الجانب 
 .مباشر بشكل البحث تخدم بيانات على الحصول

 كون أن   ازلب مقررات وكذا  الدصرفية الدخاطر إدارة دور الحوكمة في مواضيع حول الجامعة مكتبة في الدراجع قلة
 .ىذا الدوضوع جديد

 هةال ايدراسة

قصد الإجابة على الإشكالية الدطروحة في ىذه الدراسة تم تقسيم ىذه الأخنًة إلى ثلاث فصول بالإضافة إلى 
 الدقدمة والخاتدة.

 قسم بدوره إلى ثلاث مباحث،  و: يتناول الفصل الأول مدخل عام للحوكمة و الحوكمة الدصرفية ايفصل الأول
في حنٌ يتناول الاطار النظري للحوكمة الدصرفية ، أما الدبحث الثاني تضمن ماىية الحوكمة تضمن الدبحث الأول 

 استراتيجيات تنفيذ الحوكمة الدصرفية.الدبحث الثالث 
 ث مباحث كانت كالتالي: من خلال ثلاالى ادارة الدخاطر الدصرفية تم التطرق في الفصل الثاني  :ايفصل ايثلني

الدفهوم العام لادارة الدخاطر  والدبحث الثاني تدحور حولالاطار النظري للمخاطر الدصرفية تناول  الدبحث الأول
 .الحوكمة الدصرفية وعلاقتها بالدعاينً الدولية  ، أما الدبحث الثالث الدصرفية

 الطارف و ذالك  – 111 –بدراسة ميدانية في بنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة : أستهل ايفصل ايثليث
أما الدبحث الثاني  ،من خلال ثلاث مباحث كانت كالأتي ، الدبحث الأول تقديم بنك الفلاحة و التنمية الريفية 

بنك الفلاحة و التنمية إستجوابات حول دور أليات و مبادئ الحوكمة الدصرفية في إدارة الدخاطر الدصرفية في 
 الطارف. – 111 –الريفية وكالة 
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 تمهيد:

تعد الحوكمة الدصرفية من الدواضيع الذامة لجميع الدصارف المحلية و العالدية في عصرنا الحاضر، إذ نتيجة الازمات الدالية    
التي عانى بسببها الاقتصاد العالدي فقد تم وضع مفهوم حوكمة الدصارف ضمن الأولويات، لأن لدفهوم حوكمة الدصارف 

أنها ترسيخ مبدأ ادارة الدخاطر من خلال تفعيل أداء لرلس الادارة في تلك منهج اصطلاحي وألية عمل جديدة من ش
الدصارف و كذلك تعزيز الرقابة الداخلية و متابعة تنفيذ الاستًاتيجيات و تحديد الأدوار و الصلاحيات لكل الدساهمتُ و 

فية و الافصاح، بوضع لزددات تخدم لرلس الادارة و الادارة التنفيذية و أصحاب الدصالح علاوة على تأكيد أهمية الشفا
الدصالح العامة و الحقوق الخاصة للمساهمتُ، وقد تضافرت جهود السلطات الرقابية و الدؤسسات الدولية لتحستُ 

أساليب الادارة في الدؤسسات الاقتصادية أهمها أعمال منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية و البنك العالدي ، صندوق 
 أعمال لجنة بازل. النقد الدولي و

 :وعلى هذا الأساس قسمنا هذا الفصل إلى

  :ماهية الحوكمة المبحث الأول 

  :الاطار النظري للحوكمة المصرفيةالمبحث الثاني 

 استراتجيات تنفيذ الحوكمة المصرفيةالمبحث الثالث : 

 

 

 

 

  

 

 

 المبحث الأول: ماهية الحوكمة
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 تمهيد  

 متعددة تعريفات الحوكمة أن حيث دراسة آثارىا، في الخوض قبل للحوكمة واضحا مفهوما لضدد أن بداية يتوجب   
 الداخلية، إلى الرقابة وترتيبات ومتطلبات الإفصاح المحاسبية والدعايتَ القوانتُ إطار في تحصرىا ضيقة تعريفات تتًاوح بتُ
في  وتنفيذىا الأىداف تحديد الدصرفية وطريقة في الثقافة الدكون الأساسي الحوكمة من تجعل النطاق واسعة تعريفات
 الدصرف.

 المطلب الأول : نشأة و مفهوم الحوكمة 

 أولا: نشأة الحوكة 

 الجنسيات ومتعددة العملاقة الشركات وبروز الصناعية الثورة رفق الذي الكبتَ التطور نشأة و مفهوم الحوكمة إن    
 بتُ تعارض ظهور إلى أدى أعمالذا، في والتوسع الضخمة الدساهمة الصناعية الشركات وظهور الدلاك عن الإدارة وانفصال
 موجودة كانت والحوكمة والشفافية الإفصاح مثل الدفاىيم من كثتَ أن يبدوا و الأحيان، بعض في والدساهمتُ الإدارة
 لشا العالم دول من كثتَ في الدال أسواق أصابت التي العالدية الدالية الأزمات أعقاب وفي الكافي الاىتمام تلقى لا ولكن
 تدكنت فقد الكثتَة للتحريات وكنتيجة الأمريكية الشركات في الدتتالية الدالية الفضائح أثر في الحوكمة مفهوم بروز إلى أدى

 وتحديد الأمريكية الشركات من العديد في الدالية الرقابة فشل إلى أدت التي الأسباب تحديد من والقانونية التشريعية الذيئات
 تدكنت فقد الكثتَة للتحريات وكنتيجة الأمريكية الشركات من العديد في الدالية الرقابة فشل إلى أدت التي الأسباب
 وتحديد الأمريكية الشركات من العديد في الدالية الرقابة فشل إلى أدت التي الأسباب تحديد من والقانونية التشريعية الذيئات

 في197 عام الفساد مكافحة قانون ظهور إلى أدى فقد الدسئولتُ لبعض الرشاوى وتقدنً الدشروعة غتَ الإسهامات
 الانهيارات من العديد حدوث وبعد عالم في الداخلية الدالية الرقابة نظم ولشراجعة لصياغة لزددة تضمن والذي أمريكا
 تدثيل لسوء الرئيسية الأسباب تحديد في الأساسي دورىا وتدثل تريدوي لجنة تأسست والقروض الادخار لرال في الدالية
 بيئة وجودة ضرورة 1987 عام في تقريرىا وتضمن حدوثها تقليل حول التوصيات وتقدنً و الدالية التقارير في الوقائع
 فعالية مدى عن الإفصاح لضرورة يدعوا بشكل موضوعية، أكثر داخلية ومراجعة للتدقيق مستقلة ولجان سليمة رقابية
 الدول الاقتصاديات في للتدخل فعالة وسيلة فيها العالدية والاقتصادية والسياسية الأكاديدية الحوكمة وباتت الداخلية الرقابة
 مرتفعة اقتصادية عوائد عن والبحث بالجودة الاىتمام أو الذيكلة إعادة ومتطلبات الإصلاح برامج عناوين تحت النامية
 الدوليتُ . والبنك النقد صندوق يراه ما حسب
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 خطاب من وجزاء شعار إصلاحيا الدفهوم معو أصبح الذي الحد إلى الشركات حوكمة مفهوم تداعيات وتطورت     
 و والدالية الإدارية مستحقاتو مع للتعامل لستلفة آليات وطرحت مقابلتها في يقف من أو للحكومات اقتصادي سياسي
  1والأخلاقية. الدهنية وكذلك المحاسبة

 ثانيا: مفهوم الحوكمة 

 كفريق العمل على الكافية بالقدرة الأفراد الددراء تدتّع( الجيدة تحتاج بشكل اساسي  Governanceإن الحوكمة )     
 الفعّالة والحوكمة .كاملة العملياتية بمسؤولياتها الادارة قيام على والتأكيد الاستًاتيجية الأجندة دفع أجل من متشارك واحد
 وترتكز .الاتجاه بذلك ي الدض في الدؤسسة إدارة جهود على ويشرف للمؤسسة، يالاستًاتيج بالتوجّو يتعلق  عندما تنشأ
 لصاح في أساسي فكلاهما والعمليات، الاستًاتيجية بتُ ما العلاقة على الدؤسسة وإدارة الادارة لرلس بتُ ما التفاعل عملية

  .الدؤسسة

 الدؤسساتي العمل ميادين شتى في وتطبيقاتها  الديدقراطية فلسفة مؤخرا ولجت التي الأساسية الدفاىيم من الحوكمة وتعد     
 2.الديدقراطية لضو السائر العالم بلدان في

 التوجو ذات الدول سارعت فقد لذا الإنسان، حقوق وتطبيق باحتًام الالتزام لضو العالدي التوجو مع متسقا ىذا ويبدو    
 لظهور الفرصة أتاح لشا ا،حكوماته أداء لتقييم بشفافية الفرصة إتاحة بهدف للحوكمة مشتًكة معايتَ لاستنباط الديدقراطي
 3 .الدولة مع الحوكمة عمليات في الدواطنتُ مشاركة خلال من الديدقراطية الدشاركة تعميق على تركز التي التشاركية الحوكمة

 

 المطلب الثاني: إطار و مقومات الحوكمة  

 أولا: إطار الحوكمة 

 :الآتي الحوكمة إطار يعكس ان يجب  

                                                           
1
مذكرة مقدمة  ، -دراسة حالة الجزائر  –الحد من الازمات المالية و المصرفية  ،  دور الحوكمة المصرفية فيسعاد عمراوي  

 10ص ص :  8102/8102ل، الجزائر، جامعة محمد الصدٌق بن ٌحً جٌجدة الماستر فً العلوم الاقتصادٌة، استكمالا نٌل شهل

10. 

 
2
، 18السوسٌولوجٌة، العدد  للدراسات الجزائرٌة المجلة، العربي الوطن في الراشد الحكم ومتطلبات واقع،  ابوجردة الٌاسٌن  

 .031، ص: 8110الجزائر، 
، 01الامن و التنمٌة، العدد  المجلة، الجزائر في المحلية التنمية لتفعيل كأداة التشاركية المقاربة  هوشات، رؤوف باي، احمد  3

 .95 : ص ، 8100 الجزائر،
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 قبل من الإدارة حددتها والتي الدؤسسة تقدمها التي الخدمات لدستخدمي للعائد واضحة رؤية. 

 للحوكمو الدتخذة التًتيبات مع وتطابقها الدنشأة رؤية لدراجعو الدوضوعة التًتيبات. 

 و واضحة، تكون بحيث كتابيا،ة   لزدد تكون أن يجب والعاملتُ تنفيذين، والغتَ التنفيذين، ومسؤوليات أدوار 
 . الدنشأة في الفعال الاتصال بروتوكولظهر التًتيبات المحددة للتفويض، و تحديد ت

 تدثل إنها لضمان مسبقا، تحددت التي الأىداف مع يبالتماش تقديدها من للتأكد الخدمة جوده لقياس التًتيبات 
 .للمصادر استخدام أفضل

 الدعايتَ، بهذه عمل من بو يقوم فيما يلتزم فرد كل إن ويؤكد الأفراد لسلوك الدعايتَ يحدد الذي الأخلاقي الديثاق 
 الدعم ومذكرات وكتيبات التفويض ونظام الدالية، والتعليمات المحددة، لأوامر بدقو يطبقها الدنشأة في الجميع وأن
 .الدخاطر إدارة في للتحكم اتخاذىا يجب التي والعمليات القرار اتخاذ كيفية بوضوح تعرف التي

 للجميع معلنو الشكاوى وحل ودراسة لتلقى الدوضوعة لتًتيباتا. 

 ودعمها الاستًاتيجية بالأدوار علاقتها في العاملتُ لجميع التطوير احتياجات على للتعرف المحددة لتًتيباتا 
 .بالتدريب

 بالرأي الدشاركة وتشجع المحاسبة تضمن الأسهم، وحملو الأقسام لكل وضعها تم واضحة اتصال قنوات 
 .والاستشارات

 4ة.بالسلط وعلاقتهم والمجموعات بالشركاء وعلاقتها الحوكمة ترتيبات    

 الحوكمة ثانيا: مقومات

 ت : الدقوما توفر من لابد الحوكمة تبتٍ أجل من   

 ُطريق عن الدطلوبة الدهارات وتنمية والتوعية بالتدريب وفنيتُ إداريتُ من المحلي الدستوى على البشرية القوى تدكت 
 بها. والدشاركة بالانضمام الدواطنتُ وحث الددني المجتمع مؤسسات دعم

                                                           

 
4
لمجلة الجزائرٌة للعلوم السٌاسٌة و العلاقات ، ا المحليةالمنهجية المتبعة في تطوير  مؤشرات اداء الحوكمة حدٌدي عائشة،  

 .310  332، ص ص: 8181 ، الجزائر،01العدد  ،الدولٌة
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 القرارات واتخاذ السياسات صياغة في المحليتُ السكان مشاركة مستوى تنمية.                 

 ٍ5.الدسائلة و الشفافية على قائمة ي الدؤسس البناء وتطوير الإدارة في جديدة أساليب تبت   

 المطلب الثالث: خصائص و اهمية الحوكمة 

 أولا: خصائص الحوكمة 

 :يلي ما على عادة ويركز و الصحيح الأنسب الأخلاقي السلوك إتباع بو ويقصد الانضباط: – 1 

 الإدارة. لدى حوافز وجود 

 بوضوح. المحددة الرئيسة بالأعمال الالتزام 

 الشركة. لدمتلكات سليم تقدير وجود 

 تطلعات مع مناسب عائد ذات الدشروعات في واستخدامها الدؤسسة، مديونية في التحطم إمكانية تأكيد 
 الدؤسسة .

 :يلي ما خلال من ويكون :الشفافية - 2

 موعدىا. وفي الدناسب الوقت في والدورية السنوية التقارير نشر 

 بسرعة الإعلانات تحديث فيو يجري الانتًنت شبكة على موقع وضع . 

 ًالدولية. المحاسبية للمعايتَ طبقا حسابات تقدن 

 النتائج. عن بوضوح الإفصاح 

 :يلي ما بتوفتَ الاستقلالية وتكون الاستقلالية:  -3 

 الإدارة. لرلس عضو يراسها التدقيق أو للمراجعة لجنة وجود 

 مستقلتُ. خارجيتُ مراجعتُ وجود 
                                                           

، السعودٌة المساهمة الشركات على تطبٌقٌة دراسة،  الحوكمة متطلبات لتفعيل الداخلية المراجعة أداء تطوير الحٌزان، أسامة 5
 .080: ص، الجزائر، والتأمٌن  والإدارة المحاسبة مجلة
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 مستقل. الإدارة لرلس رئيس وجود 

 الإدارة لرلس ضمن الدائنتُ كبار أو للبنوك لشثلتُ وجود عدم. 

 :يلي ما خلال من وتتم المساءلة: – 4

 تنفيذي. ور بد قيامو من أكثر إشرافي بدور الإدارة لرلس قيام 

 تداما. ومستقلتُ موظفتُ غتَ إدارة لرلس أعضاء وجود 

 القيام بتدقيق فعال.الإدارة على  لرلس أعضاء قدرة 

 الأقل. على أشهر ثلاثة كل مرة منتظمة باجتماعات دورية الإدارة لرلس قيام 

 :التالية النقاط في وتتجلى :المسؤولية -5

 حدودىم. يتجاوزون الذين الأفراد مع فعال بشكل التصرف 

 الإدارة. إساءة حالة في والتدابتَ القرارات أتخاد 

 الإدارة. لرلس و أعضاء الأفراد لعقاب والشفافة اللازمة الآليات وضع  

 خلال: من ذلك ويكون العدالة: – 6 

 الاجتماعات. إلى الدعوة حق 

 للمساهمتُ. متساوية معاملة ضمان 

 الإدارة. لرلس لأعضاء الدقدمة الدعلومات ونوعية عدالة من التأكد 

    :التالية النقاط على بالتًكيز الاجتماعية: وتطبق الدسؤولية - 7

 والبيئية. الاجتماعية الدسؤولية عن واضحة سياسة وجود 

 الدوارد. على للحصول بالنسبة المحددة الصناعية بالإشارات التزامات 
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  6المجتمع. اتجاه الأخلاقية مسؤولية   

 الفرع الثاني : اهمية الحكومة 

 : ةالتالي النقاط في الحكومة أهمية تتجلى

 أخرى مرة عودتو أو بوجوده السّماح وعدم الدؤسّسة في والإداري الدالي الفساد لزاربة. 

 حتّى  التّنفيذيّتُ والدديرين الإدارة لرلس من ابتداء الدؤسّسة، في العاملتُ لكافةّ والاستقامة الحياديةّ، النّزاىة، ضمان 
 .فيها للعاملتُ مستوى أدنى

 الدّاخليّة الرقّابة أساليب من القصوى الاستفادة تحقيق. 

 الداليّة القوائم في والشّفافيّة الإفصاح من كاف قدر تحقيق. 

 وعدمنهم على درجة عالية من الاستقلالية كو  من والتّأكّد الخارجيّتُ، للمراجعتُ الفاعليّة من قدر أعلى ضمان 
  7.التّنفيذيّتُ الدديرين من أو الإدارة لرلس من ضغوط لأيةّ خضوعهم

 المبحث الثاني :الإطار النظري للحوكمة المصرفية   

 تمهيد

 إلى ككل، للمؤسسة والاقتصاد الاقتصادي للأداء أهميتها بسبب الاىتمام من الكثتَ جذبت الحوكمة أن من بالرغم   
 حقوق وحماية التمويل الدستفيدين من و تراعي حقوق الدصرف أىداف تحدد لأنها أشمل الحوكمة في الدصارف تعتبر أن

 في الدصارف. الحوكمة ماىية على التعرف سنحاول الدبحث ىذا خلال فمن الدودعتُ

                                                           
6
 .2 2ص  ص : ، مرجع سابق ،يراوسعاد عم 

 
 
 
 

7
 الوطنً والبنك الرٌفٌة والتنمٌة الفلاحة بنك فً مٌدانٌة دراسة الحوكمة و دورها في التأثير على الأداء للبنوكمهنً نصٌرة،   

 جامعة، التسٌٌر وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم كلٌة،  الماستر شهادة نٌل متطلبات ضمن تدخل مذكرة، -المدٌة– الجزائري
 .11 32 ص: ، ص8101/8100، الجزائر، - المدٌة -فارس ٌحً

، السعودٌة المساهمة الشركات على تطبٌقٌة دراسة،  الحوكمة متطلبات لتفعيل الداخلية المراجعة أداء تطوير الحٌزان، أسامة 

 .080ص: والتأمٌن، الجزائر،  والإدارة  المحاسبة مجلة.
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 المطلب الأول : ماهية الحوكمة المصرفية

 أولا: نشأة الحوكمة  المصرفية 

 للتنظيم تخضع الصناعة كانت فقد السبعينات، في الدصرفية البيئة في رارالاستق تحقيق على عوامل عدة ساعدت لقد
 الدنافسة لزدودية وسهلت والتسليف، الدوارد بتجميع أساسا تقوم التجارية الدصرفية العمليات وكانت الشديد، القانوني
 النقود خلق قوة على والسيطرة الصناعة بسلامة مشغولة التنظيمية الذيئات وكانت ومستقرة، عادلة ربحية تحقيق على

 .والدنافسة للتغيتَ منخفضة حوافز ىناك وكان أيضا، لسارطها من ووحدت بها، لخاصةا

 الدافعة القوى وبتُ الصناعة، في الجذري التغيتَ من موجات معها حملت التي تاالفتً  فكانت والثمانينات السبعينات أما
 :وىي تاالتغيتَ  لتلك معوقة عوامل ثلاثة ىناك كان الرئيسية

 الدالية للأسواق الدتضخم الدور. 

 التنظيمية القواعد و اللوائح من التحرر. 

 الدنافسة ازدياد. 

 الدؤسسات معظم ونوعت البنوك، بواسطة الدطروحة والخدمات الدنتجات لرموعة من جذري بشكل التحرير وسع ولقد
 في العاملتُ أولئك من خاصة ر،اباستمر  جديدة منتجات ابتكار وتم الأصلية، أعمالذا عن بعيدا عملياتها الائتمانية
 جديدة سوقية ومنتجات سوقية فرص عن الجدي البحث نشط وقد الدستقبليات، وعقود الدشتقات مثل الدالية الأسواق

 والتوريق الدشروعات وتدويل الأصول تدلك مثل الدضافة القيمة خدمات تراوتطو  طةالوسا غتَ أخرى لرالات نمو من
 جديدة أعمال لرالات البنوك ودخلت سريع، بمعدل العمومية يزانيةالد خارج والبنود والدشتقات الائتمان وبطاقات
 وتناقصت التجارية، الدصرفية الأعمال لرال في التجارية الدؤسسات مثل جدد لاعبون ودخل جديدة لساطر وواجهت

 8.القائمة السوقية الحصص داخل الدنافسة واشتدت الدال، رس أ أسواق نمو مع للوساطة السوقية لحصةا

 ثانيا: تعريف الحوكمة المصرفية 

 :منها ونذكر الدصرفية للحوكمة تعاريف عدة ىناك  

                                                           
8
 شهادة نٌل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة ، مقارنة دراسة المصرفية المخاطر إدارة تحسين في الحوكمة دوركتفً خٌرة،  

سطٌف، الجزائر،  عباس فرحات جامعة، التسٌٌر وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم كلٌة، التسٌٌر علوم فً الماجستٌر

 .3 8، ص ص: 8101/8100
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 الإدارة لرلس خلال من الدصارف بها تدار التي الأساليب بأنها الدصارف في للحوكمة الدولية التسويات بنك يعرف     
 مع الدصالح وأصحاب الأسهم حملة مصالح و حماية التشغيلو  البنك أىداف وضع كيفية تحدد والتي العليا والإدارة
   9الدودعتُ. حماية يحقق وبما السائدة والنظم للقوانتُ وفقا بالعمل الالتزام

الولايات الدتحدة الأمريكية  في الدصارف قطاع ىيئة عن الدنبثقة الدخاطر وإدارة الدصرفي التنظيم لجنة وعرفتها     
Financial Services Round table (FSR) قيود وجود خلال من مباشر غتَ إما بشكل  خسارة بأنها احتمالية حصول 

 الدتاحة الفرص استغلال على قدرتو من تحد أو جهة من ولشارسة أعمالو  تقدنً في الاستمرار على الدصرف قدرة من تحد
  10أخرى. جهة من الدصرفي العمل بيئة في

 و ألياتها الاطراف الفاعلة في الحوكمة المصرفية :المطلب الثاني

 أولا: الأطراف الفاعلة في الحوكمة المصرفية 

 أدوارىم أداء في منهم وداخلتُ الخارجتُ الأساسيتُ الفاعلتُ فاعلية أداء على الدصارف في الحوكمة نظام لصاح يتوقف  
 .فعال بشكل الحوكمة تطبق يسهل بما و التزاماتهم ومسؤولياتهم

 الداخليين بالفاعلين الخاصة والمسؤوليات الأدوار

   :التالية الأطراف فيالدصرفية  للحوكمة الداخليتُ الفاعلتُ يتمثل 

 رأس الدال يوفرون كونهم الدصارف أداء رقبة ا م في مهما دورا الدساهمون يلعب  السهم(: حملة المساهمون)-1
 دون الصفقات عضب إتدام يدكن لا أنو كما الإدارة لرلس فصل أو تعيتُ سلطة فلهم قوية سلطة و يدلكون الضروري

  موافقتهم. 

 الدهام بعض أداء عليو الذي المجلس ىذا أعضاء طرف من انتخابو يتم رئيس الإدارة يتًأس لرلس :الإدارة مجلس-2
 سياسة وضع العليا، الإدارة وتوجيو الاستًاتيجيات وضع منها الدصارف، داخل الحوكمة نظام تفعيل من تدكن التي

 من سلامة  موقف البنك . التأكد مسؤولية تحمل التشغيل،

                                                           
9
كجزء من  مذكرة مقدمة، الحوكمة في المؤسسات المالية المصرفية للوقاية من الازمات المالية المصرفية  ،لبنىبن حمودة   

،  -بسكرة–جامعة محمد خٌضر  ،كلٌة العلوم الاقتصادٌة و علوم التسٌٌر، متطلبات نبل شهادة الماستر فً العلوم الاقتصادٌة 

 . 00: ص ،8101/8101الجزائر، 
10

)     الفترة فً الإسلامً دبً مصرف حالة دراسة المصرفية المخاطر إدارة و قياس في الكمية الأساليب إستخدام ،فرٌدة تلً  
كلٌة العلوم الاقتصادٌة و الاقتصادٌة،  العلوم فً LMDالثالث  الطور دكتوراه شهادة لنٌل مقدمة أطروحة ، ( 2017 -2001

 .10، ص:  2018/2019 ،الجزائر، -كرةبس -محمد خٌضر جامعة ،التجارٌة ة علوم التسٌر
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 يتعاملوا أن عليو أنو كما الدصرف، لإدارة و الالتزام الاداري الدطلوبتُ الكفاءة لذم يكون أن لابد التنفيذية: دارةالا -3
 .الدهنة لأخلاقيات وفقا

 حالات ومنع بكشف قيامهم طريق عن الدخاطر إدارة عملية تقيم في جدا مهم دور لذم الداخليين: المراجعون-4
  11الدالية. التقارير النزاىة ودقة وضمانهم والتزوير الغش

 الفاعلتُ الداخليتُ للحوكمة الدصرفية :01الشكل رقم

 
 من إعداد الطالب المصدر:

 الخارجيين بالفاعلين الخاصة والمسؤوليات الأدوار

 هما: رئيستُ قسمتُ إلى الخارجيتُ الأطراف تقسيم ويدكن 

 إلى إضافة البنك داخل وحيوي ىام جد وقانوني تنظيمي إطار وجود يعتبر والرقابي: والتنظيمي القانوني الإطار-1
 السلوك الحصتُ إتباع تشجيع على العمل إلى الدطلقة السيطرة من لو العام الإطار تحول والذي الدركزي للبنك الرقابي الدور
 .الدصرفي الجهاز سلامة ضمان إلى الائتمان توجيو في التحكم من الرقابية الجهة دور تحول إلى إضافة
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 متطلبات ضمن مقدمة ، مذكرة-حالة الجزائر  -، أثر الالتزام بمتطلبات لجنة بازل في ارساء الحوكمة بالبنوكمعمري سارة   
الجزائر، ، 3الجزائر  التسٌٌر، جامعة علوم و التجارٌة و الاقتصادٌة العلوم العلوم التجارٌة، كلٌة فً الماستر نٌل شهادة

 .00: ، ص8100/8108

 

الفاعلٌن 
 الداخلٌٌن

 المساهمون

مجلس 
 الادارة

الادارة 
 التنفٌذٌة

المراجعون 
 الداخلٌٌن
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 الصلة ذات الأطراف القروض تركز الدال، رأس بكفاية يتعلق فيما المحكمة الضوابط من لرموعة بازل اتفاقية وضعت وقد
والإجراءات  الدستحقات الددفوعات، تحصيل الدخصصات، تكوين الدصالح أصحاب بالبنك و العلاقة ذات والأطراف
 .والديدانية الدكتبية لدراقبة الدتطورة والأساليب والاحتياطي السيولة متطلبات الديون جدولة بإعادة الخاصة

 الدصرفية الحوكمة تطبيق في فعال دور لذم دورالعامة ) الجمهور(: -2

 :يلي ما ويشمل 

 ما حالت في مدخراتهم سحب على قدرتهم وفي الدصرفي الجهاز أداء على الرقابة في يتمثل الأساسي دورىم المودعين: 
 .كبتَة لساطر بتحمل يجازف أصبح البنك رأى أن إذا

 التأكد على· التقييم فكرة تقوم حيث السوق التزام دعم على التقييم مؤسسات تساعد :الائتماني التصنيف شركات  
 ودعم الشفافية درجة زيادة في يساىم أن شأنو من الخدمة ىذه توافر فإن تم ومن الدستثمرين، لصغار الدعلومات توافر من

 .السوق في للمتعاملتُ توفرىا يجب التي الحماية

 السوق في الآخرين الفاعلتُ ومراعاة البشري العنصر كفاءة ورفع للازمة الدعلومات نشر على تساعد  الإعلام: وسائل  
 .ذلك على تجبره البنك على ضغوطات بممارسة لقيامها وذلك مال رأس على تأثتَىم إلى إضافة

 الأمان شبكة أشكال أىم أحد الودائع على التأمتُ يعتبر :الودائع تأمتُ وصندوق شبكة الأمان 

 :شكلتُ و يوجد 

 الضمتٍ. التأمتُ نظام -  

  12الصريح. التأمتُ نظام -
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   .18  :صذكره، مرجع سبق  ،يسعاد عمراو  
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 : يوضح الفاعلتُ الخارجيتُ في الحوكمة الدصرفية20 الشكل رقم

 
 إعداد الطالب المصدر:

 ثانيا: اليات الحوكمة المصرفية

أدركت  فلذلك وبنكبة، مالية أبعادا تأخذ ، 91 القرن من الثاني النصف خلال الاقتصادية الأزمات أصبحت   
( ، 0222جيون عام ) و ستوارت ل فنظرا. الأساسية ركائزىا ىنا تجد البنوك حوكمة فإن وعليو. الدعاصرة الاقتصاديات

 في أساسا يتعتُ الدولي أو الخارجي البعد في بتمثل الذي الأول فالبعد البنوك، إطار في بعدين تأخذ الدؤسسات حوكمة
 .داخليا إدارة البنك كيفية في أساس يتمثل الداخلي البعد أو الثاني البعد أما الاحتًازية القوانتُ

 :البنوك لحوكمة الدولي / البعد1

 الأخرى، الاقتصادية والتجارية الدؤسسات عن يختلف لطبيعة عملها الذي نظرا بها، خاصة حوكمة للبنوك كون فكرة إن
 البلدان جميع في تشرف واحتًازية إجراءات قانونية ىناك فإن وعليو الأوروبية، الدول وبالخصوص العالم دول معظم تبنتها
 .البنوك تسيتَ طريقة على الكبرى

 تحددىا يدكن أن التي البنكية الأخطار في بالتحكم تسمح التي الوصايا من لرموعة الاحتًازية بالإجراءات وبقصد
  .الحقوق ذوي وحماية النظام استقرار على الحصول بهدف وذلك الدالي النظام مكونات

 يلي: فيما الإجراءات ىذه أساسا تتمثل و 

 :نزاهة المسيرينو  كفاءة-أ

 البلدان في البنكيتُ الدراقبتُ معظم تحقيقو على يسهر أساسيا شرطا تعد النزاىة فإن الدستَين كفاءات إلى فبالإضافة 
 .العدلية السوابق انعدام مثلا الدستَ في تتوافر أن يجب التي الشروط بعض ىناك البنك فلتسيتَ. الدتقدمة

 الفاعلٌن الخارجٌٌن

 دورالعامة
الاطار القانونً و 
 التنظٌمً الرقابً
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 تسيير البنوك: ثنائية-ج

 الأطراف للبنك مع اعتماد أي في الإمضاء ثنائية تشتًط بلدان فهناك الدتقدمة، الدول معظم في التسيتَ تطبق فثنائية
 .أثنتُ من أفضل للرؤية أعتُ أربعة وجود أن يعتبر الأوروبي فالدشروع .الأخرى

 :مراقبة المساهمين أهمية-د

 الدساهمتُ على مستوى تغيتَ فأي مثلا فرنسا ففي. الدساهمتُ حتى ولكن الدراقبة عليهم تطبق من وحدىم ليسوا فالدستَون
 وتنص%  92 التصويت حقوق عندما يفوق وذلك الاستثمار مؤسسات ومؤسسات لجنة وبموافقة بعلم يكون أن يجب
 للحوكمة.  فعالة شروط بوضع وذلك مراقبة التسيتَ في الدساهمتُ مشاركة ضرورة على القرض مؤسسات لجنة

 الدولية:الشراكة -و

 فالحدود. الحوكمة الجيدة مبادئ لإرساء ضرورية الدولية الشراكة تعد البنكي، النشاط في الخارج مع العمليات لأهمية نظرا
 والدؤسسات بها يقوم التي لرموع النشاطات على الدراقبة لشارسة في ما لرمع حوكمة ىيئات أمام عائق تكون أن يدكن لا
 منها. يتكون التي

 :بازل لجنةمقررات -ه

 لذلك الأخطار البنكية، تتزايد مع خاصة البنوك في الحوكمة لإرساء وحدىا تكفي لا للمؤسسات العامة القواعد إن
 .نظر الزبائن في سمعتها وتحستُ الدلاءة على تنص القرارات من لرموعة بازل لجنة ألصزت

 البنوك لحوكمة الداخلي /البعد2

 تظهر والتي. لحوكمة البنوك الداخلية الآلية على التًكيز يجب أنو إلا الدستَ أخلاق في تتدخل القوانتُ وان كانت حتى
 من الكثتَ يطرح الذي الدستَين بينها أجور ومن التحفيزات وسياسة الإدارة لرلس يلعبو الذي الدركزي الدور في أساسا
 البنوك من على لرموعة Both et Alمن  كل بها قام دراسة حسب ىذا. الجدل

 :لمراقبة المسير داخلية كأداة الادارة مجلس-أ
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 الثروة عن للبحث أداة سيطرة، أداة تحكم،  أداة وأصبح ذلك تعدى نما ا   فقطو القيمة لخلق أداة الإدارة لرلس يعد تم
 مع ويقارنها مصالحهم تحقيق على ويستمر الدؤسسة في الدساهمتُ  لشثل الإدارة لرلس ويعد. الاجتماعية الدعايتَ لخلق وأداة

 الدستَ. قرارات

 ثروتو الأولى تدس بالدرجة يتخذىا سوف التي القرارات لأن الدساهمتُ لصالح يعمل الشركة من أسهم يدتلك الذي والدستَ 
 وعملائهم الدساهمتُ بتُ نزاعات الدصالح تقوية في يساىم الإدارة لرلس ومدير للمستَ الدزدوج الدور فإن وأختَا

 :محفز كعامل واستبدالهم المسيرين أجور-ب 

 الثاني العامل أما مصلحة الدستَين اتجاه في الدستَ سلوك توجيو على يعمل إيجابيا حافزا يدثل( الدستَ أجر) الأول فالعامل
 13للبنك. إلى حوكة جيدة الوصول من يدكنان المحفزان ىذان فهل البنك تسيتَ سوء يدثل فهو

 المطلب الثالث : مبادئ و محددات الحوكمة المصرفية 

 اولا: مبادئ الحوكمة المصرفية 

 في لدورىم واضح فهم ولديهم لدناصبهم مؤىلتُ يكون أن الددراء لرلس أعضاء على ينبغي :الأول المبدأ 
 البنك. في السليمة الحوكمة لدمارسة يكون مؤىلتُ وان الحوكمة،

 التي قيمو، وعلى للبنك الاستًاتيجية الأىداف على الإشراف الدوافقة الددراء لرل على ينبغي  الثاني: المبدأ 
 الدنظمة. جميع ألضاء في عنها الإبلاغ يتم

 جميع في والدساءلة الاجتماعية للمسؤولية واضحة خطوط وتعزيز وضع الددراء لرلس على ينبغي الثالث: المبدأ 
 الدنظمة. ألضاء

 مع يتوافق بما العليا الإدارة قبل من ملائم إشراف وجود ضمان الددراء لرلس على ينبغي الرابع: لمبدأ 
 سياساتو.

 :الدراجعة وظيفة بو تقوم الذي للعمل الفعال الاستخدام العليا والإدارة ينبغي على المجلس المبدأ الخامس 
 الداخلية. الرقابة ووظائف والدراجعون الخارجيون الداخلية

                                                           
13

 .10 - 18ص: مرجع سبق ذكره، ، معمري سارة  
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 :أىدافو البنك، ثقافة مع تتلاءم الدكافآت ولشارسات سياسات أن ينبغي على  المجلس ضمان المبدأ السادس 
 الرقابية . وبيئتو الأجل، استًاتيجيتو الطويلة

 شفافة. بطريقة البنك إدارة ينبغي :السابع المبدأ 

 14للبنك. التشغيلي الذيكل فهم العليا والإدارة على المجس ينبغي :الثامن المبدأ  

  محددات الحوكمة المصرفية ثانيا:

 :المصرفية حوكمة محددات

 المحددات من لرموعتتُ جودة ومستوى توافر مدى على يتوقف الدصرفية لحوكمة السليم التطبيق أن على اتفاق ىناك 
 :وهما

 بتُ وتوزيع السلطات القرار اتخاذ طريقة تحدد التي والأسس القواعد على وتشتمل :الداخلية المحددات  -1   
 المحددات وتشمل الأطراف ىذه مصالح بتُ التعارض تخفيض الى يؤدي لشا والدديرين، الادارة ولرلس العامة الجمعية

 الداخلية :

 إمكانهم التأثتَ في أنو حيث عامة، بصفة الشركات أداء مراقبة في ىاما دورا الاسهم حملة يلعب :الأسهم حملة 
 .الدصرف توجهات تحديد على

 الدسؤولية والتأكد وتحمل التشغيل سياسات ووضع العليا الإدارة وتوجيو الاستًاتيجيات وضع  الإدارة: مجلس 
 .الدوقف سلامة من

 وا ليتعام أن عليهم أنو كما الدصرف، لإدارة و النزاىة الدطلوبتتُ الكفاءة لذم يكون أن لابد  :التنفيذية الإدارة
 الدهنة.  لأخلاقيات وفقا

 الدخاطر إدارة عملية تقييم في ىاما دورا للمراجعتُ أصبح  :الداخليين المراجعين 

 

                                                           
14

، 0، عدد 10مجلد  ،مجلة التكامل الاقتصادي، الحوكمة  و دورها في ادارة المخاطر المصرفية في البنوك ،معارف محمدد:   

 .31 31 ص: ، ص8102مارس 
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 : يوضح المحددات الداخلية للحوكمة الدصرفية03الشكل رقم

 

 
 من إعداد الطالب المصدر:

   :وتضم الدصرف، على الدؤثرة الخارجية البيئة عناصر جميع وتشمل :الخارجية المحددات  - 2

 ىاما أمرا الدصرف لنظام متطور وقانوني تنظيمي إطار وجود يعتبر والرقابي: والتنظيمي القانوني الإطار 
 .الدركزي للبنكالرقابي  إلى الدور بالإضافة ىذا وحيويا،

 السوق انضباط وفرض الرقابة إحكام في أكبر تأثتَا لو يكون أن يدكن العامة مفهوم إن  :العامة دور 

 :يأتي ما كل ليشمل اتسع ما إذا الدصرف، أداء على

مدخراتهم إذا ما لاحظوا إقبال  سحب على قدرتهم في الدصرفي الجهاز أداء على الرقابة في الدودعتُ دور يتمثل :الدودعتُ
 الدصرف على تحمل قدر مبالغ فيو من الدخاطر . 

 -الضمتٍ  التأمتُ نظام) الأمان شبكة أشكال أىم أحد الودائع على التأمتُ يعتبر :الودائع تأمتُ وصندوق الأمان شبكة
 الصريح(. لتأمتُ نظام
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 البشري الدال رأس كفاءة ورفع الدعلومات لنشر الدصارف على الضغط تدارس أن الإعلام لوسائل يدكن :الإعلام وسائل
 .العام على الرأي تأثتَىم إلى بالإضافة السوق، في الآخرين الفاعلتُ مصالح ومراعاة

 التقييم فكرة حيث تقوم السوق، في الالتزام دعم على التقييم مؤسسات تساعد :الائتماني والتقييم التصنيف شركات
 درجة زيادة في يساىم أن شأنو لخدمة من ىذه توافر فإن ثم ومن الدستثمرين لصغار من توافر الدعلومات التأكد على

   15السوق. في للمتعاملتُ توافرىا يجب التي ودعم الحماية الشفافية

 المحددات الخارجية الحوكمة الدصرفية: يوضح 04الشكل رقم

 
 من إعداد الطالب المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، 18عدد ، 11مجلد  ،مجلة البحوث و الدراسات التجارٌة ،الحوكمة المصرفية في الجزائراليات تعزيز  عٌجولً خالد، -د 15 

 .80 81، ص ص: 8180سبتمبر 
 

 المحددات الخارجٌة

 دور العامة
الإطار القانونً و 

 التنظٌم الرقابً
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 المبحث الثالث: استراتيجيات تنفيذ الحوكمة المصرفية

 تمهيد  

للحصول على نموذج جيد للحوكمة الدصرفية يتطلب توفر عدة خصائص لستلفة التي لذا دور اساسي يسمح لذا     
 بالتنفيذ السليم وفق أبعاد لستلفة لشا يساىم في تقوية نشاط الدصرف و حماية حقوق الدساهمتُ و الدودعتُ.

  المطلب الأول: خصائص النموذج الجيد للحوكمة المصرفية 

 الدتغتَات مع التطور والتوافق على قادر نظام للحوكمة فعال نظام إلى منها والدصرفية الدالية خصوصا الدؤسسات تحتاج    
 كيفية أو الأمثل النموذج في فرضيات البحث على الدهتمتُ بالحوكمة من العديد دفع ما وىذا العمل، ومستجدات

 الحوكمة. متطلبات يستوعب بحيث الكافية الدرونة أول عام، بشكل للتطبيق صالح وفعال حيوي نموذج إلى الوصول

يوضح خصائص النموذج الجيد للحوكمة الدصرفية :05الشكل رقم

 
 .092 ص ، 0222 مصر، القاىرة، التوزيع، و النشر و للطباعة العربية النيل لرموعة الشركات، حوكمة الخضري، أحمد لزسن المصدر:

  : يلي ما أهمها التالية خصائص توفر من لابد جيدا نموذجا تكون حتى الحوكمة فنظام وعليو

 الحوكمة. مبادئ و إرساء تحقيق في الكاملة الفعالية 

 التنفيذ. و في التطبيق في الشديدة البساطة 

 العامة. والآداب القيم ىيكل إطار في خاصة العميقة، الدرجعية 
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 16و مستمر. دائم وبشكل والدستجدات الدتغتَات مع والتكيف والارتقاء، للاستمرار والتطور القابلية  

 المطلب الثاني: متطلبات التطبيق السليم للحوكمة المصرفية

 يلي: فيما نستعرضها الأساسية العناصر من لرموعة توفر الدصرفية للحوكمة السليم التطبيق يتطلب 

 البنك في واضحة سياسات وتنفيذ وضع  : 

 يتعتُ كما ، للإدارة العليا وكذلك الأساسية للمجلس والدسؤوليات السلطات يحدد أن الكفء الإدارة لرلس على يجب
 .الوظيفي لتدريجهم وفق للموظفتُ الدسؤوليات تحديد العليا الإدارة على

 الإدارة: مجلس أعضاء كفاءة ضمان 

 ا تأثي لأي وعدم خضوعهم الحوكمة، عملية أول في بهم الدنوط للدور يحدد أن الكفء الإدارة لرلس أعضاء على يتعتُ
  الإجراءات اتخاذ من يتمكن وبالتالي البنك، عن الأول الدسؤول الإدارة لرلس يعتبر إذ داخلية أو خارجية رت

 .الدناسب الوقت في التصحيحية مراقبة للبنك العليا الإدارة تضمن أن للغاية الدهم من

 البنك: لأنشطة ملائمة مراقبة توافر ضمان 

 .البنك ىياكل داخل الحوكمة مبادئ تطبيق على السهر في عنصرا أساسيا اعتباره على لنشاطاتو، ملائمة

 والخارجيين الداخلين المراجعين تقارير من الفعلية الاستفادة: 

 كافة لدى بهذه الأهمية الوعي نشر على والعمل الدراجعة عملية أهمية إدراك العليا والإدارة الإدارة لرلس على يجب
 لرلس إلى مباشرة تقاريرىم رفع من وتدكنهم الدراجعتُ استقلالية تضمن التي الإجراءات كافة واتخاذ بالبنك، العاملتُ
 الإدارة.

 البنك: أنظمة مع الحوافز نظم توافق ضمان 

 يكون إن الأمر ىذا ويتطلب تحقيق بها المحيطة والبيئة الاستًاتيجية أىدافو و البنك أنظمة مع الحوافز نظم تتوافق أن يجب
 . بالأداء وربطها والحوافز للمكافآت واضح سلم البنك في

                                                           
: ، ص 8111 القاهرة، مصر، ،و التوزٌع لطباعة و النشرل مجموعة النٌل العربٌة، الشركات حوكمة الخضري، أحمد محسن 16

800. 
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 الحوكمة: تطبيق عند الشفافية مراعاة 

 نقص حالة في للبنك بدقة العليا والغدارة الإدارة لرالس أداء تقييم يدكن إذ الحوكمة، تطبيق عند الشفافية مراعاة من لابد
 الدعلومات على في الحصول والزبائن السوق والدتعاملتُ في والدساهمتُ الدصالح أصحاب تدكتُ وعدم الدعلومات في الشفافية
 لزيطو. مع البنك ثقة تدعم التي الأمور من وغتَىا الدالية وكفاءتو الدالية، صحتو ومدى البنك حول الكافية

 والرقابة: الإشراف سلطة دور 

 جعل على تعمل بحرص كما البنك، أداء على وتأثتَىا بأهمية كامل دراية ووعي على الرقابية السلطات تكون أن يتعتُ
 البيئة توافر ضرورة على بازل أكدت لجنة فقد الاشراف والرقابة، سلطة دور و نظرا لأهمية الدبادئ، ىذه تتبتٌ البنوك
 من والتي ولة إصدارىاالد تتولى التي والتشريعات مثل القوانتُ الدصرفي الجهاز في للحوكمة السليم التطبيق لدعم الدلائمة
 : التالية العناصر إلى بالإضافة الدساهمتُ حقوق حماية شأنها

 .فعليا السوق انضباط لتعزيز بيئة خلق

 الدؤسسات.  الحوكمة في طاقات لبناء وذلك التدريب خلال من البشرية الكفاءات بمستوى النهوض

 17البنك. وحقوق واجبات يحدد فعال القانوني الإطار تطوير مع الدولية المحاسبية الدعايتَ تطبيق

 المطلب الثالث: ابعاد تنفيذ الحوكمة المصرفية

 الخارجي البعد يتمثل خارجي، وأخر داخلي بعد :أساسيتُ بعدين توفر من لابد الدصارف في للحوكمة الجيد للتنفيذ   
 البنك. إدارة طريقة في فيتمثلالداخلي  البعد بينماالقواعد الاحتًازية  في

  :الخارجي البعد

 الاحترازية: القواعد-1

 الناجمة الدخاطر في التحكم أو من بالتخفيض تسمح التي التدابتَ من جملة أنها علىالاحتًازية  القواعد تعريف كنيد     
 النظاماستقرار  وهما أساسيتُ ىدفتُ تحقيق بغرض القواعد ىذه توضع إن ويجب ،الدالي للنظام الدختلفة الدكونات عن

                                                           
، 01-08: ص الشفافية، قواعد إرساء في ودورها والمال البنكي القطاع في المؤسسية الحوكمة هواري، القادر عبد جرامع  17

 .01:11، ساعة 10/10/8183، بتارخ pedia.comhttp://iefمقال من موقع 
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 السلامة تقوية ،البنكية الدنافسة شروط بتُ التنسيق تحقيق إلىالاحتًازية  القواعد ىذه تهدف .الدائنتُ حقوق وحمايةالدالي 
 البنوك. وتطوير نشاط البنكية

 :المنافسة شروط بين لتنسيق تحقيق-2

 بالتطور البنكي للنظام تسمح التنافسية البيئة لان ،البنكية الدنافسة وتعزيز إنشاء ىو القواعد لذذه الرئيسي الذدف إن    
 .وقوتواستقراره  على والمحافظة

 البنكية: السلامة تقوية-3

 الدنظمون قام السبب لذذا ،البنكي للنظام ضعفا تسبب قد أزمة أي من للوقاية الأهمية بالغ ىدفالاحتًازية  النظم تعتبر
 الأزمات وتجنب النظام ىذا في الثقة على للحفاظ البنكي استقرار النظام على والمحافظة دائم بشكل للرقابة معايتَ بإنشاء
 .البنكية العمليات عن تنتج التي

 :البنوك نشاط تطوير-4

 البنوك لشا ساىم في  وظائف على الأختَة السنوات ىذه في حدثت التي الابتكارات و التطورات الدالية موجة أثرت لقد
 ىذه معالاحتًازية  القواعد تتماشى أن يجب لذا جديدة ة  بنكي لشارسات جديدة، عمليات جديدة، أسواق ظهور

  .18العمليات لزاسبة بتطور يتعلق فيما خاصةالتغتَات 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 الوكالات من عٌنة دراسة حالة، التجارية للبنوك فعالية الأداء وتحقيق المخاطر تقليل في المصرفية الحوكمة دورخنوش حنان،  18 
 العلوم التسٌٌر، كلٌة علوم فً أكادٌمً ماستر شهادة نٌل متطلبات ضمن مكملة (، مذكرة (BNA, CPA, CNEPملٌلة   بعٌن البنكٌة

 . 00 00، ص ص: 8101/8100، البواقً، الجزائر أم التسٌٌر، جامعة وعلوم التجارٌة والعلوم الاقتصادٌة
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 خلاصة الفصل:

 من خلال ما قدمتة في ىذا الفصل تم التوصل الى ما يلي:   

  الدور الدنوط بو كل من لرلس الادارة، و يشمل نظام الحوكمة الطريقة التي تدار بها شؤون الدصرف، من خلال
 الادارة العليا، يؤثر على تحديد الأىداف، و مراعاة حقوق الدستفيدين و حماية حقوق الدودعتُ.

  تعتبر الحوكمة الدصرفية أداة معالجة متعددة المجالات في الاقتصاد حيث أن تعزيز و نشر الجوكمة في الدصارف عن
الحوكمة عند اتخاذ القرار الاتدان و ضمان صدق الدعلومة الدالية ترفع من أداء السوق طريق الاىتمام بقضايا 

 الدالي.

  يتميز النموذج الجيد للحوكمة الدصرفية بعدة خصائص لستلفة التي تساىم في التطبيق و التنفيذ الجيد لذا الذي
 يأخذ عدة أبعاد تساىم في حماية الدصرف و تقوية نشاطو.



 

 

 

 

 

     

إدارة  الأول: الفصل

   المخاطر المصرفية
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 تمهيد

ان سلبمة الاقتصاد الوطتٍ و فعالية السياسة التنفيذية لأي دولة تعنمد على مدى سلبمة الجهاز الدالي و الأخص    
سلبمة الأجهزة الدصرفية، حيث أصبحت الصناعة الدصرفية ترتكز في مضمونها على فن ادارة الدخاطر و ذللك في ضوء 

لى الأسواق الدالية العالدية و التطور السريع للتقدم التكنولوجي، و ما شهدتو الصناعة الدصرفية من انفتاح غتَ مسبوق ع
من ىنا تأتي ألعية ادارة الدخاطر الدصرفية، و ذلك من أجل المحافظة على قوة و سلبمة ىذا الجهاز خدمة للبقتصاد 

س و توجيو و مراقبة الوطتٍ و رفع كفاءة ادارة العمليات الدصرفية حيث اىتمت الدصارف بأنشاء جهاز الغرض منو قيا
لساطر الدصارف، ليس بهدف الدسالعة في تقليل الدخاطر بل يمتد دوره الى الدسالعة في ابزاذ القرارات الدتوافقة مع 

سياسات الدصارف و استًاتيجياتها و تدعيم قدراتها التنافسية في السوق، و الدساعدة في تسعتَ الخدمات الدصرفية و 
 تل  أنواع الدخاطر على أساس عقلبي.وضع سياسات احتًازية ضد لس

 :إلى الفصل ىذا قسمنا الأساس ىذا وعلى  

 الاطار النظري للمخاطر الدصرفيةالمبحث الأول : 

 :الحوكمة الدصرفية وعلبقتها بالدعايتَ الدولية المبحث الثاني 
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 المبحث الاول: الاطار النظري للمخاطر المصرفية

 مهيد ت  

لكل مصرف درجة معينة من الدخاطر بزتل  باختلبف نشاطو الرئيسي، و من خلبل ىذا الدبحث سنتعرف على     
 مفاىيم الدختلفة للمخاطر التي تتعرض لذا الدصارف و العوامل التي أدت الى إنشائها و كذلك لستل  انواعها.

 المطلب الاول: المخاطر المصرفية 

 مفهوم الخطر أولا: 

 يشكل الذي ىو العوائد فتذبذب انتظامو عدم أو برقيقو، إلى الدستثمر يسعى الذي العائد برقيق عدم مالاحتىو    
 .الدخاطر عنصر

 أثناء القرارات ابزاذ عند الشخص تلبزم نفسية أو معنوية حالة أو ظاىرة أنها على الدخاطر بتعري  آخرون قام ولقد   
 الدتخذة القرارات تلك نتائج من التأكد عدم أو الخوف أو الشك حالات ظهور من عنها يتًتب وما اليومية، حياتو
 .معتُ لدوضوع بالنسبة

 يستخدم مفهوم الدخاطر .عكسية لنتائج واحتمال الدستقبلية النتائج من اليقتُ عدم أو التأكد عدم ىي الدخاطر   
 الأثر يكون أن ويمكن أىدافها، برقيق في الدؤسسة قدرة على تؤثر والتي التشغيل عمليات في التأكد عدم حالات لقياس
  ."فرص " عليو يطلق إلغابيا الأثر كان وإذا "التهديد خطر عليو يطلق سلبيا الأثر كان فإذا سلبيا، أو إلغابيا

 لقرار الدستقبلية المحتملة النتائج أن وىو للمخاطر واحد معتٌ في تشتًك أنها القول يمكن السابقة التعاري  خلبل من  
  1منها. متأكد غتَ معتُ

 ثانيا: تعريف المخاطر المصرفية 

                                                           
1
مذكرة مقدمة لنٌل متطلبات شهادة ماستر   ،المخاطر البنكية  في تكريس مبادئ الحوكمة البنكيةدورا دارة عثمان بلكحل،    

اكادٌمً فً العلوم التجارٌة،  كلٌة العلوم الاقتصادٌة و علوم التسٌٌر و علوم التجارة، جامعة العربً بن مهٌدي ، ام البواقً ،  

 .3 :، ص5102-5102السنة الجامعٌة 
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بذدر الإشارة إلى الدخاطر مصطلح مرتبط بالخطر، فهو يعبر عن ذلك الدقياس لدرجة الخطورة. ويمكن توضيح     
ي يوصل تعري  الدخاطر في الاصطلبح الاقتصادي" على أنها ىي الحالة التي تتضمن احتمال الالضراف عن الطريق الذ

إلى نتيجة متوقعة أو مأمولة " في حتُ أن الدخاطر في الاصطلبح الدالي "ىي عدم التأكد من الناتج الدالي في الدستقبل 
 2لقرار يتخذه الفرد الاقتصادي في الحاضر على أساس نتائج دراسة سلوك الظاىرة الطبيعية في الداضي.

 واسعا الدفهوم ىذا للمنظمة، و يعتبر السوقية القيمة في التقلبات عن عبارة بأنها الدصرفية الدخاطر بازل لجنة وعرفت    
 مستوى بتُ الدوازنة خلبل من الأمثل العائد برقيق على الدخاطر ىي العمل إدارة أن تقول التي النظر وجهة وبعكس
   3الدخاطر. ودرجة العائد

 المطلب الثاني: انواع و مصادر المخاطر المصرفية 

 اولا: انواع المخاطر المصرفية 

 الدخاطر من النوع وىذا الدصرفية الدنظمة ومطلوبات موجودات بإدارة الدتصلة الدخاطر بصيع تتضمن :المخاطر المالية  
 والعلبقة الاقتصادية والأوضاع السوق لتوجو وحركة وفقا الدصارف إدارات قبل من مستمرين وإشراف رقابة يتطلب
 .الدالية الدخاطر وتشمل العلبقة، ذات الأخرى بالأطراف

   المحدد، الوقت في الدصرفية الدنظمة بذاه بالتزاماتو بالوفاء العميل قيام عدم عن النابصة ىي الدخاطر :الائتمان خاطرم
ىذه  أن ونرى .الدستندية كالاعتمادات الديزانية خارج وبنودا كالقروض، الديزانية داخل بنودا الائتمان لساطر وتشمل
 الائتمان. على أنشطتو معظم في القائم الدصرفي العمل في متأصلة تعتبر الدخاطر

بالتزاماتها   الوفاء على الدصرفية الدنظمة مقدرة عدم نتيجة خسائر برقيق إلى تؤدي التي ىي الدخاطر   :السيولة مخاطر
 لشكنة  والجدير خسائر بأقل الالتزامات تلك لدقابلة السائلة الأصول أو اللبزم التمويل توفر لعدم الاستحقاق، تاريخ في

 لجفاف كان حيث السيولة في مشكلة إلى أدى التقليدية، الدصارف في جيد بشكل السيولة لساطر إدارة عدم أن بالذكر

                                                           
2
  . 01، ص:  5105بة العصرٌة، مصر، المكت، إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية، محمد محمود المكاوي  
 

  
 حالة في إدارتها لطبيعة وسبل دراسة2 بازل لجنة متطلبات حسب التشغيلية ، المخاطرصلاح أبو مصطفى الكرٌم نصر، عبد  3

 .0: ص ، 5112الأردن،  الاردنٌة، فٌلادلفٌا ، جامعة الخامس السنوي العلمً للمؤتمر مقدمة ورقة، .فلسطين في العاملة البنوك
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 الدصارف تدخل من بالرغم وذلك العالدية، الدالية الأزمة أثناء الدصارف تلك من العديد انهيار  في الأكبر مصادرىا الأثر
 استمرارىا . دعم أجل من وضحها للملآنتُ الدركزية

 الأمر العملبت، أسعار في تذبذب وحدوث الأجنبية بالعملبت التعامل عن النابصة ىي الدخاطر الصرف: أسعار لساطر
 الحد أو الربح برقيق من يمكن بدا الأسعار تقلبات واحتمالات السوق عن وافية ودراسات كاملب إلداما يقضي الذي 
 .الخسائر من

 ويعتبر الدالية، الاستثمارات لزفظة وبوجو خاص الأصول، أسعار في التغتَات عن النابصة ىي لدخاطر :التسعير مخاطر
 رأس على كبتَ بشكل تؤثر لا أنو من والتأكد المحتملة الخسائر إدراك أجل من الالعية من غاية في السعر لساطر قياس
 .الدال

 غتَ والنظم الأفراد وأداء الداخلية العمليات عن الناشئة الدباشرة وغتَ الدباشرة الخسارة ىي لساطر التشغيل: مخاطر
 الخارجية. الحوادث عن الناشئة أو الفاشلة، أو السليمة

 لذا: تفصيل يلي وفيما

 الدقدمة الخدماتالدقتًضتُ،  التزامات مطالبات البيانات، إدخال في الأخطاء الداخلية: تشمل العمليات 
 .للعملبء

 وأخطائهم الدوظفتُ تصرفات والتزوير، الاحتيال عمليات البشري: يشمل العنصر. 

 العملبء معلومات على للبطلبع الدصرف أنظمة اختًاق البرلرة، أخطاء الحاسوب، في أعطال تشمل :الأنظمة 
 للرقابة فعال نظام بوجود التشغيل لساطر من الحد كنيم أنو ونرى داخلو  أو الدصرف خارج من ذلك تم سواء

 . الدصرف عمليات أداء في الضع  نقاط اكتشاف على قادر الداخلية

 في الفوائد أسعار في معاكسة برركات نتيجة للخسائر الدصرف تعرض عن النابصة الدخاطر الفائدة: أسعار مخاطر
 الربوية. للفائدة بذنبها بسبب ىذا الخطر عن بدنأى الإسلبمية الدصارف السوق، وتعتبر

 التي الدولة في للعمل الدنظمة الدصرف بالقوانتُ التزام عدم عن القانونية الدخاطر تنجم :والتنظيمية القانونية المخاطر
 وبذدر الرقابية ، السلطات عن الصادرة والدعايتَ القوانتُ الدصرف لسالفة عن التنظيمية الدخاطر تنجم حتُ في بها، يعمل
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 بازل اتفاق وفق  التشغيل لساطر ضمن والتنظيمية القانونية الدخاطر صنفت قد الدصرفية للرقابة بازل لجنة أن إلى الإشارة
2. 

 إلى العملبء برول إلى يؤدي والذي الدصرف حول سلبي انطباع توافر عن النابصة الدخاطر ىي السمعة: مخاطر
 :إلى فتعود الانطباع أسباب ىذا أما الأخرى، الدصارف

 و الدطلوبة والسرعة بالجودة العملبء خدمة على الدصرف قدرة عدم. 

 .4الاىتزاز الثقة 

  ثانيا: أسباب نشوء  المخاطر المصرفية 

 البنوك ىذه فيو تعمل الذي العام المحيط إلى أسبابها تعود قد التي الدخاطر من لمجموعة الدالية والدؤسسات البنوك تتعرض  
 ولعا: البنكية الدخاطر لنشوء سببتُ وىناك ذاتو حد في البنك عمل نوعية وإلى

 ىي: قبلو من لدمنوحةا القروض تعثر في نفسو البنك إلى تعود أسباب عدة ىناك :البنك بعمل متعلقة أسبابأ/

 دراسة. عند منهجي و موضوعي بشكل القروض الدخاطر وبرليل بتحديد الاىتمام عدم .1

 .القائمة للضمانات الدورية والدراجعة الدتابعة وعدم الضمانات، تقدير في الخطأ .2

 نشاطو أو عملو طبيعة لم تقتضي إذا خاص وبشكل واحدة دفعة القرض حصيلة باستخدام للمقتًض السماح .3
 الدقاول. مثل ذلك

 الدطلوب. القرض من الغرض وفهم بتحديد البنك في القرض إدارة قيام عدم .4

 البنك. لدى الإقراض على فعالة ومراجعة رقابة انظمو توافر عدم .5

 يستطيعون لا أنهم إذ البنك والدقتًض، إرادة عن بزرج التي الأسباب من تعتبرالخارجية:  بالبيئة متعلقة ب/أسباب
 :التالية الجوانب وتشمل عليها، السيطرة أو التحكم

                                                           
4
دراسة حالة مصرف عودة سورٌة،  مساهمة قواعد بازل في ادارة مخاطر المنظمات المصرفيةأ.د.عبد الرزاق الشحادة،   

 .332 – 333، ص: 5102، دار التل للطباعة، جوان 00مجلة الاقتصاد و التنمٌة البشرٌة، العدد 
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 التباطؤ. أو الانكماش مراحل في الاقتصاد دخول مثل العام الاقتصادي الأداء تراجع .1

 الدفاجئة. الأحداث أو القاىرة القوة .2

 والسياسي. الأمتٍ الاستقرار عدم .3

 البنوك. على الخارجية الرقابة أنظمة ضع  .4

  5النقدية. والتدفقات الأرباح توليد على العميل قدرة في تؤثر التي والأنظمة التشريعات في متوقع غتَ تغيتَ .5

 المطلب الثالث: المبادئ الأساسية و مؤشرات قياس المخاطر المصرفية 

 أولا: المبادئ الأساسية لقياس المخاطر المصرفية   

ترتكز أساليب قياس الدخاطر على وجود بعض الدبادئ التي تساعد في متابعة الخطر و لزاولة قياسو بالشكل الذي    
 يضمن بزفيض مدة وقوعو أو بذنب حدوثو، و تتمثل ىذه الدبادئ في ما يلي: 

 خاطر التي إن الذدف الرئيسي من قياس الدخاطر ىو التحديد الرقمي للخسائر الدتوقعة من كافة أنواع الد
 يتعرض لذا البنك.

  .يتمم مبدئيا برديد الدخاطر بالأرقام و ذلك للحد بشكل من إبصالي الدخاطر التي يتعرض لذا البنك 

  عندما يعتمد البنك طريقة برديد الدخاطر رقميا فإنها تكون مبنية على طرق ة لظاذج معروفة و مناسبة و بست
 للبنك.الدوافقة عليها من طرف الإدارة العامة 

  .لغب ان تتوفر طرق و لظاذج قياس الدخاطر على مقاييس تتناسب بساما مع أىداف البنك في إدارة الدخاطر 

  إن الطرق و النماذج الدستخدمة في قياس الدخاطر لغب أن تتوافق من حيث درجة الاعتماد عليها و درجة
  6تعقيدىا مع ألعية الدخاطر و أىدافها.

                                                           
5
 القانون فً الماستر شهادة لنٌل تخرج مذكرة ، الجزائري القانون في البنكية المخاطر من القانونية الحماية مشدو لٌندة،  

، 5102/5102، الجزائر، بالبوٌرة أولحاج أكلً محند العقٌد جامعة، الخاص القانون قسم، السٌاسٌة والعلوم الحقوق كلٌة، الخاص

 .01 1ص ص: 
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  المخاطر المصرفية في المؤثرة العواملثانيا: 

 منها: نذكر البنكية الأعمال لساطر في مهمة رآثار  تركت التي العوامل من العديد ىناك 

 والإشرافية: التنظيمية التغيرات (1

 وذلك البنوك عمل على التنظيمية القيود من العديد بفرض الدتخصصة الدهنية والتنظيمات الدول من العديد قامت
 الذي الأمر ،الدالية الأزمات من خوفا الدخاطر من معقولة حدود على والمحافظة بينها، فيما الدنافسة لساطر من للتقليل
 الدختلفة الدخاطر برديد حول الدختلفة بازل اتفاقيات بو قامت ما ذلك ومثال ،الدخاطر على إلغابية أثار لو كان
 .عليها والإشراف قياسها وكيفية بالبنوك

 الخارجية: العوامل ارر استق عدم (2

 البنوك وابتداع العملبت صرف وأسعار الفوائد لأسعار الدستمر الاستقرار وعدم العالدية الأسواق استقرار عدم أدى
 السياسة لساطر سابقا موجودة تكن لم لساطر وجود إلى الجنسيات الدتعددة بالشركات خاصة مستقلة تغطية للؤدوات
 توسع مع خاصة سلبا أثر ما وىذا الأسعار بأقل الخدمات أفضل تقديم على البنوك الدنافسة بذبر  الفائدة سعر ولساطر
 لساطرك ذل ومثال ،الدخاطر ازدياد إلى ذلك أدى حيث العملبء اكتساب مقابل الكثتَة التسهيلبت تقديم في البنوك
 .الائتمان

 التكنولوجية: التطورات (3

 وإدارتها ،لسارطها برديد على البنوك قدرة زيادة نتيجة البنكي العمل لساطر على الإلغابية العوامل من تعتبر وىي التي 
  7الإلكتًونية. التجارة بدخاطر بسثلت سلبية رأثا أيضا ذلك عن لصم ولكن أفضل بطريقة

 

                                                                                                                                                                                              
6
مقدمة مقدمة كجزء ،  دراسة حالة البنوك الجزائريةدور معايير لجنة بازل في تطوير ادارة المحخاطر بالبنوك   ، سارة دوباخ 

من متطلبات نٌل شهادة الماستر فً العلوم الاقتصادٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌر، قسم التسٌٌر، جامعة 

 .02، ص: 5103/5102محمد خٌضر بسكرة، الجزائر، 
 

 
7
 ص، 5105، دمشق جامعة إلمحاسبة، فً ماجستٌر مذكرة ،المخاطر إدارة في الداخلية المراجعة دور، إلبجٌرمً صالح شادي   

 .55 50 ص:
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 المبحث الثاني: المفهوم العام لإدارة المخاطر المصرفية 

 تمهيد   

 المحاسبي الفكر دور يأتي وىنا بذنبها، وليس الدخاطر إدارة كيفية ىي نشاط الدصرف  بركم التي الأساسية السمة     
 الدالية القوائم مستخدمي يمكن الذي بالشكل عنها والإفصاح وقياسها الدخاطر تلك توصي  خلبل من الدعاصر والدالي
 التنبؤ من الدستخدمتُ ىؤلاء بسكتُ ثم ومن عليها، والسيطرة الدخاطر إدارة الدصرف على قدرة مدى على الحكم من

 الأخرى والقرارات الاستثمارية القرارات وابزاذ مستقبلب لذا الدصرف يتعرض أن يمكن التي والنوعية الكمية بالدخاطر
 مع الدصرف . بدعاملبتهم الدتعلقة

 تعريف إدارة المخاطر المصرفية   المطلب الاول: نشأة

 الفرع الاول : نشأة إدارة المخاطر المصرفية 

 القطاع في والتأمتُ الدالية والنظرية والفضائية العسكرية البرامج في الذندسة تطبيقات اندماج من الدخاطر إدارة نشأت    
 التكلفة برليل في الإدارة علم على الدعتمد الدخاطر إدارة فكر إلى التأمتُ إدارة على الاعتماد من التحول وكان الدالي
 إدارة لدصطلح ظهور أول كان حيث .التأكد عدم ظروف ظل في القرار لابزاذ العلمي والدنهج الدتوقعة والقيمة والعائد
 ما شخصا أن وىي بساما لستلفة فكرة آنذاك الدؤل  طرح حيث ، 1956 عام "ريفو بيسنز ىارفرد" لرلة في الدخاطر
 بإدارة قامت التي الدؤسسات أولى بتُ ومن .البحتة الدنظمة لساطر إدارة عن مسئولا يكون أن ينبغي الدنظمة بداخل
  للتعامل ألصع طرقا ىناك أن وتبتُ .الخصوم و الأصول إدارة على ركزت التي البنوك، ىي الدخاطر إدارة ولشارسة لساطرىا
 8ا.تفاديه استحالة عند نتائجها من والحد الخسائر حدوث بدنع الدخاطرة مع

 مشتًي رابطة قررت وعندما أخرى، إلى مؤسسة من نتشرت وا ومعقولة منطقية الدخاطر إدارة فلسفة بدأت ولقد     
 بدأت حيث لغري ما برولا أن إلى إشارة التغتَ كان 1975 في والتأمتُ الدخاطر إدارة بصعية إلى اسمها تغتَ التأمتُ
 الأمريكية الإدارة رابطة في التأمتُ قسم يقوم كان كما "الدخاطر إدارة" اسمها لرلة بنشر والتأمتُ الدخاطر إدارة بصعية
 الأمريكي التأمتُ معهد قام ذلك إلى بالإضافة الدخاطر، مديري لدساعدة والدراسات التقارير من عريضة لرموعة بنشر

                                                           
8
، الملتقى الغلمً الدولً ارة المخاطر لمواجهة الازمات في المؤسسات الماليةاهمية بناء انظمة لإدعصمانً عبد القادر،   

، 5111أكتوبر  51/50العالمٌة، جامعة فرحات عباس سطٌف، الجزائر، حول الازمة المالٌة و الاقتصادٌة الدولٌة و الحكومة 

 .13ص: 
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 إدارة في دبلوم على لناجحونا فيها لػصل الامتحانات من سلسلة يتضمن الدخاطر إدارة في تعليمي برنامج بوضع
 زميل" برنامج ال من للمتخرجتُ الدهتٍ الاسم وأصبح 1973 في البرنامج لذذا الدراسي الدنهج تعديل تم وقد الدخاطر
 9.وتطبيقها في نشأت م كثتَا الواقع في لأنو ."الدخاطر إدارة

 ثانيا: تعريف إدارة المخاطر المصرفية 

 البنكي النشاط مادام واردا الخطر يبقى وعليو الدخاطر، إدارة كيفية ىي البنك نشاط بركم التي الأساسية إن السمة    
 الذي العائد لتعظيم وىذا بذكاء احتوائها على العمل ىو وإلظا إخفائها يعتٍ لا الدخاطر ىذه تسيتَ فإن ىنا ومن قائم،
 للنجاح . الحقيقي الدقياس النهاية في ىو

 الدالية الأصول تهدد التي الاقتصادية الدخاطر على والسيطرة برليل برديد، " :بأنها البنكية الدخاطر إدارة تعرف وعليو  
 ومتابعتها وقياسها للمخاطر التعرض حالات لستل  تعيتُ ىي الدخاطر إدارة فإن أخرى، وبصفة الدستثمر أو للمؤسسة
  10وإدارتها.

 طريق عن ذلك و التكالي  أقل و الوسائل بأفضل الدخاطر ةبهلرا إلى يهدف متكامل تنظيم ىي الدخاطر إدارة   
     .11 الدطلوب الذدف لتحقيق الوسائل لذذه أنسب اختيار مع توبهلرا وسائل برديد و قياسو و وبرليلو الخطر اكتشاف

 و وتقييمها قيامها الوقوع المحتملة الدخاطر برديد عملية عن عبارة ىي الدصرفية الدخاطر إدارة بأن القول يمكن إذن     
 الدكونة الإدارات بصيع على الدستمرة الرقابة خلبل من عليها السيطرة و منها التقليل أو لتجنبها لسطط إعداد كذا
 .للبنك

 

 

                                                           
9
دراسة حالة مؤسسة الاسمنت و مشتقاته سعٌدة، مذكرة  دورو مكانة ادارة المخاطر في المؤسسات الاقتصاديةعبدلً لطٌفة،   

جامعة أبً بكر بلقاٌد تلمسان، الجزائر،  ماجستٌر غٌر منشورة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و العلوم التجارٌة و علوم التسٌٌر،

 .52 :، ص5100/5105
دراسة حالة عٌنة من الوكالات البنكٌة بأم  المخاطر في البنوك التجارية الجزائرية وفقا لمعايير بازلإدارة طهٌرة امٌرة،   10

، ص: 5102/5102البواقً، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة العربً بن مهٌدي ام البواقً، الجزائر، 

03.  
 .22 :ص ،2012، الأردن المسٌرة، دار ،المخاطر إدارة ،موسى نوري شقٌري 11
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 المطلب الثاني: أهداف و أهمية إدارة المخاطر المصرفية 

 اولا: اهداف إدارة المخاطر المصرفية 

 ما وىذا أخرى، إلى مالية مؤسسة من بزتل  الدخاطر إدارة ومناىج طرق أن ثبت الدخاطر، إدارة تطبيقات خلبل من  
 .لأخرى مؤسسة من أيضا ىي بزتل  الدخاطر إدارة أىداف أن حقيقة يؤكد

 تتمثل فيما يلي :  الدصارف في الدخاطر إدارة أىداف فإن ومنو

 الخسائر  عن الناتج الدخل في التباينات خفض في الدخاطر إدارة تساىم حيث :المكاسب أو الأرباح ( استقرار1
 تعظيم في يساعد أن يمكن الدخل في التباين خفض فإن ذلك إلى بالإضافة لشكن، مستوى أقل إلى بالدخاطر الدرتبطة

 .الأرباح على الضرائب وتقليل الخسائر عن الضريبية الاستقطاعات

  أىم أحد النمو التي التهديدات من الوقاية تصبح ىاما تنظيميا ىدفا النمو يكون عندما :النمو ( استمرارية2  
 حدوث حالة في النمو استمرارية لتسهيل الإعداد على الدخاطر استًاتيجية إدارة تعتمد كما الدخاطر، إدارة أىداف
 للبنك . الاقتصادي النمو تهدد خسارة

 الذدف ىو القيمة فتعظيم للبنك، السوقية القيمة تعظيم في الدخاطر قرارات إدارة تساىم :البنك قيمة ( تعظيم3  
  12الدؤسسية. القرارات لتقييم معقول معيار وىو للمنظمة النهائي

 ثانيا: اهمية إدارة المخاطر المصرفية

 الأزمات بعد الحاضر الوقت في واسع بشكل تنامت قد ألعيتها لكن جديدة ظاىرة ليست (RM) الدخاطر إدارة إن    
 أدى لشا العالدية الدالية الأزمة وآخرىا والأرجنتتُ الدكسيك و أسيا شرق جنوب كأزمة حدثت التي العديدة الدالية

 إدارة نظام إلى للوصول بجد تعمل أن (BIS) الدولي التسويات وبنك الدولية الإشرافية الجهات و الرقابية بالسلطات
 ,جيدة ىيكلة ذي الدخاطر

 :الآتي خلبل من تبرز الدخاطر إدارة ألعية فإن لذلك  

                                                           
12

، 10العدد  02مجلة دراسات اقتصادٌة، المجاد،  ، حوكمة المؤسسات المصرفية في ادارة المخاطردور  . لوالبٌة فوزي،د  

 .532، ص: 5150سنة 
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 والدصرفية الدالية الصناعة في و الدعولدة البيئة في وخصوصا الأعمال في الزمن عبر تزداد الدخاطر أن . 

 الدصرفي العمل وسياسة خطة برديد ضوئها في يتم واضحة مستقبلية رؤية تشكيل في تساعد. 

 الكتًونيا، الدصرفي العمل توجو نتيجة للمصرف متعددة جديدة لساطر إلغاد إلى أدت التي التكنولوجية الثورة 
 .الإلكتًونية بالصتَفة مرتبطة إضافية لساطر ظهور إلى أدى لشا

 الدخاطر إدارة أدوات استخدام خلبل من الدصرف ربحية في يؤثر لا بدا ضدىا والتحوط الدخاطر تقدير. 

 13.التسعتَ قرارات ابزاذ في الدساعدة   

 و الدخاطر بتُ الدوازنة برستُ خلبل من الأوراق لكت تنويع عن العمل و الدالية الأوراق لزافظ إدارة تطوير 
 .الربحية

 سيمثل الذي و بازل لجنة الجديدة للمقتًحات وفقا الدال رأس كفاية معدل احتساب على البنك مساعدة 
 الجديدة الدتطلبات أن حيث علمي، بأسلوب لسارطها وإدارة قياس تستطيع لن التي البنوك أمام رئيسية عقبة
 إضافة عن فضلب ىذا الدتوقعة، الخسائر معدلات في التحكم ومتابعة قياس على القدرة على تعتمد بازل للجنة
 الاتفاق يشملها التي الدخاطر بخلبف الدال رأس كفاية بشأن الدقتًح الاتفاق إلى الدخاطر من جديدة أنواع
 14.الحالي

 المطلب الثالث: المراحل و العناصر الاساسية لادارة المخاطر المصرفية

 المصرفية :  المخاطر إدارة حلرااولا: م

 الواقع في البعض بعضها مع الاندماج إلى بسيل التي الخطوات من منطقية بسلسلة بسر أن لغب الدخاطر إدارة عملية إن   
 : في الخطوات ىذه تتمثل حيث العملي،

 :المخاطر / تحديد1

                                                           
13

 .32 - 32ص:  ،ذكره سبق مرجع الشمري، راشد صادق  
 

 ، 5101 ، القاهرة الحدٌث، الكتاب دار ،1 بعة ط ،الإلكترونية المصرفية المخاطر وحوكمة وإدارة تحليل ، حسن صلاح 14 

 .52: ص
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 .لساطر عدة تتضمن البنك يقدمها خدمة أو منتج فكل .لػددىا أن أولا بد لا الدخاطر إدارة من البنك يتمكن لكي   
 الدخاطر برديد لدسألة البنك يولي أن يتعتُ ولذلك للمخاطر فعالة إدارة لأي الأساس ىو للمخاطر الواضح فالتحديد
 لتحديد لذا الدناسبة الإجراءات ووضع ،البنك أنشطة تكتن  التي الرئيسية الدخاطر برديد خلبل من وذلك عالية أولوية
 .سواء حد على والجديدة القائمة الأنشطة عن النابصة الدخاطر

 :المخاطر / قياس2

 حجمو، :الثلبثة بأبعاده الدخاطر من نوع لكل ينظر أن لغب حيث قياسها، ىي الدخاطر برديد بعد الثانية العملية إن
 .الدخاطر لإدارة بالنسبة ألعية ذا القياس فيو يتم الذي الدناسب الوقت ويعتبر .الدخاطر لذذه الحدوث واحتمالية مدتو
 وعندما ،البنك لذا يتعرض التي الدخاطر أنواع كافة من الدتوقعة للخسائر الرقمي التحديد ىو الدخاطر قياس من والذدف
 قبل من عليها الدوافقة وبست ومناسبة معروفة ولظاذج طرق على مبنية تكون أنها رقميا الدخاطر برديد طريقة البنك يعتمد
 .للبنك العامة الإدارة

 :المخاطر /ضبط3

 ترى والتي النشاطات بعض بذنب في تتمثل أساسية أساليب ثلبث على يعتمد البنك فإن الدخاطر ضبط اجل من  
 .الدخاطر ىذه أثر إلغاء أو الدخاطر تقليل كثتَة، بدخاطر لزفوفة أنها البنك إدارة

 :المخاطر مراقبة/4

 التي والتسوية السيولة ،الصرف ومعدلات ،الفائدة معدلات وفي القروض لساطر في وبركم رقبة إ م أنظمة وضع إن   
 15.القانونية والدخاطر عملياتيةال الدخاطر في التحكم مع متوافقة وسائل لنفسها بزصص أن لغب كما الحدود تبتُ

 ثانيا: عناصر الأساسية لإدارة المخاطر المصرفية

 التالية: الرئيسة العناصر على يشتمل أن لغب مصرف لكل الدخاطر إدارة إن  

 : العليا والإدارة الإدارة مجلس قبل من فاعلة رقابة (1
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 . 35 30، ض ص: مرجع سبق ذكرهخنوش حنان،  
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 أىداف اعتماد الإدارة لرلس على ولغب العليا والإدارة الإدارة لرلس قبل من اشراف فعلي الدخاطر إدارة تتطلب   
 برملو لساطره درجة وطبيعة ، للمصرف الدالي الوضع مع تتناسب التي الدخاطر إدارة وإجراءات سياسات استًاتيجيات،
 أما .الدخاطر إدارة بتنفيذ سياسات الدعتٍ الدصرف مستويات كافة على الدواصفات تلك تعميم يتم أن وبجب للمخاطر،
 أن عليها أن كما الإدارة لرلس أقرىا التي الاستًاتيجية التوجهات بتنفيذ مستمر بشكل تقوم أن فيجب العليا الإدارة
 .عنها والإبلبغ الدخاطر ومراقبة بإدارة الدتعلقة والدسؤوليات للصلبحيات واضحة خطوة بردد

 الإدارة الدخاطر نشوء إلى تؤدي التي الأنشطة عن الدخاطر بإدارة الدكل  القسم استقلبل من التأكد ضرورة كذلك   
 .الدخاطر نشوء إلى تؤدي التي بالأنشطة الدكلفة الإدارة نطاق خارج العليا

 :والحدود السياسات كفاية (2

 في تنشأ التي الدخاطر مع الدخاطر إدارة سياسات تتناسب أن ضرورة على العمل العليا والإدارة الإدارة لرلس على
 الدخاطر، برديد ذلك في بدا الدخاطر إدارة عناصر كافة لتنفيذ سليمة إجراءات إتباع على العمل ضرورة كذلك.الدصرف
 وإجراءات وسقوف ملبئمة، سياسات تطبيق لغب ولذلك . فيها والتحكم عنها الإبلبغ مراقبتها بزفيفها، قياسها،
 الدصارف. أنشطة وطبيعة نطاق مع يتناسب وبدا اللبزمة التقارير واعداد القرارات لابزاذ فعالة وإدارة معلومات وأنظمة

 : المعلومات وأنظمة المخاطر رقابة كفاية (3

 رقابة فإن وبالتالي الكبتَ الدادي التأثتَ ذات الدخاطر كافة وقياس معرفة تستوجب الدصرف للمخاطر الفعالة الرقابة إن  
 الدناسب الوقت وفي اللبزمة بالتقارير الإدارة ولرلس العليا الإدارة تزويد على قادرة معلومات نظم إلى برتاج الدخاطر
 .وغتَىا الأداء الدالية، الدصرف أوضاع حول

 : الضبط أنظمة كفاية (4

 وجو على الدصرف أعمال ستَ حسن ضمان إلى بالنسبة حاسمة ىي الدصرف في الضبط أنظمة وتركيبو ىيكل إن  
 برديد ذلك في بدا والضبط الرقابة أنظمة تطبيق في الاستمرار ،إن الخصوص وجو على الدخاطر إدارة وعلى العموم

 الركيزة تعتبر الوظائ  فصل مهمة فإن الحقيقة في .الدصرف إدارة وظائ  أىم من ىي الوظائ  وفصل الصلبحيات
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 مهدد سيكون مصتَ و مستقبل الدصرف فإن الفصل ىذا مثل وجود عدم حال الدخاطر. وفي إدارة موضوع في الأساسية
  16الوضع. ىذا تصويب أجل من السلطات الرقابية قبل من تدخل يتطلب الحقيقة في بالفشل. وىذا وربدا بالدخاطر
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 .30 - 31: ص ،مرجع سبق ذكرهفرٌدة تلً،   
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 : الحوكمة المصرفية و علاقتها بالمعايير بالمعايير الدولية  المبحث الثاني 

 تمهيد 

 التي العلبقة دور وطبيعة تنفيذىا، عند الاعتبار بعتُ يأخذ أن لغب الدصرفية ، الدخاطر لإجراءات إدارة الدلبحظ إن   
 لإن الدخاطر، إدارة العليا دورا كبتَا في والإدارة الإدارة لرلس يلعب حيث الدصرفية، الدخاطر وادارة الحوكمة بتُ بذمع
 الدصارف وذالك عند تطبيق و ارساء قواعد بازل. في الحوكمة لنظام الدهمة الأىداف من تعد الأختَة ىذه

 علاقة الحوكمة بإدارة المخاطر المصرفية  المطلب الأول:

 المخاطر بإدارة المتعلقة الإدارة مجلس مسؤوليةاولا: 

 :في الأساسية الإدارة لمجلس الدسؤوليات تتمثل  

 الدخاطر إدارة في لرال لكل واضحة استًاتيجية صياغة. 

 واقرار جعةرامستوى م كل عند والدسؤوليات للسلطة واضحا تفويضا تتضمن ىياكل على الدوافقة أو تصميم 
 الأمن للتشغيل الدطلوب الدال رأس  وجودة كم وبردد الدقبولة الدخاطر وبوضوح كميا بردد سياسات
 .للبنك

 وقياسها الدالية و التشغيلية البنك لساطر على للتعرف الضرورية الخطوات بفعالية العليا الإدارة ابزاذ ضمان 
 .عليها والسيطرة ومراقبتها

 الدال رأس صيانة لبرنامج دوري تقييم واجراء مناسبة تزال ما أنها للتأكد الرقابية للضوابط دورية مراجعة إجراء 
 .الددى طويل

 للبئتمان مراجعات إجراء ذلك في بدا الدقررة للحدود الدراكز بذاوز حالة في وتفستَات شروح على الحصول 
 وكفاية الذامة الائتمانية و التعرضات العلبقة ذات الأخرى والأطراف الإدارة لرلس لأعضاء الدمنوح

 .الدكونة الدخصصات

 والإجراءات بالسياسات للبلتزام مراجعة تشتمل الداخلية الدراجعة وظيفة أن ضمان. 
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 الخطة يقيم أن المجلس على ينبغي ذلك ومع( رسميا الإدارة إلى الاستًاتيجيات وتنفيذ صياغة سلطة تفويض 
 (.النهاية في عليها ويوافق الاستًاتيجية

 التقارير نوعية مستوى برديد. 

 إلغابية عمل وبيئة سليمة ومكافآت وظائ  شغل لشارسات وجود ضمان. 

 الإدارة لرلس لأداء سنوي إجراء تقييم. 

 الدكافآت لجنة وتسمى التنفيذيتُ الدديرين مكافآت مبالغ لتحديد التنفيذيتُ غتَ الدديرين من لجنة انتخاب. 

 17.التنفيذيتُ غتَ الأعضاء من فقط وتتكون الدخاطر بإدارة خاصة لجنة إنشاء 

 المخاطر بإدارة المتعلقة العليا الإدارة سؤوليهثانيا: م 

 والدركز للبنوك، العليا الإدارة وعلى الإدارة لرالس على النهاية في مصرفي تعتمد نظام أي لأداء الدالية السلبمة إن     
 الأمور ىذه كل وادارتها، ومراقبتها الدخاطرة شكل على للتعرف النظم وكفاية البنك لساطرة شكل وطبيعة الاستًاتيجي
 للتًويج فعالية الأكثر الاستًاتيجية فإن الأسباب ولذذه للبنك الإدارة ولرلس الإداري الفريق رقبة ا م جودة مدى تعكس
 دور فإن لذلك ورشادة بحكمة البنك إدارة على حوافزىم وتعظيم الإدارة لرلس أعضاء مسألة تقوية ىو قوي مالي لنظام
 بشكل التنظيمية السلطات وتهدف والإشراف، تنظيم إلى السوق على القائم الددخل في جوىري مكون العليا الإدارة
 .البنك سلبمة على الحفاظ عن رئيسية بدسؤولية الاطلبع لقبول العليا الإدارة ومسؤولية مشاركة تقوية إلى متزايد

 يلي: فيما الدخاطر بإدارة الدتعلقة العليا الإدارة مسؤوليات أىم ونلخص

 عليها للموافقة لعرضها الدخاطر إدارة وسياسات استًاتيجية  بخطط والتوصية وضع. 

 عليها المجلس موافقة  بعد الاستًاتيجية والسياسات الخطط تنفيذ. 

  والإجراءات بالحدود والقيد  الرقابية   الضوابط كفاية   و تقييم  بدراجعة  الداخليتُ الدراجعتُ  قيام ضمان. 

                                                           
17

 .532، ص: مرجع سبق ذكرهد. لوالبٌة فوزي،   
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 تؤثر أن يمكن التي الدادية الدخاطر لكل الدتواصل التقييم ذلك في بدا الداخلية للرقابة فعال  نظام تطبيق 
 .البنك أىداف برقيق على بالسلب

 عدم عن حالات الفوري الإبلبغ وضمان والقوانتُ، التقييد باللوائح تكفل رقابية تنفيذ ضوابط ضمان 
  18الامتثال للئدارة.

 المخاطر ثالثا: مسؤولية لجنة إدارة

 :يلي فيما وصلبحياتها مهامها وتتمثل ،والالتزامات الأصول إدارة لجنة أحيانا عليها ويطلق

 يشمل بدا لبنكا لذا يتعرض قد التي الدختلفة الدخاطر أنواع كافة رك إ وإد برديد الدخاطر إدارة على يتًتب 
 على يتًتب ولذا أخرى، لساطر وأية التشغيلية والدخاطر السيولة عدم ولساطر السوق ولساطر الائتمان لساطر
 .ذلك برقيق من بسكنها التي والبيانات التقارير بصيع على الحصول اللجنة

 يتوجب كما ألبنك لذا يتعرض قد أو يواجها التي الدخاطر حول دورية بتقارير الإدارة لرلس تزويد اللجنة على 
 .تأختَ دون البنك وضع على أتطر  جوىرية تاتغتَ  بأية المجلس إطلبع عليها

 مدى سةادر  ذلك يشمل بحيث الدصرف في الدخاطر لإدارة مناسبة بيئة وجود من بالتأكد اللجنة تقوم أن لغب 
 التي الأساسية الدخاطر إدارة على مستقل بشكل يعمل مؤىل كادر ووجود للبنك، التنظيمي الذيكل ملبئمة
 :يلي ما الأدنى بالحد النظام ىذا يوفر أن على الدخاطر لإدارة واضح نظام وفق ،الدصرف تواجو

 العليا. والإدارة المجلس قبل من للمخاطر الدلبئمة قبةراالد توفر -

 البنكية. بالأنشطة الدرتقبة الدخاطر كافة وضبط وقياس برديد -

 .عنها تنجم قد التي والخسائر الدخاطر مستوى لتخفيض الدلبئمة السبل إلغاد -

 .لدواجهتها اللبزم الدال رأسب الاحتفاظ -

                                                           

 لنٌل مكملة مذكرة ،الخلٌج بنك حالة دراسة بالبنوك  التجارية  المالية المخاطر إدارة في البنكية الحوكمة دور، فلالة أسامة  18 
، معهد العلوم الاقتصادٌة التجارٌة و علوم التسٌٌر، المركز الجامعً عبد الحفٌظ بوالصوف مٌلة، التسٌٌر علوم فً الماستر شهادة

 .51 – 52، ص: 5151/5150الجزائر، 
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 ما يلي عاةمرا مع البنك في الدخاطر إدارة سياسات وضع مهمة اللجنة عاتق على يقع: 

  الدخاطر. لإدارة واضحة عمل وإجراءات واستًاتيجيات لزددة أىداف السياسات ىذه تشمل أن -

 ألبنك وقدرةيوجهها  التي الدخاطر وطبيعة نشاطو وحجم البنك خصوصية وضع مع يتناسب بشكل -
 الدخاطر. لذذه قبولو ومستويات برملها على

 الالتزام  التنفيذية الإدارة على يتوجب التي للمخاطر للتعرض العليا الحدود السياسات ىذه بردد أن -
 الصلة. ذات البنكية والدعايتَ السارية التعليمات مع يتوافق بدا بها

 و الدوظفتُ  ألبنك إدارة في تنفيذىا على للقائمتُ ومفهومة واضحة الدخاطر إدارة إجراءات تكون أن -
 الدخاطر. بإدارة الدكلفتُ

 توراتط  أية عن ألبنك إدارة لرلس إخطار يتم وأن دوري بشكل الدخاطر قبةرالد شامل نظام وضع -
 .البنك لأنشطة والدتضمنة الدخاطر على أتطر  قد

 النتائج برقيق في لصاحها ومدى الدخاطر إدارة بسياسات التنفيذية الإدارة التزام من التحقق اللجنة على 
  19الدرسومة. والأىداف

 المطلب الثاني: المعايير الدولية للرقابة المصرفية

 1اولا: إتفاقية بازل  

 :التالية الجوانب على '' 01 '' بازل اتفاقية ركزت

 الدخاطر في عتُ الاعتبار أخذا الدال لرأس الدنيا الحدود حساب إلى الاتفاقية تهدف :الائتمانية الدخاطر على / التًكيز1
 بالاتفاقية جاء كما رأس الدال كفاية معيار يشمل ولم ما حد إلى الدول لساطر مراعاة إلى بالإضافة أساسا، الائتمانية
 الوراق الدالية  في الاستثمار ولساطر الصرف، سعر لساطر الفائدة سعر لساطر مثل الأخرى، الدخاطر مواجهة 1811 عام

                                                           
19

 .33ص:  ،مرجع سبق ذكرهخنوش حنان،   
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 نوعية على الاىتمام تركيز تم حيث: تكوينها الواجب المخصصات وكفاية الأصول بنوعية الاهتمام تعميق/ 2
 الدخصصات، من وغتَىا برصيلها في الدشكوك الديون أو للؤصول تكوينها لغب التي الدخصصات ومستوى الأصول
 لديو تتوافر لا بينما الدقرر الأدنى الحد البنوك من بنك لدى رأس الدال معيار يفوق أن تصور يكمن لا لأنو وذلك

 لكفاية معيار تطبيق ذلك بعد يأتي ثم أولا الدخصصات كفاية الضروري من الوقت نفس في الكافية، الدخصصات
 للبعتبارات التالية: وفقا الدال كفاية رأس  وتتحدد

 متضمنة كانت إذا عما النظر بغض الدختلفة، الأنشطة عن النابذة بالأخطار البنك لدى رأس الدال احتياطيات ربط  
 ميزانيتو. خارج أو ميزانية البنك في

 .شرلػتتُ أو لرموعتتُ إلى الدال رأس تقسيم 

 الدائمة الدمتازة والأسهم بالكامل والددفوعة الدصدرة العادية الدائمة الدسالعتُ حقوق وتشمل الأساسي: الدال رأس     
 .أو المحتجزة الدوزعة غتَ الربح ىوامش إليو ويضاف ركمة ا الدت الدمتازة الأسهم وبدون غتَ الدتًاكمة،

 وكذا يضاف متعثرة ديون مواجهة احتياطات إليها ويضاف الدعلنة غتَ الاحتياطات تشمل :التكميلي الدال رأس    
 إلى تتحول والسندات التي الأسهم الداليية )من إلى الاوراق  وبالإضافة الدسالعتُ من الأجل وطويل الاقراض متوسط

على  التكميلي الدال رس أ يزيد لا أن رأس الدال: في الآتية الأساسية الشروط رم ا احت كذلك فتًة( ولغب بعد أسهم
  .الأساسي الدال رأس

 الدال من رأس50 عن الإطار ىذا ضمن تدخل والتي الدسالعتُ من البنك عليها لػصل التي القروض نسبة تزيد لا -
 الأساسي.

 و الالتزامات العرضية الأصول من 1.25 ب بردد ثم مرحليا، %2 عن أقصى كحد العامة الدخصصات تزيد لا أن -
 الدلكية حقوق إلى ترق لا لأنها الخطر مرجحة

 ىذا للفرق خضوع لاحتمال % 55 نسبة خصم مثل لاعتبارات معينة للؤصول التقييم إعادة احتياطيات بزضع -
 أسهم. إلى تتحول التي الاوراق الدالية وكذا الأصول، بيع عند للضريبة
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 من قبل ومعتمدا عليها موافقا يكون أن الدساندة رأس الدال قاعدة ضمن سرية احتياطيات أية لقبول يشتًط -
 لا الدول الدخصص، وبعض صفة لذا يكون لا وأن والخسائر، الأرباح حساب خلبل من تكون وأن الرقابية، السلطات
 20:يلي كما بازل مقررات لجنة حسب الدال رس أ كفاية معدل ولػسب لذا، تسمح

                        

 2ثانيا: اتفاقية بازل 

 الدرحلة مع ذلك ليتواكب ،" 2 بازل " ب يعرف ما إلى " 1 بازل " اتفاقية بازل لجنة طورت ، 1999 عام في   
 والإدارة حيث السوق لساطر في فحسب وحتى الدالية الدخاطر درجات في ليس ارتفاع من العالم يشهدىا التي الجديدة
 ولساطر السوق ولساطر الائتمان لساطر من كل لقياس متقدمة أساليب استخدام خلبل من " 2 بازل " معيار يقوم

 :أساسية دعائم ثلبث على بالارتكاز وذلك للمصرف، الدطلوبة الدال رأس مستويات لتحديد التشغيل،

 الحد ترفع لم الجديدة الاتفاقية أن من الرغم على :الخاصة الأموال رؤوس من الأدنى الحد متطلبات برديد 
 إدراج ىو الفكرة ىذه من الذدف أن إلا % 8 حاليا بو الدعمول الدستوى عن الدال رأس كفاية لدعدل الأدنى
 وتغطية الدال رأس لدتطلبات الدطلق الحجم في كبتَة زيادة غلى يؤدي أن يمكن التي الأخطار من جديدة أنواع
 يعتٍ والذي العملي الخطر ىو الخطر من جديد ونوع السوق، خطر القرض، خطر :تشمل التي الأخطار ىذه
 للؤحداث أو الداخلية والأنظمة الأشخاص الإجراءات، مع التكي  عدم أو عجز عن نابذا خسارة خطر

 .الخارجية

 المحافظ في المحتملة الخسائر لتقدير الاحتًازية الرقابة منهج تصميم على تقوم حيث :للبنوك الاحتًازية الرقابة 
 الأخطار موع والدراقبة التسيتَ تقنيات لتطوير إضافية خطوات ابزاذ البنوك مستَي على يتعتُ لذا للبنوك، الدالية
 .المحتملة الأخطار لرموع لدواجهة الضروري الخاص الدال رأس لتقييم اجراءات ووضع

                                                           
 ضمن مقدمة مذكرةدراسة حالة بنك الفلاحة و التنمٌة الرٌفٌة وكالة ادرار، المخاطر المالية للبنوك التحوط منحوفاف قاٌس،  20

التسٌٌر،  وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم تجارٌة، كلٌة وعلوم والتسٌٌر اقتصادٌة علوم مٌدان، الماستر شهادة نٌل متطلبات

   . 30 31ص:  ، ص5102/5102، الجزائر، احمد بن دراٌة ادرار العقٌد جامعة
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 مبدأ ترقية على وبالخصوص السوق ضبط على العمل الاستًاتيجية ىذه تستهدف :الإفصاح مستلزمات برديد 
 ،..الدال رأس ملبئمة برديد حول البنوك طرف من نشرىا يتم التي بالدعلومات يتعلق فيما والشفافية الإفصاح
 .الدعروفة الدولية المحاسبية بالقواعد الإفصاح عامل يرتبط أن بازل لجنة وتشتًط

 تعزيز إطار في والمحاسبية الدصرفية الدمارسات أفضل ظل في البنوك عمل تنظيم إلى برتاج الاتفاقية ىذه فإن وبالطبع  
 في الدنافسة على قادرة لتكون الدخاطر وإدارة قياس طرق وتطوير بتحديد البنوك قيام ضرورة جانب إلى ىذا الشفافية،
 .وفعالية بكفاءة العالدية الدصرفية السوق

 السنوات في الصادرة الفعالة الدصرفية للرقابة الأساسية للمبادئ معدلة نسخة 2006 عام في بازل لجنة ونشرت
 ووزنو وحجمو البنك ىيكل مع يتناسب أن لغب الدبادئ ىذه تفعيل أن اللجنة وأقرت ، 1999 و 1997
 .بو الدخاطر وىيكل الاقتصادي

 الدصرفي، الجهاز وسلبمة دعم خلبل من وذلك الدصرفي، الجهاز وسلبمة دعم إلى للحكومة السليمة الدمارسة وتؤدي 
 :اللجنة ىذه لتقرير وفقا مبادئ بشانية عددىا يبلغ والتي اللجنة، ىذه وضعتها التي الدعايتَ خلبل من وذلك

 تكون وأن الإطار، ىذا في ودورىم الحوكمة لدفهوم الكامل وإدراكهم الإدارة لرلس أعضاء كفاءة من التأكد 
 لديهم

 اليومية وأعمالو البنك شؤون لإدارة الدناسبة والأحكام القرارات إصدار على القدرة. 

 ومتابعتها الإدارة لرلس قبل من للبنك الاستًاتيجية الأىداف وضع. 

 والمحاسبة والدساءلة لذا، واضحة وحدود قواعد ووضع الإدارة، لرلس أعضاء قبل من للمسؤوليات السليم التوزيع 
 . سواء حد على العاملتُ لجميع أو لأنفسهم سواء البنك داخل

 دورىم لألعية الدراقبتُ وإدراك البنك، في الداخلية للرقابة فعال نظام وجود. 

 مع العمل علبقات ذلك في بدا الدصالح، تضارب فيها يتصاعد التي الدواقع في الدخاطر لدراكز خاصة مراقبة 
 .العليا والإدارة الدسالعتُ وكبار بالبنك الدرتبطتُ الدقتًضتُ
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 طويلة والأىداف الاستًاتيجية ومع البنك ثقافة مع وتطبيقها والحوافز الدالية الدكافآت سياسات تتوافق أن 
 .الأجل

 عنها الصادرة التقارير في و والإدارة، البنك وأنشطة أعمال كافة في والإفصاح الشفافية توافر. 

 التشغيلي الذيكل وكذلك البنك في العمل بركم التي التشريعية للبيئة العليا التنفيذية والإدارة المجلس أعضاء تفهم 
 .21السارية والتعليمات بالقوانتُ الكامل والالتزام فيو،

 3ثالثا: إتفاقية بازل 

 مدينة في27 ال لأعضاء الدمثلتُ الداليتُ والدسؤولتُ الدركزية البنوك لزافظي اجتماع عقب 3 بازل اتفاقية صدرت   
 سبتمبر12 الدولية التسويات بنك في اللجنة مقرر في وذلك توسيعها، بعد بازل للجنة BIS في السويسرية بازل

 نوفمبر 12 في الكورية العاصمة سيؤول في اجتماعهم في العشرين لرموعة زعماء من عليها الدصادقة وبعد ، 2010
 بدا تطويعها وكيفية للبنوك، الجديدة الدعايتَ ىذه ملبئمة مدى حول تساؤلات يطرحون الدصرفية خبراء بدأ ، 2010
 .   البنوك ىذه عمل طبيعة مع يتناسب

 3 بازل اتفاقية في الواردة الإصلاحات

 2 :يلي ما في نذكرىا الإصلبحات من بدجموعة 3 بازل جاءت 

 أو يعادل الدستوى من وىو) أساسي مال رأس (باسم يعرف الدمتاز الدال رأس من بقدر بالاحتفاظ البنوك إلزام 
 الدخاطر تكتنفها المحتفظ والأرباح الددفوع الدال رأس من ويتأل  الأول التي أصولذا من الأقل على % 4.5
 .2 بازل اتفاقية وفق %2 ب والدقدرة الحالية النسبة عن بزيادة

 أن لغب البنوك أن أي الأصول، من %2 ويعادل عادية أسهم من يتأل  منفصل جديد احتياطي تكوين 
 7  %نسبة ليبلغ أضعاف ثلبث إلى الدستقبلية الصدمات لدواجهة بو برتفظ الذي الدمتاز الدال رأس كمية تزيد
. 

                                                           
21

 شهادة نٌل متطلبات ضمن تخرج مذكرة،  اليات الحوكمة و دورها في تفعيل الرقابة في البنوك الجزائرية ، وراق خدٌجة  
، مستغانم  بادٌس بن الحمٌد عبد جامعة، التسٌٌر  موعلو والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم كلٌة،  الاقتصادٌة العلوم فً ماستر اكادٌمً

 .32 - 33، ص: 503/5102الجزائر، 
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 توزيع على قيود تفرض أن الدالية للسلطات يمكن  عن7 %  الاحتياطية الأموال نسبة الطفاض حالة وفي 
 الددة أن إلا الجديدة الدعايتَ في الصرامة لدوظفيهم ورغم الدالية الدكافآت منح أو الدسالعتُ على للؤرباح البنوك
 .الصعداء تتنفس البنوك جعلت 2019 عام إلى تصل قد والتي الدعايتَ ىذه لتطبيق الزمنية

 الدورة حركة على الدتًتبة السلبية الآثار لدواجهة الاحتياطي من بنوع البنوك ستحتفظ الجديدة الاتفاقية وبدوجب 
 من أدنى حد توافر مع  الدسالعتُ حقوق الأساسي الدال رأس من% 2.5 و صفر بتُ تتًاوح بنسبة الاقتصادية
 اجنب والاستثمار الائتمان منح في دورىا بأداء تأثرىا عدم لضمان وذلك البنوك لدى الدستقرة التمويل مصادر
 .العملبء بالتزامات الوفاء على البنوك قدرة لضمان السيولة من لزددة نسب توافر مع جنب، إلى

 في الثالثة الشرلػة احتساب وعدم%6 إلى%4 من الحالي الإبصالي الدال رأس من الأول الدستوى معدل رفع 
 إلى وصولا 2013 عام يناير من اعتبارا الإجراءات ذهبه تدرلغي العمل بدأ ولقد الدال، رأس كفاية معدل
 . 2018و تنفيذىا بشكل نهائي في عام   2015العمل بها في عام  بداية

 على الحصول تستوجب لازالت السيولة بخصوص جديدة مقاييس اعتماد أيضا الإصلبحات من الحزمة ىذه تشمل
 بشكل مكونة للسيولة، أكبر أدوات تقديم البنوك على يستعتُ حيث العشرين، لرموعة دول قادة طرف من الدوافقة
  22.الحكومية السندات مثل السيولة عالية أصول من أساسي

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

22
 .23 23ص: ، ص مرجع سبق ذكرهمهنً نصٌرة،   
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 خلاصة الفصل:

 لقد تناوانا من خلبل ىذا الفصل ماىية الدخاطر الدصرفية و الحوكمة الدصرفية و علبقتها بالدعايتَ الدولية.    

 و يمكن القول تلخيص ما توصلت إليو فيما يلي: 

  الدصرفية الفرصة الأفضل لتعبئة الدوارد رؤوس الأموال و التمكن بالتالي من يمنح التطبيق الجيد للمبادئ الحوكمة
 بزفيض تكلفة رأس الدال و في نفس الوقت تسريع تكوينو و برقيق النمو و الانتاجية.

  لغب على لرلس الإدارة و لجان الدراقبة و التفتيش الاقتناع بألعية الحوكمة الدصرفية لأنها السبيل الوحيد لمجابهة
 لستل  الدخاطر الدصرفية.

 .ضرورة الشفافية على مستوى الدعلومات الدتعلقة بنتائج و أداء الدصرف 

  ان اتفاقيات بازل سواء منها الأولى أو الثانية تعتبر من أىم التطورات التي مست القطاع الدصرفي في السنوات
 قطاع.الأختَة و التي جاءت لدواجهة التحديات الخطتَة التي يواجهها ىذا ال

 

 

 

 



 

 
 

في بنك  دراسة ميدانية الفصل الثالث:
 811 –الريفية وكالة  الفلاحة و التنمية 

 الطارف -
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 تمهيد7

الدصرفية و دور أليات و مبادئ  بعد الدراسة النظرية التي تطرقنا إليها في الفصل الأول و الثاني حول الحوكمة  
الحوكمة الدصرفية في إدارة الدخاطر الدصرفية و كيفية إدارة ىذه الدخاطر ، والتي استخلصنا من خلالذا تعدد الدخاطر 
التي تعيق ستَ البنوك و تؤثر سلبيا على أدائها ، و سنحاول في ىذا الفصل تناول الجانب التطبيقي لدور أليات و 

-الطارف  - 111في إدارة الدخاطر الصرفية و ذلك باختيار بنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة مبادئ الحوكمة 
بصفة  -الطارف – 111،حيث سنتطرق لعموميات متعلقة  بنك الفلاحة و التنمية الريفية بصفة عامة ووكالة 

 .خاصة ، و كذلك سنعرض اسئلة ة نتائج الدقابلة ثم برليل ىذه النتائج

  الفلاحة و التنمية الريفية: تقديم الأولالمبحث 

 استجوابات حول دور الحوكمة في ادارة الدخاطر الدصرفية في بنك الفلاحة و التنمية الريفية  :المبحث الثاني
  - 111 –وكالة الطارف 
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 تقديم بنك الفلاحة و التنمية الريفية 7  المبحث الأول

وإشباع  الاستثماريةىم في بسويل الدشاريع ا، فهي تسالاقتصاديتعد البنوك التجارية أحد أىم ركائز التقدم     
الدتعددة للعملاء سواء أفراد أو مؤسسات كما تساىم في توسيع حجم السوق من خلال تيستَ وتنشيط   الحاجات 

لاثة مطالب، الدطلب الأول سنتطرق فيو إلذ لمحة ، حيث سنتطرق في ىذا الدبحث إلذ ثالدعاملات الدالية والتجارية
تعريفية عن البنك الوطتٍ الجزائري، والدطلب الثاني سنتطرق عن بنك الفلاحة والتنمية الريفي والدطلب الثالث عن 

 القرض الشعبي الجزائري.

 و التنمية الريفية ماهية و مراحل تطور بنك الفلاحة و التنمية الريفية تقديم بنك الفلاحة 7 الأولالمطلب   

، كما يدل عليو اسمو فهو بنك عمومي يختص الاستقلاليعتبر البنك الوطتٍ الجزائري من أىم البنوك التي نشأت بعد 
 .بالقيام بدختلف العمليات التجارية سواء في الداخل أو في الخارج

 أولا7 نشأة وتعريف بنك الفلاحة و التنمية الريفية  

 7 نشأة البنك1

 الدرسوم بدوجب وذلك الجزائري الوطتٍ البنك ىيكلة لإعادة كنتيجة الريفية والتنمية الفلاحة بنك أنشئ    
 عنها تنازل وكالة 140 من مشواره بداية في البنك فتكون،  1812مارس  13( الدؤرخ في 101 – 12)الرئاسي

 القطاع وترقية تنمية في الدساهمة الريفية والتنمية الفلاحة بنك إنشاء من الذدف وكان ، 10 الجزائري الوطتٍ البنك
 الريفية والتنمية الفلاحة بنك مهمة كانت ذلك أساس وعلى والحرفية، التقليدية الصناعات نشاطات ودعم الفلاحي

 .البحري الصيد قطاع بسويل وكذلك الزراعية، الثورة من الدستفيدون التعاونية، تالمجموعا الدولة، مزارع بسويل في تتمثل
 ساريا كان الذي التخصص نظام ألغي، 1880أفريل  14( الدؤرخ في  10 – 80) والقرض النقد قانون وبدوجب

 صار بل فحسب، الفلاحي القطاع بسويل على تقتصر لا الريفية والتنمية الفلاحة بنك مهام وصارت البنوك، على
 .التجارية البنوك مختلف تقدمها التي الخدمات جميع يقدم

 7 تعريف بنك الفلاحة و التنمية الريفية 2

دينار  33.000.000.000 :ب الحالر رأسمالذا يقدر أسهم ذات شركة ىو الريفية والتنمية الفلاحة بنك   
 39 و وكالة  300 من الريفية والتنمية الفلاحة بنك يتكون للدولة، أسهمها جميع ملكية تعود ملكية تعودجزائري 
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 مساعدة، تنشيط، تنظيم، مهمة للاستغلال الجهوي يتولذ الوطتٍ، القطر مستوى على موزعة GRE جهوية مديرية
 تنشيط، تنظيم، مهمة للاستغلال الجهوي يتولذ الوطتٍ، القطر مسؤوليتو، برت ىي التي الوكالات ومتابعة مراقبة

 أما .ولائية للاستغلال الجهوية عاتملروغالبا ما تكون  مسؤوليتو، برت ىي التي الوكالات ومتابعة مراقبة مساعدة،
 الدساعدة الدديريات من لرموعة مهامها أداء على تساعدىا مركزية، عامة مديرية من فتتكون للبنك العليا الإدارة

DGA  الفلاحةومستخدما  إطار 7000 بنك ويقع من أكثر في لو البشرية الدوارد وتتمثل الريفية والتنمية الفلاحة 
 1.العاصمة بالجزائر عمتَوش العقيد في الريفية والتنمية

   مراحل تطور بنك الفلاحة و التنمية الريفيةثانيا7 

 من معينة لرموعة البنك مديرية حددت دائمة، بصفة الريفية والتنمية الفلاحة بنك مكانة ضمان أجل من    
 التنمية بسويل وىو ألا الأولر تطلعو الذ وارجاعو للبنك الاستًاتيجي التمركز اعادة خيار ضمنها ويندرج التوجيهات،

 :يلي فيما الاستًاتيجية ذه الكبرى الخطوطه ىذ وتتضح والريفية، الفلاحية

 حضوره إثبات في الريفية والتنمية الفلاحة لبنك الأساسي الذدف كان(:  1990 – 1982) الأولى7 المرحلة(1
 جيدة سمعةك البن اكتسب الوقت وبدرور الفلاحية، الصبغة ذات الدناطق في الوكالات من العديد بفتحالمجال الريفي  في
 يتماشى الاختصاص وىذا الفلاحية، الديكانيكية والصناعة الغذائية الصناعة قطاع الفلاحي، القطاع بسويل ميدان في
 .الفتًة لنفس الدخطط الوطتٍ الاقتصاد في عليو منصوص ىو ما مع الدرحلة ىذه في

 بنك وسع لذا( تم إنهاء بزصص البنوك،  10 – 80) القانون بدوجب (7 8666 -8668) الثانية7 المرحلة(2
 قطاع خاصة الاقتصادي النشاط من أخرى لرالات أي الأخرى، القطاعات نحو بسويلو لرال الريفية والتنمية الفلاحة

 من والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات

 الدرحلة ىذه الريفية والتنمية الفلاحة بنك عند بسيزت فقد التقتٍ الصعيد وعلى الفلاحي، القطاع عن الاستغناء دون
 :الدرحلة ىذه خلال هز إنجا تم ما وأىم الحديثة التكنولوجيات بإدخال

 .الدولية التحويلات بتنفيذ يعتٌ والذي" swift" نظام إنشاء تم: 8668سنة  خلال

                                                           

 
1
دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية عين التمويل البنكي للقطاع الفلاحي في الجزائر "ريم كعباش، وفاء ناجم،  

مقدمة لنيل شهادة ماستر، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم علوم اقتصادية،  "، مذكرة Badrالدفلى

 .33 ، ص6102/6102جامعة الجيلالي بونعامة، الجزائر، 
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 يسمى ما خلال من أسرع بشكل البنكية العمليات أداء على يساعد الذي" sybu: تم وضع "8662خلال سنة 
 .الخارجية التجارة عمليات كل في الآلر الإعلام استخدام تعميم جانب إلذ بعد عن بالدعالجة

  .الريفية والتنمية الفلاحة ببنك الدصرفية العمليات كل في الآلر الإعلام استخدام تعميم تم 86617خلال سنة 

 .الريفية والتنمية الفلاحة ببنك والسحب الدفع بطاقة خدمة إنشاء تم 86617خلال سنة 

 .الحقيقي الزمن وفي بعد عن البنكية العمليات وبرقيق معالجة خدمة تقديم 86637خلال سنة 

 .البنوك بتُ السحب بطاقة خدمة إنشاء: 8665خلال سنة 

 التحولات مع للتكيف سنوات، خمس على يدتد برنامج بوضع البنك قام (7 2221 – 2222(المرحلة الثالثة  )3
 التي الخدمات تطوير على العمل أدائو، وبرستُ البنك عصرنة حول أساسا البرنامج شهد التي والاجتماعية الاقتصادية

 :يلي ما بتحقيق البرنامج ىذا قام وقد البنكية الخدمات لرال في الحديثة التكنولوجيات واستخدام البنك يقدمها

 لرفع مخطط وإنشاء الريفية والتنمية الفلاحة بنك في والضعف القوة لنقاط دقيق بتشخيص القيام: 2222خلال سنة 
 .الدولية والدعايتَ لتتماشى البنك خدمات مستوى

 وكالات بعض في الجالس البنك نموذج وتطبيق والمحاسبي، الدالر التدقيق عمليات تكثيف تم 22287 خلال سنة
 . البنك

 .البنك وكالات جميع مستوى على الجالس البنك نموذج تعميم تم: 2222خلال سنة 

 .الأساسية الوكالات جميع مستوى على مشخصة بخدمات الجالس البنك نموذج برستُ تم 22217خلال سنة 

 2.الدفع ببطاقات الدرتبطة النقدية للأوراق الآلية الشبابيك استخدام تعميم تم 22217خلال سنة 

  :الآتي في الدرحلة ىذه خلال البنك عرفها التي التطورات أىم تتمثل(7 2281 – 2222(المرحلة الرابعة )1

 حسابو وحركية البنكي لرصيده العميل كمعرفة(  E-banking) يعرف ما أو إلكتًونية بنكية خدمات بتقديم القيام
 .لذلك رسمي لدوقع فتحو طريق عن الحسابات كشوف برميل إلذ بالإضافة البنكي

                                                           
 الطارف - 100 –نمية الؤفية وكالة معلومات مقدمة من طرف بنك الفلاحة و الت  2
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 وانشغالاتهم. والمحتملتُ الحاليتُ العملاء تساؤلات جميع على الإجابة إلذ يهدف اتصال مركز فتح -

 بالقطاع النهوض أجل من جديدة قروضا الريفية والتنمية الفلاحة وزارة وضعت فقد التطورات ىذه إلذ وبالإضافة
 الريفية والتنمية الفلاحة بنك مستوى على القروض ىذه فتحت حيث سابقا، الدوجودة تلك عن فضلا الفلاحي
 القرض في الجديدة القروض ىذه بسثلت بحيث الجزائر ولايات من ولاية كل في ومصالحها الفلاحة مديرية مع بالتنسيق

 3.التحدي وقرض الرفيق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 
3
 ،  -الريفية والتنمية الفلاحة بنك على تطبيقية دراسة  -( الهندرة)  العمليات هندسة إعادة تطبيق مراحل بوطورة، فضيلة. د 

 .610 611: ص ص ،2 العدد الاقتصادية، والدراسات الأعمال إدارة مجلة
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  الريفية والتنمية الفلاحة لبنك العام التنظيمي لهيكلثالثا7 ا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PDG العام المدير رئيس    

 الامانة العامة

 المفتشة العامة

 لجان مستشارون

 مدير اتصال

المديرية العامة 

المساعدة للادارة 

 و الوسائل

المديرية العامة 

المساعدة 

للموارد و 

 العمران

المديرية العامة 

 المساعدة للرقابة

المديرية العامة 

المساعدة 

 للاعلام الالي

المديرية العامة 

المساعدة 

 للعمليات الدولية

مديرية العلاقات 

 الدولية

مديرية العمليات 

 المنتدبة

مديريةالتحولات 

 -المالية مع الخارج

مديرية الاشغال و 

 تطوير الاعلام الألى 

مديرية نقدية و 

 شبكات الاتصالات

 مديرية الصيانة 

مديرية المحاسبة 

 العامة

مديرية المتابعة و 

 التحصيل 

مديرية التدقيق 

 الداخلي

 مديرية الموازنة

مديرية التسيير 

الداخلي مديرية 

 الدراسات الفنية

 

 

مديرية تمويل 

 المؤسسات الكبيرة

مديرية تمويل 

المؤسسات الصغيرة 

و الكبيرة و 

 المتوسطة

مديرية النشاطات 

 الفلاحية الفلاحية

مديرية عادة تأجيل 

 الموارد البشرية

 مديريةالموظفين 

مديرية التفتيش  

الدراسات القانونية و 

 المنازعات

مديرية الهيئات و 

 الانجازات 

خلية الادارة و 

 المحاسبة

 الجمهورية الجهوية الوكالة المركزية AP الوكالة المحلية للاستغلال
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 معلومات مقدمة من طرف البنك المصدر7

 حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية المطلب الثاني7 بطاقة تعريفة

 اولا7 تعريف البنك  

في اطار توسيع نشاطات بنك الفلاحة والتنمية الريفية و نظرا لحجم الحاجات والطلبات ذات الطابع الفلاحي    
وىى احد  1812فى سنة  111والاستثماري خاصة منها يخص ولاية الطارف جاء قرار انشاء و تأسيس الوكالة 

 ت التابعة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية بددينة عنابة.الوكالا

خلية من الخلايا القاعدية البنكية للمؤسسة النقدية لبنك الفلاحة و  111ويعد بنك الفلاحة وتنمية الريفية وكالة    
 .التنمية الريفية عامة و تدخل ضمن الذيكلة القاعدية وتعتبر همزة وصل بتُ الزبائن

موظفتُ يدارسون مختلف النشاطات البنكية  10بالطارف  111وحيث يعمل بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة      
الدختلفة الدتمثلة في عمليات الصندوق المحفظة البنكية بالإضافة الذ مصلحة القرض وفتح الحسابات البنكية بنك 

الية تنصب عملياتها الرئيسية على جمع الدواد الدالية الفائضة عند ويعتبر مؤسسة م 111الفلاحة و التنمية الريفية وكالة 
الاعوان الاقتصادين وذلك بغرض اقراضها للأخرين الذين ىم في حاجة الذ التمويل و ينصب نشاطها على تنمية 

 القطاع الفلاحي و انعاشو وقد وسعت من لرال نشاطها ليس جميع القطاعات الاقتصادي.

 ف البنكثانيا7 مهام و اهدا

 / مهام البنك7  8

بالرجوع الذ نص الدادة الرابعة من القانون الاساسي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية التي بردد مهامو نجد أن مهامو   
أساسا تتمثل في تنفيذ جميع الدعلومات الدصرفية والاعتمادية الدالية على مختلف أشكالذا طبقا للقوانتُ والتنظيمات 

 عمل ومنح القروض والدساهمة فيما يلي : الجاري بها ال

  . تطوير الأعمال الفلاحية و تنمية لرموع القطاعات الفلاحية 

  ،بسويل الدؤسسات الفلاحية، تعاونيات التسويق، قطاع الغابات، الدؤسسات الفلاحية والصناعية بكل أشكالذا
  قطاع الصيد البحري، تعاونيات الخدمات مثل تصليح الآلات الفلاحية 

 بالإضافة إلذ ذلك فإن البنك يقوم بالوظائف الآتية:
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 الالتزام بالقيام بالضمانات. منح القروض بكل أنواعها و بسويل مختلف العمليات الدتعلقة بالتجارة الخارجية 

 .العمل على مواجهة مخاطر الصرف علي القروض الخارجية بصفة عقلانية 

 لحاملي الشهادات. تطوير مستوي ىيئة الدوظفتُ وإعطاء الأولوية 

                                                                       . إعطاء الدعم الإعلامي و تصفية الدشاكل الدالية 

 .الاستقبال الجيد للزبائن واحت ا رمهم والرد على طلباتهم بجدية 

  الب ا رمج الداخلية وفق سياسة الحكومة.بسويل الدشاريع الداخلية في إطار تشغيل الشباب و تطبيق الخطط و 

 .والعمل تطوير الدوارد على رفعها وبرستُ تكاليفها 

 .الاستعمال الرشيد للإمكانيات التي بسنحها السوق الدالية 

 .مسايرة التطور الحاصل في عالد الدهنة الدصرفية وتقنياتو 

 / أهداف البنك27

  وتعميم استعمال الإعلام الآلر وبذديد الثروة وعصرنتها.إعادة تنظيم جهاز الإنتاج الفلاحي بتطوير 

 .إشراك الز راعو وتنمية حصتها في لرال الإنتاج الوطن 

  .توسيع الاراضي الفلاحية وبرستُ الخدمات 

الاقتًاب من الزبائن عن طريق فتح وكالات جديدة في الددن الغنية بالدوارد وكذا تكوين الدوظفتُ وتقويم سلوكهم، غتَ 
التسيتَ الدقيق للخزينة  لا يدكن لذذه الأىداف أن تتحقق ما لد يعمل البنك على رفع الدوارد بأفضل التكاليف أنو

 4)تكوين وبرفيز ىيئة الدوظفتُ(.

 

 

 
                                                           

 
4
 معلومات مقدمة من طرف البنك  
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 الطارف  - 588-الهيكل التنظيمي للبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة  ثالثا7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وثيقة مقدمة من طرف البنك المصدر7

 

 

 

 سكريتارية مدير

 مكتب استقبال

 مشرف

 ترحيب  و ارشادات

 خدمة الزبائن

 المعاملاتقسم 

 رئيس المصلحة

 امين الصندوق الرئيسي

 خدمة السريعة

 حساب الدفع

 مكتب خلفي

 مشرف

 طرق الدفع ائتمان

 التجارة الخارجية

 محاسبة

 ادارة قانونيي
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استجوابات حول دور أليات و مبادئ الحوكمة في إدارة المخاطر المصرفية ببنك الفلاحة و  7المبحث الثاني
 الطارف  - 588 -التنمية الريفية وكالة 

تعتبر الدقابلة من أىم الأدوات الدنهجية الدستعملة  لجمع البيانات ، و أكثرىا استعمالا نظرا لدا تقدمو من فائدة     
للحصول على البيانات  الدتعلقة بدشاعر الأفراد و ابذاىاتهم نظرا لدا تقدمو للباحث من تسهيلات لتجاوز مشكلة 

و لشرح الاسئلة و تبسيطها و مناقشتها معهم و تعرف الدقابلة عدم التجاوب من طرف الدبحوثتُ من خلال تدخل
التبادل اللفظي  الذي يتم وجها لوجو بتُ قائم الدقابلة و بتُ شخص أخر أو أشخاص أخرين . و الدقابلة الشخصية 

اعات ىي تقنية مباشرة تستعمل من اجل مسائلة افراد بكيفية منعزلة ، لكن تكون ايضا في بعض الاحيان مسائلة جم
 بطريقة نصف موجهة تسمح بأخذ معلومات كيفية بهدف التعرف العميق على الاشخاص الدبحوثتُ . 

الدقابلة ىي أفضل التقنيات لحل معضلة استكشاف الحوافز العميقة لأفراد استكشاف الأسباب الدشتًكة لسلوكهم     
ا للاستطلاع الديادين المجهولة كثتَا أو لتعود من خلال خصوصية كل حالة ، و نتيجة لذلك تستخدم الدقابلة عادة إم

على أشخاص الدعنيتُ بالبحث قبل ابزاذ القرارات مع عدد أكبر باستخدام تقنيات اخرى مثل الدسح الاستقصائي في 
 إطار مقابلة البحث بدليل السوابق الدساعدة فينبغي أن تكون مقابلة البحث جامدة ، كما ينبغي أن تكون جدلية.
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 المطلب الاول7  تقديم الاستجوابات 

 ىل يسعى البنك الذ توظيف عاملتُ بدستويات تعليمية عالية؟/8

 ىل يتمتع العاملتُ بالبنك بالخبرة الدهنية؟/2

ىل يتم تطبيق توصيات و مبادئ لجنة بازل في البنك ؟ إن كانت الاجابة نعم ىل يقلل ذلك من الدخاطر /1
 الدصرفية؟

 الحوكمة بالشفافية في التعامل مع العملاء؟ ىل يتمتع ىيكل/1

 ىل تبتٍ مبدا الدساءلة يجعل الدوظف بالبنك يؤدي مهامو بدقة و يقلل من مخاطر السيولة؟/2

 ىل تطبيق قواعد الحوكمة يكسب البنك ميزة تنافسية؟/3

 ىل توجد لجان لدتابعة الدخاطر الدصرفية على مستوى البنك؟/4

 لدخاطر؟ىل يهتم لرلس بإدارة ا/5

 من الدسؤول عن تطوير الرقابة الداخلية؟     /6

ىل واجو البنك خطر عدم التسديد؟ إن كانت الاجابة بنعم فماىي  الاجراءات التي يتبعها البنك لدواجهة ىذا /82
 الخطر؟

 ماىي انواع الدخاطر الدصرفية التي يدكن ان يواجهها البنك؟/88

 بإدارتها؟ىل قياس ىذه الدخاطر يسمح /82

 ىل تواجو الوكالة خطر السيولة؟/81

 ىل يحتًم البنك قرارات البنك الدركزي في ادارتو للمخاطر؟/81

 ىل الوكالة في وضعية جيدة مع زبائنها؟/82
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 المطلب الثاني7 عرض نتائج المقابلة 

بعد قيامنا بطرح لرموعة من الاسئلة على مدير الوكالة السيد فزاع عبد الغاني حول موضوعنا و كانت الاجابات       
 كالاتي :

نعم اصبح البنك يسعى الذ توظيف عاملتُ بدستويات تعليمية عالية )جامعي ( و ىذا الامر اصبح يساعد على  /8
 في القطاع الدصرفي العالدي.برستُ الاداء و مواكبة التطورات التي برصل 

 نعم ولكن البنك اصبح يوظف العاملتُ الاقل خبرة بدرجة اكبر بهدف برقيق التجديد . /2

نعم يتم تطبيق توصيات لجنة بازل بشأن البنوك و ذلك بقرار من قبل البنك الدركزي، حيث يقوم البنك بالتوزيع  /1
ى شكل نظام ىرمي متدرج بداية من الافراد حتى لرلس الادارة السليم للمسؤوليات و مراكز ابزاذ القرار ذلك عل

بحيث أن موظفي البنك لا يقومون بأي عملية إلا بالحصول على موافقة من لرلس الادارة او إحدى اللجان 
 الدتخصصة و كذلك الادارة العليا على كافة الناحي الدادية للعمليات .

خاصة مبدأ الشفافية الذي يزيد من ثقة الدتعاملتُ معو و ىذا يقلل من  نعم لأن البنك بتطبيق قواعد الحوكمة و  /1
 مخاطر السيولة لأنهم يكونون على دراية بالوضعية الدالية الذي يجعل الامر يكسبهم راحة في التعامل مع البنك .

ى برمل الدسؤولية  و نعم ان تبتٍ مبدأ الدساءلة من طرف البنك لو اثر إيجابي على عمل الدوظفتُ مما يجبرىم عل /5
 حثهم على  احتًام القانون الداخلي للبنك وىذا من شأنو ان يقلل من الدخاطر التشغيلية .

 نعم إن تطبيق قواعد الحوكمة يكسب البنك ميزة تنافسية مما يساعده عل كسب عدد أكبر من الدتعاملتُ . /6

رار تتخذه يجب العودة الذ الددرية الجهوية بعنابة ،أما لا لاتوجد لجنة ادارة الدخاطر على مستوى الوكالة فكل ق / 7
بالنسبة لاجراءات العادية فتتم على مستوى الوكالة ، على سبيل الدثال استدعاء الدقتًض ، توجيو رسائل اعذار، 

 معالجة الدخاطر بالطرق الودية، الدتابعة القضائية ...الخ

 نعم   /8

 تطوير الرقابة الداخليةالددقق الداخلي ىو الدسؤول عن  /9
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نعم واجو البنك خطر عدم تسديد القرض، و يتم التعامل مع ىذه الديون الدتعثرة بالاختيار بتُ بديلتُ أساستُ  /10
 و هما:

 7 تعويم العميل و انتشاله و إنعاشه حتى يتمكن من السداد 8

 و تضم ثلاث مراحل:

 7 يل عن طريق منحو فتًة سماح يؤجل خلالذا عبء سداد حيث يقوم البنك بإعطاء فرصة للعم مرحلة التعويم
 الدين و فوائده .

 يتم  في ىده الدرحلة إبزاذ قرارات من طرف البنك أكثر تقدما تتضمن التدخل الدباشر  مرحلة انتشال العميل  :
 و غتَ الدباشر في إدارة نشاط العميل و توجيهو وفقا لخطة عمل يلتزم بها العميل في الدستقبل .

  حيث بدوجبها يتم برويل العميل كونو عميل متعثر إلذ عميل غتَ متعثر يعمل بكامل حلة انعاش العميل مر :
 طاقتو و ذلك عن طريق منحو قروض جديدة بشروط ميسرة لتمكينو من تسيتَ نشاطو.

بذل كل السبل : و ىذا البديل لا يلجأ إليو البنك إلا كحل أختَ و بعد 7 تصفية نشاط العميل و بيع موجوداته  2
 الأخرى و بعد تأكد البنك من أنو لا سبيل إلذ معالجة أو إصلاح أو التغلب على الدشاكل التي يدر بها العميل .

 ويتم الاختيار بتُ البديلتُ في ظل الاعتبارات التالية  :

 مدى احتفاظ الدشروع بدعدل مناسب من النشاط و من التوظيف و التشغيل للمعدات و الآلات . - 

مدى قدرة الدشروع على برقيق تدفقات نقدية داخلة و موارد مالية تكفي لسد التزاماتو بصورة أفضل من تصفية  - 
 النشاط.

 ىناك ثلاث مخاطر بارزة يدكن ان يواجهها البنك ألا وىي : /11

 مخاطر السيولة 

 مخاطر تشغيلية 

 مخاطر الائتمان 
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 وعها.نعم قياس الدخاطر يسمح بإدارتها في حال وق /12

 لا /13

نعم البنك يحتًم قرارات البنك الدركزي الدعتمدة التي بزص كل ما يتعلق بإدارتو للمخاطر و يلتزم بها باعتباره  /14
السلطة الإشرافية في القطاع الدصرفي الجزائري و كل قراراتو تصب في صالح الاقتصاد الوطتٍ و ىذا يدل على روح 

 الدسؤولية.

 نعم  /15

 المطلب الثالث7 تحليل نتائج المقابلة 

و إجراء الدقابلة مع   -الطارف  - 111بعد أن قمت بالزيارة الديدانية لبنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة       
قد مدير الوكالة السيد فزاع عبد الغاني بغية معرفة ىل يقوم البنك بتطبيق مبادئ الحوكمة لإدارة الدخاطر الدصرفية التي 

 بريط بو، فكان بحوزتي لرموعة من الأسئلة الدتنوعة و الشاملة ، حيث تلقيت لرموعة من الأجوبة. 

استنتجت من خلال الأجوبة السابقة أن تطبيق مبادئ الحوكمة على مستوى البنك لا يزال في مرحلتو الاولية      
نظام الرقابة و مصدقيو التقارير الدالية التي من شأنها  خاصة مبدأ الإفصاح و الشفافية اللذان بدورهما يؤثران على فعالية

 أن بردد نسبة الدخاطر التي يدكن أن يتعرض لذا البنك .

اما فيما يخص تقدير وقياس و معالجة  الدخاطر الدصرفية فلا توجد لجنة لادارة ىذه الدخاطر على مستوى الوكالة     
كمنح قروض لدعم للفلاحتُ )القرض الرفيق ، قرض التحدي (الأمر   لان لرمل عمليات الوكالة تابعة لسياسة الدولة

 الذي جعل وجود مصلحة لادارة الدخاطر أمر غتَ ضروري. 

أما  عن كيفية تقدير و قياس الدخاطر الدصرفية على مستوى الوكالة فهي تقوم باستخدام نسب الدلائمة لدعرفة قدرة    
ذه الدخاطر فتعتمد الوكالة على استًاتيجيتها الودية الدتمثلة في منح فرصة الدقتًض على السداد و فيما يخص معالجة ى

 جديدة للعميل التي بسكنو من الخروج من ىذا الخطر بسلام و بذنب بذلك خطر عدم استًجاع أموالذا.

خلال  فمن خلال ما توصلنا الية في الجانب النظري من معلومات و حقائق التي اردنا بذسيدىا في الواقع من    
بالطارف لدعرفة مدى مطابقتها مع  – 111 –اجراء دراسة تطبيقية على مستوى بنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة 

 ما ورد في الجانب النظري.
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ومن خلال ىذه الدطابقة لاحظنا انو يتم تطبيق مبادئ و قواعد الحوكمة الدصرفية بالرغم من انها لاتزال في مرحلتها    
ا ذكرنا مسبقا حيت ان تطبيق ىذه القواعد لا بسنع من وقوع الدخاطر الدصرفية على سبيل الدثال خطر عدم الاولية كم

 استًجاع القروض ،حيث يدكن التقليل من ىذا الخطر باتباع طرق و أساليب مختلفة.
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 خلاصة الفصل 

الطارف، و قد حاولت  – 111 –لقد تناولنا في ىذا الفصل دراسة ميدانية لبنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة     
من خلال ىذا الفصل الالدام بكافة الدعلومات التي سبق ادراجها في الجانب النظري و من خلال الدعلومات التي 

 ية فأنها تدل على:برصلت عليها بالنسبة لبنك الفلاحة و التنمية الريف

  مصرف الفلاحة و التنمية الريفية من بتُ أىم الدصارف في الجزائر كونو يحتوي على أكبر شبكة مصرفية على
مستوى التًاب الوطتٍ، علما أنو يقوم بتمويل عدد كبتَ من الدشاريع، و ىذا ما يجعلو عرضة للعديد من 

قروض و برصيلها، ما يستوجب عليو ابزاذ اجراءات و قرارات الدخاطر الدصرفية و نذكر منها تلك التي تتعلق بال
 حديثة للوقاية من ىذه الدخاطر.

  الطارف لذا نية جيدة بذاه تطبيق مبادئ الحوكمة الدصرفية رغم أنها تتبع طرق تقليدية لتجنب  – 111 –وكالة
 ستوى الوكالة.الوقوع في خطر عدم برصيل القروض و ىذا راجع لغياب لجنة إدارة الدخاطر على م
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واسعة تغيرات  من خلال الدراسة التي قمنا بها تبين لنا أن التطور الحديث الذي تشهده الأسواق العالمية أدى إلى إحداث  
 بها، لمرتبطةا المخاطر وخاصة المصرفية الصناعة في الهائل التطور لتغير واا ىذ ولمقابلة ،المنظومة المصرفيةوجذرية على مستوى 

 على الفعالو الاشراف  الجيد التنظيم إلى دفته رئيسية أداة باعتبارىا المصرفية الحوكمة بمفهوم الاىتمام الضروري من أصبح
 ا المصرفيةالمخاطر  تقليل ىو تطبيقها من الهدف المصرفية الحوكمة مبادئ أن الواضح من بات حيث ،المصرف أنشطة جميع

 للمصارف من خلال تطبيق المعايير الدولية للحوكمة المصرفية . الأداء وتحسين

 نتائج اختبار فرضيات البحث

  :بينت ىذه الدراسة  -.المصرفية المخاطر ادارة في مها دورا المصرفية الحوكمة تلعب -بالنسبة للفرضية الأولى
المصرفية في ادارة المخاطر المصرفية فهي بتطبيق مبادئها بشكل سليم يساىم  مدى الدور الذي تلعبو الحوكمة

في تحقيق العائد و الأىداف المرسومة و ذلك من خلال مراقبة و قياس و محاولة التحكم و التقليل من المخاطر 
 المصرفية.

  :المخاطر الإدارة  عملية تسهيلفي  المصرفية لرقابة الدولية المعايير تطبيق يساعد -بالنسبة للفرضية الثانية 
 نعم وذلك من خلال تطبيق المبادئ و التوصيات التي جاءت بها لجنة بازل للرقابة المصرفية. -.المصرفية

  :على الاعتماد الطارف -888- وكالة الريفية التنمية و الفلاحة بنك بإمكان -بالنسبة للفرضية الثالثة 
من خلال اجرائي للمقابلة مع مدير البنك         -.المصرفية المخاطر ادارة في المصرفية الحوكمة مبادئ

إستنتجت أن البنك يسعى جاىدا الي تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية و يمكنني القول ان ىذا التطبيق يعيش 
لى مراحلة الأولى و لكن ىذا كلو غير كافي لتسهيل عملية ادارة المخاطر المصرفية كون أن البنك لا يحتوي ع

لجنة ادارة المخاطر ضمن ىيكلو التنظيمي مدا يجعل معظم قراراتو تابعة الى المديرية الجهوية بعنابة من جهة و  
 كذلك فهو يعتمد على الطرق التقليدية في ادارة المخاطر من جهة اخرى.

 نتائج الدراسة النظرية:

 على وتحافظ قي المصارفبا منافسة تستطيع حتى حتمية المصارف ضرورة في الحوكمة تطبيق أصبح 

 ومكانتها. استمراريتها 
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 القانون التنظيمي الإطار إلى بالإضافة الأساسيين الفاعلين دور فعالية المصارف على في الحوكمة مذاح يتوقف 
 والرقابي.

 ضمن على وضعها دولية وىيئات منظمات عدة عملت التي المبادئ من مجموعة على البنوك حوكمة فكرة تقوم 
 منها. للاستفادة تقارير

 لمبادئ السليم التطبيق يؤدي حيث البنكية المخاطر إدارة في بالغة أهمية المصرفية الحوكمة تكتسي 

 مدكن. حد أدنى إلى تقليلها وبالتالي فيها والتحكم وضبطها المخاطر إدارة حسن إلى الحوكمة

 العليا والإدارة الإدارة مجلس عاتق على المصرفية الحوكمة ظل في المخاطر إدارة مسؤولية تقع 

 المخاطر. إدارة لجنة إلى بالإضافة

 نتائج الدراسة التطبيقية:

 المصرفي. مدارسة النشاط في الشابة الفئات الوكالة على تعتمد 

 .تقوم الوكالة بتطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية بصورة ملموسة 

 .لا تضم الوكالة لجنة إدارة المخاطر المصرفية 

  .تعتمد الوكالة على الطرق التقليدية في التعامل مع مخاطر القروض 

 توصيات الدراسة:

 إخراجها إلى وتطويرىا لتفعيلها الأساسية الركيزة يعتبر والذي البنوك الحوكمة في بمبادئ الوعي نشر على العمل (8
 التنفيذ. حيز

 على تنمية والعمل تحققها، المزايا التي من المصارف للاستفادة حوكمة لأسس الحقيقي التطبيق في الاجتهاد (2
 المجتمع. في الاستثماري والدور الحوكمة بمفهوم المتعلق الوعي
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لتوفر  المصالح، أصحاب لجميع وإتاحتها المالية التقارير في والشفافية الإفصاح مستوى زيادة على العمل (3
 .لأموالهم والأمان الأمن للمستثمرين

 المخاطر على مستوى الوكالات المصرفية التابعة للبنك الفلاحة و التنمية الريفية.انشاء مصالح و لجان ادارة  (4

ضمان نزاىة  إلى بالإضافة والفعال، الحسن التسيير لضمان المسائلة حق المصارف ومنح في الرقابة دور تفعيل (5
 .الفاسدونومعاقبة  محاسبة تضمن ردعية، و صارمة وقوانين تشريعات سن طريق عن الحكم واستقلالية

 .المعايير الدولية و يتماشى بما المصرفية الرقابة أساليب تطوير و البنوك مستوى على فعال رقابة نظام وضع (6

 .لحظة أي وفي واردة المخاطر وقوع إمكانية لأن ضرورية للمخاطر العلاجي التسيير عملية دائما تبقى و (7

 أفاق الدراسة:

الحوكمة وخاصة أنو  مستقبلية حول موضوع راساتالمواضيع التي قد تكون ديمكن أن نقتًح بعض للدراسة بعد طرحنا   
 :زائركثيرة في الجدراسات  موضوع واسع وحديث ولا توجد فيو 

 .أثر تطبيق الحوكمة المصرفية على ربحية البنوك (8

 .واقع الحوكمة المصرفية في البنوك الاسلامية (2

 .لمباشردور الحوكمة المصرفية في جلب الاستثمار الأجنبي ا (3

 زائرية.متطلبات ومعوقات تطبيق الحوكمة المصرفية بالبنوك الج (4
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 نيل متطلبات ضمن تخرج مذكرة ،الجزائرية البنوك في الرقابة تفعيل في دورها و الحوكمة اليات ،خديجة / وراق16
 بن الحميد عبد جامعة التسينً،  وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ، الاقتصادية العلوم في اكاديمي ماستر شهادة
 .214/2015 الجزائر، مستغانم،  باديس

 الريفية والتنمية الفلاحة بنك حالة دراسة" الجزائر في الفلاحي للقطاع البنكي التمويل ناجم، وفاء كعباش، ريم /17
 علوم قسم التسينً، وعلوم والتجارية الإقتصادية العلوم كلية ماستر، شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،" Badrالدفلى عنٌ

 .2016/2017 الجزائر، بونعامة، الجيلالي جامعة اقتصادية،

 المجلات

للدراسات  الجزائرية المجلة، العربي الوطن في الراشد الحكم ومتطلبات واقع ،ابوجردة الياسنٌالمجلات  /1
 .2007، الجزائر، 02السوسيولوجية، العدد 

، المجلة الامن و التنمية، الجزائر في المحلية التنمية لتفعيل كأداة التشاركية المقاربة ،ىوشات رؤوف باي، احمد /2
 .2017 ، الجزائر،10العدد 

الجزائرية للعلوم السياسية و ، المجلة المنهجية المتبعة في تطوير  مؤشرات اداء الحوكمة المحليةحديدي عائشة،  /3
 .2020، الجزائر، 14العلاقات الدولية، العدد 
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 الدساهمة الشركات على تطبيقية دراسة، الحوكمة متطلبات لتفعيل الداخلية المراجعة أداء تطوير الحيزان، أسامة /4
 .والتأمنٌ، الجزائر والإدارة  المحاسبة مجلة.، السعودية

، 07، مجلة التكامل الاقتصادي، مجلد و دورها في ادارة المخاطر المصرفية في البنوكالحوكمة  معارف محمد،   /5
  .2019، مارس 1عدد 

 عودة مصرف حالة دراسة المصرفية المنظمات مخاطر ادارة في بازل قواعد مساهمة الشحادة، الرزاق عبد.د.أ /6
 .2015 جوان للطباعة، التل دار ،11 العدد البشرية، التنمية و الاقتصاد مجلة سورية،

 15 المجاد، اقتصادية، دراسات مجلة ،المخاطر ادارة في المصرفية المؤسسات حوكمة دور فوزي، لوالبية. د /7 
 .2021 سنة ،01 العدد

 والتنمية الفلاحة بنك على تطبيقية دراسة  -( الهندرة)  العمليات هندسة إعادة تطبيق مراحل بوطورة، فضيلة /8
  .6 العدد الاقتصادية، والدراسات الأعمال إدارة مجلة ،  -الريفية

 الدساهمة الشركات على تطبيقية دراسة ،الحوكمة متطلبات لتفعيل الداخلية المراجعة أداء تطوير الحيزان، أسامة /9
 .الجزائر والتأمنٌ، والإدارة المحاسبة مجلة السعودية،

 المواقع

 15-12الشفافية، ص قواعد إرساء في ودورىا والدال البنكي القطاع في الدؤسسية الحوكمة ىواري، القادر عبد معراج / 1
 .15:00، ساعة 06/06/2023، بتارخ pedia.comhttp://ief، مقال من موقع 

 مؤتمرات

 وسبل لطبيعة دراسة2 بازل لجنة متطلبات حسب التشغيلية المخاطر صلاح، أبو مصطفى نصر، الكريم عبد/ 1
 الاردنية، فلادلفيا جامعة ، الخامس السنوي العلمي للمؤتمر مقدمة ورقة فلسطين، في العاملة البنوك حالة في إدارتها
 .2007 الأردن،

 ملتقيات
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 الدلتقى ،المالية المؤسسات في الازمات لمواجهة المخااطر لادارة انظمة بناء اهمية القادر، عبد عصماني/ 1
 الجزائر، سطيف، عباس فرحات جامعة العالدية، الحكومة و الدولية الاقتصادية و الدالية الازمة حول الدولي الغلمي

 لكتبا 2009أكتوبر 20/21

 .2005 مجموعة النيل العربية للطباعة و النشر و التوزيع، القاىرة، مصر،، الشركات حوكمة الخضري، أحمد محسن/ 1

 .2012مصر،  ، الدكتبة العصرية،إدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةمحمد محمود الدكاوي،  /2

 .2012، دار الدسنًة، الأردن، إدارة المخاطرشقنًي نوري موسى،   /3

، دار الكتاب الحديث، القاىرة ، 1، طبعة  تحليل وإدارة وحوكمة المخاطر المصرفية الإلكترونيةصلاح حسن،   / 4
2010.    

 المذكرات و الرسائل

،  -دراسة حالة الجزائر  –دور الحوكمة المصرفية في الحد من الازمات المالية و المصرفية سعاد عمراوي،  / 1
مذكرة مقدمة استكمالا نيل شهلدة الداستر في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد الصديق بن يحي جيجل، الجزائر، 

2018/2019.  

 والبنك الريفية والتنمية الفلاحة بنك في ميدانية دراسة الحوكمة و دورها في التأثير على الأداء للبنوك/ مهني نصنًة، 2
 وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية،   الداستر شهادة نيل متطلبات ضمن تدخل مذكرة، -الددية– الجزائري الوطني
 .2015/2016، الجزائر، - الددية -فارس يحي جامعة، التسينً

 نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة ،مقارنة دراسة المصرفية المخاطر إدارة تحسين في الحوكمة دور كتفي خنًة،/ 3
سطيف،  عباس فرحات جامعة، التسينً وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية،  التسينً علوم في الداجستنً شهادة

 ،.2015/2016الجزائر، 

، مذكرة مقدمة   الازمات المالية المصرفيةالحوكمة في المؤسسات المالية المصرفية للوقاية من بن حمودة لبنى،  /4
كجزء من متطلبات نبل شهادة الداستر في العلوم الاقتصادية ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسينً، جامعة محمد 

 .2014/2015، الجزائر،  -رةبسك–خيضر 
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 الإسلامي دبي مصرف حالة دراسة المصرفية المخاطر إدارة و قياس في الكمية الأساليب إستخدام/ فريدة تلي، 5
الاقتصادية،   العلوم في LMDالثالث  الطور دكتوراه شهادة  لنيل مقدمة (،  أطروحة 2017 -2001)     الفترة في

 . 2018/2019،الجزائر،  -بسكرة -كلية العلوم الاقتصادية و التجارية ة علوم التسنً، جامعة محمد خيضر

 مقدمة مذكرة ،-حالة الجزائر  -بمتطلبات لجنة بازل في ارساء الحوكمة بالبنوكأثر الالتزام / معمري سارة، 6
الجزائر  التسينً، جامعة علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم العلوم التجارية، كلية في الداستر ادةھنيل ش متطلبات ضمن

 .2011/2012، الجزائر، 3

 حالة دراسة التجارية للبنوك الأداء فعالية وتحقيق المخاطر تقليل في المصرفية الحوكمة دور حنان، / خنوش7
 شهادة نيل متطلبات ضمن مكملة مذكرة ،( (BNA, CPA, CNEP  مليلة بعنٌ البنكية الوكالات من عينة

 البواقي، أم جامعة التسينً، وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية التسينً، علوم في أكاديمي ماستر
  .2015/2016الجزائر،

 متطلبات لنيل مقدمة مذكرة ،البنكية الحوكمة مبادئ تكريس في  المخاطر للبنكية دور ادارة بلكحل، / عثمان8
 بن العربي جامعة التجارة، علوم و التسينً علوم و الاقتصادية العلوم كلية  التجارية، العلوم في اكاديمي ماستر شهادة
 .2016-2015 الجامعية السنة  ، البواقي ام ، مهيدي

 في الداستر شهادة لنيل تخرج مذكرة، الجزائري القانون في البنكية المخاطر من القانونية الحماية/ مشدو ليندة، 9
بالبويرة، الجزائر،  أولحاج أكلي محند العقيد الخاص، جامعة القانون السياسية، قسم والعلوم الحقوق الخاص، كلية القانون

2015/2016. 

 مقدمة ، الجزائرية البنوك حالة دراسة بالبنوك المحخاطر ادارة تطوير في بازل لجنة معايير دور دوباخ، سارة /11
 التسنً، علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم كلية الاقتصادية، العلوم في الداستر شهادة نيل متطلبات من كجزء مقدمة
 .  2014/2015 الجزائر، بسكرة، خيضر محمد جامعة التسينً، قسم

 دمشق، جامعة إلمحاسبة، في ماجستنً مذكرة ،المخاطر إدارة في الداخلية المراجعة دور ،إلبجنًمي صالح شادي /11
2012. 
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 مشتقاتو و الاسمنت مؤسسة حالة دراسة الاقتصادية المؤسسات في المخاطر ادارة مكانة دورو لطيفة، / عبدلي12
 بلقايد بكر أبي جامعة التسينً، علوم و التجارية العلوم و الاقتصادية العلوم كلية منشورة، غنً ماجستنً مذكرة سعيدة،

.2011/2012 الجزائر، تلمسان،  

 الوكالات من عينة حالة دراسة بازل لمعايير وفقا الجزائرية التجارية البنوك في المخاطر إدارة امنًة، / طهنًة13   
 البواقي الجزائر، ام مهيدي بن العربي جامعة التسينً، وعلوم التجارية و الاقتصادية العلوم كلية البواقي، بأم البنكية

2016/2017.  

 الخليج، بنك حالة دراسة  التجارية  بالبنوك المالية المخاطر إدارة في البنكية الحوكمة دور ، أسامة /  فلالة14
 عبد الجامعي الدركز التسينً، علوم و التجارية الاقتصادية العلوم معهد التسينً، علوم في الداستر شهادة لنيل مكملة مذكرة

 .2020/2021 الجزائر، ميلة، بوالصوف الحفيظ

 ادرار،مذكرة وكالة الريفية التنمية و الفلاحة بنك حالة دراسة للبنوك المالية المخاطر من التحوط قايس، حوفاف /15
 والتجارية الاقتصادية العلوم كلية تجارية، وعلوم والتسينً اقتصادية علوم ميدان الداستر، شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة
 .   2016/2017 الجزائر، ادرار، دراية بن احمد العقيد جامعة التسينً، وعلوم

 نيل متطلبات ضمن تخرج مذكرة ،الجزائرية البنوك في الرقابة تفعيل في دورها و الحوكمة اليات ،خديجة / وراق16
 بن الحميد عبد جامعة التسينً،  وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ، الاقتصادية العلوم في اكاديمي ماستر شهادة
 .214/2015 الجزائر، مستغانم،  باديس

 الريفية والتنمية الفلاحة بنك حالة دراسة" الجزائر في الفلاحي للقطاع البنكي التمويل ناجم، وفاء كعباش، ريم /17
 علوم قسم التسينً، وعلوم والتجارية الإقتصادية العلوم كلية ماستر، شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،" Badrالدفلى عنٌ

 .2016/2017 الجزائر، بونعامة، الجيلالي جامعة اقتصادية،

 المجلات

للدراسات  الجزائرية المجلة، العربي الوطن في الراشد الحكم ومتطلبات واقع ،ابوجردة الياسنٌالمجلات  /1
 .2007، الجزائر، 02السوسيولوجية، العدد 

، المجلة الامن و التنمية، الجزائر في المحلية التنمية لتفعيل كأداة التشاركية المقاربة ،ىوشات رؤوف باي، احمد /2
 .2017 ، الجزائر،10العدد 
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الجزائرية للعلوم السياسية و ، المجلة المنهجية المتبعة في تطوير  مؤشرات اداء الحوكمة المحليةحديدي عائشة،  /3
 .2020، الجزائر، 14العلاقات الدولية، العدد 

 الدساهمة الشركات على تطبيقية دراسة، الحوكمة متطلبات لتفعيل الداخلية المراجعة أداء تطوير الحيزان، أسامة /4
 .والتأمنٌ، الجزائر والإدارة  المحاسبة مجلة.، السعودية

، 07، مجلة التكامل الاقتصادي، مجلد و دورها في ادارة المخاطر المصرفية في البنوكالحوكمة  معارف محمد،   /5
  .2019، مارس 1عدد 

 عودة مصرف حالة دراسة المصرفية المنظمات مخاطر ادارة في بازل قواعد مساهمة الشحادة، الرزاق عبد.د.أ /6
 .2015 جوان للطباعة، التل دار ،11 العدد البشرية، التنمية و الاقتصاد مجلة سورية،

 15 المجاد، اقتصادية، دراسات مجلة ،المخاطر ادارة في المصرفية المؤسسات حوكمة دور فوزي، لوالبية. د /7 
 .2021 سنة ،01 العدد

 والتنمية الفلاحة بنك على تطبيقية دراسة  -( الهندرة)  العمليات هندسة إعادة تطبيق مراحل بوطورة، فضيلة /8
  .6 العدد الاقتصادية، والدراسات الأعمال إدارة مجلة ،  -الريفية

 الدساهمة الشركات على تطبيقية دراسة ،الحوكمة متطلبات لتفعيل الداخلية المراجعة أداء تطوير الحيزان، أسامة /9
 .الجزائر والتأمنٌ، والإدارة المحاسبة مجلة السعودية،

 المواقع

 15-12الشفافية، ص قواعد إرساء في ودورىا والدال البنكي القطاع في الدؤسسية الحوكمة ىواري، القادر عبد معراج / 1
 .15:00، ساعة 06/06/2023، بتارخ pedia.comhttp://ief، مقال من موقع 

 مؤتمرات

 وسبل لطبيعة دراسة2 بازل لجنة متطلبات حسب التشغيلية المخاطر صلاح، أبو مصطفى نصر، الكريم عبد/ 1
 الاردنية، فلادلفيا جامعة ، الخامس السنوي العلمي للمؤتمر مقدمة ورقة فلسطين، في العاملة البنوك حالة في إدارتها
 .2007 الأردن،
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 ملتقيات

 الدلتقى ،المالية المؤسسات في الازمات لمواجهة المخااطر لادارة انظمة بناء اهمية القادر، عبد عصماني/ 1
 الجزائر، سطيف، عباس فرحات جامعة العالدية، الحكومة و الدولية الاقتصادية و الدالية الازمة حول الدولي الغلمي

 لكتبا 2009أكتوبر 20/21

 .2005 مجموعة النيل العربية للطباعة و النشر و التوزيع، القاىرة، مصر،، الشركات حوكمة الخضري، أحمد محسن/ 1

 .2012مصر،  ، الدكتبة العصرية،إدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةمحمد محمود الدكاوي،  /2

 .2012، دار الدسنًة، الأردن، إدارة المخاطرشقنًي نوري موسى،   /3

، دار الكتاب الحديث، القاىرة ، 1، طبعة  تحليل وإدارة وحوكمة المخاطر المصرفية الإلكترونيةصلاح حسن،   / 4
2010.    

 المذكرات و الرسائل

،  -دراسة حالة الجزائر  –دور الحوكمة المصرفية في الحد من الازمات المالية و المصرفية سعاد عمراوي،  / 1
مذكرة مقدمة استكمالا نيل شهلدة الداستر في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد الصديق بن يحي جيجل، الجزائر، 

2018/2019.  

 والبنك الريفية والتنمية الفلاحة بنك في ميدانية دراسة الحوكمة و دورها في التأثير على الأداء للبنوك/ مهني نصنًة، 2
 وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية،   الداستر شهادة نيل متطلبات ضمن تدخل مذكرة، -الددية– الجزائري الوطني
 .2015/2016، الجزائر، - الددية -فارس يحي جامعة، التسينً

 نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة ،مقارنة دراسة المصرفية المخاطر إدارة تحسين في الحوكمة دور كتفي خنًة،/ 3
سطيف،  عباس فرحات جامعة، التسينً وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية،  التسينً علوم في الداجستنً شهادة

 ،.2015/2016الجزائر، 

، مذكرة مقدمة   الازمات المالية المصرفيةالحوكمة في المؤسسات المالية المصرفية للوقاية من بن حمودة لبنى،  /4
كجزء من متطلبات نبل شهادة الداستر في العلوم الاقتصادية ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسينً، جامعة محمد 

 .2014/2015، الجزائر،  -رةبسك–خيضر 
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 الإسلامي دبي مصرف حالة دراسة المصرفية المخاطر إدارة و قياس في الكمية الأساليب إستخدام/ فريدة تلي، 5
الاقتصادية،   العلوم في LMDالثالث  الطور دكتوراه شهادة  لنيل مقدمة (،  أطروحة 2017 -2001)     الفترة في

 . 2018/2019،الجزائر،  -بسكرة -كلية العلوم الاقتصادية و التجارية ة علوم التسنً، جامعة محمد خيضر

 مقدمة مذكرة ،-حالة الجزائر  -بمتطلبات لجنة بازل في ارساء الحوكمة بالبنوكأثر الالتزام / معمري سارة، 6
الجزائر  التسينً، جامعة علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم العلوم التجارية، كلية في الداستر ادةھنيل ش متطلبات ضمن

 .2011/2012، الجزائر، 3

 حالة دراسة التجارية للبنوك الأداء فعالية وتحقيق المخاطر تقليل في المصرفية الحوكمة دور حنان، / خنوش7
 شهادة نيل متطلبات ضمن مكملة مذكرة ،( (BNA, CPA, CNEP  مليلة بعنٌ البنكية الوكالات من عينة

 البواقي، أم جامعة التسينً، وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية التسينً، علوم في أكاديمي ماستر
  .2015/2016الجزائر،

 متطلبات لنيل مقدمة مذكرة ،البنكية الحوكمة مبادئ تكريس في  المخاطر للبنكية دور ادارة بلكحل، / عثمان8
 بن العربي جامعة التجارة، علوم و التسينً علوم و الاقتصادية العلوم كلية  التجارية، العلوم في اكاديمي ماستر شهادة
 .2016-2015 الجامعية السنة  ، البواقي ام ، مهيدي

 في الداستر شهادة لنيل تخرج مذكرة، الجزائري القانون في البنكية المخاطر من القانونية الحماية/ مشدو ليندة، 9
بالبويرة، الجزائر،  أولحاج أكلي محند العقيد الخاص، جامعة القانون السياسية، قسم والعلوم الحقوق الخاص، كلية القانون

2015/2016. 

 مقدمة ، الجزائرية البنوك حالة دراسة بالبنوك المحخاطر ادارة تطوير في بازل لجنة معايير دور دوباخ، سارة /11
 التسنً، علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم كلية الاقتصادية، العلوم في الداستر شهادة نيل متطلبات من كجزء مقدمة
 .  2014/2015 الجزائر، بسكرة، خيضر محمد جامعة التسينً، قسم

 دمشق، جامعة إلمحاسبة، في ماجستنً مذكرة ،المخاطر إدارة في الداخلية المراجعة دور ،إلبجنًمي صالح شادي /11
2012. 
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 مشتقاتو و الاسمنت مؤسسة حالة دراسة الاقتصادية المؤسسات في المخاطر ادارة مكانة دورو لطيفة، / عبدلي12
 بلقايد بكر أبي جامعة التسينً، علوم و التجارية العلوم و الاقتصادية العلوم كلية منشورة، غنً ماجستنً مذكرة سعيدة،

.2011/2012 الجزائر، تلمسان،  

 الوكالات من عينة حالة دراسة بازل لمعايير وفقا الجزائرية التجارية البنوك في المخاطر إدارة امنًة، / طهنًة13   
 البواقي الجزائر، ام مهيدي بن العربي جامعة التسينً، وعلوم التجارية و الاقتصادية العلوم كلية البواقي، بأم البنكية

2016/2017.  

 الخليج، بنك حالة دراسة  التجارية  بالبنوك المالية المخاطر إدارة في البنكية الحوكمة دور ، أسامة /  فلالة14
 عبد الجامعي الدركز التسينً، علوم و التجارية الاقتصادية العلوم معهد التسينً، علوم في الداستر شهادة لنيل مكملة مذكرة

 .2020/2021 الجزائر، ميلة، بوالصوف الحفيظ

 ادرار،مذكرة وكالة الريفية التنمية و الفلاحة بنك حالة دراسة للبنوك المالية المخاطر من التحوط قايس، حوفاف /15
 والتجارية الاقتصادية العلوم كلية تجارية، وعلوم والتسينً اقتصادية علوم ميدان الداستر، شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة
 .   2016/2017 الجزائر، ادرار، دراية بن احمد العقيد جامعة التسينً، وعلوم

 نيل متطلبات ضمن تخرج مذكرة ،الجزائرية البنوك في الرقابة تفعيل في دورها و الحوكمة اليات ،خديجة / وراق16
 بن الحميد عبد جامعة التسينً،  وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ، الاقتصادية العلوم في اكاديمي ماستر شهادة
 .214/2015 الجزائر، مستغانم،  باديس

 الريفية والتنمية الفلاحة بنك حالة دراسة" الجزائر في الفلاحي للقطاع البنكي التمويل ناجم، وفاء كعباش، ريم /17
 علوم قسم التسينً، وعلوم والتجارية الإقتصادية العلوم كلية ماستر، شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،" Badrالدفلى عنٌ

 .2016/2017 الجزائر، بونعامة، الجيلالي جامعة اقتصادية،

 المجلات

للدراسات  الجزائرية المجلة، العربي الوطن في الراشد الحكم ومتطلبات واقع ،ابوجردة الياسنٌالمجلات  /1
 .2007، الجزائر، 02السوسيولوجية، العدد 

، المجلة الامن و التنمية، الجزائر في المحلية التنمية لتفعيل كأداة التشاركية المقاربة ،ىوشات رؤوف باي، احمد /2
 .2017 ، الجزائر،10العدد 
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الجزائرية للعلوم السياسية و ، المجلة المنهجية المتبعة في تطوير  مؤشرات اداء الحوكمة المحليةحديدي عائشة،  /3
 .2020، الجزائر، 14العلاقات الدولية، العدد 

 الدساهمة الشركات على تطبيقية دراسة، الحوكمة متطلبات لتفعيل الداخلية المراجعة أداء تطوير الحيزان، أسامة /4
 .والتأمنٌ، الجزائر والإدارة  المحاسبة مجلة.، السعودية

، 07، مجلة التكامل الاقتصادي، مجلد و دورها في ادارة المخاطر المصرفية في البنوكالحوكمة  معارف محمد،   /5
  .2019، مارس 1عدد 

 عودة مصرف حالة دراسة المصرفية المنظمات مخاطر ادارة في بازل قواعد مساهمة الشحادة، الرزاق عبد.د.أ /6
 .2015 جوان للطباعة، التل دار ،11 العدد البشرية، التنمية و الاقتصاد مجلة سورية،

 15 المجاد، اقتصادية، دراسات مجلة ،المخاطر ادارة في المصرفية المؤسسات حوكمة دور فوزي، لوالبية. د /7 
 .2021 سنة ،01 العدد

 والتنمية الفلاحة بنك على تطبيقية دراسة  -( الهندرة)  العمليات هندسة إعادة تطبيق مراحل بوطورة، فضيلة /8
  .6 العدد الاقتصادية، والدراسات الأعمال إدارة مجلة ،  -الريفية

 الدساهمة الشركات على تطبيقية دراسة ،الحوكمة متطلبات لتفعيل الداخلية المراجعة أداء تطوير الحيزان، أسامة /9
 .الجزائر والتأمنٌ، والإدارة المحاسبة مجلة السعودية،

 المواقع

 15-12الشفافية، ص قواعد إرساء في ودورىا والدال البنكي القطاع في الدؤسسية الحوكمة ىواري، القادر عبد معراج / 1
 .15:00، ساعة 06/06/2023، بتارخ pedia.comhttp://ief، مقال من موقع 

 مؤتمرات

 وسبل لطبيعة دراسة2 بازل لجنة متطلبات حسب التشغيلية المخاطر صلاح، أبو مصطفى نصر، الكريم عبد/ 1
 الاردنية، فلادلفيا جامعة ، الخامس السنوي العلمي للمؤتمر مقدمة ورقة فلسطين، في العاملة البنوك حالة في إدارتها
 .2007 الأردن،
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 ملتقيات

 الدلتقى ،المالية المؤسسات في الازمات لمواجهة المخااطر لادارة انظمة بناء اهمية القادر، عبد عصماني/ 1
 الجزائر، سطيف، عباس فرحات جامعة العالدية، الحكومة و الدولية الاقتصادية و الدالية الازمة حول الدولي الغلمي

 لكتبا 2009أكتوبر 20/21

 .2005 مجموعة النيل العربية للطباعة و النشر و التوزيع، القاىرة، مصر،، الشركات حوكمة الخضري، أحمد محسن/ 1

 .2012مصر،  ، الدكتبة العصرية،إدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةمحمد محمود الدكاوي،  /2

 .2012، دار الدسنًة، الأردن، إدارة المخاطرشقنًي نوري موسى،   /3

، دار الكتاب الحديث، القاىرة ، 1، طبعة  تحليل وإدارة وحوكمة المخاطر المصرفية الإلكترونيةصلاح حسن،   / 4
2010.    

 المذكرات و الرسائل

،  -دراسة حالة الجزائر  –دور الحوكمة المصرفية في الحد من الازمات المالية و المصرفية سعاد عمراوي،  / 1
مذكرة مقدمة استكمالا نيل شهلدة الداستر في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد الصديق بن يحي جيجل، الجزائر، 

2018/2019.  

 والبنك الريفية والتنمية الفلاحة بنك في ميدانية دراسة الحوكمة و دورها في التأثير على الأداء للبنوك/ مهني نصنًة، 2
 وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية،   الداستر شهادة نيل متطلبات ضمن تدخل مذكرة، -الددية– الجزائري الوطني
 .2015/2016، الجزائر، - الددية -فارس يحي جامعة، التسينً

 نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة ،مقارنة دراسة المصرفية المخاطر إدارة تحسين في الحوكمة دور كتفي خنًة،/ 3
سطيف،  عباس فرحات جامعة، التسينً وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية،  التسينً علوم في الداجستنً شهادة

 ،.2015/2016الجزائر، 

، مذكرة مقدمة   الازمات المالية المصرفيةالحوكمة في المؤسسات المالية المصرفية للوقاية من بن حمودة لبنى،  /4
كجزء من متطلبات نبل شهادة الداستر في العلوم الاقتصادية ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسينً، جامعة محمد 

 .2014/2015، الجزائر،  -رةبسك–خيضر 
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 الإسلامي دبي مصرف حالة دراسة المصرفية المخاطر إدارة و قياس في الكمية الأساليب إستخدام/ فريدة تلي، 5
الاقتصادية،   العلوم في LMDالثالث  الطور دكتوراه شهادة  لنيل مقدمة (،  أطروحة 2017 -2001)     الفترة في

 . 2018/2019،الجزائر،  -بسكرة -كلية العلوم الاقتصادية و التجارية ة علوم التسنً، جامعة محمد خيضر

 مقدمة مذكرة ،-حالة الجزائر  -بمتطلبات لجنة بازل في ارساء الحوكمة بالبنوكأثر الالتزام / معمري سارة، 6
الجزائر  التسينً، جامعة علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم العلوم التجارية، كلية في الداستر ادةھنيل ش متطلبات ضمن

 .2011/2012، الجزائر، 3

 حالة دراسة التجارية للبنوك الأداء فعالية وتحقيق المخاطر تقليل في المصرفية الحوكمة دور حنان، / خنوش7
 شهادة نيل متطلبات ضمن مكملة مذكرة ،( (BNA, CPA, CNEP  مليلة بعنٌ البنكية الوكالات من عينة

 البواقي، أم جامعة التسينً، وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية التسينً، علوم في أكاديمي ماستر
  .2015/2016الجزائر،

 متطلبات لنيل مقدمة مذكرة ،البنكية الحوكمة مبادئ تكريس في  المخاطر للبنكية دور ادارة بلكحل، / عثمان8
 بن العربي جامعة التجارة، علوم و التسينً علوم و الاقتصادية العلوم كلية  التجارية، العلوم في اكاديمي ماستر شهادة
 .2016-2015 الجامعية السنة  ، البواقي ام ، مهيدي

 في الداستر شهادة لنيل تخرج مذكرة، الجزائري القانون في البنكية المخاطر من القانونية الحماية/ مشدو ليندة، 9
بالبويرة، الجزائر،  أولحاج أكلي محند العقيد الخاص، جامعة القانون السياسية، قسم والعلوم الحقوق الخاص، كلية القانون

2015/2016. 

 مقدمة ، الجزائرية البنوك حالة دراسة بالبنوك المحخاطر ادارة تطوير في بازل لجنة معايير دور دوباخ، سارة /11
 التسنً، علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم كلية الاقتصادية، العلوم في الداستر شهادة نيل متطلبات من كجزء مقدمة
 .  2014/2015 الجزائر، بسكرة، خيضر محمد جامعة التسينً، قسم

 دمشق، جامعة إلمحاسبة، في ماجستنً مذكرة ،المخاطر إدارة في الداخلية المراجعة دور ،إلبجنًمي صالح شادي /11
2012. 
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 مشتقاتو و الاسمنت مؤسسة حالة دراسة الاقتصادية المؤسسات في المخاطر ادارة مكانة دورو لطيفة، / عبدلي12
 بلقايد بكر أبي جامعة التسينً، علوم و التجارية العلوم و الاقتصادية العلوم كلية منشورة، غنً ماجستنً مذكرة سعيدة،

.2011/2012 الجزائر، تلمسان،  

 الوكالات من عينة حالة دراسة بازل لمعايير وفقا الجزائرية التجارية البنوك في المخاطر إدارة امنًة، / طهنًة13   
 البواقي الجزائر، ام مهيدي بن العربي جامعة التسينً، وعلوم التجارية و الاقتصادية العلوم كلية البواقي، بأم البنكية

2016/2017.  

 الخليج، بنك حالة دراسة  التجارية  بالبنوك المالية المخاطر إدارة في البنكية الحوكمة دور ، أسامة /  فلالة14
 عبد الجامعي الدركز التسينً، علوم و التجارية الاقتصادية العلوم معهد التسينً، علوم في الداستر شهادة لنيل مكملة مذكرة

 .2020/2021 الجزائر، ميلة، بوالصوف الحفيظ

 ادرار،مذكرة وكالة الريفية التنمية و الفلاحة بنك حالة دراسة للبنوك المالية المخاطر من التحوط قايس، حوفاف /15
 والتجارية الاقتصادية العلوم كلية تجارية، وعلوم والتسينً اقتصادية علوم ميدان الداستر، شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة
 .   2016/2017 الجزائر، ادرار، دراية بن احمد العقيد جامعة التسينً، وعلوم

 نيل متطلبات ضمن تخرج مذكرة ،الجزائرية البنوك في الرقابة تفعيل في دورها و الحوكمة اليات ،خديجة / وراق16
 بن الحميد عبد جامعة التسينً،  وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ، الاقتصادية العلوم في اكاديمي ماستر شهادة
 .214/2015 الجزائر، مستغانم،  باديس

 الريفية والتنمية الفلاحة بنك حالة دراسة" الجزائر في الفلاحي للقطاع البنكي التمويل ناجم، وفاء كعباش، ريم /17
 علوم قسم التسينً، وعلوم والتجارية الإقتصادية العلوم كلية ماستر، شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،" Badrالدفلى عنٌ

 .2016/2017 الجزائر، بونعامة، الجيلالي جامعة اقتصادية،

 المجلات

للدراسات  الجزائرية المجلة، العربي الوطن في الراشد الحكم ومتطلبات واقع ،ابوجردة الياسنٌالمجلات  /1
 .2007، الجزائر، 02السوسيولوجية، العدد 

، المجلة الامن و التنمية، الجزائر في المحلية التنمية لتفعيل كأداة التشاركية المقاربة ،ىوشات رؤوف باي، احمد /2
 .2017 ، الجزائر،10العدد 
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الجزائرية للعلوم السياسية و ، المجلة المنهجية المتبعة في تطوير  مؤشرات اداء الحوكمة المحليةحديدي عائشة،  /3
 .2020، الجزائر، 14العلاقات الدولية، العدد 

 الدساهمة الشركات على تطبيقية دراسة، الحوكمة متطلبات لتفعيل الداخلية المراجعة أداء تطوير الحيزان، أسامة /4
 .والتأمنٌ، الجزائر والإدارة  المحاسبة مجلة.، السعودية

، 07، مجلة التكامل الاقتصادي، مجلد و دورها في ادارة المخاطر المصرفية في البنوكالحوكمة  معارف محمد،   /5
  .2019، مارس 1عدد 

 عودة مصرف حالة دراسة المصرفية المنظمات مخاطر ادارة في بازل قواعد مساهمة الشحادة، الرزاق عبد.د.أ /6
 .2015 جوان للطباعة، التل دار ،11 العدد البشرية، التنمية و الاقتصاد مجلة سورية،

 15 المجاد، اقتصادية، دراسات مجلة ،المخاطر ادارة في المصرفية المؤسسات حوكمة دور فوزي، لوالبية. د /7 
 .2021 سنة ،01 العدد

 والتنمية الفلاحة بنك على تطبيقية دراسة  -( الهندرة)  العمليات هندسة إعادة تطبيق مراحل بوطورة، فضيلة /8
  .6 العدد الاقتصادية، والدراسات الأعمال إدارة مجلة ،  -الريفية

 الدساهمة الشركات على تطبيقية دراسة ،الحوكمة متطلبات لتفعيل الداخلية المراجعة أداء تطوير الحيزان، أسامة /9
 .الجزائر والتأمنٌ، والإدارة المحاسبة مجلة السعودية،

 المواقع

 15-12الشفافية، ص قواعد إرساء في ودورىا والدال البنكي القطاع في الدؤسسية الحوكمة ىواري، القادر عبد معراج / 1
 .15:00، ساعة 06/06/2023، بتارخ pedia.comhttp://ief، مقال من موقع 

 مؤتمرات

 وسبل لطبيعة دراسة2 بازل لجنة متطلبات حسب التشغيلية المخاطر صلاح، أبو مصطفى نصر، الكريم عبد/ 1
 الاردنية، فلادلفيا جامعة ، الخامس السنوي العلمي للمؤتمر مقدمة ورقة فلسطين، في العاملة البنوك حالة في إدارتها
 .2007 الأردن،
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 ملتقيات

 الدلتقى ،المالية المؤسسات في الازمات لمواجهة المخااطر لادارة انظمة بناء اهمية القادر، عبد عصماني/ 1
 الجزائر، سطيف، عباس فرحات جامعة العالدية، الحكومة و الدولية الاقتصادية و الدالية الازمة حول الدولي الغلمي

 لكتبا 2009أكتوبر 20/21

 .2005 مجموعة النيل العربية للطباعة و النشر و التوزيع، القاىرة، مصر،، الشركات حوكمة الخضري، أحمد محسن/ 1

 .2012مصر،  ، الدكتبة العصرية،إدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةمحمد محمود الدكاوي،  /2

 .2012، دار الدسنًة، الأردن، إدارة المخاطرشقنًي نوري موسى،   /3

، دار الكتاب الحديث، القاىرة ، 1، طبعة  تحليل وإدارة وحوكمة المخاطر المصرفية الإلكترونيةصلاح حسن،   / 4
2010.    

 المذكرات و الرسائل

،  -دراسة حالة الجزائر  –دور الحوكمة المصرفية في الحد من الازمات المالية و المصرفية سعاد عمراوي،  / 1
مذكرة مقدمة استكمالا نيل شهلدة الداستر في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد الصديق بن يحي جيجل، الجزائر، 

2018/2019.  

 والبنك الريفية والتنمية الفلاحة بنك في ميدانية دراسة الحوكمة و دورها في التأثير على الأداء للبنوك/ مهني نصنًة، 2
 وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية،   الداستر شهادة نيل متطلبات ضمن تدخل مذكرة، -الددية– الجزائري الوطني
 .2015/2016، الجزائر، - الددية -فارس يحي جامعة، التسينً

 نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة ،مقارنة دراسة المصرفية المخاطر إدارة تحسين في الحوكمة دور كتفي خنًة،/ 3
سطيف،  عباس فرحات جامعة، التسينً وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية،  التسينً علوم في الداجستنً شهادة

 ،.2015/2016الجزائر، 

، مذكرة مقدمة   الازمات المالية المصرفيةالحوكمة في المؤسسات المالية المصرفية للوقاية من بن حمودة لبنى،  /4
كجزء من متطلبات نبل شهادة الداستر في العلوم الاقتصادية ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسينً، جامعة محمد 

 .2014/2015، الجزائر،  -رةبسك–خيضر 
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 الإسلامي دبي مصرف حالة دراسة المصرفية المخاطر إدارة و قياس في الكمية الأساليب إستخدام/ فريدة تلي، 5
الاقتصادية،   العلوم في LMDالثالث  الطور دكتوراه شهادة  لنيل مقدمة (،  أطروحة 2017 -2001)     الفترة في

 . 2018/2019،الجزائر،  -بسكرة -كلية العلوم الاقتصادية و التجارية ة علوم التسنً، جامعة محمد خيضر

 مقدمة مذكرة ،-حالة الجزائر  -بمتطلبات لجنة بازل في ارساء الحوكمة بالبنوكأثر الالتزام / معمري سارة، 6
الجزائر  التسينً، جامعة علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم العلوم التجارية، كلية في الداستر ادةھنيل ش متطلبات ضمن

 .2011/2012، الجزائر، 3

 حالة دراسة التجارية للبنوك الأداء فعالية وتحقيق المخاطر تقليل في المصرفية الحوكمة دور حنان، / خنوش7
 شهادة نيل متطلبات ضمن مكملة مذكرة ،( (BNA, CPA, CNEP  مليلة بعنٌ البنكية الوكالات من عينة

 البواقي، أم جامعة التسينً، وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية التسينً، علوم في أكاديمي ماستر
  .2015/2016الجزائر،

 متطلبات لنيل مقدمة مذكرة ،البنكية الحوكمة مبادئ تكريس في  المخاطر للبنكية دور ادارة بلكحل، / عثمان8
 بن العربي جامعة التجارة، علوم و التسينً علوم و الاقتصادية العلوم كلية  التجارية، العلوم في اكاديمي ماستر شهادة
 .2016-2015 الجامعية السنة  ، البواقي ام ، مهيدي

 في الداستر شهادة لنيل تخرج مذكرة، الجزائري القانون في البنكية المخاطر من القانونية الحماية/ مشدو ليندة، 9
بالبويرة، الجزائر،  أولحاج أكلي محند العقيد الخاص، جامعة القانون السياسية، قسم والعلوم الحقوق الخاص، كلية القانون

2015/2016. 

 مقدمة ، الجزائرية البنوك حالة دراسة بالبنوك المحخاطر ادارة تطوير في بازل لجنة معايير دور دوباخ، سارة /11
 التسنً، علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم كلية الاقتصادية، العلوم في الداستر شهادة نيل متطلبات من كجزء مقدمة
 .  2014/2015 الجزائر، بسكرة، خيضر محمد جامعة التسينً، قسم

 دمشق، جامعة إلمحاسبة، في ماجستنً مذكرة ،المخاطر إدارة في الداخلية المراجعة دور ،إلبجنًمي صالح شادي /11
2012. 
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 مشتقاتو و الاسمنت مؤسسة حالة دراسة الاقتصادية المؤسسات في المخاطر ادارة مكانة دورو لطيفة، / عبدلي12
 بلقايد بكر أبي جامعة التسينً، علوم و التجارية العلوم و الاقتصادية العلوم كلية منشورة، غنً ماجستنً مذكرة سعيدة،

.2011/2012 الجزائر، تلمسان،  

 الوكالات من عينة حالة دراسة بازل لمعايير وفقا الجزائرية التجارية البنوك في المخاطر إدارة امنًة، / طهنًة13   
 البواقي الجزائر، ام مهيدي بن العربي جامعة التسينً، وعلوم التجارية و الاقتصادية العلوم كلية البواقي، بأم البنكية

2016/2017.  

 الخليج، بنك حالة دراسة  التجارية  بالبنوك المالية المخاطر إدارة في البنكية الحوكمة دور ، أسامة /  فلالة14
 عبد الجامعي الدركز التسينً، علوم و التجارية الاقتصادية العلوم معهد التسينً، علوم في الداستر شهادة لنيل مكملة مذكرة

 .2020/2021 الجزائر، ميلة، بوالصوف الحفيظ

 ادرار،مذكرة وكالة الريفية التنمية و الفلاحة بنك حالة دراسة للبنوك المالية المخاطر من التحوط قايس، حوفاف /15
 والتجارية الاقتصادية العلوم كلية تجارية، وعلوم والتسينً اقتصادية علوم ميدان الداستر، شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة
 .   2016/2017 الجزائر، ادرار، دراية بن احمد العقيد جامعة التسينً، وعلوم

 نيل متطلبات ضمن تخرج مذكرة ،الجزائرية البنوك في الرقابة تفعيل في دورها و الحوكمة اليات ،خديجة / وراق16
 بن الحميد عبد جامعة التسينً،  وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ، الاقتصادية العلوم في اكاديمي ماستر شهادة
 .214/2015 الجزائر، مستغانم،  باديس

 الريفية والتنمية الفلاحة بنك حالة دراسة" الجزائر في الفلاحي للقطاع البنكي التمويل ناجم، وفاء كعباش، ريم /17
 علوم قسم التسينً، وعلوم والتجارية الإقتصادية العلوم كلية ماستر، شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،" Badrالدفلى عنٌ

 .2016/2017 الجزائر، بونعامة، الجيلالي جامعة اقتصادية،

 المجلات

للدراسات  الجزائرية المجلة، العربي الوطن في الراشد الحكم ومتطلبات واقع ،ابوجردة الياسنٌالمجلات  /1
 .2007، الجزائر، 02السوسيولوجية، العدد 

، المجلة الامن و التنمية، الجزائر في المحلية التنمية لتفعيل كأداة التشاركية المقاربة ،ىوشات رؤوف باي، احمد /2
 .2017 ، الجزائر،10العدد 
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الجزائرية للعلوم السياسية و ، المجلة المنهجية المتبعة في تطوير  مؤشرات اداء الحوكمة المحليةحديدي عائشة،  /3
 .2020، الجزائر، 14العلاقات الدولية، العدد 

 الدساهمة الشركات على تطبيقية دراسة، الحوكمة متطلبات لتفعيل الداخلية المراجعة أداء تطوير الحيزان، أسامة /4
 .والتأمنٌ، الجزائر والإدارة  المحاسبة مجلة.، السعودية

، 07، مجلة التكامل الاقتصادي، مجلد و دورها في ادارة المخاطر المصرفية في البنوكالحوكمة  معارف محمد،   /5
  .2019، مارس 1عدد 

 عودة مصرف حالة دراسة المصرفية المنظمات مخاطر ادارة في بازل قواعد مساهمة الشحادة، الرزاق عبد.د.أ /6
 .2015 جوان للطباعة، التل دار ،11 العدد البشرية، التنمية و الاقتصاد مجلة سورية،

 15 المجاد، اقتصادية، دراسات مجلة ،المخاطر ادارة في المصرفية المؤسسات حوكمة دور فوزي، لوالبية. د /7 
 .2021 سنة ،01 العدد

 والتنمية الفلاحة بنك على تطبيقية دراسة  -( الهندرة)  العمليات هندسة إعادة تطبيق مراحل بوطورة، فضيلة /8
  .6 العدد الاقتصادية، والدراسات الأعمال إدارة مجلة ،  -الريفية

 الدساهمة الشركات على تطبيقية دراسة ،الحوكمة متطلبات لتفعيل الداخلية المراجعة أداء تطوير الحيزان، أسامة /9
 .الجزائر والتأمنٌ، والإدارة المحاسبة مجلة السعودية،

 المواقع

 15-12الشفافية، ص قواعد إرساء في ودورىا والدال البنكي القطاع في الدؤسسية الحوكمة ىواري، القادر عبد معراج / 1
 .15:00، ساعة 06/06/2023، بتارخ pedia.comhttp://ief، مقال من موقع 

 مؤتمرات

 وسبل لطبيعة دراسة2 بازل لجنة متطلبات حسب التشغيلية المخاطر صلاح، أبو مصطفى نصر، الكريم عبد/ 1
 الاردنية، فلادلفيا جامعة ، الخامس السنوي العلمي للمؤتمر مقدمة ورقة فلسطين، في العاملة البنوك حالة في إدارتها
 .2007 الأردن،
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 ملتقيات

 الدلتقى ،المالية المؤسسات في الازمات لمواجهة المخااطر لادارة انظمة بناء اهمية القادر، عبد عصماني/ 1
 الجزائر، سطيف، عباس فرحات جامعة العالدية، الحكومة و الدولية الاقتصادية و الدالية الازمة حول الدولي الغلمي

 .2009أكتوبر 20/21

 مقدمة مذكرة ،-حالة الجزائر  -بمتطلبات لجنة بازل في ارساء الحوكمة بالبنوكأثر الالتزام / معمري سارة، 6
الجزائر  التسينً، جامعة علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم العلوم التجارية، كلية في الداستر ادةھنيل ش متطلبات ضمن

 .2011/2012، الجزائر، 3

 حالة دراسة التجارية للبنوك الأداء فعالية وتحقيق المخاطر تقليل في المصرفية الحوكمة دور حنان، / خنوش7
 شهادة نيل متطلبات ضمن مكملة مذكرة ،( (BNA, CPA, CNEP  مليلة بعنٌ البنكية الوكالات من عينة

 البواقي، أم جامعة التسينً، وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية التسينً، علوم في أكاديمي ماستر
  .2015/2016الجزائر،

 متطلبات لنيل مقدمة مذكرة ،البنكية الحوكمة مبادئ تكريس في  المخاطر للبنكية دور ادارة بلكحل، / عثمان8
 بن العربي جامعة التجارة، علوم و التسينً علوم و الاقتصادية العلوم كلية  التجارية، العلوم في اكاديمي ماستر شهادة
 .2016-2015 الجامعية السنة  ، البواقي ام ، مهيدي

 في الداستر شهادة لنيل تخرج مذكرة، الجزائري القانون في البنكية المخاطر من القانونية الحماية/ مشدو ليندة، 9
بالبويرة، الجزائر،  أولحاج أكلي محند العقيد الخاص، جامعة القانون السياسية، قسم والعلوم الحقوق الخاص، كلية القانون

2015/2016. 

 مقدمة ، الجزائرية البنوك حالة دراسة بالبنوك المحخاطر ادارة تطوير في بازل لجنة معايير دور دوباخ، سارة /11
 التسنً، علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم كلية الاقتصادية، العلوم في الداستر شهادة نيل متطلبات من كجزء مقدمة
 .  2014/2015 الجزائر، بسكرة، خيضر محمد جامعة التسينً، قسم

 دمشق، جامعة إلمحاسبة، في ماجستنً مذكرة ،المخاطر إدارة في الداخلية المراجعة دور ،إلبجنًمي صالح شادي /11
2012. 
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 مشتقاتو و الاسمنت مؤسسة حالة دراسة الاقتصادية المؤسسات في المخاطر ادارة مكانة دورو لطيفة، / عبدلي12
 بلقايد بكر أبي جامعة التسينً، علوم و التجارية العلوم و الاقتصادية العلوم كلية منشورة، غنً ماجستنً مذكرة سعيدة،

 .2011/2012 الجزائر، تلمسان،

 الوكالات من عينة حالة دراسة بازل لمعايير وفقا الجزائرية التجارية البنوك في المخاطر إدارة امنًة، / طهنًة13   
 البواقي الجزائر، ام مهيدي بن العربي جامعة التسينً، وعلوم التجارية و الاقتصادية العلوم كلية البواقي، بأم البنكية

2016/2017. 

 الخليج، بنك حالة دراسة  التجارية  بالبنوك المالية المخاطر إدارة في البنكية الحوكمة دور ، أسامة /  فلالة14
 عبد الجامعي الدركز التسينً، علوم و التجارية الاقتصادية العلوم معهد التسينً، علوم في الداستر شهادة لنيل مكملة مذكرة

 .2020/2021 الجزائر، ميلة، بوالصوف الحفيظ

 ادرار،مذكرة وكالة الريفية التنمية و الفلاحة بنك حالة دراسة للبنوك المالية المخاطر من التحوط قايس، حوفاف /15
 والتجارية الاقتصادية العلوم كلية تجارية، وعلوم والتسينً اقتصادية علوم ميدان الداستر، شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة
 .   2016/2017 الجزائر، ادرار، دراية بن احمد العقيد جامعة التسينً، وعلوم

 نيل متطلبات ضمن تخرج مذكرة ،الجزائرية البنوك في الرقابة تفعيل في دورها و الحوكمة اليات ،خديجة / وراق16
 بن الحميد عبد جامعة التسينً،  وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ، الاقتصادية العلوم في اكاديمي ماستر شهادة
 .214/2015 الجزائر، مستغانم،  باديس

 الريفية والتنمية الفلاحة بنك حالة دراسة" الجزائر في الفلاحي للقطاع البنكي التمويل ناجم، وفاء كعباش، ريم /17
 علوم قسم التسينً، وعلوم والتجارية الإقتصادية العلوم كلية ماستر، شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،" Badrالدفلى عنٌ

 .2016/2017 الجزائر، بونعامة، الجيلالي جامعة اقتصادية،

 المجلات

للدراسات  الجزائرية المجلة، العربي الوطن في الراشد الحكم ومتطلبات واقع ،ابوجردة الياسنٌالمجلات  /1
 .2007، الجزائر، 02السوسيولوجية، العدد 

، المجلة الامن و التنمية، الجزائر في المحلية التنمية لتفعيل كأداة التشاركية المقاربة ،ىوشات رؤوف باي، احمد /2
 .2017 ، الجزائر،10العدد 
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الجزائرية للعلوم السياسية و ، المجلة المنهجية المتبعة في تطوير  مؤشرات اداء الحوكمة المحليةحديدي عائشة،  /3
 .2020، الجزائر، 14العلاقات الدولية، العدد 

 الدساهمة الشركات على تطبيقية دراسة، الحوكمة متطلبات لتفعيل الداخلية المراجعة أداء تطوير الحيزان، أسامة /4
 .والتأمنٌ، الجزائر والإدارة  المحاسبة مجلة.، السعودية

، 07، مجلة التكامل الاقتصادي، مجلد و دورها في ادارة المخاطر المصرفية في البنوكالحوكمة  معارف محمد،   /5
  .2019، مارس 1عدد 

 عودة مصرف حالة دراسة المصرفية المنظمات مخاطر ادارة في بازل قواعد مساهمة الشحادة، الرزاق عبد.د.أ /6
 .2015 جوان للطباعة، التل دار ،11 العدد البشرية، التنمية و الاقتصاد مجلة سورية،

 15 المجاد، اقتصادية، دراسات مجلة ،المخاطر ادارة في المصرفية المؤسسات حوكمة دور فوزي، لوالبية. د /7 
 .2021 سنة ،01 العدد

 والتنمية الفلاحة بنك على تطبيقية دراسة  -( الهندرة)  العمليات هندسة إعادة تطبيق مراحل بوطورة، فضيلة /8
  .6 العدد الاقتصادية، والدراسات الأعمال إدارة مجلة ،  -الريفية

 الدساهمة الشركات على تطبيقية دراسة ،الحوكمة متطلبات لتفعيل الداخلية المراجعة أداء تطوير الحيزان، أسامة /9
 .الجزائر والتأمنٌ، والإدارة المحاسبة مجلة السعودية،

 المواقع

 15-12الشفافية، ص قواعد إرساء في ودورىا والدال البنكي القطاع في الدؤسسية الحوكمة ىواري، القادر عبد معراج / 1
 .15:00، ساعة 06/06/2023، بتارخ pedia.comhttp://ief، مقال من موقع 

 مؤتمرات

 وسبل لطبيعة دراسة2 بازل لجنة متطلبات حسب التشغيلية المخاطر صلاح، أبو مصطفى نصر، الكريم عبد/ 1
 الاردنية، فلادلفيا جامعة ، الخامس السنوي العلمي للمؤتمر مقدمة ورقة فلسطين، في العاملة البنوك حالة في إدارتها
 .2007 الأردن،
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 ملتقيات

 الدلتقى ،المالية المؤسسات في الازمات لمواجهة طرالمخا لادارة انظمة بناء اهمية القادر، عبد عصماني/ 1
 الجزائر، سطيف، عباس فرحات جامعة العالدية، الحكومة و الدولية الاقتصادية و الدالية الازمة حول الدولي الغلمي

 .2009أكتوبر 20/21
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  :10الملحق رقم

 
 



 
 الملاحق

 

 

95 

 : 10 الملحق رقم

 
 

 



 
 الملاحق

 

 

96 

 :10الملحق رقم 

 

 
 

 


