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Abstract :

The study aimed to measure and analyze the correlations and the impact of strategic thinking as
the independent variable and sub-variants emanating from it (foresight, systems thinking, future
vision, motivation, and partnership), and the innovation capabilities of the firm as a dependent
variable through its components (originality, fluency, flexibility, Analysis and taking-risks, and
sensitivity to problems).

To achieve this, a questionnaire was designed and distributed to 40employees of the company
under study (Algeria telecommunication -Wilaya of Taref-). 35 questionnaires were retrieved and
then analyzed using the Statistical Package for Social Sciences (SPSS, v 25). The study concluded
that:

e There is a positive correlation between each skill of strategic intelligence (foresight,
systems thinking, future vision and motivation) and the level of the innovation capabilities
of the institution under study.

e The skill of foresight, systems thinking, the future vision and the motivation has an positive
effect in raising the level of the innovation capabilities of the institution.

e there is no correlation between the skill of partnership and the innovation capabilities,
which confirms what was reached when estimating the simple linear regression model that
showed the non-significant effect directed from the skill of partnership towards the level of
innovation capabilities.

Keywords :the strategic thinking, the innovation capabilities, innovation.
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LB dmels Lol st Jale Osie
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3ylozwd ST dor Iy Aol gl yglonad B3y Y1 SBelas 102 Jgutod)

Corrélations

oY) S | dselay) el | JsSs ey
>E Y 183 Corrélation de Pearson | 1 ,694” ,881"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N |35 35 35
Aelay) el il Corrélation de Pearson | ,694™ 1 ,9517
Sig. (bilatérale) | ,000 ,000
N | 35 35 35
JSS 5l Corrélation de Pearson | ,881™ ,951" 1
Sig. (bilatérale) | ,000 ,000
N | 35 35 35

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Syl DL folas 01 Joud

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,840 15

S jgoeadd L Julas 10T Jgumndt

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,948 15

JSS)LWW Sl Jolas 102 Jgindt

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,943 30

S8 Lozt Olosr Lt Jules 103 Jgundt

Statistiques de fiabilité

Lambda 1 911
2 ,950
3 ,943
4 ,786
5 ,930
6

Nombre d'éléments 30
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esd Al jlast 101 Jausdy

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
Sy s | 182 35 ,005 ,923 35 ,018
Apclay) il | 153 35 ,036 ,940 35 ,058

a. Correction de signification de Lilliefors

o) s o Ayl i g5 102 Jgund!

Cudadl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  _S3 15 42,9 42,9 429
sl 20 57,1 57,1 100,0
Total 35 100,0 100,0
el s o Ayl B &uF 103 Joudt
el
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lw 30 e 6 17,1 17,1 171
440 A 31 o 15 42,9 42,9 60,0
4 50 A 41 o 13 37,1 37,1 97,1
460 ) 51 o 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0

162




GOt

04 ('3) &?&L‘J\

oMl Jagedl e o syl ds i 101 Jgutond)

raladl Ja sall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8514 11,4 11,4 11,4
ol | 22 62,9 62,9 74,3
Sl |7 20,0 20,0 94,3
g | 2 57 5,7 100,0
Total | 35 100,0 100,0
8l g s o syl dis i 102 Jgulon)
B, ) giea
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sie 5 s ol e 1 | 3 8,6 8,6 8,6
G510 N6 0] 7 20,0 20,0 28,6
w15 N 11 0] 14 40,0 40,0 68,6
415 Ge ST 11 31,4 31,4 100,0
Total | 35 100,0 100,0

S Hgall sl dall ey ol Joboed! 03 Joudt

Statistiques descriptives

N

Moyenne

S.D

@ﬂ‘)ﬁuﬁ” LS
N valide (liste)

35
35

3,65

,260
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Statistiques descriptives

N Moyenne S.D

&1 35 3,97 1,029
g2 35 3,97 ,793
&3 35 4,00 ,941
¢4 35 3,77 1,064
g5 35 3,86 479
€6 35 3,77 711
&7 35 3,89 1,104
&8 35 3,71 1,151
¢9 35 3,69 1,457
€10 35 3,37 1,182
e11 35 3,40 1,071
12 35 4,17 , 734
€13 35 3,11 1,692
14 35 3,17 1,617
€15 35 3,03 1,264
ol 35 3,9714 ,695
S plaid) 35 3,7714 436
A0 Al 35 3,7714 1,031
PN 35 3,6190 ,498
1<), 35 3,1048 1,338
N valide (liste) 35

I jgoall ol Ll )Y o gl Jeloed): 02 Jgud!

Statistiques descriptives

N Moyenne S.D

Jelay) @l | 35 3,4076 147
N valide (liste) | 35
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Variance

16¢ | 35 4,03 ,970

17¢ ] 35 3,83 911
18¢ ] 35 3,74 1,138
19¢ | 35 3,34 1,526
20¢ 135 3,29 1,210
21¢ | 35 3,23 1,652

22¢ | 35 3,34 ,938
23¢ 135 3,49 1,375
24¢ 135 3,34 1,291
25¢ 135 3,74 1,079
26¢ | 35 3,06 1,408
27¢ | 35 3,23 1,358
28¢ 135 3,26 1,432
29135 3,11 1,163
30¢ ] 35 3,09 1,904
sy 35 3,8667 714
@l ) 35 3,2857 1,282
g4l | 35 3,3905 1,023
5kl s Juladl) e 35080 | 35 3,3429 1,029
GOl dpluall | 35 3,1524 1,153
N valide (liste) ] 35

el Y) SNl g B il o il Ogus g By Julas Sl gils 102 gl

Corrélations

Gl | delay) cl
al i) Corrélation de Pearson | 1 524"
Sig. (bilatérale) ,001
N |35 35
Te gy cl sl Corrélation de Pearson | ,524" 1
Sig. (bilatérale) | ,001
N | 35 35

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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GOt
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LY S yudlly ghidl S g paned) Ogu g B3 Julas Dlu il 101 Jguod!

Corrélations

Lelay) il | el <6
Aol clyaal) Corrélation de Pearson | 1 411
Sig. (bilatérale) ,014
N |35 35
phidl ;5 Corrélation de Pearson | ,411 1
Sig. (bilatérale) | ,014
N | 35 35

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

Lol OV dlly gl S o panel) Ogu g L) Julas Sl il 102 gl

Corrélations

Alay) clal | Addi) 35 50
Lo lay) el Corrélation de Pearson | 1 ,609™
Sig. (bilatérale) ,000
N | 35 35
Alitadl 45,0 Corrélation de Pearson | ,609” 1
Sig. (bilatérale) | ,000
N | 35 35

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

A\ Syl g bl o pzol] Qg B3 Jolrs Sl 2l 103 Jgund!

Corrélations

daelayl el Hadlal)
Lelay) iyl Corrélation de Pearson | 1 647"
Sig. (bilatérale) ,000
N |35 35
Agadlal) Corrélation de Pearson | ,647" 1
Sig. (bilatérale) | ,000
N | 35 35

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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Gt
08 ('3) é,d.d\

Ayl Ny 3T pid) o piiadd Ogus o By Julas Sl il 10T Jgulonl

Corrélations

G lay) ol )l Al
Ao lay) iyl Corrélation de Pearson | 1 ,206
Sig. (bilatérale) ,236
N |35 35
il Corrélation de Pearson | ,206 1
Sig. (bilatérale) | ,236
N |35 35

Gl y) SVl ord! ) SN o piiad] Ogun o b1 Jolas Gl il 102 Jouond)

Corrélations

ey KAl Corrélation de Pearson | 1 ,694"
Sig. (bilatérale) ,000
N| 35 35
Aty &l il Corrélation de Pearson | ,694™ 1

Sig. (bilatérale) | ,000
N | 35 35

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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(Y) ety

Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,5242 ,275 ,253 ,74719
a. Prédicteurs : (Constante), <l _»&iuy)
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 6,988 1 6,988 12,516 ,001°
Résidu | 18,424 33 ,558
Total | 25,411 34
Ayl @l allg, Variable dépendante :
<l a5.Yb. Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 1,248 ,623 2,003 ,053
<l iy ], 544 ,154 ,524 3,538 ,001

Zelyy) @l )aalla, Variable dépendante :
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ydlly (X2) phasedl (S o piall L) ol jloui¥l #3505 s il 101 0L

(Y) ety

Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
11,4112 ,169 ,143 ,80015

ohidl <853, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 4,283 1 4,283 6,690 ,014°
Résidu | 21,128 33 ,640
Total | 25,411 34
Ayl @l allg, Variable dépendante :
ohidl S, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 1,381 , 795 1,738 ,092
phidl S| 537 ,208 411 2,586 ,014

delay) @l alla, Variable dépendante :
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GOt
11 23, ot

Sydlly (X3 dkdirned! 4501 panol) Loend) ool jlowi) mhged p mils 101 L
(Y) &sluy)

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

N

,609° ,371 ,352 ,69615

Al 455 )lla, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 9,419 1 9,419 19,435 ,000°
Résidu | 15,993 33 ,485
Total | 25,411 34
Ayl @l allg, Variable dépendante :
Alaiadl 493 ,0b. Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante)] 1,453 ,459 3,167 ,003
Al 45,01 | 518 ,118 ,609 4,409 ,000

Aelyy) @l aalla, Variable dépendante :
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(Y) deti) Oludlly (X4y dmdlll o pnol) Loendt ool jlowit mhg0d pd mils 101 0L

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1] .,6472 ,418 ,401 ,66922
imillla. Prédicteurs : (Constante),
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
Régression | 10,632 1 10,632 23,740 ,000°
Résidu | 14,779 33 ,448
Total | 25,411 34
Ayl @l allg, Variable dépendante :
Zuéllb. Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) | ,539 ,600 ,899 ,375
Amdlall 793 ,163 ,647 4,872 ,000

delyy) @l )aalla, Variable dépendante :
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Y)

Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,206° ,042 ,013 ,85876

a. Prédicteurs : (Constante), 41l

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 1,075 1 1,075 1,458 ,236°
Résidu | 24,336 33 ,737
Total | 25,411 34
Ayl @l allg, Variable dépendante :
is),3lp, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 2,930 421 6,960 ,000
i<),40 ) ,154 ,127 ,206 1,207 ,236

delay) @l alla, Variable dépendante :
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(Y) ety

Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
11,6942 ,482 ,466 ,63160

>0 (&M, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 12,247 1 12,247 30,701 ,000°
Résidu | 13,164 33 ,399
Total | 25,411 34
Ayl @l allg, Variable dépendante :
5y < SYb, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) | -,353 ,687 -513 ,611
o) iy S ] 1,031 ,186 ,694 5,541 ,000

deluyl i aalg, Variable dépendante :
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