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 ملخص الدراسة: 

هدفت هذه الدراسة إلى تبيان الدور الذي تلعبه البنوك التجارية في تمويل  اؤسسالاا الناةلوة واؤةلعن  رلق  نيل   
باؤسسااا الناةوة واؤةعن  يتطلب القنوض وذلك لضمان نموها وتطورها واستمناريتها. ولنجاح البنوك التجارية ورلاقتها 

توافن الإجناءاا التي تجع  قطاع اؤسسااا الناةوة واؤةعن  ملق ههلا اللنبااق اللتي يتعامل  معهلا البنلكع وقلد ارتملد  رلل  
اؤنهج الوصفي لتحديد ماهية اؤسسااا الناةوة واؤةعن  والبنوك التجاريلةع واؤلنهج التحليللي لتو ليي  بيعلة العلاقلة  ل  
البنوك التجارية واؤسسااا الناةلوة واؤةلعن ع ملق  للاا ةراسلة باللة  نلك القلنض الئلع  الناالني و ليل   بيعلة رلاقتله 

وتوصلللت الدراسللة الى ان التمويلل  البنؤللي للمسساللاا الناةللوة  اصللة  للدوة  علل  الئلليء مقار للة  ملله هللذه اؤسساللاا.
باؤسساللاا اؤةللعن  وينجلله ذلللك الى رللد  رواملل  مطلل  ارتفللاع ،للا ن هللذه اؤسساللااع و قلل  الضللما ا ورللد  وجللوة 
اليلاا تقيليا مناسلبة لطبيعلة رملهلاع وان المللب اؤسسالاا اللتي   تمويلهلا رلل  اسلائ مسسالاا  ةلوة اقتةلنا رلل  ان 

 تؤون الملبها مسسااا مةعن  فقط.

 تجاريةع قنوض  نؤية.مسسااا  ةوةع مسسااا مةعن ع تموي ع  نوك الكلمات المفتاحية: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

II 
 

Résumé : 

 Cette étude visait à clarifier le rôle joué par les banques commerciales dans le financement 

des start-ups et des micro-entreprises par le biais de prêts afin d'assurer leur croissance, leur 

développement et leur continuité. Le succès des banques commerciales et leurs relations avec les 

entreprises émergentes et les petites entreprises nécessitent la disponibilité de procédures qui font 

du secteur des entreprises émergentes et des petites entreprises l'un des clients les plus importants 

avec lesquels la banque traite. Nous nous sommes appuyés sur l'approche descriptive pour 

déterminer quelles sont les entreprises émergentes et petites et les banques commerciales, et 

l'approche analytique pour clarifier la nature de la relation entre les banques commerciales et les 

entreprises émergentes et petites, à travers l'étude du cas de la Banque populaire de Prêt d'Algérie et 

l'analyse de la nature de sa relation avec ces institutions. L'étude a révélé que le financement 

bancaire des start-ups, en particulier, est quelque peu limité par rapport aux mini-entreprises en 

raison de plusieurs facteurs tels que les risques élevés de ces institutions, le manque de garanties et 

l'absence de mécanismes d'évaluation appropriés pour la nature de leur travail, et que la plupart des 

institutions financées sur la base d'institutions de démarrage se limitaient à être principalement des 

mini-institutions uniquement. 

Mots clés : start-ups, micro-entreprises, finance, banques commerciales, prêts bancaires. 
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 داءــــــــــــــــــــــــــــــــإه

ُ عَمَلكَُمْ وَرَسوُلُهُ وَالْمُؤْمِنوُنَ ۖ وَسَترَُدُّونَ إِلَىٰ عَالِمِ الْغَيْبِ وَالشه  هَادَةِ  ﴿ وَقلُِ اعْمَلوُا فسََيرََى اللَّه

 ﴾  تعَْمَلوُنَ فَيُنَب ِئكُُم بمَِا كُنتمُْ 

 [ 105الآية  التوبة: سورة ]

ما سلكنا البدايات إلا بتيسيره وما بلغنا النهايات إلا بتوفيقه وما حققنا الغايات إلا بفضله فالحمد  

 لله الذي وفقني لتثمن هذه الخطوة في مسيرتي الدراسية بكل حب أهدي ثمرة نجاحي:  

 ت بطموح وانتهت بنجاح.  دأ بأولا إلى نفسي الطموحة  

إلى الذي كلل العرق جبينه ومن علمني أن النجاح لا يأتي إلا بالصبر والإصرار إلى النور  

 )أبي الغالي(.نطفأ نوره بقلبي أبدا  يوالسراج الذي لا الذي أنار دربي 

إلى من جعل الجنة تحت أقدامها وسهلت لي الشدائد بدعائها إلى الإنسانة العظيمة التي لا طالما  

 )أمي الغالية(. تمنت أن تقر عينها لرؤيتي في يوم كهذا 

 إخوتي وأخواتي ولكل العائلة الكريمة   إلى

 لكل من كان عونا وسندا لي في هذا الطريق. 

ُ الهذِينَ آمَنوُا مِنْكُمْ وَالهذِينَ أوُتوُا الْعِلْمَ دَرَجَاتٍ ﴾   ﴿ يرَْفعَِ اللَّه

 [ 11]سورة المجادلة، الآية 

ها أنا اليوم أكملت وأتممت أول ثمرته بفضله سبحانه وتعالى فالحمد لله على ما وهبني وأن  

 يجعلني مباركا وأن يعينني أينما كنت. 

فمن قال أنا لها نالها فأنا لها وإن أبت رغما عنها أتيت بها فالحمد لله شكرا وحبا وامتنانا على  

 البدء والختام.  

ِ رَبِ  الْعَالَمِينَ{   }وَآخِرُ دَعْوَاهمُْ أنَِ الْحَمْدُ لِِلَه

 [ 10يونس: الآية سورة ]                 

 

 عبيدة ـ مروان                                                              

 

 



 

V 
 

  

 شكر وعرفـان 
 بسم خالق الكون اشكر الله سبحانه وتعالى على فضله وتوفيقه لي، والقائل في محكم التنزيل 

 ﴿ لَئِن شَكَرْتُمْ لَََزيِدَنَّكممْ ﴾

 ] 7: الآية  ابراهيمسورة  [

 واحمد الله رب العالمين الذي علم بالقلم وشرح الصدر وهدى القلب 

 .الله ان يكون فيه افادة لغيري ويجعله في ميزان حسنات والذي بنعمته اكملت هذا العمل الذي ارجو من 

 ونصلي ونسلم على خاتُ الانبياء والمرسلين صاحب الخلق العظيم 

 صلى الله عليه وسلم ادى الامانة وبلغ الرسالة ونصح الامة وكشف الله به الغمة 

 .ونحن على ذلك من الشاهدين

 اما بعد 

 واحتام اتقدم بها الى الاستاذ المشرف الدكتوربداية شكر خاص جدا وتحية تقدير 

عزيزي محمد الصال" على ما اسداه لي من توجيهات قيمة، وارشادات نيرة، انارت لي الدرب، ودفعتني قدما  "
 .لإتمام هذا البحث المتواضع، فجزاه الله عني خير الجزاء

كما اشكر اعضاء لجنة المناقشة مسبقا على تفضلهم بتقييم محتويات هذا العمل واثرائه بملاحظاتهم القيمة  
 .جزاهم الله ألف خير

كما اتقدم بالشكر الى كل من ساهم في هذا العمل المتواضع من قريب او بعيد والى كل من ساعدني ولو بكلمة  
 .طيبة او دعوة خير
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 مقدمة 
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 مقدمة
تاع  ،تلف الدوا الى  قي  ةرجاا الؤفاء  الاقتةاةية لتحقي  ماتوياا رالية مق التئعي  في ظل  سياسلة  

ههللا اتجاهللاا الاياسللة  الإ للار يعتللش ا ئللاء وتئللجيه وتنقيللة اؤسساللاا الناةللوة واؤةللعن  مللقاقتةللاةية ةللاملةع وفي هللذا 
الاقتةلللاةية ؤلللا لهلللا ملللق ةور  لللوري في  فيلللن النملللو الاقتةلللاةي اؤالللتدا ع وتنويللله مةلللاةر اللللد   وتعنيلللن الا تؤلللار ورياة  

 الارماا.
واؤئلاريه الناةللوة رلل  اهتملا  اتؤومللاا والفلناة رللل  مله  دايلة القللنن الوابلد والعئلنيق اسللتحوذا اؤسسالاا  

بللد سللواءع وأللذا هصللبحت هللذه اؤسساللاا مهمللة في كلل  مللق الللدوا اؤتقدمللة والناميللة وهللو   لله مللق ماللاهمتها في النللاتج 
فعلل  اللنلما مملا تتمتله  له هلذه اؤسسالاا   ل  وتلوف  فلنع رمل  جديلد  والتقليل  ملق بلد  البطاللةع الى  المحلي بالإ افة

ملللق  ةلللاا  ومميلللنااع الا ان ذللللك لا  علهلللا في منلللاق رلللق اؤئلللاك  والعناقيللل  اللللتي  لللوا ةون  قيقهلللا النملللو والتطلللور 
التمويل  ملق ههلا هلذه اؤئلاك   يعتلشاذ اؤطلو  ع مما  ع  النهان رليها مقنون بالعمل  رلل  الاللة هلذه العواال  اؤختلفلةع 

الا طللللاق. للللذلك تبحلللث هلللذه اؤسسالللاا رلللق  منبللللةا رامللل  ملللق روامللل  الإ تلللاج  اصلللة في والعناقيللل ع واللللذي يعلللد ههللل
البنللللوك التجاريللللة مللللق اؤةلللاةر التمويليللللة اؤتابللللة لهللللذه  تعتلللشبيللللث مةلللاةر تمويلللل  ،تلفللللة تمؤنهللللا ملللق تعطيللللة ابتياجهللللاع 

 اؤسسااا  فض  رااداتها الؤب   الناتجة رق ،تلف رملياتها. 

هذه اؤسسالاا و اصلة اؤسسالاا الناةلوةع وذللك  التجارية تتمين بالتئدة في التعام  مهفبالنلما مق ان البنوك  
رللل  الضللما ا اللالمللةع الا ان هللذه اؤسساللاا تبقلل  في باجللة الى هللذا  هللارللد  توفن  راجلله الى رللد  اسللباي مللق  ينهللا

اؤةلللدر التملللويلي  اصلللة في منبللللة النملللو والتوسلللهع ذللللك ان اؤسسالللة في هلللذه اؤنبللللة تؤلللون قلللد امتلؤلللت  مورلللة ملللق 
 يمؤق استخدامها كضمان للقنوض مما ينيد مق فنع اؤوافقة رليها مق قب  البنوك.   الاصواع والتي 

 الدراسة: اشكالية

ورلللل   لللوء ملللا تقلللد ع تظهلللن اتاجلللة اؤلحلللة لتطلللوين هلللذه اؤسسالللااع واللللذي للللق يتحقللل  الا إذا تلللوفنا اؤعنفلللة  
هلذا السلائ فلان الالساا اللوهني اللذي  لاوا هلذه الدراسلة الاجا لة  رل تمويلها ومنافقتهاع و الدقيقة رنها ورق مةاةر 

   : رليه يمؤق صيالمته رل  النحو التالي

 ما هو الدور الذي يمكن ان تلعبه البنوك التجارية للمساهمة في تمويل المؤسسات الناشئة والمصغرة؟

 التالية: الاستعا ة بالسولة الناية يمؤنناهذه الاةؤالية  لتو ييو  
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 ه  تااها البنوك التجارية في تموي  اؤسسااا الناةوة واؤةعن ؟ -

 ماهي الاساليب التمويلية اؤتوفن  في البنوك التجارية التي تناسب تموي  اؤسسااا اؤةعن ؟  -

 تناسب تموي  اؤسسااا الناةوة؟  ماهي الاساليب التمويلية اؤتوفن  في البنوك التجارية التي -

  رواا  مني القنوض البنؤية للمسسااا الناةوة واؤةعن ؟   ماهي -

 فرضيات الدراسة:

الا ان  ةلليب اؤسساللاا اؤةلعن  مللق هللذا التمويلل  هللو  عاؤةللعن  والناةللوة تالاها البنللوك التجاريللة في تمويلل  اؤسسالاا -
 الاكش.

تللوفن البنللوك التجاريلللة الؤطلل  مللق الاسلللاليب التمويليللة الللتي يمؤلللق للمسساللاا اؤةللعن  ان تالللتخدمها في تمويلل  ،تللللف  -
 ا ئطتها.

الللتخدمها في تمويللل  ،تللللف تللوفن البنلللوك التجاريلللة الؤطللل  مللق الاسلللاليب التمويليلللة اللللتي يمؤلللق للمسساللاا الناةلللوة ان ت -
 ا ئطتها.

 .رملية مني القنوض البنؤية تواجهها العديد مق العواا  مق  ينها  ق  الضما ا الؤافية وارتفاع تؤلفة الاقناض -

 أهداف البحث:

 :ههمهاالهداف وتتلخ  ههداف الى  قي  جملة مق  الدراسةهذه  تنمي

 و ةااةها. واؤةعن  التعنف رل  اؤسسااا الناةوة -

 .واؤةعن  فها  بيعة العلاقة    البنوك التجارية واؤسسااا الناةوة -

 .واؤةعن  معنفة مااهمة البنوك التجارية في تموي  اؤسسااا الناةوة -

 .واؤةعن  التعنف رل  القنوض التي تمنحها البنوك التجارية للمسسااا الناةوة -
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 أهمية البحث:

ههميللة الدراسللة مللق اؤؤا للة الللتي  ظلل  أللا اؤسساللاا الناةللوة واؤةللعن  والللدور الللذي تلعبلله في  قيلل  النمللو  تنبلله  
 وةفه رجلة التنمية الاقتةاةيةع ومعنفة  نق تمويلها مق  نف البنوك التجارية والهياك  الدارمة لها.

 حدود الدراسة:

: تتمطلل  اتللدوة اؤؤا يللة لهللذه الدراسللة في ولايللة الطللارف رللل  ماللتوق الوكالللة البنؤيللة للقللنض الئللع   اتللدوة اؤؤا يللة -
 النااني.

و  2017: تملت هلذه الدراسلة في  نلك القلنض الئلع  الناالني وكاللة الطلارف وةرسلت اؤلد   ل  سلنة  اتدوة النمنية  -
2024. 

 منهج الدراسة: 

مللق اجلل   لللوف اهللداف هللذه الدراسلللةع ارتمللد  رللل  اؤللنهج الوصللفي في الا لللب النظللني مللق  لللاا سللنة اهلللا   
مللنهج  الارتمللاة رللل اؤفللاهيا اصاصللة  ؤلل  متعلل اا الدراسللة مللق البنللوك التجاريللة واؤسساللاا الناةللوة واؤةللعن . كمللا   

ع اللذي يتضلمق اسلقاي ميلداني رلل   نلك القلنض الئلع  الناالني وكاللة الطلارف وذللك في الا لب التطبيقلي  ةراسة بالة
   مق  لاا جمه البيا ا واؤعلوماا و ليلها.

 صعوبات البحث:

 هذا العم  فيما يلي:  لإنجالتتلخ  هها الةعوباا التي واجهتنا 

 تلقي صعو ة للحةوا رل  مؤان ةراسة اتالة. -

  رد  الإةلاء  بع  اؤعلوماا رل  ماتوق البنك. -

وا تقللاء  ظللنا إلى وجللوة الؤللا الهاالل  مللق اؤعلومللاا رللل  ةللبؤة الا تر للت وتعللدة اؤةللاةر يتطلللب ةقللة كبلل   في فحلل   -
 اؤعلوماا ليتا توظيفها في اؤذكن .
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 هيكل البحث: 

  توي هذه الدراسة إ افة إلى اؤقدمة واصاتمة رل  فةل  مقامة كما يلي:

واؤسسالاا الناةلوة واؤةلعن ع مقالا إلى ثللاح مبابلث  يلث  الا ار النظني للبنوك التجارية  عنوانالفصل الَول:   -
ؤفاهيمي للبنوك التجارية واؤبحلث الطلاني ماهيلة اؤسسالاا الناةلوة واؤةلعن  واؤبحلث الطاللث الإ ار تناوا اؤبحث الوا  

 .واؤةعن  رلاقة البنوك التجارية باؤسسااا الناةوة

ع وقاللا إلى مبحطلل  اؤبحللث -وكالللة الطللارف- عنللوان ةراسللة ميدا يللة لبنللك القللنض الئللع  النااللني :  الفصــل الثــاني -
واؤبحث الطاني ةور  نك القلنض الئلع  الناالني  - وكالة الطارف - ظن  رامة رل   نك القنض الئع  النااني الوا  

 .واؤسسااا اؤةعن  وكالة الطارف في تموي  اؤسسااا الناةوة

 الدراسات السابقة:

لقد بظي مو وع الدراسة باهتما  العديد مق البابط ع و  تناوله منق  لاا رد  ةراساا   الا لاع رليها ويمؤق    
 رن ها كما يلي:

 الدراسات العربية:

دراسة راشدة عزيرو وبن علي بلعزوز، " تمويل المؤسسات المصغرة والمتوسطة في ظل عدم تماثل المعلومات" مجلة   /1
 .2017، الشلف، جوان 22دولية محكمة، العدد علمية 

يهللدف البابللث مللق  لللاا هللذه الدراسللة الى ا للنال العلاقللة  لل  البنللوك واؤسساللاا اؤةللعن ع الةللع   واؤتوسللطةع  
وتأثنها  ابب قلة ةفافية اؤعلوماا اؤقدمةع وقد   ارتملاة اؤلنهج الوصلفي ملق  لنف البابلث في هلذه الدراسلة وتوصل  

قطللاع اؤسسالللاا اؤةلللعن  و الةللع   واؤتوسلللطة قطارلللا بيلللوياع ويمطلل   لللالا هاملللا لاسللتقطاي لباالللق جلللدة في ظللل  الى ان 
 اؤنافاللةع وان للتمويلل  البنؤللي ههميللة بالعللة لإ ئللاء واسللتمنارية هللذه اؤسساللاا  اصللة في اقتةللاةياا الاسللتدا ة كللالناانع
وبالتالي يتحتا رل  البنوك البحث رق بلوا لتقلي  ماتوق اصطن الذي تتعنض له رند تموي  هذه اؤسسااا. واوصت 

الاهتمللا  باسللتحداح اؤسساللاا اؤةللعن ع الةللع   واؤتوسللطةع و للمان  قااهللا واسللتمنارها وذلللك  وجللوي  هللذه الدراسللة
  فين الهاا اؤمولة  اصة البنوك رل  تقديم تموي   ئنوي مناسبة.  توف   يوة تمويلية مناسبة مق  لاا
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حلــول  (المؤسســات الناشــئة" مصطفي بورنان وعلى صولي، " الاســتاتيجيات المســتخدمة في دعــم وتمويــل/ دراسة 2
، جامعــةعمار ثلجــي، الَ،ــواا، الجزائــر، 01العــدد  11مجلــة دفــاتر اقتصــادية، ا لــد ) لإنجــاح المؤسســات الناشــئة

2020.  

رلل   تهلدف هلذه الدراسلة إلى رلنض ههلا مةلاةر واليلاا التمويل  اؤالتخدمة في ةرلا وتمويل  اؤسسالاا الناةلوة 
 لوء التجللاري الدوليللةع كمللا و لحت ههميللة وههللداف ونجارللة تمويل  اؤسساللاا الناةللوة رللق  نيل  التمويلل  البنؤلليع و يللان 

وارتمللدا هللذه الدراسللة رللل  اؤللنهج الوصللفي التحليلللي ل لله يتماةلل  ملله هسلللوي   .اؤئللاك  والعواالل  التمويليللة لللذلك
اؤسسااا الناةوة تموا مق العديد مق اؤةاةر منها التقليديلة واتديطلةع الدراسة وههدافهاع وكا ت  تااج هذه الدراسة ان 

البنللوك تللوفن العديللد مللق اؤنتجللاا اؤاليللة كقللنوض الاسللتعلاا وقللنوض الاسللتطمار للمسساللاا الناةللوة وذلللك  عللنض وان 
وهوصللت هللذه الدراسللة م ئللاء مسساللة ماليللة متخةةللة هو  نللك متخةلل  لتمويلل  اؤسساللاا   تئللجيه هللذا القطللاع.

 الناةوةع كما ةرت إلى تيا  مني الرا ي لإقامة اؤئنوراا والعم  رل  تنويدها بالبنية الساسية.

وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر" حوليات  / دراسة بن جيمة نصيرة الوالي فاطمة بن جيمة مريم " آليات دعم3
 . 2021، الجزائر، 03، العدد 07جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، ا لد 

تمويلهلا وههللا مئللاك  التمويلل  الللتي تتعللنض لهللا ملله  هلدفت هللذه الدراسللة إلى التعنيللف باؤسساللاا الناةللوة وكيفيللة 
توصللت الدراسلة إلى  تيجلة مفاةهلا هن اؤسسالاا الناةلوة في الناالن تعلاني جمللة  وقد.اؤسسااا في الناانإ نال واقه هذه 

مق النقاا ع وتواجله  لدياا تقلف بلاالا هملا  تطورهلاع ملق  ينهلا رلد   لمان التمويل  باللنلما ملق اتةلوا رلل  رلاملة 
قللة رلدة اؤسسالاا الدارملة لنموهلاع و قل  رهئ اؤلاا ع وايضلا مسساة  ةوة يعد قةور في ةرا نملو اؤسسالاا الناةلوة

 عف اؤورة البئني ورد  تأهيله في هذا المجاا. واوصت الدراسة الى ان اؤسسااا الناةوة  ب هن ع و اؤعامن للاستطمار
آليلللاا اللللدرا والتمويللل  ألللدف  لللمان نجابهلللا والاسلللتفاة  ملللق إ ا ياتهلللاع  اصلللة ملللا تعلللل   تلللوف   تالللتفيد ملللق منيلللد ملللق

 . واقتراح الؤط  مق اتلوا الإ دارية للتطوين والتنمية مناصب الئع 
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دراسة علوش نسرين تحت عنوان " دور البنوك في تمويل المشاريع الاستثمارية، المؤسسات الناشــئة" دراســة حالــة   /4
ماســت، تخصــص ماليــة ووــارة دوليــة، جامعــة بــومرداس،  مــذكرة-643-البنــك الــوطني الجزائــري وكالــة بــر  منايــل 

2022/2023. 

هلللدفت هلللذه الدراسلللة إلى إ لللنال فعاليلللة وةور البنلللوك في تمويللل  اؤئلللاريه الاسلللتطماريةع ومعنفلللة مةلللاةر تمويللل  هلللذه  
اؤئللاريهع وكللذلك معلللاي  تقيلليا هللذه اؤئلللاريه الاسللتطمارية ملللق  للنف البنللوكع وقلللد   ارتمللاة اؤللنهج الوصلللفي مللق  لللنف 
البابث في هذه الدراسة وصولا إلى اها النتااجع وهو ان القنوض هي اؤورة الساسي اؤعتمد مق  نف البنوك في  ةي  
الإيللناةاا وههميتلله وةوره في تنويللد اؤئللاريه الاسللتطمارية واؤسساللاا الناةللوة باؤللوارة اؤاليللة الؤافيللة لتمويلل  مئللاريعهاع ملله 

يمؤللق للبنللوك هن تللد   في مئللاريه اسللتطمارية  ويلللة الجلل   ظللنا لؤللش وايضللا  الفااللد  اؤنةوجللة بالناللبة للبنللك واؤسساللةع
بجا الرصد  التي تتوفن لديهاع واوصت الدراسة باؤنو ة في اتخاذ قناراا التموي  ومنارا  باا وظنوف ك  رمي   الب 

 .للتموي  وكذلك النفه مق قيمة القنوض اؤمنوبة مق  نف الوكالة لتمؤ  اؤاتطمن او اؤسساة مق تموي  مئنوره

حديثــة لــدعم وتطــوير الاقتصــاد في الجزائــر" مجلــة / دراســة زينــب ناجــم، " واقــع تمويــل المؤسســات الناشــئة ك ليــة 5
 .2023، جامعة محمد بوضياف المسيلة، 01، العدد 08اقتصاديات الَعمال والتجارة، ا لد 

هللدفت هلللذه الدراسلللة الى تبيلللان واقللله تمويللل  اؤسسالللاا الناةللوة في الناالللن وههلللا مةلللاةر تمويلهلللا مللله الإةلللار  إلى  
 اا والساليب التي اتبعتها في تطوين وةرا اؤسسااا الناةوةع وارتمدا هلذه الدراسلة رلل  الهياك  الدارمة لترقية هذا 

اؤنهج الوصفي والتحليلي للإؤلا  وو لوع الدراسلةع بيلث كا لت  تلااج هلذه الدراسلة ا له توجلد العديلد ملق اؤةلاةر اؤاليلة 
لتموي  اؤسسااا الناةوة  اصة صندوق تموي  اؤسسااا الناةوة الذي يعد مؤابا هاما للئباي اؤبتؤن في ظ  جموةع 
ورلللد  رةلللن ة القطللللاع اؤةلللنفي بالنااللللن.  اذ ان ةرلللا اؤسساللللاا الناةلللوة رلللق  نيلللل  هلللذا الةللللندوق اؤالللتحدح وجملللللة 
التاللهيلاا الإةاريللةع مللق ةللا ه هن يعطلل  ةفعللا قللويا للنالليج الاقتةللاةي والةللناري في  لللاة ع ويضللعه رللل  سللؤة  قيلل  

ارتمللاة التمويلل  المللاري للمسساللاا واوصللت هللذه الدراسللة رللل    .النمللو والتوجلله لللو التةللدين  للارج قطللاع المحنوقللاا
الناةللوة الللذي يعتللش ايضللا مللق هبللدح الطللنق لتمويلل  اؤئللاريهع إذ هن هللذا التمويلل  يقللو  رللل  مبللده التؤافلل  الاجتمللاري 

الاستفاة  مق التجاري النااد  في  اا اؤسسااا الناةوة بارتبارها اتجن السائ ع وكذلك  صدمة فؤن  هو مئنوع مع 
 لاقتةاة الدولة.
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 الدراسات الَجنبية
 *(1 Etude by mark Anthony Camille ri, Stefano Brescia ni ,Titer :Crowd funding Small Bus 

nesses and Start up, A Systematic review an appraisal of theoretical insights and future 

research directions, These :journal of innovation Management 2015,  

والئلنكاا الملاري ملق قبل  الئلنكاا اؤةلعن   هدفت هذه الدراسة الى التحقيل  ملق اسلتخدا  منةلاا التمويل  
التحلدياا اللتي يواجههلا اؤبلاةرون باؤئلاريه. وقلد توصللت الى ان التمويل  الملاري هلو وسليلة  دايلة  الناةوة وركلنا رلل 

لمه المواا  ئؤ  ماتق  رق تموي  اؤسساااع بيث يمؤق لصحاي اؤئلاريه الفنةيلة والئلنكاا الناةلوة والئلنكاا 
القاامة الاستفاة  مق الا تر تع وقدمت الدراسة ردةا مق التوصياا منها بتمية توف  معلوماا وابةااياا هكطن رل  
منةللللاا التمويلللل  المللللاري رللللش موقعهللللا الإلؤللللتروني ممللللا يعتللللش راملللل  جللللد مهللللا في لياة  الطقللللة مللللق قبلللل  رواة الارمللللاا 

والناةوة تئؤ  مق كافة الفارل  ؤختللف  ه منظومة مند ة للمسسااا اؤةعن التئجيه رل  و ع وكذلك  واؤاتطمنيق
    .فواتها

 *(2 Jean-François Sattin, Sophiopmmet   " Le développement des start-up françaises :un  

problème de financement   " published by ISTE Ltd. London, Uk- Ooenscience.Fr,2016 . 

هللدفت هللذه الدراسللة الى تقللديم لمحللة رامللة رللق هةواا التمويلل  اؤتابللة للئللنكاا الناةللوةع ومناقئللة فعاليتهللا مللق  
الئللنكاا وكفاءتهللا الناللبية في فن اللا. وقللد ارتمللد البابللث في ةراسللته رللل  ةراسللة مقار للة  لل  منظللور النمللو اؤاللتمن لهللذه 

 .نماذج التموي  في  عل  اللدوا منهلا: )فن الاع كنلداع اؤا يلاع اسلترالياع اللدنماركع اؤا يلاع كلورياع اسلبا ياع اللولاياا اؤتحلد (
وقد توصلت هذه الدراسة الى ان اؤسسااا الناةوة يمؤق ان تة  الى  مورة كب   مق التمويل  اصلاع والعلا  ملق اجل  
تمويلل  مئللاريعها الوليللة واؤنابلل  اؤبؤللن ع وان نمللو الئللنكاا مقيللد وللا ياللم  فجللو  التمويلل ع وا لله يمؤللق سللد هللذه الفجللو  
جناياع  فض  الوساا  الديد  للتموي  التي تظهن  انرة. واوصت الدراسة بالتئجيه والاهن رل  و ه منظوملة مند لة 

و لله إ للار تنظيمللي قللدة القللا ون  ع ورللل للمسساللاا الناةللوة تتئللؤ  مللق كافللة الفللارل  او اؤتللد ل  وختلللف فوللاتها
وإ ئللاء وكالللة و نيللة مؤلفللة  تناللي  هللذا النظللا ع وكللذا تنقيللة ومنافقللة اؤسساللاا الناةللوة  عالساسللي للمسساللاا الناةللوة

 وبا ناا اؤسسااا.

 ( *3 Jone Smith " ،The impact of venture capital on the success of startups ,"Master’s thesis، 

Business School, Harvard University, 2022. 
هدفت هذه الدراسة الى تقييا تأث  تموي  رائ اؤاا اؤعامن رلل  نجلاح ونملو اؤسسالاا الناةلوةع وقلد نللت رينلة  
ع واسللللتخدمت هةا  2020و 2015مسسالللة  ةلللوة بةللللت رلللل  تمويلللل  رائ اؤلللاا اؤعلللامن  للل  رلللامي  150الدراسلللة 



 مقدمة 

 

   د
 

الاسللتبيان في جملله و ليلل  البيللا اع وفلل  اؤللنهج الوصللفي التحليللليع وقللد توصلللت الدراسللة الى  تللااج اهمهللا هن تمويلل  رائ 
اؤاا اؤعامن له تأث  إ ابي كب  رل  نمو اؤسسااا الناةوة ونجابهاع بيث ةهدا اؤسسااا التي تلفت تملويلا لياةاا 
ملحوظة في الإيناةاا والقدر  رل  التوسه في السواق الديد . وقلد اوصلت الدراسلة رلل  ملني امتيلالاا  لنيبية وبلوافن 

وايضلللا ةرلللا رلللج الئلللناكة مللله  عللمسسالللاا اؤاليلللة اللللتي تقلللد   لللدماا تمويللل  مبتؤلللن  لئلللنكاا رائ اؤلللاا الاسلللتطماري
 تلك هصوا التؤنولوجيا اؤتقدمة.مسسااا رائ اؤاا الاستطماري الجنبيةع و اصة تلك التي تم

( *4 Jone Doe " ،Emerging ecosystems :the role of innovation and communication   ," Journal 

of Business Research، vol.78,No.05, new York, 2023. 

تهدف هذه الدراسة الى التحقي  في تأث  الا تؤار والئبؤاا رل  نجاح  يواا اؤسسااا الناةوةع بيث ركنا  
الدراسة رل  فها كيفية مالاهمة هلذه العوامل  في نملو واسلتدامة اؤسسالاا الناةلوة في منلا   ،تلفلةع نللت رينلة الدراسلة 

وفلل  اؤللنهج الوصللفي  مسساللة  ةللوة مللق قطارللاا ،تلفللةع واسللتخدمت هةا  الاسللتبيان في جملله و ليلل  البيللا اع 200
وقد توصلت الدراسة الى ان الا تؤار والئلبؤاا يالهمان  ئلؤ  كبل  في نجلاح اؤسسالاا الناةلوةع بيلث ان   .التحليلي

اؤسسااا الناةوة التي تئارك  نئاي في ممارساا الا تؤار ولديها استراتيجياا ةلبؤية قويلة تميل  الى الةاء الفضل  ملق 
بيث نمو الإيناةاا والتوسه في الالوق. كملا ا لنلا الدراسلة وجلوة فنوقلاا إقليميلةع بيلث تلوفن  عل  مناكلن اؤسسالاا 
الناةوة  يواا هكطن ةرما للا تؤار والئبؤاا مقار ة  ع ها. واوصت الدراسة الى و ه  لس و ني ؤتا عة تطوين النظلا  
البيوللي للمسساللاا الناةللوة مللق  لللاا ارللداة التقللارين الاللنوية الللتي تقللد  الى اتؤومللة مللق اجلل  تللدارك الللنق  رللل  كلل  

ورل  ا ئاء هر ية رقمية لإبةاء اؤسسالاا الناةلوة و لالاا  ئلا ها ومؤلان تواجلدهاع ؤعنفلة  عماتوق مق اؤاتوياا
 النئا اا التي تعنف رجن والنئا اا التي   اةبارها.

 ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة

مق  للاا ،تللف الدراسلاا اللتي   استعنا لها واؤتعلقلة وتعل اا الدراسلةع و علد رمليلة البحلث يمؤلق القلوا ان  
ع وتتجاول ايضلا ةراستنا هذه تئترك وتتدا   مه  ع  هذه الدراساا في تو يي الا ن النظنية اؤتعلقة وتع اا الدراسة

ةراستنا اتالية التركين التقليدي رل  مسةناا الاةاء اؤالي للمسسااا الناةوة واؤةعن  رند تقديم اهليتها للحةلوا رلل  
ملق  للاا فهلا العلاقلة  ل  البنللوك التجاريلة واؤسسالاا الناةلوة واؤةلعن . هلذا اؤنظلور الانل  سلليمؤننا  التمويل  البنؤلي.

ةقللة وفعاليللة لةللناع القللنار والهللاا اؤعنيللة أللدف تعنيللن ةور البنللوك في ةرللا نمللو والةهللار هللذا  هكطللنمللق اقللتراح توصللياا 
 ةيناميؤية ونولية.  هكطنالقطاع اتيويع مق  لاا  ناء جاور مق الطقة والتعاون  ينهاع مما ياها في  ل   يوة تمويلية 
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 تمهيد

يعتش البنك التجاري  وع مق ه واع اؤسسااا اؤالية التي ينتؤن  ئا ها رل  قبوا الوةااه وملني الااتملانع وألذا  
اؤفهو  يعتلش وسليطا  ل  هولولك اللذيق للديها فلاا  في الملواا واللذيق قتلاجون لتللك الملوااع بيلث هن هلذا النلوع ملق 
اؤسسااا اؤالية يموا ،تلف اؤسسااا والقطاراا الاقتةاةية ومق    هذه القطاراا اؤسسااا الناةوة واؤسسااا 

هصللبحت هللذه اؤسساللاا تلعللب ةورا كبلل ا في رمليللة التنميللة الاقتةللاةيةع وتمطلل  في الوقللت اتللالي النكيللن  بيللث اؤةللعن ع 
اؤتقدملللة هو الناميلللة ؤلللا لهلللا ملللق ههميلللة بالعلللة في إظهلللار  في النهلللوض باقتةلللاةياا اللللدوا سلللواءالساسلللية اللللتي يعتملللد رليهلللا 

 البنوك صل  آلياا لتموي  وةرا هذا النوع مق اؤسسااا. مما ةر هصحاي الؤفاءاا وتجايدها لفؤارها الديد  

  ويتناوا هذا الفة  النقاي الاتية:

  .ؤفاهيمي للبنوك التجاريةالإ ار  المبحث الَول:

 .الناةوة واؤةعن لمسسااا ساسية لفاهيا هم المبحث الثاني:

 .رلاقة البنوك التجارية باؤسسااا الناةوة واؤةعن  المبحث الثالث:
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 لمفاهيمي للبنوك التجارية المبحث الَول: الإطار 

تعتللش البنللوك رللل  ا لللتلاف اةللؤالها وه وارهللا الدراملللة الساسللية لي جهللال مةلللنفيع و نيقللة بللوا اصلللوض في  
المجاا النظا اؤةنفي الذي يئلم  كل  اؤسسالاا اؤةلنفية وملا  ملله ملق ةل  ال ظملة والقلوا   الالارية اؤفعلواع والبنلوك 
التجارية رل  وجه اصةوع هي ركين  جد مهمة لا  النئاي الاقتةاةي لدولة ما مهملا كا لت الارتبلاراا اللتي  ملهلا 

إبدق هةواا تطوين والةهار النظا الاقتةلاةي في العةلن اتلديثع كملا تمطل  البنلوك التجاريلة هو  نلوك وتعتش في جعبتها.  
 الوةااه اؤؤان الذي يستمق رل  همواا الفناة وةااعها.

 المطلب الاول: ماهية البنوك التجارية 

 اولا: تعريف البنوك التجارية

 ا تلفت تعاريف البنوك التجارية با تلاف البابط  بيث يمؤق تعنيفها رل  ارا:

 ورا مق ه واع اؤسسااا اؤالية التي ينتؤن  ئا ها في قبوا الوةااه ومني الااتمانع والبنك التجاري أذا اؤفهلو   
 1فااضةع وهولوك الذيق قتاجون إلى تلك المواا.يعتش وسيطا    هولوك الذيق لديها همواا 

كمللا رنفلللت ترلللا: تللللك البنلللوك اللللتي ر للل  لهلللا  تعلللا ي الرملللاا البنؤيلللة واللللتي تئلللم  تقلللديم اصلللدماا البنؤيلللة  
لاسللليما قبلللوا الوةااللله ت وارهلللا اؤختلفلللة )وةااللله  لللت الطللللبع وةااللله التلللوف ع وةااللله لجللل  والوةااللله اصا لللعة لإةلللعار( 

 2واستعمالها مه اؤوارة ال نق للبنك في الاستطمار كليا هو جنايا هو تية  نيقة ه نق يامي أا القا ون 

إبلللدق اؤسسالللاا اؤاليلللة اؤتخةةلللة في التعامللل  في النقلللوة واللللتي تالللع  إلى  قيللل  اللللن يع بيلللت تعتلللش البنلللوك  
التجاريللة اؤؤللان الللذي يلتقللي فيلله رللنض اؤقللوة بالطلللب رليهللاع كمللا هرللا تقللو   تاللوية كافللة اؤعللاملاا اؤاليللة الللتي تللتا  لل  

 3منئآا الرماا والفناة.

 

 . 12ع ع2016ةار لميداء للنئن والتوليه رمان الارةنع  إدارة البنوك التجارية،إسماري  ا ناهيا ربد الباقيع    1
ه نوبة مقدمة لني  ةهاة  الدكتوراه في الطور الطالث في رلو  التاي  تخة    المخاطر المالية في البنوك التجارية وأقرها على الَداء المالي رميااء كلائع   2

 . 7ع ع2021/2022إةار  ماليةع جامعة العنبي  ق مهيدي ه  البواقيع 
  ه نوبة مقدمة لني  ةهاة  الدكتوراه ميدان العلو  الاقتةاةية والتاي  والعلو  أثر المخاطر المالية على كفاية رأس المال في البنوك التجاري جواني صو ياع  3

 . 3ع ع2023/2024قاؤةع   1945ماي   8التجارية ةعبة رلو  التاي  تخة  إةار  ماليةع جامعة 
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البنللوك التجاريللة هللي مسساللاا ماليللة تقللو   للدور الوسللا ة  لل  اؤللوةر  واؤقن لل ع فللاها مللا يميللن البنللوك وتعللنف  
التجاريللة رلللق لم هللا ملللق اؤسساللاا اؤاليلللة ال لللنق هللو تقلللديم  للور  ملللق اصلللدماا وهمللا: قبلللوا الوةاالله وتقلللديم القلللنوض 

 1اؤباةن  ؤنئآا الرماا والفناة ولم ها.

فالبنوك التجارية تلك التي تقو   قبوا وةااه تلدفه رلق الطللب هو لجلاا  لدة ع وتلناوا رمليلاا التمويل  ورليه   
تنمية الاة ار والاستطمار اؤالي الدا لي واصارجي و دمته وا قق  ههداف  طة التنميةع وةرا الاقتةاة القومي وتباةن 

في الللدا   واصللارج وللا في ذلللك اؤاللاهمة في ا ئللاء اؤئللنورااع ومللا تاللتلنمه مللق رمليللاا مةللنفية وتجاريللة وماليللةع وفقللا 
 2للأو اع التي يقنرها البنك اؤنكني.

 ثانيا: أنواع البنوك التجارية 

 تنقاا البنوك التجارية إلى ه واع متعدة   بقا للناوية التي يتا مق  لالها النظن للبنوك وذلك رل  النحو التالي:  

 : من حيث نشاطها ومدى تغطيتها للمناطق الجغرافية -1

وهي البنوك التي يقله منكنهلا النايالي في لعاصلمة هو اؤلدن الؤلشقع واللتي تلدار ملق  للاا  :البنوك التجارية العامة  1-1
والمحافظللاا الؤللشقع بيللث تقللو  هللذه البنللوك بالرمللاا التقليديللة واؤعتللاة  للبنللوك التجاريلللة الفللنع اؤوجللوة  لهللا في اؤللدن 

وختلف ه وارها مق قبوا للوةااهع وتمني القنوض والالف اؤالية قة   الج ع وكذلك تقو   ؤافة الرماا اؤةنفية مق 
 3صنف و وي  العملاا الجنبية وتموي  رملياا التجار  اصارجية.

وهي البنوك التي يقتةن  ئا ها رلل  منطقلة ومالابة جعنافيلة معينلةع مطل  إقلليا معل  هو : التجارية المحلية  البنوك  1-2
 افظلة معينللة هو ولايللة هو بلل  ماللابة جعنافيلة  للدة   اللبياع ورللاة  مللا يؤلون اؤنكللن الناياللي هو الفللنع الناياللي في  فللس 

 ةعن بجمهاع وتنتبط بالبيوة المحيطة ألاع وتلنعؤس الظلنوف المحيطلة رلل  هلذه البنلوكع اؤنطقة وفي  فس المحافظة. وتتاا 
 4رل  سبي  اؤطاا إذا بدثت باةثة معينة في هذه اؤنطقةع ينعؤس ذلك سلبا رل   ئاي البنوك.

 

ه نوبة مقدمة لني  ةهاة  ةكتوراه في الطور الطالث   دور إدارة مخاطر الائتمان المصرفي في اتخاذ القرارات الائتمانية لدى البنوك التجاريةلعنوسي قنيق لهن ع  1
 .13ع ع2016/2017تخة   نوك مالية  اسبةع جامعة  مد  و ياف اؤايلةع

 . 105ع ع2014ع ةار اؤا   للنئن والتوليهع رمان النقود والمصارف موة الواةيع با  سمحانع سهي  سمحانع   2
 . 10جواني صو ياع منجه سا  ع ع - 3
 . 19ع ع2007ع ةار اؤناهج للنئن والتوليهع رمانعإدارة البنوك مد ربد الفتاح الة فيع  - 4
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 : من حيث حجم النشاا -2

 والعملاء واؤنئآا الؤشق.ويقةد أا تلك البنوك التي تتعام  مه كبار  : الجملةبنوك  1-2

ويقةد أا تلك البنوك التي تتعام  مله صلعار العمللاء واؤنئلآا الةلعنقع لؤنهلا تالع  لإجلذاي  :بنوك التجزئة  2-2
هكش ردة ممؤقع فهي  ئن  جعنافيا وتتعام  تصعن الوبداا اؤالية قيمة مق  للاا  لل  اؤنلافه النمنيلة واؤؤا يلة ومنفعلة 

 التملك والتعام  للأفناة و ذلك فان التجناة تاع  إلى توسيه  دماا البنك مق  لالها.

  الفروع:خلال عدد  من-3

وهي البنوك التي تتخذ في العالب ةلؤ  ةلنكاا اؤالاهمة كئلؤ  قلا ونيع لهلا فلنوع : البنوك التجارية ذات الفروع  1-3
اللامنكنيللة في تاللي  همورهللاع بيللث يللترك للفللنع تللد   متعللدة  تعطللي هلملللب هلللاء الدولللة ولا سلليما المللاكق الهامللة وتتبلله 

ةسو ه فلا ينجه للمنكن الناياي للبنك إلا فيما يتعل  بالمور الهامة التي ين  رليها في لااحة البنكع و طبيعة المور فان 
البنك الناياي يضله الاياسلة العاملة اللتي تهلدف ألا الفلنوعع ويتميلن هلذا النلوع ملق البنلوك ت له يعمل  رلل  النطلاق اللو ني 
ويخضللله للقلللوا   العاملللة للدوللللة ولللليس لقلللوا   المحافظلللاا اللللتي يقللله البنلللك في  طاقهلللا العلللنافي كملللا تقلللو   ؤافلللة الرملللاا 

 1التقليدية للبنوك التجارية وتقديم قنوض قة   الج  كما تتعام  في  الاا الةنف.

 ئاا  نوك الالاس  مه نمو بجا كب  تجا البنوك التجارية ونمو بجا الرملاا اللتي تقلدمها   :بنوك السلاسل  3-2
ملق هجلل  تقللديم  لدماتها إلى فوللاا المجتمللهع وهللذه البنلوك تعللد  ئللا ها ملق  لللاا فللتي سلالللة متؤامللة مللق الفللنوع وهللي 
ربار  رق رد   نوك منفةلة رق  عضها إةاريا ولؤلق يئلنف رليهلا منكلن رايالي وابلد يتلولى رسلا الاياسلاا العاملة اللتي 
تلتن  أا كافة وبداا الالالة كما ينا  الرماا والنئاي    الوبداا  عضها  بع  ولا يوجد هلذا النلوع ملق البنلوك 

 التجارية إلى في الولاياا اؤتحد  المنيؤية.

رهئ وهلي هةلبه بالئلنكاا القا ضلة اللتي تتلولى إ ئلاء رلد   نلوك وةلنكاا ماليلةع فتمللك معظلا  :بنوك ا موعــات  3-3
مالها وتئنف رل  سياستها وتقو   توجيههاع ولهذه البنوك  ا ه ابتؤاري وهصبحت سمة مق سماا العةنع وقد ا تئنا 

 مط  هذه البنوك في الولاياا اؤتحد  المنيؤية وةوا لمني هوروبا.

 

ع  2009/ 2008مذكن  مؤملة لني  ةهاة  اؤاجات  تخة  رلو  اقتةاةية جامعة  اؤن ع  اجراءات منح القروض من طرف البنوكهلاا كهينةع  - 1
 .12ع
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وهللي منئللآا صللع   يمتلؤهللا هفللناة هو ةلنكاا هةللخاع ويقتةللن رملهللا في العالللب رللل  منطقللة  :البنــوك الفرديــة 3-4
صع  ع وتتمين رق باقي ه واع البنلوك ترلا تقتةلن توظيلف موارةهلا رلل  هصلوا بالعلة الاليولة مطل  الوراق اؤاليلة والوراق 
التجاريللة اؤخةللومةع ولملل  ذلللك مللق الصللوا القا لللة للتحويلل  إلى  قللوة في وقللت قةلل  وةون  اللاان وينجلله الاللبب في 

 و  ويلة الج  لةعن بجا موارةها.ذلك إلى هرا لا تاتطيه  م  ،ا ن توظيف هموالها في قنوض متوسطة ه

 ئاا هذه البنوك لتباةن رملها في منطقة جعنافية  دة  قد تؤون مقا عة هو  افظة هو ولاية هو  :البنوك المحلية  5-3
بلل  مدينللة  للدة  وإن كللان  ظللا  اتؤللا المحلللي في الدولللة تتفللاوا فيلله قللوا   اؤنللا   العنافيللةع فللان البنللك المحلللي يخضلله 

 للقوا   المحلية ولإةناف سلطاا النقا ة رل  البنوك في منطقة رملها.

 المطلب الثاني: أهمية وأهداف البنوك التجارية 

 أولا: أهمية البنوك التجارية 

اؤللوفناا المحققللة تظهلن ههميللة البنللوك في العةلن اتللديث تةااهللا هرصللد   لخمة مللق الوةاالله الةللع   رلل  ماللتوق  
 1مق اتجا الؤب  وذلك كما يلي:

 لللدون هلللذه الوسلللا ة يتعللل  رلللل  صلللابب اؤلللاا هن  لللد اؤالللتطمن اؤطللللوي والعؤلللس بالئلللنوي واؤلللد  اؤلااملللة  ✓
 للإثن .

  دون اؤةارف تؤون اؤخا ن  هكش لإقةار اؤئاركة رل  مئنوع وابد. ✓

لتنلللوع اسلللتطماراا اؤةللارف فارلللا تلللولع اؤخللا ن مملللا  عللل  في الإمؤللان اللللد وا في اؤئلللاريه ذاا اؤخلللا ن   ظللنا  ✓
 العالية.

 يمؤق للمةارف  ظنا لؤش بجا الرصد  هن تد   في مئاريه  ويلة الج . ✓

إن وسلا ة البنلوك تنيللد ملق سليولة الاقتةللاة  تقلديم هصللوا قنيبلة ملق النقللوة تلدر رااللدا مملا يقلل  مللق الطللب رللل   ✓
 النقوة.

 

 . 19 مد ربد الفتاح الة فيع منجه سا  ع ع 1
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رااللد ،تلللفع وةللنوي ،تلفللة للماللتطمنيقع فارللا تاللتورب جميلله النلمبللاا ديم هصللوا ماليللة متنورللة اؤخللا نع تقلل ✓
 وتاتجيب لها.

 تئجيه السواق الولية التي تاتطمن وتةدر الصوا اؤالية التي قجا رنها الفناة  وفا مق اؤخا ن . ✓

 اهداف البنوك التجارية ثانيا: 

اؤختلفلللة التوفيللل   للل  ثلاثلللة ههلللداف هولهلللا  يقلللي هقةللل  ر يلللة ملللق  للللاا لياة   للاوا البنلللوك في إ لللار ا ئلللطتها  
الايلللناةاا  اؤلللا الا لللب الكلللش ملللق التؤلللاليف هلللو ملللق النلللوع الطا لللتع وهن هي ا فلللاض في الايلللناةاا كفيللل  تن يةلللحبه 
ا فاض هكش في الرباحع هملا نيني الهلداف فيتمطل  في تجنلب التعلنض للنق  ةلديد في الاليولة ؤلا للذلك ملق تأثل  رلل  

 1ثقة اؤوةر  فيهع وه  ا يتمط  الهدف الطالث في  قي  هكش قدر مق المان اؤوةر .

 هذه الهداف يمؤق ةنبها كما يلي:    

وتتحق  الن يلة  علد اسلتطمار ملوارة اؤةلنف في المجلالاا اللتي  قل  لله رلد  رواالد مناسلبة في مقلدمتها الربحية:    هدف  -أ
القنوض التي يمنحها اؤةنف التجاري لعملااه ثم الاستطمار في الصوا اؤالية اؤختلفة في الالوق  اؤلالي والنقلديع إ لافة 
إلى العمللللاا والعواالللد اللللتي قةللل  رليهلللا لقلللاء  دماتللله وتالللهيلاته اؤةلللنفية اللللتي يقلللدمها ل  لللنيقع وبةللليلة الايلللناةاا 
الةلللافية للبنلللك  علللد ابتالللاي تؤاليفللله الؤليلللة تمطللل  اللللن يع اللللذي يالللع  لتعظيمللله رلللق  نيللل  لياة  الايلللناةاا و فللل  

 النفقاا. 

" مورلة النفقلاا هو الرصلد  النقديلة الدوريلة اؤتابلة للبنلك واللتي  لدة  وتعلنف الاليولة رلل  هرلا  السيولة:  هدف  -ب
قدرته رل  مواجهة الظنوف الطارالة واللتي تتطللب هملوالا إ لافية فوريلة". فالبنلك رليله هن     لا يالتطمن كل  ملا هلو متلاح 
لديه مق موارة مالية و قديلة وإنملا رليله الابتفلاد  قلدر مناسلب ملق الاليولة لؤلي يؤلون قلاةرا رلل  الوفلاء بالالتناملاا هو 
ؤواجهلة اتلالاا الطاراللة كمقا للة سلحوباا اؤللوةر  لمل  اؤتوقعلةع  اصللة وهن الا لب الكلش مللق ملوارة البنلك يتمطلل  في 
وةااه تاتح  رند الطلب  ب هن يؤون ماتعدا للوفاء أا في هي تظةع ورليه فان الإةار  اؤةنفية تؤون مطالبة  توف  

 قدر مناسب مق الايولة للتمؤق مق مواجهة الالتناماا الفورية ب  لا تتعنض لفقدان ثقة العملاء وسحب وةااعها.

 

 عالجزائري تأثير أبعاد الصورة الذهنية للبنوك الجزائرية على ولاء العملاء دراسة تطبيقية لعينة من عملاء البنوك العمومية والخاصة في الشرق ل وليد  وتنرةع  1
 .6ع  4ع ع2025/ 2024قاؤةع  1945ماي  8جامعة  ةعبة العلو  التجارية تخة  التاوي  البنؤي ةهاة  الدكتوراه في الطور الطالثه نوبة لني  
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ورليلله يؤللون البنللك في مواجهللة مئللؤلة القللدر اؤناسللب مللق الالليولة بيللث هن فئللله في مواجهللة التناماتلله الفنةيللة  
يعن للله لفقلللدان ثقلللة رملااللله فيلجولللون إلى سلللحب وةااعهلللاع وملللق هنلللا يقللله رلللل  رلللات  البنلللك مهملللة التوفيللل   للل  الن يلللة 
والايولة ا طلاقا مق العلاقة العؤاية التي تن طهماع بيث هن توظيف هي قدر مق اؤوارة اؤتابة للبنك يلتا رلل  بالاي 
 قل  سلليولة البنللكع ورليلله فلالإةار  اؤةللنفية مطالبللة  تحقيلل  قلدر كللاف مللق سلليولة اؤوجلوةاا ور يللة وروااللد مناسللبة مللق 

 الاستطماراا.

باؤوللة مللا يعللني  10يتاللا رهسمللاا البنللك التجللاري بالةللعنع إذ لا تنيللد  اللبته إلى صللافي الصللوا رللق هــدف الَمــان:  - 
صعن بافة المان للموةر  الذيق يعتملد البنلك رلل  هملوالها كمةلدر للاسلتطمارع فلاي  الاان تنيلد رلق قيملة رهئ ملاا 
قلد تلللتها جلنءا مللق همللواا اؤلوةر . والبنللك هنلا مطالللب  تحقيلل  هكلش قللدر ملق المللان للمللوةر  رلل  هسللائ رهئ اؤللاا 

إلا ملللق  للللاا اتالللاع بجلللا معاملاتللله ولياة  فللله و اصلللة تعظللليا الن يلللة للللق    الةلللع ع لن سلللعي البنلللك لتحقيللل  ههدا
 ئللا ه اؤةللنفي  تنويلله بافظللة هوراقلله اؤاليللة وتوسلليه  للالاا الاسللتطمارع ولياة  رملاالله وبالتللالي لياة  الاوريللة الاة اريللة 

ا تهاج البنك سياساا مدروسة للب هكش ردة ممؤق مق العماا وو ه ةراساا تاويقية للتركين رلل   لديهع ما يفنض 
كيفيلللاا الوصلللوا إلى سلللوق الاة لللارع  اصلللة هن تنلللوع النئلللاي الاقتةلللاةي للأفلللناة وا لللتلاف باجلللاتها ورلمبلللاتها كلهلللا 
هسباي تدرو إلى لياة  اهتما  البنوك  وظيفة التاوي  لتحقي  التماين النا  في تقديم اصدماا اؤةلنفية مله التركيلن رلل  

 ههمية جوة  اصدماا اؤقدمة للعمي .

 المطلب الثالث: وظائف البنوك التجارية  

 تقو  البنوك التجارية  عد  وظااف منها النقدية ومنها الع   قديةع ويمؤق تقايمها إلى وظااف تقليدية وبديطة.  

  1:وتئم  هذه الوظااف ما يليلوظائف التقليدية: اولا: ا

وهو ما يعنف وني الااتمانع بيث تقو  البنوك التجارية بالإقناضع يعتش مق اؤها  التقليدية للبنوك منح القروض:   •
التجاريلةع بيلث يقلو  البنلك التجلاري  تقلديم مبللغ معل  ؤلد  معل  لبلد العمللاء مقا ل  قيلا  هلذا ال ل  بالالتلنا  

 معينة وةفه فااد  رل  اؤبلغ اؤقترض في الوقت اؤتف . ئنوي و ما ا 

 

ع  01/ العدة 02 ع  لة التحولاا الاقتةاةيةع المجلددور البنوك التجارية في تحقيق التنمية الاقتصاديةقواةرية  د ةع قا ي ربد النلاقع راجف  ة  ع  - 1
 . 6ع ع2022الناان 
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يعتش مق هها الارماا التي تقو  أا البنوك التجاريةع بيث يتا  ل  النقوة اؤةنفية رلق  نيل  هلذه قبول الودائع:   •
الوةااه وهي الوظيفة الساسية للبنوك التجاريةع وهي رل  رد  ه واع )وةااه جاريلةع وةااله لجل ع وةااله م طلارع 

 وةااه الاة ار....(.

  وتئم  ما يلي:: ثانيا: الوظائف الحديثة

 إةار  هرماا وممتلؤاا العملاء وتقديم الارةاةاا الاقتةاةية واؤالية. -1

 مني القنوض العقارية وف  تنظيا مع  و مق ةنوي  دة . -2

 الج   ابيا.اؤااهمة في  طط التنمية الاقتةاةية مق  لاا تموي  قة  ومتوسط و وي   -3

 بالإ افة إلى: 

توليه كافة المواا للإ تاج وإراة  الإ تاج واؤولد  مق مةاةر  ارجية رق اؤئنوع  فاله وذللك رلق وظيفة التوزيع:  
  ني  الااتمان.

موافقة ما  طط متا عة القنوض التي منحتها والتاكد مق استخداماتها اؤناسبةع لتاكد مق وظيفة الإشراف والرقابة: 
 1.له مما هو  ق 

 

 

 

 

 

 

 

 . 147ع ع2012الطبعة الولى مسساة الوراق للنئن والتوليه سنة   الَسس النظرية والتطبيقية في المصارف التجارية،ثنيا ربد النبيا اصنرجيع   1
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 والمصغرة المبحث الثاني: ماهية المؤسسات الناشئة

تعتللش اؤسسالللاا الناةلللوة واؤةلللعن  مللق المحنكلللاا النايالللية للنملللو الاقتةللاةي والتخطللليط اؤالللتقبلي وتمطللل  ابلللدق  
واساسللليا في التنميللة الاجتماريلللة ةرللااا التنميللة الساسلللية في هي ةولللة في العللا .  يلللث تلعللب هلللذه اؤسساللاا ةورا هامللا 

والاقتةلاةية في ،تلللف اللدوا اؤتقدمللة والناميللةع ويلشل هللذا اللدور مللق  لللاا ا تئلارها في ،تلللف قطارلاا الاقتةللاة فهللي 
القو  المحنكة له واؤةدر التقليدي لنموه وتطوينه كما ان ردةها يئؤ   ابة كب   باؤقار ة مه ردة اؤئلنوراا الؤليلة في 

 معظا  لدان العا .

 المطلب الاول: تعريف المؤسسات المصغرة وخصائصها

 اولا: تعريف المؤسسات المصغرة 

ا تلفللللت الدراسللللاا الللللتي اهتمللللت باؤسساللللة اؤةللللعن  بللللوا اؤعللللاي  الللللتي يمؤللللق اتبارهللللا لتعنيفهللللاع وذلللللك  ظللللنا  
 لا تلاف ههدافها واؤنا   التي تقو  فيها هذه ال احع ومنه تعنف اؤسساة اؤةعن  كما يلي: 

والذي صاةقت رليه كط  مق الدوا  (CNES.2002)ع  1996باب ميطاق الا اة الوروبي الةاةر سنة   
رملاا ولا يتعلدق  9إلى  1ع فان اؤسساة اؤةعن  هلي اللتي تئلع  ملق 2000 ارج الا اة الوروبي وا فيها الناان سنة 

 1مليون ةج. 10مليون ةج وهن بةيلتها الانوية لا تتجاول  20رقا هرمالها الانوي 

تعللنف منظمللة المللا اؤتحللد  للتنميللة الةللنارية اؤسساللاا اؤةللعن  رللل  هرللا:" كلل  اؤسساللاا واؤئللنوراا الللتي  
فهلو مئلنوع صلع ع كملا يعلنف البنلك اللدولي اؤئلنوراا  19-1هما اؤئلنوع اللذي يعمل  فيله ملق  4-1يعم  فيها مق  

 100.000رملاا وإجملالي هصلولها هقل  ملق  10اؤةعن ع الةع   واؤتوسطة رل  ارا اؤئلنوراا اللتي لا يتجلاول رمالهلا 
موظللف وهصللولها  300مليللون ةولار همنيؤللي وهقلل  مللق  3موظللف وتبلللغ هصللولها هقلل  مللق  15-10ةولار همنيؤلليع تضللا 

 2مليون ةولار همنيؤي رل  الترتيب. 15هق  مق 

 

 . 86ع ع 30/06/2021ع جامعة الناان 03 الةاءع العدة لة  عمخبر راس المال البشري والَداء نار سناءع  - 1
بولياا جامعة  ئار في العلو  الاقتةاةيةع المجلد   التمويل الَصغر الإسلامي كاستاتيجية مستحدثة لتمويل المشاريع المصغرة للأفراد،رد   نكاهاع  - 2

 . 98ع الناانع ع2021 الناان ع02ع العدة08



 الفصل الأول:               الإطار النظري للبنوك التجارية والمؤسسات الناشئة والمصغرة 

 

19 
 

يناين  10اؤواف  ا  1438ر يه الطاني را   11اؤسرخ في  02ل17فيما    اؤئنع النااني باب القا ون رقا  
ن اؤسسااا اؤةعن  هي مسساة تئع  ين اؤسسااا الةع   واؤتوسطة تالقا ون التوجيهي لتطو واؤتضمق   2017سنة  

هر عللل  مليلللون ةينلللار جناالللنيع او  ملللوع بةللليلتها  40اةلللخاعع ورقلللا ارمالهلللا الالللنوي اقللل  ملللق  9الى  1ملللق ةلللخ  
 1رئنون مليون ةينار جنااني. 20 الانوية لا يتجاول

رللا مسساللة مةلللعن  هجمعلللت كلهللا رللل  تةللنيف مسساللة مللا ترللا ه التعللاريف الاللا قةورليلله  لابلل  مللق  لللاا  
رملاا في اقةل  تقلدينع و ئلؤ  متبلايق  ل  اللدوا  10يعتمد  ئؤ  هساسلي رلل  رلدة رمالهلا اللذي  لب الا يتجلاول 

تضه بد ارل  للحةيلة الانوية لهذه اؤسسااا كي تاتفيد مق امتيال مسساة مةلعن ع كلا  لابل  ان  ئلاي اؤسسالة 
 2وةؤلها القا وني ليس له رلاقة  تةنيفها مةعن  مق ردمه. 

 ثانيا: خصائص المؤسسات المصغرة

لهللا  مورللة ملللق اصةللاا  تجعلهلللا سللهلة الا ئلللاء والتواجللد ومناسللبة لتنويللله النالليج الاقتةلللاةيع وهللذا كورلللا لا  
 3تتطلب إمؤا ية  ئنية وماةية  خمة ومنها:

وقلللة التخةلل  في العملل  ممللا ياللارد رلللل  اؤنو للة والتؤيللف ملله الو للاع الاقتةللاةية والمحليللة الو نيلللةع صللعن اتجللا  -  
 ويمؤق هن تؤون الدولية في ظ  العوؤة والتفتي الاقتةاةي العاؤي.

سنرة الاستجا ة تاجياا سوق العم  وسلهولة التؤيلف مله الاو لاع الاقتةلاةية اؤالتحدثةع ذللك هن صلعن بجلا   -  
 و دوةية التخة  و آلة رهئ اؤاا كلها روام  تامي  تع  ةرجة وماتوق النئاي و بيعته.

قلللدر  هلللذه اؤسسالللاا رلللل  الاسلللتجا ة للخةوصلللياا المحليلللة والوهنيلللة تبعلللا لدرجلللة وفلللن  رناصلللن الإ تلللاج ومالللتوق  -  
 القارد  الهيؤلية.

 قلة التدرج الوظيفي  ابب  دوةية العامل  فيهاع مما ياارد في صنه واتخاذ القنار  اهولة وسنرة هكش. -  

 

 .06ع ع 2017جا في  10/  02ع العدة ، القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالنيد  النسمية للجمهورية الناانية  1
/  09 لة البحوح في العلو  اؤالية والمحاسبةع المجلد  ،دراسة مقارنة التحفيزات الجبائية للمؤسسات المصغرة والمؤسسات الناشئة في الجزائرسامي ةنا ع  2

 . 49ع ع 2024جامعة اؤايلة الناانع ع02العدة
 . 78ع 77ع ع2022ع الناان 02/ العدة 11 لة التنظيا والعم ع المجلد  اليات دعم وتمويل المؤسسات المصغرة في الجزائر،معنية ل  ع لينة رنباشع  - 3
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القدر  رل  الا دماج في البيوة الاقتةاةية مق  لاا تعدة ال ئطة الناتجة رق كطن  اؤنئآا اؤاتحدثةع ومق  لاا  -  
 إمؤا ية استحداح منا   صنارية وبنفية متؤاملة.

 بنية ا تيار النئاي الذي يامي بالؤئف رق القناراا الذاتية وتنقية اؤباةراا الذاتية واةماج ك  مباةر  في الا داع.  -

 الضآلة النابية لنهئ اؤاا مما ياه  رملية تمويلها. -

 توا ه اؤاتوق التؤنولوجي واللاا اؤاتخدمة. -

سلهولة ا ئلاء هلذا النلوع ملق اؤنئللآا وقللة تؤاليفلهع الملن اللذي يالمي  تللوف  مناصلب ةلع  كبل  ع مله  لل  ة للوا  -
 جديد  تنفه مق ةرجة اؤاتوق اؤعيئي للفنة.

إ للافة إلى هرللا تتميللن  اللهولة تؤييفهللا ملله المحلليط اصللارجي وامتللداة  ئللا ها بلل  إلى اؤنللا   الناايللةع فهللي ينظللن  
إليهللا كوسلليلة للنهللوض أللذه اؤنللا    اصللة وهن اؤئللاريه الللتي تعتمللدها لا تتطلللب قيمللة راليللة مللق الاسللتطماراا وهللو مللا 

 1يتواف  وماتوق الد   النقدي اؤتوسط.

 ثالثا: الَهمية الاقتصادية والاجتماعية للمؤسسات المصغرة

 تلعلللب اؤسسالللاا اؤةلللعن  ةورا بارلا وهاملللا في تطلللوين كافلللة جوا لللب التنميلللة الاقتةلللاةية والاجتماريلللةع ملللق  للللاا ملللا    
 2يلي:

ةمج اؤد ناا البايطة في العمليلة الإ تاجيلةع  البب صلعن بجلا رهئ اؤلاا اؤطللوي للاسلتطمار في اؤئلاريه اؤةلعن ع   -
 الاستطمار والإ تاج وبالتالي لياة  الد  ؛ وتوجيهها لو 

 للوارةاا؛ل توف  النقد الجن  وذلك إما رق  ني  إ تاج سله ذاا فنع تةدينية هو إ تاج سله  ديلة 
 ؛ليد قيمة مضافة للمنتجاا الو نيةل تخفي   ابة البطالة وتو 

 ل تعتش البذور الساسية للمئاريه الؤب  ؛

 

ملتق  ةولي استراتيجية اتؤومة في القضاء رل  البطالة و قي  التنمية اؤاتدامةع ما  تقييم برامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة الجزائرية،سها  ةيهانيع   - 1
 . 6ع ع2011 وفمش 15-16   

 . 100ع ع 2018ع جامعة الناانع 05 لة التنمية الاقتةاةيةع العدة  ، تمويل المشاريع المصغرة بصيغة القرض الحسن في الجزائر،سعيد  عنين 2
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تلعب ةورا هاما في اللترا ط الملامي  ل  الةلناراا بيلث تقلو   لبع  اؤنابل  الإ تاجيلة في صلنارة  عل  الجلناء ملق   -
 الؤب  ؛اللاا التي تاتخدمها الةناراا 

تنقية روح اؤباةر  الفنةية والمارية باستحداح ه ئطة اقتةاةية   تؤق موجوة  مق قب ع وكذا إبياء ه ئطة اقتةلاةية   -
   التخلي رنها لي سببع كان ومطاا ذلك إراة  تنئيط الةناراا التقليدية؛

التوظيف المط  للموارة البئنية إذ تعطي الفنصة لعد  فواا ملق المجتمله كالئلباي واؤلنه ع لن تةلبي قلو  فارللةع وهلو   -
 ما ياه  ة ولها إلى العملية الإ تاجية مق  لاا تبني هذا النهج مق اؤئاريه؛

مالللاهمتها في توسللليه قارلللد  اؤلؤيلللة وتوليللله الطلللنو  رلللق  نيللل  ملللا تمتلللال  للله في توجيللله اؤلللد ناا للللو الإ تلللاج  لللدلا ملللق  -
 اؤنا   الق  بظا في النمو والتنمية؛الاستهلاك لاسيما في 

تالاها في ابتلواء مئلاك  المجتمله مطل  التهملير والفلناف وملا يترتلب رليهلا ملق آفلاا اجتماريلة  طل   رلق  نيل   لل   -
 .مناصب رم  تسمق للأفناة والسن المان والاستقنار الاجتماري

 المطلب الثاني: تعريف المؤسسات الناشئة وخصائصها

 المؤسسات الناشئةاولا: تعريف 

 تعدةا وا تلفت التعاريف با تلاف اراء البابط  واؤفؤنيق ومق اهمها ما يلي: 

اصللطلابا باللب القللاموئ الانجليللني: "رللل  هرللا مئللنوع صللع   للده للتللوع  startupتعللنف اؤسساللة الناةللوة  
" وهللو مللا يئلل  إلى النمللو up" وهللو مللا يئلل  إلى فؤللن  الا طلللاق و "Startتتؤللون مللق جللناي  " Start upوكلمللة 

 عللد اتللني العاؤيللة الطا يللة مباةللن ع وذلللك ملله  دايللة ظهللور ةللنكة رهئ مللاا ،للا ن  Start upالقللوي." و للده اسللتخدا  
capital-risque ع ليئلليه اسلللتخدا  اؤةلللطلي  عللد ذللللك. املللا القللاموئ الفن اللليla rousse  :فيعنفهلللا رلللل  هرلللا

 1 .""اؤسسااا الفتية اؤبتؤن  في قطاع التؤنولوجيا اتديطة

 

ع  02/ العدة 11ع  لة التؤام  الاقتةاةيع المجلد  2021-2017ةراسة  ليلية  لاا الفتر   المؤسسات الناشئة بالجزائرواقع تمويل تلي سيف الديقع   1
 .338ع ع  2023الناان 
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" بارلا مسسالاا تالع  صلل  وا ئلاء منتجلاا او  لدماا مبتؤلن  Erice Reisكملا رنفهلا "اريلك رايلس" " 
 1في ظ  ظنوف تتاا باؤخا ن  ورد  التاكد الئديد.

" الئللنكاا Growth-Startup" في مقاللله اؤئللهور بللوا النمللو " Paul Grahamفي بلل  رنفهللا "  
ع كملا  ةلوة يث هن تؤون الئنكة بديطة التاسيس  د ذاتهلا لا تجعلهلا ةلنكة  الناةوة هي "ةنكة مةممة للنمو الانيهع

اؤئلاريهع هو اتةلوا رلل   لوع ملق ع هو اتةلوا رلل  تمويل  تعم  الئلنكة في  لاا التؤنولوجيلاا ه ليس مق الضنوري هن 
باؤاالللة  10باؤاالللة هسللبوريا هو هبيلللا   7 إلى 6ع الئللليء الساسللي هلللو النمللو"ع  يلللث يؤللون النملللو اليللد ملللا  لل  اصللنوج

 2استطناايا مق  بية اؤطالية في الرباح.

النا له  ئلنوي ملني في الفةل   254ل 20ملق اؤنسلو  التنفيلذي رقلا:  11 ينما رنفها اؤئنع النااني وفل  اؤلاة   
 3 رلامة مسساة  ةوة رل  ارا ك  مسساة  ا عة للقا ون الناانيع و تر  اؤعاي  التالية:

 ( سنواا.08 ب هلا يتجاول رمن اؤسساة  طماني ) -

  لللب هن يعتملللد نملللوذج هرملللاا اؤسسالللة الناةلللوة رلللل  منتجلللاا هو  لللدماا هو نملللوذج هرملللاا هو هي فؤلللن  مبتؤلللن . -
 الانوي اؤبلغ الذي  دةه اللجنة الو نية.ل  ب ان لا يتجاول رقا الارماا 

% رل  الق ع مق قب  هةخاع  بيعي  هو صناةي  استطمار معتمد  هوملق 50هن يؤون رهسماا الئنكة مملوكا  نابة   -
  نف مسسااا ه نق باصلة رل  رلامة "مسساة  ةوة".

 اؤسساة كب   وا فيه الؤفاية.ل  ب ان تؤون إمؤا ياا نمو 

 راملا. 250ل  ب ان لا يتجاول ردة العماا 

 سنواا قا لة للتجديد من  وابد . 4ل وتمني رلامة مسساة  ةوة للمسساة ؤد  

 

  الفشل المالي في المؤسسات الناشئة وسبل مرافقتها للحد من تعثرها المالي ـ دراسة تحليلية  موعة من المؤسسات الناشئة في الو م أ،   الديق ،لوفع   1
 . 115ع ع 2022ع الناان 02/ العدة 09 لة ةراساا وا اح اقتةاةية في الطاقاا اؤتجدة ع المجلد 

 لة قضايا معنفيةع المجلد   مدى فعالية تبني الَساليب الرائدة في تمويل المؤسسات الناشئة من اجل مواجهة إشكالية تعثرها في الجزائر، ق موف  لروقع   2
 .  9ع ع  2022ع اللفة 03/ العدة  02

،ش اقتةاةياا استطماراا الطاقاا اؤتجدة  واستراتيجياا تموي   قراءة في الهيكل المالي للمؤسسات الناشئة: دراسة تحليلية وتقييمية،مولدي  لفاويع  3
 .322ع ع  25/01/2024اؤنا   الناايةع جامعة باتنةع 
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ملللق  للللاا التعنيفلللاا الالللا قة يمؤلللق القلللوا التعنيلللف اؤئلللترك للمللللب البلللابط  للمسسالللاا الناةلللوة: "هلللو كللل   
فؤلللن  ا تؤاريللله مبدرلللةع مطللل   لللل  منلللتج جديلللد هو  تؤلفلللة هقللل  هو اكتئلللاف مةلللاةر ملللوارة جديلللد  مسساللة قااملللة رلللل  

 هر  ع تمتلك فنصة كب   للنمو والالةهار بديطة النئا  قاامة رل  رنةن اؤخا ن  ورد  التاكد".

 ثانيا: خصائص المؤسسات الناشئة
تجعلهللا قللاةر  رللل  التؤيللف ملله الظللنوف الاقتةللاةية في تتميللن اؤسساللاا الناةللوة وجمورللة مللق اصةللاا  الللتي  

 1،تلف الدواع سواء اؤتقدمة هو النامية. ومق    هذه اصةاا  ما يلي:
التاسيايع إلا عمااع هو مق بيث معيار رهئ اؤاا هنا سواء مق بيث معيار ردة ال ويقةد الحجم:مؤسسة صغيرة   -

 اؤاتقب .ديها ابتماا كب  للنمو  انرة في اؤسساة الناةوة لهن هذه اصاصية تعتش مسقتة وذلك لن 

هها  اصية تتمين أا اؤسسااا الناةوة رق لم ها مق اؤسسااا ال نقع هو كورا مسساة   :النشأةمؤسسة حديثة   -
سللنواا  3بديطللة العهللد لا يتجللاول رمنهللا بللد معلل ع يختلللف هللذا اتللد مللق ةراسللة إلى ه للنق بيللث هن هنللاك مللق يللناه 

 سنواا. 8وهناك مق يناه  5وهناك مق يناه 

نملو كبل  في اؤالتقب  القنيلبع وبالتلالي ا تقالهلا  ةلوة لهلا فنصلة كبل   ملق هجل   قيل اؤسسالة النا :مؤسسة سريعة النمو  -
 مق منبلة اؤسساة الناةوة هو اتديطة العهد إلى مسساة كب   ومنافاة.

مق رد  التاكلد   بيث تواجه اؤسساة الناةوة ماتقب   هوا وبالة كب   المخاطر:مؤسسة تنطوي على العديد من   -
واليقلل ع وهللذا يعللني ابتمللاا كبلل  لوقورهللا في الفئلل  ورللد  النجللاحع وتعتللش هللذه اصاصللية مللق  لل  الالللبياا هو مللق  لل  

الللدرا اؤللالي هو لملل  اؤللالي لي الفؤللار هثنللاء رمليللة البحللث رللق اؤعيقللاا الللتي تواجلله هصللحاي اؤسساللاا الناةللوة هو بللام
 ؤسساتها الناةوة.

بيلث هن هلمللب اؤنتجلاا اللتي تنتجهلا اؤسسالاا الناةلوة هلي منتجلاا  وتكنولــوجي:مؤسسة ذات طابع ابتكاري    -
مبتؤن  تختلف رق  قية اؤنتجاا ال نق للئنكاا اؤنافاةع وتجدر الإةار  إلى هن الا تؤار لا يتعل  ةوما بالتؤنولوجياع 

 فقد يؤون الا تؤار في  نيقة تقديم اؤنتج هو تاويقه.

 

ع ه نوبة ةكتوراهع تخة  إةار  ماليةع جامعة ه   واقيع دور أجهزة الدعم والمرافقة في نجاح المؤسسات الناشئة، دراسة حالة الجزائريوسف  نكا ع   1
 . 25ع ع  2022/2023
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وهللذا باؤقار للة ملله مللا يمؤللق هن  ققلله مللق هرباح في اؤاللتقب ع ورللاة  مللا تأ   منخفضــة:مؤسســات تتطلــب تكــاليف  -
هذه الرباح  ئؤ  مفاجئ وسنيه وتعتش هذه اصاصية مق اصواع التي تنفنة أا اؤسسااا الناةوة مقار ة مه لم ها مق 

 اؤسسااا ال نق.

وهذا  ظنا لطبيعة هذه اؤسسااا التي تندرج رل   الشخصية:،البا ما يكون التمويل من الَقارب أو من المدخرات   -
هو مللق مسساللاا  اصللة صللعب  ورللا العديللد مللق اؤخللا ن ورللد  اليقلل ع ممللا  علل  إمؤا يللة تمويلهللا مللق الهيوللاا العموميللة 

  ما.

 

 ( Start up)  الناشئة: خصائص المؤسسات (1ـ1) الشكل رقم

 
 مق إرداة الطالبان بالارتماة رل  معلوماا الفنع الطاني.المصدر: 

 
 

 

 

خصائص 
المؤسسات 
الناشئة

مؤسسات 
شابة 
يافعة 

مؤسسات 
حديثة 

مؤسسات 
ذات إبداع 
وابتكار

مؤسسات 
سريعة 
النمو

مؤسسات 
تتطلب 
تكاليف 
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 ثالثا: الفرق بين المؤسسات الناشئة والمصغرة

رل  النلما مق التقا عاا الؤب    ل  اؤسسالاا الناةلوة واؤسسالاا اؤةلعن  الا هنلاك العديلد ملق الا تلافلاا  
  ينهاع يمؤق ا نالها مق  لاا الدوا التالي: 

 : الفرق بين المؤسسات الناشئة والمصغرة ( 1ـ1) الجدول رقم

 اؤسسااا          
 العناصن

 المؤسسات المصغرة المؤسسات الناشئة

 
 

 من حيث التعريف

هي ةنكة   تأسياها بديطا تهدف إلى تطوين منتج  
هو  دمة فنيد  وتقدمها إلى الاوقع لمالبا ما تنتؤن  
الئنكاا الناةوة رل  نماذج الارماا اؤبتؤن  والقا لة  

 للتطوين مه إمؤا ية النمو الانيه.

هي ةنكاا صع   تعم  راة  رل   
الإقليميع تتمين  وجوة  اؤاتوق المحل  هو 

ردة صع  مق اؤوظف  وإيناةاا  عيفة  
  ابيا.

 
 

من حيث إمكانية  
 النمو

تعنف الئنكاا الناةوة ممؤا ياتها العالية للنموع وا  
هرا تهدف إلى توسيه  طاق رملياتها  انرة واتةوا 
رل  بةة هكش في الاوق. لمالبا ما تاع  الئنكاا  
الناةوة للحةوا رل  تموي  مق هصحاي رهئ اؤاا  

الاستطماري هو اؤاتطمنيق اؤلاك لتموي  اصطط 
 اصاصة أا.

راة  ما تؤون اؤئاريه الةع   ذاا  
إمؤا ا نمو  دوة ع وقد تنكن رل   

 دمة سوق متخةةة هو  تمه  لي  
مع . في ب  ههنا يمؤق هن تنمو  

وتتوسه إلى بد ماع فان نموها راة  ما  
يؤون هكطن تدر يا ومقيدا مقار ة  

 باؤسسااا الناةوة. 
 
 

 من حيث التمويل 

تتطلب الئنكاا الناةوة راة  تمويلا كب ا لتعذية  
التطوينع لمالبا ما تبحث  و  طط النمو وجهوة البحث 

رق استطمار  ارجي مق هصحاي رهئ اؤاا  
الاستطماري هو اؤاتطمنيق اؤلاك هو مق  لاا حملاا  

 الماري.التموي  

تعتمد اؤئاريه الةع   راة  رل   
اؤد ناا الئخةية هو قنوض الرماا  
الةع   هو اؤني لبدء رملياتها واتفاد 
رليها. ابتياجاتها اؤالية هصعن  ئؤ   

 را  مقار ة بالئنكاا الناةوة. 
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 من حيث الابتكار

تتمين الئنكاا الناةوة  تركينها رل  الا تؤارع وتاع   
جاهد  لتطوين منتجاا هو  دماا هو نماذج هرماا 

 د  تقد  رنوض قيمة فنيد  للعملاء.جدي

قد لا تتمحور اؤئاريه الةع   بوا  
الا تؤارع لرا لمالبا ما تقد  سلعا هو  

  دماا هثبتت نجابها في الاوق.
 
 

 من حيث المخاطر

تنتبط الئنكاا الناةوة وخا ن هرل   ابب  بيعتها  
اليق  في النجاح في الاوق واؤنافاة  اؤبتؤن  ورد  

المحتملة. تفئ  لمالبية الئنكاا الناةوةع ولؤق تلك  
 التي تنجي يمؤق هن  ق  روااد كب  . 

تمي  اؤئاريه الةع   إلى هن يؤون لديها  
،ا ن هق  لرا لمالبا ما تل  سوقا  ليا  
معينا وتوفن الاله واصدماا مه  لب  

ني تع كما هن لديها قارد  رملاء  
ماتقن  ولؤق إمؤا ياا نموها  دوة   

 هكطن. 
 
 

من حيث قابلية  
 التوسع

تهدف الئنكاا الناةوة إلى  قي  قا لية التوسه  
الانيهع مما يعني هن لديها القدر  رل  تنمية قارد   
رملااها وإيناةاتها ووجوةها في الاوق  ئؤ  كب   

  لاا فتر  قة  . 

راة  ما تؤون اؤئاريه الةع   هق  قا لية  
للتطوين مقار ة بالئنكاا الناةوة. قد  

يوسعون رملياتها إلى بد ماع ولؤق نموها  
يؤون  ةفة هكطن تدر ية ويقيده روام  

 مط  بجا الاوق والطلب المحلي. 
   :بالارتماة رل  اؤوقه مق ارداة الطالبانالمصدر: 

 "https://moukawil.dz/knowledgebase/difference-entre-startup-et-micro-entreprise/ " 

 المطلب الثالث: أهمية المؤسسات الناشئة وخطوات إنشائها
 أهمية المؤسسات الناشئةاولا: 

القلدر   لعف      ههمية كب  ع وهذا بارتبارها البدي  اؤناسب في ظ اكتابت اؤسسااا الناةوة في الو ة ال  
 1 للللللللاا: اؤسسالللللللاا ملللللللق التمويليلللللللةع ولقلللللللدرتها رلللللللل  اسلللللللتخدا  اؤلللللللدا   اتديطلللللللة للتؤنولوجيلللللللاع وتلللللللشل ههميلللللللة هلللللللذه

   الَهمية الاقتصادية:- 1

تئع  اؤسسااا الناةوة بينا هاما في  ار ة الاقتةاةياا اؤعاصن ع وهبد مفاتيي التنمية الاقتةاةية اؤاتمن ع  
الاقتةللاةية و قيلل  التطللور الاقتةلللاةيع  بيللث تلعللب ةورا هامللا في  تللوق الاقتةلللاة الللو ني مللق  لللاا تللدريا اؤتعللل اا

 

 لة الاقتةاة والتجار  الدوليةع المجلد   –تحديات وعراقيل  –المؤسسات الناشئة نماذ  عالمية ناجحة، وواقع المؤسسات الناشئة في الجزائر لعمامن  صار ع   1
 .4ع ع  2021ع ميلة الناانع 01/ العدة  03

https://moukawil.dz/knowledgebase/difference-entre-startup-et-micro-entreprise/
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تئهد اؤسسااا الناةوة صعوةا هاما ولع  ذللك يؤالبها  تلعبه في  دمة اؤئنوراا الؤشق بيثوكذلك الدور الذي 
الاقتةلاةيةع بيلث قلاا في ذللك )سليلفان فيؤلا ( تلك اؤسسااا في ،تلف اؤتعل اا ةهن  هكش تسثن إ ابا رل  بةة 

الةللللع     يتوقللللف رلللق التنايللللد في البلللللدان الةللللناريةع ؤواجهلللة راؤيللللة السللللواق ويبللللدو هن الفؤللللن  تن: رلللدة اؤئللللنوراا
 اؤترا طة   يعد ملااما .قنع رل  لياة  الوبداا الؤشق  الذي التقليدي

  الَهمية التنافسية:-2

راجلله  تاللاها اؤسساللاا الناةللوة  فارليللة في  قيلل  التطللور الاقتةللاةيع بارتبارهللا رللاملا هامللا للمنافاللةع وذلللك 
الؤلشق والاسلتقلالاا الفنةيلة  الةلناريةذ  تل  منتبلة وسلط   ل  اؤئلنوراا تمين تلك اؤسساااع إللطبيعة اصاصة التي  

للةلعوة التنافالي هن اؤسسالاا الناةلوة تبلني  الةع   جداع وقد ا تهت الدراساا اتديطة اؤتعلقة  بحث القوارد اللالمة
وذلك راجله ؤيلن  الإ لداع والا تؤلار اللتي تتمتله ألا هلذه اؤسسالاا.  هسواقا تتمين ترا هكطن قدر  رل  الةعوة التنافايع

كان النئلاي منةهلنا فلان رلدة اؤسسالاا النالمبلة في التقلد  إلى هلذا النئلاي ل ه كلما   هذا ما ينيد مق التنافس فيما  ينها
 يؤون كب ا.

 الاجتماعية: الَهمية-3

وامتةاع  اب  والتوظيفرل  قدرتها في لياة  بجا العمالة لقد  نهنت هذه اؤسسااا  لاا رقوة مضت   
تأملل   اللب راليللة مللق بجلللا رللل   اسللتطارتهاالللتي الةهللنا فيهللا هللذه اؤسساللاا  البطالللةع بيللث  ينللت تجللاري الللدوا

اؤئنوراا الؤشق في  اا  ل  الوظاافع واتد مق  التوظيف في تلك البلدانع ورليه يمؤق ارتبارها هكطن ةيناميؤية مق
وذلك راجه لقدرتها رل  التعلدة ةا ل  كافلة القطارلااع ورلل   طلاق جعلنافي  روام  الهجن  إلى منا   الذي الاؤانيع

  واسه.

 ثانيا: خطوات إنشاء المؤسسة الناشئة

وئلنوره  يعتش تأسليس مسسالة  ةلوة بللا كل  راالد هرملاا يالع  إلى تجاليد فؤنتله رلل  هرض الواقلهع ليالتق  
ومهلا  يوميلة لا  لد متعلة في إنجالهلاع وتن طله توقلاا  اصاع او ليلتخل  ملق راليس الوظيفلة اللتي تؤلبي إ دارله ومهاراتلهع

النلائع إذ هن الؤطل  ملق الئلنكاا الناةلوة تفئل  في  تلك الالهولة اللتي يعتقلدها معظلا  مه ذلك فان تأسيس ةنكة ليس
   لمضون سنواا قليلة مق تأسياها.
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 1وتتمط   طواا تأسيس مسساة  ةوة فيما يلي:

 العثور على فكرة الشركة - 1
ربللة الللف ميلل  تبلده وطللو  وابلد  في ربللة رااللد الرملاا لللو تأسليس ةلنكة  ةللوة تبلده م للاة فؤلن  مناسللبةع  

فوة منه و اولة إ اة فؤن  ب  لهاع وقلد تبلدو هلذه وهفض   نيقة لذلك تؤون بالعطور رل  مئؤلة يعاني منها المجتمه هو 
 الطنيقة صعبة بالنابة إلى البع  هو هرا الطنيقة الوبيد .

 السوق  دراسة-2
وهي جمه وتفا  و لي  منهجي للبيا ا واؤعلوملاا بلوا الالوق اؤالتهدف وابتياجاتله واؤنافال  فيلهع إلى   

جا للب اؤاللتهلؤ  الفعليلل  والمحتمللل  وسلللوكياتها ومللوقعها العللنافيع كلل  ذلللك باسللتخدا  السللاليب واؤنللاهج التحليليللة 
 العلمية.

 حقوق الملكية الفردية حماية-3
تعني حماية رملك هو رلامتك التجارية هو هي ملؤية  تجة رق الإ داع مق الةخاع الذيق قد يانقون هفؤلار   

  2مئنورك وياتخدمون ملؤيتك الفؤنية ةون إذن منك.
 اسم الشركة الناشئة اختيار-4

رلل  العؤلسع يعلد   لديهيا  ولليس بالهميلة اللالملةع ولؤلققلد يعتلش  عل  رواة الرملاا ا تيلار اسلا للئلنكة هملنا   
يسةي إلى رواقب قا و يلة وتجاريلة يةلعب  ا تيار الاسا اؤناسب راملا  مسثنا  في مدق نجاح العم  وا تيار اسا  ا ئ قد

  الناةوة:اسا الئنكة النةااي لا تيار  تجنبها لذلك  ب هن يؤون الاسا سهلا  وهذه  ع 
 اسا ياه  تهجوته.ا تيار  -
 ا تيار اسا ةام  لا يقيد مه نمو النئاي التجاري. -
 ا تيار اسا يتؤون مق جنء وابد منكب مق جنا  رل  الق  ولا يؤون  ويلا . -
 ا تيار اسا   ياُتخد  مق قب  ةخ  آ ن هو ةنكة ه نق. -
 

 

ه نوبة ةكتوراهع تخة  اقتةاة وتاي  اؤسساااع جامعة تامنعاتع  دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر،ةينون رمضانع   1
 . 72ع ع  2023/2024

/  10 لة هكاةيمية للدراساا الاجتمارية والإ اا يةع المجلد  دور تكنولوجيا الخدمات المصرفية الالكتونية في عصرنة الجهاز المصرفي الجزائري،رنا ة را يع   2
 . 17ع ع 2012ع الناان 08العدة 
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 شريك مؤسس  اختيار- 5
معظللا اؤسساللاا الناةللوة في العللا  والللتي رنفللت نجابللا كبلل ا   تأسياللها مللق قبلل  ةخةلل  رللل  القلل . فللبع   

اؤاتطمنيق ينظنون إلى اؤسسا  وفني  العم  قب  الا لاع رل  الفؤن ع لذلك  ب البحث رق ةخ  لديه سج  مق 
  التاوي  واؤبيعاا.وجاا الئنكة هو هبد هقاامها مط  الإنجالاا هو اصشاا في  اا مع  له رلاقة 

 كتابة خطة العمل-6
وهللي هبللد ههللا اصطللواا الللتي  للب رللل  هي رااللد هرمللاا القيللا  أللا لضللمان إتبارلله الطنيلل  الةللحيي في تأسلليس  

ةلنكة  جحللة  للب  ديللد مللا يلناة إنجللاله بالعملل  الديللدع و ديللد الهلداف والتحللدياا والطللنق الواجللب إتبارهللا لتجللاول 
 تلك التحدياا.

 رأس المال اللازم لتأسيس شركة ناشئة جمع-7
التمويل  كة  ةلوة  اصلة ألاع  يلث نجلد هن يعُتش جمه رهئ اؤاا هكش رلاا  يواجله رواة الرملاا في تأسليس ةلن  

لان قلللة هو رللد  امللتلاك اؤللاا الؤللافي لتاللي   العللا عهللو هبللد هكللش رواملل  النجللاح هو فئلل  لمالبيللة الئللنكاا الناةللوة في 
  الئنكة  اصة في سنواتها الولىع يعني فئلها في هوا الطني .

اللذا  ملق اؤلد ناا توجد رد  مةاةر فعالة للحةوا رلل  رهئ ملاا لبلدء تأسليس ةلنكة  ةلوةع مطل  التمويل   
 الئخةية هو العاالةع هو الصدقاء هو القنوض البنؤية وب  با ناا الرماا.

 توظيف فريق العمل-8 
الئنكة الناةوةع  ب  مق الضنوري تعلا كيفية توظيف وإةار  فني  رم   ئؤ  فعااع  ظنا  لهمية فني  العم  في 

اؤتقلدم  لدراسلة إمؤا يلاا ومهلاراا كل   وإجناء مقا لاا رم  مه هكش ردة ملقالبحث رق هفض  اؤوظف  المحتمل  
 .رم  ذي  ش  وكفاء  رالية همن مها لؤ  مسسس موظف و ديد الئخ  اؤلااا لةاء الوظيفةع وتؤويق فني 

 نموذ  أولي للشركة الناشئة بناء9-
تقديمله للجمهلور  الوظااف النايالية للمنلتج هو اصدملةع ويلتا ب  ناء نموذج هولي  ايط وقا   للتجنيب يتضمق  

اؤالتهدف  للمنلتج النهلااي قبل   نبله في  ألدف جلس  لب  الالوق وجمله اؤعلوملاا اللالملة ؤعنفلة ملدق قا ليلة العمللاء
 الاوق.
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 اختيار مقر الشركة-10
 ولؤنللللللله قتللللللللاج إلى التفؤللللللل  كطلللللللل ا   مميللللللللنعوصلللللللوا هي راالللللللد هرمللللللللاا إلى منبللللللللة ا تيللللللللار مقلللللللن للئللللللللنكة هملللللللن  

ا وابد  مق هكش النفقاا التي يمؤق هن تتؤبدها هي ةنكة  ةوة بجا ب    نح الاساا  و ب الجورعقب  تأج  مقنع لره
 ه  يمؤق القيا  ترماا الئنكة رش الإ تر ت ه   تاج إلى مقن فعلي للئنكة.

 (: خطوات انشاء مؤسسة ناشئة 2ـ1الشكل رقم )

 
 مق ارداة الطلبة بالارتماة رل  اؤطلب الاا   المصدر: 

 والمصغرة المطلب الرابع: مصادر تمويل المؤسسات الناشئة
 المؤسسات الناشئةأولا: مصادر تمويل 

مللق  لللاا  للبلدء في هي مئللنوع تجللاري مهملا كا للت صللفته هو  ورلله لا  لد هن يؤللون للله مةللدر تمويل  مناسللبع 
لهلا القلدر  رلل  جمله اؤنيلد ملق   ليل  تعبولة اؤلوارة اؤاليلة وجلد هن رواة الرملاا اللذيق للديها  لش  في اؤسسالاا الناةلوة

اللللذيق لللليس للللديها هي  لللش  ملللق قبللل . كملللا تعتلللش  ولمللل  النسميلللةع هكطلللن ملللق رواة الرملللااالملللواا ملللق اؤةلللاةر النسميلللة 
اؤالتطمنيقع اللذيق ممؤلارا تالنيه تطلوين اؤئلاريه هو اؤنتجلاا  ئلؤ    اؤسسالاا واؤئلاريه الناةلوة هكطلن إنير  لاهتملا 

واؤااهمة في العلاقاا التجارية القوية التي يتمتله ألا اؤالتطمنون في الؤطل  ملق البيلانع واللتي  كب  مق  لاا الاستطمارع

  

 الع ور ع   فكرة الشركة

 دراسة السو 

حماية حقو  الم كية 

 الفردية

ا تيار اس  الشركة 

 الناشئة

 ا تيار شريك مؤسسة

 كتابة  طة العمل

جم  راس المال ال ز  

 لت سيس شركة ناشئة

 تو يف فري  العمل

بنا  نمو   أولي 

 ل شركة الناشئة

ا تيار مقر الشركة 

 الناشئة
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مسسالة  ةلوة هو   نورية لتوسيه  طاق منتجلاا اؤسسالة الناةلوة و علد العطلور رلل  رهئ اؤلاا الاسلتطماري لإ للاق تعد
اؤسساللاا في اؤنبلللة الولى إلى  توسليه  طاقهللا مللق هكللش العقبللاا الللتي تواجلله رواة الرمللااع بيلث يتجلله مسساللو هللذه

اصارجيللة. ومللق اؤعللنوف ا لله هنللاك مةللاةر ه للنق لتمويلل   مةلاةر التمويلل  الدا ليللة همللوالها اصاصللة ع ثم مةللاةر التمويلل 
 1اؤسسااا الناةوةع مقامة إلى قام  هساسي :

 التمويل المباشر-1
ويعؤللس ذلللك النللوع مللق التملللويلاا الللتي يؤللون في ةللؤ  رلاقللة مباةلللن   لل  اؤسساللاا الناةللوة والهللة اؤاللللة  

 للتموي ع مما يامي  ضخ الايولة في رهئ اؤاا ولياة  بجمهع ومق هها مةاةر التموي  اؤباةن نجد: 
 المدخرات الشخصية والَصدقاء والعائلة-

يئللؤ  هللذا التمويلل  هبللد اهللا ا للواع التمويلل  لملل  النسملليع بيللث يعتمللد رللل  المللواا اصاصللة باؤقللاوا هو الفنيلل   
 الصدقاء والقاري. يعد اؤةدر التملويلي الوا للمسسالاا الناةلوة في اؤنابل  الولى  ظلنا  لعلد  اؤسسسع بالإ افة إلى

مللق إجمللالي  35%الللذا  يئللؤ  هكطللن مللقتللوافن مةللاةر تمويليللة كبلل   في هللذه اؤنابلل . وتظهللن الابةللااياا هن التمويلل  
اؤسساللاا الناةللوة الةللع   في الللولاياا  % مللق75هكطللن مللق  الللديون وبقللوق اؤلؤيللة في اؤسساللاا الناةللوة المنيؤيللة.

رقوة قا و ية ويعتملد رلل  الطقلةع مملا  علله  اليطا وملن  .  اؤتحد  تاتخد  هذا النوع مق التموي . يتمين  عد  اتاجة إلى
يعني ه ه قلنوض  لدون فواالد و اليلة ملق الضلوا ط الااتما يلة الةلارمة. يالاها في  اؤمولون لا يئاركون في اؤناقبة اؤاليةع مما

 2 .المحتمل   فض  استعداة اؤسسا  لدرا مااريها التجارية تموالها اصاصة جذي اؤاتطمنيق
 المستثمرين الملائكة-

هرمللاا  جحللون يقومللون  تمويلل  الئللنكاا الناةللوة مللق همللوالها اصاصللة واؤاللتطمن اؤالتطمنيق اؤلااؤللة وهللا رجللاا  
ئ مللاا معلل  في هر يعللنف رللل  ه لله: "ةللخ  ثللني ياللتطمن  اؤالللك ياللم  في هوربا  نجلل  الرمللاا العلل  النسمللي"ع بيللث

رمل  مللا مقا ل  مقايضلة رللل  ملؤيلة هسلها رهئ اؤلاا. ولؤللق هنلاك سللبية كبلل   لارتملاة رلل  اؤاللتطمنيق  ا طللاقمنبللة 

 

الديق ،لوفع    1 الناشئة في      المؤسسات  لعينة من  ميدانية  المالي دراسة  التعثر  الحد من  المؤسسات الناشئة ودورها في  المالي في  التنبؤ بالفشل  نماذ  

 . 42ع ع  2025/ 2024ه نوبة ةكتوراهع تخة  تاي  اؤاليع جامعة باتنةع  الجزائر،

 . 92ةينون رمضانع منجه سا  ع ع  2
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% وهلللذا ملللا يعلللني 50ن يئلللتري بةلللة في الئلللنكة الناةلللوة قلللد تةللل  إلى ؤلة اؤالللتطمن اؤاللللك إذ ااؤلااؤلللةع تلللتلخ  وئللل
  1 اار  جنء كب  مق هرباح الئنكة الناةوة والتي قد تدر رل  هصحاأا اؤالي .

 2ويتمين التموي  اؤلااؤي بالعديد مق اؤناياع ه نلها:  
للعلب ةور كا لت هنلاك فنصلة استعداة ملااؤلة الرملاا لقبلوا رواالد هقل  ملق ةلنكاا رهئ اؤلاا اؤخلا نع  اصلة إذا    -

 الفار  في اؤسساة الناةوة    الاستطمار.
 لا يتطلللللللللللب التمويلللللللللل  اؤلااؤللللللللللي الضللللللللللما ا اؤعتللللللللللاة  في هةللللللللللؤاا التمويلللللللللل  ال للللللللللنق ولا الاللللللللللداة هو الفااللللللللللد . -
قللدر  ملااؤللة الرمللاا رللل  اتخللاذ قللناراا اسللتطمارية سللنيعة مقار للة ملله ةللنكاا رهئ مللاا اؤخللا نع بالإ للافة لؤللورا  -

 سيئؤلون ةااما حملة هسها قليلة ما يمنه  ديد الايطن  رل  اؤسساة اؤمولة.
الاسللتطمار اؤلااؤللي  ويلل  الجلل  لؤللق يمؤللق للماللتطمنيق اؤلااؤللة الا اللحاي مللق اؤئللنوع مللطلها مطلل  اؤاللتطمنيق في  -

  ةنكاا رهئ اؤاا اؤخا ن.
  : المخاطررأس المال -

اسلللتطمار ر وئ همللللوالها في  وهلللو ذللللك التمويللل  الللللذي يقدمللله  مورلللة مللللق الفلللناة اؤالللتطمنيق الللللذيق ينلمبلللون في 
اللتخل  مللق قةلد تمؤيلنها ملق  اؤسسالاا الناةلوة واؤئلاريه الةلع   اللتي تمتلال باؤخلا ن والعواالد الؤبل   والنملو الالنيهع

وفي اؤقا ل  قلد  اؤبؤلن  ملق ةور  بياتهلا. التلدفقاا النقديلة الالالبة و قيل  ههلداف النملو اصاصلة ألا  ةوصلا في اؤنابل 
اتلل  في اؤوافقللة رللل  القللنوض بالنيا للةع سلللطة في  الإةار عفي  لللس  قةلل  هللسلاء اؤاللتطمنيق رللل  بقللوق ملؤيللةع مقعللد

التوظيللفع الإةراج في جميلله القللناراا التجاريللة الللتي قللد يتخللذها هصللحاي اؤسساللة الناةللوةع ورللاة  مللا يؤللون قللنار  رمليللة
 مئنو ا  ضنور  توفن منتج ياتهدف سوقا واردا وكب اع فني  رم  كلفء ونملوذج هرملاا قا ل  للتطبيل ع وكتقلدين  التموي 

 امنيؤي.مليون ةولار  10ةولار همنيؤي إلى  500000را  قد يوفن هذا التموي  مق 
 وقلللد يةلللدر هلللذا التمويللل  رلللق مسسالللاا تقلللو  بجمللله الاسلللتطماراا ملللق هلللسلاء اؤالللتطمنيق ثم تولرهلللاع وتلللدر  

 ئلؤ  جيلد ا تلافلاا مالتوق الةاء ملق   ئنكاا رهئ اؤاا اؤخلا ن. ويئل  إلى هن الارتملاة رلل  هلذا التمويل  يفالن
رل  رهئ اؤلاا اؤخلا ن اللذي يعلد مسةلنا  ودق توافنهامسساة  ةوة إلى ه نقع فنمو هذه ال    ينتبط  ئؤ  مباةن 

 

ع  02ع العدة 06 لة الاقتةاة والتنمية اؤاتدامةع المجلد  ، راس مال المخاطر كألية لتمويل المؤسسات الناشئة في منطقة افريقيا، نيمان  ق ربد النحمان 1
 . 63ع ع  2023الناان 

/ العدة  18 لة ةراساا اقتةاةيةع المجلد   دور آليات التمويل الحديثة في تقليل صعوبات التمويل التقليدي للمؤسسات الناشئة،مواسيا رميااء نجا ع   2
 .371ع  2024ع الناان 01
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 538هكللدا ذلللكع مللق  ينهللا ةراسللة الللتي نلللت  لاللمعتها وآفاقهللا اؤاللتقبلية. وقللد جللاءا العديللد مللق الدراسللاا الللتي
هةللارا النتللااج فيهللا إلى ه لله يوجللد تأثلل  ا للابي لللنهئ اؤللاا اؤخللا ن رللل  نمللو اؤسساللة الناةللوة  مسساللة  ةللوة في ايطاليللا

 الللذي ينتفلله مباةللن   عللد الللدور  الولى مللق تمويلل  رهئ اؤللاا اؤخللا نع ويضلليف رللل  ذلللك وبال لل  ماللتوق العمالللة
 للاا تنويلد اؤسسالة الناةلوة باؤلاا   نفس النتااج تن هذا الثن الا ابي يؤون وف   نيقت ع الولى ملق  ةراستان جاءا

 ملوع اؤلوارة واؤهلاراا والقلدراا وتلوف   الؤافي الذي يالمي ملاللة التلدفقاا النقديلة الالالبةع والطا يلة ملق  للاا توسليه
اؤئللور  الإةاريللة اللالمللة. ولهللذاع يعتللش تن اؤسساللاا الناةللوة الللتي تتلقلل  هللذا النللوع مللق التمويلل  تمتللال وةللداقية وو للوح 

في اتةللوا رللل  ةللنكاء جللدة وجللذي اؤنيللد مللق العملللاء واؤاللتخدم  ورهئ اؤللاا  رللالي ع المللن الللذي يعللنل بظوظهللا
اتوكمي والنسمي  ةوصا في اؤناب  اؤبؤن  مق ةور  بياتها هيق تفتقن إلى ذلك  ئلد ع  البئنيع إ افة إلى تعنين جا بها

   الاستطمار 2018وتئ  آ ن الإبةااياا إلى ه ه في  ا ابي رل  نمو اؤسساة وهةااها.تأث     فتطبي  آلياا اتوكمة له
مليلللار ةولار مللللق ر وئ الملللواا اؤخللللا ن ع مللله لياة  قللللدرا  254مسسالللة  ةللللوة بلللوا العللللا  ولللا قيمتلللله  18000في 
قيمتله  هلذه اتةلة ولا ملق 50%هكطن ملقع بيث تملك الولاياا اؤتحد  المنيؤية وبدها 2017مقار ة  انة   46% ل

 1مليار ةولار.  131
ما تجدر الإةار  إليه ا ه رلما استحداح  لنق تمويليلة جديلد ع إلا هن هلذا لا يمنله اؤسسالاا الناةلوة اللجلوء إلى  

آليللاا التمويلل  التقليديللة الللتي تقللو  أللا اؤسساللاا اؤةللنفية رللل  لمللنار البنللوك واؤسساللاا اؤاليللة لرللا اتلقللة الهامللة لتمنيللن 
يةلعب  اللذي الملنرينيلة ر وئ الموااع ب  وإن كا ت هذه ال    تطللب ملق اؤقلترض تقلديم  لما ا ةخةلية هو 

 رل  اؤئاريه الناةوة تلبيتهاع ويعوة ذلك بالدرجة الولى
توجله اؤسسالاا اؤةلنفية  ةلفة راملة  صةاا  هذه اؤئاريه التي تجع  مق اؤخلا ن  اؤنتبطلة  تمويلهلا منتفعلةع مملا يفالن

 2 كاا الؤب  .و تفضي  تموي  الئن ل
  

 

هم ع    1 تطويرها"، وري  مد  واستاتيجيات  الجزائر  في  الناشئة  المؤسسات  وفشل  نجاح  لعوامل  تحليلية  قانطينةع    "دراسة  جامعة  ةكتوراهع  ه نوبة 

 . 50ع ع 2022/2023

ع اؤدية  02/ العدة  08ع  لة الدراساا القا و يةع المجلد  استاتيجيات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر كرهان للحد من البطالةةراني ليند ع   2
 . 159ع 2022الناانع 
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 2021(: ترتيب اهم الدول الافريقية حسب قيمة راس مال المخاطر لسنة 3ـ1الشكل رقم )

 
 لة الاقتةاة   رأس مال المخاطر كألية لتمويل المؤسسات الناشئة في منطقة افريقيا، نيمان  ق ربد النحمانع المصدر: 

 .69ع ع2023ع الناان 02/ العدة06والتنمية اؤاتدامةع المجلد
 منصات التمويل الجماعي-

التمويل  الملاري" مفهلو  "تعتش منةاا التموي  الماري مق الطنق التي تموا اؤسسااا الناةوةع ويعوة ظهلور  
للتمويللل  الصلللعنع وهلللو ربلللار  رلللق تلللناكا الملللواا ملللق صلللعار ع وهلللو  لللوع ملللق ه لللواع الاسلللتطمار الملللاري 2006الى رلللا  

اؤاتطمنيق مق  لاا استخدا  منةاا الإ تر ت لتموي  مئاريه هذه اؤسسالاا الناةلوة المحفوفلة وختللف اؤخلا ن. كملا 
ان العديللد مللق البللابط  العللامل  رللل  تقيلليا مللدق فعاليللة منةللاا التمويلل  المللاري يعتشورللا كطنيقللة لتمويلل  اؤئللاريهع 

التواصل  الئخةلي  ل  مبتؤلني اؤئللنوع  ونجلاح تمويل  اؤئلنوع ملنتبط ممؤا يلة التفارل  الئلبؤي للمئلارك  ملق  للااع
 1واؤاتطمنيق والعملاء او النبااق. 

  

 

 . 46   الديق ،لوفع منجه سا  ع ع 1
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 القروض المصرفية-
 ويعتملللللد هلللللذاتلجلللللا اؤسسالللللاا الناةلللللوة إلى ه لللللد القلللللنوض ملللللق البنلللللوك هو اؤسسالللللاا اؤاليلللللة لبلللللدء رملهلللللاع  

 النللللللوع مللللللق التمويلللللل  رللللللل  اؤوجللللللوةااع بيللللللث هن مللللللني القللللللنوض يؤللللللون  نللللللاءا رللللللل  قللللللدر  صللللللابب اؤئللللللنوع رللللللل 
 تاديد الديقع وتؤون مقا    ما ا موجوةاا رينية مق هص  اؤئنوع هو ب   ما ا رااد  لةابب اؤئنوع.

 هسلللللللباي  للللللللب القلللللللنض والعلللللللنض منلللللللهوتفلللللللنض البنلللللللوك قيلللللللوة رلللللللل  اؤسسالللللللاا الناةلللللللوة وتلنمهلللللللا  تقلللللللديم  
و نيقلة سللداةهع كملا تقللو   تقيليا اؤنكللن اؤلالي للمسساللة  البلة القللنضع ورلملا هن البنللوك  تقلديمها لهللذه القلنوض لا تتللد   
 نللوع اؤئللنوع ورمللله وهربابلله كمللا لا تمتلللك هي بةللة باؤقا لل ع إلا هن هللذه الطنيقللة تؤللون  ا للة بالعديللد مللق اؤخللا نع 
 اصة إن   تنجي اؤسساة في رملها و انا هرمالهاع بيث يتع  رليها تاديد مبلغ القنض الذي اقتر ته مق البنلك 
في ك  البوااع بالإ افة إلى ب  البنك في تاي  هصوا الئنكة اؤقتر ة للحةوا رل  همولهلا في بلاا فئللها في سلداة 

 1 ةينها في الوقت المحدةع ما يئؤ  هاجس الوقوع في ةوامة الديون للئنكاا التي تؤون  ابة اؤخا ن  فيها رالية.
 التمويل ،ير المباشر -2

 لا يهلللدف هلللذا التمويللل  الى  لللخ الاللليولة في رهئ ملللاا اؤسسالللة الناةلللوة  ئلللؤ  مباةلللنع وإنملللا يقتضلللي هساسلللا 
 الضلللنورية للعمللل تخفلللي  التؤلللاليف التئلللعيلية اصاصلللة ألللا كتالللهي  رمليلللة اتةلللوا رلللل  اؤعلللداا اؤتخةةلللة والوسلللاا  

ةلؤ  ملا  تسعار منخفضلة هو تنويلدها ولدماا إ لافية كالتلدريب والتوجيله والاستئلار  القا و يلة وقلد   لذ هلذا التمويل 
المجمعاا التؤنولوجية  يام  وناكن الا تؤار ورياة  الرماا رموما كحا ناا الرماا هو مناكن التدريب والاستئار  هو 

الاسلتطماري  ئلؤ  رلا . وتختللف  ولم هاع هو يؤون في ةؤ   لنامج بؤوميلة ةارملة ومالارد  تهلدف إلى تطلوين القطلاع
 2 :هذه الشامج مق ةولة ل نق وفقا للاياساا الانمااية اؤتبعةع وهها هةؤاا التموي  لم  اؤباةن تظهن في

 الحوافز الضريبية-
والتطوين أدف تئجيعه والاماح  تخفي  تأ ذ ةؤ  إرفاءاا هو تخفيضاا هو  ةو   نيبية رل  البحث   

 فقللاا الالتناملللاا الضلللنيبية فيلللهع ويؤلللون ذللللك رلللاة   نالللبة ذاا بلللد هقةللل  ملللق إجملللالي الالتناملللاا الضلللنيبيةع وتئلللؤ  
وتاللتفيد اؤسساللاا الناةلللوة  التؤلفللة اؤاليللة لهللذه اتللوافن ماللالة هامللة ينبعللي هن ينظلللن فيهللا وا للعو الاياسللاا الضللنيبية.

رموملا ملق امتيلالاا  لنيبية في ةللؤ  تخفيضلاا وإرفلاءاا كالعلاء  لنااب البحللث والتطلوين وتخفلي  الضلنيبة رللل  رهئ 
 

 لة الاقتةاة والتنمية اؤاتدامةع جامعة  معوقات تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر وإجراء تطوير الآليات والصيغ التمويلية المستحدثة،ةافية كتافع   1
 . 1171ع ع  2022ع الناانع 01/ العدة  05سطيفع المجلد 
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لؤق الارتماة الؤب  لهلذه اؤسسالاا رلل  التملويلاا اؤلااؤيلة هو )الالهمية( قلد يلعلي في كطل  ملق البيلان هلذه   عاؤاا
الامتيلللالااع إ لللافة إلى هن القيلللوة اؤفنو لللة رليهلللا في  للللاا الاسلللتفاة  ملللق ،ةةلللاا الاسلللتهلاك والنفقلللاا والااتمللللان 
الضللني  يمؤلللق هن تنيلللد ملللق تؤلفلللة رهئ اؤللاا ومعلللدلاا الضلللنيبة اتديلللةع ولهلللذا  للب رلللل  وا لللعي القلللوا   الضلللنيبية هن 
  لللذوا  عللل  الارتبلللار هلللذا النلللوع ملللق التلللاث اا رلللل  اؤسسالللاا الناةلللوة  وقلللد هظهلللنا الدراسلللاا التجنيبيلللة ملللس نا تن 
تخفي  الضنااب رل  هرباح الئنكاا ينيد مق سنرة نمو اؤسسااا الناةوةع ورلل  العؤلس فلان لياةتهلا تلسةي إلى تقليل  

 1ردة هذه اؤسسااا وتطبط  ئاي وبنكة ر وئ المواا اؤخا ن .
 ضمانات القروض العامة-

وهي تلك الضما ا التي تقدمها الدولة مق هج  تأم  القنوض اؤمنوبة للمسسااا الناةوة واؤئاريه الةع    
مق  نف البنوك واؤسسااا اؤاليةع والتي تهدف مق  لالها إلى تئجيه ةرا وإقناض تلك الع  قاةر  رل  اتةوا رل  
التموي  بالطنق التقليديةع كورا تواجله ،لا ن راليلة هو تفتقلن إلى  لما ا كافيلةع هو كورلا لا تتلوافن رلل  معلوملاا وافيلة 

ويئلل   عتالمي للجهلاا اؤقن للة مجلناء ةراسلاا الللدوق اللالملة رنهللا بالئلؤ  الةلحييع مللا  علهلا تعلنف رللق تمويلهلا
مسساة  ةوة يابا ية استفاةا مق  ما ا قنوض راملة ملق مسسالة اليابا يلة تن  967مق  لاا ةراسة هجنوها رل  

اؤسسااا الناةلوة اللتي تلجلا إلى هلذا النلوع ملق التمويل  تقلد  فلنع رمل  هكلش مقار لة  تللك اللتي لا تعتملد رليله. هملا في 
ةراسلللة هجنيلللت رلللل  اؤسسالللاا الناةلللوة الايطاليلللة ملللق قبللل  هةلللارا  تااجهلللا إلى هن اؤسسالللاا اللللتي تلجلللا إلى  لللما ا 
القنوض العامة تؤون هصعن سنا وذاا قدراا توظيفية هق  مقار ة  تلك التي تلقت تمويلها مق رهئ اؤاا اؤخا نع إ افة 

في ةراسلة هجناهلا رلل  إلى هن اتةوا رل  هذا ال   يقل  مق إمؤا ية لواها إلى  ما ا القنوض العاملة. وقلد هكلد 
إقليما في الولاياا اؤتحد  المنيؤية استفاةا اؤئاريه الةع   فيها مق  ما ا القنوض العامة في الفتر  ما      316

هنللاك رلاقللة ا ا يللة  لل  هللذا التمويلل  والنمللو الاقتةللاةي لهللذه  رللل  هن SBA للمق  للن مج  واؤقدملة 2003و  1993
القلالياع فاؤنلا   الللتي تتلوفن رللل  إمؤلا ا نمللو كبل   تئللهد  ئلاي مقلاولا  هكللش ملا ياللفن  لدوره إلى اسللتفاة  هكلش مللق 

 2هذه الضما ا.
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 الإنفاق العام على البحث والتطوير-
 لا يئللللؤ  هللللذا التمويلللل  رللللل  العمللللو  مةللللدرا مباةللللنا لتمويلللل  اؤئللللاريهع وإنمللللا يظهللللن في ةللللؤ   الفللللاا  لللل    

هصحاي اؤئاريه والامعاا ومعاهد البحث العامةع والتي تئلؤ  هةا  تقليديلة لتعنيلن اللنوا ط الساسلية في  ظلا الا تؤلار 
الو نية هو القطارية التي تدرا الا تؤار في صناراا معينةع مق  لاا تئجيه اؤئاريه واؤسسااا الناةوة رل  الا تؤار 
رق  ني  توف  الهياك  الساسية هو اؤعارف الضلنورية هو سلوق مضلمو ة ؤنتجاتهلاع وقلد تظهلن هلذه التحالفلاا في ةلؤ  
 معلللاا العللللو  والتؤنولوجيلللاع با لللناا الرملللااع مالللنراا الرملللااع الهياكللل  الساسلللية اصاصلللة بالعللللا والتؤنولوجيلللا 
وباؤعلوماا والاتةاا ورقوة اؤئترياا العامةع والتي مق اؤمؤق هن تلوفن هيضلا في  عل  اتلالاا تملويلاا وهوجله ه لنق 
مللق هةللؤاا الللدرا لملل  اؤباةللن  وفي هللذا اؤقللا  لا ياللعنا إلا هن  للذكن واةي الالليليؤون الللذي جاللد هكملل  صللور هللذه 

كلاكش رنقلوة صلناري في العلا  ابتضلق   The Triple Hélixالتحالفلاا واللذي ه لل  رليله اسلا اتللنون الطلاثلي 
 -صلللنارة وبؤوملللة  -هكطلللن اؤسسالللاا الناةلللوة نجابلللاع بيلللث ا طلللل  في ةلللؤ  هيؤللللة منةوجلللة ملللق الئلللناكاا جامعلللة 

صنارة تضافنا فيما  عد إلى رلاقة بلنو ية ذاا ةيناميؤية ا تؤارية ثلاثية  ل  الامعلة واتؤوملة والةلنارة هلذه العلاقلة 
الرمااع  اميي اؤلؤية الفؤنيةع ةنكاا المحاسبة ولم هاع والتي  التي ولدا ةنكاا رهئ اؤاا اؤخا نع ةبؤاا ملااؤة

 هصللبي ينظللن إليهللا كنظللا   يوللي للا تؤللار ةارللا ؤفللاهيا رياة  الرمللاا التحنريللة الللتي لا تللنتبط  قطللاع الرمللاا فقللطع وإنمللا
تلعللب فيهللا الامعللة واتؤومللة ةورا في بالللغ الهميللة . وتضللفي هللذه الهياكلل  آنيرا ا ا يللة رللل  هةاء اؤسساللاا الناةللوة مللق 

 1 .هرمالها لاا ما توفنه مق مئور  مهنية وتوجيه واستراتيجياا لتطوين 
 ثانيا: مصادر تمويل المؤسسات المصغرة

 للنامج الللدرا اؤللالي لنفلله  مللق العواالل  الللتي تواجلله اؤسساللاا اؤةللعن  هللي التمويلل ع لللذا رمللدا الدولللة رللل  تللوف  
 2وهي كالتالي:  قدر  اؤنافاة والاستمنار

 التمويل الذات1-
يعش التموي  الذا  رق  م  اؤةاةر التي تتيحها المواا الدا لية للمسساة هثناء  ئلا هاع وهلو ملا يعلني قلدر    

اؤسساة رل  تموي   فاها مق اؤةاةر الدا لية التي  ولها مق ةون اللجوء إلى اؤةاةر اصارجية  لاا ةور  بياتهلا  علد 

 

 .57 وري  مد هم ع منجه سا  ع ع  1
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منبلة التاسيسع وهو ةلي  رل  بيالتها للوفن  اؤاليةع وهو ما يعتمد رليه اؤتعلاملون معهلا في و له الطقلة والااتملان فيهلاع 
 ويتؤون هساسا مق: الرباح لم  اؤولرةع اقااي الاهتلاكع واؤسو ا.  

" لتحقيلل  هللدف ابتيلا ي" في بالاباا يللدر  إذارللةالرباح العل  اؤولرللة تمطل  الفللاا  المحقلل  ملق  للنف اؤسسالة يللتا -
 .مع 

 .كاللاا واؤعداا  هقااي الإهتلاك ربار  رق توليه ثمق ةناء هص   وي  اؤدق رل  العمن الإ تاجي للمئنوع -
 1اؤسساة. ؤواجهة الةعوباا اؤالية التي تتعنض لها  كابتيا اا ا تاتعم   اؤسو ل 

  : الخارجيالتمويل  2-
 ية وتتفنع هذه الا    الى:جاؤسسااا اؤةعن  في بالة رد  قدرتها رل  التموي  الذا  تلجا الى مةاةر تمويلية  ار     
مالسولية  لدوة   ذااةلنكة و الئؤ  القا وني للمسسالاا اؤةلعن  ممطل  في ةلنكة التضلامقع   المباشر:التمويل الخارجي  -

التجلاري  ويقلو  الااتملانالتجلاري اؤةلدر الوبيلد لتمويلهلا  ويعتلش الااتملان عالسها ذاا مالسولية  لدوة   وةنكة وبيد 
 وهلو تمويل اؤةعن  التي تجد صعو ة في اتةوا رل  قنوض مةلنفية ذاا تؤلفلة منخفضلةع   تموي  الؤط  مق اؤسسااا

 .قة   قة  الج  يقد  للمسسااا إثن رملية الئناء ةون ةفه قيمة مئترياتها  لاا مد  لمنية
 :للمسسااا اؤةعن  هي الع  مباةن اؤةدر الاساسي للتموي  اصارجي التمويل الخارجي الغير المباشر:

 والتي تتفنع إلى:قنوض البنوك 
 ؛الاستعلااقنوض قة   الج ع مدتها هق  مق سنة وابد  وتاتعم  لتموي  ه ئطة ل 
 عل  العمليلاا  وتالتعم  لتمويل قنوض متوسطة الج ع مدتها تتراوح مق سنت  إلى خملس سلنواا بل  سلبه سلنواا ل  

 النهسمالية للمسسااا؛
 .كالعقاراا   ويلة الج  للاستطمارااقنوض  ويلة الج  التي تتراوح ما    سبه ورئنون سنة وتمني  ل

 الغير الرسمي التمويل3-
و عبللار  هةق في الدولللةع هلو التمويلل  الللذي يللتا مللق  للاا قنللواا تعملل  لمالبللا  للارج إ لار النظللا  القللا وني النسمللي  

          :ومةاةرها هيالاوق الع  النسمية للتموي  هي في بقيقتها سوق لا ينظمها القا ونع 

 

ع  01/ العدة  07 لة الدراساا والبحوح القا و يةع المجلد   المؤسسات المصغرة ذاتية التمويل في القانون الجزائري المفهوم وتدابير التحفيز،ربد اتميد ؤ ع  1
 . 145ع ع 2022جامعة  ومنةائ الناانع 
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في العااد  نالبة يتفل   العالب يؤون ةون فااد  هو فااد  منخفضةع هو يؤون رل  ةؤ  مئاركة والصدقاء فيالسن     -
 رليها؛

اؤلد  المحلدة  ويالترة الصل   مدينوا النهو ا يقدمون  دماتها إلى ملق يمللك هصلوا رينيلة مقا ل  سلداة القلنض  للاا  -
 اؤنهون؛

كل  رضلو ملن    وتملني إلىتؤون في ةؤ   مورة يالاها كل  رضلو في إجملالي اؤبللغ  والااتمان الاة ارجمعياا تناوي   -
  دون فااد ع وتؤون القنوضوابد  لتموي  مئنوره في هذا النوع اؤقنض هو اؤد ن 

 .قناض التجار لنباانها  يث يلتن  اؤنتج  يه ا تاجه كاملا إلى التاجن  عد العملية الا تاجيةل ا
 :التموي  الع  النسمي يعوة إلى  مورة مق السباي هي رل  النحو التالي واللجوء إلى 

 تفاةي الإجناءاا الإةارية التي تتاا بالب وقنا ية؛ل 
 ممارسة ال ئطة  طنيقة لم  رسمية؛ ل
 وجوة قدر كب  مق اؤنو ة في هةاء العم ؛ ل
 .وةفه الضناابع ولم ها الالتنا تد وة تؤاليف اؤعاملاا مط  تؤاليف ل 

 التمويل عن طريق مؤسسات رأس المال المخاطر 4-
مسسالاا تلدر  وسسالاا رهسملاا اؤخلا ن  يلث لا  هو تقنية او هسلوي لتمويل  اؤئلاريه الاسلتطمارية  واسلطة 

 اتللاا في تمويلل  اؤةللنفيع  لل  تقللو  رللل  هسللائ اؤئللاركةع هنللا يقللو فحاللب كمللا هللو  تقللو  هللذه التقنيللة رللل  تقللديم النقللد
اؤئللارك  تمويلل  اؤئللنوع مللق ةون  للمان العااللد ولا مبلعللهع و للذلك فهللو يخللا ن تموالللهع فهللو وسلليلة تاللارد اؤسساللاا 

  1مئاريعها رؤس اؤسسااا اؤالية التي تطلب  ما ا. اؤةعن  واؤتوسطة الديد  مق اج  التوسه في
  

 

ع  لة التحلي  والاستئناف دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تمويل المؤسسات المصغرة ـ دراسة حالة ولاية تامنغست مد ربد اؤالك رطمانيع  1
 . 66ع ع 2022ع جامعة تامنعات الناان 12/ العدة  13الاقتةاةيع المجلد  



 الفصل الأول:               الإطار النظري للبنوك التجارية والمؤسسات الناشئة والمصغرة 

 

40 
 

 بالبنوك التجارية المؤسسات الناشئة والمصغرةالثالث: علاقة  المبحث
إن مةللللاةر تمويللللل  اؤسسالللللاا  لللللدوة  لرللللا لمللللل  مسهللللللة بالنظلللللن إلى قللللدراتها اؤاليلللللة للاسلللللتفاة  ملللللق السلللللواق   

مؤللق لهللذا النللوع مللق واؤسسالاا اؤاليللة باؤعللس الوسلله للؤلمللةع فمللطلا اسللتخدا  آليللاا البورصلة  عللنض التمويلل  همللن لملل  
اؤسسااا لرا  ش  رل  الإفةاح اؤاب  لو عيتها اؤالية هما  جهاا رسمية تقنر ةرجة قدراتها اؤاليةع لهذا هصلبي تمويل  

  1البنوك مق    هها الوساا  في تموي  هذه اؤسسااا.
 المطلب الاول: دور ومساهمة البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الناشئة والمصغرة

 اولا: علاقة البنوك التجارية بالمؤسسات الناشئة

يعُتلللش التمويللل  البنؤلللي الئلللؤ  التقليلللدي واؤةلللدر الساسلللي لتمويللل  اؤسسالللاا الناةلللوة في العديلللد ملللق اللللدواع  
 وتتوقف ةرجة الارتماة رليه رل  اؤنكن اؤالي والااتماني للمسساة  البة القنضع ورل  منةوةية هرمالها.

فقللد تلجللا اؤسساللاا الناةللوة إلى ه للذ القللنوض مللق البنللوك التجاريللة هو اؤسساللاا اؤاليللة لبللدء رملهللاع ويعتمللد هللذا      
النللوع مللق التمويلل  رللل  اؤوجللوةااع بيللث هن مللني القللنوض يؤللون  نللاء  رللل  قللدر  صللابب اؤئللنوع رللل  تاللديد الللديق 

 وتؤون مقا    ما ا موجوةاا رينية مق هص  اؤئنوع هو ب   ما ا رااد  لةابب اؤئنوع.  
وتفنض البنوك قيوة رل  اؤسسااا الناةوة وتلنمهلا  تقلديم هسلباي  للب القلنض والعلنض منله و نيقلة سلداةهع    

كمللا تقللو   تقيلليا اؤنكللن اؤللالي للمسساللة  البللة القللنضع ورلمللا هنه البنللوك  تقللديمها لهللذه القللنوض لا تتللد    نللوع اؤئللنوع 
ورمله هو هربابهع كما لا تتملك هي بةة باؤقا  ع إلا هنه هذه الطنيقة تؤون  ا ة بالعديد مق اؤخلا نع  اصلة إن   
تلللنجي الئلللنكة في رملهلللا و الللنا هرمالهلللاع بيلللث يتعللل  رليهلللا تالللديد مبللللغ القلللنض اللللذي اقتر لللته ملللق البنلللك في كللل  
البوااع بالإ افة إلى ب  البنك في تايي  هصوا الئنكة اؤقتر ة للحةوا رل  هموالهلا في بلاا فئللها في سلداة ةينهلا 

 2في الوقت المحدةع ما يئؤ  هاجس الوقوع في ةوامة الديون للئنكاا التي تؤون  ابة اؤخا ن  فيها رالية.
 
 

 

/ العدة  11 لة ةفاتن اقتةاةيةع المجلد  الاستاتيجيات المستخدمة في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة حلول لإنجاح المؤسسات الناشئة،مةطف   ور نع  1
 .141ع ع  2020ع الناان 01

 لة الاقتةاة والتنمية اؤاتدامةع المجلد   معوقات تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر وإجراءات تطوير الاليات والصيغ التمويلية المستحدثة،كتاف ةافيةع   2
 . 1170ع ع 2022ع جامعة سطيفع الناانع 01/ العدة  05
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 ثانيا: علاقة البنوك التجارية بالمؤسسات المصغرة الجديدة
تجالليدها رللش الواقلله وه للذ مؤا تهللا  لل  مطيلاتهللاع  عبللار  تتحللدة هللذه اؤنبلللة باسللتقنار فؤللن  إ ئللاء اؤسساللة إلى  

ه للنق تئللم  هللذه الفللتر  الاللنواا الولى التجنيبيللة والا طلللاق الفعلللي لنئللاي اؤسساللةع وتعتللش هللذه الفللتر  هصللعب فللتر  
الديلللد  في هلللذه اؤنبللللة للللو البنلللوك ملللق هجللل   اؤةلللعن  يتجاولهلللا مسسلللس اؤئلللنوع بيلللث تتوجللله الؤطللل  ملللق اؤسسالللاا

اتةوا رل  القنوض اؤةنفيةع إلا هن البنك في تعامله مه هذه اؤسسالاا اللتي هلي في منبللة الإ ئلاء يؤلون  ؤطل  ملق 
اتذر  تيجة هن  طن تقديم قنوض لهذه اؤسسااا منتفه جدا وينجه سبب و تخوف البنوك مق تمويلهلا إلى رلد  التاكلد 
مق منةوةية اؤسساة في هذه اؤنبلةع كما ان ةراسة البنك تؤون راة  رل  هسائ التقديناا فقطع هلذا ملق جهلةع وملق 
جهة ه نق رد  قدر  اؤسساة في هذه الفتر  رل  توف  الضما ا التقليدية اللالمة التي تعتش مق هها متطلباا اتةوا 

 1رل  التموي  البنؤي.
 

 النمو والتوسعثالثا: علاقة البنوك التجارية بالمؤسسات المصغرة في مرحلة 
إذا تجاولا اؤسسااا اؤةعن  اؤنبلة الولى واستطارت هن تتعلب رلل  مةلاربها سلواء كا لت ماليلة هو لم هلاع  

وهةيلللنا  ئلللؤ  جيلللدع فارلللا تةللل  إلى هلللذه اؤنبللللة اللللتي تتالللا  نملللو سلللنيه ؤالللتوق الإ تلللاج واؤبيعلللااع مملللا يالللمي لهلللا 
بالاسلللتقنار في تلللدفقاتها اؤاليلللةع واتفلللاد رلللل  بةلللتها ملللق اؤبيعلللاا و الللينها ؤواجهلللة متطلبلللاا اؤنافالللة اللللتي يفن لللها 

فالبنلك ورللل   للاف رلاقتلله مله اؤسساللاا بديطللة الالوقع لللذلك تؤلون في باجللة مالتمن  إلى التمويلل  قةل  الجلل ع 
 النئا  يفض  ر ط رلاقاته مه اؤسسااا التي في  لور النملو وذللك  تيجلة لوجلوة معطيلاا ماليلة و اسلبية تؤلون واقعيلةع
إذ يالتطيه البنلك  ديلد اؤنكلن اؤللالي اللذي تتمتله  له اؤسساللة  ؤل  ةقلة وبالتلالي قيلائ  طللن ملني القلنوض اصاصلة  للدور  

  2الاستعلاا.
 المطلب الثاني: التمويل البنكي ومختلف الوسائل التي يوفرها 

اؤتوسللط والطويل  إلا هن هللذه  قاؤلدتعتلش السلواق اؤاليللة مةلدرا مهمللا للتمويل  الللذي  تاجله اؤسسالاا رللل    
. هذا ما  ع  لواها للتموي  البنؤي همنا  نوريا لتلبية واؤةعن   الفنصة لم  متابة في لمالبية البيان للمسسااا الناةوة

 

مذكن  ماجات  في القا ونع تخة  قا ون التنمية الو نيةع جامعة تيني ولوع   دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،ماتة لوكاةرع  1
 . 71ع ع 2012الناانع 

 . 72ماتة لوكاةرع منجه سا  ع ع  2
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باجاتهلللا التمويليلللة اؤختلفلللةع ؤلللا يقدمللله ملللق قلللنوض تتناسلللب مللله باجيلللاا و ةلللاا  هلللذه اؤسسالللاا ويمؤلللق هن يلللتا 
 1إلى قنوض الاستعلاا وقنوض الاستطمار. باب مو وع استعمالهاع  ئا اا الاستعلااع الاستطمارع تةنيفها

قنوض الاستعلاا ربلار  رلق قلنوض قةل   الجل ع تالمي وواجهلة ظلنف مسقلت. تلتراوح ملد    : قروض الاستغلال  -1
هذا النوع مق القنوض  ضعة هيا  إلى  ضعة ةهور ولا تتجاول الانة الوابد ع تلجا اؤسساة لهذا النوع إذا هراةا التعطية 

 النابية لابتياجاا  نينتها وإذا اراةا مواجهة رملية تجارية مق لمق  دوة.
 وتةنف إلى صنف  هما القنوض العامة والقنوض اصاصة: 

سميلت بالقلنوض العاملة كورلا موجهلة لتمويل  الصلوا اؤتداوللة  ةلفة إجماليلة وليالت موجهلة لتمويل    العامة:  القروض-أ
هصللل  معللل ع وتالللم  كلللذلك بالقلللنوض رلللق  نيللل  الةلللندوقع هو قلللنوض اصنينلللة وتلجلللا اؤسسالللاا رلللاة  إلى مطللل  هلللذه 

 القنوض ؤواجهة صعوباا مالية مسقتة ويمؤق ذكنها فيما يلي:
هي ربار  رق قنوض معطا  لتخفي  صعوباا الاليولة اؤسقتلة والقةل   جلدا اللتي يواجههلا   تسهيلات الصندوق: ➢

د اؤديق إلى ب  الن ونع والناجمة رق تأ ن الإيناةاا رق النفقاا هو اؤدفورااع فهي هيضا تنمي إلى تعطية النصي
يها رملية التحةي  لةالح الن ونع بيلث يقتطله مبللغ القلنض ويلتا اللجلوء إلى مطل  هلذه القلنوض فهقني فنصة تتا  

صنينلة ملق سليولة لتعطيلة هلذه ا فقاا الن ون ولا يؤفي ملا رنلده فيفي فتراا معينة كنهاية الئهن مطلا بيث تؤطن  
 القنوض.النفقااع فيقو  البنك بينها  تقديم هذا النوع مق 

هو ربار  رق قنض  نؤي لفااد  الن ون اللذي يالج   قةلا في اصنينلة  جلا رلق رلد  كفايلة  الحساب المكشوف: ➢
رهئ اؤللاا العاملل ع ويتجاللد مللاةيا في إمؤا يللة تللنك باللاي الن للون لؤللي يؤللون مللدينا في بللدوة مبلللغ معلل  ولفللتر  
ه وا  ابيا تة  إلى سنة كاملةع وهو ياتعم  لتموي   ئاي اؤسسالة وذللك للاسلتفاة  ملق الظلنوف اللتي يتيحهلا 

 الاوق مط  ا فاض سعن سلعة معينة وبالتالي هو تموي  بقيقي لنئا اا يقو  أا الن ون.
هلي  لوع  لاع ملق القلنوض البنؤيلة وتنئلا رنلدما يقلو  البنلك  تمويل   ئلاي ملوسميع ولا يقلو  القروض الموسميــة:   ➢

 تموي  ك  التؤاليف الناجمة رق هذا النوع مق النئاي وانما يقلو  فقلط  تمويل  جلنء ملق هلذه التؤلاليف ويملني هلذا 
 هةهن. 9النوع مق القنوض ؤد  تمتد راة  إلى لماية 

 

ع  2020ع الالمواي الناان  01/ العدة  11 لة ةفاتن اقتةاةيةع المجلد    وتمويل المؤسسات الناشئة،الاستاتيجيات المستخدمة في دعم    مةطف   ور نع  1

 . 142ع
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ربللار  رللق قللنوض للفللتر  قةلل    قلل  هللدف اؤالتطمن وتجنبلله  اللاان تأ للن  ئللا ه وهللذا النللوع مللق  قــروض الــرب : ➢
 القنوض يعوض الايولة اؤنعدمة هو يمؤق هن تؤون  تيجة لبع  العوام .

هذه القنوض لم  موجهة لتموي  الصوا اؤتداولة  ةفة رامةع وانما توجه لتموي  هص  معل  ملق الخاصة:    القروض-ب
 يلي:   هذه الصوا وسنتناوا ه واره كما 

ــائع:  ➢ ــبيقات علـــى البضـ التالللبيقاا رلللل  البضلللااه هللي ربلللار  رلللق قلللنض يقلللد  إلى الن لللون لتمويللل  ،لللنون معللل  تسـ
كضلللمان للمقللنضع وينبعلللي رلللل  البنللك هثنلللاء هلللذه العمليللة التاكلللد ملللق وجلللوة واتةللوا مقا للل  ذللللك رللل   ضلللااه  

 البضارة و بيعتها ومواصفاتها ومبلعها إلى لم  ذلك مق اصةاا  اؤنتبطة أا.
الةللفقاا العموميلة هللي ربللار  رلق اتفاقللاا للئللناء هو تنفيلذ هةللعاا لفااللد   تســبيقات علــى الصــفقات العموميــة: ➢

الالطاا العمومية تقا   ل  هلذه ال ل   ممطللة في الإةار  اؤنكنيلة هو المارلاا المحليلة هو اؤسسالاا العموميلة ذاا 
 الطا ه الإةاري مق جهةع واؤقاول  هو اؤورةيق مق جهة ه نق.

هو ةؤ  مق هةؤاا القنوض التي يمنحها البنك للن ونع وتتمطل  رمليلة اصةلا التجلاري في قيلا   الخصم التجاري: ➢
البنلللك  ئلللناء الورقلللة التجاريلللة ملللق باملهلللا قبللل  تاريلللخ الاسلللتحقاقع وقللل   للل  الئلللخ  في الداانلللة إلى لمايلللة هلللذا 
التللاريخع فالبنللك يقللو  إذن مرطللاء سلليولة لةللابب الورقللة قبلل  هن قلل  هجلل  تاللديدها وتعتللش رمليللة اصةللا قن للا 

 بارتبار هن البنك يعطي مالا إلى بام .
 ويللة اللتي تعتملدها  لياا التي تقو  أا اؤسسااا لفتر وهي القنوض اؤوجهة لتموي  تلك العم:  قروض الاستثمار  -2

اؤسساللاا مللق هجلل  تعطيللة ابتياجاتهللا مللق اؤللوارة اؤاليللة وتمويلل  مئللاريعها الاسللتطماريةع بيللث  للذكن  للور  مللق التمويلل  
 : بالقنوض هما

توجله القلنوض اؤتوسلطة الجل  لتمويل  الاسلتطماراا اللتي تتجلاول ملد  اسلتعمالها  بالقــروض متوســطة الَجــل:  التمويل-أ
سللنواا مطلل  اللاا واؤعللداا ووسللاا  النقلل  وتجهيللناا الإ تللاج  ةللفة رامللةع بيللث لا  للب هن تتجللاول مللد  بيللا   07

 01و  0الصلل  اؤمللوا مللد  القللنضع ويلابلل  هن مللق ههللا مللا يميللن هللذه القللنوض هللي فللتر  الاللداة الللتي تللتراوح  لل  سللنة 
مق قيمة  % 21و %ع  31 ابة  وح يإ افة إلى الضمانع بيث هن البنوك وةنكاا التامق يتطلب  ما   يترا  سنواا
 القنض.

وملق اؤمؤلق  سلنواا 07ا تفلوق ملد  اسلتحقاقها القنوض  ويلة الجل  لمالبلا مللقروض طويلة الَجل: با  التمويل  -ب
ع ويللتا تاللديد الفوااللد  ئللؤ  ةوريع فيمللا يللتا رة هصلل  القللنض رللل  هقاللاي متاللاوية في سللنة 20هن تمتللد إلى هكطللن مللق 

تواريخ  دة  هو يتا سداةه من  وابد  في تاريخ استحقاق متف  رليهع و ظنا  لطوا ملد  اسلتحقاقها وةرجلة رلد  التاكلد 
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رجللة ،لا ن  هللذه القللنوضع هلذا مللا  علل  اؤقللنض ينفله مللق معللدا الفااللد  يه الاسلتطمارية اؤمولللةع تنتفلله ةملق نجللاح اؤئللار 
اؤطلوي رل  مط  هذا النوع مق القنوض وكذلك يطالب  ضما ا مق اؤقترض لضمان استرجاع اؤبلغ اؤقترض في بالة 

 وهذا ما يطق  كاه  اؤقترض و ع  مق القنوض  ويلة الج  مةاةر تموي  مؤلفة. رد  نجاح اؤئنوعع
  والمصغرة المطلب الثالث: عوائق تمويل البنوك التجارية للمؤسسات الناشئة

 اولا: عوائق تمويل البنوك التجارية للمؤسسات الناشئة
 1مق السباي التي  وا ةون تموي  البنوك التجارية للمسسااا الناةوة ما يلي: 

 ولياة  رلل  ذللك اؤعاملاا البنؤية والتي تعتش هبد سماا اؤسسالاا الؤبل  يقةد أا اصش  في هسس نقص الخبرة:    -
ا اؤتخةةلة في هلذا المجلاا وهلذا  تيجلة لافتقارهلا للالجلاا المحاسلبية و ةلفة  اصلة ارلد  قلدرتها رلل  الاسلتعا ة باصلش 

 الؤاملة والاليمة اؤوثوق فيها وهذا النق  في اصش  الإةارية والتنظيمية للقاام  رل  هذه اؤسسااا.
وذللك في القلاام  رلل  هلذه اؤسسالااع وهلو العنةلن الساسلي لعلد  مسةلناا ههمهلا جلدار  الافتقار لعنصــر الثقــة:   -

 القنض للن ون. القنض للن ونع والتي تتحدة مق  لاا القوااا اؤاليةع والطاقة الإ تاجية والايولة وسمعة
اؤسسالاا تطللب  بيلث رلاة  تفضل  البنلوك ملني التمويل  قةل  الجل  ولمالبلا هلذهعدم ملائمة القــروض المطلوبــة:   -

 قنو ا  ويلة الج  لعنض الإ ئاء.
وهذا  ظنا لعد  توافن البيا ا واؤعلوماا مق جهةع وارتفاع تؤلفة إرلداةها ملق جهلة  صعوبة تحضير دراسة الجدوى:  -

واؤينا يلاا والتةلنقاا الضلنيبية مملا ينيلد  ه نقع بيث يعم  الؤط  منهلا في القطلاع لمل  النسملي ولميلاي اللدفاتن المحاسلبية
 راساا في مني القنض.دتعتمد رل  هذه ال مق ،ا ن التعام  معهاع مه العلا هن مسسااا التموي 

 المواا اؤاتطمن  في اؤسساة وبالتالي رل  تاديد القنض.ةوران وهذا ما يسثن رل  سنرة محدودية التسويق:  -
تفتقن اؤسسالاا الناةلوة في هلمللب اتلالاا لالجلاا ماليلة كامللة وموثوقلا ألا  تيجلة الافتقار إلى السجلات المالية:   -

لعللد  اصللش  الإةاريللة والتنظيميللة للقللاام  رللل  هللذه اؤئللنورااع بالإ للافة إلى وجللوة  اللبة كبلل   مللق اؤسساللاا الناةللوة 
 مق قطاع الرماا لم  اؤنظا )القطاع لم  النسمي( مما يترتب رليه افتقاةهلا إلى اتلد الةم ملق اؤالتنداا والالجلاا 

 والضما ا اؤطلو ة للتعام  مه البنوك التجارية.

 

مذكن  لني  ةهاة  ماستر هكاةيميع  ،الجزائري راسة حالة البنك الوطني ،شي الَمين، دور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الناشئة ـدمعطا الله هئا ع  1
 . 50ع عع 2021جامعة لمنةايةع الناانع 
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ةراسلة باجلة اؤئلنوع  تعتش هذه النقطة في لماية الهمية  اصة رنلدارتفاع نسبة المديونية بالمقارنة بأصول المؤسسة:   -
اتةلوا رلل  تمويلل  هثنلاء التئللعي  هو للتوسله بيللث لا تلوفن هصلوا اؤئللنوع الضلمان الؤللافي للحةلوا رللل  تمويل  جديللد 

  دة  للمديو ية مقار ة  قوق اؤلؤية. لاستمنار العملية الا تاجيةع  اصة وهن البنوك تلتن   نابة
  عوائق تمويل البنوك التجارية للمؤسسات المصغرةثانيا: 

تواجه اؤسسااا اؤةعن  مئؤلة التموي ع بارتبار ان اصحاي هذه اؤئاريه الملبها مق العواا  والةعوباا التي  
  1يلي: يفتقدون الامواا اللالمة لإ ئاء واةار  مئاريعهاع ومق    هذه العواا  ما

الئلليء  %ع20ارتفللاع سللعن الفااللد ع كمللا بةلل  في النااللن في النةللف الوا مللق رئللنية التاللعيناا بيللث تجللاول اا  -
الفلتر ع واللذي   اصة الةعنق منها. فارتفلاع معلدا التضلخا اللذي سلاة  للاا تللك عالذي هراق إ ئاء وتطور الئنكاا

ا فلاض معلدا التضلخا  وؤد   ويلةع بيث   تةبي موجبلة إلا  علد سعار الفااد  إلى الارتفاع% ةفه ت 35 لغ بوالي 
 .في النةف الطاني مق تلك العئنية

اؤسسااا  رد  تخةي   ابة مق القنوض اؤوجهة إلى اؤسسااا رل  اؤاتوق الو نيع مق قب  البنوك التجاريةع إلى -
 .تلك القنوض الإجماليةإذ هةا الظنوف أذه ال    إلى الاستفاة  بجنء يا  فقط مق ع اؤةعن 

 تعقللد وتعلللدة إجلللناءاا اتةلللوا رللل  القلللنوض جعللل  العديلللد مللق اؤئلللاريه تملللوا في اؤهلللد لعللد  إقلللدا  هصلللحاأا رلللل  -
قجمون  كما هن رملية مني القنوض تمن بالعديد مق اؤناب  اؤملة والب وقنا يةع الئيء الذي  ع  اؤاتطمنيق  الاقتراض.

 .رق الإقدا  لتجايد مئاريعها
البنلوك  إذ تئلتري العديلد ملق اؤاتطمنيق.اةتراي  ما ا رقارية هو رينية رل  القنوض قد لا تؤون في متناوا جميه   -

  اؤقترض.مق اؤبلغ  150اؤالة في الناان  ما ا رل  قنو ها تتجاول %
ومعنفلة   ا   لنق تمويلهلاع متا عتهلاةون لم ها يمؤق هذا الإجناء مق اؤةعن  رد  تخةي   نك لتموي  اؤسسااا   -

 .أا ة العناية أا لتلعب الدور اؤؤلففتخةي   نك لهذا النوع مق الئنكاا يعتش وطا  قنياؤئاك  رق 
 
 
 

 

ورقة  ،1999/2001المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة، ومشاكل تمويلها دراسة حالة المؤسسات المصغرة في سطيف خلال الفتة جبار  فودع  1
سلامي للبحوح والتدريبع   طية مقدمة في الدور  التدريبية الدولية )تموي  اؤئنوراا الةع   واؤتوسطة وتطوين ةورها في الاقتةاةياا اؤعار ية(ع اؤعهد الا

 .04ع ع2003جامعة سطيفع ماي 
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 صغرةشئة ومناجحة لمؤسسات نا الرابع: نماذ المطلب 
 اولا: المؤسسات الناشئة

   نموذجا لنجاح المؤسسات الناشئة في الجزائر شركة يسير- أ
الى    "يسير"تعوة  واةر ةنكة    وينجه فض  تأسياها  ومطوري  نا هاع  مسسايها  الى  بالؤام   جناانية  كتجن ة 

 دماا    الئنكاا الاباقة في استخدا  التؤنولوجيا اؤتطور  لتقديم الةديق  مهدي يطو و ور الديق  ي ع تعتش مق     
ةنكة    100الاقتةاةي العاؤي مق       مق قب  اؤنتدق   2019متنورة لاسيما في  اا النق ع بيث   ا تخاأا في را   

 1يا.ةنكة  ةوة في إفنيق 12تئؤ  الطنو  الةناريةع ومق    هفض    ةوة رن ية واصاماة في اؤنطقة اؤعار ية التي

مؤان  هي  الذكي في  الهاتف  استخدامها رق  ني   مبتؤن  يمؤق  يا   دمة  ق   وقت بيث    تقد   هي  وفي 
 2راكب "سعيد" وتنكن رل  اؤباةئ التالية:    تامي للجميه  جن ساا  والتحنك تمان وتنفه ةعار " ساا  سعيدع

 .فلديها  اخة  اصة أا  اا ة الاستخدا : يؤفي هن يقو  الن ون  تنني  التطبي  رل  هاتفهع هما الاااقون ➢
 .اصدمة متوفن  ةااما وهذا في هي وقت ومؤان تعطيه الئنكة ➢
 .اؤاافة وتوقيت التنق  تأ ذ  ع  الارتبار كطافة بنكة اؤنورع  ورية اصدمةعهفض  تاع   بيث  تقديم ➢
 دمة آمنة و ا  التواص     تقديم  دمة ذاا جوة  وهذا  تقلي  وقت الا تظار بالنابة للن ون والااا ع تقديم ➢

 .   الااا  والن ون
 "تاك ،راف" نموذجا لنجاح المؤسسات الناشئة في الجزائر  مؤسسة-ب

مسساة    ،راف"تعتش  مق  "تاك  مسساوها  تمؤق  بيث  بالناانع  الناةوة  اؤسسااا  نجاح  نماذج  ة وا    هبد 
باؤنتبة الولى  بيث توجت    السواق العاؤية بالارتماة رل  هفؤار مبتؤن  في  اا الاقتةاة النقمي واصدماا الالؤترو ية

  ا الفن اية واؤعن يةع وهذا  فض  وتفوقت رل   ظ اته  2020في اؤاا قة الدولية للا تؤار اوفيا  إكابو مناكر مطله  
ةولة إفنيقية وقد   مس نا توقيه رقد    14ويةدر الهال إلى    عDrug labels 0.1 الا تؤار النقمي الذي سمي ي 

وهذا  عنض تاويقه إلى ،تلف ةوا   Drug labels 0.2لتطوين الناخة الطا ية منه   باسا الناان مه ةنكة راؤية  دبي
 .العا 

 

مجلة الاستراتيجية والتنمية،  تجربة شركة يسير كنمو   واعد ل شركات الناشئة في الجزائر ـ قرا ة تح ي ية ـ،عماروش خديجة ايمان، مزيان امينة،   1

 . 91، ص 2022، جامعة بومرداس الجزائر، 02/ العدد 12المجلد  
 . 91عماروش خديجة ايمان، مرجع سابق، ص   2
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لا مؤان لاستنناف    بيث   " نطمح لتحقيق حلول ابتكارية باسم الجزائر للعالم كله"وتقو  اؤسساة رل  مبده   
إلى هن هذا    تاك ،راف" "  مسساي   هبد الةمعة هو هجنتها في ب  يوجد هفناة مبدر  ومبتؤنيقع وهةار سامي ةقعار  

والذكاء الاصطناري ويقد  بلولا للتقلي  واتد مق    الهال يعتمد رل  التؤنولوجيا القاامة رل  ا تر ت الةياءع النقمنة
 .هرضاءفني  مؤون مق ستة  ع وقد  ورهالتخذينال طاء الطبية فيما يخ   اا 

اؤسسا  هصنوا رل  الا تؤار    راؤية تطمي للحةوا رل  اؤنتجع إلا هن كما تلقت اؤسساة رد  رنوض مق ةنكاا  
ما الناان  باسا وهو  ؤختلف    ع  استعلالها  مق  لاا  اؤعارف  ؤعالة  التقنية  استطمار  استراتيجية  تتبه  اؤسساة  هن  يسكد 

واستراتيجية    النقمنة والذكاء الاصطناري في ا تاج هذا اؤنتج اؤبتؤن لإ افة إلى تنكينها رل  استراتيجية الا تؤار  تقنياا
 1الةياء. إةار  هصوا اؤعنفة الةنقة للمسساة كورا تعتمد التؤنولوجيا القاامة رل  ه تر ت 

 ثانيا: المؤسسات المصغرة 
 مق    هذه اؤسسااا اؤةعن  الناجحة ما يلي:  2

   شركة خدير محمد ناشطة في قطاع الزراعة: -أ
الايد    وتنمية قد   الو نية لدرا  للوكالة  ملفه  واستفاة مق هرض فلابية في  اؤقاولا   دين  مد  تية  ولاية هةرار 

ومنافقة مق توجيه  امتيالع كما استفاة مق  الوكالة    إ ار رقد  قب   فس  التموي  مق  و عدها استفاة مق  الوكالةع   نف 
للقمي الةلب    م تاجه اؤئنوع مق  وي  هرض  ور إلى ماتطمن  فلابية بامتيال     ةيعة التموي  الطلاثي استطاع بام 

 .التحدياا والظنوف الةعبة والذر  الةفناء في ظ 
 : FATILAB ة   مخبر تحاليل مراقبة الجودة والنوعي -ب

الواةي باملة لئهاة  مهندئ  ةولة في الا تةاع  تحقي  بلا مئنورها رق  ني    قامت سيد  مق ولاية 
تية فنع ولاية الواةي  ةيعة التموي  الطلاثيع بيث يتا مناقبة ك  مواة  اؤقاولا  الوكالة الو نية لدرا وتنميةالاستفاة  مق  

 .اؤننلية واؤنتجاا العذااية والفلابية وكذا  لي  التر ة النرارية ومياه الني والئني التجمي  ومواة الةيا ة
 
 
 

 

لاول حول،  نور الهدى سطيفي، وفتيحة يحياوي، استراتيجيات ادارة المعرفة في المؤسسات الناشئة ـ تجارب بعض المؤسسات الناشئة ـ الملتقى الوطني ا  1

 . 230، ص 2022التوجه نحو الاستثمار في المؤسسات الناشئة في ظل اقتصاد المعرفة ـرهان لتحقيق التنمية المستدامةـ جامعة ام بواقي الجزائر، 
لعرب تبسي عطية امال، مداخلة بعنوان، المؤسسات المصغرة والمؤسسات الناشئة كمحرك للتنمية المحلية، مخبر الدراسات والتنمية المستدامة، جامعة ا  2

 . 9، ص 2022تبسة الجزائر، 
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     :شركة نذير المكي لنجارة الَلمنيوم - 
والتمه  تقد  إلى الوكالة الو نية لدرا وتئعي    ةاي مطاا للطموح والنجاح باص  رل  ةهاة  التؤويق اؤهني 

كا ت له رد  مئاركاا في اؤعارضع وتلق  رد  ةرواا مق  نف   الئباي فنع الواةي التي رافقته ومولت مئنورهع وقد
 .القنواا التلفنيو ية
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 خلاصة الفصل

مللا تقللد  يمؤللق القللوا هن اؤسساللاا الناةللوة واؤسساللاا اؤةللعن  مللق ههللا  نكللاا النمللو الاقتةللاةي مللق  لللاا       
للدوا بيث هصبي الاهتما  أا همنا  نوريا ؤا لهلا ملق ههميلة كبل   في تطلوين الاقتةلاة اللو نيع إذ هرلا تالاها ملق النابيلة 

 .الاقتةاةية في  قي  التنمية  ينما مق النابية الاجتمارية تسةي إلى التقلي  مق بد  البطالة

،تللف اؤالتوياا ملق قةلور ورواال  رلل   ملا تعلانيرلاة   عالا ان اؤسسااا اؤةعن  واؤسسااا الناةوة  اصلة 
لللذلك فهللي  تللاج  ئللؤ  ةااللا إلى اؤتا عللة والنرايللة في ،تلللف منابلل  إ ئللااهاع ولهللذا تلجللا هللذه اؤسساللاا الى مةللاةر 

 هذه اؤسساااع رل  النلما مق صلعو ة تمويلهلا اصارجي لتموي تمويلية ،تلفة مق  ينها القنوض البنؤية التي تعتش اؤةدر 
باسلتحداح اجهلن  منافقلة  ولهلذا تتلد   معظلا اللدوالافتقلار هلذه اؤسسالاا رلل  الضلما ا اؤطلو لةع  مق هذا اؤةلدر
 .اؤسسااا في ،تلف جوا بها هذه وهيواا ةرا
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 تمهيد:  
يئلع   نللك القلنض الئللع  النااللني مؤا لة هامللة ةا لل  النظلا  البنؤللي الللذي يعلد مللق هكطللن البنلوك ا تئللار رللل   

ماتوق الو قع إذ يقو   تموي  العديلد ملق اؤسسالاا واؤئلاريه ولم هلا  ئلني تلوف  جميله الضلما ا اللتي يطلبهلا البنلك 
في وكاللة الطلارف ؤعنفلة  اؤيدا يلة  مان استرجاع القلنوضع ولهلذا قةلد اسلتؤماا الدراسلة النظنيلة قمنلا بالدراسلةمق اج   

  :مبحط  ورليه فقد   تقايا الفة  إلى الناةوة واؤةعن عمدق مااهمته في تموي  اؤسسااا 
  -الطارف وكالة-النااني  ظن  رامة رل   نك القنض الئع  المبحث الَول: 
 .واؤةعن  ةور  نك القنض الئع  النااني وكالة الطارف في تموي  اؤسسااا الناةوةالمبحث الثاني: 
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 (CPAالمبحث الَول: نظرة عامة على بنك القرض الشعبي الجزائري )
كبلل ا منللذ  ئللاته إلى وقتنللا اتلللاليع يعتللش  نللك القللنض الئللع  النااللني ملللق البنللوك التجاريللةع بيللت قطلله ةلللو ا  

التللدف   ة  رلاقاتلله مله البنللوك والعملل  رللل  لياة ورلنف تعلل اا وتطللوراا مهمللة فاللع  إلى توسليه تعاملاتلله اصارجيللة  للنيا
 .والاستطمار الجن 

 (CPAعن بنك القرض الشعبي الجزائري ) الَول: لمحةالمطلب 
 :القرض الشعبي الجزائري أولا: نشأة
 68-67واؤنسللللو   1966/12/26 تللللاريخ  66-336القللللنض الئللللع  النااللللني ووجللللب اؤنسللللو  رقللللا  ه ئلللا 
مليون ةينار جناانيع ويعد نيني  نك جنااني مق  ل  النئلا ع تأسلس  150ع  نهئ ماا يقدر ي 1967/5/11 تاريخ  

(ع والةلندوق اؤنكلني النااللني للقلنض الئلع  واؤسساللة قالنطينة-رنا للة  –رلل  ه قلاض القلنض الئللع  للجناالن )وهلنان 
 .) مةن-الناان اؤختلط )الفن اية للقنض والبنك وه  ا البنك 

هصللبي  نللك القللنض الئللع  النااللني مسساللة رموميللة تجاريللة ذاا  1988و علد قللا ون اسللتقلالية اؤسساللاا في  
هصلللبحت البنلللوك التجاريلللة وملللق  ينهلللا  نلللك القلللنض الئلللع   1996هسلللهاع واللللتي يعلللوة رهسمالهلللا بالؤامللل  للدوللللةع ومنلللذ 

 .مليار ةج 48 ت وصاية الولار  اؤاليةع ويقدر رهئ مالها اتالي ي  CPA النااني
متفللتي رللل  النئللاي الاقتةللاةي  ةللفة رامللة و اصللة رللل  ماللتوق  CPA  نللك القللنض الئللع  النااللني 

وتبعلللا ؤبلللده التخةللل   1971ع بيلللث هصلللبي يملللني القلللنوض اؤتوسلللطة ا تلللداء ملللق سلللنة اؤسسالللاا الاقتةلللاةية اؤختلفلللة
اتللنفي: "الفنللاةق والقطللاع الالليابي والقطللاع بالقللنوض للقطللاع  CPA البنؤلليع يتؤفلل   نللك القللنض الئللع  النااللني

 1الةحي والةويةع وكذلك قطاع الةيد والتعاو ياا لم  الفلابية واؤهنية".
 :ثانيا: التعريف ببنك القرض الشعبي الجزائري

والارتبللاري  يعتللش القللنض الئللع  النااللني  نللك إيللداع يتلقلل  الوةاالله ويتعاملل  مةللنفيا ملله الةللخاع الطبيعيلل   
رللل  سللواء ومهمتلله الساسللية هللي تنقيللة وتنميللة الةللناراا اليدويللة والفندقللة والالليابة والةلليد و علل  النئللا اا اؤلحقللة 

هيا كا لللت  والناةلللوة الةلللع   واؤتوسلللطة اؤةلللعن  و  وكلللذلك التعاو يلللاا الفلابيلللة للإ تلللاج والتوليللله و لللدماا واؤسسالللاا
 بيعتها وا فيها تلك اؤا   ذاتها واؤهق اتن  والماراا المحلية يمنحها قنوض وإرا ا وكذلك قدماء المجاهديق وهرضاء 

 .الير الو ني تقد  لها قنو ا متوسطة و ويلة الج  قةد إ ئاء مسسااا تجارية بنفية
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 :ثالثا: الهيكل التنظيمي للقرض الشعبي الجزائري
  1النااني مق:يتؤون الهيؤ  التنظيمي للقنض الئع   
 رئاسة المديرية العامة -
 .هي هيوة استئار  تعم  لدق رايس اؤدينية العامة رئاسة الفرقة -
تقللو  باؤناقبللة الدا ليللة اتجللاه هياكلل  البنللك ونارللا  ابللترا  الإجللناءاا والوامللنع وتقللو   تقللديم ،تلللف  المفتشــية العامـــة -

 .رملياا اؤناقبة الهنمية والوظيفية اؤعموا أا مق  نف مناكن اؤاسولية
 والقناراا علومااع العمليااتقو   تطوين  نق قيائ ةرجة الفعالية وامق الدواان ومعالة اؤ : ا لسخلية  -
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 الهيؤ  التنظيمي لبنك القنض الئع  النااني  : (1ـ2) الشكل رقم

 
 مق إرداة الطلبة  ناءا رل  اؤعلوماا اؤقدمة مق  نف اؤسساة لبنك القنض الئع  النااني وكالة الطارف. المصدر: 

 
 

 
 
 
 

المديرية العامة 

المديرية العامة 
المساعدة 
ل لتزامات 

مديرية القرض 

مديرية الاقرض 
ل صناعات 
وال دمات 

مديرية الدراسات
القانونية 

المديرية العامة 
المساعدة 
ل ستغ ل 

مديرية الشبكة 

مديرية المالية 

مديرية التسوي 
والاتصالات 

مديرية الصندو 
العا  

المديرية العامة 
المساعدة ل عمال 

مديرية التمويل 
والع قات الدولة 

مديرية معالجة 
عم يات التجارة

المديرية العامة 
المساعدة لعم يات

التنمية 

مديرية الهيك ة 
التن يمية 

مديرية التقدير
ر ومراقبة التسيي

مديرية المعالجة 
بالاع   الالي 

مديرية المشاري 
النقدية 

مديرية المشاري 
الجديدة والفروع

المديرية العامة 
المساعدة ل دارة 

والوسائل 

مديرية العمال 
والمست دمين 

مديرية التكوين

مديرية الارشيف

مديرية الوسائل 
المادية 

مديرية الصيانة

مديرية المحاسبة 

المفتشية العامة 

رئيس الغرفة 

ادارة المج س 
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  - 213 الطارف-   الشعبي الجزائريالمطلب الثاني: وكالة القرض 
 (213 )الطارفأولا: التعريف بوكالة القرض الشعبي الجزائري 

كوابللد  ملللق الوكللالاا التا علللة للمدينيللة الهويلللة   1991في  213تأساللت وكالللة القلللنض الئللع  الناالللني رقللا  
الطلللارف بجا للب ةلللنكة التلللام  ومقا للل  مدينيلللة الئلللسون الدينيلللة ولايلللة و تللل  الوكالللة موقعلللا اسلللتراتيجيا في وسلللط   عنا للةع

العنافي للوكالة في تاهي  التعام  اؤباةلن مله اللنبااق اتلالي  واسلتقطاي آ لنيق جلدة ملق  والوقافع بيت ساها اؤوقه
موظلف ملولر   15ملق  لنف موظفيهلاع واللذي يبللغ رلدةها  اؤعامللة وبالق  دماا  لاا ما تعن ه هذه الوكالة مق

  1 بيعة رمله وتخةةه. رل  ،تلف مةالح الوكالة ك  باب
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 ( 213الهيكل التنظيمي لبنك القرض الشعبي الجزائري وكالة الطارف ) :( 2-2) الشكل رقم

 
 اؤسساة لبنك القنض الئع  النااني وكالة الطارف. مق إرداة الطلبة  ناءا رل  اؤعلوماا اؤقدمة مق  نف المصدر: 

 

المدير

اط مكلف بخلية النش
التجاري 

مساعد المدير 

مصلحة القروض 
مكلف الشباك الامامي
والشباك الخلفي 

العملة بالدينار 
والعملة الصعبة 

وأوامر 

الشباك الامامي 

الشباك الخلفي 

ة شباك محفظة المقاص

مصلحة القروض

يل خلية الدراسة والتحل

زبائن المؤسسات 

زبائن خاصة 

زبائن

خلية إدارة القروض

مصلحة المراقبة  مصلحة الادارة 

خاصة بالموظفين

خاصة بالزبائن 

سكريتيرة المدير
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 (:213ثانيا: المصال الموجودة بالوكالة البنكية للقرض الشعبي الجزائري )الطارف 
تعم  الوكالة البنؤية وف  ما يخططه البنك مق سياسة رامةع وذلك في إ ار تخفيف الربلاء ولياة  اؤلوارة بالنالبة للبنلكع  
كما يمؤق ارتبار الوكالة منكنا للدراساا ل ه ووجب موقعها القنيب مق النبااق يتا أا إبةاء ردة و لوع اصلدماا اللتي 

 1 ماتوق الوكالة وها: رل  إلى  توفن ماسول  ذوي كفاء يطلبها اؤتعام  وهذه الوظااف لا يمؤق القيا  أا 
ــةمــدير 1-  يعتلش مللدين البنللك اؤاللسوا الوا رللق تاللي  ومناقبللة  ملل  النئللا ااع يمللارئ الالللطة النظاميللة رللل  : الوكال

 : التالية م  الةخاع ويعتش هيضا اؤاسوا الوا رق النتااج المحققة رل  ماتوق وكالته ويتمته بالةاتية 
 .الوكالةتمطي  الوكالة رل  اؤاتوق المحليع وتناي  متا عة النئاي رل  ماتوق - 
الللنبااق  قمللتطبيلل  القوارللد اؤنظمللة لمجللاا  ئللا ه ومعنفللة همللق  يطلله الاقتةللاةيع وهللذا مللق هجلل  جلللب هكللش رللدة  -

 .والمواا واؤئاريه
 .واؤعالة البنؤيةلإقناض واصةا التوجيه واؤناقبة والتقنين في  اا ا -
اؤةلداقية  يله ملق الونيال  والةلؤوك لتؤلون لهلاتاي  اصنينة والتؤويق اؤالتر للملوظف  التوقيله رلل  ملا  لب التوقيله رل -
 .ما  اؤسسااا الإةارية والقضاايةه

الرملاا في باللة لميا له تأ  مالسولية  الب اؤلدين مباةلن   علد اؤلدين ويعمل  ملق هجل   يا تله في كل   : نائــب المــدير 2-
 .ومااردته في إتمامه لوظاافه

وتوليعله رلل  ؤواريلد واسلتقباا الشيلد وتالجيله تالارد اؤلدين في تلقلي اؤؤاؤلاا الهاتفيلة وتطبيلت ا : ســكرتيرة المــدير 3-
 .،تلف مةالح البنك

إن مالسوا اؤةللي يعمل  رلل  مالتوق تقلني وهلو اؤالسوا الوا رلل   ئلاي مةللحته ملق هجل   :المصــلحة مسؤول-4
 :التاليةرفه فعالية الوكالة وتاهي  رملية تاي ها ثم تقايمها رل  اؤةالح 

 .وهي اؤةلحة التي تقو  رل  اؤوظف  والنبااق : الإدارةمصلحة 4 -1-  
 :تتمط  مهامها في أ( بالنسبة للموظفين:)
 .و ه ملفاا  اصة  ؤ  موظف في البنك -
 .التام  رل  اؤوظف  -
 .فاتور  الجور هو وثيقة الجور -
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 .إرطاء الونيا  اللالمة مق هج  ه ذ العط  سواء كا ت من ية هو لم ها -
 .اؤئاك  اؤتعلقة باؤوظف ةا   البنكب   -
 .التؤف  بالعماا الدة -
 :تتمط  مهامها في ب( بالنسبة للزبائن:)
 .مناجعة اؤلفاا اصاصة بالنبااق -
 .فتي بااباا للنبااق رل  ،تلف ه وارها -
 ..... الخفتي بااباا  اصة للتوف ع للاؤقع للتجار  -
 .و ه اليد رل  ماا اؤديق -
 .بجن المواا في اتااباا -
 ا  سواء كا ت مق البنك هو مق  نكوفي بالة وجوة ةيون رل  صابب اتااباا  عد اتةوا رل  الوني -

 ..... الخآ ن هو مق رند المحؤمة هو قا   الضنااب
 . ينها في بالة وفا  صابب اتااي ينس  للورثة وثيقة مق هج  تقايا ما وجد في اتااي -
 .بالة فقدان الئيكع ةفتر هو صك يمنه تاديد هذا الةكع وهذا تمن مق اؤدين ويؤون كوقه رليهفي  -
 .و ه وكالاا  اصة لةابب اتااي إن هراة ذلك -

 .ولؤلللللللق   يبقللللللل  هلللللللذا اللللللللنء ملللللللق اؤةللللللللحة هي اصلللللللاع باللللللللنبااق تا للللللله للمةللللللللحة الإةاريلللللللة وإنملللللللا تا للللللله للةلللللللندوق
 :رل تعم  مةلحة اؤناقبة مصلحة المراقبة:  2-4

 .تنكيب وإرساا اليومياا المحاسبية  عد اؤناجعة -
 .التاكد مق هن العملياا اؤاجلة قد    قيقها فعلاع وإرا لا تتعارض مه قا ون البنك -
 .التاكد مق التوقيعاا والتاة اا للونيا  المحاسبية -
 .اؤناقبة اليومية للحااباا اؤدينة -
 . وي  اصنينة إلى اؤدينية العامةالتاكد مق  -
 .(TVA) التاكد مق ةفه النسو  والضنااب منها -
 :تعم  مةلحة الإقناض رل  ما يليمصلحة الإقراض:  4-3
 .فتي ملفاا الإقناض وةراسة وتقدين ه طا ها -
 . ديد  وع القنوض واصطوي اؤتابة للإقناض -
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 .ةارا مان  ةي  الديون اؤتنالع في  -
 .(القنوض الؤب   )بالةإرساا الطلباا إلى  نك الناان وإرلا  النبااق بالقنار النهااي  -
 .استقباا الضما ا اؤقدمة مق اؤاتفيد مق القنض -
 .ماارد  النبااق رل  ا تيار الطنق اؤطل  لتموي  مئاريعها -
 :يليتتمط  هها وظااف هذه اؤةلحة فيما  الخارجية:المصلحة  4-4
 .فتي وتةفية ملفاا التو   للاست اة والتةدين -
 (.اؤسقتالقبوا  )التةدينتاي  العقوة ومني الضما ا  -
 .فتي الارتماة اؤاتندي والتحةي  اؤاتندي -
 .التحوي  والتحةي  اتن -
 .متا عة و وي  تعي  العملة -
 .رملية  وي  العملة الةعبة وتوظيفها بالنابة للأةخاع الذيق يخنجون  ارج الو قمتا عة  -
  :قام إلى بالدينار هو العملة الةعبة وتنقاا  الصندوق:مصلحة  4-5
 :رل يعم   الَمامي:الشباك  قسم-أ
 .استقباا النبااق مباةن  وإرلامهاع و وي  هموالها -
 .الةعبة داراا سواء بالعملة المحلية هو الئيؤاا هو ةفاتن الاة ار و ةي  الإةفه اؤاتحقاا رل  هسائ  -
 .القيا   عملياا الةنف والتحوي  -
 .إنجال العملياا اصاصة بالوكالاا ال نق هو  انداا الضمان -
 .استقباا هوامن النبااق -
 :وهو يعم  رل  الشباك الخلفي: قسم-ب
 . عملياا الترصيدفتي اتااباا والقيا   -
  .القيا   عملياا  اصة بالتحةي  والتحوي  وسنداا اصنينة -
وهو الذي يتا رل  ماتواه معنفة اؤبلغ اؤوجوة في اتااي واتةوا رل  اؤبلغ اؤناة اتةوا رليه وفقا ؤلا   الشباك:  - 

 :هو في اتااي وهو  وران
 .بالدينار النااني  اع باؤوظف  في اؤسسااا العمومية واؤالية وكذا التجار -
 .اؤعطا  مق الدولة التي كا وا يعملون أا اؤعاةاابالعملة الةعبة  اع تصحاي  -
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 فقط.تؤون اؤعاملة في هذا الفنع بالوراق  المحفظة: -
 .اتةوا رل  ةيؤاا مةاةق رليها -
  .إرطاء ةيؤاا لبنوك ومسسااا مالية لإيداع مبالعها في بااباتها اصاصة -
 .همن بالتحوي  -
تؤون هذا باتةوا رل  ةيؤاا لبنوك ه نق مق لبااق البنك و ويلها للبنك اؤنكني ورل  ماتواه  دح   المقاصة: -

 .مقاصة اؤبلغ تااي البنكع وفي هذا الفنع تؤون اؤعاملاا ورقية ةا   البنك ومالية    البنك اؤنكني والبنك
 (213)الطارف  المطلب الثالث: مهام وأهداف وكالة القرض الشعبي الجزائري

 (213مهام وكالة القرض الشعبي الجزائري )الطارف  أولا:
  1تتمط  مها   نك القنض الئع  النااني فيما يلي:

تقديم قنوض للحنفي  والفنلاةق وقطلاع الاليابة والةليد والتعاو يلاا لمل  النراريلةع واؤسسالاا الناةلوة هيا كلان  ورهلا   -
 .،ا ن مطلا وكذلك تقديم قنوض لصحاي اؤهق اتن  وقطاع الني واؤياه

 .جمه الوةااه و وي  العملاا -
 ئترياا الدولية الولاية البلديةتقديم القنوض والالفياا لقاء سنداا رامة إلى الإةاراا المحلية وتموي  اؤ -

 .والئنكاا الو نية
 .القيا   عملية البناء والتئييد مق  لاا قنوض متوسطة و ويلة الج  -
تطللوين اؤللوارة والتعلللاملاا اؤةللنفية وكلللذا العملل  رللل   لللل   للدماا مةلللنفية جديللد  ملله تطلللوين اؤنتجللاا واصلللدماا  -

 .القاامة
 .تام  الترقياا اصاصة وني القنوض وجلب الوةااه -
 .تنمية موارة واستخداماا البنك رق  ني  تنقية رمليتي الاة ار والاستطمار -

فللالقنض الئللع  النااللني يتعاملل  في العمليللاا اؤةللنفية ملله الةللخاع الطبيعيلل  واؤعنللوي  فيتلقلل  الوةاالله مللق  
ملللوارةه ملللق ابتيا لللاا وبالللاباا للللدق اصنينلللة العاملللة والبنلللك اؤنكلللني رملاتللله  لللت الطللللب والجللل  كلللذلك جلللنء ملللق 

  .بالإ افة إلى ما تجليه في الاوق النقدية
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 (213ثانيا: أهداف وكالة القرض الشعبي الجزائري )الطارف  
 :1تتمط  ههدافه فيما يلي

 .التاي  المحؤا للموارة البئنية وتقديم الوساا  اؤاةية والتقنية باب الابتياجاا -
 .التاي  الديناميؤي صنينة البنك -
 . ا  وجع  التاي  هكطن فعالية مق اج   مان التحويلاا اللمة -
 .التوسيه في القنوض وكذا التاي  المحؤا للمديو ية اصارجية -
 .التوسيه رق  ني   ل  فنوع جديد  مق اج  التقني مق النبااق -
 .التط  التجاري وذلك مة اا تقنياا جديد  في ميدان التاي  وكذا التاوية -
 .اؤناكنتقوية التقديناا ومناقبة التاي  رل  ماتوق ،تلف  -
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 والمصغرة المؤسسات الناشئةدور بنك القرض الشعبي الجزائري وكالة الطارف في تمويل المبحث الثاني: 

وكلذا ه للواع  واؤةللعن  سيتضلمق هللذا اؤبحلث الليللاا والإجلناءاا الللتي تتبعهلا الوكالللة في تمويل  اؤسساللاا الناةلوة 
ملله  واؤةللعن  القللنوض اؤوجللوة  رللل  ماللتوق الوكالللةع كمللا سيئللم  ةراسللة لعللدة القللنوض اؤمنوبللة للمسساللاا الناةللوة

 تاليط الضوء رل  قنض مموا مق  نف الوكالة.

 والمصغرة آليات تمويل بنك القرض الشعبي الجزائري وكالة الطارف للمؤسسات الناشئة: الَولالمطلب 

سللنتطنق في هللذا اؤطلللب إلى رللنض الليللاا الللتي يتبعهللا  نللك القللنض الئللع  النااللني وكالللة الطللارف في رمليللة  
 التموي .

 الوكالة:المقدمة من طرف أنواع القروض  :أولا

،تلفللللة مللللق القللللنوض اؤوجهللللة لتمويلللل  ابتياجللللاا ومتطلبللللاا  ه للللواعيقللللد   نللللك القللللنض الئللللع  النااللللني رللللد   
  في: تقدمها الوكالة ع وتتمط  القنوض التياؤختلفةاؤسسااا 

 الاستغلال قروض-1

وتنقاللا  ةلهنا 12ل مللدتها في المللب البيلان هلي تللك القلنوض اؤوجهلة لتمويلل   ئلا اا الاسلتعلاا واللتي لا تتجلاو    
  1: إلى

 الصندوق: قروض-أ

يلو    15يعتلش تالهي  الةلندوق  لط قلنض يمتلد إلى سلنة وللمسسالة بل  الاسلتفاة  منله ؤلد   الصــندوق:تســهيلات  -
ك  ةهن وعس ا ه  لاا ةهن  ب هن يتحوا بااي اؤسساة إلى مديق   يعوة ةااناع ليعوة وياحب قيمة القنض في 

الطلللارف رلللل   وكاللللة-الئلللهن اؤلللوالي وهلللذا  للللاا سلللنةع بيلللث يلللتراوح سلللعن الفاالللد  اللللذي يفن للله  نلللك القلللنض الئلللع  
 %.9.75و % 9 تاهيلاا الةندوق   

 

  .11.00ع رل  الاارة 02/2025/ 11ع يو  مةلحة القنوض معلوماا مقدمة مق مقا لة مو ن ةا   البنك  1
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يعلني اؤبللغ اللذي يالمي البنلك للمالتفيد  الحبه ولا يفلوق رصليد بالا ه اللاري وقا ل   السحب علــى المكشــوف :  -
وياللتعم  هللذا النللوع مللق القللنوض لتمويلل  الللدور  الاسللتعلالية الطويلللة  عفااللد  رللل  الن للون  لللاا الفللتر  المحللدة  للاقللتراض

 اةهن. 9 ابيا هي لا تتجاول 

لتمويل   ئلا اا موسميلة اللتي تمارسلها الؤطل   هي قنوض تمني للعملاء الذيق تتمين ه ئطتها باؤوسمية قروض الموسم :  -
وتة  مدته إلى سنة وسعن الفااد  هو ال لن  والتخنيق والنق  ع الوليةؤواجهة تؤاليف اؤواة  إليهامق اؤسسااا وتلجا 

  .%75.9% و 9مق  يتراوح

 جنء منها وقتاج ا قيد التنفيذ وعس ا ه   إنجالي البنك هذه القنوض رل  اؤئنورانيم :تسبيق على وضعية المشروع-
ملا   انجلالهع و لب هن توقله هلذه الوثيقلة ملق صابب اؤئنوع إلى سيولة ليواص  إ ئاء اؤئنوعع ورليه قضن وثيقة تب  

% كحلد هقةل  ملق قيملة 80مق صابب اؤئنوع واؤهندئ المحاسب اؤؤلف بالتاديد وتبلغ قيملة هلذا القلنض   قب  ك 
اؤئنوعع هما في بالة ما إذا   يوقه رليها اؤهندئ فان القنض يعتش  ط اع ويمنحه البنك إذا كان العمي      انجاله مق ما

 .ولؤق قيمة القنض تؤون اق  مق قيمته في اتالة الاا قة معنوف لدق البنكع

 بالإمضاء   عن طريق  القروض-ب

يتمطلل  في الضللمان  نمللاا بقيقيللة مللق البنللك إلي الن للون واإن القللنض بالتوقيلله هو الالتللنا  لا يتجاللد في إرطللاء همللوا 
النللوع مللق القللنوض لا يعطللي  هللذا هي هن البنللك في ه للنقعنلله مللق اتةللوا رللل  همللواا مللق جهللة الللذي يقدملله للله لتمؤي

وتعتللش مللق هكطللن  جللن الن للون رلللي الوفللاء بالتناماتللهعر ولؤللق يعطللي ثقللة فقللط ويؤللون مضللطنا إلى إرطللاء  قللوةا إذا قللوةاع 
 :هيهن نمين ثلاثة هةؤاا راياية للقنض بالتوقيه  القنوض اؤتعام  وا باليا في البنوك ويمؤق

 ملديني الوراق يضلمق ووجبله تنفيلذ التناملاا اللتي قبل  ألا هبلد ربلار  رلق التلنا  يمنحله البنلكع الاحتيــاطي: الضــمان -
وقلد يؤلون  يلةعالوراق التجار  ورليه فان الضمان الابتيا ي ربار  رق تعهد لضمان القنوض الناجمة رق  ةلا  التجاريةع

 .لا ةن يا إذا   قدة هي ةنوي لتنفيذ الالتنا  الضمان ةن يا رندما قدة البنك ةنو ا معينة لتنفيذ الالتنا  وقد يؤون

اؤديق )الن لون(  هي ربار  رق التنا  مؤتوي مق  نف البنك يتعهد ووجبه  تاديد الديق اؤوجوة رل  رات  الكفالة: -
 مق الؤفالة فيوياتفيد هذا الن ون ع ومبلعها و دة في هذا الالتنا  مد  الؤفالة   الوفاء بالتناماتهعفي بالة رد  قدرته رل
 . النئا اا اصاصة بالةفقاا العمومية وفي بالة وإةار  الضناابرلاقته مه المارك 
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لتمؤل  هلذا ال ل   يقد  البنك في هذا النوع ملق القلنوض توقيعله و لما ا هلو يضلعها  لت تةلنف رميللهالقبول:  -
 نك للتحةي  مق هي  سحب كمبيالة قا لة   كما يمؤق للعمي   واا التي قتاج إليها مق جهة ه نقعاتةوا رل  الممق 

ويقتةن هذا الارتماة رل  العمليلاا يمنحه اؤاا وانما التوقيهع  آ ن و عبار  ه ني فان البنك يسةي هذه اصدمة للن ون لا
ون ملق هجل  اللذي يملني للن لالقبلوا  اء للن لونع ور  مق القبوا ملق هجل   لمان قلدر  الوفل الؤب   للئنكاا الؤشق ونمين

 . رل  ماارد  مق  نف  نك آ ن بةوله

 قروض الاستثمار 2-

 تدا   الدرا التالية:  إ ارهي قنوض متوسطة او  ويلة الاج ع مدتها تفوق الانة وتضا ال واع في 

 ":ANGEMالوطنية لتسيير القرض المصغر " الوكالة-أ

هللذه الوكالللة  تعلدع 2004جللا في  22اؤللسرخ في  14-04هللذه الوكالللة ووجلب اؤنسللو  التنفيللذي رقلا  إ ئلاء   
النسملي و قيل  التلوالن  القطلاع لمل  لابتلواء التقليديلةطلوين اؤهلق واتلنف ألدف ت اسلتحداثهاالجهلن  اللتي    مق    ههلا

والةلللناراا التقليديلللة مللق الا لللدنير وتطوينهلللا  ال ئللطةوكلللذا المحافظللة رلللل  ،تللللف  عال لللنقالهللوي  للل  اؤلللدن واؤنللا   
 1القيمة اؤضافة.ؤااهمتها في  ل  

 2في:  الساسيةوتتمط  مهامها 

 تاي  الهال القنض اؤةعن وف  التئنيه و التنظيا اؤعموا أما؛ -

 ةرا و  ةي و منافقة اؤاتفيديق مق القنض اؤةعن في تنفيذ ه ئطتها؛-

 مني سلف  دون فوااد؛-

 تمني لها؛سع وختلف اؤاارداا التي ديق ذوي اؤئاريه اؤسهلة للجهال لاف اؤاتفي -

اؤالتفيديق   مان متا عة ال ئطة التي ينجنها اؤاتفيدون مه اتنع رل  ابترا   نوة ةفاتن الئنوي اللتي تلن ط هلسلاء -
  ؛بالوكالة

 

 . 305ع  2016ع الناان 05 لة العلو  الإ اا يةع العدة   دور الَجهزة المرافقة في دعم إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة في الجزائر، لحي سماحع   1
2 https://www.angem.dz/ .2025/02 /21  الا لاع رليه يو   

https://www.angem.dz/
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 ماارد  اؤاتفيديقع رند اتاجة لدق اؤسسااا والهيواا اؤعنية  تنفيذ مئاريعها. -

 :ANADEالوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  الوكالة-ب

وة واؤسسالاا  اعع مو ورة  ت وصاية ولار  اقتةاة اؤعنفة واؤسسااا الناة ذاا  ا ههي هيوة بؤومية   
يهلللدف إلى منافقلللة الئلللباي ذوي اؤئلللاريه لإ ئلللاء وتوسللليه  اقتةلللاةيةعاؤةلللعن ع تتؤفللل  الوكاللللة  تالللي  جهلللال ذو مقار لللة 

وقللدة اؤبلللغ القةلل  للاسللتطمار مسساللاا مةللعن  في  للاا إ تللاج اصللدماا والالللهع قةللد  للل  الطللنو  ومناصللب رملل . 
 1ةج" سواء في منبلة الإ ئاء هو التوسيه.10.000.000 عئن  ملاي  ةينار جنااني "

 2هرا: إليهاومق اؤها  اؤوكلة 

لةلللالح الئلللباي  تطبللل  كللل  تلللد   ملللق ةلللا ه هن يالللمي  نصلللد اؤلللوارة اصارجيلللة اؤخةةلللة لتمويللل  إبلللداح  ئلللا اا -
 ا للتئنيه والتنظيا اؤعموا أما؛المحدة  وفقواستعمالها في الجاا 

 ؛اة ب  تجايدها الفعلي ؤئاريعهامنافقة الئباي باملي فؤن  مسس -

 بالاةللتراكو يينهللا ةوريا  تعلد البطاقيللة الو نيلة للنئللا اا اللتي يمؤللق اسللتحداثها ملق  للنف الئلباي هصللحاي اؤئلاريه -
 مه ،تلف القطاراا اؤعنية؛

تقو  وتا عة الاستطماراا التي ينجنها الئلباي ذوي اؤئلاريهع مله اتلنع رلل  ابلترا   نلوة ةفلاتن الئلنوي اللتي تلن طها   -
  الاستطماراا؛ منجالبالوكالةع ومااردتها رند اتاجة لدق اؤسسااا والهيواا اؤعنية 

 ومنافقتها ومتا عتها؛ااا اؤةعن  وتقييس رملية إ ئاء اؤسس رةن ةتاهن رل   -

 الإ اراا. وتؤويق آلياا إةار  وتاي  الوكالة وجهال استحداح اؤسسااا اؤةعن  ورقمنة رةن ةتعم  رل   -

 

 

 

1  https://www.nesda.dz/ar/ar-about-us/ .2025/02/23  الا لاع رلية يو    
 . 14.00ع رل  الاارة 19/02/2025ع يو  مةلحة القنوض معلوماا مقدمة مق مقا لة مه مو ن ةا   البنك  2

https://www.nesda.dz/ar/ar-about-us/
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 :CNACالوطني للتأمين على البطالة  الصندوق- 

والتئلللعي  كمسسالللة رموميلللة للضلللمان الاجتملللاري ) لللت وصلللاية ولار  العمللل    1994منلللذ تاريلللخ إ ئلللاءه سلللنة  
القطلللاع  والضلللمان الاجتملللاري( تعمللل  رلللل  "تخفيلللف" النير الاجتماريلللة اؤتعاقبلللة الناجملللة رلللق تالللنيي العملللاا الجلللناء في

البطالللة )ع.و.ا.ي( في ماللاره رللد   الاقتةللاةي وفقللا ؤخطللط التعللدي  الهيؤللليع رللنف الةللندوق الللو ني للتللام  رللق
 . العمومية اؤخولة مق  نف الالطاامناب  ،ةةة للتؤف  باؤها  الديد  

 واؤسسالاا لقد قا  الةندوق وجهوةاا معتلش  في  لاا التقللي  ملق بجلا البطاللة وةرلا الاسلتطمارع ومالارد  الفلناة
 :الةندوقيلي  ع  ما قدمه هذا  وفيماالعم  اتن والنجاحع  رل 

ابتيا يلللة  قلللا  الةلللندوق اللللو ني للتلللام  رلللق البطاللللة  تنفيلللذ إجلللناءاا ع2004إلى لمايلللة سلللنة  1998ا طلاقلللا ملللق سلللنة 
ع  للت ررايلللة واؤالللارد  رللل  العملل  الئللع ع  مرللاة  إةمللاج البطللال  اؤاللتفيديق رللق  نيللل  اؤنافقللة في البحللث رللق اتللنه

ماتوق مناكن ملنوة   تجهيلناا ومعلداا  رل  منئط -ماتئاريقماتخدم    توظيفها وتؤوينها  ةيةا ليةبحوا 
 :،ةةة لهذا الئانع أذا   تاجي  النتااج التية

 الئع ؛ في  اا تقنياا البحث رق اؤنئط - طالا   تؤوينها مق  نف اؤاتئارت   11.583هكطن مق 

  طالا تمت منافقتها في إبداح مسسااتها اؤةعن ؛ 2.311هكطن مق 

تؤوينلللاا لاكتالللاي معلللارف جديلللد  تلللسهلها لإرلللاة  الإةملللاج في  1998 طلللالا تا علللوا منلللذ سلللنة  12.780هكطلللن ملللق 
 اؤهنية؛ بياتها

التاهيلل    ع وتقللل  رللدة اؤاللجل  في  ظللا  التللام  رللق البطالللةع ثم تاللط  التؤللويق مرللاة  2004منللذ سللنة   
  .في إجناءاا تنقية التئعي  واؤسسااا اؤد ةالبطال  ذوي اؤئاريه  لةالح

 : سلنة( 50( وخمال  )35و ثلاث  ) ةرا إبداح النئا اا مق  نف البطال  ذوي اؤئاريه البالع  ما    خماة-
في إ للار ،طلللط التنميللة الاقتةلللاةية و تطبيلل   لللن مج راللليس المهوريللةع اصلللاع وحار للة البطاللللة ورللد  الاسلللتقنارع رؤلللف 

هولللويا ع رللل  تنفيللذ جهللال ةرللا إبللداح النئللاي لفااللد   2004الةللندوق الللو ني للتللام  رللق البطالللة ا طلاقللا مللق سللنة 
 .2010ع لعاية ةهن جوان ة( سن50( و خما  )35البطال  ذوي اؤئاريه البالع  ما    خماة وثلاث  )
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( 50) وخمالل  (30ثلاثلل  )جهللال ةرللا إبللداح وتوسلليه النئللا اا لةللالح البطللال  ذوي اؤئللاريه البللالع  مللا  لل  -
رمنهللا مللا  لل   سمحللت الإجللناءاا الديللد  اؤتخللذ  لفااللد  الفوللة الاجتماريللة الللتي يللتراوح ع2010ا تللداء مللق سللنة  : سللنة

هصلبي في بللدوة  ( سلنة الالتحللاق بالهلال وللنايا متعلدة  منهللا مبللغ الاسللتطمار الإجملالي الللذي50( وخمالل  )30ثلاثل  )
إ تلللاج الالللله  ( ملايللل  ةجع وكللذا إمؤا يلللة توسللليه إمؤللا ا05( ملايللل  ةج  عللدما كلللان لا يتعلللدق خماللة )10رئللن  )

 . 1اؤئاريه الناةط  واصدماا لذوي

  

 

1  https://www.cnac.dz/site_cnac_new/web%20pages/ar/AR_PresentationCNAC.aspx  الا لاع رليه  تاريخ   
23/02/2025 .  

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/web%20pages/ar/AR_PresentationCNAC.aspx
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  : كالتالييتد    نك القنض الئع  النااني في رملية التموي  الطلاثي   -

 ( ANGEM ،ANADE ،CNAC): هيكل التمويل الثلاثي في (1-2)  جدول رقم

مبلغ الاستثمار   القرض البنكي  المساهمة الشخصية مساهمة الوكالة  ى المستو 
 )د ( 

ANGEM 
لا يتجاول   %70 %1 %29 الَول 

 ةج 1.000.000
ANADE 

قنا ة  %70 %5 %25 الَول 
10.000.000 

 ةج
قنا ة  %70 %15 %15 الثاني

10.000.000 
 ةج

CNAC 
لا يتجاول   %70 %1 %29 الَول 

 ةج 5.000.000
 الثاني

 
  5.000.001مق  70% 2% 28%

ةج إلى  
 ةج 10.000.000

 مق إرداة الطالبان  ناءا رل  معلوماا البنك المصدر: 
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 الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة  -3

اؤسسالة الناةللوة  علد إ ئلاء ولار  مؤلفلة باقتةلاة اؤعنفللة واؤسسالاا الناةلوةع وو له إ لار قللا وني قلدة و لعية   
 2020سلبتمش 03واؤنايا اؤمنوبة لهذا النوع مق اؤسساااع   الإ لاق النسمي لةندوق تموي  اؤسسااا الناةوةع في 

" اللللذي ابتضلللنه اؤنكلللن اللللدولي للملللستمناا بالناالللن  2020اؤلللستمن اللللو ني للمسسالللاا الناةلللوة " الللل يا ةيالللنا ت   للللاا
مئارك مق مسسااا  ةوة وبا ناا وممطلي هيواا بؤومية ومالية ورجلاا  1000العاصمةع ا عقد وئاركة هكطن مق 

 1.هرماا و شاء وممطلي جمعياا وجامعاا ومناكن البحث
والتقللني الللذي بيلث يهللدف هللذا الةلندوق الى ةرللا نمللو الئلنكاا الناةللوة في النااللن وتلوف  الللدرا اؤللالي والاسلتراتيجي    

 2 تاجهع ا افة الى تئجيه رياة  الارماا وتعنين الاقتةاة اؤعنفي في البلاة.
كمللللللللا رللللللللنل   (عCPAع BDLع BEAع BNAع CNEPع BADR) نللللللللوك  6تئللللللللارك الةللللللللندوق  

 15مليلون ةج ) 150ووجب اتفاقية مله اصنينلة العموميلةع  يلث يمؤلق للةلندوق تقلديم مبللغ   الةندوق قدراته التمويلية
 الناةوة:يقد  ثلاح إمؤا ا تمويلية باب  ورية اؤسسااا  مليار( سنتيا كحد هقة ع  يث

 .مليون سنتيا( كحد هقة  للئنكاا الولية في  دايتها 500مليون ةج ) 5تموي  إلى لماية   - 

 .مليار سنتيا( بالنابة للئنكاا اؤوجوة  باليا في الاوق 2مليون ةج ) 20تموي  إلى لماية   - 

 . مليون ةج بالنابة للئنكاا النا جة 150تموي  إلى لماية   - 

  ينها:للحةوا رل  التموي  مق هذا الةندوق ياتلن  توفن  مورة مق الئنوي مق 

 لا يعلني اتةلوا رلل  رلاملة مسسالة  ةلوة ملق اللجنلة الو نيلة اؤؤلفلة  لذلكع الا هن اتةلوا رلل  هللذه العلاملة - 
 .3بالضنور  اتةوا رل  تموي 

 

  دراسة في قرار انشاء صندوق تمويل المؤسسات الناشئة، –دور الدولة في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر الجديدة رناي فا مة النهناءع صديقي  ضن ع  1
 .43ع ع 2021ع جامعة الطاهني  مد  ئارع الناانع 01بولياا  ئار في العلو  الاقتةاةيةع العدة  

2 https://moukawil.dz/knowledgebase/asf/الا لاع رليه  تاريخ: 03/22/ 2025.  ع   
3  https://startup.dz/asf/   2025/04/02  :الا لاع رليه  تاريخ   . 

https://moukawil.dz/knowledgebase/asf/
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يعلللني  للحةلللوا رلللل  رلامللة مسسالللة  ةلللوة يئلللتري تقلللديم  الللخة مللق القلللا ون الساسلللي للئلللنكة ملللارنللد تقلللديم  للللب -
الناةوةع هي وعس آ ن  استبعاة الئخ  الطبيعي مق ا ئاء مسساة  ةوة وهو ما يعتش قيد يعي  وت   ا ئاء اؤسسااا

 .الناةوة التي تقو  هساسا رل  الا تؤار الفة     الا تؤار الذي تمني رلامته للأةخاع الطبيعي  و   اؤسسااا

التعنيللف  رنللد تقللديم  لللب للحةللوا رللل  رلامللة مسساللة  ةللوة يئللتري تقللديم  اللخة مللق الاللج  التجللاري و طاقللة-
 1اتالاا.  الباايع في ب  ه ه ليس بالضنور  هن تأ ذ اؤسسااا الناةوة الطا ه التجاري في جميه

ةلللنكة  مسسالللة  ةلللوة متحةللللة رلللل  رلاملللة "مئلللنوع مبتؤلللن " ورلاملللة 80 تمويللل   2022قلللا  الةلللندوق  للللاا سلللنة 
 . متوا عارلما ذلك يبق  النقا ع 25  ةوة"

 : خطوات التمويل ثانيا

  2تمن رملية التموي   عد  مناب  كما يلي:

 تقديم الطلب: مرحلة-1

 القنض.يتقد   الب القنض الى البنك مةحوبا ولف  لب  

  : والاقتصاديةمرحلة تحديد وضعية المقرض المالية  -2

تتا في هذه اؤنبلة الدراسة اؤالية والاقتةاةية والتقنية ؤلف القنض  ناء رل  ما تجمه لدق البنك ملق معلوملاا   
 والمحاسبية التي قدمها.رق العمي  ورق البيا ا اؤالية 

 الدراسة الائتمانية للقرض:  مرحلة-3

ةراسة  لب العمي ع ةراسلة ذاا ةلق  ملالي واقتةلاةيع ملق  للاا  ليل  اؤعطيلاا اؤاليلة  تبدهفي هذه اؤنبلة  
اؤتوفن   مق القلوااا اؤاليلة اللتي قلدمها العميل  ةون إهملاا اؤعطيلاا الاقتةلاةيةع هلذا يعلني ةراسلة العوامل  اؤلسثن  واللتي قلد 

 تاارد في تا  او تعا  رملية إراة  سداة القنض واسترةاةه.

 

 . 494ع ع 2023ع الناان 02ع العدة  06ع  لة الدراساا القا و ية والاقتةاةيةع المجلد  تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر رؤية تقييميةسمية لنقطع  1
 .14.00رل  الاارة   ع2025/ 19/02ع يو  مةلحة القنوض معلوماا مقدمة مق مقا لة مه مو ن ةا   البنك 2
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 التفاوض مع العميل:   مرحلة-4

ستتضللي تةللوراا مللق البللداا  اؤختلفللة اؤمؤللق التفللاوض رليهللا ؤقا لللة ابتياجللاا العميلل  وظنوفلله وابتياجللاا  
الدراساا اؤالية والاقتةاةية لطلب العمي ع ويتا التفاوض معه رل  ةنوي البنك وظنوفهع ذلك  ناء رل  ما تافن رليه 

العقد وتتحدة فلافة العقد رل  هسائ "ه  اكاب وا ت تؤاب" وليس هسائ "ا  اكاب وا ت تخان" ويتا التفاوض 
 مه العمي  لتحديد مبلغ القنض ومدتهع الضمان اؤقد  وسعن الفااد .

 اتخاذ القرار:  مرحلة-5

هنلللللا تؤلللللون اؤنبللللللة ال للللل   في قلللللنار البنلللللك  تقلللللديم القلللللنض او رفضلللللهع هملللللا اؤلفلللللاا التا علللللة لوكلللللالاا اللللللدرا  
(ANGEM.CNAC.ANADE  فيقلللو   اللللب القلللنض ميلللداع ملفللله للللدق الوكلللالاا ورنلللد قبولللله يلللتا  ويللل )

اؤلللف الى البنللك  عللد الاةللتراك في صللندوق  للمان القللنوض وذلللك للحةللوا رللل  موافقللة مبدايللة مللق  للنف البنللك ؤللني 
القنوض مه تقديم ارتماة ةهاة  الا ناي في صندوق  مان الا طار مه ةفتر الئنوي و ذلك يوةع البنك  ابة مااهمة 
في بااي  الب القنضع و در الذكن هن الا ناي في صندوق  مان الا طار مق الئنوي اللالمة التي يئتر ها البنك 

 بيث هن هذا الةندوق يقد  تعويضاا للبنك في بالة رد  تاديد اؤقترض ؤاتحقاته.

  :يتا رق  ني  منبلت  المتابعة المستمرة لنشاا العميل وسداد القرض: مرحلة-6

 المتابعة:  مرحلة-أ

منابللل  ةور  القلللنار الااتملللاني للتاكلللد ملللق تطلللوراا باللللة العميللل   ه لللنلتعلللد منبللللة متا علللة القلللنض اؤمنلللوح ملللق  
الااتما يلةع  ؤافللة مسةللناتها  اصللة قدرتلله رللل  الاللداة وكللذا سياسللاا لمللدار   ئللا ه ل لله  عللد صللدور القللنار وللني القللنض 
لعميل  ملا و لده يةلنف منله وفقلا للقوارلد اؤتفل  رليهلا  لل  البنلك والعميل ع تبلده هكطلن اؤنابل   طلور  وهلي متا علة  ئللاي 

 ه والى لماية إتما  سداة القنض.تمطلة في متا عة قب  الةنف وهثناءالعمي  واؤ

 التقييم اللاحق:  مرحلة- ب

 لالها معنفة الهلداف اؤالطن  اؤو لورة قلد  ققلت ه   مهمة بالنابة للبنك ل ه سيتا مقإن هذه اصطو  تعد  
لاع كمللا يللتا  ديللد  قللاي القللو  والضللعف في كلل  اؤنابلل  لتفاةيهللا ماللتقبلا. ويللتا اة للاا كلل  اؤعلومللاا الاللا قة للقللنض 
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اؤمنللللوح في  نللللك اؤعلومللللاا هي اتفلللللاد رليهللللا في اتاللللاي اللي لاسللللتخدامها في رسلللللا الاياسللللاا اؤاللللتقبلية وو للللله 
 الهداف والاولوياا.

 الناةللوة للمسساللاا-الطللارفوكالللة -إجمللالي القللنوض اؤمنوبللة ملق  للنف  نللك القللنض الئللع  الناالني المطلــب الثــاني: 
 .2024إلى  2017 لاا الفتر  مق  واؤةعن 

 2024.1إلى  2017سنتطنق فيما يلي إلى ردة القنوض واؤبالغ اؤمنوبة مق  نف الوكالة  لاا الفتر  اؤمتد  مق 

- 2017 الفــتة خــلالللمؤسســات الناشــئة والمؤسســات المصــغرة عــدد القــروض الممنوحــة مــن قبــل البنــك : أولا
2024 

-2017الفتة  للمؤسسات الناشئة والمصغرة خلالعدد القروض الممنوحة من قبل البنك    :(2-2) الجدول رقم
2024. 

 الانواا 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ردة   5  9 3 2  6  6  9  11 

 ضالقنو 
 )مةلحة القنوض(.  مق إرداة الطالبان  ناءا رل  معلوماا البنكالمصدر: 

 

 

 

 

 

 

 

 19/02/2025و  ع يمق إرداة الطالبان  ناءا رل  معلوماا مقدمة مق البنك مةلحة القنوض 1
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 (: عدد القروض الممنوحة من قبل البنك للمؤسسات الناشئة والمصغرة خلال  3-2الشكل رقم )

2017-2024. 

 

 . 02مق إرداة الطالبان ارتماةا رل  معطياا الدوا رقا المصدر:  

 5كان   2017في سنة  اؤمنوبة الاستطمارية ردة القنوض لاب  مق  لاا الدوا والئؤ  البياني هرلاه هن   
قلنوضع ويعلوة هلذا الارتفلاع بالدرجلة الولى الى ا ئلاء صلناةي   لمان القلنوضع  9الى  2018قنوض الى ان ينتفه سنة 

ع الا ان ردة 2017-2014وكذلك ارتفاع متوسط هسعار البترواع  عد ان كان يئهد ا فاض في الفتر  اؤمتد  ما    
قلللنوضع وهلللذا راجللله  2بيلللث  للللغ  2020مالللتوق سلللنة  هةمقلللنوض ليةللل  الى  3الى  2019القلللنوض ا فللل  سلللنة 

لتنلتعر رنها مق تدهور في النئاي الاقتةاةي وتناجه في الايولة اؤةلنفيةع  وما  تجللالمة الةحية التي رةفت بالبلاة 
ثم ارتفعللت ع  2023قللنوض سللنة  9ثم  ع2022قللنوض بالتاللاوي ملله سللنة  6الى  2021رلدة القللنوض اؤمنوبللة سللنة 

تلللد    نلللك الناالللن في ةرلللا سللليولة البنلللوك التجاريلللة لتحفيلللن  وهلللذا  تيجلللةع 2024قلللنض سلللنة  11الى ارلللل  مالللتوق 
 .ع بيث ان هذه القنوض منحت الملبها للمسسااا اؤةعن  مقار ة باؤسسااا الناةوة النئا اا الاقتةاةية
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حسب النوع خلال  للمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة عدد القروض الممنوحة من قبل البنك : ثانيا
2017-2024. 

حسب النوع خلال    للمؤسسات الناشئة والمصغرة  عدد القروض الممنوحة من قبل البنك  (:3-2) الجدول رقم
2017-2024. 

 قروض الاستغلال  ANGEM ANADE CNAC أنواع القروض  

 76 124 179 88 عدد القروض  

 لطالبان  ناءا رل  معلوماا البنك )مةلحة القنوض(. مق إرداة االمصدر: 

 ردة القنوض اؤمنوبة في الئؤ  التالي:مق  لاا الدوا الاا    و ي 

حسب النوع خلال    للمؤسسات الناشئة والمصغرة  عدد القروض الممنوحة من قبل البنك (:4-2)الشكل رقم 
2017-2024. 

 
 . 03مق إرداة الطالبان ارتماةا رل  معطياا الدوا رقا  المصدر: 

رلدة ملق القلنوض اؤقدملة ملق  لنف القلنض الئللع   هرللل  هن لابل  ملق  للاا اللدوا والئلؤ  البيلاني هرللاه  
قللنضع  179وذللك ي  ANADE الوكاللة الو نيلة للدرا وتنميلة اؤقاولاتيلة لةلالحكلان    -وكاللة الطلارف –الناالني 

قللنضع ثم قللنوض الوكالللة الو نيللة لتاللي   124ي  CNAC تليهللا القللنوض  للت الوكالللة الو نيللة للتللام  رللل  البطالللة
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بيللث ان هللذه القللنوض كا للت  عقللنض 76قللنوض الاسللتعلاا ي  وه لل اقللنضع  88ي  ANGEMالقللنض اؤةللعن 
 سللتطناء قن للان ؤسساللتان  ةللوتان كللان  للت ا للار الوكالللة الو نيللة لللدرا وتنميللة اؤقاولاتيللةالملبهللا للمسساللاا اؤةللعن ع با

ANADE  الى  والناةللللوة مللللق قبلللل  الوكلللالاا للمسساللللاا اؤةللللعن  وينجللله هللللذا التبللللايق في رللللدة القلللنوض اؤمنوبللللةع
الإجناءاا التمويلية التي تتبعهلا كل  وكاللة والفولة العمنيلة اؤالتهدفة ملق قبلهلا وسلقف التمويل  هيضلا وهلذا ملا جعل  الوكاللة 

   الو نية لدرا وتنمية اؤقاولاتية  متةدر  مق بيث ردة القنوض اؤمنوبة.

-2017حسب النوع خلال  الممنوحة للمؤسسات الناشئة والمصغرة تطور عدد القروض   :(4-2) الجدول رقم
2024. 

 

 لطالبان  ناءا رل  معلوماا البنك )مةلحة القنوض(. ا إرداةمق المصدر: 

 مق  لاا الئؤ  التالي: تو يي التبايق في تطور القنوض اؤمنوبة للمسسااا الناةوة واؤسسااا اؤةعن ويمؤق 

 

 

قروض  
 الاستغلال

CNAC ANADE ANGEM               أنواع القروض 
 السنوات  

1 2 2 2 2017 
1 6 1 15 2018 
3 27 14 12 2019 
20 21 9 6 2020 
31 38 41 8 2021 
18 27 35 14 2022 
2 3 49 18 2023 
0 0 28 13 2024 
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-2017النوع خلال  الممنوحة للمؤسسات الناشئة والمصغرة حسب تطور عدد القروض :( 5-2)الشكل رقم 
2024. 

 

 . 04مق إرداة الطالبان ارتماةا رل  معطياا الدوا رقا  المصدر: 

واؤةلعن   رلدة القلنوض اؤمنوبلة للمسسالاا الناةلوة هن تطلوراللدوا والئلؤ  البيلاني هرللاه  لاب  مق  لاا  
بيلث  نف الوكالاا الطلاح لم  مالتقن  فهلي في تذ لذي مالتمنع  يلث تنتفله في سلنة وتلنخف  في الالنة اؤواليلة   مق

 يتضي ان:
بيلللث  للللغ رلللدة  2023كلللان سلللنة   ANGEMرلللدة ملللق القلللنوض للوكاللللة الو نيلللة لتالللي  القلللنض اؤةلللعن  هرلللل  -

 قنوض. 2بيث مني البنك  2017ن سنة قنض والق  كا 18القنوض اؤمنوبة 
بيلللث  للللغ رلللدة  2023كلللان سلللنة   ANADEرلللدة ملللق القلللنوض للوكاللللة الو نيلللة للللدرا وتنميلللة اؤقاولاتيلللة  هرلللل  -

 .قنض وابد بيث مني البنك 2018ن سنة كا  والق قنض  49القنوض اؤمنوبة 
بيللث  للغ رللدة القللنوض  2021كللان سلنة   CNACهرلل  رللدة ملق القللنوض للوكاللة الو نيللة للتلام  رللل  البطاللة  -

 بيث هن البنك   يمني هي قنوض. 2024قنض والق  كان سنة  38اؤمنوبة 
قلللنض والقللل  كلللان سلللنة  31بيلللث  لللغ رلللدة القلللنوض اؤمنوبلللة  2021دة لقلللنوض الاسلللتعلاا كا لللت سلللنة هرللل  رللل -

  ان البنك   يمني هي قنوض. بيث  2024
اؤقدملة الطالبلة للتمويل  وايضلا الى  بيعلة اؤئلاريه  القنوض اؤمنوبة  لاا كل  سلنةينجه هذا التذ ذي في ردة  

-ANGEM-ANADEالى الظلللللنوف الوباايلللللة اللللللتي راةلللللتها الللللللبلاة بيلللللث  لابللللل  ا فلللللاض لعلللللدة القللللللنوض 
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CNAC  علدها للحيلا   اللتي قبلهلا وهلذا  البب جااحلة كلورو ع ثم العلوة  التدر يلة مقار لة بالالنة 2020سنة     لاا 
كمللا ع  والناةللوة التمويليللة للمسساللاا اؤةللعن   لابلل  رللوة  ارتفللاع القللنوض الطبيعيللة والاقتةللاةية ملله تنللاق  تأثلل  الللوباء
اةع فمله مه  داية الااحة  ابب تلبية الابتياجاا التئعيلية الطار  2020ةهدا قنوض الاستعلاا ارتفاع  لاا سنة 

  تبللللا س النئللللاي الاقتةللللاةي  ئللللؤ  كبلللل   تيجللللة للإلملاقللللاا والقيللللوة اؤفنو للللةع واجهللللت اؤسساللللاا اؤةللللعن   توقللللف و 
صللعوباا في تعطيللة  فقاتهللا التئللعيلية الاساسللية كللدفه النواتللب والا للاراا والفللوات ع  لناةللوة واؤسساللاا الا للنق منهللااو 

لللذلك لللاا هللذه اؤسساللاا الى قللنوض الاسللتعلاا لتللوف  سلليولة  قديللة راجلللة تمؤنهللا مللق الاسللتمنار في العملل  وتجنللب 
  الافلائ. 

 .2024-2017 حجم مبالغ القروض الممنوحة من قبل البنك خلال: ثالثا

-2017من قبل البنك خلال  للمؤسسات الناشئة والمصغرة حجم مبالغ القروض الممنوحة  :(5-2) الجدول رقم
2024. 

أنواع   CNAC ANADE ANGEM قروض الاستغلال 
 القروض 

 المبالغ 56666200 526210000 370957000 30957716.29
 لطالبان  ناءا رل  معلوماا البنك )مةلحة القنوض(. مق إرداة االمصدر: 

 الئؤ  التالي: دوا الاا    و ي بجا مبالغ القنوض اؤمنوبة فيال مق  لاا

.2024-2017من قبل البنك خلال  للمؤسسات الناشئة والمصغرة حجم مبالغ القروض الممنوحة :( 6-2)الشكل رقم 
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 . 05مق إرداة الطالبان ارتماةا رل  معطياا الدوا رقا  المصدر: 

 للاا الفللتر  النمنيللة  بجلا ؤبللالغ القلنوض اؤمنوبللة هرللل  هن هرلللاهيظهلن لنللا ملق  لللاا اللدوا والئللؤ  البيلاني  
ةجع تليهلا  526210000وبللغ  ANADEلدرا وتنمية اؤقاولاتية  كان مق  نف الوكالة الو نية  2017-2024

  ع ثم الوكاللة الو نيلة لتالي  القلنض اؤةلعنةج  370957000وبللغ  CNACللتلام  رلل  البطاللة  الوكالة الو نيلة 
ANGEM  ةجع وينجللللله هللللللذا  30957716.29  ةجع وه للللل ا قلللللنوض الاسلللللتعلاا وبللللللغ  56666200وبللللللغ

الارتفاع في بجا مبالغ القنوض لؤ  مق الوكالة الو نية للدرا وتنميلة اؤقاولاتيلة والوكاللة الو نيلة للتلام  رلل  البطاللة الى 
 ةج مقار ة بالقنوض الا نق.  10000000ارتفاع سقف التموي  الذي ية  الى 

 . 2024-2017خلال  الممنوحة للمؤسسات الناشئة والمصغرة تطور حجم مبالغ القروض   :(6-2) الجدول رقم

أنواع                CNAC ANADE ANGEM قروض الاستغلال 
 القروض 

 السنوات  
354000 3851000 12564000 1158000 2017 

610352.78 17452000 2211000 9387000 2018 
1128447 89825000 45829000 6869000 2019 

9566220.15 51660000 28517000 3940000 2020 
10974000 114224000 114548000 5322000 2021 
6861618 84521000 90979000 9469200 2022 

1463078.36 9424000 152460000 12139000 2023 
0 0 79102000 8382000 2024 

 لطالبان  ناءا رل  معلوماا البنك )مةلحة القنوض(. إرداة امق المصدر: 
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 . 2024-2017خلال  الممنوحة للمؤسسات الناشئة والمصغرة  تطور حجم مبالغ القروض (:7-2) الشكل رقم

 

 . 06مق إرداة الطالبان ارتماةا رل  معطياا الدوا رقا  المصدر: 

 هن: لاب  مق  لاا الدوا والئؤ  البياني هرلاه 

بيلللللث قللللللدر ي  2023كلللللان سلللللنة   ANGEMلوكاللللللة الو نيلللللة لتالللللي  القلللللنض اؤةلللللعن مبللللللغ لقلللللنوض ا هرلللللل  -
 ةج.  1158000 قيمة  2017كان سنة   والق ةجع   12139000

بيلللللث قلللللدر ي  2023كلللللان سلللللنة   ANADEلوكاللللللة الو نيلللللة للللللدرا وتنميلللللة اؤقاولاتيلللللة مبللللللغ لقلللللنوض ا هرلللللل  -
 ةج.  2211000 قيمة  2018ةجع والق  كان سنة   152460000

بيلللللللث قلللللللدر ي  2021كلللللللان سلللللللنة   CNACلوكاللللللللة الو نيلللللللة للتلللللللام  رلللللللل  البطاللللللللة مبللللللللغ لقلللللللنوض ا هرلللللللل  -
 بيث هن البنك   يمني هي قنوض. 2024ةجع والق  كان سنة   114224000

بيلث ان  2024 ع والق  كان سلنة 10974000 بيث قدر ي 2021 هرل  مبلغ لقنوض الاستعلاا كان سنة  -
 البنك   يمني هي قنوض.
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رليهلللا فؤلملللا ارتفللله بيللث ينجللله هلللذا التبلللايق في ارتفلللاع وا فللاض بجلللا مبلللالغ القلللنوض ملللق سللنة الى ه لللنق الى الطللللب 
 الطلب رل  هذه القنوض ارتفه بجا اؤبالغ وكلما ا ف  الطلب رليها تنخف  بجا هذه اؤبالغ.

 -وكالة الطارف-من طرف بنك القرض الشعبي الجزائري  دراسة حالة قرض ممول لمؤسسة: الثالث طلبالم

وكاللللة الطلللارفع رن لللت رلينللا  مورلللة رينلللاا ملللق مللق  للللاا الدراسلللة اؤيدا يللة  بنلللك القلللنض الئلللع  النااللني   
التي رن ت  اؤسسااا ةراستنا هكطن ا تر  رينة مق اؤسسااا اؤاتفيد  مق ةرا وتموي  الوكالة. وب   تمؤق مق ةرا

بيلث ان  اسلتفاةا ملس نا ملق تمويل  الوكاللة البنؤيلة. اللتي" " مؤسسة استجاع المــواد ،ــير المعدنيــة للرســكلةوهي    رلينا
الدولة تولي اهتما  ويدان النسؤلة لارتبلاره مالتحدح للطلنو  وؤناصلب الئلع ع كملا تالع  هيضلا الى تئلجيه اؤسسالاا 
الناةلللوة رلللل  الاسلللتطمار في هلللذا المجلللاا  لللمق اؤقار لللة الديلللد  اللللتي ارتملللدتها اللللولار  للمالللاهمة في رفللله ملللنةوة الاقتةلللاة 

 التدويني.

 تعريف المشروع اولا:

 لمق القطلاع اصلاعع هلدفها اسلترجاع اؤلواة لمل  اؤعد يلة للنسلؤلة  صلنارية تمطل  هلذا اؤئلنوع في ا ئلاء مسسالة 
و ويلها إلى مواة  ا  ني وية قا لة للاستخدا  في الةناراا اؤختلفةع بيث هن هذه العملية اتيوية لا تقتةن فقط رلل  

ع  لل  تتعلللداها لتئلللم  اتفللاد رلللل  اؤللوارة الطبيعيلللة الطمينلللةع تقليلل  النير البيويلللة الالللبيةع و قيللل  فواالللد والنسلللؤلةاؤعالللة 
اؤوافقللة ع ليللتا 13/12/2020  إيللداع  لللب الاسللتفاة  مللق ةرللا الوكالللة البنؤيللة  تللاريخ  اقتةللاةية واجتماريللة متعللدة .

  .27/10/2021بيث  ده  ئاي هذه اؤسساة في ع 17/01/2021رل  ذلك يو  

 القرض " الوثائق القانونية والإدارية " ملف-1

  طي يقدمه الن ون للبنك يتضمق تاريخ  لب القنضع مبلغ القنض ومدته. لب  -

 .CPAنموذج  لب ماحوي مق  نك - 

 ةهاة  تطبت مدق الؤفاء  اؤنتبطة بالنئاي اؤناة القيا   ه بالنابة لهذا الئخ .- 

 اتخنج الضناابع  اخة مةاةق رليها مق  طاقة التعنيف الو نية.م  -

 التجاري. اخة مق الاج   -
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 ةهاة  رد  الا ناي في الةندوق الو ني للعماا لم  الاجناء. -

 ةهاة  رد  الا ناي في صندوق العماا الاجناء. -

  طاقة اقامة. -

 ةهاة  ميلاة. -

 امتيالاا جبااية مق  نف الوكالة الو نية لدرا وتنمية اؤقاولاتية. -

 ةهاة  القا لية للمئنوع. -

 القرض ضمانات-2

 رهق العتاة اؤنقوا مو وع الاستطمار لةالح البنك. -

 رهق التجهيناا واؤعداا مو وع الاستطمار لةالح البنك. -

 اجراءات تمويل المشروع ثانيا:

مويلل  الطلاثللي رللل  النحللو  عللد إيللداع  لللب الاسللتفاة  مللق ةرللا اؤئللنوع   اؤوافقللة رللل  تمويلل  هللذا اؤئللنوع  ةلليعة الت   
 التالي: 

 هيؤ  التموي  الطلاثي للمئنوع   (:7-2) رقم  الجدول

 مبلغ اؤااهمة )ةج(   ابة اؤااهمة  البيان   
 130561 %02 اؤااهمة الئخةية

 ANADE 28% 1827859مااهمة 
 4569694 %70 القنض البنؤي 

 6 528 070 %100 المجموع
 )مةلحة القنوض(  مق ارداة الطلبة بالارتماة رل  الونيا  اؤقدمةالمصدر: 
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% ماللاهمة 02ةجع منهللا  6 528 070 اؤئللنوع يمللق  لللاا الللدوا هرلللاه قللدرا التؤلفللة الاجماليللة لهللذا  
 وبللللغ ANADE الوكاللللة% مالللاهمة ملللق  لللنف 28و ةجع  130561 ةخةلللية ملللق صلللابب اؤئلللنوع وبللللغ

 .ةج4569694% وبلغ 70ةجع وقدرا مااهمة البنك ي   1827859

   : البنكمن قبل  من اجل ضب  تكاليف المشروع تُ اعداد الدراسة المالية التالية -

 هيؤ  الاستطمار التقديني   (:8-2) الجدول رقم

 التؤلفة الاجمالية )ةج(  التؤلفة 
 50.000.00 تؤاليف التاسيس 

 95.970.00 مااهمة صندوق الضمان
 204.810.57 التام 

 6.177.290.00 الاصوا الطا تة العينية )معداا الا تاج( 
 6 528 070 المجموع
 )مةلحة القنوض(  مق ارداة الطلبة بالارتماة رل  الونيا  اؤقدمةالمصدر: 

 وقد   و ه جدوا لمني لدفه اقااي القنض البنؤي رل  النحو التالي:

 الية سداة القنض البنؤي  (:9-2) الجدول رقم

 4 570 000 مبلغ القنض 
 سنوات 8 فتر  الاداة

 %5.50 معدا سعن الفااد  
 %100 ارا ة ةرا الفااد  

 %0.00 سعن الفااد  اتقيقي 
 )مةلحة القنوض(  مق ارداة الطلبة بالارتماة رل  الونيا  اؤقدمةالمصدر: 

سنوااع ووعدا سعن فااد    8رل  فتر  سداة مقدر  ي  4 570 000تتا الية سداة القنض البنؤي اؤقدر وبلغ 
 %.100ع ومرا ة ةرا الفااد  مقدر  ي 5.50%
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 جدوا استهلاك القنض البنؤي :  (10-2) الجدول رقم

 8الانة  7الانة   6الانة  5الانة  4الانة  3الانة  2الانة  1الانة  اؤبلغ  
اؤبلغ  
الواجب 
 ةفعه 

0.00 0.00 0.00 914000.00 914000.00 914000.00 914000.00 914000.00 

اؤبلغ  
 اؤتبقي

4.570.000 
 

4.570.000 4.570.000 4.570.000 3.656.000 2.742.000 1.828.000 914.000 

اؤااهمة 
في  

صندوق  
 الضمان

15.995.00   
 
 

15.995.00 15.995.00 15.995.00 12.796.00 9.579.00 6.398.00 3.199.00 

اؤااهمة 
الواجب 
 ةفعها  

95.970.00 0 0 0 0 0 0 0 

 )مةلحة القنوض(  مق ارداة الطلبة بالارتماة رل  الونيا  اؤقدمةالمصدر: 

سنواا لدفه اقااي القنض والذي قاا الى مبالغ ني تة ك    8مق  لاا الدوا ارلاه  لاب  ا ه   مني مد   
سنواا   3سنواا هي ا ه لا يتا ةفه هي مبلغ  لاا  8ةج ويدفه هذا اؤبلغ  لاا  914 000.00سنة واؤقدر  ي 

 الاولى في ب  ان فااد  البنك ومااهمة صندوق الضمان يتا التؤف  أا مق  نف الوكالة. 

ومنه تعتش مسساة استرجاع اؤواة لم  اؤعد ية للنسؤلة رملية بيويلة لتحقيل  الاسلتدامة البيويلة والاقتةلاةيةع ملق  
 لاا تطوين البنية التحتية ولياة  الوري وتئجيه الا تؤارع يمؤننا تعنين هذه العملية و قي  فوااد هكش للمجتمه والبيوةع 
إلا هن هذه اؤسساة  عيد  رلق الا تؤلار واتداثلة اللتي تتميلن ألا اؤسسالاا الناةلوة إلا إذا   اسلتحداح هسلاليب جديلد  
وهفؤللار إ داريللة في  للاا النسللؤلةع بيللث ان اةراج اؤسساللاا الناةللوة في هللذا المجللاا للله قللدر  رللل  النمللو الاللنيه وتوليللد 
إيللناةاا اكطللن  ؤطلل  مللق التؤللاليف الللتي تتطلبهللا للعملل ع وهيضللا ياللاها في التحالل  والتوريللة المجتمعيللة بللوا ا طللار هللذه 

 النفاياا وهساليب التخل  منهاع مما له اثن بالغ رل  التر ية البيوية للموا ن . 
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 خلاصة الفصل:

بالارتماة رل   وكالة الطارف رل  ماتوق  نك القنض الئع  النااني أا مق  لاا الدراسة اؤيدا ية التي قمنا 
  التوص  الى ان هلذا البنلك يعتلش ملق اهلا   واؤةعن  اؤعلوماا والابةااياا اؤقدمة منه بوا تموي  اؤسسااا الناةوة

البنللوك رللل  الاللابة الو نيللة واؤةللنفية ويلعللب ةورا هامللا في  للاا تمويلل  ،تلللف القطارللاا واؤسساللاا الاقتةللاةيةع وان 
  اكطللن مسساللاا مةللعن  الملبهللا ةللنا رللل  ارللا تؤللوناقت في مفهومهللا اتقيقللي  ةللوةاؤئللاريه الللتي  ملل  فؤللن  مسساللة 

 لرا لا  م  في  ياتها  ا ه الا تؤار والا داع اتقيقي الذي تتمين  ه اؤسسااا الناةوة. 

لقلنوض  اصلة فيملا ينتؤلن رلل  ةلنوي يضلعها البنلك مقا ل  اتةلوا رلل  ا  ان تموي  هذه اؤسسالااكما تب  
يتعللل  بالضللما اع لهللذا يئللتري  للما ا كبلل   لتعطيللة قيمللة القللنضع وهللذا  اللبب رللد  الطقللة في ةراسللاا الللدوق الللتي 

وذلك في ظل  لميلاي الضلما ا الؤافيلة  مقار ة باؤسسااا اؤةعن  رل  اؤسسااا الناةوة هكطن هذا تقد  اليهع وينطب 
 مق جهة وارتفاع  ابة اؤخا ن  مق جهة ا نق. 
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 خاتمة:

الساسية التي مق ةارا  قي  النملو الاقتةلاةي في ،تللف اؤسسااا الناةوة واؤةعن  إبدق النها ا تئؤ    
ةوا العللا ع و قيلل   علل  ههللداف التنميللة اؤاللتدامة ومواجهللة الظللواهن الاقتةللاةية والاجتماريللة كللالفقن والبطالللة وملللا إلى 

 البلاة. ذلكع ويمؤنها هن تااها  فعالية في القطاع الاقتةاةي اؤنئوة في

 وباللللنلما ملللق الا ا يلللاا اللللتي تتمتللله ألللا اؤسسالللاا الناةلللوة واؤةلللعن ع الا ان اؤسسالللاا الناةلللوة معن لللة هكطلللن  
والنراية في ،تلف مناب  إ ئااهاع  ؤئاك  ورواا  كط   رل  ،تلف اؤاتوياا لذلك فهي  تاج  ئؤ  ةااا إلى اؤتا عة

جوا بهاع الى جا ب ذللك مئلؤلة التمويل  اللتي اؤسسااا في ،تلف  ولهذا تتد   معظا الدوا  و ه هيواا لدرا هذه
البحلث رلق  واتلاجن اللذي يعيل  تطورهلا ملق منبللة الا ئلاء الى التوسلهع وهلذا ملا يلدفه باؤسسالاا الى هصبحت الئلبي

تموي   ارجي ملق مةلاةر تمويليلة ،تلفلة ملق  ينهلا البنلوك التجاريلة اللتي تعلدةا اةلؤالها ووظاافهلا وتوسلعت في اصلدماا 
التي تقدمها ؤختلف اؤسساااع لذلك فعملية التموي  تعتش بجلن الاسلائع لرلا تلعلب ةورا هساسليا في ،تللف اؤنابل  

 . الا تاجية التي تمن أا اؤسساة

 و مللق  لللاا  ملل  الدراسللة الللتي قمنللا أللا توصلللنا إلى هن هنللاك  للاور هساسللية  لل  البنللوك التجاريللة و اؤسساللاا 
الناةلللوة واؤةلللعن  و هلللذا ملللق  للللاا ةلللؤلية التمويللل  اؤقلللد  لهملللا سلللواء كلللان قةللل  هو متوسلللط هو  ويللل  الجللل  إذ يتعللل  

للبنك باب  وع القنض الذي يقد  رليه ع إذ نجد هن  بيعة القلناراا التمويليلة للبنلك تختللف بالب  الالوك التمويلي
هلذا لا يعلني بةلوا اؤسسالة رلل  القلنض يؤلون  ئلؤ  فلوري و طنيقلة إةاريلة سلنيعة ع و إنملا يلتا رلش  مد  القنض لؤلق

لتجنب اؤخا ن الناجمة رنهاع وهذا يالتوجب اتخلاذ الابتيا لاا اللالملة باسلتعماا تقنيلاا التحليل   ةراسة  لب القنض
بالدراسة اؤالية اؤعمقة. ومق  للاا اجملالي اؤعطيلاا اللتي توصللنا اليهلا يمؤننلا فيملا يللي ا تبلار صلحة  اؤالي وك  ما ينتبط

 فن ياا الدراسة رل  النحو التالي:

تاللاها البنللوك التجاريللة في تمويلل  اؤسساللاا اؤةللعن  والناةللوةع الا ان  ةلليب اؤسساللاا والللتي مفاةهللا  الفرضــية الاولى:
بيث تااها البنوك التجارية في تموي  اؤسسااا الناةوة واؤةعن   قد ثبتت صحتهااؤةعن  مق هذا التموي  هو الاكش.  

بؤوميلةع وتبل  لنلا ملق  للاا الدراسلة اؤيدا يلة ان مق  لاا تقلديم منتجلاا و لدماا ماليلة متنورلةع مدروملة وبلاةراا 
 ةلليب اؤسساللاا اؤةللعن  مللق هللذا التمويلل  هللو الاكللش  ظللنا لعللد  رواملل ع فهللي تئللؤ  العالبيللة العظملل  مللق اؤسساللاا 
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ورلللاة  ملللا  تلللاج الى مبلللالغ تمويليلللة هصلللعن مملللا  علهلللا هكطلللن جاذ يلللة للبنلللوك مقار لللة باؤسسالللاا الناةلللوة اللللتي قلللد تتطللللب 
  تعقيدا. هكطنوتقييمان  هكشاستطماراا 

اؤةلعن  ان  والتي مفاةها ان البنوك التجارية تلوفن الؤطل  ملق الاسلاليب التمويليلة اللتي يمؤلق للمسسالاا  الفرضية الثانية: 
ل لله رللل  الللنلما مللق ان اؤسساللاا اؤةللعن  قللد تواجلله  علل  قــد ثبتــت صـــحتها تاللتخدمها في تمويلل  ،تلللف ا ئللطتها. 

التحلللدياا في اتةلللوا رلللل  التمويللل  الا ارلللا تالللتفيد ملللق الةللليغ التمويليلللة اللللتي توفنهلللا البنلللوك التجاريلللة وذللللك بالللب 
 ئلللا اا الاسلللتعلاا او الاسلللتطمار لهلللذه اؤسسالللةع الى قلللنوض اسلللتعلاا وقلللنوض اسلللتطمارع بيلللث ان قلللنوض الاسلللتعلاا 
قةل   الاجلل  تالمي لهللا وواجهلة ظللنف مسقلت تللتراوح مدتله  ضللعة ايا  الى  ضلعة ةللهور ولا تتجلاول الاللنة الوابلد ع كمللا 

لتموي  تلك العملياا التي تقو  أا اؤسسالة لفلتر   ويللة اللتي تعتملدها ملق هجل  تعطيلة ارا تاتفيد مق قنوض الاستطمار 
 .ابتياجاتها مق اؤوارة اؤالية وتموي  مئاريعها الاستطمارية

ان  يليلة اللتي يمؤلق للمسسالاا الناةللوةواللتي مفاةهلا ان البنللوك التجاريلة تلوفن الؤطل  ملق الاسللاليب التمو  الفرضــية الثالثــة:
اؤةلعن   بارتبار اؤسسااا الناةوة جنءا لا يتجنه مق اؤسسااا قد ثبتت صحتهاتاتخدمها في تموي  ،تلف ا ئطتها. 

فا لله بالتاكيللد يمؤنهللا الاسللتفاة  مللق الةلليغ التمويليللة الاللا قة الللتي توفنهللا البنللوك التجاريللة  اصللة في  واؤتوسللطةوالةللع   
منبلة النمو والتوسه ل ه  لوا هذه اؤنبلة تؤون اؤسساة الناةوة قد تجاولا اؤناب  الاولية الةعبة واثبتت الى بد ملا 

اؤسساللة في هللذه اؤنبللة امللتلاك اؤنيللد مللق الاصللوا الللتي  وقللد تبللدهجلدوق نمللوذج رملهللا ومنتجهللا او  للدمتها في الالوقع 
 يمؤق استخدامها كضمان للقنوض ك  هذا ينيد مق فنع اؤوافقة رليها مق قب  البنك.   

 ينهللا  قلل  الضللما ا  العواالل  مللقالللتي مفاةهللا ان رمليللة مللني القللنوض البنؤيللة تواجههللا العديللد مللق ة: رابع ــالفرضــية ال 
لان اؤسسااا الناةوة واؤةلعن   اصلةع تلجلا الى البنلوك رلاة  الا ا له  قد ثبتت صحتها الاقناض. الؤافية وارتفاع تؤلفة

مللق الةللعب اتةللوا رللل  التمويلل   ظللنا للئللنوي الللتي تفن للها والعواالل  الللتي  ملهللا هللذه اؤسساللااع مللق  ينهللا  للعف 
الهياك  اؤالية فعالبا ما تفتقن هذه اؤسسااا الى ر وئ الامواا الؤافية والاصوا الطا تة القوية لتقلديمها كضلما اع ايضلا 

اؤسسالاا  رد  ملاامة القنوض اؤطلو ة مق    العواا  بيث تفض  البنوك راة  مني التموي  قة  الج  ولمالبا هذه
كما ان رمليلاا تقيليا البنلوك تنكلن اساسلا رلل  الو له اتلالي والاةاء الالا     تطلب قنو ا  ويلة الج  لعنض الإ ئاء.

للئلللنكة ولللليس رلللل  الامؤلللا ا اؤالللتقبليةع وهلللي معلوملللاا لا يمؤلللق للمسسالللاا الناةلللوة واؤةلللعن  ان توفنهلللا في  دايلللة 
  ئا هاع هذا ما  ع  البنك يتخذ رجا ةاملا ومتؤاملا ؤواجهة هذه العواا .
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 نتائج البحث:
 تختلف اؤسسااا الناةوة رق اؤسسااا اؤةعن  مق بيث الافؤار و طواا ومناب  تأسياها وةور  بياتها. -
ا في تمويللل  اؤسسالللاا اؤةللعن  والناةلللوةع بيلللث  ظلل  اؤسسالللاا اؤةلللعن  بالنةللليب  - تلعللب البنلللوك التجاريلللة ةور ا مهملل 

  ظنا لا تئارها الواسه وابتياجاتها اؤتنورة. الكش مق هذا التموي 
 واؤةللعن  تقلد  البنللوك التجاريللة  مورللة متنورللة ملق السللاليب التمويليللة الللتي يمؤللق هن تالتفيد منهللا اؤسساللاا الناةللوة -

 .لتموي  ه ئطتها اؤختلفة
تقيللليا اللللدار  الااتما يلللة للمقتر للل ع  اصلللة  ه نلهلللاتواجللله رمليلللة ملللني القلللنوض البنؤيلللة العديلللد ملللق التحلللديااع ملللق  -

 ما تفتقن الى سج  ااتماني  وي  و ما ا كافية.اؤسسااا الناةوة التي لمالبا 
رلمللا تطللور وسللاا  التمويلل  الا ارللا   تاللتطه  عللد الوصللوا الى ارللاء اؤئللاك  اؤطنوبللة رللل  ماللتوق تمويلل  اؤسساللاا  -

   الناةوة واؤةعن .
مللق  تاجيللاا اؤاليلة للمسساللاا الناةللوة واؤةللعن تطلبللاا وااؤ  اسلتحداح  للداا  و للنق تمويليللة جديلد  تتماةلل  ملله  -

وتلوفن هلذه البلداا  رلد   اؤخا نع ومنةاا التموي  الملاري والقلنوض اؤةلنفيةع   هذه البداا  نجد مسسااا رهسماا 
 .تطور وتل  ابتياجاا هذه اؤسسااان منايا مق ةارا ه

تفضل  البنللوك التجاريلة ر لط رلاقللاا    ديلد العلاقلة اللتي تللن ط البنلوك التجاريلة باؤسسالاا الناةللوة واؤةلعن ع بيلث  -
وهللذا  تيجللة قللدر  البنللك رللل  قيللائ منةوةيتهللا وتقللدين  طللن  تمويليللة ملله اؤسساللاا الللتي تؤللون في منبلللة النمللو والتوسلله

 إقنا ها.

 اق   ؤط  مق اؤسسااا اؤةعن . تموي   نك القنض الئع  النااني ل وكالة الطارف لسسااا الناةوة مق استفاة  اؤ -
 لا يقتةن ةور البنك في مني القنض فقط    يتا ه س ور  اؤئنوع رق  ني  لنة مؤلفة باؤئاريه الناةوة واؤةعن . -

 اهم التوصيات:
 مق  وء هذه النتااج يمؤق رنض  موع مق التوصياا اؤتمطلة فيما يلي: 

 نور  اجناء اصللاباا للقطلاع اؤلالي ذللك ملق  للاا تعنيلن وتقويلة البلس التحتيلة اؤاليلة لتلوف  القلنوض لهلذا النلوع ملق   -
 اؤسسااا.

استحداح مسسااا ماليلة متخةةلة في القيلا   دراسلاا اللدوق وتقيليا اؤئلاريه للحلد ملق تعطلن اؤسسالاا الناةلوة   -
  اصةع واؤةعن .
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تئللجيه ا ئلللاء  نللوك متخةةلللة في تمويللل  اؤسساللاا النياةيلللة وختللللف ا وارهللاع مللله  لللنور  التخفيللف ملللق الاجلللناءاا  -
 الب وقنا ية و وا فتر  ةراسة  لباا التموي  في القطاع البنؤي. 

  نور  تطوين الاوق اؤالي وتفعي  ةورها كطنف ها  في تموي  اؤسسااا الناةوة واؤةعن . -
 تنسيخ جميه الامؤا ياا للنهوض باؤسسااا الناةوة واؤةعن  بارتبارها ركين  الاقتةاة الو ني. -
 ر ط اؤسسااا الناةوة واؤةعن  باؤسسااا الؤشق وتعنين اؤناولة. -
لتفعيللل  مالللاهمة اؤسسالللاا الناةلللوة واؤةلللعن  في تنميلللة الاقتةلللاة اللللو ني واتلللد ملللق اةلللؤالية تمويللل  تللللك اؤسسالللااع  -

يتطلب رل  البنوك  نور  الاهتما  هكطن أا وجعلها اها رملااها الاستراتيجي ع والذي يتوقف لا  الة رل  مدق قدر  
 هذه البنوك في توف  اؤةاةر التمويلية اؤناسبةع وتطوين الياا التموي  وتةميا ا ظمة جديد .

توف   يوة تمويلية مناسبة للمسسااا الناةوة واؤةعن ع  تحفين الهاا اؤمولة  اصة البنلوك رلل  تقلديم تمويل   ئلنوي   -
 مناسبة.

تئلللجيه التوجللله للللو الةللليغ التمويليلللة اؤالللتحدثة كفنصلللة  ديللللة لإسلللتخلاف التملللويلاا الؤلاسللليؤية  الللبب ارتفلللاع  -
 تؤلفتها وثق  الضما ا اؤطلو ة.

مق  لاا التطنق الى ةور البنوك التجارية في تموي  اؤسسااا الناةوة واؤةعن ع والا لاع : البحثية المستقبلية  المسارات
رلللل  ،تللللف الدراسلللاا اؤتعلقلللة باؤو لللوع سلللواء النظنيلللة او التطبيقيلللة.   اقلللتراح  عللل  اؤوا للليه اللللتي يمؤلللق البحلللث فيهلللا 

 ماتقبلا:
 تموي  البنوك الاسلامية للمسسااا الناةوة واؤةعن . -
 سياساا الدرا اتؤومي للمسسااا الناةوة واؤسسااا اؤةعن  ل ةراسة مقار ةل. -
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 أولا: الكتب
 .2016ع ةار لميداء للنئن والتوليه رمان الارةنع إدارة البنوك التجارية"إسماري  ا ناهيا ربد الباقيع " -

ع الطبعلة الولى مسسالة اللوراق للنئللن التجاريــة"الَســس النظريــة والتطبيقيــة في المصــارف ثلنيا ربلد اللنبيا اصنرجليع "- 
 .2012والتوليه سنة 

 .2007ع ةار اؤناهج للنئن والتوليهع رمان إدارة البنوك" مد ربد الفتاح الة فيع " -
 .2014ع ةار اؤا   للنئن والتوليهع رمان النقود والمصارف" موة الواةيع با  سمحانع سهي  سمحانع " -

 ا لات العلميةثانيا: 
مدى فعالية تبني الَساليب الرائدة في تمويل المؤسسات الناشئة من اجل مواجهة إشكالية تعثرها  ق موف  لروقع "- 

 .2022 ع اللفة03/ العدة 02 لة قضايا معنفيةع المجلد  في الجزائر"،
 لللة "، 2021-2017واقــع تمويــل المؤسســات الناشــئة بالجزائــر دراســة تحليليــة خــلال الفــتة تللي سليف اللديقع "- 

 .2023ع الناان 02/ العدة 11التؤام  الاقتةاةيع المجلد 
المؤسســات المصـــغرة، الصــغيرة والمتوســطة، ومشـــاكل تمويلهــا دراســة حالـــة المؤسســات المصـــغرة في جبللار  فللودع  -

ــطيف خــــلال الفــــتة  )تمويلللل  اؤئللللنوراا الةللللع   ورقللللة  طيللللة مقدملللة في الللللدور  التدريبيللللة الدوليلللة  ،1999/2001ســ
 .2003اؤعهد الاسلامي للبحوح والتدريبع جامعة سطيفع ماي  واؤتوسطة وتطوين ةورها في الاقتةاةياا اؤعار ية(ع

تمويلهــا ـ دراســة حالــة هياكــل دعــم الَســس النظريــة لهياكــل تمويــل المؤسســات ومصــادر  واني ليليع ةعيب  علداةع   -
 .2017  لة اؤالية والسواقع جامعة تلماان الناان المؤسسات المصغرة في الجزائر،

الفشــل المــالي في المؤسســات الناشــئة وســبل مرافقتهــا للحــد مــن تعثرهــا المــالي ـ دراســة تحليليــة  ل  اللديق ،للوفع " -
/ العلدة 09ا اؤتجلدة ع المجللد  للة ةراسلاا وا لاح اقتةلاةية في الطاقلا أ"، موعة مــن المؤسســات الناشــئة في الــو م 

 .2022الناان   ع02
ع  للة الدراسلاا استاتيجيات دعم وتمويــل المؤسســات الناشــئة في الجزائــر كرهــان للحــد مــن البطالــة"ةراني ليند ع "  -

 .2022 ع اؤدية الناان02/ العدة 08لد القا و يةع المج
 للللة  "التحفيـــزات الجبائيـــة للمؤسســـات المصـــغرة والمؤسســـات الناشـــئة في الجزائـــر دراســـة مقارنـــة"،سللامي ةللنا ع - 

 .2024ن ع جامعة اؤايلة الناا02/ العدة 09البحوح في العلو  اؤالية والمحاسبةع المجلد 
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ع 05تةللاةيةع العللدة  لللة التنميللة الاق ، "تمويـــل المشــاريع المصـــغرة بصـــيغة القــرض الحســـن في الجزائــر"،سللعيد  عنيللن -
 .2018 جامعة الناان

ع 06 للة الدراسلاا القا و يلة والاقتةلاةيةع المجللد  تمويــل المؤسســات الناشــئة في الجزائــر رؤيــة تقييميــة"،سمية للنقطع "  -
 .2023ع الناان  02العدة 

 تطوير الآليات والصيغ التمويلية المستحدثة"،معوقات تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر وإجراء ةافية كتافع " -
 .2022 ع الناان01/ العدة 05فع المجلد  لة الاقتةاة والتنمية اؤاتدامةع جامعة سطي

 الا يةع  لة العللو  الإ دور الَجهزة المرافقة في دعم إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة في الجزائر"، لحي سماحع "  -
 .2016ع الناان  05العدة 

 لة الدراساا "المؤسسات المصغرة ذاتية التمويل في القانون الجزائري المفهوم وتدابير التحفيز"، ربد اتميد ؤ ع  -
 .2022ع جامعة  ومنةائ الناانع 01/ العدة 07والبحوح القا و يةع المجلد 

بوليللاا  التمويــل الَصــغر الإســلامي كاســتاتيجية مســتحدثة لتمويــل المشــاريع المصــغرة للأفــراد"،رللد   نكللاهاع " -
 .2021ع الناان 02/ العدة 08جامعة  ئار في العلو  الاقتةاةيةع المجلد 

دراســة في قــرار دور الدولــة في دعــم المؤسســات الناشــئة بالجزائــر الجديــدة رللناي فا مللة النهللناءع صللديقي  ضللن ع " -
امعللة الطللاهني  مللد ع ج01بوليللاا  ئللار في العلللو  الاقتةللاةيةع العللدة  انشــاء صــندوق تمويــل المؤسســات الناشــئة"،

 .2021   ئارع الناان
 لللة هكاةيميللة  دور تكنولوجيــا الخــدمات المصــرفية الالكتونيــة في عصــرنة الجهــاز المصــرفي الجزائــري،رنا للة را لليع " -

 .2012ع الناان 08/ العدة 10للدراساا الاجتمارية والإ اا يةع المجلد 
 لة التحولاا الاقتةاةيةع "دور البنوك التجارية في تحقيق التنمية الاقتصادية"، قواةرية  د ةع قا ي ربد النلاقع   -

 .2022ع الناان 01/ العدة 02المجلد 
المؤسسات الناشئة نماذ  عالميــة ناجحــة، وواقــع المؤسســات الناشــئة في الجزائــر تحــديات وعراقيــل" لعمامن  صلار ع "  -

 .2021 ع ميلة الناان01/ العدة 03لد  لة الاقتةاة والتجار  الدوليةع المج
"دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تمويل المؤسسات المصــغرة   دراســة حالــة  مد ربد اؤالك رطمانيع   -

 .2022ع جامعة تامنعات الناان 12/ العدة 13 لة التحلي  والاستئناف الاقتةاةيع المجلد  ولاية تامنغست"،
/ 11 لة ةفاتن اقتةاةيةع المجلد  الاستاتيجيات المستخدمة في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة"،مةطف   ور نع " -

 .2020ع الالمواي الناان  01العدة 
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/ 11 لللة التنظلليا والعملل ع المجلللد  "اليــات دعــم وتمويــل المؤسســات المصــغرة في الجزائــر"،معنيللة ل  ع لينللة رللنباشع  -
 .2022ع الناان  02العدة 

ع دور آليــات التمويــل الحديثــة في تقليــل صــعوبات التمويــل التقليــدي للمؤسســات الناشــئة"مواسليا رميالاء نجللا ع " -
 .2024ع الناان 01/ العدة 18 لة ةراساا اقتةاةيةع المجلد 

،لللش اقتةلللاةياا  دراســــة تحليليــــة وتقييميــــة"، : الناشــــئةقــــراءة في الهيكــــل المــــالي للمؤسســــات موللللدي  لفلللاويع " -
 .25/01/2024استطماراا الطاقاا اؤتجدة  واستراتيجياا تموي  اؤنا   الناايةع جامعة باتنةع 

 .30/06/2021ع جامعة الناان 03ع  لة الةاءع العدة مخبر راس المال البشري والَداء" نار سناءع " -
 ثالثا: الَطروحات والمذكرات الَكاديمية

ع ه نوبلة مقدملة لنيل  ةلهاة  اللدكتوراه أثر المخاطر المالية على كفاية رأس المال في البنوك التجارية"صلو ياع "جواني   -
قاؤلةع  1945ملاي  8ميدان العلو  الاقتةاةية والتاي  والعلو  التجارية ةلعبة رللو  التالي  تخةل  إةار  ماليلةع جامعلة 

2023/2024. 
نمــاذ  التنبــؤ بالفشــل المــالي في المؤسســات الناشــئة ودورهــا في الحــد مــن التعثــر المــالي دراســة  لل  الللديق ،لللوفع " -

ع ه نوبلللللة ةكتلللللوراهع تخةللللل  تالللللي  اؤلللللاليع جامعلللللة باتنلللللةع ميدانيــــــة لعينـــــــة مـــــــن المؤسســــــات الناشـــــــئة في الجزائـــــــر"
2024/2025. 

ع ه نوبة مقدمة لنيل  ةلهاة  اللدكتوراه المالي"المخاطر المالية في البنوك التجارية وأقرها على الَداء رميااء كلائع "  -
 .2021/2022في الطور الطالث في رلو  التاي  تخة  إةار  ماليةع جامعة العنبي  ق مهيدي ه  البواقيع 

ع ه نوبلة ةكتلوراهع تخةل  اقتةلاة دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر"ةينون رمضلانع "  -
 .2023/2024وتاي  اؤسساااع جامعة تامنعاتع 

ع ه نوبة دور إدارة مخاطر الائتمان المصرفي في اتخاذ القرارات الائتمانية لدى البنوك التجارية"لعنوسي قنيق لهن ع " -
 .2016/2017مقدمة لني  ةهاة  ةكتوراه في الطور الطالث تخة   نوك مالية  اسبةع جامعة  مد  و ياف اؤايلةع

ع مللذكن  مقدمللة لنيلل  ةللهاة  دور البنــوك التجاريـــة في تمويــل المؤسســـات الناشــئة"معطللا الله هئللا ع لمئللي الملل ع " -
 اؤاستر تخة  اقتةاة وتاي  اؤسساااع جامعة لمنةاية.

ع مللذكن  مؤملللة لنيلل  ةللهاة  اؤاسللتر في العلللو  دور البنــوك التجاريـــة في تمويــل التنميــة الاقتصـــادية" جللي بليمللةع " -
 .2015/2016الاقتةاةية تخة   قوة وماليةع جامعة  مد  يضن  اؤن ع 
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 دراســة تحليليــة لعوامــل نجــاح وفشــل المؤسســات الناشــئة في الجزائــر واســتاتيجيات تطويرهــا"، للوري  مللد هملل ع " -
 .2022/2023ه نوبة ةكتوراهع جامعة قانطينةع 

ع ملللذكن  مؤملللة لنيلل  ةللهاة  اؤاجاللت  تخةلل  رللللو  اجـــراءات مـــنح القـــروض مـــن طـــرف البنـــوك"هلللاا كهينللةع " -
 .2008/2009اقتةاةية جامعة  اؤن ع 

تأثير أبعاد الصورة الذهنية للبنوك الجزائرية على ولاء العملاء دراسة تطبيقية لعينة من عملاء البنوك وليد  وتنرةع " -
ع ه نوبللة لنيلل  ةللهاة  الللدكتوراه في الطللور الطالللثع تخةلل  التاللوي  البنؤلليع العموميــة والخاصــة في الشـــرق الجزائــري"

 .2024/2025قاؤةع  1945ماي  8جامعة 
ه نوبلة ةكتلوراهع  دور أجهزة الــدعم والمرافقــة في نجــاح المؤسســات الناشــئة، دراســة حالــة الجزائــر"،يوسف  نكا ع "  -

 .2022/2023تخة  إةار  ماليةع جامعة ه   واقيع 
 رابعا: الملتقيات العلمية

ملتق  ةولي استراتيجية اتؤومة في القضلاء  تقييم برامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة الجزائرية"،سها  ةيهانيع "  -
 .2011 وفمش 16-15رل  البطالة و قي  التنمية اؤاتدامةع ما    

 لجرائد الرسميةاخامسا: 
 ع الناالن02العلدة  ،"التــوجيهي لتطــوير المؤسســات الصــغيرة والمتوســطةالقانون "النيد  النسمية للجمهورية الناانيةع   -

 .2017جا في 
 سادسا: المواقع الالكتونية

➢ https://moukawil.dz/knowledgebase/asf/،  .  

➢ https://www.angem.dz/ . 

➢ https://www.nesda.dz/ar/ar-about-us/ . 

➢ https://startup.dz/asf/  . 

  https://www.cnac.dz/site_cnac_new/web%20pages/ar/AR_PresentationCNAC.aspxـ ➢
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