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Abstract:

This study aimed to identify the effect of Transformational
Leadership on organizational creativity in the Algeria Telecom
Corporation, Al-Tarf Province, in order to achieve the objectives of
the study we adopted a descriptive analytical method, using the
questionnaire as a data collection tool, which distributed it on a

random sample of 30 employees.

After analyzing the results using the SPSS program, the study
concluded that the level of implementing of Transformational
leadership is high, while there is a mean level of organizational
creativity, in addition there is a statistically significant impact of the
dimensions of Transformational leadership on the organizational

creativity.

On the basis of this results, a set of points was proposed, the most
important is Encouraging officials to use motivating and encouraging
language, and organizing training sessions that promote quick thinking

and brainstorming.

Keywords: Transformational leadership - organizational creativity -

Algeria Telecom Corporation.
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide sf21 61,8 61,8 61,8
S )13 38,2 38,2 100,0
Total | 34 100,0 100,0
el
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 300-J) 6 17,6 17,6 17,6
30-3919 26,5 26,5 44,1
40-49 | 15 44,1 44,1 88,2
ssiais0 | 4 11,8 11,8 100,0
Total | 34 100,0 100,0
(oalallA 3l
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Jili gt 2 5,9 5,9 5,9
b S8 13 8,8 8,8 14,7
=120 58,8 58,8 73,5
Lle clud 019 26,5 26,5 100,0
Total | 34 100,0 100,0
experience
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl 5 e Jil | 4 11,8 11,8 11,8
5-9]18 23,5 23,5 35,3
10-14 ] 16 47,1 47,1 82,4
JSEa]5 | 6 17,6 17,6 100,0
Total | 34 100,0 100,0
Ll falas

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,881 20
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,793 12
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Statistiques sur échantillon unigues
Moyenne erreur
N Moyenne Ecart type standard
ql) 34 3,7059 ,67552 ,11585
g2 34 3,7941 1,20049 ,20588
Q3] 34 3,2941 ,90552 , 15530
Q434 3,8824 , 76929 ,13193
Q5] 34 3,3529 ,91725 ,15731
Q6| 34 3,9706 ,57658 ,09888
Q7] 34 3,2941 ,71898 ,12330
Q8] 34 3,5588 ,66017 ,11322
Q9] 34 3,2353 56746, ,07384
Q1o 34 3,2353 1,12973 ,19375
Ql1} 34 3,8235 ,90355 ,15496
Q12 34 3,6471 , 77391 ,13272
Q13 34 3,6471 ,98110 ,16826
Q1434 3,4706 ,99195 ,17012
Q15 34 3,0294 ,57658 ,09888
Q16| 34 3,3529 1,15161 ,19750
Q17 34 3,2059 ,41043 ,07039
Q18] 34 3,5000 ,56408 ,09674
Q19] 34 3,9412 , 73613 ,12625
Q20] 34 3,5588 ,50399 ,08643
x1] 34 3,6059 67078, ,06117
x2 | 34 3,4235 57386, ,07301
x3 ]34 3,4118 10864, ,07736
x4 | 34 3,56118 37117, ,04066
x | 34 3,4882 96208, ,03365
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne Ecart type standard
Q21 34 3,6765 ,97610 ,16740
Q22] 34 3,2353 1,30405 ,22364
Q23] 34 2,8529 ,78363 ,13439
Q241 34 3,3529 1,29994 ,22294
Q25] 34 3,6765 1,00666 ,17264
Q26 ] 34 3,0000 1,04447 ,17912
Q27 34 3,5000 1,02247 ,17535
Q28] 34 2,5588 1,05000 ,18007
Q29 ] 34 3,2941 1,16851 ,20040
Q30 34 3,5882 1,04787 , 17971
Q31] 34 3,8235 ,90355 ,15496
Q32] 34 4,0000 1,01504 ,17408
yl]34 3,2549 ,61987 ,10631
y2 ]34 3,3431 ,70823 ,12146
y3] 34 3,1176 ,80772 ,13852
ya| 34 3,8039 , 75709 ,12984
y | 34 3,3799 ,43625 ,07482
sdadly Jond! JluLY) s
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 x1° Introduire
a. Variable dépendante : y
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1] ,556% ,309 ,288 ,68505

a. Prédicteurs : (Constante), x1

ANOVA?
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Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 6,723 1 6,723 14,326 ,001°
Résidus | 15,017 32 ,469
Total | 21,740 33
a. Variable dépendante : y
b. Prédicteurs : (Constante), x1
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) | ,119 ,743 ,160 ,874
x1],967 ,255 ,556 3,785 ,001
a. Variable dépendante : y
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 x2" Introduire
a. Variable dépendante : y
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1] .664% 441 423 ,61644
a. Prédicteurs : (Constante), x2
ANOVA?®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 9,580 1 9,580 25,212 ,000°
Résidus | 12,160 32 ,380
Total | 21,740 33
a. Variable dépendante : y
b. Prédicteurs : (Constante), x2
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 1,170 ,359 3,254 ,003
x2 ] ,588 ,117 ,664 5,021 ,000
a. Variable dépendante : y
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 x3" Introduire
a. Variable dépendante : y
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1] .,608* ,370 ,350 ,65435

a. Prédicteurs : (Constante), x3
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ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 8,039 1 8,039 18,774 ,000°
Résidus | 13,702 32 ,428
Total | 21,740 33
a. Variable dépendante : y
b. Prédicteurs : (Constante), x3
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 1,686 ,301 5,606 ,000
x3 ] ,385 ,089 ,608 4,333 ,000
a. Variable dépendante : y
Variables introduites/éliminées?®
Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 x4° Introduire
a. Variable dépendante : y
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1] ,884% ,781 I74 ,38576
a. Prédicteurs : (Constante), x4
ANOVA®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 16,979 1 16,979 114,098 ,000°
Résidus | 4,762 32 ,149
Total | 21,740 33
a. Variable dépendante : y
b. Prédicteurs : (Constante), x4
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) | ,480 ,236 2,036 ,050
x4 1,773 ,072 ,884 10,682 ,000
a. Variable dépendante : y
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 x4, x3, x2, x1° Introduire

a. Variable dépendante : y
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1] ,908° ,824 ,800 ,36285

a. Prédicteurs : (Constante), x4, x3, x2, x1

ANOVA?*
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 17,922 4 4,481 34,031 ,000°
Résidus | 3,818 29 ,132
Total | 21,740 33
a. Variable dépendante : y
b. Prédicteurs : (Constante), x4, x3, x2, x1
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) | ,054 454 ,118 ,907
x11],091 ,205 ,052 444 ,661
x21].,161 ,092 ,182 1,741 ,092
x31] ,126 ,067 ,199 1,872 ,071
x4 ] ,548 ,123 ,626 4,438 ,000

a. Variable dépendante : y
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