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Abstract

The study aimed to identify the impact of ethical leadership, with
its dimensions (justice, behavioral guidance, division of power, and
responsibility), on job commitment at Sonelgaz in EI Tarf Province.
This study relied on a descriptive and analytical approach, using a
questionnaire as a tool for collecting data and information. The
questionnaire was distributed to a random sample of (40) employees.
After analyzing the study data using a set of statistical methods using
the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS v27), a set of
results was reached, the most important of which are:

- There is a positive correlation between ethical leadership and job
commitment for the dimensions (justice, division of power, and
responsibility), while there is no correlation for the dimension of
behavioral guidance and job commitment at Sonelgaz.
- There is a direct (positive) influence between the independent variable
(ethical leadership) and the dependent variable (job commitment).
In light of the results obtained, a set of recommendations can be put
forward, the most important of which are:
- Working to establish an institutional culture based on ethical principles
in dealing with employees, which contributes to building mutual trust
and creating a stimulating work environment that increases the degree
of job commitment.

Keywords: Ethical leadership, justice, behavioral guidance, division
of power, responsibility, job commitment, Sonelgaz, El Tarf Province.
Envoyer des commentaires.
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Récapitulatif de traitement des

observations
N %
Observations ~ Valide 37 100,0
Exclu? 0 ,0
Total 37 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

869 30

)

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

835 21

)

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

742 9

’

SPSS— 27 w2 .
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Statistiques
ey g pod|_azd) sedndl_(sprll ey sl x1
N Valide 37 37 37 37 37 37
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,7297 2,4324 3,9459
Ecart type 1,14622 1,19118 , 74334
Statistiques
x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8
N Valide 37 37 37 37 37 37 37
Manquant 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,3784 4,0000 4,2703 4,3784 4,4324 4,4054 4,5405
Ecart type ,63907 , 74536 , 76915 , 72078 ,55480 ,68554 ,64956
Statistiques
x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15
N Valide 37 37 37 37 37 37 37
Manquant 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,4595 4,4595 4,0811 4,1892 4,4865 3,9189 4,3243
Ecart type ,69100 ,64956 ,68225 ,51843 ,60652 ,86212 ,52989
Statistiques
x16 x17 x18 x19 x20 x21 yl
N Valide 37 37 37 37 37 37 37
Manquant 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,2973 4,4324 3,2162 3,5946 3,9730 4,1892 4,2973
Ecart type , 70178 ,64724 122781 1,14162  1,04047 ,84452 , 77692
Statistiques
y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8
N Valide 37 37 37 37 37 37 37
Manquant 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,4324 4,3243 4,1351 3,1081 4,1081 4,0000 4,0541
Ecart type ,60280 , 70923 , 75138 1,12506 ,65760 ,84984 , 70498




Statistiques

y9
N Valide 37
Mangquant 0
Moyenne 4,2703
Ecart type ,60776
Lyl Ol pine oy bLIYI -
Corrélations

Wil S ey Al

Rho de person EANW] Coefficient de corrélation 1,000 ,583" ,391°

Sig. (bilatérale) ,000 ,017

N 37 37 37

Sl _ams Coefficient de corrélation ,583" 1,000 ,608™

Sig, (biiEml) 000 000

N 37 37 37

Akl Coefficient de corrélation 391 ,608™ 1,000

Sig. (bilatérale) ,017 ,000

N 37 37 37

adggndl Coefficient de corrélation ,355" 218 406"

Sig. (bilatérale) ,031 ,195 ,013

N 37 37 37

=Y sslal Coefficient de corrélation 817" 772" 642"

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000

N 37 37 37

sby_piy  Coefficient de corrélation ,402° ,396 739"

Sig. (bilatérale) ,014 ,015 ,000

N 37 37 37




Corrélations

Rho de peqgrson dlaal

JolJ_axgs

igpdl

5 YT_ssLall

Al

Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)

N

Coeflicient de corrélation
Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)

N

Coeflicient de corrélation
Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)

N

Coefficient de corrélation
Sig. (bilatérale)

N

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au

niveau 0.05 (bilatéral).

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Meéthode
1 P . Introduire

a. Variable dépendante : by sV

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Modeéle R R -deux

Erreur standard

R -deux ajusté

igpdl

de I'estimation

1 373 139

115

41351

a. Prédicteurs : (Constante), i)

Y aldl)l ikl plEY)
355" 817" 402°
031 ,000 014
37 37 37
218 772" 396°
195 ,000 015
37 37 37
406" 642" 739"
013 ,000 ,000
37 37 37
1,000 672" 385
: ,000 ,019
37 37 37
672" 1,000 528"
,000 : ,001
37 37 37
385" 528" 1,000
,019 001 .
37 37 37
Lo Jad LY -



ANOVA?®

Somme des

Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.

1 R égression ,969 1 ,969 5,670 ,023°
de Student 5,985 35 ,171
Total 6,954 36

a. Variable dépendante : by i
b. Prédicteurs : (Constante), di.)

Coefficients®
Coefficients
Coeflicients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,594 ,628 4,129 ,000
R 351 ,148 373 2,381 023

) ’

a. Variable dépendante : by

Variables introduites/éliminées?®

Variables Variables
Mode¢le introduites éliminées M¢éthode
1 Sl amg® . Introduire

a. Variable dépendante : by i

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deuxajusté de l'estimation

1 ,193* ,037 ,010 ,43734

a. Prédicteurs : (Constante), dslJ_xy

ANOVA?*
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 R égression ,260 1 ,260 1,359 ,252b
de Student 6,694 35 191

’

Total 6,954 36




a. Variable dépendante : by i
b. Prédicteurs : (Constante), gl axy

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,435 ,559 6,146 ,000
Sy 147 , 126 , 193 1,166 ,252
a. Variable dépendante : by ¥
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modgc¢le introduites ¢liminées M¢éthode
1 alau‘_msb . Introduire
a. Variable dépendante : kg 1)
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 , 7012 ,492 477 , 31771
a. Prédicteurs : (Constante), abl|_,.s
ANOVA?
Somme des
Mode¢le carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 R égression 3,421 1 3,421 33,894 ,000°
de Student 3,533 35 ,101
Total 6,954 36

a. Variable dépendante : by i)
b. Prédicteurs : (Constante), abld_q.is



Coefficients?®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) , 768 ,572 1,343 ,188
ol |y 781 ,134 , 701 5,822 ,000
a. Variable dépendante : by i
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 adgge P . Introduire
a. Variable dépendante : byl ¥
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deuxajusté de 'estimation
1 ,4632 214 ,192 , 39507
a. Prédicteurs : (Constante), aJss.l
ANOVA®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 R égression 1,492 1 1,492 9,556 ,004°
de Student 5,463 35 , 156
Total 6,954 36
a. Variable dépendante : by i)
b. Prédicteurs : (Constante), sl
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,746 ,437 6,285 ,000
gzl ,344 111 ,463 3,091 ,004

a. Variable dépendante : by



Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Y1 st . Introduire

a. Variable dépendante : by i)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,561* ,315 ,295 , 36898

a. Prédicteurs : (Constante), a33=37_ssLal

ANOVA?*
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,189 1 2,189 16,079 ,000P
de Student 4,765 35 , 136
Total 6,954 36

a. Variable dépendante : kg
b. Prédicteurs : (Constante), a55=37_ssLall

Coefficients®
Coefficients
Coeflicients non standardisés standardisés
Mode¢le B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,289 ,699 1,844 ,074
a3V sl ,667 ,166 ,561 4,010 000

a. Variable dépendante : by sV



