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  Δكήθب ΔϤكϮلح΍ ئΩΎΒعيل مϔقيق في تΪلت΍ ΔϨΠل έϭΩ ϰϠف عϮقϮϠل Δس΍έΪل΍ ϩάفت هΪه
إتصΎلا΍ ΕلΠز΍ئϭ ،ήتم إت΍ ωΎΒلϬϨϤج ΍لϮصϔي ΍ϭلϨحϠيϠي، ϭتϮصϠت ΍ل΍έΪسΔ إلϰ مϮϤΠعΔ من 

ΎϬϨم ήكάئج نΎتϨل΍ ΔسέΎϤم ϝمن خلا ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮعيل حϔفي ت ϝΎفع έϭΩ قيقΪلت΍ ΔϨΠϠل :
 ΓΩΎيί ϰϠع ΪعΎقيق يسΪلت΍ ϥΎΠل ΔليΎفع ΓΩΎيί ،جهϭ لϤأك ϰϠع ΔبيΎقήل΍ϭ Δفي΍ήلإش΍ ΎϬمΎϬم

.ΕΎكήθل΍ في ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ ϡΎψعيم نΪتϭ ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ ΓΩϮج 

 Δس΍έΪل΍ ΕΎصيϮمن بين تϭ  έϭΩ من ΎϬل ΎϤل ΕΎكήθل΍ قيق فيΪلت΍ ΔϨΠء لΎθإن Γέϭήض
 ΍ Δلتي تϔصح ع΍ ΎϬϨل΍ϮϘئم ΍لΎϤلي΍ ،Δلحιή عϰϠفي مϨع ΍لتلاعب في ΍لϤعϮϠم΍ ΕΎلϤحΎسΒي

ήفϮلا ت΍ ΔلاليϘست ϯΪل ΓήΒΨل΍ϭ ءΎأعض ΔعيϮضϮϤييم بϘلت΍ ϰϠع ΓέΩΎق ΎϬϠعΠي ΎϤقيق مΪلت΍ ΔϨΠل
Δ في ΍ل΍ϮϘئم ΍لΎϤليϭ ΔمϯΪ مΎϨسϭ ΔΒملائΔϤ ن΍ ϡΎψلήقΎب΍ Δل΍ΪخϠي لϜل من ج΍ ΓΩϮلإفصΡΎ في

Ύكήθل΍.Ε 

 Ϯك΍.ΔϤل΍ ΕΎϤϠϜل΍ΪلΔ: ل΍ ΔϨΠلتΪقيق، ΍لح
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 The objective of this study was to examine the role of the Audit 

Committee in activating the principles of governance in Algeria Telecom 

Company. The descriptive and analytical approach was followed. The study 

reached a number of results, including: The Audit Committee has an effective 

role in activating corporate governance by exercising its supervisory and 

supervisory functions to the fullest. The effectiveness of audit committees helps 

to increase the quality of financial statements and strengthen the internal control 

system in companies. 

 Among the recommendations of the study is the need to establish the 

Audit Committee in the companies because of their role in preventing the 

manipulation of the accounting information disclosed in the financial statements, 

to ensure the independence and experience of the members of the Audit 

Committee, making them able to objectively evaluate both the quality of 

disclosure in the financial statements and the appropriate extent And the 

adequacy of the internal control system in companies. 

Keywords: Audit Committee, Governance. 
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 إهΪاء

 
ϙΪϤأح έبي ΍ΪϤيق حϠي ϝلاΠه بϬجϭ ϭ يمψنه عΎطϠس 

 ΍لعϤل ه΍ά ثΓήϤ نϱΪϬ أϥ إلا ΍ ϡ΍لϤق ه΍ά في يسعΎϨ لا ΍نه

 كل إل΍ ϰلϤت΍Ϯضع

 .΍ϭلأق΍ ΏέΎلأهل

ϰلزملاء إل΍ ينάل΍ ΎϨعتϤم جϬب ϡΎأي Δس΍έΪل΍. 

ϰمن كل إل ΎنϭΪعΎفي س ίΎΠن΍ ϩάه ΓήكάϤل΍. 
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 الصΔΤϔ عنϮاϥ الشϜل έقم الشϜل

 (15)  الΩΪΤϤاΕ الأسΎسيΔ لتΒτيق حϮكΔϤ الشήكΕΎ 1-1شϜل έقم 

 (29)  (OECDمΩΎΒئ منظΔϤ التعϥϭΎ الاقتصϭ ϱΩΎالتنϤيΔ ) 2-1شϜل έقم 

ϥΎفήع ϭ ήϜش 
ΪϤلح΍ الله ϱάل΍ ΎϨϘفϭ في ίΎΠإن ΍άل، هϤلع΍ ف ΪϤلح΍ الله 

 .ϭأخϩή أϭله

ϕنطلا΍ϭ ΍ من ϝϮق ϝϮسέ الله ϰϠيه الله صϠم عϠسϭ: *.. 

 فΎϜف΍ ،ϩϮΌ معϭήف إليϜم صϨع ϭمن

 أنϜم ت΍ϭή حتϰ له Ω΍ع΍Ϯ ،ف به تΎϜفϩϮΌ مΎ ت΍ϭΪΠ لم إϥ ف

 .*أتϩϮϤ كف

ϡΪϘزيل أتΠب ήϜθل΍ ϰϤأسϭ Ε΍έΎΒع ήيΪϘلت΍ ΫΎللأست 

 ΍لتϮجيΕΎϬ كل ع΍ ϰϠلήθϤف

Ε΍ΩΎشέلإ΍ϭ لتي΍ ΎهΎمΪق ΎϨل ίΎΠلإن ΍άل هϤلع΍.  
 

 

 

Δالأشكال قائم 
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 ΃  (45)هϤيΔ إنشΎء لΠنΔ التΪقيق            1-2شϜل έقم 

2-2شϜل έقم              Ϥاجه عϮالتي ت ήρΎΨϤهم ال΃ قيقΪالت ΔنΠء لΎπع΃ (55)  ل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝϭΪΠقم الέ ϝϭΪΠال ϥاϮعن ΔΤϔالص 

ϝϭΪقم  جέ3-1 ήϤالع ήحسب متغي Δيع العينίϮين تΒي ϝϭΪ(64)  ج 

 ϝϭΪقم  جέ3-2           نسΠال ήحسب متغي Δيع العينίϮين تΒي ϝϭΪ(64)  ج 

 ϝϭΪقم  جέ3-3            حسب Δيع العينίϮين تΒي ϝϭΪيجϤϠالتع ϯϮستϤال ή(65)  متغي 

 ϝϭΪقم  جέ3-4  

          ΔنيϬϤال ΓήΒΨال ήحسب متغي Δيع العينίϮين تΒي ϝϭΪ(66)  ج 

Δل قائمϭالجدا 
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 ϝϭΪقم  جέ3-5  

 (67)  جϝϭΪ يΒين مستϮيΕΎ قيαΎ ليΕέΎϜ الΎϤΨسي

 ϝϭΪقم  جέ3-6 يعيΒτيع الίϮالت έΎΒين اختΒي ϝϭΪ(68)  ج 

 ϝϭΪقم  جέ3-7 اخάال ϕΪين الصΒي ϝϭΪجϝϭالأ έϮΤϤال Εاήقϔي لϠ  (70) 

 ϝϭΪقم  جέ3-8  

 (71)  جϝϭΪ يΒين الصϕΪ الάاخϠي لϔقήاΕ الέϮΤϤ الثΎني

 ϝϭΪقم  جέ3-9  ΃لήρ( ΎϔيقΔلέϭΎΤϤ الاستΒيϥΎ الثΕΎΒ  معΎمل جϝϭΪ يΒين 

)ΥΎΒنϭήك 
 (72) 

 ϝϭΪقم  جέ3-10 بين ΃هϤيΔ لΠنΔ التΪقيق ϭتΠسيΪ  الاέتρΎΒ معΎمل جϝϭΪ يΒين 
 ϮΤكΔϤ.آليΕΎ ال

(73) 

 ϝϭΪقم  جέ3-11 خصΎئص لΠنΔ  بين الاέتρΎΒ معΎمل جϝϭΪ يΒين 
.ΔϤكϮΤئ الΩΎΒعيل مϔتϭ قيقΪالت 

(73) 

 

 

 

 

ϯϮتΤϤال ΔΤϔالص 
- ΨϠصم (i) 

- Resumé   (ii) 

 (iii)   إهΪاء -

 (iv) إهΪاء -
- Ύفήع ϭ ήϜشϥ (v) 

-  ϝΎϜالأش ΔϤئΎق (vi) 

- ϝϭاΪΠال ΔϤئΎق (ix) 

 ΤϤΕ (x)تϮيΎفαήϬ ال -

- ΔمΪقϤ(1) :ال 

-   ΕΎكήالش ΔϤكϮΤي لϤهيΎϔϤال έΎρالإ:ϝϭصل الأϔ7 ال 

- ΪيϬϤ7 ت 

 المحتϭياΕفϬرس 
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 Ω΃ 66اΓ الέΪاسϭ ΔالϤعΎلΔΠ الإحصΎئيΔع: الϠτϤب الήاب -
 68 نتΎئج الέΪاسΔ الϤيΪانيϭ ΔتϔسيήهΎ الثΎني:الΤΒϤث  -
 68 الϠτϤب الأϝϭ: اختέΎΒ التίϮيع الΒτيعي  -
- Δالعين ΕΎΒثϭ ϕΪني: صΎب الثϠτϤ69 ال 
- ΕΎضيήϔال έΎΒلث: إختΎب الثϠτϤ72 ال 
 75 خΎتΔϤ الϔصل -
- ΔϤتΎ76 خ 
- ήϤال  ΔϤئΎ79 اجع ق 

 83 الϤلاحق -
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 Δمقدم 

Ύب ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮح ϡϮϬϔم ϰψل يحυ في ΔصΎحثين خΎΒل΍ϭ ΔيϤسήل΍ ΕΎΌيϬل΍ فϠΘΨم ϡΎϤΘه
ίم΍ ΕΎلΎϤلي΍ ΔلΘي شΪϬه΍ ΎلΎόلم، έϮϬυ أفέΎϜ مΎτلΔΒ بΰϤيΪ نϬي΍ Ε΍έΎلاقΩΎμΘي΍ϭ ΔلΎπϔئح ΍ϭلأ΍لا

ΔفيΎϔلش΍ من ΡΎμلإف΍ϭ لأ΍ ΉΩΎΒϤلΎب ϡ΍ΰΘلال΍ϭ ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ تحسينϭ ΰيΰόت ϝمن خلا ΔخلاقيΕΎآلي 
.ΔبΎقήل΍ϭ ف΍ήلإش΍ 
لΎτϠقENRON  ΔنϬيέΎ شήكΘ Δي مست ك΍ ϯήΒلΆϤسس΍ ΕΎلΎόلϤيΔ كΎنϬي΍ Ε΍έΎلϭعϰϠ ·ث΍ ήلا

 ΔكήشϭWORLDCOM  ϰت ·لμϠخ ΙϮحΒل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ من ΪيΪόل΍ يتήأج ،ΕΎكήلش΍ من Ύهήغيϭ
ج΍ήءΕ΍ في ΍لإ΍ϭ Γέ΍ΩلψϨΘيم ΍ϭلήقΎب΍ϭ Δلإش΍ήف لήئيسي يΩϮό لغي΍ ΏΎلέΎϤϤس΍ϭ ΕΎلإ΍ ϥلسΒب ΍أ

ϝϮ عن لϮϤضϮعϭ .ΔيΪό مϠΠس ΍لإ΍ Γέ΍ΩلϤس΍Όف ΍Ϊ΍لϝΎόϔ ع΍ ϰϠلشήكΕΎ بΎϤ يϤπن تحϘيق ΍لأه
 ήفيϮتΕΎلآلي΍ .ΔΒسΎϨϤل΍ 

ل΍ΰΘϤيΓΪ، ف΍ ϥΈلات΍ ϩΎΠش΍ήفيϭ ΔلΘحϘيق Ϋلك ϭمسΎعΓΪ مϠΠس ΍لإΓέ΍Ω ع΍ ϰϠلϮفΎء بϤسϮΌليΎته ΍لإ
 عΩΎϤΘ عϰϠ ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق.ي΍ΰΘيΪ للا

έقΎبي΍Ω ΔخϠيΔ لحϮك΍ ΔϤلشήكΕΎ مΒϨثΔϘ عن مϠΠس ΍لإΓέ΍Ω، تϥϮϜΘ  آليϭΔتήΒΘό ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق 
Ϭن مϤϜين تϠϘΘيين مسάيϔϨت ήء غيΎπمن أعΎ ϡΎϬϤل΍ άيϔϨت ϰϠع Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠم ΓΪعΎم في مسϬم

΍لήقΎبي΍ Δل΍ΪخϠي΍ϭ ΔلέΎΨجيΔ لϠحϮكΔϤ، مΎϤ يسϬم في  ΍لآلي΍ΕΎلΔρϮϨϤ به، من خلاΩ ϝعم مϠΘΨف 
.Δه΍ΰϨل΍ϭ ΔفيΎϔشϠل Δلأخلاقي΍ يمϘل΍ έΎρ· في ΕΎكήلشΎب ΔبΎقήل΍ϭ Γέ΍Ωلإ΍ مψن ΰيΰόتϭ عمΩ 

:ΔليΎΘل΍ ΔعيϮضϮϤل΍ϭ Δتي΍άل΍ Ε΍έΎΒΘع΍ ϰل· ωϮضϮϤل΍ ΍άϬل ΎنέΎيΘخ΍ ΏΎΒأس ΩϮόتϭ 

 Δاتيάال Εاέالاعتبا 

- όل΍ ينϮϜΘل΍ في ΔΒغήل΍ ΔϨΠل Ϯπع ΔϨϬم ΔسέΎϤأمل م ϰϠهل عΆϤل΍ϭ ΪيΠل΍ يϤϠ
 ΍لΪΘقيق مسΒϘΘلا.

-  ϡΎψمثل ن ΎϬب ΔϘϠόΘϤل΍ ΔϤψلأن΍ϭ ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮح ϝΎΠفي م ΔيϤϠόل΍ Ε΍έΪϘل΍ ΔيϤϨت
.ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ 

 ΔعيϮضϮϤال Εاέالاعتبا 

-  ΔϤكϮح ϡΎψيل نόϔقيق في تΪΘل΍ ϥΎΠل ΎϬيΩΆي تΘل΍ ΔبيΎقήل΍ ΔϤيϘلΎب ϡΎϤΘلاه΍ ،ΕΎكήلش΍
.ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ Ω΍Ϊنب ·عΎΠق بϠόΘي ΎϤب ΔصΎخ 

-  ΔϤكϮح ωϮضϮϤب ϱέ΍Ωلإ΍ϭ يΒسΎحϤل΍ ήϜϔل΍ حثين فيΎΒل΍ فήρ من Ϊي΍ΰΘϤل΍ ϡΎϤΘلاه΍
.ΕΎكήلش΍ 

 

 

 

Δشكالي· Δاسέالد 
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 ήأكث ϝϮح ήيΒك ϝΪج ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮح ϝΎΠين في مμΘΨϤل΍ϭ حثينΎΒل΍ من ΪيΪόل΍ ϯΪلΕΎلآلي΍ 
ϤكϮفي ح ΍ήــــــــــتأثي ΎسΎأس ΔτΒتήم ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮح ΔليΎόف ϥأ ήΒΘع΍ م منϬϨϤف ،ΕΎكήلش΍ Δ

 بΎόϔليΔ ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق.
Ύ ــــــــــــــــέتΫϭϬρΎΒلك لا ΕΎ،ـــــϭبΎلΎΘلي هي أهم έكيΓΰ من έكΎئΰ حϮك΍ ΔϤلشήك

ΒــــــــــــــــــــمτلأنشΎب ΓήشΎلحســـــ΍ Δفي ــــــــــــــــــــــ ΔسΎ ،ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ Ω΍ΪعΈك ،ΕΎكήلش΍
.ήρΎΨϤل΍ Γέ΍Ω· Δτأنشϭ ،Δόج΍ήϤل΍ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ Δτأنش 

΍:ليΎΘل΍ ϱήهϮΠل΍ ϝ΍Άلس΍ حث فيΒل΍ ΔليΎϜش· ήμن حϜϤق يΒس ΎϤم Ύلاقτن 

 تساهم لجن ϥكن أϤي ϯمد ϱأ ϰل· Εتصالا· ΔسسΆϤب ΔϤكϮالتدقيق في تفعيل مبادئ الح Δ
 ؟ϭكالΔ الطاέف-الجزائر

 أجل تحϠيل ه΍ ϩάلإشΎϜلي΍ ΔلήئيسيΔ سيΘم تΰΠئΎϬΘ ·ل΍ ϰلأس΍ ΔϠΌلήϔعي΍ ΔلΎΘليϭ:Δمن 
-  ήئ΍ΰΠل΍ ΕلاΎμت΍ ΔسسΆفي م ΔϤكϮلح΍ ΉΩΎΒيل مόϔΘقيق لΪΘل΍ ΔϨΠيل لϜتش Δمي΍ΰل· ΪجϮهل ت-

  ؟ϭكΎل΍ ΔلέΎτف

-  ΕلاΎμت΍ ΔسسΆفي م ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮح ΕΎآليϭ قيقΪΘل΍ ΔϨΠئص لΎμبين خΎم Δعلاق ΪجϮهل ت
ήئ΍ΰΠل΍-فέΎτل΍ ΔلΎكϭ؟ 

 

Δاسέالد Εفرضيا 
 تϤΘثل فήضي΍ ΕΎل΍έΪسΔ في ΍لآتي:

 لأ΍ Δضيήϔل΍ϰلϭ:  ΉΩΎΒمϭ قيقΪΘل΍ ΔϨΠيل لϜتش Δمي΍ΰبين ·ل ΔئيΎμح· ΔلالΩ Ε΍Ϋ Δعلاق ΪجϮت
.ΔϤكϮلح΍ 

 ضيήϔل΍Δ ΔنيΎلث΍: ϭ قيقΪΘل΍ ΔϨΠئص لΎμبين خ ΔئيΎμح· ΔلالΩ Ε΍Ϋ Δعلاق ΪجϮآت ΕΎلي
.ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮح 

 ΔيϤأهΔاسέالد 

تϤϜن أهϤيΔ ه΍ ϩάل΍έΪسΔ في حΎج΍ ΔلشήكΕΎ ·لέΎρ· ϰ تψϨيϤي ϭقΎنϮني يحΎϬϤϜ، قΪμ تحϘيق 
 ΉΩΎΒيل مόϔقيق في تΪΘل΍ ϥΎΠϠل ϡΎϬل΍ έϭΪل΍ ί΍ήب· ϝمن خلا ،ΎϬϬج΍Ϯي تΘل΍ ΕΎيΪحΘل΍ ϡΎأم ΡΎΠϨل΍

 Ϊόب ΔصΎخ ΕΎكήلش΍ ΎϬل νήόΘي تΘل΍ ήρΎΨϤل΍ يل منϠϘΘل΍ ϰل· ϱΩΆي ΎϤم ،ΔϤكϮلح΍ Ε΍έΎيϬلان΍
.Ύهήفي تسيي ΔϤكϮلح΍ يقΒτف تόض ΔΠيΘن ΕΎكήلش΍ ϯήΒϜل ΔليΎϤل΍ 

Δاسέأهداف الد 

-  ΔليΎόف ΓΩΎيί في ΪعΎتس ϥأ ΎϬنΎي من شΘل΍ ΕΎلآلي΍ϭ ئصΎμΨل΍ϭ ΉΩΎΒϤل΍ ϰϠف عήόΘل΍
.ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮح 

- .ΔϤكϮلح΍ ΉΩΎΒيل مόϔفي ت Ύهήأث ϥΎبيϭ قيقΪΘل΍ ΔϨΠل έϭΩ ϰϠف عϮقϮل΍ 
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-  ϯΪم ϰϠف عϮقϮل΍Ϯلح΍ ΉΩΎΒيل مόϔقيق في تΪΘل΍ ϥΎΠء لΎπأع ΓήΒخϭ ΔلاليϘΘس΍ ήتأثي.ΔϤك 

Δاسέالد ΔجيϬمن 

من أجل تحϘيق أه΍Ϊف ΍ل΍έΪسΔ تم ΍س΍ ϡ΍ΪΨΘلϬϨϤج ΍لϮصϔي ΍ϭلΘحϠيϠي ΍ϭلϱά يήόف بأنه 
أسΏϮϠ في ΍لΒحث يϝϭΎϨΘ أح΍Ϯυϭ Ι΍Ϊهϭ ήمέΎϤسΕΎ مϮجΓΩϮ مΎΘحΔ ل΍έΪϠس΍ϭ ΔلϘيαΎ كΎϤ هي 

في مήΠيΎتϭ ،ΎϬكάلك حϰΘ يسτΘيع ΍لΎΒحثين ΍لΎϔΘعل مΎϬό بϮصϭ ΎϬϔتحϠيϥϭΩ ،ΎϬϠ تΪخل ΍لΎΒحثين 
ΔϨΠل έϭΩ ϥΎف بيΪϬلك بΫϭ ΎμϤلΎق بϠόΘي ΎϤفيϭ ،ΔϤكϮلح΍ ΉΩΎΒيل مόϔقيق في تΪΘل΍ تم ΪϘف Δليϭلأ΍ έΩ

سΎΒΘنΔ لغ΍ νήل΍έΪسϭ ،Δتم تίϮيΎϬό عϰϠ جϤيع ΍لϔυϮϤين ΍لΎόمϠين في ·Ε΍έ΍Ω ··عϭ Ω΍ΪتϤμيم 
 شήك΍ ΔتΎμلا΍ Εل΍ΰΠئή بΎلέΎτف.

Δالسابق Εاساέالد 

 لىϭالأ Δاسέالد :ϰحήل΍ Δبن سلام νϮي، عϠئم يΎعΩ Ϊكأح Δόج΍ήϤل΍ ϥΎΠل :ϥ΍ϮϨόب ϝΎϘم
،Γέ΍Ωلإ΍ϭ ΩΎμΘلاق΍ :ΰيΰόل΍ ΪΒك عϠϤل΍ ΔόمΎج ΔϠΠم ،ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮح  ΪϠΠ22م ΩΪόل΍ ،01 ،

 ،ΔيΩϮόلس΍2008 ،لتϭΎϨت ΍ϭ ΔيήψϨل΍ ΔحيΎϨل΍ من ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮح ϡϮϬϔم Δس΍έΪل΍ ϩάه ،ΔيϘيΒτΘل
΍ϭϭ ΏΎΒأس ϰϠف عήόΘل΍ϭع ق΍ Ύπأي Δس΍έΪل΍ ϩάلت هϭΎϨت ΎϤك ،ΔمΪϘΘϤل΍ ϝϭΪل΍ في ϡϮϬϔϤل΍ ΍άه έΎشΘن

ئج ΍لΘي خμϠت ·ليΎ ΎϬهم ΍لΘϨأΎئم ه΍ ΍άل΍ ϡϮϬϔϤلΪΠيϭ.Ϊمن بين έϭΩ ل΍ ϥΎΠلΪΘقيق كأحΪ أبΩ ίήع
Δس΍έΪل΍ ΕΎكήلش΍ قيق فيΪΘل΍ ϥΎΠل ϥأ ΔϤهΎسϤل΍  ΉΩΎΒمϭ ϡϮϬϔيق مΒτفي ت ΎϤϬم ΍έϭΩ بόϠت

 ΔϤكϮلح΍ سϠΠمϭ Δكήلش΍ في ΔبيΎقήل΍ ΓΰϬلأج΍ صل بينϭ ΔϘϠل كحϤόت ΎϬنϮك ،ΔيΩϮόلس΍ ΔΌيΒل΍ في
.Γέ΍Ωلإ΍ 

 ال Δاسέد :ΔالثانيΡϭΪحΩ ΪϤحسين أح ، Δόج΍ήϤل΍ ΔϨΠل έϭΩ ΔبΎقήل΍ مψن ΔيΎϔفي تحسين ك
Ύόفϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍في ΎϬΘلي ΕΎكήلش΍ (Δني΍Ϊمي Δس΍έΩ) ،ΔنيϮنΎϘل΍ϭ ΔيΩΎμΘلاق΍ ϡϮϠόϠمشق لΩ ΔόمΎج ΔϠΠم ،

 ΪϠΠϤل΍24 ،ϝϭلأ΍ ΩΪόل΍ ،2008. 

΍ ΔبΎقήل΍ ϡΎψن ΔيΎϔقيق في تحسين كΪΘل΍ ΔϨΠل έϭΩ يلϠتح Δس΍έΪل΍ ϩάلت هϭΎϨفي ت ΎϬΘليΎόفϭ ΔيϠخ΍Ϊل
ϭ ،ΕΎكήلش΍ ΔϨعي ϰϠع ΔنΎΒΘيع ·سίϮΘحث بΎΒل΍ ϡΎق Ϊقϭ،فΪϬل΍ لكΫ يقϘحΘل ΎϬسέΎϤي تΘل΍ Δτلأنش΍

΍لحسΎب΍ ΕΎلέΎΨجيين، ϭقΪ من ΍لشήك΍ ΕΎلΎϨμعي΍ ΔلϤسΎه΍ ΔϤلأΩέنيϭ ،ΔعيΔϨ أخϯή عϰϠ م΍ήجόي 
قيق ϭتسϬم بΎϬ في تحسين كΎϔيΪ ΔسΒΘيϥΎ قΎئΔϤ للأنش΍ ΔτلΘي يϜϤن أϥ تέΎϤسΎϬ ل΍ ΔϨΠلΘتϤπن ΍لإ

·جωΎϤ من ήρف عيΘϨي  هم نΎΘئج ΍ل΍έΪسΔأϭكΎنت من  ήقΎب΍ Δل΍ΪخϠيϭ ΔفΎόليΎϬΘ في ΍لشήكΕΎ،نψم ΍ل
΍ل΍έΪسΔ عϰϠ أنه هϙΎϨ مϮϤΠعΔ من ΍لانشΔτ يϜϤن أϥ تέΎϤسΎϬ ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق ϭ تسϬم بΎϬ في تحسين 

.ΕΎكήلش΍ يΒف ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ مψن ΔليΎόفϭ ΔئΎϔك 
 

 ال Δاسέد :ΔالثالثϥΎϤنس ϕΎهيم ·سح΍ήب·،  Ε΍Ω΍ήي· έϭΩ ΉΩΎΒيل مόϔفي ت ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δόج΍ήϤل΍
 ΔΒسΎحϤل΍ في ήيΘجسΎم Γήكάين(، مτسϠفي ف ΔϠمΎόل΍ فέΎμϤل΍ ωΎτق ϰϠع ΔيϘيΒτت Δس΍έΩ( ΔϤكϮلح΍

. ·نϬΘج ΍لΎΒحث ΍لϬϨϤج ΍لϮصϔي 2009، كϠي΍ ΔلΓέΎΠΘ، -غ΍-ΓΰلإسلاميΎΠΔم΍ Δόل΍ϭلϮϤΘيل، 
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΍ Ε΍ل΍ήϤج΍ Δόل΍ΪخϠيΔ في تόϔيل م΍ ΉΩΎΒلحϮكΔϤ في ·έϭΩ έ΍Ω هΪفت ΍ل΍έΪسΔ ·لϰ مήόف΍ϭΔلΘحϠيϠي، 
 ήρΎΨϤلΎب ΎϬΘعلاقϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δόج΍ήϤل΍ ء΍Ωأ ϰϠع ΰكيήΘل΍ ين حيث تمτسϠفي ف ΔϠمΎόل΍ فέΎμϤل΍

حϮك΍ ΔϤلέΎμϤف ΍έΩϭسΔ مي΍ΪنيΔ شϠϤت ق΍ ωΎτلέΎμϤف، ϭخμϠت ΍ل΍έΪسέϭΩϭ ΔهΎ في تόϔيل 
΍ήϤϠلأخلاقي ل΍ ϕΎيثϤϠل ήيΒك ήتأثي ϙΎϨه ϥأ ϰي·لϠخ΍Ϊل΍ ΔόجάيϔϨت ϥΎϤπلϭ فέΎμϤل΍ ΔϤكϮح ϰϠع Δ 

 ،Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠل مϤيش ϱάل΍ϭ ملΎϜΘϤل΍ يϨϬϤل΍ ϭ ϱέ΍Ωلإ΍ يمψϨΘل΍ Ϊج΍ϮΘي ϥب أΠي ΔϤكϮحϠل ϝΎϤأع
.ήρΎΨϤل΍ Γέ΍Ω· ،ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δόج΍ήϤل΍ Γέ΍Ω· ،قيقΪΘل΍ ΔϨΠل 

Δاسέهيكل الد 

لύϮϠΒ أه΍Ϊف ه΍ ϩάل΍έΪسΔ تم ΍س΍ ϝΎϤόΘلϬϨϤج ΍لϮصϔي ΍ϭلΘحϠيϠي في ΍لϘسم ΍ل΍ϭ ،ϱήψϨلϬϨϤج 
΍لاسΒΘيΎني في ΍ل΍έΪس΍ ΔلϤي΍Ϊنيϭ ،ΔمϨه قسΎϨϤ ه΍ ΍άلΒحث ·لϰ ثلاΙ فϝϮμ، بحيث خ΍ ΎϨμμلμϔل 

 .Δني΍ΪيϤل΍ Δس΍έΪϠلث لΎلث΍ لμϔل΍ϭ ،ϱήψϨل΍ نبΎΠϠني لΎلث΍ϭ ϝϭلأ΍ ءΎجϭϝϭلأ΍ لμϔل΍ ϥ΍ϮϨόب 
ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮي لحϤهيΎϔϤل΍ έΎρلإ΍.  ΎنيأمΎلث΍ لμϔل΍  ϥ΍ϮϨόب ΔϤكϮفي ح ΎϬΘϤهΎمسϭ قيقΪΘل΍ ΔϨΠل

ΕΎكήلش΍، . Ύأمϥ΍ϮϨόلث بΎلث΍ لμϔل΍ Δني΍Ϊمي Δس΍έΩ،  يلόϔقيق في تΪΘل΍ ΔϨΠل ήصΎϨع ήتأثي Δس΍έΪل
 م΍ ΉΩΎΒلحϮكΔϤ بΆϤسس΍ ΔتΎμلا΍ Εل΍ΰΠئή لϮكΎل΍ ΔلέΎτف،
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ΪيϬϤت 

  ϝΎϤع΃ ϝϭΪج ϰϠع ΎϬδϔن νήϔي تΘل΍ ΔϤϬϤل΍ ΕΎعϮضϮϤل΍ Ϊح΃ ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح
 ΔϠΜϤΘم Γήلأخي΍ Ε΍ϮϨδل΍ لم فيΎόل΍ ΎهΪϬي شΘل΍ Ε΍ήغيΘل΍ Ϊόب ΔصΎخ ،ΔليϭΪل΍ ΕΎϤψϨϤل΍ϭ ΕΎδسΆϤل΍
في ΍لأίم΍ ΕΎلΎϤلي΍ϭ ΔلاقΩΎμΘيϭ ΔمΎ تΎϬόΒ من ΍نϬيΕ΍έΎ مΎليΔ لΪόϠيΪ من ΍لήθكϭ ،ΕΎيήجع سΒب 

ΎΒلاعΘϠلك لΫ ليΎϤل΍ لغش΍ϭ Ε ΎعΩ ϱάل΍ ήلأم΍ .ΔلاقϤόل΍ ΔليϭΪل΍ ΕΎكήθل΍ ضόفي ب ϱέ΍Ωلإ΍ ΩΎδϔل΍ϭ
 ϝΎόϔل΍ ف΍ήلإش΍ϭ ΔΒق΍ήϤل΍ϭ يمψϨΘل΍ϭ Γέ΍Ωلإ΍ في Ε΍ء΍ήلإج΍ϭ ΕΎسέΎϤϤل΍ لπلأف ήييΎόم ΩΎΠي· ϰل·
 ΎϬيϠق عϠτي Ύم ϭ΃ ΕΎكήθϠل ΔϤψϨϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔϤψلأنΎب ϡ΍ΰΘلال΍ϭ ΕΎكήθل΍ ϰϠع

 Ϯك΍ ΔϤلήθكΕΎ"."حـب

 يήτΘقϥϮ ·ل΃ ϰهϤيϭ ΔمϯΪ ت΄ثيϭήه΍ά مΎ جόل ΍لΪόيΪ من ΍لاقΩΎμΘيين ΍ϭلΎϘنϮنيين ΍ϭلϠϠΤϤين  

مϡϮϬϔ حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ في ΍لΪόيΪ من ΍ل΍ϮϨحي ΍لاقΩΎμΘي΍ϭ ΔلΎϘنϮني΍ϭ ΔلاجΎϤΘعي΍ ΔلΩΎϬفΔ لΎμلح 
ϨΘل΍ يقϘΤتϭ ΕΎيΩΎμΘلاق΍ Δسلام ϰϠل عϤόي ΎϤل، بϜك ΕΎόϤΘΠϤل΍ϭ Ω΍ήلأف΍ ϝϭΪϠل ΔϠمΎθل΍ ΔيϤ

 ΍لΪϘΘϤم΍ϭ ΔلΎϨميΔ عϰϠ حΪ س΍Ϯء.

 " ϥ΍ϮϨόب ϝϭلأ΍ لμϔل΍هيΎϔϤل΍ έΎρلإ΍ حثΎΒم Δثلاث ϰه ·لϤيδϘتم تϭ "ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮΤي لϤ
 ϭهي:

 :ϝϭلأ΍ ثΤΒϤل΍ ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ϝϮح ΔمΎهيم عΎϔم. 

 :نيΎΜل΍ ثΤΒϤل΍ .ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮΤل ΏέΎΠΘل΍ ضόب 

 :لثΎΜل΍ ثΤΒϤل΍  يϘيΒτΘل΍ έΎρلإ΍ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮΤل. 
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ϝϭلأ΍ حثΒϤل΍ ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ϝϮح ΔمΎهيم عΎϔم :  

΍ ΔΜيΪΤل΍ ضيع΍ϮϤل΍ من ΔϤكϮΤل΍ ΪόليتΎΤل΍ قتϮل΍ في ΎϬلϭ΍Ϊم تΘي يΘل ωϮضϮهي مϭ ،
άل΍ ΔعΎδل΍ΪϘΘϤل΍ ϥ΍ΪϠΒل΍ م كلا منϬي ϱء΍Ϯس Ϊح ϰϠع ΔميΎϨل΍ ϥ΍ΪϠΒل΍ϭ Δمϭ ، ήئ΍ϭΪل΍ من ΪيΪόل΍ ليϮت

 هΩ΍ί ،΍ά هΎϤΘمΎ بϠيغΎ ب΍ ϡϮϬϔϤلϮΤكΔϤلم ΍΍لΎϘنϮنيΔ في جϤيع ΃نΎΤء ΍ل΍ϭΎόلΎϤليϭ ΔقΩΎμΘي΍ Δلا
ن΍ ϝΎϘΘل΍Ϯόئق ΍لΎΨصΔ ب΍ϭΎلήϤΠكي΍ ϝ΍ϭίϭ Δل΍ϮΤج΍ ΰلέΎΠΘيΩΎμϭ ، Δق΍ΘلاهϡΎϤΘ مع عϮل΍ ΔϤلا

 Δعلاق ΔϤلϮόϠل ϥ΃ ΎϤك .ϯήخ΃ ϰل· ΔلϭΩ من ϝ΍Ϯلأم΍ϭ ΩΎδϔل΍ ΔΤفΎϜمϭ ΡلإصلاΎب ΔصΎلغش خ΍
΍Ωلإ΍ من Ϊόي ϱάل΍ ϱέϭ ΔϤϬϤل΍ ήصΎϨόل΍لأس΍ Ϊح΃ΔϤكϮΤل΍ ϡΎψن έϮϬψل Δيδئيήل΍ ΏΎΒم هϬδي Ϋ· ، ΍ά

ϭ ΡΎΠϨل΍ ϮΤن ΕΎيϠϤόل΍ جيهϮتϭ ، لϤόل΍ طΒفي ضήϤΘδϤل΍ έϮτΘل΍. 

  ϭع Δϔμب ΔϤكϮΤل΍مΎلا΍ϭ ΔمΎόل΍ Ϊع΍ϮϘل΍ يقΒτي تϨόت Δϭ Ε΍ء΍ήلإجΎب ϡ΍ΰΘل ΔفΎك ϰϠع ήم΍ϭلأ΍
ΕΎكήθل΍ ΔصΎΨل΍ϭ ΔميϮϜΤل΍ ΕΎδسΆϤل΍ϭϭ ، Ύπي΃ϰϠع ΍...ΔيϨρϮل΍ ΔيϠΤϤل΍ Ε΍έ΍Ωلإ΍لخΎل ، بϜθل

ϭ ΔفيΎϔθل΍ Ϊع΍Ϯق قϘΤي ϱάل΍ΡΎμلإف΍ ΓΩϮج Ε΍Ϋ ΕΎمϮϠόم ήفيϮتϭ ،ϭ ΔبΎقήل΍ نϤπي ΎϤك ،Δقي΍Ϊμم
΍ϭ ΔيάيϔϨΘل΍ ΕΎيϠϤόل΍ ϰϠع ΔلΎόϔل .ήρΎΨϤϠل ΓΪشيήل΍ Γέ΍Ωلإ΍ 

ϭ طϠδϨكل منس ϰϠث عΤΒϤل΍ ΍άء في هϮπل΍ϭ ΔϤكϮΤل΍ يفήόت :΃ه΃ ،ΎهέϮϬυ ΏΎΒس ،ΎϬف΍Ϊ
.ΎϬϘϘΤي تΘل΍ Ύي΍ΰϤل΍ϭ ΎϬΘيϤه΃ ثم ،ΎϬت΍ΩΪΤم 

ήتع :ϝϭلأ΍ بϠτϤل΍ϭ ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮيف حΎرهϮϬυ ΏΎΒأس  

ϭ ϝϭΪل΍ من ήيΒك ΩΪع ΏέΎΠت ΕήϬυ΃ ΔيϤلΎόل΍ ΕΎكήθل΍- يΘل΍ ΔليΎϤل΍ ΕΎمίلأ΍ Ϊόب ΔصΎخ
ΎϬت بϔμع- Ϝθت ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ϥ΃لا΍ ϮϤϨϠل ΔسيΎلأس΍ ήصΎϨόل΍ Ϊح΃ لϘل΍ ϱΩΎμΘفي ق ϱϮ

 . ϭقήϬυ Ϊ مϡϮϬϔ حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ ع΍ ϰϠل΍ϭϯϮΘδϤلϙϮϨΒق΍ Ε΍ΩΎμΘلϨρϮيΔ، ق΍ ωΎτلήθك΍ ΕΎلا
ϭ ρϮϘلم سΎόل΍ ΪϬش ΎمΪϨلي عϭΪل΍΍ ΎΘكήش ΎϬس΃έ ϰϠع ،ϯήΒϜل΍ ΔيϨρϮل΍ ΕΎكήθل΍ من ΪيΪόل΍ έΎيϬن

΍""ϥϭήنENRON ϭللا ϡϮكΪرلϭϭ""ΕلاΎتص WORLDCOM΍ ينΘϠل΍ ، تτΒتέ΍ ΏΎΒس΃ ΎϤهέΎيϬن
 ΩΎδϔلΎبϭ ϱέ΍Ωلإ΍ϭ ،يΒسΎΤϤل΍Ύقήل΍ ΕΎف آليόضΕΎδسΆϤϠل ΔليΎϤل΍ Δτθلأن΍ ϰϠع Δ1.ب 

ϭفي ه ϝϭΎΤϨلس΍ ء منΰΠل΍ ΍άϭ ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ϡϮϬϔم ί΍ήث ·بΤΒ يΘل΍ ΏΎΒلأس΍ΕΩ΃  ϰل·
.ΎهέϮϬυ 

 

 

 

Ύكήθل΍ ΔϤكϮيف حήلا: تعϭأΕ  

                                                           
1
  ،ϥΎϤيϠس ϰϔτμم ΪϤΤلي  مΎϤل΍ ΩΎδϔل΍ ΔΠلΎόفي م ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح έϭΩϱέ΍Ωلإ΍ϭ)ΔنέΎϘم Δس΍έΩ(، ،ΔيόمΎΠل΍ έ΍Ϊل΍ ΔيϤهي΍ήلاب΍، 

،ήμ2009 مι ، 34. 
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يϮجΪ تήόيف ΍ ΍άلϮϤضωϮ ت΍ έΪΠلإشΓέΎ ·ل΃ ϰنه ع΍ ϰϠل΍ ϯϮΘδϤلΎόلϤي لا في ب΍ΪيΔ تϝϭΎϨ ه
 ΍CorporatzلϠϠΤϤين لϡϮϬϔϤ حϮك΍ ΔϤلήθك΍" ΕΎلΎϘنϮنيين ϭقΩΎμΘيين ϔΘϭق عϠيه بين كΎف΍ ΔلامϮحΪ م

Governance" ϭ هϠخ΍Ϊت ϰلك ·لΫ جعήيϭ ΔيϤيψϨΘل΍ έϮلأم΍ من ΪيΪόل΍ لافي΍ ΔليΎϤل΍ϭ ΔيΩΎμΘق
ϭلا΍ ϱάل΍ ήلأم΍ Ϯهϭ ΕΎكήθϠل ΔعيΎϤΘجϭ عϤΘΠϤل΍ ϰϠع ήثΆلاي΍ ،لϜك ΩΎμΘيقϠي ΎϤفيϭ  ΔعϮϤΠم

Ϭب ΔϘϠόΘϤل΍ يفέΎόΘل΍ من.ϡϮϬϔϤل΍ ΍ά1 

  ΔليΎم ήلغي΍ϭ ΔليΎϤل΍ ΔبΎقήϠمل لΎϜΘم ϡΎψن Ϯه"ϭ Δكήθل΍ Γέ΍Ω مΘه يϘيήρ عن ϱάل΍ ΔبΎقήل΍
"ΎϬيϠع. 

 ϭ ϕήτل΍ من ΔعϮϤΠم Ϯه"Ϥل΍ Ϊك΄Θي ϥ΃ ΎϬن من خلالϜϤي يΘل΍ ΔيΤبέ يقϘΤمن ت ϥϭήϤΜΘδ
 .س΍έΎϤΜΘتϬم"مϮϘόلΔ لا

 م Ϯمن"ه ΔعϮϤΠ ϭ Ϊع΍ϮϘل΍έ΍Ω· ΎϬب ϱΪΘϬي تΘل΍ ΰف΍ϮΤل΍ Δكήθل΍ ΔيΤبέ يمψόΘل ΕΎكήθل΍ Γ
ϭ"ينϤهΎδϤل΍ لحΎμل ΪيόΒل΍ ϯΪϤل΍ ϰϠع ΎϬΘϤقي. 

 ϭ Ϊع΍ϮϘل΍ϭ نين΍ϮϘل΍ من ΔعϮϤΠم Ϯمن "ه Δكήθل΍ Γέ΍Ω· بين Δلاقόل΍ ΩΪΤي تΘل΍ ήييΎόϤل΍
ρلأ΍ ϭ΃ لحΎμϤل΍ ΏΎΤص΃ϭ مϬلأس΍ ΔϠϤحϭ ،ΔحيΎنΜم( ΔكήθلΎب ΔτΒتήϤل΍ ف΍ή ΔϠϤل ح

 .΃خϯή" من نΎحي΍ Δل΍ ،Ε΍ΪϨδل΍ ،ϝΎϤόل΍ΪئϨين، ΍لϨρ΍ϮϤين(

 من خلا΍ ϝلήόΘي΍ ΕΎϔلΎδبΔϘ يπΘح لϥ΃ ΎϨ هϙΎϨ مΎόني ΃سΎسيΔ لϡϮϬϔϤ حϮك΍ ΔϤلήθكϭ ΕΎهي:

 ΔعϮϤΠم .ΕΎكήθل΍ ء΍Ω΃ ϰϠع ΔبΎقήلΎب ΔصΎΨل΍ ΔϤψلأن΍ من 

 يمψϨلح. تΎμϤل΍ ΏΎΤص΃ϭ ينϤهΎδϤل΍ϭ ينήيΪϤل΍ϭ Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠبين م ΕΎلاقόϠل 

 .ينϤهΎδϤل΍ لحΎμل έ΍Ϊت ϥ΃ بΠي ΕΎكήθل΍ ϥ΃ ϰϠع Ϊكي΄Θل΍ 

  نϤπΘين يόل مϜفق هيϭ ΎϬيϠع ΔبΎقήل΍ϭ Δكήθل΍ Γέ΍Ω· ΎϬΒجϮϤم بΘي Ϊع΍ϮϘل΍ من ΔعϮϤΠم
مϠΠس ΍لإΓέ΍Ω تίϮيع ΍ل΍ϭ ϕϮϘΤل΍ϮجΕΎΒ فيΎϤ بين ΍لέΎθϤكين في ·΍ Γέ΍ΩلήθكΔ مΜل 

 ΍ϭلΪϤيήين ΍لϔϨΘيάيين ΍ϭلΎδϤهϤين.

 Corporateك΃ ΎϤنه ع΍ ϰϠل΍ ϯϮΘδϤلϠΤϤي ΍ϭلإقϠيϤي لم يΘم ΍لϮΘصل ·لϰ مΩ΍ήف لϠτμϤح "

Govenance" مع Ε΍έϭΎθϤل΍ϭ ΕلاϭΎΤϤل΍ من ΪيΪόل΍ Ϊόن بϜلϭ ،Δبيήόل΍ ΔغϠلΎب  ΔغϠل΍ ء΍ήΒمن خ ΩΪع
ح "حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ" ب΍ ΍άϬلϮϤضωϮ، تم ΍قΡ΍ήΘ مϠτμلϤΘϬϤين قΩΎμΘيين ΍ϭلΎϘنϮنيين ΍΍لήόبي΍ϭ Δلا

قΩΎμΘي΍ ΕΎلϠΤϤي΍ ΕΎϘ ΔلΪΠيΓΪ له ب΄س΍ ϕ΍Ϯل΍ϭ ϝΎϤلافي مϭΎΤلΔ لήθϨ ه΍ ΍άلϭ ϡϮϬϔϤتήسيخ ΍لΒτΘي
.Δبيήόل΍ϭ 

Ύبϭ Ϊع΍ϮϘل΍ نϤπΘسع ي΍ϭ ήيΒόت Ϯه ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ϡϮϬϔم ϥ΃ ϝϮϘل΍ ΎϨϨϜϤي έΎμΘخ
Δيϔكي ΩΪΤي تΘل΍ ϕϮδل΍ ΕΎسέΎϤمϭ ΍ ΫΎΨت΍لا΍ ΕΎكήش ΔصΎخϭ ΕΎكήθلέ΍ήϘل ϡΎόل΍ ΏΎΘΘك ΎϬت΍

΍ ΔيϠϤم عϜΤي تΘل΍ ΔفيΎϔθل΍ϭ ΎϬع لπΨي يΘل΍ ΔϠئΎδϤل΍ ϯΪمϭ ،ΎϬفي έ΍ήϘل΍ ΫΎΨك تϠء تΎس΅έϭ ϭήيΪم
 έΎغμل ΎϬنϮمΪϘي يΘل΍ ΔيΎϤΤل΍ϭ ينήϤΜΘδϤϠل ΎϬϨع ϥϮΤμϔي يΘل΍ ΕΎمϮϠόϤل΍ϭ ΎهϮϔυϮمϭ ΕΎكήθل΍

 ΔصΎخ ΕΎعϮضϮم Ύπي΃ نϤπΘتϭ .ينϤهΎδϤل΍بΕΎكήθل΍ ϥϮنΎϘ  Ϊع΍Ϯقϭ ΔليΎϤل΍ ϕ΍έϭلأ΍ نين΍Ϯقϭ
                                                           

1
   ϰϔبقمحمد مصطΎن، المرجع السΎيمϠص س ،. 
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ع΍ ϰϠلήθك΍ ΕΎلϘϤيΓΪ  قي΍ ΪلήθكΕΎ بΎلέϮΒص΍Ω Δخل كل ب΍ϭ ،ΪϠلΎόϤيي΍ ήلΎΤϤسΒي΍ ΔلΘي تΒτق
ϭ ΔصέϮΒلΎلاب΍ ΔΤفΎϜنين م΍Ϯن قϤπΘهي تϭ .ΔليΎϤل΍ ΔϤلائϤل΍ ϡΪعϭ αلإفلا΍ نين΍Ϯقϭ έΎϜΘح

ϬΠل΍ϭ ΔميϮϜΤل΍ ΕΎόيήθΘل΍ ،قΒس Ύم ϰل· ΔفΎلإضΎب ϥϮϤهΎδϤل΍ ΎϬόمل مΎόΘي يΘل΍ ΔيόيήθΘل΍ ΕΎ
 Ε΍ء΍ήلإج΍ϭ ΕΎكήθل΍ϭلا΍ ϥΎϤπل ϥϮعήθϤل΍ ΎϬب ϡϮϘي يΘل΍ جب΍Ϯل΍ ΕΎόيήθΘل΍ϭ نين΍ϮϘلΎب ϡ΍ΰΘل

.ΎϬϘيΒτ1ت 

 ΍لήθكΕΎ حϮكΔϤ ثΎنيΎ: أسϮϬυ ΏΎΒر

ϭ ΔيϜϠϤل΍ ل بينμϔل΍ ήΒΘόيϭ ήييδΘل΍ϭ ،ΔلΎكϮل΍ ΔϠϜθه من مϨج عΘن Ύمن م ΔليΎϤل΍ ئحΎπϔل΍
،ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ϡϮϬϔم έϮϬψل ΔسيΎلأس΍ مل΍Ϯόل΍ سϮΘل΍ ϥ΃ ΎϤك ΕΎδسΆϤل΍ هΘفήع ϱάل΍ ήيΒϜل΍ ع

ΔيΩΎμΘلاق΍ لا΍ ΕΎكήθل΍ ϯήΒلي في كΎϤل΍ϭ ϱέ΍Ωلإ΍ ΩΎδϔل΍ϭ ،ΔϤلϮόل΍ لυ فيΘل΍ ΔيϤلΎόل΍ ΔيΩΎμΘي ق
ϭ ΓΩΎشήل΍ϭ ΔلانيϘόل΍ في Ύόجήم Ϊόنت تΎك ΎϬب Ϋ·ϭ ،جحΎϨل΍ ήييδΘل΍ ،ΰجيϭ سیΎف قيήυ في έΎϬϨت

 ΔϔϠΨم΃ϭ ΕΎمί،ϡϮلي΍ ϰΘح ΓήϤΘδم ΔيΒϠδل΍ ΎهέΎلت آث΍ί لا ΔيϤلΎع ΔليΎئح مΎπل ف΍ نت منΎفع ك΍ϭΪ
.ϡϮϬϔϤل΍ ΍άه έϮϬψل ϯήلأخ΍ 

ϭينΒΒهم س΃ ثΤΒل΍ ء منΰΠل΍ ΍άلج في هΎόϨس  ΔϠϜθم :ΎϤهϭ ،ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح έϮϬψل΍
ϭ ΔلΎكϮل΍ΔيϤلΎόل΍ ΔليΎϤل΍ ΕΎمίلأ΍.  

1.  ΔيήنظΔلΎكϮل΍ Agency Theory 
 ίΎΘϤت Ϊق Γέ΍Ωلإ΍ ϥ΃ ϰل· έΎش΃ ϱάل΍ "يثϤس ϡΩآ" ϝ ΔلΎكϮل΍ ΔϠϜθϤل ϱήψϨل΍ αΎلأس΍ ΩϮόي

ه΍ ΍άلϙϮϠδ ·لϰ خ΍ ΓέΎδلΎδϤهϤين ل΍άϬ يϜϤن ϥ΃ يΔ ϱΩΆ عΪϨمΎ يϠόΘق ΍لأمή بΎμϤلϭ ،ΎϬΤبΎلأنΎني
ϭ .Δكήθل΍ Γέ΍Ω· ء΍Ω΃ لحΎμمϭ νέΎόΘي تΘل΍ مϬقϮϘΤكلϮح Δس΍έΩ ΪϨع ΍άϬلϭ ΕΎكήθل΍ ΔϤ ΏΎΒلأس΍

 ϰل· ΕΩ΃ يΘل΍لا ،ΎهέϮϬυ من Ϊبϭ ΔلΎكϮل΍ ϡϮϬϔم ϰϠء عϮπل΍ يطϠδت.ΎϬلاتϜθم 
 ΔلΎكϮل΍ Δيήψن ϡϮϬϔم 

 ϡΎ1976في عϭ نδنΎكل من "ج ϡΎك ، قΎمϠ "غϨي"Jonsen &Meckling" لاΎب ،ΕΎكήθل΍ ϡϮϬϔϤب ϡΎϤΘه
ϭيΘل΍ كلΎθϤل΍ يل منϠϘΘل΍ ه فيΘيϤه΃ ί΍ήب· ϭ ،Γέ΍Ωلإ΍ϭ ΔيϜϠϤل΍ ل بينμϔل΍ من ΄θϨت Ϊق ΎϬΘϠΜي مΘل΍

 « ΔلΎكϮل΍ Δيήψن» ϭ نδنΎف كل من "جήع Ϊقϭ  :ΎϬب΄ن ΔلΎكϮل΍ Δيήψن ϡϮϬϔغ" مϨيϠكΎم« ϡϮϘي ΪϘع
 ήΜك΃ ϭ΃ Ϊح΍ϭ يينόΘكل( بϮϤل΍ ϭ΃ لأصيل΍( Ω΍ήلأف΍ من ήΜك΃ ϭ΃ Ϊح΍ϭ هΒجϮϤب ΰΠϨي يϜل )كيلϮل΍(

ϭ ϝΎϤلأع΍ ضόببΎيϨلΎب ΕΎمΪΨل΍ ضόب ΫΎΨت΍ كيل فيϮل΍ لأصيل΍ νϮϔبل يΎϘϤلΎبϭ ،هϨع Δ
Ε΍έ΍ήϘل΍»، ϭ ΎϬب΄ن Ύπي΃ ΔلΎكϮل΍ Δيήψف نήόلا»تόل΍ من ΔعϮϤΠمϭ ،ΔيΪقΎόΘل΍ ΕΎق ΩϮجϭ ϥ΃

Ύ هي ·لا سϡ΍ΪΨΘ متΎϔقيϥ΃ϭ ،Δ ع΍ ΩϮϘلاخلا΍ϭ ϝح΃ ϭ΃ ΪكήΜ من ΍ل΍ ΩϮϘόلا ΍لΆϤسΔδ يϘΤΘق من
 ρΎθمن ن νήلغ΍ صفϭϭ Ωέ΍ϮϤل΍ يقϘΤΘل Ε΍ϭΩ΃ϭ ،ΔδسΆϤل΍ ϙϮϠس Δس΍έΩ نϜϤلي يΎΘلΎب

ΎϬب ΔصΎΨل΍ يفυϮΘل΍ ΩϮϘόل ΔمΎόل΍ ئصΎμΨل΍ يلϠΤيق تήρ عن ΔδسΆϤل΍». 

 ΔلΎكϮل΍ ΕلاϜθم 
 ήيΪϤل΍ كϠΘϤي ΎمΪϨع ΕلاϜθϤل΍ ϩάه ήϬψقل من ت΃100 يϨόي Ύم ΍άهϭ ،Δكήθل΍ ϝΎϤس΃έ من %

΍΍Ϊي تΘل΍ ΕΎδسΆϤل΍ يϔف ،ϯήب΄خ ϭ΃ ΔجέΪب Γέ΍Ωلإ΍ عن ΔيϜϠϤل΍ ϝΎμϔن ϥΈف ،ΎϬملاك Δτس΍Ϯب έ
مϠΘك ΍لΪϤي΃ ήقل من Ϥ΍يع ΍ل΍ Ε΍έ΍ήϘلΘي تψόم مΘόϔϨه έ΃ϭبΎحه، ϭلϜن ·΍ ΍ΫلΪϤيή سϮف يάΨΘ ج

 % من ΍ α΃έلϝΎϤ فΈنه سϮف يϤيل ·لϰ بϝά م΃ ΩϮϬΠقل مέΎϘنΔ بΎلΪϤي΍ ήلΎϤلك.100
                                                           

 
1ϥΎϤيϠس ϰϔτμم ΪϤΤبق، ،مΎδل΍ جعήϤل΍ ι ι 17-19 



ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮي لحϤهيΎϔϤل΍ رΎρلإ΍ :ϝϭلأ΍ صلϔل΍ 

 

11 

ΓέΎδΨلأصيل ل΍ νήόت ΎΒلΎغ ΔلΎكϮل΍ Δيήψعن ن ΄θϨت ϭ  ،كيلϮل΍ ΕΎفήμتϭ ϕخلا΃ ΔΠيΘن
ϭيΎϨόل΍ لهάب ϡΪعϭ ،لأصيل΍ ΪئΎيم عψόΘل ΔفيΎϜل΍ Δ ϥ΃ Ϯه ،ήلأم΍ ΍άه ΙϭΪح ιήمن ف Ϊيΰي ΎϤم

΍ Ε΍ΩϮϬلϮكيل، كϥ΃ ΎϤ ه΍ ΍άلأخيή ه΍ Ϯلϱά مϭΠسΎئل ΍لήقΎب΍ ΔلΎΒϤشΓή لϘي΍  αΎلأصيل ليس لΪيه
 ϡϮϘللأصيلي ΕΎمϮϠόϤل΍ ΔفΎيم كΪϘΘ1.ب 

ϭنϜϤه يϨفي: م ΔلΎكϮل΍ ΔϠϜθم έΩΎμم έΎΒΘع΍2 
 عϡΪ ق΍ ΓέΪلأصيل عέ ϰϠقΎب΍Ω΃ Δء ΍لϮكيل. -
- Ϊعϡ  نه΃ ΎϤك ،ΕΎمϮϠόϤل΍ كيل منϮل΍ هϜϠϤي ϱάل΍ مϜل΍ كϠϤلأصيل لا ي΍ ϥ΃ حيث ،ΕΎمϮϠόϤل΍ ثلΎϤت

 .لا يϠϤك ΍لδϔΘي΍ Ε΍ήلΎϨϤسΔΒ ل΍ ϩάϬلϮϠόϤمΕΎ كΎϤ ي΍ ΎϬϜϠϤلϮکيل
ϭلΎμϤل΍ νέΎόعن ت ΔΌشΎϨل΍ ΔلΎكϮل΍ ΔϠϜθم ϝϮϠن حϤϜس تϠΠء مΎπع΃ که ح بينήθل΍ Γέ΍Ω·

ϭين فيهϤهΎδϤل΍ بين: 
 ·عΎτء ΍لإΓέ΍Ω جΰء΍ من ΃جήتΎϬ في ص΃ ΓέϮسϬم ϭ΃ خي΍ Ε΍έΎلأسϬم. -
ϭي΍ ϰϘΒلΤل  يήΒΘό مΎϔϠϜ جϭ ΍Ϊغيή فϝΎό، ء΍ήم΍ήقΔΒ كل تήμف للإΓέ΍Ω عن قΏή، لϜن ه΍ ΍άلإج -

ϝϭلأ΍ .لΜلأم΍ لΤل΍ Ϯه 
 ήψن νϭήكيفϮل΍ ΔΎΔل 

Δ، مΎ يΘϨج عϨه م΍ ΔϠϜθلϮكΎلΔ، كل ήρف من ΍ήρ΃ف ΍لΆϤسΔδ عϰϠ تψόيم مΘόϔϨه ΍ل΍άتي يϤόل
ϭήψϨف بήόي Ύم Ϯيهϭ ،Ε΍ΪقΎόΘل΍ Δيήψن ϭ΃ ΔلΎكϮل΍ Δت νϭήϔلΎب ΔيήψϨل΍ ϩάه ΰيϤΘ:Δلآتي΍ 
- ΰيϤΘي  ΪشήلΎكيل بϮل΍ϭ لأصيل΍ كل منϱΩΎμΘلاق΍ ϭهΘόϔϨيم مψόت ϰل· ΎϤϬϨكل م ϰόδي .Δتي΍άل΍ 
- ΍لافΘخ ϭ ف΍Ϊه΃ϭ لأصيل΍ كل من ΕيلاπϔتϝϮμΤل΍ ϰل· ϝϭلأ΍ يόδي ΎϤϨيΒكيل، فϮل΍  ήΒك΃ ϰϠع

ϭ ΪϬΠل΍ من έΪلق΍ ϝه من خلاΘόϔϨيم مψόت ϰكيل ·لϮل΍ ϰόδي ،ϝϮϘόم ήج΃ بلΎϘل مϤόل΍ ϰϠع ϝϮμΤ
ϭ ΰف΍ϮΤل΍ϭ Ε΂فΎϜϤل΍ من έΪق ήΒك΃.قل΃ ΪϬج ϝάمع ب ،Ύي΍ΰϤل΍ 

΍ΎΨϤل΍ لافΘلأصخ΍ كل من ΎϬϠϤΤΘي يΘل΍ Γήρϭ كيل.يلϮل΍ 
2. ϭ ΕΎمίلأ΍ΔليΎϤل΍ ئحΎπϔل΍ 

من نϬي΍ Ε΍έΎلΎϤليΔ في ΍لΪόيΪ من ΍لϥ΍ΪϠΒ حΪيΎΜ في ΍لϜϔΘيή في كيϔيΔ حΎϤي΍ ΔلήϤΜΘδϤين ΍ ΕΩ΃لا
حϮكΔϤ هϡΎϤΘ بΎل΍ έϭΪلϱά يΒόϠه م΃ ϡϮϬϔخέΎτ مΎΠلس ·΍ Γέ΍Ωلήθكϭ ،ΕΎق΃ ΪسΫ ήϔلك عن ΍لا

έϭΩهΎ في جΏά  ع΍ϭϰϠلإج΍ήء΍ Ε΍لήقΎبيΎϭ ،ΔلδيΎسΕΎ لϡ΍ΰΘ ب΍لήθكΕΎ في ΍لΘ΄كيΪ ع΍ ϰϠلا
 قΩΎμΘي΍ ΕΎل΍.ϝϭΪسϭ Ε΍έΎϤΜΘتΪعيم ΍لا

 ήψϨلم يΎόل΍ άخ΃ ،ΔيϮلأسي΍ ΔليΎϤل΍ Δمίلأ΍ έΎΠϔن΍ عϤفϭ ،ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ϰل· ΓΪيΪج Γήψن Δمίلأ΍
Ϭب΄ن ΎϬϔصϭ نϜϤي ΎϬلي· έΎθϤل΍ ΔليΎϤل΍ϭ ΕΎδسΆϤل΍ في ΔϘΜل΍ Δمί΃ نتΎك ΎΘل΍ مψϨي تΘل΍ ΕΎόيήθ

ρΎθن ϭ ϝΎϤلأع΍ ΕΎلاقόل΍ϭ ϝΎϤلأع΍ ΕΎθϨبين م ΎϤفي΍ بين Γήلأخي΍ Ι΍Ϊلأح΍ ϥ΃ ΎϤك .ΔمϮϜΤل΍ء΍ΪΘب· 
ΔΤيπϔب Δكήش ENRON ϭ ΔليΎϤل΍ ΎϬϤئ΍Ϯفي ق ΕΎكήθل΍ لاعبΘل ΕΎفΎθΘك΍ ΔϠδϠلك من سΫ تلا Ύم

                                                           
 ،عين المصريΔ، مصر، جمعيΔ المحΎسبين ϭالمراج ،العدد ،مجΔϠ المحΎسΏ:)نظريΔ الϭكΎلϭ ΔدϭرهΎ في الأزمΕΎ المΎليΔ(، كمΎل محمد اراشيش، 1

 .ص 
2 ϡهيΎϔالم"ΕΎالشرك Δكمϭد، حΎل حمΎعبد الع ϕرΎدئ-طΎالمب- ،Δالإسكندري ،ΔمعيΎرف،الدار الجΎفي المص Δكمϭالح ΕΎتطبيق"ΏرΎص التج ،. 
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Ύكήθل΍ ΔϤكϮح ΔيϤه΃ ΡϮضϮب ήϬυ΃ ΩΎΘόϤل΍ من ϥΎي كΘل΍ ϝϭΪل΍ في Ε΍ΔΒيήق ΔليΎم Ύق΍Ϯس΃ ΎهέΎΒΘع 
ϝΎϤϜل΍ 1.من 

 Δكήش έΎيϬلان ϥΎك ΪϘل΍ ϥϭήنENRON  ϡΎع ΔقΎτϠه من 2001لόΒت Ύمϭ ،΍ Δكήم شψع΃ έΎيϬن
 ENRONلΕϮΒΜ تΎϬρέϮ في فπيΔΤ شήكArthur Anderson  » Δ» تΪقيق بΎلΎόلم، "آέث΃ ήنέΪسن" 

ϭ Ε΃ΪقΎό سΒϠيΎ ع΃ ϰϠس΍ ϕ΍ϮلϝΎϤ في ΍لϮلاي΍ ΕΎلΓΪΤΘϤ بϜθل έ΃بك ΍لϮϜΤم΍ ΔلأمήيϜي΍ ،ΔلΘي ب
 ϥϭήن· Δكήش έΎيϬن΍ ϰل· ΕΩ΃ يΘل΍ ΏΎΒلأس΍ ث فيΤΒتENRONϯήΒϜل΍ ΕΎكήθل΍ من Ύهήغيϭ ،. 

تήΒΘό حϮك΍ ΔϤلΆϤس΃ ΕΎδحϭ΃ Ϊجه ΍لإ΍ Γέ΍ΩلΎόϤص΍ ΓήلΘي يΩ΍ή لϥ΃ ΎϬ تΒτق في هيΎكل لάلك 
΍ϭ ΓΪيΪع Ύي΍ΰمن م ΎϬل ΎϤل Γέ΍Ωلإ.ΕΎδسΆϤل΍ كϠي تϤهΎδمϭ ϙملا ϰϠع ΓΩΪόΘم 

 ΔϤكϮل حϤόحيث تϭ ΔيΎϤح ϰϠع ΔسيΎس΃ Δϔμب ΕΎكήθل΍ ΔفΎكϭ ،ينϤهΎδϤل΍ ϕϮϘح ϥΎϤض
 ϡΎψن ΔمΎق· ϝلك من خلاΫϭ ينήيΪϤل΍ϭ ينϜلΎϤل΍ لحΎμفيق بين مϮΘل΍ ΍άكϭ Δلاقόل΍ Ε΍Ϋ ف΍ήρلأ΍

ί ϰϠل عϤόيϭ ΔبΎقήل΍ حي΍Ϯن ΔفΎل كϤθي ϝΎόفيف ΔفيΎϔθل΍ϭ ΔϠئΎδϤل΍ ΔجέΩ ΓΩΎمل مع  يΎόΘل΍
 س΍ ϡ΍ΪΨΘلΔ΍ ΓΩέ΍ϮϤ من خلا΍ ϝلإج΍ήء΍ Ε΍لϠδيΔϤ كΎϔءϤπن ΍لϮΤك΍ϤلήϤΜΘδϤين ΍ϭل΍ΪئϨين، ϭكάلك ت

ϭ.ΔδسΆϤل΍ ΔϤيم قيψόت 

 ،ΔيϤϨΘل΍ مج΍ήبϭ ΔليϭΪل΍ ϝΎϤلأع΍ ΕΎδسΆل مΒمن ق ΔلغΎب ΔيϤب΄ه ΔϤكϮΤل΍ ϡϮϬϔي مψلك حάلϭ
 2:حيث كϥΎ هϙΎϨ مϮϤΠعΔ من ΍ل΍Ϯόمل سΎهϤت في έϮϬυ ه΍ ΍άلϡϮϬϔϤ، تϠΜϤت فيΎϤ يϠي

 تΰόي΍ ΰلΎδϤءل΍.Δلإ΍ Γέ΍ΩلϠόيΎ بΎلΆϤس΍Ω΃ϭ ΕΎδء تϮϘيم  .1

2. ΠϤل ΰف΍ϮΤل΍ ήفيϮتϭ Γέ΍Ωلإ΍ سϠϤϠل ΔيάيϔϨΘل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ΔمΎόل΍ ف΍Ϊلأه΍ يقϘΤن تϤπي ΎϤم ΕΎθϨ
.ΎϬيϤهΎδمϭ Γ΄θϨϤϠل 

3. ϭ Δόج΍ήكل من م ϰل· ΔبΎقήل΍ ΔليϭΆδم ϝϮΤΘحيث ت ΕΎδسΆϤل΍ ء΍Ωلأ ΔϤكΎΤل΍ نين΍ϮϘل΍ يلΪόت
ϠΜϤين مϤهΎδϤل΍ϭ Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠم.ΔميϮϤόل΍ ΔيόϤΠل΍ ين في 

4.  ΔΤϠμϤل΍ ΏΎΤص΃ ف΍ήρلأ΍ هم منήغيϭ مينΎόل΍ ΔϤهΎδيق مϘΤΘل ΔδسΆϤل΍ ء΍Ω΃ ΡΎΠفي ن
 ΃ه΍ΪفΎϬ ع΍ ϰϠل΍ ϯΪϤلϮτيل.

ض΍ ϥΎϤلϝϮμΤ عϰϠ مΎόمΔϠ عΩΎلΔ لϤΠيع ΍لΎδϤهϤين مΎϤ يϤπن حϬϘم ΍لΎϜΘϤفئ في  .5
.ΔδسΆϤل΍ ء΍Ω΃ ϰϠع ΔبΎقήل΍ ΔسέΎϤم 

 س΍ ϡ΍ΪΨΘلأمΜل لΩέ΍ϮϤهΎ ب΄ك΍ ΄ϔلΒδل ΍لΔϨϜϤϤ.تΠθيع ΍لΆϤسΕΎδ ع΍ ϰϠلا .6

7. ϭ ملΎϜΘل΍ يقϘΤΘل ϡΎع έΎρ· ήفيϮك تϠيق تϘΤئل تΎسϭϭ ΔδسΆϤل΍ ف΍Ϊه΃ سق بينΎϨΘل΍
 ΍لأه΍Ϊف.

تϮفي΍ϭ έΎρ· ήضح لϡΎϬϤ كل من ΍لόϤΠي΍ ΔلϮϤόميϭ ΔمϠΠس ΍لإ΍ϭ Γέ΍ΩلΪϤيήين ΍لϔϨΘيάيين  .8
ϡΪن عϤπي ΎϤم ΍ خل بين΍Ϊت ϭ΃ νϮϤغ ϭ΃ سΒل ΙϭΪصحΎμΘف.خ΍ήρلأ΍ ϩάه ΕΎ 

من حيث ΍ل΍ϮΠنب ΍لΎϘنϮني΍ ΔلΒي΍ ΔΌلΤϤي΍ ΔτلΆϤسϭ Δδ تϘΤيق نωϮ من ΍لΎθϤكل بين .9
ϭ ΔيϤيψϨΘل΍ϭلا΍.ΓΪئΎδل΍ ΔعيΎϤΘج 

                                                           
1 ΕΎالشرك Δكمϭة حϭند ،Δالإداري ΔتنميϠل Δالعربي Δالمنظم Εراϭمنش ،ΕΎالشرك Δكمϭر حΎح في إطΎالإفصϭ ΔفيΎϔالش ،ϱني السعدϭمحمد حسن بيس  ΔمΎالع

 Δي، طبعϠيكϬالϭ ϱدΎمن أجل الإصلاح الاقتص ΔصΎالخϭ ص ،. 
 
  .2007ι ، 23·ت΍ ΩΎΤلέΎμϤف ΍لήόبيέϭΩ  ،Δ مϠΠس ΍لإΓέ΍Ω،حيέΪ بن ϭέΩيش، حϮك΍ ΔϤلΆϤسϭ ΕΎδعΪنϥΎ بن 2
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10. δي έΎρ· ήفيϮتΌδϤل΍ عيϭ ΓΩΎيί لΒس ΪيΪΤفي ت ΪعΎ ΔΤϠμϤل΍ ΏΎΤص΃ϭ لينϮ
.ΔليϭΆδϤل΍ لϤΤتϭ ΔτϠδل΍ ΔسέΎϤليب مΎب΄س 

 حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎمحΕ΍ΩΪ : أه΍Ϊف ΍ϭلϠτϤب ΍لثΎني

ϭ نين΍ϮϘل΍ من ΔعϮϤΠهي م ΔϤكϮΤل΍ϭ مψϨل΍έ΍ήϘل΍ϭ ΓΩϮΠل΍ يقϘΤت ϰف ·لΪϬي تΘل΍ Ε΍ ΰيϤΘل΍
΍ يقήρ ء عن΍Ωلأ΍ في έΎيΘف خΪϬت ΎϤك ،Δكήθل΍ ف΍Ϊه΃ϭ طτيق خϘΤΘل ΔلΎόϔل΍ϭ ΔΒسΎϨϤل΍ ليبΎلأس΍

ϭ Ϊع΍Ϯنق΍Ϯق Γέ΍Ω· ΔϠئΎδح حق مϨمϭ Δل΍Ϊόل΍ϭ ΔفيΎϔθل΍ يقϘΤت ϰل· ΔϤكϮΤل΍ ينϭ ،Δكήθل΍ ليΎΘلΎب
،ϡΎل عϜθب έϮϬϤΠϠل ΔيΎϤΤل΍ يقϘΤت Ύع΍ήمع مΕ ΍ من ΪΤل΍ϭ ϝΎϤόل΍ϭ لϤόل΍ لحΎμم ϝغلاΘس

ϭ ،ΔτϠδل΍ ιήف ΔحΎت·ϭ ،ΓΪيΪل جϤع Ε΍ΩΪΤϤل΍ من ΔعϮϤΠم ήفϮمن ت Ϊف لاب΍Ϊلأه΍ ϩάه ύϮϠΒل
 .ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮΤيم لϠδل΍ يقΒτΘل΍ نϤπي تΘل΍ 

ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮف ح΍Ϊلا: أهϭأ 

ϭضع ΍لήθΘيϠ ΕΎόف ΍لϝϭΪ بΒτΘيق حϮك΍ ΔϤلήθكϭ ΕΎقΩΎμΘيΔ لϮΘΨϤح΍ Ε΍Ϊلاسόت مψόم ΍ل
 ϭ΃ Ύي΍ΰϤل΍ ϭ΃ ف΍Ϊلأه΍ من ΔعϮϤΠل مϤθت ΎϬن΃ لا· ΎϬل Δمίللا΍ ΔϔϠΘΨϤل΍ نϜϤي يΘل΍ϭ ،فع΍ϭΪل΍

:ΔليΎΘل΍ ρΎϘϨل΍ في ΎϬμيΨϠت 

 ΪΤل΍  لحΎμمϭ Γέ΍Ωلإ΍ لحΎμبين م ϝΎόϔل΍ سقΎϨΘل΍ ϥΎϤضϭ ΔϠϤΘΤϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ΕΎϔلΎΨمن م
ϭ ΔيΒϠغ΃ ϭ΃ ΔيϠق΃ ΍ϮنΎء ك΍Ϯين سϤهΎδϤل΍ϭ ،همΪئΎيم عψόت΍ من ΪΤل΍ ήفي غي ΔτϠδل΍ ϝغلاΘس

.ΔمΎόل΍ ΔΤϠμϤل΍1
 

 ϭ Δكήθل΍ ΓέϮين صδΤت.ΎϬفي έ΍ήϘل΍ عϨص ΔيϠϤين عδΤ2ت
 

 ϭ Δل΍Ϊόل΍ΰϨل΍ ΔϠمΎόϤل΍ϭ ΔفيΎϔθل΍ ف΍ήρلأ΍ يعϤΠل ΔϬي.ΔكήΘθϤل΍ ΔΤϠμϤل΍ ϱϭΫ 

 Ύع Δϔμين بϤهΎδϤل΍ ϕϮϘح ΔيΎϤحϭ ΔيΒϠغ΃ ϭ΃ ΔيϠق΃ ΍ϮنΎء ك΍Ϯس Δهم.مΪئ΍Ϯيم عψόت 

  عϨم΍Ϥل΍ ΕΎτϠδل΍ ϝغلاΘس Δكήθل΍ لحΎμϤب ΓήجΎΘϤل΍ϭ Δعϭήθم ήسب غيΎϜيق مϘΤمع ت ΔحΎΘ
 ΍ϭلΎδϤهϤين ΃ϭص΍ ΏΎΤلΎμϤلح.

 ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ϥ΃ ϥϭήآخ ϯήي ΎϤϨبي:ΎϬϤه΃ ف من΍Ϊلأه΍ من ΪيΪόل΍ قϘΤت ΓΪيΠل΍3 

 .ΎسيΎسي ϭ΃ ΎيΒسΎΤم ϭ΃ ΎليΎم ΍ΩΎδف ϥΎء ك΍Ϯله سΎϜش΃ لϜب ΩΎδϔل΍ ΔبέΎΤم 

 لا΍ Ώάج.ϝ΍Ϯلأم΍ αϭ΅έ Ώϭήمن ه ΪΤل΍ϭ ΔيϠΤϤل΍ ϭ΃ ΔيΒϨلأج΍ ء΍Ϯس Ε΍έΎϤΜΘس 

 لا΍ يقϘΤلي.تϭΪل΍ϭ يϠΤϤل΍ ϯϮΘδϤل΍ ϰϠع ΔليΎϤل΍ ΕΎعΎτϘϠل Δقي΍ΪμϤل΍ϭ έ΍ήϘΘس 

                                                           
شήك΍ ΕΎلΎδϤه΍ ΔϤلΎόمΔ تϘييم έϭΩهΎ في مΎϜفΎυ ΔΤه΍ Γήل΍ϭ ΩΎδϔلϮقΎيΔ مϨه في ق΍Ϯع΍ ΪلϮΤك΍ ΩϮϤΤ(ϭ ΔϤلΓέϭ΍Ϯδ، فيμل م 1

  .2009ι ، 10، سέϮي΍02 ،ΎلΩΪό ،25قΩΎμΘي΍ϭ ΔلΎϘنϮني΍ ،ΔلΪϠΠϤل΍ ϡϮϠόϠلا ،مΔϠΠ جΎمΩ Δόمθق، (ي΍ΔلأΩέن
2 ϤكϮح ،έΎΒح ϕ΍ίήل΍ ΪΒع ،ίϭΰόϠي بϠبن عϭ ΔليΎϤل΍ ΕΎδسΆϤل΍ في ΕΎكήθل΍ Δ ΔليΎϤل΍ ΕΎمίلأ΍ من ΔيΎقϮϠخل لΪم ،ΔفيήμϤل΍

ΓέΎلإشΎب ΔفيήμϤل΍ϭ ،ήئ΍ΰΠل΍ ΔلΎΤلϠϤل΍لا΍ϭ ΔليΎϤل΍ Δمίلأ΍ ϝϮلي حϭΪل΍ ϰϘΘήف ΔόمΎج ،ΔيϤلΎόل΍ ΔϤكϮΤل΍ϭ ΔليϭΪل΍ ΔيΩΎμΘق ΕΎح
αΎΒيف-عτس- ،ήئ΍ΰΠل΍ ،2009، ι 05 . 

 ήكΫ قΒجع سήيش، مϭέΩ بن έΪبن حي ϥΎنΪعι ι ،ϩ 72-75. 3
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  Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠمϭ ينήيΪϤل΍ ΓΪعΎδمϭ ΕΎكήθل΍ Γέ΍Ω· ήيϮτتϭ ينδΤت ΔيΠتي΍ήΘء ·سΎϨب ϰϠع
ϭ ΔϤيϠس ΓءΎϔفع كΩ ϰل· ϱΩΆي ΎϤب ΔϤيϠسس س΃ ϰϠغ ΍ءΎϨب Γήτيδل΍ ϭ΃ مجΪل΍ Ε΍έ΍ήق ϥΎϤض

 ΍لأ΍Ωء.

Ε΍ΩΪمح :ΎنيΎث ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح 

 حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ، يΠبسΓΩΎϔΘ من م΍ΰيΎ تΒτيق م΍ ϡϮϬϔلήθكΕΎ، بل ΍لϝϭΪ من ΍لاتϜϤΘن لϜي 
ϭ Ε΍ΩΪΤϤل΍ من ΔعϮϤΠم ήف΍ϮΘت ϥ΃يΒτΘل΍ نϤπي تΘل΍ ΔسيΎلأس΍ مل΍Ϯόل΍ ΔϤكϮح ΉΩΎΒϤيم لϠδل΍ ق

 ،ΕΎكήθل΍ ΍άيق هΒτت ϥΈمل ف΍Ϯόل΍ كϠت ήف΍Ϯت ϡΪع ΔلΎفي حϭ ،Ε΍ΩΪΤϤل΍ ϩάضح هϮلي يΎΘل΍ لϜθل΍ϭ
΃ ήΒΘόي ϩΎي΍ΰم ϰϠع ϝϮμΤل΍ϭ ϡϮϬϔϤل΍ΪΤϤل΍ ϩάل هϤθتϭ .فيه ΎكϮϜθم ΍ήم ϰϠمل ع΍Ϯόل΍ϭ Ε΍Ω

 مϮϤΠعΘين:

 

 

 ΎسيΔ لΒτΘيق مϡϮϬϔ حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎيϮضح ΍ل΍ Ε΍ΩΪΤϤلأس (1-1)شϜل 

 

 

 

 

 

 

 شϜل (1-1)

 ،ϥΎϤيϠس ϰϔτمص ΪϤر: محΪصϤل΍ϩήكΫ قΒجع سήم ι ،22. 

1.  ϰلϭلأ΍ ΔعϮϤΠϤل΍ΔرجيΎΨل΍ Ε΍ΩΪحϤل΍ ϰϠل عϤتθتϭ  

ϩάهϭ  ΔلϭΩ ف منϠΘΨت Ϊي قΘل΍ϭ ΕΎكήθل΍ ل من خلالهϤόت ϱάل΍ ΥΎϨϤل΍ ϭ΃ ΔΌيΒل΍ لΜϤت Ε΍ΩΪΤϤل΍
 ·ل΃ ϰخϭ ،ϯήهي عΓέΎΒ عن:

 ΃)  ϝΎϤل΍ ϕϮنين س΍Ϯقϭ ΕΎكήθل΍ نين΍Ϯل قΜم ϕ΍ϮلأسΎل بϤόل΍ مψϨي تΘل΍ ئح΍ϮϠل΍ϭ نين΍ϮϘل΍
Ϥل عϰϠ مϨع ΍لΎϨϤف΍ϭ ΔδلΘي ت΍ϭ όل΍ϮϘنين ΍لΔϘϠόΘϤ بΎلإفلا΃ϭ αي΍ Ύπل΍ϮϘنين ΍لΘي تψϨم

 ح΍.έΎϜΘلا

΍ ΕلأسΎسي
΍ΩΪΤϤل΍

 ΔϤكϮح ϡϮϬϔϤل΍ يقΒτΘل Δ
Ε

Ύكήθل΍
 

 Ε΍ΩΪΤϤل΍
ΔجيέΎΨل΍ 

 Ε΍ΩΪΤϤل΍
ΔيϠخ΍Ϊل΍ 

1-  ΔϘΒτϤل΍ Ϊع΍ϮϘل΍ 
2- Δيέ΍Ωلإ΍ كلΎيϬل΍ 
3- ΕΎΒج΍Ϯل΍ϭ ΕΎτϠδل΍ 

 ΍ل΍ϮϘنين ΍ϭل΍ϮϠئح  -1
2-  ΔبيΎقήل΍ ΓΰϬلأج΍ϭ ΕΎΌيϬل΍ ΓءΎϔك 
3- ΔميϮϜΤل΍ ήغي ΕΎδسΆϤل΍ έϭΩ  
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 Ώ)  سبΎϨϤل΍ لϜθلΎب ΕΎعϭήθϤϠل ϡίللا΍ يلϮϤΘل΍ ήفيϮن تϤπيث يΤب Ϊلي جيΎم ϡΎψن ΩϮجϭ
.ΔليϭΪل΍ ΔδفΎϨϤل΍ϭ سعϮΘل΍ ϰϠع ΕΎكήθل΍ عΠθي ϱάل΍ 

 Ν)  يقήρ لك عنΫϭ ΕΎصέϮΒل΍ϭ ϝΎϤل΍ ϕϮس ΕΎΌل هيΜم ΔبيΎقήل΍ ΓΰϬلأج΍ϭ ΕΎΌيϬل΍ ΓءΎϔك
Ωقϭ Δسلام΍ ΔلΒيΎن΍ϭ ΕΎلϮϠόϤم΍ ΕΎلΘي ·ح΍ ϡΎϜلήقΎبΔ ع΍ ϰϠلήθك΍ϭ ΕΎلϘΤΘق من 

 ΎϬي لϠόϔل΍ يقΒτΘل΍ϭ ΔΒسΎϨϤل΍ ΕΎبϮϘόل΍ ضعϭ Ύπي΃ϭ ΎهήθϨفت΍ ϡΪع ΔلΎي ح ϡ΍ΰΘل
.ΕΎكήθل΍ 

 Ω) έϭΩ ΍ ϥΎϤفي ض ΔميϮϜΤل΍ ήغي ΕΎδسΆϤل΍ ΔيϨϬϤل΍ϭ ΔكيϮϠδل΍ حي΍ϮϨلΎب ΎϬئΎπع΃ ϡ΍ΰΘل
 Δلأخلاقي΍ϭ .ΓءΎϔϜب ϕ΍Ϯلأس΍ لϤن عϤπي تΘل΍ϭΕΎδسΆϤل΍ ϩάل هΜϤΘتϭ  ΔميϮϜΤل΍ ήغي

ϝΎΜϤل΍ يلΒس ϰϠمين عΎΤϤل΍ ΕΎبΎϘنϭ ينόج΍ήϤل΍ϭ ينΒسΎΤϤل΍ ΕΎيόϤفي ج. 

2. ΔعϮϤΠϤل΍ ΔيϠخ΍Ϊل΍ Ε΍ΩΪحϤل΍ هيϭ ΔنيΎلث΍  

ϭϭ Ϊع΍ϮϘل΍ ϰϠل عϤθضعهي تϭ نϤπΘي تΘل΍ϭ ΕΎكήθل΍ خل΍Ω قΒτي تΘل΍ ليبΎلأس΍  كلΎهي
΍ Δيϔضح كيϮت ΔϤيϠس Δيέ΍Ω· ΕΎΒج΍Ϯل΍ϭ ΕΎτϠδϠسب لΎϨيع مίϮتϭ ΕΎكήθل΍ خل΍Ω Ε΍έ΍ήϘل΍ ΫΎΨت

بين ΍لأ΍ήρف ΍لϨόϤيΔ بΒτΘيق مϡϮϬϔ حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ مΜل مϠΠس ΍لإ΍ϭ Γέ΍Ωلإ΍ϭ Γέ΍ΩلΎδϤهϤين 
 ϱάل΍ لϜθلΎلك بΫϭ ،لحΎμϤل΍ ΏΎΤص΃ϭ لاءΆلح بين هΎμϤل΍ في νέΎόت ΩϮجϭ ϰل· ϱΩΆلا ي

δϤل΍ لحΎμيق مϘΤت ϰل· ϱΩΆف، بل ي΍ήρلأ΍.يلϮτل΍ ϯΪϤل΍ ϰϠين عήϤΜΘ 

ϭ ήث΄Θت ΎهέϭΪهي ب ،ΔجيέΎخ ϭ΃ ΔيϠخ΍Ω نتΎء ك΍Ϯس Ε΍ΩΪΤϤل΍ ϩάه ϥ΃ نلاحظ ϥ΃ بΠي
ϭ ΔلϭΪل΍ ΔفΎϘΜب ΔτΒتήϤل΍ مل΍Ϯόل΍ من ϯήخ΃ ΔعϮϤΠϤسي بΎيδل΍ ϡΎψϨل΍ϱΩΎμΘلاق΍ϭ  ϯϮΘδمϭ ΎϬب

΃ك΍  ήΜقϱΩΎμΘجΰء من مΤيط  س΍ ϯϮلϠόΘيم ΍ϭلϮعي ل΍ ϯΪلأفΩ΍ή، فϮΤك΍ ΔϤلήθكΕΎ ليδت
έΩج΍ ΔلϠϜي ΍ ϭلاق΍ΩΎμΘلϝΎΜϤ سيΎسΕΎ  ضΎΨمΔ تϤόل في نΎτقه ΍لήθكϭ ΕΎيπم عϰϠ سΒيل

 ϰϠع Ύπي΃ ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح έΎρ· ΪϤΘόيϭ ،ΔجيΎΘلإن΍ مل΍Ϯόل΍ ϕ΍Ϯس΃ϭ جΘϨϤل΍ ϕ΍Ϯس΃ في ΔδفΎϨϤل΍
 ϯΪمϭ ϝΎϤلأع΍ ΕΎخلاقي΃ لΜمل م΍Ϯع ϰل· ΔفΎلإضΎب ΍άه ΔيδسΆϤل΍ϭ ΔيϤيψϨΘل΍ϭ ΔنيϮنΎϘل΍ ΔΌيΒل΍

 ΔيΌيΒل΍ لحΎμϤϠل ΕΎكήθل΍ ϙ΍έΩ·ΔعيΎϤΘلاج΍ϭ  نϜϤي يΘل΍ϭ Δكήθل΍ ΎϬل فيϤόي تΘل΍ ΕΎόϤΘΠϤϠل
΃1يϥ΃ Ύπ يϥϮϜ ل΃ ΎϬثή عϰϠ سϭ ΎϬΘόϤنΎΠحΎϬ في ΍لأجل ΍لϮτيل.

 

ثΎϘف΍ ΔلϭΪل΍ Δل΍  Ω΍ήϤلاعϭέΎΒΘخلاص΍ ΔلϝϮϘ فΈنه عΪϨ تΒτيق ه΍ ϩάلΉΩΎΒϤ يΠب ΍لأخά في 
ϘيΒτم سيتψمن ن ΎϬط بΒتήي Ύمϭ ΎϬ ΔسيΎΔيΩΎμΘق΍ϭ  ينήϤΜΘδϤل΍ عيϭϭ ΓέΪϘف .ΔيϤيϠόتϭ ΔنيϮنΎقϭ

عϰϠ مέΎϤسΔ حϮϘقϬم في ΍لήθك΍ ΕΎلΘي ي΃ ϥϮϜϠΘϤسΎϤϬ بΎϬ، تΘ΄ثή بέΪجΔ كΒيΓή بΎϘΜف΍ ΔلϭΪل΍ ΔلΘي 
 ΎϬΘόيΒτب ΓέϮτΘم ΉΩΎΒϤل΍ كϠت ϥϮϜت ϥ΃ بΠقت يϮل΍ سϔفي نϭ .ΎϬلي· ϥϮϤΘϨم يΘي ϥ΃ غيΒϨيϭ

تόي΍ ΎϬθلϭΪلϭ .ΔلϜي تϔΘΤظ  تغيΕ΍ή كΒيΓή في ΍لϭήψف ΍لΘي ΙϭΪم΍ήجΎϬΘό كل فΓήΘ في ضϮء ح
 ϥ΃ϭ ΓΪيΪΠل΍ لبΎτϤلΎء بΎفϮل΍ ϰϠل عϤόت ϥ΃ بΠي ΎϬنΈف ϕϮδل΍ في ΔيδفΎϨΘل΍ ΎϬت΍έΪϘب ΕΎكήθل΍
 ϝΎόي فϤيψϨت έΎρ· يلϜθفي ت ΔمΎه ΔليϭΆδم ΎϬيϠع ΕΎمϮϜΤل΍ ϥ΄ل فΜϤلΎبϭ ΓΪيΪج Ύصήص فϨΘϘت

ϮΘيب لΠΘδت ϥ΃ϭ ΔليΎόϔل بϤόت ϥ΃ ϕ΍Ϯح للأسϤδت ΔفيΎك Δنϭήم ήفϮي ΏΎΤص΃ϭ ينϤهΎδϤل΍ ΕΎόق

                                                           
1
  ϥΎϤيϠس ϰϔτμم ΪϤΤبق ،مΎجع سήمι ،  ι22-24. 
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ϭع΍ ϰϠلϮϜΤم΍ϭ ΕΎلέΎθϤكين في ΍لϥ΃ ϕϮδ ي΍ ΍ϭέήϘلϜيϔي΍ ΔلΘي يϥϮϘΒτ ب΍  ΎϬلآخήين΍لΎμϤلح 
.ΉΩΎΒϤل΍ كϠت 

 حϮك΍ ΔϤلήθكϭ  ΕΎم΍ΰيΎأهϤي΍:  ΔلϠτϤب ΍لثΎلث

 ΔيϤϨΘل΍ يقϘΤت ϰل· ΔفΩΎϬل΍ ئلΎسϮل΍ ϯΪح· ΔϤكϮΤل΍ ήΒΘόتΔيΩΎμΘلاق΍  ،عϤΘΠϤل΍ ΔهيΎفέϭ
 ΰيΰόتϭ ،Δه΍ΰϨل΍ نϤπي تΘل΍ ΔفيΎϔθل΍ϭ ،ιήϔل΍ في Γ΍ϭΎδϤل΍ϭ Δل΍Ϊόل΍ϭ Δيρ΍ήϘϤيΪل΍ ء قيمΎسέ·ϭ

 ϥϭΩ ΔلϮϠيΤل΍ϭ ΔمΎόل΍ϭ ΔصΎΨل΍ لحΎμϤل΍ بين ΔϠصΎϔل΍ ΩϭΪΤل΍ سمέϭ ،ϥϮنΎϘل΍ ΓΩΎسيϡ΍ΪΨΘس΍ 
تψόيم ΍لΪϤخϭ ،Ε΍ήتΠθيع تΪفϘه، ϭتϤϨي΍ ϭ ΔلاسέΎϤΜΘمΎϤ يϱΩΆ ·لϰ تϤϨي΍ϭ  Δل΍،ΫϮϔϨلμϨϤب 
ϭ ΔيΤبήل΍ ΔيϤه΃ ϰϠع ΪكΆت Ϊع΍ϮϘل΍ ϩάه ϥ΃ ΎϤك ،ΓΪيΪل جϤع ιήف ΔحΎت·ϡ΍ΰΘلال΍  ،ϥϮنΎϘل΍ ϡΎϜب΄ح

ϭجΩϮ هيΎكل ·έ΍ΩيΔ تϜϤن من مΎΤس΍ ΔΒلإ΃ Γέ΍ΩمϡΎ ق ΍لأ΍Ωء ΍لΎϤلي، ΍ϭϭلϤόل عϰϠ ضϥΎϤ تΪقي
.Ω΍ήلأف΍ 

 أهϤيΔ حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ أϭلا:

΍لΎδϤهϤين ϭغيήهم من ΃ص΍ ΏΎΤلΎμϤلح Ϋϭلك ΍لΎΒحΜين ΍ ϭهϮϡΎϤΘك΍ ΔϤلΆϤس΃ ΕΎδثΕέΎ ح
΍لϮΤك΃  ΔϤهϤيΔيϜϤن تϮضيح ΎϤلي لΜϜيή من ΍لΆϤس΍ ΕΎδل΍ϭϭ ϯήΒϜلإفلا΍ αلنΘيΔΠ لΎΤلا΍ Εلθϔل 

  1فيΎϤ يϠي:

 ϭ ΔيϜϠϤل΍ ل بينμϔل΍ ϰل· ΔجΎΤل΍ لυ في ΕΎδسΆϤل΍ Γέ΍Ω·لافΘخ΍  بين ΎϬبέΎπتϭ ف΍Ϊلأه΍
΍ Ε΍Ϋ ف΍ήρلأ΍ فϠΘΨم ΔلاقόلϝΎϤين_عϤهΎδين _مήيδم(.) 

  ΓέΪϘل΍ ΓΩΎيίϭ ϕ΍Ϯلأس΍ έϮτت ιήفϭ ء΍Ωلأ΍ ينδΤتϭ ήρΎΨϤل΍ يلϠϘفي ت ΔϤكϮΤل΍ همΎδت
ϠδϠل ΔيδفΎϨΘل΍ϭ ع ΓءΎϔك ΓΩΎيί هم فيΎδت ΎϤك ،ΔفيΎϔθل΍ ΓΩΎيίϭ Γέ΍Ωلإ΍ ήيϮτتϭ ΕΎمΪΨل΍

.ϝΎϤل΍ ϕ΍Ϯس΃ ين فيήϤΜΘδϤل΍ 

  ϝϭΎΤي تΘل΍ ϥ΍ΪϠΒل΍ ΓΪعΎδمΘϤل΍ ΩΎδϔل΍ ΡΎϤح جΒك Ρήρ ΩΪμب ϭ΃ ϡΎόل΍ ωΎτϘل΍ خل΍Ω يθϔ
.ΔμصϮΨϠل ϡΎόل΍ ωΎτϘل΍ 

 ΍ لΒδل΍ϭ ΔδسΆϤل΍ ف΍Ϊه΃ من خلاله ΩΪΤت ϱάل΍ ϡΎόل΍ έΎρلإ΍ Ω΍Ϊل·ع ϩάيق هϘΤΘل Δمίلا
 ΍لأه΍Ϊف.

  Ώάج ϰϠع ΕΎδسΆϤل΍ ΓΪعΎδمΕ΍έΎϤΜΘلاس΍ ϭ ء΍Ωلأ΍ عمΩϱΩΎμΘلاق΍ ϭ ΔδفΎϨϤل΍ ϰϠع ΓέΪϘل΍
ϭ ϕήρ ΓΪع ϝيل من خلاϮτل΍ ϯΪϤل΍ ϰϠع ΕملاΎόفي م ΔفيΎϔθل΍ ϰϠع Ϊكي΄ΘϠليب لΎس΃
ϭ ΔΒسΎΤϤل΍ Ε΍ء΍ήج·ϭ ΕΎيϠϤفي عϭ ،ΔδسΆϤل΍ϭ ليΎϤل΍ قيقΪΘل΍.يΒسΎΤϤل΍ 

  مψόم ϰϠط عθمل نΎόت ΎϬب ΪجϮي لا يΘل΍ ϝϭΪل΍ في ϰΘح Δفيήμم ΕΎمί΃ ΙϭΪع حϨم
.ΔليΎϤل΍ ϕ΍έϭلأ΍ ϕ΍Ϯس΃ في ΎϬتΎδسΆم 

                                                           
΍ 2001، ι  ιل΍ έ΍ΪلΎΠمόي΍ ،ΔلΎϘهΓή، سΎليب ΍لΪΘقيق ل΍ήϤقΒي ΍لΎδΤب΍ϭ ΕΎلΎΤϤسΒين ΍لΎϘنϮنيين،΃ ΃مين ΍لδي΃ ΪحΪϤ لϔτي، 1

708-709 . 
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  ΔسέΎϤم ΏϮϠس΃ يقΒτت ΔτϠس έϮϬϤΠل΍ ΔϘث ϱϮϘي Γέ΍Ωلإ΍ ΔμصϮΨل΍ ΔيϠϤع ΔΤفي ص
س΍έΎϤΜΘتϭ ΎϬهϮ بϩέϭΪ يϱΩΆ ·لϥΎϤ ϰ تϘΤيق ΍لϭΪل΃ Δفπل عΎئΪ عϭ΍ ϰϠيΎδعΪ عϰϠ ض

 ΔيϤϨΘل΍ϭ لϤόل΍ ιήمن ف ΪيΰϤل΍ΔيΩΎμΘلاق΍. 

 1:كΎϤ ت΃ ΩΪΤهϤي΍ ΔلϮΤكΔϤ في

 Γر΍Ωلإ΍ رϮظϨمن م ΔϤكϮلح΍ ΔيϤأه ΔδسΆϤϠل ΔيδفΎϨΘل΍ ΓέΪϘل΍ ΰيΰόت : ΔيϤϠع ΔنΎصέ يقϘΤتϭ
ϭϭ ϱέ΍Ωلإ΍ ΩΎδϔل΍ بϨΠتόتϭ ليΎϤل΍ϭ ΔيϨόϤل΍ ف΍ήρلأ΍ بين ΔϘΜل΍ ΰيΰ ϰϠغ ΓέΪϘل΍ ΰيΰόت

.ήيϮτΘل΍ 

 عϤتΠϤل΍ ήنظ ΔϬجϭ من ΔϤكϮلح΍ ΔيϤف أه΍ήش·ϭ ΔبΎقέ ΎϬب΄ن ΔϤكϮΤل΍ ϰع ·لϤΘΠϤل΍ ήψϨي :
΍لΎΤكϭ ΔϤبΎلΎΘلي ΍Ϋتي يϱΩΆ ·لϰ سلام΍ ΔلΒτΘيق ΍لΎϘنϮني لήθΘϠي΍ ΕΎόلΎϘنϮني΍ϭ Δل΍Ϯπبط 

.ΔδسΆϤل΍ ء΍Ω΃ ع عنϤΘΠϤل΍ Ύضέ قϘΤلي يΎΘلΎبϭ αΎϨل΍ ϕϮϘح ϥΎϤضϭ Γέ΍Ωلإ΍ نδج 

 ينϠمΎلع΍ ήنظ ΔϬجϭ من ΔϤكϮلح΍ ΔيϤم :أهϭ ϕϮϘح ϥΎϤض ΔϤكϮΤل΍ نϤπΘين تϠمΎόل΍ لحΎμ
حيث ي΍ ήψϨلΎόمϠين ·ل΍ ϰلإΓέ΍Ω ب΄ن΍ ΎϬلϨόϤيΔ بΎل΍ϭ ϕϮϘΤلΎμϤلح ، ϥϭΩ تϤييϭ΃ ΰ تδΤب

 .΍ل΍άتيΔ لϬم

:ΎنيΎث Ύي΍ΰم ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح 

هϙΎϨ عΓΪ م΍ΰيΎ لϡϮϬϔϤ حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ يϜϤن لήθϠكΕΎ بل لϝϭΪϠ س΍Ϯء كΎنت مΪϘΘمϭ΃ Δ نΎشΔΌ من 
 ϥ΃:2 تϨΠي ثέΎϤهϭ ،Ύهي تΜϤΘل في ΍لآتي

 ΨϤل΍ يضϔΨلإت΍ϭ ليΎϤل΍ ΩΎδϔلΎب ΔϘϠόΘϤل΍ ήρΎ.ϝϭΪل΍ϭ ΕΎكήθل΍ ΎϬϬج΍Ϯي تΘل΍ ϱέ΍Ω 

 فعέ Ύمϭ ΕΎكήθϠء ل΍Ωلأ΍ ΕΎيϮΘδي مϭ ΔيϤϨΘل΍ ΔϠΠفع عΩ يه منϠتب عήΘ ϝϭΪϠل ϱΩΎμΘلاق΍
.ΕΎكήθل΍ كϠت ΎϬي ·ليϤΘϨي تΘل΍ 

  ΕΎعϭήθϤل΍ في έΎϤΜΘلاس΍ يϠي عϠΤϤل΍ ϝΎϤل΍ α΃έ يعΠθتϭ ΔيΒϨلأج΍ Ε΍έΎϤΜΘلاس΍ Ώάج
ΔيϨρϮل΍. 

 ΪيΪج ϕ΍Ϯس΃ حΘفϭ ΔيϤلΎόل΍ ΔδفΎϨϤل΍ ϰϠع ΔيϨρϮل΍ ΕΎكήθل΍ ΓέΪق ΓΩΎيίΓ .ΎϬل 
 لΫ ϰϠع Ύمϭ ΕΎكήθل΍ ΎهέΪμي تΘل΍ ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ في ΡϮضϮل΍ϭ ΔقΪل΍ϭ ΔفيΎϔθل΍ ΓΩΎيί ك من

 ΎϬين بήϤΜΘδϤل΍ ΔϘث΍ϭهمΩΎϤΘع Ε΍έ΍ήϘل΍ ΫΎΨت΍ في ΎϬيϠع. 
 .عϤΘΠϤل΍ Ω΍ήل لأفϤόل΍ ιήف ΓΩΎيί 

ΎبϭέΎμΘخ΃ لمΎόل΍ ءΎΤن΃ ΔفΎفي ك ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح Ϊع΍Ϯت قΤΒص΃ ،ΔيϮق Γ΍Ω άΠل Ώ
ΎϤΜΘلاس΍ϮΘδي مϠع ΔيϤϨΘل΍ ΔϠΠفع عΪلϭ Ε΍έϯ ب ϡ΍ΰΘلال΍ ϱΩΆحيث ي .ϝϭΪل΍لΜϤ  ϰل· Ϊع΍ϮϘل΍ ϩάه

ΒسΎΤϤل΍ ΕΎمϮϠόϤل΍ عن ΡΎμلإف΍ في ΔفيΎϔθلΎب ίΎΘϤت ϕϮس ΩϮجϭي ΔلΎόف ΔبيΎقέ Ε΍ϭΩ΃ ΩϮجϭϭ Δ
تΒτيق ق΍ϮعΪ حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ. ع΍Ω΃ ϰϠء مΎΠلس ·΍ Ε΍έ΍Ωلήθك΍ϭ ΕΎلΘي ΃صΤΒت ن΍ ΔτϘل΍ΪΒيΔ في 

                                                           
1ΪϤΤن مδΤكم مΎح،ΔيόمΎΠل΍ ΔδسΆϤل΍ في ΔϤكϮΤل΍ ΕΎآليϭ بط΍Ϯض ، ΍ ήϤتΆϤل΍Δبيήόل΍ ΔόمΎΠل΍ ني عنΎΜل΍ بيήόل΍ ، Δبيήόل΍ ΔδسΆϤل

 ،Δيέ΍Ωلإ΍ ΔيϤϨΘϠ2008ل ι ،60. 
 .-محمد مصطϰϔ سϠيمΎن، مرجع سΎبق، ص ص  2
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΍لΪόيΪ من ΍لϬي΍ ΕΎΌلϤϠόي΍ ΔلϨόϤيΔ بϮضع ه΍ ϩάل΍ϮϘعΪ بΈعΓΩΎ هيΔϠϜ ه΍ ϩάلΎΠϤلس  ته΍ϤΘحيث 
 ΍Ωخل مϠΠس ΍لإ΍Executive Directors –Non .Γέ΍ΩلϔϨΘيάيين غيόϔ ήيل ΍ل΍ έϭΪلϱά يΒόϠه ΍لأعΎπءϭت

 

 : بعض ΍لتΎΠرΏ لحϮك΍ ΔϤلήθكΕΎي΍لΒϤحث ΍لثΎن

ΔϤكϮΤل ΪحϮم ϡΎψن ϙΎϨليس ه ϭ ϝϭΪل΍ يعϤق في جΒτي ϥ΃ نϜϤي ΕΎكήθل΍،ΕΎكήθل΍ 
ϭ يقΒτΘل΍ ϰϠع ήشΎΒم ήله ت΄ثي ΕΎكήθل΍ ΔيϜϠل مϜيϬئج، فΎΘϨل΍ سϔن ϰϠع ϝϮμΤل΍ ϰه ·لϘيΒτت ϱΩΆي

ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح Ϊع΍ϮϘيم لϠδل΍. 
΍ طϠδϨفيس ΏέΎΠΘل΍ ضόب ϰϠث عΤΒϤل΍ ΍άء في هϮπل  ϝϭΪل΍ ΕΎكήθل΍ϭ ΔϤكϮح ϝΎΠفي م

س΍ ΎϬلϮلاي΍ ΕΎلΓΪΤΘϤ ع΍΃έ ϰϠلήθكΕΎ في ΍ل΍ ϝϭΪلΪϘϤمϮΤ ϭ ،ΔكΔϤلفيه  س΍ϕήτΘϨلήθكΕΎ، حيث 
Ύسيϭέϭ ΔيϜيήلأم΍ ،ϭ في ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮلح΍ ϝϭΪϭ ήμل مΜم ΔميΎϨل΍ΔيΩϮόδل΍ Δبيήόل΍ ΔϜϠϤϤل΍ ،

ϥϭήن΍ Δكήθك ΔيϤلΎόل΍ ΕΎكήθل΍ ضόفي بϭ Δكήشϭ ϡϮكΪلέϭϭ.  
ϠτϤل΍ ΏرΎΠت :ϝϭلأ΍ ب ΔϤكϮح ΕΎكήθل΍ϝϭΪل΍ في ΔمΪتقϤل΍ 

 ϯΩ΃ϡΎϤΘلاه΍ ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ϡϮϬϔϤب Ϊي΍ΰΘϤل΍ Ϊόل΍ ϡΎقي ϰل· έ΍ΪصΈلم بΎόل΍ ϝϭΩ من Ϊي
ϭ ،ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮΤب ΔصΎخ Ϊع΍Ϯقϭ ΉΩΎΒم΍ سب معΎϨΘي تΘل΍ ΔΌيΒلΔيΩΎμΘلاق΍ ،ΔعيΎϤΘلاج΍ ،

ϭ.ΪϠفي كل ب ΓΪئΎδل΍ ΔسيΎيδل΍ 

 ΍ ΓلϤتحΓΪتحΪتήΠب΍ ΔلϮلاي΍ ΕΎلϤأϭلا: 

ϝϭ΃ ΕήϬυ بέΩ΍Ϯ لϭΎΤϤلΔ تϨΒي مΉΩΎΒ حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ في ΍لϮلاي΍ ΕΎل΍ ΓΪΤΘϤلأمήيϜيΔ في 
 ϥήϘل΍ من ΕΎϨيόΒδل΍ ήخ΍ϭ΃Ϋ΍ϮΤΘلاس΍ϭ مجΪل΍ ΕΎكήح ήث΍ ϰϠين عήθόل΍  ،ΕΎكήθل΍ ضόب ϰϠع

 ΔمΎόل΍ ΕΎشΎόϤل΍ ϕϭΪϨص ϡΎق ΎمΪϨع ΔΤض΍ϭ ΓέϮμب ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ϡϮϬϔϤب ϡΎϤΘلاه΍ ίήبϭCal 

PERS يفήόΘب  ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮءحΎϘل·ϭ  .ينϤهΎδϤل΍ ϕϮϘح ΔيΎϤفي ح ΎهέϭΩϭ ΎϬΘيϤه΃ ϰϠء عϮπل΍ 

 ΔϨفي سϭ1987ϭ ΔيϨρϮل΍ ΔϨΠϠل΍ متΎق ϡ ΔصΎΨل΍ΕΎف΍ήΤلانΎب  ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ Ω΍Ϊفي ·ع
΍ϭلϱά تϤπن مϮϤΠعΔ من  Treadway commissioتήϘيήه΍ ΎلϰϤδϤ  بΈص΍ϭSEC έ΍ΪلΎΘبΔό لـ 

΍Ϯيق قΒτΘب ΔصΎΨل΍ ΕΎصيϮΘل΍ϭ ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح Ϊعϭ لغش΍ ΙϭΪع حϨمن م ΎϬط بΒتήي Ύلاعب مΘل΍
 Ω΍Ϊلافي ·ع΍ يقήρ لك عنΫϭ ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ϡΎϤΘه ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ ϡΎψن ϡϮϬϔϤب ΔϨϬم ΔيϮϘت

 ΔϨفي سϭ ،ΕΎكήθل΍ Ε΍έ΍Ω· لسΎΠم ϡΎم΃ ΔجيέΎΨل΍ Δόج΍ήϤل΍1999ϡ  كل من έΪص΃New York 

Stock Exchange ϭNational Association of Securities Dealers سمΎف بϭήόϤل΍ ΎϤهήيήϘت Blue Ribbon 

Report ϱάل΍ϭ ΍مΘه ΔيϠعΎϔب έϭΪل΍ ϱάل΍ نϜϤي ϥ΃ ϡϮϘبه ت ϥΎΠل ل΍قيقΪΘ ΕΎكήθلΎب ϥ΄θب ϡ΍ΰΘلال΍ 

ΉΩΎΒϤب ΔϤكϮح ΕΎكήθل΍ ن حيثϤπت ΍άه ήيήϘΘل΍ ΔعϮϤΠمن م ΕΎصيϮΘل΍ قϠόΘت ΕΎϔμء بΎπع΃ 

ΔϨΠل ل΍قيقΪΘ من ϝلاϘΘس΍ ΓήΒخϭ في ΔΒسΎΤϤل΍ Δόج΍ήϤل΍ϭ ،ΎϤت كϤت ΓέΎلإش΍ ϰل· ΪيΪΤت ΕΎليϭΆδم 

ΔϨΠل ل΍قيقΪΘ ϩΎΠت Ω΍Ϊع· ήيέΎϘΘل΍ ΔليΎϤل΍ Δϔيυϭϭ Δόج΍ήϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ Δόج΍ήϤل΍ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍1 ، فيϭ
 ΏΎϘع΃Ε΍έΎيϬلان΍  ϥϮنΎق έ΍Ϊتم ·ص ΔيϜيήلأم΍ ΕΎكήθل΍ ΕΎيήΒض كόΒل ΔليΎϤل΍Sarbanes Oxley ΔϨس 

  ΍لέΪϤجΔ بΎلأس΍ ϕ΍ϮلΎϤلي΍ ΔلأمήيϜيΔ بΎلϘΘيΪ به ϭتΒτيق جϤيع ب΍ .ϩΩϮϨلήθكΕΎ ·لϡ΍ΰحيث تم ، 2002

                                                           
1
   ι ،بقΎجع سήم ،ϥΎϤيϠس ϰϔτμم ΪϤΤ95م. 
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 ϝΎΠفي م ΔيϜيήلأم΍ ΔبήΠΘل΍ ΪόتΔمΎϬل΍ ΏέΎΠΘل΍ من ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ήيΜϜل΍ تϘΒحيث س ،
.ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮΤب ΔصΎنين خ΍Ϯق έ΍Ϊص·ϭ يقΒτفي ت ϝϭΪل΍ من 

Ύسيϭر ΔبήΠت :ΎنيΎث  

 Ύسيϭέ Είήح΃ ϥϮنΎق έ΍ΪصΈمت بΎق ΎمΪϨع ΎمΪϘتϮفع حέ في ΪعΎحيث س ΕΎكήθل΍ ΔϤك
ϘϤل΍ ΕΎيϮΘδϤل΍ ϰل· ΎϬتΎكήش ΔϤكϮح ήييΎόمϭ ،ليينϭΪل΍ ينήϤΜΘδϤل΍ ϯΪل ΔلϮΒ ήيΜϜل΍ ϙΎϨه ϝ΍ΰي Ύم

 ΪيϔΘδي تϜه لϠόϔت ϥ΃ Ύسيϭέ ϰϠب عΠي ΎϤمΓΩΎϔΘس΍ من م ΔϠمΎك ΡΎμلإف΍ ήΒΘόيϭ .ΔϤلϮόل΍ Ύي΍ΰ
ϭΔفيΎϔθل΍ في ϡΪϘΘل΍ ΕلاΎΠم ίήب΃ من ϭ ،Ύسيϭέ في ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ϝΎΠف تمθϜت ΔϤكϮΤل΍ ήيέΎϘ

ϭ ΔيϮϨδل΍ Δسيϭήل΍ΪيΰϤل΍ ΔيϮϨδل΍ بعήل΍ ϭ ليΎϤل΍ ء΍Ωلأ΍ صيل عنΎϔΘل΍ لي منΎϤل΍ ήء غي΍Ωلأ΍
يΩ΍Ωΰ ع΍ ΩΪلήθك΍ ΕΎلϭήسي΍ Δل΍ ϯήΒϜلأ΍Ωء غي΍ ήلΎϤلي من شϮϤليϭ .Δ لήθϠكέ ΕΎغم مΎ يΒϠτΘه

έΪμي تΘل΍  ΔليϭΪل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ ήييΎόفق مϭ ΎهήيέΎϘتIAS ϭ ϡΎع ϝϮΒق ΔلϮΒϘϤل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ΉΩΎΒϤل΍
GAAPϭ ،ΎϤم ϭ ϥϮنΎق ΪϬόم ϥ΃ ήكάلΎب ήيΪج ϮهΔسيϭήل΍ ΕΎكήθل΍ ϰτع΃ ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح 

ϭ ،ΎϬفي ΔϘΒτϤل΍ ΡΎμلإف΍ϭ ΔفيΎϔθل΍ ΔسέΎϤϤل ΔليΎع ΕΎجέΩسϭήل΍ ΕΎكήθل΍ ثتΪح΃ لكάك ΎمΪϘت Δي
 ϝΎΠفي م ΎυϮΤϠم ΪϘعϭ Ω΍Ϊع·ΕΎعΎϤΘج΍ ϭ ،ينϤهΎδϤϠل ΔيϮϨين سϤهΎδϤل΍ عيϭ ϯϮΘδفع مέ مϬϘΤب

 ϩάه έϮπفي حΕΎعΎϤΘلاج΍ϭ .يتϮμΘل΍ في ΔكέΎθϤل΍ϭ ، ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح Ε΍ء΍ήت ·جϨδΤلك تάك
قΎن΍ ϥϮلήθك΍ ΕΎلϭήسيΔ عϥ΃ ϰϠ تϤπΘن  في مϝΎΠ ·ع΍ Ω΍ΪلϮثΎئق ΍ل΍ΪخϠيΔ لήθϠكΔ، حيث يϨص

ΔسيΎس΃ ΔϤψن΃ ضعϭ ΔϤهΎδم Δكήئح كل ش΍Ϯل ΕΎعΎϤΘللاج  Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠمϭ ،ينϤهΎδϤϠل ΔمΎόل΍
ϭ Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠم ϥΎΠلϭ ΔليΎϤل΍ ΔبΎقήل΍ ΔمΪخϭ Δόج΍ήϤل΍ ΔϨΠل لΜمΔيϠخ΍Ϊل΍ Δόج΍ήϤل΍ ΔمΪخ 

ϭΰي Ύم Ε΍ίΎΠلإن΍ ϩάغم هέ· ΝΎΘΤي Δسيϭήل΍ ΕΎكήθل΍ عϤΘΠم ϝ΍ في ΔيϠϤع ΕΎϨيδΤت ϰل
΍ ΓΪيΪش ΕلاΎΠϤل΍ من ΪيΪόل΍ ΔΤض΍ϭ Ϊع΍Ϯضع قϭϭ ΔيϜϠϤل΍ لϜهيϭ ΔيϜϠϤل΍ عن ΡΎμلإف΍ لΜم ΔيϤلأه

 Γέ΍Ωلإ΍ لسΎΠين مϮϜتϭ ΡΎبέلأ΍ ΪيΪδتϭ يمψϨΘل΍ ΓΩΎع·ϭ كϠϤΘل΍ϭ مجΪϤϠلΔلاليϘΘلاس΍ϭ ϯΪء لΎπلأع΍. 

ϭϘت Ύم ϰϠء عΎϨبέϭلأ΍ ϕ΍Ϯس΃ϭ ΔيϤيψϨΘل΍ ΕΎΌيϬل΍ ϰϠب عΠي ،ϡΪ يفϨμΘل΍ ΕΎΌهيϭ ΔليΎϤل΍ ϕ΍
ϭ ϝΎϤلأع΍ ΕΎيόϤجϭ ΔيϨρϮل΍ ϰϠع ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ϝΎΠهم في مΩϮϬج ΍ϭΰكήي ϥ΃ ينήϤΜΘδϤل΍

΍لϮΤك΍ ΔϤلΠيΓΪ شήكΔ من شήك΍ ΕΎلϘي΍ ΓΩΎلϭήسيΔ عϰϠ تϔϨيά مΉΩΎΒ  200·لϰ  150مΎδعΓΪ من 
΍ ΕΎلϭήسيΔ مϮΘسΔτ بΎلΔΒδϨ للأغΒϠي΍ ΔلΎδحΔϘ من ΍لήθك، ΍ϭقϱΩΎμΘسϱΩΆΘ ·ل΃ ϰكήΒ عΎئ΍  ΪلΘي

Ϝم لΠΤل΍ϭ Ϊلاب ΕΎكήθل΍ ϩάم هψόم έϮτΘيث ي تΤب ΔϘϠمغ ΔϤهΎδم ΕΎكήش ϰل· ΎϬδϔن ϝϮΤت ϥ΃
ωϮح نΒμي ΎϬϠϤع ΔόيΒρ مع ΎΒسΎϨΘم ΎϬΘيϜϠم ΕΎكήθل΍ ق فيΒτϤل΍ ΔϤكϮΤل΍ ϡΎψس نϔء نΎθن· Ύم΃ ،

 ϯϭΪله ج ϥϮϜن تϠف Δبيήلغ΍ ΕΎسέΎϤϤل΍ لπق ب΄فϠόΘئص تΎμله من خ ΎϤب ΓήيΒϜل΍ΔيΩΎμΘق΍ 
.ΔτسϮΘϤل΍ ΕΎكήθل΍ ϩάϬل ΔΒδϨلΎ1ب 

ΏرΎΠني: تΎلث΍ بϠτϤل΍ ΔϤكϮح ΕΎكήθل΍ ΍ ϝϭΪل΍ فيΔميΎϨل 

 ήμم Δبيήόل΍ ϝϭΪل΍ ΏέΎΠهي ت ،ΔميΎϨل΍ ϝϭΪϠل ΔΒδϨلΎب ΎϬلي· ϕήτΘϨي سΘل΍ ΏέΎΠΘل΍ هم΃ من
 .ΔيΩϮόδل΍ Δبيήόل΍ ΔϜϠϤϤل΍ϭ 

 

 

                                                           
1  ι ι ،بقΎجع سήم ،ϥΎϤيϠس ϰϔτμم ΪϤΤ101-100م. 
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ήمص ΔبήΠلا: تϭأ 

Ϊب΃ ΍لاΔϤكϮΤلΎب ϡΎϤΘه  ϡΎع ήμ2001في م  ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ϭ ΩΎμΘلاق΍ Γέ΍ίϭ من ΓέΩΎΒϤب
آن΍ Γέ΍ίϭ( ϙ΍άلΓέΎΠΘ حΎليΎ(، حيث ϭج΍ ΕΪلϥ΃ Γέ΍ίϮ بήنΎمج ΍لإصلا΍ Ρلاق΍ ϱΩΎμΘلϱά ب΃Ϊته 
 ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ لϤم عϜΤبي يΎقέϭ يϤيψϨت έΎρ· ضعϮل ·لا بϤΘϜلا ي ΕΎϨيόδΘل΍ ئل΍ϭ΃ άϨم ήμم

΍έΩسϭ ΔتϘييم م΍ ϯΪلϡ΍ΰΘ مήμ بΎل΍ϮϘع΍ϭ ΪلΎόϤيي΍ ήلϭΪليΔ لϮΤكΔϤ  في υل ΍ل΍ ϕϮδلϭ ήΤبΎلόϔل تم
ΕΎكήθل΍. 

 ϕ΍έϭلأ΍ ΔصέϮبϭ ϝΎϤل΍ ϕϮس ΔΌهيϭ ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ Γέ΍ίϭ مع ϥϭΎόΘلΎلي بϭΪل΍ كϨΒل΍ Ϊع΃ϭ
΍لΎϤليΔ بΎلإضΎفΔ ·لϰ عΩΪ من ΍ل΍ήϤك΍ ΰلΜΤΒيϭ Δشήك΍ ΕΎلΎΤϤس΍ϭ ΔΒل΍ήϤج΍ϭ ΔόلϤΘϬϤين من 

ΎϘل΍ϭ يينΩΎμΘلاق΍ف ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮييم حϘΘل΍ ήيήϘت ϝϭ΃ نيينϮييمنϘΘل΍ ئجΎΘهم ن΃ من ϥΎكϭ ήμ1:ي م 
1. ϤΘت ήμفي م ΔϘΒτϤل΍ϭ ΕΎكήθل΍ Γέ΍Ωلإ ΔϤψϨϤل΍ Ϊع΍ϮϘل΍ ϥ΃ΎΉΩΎΒϤل΍ مع ϰفي  ش ΔليϭΪل΍

 ϕΎ39سي ΪΒم΃ ليΎϤمن ·ج 

 48 ΩΎΒص مϨحيث ت ΃ΪΒمΉ  ΉΩΎΒϤل΍ Ε΍Ϋ ϰϠع ΔليΎϤل΍ ϕ΍έϭلأ΍ ΕΎصέϮبϭ ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح
 كϥ΃ ΎϤ تΒτيΎϘتΎϬ تΘϨم بΓέϮμ كΎمΔϠ مع ΍لΎόϤيي΍ ήل΍ΪلΔ عϰϠ حδن ΍لأ΍Ωء.

2. ΔيήμϤل΍ ϕϮδل΍ في ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮفي ح ΓΩέ΍Ϯل΍ ΉΩΎΒϤل΍ ضόيق بΒτم تΘلا ي ϠϤل عϜθيب ،
 ΕΎكήθل΍ Ε΍έ΍Ω· ϭ΃ ينϤهΎδϤل΍ عيϭ فόض ϰل· ΍άجع هήي Ϊقϭ من ثم لاϭ ήييΎόϤل΍ كϠΘب

م΃ ϝ48  ،΃ΪΒمن ·جΎϤلي  مϠϤ 7 ΉΩΎΒيΎ مع ΍ل΍ ΉΩΎΒϤلϭΪليΔ في سيϕΎتΎϤΘشϰ ه΍ ϩάل΍ϮϘعΪ ع
.ΔيήμϤل΍ ϕϮδل΍ في ΎئيΎϬق نΒτلا ت ΉΩΎΒϤل΍ من ϥΎϨث΍ ϙΎϨهϭ 

ϭتθي΍ ήلΎόϤيي΍ ήلΘي م΍ ΎϬΤϨلήϘΘي΍ ήلϮΤك΍ ΔϤلήθكΕΎ في مήμ ·لϭ ϰج΍ ΩϮلΪόيΪ من 
ϭ ΔلϜن من نΎحي΃ Δخϯή فϙΎϨϬ عΩΪ من ΍ل΍ ΩϮϨΒلΘي تΝΎΘΤ ·لϰ تϮτيή لέΪء ΍لέΎϤϤس΍ ΕΎلإيΎΠبي

 ϕϮϘΤل΍ لϔϜي ϥϮنΎϘل΍ ϥ΃ ΪΠن ήμفي م ΔبيΎΠلإي΍ ΕΎسέΎϤϤϠل ΔΒδϨلΎب ، ΔيΒϠδل΍ ΕΎسέΎϤϤل΍ ضόب
 ωلاρلا΍ϭ ΔميϮϤόل΍ ΕΎيόϤΠل΍ يت فيϮμΘل΍ϭ ΡΎبέلأ΍ يعίϮفي ت ΔكέΎθϤلΎم كϬلأس΍ ΔϠϤΤل ΔسيΎلأس΍

΍ ΕΎمϮϠόϤل΍ ϰϠع ΔϠϤلح من حΎμϤل΍ ΏΎΤص΃ ϕϮϘی حήμϤل΍ ϥϮنΎϘل΍ ϰϤΤيϭ ،ΔكήθلΎب ΔصΎΨل
 ήييΎόϤل΍ ق معδΘت ΔيήμϤل΍ Δόج΍ήϤل΍ϭ ΔΒسΎΤϤل΍ ήييΎόم ϥ΃ ΎϤك ،ϝΎϤόل΍ϭ ضينήϘϤل΍ϭ Ε΍ΪϨδل΍
 ΡΎμلإف΍ ΎϬϨمϭ Γέ΍Ωلإ΍ϭ ΔيϜϠϤلΎق بϠόΘي ΎϤع ΡΎμلإفΎط بΒتήي تϬف ΔيΒϠδل΍ ΕΎسέΎϤϤل΍ Ύم΃ ،ΔليϭΪل΍

ΔيϜϠϤل΍ كلΎعن هي  ،ΔϠخ΍ΪΘϤل΍ ϭ΃ ΓήΘΘδϤل΍ϭ ΔΤيήμل΍Ε΂فΎϜمϭ  عن ΡΎμلإف΍ϭ Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠم
 ΕΎسέΎϤعيم مΪب تΠلك يάك ،)ΔϠϤΘΤϤل΍ ήρΎΨϤل΍ مل΍Ϯل عΜم( ΔليΎϤل΍ ήغيϭ ΔليΎϤل΍ ΕΎمϮϠόϤل΍

θلΎب Γέ΍Ωلإ΍ لسΎΠم ΕΎسέΎϤم ήيϮτت ΔϤϬϤل΍ έϮلأم΍ منϭ ،ΔϤيϠδل΍ Δόج΍ήϤل΍ϭ ΔΒسΎΤϤل΍.ΕΎكή 
ح΍ ΔϠϤلأسϬم لϮϘΤقϬم ΍لϮϔϜϤلϭ .ΔتΪό مϭΩ ϝϭ΃ ήμلΔ في مΔϘτϨ عيم ϭتΠθيع مέΎϤسϭΪ Δت

ΎΒيق مΒτΘه بΘόي نΘل΍ سطϭلأ΍ ϕήθل΍ ΔϤكϮΤل΍ يقΒτت ϯΩΆيϭ ΔϤكϮΤل΍ ΉΩ·لϰ  ΎϤم ΔفيΎϔθل΍ يقϘΤت
ΜΘس΍ Ώάج ϰϠع ΪعΎδي ϭ΃ ΔيϠΤنت مΎء ك΍Ϯس ΓΪيΪج Ε΍έΎϤ΃.ΩΎδϔل΍ جع΍ήت ϰل· ϯΩΆي ΎϤك ΔيΒϨج 

ΎϤ ·نήμ لم يϜن عϰϠ م΍ ϯϮΘδلήθكϭ ΕΎث عن ΍لϮΤكΔϤ في مϭنθيή ·ل΃ ϰنه عΪϨمΎ ب΍ ΃ΪلΪΤي
Ϊب΃  Γέ΍Ω· ϱΩΎμΘلاق΍ ρΎθϨل΍ ήيΪت ϥ΃ ΔلϭΪϠن لϜϤيث عن كيف يΪΤل΍ ϥΎكϭ نيΪϤل΍ عϤΘΠϤل΍ في

س΍ ϝΎϤϜΘلإ΍ έΎρلΎϘنϮني ΍لϱά يϤπن ΍ي΍ϭ Ε΍ήلأحΙ΍Ϊ، ·ضΎفΔ ·لϰ ضέ ΓέϭήشيΓΪ في ضϮء ΍لΘϤغ
ϥϮ س΍ ϕϮل΍ ϝΎϤلϭ ϝΪόقΎن΍ ϥϮلήθك΍ ΕΎلϮϤحϭ ΪقΎن΍ ϥϮلΒτΘيق ΍لϠδيم لϮΤϠكϭ ΔϤمΎϬϨ ·صέ΍Ϊ قΎن

.αلإفلا΍ ϥϮنΎقϭ Δόج΍ήϤل΍ϭ ΔΒسΎΤϤل΍ ΔϨϬم Δلϭ΍ΰم 

                                                           

محمد مصطϰϔ سϠيمΎن، مرجع سΎبق، ص     - 1
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 ΎهάيϔϨت ΔΒق΍ήمϭ نين΍ϮϘل΍ϭ Ϊع΍ϮϘل΍ ضعϭ ϰϠع ήμΘϘلا ي ΔϤكϮΤل΍ έϭΩ ϥ΃ ϰل· ήيθن ΔيΎϬϨل΍ فيϭ
يϘΤΘق ·لا بΎلϥϭΎόΘ  )تΒτيϭ )ΎϬϘلϜن يΪΘϤ ليϤθل ΃يΎπ تϮفي΍ ήلΒي΍ ΔΌللاίمΔ لΪعم م΍Ϊμقيϭ ΎϬΘه΍ά لا

 έϮϬϤΠل΍ فيه ΎϤين بήلآخ΍ ينϠعΎϔل΍ϭ ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ϭ ΔبيΎقήل΍ ΔτϠδل΍ϭ ΔمϮϜΤل΍ بين كل من
( ΔصΎΨل΍ ΔليϭΪل΍ ΕΎعϭήθϤل΍ ΰكήل مΜم ΔيϤϠόل΍ ΕΎΌيϬل΍ϭCIPE ΓΩΎيί في ϝΎόف έϭΪب ϡϮϘي ϱάل΍ϭ )

΍ϭ Ε΍ل΍ Ε΍ήθϨلέϭΪيϭ ΔحϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ، عن ήρيق ΍لΉ ΪϨن΃ ϮΤهϤي΍ Δلالϡ΍ΰΘ بΒτΘيق م΍ΩΎΒلϮعي 
 صέ΍Ϊه΍Έ.ΎلΘي يϡϮϘ ب

ΔيΩϮلسع΍ Δبيήلع΍ ΔϜϠϤϤل΍ ΔبήΠت :ΎنيΎث 
 Ρήش ΔلϭΎΤϤين لϤΘϬϤل΍ϭ ينΜحΎΒل΍ لΒلا من قόف ΍ΩΎج ΎكήΤت ΔيΩϮόδل΍ Δبيήόل΍ ΔϜϠϤϤل΍ ΕΪϬش
΍ϭلήόΘف عϰϠ ج΍Ϯنب ϭكيϔيΔ تΒτيق حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ في ق΍ ωΎτلأع΍ ϝΎϤلϭ ϱΩϮόδه΍ά من 

:ϝ1خلا 
΃-  ΕΪϘع ΔϨس ΩϮόك سϠϤل΍ ΔόمΎΠب ΔϜϠϤϤل΍ في ΔΒسΎΤϤل΍ ήيϮτل تΒδل ΓήشΎόل΍ ΓϭΪϨل΍2003  ϥΎكϭ

 ΕΎكήθل΍ في ΔلΎδϤل΍ϭ ΔبΎقήل΍ عمΩ في ΎϤهέϭΩϭ ΔفيΎϔθل΍ϭ يΒسΎΤϤل΍ ΡΎμلإف΍ ΎϬعϮضϮم
.ΔϜϠϤϤل΍ يه فيϘΒτت ΔنيΎϜم· ϯΪمϭ ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ϡϮϬϔم ΔθقΎϨلت مϭΎϨتϭ ΔيΩϮόδل΍ 

Ώ-  ΔيΩϮόδل΍ ΔΌيϬل΍ ϡΎقي Ϊع΍Ϯقϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δόج΍ήϤل΍ έΎيόم ωϭήθم έ΍ΪصΈنيين بϮنΎϘل΍ ينΒسΎΤϤϠل
ϙϮϠδل΍ .ΔϤهΎδϤل΍ ΕΎكήθلΎب Δόج΍ήϤل΍ ϥΎΠل لϤόل ΔϤψϨϤل΍ Ϊع΍ϮϘل΍ϭ يϨϬϤل΍ 

Ν-  قمέ ء΍έίϮل΍ سϠΠم έ΍ήق έϭΪيخ  231صέΎΘه20/08/1425بΠ.ϱή  ΔنيΎΜل΍ ΓήϘϔل΍ تμن ϱάل΍
 ل جΔϬ مϮϤθلΔ بήقΎب΍ ΔلΪيϥ΍Ϯ يήتΒط έئيΎϬδمϨه عϰϠ ت΄سيس ϭحΕ΍Ϊ لήϠقΎب΍ Δل΍ΪخϠيΔ في ك

لϮΘفيή مϮϘم΍ ΕΎلήقΎب΍ Δل΍άتي΍ϭ ΔلΎϤΤي΍ ΔلϮقΎئيΔ لϭ ϝΎϤϠتήشيΪ بΎل΍ ϝϮΌδϤلأϝϭ في ΍لΫϭ ίΎϬΠلك 
 ΍س΍ΪΨΘمΎته.

Ω-  Ρήθب ΔΒسΎΤϤϠل ΔيΩϮόδل΍ ΔيόϤΠل΍ عن έΪμت ΔيϮϨبع سέ ΔيέϭΩ هيϭ ΔΒسΎΤϤل΍ ΔϠΠمت مΎق
ن في ΍لΎΤϤس΍ϭ ΔΒل΍ήϤجϭ ΔόتϮضيح مϯΪ تΒτيق ΍لΒيΔΌ قΒل ΃كΩΎيϤيين مμμΨΘي ϭمΎϨقΔθ من

ϡϮϬϔϤل ΔيΩϮόδل΍ .(gouvernance corporate) 
ϩ-  قمέ ϱέ΍ίϮل΍ έ΍ήϘل΍ έϭΪيخ  2229صέΎΘ01/11/1423بϱήΠص هϨي ϱάل΍ϭ :ϰϠع 

  ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ ϥ΃ هΒجϮϤب ϥϭΪكΆي ΍έ΍ήق· Δكήθل΍ في ϥϮيδئيήل΍ ϥϭήيΪϤل΍ ϡΪϘي ϥ΃ لا
ϭ΃ Ε΍έΎΒع ϱ΃ نϤπΘئم  ت΍ϮϘل΍ ϩάف من هάΤنه لم ي΃ϭ ،ΔΤيΤص ήغي ΕΎمϮϠόم ϭ΃ ΕΎنΎبي

.ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘϠيل لϠψت ΎϬفάج عن حΘϨلغ يΎΒم ϭ΃ ΕΎمϮϠόم ϭ΃ ΕΎنΎبي ϱ΃ 

  Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠء مΎπع΃ كلا من ϥ΃ هΒجϮϤب ΪكΆت ،ϱϮϨبع سέ Ϊت΄كي έ΍ΪصΈب Δكήθل΍ ϡϮϘت ϥ΃
΍ϭίجϬم ΃ϭقήبΎئϬم من ΍لέΪج΍ ΔلΎόمϠين ΍ϭلϔυϮϤين ΍لϔϨΘيάيين في ΍لήθك΍ϭ ΃ϭ ΔلΪϤيήين

΍άه ϝخلا ΍ϮمΰΘل΍ Ϊق ΔنيΎΜل΍  ΔϤψϨϤل΍ Ϊع΍ϮϘلΎبع بήل΍ ϝϭ΍ΪΘل΃ ΔϤهΎδϤل΍ ΕΎكήθل΍ مϬس
 ΍ϭلΎόΘليم ΍ Ε΍ΫلόلاقΔ ب΍ ϝϭ΍ΪΘلأسϬم. 

  صΤف ήيήϘت έ΍ΪصΈب Δكήθل΍ ΕΎبΎδح Δόج΍ήم ϰلϮΘي ϱάل΍ نيϮنΎϘل΍ سبΎΤϤل΍ ϡϮϘي ϥ΃
 ΍لΎΜني΃ Δعلا΍ .ϩلΘ΄كي΍ ΪلάϤكέϮ في ΍لΓήϘϔ يΆيΪ بϮϤجΒه

ϭ-  في έ΍ήق ΔليΎϤل΍ ϕϮδل΍ ΔΌس هيϠΠعن م έΪ12/11/2006ص  ΔΤلائ ϰϠع ΔϘف΍ϮϤلΎي بπϘي ϱάل΍
 ΎϬΘلΎسέϭ ΎϬΒج΍Ϯب ΎϬϨم ΎنΎϤي· ΔΤللائ΍ ϩάه έ΍Ϊء ·صΎجϭ ، ΔيΩϮόδل΍ ΔϜϠϤϤل΍ في ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح

                                                           
1 ΔسبيΎالمح ΔمϭϠدة المعϭفي تحقيق ج Ύرهϭدϭ ΕΎالشرك Δكمϭدلال: ح ϱبدΎشرك-الع ΔلΎح Δدة دراسΎϬلنيل ش Δمقدم ΔلΎرس ،Δالجزائري ΕΎتأمينϠنس لΎالي Δ

 ، غير منشϭرة.-، ص ص /، الجزائر، -بسكرة-دكتϭراه الطϭر الثΎلث في العϡϭϠ التجΎريΔ، قسϡ العϡϭϠ التجΎريΔ، جΎمعΔ محمد خيضر
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έΎΒه΃ Ύهم عή΍Θك΍ ϡϭ ΕΎلϭΪلي بΉΩΎΒϤ حϮك΍ ΔϤلθهυΎόΎϤΘم ΍لانϮΤ تϮτي΍ ήل΍ ϕϮδلΎϤليΔ في ضϮء ت
ΕΎلآلي΍ Ύϔفع كήي تΘل΍ء.ΎϬفي Δلϭ΍ΪΘϤل΍ ΔليΎϤل΍ ϕ΍έϭلأ΍ ΔبيΫΎج ΓΩΎيί فΪϬته ب 
 ΓέήϘϤل΍ ΉΩΎΒϤل΍ ΔΤللائ΍ Ω΍Ϊعي في ·عϭέ Ϊقϭ لا΍ تم ΎϤك ،ΔليϭΪل΍ ΕΎϤψϨϤل΍ من ΩΎشήΘس

ΠΘبϭ نين΍Ϯته من قήق΃ Ύمϭ ϝϭΪل΍ ΏέΎ.ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ϝΎΠفي م Ϊع΍Ϯق 

΍ بϠτϤل΍ :لثΎلثΕΎكήθل΍ في ΔϤكϮلح΍ ΏرΎΠت 

 ΎهΰجϮف نϮس ،ϡϮكΪلέϭϭ Δكήشϭ ϥϭήن΍ Δكήش ΔبήΠت ΔϤكϮΤل΍ في ΕΎكήθل΍ ΏέΎΠهم ت΃ من
 كΎلΎΘلي:

 ΍ ENRONنϥϭή شήكΔأϭلا: 

 Houston Natural Gas ϭIntemorth ننΘي΍ ΔΠنΤلاϝ شήكΘي 1985نϥϭή س΍ ΔϨشήكΔ  ت΄سδت
ΘسϮهي ΔϨيΪم ΎهήϘم ،ΔيϜيήلأم΍ ΓΪΤΘϤل΍ ΕΎلايϮلΎن ب ϝت خلاΤΒص΃16  ΎϬئΎθيخ ·نέΎط من تϘف ΎمΎع

όل΍ في ΔقΎτل΍ ΕΎكήش ήΒك΃ من ήيήΤت ΔسΎمن سي ΕΩΎϔΘس΍ لم حيثΎϕϮδل΍  ئيسήل΍ ΎهέΪص΃ ϱάل΍
ϭ ϥΎيغέ ΪلΎنϭέΏلأ΍ εϮب ΝέϮلي ج΍Ϯء حΎθت في ·نΤΠϨ37، ف  ίΎلغ΍ ρϮτلف ميل من خ΃

ي΍ ΕΎلϭ΃ ΓΪΤΘϤ لήϠبط بين بόض ΍لϥΪϤ في نϔس ΍لϮلايϭ ،ΔقΪ تم ΍لΒτيόي س΍Ϯء لήϠبط بين ΍لϮلا
θل΍ لπف΃ نϤض ΎϬϔيϨμت ϡΎع ϝخلا ΔيϜيήلأم΍ ΕΎكή2000ϭ ،في ΓήيΜك ωϭήف ΎϬل ϥΎمن  ك ΪيΪόل΍

ϭ Ύلي΍ήΘس΃ لΜم ϝϭΪل΍Ύبϭέϭ΃ϭ ΔبيϮϨΠل΍ ΎϜيήم΃ ϝϭΩ ضόبϭ ϥΎبΎلي΍.1 

  ΏΎΒس΃΍ έΎيϬنENRON 

2:نϬيέΎهΎ مΎ يϠيمن بين ΍لأس΍ ΏΎΒلΘي ΕΩ΃ لا
 

، عن ήρيق تΪόيل بيΎنΎت΍ ΎϬلΎϤليΔ تΨπيΎϬϤم بيΎنΕΎ مΔϠϠψ لϘΤΘيق ΍لأέبϭ ΡΎقي΍ ϡΎلήθكΔ بΪϘΘي -
.ΔليΎϤل΍ ϕ΍έϭلأ΍ ΔΌيϬل ΔلΪόϤل΍ ΕΎنΎيΒل΍ ϩάيم هΪϘتϭ 

- Ϊόب ΎϤين فيΒت Δني΍ΰيϤل΍ في ΕΎبΎδΤل΍ ضόف عن بθϜل΍ ϡΪع .Δكήθل΍ ϰϠع ΕΎم΍ΰΘل΍ ΎϬن΃ 

- ϥΎك ΍δϤل΍ ϡΎϤΘهΌل فيΜϤΘت ΓΪح΍ϭ ΔϬفي ج Δكήθل΍ ليين فيΎϤل΍ لينϮ  ΔليΎϤل΍ ϕ΍Ϯلأس΍ ΕΎΒϠτΘم
ϭ.ϯήلأخ΍ ΕΎΒϠτΘϤل΍ ϰϠع ΰكيήΘل΍ ϥϭΩ مϬδل΍ ήόس ϰϠع ΔψفΎΤϤϠلك لΫ 

 Ύم΃مل΍Ϯόل΍ هم΃ يϠي ΎϤت بϠΜϤت ΪϘف Δكήθل΍ ϩάه ρϮϘδل ΕΩ΃ يΘل΍: 

-  Δكήθل΍ ΎϬب ϡϮϘي تΘل΍ ΕΎϘϔμل΍ قيقΪت ΔϤϬم Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠكل مϭ΃Ϡل ،Δكήθل΍ خل΍Ω Δعيήف ΔϨΠلϭ م
μل΍ كϠΘل Δόيήس ΔϔρΎقيق خΪت ΕΎيϠϤόلا ب· ΔϨΠϠل΍ مϘت ϰϔخ΃ Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠم ϥ΃ ΎϤك ،ΕΎϘϔ ΕΎمϮϠόم

 تΫΎΨ بόض ΍لإج΍ήء΍ Ε΍لΎϨϤسϥ΍.ΔΒ من ΍لϜϤϤن ϥ΃ تϱΩΆ مήόفΎϬΘ ·لϰ ΄ي غΎي΍ ΔلأهϤيΔ كف

- Ω έΎيϠلي م΍Ϯح ϰل· Δكήθل΍ ΡΎبέ΃ يمΨπΘب Δكήθل΍ Γέ΍Ω· متΎقέلاϭ  قΒس ϱάل΍ ϡΎόل΍ في΍ έΎيϬن
΍لΎϤليΔ كΘϨيΔΠ ل΍ ϭ ω΍ΪΨϠلΎϨحي΍ Δلأخلاقي΍ΔلήθكΔ، ك΍ ϥ΃ ΎϤلήقΎب΍ Δل΍ΪخϠيΔ في ΍لήθكΔ قΪ فϠθت من 

.ήϤΘδϤل΍ 

                                                           
  .https://www.tshaonline.org/handbook/online/articles/doe08 متΎح عϰϠ المϭقع الإلكترϭني 1

 .، ص عϠي حسين الدϭغي، دϭر قΎنϭن سΎربينز أϭكسϠي في رفع كΎϔءة مϬنΔ التدقيق الداخϠي، مجΔϠ الإدارة ϭالاقتصΎد، الأردن،  

https://www.tshaonline.org/handbook/online/articles/doe08
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- ήθع ΔδϤخ Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠم ϰπم΃ ΕΎϘϔμل΍ ضόقيق بΪΘط لϘف ΔϘقيΩ Γ ΎϬفي ϙϮϜθϤل΍ϭ ΕΩ΃ يΘل΍
ϭ ΡΎبέلأ΍ ωΎϔتέ΍ ϰل·.ΔليΎلغ خيΎΒم ϰل· ΎϬلϮصϭ 

΍لϱά ك΃ ϥΎح΍ ΪلΎϜϤتب ΍ل΍ ΔδϤΨلΎό ϯήΒϜلϤي ΍لΒϜيή ) آέث΃ ήنέΪسϭ ) ϥϮقيϡΎ مΘϜب ΍لΪΘقيق ΍ل -
في حين ΃نه نΕ΍ϭ ،ϥϭή شήكΔ ك΄تΏΎό لϘيΎمه بΪΘقيق حΎδبΎمϠيϭΩ ϥϮلاέ  34.2آنϙ΍ά بΎϘΘضي مϠΒغ 

هϮ لϭ ϡΎόي نϔس ΍سέΎθΘيΔ لϔϨس ΍لήθكΔ فمϠيϭΩ ϥϮلاέ لϘيΎمه بΎلأع΍ ϝΎϤلا 13.3تΎϘضϰ مϠΒغ 
ϥ΃ ϰϠليلا عΩ Ϊόي ϱάل΍ ήلأم΍ ΍ϭ ققΪϤل΍ ϝلاϘΘسϩΩΎين. حيΘϤϬϤل΍ تينΎع بين هϤج ΍Ϋ· ΍ΩΪϬح مΒμي 

 :ΎنيΎرثϭϭ ΔكήلشϡϮك Ϊ worldcom 

 Δكήش ΪόتϡϮك Ϊلέϭϭ  Ε΃Ϊب ،ΔيϜيήلأم΍ ΓΪΤΘϤل΍ ΕΎلايϮل΍ في ΕلاΎμللات Δكήش ήΒك΃ نيΎث
δيδمي ΔلايϮب ΎϬρΎθن Δكήθل΍يΒ ϡΎش1983ي ع ϰϤδت مΤفي ، تϭ ،ΓΪيόΒل΍ ΓΩϭΪΤϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ Δكή

 ϡΎ1989ع ΍ ΕΎكήθل΍ ΔδسΆت مع مΠمΪنΓΰيϤΘϤل΍  في ΎهΪتم قيϭ ΔمΎع Δكήش ϰلت ·لϮΤتϭ
 ΔϨس ΔصέϮΒل΍19951 من ήΜك΃ ΎϬ20، ل  ΎϬيϔυϮم ΩΪغ عϠيل، بϤع ϥϮيϠ60م  ΎϬتΎيϠϤل عϤθتϭ لف΃

65 Θص من مϠΨΘلم ت ΎϬن΃ لا· ΎϜيήم΃ في Δكήθل΍ ϩάه ΔϤغم قيέ ،ΔلϭΩ فتήع Ϋ· ليΎϤل΍ ΩΎδϔل΍ عبΎ
 سΕΎΘϨ سΔϨ 9·لϭΩ1999  ϰلاέ سΔϨ  64نϬي΃ έΎسΎϬϤϬ من Ϊ΍ من ΍لΘلاع΍ ΕΎΒلΎϤليΕΩ΃ Δ ·ل΍ ϰلΪόي

2002.2 
ϭ ΏΎΒس΃ ΩϮόت΍Ϡي Ύم ϰل· Δكήθل΍ ϩάه έΎيϬ3:ين

 

في حΎδب΍ ΕΎلΪΘف΍ ΕΎϘلΪϘϨيΔ لήθϠكΔ لϜي  ΍لΘلاعΕΎΒغي΍ ήلΤμي΍ϭ ΔΤلέΎϤϤس΍ ΕΎلΎΤϤسΒي΍ Δل -
 ( ΔيΒسΎΤم ΎعΪخ Δكήθل΍ متΪΨΘس΍ ΪϘف ،ΔصέϮΒل΍ ين فيήϤΜΘδϤل΍ ΕΎόقϮمع ت ϰشΎϤΘل يϜθب ήϬψت

Δعي΍Ϊلإب΍ ΔΒسΎحϤل΍  ΕΎنΎيم بيΨπΘمت به لΎق Ύم ίήب΃ منϭ ،έϮهΪΘϤل΍ ليΎϤل΍ ΎϬόضϭ عن ΔيτغΘϠل )
 ΍لأέبΡΎ مΎ يϠي:
  غϠΒϤب ΕΎϘϔء نΎϔ8·خ  έΎيϠم.έلاϭΩ 

 .ΓήيΒك ΕΎρΎيΘح΍ ίΎΠΘح΍ 

   ΔكϮϠϤص مμيل حΠδت.ΔيϘيϘح ήغي ΔيΒϨج΃ ΕΎكήفي ش 

 ϭ Ε΍ϭلاόل΍ ΔΒδن ΓΩΎيί.ΔكήθلΎيين بάيϔϨΘل΍ ء΍έΪϤϠل ΕΎΌفΎϜϤل΍ 

  من ήΜلأك ΡΎبέلأ΍ ίΎΠΘح΍10 .Ε΍ϮϨس 

- ϥعلا· ϬϘϘΤي تΘل΍ ΔيϠόϔل΍ ήئΎδΨل΍ لا منΪب ΔيϘيϘح ήغي ΔϤΨض ΔليΎم ΕΎϘفΪيق تϘΤعن ت Δكήθل΍ Ύ
 مϠيϭΩ Ε΍έΎلاέ في مي΍ΰني΍9 .ΎϬΘلήθك΃ Ϋ· ،ΔعϨϠت عϰϠ تϘΤيق έ΃بϭ ( ΡΎهϤيΔ ( ب΄كήΜ من 

- ϭ ΕΎمϮϠόϤل΍ ضόيب بήδتϬج Δτس΍Ϯب Δكήθل΍ عن ) ΔΌρΎخ ( ΔصΎΨل΍ ΕΎنΎيΒل΍ ΎϬΘόϤس ΎϬل ΕΎ
ϭ ليΎϤل΍ ϕϮδل΍ في ΪϘع ϰل· ΕΩ΃ ،جيينέΎΨل΍ ينήϤΜΘδϤل΍ ϰل· ΔصΎخ Δيέ΍Ω· ΕΎمϮϠόن مϤπΘي تΘل΍

ΎϘϔلي.صΎϤل΍ ϕϮم في سϬلأس΍ έΎόس΃ فعέ ΎϤم ΔيϤهϭ Ε 
 ΍لإΎρر ΍لتΒτيقي لحϮك΍ ΔϤلήθك΍ :ΕΎلΒϤحث ΍لثΎلث

                                                           
1 ΘϠϤل΍ ،ϱέ΍Ωلإ΍ϭ ليΎϤل΍ ΩΎδϔل΍ من ΪΤϠل ΔجيέΎΨل΍ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ ΕΎيق بين آليδϨΘل΍ في ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح έϭΩ ،ήϤع ϥΎϤك ϭ ΪϤΤم ϕ΍ήب :ϝϮي حϨρϮل΍ ϰϘ

 ήπخي ΪϤΤم ΔόمΎج ،ϱέ΍Ωلإ΍ϭ ليΎϤل΍ ΩΎδϔل΍ من ΪΤϠل Δلي΂ك ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح-  ΓήϜδمي  -بϮ06ي  ϭ07  ϱΎ2012م ι ،6. 
ϕ في ήيϭ ΪجϱέΎΒ شϮقي، ΍ έϭΩل΍ήϤج΍ ΔόلέΎΨجيΔ في ·έسΎء ΩعΎئم حϮك΍ ΔϤلήθك΍ ،ΕΎل΍ ϰϘΘϠϤلϨρϮي ΍لΎΜمن حϝϮ م΍ ΔϨϬلΪΘقيق في ΍ل΍ΰΠئ΍ϭ ήلآفΎخϤيϠي ف 2

 ΔόمΎج ،ΓήصΎόϤل΍ ΔيϤلΎόل΍ Ε΍ΪΠΘδϤل΍ ءϮ20ض  Εϭ΃1955  ميϮي ،ΓΪϜيϜ12-11س  ήبϮΘك΃2010 ι ،18. 

3  ι ،ϩήكΫ بقΎجع سήغي، مϭΪل΍ ينδي حϠ15ع. 
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΍ Δكήش έΎيϬن΍ ΔΤيπف Ϊόلإخلات΍ ϰϠع ΎيϮليلا قΩ ϥϭήلان΍ ϡΪόل ΔΠيΘن ،ΔϤكϮΤل΍ Ϊع΍ϮϘب ϝ΍ΰΘل ϡ
΍ ين فيήϤΜΘδϤل΍ ϩΎΠت ΔفيΎϔθلΎبΕ΍έ΍ήϘل΍ ΫΎΨت ΔليϭΆδϤل΍ لϤΤت ϡΪلا عن عπل ، فΒين من قήيΪϤل΍

΍ϭ ήيέΎϘΘل΍ لاعب فيΘل΍ ϝلك من خلاΫϭ ،ΔيμΨفع شΎϨيق مϘΤΘهم لΫϮϔنϭ مϬΒصΎϨϤم لϬغلالΘس
.ΔليΎϤل΍ 

 ΕΎϤψϨϤل΍ ضόب ΎϬتήق΃ يΘل΍ ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ΉΩΎΒم ί΍ήث ·بΤΒϤل΍ ΍άفي ه ϝϭΎΤϨس ،ΔليϭΪل΍
θل΍ ΔϤكϮح ΉΩΎΒم ΎϬϤه΃ منϭلا΍ ϥϭΎόΘل΍ ΔϤψϨم Ϊع΍Ϯب قδح ΕΎكήϤك ،ΔيϤϨΘل΍ϭ ϱΩΎμΘق Ύ

.ΎϬيϠع ΰϜتήي تΘل΍ ΕΎلآلي΍ϭ ،ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ΔليΎόف αΎقي ήييΎόم ϰل· Ύπي΃ ϕήτΘϨس 

Ϥل΍ ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮئ حΩΎΒم :ϝϭلأ΍ بϠτ 

 ΪϘملυΎόت ϡΎϤΘلاه΍ ϭ ϡϮϬϔϤب Γήلأخي΍ Δنϭلآ΍ فيΩΎΒمن م ΪيΪόل΍ في ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح Ή
ΕΎيΩΎμΘلاق΍ ϭ ،ΔΌشΎϨل΍ϭ ΓέϮτΘϤل΍ϬϤل΍ ΕΎعϮضϮϤل΍ من ΔϤكϮΤل΍ تΤΒص΃ من ΪيΪόϠل ΔΒδϨلΎب ΔϤ
ϭ ΕΎδسΆϤل΍΍ϭ ΔيϤيϠلإق΍ ΕΎϤψϨϤل ΕΎمίلأ΍ Ϊόب ΔصΎخ ،ΔليϭΪل΍ΔيΩΎμΘلاق΍ ϭΕ΍έΎيϬلان΍  ΔليΎϤل΍

έήϜΘϤل΍ϭ .ΔيϤلΎόل΍ ΕΎكήθل΍ من ΪيΪόϠل ΓنΈب ΔليϭΩ ΕΎϤψϨم ΓΪمت عΎق Ϊق ΔμμΨΘل مϤع ϕήء فΎθ
ϭ ΉΩΎΒضع مϮمن ل ،ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮΤل ΕΎآليΎόΘل΍ ΔϤψϨل مϤيق عήف ΎϬϨلابي΍ ϥϭΩΎμΘقϭ ϱ ΔيϤϨΘل΍

OECD ، ϡΎفي ع ϩΩϮϬت جϠϠϜت ϱάل΍2004 έ΍ΪصΈب .ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ΉΩΎΒم 

م΍ ΔϤψϨل΍ ϥϭΎόΘلΎόلϤي، ص΍ ϕϭΪϨل΍ ΪϘϨلϭΪلي، ϭ سϝϭΎϨΘϨ في ه΍ ΍άلϠτϤب جΩϮϬ كل من ΍لϨΒك
ϱΩΎμΘلاق΍ ϭ.ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ϝΎΠفي م ΔيϤϨΘل΍ 

 ΍لعΎلϤي΍لήθكΕΎ حسب ق΍Ϯع΍ ΪلϨΒك : مΩΎΒئ حϮكΔϤ أϭلا

ΔليϭΪل΍ ΓΪشيήل΍ ΕΎسέΎϤϤϠل ΉΩΎΒϤل΍ من ΔعϮϤΠي مϤلΎόل΍ كϨΒل΍ ϰϨΒك  تϨΒل΍ ϥϮك ،Ε΍έ΍Ωلإ΍ في
 ϰϠع ΔميΎϨل΍ ϝϭΪل΍ ΎϤئ΍Ω عΠθييϨΒل تπف΃  نϜϤيϭ ،ΕΎسέΎϤϤل΍ ϩΪهί΍ήي  ·بΘل΍ Ϊع΍ϮϘل΍ ΎϬόضϭ

 ΍1لϨΒك ΍لΎόلϤي في مϝΎΠ حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ فيΎϤ يϠي:

 ع΍ ϰϠلϤست΍ ϯϮلϤحϠي .1

ϯϮΘδϤل΍ ϰϠل ع΍Ϥ ΎϬδϔϨب ϝϭΪل΍ ΎϬب ϡϮϘي تΘل΍ ΕΎϤيϮϘΘل΍ ΔعϮϤΠي مϤلΎόل΍ كϨΒل΍ عمΩ ،يϠΤ
 ϰϠع ΩΪΤي تΘل΍ϭ ،ΎϬδϔϨلΎϬسΎس΃ ϭ Γέ΍ΩΈص بΘΨي تΘل΍ϭ ،فόπل΍ϭ ΓϮϘل΍ نρ΍Ϯم ،ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح

 .ϭ΃لϮيΎتΎϬمΎϤ يΎδعΪ تϠك ΍لϝϭΪ عϰϠ تήتيب 

ϭΘل΍ ΍άف من هΪϬل΍ϭ ،يόيήθΘل΍ Ρلإصلا΍ عمΩ Ϯيم هϮϘت΍Ϋ قتϮل΍ لأعفي΍ يϨΒه ت ΔعيϮτΘل΍ ϝΎϤ
ϭ ،ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ ق منϔΘي ϱάل΍ ήلأم΍ Ϯهϭ ΪكΆي ϱάل΍ ΔϠمΎθل΍ ΔيϤϨΘϠل ϡΎόل΍ يϤلΎόل΍ كϨΒل΍ έΎρ·

ΔϤكϮح ϰϠع ϭ ،ΔيϤϨΘل΍ سي فيΎس΃ ملΎόك ΕΎكήθل΍Ϥل΍ ف΍ήρلأ΍ ϙ΍ήش· ϰل· Ύπي΃ ΍ϮعΪي Ϯه ΔيϨό
ϭ ضعϭ في.Ρللإصلا ΔϠمΎش ΔيΠتي΍ήΘس· άيϔϨت 

 ع΍ ϰϠلϤست΍ ϯϮلإقϠيϤي .2

΍ ،يϤيϠلإق΍ ϯϮΘδϤل΍ ϰϠع ΔيΎعέ في ϯήلأخ΍ ΔليϭΪل΍ ΕلاΎكϮل΍ ي معϤلΎόل΍ كϨΒل΍ ϙήΘش
΍ εΎϘϨل΍ ΕΎϘϠمن ح ΔعϮϤΠمΌδϤل΍ بρΎΨي تΘل ΕΎكήθل΍ϭ ينϤψϨϤل΍ϭ عينήθϤل΍ϭ ميينϮϜΤل΍ لينϮ
                                                           

1
  ϰϔτμم ΔفيΎϔθل΍ ،نيΪόδل΍ نيϮيδن بδح  ،Δيέ΍Ωلا΍ ΔيϤϨΘϠل Δبيήόل΍ ΔϤψϨϤل΍ Ε΍έϮθϨم ،ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح έΎρ· في ΡΎμلإف΍ϭ

ΓϭΪن  ΔϤكϮلح΍ ΕΎكήθل΍لا΍ Ρلإصلا΍ جل΃ من ΔصΎΨل΍ϭ ΔمΎό ΔόΒρ ،يϠϜيϬل΍ϭ ϱΩΎμΘ2009قι ι ، 191-192 . 
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ϭ ΔيΒϨلأج΍ϭ ΔيϠΤϤل΍Ϥل΍ϭ ينήϤΜΘδ يهϠق عϔΘي ϱ΃έ ϰل· ϝϮصϮل΍ ϰϠع ΓΪعΎδϤϠيف لϨμΘل΍ ΕلاΎكϭ
 ιϮμΨ مϮض΍ ωϮلإصلاΡ.بΎلإجωΎϤ ب

 ع΍ ϰϠلϤست΍ ϯϮلعΎلϤي .3

Βل΍ لϤي، عϤلΎόل΍ ϯϮΘδϤل΍ ϰϠلاع΍ ϥϭΎόΘل΍ ΔϤψϨك مع مϨϭ ϱΩΎμΘق ΔيϤϨΘل΍OECD  سيعϮΘل
΍ ΔϤكϮح Ϊع΍Ϯق Γήئ΍Ωϭ ،ΔϤψϨϤل΍ ϝϭΩ ϕΎτن ΝέΎخ ΕΎكήθلϥΎفήτل΍ ّقعϭ Ϊهم في  قΎϔت Γήكά21م 

 ϥ΍Ϯ1999جϭ ،ϯΪΘϨϤل΍ ΔيΎعήلك لΫ  سيΎلأس΍ فΪϬل΍ ϥΎكϭ ،ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح Ϊع΍ϮϘلي لϭΪل΍
΍لϮΘϤسط عϰϠ تδΤين ΍لΎόϤيي΍ ήلΘي تΪΨΘδمΎδ ΎϬع΍ ΓΪل΍ Ε΍Ϋ ϝϭΪلΪخل ΍لϔΨϨϤض Ϯϭ ملϯΪΘϨϤϠ ه

΍ ΡϭέلϤغΎمΓή في م΍ ϝΎΠلأع΍ϭ ϝΎϤلΎδϤءلϭ ΔتΠθيع ΍ل΍ϭ ϝΪόلΎϔθفيΔ  في حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ بϨΒΘي
ϭ.ΔليϭΆδϤل΍ لϤΤت 

ϭϤلΎόل΍ كϨΒل΍ صلϮت Ϊيم قϮϘΘل ΝΫϮϤضع نϭ ϰل· ϯήلأخ΍ ΕΎϤψϨϤل΍ مع Ε΍έϭΎθم Ϊόي ب
Ϯحϭ ،ΔميΎϨل΍ ϝϭΪل΍ في ΕΎكήθل΍ ΔϤكΤب ΝΫϮϤϨل΍ ΍άم هϤص Ϊق ΓϮϘل΍ ρΎϘييم نϘت Δصήيح فΘيث ي

ϭ ،ϕ΍Ϯلأس΍ فϠΘΨف في مόπل΍ϭفϮس ήيήϘΘل΍ ΍άل ه΍ م فيϬδي يϤلΎόل΍ كϨΒل΍ ϩΪόي ϱάل΍ ήيήϘΘ
ϭΪϘϨل΍ ϕϭΪϨلا ص΍ لي عنϭΪل΍ϤلΎب ϡ΍ΰΘلϭ ήييΎό Ϊع΍ϮϘل΍1

ROSC ،΍ صΨϠي ϱάل΍ϭ تϠصϭ ϱάل΍ ϯΪϤل
 لϡ΍ΰΘ بόΒض ΍لΎόϤيي΍ ήلέΎόΘϤف عϠيϭΩ ΎϬليΎ. ·ليه ΍لϝϭΪ في ΍لا

 ΕΎ حسب ق΍ϮعΪ ص΍ ϕϭΪϨلϨق΍ ΪلϭΪليثΎنيΎ: مΩΎΒئ حϮك΍ ΔϤلήθك

 ΔϤهΎδم ϰل· ΔفΎلإضΎبΒل΍ ΓέΩΎΒلي في مϭΪل΍ ΪϘϨل΍ ϕϭΪϨي للاصϤلΎόل΍ كϨ ήييΎόϤلΎب ϡ΍ΰΘل
ϭ ΔصΎΨل΍ ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮΤل ΓΪيΠل΍ ΕΎسέΎϤϤل΍ Ϊع΍Ϯلي قϭΪل΍ ΪϘϨل΍ ϕϭΪϨضع صϭ ΪϘف ،Ϊع΍ϮϘل΍

فيΎϤ يϠي عνή لأسس ن ΃جل شΎϔفي΍ ΔلδيΎس΍ ΕΎلΎϤلي΍ϭ ΔلΪϘϨي΍ ΔلϮϜΤميϭ .ΔبϜθل ΃سΎسي، م
 2حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ حδب مΎ نμت عϠيه ق΍Ϯنين ص΍ ϕϭΪϨل΍ ΪϘϨلϭΪلي.

1. ΔليΎϤل΍ ΕΎسΎلسي΍ ϥϮنΎق 

ي΍ ΓΪل΍ ΪϘϨΠلϭΪلي ΍ل΍ ϥ΍ΪϠΒلأعΎπء عϰϠ تΒτيق ΍لϭΪϤن΍ ΔلΎϘنϮنيΔ لέΎϤϤϠسΕΎ يΠθع ص΍ ϕϭΪϨل
ϭ ،ΔليΎϤل΍ ΔفيΎϔθلΎب ΔصΎΨل΍ ،ΔمΎه ΕΎعϮضϮم Δόبέ΃ ϰϠع ΔليΎϤل΍ ΕΎسΎيδϠل ΔنيϮنΎϘل΍ ΔنϭΪϤل΍ ΪكΆت

 هي:

ϭ έ΍ϭΩلأ΍ ΡϮضϭ *ϭΆδϤل΍ϭ نيϮنΎق έΎρ· في ΎϬϨع ΡΎμلإف΍ϭ ΕΎضح.لي΍ϭ ϱέ΍Ω· 
ήفϮهي * تΎϤΠϠل ΕΎمϮϠόϤل΍ϭ ΔضيΎϤل΍ϭ ΔليΎΤل΍ ΔليΎϤل΍ Δτθلأن΍ ϝϮح ή.ΔمϮϜΤϠل ΔόقϮΘϤل΍ 

ϭ ،ΎهάيϔϨتϭ ΕΎني΍ΰيϤل΍ Ω΍Ϊع· *.ΔΤض΍ϭ ΓέϮμب ΎϬϨع ήيέΎϘΘل΍ يمΪϘت 
ΎϤليϭ ،ΔخϮπعΎϬ لΤϔϠص لϡ΍ΰΘ بΎόϤييή ج΍ ΓΩϮلϮϠόϤم΍ ΕΎل* ت΄كي΍ Ϊل΍ΰϨهΔ من خلا΍ ϝلا

ϭ لϘΘδϤل΍.ήϤΘδϤل΍ 
2.  ΕΎرسΎϤϤل΍ ϥϮنΎقΪيΠل΍ϭ ΔليΎϤل΍ ΕΎسΎلسي΍ ΔفيΎϔش ϝϮح ΓΔيΪقϨل΍ 

ϭϔθلΎب ΪμϘي ΔسΎيδل΍ ΕΎϬجϮتϭ ،ΔمϮϜΤل΍ ئفΎυϭϭ لϜعن هي ΡΎμلإف΍" :ΔليΎϤل΍ ΔفيΎ
ϭ ،ΔليΎϤل΍ ωΎτϘل΍ ΕΎبΎδحϡΎόل΍ϭ ،."ΔليΎϤل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍  Ω΍ΪعΈلي بϭΪل΍ ΪϘϨل΍ ϕϭΪϨص ϡΎحيث ق

                                                           
1
 Report on the Observance of Standards and Codes. 

  .ι ι 193-194 مήجع سΎبق، مϰϔτμ حδن بδيϮني ΍لΪόδني، 2
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 ΕΎسΎيδل΍ ΔفيΎϔθب ΔصΎΨل΍ ΓΪيΠل΍ ΕΎسέΎϤϤل΍ ϥϮنΎقϭ ،ΔيΪϘϨل΍ ΔفيΎϔθل΍ Ε΍ء΍ήت ·جόضϭ Ϊق
:ΎϤسين هΎس΃ ϰϠع ϥϮنΎϘل΍ في ΓΪيΠل΍ 

ϭ ΔيΪϘϨل΍ ΕΎسΎيδل΍ ϥ· *م ΍Ϋ· ΔليΎόف ήΜك΃ حΒμت ϥ΃ نϜϤϤل΍ من ΔليΎϤل΍ ϥϮϨρ΍ϮϤل΍ فήع Ύ
ϭ ،ΎϬت΍ϭΩ΃ϭ ΔسΎيδل΍ ف΍Ϊه΃.Ύπي΃ ΎϬب ΔمϮϜΤل΍ متΰΘل΃ Ύم ΍Ϋ· 

΍لϬي΍ ΕΎΌلΎϤليΔ خΎضΔό لΎδϤϠءلΠϭ ،ΔيΓΪ لأϥ ت΍ ϥϮϜل΍ ϙϮϨΒلήϤكΰيΔ * تΪع΍ ΍Ϯلإ΍ Γέ΍Ωل
Ύخϭ ΔيΪϘϨل΍ ΕΎτϠδل΍ ϰτόت ΎمΪϨع Δلاص΍ من ΔليΎع ΔجέΩ ΔليΎϤل΍.ΔلاليϘΘس 

 ΍لتϤϨيΔقتص΍ ΔϤϭ ϱΩΎلتع΍ ϥϭΎلا΍ϮعΪ مϨظقثΎلثΎ: مΩΎΒئ حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ حسب 

 ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ΉΩΎΒم ΪϨΘδتΩΎμل΍لا΍ ϥϭΎόΘل΍ ΔϤψϨعن م Γέϭ ϱΩΎμΘق ΔيϤϨΘل΍OECD
1 ،

 ΏέΎΠت ϰل·ل΍ Ε΍έΩΎΒϤل΍ ϰل· ΓΪϨΘδمϭ ،ΔϤψϨϤلΎء بΎπلأع΍ ϝϭΪϠل ΔيϨρϮ تم ΔϘبΎس ϝΎϤع΃ ϰل· Ύπي΃
ΎϬب ωلاτلاض΍ لا΍ ϥϭΎόΘل΍ ΔϤψϨخل م΍Ωϭ ϱΩΎμΘق ،ΔيϤϨΘل΍ ΔعϮϤΠϤل΍ مت بهΎق Ύم ΎϬϨمن بي

ق΍ ϱΩΎμΘل΍ ϥϭΎόΘلا ΎبΔό ل΍ΔϤψϨϤل΍ ϝΘلϨόϤيΔ بϮΤك΍ ΔϤلήθكϭ ،ΕΎسέΎθΘيΔ ل΍ ωΎτϘلأع΍ΎϤلا
ϭΎϬϨمن بيϭ ،ΔيϤϨΘل΍ لا΍ ΔϨΠل ،ΔليΎϤل΍ ϕ΍Ϯلأس΍ ΔϨΠلϤΜΘسϭ ،ΔΌيΒل΍ ΔسΎسي ΔϨΠلي، لϭΪل΍ έΎ ΕΎكήθل΍

ΕΎيδϨΠل΍ ΓΩΪόΘ2.م 

ϭ Ε΍έϭΎθϤل΍ من ΪيΪόل΍ Ϊόب ΕέΪي صΘل΍ ΔمΎϬل΍ ΕيلاΪόΘل΍ من ΪيΪόل΍ ΉΩΎΒϤل΍ كϠن تϤπΘت
΍ϭ ،ΔϔΜϜϤل΍ ΔمΎόلأل΍ ϝϭΪل΍ تϘف΍ϭ Ϊقπلاع΍ ϥϭΎόΘل΍ ΔϤψϨء في مΎϱΩΎμΘق ϭ ϩάه ϰϠع ΔيϤϨΘل΍

 ΔلΪόϤل΍ ΔغΎيμل΍ في ΉΩΎΒϤϠ22ل ΃ يلή2004فϭ .:هي ΔسيΎس΃ ΉΩΎΒم ΔΘمن س ΉΩΎΒϤل΍ كϠت ϥϮϜΘ3ت 

 .ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮΤل ϝΎόف έΎρلإ αΎس΃ ΩϮجϭ ϥΎϤض 

 ϭ ينϤهΎδϤل΍ ϕϮϘح.ΔيϜϠϤل΍ ϕϮϘح ΏΎΤلأص Δيδئيήل΍ ئفΎυϮل΍ 

 .ينϤهΎδϤϠل ΔيϭΎδΘϤل΍ ΔϠمΎόϤل΍ 

 .لحΎμϤل΍ ΏΎΤص΃ έϭΩ 

 ΡΎμلإف΍ ϭ.ΔفيΎϔθل΍ 

  .Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠم ΕΎليϮΌδم 

ϭ ضحϮل يϜθل΍(1-2) ϭ ΉΩΎΒϤل΍ كϠΘص لΨϠم.ΎϬب ΔϘϠόΘϤل΍ Ε΍ΩΎشέلإ΍ 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 Organisation for Economic Co-opperation and Devlepment. 

2 ϥΎτج ΪϤح΃ يϔτل ΔϠΠم ،ϥΩέلأ΍ ΔصέϮفي ب ΓΪيϘϤل΍ ΕΎكήθل΍ έϮψϨمن م ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮΤل ΔϤψϨϤل΍ Ϊع΍ϮϘل΍ ، ΕΎعϭήθϤل΍
 .΍2003ι ، 11لϭΪلي΍ ،Δل΍ ΩΪόلΎΘسع، 

3
  ΪϤΤم ι ،ϩήكΫ قΒجع سήم ،ϥΎϤيϠس ϰϔτμ49 م. 
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 (2-1شϜل )

 :έΪμϤل΍،ϥΎϤيϠس ϰϔτمص ΪϤلي  محΎϤل΍ ΩΎسϔل΍ ΔΠلΎفي مع ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮر حϭΩ Δس΍رΩ(ϱر΍Ωلإ΍ϭ
ι.)ΔرنΎ50مق 

 ϩάف هΪϬم تϮϜح ΓΪعΎδم ϰل· ΉΩΎΒϤل΍ϭ ءΎπلأع΍ ϝϭΪل΍ ΕΎ ήغي ϝϭΪل΍ ΕΎمϮϜء حΎπلأع΍
ϭ ييمϘΘهم لΩϮϬج έΎϤفي غδΤتϭ ΔيδسΆϤل΍ϭ ΔنيϮنΎϘل΍ ήρلأ΍ ين ΔϤكϮح ωϮضϮϤل ΔيϤيψϨΘل΍

ΔفΎلإضΎب ،ϝϭΪل΍ كϠفي ت ΕΎكήθل΍ ϭ ΔيΩΎشέلإ΍ ρϮτΨل΍ ήفيϮت ϰل·ϘϤل΍ ϕ΍έϭلأ΍ ϕ΍Ϯلأس ΕΎحήΘ

مΉΩΎΒ م΍ ΔϤψϨل΍ ϥϭΎόΘلا
(     ΔيϤϨΘل΍ϭ ϱΩΎμ

Θق
O

E
C

D
) 

 έΎρلإ αΎس΃ ΩϮجϭ ϥΎϤض
ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮΤل ϝΎόف 

ϭ  ح΍ ϕϮϘلΎδϤهϤين
 ΏΎΤلأص Δيδئيήل΍ ئفΎυϮل΍

ΔيϜϠϤل΍ ϕϮϘح 

 ΔيϭΎδΘϤل΍ ΔϠمΎόϤل΍
 لΎδϤϠهϤين

 

 ΃ έϭΩص΍ ΏΎΤلΎμϤلح

ΔفيΎϔθل΍ϭ ΡΎμلإف΍ 

Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠم ΕΎليϮΌδم 

 ت΍Ϯف΍ ήل΍ ϕϮϘΤلأسΎسيΔ لΎδϤϠهϤين. -1

2- .έ΍ήϘل΍ عن ΕΎمϮϠόϤل΍ ق فيΤل΍ 

 ΍لΤق في ΍لέΎθϤكΔ بΎلϮμΘيت. -3

4-  ΔكέΎθϤل΍ يلϬδت. ΔلΎόϔل΍ 

5- .ΎبيΎغي ϭ΃ ΎيμΨيت شϮμΘل΍ 

6- .ΕΎΒتيήΘل΍ ϭ كلΎيϬل΍ عن ΡΎμلإف΍ 

7- .ΔيϜϠϤل΍ ϕϮϘΤل ΔسέΎϤϤل΍ يلϬδت 

 

1- .ΔيϭΎδΘم ΔϠمΎόين مϤهΎδϤل΍ ΔϠمΎόم 

2- .ϱέϮμل΍ يμΨθل΍ ϝϭ΍ΪΘل΍ϭ يينϠخ΍Ϊل΍ بين ϝϭ΍ΪΘل΍ عϨم 

3- .ΕΎيϠϤόل΍ عن ΡΎμلإف΍ 

1- .ΔϠمΎϜل΍ ΕΎمϮϠόϤϠل ΎϘفϭ لϤόل΍ 

2- ΔلΩΎόل΍ ΔϠمΎόϤل΍ .ينϤهΎδϤϠل 

3- .Δلأخلاقي΍ ήييΎόϤل΍ يقΒτت 

4- .ΕΎسΎيδل΍ νήع 

 ΍لϜΤم ΍لϮϤضϮعي ΍لϘΘδϤل. -5

6- .ΕΎمϮϠόϤل΍ ΔحΎسب لإتΎϨϤل΍ قتϮل΍ 

 

1- .ΕΎسΎيδل΍ عن ΡΎμلإف΍ 

2- .ΔΒسΎΤϤϠل ΔعيϮϨل΍ ΕΎيϮΘδϤل΍ 

3- .ΔجيέΎΨل΍ Δόج΍ήϤل΍ 

4- .ΔϠئΎδϤϠل Δόج΍ήϤل΍ ΔيϠبΎق 

 ΍لήϔص΍ϭ ΔلϮΘقيت لΪΨΘδϤϠمين. -5

 ϮΤك΍.ΔϤلϬϨϤج ΍لϝΎόϔ لإ΍ έΎρل -6

1- .ΕΎقΎϔلات΍ ϭ΃ ϥϮنΎϘϠل ΎϘفϭ لحΎμϤل΍ 

2- .ϕϮϘΤل΍ ϙΎϬΘن΍ بلΎϘيض مϮόΘل΍ 

3- .ΔكέΎθϤϠل ΕΎلآلي΍ ήيϮτت 

 ΍لϮϠόϤمΕΎ في ΍لϮقت ΍لΎϨϤسب. -4

5- .ΕΎسέΎϤϤلΎب ϡΎϤΘلاه΍ 

 ·έΎρ للإع΃ϭ έΎδخή ل΍ΪϠئϨين. -6

 ϭΫ ت΄ثيή ع΍ ϰϠلأ΍Ωء ΍لاق΍ ϱΩΎμΘلΎθمل  -1

2-  ϕΎτفي ن ΔيϤيψϨΘل΍ϭ ΔنيϮنΎϘل΍ ΕΎΒϠτΘϤل΍.يόيήθت ιΎμΘخ΍ 

 تίϮيع ΍لϭΆδϤليΕΎ في نϕΎτ تήθيόي. -3

4-  .ΎϬتΎΒج΍Ϯب ϡΎيϘϠل Ωέ΍ϮϤل΍ϭ Δه΍ΰϨل΍ϭ ΔτϠδل΍ ΕΎϬΠل΍ ϯΪل 
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ϭ ،ΔليΎϤل΍ϰϠع ΉΩΎΒϤل΍ ΰكήت  Ύπي΃ ήΒΘόت ΎϬن΃ ΎϤك ،ΕΎصέϮΒل΍ في ΎϬϤϬس΃ ϝϭ΍Ϊم تΘي يΘل΍ ΕΎكήθل΍
έϮΒصΕΎ، مΜل: Γ΍Ω΃ مϔيΓΪ لδΤΘين ΃سΎليب حϮك΍ ΔϤلήθك΍ ΕΎلأخ΍ ϯήلΘي لا ت΃ ϝϭ΍ΪΘسΎϬϤϬ في ΍ل

ϭ ΔميϮϤόل΍ ΕΎكήθل΍.ΔصΎΨل΍ ΕΎكήθل΍1  

 آليΕΎ حϮك΍ ΔϤلήθك΍ ΕΎلϠτϤب ΍لثΎني:

Ϯح ΕΎل آليϤόت αΎلأسΎب ΕΎكήθل΍ ΔϤكϭ ΔيΎϤح ϰϠين عϤهΎδϤل΍ ϕϮϘح ϥΎϤض ΔفΎكϭ
ϭ .Δكήθل΍ ϝΎϤين ب΄عτΒتήϤل΍ϭ لحΎμϤل΍ ϱϭΫ ف΍ήρلأ΍لآل΍ ϩάل هϔϜت ΔϤكϮح ϡϮϬϔم ΡΎΠن ΕΎي

ϭ ،ΕΎكήθل΍Ϯل΍ عن ΕΎلآلي΍ ϩάه ήΒόت ،ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ϡΎψن ΔليΎόفϭ ΓءΎϔل كϔϜي تΘل΍ ΔبيΎقήل΍ ئلΎس
ϭ يفϨμن تϜϤيΕΎآلي :ΎϤعين، هϮن ϰل· ΔبΎقήل΍2 

 ϝϭلأ΍ ωϮϨل΍ :ϭلآ΍ ل فيΜϤΘيϭ ،ΔبΎقήل΍ يقϘΤΘل Δتي΍άل΍ ΕΎهي:لي  ΔϨΠل ،Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠم
ϭ ،Δόج΍ήϤل΍.ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δόج΍ήϤل΍ 

  Μل΍ ωϮϨل΍نيΎϭ ΔجيέΎΨل΍ Δόج΍ήϤلΎص بΘΨف : يήρ من Δكήθل΍ ΕΎبΎδح ΔΒق΍ήم
.ΕΎبΎδΤل΍ فظΎΤم 

΍لϮΤكΫϭ ،ΔϤلك من خلاϝ ق ن΍ ϡΎψلΘي تϔϜل نΡΎΠ تΒτي ΍لأέكϥΎحϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ  آليΕΎتΜϤΘل 
تΜϤΘل ΃هم آليΕΎ حϮكΔϤ ي ·ل΍ ϰلΎΠنب ΍لϮϤضϮعي ΍لϭ ،ϝΎόϔب΍ ΍άϬلϡΎψϨ من ΍لΎΠنب ΍لϠϜθن΍ ϝΎϘΘلا

 ΍لήθكΕΎ في ΍لآتي:

 : مϠΠس ΍لإ΍ΩرΓأϭلا 

ϭ ΎϤϬم ΍έϭΩ Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠب مόϠضعيϭ في ΎϤسΎح  έ΍ήق·ϭ ،ΔكήθϠل ΔيΠتي΍ήΘلإس΍ ف΍Ϊلأه΍
ϭ ΕΎيΠتي΍ήΘلإس΍ ΕΎسΎيδل΍Ϭي تΘل΍ ΔمΎόل΍ϭ ،ΔδسΆϤل΍ ل فيϤόل΍ ήسي ϰϠن عϤس يϠΠم Ε΍έ΍ήق

ΓήشΎΒم ήثΆت Γέ΍Ωلإ΍ ϭ .ΎϬعϮن ϥΎك ΎϤϬم Δكήش Δي΃ ϰϠع ΓΪθب ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح Ϊع΍Ϯق Εΰكέ Ϊق
΍ من ΩΪع ϰϠعϭ سϠΠϤل΍ يلϜθΘب ΔϘϠόΘϤل΍ ئلΎδϤلϭ ،هϠϤع Δيϔكي ϰϠع ΔϤكϮΤل΍ ϝΎΠفي م ήيΜϜل΍ عϤج΃

نϬيέΎ ك΍ ϯήΒلήθك΍ ϥ΃ ΕΎلΒδب ΍لήئيδي في ΍ Δ΍لήθكϭ ،ΕΎحϮكϤ آليϥ΃ΕΎ مϠΠس ΍لإΓέ΍Ω من ΃هم 
 έϮΤϤل΍ Ϯه ،ϥΫ· Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠϤف .ΎϬتΎليϭΆδϤب ϡΎيϘل΍ في Γέ΍Ωلإ΍ لسΎΠل مθف ϰجع ·ل΍έ ΔيϤلΎόل΍

يϠτق عϠيه كΔϤϠ "·صلاΡ" يϥϮϜ بϥϭΪ مϠΠس ΍لإΓέ΍Ω، فϥΈ مϱά Ύ تήتΰϜ عϠيه ΍لϮΤك΍ ΔϤلΠي΍ϭ ،ΓΪل
.΍ήصΎ3ق  

ϭΩΎΤلإت΍ ϡΎق Ϊق ΕΎكήθل΍ ϱήيΪϤمي لϮϘل΍4
« NACD » لΎنغ"بϮي Ϊن΍ تδنήي·" ΔδسΆمع م Δك΍ήθ 

"Ernst &young" ήθόل΍ ΎيΎصϮل΍ ضعϮب Δلآتي΍  ،ΎϬب ΔϤكϮΤل΍ ينδΤت ϰϠع Γέ΍Ωلإ΍ لسΎΠم ΓΪعΎδϤل
ϭ ،ΎϬϨم Δكήجه كل شΎΘΤت ΎϤل ΎϘفϭ5هي: 

 ήΒΨل΍ في Ε΍ϮΠϔل΍ لءϤين لϠϘΘδجيين مέΎخ ιΎΨش΃ ΔفΎفي ·ض ήيϜϔΘل΍ϭ Γ ف΍ήش· ϥΎϤπل
΍ ϰϠلالا عϘΘس΍ ήΜك΃.Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠفي م Ε΍έ΍ήϘل΍ ΫΎΨت 

                                                           
 ، 2004ιيΔ لϜΤϠم ΍لϙήΘθϤ، ·ص΍ έ΍ΪلϤϨΘقϭ ϱΩΎμΘمΉΩΎΒ م΍ ΔϤψϨل΍ ϥϭΎόΘلا، ΍OCDEلϤϨΘيΔ قϭ ϱΩΎμΘم΍ ΔϤψϨل΍ ϥϭΎόΘلا 1

10.  
2  ،ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ΓΩϮين جδΤفي ت ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δόج΍ήϤل΍ Δϔيυϭ ΓΩϮΠل ΓΩΪΤϤل΍ مل΍Ϯόل΍ :ϥ΍ϮϨόب ϝΎϘم ،ϰδعي ΪϤΤمل مΎك ήيϤس

ΔيϤϠόل΍ ΙϮΤΒϠل ΓέΎΠΘل΍ ΔيϠك ΔϠΠمϭ مسΎΨل΍ ΪϠΠϤل΍ ،Ϊح΍ϭ ΩΪόل΍ ،مΎج ،ϥϮόبέلأ΍ يϔنΎج ،ΔيέΪϨϜلإس΍ Δό2008ι ، 28.  
 .ι ،ϩ 76حيέΪ بن ϭέΩيش، مήجع سΒق ΫكήعΪنϥΎ بن  3

4 NACD: The National Association of Corporates  Directories.  
 .έΪ 105-106 بن ϭέΩيش، مήجع سΒق Ϋكι ι ،ϩήعΪنϥΎ بن حي 5
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 يع مϤفي ج ήيϜϔΘل΍ Δόج΍ήϤϠل ΔϤئ΍Ω ΔϨΠء لΎθفي ·ن Δكήθل΍ έϮτحل ت΍ή ΪيΪΤΘل ΔϤئ΍Ω ΔϨΠل ϭ΃
ϭ ΕΎΒتήϤل΍ كϠت ϰϠع ήΒك΃ لϜθب ΰكيήΘϠل Ύόم ΙلاΜل΍ ϥΎΠϠل΍ ϩάكل ه ϭ΃ ΕΎΤشيήΘل΍

.ΕΎعϮضϮϤل΍ 

 ل΍ بين Δنί΍ϮϤل΍ Γέϭήضϭ يΠتي΍ήΘلإس΍ يطτΨΘل΍ ϰϠع ΰكيήΘ حي΍ϮϨل΍ ϰϠع ϱϮϘل΍ ف΍ήلإش΍
Ω· لΜم Δيδئيήل΍ϭ ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ϭ ήρΎΨϤل΍ Γέ΍.Δيέ΍Ωلإ΍ صبΎϨϤل΍ ϝϭ΍Ϊت 

 Ϥي Δضع آليϭلا΍ ΪيΪΤت ΎϬϘيήρ ن عنϜϭ ΕΎصΎμΘخ ΕΎτϠδل΍ سϠΠم ΎϬلي· ΝΎΘΤي يΘل΍
ϭ Γέ΍Ωلإ΍.ΎϬيϠس عϠΠϤل΍ ϝϮμمن ح Ϊك΄Θل΍ 

 ء جΎπع΃ ث عنΤΒل΍ ΪϨعΓέ΍Ωلإ΍ سϠΠϤل ΩΪ  ΓήΒΨل΍ϭ Δه΍ΰϨل΍ ϱϭΫ ين منΤشήب ضم مΠي
ϭ ΔعΎϨμل΍ لافي΍.)ιΎΨلأش΍ مع ΕΎلاقόل΍( ΔيϮϘل΍ ΕلاΎμت 

  Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠء مΎπع΃ ϡΎمن قي Ϊك΄Θل΍ مع Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠل في مϤόϠل Ε΍ΩΎشέ· ضعϭ
 ΍لϠϤΘΤϤين لμΨΘيص ΍لϮقت ΍للاϡί لϤόϠل في ΍لϠΠϤس.

 يήρ ء عن΍Ωلأ΍ ΔجέΩ ΓΩΎيί ΓΩΎيί لاق΍ ΩΪعϭ ΕΎعΎϤΘج Ω΍Ϊص للإعμΨϤل΍ قتϮل΍ ΓΩΎيί
 جΎϤΘعΕΎ.للا

 ϭ ΕΎمϮϠόϤل΍ ϰϠع ΰكيήΘل΍Ύن بϜلϭ لϜهي ϰϠه عδϔقت نϮل΍ في ΰكيήΘس لϠΠل مϤع ΕΎآلي
.Γέ΍Ωلإ΍ 

 سϠΠء مΎπع΃ ΔيϜϠϤل ϰنΩ΃ ΪΤين كόم ϯϮΘδم ΪيΪΤفي ت ήيϜϔΘل΍  Δكήθل΍ مϬس΃ من Γέ΍Ωلإ΍
 ΃صΎΤبϭ.ΎϬم΍ ΔΤϠμلήθكϭ Δين مΎμلϬΤم لϘΤΘيق ΃كήΒ قέΪ من ΍لϥί΍ϮΘ ب

 سΎδΤل΍ من έΪϘب ΔϘبΎδل΍ ΎيΎصϮل΍ ωΎΒت·ϭ Δكήθل΍ جπن ϯϮΘδسب مع مΎϨΘي Δث عن يΤΒل΍
 ΔϤ لήϤح΍ ΔϠلΤي΍ ΓΎلΘي بϠغ΍ ΎϬΘلήθك΍.Δل΍ ϝϮϠΤلأكήΜ ملائ

 ثΎنيΎ: ل΍ ϥΎΠلتΪقيق

مϠΠس ΍لإΓέ΍Ω  تϥϮϜΘ من ΃عΎπءحϮك΍ ΔϤلήθكϭ ،ΕΎ آليΕΎمن ΃هم  تΪό ل΍ ϥΎΠلΪΘقيق
ϭ ،ينϠϘΘδϤل΍ϥϮϜϠΘϤين يάل΍ ϭ ΔيΒسΎΤϤل΍ϭ ΔليΎϤل΍ Ε΍έΎϬϤل΍ قتϮل΍ يصμΨفي ت ΔΒغήل΍ مϬيΪل ϡίللا΍

ϭ .ΔϨΠϠل΍ ΕΎρΎθϨيتلψح Ϊق Ύب ήضΎΤل΍ قتϮل΍ قيق فيΪΘل΍ ΔϨΠلغ منلΎب ϡΎϤΘه  ΔيϤϠόل΍ ΕΎΌيϬل΍ لΒق
ϭ ،ينΜحΎΒل΍ϭ ΔμμΨΘϤل΍ ΔيϠΤϤل΍ϭ ،ΔليϭΪل΍قΎϔلإخ΍ Ϊόب ΔصΎخϭ ΕΎلا΍΍ ΔليΎϤل΍ ΕΎب΍ήτي ضΘل

ϭ .ΔيϤلΎόل΍ ΕΎكήθل΍ ت فيϠμلاح΍ ΍άجع هήي Γ΍Ω΄قيق كΪΘل΍ ΔϨΠيه لΩΆت ϥ΃ نϜϤي ϱάل΍ έϭΪلΎب ϡΎϤΘه
Ε΍ϭΩ΃ من ϭ ΔϘΜل΍ ΓΩΎيί في ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ΎϬϨح عμϔي تΘل΍ ΔليΎϤل΍ ΕΎمϮϠόϤل΍ في ΔفيΎϔθل΍

υϭي΍ ΔϔلΪΘقيق ΍ل΍ΪخϠي Ύ عϰϠ ·ش΍ήفϬي΍ϭ ΔلήθكΫϭ ،ΕΎلك من خلاέϭΩ ϝهΎ في ·ع΍ Ω΍ΪلέΎϘΘي΍ ήلΎϤل
Ύكήθل΍ فيϭ ،Ε ΕΎΌعم هيΩ في ΎهέϭΩ لكάكϭ جيέΎΨل΍ قيقΪΘل΍΍ ΓΩΎيί مϬδت ΎϤك ،ΎϬΘلاليϘΘفي س

ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ مψيل نόϔت ،Δكήθل΍ في ήρΎΨϤل΍ Γέ΍Ω· مψن ϰϠع Ϊكي΄Θل΍ في ΎهέϭΩ لا فيπف
  لϡ΍ΰΘ بΉΩΎΒϤ حϮك΍ ΔϤلήθك΍.ΕΎلا

يΔ، كΎϤ تϡϮϘ بϘΘييم ΍ل΍ ΕΎΒϠτΘϤلΎϘنϮنلϡ΍ΰΘ بψϨم ΍لϤόل ϭع΍ ϰϠلا ϭتιήΤ ل΍ ϥΎΠلΪΘقيق
΍ϭ ،جيέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍ ء΍Ω΃ϭ ΕهلاΆمϭ ΔلاليϘΘته سΎليϭΆδϤء بΎفϮϠل Δكήθل΍ Γέ΍Ω· سϠΠم ΪعΎδت

.Δفي΍ήلإش΍ 

ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍ :ΎلثΎث 

تΎϭ ήΒΘόب΍ Δل΍ΪخϠيΔ في ΍لΆϤسΔδ، ت΍ ήΒΘόل΍ήϤج΍ Δόل΍ΪخϠي΍ Δل΍ ΔϘϠΤلأهم من حΕΎϘϠ ن΍ ϡΎψلήق
 ΔδسΆϤل΍ ϰϠع Γέ΍Ωلإ΍ عين Ύπي΃ϭ ،ΓήيΒكϭ Γήكل صغي ΎϬقب ب΍ήي تΘل΍ ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δόج΍ήϤل΍ فήόت
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:ΎϬب΄ن  ،ΕΎيϠϤόل΍ م فيϜΤΘل΍ ΔجέΩ ϝϮح ΔفيΎϜل΍ ΕΎنΎϤπل΍ ΔδسΆϤل΍ ءΎτع· ϰف ·لΪϬل يϘΘδم ϡΎψن"
ϡΎيϘل΍ جل΃ من Γέ΍Ωلإ΍ ϰϠين عϤئΎϘϠئح لΎμϨل΍ ءΎτع·ϭ ϭ ،Δيέϭήπل΍ ΕΎϨيμΤΘلΎيبΘل΍ مϬδفي  ت

."ΔδسΆϤϠل ΔفΎπϤل΍ ΔϤيϘل΍ قϠخ 

"عϠϤيόϤΠ:  Δي΍ ΔلΎΤϤسΒي΍ ΔلأمήيϜيΔ ب΄نΎϬتήόيف ΍ل ،ϭمن بين ΍لέΎόΘيف ΍لأكήΜ شϮϤلا
ΔτΒتήϤل΍ ئن΍ήϘل΍ ϰϠع ϝϮμΤϠل ΔϤψΘϨلا م΍ Ι΍Ϊلأح΍ ϰϠع Δل΍Ϊل΍ ήصΎϨόلΎب ΎϬϤييϘتϭ ،ΔيΩΎμΘق

΄Θل΍ νήبغ ΔعيϮضϮم ΔϘيήτلب ήصΎϨόل΍ ϩάه ΓήيΎδم ΔجέΩ من Ϊصيل كϮثم ت ،ΔعϮضϮϤل΍ ήييΎόϤϠ
"ΔيϨόϤل΍ ف΍ήρلك للأΫ.1 

تδع ΍لϭ ،ϭ έϭΪقΪ تέϮτ ه΍Ϊ ΍άخϠيέϭΩ Δ هϡΎ في حϮك΍ ΔϤلήθكϭΕΎلυϮي΍ Δϔل΍ήϤج΍ Δόل
، ΍لϘΤΘق من υϭ ρي΍ Δϔل΍ήϤج΍ Δόل΍ΪخϠي΍ ΔليϡϮ: تΪϘي΍ ήلήρΎΨϤفيϤπΘن نΎθ ،نΎτقه مع م΍ έϭήلΰمن

ϭكΎϬϠ تϘع مΎΒشΓή في ·έΎρ حϮك΍ ΔϤلήθكϭ .ΕΎقϡ،  Ϊل΍ΰΘج΍ήء΍ Ε΍لήقΎبي΍ϭ ،ΔخΕ΍έΎΒΘ م΍ ϯΪلا΍لإ
ϥϮنΎق ΎϬضήي فΘل΍ ΓΪيΪΠل΍ ΕΎΒϠτΘϤل΍ مع ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δόج΍ήϤل΍ Δϔيυϭ έϭΩ ΔيϤه΃ ΕΩ΍ί "Sarbanes-

Oxley Act"  ϡΎع ΕΎكήθل΍ ϰϠ2002.2ع 

ϭ ΕΎΒϠτΘسيع مϮت ϯΩ΃قيقΪΘل΍ ΔϨΠكل من ل ϩΎΠت ΔϤكϮΤل΍ سيϮت ϰجي، ·لέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍ϭ ع
Δϔيυϭ έϭΩ Ύب ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δόج΍ήϤل΍ήρ ΎهέΎΒΘفي ع Ύόب΍έ ΎفΕΎآلي ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح،  ϥϮϜي تϜلϭ

 ،ΔϤكϮΤϠل ϯήلأخ΍ ف΍ήρلأ΍ عمΪل ΔيϮق Γ΍Ω΃ ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δόج΍ήϤل΍ ΔϔيυϭδϤب ΰيϤΘت ϥ΃ بΠملائم ي ϯϮΘ
΍ في ΓΩϮΠل΍( ΓΩϮΠل΍ من ΔبΎقήل΍ مψييم نϘفي ت ΓΩϮΠل΍ ،ءΎπلأع΍ έΎيΘفي خ ΓΩϮΠل΍،ΔيϠخ΍Ϊل΍

)ήيέΎϘΘل΍، ب ΎϬΘعلاق ϰϠع ήثΆت ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δόج΍ήϤل΍ ΓΩϮج ϥ΃ يϨόي ΍άهϭ ΔلاثΜل΍ ΔϤكϮΤل΍ ف΍ήρ΄
ϭ ،ϯήلأخ΍.ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ΓΩϮج ϰϠع ήثΆي تϬلي فΎΘلΎب 

 

 

 

 Δر΍بع΍ :Ύل΍ήϤجع΍ ΔلΎΨرجي

Ϥل΍ ήΒΘόهم ت΃ من ΓΪح΍ϭ ΔجيέΎΨل΍ Δόج΍ήΕΎل آلي΍ ϰϠع ΪعΎδي تϬف ،ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮق من حϘΤΘ
΍لΎϤلي΍ϭ ΔلέΎϘΘي΍ ήلأخ΍ ϯήلϭ ،ΓέϮθϨϤ·عΎτء ΍ل΍ ϱ΃ήلϮϤضϮعي ΍ϭلΎΤϤيΪ في υل ن΍ΰه΍ Δل΍ϮϘئم 

ϭ ΔΒسΎΤϤل΍ ήييΎόمΎϬب ϝϮϤόϤل΍ Δόج΍ήϤل΍3 ΕΎكήθل΍ ضόب ΎϬمت بΎي قΘل΍ Ε΍ίϭΎΠΘل΍ كتήت ΪϘف .
 ΔيϤلΎόل΍ ϯήΒϜل΍ΎهέΎث΃ ΍ήϤل΍ ΔϨϬم ϰϠع ΔيΒϠδل΍ϭ ،ΔجيέΎΨل΍ Δόمن ج Ύόس΍ϭ ΎبΎت بΤΘلاف΍ Ε΍ΩΎϘΘن

 ΎϬن΃ ϰϠعϭ ω΍Ϊخ Γ΍Ω΃Γ΍Ω΃ تδلي ϭ ΔϨϬϤل΍ ΔόϤس ϰϠع ήث΃ ΎϤم ،ΔϘث Ύه΍ϮΘδلام΍ έϮτتϭ ،عيΎϤΘج
ϭ هم΃ حل ϰل· ήلأم΍"لمΎόل΍ في Δόج΍ήϤل΍ تبΎϜم ήϬش΃Arther & Andersonϭ ،" لمΎمن ع ΎϬجϭήخ

.ϝΎϤلأع΍ 

                                                           
، 2002ي΍ ،ΔلإسέΪϨϜيΔ، م΍ ،ήμل΍ έ΍ΪلΎΠمϤϠ، όي΍ ϭ ΔلϠϤόيΔ ل΍ήϤج΍ ΔόلΎδΤب΍ΕΎلأسس ΍لΪϤΤ، ό سϤي΍ ήلϭ ϥΎΒμ عΪΒ الله هلاϝم 1

 ι17. 
2 ήيϤس  ΪϤΤمل مΎعكι ،ϩήكΫ قΒجع سήم ،ϰδ04 ي. 
3 ،Ϊسي ΪϤΤم ήصΎϨل΍ ΪΒيش عϭέΩ ΍ ΔϤكϮΤل ϝΎόϔل΍ يقΒτΘل΍ ي فيΒسΎΤϤل΍ ΡΎμلإف΍ έϭΩ ϥ΍ϮϨόب ϝΎϘم ،ΕΎكήθل ΕΎس΍έΪل΍ ΔϠΠم

ΔيέΎΠΘل΍ϭ ΔليΎϤل΍،ΓήهΎϘل΍ ΔόمΎج ،  ΔيϠيϮني، جΎΜل΍ ΩΪόل΍2003ι ، 31. 
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ϭلا΍ ϩάه ΕΩ΃ ΪقϘل΍ Ϊي΍ΰت ϰل· Ε΍έΎيϬنϭ قϠΔόج΍ήϤل΍ ΔϨϬم ϝϮح Εلا΅ΎδΘل΍  ء΍Ω΃ϭ
ϭ ،ينόج΍ήϤل΍ ΕϮΒث Ϊόب ΎصϮμخ΄ρ΍Ϯت ϭ ف عنθϜل΍ م فيϬϠθف ϭ΃ جيينέΎΨل΍ ينόج΍ήϤل΍ ρέϮت

ΕΎϔلΎΨϤل΍ϭ ΔيϤϠόل΍ϭ ΔيϨϬϤل΍ ΕΎΌيϬل΍ϭ ΕΎϤψϨϤل΍ من ΪيΪόلΎفع بΩ ΎϤم ،ΔميϮϜΤل΍  ث عنΤΒل΍ ϰل·
ϭ يغμل΍ من ΔعϮϤΠلم΍ ΕΎόيήθΘل΍ϭ ΔليΎόمن ف Ϊيΰتϭ έϮτي تΘ ΕءΎΠف ،Δόج΍ήϤل΍ ΔيϠϤع ΓءΎϔك

من ϭ ن΍ ϡ΍ΪόلΔϘΜ بي΃،ΎϤϬϨس΍ ϕ΍ϮلϝΎϤ لاجل ϭضع حϝϮϠ لΎθϤكل ΍لήθكϭ ΕΎن ΃حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ م
ϱήμϨع ήفيϮت ϝϮϠΤل΍ ϩάبين ه ϭ Δقي΍ΪμϤل΍΍ ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ في ΔفيΎϔθل΍ ϥϮϜي تΘل΍ ،ΓέϮθϨϤل

ϭ ΔϨيΎόل مΤجي.مέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍ ييمϘ1ت 

ϭθل΍ ΔϤكϮΤل ϡΎόل΍ έΎρلإ΍ يلόϔفي ت ΔجيέΎΨل΍ Δόج΍ήϤل΍ مϬδت ϰΘمح ،ΕΎكή ϱέϭήπل΍ ن
يΔ لإج΍ήء م΍ήجΔό لΎϜفϭΫ Δ كΎϔءΓ م΍ϨϬلΎδϤهϤين ل΍ήϤجع حΎδبΕΎ مϘΘδل ϭمΆهل، ϭج΍Ϊ تόيين 
ϭ ΕΎيϠϤي عϨϔل΍ ϱ΃ήل΍ ء΍Ϊب· νήبغ Δكήθل΍ Δτθن΃ϭ ϕΪص ϯΪعي في مϮضϮϤل΍ϭ ΪيΎΤϤل΍ Δل΍Ϊع

ϬΒن΍Ϯفي كل ج ήيΒόΘل΍ في ΔكήθϠل ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍Ύهΰكήمϭ Δكήθل΍ ρΎθن ΔΠيΘعن ن ΔمΎϬل΍ Ύ  ليΎϤل΍
ϭ.ΕΎمϮϠόϤل΍ من Ύهή2غي 

΍لΎδϤهϤين فيΎϤ يϠόΘق ب΄΍Ωء عϠϤي΃  Δمϝϭ ϡΎمΆδشΓέΎ ·لϥ΃ ϰ م΍ήجع ΍لΎδΤبϭ ΕΎت΍ έΪΠلإ
 ،ΔΒج΍Ϯل΍ ΔيϨϬϤل΍ ΔيΎϨόل΍ ϝάبϭ ،Δόج΍ήϤل΍ϭΆδمϝϭ  ϡΎم΃ ΔجيέΎΨل΍ Δόج΍ήϤϠل ϩήيήϘفي ت Ωέϭ ΎϤع

 ϯήخ΃ ΔϬج ϱ΃ ϡΎم΃ϭ ،ΔكήθϠل ΔمΎόل΍ ΔيόϤΠل΍ΕΪϤΘع΍ يήϘΘل΍ ΍άه΍ في ήΕ΍έ΍ήϘل΍ ΫΎΨ3.ت 

ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح αΎقي ήييΎلث: معΎلث΍ بϠτϤل΍ 

لك من αΎ مϯΪ فΎعϠيΔ حϮك΍ ΔϤلήθكΫϭ ،ΕΎهϙΎϨ مϮϤΠعΔ من ΍لΎόϤيي΍ ήلΘي يΘم بϮϤجΎϬΒ قي
،ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ϰϠع ήثΆتϭ ΩϮδي تΘل΍ يمϘل΍ ΔمΎع Δϔμضح بϮتϭ سϜόت ήييΎόم ϝخلا  ϩάل هΜϤΘت

΍لμϔل ن في صϨع ΍لϭϭ έ΍ήϘجΩϮ بيϥΎ بΎلήθΘي΍ϭ ΕΎόل΍ϮϘنين، مέΎθكΔ غي΍ ήلΪϤيήي ΍:4لΎόϤييή في
،ΔμμΨΘم ϥΎΠل ΩϮجϭ ،ΕΎτϠδل΍ϭ ϡΎϬϤل΍ بين ϡΎΘل΍  ΕΎΒتήϤل΍ ϰϠع ΡΎμلإف΍ ΔجέΩ ΍ήخي΃ϭ

ϭΕ΂فΎϜϤل΍  έΎΒϜلΆδϤل΍لينϭ. 

 أϭلا: ϭجΩϮ بيϥΎ بΎلتήθيع΍ϭ ΕΎلق΍Ϯنين 

مϮ،  ΔϠΜϤΘفέΩ ήجΔ عΎليΔ من ΍لΎϤΤيΔ لήϤΜΘδϤϠينϭنϨόي بάلك، ϭجΩϮ بيΔΌ قΎنϮنيϭ ΔتήθيόيΔ ت
ϡΎψفي ن ϭ مϬلأس΍ ΔϠϤح ϕϮϘضح حϮني يϮنΎق ϡΎψن ϰل· ΔفΎلإضΎلح، بΎμϤل΍ ΏΎΤص΃ فϠΘΨم

΍لήθكΔ  تέΪμهΎ ئح ΍ϭل΍ϮϘنين ΍ϭلήθΘي΍ ΕΎόلΘيϭ΍ت΍ ΪόلϮϠ ضήيΒي ΍ϭضح، ϭنϡΎψ قΎπئي مϘΘδل.
΍لήθكϭ ،ΕΎحϰΘ تϥϮϜ ه΍ ϩάلήθΘيΓέ΍Ω Γέ΍Ω ΕΎό في مΎΠلس ·من ΃فπل ΃سΎليب مέΎϤسΔ س΍ ΔτϠلإ

Δيέϭήπل΍ ρϭήθل΍ من ΔϠϤق جϘΤΘت ϥ΃ بΠي ΔϤكϮΤل΍ ΔيϠعΎمن ف Ϊيΰتϭ ΔلΎό5.ف 

                                                           
1 Ϥل΍ ΔيϤكΎΤل΍ :ϥ΍ϮϨόب ϝΎϘي، مθق ήهΎρيδسΆϭ ϡϮϬϔϤل΍ بين Δ ΔيϤϨΘϠل Δبيήόل΍ ΔϤψϨϤل΍ Ε΍έϮθϨقع، م΍Ϯل΍ νέ΃ ϰϠع ΎϬϘيΒτت ΔنيΎϜم·

 .2009ι ، 119في ·έΎρ حϮك΍ ΔϤلήθك΍  ،ΕΎلإέ΍Ωي΍ ،ΔلΆϤت΍ ήϤلήόبي ΍لأϝϭ ح΍ ϝϮلΪΘقيق ΍ل΍ΪخϠي
2 ϭ يϠع ήμن ΏΎهϮل΍ ΪΒتعΎΤش Ϊيδل΍ ΔتΎΤشϭ  ΕΎبΎδΤل΍ Δόج΍ήم ،Δل΍ ΔϤكϮح ϝΎϤلأع΍ ΔΌفي بي ΕΎكήθϭ Δبيήόل΍ ،ΓήصΎόϤل΍ ΔليϭΪل΍
 .΍ έ΍Ϊ2006/2007ι ، 99لΎΠمόيΔ، م΍ ،ήμل
3 ،ϕίέ ΔمΎس΃ ϡήك ϭ ϩΩϭΪحϭ ΡΎμلإف΍ :ϥ΍ϮϨόب ϝΎϘيه، مϠع Ωήي تΘل΍ ΩϮيϘل΍ ΔϠΠمΩΎμΘلاق΍ ΔΒسΎΤϤل΍ϭ ΩΪي 615، عϔنΎ2006، ج، 

ι ،ήμ18 م. 
4
  ΪΒف عήش΃ ΪϤح΃ ϭ ΔϤكϮΤل΍ :ϥ΍ϮϨόب ϝΎϘم ،ΪيϤΤل΍ ،ΔيήμϤل΍ ΕΎكήθل΍ في ΓέϮθϨϤل΍ ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ ΔيέΎΠΘل΍ ΙϮΤΒل΍ ΔϠΠم

ΓήصΎόϤل΍،ήθع αΩΎδل΍ ΪϠΠϤل΍ ،ϱΩ΍Ϯل΍ ΏϮϨج ΔόمΎج ،ΓέΎΠΘل΍ ΔيϠك ،  ήΒϤδيΩ ،نيΎΜل΍ ΩΪόل΍2002ι ι ، 231-233. 
5 όب ϝΎϘين، مδني حΎم΃ϥ΍ϮϨ(ϭ ΕΎكήθل΍ في Δόج΍ήϤل΍ ϥΎΠلΎϬΘيϤه΃) ،سبΎΤϤل΍ ΔϠΠمم ، ΩΪόل΍ ،ήμ يلήب΃ ،αΩΎδل΍2000ι ، 

37.  
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 ϭ ،ΔيόيήθΘل΍ نين΍ϮϘل΍ϭ ιϮμϨل΍ ϩάه ϰϠع ϝϮμΤل΍ ΔلϮϬنسΎϜم· ΎϬنϮϤπم ϰϠع ωلاρلإ΍ Δي
ψΤل ϱ΃ في.Δ 

 ϭ مϬϔل΍ ΔϠϬسϭ ΔΤض΍ϭلا΍ ϭ΃ كθϠل ϝΎΠم ϱ΃ ϙήΘلا ت.ΩΎϬΘج 

 مع م ΔϘδΘϭ ϯήلأخ΍ ΕΎόيήθΘل΍ Δمΰح.ΎϬل ΔϠϤϜم 

θم :ΎنيΎرث΍ήلق΍ عϨين في صήيΪϤل΍ ήغي ΔركΎ 

في تϮجيه مέΎδ ن ΍لϔϨΘيάيين في صϨع ΍لϭ ،Ε΍έ΍ήϘم΍ ϯΪلέΎθϤك΍ ΔلΒδϨيΔ لغي΍ ήلΪϤيήي
Ύόل΍ϭ ،ملϠل ΓΪجي Γ΍Ω΃ ήفϮي ϥ΃ حيث من ش΄نه ،ΔيϤلأه΍ ΔيΎفي غ ήم΃ ،ρΎθϨل΍ ΕلاΎΠم ΪيΪΤجيه تϮΘ

ϭ ΔبΎقήل΍ϭ ،سبΎϨϤل΍ ف΍ήلإش΍ يقϘΤتϭέΎθϤل΍ ϩάه ϥ΃ لا عنπف ،ΔفيΎϔθل΍ من Ϊيΰيق مϘΤكت Δ
ϭ ئقΎϘΤل΍ ضحϮΘس ϱ΃ ΔΠلΎόم ϰϠه عδϔقت نϮل΍ ل فيϤόت΍ ϱ΃ ϭ΃ έϮμق ήثΆل مϜθبϭ ،ف΍ήΤن

ϭيعήسϭ ،.Δكήθل΍ في ΙΪΤي Ϊق ΄τخ ϱ΃ Ρصلا· 

Ύث΍ صل بينϔل΍ :Ύلثϭ ϡΎϬϤلΕΎτϠلس΍ 

 ϡΎϬϤل΍ ل بينμϔل΍ ϱΩΆي Ύم ΓΩΎعϭ لϤόل΍ يمδϘتϭΆδϤل΍ بين έ΍ϭΩلأ΍Θل΍ لينϭ قϠخ ϰيين ·لάيϔϨ
ϭ ΔيϮيΤل΍ من Ϯعج ΪعΎδي ΎϤل مϤόل΍ في ΔيϠعΎϔل΍ϭ ،ΔيΠتي΍ήΘلإس΍ Δي΅ήل΍ ΪيΪΤت ϰϠ ΕΎسΎيδل΍ سمέ

ϘΘδϤل΍ϭ ،ΔϔϠΘΨϤل΍ ΔيάيϔϨΘل΍ ΕΎϜيΘϜΘل΍ϭ ،ΔيϠΒ ϰقت ·لϭ م منΘي تΘل΍ήقه مع  آخΎδت΍ ϯΪمϭ ،لϤόل΍ في
΍μم ΕΎΒϠτΘمϭ ΕΎجΎيΘحϭ ،لϤόل΍ لحΎ.ΕΎكήθل΍ في ΓήϤΜΘδϤل΍ ϝ΍Ϯلأم΍ αϭ΅έ ΏΎΤص΃ لحΎμم 

ΔصصΨمت ϥΎΠل ΩϮجϭ :Ύبع΍ر 

ϭ Δيδئيέ ϥΎΠل ΩϮجϭ به ΪμϘس نϠΠϤل ΔόبΎتت Γέ΍Ωلإ΍لأع΍ ϝϭΎϨΘ ثΤب ϰل· ΝΎΘΤي تΘل΍ ϝΎϤ
ϭ ΔيϠيμϔت ΕΎس΍έΩϭ ϝϭΎϨΘهج تΎϨمϭ έΎϜف΃ قϠخ ΎϬي من ش΄نΘل΍ϭ ،ήيϮτت ϰل· ΝΎΘΤي تΘل΍ Δτθلأن΍

 ،ΓΪيΪجϭ Δكήθل΍ ΎϬلي· ΝΎΘΤي تΘل΍ Ρلإصلا΍ ΕΎيϠϤع Ύπي΃ء΍Ϯس  Ε΍ء΍ήلإج΍ في ϭ΃ ΔϤψلأن΍ في
ϭ ،هجΎϨϤل΍ϭ ϕήτل΍ϭم ϯΪمΔόΒΘϤل΍ ΕΎجيϮلϮϨϜΘل΍ ΔΒسΎϨϭ Δكήθل΍ ΓءΎϔعم كΪت ΎϤب ، ϰϠع ΎϬتέΪق

 .ΎϬف΍Ϊه΃ يقϘΤت 

ϰϠع ϩΪعΎδي تΘل΍ ΔϘيήτلΎب Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠم ϰل· ΎهήيέΎϘيم تΪϘΘب ϥΎΠϠل΍ ϩάه ϡϮϘم  تϬف Ύم ΔϘيϘح
ϭ ،Δكήθل΍ في ϱήΠي.ΎهΩΪϬي تΘل΍ ήρΎΨϤلΎب ΔρΎلإح΍ ϰϠلك عάك ϩΪعΎδت 

 ΔرجΩ :ΎمسΎخϭ ΕΎΒتήϤل΍ عن ΡΎلإفص΍ΕΎΌفΎϜϤل΍ 

عن مήتϭ ΕΎΒمΎϜفΕΎΌ كϠ  έΎΒيΔ حϮك΍ ΔϤلήθكέΩ ،ΕΎج΍ ΔلإفΡΎμمن مΆشΕ΍ή فΎع
ϭ ،ينήيΪϤل΍· من ΎϬل بμΘي Ύمϭ ،ΎϬب ϡΎيϘل΍ تم ϝΎϤع΃ϭ Ε΍ίΎΠنΩه كلϘϘح Ύم Δجέ  ،ئجΎΘم من نϬϨم

ϭ΍ ϯΪقمΎδيه، تΪي ϰϠم عΘي ϱάل΍ ήيϮτΘل΍ϭ ينδΤΘل΍ϭ ء΍Ωلأ΍ ΔجέΩϭ هόيه مϠع ΪقΎόΘل΍ مΘي Ύمع م ΎϬ
ϭ يه منϠل عμح ϱάل΍ خلΪل΍ سبΎϨت ϯΪمϭ ،ΎϬصل ·ليϮΘل΍ ي تمΘل΍ ئجΎΘϨل΍مϜΤل΍ من ثم  ϯΪم ϰϠع

لΎϨϤصب، ΍ ϭ΃لϘي΍ ϩά ϡΎسέ΍ήϤΘي΃ ΔعΎπء ΍لϠΠϤس في شغل همΎϜني΍ ΔمΓ· ϯΪ مΎΠلس ΍لإϭ ،Γέ΍ΩكΎϔء
 مϬϠΤم لϘΤΘيق نΎΘئج ΃فπل. بΈحلا΃ ϝفΩ΍ή آخήين
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Δصل خلاصϔل΍ 

Ϯق ϥ΃ ،قΒس ΎϤم ΎϨين لΒتϭ لأسس΍ϭ مψϨل΍ϭ نين΍ϮϘل΍ هي ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح Ϊع΍ ΕΎسέΎϤϤل΍
ϬΘيϜϠم ΩϮόي تΘل΍ ،ΔϤهΎδϤل΍ ΕΎكήش ϰϠع ΔصΎخ Δϔμق بΒτي تΘل΍ من Δπيήع ΓΪعΎϘل Ύ

، ΍ل΍ϮجΕΎΒ لΎϜف΍ ΔلΎόΘϤمϠين مΜل مϠΠس ΍لإ΍ ،Γέ΍ΩلΎδϤهϤين΍ل΍ϭ ϕϮϘΤلήϤΜΘδϤين، ϭتϤπΘن 
ϭ ،ينΩέϮϤل΍ ،ϙϮϨΒل΍ ،ينϨئ΍Ϊل΍.لحΎμϤل΍ ΏΎΤص΃ ΔفΎك 

 آلي΍ ϕ΍έϭΕΎلΎϤليϥ΃ ،Δ تϡΰΘϠ ب΍ϮϘعϭ Ϊمϭ ΉΩΎΒلάلك ع΍ ϰϠلήθك΍ ΕΎلϘϤيΓΪ في س΍ ϕϮلأ
΃قήته تΜϤΘل مΉΩΎΒ حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ حδب م΍Ω΃ϭ ، ΎئΎϬحϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ، مΎ يϤπن ل΍ ΎϬلΎόϔليΔ في 

 ΍ ΔϤلήθك΍،ΕΎلϤϨΘيΔ في: ض΍ ϥΎϤلأسαΎ لإέΎρ قΎنϮني فϝΎό لϮΤكقϭ ϱΩΎμΘم΍ ΔϤψϨل΍ ϥϭΎόΘلا
ϭ ينϤهΎδϤل΍ ϕϮϘين، حϤهΎδϤϠل ΔلΩΎόل΍ ΔϠمΎόϤل΍ ،ΔسيΎلأس΍ ΔيϜϠϤل΍ ϡΎϬمΏΎΤص΃ έϭΩ  ،لحΎμϤل΍

ϭ ،ΔفيΎϔθل΍ϭ ΡΎμلإف΍.Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠم ΕΎليϭΆδم  

ث
΍
ل
ث
΍
:
 
΍
ل
م
έ
΍

ج
Γ
΍

خ
ϝ
Γ 



ΕΎركθال ΔϤفي حوك ΎϬتϤهΎمسϭ قيقΪالت Δني: لجنΎΜالفصل ال 
 

 

38 

 ΪيϬϤت 

ي في ΍لϘΤΘق ي΄تي έϭΩه΍ Ύلήئيس΍ ϥΎΠلΔϘΜΒϨϤ عن مϠΠس ΍لإϭ ،Γέ΍Ωهي ·ح΍ ϯΪلϠ ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق
ϭ نين΍ϮϘل΍ يقΒτلمن تΫ في ΎϤم بψϨل΍ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ ϡΎψن ΓءΎϔلك كΜϤΘي ΎϤه، كΘليΎفع  Ύπأي ΎهέϭΩ
ϭ ΕΎصيϮΘل΍ يمΪϘفي تϱأήل΍ Ϯحϭ جيέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍ ήيήϘت ϥϮϤπم ϝ.ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ Δقي΍Ϊμم 

ϥ يΰيΪ من فعΎليΔ ن΍ ϡΎψلϮΤكϭ ΔϤتϮτيϩή بΎϤ يϘΤق في ΍لψϨΘيم من ش΄نه أ ϭجΩϮ لΔϨΠ لΪΘϠقيق
ϭ ،لحΎμϤل΍ ΏΎΤأص ϕϮϘي حϤΤيϭ ،Δكήθل΍ ف΍Ϊق أهϘΤΘلا ب· ΙϭΪΤل΍ هϨϜϤلا ي ΍άن هϜل ΔعϮϤΠم

πأع ΩϮجϭ :ل فيΜϤΘئص تΎμΨل΍ منϭ ϱέϭήπل΍ ينϮϜΘل΍ مϬفي ήفϮΘء يΎ يΘل΍ ΔϤلائϤل΍ ΓήΒΨل΍
ϜϤتϭ ΓءΎϔϜم بϬمΎϬء م΍Ωم من أϬϨ ϥϮϜي ϥأ Ύπب أيΠي ΎϤك ،ΔليΎلفع΍ في ΔϨΠϠل΍ قعϮم ΎϬح لϤيم يسψϨΘ

ϭ ΎϬمΎϬم Δلϭ΍ΰϤبϭΆمسϭ .ϝΎΠϤل΍ Δسع΍ϭ ΔτϠت سΤت ΎϬتΎليΎهήفϮب تΠي ϯήئص أخΎμخ ϙΎϨفي  ه
 حϰΘ يΎϬϨϜϤ أϥ تΰيΪ من فعΎليΔ حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ. ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق

μϔل΍ حثΎΒم Δثلاث ϰه ·لϤسيϘتم تϭ "ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮفي ح ΎϬΘϤهΎمسϭ قيقΪΘل΍ ΔϨΠل" ϥ΍ϮϨني بعΎΜل΍ ل
ϭ:هي 

 .قيقΪΘل΍ ΔϨΠϠل ϡΎلع΍ έΎρلإ΍ :ϝϭلأ΍ ثΤΒϤل΍ 

 ϭ ينϮϜني: تΎΜل΍ ثΤΒϤل΍.قيقΪΘل΍ ΔϨΠيم لψϨت 

  :لثΎΜل΍ ثΤΒϤل΍أثή .ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮعيل حϔقيق في تΪΘل΍ ΔϨΠل 
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 الΒϤحث الأϝϭ: الإΎρر العϡΎ لϠجنΔ التΪقيق

ϰψΤت Ύهن ب΍ήل΍ قتϮل΍ قيق فيΪΘل΍ ϥΎΠمنل ήيΒك ϡΎϤΘه ϭ ،ΔليϭΪل΍ ΔيϤϠلع΍ ΕΎΌيϬل΍ فήρ من
ΓέήϜΘ نϬي΍ Ε΍έΎلΎϤلي΍ Δل΍ϤلاقΩΎμΘيϭ Δ، خΎصΔ بع΍ Ϊلأίم΍ ΕΎلاήρف ΍لΎΒحΜين ΍لμμΨΘϤين
ϭ .ΔيϤلΎلع΍ ΕΎكήθل΍ ϯήΒϜل ΕΎلايϮل΍ Ϊقيق، حيث تعΪΘل΍ ϥΎΠل Ωميلا ΕΎمίلأ΍ ϩάتب عن هήت Ϊق

.ϥΎΠϠل΍ ϩάء هΎθن· ϰل· ΔقΎΒلس΍ ΔيϜيήلأم΍ ΓΪΤΘϤل΍ 

ϭقيق كΪΘل΍ ΔϨΠل لϤتعϭ ،ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮئل حΎسϭ من ΔϠسيϮ سϠΠمن م ΎسΎأس ΔϘΜΒϨهي م
،Γέ΍Ωلإ΍ ϭ ،يينάيϔϨت ήء غيΎπمن أع ϥϮϜΘتΪتع ΆسϤل΍ ل منϜل ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ Δجع΍ήعن م Δلϭ

Δجع΍ήϤل΍ ϭ ΔجيέΎΨل΍ ،ΔيϠخ΍Ϊل΍ ،ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ ϡΎψعيل نϔتϭ.Δكήθل΍ خل΍Ω ΔϤكϮΤل΍ Ϊع΍Ϯيق قΒτت 

ϭ ،ΎϬأسΏΎΒ نθ΄ت΍ ΍άلΤΒϤث ΍لϕήτΘ ·ل΍ ϰل΍ έϮτΘلέΎΘيΨي ل΍ ϥΎΠϠلΪΘقيق، سϝϭΎΤϨ في ه
ϭ ΎϬΘيϤين أهΒϨثم س ،ΎϬف΍Ϊأهϭ ΎϬϔيέΎتع.ΎϬل بϤلع΍ ΏΎΒأس 

 ΎϬأسΏΎΒ نθأتلϠجϥΎ التΪقيق ϭالϤطϠب الأϝϭ: التطور التΎريΨي 

Ϭل΍ لغ منΎب ϡΎϤΘهΎلي بΎΤل΍ قتϮل΍ قيق فيΪΘل΍ ΔϨΠيت لψح ΔμμΨΘϤل΍ ΔليϭΪل΍ ΔيϤϠلع΍ ΕΎΌي
ϭ ΕΎقΎϔلإخ΍ Ϊبع ΔصΎخϭ ،ينΜحΎΒل΍ϭلا΍ΎϤل΍ ΕΎب΍ήτضϭ ،ΔيϤلΎلع΍ ΕΎكήθل΍ ϯήΒفي ك Δلي ΍άجع هήي

΍ ΓΩلΪقΔ هϡΎϤΘ ل΍ έϭΪϠلϱά يϜϤن أϥ تϠعΒه ل΍ ϥΎΠلΪΘقيق ك΄Γ΍Ω من أΕ΍ϭΩ حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ في ίي΍Ύلا
ϭل΍ ΕΎمϮϠعϤل΍ في ΔفيΎϔθل΍ϭ .ΕΎكήθل΍ ΎϬϨح عμϔي تΘل΍ ΔليΎϤϭΩ ϝلك من خلاΫ Ω΍Ϊفي ·ع Ύهέ

ϭ ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ Δϔيυϭ ϰϠع ΎϬف΍ήش·ϭ ΕΎكήθلΎب ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍ف ΎهέϭΩ Δϔيυϭ عمΩ ي
ϡ΍ΰΘ بΉΩΎΒϤ حϮكΔϤ لأيΎπ أهϤيΎϬΘ في ΍لΘ΄كيΪ ع΍ ϰϠلاسϘΘلاليΔ لϭ ،ΎϬجيίϭ Δي΍ ΓΩΎلا΍ήϤجع΍ Δل΍έΎΨل

ϭ ΕΎكήθل΍لΠي تسΘل΍ ΕΎكήθل΍ ΔΒلΎτϤب ΔليϭΪل΍ ΔليΎϤل΍ ΕΎصέϮΒل΍ ϡΎقي ϰل· ϯΩأ ϱάل΍ ήلأم΍ Ϯه 
 .أسΎϬϤϬ بΎϬ بΈنΎθء ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق

ΔجنϠي لΨريΎلا: التطور التϭقيق أΪالت 

 ΔΠتΎϨل΍ ΔليΎϤل΍ Ε΍ΰϬل΍ Ϊبع ΔيϜيήلأم΍ ΓΪΤΘϤل΍ ΕΎلايϮل΍ قيق فيΪΘل΍ ϥΎΠين لϮϜت ΓήϜف ΕήϬυ
 Δكήθل ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ لاعب فيΘل΍ عنMckesson & Robbins ϭ كل من ϡΎعن قي Εήϔي أسΘل΍

( ϙέϮيϮني ΔصέϮبNYSE ΔϨΠلϭ )( ΔليΎϤل΍ ϕ΍έϭلأ΍ ϝϭ΍ΪتSEC ΔϨΠل ϡΎقي Γέϭήπب ΔصيϮΘلΎب )
 Ϋلكي ϭتΪΤيΪ أتعΎبه، ϭن ΍لأعΎπء غي΍ ήلϔϨΘيάيين تϥϮϜ مΎϬΘϤϬ تعيين ΍ل΍ήϤجع ΍لέΎΨجمϮϜنΔ م

΍ ΓΩΎيΰل ΔلϭΎΤϤي كΘل΍ ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ في ϱأήل΍ ء΍Ϊه في ·بΘلاليϘΘس.ΕΎكήθل΍ ΎهέΪμ1ت ϭ ΍άه Ϊق
ϕ عΪϨمΎ أصΕέΪ لΔϨΠ ت΍ ϝϭ΍Ϊلأ΍έϭ 1972هϡΎϤΘ في عϡϮϬϔ ϡΎ ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق بΎلعΪيΪ من ΍لاحψي م
ΔليΎϤل΍ (SECء غΎπلأع΍ ϰϠط عϘف ΓήصΎق ΎϬΘيϮπع ϥϮϜقيق تΪΘل΍ ϥΎΠء لΎθنΈب ΕΎصيϮت ) ήي

ϭ Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠيين من مάيϔϨΘل΍ ΡΎμلإف΍ Γέϭήπب ΕΎكήθل΍ لبΎρ ϥΎΠء لΎθنΈمت بΎنت قΎك ΍Ϋ· ΎϤع
 ΪΘقيق أϡ لا.΍ل

                                                           

.محمد مصطفϰ سϠيمΎن، مرجع سΎبق، ص   1
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ϭ ϡΎ1987في ع ήيήϘت έΪص Treadway Commission ϭ ϥΎΠء لΎθن· Γέϭήض ϰϠع Ϊأك ϱάل΍
΍ ΔϠΠسϤل΍ ΕΎكήθل΍ خل΍Ω قيقΪΘل ΕΎصέϮفي ب ΎϬϤϬأسϭ .ΔيϜيήلأم΍ ΔليΎϤل΍ ϕ΍έϭلأ΍ يخέΎΘل΍ لكΫ άϨم

΍ Ω΍ί ϩάه ΕΎليϭΆسϤين بΜحΎΒل΍ ϡΎϤΘهϭ ،ΎϬئ΍Ωعيم أΪت ΔيϔيϜبϭ ϥΎΠϠل΍ ϡΎ1999في ع  ΔϨΠين لϮϜتم ت
"Blue Ribbon Committee ΕΎصيϮΘل΍ من ΔعϮϤΠم έ΍ΪصΈب ΔϨΠϠل΍ ϩάمت هΎف " حيث قΪϬب ΓΩΎيί

΍Ω.1ء ه΍ ϩάلϥΎΠϠ بΎلϜθل ΍لϱά يسΎعΪ عί ϰϠيΓΩΎ ج΍ ΓΩϮل΍ϮϘئم ΍لΎϤليΔفΎعϠيΔ أ
 

Ϥل΍ ΔϜϠϤϤل΍ في Ύأمϭ ΕΎصيϮΘل΍ من ΪيΪلع΍ ΕήϬυ ،ΓΪΤΘلا΍ ءΎθن· Γέϭήπب ΔصΎΨل΍ ΕΎح΍ήΘق
Θي تμϔح ع΍ ΎϬϨل΍ϮϘئم ل΍ ϥΎΠلΪΘقيق، لΎϤ لΎϬ من έϭΩ في مϨع ΍لΘلاعب في ΍لϤعϮϠم΍ ΕΎلΎΤϤسΒي΍ Δل

 CadburyعΪϨمΎ تم ·صέ΍Ϊ تήϘيή  1992ق΍ήΘحΕΎ في ع΍ ϡΎلاϭ .ΔتΕέϮϠΒ ه΍ ϩάلϮΘصي΍ϭ ΕΎلΎϤلي

Committee ϭصيϮΘل΍ من ΪيΪلع΍ نϤπت ϱάل΍ ΎϬΘليϭΆمس ΪيΪΤتϭ قيقΪΘل΍ ϥΎΠء لΎθنΈب ΔصΎΨل΍ ΕΎ
ϭ ΔϠΠسϤل΍ ΕΎكήθϠل ΔΒسϨلΎلك بΫ" ΔليΎϤل΍ ϕ΍έϭللأ ϥΪϨل ΔصέϮفي ب ΎϬϤϬأسLondon Stock 

Exchange"ϭ ، ΔيΎϬصت في نϭي أΘل΍1992 هΎسϤل΍ ΕΎكήقيق في شΪΘل΍ ϥΎΠين لϮϜΘب ϥϮπفي غ ΔϤ
ϭ ،ينΘمΩΎϘل΍ ينΘϨلس΍ءΎθن· ϰل· ΔفΎلإضΎب ήيήϘΘل΍ ΍άن هϤπت  ΎϬتΎليϭΆمس ΪيΪΤت ،ϥΎΠϠل΍ ϩάه

ϭ ϡΎفي عϭ .ΎϬمΎϬ1999م ήيήϘت έΪص ،Report Turnbull ϭ نϜϤي ϱάل΍ έϭΪل΍ ΔيϤأه ϰϠع Ϊأك ϱάل΍
 2.تΪعيم ن΍ ϡΎψلήقΎب΍ Δل΍ΪخϠيΔ في ΍لήθكΪΘΕΎقيق في تΤسين ϭل΍ ϥΎΠلأϥ تϠعΒه 

 ϡΎفي ع ΎΜيΪحϭ2002،ϯήΒϜل΍ ΕΎكήθل΍ عضΒل ΔليΎϤل΍ Ε΍έΎيϬلان΍ Ϊبع ،  έ΍Ϊتم ·صSarbanes 

Oxley Act  عϨفي م ϡΎه έϭΩ من ΎϬل ΎϤقيق لΪΘل΍ ϥΎΠين لϮϜΘب ΕΎكήθل΍ يعϤج ϡ΍ΰل· ϰϠع Ϊأك ϱάل΍ϭ
  حΙϭΪ تϠك ΍لانϬي΍ Ε΍έΎلΎϤليΔ في ΍لϤسΒϘΘل.

 

 

 

Γأθن ΏΎΒأس :ΎنيΎث Δقيق لجنΪالت 

ϭ ωϮϨΘل ΔΠيΘنΩلإ΍ سϠΠم ΎϬب ϡϮϘي يΘل΍ ϝΎϤلأع΍ ΔمΎΨقيقضΪΘل΍ ΔϨΠل ϰيض ·لϮϔΘل΍ تم ΪϘف ،Γέ΍ 
ϭ ΔبΎقήل΍ ΔيϠϤبع ϡϮϘي تϜلΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ Ω΍Ϊع· ΔيϠϤع ϰϠف ع΍ήلإش΍ϭ ، من ΔعϮϤΠي مϠي ΎϤفي

 3ب΍ ϩάϬل΍ ΔϤϬϤلإش΍ήفي΍ ΏΎΒ :ΔلΘي تΪعم قيϡΎ ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق΍لأس

لάين ي΍ ϥϮϜϠΘϤلΘ΍ Ε΍έΎϬϤي تϥϮϜΘ من ΍لأعΎπء ΍لϤسϠϘΘين ϭغي΍ ήلϔϨΘيάيين ΍ϭل ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق .1
ϭ ΔيΒسΎΤϤل΍ϭ ΔليΎϤل΍ϬيΪمل لΎϜب Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠل من مπأف ϥΎϜفي م ήΒΘسب، تعΎϨϤل΍ قتϮل΍ م

.ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ Ω΍Ϊع· ΔيϠϤع ϰϠف ع΍ήلإش΍ ΔحيΎئه من نΎπأع 
                                                           

1 ϥΎϤيϠس ϰϔτμم ΪϤΤم :ι ι ،بقΎجع سή158-157: م. 
: مΔϠΠ جΎمع΍ ΔلϠϤك ع΍ ΪΒلعΰيΰ، (مϝΎϘ بعϥ΍ϮϨ: ل΍ ϥΎΠل΍ήϤجعΔ ك΄حΩ ΪعΎئم حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ:)عνϮ بن سلام΍ ΔلήحيϠي 2

΍Ωلإ΍ϭ ΩΎμΘلاق΍ ΪϠΠم ،Γέ22 ΩΪلع΍ ،01ΔيΩϮلسع΍ ، ،2008ι ι ،: 194-195.  
3 Τمι ι ،بقΎجع سήم ،ϥΎϤيϠس ϰϔτμم ΪϤ: 161-162. 
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2. ΍ ϡΪعϭ Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠء مΎπنس بين أعΎΠΘسب لΎϨΘلا ي ،ϥΎلأحي΍ هم في بعضΩΪع ΔمΎΨض
 ϰل· ΔϠكϮϤل΍ ϡΎϬϤل΍ لΜم ΔقΎش ΔϤϬϤب ϡΎيϘل΍ قيقمعΪΘل΍ ΔϨΠء لΎπأع. 

مΔΤϠμ جϭ ΓΩϮ بعض ΍لأحيϥΎ قΪ تΙΪΤ خلافΕΎ بين مΎμلح أعΎπء مϠΠس ΍لإΓέ΍Ω في .3
άيين في ΍ل΍ϮϘئم ΍لΎϤليΔ بΎلϜθل ΍لϱά لا يϥϮϜ من ΍لϤلائم تΪخل أعΎπء مϠΠس ΍لإ΍ Γέ΍ΩلϔϨΘي

ϭ .ήيέΎϘΘل΍ Ω΍Ϊع· ΔيϠϤءعΎπأع ΩϮجϭ ΔيϤأه ίήΒت ΎϨقيق من هΪΘل΍ ΔϨΠخل ل΍Ω يينάيϔϨت ήغي. 

΍لΘي تϠτΘب في بعض ΍لϝϭΪ ض΍ Γέϭήل΍ ήθϨلϔعϠي لέΎϘΘيέ ήي΍ ήلΎϤلي΍Ϯϭ ،ΔعيΪ تΪϘيم ΍لΎϘΘم .4
ϮϨبع سέ ΔليΎمϭ ،ΔيϮϨلس΍ ήيέΎϘΘل΍ نبΎج ϰل· Δي Ϯهϭ قتϮل΍ من ΍ήيΒك ΍έΪق ϡΰϠΘيس Ύم ΪϬΠل΍

ϭ ΔيϠϤلع΍ ϩάفي ه ϥϮسϤغϨن يϤم ϩάفي ه Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠء مΎπأع ΔفΎك ϙ΍ήش· ϥϮϜي Ϊق
م΍ή لا يΘسم بΎلΎϔϜءΓ من نΎحيΔ تμΨيص مΩέ΍Ϯ مϠΠس ΍لعϠϤي΍ ،ΔلΘي تسΘغϭ ϕήقϮρ ΎΘيلا، أ

.Γέ΍Ωلإ΍ 

5. ϔل΍ ف΍ήلإش΍ϭ ،ήيέΎϘΘل΍ Ω΍Ϊع· ΔيϠϤع ϰϠع ϝΎعΨبϭ ،ΔϤΨπل΍ ΔمΎلع΍ ΕΎكήθل΍ في ΔصΎل΍ ϱά
ϭ ΔΒسΎΤϤل΍ في ΔسέΎϤϤل΍ϭ ΓήΒΨل΍ من ΍ήيΒك ΍έΪب قϠτΘلا ي ΓήΒΨل΍ كϠت ،ΔليΎϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍

ήف΍ϮΘت ϭ ،Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠء مΎπيع أعϤج ϯΪلϜل.ΔϨΠϠل΍ ءΎπأع ϯΪل ήف΍ϮΘن ت 

  ΎϬأهΪافتعريف لجنΔ التΪقيق ϭالϤطϠب الΎΜني: 

΍لعΪيΪ من ΍لήθكΕΎ تسعϰ لإنΎθء ل΍ ϥΎΠلΪΘقيق، Ϋϭلك للإش΍ήف عϰϠ عϠϤيΔ  أصΤΒت 
΍ل΍ήϤجع΍ Δل΍ΪخϠي΍ϭ ΔلέΎΨجيϭ Δكل ΍ل΍ϭ ϡΎϬϤلΎυϮئف ΍لϮΨϤلΔ لΎϬ من ήρف مϠΠس ΍لإϭ ،Γέ΍Ωلعل 
 ήيέΎϘΘل΍ϭ ئم΍ϮϘل΍ في ΔمΪϘϤل΍ ΔليΎϤل΍ ΕΎمϮϠعϤل΍ ΔΤق من صϘΤΘل΍ Ϯه ΔϨΠϠل΍ ϩάϬئيسي لήل΍ فΪϬل΍

.ΔليΎϤل΍ 

ΎϬΘيϤأهϭ ،قيقΪΘل΍ ΔϨΠϠيف لέΎعΘل΍ أهم ϰب ·لϠτϤل΍ ΍άفي ه ϕήτΘϨس.  

 أϭلا: تعريف لجنΔ التΪقيق

 Δئيسيήل΍ ϥΎΠϠل΍ ϯΪقيق هي ·حΪΘل΍ ΔϨΠل Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠء مΎπمن أع ϥϮϜΘت ،Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠϤل
عϰϠ بΎلήθك΍ ΔϤψϭ ،ΔلήقΎب΍ Δل΍ΪخϠيΔ غي΍ ήلϔϨΘيάيين، يΘم ت΄سيسΎϬ بΪϬف ΍لϘيϡΎ بήقΎبΔ مسΔϠϘΘ عϰϠ أن

ΔيϠϤع ϭ ،ΎϬفي ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ Ω΍Ϊتع·ع ΪجϮأنه لا ي ϰل· ΓέΎلإش΍ έΪΠت ΔϨΠϠل ϥلآ΍ ϰΘح ΪحϮيف مή
 ΍لΪΘقيق.

ήيΈي بϔΘϜف نϮس ΔϨΠϠل΍ ϩάϬقيق لΪΘل΍ ΕΎبيΩيف في أέΎعΘل΍ ΩΪعΘل ΍ήψنϭ ΎϤهΪين أحϔيήتع Ω΍
 1:لأح΍ ΪلΎΒحΜين خήلإح΍ ϯΪلϬي΍ ΕΎΌلϨϬϤي΍ϭ Δلآ

  ΔيΪϨϜل΍ Γ΄يϬل΍ لΒقيق من قΪΘل΍ ΔϨΠفت لήع ΪϘل( نيينϮنΎϘل΍ ينΒسΎΤϤϠلCTCA ΔϨΠل" ΎϬب΄ن )
مϮϜنΔ من أعΎπء مϠΠس ·΍ Γέ΍Ωلήθك΍ Δلάين تήΘكΰ مسϭΆليϬΘم في م΍ήجع΍ Δل΍ϮϘئم 

ΎρتΎϬ في تήشيح ΍لΪϤقق تΨϠΘص نϠΠΎθس ΍لإ΍ϭ ،Γέ΍ΩلΎϤلي΍ ΔلسϮϨيΔ قΒل تسϠيΎϬϤ ·لϰ م
                                                           

1 ι ،بقΎجع سήيلاني، مΠل΍ يϤϠح ΪϤΤ136 :م. 
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 ϕΎτن ΔθقΎϨمϭ جيέΎΨل΍ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ ϡΎψن Δجع΍ήلك مάكϭ ،قيق معهΪΘل΍ ئجΎΘن
ق ق΍ϮعΪ حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ في لήθϠك΍ϭ ΔلΘ΄كΪ من فΎعϠيΘه، ϭكάلك ΍لΘ΄كΪ من تΒτي

Δكήθل΍". 

  ϭΩΪمن ع ϥϮϜΘت ،Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠعن م ΔϘΜΒϨم ΔϨΠل ΎϬئيل( ب΄نΎΨمي( ΎϬفήع ΎϤمن  ك
 ΔϨΠϠل΍ ϩάه ΕΎعΎϤΘج΍ ήπΤيϭ ،يينάيϔϨΘل΍ ήء غيΎπلأع΍ينϘقΪϤل΍ يينϠخ΍Ϊل΍ جيينέΎΨل΍ϭ 

ήϘي يΘل΍ ϡΎϜللأح ΎϘΒρ لϤلع΍ ΕΎصلاحي ΔϨΠϠل΍ ϩάه νϮϔتϭ ،لكΫ ήلأم΍ ϰπΘق΍ ΍Ϋ·έ Ύه
 .΍ ΎلέϭΪيΔ ·لέ ϰئيس مϠΠس ΍لإΓέ΍ΩمϠΠس ΍لإϭ ،Γέ΍Ωتήفع تέΎϘيήه

عϰϠ أنΎϬ:"لΔϨΠ تϥϮϜΘ من  (AICPAن ΍لΎϘنϮنيين )عήف΍ ΎϬلϤΠϤع ΍لأمήيϜي لΎΤϤϠسΒي ϭكάلك
Ύπأعϭ يينάيϔϨΘل΍ ήغي Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠلك لاء مΫϤل΍ έΎيΘخήϭ جيينέΎΨل΍ جعين΍ مϬϠϤع ΔθقΎϨم

 1.نψم ΍لήقΎب΍ Δل΍ΪخϠي΍"ΔلإΓέ΍Ω لΤϔص ΍ل΍ϮϘئم ΍لΎϤليϭ ϭ ΔعلاقϬΘم مع

΍لسΎبΔϘ أϥ ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق تم تعήيΎϬϔ في ضϮء كل من عϮπيΎϬΘ  يπΘح لΎϨ من خلا΍ ϝلΘعέΎيف
 ΔϨΠϠل ΓΰيϤئص مΎμخ Ιثلا ϙΎϨه ϥأ ΕΎϔيήعΘل΍ ϩάه ϝضح من خلا΍Ϯل΍ لا أنه من· ،ΎϬتΎليϭΆمسϭ

 ΍2لΪΘقيق ϭهي:

1. .Δكήθل΍ Γέ΍Ω· سϠΠمن م ΔϘΜΒϨم ΔϨΠل 

έΩجΔ عΎليΔ ن ي΍ϮΘفή لΪيϬم ع΍ ϰϠلأعΎπء غي΍ ήلϔϨΘيάيين ΍ϭلάيعϮπيΎϬΘ قΎصΓή فϘط  .2
 سϘΘلالي΍ϭ ΔلΓήΒΨ في م΍ ϝΎΠلΎΤϤس΍ϭ ΔΒل΍ήϤجعΔ.من ΍لا

3.  ΕΎيϠϤع Δجع΍ήمϭ ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ Ω΍Ϊع· ΕΎيϠϤع Δجع΍ήϤق بϠعΘقيق تΪΘل΍ ΔϨΠل ΔليϮΌمس
΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍لا΍ Δجع΍ήم Ύπأيϭ ΔجيέΎΨل΍ϭ ΔيϠخ ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح Ϊع΍Ϯيق قΒτΘب ϡ΍ΰΘل
.Δكήθل΍ خل΍Ω 

  قثΎنيΎ: أهΪاف لجنΔ التΪقي

سϘΘلالي΍ Δل΍ήϤجع ΍عم ϭلا يϝ΍ΰ هΪΘ Ω ϮقيقلΪϘ ك΍ ϥΎلΪϬف ΍لأسΎسي من ·نΎθء ل΍ ϥΎΠل
تμϔح ΍لέΎϘΘي΍ ήلΎϤلي΍ ΔلΘي Ϯعيέ Δأيه فيΎϤ يΘعϠق بΎل΍ϮϘئم ϭمϮضϭ حيΩΎي΍ ΔلέΎΨجي، ΍ϭلΘ΄كΪ من

΍لέΎϘΘي΍ ήلΎϤليΔ لإش΍ήف ع΍ ϰϠلسيΎس΍ ΕΎلΎΤϤسΒيϭ ΔتΪϬف ·لΪΘ ΍ ϰقيقع΍ ΎϬϨلήθكΔ، ف΍ ϥΎΠϠل
كل من ΍ل΍ήϤجع ϭعϤل كϭ ΔϘϠΤصل بين مϠΠس ΍لإΓέ΍Ω كάلك ΍للϡ΍ΰΘ بΘعϠيΎϤتϭ ،ΎϬلήθϠك΍ϭ Δلا
ϭ جيέΎΨل΍ ،يϠخ΍Ϊل΍ϭمن Ύπيص بعΨϠن تϜϤل ي΍ ΔϨΠف ل΍ΪقيقأهΪΘ :يϠي ΎϤ3في 

 - ΍ϭ ΕلاΠس Δجع΍ήفي م ϩέ΍ήϤΘس΍ϭ جيέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍ ήتغييϭ تعيين ΩΎϤΘعΕΎبΎحس  Δكήθل΍
ϭΔليΎϤل΍ ΎϬϤئ΍Ϯق. 

                                                           
1  ϡϮϠفي ع ήΘسΎϤل΍ ΓΩΎϬيل شϨل ΝήΨΘل΍ Γήكάم ،ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ΉΩΎΒيق مΒτفي ت ΓήشΎΒϤل΍ ΔبΎقήل΍ ΓΰϬأج έϭΩ :فϠخ Ϊلسعي΍

،ΔϠقέϭ ΔمعΎج،ήسييΘل΍ ϡϮϠعϭ ΔيέΎΠΘل΍ϭ ΔيΩΎμΘلاق΍ ϡϮϠلع΍ ΔيϠك،ήسييΘل΍  ،ήئ΍ΰΠل΍2011/2012ι ،: 46. 
 ϔτμم ΪϤΤمι ،بقΎجع سήم ،ϥΎϤيϠس ϰ: 161. 2

  

 ϭ يϠع ήμن ΏΎهϮل΍ ΪΒع ι ،بقΎجع سήم،ΔتΎΤش Ϊلسي΍ ΔتΎΤ312ش. 3
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 ΍لέΎΨجيΔ(.΍ ΔلήΘϘϤحΔ )΍ل΍ήϤجع΍ Δل΍ΪخϠيϭ Δب΍ήمج ΍ل΍ήϤجعنϭ ϕΎτفΤص  - 
 - ϭ يمϠيتسϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍ ئجΎΘص نΤفϭ Δئم΍ϮϘل΍ ،جع΍ήϤل΍ ήيήϘت ϰϠع ΔϠϤΘθم ΔجيέΎΨل΍  ،ΔليΎϤل΍

ϭΔفيΎلإض΍ ήيέΎϘΘل΍ م.ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ ϡΎψص نΤئج فΎΘن ήيήϘل تΜ 
 - ϭ Δس΍έΩ΍ϭ ΕΎسΎسي έΎيΘخΔΒسΎΤϤل΍ ϕήρ. 
 فΤص تϮصي΍ ΕΎل΍ήϤجعين ΍ل΍ΪخϠيين. - 
 -  ϯΪم ΔبعΎΘم΍سϤل΍ ΔبΎΠΘسΌϭ ΔΒسΎΤϤل΍ لين عنϮ΅ΎسΘل ΔكήθلΎب ΔبΎقήل΍ جيέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍ Εلا

أϭجه ΍لέϮμϘ في ΍لήقΎب΍ Δل΍ΪخϠيΔ عϰϠ عϠϤيΔ ·ع΍ Ω΍ΪلήΤΘيΕΎϔ في ΍ل΍ϮϘئم ΍لΎϤليϭ ،Δ بϥ΄θ سΒب
ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍. 

ϝϮϘل΍ نϜϤفي ϥΎΠين لϮϜئيسي من تήل΍ فΪϬل΍ ϥقيق، أΪΘل΍ ϭ Ϊت΄كي Ϯه Δكήθل΍ في ΓΩΎيί
،ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ Δقي΍Ϊμع مΩϭΓέ΍Ωلإ΍ سϠΠم ΕΎليϭΆم مس. ϭ" ήيήϘء في تΎيثجϤس έΩΎμل΍ "

 بΎل΍ ΔϜϠϤϤلΓΪΤΘϤ، أϥ أه΍Ϊف ل΍ ΔϨΠل΍ήϤجعΔ تΜϤΘل في:

 ه΍ ϩάلέΎϘΘيή. م΍ήجعΔΔ في ΍لέΎϘΘي΍ ήلΎϤليΔ لήθϠكέϭ ،ΔقΎب΍ Δل΍ΰϨه -
 - ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ مψϨب Δكήθل΍ ϡ΍ΰΘل΍ ϯΪمن م Ϊك΄Θل΍. 
 - Δكήθل΍ في ήρΎΨϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ϡΎψن ΩϮجϭ من Ϊك΄Θل΍. 
 - ϭ ΔليΎفع ϯΪمن م Ϊك΄Θل΍ΓءΎϔك ϭ ،Δكήθل΍ في ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍ ϯΪق من مϘΤΘل΍΍ΔلاليϘΘس 

 ΍ل΍ήϤجع ΍ل΍ΪخϠي.
 -  ϯΪمن م Ϊك΄Θل΍΍ Δه΍ΰنϭ ΔلاليϘΘسϭ.جيέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍ ΓءΎϔك 
 ΍ل΍ήϤجع ΍لέΎΨجي.ρϮي΍ ΪلعلاقΔ بين مϠΠس ΍لإϭ Γέ΍Ωت - 
 تψϨيم أع΍ ϝΎϤل΍ήϤجع΍ ΔلέΎΨجيΔ غي΍ ήلΎϘنϮني΍( ΔلΪΨم΍ ΕΎلأخϯή ل΍ήϤϠجع΍ ΔلέΎΨجيΔ مΜل -

 ΍لιήΤ عϰϠس΍ϭ ،)Ε΍έΎθΘلا
ϭص΍ ϕΪل΍ϮϘئم أثΎϨء ΍لإΩلاء بήأيه حϝϮ ع΍ΪلΔ عϡΪ ت΄ثيήهΎ في ΍سϘΘلالي΍ Δل΍ήϤجع ΍لέΎΨجي  
ϭΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍. 

 لجنΔ التΪقيق ϭمΒرراΕ العϤل بΎϬ نθأΓأهϤيΔ الϤطϠب الΎΜلث: 

،Δكήθل΍ Γέ΍Ω· سϠΠϤل ΔبعΎت ΔμμΨΘم ΔϨΠقيق لΪΘل΍ ΔϨΠل πمن أع ϥϮϜΘتϭ Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠء مΎ
ϭتΪϬف ·ل΍ ϰلإش΍ήف ع΍ ϰϠل΍ϮϘئم ΍لΎϤليϭ ΔمΎΘبعΔ أع΍ ϝΎϤلΪϤقق ΍لέΎΨجي غي΍ ήلϔϨΘيάيين، 

قΩΎμΘي΍ ،Δلاتع΍ ΩΪلήθك΍ ΕΎلΎϤلي΍ϭ Δلήθك΍ ΕΎلأخϯή قϠϭ ϱΩΎμΘي. ϭمع تϮسع ΍ل΍ ρΎθϨلا΍ϭل΍Ϊخ
 ΓήسعϤل΍ كϠت ΔصΎس خϠΠم ΓΪعΎفي مس ϥΎΠϠل΍ ϩάه ΔيϤأه ΕΩ΍ίϭ ،ΔليΎϤل΍ ϕ΍έϭلأ΍ ΕΎصέϮفي ب

ΆسϤء بΎفϮل΍ ϰϠع Γέ΍Ωلإ΍ل΍ كل من ϩΎΠت ΎϬΘيϤأهϭ ،تهΎليϭ ،جيينέΎΨل΍ϭ يينϠخ΍Ϊل΍ جعين΍ήϤ
 ΍ϭلϤسήϤΜΘين ϭمϠΘΨف أص΍ ΏΎΤلΎμϤلح. 
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ΔيϤلا: أهϭء  أΎθقيقإنΪالت Δلجن 

لعل ΍لΎΤفΰ عϰϠ ·نΎθء ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق يθϨ΄ من ΍لΎϨϤفع ΍لϮΘϤقع΍ϭ ΔلΘي يϜϤن أϥ تΪϘمΎϬ ·لϰ جϤيع 
·΍ Γέ΍Ωلήθك΍ϭ Δل΍ήϤجع ΍لέΎΨجي ΍ϭل΍ΪخϠي ΍ϭلϤسΎهϤين ϭأص΍ ΏΎΤلΎμϤلح.  ΍لأ΍ήρف مΜل مϠΠس

، ϭفيΎϤ يϠي نϮضح بθيء من ΍لμϔΘيل ΍لأ΍ήρف ΍لϤسϔΘيΓΪ من ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق΍لϜθل ΍لΎΘلي  ϭيϮضح
ΔϘبΎلس΍ ف΍ήρلأ΍ ف منήρ لϜقيق لΪΘل΍ ΔϨΠمن ل ΔقعϮΘϤل΍ فعΎϨϤل΍.1

 

 

 

 

 

 

 يوضح أهϤيΔ إنΎθء لجنΔ التΪقيق: (1-2شϜل رقم)
 
 
 
 
 

  
 
 

 (1-2شϜل )

 .163محΪϤ مصطفى سϠيϥΎϤ. مرجع سΎبق.ι الϤصΪر:
 لϤجϠس الإΩارΓ تΪقيقهϤيΔ لجنΔ الأ .1

سϮف يϱΩΆ ·لي مسΎعΓΪ أعΎπء مϠΠس ΍لإ΍ Γέ΍ΩلϔϨΘيάيين من تϔϨيΪΘ  άقيق·ϥ ·نΎθء ل΍ ΔϨΠل
Δجع΍ήϤل΍ϭ ΔيΒسΎΤϤل΍ حي΍ϮϨق بϠعΘي ΎϤفي ΔصΎخϭ مϬتΎليϮΌمسϭ مϬمΎϬم ΔجيέΎΨل΍ يقήρ لك عنΫϭ ،

في تΤسين ΍لاتϝΎμ بين مϠΠس ΍لإ΍ϭ Γέ΍Ωل΍ήϤجع ΍لέΎΨجي، Ϋϭلك من خلاΪΘ  ϝقيقέϭΩ ل΍ ΔϨΠل
ϭتϮصيل نΘيΔΠ ه΍ ϩάلاجΎϤΘعΕΎ ·لΪΘ  ϰقيقي أثΎϨء ϭفي نΎϬيΔ عϠϤي΍ Δل΍لاجωΎϤΘ بΎل΍ήϤجع ΍لέΎΨج

                                                           
1 Τمι ι ،بقΎجع سήم ،ϥΎϤيϠس ϰϔτμم ΪϤ 162-166. 

ΔيϤأه
 

·نΎθء ل΍ ΔϨΠل
ΪΘقيق

 

΍لأ΍ήρف 
ΔجيέΎΨل΍

΍ل΍ήϤجع 
΍ل΍ΪخϠي

Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠم 

΍ل΍ήϤجع 
΍لέΎΨجي

 مسΎع΍ ΓΪلأعΎπء ΍لϔϨΘيάيين.. 
ت΍ ϝΎμلΠيΪ بين مϠΠس ΍لإ΍ . Γέ΍Ωلا2

.ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍ϭ 

1   .ΔلاليϘΘلاس΍ عيمΪ2.ت.ΏΎلأتع΍ ΪيΪΤت. 
 .م΍ήجع΍ ΔلέΎϘΘيή.4.حل ΍لΎθϤكل.   3

1ήفيϮت.    .Ωέ΍ϮϤل΍2 Δجع΍ήϤل΍ عيلϔت.
.ΔيϠخ΍Ϊل΍ 

3.ΔلاليϘΘلاس΍ ΓΩΎيί. 

1   .ΔفيΎϔθل΍ ΓΩΎيί.2 ΔϤكϮΤب ϡ΍ΰΘلال΍.
ΕΎكήθل΍ 

3.ΕΎصέϮΒل΍ ΕΎΒϠτΘϤء بΎفϮل΍. 
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مع ·΍ Γέ΍Ωلήθك΍ ΔلϔϨΘيάيΔ فيΪ  ΎϤقق΍لΘي قΪ ي΍Ϯج΍ ΎϬϬل΍ ϤلΎθϤكلمϠΠس ΍لإ΍ϭ Γέ΍ΩلϤسΎعΓΪ في حل 
.ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ Ω΍ΪعΈق بϠعΘ1ي

 

بΎϤ لΪيΎϬ من ΍سϘΘلاليϭ ΔخΓήΒ في أعΎπئΎϬ، سϮف  ΪΘقيقΎحيΔ أخϯή فϭ ϥΈجΩϮ ل΍ ΔϨΠلϭمن ن
 ϱάل΍ لϜθلΎب Δكήθل΍ خل΍Ω ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍ قسمϭ Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠبين م ϝΎμلات΍ سينΤت ϰل· ϱΩΆي
 Δجع΍ήϤل΍ ΎϬϬج΍Ϯي تΘل΍ كلΎθϤلΎب ΔمΎت Δي΍έΩ ϰϠع Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠعل مΠيϭ ΎϬΘلاليϘΘس΍ϭ ΎهέϭΩ عمΪي

ϭ بل ΔيϠخ΍Ϊل΍Πل ϡϮϘلك تΫ من ήΜلأك΍ل΍ ΔϨقيقΪΘ  ϱΩΆي تΘل΍ϭ Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠϤل ΔΒسΎϨϤل΍ ϝϮϠΤل΍ يمΪϘΘب
 له تυϭ ϩΎΠي΍ Δϔل΍ήϤجع΍ Δل΍ΪخϠيΔ.تϔعيل ΍ل΍ έϭΪلήقΎبي ΍ϭلإش΍ήفي  ·لي

 
 لϤϠراجع الΎΨرجي تΪقيقأهϤيΔ لجنΔ ال .2

تعήضت م΍ ΔϨϬل΍ήϤجع΍ ΔلέΎΨجيΔ لϠعΪيΪ من ΍لان΍ Ε΍ΩΎϘΘلΘϤعΔϘϠ بΎϔعϠيΫϭ ΎϬΘلك في ضϮء 
΍لϬي΍ ΕΎΌلعϤϠي΍ ΔلعΎلϤيϭ ،  Δه΍ Ϯلأم΍ ήلϱά أϯΩ ·لي قيΎϤϡΎليΔ في ب΍Ϊي΍ Δل΍ ϥήϘلΎΤلي΍لانϬي΍ Ε΍έΎل

ϡΎϤΘلاه΍ ،ϝϮϠΤل΍ ϩάمن هϭ ،هΒعϠت ϱάل΍ έϭΪل΍ عيلϔت ΎϬمن ش΄ن ϝϮϠيم حΪϘΘب  ϥΎΠه لΒعϠت ϱάل΍ έϭΪلΎب
΍قيقΪΘعيم  لΪفي ت΍ جيέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍ ϡΎلي قي· ϱΩΆي ϱάل΍ لϜθلΎجي بέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍ ΔلاليϘΘس

 ϡΎق ϝΎΠϤل΍ ΍άفي هϭ .Δكήθل΍ Γέ΍Ω· خل منΪت ϭضغط أ ϥϭΩ مهΎϬϤب«Auditing Standards Board »
في عϠϤي΍ Δل΍ήϤجعΪΘ  ΔقيقΎيي΍ ήلΘϤعΔϘϠ بέϭΪ ل΍ ϥΎΠلفي ΍لϮلاي΍ ΕΎلΓΪΤΘϤ بΈصέ΍Ϊ مϮϤΠعΔ من ΍لϤع

ΔجيέΎΨل΍. 
΍ϭل΍ήϤجعΪΘ  ΔقيقبΒτيع΍ ΔلعلاقΔ بين ل΍ ϥΎΠلن ΍لϤلاحظ أϥ جϤيع ه΍ ϩάلϤعΎيي΍ ήهϤΘت ϭم

:ΎϬϨجي مέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍ ϩΎΠت Δجع΍ήϤل΍ ϥΎΠϠل ΕΎليϮΌسϤل΍ من ΔعϮϤΠم ΕΩΪحϭ ،ΔجيέΎΨل΍2 
 في تعيين ΍ل΍ήϤجع ΍لέΎΨجي. ΪΘقيقέϭΩ ل΍ ϥΎΠل -1
 في تΪΤيΪ أتع΍ ΏΎل΍ήϤجع ΍لέΎΨجي. ΪΘقيقέϭΩ ل΍ ϥΎΠل -2
 ΍ Γέ΍Ω·ϭلήθكΔ. في حل ΍لΎθϤكل ΍لΘي قΪ تθϨ΄ بين ΍ل΍ήϤجع ΍لέΎΨجي ΪΘقيقέϭΩ ل΍ ϥΎΠل -3
4 - έϭΩل΍ ϥΎΠقيقلΪΘ Δجع΍ήϤل΍ سمϘجي بέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍ علΎϔت ΓΩΎيί في ΔكήθلΎب ΔيϠخ΍Ϊل΍. 

قΒل قΒل تϮقيعΎϬ من  لك΍ϭΫلسϮϨيέϭΪ ϭ Δي΍ϮΔئم ΍لΎϤلي΍ Δلب΍ήϤجع΍ ΔلΪΘ ϘقيقأهϤيΔ قيϡΎ ل΍ ϥΎΠل -5
Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠم. 

Ύلس΍ ΕΎليϮΌسϤل΍ ϝمن خلاϭ ΔϨΠϠل ΔϘلب΍قيقΪΘ  ϥأ ΎϨح لπΘي ΔيϠعΎف ΓΩΎيί في ϡΎه έϭΩ ΔϨΠϠل
خΘيϭ ϩέΎتΪΤيΪ أتعΎبه ΍ϭلعϤل عϰϠ حل ΍΍لέΎΨجي، Ϋϭلك عن ήρيق έϭΩهΎ في ΍ϭسϘΘلالي΍ Δل΍ήϤجع 

 ،ΔيΒسΎΤϤل΍ حي΍ϮϨلΎق بϠعΘي ΎϤفي Δكήθل΍ Γέ΍Ω· بينϭ هϨكل بيΎθϤل΍ ϰل· ϱΩΆف يϮس ΍άع هΒτلΎبϭ
 ήيήϘفي ت ΔجيέΎΨل΍ ف΍ήρلأ΍ ΔϘث ΓΩΎيί ϰل· ϱΩΆي ϱάل΍ لϜθلΎب ΔجيέΎΨل΍ Δجع΍ήϤل΍ ΓΩϮج ΓΩΎيί

.ΔمΎع Δϔμب Δجع΍ήϤل΍ ΔϨϬفي مϭ جيέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍ 

                                                           
 .محمد مصطفϰ سϠيمΎن، مرجع سΎبق، ص 1

2
 .عبد الϭهΏΎ نصر عϠي ϭشحΎتΔ السيد شحΎتΔ، مرجع سΎبق، ص   
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 لϤϠراجعΔ الΪاخϠيΔ تΪقيقأهϤيΔ لجϥΎ ال .3

كΔ. أϯΩ ·لي ϭجΩϮ عΪيΪ من ΍لΎϨϤفع لϘسم ΍ل΍ήϤجع΍ Δل΍ΪخϠي΍Ω Δخل ΍لΪΘ ήθقيق·نΎθء ل΍ ϥΎΠل
خΘيέ έΎئيس قسم ΍ل΍ήϤجع΍ Δل΍ΪخϠيϭ ΔتϮفي΍ ήل΍ Ωέ΍ϮϤللاίمΔ ل΍ ΍άϬلϘسم ΎفϮجΩϮ لΔϨΠ مسΔϠϘΘ تϡϮϘ ب

΍ϭلاج΍ ωΎϤΘلϤسήϤΘ بϬم لΤل ΍لΎθϤكل ΍لΘي قΪ تθϨ΄ بين ه΍ ΍άلϘسم ΍ Γέ΍Ω·ϭلήθكϭ ،Δفي نϔس ΍لϮقت 
تϝΎμ بين ه΍ ΍άلϘسم ή΍ ق΍ϭ ΓΎϨلΘي تعΪΘ ΒΘقيقبέΈسϝΎ تέΎϘيϩή ·لي ل΍ ΔϨΠل΍ل΍ήϤجع΍ Δل΍ΪخϠيΔ  قيϡΎ قسم

سϘΘلاليϭ Δتϔعيل ΍ل΍ έϭΪلϮ ϱάف يϱΩΆ في ΍لΎϬϨيΔ ·لي ίي΍ ΓΩΎلاϭمϠΠس ·΍ Γέ΍ΩلήθكΔ، كل ه΍ά س
.ΔكήθلΎب ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍ ه قسمΒعϠي 

ϤϠلع΍ ΙΎΤلأب΍ من ΪيΪلع΍ ΕέΎأش ϝΎΠϤل΍ ΍άفي هϭ ϥΎΠبين ل Δلعلاق΍ Δس΍έΪمت بΎي قΘل΍ Δي
΍قيقΪΘل ϥΎΠل ΔيϤأه ϰϠع Ϊكي΄Θل΍ ϰل· ΕΎكήθلΎب ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍ قسمϭ ΍ قيقΪΘل ΔليΎفع ΓΩΎيί في

تϔϨيά مسϮΌليΎتϬم ΍لήقΎبيϭ .Δمن  Ϭم منبΎلϜθل ΍لϱά يϨϜϤ ين ΍ل΍ΪخϠيين ίϭي΍ ΓΩΎسϘΘلاليϬΘم΍ل΍ήϤجع
΍ ϥΎΠل ΩϮجϭ ϥΈف ϯήأخ ΔحيΎقيقنΪΘعل مع  لΎϔΘل΍ ΓΩΎيί يين منϠخ΍Ϊل΍ جعين΍ήϤل΍ نϜϤف يϮس
ίϭي΍ ΓΩΎلاتϝΎμ بين مسϭΆليΕΎ ل΍ ϥΎΠلΪΘقيق ه΍ ϮلϨΘسيق  ضϤن ΍ل΍ήϤجع ΍لέΎΨجي بΎعέΎΒΘ أϥ من

سΎعΓΪ كل من ΍لήτفين بΎلϮفΎء ΍ل΍ήϤجع ΍لέΎΨجي ΍ϭل΍ήϤجعين ΍ل΍ΪخϠيين، بΎلϜθل ΍لϱά يϱΩΆ ·لϰ م
΍لاعΩΎϤΘ ع΍ ϰϠلϤعϮϠم΍ϭ ΕΎلέΎϘΘي΍ ήلΎΤϤسΒي΍ϭ ΔلΎϤلي΍ ΔلΘي تέΪμهϮ ΎليΎته ίϭيΓΩΎ ·مΎϜنيΌ ΔبϤس

Δكήθل΍. 

 لϤϠستϤΜرين ϭالأρراف الΎΨرجيΔ نΔ التΪقيقأهϤيΔ لج .4

΍لΓΪΤΘϤ، أϥ  في ΍لϮلايBlue Ribbon Committee ΕΎأ΍ ΕήϬυلعΪيΪ من ΍لέΎϘΘي΍ ήلعϤϠيΔ مΜل 
 ϥΎΠء لΎθقيق·نΪΘل΍ خ΍Ωلا΍ ΓΩΎيί لي· ϱΩΆف يϮس ΕΎكήθل΍ ل ΕΎمϮϠعϤل΍ في ΔفيΎϔθل΍ϭ ΔيΩΎϤΘع

 ΔيϠϤبع ϡϮϘت ΔϠϘΘمس ΔϨΠل ΩϮجϮف ،ΔجيέΎΨل΍ ف΍ήρللأ ΕΎكήθل΍ ΎهέΪμي تΘل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ϭ
Ϊع· ϰϠف ع΍ήلإش΍ عيمΪت ϰϠعϭ ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ Ω΍΍΍ كل من έϭΩϭ ΔلاليϘΘس ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل

Θل΍ϭ ΔجيέΎΨل΍ϭ΄لا΍ ϰϠع Ϊكي ΔϤكϮح Ϊع΍Ϯيق قΒτΘب ϡ΍ΰΘلي ل· Ϊكي΄ΘلΎب ΍άه ϱΩΆف يϮس ،ΕΎكήθل΍
ϰϨΒ ق΍έ΍ήتΎϬ ع΍ ϰϠلϤعϮϠم΍ ΕΎلΎϤليί ΔيΓΩΎ ث΍ ΔϘلϤسήϤΜΘين ΍ϭلأ΍ήρف ΍لέΎΨجي΍ Δلأخ΍ ϯήلΘي ت  

ΔليΎϤل΍ ΕΎصέϮΒل΍ من ΪيΪلع΍ ϥلك أΫ من ήΜلأك΍ϭ بل .ήيέΎϘΘل΍ ϩάفي ه ΕΎكήθل΍ ΎهέΪμي تΘل΍ 
ب΍ ϩάϬلήθكΕΎ بΈصΪΘ  έ΍Ϊقيق΍ل ϥ تϡϮϘ ل΍ΔϨΠلعΎلϤيΔ تΎτلب ΍لآ΍ ϥلήθك΍ ΕΎلϤسΔϠΠ بΎϬ بΓέϭήπ أ

 ΪΘقيق΍لέΎΨجي، تϮضح فيه ل΍ ΔϨΠل تήϘيή خιΎ بϭ ΎϬيήفق ضϤن ΍ل΍ϮϘئم ΍لΎϤليϭ ΔتήϘي΍ ήل΍ήϤجع
 ήيέΎϘΘل΍ϭ ΕΎمϮϠعϤل΍ عن ΡΎμلإف΍ في ΎϬأيέϭ ΓήΘϔل΍ ϝخلا ΎهάيϔϨΘمت بΎي قΘل΍ ΕΎليϮΌسϤل΍

ΔجέΩ ΓΩΎيί ϰل· ϱΩΆف يϮلي سΎΘلΎب ΍άهϭ ،ΔيΒسΎΤϤل΍ ل΍ ΔϘΜل΍ΎϬΤϨϤي يΘ  ϩάين في هΪيϔΘسϤل΍
.ήيέΎϘΘل΍1 

 ΎنيΎ: مΒرراΕ العϤل بϠجنΔ التΪقيقث

                                                           

1
عτيΔ صلاΡ سϥΎτϠ، م΍ΪخΔϠ بعέϭΩ :ϥ΍ϮϨ ل΍ ϥΎΠل΍ήϤجعΔ في Ωعم حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ لأغ΍ ν΍ήس΍ έ΍ήϤΘل΍ ،Γ΄θϨϤلΆϤت΍ ήϤلعήبي   

 ،ήμم ،ΓήهΎϘل΍ ،ΔسسيΆϤل΍ ΔϤكϮΤل΍ έΎρ· في ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍ ϝϮح ϝϭلأ΍2005ι ،221. 
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من ΍ل΍Ϯجب أϥ يϰψΤ مϠΠس ΍لإΓέ΍Ω ع΍ ϰϠل΍ έΪϘلΎϜفي من ΍لϤعϮϠمΕΎ حϰΘ يϨϜϤه ΍لإش΍ήف 
خΘيΔμμΨΘ έΎ، ك΍ ΔϨΠϠلΪΘقيق، ΍لΘي يΘم ΍ع΍ ϰϠلήθكϭ ،ΔيΘم تϮϔيض ΍ل΍ ϡΎϬϤلϤعΓΪϘ ·لϰ لϥΎΠ م

 ΎϬئΎπلاءأعΆه ϰϠب عΠي ΎϤيين، كάيϔϨΘل΍ ήغي Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠء مΎπء من أعΎπلأع΍  ΍ϮنϮϜي ϥأ ϰϠع
 ήيέΎϘΘل΍ Ω΍Ϊع· ΔيϠϤع ϰϠف ع΍ήلإش΍ في ΔΒغήل΍ مϬيΪلϭ ،ΔيΒسΎΤϤل΍ϭ ΔليΎϤل΍ Ε΍έΎϬϤل΍ لي منΎع έΪق

.ΔليΎϤل΍ 
ϭ ΔيήψϨل΍ ΔحيΎϨل΍ ين، منϠϘΘسϤل΍ Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠء مΎπمن أع ΔنϮϜϤل΍ قيقΪΘل΍ ΔϨΠل ϥΈف ϥϮϜت

في ϭضع أفπل لϘΘييم ΍لإف΍ ΡΎμلΎϤلي، ϭمϯΪ كΎϔيΔ أن΍ ΔϤψلήقΎب΍ Δل΍ΪخϠيϭ .ΔهϙΎϨ مϮϤΠعΔ من 
 ΍1لΕ΍έήΒϤ لϠعϤل ب΍ ϥΎΠϠلΪΘقيق، من أهΎϬϤ مΎ يϠي:

  ϰل· ήلأم΍ ΝΎΘΤيϭ ،ϯήΒϜل΍ ΕΎكήθل΍ في ΔصΎخ ήيέΎϘΘل΍ Ω΍Ϊع· ΔيϠϤع ϰϠع ϝΎعϔل΍ ف΍ήلإش΍
΍ حي΍ϮϨل΍ لϜين بϤϠم Γέ΍Ω· سϠΠء مΎπلاء أعΆه ϥϮϜي ϥب أΠيϭ ،Δيέ΍Ωلإ΍ϭ ΔليΎϤل

.ΔليΎϤل΍ϭ Γέ΍Ωلإ΍ϭ ΔΒسΎΤϤل΍ في ΔليΎع ΓήΒخ ϱϭΫ ءΎπلأع΍ 

  ΓΩϮجϭ ΓءΎϔك Ε΍Ϋ ΔليΎم ήيέΎϘت έΎϬυ·ϭ ،ΔيμΨθل΍ لحΎμϤل΍ ϰϠء عΎπϘل΍ϭ ϕϮϘΤل΍ ΔيΎϤح
.ΔليΎع 

 لΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ ήθن ϰل· ΔجΎΤل΍ψأنه في معϭ ΎصϮμخ ،ΔيέϭΩ Δϔμب Δم يΘي ΕΎكήθل΍ م
·صέ΍Ϊ ق΍Ϯئم مΎليέ Δبع سϮϨيϭ ،ΔتΝΎΘΤ ه΍ ϩάلέΎϘΘيή ·لϰ م΍ήجعΔ جيϭ ،ΓΪفي ΍لϮقت نϔسه، 

 ΎϬيϠتب عήΘي Ϊي قΘل΍ϭ ϯήلأخ΍ لهΎϤب΄ع Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠء مΎπأع ϡϮϘي ήρΎΨϤل΍ بϨΠت
.ΔكήθϠل ήئΎسΨل΍ϭ 

 ϮϘلي تΎΘلΎبϭ ،ΓءΎϔك Ε΍Ϋϭ ΔϠهΆم ϥΎΠϠل΍ ϩάه ϥم، لأϬلأس΍ ΔϠϤلح حΎμم ΔيΎϤح ϱف أθϜب ϡ
 ΔϠϤح ϰϠع έήπلΎب ΩϮيع ϩάه ϥΈف ،ΕΪجϭ ϥ· ΕΎΒلاعΘل΍ϭ ءΎτلأخ΍ ϩάهϭ ،غش ϭء أΎτأخ
΍لأسϬم، مع ΍لϮϨΘيه ب΄ϥ ه΍ ϩάلϥΎΠϠ يΠب أϥ تϥϮϜ مΎΤيϭ ،ΓΪغيή مΤΘيΓΰ لأήρ ϱف، س΍Ϯء 

 ·΍ Γέ΍ΩلήθكΔ أ΍ ϭلϤسΎهϤين.

 صيل عΎϔسب مع تΎϨΘهم لا يΩΪع ΓΩΎيίϭ Γέ΍Ωلإ΍ ءΎπنس بين أعΎΠΘل΍ ϡΪع ήيέΎϘΘل΍ νή
.ήيΒك ΩϮϬΠمϭ ΔقΩϭ ΓήΒب خϠτΘي تΘل΍ϭ ،ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ Δجع΍ήمϭ 

ϭ وينϜني: تΎΜحث الΒϤقيقالΪالت ϥΎتنظيم لج 

 ΔϔϠϜϤل΍ ΕΎΌيϬل΍ ϥΈف ،ΔسسΆϤل΍ في ΎϬتΎليϮΌمسϭ ΎϬمΎϬمϭ ΎϬϤيψϨت ΎϬل ΔيϠقيق خΪΘل΍ ΔϨΠل ήΒΘتع
بΎلϭ ΔϨΠϠب΍ήمج عϤل لΎϬ، كΎϤ  لϤϕΎΤΘل ه΍ ϩάلϥΎΠϠ حيث ϭضعت شΎρϭή للالم تغϔل عن تψϨيم ع

حΕΩΪ مϭ ϡΎϬمسϭΆلي΍ ΕΎلΔϨΠϠ عϰϠ مϠΘΨف ΍لϤسϮΘيϭ ΕΎنϤψت علاقΎتΎϬ مع مϠΘΨف ΍لأ΍ήρف 
.ΔسسΆϤل΍ خل΍Ω ΎϬمل معΎعΘي تΘل΍ 

:ϝϭب الأϠطϤئص  الΎخص ΔقيقلجنΪالت 

                                                           
1 ι ،سهϔجع نήϤل΍ ι 226-227. 
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 ΰيϤΘقيق تΪΘل΍ ΔϨΠفي ل ΔϠΜϤΘم ΔϤϬئص مΎμΨب΍ مΠحϭ مϬتήΒخϭ ΔϨΠϠل΍ ءΎπأع ΔلاليϘΘس
  كΎϤ يϠي:كϮسيΔϠ لϥΎϤπ فعΎليϭ ،ΎϬΘهي ΍لΫϭ ΔϨΠϠلك 

 التΪقيق ستقلاليΔ أعΎπء لجنΔأϭلا: ا

عΪΘ  ϰϠقيقΓέϭ أϥ تήμΘϘ عϮπيΔ ل΍ ϥΎΠلتϕΎϔ عϰϠ ضή·في ΍ل΍Ϯقع ΍لعϠϤي يϮجΪ هϙΎϨ شΒه 
΍لήθكΔ حيث أ΍ ΕήϬυلعΪيΪ من  سϘΘلاليΔ عن ·΍Γέ΍Ωي΍ ήلϔϨΘيάيين، Ϋϭلك لΎϤ لϬم من ΍لأعΎπء غ

 ϰϠع ΓήيΒك ΔجέΪب ήث΄Θت Δكήθل΍ Γέ΍Ω· ϰϠع ΔبΎقήل΍ في Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠء مΎπأع ΓέΪϘم ϥأ ΕΎس΍έΪل΍
عΪϨمΎ تϥϮϜΘ فϘط من ΍لأعΎπء غيΪΘ  ήقيق΍ ϥΎΠϠلف. ءلالي΍ Δل΍ϮΘϤفΓή في هΆلاء ΍لأعΎπس΍ ΔϘΘلاέΩج

Δ لϜل من ج΍ ΓΩϮلإفΡΎμ في ΍ل΍ϮϘئم ΍لΎϤلي΍ ΔلϔϨΘيάيين ΍لϤسϠϘΘين تϥϮϜ قΓέΩΎ ع΍ ϰϠلϘΘييم بϮϤضϮعي
 Δ.Ε في ΍لήθكϭΎمϯΪ مΎϨسϭ ΔΒملائΔϤ ن΍ ϡΎψلήقΎب΍ Δل΍ΪخϠي

΍ϭ Εΰنέ ΍ήΘϠΠك ΍ΘΓΪΤلϮΘصيΕΎ في كل من ΍لϮلاي΍ ΕΎلϭ ϤجΪيή بΎلάكή أϥ ه΍ ϙΎϨلعΪيΪ من
΍ ϥΎΠء لΎθن· ΔيϤأه ϰϠقيقعΪΘل Ϙف ΓήصΎق ΎϬΘيϮπع ϥϮϜيث تΤبϰϠيين  ط عάيϔϨΘل΍ ήء غيΎπلأع΍

 ϥΈلك فΫ من ήΜلأك΍ϭ ين، بلϠϘΘسϤل΍"BlueRibbon Committee"  ΩΪΤيف مήضع تعϮمت بΎق
حيث أϭضΤت أϥ أعΎπء لΪΘ ، ΔϨΠقيقن يϥϮϤπϨ ·لϰ ل΍ ϥΎΠلάيسϘΘلاϝ بΎلϨسΔΒ للأعΎπء ΍لللا
ήθكΔ من ش΄ن΍ ΎϬلΘ΄ثيή مسϠϘΘين ·΍Ϋ لم تϜن لΪيϬم أϱ علاقΔ بيϬϨم ϭبين ·΍ Γέ΍Ωل معέΎΒΘه΍يΘم  ΪΘقيق΍ل

ϠمعϬي ϬتΎΒج΍ϭ ء΍Ωمفي أΎقϭ ،تم Δلعلاق΍ ϩάϬل ΔϠΜضع أمϮل بΜم: 

 .من مϔυϮي ΍لήθكΔ أϭ ·ح΍ ϯΪلήθك΍ ΕΎلΎΘبعΔ لΎϬ . أϥ لا يϥϮϜأ
Ώل عμΤلا ي ϥأ .ϭأ Δكήθل΍ من ΔليΎم Γ΄فΎϜم ϱأ ϰϠ ΎϬل ΔبعΎΘل΍ ΕΎكήθل΍ ϯΪح·  Γ΄فΎϜϤل΍ لافΨب

 ΔمΪΨل΍ بلΎϘم ΎϬيϠل عμΤي يΘل΍Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠفي م. 
Ν ϥϮϜلا ي ϥأ. أ ΪأحΕΎكήθل΍ ϯΪح· ϭأ Δكήθل΍ خل΍Ω ϱάيϔϨف تυϮبه مέΎق .ΎϬل ΔبعΎΘل΍ 
Ωمع ΔيέΎΠت ΕΎعلاق ΎϬي لΘل΍ ΕΎكήθل΍ ϯΪفي ·ح ϱάيϔϨت ήيΪم ϥϮϜلا ي ϥأ .  ϯΪح· ϭأ Δكήθل΍

ΔبعΎΘل΍ ΕΎكήθل΍ .ΎϬل 
 Ϊأح Εήف΍Ϯت ΍ΫΈلف΍ ΔϨΠل Ϯπفي ع ΔϠΜلأم΍ ϩάقيقهΪΘ  ϥب أΠي ΔلΎΤل΍ ϩάفي هϭ ،لاϘΘمس ήΒΘلا يع

΍ حμϔت ϥأ ρήθب ،Δلعلاق΍ ϩάعن ه ΕΎكήθل΍ل΍ ΔϨΠل ϰل· Ϯπلع΍ ΍άه ϡΎϤπقيقنΪΘ  قϘΤف يϮس
.ΎϬΘليϮΌسϤء بΎفϮل΍ في ΔϨΠϠل΍ έϭΩ عيلϔت ΎϬمن ش΄ن Ύي΍ΰمϭ فعΎϨ1م 
ΔلاليϘΘلاس΍ في ΔϠΜϤΘϤل΍ قيقΪΘل΍ ΔϨΠل ΔصيΎخ ϝمن خلاϭ، ييάيϔϨΘل΍ ءΎπلأع΍ ϥΈين فϠϘΘسϤل΍ ن

تعϤل ع΍ ϰϠلϘΘييم ΍ϭلΘ΄كΪ من ج΍ ΓΩϮلإف΍ϭ ΡΎμلΎϔθفيΔ في ΍ل΍ϮϘئم ΍لΎϤليϭ ،Δه΍ά يΆكΪ ل΍ ΔϨΠϠلΪΘقيق 
 ΔϤكϮح ΉΩΎΒمس من مΎΨل΍ أΪΒϤل΍ عيلϔت ϝمن خلا ΔϤكϮΤل΍ ΉΩΎΒعيل مϔقيق في تΪل΍ ΔϨΠل ΔϤهΎمس

 ف΍ϭ ΡΎμلΎϔθفي΍.ΔلήθكΕΎ حسب ق΍ϮعΪ م΍ ΔϤψϨلΘع΍ ϥϭΎلاق΍ϭ ϱΩΎμΘلϤϨΘي΍ ΔلΜϤΘϤل في ΍لإ

 ثΎنيΎ: خΒرΓ أعΎπء لجنΔ التΪقيق
                                                           

1 ι ι ،بقΎجع سήم ،ϥΎϤيϠس ϰϔτμم ΪϤΤ168-167م. 
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Θ΄كΪ من قΓέΪ أعΎπء لΔϨΠ لا يعήΒΘ ضΎϤنΎ كΎفيΎ ل΍ ϠلΪΘقيقϮπ لΔϨΠ ت΍Ϯف΍ ήلاسϘΘلاليΔ في ع
ع΍ ϰϠلϘيϡΎ بΎυϮئϬϔم بل يρήΘθ أيΎπ أϥ ي΍ϮΘفή في ع΍ Ϯπل΍ ΔϨΠϠل΍ ΓήΒΨلΎϜفيΔ في مΪΘ  ϝΎΠقيق΍ل

عϠϤيΔ ·ع΍ Ω΍Ϊل΍ϮϘئم ΍لΎϤلي΍ Δلإش΍ήف ع΍  ϰϠلΎΤϤس΍ϭ ΔΒل΍ήϤجعΫϭ ،Δلك ن΍ήψ لΒτيعΔ عϤل ΍لΔϨΠϠ من
.خΘي΍ έΎلΎϨϤسب ل΍ϮϘϠع΍ ΪلΎΤϤسΒي΍ Δل΍ϭ ΔϘΒτϤلΘي تϠτΘب ت΍Ϯفή مسϯϮΘ معين من ΍ل΍ϭΓήΒΨلا

1 

 ΩΪفي ع ΍άي هϨيعϭل΍ ϥΎΠل ϥأ ϝϭΪل΍ من Ϊي΍ΰΘقيقمΪΘ  Ω΍ήأف ϯϮم سπغي ألا تΒϨي«ϭΫϱ 
ΔليΎم Δي΍έΩ» ،ΔكήθϠل ΔميϮϤلع΍ Δني΍ΰيϤل΍ لكΫ في ΎϤب ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ مϬفϭ Γء΍ήق ϰϠع ΓέΪϘل΍ مϬيΪل ،

بعض ΍ل΍ ϝϭΪلأخϯή، مΜل ΍لϮلاي΍ ΕΎلΓΪΤΘϤ، تϠτΘب  ϭقΎئ΍ ΔϤلΪخل، ϭقΎئ΍ ΔϤلΪΘف΍ ΕΎϘلΪϘϨيϭ .Δفي
 ΪΘقيق.ق΍ϮعΪ بέϮص΍ ΕΎلأ΍ ϕ΍έϭلΎϤليΔ بϜθل حϡίΎ أϥ تϥϮϜ ه΍ ϩάلΕ΍έΎϬϤ لϯΪ أعΎπء ل΍ ΔϨΠل

تعήΒΘ أح΍ Ϊلأέك΍ ϥΎلΎϬمΔ ن΍ήψ لأ΍ ϥلعΪيΪ من ΍لΎθϤكل  ΪΘقيقϮπ ل΍ ΔϨΠلع·΍ ϥلΓήΒΨ في 
ΎϤ لاشك بΎϬϠΤ تعΪϤΘ ع΍ ϰϠلϜΤم ΍لμΨθي ΍ϭلϱά م ΍لϘيΪΘ ϡΎقيقيϠτΘب من ل΍ ΔϨΠل ΎΤϤسΒي΍ ΔلΘي΍ل

ΓήΒΨل΍ ϯϮΘسϤب ήث΄Θفيه ي ϡΎق ϝΎΠϤل΍ ΍άفي هϭ .Δجع΍ήϤل΍ϭ ΔΒسΎΤϤل΍ ϝΎΠفي م Ϯπلع΍ ϯΪل ήف΍ϮΘϤل΍ 
Sarbanes - Oxley Act Ϯل΍ ΕΎΒϠτΘϤل΍ من ΔعϮϤΠضع مϮب ΓΪΤΘϤل΍ ΕΎلايϮل΍ في في Ύهήف΍Ϯجب ت΍

 مΎϬϨ عϰϠ سΒيل ΍لΪΘ :ϝΎΜϤقيقعϮπ ل΍ ΔϨΠل

أϥ يϥϮϜ م΍ήجع خέΎجي أϭ مΎΤسب سΎبق أϭ حΎصل عϰϠ شΓΩΎϬ عϤϠيΔ في مϝΎΠ . أ 
.Δجع΍ήϤل΍ϭ ΔΒسΎΤϤل΍ 

ϭبϜيϔيΔ ·ع΍ Ω΍Ϊل΍ϮϘئم  « ΍« GAAPلΎΤϤسΒي΍ ΔلΘϤعέΎف عϠيΉ  ΎϬلΪيه ΍έΩيΔ كΎمΔϠ بΎلΩΎΒϤ .ب
.ΔليΎϤل΍ 

Ν . ϡϮϘي يΘل΍ Δجع΍ήϤل΍ ΔيϠϤع Ε΍ء΍ήفي ·ج ΓήΒيه خΪجلέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍ ΎϬي.ب 
Ω. ΌسϤل΍ ΔيعΒτب Δي΍έΩ يهΪلل΍ ΔϨΠل ϰϠب عΠي يΘل΍ ΕΎليϮقيقΪΘ ΎϬب ϡΎيϘل΍. 

 ثΎلΎΜ: حجم لجنΔ التΪقيق
يϜϤن أϥ يϠΘΨف من شήكΔ ·لϰ أخΫϭ ϯήلك ϭفΎϘ لΠΤم مϠΠس ΍لإΪΘ  Γέ΍Ωقيقل΍ ΔϨΠل حΠم

مϔΘق مع ΍لϤسϮΌلي΍ ΕΎل΍Ϯجب  ΪΘقيقϥΎ يΠب أϥ يϥϮϜ حΠم ل΍ ΔϨΠلϭحΠم ΍لήθكϭ ،Δفي جϤيع ΍لأحي
ήكάلΎب ήيΪجϭ .Δكήθل΍ فϭήυ ΔيعΒρϭ ΎϬب ϡΎيϘل΍ ήيΒك ϥϮϜي ϥب أΠي ΔϨΠϠل΍ مΠح ϥأ΍  لϤθي يϜل

 ϰϠم عΠΤل΍ ΍άه ήثΆألا ي ρήθن بϜلϭ ،ئهΎπفي أع ΔϠΜϤΘϤل΍ ήψϨل΍ ΕΎϬجϭϭ Ε΍ήΒΨل΍ من ΪيΪلع΍
.ΔϨΠϠل΍ ء΍Ωأ 

 ϥ΄θل΍ ΍άفي هϭ΍΍ήϤتΆϤل΍ϭ ΕΎΌيϬل΍ من ΪيΪلع΍ تϤΘته έ΍ΪصΈب ΔيϤϠلع΍ Ε ΔصΎخ ΕΎصيϮ
لϮΘصيΕΎ ب΄ϥ يϥϮϜ حΠم لΔϨΠ لعΩΪ أعΎπء ΍لΔϨΠϠ، هϭ ΍άقΪ أسΕήϔ ه΍ ϩάبΪΤΘي΍ ΪلΠΤم ΍لأمΜل 

سϘΘلاليΓέ΍Ω΍ Δ غي΍ ήلϔϨΘيάيين Ϋϭلك لϥΎϤπ مϠΠس ΍لإ منع΍ ϰϠلأقل هϮ ثلاثΔ أعΎπء  ΪΘقيق΍ل
.ΔϨΠϠل΍  

                                                           
1
 .، مرجع سبق ذكره، ص محمد مصطفϰ سϠيمΎن  
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 الϤطϠب الΎΜني: القواعΪ الϤنظΔϤ لعϤل لجنΔ التΪقيق
 ،ΔϨΠϠل΍ ΕΎΒج΍ϭϭ ΕΎτϠسϭ ϡΎϬϤضح ل΍Ϯل΍ ΪيΪΤΘل΍ ،قيقΪΘل΍ ΔϨΠل ΔليΎفع Ε΍ΩΪΤمن بين م

ΔبϮϠτϤل΍ ΔليΎعϔل΍ يقϘΤΘلϭ  فيΎل كϜθمل بΎعΘϠل ،ΔبϮΘϜم ΕΎΒج΍Ϯل΍ϭ ΕΎلاحيμل΍ ϩάه ϥϮϜت ϥب أΠي
 ΔϨΠل ΔليΎفع ήث΄Θت ΎϤك ،ΎϬب ΔρϮϨϤل΍ ϡΎϬϤل΍ مع΍ϭ ΎϬئΎπأع ΕΎعΎϤΘج΍ ΩΪقيق بعΪΘل΍άلϭ ،ΎϬمΎψΘلك ن

هΎϤΘمΎ كΒي΍ή من ήρف ΍لΎΒحΜين ΍ϭلϤΘϬϤين ب΍ ϝΎΠϤلϮΤكά ،ΔϤ مϮض΍ ωϮجΎϤΘعΕΎ ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق ΍أخ
ϱΩ ·لϰ تϘΤيق ΍لϔعΎليΔ تΆمΎϨسΔΒ تϜΤم ΍جΎϤΘع΍ ΕΎل΍ ϭ ،ΔϨΠϠلϮصϝϮ ·لϰ تϮصيέ ΕΎغΔΒ مϬϨم في

.ΔبϮϠτϤل΍ 

 أϭلا: سϠطΕΎ لجنΔ التΪقيق
 ϥΎΠلي ل· ϝϮصϮل΍ فΪϬقيقبΪت  ϡϮϘي ϥأ Δكήθل΍ Γέ΍Ω· سϠΠم ϰϠب عΠي ،ΔليΎع ΔليΎفع Ε΍Ϋ

ت΍ ΫΎΨلΎΨ΍ Ε΍έ΍ήϘصΔ بΎϬ بΤيث يϥϮϜ لΎϬ سΔτϠ في بΪΤΘي΍ϭ Ϊضح لϠس΍ϭ ΕΎτϠلϤسϮΌلي΍ ΕΎل
΍ف΍ήρللأ ΏΎϘلع΍ϭ Ώ΍ϮΜلΎب ΔϘϠعΘϤفي  ل ΔτϠس ΔϨΠϠقت لϮل΍ سϔفي نϭ .Δكήθل΍ خل΍Ω ϯήلأخ΍

ش΍ήف ΍ϭلϘΘييم لϠسيΎس΍ ΕΎلΒΘϤعϭ .Δفي ه΍ ΍άل΍ ϥ΄θلϮΘصل ·لϰ أϱ معϮϠمΕΎ تΎΘΤجΎϬ في عϠϤي΍ Δلإ
 ϰصϭ1992أ Cadbury Committee ΍ήΘϠΠن΍ ل في΍ ΔϨΠل ϥأ ϰϠقيقعΪΘ ΔτϠس ΎϬل ϥϮϜي ϥب أΠفي  ي

ϤϬم Ύه΍ήت ΕΎعϮضϮم ϱأ ΔθقΎϨمΔ سϔفي نϭ لا΍ ϰϠع ΓέΩΎق ϥϮϜت ϥب أΠقت يϮل΍ Ϊب΄ح ΔنΎعΘس
΍ كلΎθϤلΎب Δي΍έΪل΍ϭ ΓήΒΨل΍ Ε΍Ϋ ΔجيέΎΨل΍ ف΍ήρلأ΍ي تΘل΍ ΔيϨϔل ϰل· ΝΎΘΤي تΘل΍ϭ ΔϨΠϠل΍ ΎϬϬج΍Ϯ

έأήΒخ Ε΍Ϋ يϨف ϱΓ ϜϤي يΘل΍ ΔنيϮنΎϘل΍ حي΍ϮϨل΍ في ΔصΎخϭ ،ΔليΎع Ω΍Ϊع· ΔيϠϤع ϰϠع ήثΆت ϥن أ
΍ϮϘل΍ئ.ΎϬب ήϬψي تΘل΍ ΕΎمϮϠعϤϠل ΡΎμلإف΍ Δسلام ϰϠعϭ ΔليΎϤل΍ 1م 

 
 

 ϭ:2تΜϤΘل فيΎϤ يϠي    جتΎϤعΕΎ لجنΔ التΪقيقثΎنيΎ: ا
 ΔليΎفع ήث΄Θلت΍ ϥΎΠقيقلΪΘ  ΩΪبع΍ϭ ΔيέϭΩϭ ،ΔϨΠϠل΍ ΕΎعΎϤΘج΍لا΍ ϡΎψΘقت جنϮل΍ لكάكϭ ،ΕΎعΎϤΘ

أخά مϮضωϮ جωΎϤΘ، بΎلإضΎفΔ ·ل΍ ϰلإع΍ Ω΍ΪلسΎبق لϠΘك ΍لاجΎϤΘعΕΎ. لάلك ف΍΍ ΪϘلΡΎΘϤ لϜل 
·لي هΎϤΘمΎ كΒي΍ή من جΎنب ΍لΎΒحΜين ΍ϭلϬيέ ΕΎΌغΔΒ مϬϨم في ΍لϮصΪΘ ΍ ϝϮقيق΍جΎϤΘعΕΎ ل΍ ΔϨΠل
ΔΒسΎϨم ΕΎصيϮلا ت΍ ΔيϠϤم عϜΤت ϥΎΠفي ل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔليΎعϔل΍ يقϘΤلي ت· ϱΩΆي ΎϤب ΕΎعΎϤΘج

Δجع΍ήϤل΍. 

Ϩه في ίيΓΩΎ فعΎليέ ، ΔغΔΒ ملΪΘقيقΎمΎ كΒي΍ή لاجΎϤΘعΕΎ ل΍΍ ΔϨΠهϭή Smith ϤΘلΪϘ أعϰτ تήϘي
عΕΎ جΘ΍ΎϤΘي أϭصي ب΍ ΎϬلήϘΘي΍ϭ ήلΘي تϜΤم ، ϭتΫ ϰϠΠلك في ΍لعΪيΪ من ΍ل΍Ϯπبط ΍لΪΘقيقل΍ ΔϨΠل

Ύم ήيήϘΘل΍ ήكΫ ΪϘϠف ،ΔϨΠϠل΍  :يϠي 

                                                           

 
 .΍،  ι ι172-173لήϤجع نϔسه1
2 ΔϤكϮعيل حϔفي ت Δجع΍ήϤل΍ ϥΎΠل έϭΩ :αϭήΤم ϥΎπمέ فέΎع ϥΎπمέ ΕΎكήθل΍-ΔيϘيΒτتϭ Δيήψن Δس΍έΩ- ΔمΪϘم Δحϭήρأ ،

 ،ϱΩ΍Ϯل΍ ΏϮϨج ΔمعΎج ،ΔΒسΎΤϤل΍ قسم ،ΔΒسΎΤϤل΍ في ήيΘجسΎϤل΍ ΔجέΩ ϰϠع ϝϮμΤϠ2011لι ι ، 118-119.ΓέϮθϨم ήغي ، 
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جΎϤΘع΍ ΕΎل΍ ،ΔϨΠϠي΍ ήلήθكΔ أϥ يέήϘ تϭ έ΍ήϜتϮقيت بΎلέϭΎθΘ مع سήϜت ΪΘقيقلήئيس ل΍ ΔϨΠل -1
، بΤيث ألا تϘل عن ثلاثΪΘ ΔقيقΓΎϘϠ عϰϠ عΎتق ل΍ ΔϨΠل΍ ΕلϤجΎϤΘع΍ ΕΎلϤسϮΌليΎتϠك ΍لا تلائمبΤيث 

΍ كϠمن ت΍ΰΘت ϥب أΠيϭ ،ΔϨلس΍ في ΕΎعΎϤΘج ήيέΎϘتϭ ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ Ω΍Ϊيخ ·عέ΍Ϯمع ت ΕΎعΎϤΘلاج΍
 ΍ل΍ήϤجعين.

 2- πق حΤلا ي έϮ΍ل΍ ΔϨΠل ΕΎعΎϤΘقيقجΪΘ  ΔϨΠϠق لΤيϭ ،ΔϨΠϠل΍ ءΎπأعϭ ΔϨΠϠل΍ ئيسήل·لا ل΍قيقΪΘ 
έήϘت ϥلا أ ΎϬئΎπأع ήغي έϮπبحϭ معين ωΎϤΘج ΔϨΠل ϥلك لأΫϭ ،معين ϝΎϤأع ϝϭΪΠل ιΎل خϜθ

΍لΎϤلي ϭقΪ يΘم  ل΍ήϤجع ΍لέΎΨجي لϭ έϮπΤϠكάلك سϮف تΪع΍ ϮلΪϤيήسϮف تϡϮϘ بΪعΪΘ ΍ ΓϮقيق΍ل
 ΓϮعΩينήآخ .έϮπΤϠل 

 3-  ϥب أΠلي΍ ΔϨΠϠفي لΎϜل΍ قتϮل΍ ΡΎΘقيقيΪΘ ΎϬتΎθقΎϨم ϡΎϤت·ϭ ΎϬت΍ΪϬعΘء بΎفϮل΍ ن منϜϤΘت ϰΘح 
 ϥب أΠي ΎϤمل، كΎل كϜθبين ب ΔϠصΎف ΔفيΎك ΓήΘف ϙΎϨه ϥϮϜت΍ل΍ ΔϨΠل ΕΎعΎϤΘقيقجΪΘ ϭ΍ ΕΎعΎϤΘج

مϠΠس ΍لإΓέ΍Ω عن أϱ نΎΘئج تήϬψ عن  ΡΎΘϰ تϮصيل ΍لήϘΘيή بϜθل ملائم ·لمϠΠس ΍لإΓέ΍Ω حϰΘ ي
 ΪΘقيق.أعϝΎϤ ل΍ ΔϨΠل

 أϥ تϤΘΠع بΎل΍ήϤجعين ΍ل΍ΪخϠيين ΍ϭل΍ήϤجعين ΍لέΎΨجيين بϥϭΪ حΪΘ έϮπقيقيΠب عϰϠ ل΍ ΔϨΠل -4 
ΔθقΎϨϤل ΎيϮϨس ΓΪح΍ϭ Γήلأقل م΍ ϰϠع ϥϮϜلك يΫϭ Γέ΍Ωلإ΍ .Δجع΍ήϤل΍ عن ΄θϨي تΘل΍ ΎيΎπϘل΍ 

 5-  ΕΎعΎϤΘلاج΍ ήΒΘلتع΍ ϥΎΠل لϤب عϠهي ق ΔيϤسήل΍قيقΪΘ ΔفيΎك ϥϮϜلا ت Ϊق ΎϬϨϜلϭ، غيΒϨلك يάل 
تϝΎμ مسήϤΘ مع ΍لأ΍ήρف ΍لأخ΍ ϯήلέΎθϤكϭ΍ ΔأعΎπء ΍لΔϨΠϠ عΪΘ  ϰϠقيقأϥ يέ ϥϮϜئيس ل΍ ΔϨΠل

Γέ΍Ωلإ΍ ئيسέϭ Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠئيس مέ لΜم ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮفي ح ήيΪϤل΍ϭ ΔيάيϔϨΘل΍  لΜϤمϭ ليΎϤل΍
Ψل΍ جعين΍ήϤل΍.ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍ ئيسέϭ جيينέΎ 

 ΍ϭل΍ήϤجعين ΍ل΍ΪخϠيين ΍ϭلέΎΨجيين Ϋϭلك في غيΪΘ ΏΎقيقجΎϤΘعΕΎ بين ل΍ ϥΎΠل΍تήتيب  ϰي΍ήع -6 
ϱأ ΔθقΎϨϤل Γέ΍Ωلإ΍ έΎأش ΪϘلϭ .Γέ΍Ωلإ΍ بينϭ مϬϨبي ΔϘلΎع ΎيΎπق Xie et al ل·ϰ تήΘل΍ ϡΪع ϥيب أ ΪيΠل΍
لϤعΪ سΎبΎϘ سϮف يΠعل س΍Ϯء من نΎحي΍ ΔلέϮπΤ أϭ ج΍ ϝϭΪلأعΪΘ ΍ ϝΎϤقيقلاجΎϤΘعΕΎ ل΍ ΔϨΠل

΍.ليΎϤل΍ ήيήϘΘل΍ ϝΎϤسين أعΤفي ت ήيΒك ήأث ΎϬل ϥϮϜي ϥأ ϥϭΩ ϱήΒك ΔيϤسέ ΔϠϔل حΜم ΔϨΠϠل΍ ωΎϤΘج 
ήأخ ΔحيΎمن نϭϯ ع Ϊلتع΍ ϥΎΠل ΕΎسϠج Γέ΍Ω· ΔيϠϤقيقΪΘ  ΓήيΒϜل΍ ΔيϤلأه΍ Ε΍Ϋ έϮلأم΍ من

 ΔϘيήτب ΔسϠΠل΍ Γέ΍Ω· ϡΪع ϥلك لأΫ ،ΎϬل ΩΪΤϤل΍ قتϮل΍ في ΕΎعΎϤΘلاج΍ من ΓΪيϔئج مΎΘϨب ΝϭήΨϠل
.ΓΪيϔئج مΎΘصل ·لي نϮΘل΍ ϥϭΪب ΩϮϬΠϤل΍ϭ قتϮل΍ ΔعΎلي ·ض· ϱΩΆف يϮس ΓΪجي 

 Γέ΍Ω· ϰلϮΘيϭ΍لج΍ ΔϨΠئيس لέ ΔϨΠϠل΍ ΕΎعΎϤΘقيقΪΘ έ΍Ω· لا عنϮΌمس ϥϮϜلحيث ي΍ Γ ΔسϠΠ
Ϡسب عΎϨل مϜθقت بϮل΍ يعίϮتϭϰ  ϡϮϘي ϱάل΍ Δكήθل΍ ήتيήϜلك سΫ نه فيϭΎيع ،ΔϨΠϠل΍ ءΎπأع

 ΪΘقيق.بίϮΘيع ΍لϮثΎئق ΍ϭلϮΒτϤعΕΎ عϰϠ أعΎπء ل΍ ΔϨΠل

· ΔليΎيق فعϘΤΘلϭ قΒس Ύم ϰل· ΔفΎض΍ل΍ ΔϨΠل ΕΎعΎϤΘقيقجΪΘ ف ΔϨΠء لΎπمن أع Ϯπكل ع ϥΈ
 عϠيه ΍لϘيϡΎ بΎϤ يϠي: ΪΘقيق΍ل
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 جωΎϤΘ عن ήρيق ΍έΩس΍ ΔلέΎϘΘي΍ϭ ήلأم΍΍έϮلΎϜفي للإع΍ϭ Ω΍ΪلέΎθϤكΔ في كل ΍لϮقت  تμΨيص -1
 ج΍.ωΎϤΘلΘي سϮف يΘم مΎϨقΎϬΘθ في ΍لا

2-  ϰϠع ΔΒυ΍ϮϤل΍.ΏϮϠτϤϠل ΎعΒت ΕΎعΎϤΘلاج΍ έϮπح 

3- .ΕΎعΎϤΘلاج΍ έϮπل حΠس ϰϠع ΓΪيΠل΍ ΔψفΎΤϤل΍ 
 ϭΎالتحΪيΕΎ التي تواجϬϬ تقرير لجنΔ التΪقيق: الϤطϠب الΎΜلث

1التΪقيق تقرير لجϥΎأϭلا: 
 

تήϘيή سϱϮϨ  بΈصΪΘ έ΍ΪقيقعϰϠ أهϤيΔ قيϡΎ ل΍ ΔϨΠل ΪΘقيقأϭضح ΍لعΪيΪ من ΍لϤΘϬϤين ب΍ ϥΎΠϠل
ϭ ΕΎليϭΆسϤل΍ ήيήϘΘل΍ ΍άن هϤπΘيث يΤب ΔيϮϨلس΍ ήيέΎϘΘل΍ نϤض ϩήθم نΘمت يΎي قΘل΍ ΕΎΒج΍Ϯل΍

 ΍لήϘΘيή:بϔϨΘيάهΎ خلا΍ ϝلعϡΎ، حيث يΠب أϥ يϮضح هΪΘ  ΍άقيقل΍ ΔϨΠل

- ΔϨΠϠل΍ ΕΎΒجϭϭ ΕΎليϭΆص مسΨϠم. 
 .خلا΍ ϝل΍ϭ ΓήΘϔل΍ Ε΍ήΒΨلعϤϠي΍ϭ ΔلعϠϤي΍ Δل΍ϮΘϤفΓή لΪيϬم ΪΘقيقأسΎϤء أعΎπء ل΍ ΔϨΠل -

- Βنسϭ ϡΎلع΍ ϝخلا ΔϨΠϠل΍ ΕΎعΎϤΘج΍ ΩΪعΕΎعΎϤΘلاج΍ ϩάϬل Ϯπكل ع έϮπح Δ. 
-  ϰصϭأ Ύπأي ϥ΄θل΍ ΍άفي هϭ ϡΎلع΍ ءΎϨأث ΎهάيϔϨΘب ΔϨΠϠل΍ متΎي قΘل΍ ΕΎليϭΆسϤل΍ϭ ΕΎΒج΍Ϯل΍ ضيحϮت

 ϡΎلع΍ ΔبΎقήل΍ سϠΠم(POB)  ήθم نΘي ϥ΄ب ΕΎكήθل΍ يعϤج ΔيϜيήلأم΍ ΓΪΤΘϤل΍ ΕΎلايϮل΍ في ΔϨΠل ήيήϘت
 بϔϨΘي΍ άل΍ ϡΎϬϤلآتيΔ خلا΍ ϝلعϡΎ.بΤيث يϤπΘن مϥ· Ύ كΎنت ΍لΔϨΠϠ قΎمت  ΪΘقيق΍ل
- ΔيϮϨلس΍ ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ Δجع΍ήم. 

΍لέϭΎθΘ بيϭ ΎϬϨبين كل من ·΍ Γέ΍Ωلήθك΍ϭ Δل΍ήϤجع ΍لέΎΨجي بιϮμΨ عϠϤيΔ ·ع΍ Ω΍Ϊل΍ϮϘئم  -
ΔليΎϤل΍. 

- ϭ Δجع΍ήϤل΍ ήييΎيع معϤΠب ϡ΍ΰΘل΍ جي ب΄نهέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍ ت منϤϠتس ΔيϠϤئه لع΍Ωء أΎϨلك أثΫ
Δجع΍ήϤل΍. 

- Ϊكي΄Θل΍  ΔحΎΘϤل΍ ΔليΎϤل΍ ΕΎمϮϠعϤل΍ يعϤن جϤπΘت ΎهήθϨب Δكήθل΍ ϡϮϘي تΘل΍ ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ ϥأ ϰϠع
ήθل΍ ϥأϭ مϬيΪلΕΎمϮϠمع ϱء أΎϔخΈب ϡϮϘلا ت Δك. 

- .Δكήθل΍ ρΎθن ΔيعΒτل ΔΒسΎϨϤل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ΕΎسΎلسي΍ فقϭ ΎهΩ΍Ϊتم ·ع ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ ϥأ ϰϠع Ϊك΄Θل΍ 
 :ΎنيΎل لثϤالتي تواجه ع ΕΎيΪالتح ϥΎقيقجΪ2الت 

ήθن  ϥΎΠل ΪϬقيق معΪΘل΍" جي ϡ΍ كي بيKPMG ΔϨي من سϔنΎفيه  2017" في ج ΩΪΤي ΍ήيήϘت
 ΔϨΠء لΎπل أعϤجه ع΍Ϯي تΘل΍ ΕΎيΪΤΘل΍ قيقأهمΪΘل΍ من ήΜل أكϤش ωلاτΘس΍ لك فيΫϭ ،800  Ϯπع

                                                           
1  ،)ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ΉΩΎΒعيل مϔفي ت ΕΎبΎسΤل΍ Δجع΍ήم ϥΎΠل έϭΩ( :ϩΰع ήهίلأ΍ϭ Γήين ميϤل ΪϤΤم ΕΎس΍έΪل΍ ΔϠΠم ΔيΩΎμΘلاق΍

ΔليΎϤل΍ϭ ΩΪلع΍ ،ϱΩ΍Ϯل΍ .ήπΨل ΪϤΤم ΪيϬθل΍ ΔمعΎء 10، جΰΠل΍ ،01 ،2017 ι ،239 . 
2  ι ،سهϔجع نήϤل΍240. 
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 ΔϨΠل΍ قيقفيΪΘل΍  42من  ΪϠب ΎϬϨ3)م ،ήτق ،ΓΪΤΘϤل΍ Δبيήلع΍ Ε΍έΎلإم΍ هيϭ Δبيήع ϥ΍ΪϠب 
( ΔΘفي س ΕΎيΪΤΘل΍ ϩάل هΜϤΘتϭ ،)ينήΤΒل΍6يϠي ΎϤل فيΜϤΘت Δئيسيέ ήصΎϨع ))  : 

- μل مΜϤت ήρΎΨϤل΍ Γέ΍Ω·ل΍ ΔϨΠء لΎπلأع ήيΒق كϠق έΪقيقΪΘ ήΒأك ήρΎΨϤل΍ Γέ΍Ω· لΜϤت :
 ΔϨΠء لΎπجه أع΍Ϯي تΘل΍ ΕΎيΪΤΘل΍قيقΪΘل΍أك ΪϘΘمن ، حيث يع ήΜ40ل΍ ΔϨΠء لΎπقيق% من أعΪΘ  ϥأ

Ϥل΍ Γέ΍Ω· مج΍ήب ϰϠعب عμل΍ أنه من ΔϠثΎϤم ΔΒنس ϝϮϘل، في حين تϤلع΍ من ΍ήيΒك ΍έΪب قϠτΘت ήρΎΨ
 نϮΤ م΍ΰΘي΍ Ϊلإش΍ήف ع΍ ϰϠل΍ ήρΎΨϤلϭ .ϯήΒϜقΪ ق΍ ϡΎلϤعΪϬ ب΍ ΡήτلاسϔΘس΍ έΎلΎΘلي: "بΘϔμك

ت΍ϮجΎϬϬ )تΪΤيΪ ثلاثΔ  ، من بين ΍لϜθϤلا΍ ΕلΎΘليΔ، مΎ هي أك΍ ήΒلϜθϤلا΍ ΕلΘيΪΘقيقعϮπ ل΍ ΔϨΠل
")Ε΍έΎلي:.خيΎΘل΍ ϮΤϨل΍ ϰϠء عΎπلأع΍ ΔبΎنت ·جΎك Ϊقϭ  

 .التΪقيقأهم الρΎΨϤر التي تواجه عϤل أعΎπء لجϥΎ  يوضح (2-2) شϜل

 

 (2-2شϜل )
:έΪμϤل΍Source: KPMG Audit Committee Institute, 2017 Global Audit Committee Pulse Survey. URI: 

-survey-pulse-committee-audit-global-https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/01/2017

non-global 

 
 تفعيل حوكΔϤ الθركΕΎلجنΔ التΪقيق في  رأثالΒϤحث الΎΜلث: 

من خلاϝ مέΎϤسΔ مΎϬمήθ  ΎϬكϔΕΎعيل حϮك΍ ΔϤلتسΎهم ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق بϜθل كΒيή في ت
Ύϔع΍ ΔϠلάϤكΓέϮ أعلاϩ مΎϤ يسϤح بϘΤΘيق أه΍Ϊف ΍لΕΎϤψϨϤ في ضل تعνέΎ مΎμلح ΍لأ΍ήρف ΍ل

 ، بΎϔϜءΓ عΎليϭ ΔتΔϔϠϜ معϮϘلϭ.ΔخΎص΍ ΔلϤسΎهϤين ΍ϭلϤسيήين

عΩΎϤΘ ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق في ΍لΆϤسس΍ ΕΎلاقΩΎμΘي΍ϭέ ΔجΎ كΒي΍ή في مϠΘΨف ΍ ϝϭΩلاقت فΓήϜ  حيث
ت ΍لعΪيΪ من ΍ل΍έΪسΕΎ أهϤيί ΔيΓΩΎ كΎϔءΒ ΓيΎϨنت أϡ سΎئΓή في ήρيق ΍لϮϤϨ، ف΍لعΎلم مΓέϮτΘ ك

΍Ωسين أΤقيق في تΪΘل΍ϭ ΔيΒسΎΤϤل΍ ΔϤψلأن΍سب للاΎϨم ΥΎϨم ήفيϮتϭ ΕΎسسΆϤل΍ ء ΎϤم .έΎϤΜΘس
ϥΎϤ جέϭΩ ίή ΓΩϮ ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق كΪعΎمΔ أسΎسيΔ لπيΒقϭ ϱΩΎμΘمن هΎΠ ΎϨبΎ ع΍ ϰϠل΍ ϮϤϨلاي·يϨعϜس 

https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/01/2017-global-audit-committee-pulse-survey-global-non
https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/01/2017-global-audit-committee-pulse-survey-global-non
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Θع΍ Ε΍ήΜلΘي عήف΍ ΎϬΘلسϘΘلاليΔ كلا من ΍لΪϤقق ΍ل΍ΪخϠي ΍ϭلέΎΨجي ل΍΍ ϱΩΎϔΘلέΎϘΘي΍ ήلΎϤليΩϭ Δعم 
لΒμΘح لΔϨΠ  ،م΍ ΔϨϬلΪΘقيق، بعΪ فΎϬϠθ في ΍لθϜف عن ΍لعΪيΪ من قΎπي΍ Ύلغش ΍ϭلϔس΍ ΩΎلΎϤلي

΍ϭ ΔϬمن ج ΍άين هϘقΪϤل΍ جه΍Ϯنت تΎي كΘل΍ ΕΎρϮغπϠل لΤقيق كΪΘحسن ل ϰϠع ΔمέΎص ΔبΎقήك
 .من جΔϬ أخϯήأ΍ΩئϬم 
 
 

 نظϡΎ الرقΎبΔ الΪاخϠيΔ تفعيلفي  تΪقيقلجنΔ ال أثر :الأϝϭالϤطϠب 

فعΎلΔ تΎبعΔ لϠΠϤس ·΍ Γέ΍ΩلήθكΔ، أحΪ آليΕΎ تΒτيق ن΍ ϡΎψلήθكΕΎ،  يΜϤل ϭجΩϮ لΔϨΠ تΪقيق
Ύψن ΰئΎكέ من ήΒΘعضحيث تعΒل΍ ήكάيϭ ،ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ ϡ قيقأΪΘل΍ ΔϨΠϠل ΔسيΎلأس΍ ΔϤϬϤل΍ ϥ  لΜϤΘت

في ΍لϘΤΘق من كΎϔيΔ ·ج΍ήءΕ΍ ن΍ ϡΎψلήقΎب΍ Δل΍ΪخϠيϭ ΔتϔϨيϩά بΎϔعϠيϭ ،ΔتωΎϔ أϱ تسϮيΕΎ مϠΠس 
نΎϬ تϔعيل ΍لϭ ϡΎψϨتϮτيϩή بΎϤ يϘΤق أغ΍ ν΍ήلήθكϭ ΔيϤΤي مΎμلح ΍لϤسΎهϤين ΍لإΓέ΍Ω من ش΄

، ϭبϥϭΪ أϱ قي΍ ،ΩϮلإρلاω عϰϠ كΎفΔϔϠϜ Δ معϮϘلϭ .ΔيΤق ل΍ ΔϨΠϠلΪΘقيق΍ϭلϤسήϤΜΘين بΎϔϜءΓ عΎليϭ Δت
 ΔϨΠϠل΍ ϯήي تΘل΍ έϮلأم΍ لك منΫ ήغي ϭأ ،Εسلا΍ήϤل΍ ،ΕلاΠلس΍ϭ ήيέΎϘΘل΍ϭ ΕΎنΎيΒل΍ϭ ΕΎمϮϠعϤل΍

΍ ΔيϤلإأه΍ كل ΫΎΨت΍ Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠم ϰϠعϭ .ΎϬيϠع ωلاρلإ ϡΎيϘل΍ قيقΪΘل΍ ΔϨΠϠل΍ لϔϜي تΘل΍ Ε΍ء΍ήج
، تϠτπع مسϮΌليΔ هΎمΔ في ·ρلاω مΎΠلس ΍لإΕ΍έ΍Ω ع΍ ϰϠلأمέϮ بΎϬϤمΎϬ، كάلك، أϥ ل΍ ϥΎΠلΪΘقيق

 آليΕΎ ك΄حϭΪكάلك كل مΎيΨص حϮك΍ ΔϤلήθكΔϘϠ، ϭ ،Δ بΎلέΎϘΘي΍ ήلΎϤلي΍ ،Δل΍ήϤجع΍ΔلήقΎبي΍ ΔلΘϤع
΍ ΕΎلإΓέ΍Ω أعϝΎϤ م΍ήقب ΍لΤسΎبϭ ،ΕΎك΍ά أع΍ ϝΎϤل΍ήϤجعΔ ت΍ήقب تήμف ΍لϮϜΤمΔ فϥΈ ل΍ ϥΎΠلΪΘقيق

ΔيϠخ΍Ϊل΍΍ لحΎμم ΔيΎϤقيق، من أجل حΪΘل΍ ΔϨΠϠق بϠعΘي ΎϤفيϭ .ينϤهΎسϤل  ΓΩϮعيل جϔت ϝΎΠفي م
Γέ ، كΎϤ أنه في ضϮء ·حϯΪ أ΍ ϕ΍έϭلعϤل ΍لΩΎμع΍ ΔلΘي يϡϮϘ بΎϬ م΍ήقب ΍لΤسΎبΕΎأع΍ ϝΎϤل΍ήϤج

 ϡΎلع΍ 2000في  ΔيϜيήلأم΍ ΔليΎϤل΍ ϕ΍έϭلأ΍ϭ ΔصέϮΒل΍ ΔϨΠعن لSEC  Ϊقيق، قΪΘل΍ ϥΎΠϠب ΔصΎΨل΍ϭ
ΓΪيΠل΍ قيقΪΘل΍ ϥΎΠل ϥء أΎجΕΎبΎسΤل΍ قب΍ήبين م ΔϤئΎϘل΍ Δلعلاق΍ ΔلΎفع ΓέϮμقب ب΍ήيل،  ، تϤلع΍ϭ

بΎسϘΘلاϝ  ·يΎΠبيΎ ل΍ ϯΪلϤسΎهϤين، Ϋϭلك فيΎϤ يΘعϠق بάلك سϮف يعτي ·نΎΒτعϭ Ύأϥ قيϡΎ ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق
΍لΤسΎبΕΎ يΆثή ·يΎΠبΎ عϭ  ϰϠأ΍ ϙ΍έΩ· ϥلϤسΎهϤين لاسϘΘلاϝ م΍ήقب م΍ήقب ΍لΤسΎبϭ ΕΎأ΍Ωئه،

 1سέΎϤΜΘ في ΍لήθكϭ Δكάلك ΍ل΍ Ε΍έ΍ήϘلΎΨصΔ ب΍ήϤقب ΍لΤسΎبΕΎ.ق΍έ΍ήتϬم ب΍ ϥ΄θلا
΍ΪخϠيΔ فΈنه من ΍لϱέϭήπ أϥ تϭ ϡϮϘلϜي تϔي ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق بϤسϭΆليΎت΍ ΎϬت΍ ϩΎΠلήقΎب΍ Δل

ج΍ήء΍ Ε΍لΎϤليψ Δم ΍لعϤل، ΍ϭلψϨم ΍لΎΤϤسΒي΍ϭ ،Δلإب΍έΪسϭ Δم΍ήجع΍ ΔلέΎϘΘي΍ ήلΎΨصΔ بϮτΘيή ن
΍ϭلإέ΍Ωي΍ϭ ،Δق΍ Ρ΍ήΘلΘعΪيلا΍ Εل΍Ϯجب ·ΩخΎلΎϬ عϰϠ ه΍ ϩάل΍ϮΠنب. فπلا عن ضΓέϭή تϘϠي ϭفΤص 

ΔيήهϮΠل΍ عفπل΍ جهϭأ ϥ΄θب ΕΎبΎسΤل΍ جع΍ήم ΔلΎسέ ϰϠع Ωήل΍  ΔθقΎϨمϭ ،ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ في
 ΔϤψلأن΍ϭ نين΍ϮϘلΎب ϡ΍ΰΘلال΍ من Ϊك΄Θت ϥأϭ ،ΔϤϬϤل΍ عفπل΍ ρΎϘمل مع نΎعΘϠل ΎϬϤييϘتϭ Γέ΍Ωلإ΍ طτخ

ΔسسΆϤل΍ في ΎϬب ϝϮϤعϤل΍.2  

                                                           

1  ،)ΔلΎح Δس΍έΩ:ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ ϡΎψن ΔليΎفعϭ Δجع΍ήϤل΍ ΔϨΠئص لΎμبين خ Δلعلاق΍(:حسين ΪلΎخ ΪϤيأحΒسΎΤϤل΍ ήϜϔل΍ ΪϠΠϤل΍ ،13، 
 ،ήμ2009مΩΪلع΍ ،01 ι ،449. 

مجΔϠ جΎمعΔ دمشق لϠعϡϭϠ  (،-دراسΔ ميدانيΔ-)دϭر لجنΔ المراجعΔ في تحسين كفΎيΔ نظϡ الرقΎبΔ الداخϠيϭ ΔفعΎليتΎϬ في الشركΕΎ: حسين أحمد دحدϭح 2
ΔنيϭنΎالقϭ ΔديΎد الاقتصϠل، ، المجϭص ص ، العدد الأ ،-. 
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ΓΪيΠل΍ ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح ϥأ ϝϮϘل΍ نϜϤي ΔلΎقيق فعΪت ΔϨΠϠط بΒتήي تΘل΍ كϠف هي تήي تعΘل΍ϭ ،
ΠϠل΍ ΎϬأن ϰϠعϥϮϜي يΘل΍ ΔϨ ينϠهΆء مΎπأع ΎϬيΪلϭ ،ΔϠمΎϜل΍ ΕΎلاحيμل΍ϭ ΔτϠلس΍ ΎϬيΪل لϔϜي تΘل΍ ،

 ΔيΎϤحΔبيΎقήل΍ بط΍Ϯπل΍ ،ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ ϰϠع ΩΎϤΘلاع΍ϭ ϥΎلأم΍ Ϊت΄كي ϝين من خلاϤهΎسϤل΍ ϕϮϘح ،
في ·ϭ  έΎρيϤθل نϕΎτ عϤل ΍لΫ ΔϨΠϠلك من خلاϝ تϮϔيض ج΍ ΩϮϬلήقΎي΍ Γέ΍Ω·ϭ Δلϭ ،ήρΎΨϤيΘم

΍ ΔϤكϮΤل΍ ΕΎΒϠτΘفي مم ΎϬمΎϬيق مϘΤمن ت ΎϬϨϜϤي تΘل΍ ϝΎϤلأع΍ لϜب ϡΎيϘل ΔبΎقήل΍ ϡΎψعيل نϔت ϝΎΠ
ΔيϠخ΍Ϊل΍ΎϤل فيΜϤΘي تΘل΍ϭ ، :يϠ1ي 

- θϨϤل΍ في ΔبيΎقήل΍ بط΍Ϯπل΍ يمϤμت ΔيΎϔق من كϘΤΘل΍ΒسΎϨه مϘيήτب ΎϬϤيϤμت ΔيϠعΎفϭ Γ΄Δ ن منϜϤت 
Τل΍Ϊ لغش΍ϭ ءΎτلأخ΍ ωϮقϭ من ΔيϠعΎفϭ ،ΎϬعϮقϭ έϮف ΎϬفΎθΘك΍ϭ ، ΔϘيήτب ΔبيΎقήل΍ Δτθلأن΍ άيϔϨت

 .من ΍لϘΤΘق من جΓΩϮ تϔϨي΍ άلأن΍ ΔτθلήقΎبيΔ تϜϤن
- Θل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ΕΎسΎلسي΍ ييمϘتϭ Δس΍έΩ ϰϠل عϤلع΍كήθل΍ ΎهΎϨΒΘي تΔ ϭ ΎهΩΎϤΘع΍ لΒفي أق ήتغي ϱ

ϩάه ϭ ،ΕΎسΎلسي΍تΎيم مΪϘتϩΪΠ ΔϨΠϠل΍  ΎϬن΄θب ΕΎحήΘϘلمن مΓέ΍Ωلإ΍ سϠΠϤ. 

 ϭالΎΨرجي الϤراجع الΪاخϠيلجنΔ التΪقيق عϠى أΩاء أثر : الϤطϠب الΎΜني

 أϭلا: أثر لجنΔ التΪقيق عϠى أΩاء الϤراجع الΪاخϠي
 ΏϮϨلعي΍ ΔعيϤΠل΍ عن Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠمΔمΎ  لاϮΌمس ήΒΘيعϭ ينϤهΎسϤϠأل ΔميϮϤلع΍ ΔعيϤΠل΍ ϡΎم

΍لϤعϮϠمΕΎ يϭ Δعن شΎϔفيϭ Δم΍Ϊμقي΍ Γέ΍Ωά ΔلϔϨΘيعن ΍لήقΎب΍ϭ Δلإش΍ήف ع΍ ϰϠلأ΍Ωء ΍لΎϤلي للإ
Ύته فΈنه يعΪϤΘ عϰϠ لϭ ، ΔϨΠلϤسΎعΪته ع΍ ϰϠلϘيϡΎ بϤسϮΌليϭ Δغي΍ ήلΎϤلي΍ ΔلΘي تϡΪϘ لϤϠلا΍ϙلΎϤلي

΍لϮϜϤنΔ من أعΎπء مϠΠس ΍لإ΍ Γέ΍ΩلϤسϠϘΘين ΍ ϭΫل΍έΪي΍ϭ Δل΍ ΓήΒΨلΎϤلي΍ ΔلΘي تΆهϬϠم لϘϠيΪΘ  ϡΎقيق΍ل
΍ϭ جيέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍ لϤع ϰϠع ΔبΎقήل΍ϭ ف΍ήلإش΍ لكάكϭ ΔϤϬϤل΍ ϩάϬييم بϘتϭ يϠخ΍Ϊل΍ جع΍ήϤل

΍لήقΎب΍ Δل΍ΪخϠيΔ، ·ضΎفΔ ·ل΍ ϰلات΍ ϝΎμلϤسήϤΘ ب΍ Γέ΍ΩΈلήθكΔ لΤسم ΍لΨلاف بين ΍ل΍ήϤجع ΍لέΎΨجي 
 ΪΘقيقيϭ ،ΔتϮصϠت ·لϰ أϥ ل΍ ΔϨΠلϭج΍ ΓΩϮل΍ήϤجع΍ Δل΍ΪخΪΘ Ϡقيق΍لعلاقΔ بين ل΍ ΔϨΠل΍ϭلإϭ Γέ΍Ωهي 

ΎϬتέΪق ϝمن خلا ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍ ΓΩϮج ϰϠع ΔبيΎΠي΍ ήثΆت ΍ϭ ف΍ήلإش΍ ϰϠع Δجع΍ήϤل΍ ء΍Ωلأ΍ ييمϘΘل
ΔيϠخ΍Ϊل΍، ΔϨΠل έϭΩ ϰل ·ل΍قيقΪΘ  سيقϨΘل΍ ϰϠل عϤلع΍ϭ يينϠخ΍Ϊل΍ جعين΍ήϤل΍ ϝلاϘΘس΍ عمΩϭ ΰيΰفي تع

.Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠبين مϭ مϬϨ2بي 
 ϰϠء عϮπلΎب ΔيϨϬϤل΍ ΕΎسέΎϤϤل΍ϭ ήييΎعϤل΍ لكάكϭ ΔϤكϮΤϠل ΔيϨϬϤل΍ Ε΍ΩΎشέلإ΍ تϘأل ΪϘلϭ

ϭأن΍ Δτθل΍ήϤجع΍ Δل΍ΪخϠيϭ ،ΔأيΎπ مع΍ ΪϬل΍ήϤجعين ΍ل΍ΪخϠيين  ΪΘقيقبين ل΍ ΔϨΠلΔ ج΍ ΓΩϮلعلاقΔ أهϤي
ΡήΘق΍  ϰل· ΎهήيέΎϘت ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍ ϡΪϘت ϥلأ΍ ΔϨΠقيقلΪΘ ΎϬمΎϬϤب ϡΎيϘل΍ ϰϠع ΎϬتΪعΎسϤل ϥأϭ ،

 Δجع΍ήϤل΍ نϜϤΘي تϜسب لΎϨϤل΍ عمΪل΍ϭ ΔϤلائϤل΍ ΔΌيΒل΍ϭ ΥΎϨϤل΍ ήفيϮب تϠτΘت ΎϤϬϨبي Δلعلاق΍ ΓΩϮج
΍ل΍ΪخϠيΔ من ΍لϘيϡΎ ب΄ن΍ ΎϬΘτθلήϤتΔτΒ بعϠϤي΍ ΔلϮΤكΔϤ مΜل تΪϘي΍ ήلήρΎΨϤ، تΪϘيم ت΄كيΕ΍Ϊ عن 

ϡ΍ΰΘلال΍ Δجع΍ήمϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ لل΍ ΔϨΠبين ل Δلعلاق΍ ΰيΰعΘقيقΪΘ خ΍Ϊل΍ جع΍ήϤل΍ϭ ϰل· ϱΩΆي يϠ

                                                           

 .، ص مرجع سΎبق، أحΪϤ خΎلΪ حسين 1
 عϰϠ جϭدة أداء المراجعين في الجمعيϭ ΕΎالمؤسسΕΎ الأهϠيΔ: أحمد محمد،)نمϭذج مقترح لقيΎس أثر تطبيق آليΔ لجنΔ المراجعΔ بغدادϱ، حسين فϬمي 2

 . -، ص ص ، مصر، العدد -قتصΎد ϭالتجΎرةدراسΔ حΎلΔ(، المجΔϠ العϠميΔ للا
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 ΓΩϮجϭ ΔليΎسين فعΤسي أتΎأس έϭΩ عل منΎϔΘل΍ ΍άϬل ΎϤلك لΫϭ ،يϠخ΍Ϊل΍ جع΍ήϤل΍ ء΍Ω سينΤفي ت
ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ ΓΩϮج ،ϭ Ε΍ΩΎشέلإ΍ تϘأل ΪقϭΕΎكήθل΍ ΔϤكϮΤل ΔيϨϬϤل΍ ήييΎعϤل΍ ϭأέΎϤل مπف ΎϬتΎس

 ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍ Δϔيυϭϭ Δجع΍ήϤل΍ ΔϨΠبين ل Δلعلاق΍ ΓΩϮسين جΤت ΔيϤأه ϰϠء عϮπل΍ ΔيϨϬϤل΍
Ε΍ء΍ήج·ϭ ΓΎθϨϤل΍ ΎϬل νήعΘي تΘل΍ ήρΎΨϤϠل ΓήϤΘسϤل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ يمΪϘΘلك بΫϭ  ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍

 .ΪΘقيق΍للاίمΔ لΘϠغϠب عϰϠ تϠك ΍لέϭ ،ήρΎΨϤفع تέΎϘيυϭ ήي΍ Δϔل΍ήϤجع΍ Δل΍ΪخϠيΔ ·لϰ ل΍ ΔϨΠل
:ΎنيΎراجع ثϤاء الΩى أϠقيق عΪالت Δرجي أثر لجنΎΨال 

 ϥΎΠل ήΒΘقيقتعΪΘل΍ ΔϤكϮΤل΍ ΕΎآلي ϯΪح·  ،ΔجيέΎΨل΍ Δجع΍ήϤل΍ ΔيϠϤق بعϠعΘي ΎϤفي ΎصϮμخϭ
ϭأ΍ ϥلΘ΄ثي΍ Ε΍ήلΎΒϤشΓή لϮΤϠكΔϤ تήΘكΰ في Βρيعϭ ΔفΎعϠي΍ Δل΍ έϭΪلϱά تϠعΒه ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق في 

·ϭ Δجع΍ήϤل΍ ΔيϠϤع ϰϠع ΔϘΜل΍ ءΎϔبين أض Δلعلاق΍ ΕήϬυآΠل ΔليΔجع΍ήϤل΍ ΔيϠϤع ΓΩϮجϭ قيقΪΘل΍ ΔϨ ،
Ϊت ΔϨΠل ΩϮجϭ ϝΎأنه في ح ϰت ·لϠصϮتϭل΍ ϥϮϜت Δτيθنϭ ΔيϮجي قيق قέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍ مع Δعلاق

ϭ ΓΪجي΍ ،ϡΪعϨم ϭض أϔΨϨه مϠϤجع من ع΍ήϤل΍ ءΎϔع· ϝΎϤΘلح΍ ΔϨΠل έϭΩ ΔيϤلأه ΍ήψنϭقيقΪΘ  ΕέΎأش
( ΓήϘϔل΍7 )( قمέ ليϭΪل΍ έΎعيϤل΍ 290من )ض ϰل·ل΍ ΔϨΠء بين لΎϘل ΩϮجϭ ΓέϭήقيقΪΘ  جع΍ήϤل΍ϭ
جΎϤΘعΕΎ ل΍ ΔϨΠن Ωع΍ ΓϮل΍ήϤجع بϜθل ϱέϭΩ لϭ ، έϮπΤمن ΍لϜϤϤبϥϭΪ ح΍ έϮπلإΓέ΍Ω ي΍لέΎΨج

، كΎϤ يπΘح من ن ΍ل΍ήϤجع ΍ϭلϤسϮΌلين عن ΍لϮΤك΍ΫΔϤتΎϬ كϜθل من ΍لات΍ ϝΎμلϔعϝΎ بي ΪΘقيق΍ل
تعΪيلا΍ ΕلϤعΎيي΍ ήلϭΪليΔ أنΎϬ جΎءΕ لϔΘعيل آلي΍ ΕΎلϮΤك΍ϭ ΔϤلΘ΄كيΪ عϰϠ أهϤي΍ Δل΍ έϭΪلϱά يϠعΒه 

ϮΤل΍ جي فيέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍لك لعلاΫϭ ΔϤكϤل΍ έϮμϘل΍ جهϭأ ΝϠعΘ ΔϤكϮΤل΍ ΕΎعيل آليϔت ϡΪبع ΔϘ
 1بϜθل سϠيم.

 
 أصحΏΎ الϤصΎلحالأρراف مجϠس الإΩارϭ ΓعϠى  تΪقيقلجنΔ ال أثرالΎΜلث: الϤطϠب 

 مجϠس الإΩارΓ من خلاϝ الحوكΔϤ في تفعيل أϭلا: أثر لجنΔ التΪقيق
ΔϤكϮΤل΍ يقΒτي تϨΒت ϰل· ϮعΪي تΘل΍ ΏΎΒلأس΍ من  ΔϠيϔك Γ΍Ω΄ك ΎϬΘيϤع من أهΒϨت ΕΎكήθل΍ في

΍ ΎϬلϔϨΘيάيين من ئ΍لΎμϤلح بين ·΍ Γέ΍Ωلήθكϭ Δم΍έΪ لΪΤϠ من ΍لϭ ήρΎΨϤمن أضΎυ έ΍ήهΓή ت΍Ϯفق
 ϥن أϜϤي ΔϠعΎقيق فΪت ΔϨΠل ΩϮجϭ ϥΈف ΍άل ،ϯήأخ ΔϬمن ج ϯήلأخ΍ ف΍ήρلأ΍ϭ ينϘقΪϤل΍ϭ ΔϬج

΍لأ΍ήρف، من جΎنب أخή فϥΈ ل΍ ΔϨΠϠلΪΘقيق يسΎهم في تعΰيΫ ΰلك، ·Ϋ تعΪ مήΨجΎ لΎϨΒء ΍لΔϘΜ بين 
 ΓΪعΎم في مسϬتسϭ ΎϬيήΘي تعΘل΍ ήρΎΨϤل΍ ΔϬج΍Ϯمϭ ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮعيل حϔفي ت ΎيέϮΤم έ΍ϭΩ
 ΓήΒΨل΍ϭ ΔلاليϘΘلاس΍ϭ ΔيΩΎيΤل΍ من ΎءهΎπع أعΘϤΘي ΎϤل ΍ήψن ΎϬϬج΍Ϯي تΘل΍ كلΎθϤل΍ لΤل Γέ΍Ωلإ΍

ΩϮ ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق بسΒب ضΎΨمΔ حϤΠه ϭعϡΪ قΓέΪ مϠΠس ΍لإΓέ΍Ω عϰϠ تϘΤيق Ϋلك بϤعϝΰ عن ϭج
 ΍άϬب ΔμμΨΘم Δعيήف ΔϨΠيل لϜθΘفعه لΩ ϱάل΍ ϩءΎπنس بين أعΎΠΘل΍ ϡΪعϭ به ΔρϮϨϤل΍ ϝΎϤلأع΍ϭ
 ϡΎيϘل΍ ρϮϨϤل΍ ϡΎϬϤل΍ ΔسέΎϤمϭ تهΎليϭΆسϤب ωلاτللاض Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠم έϭΩ عيلϔت ϰل· ϰتسع ϝΎΠϤل΍

من كΎϔيΔ ن΍ ϡΎψلήقΎب΍ Δل΍ΪخϠيϭ ΔتϔϨيϩά  خلاϝ قيϡΎ ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق بΎلϘΤΘق بΎϤ بΎϔϜءϭ ΓفΎعϠيΔ من
ϠعΎϔبέ΍Ωلإ΍ سϠΠϤل ΕΎصيϮيم تΪϘتϭ ΔيΓ  Δكήθل΍ ν΍ήق أغϘΤي ΎϤب ϩήيϮτتϭ ϡΎψϨل΍ عيلϔت ΎϬمن ش΄ن

                                                           
 .المرجع نفسه، ص  1
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΍ϭ ينϤهΎسϤل΍ لحΎμي مϤΤيϭ ΔϔϠϜتϭ ΔليΎع ΓءΎϔϜين بήϤΜΘسϤل Δسέ΍Ω في ΎهέϭΩ نبΎج ϰل· ،ΔلϮϘمع
 ΎϬفي ήتغيي ϱأϭ ΎهΩΎϤΘع΍ لΒق Δكήθل΍ ΎهΎϨΒΘي تΘل΍ ΕΎسΎلسي΍ϩ΍ήت Ύيم مΪϘتϭ ΎحήΘϘمن م ΔϨΠϠل΍ Ε

مΎϬΘ لΒτيعΔ أع΍ ϝΎϤلήθكϭ ΔأثήهΎ عϰϠ نΘيΔΠ أعΎϤلϭ ΎϬمήكΰهΎ ءبθ΄نΎϬ آخΓά ب΍ ήψϨلاعέΎΒΘ ملا
Δ قΒل عήضΎϬ عϰϠ مϠΠس ΍لإϭ Γέ΍Ω·ب΍Ϊء ΍لήأϮ ϱي΍ ΔϨل΍ϮϘئم ΍لΎϤلي΍ ΔلήϤحϠي΍ϭ Δلس΍لΎϤلي έ΍Ωϭس

΍ϭلϮΘصيΔ في ش΄نΎϬ مع تعΰي΍ ΰلاتϝΎμ بين ΍لΪϤقق ΍لέΎΨجي ϭمϠΠس ΍لإϭ Γέ΍Ωحل ΍ل΍ΰϨع΍ ΕΎلΘي 
.قΪ تθϨ΄ بي΍ϭ ΎϤϬϨلΘ΄كΪ من م΍ ϯΪل΍ ϡ΍ΰΘلήθكΔ بΎل΍ϮϘنين

1 
 الϤصΎلح علاقتΎϬ بΎلأρراف ΫاΕمن خلاϝ الحوكΔϤ  تفعيلثΎنيΎ: أثر لجنΔ التΪقيق في 

مΎϤ لاشك فيه أϥ مϡϮϬϔ حϮك΍ ΔϤلήθكΕΎ يήكΰ بΎلέΪج΍ Δلأϭلϰ ع΍ ϰϠلΎΠنب ΍لήقΎبي في 
Ϯقيق كΪΘل΍ ΔϨΠل ΔيϤأه ίήΒت ΎϨهϭ ،فΪϬل΍ ΍άق هϘΤت Δث عن آليΤΒل΍ من Ϊلي لابΎΘلΎبϭ ،ΕΎكήθل΍ن ΎϬ

Ύأهم آلي Ϊل أحΜϤتΔτϘل نΜϤتϭ ΕΎكήθل΍ في ΔبΎقήل΍ Ε ΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ ήيϮτΘل ίΎϜتέلا΍ ΔيΎϤحϭ Δلي
ϭ Γέ΍Ωلإ΍ ء΍Ωأϭ ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ Ω΍Ϊع· ϰϠع ΎϬف΍ήش· ϝين من خلاϤهΎسϤل΍ لحΎμي مϠخ΍Ϊل΍ ققΪϤل΍

تϝΎμ بين تϠك ΍لأ΍ήρف ΍ϭلϔΨΘيف من م΍ ΔϠϜθلϤعϮϠمΕΎ غي΍ ήلΎϤΘϤثΔϠ بين ΍ϭ΍لέΎΨجي ϭمΪ خط 
΍ سينΤتϭ Γέ΍Ωلإ΍ ΔΒق΍ήم ϝمن خلا ΕΎقعϮΘل΍ ΓϮΠق فϠغϭ Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠمϭ Γέ΍Ωلإ΍ ققΪϤل΍ ΔلاليϘΘس

 ήغي ΔليΎϤل΍ ΕΎفήμΘل΍ ΙϭΪح ϝΪي في معΒنس νΎϔΨن΍ قϘΤي Ϊق ΎهΩϮجϭ ϥنب أΎج ϰجي ·لέΎΨل΍
 Ϋ· ،ΓΪيϔΘسϤل΍ ف΍ήρللأ ΔمΪϘϤل΍ ΔليΎϤل΍ ΕΎمϮϠعϤل΍ϭ ΕΎنΎيΒل΍ في Δقي΍ΪμϤل΍ϭ ΔϘΜل΍ ήف΍Ϯمع ت ΔنيϮنΎϘل΍

ΔϨΠϠ ·ل΍ ϰلΘ΄كΪ من عϡΪ هم في ΍لΪΤ من ΍لΘلاعب في ΍لأέبΡΎ فΘسع΍ ϰلϭ ϥ·ΎجΩϮهΎ يϜϤن أϥ يس
 ϝϮخΪل΍ ϭأ ΩϮϘلع΍ ϡ΍ήب· ϭأ ΕΎϘϔص ΪϘبع Δكήθل΍ ϡΎم عن قيΠϨي Ϊلح قΎμϤل΍ في ΏέΎπت ϱأ ΩϮجϭ
 ΔليΎϤل΍ ϕ΍ϮلأسΎين بϠمΎعΘϤل΍ ΔϘث ΓΩΎيί م فيϬلك سيسΫϭ Δلعلاق΍ ϱϭΫ ف΍ήρلأ΍ مع ΕΎعϭήθϤل΍ في

 ϥ· ΪكΆلك يΫ ،مϬلأس΍ έΎأسعϭ ϝϭ΍ΪΘل΍ مΠح ωΎϔتέ΍ ϰϠس عϜعϨي ΎϤمن م Δآلي ΎهέΎΒΘعΎقيق بΪΘل΍ ΔϨΠϠل
 ΍.2لاέتΎϘء ب΍ ΓΩϮΠلέΎϘΘي΍ ήلΎϤليΔآلي΍ ΕΎلϮΤكέϭΩ ΔϤ مϱέϮΤ في 

 
 
 

 Δالفصلخلاص 
 ΔيΨيέΎحل ت΍ήم ϙΎϨقيق في  هΪΘل΍ ϥΎΠين لϮϜت ΓήϜف ΕήϬυ ،ΎهέϮτتϭ قيقΪΘل΍ ΔϨΠل Γ΄θϨل

 ΎϤم ،ΕΎكήθل΍ ϯήΒϜل ΓήيΒϜل΍ ΔليΎϤل΍ Ε΍έΎيϬلان΍ ΎϬت΄θن ΏΎΒمن أهم أسϭ ΔيϜيήلأم΍ ΓΪΤΘϤل΍ ΕΎلايϮل΍
Ωفع بέϮΒصΔ نيϮيϭ ϙέϮلΔϨΠ ت΍ ϝϭ΍Ϊلأ΍ ϕ΍έϭلΎϤليΔ بΎلϮΘصيΔ بΓέϭήπ ·نΎθء ل΍ ϥΎΠلΪΘقيق، 

΍ ΔϨΠϠلΪΘقيق لعل من أبίήهΎ م΍ ϡϮϬϔلϤΠϤع ΍لأمήيϜي لΎΤϤϠسΒين ΍لΎϘنϮنيين ϭتϮجΪ عΓΪ مΎϔهيم ل
عϰϠ أنΎϬ: "لΔϨΠ تϥϮϜΘ من أعΎπء مϠΠس ΍لإΓέ΍Ω غي΍ ήلϔϨΘيάيين Ϋϭلك لاخΘي΍ έΎل΍ήϤجعين 

                                                           
كϠيΔ  -، مجΔϠ الفرϱ لϠعϡϭϠ الاقتصΎديϭ ΔالإداريΔ(لدعϡ تنفيذ حϭكمΔ الشركϭ ΕΎآليΎتΎϬحسن، بشرى عبد الϭهΏΎ محمد:)دليل مقترح لتفعيل لجنΔ التدقيق  1

 ،Δفϭالك ΔمعΎد، جΎالاقتصϭ ص ، العدد الإدارة ،. 
2  ι ،سهϔجع نήϤل΍216. 
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 ΔبΎقήل΍ مψنϭ ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ صΤϔل Γέ΍Ωلإ΍ م معϬΘعلاقϭ مϬϠϤع ΔθقΎϨمϭ جيينέΎΨل΍ϭ يينϠخ΍Ϊل΍
."ΔيϠخ΍Ϊل΍ 

 Πلϭ جيέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍ ΔلاليϘΘس΍ عمΩ ΎϬϨمن بي ΎϬϘيϘΤت Ω΍ήϤل΍ ف΍Ϊلأه΍ من ΪيΪلع΍ قيقΪΘل΍ ΔϨ
 ،Δكήθل΍ ΎϬϨح عμϔي تΘل΍ ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ϭ ئم΍ϮϘلΎق بϠعΘي ΎϤأيه فيέ ΔعيϮضϮمϭ ΔيΩΎمن حي Ϊك΄Θل΍ϭ

ΪϤل΍ ،Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠم ΎϬϨم ΕΎΌيϬل΍ من ΔعϮϤΠثيق مع مϭ ρΎΒتέ΍ قيقΪΘل΍ ΔϨΠϠلك لάك ΪجϮقق ي
΍ل΍ΪخϠي، ΍لΪϤقق ΍لέΎΨجي، ΍ϭلأ΍ήρف ΍لέΎΨجيΔ كΎلϤسήϤΜΘين. ϭمن أجل سيΓέϭή ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق 

يΠب أϥ يϤΘيΰ أعΎπئΎϬ بΎلاسϘΘلاليΔ مع تϮفήهم عϰϠ خΓήΒ مϨϬيΔ عΎليϭ ΔتϮϜين أكΩΎيϤي من 
 ΍لϤس΍ ϯϮΘلعΎلي.

 έ΍ήϘل΍ ΫΎΨت΍ في ΔτϠس ΎϬϠف ،ΕΎلاحيμل΍ϭ ΕΎτϠلس΍ من ΔعϮϤΠقيق مΪΘل΍ ΔϨΠϠل ΔϘϠعΘϤل΍ Ε΍
بΎل΍ϭ Ώ΍ϮΜلعΏΎϘ، كάلك ل΍ ΎϬلسΔτϠ في ΍لϮΘصل ·لϰ أϱ معϮϠمΕΎ تΎΘΤجΎϬ في عϠϤي΍ Δلإش΍ήف 

 ΔϬج΍Ϯم ΎϬϤمن أهϭ ΕΎيΪΤΘل΍ من ΔعϮϤΠم ΎϬϬج΍Ϯقيق تΪΘل΍ ΔϨΠل ϥلا أ· ،ΔعΒΘϤل΍ ΕΎسΎسيϠييم لϘΘل΍ϭ
 م΍ ήρΎΨلاحΘيΔϘϠ.ϝΎ بΎلϤسϮΘي΍ ΕΎلعϠيΎ لΆϤϠسس΍ϭ Δل΍ ήρΎΨϤلΘϤع

ي ΍لμϔل ΍ل΍ϮϤلي ل΍έΪسΔ مي΍ΪنيΔ تϮضح علاقΔ ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق έϭΩϭهΎ في تϔعيل ϭسϕήτΘϨ ف 
.ΕΎكήθل΍ ΔϤكϮح 
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ΪيϬϤت 

يΪϬف ه΍ ΍άلμϔل ·لϰ عϭ νήمΎϨقش΍ Δل΍ϮΠنب ΍لΒτΘيقيΔ ل΍ ϩάϬل΍έΪسΔ من أجل ΍لΘعήف  
ΔϤكϮΤل΍ ΉΩΎΒعيل مϔقيق في تΪΘل΍ ΔϨΠل έϭΩ ϰϠع،  ήتأثي ϯΪمϭئصΎμخ  ΔϨΠϠل΍ ΉΩΎΒعيل مϔفي ت

ΔϤكϮΤل΍ 

 :مΎ يΪϬف ·ليه ه΍ ΍άلμϔل فقΪ تم ΍έΩسΘه ع΍ ϰϠل΍ ϮΤϨلآتيϭلΤΘقيق  

 .Δس΍έΪل΍ ΔيΠϬϨم 

 .Δس΍έΪل΍ ΔϨعيϭ عϤΘΠم 

 .ΔنΎΒΘلإس΍ ΕΎΒثϭ ϕΪص 

 .ΔئيΎμلإح΍ ΕΎΠلΎعϤل΍ 

  Γ΍Ωلك أάكϭ ،ΎϬΘϨعيϭ Δس΍έΪل΍ عϤΘΠم Ω΍ήأفϭ ،Δس΍έΪل΍ جϬϨϤل Ύϔصϭ لμϔل΍ ΍άه ϝϭΎϨΘيϭ
ΎΒثϭ ΎϬقΪصϭ ،ΎهΩ΍Ϊع· ϕήρϭ ΔمΪΨΘسϤل΍ Δس΍έΪل΍ Ύϔصϭ لμϔل΍ ΍άن هϤπΘي ΎϤك ،ΎϬت Ε΍ء΍ήللإج

 ΎϬيϠع ΪϤΘع΍ يΘل΍ ΔئيΎμلإح΍ ΕΎΠلΎعϤل΍ ΍ήأخيϭ ،ΎϬيقΒτتϭ Δس΍έΪل΍ Ε΍ϭΩين أϨفي تق ΔمΪΨΘسϤل΍
.Δس΍έΪل΍ يلϠΤحثين في تΎΒل΍ 
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΍لϭلأ΍ ثΤΒϤل: :Δس΍لدر΍ عϤمجتϭ ΔجيϬمن 

Δس΍لدر΍ ΔجيϬل: منϭلأ΍ طلبϤل΍ 

من أجل تΤقيق أه΍Ϊف ΍ل΍έΪسΔ تم ΍س΍ ϡ΍ΪΨΘلϬϨϤج ΍لϮصϔي ΍ϭلϠΤΘيϠي ΍ϭلϱά يعήف بأنه  
أسΏϮϠ في ΍لΤΒث يϝϭΎϨΘ أح΍Ϯυϭ Ι΍Ϊهϭ ήمέΎϤسΕΎ مϮجΓΩϮ مΎΘحΔ ل΍έΪϠس΍ϭ ΔلقيαΎ كΎϤ هي 
 ،ΎϬϠيϠΤتϭ ΎϬϔصϮب ΎϬعل معΎϔΘل΍ حثينΎΒل΍ يعτΘيس ϰΘلك حάكϭ ،ΎϬتΎيήΠحثين في مΎΒل΍ خلΪت ϥϭΩ

 .يέϭΩ ϥΎ ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق في تϔعيل م΍ ΉΩΎΒلϮΤكΫϭΔϤلك بΪϬف ب

ϭتم ΍لϝϮμΤ ع΍ ϰϠلΒيΎن΍ ΕΎللاίمΔ من خلا΍ ϝلΤΒث في ΍لΎΠنب ΍لϤي΍Ϊني Ϋϭلك بίϮΘيع  
ΔنΎΒΘس΍  بعض ϰϠع ϝϭلأ΍ لقسم΍ ϱϮΘΤين، يϤقس ϰل· ΎϬϤحيث تم تقسي νήلغ΍ ΍άϬل ΎهΩ΍Ϊتم ·ع

 ΔصΎΨل΍ ΔϠΌلأس΍ ϰϠني عΎلث΍ لقسم΍ ϱϮΘΤيϭ ،Δس΍έΪل΍ ΔϨعي Ω΍ήلأف ΔيμΨلش΍ ΕΎϤلس΍ϭ ئصΎμΨل΍
 ،Δس΍έΪل΍ ΕΎضيήϔب ،ΪيΎΤفق، م΍Ϯم ،ΓΪفق بش΍Ϯهي )مϭ ϝ΍Άئل عن كل س΍Ϊب ΔسϤء خΎτتم ·ع Ϊقϭ

ήفق، غي΍Ϯم ήيع  غيΠشΘل ΔقϠغϤل΍ ΕΎيΎϬϨل΍ Ε΍Ϋ ΕΎبΎلإج΍ من ωϮϨل΍ ΍άه έΎيΘخ΍ تمϭ ،)ΓΪفق بش΍Ϯم
أفΩ΍ή عي΍ ΔϨل΍έΪسΔ ع΍ ϰϠلإجΎب΍ϭ ،ΔلقΓέΪ ع΍ ϰϠلϮصϝϮ ·لϰ نΎΘئج ΩقيقΔ من خلا΍ ϝلϠΤΘيل، ϭقΪ تم 

 SPSS (Stateistical Package for Socialتήϔيغ ΍لΒيΎنϭ ΕΎتϠΤيل ΍لΎΘϨئج بΎس΍ ϡ΍ΪΨΘلήΒنΎمج ΍لإحΎμئي 

Science ϝϮصϮل΍ فΪϬب ΔΒسΎϨϤل΍ ΔئيΎμلإح΍ Ε΍έΎΒΘلاخ΍ ϡ΍ΪΨΘس΍ تمϭ ،) ΔϤقي Ε΍Ϋ ΕلالاΪل
.Δس΍έΪل΍ ωϮضϮعم مΪت Ε΍ήشΆمϭ 

Δس΍لدر΍ عϤمجت :ΎنيΎث 

 ήئ΍ΰΠل΍ ΕلاΎμت΍ Δكήش Ε΍έ΍Ω· ين فيϠمΎلع΍ ينϔυϮϤل΍ من Δس΍έΪل΍ عϤΘΠم ϥϮϜΘلغ يΎΒل΍ϭ ،
΍έسΔ تم ΍سϡ΍ΪΨΘ أس΍ ΏϮϠل΍ ήμΤلشΎمل لϤΠيع ϭن΍ήψ لμغή حΠم مϤΘΠع ΍لΪعΎمل،  48عΩΪهم 

 ،Δس΍έΪل΍ عϤΘΠم Ω΍ήيع أفϤج ϰϠع ΔنΎΒΘلاس΍ يعίϮتم ت Ϊقϭ ،ϩΩ΍ήأف ωΎجήΘس΍ 42تم  Ϊبعϭ ،ΔنΎΒΘس΍
 ΩΎعΒΘس΍ تم ΕΎنΎΒΘلاس΍ صΤϔ09ت ΍لكΫϭ ΕΎنΎΒΘلإلا س ΔضعΎΨل΍ ΕΎنΎΒΘلاس΍ ΩΪع ϥϮϜلك يάبϭ ،ΔبΎج

 Δس΍έΪϠ33ل .ΔنΎΒΘس΍ 

 

 

 

 

 

Ϥل΍لثΎΜل΍ طلب:Δس΍لدر΍ عϤمجت ΕΎϤسϭ ئصΎخص 

1. ήϤلع΍                   لϭ(1-3) رقم جد .ήϤلع΍ ήحسب متغي Δلعين΍ يعίϮين تΒي 
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ήϤلع΍ έ΍ήϜΘل΍ ΔيϮΌϤل΍ ΔΒسϨل΍ 
 0 0 سΔϨ 25أقل من 

 33.3 11 سΔϨ 35 –سΔϨ  25من 
 45.5 15 سΔϨ 45 –سΔϨ  35من 

45 ήفأكث ΔϨ21.2 7 س 
ωϮϤΠϤل΍ 33 100 

 

(1-3) رقم جدϭل  

  

  ϝϭΪΠل΍ ينΒي(1-3ϥأ ) من % 100 ήΒهم أكέΎϤأع Δس΍έΪل΍ ΔϨ25من عي  ϰϠع ϝΪي ΎϤم ΔϨس
.ΔϨلعي΍ جπبين  %33.3 ن Ύهم مέΎϤأع Ρϭ΍ήΘت Δس΍έΪل΍ ΔϨ25من عي  ϰ35·ل ϭ ،ΔϨمن  %45.5س

΍ل΍έΪسΔ بϠغت  من عين %21.2سϭ ،ΔϨ 45·لϰ  36عي΍ ΔϨل΍έΪسΔ تΡϭ΍ήΘ أعέΎϤهم مΎ بين 
·لϰ  36سΔϨ فΎϤ فϕϮ. مΎϤ يϝΪ عϰϠ أ΍ ϥلϨس΍ ΔΒلϯήΒϜ من ΍لعيΔϨ من ΍لعήϤ هي من  46أعέΎϤهم 

45 .ΔϨس 

 سϭ45 .ΔϨ 35سΔΒ لعي΍ ΔϨل΍έΪسΔ بين بΎلϨ فΎلسن ΍لشΎئع 

 ΍لجنس .2

 ΍لجنس متغيή حسب ΍لدر΍سΔ عينΔ يΒين تίϮيع (2-3)رقم  جدϭل

 ΍لϨس΍ ΔΒلϮΌϤي΍ Δل΍ έ΍ήϜΘلϨΠس
ήكΫ 15 45.5 
ϰ54.5 18 أنث 

ωϮϤΠϤل΍ 33 100 
 (2-3)رقم  جدϭل

 من % ϭ 54.5 ف΍ ΔΌلάكέϮ، من ΍ل΍έΪسΔ عيΔϨ من % 45.5 أϥ( έ3- 2قم ) جϝϭΪ يΒين

Δس΍έΪل΍ ΔϨمن عي ΔΌف ΙΎلإن΍.لϤلع΍ في ΙΎلإن΍ نϜϤت ϰϠع ϝΪي ΎϤم ، 
 

3. ϯϮستϤل΍ لتعل΍ييϤ 

يΒين تίϮيع ΍لعينΔ حسب متغي΍ ήلϤست΍ ϯϮلعلϤي. (3-3)رقم  جدϭل  

 ΍لϨس΍ ΔΒلϮΌϤي΍ Δل΍ έ΍ήϜΘلعϤϠي ΍لΆϤهل

 87.9 29 ليسΎنس
ΎمΘسή 4 12.1 

ϩ΍έϮΘكΩ 0 0 
ωϮϤΠϤل΍ 33 100 
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 (3-3)رقم جدϭل 

 ( ϝϭΪييΠل΍ ييينΒ3-3ي)  ϥ87.9أ% ϭ ،نسΎييي ليسييϤيϠعΘل΍ هم΍ϮΘمسيي Δسيي΍έΪل΍ ΔييϨ12.1ميين عي% 
.ήΘسΎي مϤيϠعΘل΍ هم΍ϮΘمس Δس΍έΪل΍ ΔϨمن عي  ΓΩΎϬشي Ϯهي ΔيϨعيϠل ΔΒسيϨلΎئع بΎلش΍ يϤيϠعΘل΍ ϯϮΘسϤل΍ ϥΈف

 ليسΎنس.

 ϭ ϱϮفييع قييΩ ءΎييτع· ΎييϬنΎϜمΈييي بΘل΍ ϩ΍έϮΘكΪييϠل ΔمييΪعϨϤل΍ ΔΒسييϨل΍ Δسيي΍έΪل΍ ΔييϨعي ϰييϠع ΏΎيعيي Ύميي
ϥب أΒبس ΍άهϭ ΔيϠΤϤل΍ ΕΎعΎϤΠϠل ϤΘΠϤل΍ فيي ع ήيϜϔي Ϊلم يع ϱήئ΍ΰΠل΍Ϡلع΍ ΓΩΎϬلشي΍ΔييϤ Βأصي ΎيϤن·ϭ ح

،ΎهΪحϭ ΓΩΎϤل΍ ثل فيϤΘه يϨهΫ ل فيΤل΍ هϭ ϩά ΔعΎϨلق΍ ΏΎΒلشي΍ عت فييΒρΎعϤل΍ ήيشي·ثي ΔمييϮلي΍ Δلكفيά 
ح ΍ليήبيϤيϨح شي΍ ΓΩΎϬلΨΘيήف، فΪϬفيه ΍لϮحييΪ بعي΍ ΪلΨΘيήف هي΍ ϮلΤييΓΎ تΒيΪأ حيϤϨيΎ مع ΍لΎΠمعي معήكΘه 

ϭ ϱΩΎϤل΍ ΓΩϮلع΍ϭ ΎيϠلع΍ ته΍ΩΎϬش ϝΎϤك· ΎهΪبع  ϰين ·لϜأم Ϋ· ΔييΩΎϤل΍ فهϭήυ سنΤت Ϊبع Δس΍έΪل΍ ΪعΎمق
Ϋلك، ϭه΍ά مΎ يϤΤيل ΍لΎϤΠعي΍ ΕΎلϠΤϤييΔ مسيϭΆليΔ تϔΤيي΍ ΰلϤΘΠϤعي΍ ΕΎلϠΤϤييΔ عϠيϰ ·كϤي΍έΩ ϝΎسيϬΘم 

 ΎيييϠلع΍حϨييϤب ΍ ΔيييϮلϭلأ฀ ΍ ظيفϮΘل฀ή฀ ي ΔسييέΪϤل΍΍للإ ΔيϨطϮل Γέ΍Ω ΎيييϠلع΍ Ε΍ΩΎϬلشيي΍ ΏΎΤأصييϭ
.ϩ΍έϮΘكΪلΎك 

 

 

 

 

4. ΓήΒΨل΍ ΔنيϬϤل΍ 

 .يΒين تίϮيع ΍لعينΔ حسب متغي΍ ήل΍ ΓήΒΨلϬϤنيΔ (4-3)رقم  جدϭل

Ε΍Ϯسن ΓήΒΨل΍ έ΍ήϜΘل΍ ΔيϮΌϤل΍ ΔΒسϨل΍ 

 15.2 5 سΕ΍ϮϨ 5 من أقل
 21.2 7 سΕ΍ϮϨ 10 ·لϰ سΕ΍ϮϨ 5 من

 48.5 16 سΔϨ 15 ·لϰسΕ΍ϮϨ  11من 
ή15من أكث ΔϨ15.2 5 س 

ωϮϤΠϤل΍ 33 100 
 (4-3جدϭل رقم )

 

 ( ϝϭΪΠل΍ ينΒ3-3ي) :ϥ84.8أ%  ϕϮϔت ΔيϨϬم ΓήΒم خϬيΪل Δس΍έΪل΍ ΔϨ5من عي  .Ε΍ϮϨس
من أفΩ΍ή عيΔϨ  %48.5سϭ ،Ε΍ϮϨ 10·لϰ  06من أفΩ΍ή عي΍ ΔϨل΍έΪسΔ خήΒتϬم ΍لϨϬϤيΔ من  21.2%

من أفΩ΍ή عي΍ ΔϨل΍έΪسΔ خήΒتϬم ΍لϨϬϤيΔ  %15.2سϭ ،ΔϨ 15·ل΍11  ϰل΍έΪسΔ خήΒتϬم ΍لϨϬϤيΔ من 
16 .ϕϮف ΎϤف ΔϨس 
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 .س15ΔϨ·لϰ  11من  نلاحظ أϥ أغϠب ΍لعΎمϠين لΪيϬم خΎμΓήΒئيϭ Δمن معτي΍ ΕΎل΍ ϝϭΪΠلإح 

 

 ΍لϤعΎلج΍ ΕΎلإحصΎئي΍ ϭΔلدر΍سΔ أ΍ή :Γ΍Ωبع΍لϤطلب ΍ل

 :΍لΎΘلي ΍لϮΤϨ ع΍ ϰϠلاسΒΘيϥΎ ·عΩ΍Ϊ تم

-1 Ω΍Ϊع· ΒΘس΍ϥΎلي يϭجل من أ΍ ΎϬم΍ΪΨΘس΍ ع فيϤج ΕΎنΎيΒل΍ ϭ ΕΎمϮϠعϤل΍. 

-2 νήع ϥΎيΒΘلاس΍ ϰϠف عήشϤل΍ أجل من έΎΒΘخ΍ ϯΪم ΎϬع ملاءتϤΠل ΕΎنΎيΒل΍. 

 .΍لϤشήف يϩ΍ή مΎ حسب أϭلي بشϜل ΍لاسΒΘيϥΎ تعΪيل 3-
 .ل΍έΪϠس΍ Δللاίم΍ ΔلΒيΎنΕΎ لϤΠع ΍لعيΔϨ ·فΩ΍ή جϤيع ع΍ ϰϠلاسΒΘيϥΎ تίϮيع -4 
 Ϊلقϭ تم تقسيم ϥΎيΒΘلاس΍ ϰين ·لϤقس ΎϤي كϠي: 

 3 من ي΍ ϭϥϮϜΘل΍έΪسΔ عيΔϨ لأف΍ Ω΍ήلشμΨيΔ بΎلΒيΎنΕΎ تΘعϠق عΎمΔ أسΔϠΌ من ي΍ ϥϮϜΘلأϭل: ΍لقسم
Ε΍ήفق ،ήϤلع΍( هلΆϤل΍ يϤϠلع΍، Ε΍ϮϨس ΓήΒΨل΍). 

  :هέ ΎϤئيسيين مέϮΤين عϰϠ مίϮعΔ ( فق14Γή) من ي΍: ϥϮϜΘلΎΜني ΍لقسم
 - έϮΤϤل΍ :ϝϭلأ΍ ΔϤكϮΤل΍ ΕΎآلي ΪسيΠفي ت ΎϬΘليΎفعϭ قيقΪΘل΍ ΔϨΠل ΔيϤأه. 

- έϮΤϤل΍ نيΎلث΍ ΉΩΎΒعيل مϔقيق في تΪΘل΍ ΔϨΠئص لΎμخ:.ΔϤكϮΤل΍ 

 ϰϠع ΔϠΌلأس΍ Ω΍Ϊي، حيث تم ·عϠيϠΤΘل΍ جϬϨϤل΍ ϰϠع Δني΍ΪيϤل΍ Δس΍έΪل΍ ϩάفي ه ΩΎϤΘلاع΍ تم
، ΍ ϭلϱά يΆكΪ ع΍ ϰϠلϤΘييΰ بين مϯΪ ق΍ ΓϮلLikert Scale* ΓΩήϔϤ*أسαΎ مقيαΎ لي΍ ΕέΎϜلΎϤΨسي 

ΒلΎس ΔيϮق ϰل· ΔΒجϮم ΔيϮق Δمن علاق ΕΎيϮΘسϤل΍ ΪيΪΤΘلك بΫ ϭ ،ΓέΎΒلع΍ ϭأ έΎيΨل΍ مع.Δ 

 قيαΎ لي΍ ΕέΎϜلΎϤΨسيمسϮΘيΕΎ  (5-3جέ ϝϭΪقم )
5 4 3 2 1 

م΍Ϯفق 
ΓΪبش 

غيή  مΎΤيΪ م΍Ϯفق
 م΍Ϯفق

 ήغي
م΍Ϯفق 
ΓΪبش 

 (5-3جدϭل رقم )

 .έΪμϤ: من ·ع΍ Ω΍ΪلΎτل΍ϥΎΒل

( ΔبΎΠΘس΍ ϯΪϤب ϱ5-1أ( ϩέΪضي قήسط فϮب ϭ )03( ΔيϮϨعϤل΍ ϯϮΘمس ΩΎϤΘع΍ تم ΎϤك ،)0.05 )
ϝϮΒفي  لق ΕΎضيήϔل΍ έΎΒΘخ΍ في ΎϬيϠق عϔΘϤل΍ ΔيϮϨعϤل΍ ΕΎيϮΘسϤل΍ من Ϯه ϭ ،ΕΎضيήϔل΍ فضέ ϭأ

.ΕΎس΍έΪل΍ ϩάمثل ه 

 حيث

ΔبΎΠΘلاس΍ ΔجέΩ  هي ΓΪفق بش΍ϮϤ100ل%.  
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 .έΩ80%ج΍ ΔلاسΎΠΘبΔ ل΍ϮϤفق هي 
 .%60مΎΤيΪ هي έΪج΍ ΔلاسΎΠΘبΔ ل

 ΔبΎΠΘلاس΍ ΔجέΩف΍Ϯم ήيϔ401 قل 
 ΔبΎΠΘلاس΍ ΔجέΩفق΍Ϯم ήغي  ΓΪ202بش 

ΔلجΎعϤل΍ ΔئيΎلإحص΍ 
في تΤــϠيل  ΍SpssلϤعϭήف بΎسم ΍ل΍ ϡΰΤلإحΎμئيΔ لϠع΍ ϡϮϠلاجΎϤΘعيΔ  تم ΍سϡ΍ΪΨΘ بήنΎمج 

ϥΎيΒΘلاس΍ يقήρ عن Δس΍έΪل΍ ϩάفي ه ΎϬعϤي تم جΘل΍ ΕΎنΎيΒل΍ϭ ،ϡ΍ΪΨΘس΍ تم Ϊق  ΔΒسΎϨϤل΍ ليبΎلأس΍
ϭ يلϠΤΘل΍ في Ω΍ήϤل΍ ΕΎنΎيΒل΍ ωϮن ϰϠع ΎسΎأس ΪϤΘي تعΘل΍،ΎϬϠيϠΤت  ،Δس΍έΪل΍ ΕΎضيήفϭ فΪه ϰϠعϭ

ϭ ليبΎأس ΓΪع ϡ΍ΪΨΘس΍ تم Ϊقϭ ΕΎنΎيΒل΍ يفυϮمن أجل ت ΔئيΎμح· ،Δس΍έΪل΍ ν΍ήقيق أغΤΘل ΎϬعϤج
 :مΎيϠيه΍ ϩάلأسΎليب تϤΘثل في 

 :ΔيϮΌϤل΍ لنسب΍  ΎϬم΍ΪΨΘس΍ تمϭ ΔϨلعي΍ ئصΎμنسب خ Δفήمع νήبغ ΕΎبΎنسب ·ج
  .΍لϮΤΒϤثين

 لا΍ ملΎطمعΎΒرت Pearson:  تمΔيعΒρ ΪيΪΤجل ت΍ مه من΍ΪΨΘس΍  Ε΍ήقϔل΍ بين ρΎΒتέلا΍
.έϭΎΤϤل΍ϭ 

  Ύϔط ألΎΒلارت΍ ملΎمعΎΒنϭήكΝ Alpha Cronbach: لك لاΫϭ ήΒع Δس΍έΪل΍ Γ΍Ωأ ΕΎΒث έΎΒΘخ
Ύقيα ϥΎيΒΘلاس΍ Ε΍ήقϔل ϕΎلاتس΍ ΔجέΩ. 

 Ύئج ΍لدر΍س΍ ΔلϤيد΍نيϭ ΔتϔسيήهΎ: نت΍لΤΒϤث ΍لΎΜني
 سήϤنϮف( -كϮلϤجϭήف ΍لطΒيعي )΍ختΎΒر ΍لتίϮيع ΍ختΎΒر΍لϤطلب ΍لأϭل: 

 ΍ (1-Sample Kolmogorov-Smirnov)لطΒيعي ΍لتίϮيع ( يΒين ΍ختΎΒر6-3جدϭل رقم )
έϮΤϤل΍ έϮΤϤل΍ ϥ΍ϮϨع  ΩΪع

Ε΍ήقϔل΍ 
 ΔϤقيz  ϯϮΘمس ΔϤقي

ΔلالΪل΍ 
1  ΕΎألي ΪسيΠفي ت ΎϬΘليΎفعϭ قيقΪΘل΍ ΔϨΠل ΔيϤأه

.ΔϤكϮΤل΍ 
9 0.201 0.062 

2  ΉΩΎΒعيل مϔقيق في تΪΘل΍ ΔϨΠئص لΎμخ
.ΔϤكϮΤل΍ 

5 0.163 0.125 

 (6-3جدϭل رقم )

 SpssبήنΎمج ϥ بΎلاعΩΎϤΘ عϰϠ نΎΘئج Ύمن ΍ع΍ Ω΍ΪلΎτل΍ ΒلϤصدر:

 ϭهϮ لا ΍لΒτيعي أ΍ ϡلίϮΘيع تΒΘع ΍لΒيΎنΕΎ كΎنت ·΍Ϋ مΎ قيαΎ سήϤنϮف -كϮلϭήΠϤف ΍خέΎΒΘ يقيس

έΎΒΘخ΍ ϱέϭήفي ض ΔلΎح έΎΒΘخ΍ ΕΎضيήϔل΍ ϥم لأψمع Ε΍έΎΒΘلاخ΍ ΔيϤϠعϤل΍ ϥأ ρήΘتش ϥϮϜي 

                                                           
1 Ϯ  فيϭϬϬ  5على  

2  ϱϭΎتس ΔبΎΠΘلاس΍ ΔجέΩ1÷ 5 100 N حيث ،n ΔجέΪل΍ ϯϮΘمس Ϯه 
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 لϜل ΍لΪلالΔ قيΔϤ مسϯϮΘ أϥ حيث ΍لاخέΎΒΘ ( نΎΘئج3-6) έقم ΍لϭ ϝϭΪΠ يΒين Βρيعي΍ ،ΎلΒيΎنΕΎ تίϮيع

 يعϨي م΍ ΎϤلΒτيعي ΍لίϮΘيع تΒΘع ΍لΒيΎنΕΎ أϥ عϰϠ يϝΪ هϭ΍ά  (sig. > 0.05 )0.05  من ΍كήΒ قسم

ΏϮجϭ ϡ΍ΪΨΘس΍ Ε΍έΎΒΘلاخ΍ ΔيϤϠعϤل΍. 

 ( ϝϭΪΠل΍ ص 6 -3منϨي تΘل΍ ΔيΰكήϤل΍ ΔيΎϬϨل΍ Δيήψحسب نϭ ،ΎيعيΒρ ΔعίϮم ήغي ΔϨلعي΍  )
ϥϮϜت ΎمΪϨع ϰϠم عΠح  ϕϮϔت ϭأ ϱϭΎتس ΔϨلعي΍30 .يعيΒτل΍ يعίϮΘل΍ من ΏήΘيع يقίϮΘل΍ ϥΈف 

1- ϭ ليلΤتΔس΍لدر΍ ئجΎنت ΔصلϮح 

Ϩسب بΎϬ من ΍لمΎ تعϠق سΏΎ ت΍ Ε΍έ΍ήϜلإجΎب΍ ΕΎلϭ ΔϔϠΘΨϤمن أجل حϮص΍ ΔϠلΎΘϨئج، تم ح
ϭ بيΎسΤل΍ سطϮΘϤل΍ ϭ ΔيϮΌϤل΍ΎعيϤل΍ ف΍ήΤلان΍ϭ ،ϱέ يقήρ لك عنΫϝΎϤعΘس΍  مجΎنήبSpss  من

.ΓέΎϤΘلاس΍ يقήρ عن ΎϬعϤي تم جΘل΍ ΕΎنΎيΒل΍ يلϠΤأجل ت 

 ي΍ϥΎلاستϭ Β ثΕΎΒ صد΍ϕلϤطلب ΍لΎΜني: 

 :΍لآتيΔ ΔقيبΎل΍ ήτلاسΒΘيϥΎ فقΕ΍ή صϕΪ من ΍لΘأكΪ تم حيث : ي΍ϥΎلاستΒ فقΕ΍ή صدϕ أϭلا:

 - ϕصد ϕΎلاتس΍ خلي΍لد΍ Ε΍ήقϔل Βلاست΍ϥΎي 

 Ϊμيق ϕΪμب ϕΎلاتس΍ يϠخ΍Ϊل΍ ϯΪم ΍ ρΎΒتέكل Γήمن فق Ε΍ήفق ϥΎيΒΘلاس΍ مع έϮΤϤل΍  ϱάل΍
معΎملاΕ  حسΏΎ خلاϝ من يϥΎللاس΍ ΒΘل΍ΪخϠي ΍لاتسϕΎ حسΏΎ تم ق΍ ϭ ΪلϔقΓή، هϩά ·ليه تϤΘϨي

ρΎΒتέلا΍ كل بين Γήمن فق έϭΎΤم ϥΎيΒΘلاس΍ ΔجέΪل΍ϭ ΔيϠϜل΍ έϮΤϤϠل ΔبعΎΘل΍ له. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ΍لأϭل:  ΍لϮΤϤر لϔق΍ Ε΍ήلد΍خلي ΍لصدϕ -أ
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 ΍لأϭل ΍لϮΤϤر لϔق΍ Ε΍ήلد΍خلي ΍لصدϕ يΒين (7-3جدϭل رقم )

 έقم 
Γήقϔل΍ 

Γήقϔل΍  ملΎمع
ρΎΒتέلا΍ 

 ϯϮΘمس
ΔلالΪل΍ 

1  Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠبين م Δلعلاق΍ ΪρϮقيق يΪΘل΍ ΔϨΠل لϤني في عΎϔΘل΍
 ΍لέΎΨجي΍ϭل΍ήϤجع 

0.661 0.000 

2  Ϊع΍ϮلقΎب ϡ΍ΰΘلال΍ ϯΪمϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍ ΔليΎمن فع ΪأكΘل΍
ΔعϮضϮϤل΍ ήييΎعϤل΍ϭ 

0.632 0.000 

3  ϱΩΆقيق يΪΘل΍ ΔيϠϤع ΔيΎϬفي نϭ ءΎϨجي أثέΎΨل΍ جع΍ήϤلΎب ωΎϤΘلاج΍
 ϭ مϬمΎϬم ΪيϔϨمن ت Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠء مΎπأع ΓΪعΎمس ϰل·

 .مسϭΆليΎتϬم

0.625 0.000 

4 Ϊعق  Ϊي قΘل΍ كلΎشϤل΍ هم في حلΎقيق يسΪΘل΍ ΔϨΠل ΕΎعΎϤΘج΍
ΔليΎϤل΍ ئم΍Ϯلق΍ Ω΍ΪعΈق بϠعΘي ΎϤفي Δكήلش΍ Γέ΍Ω· قق معΪϤل΍ ΎϬϬج΍Ϯي 

0.614 0.000 

5  ϯΪعن م ΔليϭΩ ήيέΎي تقϠخ΍Ϊل΍ جع΍ήϤل΍ قيق منΪΘل΍ ΔϨΠسك لϤت
.ΔϤكϮΤل΍ Ϊع΍Ϯقϭ ΉΩΎΒيق مΒτΘب Δكήلش΍ ϡ΍ΰΘل΍ 

0.742 0.000 

6  ήيέΎقΘل΍ Ω΍Ϊع· ΔيϠϤع ϰϠقيق عΪΘل΍ ΔϨΠل لΒف من ق΍ήلإش΍ مΘي
.ΔϤكϮΤل΍ ΉΩΎΒعيل مϔفي ت Ύهήأثϭ ΔليΎϤل΍ ئم΍Ϯلق΍ϭ 

0.693 0.002 

تقϡϮ ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق بΎلΤΘقق من ΍سΘقلالي΍ Δل΍ήϤجع ΍ل΍ΪخϠي ϭتقΪيم  7
 أϱ مقήΘحΕΎ من شأنΎϬ تأكي΍ ΪسΘقلاليΘه.

0.636 0.000 

΍Ωخل ΍لشήكΕΎ يΰي΍ ΪلشΎϔفيΔ في ΍لΘقέΎي΍ ήعΩΎϤΘ ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق  8
 ϱΩΆي ΎϤم ΔجيέΎΨل΍ ف΍ήρللأ ΕΎكήلش΍ ΎهέΪμي تΘل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍

ΔجيέΎΨل΍ ف΍ήρلأ΍ Δثق ΓΩΎيί ϰل·. 

0.730 0.000 

9  ΩΪϬيϭ جيέΎΨل΍ جع΍ήϤل΍ لϤقل من عήقيق يعΪΘل΍ ΔϨΠل ΩϮجϭ ϥ·
 ΍سΘقلاليΘه.

0.627 0.000 

 (7-3جدϭل رقم )

 ΍ϭلي΍ ϱάلثيΎني، ΍لΤϤيέϮ فقيΕ΍ή مين فقيΓή كيل بيين ΍لاέتρΎΒ معΎملا΍ (3-7) ΕلϝϭΪΠ يϮضح 

ϥين أΒي ΕملاΎمع ρΎΒتέلا΍ ΔϨيΒϤل΍ Δل΍Ω ΪϨع ϯϮΘمس   ΔيϮϨ0.05مع =α أ حيثϥ ϯϮΘمس ΔلالΪل΍  يلϜل
 .لقيΎسه لϭ ΎϤضعت صΩΎق΍ϝϭ Δلأ ΍لέϮΤϤ فقΕ΍ή تعϭ ήΒΘبάلك 0.05 من فقΓή أقل

Ώ- ϕلصد΍ خلي΍لد΍ Ε΍ήقϔر لϮΤϤل΍ ل΍نيΎΜ 

 ΎΜني΍ل ΍لϮΤϤر لϔق΍ Ε΍ήلد΍خلي ΍لصدϕ يΒين (8-3جدϭل رقم )
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 έقم
Γήقϔل΍ 

Γήقϔل΍  ملΎمع
ρΎΒتέلا΍ 

 ϯϮΘمس
ΔلالΪل΍ 

1  ϰل· ϱΩΆقيق يΪΘل΍ ΔϨΠء لΎπأع ϯΪل ΓήΒΨل΍ϭ ΔقلاليΘلاس΍ ήفϮت
 تΤسين ΍لاتϝΎμ بين مϠΠس ΍لإ΍ϭ Γέ΍Ωل΍ήϤجع ΍لέΎΨجي.

0.526 0.002 

2  ΔليΎϤل΍ ΓήΒΨل΍ ήفϮن تϤπقيق يΪΘل΍ ΔϨΠء لΎπفي أع ΔيΒسΎΤϤل΍ϭ
.ΔليΎϤل΍ ئم΍Ϯلق΍ Ω΍Ϊع· ΔيϠϤع ϰϠلأمثل ع΍ ف΍ήلإش΍ 

0.643 0.000 

3  ήغي Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠء مΎπقيق من أعΪΘل΍ ΔϨΠء لΎπأع έΎيΘخ΍ مΘي
 ΍لϔϨΘيάيين

0.501 0.003 

4  ήغي Γέ΍Ωلإ΍ سϠΠء مΎπقيق من أعΪΘل΍ ΔϨΠء لΎπأع έΎيΘخ΍ مΘي
 ΍لϔϨΘيάيين

0.624 0.000 

5  ΔليΎϤل΍ϭ ΔΒسΎΤϤل΍ هلا فيΆقيق مΪΘل΍ ΔϨΠء لΎπل بعض أعϤΤي
ΔليΎعϔب ΎهέϭΩ ΔسέΎϤϤل ΎϬϠهΆي ΎϤم. 

0.697 0.000 

 (8-3جدϭل رقم )

 ΍ϭلي΍ ϱάلثيΎني، ΍لΤϤيέϮ فقيΕ΍ή مين فقيΓή كيل بيين ΍لاέتρΎΒ ( معΎملا3-8Ε) ΍لϝϭΪΠ يϮضح 

ϥين أΒي ΕملاΎمع ρΎΒتέلا΍ ΔϨيΒϤل΍ Δل΍Ω ΪϨع ϯϮΘمس   ΔيϮϨ0.05مع =α أ حيثϥ ϯϮΘمس ΔلالΪل΍  يلϜل
 .لقيΎسه لϭ ΎϤضعت صΩΎقΔ لثΎني΍ ΍لέϮΤϤ فقΕ΍ή تعϭ ήΒΘبάلك 0.05 من فقΓή أقل

2- ΕΎΒث ϥΎيΒلاست΍ 

 Ϊμيق ΕΎΒبث ΒΘلاس΍يϥΎ ϥيي أτع ΒΘلاس΍ϥΎس يϔئج نΎΘϨل΍ في ΔلΎتم ح ΓΩΎع· ΎϬيعίϮمن ت ήأكث 

Γήت مΤس تϔف نϭήψل΍ ،ρϭήلش΍ϭ ΍άهϭ يϨيع ϥأ ϥϮϜئج تΎΘϨل΍ يΘل΍ ΎϬيτتع ΔبέΎقΘم ϥΎيΒΘلاس΍ 

΍Ϋ· تم έ΍ήϜت ΎϬيعίϮت ϰϠع ΔϨعي ،Δس΍έΪل΍ ϭ Ϊقق تم قΤΘل΍ من ΕΎΒلث΍ مل منΎمع Δيقήρ ϝخلا Ύϔأل 

ΥΎΒنϭήك. 

Δيقήط Ύϔأل  ΥΎΒنϭήكCronbach's Alpha 

 

 

 كϭήنΥΎΒ( ألΎϔ )طήيقΔلϭΎΤϤر ΍لاستΒي΍ ϥΎلΕΎΒΜ  ( يΒين معΎمل9-3) رقم جدϭل

έϮΤϤل΍ έϮΤϤل΍ ϯϮΘΤم 
 ΩΪع

Ε΍ήقϔل΍ ملΎمع  Ύϔأل
ΥΎΒنϭήك 

1 
 ΪجϮت Δعلاق Ε΍Ϋ ΔلالΩ  ΔيϮϨمع ϯϮΘمس ΪϨع ΔئيΎμح·

(0.05)  ϭ ΕΎسسΆϤل΍ قيق فيΪΘل΍ ϥΎΠيل لϜتش Δمي΍ΰبين ·ل
  ΔϤكϮΤل΍ ΕΎآلي ΪسيΠفي ت ΎϬΘليΎفع 

9 0.721 
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2 ΪجϮت Δعلاق Ε΍Ϋ ΔلالΩ  ΔيϮϨمع ϯϮΘمس ΪϨع ΔئيΎμح·
 خΎμئص ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق ϭتϔعيل م΍ ΉΩΎΒلϮΤكΔϤ. بين( 0.05)

 

5 0.711 

 (9-3جدϭل رقم )
 .spss: من ·ع΍ Ω΍ΪلΎτلϥΎΒ بΎلاعΩΎϤΘ عϰϠ نΎΘئج ΍لϤعΎل΍ ΔΠلإحΎμئيΔ عن ήρيق بήنΎمج ΍لϤصدر

 ΍ ϭلاسΒΘيϥΎ ثΕΎΒ لقيαΎ كϭήنΥΎΒ ألΎϔ لقΪ تم ΍لΤΘقق من ث΍ ΕΎΒلاسΒΘيϥΎ من خلاϝ معΎمل 
΍لϱά حϩΩΪ  %70مقέΎنΔ بΎلϤسϯϮΘ  مήتϔع΍ ΔلثΕΎΒ معΎملاΕ أέ (3-9) ϥقم جϝϭΪ يΒين

 Δيقήρ ϡ΍ΪΨΘسΎب ϥΎيΒΘلاس΍ έϭΎΤϤل ΕΎΒلث΍ ملΎمع Ρϭ΍ήحيث ت ϥϮصيΎμΘلاخ΍Ύϔأل ΥΎΒنϭήبين  ك
(0.711  ϭ0.721يϠϤفي ع Δس΍έΪل΍ Γ΍Ωأ ϡ΍ΪΨΘس΍ ن منΌϤτي ΎϤم ).ثΤΒل΍ Δ 

 ΍لدر΍سΔ فήضي΍ ΕΎختΎΒر΍لϤطلب ΍لΎΜلث: 

 :يϠي ك΍ ΎϤلήϔضي΍ϭ ΕΎخέΎΒΘ مΎϨقش΍ Δل΍έΪسΔ من ΍لΰΠء ه΍ά يϤπΘن

• Δضيήϔل΍ لىϭلأ΍: ΪجϮت Δعلاق Ε΍Ϋ ΔلالΩ ( ΔيϮϨمع ϯϮΘمس ΪϨع ΔئيΎμ0.05·ح)  Δمي΍ΰبين ·ل
 ΔϤكϮΤل΍ ΕΎآلي ΪسيΠفي ت ΎϬΘليΎفع ϭ ΕΎسسΆϤل΍ قيق فيΪΘل΍ ϥΎΠيل لϜتش  

 

 

 

 

 أهϤيΔ لجن΍ Δلتدقيق ϭتجسيد آلي΍ ΕΎلϮΤكΔϤ. بين ΍لارتΎΒط ( يΒين معΎمل10 -3) رقم جدϭل

έϮΤϤل΍ Ε΍ءΎμلإح΍ ΪجϮت Δعلاق Ε΍Ϋ ΔلالΩ  ΔئيΎμيل ·حϜتش Δمي΍ΰبين ·ل
 ΪسيΠفي ت ΎϬΘليΎفع ϭ ΕΎسسΆϤل΍ قيق فيΪΘل΍ ϥΎΠل

  ΔϤكϮΤل΍ ΕΎآلي 

 

1 

 0.621 بيήس΍ ϥϮلاέتρΎΒمعΎمل 

ΔلالΪل΍ ϯϮΘ0.000 مس 

ΔϨلعي΍ مΠ33 ح 

 (10-3جدϭل رقم )

بين ·ل΍ΰميΔ تشϜيل  ·حΎμئيΩ ΔلالΕ΍Ϋ Δ علاقϭ ΔجΩϮ لاخέΎΒΘ بيήسέ΍ ϥϮتρΎΒ معΎمل ΍سϡ΍ΪΨΘ تم
ΔϤكϮΤل΍ ΕΎآلي ΪسيΠفي ت ΎϬΘليΎفع ϭ ΕΎسسΆϤل΍ قيق فيΪΘل΍ ϥΎΠئج ،لΎΘϨل΍ ήتشيϭ ΔϨيΒϤل΍ في ϝϭΪج 
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 r قيΔϤ أϥ ، كΎϤ 0.05من ΍قل ϭ هي  0.000 تس΍ ϱϭΎلΪلالΔ مسϯϮΘ قيΔϤ أϥ (έ3-10قم )

ΔبϮسΤϤل΍  ϱϭΎهي 0.621تس ϭ ήΒك΍ من  ΔϤقي rΔليϭΪΠل΍ يΘل΍ ϭΎتس ϱ0.273، ΎϤم ϝΪي ϰϠع 

ΩϮجϭ Δعلاق ΔبيΎΠي΍ Ε΍Ϋ ΔلالΩ ،ΔئيΎμلي ·حΎΘلΎب ϭ ϝϮΒق Δضيήϔل΍ ΪجϮت ϱأ Δعلاق Ε΍Ϋ ΔلالΩ 

ΔئيΎμبين  ·ح ΕΎكήلش΍ قيق فيΪΘل΍ ϥΎΠيل لϜتش Δمي΍ΰل·ΪϨع   ϯϮΘ0.05مس =α 

Δضيήϔل΍ ΔنيΎΜل΍: ΪجϮت Δعلاق Ε΍Ϋ ΔلالΩ ( ΔيϮϨمع ϯϮΘمس ΪϨع ΔئيΎμ0.05·ح )بين  ΔϨΠئص لΎμخ
.ΔϤكϮΤل΍ ΉΩΎΒعيل مϔتϭ قيقΪΘل΍ 

خصΎئص لجن΍ Δلتدقيق ϭتϔعيل مΩΎΒئ  بينبيήس΍  ϥϮلارتΎΒط ( يΒين معΎمل11-3) رقم جدϭل
.ΔϤكϮΤل΍ 

έϮΤϤل΍ Ε΍ءΎμلإح΍  ΔلالΩ Ε΍Ϋ Δعلاق ΪجϮت΍ ΔϨΠئص لΎμبين خ ΔئيΎμعيل ·حϔتϭ قيقΪΘل
ΔϤكϮΤل΍ ΉΩΎΒم 

 

2 

ρΎΒتέ΍ ملΎمع 
ϥϮسήبي 

0.764 

ΔلالΪل΍ ϯϮΘ0.000 مس 

ΔϨلعي΍ مΠ33 ح 

 (11-3جدϭل رقم )

خΎμئص ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق ϭتϔعيل  بين علاقϭ ΔجΩϮ لاخέΎΒΘ بيήسέ΍ ϥϮتρΎΒ معΎمل ΍سϡ΍ΪΨΘ تم 
ΔϤكϮΤل΍ ΉΩΎΒئج ،مΎΘϨل΍ ήتشيϭ ΔϨيΒϤل΍ في ϝϭΪج ( قمέ3-11) ϥأ ΔϤقي ϯϮΘمس ΔلالΪل΍ ϱϭΎتس 

0.000 ϭ0.05من قلأ هي  ΎϤك ϥأ ΔϤقي r ΔبϮسΤϤل΍ ϱϭΎ0.764 تس ϭهي ήΒك΍ من  ΔϤقي rΔليϭΪΠل΍ 

 قϝϮΒ بΎلΎΘليϭ ·حΎμئيΩ ،Δلال΍ Ε΍Ϋ ΔيΎΠبيΔ علاقϭ ΔجΩϮ عϰϠ يϝΪ مΎϤ ،0.273 تس΍ ϱϭΎلΘي

Δضيήϔل΍ ΪجϮت ϱأ Δعلاق Ε΍Ϋ ΔلالΩ ΔئيΎμبين ·ح ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮح ΉΩΎΒϤقيق بΪΘل΍ ϥΎΠل Δعلاق 

ΪϨع   ϯϮΘ0.05مس =α. 
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 خلاص΍ Δلϔصل

Δني΍ΪيϤل΍ Δس΍έΪل΍ ءϮض ϰϠي عΘل΍  ΎϬب ΎϨϤفقέΎτل΍ ΔلايϮب ήئ΍ΰΠل΍ ΕلاΎμت΍ Δكήيل شϠΤتϭ ،
Δس΍έΪل΍ ئجΎΘل  ،نμϔل΍ ءΎلثجΎلث΍ Τل تμل فϜش ϰϠقق من عΤΘϠني ل΍Ϊي ميϠيϠ قيق فيΪΘل΍ ΔϨΠل έϭΩ

.ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮعيل حϔت 

ϭ حيث أنهΕ΍ء΍ήي للإجϠيμϔت νήل تم عμϔل΍ ΍άه Δي΍Ϊصف من في بϭ ϨجمϬ 
Ω΍ήأف،Δس΍έΪل΍ عϤΘΠم Δس΍έΪل΍ ،ΎϬΘϨعيϭ ϭلكάك Γ΍Ωأ Δس΍έΪل΍ ΔمΪΨΘسϤل΍ ΎهΩ΍Ϊع· ϕήρϭ  ثم

ΔئيΎμلإح΍ ΕΎΠلΎعϤل΍ ΍ϤلΪϤΘع ΎϬيϠيل في عϠΤت ،Δس΍έΪل΍ لاس΍ ΕΎΒثϭ ϕΪثم صϥΎيΒΘ يΘل΍ ΎϬب ϡΎلقي΍ تم 
 .ϭتΒτيقΎϬ ليϬΘϨي ه΍ ΍άلμϔل بΎخέΎΒΘ مϠΘΨف فήضي΍ ΕΎل΍έΪسΔ أ΍ Ε΍ϭΩل΍έΪسΔ تقϨين في

ϝϭلأ΍ لμϔل΍ في ΔمΪقϤل΍ ΔيήψϨل΍ هيمΎϔϤل΍ فϠΘΨم ρΎتم ·سق Ϊق ϥϮϜلك يάبϭ  نيΎلث΍ لμϔل΍ϭ
 ϰل· ϝϮصϮل΍ ΔبغيΔϤكϮΤل΍ عيلϔفي ت ΎϬتΎآليϭ ΎϬئΩΎΒϤقيق بΪΘل΍ ΔϨΠل ΔيϤأه، ϭ ΎهΪسيΠتم ت Ϯي لΘل΍

 ΎϤΘهم حΎلك سيسΫ ϥΈف Ύني΍Ϊمي.ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮعيل حϔقيق في تΪΘل΍ ΔϨΠل έϭΩ ΰيΰتع 
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 ΔϤخات 

 ΔΠت معالϤت ΔϤكϮئ الحΩاΒعيل مϔقيق في تΪΘال ΔϨΠل έϭΩ ωϮضϮϤا لϨلϭاϨت ϝمن خلا
:Ϯئيسي هήا الϬالΆس ϥي كاΘال ΔاسέΪال ΔاليϜالتدقيق  ·ش Δتساهم لجن ϥكن أϤي ϯمد ϱأ ϰإل

Εالشركا ΔϤكϮعيل حϔ؟في ت 
ϭ سائلϮال ϡاΪΨΘباسϭ Δالأساسي Εضياήϔانطلاقا من الϭ ΔلاثΜال ϝϮμϔال ϝمن خلا ϭ ΕاϭΩالأ

ϩ الέΪاسϭ ΔالϮΘصياΕ الΪϘϤمΔ، نΘائج هάيϜϤن عνή نΘائج اخΒΘاέ الϭ ،νϭήϔالθϤاέ ·ليϬا 
ϭ:يϠا يϤي فيϤϠحث العΒال ϕآفا 

 نتائج اختبار الϔروض -

-  ϕΪلىصϭالأ Δضيήϔال ΔϠائϘال ΔلالΩ ϯϮΘمس ΪϨع Δائيμح· ΔلالΩ ΕاΫ Δعلاق ΪجϮ(0.05) ت 
ΔϤكϮالح Εآليا ΪسيΠا في تϬΘفعاليϭ ΕسساΆϤقيق في الΪΘال ϥاΠيل لϜθت Δبين ·لزامي  ΔسسΆϤب

 .  اتμالاΕ الΠزائϭ ήكالΔ الطاέف

-  ϕΪصΔانيΜال Δضيήϔال  ΔϠائϘال ϯϮΘمس ΪϨع Δائيμح· ΔلالΩ ΕاΫ Δعلاق ΪجϮت( ΔيϮϨ0.05مع )
بΆϤسسΔ اتμالاΕ الΠزائϭ ήكالΔ  خμائص لΔϨΠ الΪΘقيق ϭتϔعيل مΒاΩئ الحϮكΔϤبين 

 .الطاέف

- Δعرض نتائج الدراس 

-  ϕϮفي س ΓΪيϘϤال Δكήθاء الΩأϭ Δن فعاليϤيض Εكاήθال ΔϤكϮئ حΩاΒمϭ ΪاعϮϘب ϡزاΘالال
.ΔاليϤال ϕاέϭالأ 

- .Εكاήθال ΔϤكϮئ حΩاΒϤيم لϠيق السΒطΘن الϤتض ΔϤكϮالح ΕاΩΪمح 

 بين الϮسائل الϬاΩفΔ ·لى تحϘيق الϤϨΘيΔ الاقμΘاΩيέϭ ΔفاهيΔ الϤΘΠϤع. الحϮكΔϤ من -

- .Δكήθاف الΪق أهϘا يحϤب ϩήيϮتطϭ ΔϤكϮالح ϡاψن Δمن فعالي Ϊقيق يزيΪΘال ΔϨΠل ΩϮجϭ 

لΔϨΠ الΪΘقيق تΪعم اسϘΘلاليΔ الήϤاجع الΨاέجي ϭالΘأكΪ من حياΩيϭ Δ مϮضϮعيέ Δأيه  -
ϔي تΘال ΔاليϤائم الϮϘق بالϠعΘا يϤفي.Δكήθا الϬϨح عμ 

لΔϨΠϠ الΪΘقيق έϭΩ فعاϝ في تϔعيل حϮكΔϤ الήθكاΕ من خلاϝ مϤاέسΔ مϬامϬا  -
 الإشήافيϭ ΔالήقابيΔ عϠى أكϤل ϭجه.

-   Δقابήال ϡاψعيم نΪتϭ ΔاليϤائم الϮϘال ΓΩϮج ΓΩياί ىϠع Ϊقيق يساعΪΘال ϥاΠل Δفعالي ΓΩياί
.Εكاήθفي ال ΔيϠاخΪال 

من عيΔϨ الέΪاسΔ   %45.5سΔϨ يΜϤل 45·لى  36السن الθائع لعيΔϨ الέΪاسΔ ما بين  -
ΔϨى نضج العيϠع ϝΪا يϤم 

-  ΔΒسϨب Ιائع من الاناθس الϨΠل. %54.5الϤفي الع Ιن الاناϜϤى تϠع ϝΪا يϤم 
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-  ΔΒسϨائع ليسانس بθي الϤيϠعΘال ϯϮΘسϤى  %87.9الϠع ΔϨالعي ήفϮى تϠع ϝΪا يϤم
 مΆهل عϤϠي.

- Δالدراس ΕصياϮت 

 ΔاسέΪال ΕصياϮمن بعض ت ΔϤكϮعيل حϔقيق في تΪΘال ΔϨΠل έϭΩ ϝϮا حϬΠائΘϨا لΩاϨΘاس
 الήθكاΕ بΒعض الϮΘصياϭ ΕالΔϠΜϤΘϤ في الΘالي:

ضΓέϭή ·نθاء لΔϨΠ الΪΘقيق في الήθكاΕ لϤا لϬا من έϭΩ في مϨع الΘلاعب في  -
.ΔاليϤائم الϮϘا الϬϨح عμϔي تΘال ΔيΒحاسϤال ΕماϮϠعϤال 

-  ϯΪل ΓήΒΨالϭ ΔلاليϘΘالاس ήفϮى تϠع ιήالح  ΓέΩا قاϬϠعΠا يϤقيق مΪΘال ΔϨΠأعضاء ل
 ΔعيϮضϮϤييم بϘΘى الϠع ΔΒاسϨم ϯΪمϭ ΔاليϤائم الϮϘفي ال Ρاμالإف ΓΩϮل من جϜل

.Εكاήθفي ال ΔيϠاخΪال Δقابήال ϡاψن ΔϤملائϭ 
 

  أفاϕ البحث العلϤي -
 الϤϨاΝΫ الϭΪليΔ لحϮكΔϤ الήθكاϭ ΕعلاقϬΘا بϔΘعيل لΠاϥ الΪΘقيق. -

 في الΆϤسساΕ الاقμΘاΩيΔ الΠزائήيΔ.تέϮμ ·حΪاΙ لΠاϥ الΪΘقيق  -

- .ΔيήزائΠال ϙϮϨΒفي ال ΔϤكϮعيل الحϔقيق في تΪΘال ΔϨΠل έϭΩ 

Ϋ يϘΒى ·نب ϭالϔΘاصيل الΘϤعΔϘϠ بالϮϤضϭ ωϮفي الأخيή يϜϤن الϝϮϘ أϥ بحϨΜا لم يϠم بϤΠيع الϮΠا
ϯήأخ ΙϮحΒل ΕاϘϠطϨم ϥϮϜا تϬϠائص لعϘϨمن ال ΔعϮϤΠϤا بϬبϮθت ΔيϤϠع ΔاسέΩ نا مΩέا حيث أάه ϝن خلا

.ΔيϠΒϘΘمس ΙϮحΒين لϭاϨع ϥϮϜت ϥن أϜϤي يΘانب الϮΠبعض ال ΔيϤحسيس بأهΘال ωϮضϮϤحث  الΒال ϕل آفاΜϤت
 العϤϠي في έϭΩ لΔϨΠ الΪΘقيق في تϔعيل مΒاΩئ الحϮكΔϤ في ما يϠي
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 أولا: الكتب

-  έ΍Ϊل΍ ،نيينϮنΎϘل΍ ينΒسΎحϤل΍ϭ ΕΎبΎلحس΍ يΒق΍ήϤقيق لΪΘل΍ ليبΎس΃ ،يϔτل ΪϤح΃ Ϊلسي΍ مين΃
 ،ΓήهΎϘل΍ ،ΔمعيΎΠل΍2001. 

-  ΔϤكϮح ،ΩΎϤح ϝΎلع΍ ΪΒع ϕέΎρهيمΎϔϤل΍"ΕΎكήلش΍-ئΩΎΒϤل΍- في ΔϤكϮلح΍ ΕΎϘيΒτت "ΏέΎΠΘل΍
 ،ΔيέΪϨϜلإس΍ ،ΔمعيΎΠل΍ έ΍Ϊل΍،فέΎμϤل΍2005. 

-  ΔΌفي بي ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮحϭ  ΕΎبΎلحس΍ Δجع΍ήم ،ΔتΎشح Ϊلسي΍ ΔتΎشحϭ يϠع ήμن ΏΎهϮل΍ ΪΒع
 ،ήμم ،ΔمعيΎΠل΍ έ΍Ϊل΍ ،ΓήصΎعϤل΍ ΔليϭΪل΍ϭ Δبيήلع΍ ϝΎϤلأع΍2006/2007. 

ن ϭέΩيش، حϮك΍ ΔϤلΆϤسسέϭΩϭ ΕΎ مϠΠس ΍لإΓέ΍Ω، ·تح΍ ΩΎلέΎμϤف عΪنϥΎ بن حيέΪ ب -
 ،Δبيήلع΍2007. 

Ε΍έϮ ، مϨشΕفΡΎμ في έΎρ΍ حϮك΍ ΔϤلشήكΎسن بيسϮني ΍لسعΪني، ΍لشΎϔفي΍ϭ ΔلإمحΪϤ ح -
صلاΎ ΡصΔ من ΃جل ΍لإέ΍ΩيΔ، نΓϭΪ حϮك΍ ΔϤلشήك΍ ΕΎلعΎم΍ϭ Δل΍ΨلϨϤظ΍ ΔϤلعήبيΔ لϤϨΘϠي΍ Δلإ

 ΔعΒρ ،يϠϜيϬل΍ϭ ϱΩΎμΘلاق΍2009. 

- ήيϤس ΪϤمح ϭ ϥΎΒμل΍ έ΍Ϊل΍ ،ΕΎبΎلحس΍ Δجع΍ήϤل ΔيϠϤلع΍ ϭ ΔيϤϠلع΍ لأسس΍ ،ϝالله هلا ΪΒع
 ،ήμم ،ΔيέΪϨϜلإس΍ ،ΔمعيΎΠل΍2002. 

-  Δس΍έΩ(ϱέ΍Ωلإ΍ϭ ليΎϤل΍ ΩΎسϔل΍ ΔΠلΎفي مع ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮح έϭΩ ،ϥΎϤيϠس ϰϔτμم ΪϤمح
 ،ήμم ،ΔيϤهي΍ήلاب΍ ،ΔمعيΎΠل΍ έ΍Ϊل΍ ،)ΔنέΎϘ2009م. 

، مΩΎΒئ مϨظ΍ ΔϤلΘع΍ ϥϭΎلاق΍ϭ ϱΩΎμΘلϤϨΘي΍OCDE ΔلΘع΍ ϥϭΎلاق΍ϭ ϱΩΎμΘلϤϨΘيϨ  ΔظΔϤم -
 έ΍Ϊص· ،ϙήΘشϤل΍ مϜحϠ2004ل. 

Δثانيا: الرسائل الجامعي 
- ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮعيل حϔفي ت Δجع΍ήϤل΍ ϥΎΠل έϭΩ :αϭήمح ϥΎπمέ فέΎع ϥΎπمέ- Δس΍έΩ

ΔيϘيΒτتϭ Δيήل-نظ΍ في ήيΘجسΎϤل΍ ΔجέΩ ϰϠع ϝϮμحϠل ΔمΪϘم Δحϭήρ΃ ، قسم ،ΔΒسΎحϤ
 ،ϱΩ΍Ϯل΍ ΏϮϨج ΔمعΎج ،ΔΒسΎحϤل΍2011. 

-  Γήكάم ،ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮئ حΩΎΒيق مΒτفي ت ΓήشΎΒϤل΍ ΔبΎقήل΍ ΓΰϬج΃ έϭΩ :فϠخ Ϊلسعي΍
 ϡϮϠعϭ ΔيέΎΠΘل΍ϭ ΔيΩΎμΘلاق΍ ϡϮϠلع΍ ΔيϠك،ήسييΘل΍ ϡϮϠفي ع ήΘسΎϤل΍ ΓΩΎϬيل شϨل ΝήΨΘل΍

 ،ήئ΍ΰΠل΍ ،ΔϠقέϭ ΔمعΎج،ήسييΘل΍2011/2012. 
- ϱΪبΎلع΍ ΔيΒسΎحϤل΍ ΔمϮϠعϤل΍ ΓΩϮيق جϘفي تح ΎهέϭΩϭ ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮح :ϝلاΩ- ΔلΎح Δس΍έΩ

شήك΍ ΔليΎنس لΘϠأمي΍ ΕΎϨل΍ΰΠئήيέ ،ΔسΎلΔ مΪϘمΔ لϨيل شΩ ΓΩΎϬك΍ ϩ΍έϮΘل΍ έϮτلΎΜلث في 
ήπخي ΪϤمح ΔمعΎج ،ΔيέΎΠΘل΍ ϡϮϠلع΍ قسم ،ΔيέΎΠΘل΍ ϡϮϠلع΍-ΓήϜبس- ،ήئ΍ΰΠل΍ ،

2015/2016. 
 الدورياΕ ثالثا: 
-  ΪϤح΃ ΕΎكήلش΍ في ΓέϮشϨϤل΍ ΔليΎϤل΍ ήيέΎϘΘل΍ϭ ΔϤكϮلح΍ :ϥ΍ϮϨبع ϝΎϘم ،ΪيϤلح΍ ΪΒف عήش΃

 ΪϠΠϤل΍ ،ϱΩ΍Ϯل΍ ΏϮϨج ΔمعΎج ،ΓέΎΠΘل΍ ΔيϠك ،ΓήصΎعϤل΍ ΔيέΎΠΘل΍ ΙϮحΒل΍ ΔϠΠم ،ΔيήμϤل΍
 ήΒϤيسΩ ،نيΎΜل΍ ΩΪلع΍ ،ήعش αΩΎلس΍2002 

حسين، مϝΎϘ بعϥ΍ϮϨ)ل΍ ϥΎΠل΍ήϤجعΔ في ΍لشήك΃ϭ ΕΎهϤيΎϬΘ(، م΍ ΔϠΠلϤحΎسب،  ΃مΎني -
 .2000م΍ ،ήμلع΍ ΩΪلس΃ ،αΩΎبήيل 

- ΪϤمح ϕ΍ήب  ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ ΕΎلي΃ سيق بينϨΘل΍ في ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮح έϭΩ،ήϤع ϥΎϤكϭ
ϱέ΍Ωلا΍ϭ ليΎϤل΍ ΩΎسϔل΍ من ΪحϠل ΔجيέΎΨل΍ϭ Δلي΂ك ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮح :ϝϮي حϨρϮل΍ ϰϘΘϠϤل΍ ،

 قائمة المراجع
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 ήπخي ΪϤمح ΔمعΎج ،ϱέ΍Ωلا΍ϭ ليΎϤل΍ ΩΎسϔل΍ من ΪحϠل-ΓήϜمي  -بسϮ06يϭ07  ϱΎم
2012. 

-  ϰϠعΔجع΍ήϤل΍ ΔϨΠل Δيق آليΒτت ήث΃ αΎيϘل ΡήΘϘم ΝΫϮϤن(،ΪϤمح ΪϤح΃ يϤϬحسين ف ،ϱΩ΍Ϊبغ
Ύل΍ ،)Δل΍ ΔϠΠϤلعϤϠيΔ ج΍Ω΃ ΓΩϮء ΍ل΍ήϤجعين في ΍لϤΠعي΍ϭ ΕΎلΆϤسس΍ ΕΎلأهϠي΍έΩ :ΔسΔ ح

ΓέΎΠΘل΍ϭ ΩΎμΘللإق- ΩΪلع΍ ،ήμ2015، 04م. 
-  ،ΔفيήμϤل΍ϭ ΔليΎϤل΍ ΕΎسسΆϤل΍ في ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮح ،έΎΒح ϕ΍ίήل΍ ΪΒع ،ίϭΰعϠي بϠبن ع

مΪخل لϮϠقΎيΔ من ΍لأίم΍ ΕΎلΎϤلي΍ϭ ΔلήμϤفيΔ بΎلإشΓέΎ لحΎل΍ Δل΍ΰΠئή، بΎτقΔ مشέΎكΔ في 
قΩΎμΘي΍ ΔلϭΪلي΍ϭ ΔلحϮك΍ ΔϤلعΎلϤيΔ، جΎمعΔ فήح΍ ΕΎل΍ ϰϘΘϠϤلϭΪلي ح΍ ϝϮلأίم΍ ΔلΎϤلي΍ϭ Δلا

αΎΒيف-عτس- ،ήئ΍ΰΠل΍ ،2009. 
حΎكم محسن محΪϤ، ض΍Ϯبط ϭآلي΍ ΕΎلحϮكΔϤ في ΍لΆϤسس΍ ΔلΎΠمعي΍ ،ΔلΆϤت΍ ήϤلعήبي ΍لΎΜني  -

 ،Δيέ΍Ωلإ΍ ΔيϤϨΘϠل Δبيήلع΍ ΔسسΆϤل΍ ،Δبيήلع΍ ΔمعΎΠل΍ 2008عن. 
يل ل΍ ΔϨΠلΪΘقيق لΪعم تϔϨيά حϮكΔϤ بشϯή ع΍ ΪΒلϮهΏΎ محΩ(:ΪϤليل مΡήΘϘ لϔΘع حسن -

Δيέ΍Ωلإ΍ϭ ΔيΩΎμΘلاق΍ ϡϮϠعϠل ϱήϔل΍ ΔϠΠم ،)ΎϬتΎآليϭ ΕΎكήلش΍-  ،ΩΎμΘلاق΍ϭ Γέ΍Ωلإ΍ ΔيϠك
 ،ΔفϮϜل΍ ΔمعΎ2012ج ΩΪلع΍ ،22. 

- ΡϭΪحΩ ΪϤح΃ حسين : ΎϬΘليΎفعϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ نظم ΔيΎϔفي تحسين ك Δجع΍ήϤل΍ ΔϨΠل έϭΩ(
ΕΎكήلش΍ في-Δني΍Ϊمي Δس΍έΩ- ،)نيϮنΎϘل΍ϭ ΔيΩΎμΘلاق΍ ϡϮϠعϠمشق لΩ ΔمعΎج ΔϠΠم ΪϠΠϤل΍ ،Δ

24 ،ϝϭلأ΍ ΩΪلع΍ ،2008. 
-  ،ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮئم حΎعΩ ءΎسέ· في ΔجيέΎΨل΍ Δجع΍ήϤل΍ έϭΩ ،قيϮش ϱέΎΒجϭ Ϊيήي فϠيϤخ

 ΔيϤلΎلع΍ Ε΍ΪΠΘسϤل΍ ءϮفي ض ϕΎلآف΍ϭ ήئ΍ΰΠل΍ قيق فيΪΘل΍ ΔϨϬم ϝϮمن حΎΜل΍ يϨρϮل΍ ϰϘΘϠϤل΍
 ΔمعΎج ،ΓήصΎعϤل΍20 ΃ Εϭ1955  ميϮي ،ΓΪϜيϜ12-11س  ήبϮΘك΃2010. 

-  ϝΎعϔل΍ يقΒτΘل΍ ي فيΒسΎحϤل΍ ΡΎμلإف΍ έϭΩ ϥ΍ϮϨبع ϝΎϘم ،Ϊسي ΪϤمح ήصΎϨل΍ ΪΒيش عϭέΩ
 ΔيϠيϮني، جΎΜل΍ ΩΪلع΍ ،ΓήهΎϘل΍ ΔمعΎج ،ΔيέΎΠΘل΍ϭ ΔليΎϤل΍ ΕΎس΍έΪل΍ ΔϠΠم ،ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮلح

2003. 
- ΪحϤل΍ مل΍Ϯلع΍ :ϥ΍ϮϨبع ϝΎϘم ،ϰعيس ΪϤمل محΎك ήيϤس ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍ Δϔيυϭ ΓΩϮΠل ΓΩ

 ΪϠΠϤل΍ ،Ϊح΍ϭ ΩΪلع΍ ،ΔيϤϠلع΍ ΙϮحΒϠل ΓέΎΠΘل΍ ΔيϠك ΔϠΠم ،ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮح ΓΩϮفي تحسين ج
 .΍2008لΎΨمس ΍ϭلأέبعϥϮ، جΎمع΍ ΔلإسέΪϨϜيΔ، جΎنϔي 

-  νέ΃ ϰϠع ΎϬϘيΒτت ΔنيΎϜم· ϭ ϡϮϬϔϤل΍ بين ΔسسيΆϤل΍ ΔيϤكΎلح΍ :ϥ΍ϮϨبع ϝΎϘقشي، م ήهΎρ
΍έϮشϨقع، م΍Ϯل΍ قيقΪΘل΍ ϝϮح ϝϭلأ΍ بيήلع΍ ήϤتΆϤل΍ ،Δيέ΍Ωلإ΍ ΔيϤϨΘϠل Δبيήلع΍ ΔϤظϨϤل΍ Ε

 ،ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮح έΎρ· ي فيϠخ΍Ϊل΍2009. 
-  ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮعم حΩ في Δجع΍ήϤل΍ ϥΎΠل έϭΩ :ϥ΍ϮϨبع ΔϠخ΍Ϊم ،ϥΎτϠس Ρصلا Δيτع

 έΎρ· في ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍ ϝϮح ϝϭلأ΍ بيήلع΍ ήϤتΆϤل΍ ،ΓشأϨϤل΍ έ΍ήϤΘس΍ ν΍ήلأغ
Ϯلح΍ ،ήμم ،ΓήهΎϘل΍ ،ΔسسيΆϤل΍ ΔϤ2005ك. 

عϠي حسين ΍لϭΪغي، έϭΩ قΎنϥϮ سέΎبيϭ΃ ΰϨكسϠي في έفع كΎϔءΓ م΍ ΔϨϬلΪΘقيق ΍ل΍ΪخϠي،  -
 ،ϥΩέلأ΍ ،ΩΎμΘلاق΍ϭ Γέ΍Ωلإ΍ ΔϠΠ2011م. 

-  ،)ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮئم حΎعΩ Ϊكأح Δجع΍ήϤل΍ ϥΎΠل :ϥ΍ϮϨبع ϝΎϘي:)مϠحيήل΍ Δبن سلام νϮع
 .΍ ،2008لسعΩϮي΍ ،01 ،ΔلعΩΪ 22ق΍ϭ ΩΎμΘلإΓέ΍Ω، مΪϠΠ مΔϠΠ جΎمع΍ ΔلϠϤك ع΍ ΪΒلعΰي΍ :ΰلا

-  ΔيΎقϮل΍ϭ ΩΎسϔل΍ ΓήهΎυ ΔفحΎϜفي م ΎهέϭΩ ييمϘتϭ ΔϤكϮلح΍ Ϊع΍Ϯق( ،Γέϭ΍Ϯلس΍ ΩϮϤل محμفي
 ΔيΩΎμΘلاق΍ ϡϮϠعϠمشق، لΩ ΔمعΎج ΔϠΠم ،)ΔنيΩέلأ΍ ΔمΎلع΍ ΔϤهΎسϤل΍ ΕΎكήه في شϨم

ΪϠΠϤل΍ ،ΔنيϮنΎϘل΍ϭ25ΩΪلع΍ ،02 ،ΎيέϮ2009، س. 
-  ϡήك ΩΎμΘلاق΍ ΔϠΠيه، مϠع Ωήي تΘل΍ ΩϮيϘل΍ϭ ϩΩϭΪحϭ ΡΎμلإف΍ :ϥ΍ϮϨبع ϝΎϘم ،ϕίέ ΔمΎس΃

 ΩΪع ،ΔΒسΎحϤل΍ϭ615 يϔنΎ2006، ج.ήμم ، 
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-  ΔϠΠم ،)ΔليΎϤل΍ ΕΎمίلأ΍ في ΎهέϭΩϭ ΔلΎكϮل΍ Δيήنظ(:ϥ΍ϮϨبع ϝΎϘشيش، م΍έ΍ ΪϤمح ϝΎϤك
 ،ήμم ،ΔيήμϤل΍ جعين΍ήϤل΍ϭ ينΒسΎحϤل΍ ΔعيϤسب، جΎحϤل΍2009ΩΪلع΍.28. 

- ϥΎτج ΪϤح΃ يϔτفي ل ΓΪيϘϤل΍ ΕΎكήلش΍ έϮظϨمن م ΕΎكήلش΍ ΔϤكϮلح ΔϤظϨϤل΍ Ϊع΍ϮϘل΍ ،
ΔϠΠم ،ϥΩέلأ΍ ΔصέϮسع،  بΎΘل΍ ΩΪلع΍ ،ΔليϭΪل΍ ΕΎعϭήشϤل΍2003. 

-  ΔϤكϮئ حΩΎΒعيل مϔفي ت ΕΎبΎلحس΍ Δجع΍ήم ϥΎΠل έϭΩ( :ϩΰع ήهίلأ΍ϭ Γήين ميϤل ΪϤمح
ع΍ ΔلشϬيΪ محΪϤ ل΍ .ήπΨل΍ ،ϱΩ΍ϮلشήكΕΎ(، م΍ ΔϠΠل΍έΪس΍ ΕΎلاقΩΎμΘي΍ϭ ΔلΎϤليΔ، جΎم

 ΩΪلع΍10 ءΰΠل΍ ،01 ،2017.  
 المواقع الإلكترونيΔ رابعا:

- https://www.tshaonline.org/ 
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( Δضع علامϭ جاءήل΍x) :ΔϠϤجϠل ΔΒاسϨϤل΍ ΔانΨل΍ في 

 : ΍لأسΌل΍ ΔلعامΔول΍لجزء ΍لأ

1. ήϤلع΍ 45من        45 – 35من        35 – 25من         25: أقل من    ήفأكث 

2. ϰأنث                  ήكΫ       :سϨلج΍ 

 ΍لΆϤهل ΍لعϤϠي :   .3

 ماجستيΩ       ήكتϩ΍έϮ        ماستή        ليسانس    

4.  : ΓήΒΨل΍ Ε΍ϮϨس 

     ΔϨمن        أقل من س ϰل· ΔϨ5 س     Ε΍ϮϨ5من        س  ϰ10·ل       Ε΍ϮϨس 
 سΔϨ      15أكثή من        سΔϨ      15 ·لϰ 10من      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Δس΍لدر΍ Ε΍متغير Εلثاني: بيانا΍ لجزء΍ 

 

 ΍لϮΤكΔϤ آلياΕأهϤيΔ لج΍ ΔϨلتΪقيق ϭفعاليتϬا في تجسي΍ ΪلΨاι ب :΍لأول΍لمحور 

 

 ΔϠΌلأس΍  فق΍Ϯفقم΍Ϯم ΪايΤم  ήغي ήغي



ΓΪθفق ب΍Ϯفق  م΍Ϯم
ΓΪθب 

1  ΪρϮقيق يΪلت΍ ΔϨل لجϤلتفاني في ع΍
΍لعلاقΔ بين مجϠس ΍لإ΍ϭ Γέ΍Ωل΍ήϤجع 

 ΍لΨاέجي.

     

عالي΍ ΔلتأكΪ من فتϤπن لج΍ ΔϨلتΪقيق  2
 Δجع΍ήϤل΍لا΍ ϯΪمϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ϡ΍لتز

.ΔعϮضϮϤل΍ ήعاييϤل΍ϭ Ϊع΍Ϯبالق 

     

جتϤاω بال΍ήϤجع ΍لΨاέجي أثϨاء ϭفي ΍لا 3
 ΓΪمساع ϰل· ϱΩΆقيق يΪلت΍ ΔيϠϤع ΔايϬن
أعπاء مجϠس ΍لإΓέ΍Ω من تϨفيά مϬامϬم 

 ϭمسϮΌلياتϬم.

     

عق΍ ΪجتϤاعاΕ لج΍ ΔϨلتΪقيق يساهم في  4
حل ΍لθϤاكل ΍لتي قΪ ي΍ϮجϬϬا ΍لΪϤقق 

 Δكήθل΍ Γέ΍Ω· مع Ω΍ΪعΈق بϠا يتعϤفي
.ΔاليϤل΍ ئم΍Ϯلق΍ 

     

تϤسك لج΍ ΔϨلتΪقيق من ΍ل΍ήϤجع  5
 ϡ΍لتز΍ ϯΪعن م ΔيέϭΩ ήيέي تقاϠخ΍Ϊل΍

 Ϊع΍Ϯقϭ ΉΩاΒيق مΒبتط Δكήθل΍
.ΔϤكϮΤل΍ 

     

لج΍ ΔϨلتΪقيق عϰϠ يتم ΍لإش΍ήف من قΒل  6
 ΔاليϤل΍ ئم΍Ϯلق΍ϭ ήيέلتقا΍ Ω΍Ϊع· ΔيϠϤع
.ΔϤكϮΤل΍ ΉΩاΒها في تفعيل مήأثϭ 

     

7  Δستقلالي΍ قق منΤقيق بالتΪلت΍ ΔϨلج ϡϮتق
 Εحاήمقت ϱيم أΪتقϭ يϠخ΍Ϊل΍ جع΍ήϤل΍

 Ϊا تأكيϬمن شأن΍.ستقلاليته 

     

8 ΍ Εكاήθل΍ خل΍Ω قيقΪلت΍ ΔϨلج ΩاϤعت
اسΒي΍ Δلتقاέي΍ ήلΤϤيزي΍ ΪلθفافيΔ في 

ήρللأ Εكاήθل΍ هاέΪلتي تص΍ ف΍
 ΔجέΩ ΓΩياί ϰل· ϱΩΆا يϤم ΔجيέاΨل΍

.ΔجيέاΨل΍ ف΍ήρلأ΍ Δثق 

     

·ϭ ϥجΩϮ لج΍ ΔϨلتΪقيق يعήقل من عϤل  9
 ΍ل΍ήϤجع ΍لΨاέجي ϭي΍ ΩΪϬستقلاليته.

     

 

بΨصائص لج΍ ΔϨلتΪقيق في تفعيل مΒا΍ ΉΩلϮΤك΍ΔϤلΨا΍:  ιلمحور ΍لثاني  



 ΔϠΌلأس΍  فق΍Ϯم
ΓΪθب 

غيή  مΤايΪ م΍Ϯفق
 م΍Ϯفق

 ήغي
م΍Ϯفق 
ΓΪθب 

1  ΓήΒΨل΍ϭ Δلاستقلالي΍ ήفϮتϯΪاء  لπأع
 لج΍ ΔϨلتΪقيق يϱΩΆ ·لϰ تΤسين

تصال بين مجϠس ΍لإ΍ϭ Γέ΍Ωل΍ήϤجع ΍لا
 ΍لΨاέجي.

     

تϮف΍ ήل΍ ΓήΒΨلϤالي΍ϭ ΔلΤϤاسΒيΔ في  2
أعπاء لج΍ ΔϨلتΪقيق يϤπن ΍لإش΍ήف 
 .ΔاليϤل΍ ئم΍Ϯلق΍ Ω΍Ϊع· ΔيϠϤع ϰϠلأمثل ع΍ 

     

يتم ΍ختياέ أعπاء لج΍ ΔϨلتΪقيق من  3
 .أعπاء مجϠس ΍لإΓέ΍Ω غي΍ ήلتϨفيάيين

     

4  έήقϤل΍ ΕاعاϤلاجت΍ قيقΪلت΍ ΔϨلج Ϊتعق
Ωنعقا΍ ΔϤψلأن΍ جبϮϤها ب ΕاϤيϠلتع΍ϭ
 جل ΍لقياϡ ب΍ϮجΒاتϬا ΍لΓΩΪΤϤ.من أ

     

 
5 

يϤΤل بعض أعπاء لج΍ ΔϨلتΪقيق 
مΆهلا في ΍لΤϤاس΍ϭ ΔΒلϤاليΔ مϤا يΆهϬϠا 

Δها بفعاليέϭΩ ΔسέاϤϤل. 

     

 

 

 

 :02ملحق رقم 

 : Spss.25مήΨجا΍ ΕلήΒنامج ΍لإحصائي 

 )ΥاΒنϭήلفا ك΍ Δيقήρ( ϥياΒلاست΍ έϭاΤϤل ΕاΒلث΍ معامل 

 

 :لϭلأ΍ έϮΤϤل΍ 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,721 9 

 



 :لثاني΍ έϮΤϤل΍ 
 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,711 5 

 
 
 

 



 

  

 

Δخاتم 

 



 

 

  

 الفصل الثاني:
لجنΔ التدقيق 
 ϭمساهمتϬا

Εالشركا Δفي حوكم 

 



  

 الفصل الثالث:
 Δتأثير عناصر لجن

 التدقيق
في تفعيل مبادئ 

Δالحوكم 
 Εاتصالا Δبمؤسس

 الجزائر
بوكالΔ الطارف 



 

  

 الفصل الأϭل:
 الإطار المفاهيمي 
Εالشركا Δلحوكم 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

Δمقدم  
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 قائمΔ المراجع
 

 



 

 

 الملاحق
 

 


