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Abstract :

This study aimed to investigate the impact of administrative empowerment on
strategic agility at the Sonalgaz company in Bouhadjar, EI Tarf Province , in order
to achieve the objectives of the study we adopted a descriptive analytical method,
using the questionnaire as a data collection tool, which distributed it on a random
sample of 30 employees.

After analyzing the results using the SPSS program, The study reached several
findings, the most important of which are: the level of implementation of
empowerment and strategic agility is high, in addition to the presence of a
statistically significant21 impact of empowerment on strategic agility.

Keywords: Empowerment, Strategic Agility, Electricity and Gas Distribution
Company.
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SPSS by Slr s 10343y sled!

ol 31 31 el
exe
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide M 22 73,3 73,3 73,3
F 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
éducation
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide études supérieure 10 33,3 33,3 33,3
universitaire 14 46,7 46,7 80,0
secondaire ou moins 4 13,3 6,7 86,7
technicien 2 6.7 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
age
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide moins de 30 ans 10 33,3 33,3 33,3
de 30 a moins de 40 ans 13 43,3 43,3 76,7
de 40 a moins de 50 ans 6 20,0 20,0 96,7
plusde 50 ans 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Fonction
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide chef section 2 6,7 6,7 6,7
chef service 4 13,3 13,3 20,0
directeur 1 3,3 3,3 23,3
autre foction 23 76,7 76,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
expérience
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide moins de 5 ans 9 30,0 30,0 30,0
de 5 a moins de 10 ans 6 20,0 20,0 50,0
de 10 a moins de 15 ans 12 40,0 40,0 90,0
plus de 15 ans 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Statistiques de fiabilité

£Lg 8 Wl Jalaa

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,898 32

dbuall clla gial)

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur
N Moyenne | Ecart type standard
Q1 30 4,4333 ,67891 ,12395
Q2 30 3,1000 1,02889 ,18785
Q3 30 3,1667 ,94989 ,17343
Q4 30 3,8333 ,46113 ,08419
x1 30 3,6333 ,A7676 ,08704
Q5 30 3,3333 1,15470 ,21082
Q6 30 3,9000 ,95953 , 17518
Q7 30 3,8333 1,01992 ,18621
Q8 30 3,8000 ,96132 ,17551
X2 30 3,7167 , 76770 ,14016
Q9 30 4,1333 , 77608 , 14169
Q10 30 3,6667 ,80230 ,14648
Q11 30 3,9333 ,90719 , 16563
Q12 30 3,8667 ,89955 ,16424
x3 30 3,9000 ,61448 , 11219
Q13 30 3,9333 ,52083 ,09509
Q14 30 4,1000 ,80301 ,14661
Q15 30 3,5000 ,86103 ,15720
Q16 30 3,8667 , 77608 , 14169
x4 30 3,8500 ,50258 ,09176
Q17 30 2,7000 1,05536 ,19268
Q18 30 4,1333 ,62881 ,11480
Q19 30 4,2000 ,66436 ,12130
Q20 30 3,7333 , 73968 ,13505
x5 30 3,6917 ,48103 ,08782
X 30 3,7583 ,40791 ,07447
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne | Ecart type standard
Q21 30 3,5333 ,97320 , 17768
Q22 30 3,4667 1,00801 ,18404
Q23 30 2,9333 1,11211 ,20304
yl 30 3,3111 ,92199 ,16833
Q24 30 3,5667 1,00630 ,18372
Q25 30 3,5000 1,19626 ,21841
Q26 30 3,3333 1,12444 ,20529
y2 30 3,4667 ,90803 , 16578
Q27 30 3,6667 1,06134 ,19377
Q28 30 3,5333 ,81931 ,14958
Q29 30 3,6333 1,09807 ,20048
y3 30 3,6111 ,88445 ,16148
Q30 30 3,5667 1,07265 ,19584
Q31 30 4,1333 ,62881 ,11480
Q32 30 3,9333 ,69149 ,12625
y4 30 3,8778 ,59037 , 10779
y 30 3,5667 ,70995 ,12962
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Récapitulatif des modéles

Modele R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard
de I'estimation

1 ,6122

,374

,352

,57158

a. Prédicteurs : (Constante), x1

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5,469 1 5,469 16,740 ,00-0b
Résidus 9,148 28 ,327
Total 14,617 29
a. Variable dépendante : y
b. Prédicteurs : (Constante), x1
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,257 ,816 ,315 , 755
x1 ,911 ,223 ,612 4,091 ,000
a. Variable dépendante : y
Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,6882 AT4 ,455 ,52413
a. Prédicteurs : (Constante), x2
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6,925 1 6,925 25,208 ,000P
Résidus 7,692 28 ,275
Total 14,617 29
a. Variable dépendante : y
b. Prédicteurs : (Constante), x2
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,201 ,481 2,498 ,019
x2 ,637 ,127 ,688 5,021 ,000
a. Variable dépendante : y
Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 7722 ,595 ,581 ,45954

a. Prédicteurs : (Constante), x3
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ANOVA?

Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8,704 1 8,704 41,216 ,000P
Résidus 5,913 28 211
Total 14,617 29
a. Variable dépendante : y
b. Prédicteurs : (Constante), x3
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,090 ,548 ,164 871
x3 ,892 ,139 772 6,420 ,000
a. Variable dépendante : y
Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,4682 ,219 ,191 ,63854
a. Prédicteurs : (Constante), x4
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,200 1 3,200 7,849 ,009P
Résidus 11,416 28 ,408
Total 14,617 29
a. Variable dépendante : y
b. Prédicteurs : (Constante), x4
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,022 ,916 1,116 274
x4 ,661 ,236 ,468 2,802 ,009
a. Variable dépendante : y
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,5592 ,312 ,288 ,59922
a. Prédicteurs : (Constante), x5
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,563 1 4,563 12,707 ,001P
Résidus 10,054 28 ,359
Total 14,617 29

a. Variable dépendante : y
b. Prédicteurs : (Constante), x5
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Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients
standardisés

Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,523 ,861 ,607 ,549
X5 ,825 ,231 ,559 3,565 ,001
a. Variable dépendante : y
daniall J\-\Aﬁ\ﬂ
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 x5, X2, X1, x4, .
30 Introduire
a. Variable dépendante : y
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,9222 ,850 ,818 ,30268
a. Prédicteurs : (Constante), x5, x2, x1, x4, x3
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 12,418 5 2,484 27,108 ,000P
Résidus 2,199 24 ,092
Total 14,617 29
a. Variable dépendante : y
b. Prédicteurs : (Constante), x5, x2, x1, x4, x3
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) -2,294 ,587 -3,911 ,001
x1 ,536 ,139 ,360 3,852 ,001
X2 ,257 ,115 ,278 2,231 ,035
x3 ,491 ,133 425 3,692 ,001
x4 -,050 ,158 -,035 -,315 , 756
x5 ,334 ,139 ,226 2,399 ,025

a. Variable dépendante : y
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