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منتطجااة و شاان  لصلاا حاا اائابطاة  الواإاب،  مشراإو ة تسايط  الوا ع ىياص ىةاإدة ة ار  الدراسا اولناا ناخ لا  ح

والةاع ااا اازابإ لتطئطقها لم امئة التط راا العالمطة ون اجهة الأزناا  تسعص التي  تمخوت نخ الإلا حاا العشطقة
 اائابطةونخ اج  الإفع نخ الحةطية  والخارجطة الداليطة
االمديإيااة ال يبطااة  2022لساانة  الأو ث ثاا   ةلى 2O2O-2O21 الساان اا نااخ التطئطقطااة  تناولنااا ا الدراسااةوقااد 

هاا ا الةاا  الاتي شااهدا فطهاا صاياة الإلااا ب ايط يا  وادايااة    كـز الجــواري بالطـارفبقباضــة المر وتحديادا   الطاار 
 الاا ت تساائ، ا 91أيااخ تاازانخ نااع ادترااار وااااع م فطااد 0202ىشاا  المإامااز اا اريااة ونإامااز الوااإاب، ا نطيااع ساانة 

 .0200ع سنة ولم يعإ  التعاا ةي بمطياصطار  اقتةا ياا العالم وم ا اقتةا  اازابإ ىيص حدس اع 
ا ظاا  الوااإيئطة وتقطااط  الإ ار   الوااإيئطةوقااد ليةاات الدراسااة ةلى تقاادم نسااا ة نت امااعة ا تقطااط  الإلااا حاا     

اادياااااد   أ اع ايطامااااا   ايط يطاااااة  ومةااااااع واينجاااااازاا اساااااتشإارية الإلاااااا حاا  (  فاااااإ  الثااااا ر  ايل اودطاااااة  الإقشناااااة
ونت اماعة جادا ولم تةا   تئقاص ماعطةةودتااب  التصةاط  الواإيئطة ةي أن الةعالطاة  المئ ولة نخ طإ  أى اصا  والمجه  اا

      ليشست ى ال ت سطإته السيطاا العيطا. 
    
 
ودطة.اي ار  ايل ا   (91الإقشنة  وااعم فطد    ىةإدة الإ ار  اائابطة  اائابطة الإلا حاا :المفتاحية الكلمات  

 الملخص



 
 

II 
 

 
  

A travers l’etude, nous avons cherché a mettre en lumiére lan modernisation 

de l’administration fiscale en tant que projet global de réformes en profondeur que 

l’algerie cherche à aplliquer pour setenir au l’evolution du monde et faire face aux 

crises et aux difficultés internes et externes afin d’augmenter son rendement fiscal. 

Letude appliquée a porté sur la periode 2020-2021 à la premiére trilatérale à 

la direction de la wilaya el taref, et plus precisement à la centre algerien el taref, 

periode au cours de laquelle structurel a pris fin et les centres de voisinage et les 

cntres fiscaux ont commencé à fonctionner au debat de 2020, au cours de la quelle 

ils ont coincidé de covid19 qui a provoqué l’effondrement tant de l’economie 

mondialeque de l’economie mondiale que de l’economie algerienne. 

L’etude a conclu qu’en depit de la poursuite des réformes et des realisations 

structurelles, de l’efficacité des nouvelles structures et des efforts déplyés par leurs 

agents, les resultats de cesréformes et de l’evaluation de la gestion de l’impot dans 

le contexte de la revolution numérique n’ont contuibué à l’evaluation de la réforme 

fiscale et à l’evaluation de la gestion de l’impot. 

Mots clés : Reformes fiscales, Administration fiscale moderne, Numérisation, Covid 19, 
Admnistration electronique.  
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تان أدارتا لي  ربي وفتصتا لي ه ا ةلى الرشعتان الي    ىشي ثمإ أهدت 
 العزيز   الحئطئة  وأبي  أنا ال ج     حئطئان أىز والمعإفة  ةلىأا اب العي  

 
قف ةلى جادبي نخ و  رت  ةلىأف ا  وحمط  تيئلاص  ربي  وأدطسةلى رفطق 

م  الدى  المعن ت   لي مو قد   طابي لأج  العي   ولابر ىخ  ومص ص لأجي 
 .لى زوج  الغاليةلإتمام ه ا العش  
 
 الإحط  أمئا ت: رهف  رحمة  ىئدةلى قإ  ىطني ونهجة فؤا ت وفي اا 

 
    سيشص  محشدا نط ك ننه :نخص زن ب  ا العش  ال تي و ةلى م  

 .طة  و ا   د ا رامطة   نطة  انا   سعا   ا تعدةطسة  سان  
 

  لإؤيتي.تئته   الحادطة  الدافئة التيةلى تيك القي ب 
 

 ةلى م  هؤيع جمطعا أهدت ه ا العش .
 

 



 
 

IV 
 

 إهداء

 عليه سبحنه وحسن التوكلابتدئ بالشكر المولى عز وجل الذي رزقني العقل 
 الكثيرة التي رزقني إياها وتعالى وعلى نعمه

 اهدي هذا العمل المتواضع إلى من لا يمكن للكلمات أن توفي حقه،
 ،الرجل الطاهر الكريم ... الذي صنع طفولتي بيديه الكريميتينإلى 

 رحمه الله. يونس"" الغاليةجدي  إلى روح
 إلى بسمة الحياة وسر الوجود، إلى من كان دعائها والحنان،إلى معنى الحب 

 " أطال الله في عمرها.ماما برنيةسر نجاحي "
 الكلمات عن شكرهما  وعجزت بكللهما وصفا  أستطعإلى من لم 

 ."الوالدين الكريمين"إلى  
 الى زوجي الصعاب ويسر لي ،خطواتي وخطى معيالى من ساندني 

 " بلال"
 العزيزة  وفلذة كبدي، ابنتياللى زهرتي 

 ريتال""
 سندي في الدنيا ولا أحصى لهم فضل إلى جميع أفراد أسرتي،

 
 من افتخر بوجودهم قربي،  ضحكتهم، إلى والسعادة فيإلى من أرى التفاؤل بأعينهم 

 عائلة زوجي إلى 
  وكتاكيت العائلةإلى عصافير الجنة 
" 
 

 
 

 

 



 
 

V 
 

كر والتقديرالش  
 لصلاةواالصالحات، لله الذي تتم بنعمته  سلطانه، الحمدالحمد لله كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم 

ودية على ما الله بكل خضوع وعب وسلم، نشكر الله عليه  الله، صلىعلى خير الأنام محمد بن عبد  والسلام

جهدنا.من علينا من خير وبفضل الله نتم هذا العمل ثمرة   

ه لولا نصائحه وإرشادات ، الذي"بطي "عبد الغاني مرا الدكتور  دم بجزيل الشكر للأستاذتقنكما 

.لما تم هذا العمل سداس ي كامل ومجهوداته طيلة  

كذا السيد خص بالشكر السيد "سمير" و نقباضة المركز الجواري بالطارف و  تقدم بالشكر لكل عمالنكما 

لضرائب بالطارف "بورومانة سليم".المدير الفرعي للعمليات الجبائية بمديرية ا  

 بعيد.من قريب أو  اوساعدن اوأخيرا إلى كل من وجهن
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 الصفحة العنوان الرقم

 83 مخط  ليهط   التنظطش  ليشديإية مبرياا المؤسساا 2-2

 CDI) 83لمإمز الوإاب،   التنظطش  مخط  ليهط   2-0

 02  ارية ليوإاب، التنظط  ايط ي  ليشإامز اامخط   2-8

 00 ا اازابإالوإيئطةي مح الت جه ايط ي  ااديد لص ار  مخط   2-0

 33 ىةإدة الإ ار  الوإيئطة والأهدا  المإج   ننها أاعا  ي مح 0-2

 223 الوإيبيا   الاقط  هش ةلادارةجإاعاا  0-0

 220 نتطازاا النظام المعي ناا الوإيبيا 0-8

 221 جئايتك–إ دظام المعي ناا نإاح  دري مح  0-0

 202 نإاح  ىشيطة الدفع ايل اوني 0-5

 281 التجار  ايل اودطة ي مح لةابص 0-1

 020 مخط  ي مح ايط   التنظطش  ليشديإية ال يبطة ليوإاب، 8-2

 022 المخط  الت مطص  ليهط   التنظطش  لمإمز الوإاب، ل يية الطار  8-0

 023   ليشإمز اا ارت ليوإاب، االطار ايط   التنظطش 8-8

 002 ايطااااااااااااااااااااااااااااا   التنظطشاااااااااااااااااااااا  ليقئامااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 8-0

الأشكالقائمة   
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 الصفحة العنوان الرقم
 23 الةإق اين الوإيئة والإس   الثشخ العام 2-2
 82 ة اين الوإاب، المئاشإ  والوإاب، الغير نئاشإ يحد  نعايير التةإق 2-0
 82 يحد  نعايير التقديإ والترااه اين الوإاب، المئاشإ  والوإاب، الغير نئاشإ  2-8
م فطاد  الوإيئطة المتخ   ا اازاباإ لدىااااااااااااااا  الم يةاين االواإيئة ا ن اجهاة تاداىطاا  التدااير 2-0

91) 
55 

 38     عي ناا وتطئطقاهاا ىيص دظ  ة ار  الدي ندظ  الم أد ا  0-2
 223 وإيئطةلوإيئة ىند تسيط  ال ثابق التئسط  الإجإاعاا الإ ارية لةابد  الم يةين اا 0-0
 SAP TRM 210 ايل اونالوإيئطةالتقيطدية والإقااة االوإيئةالةإق اين الإقااة  0-8
 282 ف ابد البردان  المعي ناتي 0-0
 273 0200حس، قاد ن المالطة   ف المنازىاا والر اوى تةنط 0-5
 017 ت زيع النس، المئ ية ليهطئاا المستةطد  نخ حةطية ليوإيئة 8-2
 H12 080وثطقة  حس،-0209-لسنتي  والإيإا اا الوإيئةنتجاا ليشالتةةطة  يحد  ومعطة 8-0
واإاب، والإسا م ل يياة الطاار  ومعطة الحةص العابد  لةابد  نطزادطة الئيدياا نخ مختيف ال 8-8

 الت الي  نقاردة( ىيص 0209و 0202ةلى سنتي 
002 
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  قاد ن الوإاب، المئاشإ  والإس م المشاثية ق  ض م ر م

IRG الوإيئة ىيص الدل  الإجمالي 
 

TVA 
 

 الإس  ىيص القطشة الموافة

TAP الإس  ىيص النراط المهني 
FCCL شان ليجشاىاا المحيطةلاندوق التوانخ والو 

CPI المإمز اا ارت 
CDI الوإاب، نإمز 
DGE نديإياا مبرياا المؤسساا 
TVA الإس  ىيص القطشة الموافة 
TAP الإس  ىيص النراط المهني 
G1  لاص بمختيف المدالط  الخامعة لIRG  المةنرطة التي تسير الميف اائاب   وت    لدى

 الخاص بمقإ الس خ
G4  وي    افإي   02لغاية  واج  ايمتتابتةإيح سن ت ي تت، نخ طإ  الأشخاص المعن يين

 المةترطة التي تخص النراط لدى

G11 ن ازدة شهإية 
G50 
 

 IBS-IRG-TAP-TVAتةإيح شهإت  نستصقاا الدفع وه 
 

مختصراتال قائمة  
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G12   التةإيح اإق  ايىشا 

G50TER التةإيح االوإيئة ىيص الدل  للأج ر 
GN12BIS  التةإيح الت شطي  ليوإيئة اازافطة ال حطد 

G08   التةإيح اال ج 
H فاتإ مجاسئطة  

H12 ،ال معطة الم حد  لتةةطة الن ات  المعاينة ا متاااا قئامة الوإاب 
H35  ومعطة الث ثطاا الأل  ىيص العاتق العام 
H01 فا التصةط  النقدت  
H02   فا التصةط  ارطك ان  
H03 فا المدالط  الحساب ااارت  
H04 فا العشيطاا المختيةة  
H05 فا دةقاا الةندوق  
H06 فاتإ الحساااا البريدية ااارية  
H07 فا النقدية  
NIF  الإق  التعإيف اائاب 
Role  ال ر 

EXTRAIT 
DE ROLE 

 .ليوإيئةشها   ىدم الخو   

ATD لأن ا  الغير الإشعار لغير الحابز 
RN09 التنئطااه 
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 العن ان الإق 

 R09تنئطه 29

 ةشعار االدفع 20

 ألإ ةد ار قئ  المتااعاا  20

20 ATD 

20 H12 

20 G23 

20 G50 

20 G12 

21 G50BIS 

92 G12BIS 

99 S2 

90 G12TER 

 K32سيسية  90

90 S2 2020يية والئيدياا نخ مخيف الوإاب، والإس م ومعطة الحةص العابد  لةابد  نطزادطة ال  

90 S2 2021 ومعطة الحةص العابد  لةابد  نطزادطة ال يية والئيدياا نخ مخيف الوإاب، والإس م 

90 S2 2022 ومعطة الحةص العابد  لةابد  نطزادطة ال يية والئيدياا نخ مخيف الوإاب، والإس م 

90 ATDا  الغير اشعار الى الغير الحابز ىيص لأن  

ملاحقال قائمة  
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 03/01/2022المؤرلة ا 06نإاسية رق   90

 04/06/2022المؤرلة ا  0000نإاسية رق  91

 22/09/2021المؤرلة ا 12892نإاسية رق   02

 قسطشة السطاراا 09

 K26سيسية  00

00 G05  لالاة بIBS 

 09/02/2020المؤرلة ا  249نإاسية رق   00

 17/02/2020المؤرلة ا 126نإاسية رق   00
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 المقدمة    
شطاااااااة والدولطاااااااة مايتحاااااااا  ايروبي والسااااااا ق ناااااااخ الت ااااااات ا الإقيط ةالع لماااااااة  مجش ىااااااالقاااااااد شاااااااهد العاااااااالم ا ظااااااا        

اقتةاااااااا ياا الاااااادو  أمثاااااااإ  ايقتةااااااا ية  جعيااااااتو يرهاااااااا نااااااخ الت ااااااات ا  آسااااااطا المرااااااامة وت تاااااا  جنااااااا ب شااااااإق 
تتسااااااااق نعظاااااا   الاااااادو   حطاااااا اداااااادناجا نااااااع اعوااااااها الاااااائعي  واالتااااااالي فااااااان أدظشتهااااااا لطساااااات بمعااااااز  ىااااااخ ااااااااق  

وةلاااااااا ب أدظشتهاااااااا الواااااااإيئطة لوااااااائ  نعان هااااااااا التجارياااااااة  هااااااا ا الااااااادو  المتقدناااااااة مادااااااات أو المتخيةاااااااة ةلى تطااااااا يإ
 والمالطة والنقدية  ال  حدو ها ولارجها.

واازاباااااإ لطسااااات بمنااااااى ىاااااخ اااااااق   و  العاااااالم فقاااااد أولااااات اهتشاااااام ااااااال  االنظاااااام ايقتةاااااا ت الااااا ت ي  اااااخ أن    
قتةاااااااا ت الااااااا ت يااااااانهي  ون ةلاااااااا ب النظاااااااام اائااااااااب    فهااااااا  يعاااااااد احاااااااد أهااااااا  ااااااااإان  سطاسااااااااا الإلاااااااا ب اي

ادتهجتاااااااه اازاباااااااإ ننااااااا  التساااااااعطناا القاااااااإن المامااااااا  وااااااااداياا ألةطاااااااة الحالطاااااااة  ة  شاااااااهد النظاااااااام اائااااااااب  اازاباااااااإت 
تغاااااايراا ج هإيااااااة اغااااااإا النهاااااا ا اايقتةااااااا  الاااااا طني نااااااخ لاااااا   ةزالااااااة الةاااااا ارق ايقتةااااااا ية  ايجتشاىطااااااة  اااااااين 

ا   ت زيااااااااع الاااااااادل  الاااااااا طني  والثااااااااإو   ىيااااااااص أن طئقاااااااااا المجتشااااااااع  ترااااااااجطع ايسااااااااتثشاراا الأجنئطااااااااة والمحيطااااااااة  ةىاااااااا
تةااااااااإا الوااااااااإيئة وفقااااااااا ليشقاااااااادر  الت يطةطااااااااة ليش يااااااااف الوااااااااإيبي أت أن تتناساااااااا، نااااااااع الاااااااادل   و لااااااااك لتصقطااااااااق 
العدالاااااة الواااااإيئطة الاااااتي تعاااااد طإياااااق ليعدالاااااة ايجتشاىطاااااة  مااااا   لاااااك ناااااخ لااااا   ة لاااااا  تعااااادي ا ىياااااص المنظ ناااااة 

 واساااااااتصداج ماااااااإاب، جدياااااااد  ت امااااااا، التطااااااا راا الإاهناااااااة وتنظاااااااط  الواااااااإيئطة  ملىاااااااا   النظاااااااإ ا اعاااااااي القااااااا ادين
الع قاااااااااة ااااااااااين الم ياااااااااف االواااااااااإيئةواي ار   وا ةطاااااااااار تةعطااااااااا  السطاساااااااااة النقدياااااااااة والمالطاااااااااة   اساااااااااتصداج هطامااااااااا  
جدياااااد   ماااااالمإمز اااااااا ارت والمإماااااز الواااااإاب،  ونااااااديإياا مبريااااااا المؤسسااااااا وتاااااا فير  هطااااازاا المعي ناتطاااااة وأجهااااااز  

الااااااتي لاااااااارا الاااااادو   ىااااااالم  مالإقشنااااااةوراطهااااااا اراااااائ ة نإمزيااااااة  وة لااااااا  أدظشااااااة نعي ناتطااااااة  اا لااااااادى ال اودطااااااة 
 ا م  ةقيط  نخ أقالطشها نخ اج  التةدت ل زناا .  والعالمطة تتسااق لتط يإها ا جمطع القطاىاا

المعطقااااااا الاااااتي واجهااااات  الئطاااااة الااااادو  مجش ىاااااة ناااااخ التصااااادياا ا نساااااار المنظ ناااااة الواااااإيطئة ونخاااااص االااااا مإ لقاااااد  
لااااااا فت الدولاااااة اازابإياااااة لااااا   نسااااايرهاا الإلاااااا حطة لينظاااااام الواااااإيبي نتطيعاااااة ةلى أفااااااق نساااااتقئيطة نعتشاااااد  ىياااااص 

هاااااا ا المنطيااااااق  والإسااااااااتطجطة  ونااااااختةعطاااااا  وتعزيااااااز رقشنااااااة القطااااااا  وراطااااااه بمختيااااااف ااااااااق  القطاىاااااااا ايقتةااااااا ية 
 التالي:دطإب التساؤ  الأساس  

  الضريبي؟دارة الضريبية فيما تعلق بعصرنة ورقمنة النظام إلى أي مستوى وصلت الإ
قئامااة المإمااز اااا ارت التااعااة ا  ال مااعطة ترااخطص لاا   نااخ الإشاا الطة هاا ا  راسااة ا التعشااق صاو نساا   

 :الآتطة الفرعية التساؤلات ىيص الإجااة ةلى ال لا   وه ا قةد    ليشديإية ال يبطة االطار 
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 ؟ى قته االت ازداا المالطة ؟ وناالوإيبي  النظام _نا ه
  ؟تحدياته وآفاقه الوإيبي؟ وناه ةلى أت ندى   تطئطق نرإو  الإقشنة النظام -
هاااااا  ساااااااه  النظااااااام الوااااااإيبي اازابااااااإت ا ظاااااا  ىةااااااإدته ا تاااااا فير الأسااااااس والق اىااااااد الأساسااااااطة لوااااااشان السااااااير -

 العش نطة؟الحسخ لص ار  وزيا   المدالط  والإيإا اا ليخزينة 
ةلى أت نسااااااات ى تحةاااااااطي  ولاااااااايت ةلطاااااااه  القئاماااااااة الواااااااإاب، ااااااااالمإمز ااااااااا ارت ا يياااااااة الطاااااااار   اعاااااااد ىةاااااااإدته -

  ؟وناه  أه  الةع ااا التي ت اجهه ؟ رقشنته  واداية
 :بحثفرضيات ال

حطاااااااا  تئااااااااا را الى ا هادنااااااااا الإشاااااااا الطة الااااااااتي   طإحهااااااااا    وتةسااااااااير ولااااااااة الإجااااااااااة ىيااااااااص الأساااااااائية السااااااااااقةلمحا   
 إمطاا التي ست  ن ننطيقا لدراستنا وه  ىيص النص  التالي:ث ج ف

نااااااااااااااخ  تمخااااااااااااااي  مااااااااااااااان تحاااااااااااااا   امااااااااااااااطإارت ولااااااااااااااطس ةرا تورقشنتها الإ ار  اائابطااااااااااااااة  ةىةااااااااااااااإد :الأولىالةإمااااااااااااااطة 
 .المجتشع  لظإو  ون اتطةمإاب، جديد  ن امئة ليعةإ  ة    ليقلا حاا الوإيئطةالإ

لتاااااااا لط   داجعااااااااةووسااااااااطية دظااااااااام مااااااااإيبي لم اجهااااااااة الأزناااااااااا  نااااااااخ الإلااااااااا حاا ىةااااااااإدة : تئياااااااا رالثادطااااااااةالةإمااااااااطة 
 .والإيإا ااومإور  حتشطة لزيا   التصةط   الوإيبيالةع ااا مالغش والتهإب 

 ه  أحدثت ىةإدة الإ ار  اائابطة تاثيرا ةيجااطا ىيص التصةط ؟الثالثة: الةإمطة 
 :ةلى الئص  ه ا يهد  :البحث أهداف

 ن ر اماااإور   نااا  القطااا  الواااإيبي ناااع اااااق  القطاىااااا الألاااإى ااىتشا هاااا ةلى المساااؤولين تة اااير ت جطااه-أ
 المحإوقاا. قطا  ىخ اقتةا ت ادي  نهشا
 .لينظام الوإيبيبمختيف أاعا ها الم  دة    وايط يطةالقاد دطة الاسادة  لاطا ة رمابز تحيط  – ب
 .وتط يإهاالعش نطة  ليخزينةييطة التش   الإسااتطجطة فعالطة تحقطق االوإيبي  النراط  ور ةاإاز- ج
اائابطاااة محارااااة الغاااش والتهاااإب وايز واجطاااة  وأ طاااةالدولطاااة والع قااااا  االمنظشااااا المساااؤولين ادتئااااا لةااات-د

 اااااااااارب الااااااااادو  ا اساااااااااتعشا  الإقشناااااااااة وتعشطشهاااااااااا ىياااااااااص اااااااااااق   ايساااااااااتةا  نخ   وماااااااااإور الةاااااااااعطد الااااااااادولي ىياااااااااص
 مجاااا  االخارجطاااة نافساااة وايساااتةا   ناااخ لااابراا المنظشااااا ن اجهاااة الم ناااخ الاااتش خ واالتاااالي القطاىااااا 

 .تعشطشها تدريجطاو  وايل اودطااالإقشنة 
 اايتةاقطااااااااا الخارجطاااااااة فطشااااااا العاااااااالم  وةااااااااإامرسااااااا  لإيطاااااااة الع قااااااااا الدولطاااااااة ناااااااع  و  ااااااااا ار و و   ةىاااااااا  -هـــــــا

 حتش .واقع  الدو  ألائحاتجارب  الت ن ل جطا  وايقتداعيخص 
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العنةااااااااإ الئرااااااااإت وترااااااااجطع التجااااااااارب ايل اودطااااااااة المحيطااااااااة وايلاااااااااا  المحياااااااا  مااااااااإور  لقطااااااااام دظااااااااام ا ايهتشااااااااام-و
   .ااقتةا ت اعطد ىخ شإوط التعجطزية التي تةإمها المنظشاا والدو  ىند ايستيرا  وايقاا

 الأىااااااإاا   تولطسااااا  ناااااخ نعااااااااة الأسااااائاب الأساساااااطة ليشرااااااام يااااااادالمساااااطإ   لأهااااادا  لاجااااا  ال لااااااا    ناااااخ-ز
 ت اجهها.التي 
المئاشااااااإ لينظااااااام الوااااااإيبي ىيااااااص العجااااااز  المجااااااا  الحساااااااي دظااااااإا ليتاااااااثيرلالاااااااة ا هاااااا ا   ةثااااااإاع الإلاااااااطد العيشاااااا _ ح

 المطزادطتي.
  :بحثال أهمية

ة ىةاااااإدة ورقشناااااة النظاااااام الواااااإيبي   ناااااخ الم اداااااة الاااااتي يحتيهاااااا ا ايقتةاااااا  الااااا طني ارااااا   ىاااااام  أ طااااا ااااااإزا        
العش نطاااااااة ارااااااا   لااااااااص  فاااااااالإ ار  الواااااااإيئطة ااىتئارهاااااااا ة ار  ساااااااطا ية وأساساااااااطة ماااااااان اهتشاااااااام وا تم يااااااا  الخزيناااااااة 

السااااايطاا العيطاااااا  اااااا دااااااج  ناااااخ حقطقاااااة الااااادور ال ئاااااير الااااا ت تيعئاااااه ا تحإياااااك ىجياااااة تنشطاااااة ايقتةاااااا  و لاااااك ناااااخ 
لآلطااااااا المتئعاااااة لااااا   ىةاااااإدتها ا ظااااا  الت جاااااه العاااااام لصلاااااا ب   لماااااا ياااااا ناااااخ تااااااثير نئاشاااااإ ىياااااص جااااا    وفعالطاااااة ا

فطهاااااا لاااااإا  الثقاااااة ااااااين الإ ار  والم يةاااااين االواااااإيئة وزياااااا   التصةاااااط  والإياااااإا اا واسااااااجا  الماااااا  العاااااام  وياااااا ناااااخ 
النجاىااااااااة ا التخةطااااااااف نااااااااخ أثاااااااااار التهااااااااإب والغااااااااش اائاااااااااب  ومااااااااا  نظاااااااااهإ التدلطس والاااااااادور ال ئااااااااير ا تخطااااااااا  

  الأزناا وتحقطق الت ازداا المالطة .

 :الدراسةمحددات 
لم مااااا   الئصااااا  ناااااخ لااااا   المحاااااد  الم ااااااني الااااا ت هااااا  نديإياااااة الواااااإاب، ل يياااااة الطاااااار  تتصاااااد   راساااااتنا         

المحاااااد  الااااازنني فطتعياااااق ااااااالةا  الزننطاااااة الاااااتي تمااااات فطهاااااا  راساااااة الئصااااا  سااااانة  ااااااا ارت  أناااااا المإماااااز وتحديااااادا اقئاماااااة
 ايط ياااااااا   ونااااااااد اائابطااااااااة ا جادئهااااااااا   الإ ار الااااااااتي تزانناااااااات نااااااااع ايدتهاااااااااع نااااااااخ ىةااااااااإدة 0200الى ادايااااااااة 0202
تعتاااابر فااااا  تمهطديااااة مةطيااااة  الااااتي  الحقطقاااا مهط اااا  لاااااص االنظااااام اااااازاا ننةةاااا  ىااااخ النظااااام   العشاااا  فطهااااانئاشااااإ  
الااااااااتي ىااااااااإا اقتةااااااااا ياا  91ا ظاااااااا  أزنااااااااة م فطااااااااد  أت ناااااااادى ساااااااااه  التغطااااااااير ا زيااااااااا   التصةااااااااط  ةلىليتعااااااااإ  

   ليعيخ.العالم وألإجت سيئطاته 
 .0200-افإي -90الى  اية  0200-جادة -90الااص المطداني فقد انتد نخ انا -

 وألإى شخةطة: ةتع   أسئاب التطاردا ليئص  لأسئاب ىيشطة  ن م ىط :الموضوع اختيار أسباب
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المعااااااإا هاااااا  الاااااا ت  فعنااااااا الى الئصاااااا  وجمااااااع المااااااا   العيشطااااااة والنظإيااااااة والمطدادطااااااة الااااااتي  : الةواااااا  العيشطااااااةالماااااابرراا 
زيااااااااااا   المعإفااااااااااة وتإسااااااااااطو الثقافااااااااااة اائابطااااااااااة لاااااااااادى الئاااااااااااحثين والطيئااااااااااة و وت  الدراسااااااااااة   ااااااااااد بم ماااااااااا    تتعيااااااااااق

 ايلتةاص.
   خ أن د جزها فطشا يي : المبرراا الم م ىطة

_ الاااااادور ال ئااااااير الاااااا ت تيعئااااااه الوااااااإاب، ا ةحااااااداج التاااااا ازن ا اقتةااااااا ياا الاااااادو  نااااااخ لاااااا   تساااااايط  الواااااا ع 
جاداااااا، التطااااااإق  ننهااااااا  ةلىأهاااااا  الوااااااإاب، الااااااتي تمخواااااات  زاائابطااااااة  وةاااااااإاا ىيااااااص أهاااااا  نااااااا تئياااااا ر نااااااخ ةلااااااا حا

 لتص يااااااااااااا ةلى ة ار  جئابطااااااااااااة ال اودطااااااااااااة.0220لعةااااااااااااإدة الااااااااااااتي أقإهاااااااااااااا الساااااااااااايطاا والااااااااااااتي ااشااااااااااااإا  ااااااااااااا نناااااااااااا  
 الرخةطة:المبرراا 

وتحةاااااط   ق _مااااا ن أحااااادادا ن ظةاااااة ا الخزيناااااة ناااااااين الئيااااادياا والاااااتي تقااااا م اتساااااطير نطزادطااااااا الئيااااادياا ناااااخ ةدةاااااا
 جئابطة.وأصا تئني ت ازن نطزادطتها ىيص ناتإسيه يا قئامة الوإاب، نخ ت قعاا لتصةط ا  لالاة

لالاااااااة اااااااالمش دين والمقاااااااولين الاااااا يخ   لاااااااإ  لحسااااااا   ا وثطقااااااة  ليشديإيااااااة نعي نااااااااوا المقاااااااا  تإساااااا  الخزينااااااة 
يقتطااااااااا   المقاااااااااولين(نيين  مماااااااا دين او ىيااااااااص جمطااااااااع المعي ناااااااااا المحاساااااااائطة الخالاااااااااة االمتعااااااااا   نتاااااااا فإ 00Gتسااااااااشص
TVA الخاااااااص االإساااااا  ىيااااااص رناااااا  النةاياااااااا المنزلطااااااة والإساااااا  العقااااااارت وااااااااق  الإساااااا م  تت ةاااااا  االتصةااااااط ومشااااااا

فوااااا ي ننااااااا ا ااااا  تعان تنااااااا المئاشاااااإ  نعهاااااا التعشااااااق أمثاااااإ ا هاااااا ا  المطزادطااااااة  ف اااااانالمحيطاااااة الاااااتي يااااااا  ور ا تااااا ازن 
 النظام. 

 الميصة ا تحقطق الت ان  المهني والمعإا اين مجا  العش  والدراسة والئص .الإ ئة الرخةطة و _ 
 المنهج المستخدم:

 والئطاداا المعي ناا استغ   ل   نخ    ال لاة  المنه  ىيص ليئص  المختيةة المإاح  ل   دااىتشد      
نعتشديخ ىيص المنه   الدراسة نطدان ةلى  لك الت جه اعد ثم ليش م    النظإية الخيةطة وولاف ا ىيطها المتصة 

 وتحيطيها االمديإية ال يبطة ليوإاب، ولالاة اقئامة المإمز اا ارت  الخالاة الئطاداا وجمع  ال لاة  و التصيطي 
 ىخ الإجااة  د      والتعإ  ىيص أه  مإابئها ورس نها وواقعها التصةطي وتحديد مجا  تخةةها وتعإيةها

النظام الوإيبي ا اازابإ   نديإية  ىةإدة ورقشنة واقع  ترخطص اعد وه ا النتاب   ستخ صوا المطإوحة التساؤيا
 منش  ج(.–قئامة المإمز اا ارت –الوإاب، االطار  
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 النظري: يخص الجانب فيما
العإاطااااااة  لمجش ىااااااة نااااااخ ال تاااااا، االيغااااااة ا اااااااازع النظااااااإت نااااااخ هاااااا ا الئصاااااا  ىيااااااص المسااااااح الم تاااااابي اىتشااااااددا          

الواااااإيبي  النظاااااامورقشناااااة ىةاااااإدة ن مااااا    ال طنطاااااة  والاااااتي تناولاااااتالمجااااا ا و  الةإدساااااطة  والإسااااااب االيغاااااة  اوتعيطشاااااا
 حاولناااااااالالااااااااة مشاااااااا  االطاااااااار  اةاااااااةةا قئاماااااااة الواااااااإاب، ليشإماااااااز ااااااااا ارت  ىاناااااااة  وحةاااااااإا اةاااااااةةاازاباااااااإت 

 .ة ا ه ا المجا ايىتشا  ىيص ن اقع نخ شئ ة ايدادت ل ط   ىيص مختيف الدراساا الحديث
  :التطبيقي يخص الجانب فيما
 نااخ نئاشااإ  الئطاداااا جمااع    االطااار اقئامااة الوااإاب، ليشإمااز اااا ارت  نطدادطااة  راسااة ةجااإاع        

 الرخةاااطة  المقااياااة طإياااق ىاااخ  لاااكو  CPI ليتصةاااط ( وقااااايالماااديإ الةإىااا   ليواااإاب، المديإياااة ال يبطاااة 
 ت جطااه ا القئامااة تيعئااه الاا ت الاادور لمعإفااةت مااطصطة ابق محاساائطة وألااإى الئصاا  ا ثااالنتاااب   ىشنااا  مشااا

ماااااا  رساااااا  أو مااااااإيئة ةلى ايطئااااااة المعنطااااااة حساااااا، دساااااا، محااااااد   قاد دطااااااا   المحةااااااية نااااااخالتصةااااااط  وت زيااااااع الحةااااااص 
 .و ور ال ت تيعئه ه ا النس، ا التنشطة المحيطة وال طنطة

أنااااااا ا الدراسااااااة  ال لاااااااف يسااااااتند ا جاااااا هإا ىيااااااص أساااااااي  لقااااااد   ايىتشااااااا  ا الدراسااااااة النظإيااااااة ىيااااااص ناااااانه   
 .والأرقامااداو   واستقإاع اعيالتطئطقطة   ايىتشا  ىيص المنه  التصيطي  

 السابقة: الدراسات
ىةااإدة ورقشنااة النظااام الوااإيبي نخااص االاا مإ  ن ماا   تناولاات الااتي ال طنطااة الدراساااا نااخ مجش ىااة هناااك  

 ننها:
 90 المجياااد ننرااا ر بمجياااة المعطاااار  نقاااا :تطسشساااطيت جانعاااة ناااخ ر ا زياااان فطةااا الااادمت   يئاحااا ل راساااة  -

 مــع العلاقــات تحســين فــي ودورهــا الجزائــر فــي عصــرنة الادارة الجبائيــةاعناا ان   0209(9اعاد  
ناااخ  ةلى ورشاااة العةاااإدة الاااتي نسااات النظاااام اائااااب  تطإقااات هااا ا الدراساااة حطااا   "بالضـــريبة المكلفـــين

حطاااا  تسااااعص نااااخ   ةجإاعاهاااااا وتحسااااين أ اعهااااا  لحها والترااااإيعاا المنظشااااة يااااا وتئسااااطلاااا   ةىااااا   هط يااااة نةااااا
لااااااا   هااااااا ا المراااااااإو  ةلى ةدرااااااااع ة ار  ال اودطاااااااة تإت اااااااز ىياااااااص رقشناااااااة العشيطااااااااا اائابطاااااااة  وتساااااااهط  التعاااااااان ا 

  اائابطة اين الإ ار  والم يف االوإيئة.
ننراااااا ر ا مجيااااااة  اازابااااااإ  نقااااااا  ايقايااااااد  تيشسااااااان  أااااااا  ا ااااااإ داااااا ر : جانعااااااة راسااااااة لطالئااااااة الاااااادمت ر  قاااااادورت  _

اســـــــتراتيجية عصـــــــرنة الضـــــــرائب لمكافحـــــــة   اعنااااااا ان  0202    يساااااااشبر0الساااااااا ي  ا  ىاااااااد الئراااااااابإ المجياااااااد 
ـــــر  ،   اازاباااااإ  ناااااخهااااااد  هااااا ا المقاااااا  ةلى تئطاااااان أ طاااااة ىةاااااإدة ة ار  الواااااإاب، ا التهـــــرب الضـــــريبي فـــــي الجزائ
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النظااااااام  المقدنااااااة  وتحاااااادي اتصسااااااين د ىطااااااة الخدنااااااة  االوااااااإيئة  و لااااااكوالم يةااااااين لاااااا   تعزيااااااز الثقااااااة اااااااين الإ ار  
تمااااات الإشاااااار  ةلى ايطامااااا  اادياااااد  الاااااتي   ةدرااااااؤها وتقطاااااط  نااااادى فعالطتهاااااا ا ن افصاااااة التهاااااإب  المعي نااااااتي  مشاااااا

 اازابإ.الوإيبي ا 
جانعاااااة اااااا نإ اي  خ ساااااص  نااااا_ راساااااة ليئاحثاااااان: الااااادمت ر اااااا  الي محشاااااد جانعاااااة  تنااااادو  والااااادمت ر اااااا  شااااان، ن

ــــــة فــــــي الجزائــــــرىااااااخ ناااااا مإ  اعناااااا ان    الجبائيــــــة الإدارة-رقمنــــــة الإدارة كأســــــلوب لتحســــــين الخدمــــــة العمومي
مخاااااااابر التصاااااااادياا النظااااااااام الوااااااااإيبي  ىياااااااا   ل دطساااااااا  20  جانعااااااااه الئيطااااااااد جئابطااااااااةمجيااااااااه  راساااااااااا    -نموذجــــــــا
طاااااااا  تطااااااااإق الئاحثااااااااان ةلى ةاااااااااإاز  ور ح   0290جاااااااا ان   0العااااااااد   أيقتةااااااااا يها ظاااااااا  التصاااااااا يا  .اازابااااااااإت

الإقشناااااااااة ا تحساااااااااخ الخدناااااااااة العش نطاااااااااة و لاااااااااك الإساااااااااقاط ىياااااااااص الإ ار  اائابطاااااااااة ا اازابإ وهااااااااا ا اعاااااااااد التطاااااااااإق 
 أناااااااا ا ااادااااااا، التطئطقااااااا  فاستعإماااااااا الإ ار  اائابطاااااااة ا اازاباااااااإ حطااااااا   ةليشةااااااااهط  الخالااااااااة ااااااااالإ ار  ايل اودطااااااا
ا الساااااايطاا العيطااااااا حاااااا   الإقشنااااااة وايل اودطاااااااا يزالاااااات تطئااااااق اةاااااا ر  ليةااااااا ةلى ةن الإلااااااا حاا الااااااتي سااااااطإ 

اططئااااااة   وقااااااد اتئعااااااا الئصاااااا  اشيااااااة نااااااخ الت لاااااااطاا نةا هااااااا الإسااااااإا  ا تعشااااااط  الإقشنااااااة ىيااااااص جمطااااااع القطاىاااااااا 
 ااااااااوني لايالتةاااااااإيح واساااااااتصداج تقنطااااااااا   ال اودطاااااااة جئابطاااااااة وممغنطاااااااة تسااااااااىد ىياااااااص رقشناااااااة الم ياااااااف االوإيئة 

وهاااااااا ا يةاااااااا، ا  الخدنااااااااةالم يةااااااااين وتحسااااااااين جاااااااا  ا   تقيطاااااااا  نعادااااااااا الااااااااتي تساااااااااىد ا ايل اودطااااااااةاقااااااااع وماااااااا ا الم  
لم تراااااااش  جمطاااااااع الم يةاااااااين  العش نطاااااااة الخدناااااااةوتحساااااااين  اائابطاااااااة   ار الإ دةإ ةاااااااتااااااادااير الاااااااتي جااااااااعا لع أننةااااااايصه 

الااااااتي  ايل اودطااااااة التقنطاااااااا ىيااااااص الم يةااااااين التااااااااعين نديإيااااااه مبرياااااااا الرااااااإماا  الأحطااااااانفهاااااا  تقتةااااااإ ا  ياااااا، 
لااااااإى الأ ااؤسسااااااوالم اراا الوااااااإاب، ولم ياااااات  راطهااااااا اااااااالإ   ار ةاقتةااااااإا فقاااااا  ىيااااااص  ةاائابطاااااا   ار صدثتها الإاساااااات

 .يخدم دظام المعي ناا اائاب  يوه ا نا
 صعوبات البحث:

ماااا ن    اتااااها مجش ىااااة نااااخ الةااااع ااا الااااتي تتعيااااق االئصاااا  ا حااااد  هاااا ا الدراسااااة واجهاااا الىاااادا نااااا أثناااااع قطان      
يااااااد فهاااااا  ن ماااااا   واسااااااع جاااااادا و لتصد  ننهااااااا يحتاااااااج ةلى تةالاااااااط  ىديااااااد   و ماااااا  واحااااااد النظااااااام الوااااااإيبي أاعااااااا  

أيوااااا  ىيطنااااالاااااع، ةلى دتاااااب   ااااير مافطااااة لحاااا  المراااا ية ياااا ا الئصاااا   و  ت لاااااينا لنااااا راسااااته اساااائ، المااااد  المحااااد   
ر ااااا   العشااااا  الم ثاااااف  الااااا  الإ ار  ك ةلىلااااااط  فطهاااااا ر ااااا  أ طتهاااااا  و يإجاااااع  لااااااالتعشاااااق ا اعاااااي النقااااااط و التة

ىيطناااااااا ااااااااات نعي ناااااااة ودظااااااااإا   ا لاااااااك ةي أن ىشاااااااا  المإماااااااز ااااااااا ارت وىشاااااااا  المديإياااااااة ال يبطاااااااة االطاااااااار  لم يئخيااااااا  
لحإمطااااااة العشيطااااااة التصةااااااطيطة طاااااا ا  الطاااااا م   وحاااااات ي د اااااا ن ساااااائئا ا ىإقيااااااة نهااااااام الماااااا ظةين   تعاااااا ر ىيطنااااااا طااااااإب 
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ا الم اتااااااا، لنةاااااااطدم اقياااااااة  ةااااااا  ىياااااااص ةجااااااااااا داقةاااااااة لنواااااااطإ ةلى الئصااااااا تسااااااااؤيتنا اةااااااا ر  نتدرجاااااااة لنتص
 المإاجع والتي  ت ا  تنعدم لط  ن ن  دا الألير ه  تةةح الم اقع .  

 تقسيمات البحث ومشتملاته:  
 وفة  تطئطق : فةيين دظإيينتقسط  الئص  ةلى انا لمعااة ه ا الم م   قش

أناااااا المئصااااا   لينظاااااام الواااااإيبي ولةابةاااااهلمةااااااهطش  اىياااااص الإطاااااار  الأو  المئصااااا احتااااا ى حطااااا   الفصـــــل الأول:
هط اااااا   ختحاااااادثنا ىاااااالمئصاااااا  الثالاااااا  ا اأنااااااا النظااااااام الوااااااإيبي  وأسااااااس وأهاااااادا فعالطااااااة ىيااااااص الثاااااااني فقااااااد اشااااااتش  

يئنطااااااة لالمالطااااااة ى قااااااة النظااااااام الوااااااإيبي االت ازداااااااا أاإزدااااااا فطااااااه الإااااااااع  المئصاااااا و  ة اريااااااا  تقنطااااااا  فنطاااااااالنظااااااام الوااااااإيبي 
                                                                 .91أزنة م فطد  قتةا ية  ولالاةاي
 المئصااااااا  الثاااااااانيأناااااااا   لإقشناااااااه النظاااااااام الواااااااإيبيالإطاااااااار المةااااااااهطش   ةلىناااااااا ا نئصثاااااااه الأو  فقاااااااد تطإق الفصـــــــل الثـــــــانيا  
 الوااااااإيئة ىيااااااص التجااااااار  ايل اودطااااااة ةلى المئصاااااا  الثالاااااا  إ اودااااااتشعخ أمثاااااا اازابااااااإ  لنغاااااا صرقشنااااااة النظااااااام الوااااااإيبي ا  تصاااااادثناف

 أ طة ا المئص  الإااع. نعطقاا وتحدياا النظام الوإيبي اازابإت لنإمزىيص

 اعاااي ةساااقاط و  المطدادطاااة الدراساااةو الااا ت تنااااو  وهااا  ااااازع التطئطقااا  ليدراساااة   الفصـــل الثالـــث :و ا 
تقاااادم ىااااام ةلى  المئصاااا  الأو  تطإقنااااا ا  االطااااار  وتحدياااادا  القئامااااة المإمااااز اااااا ارت  ىيااااص النظإيااااة المةاااااهط 
ادط قاااااااا ناااااااخ المديإياااااااة ااه ياااااااة  ثم ىياااااااص المديإياااااااة ال يبطاااااااة ليواااااااإاب،  ثم لةةااااااانا  الخارجطاااااااة ليواااااااإاب، ليشةااااااااح

طإقناااا ثم ت   ت جهناااا اااا  المديإياااة ال يبطاااة ل يياااة الطاااار  حطااا  اطناااا الأهااادا  العاناااة ليشديإياااة   ور نةاااالحها
 ىةااااااإدة ايطاماااااا  التنظطشطااااااة ليشةاااااااح الخارجطااااااة ليشديإيااااااة ال يبطااااااة ليوااااااإاب، االطااااااار  المئصاااااا  الثااااااانيثم والاااااااينا 
دقق ىياااااص نااااا االطاااااار وارااااا   شاااااان  لقئاماااااة المإماااااز ااااااا ارت  وىاااااإا  تقااااادمالألاااااير   او  الثالااااا  وا المئصااااا 

مطااااز ىيااااص  القئامااااة م صااااا الحيقااااة الااااتي تااااإا  اااااين المإمااااز اااااا ارت الاااا ت هاااا  لاتمااااة الإلااااا حاا ايط يطااااة  لنزيااااد الا 
 .المإمز والم يةين االوإيئة 

 الم ماا   وأ طااة طئطعااة أهدافااه  فإمااطاته  الئصاا   ةشاا الطةماا  نااخ   ىااإا  ا نقدنااة الدراسااة تطوساا   
 والأسااالط، الأ واا مختيااف وتحديااد الئصاا  ناانه  ت مااطح التطااارا  الدراساااا السااااقة  نااع أساائاب

 المستعشية.
اعاااإا أهااا  النتااااب   شنااااق  ا الدراساااةهااا  لااا   ناااخ ةلطهاااا المت لاااا  النتااااب  أهااا انااااا الخاتماااة تواااشنت   

. لااك ماا ع ىيااص وآفاااق الدراسااة الت لاااطاا اعااي اقااااب نااع المت لااا  ةلطهااا ىيااص المساات يين النظااإت والتطئطقاا 
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 تمهيد

لتش يااا  بمااا ا  لااك اائاياااة العا يااة الاااتي ترااش  الواااإاب، والإساا م الاااتي تعتشااد الدولااة ىياااص العديااد ناااخ نةااا ر ا      
  واالتااااليىجااازا لمطزادطاااة     تةإماااها ىااا  الأشاااخاص الطئطعطاااين وايىتئااااريين واائاياااة الئاولطاااة لماااا ياااا ناااخ  ور ا تم يااا 

،  أ طتهااا ا تحقطااق السطاسااة جاداا ةلىفالنظااام  الوااإيبي لااه  ور مئااير ا الإفااع نااخ ىشيطااة التنشطااة ايقتةااا ية نااخ جهااة 
ممااا يجعيهااا جاازع نااخ الحيقااة الإااطااة اااين الحطااا  ايقتةااا ية وايجتشاىطااة والت ازداااا ايقتةااا ية   المالطااة  نااخ جهااة ألااإى

 لالاة المالطة ننها .                                                                
اي وناخ ايهتشانااا الإبطساطة لةاادع  القاإاراا ا السطاساة ايقتةاا ية لماا و  ا النظام الواإيبي يرا    ورا فعا

          .                                                                                              الأهدا الإبطسطة لمقدرته ىيص تحقطق  ونخ المحد ااقتةا ت ال طني له نخ ادع اساا ايجااطة ىيص الإ

ماااشخ مجش ىاااة ناااخ الإلاااا حاا  اااد   أ رجاااهاالغاااة و  أ طاااةالمراااإ  اازاباااإت النظاااام الواااإيبي  فقاااد أىطاااصلااا ا 

                   التالطة:السطاق دستعإا العنالاإ  وا ه االمسطإ   والأهدا بما يتناس،  وزيا   فعالطتهت ططةه نع ال اقع ااديد 

                                                               .ولةابةه لينظام الوإيبيالمةاهطش   الإطار الأول:المبحث 

 الوإيبي.النظام  وأسس وأهدا فعالطة  الثاني:المبحث 

                                                                  .ة اريا  فنطا  تقنطاالنظام الوإيبي  هط   الثالث:المبحث 

 (.91م فطد   ايقتةا ية  أزنة  الئنطةى قة النظام الوإيبي االت ازداا المالطة  الرابع:المبحث 
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 المفاهيمي للنظام الضريبي    الإطار الأول:المبحث 

تعااد ا تعاريةهااا ومطةطااة  ة العانااة  ةن الوااإيئة نااخ المةاااهط  الااتي أثااارا جاادي واسااعا اااين نة ااإت ىياا  المالطااة         

وها ا ا  ىيطهاا ا ه ا المئص  أه  المةاهط  المتعيقاة االواإيئة والمئاا لأ الأساساطة الاتي تقا م  فإمها ل لك  سنستعإا

م اا  نااع ت مااطح ليخةااابص الااتي   ومختيةااة لينظااام الوااإيبينةةااية  ساانتناو  نةاااهط أنااا المطياا، الثاااني  الأو  المطياا، 

أنااا المطياا، الثالاا  فسنسااتعإا أهاا  الةإوقاااا اااين الوااإيئة ومختيااف ايقتطاىاااا  الثاااني طياا، يتشطااز  ااا  وهاا ا ا الم

   الألإى.

 (خصائصها ومبادئها) ماهية الضريبة الأول:المطلب 

ىاخ اعواها الاائعي  والمتن ىاة والاتي تختيافالنظاام الواإيبي ناخ الناحطاة الةنطاة ها  جمياة نااخ الواإاب، المختيةاة  ةن

 لمةها م الواإيئةاااا ناخ الواإورت ناخ اجا  التسيسا  المنطقا  ليش اماطع التعاإا  ل ا طاا تحةطيهاوآلا طإق فإمها 

                                                   الوإيبي.ثم استعإاا النظام 

   بالضريبة، الأول: مفاهيم خاصةالفرع 

تعاد ا تعاريةهاا  ة نة اإت ىيا  المالطاة العاناة  سعا يبنواجدي  أثارانخ المةاهط  التي  : الوإيئةالضريبة مفهوم-أولا

                                                                         مالآتي:ل ا سنستعإا أه  التعإيةاا   ومطةطة فإمها

 واا  نقااا صابطاة اساتقطا  دقادت تةإماه السايطة ىياص الإفاإا  اطإيقاة »أصاا: ىياص  JESE  يعإفهاا الةقطاه الةإدسا   -

                                                   (.20ص  ،0220-0222 لرزق،)لابد العانة   الأىئاعاقةد 

  نقااا  ناخ  وصابطاة  ونجبرياة  الم يةاين اةا ر  و ئطاه ناخ  نئيا  ناخ الماا  تةإماه الدولاة أصاام لك تعإ  ىيص

 (271ص  ،0221زعدود، )علي  . واجتشاىطةطق ىشيطاا اقتةا ية النةقاا العش نطة لتصق القطام اتغططةاج  

 محمـد . ون نقاا   اد  تحقطاق نةايصة ىاناة  الأفإا (  اقتطا  حبرت تال ا الدولة جبرا نخ  أصاىيص  أيوا( 

 .(53ص ،0228العلاء،  يسري أبو بعلي،الصغير 
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   لااإ  ىطاانيآنجااد نااخ يعتاابرا دقاادت و  أحطادااا قتطااا   تةةاا  ا طئطعااة الإ أصااااااالنظإ ليتعاااريف السااااقة د حاا   

يإاطاا ن التش ياا   آلااإونيخااص المةاايصة العانااة و  الآلااإالدولااة و  الأىئاااعالاائعي يإمااز ىيااص تغططااة  الأهاادا ماا لك ا 

  هاا  نئياا  نااخ  :الوااإيئة  أنحطاا  يااإى  99ص  9110ااااداا، ايقتةااا ت و ايجتشاااى  متعإيااف نااإا  دالاااإ  

و   أساسا العانة اةإمه وتحةطيه جابرا وفقاا لق اىاد تراإيعطة نقادر  واةاةة صابطاة  لغاإا  الأشخاصالنق   يق م احد 

ي اااا ن  فعهااااا دظااااير  أن ون  الألااااإىايقتةااااا ية و ايجتشاىطااااة  الأهاااادا جاداااا،  ةلىهاااا  تغططااااة النةقاااااا  العانااااة 

   .نقاا  

                                                                            :نخ ل   التعاريف السااقة دستنت  الخةابص التالطة :الضريبة خصائص-ثانيا

, 0228, العلاءيسري ابو  ،الصغير )محمد .الدولة ةلىالم يف  ا  صابطا نخقطشته ادتقاي  نالي ينتق الوإيئة اقتطا   -

                                                                                                .(53ص

و مطةطااة  اا ابهاااالم يااف  وىابهااا نعااديا الوااإيئة تةااإا جاابرا  ون اتةاااق نااع المشاا   ا مااع دظااام القاااد ني ليوااإيئة  -

 تحةطيها(.                                                                                         

 الدولاة الاتي أىئااعيساا  ن ا تغططاة  المجتشاع والأفاإا  ها  أىوااع ا  أنننةعة لالاة  أوقاا  الوإيئة تدفع ادون ن -

                                                                        ىيطه .تحشطه  وترإ  

    تقديإا. أو جزع ننه ةي ا حالة حدوج لطا أواساجاىه مان   صابطة  نعتدفع الوإيئة اةةة  -

أناا المحادثين  90القا ادين والدسااتير ىياص تامطاد ها ا المعاا ننا  القاإن  أ رجاتالغإا ننها تحقطق ننةعة ىانة و قد  -

                 اجتشاىطة. إاا اقتةا ية و لألتستخدم  أنةن ادطة الوإيئة   لك  ةلىلمافة ف

 الةني.تحديدها و تنظطشها  سيطة ياف إ  الوإيئة ه  ف إ  سطا ية ليدولة ه  التي  -

سمطاا  وىيشاااع المالطااة العانااة مجش ىااة نااخ المئااا لأ والق اىااد  أ املقااد ومااع  :للضــريبة الأساســية المبــاد -ثالثــا

ـــويســـري  ،بعلـــيمحمـــد الصـــغير )ت ااا ن الواااإيئة واماااصة المعاااالم ناااخ مختياااف  لاااك التااا ازن.  التااا ازن لتصقطاااق  لاااك   العـــلا، أب

 (18ص0228
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لأ تيك الق اىد والأسس وايىتئاراا التي يج، نإاىاهاا ىند فإا الوإيئة واه  ه ا المئا لأ ىند ويقةد االمئا 

 التالطة:ىيشاع المالطة ا العةإ الحدي  نجدها ترش  الق اىد 

  م لك  نسا ة م  ىو  نخ   الوإيئة وتعنييرارك جمطع الإفإا  المجتشع ا أ اع  أنونعناا  العدالة:قاعدة

الدل   المتساوية  ألاصابا الأىئاع الوإيئطة اس، نقدراا النسئطة ىيص الدفع و  خ نعانية  أىواع ااشاىة

 محمود)المالطة. االتساوت ا الدفع و  خ التةإيق اين ألاصاب الدل   اناعا ىيص ة إامه  ايجتشاىطة والتزاناها  

 (.50ص 0227حسين الوادي ،

  ااهة  ا فع نطعا   القطشة  ال ىاع وامصة المعالم نخ مختيف اا اد،  ت  ن الوإيئة أن:ونعناها  اليقين:قاعدة

 الطعخ والقواب  .......  االتصةط   وطإقالإ ارية المختةة 

يؤ ت احاام ه ا القاىد  وم ب التزاناا المش    اا الخزينة العانة نخ جهة وقطام ااهة الإ ارية المختةة 

 (.10ص0228،يسري ابو العلا  بعلي،)محمد الصغير تعشا  السيطة االتقطد االقاد ن وىدم التعسف ا اس

ت  ن  أنوتإتئ  ه ا القاىد  بمدى وم ب الوإيئة االنسئة ليةإ  الميتزم ادفعها واالتالي تقتو  ه ا القاىد  

خ الم يةين وايد  نخ  لك حماية  افع الوإيئة نخ التعسف المش خ حدوثه ن أنامالوإيئة وامصة تمام ال م ب 

اة ر  نسئقة وت  ن نعي نة  يج، حسا ات  ن انإأ تح شطا ا   أنطإ  ن ظة  الإ ار  الوإيئطة فالوإيئة يج، 

محمود )التصةط . المتعيقة االوإيئة نث  وقت الدفع وأسي ب  الأن رنعإفة م   ةلىومحد   لدافع الوإيئة االإمافة 

 (. 58ص ،0227 ،حسين الوادي

تطسيرا  الأمثإن بشة ليش يف واال طةطة  الأوقاا أمثإ تدفع الوإيئة ا  نأونعناا  الملاءمة:قاعدة 

وتتعيق ه ا القاىد  ا طةطة تحةط  الوإيئة وت قطت  فعها  ( 0290  920سمصان  ص  وحسين محشد ال ا ت حسين  محش  »   له

وه ا  الوإيئة اسئين لدافع ي  ن اقدر الإن ان ن بشين ونن أن فع الوإيئة وت قطته يج،  أسي بوتقو  ه ا اان 

وىدم وج   ه ا القاىد  يساىد ىيص التهإب  لديه يخةف الع،ع النةس  لدافع الوإيئة ويجع  الوإيئة نقئ لة  الأنإ

 (. 58ص ،0227 ،)محمود حسين الوادينخ  فع الوإيئة 
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 محمود) تحةطيها عأثنات  ن الوإيئة قيطية النةقاا  أنويقةد  ا  التحصيل:قاعدة الاقتصاد في نفقات 

 (221، ص 0220،سمحان وحسين محمد الوادي،حسين 

   .الضريبي وخصائصه النظام الثاني: ماهيةالمطلب 

                                                                                   .النظام الضريبي مفهومالأول: الفرع 

ه  جزع نخ النظام ايقتةا ت ليشجتشع  وه ا الأليرزأ نخ النظام المالي يعتبر النظام الوإيبي جزع ي يتج 

                    وايجتشاى . والنظام ايقتةا تى قة نتعدية تإا  النظام الوإيبي  واالتالي فهناك

 ارالإط ااده: ىإ   وال ت، حط تعد ا تعاريف النظام الوإيبي ا نعظ  المإاجع  الوإيبي:نةه م النظام 

اقتةا ية و نالطة و فنطة ا م ع  أسس ةلىينظ  مجش ىة الوإاب، المت انية و المتناسقة و يت  تحديدها استنا ا  ال ت

                                                                                                           .(01ص ،0222،نــــــــــــن الديزيـ )صلاح .  ة اريةاىتئاراا سطاسطة اقتةا ية و اجتشاىطة و 

 أفإا  ا  الدولة يساه   مجش ىة التدااير الوإورية ال زنة ليتصةط  الوإيبي نخ قئ   اده:ىيص  ويعإ  م لك

 .(25، ص0228،نابتي رحمة).  وسيطاهاا المجتشع ار   مإورت لمشارسة الدولة لا حطاهاا 

  (27، ص2332،عبد العزيز الشرقاوي احمد): ا  أساسطين الة لمتغيريخ مشا يعتبر النظام الوإيبي 

  اشاامطا وم ا نط ادط طة ترغطيه نخ  آمحط  م ده رأسمالطا  نخ وايجتشاى  السابدد   النظام ايقتةا ت

                                                    الران .التخطط   آمالس ق  آلطاا قابشة ىيصحط  م صا 

 .رجة التنشطة ايقتةا ية نعبرا ىنها بمعد  طئطعة النش  ايقتةا ت  

                            والمةه م الوطقالمةه م ال اسع  الوإيبي:مشا يإىص اعي المة إيخ وج   نةه نين لينظام 

ة و الةنطة و التي تؤ ت ت امئها ايقتةا ي الإيدي ل جطة: و يعإ  ىيص اده   مجش ىة العنالاإ الواسع أولا: المفهوم

 اقتةا يا ىنه لك ال طان ال ت  ث  ال اجهة لينظام و ال ت يختيف ن محه نخ مجتشع نتقدم  نعين مطان مإيبي   ةلى

                                                                                        .(28، ص0222،رجب العشماوي عثمان، شكريعزيز سعيد عبد ال) .ا مجتشع نتخيف 
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تم خ نخ ايستقطا  الوإيبي ا نإحية  والةنطة التييعإ  ىيص اده   مجش ىة الق اىد القاد دطة  :الضيق ثانيا: المفهوم

الةني ليوإيئة  يعإ  االتنظط اده    أت(23، ص0222،البطريق، يونس احمد ) والتصةط الإ الإاا   نخ الترإيعنتتالطة 

لتاتي نإحة  التنظطش   مشخ هط    خ التطارا  والتطار ناالوإاب، الم ج     أد ا ط  تق م الدولة االمةامية اين ح

 جمية الوإاب، المةإومة.                                      والمناسئة لتصةط التطار الطإق الم بشة  الألير ه ا الوإاب، وارا  

تعإيةه ىيص  حط    ختعإيف شان  لينظام الوإيبي  ةىطاع ونةاهط  فطش خف نا سئق نخ تعاري ونخ ل  

ولةابص وا   تعقطداهاا والتي تت عم نع ظإو   مإيئطة ااد اىهاجمية  ونت ان  ن  دا نزيجا محد ا ومختار  :دهأ

وق ادين إيعطة محد   توئطها دة ص تر ونتناسقة وتعش  اطإيقة ت  ن ننسجشةالتي تعش  ا دطاقها حط   الئطئة

المجتشع المسطإ  نخ طإ  لاادع  القإاراا نع ليق ادسجام اين سطاستها الوإيئطة  أهدا تسعص لتصقطق  تنظطشطة

 .سطاستها ايقتةا ية الألإى  ومختيف أد ا 

                     .خصائص النظام الضريبي :الفرع الثاني

 مالآتي:لةابص لينظام الوإيبي  نخ  استخ ص اعينخ التعاريف السالةة ال مإ   خ 

  يق م اه.                                                 أنتإمطئه ىيص الدور ال ت يتعين  وممطز يت قفهط   مإيبي لاص 

  التةةطيطة ليترإيعاا الوإيئطة.                                             الأح امطإيقة ىش  محد   تح شها 

  المجتشع.د   تة  ها ظإو  مح أهدا                                                                            

  أن أتالمجتشع ليوإيئة م  حس، نقدرته  أفإا يتةف االعدالة حط  يخوع جمطع 

يؤثإ ىيص يخ  اقاىد  العدالة ين الإل    ا  أييج،  العانة  مشاالنةقاا  أىئاعيسا  ا ميه  ا 

 الحطا  ايجتشاىطة. 

  وحق  وسه لة فهشهيتس  النظام الوإيبي اال م ب نخ اج  استطعاب نعان ته

نع نإاىا  نقدر  الم يةين ىيص الدفع ( 0202قانون المالية  200مادة )ىيطه ا ايط    الم اطخ
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 تقع ا ي ايقتةا ية حط اةإا مإاب، تتشاشص نع ةن ادطاها  حس، ظإو  ايجتشاىطة و 

                                                               ايقتةا ية.المراريع و ميها تؤثإ ىيص الدور   ةصاع أوالتهإب الوإيبي 

  لإىةاع دراط  آويتشطز االمإودة مما يسشح اقئ   لإلوا  دراط جديد ليوإيئة

ىيص ج هإ النظام  و ون تاثيرلةا  نعطنة   وايقتةا ية السابدننها حس، ظإو  ايجتشاىطة  آلإ

    .والتصةط الوإيبي يساىد ا تحإيك ىجية الت سع الوإيبي 

 ولا  اين الم يةين  والإ ار  وحيقةالم يف االوإيئة  ال ثطقة اينس  االةية تت

 ةلىال ت يساه  ا محاولة التقيط  نخ الت تإ والخ   اطنهشا  د  السع   العانة الأنإوالخزينة 

    العانة.تحقطق المةيصة 

  .وبعض الاقتطاعاتمقارنة بين الضريبة  الثالث:المطلب 

 ألإىووفقا لمعايير محد   فان هناك اقتطاىاا  ليقاد ن جاد، الوإيئة التي تةإا ىيص الم يف  ا طئقا  ةلى

اائاية.  الإتاو   شئه   الإسونخ ه ا ايقتطاىاا  ألإى  أوجهترئه الوإيئة ا اعي الأوجه وتختيف ىنها ا 

 العام. الثشخ

رس م  القوابطة ن ر  نالي يةإا لقاع لدنة لالاة تقدنها الدولة لمخ يحتاجها مالإس م  :والرسمالضريبة  -9

ينتظإ  افعها دةعا   ا  وياإأت الم يف  الأل الوإيئة فييدولة سيطة ادةإا ية ا فإمها  ون  أنا التسجط  

 وقد يستةطد نخ ه ا الإدةاق نخ ي ألا  ي يستةطد  يدفع  وقدمما  أمثإالدولة  ةاقةدوقد يستةطد نخ  لالاا 

  .يدفع الوإيئة

الإتاو  نئي  دقدت تتقاماا الدولة جبرا نخ نال   العقاراا لقاع تحسطناا  إيها ىيص ه ا  :والإتاوةالضريبة  -0

ىيص  الإتاو  لاص  وتةإاتدفع لقاع دةع  أصاوتختيف ىخ الوإيئة ا  التصسين فتدىص الإتاو  بمقاا   العقاراا 

 ونتجد  .تدفع نإ  واحد  اطنشا تدفع الوإيئة اةةة  ورية  الناي  وقدفئة نعطنة نخ 
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الإ ار  دظير لدناهاا وه  يتصد  ىا   طئقا ليعإا والطي، ةىشاي  نا تالداىيص  الإيإا ه   :العامالثمن  -0

  .لمئدأ المنافسة

 رق بين الضريبة والرسم، الثمن العام الف :(1-1) رقم الجدول

 الوإيئة الإيإا 

IMPOT 

 الإس 

TAXE 

 الثشخ العام

PRIX-P الخةابص 

 تعاقدت التطارت نيزنة واابرالإلزام 

 اع ا له نقاا  لاص نئاشإ  ون نقاا  لاص ونئاشإ المقاا 

 اقاد ن  المقدر  الت يةطة( تحديد القطشة
اقاد ن  حس، م  د   

 (الخدنة
 االمنافسة

 (12، ص0228،بعلي، يسريمن اعداد الطالبتين: )المصدر:             

 وال يياة(اائاية ه  الإس م المختيةة والحق ق التي يقإمها شخص نعن ت ىام  الئيدياة شئه  :الجبايةالضريبة والشبه  

 .اقاد ن ةيتةإا  المإفق  وي ا لقاع ننةعة يقدنها ه ايىتئارت  وتدفعوى ابدها تم   المطزادطة ه ا ال طان 

اقتطاىها  الئاولي  ويت المؤسساا التي تنر  ا المجا   أوفه  اقتطا  يةإا ىيص الرإماا  الجباية البترولية -9

-الت إيإ-النق –مإيئة ىقارية  الحةإ  النات   آومإيئة ت شطيطة ىيص آو  الئاولي ا لا ر  رس  ىيص الدل  

 أه ونخ  ليدولة اا  الالطص نخ الدولة يستغ   ااطخ الأرا التي ه  نيك فه  اقتطا  نق ( الت زيع

الإتاو  ىيص الإيإا اا  ايستغ   ا نإحية  الإيجار  مإيئةمإيئة حق  الئص  ايقتطاىاا الوإيئطة ا نإحية 

 ........الخ
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 .النظام الضريبي وأسسالمبحث الثاني: فعالية وأهداف 

 ولة  لنظام الوإيبي أحد أه  المؤشإاا ايانة التي نخ ل يا يت  التقطط  لينظام الوإيبي لأت تعتبر فعالطة ا       

ااتت الإدع اساا ةيجااطة أمثإ ىيص السطاسة الإقتةا ية والتنش ية  وجطد  ميشاميشا مان النظام الوإيبي فعا    حط 

  ليدولة.

 .الضريبية النظم : فعاليةالأولالمطلب 

والة ر  الأسالط، تحديد نخ  الث ثة الأرمان ىيص اايىتشا  الوإيبي دظانها ائناع تق م أن  ولة لأت   خ 

 ي  ن وا لك تحقطقها؛ المإا  الأهدا  تحديد نع ترإيعطة دة ص ش   ا لاطا تها يت  ثم  (المختار  ليوإاب، الةنطة

انتاب   نإه دة تئقص فعالطته أنا ( الترإيعطةو  ةالإجإابطة  الةنط الناحطة نخ اناؤا امتش  قد المطي ب الوإيبي النظام

 .العشي  التطئطق

 .الفعالية الضريبية مفهوم الأول:الفرع 

 النظام قدر  ه  أ ق وبمعا نت ازن  ار   أهدافه تحقطق ىيص الوإيبي النظام قدر  ندى االةعالطة يقةد 

 .والعدالة الكفاءة،  ا: أساسين إيخأن لتصقطق ايقتةا ية  الحطا  ا الإيجابي التاثير الوإيبي ىيص

المجتشع   رفاهطة الم يةين  التي تتصقق ازيا   رفاهطة زيا   ىيص مةاع  النظام الوإيبي تقاي االنظإ لقدرته: الكفاءة-2

والتي تساىد ادورها نخ  لتش ي  التنشطة.  المحيطة المةا ر ماحد الوإيبي النظام ي فإا ال ت المالي المإ و  ل   نخ

 ثادطة جهة ونخ ايجتشاىطة للأفإا ؛ الحطا  تإقطة وا الأىشا  نناخ وتحسين  ل قتةا  التصتطة الئنطة تط يإ ا جهة

 :ىيص ةيجااطا الوإيئطة الأ ا  تاثير ي  ن حين تتصقق المجتشع رفاهطة زيا   فلن

 ؛اجتشاىطة لسابإ أو تر هاا  ون ايقتةا ية ليش ار  الأنث  ايستخدام 
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  ظه ر أو ايقتةا ت الإم   حايا ا س اع  الظإا التثئطت سطاساا مشخ ايقتةا ت ايستقإار تحقطق 

 ال ي   العإا نع يتعا   حت ال ي  الطي، نست ى لتغطير هانا ىنةإا تر   الوإيئطة الأ ا  التوخ   فلن

 .ايستقإار ققويتص ايقتةا  وينتعش ليعش  ايقتةا ية الةعالطاا وتع   الت ازن يتصقق وا لك

 الع،ع ييقص وأي نقدرته الت يةطة  م  حس، ااشطع يتصشيها الوإيئطة الأىئاع أن تعنيالضريبية:  العدالة-0

 لةاح الدل  ت زيع ا ةىا   تساه  أصا الوإيئطة العدالة نخ يةه  مشا .نعين قطا  أو نعطنة فئة ىيص الوإيبي

 .الةقير  الةئاا

  ة النظام الضريبيفعالي الثاني قياسالفرع 

العديد نخ الئاحثين بم م   قطاي فعالطة النظام الوإيبي  واقاب م  ننه  مجش ىة نؤشإاا تستخدم  اهت          

 النقد لاندوق لبراع أحد هؤيع طإبلقطاي ندى فعالطة النظام الوإيبي ليدولة والح   ىيطه نخ ل يا  ونخ اين 

 :وه  Vito Tanzi ااسمه ااطد وىإفت الوإيبي النظام ح   نؤشإاا مجش ىة الوإيئطة السطاساا مجا  ا الدولي

 (،55ص  ،2016/2017،)عبد السلام فنغور

 النظام أىشد  تر   الوإاب، نخ قيط  ىد  ىيص اايىتشا  الوإاب، حةطية بمةدر يتعيق :التركيز مؤشر 

 نخ مئير ىد  ىيص الحةطية ت زيع نخ أفو  الوإاب،  حةطية ةجمالي نخ ال برى االحةة وتساه الوإيبي  

 .فابد   ون الزابد وااهد الإزىاج ويخيق التصةط  أىئاع ا مما يزيد الوإاب، 

 فلن واالتالي الوإاب،  نةيصة ىيص ى،ع بمثااة ه  الوعطف  المإ و   اا الوإاب، وج   :التشتت مؤشر 

 .الوإيبي النظام تئسط  واالتالي الع،ع تخةطف ا ونسا ة لمر ية ةزاحة ةلغابها ير  

 أن  لك المت فإ  أو المش خ ال ىاع استطعاب   ندى أت وةلى الوإيبي  اال ىاع الأنإ ويتعيق :التآكل مؤشر 

 الوإيبي ال ىاع تعإا والتي والإىةاعاا ايستثناعاا ىبر الإلوا  دطاق اتوططق تقيطةه   خ ال ىاع الوإيبي

 .الوإاب، ةحةطي ىيص يؤثإ مما ليتآم   والتقيطص
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 الوإاب،   نستصقاا تحةط  ا الةعالطة دقص نخ تعاني الوإاب، ة اراا نخ ال ثيرالتحصيل:  متأخرات مؤشر

 رجة  ةلى تة  االوإيئة  والتي الم يةين لئعي الرديد  المقاونة اةع  القدر   لعدم أو ال ساب  لنقص س اع

 الوإاب،. اةطية وتوإ نإتةعة تئقص إااالمتال دسئة فلن ولاارنة  ر ىطة أ واا  طاب ا التصدت 

 ةن الما   رأي  ل  أو رأسما   ىيص مادت ةن الوإيئة  لن ىطة الدقطق االتصديد الأنإ يتعيق التحديد: مؤشر 

 تةتقد والتي وال م ب. الطقين قاىد  مشخ ة راجه   خ  لك م  الم زىة  الأرااب أو المحققة الأرااب مادت ىيص

 النانطة. الدو  ا الوإيئطة ترإيعااال ال ثير نخ ةلطها

  ونةداقطتها و قتها شةافطتها وندى الوإيئطة الأوىطة وقطاي تحديد اطإق الأنإ يتعيق :الموضوعية مؤشر  

  ون ونعي نة وامصة الوإيئة ت  ن أن يراط ىندنا سمط  لأ م والم بشة الطقين اقاىد  المؤشإ ه ا ويقاب

الم م ىطة  أن أت الم يف. تزى  وي تإهق ي التي االطإق وتحة  اازاا نا أن خ؛ التقديإ ىخ واياتعا   ش ا 

الح مشة  ا بمئدأيخ أيوا المؤشإ ه ا ويقاب  الم بشةو  الطقين قاىدتي اتطئطق الوإيبي النظام التزام ندى تعني

 ال امصة والمقإوع  ونئدأ (La visibilitéوال م ب   الإؤية بمئدأ الأنإ ويتعيق حالطا  تطإب التي  الوإيئة

  lisibilité La).  

 والترإيعاا  لينة ص والران  وال ي  ال ان  التنةط  ىيص الوإيئطة الإ ار  اقدر  الأنإ يتعيقالتنفيذ:  مؤشر

 ول ابح دة ص لادور لعدم ت  ن قد نتعد   لأسئاب تطئطق   ون تئقص الترإيعطة النة ص نخ ال ثير الوإيئطة 

 .وال نئاي  التهاون الأحطان اعي وا والإرا    اادية طابلغ أو  تطئطقطة

  فالوإيئة سمط ؛ لآ م اائاية دةقاا ا ايقتةا  قاىد  ىخ تمانا يختيف ي المؤشإ : ه االتحصيل تكلفة مؤشر 

 تنةق أن   خ أن حةطيتها لدرجة ليتصةط  مئير  نةاريف الدولة لزينة ت يف ي أت ننتجة  ت  ن أن يج،

  .جئايتها صىي
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 ىيص ينع س االإيجاب لأهدافه الوإيبي النظام تحقطق أن  لك االغة  أ طة الوإيئطة النظ  ت تس  فعالطة

 .التط رو  النش  فإص وتة ا التنشطة نسار تعإق  قد الةعالطة  طاب اطنشا الأنام  ةلى اه ويدفع المجتشع

                                                            الضريبي             وأسس النظام الثاني: أهدافالمطلب 

  النظم الضريبية الأول: أهدافالفرع 

تم خ نخ  والقاد دطة التيالنظام الوإيبي ه  جمية نخ الوإاب، المإت ز  ىيص مجش ىة نخ الق اىد الةنطة  ةن

 ولة.   وايجتشاى  ل  طة نعطنة وواقع ايقتةا ت التطارها ا  ولة نعطنة وفقا لةا  زنن والتي يت الوإيبي  تحةط  

ىند الدو  التي  وتز ا  أمثإمجتشعاهاا  واددناجها اتط ر  ور الدولة  وتختيف نعه ا الأهدا  تتط ر  أنىيشا 

 أه  أ واا السطاسة المالطة لتصقطق أحدالنظام الوإيبي  و  ا ألائحر   مئير ىيص الوإاب، ا تم ي  دةقاهاا اتعتشد 

 .                                                                                                      الإجتشاىطة والسطاسطة المالطة  الإقتةا ية حزنة نخ الأهدا  

يت  تةشط  النظام الوإيبي لمجتشع حس، نا يت لد نخ المحد اا  :المالية الأهداف  -أولا

جتشاىطة السطاسطة و يتط ر ن امئا نا ييصق ه ا المق ناا نخ تغطير وتط ر و يت ج، ىيص نةشش  ايقتةا ية اي

ش ع لالاة نع از يا  تدل  الدولة ا مختيف الحطا   أتقئ    التمويله ا النظ  و نتخ ت القإار نإاىا  نر     

ال زنة لتغططة دةقاا العانة اغطة ال فاع  ند الخزينة االأن ا  ةلىايقتةا ية ايجتشاىطة و االتالي حاجة الدولة 

                                                                                                                                                                   االتزاناهاا المتعد   و تت قف الإيإا اا المحةية نخ طإ  الدولة ىيص نا تت فإ ىيطه نخ نةا ر ياته الم ار  .                      

االمقدر   جهة  وارتئاطهالةابص الإلزام نخ  ونتن ىة ونايا نخنخ مإاب، نتعد    ونا يحت يهالوإيبي  ولع  النظام

 الت يةطة نخ جهة ألإى لير وسطية لتش ي  ه ا النةقاا.   

هام ا ظ  ومعها *  تمويلي  يق م    أنونت انيةنخ مإاب، نتناسقة  ونا يحت يه لينظام الوإيبي ول ا   خ

فل ا مادت الدولة ا حالة تخيف يت ج، ىيطها تنشطة اطئة ن اتطة لينش  ايقتةا ت مالمراريع العديد  لةابد  السابد  

 االغإا. ية  ه ا الإيإا اا يستيزم دظام مإيبي نالطة  لتصةط  ةيإا ااالم اطنين مما يتطي، 
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النش  ايقتةا ت يت قف ىيص نا يتاب يا  وزيا   نعد قدر  الدولة ىيص الإدةاق العام  ةن الاقتصادي: الهدف-ثانيا

ىيص تط يإ المةا ر الداليطة ليتش ي  نخ داحطة ايستعاداااااااااااااااااااااااة  وتعتشد الدولةنخ ن ار  نالطة لتش ي  استثشاراهاا 

 ألإى.طة نخ داحطة بمةا ر لارج

 وتت  تط يإ ىشيطة التنشطةالمالطة التي تتطيئها  وزيا   الم ار تعزيز التش ي  الدالي   وأ طتها اويبرز  ور الوإاب، 

 الوإاب، نخ ل   تعئئة الم ار  الق نطة ال زنة لعشيطة التنشطة نخ اج  ليق وا نقدنتهانةا ر التش ي  الداليطة 

 يد .جد ل   تنت  مإاب، 

 امتيازات بمنحةلا ب ايلت يا ايط يطة ا ايقتةا  ال طني ي  ن اترجطع ايستثشار ا شت المجايا و ةن -

*مالتخةطي نخ الوإاب،  الجبائية التحفيزاتىطنة ااستخدام الوإاب، مان يحت ت النظام الوإيبي ىيص مجش ىة نخ 

 التنشطة.ايستثشار و ةلغابه ميطة ا اعي النراطاا ويهد  هنا ترجطع  أو

و ا حالة  (823ص 0222)حسام الحجار ،العش  ىيص تحقطق ايستقإار و النش  ايقتةا ت ا حج  الإدةاق ال ي  -

التوخ  النات  ىخ زيا   الطي، ال ي  يت  زيا   الوإاب، يهد  العش  ىيص تقيط  حج  الطي، ال ي  لطتساوى 

ان  و تسشص اسطاسة المالطة ايد شاشطة  فة  حالة حدوج نع العإا ال ي  ىند نست ى الترغط  ال 

الطي، ال ي  اق  نخ العإا ال ي  نخ السيع و الخدناا ىند نست ى الترغط  ال ان   فان  أتاد شاش اطالة( 

السطاسة المالطة المتئعة ه  سطاسة نالطة ت سعطة اتخةطي نخ الوإاب، لزيا   حج  الطي، ال ي  و   ا يتساوى 

 (033،ص 0222سام الحجار,حطي، ال ي  نع العإا ال ي  ىند نست ى الترغط  ال ان  حج  ال

الأولي ليدل  و  ا الت زيع تاثيرنسا ة الوإاب، ا ةىا   ت زيع الدل  الق ن  اغ   النةقاا التي تعش  ىيص   -

 ك نخ ل   التاثير ا الأسعار ه ا نخ ل   تاثيرها ا الدل   الحقطقطة و النقدية اتغطير الطي، ىيص سيع ايسته

نا يعني التاثير ا الدل   الحقطقطة و م ا التاثير ا نست ى الترغط  و الإدتاج مما يؤ ت لزيا   ا ى ابد ىنالاإ 

                                               ةلطها.الإدتاج.  م لك رفع أسعار اعي السيع ىخ طإيق ةمافة الوإاب، 
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الحد نخ المنافسة الأجنئطة و تقيط   ةلىفإا مإاب، نإتةعة  ىيص السيع نست ر   مما يؤ ت  ةلىلدولة تيجا ا -

تيجا  فلصاننتجاا نست ر   فطزيد الإدتاج المحي  ا الأس اق و ىند ر ئة الدولة نخ التقيط  نخ استه ك سيع   نعطنة 

 .(02,ص0228, و اخرون)عبد الناصر,.لةإا مإيئة و رس م نإتةعة

 الاجتماعية                                                               الأهداف-ثالثا

        .                                                          ومحاراة ايمتنازتعد الوإاب، نخ أه  ال ساب  التي تستخدنها الدو  لتصقطق التقارب وة ااة الة ارق اين الطئقاا -

      ايجتشاىطة.تعش  الوإيئة ىيص تحقطق العدالة ايجتشاىطة ات زيع الدل  لما ينةق نع العدالة -

 واالتالي  ن،اعي المنتجاا التي  دها نوإ  االةصة لتقيط  أثارها ىيص لاصة الم اطنين  أسعارتيجا الدولة لإفع -

                        ال ص لطة.وااا مالمرإ   والتانين الةص  وت فير الأ وية وراا الع ج 

                                                                                                             مالأنخ.تق م الدولة اتخةطص جزع نخ الوإاب، المحةية لتش ي  اعي الخدناا العانة لإفإا  المجتشع  -

نراريع تستةطد ننها فئة المع قين  والعاجزيخ وم ا ةقانةوإاب، محةية لمنح ةىاداا ليعاطيين استغ   جزع نخ ال-

    تحطز.جمطع شإابح المجتشع ال احد  ون  و يرها واالتالي استةا  

وتحقطق حد الأ واا الإبطسطة التي تستخدنها السيطاا السطاسطة ليقطام بمهانها أتعد السياسية:  الأهداف-رابعا

                                                                                  تتطي، ممارسة السطاسة ليوإاب، أنإيخ نت زنين.                                                                  و  هاأهداف

                                                          النظام الضريبي                             أسس :الفرع الثاني

نخ طإ  الدولة اغي النظإ ىخ طئطعة دظانها ايقتةا ت السابد  ةلطها والمإا  ال لا   الأهدا اعد تةةط    

   سااقا.للأهدا  المسطإ   والأ واا لي لا  لزونا تحديد ال ساب   وتخيةها مان وندى تقدنها

 )عبد وه : ىنالاإ نهشةا ث ثة  أسس نختةإها  ىيص   خ أن يإت ز الوإيبي  ن النظامة و  ننا الق  

  .(283، ص0225،قديالمجيد 

                                                                                                     .السطاسة الوإيئطة-
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                                                                                                   الوإيبي.الترإيع -

                                                                                                   الوإيئطة.الإ ار  -

تدااير  اا الطااع الوإيبي المتعيق اتنظط  تعبر السطاسة الوإيئطة ىخ مجش   ال :الضريبية السياسة-أولا

ال مع ايقتةا ت ايجتشاى  حس، الت جهاا العانة  والتاثير ىيصالنةقاا العش نطة نخ جهة  الوإيبي لتغططة

  .(283، ص0225،قديالمجيد  )عبد .ل قتةا  نخ جهة ثادطة

، 0228/0220،)عبد الكريم بريشي ا:ية التطئطق العشي  ليسطاسة الوإيئطة تإت ز ىيص مجش ىة محاور المتشث ةن

                                                                                     ( 223ص

نإاىا  الأوما  الداليطة  والقةير نعتحديد الأولطاا التي يةئ  ةلى تحقطقها النظام الوإيبي ا المدى الط ي  -

                                                                            والخارجطة.

المزج اين مختيف الأ واا المش خ استخدانها ىند اناع ايط   الوإيبي االتطار الوإاب، الأمثإ ن بشة  -

                                                                   وايجتشاىطة.للأوما  ايقتةا ية 

ونخ أسي ب نخ أسالط، تحقطق الأهدا   الوإيئطة فه فالنظام الوإيبي ه  ا ال اقع تإجمة لعشيطة السطاسة -

      (                                                                            223، ص0228/0220،)عبد الكريم بريشي :ا  خ تيخطةها  الوإيئطة المتئعةالسطاسة  أ واا

 الوإيئطة. الإىةاعاا-

 اال ىاع.التخةطواا الوإيئطة الخالاة  -

 االمعد .التخةطواا الوإيئطة الخالاة  -

 الوإيبي.لقإا ا-

 القا نة.السن اا  ةلىتإحط  الخسابإ  ةن ادطة -
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 النظام الوإيبي وسطية نخ ل   مجش ىة الق اىد القاد دطة وتةدر ه ا الق اىد :الضريبي التشريع-ثانيا

والألا   ار   نسطإ نخ السيطة الترإيعطة ممثية ليرع، وياتي ةقإار النظام الوإيبي نخ السيطة الترإيعطة نع ت فإ 

 ليئ  .حةطية  راسة ال معطة ايجتشاىطة وايقتةا ية 

ط ية تق م ي يختارها المرإ  نئاشإ  ا  ت م  اهاا تنة ة االنسئة ليناحطة الدست رية ليشرإ  فيه حإية فإا الوإيئة 

 .والإا  والتصةط اتطئطق الأح ام الترإيعطة المتعيقة اعشيطة التصقق 

لينظام الوإيبي  اتطة نستقية ىخ  يرا نخ الق ادين الألإى العانة والخالاة جعيت ه ا ال اتطة  يخ الوإيئة  أنمشا 

  . يخ ممتاز واج، الأ اع مشا فإمت جزاعاا لالاة ت ة  ال فاع االديخ الوإيبي

نظام الوإيبي ا اازابإ يت  تحةط  ن ار ا نخ طإ  السيطة العانة ىيص  إار ج  النظ  وتت  تحديد ق اىد حساب فال

 ه :الوإيئة وفإمها وتحةطيها وفق مجش ىة نخ الق ادين 

 قاد ن الوإاب، المئاشإ  والإس م المشاثية -

 قاد ن الوإاب، الغير نئاشإ  -

  الأىشا قاد ن الإس م ىيص رق  -

 قاد ن التسجط  -

 قاد ن الطااع-

ينظ  ويجشع  ال ت( 0220لقانون المالية  02 بم ج، الما    تاسطسه   CFEاائابطة  الإجإاعااقاد ن -

 اا:الق اىد الوإيئطة التي تإا  الم يف االوإيئة اائابطة والمتعيقة ىيص وجه الخة ص 

  .نإاقئة الوإيئة ةجإاعاا-

التصقطق المعشق ا ال معطة اائابطة الرانية    VCا المحاسئة    التصققةإيحاا التصقطقاا اائابطة ا الت-

 VASF    والتصقطق المة ب(. 
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 اائابطة.المنازىاا -

 التصةط . ةجإاعاا-

 التقا م.ممارسة المتااعاا وتنظط  -

اد دطة الم م ر  تدرج ىيص ق ادين المالطة ل   سنة تعدي ا ىيص النة ص الم م ر  مما يعني النة ص الق 

 الناظشة ليوإيئة ترهد تعدي ا ااستشإار تةإمها المتطيئاا ايقتةا ية وايجتشاىطة.

 0200قاد ن المالطة  أن الإشار  ةلىنخ  نخ ل   استعإاا جمية الق ادين التي تنظ  ااهاز اائاب  مان ياد

 اتاريو ي مفطه  ال ت أىيخطد ىئد المجطد تئ ن اعد اجتشا  ربس ااشه رية السو قد    شطدا اسئ، جابصة م رودا 

 0200المالطة  توشنها قاد نيسطشا الإس م التي  ألإىلغاع مإاب، ورس م ةىخ  شطد و  0200فطةإت  90 الأحد

 ألإ. ةشعارلحين 

جاد، العنةإ الترإيع  لينظام الوإيبي هناك أيوا العنةإ التنظطش  ال ت  : ةلىالضريبية الإدارة-ثالثا 

  ت  ورا نهشا ا جع  الوإيئة وسطية لتصقطق أهدافه.                                                              يؤ 

لزانا نعها تعد  الي ابح الإ ارية المةسإ  للأح ام الترإيعطة  والتي مادتا ظ  تعد  الوإاب، مشا  مإدا سااقا 

نخ نإاىا  التنسطق  وي ادلأجهز  الإ ارية ميشا از ا  تعقطد النظام الوإيبي تن   ا الإ ارية التنظطشاا  واالتالي تعد 

 ا مجشيه.                                 والنظام الوإيبيالوإاب،  والت ان  اين

المسؤو   توالتقني والإ ار  ااهاز الةني لك    فه الإ ار  الوإيئطة أ ا  تنةط  النظام الوإيبي»ةن واالتالي   خ الق   

                             (.5و0ص 0220وكواك عبد السلام,). الوإاب،ل   فإا  و لك نخ ىخ تنةط  الترإيع الوإيبي

 فعالطة النظام الوإيبي ي يتصقق ةي ا ةاع  الإ ار  التي تطئقه.                               أنوااديإ اال مإ أيوا     

 ا تحقطقتسه   وايجتشاىطة التيأه  أ واا السطاسة ايقتةا ية  أحدلنظام الوإيبي ه  مما سئق  مإا فان ا

نخ ال ساب  التي تم خ م  نخ ل يا ىيص ح  المرام  ايقتةا ية  والنانطة ووسطيةالمتقدنة أهدا  المجتشع ا الدو  
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فان الترإيع يج، ةن ي  ن نعبرا  شه  ل لكيح  والسطاس  ال تيعادطها أيا مان النظام ايقتةا ت  وايجتشاىطة التي

  .وايقتةا ية والأوما  ايجتشاىطةىخ فيسةة الأح ام 

   

 إداريـــــــــــــــــــــــــــا، فنيا، تقنياهيكل النظام الضريبي  الثالث:المبحث 

ونإاسط    اسس اق ادينوت والمتعد    تئاادط قا نخ أن النظام الوإيبي ه  جمية نخ الوإاب، المتن ىة       

تخوع ةلى لاطا ة لتصةطيها  لتت  مئ  ىشيطتي الإدراع والتصةط  ا جهاز  لت مطصها  فلصاوننر راا  وتعيطشاا

الأنإ  االوإيئة المتعانية  الأطإا  المتداليةالدفع ا ةطار قاد ني وامح المعالم و لك ل    يوشخ أحقطةهط ي  

   الدولة.تاجه لزينة ال ت ينع س ىيص والمإ و  ال ت تح

 .النظام الضريبي التقني: الهيكل الأولالمطلب 

والتي مادت  9110لقد تئي ر النظام الوإيبي اازابإت وألائح وامح المعالم اعد الإلا حاا الوإيئطة لسنة 

لتصسين  ةمافةر  ايد  ننها جعيه يتشطز االئساطة وال م ب والمإودة والةعالطة حت يسايإ ا لك النظ  الوإيئطة المتط  

اائابطة والم يف االوإيئة و لك ائناع ثقافة ايلتزام الئطئ  وقد اىتشد ا  لك ىيص مح ريخ  الإ ار الع قة اين 

 (231ال 2 ، ص0200قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة ،) أساسطين:

 ظام الوإاب، المئاشإ  والغير نئاشإ  يتشث  ا ةلا ب  س الموش ن والمحت ى نخ ل   ةلا ب د :الأولالمحور 

يتشث  ا ةلا ب هط   انط ت نس الإ ار  اائابطة ا حد  اهاا و لك ااستصداج هطئاا جئابطة  :المحور الثاني

                                                ال زنين.جديد  نع ندها االعنةإ الئرإت والما ت 

ننها وةلغاع الئعي  مإاب، استصداج  الوإيبي( ثم الوإاب،  ال ىاع  أد ا ا ظ  الإلا ب ال ت سخ 

وأن النظام الوإيبي لالاة  والرةافطة ا وةمةاع الئساطة لمعااة التعقطدقاد ن الإجإاعاا اائابطة و لك  واستصداج
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نخ الوإاب،  ا أد  تيغ  وتوطف  الق ادين التيداهطك ىخ تعاق،  .والغير نئاشإ المئاشإ   نس الوإاب، الإلا ب

 .المسايإ  ليعةإ

                                                                     .: الضرائب المباشرةالأولالفرع 

 ويتصش  الرخصالما   رأينا  تي ه نخ ىنالاإ  آويحققه الم يف  وقطشة ناىيص رأي نا   والتي تةإا

 ةلى: و  خ تقسطشهاالمئاشإ . الغير  ةلىدق  أىئاع الوإاب،  وي يستططعدةسه 

  لحساب الدولةمإاب، المحةية  -

 المحيطة  لحساب ااشاىاامإاب، المحةية  -

  الضرائب المحصلة لحساب الدولة أولا:

  اشتش  ىيص مجش ىة مئير  نخ المدالط  9110نخ ل   قاد ن المالطة  أدراا الإجمالي:الضريبة على الدخل 

قانون الضرائب المباشرة :)ه المدالط   ننه ه ا 20الما    0209، المئاشإ  الإس م المشاثية لسنة وحس، قاد ن الوإاب

                                                               (231ال 2 ، ص0200والرسوم المماثلة ،

  العشإية والمعاشاا والإي  المإتئاا والأج ر TS 

 ارية الةناىطة والتج الأراابBIC. 

 الغير  ارية المهنطة  الأراابBNC. 

  ىابداا المستثشإاا الة حطةRA. 

 نخ ه ا القاد ن 00تنص ىيطها الما    المحققة نخ ةيجار المي طاا المئنطة والغير نئنطة مشا الإيإا اا. 

  المنق لة  الأن ا  رؤويىابدااRCM  رية االعقوRF. 

  التناز  ف ابي القطشة النا ة ىخ pv ) ىخ العقاراا المئنطة والغير نئنطة والحق ق العقارية المحققة وم لك  بمقاا

                                        .0290حس، قاد ن المالطة  ة راجه   المشاثية وال ت والأوراقالحةص ايجتشاىطة  أو الأسه النا ة ىخ 
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                                                                                      خصائصها:

  الطئطعطين تسشص مإيئة  ل .                    الأشخاصتطئق ىيص  ل   سن ية وحطد مإيئة 

 وندالط  ألإى %0 التجارتالمهني  والإيجار %15ندالط  لمعديا ثااتة نث  ندالط  العقارية  تخوع اعي 

 (0202المالية)قانون  والأج ر المإتئاا االسي  التةاىدت نثيشا ىيطه الحا  ا

   .تعتشد ىيص تقنطة ايقتطا  نخ المةدر 

   لمجش   ندالط  الم يف وم لك وج   مإيئة وحطد   الإجمالطةتتشطز االرةافطة والئساطة و لك نخ ل   النظإ

            ىيص الدل  االإ   نخ تعد  طئطعة ندالط                                            

طئقا لأح ام الما   9119نخ قاد ن المالطة  00  تاسطسها بم ج، الما    :على أرباح الشركات الضريبة-0

: تؤسس مإيئة سن ية ىيص مجش  الأرااب أو المدالط  التي تحققها الرإماا و يرها نخ  ق.ا.م.ر.م(نخ 900

الوإيئة ىيص أرااب »وتسشص ه ا الوإيئة  .م.ر.م()ق.ض.نخ  900الأشخاص المعن يين المرار ةلطه  ا الما   

صقق فع  بما ا  لك الأرااب «. الرإماا
ُ
ويت  ن الدل  أو الإاح الخامع ليوإيئة نخ فابي النات  الإجمالي الم

 .    والحةاظ ىيطهالتي تتشتع  ا المؤسسة ىيص النةقاا المخةةة ل س، الدل   واينتطازاا العطنطة

 الأىشا اعين ايىتئار رق   الأل لينظام الحقطق   ون  ةجئاريا لاص االرإماا حط  يخوع يهت  دظام الوإيبي

                            المحقق.

                                                                                     خصائصها:

  ؤسسة.الممإيئة ىانة ترش  مجش   الإرااب التي تحققها                                       

  الأرااب:لمعد  ثاات ي تتغير نهشا از ا ا قطشة  ثااتة تخوعمإيئة                            

                                                        والخدناا.االمابة لأدرطة التجارية % 00 -

                     والإت والأدرطة السطاحطة. شغا  العش نطةوالإاالمابة لمؤسساا الئناع 00% -
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 .                                                    والسيعاالمابة للأدرطة المنتجة ليش ا  % 91 -

  ليوإيئة المؤسسة الخامعة  أراابيتعين ىيص الرإمة تقدم تةإيح سن ت يت  فطه امتتاب نئي   :تصريحيهمإيئة

 .             أقةصم  سنة مصد   أفإي  نخ 02االسنة المالطة قئ   تعيقون

  فق .المعن يين  وىيص الأشخاص مرة واحدة في السنةتقإا                                    

  والإس م التلقائيةوالتسديداا  الأقساطتسد  وفقا لينظام. 

دص ىيص تاسطس المعد  المخةي ا   0200المالطة لسنة  قاد ن نالإدتاج   فاد  ترجطع وتحةطز ايستثشار و 

المطئق ىيص  االمابة(  91ىخ تطئطق المعد  ال ان   االمابة  ى ما 92 والمحد  اامجا  الوإيئة ىيص أرااب الرإماا 

دتاج يقتناع نعداا الإ المالطة ل   السنة  المستعش  الأرااب المحققة نخ طإ  نؤسساا الإدتاج ا حدو  المئي  

 (.0200-20-00بتاريخ  للضرائب،بيان من المديرية العامة )المشاري. المتعيقة االنراط 

  :المحليةثانيا الضرائب المحصلة لصالح الجماعات 

                                                            :وتتشث  ا ال يية(  ايدياا ميطا لةاح نطزادطة ااشاىاا المحيطاااااااااااااااة   أومإاب، نئاشإ  ألإى تحة  جزبطا هناك 

التي %9تةإا ه ا الوإيئة ىيص الأن ك انسئة  9110بم ج، قاد ن المالطة    الأملاك: أسستعلى  مإيئة- 9

( وتمس العديد نخ الأن ك الثشطنة ف  ق 0202 ج  ه ا النسئة لالاة اقاد ن المالطة 922.222.22تة ق 

  ا الطق مج هإاا  ال حطد  نختر   الميك  العقارية ىندنا ي النزهة  الأن كنث  طابإاا  ايستعشا  الرخة 

                                           الخ. سةخ النزهة .......

 0200 ور مد ن ا انخ ق   090 ةلى 020 ةلغاع ن ا ا   الجزافي الدفع-0

المي طاا المئنطة والغير  ىانة ىيصيطئق اةةة  . وه (050مادة  الرسوم المماثلةو ضرائب المباشرة  )قانون العقاري الإس -0

االنسئة ليشي طاا % 92لحد  ويإفع % 20نئنطة ويإفع نعد  الإس  العقارت حالطا ىيص المي طاا المئنطة بمعد  

                         الغير نرغ لة 



مدخل للنظام الضريبي                                        الأول:  الفصل   
 

 
23 

ثم  0290. وال ت ىد  فطشا اعد بم ج، قاد ن المالطة 0220حس، قاد ن نالطة  :الضريبة الجزافية الوحيدة-0

 لاناى  واالوئ  للأشخاص الطئطعطين ال يخ  ارس ن دراط  التجار وه  ن جهة لةغار  0202قاد ن المالطة 

 .0202 ج حس، قاد ن المالطة 90.222.222السن ت  أىشاي ي يتجاوز رق    ارت وحإا

الم حد  ه  تئسط  النظام اائاب  ىخ طإيق تغططة الوإيئة ىيص الدل  الإجمالي ايد  نخ ه ا الوإيئة اازافطة 

IRG  والإس  ىيص النراط المهنيTAP والإس  ىيص القط  الموافةTVA   تحت ه ا الإس  ال حطد بمعد

 الخدناا.االنسئة لأدرطة تا ية %90االنسئة لأدرطة شإاع وةىا   اطع السيع و0%

ىيص  إار  ال حطد    ةىةاع المؤسساا الناشئة نخ الوإيئة اازافطة    فقد0200المالطة لسنة  وليعي  اناعا ىيص قاد ن

نا   ننصه لةابد  المؤسساا الناشئة التااعة لينظام الحقطق  ا مجا  الوإيئة ىيص الدل  الإجمالي أو الوإيئة ىيص 

ااتداع نخ تاريو الحة   ىيص ى نة  ن اا س( 0وه ا لمد  أراع   المهني أرااب الرإماا والإس  ىيص النراط 

 التجديد.ا حالة  ةمافطة ( 9نع سنة     داشئة  نؤسسة

ة  جاع ه ا الإس  لطع ا الإسمين السااقين   9110أسس بم ج، قاد ن المالطة  :المهنيعلى النشاط  الرسم-0

 ة.التجاري ير  والإس  النراطاا ا الإس  ىيص النراطاا التجارية والةناىطة 

ويقدر نعد  الإس   الحإ (مشا يةإا ه ا الإس  ىيص رق  الإىشا  ا القطاىاا التجار  والمهنطة  ألاصاب المهخ 

 الأدااط، ويخةيالنات  ىخ النراط دق  المحإوقاا ا اسطة  الأىشا فطشا يتعيق اإق  %0و  % 0ىيص النراط ب:

وفطشا يخص الإس  ىيص  التخةطواا.ون ايستةا   نخ السيع    الإدتاجاالنسئة لينراطاا  اا %9 ةلىه ا المعد  

ا   الئطان حس،   لك تخةطوا ج هإيا ا الإس  ىيص النراط المهني و سد  0200أ رج قاد ن المالطة لسنة  المهني النراط 

يص النراط ولم تعد المهخ  ير التجارية لامعة ليإس  ى المهني م ن ننتج  السيع لم يع  وا لامعين ليإس  ىيص النراط 

 0 9االمابة ةلى  0مشا تستةطد الأدرطة الألإى نخ تخةطي ا نعد  الإس  ىيص النراط المهني حط  ينخةي نخ   المهني 

 .(االمابة  ااستثناع دراط دق  المحإوقاا ىبر الأدااط،
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ة السن ية التي   المدالط  العقاري0200قاد ن المالطة  النظام اائاب   ا ل  ةلا حاا ةطار ا :العقاريالدخل  -0

ة ااااااااااانؤقت مإيئة   وتخوع ه ا المدالط  الىالإجمالي ج ا وىاع الوإيئة ىيص الدل   022.222تتجاوز 

فتخوع   ج 022.222تساوت نئالغها  أوالإيجاراا الخام السن ية التي تق   ةنا. % 0ة اااااااااانسئ

 تحإيإية. مإيئة ةلى

                                                            شرة.مباالضرائب الغير  الثاني:الفرع 

فه  تقع ا نعظ   ألإ ىجزها لرخص  وتستططع دق نؤقتا (  المش  ه  الوإيئة التي يدفعها الم يف 

يت  تسديدها اطإيقة  ير نئاشإ  نخ طإ  الرخص ال ت ي     والخدناا المؤ ا  ايسته ك الحطان ىيص ىنالاإ 

                                                                           .والإدةاقالتداو  ىيص  وترش  الوإاب،استعشا  الخدناا الخامعة ليوإيئة  آوك ه ا الأشطاع استه 

                                                                        ه :أد ا   وتقس  لأراعة

                                                                    الموافة.ىيص القطشة  الإس -9

                                                                ايسته ك.الدالي  ىيص  الإس -0

                                                                الئاولطة.ىيص المنتجاا  الإس -0

                                                                     .والتسجط الطئع  حق ق-0

                                                                            ااشإمطة. الحق ق-0

  ىيص القطشة الموافة  ا المنظ نة اائابطة  اازابإية مان مإور  ةن ة لا  الإسالرسم على القيمة المضافة :   9-2

نيصة  ليإفع نخ النظام اازابإت وىةإتنه وفق المعايير الدولطة المعش    ا ا مختيف دظ  اائاية المتط ر  وقد جاع 

االإسمين  الإس  والمتشطز  9110_90_09 اية  ةلىلطستئد  دظام الإس  ىيص رق  الإىشا  ال ت اق  نعش   اه 

ال حطد الإجمالي ىيص الإدتاج    والإس  ال حطد الإجمالي ىيص الخدناا  و لك نخ اج  تةا ت سيئطاا دظام الإس م 

    ىيص رق  الإىشا   وايستةا   نخ اينتطازاا التي ينتجها الإس  ىيص القطشة الموافة                              
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                  من القانون(. 20 )مادة9119نتوشخ قاد ن المالطة  09/90/9112ؤرخ ن 12-00بم ج، قاد ن  أدرا

(                                                                             50، ص0222/0220عبد المالك , )بلوافي 9110ادا العش    ا الوإيئة وفق قاد ن المالطة 

 90اا  والمعد  المخةي% 0انسئة ة نعديا حد ا مشا يي  المعد  المخةي الخاص واىتشد ااتداع ااراع 

 تغيرا ا ق ادين المالطة  لك شهدثم اعد  % 02والمعد  المإتةع المواىف انسئة % 09والمعد  العا ت انسئة %

ىيص  ن  واغي النظإوالتجارت والخده    مإيئة  ير نئاشإ  ت  ن ا العشيطاا  اا الطااع الةناى  وىيص العش م 

لوع المرإ  اازابإت     مشااو ىخ ةىةاعاا دص ىيطها القاد ن و ير لاناىطة ارية  والنرطاا الغيرالقطا  الزراى  

 الوإاب،.م  العشيطاا ايقتةا ية ي ا الن   نخ 

 خصائصها:2-0

 مإيئة ىيص الإدةاق يتصشيها المستهيك.  

  اثنين  ا الم يف القاد ني والمتشث  ا المديخ الرإى  ليخزينة العش نطة مإيئة  ير نئاشإ  اط  يخوع يا ن يةين

القاد ني وفق ي ا   الإدتاج  الت زيع  ايسته ك( فالم يفىيص ندار الدور  ايقتةا ية ليشنت ج TVAيق م ادفع 

ا المديخ الحقطق  ليخزينة والم يف الحقطق  نتشث   التجزبة(تاجإ  الم ز   ااشية  المنت   تاجإ المست ر  المئدأ  

  .ت  ن محشية ا سعإ السيعة التي يقتنطها المستهيك النهاب TVAالعش نطة اط  يق م ادفع 

  1اده يحتس، بمعديا ثااتة ي تزيد ازيا   الإىشا  وحالطا نستقإ ىيص المعد  المخةي  ة مإيئة دسئطة ثااتة % 

 .%91والمعد  المإتةع 

  الت زيع  ايستيرا  الإدتاج  لحس  حط  اده ىيص نست ى الدور  ايقتةا ية  ا آلطةمإيئة تعتشد ىيص

حساب  الخدناا  ثم آواساب الإس  المستصق ىيص المئطعاا  أويي  ن TVAفان حساب  ايسته ك( ...

ىيص المراياا  المستصقالإس  اس، الةارق اين  الخدناا( وأليرا المراياا الإس  المثق  ليت الطف  

 ليخزينة.المدف ىة TVAلخدناا وه  وا
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  نا ينت  ىنه الحإفطة  المهنطة  وه   التجارية  الةناىطة اتسا  مجا  تطئطق الإس  فه  يرش  العشيطاا  اا الةئغة

  .... الخحإ ألاصاب نهخ  ن زىين  التجزبة  ار  جمية  ار  نست ر يخ  ننتجين تعد  الم يةين االإس  نخ 

 قاا الدور  ايقتةا ية ليشنت ج ساه  ا فإ  حةطية الإس  وسإىة تحةطيهشم   الإس  ىيص م  حي 

  مإيئة محايد  وشةافة ي تاثإ مثيرا ىيص لزينة المؤسسة لالاة  اادهتتشطز  أيواارس  يتشطز االطة الحس  فه   أنبما

ايا   لتصقطق  عاالإىةاوةصا ىئئ لام تحش  اةةة نطيقة نخ طإ  المستهيك النهاب  زيا   ىيص دظام الرإاع 

  .الوغ ط المالطة التي تثق  ماه  لزينة   المستثشإيخ ىخ طإيق السشاب ي  ارإاع التجهطزاا  ون رس م

   التسديد وه   ث  المظهإ الإماا لحق الحس  ىندنا يتع ر ايستةا   نخ ه ا  آومإيئة تتشطز بخالاطة ايساجا

  نه  حس   ح ا اعي الحايا ليش يةين االوإيئة ال يخ يلأسئاب محد   ومحة ر  قاد دا ل ا يسش الألير

الإس م المدف ىة لمش لطه  ااساجا  الإس  ىخ طإيق التسديد المئاشإ وفق لرإوط محد   نث  حالة الت قف ىخ 

 النراط.

   ا ىيص ص العشيطاا التي تةإا ا الدال  فه  تةإ يالإس  ىيص القطشة الموافة مإيئة جمإمطة و اليطة زيا   ى

 لأصا...(  المنازىاا  التصةط .ىشيطاا التجار  الخارجطة ويطئق ىيطه مافة الق اىد المتعيقة االوإاب، ااشإمطة 

 .العئ ر( ايستطدا   المؤقت القئ    يي :ااشارك فطشا  قاد نت قف الحق ق ااشإمطة المتشثية حس، 

  جزبطا ا حدو  دس، نعطنة لةاح  ولة  وتحة الدالإس  ىيص القطشة الموافة مإيئة تحة  لةاح لزينة

  التالي:ااشاىاا المحيطة و لك وفق التقسط  

لةاح الةندوق المراك %   92لةاح نطزادطة الدولة و % 00االنسئة ليعشيطاا المقانة ا الدال   -

  .لةاح الئيدياا % 0المحيطة   ليجشاىاا

لةاح %90لةاح نطزادطة الدولة %   00ق النس، االنسئة ليعشيطاا المخةةة ل ستيرا  فتصة  وف -

                                . FCCLالةندوق المراك ليجشاىاا المحيطة 
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 مإيئة تيزم الخامعين يا االتعان  االة اتير لوئ  المعان ا التجارية.  

 ين وىاؤها ي يت  ن ا م  يخص المنتجاا ال طنطة  فطشاليشستهيك النهاب   أمبرىدالة مإيئطة  يسشح اوشان

 بمقدار نسا ة المرإو  ا العشيطة الإدتاجطة.        أتالموافة  وةنما االقطشةنإحية نخ قطشة السيعة ا انيها 

الإس   ايىتئار ه ا ويؤل  اعين 9119  ةحداثه بم ج، قاد دطة المالطة لعام  :الاستهلاكالرسم الداخلي على -0

يدن  ا الأساي الخامع لإس  ىيص القطشة الموافة ويسإت ىيص  الموافة  اط طشة ىند حساب الإس  ىيص الق

ىيص الإس  القطشة  والتصةط  والمنازىاا المطئقة  والتةةطةالإس  الدالي  يسته ك الق اىد الخامعة االتاسطس 

 (00 الأعمال، المادةالرسوم على رقم  )قانونالموافة 

  الئنزيخ التالطة:المنت جاا  ويطئق ىيصنخ الوإاب، الن ىطة ىيص الإدةاق  : وه ةالبتروليعلى المنتجات  الرسم-8

                                                  . از الئاو  الساب ( أوي   از  الئ تان  البرواان  وزيت 

اىد المطئقة ىيص الإس  ىيص ه ا الإس  دةس الق   وتسإت ىيص والم جهة ل سته كالخامعة ليإس   وتمث  الما   

متضمن قانون  03/20/0228المؤرخ في  00-8 )قانون .القطشة الموافة مشا يطئق الإس  ىيص المنتجاا الئاولطة وفق تعإيةاا

                                                                                           (38جريدة رسمية عدد  0220المالية 

الوإاب، ىيص التداو  التي تةإا ىيص نظاهإ  والطااع نخ( التسجط   رس م : حقوقوالطابعالتسجيل  حقوق-0

                                                                                                         (12ص ،0222/0220،عبد المالك  )بلوافي .نستقيين والطااع اقاد دطينجط  المرإ  اازابإت حق ق التس وقد لص الثإو  

                                                                                  التسجيل:حقوق  -أ

                                        العق  :تمس مجش ىة العق   التي  إت ىيطها ىشيطة تسجط  

                                                                                           .الإسمطة -

                                                   الإ ارية.القوابطة نتوشنة قإاراا صابطة ليعق    -

  ق الإيجار            حق والتناز  ىخالعقاراا  االمنق يا او وحق ايدتةا   دق  المي طةىق    -
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                                                            الرإمة.ح   تح ي   تاجط   تاسطس  -

ننةةيين ليقطاي ليصد  طإيقتين  أ رج  9110نالطة  بم ج، قاد نحق ق التسجط  تاسست  هنا أنوااديإ اال مإ 

 :              انخ التهإب الوإيبي

                                                              الإحطاع.ة لالاة اادتقا  المي طة اين طإيق -

                                                                ال فا .طإيقة لالاة اادتقا  المي طة اعد  -

الطااق م   ويخوع لحقالدولة  لةاح نطزادطة ا الوإاب،  ير نئاشإ  التي  أد ا ه  د   نخ  الطابع:حقوق -ب

عبد المالك  )بلوافي الحةإ:ىيص سئط  المثا  ي  ولارجها ود مإ ننهاالمحد   ا اازابإ  العق   فالإى داا

                                                                                                                                                                                                  (58ص ،0222/0220،

 .                                                  والعق   الإ اريةالطااع الحجش  ىيص المحد اا  -

                                               التجارت. اا الطااع  الإى دااالطااع الحجش  ىيص  -

 (                                                                          الة اتيرطااع المخالةة  -

 طااع ىيص ال ثابق المسيشة -

نديإية  زابإت اااائاب    النظاميختيف حق الدفع حس، المعداا ال اج،  فعها ىند م  د    الق   اده وهنا   ننا

 .(23-23 ، ص0220ي، جنان المالك) اائاب .الترإيع 

لإوجها  آوس اع ىند  ل يا ليدولة  الإقيطشطةالسيع التي تتخطص الحدو   أد ا تطئق ىيص م   :الجمركيةالرسوم -5

                                                                                                                                      الإس م:ت مإ ننها ه ا   والمالطةالاااطة  وترش  الحدو  الألير ا ه ا 

                                                                              التعإيف ااشإمطة -

                        ( 2330المالية قانون  33بموجب مادة  )اسسالإس  الخاص الإماا  -

                                      (9100قاد ن المالطة  900الإتاواا ااشإمطة وفق  نا    -
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زيا   نسا ة  أولىل   نعظ  سن اا مادت ستهد  ادرجة  والإس م تعدي انعظ  الوإاب،  ولقد ىإفت

 .والعس إيةايقتةا ية  االإمافة للأهدا و العانة ليدولة  وتم ي  ن ازدةالوإاب، 

                                                               مباشرة.والتقدير بين الضرائب المباشرة والغير  معايير التفرقة الثالث:الفرع 

 :معايير التفرقة -9

                                                 رائب الغير مباشرةمعايير التفرقة بين الضرائب المباشرة والض : يحدد(2-1) الجدول رقم  

 نعطار ئاشإ مإاب، الم غير نئاشإ مإاب، ال ن حظاا

قااااب  ىياااص الع قاااة ااااين اي ار  
الااااتي تقاااا م اةاااااإا   الوااااإاب،
ىيااااص  وتحةااااطيها اناااااعالوااااإيئة 

قاااا اب  اسمطااااة او جااااداو  ننهااااا 
 اسماع الم يةين 

 .                 وتحةطيهاإمها  ون ات ى قة يت  ف -

 اقتةا ت  بمناسئة  افع -

  خ ليشرإ  ىند    التصةط  يغاير ا  -
الطإيقاااااة ا رااااا   او  ون مرااااا   فطاااااؤثإ 

 الوإيئة. ىيص ولاف 

 القاد ني     قابشة  ون وسط      مإيئة نئاشإ 

ان ادطاااااة دقااااا  ىااااا،ع ناااااخ شاااااخص لآلاااااإ  
 ويساااااشص هااااا اتإاطاااااه ااااااه ى قاااااة اقتةاااااا ية 

  الةعي .ير الم يف ايل

ا ا مااااان الم يااااف قاد دااااا هاااا  الاااا ت 
يتصش  ى،ع الوإيبي اةا ر  صابطاة 
و ي   نه دق  ىئئها لرخص الإ 

 اقتةا ية. تإاطه اه ى قة 

 ايقتةا ت   

 واساااااتقإار الماااااا  نااااادى ثئااااااا 
 الخامعة ليوإيئة     

اساته ك    مايستيرانا هاا ظإفطة نتقطعة  
 (دةاقوالإاعي السيع  تداو  

ناااااااااااا   الواااااااااااإيئة تتشطاااااااااااز االثئااااااااااااا 
مإيئة ىيص الدل   :وايستقإار نث 

 ايجمالي 

الثئااااااااااااااااااااااااااااا 

 وايستقإار

 

 

 (0202 ،0223، 0225، 0223)المالية اعتمادا على جملة من القوانين  تينالطالب إعداد المصدر: من            
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      :معايير التقدير -0

                                                                                                                                       والتشابه بين الضرائب المباشرة والضرائب الغير مباشرة معايير التقدير : يحدد(3-1) الجدول رقم  

 المعطار ا. نئاشإ  ا.غ.نئاشإ  ن حظاا

وايسااته ك تةاإا ىيااص التااداو   

  و ير نستقإ  ير ثااتة  فه 

ي  والاادل  م صاااتةااإا ىيااص الثااإواا 

 تتاثإ االثغإاا ايقتةا ية 

  والحةطية الثئاا 

نااااااااااااادى ةن ادطاااااااااااااة زياااااااااااااا   
الحةااااااااااطية الى احتطاجاااااااااااا 

ولاااااة لأنااااا ا  ةماااااافطة ا الد
 ظإو  نعطنة

ا الإدعااااااااااااااااش  أمثااااااااااااااإنإدااااااااااااااة  -
 ايقتةا ت 

  انخةااااااااىاااااا،ع ا ال سااااااا   -
 (.... المعان ا

 إودة ه  فا  اق  ن

 اد شاش اقتةا ت  -

 ى،ع ا الإدعاش ايقتةا ت        -

  والحةطية نإودة 

تةاااااااإا ىياااااااص ايدةااااااااق دةقااااااااا  
 تحةطيها مئير 

ي تحتاااج   اي ار قيااة دةقاااا تحةااطيها 
وي  نااا ظةين  لتقاااديإهاىاااد  مئاااير ناااخ 

 اجإاعاا لتصةطيها  الى

 ايقتةا  ا النةقاا 

 اق  ن بشة  

 يف    مجه  شخص ن  -

 الم بشة     ن بشة  ةىدا  مر فاا االأسماع  أمثإ

 ال ى  الوإيبي  وى  أمثإن يةين  ىيص ايدةاق(  تةإااق  وى   

ىياص الساايع   تةااإا و  الناشائة  
 الوإورية(

 النظام ايقتةا ت   دظام  و  نتقدنة 

 ت يطةطااهنقاادر   ة لااا اقاا  لعاادم  
 ليش يف ين الم يف مجه   

 العدالة  الديلة(  وامصةليعدالة تحقطق  إأمث

 (0202 ،0223، 0225، 0223)المالية اعتمادا على جملة من القوانين  تينالطالب إعداد المصدر: من
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                                                  الضريبي.للنظام  الفنيالهيكل  الثاني:المطلب 

ويحاو  فان يإاى  المرإ  ىد  ج اد، أثناع فإمها  ل لك والمتدالية عقد  ةن فإا الوإيئة يعد نخ الأن ر الم

نجد ا ي، الأدظشة الوإيئطة تتئع لط اا التالطة  ليوإيئة ل لكل   التنظط  المح    و لك نخي فق اطنهشا  ةن

                                                             الوإيبي:ليتصةط  

                                                         تحديد الوعاء الضريبي ول:الأالفرع 

وىيطه  أشخاص( الما    ل   رأي  أن ايه ا الما    وقد ت  نالما   التي تةإا ىيطها الوإيئة  الوإيبي:ال ىاع 

  (:227، ص0228/0220،الكريم بريشي )عبد :العنالاإ التالطة الوإيبي يح تفال ىاع 

                                       ىيص:الوإيئة  ويت  فإا الضريبة:فرض  أساس اختيار-2

 الأشخاص.                                                                                        

   الدل ( ىيص الندر   الما   رأيالزيا   ا   الاماا لأن ا.                                    

   وادتقا  المي طةالما   الأىشا   رأيرق    التةديإ  ايستيرا  ةيقا  الدل).                    

                 (:223، ص0228/0220،الكريم بريشي )عبدال ت يخوع لعد  التطاراا  :للضريبةالواقعة المنشئة  تحديد-0

   المالطة.مشان ال فإ                                                                               

 تحقطق الأهدا  المست حا  نخ الوإيئة.                                                             

                                                      ويتم بطريقتينالمادة الخاضعة للضريبة  تحديد-8

يقةد اه التعإ  ىيص قطشة نا   الخامعة اعد لة  نئي  العنالاإ التي حد ها المرإ  لي ق   ىيص  كيفي: تقدير-ا

                                                       ليشش لين.المقدر  الت يةطة الحقطقطة 

                                                          ننها.اعد  طإق  ويت  تقديإا كمي: تقدير-ب

  ننها:اعد  أسالط،  وال ت يت تقديإ ا اسطة الإ ار  الوإيئطة 
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ماسي ب نظاهإ الخارجطة ال ت يحد  الما   الخامعة ىيص أساي المظهإ الخارج    ليش يف مان يعتشد ىيص   -    

                                                  الرخص.ثإو  متقديإ   الئطت  الخنساحة  الم يف ىد  السطاراا التي  تي ها 

تحد ها القاد ن  والقإابخ التيالأ لة  و لك اايىتشا الما   الخامعة جزافطا  ويت  تقديإاازاا  وأسي ب التقديإ -    

وال ت أيتةاق  اازاا   بأسيوهناك  فق   تطئطق الوإيئةتقتةإ ىيص  و ور الإ ار القاد ني  ويعإ  ااازا الوإيبي 

                                                                                      ليه.نقدار  نئي  تمث الوإيئة ىيص   والإ ار اايتةاق اين المش    يت 

ف اليدا  تةإيح يتوشخ سابإ تق م بمقتواا الم ي والإ ار  حط الم يف تةإيحاا  ويعتشد ىيص المئاشإ:التقديإ  -  

 .والتصقق الإقااة  والإ ار  والحق اأىشاله مشا ه  نثئت ا  فاتإا المحاسئة 

الأسي ب الألإ فه  ييزم ة ار  الوإاب، شخص ألإ  ير الم يف يقدم تةإيح يحد  قطشة نقدار  ل   أنا -     

نخ مشخ الدل   ليشش   وبمئال  تعتبرينا ي  ن ه ا ند أن لك  ليوإيئة  والألا  االم يف الألاي  الخامع 

                   ( 222ص ،0228/0220،بريشي )كريم .الخامع ليوإيئة

                  مالعشا .ا حالة لااح، العش  ال ت يقدم تةإيحا ىخ الأج ر التي يدفعها   نثا :

                 .الضريبةتصفية  الثاني:الفرع 

تحديد المئي  ال اج،  ونخ ثمنعد  الوإيئة ىيص الما   الخامعة ليوإيئة  و لك اةإاالوإيئة  يقةد  ا تحديد قطشة

نخ قاد ن الوإاب،  920والتةاىدية  النسئطة  طإق لتةةطة الوإيئة فعه لمةيصة الوإاب، ا ه ا المجا  ت جد 

 (:والإس م المشاثيةالمئاشإ  

                                                                     .تحصيل الضريبة الثالث:الفرع 

 الخزينة  ةلىا دقيها نخ  نة الم يف  والتي تتشث تحةطيها اعد ىشيطة التةةطة ي اجه ىشيطة 

دق  الديخ الوإيئة نخ  نة  ةلىاالتصةط  مجش ىة العشيطاا والإجإاعاا التي تؤ ت  : يقةدالتحصيلمفهوم  :أولا

 الم يف.والرخص  الإ ار  الوإيئطةا  ا ه ا المإحية تت  ن الع قة اين  العش نطة ينة الخز  ةلىالم يف 
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  التالطة:نخ الرإوط  التامدقئ  الرإو  ا التصةط  ياد نخ  :بالتحصيلالشروط المتعلقة 
INSTRUCTIONGENERALE SUR LAPROCEDURE DU  RECOUVREMENT FISCAL ANNEE 2019 page1ET 2 

  

 وج   الديخ المستصق التصقق نخ.  

  الديخ وآجا  استصقاقحي   وقت.  

  ىدم تقا م الديخ اائاب. 

  الجبائية( الإجراءاتمن قانون 70المادة ). ليديخالقاد ني  التاجط ىدم امتتاب. 

 التالطة:وتت  ىشيطة التصةط  الوإيبي االطإق 

   زغدود  )علي ين اه.ا اسطة نخ  آوا نالطة انةسه االوإيئة ادفع نا ىيطه نخ نستصقا يق م الم يف المئاشإ:التصةط

 .(0222، ص082،

  مان يق م لااح، العش    االوإيئة  ير الم يف  آلإتت  هنا ىشيطة التصةط  نخ شخص المةدر: ايقتطا  نخ

  .ااقتطا  الوإيئة نخ الإوات، قئ  تسيطشها لألاصا ا

  فعاا م  ث ثة أشهإ وت  ن ه ا الإقساط اس،  آوفطه الدفع ىيص ش   ةقساط  المقدنة: يت أسي ب الإقساط 

ه ا الإقساط بمثااة نئال  نسد   ليدولة سطت  لةشها نخ قطشة  الديخ  وتعتبرتقديإ الم يف لما سط  ن ىيطه 

  .الوإيئة التي ستصد ها الدولة ا صاية السنة

  دراط  الأق ال يخ  ارس ن نن  سنة ىيص يج ز الالطص ليش يةين االوإيئة نخ ق ا و ر  م اده  000نا   مشا تنص ا

الوإيئطة ىيص ةرااب الرإماا و لك اان يؤ وا الإس   آوتخوع ةرااحه ليوإيئة ىيص الدل  ا لانف الإرااب المهنطة 

 اطي، ننه  وفقا لنظام التسئطقاا ىيص الحساب . 

   ىئار  ىخ وثطقة قاد دطة تستعش  ا وال ت ه ون ت فإ سند التصةط  وااديإ اال مإ اده ي   خ نئاشإ  التصةط  

 ا:اائابطة تتشث   الإ ار والسنداا التي تةدر نخ طإ   السدا  تحةط  الوإيئة وتحش  الديخ ال اج، 
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 الفورية:الحقوق -

وم لك الم يةين الخامعين لينظام  الحقطق  ترش  ىيص حق ق الة رية ليش يةين االوإيئة الخامعين لينظام 

 فع  أوانإالطااع والتسجط  ا ش    نةترطةنةاح  الةا ر نخحق ق الطااع والتسجط   أيواش  اازاا ن وير

  .تسد  لدى قئامة الوإاب،

 :الجداولالحقوق المعاينة عن طريق  -
  IBS الإجمالي أواالوإيئة ىيص الدل   الخاص IRGتتشث  ا الوإاب، التي تةدر ا ااداو  العانة نث  

 جئابطة.تس ية ومعطاا  آو ةمافطةتي تةدر ا اسطة جداو  فإ ية التي تخص فإا مإاب، وم لك الوإاب، ال

 من قانون الاجراءات الجبائية _ الفقرة 205)المادة ليقطام ا لك والمتشثية ا  مؤهلين أعوان تحصل الضريبة من طرف 

 :(الاولى

 .قااي الوإاب،  سااقا( -

 .ربطس نةيصة المتااعاا -

 .ى ن المتااعة -

 القواب .إ المحو -

 لضريبيةا الإدارةهيكـــــــــــــل  الثالث:المطلب 

اائابطة حس،  الإ ار تقسط   ةلى االأسايلا ب الوإيبي ال ت مان يهد  اائابطة لص الإ ار يخوع هط         

 (02 ، ص0227)بلبيض جميبلة ،: أساسطيننعطاريين 

 . طةالتقسط  اس، الحج  والأ -

  .ةالتقسط  اس، ال ظطة -
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  والأهمية:بحسب الحجم  التقسيم: الأولالفرع  

  0حس، نا تحد ا الما    وقط  الم يةين االوإيئة نتشث  ا المةاح الخارجطة أ طةاائابطة اس،  الإ ار تقس  

المةاح الخارجطة  ال ت يحد  تنظط  0220سئتشبر  90المؤرخ ا  000_ 20نخ المإس م التنةط ت  الأو  الةة 

 نخ:اائاية ولا حطاهاا والتي تت  ن   ار لص

 نديإية مبرياا المؤسساا. 

 المةترطة ااه ية ليشةاح اائابطة. 

 000_ 20 التنةط تنخ المإس م  90تحد ها الما    ة ليوإاب،المديإية ااه ي 

 000_ 20 ةط تالتننخ المإس م  92تحد ها الما    المةيصة ااه ية للأااج والمإاجعاا  

 000_ 20 التنةط تنخ المإس م  90تحد ها الما    المإمز ااه ت لصى م وال ثابق 

 ،000_ 20 التنةط تنخ المإس م  90تحد ها الما    المديإية ال يبطة ليوإاب 

 ،000_ 20 التنةط تنخ المإس م  02تحد ها الما    نإمز الوإاب 

 000_ 20 التنةط تنخ المإس م  00تحد ها الما    إاب،المإمز اا ارت ليو 

نخ قاد ن  00نديإية المؤسساا ال برى بم ج، الما    ةدراع :  DGEمديرية المؤسسات الكبرى  أولا: إنشاء

ىيص  أمثإفاىيطة  وةمةاع الوإيبيا التصةط   أمثإه  التص    ةدراؤهاومان ايد  الإبطس  نخ  0220المالطة 

ت  ن نسا تها اائابطة ا لزينة الدولة   الألير ه ا  أنال برى ا    المؤسسااىخ طإيق ليق ثقافة اائاية اائاية 

ىيص المست ى  ةناىيص نست ى التةإيح اائاب  ةنا لالاة ائاية ه ا الرإماا  آلطاامما يستدى  ليق  مئير  

 المنازىاا. وأالتصةط   وأالوإيئطة  الأوىطة

وه  تو  الرإماا ال برى المحد   نخ  0220ية المؤسساا ال برى ىشيطة ااتداعا نخ سنة نديإ  ألائصتولقد 

 يي :المنظ ر اائاب  فطشا 

https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-21-49/services-exterieurs/237-2014-05-27-15-01-59
https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-21-49/services-exterieurs/415-2014-09-08-09-23-23
https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-21-49/services-exterieurs/239-2014-05-28-09-36-06
https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-21-49/services-exterieurs/241-2014-05-28-10-16-44
https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-21-49/services-exterieurs/244-2014-05-28-11-10-21
https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-21-49/services-exterieurs/246-2014-05-28-14-16-02
https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-21-49/services-exterieurs/269-2014-05-29-12-41-51
https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-21-49/services-exterieurs/272-2014-05-29-13-53-32
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   التنقط، والئص  ىخ المحإوقاا  ااىشا ( المتعيق 90/00الرإماا الئاولطة المح  نة ااح ام القاد ن 

  الأجنئطةرإماا المقطشة ا العو   ا التجشعاا وال ااازابإ التي لطست يا ننرا  نستقإ   الأجنئطةالرإماا  

ال ىاع والتصةط   التةالاها  بمهامتت ة  نديإيه مبرياا المؤسساا فطشا يخص المؤسساا الخامعة مجا  مشا 
المر ية  والمعن يين والمجشعااوالمإاقئة والمنازىاا الخالاه االوإاب، والإس م ال اقعة ىيص ىاتق الأشخاص الطئطعطين 

ي خ مح  نؤسستها الإبطس  أو نديإياهاا  القاد ني  ونهشاالقاد ن أو فعيطا أو ال طاداا نهشا ي  ن ش يها اق ا 
ا  53من العدد  28 المادة) والإى مالةعيطة أو نقإها وي سطشا ا مجا  ال ىاع والتصةط  والإقااة والمنازىاا وايستقئا  

 .(0221-23-00لمؤرخ في 807-21المرسوم التنفيذي 
ا ةطار اإدان  الران   0220نخ قاد ن المالطة  00المنرا  بم ج، الما    مبرياا المؤسساايندرج نسار نديإية  

العشيطة تق م نديإية مبرياا المؤسساا التي   فتصها ليجشه ر  آواائابطة س اع نخ الناحطة التنظطشطة  الإ ار لتصدي  
ائاية المتعيقة االمؤسساا التااعة ليقاد ن اازابإت والخامعة ليوإيئة الميةاا ا أساياتسطير  0220جادة  20اتاريو 
التي  الأجنئطةالرإمة الئاولطة وم ا الرإماا  جزابإت نيط ن  ينار  922 أىشاياالرإماا والتي تة ق رق   أراابىيص 

  يي : نهنطة ا اازابإ وتت ة    ا المديإية بما ةقانةلطس يا 
 ش يةين االوإيئة المعا   اتق ية الوشاداا لي.  

 ت سطع طإق الطعخ. 

   ليوإيئة. المعي ناتيا مع جهاز نت ان  ليتسطير  الإجإاعااتحدي  وتئسط 

 تحسين د ىطة الخدناا المقدنة ليشؤسساا ا اسطة المحا ج اائاب  ال حطد. 

_  20نخ المإس م 0الما    يي : حس، فطشاديخةها  الأهدا تحقطق مجش ىة نخ  ةلىه ا المديإية  ةدراعيهد  

000 

  أ طة. الأمثإالتص   ا تسطير ونإاقئة الميةاا اائابطة  

  الطاقاا اائابطة تإت ز ا ىد  محدو  نخ المؤسساا ال برى أنا تحةط  الوإيئة ااىتئار  أمبرتحقطق فاىيطة. 

   اا.الإجإاعطإيقة حديثة لتنظط  المهام اائابطة وتئسط   ال لا ىةإدة ايطام  
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  آلي  نإاقئة  ةى ما نةيصة واحد    الأساسطةتحسين لدناا المقدنة ليش يةين ىخ طإيق جمع المهشاا 

 .(ننازىاا

  فإىطة:( نديإياا 0نخ  000_ 20نخ المإس م  0تت  ن نديإية مبرياا المؤسساا حس، الما   

  .المديإية الةإىطة ائاية المحإوقاا -

 ليتسطير.المديإية الةإىطة  -

 ليإقااة والئطاقطاا.ديإية الةإىطة الم -

   .المديإية الةإىطة ليشنازىاا -

   .المديإية الةإىطة لي ساب  -

  .ليالآ لصى منةيصة   الم يةين االوإيئة وةى منةيصة استقئا    : قئامةأيواوتتوشخ  -
 للهيكل التنظيمي للمديرية كبريات المؤسسات  مخطط :(1-1) الشكل رقم
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 لقئامةا نةيصة ايى م ايلي (DGE) مديريات كبريات المؤسسات

 المديإية الةإىطة 

 اائابطة ليشنازىاا 

المديإية الةإىطة 
 ليإقااة والئطاقاا

 المديإية الةإىطة 

 ليتسطير

 المديإية الةإىطة 

 ائاية المحإوقاا 

ةاان ت، تسطير المي  

 اائابطة 

 ت، المإاجعاا ن
 اائابطة 

  ن ت، الإحةابطاا

 والميخص 

اا ن ت، تسطير المية  

 اائابطة 

 ن ت، التدل ا و ى 
 التسطير

ط  ن ت، نإاقئة التصة  

 والتةةطة 

 ن ت، المإاجعاا

 ن ت، الئطاقاا 

اا والمقارداا والتصإي  

 ن ت، الر اوى 

  ن ت، اان الطع ن

ة والمنازىاا القوابط  

 

 المديإية الةإىطة 

 لي ساب 

  يخ ستخدنين الت ن ت، الم

 ن ت، ال ساب  

ة  ن ت، العشيطاا المطزادط  

 

https://www.mfdgi.gov.dz/
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، ب: يعتاابر نإمااز الوااإاب، نةاايصة ىشيطااة جديااد  تااعااة ليشديإيااة العانااة ليوااإاCDIمراكــز الضــرائب  تأســيس ثانيــا:

 الحج الميةاا اائاية وتحةط  الوإاب، المستصقة نخ طإ  الم يةين االوإيئة نت سط  تختص حةإيا ا تسطير 

اائابطاااة الااا ت يطشاااح لتقااادم لدناااة د ىطاااة وتطااا يإ الراااإامة ناااع  الإ ار ىةاااإدة  ةطاااارهااا ا المإماااز يااادل  ا  وتاساااطس

 ةلىهاا ا المإامااز  ةدراااع هااد سااإيعة  ويونعااااة  ايسااتشا   ايسااتجااة الت اجااد ىيااص  أسااايالم يةااين االوااإيئة تقاا م 

 تحقطق:

 التخةص ا تسطير نيةاا الم يةين.   

  وايطئاا.تقيط  المةاح  

  الوإيئطة. الإجإاعااىةإدة 

 تحسين الخدناا المقدنة ليش يةين. 

 و  خ ت مطح  لك نخ ل   جدو  تةةطي  يئين فطه ايط   التنظطش  لمإمز الوإاب، ا الر   ا داا.

 (CDIلمركز الضرائب ) التنظيمي للهيكلمخطط  :(2-1) الشكل رقم
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وال ساب  ايلي الإى م نةيصة  لقباضةا 

 

 (CDIمركز الضرائب )

ط  نةيصة ربطسطة ليتصة
 اائاب 

 طيرنةيصة ربطسطة ليتس
 اائاب 

نةيصة ربطسطة ليإقااة 
 والأااج

جاا نةيصة ايحتطا  

ىاا نةيصة اليجان الطعخ والمناز 
 القوابطة

تئيط  نةيصة التئيط  واينإ اال
 واينإ االدفع 

ناى نةيصة جئابطة ليقطا  الة  

  نةيصة قطا  الئناع وايشغا
 العش نطة

جارتنةيصة اائاية القطا  الت  

 نةيصة جئاية المهخ الحإ 

 نةيصة جئاية قطا  الخدناا

 نةيصة الةندوق

ةنةيصة المحاسئة واائاي  

طة نةيصة المتااعة اائاب
 ليتصةط 

ة نةيصة الئطاقاا والمقارد  

طة نةيصة الئص  ىخ الما   الوإيئ  

 نةيصة التدل ا

 نةيصة المإاقئة

 ليشنازىاانةيصة ربطسطة 
 اائابطة

https://www.mfdgi.gov.dz/
https://www.mfdgi.gov.dz/
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ا المإاماااز الواااإيئطة اا ارياااة اةاااغار الم يةاااين االواااإيئة والخاماااعين تتااا لى هااا  :CPIالمراكـــز الجواريـــة  تأســـيس ثالثـــا:

 اازاا.ا التصةط  اائاب  وت  ن نإت ز  ىيص النظام  الأ طة الأق وه  ا لك ت  ن IFUليوإيئة اازافطة ال حطد  

 وةجااإاعاا تسااطيرهائابطااة اا الإ ار ، نإحيااة ايدتهاااع نااخ اإدااان  العةااإدة ليهطاماا  بالمإمااز اااا ارت ليوااإا ةطاا ق ثاا  

العشا  اعااد  لاك لمإامااز  نااخ لا   افتتاااب نديإياة مبريااا المؤسساااا ووماع حطااز 0220الا ت   ايدطا ق فطااه سانة 

 أساايونإامز اا ارية ليوإيئة تختص اتسطير الميةاا اائاية وتحةط  الوإاب، المستصقة نخ فئة واسعة ممثية  الوإاب،.

المإامااز اا اريااة ديخةااها ا النقاااط  ةدراااعوايااد  نااخ  ال حطااد  عااة لينظااام الوااإيئة اازافطااة ا الم يةااين االوااإيئة التاا

 التالطة:

  يوااع تحاات تةااإفه  هط اا  وحطااد ومخااتص يتاا لى جمطااع المهااام  ة  ثاا  الطااإ  اائاااب  ال حطااد ليش يةااين االوااإيئة

 ع واجئاها  اائابطة جمط أ اعاائابطة المشارسة نخ قئ  المةترطاا والقئاماا لتش طنه  نخ 

 ( CPI)التنظيم الهيكلي للمراكز الجوارية للضرائب مخطط  :(3-1) الشكل رقم 
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 ( CPIالمراكز الجوارية )

نديإية الأااج 
 والمإاجعاا

طة ة الإبطسالمةيص
 ليشنازىاا 

 

طة المةيصة الإبطس

  والئصليشإاقئة 
نةيصة جئاية 
ة لينراطاا الحإفط
 والتجارية

راىطةئاية الز نةيصة اا  

نةيصة المدالط  
 المشتي اا 

 نةيصة اائابطة
 العقارية

 

نةيصة الئطاقاا 
 والمقارداا

نةيصة الئص  
 والتدل ا

 نةيصة المإاقئة

نةيصة 
 ايحتجاجاا 

نةيصة اان 
الطعخ والمنازىاا 

 القوابطة

نةيصة التئيط  
 والأنإ االةإ 

 

طة المةيصة الإبطس
ييتسطيرل  

 نةيصة ايستقئا  القباضة

 والإى م 
نةيصة 

 ايحتجاجاا 

نةيصة اان 
الطعخ والمنازىاا 

 القوابطة

نةيصة التئيط  
 والأنإ االةإ 

 

نةيصة 
 ايحتجاجاا 

نةيصة اان 
الطعخ والمنازىاا 

 لقوابطةا

نةيصة التئيط  
 والأنإ االةإ 

 

نةيصة 
 ايحتجاجاا 

نةيصة اان 
الطعخ والمنازىاا 

 القوابطة

نةيصة التئيط  
 والأنإ االةإ 
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  اىتشا  وهط ياة جدياد  ليشديإياة العاناة ليواإاب، فئشقتواص  :DGIة للضرائب هيكلة المديرية العام إعادة :رابعا

  فااالن المالطاااة وزار  ا المإمزياااة يتواااشخ تنظاااط  الإ ار  0220دااا فشبر  00الماااؤرخ ا  20-000المإسااا م التنةطااا ت رقااا  

 ا:ن يةة ا المديإية العانة ليوإاب،

  والتنظطشطة وم ا تنةط  التدااير الوإورية لإىدا  وىاع السهإ ىيص  راسة واقااب وةىدا  النة ص الترإيعطة

 .اائابطة وشئه اائابطة والحق ق والإس موتحةط  الوإاب،  الوإاب، وتةةطتها

   أو شئه  جئابطة أح امالسهإ ىيص تحوير ونناقرة ايتةاقطاا اائابطة الدولطة وايتةاقاا الدولطة التي تحت ت ىيص

 .جئابطة

  لوإورية لم افصة الغش والتهإب اائابطينتنةط  التدااير ا. 

  السهإ ىيص الت ة  االمنازىاا الإ ارية والقوابطة المتعيقة االوإاب، والحق ق والإس م أيا مادت طئطعتها. 

   ي سطشا نؤشإاا نجاىة المةاح اائابطةاائابطة الإ ار  ونإ و ية نةاح تسطير ونإاقئةت فير أ واا تحيط  . 

  االوإيئة الم يةيننع  اائابطة المةاح ى قاا سينتحالسهإ ىيص. 

 وه :نديإياا نإمزية مبرى  0التي تت  ن نخ  

 نديإية الترإيع والتنظط  اائابطين.  

 نديإية المنازىاا. 

  نديإية العشيطاا اائابطة والتصةط. 

  والتدقطقاا الأااجنديإية.   

  وال ثابق اائابطة الإى منديإية. 

  والتنظط  الآلي مالإى نديإية.  

  نديإية الع قاا العش نطة وايتةا.   
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  ال ساب  والمالطة ة ار نديإية. 

اائابطاة ىياص ايقتةاا  المةتا ب وها   الإ ار ا ظ  ايدةتااب  :ENIالمدرسة الوطنية للضرائب  : ةدراعخامسا

 االإلماام ةيالتقاني ليواإيئة وي يتصقاق يتطي، المد االعنةإت الئرإت المؤه  الا ت نهاد لاتص شه  الماتقخ ا ااادا،  نا

اوااإور   أولاااصقااد FMIمااان لاااندوق النقااد الاادولي   الإطاااراالمعااار  المحاساائطة والمالطااة المتجااد   ااسااتشإار مااشخ هاا ا 

تعاا  9110ندرساة وطنطاة ليواإاب، سانة  ةدراع ةلىال ت نهد   عالمتخةةين ا اائاية الر الأى انوت  يخ  تاهط 

 اائاية. ى انورس ية أات  يخ 

 في الجزائر الضريبيةيوضح التوجه الهيكلي الجديد للإدارة  مخطط :(4-1) الشكل رقم

 المديإية العانة ليوإاب،

 

 

 

                                         

             

                                                                      /https://www.mfdgi.gov.dz :المصدر                             

 التقسيم بحسب الوظيفة الثاني:الفرع 

 المنازعــــاتتقاااا م ألااااإى ا ظطةااااة  أنىيااااص  ا التصةااااط  وألااااإىا التقطااااط  نتخةةااااة  ة ار ت اااا ن هناااااك  وفطهاااا     

الا ت  0220سائتشبر  90الماؤرخ ا  000_ 20   ماإا ا المإسا م التنةطا ت  اائابطاة. نثيشاااالإقاااة ت يف  وألإى

وىااد  الم اتاا، المنظشااة  الةااإو  والتةاااص ماا  فااإ  ويحااد  اائايااة ولااا حطاهاا لااص ار المةاااح الخارجطااة  يحااد  تنظااط 

 ن ت،.حس، وظطةة م  

 الم ية ن االوإيئة الةغار الم ية ن االوإيئة المت س  الم ية ن االوإيئة ال ئار

 نإامز الوإاب، نديإية المؤسساا ال برى المإمز اا ارت ليوإاب،

../AppData/Roaming/Microsoft/Word/%20%20%20المصدر
https://www.mfdgi.gov.dz/
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 (.23الاقتصادية، أزمة كوفيد  )البنيةعلاقة النظام الضريبي بالتوازنات المالية  :الرابعالمبحث 

 وطئطعااااة الئنطااااة والتطاااا ر النةساااا نااااا   وت اااا يخ رأي والماااا ار  الئرااااإيةطااااة الماااا ار  الطئطعااااة تعااااد ىااااا   الع اناااا  التال

نةا ر النش  ايقتةا ت وج   تحسخ نستشإ ا قادر  ايقتةاا  ىياص تيئطاة طيا، النااي ناخ  أه الدولة  المؤسساتطة ا

النشا   ولواشان اساتشإارية النشا ونةاا ر يعتشاد ماشخ ناا يعتشاد ىياص زياا   الإدتااج  وه ا التصسخ  والخدناا السيع 

                                                                                  نئا به.مان لزانا ةيجا  سئ  لتصةين ت ازن اقتةا ت يرش  جمطع   و ن، الااجع

 وىياص الات  لادو  اا  اساتثناع جمطع ا ةلطهفشةه م الت ازن ايقتةا ت ا المجتشعاا ال يطة اال  الأ طة تسعص 

 ال ي  ىان  ثقة ل قتةا  ليشو  قدنا ا  التنشطة. ويعتبر الت ازنجمطع ت جهاها  ايقتةا ية 

مشااااا ي   ااااخ ةد ااااار السطاسااااة المالطااااة الااااتي هاااا  أ ا  نااااخ أ واا السطاسااااة ايقتةااااا ية ا تحقطااااق هاااا ا التاااا ازن 

 .                                            اوأزنايتعإا له نخ هزاا  ونعااة ناايقتةا ت 

 السطاسة المالطة فلدنا سنتطإق يا ا ه ا الئص  معنةإ ربطس  ونؤثإ.   أ واانخ  أ ا الوإاب،  وبما أن  

 التوازنات الداخلية                                          فيدور النظام الضريبي  الأول:المطلب 

الواااإاب،  اساااتخدنت المحيااا   مشااااالناااات   ونساااتدانة ااناااة ا تحقطاااق نعاااديا نمااا  ن جئاااة ليواااإاب، ن اداااة ه

 وتحقطااق التاا ازنماا لك يهااد  دظااام الوااإاب، لتنظااط  ايقتةااا     لتاا فير الإيااإا اا ال زنااة لتغططااة دةقاااا الدولااةأيوااا 

                                                            وايقتةا ت.ايجتشاى  

                                                الضريبي على الناتج المحلي الخام تأثير النظام :الأولالفرع 

ينتجهاا المجتشاع لا   فاا  زننطاة  والخادناا الاتييعإ  النات  المحي  الخام ىيص اده   مجش ىة قاط  السايع النهابطاة 

                (33ص ،0220  ةبرحومالحميد  عبد)  .محد   ىا   سنة واحد 
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النااات  المحياا  يرااش  نااا ياات  ةدتاجااه  الاا  الدولااة فقاا  ساا اع نااخ قئاا  الماا اطنين الاا يخ يحشياا ن  أنيعااني  وهاا  نااا

تاادل  ا حساااااا  أنيعااني  وهاا ا ينااخ الأجاداا، الاا يخ يعشياا ن  الاا  الدولااة  آو ويقطشاا ن  اليهاااجنسااطة الدولااة 

                                                                             .لارجها ول نه  يعشي نين ال يخ يحشي ن جنسطة الدولة النات  المحي  نا ينتجه الم اطن

فاادور الوااإيئة أساساا  لالاااة ىناادنا ي اا ن التصةااط  الوااإيبي يتشطااز اال ةاااع  الأنااإ الاا ت يقاا م ااادورا لت سااطع 

   الإيإا اا الوإيئطة ةلى النات  المحي  الإجمالي.   زيا   نعد ونخ ثم الوإيئطة القاىد  

 تأثير النظام الضريبي على التضخم                                                   :الفرع الثاني

 التضخمية:                                                                               الفجوة-2

نر ية التوخ  ةحدى المراام  التواخشطة الاتي يعااني ننهاا  و  العاالم المتقدناة  يعتبرلتضخم: امفهوم  2-2

 ىيص م  و ير نئاشإ حد س اع فالتوخ  يحدج ا حالة احت   اقتةا ت ينع س اة ر  نئاشإ   والنانطة ىيص

 .والخارجطةيؤثإ ىيص م  الم ازداا الداليطة  م لك الحساااا ايقتةا ية

 

 

 

 

التي ينتجها المواطنون الذين يحملون جنسية الدولة سواء كانوا مقيمين  والخدمات النهائية،القيمة النقدية لجميع السلع  الإجمالي:تج القومي *النا
 الدولة.داخل  للذين يعملونداخل الدولة او خارجها   لا يدخل في حسابات الناتج القومي ما ينتجه الأجانب 

ــا هــو الــدخل القــومي الحقيقــي لا النقــدي، أي ذلــك يتمثــل فــي الســلع الــدخل القــومي الــذي نقصــد *  تنتجهــا المــوارد  والخــدمات التــيزيادتــه هن
 معينة.فترة زمنية  الاقتصادية المختلفة في خلال

لــدين هــو طــرف اقتصــادي لا يــؤدي فيــه إضــافة الطلــب الكلــي إلــى زيــادة أخــرى فــي الإنتــاج )بــوري محــي ا التضــخم الحقيقــيفــان حســب الكثيــر *
الاســتثمار و كــذلك يعــرف علــى انــه الاقتصــاد لا يبنــي عليــه  الاســتهلاك،( ان زيـادة الطلــب الكلــي هــو زيــادة فــي طلــب 203، ص0227-0223،

و كــذلك يعــرف علــى انــه   الارتفــاع العــام و المســتمر فــي الأســعار الــذي يواكبــه زيــادة فــي الإنتــاج    )بــوري محــي الــدين  الإنتــاج،زيــادة فــي حجــم 
  .    (282، ص0227-0223،



مدخل للنظام الضريبي                                        الأول:  الفصل   
 

 
44 

الناااات  ي  واالتاااالي مشطاااةناااخ العاااإا ال يااا   أمااابرال يااا   ماااان الطيااا، ة ا :التضـــخميةعـــلاج الفجـــوة  2-0

جديااد  نااخ اجا  زيااا   نساات ى  ةدتااجيساتططع تيئطااة الطيا، الم جاا   ا ايقتةااا    مماا ياادفع المنتجااين لت ظطاف ىنالاااإ 

الم جا    فطااه  الإدتااجال انا  فااان ايقتةاا  قاد اساتنة  جمطااع ىنالااإ حالاة الت ظطاف  ال ياا  الم حقاة الطيا،  الإدتااج

                                                                                                       لأسي اين:يتساوى نع الطي، فطنت  التوخ . لم اجهة المر ية تيجا الح  نة  أنليعإا  وي   خ

الطياا،  ي اا ن فطااهالمساات ى الاا ت  ةلىي الإدةاااق الح اا ن  الأنااإ الاا ت يااؤ ت لتقيطاا  حجاا  الإدةاااق ال ياا  تخةااط -

  .ال ي  نساوت ليعإا ال ي 

الواإيئة فاان  لاك ساطؤ ت لتقياطص الادل  الرخةا  المتااب اقطشاة  الادل  ل   فإا مإيئة ىيص  الوإاب،: نخ -

ا  والااتي تتشثاا فتقاا م الح  نااة التئااا  سطاسااة نالطااة اد شاشااطة  ونساات ى اي لااار ثم انخةاااا نساات ى ايسااته ك  نااخ

تخةااطي حجا  الإدةاااق الح ا ن  لم اجهااة الةجا   التوااخشطة ا حالاة انتةاااص الةاابي النقاادت ا  أوزياا   الواإاب، 

 الس ق.                                       

                                       الفجوة الانكماشية:                             علاج-0

  ما  وها  ظااهإ  اقتةاا ية ياتا، ىيطهاا ظا اهإ اقتةاا ية ناخ اطنهاا ال ساا   الانكماشـي: هـوالمفهوم  0-2

فااا   والمنتجاااا ادقةااان ا التناااز  النقاادت ياتاا، ىيطااه دقااص ا الطياا، ال ياا  الةعااا  ىااخ العااإا ال ياا  ليساايع 

                                                                                                           .العام للأسعار   ت لنقص ا نست ىزننطة يؤ 

النااات  تزيااد  واالتااالي مشطااةال ياا  اقاا  نااخ العااإا ال ياا   مااان الطياا، ة ا الانكماشــية:عــلاج الفجــوة  0-0

(  الةاابيفاان الزياا   ا المخازون  ال انا  اقا  ناخ وماع الت ظطاف ىخ حج  الطي، فة  حالاة اقتةاا  يتشطاز ا ماع 

نااخ ثم انخةاااا  النااات .ت ظطااف ىنالاااإ ةدتاااج اقاا  نااخ اجاا  تقيطاا  حجاا   ةلىالمنتجااين  والخاادناا سااتدفعنااخ الساايع 

اساااتغناع الااائعي ىاااخ اعاااي  و لاااك اسااائ،مماااا يت لاااد ىناااه الئطالاااة  .يتسااااوى ناااع العاااإا ال يااا  أنالعاااإا ال يااا  ةلى 

                                       اج  ن اجهة الةج   ايد شاشطة نخ ل   أسي اين:                                                                                 الح  نة نختتدل   الإدتاج  ىنالاإ
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 الطي، ال ي .              زيا   حج  الإدةاق الح  ن  لمست ى ال ت يساوت فطه العإا ال ي  نع  -

زيااااا   نساااات ى الاااادل   ةلىحطاااا  سااااطؤ ت  لااااك  الاااادل  حجاااا  الوااااإيئة ىيااااص  و لااااك اتقيطاااا سطاسااااة الوااااإاب،  -

سطاسااة  الح  نااة التئااا  ونساات ى اي لااار  فتقاا مارتةااا  نساات ى ايسااته ك  ونااخ ثمالرخةاا  المتاااب اقطشااة الوااإيئة 

         طة.ايد شاشنالطة ت سعطة و لك لم اجهة الةج   

                              المباشر الأجنبيتأثير النظام الضريبي على الاستثمار  الثالث:الفرع 

ييع، النظام الوإيبي  ورا اارزا ا جي، ايستثشار الأجنبي لترغط  الأنا ا  ا السا ق ايساتثشارية مئ  داا ناخ 

 تحةاز المساتثشإ الأجناابي و تدفعاه ىيااة التعاقاد و  لااك وفاق قاااد ن لا   الحا افز الااتي تقادنها النةاا ص القاد دطاة  و الااتي

الااا ت جساااد ر ئاااة اازاباااإ ا ايدةتااااب ىياااص ايساااتثشاراا الأجنئطاااة و ةىطااااع  20/20/0290الةاااا ر ا  90/21

ة الاتي  ينانط طة و حإمطة امبر نخ ل   مجش ىة ناخ الواشاداا القاد دطاة  و القواابطة و التصةطازاا الواإيئطة و الإ اريا

            جاع  ا القاد ن و التي لم تعإفها ق ادين ايستثشار السااقة .                                                                  

                                                التالطة:ايستثشار الأجنبي ا النقاط  وت شخ أ طة

                       ايقتةا ية.  الدو  الموطةة نخ ل    فع ىجية التنشطة نةدر نه  لتش ي -

                                                           المالطة.تمطزا اايستقإار ا الأزناا  -

                                   القإا.ف ابد مشا ا  أويعتبر تم ي   ير ن يف فه  ي لد ةقساط  -

الادو   والتسا يقطة ل ا ن والخابراا الإ ارياةيات، ىيص تدفق ايستثشار الأجنبي المئاشإ ادتقاا  القادراا الت ن ل جطاة  -

يجاا، ىيااص الئيااد المسااتقئ  تاا فير نناااخ اسااتثشارت ن باا  يواااشخ  الدولااة فادااه وا المقاااا النانطااة ا أنااس الحاجااة ةلطهااا 

بـن صـابر فتيحـة )والسطاساطة. وجاه وها ا ناخ لا   الإجاإاعاا ايقتةاا ية والقاد دطاة  تحقطق ىشيطة ايستثشار ىياص أمشا 

 (008، ص 0227-0223،

   ا:الإجإاعاا ايقتةا ية وتتشث  
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  الأجنئطة.التقيط  نخ الوإاب، المإتةعة المةإومة ىيص أرااب ايستثشاراا 

 ليخارج.اب التقيط  نخ القط   المةإومة ىيص النقد الأجنبي وتح ي ا الإرا 

  المحيطين.رفع التشططز ال ت يقع اين المستثشإيخ الأجاد، والمستثشإيخ 

 :والقانونيةالسياسية  الإجراءات

 ةىطاع مشاداا وتانين ايستثشار الأجنبي مد المخاطإ السطاسطة و يرها.   

 ا  الأجنئطااة نااخ الوااإاب، تعاادي  القاا ادين والاانظ  الداليطااة المتعيقااة االوااإاب، وااشااارك ولالاااة ةىةاااع الإساا م الأناا 

 رااب.ايىيص 

وا هااا ا الةاااد  فقاااد وقعااات العدياااد ناااخ الااادو  ىياااص اتةاقطااااا لحشاياااة المساااتثشإ الأجنااابي الخااااص المئاشاااإ ماااد 

هاا ا ايسااتثشاراا الأجنئطااة الخالاااة حظطاات ااادى  مئااير نااخ ايطئاااا الدولطااة لالاااة  أنال ثااير نااخ المخاااطإ نااع العياا  

 ومجش ىته.الئنك العالم  

                                      .الاقتصاديتأثير النظام الضريبي على النمو  :لفرع الرابعا

يعاإ  النشاا  ايقتةااا ت ىيااص ادااه :  زيااا   القاادر  الإدتاجطاة ا الماادى الط ياا    الااتي تقاااي ىااا   ا اسااطة النشاا  

نيين نعااد  نماا  قاا   العشاا  و نعااد  نماا  ةدتاجطااة الحقطقاا  ا النااات  المحياا  الإجمااالي فااالنش  ايقتةااا ت يإت ااز ىيااص ىااا

العشاا  و يقاااي النشاا  ايقتةااا ت االاادل  الاا طني ال ياا  و الاادل  الاا طني ال ياا  المت قااع و نت ساا  دةااط، الةااإ    

( و لقد حاو  العديد نخ المة إيخ الإاا  اين السطاساة الواإيئطة و النشا  ايقتةاا ت فاالإيإا اا والةةصةدةس المإجع 

ة لت  ن نخ د ىين اائاية العا ية و اائاية الئاولطة فاائاية العا ية حسا، ناخ الواإاب، المئاشاإ  و الغاير نئاشاإ  اائابط

و التي سا ت ا الإفع نخ الإيإا اا العانة لالاة اعد الإلا حاا التي  شهدها النظام الوإيبي لتةا  لأقةاص قطشاة 

ا اينخةااااا تااادريجطا اعاااد  لاااك مماااا اثاااإ سااايئا ىياااص فعالطاااة النظاااام االماباااة  ثم اااادأا  09.20 ةلى 0290ياااا ا ىاااام 

ارتةعااات  0290 أزناااةالواااإيبي و هااا ا راجاااع  لغطااااب اائاياااة ل ئاااار الم يةاااين     الغاااش الواااإيبي   التهاااإب ( و اعاااد 
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 00.20ثم  00.00أياااخ ايغااات أقةااااها  0290االماباااة و اساااتشإا لغاياااة  01.02حةاااطية اائاياااة ىا ياااة و ايغااات 

 ( 31ص ، 0202) هواري سفيان , نقال فاطمة .0291بة ا    االما

نااخ  أمثااإىيااص اائايااة الئاولطااة انساا، نتةاوتااة  اااوزا ا ماا  الساان اا  ةيإا اهااااا تحةااط   واىتشاادا اازابااإ

 (32 ، ص0202نقال فاطمة  سفيان، هواري) االمابة. 01.1 ةلى 0220 أقةاااالمابة تة   02

ا اازابإ و المطزادطة م داه  ئاية الئاولطة يا تاثير مئير ىيص النات  المحي  مما يؤثإ ىيص النش اا أنو نخ المعي م ه  

ايقتةااا  ريعااا  ناااإتئ  اسااعإ الةاااإ  و ساااعإ البرنطاا  الخاااام   الطيااا، ىيااص المحإوقااااا ىياااص المساات ى الااادولي   ةماااافة 

 9110ىيااص الااإ   نااخ الإلااا حاا  المنتهجااة نناا  ليظااإو  المنالطااة   و االتااالي مااان لزانااا تطاا يإ النظااام الوااإيبي و 

تحاا  محاا  اائايااة الئاولطااة الااتي تعتاابر  أنفالنظااام الوااإيبي لتسااإيع و  فااع  اعجيااة التنشطااة ةي أن اائايااة العا يااة ي   نهااا 

، 0220 ،مـــةالحميـــد برحو  )عبـــدناا ر   اااير نسااتقإ و ناااع   لاااك اماابر نااا ر  نااا ازن ليشطزادطااة و المرااااريع التنش ياااة ليدولااة .  

                                                                             .(15ص

 المطلب الثاني: دور النظام الضريبي على المتغيرات الخارجية. 

 .                                            الفرع الأول: تأثير الضريبة على ميزان المدفوعات

ف ىاا يعإ  ىيص اده   سج  محاسبي تخزن فطه مافة المعان ا ايقتةاا ية الاتي يطات  ااين المقطشاين أن نطزان المد

الااادو  الألاااإى لااا   فاااا  زننطاااة نعطناااة  الئاااا ناااا ت ااا ن سااانة.  حطااا  ينةااا، اهتشاناااه ىياااص  والمقطشاااين اا الدولاااة 

وأيواا  والمئطعااا ليدولاةالنقدية ليشرااياا المعان ا ايقتةا ية الداليطة  ف  يدل  ا حساااته فه  يسج  القطشة 

 .                                                                                          وايستثشارالتي تستيشها آو تمنصها لدو  العالم ةمافة ليقإوا  ايئاا

والخادناا  وار اا ناخ السايع  راا لاا ندف ىاا نخ حساب جارت ال ت يرش  التجار  نخ  ويت  ن نطزان

دقطة حساسة ا ت ازن نطزان المادف ىاا ناخ ىدناه ة  أن حادوج ىجاز ا الحسااب اااارت ياؤ ت لعجاز  وال ت تعتبر

                                والع س لاصطح.ا نطزان ندف ىاا 
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حسااااااب  ت ااااا ن ناااااخوالقاااااإوا ويمشاااااا يت ااااا ن ناااااخ حسااااااب رأي ناااااا  الااااا ت يراااااش  ايساااااتثشاراا المئاشاااااإ  

اائاياة اازابإياة  وقاد ناإاواماح ىيطاه  ةثاإ ولينظاام الواإيبي والألاا   الساابيةايحتطاطاا الدولطة ناخ الا ه، النقادت 

وىاادم اايسااتثشاراا  والمناساا، ليقطااامالم باا   وتاا فير اااا تت افااق نااع  و  اااا ار  و لااك حااتاشيااة نااخ الإلااا حاا 

الواإيبي ناخ لا   ن  داتاه ماا ا  لت جطاه ايقتةاا  الا طني اا  ةقاناة  تعشا  النظاامواساالإدتااج المسات ر    ىإقية وساب 

   الأجنئطة. وننافسة السيعنؤسساا اقتةا ية ق ية قا ر  ىيص تم يخ الس ق المحيطة 
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          الفرع الثاني: تأثير المديونية الخارجية.                                                   

 الحقطقطاة آو ناعلارج  ليصة   ىيص ن ار  نالطاة آو  نؤسساهاا واين نةدره  اتةاق اين ح  نة أو ةحدى 

القاإا ىيطها لا   ناد  زننطاة يات  ايتةااق ىيطهاا ىناد ىقاد  والة ابد المستصقةالتزام اااد، المديخ الىا   تيك الم ار  

الع انا  اياناة الاتي تحا    ولأصاا ناخحد  نخ أمثإ القوايا الراابعة  ولطاا ىيص أن المدي دطة الخارجطة ه  وا وتعإ  أيوا

                                                                                 .وايجتشاىطة والسطاسطة المطي اة ون تحقطق التنشطة ايقتةا ية 

ىيااص دتاااب  ايجااطااة  وثم الحةاا   وأثئتاات فعالطتااه  تنةطاا ا وقااد اىتشاادا اازابااإ اإدااان  الت طااف ايط ياا * الاا ت 

مشاااا ساااا ت الإياااإا اا الئاولطاااة   قئااا   ىيطاااه ناااخاتصساااين نؤشاااإاا الااادي ن الخارجطاااة نقارداااة بماااا مادااات  والاااتي سمصااات

 والتخةطف ننها.البرنط  ا السن اا الألير  ةلى تسئطق الدي ن  دتطجة. يدتعاش

ىيااص  والاا ار اا ونااخ ثمالةااا راا  ايقتةااا ت  ىيااصخ أثإهااا الئااال  ىيااص النشاا  لمااا مااان ليشدي دطااة الخارجطااة ناا

المئاشاإ  واالتاالي تااثيراالواإيبي والإياإا اا النااج  ىنهاا  وىياص التصةاط نطازان المادف ىاا  واالتاالي ىياصالمطزان التجارت 

 المدرجة. السطاسةوايجتشاى  والأهدا  ىيص اااد، ايقتةا ت التنش ت 

 

 

 

 

هاا ا الناا   ا  أهاا  تطا ر ظهااإ ا سطاساة الئنااك الادولي واالاا اا ا سااحة أزنااة المدي دطااة العالمطاة هاا  ظها ر نااا يساشص  الإقااإاا الخااص اااالت طف ايط ي  ظهاإ ايط يا : أنإداان  الت طااف *ا

ة ةلى تاادىط  نطاازان الماادف ىاا واهاا  ت لاااطاا البردااان  الت طااف ايط ياا  ليئنااك الاادولي   ويرااش  البردااان  ةلى تاا فير التش ياا  السااإيع لصدةاااق الماتاا، ىيااص الإجااإاعاا الإانطاا9102ادايااة ساانة 

 (.002  ص0290-0290العالم    خ تيخطةه ا ث ج دقاط:  اخ لاااإ فتطصة  

 أن تق م الدولة النانطة المدينة اتةةطة المرإوىاا الغير نإاة. -

 رأي الما  الأجنبي ا ني طتها. اطع المرإوىاا العانة ةلى القطا  الخاص وااشااك -

ة جزبطاا وميطاا وتإمهاا ليقطاا  الخااص وفاإا مإور  تخةطف الع،ع المالي ىخ ماها  الح  نااا المتعياق اتا فير وت زياع ها ا السايع والخادناا بمعاا تخيا  الح  نااا ىياص القطاىااا الغاير نإاا-

 الخدناا.رس م نإتةعة ىيص المستخدنين ي ا 
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                                  (والتعافي)الاثار  23السياسة الضريبية الجزائرية في فترة كوفيد  ييفالثالث: تكالمطلب  

العااالم لتشتااد تاثيرهااا ىيااص  نااار  والآي  حاا  المئاااا التاااثير الماادنإ ىيااص لاااصة  91م فطااد لقااد مااان اابصااة  

فقادان لراإيحة واساعة ناخ السا ان  ل ظاابةه  لنااي فقادان ا الرإماا ا ةف ي  والعالمطة نتسطئةايقتةا ياا ال طنطة 

أجاابرا ح  ناااا العااالم ا جمطااع أااااع العااالم ىيااص اتخااا  تاادااير ج ريااة  ننهااا ممااالمةااا ر  ليهاا  لالاااة الطئقااة ايرااة 

                                               سئئتها ااابصة.                                              وايجتشاىطة التييحت ابه ىيص الآثار ايقتةا ية 

يحتاا اع ااابصااة مااان لزانااا ىيااص الساايطاا التاادل   0200نااع اسااتشإار الإ اا ق ايقتةااا ت لغايااة اااداياا 

ساايشطة هاااد  لتصقطااق الوااإر ىيااص المتوااإريخ نااخ  واتخااا  تااداايرنااع ال مااع الاا ت أفإزتااه ااابصااة  وت ططااف ترااإيعاهاا

 .الوإيئطة وال فاع االتزاناها استعا   قدرها  الإدتاجطة  ىيص ونساىدها ااابصة 

  على تحصيل الإيراد 23أثار الجائحة كوفيد  الأول:الفرع 

       (صندوق نقد دولي إدارة شؤون مالية عامة) لأنإيخ: ويإجع  لكتسئئت ا تإاجع مئير ا الإيإا اا الوإيئطة  91جابصة م فطد  -9

 ايقتةا ت.النراط  السئ، المئاشإ ه  تئاطؤ                                      

  السائ، الغاير نئاشاإ ها  ةجاإاعاا السطاساة الوااإيئطة ا ن اجهاة الأزناة الآناإ الا ت أ ى يدع اسااا ىياص الأسااإ

اماطإاب النرااط ايقتةاا ت ارا   فإياد حطا  أ ى اعاي الإجاإاعاا لتقيطا   أ ى ةلىالا ت  والمؤسساا الأناإ

                                                                    ا.ننهالإيإا  

أثااااار مختيةااااة ىيااااص ال ىاااااع  أ ى ةلىالتئاىااااد ايجتشاااااى  مبروت ماااا   نطئااااق نااااخ اجاااا  تقيطاااا  ادترااااار الةاااايروي  -0

 انتثا  الم يةين االوإيئة.                                          الوإيئطة الإ ار   الوإيبي 

اتخااا  مثااير نااخ الئياادان ةجااإاعاا اسااتثنابطة تتعيااق االسطاسااة الوااإيئطة حطاا    تعيطااق القاىااد  الااتي تاانص ىيااص   -0

اسااتعجالطه تنتهااك ا مثااير نااخ الحااايا الق اىااد الوااإيئطة المعتااا   فالااائح  ون اىطااد محااد   وتطئطااق تااداايرةجااإاعاا 

والتعيطشاااا والمإاسااط  ألااائح الترااإيع ىااخ طإيااق لاا ابح الترااإيع ي ياات  ىاابر القاااد ن الوااإيبي وفااق آلطاااا نعهاا    ااا  



مدخل للنظام الضريبي                                        الأول:  الفصل   
 

 
51 

أحطااان مثااير  ا ظاا  ىاادم ةن ادطااة ةجااإاع ت ططااف شااان  ليقاا ادين نااع ال مااع الاا ت أفإزتااه ااابصااة.  والت جطهاااا ا

د  نساتاجإت المتعيقاة االتادااير ايساتثنابطة المخةةاة لةابا 0209ناات  00المؤرلاة ا 02ىيص  لك التعيطشاة وزارياة نراامة رقا  نثا  

                                               العشإادطة.اا المحيطة والتهطئة ونستغي  أن ك ااشاىاا المحيطة الةا ر  ىخ وزارتي المالطة وال زار  الداليطة وااشاى

خ القطاا  الإجماالي نخ قطا  ةلى آلإ فطصدج تغطير مئير ليغاياة ا ت ا ي و رجاا المإودةالت   الأىئاع الوإيئطة   -0

     (.8العامة، صالشؤون  دولي ادارةخاص بصندوق نقد  )منشورلينات  المحي  ال ت ليق تاثير ىشطق ىيص الإيإا اا 

اطنشاا قطاىااا الساطاحة فتااثإا ارا    والنق  تإاجاع مئايرحط  سج  ا ال ثير نخ الئيدان ا قطا  الوطافة 

 والئطاع االتجزباة ا   أصا تدفع مإاب، أق  ا حين قطاىاا ايتةاايا وامح جدا ا حين قطا  الزراىة اق  ا ثير

الوااإاب، ىيااص القطاىاااا الأشااد تاااثيرا  ونساات ى ارتةااا شااهدا رواجااا دظااإا يىتشا هااا أساسااا ىيااص التساايط  ليعشطاا  

 أو انخةامها ىيص المحك. ارتةا  الإيإا اااااابصة ه  ال ت يوع 

الأوىطااة الوااإيئطة  ااابصااة ىيااصتاااثير  ااابصااة وةفإازاهاااا والاات  خاااطإ أحجانهااا بم الرااإماا بمختياافتاااثإ  -0

ناخ  تطيئاا. ا ثاير ل  الرإماا ااصا اقا   الوإيئطة تتس  الوإاب، القابشة ىيص الأرااب  أنحط  اده نخ الطئطع  

 واعااي الأوىطااةى  المشتي اااا الااتي تتاااثإ اقاا   نااخ ةجااإاعاا التئاىااد ايجتشااا أوالوااإاب، القابشااة ىيااص ايسااته ك 

                              ل صطار.الوإاب، ىيص شغ   إ  الةنا ق التي قد تة   ج ا الوإيئطة مإس م المسافإيخ 

الةاإ   اير  وتقيئااا ساعإ التجاار  مشا أن الإس م ااشإمطة التي تااثإا اةعا  الأزناة أ ا اادورها ليتااثير ىياص 

لااندوق النقاد الادولي أ ا الأزناة  تقاديإاا لابراعىيص القطشة الموافة الاتي حسا،  وم لك الإس نستقإ  دتطجة الأزنة 

والتةاااااديإ ماااااإاب، التجاااااار  لالااااااة ايساااااتيرا   واالتاااااالي تإاجاااااعلإمااااا  ا دتطجاااااة هئااااا ط النرااااااط ا الااااادور  ايقتةاااااا ية 

   .                                         ليشؤسساا

ع ل   الأزنة س اع ىند الأشخاص أو تالإ الئيدان لم اىطاد تقادم الإقاإاراا اينتثا  الم يةين ليوإيئة  تإاج -0

 أو السدا  الوإيبي ميها قييت نخ التصةط  المحتش  لصيإا .                               
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والساايع الئياادان الااتي تعتشااد ىيااص ناا ار  طئطعطااة نثاا  اازابااإ  تاااثإا االأزنااة لالاااة نااع تقيئاااا أسااعار الاانة   -0

                                                                                  لأولطة.ا

االمابااة  00الإ اراا ىيااص نساات ى اياادان العااالم ااااا ا ظاا  الأزنااة لتقيااطص العااانيين ااادوام ماناا  ا أنإي ااا  -0

اماااطإ ليتنااااز  ىاااخ  واعاااي آلاااإباااة االما 1دسااائة العشالاااة العالمطاااة ا المناااز  ا حاااين العاااانيين اااادوام نؤقااات ولاااا  

                                                                      العشا .

 الأدرطة السطاسطة ىيص العيخ.         وتعإية ىط بتاثإ القطا  الةص   -1

 نقاا  0209االمابة انهاية السنة  0ال ت ارتةع ةلى  أن ااابصة مادت يا آثار نيش سة ىيص التوخ   -92

اسئ، ارتةا  أسعار الم ا  الأولطة ىيص المست ى الدولي وت الطف الي جطستطك وه  نا  ( 0202االمابة ا  0.0

        . فع االأسعار ةلى ايرتةا  محيطا

 :(تعافي)23الفرع الثاني: مجالات تحرك السياسة الضريبية في مواجهة تداعيات الاقتصادية لجائحة كوفيد 

 ىااة نااخ التاادااير الااتي   ااخ ت ططةهااا نااخ قئاا  لاااادع  السطاساااا مشااا يسااتجط، لخة لاااطاا ماا  ا ةطااار مجش 

 ،2021 ،الحـواس زواق التعاون ايقتةا ت جمية نخ التادااير   اخ اليجا ع ةلطهاا ا ها ا الطاإ  ننهاا  وتقاب ننظشة ايد 

 (:                                   808ص

                                             ل  : و لك نخلوإيئطة او تاجط  الأىئاع ا ةلغاع-9

 ةماا وت فير وقت   اا الةية االط ارلأ وقطاىاا ألإىتقدم انتطازاا مإيئطة ليعانيين ا قطا  الةصة  -

 لااك نااخ لاا   ةىةاااع جاازع نااخ  لاا  العاناا  نااخ مااإيئة الاادل  الرخةااطة  ونااا ةلىليتعاناا  االرااؤون الوااإيئطة   -

اااا ناا اتخ تاه اازاباإ مالجإاع اساتعجالي حطا   نؤقتاا. وها انتقاىدت القطا  ىيص الع    ليعشا   جطع اعيوتر

                           الةص .نهانها اةةة استثنابطة وطاربة لتعزيز القطا   والأطئاع لمزاولةنتقاىدت نخ المشإمين  نخ

والادواع وسايع رسا م ايساته ك ليشا ا  المسات ر   ناخ الغا اع  أوة ااشإمطا أو رسا مالقطشة الموافة   فع مإيئةتاجط   -

                                                       الةيروي. و هطزاا لم اجهة
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 تسإيع اسا ا  المئال  الزابد  نخ الوإيئة ىيص القطشة الموافة نةص اة االتدااير ايا فة ليصد نخ مخاطإ ايحتطا   -

لةااا   الأ نىىياص  يا ن المعدوناة يساطشا ىاخ طإياق تقيطا  الحاد  TVAناخ الواإيئة  الإىةااعطيا،  جاإاعااةتئساط   -

 .المطي اة لوإيئة القطشة الموافة ىيص الة اتير الةا ر  لت  ن نؤهية لصىةاع الدفع

وثطااق نااخ ايلتاازام   والمتقااارب اراا تعاادي  الاادفعاا المساائقة المطي اااة نااع قاىااد  او وىاااع ايلتاازام الوااإيبي الماادف    -

  ااديا ايىتئار التااثير المت قاع ليجابصاة ىياص  وراا الإىشاا   الأل نع  الوإاب، الوإيبي النهاب  المحتش  لدافع 

 .    التسئطقاا(المام  مشؤشإ لتقديإ  وأرااب العامنخ استخدام نئطعاا 

لا    لاك  والراإماا ناخ لأفاإا اتإحطا  الخساابإ ليخياف حطا    اخ لادافع  الواإاب، ناخ  آلطةالت سع ا  -9

 أراااااب أو الأفاااإا تيقااا   فعااااا دقدياااة تعاااا   لساااارها  الواااإيئطة الماامشاااة نواااإواة ا نعاااد  الواااإيئة ىياااص  لااا  

                                                                                   الرإماا.

ليسطاسااة الوااإيئطة نااخ لاا   الخطاااراا السااااقة هاا  الحةاااظ ىيااص مااان ايااد  المئاشااإ   ة ا ليتعاااا:التصوااير  -0

                                                                                             ااابصة.فاده يج، ىيص الح  ناا ايستعدا  ليتدااير التصةطزية اعد ااسار  وت فير و ى  الدل  السط لة 

ها ا التادااير تراش  نئاا لأ ت جطهطاة ا ها ا المجاا  هنااك   الوإيئطة لم اجهاة م روداا الإ ار لمتخ   نخ التدااير ا -0

                                                         نث :مجش ىة نخ التدااير 

  وتساااديد الااادي ن افطةالإمااا الإقاااإاراالتقااادم  ةماااااتمدياااد الم اىطاااد لمااانح  افعااا  الواااإاب، المتااااثإيخ ا  روداااا وقااات 

                                                                                    الوإيئطة.

  نااااادف ىاا الواااااإاب، المساااااتصقة ا شااااا   تسااااائطقاا نسااااائقة لتعزياااااز التااااادفق النقااااادت لااااادى  افعاااااا     * تاجطااااا

                                    الوإاب،.                                                  

  المتالإ الإيدا ىخ  والة ابد الناجمةتعيطق العق ااا. 
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  00المؤرلاة ا 9002رقا    لاك تعيطشاةىياص  التاالير نثاا  وةلغااع  إانااالط  مجدولاة لادافع الواإاب،  ةىدا 

لنةاياااااا المنزلطااااة وماااا ا ىااااخ الإساااا  العقااااارت والإساااا  ىيااااص رناااا  ا التاااااليروالمتعيقااااة اتعيطااااق  إاناااااا  0209 أوا

 فا  م فطد   والةةقاا اا انجاز المراريع  التاليرالغإاناا الناجمة ىخ 

  اسإىة الأن ا نخ قئ   افع  الوإيئة لوشان اساجا   لأن ا لعشيطة ايسا ا   الأولطةننح 

  ايحتطا .حايا  ااستثناع الأزنة أثناعتعيطق المإاقئة                                                 

   ايتةااااايا ا ساااااب  نتعااااد    المتخةةااااة بمااااا ا  لااااك لاااااةصاا ال ياااا،  وامااااصة تئااااني اسااااااتطجطاا اتةااااا

               .وال لا   ةلطه تحديد  افع  الوإاب، المعإمين ليخطإ  والتة ير ا الأوجه 

الحـواس   خ نخ تحةط   ي ده يتش أنقئ   ألا لهالتص ط يحتشايا ايحتطا  مسع  شخص نا ليتخيص نخ 

 (:                                    801 ص ،0202 ،زواق

 والإفااإا  ىااخ ىاا  اسااتجااة الح  نااة لم اجهااة ااابصااة نااخ لاا   تقاادم ةشاا ا  ألااإى نااخ المساااىد  ليرااإماا 

الةااصطة او لاادناا  ساايطااالمئاشااإ  ليىااخ طإيااق تقاادم المساااىد   أوالح  نااة المإمزيااة  أوال مااايا الح  نطااة الألااإى 

 (:                                   807 ص ،2021 ،الحواس زواقيي    الدى  نا وترش  تداايرالط ارلأ 

  الع قااا السيطاا الةصطة ا رس  لاإاب    لك لدى  ونا ةلىاستخدام لبر  ة ار  الوإاب، ا تحيط  الئطاداا

                                                                  المإا. وأنماط ادترار

  ولدناا الط ارلأ.ةىا   ت زيع الم ار  لدى  السيطاا الةصطة                                     

   ىناااااااااويخ البريااااااااد   اياااااااااتف  أرقاااااااااماسااااااااتخدام ق اىااااااااد الئطاداااااااااا ة ار  الوااااااااإاب، ال اسااااااااعة لتةالاااااااااط  ايتةااااااااا

 تةايا الح  نطة.       ......( لدى  ايايل اوني.

والااتي   ةقإارهااا  فاايروي م رودااا تةراا   قااإار ن الاااية  ىاا  الةئاااا المتوااإر  نااخ 9020  ساانةحماا  قاااد ن المالطااة *

 .  نع  شطد المراريع التي ي ت تس  الأول ية   ون المساي ااج ر الم ظةين0209ططية سنة  0202سنة 

https://www.echoroukonline.com/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A6%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%B4/
https://www.echoroukonline.com/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A6%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%B4/
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االماباة انهاياة السانة  0الا ت ارتةاع ةلى  نيش سة ىياص التواخ   ك  آثار ل ير أن ااابصة مادت يا ر           
اسئ، ارتةا  أسعار الما ا  الأولطاة ىياص المسات ى الادولي وت االطف الي جطساتطك  ( 0202االمابة ا  0.0 نقاا  

 .وه  نا  فع االأسعار ةلى ايرتةا  محيطا
ائر لدعم المكلفين بالضريبة في مواجهة تداعيات التدابير الضريبية المتخذة في الجز  الفرع الثالث: بعض

 (  23 )كوفيد

ةن اازابإ لم تيجا ةلى طئع الأوراق المالطة وي ةلى ايستدادة الخارجطة  حط    تم ي  الخزينة ار   مي  نخ ل       

أثإها أق  ىيص المدى تدااير  اليطة ت  ن  ىجزها  فاتخ ا الإيإا اا  لتسداليج ع ةلى آلطاا الخزينة ولاندوق مئ  

  (885ص2021 ،الحواس زواق) :  خ تيخطص ه ا التدااير ا اادو  التالي الئعطد 

 (23الضريبية المتخذة في الجزائر لدعــــــــــــــم المكلفين بالضريبة في مواجهة تداعيات )كوفيد  : التدابير(0-2الجدول رقم )

 طئطعة التدااير ااير المتخ   ا شهإ ناريالتد وج ييطةالتدااير المتخ   ا شهإ نات 

وناري لرهإت فطةإت  02التةإيح الرهإت   ةيدا تمديد  -
ج ان 09 اية ي م  ةلى شا  والإس م المتعيقة و فع الحق ق

 ناري   فطةإت التةإيحاا الث ج نعا  ةيدا ايخ يت    0202
ليش يةين الخامعين لنظام الإاح  وه ا االنسئة نات( افإي  

ا ال قت ال ت يستشإ الم يةين  الحإ . ودظام المهخالحقطق  
التااعين لمديإياا مبرياا المؤسساا ا ايدا  التةإيحاا 

 ال اودطا. والإس م المستصقة و فع الوإاب،الرهإية 

(G50ter -    تمديد اج  التةإيح 

ىيص   الوإيئةالخاص االم يةين الخامعين ليوإيئة ال حطد  
 09الى  اية ي م  ناري( فطةإت  ينايإ  /اج ر الدل  ايجمالي

                  0202ج ان 

السن ية   المطزادطةتمديد اج  ايدا  التةإيحاا السن ية االنتاب   -
 (والميصقاا

االنسئة  0202ج ان  02 النظام الحقطق ( الى  اية 
ليشؤسساا التئعة نديإية مبرياا المؤسساا.  اطنشا التاجط  الى 

 وناري و فع الحق قلرهإت فطةإت  02تمديد ايدا  التةإيح الرهإت   -
ايخ يت  ايدا  التةإيحاا   0202نات  02ية ي م  شا الى  ا والإس م المتعيقة
ليش يةين الخامعين لنظام  وه ا االنسئة افإي (  ناري   فطةإت الث ج نعا 

ا ال قت ال ت يستشإ الم يةين التااعين  الحإ . ودظام المهخالإاح الحقطق  
 و فع الوإاب،التةإيحاا الرهإية  ةيدا لمديإياا مبرياا المؤسساا ا 

 ال اودطا. م المستصقةوالإس  

(G50ter -    تمديد اج  التةإيح 

 الإجماليىيص الدل    الوإيئةالخاص االم يةين الخامعين ليوإيئة ال حطد  
 نات .                  02ينايإ   فطةإت   ناري ( الى  اية ي م  أج ر/

 (لميصقااواالسن ية   المطزادطةالتةإيحاا السن ية االنتاب   ةيدا تمديد اج   -

االنسئة ليشؤسساا التئعة نديإية  0202ج ان  02 اية  ةلى النظام الحقطق ( 
 مبرياا المؤسساا.                

ىيص   الوإيئةالتةإيح السن ت لمستغي  المؤسساا الةإ ية  ةيدا تمديد اج   -
 .        0202ج ان  02الى  اية  ايقانة(الدل  ايجمالي / مح  

ا  ايد تاجط . 9

التةإيحاا 

 اائابطة
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االنسئة ليشؤسساا التااعة لمديإية   0202نات  90  اية
   المؤسساا.مبرياا 

  والمدالط  الىتمديد اج  امتتاب التةإيحاا السن ية لينتاب   -

G4.G1.G11  

 .         0202ج ييطة  02 ةلى

 الإجماليةىا   تمديد  فع التسئطق الأو  ليوإيئة ىيص الدل   -

 .        0202ج ان  09أرااب الرإماا ةلى  اية  والوإيئة ىيص

 والوإيئة ىيصتمديد اج   فع التسئطق الأو  ليوإيئة ىيص الدل  الإجمالي  -

        .           0202ج ان 02ارااب الرإماا الى  اية 

.  تاجط   فع 0

 التسئطقاا

تم ين الم يةين االوإيئة ال يخ يعاد ن نخ ومعطة نالطة لاعئة نخ التشاي  - 

        الوإيئطة.ايستةا   نخ جدو  زنني لتسديد  ي ص  

. تطسير 0

ال لا   الى 

 لط  سدا 

تم ين الم يةين المستةطديخ نخ جدو  زنني نخ التشاي تعدي  ه ا الألير  - 

  ا ا ماد ا يعاد ن نخ دقص السط لة .     

. الدي ن 0

الزننطة   الإزدانة

 ليدفع(

الخالاة اعشيطة  0202نخ قاد ن المالطة لسنة  90تعيطق تطئطق ةح ام الما    

                           ونا ييطها 0290فإا الوإيئة ىيص الإرااب  ير الم زىة االنسئة ليسنة المالطة 
ا . تعيطق فإ 0

الوإيئة ىيص 

  ير ن زىة الإرااب

                         بخة ص:

 .0202سنة  وناييطه نخالتةإيحاا الرهإية لرهإ فطةإت  -

 .0202 والثاني لسنةتةإيحاا الةة  الأو   -

              .0202 والمدالط  لسنةالتةإيحاا السن ية لينتاب   -

. ةلغاع 0 

الغإاناا 

 والزيا اا

             /https://www.mfdgi.gov.dzالمديرية العامة للضرائب في       المالية،وزارة  المصدر:

 

https://www.mfdgi.gov.dz/
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  الـــــــــــــــــــدولتدابيــــــــر أخرى لبعض  الرابع:الفرع  

                                                (885، ص2021 ،الحواس زواقد مإ:  التدااير الألإى التي اتخ هاا اعي الدو   نخ

دراا الح  نة الدنمإمطة نث  وحد  أحط   91ةدراع هطئاا نالطة لم اجهة تداىطاا ااابصة م فطد  -

نناقرة التدااير التي   نها تقدم حي   ليتصدياا المالطة التي يةإمها  نهشتها 91نالطة لم افصة م فطد 

                                                                          .ااابصةتةر  

حط  أقإا ألمادطا ىيص سئط  المثا  ةىةاع  الوإيئة نخ  والمزايا العطنطةةىةاع ندف ىاا الم افآا  -

 0202ناري  29ي رو المدف ىة ليش ظةين اين  9022 ةلىتة   الم افآا والمزايا العطنطة التيندف ىاا 

تثشطنا اه  ه  الإمافطة ل   ااابصة   ايجتشاى   ونسا اا الوشاننخ الوإاب، المقتطعة ىيص الأج ر 

                                                                  .91م فطد

 المئدأ  فشخ حط  الموافة نخ مإيئة القطشة  ونإافق الإىايةليشسترةطاا ةىةاع اعي التبرىاا العطنطة  -

والمطهإاا ل خ نخ اج  ترجطع التبر  االأقنعة ال اقطة  الموافة تخوع التبرىاا العطنطة لوإيئة القطشة 

  تعيطق تطئطق مإيئة القطشة  والحشاية المددطة نث  الرإطة  والمؤسساا العانة و ور التشإيي المسترةطاا

 09حط   تد ه ا التعيطق المؤقت ةلى  اية  نث  نا حدج ا ألمادطا نؤقتا الموافة ىيص ه ا التبرىاا 

 .                                                                0202 يسشبر 

تسهط  شإوط حة   المنظشاا  ير الإاطة ىيص الإىةاع نخ الوإاب،   فة  ألمادطا نث  يت قف ةىةاع  -

  بما يتشاشص نع ة إامها المنة ص ىيطها ا ق ادين ه ا المنظشاا ىيص انتثايا اشع و استخدام الأن ا

تاسطسها   ل خ اناع ىيص ت جطهاا نخ وزار  المالطة ايتحا ية الألمادطة   فاده ا ال قت الإاهخ لخ تةقد ه ا 

المؤسساا الحق ا الإىةاع نخ الوإيئة   فاده ا ال قت الإاهخ لخ تةقد ه ا المؤسساا الحق ا الإىةاع 
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حت ة ا لم  91ة ا حالة جمع الأن ا  و استخدانها ا نساىد  المتوإريخ نخ ااابصة م فطد نخ الوإيئ

 ت خ الأدرطة تتشاشص نع  إمه  مشا  ه  ن مح ا ق ادين تاسطسها.
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 خلاصة الفصل
 نخ تم نها فعالة وسطية تعتبر م لك مشا ةالعان دةقاتاااااها تم ي  ا الدولة ىيطها تعتشاد التي الم ار  أه  نخ الوإاب، تعتبر 

 ايقتةا ية. ايلت يا الأزمات ونعااااااااة وايجتشاىطة ايقتةا ية الحطا  ا التدل 

فاازابإ لطست بمناى ىخ نا يحدج ا   و  العالم الخارج   ل ا ىإ  دظانها اائاب  تط راا ىديد  رافقت التط راا  

استصداج ث ج مإاب،   مإيئة ىيص الدلاااااا  الإجمالاااااااااااااااا   الإصلاحاتجاع ا  لسطاسة ونخ اين أه  ناايقتةا ية وايجتشاىطة وا

  مإيئة ىيص أرااب الرإماا  الإس  ىيص القطشة الموافة( وةلا حاا ألإى نست النظام الوإيبي اشطع هطاميه  ولتةئح ىيص قدر 

 وقد  المالطة  المردوديةهدا النظام الوإيبي اازابإت ا مختيف اا اد، ونا لااحئه نخ زيا   ا ور   التط ر ال ت ش ىا  نخ ال ةاع  

  0209أفا  ال زيإ الأو   وزيإ المالطة أن ايقتةا  اازابإت ينش  و يتقدم بمؤشإاا ةيجااطة  ماشةا أن دسئة النش  نع صاية سنة 

 زابإت ا  ىافطة تةاىدية . واالمابة و ةن ال مع ايقتةا ت اا 0ر 9ستتعدى 

نيطار  وير ةلى  اية الأسئ   الأو  نخ شهإ  يسشبر  00ر0تقيص فات ر  ال ار اا ةلى  الإحمان ىخمرف السطد اخ ىئد 

نيطار  وير . مشا  مإ اان  02 االإ   مما مادت تنتظإا اعي المؤسساا الدولطة التي راهنت ىيص اي غ فات ر  ايستيرا    0209

  وير نيطار  9ر0لالاة اتصقطق فابي ا المطزان التجارت اي   ننها زابإ حققت  انجازاا لم تتصقق لدو  ألإى حت المتقدنة اا

  يسج  لأو  نإ  نن  سن اا ر   الظإو  الةعئة . وه  رق    «0209د فشبر  02ا 

المتشثية ا ةح   اائاية العا ية مح  اائاية الئاولطة  مما  ةالإسااتطجطالنتاب  المتصة  ىيطها لم ت خ مافطة لتصقطق الأهدا   أنةي 

قدر  ىيص الت طف نع  أمثإالوإيئطة لتةئح  الإ ار فع ال ةاع  ر ف رية ونستدانة نخ شاصا  ى  الطاقة الوإيئطة  ةجإاعاايتطي، 

  ىقد اتةاقطاا شإامة ايورونت سططة نع ايتحا  والمحي  لالاة ا ظ الإقيطش المتغيراا المتسارىة التي يعإفها ايقتةا  العالم   

  وم ا العش  ىيص ايستجااة لمتطيئاا ايدوشام ليشنظشة العالمطة  0220روبي والتي  ليت حطز التنةط  نن  الةاتح نخ سئتشبر لأو ال

 .ليتجار  

المرام  التي ت اجهها  واقت ىها ونعإفة لعراقيلاوليإفع نخ نإ و ية النظام اائاب  ا ظ  ه ا الئطئة مان لزانا التعإ  ىيص        
يجع   ايستصداج  والتط ر  نانخ  وىشطقة فطهاجديد   تحدياتوالتي مادت سئئا ا تالاااااااإ دتاب  التعدي ا لتدل  نإحية 

 وفعالطاااااااااااااااااااااااااة. نةداقطة  نإودةاقتةا ها أمثإ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 الفصل الثاني
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          تمهيد

ةن ةساااااااااااتطجطة ىةاااااااااإدة ة ار  الواااااااااإاب، ا اازاباااااااااإ والمتشثياااااااااة أساساااااااااا ا تحساااااااااين وتعزياااااااااز ى قاااااااااة الإ ار    

 رقشنتها.االم يف االوإيئة نإتئطة ارتئاطا وثطقا اتصسين د ىطة الخدنة المقدنة والتي لاار وج اا 

ية وايجتشاىطااااااااة ناااااااخ أجاااااااا  إقشناااااااة النظااااااااام الواااااااإيبي أحااااااااد أهااااااا  الإمااااااااابز الأساساااااااطة ا التنشطااااااااة ايقتةاااااااا ف 

واالتااااااااالي فإماااااااات ىيااااااااص ايقتةااااااااا  الاااااااا طني تحسااااااااين جاااااااا    الخاااااااادناا   ن اجهااااااااة التصاااااااا يا ال  دطااااااااة المتسااااااااارىة

واالتااااااالي   وأيوااااااا  ىاااااا  تطاااااا يإ تطئطقاااااااا الاااااا ماع ايلاااااااطناى  واسااااااتخدام الئطاداااااااا العانااااااة والرخةطة  الوااااااإيئطة

لةعالطاااااة وال ةااااااع  ىاااااخ طإياااااق مااااائ  المةااااااح الواااااإيئطة فإقشناااااه النظاااااام الواااااإيبي ساااااا ت ارااااا   أو ااااااالإ ا زياااااا   ا

ليعابااااااداا الإمااااااافطة ااقاااااا  جهااااااد وا وقاااااات أقاااااا    وىيطااااااه فقااااااد سااااااا ت رقشنااااااة الوااااااإاب، ا ةىطاااااااع  فعااااااة ق يااااااة 

شااااااا يت لطاااااااار اساااااااااتطج  أساسااااااا  يساااااااعص لاساااااااطو الرااااااا   اادياااااااد ناااااااخ الإ ار  الإل اودطاااااااة الحديثاااااااة و ااااااااوز 

وجعاااااا  الراااااا   ااديااااااد نااااااخ الإ ار  الإل اودطااااااة أمثااااااإ   وااااااإيئطة المعشاااااا    اااااااالتقيطاااااادت نااااااخ الإجااااااإاعاا ال لطااااااااعا

فسطاسااااااة التصاااااادي  والتجديااااااد الااااااتي تنتهجهااااااا الدولااااااة ليتغياااااا، ىيااااااص العديااااااد نااااااخ المرااااااام  الوااااااإيئطة  نإودااااااة و قة

ألااااااائصت نتجاااااااوز  ا ظاااااا  رقشنااااااة الإ ار  الوااااااإيئطة  واينخااااااإاط ا التصاااااا   الإقشاااااا  الاااااا ت فإمااااااته الع لمااااااة . فشااااااخ 

لواااااااااإورت أن ياااااااااؤ ت ىةاااااااااإدة ة ار  الواااااااااإاب، ةلى ةطاااااااااار سطاساااااااااة ةلاااااااااا حها والتصساااااااااين المساااااااااتشإ ا الخااااااااادناا ا

 المقدنة لزاابنها اتخةطي ت الطف التصةط  الوإيبي ون افصة ظاهإتي الغش والتهإب الوإيبي.

ا ةن التطااااااا راا الحالااااااااية ا ىاااااااالم الت ن ل جطاااااااا وناااااااا ت لاااااااد ىنهاااااااا ناااااااخ العدياااااااد ناااااااخ التطئطقااااااااا وناااااااخ اطنهااااااا 

التجاااااار  ايل اودطاااااة والخااااادناا الإقشطاااااة جعيااااات دظاااااام الواااااإيئة الحالطاااااة  اااااير نناسااااا، ليتطئطاااااق والتةاىااااا  ناااااع دظااااا  

 اااااير قاااااا ر  ىياااااص تحدياااااد ال ىااااااع الواااااإيبي لمعاااااان ا التجاااااار  ايل اودطاااااة والمنتجااااااا  ايل اودطاااااة  فهااااا المعاااااان ا 

ع ج اداااااا، الم ماااااا     تقسااااااط  هاااااا ا الةةاااااا  ولصحاطااااااة اشطاااااا  الإقشطااااااة والاااااا ت يةااااااع، تحدياااااادا وةثئاتااااااه وتقااااااديإا

 ةلى:
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   الإطار المةاهطش  لإقشنه النظام الوإيبيالمبحث الأول: 

 رقشنة النظام الوإيبي ا اازابإالمبحث الثاني: 

 الوإيئة ىيص التجار  ايل اودطةالمبحث الثالث: 

ـــــع:   اااااارب  وانثياااااة ىاااااخاازاباااااإت لينظاااااام الواااااإيبي  والتصااااادياا وايفااااااق المساااااتقئيطةالمعطقااااااا المبحـــــث الراب

  ولطة

 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي لرقمنه النظام الضريبي 

تحتااااااااا  ت ن ل جطاااااااااا المعي نااااااااااا وايتةاااااااااايا ن اداااااااااة هاناااااااااة ا ايقتةاااااااااا ياا المعالااااااااااإ   وهااااااااا             

إيع ةلى ترااااااش  قطااااااا  دراااااااط نز هااااااإ وقاىااااااد  ل ات ااااااار ا مختيااااااف القطاىاااااااا  ممااااااا أ ى تط رهااااااا وادترااااااارها الساااااا

تغطاااااير أساااااالط، ممارساااااة الأدراااااطة ايقتةاااااا ية وأساااااالط، حطاااااا  الإفاااااإا  فتنااااات  ىاااااخ  لاااااك دااااا   جدياااااد ناااااخ ايقتةاااااا  

 يسشص اايقتةا  الإقش .

 المطلب الأول: عموميات حول الرقمنة

ايقتةاااااااا  الااااااا ت يعتااااااااد ىياااااااص ايدادااااااات مطإيقاااااااة لأ اع الأىشاااااااا   وهاااااااا   يراااااااير ايقتةاااااااا  الإقشااااااا  ةلى     

 ليثإو .الأساس  والق   الدافعة  القاب  ىيص المعإفة  وتمث  فطه المعي نة ىنةإ الإدتاجايقتةا  

 وت ظطةهاااااااا  ايقتةاااااااا  الاااااا ت يااااااادور حاااااا   الحةاااااا   ىياااااااص المعإفااااااة مشااااااا يعااااااإ  ايقتةاااااااا  الإقشاااااا  اادااااااه  

والتطئطقاااااااااااا تحسااااااااااين د ىطااااااااااة الحطااااااااااا  بمختيااااااااااف مجايهاااااااااااا نااااااااااخ لاااااااااا   لاااااااااادناا ايدادطاااااااااات  واات ارهاااااااااا  ااااااااااد 

العيشاااااا  لخيااااااق تغطاااااايراا ةسااااااااتطجطة ا  وت ظطااااااف الئصاااااا المااااااا   الئرااااااإت مااااااإاي  واسااااااتخدام العقاااااا    ل جطااااااةالت ن

ـــــور الـــــدين ) تحااااادياا التنشطاااااة اادياااااد .  وادساااااجام ناااااعأمثاااااإ اساااااتجااة  وتنظطشاااااه لطةااااائحطئطعاااااة المحاااااط  ايقتةاااااا ت  ن

 (881،887ص 0223، بن سولة
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 ن ل جطاااااااا المعي نااااااااا وت ن ل جطاااااااا ايتةاااااااايا مشاااااااا يعاااااااإ  أيواااااااا  التةاىااااااا  والت انااااااا  والتناساااااااق ااااااااين ت 

نااااخ جهااااة واااااين ايقتةااااا  الاااا طني والاااادولي نااااخ جهااااة ألااااإى بمااااا يحقااااق الرااااةافطة الة ريااااة والإتاحااااة اشطااااع المؤشااااإاا 

ص 0202ســـــــلمى بشـــــــاري، )الساااااااابد  اشطاااااااع القاااااااإاراا ايقتةاااااااا ية والمالطاااااااة والتجارياااااااة ا الدولاااااااة لااااااا   فاااااااا  ناااااااا . 

538 

ق   اااااخ اساااااتخ ص اعاااااي لةاااااابص ايقتةاااااا  الإقشااااا  والاااااتي تمثااااا  تحاااااديا ليااااانظ  الواااااإيئطة وا مااااا ع ناااااا سااااائ    

 التقيطدية  و لك ىيص النص  التالي:

وثااااااابق  أيااااااة: ي تااااااإتئ  أدرااااااطة ايقتةااااااا  الإقشاااااا  ا جاااااا    طاااااااب التعاناااااا  الاااااا رق  ا المعااااااان ا الإقشطااااااة-9

يئطة التقيطديااااااة  الااااااتي تعتشااااااد ىيااااااص النشااااااا ج الاااااانظ  الوااااااإ  أنااااااامورقطااااااة ا ةتمااااااام المعااااااان ا وهاااااا  نااااااا يراااااا   لاااااااع اة 

ال رقطاااااااة ا اثئاااااااات الإجااااااااإاعاا والمإاساااااااا ا  وت ثطااااااااق الحقاااااااا ق وايلتزاناااااااااا لاااااااا ا شااااااااإىت العديااااااااد نااااااااخ المنظشاااااااااا 

الدولطاااااااة والح  نااااااااا ا وماااااااع قااااااا ادين لالااااااااة االتجاااااااار  ايل اودطاااااااة تقاااااااإ اجطاااااااة المحاااااااإراا والعقااااااا   ايل اودطاااااااة 

 ايل اودطة. الإثئااووساب  

: تتشطاااااااز أدراااااااطة ايقتةاااااااا  الإقشااااااا  اطاااااااااع ىاااااااالم  يتجااااااااوز الطاااااااااع العاااااااالم  لأدراااااااطة ايقتةاااااااا  الإقشااااااا -0

لاااااااادناا ىاااااااابر ايداداااااااات ي يعااااااااني االوااااااااإور   أوالحاااااااادو  ااغإافطااااااااة لياااااااادو   فااااااااات نرااااااااإو   ااااااااارت يقاااااااادم ساااااااايع 

 ايدتقا  الى المنطقة ااغإافطة التي  اري فطها دراطه.

جارياااااااااة الإقشطاااااااااة  ألاااااااااائح االإن اااااااااان ممارساااااااااة النرااااااااااط  ون الحاجاااااااااة ل جااااااااا   وا ظااااااااا  التعاااااااااان ا الت      

الخدناااااة ا الدولااااااة نةااااادر الااااادل   وليصاااااد ناااااخ التهاااااإب الواااااإيبي تعطاااااا    أوممثااااا  نقاااااط  لمقااااادم السااااايعة  أوناااااا ت 

فااااااإا أمثااااااإ نااااااخ مااااااإيئة ىيااااااص الةااااااةقة ال احااااااد    ةلىماااااا   ولااااااة دةسااااااها الحاااااا  ا فااااااإا الوااااااإاب، ممااااااا ياااااا  ت 

طخ ة نااااااإ  نااااااخ فطاااااا   ولااااااة نةاااااادر الاااااادل  الوااااااإيبي ونااااااإ  ألااااااإى نااااااخ قئاااااا   ولااااااة ناااااا  حطاااااا  تةااااااإا دةااااااس الوااااااإيئ

 الرإمة.
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: تقااااااااااا م انطاااااااااااة ايقتةاااااااااااا  الإقشااااااااااا  ىياااااااااااص الألاااااااااااا   المعن ياااااااااااة والمنتجااااااااااااا المإوداااااااااااة والقاايطاااااااااااة ل دتقاااااااااااا -0

 والمسااااااتخدنين الااااااإقشطين  وال ساااااااب  الألااااااإى ال زنااااااة لأ اع النراااااااط ايقتةااااااا ت نثاااااا  البريااااااد ايل اااااااوني  اإدااااااان 

 والقدر  ىيص ايدتقا . الس فت ويإ  ن قع ال ي،  ه  ن  داا تتس  االمإودة

 ــــــــــــــــــــــــةالرقمنمفهوم  :الأولالفرع 

 تعاريف نتعد   د مإ ننها: ليإقشنة

 :التصاااااا يا الن ىطاااااااة ال اااااابرى الاااااااتي ىإفهااااااا قطاااااااا  المعي نااااااااا  أقااااااا ىأحااااااد  أولا تعريــــــف الرقمنـــــــة

وهااااا  تمثااااا   وةتاحتهاااااااةوااااايها اساااااتصدثت طاااااإق جدياااااد  لحةااااا  المعي نااااااا  ة لااااازنخ  ننااااا  أمثاااااإ ناااااخ ىقاااااديخ ناااااخ ا

 مالتالي:  وىيص ه ا الأساي   خ تعإيةها  المعي ناتطة  للأدظشةقيئا ج ريا 

  الإقشناااااة هااااا   ترااااااير الإقشناااااة اراااااا   أساسااااا  لألااااا  المعي ناااااااا النظإياااااة وتإنطزهااااااا لألااااااةار حاااااات

 (6،2018p، Bloomberg Jason) . شعي نااليتها وةرسايا تتش خ أجهز  ال  نئط تإ نخ تخزينها ونعاا

   شااااا   رقشااااا  لمعااتهاااااا ا اساااااطة الحاسااااا،  و ىاااااا    ةلىالعشيطاااااة الاااااتي يااااات  بمقتوااااااها تح يااااا  الئطادااااااا   هااااا

تح ياااااااا  الاااااااانص المطئاااااااا   او الةاااااااا ر ةلى  ةلىنااااااااا يسااااااااتخدم نةااااااااطيح الإقشنااااااااة ا دظاااااااا  المعي ناااااااااا لصشااااااااار  

، مـــــــروى زحــــــاف)  .الماسااااااح الواااااا ب  أجهااااااز ص الحاساااااا، ااساااااااتخدام احااااااد ةشاااااااراا ثنابطااااااة   ااااااخ ىإمااااااها ىياااااا

 (01 .ص0202

  سيسااااااااااية رقشطااااااااااة  ةلىىشيطااااااااااة استنساااااااااااخ راقطااااااااااة نااااااااااخ تح ياااااااااا  ال ثطقااااااااااة نهشااااااااااا مااااااااااان د ىهااااااااااا ووىابهااااااااااا  هاااااااااا

chainenumirique. ’ ي امااااااااااا، هااااااااااا ا العشااااااااااا  التقاااااااااااني ىشااااااااااا  ف اااااااااااإت ون تااااااااااابي لتنظاااااااااااط  ناااااااااااا اعاااااااااااد

 (30.ص 0221سهيلة  )مهري . ط  محت ى النص المإقشخنخ اعد فهإستها وجدولتها وتمث المعي ناا 
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عمليـــــة يـــــتم مـــــن خلالهـــــا تحويـــــل   أصااااااناااااخ لااااا   التعااااااريف الساااااااقة   اااااخ تعإياااااف الإقشناااااة ىياااااص        

تتطلـــــــب هـــــــذف العمليـــــــة عمـــــــل فكـــــــري وتقنـــــــي لمعالجـــــــة هـــــــذف البيانـــــــات  أورقمـــــــي،  شـــــــكل إلـــــــىالبيانـــــــات 

 . والتمكن من تخزينها وتبويبها

ــــا ــــزا :ثاني ــــات: تممي ــــاقي التكنولوجي ــــة عــــن ب نمطااااز الإقشنااااة ىااااخ  يرهااااا نااااخ  التعاااااريف السااااااقةونااااخ  الرقمن

 (80.82 ص ،0227 ،لمقدم. مدلل)الت ن ل جطاا الألإى االخةابص التالطة: 

 نتجاور  –ال اودطا -: فالت ن ل جطة  ع  م  الأنامخ تقيطص ال قت 

 ا هاااااااب  نااااااخ المعي ناااااااا المخزدااااااة : تتااااااطح وساااااااب  التخاااااازيخ الااااااتي تساااااات ى، حجشااااااتقيااااااطص الم ااااااان

 اطسإ وسه لة. ةلطهاوالتي   خ ال لا   

  دتطجاااااة حااااادوج التةاىااااا  والحااااا ار ااااااين الئاحااااا  ودظاااااام الااااا ماع الآلاااااةاقتساااااام المهاااااام الة إياااااة ناااااع :

لااااااناى   مماااااا يجعااااا  ت ن ل جطاااااة المعي نااااااا تسااااااه  ا تطااااا يإ المعإفاااااة وتق ياااااة فاااااإص ت ااااا يخ المساااااتخدنين ناااااخ اجااااا  

 ص   ا ىشيطة الإدتاج.الرش لطة والت

  تت حااااااد مجش ىااااااة التجهطاااااازاا المسااااااتند  ىيااااااص ت ن ل جطااااااة المعي ناااااااا ت اااااا يخ شاااااائ اا ايتةااااااا :

نااااااخ اجاااااا  تراااااا ط  شاااااائ اا ايتةااااااا  وهاااااا ا نااااااا يزيااااااد نااااااخ تاااااادفق المعي ناااااااا اااااااين المسااااااتعشيين والةااااااناىطين وماااااا ا 

 ننتج  الآيا ويسشح اتئا   المعي ناا نع اقطة النراطاا الألإى.

 ي اااااااا ن نسااااااااتقئ  ونإساااااااا  ا دةااااااااس  أنالمسااااااااتعش  ياااااااا ا الت ن ل جطااااااااة   ااااااااخ  أنأت  :طااااااااةلتةاىيا

ال قااااات فالمرااااااارمين ا ىشيطااااااة ايتةااااااا  يسااااااتططع ن تئااااااا   الأ وار وهاااااا  نااااااا يسااااااشح بخيااااااق داااااا   نااااااخ التةاىاااااا  اااااااين 

 الأدرطة.

 وتعاااااااااني ةن ادطاااااااااة اساااااااااتقئا  الإساااااااااالة ا أت وقااااااااات يناسااااااااا، المساااااااااتخدم  فالمراااااااااارمين ل تزاننطاااااااااةا :

 طالئين ااستخدام النظام ا دة  ال قت ير ن
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 :فايدادطااااااااتوهاااااااا  لالاااااااااطة تسااااااااشح ااسااااااااتق لطة ت ن ل جطااااااااا المعي ناااااااااا وايتةااااااااا    ال نإمزيااااااااة 

 نث  تتشتع ااستشإارية ىشيها ا م  الأح ا  ف    خ لأت جهة ان تعط  ايدادطت.

  ىاااااااة الةااااااانع  أت اغاااااااي : وتعاااااااني ةن ادطاااااااة الاااااااإا  ااااااااين الأجهاااااااز  ايتةاااااااالطة المتنقاايطاااااااة الت لااااااااط 

 الئيد ال ت   فطه الةنع ىيص نست ى العالم اامشيه. أوالنظإ ىخ الرإمة 

 تنق تاااااااه   أثنااااااااعيساااااااتةطد ناااااااخ لااااااادناهاا  أن: أت اداااااااه   اااااااخ ليشساااااااتخدم قاايطاااااااة التصاااااااإك والحإمطاااااااة

 ..الخالنقا .النقا   اياتف  الآليأت نخ أت ن ان ىخ طإيق وساب  اتةا  مثير  نخ الحاس، 

 متص يااااااااا  الإسااااااااااب    آلاااااااااإ ةلى: وهااااااااا  ةن ادطاااااااااة دقااااااااا  المعي نااااااااااا ناااااااااخ وساااااااااط  ة التص يااااااااا قاايطااااااااا

 نقإوع . أورساب  نطئ ىة  ةلىالمسش ىة 

 جماىاااااااة نعطناااااااة ااااااااد   أوفاااااااإ  واحاااااااد  ةلىوتعاااااااني ةن ادطاااااااة ت جطاااااااه الإساااااااالة ايتةاااااااالطة  :ال جماهإياااااااة

 ةلىتةااااا  نئاشاااااإ  ناااااخ المنااااات  جمااااااهير ماااااخشة  وهااااا ا يعاااااني ةن ادطاااااة الاااااتص   فطهاااااا حطااااا   ةلىت جطههاااااا االواااااإور  

 المستهيك

 وهاااااا  قاايطااااااة هاااااا ا الراااااائ ة ليت سااااااع لترااااااش  أمثااااااإ فااااااامثإ نساااااااحاا  ااااااير الرااااااط   وايدترااااااار :

 محدو   نخ العالم  اط  ت تس، ق هاا نخ ه ا ايدترار المنهج  لنش  المإن 

 ناااااااا : وهاااااا  المحااااااط  الاااااا ت تنراااااا  فطااااااه هاااااا ا الت ن ل جطااااااا  حطاااااا  تالاااااا  المعي  العالمطااااااة وال  دطااااااة

 الما  اان يتدفق ال اودطا. لإأينساراا مختيةة ونعقد  تنترإ ىبر مختيف نناطق العالم وه  تسشح 

 الرقمنة  دافـــــــــــــــــــــــأه :انيـــــــــــــــــــــالفرع الث

 (30-38ص  0225)سهيلة مهري. : تتئا الدو  دظام الإقشنة لأهدا  نهشة د جزها فطشا يي         

ال سااااااب  الإقشطاااااة تعاااااد اقااااا  ىإماااااة ليتياااااف والواااااإر  نقارداااااة اال سااااااب  ال رقطاااااة الاااااتي  أنحطااااا   الحفـــــ :-9

 .تتعإا لعد  ألطار
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الةاااااااةصاا فشاااااااا االاااااااك  أي بخةااااااا ص التخااااااازيخ فاااااااان قاااااااإص نواااااااغ ط   ناااااااه تخااااااازيخ  ةناااااااا: التخـــــــزين-0

 الإقشنة ت فإ ىيطنا ال ثير نخ المساحاا. ة ن DVDاقإص رقش  

  الرااااائ اا ولة لااااااا شاااااائ ة ايدادااااات سمصااااات الإقشناااااة ااااااايط   ىياااااص دةااااااس : ناااااخ لااااا الأقســـــام-0

 ال ثطقة نخ قئ  نئاا الأشخاص فطنةس ال قت.

: تتشطااااااز الاااااانظ  الإقشطااااااة اسااااااإىة مئااااااير  ا ايساااااااجا   حطاااااا  ســــــرعة الاســــــترجاع وســــــهولة الاســــــتخدام-0

 .جاىه ا ث ان  ي نخ ىد   قابقالر   الإقش    خ ليشإع اسا  ةلىاده تح   الم ا  الم تئطة وال ثابقطة 

 ألإى تتشث  ا: أهدا  ةلىةمافة 

 ت لاط  المعي ناا ليشستةطد  ون التدل  الئرإت. 

   ىيااااااااص  ةتاحتااااااااه أوالااااااااإاح المااااااااا ت نااااااااخ لاااااااا   اطااااااااع المناااااااات  الإقشاااااااا  ساااااااا اع ىيااااااااص أقااااااااإاص نيطاااااااازر

نراااااا ناااااخ الت يةاااااة الرااااائ ة  وي يقةاااااد ااااااالإاح هناااااا اي اااااار اقااااادر ناااااا هااااا  الحةااااا   ىياااااص ىاباااااد ناااااا ت يغطااااا  ها

 لوشان استشإار العشيطاا.

 مراحل وأنواع الرقمنة :الفرع الثالث

 23 23 27ص، 0202-0202مكــــــــي ربــــــــاب : )ةا العنالاااااااااإ التالطاااااااا واداااااااا ا  الإقشنااااااااة  ااااااااخ ىااااااااإا اهاااااااا  نإاحاااااااا  

02) 

 : تمإ ىشيطة رقشنة نةا ر المعي ناا اعد  نخ المإاح :أولا: مراحل الرقمنة

ىانااااااة لعشيطاااااااة  ةساااااااااتطجطةااطاااااااد لمرااااااإوىاا الإقشناااااااة تحديااااااد  الإىاااااادا إحياااااااة : تياااااازم نالإعـــــــدادمرحلــــــة -9

 راسااااااة اااااااادوى  وثالثتهااااااا  ةىاااااادا ومااااااع لطااااااة الإقشنااااااة  وثادطتهااااااا  أويااااااا أساسااااااطةالإقشنااااااة تتشثاااااا  ا ثاااااا ج دقاااااااط 

 االمعايير المقننة. والأل ايساشا  االتجارب السااقة 
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ىيطهاااااا قئااااا  الئااااادا بمراااااإوىاا الإقشناااااة ناااااا  الإجاااااااةيجااااا،  المئدبطاااااة الاااااتي الأسااااائيةناااااخ  مرحلـــــة الاختيـــــار:-0 

 الإجااااااااةالااااااتي سااااااطت  الئناااااااع ىيطهااااااا التطااااااار المةااااااا ر المعي ناتطااااااة الااااااتي سااااااطت  رقشنتهااااااا وتحااااااد   والأسااااااس الأول ياااااااا

والااااااااتي تختيااااااااف حساااااااا، داااااااا   الم تئااااااااة  وأول يتهاااااااااايلتطااااااااار  أسااااااااساعااااااااد  نااااااااخ الع اناااااااا  الااااااااتي تااااااااتص   ا تحديااااااااد 

 ومجتشعها.

ــــــة الت-0 ــــــزمرحل ترااااااش  نإحيااااااة  هطااااااز نةااااااا ر المعي ناااااااا الااااااتي سااااااطت  التطارهااااااا لإقشنااااااة ىااااااد  نااااااخ  :جهي

 :مالأتيالعنالاإ   

   سص، المةدر المعي ناتي نخ الإف 

  . فصص النسو يستئعا  النسو الم إر 

  تخةطص رق  نسيس  ليشتااعة 

 .الإقش تتئع نإحيتا ايلتطار والتجهطز نإحية التص ي   :مرحلة التحويل الرقمي-0

ــــــزان والحفــــــ  الرقمــــــي-0 نإحيااااااة ايلتاااااازان والحةاااااا  الإقشاااااا  نإحيااااااة نهشااااااة  لأصااااااا رمطااااااز   :مرحلــــــة الاخت

لعشيطااااااا الئصااااا  وايساااااتغ   وتاااااداو  المعي نااااااا لااااا ا ناااااخ  اااااير المعقااااا   اساااااتخدام دظاااااام رقشااااا   ون التة اااااير ا 

ة المإقشنااااااة ىيااااااص الماااااادى المةااااااا ر المعي ناتطاااااا وةتاحااااااةا مااااااشان اسااااااتخدام  أ طتهااااااادظااااااام الخاااااازن. والحةاااااا   وت شااااااخ 

 الئعطد.

تعاااااااد ىشيطاااااااة تنظاااااااط  نةاااااااا ر المعي نااااااااا المإقشناااااااة  المتشثياااااااة ا  :مرحلـــــــة تنظـــــــيم مصـــــــادر المعلومـــــــات-0

حطااااا ت وهاااااام   أناااااإالمتنااااااثإ  ىياااااص وسااااااب  التخااااازيخ الثاد ياااااة digital Objectىاااااد  ناااااخ ال طادااااااا الإقشطاااااة 

 التنظط . نخ ل    ةيمحت اها  ةلىحط  ي   خ ليشستخدم لي لا   

 أ وااالتصااااااااادت الحقطقااااااااا  لمراااااااااإو  الإقشناااااااااة يتشثااااااااا  ا تةاااااااااشط   ةن :مرحلـــــــــة البحـــــــــث والاســـــــــترجاع-0

المحتااااااا ى الماااااااإقشخ محتااااااا ى  يناااااااانط    أنايسااااااااجا  ننهاااااااا  حطااااااا   ةن ادطاااااااةتساااااااشح االئصااااااا  ا مخإجاتاااااااه وتتاااااااطح 
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 ااااير قاايااااة ليئصاااا  قااااد  تاااا فير ااااادي  رقشاااا  ا شاااا   لااااا ر أنلنظاااايرا المطئاااا    مشااااا  ألطاااااولااااطس مجااااإ  ااااادي  نقااااإوع 

 يناس، جزبطا احتطاجاا اعي المستةطديخ ول خ لطس ال  .

المحت ى ه  اازع نخ نرإو  الإقشنة الخاص اتصدي  وتدىط   ة ار  :المحتوى الرقمي إدارةمرحلة -0

ة ا اسطة وتط يإ وتعدي  وحة  ونتااعة التغطيراا ال اقعة ىيص م  نعين نخ المحت ى ىبر الزنخ  وتدار ه ا العشيط

 .System content Managementا  ى  ة ار  المحت ى. النظ  المتخةةة ةحدى

حةاااااااا    ةن ادطااااااااةالمةااااااااا ر المعي ناتطااااااااة المإقشنااااااااة  ةتاحااااااااة شاااااااا ا أيااااااااؤ ت الاااااااات    :الإتاحــــــــةمرحلــــــــة -1

المؤسسااااااااة ىيااااااااص نااااااااإ و  رااااااااا  و نااااااااا ت يساااااااااىدها ىيااااااااص اساااااااات شا  ىشيطاااااااااا التص ياااااااا  و التجديااااااااد  أو الإ ار 

و البرمجطااااااااا المساااااااتخدنة مشاااااااا تسااااااااىدها ىياااااااص الت ساااااااع ا لااااااادنتها لتجتااااااا ب امااااااابر قااااااادر  الأجهاااااااز  المساااااااتشإ ا

روا هاااااا ايىتطاااااا يين   ليقطاااااام اعشيطاااااة رقشناااااة نةاااااا ر المعي نااااااا يجااااا،  ةلى ةماااااافةمم اااااخ ناااااخ الاااااإوا  و المساااااتخدنين 

قشناااااة و االتاااااالي  تساااااع نإاحااااا  و لطااااا اا ساااااالةة الااااا مإ اتتاااااااع و التةةاااااط  ناااااخ اجااااا  ماااااشان نجااااااب ىشيطاااااة ر  ةتئاااااا 

المساااااتةطد حطااااا  يإتةاااااع ىاااااد ه  اةوااااا  الخااااادناا الاااااتي تقااااادنها ىشيطاااااة الإقشناااااة يااااا  ا ااااا  ساااااه لة  رمااااا مسااااا، 

 نعن ت. أو ون جهد نا ت 

ــــــا:    ــــــواعثاني ــــــة: أن شاااااا   رقشاااااا   قااااااد ت اااااا ن هاااااا ا الئطاداااااااا  ةلىالإقشنااااااة هاااااا  تحاااااا   الئطاداااااااا  ةن الرقمن

او لااااااإاب  ...الخ( و لااااااك  ةيواااااااحاا أوت  إافطااااااة لااااااا ر  ساااااا اع ماداااااات لااااااا ر ف   أوىئااااااار  ىااااااخ دةاااااا ص نطئ ىااااااة 

المسااااااح الوااااا ب  الااااااتي تساااااشح اعااااااإا دتطجااااااة  لاااااك ىيااااااص شاشاااااة الحاساااااا ب وتنقساااااا   أجهااااااز ااساااااتخدام داااااا   ناااااخ 

 . (80.88 ص ،0221.0227 ،مدلل)لمقدم.  ةلىالإقشنة 

تمث  نساحة مئير  نخ حط  ايستعشا  ا التخزيخ  (:Mode imageالرقمنة في شكل صورة )-9

ترش  م  نخ ال ت، والمخط طاا القد ة ولالاة ا  راسة القط  الةنطة ي النةطة  وترش  ىد  دقاط تدىص و 

 pixel: وه  فطشا يي ) 
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 اايت لة ر  ااطي واس    9 آحا تNoir et blanc):  تمث  ائايت واحد  اقطشتين ااطي

ل ثابق الحديثة وشديد  ال م ب ولاعئة ا واس    وه  طإيقة جد اقتةا ية نخ داحطة الحة  وسهية التطئطق ىيص ا

 التعان  لي ثابق القد ة  التي تعإمت ليإط اة والتيف لقإاعهاا نخ طإ  الماسح الو ب 

   اايت لة ر  نست ى رنا تNiveudr gris):  يتطي، ىد  مئير نخ الئ سا  لمساحة أمبر

 .اايت أحا تىيص نست ى ال امإ  وه  تحة  ال ثابق القطشة جدا ى س 

 00   ااياااااااات او أمثااااااااإ لةاااااااا ر  ني دااااااااةEncouleur هاااااااا  ايلااااااااإ يتطياااااااا، ىااااااااد  مئااااااااير نااااااااخ :)

اط ساااااا  يقااياااااه ا الانطاااااز ث ثاااااة ألااااا ان  9مااااا    أنالئط ساااااا  لمسااااااحة مئاااااير  ا الااااا امإ   اي اداااااه يختياااااف ىناااااه مااااا ن 

حجااااا   أساساااااطة  احماااااإ  الواااااإ  ازرق( ومااااا  لااااا ن ناااااخ هااااا ا الألااااا ان يإناااااز اعاااااد  نعاااااين ناااااخ الئتطااااااا  وهااااا ا لنااااا  

 .الميةاا ال ئير  جدا نقاردة االن ىين السااقين

يسشح االئص   ال  النص نئاشإ  نع ال ثابق  :(Mode texteالرقمنة في شكل نص )-0

ايل اودطة ا اسطة اإمجطة التعإ  الو ب  ىيص الحإو  اداية نخ وثطقة اة ر  نإقشة  التي تق م اتص ي  النقاط 

 ناا وحإو  نع ةن ادطة تعدي  وتةصطح الخطا.الم  دة لية ر  الى رن ز وى 

ويعتشد ىيص العإا ااستعشا  الحساااا  :(Mo2de vectorielالرقمنة في شكل اتجاهي )-0

ش   ا اه  وه  ىشيطة ط يية  ةلى  واتص ي  نخ ش   ورق  الآليالإيامطة لالاة ا مجا  الإس م ا ج   الحاس، 

 ون يةة.

اه   ااااااد  دراااااإ ونئاااااا   المعي ناااااااا المقاااااإوع  ال اودطاااااا اراااااا   ( شااااا   نااااااخ اشااااا ا  ا اااااPDFويعتااااابر  

 يحة  الما   التي يت  تئا يا وتال  اا اد، التالطة:

  الدقااااااة االنسااااااائة لتقنطاااااااةPDF  ي   ااااااخ ةىاااااااا   تنساااااااطقها نااااااخ قئااااااا  القاااااااارع ىااااااخ طإياااااااق اإداااااااان )

 التةةح او يعطدا.
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   الحج  الموغ طPDFايدادطت. (لاغير  الحج  يساىد ىيص دقيها اسإىة ىبر 

   الت افقطاااااااة:   اااااااخ قاااااااإاع  نيااااااافPDF  ىاااااااخ طإياااااااق أت دظاااااااام تراااااااغط  مجاداااااااا اين )PDF ي)

 يعتشد دظام ترغط  واحد.

   نيةااااااااPDF يحةاااااا  ليشسااااااتخدم اىيااااااص جاااااا    ىنااااااد قإاعهاااااااا  واامطااااااز أجاااااازاع نااااااخ الةااااااةصة )

  ون تاثير الحإو  و ون تر يه لر   الةةصة.

 ــــــــــــــــــــــــــةة الإداريـــــــــــــــالمطلب الثاني: الرقمن

تعاااااد الإقشناااااة الإ ارياااااة ناااااخ أااااااإز التطئطقااااااا الإ ارياااااة الاااااتي ظهاااااإا لااااا   السااااان اا القيطياااااة الماماااااطة          

تراااااااغ  حطااااااازا واساااااااعا ناااااااخ حاماااااااإ العشيطااااااااا  وألااااااا االح  ناااااااة ايل اودطاااااااة والمنظشااااااااا ايفااماااااااطة   ةلىةماااااااافة 

 ا.الإ ارية ونستقئيه

 الرقمنة الإدارية مفهومل: الفرع الأو 

مثاااااايرا نااااااا ياااااات  الااااااإا  اااااااين الإقشنااااااة الإ اريااااااة والإ ار  ايل اودطااااااة اطاااااا  يرااااااير ال ثااااااير نااااااخ الئاااااااحثين        

ة ارياااااااة  ةساااااااااتطجطة   ااصاااااااادةاااااااس المعاااااااا ليشةهااااااا نين فالإقشناااااااة الإ ارياااااااة هااااااا  الإ ار  ايل اودطاااااااة وتعاااااااإ   أصاااااااا ةلى

طااااااق لاااااادناا أفواااااا  ليشاااااا اطنين االمؤسساااااااا  نااااااع اسااااااتغ   أنثاااااا  لمةااااااا ر لعةااااااإدة المعي ناااااااا  تعشاااااا  ىيااااااص تحق

المعي ناااااااا المتاحااااااة نااااااخ لاااااا   ت ظطااااااف الماااااا ار  الئرااااااإية والمعن يااااااة المتاحااااااة ا ةطااااااار الإل اااااااوني حاااااادي  نااااااخ اجاااااا  

عبــــــــد الســــــــلام عبــــــــد )  .اسااااااااتغ   أنثاااااااا  لي قاااااااات والمااااااااا  وااهااااااااد وتحقطقااااااااا ليشطالاااااااا، المسااااااااتهدفة وااااااااااا    المطي اااااااااة

 (.10.18.10ص  0227،اللاوي

 ة ار  نااااااااا ا  نعي ناتطاااااااااة تعتشاااااااااد ىياااااااااص ايدادااااااااات وشااااااااائ اا  ااصاااااااااامااااااااا لك ىإفااااااااات الإ ار  ايل اودطاااااااااة -

 إياااااد وةلةااااااع الأشاااااطاع وناااااا ياااااإتئ   اااااا ةلى الحاااااد الااااا ت ألاااااائح رأي الماااااا  المعاااااإا  ةلىايتةاااااا  حطااااا  تمطااااا  أمثاااااإ 

ص 0221بوشــــــــنب،  بــــــــودالي  ا اسااااااااتخدام ناااااااا ار  والأمثااااااااإ مةاااااااااع هاااااااا  العاناااااااا  الأمثااااااااإ فاىيطااااااااة ا تحقطااااااااق أهاااااااادافها 

051) 
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مشاااااا تعاااااإ  أيواااااا:  هااااا  نااااانه  حااااادي  يعتشاااااد ىياااااص تنةطااااا  مااااا  الأىشاااااا  والمعاااااان ا الاااااتي تااااات  ااااااين   -

طاااااإفين أو أمثاااااإ ناااااخ الأفاااااإا  أو المنظشااااااا ااساااااتخدام مااااا  ال سااااااب  ايل اودطاااااة نثااااا  البرياااااد ايل ااااااوني  والتئاااااا   

والنرااااااااإاا ايل اودطااااااااة  نااااااااخ اجاااااااا  تاااااااا فير أنثاااااااا  لي قاااااااات والمااااااااا  وااهااااااااد .  ايل اااااااااوني ليشسااااااااتنداا  والةااااااااامس

 (051 ، ص0221،بوشنب ،بودالي)

ـــــــدهااااااا  ناااااااخ لااااااا   مختياااااااف التعااااااااريف الساااااااااقة   اااااااخ ىاااااااإا التعإياااااااف التاااااااالي   - لاااااااص ار   بـــــــديل جدي

اب  ناااااااخ ال سااااااا خلـــــــيط متجـــــــانسالتقيطدياااااااة فهااااااا  تعتشاااااااد ا أىشاياااااااا ونعان هااااااااا ناااااااع الأفاااااااإا  والمنظشااااااااا ىياااااااص 

ايل اودطااااااة وت ني جطااااااا المعي ناااااااا وايتةااااااايا يسااااااطشا ننهااااااا شاااااائ ة ايداداااااات  وساااااااب  الإىاااااا م الآلي والةااااااامس 

 و يرها  نخ اج  التةار ال قت ا التنةط  وتخةطي الت الطف .

 (الالكترونيةالإدارة الرقمنة الإدارية )الفرع الثاني: أهمية وأهداف 

أ طاااااااااااة الإ ار  ايل اودطاااااااااااة ا ن امئتهاااااااااااا  الإدارة(: تكمـــــــــــن)رقمنـــــــــــة  الإدارة الالكترونيـــــــــــة أهميـــــــــــة :أولا

ليتطااااااا ر النااااااا ى  وال شااااااا  لتقنطااااااااا الإىااااااا م وايتةاااااااا  شاااااااةه  تساااااااتجط، لتصااااااادياا القاااااااإن الحاااااااالي ناااااااخ لااااااا   

تعانيهاااااا اةعالطاااااة وا ةااااااع  ناااااع مختياااااف المتغااااايراا. مشاااااا هاااااد  ةلى  ىااااا  وانااااااع ثقافاااااة نؤسساااااطة ايجااطاااااة لااااادى مافاااااة 

تااااااا فير الئطادااااااااا والمعي نااااااااا ليشساااااااتةطديخ اةااااااا ر  ف رياااااااة. ومااااااا ا زياااااااا   الاااااااااا  ااااااااين العاااااااانيين والإ ار  المتعاااااااانيين و 

-18ص  0223)ســــــايح فطيمــــــة.  العيطااااااا نااااااخ جهااااااة  مشااااااا تعشاااااا  ىيااااااص نتااعااااااة وة ار  مافااااااة الماااااا ار  نااااااخ جهااااااة ألااااااإى.

30.) 

عي نااااااااااا وايتةاااااااااايا مشاااااااااا تااااااااا فإ الإ ار  ايل اودطاااااااااة الساااااااااإىة ا انجااااااااااز العشااااااااا  ااساااااااااتخدام تقنطااااااااااا الم

والمسااااااااىد  ا اتخاااااااا  القاااااااإار ااااااااالت فير الاااااااداب  ليشعي نااااااااا ااااااااين يااااااادت نتخااااااا ت القاااااااإار. وتخةاااااااي ت اااااااالطف العشااااااا  

الإ ارت. وتسااااااشح اتجاااااااوز نراااااا ية الئعااااااديخ ااغااااااإاا والاااااازنني والقواااااااع ىيااااااص الئيروقإاططااااااة والإشاااااا   االإمااااااافة ةلى 

هااااا ا التخطاااااط  ليشرااااااريع المساااااتقئيطة و ااااااوز نراااااام  العشااااا  تطااااا يإ آلطاااااة العشااااا  ون امئاااااة التطااااا راا. زياااااا   ىياااااص 

 (13.ص 0223سايح.). الط نطة اسإىة ورفع مةاعاا العانيين ا الإ ار 
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 :ناااااااااخ ااااااااااين أهااااااااا  أهااااااااادا  المئاشاااااااااإ  لاااااااااص ار  ايل اودطاااااااااة دااااااااا مإ :الالكترونيـــــــــةأهـــــــــداف الإدارة  :ثانيـــــــــا

 (72.ص 0223سايح.)

 طاااااا  ال قاااااات وااهااااااد والت يةااااااة  واةاااااا ر   ااااااير نئاشااااااإ  السااااااإىة والدقااااااة ا انجاااااااز المعااااااان ا  وتقي

 ا ننع التزاح  أنام ن ات، الم ظةين  والقواع ىيص نر ية ت دي الأوراق و يرها نخ السيئطاا. 

  مشااااااااااا هاااااااااااد  أيوااااااااااا ةلى رفااااااااااع نساااااااااات ى الأ اع وال ةاااااااااااع  الإدتاجطااااااااااة وتطاااااااااا يإ العشاااااااااا  الإ ارت

طاساااااا  وااقاااااا  جهااااااد مم ااااااخ وماااااا ا ايسااااااتخدام الأنثاااااا  وتقيااااااطص الإجااااااإاعاا الإ اريااااااة وتقاااااادم الخاااااادناا ا وقاااااات ق

 ليطاقة الئرإية وزيا    قة الئطاداا.

  ونااااااااخ أهاااااااادافها أيوااااااااا التامطااااااااد ىيااااااااص نئاااااااادأ اااااااااا    الرااااااااانية بمةه نهااااااااا الحاااااااادي  الاااااااا ت تعااااااااني

الدرجااااااااة العالطااااااااة نااااااااخ الن ىطااااااااة أو القطشااااااااة حساااااااا، القااااااااان ي امسااااااااة ر  مشااااااااا أصااااااااا تعشاااااااا  ىيااااااااص ةتمااااااااام الأىشااااااااا  

ر  ايل اودطاااااة تاماااااد ىياااااص أ طاااااة تيئطاااااة احتطاجااااااا العشااااا  ا ال قااااات والزناااااان الااااا ت ي ااااا ن فطاااااه الةاااااصطصة. فاااااالإ ا

 .ةلى الخدنة ا أسإ  وقت مم خ الم اطخ ااجة

  لااااااص ار  ايل اودطااااااة أ طااااااة ليدولااااااة  الماااااا اطخ والمنظشاااااااا  مشااااااا أصااااااا تسااااااعص ةلى لةااااااي ت ااااااالطف

 ق. الإدتاج وزيا   الإاطة وتةا ت مخاطإ التعان  اال ر 

   لقااااااااااد ألااااااااااائصت ت ن ل جطاااااااااااا الإىاااااااااا م وايتةااااااااااا  وايقتةااااااااااا  الإقشاااااااااا  فاااااااااااى  أساسااااااااااطا ا

التةاااااااى ا اااااااين مختيااااااف القطاىاااااااا والإ اراا ا اازابااااااإ وهاااااا  نااااااا يسااااااشح اايسااااااتغناع ىااااااخ ال ثااااااير نااااااخ أطناااااااان 

 ابإ. ال رق المستعشية ا الطإق التقيطدية وتقيطص فات ر  ايستيرا  ا ظ  الأزنة التي تعطرها ااز 

  تسااااااااااعص الإ ار  ايل اودطااااااااااة ةلى تحقطااااااااااق هاااااااااا ا الأهاااااااااادا  اةواااااااااا  ايسااااااااااتخدام الأنثاااااااااا  لتقنطااااااااااة

المعي ناااااااااا وايتةااااااااايا و  ااااااااخ أن اةااااااااإ أ هااااااااا ا رفااااااااع نساااااااات ى اااااااااا    وماااااااا ا الةعالطااااااااة ال يطااااااااة ليشنظشاااااااااا 

الئعااااااااد ىااااااااخ تحقطااااااااق الرااااااااةافطة و   والإ اراا نااااااااخ لاااااااا   ايسااااااااتعشا  الأنثاااااااا  لتقنطااااااااة ودظاااااااا  المعي ناااااااااا وايتةااااااااا 
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المحسااااااا اطة والحةااااااااظ ىياااااااص ساااااااإية المعي نااااااااا والتقيطااااااا  ناااااااخ فقاااااااداصا مشاااااااا هااااااااد  ةلى ةن ادطاااااااة أ اع الأىشاااااااا  ىاااااااخ 

 اعد.

  وي شااااااااخ ايااااااااد  الإبطساااااااا  لااااااااص ار  ايل اودطااااااااة ا تقاااااااادم الخاااااااادناا اسااااااااه لة ومةاااااااااع  وفعالطااااااااة

 ال طني. ىالطة. فالث ر  الإقشطة تقو  ىيص ال ثير نخ الئيروقإاططة وتنعش ايقتةا 

 )الرقمنة الإدارية(الفرع الثالث: التقنيات المستخدمة في مجال الإدارة الالكترونية 

، وبوشـــــــــنبي بـــــــــودال:   اااااااااخ حةاااااااااإ أهااااااااا  العنالااااااااااإ المساااااااااتخدنة ا مجاااااااااا  الإ ار  ايل اودطاااااااااة فطشاااااااااا ييااااااااا   

 (051ص 0221

ف محااااااد   وهاااااا  يقةااااااد  ااااااا الاااااانظ  الااااااتي لاااااااششت لأ اع وظطةااااااة أو وظاااااااب :نظــــــم المعلومــــــات الإداريــــــة-9

 الئااااااا الأىشااااااا  الإوتطنطااااااة الط نطااااااة الااااااتي تقاااااا م  ااااااا  ابااااااإ  ح  نطااااااة نااااااا  نثاااااا  ايتةااااااايا الإ اريااااااة  دظاااااا  المحاساااااائة  

دظاااا  شااااؤون الماااا ظةين و يرهااااا  وقااااد ظهااااإ لاااا   الساااان اا الألااااير  نااااا يعااااإ  اااااالنظ  المت انيااااة يقةااااد  ااااا الاااانظ  

طااااا  ت ااااا ن ا النهاياااااة دظاناااااا شاااااان  اشطاااااع وظااااااابف الاااااتي تت ااااا ن ناااااخ ىاااااد  دظااااا  فإىطاااااة تت انااااا  فطشاااااا اطنهاااااا ا

ا الغالاااااا، ي ت جااااااد مثااااااير نااااااخ الاااااادوابإ دظاااااا  نت انيااااااة تياااااابي احتطاجاهاااااااا مشااااااا تإيااااااد  واالتااااااالي تيجااااااا ةلى   الاااااادابإ 

تةااااشط  دظاااا  لالاااااة  ااااا  ا هاااا ا الحالااااة يجاااا، ىيااااص الاااادابإ  نإاىااااا  المعااااايير القطاسااااطة قاااادر الإن ااااان حاااات تسااااتطع 

 اا الألإى نث  ايدادت.الت ان  نع التقنط

ـــــــة-0 تساااااااتخدم الماساااااااصاا الوااااااا بطة  سااااااا ادإ( لتص يااااااا  ال ثاااااااابق ال رقطاااااااة  :تقنيـــــــات الأنشـــــــطة الالكتروني

اراااااا   الإقشااااااا    ااااااخ تخزيناااااااه وتئا لااااااه ىااااااابر الراااااائ اا المحيطاااااااة أو ايدادطاااااات ويساااااااتخدم ياااااا ا الغاااااااإا ناساااااااصاا 

نإتئطااااااة ىااااااا   انظااااااام الأرشااااااةة ايل اودطااااااة سااااااإيعة جاااااادا تعااااااا   سااااااإىة آيا تةاااااا يإ المسااااااتنداا تقإيئااااااا. وت اااااا ن 

 يق م اتخزيخ ال ثابق وفهإستها اطإيقة تم خ ااساجاىها ىند الحاجة يا
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ـــــــات-0 هااااااا  ااااااااإان  تإمااااااا، ا ن اقاااااااع ايدادطااااااات لتساااااااه  ىشيطاااااااة ة ار  المعي نااااااااا.  :نظـــــــم إدارة المحتوي

ق الااااااا، ااااااااااهز  و لاااااااك لإدتااااااااج وتساااااااتخدم تياااااااك الااااااانظ  ق اىاااااااد الئطادااااااااا لتخااااااازيخ جمطاااااااع المعي نااااااااا  ةماااااااافة ةلى 

لااااااااااةصاا واب  ينانط طاااااااااة د ااااااااا ن ا النهاياااااااااة ن قعاااااااااا نت اااااااااان   وتخاااااااااإج تياااااااااك المحت يااااااااااا ا شااااااااا   نتناساااااااااق 

 واحااا ىندنا تتةةح ا اسطة اإان  تةةح ايدادطت.

ـــــات-0 هااااا  ن اقاااااع تساااااتخدم دظاااااام أو ىاااااد  دظااااا  لإ ار  مشطاااااة مئاااااير  ناااااخ المحت يااااااا اطااااا  تةااااائح  :البواب

 ن ائ اااااااة تخطيطاااااة لتياااااك الااااادابإ   يساااااتططع المإاجاااااع ةلى الااااادل   ىاااااخ طإيقهاااااا لأ يااااا، الخااااادناا الاااااتي أشااااائه ناااااا ت ااااا

 .تقدنها نئاشإ  نخ اطته أو ن تئه

هااااا  نمااااااا ج ال اودطاااااة تةاىيطااااااة تتااااااب ىاااااابر ايدادطااااات تسااااااشح ال لاااااا  الئطاداااااااا  :النمـــــاذج الالكترونيــــــة-0

ايا ليطااااإ  الثاااااني  الااااا زار  نااااث ( لتاااادل  ةلى دظاااااام اراااا   تةةااااطي  ناااااخ قئاااا  طااااإ   المااااا اطخ نااااث ( ونااااخ ثم ةرسااااا

نااااااا يقاااااا م بمعااتهااااااا ال اودطااااااا.   ااااااخ تطئطااااااق نةهاااااا م النشااااااا ج ايل اودطااااااة ىيااااااص العشيطاااااااا النشططااااااة اااااااين ااهاااااااا 

الح  نطاااااة سااااا اع ماااااان  لاااااك ىياااااص شااااا   نماااااا ج نطئ ىاااااة تقاااااإأ آلطاااااا أو نيةااااااا ال اودطاااااة تإسااااا  ارااااا   اناااااخ وتقاااااإا 

 ألطا.

هنااااااك طاااااإق ىدياااااد  ليااااادفع ىياااااص ايدادااااات نثااااا  اطاقااااااا ايبتشاااااان و يرهاااااا  :الالكترونـــــي نظـــــام الـــــدفع-0

ا مجااااااااا  الح  نااااااااة ايل اودطااااااااة   ااااااااخ ت ظطااااااااف تيااااااااك الطااااااااإق وتط يإهااااااااا ليت افااااااااق نااااااااع احتطاجاااااااااا القطاىاااااااااا 

 الح  نطة.

هاااااا  ىئااااااار  ىااااااخ أ واا   ااااااخ ىااااااخ طإيقهااااااا الئصاااااا  ا ماناااااا  الم قااااااع واساااااااجا   :محركــــــات البحــــــث-0

نااااااااا. وتعاااااااد محإمااااااااا الئصااااااا  ناااااااخ نماااااااا ج دظااااااا  ايسااااااااجا  الحاااااااإ  الاااااااتي تعتشاااااااد ىياااااااص ال يشااااااااا المةتاحطاااااااة المعي  

ليديلااااة ىيااااص ن ماااا   الئصاااا     ااااخ لمحإماااااا الئصاااا  أن ترااااش  جمطااااع النةاااا ص الااااتي يحت يهااااا الم قااااع ممااااا ي سااااع 

 دطاق الئص  ويزيد نخ مةاع  ايساجا .
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ــــــة وتصــــــميم الموقــــــع-0 ييعاااااا، تةااااااشط  الم قااااااع وواجهااااااة ايسااااااتخدام  ورا   :واجهــــــات مســــــتخدم التفاعلي

 مئيرا ا استخدام الم قع. حط  تساىد المستةطد ا ال لا   المئاشإ والسإيع ةلى المعي ناا المطي اة.

 يــــــــــــــــــــــــــــام الضريبــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمطلب الثالث: رقمنة النظ

دناا ىياااااااااااص المااااااااااا اطنين والمؤسسااااااااااااا ال ااااااااااابرى وظهااااااااااا ر نةهااااااااااا م الإ ار  ناااااااااااخ اجااااااااااا  تساااااااااااهط  الخااااااااااا      

العاااااااالم ايفاامااااااا   اوجااااااا، ىياااااااص الإ اراا الواااااااإيئطة  أوايل اودطاااااااة ألاااااااائح العاااااااالم يسااااااائح ماااااااشخ العاااااااالم الإقشااااااا  

 .  النظام الوإيبي ايل اوني ةلىتغطير ش يها او تحدي  دظانها الوإيبي نخ النظام المعقد الئيروقإاط  

 ول: مفهوم رقمنة النظام الضريبيالفرع الأ

تعتاااااابر الإقشنااااااة الوااااااإيئطة وسااااااطية فعالااااااة ا تطاااااا يإ النظااااااام الوااااااإيبي وتحسااااااين سااااااير  الإ ار  وىيااااااص هاااااا ا       

 الأساي فالإقشنة الوإيئطة تعإ  ااصا: 

 « وايتةااااااااا  تسااااااااشح ات ططااااااااف جمطااااااااع أسااااااااالط، العشاااااااا  وتعشااااااااط   الآليهاااااااا  اسااااااااتخدام تقنطاااااااااا الإىاااااااا م

 وشاااااااان   .وايداادااااااات ااااااااين المةااااااااح الإ ار  اائابطاااااااة لتعزياااااااز التعااااااااون والتنساااااااطق تطااااااااايدادخ اعاااااااد تقنطاااااااة الاااااااإا  ىااااااا

 (02ص0290ايعزوز

  الإقشناااااة الواااااإيئطة هااااا   ممارساااااة  فاااااع الواااااإاب، ا ااااا  أد اىهاااااا  ماااااإيئة الااااادل   ماااااإيئة الراااااإماا  ماااااإيئة

 ( 19ص0290عطة  زيار  ا جم. القطشة الموافة ....( ا اسطة الحاس ب او شئ ة ايدادت 

  وساااااااطية لإماااااااةاع الةاااااااةة  اااااااير الما ياااااااة ىياااااااص المياااااااف اائااااااااب  ليش ياااااااف  أصاااااااامشاااااااا تعاااااااإ  أيواااااااا ىياااااااص 

االوااااااااإيئة ليقواااااااااع ىيااااااااص النظااااااااام التقيطاااااااادت القاااااااااب  ىيااااااااص المسااااااااتنداا ال رقطااااااااة لتسااااااااهط  تسااااااااطير الميااااااااف اائاااااااااب  

التصةاااااااااااااط   ةلىالةصاااااااااااااص  ةلىالواااااااااااااإيبي ناااااااااااااخ التاساااااااااااااطس ليواااااااااااااإيئة  الإلواااااااااااااا ليش ياااااااااااااف ا جمطاااااااااااااع نإاحااااااااااااا  

 (72ص0227)وشان, بلعزوز .الوإيبي 
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    وةرسااااااااا دعااااااااإ  رقشنااااااااة النظااااااااام الوااااااااإيبي ىيااااااااص ادااااااااه   دظااااااااام ة ار   أننااااااااخ لاااااااا   نااااااااا ساااااااائق   ااااااااخ 

 . وحداا وزار  المالطة المختةة ىبر شئ اا ايدادت ةلىالتةاريح والئطاداا الوإيئطة 

 بية والمكلف بالضريبة الفرع الثاني: التدابير الالكترونية لرقمنة الإدارة الضري

قاناااااااات ة ار  الوااااااااإاب، ااسااااااااتصداج مجش ىااااااااة نااااااااخ التقنطاااااااااا لإقشنااااااااة  أولا: رقمنــــــــة المكلــــــــف بالضــــــــريبة:

 (013ص 0221بوشنب  بودالي) :الم يف االوإيئة ونخ أ ها د مإ

تسااااااعص الساااااايطاا العش نطااااااة ا ماااااا  الاااااادو  العااااااالم نااااااخ اجاااااا  : الئطاقااااااة المغناططسااااااطة ليتعإيااااااف اائابطااااااة-9

ىاباااااداا الخزيناااااة وهااااا ا ناااااخ لااااا   ت ساااااطع ال ىااااااع الواااااإيبي لطراااااش  ىاااااد  أمااااابر ناااااخ الم يةاااااين  لاااااخ يااااااتي تعظاااااط  

الااااا يخ ينراااااط ن ا ايقتةاااااا  الااااا طني  لااااا لك وجااااا، رقشناااااة  الأىااااا انهااااا ا ةي ناااااخ لااااا   ةحةااااااع حقطقااااا  اشطاااااع 

 لمختيف الوإاب، والإس م. ةلواىه ااشطع نخ اج  

ثاااااااة اطاقاااااة اي ياااااة ليش ياااااف االواااااإيئة ولقاااااد   تاسطساااااها بم جااااا، الماااااا   ا اازاباااااإ تعاااااد التعإيةاااااة اائابطاااااة بم

  لتصااااااا  محااااااا  التعإيةاااااااة الإحةاااااااابطة الاااااااتي مادااااااات هااااااااد  لصحةااااااااع ىاااااااد  0221ناااااااخ قااااااااد ن المالطاااااااة لسااااااانة  02

 الم يةين  ا حين ان رق  التعإيةة اائابطة جاع لتصقطق اعي الأهدا  ايقتةا ية والمالطة ليدولة.

يحتااااااا ت ىياااااااص اساااااااة ىراااااااإ رقشاااااااا االنسااااااائة للأفاااااااإا  أت  NIFالجبائيـــــــة التعريفـــــــةرقااااااا  اةااااااةة ىاناااااااة فااااااالن 

االنسااااااائة ليهطئااااااااا و المؤسسااااااااا  اا  أوالأشااااااخاص الطئطعطااااااا ن و ىراااااااإون رقشاااااااا االنسااااااائة للأشااااااخاص المعن يااااااا ن 

و اإقشناااااااة التعإيةاااااااة اائابطاااااااة ىاااااااخ طإياااااااق اطاقاااااااة نغناططساااااااطة  الطاااااااااع الإ ارت  لقاااااااد قانااااااات نةااااااااح الإ ار  اائابطاااااااة

المديإيااااااة نئاااااااال  مااااااخشة   التهاااااااإب ناااااااخ  فعهااااااا ناااااااخ طااااااإ مئاااااااار المسااااااات ر يخ  أحةاااااااتاعااااااادنا  الإجااااااإاعياااااااتي هااااااا ا 

شااااااائ ة  ةدرااااااااعالئطاقاااااااة المغناططساااااااطة يعتااااااابر ةجاااااااإاع ال اودطاااااااا يساااااااه  ناااااااخ نتااعاااااااة التجاااااااار و  ةدرااااااااع لااااااا لك فااااااالن 

 تنسطقطة اين ة ار  الوإاب،   نةاح ااشارك  و نةاح السج  التجارت.
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مشإحياااااااااااة أولى ىياااااااااااص الم يةاااااااااااين   0220سااااااااااانة  ةدراااااااااااابهاالئطاقاااااااااااة المغناططساااااااااااطة اقتةاااااااااااإا ىناااااااااااد  نة     

االوااااااإيئة التااااااااعين لمديإيااااااة مبرياااااااا الرااااااإماا لتشس اعاااااادها المتعااااااانيين ا مجااااااا  التجااااااار  الخارجطااااااة أت المساااااات ر ون 

 تمديااااااااااد هاااااااااا ا ليتاااااااااا طين الئن اااااااااا  و الئطاقااااااااااة المغناططسااااااااااطة   ثم   ةجئاريااااااااااا ةلواااااااااااىه و المةاااااااااادرون   حطاااااااااا    

 تشــــــــــــــغيلالعشيطااااااااااااااة لترااااااااااااااش  الم يةااااااااااااااين المنتشااااااااااااااين لنظااااااااااااااام المزايااااااااااااااا اائابطااااااااااااااة و التااااااااااااااااعين يطئاااااااااااااااا  ىاااااااااااااا  و 

  و ANDIو الم يةااااين التااااااعين لي مالااااة ال طنطااااة لتطاااا يإ ايسااااتثشار   CNAC   ANSEJالشــــباب

 أوطعطااااااا ن طئ أشاااااااخاصت ساااااااطع ىشيطاااااااة الإقشناااااااة ىياااااااص مافاااااااة الم يةاااااااين سااااااا اع مااااااااد ا  0290لقاااااااد تقاااااااإر ا سااااااانة 

 لامع ن ليوإيئة اازافطة ال حطد . أونعن ي ن 

تساااااطير فعالاااااة ترااااا   المحااااا ر الأساسااااا   أ لاااااةالئطاقاااااة المغناططساااااطة الحانياااااة لاااااإق  التعإياااااف اائااااااب  تعتااااابر  ة ن 

ليااااادلط  الااااا طني اائااااااب  وساااااج ا الواااااإاب، لمجشااااا   الم يةاااااين الم ااااا دين ليشجتشاااااع اائااااااب   حطااااا  تساااااشح هااااا ا 

  :التقنطة بما يي

 .مشان تحديد تعإيةة وحد  وصابطة ليش يةين 

 .تتئع حإمة رؤوي الأن ا  نخ والى اازابإ 

 .تحديد ألا   المي طة للأشخاص الطئطعطين والمعن يين 

 .التعإ  ا ال قت المناس، ىيص أت تغطير يطإأ ىيص ال معطة القاد دطة ليش يةين 

 مختيف المتعانيين وايى ان ايقتةا يين. تعتبر التعإيةة اائابطة أ ا  لتئا   المعي ناا اين 

   تسااااااشح بمصاراااااااة ىشيطاااااااا الغااااااش ا التةااااااإيح اائاااااااب  لأصااااااا تسااااااتعش  معنةااااااإ تحديااااااد نااااااخ قئاااااا

 ايطئاا والمؤسساا الإ ارية والمةإفطة وم ا نؤسساا التانين. 

 0-ودطااااااا : تعتاااااابرا الئطاقااااااة ال طنطااااااة ليغراشااااااين نيةااااااا ال ا الئطاقااااااة ايل اودطااااااة ال طنطااااااة ليغراشااااااين

قااااااااان ا اادتهاماااااااااا لطااااااااير  ليقاااااااا ادين  أصاااااااا يحتاااااااا ت ىيااااااااص قاىااااااااد  نعي ناااااااااا ليش يةااااااااين االوااااااااإيئة الاااااااا يخ يثئاااااااات 
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التجارياااااااة  ويااااااات  تعئئاااااااة هااااااا ا المياااااااف ناااااااخ طاااااااإ  نةااااااااح وزار  المالطاااااااة  وزار   أووالتراااااااإيعاا الواااااااإيئطة  ااشإمطاااااااة 

 التجار  ونخ طإ  انك اازابإ.

راشاااااااااين مااااااااا  الأشاااااااااخاص الطئطعطااااااااا ن والمعن يااااااااا ن الااااااااا يخ يثئااااااااات يااااااااات  التساااااااااجط  ا الئطاقاااااااااة ال طنطاااااااااة ليغ

 العشيطاا التالطة: ةحدىا  مي ىه 

 .اينتنا  ىخ  فع الوإاب، المةإومة 

  .ىشيطاا الغش ا التةإيح اائاب  ااشإم  والتجارت 

  وجهة نغايإ . ةلىتح ي  المزايا اائابطة 

 .الغش ا العشيطاا المالطة والئن طة 

   القاد ني. هارالإشالتخيف ىخ 

 اايقتةا  ال طني. الأمإار 

 اةصة المستهيك.  الإمإار 

ا سااااااائط  تحساااااااين الخااااااادناا المقدناااااااة لي يةاااااااين االواااااااإيئة شاااااااإىت ة ار   :الضـــــــريبيةثانيـــــــا: رقمنـــــــة الإدارة 

 (013ص 0221بوشنب  بودالي) الوإاب، ا تإقط  الإ ار  نخ ل  :

ة الأولى والوااااااااإورية لإقشنااااااااة الإ ار  وياااااااا ا الغاااااااااإا ال ساااااااااطي الآلي الإىاااااااا م: يعتاااااااابر موقــــــــع واب إنشــــــــاء-2

فاااااااالن نرااااااااإو  ىةااااااااإدة الإ ار  اائابطااااااااة أولى أ طااااااااة مئااااااااير  لبرمجااااااااة المعي ناااااااااا اائابطااااااااة  حطاااااااا    ا هاااااااا ا الةااااااااد  

 الآلي ةىاااااا ما ايط اااااا  التنظطشاااااا  لمإامااااااز الوااااااإيئة المإمزيااااااة والمحيطااااااة انظااااااام  الآلينةاااااايصة نسااااااتقية لصىاااااا م  ةدراااااااع

 Réseauحااااااد مئااااااير  ةلىاجاااااا  ولااااااا   المعي نااااااة ا ال قاااااات المناساااااا،  ين فعالطااااااة النظااااااام الوااااااإيبي تت قااااااف  (نااااااخ

االئصاااا   ىااااخ  الأنااااإىيااااص دظااااام المعي ناااااا الاااا ت يعتاااابر العشاااا   الةقااااإت لعشيطاااااا الإقااااااة والتصااااإت  فساااا اع تعيااااق 
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الخاماااااااعين   يئقاااااااص الماااااااا   الخاماااااااعة ليواااااااإيئة او محارااااااااة ىشيطااااااااا الغاااااااش فالتةاااااااإيح المشااااااااري ناااااااخ قئااااااا  الم يةاااااااين 

 (070-072-072، ص 0221وشنب، )بودالي، لك نت قةا ارش  مئير ىيص دظام المعي ناا. 

ثم ومااااااااع ن قااااااااع ال ااااااااوني ليشديإيااااااااة العانااااااااة ليوااااااااإاب،  الآلي الإىاااااااا مااااااااالم ازاا  نااااااااع ت سااااااااطع اساااااااتعشا  _

رية المةعااااا   و  لاااااك ناااااخ   اااااخ الم ياااااف االواااااإيئة ناااااخ ايطااااا   ىياااااص مختياااااف القااااا ادين و التراااااإيعاا اائابطاااااة الساااااا

لااااا   فوااااااع ال ااااااوني  جدياااااد اطااااا  اتااااا فإ ىياااااص المعاااااديا اادياااااد  ليواااااإاب، و الإسااااا م   حقااااا ق و واجئااااااا 

الم يةاااااين ىاااااخ طإياااااق  لطااااا  الم ياااااف االواااااإيئة   فوااااا  ىاااااخ رسااااااب  المديإياااااة العاناااااة ليواااااإاب، و الاااااتي تعتااااابر بمثاااااااة 

(يسااااااااشح ليش يةااااااااين اتصشطاااااااا  www.dgi.dzهاااااااا ا الم قااااااااع  أن ةلىنناشااااااااير ليقاااااااا ادين اائابطااااااااة ااديااااااااد   االإمااااااااافة 

مختيااااااااف ال ثااااااااابق الخالاااااااااة االتةااااااااإيحاا اائابطااااااااة الساااااااان ية و الرااااااااهإية   ون ان يتصشاااااااا  ىيااااااااص التنقاااااااا  الى مختيااااااااف 

 (82ص  82 ص 0202بوعزة  بن عروس ,)نةاح الإ ار  اائابطة ليصة   ىيص ه ا ال ثابق و المتشثية ا: 

  التةإيح االوإيئة ىيص الدل  الإجماليGn°1) 

  مرف تةةطي  االعش عG3n°Tète)) 

   الإس  ىيص النراط المهني  –التةإيح االوإيئة ىيص أراابGn°4) 

    تةإيح اال جGn°8) 

  دظااااااام الااااااإاح الحقطقاااااا  -التةااااااإيح االأرااااااااب المهنطااااااة –التةااااااإيح االوااااااإيئة ىيااااااص الاااااادل  الإجمااااااالي

 Gn°11) 

 ةإيح اإق  ايىشا  التقديإت ليوإيئة اازافطة ال حطد  التGn°12) 

   الم يةااااااااين االوااااااااإيئة ااااااااااد   –التةااااااااإيح اااااااااإق  ايىشااااااااا  التقااااااااديإت ليوااااااااإيئة اازافطااااااااة ال حطااااااااد

(Gn°12Bis) 

   التةإيح الت شطي  ليوإيئة اازافطة ال حطد(Gn°12Ter) 

http://www.dgi.dz/
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   ليواااااااااااإيئة اازافطاااااااااااة ال حطاااااااااااد  االااااااااااادفع المجااااااااااازأ  ةشاااااااااااعارجااااااااااادو   –الواااااااااااإيئة اازافطاااااااااااة ال حطاااااااااااد

 Gn°50Bis) 

   اااااااااااادفع الواااااااااااإيئة ىياااااااااااص الااااااااااادل  ايجمالطاااااااااااة/  ةشاااااااااااعارجااااااااااادو   –الواااااااااااإيئة اازافطاااااااااااة ال حطاااااااااااد

 (Gn°50Ter)الأج ر

   التةإيح االمإتئاا والأج ر المختيةةGn°29) 

  شها   الإقانة اائابة ااازابإCn°29) 

  02شها   الإقانة اائابة االخارجCn°) 

 استشار  ا ن جهة ليش يةين االوإيئة ح   مطةطة نلأ  وثطقة ت مطصطةCn°30) 

دظااااااام التةااااااإيح ايل ااااااوني   اسااااااتصداثه بم جاااااا، قاااااااد ن : التصـــــريح الالكترونــــــي للضــــــرائب والرســــــوم-0

وهاااااا  يقتةاااااإ حالطااااااا ىياااااص الم يةااااااين التاااااااعين لمديإياااااة مبرياااااااا الراااااإماا  يقاااااادم هااااا ا النظااااااام  0220المالطاااااة لسااااانة 

 د مإ ننها: ىد  نزايا ليش يةين

 .ه  دظام سه  التطئطق ومجاني 

 .ه  دظام نؤنخ 

 .،خ نخ نتااعة م  العشيطاا التي تمت اين الم يف وة ار  الوإاب   

  يحتااااااااا ت ىياااااااااص اإداااااااااان  ألي لحساااااااااااب نعاااااااااديا الواااااااااإاب، والإسااااااااا م فهاااااااااا  يقيااااااااا  اااااااااا لك نااااااااااخ

 الألطاع ا حساب المعديا والحق ق.

 ةلغابهاااااااااا حالااااااااة  ةيد  ا ماااااااا  ساااااااانة مااااااااشنطا التسااااااااجط  ا لدنااااااااة التةااااااااإيح ايل اااااااااوني تتجاااااااا 

 نخ أحد الطإفين.
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  تسااااااااجطيه ا هاااااااا ا الخدنااااااااة و لااااااااك اتصإيااااااااإ طياااااااا، يإساااااااايه الى نديإيااااااااة   ةلغاااااااااع  ااااااااخ ليش يااااااااف

 مبرياا الرإماا حط  تستغإق ىشيطة الإلغاع شهإا واحدا.

  ،التسااااااااجط  ا حااااااااايا: الت قااااااااف ىااااااااخ النراااااااااط او ىاااااااادم احاااااااااام  ةلغاااااااااع  ااااااااخ لإ ار  الوااااااااإاب

 الم يف نخ طإ  الإ ار  ىخ طإيق رسالة ن لا  ىيطها. ةا غاىد التةإيح  ويت  ق  

-909  المعدلااااااة والمتششااااااة لأح ااااااام الماااااا ا  0220نااااااخ قاااااااد ن المالطااااااة لساااااانة  00لقااااااد جاااااااع ا دااااااص المااااااا   

ناااااخ قااااااد ن الإجاااااإاعاا اائابطاااااة ىياااااص ناااااا ييااااا : يتعاااااين ىياااااص الأشاااااخاص المعنااااا يين والراااااإماا التااعاااااة لمديإياااااة   900

  امتتااااااااااب وتةاااااااااإيح وتساااااااااديد الواااااااااإاب، 902( والمنةااااااااا ص ىياااااااااطه  ا الماااااااااا   DGEمبريااااااااااا المؤسسااااااااااا  

( G50الماااااددين  اااااا ىااااابر الطإياااااق ايل ااااااوني ىااااا و  ىياااااص مطةطاااااة التةاااااإيح والااااادفع ىاااااخ طإياااااق التةاااااإيح الراااااهإت  

يااااااق ايل اااااااوني فااااااان الاااااادفعاا ال قتطااااااة ليوااااااإيئة ىيااااااص أرااااااااب الرااااااإماا   ااااااخ التةااااااإيح  ااااااا و تسااااااديدها ىاااااابر الطإ 

ا الآجاااااا  و الراااااإوط الاااااتي يااااات  تحديااااادها ىاااااخ طاااااإت التنظاااااط   و   اااااخ التةاااااإيح االإسااااا  ىياااااص القطشاااااة المواااااافة و 

تساااااديدا ىااااابر الطإياااااق ايل ااااااوني   و مااااا لك االنسااااائة ليإسااااا  ىياااااص النرااااااط المهاااااني و رلااااااطد التسااااا ية  و التةاااااإيح 

 ااج ر العشا .

 ريبي في الجزائر خطوات لرقمنة النظام الض :الفرع الثالث

تطئطاااااق  ةلىقاااااام المراااااإ  اازاباااااإت االعدياااااد ناااااخ الخطااااا اا لإقشناااااة الإجاااااإاعاا اائابطاااااة وهااااا ا لي لاااااا          

 (071.077.073. 075ص  0202رمادلية  : الوإيئة الإقشطة ا اازابإ وتتشث  ه ا الإجإاعاا فطشا يي 

ـــــلإدارة  إحـــــدا -9 ـــــع الإلكترونـــــي ل المعي نااااااا وايتةاااااا  وراااااا   ن ل جطاااااات سااااااه  تطااااا ر :الضـــــريبيةموق

وايداداااااات الحااااااداج ن قااااااع ال اااااااوني لإ ار  الوااااااإاب،  حطاااااا  يسااااااشح هاااااا ا  الآلي الإىاااااا مالإ ار  الوااااااإيئطة اتقنطااااااة 

الم قاااااع اتقااااادم مافاااااة المعي نااااااا اائابطاااااة ليش يةاااااين االواااااإيئة ناااااخ قااااا ادين جئابطاااااة  قااااا ادين نالطاااااة  الاااااديب  التطئطقطاااااة 

ةاااااا ص ونناشااااااير جئابطااااااة ومختيااااااف المعي ناااااااا  حطاااااا  هاااااااد  الإ ار  الوااااااإيئطة نااااااخ لاااااا   ليش يةااااااين االوااااااإيئة  د
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هااااا ا ال قاااااع ايل ااااااوني الى دراااااإ المعي ناااااة اائابطاااااة والت ةااااا  اادراااااغايا وتطيعااااااا الم يةاااااين االواااااإيئة ناااااخ لااااا   

   فواع تراورت ىبر ايدادت. ةحداج

الإجاااااإاعاا المتعيقااااااة اال ثااااااابق  قةااااااد تئساااااط  وتخةطااااااف :تبســـــيط إجــــــراءات تأســــــيس الملـــــف الجبــــــائي-0

الميةااااااااا  ةدرااااااااعاائابطاااااااة لتااااااا فير ال قااااااات ليش يةاااااااين االواااااااإيئة  قانااااااات المديإياااااااة العاناااااااة ليواااااااإاب، اتئساااااااط  مطةطاااااااة 

االنسااااائة لتساااااايط  ال ثاااااابق اائابطااااااة وهااااا ا مخطااااا   أولى ااااااا  ايساااااتغناع ىااااااخ الطاااااااع الاااااا رق   الأنااااااإاائابطاااااة ومااااا لك 

 (01.07.03 .ص0223 مناعي، بوبكر، عماري، خالد،). الإقش ف اائاب  ليشيف اائاب  والتص   ا  المي

ألااااااائح الن ااااااان الم يااااااف االوااااااإيئة الحةاااااا   ىيااااااص رقاااااا  التعااااااإ   :رقمنــــــة إجــــــراءات التــــــرقيم الجبــــــائي-0

الم قاااااع ايل ااااااوني الااااا ت أىدتاااااه المديإياااااة العاناااااة ليواااااإاب، يااااا ا الغاااااإا  ةلىاائااااااب  ال اودطاااااا ىاااااخ طإياااااق الااااادل   

الخطاااااا اا  االإمااااااافة ادااااااه  وةتئااااااا ا  الئطاداااااااا الخالاااااااة ليش يااااااف االوااااااإيئة ىيااااااص الم قااااااع ايل اااااااوني فط ةاااااا  ة لاااااا

 ن قف. أوالتامد نخ لاصة رق  تعإيةه اائاب  ونا ة ا مان ه ا الإق  قطد النراط  ةن ادطةي فإ ليش يف 

 نااااااااؤلإا وىةااااااااإدة الإ ار  الوااااااااإيئطة   ةلااااااااا با ةطااااااااار جهاااااااا    :للتوثيــــــــق الجبــــــــائي نافــــــــذة إحــــــــدا -0

دافاااااا     ىاااااابر ايدادااااااات ليت ثطااااااق اائاااااااب  الخالاااااااة ااااااااإق  التعإيااااااف اائاااااااب  ليش يااااااف االواااااااإيئة  أون قااااااع  ةحااااااداج

حطااااا  يساااااشح هااااا ا الم قااااااع االتاماااااد ناااااخ لااااااصة رقاااااا  التعإياااااف المقااااادم ناااااخ طااااااإ  الم ياااااف ليهطئااااااا والمؤسساااااااا 

 ان ا.ومافة المتعانيين وه  نا يساىد ىيص ةمةاع الرةافطة والمةداقطة ا التع

التصاااااا   التاااااادريج  نااااااخ الإ ار  التقيطدياااااااة  ةطااااااار ا :الالكترونـــــــياعتمــــــاد قواعــــــد الفحــــــص الضــــــريبي -0

ىشيطاااااااة الإقاااااااااة والةصاااااااص ت ااااااا ن  ةناقتةاااااااإ المراااااااإ  ا الساااااااااق ىياااااااص  ايل اودطاااااااة  فئعااااااادناالإ ار   ةلىال رقطاااااااة  أو

 الإىاااااا ماساااااائة المشساااااا مة وفااااااق دظااااااام المح ةن ادطااااااة فصااااااصدااااااص المرااااااإ  اازابااااااإت ىيااااااص قئاااااا    ال رقطااااااة ا الاااااادفاتإ 

الإقااااااااة اائابطااااااة نتطيئاااااااا الإ ار   آلطاااااااا وهاااااا  ت ططاااااافااديااااااد   الإسااااااااتطجطة الإجااااااإاعحطاااااا  يع ااااااس هاااااا ا  الآلي

  ايل اودطة.
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   :تطوير نظام لتحمي الوثائق والتصريحات الجبائية عن بعد-0

دظااااااام التةااااااإيح ىااااااخ اعااااااد  فئعاااااادنا  ا ةطااااااار رقشنااااااة الخدنااااااة العش نطااااااة ومااااااعت المديإيااااااة العانااااااة ليوااااااإاب،

المعي ناااااااااا وايتةااااااااا  م سااااااااطية لنرااااااااإ المعي ناااااااااا اائابطااااااااة  ادتقياااااااات الإ ار  الوااااااااإيئطة ا  ت ن ل جطااااااااااسااااااااتخدنت 

المعي ناااااااا وايتةااااااا  ا ى قتهااااااا نااااااع  ت ن ل جطااااااارحيااااااة اسااااااتخدام  ةلىىشيهااااااا نااااااخ رحيااااااة دقاااااا  المعي نااااااة اائابطااااااة 

 م التةإيح ىخ اعد. الم يةين االوإيئة وه ا ااستصداج دظا

 يالعامة في زيادة التحصيل الضريبالمطلب الرابع: دور رقمنة المالية 

 الفرع الأول: مفهوم المالية العامة

ــــــة العامــــــة: مفهــــــوم :أولا ايدتقااااااا   ةلىالااااااتي تيعئهااااااا الدولااااااة ا الحطااااااا  ايقتةااااااا ية  الأ وارأ ى تطاااااا ر  المالي

لمتدلياااااة  وادع اااااس  لاااااك اااااادورا ىياااااص تطااااا ر نةهااااا م المالطاااااة العاناااااة ا ف اااااإ  الدولاااااة ا ةلىناااااخ ف اااااإ  الدولاااااة الحارساااااة 

 النفقــــاتالدولااااة بمااااا يتةااااق نااااع  ورهااااا الحاااادي   وىيطااااه تطاااا را دظإياااااا ىديااااد  أاإزهااااا نااااا مااااان نتعيقااااا ا اااا  نااااخ 

 .ةالعانة  وفطشا يي  تقدم لتعإيف المالطة العانة نخ الناحطة التقيطدية والحديث والميزانيةالعانة  والإيرادات

   تعإياااااف التقيطااااادت: يعاااااإDalton  راساااااة مااااا  ناااااخ ةياااااإا اا ودةقااااااا السااااايطاا  ااصااااااالمالطاااااة العاناااااة  

 (25، ص0228،حسن اليحي خربوش،حسنى   العانة ون ازدة م  ننها االألإى

  مشاااااااااا يعإفهااااااااااGaston  أنجطاااااااااز  هااااااااا  مجش ىاااااااااة الق اىاااااااااد الاااااااااتي يجااااااااا، ىياااااااااص الح  نااااااااااا وايطئااااااااااا 

محمــــد   .ىيااااص الماااا اطنين أىئابهاااااانااااة وتااااانين الماااا ار  لتيئطااااة هاااا ا النةقاااااا نااااع ت زيااااع تتطئقهااااا ا تحديااااد النةقاااااا الع

 (03، ص022،عباس محرزي

   تعإياااااااف الحااااااادي : يعاااااااإ  ىيااااااا  المالطاااااااة العاناااااااة ااااااااالمةه م الحااااااادي  ىياااااااص اداااااااه   هااااااا  العيااااااا  الااااااا ت يتشثااااااا

ا سااااااائط  الحةااااااا   ىياااااااص ن مااااااا ىه ا  راساااااااة الق اىاااااااد المنظشاااااااة لينرااااااااط الماااااااالي وللأدراااااااطة الاااااااتي تئااااااا يا ايطئااااااااا 

الإياااااإا اا   أ واتاااااهطإيقاااااة اثاااااه فتتشثااااا  ا  أوننهجاااااه  أناااااالحاجااااااا العاناااااة  ةشااااائا ناااا ار  الواااااإورية لإدةاقهاااااا قةاااااد 
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النةقاااااااا والمطزادطااااااة. ويتصقااااااق  لااااااك نااااااخ لاااااا    راسااااااة هاااااا ا الأ واا ننةةااااااية وننعزلااااااة ىااااااخ الع اناااااا  ايقتةااااااا ية 

عاناااااة وت جطههاااااا ناااااخ لااااا   اإداااااان  نعاااااين ي ماااااع لةاااااا  محاااااد    اداااااه   العيااااا  الااااا ت يااااادري النةقااااااا ال أوالألاااااإى 

 (03-03، ص0228،محمد عباس محرزي  . د  تحقطق أ إاا الدولة ايقتةا ية وايجتشاىطة والسطاسطة

ـــــذي  أنهـــــا ناااااخ لااااا   التعااااااريف الساااااااقة الحديثاااااة والتقيطدياااااة   نناااااا تعإياااااف المالطاااااة العاناااااة ىياااااص  ـــــم ال العل

اليـــــــة للدولـــــــة والـــــــذي أصـــــــبح يســـــــتخدم تقنيـــــــات ماليـــــــة خاصـــــــة كالموازنـــــــة يـــــــدرس مجمـــــــل النشـــــــاطات الم

 . والإيرادات والنفقات

 الفرع الثاني: عناصر رقمنة المالية العامة 

تتطإق رقشنة المالطة العانة ليعديد نخ اا اد، نخ اطنها التص   الإقش  ىيص لاعطد ة ار  جادبي الم ازدة       

 لك تإتئ  رقشنة المالطة العانة أيوا اتئني  ةلىم التصةط  والدفع ايل اوني ةمافة نخ ل   تئني دظا لأصشاالعانة 

أحدج النظ  التقنطة فطشا يتعيق ااا اد، الألإى المإتئطة االسطاسة المالطة ونخ اطنها دظام ة ار  المعي ناا المالطة 

 (80-03 ، ص0202،مروة زحاف ) الح  نطة  ودظام ة ار  الدي ن و يرها نخ النظ .

ـــــي: نظـــــم :أولا ـــــدفع الالكترون الثااااا ر  التقنطاااااة  ةفاااااإازاا أهااااا الااااادفع ايل ااااااوني الحديثاااااة ناااااخ  أدظشاااااةتعتااااابر  ال

يااااااا أ طااااااة االغااااااة ىيااااااص المساااااات ى  وألااااااائصتوالت ن ل جطااااااة وأاإزهااااااا ا مجااااااا  المعااااااان ا المالطااااااة والمةااااااإفطة العالمطااااااة  

 .المالي وايستثشارت العالم 

ــــــدفع الالك-2 ــــــف نظــــــم ال ــــــي:تعري  نااااااإو  زحااااااا  :نااااااخ اااااااين تعاااااااريف دظاااااا  الاااااادفع ايل اااااااوني نااااااا يياااااا  ترون

 (00-00ص  0202

  يعاااااااإ  دظااااااا  الااااااادفع ايل ااااااااوني ارااااااا   ىاااااااام ىياااااااص اداااااااه دظاااااااام يعااااااابر ىاااااااخ مجش ىاااااااة المؤسسااااااااا

 والقن اا التي تت  نخ ل يا ىشيطة الدفع نا اين ال حداا ايقتةا ية. والأ وااوالتنظطشاا والق اىد 
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 دااااااه ىئااااااار  ىااااااخ مجش ىااااااة نااااااخ ال ساااااااب   الإجااااااإاعاا  والق اىااااااد الااااااتي توااااااشخ مشااااااا يعااااااإ  ىيااااااص ا

تح ياااااا  الأناااااا ا  اااااااين المرااااااارمين ا النظااااااام والاااااا ت يقاااااا م ىيااااااص اتةاااااااق اااااااين المرااااااارمين ا النظااااااام والمنسااااااق الإبطساااااا  

 نعداا تقنطة ن بشة. أويت  تح ي  الأن ا  ااستعشا  وساب   ة لينظام  

 ي اااااخ تعإياااااف دظاااااام الااااادفع ايل ااااااوني ىياااااص اداااااه الإلطاااااة الاااااتي يقااااا م ناااااخ ناااااخ لااااا   التعاااااإيةين الساااااااقين    

ل ياااااا الطاااااإ  اتص يااااا  الأنااااا ا  ةلى طاااااإ  ألاااااإ  واالتاااااالي تواااااشخ تح يااااا  هااااا ا الأنااااا ا  والاااااتي تااااات  ناااااخ ل ياااااا 

 ىشيطة الدفع نا اين ال حداا ايقتةا ية.

 :الخةابص التالطةتتشطز أدظشة الدفع ايل اوني ا خصائص أنظمة الدفع الالكتروني:-0

ت اااااا ن الق اىااااااد والإجاااااااإاعاا المعشاااااا    ااااااا وامااااااصة و ااااااير نعقاااااااد   أن أتالبســــــاطة والوضــــــوح:  -

 وسهية الةه  والمشارسة نخ جمطع المتعانيين.

ــــــة:  - وهاااااا  قاااااادر  دظااااااام الاااااادفع ىيااااااص الت طااااااف وايسااااااتجااة ليتغاااااايراا ساااااا اع ماداااااات راجعااااااة المرون

ا  وساااااااااااب  الاااااااااادفع وقناااااااااا اا ايتةااااااااااا  أو القاااااااااا ادين الى تطاااااااااا ر ا سااااااااااي ك ال حااااااااااداا  أفااااااااااإا  المؤسساااااااااااا( ومجاااااااااا

 والتنظطشاا.

 وه  ةجإاعاا الدفع ا اق  زنخ حقطق  مم خ. السرعة: -

يتعيااااااق هنااااااا أساسااااااا ااننطااااااة وساااااااب  الاااااادفع والطااااااإق المسااااااتعشية في شااااااا سااااااا  الأنااااااان ا  :الأمــــــان -

 الطإق وال ساب  المعتشد  ا الدفع  ميشا سا ا الثقة اين المتعانيين.

ـــــي: أنـــــواع-8 ا المامااااا  مادااااات أدظشاااااة الااااادفع دقدياااااة ووطنطاااااة فقااااا   أناااااا حالطاااااا  أنظمـــــة الـــــدفع الالكترون

فقااااااد  اااااااوزا لاااااااةة الإقيطشطااااااة دتطجااااااة الت اااااات ا ايقتةااااااا ية والسطاسااااااطة اااااااين الاااااادو  وت حطااااااد العشاااااا ا النقديااااااة  

لإتمااااااام ىشيطاااااااا  الأنااااااإ الاااااا ت فااااااتح المجااااااا  لظهاااااا ر أدظشااااااة  فااااااع فطدرالطااااااة االمختةااااااين يات ااااااار أدظشااااااة  فااااااع ىالمطااااااة

 .الدفع
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 :أد ا ىد   ةلى  خ تقسطشها  أنظمة الدفع الوطنية-أ      

 RTGSTIME GROSS SETTMENT-(REAL (دظام الدفع   والن    -

 اةةة فإ ية  ون نقالاة. الآلإالدفع تعالج ال احد تي   أوانإتت  ىشيطة التسديد ااستشإار  ف   

 DNSNET SETTlMENT (CONTINOUS ( أو NETدظام الدفع   والن    -

نإمااااااز المقالاااااااة طاااااا ا  الطاااااا م ل ااااااخ التسااااااديد ي  ةلى NETالاااااادفع ا النظااااااام  و الناااااا    أوانااااااإتإساااااا         

 ىند صاية حةة المقالاة. أتا صاية الط م  ةييت  

 (CONSTINOUS NET SETTLEMENT CNS دظام الدفع المختي    والن     -

ونئاااااادأ المقالاااااااة مشااااااا ا أدظشااااااة  RTGSالاااااادفع  دظشااااااةأهاااااا  أدظشااااااة  فااااااع مختيطااااااة  شااااااع اااااااين لةااااااابص 

NET. 

الااااادفع ال طنطاااااة ليااااادو  الم  داااااة  أدظشاااااةناااااخ  الأدظشاااااةحطااااا  ترااااا   هااااا ا : الفيدراليـــــةالـــــدفع  أنظمـــــة -ب 

الاااااادفع المتئا لااااااة اطنهشااااااا تاااااادل  انااااااك وسااااااط  نإماااااازت اشطااااااع الئناااااا ك المإمزيااااااة  أوانااااااإتسااااااتدى  نعااااااااة  الةطدرالطااااااة ا 

 درالي  واه  أدظشة الدفع الةطدرالطة المت اجد  حالطا ه :لنظام الدفع الة المر ية

 Target, Eurogiro,Tipanet, Euro Iالمتشثية ا دظام: أدظشة الدفع الأوراطة -

المقالااااااة  الرااااائ اا  دظاااااامACH ،NSS ،CHIPS ، Fedwireةالأنإي طاااااالااااادفع  أدظشاااااة -

 وشئ ة الئطاقاا الئن طة.

ــــــــة: الأوراقتســــــــليم -تســــــــوية أنظمــــــــة -ج  -LES SYSTEMES DE REGLEMENT) المالي

LIVRAISON DE4SQ TITREQS OR SECURITE SETTELEMENT – SYSTEMS) 
تقااااااا م اتنةطااااااا  الةاااااااةقاا ااااااااين نراااااااات وااااااااابع ال رقاااااااة  أدظشاااااااةالمالطاااااااة ىياااااااص  الأوراق-تساااااااديد أدظشاااااااةتعااااااإ  

 .الأن ا المالطة وتعش  ىيص مشان تحةط  المراياا لي رقة المالطة وحة   الئابع ىيص 



الجزائر رقمنة النظام الضريبي في                                 :  الثانيالفصل   

 

 
89 

 (CONTINOUS LINKED SETTLME NT)مقاصة وتسوية عمليات الصرف:  نظمةأ-د

 .ألإىلتسديد وتس ية لاإ  العش ا النقدية نقاا  ىشية دقدية  الأدظشةلاششت ه ا 

 (CONSTINOUS LINKED SETTLMENT) مقاصة وتسوية عمليات الصرف أنظمة-ه 

اجااااا   فااااااع ىشياااااة دقديااااااة نقئاااااا  لتسااااااديد وتسااااا ية لاااااااإ  العشاااااا ا النقدياااااة نااااااخ  الأدظشاااااةلااااااششت هاااااا ا  

 .ألإى

 LES SYSTEMES DE REGLEMENT-LIVRAISON DES)المالية:  الأوراقتسليم -تسوية أنظمةو_

TITRES OR SECURITE SETTLMENT) 
أدظشااااااة تقاااااا م اتنةطاااااا  الةااااااةقاا اااااااين نرااااااات واااااااابع  أصاااااااىيااااااص -تساااااايط  الأوراق النقديااااااة  – أدظشااااااةتعاااااإ  

 ةط  المراياا لي رقة المالطة وحة   الئابع ىيص الأن ا .ال رقة المالطة وتعش  ىيص مشان تح

ـــــي:- س لااااانظ  الااااادفع والتصةاااااط  ايل ااااااوني دةاااااس المعاااااا  حطااااا  تعتااااابر دظااااا   نظـــــم التحصـــــيل الالكترون

الااااااادفع ايل ااااااااوني االنسااااااائة ليش ياااااااف االواااااااإيئة أناااااااا دظااااااا  التصةاااااااط  ايل ااااااااوني نتعيقاااااااة اااهاااااااة المحةاااااااية لتياااااااك 

 الوإيئة.

 المعلومات المالية الحكومية: نظام إدارة-ش

ــــــــة والحكوميــــــــة: إدارةتعريــــــــف نظــــــــام  .2 يعااااااااد دظااااااااام ة ار  المعي ناااااااااا المالطااااااااة  المعلومــــــــات المالي

 الح  نطة النظام الأساس  التي تإتئ  اه مافة الأدظشة الألإى المتعيقة ال ار  المالطة العانة.

   خ تعإيف دظام ة ار  المعي ناا المالطة والح  نطة ىيص اده:

  يعااااااإ  دظااااااام ة ار  المعي ناااااااا المالطااااااة والح  نطااااااة ىيااااااص ادااااااه  دظااااااام ال اااااااوني يااااااإا  مافااااااة الأجهااااااز  التااعااااااة

ليص  ناااااااة  ويراااااااش  مافاااااااة وظاااااااابف ة ار  المالطاااااااة ناااااااخ العشيطااااااااا المالطاااااااة والمحاسااااااائطة الاااااااتي تااااااات  ا ااااااا  نإاحااااااا   ور  

 والإا غ الم ازدة ادعا نخ نإحية التخطط  ايسااتطج  وادتهاع بمإحية المحاسئة 
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  والخزيناااااااة ويتاااااااااع الإقشناااااااة العشيطااااااااا التااعاااااااة ل حاااااااداا الم ازداااااااة  ةلىمشاااااااا يعاااااااإ  ىياااااااص اداااااااه   دظاااااااام يراااااااير

 والقاااااإاراا السطاساااااطةالإاااااا غ  ويااااادى  القاااااإاراا وييخاااااص المعي ناااااااالمعاااااان ا   ويساااااج  جمطاااااعالمالطاااااة  الأحاااااداج

  .عاا والو اا  والئطادااوايتةايا والم ظةين والإجإات ن ل جطا المعي ناا  وي جد ىنالاإ

اايىتشاااااا  ىياااااص التعاااااإيةين الساااااااقين   اااااخ تعإياااااف دظاااااام ة ار  المعي نااااااا المالطاااااة الح  نطاااااة ىياااااص اداااااه دظاااااام 

نت انااااااا  ل ظاااااااابف الم ازداااااااة والمحاسااااااائة  وهااااااا  ىئاااااااار  ىاااااااخ مجش ىاااااااة الحيااااااا   المح سااااااائة الاااااااتي ت شاااااااخ الح  نااااااااا ناااااااخ 

 .التخطط  ليش ازدة وتنةط ها ونإاقئتها

ـــــة والحكوميـــــة:أهـــــداف ن - ناااااخ ااااااين الأهااااادا  الاااااتي يساااااعص ةلاااااطه   ظـــــام إدارة المعلومـــــات المالي

 :ه ا النظام نا يي 

 تحسين وتعزيز ايستخدام الةعا  ليش ار  المالطة الح  نطة. -

تقاااااادم نعي ناااااااا نالطااااااة  قطقااااااة ا ال قاااااات المناساااااا، ليهطئاااااااا والترااااااإيعطة المعنطااااااة ااتخااااااا  القااااااإاراا  -

 والتنةط  والمإاقئة المالطة العانة.التي تساىده  ىيص التخطط  

 تعزيز الرةافطة والرش لطة ا ةىدا  وت ثطق الم ازدة العانة. -

تعزياااااز ايدوااااائاط الماااااالي وتحقطاااااق نئااااادأ نةاااااداقطة الم ازداااااة ناااااخ لااااا   تنةطااااا  الم ازداااااة العاناااااة ليدولاااااة  -

 ا حدو  ايىتقا اا المخةةة وحدو  الةإ  النقدت.

 ريإ المالطة.ايلتزام بم اىطد ةلادار التقا -

 .وااهد المطي ب تئسط  الإجإاعاا والعشيطاا المالطة وت فير ال قت -

ظاااااااا  اإدااااااااان  ة ار  الاااااااادي ن و التصيطاااااااا  المااااااااالي يساااااااااىد    نظــــــــم إدارة الــــــــديون والتحليــــــــل المــــــــالي: -ص

 ىااااااا   0292 ي صااااااا نناااااا  أوابااااااا  الثشادطناااااااا  و ايااااااا   ىااااااام  ة ار الح  ناااااااا انجاااااااب ا تحساااااااين قاااااادراهاا ىياااااااص 

نؤسسااااااة و دظااااااإا لتطاااااا ر ومااااااع الااااااديخ ا الئياااااادان النانطااااااة ىيااااااص ناااااادار العقاااااا   الث ثااااااة  920اياااااادا  و 00ان  اإداااااا



الجزائر رقمنة النظام الضريبي في                                 :  الثانيالفصل   

 

 
91 

الماماااااااطة ىاااااااد  البرداااااااان  نسااااااااىدته الةنطاااااااة لتت افاااااااق ناااااااع ايحتطاجااااااااا المتغاااااااير  ا ة ار  الااااااادي ن ا هااااااا ا الئيااااااادان  

  المجإاااااااة لتصسااااااين قاااااادرهاا ىيااااااص حطاااااا  يقاااااادم دظااااااام ة ار  الاااااادي ن و التصيطاااااا  المااااااالي ليئياااااادان مجش ىااااااة نااااااخ الحياااااا  

التعاناااااا  نااااااع ة ار  لةاااااا م القطااااااا  العااااااام و ةدتاااااااج الئطاداااااااا ن ث قااااااة ىااااااخ الااااااديخ لأ ااااااإاا لاااااااناىة السطاساااااااا و 

الاااااادي ن و التصيطاااااا  المااااااالي  ة ار تتوااااااشخ هاااااا ا الحياااااا   اإدااااااان  مشئطاااااا تإ نتخةااااااص ا ة ار  الااااااديخ  و هاااااا  اإدااااااان  

التاااااادري، ا مجااااااا   أدرااااااطةاداااااا، الخاااااادناا ايسترااااااارية و ج ةلىالاااااا ت يسااااااه  ال ثااااااير نااااااخ ىشاااااا  ن تاااااا  الااااااديخ 

الااااادي ن و التصيطااااا  الماااااالي  ة ار الاااااديخ و هنااااااك تحااااادي  نساااااتشإ لمنتجااااااا و الخااااادناا الاااااتي يقااااادنها اإداااااان  دظاااااام 

بمااااااا يتشاشااااااص نااااااع ايحتطاجاااااااا ااديااااااد  ليئياااااادان وفقااااااا لأفواااااا  المشارساااااااا ا مجااااااا  ة ار  الاااااادي ن و يتااااااك تئااااااا   

ا ناااااع الئيااااادان ناااااخ لااااا   نرااااااريع التعااااااون الةاااااني  و مااااا لك ناااااؤتمإاا و الحيقااااااا التطئطقطاااااة المنتجااااااا و الخااااادنا

المتصاااااد  يقااااادم البرداااااان  المسااااااىد  الةنطاااااة اشطاااااع الئيااااادان انااااااعا ىياااااص  الأنااااا الدولطاااااة الإقيطشطاااااة  ااىتئاااااارا جااااازعا ناااااخ 

 نجيطزية و الةإدسطة و ايسئادطةطيئها  و  لك االيغاا العإاطة و اي

 الديون والتحليل المالي: إدارةم تعريف نظا .2

 الدي ن والتصيط  المالي ىيص اده: ة ار   خ تعإيف دظام 

  ينهااااااااا العااااااااام  ة ار يعااااااااإ  ىيااااااااص ادااااااااه   ىئااااااااار  ىااااااااخ اإدااااااااان  نةااااااااش  لمساااااااااىد  الئياااااااادان ىيااااااااص 

المالطاااااااة حطااااااا  يإاقااااااا، ايلتزانااااااااا نثااااااا  الااااااادي ن الاااااااتي تواااااااشنها الح  ناااااااة  الأوراقالخاااااااارج  والمحيااااااا   بماااااااا ا  لاااااااك 

 الإقإااوم لك ىشيطاا 

  العشااااااااا   الةقاااااااااإت لأت ن تااااااااا، ساااااااااطا ت لإ ار  الااااااااادي ن  فهااااااااا  يعشااااااااا   ااداااااااااهناااااااااا   اااااااااخ تعإيةاااااااااه

 .ار   جطد وسه  ايستخدام حط  يسشح ليص  ناا اتعزيز قدراهاا وىشيطاا ة ار   ي صا

ام   اااااخ الااااادي ن والتصيطااااا  الماااااالي ىياااااص اداااااه دظااااا ة ار ناااااخ لااااا   التعاااااإيةين الساااااااقين   اااااخ تعإياااااف دظاااااام  

  ي صا. ة ار ترغطيه ىيص جهاز ال شئط تإ نتعيق االم ت، السطا ت لإ ار  الدي ن يساىد الح  ناا ىيص 
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  نخ اين الة ابد المتعيقة   ا النظام نا يي : الديون والتحليل المالي: إدارةفوائد نظم -0

 ي صااااااا العانااااااة  ة ار الاااااادي ن والتصيطاااااا  المااااااالي لمساااااااىد  الئياااااادان ىيااااااص  ة ار ياااااات  تةااااااشط  اإدااااااان   -

 الخارجطة والمحيطة.

ياااااااااديإ التزانااااااااااا الااااااااادي ن نثااااااااا  الااااااااادي ن الح  نطاااااااااة والااااااااادي ن الاااااااااتي تواااااااااشنها الح  ناااااااااة و يااااااااا ن  -

 تنظط  الدي ن. وةىا  وم لك المنح  الإقإاا

 مشا   خ استخدانه لإلاد الدي ن الخارجطة الخالاة  ير الموش دة. -

الااااااادي ن  ة ار نااااااا  ايحتطاجااااااااا الراااااااانية لم تااااااا، الااااااادي ن والتصيطااااااا  الماااااااالي ارااااااا   ما ة ار ييااااااابي  -

 وة ار الم تاااااااااا، الخيةاااااااااا   تسااااااااااجط   أوالاااااااااادي ن( والم اتاااااااااا، ال سااااااااااطص التصيط (  ةلااااااااااادار  أنانطاااااااااااساااااااااا اع ن تئااااااااااا 

 العشيطاا(.

نااااااخ تةاااااانطةاا  أداااااا ا هناااااااك ىااااااد   الــــــديون: إدارةنظــــــم المعلومــــــات وتطبيقاتهــــــا علــــــى نظــــــم  أنــــــواع-8

فئااااااا نتشطاااااز  انااااااعا ىياااااص ن اااااان ومطةطاااااة اساااااتخدانها  الااااا  المنظشاااااة  ةلىدظااااا  المعي نااااااا  حطااااا    اااااخ تقساااااطشها 

 :الدي ن ة ار الإبطسطة لنظ  المعي ناا التي   خ تطئطقها وت ططةها ىيص تطئطق  الأد ا والر   التالي يئين 
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 نظم المعلومات وتطبيقاتها على نظم إدارة الديون. أنواع :(1-2) الجدول رقم
 الدي ن ة ار وظطةة دظام  د   النظام الدي ن ة ار نستخدن  دظ  

 الدي ن  ة ار وزيإ 

 فإيق الدي ن

 تقاريإ لالاة نظام الدعم المتبادل

 تحيط  محةظة الدي ن.- نظام دعم القرار الم ت، الأنان  وال سطص

 تحيط  الت يةة والمخاطإ.-

 التخطط  والتنئؤ ا ثابق جديد  -

 تئ ي، المعي ناا- ة المعرفةنظام إدار  والأس   الأوس الم ت، 

 

 تسجط  اطاداا الديخ- نظام معالجة المعاملات الخية  الأنان الم ت، 

 الحةاظ ىيص اطناا الدي ن-

 الدي ن ةلادار-

 تسهط  الإقإاا-

  (Cigdem, Aslan, Artan, Ajazaj, Shureuf,AbdulWaahidh ,2018,p,6):من اعداد الطالبتين اعتمادا على المصدر:

نساااااااؤو  ىاااااااخ  الأوسااااااا  أنااااااااالمالطاااااااة   الأوراق يااااااا ن  ةلااااااااداراالم تااااااا، الأناااااااان  هااااااا  المساااااااؤو  ىاااااااخ يقةاااااااد 

 .العشيطاا وة ار التصيط   والم ت، الخية  نسؤو  ىخ تاجط  

   الفرع الثالث: دور رقمنة المالية العامة في زيادة التحصيل الضريبي 

الح  نطة  حط  تسشح ليص  نة بمعااة المزيد تساىد رقشنة المالطة العانة ىيص تحسين فإا الوإاب،       

نخ المعي ناا ح   مختيف النتاب  ايقتةا ية لدافع  الوإاب، و لك نخ ل   تئنطها لنظ  الدفع ايل اوني  

 نإو  . الة تإ  ايل اودطة والنظ  ايل اودطة التي سا ت ادورها ا زيا   الحةطية الوإيئطة ون افصة الغش الوإيبي.

 (09-00  ص0202ا  زح
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 أنىناااااااااد  نااااااااا  رقشناااااااااة المااااااااادف ىاا ا ة ار  الراااااااااؤون المالطاااااااااة العاناااااااااة   اااااااااخ  أولا: رقمنـــــــــة المـــــــــدفوعات:

تقاااااادنها هاااااا ا الأدظشااااااة نااااااا  أنتساااااااىد ا تحقطااااااق الم اساااااا، المحتشيااااااة ال انيااااااة ا الةعالطااااااة وال ظااااااابف الااااااتي   ااااااخ 

 (52-03، ص0202،زحاف)مروة :يي 

 الماااااادف ىاا وجعيهااااااا ننظشااااااة ا ال قاااااات المناساااااا،  تحسااااااين  تقاااااا ت الإقشنااااااة اراااااا   مئااااااير وظااااااابف

 المحاسئة والإا غ مشا تعزز ج    المعي ناا ا التط راا المالطة.

  تاااااا فير المزيااااااد نااااااخ المعي نااااااااا ا ال قاااااات المناساااااا، ليشإامااااااز النقدياااااااة ليص  ناااااااا واالتااااااالي تعزياااااااز

ثاااااا  التصاااااا ي ا والتسااااااجط  المقاااااااا  ا وظااااااابف ة ار  النقااااااد  مشااااااا توااااااشخ أفواااااا  تساااااا ية اااااااين المعااااااان ا المالطااااااة ن

 الحساااا المةإفطة الح  نطة  اا الةية  ير المئاشإ .

    مشاااااااا تااااااا فإ رقشناااااااة المااااااادف ىاا  ىااااااا  الئنطاااااااة التصتطاااااااة المالطاااااااة الإقشئاااااااة ليشعاااااااان ا الخالااااااااة الاااااااتي

 أنتقيااااااا  ناااااااخ اساااااااتخدام الساااااااط لة النقدياااااااة  وهااااااا ا   اااااااخ ناااااااخ تقيطااااااا  حجااااااا  اقتةاااااااا ياا الظااااااا  واالتاااااااالي   اااااااخ 

 ااااااير المرااااااإوىة لتص ياااااا  هاااااا ا الأناااااا ا   ممااااااا  والآلطااااااااساااااااىد ا تحاااااا ي ا اعطاااااادا ىااااااخ فااااااإص التهااااااإب الوااااااإيبي ت

وسااااااطية ألااااااإى ليتهااااااإب  ة اااااا قيساااااااىد  لااااااك ىيااااااص نعااااااااة التسااااااإب ا نطاااااازان الماااااادف ىاا ليشعااااااان ا واالتااااااالي 

 الوإيبي.

    ناااااخ الم جااااا    تساااااشح ليص  نااااااا اتنةطااااا  أدظشاااااة ماااااإيئطة أمثاااااإ تعقطااااادا  أنمشاااااا   اااااخ ليإقشناااااة

ت اااا ن ايلتزاناااااا الوااااإيئطة نرااااإوطة لااااطس فقاااا  ىيااااص الاااادل  الساااان ت الحااااالي  أنحالطااااا ىيااااص ساااائط  المثااااا    ااااخ 

لاااادافع  الوااااإاب،   ااااخ أيوااااا ىيااااص الاااادل  الم تساااا، ا فااااااا مختيةااااة نثاااا  الاااادل  الم تتاااا، نااااخ الاااازوجين وناااااا 

  لك نخ ل   ت ططف جداو  الوإاب، ىيص نزيد نخ المعي ناا. ةلى
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ال اودطاااااااا تحتاااااااا ت ىيااااااااص نعي ناااااااااا  ةدتاجهاااااااااهاااااااا  فاااااااات ر  ياااااااات   :ثانيـــــــا: الفــــــــاتورة الضــــــــريبية الالكترونيــــــــة

حااااااد مئااااااير الةااااااات ر  ال رقطااااااة تةاااااادرها الرااااااإماا يااااااا زاااااااابخ  تسااااااتخدم ىيااااااص دطاااااااق واسااااااع ا  ةلىالمعااااااان ا تراااااائه 

 وتنسطقاهاا تختيف نخ ايد لآلإ. أسالطئهاال قت الحامإ ل خ 

اودطااااااة بمزايااااااا نتعااااااد   ليرااااااإماا والساااااايطاا الوااااااإيئطة ىيااااااص حااااااد الساااااا اع  بمااااااا ا  لااااااك تعااااااد الةاااااا تإ  ايل 

الااااادفع  تحساااااين الدقاااااة واناااااخ المعي نااااااا  وأدظشاااااةانخةااااااا الت اااااالطف الإ ارياااااة واينتثاااااا   وتحساااااين ت انااااا  الةااااا اتير 

مماااااااا   اااااااخ  االنسااااااائة لاااااااص اراا الواااااااإاب،  حطااااااا  تااااااا فإ الةااااااا اتير ايل اودطاااااااة أيواااااااا نعي نااااااااا ا ال قااااااات الةعيااااااا 

  لك نخ استخدانها لتعزيز ىشيطاا التصقق نخ اينتثا  ورقشنتها.

مشاااااااا تم اااااااخ الةااااااا اتير ايل اودطاااااااة ناااااااخ تحقطاااااااق العدياااااااد ناااااااخ الة اباااااااد لااااااادافع  الواااااااإاب، ناااااااخ لااااااا   تااااااا فير 

  أنادااااااا أمثااااااإالت الطف نثاااااا  انخةاااااااا ت ااااااالطف الطئاىااااااة و التخاااااازيخ و الت ااااااالطف الإ اريااااااة  (  و تخاااااازيخ نعي ناااااااا 

الةااااا اتير ناااااع العشيطااااااا الااااادالي  الألإى المحاسااااائة  الااااادفع  ةلااااااداراساااااه لة  و ت انااااا   ةلطاااااه  اااااخ ال لاااااا   مشاااااا 

و الةاااااا اتير ( و العشيطاااااااا الخارجطااااااة  أدظشااااااة الاااااادفع و المراااااااياا ليشاااااا ر يخ   العشاااااا ع و القطااااااا  العااااااام(ا دةااااااس 

إقئااااااااااة ا ال قااااااااات الةعياااااااااا  الةاااااااااا اتير و الساااااااااشاب االم ةىااااااااادا ال قااااااااات و ناااااااااخ لاااااااااا   تحساااااااااين الااااااااااتص   ا ىشيطاااااااااة 

 الإفااااااإاطالمئطعاااااااا   و  ة ةااااااا ليشعااااااان ا الخامااااااعة ليوااااااإيئة قااااااد ت اااااا ن الإ اراا الوااااااإيئطة قااااااا ر  ىيااااااص التقيطاااااا  

ا فااااااااا اتير الراااااااااإاع بماااااااااا ا  لاااااااااك الإاااااااااا غ ىاااااااااخ المرااااااااااياا الاااااااااتي ي تتعياااااااااق االعشيطااااااااااا التجارياااااااااة و المعاااااااااان ا 

 لتالي تم طنها نخ محاراة الغش الوإيبي.ايحتطالطة و ألطاع تقدم الوإاب، العانة. واا

التي  الإسااتطجطةالخطاراا  أه تعد ىشيطة استعشا  الأدظشة ايل اودطة أحد  ثالثا: الأنظمة الالكترونية:

المعي ناا لزيا   الحةطية الوإيئطة مما يساه   ت ن ل جطاتتخ ها الدو  لتط يإ العش  الوإيبي ىخ طإيق استعشا  

 )علي غانم العانة  ونخ اين النظ  ايل اودطة التي سا ت ا زيا   الحةطية الوإيئطة نا يي : الإرا اا لك ا زيا   

 (201، ص0223شاكر,
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الااااادو  ىياااااص الطإاباااااق والتقنطااااااا الحديثاااااة ا تحةاااااط   أ يئطاااااة: تعتشاااااد نظـــــم الـــــدفع والتحصـــــيل الالكترونـــــي

الوااااااإيئة ليش يةااااااين ا الم ىااااااد المحااااااد  يااااااا وتسااااااديد  الإقااااااإارااالوااااااإيئطة  ااااااد  تئسااااااط  ةجااااااإاعاا تقاااااادم  الإرا اا

 نئال  الوإيئة نخ قئيه   واه  المزايا التي يتشتع  ا السدا  ىبر ايدادت نا يي :

  الحاااااااد ناااااااخ النةقااااااااا الئاهظاااااااة يساااااااتخدام الااااااا رق الااااااا ت تعتشااااااادا العشيطااااااااا التجارياااااااة العا ياااااااة ا

 وتداويا. ةدرابها

   والسإقة.تانين المئال  النقدية نخ الوطا 

   القااااادر  ىياااااص الماااااإور والتنقااااا  ااااااين الحااااادو  اساااااإىة وشاااااةافطة ىااااابر ايدادطااااات لأصاااااا ي تعااااا   لدولاااااة

 يت  استخدام العشية اس، الدولة التي يت  السدا   ا. وةنمامحد   

    تقيطااااا  التعانااااا  الرخةااااا  ااااااين الم يةاااااين والااااادوابإ الواااااإيئطة والااااا ت ىاااااا   ناااااا ي لاااااد دااااا ىين ناااااخ

الرخةاااااطة واتخاااااا  الم قاااااف العاااااداب  ناااااع الم ياااااف  الأهااااا اع ةلىجادااااا، الم ياااااف والخوااااا    ةلىطاااااا  التةاااااإ  و اااااا الح

 ال ت ينت  ىنه التئاىد وااةاع اين طإا العشيطة.

  تحقطااااااااق حالااااااااة ايتةااااااااا  الااااااااداب  نااااااااع الم يةااااااااين  نااااااااع القاااااااادر  ىيااااااااص تااااااااانين مافااااااااة ايحتطاجاااااااااا

 ايستع نطة والخدنطة ليش يف.

ا الأساااااااي دظااااااام نعي ناااااااا نت اناااااا  و  ايل اودطااااااة هاااااا دظااااااام المراااااااياا  أنظمــــــة الشــــــراء الالكترونــــــي:

مم ااااااخ نااااااخ ايداداااااات يقاااااا م اتتشااااااة و  ناااااا  جمطااااااع أجاااااازاع ىشيطااااااة الرااااااإاع نااااااخ اجاااااا  تحسااااااين ال ةاااااااع  و  نإماااااازت و

المناقةااااااااا  ال ااااااااوني طيااااااا،  ةلىحطااااااا    اااااااخ تقساااااااط  ىشيطااااااااا الراااااااإاع المختيةاااااااة هااااااا ا  المساااااااابية الراااااااةافطة و 

نةطاااااااد  لزياااااااا   الراااااااةافطة و الإقاااااااااة  مشاااااااا  أصااااااااوظاااااااابف الراااااااإاع  أثئتااااااات..الخ  حطااااااا  الآلي. الإىااااااا مايل اودطاااااااة  

تسااااااىد أدظشاااااة الراااااإاع ايل ااااااوني ىياااااص تحساااااين المساااااابية الراااااانية مشاااااا تسااااااىد أيواااااا ىياااااص تقيطااااا  ايتةاااااا  الغاااااير 

ارب المةاااااااح لمشارساااااااا الةسااااااا   بمااااااا ا  لااااااك تواااااا ىإماااااة أمثااااااإماااااإورت اااااااين ألاااااااصاب المةاااااايصة ىيااااااص نإاحاااااا  
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تقاااااادم العطاااااااعاا و ناااااانح العقااااااد   فواااااا  ىااااااخ ةن ادطااااااة المحاساااااائة و الةاااااا اتير و ايحتطااااااا  ا نإحيااااااة نااااااا اعااااااد  أثناااااااع

 المنح ساىد  لك ا الحد نخ ايحتطا  الوإيبي 

 فاااااا الأساااااتا  المااااا ز  ىااااابر ايدادطااااات ناااااخ دظاااااير  أشااااا ا شااااا   ناااااخ  ةلىيراااااير اي مراااااين  :نظـــــام بلوكشـــــين

ال شئطاااااا تإ   و هاااااا  يت اااااا ن نااااااخ قابشااااااة نتزايااااااد  ااسااااااتشإار نااااااخ السااااااج ا  تسااااااشص ال تاااااا (  دظااااااير اااااااين ىقااااااد ةلى

نإتئطااااااة و نؤننااااااة ائعوااااااها الاااااائعي ااسااااااتخدام الترااااااةير  ياااااات  نرااااااارمة  فااااااا الأسااااااتا  ال نإماااااازت هاااااا ا ىاااااابر جمطااااااع 

المرااااااااارمين( ا الئي مرااااااااين حطاااااااا  سااااااااطتش خ ماااااااا  نرااااااااارك ا ىااااااااإا جمطااااااااع  ةلىىقااااااااد ال شئطاااااااا تإ  الااااااااتي ترااااااااير 

رجعاااااااا   ياااااااات  تحاااااااادي  الئي مرااااااااين  ااااااااااثإ ا ىيااااااااص الئي مرااااااااين وي يسااااااااتططع احااااااااد  لااااااااك يغااااااااير الئطاداااااااااا السااااااااج

ااساااااتشإار مااااا  ىراااااإ  قاااااابق تقإيئاااااا ىااااابر العقاااااد الاااااتي تواااااشخ حةااااا   مااااا  نراااااارك ىياااااص احااااادج دساااااخة ناااااخ  فاااااا 

 الأستا 

 الآلطاااااااة  اااااااخ الئي مراااااااين ناااااااخ تحساااااااين اينتثاااااااا  ليواااااااإاب، ارااااااا   مئاااااااير ناااااااخ لااااااا   ماااااااشان المااااااادف ىاا 

ليوااااااااإاب، ا ال قاااااااات الةعياااااااا    و هاااااااا ا ياااااااات  نااااااااخ لاااااااا   اسااااااااتخدام العقاااااااا   ال مطااااااااة   مشااااااااا يسااااااااشح االتنةطاااااااا  

للأطااااإا   اااااير المإتئطاااااة االتعاناااا  ناااااع اعواااااها الاااائعي ا حالاااااة  طااااااب طااااإ  ثالااااا  ن ثااااا ق اااااه ناااااخ اجااااا  التصقاااااق 

  وقااااات  فاااااع الإواتااااا،الخزيناااااة  ةلىناااااخ لااااااصة المعانياااااة ىياااااص سااااائط  المثاااااا    اااااخ اقتطاااااا  الواااااإيئة تيقابطاااااا و  فعهاااااا 

مشاااااا   ااااااخ اسااااااتخدام الئي مرااااااين لمعااااااااة مخاااااااو  الإ ار  المالطااااااة العانااااااة الألااااااإى والحااااااد اراااااا   مئااااااير ا ت ااااااالطف 

العااااااااام وتقاااااااادم الخاااااااادناا  وننااااااااع  الإدةاااااااااقالمعااااااااان ا نثاااااااا  الحااااااااد نااااااااخ الةسااااااااا  ا المراااااااااياا العانااااااااة  وتحسااااااااين 

ا العانااااااة    ااااااخ اسااااااتخدام العقاااااا   لوااااااشان التصقااااااق ايحتطااااااا  والتهااااااإب الوااااااإيبي  بخةاااااا ص الةسااااااا  ا المرااااااايا

 نخ لاصة م  نعانية.
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 المبحث الثاني: رقمنة النظام الضريبي في الجزائر  

هط يطاااااة  لااااا   تعااااادي اناااااإا اازاباااااإ اشياااااة ناااااخ الإلاااااا حاا أىقئتهاااااا اعةاااااإدة النظاااااام الواااااإيبي ناااااخ   

نت انااااا   التغطااااايراا انساااااط اىاااااد  ناااااخ لزاناااااا راااااا  هااااا ا الق جدياااااد   ف ااااااننعهاااااا هطامااااا   وهاناااااة  أ رجاااااتن يةاااااة 

 وي امئها.انظام نعي ناتي نتط ر يسايإ المستجداا الإاهنة  لاص

 لأول: عصرنة الإدارة الضريبية في الجزائر االمطلب 

تغطااااااااير تنظااااااااط  هطاميهااااااااا الإ اريااااااااة ومطةطااااااااة تسااااااااطيرها   ةلىهاااااااااد  ىشيطااااااااة ىةااااااااإدة الإ ار  اائابطااااااااة ا اازابااااااااإ 

يعتشاااااد االدرجاااااة الأولى ىياااااص  شطاااااع المهاااااام ا نةااااايصة واحاااااد   وتةااااانطف الم يةاااااين أساااااي ب جدياااااد  التئاااااا وهااااا ا 

المعي ناااااااااا وايتةااااااااا  الحديثااااااااة اغطااااااااة تسااااااااهط   ت ن ل جطااااااااا  وماااااااا ا اسااااااااتخدام أ طااااااااته االوااااااااإيئة حساااااااا،  رجااااااااة 

 لديه . الإجإاعاا اائابطة ليش يةين االوإيئة والإفع نخ نست ى ايستجااة الط ىطة

 صرنة الإدارة الضريبية: مفهوم عالأولالفرع 

 مفهوم عصرنة الإدارة الضريبية  -2

هاااااااا  ىشيطااااااااة التجديااااااااد و التغطااااااااير الااااااااتي تحاااااااادج ىيااااااااص نساااااااات ى الإ ار  نااااااااخ اجاااااااا  القطااااااااام اللااااااااا حاا و 

تعااااادي ا ىياااااص الااااانش  و ال ماااااع الساااااابد الااااا ت ماااااان يتشطاااااز االتقيطااااادت   لم امئاااااة التغطااااايراا الحديثاااااة و ناااااا يتةااااا  

 ار  تقتوااااااا  ت ططاااااااف طإيقااااااة ىشيهاااااااا ناااااااع الإهادااااااااا ايقتةاااااااا ية   ايجتشاىطاااااااة  االعااااااالم الخاااااااارج    و ىةاااااااإدة الإ

الساااااايطة العانااااااة ا ت سااااااطع الإيااااااإا اا الوااااااإيئطة نااااااخ  أهاااااادا و المالطااااااة و القاد دطااااااة المسااااااتجد   نااااااخ اجاااااا  تحقطااااااق 

 لااااا   تحساااااين الخااااادناا المقدناااااة ليش يةاااااين االواااااإيئة و تعزياااااز الواااااشاداا المقدناااااة يااااا  و الحةااااااظ ىياااااص حقااااا قه 

 p32) ،2008،(Leroy ا حالة النزا  بما يوشخ تحقطق الرةافطة ا التسطير.

ىةإدة الإ ار  الوإيئطة ترش  تئسط  النظام الوإيبي القاب  نخ ل   تقيط   أنمشا يإى اعي الئاحثين 

لدالي  المطي ب الوإيئطة ار   يجعيها أمثإ اتساقا نع الأ اع ا الأوىطةأسعار الوإيئة وجعيها أمثإ واقعطة وت سطع 
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الوإاب،   خ  ةلىوالتط راا الخارجطة المتسارىة وايد  العام نخ تحدي  ة ار  الوإاب، ه  ةقانة دظام مةؤ يستند 

، 0222امين، ) ايقتةا ية.الحد الأ نى نخ التر هاا  ةيقئ يا وتنةط ها ىشيطا وتحقطق ةيإا اا مافطة  وي ينرئ ىنها 

 (80ص

ىةااااااإدة الإ ار   ةاعااااااا   ااااااخ تيخااااااطص  :رة الضــــــريبية والأهــــــداف المرجــــــوة منهــــــاأبعــــــاد عصــــــرنة الإدا-0

 الوإيئطة والأهدا  المإج   ننها ا الر   الم الي:

 عصرنة الإدارة الضريبية والأهداف المرجوة منها  أبعاد : يوضح(1-2) الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (528ص 0202محمدلعريبية، فاروق سحنون ) على:اعتمادا  إعداد الطالبتين المصدر: من

   تحديات الدولة في بسط نظام ضريبي متطور الفرع الثاني: 

تغطاااااااااير تنظاااااااااط  هط يهاااااااااا الإ ارياااااااااة ومطةطاااااااااة  ةلىهااااااااااد  ىشيطاااااااااة ىةاااااااااإدة الإ ار  اائابطاااااااااة ا اازاباااااااااإ          

شطاااااع المهاااااام ا نةااااايصة واحاااااد   وتةااااانطف أساااااي ب جدياااااد يعتشاااااد االدرجاااااة الأولى ىياااااص   التئاااااا تساااااطيرها  وهااااا ا 

المعي ناااااااااا وايتةااااااااا  الحديثااااااااة اغطااااااااة  ت ن ل جطاااااااااالم يةااااااااين االوااااااااإيئة حساااااااا،  رجااااااااة أ طتهااااااااا  وماااااااا ا اسااااااااتخدام 

 تسهط  الإجإاعاا ااطابطة ليش يةين االوإيئة والإفع نخ نست ى ايستجااة الط ىطة لديه .

 

                                                                      

                                                                                                            

 

 

 

 

 

والمهامإعادة تنظيم المصالح   

 ضمان خدمة نوعية

 تبسيط التشريع زيادة الضمانات

يثةالاعتماد على التكنولوجيات الحد  

 الاهتمام بادارة الموارد البشرية

كفاءة التكلفة  مبدأتسيير وفق   

 تقني

 وظيفي
 هيكلي

 مالي
يتشريع  

بيلتقليل من التهرب الضريا زيادة الالتزام الطوعي الإيراداتتوسيع   من المنازعات قلالالإ   
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لمنصااااااا ااديااااااد الاااااا ت أل تااااااه ى قااااااة الإ ار  مااااااشخ ا: علاقــــــة الإدارة بــــــالمكلف بالضــــــريبة: تحســــــين 9

 لأحااااااااد  ي   ااااااااخ «الوااااااااإيئطة اااااااااالم يةين االوااااااااإيئة الاااااااا يخ ألااااااااائص ا تحاااااااات تسااااااااشطة  نسااااااااتعشي  الإ ار   الزاااااااااابخ(

ادراااااغايا  أهااااا  ةحااااادىاتساااااا  نتطيئااااااا هااااا ا الألاااااير فطشاااااا يخاااااص د ىطاااااة الخدناااااة الاااااتي ألاااااائصت ترااااا    ةد اااااار

 ار  الوااااااإيئطة ىيااااااص وجااااااه الخةاااااا ص والااااااتي ألااااااائصت ت اجااااااه تحااااااديا  الساااااايطاا العش نطااااااة ىيااااااص وجااااااه العشاااااا م  والإ

وا هاااااااا ا السااااااااطاق ونااااااااخ اجاااااااا  تحقطااااااااق االوااااااااإيئة لدنااااااااة ىةااااااااإية  اا د ىطااااااااة. مئاااااااايرا يتشثاااااااا  ا تقاااااااادم لي يااااااااف

الأهاااااادا  المإجاااااا   والمتشثيااااااة لالاااااااة ا تنشطاااااااة وتحسااااااين نساااااات ى الاااااا ى  اائااااااااب  ليش يةااااااين االوااااااإيئة نااااااخ اجااااااا  

إيبي  اتخااااا ا ىاااااد  ةجاااااإاعاا ت شطيطاااااة ا ةطاااااار ىةاااااإدة ة ار  الواااااإاب، لتعزياااااز التخةطاااااف ناااااخ حاااااد  التهاااااإب الوااااا

 :مالأتيوتحسين الع قة اين الإ ار  والم يف االوإيئة وه   

 تحسين استقئا  ااشه ر ا المةاح اائابطة -

 تحسين المشارساا الإ ارية  السي ك الإ ارت(.  -

ظاااااااام التةاااااااإيح وتساااااااديد الواااااااإاب، ىاااااااخ تإقطاااااااة ايتةاااااااا  وتحساااااااين المعي نااااااااا اائابطاااااااة.  وماااااااع د -

 .www.jibayatie.dzاعد ىبر ا اب  

 تحسين المحط  اائاب . -

  راسة الميةاا  أجا تخةطف الإجإاعاا النزاىطة وتقيطص  -

ـــــي مجـــــال الهيكـــــل التنظيمـــــي: 0 هاااااا لعنالااااااإ هطامي ةساااااااتطجطة: قانااااات الدولاااااة ا ماااااع عصـــــرنة الإدارة ف

قةااااااد السااااااير نااااااع نتطيئاااااااا العةااااااإ الحااااااالي  ت جهاااااات الحااااااداج هطاماااااا  جديااااااد  ىيااااااص نساااااات ى المةاااااااح المإمزيااااااة 

 (05.01.07.03، ص0202ركي، سمير عماري  أحسن) :واستصداج م  نخ ةدراعوالخارجطة فت  

  نديإيااااااااة مبرياااااااااا المؤسسااااااااااDGE: المةاااااااااح الخارجطااااااااة لااااااااص ار  اائابطااااااااة    أهاااااااا تعتاااااااابر نااااااااخ

 أو يااااااادل  ماااااااشخ مجاااااااا  التةالااااااااها الراااااااإماا  0222ناااااااخ قااااااااد ن المالطاااااااة لسااااااانة  00   جااااااا، لماااااااابم   ةدراااااااابها

http://www.jibayatie.dz/
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التجشعاااااااااا الااااااااتي تنراااااااا  ا قطااااااااا  المحإوقاااااااااا الااااااااتي تخوااااااااع ليترااااااااإيع المتعيااااااااق االمحإوقاااااااااا   الرااااااااإماا الأجنئطااااااااة 

 أوقاااااا   الع أوتعاقاااااادت يخوااااااع لينظااااااام الحقطقاااااا  ىناااااادنا يساااااااوت نئياااااا  العقااااااد  ةطااااااارالناشااااااطة ا اازابااااااإ نؤقتااااااا ا 

 التاااااااااااااروا ج   شااااااااااااإماا رؤوي الأناااااااااااا ا  و ماااااااااااا ا شااااااااااااإماا الأشااااااااااااخاص الاااااااااااا يخ 0.222.222.222يةاااااااااااا ق 

ناااااخ قااااااد ن الواااااإاب،  900الخوااااا   لينظاااااام اائااااااب  لراااااإماا رؤوي الأنااااا ا  مشاااااا هااااا  ننةااااا ص ىيطاااااه ا الماااااا   

شعاااااااااا  ج    0.222.222.222يةاااااااا ق نئياااااااا   أو أىشاياااااااااالمئاشااااااااإ  و الإساااااااا م المشاثيااااااااة الااااااااتي يساااااااااوت رقاااااااا  

( ىنااااااادنا 0209ناااااااخ قااااااااد ن الواااااااإاب، المئاشاااااااإ  و الإسااااااا م المشاثياااااااة  9ن اااااااإر  000الراااااااإماا  ليواااااااإاب، الماااااااا   

 ج  0.222.222.222يةااااااااااا ق نئيااااااااااا   أوالسااااااااااان ت لإحااااااااااادى الراااااااااااإماا العوااااااااااا     الأىشاااااااااااا يسااااااااااااوت رقااااااااااا  

 (0227)الجريدة الرسمية 

  ،نإامااااااااز الوااااااااإابCDI :  الثالاااااااا  لااااااااص ار  تعتاااااااابر نإامااااااااز الوااااااااإاب، دتطجااااااااة ةلااااااااا حاا ااطاااااااا

  ماااااااشخ 0220سااااااائتشبر سااااااانة  90الماااااااؤرخ ا  000-20بم جااااااا، المإسااااااا م التنةطااااااا ت رقااااااا   ةدراااااااابهااائابطاااااااة   

مجاااااااااا  التةالااااااااااها الراااااااااإماا نهشاااااااااا ماااااااااان شااااااااا يها ااساااااااااتثناع المؤسسااااااااااا و ايطئااااااااااا العش نطاااااااااة  اا الطاااااااااااع 

اا الةإ ياااااة الخاماااااعة لينظاااااام المؤسسااااا ،الةاااااناى  و التجاااااارت  اااااير المساااااير  ناااااخ طاااااإ  نديإياااااة مبريااااااا المؤسسااااااا 

 ج االإمااااااااافة ليشؤسساااااااااا الةإ يااااااااة  90.222.222الساااااااان ت يةاااااااا ق  أىشاياااااااااالوااااااااإيبي الحقطقاااااااا  و الااااااااتي رقاااااااا  

 ( CPI2021)الخامعة لينظام اازاا و التي التارا الخو   ليوإيئة حس، النظام الحقطق  .

الئصااااااااا  ىاااااااااخ الماااااااااا   اائابطاااااااااة  تااااااااانظ  نإاماااااااااز الواااااااااإاب، ا ث ثاااااااااة نةااااااااااح ربطساااااااااطة  التساااااااااطير  الإقاااااااااااة و 

طئقاااااا لماااااا جااااااع ااااااه القاااااإار الااااا زارت المرااااااك الماااااؤرخ  الآليالمنازىااااااا( وقئاماااااة ونةااااايصة ل ساااااتقئا  وألاااااإى لصىااااا م 

 .0221فطةإت  09ا 

 ،المإامااااااااز اا اريااااااااة ليوااااااااإابCPI:   المإامااااااااز اا اريااااااااة ليوااااااااإاب، ا ةطااااااااار ةلااااااااا حاا  ةدراااااااااع

  و يعتاااااابر نااااااخ 0220ساااااائتشبر ساااااانة  90المااااااؤرخ ا  000 – 20طاااااا ت رقاااااا  ااطاااااا  الثالاااااا  بم جاااااا، المإساااااا م التنة

ايطامااااااا  اادياااااااد  يقااااااا م اتساااااااطير نيةااااااااا لااااااااغار الم يةاااااااين الخاماااااااعين ليواااااااإيئة اازافطاااااااة ال حطاااااااد  الغاااااااير لاماااااااعين 
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لمإماااااااااااز الواااااااااااإاب، و نديإياااااااااااة مبريااااااااااااا المؤسسااااااااااااا أت الراااااااااااإماا المددطاااااااااااة  اا الطاااااااااااااع المهاااااااااااني و الأشاااااااااااخاص 

ارساااااا ن دراااااااطا لاااااااناىطا    اريااااااا  حإفطااااااا  و ماااااا ا التعاودطاااااااا الحإفطااااااة و الةااااااناىاا التقيطديااااااة الطئطعطاااااا ن الاااااا يخ  

 90.222.222ةيإا اهااااااا المهنطاااااة السااااان ية اساااااة ىراااااإ  نيطااااا ن  يناااااار   أوالسااااان ت  أىشاياااااايتجااااااوز رقااااا   الاااااتي ي

لمسااااااتثنا  نااااااخ  ج ( نااااااا ىاااااادى تيااااااك الااااااتي التااااااارا دظااااااام فااااااإا الوااااااإيئة حساااااا، الااااااإاح الحقطقاااااا    و الأدرااااااطة ا

ناااااااااااخ قااااااااااااد ن الواااااااااااإاب، المئاشاااااااااااإ  و الإسااااااااااا م  9ن اااااااااااإر  000دظاااااااااااام الواااااااااااإيئة اازافطاااااااااااة المااااااااااا م ريخ ا الماااااااااااا   

( مشاااااااا يخواااااااع  0209ناااااااخ قااااااااد ن الواااااااإاب، المطاشاااااااإ  و الإسااااااا م المشاثياااااااة9ن اااااااإر  000المشاثية ليواااااااإاب، الماااااااا   

 (CPI 2021):إامز اا ارية الأشخاص التالطةلمجا  التةاص الم

 .لمدالطيه  م  سنة ةجماليص الطئطعط ن الميزن ن اامتتاب تةإيح الأشخا -

لااااااااناىطة  أومحااااااا ا  ارياااااااة  أوالأشاااااااخاص الااااااا يخ ياااااااؤجإون ىقااااااااراا نئنطاااااااة يساااااااتعشا  سااااااا ني  -

نسااااااتثشإ  ف حطااااااة   أوحإفطااااااة  أولاااااااناىطة  أو ااااااير مجهااااااز  اعتا هااااااا ا  لم ت ااااااخ ندرجااااااة ا أرااااااااب نؤسسااااااة  اريااااااة  

 ن ك الغير نئنطة نهشا ت خ طئطعتها.نهنة  ير  ارية  وم ا الأ أو

 الأشخاص الطئطعطين ال يخ يحقق ن ندالط  ف حطة  -

 المؤسساا الإ ارية العش نطة ونؤسساا نستخدنة ألإى  ير راطة  -

الأشااااااااااخاص الطئطعطاااااااااا ن السااااااااااامن ن ا اازابااااااااااإ الاااااااااا يخ ا حاااااااااا زها  أناااااااااا ك ا اازابااااااااااإ وأيوااااااااااا  -

 ا اازابإ ول خ ي  أن ك ا اازابإالأشخاص الطئطعط ن ال يخ لطس ي  ةقانة 

الأشااااااخاص الطئطعطاااااا ن او المعن ياااااا ن الاااااا يخ ياااااا  أناااااا ك واقعااااااة ا اياااااادياا تسااااااتةطد نااااااخ لدنااااااة  -

 الأن كرفع القشاناا المنزلطة وأيوا المنتةع ن المحتشي ن الألإون ونستاجإو ه ا 

ــــــــات والتحصــــــــيل الضــــــــريبي0 ــــــــي مجــــــــال العملي    ىاااااااا  الإ ار  ان اإدااااااااان: عصــــــــرنة إدارة الضــــــــرائب ف

نيطاااااااا ن أورو  وهاااااااا   9.0بمطزادطااااااااة تقاااااااادر ب  0290العانااااااااة ليوااااااااإاب، لتصسااااااااين أ ابهااااااااا   الرااااااااإو  فطهااااااااا ساااااااانة 
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أ   0اإداااااان  ايتحاااااا  الأوروبي لااااادى  تنةطااااا  اتةااااااق الرااااااإامة بي  ةشاااااإا ت أناااااة ناااااع ة ار  الواااااإاب، الةإدساااااطة تحااااات 

ترااااا   أرماااااطة لتطئطااااااق  أنقاىاااااد  اطادااااااا   نهاااااا  انااااات ك أنفةااااا  مجاااااا  الواااااإيئة ىياااااص الثاااااإو  أماااااد وزياااااإ المالطااااااة 

نيطاااااا ن  ج  و  ااااااخ تحااااااديثها  02هاااااا ا الوااااااإيئة ااديااااااد   فهاااااا  سااااااتخص الأشااااااخاص الاااااا يخ  ي اااااا ن أمثااااااإ نااااااخ 

ركــــــي، ســــــمير  أحســــــن) االاااااا  ى ناااااااا الثااااااإاع اعااااااين ايىتئااااااار  ويسااااااطشا السااااااطاراا الةااااااالإ  والعقاااااااراا والمجاااااا هإاا.

 .(05.01.07.03، ص0202عماري 

ىشيطاااااااا التجااااااار  ايل اودطااااااة ا المإاحاااااا  الأولى نااااااخ مختيااااااف الوااااااإاب، والإساااااا م  ةىةاااااااعدااااااإى مااااااإور   وهنااااااا

فهاااا  دااااا   جدياااااد ناااااخ التجاااااار  وينئغاااا  الساااااشاب ياااااا ااااااالتط ر اعطااااادا ىاااااخ جمطااااع الواااااغ ط الواااااإيئطة مشاااااا داااااص ىيطاااااه 

طااااااااة نااااااااخ فااااااااإا بمنااااااااع ال يياااااااااا والح  ناااااااااا المحي 9110قاااااااااد ن تحإيااااااااإ مااااااااإاب، ايداداااااااات الاااااااا ت   ساااااااانه ساااااااانة 

Internet Taxation FreedomAct.مإاب، ىيص ايدادت وىيص التجار  ايل اودطة   

هنااااااااااك اهتشااااااااااام نتزاياااااااااد اااااااااااالإ ار  الواااااااااإيئطة نااااااااااخ لاااااااااا   تطبيـــــــــق أنظمــــــــــة الإدارة الالكترونيــــــــــة:   0-2

ثيااااات ا التساااااطير و الاااااتي تم آلطاااااااىياااااص نسااااات ى  أوالسطاسااااااا الإلاااااا حطة المتعاقئاااااة سااااا اع ىياااااص نسااااات ى القااااا ادين 

نمااااا  الإ ار  ايل اودطاااااة و الااااا ت جااااااع تماشاااااطا ناااااع تطئطاااااق اازاباااااإ لمراااااإو   ةلىايدتقاااااا  ناااااخ نمااااا  الإ ار  التقيطااااادت 

الح  ناااااااة ايل اودطاااااااة فااااااات  تحااااااادي  أدظشاااااااة المعي نااااااااا الخالااااااااة ااااااااالإ ار  اائابطاااااااة و اساااااااتصداج العشااااااا  االئطاقاااااااة 

التةاااااااإيح ىاااااااخ اعاااااااد ميهاااااااا ى انااااااا  تساااااااعص  ة راجو  الآلي الإىااااااا ماائابطاااااااة ايل اودطاااااااة و تطااااااا يإ العشااااااا  اادظشاااااااة 

لتصقطاااااااق دظاااااااام ن ياااااااف االواااااااإيئة ناااااااخ جهاااااااة و محارااااااااة التهاااااااإب الواااااااإيبي ناااااااخ لااااااا   مااااااائ  امااااااابر ليشتعاااااااانيين 

ايقتةااااااا يين قةااااااد مااااااشخ اماااااابر قاااااادر مم ااااااخ نااااااخ التصةااااااط  .ا ةطااااااار ىشيطااااااة العةااااااإدة   اسااااااتصداج أمثااااااإ نااااااخ 

تإمطااااااااا،  ةلىنساااااااااتخدم ةماااااااااافة  أي  92شح ااساااااااااتطعاب ن قاااااااااع نعي نااااااااااتي  ووماااااااااع هطامااااااااا  تقنطاااااااااة تسااااااااا 022

 UNIXربطس  يرش  قاىد  اطاداا حديثة  ةليجهاز 

وأدظشااااااة ترااااااغط   ودظااااااام نعي ناااااااتي يسااااااشح اتئااااااا   المعي ناااااااا نااااااع الإ ار  العش نطااااااة الألااااااإى  اا الطااااااااع 

 يسج  التجارت.الإى ن  نث  الدي ان ال طني لصحةابطاا  المديإية العانة ليجشارك  المإمز ال طني ل
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 (05.01.07.03,ص0202)احسن ركي، سمير عماري :نا يي  ةلىوهاد  ه ا العشيطة 

رقشنااااااة ال ثااااااابق يسااااااتخدانها اااااااين المةاااااااح الداليطااااااة والخارجطااااااة قةااااااد هاطاااااا  التسااااااطير والتصةااااااط   -

 التصقطق ا المعي ناا الوإيئطة ااسإ  وقت واق  ت يةة ةلىوالحة  ةمافة  والأرشةةالوإيبي 

 الو ب  ليتسإيحاا ال رقطة و شطعها ا انك نعططاا. المسح -

 ليشعططاا. آلطةأدظشة قإاع   ةدراع   -

نإاماااااااز اتةاااااااا  ااااااااين المةااااااااح الواااااااإيئطة والم يةاااااااين  ةماااااااافة ليقطاااااااام ااااااااالإجإاعاا الإ ارياااااااة  ةدراااااااع  -

 وايتةا . الإى موالتةإيحطة ىخ اعد وايستةا   نخ استخدام الت ن ل جطاا 

يساااااااشح هااااااا ا النظاااااااام اتااااااا فير جمطاااااااع المعي نااااااااا  :المعلومـــــــاتي الموحـــــــد للضـــــــرائبتطبيـــــــق النظـــــــام  0-0

هااااا ا النظاااااام المعي نااااااتي الم حاااااد ماااااشخ  ونةةااااا   وينااااادرج ة لاااااا  أنيحااااا   التصةاااااط  اائااااااب  والمنازىااااااا ارااااا   

لااااادل   الةاااااطغة  ومااااا ا التصواااااير الخةااااا ص وجاااااه  واائابطاااااة ىياااااصالمالطاااااة ىش ناااااا  وىةاااااإدة المنظ ناااااة ةلاااااا بنساااااار 

ا تطئطااااااااااق النظااااااااااام المعي ناااااااااااتي الم حااااااااااد  و  الرااااااااااإو   0209د  لقاااااااااا ادين المالطااااااااااة حطااااااااااز التنةطاااااااااا  ا ىااااااااااام اادياااااااااا

يااااااات  تعشطشاااااااه تااااااادريجطا ىياااااااص جمطاااااااع  أن ويياااااااة ىياااااااص 00ىياااااااص نسااااااات ى  0291ليواااااااإاب، ااتاااااااداعا ناااااااخ جاااااااادة  

 ويياا ال طخ 

لع قاااااة ناااااع الم يةاااااين مشاااااا يساااااشح هااااا ا النظاااااام اتصساااااين أنمااااااط التساااااطير ىياااااص نسااااات ى الإ اراا  وتساااااطير ا

نسااااااات ياا  أقةاااااااص ومااااااا ا ساااااااطشنحلةاباااااااد  الم يةاااااااين االواااااااإيئة   ولااااااادناا مئاااااااير االواااااااإيئة لأداااااااه  ااااااانح انتطاااااااازاا 

 واهااااااد اقاااااا الم يةااااااين االوااااااإاب،  ون لطااااااا  وتسااااااطير نيةااااااااالمإودااااااة ليشساااااايريخ ا أ اع نهااااااانه  مااااااا اع أىشاااااااي  

الةاااااطغة التعاقدياااااة  ة راج نااااا ن  اااااا مشاااااا ساااااطت  ل اااااخ ناااااع نساااااالته  ىاااااخ العشيطااااااا الاااااتي يق مم اااااخ  وااساااااإ  وقااااات

ا نااااااانح ايىتشاااااااا اا المالطاااااااة لااااااائعي ايطئااااااااا حطااااااا  ساااااااط  ن نسااااااات ى التش يااااااا  نإتئطاااااااا االنتااااااااب  المحققاااااااة وفقاااااااا 

 المسطإ .للأهدا  
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هااااا ا اينتطاااااازاا مالتةااااااريح و فاااااع الواااااإاب، و يرهاااااا ناااااخ العشيطااااااا اائابطاااااة ت ااااا ن ىاااااخ اعاااااد  حطااااا   ةن

الحةااااااا   ىياااااااص  أوناااااااخ  فاااااااع ماااااااإيئته او القطاااااااام االتةاااااااإيح او نتااعاااااااة نيةاتاااااااه اائابطاااااااة    اااااااخ ليش ياااااااف االواااااااإيئة

 مختيف ال ثابق.

ا صايااااااااااااة ىااااااااااااام  ةي ةط قااااااااااااهدظااااااااااااام الاااااااااااادفع ايل اااااااااااااوني لم ياااااااااااات   نظــــــــــــام الــــــــــــدفع الالكترونــــــــــــي: 0-8

لااااا ت الااااا ت سماااااح ليشؤسسااااااا اااااادفع ماااااإابئها ىاااااخ طإياااااق هااااا ا النظاااااام ا ةطاااااار ىةاااااإدة الإ ار  اائابطاااااة وا0290

تسااااعص الدولااااة لتعشطشااااه ىيااااص نساااات ى الااااااب الاااا طني  ماااا    العشاااا  نااااع نةاااااح قطااااا  ىيااااص ت سااااطع مجااااا  تطئطااااق 

الواااااإيئة والقطاااااام الحةااااااع جدياااااد ليش يةاااااين االواااااإيئة ناااااخ لااااا   جماااااع المعي نااااااا اائابطاااااة ال زناااااة االتنساااااطق ناااااع 

 مختيف ايطئاا والقطاىاا ايقتةا ية لإيجا  ن يةين جد  ليوإيئة.

  اىتشاااااااا  النظااااااام المعي نااااااااتي جئايتاااااااك لغاااااااإا  تســــــهيل وتبســـــــيط المعـــــــاملات الإداريـــــــة الجبائيـــــــة 0-0

تئسااااااط  ال اجاااااا، الوااااااإيبي ويعتاااااابر لطاااااا   نهشااااااة ا مجااااااا  تسااااااهط  وتئسااااااط  المعااااااان ا الإ اريااااااة اائابطااااااة  تسااااااشح 

واااااايرا لخااااااادناا وىااااااخ اعااااااد  تح آلطاااااااةاالقطااااااام اامتتاااااااب تةااااااإيحاا الم يةااااااين االواااااااإيئة ومختيااااااف الخاااااادناا اطإيقااااااة 

 الدفع ايل اوني ىخ اعد ليوإاب،.

 والاتصال الضريبي الإعلامعصرنة الضرائب في مجال  -0

يعتاااااااااابر اسااااااااااتقئا  الم يةااااااااااين االوااااااااااإيئة نااااااااااخ طااااااااااإ  الإ ار  تقئا  نسااااااااااتخدن  الإ ار  اائابطااااااااااة: اساااااااااا 0-9

ت مااااااااطح أساااااااائاب اائابطااااااااة نااااااااخ أهاااااااا  الإجااااااااإاعاا لتصسااااااااين ى قااااااااة الإ ار  لتةسااااااااير ادرااااااااغايها  حاااااااا   الوااااااااإيئة و 

ت يااااطةه  بمااااا يوااااشخ الطشادطناااااة ا دة سااااه  مشااااا يعشاااا  هااااا ا الإجااااإاع ىيااااص تةااااصطح الألطااااااع ال اقعااااة ساااا اعا ناااااخ 

الخالاااااااااة االق اىااااااااد ااديااااااااد   002قئااااااا  الم يااااااااف او الإ ار  اائابطااااااااة ىيااااااااص حااااااااد الساااااااا اع. التزانااااااااا االتعيطشااااااااة رقاااااااا  

 (.82، ص0202ر عماري ركي، سمي أحسن)وةجإاعاا تحسين ى قة الإ ار  االمستخدنين 
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نساااااااؤولة  والإىااااااا متعتااااااابر نةااااااايصة ايساااااااتقئا   :ليش يةاااااااين االواااااااإيئة والإىااااااا ما مجاااااااا  ايساااااااتقئا   0-0

الحديثاااااة وايتةااااااا   الت ن ل جطااااااىياااااص تطئطاااااق الإ ار  ايل اودطاااااة ناااااخ لااااا   القطاااااام اتقااااادم لااااادناا تااااادور حااااا   

القاااااااا ادين اائابطااااااااة والمالطااااااااة و  ة راجفواااااااا  ىااااااااخ ناااااااخ لاااااااا   الم قااااااااع ايل اااااااااوني ليشديإيااااااااة الع  انااااااااة ليوااااااااإاب، 

النةاااااا ص التنظطشطااااااة  اا الطااااااااع اائاااااااب  و الااااااديب  التطئطقطااااااة  و ماااااا ا مختيااااااف المعي ناااااااا ا الم قااااااع ايل اااااااوني 

 و ىاااااااااخ طإياااااااااق ايساااااااااتةا   ناااااااااخ ىاااااااااد  لااااااااادناا ىااااااااابرwww.mfdgi.gov.dzليشديإياااااااااة العاناااااااااة ليواااااااااإاب 

ىاااااااخ طإياااااااق فوااااااااع تةااااااااىي  ل تةاااااااا  ناااااااخ  أوايدادطااااااات متصدياااااااد ن قاااااااع نةااااااااح الواااااااإاب، ىااااااابر لإيطاااااااة ق قااااااا  

الاااااااااا ت يخااااااااااص التنظااااااااااط  اائاااااااااااب   و لدنااااااااااة ننتاااااااااادى  contact_dgimf.gov.dzلاااااااااا   الااااااااااإاا  التااااااااااالي 

يقااااااااإا ا أت وقاااااااات  أن  ااااااااخ ليشسااااااااتخدم  ة النقاااااااااش الااااااااتي تسااااااااشح االتئااااااااا   و النقاااااااااش حاااااااا   ن ماااااااا   نعااااااااين 

ىااااااااخ طااااااااإت  أوجمطااااااااع المسااااااااتخدنين الألااااااااإى و ةمااااااااافة نسااااااااا ته الرخةااااااااطة ىيااااااااص شاااااااا   نقااااااااايا  تاااااااادل ا

الأسااااااائية المت اااااااإر  ناااااااع الأج ااااااااة الم افقاااااااة ياااااااا يتاااااااطح الحةااااااا   ىياااااااص نعي نااااااااا  اا د ىطاااااااة و يخةاااااااف ناااااااخ ىاااااااد  

 التساؤيا االنسئة للأج اة المت إر  

ئة مجش ىاااااااة ناااااااخ الخااااااادناا مشاااااااا تعاااااااد ا اااااااااة  جئايتاااااااك  فوااااااااع لااااااااص وناااااااؤنخ يقااااااادم ليش يةاااااااين االواااااااإي

 تتعيق بما يي :

 التةإيحاا اائابطة ىيص ايدادت. وةرسا امتتاب  -

 االدفع. ةشعارايط   ىيص ال ثابق التبريإية وطئعها  -

 ايط   ىيص رزدانة السن ية ىيص ايلتزاناا اائابطة.  -

 ااااااااير  ايطاااااااا   ىيااااااااص الحساااااااااب اائاااااااااب  ليش يااااااااف االوااااااااإيئة المعي ناااااااااا الرخةااااااااطة والعنالاااااااااإ -

 جمالي ليديخ اائاب  و يرها.المسد   والمئي  الإ

 

http://www.mfdgi.gov.dz/
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 ةيالفرع الثالث: المكلف بالضريبة محور عصرنة الإدارة الجبائ

يعتااااااابر تحساااااااين ى قاااااااة الإ ار  اائابطاااااااة ناااااااع الم يةاااااااين االواااااااإيئة  د ىطاااااااة الخااااااادناا المقدناااااااة محااااااا ر           

لواااااااإيئة ا نإماااااااز اهتشاناهااااااااا  حطااااااا  تساااااااعص الإ ار  هاااااااام ناااااااخ اإداااااااان  ىةاااااااإدة الإ ار  اائابطاااااااة ا ماااااااع الم ياااااااف اا

 نع ة لاااااااا  أدظشاااااااة نعي ناتطاااااااة تقااااااادم أفوااااااا  لدناااااااة وايساااااااتجااة ىياااااااص اااااااا  أمثاااااااإ فعالطاااااااة لمطالئاااااااه ةلىاائابطاااااااة 

 االتدري  لطسه  التعان  والإ  السإيع ىيص الم يةين .

ـــــــة كـــــــأهم وســـــــيلة لتحســـــــين علاقتهـــــــا مـــــــع-أولا المكلفـــــــين  تبســـــــيط إجـــــــراءات عمـــــــل الإدارة الجبائي

ت اجاااااه الإ ار  اائابطاااااة الطااااا م تحاااااديا مئااااايرا يتشثااااا  ا التخةطاااااف ناااااخ نسااااات ى تعقطاااااد الإجاااااإاعاا الإ ارياااااة  بالضـــــريبة:

قةااااااااد ايسااااااااتجااة ليتطيعاااااااااا الأولطااااااااة ليش يةااااااااين االوااااااااإيئة فطشااااااااا يخااااااااص تئسااااااااط  الإجااااااااإاعاا الإ اريااااااااة  ون ان 

 ي  ن  لك ىيص حساب فعالطة التسطير العش ن .

 :راءات العمومية لفائدة المكلفين بالضريبةتبسيط الإج-9

ةطاااااااف الإجاااااااإاعاا المتعيقاااااااة : قةاااااااد تئساااااااط  وتخةجاااااااإاعاا مخةةاااااااة ىناااااااد تسااااااايط  ال ثاااااااابق اائابطاااااااة -أ

اائابطااااااة  قاناااااات المديإيااااااة العانااااااة ليوااااااإاب، اتئسااااااط  ةجااااااإاعاا فطشااااااا يخااااااص فااااااتح نيااااااف جئاااااااب  وت قطةااااااه  اال ثااااااابق

وهااااااا ا مخطاااااا   أولى ااااااا  ايساااااااتغناع ىااااااخ الطاااااااااع الاااااا رق  ليشياااااااف ط  ال ثاااااااابق اائابطااااااة عشاااااااالنسااااااائة لت الأنااااااإوماااااا ا 

 اائاب  والتص   ا  الميف اائاب  الإقش .

 التالي:و  خ ت مطح  لك نخ ل   اادو  
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ــــــم ) ــــــائق (0-0الجــــــدول رق ــــــد تســــــليم الوث ــــــدة المكلفــــــين بالضــــــريبة عن ــــــة لفائ : تبســــــيط الإجــــــراءات الإداري

 الضريبية

 

 (078ص  ،0202، سمية تومي) المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على:

والااااا ت  ار  اائابطاااااة  اغطاااااة تةعطااااا  ىشااااا  الإ ةدرااااااعا   لياقاااااط   قااااا  التعإياااااف اائااااااب (: الإجاااااإاعاا اادياااااد -ب 

  وماااااااع   0220اائااااااااب   ادط قاااااااا ناااااااخ جااااااا ان الت اجااااااادنالطاااااااة لتبرياااااااإ  أوا مااااااا  نعانياااااااه  ارياااااااة  ةظهاااااااارا يجااااااا،

شاااااها    ةلاااااادارجدياااااد ي شاااااخ ا ال نإمزياااااة ىياااااص نسااااات ى ناااااديإياا الواااااإاب، ال يبطاااااة ناااااخ لااااا    ة ارت ةجاااااإاع

 الميف.ساىة التي تي  ةيدا   00حط  يت  ننح رق  التعإيف اائاب  ا  و ن  الاقط  

 ثابق المطي اة قئ  واعد الإلا حاا ىد  ال   الإجإاعاا الإ ارية
 وثابق سااقا تتشث  ا: 21وثابق ادي نخ  20يتوشخ الميف  طئطعطين أشخاصفتح نيف 

 التةإيح اال ج    دسخة نةا ق ىيطها نخ السج  التجارت او أت نستند ادي ننه 

 90ىقد اييجار او ىقد المي طة او أت نستند ادي ننه  شها   نط   رق   
 وثطقة سااقا تتشث  ا: التةإيح اال ج    دسخة نةا ق  99وثابق ادي نخ  20يتوشخ الميف  نعن يين أشخاصح نيف فت

 ليشسير 90ىيطها نخ السج  التجارت  ىقد المي طة  او ىقد اييجار  شها   المط   رق  
 ا التةإيح االت قف ىخ النراط  اطان  وثابق سااقا تتشث  20وثطقتين ادي نخ  20يتوشخ الميف  ت قطف الميف اائاب 

 فة  المخزوداا 
نياااااف دظاااااام المزاياااااا اائابطاااااة: المياااااف 
الخاااااااااااااااااااااااااااص االنظااااااااااااااااااااااااااام المشطااااااااااااااااااااااااااز 

ANSEJ.ANDI. 
ANGEM.CNAC 

 وثطقة سااقا تتشث  ا: 90وثابق ادي نخ  20يتوشخ الميف 

  .ANSEJدسخة نخ قإار ننح المزايا الةا ر  ىخ الإ اراا المعتشد  

ANDI. ANGEM.CNAC.قابشة المعداا  ف اتير ش يطة تتعيق االمعداا المإا  الحة   ىيطها   
 الإلواااااااااااا تسااااااااااايط  وثطقاااااااااااة ىااااااااااادم 

 Extrait de roleالوإيبي 
يااااات  الحةااااا   ىيطهااااااا انااااااعا ىياااااص طياااااا، الم ياااااف االواااااإيئة ىيااااااص أسااااااي وماااااعطته اائابطااااااة ناااااخ طاااااإ  قااااااااي الواااااإاب،  حطاااااا  ي 

 ت جد أت وثطقة نطي اة لإلادارها.

 الوإيبي الإلوا    ىدم شها

Certificat de non 
imposition 

 وثابق سااقا تتشث  ا: 20وثطقة واحد  ادي نخ  29يتوشخ الميف 

 اطان المإتئاا  او شها   ىدم العش   حس، نا تقتوطه الحالة 
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 الضريبيادة الترقيم هش إصدار إجراءات :(2-2) الشكل رقم 

 

 

 

 

 (078ص  ،0202 ،سمية تومي) :علىإعداد الطالبتين اعتمادا  المصدر: من

 CDI  002 نإمز ليوإاب، 00فتح  ةلى: يهد  اإدان  الإنجاز وحيد تعميم تدريجي لشباك جبائي-0

   حط  تتشطز ايطام  ااديد  ب:CRI( جه يين ليوإاب، 20و نإمزيخ  CPI نإمز ج ارت ليوإاب،

 محاور جئاب  وحطد  اا تحتطة جديد (. -

  شئاك وحطد ل   فئة نخ السامنة اائابطة و لك اتجشطع المهام اائابطة الترغطيطة -

ومااااااااااع ناااااااااا ظةين   ت اااااااااا ينه   ةلىتاااااااااادااير وةجااااااااااإاعاا جئابطااااااااااة نئسااااااااااطة ونت انيااااااااااة  االإمااااااااااافة  -

 للأىشا  ااديد 

جااااااا ان  20المؤرلاااااااة ا  29طئقاااااااا ليتعيطشاااااااة العاناااااااة رقااااااا   ةدراااااااابهبم جااااااا، مرجعيـــــــة نوعيـــــــة الخدمـــــــة: -8

افااااااة ايسااااااتقئا  الةااااااا ر  ىااااااخ السااااااطد المااااااديإ العااااااام ليوااااااإاب، يعتاااااابر نإجااااااع د ىطااااااة الخدنااااااة وسااااااطية تإقطااااااة ثق 0290

يجااااااا، ان ييتااااااازم ااحاانهاااااااا أىااااااا ان ايطامااااااا   ولارجطاااااااة الاااااااتييوااااااا  مجشااااااا   نعاااااااايير  اليطاااااااة  فهااااااا  ود ىطاااااااة الخدناااااااة 

 .(0209siteDGI  ليوإاب، والمإامز اا ارية الوإاب، نإامز  المؤسساا مبرياا    نديإيةااديد  

لزاابنها   مادت ت فإها ايطام  القد ة ل لك فان نإجع د ىطة الخدنة جاع لتدارك النقص ا الخدناا التي  

 المديإية العانة ليوإاب، اسة ىرإ تعهدا ليش يةين ديخةها فطشا يي :  ولقد قدنت

 نةالحها. وايستقئا  لدىتتعهد الإ ار  الوإيئطة الى م الم يةين ا م  نإ  ارإوط ال ل ج ةلى الخدناا  -

 طلب المكلف

 بالضريبة

مديرية  ارسال الكتروني

الضرائب 

 للولاية

 ارسال العرائض

canevas 

مديرية الاعلام 

يةوالوثائق الجيائ  

CDIالمفتشية / توحيد  

 العرائض

Consolidation sur 

canevas 

ائب يتم ارجاع الملفات الى مديرية الضر

رسال الولائية في نفس اليوم عن طريق الا

 الإلكتروني

إصدار شهادة الترقيم وعودتها إلى 

 المفتشية

تسليم نسخة من الشهادة الى المكلف 

 بالضريبة
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 ين.ت فير أى ان نؤهيين اغإا استقئا  الم ية -

 المحدو  .الحإماا  والأشخاص  وتتسهط  الإجإاعاا  -

 استقئا  ن ب  للأشخاص ال يخ يعاد ن نخ لاع ااا. -

 .وائراشةاستقئا  الم يةين اا ب  -

ل   تقيط  ال ثابق االنسئة ليش يةين ىندنا يتقدن ا اات طي، لدى  وه ا نختئسط  الإجإاعاا الإ ارية  -

 0الإ ار .

 الةواعاا ايستقئا . والإاحة اير الإفاهطة السهإ ىيص ت ف -

 .وند  ايدتظارايلتزام ااحاام السإية  -

 المقدنة ليش يةين. ولاصة الأج اةوم ب  نقإوبطة الحإص ىيص  -

 أيام. 20نعااة البريد ايل اوني ال ار  ا ظإ  ي يتعدى  -

 ي نا. 02الإ  ىيص البريد التقيطدت المإس  ا اج   -

تقئا  اياتة  حط    ومع نةيصة مختةة االإ  ىيص أسئية الم يةين ىبر اياتف أو ت جطهه  ةلى ايس -

 المةاح المعنطة.

 وايقااحاا. الر اوىي نا ىيص م   02الإ  ا اج   -

 انتابجه. وةى م الم يةينالقطام االتقطط  الدورت ليخدنة  -

 .والم قع ايل اونيىيص نست ى المةاح  وةظهار دتابجهادناا القطام ااستئطان أراع الم يةين ح   د ىطة الخ -

 (siteDGI،0202)تحقطق الأهدا  التالطة: ه  د ىطة الخدنة نإجعطةة راج ةن ايد  نخ 

 .لص ار  اائابطة ةسااتطجطةجع  نخ د ىطة الخدنة أول ية   

 .دتاب  نسعص د ىطة الخدنة ار   ننتظ  وةى نقطاي  -
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 :بالضريبة( الإدارة، المكلف)الجبائية في المنظومة  النظام المعلوماتي الجديد إدراج امتيازات-ثانيا

وماااااااا ا تطاااااااا ر ت ن ل جطاااااااااا  الإ ارتةن التصاااااااا يا الحالطااااااااة ا مخطاااااااا  النظااااااااام اائاااااااااب  والتنظااااااااط            

 حطااااااا  أن المئاااااااا لأ التقاااااااارب وماااااااع دظاااااااام نعي نااااااااا جدياااااااد  يقااااااااب ناااااااخ نإحياااااااة  ةلىالإىااااااا م هااااااا  ا حاجاااااااة 

تقاااااادم لدنااااااة أفواااااا  ليش يةااااااين و  تحسااااااين نةهاااااا م المااااااا   اائابطااااااة ت شااااااخ ا الإسااااااااتطجطةالت جطهطااااااة والأهاااااادا  

انتطااااااااازاا دظااااااااام المعي ناااااااااا  ةيجااااااااازتيخطةااااااااطه ىااااااااخ نؤشااااااااإاا التسااااااااطير والنجاىااااااااة  وي شااااااااخ  االوااااااااإيئة والرااااااااإماع.

 .(031، ص0202،تومي سمية) يي : اائاب  فطشا

 الضريبيالنظام المعلومات  امتيازات :(3-2) رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (031، ص0202 ،سمية تومي) على:إعداد الطالبتين اعتمادا  المصدر: من

 

 بالنسبة للمكلف بالضريبة بالنسبة لــلإدارة الجبائية

دارية بدءا من استقبال المكلف التشغيل الآلي الكلي لجميع الإجراءات الإ -
 بالضريبة وصولا الى الوعاء والتحصيل وتسيير الملف الجبائي.

التبادل السريع للمعلومات بين المصالح ومختلف المصالح المؤسساتية من  -
 خلال تطوير واجهات متعددة 

 رقمنة عمليات تسيير المادة الضريبية -
ينة، توزيع الرسم على التشغيل الآلي لعمليات المحاسبة: عمليات الخز  -

النشاط المهني والحساب الفعلي للمبلغ الرئيسي للتصريح والتعريف بالمكلفين 
 بالضريبة.

رقمنة التبليغات الموجهة للمكلفين بالضريبة مع اعطاء للمحققين امكانية  -
 القيام بعملية بمقارنة بين المعلومات الواردة بعد انشاء العرائض.

قت المناسب والتي من شأنها ان تسمح بتقييم الحصول على جداول في الو  -
وقطاع  بحسب صنف الضرائ لأداء المصالح ومتابعة مستوى التحصي

 النشاط.
 واتخاذ القرارات والتحليليةتقديم معطيات تلخيصية موثوقة للدراسات الاستشرافية  -
 .تقليص تكاليف الطلبات المتعلقة بالمطبوعات الجبائية -

 

ني حـــلا يسمح تعتبر بوابة التصريح الالكترو 
 للمكلفين بالضريبة بـــ:

اجراء العمليات من المقر مع المديرية العامة للضرائب  -
 وتجنب التنقلات من أجل تقديم التصريحات الجبائية.

ساعة خلال جميع  42/42الولوج الى الادارة الجبائية  -
 ايام الاسبوع.

 تزويد المكلف بالضريبة بالمعلومات حول رزنامته -
 لمحينة مع التزاماته الجبائية.ا الجبائية

استماراته التصريحية المودعة والاطلاع  إلىالولوج  -
 عليها وطلب الشهادات الجبائية.

الاطلاع على دينه الجبائي الكلي وطلب الامتيازات  -
 الجبائية.

.... تقديم الطعون )طعون ولائية، تخفيض مشروط -
 .وغيرها
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 المطلب الثاني: مشروع رقمنة النظام الضريبي في الجزائر 

المعي ناااااااا وايتةااااااا    ت ن ل جطااااااانااااااخ لاااااا    ة ارهااااااااتسااااااعص المديإيااااااة العانااااااة ليوااااااإاب، ااااااااازابإ لعةااااااإدة 

مجش ىااااااة نااااااخ الخاااااادناا ايل اودطااااااة الااااااتي  ةحااااااداج   أيااااااخط  ىشيطاهاااااااا مالإقااااااااة والتصةااااااط  الوااااااإيبي  ااااااد  تسااااااه

تم اااااخ الم يةاااااين االواااااإاب، ناااااع هااااا ا الإ ار  ناااااخ القطاااااام اااااالجإاعاها  الإ ارياااااة والتةاااااإيح ىاااااخ اعاااااد لااااا ا قاااااام المراااااإ  

 اازابإت االعديد نخ الخط اا لإقشنة الإ ار  وتتشث  أساسا ا: 

 وإصدار شهادة الترقيم الجبائي ل: الموقع الرسمي للمديرية العامة للضرائبالفرع الأو 

ـــــــع-أولا المديإياااااااة العاناااااااة ليواااااااإاب، ىااااااابر ن قعهاااااااا  أولااااااات للضـــــــرائب:الرســـــــمي للمديريـــــــة العامـــــــة  الموق

بمعي ناااااااا جئابطااااااة وتحططنااااااه اعااااااد ماااااا  تعاااااادي   ااااااس الترااااااإيع   أثإابااااااهايل اااااااوني اهتشانااااااا مئاااااايرا  وهاااااا ا نااااااخ لاااااا   

الم يةااااااين االوااااااإيئة االألئااااااار اائابطااااااة اادتظااااااام نااااااخ لاااااا   رساااااااب  المديإيااااااة العانااااااة والمقااااااايا الةااااااصةطة  وةىاااااا م

الااااااتي ياااااات  درااااااإها ا المجااااااا  اائاااااااب  نثاااااا  درااااااإ: قاااااااد ن المالطااااااة  القاااااا ادين التنظطشطااااااة .... الخ   ااااااخ تةةااااااط  هاااااا ا 

 الخدناا ا:

اإيااااااااااااااااااااااااااااااااااد ايتةااااااااااااااااااااااااااااااااااا  نتاااااااااااااااااااااااااااااااااااب ليجشهاااااااااااااااااااااااااااااااااا ر ىاااااااااااااااااااااااااااااااااابر الااااااااااااااااااااااااااااااااااإاا  ايل اااااااااااااااااااااااااااااااااااوني  -

 contact_dgi@mf.gov.dz   ااااااخ نااااااخ ل لااااااه طااااااإب أساااااائية  اا طااااااااع جئاااااااب  نااااااخ اجاااااا  الحةاااااا    

 ىيص نعي ناا واطاداا ح   مخاوفه  الوإيئطة ا  و ن فا  أقةاها ث ثة أيام

اإيااااااااد الااااااااتظي  الاااااااا ت يهااااااااد  الى تاااااااا فير أ ا  حاااااااا ار واسااااااااتشا   والسااااااااشاب ليش يااااااااف االواااااااااإيئة  -

 (dolénces@mf.gov.dzىبر الم قع  اارسا  ش  اه  واقااحاها  وتويشاها 

 ايجتشاىطااااااة مشااااااا ومااااااعت المديإيااااااة العانااااااة ليوااااااإاب، ثاااااا ج لاااااااةصاا ىيااااااص الراااااائ اا  -

facebook. Twitter.google+. اغطاااااة تإقطاااااة مختياااااف الم اماااااطع  اا الةاااااية ااائاياااااة ناااااخ جهاااااة. وناااااخ
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ا ولياااااق  ينانط طاااااة ا  اااااا وةلاااااادارجهاااااة ألاااااإى جماااااع المعي نااااااا ناااااخ اجااااا  تحساااااين لاااااا رهاا والإفاااااا   االأحاااااداج 

 لم قعها ايل اوني وتعزيز الع قة نع شإمابها.

 ةىاااااااااااا م(ياااااااااااات  newsletteايشااااااااااااااك ا النرااااااااااااإ  الإلئاريااااااااااااة ليشديإيااااااااااااة العانااااااااااااة ليوااااااااااااإاب،   -

الم يةاااااين االواااااإيئة ناااااخ لااااا   الم قاااااع الإسمااااا  ارااااا    ورت ليإسااااااب  الخالااااااة االمديإياااااة العاناااااة ليواااااإاب، وىاااااخ مااااا  

 المالطة  الق ادين اائابطة  المناشير  دص ايتةاقطاا الدولطة.... الخ المستجداا نث  الق ادين

 رزدانة جئابطة ىشيطة نةطد  ليغاية لت مير  افع  الوإاب، االتزاناها  الوإيئطة  -

تحشطاااااا  ال ثااااااابق اائابطااااااة القاايااااااة ليتعئئااااااة  حطاااااا  تاااااا فإ هاااااا ا الخدنااااااة نااااااخ ن يةااااااين سيسااااااية نااااااخ  -

 ة لتعئئة الئطاداا نع ةن ادطة تزييها وطئاىتها.المطئ ىاا وال ثابق اائابطة قااي

تحديااااااد الم قااااااع ااغااااااإاا لخاااااادناا المديإيااااااة العانااااااة ليوااااااإاب،  حطاااااا  تاااااا فإ هاااااا ا الخدنااااااة تةالاااااااط   -

ايااااااااتف والةاااااااامس  مشاااااااا يساااااااشح  وأرقاااااااامايتةاااااااا  اشطاااااااع هطامااااااا  التااعاااااااة ليشديإياااااااة العاناااااااة ليواااااااإاب، العنااااااااويخ 

 .googlemapىبر لدناا  ةلطهالي لا    ليتطئطق اةو  لإيطة ج ج  لتصديد الطإق

المديإياااااااااة  أطيقاااااااااتىااااااااابر ايدادطااااااااات حطااااااااا   واساااااااااتط ىاا الاااااااااإأتالتصقطقااااااااااا  ةجاااااااااإاعةن ادطاااااااااة  -

ناااااخ لااااا   الم قاااااع الإسمااااا  تحقطاااااق حااااا   جااااا    الخدناااااة الن ىطاااااة المقدناااااة ىياااااص   0290العاناااااة ليواااااإاب، ا سااااانة 

تحقطقااااااااااااا  وهااااااااااا ا اااااااااااالجإاع( لواااااااااااإاب،ونإاماااااااااااز ا المؤسسااااااااااااا نديإياااااااااااة مبريااااااااااااا  اادياااااااااااد  نسااااااااااات ى ايطامااااااااااا  

 ااشه ر ليش امطع ال زنة نخ اج  تةصطح ايلت يا وجمع أراع واستط ىاا الإأت

 الضريبيشهادة الترقيم  رقمنة: ثانيا

ألااااااااائح الن ااااااااان المتعااااااااانيين ايقتةااااااااا يين الحةاااااااا   ىيااااااااص شااااااااها   التعإيااااااااف اائاااااااااب  ىاااااااابر ايداداااااااات ىاااااااابر 

حطااااا  تساااااشع هااااا ا الئ اااااااة ليش يةاااااين بمتااعاااااة طيئااااااها   .http/nif.mfdgi.gov.dzالنافااااا   ايل اودطاااااة: 
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ا لاااااا  ايستةسااااااراا  اائااااااب  شاااااها   الاقاااااط  اائااااااب   المةاااااا قة ىياااااص رقااااا  التعإياااااف  ةلاااااادارااااااالاقط  اائااااااب   

 المتعيقة االتعإيف اائاب .

 التصريح والدفع عن بعد بتبني نظام المعلومات جبايتك  الثاني:الفرع 

   الالكتروني )نظام جبايتك(: الضريبيتعريف بنظام التصريح ال-أولا

الئ اااااااااة اادياااااااد  لاااااااص ار  اائابطاااااااة اازابإياااااااة  جبايتـــــــك  يعتااااااابر دظاااااااام التةاااااااإيح تعإياااااااف دظاااااااام جئايتاااااااك:-9

حطااااااااا  يقااااااااادم لااااااااادناا التةاااااااااإيح و فاااااااااع الواااااااااإاب، والإسااااااااا م ىاااااااااخ اعاااااااااد  ا اطئاااااااااة تواااااااااشخ الئسااااااااااطة وساااااااااه لة 

  مشاااااااا اداااااااه يعتااااااابر  DGEالواااااااإيئة التاااااااااعين لمديإياااااااة مبريااااااااا المؤسسااااااااا ايساااااااتخدام  وهااااااا  ن جاااااااه ليش يةاااااااين ا

مااااشخ ىشيطااااة التصسااااين المساااااتشإ  حطاااا  تقاااادم الئ ااااااة وثاااااابق شااااانية ىااااخ النظااااام اائااااااب  اازابااااإت   ااااخ ليجشطاااااع 

  أناااااا فطشاااااا يتعياااااق ااااااالإثإاع الااااا ظطة  والت ساااااع ا الخااااادناا  فلصاااااا محااااا   راساااااة و لاااااك ناااااخ لااااا   ةلطهااااااال لاااااا   

التجااااااإيبي  يسااااااطشا حاااااا   نرااااااارمة الم يةااااااين  الإجااااااإاعشااااااا  ىيااااااص ر و  الأفعااااااا  والم حظاااااااا الاااااا ار   ا هاااااا ا ايىت

الااااااااا يخ سطخةاااااااااص يااااااااا  نةااااااااايصة ل ساااااااااتشا   وىيطاااااااااه ساااااااااطشنح ليش ياااااااااف االواااااااااإيئة  الإجإاعاالواااااااااإيئة ا هااااااااا ا 

  ســــــــمية)تــــــــومي  فواااااااااع لاااااااااص وآنااااااااخ  يتوااااااااشخ العديااااااااد نااااااااخ الخاااااااادناا الااااااااتي سااااااااتقدم لااااااااه : ةلىال لاااااااا ج  ةن ادطااااااااة

 (037ص 0202,

ايمتتااااااااب المإفقااااااااة االتةاااااااإيح اائااااااااب  ليوااااااااإاب،  ناااااااع الحسااااااااب التيقاااااااااب  والتطاااااااار الخطاااااااااراا  ةن ادطاااااااة -

المت اجاااااد  ا شااااا   قااااا اب  نتتااعاااااة  حطااااا  أن هااااا ا الخدناااااة تمااااانح التاااااانين ليش ياااااف االواااااإيئة يمتتاااااااه يت افاااااق ناااااع 

 ا اائابطة الم تتئة والتي لم يت  دقيها اعد.تحدي  التةإيحا ةن ادطةالق اىد اائابطة المحدثة  نع 

دقاااااا  التةااااااإيحاا اائابطااااااة لياااااادفع نااااااع نتااعااااااة نسااااااتشإ  ليعشيطااااااة اامشيهااااااا  ىيااااااص الم قااااااع ايل اااااااوني  ةجااااااإاع-

 لنظام جئايتك(.
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 أراعاااااااة ةلىجبايتـــــــك ينقسااااااا  دراااااااإ دظاااااااام المعي نااااااااا  : النراااااااإ التااااااادريج  لنظاااااااام المعي نااااااااا  جئايتاااااااك-0

   وي شخ ت مطح  لك نخ ل   الر   التالي:0290و 0290نتي   ل   سأساسطةنإاح  

  -جبايتك–مراحل نشر نظام المعلومات يوضح  :(4-2) الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 (037ص 0202 سمية تومي) على:إعداد الطالبتين اعتمادا  المصدر: من

 الإطار الترإيع  ليتةإيح والدفع ايل اوني  دظام جئايتك(: -0

هط  ىشيطاااااااااااااااة التةاااااااااااااااإيح ومااااااااااااااع المراااااااااااااااإ  اائااااااااااااااااب   لطااااااااااااااا  التةااااااااااااااإيح والااااااااااااااادفع ىااااااااااااااابر لياااااااااااااااإاا : لتساااااااااااااا

www.mfdgi.gov.dz/portailpublic   و سااااااااااخ مجش ىااااااااااة نااااااااااخ الق ادطنااااااااااالتي هاااااااااااد  أساسااااااااااا لتنظااااااااااط

 ه ا العشيطة   مشا فإا  إاناا لعدم ايلتزام  ا مشا يي : 

 والدفع الالكتروني:  الاكتتاب-0

 تتشث  الق ادين التي تنظ  ىشيطة التةإيح والدفع ايل اوني فطشا يي :

     0220يتواااااااشخ قااااااااد ن المالطاااااااة الت شطيااااااا  لسااااااانة  20- 20رقااااااا   الأناااااااإناااااااخ  00تااااااانص الماااااااا 

ىيااااااااااص ادااااااااااه ىاااااااااا و  ىيااااااااااص مطةطااااااااااة التةااااااااااإيح و الاااااااااادفع ىااااااااااخ طإيااااااااااق   900 900 900 900 900و الماااااااااا ا  

الجزائر  CDIالموقع التجريبي: 

 شرق

ال 

معسكر، CDIالرويبة،CDI:1موجة

 سطيف. CDIو

عين الدفلى،  CDI:2ال موجة

CDIمستغانم وCDI .باب الواد 

المراكز الجوارية  -

 CPIللضرائب 

التجريبية وجميع 

 ب مراكز الضرائ

CDI  وCPI  يتم 

 

 

 

 نشرها

DGE 11وCDI  :

عين 

نت،الجلفة،قالمةتموش

،الاغواط،أمالبواقي،

سعيدة،سوقاهراس،

تلمسان، 

 تسيمسلت،تيارت

جميع المواقع  -

 الباقية 

)متفشيات 

 التسجيل.(.

 

-4102: اوت2ةالمرحل
 4102ديسمبر

 : أفريل1المرحلة

 2112أكتوبر-2112

 : نوفمبر4المرحلة

 4102ماي -4102
-4102:ماي 3المرحلة

 4102جويلية 

http://www.mfdgi.gov.dz/portailpublic
http://www.mfdgi.gov.dz/portailpublic
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 المهاااااااني الإسااااااا  ىياااااااص النرااااااااط  المواااااااافة الإسااااااا  ىيااااااص القطشاااااااة  الراااااااإماا الواااااااإيئة ىياااااااص أراااااااااب G°50 التةااااااإيح

 الأج ر و روات، التع يواا  المهني التةةطة لإلاطد الإس  ىيص القطشة الموافة االإس  ىيص النراط 

   0290قااااااااااد ن المالطاااااااااة لعاااااااااام  اراااااااااان 0290 يساااااااااشبر  00الماااااااااؤرخ ا  90- 90قااااااااااد ن رقااااااااا  

شاااااااااها اا  أقاااااااااإا ( الاااااااااتي0290 يساااااااااشبر  01اتااااااااااريو  00 ااإياااااااااد  الإسمطاااااااااة رقااااااااا    00  00 ا  يساااااااااطشا المااااااااا

 نخ الإس  ىيص القطشة الموافة  الإىةاع

 التةااااااإيح ايل اااااااوني والاااااادفع ايل ااااااااوني االنساااااائة ليشؤسساااااااا التااعااااااة لمديإيااااااة مبريااااااااا  ةجئاريااااااة

 الإجااااااإاعاانااااااخ قاااااااد ن  0ن ااااااإر 901والمااااااا   0290نااااااخ قاااااااد ن المالطااااااة 00المؤسساااااااا بم جاااااا، دااااااص المااااااا تين 

 اائابطة. الإجإاعاااائابطة  المعدلة لأح ام قاد ن 

    نااااااخ قاااااااد ن الوااااااإاب، المئاشااااااإ  00الااااااتي ىاااااادلت المااااااا   0209نااااااخ قاااااااد ن المالطااااااة  1تاااااانص المااااااا

 أوتع يوااااااا  أو أجااااا ر أواىتئاااااارت يااااادفع نإتئااااااا  أوتيااااازم مااااا  شاااااخص طئطعااااا   والاااااتي بمقتوااااااها والإسااااا م المشاثياااااة

ىااااااخ طإيااااااق التةااااااإيح ىااااااخ اعااااااد  أويقاااااادم مرااااااةا ىيااااااص حاناااااا  نعي ناااااااتي  ىشإيااااااة  أنرياااااا    أونعاشاااااااا  أو عاااااااااأت

 افإي  نخ م  سنة ا المةيصة التي يتئع يا. 02 الأمثإىيص 

    ةلزانطاااااااااااة المئاشاااااااااااإ  قااااااااااااد ن الواااااااااااإاب،  ناااااااااااخ 000  و0209ناااااااااااخ قااااااااااااد ن المالطاااااااااااة  00الماااااااااااا 

 .G03ة الزاابخالتةإيح ايل اوني االتةإيح السن ت لقابش

    المعدلاااااااااااة ىياااااااااااص التااااااااااا الي ليشااااااااااا ا   0209ناااااااااااخ قااااااااااااد ن المالطاااااااااااة  90و الماااااااااااا   20تااااااااااانص الماااااااااااا

امتتاااااااااب ال اودطااااااااا مرااااااااف  ةلزانطااااااااةن ااااااااإر نااااااااخ قاااااااااد ن الوااااااااإاب، المئاشااااااااإ  و الإساااااااا م المشاثيااااااااة   ىيااااااااص  90و90

 الأشخاص الطئطعة و المعن ية و ال ر   المإفقة . ااراابتيخطة  ليتةإيح السن ت 

  00التةاااااااإيح ايل ااااااااوني اقابشاااااااة الحسااااااا  ليإسااااااا  ىياااااااص القطشاااااااة المواااااااافة بم جااااااا، الماااااااا    انطاااااااةةلز 

 نخ قاد ن الإس  ىيص القطشة الموافة. 01التي ىدلت الما   
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   نااااااااااخ قاااااااااااد ن  900المعدلااااااااااة ليشااااااااااا    0209نااااااااااخ قاااااااااااد ن المالطااااااااااة لساااااااااانة  90تاااااااااانص ا  نااااااااااا

اوني ي ماااااح المناولاااااة ا ااااا  أد اىهاااااا والم افئااااااا التةاااااإيح ا راااااف ىياااااص نااااا  ال ااااا ةلزانطاااااةالواااااإاب، المئاشاااااإ   ىياااااص 

 نهشا مان د ىها.

ناااااااخ قااااااااد ن  09ناااااااخ اجااااااا  ةلااااااازام الم يةاااااااين ىياااااااص التةاااااااإيح ايل ااااااااوني  فإمااااااات الماااااااا   الغرامـــــــات: -8 

ن اااااااإر ىياااااااص نسااااااات ى الئااااااااب الثالااااااا  ناااااااخ قااااااااد ن  910الماااااااا    ةحاااااااداجوالاااااااتي   بم جئهاااااااا 0209المالطاااااااة   سااااااانة

 لمشاثية نا يي :الوإاب، المئاشإ  والإس م ا

  ىيااااااااااص الم يةااااااااااين االوااااااااااإيئة الاااااااااا يخ لم يقاااااااااادن ا مااااااااااشخ الآجااااااااااا  %00 إانااااااااااة جئابطااااااااااة انساااااااااائة

والواااااإيئة للأشاااااخاص الخاماااااعين ىياااااص التااااا الي ليواااااإيئة ىياااااص الااااادل  الإجماااااالي  اارااااااابالقاد دطاااااة التةاااااإيح السااااان ت 

تتعاااااااااادى  أنون الأرااااااااااااب الرااااااااااإماا  تحساااااااااا، هاااااااااا ا الغإاناااااااااااا ىيااااااااااص النتطجااااااااااة اائابطااااااااااة المةااااااااااإب  ااااااااااا   ىيااااااااااص

 . ج922.222ىجز تطئق  إانة قدرها  وا حالة  ج 9.222.222

  ىنااااااااادنا ي ي تتاااااااااا، الم يةااااااااا ن االوااااااااااإيئة  %00تطئاااااااااق هاااااااااا ا الغإاناااااااااة اائابطااااااااااة زياااااااااا   انساااااااااائة

 الألطاااااااار( ي ناااااااا  ااتاااااااداعا ناااااااخ تااااااااريو اسااااااات م 02المعنطااااااا ن ال راااااااف التيخطةااااااا  السااااااان ت اعاااااااد ادقوااااااااع اجااااااا   

 الإسم .

 والااااااا يخ امتتئااااااا ا مراااااااةا    إاناااااااة جئابطاااااااة بمئيااااااا   أىااااااا اةاااااااين المااااااا م ريخ مشاااااااا تةاااااااإا ىياااااااص الم ي

  ج922.222نئي  الغإاناا المطيقة  ةجمالييتعدى  أن ج ل   اطاداا  ير نطااقة   ون 92.222

 التوقيع الالكتروني:-0

   :الت قطع ايل اوني –حق ايثئاا 

    المتوااااااشخ القاااااااد ن  00-00المعااااااد  والمااااااتش  لأنااااااإ رقاااااا   99-20نااااااخ القاااااااد ن  00دةاااااات المااااااا

اال تاااااااة ا الرااااا   ايل ااااااوني مالإثئااااااا اال تاااااااة ىياااااص الااااا رق   الإثئاااااااالمااااادني ىياااااص أداااااه: يعتااااابر 
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وان ت اااااااا ن نعااااااااد  ومحة ظااااااااة ا  ألااااااااادرهاارااااااااإط ان ادطااااااااة التامااااااااد نااااااااخ ه يااااااااة الرااااااااخص الاااااااا ت 

 ظإو  توشخ س نتها.

   قطاااااااع ايل ااااااااوني هااااااا  : التأنىيااااااص  900-20ناااااااخ المإساااااا م التنةطااااااا ت رقااااااا   20تاااااانص ا  ناااااااا 

 نعطص ينج  ىخ استخدام أسي ب ىش  يستجط، ليرإوط المحد   أى ا.

 :الت قطع ايل اوني المؤنخ

   ا سااااااب    اااااخ أن يحاااااتة   اااااا الم قاااااع  ةدرااااااؤات قطاااااع يةااااا  االمتطيئااااااا التالطاااااة: ي ااااا ن لالااااااا ااااااالم قع  يااااات

ن ماااا  تعاااادي  يحااااق ليةعاااا  قاااااا  تحاااات نإاقئتااااه الحةااااإية  يوااااشخ نااااع الةعاااا  المااااإتئ  اااااه لاااااية اطاااا  ي اااا  

 لي رف ىنه.

 طرق الدفع الالكتروني والامتيازات التي يمنحها نظام جبايتك-ثانيا

 زيااااااا   ىيااااااص تناااااا   أشاااااا ا  التةااااااإيح والاااااادفع ليوااااااإاب، نظــــــام جبايتــــــك: التــــــي يمنحهــــــا الامتيــــــازات-2 

 يقدم نزايا نتن ىة ليش يف االوإيئة  تتشث  ا: جبايتكوالإس م  فلن دظام 

 تاااااااا فإا  ةن ادطااااااااةاسااااااااتخدام اااااااااديه   مشااااااااا أدااااااااه نااااااااؤنخ ويوااااااااشخ أقةااااااااص قاااااااادر نااااااااخ  ةلىل لاااااااا ج ا

 .ةلطهوال ل ج 

  نساااااااااااىد  نناساااااااااائة ليشسااااااااااتخدم تإافااااااااااق ىشيطاااااااااااا ايمتتاااااااااااب و لااااااااااك وفقااااااااااا ليق اىااااااااااد اائابطااااااااااة

 ال رق . الإجإاعالحساب والألطاع المطئعطة الم ج    ا  ألطاعحمايته نخ  ةلىالمحدثة  مما يؤ ت 

  ا فوااااااابه  ةلطهاااااااولااااااا له  ةن ادطااااااةيا واطاداااااااا الم يااااااف االوااااااإيئة تئقااااااص نتاحااااااة نااااااع جمطااااااع تئااااااا

 الخاص.

  اائابطااااااة اةواااااا  نتااعااااااة  قطقااااااة  الإ ار أفواااااا  ليتتئااااااع والااااااتص   ا التئااااااا يا نااااااع  ةن ادطااااااةياااااا فإ

 ليتةإيحاا اائابطة المإسية.
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 اااااااااوني لنظااااااااام يقاااااااادم ل حااااااااة القطااااااااا   حاااااااا   العشيطاااااااااا الااااااااتي   القطااااااااام  ااااااااا  ىيااااااااص الم قااااااااع ايل 

 جئايتك(.

  تئااااااادأ أساساااااااطةىشيطاااااااة الااااااادفع ايل ااااااااوني تماااااااإ ااراعاااااااة نإاحااااااا   ةنطريقـــــــة الـــــــدفع الالكترونـــــــي:  -0

 :مالأتيالدفع والمتااعة    ةلىاايمتتاب ولا ي 

 مراحل عملية الدفع الالكتروني  :(5-2) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (032-033ص  ،0202،تومي سمية ) المصدر من إعداد الطالبتين اعتمادا على:

 البوابة:تحميل ملف التسجيل من خلال يقوم المكلفون بالضريبة التابعين لمديرية كبريات المؤسسات ب 

httpM //www.jibayatic.dz  ومن اجل ايداع ملفه لدى مديرية كبريات المؤسسات يقوم بأخذ موعد حسب
موعد اختياره عبر الموقع الالكتروني، وفي يوم الايداع يتلقى المكلف بالضريبة تحت غطاء مغلق الرقم السري 

 فقط للولوج الأول، ويلتزم المكلف بالضريبة بتغييره. الخاص به، حيث ان هذا الرمز صالح

 في أي لحظة يمكن للمكلف بالضريبة الاطلاع على تصريحاته ومتابعة عملية التنفيذ لمدفوعاته.

 

 ، وذلك في انتظار تعميم الدفع الالكتروني:الأولىيتم اقتراح طريقتين للدفع بالنسبة للمرحلة 

 :بة لطباعته، ومن ثمة بالتحويل ويتم اقتراحه على المكلف بالضري الأمر إنشاءالتصريح، يتم  إرسالبمجرد  التحويل
بتقديم الامر بالتحويل في نسختين للبنك  الأخيريتلقى وصل بالاستلام متاح للمكلف بالضريبة لتحميله، ثم يقوم هذا 

 الذي يتعامل معه لتنفيذ العملية.
 :تحميله، بالتحويل غير مادي ويقترح على المكلف بالضريبة  أمر إنشاءالتصريح يتم  إرسالبمجرد  الدفع الالكتروني

 بتعبئة الأمر بالتحويل في نظام المصرف الالكتروني للبنك الذي يتعامل معه لتنفيذ العملية. الأخيرحيث يقوم هذا 
وبالتالي تحديث  الإجراءظهار البيانات، يسمح بعد يومين بإنهاء في كلتا الحالتين الإجراء غير المادي المتعلق بإ

 عبر فضاءه الخاص. الإجراءريبة بنتيجة البوابة، وعليه يتم إبلاغ المكلف بالض

إبتداءا من الولوج الأول للمكلف بالضريبة للموقع، فإن خدمة التصريح الإلكتروني في حالة تشغيل حيث أن 
يتعذر الوصول اليه من اكتتاب التصريح يكون على شكل مسودة في الفضاء الخاص بالمكلف بالضريبة، و 

 طرف الغير، ويتم الارسال عن طريق الضغط على : "إرسال التصريح".

 الاكتتاب

انةالمتابعة والصي  

 دفع الضريبة

يبةتصفية الضر   



الجزائر رقمنة النظام الضريبي في                                 :  الثانيالفصل   

 

 
120 

ي جد د ىين نخ ايلتزاناا اائابطة التي تتعيق ا   نخ الم يف الجبائية الالكترونية:  الإلتزامات-8

 : مالأتيمبرياا المؤسساا د مصها    ونديإيةاالوإيئة 

 ايلتزاناا اائابطة لمديإية مبرياا المؤسساا: 

 ةص ت افإ وول ج ليئ ااة نع الحةاظ ىيص وظطةتها.تيتزم نديإية مبرياا المؤسساا اوشان أق 

  فلن نديإية مبرياا ةلطهاتغطير  اب  لت افإ الئ ااة وال ل ج  ةلىا حالة وج   ق   قاهإ  تؤ ت  

المؤسساا تيتزم الا غ الم يف االوإيئة االإجإاع الميطف ليتةإيح و فع ايلتزاناا اائابطة   ون المساي االم يف 

 االوإيئة.

 لتزاناا اائابطة ليش يف االوإيئة: اي

 ييتزم الم يف االوإيئة ااحاام ق اىد ترغط  ه ا الخدنة نخ ل  :  

 . استخدام جهاز ال شئط تإ مجهز اشاية مد التهديداا والةيروساا والإن ز الوار 

 .احاام الآجا  القاد دطة ليتةإيح والدفع  نع الحةاظ ىيص الطااع السإت لإن ز ال ل ج 

 . التزام الم يف اسي ك مخيص ونسؤو 

 

 

 

 

 

 

 

لبيانات المرسلة تتم بصورة منتظمة من طرف المكلف بالضريبة او من طرف وكيله الذي قام بتفويضه، حيث يعد ا
 والعمود الفقري لهذا المبدأ. الأساسعلق بالتوقيع الالكتروني الخاص بالبوابة الإجراء المت
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 متطلبات تطبيق نظام الدفع والتحصيل الالكتروني للضرائب:-ثانيا

القا ر  ىيص استطعاب ىشيطة الإا   والإن اداايت افإ له الدى   أنلغإا تحقطق المزايا التي تقدم  مإها يج، 

ه ا النظام نخ  ون  ةقانةالتي   خ تة ر نجاب  الأساسطةاا والمرارمة اااعا ها المختيةة ونإاىا  مجش ىة نخ ايىتئار 

 تحقطقها وننها:

  ايىتشا  ىيص نما ج  ةلىمإور  التص   ال ان  نخ ايىتشا  ىيص نما ج المستنداا ال رقطة التقيطدية

 ة.وتعئئتها وتداويا وةدزايا ا أنامخ مثير  ا الرئ ة ايل اودط e-formsالمستنداا ايل اودطة 

   ةلىال زنة لحشاية تئا   المعي ناا اين الدوابإ المختةة نخ جهة وولا يا  الأننطةت فير القاىد 

التي   خ ايىتشا  ىيطها ىند تئنطها ا ىشيطة التصاس، الوإيبي نع  نخ الم ث قطةالدوابإ الوإيئطة ادرجة نناسئة 

 .ألإىالم يةين نخ جهة 

 العانيين ا الدوابإ الوإيئطة لترجطعه  ىيص التعي  وامتساب  تةعط  البران  التدريئطة ليش ظةين

 يستصةا المهاراا المناسئة يستخدام الحاسئة ايل اودطة ومطةطة ايستةا   نخ شئ ة المعي ناا وايتةايا 

 المعي ناا والئص  ىنها واستخدانها ا ىشيطة التصيط  والتصاس، الوإيبي.

   ر  ىيص استطعاب ىشيطة الإا  والمرارمة اااعا ها المختيةة ونإاىا  القا  والإن اداات فير الدى

تقف ىابقا أنام تطئطق ه ا النظام  ايىتئاراا المالطة  ايىتئاراا التنظطشطة  ايىتئاراا  أنايىتئاراا التي   خ 

 الزننطة  ايىتئاراا السي مطة  قدر  ال  ا ر ال ظطةطة  الحاجة الةعيطة لينظام.(

 الإيإا اايق م الئنك ااستطةاع  ة وج   دظام نةإا نعد لإتمام ىشيطة التصةط  الوإيبي   يستيزم 

 العانة ا اسطة التص ي  المالي ايل اوني.

  المالطة ليتعان  نع نستصدثاا ااهاز الوإيبي  أ واتهزيا   الثقافة الوإيئطة ليش يةين وتط يإ

 ل طةطة انجاز المعان ا الوإيئطة ىبر شئ ة ايدادت. الإى مالمخط  يا وت جطه الم يةين ىخ طإيق 
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  راسة قدر  ال  ا ر ال ظطةطة العانية ا فإو  الدوابإ الوإيئطة ىيص ترغط  النظام ونإاقئة تطئطقه 

 لإلاد د اح  القة ر ونتااعة تط يإا ميشا  ىت الحاجة الى  لك.

 ي ناا ال ار   ا الق اب  الختانطة المنر ر  الترإيعاا القاد دطة التي  طز ايىتشا  ىيص المع ةلادار

ال اودطا  وفق المعايير المحيطة او الدولطة ا حالة ىدم ت فإ المعايير المحيطة( وايىاا  بخدناا ت مطد الثقة والت قطع 

 ايل اوني.

   اعااةجإ ت ا ب التطار ال هإااب  وت فير  أوال زنة ليصشاية نخ نر  ا ادقطا   الإجإاعاااتخا 

 و يرها. والأىالايرالحشاية مد الظ اهإ الطئطعطة مالأنطار 

  ايىتشا  ىيص نث  ه ا النظام المتط ر يستيزم ا الئداية ت فير الئنطة التصتطة  أن ة نسالة الئا التصتطة

 يإ القا ر  ىيص استطعاب ترغط  ه  ا دظام ال ت يعتشد وىيص ا  نئاشإ ىيص  ى  الح  نة والقطا  الخاص لتط

دظام ايتةايا ورا  مافة الدوابإ الح  نطة ارئ ة نعي ناا واسعة قا ر  ىيص تئا   المعي ناا فطشا اطنها  نع 

 لينظام وت مطح المزايا المش خ تحقطقها نخ استخدانه. الإى ن مإور  الدى  

 : إطلاق بوابة الكترونية مساهمتك للتصريح والدفع الالكتروني الثالثالفرع 

التي ستش خ المتعانيين ايقتةا يين ” نسا تك“ ا لت جطهاا السيطاا العش نطة    ةط ق ا ااة دةط    

أت اطاقة الدفع الإل اودطة اين الئن طة ” س  ة بي“ومختيف  افع  الوإاب، نخ تنةط  ةقإاراها  الوإيئطة ىبر اطاقة 

ت قطع تمال ل ج ي ا الئ ااة الإل اودطة  حط   ىبر ،0202جويلية  23، بتاريخ ”أو الئطاقة ال هئطة لبريد اازابإ  

اتةاقطة اين المديإية العانة ليوإاب، وانك اازابإ الخارج  نخ اج  تن يع وساب   فع الوإاب، والإس م ةلى  اية تعشط  

 دظام جئايتك ىيص م  نةاح الإ ار  اائابطة 

عش نطة  التي هاد  ةلى تحسين ج    الخدنة ااديد نع ت جطهاا السيطاا ال” نسا تك“ويتشاشص دظام  

ليوإاب،  ي سطشا نخ ل   تئسط  الإجإاعاا وةمةاع الطااع المإن ىيطها لةاح الةاىيين ايقتةا يين  مشا 
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الوإاب،  سطسشح ه ا الإجإاع ات سطع القاىد  الوإيئطة ويساىد ىيص تحسين الع قاا اين الإ ار  و افع  

 سطع القاىد  الوإيئطة ويساىد ىيص تحسين الع قاا اين الإ ار  و افع  الوإاب، ار   الإجإاع ات وسطسشح ه ا

 .ىام

ظام ااديد      ةدراع ه ا الن”ج  ن دات”و” ساتط ”واةو  نسا ة و ى  الئنك الخارج  اازابإت و

وإيئطة  ير المجهز    مخةةة لدافع  الوإاب، المسجيين الخامعين ليئا التصتطة ال”نسا تك“حط  أن نساحة 

ل فاع اايلتزاناا   واالتالي فلن المرإو  ااديد سطسه  الإجإاعاا الإ ارية ويئس  ا”جئايتك“انظام المعي ناا 

الوإاب، ال يخ يحشي ن  الوإيئطة لدافع  الوإاب،  ىبر تم طنه  نخ  فع مإابئه  ىبر الإدادت  مشا   خ  افع 

 ل ج ةلى نساحته  الخالاة لبريد اازابإ  نخ  فع ةقإاراها  الوإيئطة ىبر ال”  هئطةال“أو الئطاقة ” س  ةت بي“اطاقة 

نسا تك.“ىيص ا ااة  ”. 

عين  إيئطين  و ا وا ةطار تعشط  ه ا الخدنة الإل اودطة  سطت  ا الئداية ومع لدناا الئ ااة ا ن ق

ادطة وتسشح اتئا   مج” نسا تطك“  أن لدناا ا ااة نديإية ويية وهإان الرإقطة ووهإان الغإاطة ليوإاب،  نع العي

 آنخ ليئطاداا اين  افع  الوإاب، والئ ااة الم م ر .

  الرقابة الجبائية الالكترونيةالمطلب الثالث: 

المعي ناتطة لمختيف المجايا يعش  ىيص تسهط   التةار وتيخطص العشيطاا  ون  الأدظشةاستخدام  ةن       

اائابطة  الإ ار   وا فااا قةير   ل لك وا ظ  المنه  المتئع ا ىشيطة العةإدة مان لزانا ىيص ا   مجه  اا مئير 

اائابطة والحة   ىيص أفو  النتاب   الإجإاعااوايتةا   ليعش  ىيص الزيا   نخ فعالطة  الإى مت ن ل جطاا  ة لا 

 ات الطف أق  وا ةاع  أمبر.
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 الالكترونية لجبائيةا : مفهوم الرقابةالأولالفرع 

الحديثة المستخدنة  الآلطااتعتبر الإقااة اائابطة ايل اودطة نخ اين   :الاكترونية تعريف الرقابة الجبائية-2

نخ نزايا ا مجا   فع وتحةطز  أيوااائابطة  د   ى  الإقااة اائابطة التقيطدية نخ جهة ولما يا  الإ ار نخ طإ  

ة ا مادت الإقااة التقيطدية تإت ز ىيص المام  لأصا تاتي   ب والتةإيح االتزاناها  اائابطةايمتتا الم يةين االوإيئة ىيص

نخ ل   شئ ة المؤسسة أو الرإمة الداليطة  مما  الآدطةاعد التخطط  والتنةط   فلن الإقااة ايل اودطة تسشح االمإاقئة 

 .را  اياإا  أو الخطا وىشيطة تةصطصهتقيطص الةج   الزننطة اين ىشيطة امت ةن ادطةيعط  

ااو  نخ ل   تدفق المعي ناا والترئطك نخ  أويمشا أصا ىشيطة نستشإ  نتجد   ت رف ىخ اياإا  

زيا   تحقطق الثقة  ةلىالمديإيخ والعانيين  الم ر يخ والمستهي ين  فااشطع يعش  ا ال قت دةسه  وه  نا يؤ ت 

الإقااة ايل اودطة  أن  مما يعني والإ ار اين المستةطديخ  أو اوني س اع اين العانيين والإ ار   ايل اودطة  ال يع ايل

يحقق يا نزايا   أننا   خ  وه ا  (30ص  0221عبان عبد القادر ) الثقة ت  ن أمثإ اقاااا نخ الإقااة القابشة ىيص 

 مثير    خ تحديدها االنقاط التالطة:

 ةاجآا الداليطة ا الإقااة  اسئ، الإقااة المستشإ  ادي نخ الإقااة الدورية.الحد الأ نى نخ الم 

  المطي ب ا الإقااة. الإ ارتتحةطز الع قاا القابشة ىيص الثقة  وه ا نا يقي  نخ ااهد 

  الخارجطة. الأىشا ىشيطة الرإاع  الم ر يخ  الرإماا المرامة ا شئ ة  ةلىت سطع الإقااة 

  الأدرطة لةاح التامطد المتزايد ىيص  أوالعشيطاا  أوالإقااة القابشة ىيص المدل ا تقيطص أ طة

 الإقااة االنتاب . ةلىأقإب  ة االنتاب   فه  

  حد مئير  فه  نم  الإقااة ال ت   خ  ةلىتساىد ىيص انخإاط ااشطع ا نعإفة نا ي جد ا الرإمة

 (01ص0290العطاش  (. زرزارت  ولاةه انش   ال   يعإ  نا ا هناك(.
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 على البيانات الالكترونية:الضريبيةالرقابة  إجراءات-0

   تحسين ن ث قطة الئطاداا   ةلىىند امتتاب التةإيح فلن الئطاداا تخوع لإجإاع الإقااة ال ت يهد

  ىشيطة تقططشطة أن ه ا الإقااة ي تح   ىيص اينتثا  اائاب  لمحت ى التةإيح  وةنما يت  ارجا  ةلى الإشار حط   در 

 اائاب  ا وظابف الئ ااة. لينظام التصريحيالمةاح المختةة  وىيص ه ا النص  يت  الحةاظ ىيص المئدأ  ةلى

 يت  القطام ائعي المإاقئاا المتعيقة بمدى تناسق الئطاداا أثناع امتتاب التةإيح. 

 أن التاريو المإجع  ه  تاريو فطشا يتعيق اغإاناا التالير يت  المطالئة  ا وحسا ا تيقابطا  حط  

 الئ ااة ال ت يت  تعدييه نع المنطقة الزننطة ليجزابإ.

 الالكترونيةالضريبيةوالرقابة  التقليدية الضريبيةبين الرقابة  الفرق-8

 :مالأتيمما تقدم   خ أ دبرز أه  ايلت فاا الم ج    اين الإقااة اائابطة التقيطدية وايل اودطة      

 الالكترونية ضريبيةالتقليدية والرقابة ال ضريبيةالفرق بين الرقابة ال :(3-2) دول رقمالج 

 ايل اودطةوإيئطةالإقااة ال التقيطدية: وإيئطةالإقااة ال

  العشاااااااااا  اعااااااااااين الم ااااااااااان: يت جاااااااااا، ىيااااااااااص المإاقاااااااااا، او المةااااااااااتش
ايدتقاااااااا  الى نقاااااااإ الراااااااإمة او ن اااااااان النرااااااااط لإجاااااااإاع الإقاااااااااة 

ناااااااة المطدادطااااااة لينرااااااااط وال ثااااااابق المحاسااااااائطة  ىشااااااا  اائابطااااااة والمعاي
 يدوت(

  والألطاااااااعالئصاااااا  والتصااااااإت: ياااااات  ال رااااااف ىااااااخ اياإافاااااااا 
 نخ ل   قطام المةتش اعشيطاا الئص  والتصإت.

   التخطااااااااط  والتنةطاااااااا : رقااااااااااة تعتشااااااااد ىيااااااااص التخطااااااااط  والتنةطاااااااا
وتاااااااات  اراااااااا    ورت  تتطياااااااا، ااااااااا   ال ثااااااااير نااااااااخ المجهاااااااا  اا 

اناااااا دتابجهاااااا فهااااا   اااااير نؤماااااد   ناااااع   أطااااا  وتساااااتغإق وقااااات 
 ةجاااااااااإاعدقاااااااااص الراااااااااةافطة االنسااااااااائة ليش ياااااااااف االواااااااااإيئة أثنااااااااااع 

 الإقااة.
   الماااااا ا  المساااااااتخدنة: يتطيااااااا، القطاااااااام  اااااااا العدياااااااد ناااااااخ ايجهاااااااز

  :أنالمةااااااااتش  أوحطاااااااا    ااااااااخ ليشإاقاااااااا،  العمــــــــل عــــــــن بعــــــــد 
ىاااااااين الم اااااااان  ةلىياااااااؤ ت ىشياااااااه ناااااااخ أت ن اااااااان  ون ايدتقاااااااا  

  ىش  ال اوني( وه ا نا يجنئه ال ثير نخ المخاطإ.
  :ـــــــــة ايىتشاااااااااا  ىياااااااااص الااااااااابران  المعي ناتطاااااااااة لتصدياااااااااد المعلوماتي

 التنئطه ار   قاد ني. وةىطاعفاا اياإا
  :ــــة ىئااااار  ىااااخ رقااااااة آدطااااة تاااات  اراااا   نسااااتشإ يقيااااص الموثوقي

ال قاااااات وااهاااااااد  مشااااااا ان دتابجهاااااااا نؤماااااااد  دظااااااإا اااااااا    و قاااااااة 
الئطاداااااااااا والمعي ناااااااااا المحةاااااااا  ىيطهااااااااا  وتإت ااااااااز ىيااااااااص  رجااااااااة 

 ىالطة نخ الرةافطة.
 :يتطياااااااا، القطااااااااام  ااااااااا تاااااااا فإ شاااااااائ اا  المــــــــواد المســــــــتخدمة

الآلي وناااااااا ار  ارااااااااإية  اا نعإفااااااااة اادظشااااااااة ايىاااااااا م الحاساااااااا، 
 الآلي  الى جاد، المعإفة المحاسئطة واائابطة.
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الما يااااااة  الئرااااااإية  المالطااااااة  القاد دطااااااة والتقنطااااااة لإجااااااإاع ىشيطااااااااا 
 الإقااة اائابطة.

  والمعي نااااااااااا تعتشاااااااااد ىياااااااااص المامااااااااا : تعتشاااااااااد ىياااااااااص الئطادااااااااااا
 المةإب  ا سااقا نخ طإ  الم يةين االوإيئة.

  :رقااااااة شااااانية تغطاااا  الماااادى القإياااا، والماااادى الئعطااااد نااااخ التنبــــؤ
 ل   تقطط  ال مع الحالي.

 (038 ، ص0202 ،تومي سمية) :المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على

 الضريبيةماتي في تفعيل الرقابة النظام المعلو  جهاتوتو  الفرع الثاني: دور

ةرساع ة ار   ةلىيهد  اإدان  النظام المعي ناتي  :الضريبيةدور النظام المعلزماتي في تفعيل الرقابة  :أولا

اائابطة آلي و ير نا ت  فشخ الناحطة التقنطة يتطي، تحقطق ه ا ايد  ومع شئ ة  الإ ار ال اودطة  ع  نخ دراط 

نعي ناتطة يت  نخ ل يا جع  الخدناا الخالاة االإ ار  ا نتناو  الم يةين االوإيئة بمعا آلإ يتعيق الأنإ ا مع 

قن اا اتةا  نتشطز  اين الإ ار  ومحططها نإت ز ح   المةاهط  ااديد  ليت ن ل جطاا ااديد  لصى م وايتةا   وا 

 (038 ، ص0202 ،)تومي سمية :ةلىه ا الإطار فلن النظام المعي ناتي يهد  

 لإجإاعاا والمهام الم إر  والتي ت  ن شاقة ونتعئة ا المعااة الطدوية ا أ ي، الأحطان أتمته ا 

  تخةطي والحد نخ مخاطإ الألطاع أثناع ة لا  الئطاداا المتعيقة اةإا الوإاب، ىيص الم يةين

 االوإيئة 

  الحان  ال رق   االإمافة الى حة  وأرشةة الميةاا تإقط  الميف اائاب  والقواع التدريج  ىيص

 اائابطة.

 واجهاا نع هطئاا ىش نطة ألإى ا ةطار الئص  ىخ المعي نة. ةدراع 

 .ت فإ المعي ناا ا ال قت الحقطق  لةادع  القإار 

 .ةن ادطة تتئع أفو  ليشعي ناا ح   الم يةين االوإيئة 

 نعايير ن م ىطة وقااية ليتصقق ننها. ةىدا  اإدان  التصقق ا المحاسئة ىيص أساي 
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 .اتةا  نإاق، ليشستخدنين ا ق اىد الئطاداا ليش يةين االوإيئة 

ااديد  ااىتئارها  ىانة ليتط ر نخ شاصا  الت ن ل جطةتبرز ه ا الأ ا   النظام المعلوماتي: توجهات-ثانيا

قاىد  المعططاا ىبر قن اا نتعد   وتانين المعي ناا ا قاىد  ن حد  لتسطير  ةلىمشان سه لة وسإىة ال لا   

 تسطير تدفق المعي ناا.

قةد ن اجهة ه ا الن   نخ التصدت  يتطي، ومع وتنةط  ه ا البردان  المعي ناتي استجااة يحتطاجاا م    

الم اطنين نخ أج  تئسط  ونإودة الخدناا  ونخ جهة ألإى تيئطة لمتطيئاا المةاح  د  التص   ا ال ظابف 

 مشان شةافطة وفعالطة وسإىة الأ اع وم ا الإفع نخ نست ى القط  المهنطة ود ىطة الخدنة المؤ ا .و 

ظه ر ايات اراا المقدنة ا  ةلىدظام نعي ناتي نتط ر   ةلىويإجع التص   نخ دظام نعي ناتي م سط     

نة  وا ه ا الإطار يتجه دظام المعي ناا المحت ى وطإق ال لا   وم ا تانين المعي   ة ار الس ق المعي ناتطة  واالألص 

 (030 ص  0202  تومي سمية ):: ةلى

 إدارة المحتوى: -أ

  اية ت ثطقها. ةلىنعي ناا ال اودطة نهط ية ا تن ىها ادعا نخ ةدرابها  

  ا  سه  وسإيع ا ةطار تعاوني  ةلىولا   أف  ليئطاداا والمعي ناا  االإمافة 

 صايتها  المحافظة ىيطها  تئا يا  ةرسايا أو تخإيئها( ةلىتي قارات تسطير  ور  حطا  المعي ناا ال 

  ئاا المحتشية.يحماية المي طة ال نا ية لتجن، التسإ 

 تأمين المحتوى: -ب

  حماية اي ية والمعططاا نخ ل   اىتشا  أسالط، نةا ق ىيطها لئناع الثقة المتئا لة وم ا سإية

 المعي ناا الرخةطة.

 مطح المسؤولطاا  تسطير المخاطإ نخ ل   تعزيز نست ى تانين المعي ناا.تسطير المعار  وت  
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 الضريبيةفي تفعيل الرقابة SAPTRMدور النظام المعلوماتي الثالث:الفرع 

 يت  ن النظام المعي ناتي نخ جادئين أساسطين  اااد، التقني واااد، ال ظطة  ليص  مالآتي:

، SAP ت ن ل جطادم مص  اإدان  يعتشد ىيص يستخ ERPي جد نخ د   الجانب التقني:  -أ

 حط  يت  ن الح  نخ نقايطس نعطارية ندمجة ل ستجااة لمتطيئاا أدرطة الإ ار  اائابطة.

 SAP TRM (SAP Tax& Revenueتةشط  الح   الجانب الوظيفي للحل: تم  -ب

Management) لدى  احتطاجاا العش  الخالاة االإ ار  اائابطة  مشا يتوشخ أيواSAP TRM جادئا

ىشيطاا ميطة   20ةمافطا لةنع القإار يسشح االقطام االتصيط ا ول حاا القطا  .  يت  ن النظام المعي ناتي نخ

  ا:تتشث  

   القطا 

 ة ار  الع قاا نع الم يف االوإيئة 

 ة ار  نيف الم يف االوإيئة 

 ة ار  ال ىاع  التةةطة 

   التسديد والتصةط 

 ة ار  الطع ن والمنازىاا 

(SAP) systems, Applications, and  products for data processing نظام معلوماتي مركزي من عائلة 

 المؤونة التسويق الموارد البشرية الجودة الصيانة( الإنتاجيتضمن مختلف وظائف المؤسسة) المحاسبة المالية 

PGI(Progiciel de Gestion Intégré) ERP(Entreprise Resource Planing) عبارة عن نظام معلوماتي

ة يسمح بإدارة مجمل العمليات التشغيلية للمؤسسة من خلال دمج العديد من الوظائف إدارة الطليات تسيير الخزانات تسيير الأجور و المحاسب

 تسيير الأجور و المحاسبة تسيير التجارة الالكترونية بمعنى أخر فان هذا النظام يمثل العمود الفقري للمؤسسة.
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 فلده يتوشخ العشيطاا الث ثة التالطة:  الوإيئطةأنا ىيص نست ى الإقااة  

 الئص  ىخ الما   الخامعة ليوإيئة 

  اإان  الإقااة اائابطة ةىدا 

  والقطام االمإاقئاا اائابطة وحة  الميف 

 أنا فطشا يتعيق ااد ا  المإاقئاا فتتشث  ا:  

 خ: الإقااة ىيص ال ثابق التي تق م  ا م  نDGE.CDI.SRV 

   نخ:الإقااة اعين الم ان  التصقطقاا العانة والمإاقئاا المة اة( تق م  ا مDGE.CDI 

  نإاقئة المعان ا العقارية  ىيص حق ق التسجط ( تق م  ا م  نخCPI.DIW 

  : التصقق اائاب  المعشق ح   ال معطة اائابطة الرانية  تق م  ا م.DIW 

   ةإق المختيطة  تق م  ا. المإاقئاا ا ةطار الDIW   نديإية ااشارك نديإية التجار   

يعش  ىيص تخةطي الةج   الوإيئطة  ويبرز  لك نخ ل   SAPTRMاإدان   أن ةلى الإشار  در 

 الة ابد التي يحققها ا المجايا التالطة:

  SAP TRMفوائد البرنامج المعلوماتي  :(4-2) الجدول رقم 

 SAP TRMبردان  المعي ناتي ف ابد ال المجايا

م -9
 نان فعالطة الإقااة اائابطة

يعااااااد ايهتشااااااام الأو  لااااااص ار  اائابطااااااة ا مجااااااا  الإقااااااااة اائابطااااااة  
ا ةدراااااااااااااع ىشيطااااااااااااة نإاقئةتتوااااااااااااشخ ناااااااااااانه  التسااااااااااااطير التيقاااااااااااااب  
ليخطااااااااااإ  و لااااااااااك  ااااااااااد  تحديااااااااااد الم يةااااااااااين االوااااااااااإيئة الاااااااااا يخ 

ا العشيطاااااااة سطخواااااااع ن ليإقاااااااااة اائابطاااااااة  حطااااااا  أن فعالطاااااااة هااااااا 
 تإت ز ىيص ىنةإيخ أساسطين  يتشث ن ا :

  
 ال ل ج اسإىة الى نعي ناا  قطقة ومانية
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 ا
لحةااااااااااا   ىياااااااااااص المعاااااااااااار  والمهااااااااااااراا الاااااااااااتي تساااااااااااشح 
اتصيطااااااااا  تإتطااااااااا، الئطادااااااااااا المتاحاااااااااة وتساااااااااهط  ىشيطاااااااااة 

 الإج   الى المعي ناا.
تح -0

  يد المخاطإ
عااااااااة  يسااااااشح البردااااااان  اتصديااااااد المخاااااااطإ  ىاااااادم المساااااااوا  ا الم
 لسار  المدالط   ق اب  نالطة لاطئة( ويقدم ولاةا ليشإاقئة:

 ا
لئصاااااااااااا  ىااااااااااااخ الم يةااااااااااااين االوااااااااااااإيئة ااااااااااااااد  الاااااااااااا يخ 

 سط  د ن ن م   اجإاع ونإاقئاا ش يطة
 ي

 ق م المسؤو  الجإاع المقارداا نع السن اا السااقة 
 ي

  ساااااااان يا القطااااااااام االإقااااااااااة حساااااااا، ىطناااااااااا الوااااااااإاب، 
الااااااا ت قاااااااام  و لاااااااك ناااااااخ طاااااااإ  الاااااااإ  اااااااير الراااااااخص

 اةإا الوإاب،.
 ش

هإياااااااا يقااااااا م المساااااااؤو  بمإاقئاااااااة قابشاااااااة مئاااااااار الساااااااخ ناااااااخ 
 الم يةين االوإيئة

أ -0
  اع وراطة
 نوش دين :

 د
ظااااااإ  شااااااانية حاااااا   ومااااااعطة الم يااااااف االوااااااإيئة و لااااااك 

 نخ ل   اناع تةةطي  ليصساااا.
 ت

ىزياااااز التصواااااير اائااااااب  ناااااخ لااااا   لدناااااة التصةاااااط  
 ىبر ايدادت

 ت
ساااااااااتصقة  اااااااااير المدف ىاااااااااة  تحساااااااااين لةاااااااااطي المئاااااااااال  الم

نعااااااااااااااديا التصةااااااااااااااط  وتخةااااااااااااااطي ىاااااااااااااادم اينتثااااااااااااااا  
 اائاب .

 ا
طاااااار ننطقااااا   ربطسااااا  ووحطاااااد ليئطادااااااا يااااا فإ نعاااااااة 
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 ادتقابطة حس، ايحتطاجاا الةإ ية المعبر ىنها.
 ت

قطااااااااااا  ناااااااااااد  ايساااااااااااتجااة ليتصقطقااااااااااااا اياااااااااااخ ي شاااااااااااخ 
ليش يةاااااااااااااااين االواااااااااااااااإيئة الحةااااااااااااااا   اساااااااااااااااه لة ىياااااااااااااااص 

الحسااااااااااا  بماااااااا ا نعي نااااااااا ساااااااإيعة حااااااا   مراااااااف 
 لاااااك ايرلااااااد  المةت حاااااة  التزانااااااا اييااااادا  والم اىطااااااد 

 والتسديداا المت قعة.
 ت

حسااااااااين نعااااااااديا ايسااااااااتجااة ل تةااااااااايا ا نإمااااااااز 
ايتةااااااايا ين الطيئاااااااا   ااااااخ ت جطههااااااا ونعااتهااااااا 

 اسإىة
 ف

ىالطاااااااة نتزاياااااااد  اةوااااااا  المعاااااااااة الراااااااانية ليتةاااااااإيحاا 
 اائابطة.

 م
 تعثإيخ و ير المةإحين.شف أسإ  ليش يةين الم

 ا
سااااااتخدام أمثاااااااإ فعالطاااااااة ليشاااااا ار  ا ىشيطااااااااا التااااااادقطق 

 والتصقطقاا.
ت -0

سااااااااااااااهط  نعااااااااااااااااة التةااااااااااااااإيحاا اائابطااااااااااااااة المتعيقااااااااااااااة 
 االمدالط :

 ي
سماااااااااااااااح ليش يةاااااااااااااااين االواااااااااااااااإيئة ا ماااااااااااااااع تةاااااااااااااااإيحاها  
ااساااااااااتخدام الئ ااااااااااااا: البرياااااااااد  الةاااااااااامس  ايدادااااااااات  
 حطااااا  ان مااااا  هااااا ا الطاااااإق تااااادل  ماااااشخ اي ا  الاااااتي
تساااااااتخدم ا ةطاااااااار ق اىاااااااد المهناااااااة  فهااااااا ا اي ا  هاااااااات  
ااااااااااالتصقق ناااااااااخ لااااااااااصة التةاااااااااإيح االمااااااااادالط   تساااااااااطير 

 ايستثناعاا وحساب ايلتزاناا اائابطة.
 ن

ىاااااااااة التةاااااااإيحاا اائابطاااااااة: اايىتشاااااااا  ىياااااااص نماااااااا ج 
التةاااااااااإيحاا اائابطاااااااااة ون اماااااااااطع الواااااااااإاب، ا دةاااااااااس 
  ال قاااااااات  حطاااااااا  ادااااااااه اثناااااااااع تنةطاااااااا  ىشيطاااااااااا الةاااااااا تإ 
الدوريااااااااة    ااااااااخ اساااااااااتخدام البردااااااااان  لإدراااااااااع وثاااااااااابق 
ايلتااااااااازام االواااااااااإيئة الاااااااااتي   اااااااااخ ارساااااااااايا الى الم ياااااااااف 

 االوإيئة.
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 ي
سمااااااااح البردااااااااان  اااااااااالت ثطق والتسااااااااجط  الاااااااادقطق اشطااااااااع 
العشيطااااااااااا المتعيقاااااااااة االمحاسااااااااائة وا ار  النااااااااا ات   حطااااااااا  
تااااا فإ هااااا ا اي ا  المتعيقاااااة اااااال ار  التصةاااااط ا واجهاااااة 
ايساااااتخدام الئديهطاااااة  الاااااتي تساااااشح لقااوااااا  الواااااإاب، 
بمعااااااااااااااة  الحةاااااااااااااظ ومااااااااااااشان اةاااااااااااا ر  فعالااااااااااااة تتئااااااااااااع 

سااااااااااااتخدم حسااااااااااااااا الم يةااااااااااااين االواااااااااااإيئة  حطاااااااااااا  ي
البردااااااان  نةتاااااااب التساااااا ية نااااااخ اجاااااا  رااااااا  الحساااااااااا 
التصيطيطااااااة االحسااااااااااا المدينااااااة والدابناااااااة الخالاااااااة ا ااااااا  
ن ياااااااف االواااااااإيئة ناااااااع وثاااااااابق التص يااااااا  المعإوماااااااة ا 

 الدفا ال ئير. 
 (031-035ص0202الدكتورة تومي سمية  على:من اعداد الطالبتين اعتمادا المصدر: 

د مح  لك نخ SAP TRMأ طة اإدان   ولإاإاز:  ولطةارب نخ ل     SAP TRMأ طة    

التي حققت النتاب  التالطة و لك ا السنة الثادطة  الأنإي طةل    إاة في ريدا   ابإ  المدالط ( ا ال يياا المتصد  

 :مالأتينخ تطئطق البردان   

سمح اتعد  طإق الدفع   ى  الدفع  حط : سه  البردان  ىشيطة الدفع  %92انسئة  الإرا تزيا   اينتثا  -

 ةلىف اتير لاصطصة وا ال قت المناس، مما يؤ ت م  لك  ةىدا ال حطد و/أو المتعد  لمجش   ايلتزاناا  يساه  ا 

 .وىشيطاا التصةط  والآدطةتخةطي ت يةة م   وير   تحةطيه نخ ل   الة تإ  الةصطصة  التيقابطة 

د    01 ى  أمثإ نخ  ةلى أ ىاستخدام البردان   أن  مشا %0ا انسئة تخةطي ت الطف العشيطا ةلىأ ى -

 نخ مجش   مإاب، ويية في ريدا. %10نخ الوإيئة  والتي تمث  

للأن ا  فقد قدرا  الأسإ االنسئة لعشيطاا التصةط   أنا  %90تخةطي ت يةة م  نيف نساجع انسئة -

  .%90ت الزيا   ا المدالط  انسئة   وفطشا يتعيق االمحاسئة العش نطة فقد ايغ%0اا :
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  المبحث الثالث: التجارة الالكترونية

التط ر المتسار  ا مجا  ت ن ل جطا المعي ناا وايتةا  ت لد ىنه العديد ننا التطئطقاا ونخ اين  ةن        

لتجارية ا مختيف الدو   ه ا التطئطقاا التجار  الإل اودطة  ه ا الألير  ألائصت تمث  حةة مئير  نخ المعان ا ا

وقد أ ى ه ا التط ر ا مجا  التعان ا التجارية الإل اودطة ةلى سع  الدو  ا  اناع دظ  مإيئطة ىةإية ت ام، 

لةابص وممطزاا التجار  الإل اودطة والتي ألائصت تمث  تحديا حقطقطا لينظ  الوإيئطة التقيطدية التي   ةىدا ها وفق 

جارية التقيطدية  وقد تئنت العديد نخ الدو  اعي الآلطاا لت ططف النظام الوإيبي نع لةابص المعان ا الت

 لةابص التجار  الإل اودطة ولالاة ىشيطة تئني ت ن ل جطا المعي ناا وايتةايا ا النظام الوإيبي. 

  المطلب الأول: ماهية التجارة الالكترونية

د نخ الأىئاع ايجتشاىطة ىيص  إار الئطالة والتنشطة ايقتةا ية نخ قيط  والحتسمصت التجار  ايل اودطة اال    

ل   ليق ن ار  جديد  ليدل  وأس اق  ير محدو  . حط  أن العش  لم يعد يقتةإ ىيص ن ان ىين مالم ت، أو 

ردة ت الطف نقاااق  ال المةنع ا  ألائح الن ان أت فإ  نزاولة ونتااعة دراطه التجارت نخ أت ن ان يت اجد اه

  .الةإ  أمثإ تحإرا وا لك سطةئحاالأدرطة التقيطدية. 

 التجارة الالكترونية وخصائصها مفهومالفرع الأول: 

تعبر التجار  ايل اودطة ىخ ال جه ااديد والمئت إ ىخ نةه م التجار  وقد مادت ولطد  تط ر       

 ىنها.نطة ي   خ ايستغناع  ولطة ووط أ طة اا  وألائصتالت ن ل جطاا المعي ناا وايتةايا 

و لك  الآنلطس هناك تعإيف محد  لمةطيح التجار  ايل اودطة حت  :التجارة الإلكترونية مفهوم-أولا

   اسئ، تعد  ااهاا وننظشاا الدولة المعإفة يا  ل لك سنقتةإ ا  راستنا ىيص ه ا التعإيةاا:

  تئا   المنتجاا والخدناا والمعي ناا  أوشإاع  أوطة اطع نةه م يرإب ىشي  ااصاىإفت التجار  ايل اودطة

 (90ص  0220  المةإج  نخ ل   شئ اا مشئط تإية  ونخ مشنها ايدادطت 
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 ااصانا ا ح شها  وت لاف  أوسيع والخدناا االنق   ليتئا   ال  لك الن   نخفالتجار  ايل اودطة ه  

 ايدادطت.ميها نخ ل   وساب  ال اودطة ىا   ىبر شئ ة  أوال اودطة لأده تت  انجاز نعظ  الةةقاا 

 (27، ص0228،العال)

 السيع والخدناا  ةدتاج أدرطة أصاننظشة التجار  العالمطة ف ان تعإيةها ليتجار  ايل اودطة   أنا

 (22، ص0228،ابراهيم) وت زيعها وتس يقها واطعها وتسيطشها ليشرات ل   ال ساب  ايل اودطة 

 التي تت  ا ساب  ال اودطة س اع تمت اين نرإوىاا التجارية  الأدرطةم    ااصا  الأوروبييعإفها ايتحا   مشا

 (20ص ، 0222ومولاي، )علاوي .الح  نطة الإ اراااين م  ننهشا ىيص حدت واين  أووالمستهي ين 

 إشكالهالية تجارية بمختلف التجارة الالكترونية هي أي عم : أننخ ل   التعاريف السااقة   ننا الق   

ولا ينقسم  أخرىأي وسيلة الكترونية  آوتجرى بين المتعاملين الاقتصاديين بمساهمة شبكة الانترنيت 

  السلع غير العادية إلىمفهومها على البضائع والسلع المادية فقط، بل يمتد 

نخ الخةابص  عيها مختيةة ىخ : تتشطز التجار  ايل اودطة بمجش ىة خصائص التجارة الالكترونية-ثانيا

 ا الر   الم الي: أ ها ةيجازالتجار  التقيطدية:   

 التجارة الالكترونية يوضح خصائص :(6-2) رقم الشكل

9-  

 

 

 

 

 (822ص  0202،واخرون زكارياءمناد  على:المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا 

ية الطابع الدولي للتجارة الالكترون  

 تسليم السلع والخدمات الكترونيا

 

 

 

 

 

 

 انعدام العلاقة المباشرة بين طرفي

لعملية التجاريةا  

قالاستجابة السريعة لطلبات السو  

وسائط تنفيذ العمليات التجارية عبر ال

 الالكترونية 
 خصائص التجارة الالكترونية  
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 التجارة الالكترونية الفرع الثاني: مقومات

 تق م التجار  ايل اودطة ىيص ث ج نق ناا ربطسطة وه :    

  تطئطقاهاا  اريا  : مشا سئق ال مإ فان تط ر شئ ة ال ي، وسه لة استعشايا أ ى ةلى زيا   استغالانترنت-أ

ختيةة المنتجاا الم ماستخدام البريد ايل اوني ا المإاس ا الداليطة والخارجطة  وةدراع لاةصاا ون اقع يت  ىإا

ااغإافطة... الخ. والتي ن نت ادورها اتسهط  التعإيف االمؤسساا والمتعانيين نخ مختيف الأدرطة والمناطق  

ال شئط تإ فصس،  سااقا مان تةةح ايدادت يقتةإ ىيص أجهز الكتروني لتصفح الانترنت:  جهاز-ب

لمعي ناا وايتةا  ل خ نع تط ر ت ن ل جطا اونخ ثم استخدام أجهز  ال شئط تإ فق  لمشارسة التجار  ايل اودطة 

فو  ىخ جهاز  ألائح االإن ان ممارسة النراط التجارت ىبر ايدادت ا اسطة اي اتف ال مطة أو الي ابح ال مطة

قتةإ  ىيص ام التي مادت نال شئط تإ وه  أجهز  أمافت نإودة وسه لة دظإا لةغإ حجشها وقطانها انةس المه

 الحاس ب

ت ن ل ج  ودظإا ةن أدظشة الدفع ايل اوني ظهإا موإور  حتشطة ليتط ر اللدفع الالكترونية: ا أنظمة-ج

 لعجز الطإق التقيطدية ا ن امئة السإىة ا ةتمام المعان ا المالطة.

درها المصارف بمجموع الأدوات والتحويلات الالكترونية التي تص ويقةد اادظشة الدفع ايل اوني  

، والبطاقات الالكترونية لة دفع وتتمثل في البطاقات البنكية والنقود الالكترونية والشبكاتوالمؤسسات كوسي

. الذكية  

ي يةطد الدفع الإل اوني الأفإا  فق   ا  المجتشع اإنته  نخ ل   ة راج المزيد نخ الأفإا  ا النظام المالي 

  هناك أمثإ نخ نيطارت اال  نخ  ير المتعانيين نع الإسم  اانت ك حساااا ان طة. فعيص الةعطد العالم   ي يزا

الدفع التجارية الإل اوني  وتمنح أدظشة  تقإيئا نخ الئالغين العانيين لحسا   الخاص ا الئيدان النانطة الئن ك راعه 
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نخ الةسا   ألاصاب ننرآا الأىشا  حافزا ق يا لإجإاع نعان ا نالطة رسمطة  ونخ ثم تزيد نخ الرةافطة المالطة وتحد

 .ال ت يتجيص ا ش   رشص وأدرطة ألإى  ير نرإو 

اا للأج ر تتطح الةإص أيوا لدن  العشا  ا دظام الإيداى الدفع الإل اوني فو  ىخ  لك  فلن ىشيطاا

التيقابطة  والإساب  النةطة المنتظشة ليت مير ااي لار  والخطاراا الإيجااطة التيقابطة التي تساىده  أيوا ىيص اي لار. 

 .اا المالطة و ير المالطةأن ي ا  المحةزاا  تاثيرا ةيجااطا ىيص السي مط الدراساا وتظهإ

فشرام    ر   نزايا الدفع الإل اوني  فلن التصدياا ال ئير  تح    ون النجاب ا تئنطه ا الئيدان النانطة

يسطشا ا المناطق   الئنطة الأساسطة  نث  قة ر التغططة لدى شئ اا اي اتف المحش لة وادقطا  التطار ال هإااب 

وفو  ىخ  لك  فلن أدظشة الدفع الإل اوني ىا   تحتاج ةلى   لإقش  ا مثير نخ الأح ا يعني تع ر الدفع ا الإيةطة

ونع ه ا  فة  الئيدان النانطة  ي  تيك ال ثير نخ الس ان اطاقاا ه ية أو   اطاقة ه ية ح  نطة رسمطة ليتسجط 

 .ولالاة ألاصاب نراريع الأىشا  الةغير   ير الإسم   يختارون العش  ا ايقتةا 

 الفرع الثالث: معوقات التجارة الالكترونية:

ىيص السيطاا المالطة  ألائح لزانا 90/  20وا ظ  تئني اازابإ دظام التجار  الإل اودطة بم ج، القاد ن     

الئص  ىخ آلطاا لت ططف النظام الوإيبي نخ ل   تئني ت ن ل جطا المعي ناا وايتةا  ورقشنة قطا  الوإاب، 

ةي أن  والتصقق ايل اوني ايل اوني د  العقالإل اونيوةقإار اعي الترإيعاا لت ام، التجار  الإل اودطة مالت قطع 

 :نخ أاإز نع قاا التجار  ايل اودطة ه  المع قاا نخ  ه ا التجار  تةا فها جمية

حط  أن الةإ  يتخ   نخ ندى أنان ونةداقطة الطإ  الألإ لطوشخ نجاب وتمام  :عنصر الأمان-2

تعان ته وحماية أن اله  ف   المعان ا نخ ادايتها ت  ن افاامطة  ون أثار نيش سة تسشح ليةإ  االمطالئة اق قه ا 

ه لينة، وايحتطا  وأن وجدا يطإب نر   ااهة التي يت  الت جه ةلطها ا   أن الئابع ه  ا ايد ألإ حالة تعإم

يختيف سطاسطا وجغإافطا وحت الئطئة القاد دطة لئيد الوصطة ا ظ   طاب دة ص قاد دطة و قطقة وىالمطة تنظ  

https://www.theigc.org/blog/real-effects-electronic-wage-payments-bangladeshi-factory-workers/
https://www.theigc.org/blog/real-effects-electronic-wage-payments-bangladeshi-factory-workers/
https://www.cgdev.org/sites/default/files/roiw12101_updated.pdf
https://www.cgdev.org/sites/default/files/roiw12101_updated.pdf
http://www.worldbank.org/en/news/feature/2013/07/11/Rethinking-Informality-What-is-Keeping-Firms-from-Going-Formal
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لئن ك ىالمطة تستصدج اطاقاا ان طة اشطع أفإا  الع قاا المالطة ىبر ايدادت. وا ه ا الةد  درير اده ي وج   

الدو  حت يت  ةتمام المعان ا التجارية وه ا الةإاغ سمح اتعد  ااهاا التي تق م ااستصداج اطاقاا ان طة 

ا ستط طة أو افاامطة مما ليق قيق وت تإ و ش ا لدى الأفإا  بخة ص مو الأن ا  ىخ طإيق ه ا الئطاقاا 

 دتها.وندى لادقها وأنا

حط  أن التجار  ايل اودطة ه  دراط ا نقاردة االأدرطة الألإى لم تتعدى الإاع  :التكوين العلمي-0   

ت ام، ه ا النراط ال ت يتطي، نهاراا تقنطة قإن نخ ظه رها  ل لك نجد الأدظشة التعيطشطة لمختيف الدو  لم 

ا  التقيطدت الميش ي  الأفإا دو  العالم مما ي اجه التطاراا وىيشطة نعطنة ي تت فإ ا ا ي، أدظشة الت  يخ والتعيط  ل

 ونعإو  االنسئة ي . أنانوال اقع  لأده أمثإ 

 :أ ها أسئابنخ حط  التجار  ايل اودطة لعد   ذيل الترتيبا  وىخ اازابإ    

بإ ي اازا أنتقإيإ لاا ر ىخ ن ت، 'داا اددي س   الأنإي    أشارمعف تدفق ايدادت حط   -9

 .ىالمطا الألير نا قئ   900تزا  جد نتالإ  ا مجا  سإىة ايدادت حط  احتيت المإتئة 

ادعدام نةا ر الئطاقاا الدفع ايل اوني  و ل خ ر   ه ا د ح  ا السن اا  ألإى ونخ جهة  -0

اعد ولا   المنت ج لئعي المؤسساا ىيص  اوز الع ابق التي سئق  مإها ل   ت فير لدنة الدفع  الألير  ا ا ر

 .ألإىالدفع نخ جهة  آلطاانخ جهة و ىابق  الأنخليزا ن  و ا لك تعش  ىيص  اوز ىابق 

 والإعفاءالمطلب الثاني: الضرائب على التجارة الالكترونية بين الفرض 

 الفرع الأول: الضرائب على التجارة الالكترونية بين الأنصار والمعارضين

اعد ح    الإأت  ايل اودطة ةش الطة أساسطة للأدظشة الوإيئطة  حط  لم يستقإ وج   التجار  أثار         

لارج  ابإهاا  وقد افإز ه ا النقاش ا اهين  اين نؤيد ونعارا وحاو  م  ا اا  ةاقابها أوليوإيئة  ةلواىها

 الحج  والمبرراا التي تع  ن قةه. ةلىايستنا  
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لاداا ا متاااا مثير نخ  الإأتيجد ه ا  نطاق الضريبة:التجارة الالكترونية من  إعفاءمبررات  -2

الئاحثين ال يخ  ىش ا ن قةه  ه ا بمجش ىة نخ الحج  وايسادطد  رمزا ىيص ةن ادطة ةىاقة الوإيئة ي ا الن   نخ 

 اعي المرام  الوإيئطة: ةحداجالتجار   لاع اة تطئطقها ىشيطا وتسئئها ا 

 :ةإا الوإاب، ىيص التجار  ايل اودطة يعطق نم ها وتط رها ف إعاقة نمو التجارة الالكترونية

لالاة ا المإاح  الأولى لظه رها. وهناك نخ اىتبر  لك ىيص اده ي يعد رفوا لمئدأ فإا الوإاب، ىيص التجار  

 (230ص ،0222،)قدي  ى   لتاجط  فإمها  وةنماايل اودطة 

 (10 ، ص0223، )ابو معليش:ةلى لك  ويإجع عمليا:صعوبة تطبيقها 

  ونئدأ  الإقيطشطةىدم القدر  ىيص تطئطق الق اىد التقيطدية ليوإيئة ىيص التجار  ايل اودطة مشئدأ

 المؤسسة المستقإ .

  ىيص الحطا  الخالاة  اايط  لاع اة نإاجعة ز نإاقئة نعان ا التجار  ايل اودطة يرتئاط  لك

الةع ااا التقنطة وال ساب  ال اج، ت فيرها لدى الإ ار  الوإيئطة ليقطام  ةلىللأفإا  وادتهاك الحإياا الةإ ية  ةمافة 

 االإقااة 

 .ةن ادطة ال ق   ا فو ايز واج الوإيبي دتطجة فإا الوإاب، ىيص نعان ا التجار  ايل اودطة 

   ةلىالغش ا وىدم ايستقإار ال ت يطئع الوإاب، ىيص التجار  ايل اودطة دتطجة حداثتها  يوا 

 وايتةا . الإى م ت ن ل جطا لك ىدم تم خ نستخدن  الإ ار  الوإيئطة نخ التعان  ا ةاع  نع 

  ليدو  المتخيةة ا مجا  الوإاب، ىيص التجار  0معف والقة ر الحالا  ا الترإيعطاا الوإيئطة

 .ايل اودطة
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 تشجيع النمو الاقتصادي:

طشا ا مجا  تحقطق النش  والحد نخ الإم   والتوخ  وزيا   اقتةا ية نهشة ىيص الدو  يس أثاري ا التجار  

 الإدتاجطة والحد نخ الئطالة

 التكاليف الإدارية العالية المرافقة لفرض الضريبة على الانترنيت:

ونا يعنطه  لك نخ حساب ليوإيئة ودسئها المختيةة ا الدو  وتتااعها وتحةطيها والتدقطق ىيطها  فشتطيئاا 

 ، ص0223 ،الشوابكة) .جدائة وتحةطيها ا م ع نا ت اجهه نخ لاع ااا قاد دطة وفنطة ست  ن ن يةة فإا ه ا الوإي

523) 

 التجارة الالكترونية للضريبة: إخضاعحجج وجوب  -0

فإا مإيئة ىيطها  ةلىتدى ا  أراعا ن اجهة الداىين الىةاع التجار  ايل اودطة نخ دطاق الوإيئة  ظهإا 

 ننا  زمارياع  سايح حمز   م حججا تدى   ا ن قةها وتؤمدا  و  خ حةإ الحج  االأن ر التالطة:وتئين مإور   لك وتقد

 (020-020ص  0202 لايعة سمطة 

 ىدم فإا مإيئة ىيص التجار  ايل اودطة سطر ا سي ك المستهي ين  فالأشخاص ال يخ  ةن

ة ايدادطت ليتهإب نخ  فع تيك يعطر ن ا  و   اا مإاب، نإتةعة سطقئي ن ىيص الرإاع ىخ طإيق شئ 

 لتقدم ننتجاها  وسيعه  ىيص الخ  المةت ب. والأىشا الوإاب،  مما ير   حافزا لألاصاب المهخ 

  ىدم المساوا  والعدالة اين التجار   ةلىسطؤ ت ىدم فإا الوإيئة ىيص التجار  ايل اودطة

 ايل اودطة والتجار  التقيطدية.

 تةاق  زيا   لسابإ الدو  نخ الع ابد  ةلىالتجار  ايل اودطة سطؤ ت ىدم فإا الوإيئة ىيص  ةن

نعظشها يعتشد وار   مئير ىيص مإاب،  ةنالوإيئطة  ولع  التاثير ىيص الدو  النانطة سط  ن اشد وطا  ىيص اىتئار 

 ايسته ك.
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 ين ألاصاب ىدم فإا مإيئة ىيص التجار  ايل اودطة سطعطد ت زيع الدل  لمةيصة الأ نطاع   ةن

الدل   المحدو   ه  اق  اهتشانا ااستخدام ال ساب  ايل اودطة الحديثة  ين استعشا  ه ا الألير  ن يف يقدر 

 ىيطها الأ نطاع ويحج  ىخ تحشيها الةقإاع.

 ى   المعارمين لةإا مإيئة ىيص ايدادطت ا  ةنواعد ه ا ايستعإاا لآراع المؤيديخ والعارمين  نجد 

ه   ى   آدطة ونإحيطة لإىطاع التجار  ايل اودطة نزيدا نخ ال قت ل ز هار  وةنماطست  ى   نطيقة ونؤاد  الغال، ل

نناسئة تسه  ىشيطة فإا الوإاب، ىيطها وار    ير ن يف نالطا  ول لك  آلطااوالنش   وحت يت  الئص  ىخ 

دطة استجااة لعدالة ه ا الةإا  وان التية ا ا فان م  الطإفين ار   ىام نع فإا الوإيئة ىيص التجار  ايل او 

 ت قطته.

  الناجمة عن فرض الضريبة في التجارة الإلكترونيةالفرع الثاني: الصعوبات 

الوإيبي لمعان ا التجار  ايل اودطة فشنها نا ه  نإتئ  بخة لاطة  الإلوا تعد ا العقئاا التي تعاا 

ة لاطة وطئطعة نعان هاا وننها نا ه  نإتئ  االترإيع الوإيبي وسطا   الدولة  وطئطعة نعان هاا وننها نا ه  نإتئ  بخ

 :مشا سن مصه فطشا يي 

 الصعوبات المرتبطة بخصوصية وطبيعة معاملات التجارة الالكترونية -2

نعان ا التجار  ايل اودطة لطست نخ طئطعة واحد  فه  تختيف االت   طئعة السيعة او الخدنة ل خ  ةن

ظإ ىخ ه ا التئايخ يعاا فإا الإاب، ىيص التجار  ايل اودطة العديد نخ المر  ا ننها ىدم ن امئة اغي الن

زيا    ةلىوادسجام الترإيعاا الوإيئطة القابشة نع طئطعة ه ا التجار  والخ   نخ ان يؤ ت فإا الوإاب، ىيطها 

 (821-825ص  0202،سمية حمزة، صلعةسايح  زكارياء،مناد ) الوإيبيسي ك التهإب 
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 الةع ااا المإتئطة اسطا   الدولة ودظانها الوإيبي وترإيعاته 2.9

المعإو  ا الترإيعاا الوإيئطة لغالئطة  و  العالم ه  لو   المؤسساا المحيطة والأجنئطة  :سيادة الدولة-ا

يدىص بمئدأ الإقيطشطة ول لك  المقطشة لارج  ولة نا لمعا يا الوإيئة المةإومة ىيص التعان ا  ال  الدولة وه ا نا

 قد تحاو  المؤسساا  ن،  لك ىخ طإيق الت اجد ىيص ايدادت.

جزع نخ التجار  ايل اودطة يعتبر  ير ننظ ر  أنه ا المر ية ه   : نةدرالضريبيمشكلة الحصر -ب

المؤسساا التجارية  ونست ياا ىديد  فقد تت  اين أش ا فه  تال   الأاعا فشةه م التجار  ايل اودطة نتعد  

اين المؤسساا التجارية والمؤسساا الح  نطة. وقد يت   أواعوها الئعي او اين المؤسساا التجارية والمستهي ين 

نخ ل   وسط  محي  وقد تتشث  ا استراراا  أجنئطتيناين  ولتين  وأاين الدو   أو لك  ال  الدولة ال احد  

 هندسطة. أوئطة مإي أومحاسئطة  أوقاد دطة  أوة ارية 

نا يستدىص ايهتشام  : أمثإالمعي ناانستصدثاا تقنطة و م  النظام الوإيئطة ا قة ر الع قة اين هط-9-0

د نناقرة تحدياا التجار  ايل اودطة ىيص الأدظشة الوإيئطة ه  تيك الع قة الم ج    اين هط   النظام الوإيبي نى

 :هط   النظام الوإيبي يعتشد ىيص ث ج  ىاناا ربطسطة ه واين نست ى التقدم التقني واةةة ىانة فان 

اإز ا ظ  التجار  ايل اودطة قة را ا الع قة اين هط   النظام الوإيبي ونستجداا تقنطاا المعي ناا مما 

 ه :سطؤثإ سيئا ىيص مةاع  الأ اع الوإيبي وتمث  القة ر ا وج   ث ج فج اا 

  ص القاد دطة والترإيعاا يرش  مجش ىة التعيطشاا والنة   لوإيبيا الترإيع ةن :التشريعيةالفجوة

اةإا الوإاب، وتنظط  ةجإاعاا وأسالط، تحةطيها وة ار  النزاىاا اين ة ار  الوإاب، والمش   س اع ىيص  المتعيقة

 القواب . أوالمست يين الإ ارت 

لتعان ا التجارية التقيطدية ا نعااة  يت ا قة ر الترإيع الوإيبي ال ت تمت لاطا ته بما يتةق نع طئطعة ا

التعان ا التجارية ايل اودطة وحت وان أىينت اعي الدو  ىخ اإدامجها ال طني ليتجار  ايل اودطة فان  لك لم 
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ياافق نع الإى ن االئدع ا الإلا حاا الترإيعطة ال زنة نا يجع  تيك الدو  نطالئة اوإور  تقطط  ق ادطنها ودظ  

 عاهاا السابد  تت افق نع طئطعة التعان ا التجارية ايل اودطة.ترإي

  ه  ااهة التي يعهد الطها تطئطق الترإيع الوإيبي ونتااعة المش    الوإيئطة الإ ار  :الإداريةالفجوة

 قةد تحةط  الوإاب، ااش ايا المختيةة.

 ظ  الحإص ىيص حماية حق ق م  نخ الدولة الإ ار  الوإيئطة ه  المختةة ا تنةط  الق ادين والترإيعاا ا ةن

نست ى نخ مةاع  أ اع  اىي والمجتشع الوإيبي ىيص قدنا لمساوا  يةئح لزانا ىيطها استخدام ايات اراا لوشان 

ه ا قد يةطدم نع القة ر المسج  ا أ اع الإ ار  الوإيئطة لمهانها ا مجا  حةإ وفصص  أنالنظام الوإيبي  ير 

 ستخدنها ليقطام بمهانها.الوإاب، التي ت

 أشخاصالمجتشع الوإيبي يرش  م  المش لين الخامعين ليترإيع الوإيبي نخ  :الفجوة المفاهمية 

ر   التط ر ال ت ىإفه حج  التعان ا التجارية ايل اودطة ي يزا  المجتشع الوإيبي يعاني قة را   طئطعطين ونعن يين

 ا ونا يات، ىيص تيك التعان ا نخ اىتئاراا قاد دطة.ا فه  المةاهط  والمةإ اا المتعيقة  

م الوإيبي ا ن اجهة العديد نخ التصدياا ونم  حج  التعان ا ايل اودطة ظاتوع ه ا الةج اا الث ج الن

 نخ داحطة ألإى.

ة التي ا ظ  تئايخ نست ياا الوإاب، اين  و  العالم ودتطجة نإودة لحإم تحقطق العدالة الوإيئطة نر ية9-0

تدىشها ت ن ل جطا المعي ناا وايتةايا ظهإ الت   ا تحقطق العدالة الوإيئطة نئني ىيص أساي ت ن ل ج  لأده 

 ةلى وت الم اس، المإتةعة لما يتشتع ن اه نخ نإودة ا دق  دراطه   الأفإا سطةع، فإا مإيئة ىيص المؤسساا 

  و  ألإى يق  فطها الع،ع الوإيبي.

استخدنت ال ثير نخ الدو  ف إ  المنرا  الدابشة لتصديد السطا   الوإيئطة ز واج الوإيبي نر ية اي-9-0

تةإا  أنطإيق ممث  له  أواين الدو  اط  ي  ن نخ حق الدولة التي يعش  فطها الم يف نخ ل   ت اجدا نا يا 



الجزائر رقمنة النظام الضريبي في                                 :  الثانيالفصل   

 

 
143 

لتجار  ايل اودطة ألائح يهد  ه ا الوإيئة ىيص الدل  المحقق دتطجة النراط ىخ طإيق ه ا ال طان ودظإا ين ظه ر ا

ممث  نقط  لمقدم السيعة او  أوالن ان المؤسسة ممارسة دراطا  ون الحاجة ل ج   مطان نا ت  أمصصالمئدأ حط  

 نخ لا ر المعان ا والةةاا يرالخدنة ا الدو  نةدر الدل . مما يعني فر  ف إ  المنرا  الدابشة ا حةإ ال ث

تحاو  الحد نخ ظاهإ  التهإب الوإيبي ىخ طإيق  أ ى ه ا ال مع ةلى أن  و   ولي وقد أو التي تت  ىيص لاعطد محي 

يا الحق  أنحدوج از واج مإيبي ىيص الةةقة ال احد  ين الدولة نةدر الدل  دإى  ةلىالتجار  الدولطة نا يؤ ت 

ج  ىنه فإا الوإيئة ىيص الةةقة يا حق الوإيئة. نا ين أنا فإا الوإيئة ىيص الدل  و ولة الم اطخ تإى أيوا 

 تخةطي حج  التجار  ايل اودطة ويزيد نخ الع،ع الوإيبي ىيص المؤسساا. ةلىال احد  ا الدولتين وه ا نا يؤ ت 

 الفرع الثالث: التوجهات الدولية للمعاملة الضريبية للتجارة الالكترونية

ئطة ليتعان ا التجارية الإل اودطة  نخ اطنها فإا   خ ال ق   ىيص ىد  نخ الحي   المقاحة ليشعانية الوإي

 مناد زكارياء) .Tax Bitالوإيئة ىيص ايسته ك ادي نخ فإمها ىيص ال حداا الإدتاجطة  وتطئطق مإيئة الئطت

 (827-821-825ص  ،0202،واخرون

 ISP) الإنترنت خدمة) الاستهلاكفرض الضريبة على -2

فإا الوإيئة ىيص الدل  ةلى فإا مإيئة ىيص ايسته ك والمي طة   يهد  ه ا المقاب ةلى التص   نخ 

حط  أن م  ننهشا ننخةي المإودة ولاع، ةلةاؤا  وتساىد ه ا الوإيئة ا جمع الوإاب، نخ المتهإاين نخ  فعها  

الدةاق ه ا حت أولئك ال يخ يحقق ن  ل ي نإتةعة نخ التعان ا  ير الميش سة ىبر شئ ة الإدادت  لأص  يق ن ن 

 الدل   اات حا  نخ الأح ا 

وهناك ف إ  ألإى نطإوحة لينقاش وه  ةن ادطة فإا مإيئة ىيص المستهيك نخ ل   الرإماا التي تقدم 

  بمعا أن تق م ه ا الرإماا بمصاسئة ىش بها ىيص التعان ا التي يق ن ن  ا ىبر  ISP لدنة الإدادت

يص المعان ا المختيةة ثم تق م اتص ي  ه ا الوإيئة ةلى الح  نة  أت أصا الإدادت  أت تةإا مإيئة نئطعاا ى

وسط  اين الح  نة والمستهي ين  وتثير ه ا الة إ  العديد نخ القوايا المتعيقة اطإق تتئع المعان ا الإل اودطة 
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ةلى زيا   الأىئاع الميقا  ليعش ع وندى تناقي  لك نع ق ادين السإية والأنخ  م لك فلن نخ المت قع أن يؤ ت  لك 

ىيص ماه  المستهي ين  فئالإمافة ةلى ثمخ السيعة أو الخدنة س   يق م المستهي  ن ادفع مإيئة ليرإماا المقدنة 

، 128، صفحة 0227والعشماوي،  )عثمانلدنة الإدادت  وىيطه فقد يؤ ت  لك ةلى ىإقية نم  التجار  الإل اودطة. 

120( 

مإيئة الئطت ه  أحد الحي   المقاحة لتنظط  المعان ا التي تنط ت :Tax Bit تطبيق ضريبة البيت-0

ىيص ادتقا  ةل اوني ليئطاداا  ويت  تحةطيها ىيص أساي مشطة الئطتس الإقشطة التي يت  استخدانها أو دقيها  ويتطي، 

ئة ىيص ادتقا  السيع  لك وج   نعداا و  خ اىتئار مإيئة الئطت نخ اين أفو  الحي   المقاحة لةإا مإي

والخدناا الإل اودطة ىبر الإدادت  ة  أن ه ا السيع يت  تح ييها ةلى مشطة نخ الئطتس وتت  ىشيطة ادتقايا ىبر 

الإدادت  واالتالي فلن مإيئة الئطت س   تتش خ نخ حةإ العد  الةعي  نخ الئطتس ال ت   دقيه ونخ ثم تق م 

ط ت ىيص العديد نخ الة إ  العديد نخ ايدتقا اا ة  أن فإا ه ا الوإيئة سطناةإا مإيئة ىيطه. وقد وجه ي ا 

  (605-120، ص0227والعشماوي،  )عثمان ننها.المر  ا 

فالمستهيك س   يق م ادفع مإيئة ىند شإابه الأجهز  الإل اودطة المختيةة التي  الازدواج الضريبي:

الإمافة ةلى مإيئة الئطت ىند استخدانه ي ا الأجهز  ا تئا   يستخدنها ا ىشيطة تئا   أو دق  المعي ناا  ا

 - .الئطاداا  واالتالي تةقد الإدادت وأجهز  دق  الئطاداا الألإى المطز  الأساسطة التي تتشتع  ا وه  انخةاا الت يةة

تت لد ىخ ه ا الةناىة انخةاا نم  الإدادت ونا يات، ىيطه نخ انخةاا ا الأدرطة والأىشا  التي نخ المت قع أن 

ااديد  التي تست ى، العديد نخ العشالة  واالتالي فلن الةإص التي نخ شاصا تدىط  ه ا الةناىة و فعها لخ  د 

 .الحافز يا ىيص الئدع وايستشإار اعد أن ت اجه االعديد نخ الأىئاع

  .ا  ايىتداع ىيص الخة لاطةةن تتئع تدفق الئطاداا ورلادها  د  فإا مإيئة ىيطها يعد د ىا نخ أد  -
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ه ا النظام ااديد ينط ت ىيص ت الطف وتعقطداا نخ المحتش  أن تؤ ت ةلى ظه ر نر  ا تزيد  -

  .دةقاا ةلا حها ىخ الإيإا اا المت قع أن تت لد ىخ ه ا النظام

   ة  المنتقية قد ينط ت ىيص د   نخ الخدا  الئطتس   ةن تحديد قطشة الوإيئة المةإومة وفقا ل شطة -

أن السيعة أو الخدنة التي يت  دقيها تت  ن نخ ىد  لاغير نخ الئطتس  واالتالي يت  فإا قطشة مإيئطة قيطية وا دةس 

ال قت قد ت  ن القطشة التي تئا   ا ه ا السيعة أو الخدنة نإتةعة. م لك قد تت  ن السيعة أو الخدنة نخ ىد  مئير 

 .مإيئطة أمبرواالتالي تخوع يلتزاناا   الئطتس نخ 

 الوإاب، المةإومة ىيص الرإماا الإقشطة العالمطة GAFAتعني مإاب،  :GAFAضرائب فرض -8

Amazoon ; Facebook    Appel; Google 

فإا مإاب، ىيص الرإماا الإقشطة العالمطة ةي أصا يقت  0290وقد أقإا  و  ايتحا  الأوروبي سنة 

  الأنإي طة اجة التاثير والحد نخ دراط ه ا الرإماا ااىتئارها شإماا نعارمة شديد  نخ طإ  ال يياا المتصد

 .أنإي طة

 :الضريبة على مواقع التواصل الاجتماعي 0-2

يتطي، التة ير ا فإا الوإاب، ىيص وساب  الت الا  ايجتشاى  أن دةه  اقتةا ياا ه ا الةناىة  ة  

خ ىبر شئ ة مئير  تقدم لدناا قطشة  وأن نستخدن  ه ا تستخدم ن اقع الت الا  ايجتشاى  ليت الا  نع الآلإي

الم اقع نتعد و الةئاا فشنه  العاب ا والألادقاع والط ب والزن ع والعش ع أو المستهي  ن. وتزو  ه ا الم اقع 

ع السيع زوارها االألئار والمعي ناا والإى داا والعديد نخ الخدناا العانة والخالاة ملنجاز الخدناا الح  نطة وشإا

وةنجاز المرإوىاا الةإ ية أو ااشاىطة  وأن مثيرا ممخ يستخدن ن ه ا الم اقع يحةي ن ىيص لدناهاا االمجان  ولالاة 

  حط  ت تة  ه ا Youtyoubو Facebook و Google ال يخ يستخدن ن المنةاا ال برى نث 

المحت ى ال ت يدفع لزيا   المستخدنين. ونخ  المنةاا الع ابد التي تتصة  ىيطها نخ الإى داا ىيص ن اقعها وتط يإ
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ثم فلن الخدنة المجادطة التي ت فإها ه ا الم اقع تزيد نخ ىد  المستخدنين يا ي نا اعد ي م نا يج ب شإماا الإى ن 

واالتالي   خ أن تؤ ت الوإيئة ىيص ن اقع الت الا   .ةلطها  فتصة  ىيص نزيد نخ ةيإا اا ه ا الإى داا

التي يتصشيها المستخدن ن ةلى تقيط  ىد ه   واالتالي زيا   ت يةة الخدناا التي تقدنها ه ا الم اقع مما  ايجتشاى 

 يقي  نخ ايدتةا   ا. 

 :الضريبة على استخدام مواقع التواصل الاجتماعي يةلأرضالاتجاهات التشريعية الدولية  0-0

فإا مإيئة ىيص استخدام ن اقع الت الا  ايجتشاى   ا هت اعي الدو  وننها أو ندا وزانئطا والئنين ةلى  

 ادأا:وقد 

 شيخ  022تةإا بمئي  ثاات ىخ م  ي م ( 0290فإا ه ا الوإيئة سنة ا  : ادأاأوغندا

اغي النظإ ىخ الغإا نخ ايستخدام  أت س اع مان نستخدم الرئ ة العالمطة يسعص ةلى الحة   ىيص سيعة أو  

  .ة أو لمجإ  ايط   ىيص الألئار والت الا  نع الآلإيخ أو الحة   ىيص المعي ناالدنة نخ المتاجإ الإل اودط

 مإيئة ىيص لدنة رساب  التيطة ن المحش   والتصدج ىبر  0290فإمت الئنين ا سئتشبر  : مشاالبنين

ا ت وأىينت ز ئا .ىخ م  جطجا اايت %00ة  رفعت ت يةة ه ا الخدناا ةلى ح الي skypeالأدادت نخ ل  

   )838، صفحة 0202، الصديق (الأدادتص الم الماا الة تطة ىبر  وير ىي 2.02فإا مإيئة ي نطة تقدر ب 

 تنزادطا مإيئة تعإ  اوإيئة المدودين  : فإمتتنزانياtaxblogger  ة  ييتزم المدود ن ونرغي  قنا

youtyoub    ا  النرإ ىبر الأدادت.  وير سن يا نقا 122وألاصاب الم اقع ىيص الأدادت نئي  يعا 

 ألزنت ح  نة ن زنئطق الةصةطين والأفإا  والمؤسساا الإى نطة التي تستخدم المنةاا  : مشاالموزنبيق

 وير  0022 وير ةلى  022الإى نطة الإقشطة االتسجط  ليصة   ىيص تإلطص اىتشا  نقاا  نئي  يااوب نا اين 

 أنإي    ىيص أن يجد  ه ا الالطص سن يا
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 واقاب مجيس الن اب االم سطك نرإو  قاد ن لةإا الوإيئة ىيص الخدناا التي تقدنها  :المكسيك

المنةاا الإقشطة  ة  تةإا الوإيئة ىيص ال طاداا  ير المقطشة ا الم سطك ىخ لدناهاا التي تقدنها ةلى أشخاص 

تيطة ن الخدنة ن اقع أو تطئطقاا  االم سطك ىخ طإيق ننةة رقشطة. وه ا الوإيئة تتصد  ىيص أساي ةجمالي قطشة

 نيط ن ي رو. 002اطع اطاداا المستخدم. وتةإا ه ا الوإيئة ىيص المنرآا التي يزيد رق  أىشايا ىيص  أو 

 ونعطار فإا الوإيئة ىيص الخدناا الإقشطة ا الترطك ه  ن ان تسجط  ىن ان:التشيك IP  اهاز

  .خدم الخدنة المئين ا الة اتيرال شئط تإ أو اياتف المحش   ولطس ىن ان نست

فإا مإاب، رقشطة ىيص الرإماا الت ن ل جطة ال برى التي  0290وقد اقاحت الدو  الأوراطة ا ناري 

   GAFA تزاو  دراطا ا  و  ايتحا  الأوروبي بما يعإ  اوإاب،

 والتي أطيق ىيطها مإيئة   0290المجإ انظام الوإيئة التةاىدية ىيص الإى داا الإقشطة ىام  : أل االمجر

ج ج   ول خ اعد اىااا ايتحا  الأوربي ىيص ه ا الوإيئة ىيص اىتئار أصا تقدم أسعار ننخةوة 

المنرآا مما ير    ىشا محظ را  فقد أجإا المجإ تعدي  ىيص ه ا الوإيئة اسعإ ثاات  وتةوطيطة لئعي

 000002أت نا يعا    ف ردت مجإت(  ن ىيص ةيإا اا الإى داا التي تتجاوز نابة نيط %0 0ا اقع 

  سن يا( وير أنإي   

 أجإا م ريا اان اطة تعدي  ىيص قاد ن الوإيئة ىيص القطشة الموافة  0290وفى ىام  :كوريا الجنوبية

نئطعاا الخدناا الإقشطة نث  البران  السشعطة والمإبطة والمسش ىة وألعاب  % 92لتخوع ليوإيئة اسعإ 

  س اع قام االئطع أفإا  أو شإماا نقطشة  مشا تخوع ي ا الوإيئة المنرآا software طااالةطدي  والبرمج

 stores app الأجنئطة التي تئطع ننتجاهاا ىبر نتاجإ التطئطقاا
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 0و لك ا اقع   0290وفإمت ايند مإيئة ىيص الإى داا ىبر الإدادت اىتئارا نخ أو  ي دط   .:الهند 

تي تق م  ا المنرآا ايندية ا ن اقع الإدادت الأجنئطة نث  ج ج  أو فطس ا ك. نخ قطشة الإى داا ال%

 وه ا الوإيئة تحجز نخ المنئع.

 التجارة الالكترونية قبل وأثناء جائحة كورونا في الجزائر المطلب الثالث: تطور 

 0202-0221نشاط الدفع على الإنترنت في الجزائر خلال الفترة  تطور-أولا

   ألائح الدفع ىخ طإيق الإدادت ا اسطة الئطاقة الئن طة ىشيطا 0290اإ نن  أمت  

 الغازوالطاقة شإماا ت زيع الماع   الةات ر ااازابإ  وقد   فتح ه ا الخدنة ا المإحية الأولى ليقابشين ىيص 

 الإ اراا( وي جدوال هإااع   اياتف الثاات والنقا   شإماا التانين  النق  اا ت واعي 

بن نامة فاطمة )نعانية.  0000190نا دت  ىنه ح الي ن قع  ارت ننخإط ا دظام الدفع الإل اوني الئن    83

 (35-30--38-30ص  ،0202،واخرون الزهراء،

 ةلى  0290أن ىد  المعان ا دظام الدفع الإل اوني الئن   ا تزايد نستشإ نن  سنة حط  

   و لك ا ظ  جابصة م رودا  فشع ادترار ه ا 0209الأو    والسداس 0202لالاة 2021 اية 

 ال ااع ادتعرت التجار  الإل اودطة وتط ر دظام الدفع الإل اوني الئن  . ة ن أ ا جابصة م فطد

 (2021  الآليالمنةعة ايقتةا ية لخدناا الدفع  مجمع .  أمثإةلى تسإيع التص   ا  ىالم رقش  

  2021الحوير  ال طنطة ليرئااطك الم زىاا الآلطة لسنة  تو  :نقديالثانيا نشاطات السحب على الجهاز 

الئطاقاا ا المعان امشا ايغت ىد    0202الأو    االمابة نقاردة ب السداس 90آلة ازيا   تقدر ب 3030

  https://www.entv.dzاالمابة.  0.29الئن طة ىبر الم زىاا الآلطة ب زيا   تقدر ب 

 ووفقا لأرقام  شع النقد الآلي ا اازابإ  اي  ىد  ىشيطاا  :نشاطات الدفع على محطات الدفع الإلكتروني

  نا يعا   دةف   2021نات 02الدفع ىبر ايدادت ااستخدام الئطاقة الئن طة و الئطاقة ال هئطة اين جادة  و 

https://www.entv.dz/
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جطهاا المشن حة نخ قئ  الئن ك و نؤسسة اإيد اازابإ ىش به  و ه ا اسئ، الت   0202العشيطاا المسجية ا ىام 

ىيص تةوط  استخدام وساب  الدفع ايل اودطة واالألص الدفع ىبر ايدادت ومحطاا الدفع ايل اوني نستغيين 

 ل   التجار ا المجا  ااديد ال ت سج  2021الظإ  الةص   وىإ  مجا  الدفع ايل اوني نطيع 

 نعان ا 21

 ىشيطة وه ا بم ج، القاد ن3127 2021لاص ائطع الئوابع  حط  سجيت سنة  0202ا جادة  

 و المتعيق االتجار  ايل اودطة   ول خ العديد نخ الةع ااا التي 0290نات 92المؤرخ ا  18-05

 https://www.entv.dz) .المطي اة الأنخواجهت المتعانيين لالاة نا يتعيق نعايير 

لالاة االزيا   ا  0291ا سنة  %09. 0وشهدا ىشيطاا الدفع ىبر ايدادت زيا    ير نسئ قة ب 

   ىشيطاا شإاع ت امإ الطيران واإوز نقدن  الخدناا ىيص الرئ ة

الخدناا    ىشيطة %00.02لرإمة ال هإااع والماع  أت انسئة زيا    يت القطاىاا الألإى نم ها المطإ ووالا

وا .%21.2و لرإماا ايتةايا أت  %00.01  ىشيطا ا شإماا التانين ازيا    %90.00الإ ارية زيا   

نيطار  ينار  وجاع 00.0بمئي  ةجمالي قدرا  2021نا يتعيق بمصطاا الدفع ايل اودطة فقد   ةجإاع  نعانية ىام 

تخداممصطاا الدفع ايل اوني ا اازابإ ولالاة ا مثشإ  ليتعشط  التدريج  يس  %00.00ه ا النش  المقدر ب

 2021ىشيطاا السص، نخ الم زىاا والرئااطك الآلطة ا  ارتةع ارتةع ىد  0291الةواعاا التجارية   فة  

          . وه ا راجع ةلى ت سع الرئ اا  0202نقاردة ب %02اقطشة  نيطار  ينار ازيا   قدر  محققة 

 والث ر  خ الق    أن رقشنة النظام الوإيبي تحت  أ طة مبرى ا ه ا العةإ القاب  ىيص المعإفة ىيص نا سئق  وتاسطسا

الإقشطة ا جمطع القطاىاا بما فطها نةيصة الوإاب، لدرجة أصا ألائصت نؤشإ لقطاي أ اع الإقااة اائابطة وتةا ت 

امعين ليوإاب، وه  نا فإمته الوإور  ةلى ةقصام التهإب الوإيبي والتص   ا ال   اياب  ليشعي ناا المتعيقة االخ

رقشنة النظام الوإيبي لزيا   فعالطة الإقااة اائابطة اغطة تحسين العش  الترارم  والتنق  الآني ليئطاداا والمعي ناا  ال  

https://www.entv.dz/
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 اع الإ ار  نةاح الوإاب، ولارجها لتسهط  الإجإاعاا الوإيئطة التي يق م  ا الم ية ن االوإيئة نخ أج  تحسين أ

 .العش نطة ىانة ونةيصة الوإاب، 

وامثلــــــة للنظــــــام الضــــــريبي الجزائــــــري  والتحــــــديات والافــــــاق المســــــتقبليةالمعيقــــــات  :الرابــــــعالمبحــــــث 

 تجارب دولية عن

 أولى  حطاااااااا  توااااااااعها الاااااااادو  ا ةن التنشطااااااااة ايقتةااااااااا ية هاااااااا  نااااااااخ أهاااااااا  نتطيئاااااااااا الئياااااااادان ا العالم            

وةصااااا تتطيااااا، المزياااااد نااااخ المااااا ار  المالطاااااة   لالااااااة الئعطااااد المااااادى ىياااااصلطااااا  ال ةطياااااة النجاحهااااا  أول ياهاااااا وتإسااااا  يااااا

هااااا ا  تقاااااف أناااااام هنااااااك ىإاقطااااا ةي أن  المختيةاااااة والمتعاااااد   المةاااااا ر حطااااا  تعاااااد الواااااإاب، ناااااخ اااااااإز هااااا ا المااااا ار  

ونااااااخ ااااااااإز تااااااؤثإ اراااااا   ساااااايبي ىيااااااص ايقتةااااااا  م اااااا   لطااااااير  تالاااااا  ننصنطاااااااا وأصااااااا ألااااااائصت التنشطااااااة لالاااااااة 

ت فإا اااااااااا ةااااااااالااااااااتي ليالمتعااااااااد    يناد  التهااااااااإب الوااااااااإيبي ا اااااااا  أد اىااااااااه وتةاااااااانطةاته  تإسااااااااادة القاااااااا:هاااااااا ا العإاقطاااااااا  

 ألإى نتعد   دةةيها ا المطال، أ داا. قلينزاىاا الوإيئطة وى اب

 النظام الضريبي الجزائري  وتحديات الأول: معيقاتالمطلب 

 الضريبي الأول: التهربالفرع 

تط ر النراط ايقتةا ت وايجتشاى  ونا لااح،  لك نخ تط ر ا الترإيع اائاب  وةلغاع احت ار  نع ةن        

أليت االمنافسة والعدالة   أل ا ظاهإ  التهإب الوإيبي ىد  أش ا  وأوجه  الدولة نع تحإيإ التجار  الخارجطة

 وايقتةا ت. سيئا ىيص اااد، ايجتشاى  الوإيئطة  وأثإا

ة وج  ته ا تتقيص نخ أ طة النظام الوإيبي وفعالط  اىتبرا ظاهإ  التهإب الوإيبي ظاهإ  ىالمطة شام          

نع الت   نست ياهاا  ونند صاية السئعطناا از ا ا أ طة الظاهإ  اسئ، النش  السإيع لينراط  العالم جمطع  و  

 ...الخ. الم ازت  التوخايقتةا ت 
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 022حج  التهإب الوإيبي اي  ا اازابإ ل   سن اا الألير  أمثإ نخ  نأوترير نعي ناا           

ونست ىشيطاا التصإياا  0299 أوالإ اية  ةلى 9112نيطار  ينار ويرش  ه ا القطشة الوخشة الةا  نخ سنة 

مشا جاع ا تقإيإ مجيس الإحةاب     ش  ى لدى نةاح القوابطة 9000شخص فطشا جإى ةيدا   122

 لأتنيطار  ينار لم يخوع  00وه  نا ث  نا قطشته  % 00القطشة الوإيئة المقتطعة قدرا اق  نخ  أن والإجمالي

 90ننت  و 90ن ر  ا نهشا نخ  اطنه   00تت ه ا النتطجة ا ةىقاب تحقطق نطداني شم  أو  ةلوا  مإيبي 

إيبي ا اازابإ بما يزيد ىخ الميطار نخ ىش م التجار مشا يقدر نتااع ن الحج  السن ت ليتهإب الو 000نست ر  وم ا 

وأنام م  ه ا  (900 ص0290 نديخ حسين  اخ شعط، دةإ الديخ   ا نديخ محشد ا وير سن يا وه  نإشصة ليتواىف 

ي ا الظاهإ  ون افصتها أو ىيص الأق  التخةطف نخ حدهاا أو  ن، وق ىها  التصدياا وج، ىيص الدولة التةدت

  وا ه ا السطاق ااشإا الح  نة اازابإية ىيص الظاهإ  يعد مإاا نخ الخطا  اع النهاب ار   وقاب   لك أن القو

نن  أمثإ نخ ىرإية ابردان  ىةإده ة ار  الوإاب، وفق ةسااتطجطة لالاة لعةإده الإ ار  نخ اج  محاولة احت ابه   

ا لأ طة ودظإ   السيطاا المختةةالتهإب الوإيبي يتط ر اطإق احتطالطة و ون ت قعاا المسطإ  نخ طإ   ةن لك 

 ةلى تخةطص نطي، مان  ليتهإب الوإيبي دةةيه مالأتي :  رتاينااالم م   

 :  :ماهية التهرب الضريبي أولا 

 :تعريف التهرب الضريبي -9

 ا نديخ   ه  محاولة التخيص نخ الوإيئة ا حدو  القاد ن.  بي: التهإب الوإي التعإيف القاد ني

 (029ص  0290 ةإ الديخ  ا نديخ محشد حسين  اخ شعط، د

 يعإ   التعإيف ايقتةا ت :Camil   التهإب الوإيبي ااده   مجش   العشيطاا المحاسئطة وم

 (دةس المإجع السااقاالوإيئة أو  يرا نخ أج  التخيص نخ الوإيئة   المعني المحاويا التي ييجا ةلطها الم يف
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 ن يق م الم يف االوإيئة نخ التخيص نخ ىئئها ميطا أو وه  أ: » تعإيف صاب  ليتهإب الوإيبيال

جزبطا  و لك  ون دق  ىئئها ةلى الغير  ااستعشا  وساب  وطإق نرإوىة أو  ير نرإوىة تؤ ت ا النهاية ةلى حإنان 

 (.029 ص 0202قدورت د ر     «الخزينة العش نطة نخ ةيإا اا 

ده  يعش  ىيص نقاونتها نخ ل   لل لك ف ص الم يف تر   الوإيئة ىئئاً ىي :التهرب الضريبي أشكال -0

  فالتهإب الوإيبي ه   لك السي ك ال ت نخ ل له يحاو  الم يف  ألإالتخيص ننها أو دق  ىئئها ةلى شخص 

ولتصقطق ه ا التهإب    ألإالقاد ني ىدم  فع الوإيئة المستصقة ىيطه ميطاً أو جزبطاً  ون أن ينق  ىئئها ةلى شخص 

سشص االتشيص يتخ  الم يف القاد ني ىد  طإق وأسالط، قد ت  ن نرإوىة أو  ير نرإوىة  وىيص ه ا أو نا ي

 أ ها: الأساي   خ التشطز ائين ىد  أش ا  ليتهإب الوإيبي

 هاإب مإيبي ادون ادتهاك القاد ن الوإيبي وه  نا يعإ  االتجن، الوإيبي. 

 إ  االغش الوإيبي.هاإب مإيبي اادتهاك القاد ن الوإيبي وه  نا يع 

 . التهإب الوإيبي المحي 

 .التهإب الوإيبي الدولي  وه  ألطإ أد ا  التهإب الوإيبي 

 . هاإب مإيبي مي  وهاإب مإيبي جزب 

 (: L’évasion fiscaleالتهرب الضريبي المشروع )التجنب الضريبي ) 0-9

  ،مخالةة أح ام الترإيع  اه أن يتخيص الم يف القاد ني نخ  فع الوإيئة  ون الوإيبي: يقةدالتجن

 (.3ص، 0228مراد ،ناصر ) .القاب الوإيبي 

يإى أن الغش   (: Fraude Fiscaleالتهرب الضريبي الغير المشروع ) الغش الضريبي )0-0

  (.822،ص 0202قدوري نورة ).الوإيبي ه  التخيص نخ الوإيئة وةىطاع ىإا لاطئ لي اقع أو تةسير نوي 
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دستخيص أن  الغش الوإيبي يعتبر مخالةة  الوإيبي م والتي تخص نةه م الغش نخ ل   التعإيف المقد   

فه  تميص نخ الوإيئة اطإيقة  ير قاد دطة وةىطاع ىإا لاطئ لي اقع وتةسير  الوإاب، ونئاشإ  لقاد ن     لاإيحة 

 ممارساا نغي طة وتةإفاا  ير نرإوىة . هنو   ويتوشن

  خ أيوا تقسط  التهإب الوإيبي وفقا لم ان وق ىه س اع ا  :التهرب الضريبي المحلي والدولي. 0-0

 (:020 ص 0202قدورت د ر  ةقيط  الدولة أو لارجها ةلى هاإب  الي  وهاإب لارج  أو  ولي  

 وه  ال ت يح  ويقع   ال  ةقيط  وحدو  الدولة اط  ىشيطاا  التهرب الضريبي الداخلي :

  وي اجه الم يف المعني سيطة جئابطة وحطد  تئعا ليدولة مح  التهإب اعي الغش و التدلطس  ي تتجاوز هدا الإقيط

النظإ ىخ جنسطة الم يف  فالعبر  لطست اانسطة ا  نا يات، نخ لسار  ا ن ار  الدولة  وه ا الن   نخ التهإب 

  إ  ايصسين سماب ننق لة ا ن مالدمت ر  س زت ىدلي داشد  ه  الأمثإ ادتراراً  ال  نعظ   و  العالم  وتق   

الوإيبي الدالي  ه  ا حقطقته هاإب  ير قاد ني بمعا أن المشارساا التي تت  ا هدا الةد  تخإج  ىخ ةطار  التهإب

 ظاهإ  سيئطة ا ةطار الع قة ائين الةإ  والسيطة  ة االقاد ن  وحدو ا  أت أصا ميها ممارساا  ير نرإوىة  فه  

: ظاهإ  التهإب الوإيبي ظاهإ  قد ة   ير أن ادترارها تزايد لالاة الدولي التهرب الضريبي الخارجي 0-0

ىيص المست ى الدولي  وه ا راجع ل دةتاب ايقتةا ت  اتسا  التجار  الخارجطة والع لمة ويظهإ التهإب الوإيبي الدولي 

الأق  حد    وه ا نا يعإ  ا اسطة الرإماا المتعد   اانسطاا  و التي تئص  ىخ الدولة  اا الترإيع الوإيبي 

 la souveraineté ويساىدها ىيص  لك نئدأ السطا   الوإيئطة  les paradis fiscauxاااناا الوإيئطة 

fiscale  و ي يسشح لأت  ولة ألإى االتدل  أو اتطئطق دظانها   حط  أن ل    ولة دظانها الوإيبي الخاص  ا

لوإيبي الدولي ه  لاةة سإية الأرااب التي مان نخ ال اج، ةلواىها الوإيبي الإقيطش  وأه  نا  طز التهإب ا

 ليوإيئة  و لاع اة المإاقئة نخ طإ  المةاح الوإيئطة ليدولة المعنطة اه.
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يقس  التهإب الوإيبي نخ زاوية ألإى ةلى هاإب جزب  و   هناك نخ: التهرب الجزئي والتهرب الكلي0-5

 :(820،ً ص 0202،قدوري نورة )مي  

 جزعا نخ الوإيئة  أت أن الم يف يدفع جزعا  ةي: وه  م  ىشيطة هاإب ي تمس رب الجزئيالته

ىخ اازع الألإ  نثً  ا حالة شإاع سيعة نا ادون فات ر  واطإيقة  ير قاد دطة   يئطعها فه ا الم يف ي  يتغامصو 

ي يدفع الوإيئة الخالاة ائاق  السيع التي  الم يف اانا يؤ ت ايئطعها  و  يدفع الوإيئطة الخالاة ائاق  السيع التي 

 .الغش الوإيبيو أجزعا نخ السيعة  وه  نا يعإ  االتهإب  ير المرإو    س ةيوا لك فالتهإب ي  يئطعها 

  نخ  قاد دطة  مانيعتبر هاإب ميطا ا حالة نا ة  مان شخص نا يق م اعشيطة  ير  :الكليالتهرب الضريبي

لوإيئطة  واالتالي ي يدفع الوإيئة أساسا نخ ننطيق ىدم ال ج   القاد ني نث  ألاصاب الم ج، أن تةإا ىيطها ا

المح ا التجارية  ير القاد دطة والغير نةإحة اعشيطاها  التجارية ل فا نخ الوإيئة  وه  نا يعإ  االتهإب المرإو  أو 

الوإيئة ىيطه اة ر  لاصطصة.  تحقطق اغطة ىدمالتجن، الوإيبي  وه  استغ   الم يف لئعي الثغإاا القاد دطة 

 (.020 ً ص 0202قدورت د ر   

 الضريبي في الجزائر التهرب- ثانيا

   التهرب الضريبي من منظور التشريع الجزائري-أولا

 المرإ  اازابإت لم يعإ  التهإب الوإيبي ان ىطه المرإو  والغير المرإو  ا  امتةص ا مإ الطإق ايحتطالطة

 التي يعتشد ىيطها الم يف االوإيئة ليتهإب نخ  فعها ىيص سئط  المثا  ي الحةإ لأده ي يستططع  » التدليسية« و

نخ قاد ن الوإاب،  910ا الما   الإلمام بمختيف الطإق والأسالط، ل ثإهاا .وم ا لتةنخ الم يةين المتهإاين .وقد  مإ 

نخ قاد ن الإس  ىيص رق   990الغير نئاشإ    الما   نخ قاد ن الوإاب،  000المئاشإ  والإس م المشاثية   الما   

 الإجإاعاانخ قاد ن  00نخ قاد ن التسجط    الما   991نخ قاد ن الطااع  الما    00-00  الما    الأىشا 

 الوإيبي .  بوا دةس ال قت طإق ليتهإ  »تدلطسطة  « التي يعتبرها طإق الأىشا  مإ المرإ  اازابإت  فقد اائابطة 
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المرإ  اازابإت لم يعإ  الغش الوإيبي ا  امتةص ا مإ  ةن : » الغش «مشروعالتهرب الضريبي الغير -2

 0220نخ ق ا م و ر م لسنة  0الةقإ   910نث  نا جاع ا الما    التي يعتبرها  ش مإيبي  الأىشا اعي 

 أىشا  الغش :   يدل  ا

 يطئق ىيطها الإس  ىيص القطشة الموافة المنتجاا التي أوالمئال   ةلةاعمحاولة  أو م  ةلةاع TVA 

 نخ طإ  م  شخص نديخ له   ولالاة المئطعاا االة تإ  . 

   أولة   أوىند طي، الحة   ىيص تخةطي  ةلطها ستنا ل  ير لاصطصة  أوتقدم وثابق نزور 

 اعي الةئاا نخ المدينين  احلة اائابطة نخ اينتطازاااساجا  ليإس  ىيص القطشة الموافة وةنا ايستةا    أو ةىةاع

  ةجإاع قطد الحساااا  ير  أوالقطام اتقططد  أوةجإاع قطد الحساااا  أوالقطام ىشدا انسطان تقططد

 21ا الما تين ا  فا الط نطة و فا ااإ  المنة ص ىيطهشا  (الجبائية  الإجراءاتمن قانون  81المادة )و    أولاصطح 

 ةقةا ي يطئق ه ا الح   ىيص المخالةاا االنراطاا التي     ال ثابق التي تح  محيها  أو نخ القاد ن التجارت 92و

 حساااهاا .

   ي يت فإ ىيص محاسئة قاد دطة محإر  تت   أوممارسة دراط  ير قاد ني   يعتبر م لك دراط  ير نسج

 .0220نخ ق ا و ر م  0فقإ   910تميطه الما   ثاد ت حس، نا  أوممارسته منراط ربطس  

  رس   أوتحةط  أت مإيئة  أناما مع ى ابق  أوقطام الم يف االوإيئة اتداير ىدم ةن ادطة الدفع

 نديخ له .

  المئالغة ا تقديإ الت الطف ال اجئة الخة  نخ وىاع الوإيئة واالتالي تقيطص الإرااب المةإومة ىيطها

 الوإيئة.

  محد  . ا لأجا   ىدم التةإيح أوةلةاع ال رثة اازع نخ تإمة الم روج 

  ىشيطة.نئي  الوإيئة ىند  تست ا أنةلةاع الم يف لأن اله حت يتع ر ىيص نةاح اائاية نخ  
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   إيح اإق  أىشا  اق  ة  محان ن   ن ثق ن   نهندس ن .....( ات  أطئاعقطام ألاصاب المهخ الحإ

الإس  ىيص القطشة الموافة ىيص أساي العش   تقدم وثابق نزور  نخ اج  الإىةاع وايساجا  و  الحقطقطةنخ قطشته 

 نعةا  نخ الوإيئة . نع قطاىاا

المرإ  اازابإت لم يعط  تعإيف ليتجن، الوإيبي  : »التجنب الضريبي  »التهرب الضريبي المشروع -0

نخ   المرإ قاد ني  رسمه  ةطارطإق ونظاهإ ه ا الن   نخ التهإب فالم يف االوإيئة يتصإك ا  أه ولم يحد  قاد دا 

ي  ن وراع ه ا الن     فان ة ا  المرإ  لئعي الثغإاا   ل   سيسية نخ الترإيعاا الوإيئطة التي تر اه الثغإاا

نستعطنين ا  لك ااه  الخبر   التهإب نخ الوإيئة اة ر  قاد دطة  اوم ا اجتها  الم يةين وةاداىه   نخ التهإب 

 وإيئة ا سطيتين : فالم يف االوإيئة ااستطاىته  ن، ال 

  .: التهإب الناشئ نخ الثغإاا القاد دطة لأولىا

: التهإب المنظ   ال ت  ال، نا ي  ن االنسئة لتقطط  اازاا لأساي الوإيئة ال ت ينرا ات اطؤ أى ان  الثانية

 ااستغ   الإىةاعاا واينتطازاا اائابطة .  الإ ار  الوإيئطة

 ننها:أثناع قطام الوإيئة ود مإ  تدليسية   طإقاالتةإفاااعي   المرإ  اىتبرمشا 

   اائابطة  الإقإاراا والتةإيحاااطاداا لاطئة ا  أو يعاا الإ ير لاصطصة  أوتقدم وثابق نزور

 .نخ ق ا م و ر م( 910الما    

 المنتجاا التي يطئق ىيطها الإس  ىيص القطشة الموافة نخ طإ  م أوالمئال   ةلةاعمحاولة  أو ةلةاع  

 المئطعاا.شخص نديخ له ولالاة 

    0221قاد ن المالطة الت شطي   المتوشخ 0221ي لط   00المؤرخ ا 29-21نإ نخ الأ 01الما 

الخطير  ليترإيعاا لئطاقة ال طنطة  لمإت بي أىشا  الغش ونإت بي المخالةاا والتي تنص ىيص اده يت   التسجط  ا ا

 وم ا ىدم الإيدا  القاد ني لحساااا الرإمة . رية  والتنظطشاا اائابطة وااشإمطة والتجا
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  ،نخ قاد ن الإجإاعاا اائابطة 00الما   ممارسة أت  دراطا   ير نةإب اه حس.  

   النا ة ىخ اطع احد ةى ن الإف ي ااستعشا  طإق احتطالطة مان يق م المسير  اتص ي  الألا  

 .المعار   أوو العقاراا لأحد الأقارب  أالمنق يا 

 الجزائرالتهرب الضريبي في  أسباب- ثالثا

 فطشايي :ليتهإب الوإيبي أسئاب مختيةة ونترعئة د جزها 

الأسئق  السطد ا  راالة المديإ العام ليوإاب، تةإيحاا الإسمطةحس،  بالضريبة:متعلقة بالمكلف  أسباب-9

 بالضريبة،المكلف  للضرائب، ميثاقالعامة  مالية، المديريةالوزارة )المإتئطة االم يف والمتشثية أساي ا الأسئاب  أ لى ااه  ال ت

 (02ص 

   اائاب .معف ال ى 

 ىدم ايىاا  ارإىطة نئدأ الوإيئة.  

 الإل   اا اع ايلتزاناا اائابطة. 

  الوإاب،.ايىتقا  الديني ح   ىدم شإىطة 

 معف المست ى الدراس  ليش يف الوإيبي. 

  نالطة.ةىاقة  أصا تر  النظإ ةلى الوإيئة ىيص 

  التالإ ا  فع الحق ق الوإيئطة  اا الخزينة  الأنإ ال ت يؤ ت ةلى فإا الغإاناا النا ة ىخ

التالير مما يؤ ت ةلى تثاق  الع،ع الوإيبي ىيص الم يف مما يجعيه  ير قا ر ىيص سدا  ه ا الدي ن  وطالما أن الديخ 

 .قا م فتنرا النزاىاا الوإيئطةالوإيبي ه   يخ انتطازت وي   خ سق طه ةي االت

  الأسباب المتعلقة بالنظام الضريبي-0

   الوإيبي.الوغ 
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 تعقد النظام الوإيبي. 

 ىدم استقإار الترإيع الوإيبي. 

 معف العقاب المةإوا ىيص المتهإب.  

 :الضريبيةالمتعلقة بالإدارة  الأسباب-8

 معف التنظط  وال ةاع  والتسطير.  

 الوإيئطة. لئرإية ىيص نست ى الإ ار معف ال ساب  الما ية وا  

   الما ية.معف ال ساب 

 معف ال ساب  الئرإية وال ةاعاا.  

 معف الت  يخ. 

  والمتبناة العلاجية المتخذةالتدابير -رابعا

اىتبر ال زيإ الأو   وزيإ المالطة  أ خ اخ  الوإيبي  ة ىزنت الح  نة ىيص ومع ةسااتطجطة لتعزيز التصةط  

ايغا نست ياا  والتهإب الوإيئطينالغش  أناازابإية    الإدئاعحس، ومالة  0209-99-00ن اتاريو ىئد الإحما

ولتامطد ةلاإار السيطاا اازابإية  . ي   خ التغام  ىنها   نؤمدا أن الدولة ىازنة ىيص تحسين التصةط  اائاب 

 لك تعش  الدولة ىيص ن افصة ه ا الإش ا  ل مد ه ارفعت التصدت  العإاقط   فقدىيص المو  قدنا أنام 

 ننها: أتئعتالظاهإ  س اع ىيص المست ى ال طني أو الدولي  ونعااة أسئااه ااتخا  التدااير ال زنة م ساب  وقابطة 

ةن النظام الوإيبي اازابإت دظام تةإيح    وال ت يق م نخ ل له  تعزيز وتحديث  الوسائل الرقابية:. -2

لتةإيح  نخ تيقاع أدةسه  االأسس الخامعة ليوإيئة  ونخ أج  التامد نخ نةداقطة ولاصة الم يةين االوإيئة اا

ة م سطية لحشايتها نخ بطالم يةين االوإيئة  ننح المرإ  لإ ار  الوإاب، حق الإقااة اائا التةإيحاا  الم تتئة نخ طإ 

 االوإيئة  س اع ماد ا أشخاص طئطعطة  ثابق ونستنداا الم يةينالالتهإب الوإيبي  وه  تعتبر م  فصص لتةإيحاا 
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أو نعن ية  قةد التامد نخ لاصة نا تحت يه  ونقاردتها نع نا ه  نةإب اه والمعي ناا المتصة  ىيطها وفقا لبردان  

نسئق نسطإ نخ طإ  نةيصة الإقااة اائابطة وىيص المحققين ةتئاىه ودظإا يدتهاج اعي الم يةين ممارساا ها فة 

ن الإ ار  الوإيئطة تتزو  ار    اب  الجإاعاا وتقنطاا جديد  نستصدثة وتاسطس تقنطاا جديد  ل فليتهإب الوإيبي

اتخ ا نهشة الإقااة 0299_ 0220ا مجا  الإقااة المعشقة ا اطار الت جهاا التي سطإهاا الإ ار  اائابطة ليةا  

 (827،ص0202 قدوري نورة)اعدا د ىطا والمتشث  ا 

  0220القاد ن المالطه 00   ةدراع الإجإاع بم ج، الما  :المحاسبةالمصوب في إنشاء التحقيق 

فاا مانية جزع ننها والةا   ير نتقدنه  فه  تحقطق ا محاسئه الم يةين االوإيئة اوىد  أد ا  نخ الوإاب، والى

مثإ سإىه واق  اتسا  نخ ةجإاع يعتبر ةجإاع اق  شم لطه وأ جئابطةولمجش ىاا ىشيطه محاسئطه ولمدا زننطه تق  ىخ سنه 

 التصقطق المحاسبي

 : 20ا ن ا ا  0292ادرا بم ج، قاد ن المالطة الت شطي  لسنه  إنشاء إجراء التلبس الجبائي-

وساب  أمثإ فعالطه ور ىطة نخ  اائابطةحط   نح ه ا الإجإاع اي ارا  0290نخ قاد ن المالي  90وتعزيزا االما    90

ارسه حق المعاينة  وإيبي مختيف أد اىه  لك بمإافقتها الطار قاد ني يسشح يا نخ ل   ممالهإب شاصا توع حد ليت

لإقااه  حق الحجز ..........الخ  وم ا التدل  ووقف ىشيطه الغش اائاب  ااارية و نعاينه جنح ا التيئس احق 

( وه ا 0ص 0290 00انه ليوإاب، رق   رسالة نخ  المديإية ألعهوه ا حت قئ  ادقواع اج  ايلتزاناا تةإيح

 الإجإاع نخ شاده الحد نخ الغش اائاب   وزيا   التصةط  الوإيبي.

 وةدراع المحإر ال تابي  ة  يعتبر أ ا  الإقااة نخ ل   نإحية  تعزيز الضمانات الممنوحة للمكلف

نخ المإس م رق  20جئاب  والما    لتصسين الحشاية القاد دطة ليش يف فه  مشان يوع الم يف الوإيبي ىخ م  تق م

قإار قطعطا   المحإر اائابالمتعيق االمحإر اائاب  تعإفه مشا يي  :   يعتبر  0290سئتشبر  0المؤرخ ا  90-000

اتخ ته الإ ار  اائابطة التي اا ةلطها الم يف االوإيئة حسخ النطة  ير   ه ا المحإر  ر ا وامصا وصابطا ىيص طي، 
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الترإيع اائاب  المعش   اه قاد ن  وإيئة ال ت يإيد نعإفة الإح ام اائابطة المطئقة ا ومعطة نا االنظإ ةلىالم يف اال

ويرش  مجا  تطئطق المحإر اائاب  ا المقام الأو  الرإماا العانية ا قطا  المحإوقاا   الرإماا    0290المالطة 

م ا تيك التي يتت فإ ىيص ةقانة نهنطة  ابشة ا اازابإ  شإماا رؤوي المقطشة ا اازابإ العو   ا المجشعاا أجنئطة و 

التي التارا النظام اائاب  لرإماا رؤوي الأن ا  مشا ه  ننة ص ىيطه ا الما    الأشخاصوشإماا  الأن ا 

 نخ قاد ن الوإاب، المئاشإ  والإس م المشاثية . 900

  بداية العملfnaife  ا نطيع المخالفات التدليسية (:)بطاقية الوطنية لمرتكبي

ىيص م  نخ نديإياا الوإاب،  الئطاقطة ال طنطة لمإت بي أىشا  الغش جإى تعشط  استعشا   0209

قاىد  نعططاا ممإمز  ليشعي ناا المتعيقة بمإت بي المخالةاا الخطير  ليترإيعاا  حط  م    ااشارك الئن ك التجار  

ة ل زار  المالطة ودظيرهاا ليتجار  وم ا انك اازابإ  ويسج  ا الئطاقطة ال طنطة م  يت  تزويدها نخ طإ  المةاح المؤهي

شخص طئطع  أو نعن ت ارت ، مخالةة لطير   ة  أده ىندنا تإت ، المخالةة نخ طإ  شخص نعن ت  فلن ه ا 

الوإاب، والمناوراا التدلطسطة  القاد دطين.وتتشث  المخالةاا الخطير   ا التشيص نخ وىاع  فع التسجط   تد ةلى ممثيطه

والتةإيحاا ال ا اة ا المجا  اائاب  وااشإم  وم ا التجارت  وتح ي  اينتطازاا اائابطة وااشإمطة والتجارية ىخ 

ال طني.ويات، ىخ نعاينة مخالةة لطير  نخ طإ  المةاح المؤهية قاد دا  ةجئارية ةجإاع  وجهتها  والمساي اايقتةا 

الة رت لمإت ئها ا الئطاقطة ال طنطة لمإت بي أىشا  الغش  ونقاا   لك تق م الإ ار  أو المؤسسة نةدر التسجط  

التسجط  أو الرط، نخ الئطاقطة ال طنطة لمإت بي أىشا  الغش اتئيط  الرخص الطئطع  أو المعن ت المعني   ا 

  التامطد ا دص المإس م التنةط ت ىيص أن ي نا  و لك ا نقإ النراط المةإب اه.و  90الإجإاع  ا أج  ندته 

المديإية العانة ليوإاب، ه  نخ سطت ة  اتنظط  وتسطير الئطاقطة ال طنطة  و لك اتسجط  وشط، الأشخاص 

الطئطعطين والمعنطين ال يخ ارت ئ ا المخالةاا  وةدراع وتحطين وة ار  قاىد  المعططاا المشإمز  ليئطاقطة ومشان أنخ 

 .   ون تس ية ال معطة« طئطع  أو نعن ت شخص»اا  حط  أده يستصط  شط، أت قاىد  المعطط
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أن  ىيص الأو    نؤمدا ال زيإ تةالاطيهاىخ   رفالو  الثروةضريبة جديد  ه  مإيئة مشا   ةحداج -

 الوإيئة الوإيئة تةإا ىيص المشتي اا  اا القطشة ىيص  إار الطابإاا والسطاراا الةخشة و يرها  مشا أن فإا

ىيص الأ نطاع يندرج مشخ ةرساع العدالة ايجتشاىطة  نن ها ا مع آلطاا لالاة نخ ل   اطاقطة وطنطة ليغراشين 

 .(الجزائريةحسب وكالة الإنباء  0209_99_00ايط    تاريو .الوإاب،والمتهإاين نخ 

 وتحديثها:تعزيز الوسائل الوقائية -0

  ق ادين  نخ ل   جمية تعدي ا جاعا ا إيبيالوغ  الو تخةطفوم ا تئسط  النظام الوإيبي

 ليسن اا:السن ية والت شطيطة المختيةة لالاة قاد ن المالطة  المالطة

يخص الوإاب،  فطشاالتغيراا التالطة  ةجإاع  0290 0290 0290 0299 0221 0220 0220 0220

 :والإس م المشاثية مالتالي

 ص ىشيطاا التناز  ىخ الأن ك المئنطة والغير نئنطة ةلغاع الوإيئة ىيص الة ابي القطشة المطئقة ىي

 (0221قاد ن المالطة 00الما     الخ اصلتص ي ا العقارية نخ طإ  المنجز  اةد  ا

   االنسئة لينةقاا المةإب  ا  ير المبرر  لةابد  الخامعين  92%تاسطس تخةطي جزاا ا حدو

 .ليوإيئة التااعين لنظام التةإيح المإاق،

  الرإماا المطئقة ىيص أدرطة الإدتاج والأشغا  العش نطة  أراابنعد  الوإيئة ىيص تخةطي

 .%91 ةلى 00 %والسطاحطة نخ

  0220نخ قاد ن المالطة  90الما   حس، ةلغاع دظام الدفع اازاا. 

  تخةطي نعديا 02% ةلى%00تخةطي نعديا الوإيئة ىيص الإس  ىيص النراط المهني نخ

 أنا  0220نخ قاد ن المالطة  90 الما    02%اعدنا مان %00 ةلىالدل  ااشالي لطة   وةقساط الوإيئة ىيص

  0200 0209 0202ليق ادين المالطة  فطشا يخص التعدي ا
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   02 انسئة تخةطي   تطئطقاعد حساب دسئة الوإيئة ى  الدل  الإجمالي وفقًا ليسي  ااديد 

 ينار/سن يا  أت نا اين  90.222ار / سن يا أو أىيص نخ  ين 90.222  ول خ ي   خ أن ي  ن أق  نخ %

 . 2022قانون المالية المطئق قئ  التخفيض / شهإيا(. ويتعيق الأنإ انةس  ينار 9022و 9222

  ةىةاع الزي ا نخ الإس  ىيص القطشة الموافةTVA   ايط   ليوإاب،  تاريوالمديإية العانة 

00_0_0200) 

   تستةطد نخ ةىةاع اعن ان الوإيئة ىيص الدل  الإجمالي حط   ة حطةال والسطاحطة الأدرطة ى

سن اا  المدالط  النا ة ىخ الأدرطة الة حطة. وم ا تإاطة الم اش   المشارسة ا الأرام  المستةيصة  92لةا  

ةاع المؤسساا ةى  .حديثا. و لك ااتداع نخ تاريو ننصها  والمناطق اائيطة  و لك ااتداع نخ تاريو اداية النراط

 .الناشئة نخ الوإيئة اازافطة ال حطد 

  تاسطس المعد  المخةي ا مجا  الوإيئة ىيص أرااب  0200وفق نادص ىيطه قاد ن المالطة لا

إس م مشاأن الماالمابة. وه ا الإجإاع سطسشح ليشؤسساا ازيا   قدراهاا ا التش ي  ال اتي.   92الرإماا والمحد  اا 

ا طةطاا الإىةاع نخ  ومعه المرإ  لةطةا والمتعيق ت  ال 0209ناري سنة  01   افق الم09التنةط ت رق  

وجمية  الإس  ىيص القطشة الموافة لعشيطاا اطع الرعير وال ر  وم ا الم ا  والمنتجاا الم جهة لتغ ية الم اش  والدواجخ

 الإىةاعاا.نخ 

  وشخ تنظط  الإ ار  المإمزية يت 0209ي دط  -0المؤرخ ا  000- 09نإس م تنةط ت رق  ومع

 ل زار  المالطة.

 الازدواج الضريبي الفرع الثاني:

ه ا الظاهإ  طار     لك م ن ننها مإور  ياد  الوإيبي ةن تسيط  الو ع ىيص ن م   ايز واج       

   يبي ىيص الم يف.ل ستثشار  لما يات، ىيطها نخ ةل   بمئدأ العدالة الوإيئطة وزيا   العئئ الوإي  والوغ  الوإ 
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 : الضريبي اولا: ماهية الازدواج

لة  از واج الوإيئة ىيص حاله فإا مإيئة نخ دةس الن   ىيص دةس  : يعبرالضريبيالازدواج  مفهوم-2

 دةس الةا  نإتين وأمثإ. الرخص ا

ة فإمها لة  تعد  الوإيئة ىيص حال   لطستعش  نإتين  ةإ لة  ل ز واج ىيص حاله فإا مإيئة توقد يق

 (885سويفي، صعبد القادر  عبد الهادي،) الظاهإ  ي تتصقق ةي ة ا ت فإا شإوط التالطة: وه اأمثإ نخ نإتين 

  الرخص الم يف االدفع الوإيئة( وحدا المش   وحدا. 

  الخامعة.الما    أووحد  ال ىاع 

   وحدا الوإاب، المةإومة أت نخ دةس الن. 

 الوإيئة.ش   وحد  المد  التي يدفع ىنها الم 

 ،بوقـروة إيمـان). نقة  نقة   و ير  أو ولطا  أوي  ن ايز واج الوإيبي  اليطا  :الضريبيالازدواج  أنواع-0

 (02-23ص0223/0222

نخ مإيئة ىيص  اا  أمثإفإمت  ة اي  ن ايز واج الوإيبي  اليطا  :الضريبي الداخلي الازدواج-0-2

اقعة والمنرئة ليوإيئة او ة ا فإمت الح  نة المإمزية مإيئة نعطنة ثم فإمت الم يف ال احد و اا ال ىاع و اا ال  

 الوإيبي.ااشاىاا المحيطة  الئيدياا( الوإيئة  اهاا ىيص دةس ال ىاع 

ال يية حقها ا فإا الوإيئة حط  تةإا  المإمزية وسيطااويتصقق ايز واج الوإيبي ة ا نارست السيطة 

 يئة.الوإ الح  نة وال يية دةس 

يحدج ايز واج الوإيبي الدولي ة ا فإمت الوإيئة أمثإ نخ نإ  ىيص  :الدولي الضريبي الازدواج-0-0

 :نمطز فطه د ىين  ا  الوإيبي الدوليدةس ال ىاع ودةس الم يف وا  اا المد  نخ قئ   ولتين أو امثإوايز واج 

 : الدولي القاد ني ىا   ا الحالتين التالطتينيحدج ايز واج الوإيبي القانوني:الضريبي الدولي  الازدواج-أ
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مان الرخص نقطشا ا  ولة نا فطصق ي ا الألير  أن    ولتين: ة ااىتبر الرخص نقطشا ا  الأولى: ة االحالة 

وةنما أيوا ىيص جمطع   ا ت جد  والثإو  التيتةإا ىيطه الوإيئة  لطس فق  االنسئة ليشدالط  المحققة  ال  ةقيطشها 

بمعا أن لدولة ةقانة الم يف الحق ا  ألإى ثاإوته المت اجد  ا  ولة  ت  نالتي يحققها ا  و  ألإى و وه   دالطا الم

تنص  وه  نا ولارج ةقيطشهاثإوته الإجمالطة التي  تي ها  ال   وم لك ىيصالإجمالطة  ندا لطيهفإا الوإيئة ىيص 

 .ىيطه ىا   الترإيعاا الوإيئطة ليدو 

ع الم يف ا حالة از واج مإيبي  ولي قاد ني ة ا اىتبر نقطشا ا  ولتين فطصق ل    ولة ننهشا أن و قد يق

تةإا ىيطه الوإيئة لطس فق  ىيص المدالط  المحققة  ا أو الثإو  التي  ي اها هناك  ا  و جمطع المدالط  التي يحققها 

الإجمالطة أو  ندا لطيهلإى  و   ا ي  ن قد لوع ليوإيئة ىيص ا الدولاة الألإى أو الثإو  التي  ي ها ا الدولاة الأ

 .و ا ميتا الدولتين نإتين المحققة ا الدولتين نعا(  الإجمالطة ثإوته 

: دةاا أن ىان  جزابإت  ا ر اازابإ لطعش  لئعي السن اا ا فإدسا  تارما ىابيته ا مثال توضيحي

 . ل  نخ تاجير شقته ا اازاباإ  أجااإ ىشياه ا فإدسااا :شا يي التي يحققها م ومادت المدالط  .اازابإ

  :مالآتيفلن ه ا الرخص سطخوع ليوإيئطة  

ا ااازاباإ: ااىتئارها  ولة ةقانة ه ا الرخص اسئ، اقاع ىابيته  ا  فسطخوع ليوإيئة ىيص  -

 .اازابإ نخ تاجير شقته ا وىخ  ليهندالطيه الإجمالطة أت ىخ أجإا المحقق ا فإدسا 

أيوا  ولة ةقانة الم يف فسطخوع  ا ليوإيئة مشا لوع لأ ابها ا اازابإ  والتي تعتبرا فإدسااا:  -

 نعا. وا اازابإأت ىخ ندا لطيه الإجمالطة التي تحققت ا فإدسا 

    ووا الإجمالطة( نإتين  نداليطه المدالط  قد لوع ه ا الرخص ليوإيئة ىيص دةس  و  ا ي  ن  

 مإيبي قاد ني االنسئة لتيك المدالط . از واج ولتين  أت أده وقع ا حالة 
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  الحالة الثادطة: ة ا مان شخص نقط  ا  ولة نا و يحة  ىيص  ل  نخ  ولة ألإى االإمافة ةلى

 ثإو   و التي تدىص ادولة التي يحقق فطها  ل  أو  يك  ا ولة الإقانة فلن الرخص يخوع ليوإيئة ا الدولة 

 .تقدنهاالمةدر أت نةدر الدل   و  لك نقاا  استخدانه ليهطاما  القاىدية ليدولة و الخدناا العانة التي 

ممارسة الم يف لنراط يحقق نخ ورابه  ل  ا  ولة  ير  ولة ةقانته سطةئح نيزنا ادفع الوإيئة ىخ  واالتالي فلن

 .و ولة الإقانة لك الدل  ا  ولة المةدر 

: يحدج ايز واج الوإيبي ايقتةا ت ىيص المست ى الدولي ىندنا ضريبـي الدولي الاقتصاديال الازدواج-ب

 ونخ طإ يخوع شخةين مختيةين ةلى دةس الوإيئة أو مإاب، نترا ة نإتين أو أمثإ االنسئة لنةس ال ىاع الوإيبي 

الوإيبي ايقتةا ت ي يراط وحد  ىيص ى س ايز واج الوإيبي القاد ني فلن ايز واج  ود ح  أده . ولةأمثإ نخ 

فعيص سئط   .الوإيبيالم يف االوإيئة حط  تدفع الوإيئة نخ طإ  ن يةين مختيةين ل خ االنسئة لنةس الأساي 

المثا   ة ا اشاى شخص نقط  ا  ولة   أ   أسه  شإمة نقإها ايجتشاى  ا الدولة ب    فلن الأرااب الم زىة التي 

ساه  ستخوع ليوإيئة ىيص القط  المنق لة ا الدولة   أ   ااىتئارها  ولة ةقانته  اعدنا ت  ن سطصة  ىيطها ه ا الم

قد لوعت تيك الت زيعاا مشخ أرااب الرإمة ليوإيئة ىيص أرااب الرإماا ا الدولة  ب    و   ا ي  ن دةط، 

الدولاة ب   و نإ  ألإى ماراٍاب   لك المسااه  نخ أرااب الأسها  قد لوع ليوإيئة نإتين  نإ  مارااب شإمة ا

أسه  ا الدولة . أ   وىيص الإ   نخ وج   مم ين ليوإيئة  ا: الرإمة والمساه   ةي أن المساه  ه  نخ تحش  ا 

و در  الحقطقة ى،ع الوإيئتين  ل ا يعتبر الئاحث ن أن ه ا الحالة  سد نر ية ايز واج الوإيبي الدولي ايقتةا ت

أن ايز واج الوإيبي الدولي ان ىطه  ىا   نا ي  ن  ير نقة   اسئ، ومع و تطئطق الدو  لترإيعاهاا  الإشار  ةلى

 الوإيئطة  ون نإاىا  نا قد ينت  ىخ  لك نخ نرام  مإيئطة  ولطة. 

ايز واج الوإيبي الغير نقة    ال  الدولة قد ي  ن دتطجة ل ثإ   مقصود:الازدواج الضريبي الغير 0-8

 ااستشإار.تعدييها  أومختيةة  ون نإاىا  الدقة والمإاجعة  أوقااا  وةلادارهااا الوإيئطة الترإيع
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 : ولي و او محي   د ىين  المقصود: وهناكالازدواج الضريبي 0-0

 ةيإا اا ليجشاىاا المحيطة فتةإا  العام ولتانينالمرإ  ىخ قةد لتغططة الإدةاق  محليا: يفرضها

قد تةإمها الدولة لتصقطق أهدا  اقتةا ية فتةإا مإاب، ةمافطة  الألايطة. أولوإاب، مإاب، ةمافطة ى و  ىيص ا

 ايحت ار.ىيص المرإوىاا الةغير  التي تإ ، الدولة ا  ىشها لتنش  وتز هإ فتقو  ا لك ىيص 

مشا قد ي  ن وسطية لتصقطق أهدا  اجتشاىطة ىخ طإيق فإا مإيئة تةاىدية ىيص مجش   الدل  ةلى 

اب، الن ىطة ىيص مختيف الدل   نخ اج  ةيجا  د   التناس، اين الع،ع الوإيبي والمقدر  الت يةطة جاد، مإ 

 ليش يةين.

 ولي نخ أج  تحقطق نقة   قد تتعشد اعي الدو  ةحداج از واج مإيبي  :(دوليا)اقتصاديا 

 وسطاسطة ننها:اقتةا ية أهدا  

لأن ا  ال طنطة أو لمنع استثشار الأن ا  الأجنئطة ا الحد نخ  ل   رؤوي الأن ا  الأجنئطة ةنا ل ةاية ا-

  .وطنطةنراريع تإ ، الدولة ا تم ييها اان ا  

 .الدولة ةلى استثشارها ا نراريع ىيص تإا ا و لك لحاجةننع هجإ  رؤوي الأن ا  ال طنطة  -

 نعطنة.  و  أجنئطةتطئطق نئدأ المعانية االمث  ا فإا الوإاب، ىيص اعي الم يةين نخ  -

الدل  ا  صمإيئة ىيو لك اةو   9110اازابإت احدج از واج مإيبي  الي  لسنه   المرإ »: ن حظة 

و لك لزيا   حةطية الوإاب، لم اجهه ى،ع  الدل  الإجماليش   المسا ة ال طنطة ليتوانخ ااد، الوإيئة ىخ 

 (203ص، 0220_0222المالك ،بلوافي عبد  )ال مع المتازم 

  يخيف ايز واج الوإيبي أثارا   خ ةيجازها مشا يي  السلبية الازدواج الضريبي: لآثارا- ثانيا

  الوإاب، وتعد ها يدفع ليتهإب نخ  ون  فع الوإاب،  مثإ. 
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  ل لك  أو ايستثشارس اع مادت قإاراا ىش   قإاراها  ايقتةا ية أثار ةلى تق ميؤ ت االأشخاص

ا ه ا السطاق اده  الإشار  خترجطعها     أونخ العشالة  ةلطه مالحدنا تةئ   لتصقطق الدولة يستخدمفه  أ ا  اطد 

 .تعدي  الق ادين التي سئئته أوةلغابه  أوالأسئاب التي أوجدته  أزالهيسه  نعااه ايز واج الوإيبي الدالي  ىخ طإيق 

 لى مختيف الدو  يعتبر ايز واج الوإيبي الدولي  ىقئة أنام ادسطاب رؤوي الأن ا  الأجنئطة ة

ىيص دةس الدل   ا ايد ةقانته  و م لك ا الئيد ال ت  الوإاب، ل ستثشار فطها  لأن لو   المستثشإ لنةس 

 اري فطه دراطا  سطؤ ت ةلى تإام  الوإاب، المستصقة ىيص دةس الدل   و ثق  الع،ع الوإيبي ال ت يتصشيه 

يان  ا تحقطقطها  الر ع ال ت يجع  المستثشإ يحج  ىخ ةىا    المستثشإ  مما يؤ ت ةلى تقيطص الع ابد التي مان

 استثشار تيك الع ابد  و ي  ن ىابقا أنام ادتقا  رؤوي الأن ا  اين مختيف الدو .

  مشا يؤ ت ايز واج الوإيبي ةلى هإوب رؤوي الأن ا  و دزوحها ةلى الدو  و الأقالط  التي تةإا

،  مما يؤ ت ةلى ت زيع  ير نت ازن لإؤوي الأن ا   و تمإمزها ا نناطق نعطنة  مإاب، أق   أو قد تنعدم فطها الوإاب

ا حين تئقص الدو  الألإى ا حاجة ةلى استثشاراا و رؤوي أن ا  لتش ي  نرإوىاهاا  مشا ه  الحا  االنسئة 

تثشاراا الأجنئطة  نث  ليدو  النانطة  فئالإمافة ةلى تاثير أه  ىنالاإ المناخ ايستثشارت ىيص ندى استقطاب ايس

 .الاة نخ ل   ايتةاقطاا اائابطةاستقإار الأوما  ايقتةا ية و السطاسطة   ةي أن تةا ت ايز واج الوإيبي  ل

   ةمافة ةلى  لك فلن نر ية ايز واج الوإيبي الدولي  يخيق نر ية مإيئطة ألإى  ي تق  لط ر

ة    خ أن يق م الم ية ن االوإيئة  ىند تحشيه  لع،ع مإيبي مئير  ىنها  و المتشثية ا الغش و التهإب الوإيبي  

دات  ىخ از واج مإيبي  بمصاولة التخيص نخ مان  أو جزع نخ الوإيئة المستصقة ىيطه   ااستخدام العديد نخ 

 الأسالط، المرإوىة و  ير المرإوىة  مما يؤ ت ةلى تخةطي حةطية الوإيئة.

  هناك نر ية ألإى يطإحها نطدان  االوإيئة ال طنطين والأجاد،نر ية التشططز اين الم يةين:

اائاية الدولطة  ه  نر ية التشططز اين الم يةين االوإيئة  حط  تتجسد ه ا المر ية نخ ل   قطام الدو  االتشططز 
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شخاص اين الم يةين االوإيئة الحانيين و ير الحانيين انسطتها  و لك نخ  ل   فإا لوإاب، أمثإ ىيص الأ

الأجاد، ننه ىيص الم طنين  أوتمتطع ن اطنطها اق ق أمثإ فطشا يخص الوإاب، ا حين تثق  ى،ع الم يةين االوإيئة 

الأجاد،  وه ا  ير نسش ب اه ىند فقهاع القاد ن لأده يعتبر مخالةة نئدأ العدالة والمساوا   وه  نا حاولت المنظشاا 

اين الم يةين االوإيئة أل طنطين والأجاد،  نخ ليق أح ام لالاة بمنع ه ا الدولطة المنا ا  اع سه اعدم  التشططز 

 (.38ص  0202 بن حمود كريمة  .) الظاهإ 

طش خ نعااته ىخ طإيق ف ايز واج الوإيبي الدالي  ة ا مان الجهود المبذولة والاقتراحات:- ثالثا

الألص نئدأت العانة المتعيقة االوإيئة لن تطئطق المئا لأ اف  أنا ة ا مان  وليليدولة الدالي  الترإيع

الإقيطشطة*والسطا   الوإيئطة *التي قد تؤ ت ةلى ايلت   اين السطاساا اائابطة ليدو   ةمافة ةلى التط راا التي 

تمس ايقتةا  الدولي واز يا  حإمة رؤوي الأن ا  اين الحدو   وتئا   الطد العانية والخبراا اين مختيف الدو   ميها 

نر ية ايز واج الوإيبي والغش والتهإب  ان  أساسطة أ ا ةلى ظه ر ىد  نرام  جئابطة لطير   أ ها ى  

 الوإيئطين ونر ية التشططز اين الم يةين االوإيئة ال طنطين والأجاد،.

ياد نخ  سطد دظام جئاب  فعا  ونتناسق  ولطا  ي يتصقق ةي نخ ل   الإ ئة الحقطقطة ليدو  التي  ف ان

 ل  :تئنطها للأح ام ايتةاقطة نخ  جا   ىند يج، أن ت  ن

  ت سطع الرئ ة الدولطة ل تةاقطاا اائابطة الخالاة بمنع ايز واج الوإيبي  نخ ل   سع  الدو  ةلى

ةاإام أمبر ىد  مم خ نخ ه ا ايتةاقطاا  دظإا لينتاب  المهشة التي تحققها ا مجا  القواع ىيص المرام  اائابطة 

يقتةا ية الدولطة نخ الع ابق  والتي يج، أن ت  ن أمثإ ةلزانطة  وتةا ت  لك الن   نخ الأح ام التي ي  ن ليدو   ا

 مان  الحإية ا اىتشا ها الح ام أو التغام  ىنها.

   المإس م الإباس  المتعيق االتةديق ىيص ايتةاقطة اين اازابإ و ممي ة  00درإ ا ااإيد  الإسمطة رق

ىيص  0290التي   ت قعطها ا نات - طةو تتوشخ ه ا ايتةاق ايز واج الوإيبي اين الئيديخ ةلغاعا و المتوشخ ه لند



الجزائر رقمنة النظام الضريبي في                                 :  الثانيالفصل   

 

 
169 

إلغاء الازدواج -ايقتةا ت و الت ن ل ج  اين اازابإ و ه لندا هانش ةشغا  الدور  الثالثة ليجنة المختيطة ليتعاون

و يرير   أي الما  و ننع التهإب نخ الوإاب، و  نئها فطشا يتعيق االوإاب، ىيص الدل  و ىيص ر  _الضريبي

 .المإس م أن ه ا ايتةاقطة تطئق ىيص الأشخاص المقطشين ا ةحدى الدولتين المتعاقدتين أو ا ميطهشا

الما  المةإومة لمةيصة  ولة نتعاقد  أو أقسانها السطاسطة  وىيص رأيمشا تطئق ايتةاقطة ىيص مإاب، الدل  

جمطع الوإاب، المةإومة ىيص  ورأي الما مإاب، الدل   وتعد نخيطة اةإ  النظإ ىخ طإيقة فإمها. أو سيطتها المح

ىيص ةجمالي رأي الما  أو ىيص ىنالاإ نخ الدل  أو ىيص رأي الما  بما ا  لك الوإاب،  أوالدل  الإجمالي 

ىيص المئال   والوإاب، المةإومة المنق لة المةإومة ىيص الإرااب المتاتطة نخ التناز  ىيص المشتي اا المنق لة أو  ير

الإجمالطة للأج ر أو الإوات، التي تدفعها الرإماا فو  ىخ الوإاب، المةإومة ىيص ف ابي القطشة النا ة ىخ رأي 

 .الما 

الوإيئة ىيص الدل    حس، المإس م  ة التي تطئق ىيطها ه ا ايتةاقطةترش  الوإاب، الحالط  االنسئة ليجزابإ 

والإتاواا والوإاب، الأن ك  والوإيئة ىيصالنراط المهني  والإس  ىيصأرااب الرإماا  والوإيئة ىيصجمالي الإ

 االأدااط،. والئص  وايستغ   ودق  المحإوقااىيص محالاط  دراطاا التنقط،  المةإومة

 الأرااب  ة ودق  السع  ل دوشام ةلى ايتةاقطة المتعد   الأطإا  الخالاة بمنع تآم  القاىد  اائابط

 التي الأسئاب مادت فشهشا اازابإ   لك ا بما لحدا لآن االنسئة ليدو  التي لم تيتصق و لكBEPSاتةاقطة  ننها

نه  ا جع  أح ام  راتيع،  و  أصا ةياعي الأح ام المرد    نخ أصا تتوشخ الدو  االإ   ه ا ىيطها تإت ز

 فعالطة.يبي أمثإ ايتةاقطاا اائابطة لمنع ايز واج الوإ 

 ايتةاقطاا اائابطة نجدها تتوشخ اندا لالاا اتئا   المعي ناا  اتةاقطاا تئا    فعيص رأي

 المعي ناا
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 FATCAاتةاقطة  ايتةاقطاا  د مإنخ اين ه ا  .التي ومعتها ال .م.أ ووقعت ىيطها أ ي،  و  العالم

ليشساىد  ا المجا  اائاب  ساىدا جدا ىيص الحد نخ ظاهإ   اتةاقطة جئابطة( بما فطها اازابإ  ايتةاقطاا ااه ية 

التهإب والغش الوإيبي  نخ ل   ممارسة الإقااة ىيص أسعار التص ي   وتةا ت ايستخدام التعسة  ل تةاقطاا 

 اائابطة.
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شخاص الموجودين على أراضي إقليمها، سواء تعلق *الاقليمية الجبائية :والذي يقصد به الإخضاع الضريبي من طرف الدولة لجميع الأ

 .(38،ص0202،بن حمود كريمة.)الأمر بمواطنيها الذين يحملون جنسيتها أم بالأجانب الذين يحصلون على دخل من مصادر تلك الدولة 

تدفع داخل حدودها  *السيادة الضريبية : ستند على أنه لكل دولة ذات سيادة الحق في فرض ضريبة على الأشخاص والأموال التي

فرق  الإقليمية، ولها أن تمدد نطاق هذا الحق ليشمل الأشخاص والأموال التابعين لها والموجودين في الخارج ، ومن الضروري أن نشير إلى وجود

لسيادتها السياسية ، كذلك هو بين السيادة الضريبية للدولة وسيادتها السياسية اذيمكن لدولة ما أن تتمتع بسيادتها الضريبية حتى وان كانت فاقدة 

ا داخل الحال بالنسبة للدولة المحتلة من طرف دولة أخرى، بالرغم من عدم تمتعها بسيادتها السياسية الا انها تملك أنظمة ضريبية مستقلة تطبقه

 .(38،ص0202،بن حمود كريمة.)ذات سيادة ضريبية  أنهاترابها أي 

* BEPS actions-www.oecd.org/tax/beps/beps  
ولي * قامت الجزائر بالتوقيع على الاتفاقية المبرمة بينها و بين حكومة الولايات المتحدة الأمريكية الخاصة بتحسين الامتثال الضريبي الد

، والتي تمت المصادقة عليها بموجب   0225أكتوبر  28(بتاريخ FATCAو تنفيذ قانون الامتثال الضريبي للحسابات البنكية فاتكا )

 .70، الجريدة الرسمية عدد  0221ديسمبر  - 20، والموافق  2083ربيع الأول عام  20المؤرخ في  803-.21المرسوم الرئاسي رقم 

عضاء في منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية و  * اتفاقية متعددة الإطراف  لمنع تأكل الوعاء الضريبي ونقل الإرباح : أدركت الدول الأ

كذا دول مجموعة العشرين أن معظم الدول تخسر عائدات كبيرة من الضرائب التي كان من الممكن تحصيلها في مجال الضريبة على أرباح 

إلى دول تخضعها لضريبة مخففة الشركات، وذلك بسبب التخطيط الذي تقوم به تلك الشركات، والذي يؤدي إلى تحويل الأرباح بشكل مصطنع 

(  22الفقرة الأولى )  أو تعفيها تماما من الضريبة، ، وهو ما تجسد من خلال قيامها بصياغة اتفاقية متعددة الأطراف، وطرحها للمصادقة اعليها.)

 .(2270( للاتفاقية المتعددة الأطراف لمنع تآكل أالوعاء الضريبي و نقل الأرباح،  28من المادة الثالثة ) 

 

 

 

 

 

 

http://www.oecd.org/tax/beps/beps-actions%20BEPS 
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 متعددة أخرىالتشريعية والمنازعات الضريبية وعوائق  الثالث: مشكلاتالفرع 

  التشريعية المشكلات :أولا

نر ية  نأأظهإا ال ثير نخ الدراساا التي تناولت ه ا الم م   : التعدي ا المستشإ  والمتعد    مثإ   -2

العا ية    ننهالمستشإ  والمتعد   نخ ل   لاطا ة ق ادين نالطةىدم الةعالطة لينظام الوإيبي ت شخ ا مثإ  التعدي ا ا

والت شطيطة االإ   نخ اعي اي اهاا اييجااطة لينظام اائاب  متخةطي دسئة الوإيئة ىيص أرااب الرإماا وةلغاع 

 ير وامصة ار   ايز واج الوإيبي ىيص المدالط  المتاتطة نخ ت زيع الدل   ...... ايان  اعي الةطا اا القاد دطة 

ةلى ىدم وم ب الإؤية لدى الإطإا  الةاىية ا المنظ نة اائابطة وليق د    أ ى قطق ي ا الق ادين ومثإ  ان   اعوها 

ولايت التعدي ا والإلغاعاا  0225نخ الت ا ااا ا تنةط  واستشإارية المنظ نة الترإيعطة اائابطة .فة  سنة 

ةجإاع مإيبي .  قاد ن  81 ةلى والإلغاعااولايت التعدي ا  0222وا سنة ةجإاع مإيبي  13وايتماناا ةلى 

وم ا التعارا أو ىدم التنسطق اين دة ص الترإيع الوإيبي بمختيف أد اىه   (0292د ن المالطة اق-0220المالطة 

 االوإيئة.اين الترإيع الوإيبي ومختيف الق ادين والترإيعاا  اا الةية  التعارا

لتقديإ قطشة ال ىاع الوإيبي  فنظام  و لك: اازااالترإيع الوإيبي ا ايىتشا  ىيص النظام نغاي   ثانيا

الإلوا  ه ا نئني ىيص التقديإ التقإيبي لي ىاع الوإيبي  واالتالي قد ي  ن هناك تعنت نخ طإ  أى ان الإ ار  

ال ت يؤ ت  يص ىدم رما الم يف بما    الوإيئطة ليشغاي  ا توخط  قطشة ال ىاع الوإيبي الخاص االم يف  الأنإ

الدين، شعيب نصر  حسين، بنبومدين )الوإيئطة تحديدا نخ طإ  أى ان الإ ار  الوإيئطة مما ينجإ ىنه ال ق   ا المرام  

 (217، ص0225محمد ، بومدين

 ار  فه  طإيقة ياد نخ مئ  الق ادين حت يتسا لع ن اي :ا مئ  ق ادطنها جه   الدولة اازابإية ثالثا

 ل  :تحةطيها وم ا الم يف االوإيئة ل لك ياد نخ تئسط  ةجإاعاا الإا  والتصةط  نخ 
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 االوإيئة المعنطينيق م الم ية ن  جداو   حط تئسط  ةجإاعاا تسديد الوإيئة ىيص أرااب الرإماا وةلغاع   

طة ىخ طإيق التةإيح الرهإت وم ا تسديد رلاطد التةإيح والدفع التيقاب  ليتسئطقاا ال قت التةةطة اادةسه  اعشيطة 

 التةةطة.

   تسهط  ىشيطة استخإاج رق  التعإيف اائابNIF وال ت ومع ملجإاع جديد ليتقطط  بم ج، قاد ن المالطة

ساىة التي تي  ةيدا  الطي،  00يت  استةدار شها   الاقط  حط  يت  ننح رق  التعإيف اائاب  ا  و ن 0220

شهرية للمديرية العامة  للضرائب، نشرةالعامة  المديرية’ المالية)وزارة  0290-0-9رت العش  اه ااتداعها نخ وال ت ألائح سا

 (20، ص0228-13 للضرائب، رقم

  ةطارةدراع مإيئة وحطد  نئسطة تسشص االوإيئة اازافطة ال حطد  والخالاة اةغار الم يةين ا 

 و لك لتئسط  الإجإاعاا. 0220قاد ن المالطة 

  ،ةلغاع  إاناا التالير ا التصةط  الوإيبي ار   صاب  ا حالة الدفع ال ي  لمئي  الوإاب

 0290نخ قاد ن المالطة  09والإس م المستصقة وفق الما   

    نخ قاد ن المالطة  12ةىا   جدولة الدي ن اائابطة ليشؤسساا التي تعاني لاع ااا نالطة الما

0290 

   نإاسط  ننها تت افق نع قئط هاا نخ المإاسط  والق ادين حت يتتدال   لاداراائابطة وةىةإده الإ ار

 الحةإ:وا ه ا لإطار   ةلادار ىد  ق ادين ى جطة ونإاسط  تإقطعطة ننها ىيص سئط  المثا  ي   وي يتع ر تنةط ها

   رجطة ال ت يحد  تنظط  المةاح الخا0220سئتشبر  90المؤرخ ا  000-20نإس م التنةط ت رق

 لص ار  اائابطة ولا حطاهاا 

   يتوشخ تنظط  الإ ار  المإمزية ل زار   0209ي دط  -0المؤرخ ا  000- 09نإس م تنةط ت رق

 المالطة.
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حاو  المرإ  اازابإت نسايإ  التص يا الطاربة ا مختيف المطا يخ ايقتةا ية  :الضريبية المنازعات-ثانيا

يجع  الم يةين  وتةسيرها ممامما أ ى لتعد ها وتعقطدها ولاع اة تطئطقها  و لك اتعدييه لنة ص وسنه لألإى

 خ والمنازىاا اائابطة ا النظام الوإيبي   اطنه .قطام ننازىاا  ونخ ثميتخية ن ىخ التسديد نا ىيطه  نخ مإاب، 

 التالطة: راسته نخ الن اح  

وإاب، ىئد الإحمان راوية أن الإ ار  اائابطة أمد المديإ العام لي :المنازعات حيث كثافةمن - أولا     

جانفي  23بالنهار  الإنباءتصريح لدى وكالة ). 0299 الوإاب، سنةش  ى لدى العدالة لعدم تسديد  002أو ىت ح الي 

0220 ) 

 المنازعاتأنواع الضرائب والرسوم وطبيعة  حسب-2

هشة وحاسمة ا نسار الوإيئة  فالإ ار  الوإيئطة تعد نإحية تحديد ال ىاع الوإيبي نإحية ن :منازعات الوعاء-أ

تتئع مختيف الأسالط، المتعيقة اتصديد ال ىاع نثيشا تطإقنا ةلطه ا الةة  الأو  نخ ه ا الم مإ   مشا أن النظام 

قد  ال ىاع الوإيبي الوإيبي اازابإت يحت ت ىيص ىد  أدظشة لةإا الوإيئطة وه ا نا تناولناا سااقا. ةن نسالة تحديد

العديد نخ المرام  اين الم يف االوإيئة والإ ار  الوإيئطة فة  مثير نخ الأحطان ي يتقئ  الم يف قطشة يتاثإ اران 

ماساي لةإا الوإيئة  نخ جهة ألإى فلن الم يف قد يقدم تةإيحاا نغي طة ىخ ومعطته  ال ىاع المحد  والمتخ 

لوإيئطة فه  تق م الىا   تقديإ ال ىاع اناعا ىيص نا   امترافه ا ةطار  ار  الصاائابطة  وطالما أن الإقااة اائابطة 

 الإقااة التي يخوع يا ه ا الم يف  ونخ هنا تث ر ةش الطة النزا  الوإيبي اين الم يف والإ ار  الوإيئطة.

ها نخ  نة اعد نإحية تحديد ال ىاع الوإيبي تاتي نإحية تحةط  الوإيئة انق  قطشت :منازعات  التحصيل - ب

هناك طإيقتين ليتصةط   فلنا أن ي  ن تحةط  و ت وىخ ط اىطة نخ الم يف   أنالم يف ا ةلى لزينة الدولة  ىيشا 

التصةط  ألقةإت أو اابرت وه  الحالة التي تيجا  أوال ت يق م اتسديد نا ىيطه نخ قطشة الوإيئة ةلى لزينة الدولة  

ق القاد دطة التي ت ة  يا الحة   ىيص الديخ الوإيبي نخ  نة الم يف اه وتنته  فطها الإ ار  الوإيئطة ةلى ةتئا  الطإ 
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نإحية التصةط  ال  ت ف ر اداية استصقاق الوإيئة ا  نة الم يف ا  أت يعد أن تق م الإ ار  الوإيئطة الرسا  

اعاا نخ طإ  قااو  ة ار  الإد اراا ةلى الم يف االوإيئة وي يستجط، ي ا الإد اراا  وىيص ه ا فششارسة المتا

الوإاب، ا حق المدينين االوإيئة ي   خ أن تئدأ وا أت حا  نخ الأح ا   ون أن تدل  الوإيئة مجا  

ايستصقاق ونخ ثمة وج ب تحةطيها  وىيطه ف  يج ز نتااعة الم يف ا المإحية اين تاريو اداية التصةط  وقئ  أج  

ق الم يةين ا ه ا المإحية يعد ااط   لأن ىشيطة المتااعة و التصةط  المرإ  ايستصقاق  وم  ةجإاع تنةط ت ا ح

 نح ند  ليش يف نخ أج   فع  اابرت وي تسإت ةي اعد سإيان تاريو استصقاق الوإيئة   حت يق م اتسديد 

ا  القاد دطة ل لك يت  الوإاب، التي ه  ىيطه اةةة ط اىطة وا حالة ىدم انتثاله لدفع الديخ الوإيبي وادتهاع الآج

ايدتقا  ةلى حالة التصةط  اابرت  وىشيطة التصةط  اابرت تت  وفق شإوط محد   بم ج، القاد ن ف اد نخ احاام 

اعي الرإوط لمشارسة المتااعاا س اع نخ الناحطة الر يطة أو نخ الناحطة الإجإابطة  ه ا الألير  ةن لم تحام نخ 

 طة ينرا الخ   اطنها واين الم يف طإ  أى ان الإ ار  الوإيئ

اعد أن يق م الم يف اتقدم تظيشه  الر اية( ةلى الإ ار  الوإيئطة  :لجان الطعن أماممنازعات الضريبية -ج

وىند لادور القإار نخ طإ  ه ا الألير   وا حالة جاع نوش ن القإار بما ي يت افق وطيئاا الم يف االوإيئة  

 الخطار اين طإيقين  ةنا اليج ع ةلى رفع  ى ى قوابطة أنام المح شة الإ ارية ا الآجا  أتاب له الترإيع الوإيبي

والم اىطد المحد   ىند تناو  المنازىة الوإيئطة ىيص المست ى القواب   أو أن يت جه ةلى اان الطعخ الإ ارية التي أدراا 

الم يف ةلى اان الطعخ ه  طإيق التطارت  أن ا علةطةا لمعااة نث  ه ا النزاىاا  ومما  در الإشار  ةلطه ه  

وم  ه ا الإجإاعاا نخ شاصا التقيط  نخ التصةط  الوإيبي وم ا التشاط  المستشإ يح    ون  .ولطس ةجئارت

 (213محمد، ص الدين، بومدينشعيب نصر  حسين، بنبومدين )ال لا   للأهدا  المسطإ  نخ طإ  المرإ  

 0200حسب قانون المالية المنازعات والشكاوى تصنيف  :(5-2) الجدول رقم

 دقطة ايدط ق الآجا حس، قاد ن المالطة  طئطعة الر  ى
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0200 

نخ السنة الثادطة التي تي  سنة 90/09 إيق اادو الوإاب، المسد   ىخ ط

 ة راج اادو  ا التصةط  

تاريو ة راج اادو  ا 

 التصةط 

السنة الثادطة التي تي  سنة نخ 90/09 ألطاع ا ةرسا  الإد اراا 

 است م الإد ار 

تاريو است م الإد اراا  

 ااديد 

نخ السنة الثادطة التي تي  سنة 90/09 لطا أو ت إار

 تامدم   نخ وج   لطااو ت إار 

التاريو ال ت تامد  فطه 

 وج   فإا الوإاب، الم م ر 

ايقتطا  نخ المةدر 

  IRG IBS) 

التي تي  نخ السنة الثادطة 90/09

 السنة التي تمت فطها ايقتطاىاا 

التاريو ال ت يي  السنة 

 التي تمت فطها ايقتطاىاا 

نخ السنة الثادطة التي تمت 90/09 الوإاب، المسد   تيقابطا نخ طإف   

 فطها تسديد الوإيئة 

التاريو ال ت   فطه 

 تسديد الوإيئة

التخةطواا الخالاة المتعيقة االإس  

 العقارت 

نخ السنة الثادطة التي تي  سنة 90/09

 حة   الحدج الم ج، يا 

 تاريو الحدج الم م ر

 0200-25-00بتاريخ المالية المديرية العامة للضرائب  المصدر: وزارة

 الوإيئطة  اط تعتبر المنازىاا الوإيئطة تيك الخ فاا التي تنرا اين الم يف االوإيئة والإ ار  وىيص العش م 

الإ ار   الإ ار  الوإيئطة  ويت   لك اتقدم تظي  نخ الم يف أنام مأوي أنا آلطتين  ت  نىخ طإيق يت  تس يتها 

اطعخ أنام  االوإيئة  يتقدمالحالة التي يةدر قإار لم يإا الم يف  ةلزان   وا وال ت يعتبر ةجإاع نةدر  القإار

الإ ار  الوإيئطة يت  اليج ع ةلى القواع  ية النزا  أنامالتطارت. وة ا لم يت  تس   عه ا الإجإاويئقص  اليجان الإ ارية

حالة لادور ح     خ الطعخ فطه  الدولة  وادر قإار قاا  ليطعخ أنام مجيس ةوالمتشث  ا المح شة الإ ارية التي ت

 .أو الطعخ االنقي اايستئنا 
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  وتقليصها:الدولة في الحد من النزاعات الضريبية  جهود-8

 ياد نخ  والمتزايد  مانلط يية الع قة اين الإ ار  اائابطة والم يف الوإيبي دتطجة النزاىاا ا تازم أثإ     

  : تئسط  ةجإاعاا المنازىااDGI 0290  -P2). 

  لا  نإودة ىيص شإوط قئ   الر اوىة. 

 ة لا  نإودة ىيص شإوط الطعخ. 

 ة لا  نإودة ىيص شإوط الحة   ىيص تاجط  قاد ني ليدفع.   

  سلبيات ساهمت في عرقلة رقمنة النظام الضريبي :الرابعع الفر 

هناك ى ابق ألإى نتعد   اتعد  ال س  ال ت تعالج فطه الوإيئة أو تةإا ود مإ ننها اعوها دظإا ل ثإهاا    

 وترعئها.

 مطةطة الإش ايا التي ت اجه الدو  ا أمبرظاهإ  الةسا  المالي والإ ارت نخ  :المالي والإداري دأولا الفسا

وقد جمع نؤشإ  الوإيئطة.الوئ  والسططإ  ىيص ةيإا اهاا التي تخسإ لزينة الدولة جزع ي يستهان اه نخ الحةطية 

دقطة  00ب ىالمطا  920الدراسة حط  تحت  اازابإ المإتئة   ولة ا 902الئطاداا يو   0290الةسا  لسنة 

 (.10ص0223الرحمان عبد القادر ، ديبة، عبد عودة، بنحساني بن )

حط  تةنف ة ار  الوإاب، ا المإتئة الأولى ىالمطا نخ حط  تيق  الإشاوى  وحس، تقإيإ ممارسة أدرطة 

يةدرا الئنك الدولي االتعاون نع نؤسسة التش ي  الدولطة وحس، نؤشإ سه لة  فع الوإاب، نجد ان  الإىشا  ال ت

 وىد  الأيامع ااا مثير  وه ا دظإا ل ثإ  الإجإاعاا اازابإ تةنف نخ الئيدان التي ير   فطها  فع الوإاب، لا

عبد  بلوافي). الوإاب، أ ار ال ثير  التي تتصشيها المؤسساا لتس ية نر   الوإاب، نع 

 .  الإ ارتل ا مان لزانا ومع ق ادين لاارنة لالاة االةسا  (258ص،0220_0222،كالمال
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  ا  دقة الرسمأو  ر القانوني في الضريبةجنحة إلاعفاء والتخفيض الغي مثال عن الفساد الإداري

االتزام النزاهة ال اج، ىيص م  ن ظف أو لااح، سيطة ىش نطة  ن يف اتصةط  مإاب، نئاشإ   الإل  اانصة 

ىيطها ا قاد ن  المنة صأن تطئق العق ااا  أو  ير نئاشإ  أو يوع جداويا مشا دص قاد ن ن افصة الةسا  ىيص

ن   نالقاد  طة ىش نطة يانإ اتصةط  مإاب، نئاشإ  أو  ير نئاشإ   ير تيك التي حد ها العق ااا ىيص لااح، سي

وم لك م  ن ظف يوع جداويا أو يق م اتصةطيها  و تطئق  اا العق ااا ىيص ألاصاب السيطة العش نطة أو 

ا نخ الت الطف أو ةىةاعا القاد ن  نخ حواغير تةإيسئ، مان  أو أتال يخ  نص ن ىيص أية لا ر  مادت  الم ظةين

يسيش ن ننتجاا نؤسساا الدولة مجادا  ويعاق،   ع ننها أوش خ ى نيتجاوزو  أو الإس م العش نطة  أو الوإاب،

نإت ئا لخطا ننه  جسط  نخ الدرجة الثالثة  وه ا يد  ىيص أن  ألأفعا يعد نإت ، ه ا  .ااىتئارا شإي ا المستةطد

نخ طإ  اااني وت فإ أرمان ااإ ة   المإت ،ا دةس ال قت  واثئ ا الةع  تا يئطة وجزابطة  لمتااعةاااني يتعإا 

 .يخوع لعق ااا تا يئطة وجزابطة

وسئئها الإبطس  ه  دقص ال ى  الوإيبي وندى الإ راك ال ان  نخ الإفإا   اجتماعية: مشكلات-ثانيا 

 والإ ار .اين الم يةين  مشا يإجع لنقص الثقة  دراطاها  ليوإيئةىند لو   بمسؤولطاها  المالطة 

االق ادين وواجئاها  وحق قه   وتحسسطه ت ىز المسؤولطة للأى ان العانيين االإ ار  ليتقإب أمثإ نخ الم يةين 

و إي الثقة اين الم يةين والإ ار  يج، أن تعش  هاته الألير  جاهدا ىيص تحقطق الثقة ي   خ أن تتصقق ةي ا ج   

 المالطة.رةافطة التي   خ نخ ل يا ىإا الق ادين ى قة يس  ها ال م ب وال

ىيطه   الوإيئة المةإومةوالأدظشة والتعيطشاا اائابطة ىيص الم يةين  و لك نخ شاده أن يؤ ت ةلى زيا   قدر 

محي ) الم يةين:القواع ىيص أت د   نخ الغش ا ال ت قد يس   ه ا الع قة. ونخ الوشاداا المقدنة ةلى  نخ أج 

 (035ص، 0202،بوزيان محمد فيصل  عمر،محمود  الدين

  اشطع لا را الإ ار  ةشعارنعارمة. 



الجزائر رقمنة النظام الضريبي في                                 :  الثانيالفصل   

 

 
179 

  الوإاب،.استصالة ةجإاع رقااة جئابطة ا المستقئ  ىيص لاصة 

  تمديد الإشعار اشطع الم يةين االوإيئة وال يخ ه  ا ومع مماث. 

 جإيت ىيص الم يف اعد ىدم تطئطق ىق ااا وف ابد التالير ىيص التةصطصاا التعدي ا( التي أ

 الوإيئطة.ن حظاا الإ ار  

  نع حسخ النطة  الأولى مادت ااإ ة   ة ا اائابطة ىدم تطئطق الغإاناا ا حالة  طاب التةإيحاا

 التي يت قع مإر ىيص الخزينة العش نطة(.

 سإية جمطع المئا يا واستصالة استخدانها ا سطاق ننازىاا أ وةجإاع يحق. 

 التخةطواا(  الحس ناا ا غ الم يف االألطاع التي ارت ئت ىيص حسااه وتقدم ايلتزام ال

 .المقااية

  .قطام الم يف بمقاطعة ىشيطة التصقطق اائاب  ا أت وقت 

   ىدم تطئطق ىق ااا وف ابد التالير ىيص التةصطصاا التي   ةجإاؤها ا دةس ال قت نخ قئ

 .التخةطواا( المقااية الأولى  ة ا مان العش  ة ا مادت ه ا ه  ااإ ة  الم يةين ال يخ

  متخةطي دسئة   اائابطة مإيئطا أمثإ نع الإ ار   يظهإون تعاوداتخةطص ن افآا ليش يةين ال يخ

 نعطنة نخ الوإيئة الماتئة ىيطه .

 تشوهات النظام الجبائي الجزائريتقييم لسلبيات و  :ثالثا

 :والتر هاا لع  الأه  ننها نايي يد نخ السيئطاا يئقص النظام اائاب  اازابإت يعاني العد

نقاردة  : تئقص نسا ة اائاية العا ية ا الإيإا اا اائابطة  ير نقنعة لت امعهاضعف الجباية العادية- 2

 ااائاية
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ىي  تغططة متية الأج ر المدف ىة  الئاولطة قئ  انخةاا أسعار النة  نخ جهة والاطدانها بمر   ىدم قدرهاا

وتإاجع أسعارا ا الس ق ير   امطإااا وقيقا ىيص حط ية وت ازن ايقتةا  ال طني ا ظ  دو ب  عشا   ممالي

 .العالمطة

 فال ثير نخ الوإاب، :المردوديةالملائمة ذات  في إيجاد الأوعية الضريبيةالضريبية الإدارة ا ضعف-0

 الم  دة

 ها نث :ليهط   الوإيبي اازابإت  اا نإ و ية معطةة د مإ نن

معف ةيإا اا الوإيئة ىيص الدل  الإجمالي لغير الآجإاع  لالاة ة ا نا ق ردت االوإيئة ىيص الدل   -

   نخ ةيإا اا الوإيئة ىيص الدل  الإجمالي(% 00ح الي الإجمالي للأجإاع والتي تر   تقإيئا 

 معف ندالط  ااشارك. -

 معف ندالط  اائاية العقارية. -

 إيئة ىيص أرااب الرإماا.معف ندالط  الو -

 : ىشيطا فلن نإ و ية ننظ نة اائابطة تئدأ أوي ات فإ المعي نااغياب نظام معلومات جبائي فعال- 0

صطصة ىخ لا بمثااة العش   الةقإت لمةيصتي ال ىاع والتصةط    لك أده ا  طاب قاىد  اطاداا اائابطة  فه  تعد

 نؤلإا» نديإية المعي ناا  اا جئابطة ىالطة  وه  نا ادتئهت ةلطه اازابإالنراط ايقتةا ت  ي   خ تحقطق ةيإا 

سمطت ب نديإية المعي ناا وال ثابق   و لك بمقتوص  0220الدرابها نديإية تعا االئص  ىخ المعي نة اائابطة  سنة

 000_20المإس م التنةط ت 

الأرقام اان حج  ايقتةا  الم ازت  اعي  قطقة  ترير طاب ةحةابطاا  ا: توسع الاقتصاد الموازي- 0

ةي أن %0 00بمعد   0220الى 0222 نااين الإجمالي نخ النات  المحي   %02ا اازابإ  ث  تقإيئا ح الي 

حس، الإحةابطاا التي قدنتها المديإية العانة ليوإاب، فلن نعظ  قوايا التهإب الوإيبي تإت ز ا قطاىاا 
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حج  ايقتةا  الغير رسم  نخ النات  ال طني  الإحةابطاا أنمشا ترير   لاادع  ال ه،ايستيرا   التجار  اااشية  

 (.0200-5-01مجلة الشروق ،. % 02ةلى  0202و0291قد ارتةع ا الخام 

حج   0209-1-01اتاريو  مجية اقتةا  الدو  العإاطةحس،   عبد المجيد تبونقد ر الإبطس اازابإت 

 فاقدنع  نيطار  وير 00تإييط داا  ينار  نا يعا    92لارج النظام المالي الإسم ( انص  ايقتةا  الم ازت ا الئ    

 ونه .مإيبي مئير 

اط  ت جد ال ثير نخ الأدرطة ايقتةا ية اعطد    ث  ايقتةا   ير الإسم  مجاي مئيرا ا ايقتةا  ال طني 

تحدج المنافسة  ير الرإيةة  ة  نع نإور ال قت تةئح  الظإو  ىخ أىين الح  ناا وأجهزهاا الإقااطة  وا ظ  ه ا

 المنظ ر اائاب  تتشث  فطشا يي :ةن أه  نظاهإ ايقتةا  الم ازت نخ  الس ق  المؤسساا الةاسد  ه  السابد  ا

 الئطع والرإاع ادون ف اتير. -

 تح ي  الإىةاعاا اائابطة ىخ نسارها الحقطق . -

 الأىشا . تقدم تةإيحاا لاطئة لأرقام -

  ارت.النراط ادون سج   -

 : ر   المجه  اا ال ئير  المئ ولة لتصسينالمراجعة الجبائيةو الجزائري  النظام الرقابي الجبائي ضعف- 5

التصقق ( VASF ا مجش  ال معطة اائابطة  التصقطق( VCالمختيةة  التصقطق ا المحاسئة  آلطاته الإقااة  ىبر

ةي أن ه ا المجا  يزا  لم يئي  المست ى المنتظإ ننه س اع االنظإ ةلى ىد  الميةاا التي  (VPC ا المحاسئة  المة ب

 ه  مح  نإاجعة جئابطة أو المئال  المحققة ننها والتي   خ أن تعزى ةلى:

 الميةاا ايانة(  اه  جئابطا اإمجة الم يةين ال يخ ي  ثي ن لطإا  -

 لئعي ننه .دقص ىد  المحققين  وىدم تاهط  ا -

 ىدم تحدي  نعايير التطار المؤسساا القااية ليتصقطق. -



الجزائر رقمنة النظام الضريبي في                                 :  الثانيالفصل   

 

 
182 

 قية تعان  نةاح الإقااة اائابطة نع اعي ايطئاا الإ ارية الألإى  اا الةية االمعي ناا اائابطة. -

 يسطشا ىدم ايىتشا  ىيص الأسالط، ال شطة والمؤشإاا النسئطة الدالة ىيص ال معطة الحقطقطة ليشؤسساا -

 .المؤسساا الةناىطة الإدتاجطة

 ىدم ترجطع المؤسساا التي تئدت تعاودا  وحسخ سي ك نع محققين. -. 

الس خ  قية تعان  المةاح اائابطة فطشا اطنها  لالاة ة ا تعيق الآنإ اطي، نعي ناا نخ لارج ال يية  مح  -

 .ليش يف الإبطس 

الئاولطة ىيص   يئة اائاية ةلىفلمافة  الت ازن زابإت اعدم :  تاز النظام اائاب  ااضعف الجباية المحلية-1

ةيإا اا اائاية المحيطة  اوعفاالخة ص سااقا فان النظام اائاب  اازابإت يتشطز  ةلطهااائاية العا ية وه  دقطة أشإدا 

   الإيإا اا الوإيئطة الم جهة لةاح ااشاىاا المحيطة   

لي لا   ليإم، الدو  المجاور  والإقيطشطة والقارية والعالمطة ف ان ياد نخ م   لك اوج، الإسإا  والتعجط  

 نخ الق ادين ونسطإ   وسن اانعتبر   ولط  ممنهجة  مخشة  وت الطفتطي، أن اي  اا رت  ال تالإلا ب 

 الدولطة. والرإاماا المعي ناتطةالمعدلة  وايتةاقطاا 

 الجزائرية وأمثلة عن تجارب دولية  : الأفاق المستقبلية للدولةثانيالمطلب ال

تاثإا الإ ار  الوإيئطة اال مع الدولي وال طني فالائصت نطالئة ا مع اسااتطجطة لعةإدة هطاميها        

ىشيها ليتةدت ليشرام  الوإيئطة التي ىإفها النظام الوإيبي سااقا   ولإفع  وتنظط  نةالحها ون اتئها وتقنين

يد  ىيص نست ى المةاح الخارجطة تتشث  ا نديإية مبرياا المؤسساا والمإامز الوإاب،   ةدراع هطام  جدالتصدت 

مشا تت ة  ه ا  والمإامز اا ارية ليوإاب، هدفها  شطع المةترطاا والقئاماا حس، طئطعة الم يةين االوإيئة 

االةئاا اائابطة التي تخوع يا ه ا ايطام  بمهام جديد  تتشث  ا التسطير والإقااة والئص  ا المنازىاا المتعيقة 

نةترطة 002مإيئطا ادي نخ  نإمزا 00هط   ة ارت و020الى 9000العشيطة رنت لتقيطص ايطام  الوإيئطة نخ
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ص 0202 احمد زم  وسمير ىشارت   ةاقاع ايطام  الألإى ىيص حايا ف ان انجازا حقطقطا.و  000قئامة ادي نخ 002 

00 ) 

 الجزائر يفدارة الضرائب المستقبلية لإ فاقالاول: الآالفرع 

الوإاب، ااازابإ ةلى هاطئة الئطئة المناسئة لطئطعة العش  ااديد  التنةط  نا ه  نطي ب ننها   ىةإدهيحتاج       

النجاب والزيا   ا التصةط   ون افصة أش ا  التهإب اائاب  وايقتةا  الم ازت  يتعين ىيص الإ ار  أن  فيتصقطق

ةاى  نع مافة العنالاإ السطاسطة وايقتةا ية وايجتشاىطة والثقافطة والت ن ل جطة ل لك فشرإو  ىةإدة الوإاب، تت

 :يج، أن يإاى  ىد  نتطيئاا ننها

ت افإ ال ساب  الإل اودطة ال زنة ل ستةا   نخ الخدناا التي تقدنها الإ ار  الوإيئطة والتي تستططع  -9

ها أجهز  ال شئط تإ الرخةطة والمحش لة واياتف الرئ   و يرها نخ الأجهز  التي تم ننا ا اسطتها الت الا  نعها ونن

 .نخ ايتةا  االرئ ة العالمطة أو الداليطة ا الئيد وااسعار نعق لة تتطح لمعظ  الناي الحة   ىيطها

إ نست ى درإ ثقافة استخدام  الإ ار  الإل اودطة  وطإق ووساب  استخدانها ليش يةين  نع ت اف -0

نناس، نخ التش ي  الإجإاع لاطادة  ورية وتدري، لي  ا ر والم ظةين والحةاظ ىيص نست ى ىا  نخ تقدم الخدناا 

 . ةطار الإ ار  الوإيئطةون امئة أت تط ر يحة  ا

وج   نإودة ليترإيعاا والنة ص القاد دطة التي تسه  ىش  الإ ار  الإل اودطة الوإيئطة وتوة   -0

 .ىطة والمةداقطة ومافة النتاب  القاد دطة الماتئة ىيطهاىيطها المرإو 

تحتطة  وانطةوج   نست ى نناس، نخ الئنطة التصتطة التي تتوشخ شئ ة حديثة ل تةايا والئطاداا - 4

نتط ر  ل تةايا السي طة وال سي طة ت  ن قا ر  ىيص تانين الت الا  ودق  المعي ناا اين المؤسساا الإ ارية 

 | دةسها نخ جهة واين المؤسساا والم يف نخ جهة ألإى. ليوإاب،
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ت افإ ىد  ي ااي اه نخ نزو ت الخدنة ايدادت وأن ت  ن الأسعار نناسئة نخ أج  فتح المجا  لأمبر - 5

ىد  مم خ نخ الم اطنين ليتةاى  نع الإ ار  الوإيئطة ا أق  جهد وأقةإ وقت وأق  ميةة مم نة نسايإا نع الت جه 

 .ي   الألماني ال ت يإى أن التجار  ايل اودطة يج، أن تخوع المئا لأ سهية الإى ن ولاعئة التطئطق الأنإ 

تدري، نعظ  الم ظةين ىيص أحدج الطإق ا استعشا  أجهز  ال شئط تإ وة ار  الرئ اا وق اىد - 6

المست ياا التي ولايت ةلطها ا المعي ناا والئطاداا ومافة المعي ناا ال زنة ليعش  ىيص ة ار  الوإاب، وتقطط  

 .التنةط 

ت فير الأنخ الإل اوني والسإية الإل اودطة ىيص نست ى ىا  لحشاية المعي ناا ال طنطة والرخةطة - 7

 .الأفإا ليش يف ولة ن الأرشطف الإل اوني ليدولة أو 

إاز محاسنها والعش  ىيص لطة تس يقطة  ىابطة شانية لياوي  يستخدام ىنةإ المعي ناتطة الوإيئطة وةا-0

نرارمة جمطع الم يةين فطها والتةاى  نعها وةقانة الندواا والمؤتمإاا ا حيقاا دقاش ح   الم م   التهطئة نناخ 

 .قا ر ىيص التعان  نع نةه م الإ ار  الإل اودطة الوإيئطة

ايطئاا  وتقإي، ىش  ة ار  البران  نع الدو  الأورواطة و يرها مما ير   فإلاة لتصسين أ اع ه ا  تئا  -1

ت فير اعي العنالاإ الةنطة والتقنطة التي  الوإاب، نخ المعايير المعش    ا  ولطا ا مجا  التسطير الوإيبي لة لاا ا

تساىد ىيص تئسط  وتسهط  استخدام الإ ار  الإل اودطة بما يتناس، نع ثقافة جمطع الم اطنين وننها: ت حطد أش ا  

ة والإ ارية وت حطد طإق استخدانها وةدراع ن قع شان  کدلط  العناويخ جمطع المإامز الح  نطة الإ ارية الم اقع الح  نط

  . ا الئ 

ىش  نقاراة اين السطاسة الوإيئطة والمطزادطة وتحقطق التن يع ايقتةا ت  وه ا نخ أج  مشان تغططة -92

سترهد ارتةاىا اةو  تسإيع ىةإدة ة ار  الوإاب، ىخ طإيق تدريجطة لنةقاا التسطير بمدالط  اائاية العا ية  التي 

أن تنة، مجه  اا التط يإ ا  ى  نراريع أدظشة المعي ناا ليخزينة واائاية  ليوإيئةتعشط  التسطير ايل اوني 
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ئاية الئاولطة  ظ  تإاجع اا قدر ف ابد مئير  ىبر ت فير م  المعي ناا الوإوريةتوالأدظشة المدمجة لتسطير المطزادطة التي 

 .وه  نا يةإا تحسين تحةط  اائاية العا ية اطإق ىةإية بما يت عم نع ال مع الإاهخ

ىشيطة فصص ليتةإيحاا والسج ا وال ثابق الخالاة االم يةين االوإيئة  ه  :الإقااة اائابطةتعشطق  -99

امد نخ لاصة المعي ناا التي تحت يها الخامعين يا س اع أماد ا  و شخةطة طئطعطة أو نعن ية  و لك اقةد الت

نيةاها  اائابطة ىيص أن يستعش  الرخص الم يف   ا العشيطاا أفو  ال ساب  يستع م وايستةسار ىخ م  نا 

وال ت ي ي تة  فق  ادراسة ونإاجعة التةإيحاا  ا  ىيطه أن يق م  ه  ندون االتةإيحاا وال ثابق المإفقة  ا 

ه  نةإب اه والمعي ناا المتصة  ىيطها نخ نةا ر ألإى واالتالي التامد نخ ندى التطااق  اعشيطة نقاردة اين نا

 اطنهشا وم لك النظإ ا ال معطة المالطة  ليشش    .

 :تجارب دولية في نظام الرقمنة   الثانيالفرع 

والمالطااة العانااة هاا  فااخ جمااع الأناا ا  .ترااهد المالطااة العانااة ثاا ر  رقشطااة نثيهااا نثاا  مجااايا ألااإى مثطااإ   

 وةدةاقهااا لتقدياا  الخدناااا والمزايااا  وةىااا   ت زيااع الدلاا   وتمهطااد تقيئاااا الاادور  ايقتةا يااة. وتعتشااد مةاااع 

ااة مئطااإ  نااخ المعي ناااا ونعااتهااا واتخااا  الح  ناااا ا أ اع هاا ا المهااام اىتشااا ا مئطااإا ىيااص قدرهاااا ىيااص جمااع مجش ى

 .قطشااة  لاا  الرااإماا والعانيطااخ  وىااد  العاطيطااخ ىااخ العشاا   ونسااتصق  المزايااا الح  نطااة :القااإاراا ىيااص أساسااها

الاا ت يحااد  مطةطااة تةشطاا  سطاساااا  وقااد ااادأا الإقشنااة ا ةىااا   تراا ط  هاا ا اااداا، المعي ناتاا  الأساساا 

الوإاباا، والإدةاااق وتنةط هااا  حطاا  تتطااح أ واا لزيااا   فعالطااة السطاساااا الحالطااة واسااتصداج سطاساااا جديااد  

الوإيئطااة نعي ناااا الأساا اق الةاىااد    شااع الساايطاا  واقتةا يااالمتقدنااة  ايقتةا ياانااخ  العديدوا   تمانااا

 اةاا ر  ف ريااة. ال مع ايقتةا تىااخ المئطعاااا والأجاا ر ا ال قاات الحقطقاا   ممااا يعططهااا ف ااإ  ىااخ 

فقااد أ ا الإقشنااة ةلى تةاقاا  المخاااو  ارااان الخة لاطااة والسااإية والأنااخ  ول ااخ ثمااة جاداا، نظياا   

  .دام اااادا  الأوسااع دطاقااا ارااان ىاادم المساااوا  وةىااا   الت زيااعالإل تااإوني واحتاا
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وسنعط  أنثية ىخ أه  الدو  التي أحدثت تغطيرا ا اقتةا ياهاا اةع  تط ر دظام الإقشنة  االإ   نخ ظه ر   

 نساولأ يا استطاىت ه ا الدو  التجاوب نعها .

مقال مقتبس من كتاب  الثورات الرقمية في المالية العامة  الصادر عن صندوق )دثة أولا مزايا التكنولوجيا والرقمنة المستح

 (.0227،أعيد نشرف في مجلة التمويل والتنمية في مارس عام 0227عام  يالنقد الدول

 مطنطا   ااخ ليش اطنطااخ  فااع مإابئهاا  ااسااتخدام ه اتةهاا   : اكينيــا دولةنظام الرقمنة المتطور في -2

 Association Mobile Speciale) و لااك حساا، جمعطااة النظااام العالماا  ل تةااايا المتنقيااة  المحش لااة

Groupe).وهاا  ننظشااة  ااار   ولطااة   

 نااخ الئياادان الإابااد  ا اسااتخدام ت ن ل جطااا ندف ىاااا اياتااف المحشاا    حطاا  اسااتصدثتكينيــا وتعااد  

وقااد ت اا ن هاا ا الحياا   واىااد    والاا ت   ااخ اسااتخدانه ا  فااع الوإاباا،0220ا ىااام  M_ Pesaدظااام 

و  ااخ أيوااا  اا  الوإاباا، ولاااإ  المزاياااليغايااة ا الاادو  ايرة حط  يعاا ق الةااإا  والةسااا  ىشيطاااا تحةط

واستخدام ا  نااايااة ا تحسااين الخدناااا العانااة ونتااعااة السااج ا الطئطااة ودرااإ المعياسااتخدام الت ن ل جطااا المتنق

وساب  التصقق نخ اي ية نخ ل   الخةابص الئط نايااة ودظاا  الدفااع الإقشطااة ا تحسااين آلطاااا ت جطااه الدىاا  قااد 

ونااخ أنثيااة  لااك تخةطااي نعااديا مإيئااة القطشااة   يااع  طااإ الةعالااةااا   الت ز يحااد نااخ ايىتشااا  ىيااص أ واا ةى

وتعااد  الأمئااإ ىيااص الأ نطاااع االإ اا  نااخ أصااا تسااتهد  الةقااإاع  تعاا   االنةااع فااة ىيااص الوإورياااا  والتاا الموا

مةاااع   اىد  الةئاااا الأمثااإ فقااإا ىيااص ااا  ن ثاا ق وسااطية أمثااإالمدف ىاااا الم جهااة ادقااة التاا  نااخ شاااصا نساا

 وفعالطااة.

جديااد  لصيااإا اا   ور الت ن ل جطااا ا ةن ادطااة اسااتصداج نةااا ر ح   وممااا يثطااإ نزياادا نااخ ااااد  

اإمة    اا  التااعااة لرااإمة ألةاااات   شااع ا ال قاات الحااالي نااخ الرااإماا  نثاا  شااإمة فطساائ ك وشا فالعديااد  الوإيئطااة

« وة ا لاااح  لااك  أو مشااا يقاا   الئعااي أن انيهاا  نعهااا ىئااإ الإدادااتىنااد تع نعي ناااا قطشااة ليغايااة ىااخ ىش بهااا
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اص لةااإا مإاباا، ىيااص الئطاداااا مشااا هاا  الحااا  نااع   هاا  اتاااج ةلى دظااام لاا» البيانــات هــي النفــط الجديــد

 أت ناا ر  طئطعاا  آلااإ؟

: يتيقااص الم اطناا ن الدىاا  وندف ىاااا الحسابات المصرفية واستخدام القياسات البيومترية في الهند-0

 اط ناية فإيااد  لتصديااد ه يااة المسااتةطديخ.الإىاية ايجتشاىطة نئاشااإ  ا حساااااها  المةإفطااة المإا طااة اقطاساااا 

واسااع.  أطيقاات الح  نااة ا الساان اا الألطااإ  ىااد  نئااا راا اغااإا رقشنااة ايقتةااا  ايناادت ىيااص دطاااق

وا  .(Aadhaar اإدان   نيطااار ن اطااخ نقطاا  ا اإداناا  اي يااة الئط نايااة ال طناا 90 9فقااد تاا  تسااجط  حاا الي 

  تاا  فتااح نااا 0290  تاا  تنةطاا  اإداناا  لزيااا   ىااد  المسااتةطديخ نااخ النظااام المااالي. واياا   ناااري 0290أ سااطس 

 آلطاااا وقااد اسااتةا ا الح  نااة اينديااة نااخ هاا ا المئااا راا ا تحسااين.نيطاا ن حساااب نةااإا002يزيااد ىيااص 

مئطااإ ا  تقدياا  المزايااا ايجتشاىطااة. وساااه  اإداناا  التص ياا  المئاشااإ ليشزايااا الاا ت تاا  ةط قااه ىااام ا ةحااداج تغططااإ  

 طااة مطةطااة تقدياا  ندف ىاااا الدىاا  و يرهااا نااخ المدف ىاااا لاا   تح ييهااا نئاشااإ  ةلى حساااااا نةإفطااة نإا

يقاادم أحااد هاا ا البراناا  ندف ىاااا  ىاا  ىيااص (Aadhaarااي ياااا الئط نايااة ليشسااتةطديخ المسااجيين ا دظااام 

ا ةقإاراهااا  Aadhaar اااز الطهاا   تاا  ةلاازام الم اطنطااخ اينديطااخ ااال راج الأرقااام المسااجيين  ااا ا دظااام 

 ٢٨١0وتوشناات ن ازدااة ىااام Aadhaarاك تاا  ةلزانهاا  نؤلااإا اإااا  حساااااها  المةإفطااة انظااام م لا.الوإيئطاة

واإ   تةاوا التقديإاا  أشارا وزار  .Aadhaarنقاحااا اتنةطاا  اإداناا  ليرااإماا أيوااا مجاازع نااخ دظااام 

 لايت ةلى ح الي المحققة نخ ه ا البرامجالمدالط  ةلى أن  0290ايتةايا وت ن ل جطا المعي ناا ا ناري 

ل   نإحية تسجط  Aadhaarت يةة دظام  تاطنشا ايغنيطاراا  وير أنإي   ا العانين ودةف العام المامطة  7

 نيطار  وير أنإي   ا المجش .9.0 وير ليش اطخ ال احد  أو 9.90الميطار ن اطخ ح الي  نا يزيد ىيص

لاا   النظاا  الإقشطااة  نااخ :المعلوماتثري من  نمخزو  ريكا وروسيا والمملكة المتحدةفي استراليا وأم-8

 ولاطاا  الإااا غ الم حااد  وال اجهاااا الإل اودطااة  ت اا ن الساايطاا الوإيئطااة أقاادر ىيااص ال لااا   ةلى المخاازون الثااإت
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فةاا   .ص ىااخ أدرااطة نثاا  المعاناا ا والدلاا  نااخ الة ابااد ا الئناا كنااخ المعي ناااا التاا  جمعهااا القطااا  الخااا

 أساااالطا والمشي ااة المتصااد  ىيااص ساائط  المثااا   تتيقص السيطاا اطاداااا ىااخ الأجاا ر التاا  يدفعهااا أرااااب الأىشااا 

لة اتطااإ الإل اودطة ايطاا   ىيااص اطاداااا نئطعاااا الرااإماا فاا ر فاا ر لاإفهااا. وا البرازياا  وروسااطا  تتطااح دظاا  ا

تنةط هااا. وا ظاا  تحسااخ أسااالط، جمااع الئطاداااا وزيااا   القاادر  ىيااص نعااتهااا    ااخ ليص  ناااا تط يااإ أسااالط، 

اودطااة وسااطية أسااه  وأقاا  ت يةااة لماا ع الإقااإاراا الوإيئطااة  جمااع الوإاباا، المطئقااة حالطااا. وتتطااح الإقااإاراا الإل 

و  ااخ ا ال قاات الحااالي ايطاا   ىيااص نعي ناااا شااانية ليغايااة   ولمعااااة الئطاداااا الاا ار   فطهااا نااخ قئاا  الح  ناااا

اخ نتزايااد نااخ الساايطاا الوإيئطااة التاا  تسااج  الئطاداااا ا ىااخ الطااإ  الثالاا  اطاا  ي جااد ىااد  قيطاا  ول ا

اة الإقااإاراا الوإيئطااة نساائقا  وي ي اا ن ىيااص  افعاا  الوإاباا، ا هاا ا الحالااة ساا ى التصقااق نااخ المعي ناااا المعإوما

 .ىيطهاا 

 الدفاتإ نخا اةواا  النظااام العااام الإقشاا  لمسااك تتش ااخ الساايطا :البرازيــل النظام العام الرقمي في-0

 تحديااد التزاناااا مإيئااة الدلاا  المةإومااة ىيااص الرااإماا

ت ن ل جطااا نإاجعااة الة اتطااإ ليتصقااق نااخ أن التجااار  تستخدم :الصيــنتكنولوجيا مراجعة الفواتير في -0

شااة الموافااة ساائق وأن  فع هااا االةعاا   وهاا  لطاا   مئطااإ  ليغايااة ااا  حاا  نراا ية الإا ئطااخ ا اسااا ا  مإيئااة القط

 .طالمااا فإماات نع قاااا أنااام ساايطاا جمااع الوإاباا، حاا   العااالم

فااإا ى  افعاا   أسااالط، فعالااة ليغايااة حالطااا اشااع اطاداااا ثمااة المتحدة:في المملكة  البصمة الرقمية-1

فةاا  المشي ااة المتصااد   يعتشااد دظااام الحاساا، الآلي المسااتخدم لاادى ة ار  الإيااإا اا وااشااارك المي طااة   الوإاباا،

 ىيااص مجش ىااة مئطااإ  نااخ نةااا ر الح  نااة والرااإماا والئةشاااا الإل اودطااة للأشااخاص لتصديااد ةجمااالي  لاا 

نااخ نعي ناااا. و  ااخ ايسااتةا   أيوااا نااخ   افعاا  الوإاباا، واسااتخدانه يحقااا ا تقططاا  ناادى  قااة نااا يقدن دااه

اا  ىيااص تخزيااخ الئطاداااا وتحيطيها ونااع زيااا   القاادر  .زيااا   قاادراا نعااااة الئطاداااا ا تعزيااز  قااة تنئااؤاا الإيااإا اا
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  ااخ ليص  ناااا اسااتغ   ايرتئاااط اطااخ حجاا  المتصةاا ا الوإيئطااة والاادور  ايقتةا يااة ا التنئااؤ االأزناااا 

م لااك فاالن ادترااار  ايقتةا يااة وربمااا ننعهااا  أو نإاقئااة أرلادهاااا النقديااة لتقططاا  احتطاجاهاااا نااخ السااط لة والقااإوا

اإ وساااب  اا  ج الأدرااطة ايقتةا يااة اطااخ النظااإاع  الاا ت   ـااخ المراااون والئابعاا ن نااخ ةجااإاع المعاناا ا التجاريااة ىئانم

 رقشطااة  يتطااح فإلاااا جديااد  لتط يااإ ىشيطااة تحةطاا  الوإاباا،.

 السابقين ساائه ليت ن ل جطااا ةااا غ الدلاا  الاا ت ي  ااخ لرااإمة أواااإ  :في استونيارقمنة المدفوعات -0 

  ت  ور ةلى نةيصااة الوإاباا، ال طنطااة نئاشااإ  و  ااخ لمنةاااا الأدرااطة ايقتةا يااة اطااخ النظااإاع أن تااؤ 

ك ن قع نثية ىخ  لأنناااع الحةاا  أيوااا ا تحسااين آلطاااا ت لاطاا  ندف ىاااا الإىايااة ايجتشاىطااة.ونخ اي Airbnb 

اا نتقدنة ياقتةا  92ال ت يقتطع الوإاب، الةندقطة نخ نال   العقاراا ال يخ يستخدن ن ه ا المنةاا ا 

 وواىد .

اينااد هاا  أو  ايااد يسااتخدم ت ن ل جطااا الئةشااة الئط نايااة لزيااا    ماداات  :الهندفي  البصمة البيومترية-3

وتتطااح الت ن ل جطااا التاا  تإاقاا، وتسااج  السااشاا الئط نايااة  نثاا   .(يخ نااخ المزايااا ايجتشاىطااةىااد  المسااتةطد

اةشاااا الألاااااع ونسااح حدقااة العين وسطية أمثااإ  قااة وأقاا  ت يةااة ليتصقااق نااخ ه يااة الأفااإا   ممااا يوشااخ ولااا   

شااإمة نامطناازت وشااإماا  فاالن رقشنااة ىشيطاااا الدفااع  ووفقااا ليتقديااإاا التاا  أىدهاااا .فقاا المزايااا ةلى نسااتصقطها 

نااخ ةجمااالي النااات  المحياا  ا  %9نااخ شاااصا تحقطااق وفاا راا ي تقاا  ىااخ  (الإيااإا اا والمةإوفاااا)الح  نطااة 

 ا التقديااإاا ي تإاىاا  الآثااار الإيجااطااة  طااإ المئاشااإ  النا ااة ىااخ تحسااين آلطاااا اا النانطااة. ول ااخ هاايايقتةااا 

فعيااص ساائط  المثااا   أ ى فااإا الوإيئااة ااديااد  ىيااص الساايع  .تقدياا  الخدناااا العانااة وت سااطع القاىااد  الوإيئطااة

وقد ادأا  .ا أقاا  نااخ ىااام واحااد %50ااد   افعاا  الوإاباا، المسااجيين انساائة والخدناااا ا اينااد ةلى زيااا   ى

ايابيااة التاا  تتطصهااا الت ن ل جطااا المتنقيااة. فةاا  ةفإيقطااا جناا ب  اا النانطة أيوا ا اسااتغ   الإن اداايايقتةا 

وهاا  رقاا   0290نيطاا ن شااخص ا ىااام  002اة اياتااف المحشاا   الةصااإاع وحدهااا  اياا  ىااد  المرااامين ا لدنا
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شخص أت شخص نخ م  شخةين.و لك حس، جمعطة النظام العالم   نيطاا ن 535يتُ قااع أن يإتةااع ةلى 

 منظمة تجارة دولية(.ل تةايا المتنقية 

ةساات دطا  ُ نااح م   ا:D OA R – Xإستونيا تمهد الطريق نحو الرقمنة من خلال برنامج -3

لادااة واطاقااة ه يااة رقشطااة. ويسااتخدم الم اطناا ن هاا ا  ٢٢الأرقااام ن  دااة نااخ  نااخ ن اطااخ ىنااد المطاا   سيسااية فإيااد 

دناااا العانااة الئطاقاااا ا الإ يع االا اهااا  ىئااإ الإداداات  وايطاا   ىيااص السااج ا الطئطااة  واسااتخدام الخ

لدنااة ىئااإ  022والمالطااة والطئطااة ولدناااا الطاا ارلأ  وتقدياا  الإقااإاراا الوإيئطااة. وتقاادم الح  نااة أمثااإ نااخ 

وه  ىئار  ىخ ننةة تسشح االتئا   الآنخ  Road-Xدظام : ستونيا  استصدثت ة0299وا ىام .الإدادت

والخاص رااا  دظاا  نعي ناهاااا   الإدادت. و  خ لرإماا ونؤسساا القطاىين العامليئطاداا اين دظ  المعي ناا ىبر

وقد أتاب النظام ةن ادطة تقدم ةقإاراا مإيئة الدل  الإقشطة نخ  .ااادون أت رساا م Road-Xااسااتخدام دظااام 

  أن ااخ ت فطااإ نااا يعااا   Road-Xواةواا  اسااتخدام دظااام .ل   را  السج ا ال ظطةطة والوإيئطة ليش اطنين

حساا، التقديااإاا الح  نطااة. وترااير التقديااإاا م لااك ةلى أن اسااتخدام  0290ساانة ىشاا  ا ىااام 002

ا يعااا   نااخ ةجمااالي النااات  المحياا  تقإيئااا  أت ناا %0وفاا راا  طااإ نت ااإر  اقطشااة  تحقطق ةلىالت قطعاااا الإقشطااة أ ى 

 أساائ   ىشاا  ليرااخص ال احااد.

 الآنااخ ليئطاداااا السااإية نااخ المجااايا الألااإى  السرية: التخزيــنللبيانات  التخزين الآمن-22

د مجش ىااة سيسااية المهشااة التاا  هاتاا   ااا ساايطاا المالطااة العانااة ا ايقتةا اا النانطااة والمتقدنااة ىيااص حااد ساا اع. وتعاا

  أو ت ن ل جطااا  فتااإ الأسااتا  الماا ز   نااخ الت ن ل جطاااا ال اىااد  ليغايااة (Blockchain)»اياا مترااين« لئطاداااا

سااج ا ا دظاا  المعاناا ا نااخ لاا   تسااجط  الئطاداااا ا  الثقااة»ترااين  اياا ك« ت ن ل جطاااا هاا ا المجااا . وتعاازز 

الماا ز  اطاا  ت اا ن هناااك قطاا    ابشااة ليشعاناا ا ي   ااخ مح هااا أو تعدييهااا أو ايسااتط ع  لأستا ا فا نرااامة ا 

 .ىيطهااا
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ئاا  اراا    إي»اياا مترااين « وا المشي ااة المتصااد   تسااتخدم وزار  العشاا  والمعاشاااا البريطادطااة ت ن ل جطااا

واالإ اا  نااخ أن الت ن ل جطااا الإقشطااة   ااخ ايسااتةا   ننهااا .لقطااد ندف ىاااا المزايااا والحااد نااخ المطالئاااا المئالاا  فطهااا

اا   تسااتخدم ا تط يااإ النظاا  الوإيئطااة الحالطااة  فلصااا ت فااإ أيوااا أ واا يسااتصداج دظاا  جديااد . فعيااص ساائط  المثا

ة دظااإا دظاا  مإيئااة الدلاا  الحالطااة فتااإ  ساانة واحااد  ماساااي جاازاا ليتقططاا . ول ااخ هاا ا النطاااق الزنناا  قةطااإ ليغاياا

خ حطاا  المئاادأ.  لأن نساات ى رفاهطااة الأفااإا  يتصااد  ىيااص أساااي  ليهاا  لاا   فتااإ  أطاا   مثطااإا طاا ا  حطاهااا  ناا

 جطااا م لااك تعااد فتااإ  الساانة قةطااإ  ليغايااة لتصديااد حجاا  المزايااا وفااق ايحتطاجاااا العاجيااة. و  ااخ أن تتطااح الت ن ل

ا الوخشااة أيوااا ا و  ااخ اسااتخدام الئطادااا.ن بشةتحةطاا  الوإاباا، وتقدياا  المزايااا ىيااص ناادى فتااإاا زننطااة أمثااإ 

تقططاا  مخاطااإ ىاادم اينتثااا  والتنئااؤ ااثااإ سطاساااا الوإاباا، والإدةاااق ااديااد  ىيااص السااي ك. وشااط   اسااتخدام 

تةااإا ىيااص م    ااخ نااخ حطاا  المئاادأ أن ينةاا  الحاجااة ةلى مإيئااة القطشااة الموافااة التاا  »ترااين ت ن ل جطااا اياا ك 

 شااة الوإاباا، المدف ىااة ىيااصنإحيااة نااخ نإاحاا  الإدتاااج نااع السااشاب ليرااإماا االحةاا   ىيااص لةاا  مإيئاا  اقط

يااة(  وهاا  نسااالة نهشااة ليغا). ف جاا   سيسااية مانيااة نااخ المعاناا ا يسااشح  ا حااا  قطدهااا ا لااا ر  آننااة ا طالمدلا

الدراااع حساااب مإيئاا  يتاا  تحديثااه ااسااتشإار ا م  نإحيااة نااخ نإاحاا  الإدتاااج. و  ااخ ائساااطة حساااب الوإيئااة 

 .وفإمهااا يحقااا ا نإحيااة ايسااته ك النهاباا 

وهاا  لطساات ادياا  ىااخ   زايااا الت ن ل جطااا الإقشطااةثمة حاادو  لم :خاطردود والمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالحثانيــــــــــــــــــــــا

 الأساسااطاا التاا  توشااخ ةتمااام الإجااإاعاا والعشيطاا ىيص النص  الةصطح.

 _  فالتسجط  المسئق لمعي ناا نغي طااة ا الإقااإاراا الوإيئطااة ىيااص ساائط  المثااا    ااخ أن يرااجع

  .حافااز لتةصطااح الألطاااع التاا  تقياا  نااخ ف اتيرهاا  الوإيئطااة ص الت ىاا، دظااإا لأن  افعاا  الوإاباا، لطااس لديهاا ىياا
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 _   وقااد تحاا   المع قاااا السطاسااطة والمؤسسااطة وقطاا   القاادراا الئرااإية  ون تطئطااق الح  نااة ليصياا

و افعاا ا الوإاباا، الةاساادون قااد يتصايياا ن ىيااص النظاا  الإقشطااة  مشااا   ااخ  الئيروقإاططاا نوالمتطاا ر   فالمئت ااإ  

 اسااتخدام العشاا ا المرَااة إ  ا التهااإب نااخ  فااع الوإاباا،.

 _ اد  اغااإا واالنساائة ليصدياا  ىااخ اسااتةا   الئياادان ننخةوااة الدلاا  نااخ الت ن ل جطااا ااديا

الأمثإ تقدنا  ساات  ن ةن ادطااة تحقطااق نثاا  هاا ا القةااز  محاادو   ة ا لم تسااتطع شااإابح   ايقتةا ياااليصاااق اإماا، 

 مئطااإ  نااخ الساا ان الدلاا   ةلى العااالم الإقشاا .

 _ ااخ الإل تااإوني والخة لاطااة ت ن ل جطااا الإقشطااة تثطااإ مخاااو  جديااد  فطشااا يتعيااق االأن أن

وايحتطااا . فقااد أاااإزا سااإقاا الئطاداااا نااخ ايطئاااا الأنإي طااة نثاا  نةيصااة الوإاباا، ووزار  الخارجطااة ناادى 

مإيئااة القطشااة  وقااد شااهدا اعااي الئياادان الأورواطااة نطالئاااا احتطالطااة ىديااد  يسااا ا   معااف النظاا  الح  نطااة

 الموافااة  وماداات م  ننهااا ننخةوااة القطشااة اطاا  ي تيةاات ايدتئاااا ول ااخ مخشااة ا مجشيهااا. 

  _ وا ىااالم الرااإماا  أ ا الإقشنااة ةلى تةاقاا  التصدياااا التاا  ت اجااه النظااام الحااالي الاا ت يإمااز

ااإماا. فرااإماا نثاا  ألةاااات وأنااازون وأااا  وفطساائ ك   ااخ أن ي اا ن يااا ت اجااد اقتةااا ت  ىيااص ال جاا   المااا ت لير

 مئطااإ ا الئياادان ر اا  أن وج  هااا المااا ت محاادو  أو ننعاادم. 

  _ ااديا الئطالااة ا مجااايا الاا ماع الةناىاا  والإوا تاااا مخاااو  نااخ تزايااد نع أثارا لتط رم لااك

وىاادم المساااوا . وة ا لاصاات هاا ا المخاااو   فشااخ المحتشاا  أن ي اجااه لانااا  السطاساااا تإاجعااا ا حجاا  القاىااد  

 الوإيئطااة وزيااا   ا ندف ىاااا الإىايااة ايجتشاىطااة.

 مي اقتراحات حلول في العالم الرقثالثا 

  _ااخ فااإا مإاباا، ىيااص رأي المااا  الم اا  ن نااخ الإوا تاااا التاا  تحاا  محاا  يقتااإب اعااي الم حظط

ويرااجع ن ااادي نااخ  لااك ىيااص نزيااد نااخ  ويااإى الئعااي الآلااإ  لااك ىيااص أدااه تقاادم فعياا  ا مجااا  .العشالااة
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اا، ىيااص الأرااااب النا ااة ىااخ الأتمتااة  ممااا سطساااىد ا رأيهاا  ىيااص العدالااة ا ت زيااع ني طااة رأي المااا  وفااإا مإاب

 الحةاااظ ىيااص زيااا   الإدتاجطااة المحققااة اةواا  اسااتخدام الت ن ل جطااا ااديااد .

 _قشطااة ىيااص ة  تةااإا الثاا ر  الإ   هاا ا القوايااا تتجاااوز دطاااق المالطااة العانااة :انإدارة التغير

واالنساائة ليص  ناااا  نااخ  .الأساا اق والمجتشااع والح  ناااا تحدياااا تتعيااق ا طةطااة التاقياا  نااع التغطااإاا المسااتشإ 

  ت جااد المحتشاا  أن ت اا ن الآثااار الإيجااطااة والساايئطة ىشطقااة ليغايااة. ودظااإا لسااإىة اياتاا اراا ا القطااا  الخاااص

مااإور  وامصااة ليعشاا  اسااإىة ل سااتةا   نااخ الةااإص وتخةطااف المخاطااإ. وترااير التجااارب حتااص الآن ةلى أن العديااد 

 .نااخ نزايااا الإقشنااة يسااه  تحقطقهااا

ة  فلصا ت فإ أيوا واالإ   نخ أن الت ن ل جطا الإقشطة   خ ايستةا   ننها ا تط يإ النظ  الوإيئطة الحالط

 .أ واا يستصداج دظ  جديد   اا الأول يااة

 النانطااة التاا   ااد لاع اااة ا تحديااد الةئاااا محاادو   الدلاا  ونساااىدهاا قااد  _فايقتةا ياا

 تسااتةطد 

( التاا  تسااتخدم ا تنةطاا  البراناا  ةاالدرجااة الأمئااإ نااخ القطاساااا الئط ناية ودظاا  المعي ناااا السااج ا ايجتشاىطاا

ايجتشاىطااة وقااد تسااتخدم اياادان ألااإى دظاا  الدفااع الإل تااإوني والت ن ل جطااا المتنقيااة ليصااد نااخ التسااإب. ول ااخ 

إقشاا  وايجشاااا الإل اودطااة نااخ العااالم ال المخاطإ ايستئعا جمطااع الئياادان سااطتعين ىيطهااا اتخااا  لطاا اا لتجناا، 

 ىانااة وسطاسااطة ق يااة وح مشااة رشااطد . وايحتطااا  وادتهاااك الخة لاطااة. وسااطتطي،  لااك وجاا   نؤسساااا نالطااة
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 خلاصة الفصل

نع ظ  التطار نديإية الوإاب، لت جهاهاا المستقئيطة والتعان     واالق  ىيص نا سئق   خ وتاسطسا   

أسي ب الإ ار  ايل اودطة  ونعإفة الإيجااطاا والسيئطاا والحقابق الم م ىطة ال ةطية االتعان  نع نتطيئاا تطئطق 

نرإو  ىةإية ة ار  الوإاب،  وت ظطةها لخدنة تحسين التصةط  الوإيبي ولةي الت الطف المتعيقة اه  ون افصة 

 والث ر  ةالمعإف ونع تط ر .نة الم يةين ح   واجئاها  اائابطة  وتحسين لدوت لط  الع ابق التهإب الوإيبيالغش و 

ال ت  ظام الوإيبيةقصام رقشنة الن   مان لزاناا ال   اياب  ليشعي ناا المتعيقة االخامعين ليوإاب،   الإقشطة  ليتص  

الآني ليئطاداا والمعي ناا رارم  والتنق  لزيا   فعالطة الإقااة اائابطة اغطة تحسين العش  الت   لاار هاجسا ياد ننه

فشخ المةإوا نث   االوإيئة. ال  نةاح الوإاب، ولارجها لتسهط  الإجإاعاا الوإيئطة التي يق م  ا الم ية ن 

ه ا البران  أن تساه  ا ومع أسس لنظام جئاب  أمثإ فعالطة  يسشح ىيص المدى المت س  ائاية العا ية اتش ي  

 .دةقاا التسطير ل حدها
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 تمهيد

ــــــــة النظــــــــام نااااااااخ أجاااااااا   سااااااااطد المةاااااااااهط  النظإيااااااااة ليةةاااااااايين السااااااااااقين لم ماااااااا    راسااااااااتنا المتشثاااااااا  ا            رقمن
قباضـــــة المركـــــز )الطـــــارف الضـــــرائب لولايـــــة  حالـــــة: مديريـــــة دراســـــة-آفـــــاق وتحـــــديات  الجزائـــــر:الضـــــريبي فـــــي 
إياااااة الواااااإاب، ل يياااااة الطاااااار . واسااااات شاي ليشعاااااار  النظإياااااة والتااااااقي    قشناااااا اااااالجإاع تاااااإاص نطاااااداني بمدي الجـــــواري(

بم مااااا   المااااا مإ   ةلاداااااا نةااااايصة قئاماااااة الواااااإاب، ىياااااص نسااااات ى  والتنظطشطاااااة المإتئطاااااةناااااع اا ادااااا، التقنطاااااة والعشيطاااااة 
 .2022أفإي   90ةلى  اية  0200جادة   90المإمز اا ارت ليوإاب، االطار  ا الةا  المشتد  نخ 

ث ثاااااة نئاحااااا  أساساااااطة تااااابرز ناااااخ ل ياااااا  ور العةاااااإدة ا الإ ار  الواااااإيئطة وهااااا ا  سااااانتطإق ا هااااا ا الةةااااا  ةلى ا ويااااا
 :نا ديخةه ا العنالاإ الم م ر  أسةيه

 ىام ليشةاح الخارجطة ليوإاب، تقدم الأول:المبحث 

 .ليوإاب، االطار  ىةإدة ايطام  التنظطشطة ليشةاح الخارجطة ليشديإية ال يبطة المبحث الثاني:
 شان  لقئامة المإمز اا ارت االطار . تقدم الثالث:المبحث 
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 الضرائب: لإدارةالمبحث الأول: تقديم عام للمصالح الخارجية 

واجتشاىطة أ ا ه ا التط راا ةلى  ةواقتةا ي وتح يا  سطاسطةدظإا لما يرهدا ايقتةا  العالم  نخ تغيراا وتط راا    
 م  نخ9110 فع الح  نة اازابإية ةلى ادتهاج تدااير الإلا حاا اائابطة نن   ايقتةا ية  وه نات جهاا اازابإ  تغطير

اين أه   الوإاب، نختعد  ليوإاب،  ة اج  تعشطق الدور اائاب  ا اااد، ايقتةا ت والمالي ولزيا   الحةطية المالطة 
 تحقطق الم اس، ايجتشاىطة  العانة  واالتالي يا  ور فعا  ا تم ي  النةقاا نةا ر الإيإا اا العانة ا اازابإ والتي

حط  تسعص السيطاا لت لط  العقئاا  الخارجطة   ةدراع هطام  جديد  ىيص نست ى المةاح   ايتها وقةد تحقطق 
 الوإيبي.التصةط      ولزيا ا  لتنظطشهوالمرام  التي تعاني ننها الإ ار  الوإيئطة ا   ج ادئها

 :ةللإدارة الضريبيالمصالح الخارجية  نشأةالمطلب الأول: 

 للضرائب الجهوية ةالأول: نشأة المديريالفرع 

المؤرخ  02-19ااه ية نخ المةاح الخارجطة لص ار  اائابطة  تاسست بم ج، المإس م التنةط ت رق :  ةن المديإية        
ارار  تةالااا المةاح الخارجطة لص ار  اائابطة وتت اجد ا م  نخ المتوشخ تنظط  ال 9119فطةإت سنة  00ا 

ترإ  ىيص المديإية ال يبطة ليطار .  الألير  ه ا  العالاشة  ىنااة الريف  وهإان  الئيطد   قسنططنة  سططف  ورقية 
 (500، ص0202 جوان2ال عدد 1مجلة اقتصاد المال والاعمال المجلد )

    لإ ار  المإمزية ويتشث   ورها أساسا ا ةىطاع  فع ق ت وفعا  ليشديإياا ال يبطة ليوإاب،وه  تمث  انتدا  ا      
 1مجلة اقتصاد المال والاعمال المجلد ) ( نديإياا فإىطة وه  0ال اقعة تحت التةالاها الإقيطش  وه  تتر   نخ  

 (500، ص0202جوان 2العدد

  المديإية الةإىطة ليت  يخ والتنظط 

 الةإىطة ليتنظط  وال ساب  المديإية 
  المديإية الةإىطة ليعشيطاا اائابطة 
  ن ات،0المديإية الةإىطة ليإقااة اائابطة نسؤولة ىخ التصقطق والإقااة وه  تت  ن نخ ) 

 _ ن ت، ةتئا  اإان  التصقطق
 _ن ت، تحيط  التصالط  الخالاة االإقااة
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يإياا ال يبطة ليوإاب، وتةصطح الألطاع المإت ئة نخ _ن ت، المإاقئاا اائابطة نهشته نإاقئة دراط المد
 طإفها.

  مهامها وصلاحياتها الثاني:الفرع 

 ا:تتشث  نهام نديإية ااه ية ليوإاب، 

 .تمثط  المديإية العانة ليوإاب، ىيص المست ى ااه ت 
 إمزية.السهإ ىيص تنقطة البران  والتطئطقاا والتعيطشاا والقإاراا الةا ر  ىخ الإ ار  الم 
 .،مشان الع قة ال ظطةطة اين الإ ار  المإمزية والمديإياا ال يبطة ليوإاب 
 .تنرط  ىش  المديإياا ال يبطة التااعة يلتةالاها الإقيطش  وت جطهه وتنسطقه وتق  ه ونإاقئته 
 .السهإ ىيص احاام أ واا تدل  المةاح اائابطة ااه ية وطإقه ونقايطسه وةجإاعاته 
 اائابطة.أىشا  المةاح  نيخةاا ىخةة  ورية ةىدا  اة 
  لت ططف الترإيع اائاب . اقاابتقدم أت 
 . المرارمة ا أىشا  ت  يخ الأى ان وتحسين نست اه  و ديد نعي ناها 
 .راسة طيئاا تنق  الأى ان فطشا اين ال يياا  
 قنطة ونالطة  وةىدا  تقديإا  وريا ىخ ظإو  سير تقديإ احتطاجاا المةاح اائابطة ااه ية نخ وساب  ارإية ونا ية وت

 ه ا ال ساب  واستعشايا.
 .تنظط  انة الطع ن لدى ااهاا المةدر  ليقإار والمنرا  ىيص المست ى ااه ت 
    الم افقة ىيص استةا   الم يةين االوإيئة والنظام الرإاع االإىةاع حس، الرإوط المنة ص ىيطها ا الترإيع المعش

 اه.
 المديرية الولائية للضرائب  نشأة :رع الثالثالف
المإس م التنةط ت  تاسست بم ج،نةيصة لارجطة ليشديإية العانة ليوإاب،  : ه للضرائبالولائية  المديرية-أولا
 اائابطة. وتت  نالمتوشخ تنظط  التةالااا المةاح الخارجطة لص ار   9119فطةإت سنة  00المؤرخ ا  02-19رق : 

 (500ص0202جوان2العدد1مجلةاقتصادالمالوالاعمالالمجلد)اا فإىطة نخ نديإي
  المديإية الةإىطة ليعشيطاا اائابطة 
  المديإية الةإىطة ليتصةط 
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 المديإية الةإىطة ليشنازىاا 
  المديإية الةإىطة ليإقااة اائابطة 
  المديإية الةإىطة لي ساب 

تي ااااااااااانر   ا لك هط   نديإية الوإاب، ااستثناع نديإي ( ن تئا نتخةةا02وتت  ن ه ا المديإياا نخ ث ث ن  
 ن تئا.( 99( نديإياا فإىطة و 0تطزت وزو وتندو  فه  تت  ن نخ  

ا نإاقئة ىش  المةترطاا وقئاماا الوإاب، والمإامز والعش  ىيص ت فير ال يبطة ليوإاب،   ة ورا لمديإيوي شخ 
التصإياا والتصقطقاا المتعيقة االتصقطق اائاب  ا م  دقطة نخ  يا  واإمجةالحسخ  الإن ادطاا وال ساب  الوإورت ليسير

 ااطد .ال يية وم ا السهإ ىيص اقااب التقنطاا اائابطة التي تم خ نخ المإاقئة  ةقيط 

 المديرية الولائية للضرائب بالطارف الثاني:المطلب 

 لطارفالمديرية الولائية باوهيكل نشأة الفرع الأول: 

تااعة ا اريا ليشديإية ااه ية  الدراسة( مح  االطار  نديإية ال يبطة ليوإاب،  المديرية الولائية بالطارف نشأة :أولا
ليوإاب، اعنااة ه  نؤسسة  اا شخةطة نعن ية تخوع ليقاد ن العام. وتقع نديإية الوإاب، ل يية الطار  االمقإ 

. حط    0220نخ ج ييطة  20ي م  افتتاحهاحديثة النرا     (  وه ل يية الطار  المالطة  دز الإبطس  لإ ار  المالطة 
 الطارف(مصدر المعلومات من المديرية الولائية )  .تدشطنها نخ طإ  والي ويية الطار  السطد: ىإىار جط ني

تسير تحت سيطتها  ( نديإياا فإىطة ل   واحد  ننها ن ات،25وتو  نديإية الوإاب، ل يية الطار  اسة    
وتتشث  ( نةيصة ن زىة ىبر ةقيط  ال يية 25والمختةة ا مجايهاا المحد  . مشا تو  نةاح لارجطة تمث  اسة ىرإ   

( 27( ليتسجط  والطااع( وسئعة  22( نةترطاا ليوإاب، ونةترطة وحطد   20( نةترطاا سئعة  20ثمادطة   ا
راعة لي يية. وا ةطار ىةإدة الإ ار  اائابطة   ةىا   تنظط  هطام  ه ا قئاماا ليوإاب، ن زىين ىبر ااهاا الأ

المةاح وطإق تسطيرها ا نقإاا ن حد  ه  المإامز اا ارية ليوإاب، ونإمز الوإاب،  وه ا بم ج، المإس م التنةط ت 
  0220 01لإسمطة العد ااإيد  ا0220المتوشخ قاد ن المالطة لسنة  0220سئتشبر  90المؤرخ   ت  20/000رق :

 .20لاةصة 
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 الهيكل التنظيمي للمديرية الولائية بالطارف ثانيا:

 مخطط يوضح الهيكل التنظيمي للمديرية الولائية للضرائب. :(1-3) الشكل رقم
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 03/28/0223بتاريخ  02سمية للجمهورية الجزائرية العدد المصدر: الجريدة الر 

 دور مصالح مديرية الضرائب لولاية الطارف :الثانيالفرع 

ىيص  السطا ية  يقعنخ ايطئاا العش نطة  اا المهام وال ظابف   تعتبر المديإية ال يبطة ليوإاب، ل يية الطار       
تحديد ال ىاع الوإيبي وحساب الوإيئة و تحةطيها والإقااة ىيص التةإيحاا  ا المتشثية ىاتقها تطئطق الق ادين الوإيئطة 

تئعا ليهط   التنظطش  فلن م  فإ  له  ور ونهشة محد   قاد دا  وسنعإا  لارجطة  ووتت  ن نخ نةاح  اليطة وألإى 
  ور م  فإ  ونةيصة مالتالي:

المديرية الفرعية 

 للعمليات الجبائية

 

 يات الجبائية

رية الفرعية يالمد

 للتحصيل

 

رية الفرعية يالمد

 للمنازعات

المديرية الفرعية 

 ة الجبائيةبقارلل

مفتشيات 

 الضرائب

مكتب 

 الجداول

مراقبة مكتب

 التحصيل

مكتب 

 الاحتجاجات

مكتب البحث 

عن 

الالمعلومات

 ائيةبج

 ضاتاقب

 الضرائب

مكتب 

 الإحصائيات

مكتب متابعة 

 و أشغاله  القيد

مكتب لجان 

 الطعن
مكتب 

 و البطاقية

 المقارنات

رية الفرعية يالمد

 للوسائل

مكتب 

المستخدمين 

 التكوين و

مكتب 

عمليات 

 الميزانية

مكتب 

و التنظيم 

العلاقات 

 العامة

مكتب 

 التصفية

مكتب 

المنازعات 

 القضائية
مكتب 

المراجعات 

 الجبائية

ائل مكتب الوس

تسيير و 

 المطبوعات

مفتشية 

الطابع و 

 التسجيل

مكتب 

و التنشيط 

 المساعدة

مكتب 

 الإعلام الألي
مكتب 

مراقبة 

 التقويمات

مكتب التبليغ 

 الأمرو 

 بالصرف

الولائية  يةالمدير

 للضرائب

Diw 

 

 يةالمصالح الخارج المصالح الداخلية



  ية الطارفدراسة حالة بمديرية الضرائب لولا                   :    التطبيقيالفصل 

 

 
203 

 ( نديإياا فإىطة20تت  ن المديإية ال يبطة ليوإاب، نخ اسة   ة:ــــــــــــــــــــــــــــــالمصالح الداخلي :أولا 

 :وت يف يسطشا بما ياتي الجبائية:المديرية الفرعية للعميات  -2
 .تنرط  المةاح وةىدا  الإحةابطاا و شطعها  مشا ت يف ااشغا  الإلادار 
  ونتااعتها ونإاقئتها.الت ة  اطيئاا ةىتشا  حةص الرإاع االإىةاع نخ الإس  ىيص القطشة الموافة 
 .نتااعة أدظشة الإىةاع واينتطازاا اائابطة الخالاة 
 ( ن ات، ه :20المديإية الةإىطة نخ أراعة   وتت  ن ه ا    
 : وي يف اا:ااداو  ن ت،-أ 

 الت ة  اااداو  العانة والتةديق ىيطها. -

 الت ة  بمةة فاا ااداو  العانة وسنداا التصةط . -

 :ويت لى :ابطااالإحة ن ت،-ب

 است م ةحةابطاا ايطام  الألإى ا المديإية ال يبطة. -
 نإمز  المنتجاا الإحةابطة الدورية الخالاة اال ىاع والتصةط . -
 نإمز  ال معطاا الإحةابطة الدورية ومشان ةحالتها ةلى المديإية ااه ية ليوإاب،. -

 : التنظط  والع قاا العانة مكتب-جـ 

سة طيئاا ايىتشا  ا دظام الرإاع االإىةاع نخ الإس  ىيص القطشة الموافة نع تسيط  ه ا يت لى است م و را -
 الإىتشا اا.

 نتااعة الأدظشة اائابطة الخالاة والإنتطازية. -
 درإ المعي ناا اائابطة واستقئا  ااشه ر وةى نه وت جطهه. -

 ن ت، التنرط  والمساىد : -د
ه ية والمديإياا ال يبطة ليوإاب،  وم ا اتنرط  المةاح المحيطة ونساىدهاا  ويت لى الت ة  اايتةا  نع ايطام  اا -

 قةد تحسين نناه  العش  وادسجانها.
 نتااعة تقاريإ التصقطق ا التسطير ونعااتها. -
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  المديرية الفرعية للتحصيل  -0
  الوإاب، والإس م و م     وم ا ا معطة تحةط ونإاقئتها ونتااعتهايق م االت ة  اااداو  وسنداا الإيإا اا

 دات  آلإ أو أتاوى.
  والمإاقئة الدورية لمةاح التصةط  وتنرط  قئاماا الوإاب، ا مجا  تنةط   والقط   المحاسئطةنتااعة العشيطاا

 أىشايا ليتطهير وتةةطة الحساااا وم ا التصةط  اابرت ليوإيئة.
 فطشا يخص التةةطة نع اقااب تدااير نخ شاصا أن  التقطط  الدورت ل معطة التصةط  وتحيط  النقابص يسطشا

 تحسخ النات  اائاب .
 .نإاقئة القئاماا ونساىدهاا قةد تطهير حساااا قئاماا الوإاب، اغطة تةةطة الحساااا وتطهيرها 

 ( ن ات، ه :20وتت  ن نخ ث ثة  

 :ن ت، نإاقئة التصةط  -أ
  فع دراطاا التصةط . -
 ناسئة الةةقاا العقارية الم ثقة و ىند ةرجا  فابي المدف ىاا.المحافظة ىيص نةاح الخزينة بم -
 ةىدا  ىنالاإ اائاية الوإورية ل مع المطزادطة وتئيطغها ليجشاىاا المحيطة و م ا ايطئاا المعنطة. -

 ن ت، نتااعة ىشيطاا القطد وأشغاله: -ب
 المت ة   ا. وسنداا الإيإا ااداو  نتااعة أىشا  التاشير والت زيع ىيص المدف ىاا وىيص شها اا الإلغاع نخ اا -
 المالطة والقط   ير النرطة. وحإمة الحسااااالمإاقئة الدورية ل معطة الةندوق  -
 الت ة  الةعي  االأوانإ والت لاطاا التي يقدنها المحقق ن ا التسطير  بخة ص نهام المإاقئة وتنةط ها. -
 اين المحاسئين.والقط   ىند تسيط  المهام  وتاشير ىشيطاامشان ةىدا   -

 :ن ت، التةةطة -جـ 

ويت لى نإاقئة الت ة  اااداو  العانة واسنداا التصةط  أو الإيإا اا المتعيقة بمستصقاا ونستخإجاا الأح ام  -
 والقإاراا القوابطة ا مجا  الغإاناا والعق ااا المالطة أو الم ار   ير اائابطة.

  ا الوإاب، والمةا قة ىيطها.ةست م المنتجاا الإحةابطة التي يعدها قااو -
 نإمز  حساااا تسطير الخزينة والمستنداا الميصقة. -
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الت يف اداو  القئ   ا الإرجاع ليشئال  المتع ر تحةطيها وجدو  تةةطة ننتجاا الخزينة وسج  الاحط  ونإاقئة   -
 م   لك.

 المديرية الفرعية للمنازعات: -8
  الإ اريتين ليطعخ النزاى   أو المإحية ايىةابطة وتئيط  القإاراا المتخ    نعااة ايحتطاجاا المقدنة اإس  المإحيتين

 و الأنإ اةإ  ايلغاعاا والتخةطواا المشن حة.
 .نعااة طيئاا اساجا  الدفع المسئق ليإس  ىيص القطشة الموافة 
 ةة ىخ نةاح الإ ار  تر ط  نيةاا ةيدا  التظيشاا أو طع ن  ايستئنا  والدفع أنام ايطئاا القوابطة المخت

 اائابطة.
 ( ن ات، ه :20وتت  ن ه ا المديإية الةإىطة نخ أراعة        

 : ن ت، ايحتجاجاا -أ
 است م  راسة الطع ن ايا فة س اع ةلى ةرجا  الحق ق أو ةلى ةلغاع القإاراا الم حقة أو ةلى المطالئة ااشطاع محج ز . -
   اقتطاىاا الإس  ىيص القطشة الموافة.است م و راسة الطيئاا المتعيقة ااساجا  -
 :ن ت، اان الطعخ -ب
أو  والطعخ النزاى  راسة الإحتجاجاا أو الطيئاا التي يقدنها الم ية ن االوإيئة  وتقد ها ليجان المةالحة  -

 الإىةاب  المختةة.
أو ةل ع المسؤولطة أو ةرجاع  تيق  الطيئاا التي يتقدم  ا قااو ا الوإاب، الإانطة ةلى التةإيح اعدم ةن ادطة التصةط  -

 المختةة. الطعخ الإىةاب  فع أقساط مإيئطة أو رس م أو حق ق  ير قااية ليتصةط   وىإمها ىيص انة 

  ن ت، المنازىاا القوابطة: -جا 

 ةىدا  وت  يخ نيةاا ةيدا  الر اوى لدى ايطئاا القوابطة اازابطة المختةة. -
 ختةة ىيص نةاح الإ اراا اائابطة ىند الإحتجاج ىيص فإا مإيئة نا.الدفا  أنام ايطئاا القوابطة الم -
 ن ت، التئيط  والأنإ االةإ :  -د
 تئيط  الم يةين االوإيئة والمةاح المعنطة االقإاراا المتخ   اإس  مختيف ألانا  الطعخ. -
 الأنإ اةإ  الإلغاعاا والتخةطواا المشن حة نع ةىدا  الرها اا الخالاة ا لك. -
 الفرعية للمراقبة الجبائية: المديرية -0

 ( ن ات،:20الىدا  اإان  الئص  ونإاجعة ونإاقئة التقططشاا ونتااعة ةنجازها. وتت  ن ه ا المديإية نخ أراعة  
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  ن ت، الئص  ىخ المعي نة اائابطة والمإاجعاا اائابطة   -أ 
 :ال ت يعش  ىيص ش   فإق نتشثية ا فإق التصقطق المحاسبي تسهإ ىيص     
 تر ط  فهإي ليشةا ر المحيطة ليشعي ناا التي تعا وىاع الوإيئة ونإاقئتها وم ا تحةطيها. -
 تنةط  اإان  التدل ا والئص  وم ا تنةط  حق الإط    حق الزيار  االتنسطق نع المةاح و المؤسساا المعنطة. -
 نتااعة تنةط  اإان  المإاقئة والمإاجعة. -
 تيف اإان  المإاقئة.تسجط  الم يةين االوإيئة ا مخ -
 ةىدا  ال معطاا الإحةابطة والتقاريإ الدورية التقططشطة -

 : ن ت، الئطاقطاا والمقارداا -ب 

 ت  يخ وتسطير مختيف الئطاقطاا المشس مة. -
 الت ة  اطيئاا التعإيف اائابطة ليش يةين االوإيئة. -
 ةحةابطة وح الا   ورية لتقطط  دراطاا الم ت،.نإاقئة ةستغ   المةاح المعنطة لمعططاا المقاردة وةىدا  ومعطاا  -
 : ن ت، ايحتجاجاا -جا
.يت ة  ااست م و راسة الطع ن وايا فة الى ارجا  الحق ق او الغاع قإارا الم حقة او المطالئة االمحج زاا وم ا  راسة  -

 الطيئاا اساجا  الإس  ىيص القطشة الموافة . 
 ا ش   فإق وي يف اا:: ال ت يعش  ن ت، نإاقئة التقططشاا  -د
 ةست م وةستغ   ىق   دق  المي طة االمقاا  أو مجادا. -
 المرارمة ا أشغا  التصطين ليشعايير المإجعطة   التنططق(. -
 نتااعة أشغا  الخبر  ا ةطار الطيئاا التي تقدنها السيطاا العش نطة. -
 المديرية الفرعية للوسائل:  -5
 ب  المنق لة و ير المنق لة ليشديإية ال يبطة ليوإاب،.تسطير المستخدنين والمطزادطة وال سا 
  السهإ ىيص تنةط  البران  المعي ناتطة وتنسطقها  وم ا السهإ ىيص ةاقاع المنرآا التصتطة والتطئطقاا والمعي ناتطة ا

 حالة ترغط .
 ( ن ات، ه :20وتت  ن ه ا المديإية نخ أراعة     
 : ن ت، المستخدنين والت  يخ -أ
 يص احاام الترإيع والتنظط  الساريين المةع   ا مجا  تسطير الم ار  الئرإية والت  يخ.السهإ ى -
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 ةنجاز أىشا  مئ  التعدا   وتإشطد ننالا، العش  التي يرإ  فطها االإتةا  نع ايطام  المعنطة ا المديإية ااه ية. -
 :ن ت، ىشيطاا المطزادطة -ب
 المطزادطة. القطام ا حدو  لا حطاته   اتنةط  العشيطاا -
تحإيإ أنإ اةإ  ف ابي المدف ىاا النا ة ىخ استعشا  شها اا الإلغاع الةا ر  بخة ص الوإاب، مح  النزا    -

 الم ج    ا حدو  التةاص المديإية ال يبطة ليوإاب، ونإامز الوإاب،.
 خ   له تحإيإ أنإ اةإ  نيةاا اسا ا  الإس  ىيص القطشة الموافة  و لك ا حدو  ايلتةاص الم -
 الإىدا  السن ت ليصساب الإ ارت ليشديإية. -

 : ال ساب  وتسطير المطئ ىاا والأرشطف ن ت، -جـ

 تسطير ال ساب  المنق لة و ير المنق لة   وم ا مخزن المطئ ىاا وأرشطف م  المةاح التااعة ليشديإية ال يبطة ليوإاب،. -
دنين وايطام  والعتا  والتجهطزاا نع ةىدا  تقاريإ  ورية ىخ تنةط  التدااير المرإو  فطها نخ أج  مشان أنخ المستخ -

  لك.

 : ن ت، الإى م الآلي -د

 التنسطق ا مجا  الإى م الآلي اين المةاح ىيص الةعطديخ المحي  و ااه ت. -
 المحافظة ا حالة شغ  ليشنرآا التصتطة الت ن ل جطة ون ار ها. -

ةمافة ةلى المةاح الداليطة ليشديإية ال يبطة ليوإاب، فلن هناك نةاح لارجطة ة:ــــــــــــــــــــجيح الخار ـــــــــــــــــالمصال –ثانيا 
 تااعة يا مخةةة حةإيا لتسطير الميةاا اائابطة وتحةط  الوإاب، المستصقة نخ الم يةين   وتتشثااا  فااا :

 ه  : نةترطاا ليوإاب،( 20  وتو  : مفتشيات الضرائب  -2
 الوإاب، االطار . نةترطة 
 .نةترطة الوإاب، االقالة 
 .نةترطة الوإاب، اخ نهطدت 
 .نةترطة الوإاب، ا ثيجة 
 .نةترطة الوإاب، اال رىان 
 .نةترطة الوإاب، االسئاي 
 .نةترطة الوإاب، ائ حجار 
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 ية(.( نقإها ا نإمز ويية الطار  تظ  مان  ةقيط  ال ي29  وه  نةترطة وحطد : مفتشية الطابع و التسجيل -0
  قئاماا(20 وتو  :قباضات الضرائب  -8
 . قئامة الوإاب، االطار 
 .قئامة الوإاب، االقالة 
 .قئامة الوإاب، اخ نهطدت 
 .قئامة الوإاب، ا ثيجة 
 .قئامة الوإاب، اال رىان 
 .قئامة الوإاب، االسئاي 
 .قئامة الوإاب، ائ حجار 

 للمديرية الولائية للضرائب بالطارف: المبحث الثاني: عصرنة الهياكل التنظيمية للمصالح الخارجية
سعت الدولة ةلى ةحداج ة ار   9110اعد ةلا ب الترإيع اائاب  ال ت ىإفه النظام اائاب  اازابإت نن  سنة    

جئابطة فعالة  حط  قانت اعشيطة تغطير ج رية وجا   ىيص جمطع ايطام  القاىدية والمإمزية لص ار  اائابطة وه ا نخ ل   
فطةإت  09وتطئطقا ليقإار ال زارت المراك المؤرخ ا   0220سئتشبر  90المؤرخ ا   000-20إس م التنةط ت رق  الم

ال ت يتوشخ تنظط  المةاح الخارجطة لص ار  اائابطة   حط    ةستصداج نإامز الوإاب، و نإامز ج ارية  0221
 الوإاب،.ليوإاب، اد  المةترطاا والقئاماا حس، طئطعة الم يةين ا

ه ا ايطام  ااديد  تعد  سطدا لعةإدة الإ ار  اائابطة تتجاوب والإلا ب الترإيع  ليوإيئة   م  ه ا جاع سعطا    
مولود ديدان ، أبحا  في . نخ الدولة ل مع ةسااتطجطة جئابطة تم نها نخ تحقطق أهدافها  ون التةإي  ا المش   وةثاقاله

 ..(281، ص، 0222، الجزائر الإصلاح المالي، دار بلقيس 

 المطلب الأول: الهياكل التنظيمية للمصالح الخارجية للمديرية الولائية للضرائب بالطارف:

 : مركز الضرائب لولاية الطارف: الأولالفرع 

وي جد نقإا ا   0202ىخ  نإمز الوإاب، ل يية الطار  مشرإو  جديد ا الةاتح جادة   الإى ن           
ايقاس  ويية الطار . اط  يختص اتسطير نيةاا الم يةين الخامعين ليوإيئة حس، النظام الحقطق  ال يخ ي سطدت 

  ج ( . 000 000 15ىرإ  ن يين  ينار جزابإت   اسة يق  رق  أىشاي  ىخ 
ين االنظام الحقطق   ةمافة ةلى  لك يختص نإمز الوإاب، ل يية الطار  بمتااعة الرإماا والأشخاص الطئطعطين المتعيق 

 والحقطق  المئس   وألاصاب المهخ الحإ .
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من القرار الوزاري المشترك المنظم للمصالح الخارجية لإدارة  33لمادة )ا :وقئامة ونةيصتينينظ  الوإاب، ا ث ثة نةاح ربطسطة 

 (.0223فيفري  وصلاحياتها،الضرائب 

 بما ياتي: وت يف :للتسييرالمصلحة الرئيسية -2
 مجا  ال ىاع والمإاقئة اائابطة ونتااعة الإنتطازاا  الوإاب، ات ة  االميةاا اائابطة ليش يةين االوإيئة التااعين لمإمز ال

 اائابطة والدراسة الأولطة ل حتجاجاا.
  ما ( ىيطها  اةةته ومط  نة  ليشةا قة الم افقةالمةا قة ىيص ااداو  وسنداا الإيإا اا وتقد ها لإبطس المإمز

 ليشديإ ال يب  ليوإاب،.
  الإجمالطة.ةقااب تسجط  الم يةين االوإيئة ليشإاقئة ىيص أساي المستنداا أو المإاجعة المعشقة لي معطة اائابطة 
  العش  وتنظط  الأشغا  نع المةاح الألإى نع الحإص  وةىدا  مخططااةىدا  تقاريإ  ورية و شطع الإحةابطاا

 ىيص ةدسجانها.
 صة الإبطسطة ليتسطير اسة نةاح وه :تو  المةي

 . المةيصة الم يةة ائاية القطا  الةناى 
 .المةيصة الم يةة ائاية الئناع والأشغا  العش نطة 
 .المةيصة الم يةة ائاية القطا  التجارت 
 .المةيصة الم يةة ائاية قطا  الخدناا 
 . المةيصة الم يةة ائاية المهخ الحإ 

 و تختص اا:راقبة والبحث:المصلحة الرئيسية للم
 .ةنجاز ةجإاعاا الئص  ىخ المعي نة اائابطة ونعااتها وتخزينها وت زيعها نخ أج  استغ يا 

اقااب ىشيطاا المإاقئة وةنجازها اعن ان المإاجعاا ا ىين الم ان والمإاقئة ىيص أساي المستنداا و التةإيحاا ليش يةين 
   .(من القرار الوزاري السابق 32المادة  جداو  ةحةابطة وح الا  تقططشطة   ورية التااعين لمإامز الوإاب، نع ةىدا 

 المةيصة الإبطسطة أراعة نةاح: وتو  ه ا
 .نةيصة الئطاقطاا والمقارداا 
 .نةيصة الئص  ىخ الما   الوإيئطة 
 ا ش   فإق(.  يعش  نةيصة التدل ا 
  ا ش   فإق(.  تعش نةيصة المإاقئة 
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 ىشيطاا:تت لى  رئيسية للمنازعات:المصلحة ال-8
  راسة الطع ن النزاىطة أو الإىةابطة الم جهة لمإمز الوإاب، والنا ة ىخ فإا مإاب، أو زيا اا أو  إاناا أو 

 .TVAىق ااا قإرها المإمز  وم ا طيئاا ةساجا  ةقتطاىاا الإس  ىيص القطشة الموافة 
 القوابطة. نتااعة القوايا النزاىطة المقدنة ةلى ايطئاا 

 وتو  ه ا المةيصة الإبطسطة ث ثة نةاح:      
 .نةيصة الإحتجاجاا 
 .نةيصة اان الطعخ والمنازىاا القوابطة 
 .نةيصة التئيط  والأنإ االدفع 
ا:: ي شخ  ورها القبـــاضــــة-0  

  ىخ طإيق ااداو     أوتتالتي  التسديداا التيقابطةالت ة  االتسديداا التي يق م الم ية ن االوإيئة فطشا يخص
 العانة أو الةإ ية التي تةدر ا حقه  وم ا نتااعة ومعطته  ا مجا  التصةط .

 .تنةط  التدااير المنة ص ىيطها ا الترإيع والتنظط  الساريين المةع   والمتعيق االتصةط  اابرت ليوإيئة 
  تسطير المعد  لمجيس المحاسئة.نسك المحاسئة المطااقة لق اىد المحاسئة العانة وتقدم حساااا ال 
 تو  القئامة ث ثة نةاح ه :    

 .نةيصة الةندوق 
 .نةيصة المحاسئة 
 .نةيصة المتااعاا 
 :ت لى ىشيطةمصلحـــة الإستقبــال والإعـــلام  -2
 . تنظط  استقئا  الم يةين االوإيئة وةى نه 
 .درإ المعي ناا ح   حق قه  وواجئاها  اائابطة 
 تق م ب لآلي والوسائل:مصلحة الإعلام ا -0
 .ةستغ   التطئطقاا المعي ناتطة وتانطنها وتسطير التاهط ا ورلص الدل   الم افقة ىيطها 
 .ةحةاع حاجطاا المةاح نخ ىتا  ول ازم  والت ة  اةطادة التجهطزاا 
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تمث  دسئة  والمت سطة التيةن أهدا  ةدراع نإامز الوإاب، ا ال اقع يعبر ىخ الإستجااة لنش  المؤسساا الةغير          
 % 0.0نخ الإيإا اا الوإيئطة العا ية أت نا يعا    %00حدو   وتساه  انخ مجش   الم يةين االوإيئة  00.0%

 .نخ النات  المحي  الإجمالي
نا جاع حس،  CDIالمهخ الحإ  ال ت ه  نخ التةاص  ألاصابيتزا  القئامة تح   تدريجطا نيةاا  ملاحظة:
أيدي  يت  التص ي  ميطا  لحد اده  الحقطق   ةياازاا لينظام  نخ النظاملتغطير السقف اائاب   0291ية الما قاد ن 

ادظإ  ( أشهإ 0 م  وتح ي  المئال  المحةية   م ن العشيطة تسير ائ ع دظإا لتعقد المهشة الدراسة الميةاا ودسخها
H12 .) )،نديإية العانة ليوإاب 

 التوضيحي للهيكل التنظيمي لمركز الضرائب لولاية الطارف. : المخطط(2-3) الشكل رقم
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 المراكز الجوارية للضرائب لولاية الطارف الثاني:الفرع  

مبرياا المؤسساا  نإمز الوإاب،  نإمز ج ارت    نديإياااعد قطام ة ار  الوإاب، اعةإدة هطاميها              
 .( فئاا حس، رق  الأىشا  السن ت20قانت اتقسط  الم يةين االوإيئة ةلى ث ثة   ليوإاب، 

وه  أق  نخ ث ث ن نيط ن  زافيالنظام الجحط  يق م المإمز اا ارت اتسطير لاغار الم يةين االوإيئة وال يخ ينتش ن ةلى  
( و  ا الطإيقة   الت ة  اشطع الم يةين االوإيئة حط  اقطت القئاماا والمةترطاا ىيص دج 000 000 15 ج   

حط  أدشع   0202نست ى ويية الطار  تزاو  نهانها ةلى  اية فتح نإمز الوإاب، والمإامز اا ارية ا الةاتح جادة  
 رية ليوإاب، ن زىة مشا يي :( نإامز ج ا20اسة  

 نخ  ابإ  الطار  +  ابإ  ا ثيجة. وقئامة م المإمز اا ارت ليوإاب، ل يية الطار : يو  نةترطة  -2
 المإمز اا ارت ليوإاب، االقالة.  -0
 المإمز اا ارت ليوإاب، اخ نهطدت.  -8
 +  ابإ  الئسئاي. ال رىان  نخ  ابإ  وقئامة م المإمز اا ارت ليوإاب، اال رىان: يو  نةترطة  -0
 المإمز اا ارت ليوإاب، ائ حجار. -5
اا ارت ليوإاب، االطار   وقئامة المإمز  اليطة(  نةاحومنتطجة ليااص ال ت قشت اه ا نقإ نديإية الوإاب،   

  90/20/0200ةلى  اية  90/20/0200حط  سنخةه االدراسة منش  ج االةا  المشتد  نخ  لارجطة(  نةاح
 االتةةط .  و  خ ت مطح  ور المإمز اا ارت ليطار  والقئامة التااعة له ر الااص التطئطق مع ن ا ةطا

 بالطارفالهيكل التنظيمي للمركز الجواري  أولا
سئتشبر  90ا  المؤرخ 000-20أدرا بم ج، المإس م التنةط ت رق :  المركز الجواري للضرائب بالطارف: نشأة-2

حط   ث  نإحية ايدتهاع نخ اإدان  ىةإدة  والمتش   الخارجطة ولا حطاهاا المعد  يحد  تنظطشالمةاح ال ت 0220
 تسطيرها.هطام  الإ ار  اائابطة وةجإاعاا 

ارم   ط ااق وطااق( 20نخ ث ثة   االطار  يت  نس خ  900 االطار  ح ي جد نقإ المإمز اا ارت ليوإاب،  
 إمز اا ارت  وس خ مخةص لقااي قئامة المإمز اا ارت(.مخةص لإبطس الم (   س خ20وظطةطين   وس نين

 (00 ةمافة ةلى ربطس المإمز وقااي قئامة المإمز يت  ن تعدا  ن ظة  وىشا  المإمز اا ارت ليوإاب، االطار  نخ 
  أت أن العد  دظافة(  ىان انهنطين  ( ىشا 0و   ( اإتئة حإاي0  ةلى. ن ظةينن ظةا اشطع الإت، االإمافة 
 ن ظةا وىان . 00ه  ون ظة  المإمزالإجمالي ليتعدا  الئرإت لعشا  
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( 20( نةاح ربطسطة ونةيصتين  20تنظ  المإمز اا ارت ليوإاب، االطار  ال ت يسيرا ربطس نإمز ا   ث ثة  
 ا   ن م   الااص.  القئامة(  حط  سنإمز ىيص ه ا الألير  وقئامة

 ىيص: ينار جزابإت يرش  000222222اا ارت االطار  وال رىان بمئي  اجمالي ب: لمإمز  الإجمالطةقدرا الت يةة  
 .الت ططف المإمزت -
 والإى نالآلي. هطزاا شئ ة اياتف  -
 .ماشف مد الحإابق -
 .ماشف ليصإابق   جهاز نوا -
 ال هإااع.ن لد  -
 و اليطة.نزو  اال انيرا لارجطة  -
الرئاك  االقئامة  لاص  الأو  ط ااق: الطااق( 0 التة يإ( و للأثاج  أجهز  االأرشطف  مخزنطااق ارم   نزو   -

الإبطسطة  ليإقااة  المةيصةالإبطسطة  ليتسطير  المةيصةالطااق الثاني  نةيصة الإبطسطة  العام( أناندل  ايستقئا  
 ن ت، الس إتير(. وال ساب   الإبطسطة لصى م المإمز  المةيصةالطااق الثال   ربطس  ليشنازىاا(

ىشيطة جديد  ليشديإية العانة ليوإاب،  يعتبر نةيصة  حط  0202 ادط ق العش  فطه ا الةاتح نخ جادة  لسنة  
طئطعط ن أو نعن ي ن( ممثية   أشخاصمخةةة حةإيا لتسطير الميةاا اائابطة وتحةط  الوإاب، المستصقة نخ فئة واسعة 

 .أساسا ا الم يةين االوإيئة الخامعين لينظام اازاا
المةترطة المت اجد   ال ت ح  مح  ايطام   االطار  يهد  ةدراع المإمز اا ارت ليوإاب،  :ثانيا هــدف إنشائــه

نخ ل   تئسط  وتنسطق وىةإدة  االوإيئة  و لك( ةلى مشان تقدم أحسخ لدنة د ىطة ليش يةين والقئامة
 الإجإاعاا 

ه  ااهاز الم يف اتسطير الميةاا اائابطة  ا ارت ليوإاب، االطار  يعتبر المإمز ا  ىيص الإ   نخ  إاته القةير  
اازاا والتي  لينظاموالمهخ الحإ  الخامعة  الأدرطة ويو  مجش   الجزافياالوإيئة و الخامعين  لينظام  ليش يةين

  ااداو  ةلادارمشا يعش  ىيص 0202نخ قاد ن المالطة  0 ج طئقا ليشا   90222222 أىشاياييتجاوز رق  
المةاح المختةة  الإحةابطاا  وةرساياةلىمئ  ال تاااا المحاسئطة وتإمطز  الإلغاع ةلىالتصةط ا وشها اا  والق اب  

الم يةين االوإيئة   وةى مونعااتها ويوشخ نهشة استقئا   مشا يق م المإمز ادراسة الر اوى    وتقطط  دتابجها
 والحد نخ الغش والتهإب الوإيبي  تحسين الخدنة المقدنة ليش يةين االوإيئة  ةلىويهد     ادرغايهاوالت ة  اشطع  
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ا مجا   مختص يوع تحت تةإفه  هط   وحطد  المإمز  ة ربطس  ةشإا  التصةط   والمنازىاا  تحت ىخ نإاقئةداهطك 
نخ الم يةين االوإيئة  حط  ه ا الةنف  والإس م المستصقة ىيصال ىاع والتصةط  والإقااة والمنازىاا ل   الوإاب، 

و لك لتش طنه  نخ أ اع جمطع واجئاها  اائابطة   ألائح يت لى جمطع المهام اائابطة المشارسة نخ قئ  المةترطة والقئامة
 المإس م التنةط ت السالف ال مإ. نخ 00و لك استنا ا ليةة  التاسع ي سطشا الما   رق : 

: يقع نقإ المإمز اا ارت ليوإاب، االطار  ا  واري للضرائب بالطارفالإقليمي للمركز الج الاختصاص-ثالثا 
الإقيطش  ليشإمز اا ارت ليوإاب، االطار  اقإار نخ وزيإ  ايلتةاصويية الطار   وىيطه حد  –ايقاس  سطدت 
 ( ايدياا وه :20حط  يو  أراعة   المالطة 

 . ايدية الطار 
  العس .ايدية ىين 
 .ايدية الزيت دة 
 ة ا ق يايدي 
  ايدية ا ثيجة 
 ايدية اير  الطط ر 
  ايدية الرافطة 

المإمز اا ارت ليوإاب، االطار   يت ة  بالطارف:والرسوم المسيرة من طرف المركز الجواري  الضرائب-رابعا
 الوإاب، والإس م التالطة: وم ا تحةط اتسطير ونإاقئة 

 . الوإيئة اازافطة ال حطد 
 ا. .أ الوإيئة ىيص الدل  الإجمالي .) 
  الإقانة(  ن انالوإيئة ىيص الدل  الإجمالي. 
  الة حطة. المدالط -الوإيئة ىيص الدل  الإجمالي 
  المدالط  العقارية. -الوإيئة ىيص الدل  الإجمالي 
  الإقتطا  نخ المةدر المطئق ىيص الأج ر. –الوإيئة ىيص الدل  الإجمالي 
 .الوإيئة ىيص الأن ك 
 .الإس  العقارت 
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   التطهير.رس 
 .حق ق وةيإا اا ألإى 

 للمركز الجواري بالطارف والإداريالوظيفي  التقسيم :الثالثالفرع 
 اا: : وت يفللتسييرالرئيسية  المصلحة-أولا
  ال ىاع نخ ل   ةىدا  فإا الوإاب، وم ا المإاقئة الر يطة ليتةإيحاا. والنراطاا وتسطيرةحةاع المشتي اا 
 اا الإيإا اا وتقد ها لإبطس المإمز اا ارت ليش افقة ىيطها اةةته ومط  نة ما ليشديإ المةا قة ىيص ااداو  وسند

 ال يب  ليوإاب،.
 .ةىدا  اقااحاا اإان  الم يةين االوإيئة ا مختيف المإاقئاا 

 المةيصة الإبطسطة أراعة نةاح: وتو  ه ا          
 .نةيصة جئاية النراطاا التجارية والحإفطة 
 ئاية الزراىطة.نةيصة اا 
 .نةيصة جئاية المدالط  والمشتي اا 
 .نةيصة اائاية العقارية 
 وت يف اا: :الرئيسية للمراقبة والبحث المصلحة-ثانيا 

الم يةين االوإيئة المقطشين ا محط  المإمز اا ارت  واطاقطااالمحيطة ليشعي ناا  فهاري المةا رتر ط  ونسك  - 
 المت اجد  فطه. ليوإاب، والمشتي اا العقارية

 ةنجاز ةجإاعاا الئص  ىخ المعي نة اائابطة ونعااتها وتخزينها وت زيعها قةد استغ يا. -

المإاقئة اعن ان المإاجعاا ا ىين الم ان والمإاقئة ىيص أساي المستنداا والتةإيحاا ليش يةين  تنةط  اإان نتااعة  -
تقططشطة نع ةىدا  جداو  ةحةابطة وح الا   المعنطة  طاا المةاحدراوالئص  ىخ الما   الخامعة ليوإيئة  وتقطط  

 ( نةاح:20المةيصة الإبطسطة ث ثة    ورية  وتو  ه ا
 .نةيصة الئطاقطة والمقارداا 
   تعش  ا ش   فإق. والتدل ا التينةيصة الئص 
  ا ش   فإق(  تعش نةيصة المإاقئة 
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 اا: وت يف الرئيسية للمنازعــات: المصلحة-ثالثا

  ليوإاب،. راسة م  طع ن دزاىطة أو ةىةابطة ن جهة ليشإمز اا ارت 
   لقإاراا الإلغاع أو التخةطي المقإر . والأنإ االةإ الت ة  الجإاع التئيط 
 .نتااعة القوايا النزاىطة المقدنة أنام ايطئاا القوابطة 

 ( نةاح:20وتو  ه ا المةيصة الإبطسطة ث ثة          
 الر اوت(تجاجاا نةيصة ايح . 
 .نةيصة اان الطعخ والمنازىاا القوابطة 
 . نةيصة التئيط  والأنإ االةإ 

نخ ل   ه ا المةيصة التي ه  بمثااة ال اجهة الأولى لمجش   نةالحها الإبطسطة  :والإعلامرابعا مصلحة الإستقبال 
حط  ت يف  االوإيئة ةاح جمطع الم يةين يسهإ المإمز اا ارت ليوإاب، االطار  ىيص مشان ةستقئا  فعا  ود ى  ل

 اا:
  ل  :تسهط  ةتةا  وتنظط  ةستقئا  الم يةين االوإيئة وةى نه  نخ 

 . هاطئة فواعاا ايستقئا 
  الخالاة ارإوط الدل   وايستقئا  ا المةاح. ولةق المعي نااةى م 
  الم ات، المختةة الستقئا  ومع يفتاا نخ أج  تسهط  ىشيطة الت جطه تسشح االتعإيف االرئااطك و

 ااشه ر.
  نط ياا   متطئاا جئابطة   يب  جئابطة     ق اديناائابطة المحطنة والغنطة االمعي ناا  وتسيط  ال ثابقتسطير

 رساب  المديإية العانة ليوإاب،... ةلخ(.
  اياتة . ايستقئا تحسين 
   لتةاص.الرخة  نخ طإ  أى ان نؤهيين ونتعد ت الإ اايستقئا الت ة 
   ليبريد.نعااة أفو 

   درإ المعي ناا ح   الحق ق وال اجئاا اائابطة ليش يةين التااعين ليشإمز اا ارت ليوإاب، نخ ل   الت ة
 القااحاا المستعشيين الخالاة الحاام نإجع ن اىطد الخدنة  اطاقاا الإقااحاا(.

 .اليقاع نع ااشعطاا وايتحا اا المهنطة 
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 التةإيحاا اائابطة و ةجإاع  الإدادت لتصشط شص ر ح   الت ن ل جطاا الحديثة ا مع لدنة ىبر تقدم لدنة تت
طي، التسجط  اائاب  والتعإ  ىيص رق  التعإيف اائاب   وم ا ة راج الق ادين اائابطة والمالطة والنة ص التنظطشطة 

 (mfdgi.gov.dzwww  ،mf.gov.dz@-requetes-did  ،http//nif.mfdgi.gov.dz.)والديب  التطئطقطة 

 وت يف اا: مصلحة الإعلام الآلي والوسائل:-خامسا 

  وم ا تسطير التاهط ا ورلص الدل   الم افقة يا.وتنظطشهاةستغ   تطئطقاا المعي ناتطة   
 دة التجهطزاا.ةحةاع حاجطاا المةاح نخ ىتا  ول ازم ألإى وم ا الت ة  اةطا 
  وأنخ المح االإشإا  ىيص المهام المإتئطة االنظافة. 

 وت يف اا: المركز الجواري للضرائب بالطارف: قباضة–سادسا 
  أو ىخ طإيق ااداو  العانة أو الةإ ية التي تةدر ا  االوإيئة تيقابطاالت ة  االتسديداا التي يق م  ا الم ية ن

 التصةط . حقه  ونتااعة ومعطته  ا مجا 
 .تنةط  التدااير المنة ص ىيطها ا الترإيع والتنظط  السارت المةع   والمتعيقة االتصةط  اابرت ليوإيئة 
 .نسك المحاسئة وتقدم حساااا التسطير المعد  لمجيس المحاسئة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.mfdgi.gov.dz/


  ية الطارفدراسة حالة بمديرية الضرائب لولا                   :    التطبيقيالفصل 

 

 
218 

 الهيكل التنظيمي للمركز الجواري للضرائب بالطارف. :(3-3) الشكل رقم
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 مديرية الضرائب لولاية الطارف.من إعداد الطالبتان بناءا على معلومات من المصدر: 
 تقديم شامل لقباضة الضرائب للمركز الجواري بالطارف الثالث:المبحث 
ال ت اتئعه ة لا  العةإدة والإقشنة   اعدنا تعإمنا ةلى نعإفة ايط   النظام الوإيبي اعد الإلا حاا            

ورا  شئ اا المعي ناتطة ال طنطة ار   ن حد  لحشاية ايقتةا  ال طني نخ ايهتزازاا الداليطة والخارجطة واعد أن 
تطإقنا ا الةة  الأو  لأ طة م  د   مإيبي أ رجه المرإ  اازابإت نع تحديد ااهة المسؤولة ىيص تحةطيه  وال ت  

دطة الدولة الم يير لي لا   ي ا التنظط  ونخ اج  تحقطق المساى  السانطة ةلى مئ  الحيقة اائابطة ا   ميف نطزا

والوسائلمصلحة الإعلام الآلي   

رئيس المركز الجواري 

 للضرائب
والإعلاممصلحة الإستقبال   

الرئيسية المصلحة  القباضة

 للتسيير

المصلحة الرئيسية 

 للمراقبة والبحث

المصلحة الرئيسية 

 للمنازعات

مصلحة 

مر التبليغات والأ

 بالصرف

مصلحة 

المنازعات 

القضائية و 

 لجان الطعن

مصلحة 

 الشكاوي

مصلحة البطاقيات 

 ومقارنة المعلومات

مصلحة البحث 

 والتدخلات

 مصلحة الرقابة

 مصلحة الصندوق

 مصلحة المحاسبة

 مصلحة المتابعات

مصلحة جباية 

 النشاطات التجارية

 والحرفية

مصلحة الجباية 

 الزراعية

مصلحة جباية 

المداخيل و 

 الممتلكات

مصلحة الجباية 

 العقارية
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تةالاطيها   حاولنا نخ ل    راستنا المطدادطة التعإيف االإ ار  المسؤولة ىخ التصةط  التي يا  ور نئاشإ نع ااشه ر 
 الإلا ب ااديد ىيص القئامة .المتيق  ليوإيئة  ولمعإفة ندى التط ر ال ت أحدثه 

 وهيكله التنظيمي  قباضة الضرائب للمركز الجواري بالطارفب التعريف الأول:المطلب 

ه  نؤسسة ة ارية  اا طااع نالي نتخةص  قباضة الضرائب للمركز الجواري بالطارف: تعريف-الاولالفرع  
الوإاب، المئاشإ  والإس م   قاد نقا نخ الق ادين اائابطة نهانها تحةط  الوإاب، ومختيف الحق ق اائابطة الخامعة ةدط 

(. مشا أن العش  الإبطس  لقئامة الوإاب، ه  الت ة  اائابطةالمشاثية  قاد ن الوإاب،  ير المئاشإ   قاد ن الإجإاعاا 
 ية المتخ   مده  وم ا االتسديداا التي يق م  ا الم ية ن االوإيئة اإس  المدف ىاا العة ية وااداو  العانة أو الةإ 

 نتااعة ومعطته  ا مجا  التصةط .

مشا تق م اتنةط  الإجإاعاا المنة ص ىيطها ا الترإيع والتنظط  السارت المةع   المتعيق االتصةط  القةإت   اابرت (   
اسئة ويا ى قة نع ليوإيئة  و نسك محاسئة نطااقة لق اىد المحاسئة العش نطة وتقدم حساااا التسطير المعد  لمجيس المح

لغير الأجإاع    ايجتشاى مختيف الإ اراا الخارجطة الألإى نث  :نإمز السج  التجارت الةندوق ال طني ليوشان 
 الئنك   البريد  العدالة.

وي  ن تحةط  نئال   والمخالةاا حط  تت ة  اتصةط  نئال  الغإاناا التي تةإمها العدالة ىيص نإت بي اانح 
 اإيدية.دقدا أو ىخ طإيق شط اا ان طة أو لا  ك  المسا ين

تختص  سااقا( حط  قئامة نااين الئيدييت  ولزينة الئيديةقئامة الوإاب،  ة ارتين:درير ةلى ن حظة نهشة أن هناك  
ه ا الألير  ا تحةط  مإاب،  ير نئاشإ  نتعيقة ائعي الخدناا التي تقد ها نةاح الئيدية مالإس  ىيص رن  

 والإس  العقارت.ياا المنزلطة النةا
 ي لقباضة المركز الجواري بالطارفالتنظيم الثاني: الهيكلالفرع 

( 20سير الحسخ لعشيها   تقسط  هط يها التنظطش  ةلى ث ثة  لي سطدا لي ظابف سااقة ال مإ ليقااوة ومشان  
 .نةاح وه : نةيصة الةندوق  نةيصة المحاسئة  نةيصة المتااعاا 

اغيق  قالةندو  أنيناع اين المسا ين والقئامة وا صاية م  ي م يق م ق:وه  تمث  دقطة ل الصندوقمصلحة  -9
اعدها نس    الةندوق التي يا ارتئاط وثطق ادفا المدالط   ياتيالحساااا حت تت  ىشيطة ااإ  ال ي  ثم 

    ا الخزادة المالطة ي ا ي   ننا ىيص تحت ت ىيص مجش  المئال  المالطة الم ج الألير وه ا ل  ن ه ا  قالةندو 
 .توئ  مافة الحساااا الط نطة  لأصاايستغناع ىنها  الإط ق
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 ننها: وت الحق ق د مإ  ةلىالقئامة تق م اتسديد المةاريف  آنقينا  أند سئق قو 

الحإب والخزينة  اين هطئة المختةة ارؤون نعط بي ق فع نةاريف اعي نعط بي الحإب نخ القئامة و لك االتنسط -
 أولئ الأفإا .امة الوإاب، المت اجد  ا اقئالعش نطة نإورا 

 ااغإاا  الإقيط دظإا لت اجد ا ا دةس  الإ ارتيناين هاتين  التنسطق الداب وه ا ا ظ    أج را لعشا فع  -
 االزيا  .ا تةديإ  ي ده  مخطاالثئ ا   ااح امتع يي التجار  -
دوق ه  جإ  المئال  المالطة التي  ليت الخزينة المالطة ا  فا لاص يسشص  سج  المئال  ألإ نا يق م اه أنين الةن -

 المالطة  
 ور المحاسئة المةةا  ين ه ا العشيطة يت  الإىدا  ويخص الإىشا  التي تمت ا  : يعتبرالمحاسبةمصلحة -0

 .الرئاك وتةصح مجش  الألطاع التي   يقع فطها أنين الةندوق ةثناع أ اع

 المحاسئة الخالاةنهانه وىشيطة ااإ  الط ن  التي تقتةإ ىيص التةصطح فق  ا  تمهد الطإيق الى ىشيطة الإى تتشث  ا  
الرهإ تق م ه ا المةيصة اتةةطة الدفاتإ الخالاة اتسجط  العشيطاا الحسااطة وم   لك نخ اج   وا صايةا لك الرهإ 

 المناطق.تها ت ز  حس، تإتط، ن جه نخ طإ  الدولة حس، حةإ قطشة المدالط  الإجمالطة والتي اطئطع

المةيصة  ور فعا  ا العشيطاا اائابطة ل ا ومع ن ت، لاص ياأسه ربطس المتااعة  : ي االمتابعاتمصلحة -0
نخ المتااعة المطدادطة ليتهإب الوإيبي  قةدالة حطاا القاد دطة لمئاشإ  ىشيه   ي  مافةو ث  مجش ىة نخ الأى ان 

 طإ  التجار وجمية الة حطاا التي ل يا القاد ن 
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 مديرية الضرائب لولاية الطارف.على معلومات من من إعداد الطالبتان بناءا المصدر:       

 صلاحيات ومهام مصالح قباضة الضرائب للمركز الجواري بالطارف :المطلب الثاني
 )القابض والوكيل المفوض(:وصلاحياتهمالتنظيمية الوحدات صفة -الفرع الأول 

لقئامة  وادوده ي تت  ه ا القااي المسؤو  الأو  ىيص تسطير دراطاا ا يعتبر : ReceveurLeالقابض-أولا
 المشث  الإسم  ا م  ةنواع وثطقة تستخإج نخ نةيصة القئامة  و نخ نهانه: العشيطاا فه 

  .الحإص ىيص السير الأنث  ليعشيطاا وال ظابف الخالاة 
 .الت قطع والتاشير ىيص م  المستخإجاا الوإيئطة المنجز  نخ طإ  الأى ان 
 نةيصة المحاسئة نخ نعاينة أنين الةندوق وفابي الدفع وم لك ىيص المطزادطة    الت قطع والتاشير ىيص م  نا يخص

 ونإاقئة  ل   ولإوج الأن ا .
  السهإ ىيص تحقطق الأهدا  المسطإ  نخ قئ  المديإية ال يبطة ليوإاب، نخ ل   الإحةاعاا الرهإية والث ثطة

 والسداسطة.

والرسم والتحصيلجناح الضريبة   

 اح خدماتيــــجن
 إستخراج وثائق عدم الإخضاع

Extrait de rôle 

 القابـــض

المتابعات مصلحة المحاسبة مصلحة   الصندوق مصلحة 
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    نسكH33 .فا ةحتطاط لزينة القئامة  ) 
  اقئة والت جطه ا مطةطة ةنجاز العق   نخ طإ  الأى ان والمرإفين ىيص نةيصة المتااعة.المإ 
    نخ قاد ن الوإاب، المئاشإ  والإس م المشاثية. 090لا حطة الحجز طئقا ليشا 
 .الحةاظ ىيص أن ا  الخزينة العش نطة وتحةطيها ا افة الطإق المتاحة قاد دا 

  Le Fondé de pouvoirالوكيل المفوض -ثانيا

 .ةستخ   القااي ا نهانه أثناع العط  أو الغطاااا 
 .المإاقئة الط نطة لأنين الةندوق 
  م  الحساااا.  و لك اتدقطقنإاجعة ىش  نةيصة المحاسئة 
 .التدقطق ا ااداو  الوإيئطة والتامد نخ لاصة الحساااا الم ج    فطها 
    تقططد ال رو  الةإ ية ا  فا المعاينةH20 س، طئطعة الم ا    د   الوإيئة (.( ح 
    ةىدا  وثطقة المعادطةH35 .م  ث ثة أشهإ ) 
   المامطة    التصةط  ليسنةةىدا  ااقH12 .) 
   ةنجاز ونإاقئة ىشيطاا التخةطي ليش يةين وتسجطيها ىيص ال رو  الةإ يةH20 .) 

 المصالح وصلاحيتهم  مهام الثاني:الفرع 

 Service de Caisseمصلحة الصندوق -أولا

تمث  ه ا المةيصة دقطة لقاع اين الم يةين والقئامة حط  تتشث  نهشتها ا التصةط  يرإ  ىيص ه ا المةيصة       
أنين الةندوق ت  ن له رتئة ى ن نعاينة أو نإاق، ليوإاب، وت  ن له نهام التسيط  و ايست م بمقاا  تسيط  قسطشة 

واليق، والإق  التسيسي    تاريو الط م التي تمت فطه العشيطة نؤشإ بخت   ( ندون ىيطها ايس Quittanceةثئاا  
 القئامة.

ةلتةاص نةيصة الةندوق ه  قئي نئال  التخيطص دقدا أو ىخ طإيق لا  ك ان طة  بداية فتح الصندوق:-2
(  Le caissier  حط  يق م الم ية ن ادفع الوإاب، االتسديد اادةسه  واطإيقة ىا ية  لدى أنين الةندوق   

(  التي تةإا  Rolle individuel( . أو ىخ طإيق ااداو  الةإ ية    G50ىبر وثطقة شهإية ه  تةإيح   
 اسئ، ىدم التةإيح أو التالإ ا تقد ه وتق م الىدا ا المةيصة الإبطسطة ليتسطير االمإمز اا ارت.
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ةإ ية وه  وثابق تحش  ىد  اطاداا   ةس  أو ااداو  ال G50يحة  قااي الوإاب، ىيص تةإيحاا السيسة      
 , TVAالم يف  النراط  العن ان  قطشة الديخ  تاريو ايستصقاق(. وتحت ت ىيص مختيف نئال  الوإيئة نث : 

TAP , IRG , IBS)  ي نا نخ الرهإ الم الي ليرهإ ال ت 02( التي ييتزم الم يف اتسديدها ل   ىرإون )
أو ال ت   فطه حس  الإقتطا  نخ المةدر  حط  يق م الم يف اي، دسختين يساجع ةستصقت فطه الحق ق اائابطة 

اعد التسديد دسخة واحد  نإفقة نع ولا  التسديد ودسخة ثادطة يحتة   ا أنين الةندوق وت  ن م لك نإفقة انسخة 
أيوا بمثااة ةثئاتاا فق  (   تعتبر ه ا الألير  نهشة لأصا تمإ بمةيصة المحاسئة وه  soucheنخ ولا  التسديد   

حط  يسج  فطه مافة   حالة قدوم المةتش ليشإاقئة  يستعين أنين الةندوق ا ه ا العشيطة ادفا يسشص  فا الةندوق
 العشيطاا حس، د   م  ىشيطة ورق  الحساب الخاص  ا.

والحإو  لةابد  قااي المإمز اا ارت  فت  ن نرط اة وحانية لقطشة الوإيئة المإا   فعها االأرقام:حالة الة  ك الئن طةا 
وممو  ىيطها  يحة  الم يف االدفع ىيص ولا  التسديد ل نه ي يعةص نئاشإ  نخ الوإيئة ا  يق م أنين الةندوق 
اتص ي  الة  ك ةلى نةيصة المحاسئة ثم ت جه اعد  لك ليتصةط  لدى نةيصة الةندوق االخزينة ال يبطة ليتسديد 

 يئة.الةعي  ليش يف االوإ 

اعد ةرسا  القئامة لية  ك الئن طة ليخزينة ال يبطة نخ أج  تحةطيها   قد يإفي اعوها  :ا حالة الرطك المإف ا
اسئ،   ةنواع أو اطاداا  ير وامصة  ىدم وج   رلاطد لدى الم يف االوإيئة  أو وج   حجز لإلاطدا ( فصطنها 

 %92تق م قئامة المإمز اا ارت اةإا  إانة قدرها ىندها  Avit de Débitيإجع الرطك نإفق الشعار االديخ 
 االإمافة ةلى  إانة تحةط  ىيص الم يف وينرا الديخ نخ جديد.

 هناك اعي الم حظاا فطشا يخص نهام نةيصة الةندوق تتشث  فطشا يي : ملاحظات:

 .اطع الط ااع البريدية 
 .اطع قسطشة السطاراا 
 .اطع قسطشة ىئ ر الحدو  ال طنطة 

 ( ةلى  وت الحق ق  د مإ ننها: Dépenseم القئامة اتسديد اعي المةاريف منةقاا   مشا تق  

 تع يي الم يةين ااح ام الثئ ا و لك مخطا ا تةديإ  ي ده االزيا  . -
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 فع نةاريف اعي نعط بي الحإب و لك االتنسطق نع ايطئة المختةة ارؤون نعط بي الحإب   والخزينة العش نطة  -
 اب، المت اجد  ا هؤيع الأفإا .نإورا اقئامة الوإ 

ةستنا ا ةلى نإاسية لاا ر    (RIB ) ل خ ه ا الألير    تح ييها ةلى الئنك ىخ طإيق طي، رق  التعإيف الئن        
 نخ سةار  فإدسا ااازابإ ن جهة ةلى الخزينة العش نطة.

 (. H01ا حالة التصةط  دقدا ي  ن التسجط  ا   -
 (. H02( ي  ن التسجط  ا  ايستعشا ان   أو اإيدت   قيط   ا حالة التصةط  ارطك -

يق م أنين الةندوق ا صاية م  ي م اغيق الحساااا حت تت  ىشيطة ااإ  ال ي  لمدالط  الط م  غلق الصندوق: -0
لةندوق  وم ا المةاريف وتسشص ه ا العشيطة اغيق  فا ندالط  الةندوق ويسج  م  المئال  ا  فا  يدىص نس    ا

H07  لأصا توئ  مافة المحاسئة الط نطة لطق م اتقد ه ةلى القااي نخ أج  فصةها والتامد نخ نطااقتها نع نا ه  ا)
 الةندوق لتسي  اعد  لك ةلى نةيصة المحاسئة .

نةيصة المحاسئة ه     أنمشا سئق واشإدا   :Service de Comptabilitéمصلحة المحاسبة  -ثانيا
ه ا العشيطة تةصح جمطع الألطاع التي يقع فطها أنين الةندوق أثناع أ اع نهانه  وىشيطة ااإ  الط ن  لم المةةا  لأن 

تقتةإ ىيص التةصطح فق  وةنما تمهد الطإيق ةلى ىشيطة ألإى تتشث  ا المحاسئة الخالاة ا لك الرهإ   ة  ا صاية م  
 ط  العشيطاا المحاسئطة.شهإ تق م نةيصة المحاسئة اتةةطة الدفاتإ الخالاة اتسج

 وتو  ه ا المةيصة ىديد الدفاتإ المحاسئطة  الحساااا المالطة  سنداا التصةط ...ةلخ. 

  ونإقشة ميها حس، أ طتها    خ تقسطشها ةلى  (Hاالإنز  :  ىئار  ىخ  فاتإ محاسئطة نعإفة الدفاتر المحاسبية
 قسشين أساسطين  ا:

 وه  ىئار :: فاتإ التيخطص-2

 ا   فH01 .وه  الدفا ال ت يتوشخ جمطع الإيإا اا المحةية ىخ طإيق السط لة النقدية اة ر  ي نطة ) 
   فا H02 .وه  الدفا ال ت يرش  جمطع المئال  المحةية ىخ طإيق الة  ك الئن طة ) 
   فا H03  البريدية.( وه  الدفا ال ت يرش  جمطع المئال  المحةية ىخ طإيق الة  ك 
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 وه  ىئار : ر التقييد:دفات-0

   فا H04  وه   فا العشيطاا المختيةة يسج  فطه المحاس، العشيطاا الداليطة والتي تتشث  ا الة  ك المإسية )
 نخ طإ  لزينة ال يية.

   فا H05   وه   فا ال ت يتوشخ جمطع النةقاا المسد   ىخ طإيق السط لة النقدية مشا يسج  اه تةإي )
 ةلى لزينة ال يية. Dégagement de coffreلزينة القااي 

   فا H06   وه  الدفا ال ت يتوشخ جمطع النةقاا المسد   ىخ طإيق الحساب ااارت البريدت مليدا )
 المدالط  الط نطة المحةية ا البريد وةرسايا لخزينة ال يية.

   فا H07 ا الةندوق ي نطا س اع مادت ( وه   فا نس    الةندوق ال ت ييخص م  العشيطاا التي تت  
 ةيإا اا أو دةقاا دقدية  ان طة  أو اإيدية  وال ت ينقس  ادورا ةلى قسشين  ا : 

 . قس  يخص الةندوق النقدت: ال ت يحت ت ىيص رلاطد الأنسطة  مجش   الدفاتإ الط نطة  المجش   العام ليشئال 
 ادورا ينقس  ةلى أراعة جداو : قس  يخص الخزينة العانة لقئامة المإمز اا ارت: وال ت 

 .Créditيخص الإيإا اا  29جدو    -أ
 . Débitيخص النةقاا  20جدو   -ب
 . Solde Veilleيخص رلاطد الأنسطة  20جدو   -جا 
 . Solde Jourيخص رلاطد الط م  20جدو    - 
 :الحساااا المالطة -0

C/100.002 .حساب لاص االسط لة النقدية: 
C/110.005عشيطاا الئن طة.: حساب لاص اال 
C/520.002.حساب لاص االة  ك البريدية و الح ايا : 

 :حساااا التص ي  -8
C/500.002.حساب لاص لتص ي  المدالط  نخ قئامة الوإاب، ةلى أن ك الدولة أو ااشارك : 
C/500.017.حساب يخص التسئطقاا الخالاة بخزينة ال يية: 
C/500.018ال يية. : حساااا النةقاا المدف ىة لخزينة 

 :حساااا ال  ابع-0
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ه  حساااا تستعش  لحة  أن ا  الم يةين االوإيئة ا ادتظار تس يتها س اع ااساجاىها أو تطئطقها ا نئي  المديخ ةن  
 مان ندينا وه :
C/431.001.حساااا فابي الدفع : 
C/431.007الرإماا ىند ةلادار شها    : وه  الةابي الخاص االوإيئة ىيص الدل  الإجمالي والوإيئة ىيص أرااب

 الإلغاع أو التخةطي.
C/500.001 تخص المدالط  التي ي يعإ   إمها أت ندالط  ادون نعي ناا  تت  ىشيطة التس ية اعد ت فإ مافة :

 المعي ناا ىخ الم يف.
C/510.006.حساب لاص اتس ية القااي لنةقاته : 
C/510.007.حساب تسئطقاا القااي ىيص سئط  التس ية : 

 وه  تخص م  الم ار  التي يت  تحةطيها لدى قئامة المإمز اا ارت ليوإاب،  وىيص سئط  المثا : :حساااا المطزادطة-5
C/201.001/L.حساب لاص االوإيئة ىيص الدال  الإجمالي : 

C/201.001/M.حساب لاص االوإيئة ىيص أرااب الرإماا : 
C/500.020/Aفة.: حساب لاص االإس  ىيص القطشة الموا 
C/500.020/D.حساب لاص اغإاناا التالير : 
C/500.026/A.حساب لاص االإس  ىيص النراط المهني : 

اعد ه ا التقطط  يعطد المحاس، جإ  جمطع المئال  المحةية نخ النس، المئ ية ل   حساب ىيص حدا  لطق م اعشيطة الت قطف 
 (.H10و  H9النهاب  ليصساااا المدودة ا  فات  

نإفقة االم ازدة الرهإية R6وفق وثطقة  C/500.017المئال  نخ طإ  المحاس، ةلى حساب لزينة ال يية  تإس  جمطع
التي تق م اتص ي  المئال  ةلى ايطئاا المستةطد  اناعا ىيص الحةص المقدنة نخ طإ   C/520.004ىبر الحساب 

   ننها.  واادو  ا داا يبن النس، المئ ية ل   مإيئة وااهة نستةطدالمحاس،
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 :توزيع النسب المئوية للهيئات المستفيدة من حصيلة الضرائب 
 : توزيع النسب المئوية للهيئات المستفيدة من حصيلة للضريبة(1-3) الجدول رقم

 

 

 

 د   الوإيئة

 

 رق  الحساب

 

 مإيئة الت زيع

 الدولة ال يية الئيدية

الةندوق المراك 
 ليجشاىاا المحيطة

FCCL 

دالط  لاندوق الم
الإمافطة لةاح 
ن ظة  الإ ار  

 FRCالمالطة 

لاندوق ال طني 
 ليطإقاا

 وطإقاا السطار 

 المجش  

الوإيئة ىيص الدل  
 IRGايجمالي 

922ي029229
 929و

_. _ 922% _   922% 

IBS الوإيئة ىيص ارااب
 الرإماا

ي  029229
920 

  
922% 

   .%922 

TVA الإس  ىيص القطشة
 الموافة

 922%.   %0  %01 %00 022202.ي ا

TAP الإس  ىيص النراط
 المهني

 922%.   %0  %01 %00 022200.ي ا

IFU الوإيئة اازافطة
-%.0ال حطد  نخ 

90.% 

ي ا و 022201.
 ب

02.00% 0% 01.00 0%   .%922 

IFU الوإيئة اازافطة
 .  ج9222ال حطد  نخ 

ي ج و  022201
  

922%      922% 

RF 022200 922    %02  %02 مي% 

PR  إانة التصةط   
 الوإيبي (

   %922     ي   500020

 %922 %02  %02 %02   ي و 500020 قسطشة السطاراا

 %922   %90 %00 / %92 029220 حق ق الطئع والتسجط 

 
 .المصدر: مصلحة محاسبة قباضة المركز الجواري للضرائب بالطارف
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وه  تاتي ا آلإ نإاح  التصةط  الوإيبي  وه  ةحدى الآلطاا والإجإاعاا لتسطير  مصلحـــة المتابعــــات:-ثالثا
 وتحةط  المئال  المالطة اائابطة مصالة التهإب الوإيبي أت ىدم  فع الم يف ليوإيئة أو الإس  المةإوا ىيطه.

اد ن الإجإاعاا المددطة   وهنا يتوح ةن دظام المتااعة دااع نخ مختيف الق اىد المت اجد  ا القاد ن اائاب  أو ا ق    
الدور الةعا  ي ا المةيصة ا العشيطاا اائابطة حط  ياأسها ربطس المتااعة اإتئة نةتش ربطس    يساىدا مجش ىة نخ 
الأى ان ي  مافة الة حطاا القاد دطة لمئاشإ  ىشيه  قةد المتااعة المطدادطة ليتهإب الوإيبي وتحةط  مختيف الوإاب، 

 تي تقع ىيص ىاتق قااي الوإاب، والتي فاا أوان استصقاقها أو تبريإ ىدم تحةطيها.ال
 مصلحة المتابعات: ومهام أعضاءدور -9
يق م قااي الوإاب، و ون اليج ع ةلى القام  ائطع و حجز ممتي اا المديخ نخ أج  تسديد  : ور قااي الوإاب، -أ

س نةيصة المتااعاا والأى ان ليقطام اعشيطة التصةط  تماشطا  ي ده. ويستعين ا  لك اعد  نخ المستخدنين ه  ربط
 نع دة ص القاد ن و الترإيعاا.

له  ور المإاقئة المئاشإ  و الدابشة لأى ان المتااعة وةلادار مختيف الإشعاراا  : ور ربطس نةيصة المتااعاا -ب
 ليشؤسساا والأشخاص المدينين مشا له حق المةا ر .

 ورا ي شخ ا تئيط  أىشا  المتااعة ليشدينين تحت ةشإا  ربطس المتااعاا وةىدا  مر    : ور ى ن المتااعاا -جـ
 لحةص  ير محةية ا قطاىه مشا  اري ىشيه الرهإت ىيص المدينين المتالإيخ.

 :نخ أج  ممارسة التصةط  االق   أو اابر يج، الأل  االإجإاعاا التالطة:ةجإاعاا التصةط  ااابر أو االق   -   
 أت يج، أن ي  ن الديخ نثئت اسند قاد ني له ق   التنةط .  :وج ب أن ي  ن الديخ نستصق 
  أت ي يج، ممارسة ق   التنةط  ل   الةا  القاد دطة التي  نصها المرإ   :ةحاام الةا  القاد دطة لمشارسة ق   التنةط

 اائاب  ليش يف ةي اعد ادقواع تيك المد .
  سن اا.20أت يج، أن ي ي  ن الديخ نتقا نا و لك حس، نئدأ التقا م ااراعة    :نتقا ناأن ي ي  ن الديخ ) 

 طرق عملية المتابعة:-0

 :( La phase amiable)الطريقة الودية للمتابعة -أ

 ه ا المإحية تعتشد ىيص الإشعار االدفع :الإشعار االدفع وآلإ ةشعار االدفعRôle   و آلإ ةشعار االدفعAvis 
a Payer   حط  يق م الم يف االمتااعة الشعار المديخ االدفع نخ شهإ ةلى شهإيخ نخ تاريو ةرساله ةلى المعني قئ

 المتااعة المطدادطة.
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والإشعار ه  وثطقة تتوشخ نعي ناا لالاة االمديخ ود   نهنته االإمافة ةلى المئي  المإا   فعه مشا تتوشخ الق ادين      
 ا اا ةلى الحط  أو الت ى، و لك اتةا ت ايلتزام ادفع الوإيئة.الإ ىطة المتخ   ا حقه ة 

اعد ادتهاع المهية المحد   قاد دا ا الإشعار الأو  يتخ  ا حق المديخ ال ت لم  تث  لمةاح قئامة الوإاب، طإيقة      
( أيام نخ 20دته ي تتعدى ثمادطة  قاد دطة ألإى تتجيص ا ةى نه اان هناك آلإ ةشعار االدفع قئ  المتااعة القوابطة و ن

 تاريو ةست م الإشعار.
  ) التنئطه   الإلطارLe Commandement 

يعتبر التنئطه أو  ةجإاع ا ىشيطة المتااعة وادوده ي تعد ىشيطة المتااعة قاد دطة  حط  تق م نةيصة المتااعاا اتصإيإ       
لإ   والتخ يف ليش يف نخ أج  قطانه اتسديد  ي ده  ير ( ال ت يحت ت ىيص د   نخ اK 00التنئطه   سيسية ك 

 المدف ىة   فل ا أل  الم يف   ا التنئطه تت  التس ية. أنا ة ا مان الع س تت  المتااعاا ا   الق   التنةط ية.
( ATDحط  يق ن ن اتجشطد حسااه لدى الئنك أو الخزينة العش نطة ىخ طإيق وثطقة تسشص حجز نا لدى الغير      

  حط   تث  الئنك ي ا الطي، ة ا مان الإلاطد ماا لسدا  جمطع الديخ أو جزأ ننه  وة ا مان حساب الزا ن ادون 
رلاطد يئقص مجشد حت يدفع الم يف نا ىيطه فاس  ة ار  الوإاب، وثطقة  رفع الطد( ةلى الئنك  ىيص حساب الم يف أنا 

 ونا ييطها نخ قاد ن الإجإاعاا اائابطة. 900لما   ة ا لم يدفع فتيجا ة ار  الوإاب، ةلى تطئطق ا

 ( La phase coicitif )والإكراف طريقة الردع  -ب

والئطع وفقا  الحجز التنةط ت  ( نإاح : الغيق المؤقت ليشص  المهني أو التجارت 20تعتشد ه ا الطإيقة ىيص ث ثة   
 لنص الما   السالةة ال مإ.

 يتخ  قإار الغيق المؤقت نخ طإ  نديإ الوإاب، لي يية اناعا ىيص التجارت الغيق المؤقت ليشص  المهني أو     :
 ( أشهإ. 20تقإيإ يقدم نخ طإ  نةيصة المتااعة وي   خ أن تتجاوز ند  الغيق ستة  

 المتااعة ىخ طإيق الحجز التنةط ت: 
ج  ل ستصقاقاا   رزدانة تسديد( ي افق ة ا لم يتصإر الم يف االوإيئة المعني نخ  ينه اائاب  أو لم ي تت، س     

( أيام ةاتداعا نخ تاريو التئيط   يق م المحوإ القواب  أو الع ن المتااع اتنةط   92ىيطه قااي الوإاب، ا أج  ىرإ    
 جز صابطا.وا حالة ىدم ايستجااة ي  ن الح (.02،ص،0202من قانون الإجراءات الجبائية، نشرة 201لمادة ا قإار الغيق المؤقت 

 :وه  آلإ ةجإاع تق م اه نةيصة المتااعة و لك االإى ن ىخ طإيق الميةقاا لئطع الئطاااااااااع 



  ية الطارفدراسة حالة بمديرية الضرائب لولا                   :    التطبيقيالفصل 

 

 
230 

ممتي اا الم يف ا المزا  العيني  حط  تنرإ ىيص نست ى قئامة الوإاب، المعنطة و م ا المجيس الرعبي الئيدت مح  
( أيام نخ اداية الئطع ا  92ا يدرج الإى ن قئ  ىرإ    ةقانة المشتي اا وىيص نست ى المح شة مجا  ايلتةاص مش

 جإيد  نؤهية اعد القطام الجإاعاا الإشهار الإجئارية.   
تئا  المحج زاا ا المزا  العيني وتنة  ىشيطة الئطع نخ طإ  أى ان المتااعة ونةاح أنخ الدولة   أو المحوإيخ    -

لمسؤو  الأو  ىيص تحةط  ةيإا اا الدولة   حط  تت  العشيطة ا الم ان القوابطين   و لك او ر القااي ااىتئارا ا
 (.00،ص، 0202من قانون الإجراءات الجبائية، نشرة  252المادة  ال ت حجزا فطه الأن ك

 :ملاحظـــــة
ايستصقاق  ة ا أتص الم يف ا أت وقت قئ  تنةط  الئطع وأرا   فع نا ىيطه س اع مان  فعة واحد  أو ىخ طإيق جداو   

تسق  جمطع الإجإاعاا السااقة  وىيطه نخيص ةلى أن قئامة الوإاب، هاد  نخ وراع اتخا ها لصجإاعاا التسهطيطة ه  
التصةط  الوإيبي  نع نإاىا  حالة الم يف و لك الىطابه ىد  فإص ليقطام اتسديد نستصقاته قئ  اتخا  الإجإاعاا 

ير ىشيطة التصةط  ل خ تئقص ه ا الإجإاعاا مإورية لتةةطة المئال  بمختيف الطإق الإ ىطة التي  الئا نا تمث  ىابقا ا س
 وه ا ه   ور ه ا المةيصة.

مادت ه ا المةيصة نةيصة أساسطة ا هط ية قئامة الوإاب، ونهشتها تحةط  (تم الغاؤها  مصلحة الغرامات:-رابعا
ط  ل   السنة التي تةإا فطها الغإانة وآلإ الغإاناا التي يج، أن تسج  وتإق  أح انها  حط  ي  ن التصة

  ةلغاع ه ا المةيصة   0202فطةإت  90ةجإاع ا طإيقة تحةطيها ه  طإيقة الإمإاا الئدني   الحئس (. ةي أده ا 
 23بتاريخ:  003رقم ، إستنادا إلى مذكرة وزارة العدل  0202فيفري  27بتاريخ:  201وزارة المالية، المديرية العامة للضرائب، مذكرة رقم )

 . 0202فيفري 

حط  ح لت نستخإجاا الأح ام القوابطة الم ج    قطد التصةط  لدى قئاماا الوإاب، ليجهة القوابطة المختةة و 
نخ قاد ن الإجإاعاا  010المعدلة ليشا    0290نخ قاد ن المالطة الت شطي  لسنة  20 لك تنةط ا لأح ام الما   

  المةاح القوابطة المختةة ل حدها نهشة تحةط  الغإاناا والمةاريف القوابطةاازابطة التي أوميت ةلى
 :ةي أده أستثني نخ ىشيطة التص ي  نا يي -9
 . نستخإجاا الأح ام ااارت تحةطيها وفق جداو  تقسط 
 .نستخإجاا الأح ام التي أستخإج اراصا ةجإاعاا الإمإاا الئدني 
 ام  العس إية.نستخإجاا الأح ام الةا ر  ىخ المح 
 .نستخإجاا الأح ام المحةية ميطا وتيك التي أ رجت ا ادعدام القطشة 



  ية الطارفدراسة حالة بمديرية الضرائب لولا                   :    التطبيقيالفصل 

 

 
231 

حط  ا حالة  المتااعة أده االنسئة لمستخإجاا الأح ام المستثنا  ل   تحةطيها ةلى نةيصة  حط   در الإشار
صةط  القةإت ي ا الغإاناا بما ىدم احاام المدينين يلتزاناها  ي يف قااي الوإاب، ااتخا  الإجإاعاا الخالاة االت

 ، الخاصة بعملية جرد مستخرجات الأحكامالقضائية( 0223جويلية  21بتاريخ:  2205مذكرة رقم  العدل،وزارة   ا  لك الإمإاا الئدني

    يق متق م ااهاا القوابطة ااستةدار نستخإجاا جديد  اران الميةاا المح لة نخ قئامة الوإاب، حط     
الم ظة ن الم ية ن االتصةط  لدى ااهاا القوابطة وفق دةس الإجإاعاا المحد   ا الم مإ  ال زارية المؤرلة ا  اتصةطيها

 العد .الةا ر  ىخ وزار   9090تحت رق :  0290أمت اإ  90

 الضرائب بالطارفقباضة لرسوم الضرائب و ال الثالث: أهمالمطلب 

 بالمركز الجواري بالطارففي القباضة  يبيةداخيل الضر منتجات والمللالتصفية  الأول: وضعيةالفرع 

وثطقة  حس،-0209-لسنتي  والإيإا اا الوإيئةنتجاا ليشالتةةطة  يحد  ومعطة ( أ داا91 دو  رق  اا إن 
H12  التحصيلالقباضة من خلال الوعاء الضريبي ومبلغ سندات  أهدافتحدد  إحصائيةوثيقة.) 
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 95540339 201196 86339143    370063669  370063669  السنوات السابقة

274523330 

26% 

IRG SUR PLUS 

VALUE 

DECESSION 

  4907727 4907727    961403 3946324 4907727 100% 

 

TOTAL DE  

201001       IRG 

 370063669 378342084 4153483753 12342268 148693576 161035844 1759129462 1795020006 3554149468 

438298442 

86%% 

 

IBS  

ANNEES 

ANTERIURES 

 

 36964951 10000 36974051 2779893 22457680 25237573 1000 9000 10000 11727378 
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               202001 

   IBS  المجموع    

 

 407028620 3783430084 4190458704 15122161 171151256 186273417 1759130462 1795029007 3554159469 

450025819/ 

85% 

منتجات التسجيل 

 والطابع

 

D 

C 

R

R

O

L

E 

 

00 

42344912 

00 

4483474 

183100260 

4433349 

43851555 

164470 

 

183100260 

46778261 

43851555 

4647944 

 

 

/ 

1840662 

 

 

 

 

 

1804730 

610962 

/ 

2979261 

 

 

00 

2451624 

00 

2979261 

 

88866653 

2612229 

21486962 

14502 

 

94233608 

2228243 

22364593 

71325 

 

183100260 

484072 

43851555 

85827 

 

00 

39486165 

00 

1582856 

 Total201002  46828386 231549634 278378020 1840662 3590223 5430885 112980345 118897769 

231878114 

 

41069021 

38% 

 

عائدات المساهمات 

 الغير مباشرة

rô

le

s 

11167139718 179723993 1346863711 12449358 19423157 31872515 27888 99643 127531 1314863665 

Total  11167139718 179723993 1346863711 12449358 19423157 31872515 27888 99643 127531 1314863665 

 

          ²  مداخيل مختلفة

الرسم على السيارات 

 الجديدة
  443747 443747    272587 171160 443747 00 

 

Taxe spécifique 

octroi 

renouvsceau 

d’état 

  150000 150000    100000 50000 150000  

 ET 

ENDAMNATIO

NS 

  593747 593747 00 00 00 372587 221160 593747 00 
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Fonds specio-de 

solida nationale 

30

20

69 

 661197 661197  254297 00 193600 467579 661179 00 

 

Pro-de autre 

amendes et 

endamnation 

 356501389 1527000 358028389 00 00 00 814180 548900 1363080 356665309 

 

 

 

 

Tva 

 

 

D

c 

 

ro

le 

00 

1305704291 

 

10414003 

 

183485631 

 

10414003 

 

1489189922 

 

00 

 

2034612 

00 

 

110560829 

00 

 

112595441 

10414003 

 

1935753 

 

00 

 

1935753 

 

10414003 

 

5361536 

 

011% 

 

1369297192 

 

 

 

Timbre gradue 

  3593081 3593081    3594081  3597081 011% 

 

 الغرامة على التحصيل

de  recouvrement 

  2092407 2090407    789755 1300652 2090407 %011 

 %011 36621000 2173500 34447500    36621000 36621000   قسيمة السيارات
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الرسم الشبه الجبائي  -

 على الحفاظ على البيئة

الرسم على المخلفات -

 الصناعية 

Produit du droit 

de timre sur le 

regestre 

 سجل التجاريال

 

Total 

 

1986790 

9667000 

 

552195 

 

 

11981000 

 

 

 

 

 

 

 

 

1317358081 

997200 

7438500 

 

552195 

 

 

11981000 

 

 

 

 

 

 

 

 

257174017 

2983990 

 

17105500 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1574532099 

 

 

51870 

00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2086482 

230330 

00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

110791159 

282200 

00 

 

 

 

 

6504000 

 

 

 

 

 

 

 

 

112877641 

85000 

1284000 

 

 

 

 

5477000 

 

 

 

 

 

 

 

59054092 

50317    

544377 

 

 

 

 

11981000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14907382 

 

 

 

135317 

1828377 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

73961474 

2566473 

15277123 

 

552195 

 

 

 

 

 

1387692983 

5% 

 

Iالضرائب المباشرة 

TAP 

D 

c 

R

00 

325899183 

20233049 

48851640 

20233049 

374750823 

00 

861027 

190898 

24106843 

00 

24967870 

11785679 

267702 

8447370 

1475135 

20233049 

1742837 

00 

348040116 
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 المحاسبة لقباضة المركز الجواري الطارف. من مصلحةمن اعداد الطالبتين اعتمادا على معلومات المصدر: 
 

ol

es 

 Total  325899183 69084689 394983872 861027 24106843 24967870 12053381 9922505 60855332 

843141002 

2% 

  60446521 25950008 34496513  14333431  60446521 60446521 00  الرسم عاى السكن  

 

Produits de irg 

des revenus 

fonds 

  10283241 10283241    5906174 4377067 10283241  

 

Produits de irg 

des revenus 

fonds 

 35749586 37206095 72955241  624608 624608 5906174 4377067 10283241  

 Total  361648769 177020547 538669316 861027 24731451 25592478 53049993 45549051 79985990443 

414477793 

03% 

 

ifu<<10000 

ifu>5000 

 237731644 152964268 390695912 1258253 5964020 7222273 23889968 35567891 59457859 

324015780 

%05 

 4061714861 2012280548 2049434313 369269209 335651266 33617943 8719794441 4824847588 3894946853  المجموع العام 

4288810370 

46% 
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 H12قة خيل الضريبية بالقباضة من خلال وثيتجات والمداتحليل وضعية التصفية للمن

 ث  ه ا اادو  ومعطة التةةطة ليش يةين االوإيئة والخامعين لينظام اازاا والةا ر وىاؤا الوإيبي نخ المةترطة   
 اا ارت االطار .والمإس  ليتصةط  ليقئامة التااعة ليشإمز 

الوإيبي ونئي   وه  وثطقة ةحةابطة  تحد  أهدا  القئامة نخ ل   ال ىاع H12ويسشص ه ا ال ثطقة المحاسئطة 
 يسشبر ويت  تسجط  جمطع 02ج ان  و02ا  أشهإأت( 0نإتين ا السنة م  ست  ةىدا ايت  سنداا التصةط   و 

( ا اسطة سنداا prise en chargeىيص العاتق ا التصةط   الأل العشيطاا المحاسئطة ااتداعا نخ 
 constatation)ورو   أو(roles) نإورا االتخةطوااannulation))  نتوشنة ل   نئال   تقا م القط  المنعدنة

 التقا م العرإت الر اوى  النزاىاا التي تعط  الحق ليش يف االوإيئة اايستةا   نخ ايساجا  الحق  ......الخ لتاتي 
وه  طإب التصةط ا والتخةطواا نخ المئال   الألير (لت  ن الحيقة recouvrementاعدها ىشيطة التصةط   

يص العاتق لنصة  ىيص الئاق  ليتصةط  ال ت دسئته ت مح النتاب  الحقطقطة ا المطدان وتع س واقع الوإيئة المال    ى
 المةإومة قاد دا والعإاقط  التي ت اجه تحةطيها ر   التجديد .

ة   نخ ل   اادو  ىش نا د ح  أن الإيإا اا الوإيئطة تر   دس، ي ااي  ا نخ مجش  الإيإا اا العانة ليدول
نخ التصةط ا  دسئة. أمبر 00%حط  أن نئي  التصةط  الوإيبي ليشإمز اا ارت ليوإاب، االطار  ولا    

( و ه ا راجع ةلى فعالطة ايط ية TVA ,TAP, IRG/L,IFUالوإيئطة ه  نخ الوإاب، المئطنة ا اادو    
 اائابطة ااديد  و تعدي  وةثإاع الق ادين اائابطة.

المح رت ال ت تيعئه قئامة الوإاب، نخ ل   سعطها  وم ا الدورلتط راا ايقتةا ية التي ترهدها الئ    االإمافة ةلى ا
الداب  لئع  ح ار نت الا  وت ططد الع قة اطنها واين الم يةين  حط  تتخ  ةجإاعاا تسهطيطة نخ ل   م  نةيصة 

ج  ننها وه  التصةط  الوإيبي اغطة تم ي  الخزينة نخ نةالحها لإاإاع  نة الم يف و لك نخ أج  تحقطق ايد  المإ 
 العش نطة.

 أن:مشا د ح  
 ج لالاة االوإيئة 0000000112ليشئي   922 %تحةط  مي  انسئة دسج  :الإجماليالوإيئة ىيص الدل  -

 لةاح ليعشا  ج 0.120.000و  تخةطي نخ الحساااا وارجا  نئي  0209لسنة  G02العشا  الأج رىيص 
 . 0209لسنة  للأج راىتشا ا ىيص قاد ن تعدي  دظام الوإيبي  لصجإاعديخ نخ تع يي الةإق الوإيبي المستةط
 ىيشا أصا تحة  ميطا لةاح الدولة ا الحساب  00%الإجمالي قدرا انسئة نعتبر   ىيص الدل صةط  لوإيئة دسئة الت

029229. 
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  تحةطيه نع اتخا  جمية تدااير تدريجطة  القئامة وناص ىاتق نقاردة المئال  التي أل ا ىي :الرإماا أراابمإيئة ىيص 
 ج ال ت   تح ييه 00.000.000حط  دسج  تخةطي نئي   CDIلإ ار يرجا  وتح ي  المئال  والميةاا الخالاة 

ةةطة لم يت  فطها تح ي  ات نئي  لحين ىشيطة الت 0202سنة ايدط ق  الإشار أنمشا  در   0291بم ج، قاد ن المالطة 
ومما سئق   فان الوإيئة ىيص أرااب الرإماا سجيت دسئة  والتدريج .ه  سنة التص ي  الةعي   0209لت  ن اداية 

 التصةطزااىيص اي راا اائابطة وىةإدتها والتسهط ا  أ ليتالتي  لصلا حااوه ا راجع %00نإتةعة تقدر ب 
 المتعان .نةت حة نع ااشه ر وليق داف    ة ارياالتي طإحها المرإ  نع حسخ التعان  

تسج  ا نئال  لالاة االتسجط  والطااع لعق   المي طاا وقدرا دسئة  والطااع: نخ التسجط  المتاتطةننتجاا 
 .00%التصةط  ب
 نئاشإ :الوإاب، الغير 

  ج 9090000000المئي  الئاق  ليتصةط  قدر ب التصةط  ىخ  التاليرنتوشنة  إانة  
 922اراا قدرا تحةطيها بالإس  ىيص قسطشة السط% 
  الةا ر  نخ القواع اسئ، ادتهاك حق ق يت  تسديدها ا القئامة  والأح امالغإاناا 
    الإس  ىيص الرئه الوإيبي 
  الإس  الن ى  لتجديد ألتام الدولة 
 دات  الغإاناا والأح ام 
    الإس  ىيص ال ق 
   الإس  ىيص المنت ج التئغ 
   الإس  ىيص السطاراا ااديد 
 حق ق الطااع ليسج  التجارت 

وه ا راجع ل  ن جابصة   0 %تة  ةلى ننخةوةا جمطع الإس م الوإاب، الغير نئاشإ  دسئة التصةط  جد 
 م رودا ونسئئاهاا . قد ولايت لأوجها فاتخ ا ىيص أثإها الدولة جمية نخ التدااير :

 داهطك ىخ العة  IFUوTAPع نخ تعيطق لأ يئطة النراطاا التجارية التي يا السيطة المئاشإ  ن -
 ج مما اثإ سيئا ىيص 92222لطة  ةلى IFUاائاب  والتسقطف لإق  الإىشا  أيوا الحد الأ نى  

الئ   حط  قانت  هالنسئة المئ ية ليتصةط  نع العي  أن  اسئ، ه ا الإم   التجارت ال ت شهد ت
 تش ين الم يةينق  المسافإيخ  . لالدولة اتع يي نالي لئعي المهنطين ىيص سئط  المثا    ألاصاب د
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االوإيئة ال يخ يعاد ن نخ ومعطة نالطة لاعئة نخ التشاي ايستةا   نخ جدو  زنني لتسديد  ي ص  
 لط  مجدولة لدافع الوإاب،  ةىدا   وةلغاع الغإاناا و الزيا اا  الوإيئطة 

والمتعيقة  0209 أوا 00المؤرلة ا 9002نثا  ىيص  لك  تعيطشة رق    التالير إاناا  ةلغاع -
ىخ الإس  العقارت والإس  ىيص رن  النةاياا المنزلطة وم ا الغإاناا الناجمة ىخ  التاليراتعيطق  إاناا 

 . 0209-90-09( ةلى  اية 91 ا انجاز المراريع و الةةقاا ا فا  م فطد  التالير
 أج ر/ الإجماليلوإيئة ىيص الدل  تمديد اج  التةإيح الخاص االم يةين الخامعين ليوإيئة ال حطد    ا -

         .0202ج ان   09 اية ي م  ةلى(  ةلى ج ان ينايإ 
 المشاثية   : مونجد الوإاب، المئاشإ  الألإى والإس  

   وادع اساته ىيص النراط  (91راجع لتاثير م فطد  %0 ةلىالإس  ىيص النراط المهني دسئة تحةطيه نتددطة تة
 التجارت والحإا .

 ىيص الس خ وال ت ه  نإتئ  اةات ر  تسديد الغاز وال هإااع لس ديغاز حط  تق م شإمة س ديغاز اعد الإس  
 تسديد ن اطنطها نستصقاا ال هإااع والغاز اتص ي  المئي  الخاص االإس  ىيص الس خ ليقئامة .

  فق  % 90 ةلىتحةطيه نتدني ولا   أننجد  ة الدل  العقارت لاص ا إاع العقاراا  تاثإ اااابصة 
الظإو  الةعئة التي  ةلىد ىا نا وه ا راجع  90%ةلىالوإيئة اازافطة ال حطد  دسئة تحةطيها ننخةوة تة  

 ىاشتها الئ  .
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 وافاق  الطارف، عوائقتقييم مردود الرسوم والضرائب للبلديات التابعة للمركز الجواري  الرابع:المطلب 
لفائدة ميزانية البلديات من مختلف الضرائب والرسوم لولاية  وضعية الحصص العائدة :(8-8الجدول رقم )

 التوالي )مقارنة( على 0202و 0202الطارف إلى سنتي 

 السنة البلدية

TAP(11%) TVA(10%) IFU(40.25%) RF(50%) TAXE (100%) 

 TF(100%) TA (100%) % العدد % العدد % العدد % العدد

 الطارف

0202 45 540 734 16.10% 6 854 214 
91.02
% 

12 282 828 
90.02
% 

4 125 660 
00.0
% 

120 618 
2.53
% 

81 500 

2.6% 

 

 

0202 41 731 955 %25.03 5 934 913 
13.68
% 

14 964 746 
18.36
% 

6 366 103 
25.7
0% 

332 036 3.34 738 330 
19.32
% 

عين 
 العسل

 

0202 11 550 753  4.00% 607 089 9.02% 2 141 170 0.02% 495 568 
0.02
% 

67 613 
1.33
% 

48 266 

1.5% 

 

 

0202 8 947 929 8.80% 1 018 543 2.34% 2 284 620 2.80% 548 580 
2.21
% 

23 282 0.23 25 000 0.65 

 الزيتونة

0202 2 813 365 0.90% 344 424 2.12% 435 939 2.02% 98 550 
2.02
% 

/ %2. 1000 

0.03
% 

 

0202 1 730 429 %2.10 77 000 0.17% 853 549 1.04% 23 252 
0.93
% 

/ / / 
 

/ 

 بوقوس

0202 879 991 0.3% 1 588 093 0.02%  654 633 2.12% 75 204   
2.02
% 

/ / / 

/ 

 

 

0202 1 343 379 2.03% 478 288 1.10% 786 004 0.96% 89 963  
0.36
% 

/ / / 
 

/ 

 بوثلجة

0202 21 575 732 7.6% 3 407 652 1.02% 3 143 221 0.02% 569 073 
0.9
% 

387 630 
8.14
% 

39 000 

1.24
% 

 

 347 709 %4.24 222 458 3 %1.39 288 604 3.00% 511 693 22 ة0202
2.86
% 

1 273 281 
12.8
1 

334 930 
8.76
% 
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بحيرة 
 الطيور

0202 4 306 676 %2.5 1 144 165 0.02% 1 453 564 0.02% 198 225 
9.20
% 

11 834 
0.24
% 

/ 

/ 

 

 

0202  4 409 775 %2.18 931 351 2.14% 1 419 888 1.74% 128 299 
0.51
% 

100 608/ 
1.01
% 

6550 
0.17
% 

 الشافية

0202 1 203 514 0.4% 143 491 2.02% 707 212 9.22% 48 763 
2.02
% 

28 345 
0.59
% 

7 000 

0.22
% 

 

 

0202 1 360 940  %2.52 219 708 0.50% 394 772 0.48% 14 775 0.05 113 898 1.14 62 428 
1.63
% 

 المجموع

بلديات
CPI 

 الطارف

2020 87 870 765 31.10 14 089 128 
83.12
% 

20 818 567 
82.12
% 

5 611 043 
82.1
% 

616 040 
12.9
4% 

176 766 

 

5.65
% 

2021 82 217 918 82.52 9 264 632 21.36 24 161 801 
29.65
% 

8 088 319 
32.6
6% 

1 487 787 
20.3
7% 

403 908 
10.57
% 

مجموع 
لكل 
 القباضات

ولاية 
 الطارف

0202 281 885 163 100 35 532 684 100 65 764 010 100 18 296 019 100 4 758 706  
3 123 
721 

100 

0202 269 464 092 100 43 357 479 100 81 485 106 100 24 763 488 100 9 934 540  
3 820 
911 

100 

ثلاثي الأول لكل 
CPIالطارف 

2021 91 208 526 / 9 433 964 / 17 940 963 / 7 523 193 / 2 120 014 / 258 810 / 

 / 687 889 / 031 895 2 / 423 912 6 / 964 215 13 / 431 024 16 / 632 378 94 2022 ثلاثي الأول

 المصدر : مكتب الجداول المديرية الفرعية للعمليات الجبائية ، مديرية الضرائب لولاية الطارف
دتطجة ايدع اساا المئاشإ  و ير   2020سنة النراط ايقتةا ت ال ت نطزتإاجع  اعد الجدول:تحليل معطيات 

ازيا   سن ية  2021 ادتعاشا ل   الث ث  الثال  نخ الخام الدالي  النات  سج   91-المئاشإ  اابصة م فطد
لمحإوقاا فقد نم  النات  الدالي  الخام لارج ا   نعد 0202دةس الةا   9 0اعد انخةاا اي   ةاالماب 0 0قدرها 

ومالة التعاا  نإحية  0200واداية سنة  0209لطدل  ا الث ث  الألير نخ سنة  ةبالمائ 5,1ب سج  زيا   
 .الإدئاع اازابإية لاةصة ايقتةا (
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وولا له ال رو  ا (91 ادترار نإا م فطد التي تتزانخ نع و CPIاداية ىش   ه ه ا الةا   انوااديإ اال مإ 
اقطشة التصةط  ليث ث  الأو  0209 نقاردة الث ث  الأو   0200 وا نطيع 0209   سنة  ول 0202 أوالإ
 (دسج  اداية التصسخ ا التصةط  .0200لسنة 

شطة الأنإ ال ت يتطي، ترجطع الإستثشار بمختيف أد اىه نودظإا ل  ن الوإيئة يا  ور ربطس  وفعا  ا ىشيطة الت
ية التنشطة  ونا سن حظه ا اادو  أ داا ه  أن ه ا ال ثطقة تعبر ىخ المدالط  االتالي فدورها نه  ا تحإيك ىج

 تحةطيه فشث  يت  اقتطا  دسئة نخ نطزادطة التسطير لمطزادطاهاا وفقا لما   التني تتصة  ىيطها الئيدياا نخ الإىدا 
 لةاح نطزادطة التجهطز الم جهة ليشراريع التنش ية ا الئيدية . %92

الدور ال ئير ال ت تيعئه الوإاب، ا اناع المطزادطاا وتقديإها ون ر  اساس  تعتشد ىيطه ا تم ي  المراريع د ح  
 الئيدية.ولاإ  نتطيئاا 

 نايي :شطة المحيطة نتحةط ا وادع اساهاا ىيص التونخ ل   اادو  سجينا 

 : TAP الرسم على النشاط المهني

ةة الأوفإ لصيإا اا اائابطة المحةية لئيدياا ويية الطار  تع   ليإس  ىيص د ح  نخ ل   اادو  أى ا أن الح 
النراط المهني وه  ا لك يحت  لادار  الاتط، ىيص ةىتئار أن الئيدياا ه  التي تستاثإ اةة الأسد نخ ه ا الإيإا  

 ةرتئاط ه ا الإس  اج  نخ ةجمالي المئال  المحةية ىيص نست ى قئاماا الوإاب، االإمافة ةلى %66و لك انسئة 
 النراط ايقتةا ت  وم ا أتسا  مجا  تطئطقه لطرش  ج  الأدرطة الةناىطة والتجارية والحإفطة والمهنطة.

نع أدنا د ح  نخ ل   ااداو  التئايخ الراسع ا نقدار نئالغه المحةية نخ ايدية ةلى ألإى دظإا ليتئايخ الم ج   
التجار ا م  ايدية  أيخ دسج  المئال  ايانة ننه قد   تحةطيها ا ايدية اخ  ا ىد  ال حداا الةناىطة وىد 
ه ا راجع لامز أه  النراطاا الةناىطة وم ا م ن المقإ 90.00%و 90.92 % نهطدت وايدية الطار  انسئة 

سئة دسجيها ليئيدياا لي يية ويإت ز  ا ألاصاب المهخ اسئ، تإمز أه  النراطاا التجارية والحإفطة فطهشا أنا أق  د
واز ا ا انخةاما سنة  0202سنة  %9.0 %2.1و 2.0%انس، لشافيةوا لزيتونةوا بوقوسالنابطة ا 
 .(91 .. لك لقية ال ثافة الس ادطة وادعدام النراط التجارت والةناى    ا المنطقةوتاثإها ا  فطد 0209

  اتخا  الحجإ   اادترار وااع م رودا ال ت ىيص أساسه تمطزا  ة ه ا الةا  لالاة جدا  أنوااديإ اال مإ        
داهطك ىخ الإىةاعاا  والوإاب، المحةية   ال ت اثإ سيئا ىيص العشيطة الإدتاجطة الةص  ملجإاع أولى أولطاا ال قاية 
تقيط  أحطادا مما أ ى ل و شي  النق  العش ن  ال ت اثإ سيئا ىيص العشالة المنتجة  الوإيئطة وتعيطق  إاناا التالير 
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لأق  نخ دةف العشا    داهطك ىخ تعيطق اعي النراطاا و  يق اعي المح ا يدتهاك الإجإاعاا ايحاازية 
 ا ساه  ا تقيط  ىشيطة التصةط  .ممليشإا ....الخ 

 %82.22ىش نا تساه  قئامة المإمز اا ارت االطار  انسئة نعتبر  نخ التصةط  ال ي  لي يية والمقدر  ب      
 الأمبر.تستص   ىيص الحةة ه  .و 02.02%الى  0209سنة  0202سنة 

ير   الإس  ىيص القطشة الموافة ىنةإا هانا نخ ىنالاإ تم ي  نطزادطاا   :  TVAالرسم على القيمة المضافة
تيف نخ مجش   المئال  المحةية وتخ %92ايدياا ويية الطار  ىيص الإ   نخ أن حةة الئيدياا ي تقدر ةي انسئة 

الأ طة النسئطة ليإس  ىيص القطشة الموافة نخ ايدية ةلى ألإى  حط  دسج  أىيص انسئة ايدية الطار   
و لك راجع ةلى أن دسئة المئطعاا نإتةعة ا ه ا الئيدياا  0209سنة  90.00 %و  0202سنة 91.02%

ايدية ا ثيجة  تاثإااالغة   مشا  اثارنخ  91م فطد   أحدثهبما  ةيأصاتاثإادظإا لتن   ومثإ  النراطاا التجارية  ا 
 .وىين العس  ار   وامح اثإ سيئا ىيص مجش  تحةط هاا السن ية 

المإات، الألير  نخ حط  تحةط  ه ا الوإيئة وه ا راجع  الرافطة اا ق ي وايدية  الزيت دة وايديةا حين نجد ايدية 
ا لقية ال ثافة الس ادطة واعدها ااغإاا ىخ نقإ ال يية داهطك لما ةلى دقص النراطاا التجارية فطها وقية المئطعاا دظإ 

 الةص .ليةه الغيق 

ىش نا تقدر دسئة نسا ة قئامة الطار  نخ مجش   ال ي  ليتصة ا العانة لقئاماا ويية الطار  ب 
 أدةا.الم م ر   للأسئابدظإا 09.00%ةلى 0209لتة   0202سنة 01.02%

د ح  أن يا أ طة نعتبر  مشخ الم ار  اائابطة لئيدياا ويية الطار  انسئة  :IFUيدة الضريبة الجزافية الوح
حط  تاتي ا المإتئة الثادطة اعد النراط المهني وقد ىإفت ه ا الوإيئة قةز  د ىطة ا نئال  تحةطيها نن   02.00%

 .0220تاسطسها سنة 

ازافطة المحةية يإجع ةلى تزايد ىد  الخامعين ي ا الوإيئة جإاع ةن ايرتةا  الم ح  ا السن اا الألير  ليوإيئة ا 
و  0290  0290التعدي ا التي ىإفها تنظط  ه ا الوإيئة بم ج، ق ادين المالطة الألير  نث  قاد ن المالطة ليسن اا 

 ىيص الت الي. 0291
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ة االنسئة لئيدية  الطار  انسئة حط  د ح  نخ ل   اادو  أى ا أن دسئة الوإيئة اازافطة ال حطد  نإتةع
وه ا راجع ةلى ت فإ ألاصاب المهخ الحإ  والمح ا      0209سنة  90.00لتة  الى  0202سنة   90.02%

التجارية أت وج   دراطاا  ارية.  وا المإتئة الألير  نجد ايدية الزيت دة وا ق ي و الرافطة  انس، ت ا  تنعدم 
 وىدم ت فإ المةادع والمح ا التجارية والمهخ الحإ  فطها. ااغإاا المنعز  ن قعهااسئ، 

  ا التصةط  الوإيبي وتخوع المدالط  المتاتطة نخ الإيجار ىيص الأن ك العقارية أساسطة:تعتبر وسطية  الدخل العقاري
يدية الطار  ال ت تحت  ا% 02وقدرا دسئة الإيإا  الإجمالي ليئيدية ب   اا ايستعشا  الس ني والمهني ليوإيئة

وتيطها ايدية ا ثيجة يرتةا  ال ثافة الس ادطة االتدرج ا  الأسعارننه اط  اصا ن طخ العقاراا المإتةعة  الأسدحةة 
تئقص ااق  الئيدياا قيطية ال ثافة الس ادطة والتي تعاني  الظ  وايدعزا   ميطهشا مما ساه  ا زيا   حإمة المدالط  

  ندالطيها ت ا  تنعدم .  

د ح  نخ ل   اادو  تدني قطشة الإس  العقارت مشةدر تم يي   لمطزادطاا ايدياا ويية  : TFالرسم العقاري
الطار    ىيص الإ   نخ الحإمطة ال ئير  التي تعإفها الحظير  الس نطة نخ ل   ىد  الئناعاا التي يت  ترططدها 

المتعيق االتس ية القاد دطة  90-20ىيص م ع نا جاع اه القاد ن وةنجازها ا السن اا الألير  ىبر م  ايدياا ال يية 
 ليس ناا  وةىا   تنظط  الحظير  الس نطة ا اازابإ.    

نخ ل   اادو  المئين أى ا د ح  أن دسئة الإس  العقارت لئيدية  ا ثيجة   نإتةعة  حط  تقدر اا      
وم ا ايقتطا   ATDالتصةط  اابرت نخ  ةجإاعااا ثيجة الخزينة ايدياا  أنينوه ا راجع يتخا    90.09%

ي ت ة  دظإا لنقص ال ى  الةإ ت  أصا ةي اوايىت اراوالمقاولين   والإ ارييننخ ح ايا التسديد ليشش دين 
  النابطة  انس،  مئطية جدا اا.ونجدها انس، نتقاراة ا م  نخ ايدية الطار  واير  الطط ر تاتي ا الألير ايدي

معف  التصةط  الوإيبي  اةةة ىانة ةلى  أسئا ا الحقطقطة والتي  أسئابمئ ق ي والرافطة ووا  الزيت ن  ويع    
 د مإ ننها نايي :

 .ىجز التنظط  الإ ارت اازابإت ىش نا ا التص   ا الحظير  العقارية و تط يإها 
 ا الإس  تقع ىيص ىاتق نةاح الوإاب، ىدم التنسطق اين المةاح حط  أن ىشيطة تحديد ال ىاع الوإيبي ي 

 وىشيطة التصةط  تت يها نةاح لزينة الئيدياا دت  ىنه التالإ ا ةرسا  الق اب  ا نطعا  تحةطيها المناس،.
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   ةلزام لزينة الئيدياا الم يةة اتصةط  ه ا الإس  التئا  طإق التصةط  ال  ت  ون اليج ع ةلى طإق التصةط
المتوشخ  20-90نخ القاد ن  01 نخ  فعها وه  الإجإاع ال ت دةت ىيطه أح ام الما   اابرت ىيص المتهإاين
 .0220قاد ن المالطة لسنة 

 . دقص ال ساب  الما ية والئرإية والتي نخ شاصا تسطير ىشيطاا تئيط  الإشعاراا ونتااعة التصةط 
  المإسية  والإد اراا اايىت ارانخ   % 02نةاح البريد تإجع ح الي. 
 نعظ  الدابنين نسجيين ىيص لطا او تسجط  نز وج وىن اص   ير  قطق. 
  مد  الإجإاعتطئطق الحجز والقواع نخ لا حطاا ربطس المجيس الرعبي الئيدت ال ت يإفي  الئا اتخا  ه ا

 .ن اطنطه يىتئاراا سطاسطة 

 سجيناا ا الإس  العقارت دةس الم حظاا السااقة  التي    :T.E.O.Mالرسم على رفع النفايات المنزلية 
دسجيها ىيص رس  التطهير   الإس  ىيص النةاياا المنزلطة ( حط  ىيص الإ   نخ وج   نةاح لينظافة والتطهير ىيص 
نست ى الئيدياا ةي أده تئقص قطشته نتددطة اسئ، ىش  ه ا الألير  ا المناطق الحوإية فق   أنا المناطق الإيةطة 

 ه ا الإس . ونناطق الظ  نعةا  نخ

ة  د ح  نخ اادو  أن أمبر دسئة ليإس  ىيص رفع النةاياا المنزلطة نجدها ا ايدية  الطار  و    
  وه ا راجع ل ثإ  ايسته ك ول  ن  نناطق سطاحطة تت فإ ىيص  %0.00تيطها ايدية  ا ثيجة  %91.00انس،

ايدية الزيت دة وا ق ي والرافطة وه  دسئة ننعدنة  دظإا لقية  نإامز ت إيإ النةاياا المنزلطة. أنا ا المإتئة الألير  نجد
الس ناا فطها حط  تةنف مشخ المناطق شئه النابطة. ا  يإفي س اصا التسديد دظإا ين المناطق ريةطة  جئيطةوي 

 دظافة . لأى انيحتاج ن 

 :)القباضة(عوائق وتحديات تسيير المركز الجواري للضرائبالمطلب الرابع 

ووظطةته ا تحةط  الم ار   ايقتةا تةن الدور الةعا  ال ت ييعئه المإمز اا ارت ليوإاب، نخ تنظط  النراط        
المالطة ليدولة ا   ى قته الدابشة نع الم يةين االوإيئة ىيص الإ   نخ حداثة ةنجازا  ةي أده ي اجه ىد  نرام  

التي ومعتها الإ ار  الوإيئطة وتحقطق أهدافها المسطإ  ا التصةط   ونع قاا تؤثإ سيئا ىيص تطئطق البران  الإلا حطة
 الوإيبي وه ا النقابص تتعيق االم ار  الئرإية والما ية والتقنطة .
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 عوائق نقص الموارد البشرية: -أ
   ىيص الإ   نخ وج   ن ظةين أمةاع نخ أج  السهإ ىيص تإقطة وتاهط  المإمز اا ارت ليوإاب، ةي أده يئقص
عدا   ير ماا ير   ىابقا نعإق  لتغططة م  المهام ااد نعقد  الم مية لص ار  اائابطة   ة ار  المإمز اا ارت( مما ت

ةدع س ىيص حسخ تاطير المجتشع اائاب    الم يةين ( ال ت يعإ  زيا   نستشإ  سنة اعد ألإى  مما جع  
ة ا نطدان التصةط  الوإيبي والمإاقئة اائابطة وقشع الإ ار  اائابطة ا مغ  نستشإ دتطجة ه ا النقص لالا

 ظاهإتي الغش والتهإب الوإيئطين.
 الت  يخ المستشإ والاتاطير العالي ا المجا  الإ ارت والتنظطش  وا مجا  الع قاا العانة  والترإيع اائاب   دقص

سيئا ىيص  أدع سسطشا لغة الإشار  مما للأى ان ال يخ  ارس ن دراطاها  ىيص نست ى نةاح المإمز اا ارت  ي 
 د ىطة الخدنة المقدنة لةئة  وت ايحتطاجاا الخالاة مما يعطق السير الحسخ ليشإمز.

 عوائق ونقائص مادية: -ب
 استخدام ت ن ل جطاا الإى م وايتةا  لتصقطق نم  الإ ار  الوإيئطة الإل اودطة الحديثة. معف 
 ىخ طإيق الرئ ة العن ئ تطة أو الئطاقاا الإل اودطة ال مطة نث :  ىدم استعشا  طإيقة الدفع الإل اونيvisa 

cart, master cart. 
  دقص ومحدو ية ال ساب  الما ية المستعشية ا الإ ار  اائابطة دظإا يدعدام الأجهز  الحديثة   التي يت  نخ ل يا

 الإا  اين الإ اراا .
 ةين نخ أج  زيا   نإ و ية ىشيه .معف الإوات، وقية الح افز المشن حة ليش ظ 
   النقص الةا ب ا وساب  النق  ليشةاح اائابطة   سطاراا المةيصة (  نقاردة بمةاح قطاىاا ألإى مما يعإق

 .ىشيطاا المإاقئة والتصقطق والمتااعة
 عوائق ونقائص تقنية:-جـ 
  م ا تالإ ةىدا  تطئطقاا واإان  الإى م الآلي  التالإ ا را  نةاح الإ ار  اائابطة ارئ ة المعي ناا المإمزية و

اداية العش  االنظام المعي ناتي ااديد الخاص االتسطير الإل اوني لرؤون نةاح ة ار  الوإاب،  و تقإر حط  مان 
 .0200ا نطيع  تقنطة ةي لك لأسئاب 

  ال طني ايقتةا الم يةين اا طة الوإاب، ىيص  لحسطسدقص الحش ا الإشهارية. 
   ىش  المةيصة الإبطسطة ليشنازىاا   نةيصة الإى م الآلي و  ادط قمثإ  الإجإاعاا الإ ارية وتعقدها مما أج

تدشين المإمز  ةي اعدالإسم  ي ا المةاح  ايدط قوال ساب   نةيصة ايستقئا  والإى م  حط  لم يتجسد 
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والئ ع ا وتير  الإنجاز وىدم احاام رزدانة تنةط  مما يد  ىيص معف الأ اع  0202اا ارت ا الةاتح جادة  
 .اإدان  العةإدة

  مما يتع ر ىيص الم يةين ن امئة ه ا التغيراا و لك يخيق شع را   ديدها الق ادين دتطجة تغيرها أو  استقإارىدم
 .الإم اعدم 
رجطة لمديإية ال يبطة ليوإاب، نخ ل   منش  ج ليشةاح الخا  االطار  مشا تتطإقنا ةلى التعإيف االمإمز اا ارت        

وهط يه التنظطش  وتسيط  الو ع ىيص قئامة المإمز اا ارت و ورها وطإيقة ىشيها   ورا  وتسطيرا التعإيف اه  دراته 
 ا مجا  التصةط  الوإيبي.

 – القابضة محل دراسة–الجواري الطارف  استكمالها للمركزمتطلبات الواجب -و

ه ا  االم يةين وايسإا  ا ا لا  المعي ناا الخالاة  Jibaya’tic تدريجطا:جئايتك  ة لا  دظامتعشطق  -2
 .الئ ااة مخةةة لدافع  الوإاب، ا ظ  ايطام  ااديد

ا   نخ  الخاص canevas presprequis deploiementا  درإنتطيئاا  ةطارقد   ةرسا  نط ية ا 
CPI وCDI لاص ا   الم يةين  المعي ناا لاصطصةتئعة نخ اج  ة لا  ليتعإيف بمتطيئاا المتخ   والم و لك

المعنطين االوإيئة لوئ  المئال  المةإومة ىيطه  وةن ادطة تمتعه  ااينتطازاا ن  سه  مخط  اائايتك ال ت مان 
 المعي ناا  ة لا نثا  ىيص المط ية ومطةطة   .0200جادة   تطئطقه ااداياا 

9. TVA-A001 : Identifierles partenaires assujettis à la TVA. 

Clé Externe 
Nif 
Contribuable Impôt Période Date début Périodicité 

CTRL C + CTRL 
V 

COA001 
« réservé »   A001 0118 01.01.2018 ME réservé  

0. IRG-A002 : Identifier les partenaires assujettis à l’IRG. 

Clé Externe Nif Contribuable Impôt Période Date début Périodicité 
CTRL C + CTRL 
V 

COA002« réservé »   A002 0118 01.01.2018 ME « réservé » 
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0. IBS TR - A003 : Identifier les partenaires assujettis à l’IBS. 
 

Clé Externe 
Nif 
Contribuable Impôt Période 

Date 
début Périodicité Acompte 

CTRL C + 
CTRL V 

COA003« réservé » 
 

A003 T118 01.01.2018 TR X « réservé » 
 

0. TAP-A004 : Identifier les partenaires assujettis à la TAP. 
 

Clé Externe Nif Contribuable Impôt Période Date début Périodicité 
CTRL C + CTRL 
V 

COA004« réservé »   A004 0118 01.01.2018 ME « réservé » 

 

 مركز الجواري الطارف إلىالمرسلة canevas presprequis déploiementsالمصدر : 

 

تق م ة ار  الوإاب، اازابإية اتنةط  اإدان  تحدي  يت  فطه   ليجشه ر  حط JIBAYATICفتح ا ااة -

ه ا الئ ااة ه   حالطًا الإدراع التخطط  لإلا ب شان  يط يها وطإيقة ىشيها. دظام المعي ناا الوإيئطة ااديد قطد 

أو   إاة لإجإاعاا ىبر الإدادت هاد  ةلى تسهط  وتئسط  المسؤولطة الوإيئطة. تتطح التةإيح ىخ الوإاب، والإس م 

 ىبر شئ ة الإدادت.

(. يخوع DGE  CDI  CPIيت  تقدم لدناا الئ ااة اائابطة لدافع  الوإاب، بم ج، ايطام  ااديد    -

ا ايستةا    م نم  ج الإقإار الوإيبي ه ا لعو ية التطارية نسئقة.حط    خ ليش يف المعني ال ت يإ ،استخدا
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(. DGE  CDI  CPIايتةا  بخدنة ايستقئا  ىيص نست ى ايطام  ااديد    jibaya'ticنخ لدناا 

 سطستةطد نخ تإحط، شخة .

والتي  وآننة لت ثطق. تمنح العو ية ليش يف نساحة لالاة نيف العو ية المئس  نتاب ليتنزي  المجاني ا قس  ا -

فلن لدناا  المجاني ترش  المعان ا التي قام  ا هناك ىيص ش   ل حة تح  . نخ نزاياا اده نخ ل   ايستخدام 

 .الئ ااة تتشتع ااقةص قدر نخ الت افإ وسه لةال لا  

الخدناا نةص اة بمساىد  سهية ايستخدام تحش  نخ تئا   الئطاداا اين  افع الوإاب، والئ ااة آنخ. ه ا  -

ألطاع الحساب والألطاع المطئعطة المتالاية ا الإجإاع ال رق . يتئع ةرسا  الإقإار ىبر ه ا الئ ااة ار   ننهج  

 ةدراع تيقاب  لإشعار الدفع لوشان ايست م الةصطح لصقإار الوإيبي.

اية. والغإا ننه ه  ةقانة ى قة تعاقدية *اين المديإية العانة ليوإاب، ايشااك مإورت لي لا   ةلى لدناا اائةد -

 نا لم يت  ةصاؤا نخ قئ  أحد الطإفين. مشني وه ا ايشااك قاا  ليتجديد سن ياً ااتةاق  و افع الوإاب، العو .

 يتوشخ نيف ايشااك:

 (.9نم  ج طي، ايشااك  • 

    خ تنزييها نخ قس  الت ثطق((.  المستنداا التيRIBمرف حساب ان    • 

تة يي نخ ىو   افع الوإاب، ية ا الم ق ع ىيص استشار  ايشااك االتةإ  دطااة ىنه   ة ا لم • 
  ي خ الم ق ع ىيص ايستشار  ممثً  له قاد داً.اعد تر ط  الميف يق م الم يف اتصديد التطارا ىيص

تقئا  التااعة ليهط   ال ت يعتشد ىيطه لطق م اليداىه ىيص نست ى نةيصة ايس  اائايتك
 DGE  CDI  CPI ا ي م الإيدا    يتيقص   ا ظإ  نغيق   رنز ال لا   الخاص اه .)

ةلى نساحته الخالاة ىيص ا ااة الإقإار الوإيبي ىبر الإدادت.بمجإ  تيق  رنز ال لا   الخاص اك   
 ناا المقدنة هناك  نك ال لا   ةلى ننطقتك الخالاة والئدع ا استخدام الخد
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 :التدلطسطة( اطاقطة ال طنطة لمإت بي المخالةاا  fnaifeاداية العش   -9

تعتبر الئطاقطة ال طنطة لمإت بي أىشا  الغش  قاىد  نعططاا ممإمز  ليشعي ناا المتعيقة بمإت بي المخالةاا 
ودظيرهاا ليتجار  وم ا انك الخطير  ليترإيعاا  حط  يت  تزويدها نخ طإ  المةاح المؤهية ل زار  المالطة 

اازابإ  ويسج  ا الئطاقطة ال طنطة م  شخص طئطع  أو نعن ت ارت ، مخالةة لطير  .وتتشث  المخالةاا 
الخطير   ا التشيص نخ وىاع  فع الوإاب، والمناوراا التدلطسطة والتةإيحاا ال ا اة ا المجا  اائاب  

ا اائابطة وااشإمطة والتجارية ىخ وجهتها  والمساي اايقتةا  وااشإم  وم ا التجارت  وتح ي  اينتطازا
 .قاد دا  ةجئارية ةجإاع التسجط  الة رت لمإت ئها ا الئطاقطة ال طنطة لمإت بي أىشا  الغشىنه ال طني.ويات، 

 .الإااع(   التطإق له نةة  ا الةة  الثاني المئص  
 . تعشطق استعشا  التعإيف اائاب  ايل اوني -0

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
-00المعد  و التش  ل نإ رق   0220ي دط   02المةافق  9000جما ى الأولى  90الةا ر ا  92-20حق ايثئاا ايل اوني يوشنه القاد ن رق   *

 00ايلإ  ااإيد  الإسمطة رق  . قاد ن المسؤولطة القس  00اةطغته المعدلة و المتششة و المتعيق االقاد ن المدني الما    9100سئتشبر  00المؤرخ ا  00
 0220ي دط  00.

الما    0220اران قاد ن المالطة الت شطي  لسنة  0220ي لط   00الم افق  9001رج،  09نؤرخ ا 20-20الإقإار اال ساب  ايل اودطة اينإ رق   -
 (0220ي لط   00اتاريو  00  ااإيد  الإسمطة ىد  00
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 خلاصة الفصل

خ ل   ه ا الةة   التعإيف االمةاح الخارجطة  ادط قا نخ المديإية ااه ية  ثم ىإجنا ىيص المديإية تناولنا ن         
ال يبطة ليوإاب،  ثم لةةنا ت جهنا ا  المديإية ال يبطة ل يية الطار  حط  اطنا الأهدا  العانة ليشديإية   ور 

  لاتمة الإلا حاا ايط يطة  لنزيد الامطز ىيص  القئامة  نةالحها   ثم أنعنا التدقطق ىيص المإمز اا ارت ال ت ه
م صا الحيقة التي تإا  اين المإمز والم يةين االوإيئة  وه  الحيقة الةاىية ا التصةط   لنثإت الم م    ااه  رس م 

فاق  الوإاب، لئيدياا ويية الطار   وندى جدية العش  ىيص زيا   التصةط  وال ق   ىيص أه  الع ابق والأ
 المستقئيطة المإا  تحقطقها .

مشا قشنا ادراسة وتحيط  ندى نسا ة ىةإده الإ ار  اائابطة ورقشنتها ا ويية الطار  مشخ الت جه العام     
يش م   مشخ الإش الطة لليسطاسة المالطة ليدولة اازابإية ا ظ  التصدياا العالمطة  ونخ ل    راستنا التصيطيطة 

إوحة  واستنا ا ةلى ال ثابق الثئ تطة والتقاريإ والإحةابطاا الإسمطة   فقد تئين أن ة ار  الوإاب، ىيص الإبطسطة المط
نست ى ويية الطار  تإاهخ ىيص نقاونة مجش ىة نخ الع ابق التي تعطق السير الحسخ  و ع  ىشيطاا التصةط  

نشطة المحيطة  حط  رمزدا ىيص جمية نخ العإاقط  معطةة ولم تإتق  ةلى المست ى ألتصةطي  المالي ال ت يعزز نخ الت
والتصدياا التي واجهت الإ ار  الوإيئطة م   والمحيطة لالاة    لك أن المإمز اا ارت ارقطه القئامة والمةترطة ييزا  

ابح يت لى ىشيطة التةةطة الميةاا والتصةط ا والأوىطة الوإيئطة وفإزها وتح ييها حس، نا  يطه الق ادين والي  
والتعيطشاا الةا ر  نخ السيطة ال لاطة نخ اج  رقشنة أوىطة الوإيئطة ليسن اا السااقة والحالطة  أت أن  تطئطق 

 النظام المعي ناتي ااديد جئايتك( ورقشنه الإ ار  اائابطة ي تزا  تسير ا تير  جد اططئة .
لصلا حاا ىيص فعالطة التصةط  الوإيبي   ر     لك ي   ننا اازم ار   وامح ىخ ندى التاثير اييجابي   

التي تزاننت نع اداية ىش  المإامز اا ارت  ا  91وه ا دظإا لتدال  الظإو  الةصطة العالمطة وااابصة م فطد 
وم ا لت فإ  0200لتئدأ نإحية التعاا ا اداياا  0209 أيخ تةرص المإا وولا   لأوجه سنة 0202جادة  

 ى ان  ألإى.
لا حطاا  وننح  ننا د إان فعالطة الإلا حاا نخ  فإز ليهطام  القاىدية وال ظطةطة  وتقسط  الإ اراامشا ي  

 .مئ  التزاناها  و نةالحها  وم ا ت جطه الم يةين االوإيئة وحماية حق قه  
لدولة اازابإية داهطك ىخ م ن ه ا الإلا حاا والتعدي ا المطدادطة قابشة ونستشإ  طئقا لصسااتطجطة التي تئنتها ا

ا ةطار الت جه العام ا  رقشنة القطاىاا الإسااتطجطة  وىيص رأسها تطئطق دظام نعي ناتي مإيبي رقش  وطني وممإمز  
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لأن أساي ىش  الإلوا  والتصةط   اائاب  نئني ىيص ت فإ المعي نة اائابطة لطت  ت ظطةها واستغ يا يساجا  
 حق ق الخزينة العش نطة.
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          الخاتمة
قمنة النظام الضريبي ر" ن م   ح   الأساسطة المةاهط  ةلى التطإق الدراسة  ه ا ل   نخ  ااانااااااااااحاوللقد 

 لتصديدو   (  دراسة حالة :مديرية الضرائب لولاية الطارف )قباضة المركز الجواري–الجزائري :أفاق وتحديات 
مختيف  ا يعئهت ال ت المتزايد الدور ةاإاز والإ ار    لعةإدة ورقشنة النظام الوإيبي  ادتهجتها الدولة  التي الأسس أيوا

 ىيطه و ايل اودطة  الإ ار   والإان  ليتعشط   وايجتشاىطة والمالطة   ,القطاىاا وىيص جمطع الألاعد  ايقتةا ية
 جاد، ةلى التطئطق   أو النظإت ااااد، تعيق نا س اع ااايستنتاج نخ مجش ىة ةلى االت لا  الدراسة لنا سمصت
اقااحها بما أن الدولة ىازنة ىيص ادتهاج سطاسة نالطة  دقدية  تةو  ةلى ةحداج لط اا    الت لاطاا نخ مجش ىة

لم امئة تط راا هابية ا المنظ نة الوإيئطة ااىتئارها احد الإمابز المهشة ليتش ي  والحةاظ ىيص الت ازن المالي ليدولة  و 
زيد نخ الئص ج و الدراساا اغطة ايرتقاع اه ةلى نست ى أفو  و  الماجة ةلى الم م   ا ل لك فه ا الحالاية فطها 

 .لمختيف أاعا ا الأنث  اايستغ   تهفعالط زيا  م لك نخ أج  
 المجا  ه ا ا ةلطه ناتطإق  ون وحا  الدراسة ه ا ا ىنا  اب نا است شا  اغطة ليئص  النقاط اعي قابد ثم ونخ

 .ال اسع
 :النظري الجانب نتائج
نااخ قئاا   مئاايريخ واهتشانااا نماا انااؤلإا  شااهدا الااتي اياالمجاا أهاا  نااخ رقشنااة النظااام الوااإيبي  مجااا  يعااد_ 

الااتي دتطجااة ليتغاايراا السااإيعة   هاا او  العااالم   المساات ى ىيااص ساا اع ىيااص المساات ى المحياا  أو الاادو العديااد نااخ 
 أن نجااد ياا ا اسااتثناع   ون القطاىاااا مافااةا   المجااا هاا  فاااقتص  الطاا م  العااالم يعإفهااا الااتي ع لمااةأحاادثتها ال
تطا ر القطااا   ناادى نااخ المؤشاإاا ايانااة الاتي تااد  ىياص نؤشاإا يعااد لاه الأنثا  ايساتغ   و اااه ااطاد الاتص  

 لالاااااة ا ظاااا  تإاجااااع  رقمنتهــــاوعصــــرنتها و  الحديثااااة  نااااة الوااااإيئطة المنظش ومةاااااع ايقتةااااا ت والمااااالي والنقاااادت 
 أسعار النة  لسن اا الألير  وظه ر أزناا زىزىت اقتةا ياا العالم .

 الت لا  ةلى النتاب  التالطة:  الم م   نخ ل    راستنا وتعشقنا ا 
وت اجااااااااه  الماماااااااا  نااااااااخ القااااااااإن  9100ةلى ايدوااااااااشام ةلى المنظشااااااااة العالمطااااااااة ليتجااااااااار  نناااااااا   تطشااااااااح اازابااااااااإةن _ 

يشنظشااااااة. ل ايدوااااااشاماعااااااد  لطاااااا اا نااااااخ أجاااااا   ولقااااااد قانااااااتىااااااد  ىيااااااص نساااااات ى جمطااااااع القطاىاااااااا.  تحاااااادياا
اتصقطااااق الحقاااا ق  لتاااازامل فهاااا  تسااااعص  . لاااا اةلطهااااا ايدوااااشاما حالااااة يااااانااااخ الةااااإص ساااا   تتاااااب  وهناااااك مجش ىااااة

ة قااااد ن لالاااا  GATTالعاناااة ليتعإيةاااة ااشإمطاااة ايتةاقطاااااالقااا ادين الةاااا ر  ناااخ  ااشإمطاااة  ومااا لك نإاىاااا 
ا ةىاااااااااا    و لاااااااااك اايسااااااااتشإار ايقتةااااااااا تا المجااااااااا   التجاريااااااااة  والقطااااااااام اللاااااااااا حاا المئاااااااااا ياتحديااااااااد قطشااااااااة 

مئاااااير  لقااااا ادين السااااا ق  ا جمطاااااع المطاااااا يخ  فاقتةاااااا  السااااا ق هااااا  تنظاااااط  اجتشااااااى  يااااا لي أ طاااااة ايقتةاااااا يةايط ياااااة 
صقطاااااااق الخ لاةاااااااة و المتشثياااااااة ا تحساااااااين الراااااااإوط لت ا ااااااا ايلتاااااازام يااااااااد ناااااااخ  لك ااااااااتنظطشهاااااااا. و  ويحااااااإص ىياااااااص
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ترااااااااجطع القطااااااااا  الخاااااااااص و تطاااااااا يإ النظااااااااام المةااااااااإا و النقاااااااادت و اىتشااااااااا  دظااااااااام اااااااااا    و  ايسااااااااتثشار نناااااااااخ 
ا ايقتةااااااا   مئااااااير   أ طااااااة ي تساااااا    الاااااا تالوااااااإيبيىةااااااإدة النظااااااام  وايلتةاااااااا ةلى .لصدتاااااااجالم الاااااااةاا العالمطااااااة 
بمثاااااااة العشااااا    يعتااااابر الااااا تحطااااا  ألاااااائصت المحاااااإك الإبطسااااا  يااااا ا ايقتةاااااا   ا مجاااااا  الإقشناااااة  اازاباااااإت  ي ساااااطشا

 الإم  .الدولة لينه ا اايقتةا  ال طني نخ  التي تنتهجها ليسطاسة الوإيئطةالةقإت 
دتطجاااااااااة ىااااااااادم  الإلاااااااااا حااةقاااااااااد نةاااااااااداقطة يتغطاااااااااير الح  نااااااااااا ةلطهاااااااااا نةا هاااااااااا أن  ناةن القناىاااااااااة الاااااااااتي ت لااااااااااي-

 ال ت حا   ون الإسإا  ا التجديد ون امئة العةإ. ساتي الأنإوالمؤسالسطاس   ايستقإار
 0220تئاشااااااإفطه الساااااايطاا اازابإيااااااة نناااااا  ساااااانة  الوااااااإاب،  الااااااتين الاااااااية اازابااااااإ  ىاااااا  اإدااااااان  ىةااااااإدة ة ار   -

لمااااااا يتوااااااشنه نااااااخ اثااااااار حساااااانة وأهاااااادا  جااااااد هانااااااة ونةطااااااد  االنساااااائة ليش يةااااااين االوااااااإيئة وة ار  الوااااااإاب، لزيااااااا   
ان الةاااااااااع ااا والتصااااااااادياا الاااااااااتي ت اجههاااااااااا ا المطااااااااادان أ ا لتاااااااااالإ  التصةاااااااااط   ةيلتساااااااااطير ودتااااااااااب  الةعالطاااااااااة ا

   النتاب  المإج  .
 :التطبيقي الجانب نتائج
  واتئعنااينالساااق يينالةةا ا اا  شنااق الاتي النظإياة ليدراساة اسات شاي التطئطقا  طااعاه ا الألاير الةةا  جااع      

ماااشخ الت جاااه العاااام ليسطاساااة المالطاااة ا ويياااة الطار  ورقشنتهاااا ة ىةاااإده الإ ار  اائابطاااة ادراساااة وتحيطااا  نااادى نساااا 
يش ما   ماشخ الإشا الطة الإبطساطة المطإوحاة لليدولة اازابإية ا ظ  التصدياا العالمطة  وناخ لا    راساتنا التصيطيطاة 

د تئااين أن ة ار  الواإاب، ىيااص نساات ى وييااة الطااار  واساتنا ا ةلى ال ثااابق الثئ تطااة والتقاااريإ والإحةاابطاا الإسمطااة   فقاا
تإاهخ ىيص نقاونة مجش ىة نخ الع ابق التي تعطق السير الحسخ و ع  ىشيطاا التصةط  ماعطةة ولم تإتقا  ةلى المسات ى 

لتغطاير ال اقع يةطدم بمجش ىة نخ الةاع ااا الاتي تئطائ ناخ ااإان  ا ة  التصةطي  المالي ال ت يعزز نخ التنشطة المحيطة  
 داهطاك ىاخ مجش ىاة التي سطإهاا السطاسة اازابإياة ماالغش والتهاإب الواإيبي   ايز واج الواإيبي ان ىطاه المحيا  والادولي 

 :انخ العإاقط  التي تعطق التنشطة المحيطة وال طنطة ننه

ا والأوىطاااااااة ىشيطاااااااة التةاااااااةطة الميةااااااااا والتصةاااااااط  والمةتراااااااطة  يتااااااا لىزا  المإماااااااز ااااااااا ارت اراااااااقطه القئاماااااااة ياااااااي  -
نااااااخ  ال لاااااااطة والتعيطشاااااااا الةااااااا ر  نااااااخ الساااااايطة  والياااااا ابحالوااااااإيئطة وفإزهااااااا وتح ييهااااااا حساااااا، نااااااا  يطااااااه القاااااا ادين 

  جئايتك(النظااااااااام المعي ناااااااااتي ااديااااااااد تطئطااااااااقأن اجاااااااا  رقشنااااااااة أوىطااااااااة الوااااااااإيئطة ليساااااااان اا السااااااااااقة والحالطااااااااة أت 
 اططئة.جد رقشنه الإ ار  اائابطة ي تزا  تسير ا تير  و 
 التاطير.ىشيطة  المؤهية  وا عدقص الم ار  وال  ا ر الئرإية  -
....( و دقااااااااص ا اسااااااااتخدام  ول احقااااااااه  طااعااااااااااالمعي ناتطااااااااة  لالاااااااااة جهاااااااااز الحاساااااااا ب  محدو يااااااااة الأجهااااااااز  -

 .....ايل اودطة  ايداادطتالمنةاا   ت ن ل جطا ايل اودطة الحديثة نث
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ال حااااااااداا التنظطشطااااااااة لمديإيااااااااة الوااااااااإاب، ر اااااااا  ان  فالعيطااااااااا لمختياااااااا التااااااااالإ الحالااااااااا  ا التعططناااااااااا ليشنالااااااااا، -
المإمااااااااز وؤساااااااااع  وتحدياااااااد الااااااااإبطسالإ ار  ال لااااااااطة المإمزيااااااااة أ رماااااااات ا هااااااا ا الرااااااااان مجش ىااااااااة ناااااااخ المنالااااااااا، المالطااااااااة 

 صابطة.المةاح اةةة 
  يتااااااازا  ة الساااااااااق أفوااااااات  راساااااااتنا ةلى أن المةتراااااااطة والقئاماااااااة مااااااا  ننهشاااااااا تمااااااااري نهانهاااااااا مشاااااااا مادااااااات ا  -

لحااااااين اساااااات م CDIةلى  إ( أشااااااه0ة  ياااااات  تح ياااااا  المئااااااال  المحةااااااية ماااااا   CPIنيةاااااااا المهااااااخ الحااااااإ  وتحةااااااطيها ا 
وهااااا ا ناااااا جعااااا  ىشاااااا  القئاماااااة الواااااإاب، ا سااااائاق  وصابطاااااة نإماااااز الواااااإاب، نيةااااااا المهاااااخ الحاااااإ  اةاااااةة تدريجطاااااة 

لااااااتي  الئااااااا ي ت ترااااااف ةي ا ألااااااإ أ ت ل ثااااااإ  الألطاااااااع ا نهنطااااااة ممااااااانسااااااتشإ نااااااع الاااااازنخ وتعإمااااااه  لوااااااغ طاا 
 تةصطصه. نخنايةع، السنة وه  

تاااااا نإ ال ثااااااير نااااااخ الماااااا ظةين واسااااااتطابه  نااااااخ الوااااااغ  الاااااا ظطة   ومااااااعف الإواتاااااا،  الاااااانقص الةااااااا ب ا وساااااااب  -
 النق 
 الألإى.ة ناج الم ظةين ا نديإية الوإاب، تسير ا تير  اططئة نقاردة ائاق  اي رارا  -
اح الحساسااااااااة والااااااااتي تتشطااااااااز ا ثااااااااإ  احت اااااااااك نااااااااع ااشهاااااااا ر  الةئااااااااة الم يةااااااااة االوااااااااإيئة(  تااااااااالإ ا رقشنااااااااة المةاااااااا -

 مشةيصة المنازىاا والإقااة اائابطة ......الخ.
التي تطإأ ىيص الق ادين اائابطة ا  الا، الأحطاان ودقاص وسااب  الإىا م  ليتغيراا دتطجة اائاب ىدم استقإار النظام -

تةواا  وااش صا تنتهاا  اايلاااطدام اااين الم يااف والإ ار  الوااإيئطة والاادل   ا المنازىاااا الوااإيئطة نااع لاااع اة الإلمااام بم
 نتاب  سيئطة.ا

 المطدادطاااااة الااااااتي قشناااااا  ااااااا لمديإياااااة الوااااااإاب، و المإماااااز اااااااا ارت االطاااااار  الإلااااااا حاا مشاااااا أن لمسااااانا ا زيارتنااااااا      
ايطاماااااا  ااديااااااد   ف نإمااااااطة  دظإياااااااالمحققااااااة نتاااااااب  ماداااااات ال ة   الااااااتي تماااااات ا الإ ار  اائابطااااااة االطااااااار   ايط يطااااااة 

 مشا ساااااااا ت الإساااااااااتطجطة الاااااااتي تئنتهاااااااا ة ار  المتيقطاااااااة لي ىااااااااع الواااااااإيبي لتصةاااااااطيه الأطاااااااإا ساااااااا ت ا تنظاااااااط  
 نسااااااا تك   الوااااااإاب، ىيااااااص المساااااات ى المحياااااا  لة لاااااااا متةعطاااااا  دظااااااام ايسااااااتقئا  ااطااااااد ليش يةااااااين وفااااااتح ا ااااااااة

ئايتااااااك  نااااااخ زا  نااااااخ ثقااااااة ااشهاااااا ر المتعاناااااا  وقياااااا  نااااااخ حجاااااا  ال ثااااااابق المطي اااااااة ليشؤسساااااااا ال اااااابرى  وماااااا ا  ج
ىيااااااص التةااااااإيحاا  لالاااااااة و أن النظااااااام اااااااازاا هاااااا  دظااااااام نئااااااني ىيااااااص التةااااااإيحاا  ممااااااا جعاااااا  ااشهاااااا ر يئاااااااا ر 

 اةةة حسنة ىخ سااقتها ا التةإيح .
ىيااااااااص فعالطااااااااة لصلااااااااا حاا   وامااااااااح ىااااااااخ ناااااااادى التاااااااااثير اييجااااااااابياراااااااا      ننااااااااا اااااااااازم  لااااااااك ي ر اااااااا        

الاااااتي تزانناااات ناااااع اداياااااة  91لظاااااإو  الةاااااصطة العالمطااااة وااابصاااااة م فطااااد لتاااادال  ادظاااااإا وهاااا ا التصةااااط  الواااااإيبي   
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نإحيااااااااة  لتئاااااااادأ 0209ساااااااانة  هلأوجاااااااا  أيااااااااخ تةرااااااااص المااااااااإا وولااااااااا  0202ىشاااااااا  المإامااااااااز اا اريااااااااة  ا جااااااااادة  
 . 0200التعاا ا اداياا 

والتعاادي ا  الإلاا حااي تازا    ة  ألاإىلتا فإ ى اناا   الإلاا حاا دظاإااعادم فعالطااة  الن اإانلا لك ي   نناا      
ونساااتشإ  طئقاااا لصساااااتطجطة الاااتي تئنتهاااا الدولاااة اازابإياااة ا ةطاااار الت جاااه العاااام اااا  رقشناااة القطاىااااا  المطدادطاااة قابشاااة
 .طنيوال  المشإمز  الوإيبي رأسها تطئطق النظام المعي ناتي وىيصالإسااتطجطة 

الةااااااع ااا المطدادطااااااة  لي لااااااا   ةلى اىياااااا  نإاحاااااا  التطاااااا ر النظااااااام الوااااااإيبي    لاااااا لك تااااااإاهخ اازابااااااإ الطاااااا م  ر اااااا     
تطشااااااااح الساااااااايطاا   االقطااااااااا  المااااااااالي وايقتةااااااااا ت  ة ام صااااااااا رمطااااااااز  نااااااااخ الإمااااااااابز الأساسااااااااطة ليتش ياااااااا   لينهاااااااا  

 اازابإية ةلى:
القطاىاااااااا نااااااع مااااااإور   ماااااا   ىيطااااااه  نتطاااااا ر  تعتشاااااادإماااااز تااااا لط  ماااااا  العقئاااااااا بخيااااااق مخاااااازون نعي ناااااااتي ناااااانظ  ومم-

 ال اوني.وج   دظام أنخ 
أمثااااإ قاااادر  ىيااااص الت طااااف نااااع المتغاااايراا المتسااااارىة  ولطااااا ومحيطااااا نااااخ  اائاااااب   وجعيااااهالإفااااع نااااخ نإ و يااااة النظااااام -

الغااااااااش نااااااااخ  والااااااااإ    والحاااااااادىشيطااااااااة التصةااااااااط  والتئيطاااااااا  والمتااعااااااااة  وت اااااااا ينه  الاااااااا   زيااااااااا   مةاااااااااع  الماااااااا ظةين 
 وتحديثه.والتهإب الوإيبي 

الحاسااااا   وجعياااااه العانااااا ا مجاااااا  الإىااااا م الآلي  وت  يناااااه لالااااااةتإقطتاااااه  والساااااع  ةلىايهتشاااااام االعنةاااااإ الئراااااإت -
  .ا ليق نطز  تنافسطة ليشؤسساا اازابإية مشا ه  الحا  ا اعي الدو  نث  الةين و تإمطا و ايند

 نعاقة.ايل اودطة التي ادوصا يئقص م  القطاىاا ةىطاع الأول ية ا اقتناع الأجهز   -

 :التوصيات

 اعادها ا لالااة  الحطاا  ج ادا، مختياف تماس الاتي  اادياد  التصادياا ناخ مجش ىاة الطا م ىاالم يراهد      
 أ واا واسااتغ  والتقيطديااة  ال  سااط طة الأف ااار ىااخ التخياا  مااإور  ال مااع هاا ا ىااخ ت لااد الت ن لا ج  
النظااام  يحتيهااا الااتي الأ طااة أن ةي  مختيااف التغاايراا الحالاااية ا وقتنااا الااإاهخ أدتجتهااا الااتي ديثااةالح الت ن ل جطااا
  ال اقااع الااإاهخ  اوالمطيقااة  ال افطااة االدرجااة تتجسااد يسااطإ  نااخ قئاا  الدولااة الم أهاادا  تحقطااق ا اائاااب 

 .ي اجهها التي التصدياا ألاع، نخ الألير ه افصس،  ا  
 فإمااته نااا هاا ا  االساان اا المامااطة نقاردااة اازابااإ ا قاادنا نيص ظااات ترااهد النظااام اائاااب فعةااإدة        
لااإا  ماا      وتنظطشااا تخطططااا أمثااإ اةاا ر  الئصاا  ىيطهااااسااتيزم ف محيطا و ولطاااالإاهنااة المتغاايراا ىيطهااا
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وايقتةاااااا ية ساااااطة ا ظااااا  التغااااايراا السطالااااااة لا قطاىااااااا الدولاااااة ناااااع النظاااااام اائااااااب  لطتساااااا ياااااا الاااااتص   فطهاااااا 
العااااااااالم الخااااااااارج  والت اااااااات ا الإقيطشطااااااااة وايقتةااااااااا ية وا ظاااااااا  التقيئاااااااااا الحالاااااااااية نااااااااع  و  اااااااااا ار الحالاااااااااية ا 

اينإالاااااااااا ت أ ى لعاااااااااادم اسااااااااااتقإار اسااااااااااعار الئاااااااااااو   وتزايااااااااااد الطياااااااااا، ىيااااااااااص الطاقاااااااااااا الغااااااااااير المتجااااااااااد   مالغاااااااااااز 
لاااااااا ت ليااااااااف نناوشاااااااااا أثااااااااإا ىيااااااااص الع قاااااااااا الطئطع  حااااااااإب روسااااااااطا وامإادطا الأزنااااااااة الغااااااااازنع المغااااااااإب....( ا

 التجارية وايقتةا ية ليدولة و يرا نخ لإيطة تعان هاا المالطة والسطاسطة. 
 اائابطااة المنظ نااة تساااىد الااتي الت لاااطاا  نااخ مجش ىااة   تقاادم السااااقة ايسااتنتاجاا ماا ع وىيااص        

 ايسااتغ   ة لااا  التقنطاااا الحديثااة نااع   لاا نااخ وتاادارك المعطقاااا والنقااابص الإقشنااة فعالطااة زيااا   ىيااص
 وىيص ه ا الأساي هناك مجش ىة نخ الت لاطاا وايقااحاا د جزها ا : يا الأنث 

 و الةاااااااية ناااااااع مااااااا  ياااااااإا  مختياااااااف القطاىااااااااا الاااااااتي ياااااااا لااااااااية االنظاااااااام الواااااااإيبي  وماااااااع دظاااااااام ال ااااااااوني رقشااااااا -
 ال طنطاااااة الرااااائ اا ااااا  اهااااا ا النظاااااام  ناااااخ لااااا    نااااا   و الماااااالي والخااااادناتي  ايطئااااااا الاااااتي ياااااا الااااادور ايقتةاااااا ت

 وتاااااااا فيرالغااااااااير الةااااااااصطصة    ويخيااااااااق ننةااااااااة رقشطااااااااة لمتااعااااااااة ماااااااا  التةااااااااإيحاا اائابطااااااااة الةااااااااصطصة  حاااااااات المحيطااااااااة
المعي نااااااااا الدقطقاااااااة الاااااااتي تسااااااااىد ىياااااااص مااااااائ  لياااااااإق  الأىشاااااااا  المحقاااااااق والااااااادقطق والااااااا ت يعطااااااا  لي ىااااااااع الواااااااإيبي 

 .دادطاالمإا  تحقطقه نطالةصطح ايد  
المنةااااااة الإقشطااااااة تم ااااااخ نااااااخ ةحااااااداج ىشيطااااااة اقتطااااااا  ماااااا  أداااااا ا  الوااااااإيئة المئاشااااااإ  والغااااااير نئاشااااااإ  ةدراااااااع وليااااااق  -

فايقتطااااا  المئاشااااإ لصياااااإا اا الوااااإيئطة نااااخ المةااااادر   payement) ننهااااا و الإساااا م   نااااخ المةااااادر لتص ياااا  
دااااااا مإ ىياااااااص سااااااائط  ا ااااااا  أد اىاااااااه  تم نناااااااا ناااااااخ تاااااااانين المساااااااتصقاا الواااااااإيئطة والقوااااااااع ىياااااااص التهاااااااإب الواااااااإيبي 

لنظااااام ليعشاااا  ىيااااص تحديااااد ماااا  المئااااال  ة ىش نطااااة او اقتةااااا ية يقاااا م هاااا ا اأو ىقااااد نااااع هطئاااا ةاااااإام لاااااةقةالمثا  ىنااااد 
الاااااتي ناااااخ المةاااااإوا  أن ت ااااا ن ىياااااص ىااااااتق الم ياااااف االواااااإيئة مشاااااا   اااااخ اقتطاىهاااااا ناااااخ المةااااادر المساااااد  اطإيقاااااة 

 ىخ الإدةاق  نث  لزينة ال يبطة(. ة ار  الوإيئطة والخزابخ المسؤولطوه ا االتنسطق نااين اينئاشإ  ال اودطا.
الحالطاااااة المإجااااا    ون أن يإحااااا  الاااااديخ الغاااااير ناااااخ التصةاااااط  المئاشاااااإ وا السااااانة المالطاااااة تم اااااخ العشيطاااااة الساااااااقة  هااااا ا

  وناااااااخ جهاااااااة ألاااااااإى ي ااااااا ن التهاااااااإب اائااااااااب  أو التةاااااااإيحاا الخاطئاااااااة قاااااااد  المحةااااااا  لطئقاااااااص ىااااااا،ع  ون تساااااااديد
ئطت اطإيقاااااااة نعةاااااااإدة   ين ىشيطاااااااة ىةاااااااإدة النظاااااااام اائااااااااب  لاااااااه الةاااااااية المئاشاااااااإ  واييجااطاااااااة لإماااااااةاع القطشاااااااة مااااااا

المواااااافة ليقواااااااع ىيااااااص ىاااااازو  الم يةااااااين ىاااااخ ىاااااادم تسااااااديد ناااااااه  نةااااااإوا ىياااااطه  نااااااخ مختيااااااف أداااااا ا  الوااااااإاب، 
 .المئاشإ  والغير نئاشإ  

طااااااااة ا فااااااااات ر  ال هإااااااااااع أو الماااااااااع وتح ياااااااا  نسااااااااؤولطة ة راج الإساااااااا  العقااااااااارت والإساااااااا  ىيااااااااص رناااااااا  النةاياااااااااا المنزل-
تحةاااااطيها ةلى قئامااااااا الواااااإاب،  وهااااا ا اعاااااد العشيطاااااة الإحةاااااابطة ليسااااا ان وىاااااد ممتي ااااااا الأفاااااإا  الاااااتي هااااا  ناااااخ 
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نسااااااااؤولطة الئياااااااادياا االتنسااااااااطق نااااااااع نديإيااااااااة أناااااااا ك الدولااااااااة  وي يتصقااااااااق المخاااااااازون المعي ناااااااااتي ةي اإقشنااااااااة جمطااااااااع 
   لأده  س جمطع شإابح المجتشع . القطاىاا ولالاة الخدناتي

والمااااااااا ظةين  وت الخااااااااابر  اائابطاااااااااة والتاهطااااااااا  العيشااااااااا   CPI ,CDI,DGEةشاااااااااإاك المساااااااااؤولين العاااااااااانيين ا  -
العاااااااالي ا ساااااااخ القااااااا ادين ناااااااخ اجااااااا  تةاااااااا ت الألطااااااااع وايز واجطاااااااة  المرااااااااور  والألااااااا   ااقااحااااااااها  لالااااااااة وأن 

 الألطاع يا أثإها ا المطدان  .

 ال لااا  يسااشح بمااا للأجهاز  ايل اودطااة والمعي ناتطااة  الابران  ت ااالطف لتغططااةاماابر  نطزادطااة تخةااطص ماإور _ 
 اساتخداناا فإماتها الاتي لالااة الدولطاة وحات والإقيطشطاة يطاةالمح التطا راا بم امئاة تساشح جدياد  تقنطااا

لمئاشااااإ ىيااااص ايسااااتثشار المحياااا  التاااااثير ا لااااه النظااااام اائاااااب   ماااا ن هاااا ا المجااااا  هاااا ا ا الحديثااااة الت ن ل جطااااا
 والأجنبي .

دة القاد دطاااة  ناااع الألااا  اعاااين ايىتئاااار الظاااإو  ايجتشاىطاااة ليشااا اطخ اازاباااإت سااااا لي ااطاااد الإىااادا  ماااإور _ 
وماااااا ا القااااااا ادين والأواناااااااإ والتعيطشااااااااا الااااااتي سااااااائقتها لتجنااااااا، ايز واجطاااااااة والتناااااااقي سااااااا اع ليش يةاااااااين االواااااااإيئة او 

 مجااا  ا وتطئطقهااا الحديثااة التقنطاااا ن امئااة ىيااص والحااإصلعااانيين ا القطااا  المااالي  الأىاا ان الإ اريااين ا
اازابااإ نيزنااة ىيااص احاااام شااإوط  لة لاااا و أن  المطياا ب الأثااإ تحقطااق ا فعالطتهااا ناوااشل العةااإدة والإقشنااة

 .OMCالعالمطة ليتجار  العالمطة المنظشة  

  اازابإيااة القطاىاااا ل افااة  لااك وتسااهط     طاات وايمساااادطتوايدااد ايداداات  اسااتخدام تعشااط  مااإور _ 
 جاااااا   نسااااااات ى ا الااااااتي ي تتصقاااااااق ةي لزيااااااا   المعي نااااااة لم افصاااااااة ماااااا  أدااااااا ا  التاااااادلطس والغاااااااش والتهااااااإب الواااااااإيبي  

تحتطاااااة نتطااااا ر  ل تةاااااايا  وانطاااااةنناسااااا، ناااااخ الئنطاااااة التصتطاااااة الاااااتي تتواااااشخ شااااائ ة حديثاااااة ل تةاااااايا والئطادااااااا 
ل سااااااي طة ت اااااا ن قااااااا ر  ىيااااااص تااااااانين الت الااااااا  ودقاااااا  المعي ناااااااا اااااااين المؤسساااااااا الإ اريااااااة ليوااااااإاب، السااااااي طة وا

  دةسها نخ جهة واين المؤسساا والم يف نخ جهة ألإى.

 القطاااام نهشتهااارقااااة  ورياااة  ليطاااة ةدراااع  و ف أساائاب تإاجاااع التصةااط ا مرااا نإاقئاااة اائابطااة _ تاادىط  دظااام 
 تم اين قةاد  نساتشإ  اةاةةالإلةااق الواإيبي  ىاخ الواإورية المعي نااا و المطدادطاة الدراسااا و ااالئص ج

 وةيجااا  الحياا   السااإيعة ىنااد وقاا    ألطاااع  أسااي ب المعانيااة نااع الم يةااين  تطاا يإ و تحسااين نااخ الوااإيئطة ة ار 
  ون تإمها تاام  لسن اا .

 ار  الم يةااة االتصةااط  الوااإيئة والإ حاا   ةشاا ايته و حاجاتااه فهاا  و ليش يااف االوااإيئة  ايسااتشا _ 
ةى دااااا   ةىااادا  لااا   ناااخ  لاااك تحقطاااق   اااخ و  والم اتااا، المختةاااة االنزاىااااا ةن وجااادا والحيااا   
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ا قاىاااة ايساااتقئا  ااااالمإامز اا ارياااة  ووماااعها تراااإب مااا  دااا   ناااخ الواااإيئة مطةطاااة تحةاااطيه واشاااهاراا رقشطاااة 
 والمإامز الوإيئطة .

اتطجطة لترااااااااجطع الأدرااااااااطة التجاريااااااااة والةااااااااناىطة ا المناااااااااطق الإيةطااااااااة الرااااااااإيحة العانيااااااااة و ومااااااااع ةسااااااااا _ ت سااااااااطع 
وننااااااااطق السااااااااحيطة  اا الطاااااااااع الساااااااطاح   وننااااااااطق الظااااااا  لزياااااااا   حإماااااااة العجياااااااة ايقتةاااااااا ية ونناااااااه الواااااااإيئطة 

  والتش ييطة.وتحقطق التنشطة المحيطة .
ة مالإس  ىيص الئطئة وأ طته وايطئة الإس م والوإاب، الحساس بمختيف ت جطهطة ألإى و ةشهارية ل حاا ةدراع_ 

 الةإلاة تتطح ما ا  التيةزي ني الإشهار و الامطز ىيص المستةطد  نخ ه ا الإس  والغإا ال ت يئا ىيطه نخ تاسطسه
مال ثابق  الميش سة اا اد، ىيص التعإ  أج  نخ نخ نعإفة ق ادين والأوانإ  الئيد الأجنبي  ليش يف الوإيبي المقط  و

 نظش نة الوإيئطةاالم لالاة مجية ةدراعم ا  و  اة أوقاا زيار  الإ ار  ....الخ م   لك نخ اج  راحة الم يةين  المطي
 المشارسة  النراطاا مختيفاا طتها نهام ة ارهاا ونةالحها وتخةص ن اتئها ود   الوإيئة المةإومة حس،  ليتعإيف

 آو العان ( ا اازابإ . لدى ااشه ر العام المحي  والأجنبي  المستثشإواالتالي وزيا   الثقافة الوإيئطة .التي تةإا فطها
لاااااااص ليشديإيااااااة العانااااااة ليوااااااإاب، نااااااع ماااااا  ن قااااااع نااااااخ ن اقااااااع ة اراا الوااااااإاب، ىيااااااص نساااااات ى  _ رااااااا  ن قااااااع 

الاااااا طخ  لصجااااااااة ىيااااااص استةساااااااراا الماااااا ظةين ناااااازو  بخاااااابراع ا القطااااااا  الوااااااإيبي لصجااااااااة ىيااااااص التساااااااؤيا الااااااتي 
 ظةين أو رؤساااااااع المةاااااااح اتخااااااا  الااااااإأت فطهااااااا آدطااااااا  ون الإجاااااا   ليساااااايطة ال لاااااااطة  والمإاساااااا ا الإ اريااااااة يتعاااااا ر الماااااا

الااااااتي تتطياااااا، أشااااااهإ لصجااااااااة ىيطهااااااا نااااااخ طااااااإ  المسااااااؤو  الأو   وحاااااات ت اااااا ن الإجاااااااااا ىيااااااص ايستةساااااااراا 
 اااا .نهنطة ون حد  ا جمطع الإ اراا لتةا ت الآراع الرخةطة والتدال  والتناقي ا الإج

تحسااااااين ى قاااااااا اااااااا ار نااااااع الاااااادو  الةااااااديقة ا نااااااا يخااااااص الةااااااإا الوااااااإيبي والإىةاااااااع والتخةااااااطي الوااااااإيبي _ 
الاااااادولي لزيااااااا   ايسااااااتثشار الاااااادالي  وترااااااجطع ايسااااااتثشار الأجنبي وةاااااااإام اتةاقطاااااااا  ولطااااااة ها فااااااة لمحاراااااااة التهااااااإب 

 الوإيبي وايز واج الوإيبي الدولي .
  لالااااااة ا مجاااااا  الإقشناااااة والئةاااااشة الإقشطاااااة وت ثطاااااف المخااااازون المعي نااااااتي  وةااااااإام ايساااااتةا   ناااااخ  اااااارب الااااادو _ 

اتةاقطااااااا  ولطاااااة لالااااااة االمعي ناتطاااااة والت ن ل جطاااااا وايقتاااااداع اتجاااااارب اعاااااي الااااادو   مشاااااا هااااا  الحاااااا  ا مااااا  ناااااخ  
 مطنطا وايند واست ادطا وم ا  ارب الدو  المجاور  مدو  الخيط  العإبي .

 قةااد  التقاىااد ىيااص المقئيااين العشااا  ت ااإمو  والتصةطاازاا لعشااا  الوااإاب، و   شااا  المالطااةزيااا   الأجاا ر لع -
وايسااتةا   نااخ لاابرها  ا تعيااط  الماا ظةين ااااد  لزيااا   سااإىة  العشاا  ى قااة ادتهاااع اعااد ويبهاا  ىيااص الإاقاااع
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 المهااام أ اع ن الاااية ىيااص زن بهاا  تحةطااز و التصةااط  المهااني وامتساااب المعي ناااا ا المجااا  التصةااط  اائاااب  
 وم ا ت فير وساب  النق  لإاحة الم ظف. ةل ص و اتةاني

ايهتشاااااام اااااااالم ار  الئراااااإية والحااااااق ا التااااااطير اشطااااااع المااااا ظةين  ون اسااااااتثناع لتعشاااااط  وليااااااق طئقاااااة ة اريااااااة نثقةااااااة  -
طااااااا تإ وة ار  تاااااادري، نعظااااااا  الماااااا ظةين ىياااااااص أحاااااادج الطاااااااإق ا اسااااااتعشا  أجهاااااااز  ال شئ وواىطااااااة و اا نساااااااؤولطة .

الراااااااااائ اا وق اىااااااااااد المعي ناااااااااااا والئطاداااااااااااا ومافااااااااااة المعي ناااااااااااا ال زنااااااااااة ليعشاااااااااا  ىيااااااااااص ة ار  الوااااااااااإاب، وتقطااااااااااط  
 .المست ياا التي ولايت ةلطها ا التنةط 

رقشناااااة نةااااااح المنازىااااااا والإقاااااااة اائابطاااااة دظاااااإا لحساساااااطة هااااااتين المةااااايصتين   لحشاياااااة حقااااا ق الم يةاااااين وحاااااق  -
 الخزينة العش نطة .

 مإور  الإسإا  ا استصداج الئطاقة اائابطة ايل اودطة. - 
مااااااإور  تغططااااااة النسااااااط  اائاااااااب  ىااااااخ طإيااااااق الإقااااااااة اائابطااااااة وتطئطااااااق العق ااااااااا ال زنااااااة والإ ىطااااااة ىيااااااص حااااااايا -

 الغش اائاب  الم ترةة.
 نعااة القة ر اائاب  نخ ل   ةلا حاا  اا طااع يتشطز ب: -
o ىدالاااااة أفقطاااااة تقااااا م ىياااااص دةاااااس المعانياااااة االنسااااائة ليخاماااااعين ليواااااإيئة الااااا يخ يااااا  دةاااااس : وتتشثااااا  ا  العدالاااااة

 المشطزاا  وىدالة ىش  ية هاد  ةلى تخةطي ىدم المساوا  ا المدالط  .
o والتي تقطس ندى تحقق الأهدا  نع النتاب  المتصة  ىيطها الةعالطة : 
o  ت يةااااة د ىطااااة وجطااااد  وهاااا  تقااااطس الع قااااة اااااين  :وهاااا ا االقاااادر  ىيااااص تحقطااااق الأهاااادا  المت لااااا  ااقاااا  ال ةاااااع

 النتاب  المحة  ىيطها وال ساب  المستعشية .
حاااااات ي اااااا ن لصلااااااا ب الوااااااإيبي نجاىااااااة وفاىيطااااااة   يجاااااا، أن يااااااؤ ت ةلى تغاااااايراا  هوا الألااااااير داااااا مإ اداااااا          

ظ نااااااااة مشااااااااا أن رااااااااا  المننهشااااااااة نت الاااااااااية ولاااااااا  اتاااااااادرج   ون حاااااااادوج تإاجااااااااع  حاااااااات ي دعاااااااا   لنقطااااااااة الةااااااااةإ .
الواااااإيئطة ناااااع السطاساااااة التنش ياااااة ايقتةاااااا ية وايجتشاىطاااااة يتطيااااا، تقااااادم دظاااااام ماااااإيبي ممتااااااز وناااااإن يجعااااا  الواااااإيئة 

   وسطية ليتعئئة الم ار  المالطة ا ةطار مختيف التص يا التي ترهدها الساحة الدولطة والإقيطشطة والمحيطة. 
 :الدراسة آفاق
ساااااااة واساااااااتنا ا ةلى اعاااااااي الدراسااااااااا الساااااااااقة  قاااااااد لمسااااااانا ادياااااااة اعاااااااي ناااااااخ لااااااا   نعااتناااااااا لم مااااااا   الدرا      

الم اماااااطع  اا الطاااااااع الواااااإيبي والاااااتي دعااااادها أفااااااق ليئصااااا  حااااات تاااااتش خ الأجطاااااا  ال حقاااااة لينظاااااإ فطهااااااو الئصااااا  
 بما يخدم نةاح ال طخ ويزيد نخ تط ر الة إ ايقتةا ت ا اازابإ .
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الإثااااااإاع و لت اااااا ن ادط قااااااة جديااااااد  ا المسااااااير  الئصثطااااااة و ن شيااااااة و نااااااخ هاااااا ا الم امااااااطع الااااااتي تتطياااااا، المناقرااااااة و 
 أيوا للأف ار و النتاب  التي ت لاينا ةلطها نايي :   

 _  ور الأجهز  ايل اودطة والتط ر المعي ناتي ا تحدي  النظام الوإيبي . 
 ._ الئطاقة ايل اودطة اائابطة ا اازابإ 

 .اقع والتصدياا _ رقشنة القطا  ايقتةا ت اين ال  
 .ايستثشارا زيا   حج   رقشنة القطاىاا المالي واائاب  أثإ _ 
 ا التاثير ىيص الئطئة التس يقطة المنافسة. ايل اودطاات جهاا _ 
 .الطش ب و ال اقع اين اازابإ ا والمالي ايقتةا ت  القطا _ 
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 :المراجع قائمة

 :تييا نا ىيص وتحت ت

I. المإاجع العإاطة 

II. تعيطشاا درإاا 

III. ال اودطة ولاةصاا ن اقع. 

IV. الأجنئطة المإاجع. 

I- :المراجـــــــــــــــــــــــــــــع بالعربيــــــــــــــــــــــــــــــة 
 :أولا: الكتب

 ط  الق ن  القاهإ .(  السطاسة الوإيئطة والعدالة ايجتشاىطة ا نةإ   نعهدا لتخط9109ىئد العزيز شإقاوت    احمد-9

 لئنان. الأولى  ايروا( ايقتةا  ال ي      ار المنه  اليئناني  الطئعة 0292الحجار  ىئد الله رزق    اسام-0

  ار الةةاع لينرإ والت زيع  الأر ن.  (  المالطة العانة نخ المنظ ر ايس ن    0290محشد سمصان ومحش   حسين ال ا ت    حسين-0

   نطئعة الإشعا  الةنطة  -ندل  دظإت وتطئطق -(  النظ  الوإيئطة 0229ش إت  رج، العرشاوت  زيز  ىثشانىئد الع سعطد-0
 الإس ندرية.

 ( الإلا ب الوإيبي     ار النهوة العإاطة  الطئعة الأولى  القاهإ .022زيخ الديخ    لا ب-0

 المطئ ىاا ااانعطة  اازابإ. وان يطة ال   ( المدل  ةلى السطاساا ايقتةا ية 0220المجطد قدت    ىئد-0

(  الوإاب، ومحاسئتها     ار المسير  لينرإ والت زيع والطئاىة  الطئعة 0220النالاإ د ر  داب  حسخ ىئس  ىيطادالرإيف    ىئد-0
 الأولى  ىشان الأر ن.

 (   المالطة العانة     ي ان المطئ ىاا ااانعطة  اازابإ.0220   ز دو  ىي -0

 ه نة لينرإ ا زريعة. اازابإ   ار( ا زريعة 0والوإاب،    المحإر (  اقتةا ياا اائابطة0220  محشد ىئاي   إزتمح-1

 ( المالطة العانة     ار العي م  اازابإ.0220الةغير اعي   يسإى أا  الع     محشد-92

 لنرإ  الأر ن.(  نئا لأ ا لمالطة العانة    ار المسير  وا0220حسين ال ا ت    محش  -99

 (   أااج ا الإلا ب المالي   ار ايقطس  اازابإ.0292ن ل    يدان    -90
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 الدار ااانعة ليطئاىة والنرإ  نةإ.  ( النظ  الوإيئطة  0229احمد الئطإيق    ي دس-90

 

 :المجـــــــــــــــــــــــــــــــلات-ثانيا

ىةإدة اي ار  الوإيئطة ا اازابإ    مجية ايرلاا  ليدراساا ايقتةا ية واي ارية  ( واقع وافاق 0202رم  وسمير ىشارت    احمد-9
 .29  العد 0مجيد 

(  ةش الطة الم تئة ايل اودطة ونستةطديها   ت دس المعهد الأىيص ليت ثطق ايتحا  العإبي ليش تئاا 0229لااح    الدي ن -0
عإبي ليش تئاا والمعي ناا الم تئطة ايل اودطة والنرإ ايل اوني ولدناا المعي ناا ا ال طخ والمعي ناا  اىشا  نؤتمإ العاشإ ل تحا  ال

 العإبي.

  مجية ميطة العي م ايقتةا ية  اغدا    (  الطاا ح مشة الرإماا ىيص تحدي  الإ ار  الوإيئطة0292لا ب الديخ  محشد أثإ    انين-0
 00العد 

( مجية العي م 91ااة السطاسة الوإيئطة لدى   افع  الوإاب، ا ن اجهة تداىطاا ااابصة  م فطد (   استج0209زواق    الح اي-0
 .20  العد 00ايدسادطة  المجيد 

  99   مجية المعطار  مجيد -المرام  والحي  –(  واقع اائاية الئاولطة ا ظ  التط راا ايقتةا ية 0202حم   مإ ة   ج ان  اخ-0
 .20العد 

 اقتةا ية  المجيد(  واقع تطئطق الإ ار  ايل اودطة ا الإ ار  الوإيئطة اازابإية   مجية ااعا  0202ىإوي حمز   ا ىز  لابريخ    اخ-0
 .29العد    92

    مجية  راساا جئابطة (  رقشنة الإ ار  ماسي ب لتصسين الخدنة العش نطة ا اازابإ0290محشد  ا سن، ن سص   ا  الي-0
 .20العد 

(  ىشإ ىةإدة الإ ار  اائابطة فطاازابإو ورها ا تحسين الع قة نع الم يةين االوإيئة    0209فطة   مح  الديخ محش      ا زيان-0
 .29   العد 90مجية المعطار  المجيد

المقدنة ليش يةين االوإيئة  (  ىشإ ىةإدة الإ ار  اائابطةمآلطة لتعزيز الثقة وتحسين الخدناا0209فطة   مح  الديخ محش    ا زيان-1
 .29العد   09 مجية المعطار  المجيد

  جانعة تيشسان  مجية  ( تقسط  فعالطة النظام الوإيبي ا اازابإ 0290حسين  اخ شعط، دةإ الديخ  ا نديخ محشد    ا نديخ-92
 ايات ار والتس يق  العد  الثاني.

 (  القاهإ   نةإ  شإمة العإاطة المتصد  ليتس يق و الت ريداا.9العانة   ايلادار(  مجية المالطة 0290لإا ش  حسخ الطصيى  حسا-99

(  جه   اازابإ ا ن افصة التهإب الوإيبي لدى  التنشطة ايقتةا ية   0291اخ ى     اخ  يئة  طنة  ىئد الإحمان ىئد القا ر    حساني-90
 .20ىد   0مجيد 
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  مجية أااج  ىةإدة اي ار  الوإيئطة نم  جا –(  تةعط  لدنة اي ار  ايل اودطة ا اازابإ 0202  ىئد الله سةطان ق يدرت مشا رنا لطة-90
 .20  العد 90اقتةا ية وا ارية  المجيد 

  les cahiers du cread  مجية  ( 91(  تط يإ الإقشنة ا اازابإ مالطة لمإحية نا اعد جابصة م رودا  م فطد 0202ارارت    سيشص-90
 .20العد  

والتجار   (  اي ار  ايل اودطة مآلطة لتط يإ الخدنة العش نطة المحيطة نع ايشار  الى حالة اازابإ   مجية شماع ل قتةا  0290فططشة  سايح-90
 الإااع. العد 

ابإ . مجية لا ا القاد ن. العد  السااع. (   أ طة الإقشنة الإ ارية ا ىةإدة وتةعط  الخدنة العش نطة اااز 0290الس م ىئد ال وت    ىئد-90
 اازع الأو .

(  راسة قطاسطة ليع قة اين نعد  الئطالة والنش  ايقتةا ت ا اازابإ   مجية الأااج ايقتةا ية والإ ارية  0290المجطد ا رح نة    ىئد-90
 .90العد 

يوإاب، ا تط يإ الإجإاعاا التصاس، الوإيبي   راسة تحيطيطة ا (   ور دظام الدفع والتصةط  ايل اوني ل0290 انم  شامإ    ىي -90
 ايطئة العانة ليوإاب فإ  الدي ادطة  مجية المثا ليعي م اي ارية وايقتةا ية.  

-0290 (  راسة فعالطة اائابطة لينظام اائاب  ا ظ  تإاجع اسعار الئاو  وتداىطاا جابصة م روردا  الةا 0209ةسماىين    ىطسص-91
 .00  العد 90(  مجية اقتةا ياا شما  ةفإيقطا  المجيد 0209

 ايقتةا ية (   ةسااتطجطة ىةإدة ة ار  الوإاب، لم افصة التهإب الوإيبي ا اازابإ  مجية الئرابإ 0202د ر     يسشبر  قدورت-02
 .20  العد 0المجيد

مجية  جانعة المنار ت دس - راسة حالة المديإية الوإاب، ل يية ال ا ت- اازابإ(   ىةإدة اي ار  اائابطة ا0209محشد الطط،    ق يدر-09
 .9العد   0المجيد  والأىشا  اقتةا  الما  

–(   ور العةإدة ا تةعط  أ اع الإ ار  الوإيئطة وتحسين ايلتزام الوإيبي لدى الم يةين االوإيئة  0209لعإيئطة  فاروق سصن ن    محشد-00
 .20   العد 91    المجيدنإمز الوإاب، ل يية سططف –ة  راسة /حال

(  ىةإدة الغدار  اائابطة ا اازابإ و ورها ا تحسين الع قاا نع الم يةين 0209الديخ محش   ىشإ  ا زيان محشد فطة     مح -00
 ..29العد   90االوإيئة    مجية المعطار  المجيد 

  أىطاااااد دراااااإا ا 0290ة ا المالطاااااة العاناااااة الةاااااا ر ىاااااخ لااااااندوق النقاااااد الااااادولي ىاااااام نساااااتشد ناااااخ متااااااب الثااااا راا الإقشطااااا نقاااااا -00
 .0290مجية التش ي  والتنشطة ا ناري ىام 

 .20(  الإلا حاا الوإيئة ا اازابإ  جانعة ورقية  مجية الئاح   العد 0220نإا     دالاإ-00
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(  راسة قطاسطة    0291-9112يص النش  ايقتةا ت ا اازابإ  ( أثإ السطاسة الوإيئطة ى0209سةطان  دقا  فاطشة    ه ارت-00
 .20  العد  99جانعة محشد اخ احمد اازابإ  مجية ايسااتطجطة والتنشطة  المجيد 

 

 الدكتوراف: اطروحات-لثاثا
 ا جانعة نستغانم.(  المدي دطة الخارجطة وأثإها ىيص التنشطة    اطإوحة لنط  شها   الدمت را0290-0290لاااإ فتطصة  اخ-9
   0292-0222حالة اازابإ نااين –(   ور السطاسة المالطة لتصقطق الت ازن ايقتةا ت 0290-0290مح  الديخ    ا رت-0

 جانعة سطدت ايعئاي. ايقتةا ية أطإوحة لنط  شها   الدمت راا ا العي م 
 راسة حالة ايتةاقطة -ولي ا ةطار ايتةاقطاا اائابطة الدولطة  مطةطة تةا ت ايز واج الوإيبي الد (0292-0221   ا قاإو ة اان-0

  س ط د . 9100أوا  02ناداجمنت  جانعة -لنط  الدمت راا  اقتةا  اطإوحة  -اائابطة اازابإية الةإدسطة 
والغش د نخ التهإب ا تةعط  الطاا الإقااة اائابطة ليص وندى نسا ته النظام المحاسبي المالي ( 0202-0291سمطة   ت ن -0

    أطإوحة لنط  شها   الدمت راا ا العي م المالطة  جانعة ااج  مختار ىنااة.- راسة حالة اازابإ-اائاب 
  أطإوحة نقدنة لنط  شها   9110(  تحيط  السطاسة اائابطة ا اازابإ نخ ةلا حاا 0290-0290 فنغ ر  الس م  ىئد-0

 ااتنة. ة  جانعةالدمت راا  تخةص اقتةا  التنشط
حالة اازابإ   ميطة العي م ايقتةا ية أطإوحة  –(   ور الوإيئة ا ةىا   ت زيع الدل  ال طني 0290-0290ل إم اإير     ىئدا-0

 تيشسان. –لنط  الدمت را   جانعة أا  ا إ القايد 
 .ايقتةا ية  اازابإدمت راا  نعهد العي م ( فعالطة النظام الوإيبي وةش الطة التهإب  أطإوحة لنط  ال0229 دالاإ   نإا -0
ا ةطار ندرسة الدمت راا فإ  الدولة والمؤسساا ميطة  ( ةلا ب هطام  الإ ار  اائابطة   ن مإ  ناجستير0290-0290   نإ قاسم -0

 الحق ق  جانعة اازابإ.
 مذكرات الماجستير:-رابعا
  0220-9110يقتةا ت ىيص فعالطة النظام الوإيبي اازابإت ا الةا   (  أثإ الإلا ب ا0290-0299ىئد المالك    اي اا-9

 ن مإ  لنط  شها   الماجستير ا ايقتةا   جانعة وهإان ندرسة الدمت رالطة يقتةا  والتسطير.
 ن مإ  ناجستير  -ة راسة نقارد-(  النظام الوإيبي اين الة إ المالي المعالاإ والة إ المالي الإس ن  0290-0290دااتي    رحمة-0

 تخةص ة ار  نالطة  جانعة قسنططنة.
(  ظاهإ  التهإب الوإيبي وادع اساته ىيص ايقتةا  الإسم  ا اازابإ  ن مإ  لنط  شها   ناجستير ا 0290-0299لزرق    ياد-0

 العي م ايقتةا ية  جانعة ابي ا إ ايقايدتيشسان.
 .9110المعهد ال طني ليشالطة  فعة  –ؤسسة والالطص ايستثشارت    رسالة ناجستير دالاإ  لإلا ب اائاب  وأثإا ا الم نإا -0

 مذكرات الماستر:-خامسا
–  ن مإ  لنط  شها   الماسا  جانعة ايصاج ا شعط، »( تقطط  فعالطة النظام الوإيبي ا اازابإ 0290-0290ايصسين سماب   - 9

 .-ىين تطش شنت
(  واقع وأفاق الوإيئة ايل اودطة ا اازابإ  ميطة العي م ايقتةا ية والتجار  وىي م التسطير  0290   زيار  فاطشة ا جمعطة حئطئة-0

 ن مإ  نقدنة مشخ نتطيئاا دط  شها   الماسا ا العي م التجارية جانعة جطج .
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 راسة حالة نديإية  –إاقئة ال ىاع الوإيبي (  التئا   ايل اوني ليشعي نة وأثإا ىيص تحديد ون0291 نناى     ىشارت  ا ا إ  لالد-0
 .  شها   ناسا. تخةص محاسئة وتدقطق. جانعة الرهطد حمة لخوإ اال ا ت.-الوإاب، ل يية ال ا ت

   -قطا  العدالة نم  جا –(  الإقشنة مشدل  لتصسين الخدنة العش نطة ا اازابإ 0290ىئد الغاني. ندل  ىئد الةتاب    لمقدم-0
 دنة لنط  شها   الماسا ا العي م السطاسطة تخةص سطاسة ىانة وة ار  محيطة. ال ا تن مإ  نق

(  الإقشنة مآلطة لتط يإ الإ ار  العش نطة   ن مإ  نقدنة مشخ نتطيئاا دط  شها   ناسا أما   . قس  العي م 0202رااب    ن  -0
 السطاسة والع قاا الدولطة. المسطية.

 .0290(  فعالطة النظام الوإيبي ا اازابإ   ن مإ  لتط  شها   الماسا  جانعة ورقية   فعة 0290 ىئد الس م   وام اك-0

 :القوانيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن والأوامر-سادسا

 .9110قاد ن المالطة -9

 .910-9(  ص 0200قاد ن الوإاب، المئاشإ  والإس م المشاثية  -0

 .0200قاد ن الوإاب، المطئاشإ  والإس م المشاثية  900م- 900طئقا لأح ام الما   9119د ن المالطة نخ قا 00الما   -0

 .9110قاد ن المالطة -0

   .9100قاد ن المالطة  900نا   -0

 .9110بم ج، قاد ن المالطة -0

  .9119نتوشخ قاد ن المالطة  09/90/9112نؤرخ  12-00قاد ن -0

 .0202لسنة 000نا    الإس م المشاثيةو مإاب، المئاشإ   قاد ن-0

 .9110المالطة  قاد ن-1

 .0209المشاثية نخ قاد ن الوإاب، والإس م    090ةلى  020 الم ا -92

 9119.قاد دطة المالطة -99

 .0202نخ قاد ن الإجإاعاتاائابطة _ الةقإ  الأولى. 900لما   ا-90 

 .00جإيد  رسمطة ىد   0220ن المالطة نتوشخ قاد   00/90/0220المؤرخ ا  00-0 قاد ن-90 

 .9100قاد ن المالطة  900 نا  -90

 نخ قاد ن الإجإاعاا اائابطة ىدم امتتاب التاجط  القاد ني ليديخ.00 الما  -90

 .0200نخ قاد ن الوإاب، المئاشإ  والإس م المشاثية  910 الما  -90
 نئاشإ .نخ قاد ن الوإاب، الغير  00الما   -90
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 نخ قاد ن الإس  ىيص رق  الأىشا . 990   الما-90
 .0220نخ ق ا م و ر م لسنة  0الةقإ   910 الما  -91
 .0202اا، ابطةنخ قاد ن ايجإاعاا  00 الما  -02

 التجارت.نخ القاد ن  92و 21 الما تين-09
 .0220نخ ق ا و ر م  0فقإ   910الما  -00
 .0221ط  ي ل 00المؤرخ ا 29-21نخ اينإ  01 الما  -00

 .90-20ا ن ا ا  0292المالطة الت شطي  لسنه  قاد ن-00

 اائاب .المتعيق االمحإر  0290سئتشبر  0المؤرخ ا  000-90نخ المإس م رق  20 الما  -00

 .0221قاد ن المالطة 00 الما  -00

 .20/20/0290الةا ر ا  90/21 قاد ن-00

 .لغش اائاب اا صلا  0200عالطاانخ قاد ن  00-00 الما  -00
 اائاب . الخانس  الغشنخ قاد ن التسجط  القس  991 الما  -01
ليتهإي، نخ قاد ن الإجإاعاتاائابطة  مإ المرإ  اازابإت الأىشا  التي يعتبرها طإق تدلطسطة وا دةس ال قت طإق  00 الما  -02

 الوإيبي.
 .(90/00القاد ن  -09
 .0220نخ قاد ن المالطة  00 الما  -00

 نيغا . الإىشا   وه نخ قاد ن الإس م ىيص رق   00 الما  -00

 .0290نخ قاد ن المالطة  09 الما  -00

 المشاثية.نخ قاد ن الوإاب، المئاشإ  والإس م  920 الما  -00

 .0200بطةاا، نخ قاد ن الإجإاعاا  00 الما  -00

  .0200نخ قاد ن الوإاب، المئاشإ  والإس م المشاثية  000 الما  -00

 .0220نخ قاد ن الوإاب، المئاشإ  والإس م المشاثية  0فقإ   910 الما  -00

  .0220نخ قاد ن المالطة 00 الما  -01

 .0221نتوشخ قاد ن المالطة الت شطي  0221ي لط 00نؤرخ  29-21نخ اينإ  01الما   -02

المؤرخ ا  00-00المعد  والمتش  ل نإ رق   0220ي دط   02الم افق  9000الةا ر ا جما ى الأولى  92-20القاد ن رق  -09
 00 00قاد ن المسؤولطة القس  ايلإ  ااإيد  الإسمطة رق    00اةطغته لمعدلة والمتششة والمتعيق االقاد ن المدني  الما   9100سئتشبر  00
 (. لاص االت قطع ايل اوني.0220ي دط  
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 00الما    0220اران قاد ن المالطة الت شطي  لسنة  0220ي لط   00فق الم ا 9001رج،  09نؤرخ ا  20-20اينإ رق  -00
 رلاص اايقإار اال ساب  ايل اودئة.(0220ي لط ر 00اتاريو  00ىد    ااإيد  الإسمطة

 التنفيذية: المراسيم-سابعا
 .0220سئتشبر  90المؤرخ ا  000_ 20التنةط ت  المرسوم-9
 .000_ 20س م التنةط ت نخ المإ  0090 02 90 92  الما  -0
 .0220د فشبر  00المؤرخ ا  20-000التنةط ت رق  المإس م-0
 .يتوشخ تنظط  الإ ار  المإمزية ل زار  المالطة 0209ي دط  -0المؤرخ ا  000- 09تنةط ت رق   نإس م-0
 .20/000نإس م التنةط ت 0 الما  -0
 .00رسمطة رق   جإيد -0
 .0209 دط  ي 20المؤرخ ا  09/000 نإس م-0
 .00رسمطة  ىد جإيد   0290-90-90المؤرخ ا  90/000 نإس م-0
 (.0200-20-00نخ المديإية العانة ليوإاب،  اتاريو  طانا-1
 .0209-90-09ومالة الأدئاع اازابإية   –92
 .0209-90-09الأدئاع اازابإية   ومالة-99
 .0290جادة   91لدى ومالة الإدئاع االنهار  تةإيح-90
 .0200-0-00الرإوق تاريو التةصص  مجا -90
 العانة.النقد الدولي  ا ار  الرؤون المالطة  لاندوق-90
II- والنشرات التعليمـــــــــــــــــــــــــــــــــــات : 
 .0209نات  00المؤرلة ا 02التعيطشة وزارية نرامة رق  -9

 .0209أوا  00المؤرلة ا 9002تعيطشة رق  -0

 .0ص 0290/ 00ليوإاب، رق   إيةألعانهنخ المديرسالة -0

 .الم يف االوإيئة ليوإاب،  نطثاقالعانة  المالطة  المديإيةوزار  -0

  0209.نات  00المؤرلة ا 02التعيطشة وزارية نرامة رق  --0

ص رن  النةاياا والمتعيقة اتعيطق  إاناا التالير ىخ الإس  العقارت والإس  ىي 0209أوا  00المؤرلة ا 9002تعيطشة رق  --0
 المنزلطة وم ا الغإاناا.

 .00/0290 تعيطشة-0
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III-  الالكترونيةالمواقع: 
 /https://www.mfdgi.gov.dzالعانة ليوإاب، المةدر: المديإية-9
   f.orgrevenue@in-cdussportالمةدر:-0
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	 مديرية كبريات المؤسسات.
	 المفتشية الجهوية للمصالح الجبائية.
	 المديرية الجهوية للضرائب تحددها المادة 13 من المرسوم التنفيذي 06 _327
	 المصلحة الجهوية للأبحاث والمراجعات تحددها المادة 10 من المرسوم التنفيذي 06 _327
	 المركز الجهوي للإعلام والوثائق تحددها المادة 13 من المرسوم التنفيذي 06 _327
	 المديرية الولائية للضرائب تحددها المادة 17 من المرسوم التنفيذي 06 _327
	 مركز الضرائب تحددها المادة 20 من المرسوم التنفيذي 06 _327
	 المركز الجواري للضرائب تحددها المادة 26 من المرسوم التنفيذي 06 _327

