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[i] 
 

 للرة ي   لاء  الوء  لى د ر ر اسسست ءل الرة وال  اسةءس تة ق اات م الةلاقت ة اة ةرة ءر ة    ملإ تهدف هذه الدراسة
 ه ذه أرا   تات ت  جه ة  م    اسةءس تة الرة وال اسسست ءل لةت ء ي اسخرةرة ة ال دل  اسخةىف ة  طت   ال اام  ق مةاق لان 
 أطيى بالةبءرهء طتءرا إستراتتجتء هءمء ق لاقىت ة الةلاقت ة اة ةرة ءر ة  اةجةاقءلت ة  جهة م  اة ةرةءري اللتت  ق الأطال

   .حتث تملال ملتىاء أسءستء لزيارل التء ة الإنةءجتة  استءهمة ق تاىتص البتءلة
 اة ةرةءر ة الةلاقتة ااتم ق ضئتىة بلتبة سءهمت  اسةءستة الرةوال اسسستءل كء  إلى الدراسة طىرةت  د 

  ة   البتءلة امةرةءص لىد   درتهء المحىي   اللءت  اسوء ة الاتاقة ق لهء ستءهمةهء حاتاتء را دا تعةا أنهء إة  اةجةاقءلتة
       .ذاتي اكةفء  لةحاتم الد لة بهء تاءم التي التتءسءل  اةستراتتجتءل طنل م   ءئ  مةءاز  سءق ااتم  را  التعي  زال

 فءلىاس معءلجة تةىلاق هل ت ممء الإرار ة  الاي جالإ تبتت   أ صت الدراسة بمجاقءلة هءمة م  اة تراحءل أبيزهء
  م استةحدثة اسشي لءل  تةاقك حتى سي عة يقبت تةىالةاقء  تنلهالةت تاديم ضي رل  أسيع كلبش اسشءر ع  الةاقءر
 مءلتة افتزال تاديم طي م ل  العىاقي  بالبحث الإبدالتة اسشءر ع أصحءب اساء لين رب   ءهنشءط ق قاةنتن

  .بلاقءهء  تتاقح جد دل مشءر ع اةو  التي اسشءتل طنلهء م  تلشئ لىجءمعءل 
 ولاية الطارف، الجزائر، ة والمتوسطة، التنمية الاقتصاديةالمؤسسات الصغي الكلمات المفتاحية:  -

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



résumé 
 

 
[ii] 

 

Cette étude vise le rôle des petites et moyennes entreprises dans la réalisation du développement 

économique selon deux volets représentés dans les différents programmes et plans d'appui au 

développement de ses entreprises d'une part, et à évaluer la performance de ces dernières. dans  le 

secteur économique d'autre part comme une option stratégique importante dans le processus de 

développement économique et social, Il représente un point de départ fondamental pour augmenter la 

capacité de production et contribuer à réduire le chômage. L'étude a conclu que les deux catégorie 

d'entreprises ont contribué pour un faible pourcentage à la réalisation du développement économique et 

social, mais qu'elles sont considérées comme un véritable tributaire de celles-ci en raison de leur 

contribution à la valeur ajoutée et au produit intérieur, et leur capacité à absorber le chômage, et la 

poursuite d'un marché équilibré est toujours en place à travers les politiques et stratégies menées par l’état 

pour atteindre l'autarcie . L'étude a recommandé un ensemble important de suggestions, notamment la 

simplification des procédures administratives, qui facilite le processus de traitement des dossiers et 

d'approbation des projets plus rapidement, la nécessité de fournir des facilités de financement de manière 

rapide pour que les nouveaux projets puissent démarrer leurs activités, la mise en relation des 

entrepreneurs avec des projets créatifs à la recherche scientifique, en accordant des incitations financières 

aux universités, elle crée des pépinières qui incubent de nouveaux projets et permettent leur croissance.  

- Mots clés : petites et moyennes entreprises, développement économique, Algérie, Etat d'El Tarf 
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أول من أهدي لهما ثمرة جهدي هذا من قال فيهما الرحمان 
الرؤوف،"واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل ربي ارحمهما كما 

 "صدق الله العظيم.اربياني صغي 
 مصدر شجاعتي،و  ن عرقه حبر قلمي وصدقه نبرة قوتيالذي كا إلى

"أبي  للذي يستحقها، إلىعلمني أن لا أنزل من عزتي ومن دموعي إلا 
 الغالي".

لمن أعطتني شبابها وكل ما  ،من شجعتني طوال حياتي نمت ولم تنم إلى
 "أمي العزيزة" تملك حتى تراني من الناجحين إلى

 من هو سندي في الحياة وقرة عيني أخي نور حياتي"بلقاسم" إلى
نور البيت وبهجته وحبيبة الجميع زوجة أخي حفظك الله  إلى

 "ى"ندورعاك
 أختاي"ريم وإيناس" زهرتا البيت ومن يدخلان السرور والبهجة إلى إلى

كل   من أعانني فيها بقلبه قبل لسانه إلى كل العائلة الكريمة، إلى  إلى
أحسن المراتب في  التقدم إلى ىمن أحبني واحتضنني وشجعني عل

 دروب الحياة.
 كل من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي.  إلى
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لى والدي وأن أعمل صالحا عأن أشكر نعمتك التي أنعمت علي و  قال الله تعالى: "ربي أوزعني
 أدخلني برحمتك في عبادك الصالحين"ترضاه و 

 سورة النمل. -91الآية 
لتأدية أمانة العلم يسر لنا المعرفة فزادها عزما وإرادة لله عز وجل الذي أعاننا بالصبر و الشكر 

 الصعوبا .اوز تع  البث  وخطيي العررا  و مكننا من تجو 
لق الله إلى دوائها أح  خها و طي  القلوب و وصلى الله على سيدنا محمد نور الأبدان وضيائ
 الله.

 دربنا. بهكل من علمنا حرفا أنار من يحمل شعلة النور والهدى و  أتقدم بالشكر لكل
 وقار لتنير درب الآخرين.نشكر كل شمعة تحترق في صمت و 

 كل الشكر إلى:
التسيير الذين والتجارة و  بجامعة الشاذلي بن جديد كلية العلوم الاقتصادية كرامالأساتذة ال

 أسئلتنا طوال فترة إعداد هذه المذكرة.و  تحملوا استفساراتنا
تنا بنصائثها التي دعم كانت نعم المعين وخير السند و الأستاذة الفاضلة "تحري صبيثة" التي
 إتمامه على أحسن صورة.  و لإنجاز هذا البث

 " على تقديم العون لنا في الحصول على المعلوما .مدرية الصناعة والمناجم"مدير و موظفي
 بـــــــــــــارك الله في الجميع
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 Destiné شرحها الكلمات

TPE المؤسسات المصغرة Micro-entreprises 

PE المؤسسات الصغيرة petites entreprises 

ME توسطةالمؤسسات الم moyennes entreprises 

ANSEJ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب Agence nationale pour le 

soutien à l'emploi des 

jeunes  
ANEDE الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية Agence nationale 

d'accompagnement et de 

développement de 

l'entrepreneuriat 
CNAC الصدوق الوطني للتأمين عن البطالة Caisse nationale 

d'assurance-chômage 
ANSEJ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر Agence nationale de 

gestion du microcrédit  
ANDI الاستثمار الوكالة الوطنية لتطوير Agence nationale de 

développement des 

investissements 
PIB الناتج الداخلي الخام produit intérieur brut 
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 ةماعلاةمدقملا

  

 يداصتقالا لماكتلا ىلإ لوصولا ةلواحمو «ةملوعلا ةرهاظ عسوتو «نهارلا يلودلا عضولاو «ةيلاحلا ةيداصتقالا فورظلا نإ

 زرابلا رودلا روهظ ىلع تدعاس لماوعلا هذه لك«ةراجتلل ةيملعلا ةمظنملا روهظو يداصنقالا ريرحتلا ةسايس قيبطتو

 ْئ اماه ارود بعلت يهف «ةيداصتقالاو ةيسايسلاو ةيعامتجالا ةايحلا يث رودو ةيمهأ اهل يتلا ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل

 بناوجلا نم اهريغ وأ يعامتجالا وأ يداصتقالا بناجلا يث ءاوس ةمئادلا ةيمنتلل ايقيقح دفار دعتو ةيداصتقالا ةيمنتلا

 تالوحتلا مظعم عم عيرسلا ملقأتلا ىلع ةرداق اهلعجت صئاصخ نم هب زيمتت امل ؛ديدجلا يداصتقالا ماظنلل ةنوكملا

 نادلبلا يف ءاوس داصتقالا ومنو ةيكرح ىلع ريبك لكشب رثؤت يهف «يملاعلا يداصتقالا طاشنلا اهشيعي يتلا تاريغتلاو

 يجولوتكتلا روطتلل ةبحاصملا تاعارتخالاو ةديدجلا ةيومدتلا عيراشملا قلخل عبنم اهنوكل «ةمدقتملا نادلبلا يف وأ ةيمانلا

 رودلا ةيمهأب اهنم اكاردإو «يداصتقالا عونتلا وحن ةيداصتقالا اهتسايس هجوت عم اماجسناو رئازجلل ةبسنلابو «يملاعلا

 بابشلا عيجشت ىلإ فدحت تاردابم ةدعب ةموكحلا تماق ؛ينطولا داصتقالا ةدعاق عيسوت يف تاسسؤملا هذحل بقترملا

 هبعلت نأ نكمي امل ارظن «تاسسؤملا هذه لثم ةماقإب ديدجلا يرامثتسالا بطقلا اذه وحن هجوتلل نيرمثتسملا راغصو

 اصيصخ متُك لكايه ءاشنإو «ةيدقن تاسايس عابتإ لالخ نم كلذ رهظيو «ةيفاكلا ةيانعلاب تيظح ام اذإ البقتسم

 لضفأك امل رظني هنأ رابتعا ىلع اهتيقرت تايلآو .يداصتقالا طاشنلا تاعاطق فلتخم يف تاسسؤملا هذه ليهأتو معدب

 اهيقشب ةيمنتلا نيب عمجلا ىلع ةرداق اهلعجت يتلا ةنورملو فيكتلا ةلوهس نم هب زيمتت امل يداصتقالا شاعنإلل ةليسو

 .ةورثلا بلجو (لغش بصانم ريفوت) يعامتجالاو (يداصتقا ومث) يداصتقالا

 ثحبلا ةيلاكشإ «*

 ىوتسملا ىلع ةورثلا قلخل ةيساسألا تازكترملا ىدحإ نهارلا تقولا يق ريتعت ةريغصلاو ةطسوتملا تاسسؤملا تناك اذإ

 ةيقرت ىلإ فدمت ةينطو ةيجيتارتسإ ينبت لالخ نم هب مايقلا ىلإ رئازجلا تعس ام اذهو ءءاوس دح ىلع ينطولاو يلحما
 اهقلخ ىلإ رئازجلا ىعست يتلا ةلماشلا ةينطولا ةيداصتقالا ةيمنتلا نم ءزج فراطلا ةيالوو «ةريغصلاو ةطسوتملا تاسسؤملا

 .تاسسؤملا هذه معد لالخ نم

 :يلاتلا يسيئرلا لؤاستلا يف ثحبلا اذه ةيلاكشإ ملاعم ىلجتت هضرع قبس ام ىلإ ادانتسا

 -2015 ةرتفلا لالخ رئازجلا يف ةيداصتقالا ةيمنتلا قيقحت يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ةمهاسم ىدم ام

 ؟9

 :ةيعرفلا تالؤاستلا نم ةعومجم ةيلاكشإلا هذه نع قئثبنتو

 ؟2015-2019 ةرتفلا لالخ رئازجلا ف لغشلا بصانم ريفوت يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ةمهاسم ىدم ام .1

 ؟2015-2019 ةرتفلا لالخ رئازجلا يف تارداصلا ةيقرت يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ةمهاسم ىدم ام .2

 ؟2015-2019 ةرتفلا لالخ رئازجلا يف ةفاضملا ةميقلا نم عفرلا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ةمهاسم ىدم ام .3
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 -2015 ةرتفلا لالخ رئازجلا يف ماخلا يلخادلا جتانلا قيقحت ف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ةمهاسم ىدم ام .4

 ؟ك09

 ؟2019 ةنس فراطلا ةيالو ف لغشلا بصانم ريفوت يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ةمهاسم ىدم ام .5

 ةساردلا تايضرف **

 :ةيلاتلا تايضرفلا عضو بجو ةحورطملا تالؤاستلا و ةيلاكشإلا ىلع ةباجإلل

 ةيعرفلا تايضرفلا

 ؛رئازجلا يف ةلاطبلا صاصتماو لغشلا بصانم ريفوت يف لاعف رود ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل .1

 ؛ينطولا داصتقالا ف تاقورحلا جراخ تارداصلا ريوطت يف لاعف رود ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل .2

 ؛ينطولا داصتقالا يف ةفاضملا ةميقلا قيقحت يث لاعف رود ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل .3

 ؛ينطولا داصتقالل ماخلا يلخادلا جتانلا نم عفرلا يف لاعف رود ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل .4

 .فراطلا ةيالو يف ةلاطبلا صاصتماو لغشلا بصانم ريفوت يف لاعف رود ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل .5

 ةساردلا ةيمأ +

 :ةيلاتلا تارابتعالا نم ثحبلا اذه ةيمهأ عبنت

 ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملاب ةقلعتملا بناوجلا فلتخم ةسارد نم دمتست يتلا ةيقيبطتلاو ةيرظنلا قافألا فلتخم ءاسرإ ”

 ؛ءاوس دح ىلع ةيداصتقالا ةيمدتلابو

 وأ يعامتجالا وأ يداصتقالا بناجلا يث ءاوس ةمئادلا ةيمنتلل ايقيقح ادفار ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا تحبصأ ا”

 عم عيرسلا ملقأتلا ىلع ةريبكلا امتردقب زيمتت امتأو ةصاخ «ديدجلا يملاعلا يداصتقالا ماظنلا يف بناوجلا نم اهريغ

 ؛يداصتقالا طاشنلا اهدهشي يتلا تاريغتلاو تالوحتلا

 اذه ريوطتو ليهأتل جماربلاو تايلآلا لالخ نم اهتعضو يتلا تايجيتارتسالاو تاسسؤملا هذمب ريبكلا رئازجلا مامتها ا”

 ؛عاطقلا

 .ةيعامتجالاو ةيداصتقالا ةيمنتلا قيقحت يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ةمهاسم ىدم ةسارد يف ثحبلا ةيمهأ نمكت 7”

 ةساردلا فادهأ +

 :يه و فادهألا نم ةلمج هيف تمهاس عوضوملا رايتخا ةيلمع

 ؛ةيداصتقالا ةيمنتلاو ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا لوح ميهافملا فلتخم ىلإ قرطتلا ”

 ؛ةيداصتقالا ةيمدتلاو ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا رييستب قلعتي اميف ةقباسلا تاساردلا ميعدت ا”
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 ءوضلا طيلستو «رئازجلاب ةيداصتقالا ةيمنتلا قيقحت يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا هذه رود مييقتو ةسارد ةلواحم ا”

 .فراطلا ةيالو يف لغش بصانم ريفوت يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسوؤملا ةيلاعف ىدم ىلع

 ةساردلا رايتخا بابسأ هن*

 يف ةصاخو دارفألا لبق نم وأ ةموكحلا لبق نم ءاوس رئازجلا يف ةطسونملاو ةريغصلا تاسسؤملا عاطقب مامتهالا ةرثك ا”

 ؛ةريخألا ةنوآلا

 ؛ةيداصتقالا ةيمنتلاو ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملاب ةقلعتملا تاساردلاو ثاحبألاب مامتهالا ديازت ”

 .فراطلا ةيالو يف لغشلا بصانم ريفوتو قيقحت يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ةمهاسم ىدم ةفرعم ا”

 ةساردلا دودح هم+

 :ةيلاتلا ةيملعلاو ةيرشبلاو ةيناكملاو ةينمزلا دودحلا نمض يللاحلا ثحبلا قيبطت مت

 ةيمدتلاو ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل ميهافم نم ةعومجم ىلع زيكرتلا ةساردلا هذه يف مت :ةيرظنلا دودحلا ”

 .ايرظن ةيمنتلا يف تاسسؤملا هذه ةمهاسم ىدم ةفرعمو ةيداصتقالا

 .فراطلا ةيالو «رئازجلا ةلود :ةيناكملا دودحلا ا”

 ةيداصتقالا ةيمدتلا قيقحت يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا رود ىلع ةساردلا هذه يث زيكرتلا مت :ةينمزلا دودحلا ا”

 ةبسنلاب 2019 ةنسو «تارشؤملا نم ةعومجم ىلع دامتعالاب رئازجلا يف 2019 ةياغ ىلإ 2015 نم ةدتمملا ةينمزلا ةرتفلل

 .فراطلا ةيالول مجانملاو ةعانصلا ةيريدمل

 ةساردلا جهنم **

 مت عوضوملا بناوج فلتخمب ماملإلا ضرغلو «تايضرفلا ةحص تابثإو ةحورطملا ةيلاكشإلا نع ةباجإلا ةيغب الا

 «يرظنلا بناجلا طاقسإ هيف متي يذلا يقيبطتلا بناجلا يث امأ ءثحبلا نم يرظنلا بناجلا يبث يفصولا جهنملا مادختسا

 ةريغصلا تاسسؤملا نيب طبارت ةقالع ىلإ لوصولل تامولعملاو تايئاصحإلا ليلحت لالخ نم يليلحتلا جهنملا عابتإ مت
 .ةيداصتقالا ةيمنتلاو ةطسوتملاو

 ثحبلا تابوعص ‏٠6

 :اهنم ةساردلا هذه يف تابوعص ةدع ةهجاوم 9

 اهتقباطمو نسحأ لكشب ةيرظنلا فراعملا باعيتسا بلطتت عوضوملا ةعيبط نأ ةصاخ ةيناديملا ةساردلاب مايقلا ةبوعص 0

 ؛فراطلا ةيالو عقاو عم
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 ةماعلاةمدقملا

  

 ىلع ةيالولا ىوتسم ىلع ةحاتملا تايريدملا دارفأ ةردق مدعل ةيناديملا ةساردلاب ةقلعتملا تانايبلا ىلع لوصحلا ةبوعص ع”

 يتلا ةلئسألا ىلع ةباجإلا ةيغب نكمم دح ىصقأ ىلإ ةركفلا طيسبت ةلواحم نم مغرلاب «ةينايبلاو ةيتامولعملا تابلطتملا مهف

 ؛اهحرط مت

 .تايرشنلا يف 2020 ةنسب ةصاخ تامولعم دوجو مدع ا”

 ةقباسلا تاساردلا هن*

 :يلي ام اهنم ركذن «نييعداكألا ىدل عساو مامتهاب ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا عوضوم يضح

 ةحورطأ «رئازجلا ةلاح ةسارد «ةيداصتقالا ةيمنتلا قيقحت يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا رود «يطوبش ميكح ”

 ةيداصتقالا ةيمنتلا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ةمهاسم ىدم ةفرعم ىلإ تفده يتلاو .2008 «رئازجلا ةعماج «هاروتكد

 قيقحت يف لاعف رود امل ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا نأ ىلإ تلصوتو «تاسسؤملا هذه ريوطت بيلاسأ ىلع فرعتلاو
 .تاسسؤملا هذه ريوطتو ليهأتو رئازجلا يث ةيداصتقالا ةيمدتلا

 يف ريتسجام ةلاسر «ةمادتسملا ةيمنتلاب اهتقالعو ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ريوطت ةيلاكشإ ءدمحأ يواجح ا”

 ةريغصلا تاسسؤملا ريوطت تايلآ ةفرعم ىلإ ةساردلا هذه تفده «2011 ةنس يف رئازجلا ةعماج - ةيداصتقالا مولعلا

 تاسسؤملا طاشنل ةديقم ربتعت ال ةمادتسملا ةيمنتلا نأ ىلإ لصوت ثيح ةمادتسملا ةيمنتلاب اهتقالع ىدمو ةطسوتملاو

 .اهتيجتارتسإ بلص يف ةمادتسملا ةيمدتلا فادهأ جامدإ لجأ نم اهدعاسم بحي امنإو ةطسوتملاو ةريغصلا

 تاسسؤملا ريوطتل ةينطولا ةلاكولا ةلاح ةسارد ءرئازجلا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ليهأت ءدمحأ يلوبغ ”

 تائيهو لكايهو بيلاسأ ىلع فرعتلا ىلإ فدمت يتلاو .2011 «ةنيطنسق ةعماج «ريتسجام ةلاسر «ةطسوتملاو ةريغصلا

 ةموظنم ريوطت لجأ نم ةينعملا تاهجلاو رئازجلا نأ ىلإ تلصوتو «رئازجلا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ليهأتو ريوطت
 عيسوت كلذكو اهمعدو امل (ىنعملا ةحضاو ريغ ةلمجلا) بسانملا طيحملا ريفوتب اهليهأتو ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسوؤملا

 .طارخنالا اهنكمي يتلا تاسسؤملا ةحيرش

 ثحبلا لكيه 4

 :يلي امك لوصف ثالث ىلإ ثحبلا عوضوم ميسقت مت «ةيعرفلا ةلئسألا اذكو ةيلاكشإلا ىلع ةباجإلل

 ىلإ لصفلا ميسقت لالخ نم كلذو ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا لوح ةيساسألا ميهافملا لوألا لصفلا ف ركذ م

 ةريغصلا تاسسؤملا ليومت لئاسول صصخ ياثلا امأ «ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ةساردب لوألا قلعتي «نيثحبم

 ىلإ لصفلا ميسقت لالخ نم كلذو ةيداصتقالا ةيمنتلا لوح ةيساسأ ميهافم قرطتلا مت يناثلا لصفلا يف امنيب ةطسوتملاو

 ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا رود صصخ يناثلا امأ ةيداصتقالا ةيمنتلا ةيهام ةساردب لوألا قلعتي «نيثحبم

 ةيمدتلاب اهنقالعو ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا نيب طبرلا مت ثلاثلا لصفلا يف امنيب «ةيداصتقالا ةيمنتلا قيقحتل

[4]



 ةماعلاةمدقملا

  

 صصخ يباثلا امأ «رئازجلا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا عقاوب قلعتي لوألا ثحابم ثالث ىلإ هميسقت متو ةيداصتقالا

 تايئاصحإ ىلع ةيقيبطتلا ةساردلا طاقسإ مت ثلاثلا يق امديب رئازجلا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل معدلا لكايه ىلإ

 .ةيداصتقالا ةيمدتلا قيقحت يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ةمهاسم ىدم لوح ةيداصتقا

[ا5]



 

:الأولالفصل   
ةنظرة عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسط     



طةنظرة عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوس                          الفصل الأول                                 
 

[7] 
 

ـــــيد ـــهـــ   تـــــــمـ
ازداد الاهتمام بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخاصة في الوقت الحالي نظرا لما تتميز به من خصائص وقدرة 

اقتصاديات الدول وذلك من خلال الاعتماد عليها في على التأقلم مع مختلف الظروف، وتمثل أهم ملامح العديد من 
عملية دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وقد عملت الحكومة الجزائرية إلى تطوير هذا القطاع وذلك من خلال إصدار 

مارية تعمل خلق برامج تمويلية وسياسات استثسات في بادي الأمر ثم التوجه نحو العديد من الأنظمة التشريعية لهذه المؤس
 على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

  شمل لما تم ذكره تم تقسيم الفصل الأول إلى مبحثين هما:أولدراسة أعمق و 
 ة ـطـوسـتـمـرة والـيـغـصـات الـسـؤسـمـة الـــيــاهـمث الأول: ـحــبـمـــال
 ةـطـوسـتـمـرة والـيـغـصـات الـسـؤسـمـل الــويـمـل تـائـوس ي:ـانـث الثــحـمبـال
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 ةـطـوسـتـمـرة والـيـغـصـسات الـؤسـمـة الـيـاهـ: مالأول ثــــحـبــمـال
 مفهوم وتحديد إعطاء فإن لذا والنامية المتقدمة الدول اقتصاديات في دورا كبيراالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تؤدي

 ذلك ويرجع المؤسسات هذه أمر في الباحثين بين كبيرا جدلا يثير المفهوم هذا مازال لكن، كبيرة أهمية له المؤسسات لهذه
 من تلعبه أخرى، لما إلى دولة من التعريف هذا ويختلف الأخرى المؤسسات عن يميزها تعريف تحديدع و وض صعوبة إلى

 مقاومة على قدرتهاو  الاقتصادي التطور وتحقيق الشغل مناصب توفير في مساهمتها أهمها اجتماعيةو  اقتصادية أدوار
 الحاجات إشباع الرفاهية كتحقيق الاجتماعي الصعيد على دورها وكذا التنافسي وصمودها الاقتصادية الاضطرابات

 إلا أن هذه المؤسسات تواجه مشاكل ومعوقات مختلفة.  الأفراد، تطلعاتو  طموحات وتحقيق
 ها ـصـائـصـوخ ةـطـوسـتـمـواليرة ـغـسات الصـؤسـمـوم الـهـفـمطلب الأول: مـال

لقد أصبح الحديث عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كإستراتيجية تنموية فعالة في معظم دول العالم خاصة وأنه يعتبر  
 وكما هو معتاد فإن الدول المتطورة كان لها السبق في ترقية هذا الأساسية لقطاع المؤسسات الضخمة.بمثابة الدعامة 

عكس الدول النامية التي استفاقت أخيرا إلى الدور الذي يمكن أن تحققه هذه المؤسسات في مجال التنمية على  ،القطاع
الاقتصادية. لكن مشكل الاهتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لم يعد أمرا سهلا في ظل ظهور تحديات جديدة والتي 

من مفاهيم سياسية واقتصادية خاصة لدى الدول النامية  تتمثل في مختلف التحديات التي تفرضها العولمة بكل ما تحمله
 .التي أصبحت تواجه مشكلتين التنمية والعولمة
 أولا: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

إن مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية جعل منها محل دراسة وتحليل للعديد من الباحثين 
 إلى التطرق علينا وجب ثم ومنوالاقتصاديين لما تمثله في هيكلية الاقتصاديات للبلدان المتقدمة والنامية على حد السواء، 

 تعريف تحديد إلى الوصول قبل الاقتصادية الهيئات ينبو  الدول وبين المفكرين بين التعاريف اختلاف إلى المؤدية الأسباب
  :التاليين السببين في والمتمثلة الاقتصادي المحيط في المؤسسات هذه ومكانة أهمية يعكس
 الاقتصادي النمو درجة اختلاف  
 النامية، والبلدان الصناعية المتقدمة البلدان أهمها متباينة، مجموعات إلى العالم يقسم النمو درجة في التفاوت إن

 ويترجم الاقتصادية الهياكل وزن في وأيضا دولة كل في المستعملة التكنولوجيا تطور مستوى على التفاوت هذا وينعكس
 في أو اليابان في والمتوسطة  الصغيرة فالمؤسسة آخر، إلى بلد من والهياكل المؤسسات هذه إلى النظرة اختلاف في ذلك
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 تعريف أن إلى نصل النظرة هذه من فانطلاقا ،مثلا الجزائر في كبيرة أو متوسطة اعتبارها يمكن الأمريكية المتحدة الولايات
 1.الدول جميع في صالح موحد تعريف غياب يفسر الذي الأمر آخر، إلى بلد من يختلف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 الاقتصادي النشاططبيعة  اختلاف  
 مثلا فهناك الاقتصادية، للمؤسسات المالية والهيكلة الداخلي التنظيم يختلف الاقتصادي النشاط اختلاف أمام

 وطاقة كبيرة، وعمالة وطاقات مالية ضخمة، استثمارات إلى والخدمات السلع إنتاج عملية في تحتاج صناعية مؤسسات
 2.جدا بسيط وتسييري تنظيمي هيكل مع محدودة عمالية

 :إلى إضافة
 .المؤسسات بين الاندماج مستوى في تقنية عوامل -
  ومؤسساتها بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. الدولة اهتمام مدى في تتمثل سياسية عوامل -
  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف معايير .1

المتوسطة، كما يخلق تعدد د مفهوم موحد للمؤسسات الصغيرة و المؤشرات التي تعيق تحديوجود عدد هائل من المعايير و 
يختلف  قدو منظور، ه قد يكون للتعريف أكثر من شكل و هكذا نلاحظ أنكبيرة في اختيار المناسب لها، و   المعايير صعوبات

الأبحاث لمحاولة ق تم انجاز العديد من الدراسات و رغم كل ما سبا من دولة إلى أخرى ومن مناخ اقتصادي إلى آخر، و أيض
مية والنوعية والتي ذلك بالاعتماد على مجموعة من المعايير الكوشامل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و دقيق  إيجاد تعريف
 : ها كما يلييمكن إيجاز 

 لقياس الكمية ؤشراتوالم المعايير من لجملة يخضع والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف إن: المعايير الكمية -أ
 حجم ،رالمستثم المال رأس العمالة، حجم :نذكر المعايير هذه بين ومن المؤسسات باقي عن زهاييتم ومحاولة أحجامها
 3...الخ.السنوي الاستهلاك وحجم المبيعات، وحجم الأصول، القيمة المبيعات،

 
                                                             

 الاقتصادية العلوم كلية منشورة، غير دكتوراه أطروحة ،الجزائر حالة دراسة :وتنميتها دعمها وسبل و المتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع عثمان لخلف، -1 
 .2، ص4002 الجزائر، الجزائر، جامعة التسيير، وعلوم

 كلية منشورة، غير ماجستير رسالة، الجزائر الاقتصاد دالة: الإصلاحات ظل في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور وآفاق واقع اللطيف، الكريم بدع -2 
 .2، ص4004الجزائر، الجزائر،  جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم

 تمويل حول الدولية الدورة التدريبية العالمية، الاقتصادية المتغيرات ظل في المغاربية الدول في والمتوسطة الصغيرة الصناعات واقع عايشي، كمال-3 
 .04، ص4002ماي  42-42 ، أيامالجزائر سطيف، عباس، فرحات المغاربية، جامعة الاقتصاديات في ودورها والمتوسطة الصغيرة المشروعات
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 أكثر من فهو والكبيرة الصغيرة الصناعات بين للتفرقة الكمية المعايير أحد العمالة معيار يعد: معيار عدد العمال 
 المنشآت بين الدقيقة المقارنة ميزة المعيار فلهذا الحجم قياس عند قياسه لسهولة نظرا الاستخدام في شيوعا المعايير

 .الصناعية
 فالدول متقدمة أو نامية كونها حيث من للدولة الاقتصادية بالحالة الصغير الصناعي المشروع حجم تأثر الملاحظ ومن

  200بين الصغيرة الصناعات في العاملين لعدد الأقصى الحد يتراوح المثال سبيل على وانجلترا وأمريكا كاليابان المتقدمة
  .عامل100 و 9 بين يتراوح ومصر كالهند النامية الدول في العدد هذا يقل بينما عامل 000و

 بالعمالة المتعلقة البيانات وتوافر المشروعات حجم بين المقارنة وسهولة البساطة منها عديدة بمزايا المعيار هذا يتمتع
 إدارية لأغراض مطلوبة لأنها سرية أو حساسية على تنطوي لا نهاأ حيث المختلفة المشروعات من عليها الحصول وسهولة
  1.مختلفة
 خاصة  الدول، من عدد في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف في المال رأس معيار يستخدم: المال رأس معيار
المستخدم  المال ورأس ،الصرف وأسعار العملات القصور،كاختلاف جوانب بعض من المعيار هذا ويعاني النامية. الدول

أو  فردي مال برأس تتمتع ما غالبا الأخير هذا في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أن إلى الإشارة يمكن حيث المستثمر أو
هذا  الاعتماد على ويتطلبا. بنشاطه لقيامها ضخمة أموال رؤوس تتطلب التي الكبرى المؤسسات عكس صغير جماعي
 عدم لضيف لذلكر، الأسعا في والتضخم النقود قيمة في المستمر التغيير مع تتواكب مستمرة تعديلات إدخال المعيار

 .بمفرده المعيار هذا على الاعتماد
 أن إلى اعتبار ذلك يرجع وقد العمال، عدد بمعيار يقترن ما عادة هو: الإنتاج أسلوب أو التكنولوجيا معيار 
 المحصلة هذه كانت فكلما فيه، المستخدمة والآلات العمل عنصري من كل لتفاعل النهائية المحصلة هو المؤسسة حجم
  بمثيلاتها كانت مؤسسة صغيرة. مقارنة صغيرة
 لأن القطر، أنحاء جميع في تنتشر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات فإن المعيار لهذا بالنسبة :الانتشار درجة معيار 
 أن نرى لهذا مكان، أي في الأنشطة هذه ممارسة على يساعد والعمالة النشاط محدودية إلى بالإضافة المؤسسة حجم صغر
 2.رالانتشا درجة على كبيرة بدرجة يتوقف المتوسطةو  الصغير المؤسسات تحديد معيار

 
                                                             

ى الملتق ،تمويل البنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين المعوقات المعمول والمتطلبات المأمول إشكالية، لبغرسة عبد اللطيف ش،بلسعيد بريا -1 
 ص ،4002أفريل  72 -71يومي الجزائر،  ،حسيبة بن بوعلي، الشلف الوطني حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة

240  . 
 التحديات ظل في وإدارته صغير بمشروع البدء لكيفية عملي دليل ،الأولى الطبعة ،العربي، الوطن في الصغيرة المشروعات إدارة عنبة، لبيب مـحمد هالة -2 

 .72 -71صص  ،4004 مصر، القاهرة، الإدارية، للتنمية العربية المعاصرة، المنظمة
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  ،ةالرئيسي التشغيل عناصر إلى استنادا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بتصنيف النوعية المعايير: المعايير النوعية -ب
 :هيو  بعضها ذكر ويمكن...الخ. المال ورأس الإدارة نمط في والمتمثلة الوظيفية الفروق على تعتمد معايير فهي بالتاليو 

 إلى معظم الأحيان في ملكيتها تعود المتوسطة و الصغيرة المؤسسات أغلبية أن المعروف من: الملكية و المسؤولية 
 أو كانت فردية مشاريع استثمارية أموال، شركات أو أشخاص شركات شكل على لبهاغأ تكون التيص و الخا القطاع
 يكون جدا بسيط تنظيمي وتتميز بهيكل مباشرة. مالكها عاتق على تقع والتنظيمية القانونية المسؤولية فإن لهذا عائلية،

 توظيف، تنسيق، تخطيط، من الإدارة المؤسسات وظائف هذه مختلف يمارس كما القرار، صاحب هو المؤسسة مالك فيه
 الذين الخواص بعض أن من بالرغم ،ىالكبر  المؤسسات في مصالح عدة على تتوزع والتي. الخ... تمويل تسويق،

  . نصيبهم من تبقى القرار اتخاذ عملية أن إلا المساعدين بعض يستخدمون
 المؤسسات هذه بعض الدول من كثير في توجد بل فقط الخواص أيدي في المتوسطةو  ةالصغير  المؤسسات تركز يعني لا هذا
 1.الجزائر في الحال هو كما العام القطاع إلى ملكيتها تعود التي
 نجد حيث حجمها، دتحدي في هامها معيارا السوق على المؤسسة وهيمنة غزو درجة تعتبر: السوق من الحصة 

 من الإنتاج لمتطلبات وذلك حجمها بكبر تتميز كبير بشكل السوق على تسيطر التي المؤسسة الأحيان غالب في أن
 به تغطي معين إنتاج في متخصصة العموم في فتكون والمتوسطة الصغيرة المؤسسات صيخ وفيما عاملة، ويدستثمارات ا

 تغزو صغيرة مؤسسات هناك لأن أيضا نسبية تبقى الخاصية هذه أن نجد ولكن. فقط السوق من محدود أو معين نطاقا
 كماا منتجاتها  به تتمتع التي )جودة( والدقة الإنتاج لنوعية راجع وهذا التصدير عملية خلال من الخارجية الأسواق حتى
 المعيار هذا على يعاب وما .العمالية الفنية المهارات على تعتمد التي الحرفية الصناعات مثل الصناعاتض بع في الحال هو
 صورة تكوين لإمكانبا يكون أن المشروع إدارة عن خارجية لأسباب المبيعات وانخفاض الأسواق تراجع ظروف في أنه

كبر من أ بدرجةو  تعرضه للتغيير والتذبذب لىحقيقية عن حجم إمكانيات وطاقة المصنع التي تكون معطلة بالإضافة إ
 عدد العمال وحجم الاستثمار.

 بعض هناك فمثلا ،المؤسسة حجم تحديد الأحيان غالب في يفرض قد المعيار هذا إن: النشاط طبيعة 
والحرفية  التقليدية كالصناعات كذلك كبيرة أموال رؤوس ولا العمال من كبيرا عددا تتطلب وهي لا الخفيفة الصناعات

 معدات تمتلك كبيرة تامؤسس تتطلب الأنشطة بعض أن نجد حين في صغيرة. عمل ورشة يكفي لممارستها التيو 

 
                                                             

، الخاص بمؤتمر الكلية الخامس العدد ،مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة مشروعات الأعمال الصغيرة في العراق التوطن والتمويل،عمر خلف فزع،  -1 
 .727، ص 4072العراق، بغداد، 
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 المؤسسات البترولية في الحال كما هو العاملة اليد من كبيرة مجموعة على تعتمد جدا، كما أنه وكبيرة ضخمة استثمارية
 1لخ.إ....السيارات صناعة مؤسسات وكذا

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريف .2
تي تساعد والخصائص البدا من الوقوف على مجموعة من المعايير  المتوسطة لاإن تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة و   

خذ كل منها بمجموعة من الخصائص ، وعليه فإن الدول على اختلافها المتطورة والنامية تأعلى تعريف هذه المؤسسات
ذا القطاع به بعض المنظمات الدولية المهتمةجانب ذلك  لىإ، ه المؤسساتالمعايير في تحديد مفهوم واضح ودقيق لهذو 
يف لبعض ، وسنحاول هنا استعراض تعار وسطةالمتوصيات لتعريف المؤسسات الصغيرة و أصدرت مجموعة من الت التيو 

 : الدول
 الإتحاد الأوروبي  -أ

على  7622أفريل  02يستند الاتحاد الأوروبي في تعريفه للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القانون الصادر في: 
 2:، إضافة إلى معيار عدد العمال وهو كما يليمجموعة من المعايير منها: معيار الاستقلالية، ومعيار رقم الأعمال

 المؤسسة المصغرة (Micro- entreprise ): وهي مؤسسة يكون عدد عمالها أقل من عشرة وهم أجراء . 
 المؤسسة الصغيرة  (la petite – entreprise ): العمل  وهي المؤسسة التي تعتمد على معيار الاستقلالية في

 ا، كما أن رقم أعمالها السنوي لا يتجاوز سبعة ملايين يورو د عمالها أقل من خمسين عامل أجير، حيث يكون عدالتسييرو 
 .املايين يورو  أو أن ميزانيتها السنوية لا تتعدى خمسة

 المؤسسة المتوسطة  (entreprise-moyenne ):  وهي المؤسسة التي توافق معيار الاستقلالية، كما أنها عدد
ن رقم أعمالها السنوي أربعون مليون يورو أو لا تتعدى ميزانيتها أعامل أجير، و  400العمال الذين تشغلهم يكون أقل من 

  ا.مليون يورو  41

 
 
 
 

                                                             

مصر، الإسكندرية،  الجامعة، شباب مؤسسة ،الطبعة الأولى المحلية، التنمية في ودورها والمتوسطة الصغيرة الصناعات أحمد، سيد أبو عبده السيد فتحي -1 
 .00، ص4000

   ، مشروع تقرير، المجلس الوطن الاقتصاديمن أجل سياسة لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، لجنة أفاق التنمية الاقتصادية والاجتماعية -2 
 .76، ص 4004الجزائر، والاجتماعي، 
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 .الأوروبي الاتحاد في والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات تصنيف (:1-1)الجدول 
 المعيار             

 الصنف    
 الأجراء عدد
 ( أجير) 

 الأعمال رقم
 (أورو مليون)

 السنوية الإجمالية الحصيلة

   70أقل من  المؤسسة المصغرة
 0 1 00أقل من  المؤسسة الصغيرة

 41لا يتجاوز  20لا يتجاوز  400أقل من المؤسسة المتوسطة
 الصغيرة المؤسسات حول الوطني ىالملتق ضمن مداخلة ،وآفاق واقع والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بوحفص، حاكمي: المصدر

 .477ص ، 4002ديسمبر70 سعيدة، الجامعي المركز العلوم الاقتصادية، معهد والمتوسطة،
 البنك الدولي -ب

  ة المؤسسات الصغيرة دائر لى أساس التعريف الذي حددته يتعامل البنك الدولي مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ع
  1:والذي ينص على أن المتوسطةو 

 عمال، بحيث أن موجوداتها لا  هي تلك المؤسسة التي يكون عدد عمالها أقل من عشرة: المؤسسة المصغرة
 . دولار أمريكي 700000دولار، كما لا يتجاوز رقم أعمالها  700000تتجاوز 
 ا تهعامل وكما أن موجودا تشغل عدد من العمال لا يتجاوز الخمسينهي تلك المؤسسة التي  :المؤسسة الصغيرة

  .ملايين دولار أمريكيثلاثة  تجاوزيملايين دولار أمريكي، وأن كذلك رقم أعمالها لا  لا تتجاوز ثلاثة
 المؤسسة المتوسطة (entreprise- moyenne):  عامل، ولا تتجاوز  200هي تلك المؤسسة التي تشغل أقل من

 .مليون دولار أمريكي 70تجاوز رقم أعمالها يمليون دولار أمريكي، كما لا  70موجوداتها 
 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الدولي البنك تعريف(:  2-1الجدول )

الحد الأقصى  نوع المؤسسة
 لعدد العمال

الحد الأقصى لرأس المال 
 المستثمر

الحد الأقصى لحجم المبيعات 
 السنوي

 دولار   100000 دولار   100000 70 المؤسسة المصغرة
 دولار ملايين 03 دولار ملايين 03 00 المؤسسة الصغيرة

 دولار مليون 15 دولار مليون 15 200 المؤسسة المتوسطة
 .77عثمان لخلف، مرجع سبق ذكره، ص  المصدر:
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    والمصغرة والصغيرة المتوسطة للمؤسسات الأمريكية المتحدة الولايات -ج     
 :وفق للتصنيف التالي الأمريكيةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالنسبة للولايات المتحدة  عرفت

 .الأمريكية المتحدة الولايات في والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات (: تصنيف3-1الجدول )
 المعيار                              

 الصنف                                       
 العمال عدد

 06 إلى 07من  مؤسسة مصغرة
 766 إلى 70من  مؤسسة صغيرة

 266 إلى 400من  مؤسسة متوسطة
 000أكثر من  مؤسسة كبيرة

 الإستراتيجية دراسة) المستدامة المحلية التنمية تحقيق في والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات دورمشري محمد الناصر،  المصدر:
، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم يررسالة ماجست (،تبسة ولاية حالة والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات لترقية الوطنية

 .01، ص4077التجارية، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،
 الجزائر -د 

بعض  رسميا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة منذ الاستقلال سوىالجزائر وكغيرها من الدول النامية لم تتبنى تعريفا 
 :المحاولات أبرزها

 أوائل السبعينيات في والمتوسطة الصغيرة الصناعات تنمية ببرنامج الخاص التقرير في الصناعة وزارة أوردت لقد 
 أقل وتشغل قانونا، مستقلة إنتاج وحدة كل هي والمتوسطة الصغيرة المؤسسة أن على ينص (، والذي1972)

 70 من أقل استثمارات إنشائها ويتطلب دج مليون 15 عن يقل سنوي أعمال رقم تحقق وهي عامل، 500 من

 1.دج مليون
 الصغيرة المؤسسة أن أساس على يقوم تعريفا 1983 سنة الخفيفة الصناعات لتنمية الوطنية المؤسسة تبنت ولقد 

 .دج مليون 10 من أقل أعمال رقم وتحقق عامل 200 من أقل تشغل التي المنشأة هي والمتوسطة
 صيغة التعريف ظلت إذا المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات دقيق تعريف تحديد على قادرة غير كانت المحاولات هذه أن إلا

 وزارة أصدرت حيث الثالثة الألفية بداية غاية إلى والمتوسطة الصغيرة المؤسسة بين الفاصلة الحدود تضع ولم ناقصة
 الذيو  72-07 رقم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية التوجيهي القانون 4007 سنة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 
                                                             

غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية   رسالة ماجستير الصغيرة والمتوسطة الخاصة في الدول النامية،إنشاء وتطوير المؤسسات والصناعات ، ويقعنادية ق -1 
 .70ص ،4007الجزائر،  جامعة الجزائر،والتسيير، 
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 حول بولونيا ميثاق على الجزائر صادقت بعدما وهذا بهذا القطاع الاهتمام في الجدية نيتها الجزائر خلاله من أبدت
 التعريف هذا ويتركز الأوروبي الاتحاد حدده الذي التعريف يكرس ميثاق وهو 4000 سنة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 :هي معايير ثلاثة على
 .المؤسسة في العمال عدد -
 .المؤسسة واستقلالية السنوية الحصيلة -
 .المؤسسة تحققه الذي السنوي الأعمال رقم -

 إلى 07ن م تشغل والخدمات السلع إنتاج مؤسسةبأنها  القانوني، وضعها كان مهما والمتوسطة الصغيرة المؤسسة فتعرف
 دينار مليون500  السنوية حصيلتها إجمالي يتعدى لا أو جزائري دينار ملياري أعمالها رقم يتجاوز ولا شخص، 250

 .الاستقلالية معايير تحترم وهي جزائري،
وملياري  مليون 200 بين أعمالها رقم ويتراوح شخص 250 إلى 50 من تشغل التي المؤسسة هي المتوسطة: المؤسسة

 .جزائري دينار مليون500 و 100 بين الإجمالية حصيلتها تتراوح التي أو جزائري دينار
 دينار مليون 200 السنوي أعمالها رقم يتعدى ولا شخص 49 إلى 10 من تشغل التي المؤسسة هي الصغيرة: المؤسسة
 .جزائري دينار مليون 100 الإجمالية حصيلتها تتجاوز لا أو جزائري

 جزائري دينار مليون السنوي أعمالها رقم يتعدى ولا أشخاص 09 إلى 01 من تشغل التي المؤسسة هي المصغرة: المؤسسة
 1.جزائري دينار ملايين عشرة  )10  (الإجمالية حصيلتها تتجاوز لا أو

 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف(: 4-1)رقم جدول
 عيارالم            
 الحجم 

 السنوية الإجمالية الحصيلة السنوي الأعمال رقم عدد العمال

 ملايين دج 70أقل من  مليون دج 40أقل من  06-07 المؤسسة المصغرة
 دج مليون 100 من أقل مليون دج400أقل من 26-70 المؤسسة الصغيرة

 دج مليون 500 إلى 100 من دج ملياري إلى مليون 200 من 400-00 المؤسسة المتوسطة

 ،11الجريدة الرسمية، عدد  ،2111الصادر سنة  11–11المتوسطة رقم: لترقية المؤسسات الصغيرة ولقانون التوجيهي ا  :المصدر
  .00ص
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، 4071جانفي 70المؤرخ في  ،71/04السالف الذكر، بموجب القانون رقم  ،07/72رع قام بإلغاء القانون رقم أن المش إلا
للمؤسسات تعريفا  لالهالذي أعطى المشرع من خ، و طوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتوجيهي لت المتضمن القانون

كما أعاد النظر في  .الديمومةو  نماءوالإ بالإنشاءالمخصصة لها، فيما يتعلق  والآليات، وحدد تدابير الدعم الصغيرة والمتوسطة
ذلك في الجانب المتعلق بالمبالغ المالية التي يتم المصغرة و المؤسسة تعريف كل من المؤسسة الصغيرة والمؤسسة المتوسطة و 

 .في تعريف هذا النوع من المؤسسات اعتمادها

 ، المتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يعـرف المشـرع الجزائري71/04فبمقتضى القانون رقم 
ـــصغيـرة و    .الخدماتو بأنها مؤسسة إنتاج السلع  كانت طبيعتها القانونية  ، مهماالمتوسطةالمــؤسســات ال

 .(شخصا 400( إلى مائتين وخمسين ) 07تشغل من واحد ) -
 ( 07) يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية لا، أو زائريير دينار جلايم (02) يتجاوز رقم أعمالها السنوي أربعة لا -

 .زائريدينار ج مليار 
 .الاستقلاليةتستوفي معيار  -

 :، كما يأتيهلالمقصود بما ورد في التعريف أعلقد جاء القانون الجديد بتحديد او 
الموافق لعدد وحدات العمل السنوية، بمعنى عدد العاملين بصفة  الأشخاص: هم عدد المستخدمون الأشخاص -

 . سنة واحدة، أما العمل المؤقت أو الموسمي فيعتبران أجزاء من وحدات العمل السنوي خلالدائمة 
عشر  اثنيالمتعلقة بآخر نشاط مقفل مدة : هي تلك أو مجموع الحصيلة الأعمالالحدود المعتبرة لتحديد رقم   -

   . (شهر74)
 فما أكثر من قبل مؤسسة أو مجموعة، %40 يمتلك رأس مالها بمقدار لاكل مؤسسة   المؤسسة المستقلة:  -

ارد في فبالمقارنة مع التعريف الو  ة.وسطينطبق عليها تعريف المؤسسات الصغيرة و المت لامؤسسات أخرى، 
ذلك ، الأعمال السنوي ومجموع الحصيلة السنوية ـمه تم تغيير مـــعيار رق، يتضح أن07/72القانون السابق رقم 

في  تدهور قيمة الدينارجهة، و رورة تحيين القيم المالية من ض هذا راجع أساسا إلىكان سابقا، و بالزيادة عما  
 1.الدولية من جهة أخرىالسوق الوطنية و 
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 ثانيا: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 نحاول الخواص المستثمرين لدى كبيرة أهمية تحتل تجعلها الخصائص من بمجموعة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تتميز

 :أهمها تناول
 1وتتمثل في:: التأسيس سهولةو الإدارة مرونة   -1
لها القدرة على التكيف مع ظروف العمل المتغيرة، إضافة إلى الطابع غير الرسمي في التعامل سواء : مرونة الإدارة -أ

مع العاملين أو العملاء، بساطة الهيكل التنظيمي، ومركزية القرارات، حيث لا توجد لوائح جامدة تحكم عملية اتخاذ 
المتوسطة أكثر قدرة على كما نلاحظ أن المؤسسات الصغيرة و ة صاحب المشروع،  القرارات إلا أن الأمر يرجع إلى خبر 

تقبل التغير وتبني سياسات جديدة على العكس من المؤسسات الكبيرة التي يكثر فيها مراكز اتخاذ القرار، ورسمية 
 .العلاقات الوظيفية

حيث يسهل إيجادها من الناحية القانونية والفعلية، كما أن متطلبات التكوين عادة ما تتسم : سهولة التأسيس -ب
الجماعي أن يكون وراء قيام أعمال صغيرة تنطلق لاحقا إلى  والسهولة فيكفي الحافز الفردي أوبالبساطة والوضوح 

هذه المؤسسات من قبل أشخاص  مؤسسات متوسطة الحجم، وفي الغالب نجد أن هذا الأمر يعطي الإمكانية لقيام
وبالإضافة إلى ذلك عادة ما تكون  عاديين أو أقارب أو أصدقاء، حيث لا يحتاج الأمر إلى مزيد من الدراسات والوثائق

 .الأفكار النيرة وراء هذه الأعمال وليس الإمكانيات الكبيرة والهائلة
 من أسست التي الأهداف تحقيق هي هاحجم أو شكلها كان مهما مؤسسة لأي الأساسية الغاية: التجديد -2
 إذا إلا طويلة لفترة تستمر أن مؤسسة لأية يمكن ولا المتاحة، للموارد الأمثل ستخداملاا منها يتطلب ما وهذا أجلها

 الجديدة بالبدائل يسمى ما ظهور لمواجهة والابتكار التجديد خلال من والتكنولوجية الاقتصادية التطورات واكبت
 ماو  والاختراعات الجديدة للأفكار الرئيسي المصدر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعتبر .حياته دورة عن الناتجة للمنتوج

 صغيرة مؤسسات في يعملون لأفراد تعود العالم في الاختراع براءات أهم أن نجد الأحيان من كثير ففي ملاحظته يمكن
 .أرباحهم على تؤثر جديدة أفكار ابتكار على المؤسسات هذه أصحاب حرص عن ناتج وهذا
 تعلق سواء وذلك الأموال لرؤوس نسبي بانخفاض والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمتاز: الأموالانخفاض رؤوس  -3
 أغلب في لاعتمادها وهذا للعمل بالنسبة المال رأس نسبة انخفاض نلاحظ أننا أي التشغيل أثناء أو الإنشاء بفترة الأمر
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 الشيء. ومصر الهند في يحدث ما ذلك على مثال وخير العاملة اليد امتصاص على يساعد مما العاملة اليد على الأحيان
   1.المستثمرين صغار عند المفضلة أشكال الاستثمار من جعلها الذي
حيث تتمتع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بقدر من التكيف سواء من : المعرفة التفصيلية بالعملاء والسوق -4

     حيث كمية الإنتاج أو نوعيته، مما يعني القدرة على مواجهة الصعوبات في أوقات الأزمات الاقتصادية وفترات الركود 
اذ القرار السريع التكييف مع المحيط الخارجي لهذه المؤسسات وقدرتها على التكيف مع تغيرات السوق واتخ سهولةو 

 2.المشاكل التي يمكن أن تطرح في حينها المناسب في الوقت الملائم مقارنة مع المؤسسات الكبرى، كذلك يمكنها أن تعالج
 ةـطـوسـتـمـرة والـيـغـصـؤسسات الـمـات الـفـيـنـصــة وتـيـمـأه الثانـي: مطلبـال

الأخيرة بشكل ملحوظ وأصبحت تمثل مقوما أساسيا في اقتصاد قد نمت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الفترة ل
، بحيث تأخذ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكثير من البلدان كما أصبح لها دور فعال في تحقيق التنمية الاقتصادية

    تصنيفات وأشكال مختلفة.
  أولا: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 : يلي في ما والمتوسطةالصغيرة  المؤسسات أهميةتكمن 
إن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلعب أهمية كبيرة من الناحية الاجتماعية حيث يمكن أن : ةالأهمية الاجتماعي -1

     3:نوجز أهمها فيما يلي
من  ابهإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبحكم قر  تكوين علاقات وثيقة مع المستهلكين في المجتمع: -أ    

م بشكل تام، وبالتالي تقديم تهالتعرف على طلباو  امبكر تهم تسعى جاهدة للعمل على اكتشاف احتياجا المستهلكين
 .تالسلع والخدما

ويتم ذلك من خلال ما توفره المؤسسات  :التخفيف من المشاكل الاجتماعية وتقوية العلاقات الاجتماعية -ب   
خدمات و  الصغيرة والمتوسطة من مناصب شغل تؤمن لصحابها الاستقرار النفسي والمادي، وكذا توجيه الإنتاج من سلع 

  نا.حرما إلى الفئات الأكثر
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تقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتعظيم إحساس الأفراد بالحرية  زيادة إحساس الأفراد بالحرية والاستقلال: -ج  
والاستقلالية، وذلك عن طريق الشعور بالإنفراد في اتخاذ القرارات دون سلطة وصية والشعور بالحرية المطلقة في العمل 

سهر على استمرارية دون قيود وشروط، والإحساس بالتملّك والسلطة وتحقيق الّذات من خلال إدارة هذه المؤسسة وال
  . نجاحه
 تعتبر المؤسسات الصغيرة حاجات الأفراد والمساهمة في التوزيع العادل للدخول بينهم: إشباع رغبات و -د

فرصة للأفراد في المجتمع لإشباع حاجاتهم ورغباتهم، حيث يؤدي تميزها بمرونة كبيرة على صعيد الإنتاج إلى تلبية المتوسطة و 
ة التي تعتمد على الإنتاج الثابت المنمط ا ما لا يوجد في المشاريع الكبير المتباينة لشرائح المجتمع المختلفة وهذالاحتياجات 

 والكبيرة.كما تميل المشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى توزيع الدخل بصورة أكثر عدالة من المؤسسات الكبيرة، فهي تلعب
  .عقولة بما يخفف من حدة الفقردوراً هاماً في خلق فرص الاستخدام بأجور م

 1:ا على المستويات التاليةبه ر الاقتصادية التي تقومئه الأهمية من خلال الدواذتنبع ه: الأهمية الاقتصادية -2
أصبح مشكل البطالة من بين أكبر المشاكل على الصعيد  تكوين الإطارات المحلية: توفير مناصب الشغل و -أ  

حيزاً كبيراً من أفكار واهتمامات الاقتصاديين والسياسيين وبرامجهم الهادفة إلى القضاء  وأخذالاقتصادي والاجتماعي، 
على هذا المشكل. وقد كان هناك شبه إجماع بين الاقتصاديين على عدم قدرة المؤسسات الكبيرة على توفير فرص عمل  

دمة واستيعاب الأعداد المتزايدة من العمالة التي تضاف  تمعات النامية أو المتقلمجكافية لامتصاص البطالة المنتشرة سواء في ا
 .كل عام إلى القوة العاملة، ومن هنا ظهرت أهمية الصناعات الصغيرة في توفير فرص عمل منتج والحد من مشكلة البطالة

الصناعات تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا هاما في توزيع  تنويع الهيكل الصناعي: توزيع الصناعة و -ب
على كافة المدن والأقاليم وخاصة المدن الصغيرة والأرياف حيث تؤدي إلى تحقيق التوازن الإقليمي لعملية التنمية لما لها من 
خصائص ومزايا تؤهلها للانتشار الجغرافي والتوطن في جميع الأقاليم، بما يساعد على تحقيق  نمو متوازن لجميع أقاليم الدولة 

  قيق نمو متوازن لها وإزالة الفوارق بينها.مما يؤدي إلى تح
تقوم المشروعات التي يديرها  تقديم منتجات وخدمات جديدة وتوفير احتياجات المشروعات الكبيرة: -ج
ا بالتجديد والتحديث أكثر من المؤسسات الكبيرة وخاصة العمومية منها، لأن الأشخاص البارعين الذين يعملون بهأصحا

  والابتكار. جديدة تؤثرّ على أرباحهم يجدون في ذلك حوافز تدفعهم بشكل مباشر للعملعلى ابتكار أفكار 
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تتنافس الأعمال الصغيرة والأعمال الكبيرة فيما  تحقيق التطور الاقتصادي: المحافظة على استمرارية المنافسة و -د
لا يمكن إغفال أهمية المنافسة في  حيث الات، ومن الضروري جدا المحافظة على المنافسة،لمجبينها في العديد من ا

 الإبداع والتطوير. الاقتصاد، ففي عصر التغيير السريع يمكن أن تكون المنافسة سببا في تحقيق هذا التغيير من خلال
 تمتاز المؤسسات الصغيرة  القدرة على مقاومة الاضطرابات والتكييف مع الظروف والأوضاع المحلية: -ه

بالمرونة والقابلية للتكيف في مواجهة الظروف غير الطبيعية وبشكل خاص في فترات الركود الاقتصادي، وهذا  المتوسطةو 
 ما تعجز عنه المشروعات الكبيرة.

في تعبئة الموارد المالية الخاصة وزيادة  والمتوسطة دورا هاماتلعب المؤسسات الصغيرة  تعبئة الموارد المالية المحلية: -و 
الات الاستثمارية بدلا من تجميده وإخراجه من الدورة الاقتصادية في شكل اكتناز، مثال ذلك لمجوجيهه نحو االادخار وت

 مدخراتها الخاصة. قيام المشاريع الصغيرة والمتوسطة بين أفراد العائلة أو الأصدقاء معتمدين في تمويلها على
 في هاما ة دوراوالمتوسط الصغيرة والمؤسسات الصناعات تلعب: ليلمحا الناتج وفي الإقليمية التنمية في المساهمة -ز 

 بما الدولة أقاليم جميع في نوالتوط الجغرافي للانتشار تؤهلها ومزايا خصائص من لها لما التنمية لعملية الإقليمي التوازن تحقيق
 وإزالة الدولة أقاليم لجميع نمو متوازن تحقيق على ويعمل المختلفة الاقتصادية للأنشطة الجغرافي الانتشار تحقيق على يساعد
 .بينها الفوارق
 عجز منها وجود النامية وخاصة الدول، من الكثير تعاني :الواردات من والتقليل الصادرات دعم في المساهمة -ح

 توفير خلال وذلك من الواردات، وخفض الصادرات زيادة طريق عن العجز هذا تواجه أن ويمكنها التجاري الميزان في
 المتوسطة دور مؤثراو  الصغيرة المؤسسات وتلعب المستوردة، السلع محل تحل سلع توفير أو المنافسة على قادرة تصديرية سلع

 المشروعات إنتاج بتصدير فرصة أكبر إتاحة وبالتالي الطلب المحلى حاجة من جزء سد خلال من الصادرات دعم في
 تساهم حيث تصدير منتجاتها مباشرة، خلال  من أو اقتصادية، وفراتو  ةنسبي ميزات من به تتميز لما الكبرى والمؤسسات

   . أيضا الصعبة العملة بتوفير بذلك
 يمكن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن تأخذ العديد من الأشكاليفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثانيا: تصن

 :وذلك حسب عدد من المعايير التي سنحاول أن نبينها كما يلي
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تركز هذا المعيار في تصنيفه للمؤسسات الصغيرة : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب إمكانياتها. 7
ا الإنتاجية وحسب هذا المعيار فإنه تهوالمتوسطة على الإمكانيات الإنتاجية والتسييرية التي تعتمدها المؤسسة خلال عمليا

 1يلي: وتتمثل في ما الصغيرة والمتوسطةيمكننا أن نميز بين ثلاثة أنواع من المؤسسات 
تعتبر هذه المؤسسات أصغر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتتميز بأن يكون مقرها في المنزل  : المؤسسات العائلية -أ

ا الإنتاجية تكون غير مكلفة وذلك لاعتمادها على جهد ومهارات أفراد العائلة في أغلب الأحيان، كما تهكما أن عمليا
ا التقليدية التي تلبي سوقا محددا بكميات محدودة جدا، ومثال ذلك ما نجده في الدول الأسيوية وبعض تهبمنتجاتتميز 

يكون مصدرها من طرف  Swatch الدول الأوروبية مثل سويسرا حيث نجد أن معظم القطع الصغيرة التي تحتاجها شركة
 .لباطنيةعائلات بسيطة تقوم بتزويدها في إطار ما يعرف بالمقاولة ا

إن هذا النوع من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا يختلف كثيرا عن المؤسسات العائلية : المؤسسات الحرفية -ب 
ا قد تلجأ للاستعانة بالعامل الأجير الأجنبي عن العائلة كما أن ممارسة النشاط فيها يكون في محل نهفهي تتميز بكو 

  .ببساطة المعدات المستعملة في النشاط الإنتاجيصناعي معين مستقل المنزل كما تتميز أيضا 
 :ولهذا فإن هذين النوعين من المؤسسات تتميزان بمجموعة من الخصائص هي

 ؛اعتمادها في عملية الإنتاج على كثافة عنصر العمل -
 ؛معدل التركيب العضوي لرأس المال منخفض جدا -
 ؛نادراالاستخدام التكنولوجي يكاد ينعدم في معظم الأحيان إلا  -
 ؛التنظيم التسييري فيها يتميز بالبساطة من جميع النواحي: المحاسبة، التسويق، التخزين...الخ -
 .تعمل في معظم الأحيان في القطاع غير الرسمي، خاصة المؤسسات العائلية -
السابقين في تتميز هذه المؤسسات عن النوعيين  :الشبه متطورة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتطورة و -ج  

اعتمادها طرق إنتاجية وإدارية حديثة ومتطورة سواء من ناحية استخدام رأس المال الثابت أو من الناحية التكنولوجية التي 
ا بدرجة التطور ومواكبة العصرنة وفقا لمعايير تهتختلف درجتها بين المؤسسات المتطورة والشبه متطورة، كما تتميز منتجا

ود نظام هيكلي بسيط واستعمال أيدي عاملة أجيرة. فهي مؤسسات تساعد على دفع عجلة الجودة.كما تتميز بوج
  .التنمية الاقتصادية
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ويتم هذا التصنيف على أساس : المتوسطة حسب معيار طبيعة المنتجات تصنيف الـمؤسسات الصغيرة و -2
تتمثل و  استهلاكية أو وسيطية أو سلع تجهيز طبيعة المنتجات التي تتخصص في إنتاجها كل مؤسسة سواء كانت سلعا

 1في:
   نجد أن المؤسسات تعمل في نشاط السلع الاستهلاكية المتمثلة في:مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية:  -أ 

 ؛المنتجات الغذائية  -
  ؛النسيجنتجات الجلود والأحذية و الم  -
  ؛تحويل المنتجات الفلاحية -
  .ومشتقاتهالورق ومنتجات الخشب  -

ا لحجم المؤسسات حيث لا تتطلب رؤوس أموال ضخمة تهإن التركيز على هذا النوع من الصناعات راجع لملاء
 .لتنفيذها
هذه المؤسسات تركز أعمالها في مجالات الصناعات الوسيطية  أنونجد : مؤسسات إنتاج السلع الوسيطية -ب

   :والتحويلية المتمثلة في
  ؛تحويل المعادن -
  ؛الصناعات الكيماوية والبلاستكية -
  ؛الصناعات الميكانكية والكهربائية  -
   ؛صناعة مواد البناء  -
  .المحاجر والمناجم  -

 .وتعتبر من أهم الصناعات التي تمارسها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة في الدول المتطورة
ا تهالتجهيز عن الصناعات السابقة، احتياجاإن أهم ما تتميز به صناعات سلع : مؤسسات إنتاج سلع التجهيز -ج

التي تتمتع بتكنولوجية  لالأصو إلى الآلات والمعدات الضخمة الكبيرة التي يستلزمها الأمر الذي لا يتماشى وإمكانيات 
، إذا تنحصر المجالؤوس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مما يضيق عليها دائرة النشاط في هذا ر عالية للإنتاج، وكثافة 

في بعض الأنشطة البسيطة مثل التركيب وصناعة بعض التجهيزات البسيطة هذا في الدول المتطورة أما في الدول  تهانشاطا
   .النامية فلا يتعدى نشاطها مجال الصيانة والإصلاح لبعض الآلات والتجهيزات كوسائل النقل
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ترتب وحدات الإنتاج على أساس : العملتصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس أسلوب تنظيم  -3
 1تتمثل في:و  المؤسسات غير المصنعةالمؤسسات المصنعة و  :أسلوب العمل، بحيث نفرق بين نوعين من المؤسسات وهي

إذ يعتبر الإنتاج العائلي الموجه للاستهلاك الذاتي أقدم شكل من حيث تنظيم العمل : المؤسسات غير المصنعة -أ
أو بإشراك عدد من  انفراديةفي الاقتصاديات الحديثة، أما الإنتاج الحرفي الذي ينشطه الحرفي بصفة ومع ذلك يحتفظ بأهمية 

 . المساعدين يبقى دائما نشاط يدوي يصنع بموجبه سلعا ومنتجات حسب احتياجات الزبائن
الكبيرة، وهو  مع صنف المؤسسات المصنعة كل من المصانع الصغيرة والمتوسطة والمصانعيج: المؤسسات المصنعة  -ب

يتميز عن صنف المؤسسات الغير المصنعة من حيث تقسيم العمل وتعقد العمليات الإنتاجية واستخدام الأساليب الحديثة 
  .في التسيير وأيضا من حيث طبيعة السلع المنتجة واتساع أسواقها

دما يحصل على هو الشكل الذي يأخذه العمل من الناحية القانونية عن :تصنيف حسب الشكل القانوني -4
هي  ترخيص لإقامته وعند حصوله على وجود قانوني ورسمي، فهذا الشكل يحد من يملك العمل من الناحية القانونية، وما

  وتتمثل في: العمل" والعلاقة بينهماقوق وواجبات كل من "المالكين" "و ح
رأس المال لعوامل الإنتاج هي مؤسسات يمتلكها شخص واحد يعتبر رب العمل أو صاحب : مؤسسات فردية -أ   

الأخرى ويقدم هذا الشخص رأس المال المكون الأساسي لهذه المؤسسة بالإضافة إلى عمل الإدارة والتنظيم أحيانا وغالبا 
 2.العاملين فيها مرتفعا لا يكون عدد

 ربح أوا عقد بين شخصين أو أكثر للقيام بعمل معين واقتسام ما ينشأ من نهتعرف على أ: تالشركا -ب  
 شركات ا لأن لكل شركة خصوصيتها وتنقسم إلى نوعين همابه خسارة، إلا أنه لكل نوع من الشركات تعريف خاص

     الأشخاص وشركات الأموال.
 ا تقام على نهتتكون شركات الأشخاص بين أشخاص يعرفون بعضهم لبعض معرفة أي أ :شركات الأشخاص

الشركاء، وتعرف بشركات الحصص لأن مؤسسيها يشتركون فيها عن طريق تقديم الاعتبار الشخصي والثقة المتبادلة بين 
 3يلي: ما حصة من رأس المال وبالمقابل الحصول على جزء من الأرباح وتتضمن شركات الأشخاص
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  التجارة ويكون الشركاء فيها متضامنون في جميع  بهدف هي شركة تضم متعاقدان فأكثر :شركات التضامن  -
الشركة ويجب أن يقوم الشركاء بتقديم  سمبام ولو قام واحد منهم بتصرف ما يشترط أن يكون هذا التصرف تهتعهدا

 .حيث يمكن أن تكون الحصة إما نقدية أو عينية أو حصة عملحصص 
بين شريك واحد مسئولين ومتضامنين و وهي شركة تعقد بين شريك واحد أو أكثر،  :التوصية البسيطةشركة   -

  .يسمون موصيينموال فيها وخارجين عن الاداره و أصحاب أأكثر يكونون او 
تعتمد في إنشائها على اتفاق كتابي بين اثنين أو أكثر من الشركاء للقيام بنشاط اقتصادي خلال  شركة المحاصة: -

اية الغرض المراد من نه فترة زمنية معينة ومحدودة لتحقيق ربح معين يتم تقاسمه فيما بين الشركاء على حسب الاتفاق مع
  .تأسيس هذه الشركة

 شركات الأموال تقوم على الاعتبار المالي فالأهمية فيها ما يقدم الشريك من حصة في تكوين  :شركات الأموال
رأس المال،كما أن الشريك لا يسأل فيها بأكثر من حصة ويدخل في نطاق شركات الأموال كل من: شركات المساهمة، 

بالأسهم، الشركة ذات المسؤولية المحدودة ويمكن أن تأخذ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد الأشكال شركة التوصية 
الشركة ذات المسؤولية المحدودة، شركة التضامن وهي الأشكال الأفضل ملائمة لها من بين أشكال الشركات نظرا  :التالية

  1.المؤسسات الفردية إلىإضافة  لمسؤولية الشركاء،
 جهها الـمؤسسات الصغيرة والـمتوسطةاتو التي شاكل المعوقات و المالثالث:  الـمطلب

  :تقف أمام ترقية وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدة معوقات نذكر منها
إذا كانت القاعدة المتعارف عليها تقضي : أولا: عدم حماية المنتوج الوطني من التدفق الفوضوي للسلع المستوردة

فإن  يءشملت كل ش والتيبفرض قواعد وميكانيزمات الاقتصاد الحر نفسها على الجميع وأمام ظاهرة الاستيراد الفوضوي 
ذلك خلق مناخا يقف كواحد من محددات النمو أمام المؤسسة الجزائرية الصغيرة الناشئة وبصدد الاستيراد غير المنظم 

 :نذكر
 ؛الإغراق المتمثل في استيراد سلع وبيعها محليا بأسعار أقل من سعر مثيلاتها المحلية  -1
مام إلى المنظمة العالمية ضنالتذرع بالحرية الاقتصادية وشروط تحرير التجارة في إطار التهيؤ لاستيفاء شروط الإ  -2

يق الرسوم الجمركية وحدها تشجيعا وتأهيلا للتجارة مع أن هذه الأخيرة تكرس وتقبل مبدأ حماية المنتوج المحلي عــن طر 
 ؛ للصناعات الناشئة أو التي يتهددها الاستيراد
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الذي من شأنه وضع خريطــة اقتصادية لتوطن  يءيحدد أنواع المنتجات المحلية الشغياب جهاز معلومات فعال   -3
 1.المؤسسات والمنتجات ومن ثم وضع ما يلزم من سياسات الحماية

 2والتي تتمثل في:: من المحيط ثانيا: المعاناة
 ا وتنفيذا فإن الإدارة الجزائريةإذا كان نشاط المؤسسة يتطلب الاستجابة الإدارية السريعة تنظيم :المحيط الإداري -1

تزال بنفس روح الروتين الرسمي الممل فهناك الكثير من مشاريع استثمار جادة عطلت أو لم يوافق عليها في وقتها مما  لا
 :أصحابها وعلى الاقتصاد الوطني فرصا اقتصادية لا تعوض ويعود ذلك إلى أنضيع على 

 ؛الذهنيات لم تهيأ أو لم تتهيأ بعد لهضم وفهم خصوصية هذا النوع من المؤسسات ومن ثم التعامل معه بما يطلب -
 .نفيذيمماثل في أداء وتفعيل الجهاز الت يءالسرعة في اتخاذ القرارات ولإصدار النصوص لم يواكبها ش -
 بأي حال مـــن تعيش المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في بيئة معلوماتية ضعيفة جدا ولا تساعد نظام المعلومات: -4

المؤسسات  ة صحيحـة ومفصلة بعدد هذها، فإلى غاية اليوم لا توجد بطاقالأحوال هذه الوضعية على تنميتها ونموه
فــإن إنشاءها يتم فــي فوضى مطلقة فكيف ستنشأ وتنمو مؤسسة لا  ومن ثم ..... إلخوزعها جغرافيا وبحسب نوع المنتجوت

   .زال مفهومها وحجمها محل جدل بين كثير من الجهات
 ثالثا: الصعوبات المتعلقة بالعقار الصناعي

العقار من بين العوائق التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إنجاز وتنمية المشاريع الاستثمارية هي مسألة  
 :الصناعي فهناك

 ؛طول مدة منح الأراضي المخصصة للاستثمار -
 ؛الرفض غير المبرر أحيانا للطلبات -
 ؛أعادة النظر حتى في عمليات توزيع قانونية -
 ؛مشكلة عقود الملكية التي لا تزال قائمة في كثير من جهات الوطن -

 
                                                             

الإنسانية،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير جامعة ، مجلة العلوم تنمية وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر معوقاتسعدان شبايكي،  -1 
 .722، ص ص 4001مد خيضر بسكرة، الجزائر، العدد الحادي عشر، ـحائر، جامعة مالجز 
 والمتوسطة الصغيرة المشروعات بعنوان عمل ورقة ،الجزائر في دورها تفعيل وسبل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تنمية معوقات قابوسة، مدـحم ليع -2 

 13ليبيا، الصادرات، تنمية مركز والمتوسطة، الصغيرة المشروعات لإنجاح الأعمال بيئة مؤتمر تهيئة ضمن العمل، وسوق التنمية في الليبي الشباب لدمج كأدوات
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وكيفيات وآجال وشروط التنازل عن الأراضي نقص وغياب أحيانا الإطار القانوني والتنظيمي الذي يحدد طرق  -
 1.وموضوع استخدامها ومتابعة ذلك لاحقا

تواجه المؤسسة الصغيرة والمتوسطة صعوبات مالية في مجال التمويل : صعوبات التمويل ومشكلات النظام الماليرابعا: 
 :بسبب
الوقت الذي يتحدث في الخطاب  ضعف تكيف النظام المالي المحلي مع متطلبات المحيط الاقتصادي الجديد ففي -

السياسي عن إجراءات دعم مالي وتشجيع الاستثمارات والشراكة فإن الواقع يشير إلى اصطدام كل هذه التصورات 
 :بالتعقيدات ذات الطابع المالي منها

 ؛غياب أو نقص شديد في التمويل طويل المدى  
 ؛المركزية في منح القروض  
 ؛تستفيد منها المؤسسة كإلاعفاءات التية في ما يتعلق بالجوانب نقص في المعلومات المالية خاص   
 ؛ضعف الشفافية في تسيير عملية منح القروض رغم أن الأصل في القروض خاضع للإشهار -
   2.محدودية صلاحيات الوكالات البنكية في عملية منح القروض بسبب عدم الاستقلالية النسبية -

تلعب التحفيزات الضريبية والجمركية دورا هاما في تنمية وتوطين : ةالجمركيبية يخامسا: غياب التحفيزات الضر 
 3يلي: وتشمل ما .لمتوسطة ومن ثم إسهامها في تحقيق السياسات التنمويةاالمؤسسات الصغيرة و 

تتحملها هذا النوع من المؤسسات لا يساعد بأي حال من  التيإن الأعباء الضرائبية  التحفيزات الضريبية: -1
 .تصب في خانة التهرب الضريبي التيالأحوال على العمل الإنتاجي بل تؤدي إلى تعدد وتنامي الأنشطة الموازية 
   :إن السياسة الضريبية تجاه هذه المؤسسات يجب أن تأخذ بعين الاعتبار

لتها بمعدل ضريبي على أرباح الشركات مثلها مثل المؤسسات التشجيع على الاستثمار ومن ثم عدم معام -
 ؛العمومية الاقتصادية بل يجب أن يخفض بحسب المنطقة وبحسب نوع المنتج

 .التشجيع على التشغيل وذلك بإلغاء الأعباء العمالية تماما -
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الصغيرة والمتوسطة مع سياسة يجب أن تتواءم التعريفة الجمركية المرتبطة بنشاط المؤسسات  التعريفة الجمركية: -2
 .تهدف إلى التكفل بهذه النوع من المؤسسات بشكل يجعلها سندا متميزا للحركية الاقتصادية

 1والتي تتمثل في:: غياب الفضاءات الوسيطة سادسا:
دوات الناجعة لتطوير المؤسسات إن البورصة سواء كانت مالية أو تجارية فإنها تشكل واحدة من الأ البورصة: -1
   .إعلاميا وتنشيطيا وتشاوريا هاما رها تشكل فضاءباعتبا
إن غرف التجارة والصناعة موجودة إداريا ولكن عملها محدود بحيث لا تلعب الدور المتمثل  الغرفة التجارية: -2
  .أساسا
باعتبارها أولا وتتمثل في تنظيم والحضور للتظاهرات الاقتصادية المحلية والعالمية  التظاهرات المحلية والدولية: -3

أسواقا لتقسيم المنتجات وباعتبارها فضاء للمعلومات الاقتصادية والمالية. وهنا نلاحـــظ أن التركيز على هذه النقطة 
ــــا في التظاهــــرات الاقتصادية رمزي وأما التظاهرات  ضعيف ذلك أن مكان المؤسسة الجزائرية عموما والصغيرة خصوصـ

  .ير منتظمةالمحلية فليست دورية وغ
خلاف في أن هناك عدم تناغم بين ما يجري في الجامعة ومؤسسات البحث  لا :مؤسسات البحث العلمي  -4

   .والواقع الاقتصادي
وهذه إشكالية تحتاج لوحدها إلى بحث فكم من تصورات وأبحاث جادة في الاقتصاد لا تزال حبيسة الرفوف والجدران 

 .حل قدر من المعضلات التي تواجه نمو الاقتصاد الوطني وكيفية اندماجهوكان بالإمكان الاستفادة منها في 
 سابعا: الغياب التام للمعلومة الاقتصادية

  2:كما أشرنا سابقا فإن للمعلومة الاقتصادية المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور في
 ؛اتخاذ القرار السياسي والإداري والاقتصادي (1
   ؛الموجودة في التوسع الإنتاجيةمعرفة القدرات وتحسين استعمال الطاقة  (2
 ؛بناء علاقات متينة وصحيحة بين الآمر والمأمور (3

  .غير أنه في موضوع المعلومة الاقتصادية هناك نقص على أكثر من صعيد
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  ةـطـوسـتـمـرة والـيـغـصـمؤسسات الـل الـويـمـادر تـصـث الثاني: مـحـبـمـال
توفر رأس المال من أهم عوامل إنشاء وتشغيل أي مشروع صناعي أو زراعي أو خدمي، فهذه المشروعات تحتاج  يعد

إلى رأس مال جاري بالقدر الذي يمكنها من العمل بانتظام على مدار دورة حياتها، وفيما يتعلق بالمؤسسات الصغيرة 
الرئيسية التي تحول دون تنميتها في جميع البلدان المتقدمة  والمتوسطة بشكل عام فالقصور في تمويلها يعتبر من المعوقات

والنامية على حد سواء، إلا أن في هذه الأخيرة أكثر حدة وأشد تأثيرا نظرا لما تعانيه من ندرة في رؤوس الأموال، فأي 
،كبير( قد تختلف مصادر تمويله من مرحلة لأخرى حسب حاجة المشروع لذلك، وإذا  متوسط مشروع صناعي )صغير،

 .الهة لتمويلناك مصادر بديهشك أن لا  هغير كافية فإنكانت مدخرات الأفراد كمصادر تمويل للمؤسسات الصغيرة 
ى الرغم من قمة للمتوسطة عالمؤسسات الصغيرة وا هم المشاكل التي تواجهة التمويل تعتبر أولى وألومجمل القول أن مشك

 .وبساطة حجم رأس ماليا
 طةـوسـتـمـرة والـيـغـصـسات الـؤسـمـلة لـديـيـلـقـتـل الـويـمـتـادر الـصـمطلب الأول: مـال

خاصة، قتصادية بصفة عامة، والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة لامؤسسات الية للالتموي الاحتياجاتإن تعدد 
ت لاوبة، إذ تعتبر التمويلتياجات المالية والضمانات المطالاحا المؤسسة وحجم هـالتطور التي تمر بف بحسب مراحل ليخت
 ر.سات الصغيرة والمتوسطة بشكل مستممؤسلت المتاحة للام التمويهيدية من ألالتق

يعتبر التمويل الذاتي عبارة عن مجموع مصادر التمويل الداخلية : )المصادر الداخلية ( أولا: التمويل الذاتي للمؤسسة
التي خلقتها المؤسسة لنفسها وأعيد توظيفها، قصد زيادة طاقتها الإنتاجية، أو مواجهة عجز مالي وقعت فيه المؤسسة قد 

 1.مؤسسةلنتاجية لالإيات لالخاصة ألصحاب المؤسسات أو ناتج عن العم الأمواليكون هذا المصدر من 
 :يلقتصادية ويمكن حصر عناصره فما يالام بشكل كبير في نمو المؤسسة هيسا فهووبذلك 

 موال بشكل خاص عند التأسيس أو إنشاء المؤسسة، ونقصدالأذه هر الحاجة إلى هتظ :الخاصة والالأم -1
ء لاؤ له دخارات الفرديةالاين، والذي يمثل همصاحب المشروع أو مجموعة من المسا هكلالخاصة رأس المال الذي يم واللأمبا

فالمستثمر الجديد  صدقاءالأة و لجأ صاحب المؤسسة إلى العائلوال غير كافية فيالأمذه هالمستثمرين، لكن عادة ما تكون 
يرغب بمشاركة الغير في رأس مال  لا هيتحمل الخسارة، كما أن لاالمخاطرة بأموال الغير حيث  غالبا ما يتخوف من

ون ليجد صعوبة في إيجاد مستثمرين يقب هوء إلى تمويل خارجي فإنلجوحتى إذا اضطر إلى ال هاا وتسير رتهالمؤسسة بالتالي إدا
 والمتوسطة. ا كثيرا من المؤسسات الصغيرهفي ظل غياب ضمانات كافية والتي تفتقر إلي هتحمل درجة خطر عالية مع
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رباح المحققة من الأمؤسسة مصير لل وتحددو تحقيق الربح، هدف من نشاط المؤسسة إن اله: الأرباح المحتجزة -2
ين، إن همى المسالا ويوزع الباقي عهرباح ستوزع كمية أو تحتفظ بجزء منالأسياسة التوزيع التي تبين إذا كانت  لالخ

رباح التي الأففة، المختلالكثيرة و  رباح لتغطية احتياجات المؤسسةالأتفاظ بكل الاحاحتياجات المؤسسة تقتضى بأن يتم 
ا هما توسيع نشاطإدف ذا بههالمتوسطة و الصغيرة و  مؤسساتلا، خاصة بالنسبة للها تعتبر مصدر من مصادر تمويهققتح

الحديثة منها،  المتوسطة التي ترغب في توسيع نشاطها الإنتاجي خاصةفالمؤسسات الصغيرة و . قتراضالاأو تخفيف عن 
بالتالي فإنه من الأفضل لها الاعتماد على الأرباح على الأموال من مصادر خارجية، و  تكون غالبا غير قادرة على الحصول

 1.رباحالأة النضج ثم تبدأ في توزيع لغ مرحلة النمو، حتى تبلالمحتجزة لمقاب
 2والتي تتمثل في:: كات، المؤونات، المخصصاتلاهتلا ا -3
أو عن الزمن، أو عن  هناتج عن استعمال الأصولمن  لأصل بيةية تناقص القيمة المحاسلي عمهالاهتلاكات:  -أ

ستثمارات عند الاا خسارة التي تتعرض لهلالتسجيل المحاسبي ل هى أنلكما يعرف ع.التطور التكنولوجي، أو آثار أخرى
طريقة لتجديد  هى أنلع الاهتلاك ا الصافية كما يعرفها في الميزانية بقيمتهار هدف إظا مع الزمن بههر قيمتهو تد
 بلعي. و الإنتاجيا هاية عمر د نهنستثمارات عالاضمان تجديد  هو الاهتلاكحساب  دف منستثمارات: أي أن الهالا

ية إعادة تكوين لدورا ماليا يتمثل في عمستثمارات و للامتتالي  اهتلاكفي المؤسسة دورا اقتصاديا يتمثل في  الاهتلاك
المبالغ السنوية، ز حيث يتم حجالإنتاجية،  ااية حياتهفي نه هاددف إعادة تجريالثابتة به الأصولالمستثمرة في  الأموال

 .اهلذلك تبقى تحت تصرف المؤسسة إلى يوم صرف
 الأعباءة ها انخفاض من نتيجة الدورة المالية و مخصصة لمواجى أنهلتعرف المؤونة ع المخصصات:المؤونات و  -ب

ى المؤسسة أن لعصول و الأا انخفاض غير عادي في قيمة أنهى لكيدة الحصول. كما تعرف عالأة الوقوع أو لالخسائر المحتمو 
ى لالمؤسسات ع (172 همادت(تطبيق لمبدأ الحيطة و الحذر يجبر القانون التجاري الجزائري في فاض. و الانختسعى لتفادي 

الحقوق ور قيم المخزون و هوذلك بتكوين مؤونات تد ا في دفتر المحاسبة.هيمسعتبار أي تجالاور بعين مالأذه هأخذ 
تقيد  ذه المؤوناتهتكوين نية و ى صدق الميزالعحفاظا  سواء كانت النتيجة ايجابية أو سلبيةوالخسائر و  الأعباءومؤونات 

 :اهبعدة شروط من
 

                                                             

ماجستير في العلوم التسيير، كلية العلوم  رسالة، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق تنمية محمية متوازنة جغرافيامساهمة مد، ـحبن نعمان م -1 
 .77، ص4077، الجزائر، 2الاقتصادية التجارية و التسيير، جامعة الجزائر

الماجستير في المالية الدولية غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية  رسالة، إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، برجي شيرزاد -2 
 .64، ص4074قايد تلمسان، الجزائر، لجامعة أبي بكر بوالتجارية وعلوم التسيير، 
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  ؛ل نفس السنةلاصل المعني قد نشأت خالأأن تكون أسباب انخفاض قيمة 
  ذا النقص موضوعيهأن يكون وقوع.  
هنا تلجأ المؤسسة إلى المدخرات المتاحة في السوق المالية سواء كانت محلية : (التمويل الخارجي)لمصادر الخارجية اثانيا: 

تنقسم المصادر الخارجية للتمويل  ، و لمواجهة احتياجاتهم الماليةأو أجنبية بواسطة التزامات مالية )قروض، سندات، أسهم( 
 كما يلي :

يتمثل التمويل الذي يستخدم لتمويل ، و التمويل الخارجياع أو مصادر هو أحد أنو  :1الأجلالتمويل قصير  -1
للتمويل  تتمثل مصادر الرئيسيةالمشروع في السيولة والربحية ، و يرتبط بتحقيق أهداف لعمليات التجارية في المشروع ، و ا

 : ل فيما يليالأجقصير 
الذي يمنحه المورد للمشتري عندما  الأجلقصير  الائتمانالتجاري بأنه  الائتمانيمكن تعريف  ئتمان التجاري:الا -أ

التجاري يمكن الشركة من شراء تدابير احتياجاتها من  الائتمان، أي بشراء البضائع لغرض إعادة بيعها الأخيريقوم هذا 
 .حقةلاالمستلزمات السلعية من شركة أخرى على أن يتم سداد قيمة الشراء في فترة و  الأوليةالمواد 
ه من المؤسسات لائقدمها البنك لعميلمصرفي في القروض المختلفة التي ا الائتمان يتمثل المصرفي: الائتمان -ب

 الائتمانيتخذ  .التجارية الصناعية ، أي أن البنوك تقوم بتزويد المنشآت بما تحتاج إليه من أموال لتمويل عملياتها الجارية
 :المصرفي عدة أشكال يمكن حصرها فيما يلي

في حدود سقف معين، يستطيع و  لعملائهيقدمها البنك  تسهيلاتهي عبارة عن و  الحسابات الجارية المدينة: -
يتم حساب الفائدة على المبلغ المستخدم من السقف لحساب وفي حدود السقف الممنوح و العميل السحب من هذا ا

 .الجاري
ت لدى البنك لايل الكمبياهل بتسلأجالذين يتعاملون بالبيع  العملاءحيث يقوم  التجارية: الأوراقخصم  -

سمية الاخصمها من القيمة ستحقاق و الاالتجاري حيث يقوم البنك باحتساب الفائدة على الكمبيالة حتى تاريخ 
 .إعطاء العميل صافي قيمة الكمبيالةللكمبيالة و 

نيابة عن العميل  الاعتمادفي هذا النوع من التمويل يقوم البنك التجاري بدفع قيمة  :يالمستند الاعتماد -
   .المستورد
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النقطة الفاصلة ، و الإنتاجيةمن الوسائل الحديثة في العملية  الأجليعتبر التمويل متوسط : 1الأجلتمويل متوسط  -4
تزيده فترة سدادها عن السنة  الأجلهي مدة السداد حيث المصادر متوسط  الأجلمتوسط و  الأجلبين التمويل قصير 

ذات  الاحتياجاتالبنوك وشركات التأمين لغرض تمويل  الحصول عليها من المؤسسات مثليتم سنوات و  0وتقل عن 
  :في الأجليتمثل التمويل متوسط و كالاستثمارات، صيغة دائمة  

، حيث تتمثل الأجل: تلعب البنوك التجارية دورا كبيرا في التمويل متوسط الأجلالقروض المصرفية متوسطة  -أ
يمنح بغرض تمويل أحيانا إلى سبعة، و سنوات و  5إلى  7في القروض التي تتراوح مدتها من  الأجلالقروض المصرفية متوسطة 

 . جديدة للتوسع بوحدات جديدة آلاتالعمليات الرأسمالية للمؤسسات مثل: شراء 
التي يعتمد عليها التمويل  الأساليبأحد  بالاستئجاريعتبر التمويل  لإيجاري:التمويل باستئجار الاعتماد ا -ب

لمالية ما يتبعه من آثار سلبية على الوضعية االلجوء المكثف للقروض البنكية، والسندات و لتفادي  الاستثماريةالمؤسسات 
 أهمها: اريالإيج الاعتمادهناك عدة أنواع من للمؤسسة و 

 كة تأمين أومؤسسة مالية أو شر طرف آخر قد يكون بنكا أو هو اتفاق بين مؤسسة و  البيع و إعادة التأجير: -
ر، على أن يقوم هذا الطرف الآخبمقتضاه تقوم المؤسسة ببيع أصل إلى الطرف شركة تأجير مستقلة ومعتمدة لهذا لغرض و 

 الأصليبقى و  رالاستثما الأصلبالتالي فإن المؤسسة تحصل على قيمة مرة أخرى لهذه المؤسسة و  الأصلبإعادة تأجير 
 .الأصلل فترة التأجير في مقابل التخلي عن ملكية هذا لابه خنتفاع للابحوزتها 
المطلوب دون الحاجة إلى شرائه كما يؤمن له خدمة  بالأصلا للمستأجر ههو مصدرا تمويلو  التشغيلي: التأجير -

 الإيجار.الصيانة التي تأخذ تكلفتها في الحساب عند تقدير قيمة دفعات 
تقتصر التزاماتها على و  الأصل لامتلاك الاقتراضللمؤسسة يعوضها عن  ايتمويل اهو مصدر و  التأجير التمويلي: -

 .الإيجارتدبير قيمة 
ات التي تنوي التحسيننتيجة التوسعات و  الأجلتلجأ المنشأة أو المؤسسة إلى تمويل طويل  :2الأجلتمويل طويل  -2

بالتالي فمن ، و مدة تزيد عن العام الواحدفع بعد يمتاز هذا النوع من التمويل بكونه يستحق الد، و المنشأة القيام بها
على الموجود الثابتة التي عادة ما تبدأ بإنتاج الدخل للمنشأة بعدة مدة تزيد من العام الواحد ومن هنا  اتفاقهالمستحسن 
، كما أن مهمة الحصول على سرعة نمو المنشآت ما يحدد اتجاه و يركث  فيو  الأجلية الكبيرة للتمويل طويل الأهمتظهر لنا 
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سواء  اللازمة الأموالذلك لتلبية احتياجات المنشأة من للمدير المالي و  الأساسيةتعتبر من المهام  الأجلالتمويل طويل 
  .التوسع لأغراضلعمليات الحالية أو 

 كل يتم عرض سوفو  الاقتراض وأموال الملكية أموال هما، أساسيين نوعين من الأجل طويل التمويل مصادر تتكونو 
  حدى: على واحدة
 من وتتكون المشروع أموال هي أو المؤسسة، في المساهمين حقوق بأنها الملكية أموال تعريف: المملوكة أموال -أ

 .الممتازة الأسهمو  المحتجزة الأرباحو  ةالعادي الأسهم
 لحامله سند هو فالسهم عامة بصفة السهم على التعرف بد لا العادية الأسهم على التعرف قبل: العادية الأسهم 

 والخسائر الأرباح في المشاركةو  المؤسسة دفاتر على الإطلاع  وحق العمومية الجمعية في التصويت بحق صاحبه ويتمتع
    ".دفترية وقيمة تسويقية وقيمة سميةا قيمة له ملكية مستند العادي السهم يمثل" والتداول البيع وحق
 في العادية الأسهم عن تختلف أنها إلا المشروع الملكية حقوق بنود ضمن الممتازة الأسهم تعدة: الممتاز  الأسهم 

 .فقط الاسمية بالقيمة السداد يتم أن على التصفية حالة في السداد في الأولوية لها كما الأرباح توزيعات على الحصول
 في به الوفاء تعينوي ةالمؤسس عاتق على مديونيةو  عبئ الأجل طويل ضاالافتر  يعتبرالأجل:  طويل الاقتراض -ب
 .الأجل طويلة القروض ت،السندا :شكلين يأخذ الأجل طويل الاقتراضو  .لاحق وقت
 يعادل بمبلغ لكهايم الذي الشخص إلى مديونيتها لها المصدرة الشركات بموجبها تعترف صكوك هي: السندات 
 لهم منها الحقوق بعض السندات ولحاملي السند، في عليها المتفق الفترة نهاية في بالسداد وتعهدها السند في المحددة القيمة
 على الحصول في الأولوية حق العادية، والأسهم الممتازة الأسهم لجملة توزيعات أي دفع قبل الفوائد على الحصول في الحق
 العادية الأسهم حاملي مع مقارنة المخاطرة درجة نخفاضبا السندات تتصف الشركة تصفية حالة في حقوقهم كافة

 .الممتازة الأسهمو 
 شركاتو  كالمصاريف المالية المؤسسات من الأجل طويلة قروض على المنشأة تحصل: الأجل طويلة القروض 
 خلالها من يتم المباشر، التفاوض طريق عن وسيلة القروض تمثل السندات وبخلاف خارجية مؤسسات من أو التأمين
 متساوية أقساط على القرض استهلاك يتم فيما دوري، بشكل الفوائد سداد ويتم المقترض إلى المقرض من الأموال انتقال

 .عليه متفق استحقاق تاريخ في واحدة مرة سداده يتم قد أو معينة تواريخ في
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  وسطةـمتـوال رةـيـغـصـال للمؤسسات الحديثة لـمويـتـال ادرـصـي: مـانـثـلب الـطـمـال
 ىلع عبئا تمثل اأنه إلا ،الجزائري الاقتصاد في ةلومستعم معروفة اصادر م الكلاسيكية أو يديةلالتق التمويل مصادرتعتبر 

 أخرى طرق إلى الحاجة تهر ظ كللذ ية،لالتموي اقدرته لمحدودية نتيجة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خاصة المؤسسات
 .الكلاسيكية التمويل طرق عراقيل تجنب هاخصائص مهأ من يكونرات الاستثما لتمويل
 اكونه والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتنمية دعم في فعالة أداة الأعمال حاضنات تشكل: الأعمال حاضنات امظأولا: ن

 عائقا تشكل ما غالبا التي النواحي فلمخت في دعما ذلك إلى بالإضافة توفر بل فقط المالي الدعم بتوفير يتكتف لا
 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسة زوال في وتتسبب

 تعمل ، )القانوني اكيانه اله) ابذاته قائمة مؤسسات اأنه ىلع اهتعريف يمكن: ماهية نظام حاضنات الأعمال -1
 مهشحن دفبه صغيرة مؤسسات بإقامة يبادرون الذين الصغار مستثمرينلل يلاتهوالتس الخدمات من ةلجم توفير ىلع

 أو دولةلل تابعة تكون أن المؤسسات ذهله ويمكن سنتين، أو مثلا سنة الانطلاق ةلمرح أعباء تجاوز من مهيمكن أولي، بدفع
 الصغيرة مؤسساتلل دعما تقدم الأعمال حاضنات فإن وبذلك .طةلمخت مؤسسات أو خاصة مؤسسات تكون أن

 فقد الحاضنات أشكال فلتخت الأولى احياته لراحم في خاصة ههاتواج التي العقبات تخطي من اهيمكن بما والمتوسطة
 بة،لط(  معينة لفئة ةهموج تكون قد اأنه كماة (،يديلالتق الصناعات إنتاج(  ما مجال في متخصصة أو عامة تكون

   1.النمو ةلمرح في أو الإنشاء بعد أو الإنشاء قبل لمؤسسات ةهموج تكون أو ة(،أجنبي مؤسسات
 في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لترقية يهالتوجي القانون ضمن والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مشاتل إنشاء تقرر ولقد
 رقم التنفيذي المرسوم ضمن 2003 فيفري 25 في المؤسسات لمشاتل الأساسي القانون ذلك بعد صدر همن 74 المادة
 تتمتع وتجاري صناعي طابع ذات عمومية مؤسسات هي المؤسسات مشاتل :اأنه ىلع 02 المادة في اهتعريف وتم  02-12

 :أشكال ثلاث في وتكون المالي والاستقلال المعنوية بالشخصية
 ؛الخدمات قطاع في المشاريع يملبحا يتكفل دعم يكله :المحضنة -أ

 ؛الحرفية نهوالم الصغيرة الصناعة قطاع في المشاريع يلبحام يتكفل دعم كلهي :الربط ورشة  -ب
 2.البحث ميدان إلى المنتمين المشاريع يلبحام يتكفل دعم هيكلت: المؤسسا نزل -ج

 
                                                             

الثاني،  العددسطيف، الجزائر،  جامعة التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم مجلة التكنولوجي، التجديد لدعم كآلية الأعمال حاضنات نظمرحيم،  حسين -1 
 .72ص ،4002

الصادرة  72عدد  الجريدة الرسمية، ساسي لمشاتل المؤسساتالأالمتضمن القانون  40/04/4002المؤرخ في  12-02من المرسوم التنفيذي رقم  02المادة  -2 
 .  2003/02/26بتاريخ
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 1تتمثل أهم وعوامل نجاح حاضنات الأعمال في:: الحاضنات نجاح عوامل -2
 ثقافة) الحاضنات اهتقدم سوف التي بالمكاسب الصغار المقاولين قبل من وعي ناكه يكون أن يجب -

 ؛تكنولوجية(
 ؛هتطبيق إمكانية مدى وملاحظة مشروع بأي الشروع قبل ساترابد القيام بيج -
 ؛الجديدة الاستثمارات في الخاص القطاع إشراك -
 ؛والخاص العام القطاعين تعاون تحكم التي المنظمة التشريعات وتطوير استحداث -
 ؛تطويره وإمكانية دهوالمعا الجامعية زالمراك من قريب أو جيد مكان اختيار -
 ؛المخاطر مال رأس وتشجيع والمصارف الحكومية اتهالج قبل من المبادرات ودعم تمويل -
 ؛الحكومية وغير الحكومية اتهالج من كافة المعنية فراالأط التزام -
 واستغلال اللازمة الموارد لتوفير يميلالإق الصعيد ىلع التكنولوجي بالتجديد المعنية اتهالج بين تحالفات إقامة -
  .المجاور دانلالب في المتوفرة البحثية المزايا

 بعقد التمويلهي  لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستحدثة البدائل مهأ بين من: الفاتورة بعقد ثانيا: التمويل
 إليه: التطرق سيتم ما ذاهو  الفاتورة تحويل
 عقد تحويل لمفهوم وشامل موحد تعريف إعطاء في القانون فقهاء اختلف لقد :ةالفاتور  تحويل عقد تعريف -1

 راغبة ومؤسسات لأشخاص متخصصة مؤسسة تقدمها التي الخدمات أنه: مجموع على الفقهاء بعض عرفه حيث الفاتورة
 تحويل عقد أن الفقهاء من أخرى مجموعة ترى بينما" الأجل قصيرة اعتمادات على والحصول حقوقيا تحويلها الإدارة في

 2".الحقوق تحول بواسطة وتمويل الوفاء عدم خطر وضمان تحصيل وبلأس عن عبارة وه فاتورة
 :هأن ىلع الجزائري التجاري القانون من 14 مكرر 543 المادة خلال من اهعرف فقد الجزائري المشرع أما
 عندما"المنتمي "المسمى ازبونه محل "الوسيط" تسمى متخصصة، شركة بمقتضاه تحل عقد وه الفاتورة تحويل عقد"

 مقابل وذلك التسديد، عدم عبئ وتتكفل .عقد عن ناتج محددل لأجم لفاتورة التام غلالمب الأخير ذاله فورا تسدد
 ."أجر

 
                                                             

المؤسسات  تأهيل متطلبات حول دولي ملتقى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تطوير في الحاضنات تكنولوجيا دورزياني،  الطاهر بوزيان، بن مدـحم -1 
 .027، ص4002أفريل  72-71يوميتلمسان، الجزائر،  بلقايد أبوبكر جامعة ،الدول العربية الصغيرة والمتوسطة في

 . 02، ص4002قسنطينة، الجزائر، دون ذكر دار النشر،  منتوري، جامعة ، مطبوعاتالأموال رؤوس أسواق بوراس، أحمد - 2 
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 نشاط الفاتورة تحويل عقد تمارس التي الشركات يلهتأ بشروط قلوالمتع، 60-227 رقم التنفيذي المرسوم صدر وقد هذا
factoring 1.المجال ذاه في تعمل متخصصة مؤسسات هناك تظهر لم القانوني الإطار هذا من وبالرغم أنه إلى 

 آلية عن عبارة يبقى الفاتورة تحويل عقد فإن موحد تعريف ىلع الاتفاق تستطع لم التي التعاريف ذهه بين الاختلاف رغم
 مؤسسة من أخرى خدمات ىلع الحصول وكذا ةلالآج اهفواتير  قيمة ىلع الحصول أجل من الأعمال منشآت اهتستخدم

 ليها.ع يتفق عمولة مقابل الدفع عدم مخاطر وتتحمل ةلالآج الفواتير ذهه قيمة تحصيل يةلعم تتولى متخصصة مالية
 2 :يلي فيما اهنبرز  الأنواع من مجموعة فاكتورينغلل :الفاكتورينغ أنواع -2
 دفاتر مسك يةلعم المدين بإبلاغ يقوم التمويل يةلبعم الفاكتور قيام جانب إلى هأن ابه يقصد :ةلكام خدمة -أ

 .العميل مدين طرف من مباشرة بتحصيل بالقيام العميل
 ؛المخاطر حمل عدى ما ةلكام خدمة -ب

 ؛العميل مدين وإبلاغ التمويل فقط تتضمن جزئية: خدمة -ج    
 ؛التمويل عدى ما كاملة خدمة -د 
 ؛فقط التمويل خدمة -ه 
 .أحيانا والمخاطرة التمويل تتضمن جزئية: خدمة -و 
 يشترط ناه ولكن الأولى، الحالة والمتوسطة، خاصة الصغيرة المؤسسات من مناسبة الأكثر الأولى الثلاثة الأنواع تعتبر

 أن الثاني للنوع بالنسبة الشيء ونفس نسبيا، معتبرة المبالغ تكون ما وغالبا معين حد عن الأعمال رقم يقل لا أن الفاكتور
 .المدينين لحسابات التأمين وسيلة يستخدم الحالة هذه في العميل

  .الضعيفة المبالغ حالات في يمنح انتشارا الأكثر النوع فهو الثالث النوع أما
 مهأ من المعاصرة الاقتصاديات في المخاطر المالرأس  مؤسسات تعتبر: المخاطر المال رأس طريق عن التمويل ثالثا:

 التعامل ىلع عالية قدرة من المؤسسات ذهه به تتميز لما ذلك الناشئة، الجديدة مشروعاتلل والفني المالي التدعيم وسائل
في  متخصصة مؤسسات اأنه اعتبار ىلع الواسعة اوإمكانياته اخبرته إلى أساسا يرجع وسريع يملس وبلبأس المخاطر مع

 .التمويل مجال

 
                                                             

 .الفاتورة تحويل عقد تمارس التي الشركات تأهيل بشروط ، المتعلق7660أكتوبر  40بتاريخ  60-227رقم التنفيذي المرسوم -1 
 .774، ص4002والتوزيع، عنابة، الجزائر،  للنشر العلوم دار، ، الطبعة الأولىالاقتصادية المنشآت تمويل بوراس، حمدأ -2 
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 هفيرأى  والذي المخاطر، مال لرأس الأوروبية الجمعية تقرير حدده الذي تعريفلل طبقا: المخاطر مال سرأ يةهما -7
 نمو باحتمال تتميز مرتفعة مخاطر ذات خاصة مشروعات في متخصص مالي وسيط بواسطة يوظف مال رأس كل نهبأ

 وه ذلك المحدد التاريخ في الرأسم استرداد من التأكد أو دخل ىلع بالحصول تيقن ىلع الحال في تنطوي لا اهلكن قوي،
 1.المخاطر مصدر
 رأس شركات يعرف 2006 جوان 24 بتاريخ الصادر77-02رقم القانون من الأول الفصل في الجزائري: المشرع حسب

 من حصص تقديم في تتمثل ةليعم كل يهو  الشركة، مال رأس في مشاركةلل دفته التي شركات ابأنه الاستثماري مال
 2.الخوصصة أو التحويل أو النمو أو التأسيس طور في لمؤسسات خاصة هشب أو خاصة أموال
 سوق مكونات من رئيسيا مكونا المخاطر مال رأس مؤسسات أصبحت: المخاطر مال رأس مؤسسات يةهمأ -2
 الشابة المشروعات بتدعيم المخاطر مال رأس مؤسسات تسمح كما الاقتصادي النمو لدعم ضرورية يهو  مال رأس

 3:في اهيتهمأ ىلتتج حيث الاقتصادي للإصلاح خاصةزا ومحف اهنمو  وأفاق اتهنشأ تمول حيث والمتعثرة،
 والخبرة التمويل توفير في حيويا دورا المخاطر مال رأس مؤسسات تلعب: الاقتصادي الإصلاح برنامج تدعيم -أ
 اهطرح قبل اهأدائ وتطوير اهتليكه إعادة يجب التي العام الأعمال قطاع شركات وإصلاح لتطوير اللازمة والإدارية الفنية

 مشروعاتلل والفني المالي الدعم توفير في بالتخصص تتميز المخاطر مالرأس  نةهم أن رااعتبا ىلع ور،هالجم ىلع بيعلل
 لا مأنه حيث مدخراتهم تعبئة في رأةج الأكثر المستثمرين من خاصة نوعية لرغبات الشأن ذاه في تستجيب يهو  الخطرة

 مخاطر مستوى تحمل ىلع عادي غير استعدادا مهلدي وإنما عاديا جاريا دخلا يحقق التي راتللاستثما اكثير  يتحمسون
 .المستقبل في عادي غير ربح تحقيق توقع مقابل مرتفعة
 التدعيم وسائل مهأ من المعاصرة الاقتصاديات في المخاطر مال رأس مؤسسات تعتبرة: الناشئ المشروعات دعم -ب
 يكون ما اقرب ببأسلو  المخاطر مع التعامل ىلع قدرة من المؤسسات ذهه هب تتميز ماالناشئة، للمشروعات  والفني المالي
 دعم يمثل حيث تمويل، طريقة اهمن أكثر دوليةة وصناع ةحرف المخاطر مالرأس  اهمع أصبح التي الدرجة إلى الصحة إلى

 
                                                             

رسالة الماجستير غير منشورة في علوم فعالية رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة دراسة حالة المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة،  مد سبتي،ـحم -1 
   .12، ص4006التسيير،  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

 المتعلق بشركات رأس مال الاستثماري. 4002جوان  42المؤرخ في  77-02الجزائري من القانون  2-4المادة  - 2 
المؤسسات  حول ثاني وطني ، ملتقىالدول بعض تجارب عرض مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمويل و دعم في المخاطر رأس مال دورطلحي،  سماح -3 

نوفمبر  72-72، البواقي، الجزائر العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي أم وأفاق، كلية واقع-والتنمية المستدامة الصغيرة والمتوسطة
 .70، ص ص4074
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 مشروعاتلل يةلالتموي الحاجات بتغطية تقوم يهف المخاطر، مال رأس مؤسسات لنشاط الطبيعي المجال الناشئة المشروعات
  ه.أشخاص وفعالية المشروع كفاءة بخلاف أخرى، ضمانات بلتتط أن بدون الأولى احياته أطوار خلال الشابة

 ميةلاسالإ الصيغ طريق عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمويلالمطلب الثالث: 
 مثل المؤسسات المبتدئين أصحاب أن وبما الفائدة، أسعار على القروض منح سياسة في التجارية البنوك تعتمد

 البنوك تنتهجها التي لتلك مغايرة بدائل وجدت فقدالتكاليف  تلك تحمل في صعوبة والمتوسطة يجدون الصغيرة المؤسسات
 الإسلامية. وهي كالتالي:  الصيغ بعض في متمثلة التجارية

 خرالآو  العمل صاحب ويسمى مال يقدم أحدهما طرفين بين عقد عن عبارة أنها على المضاربة تعرف: 1المضاربة -1
 فقط الربح في يشارك المضارب ولكن ،عليها المتفق بالنسب الناتج الربح ويقتسمان المضارب، يسمى بجهده وخبرته

 .الخسارة المالويتحمل صاحب 

 للمضاربة عدة أنواع:أنوع المضاربة:  -أ
 ليعمل المال من قدرا بدفع المال صاحب فيقوم التصرف حرية للمضارب فيها يترك التي وهي :المضاربة المطلقة -

 والمكان والزمان.  العمل نوع تعيين دون من فيه
 .زمان محدد محدد أو بنشاط المضارب المال صاحب فيها يقد التي وهي المقيدة: المضاربة -
 يكون أن ويجوز ،العمل وصاحب المال رأس صاحب هما فقط طرفين بين كونتالأطراف:  المضاربة ثنائية -

 .العمل لصاحب بالنسبة مرالأ ونفس واحد، طرف يعتبر لكنه شخص من أكثر رأس المال صاحب
 إلى صاحب ويعطيه إلى المال رأس من المال العمل صاحب وتكون عندما يأخذأطراف:   المضاربة ثلاث -

 لصاحب المضاربة الثاني وتحقق العمل بالنسبة لصاحب مال صاحب الأول العمل صاحب آخر، فيكون عمل صاحب
 :بينها من المزايامن  مجموعة المؤسسة

 ؛ذاتي تمويل بدون ولو مشروعه إمكانية تحقيق -
 ؛للنشاط ملائم التمويل -
  .المؤسسة على التمويل عبئتخفيف  -

 
                                                             

 وأثرها على التمويل حول سياسات الدولي الملتقى ،والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الإسلامي التمويل من نماذج رشدي، مدـحسلطاني م حسين، حيمر  -1 
 .2، ص4002نوفمبر 44-47خيضر، بسكرة، الجزائر، يومي مدـحلتجارية والتسير المالي، جامعة موالمؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية وا اقتصاديات
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 علم على المشتري يكون أن على الربح زيادة مع الأول الثمن بمثل بيع أنها المرابحة على عرفت: 1بالمرابحة التمويل -2
 .منه مقدار أو الثمن من نسبة كان سواء البيع ثمن من جزء أنه معلوما الربح يكون وأن للسلعة الأول بالثمن

 والتي تتمثل في:: المرابحة أنواع -أ
 مندون أن يكون هنالك طلب مسبق سلعة  بشراء البنك يقوم حيث: المشتري طلب دون بحةراالمع بي -

 إليها. المشتري وحاجة السلعة عرض نتيجة البيع السلعة، ويتم تلك بشراء المشتري
 أساس على محددة شروط وفق سلعة له يشتري بأن البنك من العميل طلب وهي المرابحة للآمر بالشراء: بيع -

 لإمكانياتها وفقا وذلك بالتقسيط الثمن بدفع الاتفاق مع عليها يتفق بنسبة السلعة تلكراء بش منه وعد
  .المالية واحتياجاته

 وتتمثل في:: المرابحة شروط  -ب
     ؛بالشراء للعميل الآمر بيعها قبل للسلعة البنك تملك ضرورة -
 ؛الربح وعلى الأصلي الثمن الاتفاق على ضرورة -
 ؛للعميل تسليمها قبل السلعة مسؤولية هلاك البنك على تقع -
 ؛خفي عيب فيها تبين إذا السلعة رد للعميل يجوز -
 ؛بعذر السداد على المشتري تأخير حالة في مبلغ أي يالإسلام البنك يزيدلا  أن -
  .ومعروفة محددة السلعة أن تكون مواصفات -
 في بنسبة مشاركة العميل تتطلب الإسلامية، حيث البنوك في التمويل صيغ المشاركة أحد تعد: التمويل بالمشاركة -3

 الناتج أساس المشاركة في على وهذا الباقية، بتمويل النسبة الإسلامي البنك ويقوم وخبرته عمله جانب إلى رأس  المال،
 من محددة بعمله كنسبة للمشارك عمل عائد تحديد الصيغة في هذه ويشترط خسارة أو أن تكون ربحا يمكن الذي المحتمل

 2المشاركة على النحو التالي: من نوعين ويوجد .معروف غير ربح

 
                                                             

 دورها وتطوير والمتوسطة حول تمويل المشروعات الصغيرة الدولية التدريبية الدورةوالمتوسطة،  الصغيرة المؤسسات الإسلامي لتمويل التمويلالحسناوي،  أنس -1 
 .77، ص4002ماي  42-40الجزائر، يومي  عباس، سطيف، فرحات المغاربية، جامعة الاقتصاديات في
، مذكرة ماستر مالية وبتوك، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم الجزائري البركة بنك حالة الإسلاميةصارف ، إدارة مخاطر صيغ التمويل في المتيلامقخولة  -2 

 .72، ص4070التسيير، جامعة أم البواقي، الجزائر،  التجارية وعلوم
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 تمويل أكثر في أو واحدا شخصا المصرف يشارك فيها و الثابتةالمشاركة  أيضا تسمى حيث المشاركة الدائمة: -أ
وحسب هذه الصيغة تبقي لكل  المشروع، شريكا في ملكية هذا يصبح أن عليه يترتب مما مشروع المال رأس من جزء

  .قالاتفا في حددت التي المدة أو المشروع انتهاء حين إلى المشروع في ثابتة حصته الأطراف طرف من
 المشروع لامتلاكلشريكه  الفرصة يمنح البنك وفيها المتناقصة المشاركة  اأيض وتسمى :بالتمليك المشاركة المنتهية -ب
 في الاستمرارالمشاركة  عقد من يقصد لا البنك أن المشاركة الدائمة، في عن المشاركة المتناقصة معينة، وتختلف مدة خلال

 .المشروع محله في ملكية للشريك ليحل عطي الحقي إنه انتهاء الشركة بل حين إلى المشروع المشاركة في
 طريق عن صعوبات التمويل والمتوسطة وإنهاء الصغيرة المؤسسات ويل لتم جديدة فرصةكة بالمشار  التمويل صيغة وتتيح
جانب  في للبنك والمؤسسة عادل بالنسبة توزيع والضمانات إلى الفائدة من مشاكل أسعار يتبعها التجارية وما البنوك

 .والمخاطرة المسؤولية
 ومحددة مضبوطة السلعة وتكون هي الآجل، بعاجل آجل بيع بأنه يعرف :السلم بيع بواسطة التمويل -2

 .العاجل هو والثمن المواصفات
 المقترض إلى مملوك مال بمقتضاه دفع يتم المقترض والآخر أحدهما المقرض طرفين بين عقد هو :الحسن القرض -0
 والمكان المتفق عليه. الزمان في المقرض إلى نقصان أو زيادة دون برده يقوم أن على

 الصانع من سلعة معينة صنع طلب بتقديم (المستصنع)أحدهما  يقوم طرفين بين عقد هوبالإستصناع:  التمويل -2
 .والعمل من الصانع الصنع مادة بأن علما هذه السلعة وصفة نوع تبيان معلوم مع بثمن
 مثل سلعة وليس، خدمة أو منفعة يبيع فهو، فشيئا شيئا تأخذ معلومة منفعة على عقد وهي: جارةلإبا التمويل -1
 على يشترط ولا منها وتعهد مالكها بصيانتها الشيء المؤجر وتمكين المستأجر صفة تحديد ويشترط الأخرى العقود

 1.العقد طرفي عليهما يتفق وأجرة مدة خال وذلك التعدي والتقصير، حالتي في المأجور إلا الشيء المستأجر ضمان
 الأرض الإنتاج وهي عناصر أحد أو يقدم مالا أحدهما طرفين بين يقوم عقد عن عبارة هي :بالمزارعة التمويل -2

 المؤسسات في الشغل مناصب على توفير التمويلية تعمل هذه الصيغة بينهما، حيث الزرع ويقتسمان بزرعها يقوم والآخر
 والمتوسطة. الصغيرة

 

 
                                                             

 ،4001 لأردن،ا عمان،، دار النفائس للنشر والتوزيع ،الطبعة الأولى ،التمويل المصرفي الإسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة ،جميل بشارات -1 
 .78ص
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 فيما العاطلة للتفاعل البشرية القوى مع المعطلة المالية القوى التقاء أنها على تعريفها يمكنبالمساقاة:  التمويل -6
 1تجميدها. وعدم الأموال وتحريك عملية التنمية في وتساهم هذه الصيغة التشجير، مجال الزراعية في الثروة تنمية أجل بينها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

غير  الاقتصادية العلوم في ماجستير رسالة، الاستثمار دراسة حالة بنك البركة الجزائري تمويل في ودورها الإسلامية البنوك في التمويل صيغعقون،  فتيحة -1 
، 4006، الجزائر ،بسكرة ،مد خيضرـحم جامعة، ، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسييرتخصص نقود وتمويل  منشورة،

 .20ص 
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  لخلاصة الفص
والتحديات التي  في الجزائر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التطرق إلىعلى  هذا الفصل على تسليط الضوء استهدف

ه التحديات، وذلك لتحقيق التنمية الاقتصادية المنشودة ذخلال العمل على تجاوز هتواجهها وذلك في سبيل تطويرها من 
 سبيل ذلك فالجزائر تعول كثيرا على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتنمية ودعم اقتصادها خارج المحروقات، فبذلت في

ه الجهود غير كافية في ظل واقع يشير إلى أن عددا من المؤسسات ذسسات، ولكن تبقى هه المؤ ذجهودا عديدة لتطوير ه
ا سنويا خاصة الصغيرة جدا منها، بهالتقليدية تغلق أبواع الخدمات والصناعات التحويلية و الصغيرة والمتوسطة والعاملة بقطا 

دة اليد العاملة إضافة للضرائب المرتفعة الأمر ذلك نتيجة لجملة من التحديات التي تواجهها والتي من أبرزها كلفة وجو 
 قادر على إيجاد يرسواق مما يجعل المنتوج المحلي غالذي يؤثر على خزينتها، إضافة للمنافسة غير المتكافئة بسبب انفتاح الأ

 .مكان له سواء في الأسواق المحلية أو الدولية
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ــــد ــيـ ـــهـــ   تـــــمـــ
أولوية على صعيد اقتصاديات الدول المتقدمة والنامية على حد  والمتوسطة تحتلصبحت المؤسسات الصغيرة لقد أ

الاقتصادية والاجتماعية، وذلك انطلاقا من الدور يت باهتمام مخططي السياسة ظحيث حفي ذلك الجزائر، سواء، بما 
حيث أنها تساهم في الدخل الوطني والاجتماعية للجزائر،  تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية الحيوي الذي تلعبه في

اتخذت بالإضافة إلى مساهمتها في القضاء على مشكل البطالة، ومحاربة الفقر واستغلال الموارد المحلية، وعلى هذا الأساس 
 .الجزائر العديد من الآليات والسياسات لدعم منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 شمل لما تم ذكره تم تقسيم الفصل الأول إلى مبحثين هما:أولدراسة أعمق و 
 مـاهـيـة الـتـنـمـيـة الاقـتـصـاديـةمبحث الأول: ـال
  والـمـتـوسـطة في تـحـقـيـق الـتـنـمية الاقـتـصـاديـةدور الـمـؤسـسات الـصـغـيـرة مبحث الثاني: ـال
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 ماهية التنمية الاقتصادية :الأولمبحث ـال
الكتاب في البلدان انا مرموقا من طرف الاقتصاديين و احتل موضوع التنمية الاقتصادية منذ الحرب العالمية الثانية مك

تطور هذه ل حتى لا يصعب تحديد مدى انجاز و مقبو إعطاء تعريف محدد و ن من الضروري النامية ولذلك كاالمتقدمة و 
سيتم دراسة مفهوم التنمية حيث من خلال هذا المبحث ، التنمية الاقتصادية من خلالالبلدان أو ذلك 

 ومقاييس التنمية الاقتصادية. هالأهدافها ومتطلباتها ومصادر تموي،الاقتصادية
 أهدافهامفهوم التنمية الاقتصادية و  مطلب الأول:ـال

 تختلف هذه الأهداف من دولة لأخرى. ،جانب ذلك لها أهداف مختلفة إلىللتنمية الاقتصادية العديد من المفاهيم 
 أولا: مفهوم التنمية الاقتصادية  

قال من حالة يجري الانتقد اختلفت تعاريف التنمية بين الاقتصاديين حيث عرفها البعض بأنها العملية التي بمقتضاها 
التعريف الأفضل للتنمية و  .يصاحب ذلك العديد من التغيرات الجذرية الجوهرية في البيان الاقتصاديالتخلف إلى التقدم و 

ية الفكر بأبعاده الاقتصادية والاجتماعية و  للمجتمع لبنيانيأل ذلك التطور البياني أو التغير بالمفهوم الشامل هو أنها تمث
 الاقتصاد دخول بمقتضاها التي العملية بأنها آخرون ويعرفها، جل توفير الحياة الكريمة لجميع أفراد المجتمعأالتنظيمية من و 

 الدخل القومي وعلى العموم فإن التنمية الاقتصادية تتمثل في تحقيق زيادة مستمرة فيالنمو،  نحو الانطلاق مرحلة القومي
لتغيرات في كل من هيكل الإنتاج ونوعية الفرد منه، هذا فضلا عن إجراء العديد من ازيادة متوسط نصيب الحقيقي و 

لدخل  بر في توزيع الدخل القومي أي إحداث تغيير في هيكل توزيعأكالخدمات المنتجة، إضافة إلى تحقيق عدالة السلع و 
  1.لصالح الفقراء

، المجتمعا مفهوم معنوي يعبر عن عملية ديناميكية تتكون من سلسلة من المتغيرات الوظيفية والهيكلية في نهتعرف التنمية بأ
دف زيادة قدرة به وعوامل البيئةالمجتمع  تحدث نتيجة التدخل الإرادي المقصود لتوجيه التفاعل بين الطاقات البشرية في

 2.على البقاء والنموالمجتمع 
خلال  الوطني الحقيقيالتنمية الاقتصادية تعني تحقيق زيادة سريعة تراكمية ومستمرة في متوسط نصيب الفرد من الدخل 

 3.معينة فترة زمنية
                                                             

 .277، ص ص7002 عمان، الأردن،، للنشر وائل دارالأولى،  الطبعة ،الاقتصادية التنمية قريشي، مدحت -1 
 .8، ص 7027دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، الطبعة الأولى، ، اقتصاد التنميةد بن قانة، ـحمإسماعيل م -2 
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تحليل اقتصادي، كلية انعكاسات الفساد على التنمية الاقتصادية دراسة حالة الأردنخالد عيادة نزال عليمات،  -3 

 .12، ص 7022، الجزائر، 3الجامعة الجزائر العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،
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، فالفكر الاقتصادي في الغرب يؤكد تعريف التنمية على أنها العملية دي في تعريفه للتنمية إلى تيارينينقسم الفكر الاقتصا
طاقة تؤدي إلى تزايد دائم في متوسط الفرد الحقيقي بشكل منظم لفترة طويلة من الزمن أما اقتصاديو الهادفة إلى خلق 

العالم الثالث فعرفوها على أنها العملية الهادفة إلى إحداث تحولات هيكلية، اقتصادية، اجتماعية يتحقق بموجبها للأغلبية 
 1.تمع مستوى عن الحياة الكريمةلمجالساحقة من أفراد ا

لاقتصادية، تمع بأبعاده المجمن خلال التعاريف السابقة يمكن القول بأن التنمية الاقتصادية هي التغيرات التي تحدث في ا
   .تمعلمج، الفكرية والتنظيمية من أجل توفير الحياة الكريمة لجميع أفراد االسياسية، الاجتماعية

  الفرق بين النمو والتنمية الاقتصادية  -1
كمية أو قيمة السلع والخدمات المنتجة في الاقتصاد  الزيادة في السكان ضمن منطقة محددة أو زيادة فيإن النمو هو  

المحلي أو زيادة في الثروات المتاحة أو في أي مؤشر آخر وبشكل طبيعي ودون فعل أو تأثيرات مسبقة. حيث اعتبرت 
 .الاقتصاد دونما حاجة لتدخل الدولة في ذلك في المدرسة الكلاسيكية أن النمو الاقتصادي هو مسألة تلقائية تحدث

أما التنمية الاقتصادية فتشير إلى تحسن في نوعية الحياة المرافقة للتغيرات، فهي عملية تغيير هيكلي. إذ لا يتم التأثير فقط 
من التنمية الاقتصادي جزء  على المستوى الكمي لاقتصاد بلد ما ولكن أيضا في استقرارية الاقتصاد. وعليه فالنمو

  2.الاقتصادية
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
، 2111الفنية، مصر،  الإشعاعمكتبة  الطبعة الأولى، ، النماذج الرياضية للتخطيط والتنمية الاقتصادية،د مدحت مصطفي، سهير عبد الظاهر أحمدـحمم -1

 . 14ص 
 العامة، كلية المالية تسيير الاقتصادية غير منشورة، تخصص العلوم في علوم دكتوراه ، أطروحةالشركات العمومية الخاصة والتنمية الاقتصاديةجميلة،  قنادزة -2 

 .12، ص7028الجزائر، – تلمسان - بلقايد بكر أبي التسيير، جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم
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 الفرق بين النمو والتنمية الاقتصادية(: 1-2الجدول )
 التنمية الاقتصادية النمو الاقتصادي

يشير إلى مجرد زيادة كمية في متوسط الدخل الفردي  -
الحقيقي الذي لا يرتبط بالضرورة بحدوث تغيرات هيكلية 

 ؛اقتصادية واجتماعية

 ؛نمو اقتصادي سريعيمكن أن يحدث   -

قد يرتفع متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي  -
الإجمالي مقرونا بزيادة درجة الاعتماد على الخارج وتوسع 
التبعية الاقتصادية والسياسية والتكنولوجية في ظل النظام 

 ؛الرأسمالي العالمي والعولمة

 ؛يمكن أن يحدث في ظل الاحتلال أو الاستعمار  -

قتصادي هو عنصر منفرد في التنمية النمو الا -
 .الاقتصادية وهو أساسي لها

ظاهرة مركبة تتضمن النمو الاقتصادي مقترنا بحدوث  -
تغيرات في الهياكل الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية 

  ؛والعلاقات الدولية
  ؛أما عملية التنمية الاقتصادية يحدث ببطئ فيها  -

الروابط مع هذا النظام والتحرر من قيود تتطلب التنمية فك  -
التبعية وزيادة درجة الاعتماد على الذات لتحقيق أهداف 

  ؛المجتمع المختلفة

 ؛لا يمكن أن تحدث في أوقات الاحتلال والاستعمار -

التنمية هي النمو الاقتصادي، أي ازدياد إجمالي في السلع  -
 .والخدمات المنتجة بمعدل أسرع من نمو السكان

المحددات الحديثة للنمو الاقتصادي في الدول العربية وسبل تفعيلها، حالة: الجزائر، مصر، السعودية دراسة ميلود وعيل، المصدر: 
كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر غير منشورة، ، أطروحة دكتوراه 1991/2111مقارنة خلال الفترة 

 .24-21، ص 7021الجزائر،  ،3

   عوامل ظهور التنمية الاقتصادية -7
    1:هنالك عدة عوامل أدت إلى ظهور مفهوم التنمية هي 
 ؛وظهور التخطيط العلمي لتحقيق التنمية الشاملة لمجتمعسيطرة الدولة على مجريات الأمور با 
 الذي مر به الاقتصاد الرأسمالي وأدى إلى  2131-2171بة على فترة الكساد العالمي ظهور المشكلات المترت

 ؛ظهور مشكلة الإفلاس المالي للوحدات الصناعية والتجارية في أوروبا الغربية والولايات المتحدة
 ( 2112- 2131الحرب العالمية الأولى والثانية ) وما نتج عنها من أضرار فادحة في اقتصاديات العالم الرأسمالي

 ؛في مجال النشاط الاقتصادي وأدى ذلك إلى تدخل الدولة
 ؛حصول كثير من الدول النامية على استقلالها ورغبتها في وضع برامج للتنمية وذلك بالاهتمام بقضايا التنمية 
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  التفاوت الاقتصادي والاجتماعي بين الدول النامية والدول المتقدمة، مما دفع العلماء إلى دراسة تخلف هذه
 ؛لتنميتها الدول وتحديد الوسائل المناسبة

  المجتمعالصناعي الرأسمالي عقب الثورة الصناعية في منتصف القرن الثامن عشر، وعلى هذا يعد  المجتمعنشأ 
الصناعي هو الأرضية الأساسية التي أدت إلى ظهور مفاهيم التنمية بصفتها مفاهيم تعبر عن مرحلة جديدة من مراحل 

  ؛تطور أساليب الإنتاج الاقتصادي التي كانت لها تأثيرها
  والحاجة إلى طرح مفاهيم جديدة للتنمية المجتمعالمباشر على العلاقات الاجتماعية بين أفراد.  
 1ين:إن أهمية التنمية الاقتصادية تتجلى في العنصرين التالي: تنمية الاقتصاديةأهمية ال -3
من أجل تقليص حدة  : الدول النامية والدول المتقدمةالتنمية وسيلة لتقليص الفجوة الاقتصادية والتقنية بين -أ

الفجوة الاقتصادية والتقنية الموجودة بين الدول المتقدمة والدول النامية يجب على هذه الأخيرة تحقيق تنمية اقتصادية 
واجتماعية للنهوض والسير بركب الدول المتقدمة وفي هذا الإطار لابد أن تشير إلى مجموعة من العوامل التي تساعد على 

 : موعتين الآتيتينلمجيمكن حصرها في ا حدة هذه الفجوة حيث
 تمس هذه العوامل الجانب الاقتصادي وهي تتمثل في :مجموعة العوامل الاقتصادية : 
 ؛التبعية الاقتصادية للخارج -
 ؛سيادة نمط الإنتاج الواحد -
 ؛ضعف البنيان الصناعي -
 ؛ضعف البنيان الزراعي -
 ؛نقص رؤوس الأموال -
 ؛انتشار البطالة -
 ؛دخل الفرد ومستوى المعيشةانخفاض متوسط   -
 ؛سوء إدارة المنشأة وعدم كفاءة الجهاز الحكومي -
  . ضعف الجهاز المصرفي في تعبئة الادخار -
 :وتمس هذه العوامل الجانب غير الاقتصادي وهي بدورها تتمثل في مجموعة العوامل غير الاقتصادية: 
 ؛الزيادة السكانية الهائلة -
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 ؛انخفاض المستوى الصحي -
  ؛التغذيةسوء  -
 ؛انخفاض مستوى التعليم -
 ة.ارتفاع نسبة الأمي  -

وعليه يجب على البلدان النامية على تجاوز هذه العوامل بنوعيها تدريجيا وذلك بتبني رؤية وإستراتيجية مدروسة وواضحة  
 .من أجل تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية حقيقية لتضييق الفجوة بينها وبين الدول المتقدمة

إن التنمية الحقيقية لابد أن تقوم على الاستقلال الاقتصادي وليس على  التنمية أداة للاستقلال الاقتصادي: -ب
، خاصة في حالة ازدياد لا يعني القضاء على حالة التبعيةتبعيته فحصول البلدان النامية على الاستقلال السياسي 

، ولوجي والمالي مع الدول المتقدمةتحتاج فيها إلى التعامل التكن ، والتيمها هذه الدول بعد الاستقلالالمشروعات التي تقي
، من أجل التخلص من هذه التبعية لابد من تغيير الهيكل مق من روابط تبعية الدول الناميةالأمر الذي يزيد ويع

استغلا صحيحا  الاقتصادي للدولة وذلك بإحداث تنمية حقيقية تعتمد على الذات باستغلال الموارد المتاحة في الدولة
  . وكاملا

 1 :يلي ما تشمل ومتعددة مختلفة أبعادا يتضمن الاقتصادية التنمية مفهوم إن: الاقتصادية التنمية ثانيا: أبعاد
 فإن وبالتالي للتخلف، نقيض هي التنمية أن حقيقة على البعد هذا يستند: للتنمية الاقتصادي()المادي  البعد -2
 المفهوم إن .المتقدمة البلدان في السائدة الخصائص واكتساب التخلف سمات من التخلص خلال من تتحقق التنمية
 التحول أي للعمل، الاجتماعي التقسيم بتطوير يسمح الذي .المال رأس من قدر بتراكم يبدأ الاقتصادية للتنمية المادي

 وقد .الداخلية السوق وتكوين السلعي، الإنتاج سيادة يحقق الذي النحو وعلى الآلية، الصناعة إلى اليدوية الصناعة من
 .الإنتاجي الهيكل تنويع إلى تؤدي التصنيع عملية لأن ذلكو  وثيقا ارتباطا بالتصنيع التنمية مفهوم ارتبط
 الاجتماعية الهياكل في تغيرات في تتمثل للتنمية الاجتماعي البعد جوانب إن: للتنمية الاجتماعي البعد -2

 .المطلق الفقر واجتناب الدخول في الفوارق وتقليل القومية والمؤسسات السكان واتجاهات
 معركة محل التنمية معركة وحلت إيديولوجية، منها جعل عالميا التنمية فكرة انتشار إن: للتنمية السياسي البعد -3

 التبعية من التحرر للتنمية السياسي البعد ويتضمن .الاقتصادي والاستقلال التحرر تشترط التنمية إن .الاستقلال
 .المباشرة الاستعمارية التبعية جانبلى إ الاقتصادية
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 الدولي المجتمع على نفسها فرضت قد اللمجا هذا في الدولي والتعاون التنمية فكرة إن: للتنمية الدولي البعد -4
 وشهد. الدولي النقد وصندوق الدولي كالبنك الدولية الهيئات ظهور وإلى الدولي المستوى على التعاون تبني إلى وقادت

 منظمة نشأة وكذلك الجمركية، والتعريفة للتجارة العامة الاتفاقية أي  (GATT) الغات منظمة نشأت الستينات عقد
 .والتنمية للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر أي وتهدف(UNCTAD) د  الأونكتا

 حضارة إلى مولد ويفضي الحياة جوانب كل يشمل واسع مفهوم التنمية مفهوم إن: للتنمية الحضاري البعد -5
 هي بل تكنولوجية، اقتصادية  عملية مجرد ليست فالتنمية .حضارية ةمشروع بمثابة التنمية بأن البعض ويعتبر .جديدة
  .الإنسانية وهويتها شخصيتها المجتمعات فيه تؤكد حضري بناء عملية

 أوضاعها لاختلاف لأخرى دولة من تختلف الاقتصادية التنمية أهداف إن: أهداف التنمية الاقتصادية ا:ثثال
 فيما حصرها ويمكن النامية الدول إليها تسعى سياسية أهداف ولكن السياسية والثقافية وحتى والاقتصادية الاجتماعية

 1:يلي
 وذلك المتخلفة الدول في الاقتصادية التنمية أهداف أول من القومي الدخل زيادة تعتبر: القومي الدخل زيادة .1

 والدخل السكان معيشة مستوى انخفاض وهو الاقتصادية بالتنمية القيام إلى البلاد هذه يدفع الذي الأساسي الغرض نبأ
 الموارد تنتجها التي والخدمات السلع في يتمثل الذي ذلك أي النقدي القومي الدخل هو هنا زيادته نقصد الذي القومي

 . معينة زمنية فترة خلال المختلفة الاقتصادية
 التنمية أهداف أولى تعتبر كما نوعها أو الزيادة هذه حجم كان أيا الحقيقي القومي الدخل زيادة نبأ القول يمكن وعموما

 .اقتصاديا المتخلفة الدول في الإطلاق على وأهمها الاقتصادية
 تحقيقها إلى الاقتصادية التنمية تسعى التي الهامة الأهداف بين من المعيشة مستوى رفع إن: المعيشة مستوى رفع .2

 لرفع وسيلة هي وإنما فحسب القومي الدخل لزيادة وسيلة مجرد ليست الاقتصادية فالتنمية اقتصاديا المتخلفة الدول في
 الدخل في زيادة خلق عند وقعت إذا الاقتصادية التنمية نلأ وذلك معان من التغيير هذا يتضمنه ما بكل المعيشة مستوى
 بنسبة السكان يزيد عندما ذلك يحدث أو المعيشة مستوى في تغير بأي مصحوبة تكون لا قد الزيادة هذه أن غير القومي

 . محتملا الدخل هذا توزيع نظام يكون عندما أو القومي الدخل في الزيادة نسبة من كبرا 
 نجد المتخلفة الدول معظم في انه إذ اجتماعي الهدف هذا يعتبر الواقع في: والثروات الدخول في التفاوت تقليل .3

 توزيع في كبيرة فوارق نرى فإننا الدخل هذا من الفرد نصيب متوسط وهبوط القومي الدخل انخفاض من الرغم على انه
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 متواضع نصيب على تحصل كما ثروته من كبير جزء على المجتمع أفراد من صغيرة طائفة تستحوذ إذ. والثروات الدخول
 .القومي دخله من

 الهيكل قاعدة توسيع على بالعمل الاقتصادية التنمية لتحقيق الدول تسعى: التنظيمي الهيكل في التوسع .4
 القطاعات في التوسع بل الفرد نصيب متوسط وزيادة القومي الدخل زيادة دمجر  على تقتصر لا التنمية نلأ الإنتاجي

 وخصوصا اللازمة بالاحتياجات القومي الاقتصاد تمد ثقيلة صناعات هناك يكون أن ويجب الاقتصادية الناحية من الهامة
 نفقاتها لتغطية إيراداتها على للحصول للخارج التصدير جلأ من واحد قطاع على تعتمد التي النامية للدول بالنسبة
 الحكومة لنفقات اللازمة الأموال على للحصول المتقدمة للبلدان النامية للدول طرف من المحروقات تصدير مثل المختلفة

 هياكلها في بالتوسع البلدان هذه تقم لم ما ككل الاقتصاد كدح على يعمل ما وهذا فقط واحد مورد على الاعتماد أي
   .التخلف دائرة من والخروج باقتصادياتها النهوض اجل من الإنتاجية

 ومصادر تمويلها مطلب الثاني: متطلبات التنمية الاقتصاديةـال
 الاقتصادية، الجوانب من كل تمس الاقتصادية التنمية لتحقيق توفرها يجب معينة شروط هناك أن فيه شك لا مما

جانب  لىإ للتنمية الأساسي المحور كونه خاص بشكل الاقتصادي الجانب على التركيز مع كافة والسياسية الاجتماعية
 ذلك هناك مجموعة مختلفة من مصادر تمويل التنمية الاقتصادية.

   1:يلي ما الاقتصادية التنمية متطلبات أهم منة: أولا: متطلبات التنمية الاقتصادي
 ارتباطه وتقليل نفسه على اعتماده زيادة نحو البلد دفع في الشرط هذا وينحصر: الاقتصادية التبعية من الحد .2

 وهذا المتقدمة الدول بتلك مصيره ارتباط وبالتالي التبعية شباك في يقع جعلته التي الأسباب من بالتخلص وذلك بالخارج
   :إلى بدوره يتفرع الشرط

 من كل نسبة انخفاض خلال من وهذا المحلية: السوق حاجة تلبية إلى الإنتاج وتوجيه الصادرات تقليل -أ
 .بالخارج ارتباطها ويقلل الخارج على انفتاحها درجة لتستقل القومي الدخل إلى والواردات الصادرات

 المقامة التنمية مشروعات بعض لتمويل يستعمل الذي: الأجنبي المال رأس على الاعتماد إلى الحاجة تقليل -ب
 التي الصناعات إقامة بتشجيع والقيام مباشر استثمار أو بشكل قروض كانت سواء الخارج إلى منتجاتها لتصدير أساسا
 .الدولية السوق في والمتوفرة الأولية المواد على تعتمد
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 بإعادة الكفيلة الإجراءات وضعها خلال من الاقتصادية الحياة في الدولة تتدخل أن بدلاالموارد:  توزيع إعادة -ج
 إلى مباشر كمنتج عملها خلال ومن للمجتمع الكبيرة الفائدة وذات المرتفعة الإنتاجية ذات القطاعات نحو الموارد توزيع

 وتقليل الإنتاج تطور إلى يؤدي الذي وبالشكل والخاص العام القطاعين بين المنافسة من جو لخلق الخاص القطاع جانب
 والمتاح.   الفعلي الاقتصادي والفائض المتاحة للموارد الأمثل استخدام زيادة يضمن بما التكاليف

 مع كثيرا تتلاءم لا التي المتطورة التقنية على الحصول في الخارج على النامية الدول تعتمد :التقني والإبداع الخلق -د
 في تتدخل أن الدولة على يتوجب الذي الاقتصادي تطورها ومستوى والاجتماعية الطبيعية ظروفها مع ولا أفرادها خبرة

 التقنين. والإبداع الخلق تحفيز على يعمل الذي بالشكل الأبحاث ومراكز التعليمية المؤسسات وتغيير توجيه
 الادخار تشجيع في فعالا دورا تمتلك التي ،ةوالنقدي المالية المؤسسات أهمها من :المؤسسات بعض وتطوير تغيير -ه
 التمويل لمصادر الانتباه ،ويجب التنمية تمويل في الخارج على الاعتماد يقلل ،مما الإنتاجية العملية متطلبات وتوفير المحلي
 عرض يزيد بما المركزي البنك من الاقتراض في والمتمثلة التضخم معدلات من تزيد التي المصادر على الاعتماد وتقليل المحلية
 . فيها مرغوب غير واجتماعية اقتصادية أثار منها يترتب وما متضاعف بشكل النقد
 سيطرة من تخليصها إلى استغلالها كيفية وتحديد تأمينها خلال من وهذا :البشرية الموارد على السيطرة -و

 . الطبيعية بموارده بالتصرف المتعلق القرار البلد يمتلك وبذلك الأجنبية الشركات
 هذه أثار بين ومن الأجنبية التبعية من النامية الدول من الكثير عانت لقد: للأفراد الاستهلاكي السلوك تغير .2
 متعددة شركاتها خلال من الدول هذه شجعت حيث المتقدمة الدول في للاستهلاك المقلد الاستهلاك سيادة هي التبعية

 دورا الأجنبية الإعلام وسائل لعبت ،حيثيالضرور  غير الكامل للاستهلاك الميل في النامية البلدان في العاملة الجنسيات
 بإمكان انه ،غير النامية للبلدان الخاصة الظروف مع يتلاءم لا وهذا الغربي الاستهلاك تقليد إلى الأفراد دفع في فعالا

 الوعي خلق على كالعمل المجتمع في الخلل هذا تصحيح في دورا تلعب التربوية والمؤسسات المحلية الإعلام مؤسسات
 .الذاتية مواردها حجم مع ينسجم بديل استهلاكي نمط إيجاد الدولة على يجب كما الاستهلاك هذا نمط لتغيير اللازم
 على الأفراد حصول يضمن مما والثروة الدخل توزيع إعادة الاجتماعية بالعدالة ويقصد: الاجتماعية العدالة .3
 . توزيعها في التفاوت وتقليل التنمية عمليات في وإسهامهم إنتاجيتهم بمستوى ترتبط دخول
 بدقة المرسومة الأهداف لبلوغ تذبذبها وعدم المتبعة الاقتصادية السياسات استقرار بضرورة يرتبط: الاستقرار .4

 الاقتصادية المشكلات تفهم يعكس لأنه الاقتصادية للتنمية الضرورية المتطلبات حدأ يعد عام بشكل فالاستقرار
   .لها المناسبة الحلول وضع مع دقيق بشكل وتحديدها
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 نظرا النامية الدول في الاقتصادية التنمية عقبات أهم من التمويل ويعتبر: الاقتصادية التنمية تمويل ثانيا: مصادر
 أجنبية كانت سواء التمويل مصادر بعض إلي سنتطرق لذلك الأموال رؤوس لتكوين اللازمة الحقيقية الموارد إلى لافتقارها

 محلية. أو
 1:يلي فيما تنحصر والتي: المحلية التمويل مصادر .2
 على أوجه الاتفاق وبين المتاح الدخل بين الفرق في العائلي القطاع مدخرات وتتمثل: العائلي القطاع مدخرات -أ

 :في القطاع العائلي في لادخار مصادرا أهم النامية الدول في القطاع مدخرات المختلفة وتعتبر الاستهلاك
 ت.والمعاشا التامين كأقساط تعاقدية مدخرات -
 .أخرى صورة أو نقود صورة في بها يحتفظون الذين بالأفراد الخاصة النقدية الأصول في الزيادة -
  .المستثمر نفسه المدخر أي والمساكن، المتاجر الأراضي، اقتناء في المباشر الاستثمار -
  تتمثل في:والتي : والعام الخاص الأعمال قطاع مدخرات -ب
 والخدماتية والتجارية والصناعية الزراعية والشركات المنشئات به تقوم ما أي: الخاص الأعمال قطاع مدخرات -

 بين الفرق في الأعمال لقطاع الصافي الدخل ويتمثل. الأرباح على الخاص الأعمال قطاع ادخار ويتوقف بادخاره،
 .نفقاته مجموع وبين المشروع عليها يحصل التي الكلية الإيرادات

 الدخل حساب طريقة بنفس الأعمال لقطاع الصافي الدخل حساب يمكن: العام الأعمال قطاع مدخرات -
 العوامل بين ومن. الدولة إلى ولؤ ي لأنه تكاليف بنود ضمن يظهر لا الأرباح صافي أن غير الخاص الأعمال لقطاع الصافي

 : يلي ما العام الأعمال قطاع مدخرات حجم تحدد التي
 ؛السوق تكاليف لاعتبارات تخضع لا ما كثيرا أنها إذ ،تللمنتجا السعرية السياسة -
 يتحتو  ما كثيرا إذ والسوق التكاليف لاعتبارات تخضع لا ما كثيرا بدورها الإنتاج لمستلزمات السعرية السياسة -
 ؛الدعم من الكثير على

 ؛زائدة عمالة العام القطاع شركات على الدولة تفرض ما كثيرا إذ والأجور التوظيف سياسة -
 .العام القطاع شركات في الأداء مستويات انخفاض إلى البيانات فتشير الإنتاجية الكفاءة مستوى -

                                                             

 مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية،الطبعة الثانية، ، التمويل العام: المدخل الادخاري والضريبي، المدخل الإسلامي، المدخل الدوليمد عبد العزيز، ـحسمير م - 1 
 .20-8 ، ص ص2118الإسكندرية، القاهرة، 
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 والمصروفات الجارية الحكومية الإيرادات بين بالفرق الحكومي الادخار يتحقق: الحكومي القطاع مدخرات -ج
 .الديون أقساط وتسديد الاستثمارات تمويل إلى تجها فائضا هناك كان فإذا الحكومية

 إلى ئتلج الدول فان الاقتصادية التنمية لاحتياجات المحلية المصادر تغطية لعدم نظرا: الخارجية التمويل مصادر .2
 1:يلي ما منها ركنذ  والتي الأجنبية المصادر على الاعتماد طريق عن المطلوب التمويل على الحصول

 أن حيث النامية، الدول اقتصاديات في واضحة مكانة الأجنبي الاستثمار يمثل الخاص: الأجنبي الاستثمار -أ
 .المحلي الاستثمار حاجات لمقابلة كافية غير ةيالمحل المدخرات

 التمويل مجال في كبيرة أهمية الدولية للمنظمات أصبحت لقد: الدولية المؤسسات من والتحويلات التدفقات -ب
 التمويل مؤسسة الدولية، التنمية مؤسسة والتعمير، للإنشاء الدولي البنك المؤسسات هذه أهم ومن الدولي
 .الدولية

 عليها يطلق والتي المتقدمة الصناعية الدول من الأجنبية والمعونات المنح برتعت: الأجنبية المؤمنات و المنح -ج
 إيجاد الصعب من ذلك ومعض، المنخف الدخل ذات النامية للدول التمويل مصادر أهم ومن الرسمية، التنمية مساعدات

 ما كثيرا عديدة حالات في المعونات هي أسباب لعدة وذلك ،الاقتصادي الأداء تحسن ودرجة المعونات بين ارتباط علاقة
   .إليها حاجة الأكثر الدول إلى توجه لا

 عوائقها و الاقتصادية  التنمية سيياقالـمطلب الثالث: م
هامة للتنمية الاقتصادية التي سيتم التطرق لها، إلي جانب ذلك للتنمية التي تعتبر المقاييس  هناك مجموعة من

 الاقتصادية نواجه مجموعة من العوائق.
 من لابد المختلفة العالم بلدان قبل من والتنمية الإنجاز مستويات على الوقوف بغية: أولا: مقاييس التنمية الاقتصادية

 .الثانية العالمية الحرب أعقبت التي الخمسة العقود خلال المستخدمة التنمية مقاييس تطورت وقد معينة مقاييس وجود
 2:الاقتصادية التنمية مقاييس عن نبذة يلي وفيما
 الإجمالي القومي الناتج في مضطردة زيادة تعني إنما التنمية بأن اعتبر البداية :GNP الإجمالي القومي الناتج .1
 بالأسعار GNPيكون ال  أن أي الأسعار في الحاصلة التغيرات يستبعد أن يجب المقياس هذا إن طويلة، زمنية فترة خلال
 تمعجلما يتحملها التي التكلفة يظهر لا أنه كما الاعتبار، بنظر السكان نمو يأخذ لا أنه المقياس هذا على ويؤخذ .الثابتة

                                                             

الإسكندرية، مصر،  الدار الجامعية، الطبعة الأولي، ،التنمية الاقتصادية والاجتماعية ومشكلاتهامد عبد العزيز عجمية، عبد الرحمان يسري أحمد، ـحم -1 
     .282، ص2111
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 في مفاهيمية صعوبات إلى إضافة السكان، فئات بين الدخل توزيع يعكس ولا والتصنيع، التحضر أو التلوث جراء من
 .الدخل قياس

 أن يتعين وهنا طويلة، زمنية لفترة الفرد ناتج في زيادة حصول هو التنمية مقياس أصبح: للفرد القومي الناتج .2
 ومن .للفرد القومي الناتج في زيادة تتحقق لكي السكان زيادة معدل من أكبر الإجمالي القومي الناتج نمو معدل يكون
 من محدودة فئة إلى الدخل من الأعظم الجزء ذهب ما اإذ القومي الناتج زيادة رغم الفقر يزداد أن يمكن أخرى جهة

  . اقتصاديا المتخلفة البلدان في ازدادت قد الدخل في المساواة عدم أن الدراسات بينت وقد. الأغنياء
 إلى المفكرون اتجه الفرد، دخل مقاييس إلى وجهت التي الانتقادات بعد: Basic Needs الأساسية الحاجات .3

 تبنت وقد 1976 عام في للتشغيل العالمي المؤتمر في المقياس هذا تبني تم فقدة. الأساسي الحاجات إشباع مقاييس استخدام
 العمل منظمة قبل من المفهوم هذا تبني من سنتين قبل أي، 2121 في الخماسية خطتها في مرة لأول للتنمية المفهوم هذا الهند

 )أي الصحية والخدمات والسكن والكساء والماء الغذاء توفير ضرورة على المفهوم هذا ويؤكد .له (ILO  ) الدولية
 وتحقيق للسكان الأساسية الحاجات إشباع مقدار هو التنمية أو الفقر مقياس أصبح وبذلك للسكان( الأساسية الحاجات
 . الرفاهية من أعلى مستوى

 التغذية ومستوى الصحية الخدمات ليعكس المقياس هذا تبني تم: Social indicators  اجتماعية مؤشرات .1
 لكن .لهم الرفاهية ومستوى الأفراد حياة عن اجتماعية مؤشرات تمثل والتي والسكن للشرب الصالحة والمياه والتعليم
 المؤشرات هذه من لكل والأوزان ومكوناته للرفاهية القياسي الرقم تركيب في تكمن المؤشر هذا يواجهها التي المشكلة

 التنمية ومقياسMorris اعتمدتها والتي الحياة نوعية مقياس الأول المضمار هذا في مقياسان تبلور وقد ة.الاجتماعي
  .الإنمائي المتحدة الأمم برنامج طوره والذي البشرية

 التنموية، اتهمسير  في الدول تتبعها التي التنموية الاستراتيجيات من العديد هناك: الاقتصادية التنمية ثانيا: استراتيجيات
 استراتيجيات ونجد الصناعي، للقطاع الأولوية تعطي من ومنها الزراعي القطاع تطوير على المعتمدة الاستراتيجيات فمنها
 المعتمد الإستراتيجية مضمون إلى المبحث هذا في التطرق سيتم المنطلق هذا ومن .البشري العنصر تنمية على تركز أخرى
 دور وإبراز الصناعية التنمية على المعتمدة الإستراتيجية تناول ثم التنمية، في الزراعة دور وإظهار الزراعية التنمية على

 تحقيق في البشري المال رأس دور على التركيز سيتم الأخيرة هذه وفي البشرية التنمية إستراتيجية ثم التنمية، في الصناعة
 .التنمية
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 من الزراعي القطاع تطوير على تعتمد إستراتيجية هي الزراعية التنمية إستراتيجية: 1الزراعية التنمية إستراتيجية .1
 إحداث في الزراعة تقدم لعبه الذي الهام الدور العالمية التجارب أثبتت وقد والتقنيات، الأساليب من مجموعة خلال
 يوجد ونماذجها الزراعية التنمية إستراتيجية مضمون إلى التطرق يلي فيما سيتم الدور هذا توضيح وقبل الاقتصادية، التنمية
 بينما والإنتاجية المردود رفع به يقصد والذي العمودي التوسع في الأول يتمثل الزراعية، التنمية استراتيجيات من نوعان
 يمكن النامية الدول في الزراعي التطور أن معنى الزراعية، المساحة من الزراعي العامل نصيب زيادة في الأفقي التوسع يتمثل

 الإنتاج زيادة دفبه المستغلة الزراعية المساحة توسيع أو الزراعية المساحة نفس استغلال بتكثيف إما بطريقتين يحصل أن
 لتطوير العمودي التوسع استخدمت المحدودة الزراعية المساحة ذات الدول أن التاريخية التجارب وتشير .الإنتاجية وتحسين
 مثل الأفقي التوسع كبيرة زراعية مساحات تمتلك التي الدول اتبعت حين في اليابان في حصل كما الزراعي قطاعها

  . كندا

 الخضراء الثورة وتتضمن .الثالث العالم دول من العديد في الزراعية التنمية تحقيق في سببا، الخضراء الثورة إستراتيجية وتعد
 مبيدات الري، الأسمدة،: مثل المكملة المواد واستعمال والأرز القمح وخاصة محسنة بذور استعمال وهما رئيسيان مكونان

 أول تم وقد كبيرة، مردودية على بالحصول وتسمح للأسمدة عالية استجابة ذات المحسنة البذور تلك وتعتبر  الحشرات
 الثورة من دول عدة واستفادت الستينات، منتصف من بداية آسيا في الغذائية للمحاصيل المحسنة للتكنولوجيا انتشار

 .وباكستان والهند الصين غرار على الخضراء
 إلى المتخلفة الزراعة من التحول خلالها من يمكن التي الكيفية الزراعية التنمية نماذج تفسر: الزراعية التنمية نماذج -أ

 :النماذج من أنواع أربع وتوجد المتقدمة الزراعة
 سمح وقد التربة خصوبة على الحفاظ يتطلب الزراعي التقدم أن النموذج هذا ومضمون :التربة عن الحفاظ نموذج -
 .التربة خصوبة تناقص مشكلة بتجاوز التقنية والإبداعات الأرض اقتصاديات دراسة في التوسع
 الإنتاج على الطبيعية المواد متغيرات أثر التربة على الحفاظ نموذج يوضح: الحضري – الصناعي الأثر نموذج -

 الزراعي التقدم أن يرى والذي الحضري،  -الصناعي الأثر نموذج جاء لذلك الاقتصادية، المتغيرات أثر يوضح ولا الزراعي
 الدول في زراعية تنمية يحقق قد النموذج هذا أن ورغم الصناعية الحضرية بالمراكز محيطة الزراعية المواقع تكون عندما يتحقق
 هناك يكون لن متطورة. بمعنى تقنيات تستخدم لابها  الزراعة لأن النامية الدول في ينجح أن الصعب من أنه إلا المتقدمة
 .المصنعة السلع على الكافي الطلب

                                                             

  دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،الطبعة الأولى،  عمان )النظريات، الاستراتيجيات، نمازج (، ، التنمية الاقتصاديةقانة بن مدـحم إسماعيل -1 
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 في الزراعية الممارسات في الإرشادية الطرق وتوسيع العلمية الأساليب استخدام به ويقصد :الانتشار نموذج -
 وقد الدولة، من المناطق مختلف في وتعميمها مثلا المحسنة كالبذور الإنتاج مستلزمات انتقاء وفي الزراعية العمليات
 .للمزارعين الزراعية المعرفة لنقل إرشادية أجهزة على المتقدمة الدول اعتمدت

 الزراعة إلى التقليدية الزراعة من الانتقال أن Schultzأكد : العالي المردود ذات الإنتاج مدخلات نموذج -
 في أساسا الاستثمارات تلك وتتمثل عالي، مردود ذات الإنتاج مدخلات جعل إلى تؤدي استثمارات يتطلب الحديثة
 الاستخدام لوسائل الصناعي القطاع وإنتاج جديدة زراعية معارف على بالحصول تسمح التي الزراعية التجارب محطات
 للدول يمكن الشروط هذه توفر حال وفي .عالية بكفاءة الإنتاجية الموارد لاستخدام المزارعين وتكوين الزراعة في التقني
 بمفرده نموذج كل استخدام عدم على التأكيد من بد ولا .المتقدمة الدول من المنقولة الزراعية التقنية من تستفيد أن النامية

  .الزراعية التنمية تحقيق لأجل السابقة النماذج من نموذج كل من قدر استخدام من بد لا بل
 بالتخلص سيسمح لاهتمامها لان الاقتصادية التنمية لإحداث مهما عاملا الزراعة تعد: للزراعة التنموي الدور -ب

 المنتجات سوق وتوسيع الصناعي للقطاع الأولية المواد توفير جانب إلى البطالة، مشكل من والتقليل الغذائية التبعية من
   :أن الفقر من التخفيف مجال في التجارب وتشير .المصنعة
  ؛النامية البلدان في الأخرى القطاعات في النمو تأثير من أقوى الاقتصادية التنمية على الزراعي النمو تأثير -
 ؛سواء حد على والريفية الحضرية المناطق في الفقر حدة من الريف في النمو يقلل  -
 في ولكن النمو، وعناصر طبيعة في واسعا تنوعا التسعينات غاية والى السبعينات خلال الدول من العديد عرفت -

 .النمو وتنشيط الفقر من التخفيف على كبير أثر له وكان سريعا الزراعي القطاع في النمو كان كثيرة حالات
   :التنمية تحقيق في الزراعة بها تساهم أوجه ثلاثة الدولي البنك أصدره العالم في التنمية عن تقرير أوضح سبق ما إلى وإضافة
 للقطاع الاستثمار فرص إتاحة خلال من البلاد اقتصاد نمو في الزراعة تساهم :اقتصادي كنشاط الزراعة -

 على اقتصادها القائم البلدان ففي الزراعي، غير الريفي وللاقتصاد بالزراعة المرتبطة للصناعات رئيسيا محفزا وتعد الخاص،
 أن كما العاملة، الأيادي من % 65 و .المحلي الناتج إجمالي من % 29 نسبة المتوسط في الزراعة تشكل الزراعة

 طريق في السائرة البلدان في المحلي الناتج إجمالي من % 30 من أكثر تشكل القيمة سلاسل في بالزراعة المرتبطة الصناعات
 .التحول
 الريفية، المناطق سكان من % 86 لحوالي الرزق لكسب مصدرا الزراعة تعد: الرزق لكسب كمصدر الزراعة -
 سكان بين ومن .الأراضي مالكي غير من والعاملين الصغيرة الحيازات أصحاب من بليون 1.3 ل العمل فرص تتيح فهي
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 نصف من أكثر أي ريفية مناطق في منهم شخص بلايين 3 يعيش شخص بليون 5.5 عددهم البالغ النامية العالم بلدان
 1.5و الزراعة في عاملة لأسر ينتمون شخص ليونب 2.5حوالي هناك هؤلاء، الريفية المناطق سكان بين ومن .البشرية
  .صغيرة حيازات صاحبة لأسر ينتمون منهم بليون
 سيئة، وأخرى جيدة بيئية نواتج إلى الطبيعية للموارد الزراعة استخدام يؤدي :البيئية للخدمات كمصدر الزراعة -
 بنسبة وتتسبب التربة، وإجهاد الزراعية بالكيماويات المياه وتلوث الجوفية، المياه لاستنفاذ الأساسية العوامل من فهي
 وهي البيئية الخدمات إتاحة في الرئيسية العوامل من بالمقابل لكنها الحراري، للاحتباس المسببة الغاز انبعاثات من %30

 والحفاظ المياه مستجمعات شؤون وإدارة الكربون غاز امتصاص ومنها عنها، التعويض ولا اله الإقرار يتم لا خدمات عادة
 .البيولوجي التنوع على

 الصناعي، القطاع تطوير على الصناعية التنمية إستراتيجية تعتمد: الصناعية التنمية على المعتمدة الإستراتيجية .2
وتتمثل  للتصدير التصنيع وإستراتيجية الواردات إحلال إستراتيجية هي أبرزها لعل التصنيع استراتيجيات من العديد وتوجد

 1في مايلي:
 من يستورده كان ما بإنتاج تمعلمجا يقوم أن الواردات محل بالإحلال يقصد: الواردات إحلال إستراتيجية -أ

  .المحلية الأسواق في الأجنبية المنافسة من المحلية الصناعة حماية من لابد الإحلال هذا ولنجاح الخارج،
 المحلي، السوق في الإحلال صناعات منافسة من المستوردة المثيلة السلع منع طريق عن الإحلال صناعات حماية وتتم

 تكلفة وأكثر جودة أقل بدايتها في تكون المحلية الصناعة أن كما جين،المنت كلا لاستيعاب يتسع لا السوق لأن وذلك
 إلى الواردات، على جمركية ورسوم ضرائب فرض طريق عن الجمركية الحماية على الحماية وتشتمل .الأجنبية اتهمثيلا من

 التصنيع سياسة وتمر .معينة سلعة من استيراداتها منع أو الاستيراد حصص نظام في المتمثلة الجمركية غير الحماية جانب
 الاستهلاكية السلع من الواردات على القيود تفرض الأولى المرحلة ففي عديدة، بمراحل الواردات إحلال طريق عن

 للصناعات الواردات إحلال نمط في الأول يتمثل طريقين، أحد التصنيع يتخذ أن فيمكن التالية المرحلة في أما الصناعية،
 أما. الخلف إلى الارتباط أو الدفع قوة طريق عن وذلك الإنتاج أدوات تنتج التي الثقيلة الصناعات ذلك بعد ثم الوسيطة
 العديد توجه ورغم .الصادرات مجال إلى الاستهلاكية، الصناعات أي الأولى المرحلة صناعات بتحول فيكون الثاني الطريق

 عكس على المرجوة، النتائج تحقق لم انهأ إلا الواردات إحلال على القائمة التصنيع إستراتيجية تبني إلى النامية الدول من
 أن حين في أولا، الزراعي القطاع بتطوير بدأت انهلأ الإستراتيجية هذه من استفادت التي المتقدمة الدول في حصل ما

                                                             

 .218، ص7002الإسكندرية، القاهرة،  دار المعرفة الجامعية، الطبعة الثانية،، الناميةقضايا التنمية في الدول حمد مصطفي، إحسان حفظي، أمريم  -1 
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 جانب من الطلب ضعف بسبب فيها التصنيع جهود إعاقة إلى أدت النامية الدول في الزراعي القطاع إنتاجية انخفاض
 . الزراعي القطاع

 تم الواردات إحلال سياسة من المرجوة النتائج تحقيق في النامية الدول فشل بعد: صديرتلل التصنيع إستراتيجية -ب
 صناعات بإنشاء القيام ابه يقصد والتي التصدير أجل من التصنيع إستراتيجية في تمثلت أخرى إستراتيجية تبني إلى التوجه
 كبير بشكل تعتمد النامية الدول لان الإستراتيجية هذه إلى اللجوء تم وقد الخارج، إلى اتهمنتجا تصدير فرصة لها تتوافر
   .المصنعة المنتجات من المزيد تصدير من لها بد لا لذلك التبادل شروط تدهور من تعاني التي الأولية المواد تصدير على
 الستينات منتصف في إليها انضمت ثم وسنغافورة كونغ هونغ من كل في التصدير بغرض التصنيع نحو التوجه بدأ وقد
 برزت السبعينيات من الأول النصف وفي .الواردات إحلال إستراتيجية قبل من جربتا اللتين وتايوان الجنوبية كوريا من كل

 المكسيك وخاصة اللاتينية أمريكا دول مجموعة جانب إلى للتصدير الموجهة الصناعة ذات الأقصى الشرق بلدان مجموعة
 .والبرازيل
 فكان الكلاسيكي بالفكر والخمسينات الأربعينيات في الأوائل التنمية واقتصادي تأثر: للصناعة التنموي الدور -ج

 تمتلك الصناعة أن النيوكلاسيكي الفكر ويرى للنمو، كقائد التحويلية الصناعة وخاصة التصنيع أهمية على يؤكد معظمهم
 والعامل نموا، الأسرع القطاع يجعلها ما وهذا العالية بالإنتاجية وتتميز الوطني، الاقتصاد قطاعات ببقية قوية روابط

 . الصادرات وزيادة السلع توفير وأداة الدخل، لزيادة الأساسي
 التحليل من هاما جزءا تجعل النامية للدول الاقتصادي الهيكل خصائص أن ترى الهيكلية المدرسة نجد المقابل في

 الدولة تدخل مع أساسي بدور التحويلية الصناعة فيه تقوم هيكلي تحويل هي التنمية وأن للتطبيق، قابل غير الكلاسيكي
 على المفرط التركيز لأن القطاعات، بين التكامل ومراعاة الناشئة، الصناعات وحماية الضرورية الهيكلية التحولات لضمان
 على التنمية اعتماد وأن نموه معدل تخفيض أو الصناعي النمو إعاقة إلى البعيد المدى في يقود الزراعة إهمال مع الصناعة

 .الصناعي القطاع في أفضل نمو معدل بتحقيق سيسمح متوازنة استثمار إستراتيجية
 بين الدمج وكذلك الصناعة نوع اختيار مشكلة تعد: التصنيع استراتيجيات بين الاختيار أو الدمج إمكانيات -د

 ومتداخلة، ومتنوعة عديدة صناعات هناك حيث المخطط، تواجه التي المشاكل أولى من المتعددة التصنيع استراتيجيات
 جميع تستطيع لا حيث ا،تهمنتجا تصريف وأسواق الفنية الخبرة من اتهواحتياجا اتهومتطلبا اتهومقوما اتهمميزا منها ولكل

 تنجح ولكي والعمودي، الأفقي التكامل تحقق اتهومنتجا الصناعات مجموع لان غيره، دون نوع على الاعتماد البلدان
 الأمامية الدفع قوة تخلق أن فيها يشترط التي الرائدة الصناعة اختيار تحسن أن يجب التنمية، إحداث في الحكومية السياسة
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 التكنولوجي التطور على المبنية الحديثة الصناعة شروط إلى تفتقر التي النامية البلدان منها تعاني الإشكالية وهذه والخلفية،
  .المتجدد والفني
 الأولى، مرحلتها في التنمية مطالب من مطلب باعتبارها الاستهلاكية الصناعات بين الاختيار النامية الدول وتواجه

 تقدم لكل الضرورية الاجتماعي المال رأس صناعات أو نسبية، ميزة وذات فيها متفوقة باعتبارها الاستخراجية والصناعات
   .الأخرى الصناعات من مطلوبة تهامنتجا أن باعتبار الإنتاجية الصناعات أو العامة، المرافق من توفره بما صناعي
 البشري العنصر تطوير على المعتمدة الإستراتيجية تتضمن: 1البشري العنصر تطوير على المعتمدة الإستراتيجية .3
 استراتيجيات معه تطورت التنمية مفهوم تطور ومع التنمية، تحقيق لأجل المعرفية وقدراته الإنسان على الاعتماد أساسا
 هذا وظهور البيئة، على الحفاظ مع البشرية التنمية تحقيق يعني الذي المستدامة البشرية التنمية مفهوم ظهر حيث، ةالتنمي

  .المستدامة التنمية إستراتيجية ظهور عنه نتج المفهوم
 المال رأس في الاستثمار على تقوم المستدامة البشرية التنمية إستراتيجية: المستدامة البشرية التنمية إستراتيجية -أ

 تتضمن كما منهأوطا في التنمية لتحقيق تؤهلهم بطريقة وتكوينهم وتعليمهم للأفراد لائق معيشي مستوى توفير أي البشري
 الطبيعية الموارد لكافة استهلاكهم ترشيد بضرورة الأفراد توعية خلال من الطبيعية الموارد على الحفاظ الإستراتيجية هذه
 التنمية في المؤثرة العوامل من العديد وتوجد .والتآكل التلوث من وحمايتها والمراعي والغابات الطاقوية والمنتجات المياه مثل

 تكوين على كذلك تؤثر عوامل وهي وغيرها، المخاطر من الأمن الصالحة، المياه السكن، الصحة، التعليم، مثل البشرية
 التنمية تحقيق في والصحة التعليم دور توضيح على الاقتصار سيتم العوامل هذه لتعدد ونظرا .البشري المال رأس

 . الاقتصادية التنمية في البشري المال رأس دور استعراض بعد وذلك الاقتصادية
 دور عن الاقتصادي النمو ، فيالبشري المال رأس دور يقل لا: الاقتصادية التنمية في البشري المال رأس دور -ب

 والتعلم التقني التطور مثل للنمو الحديثة المحددات عن ولا المادي المال ورأس العمل مثل الأخرى التقليدية لمحدداتا
 والتنظيمية والمؤسساتية الاجتماعية والعوامل الخارجي، والانفتاح العمومي المال ورأس والتطوير البحث وجهود بالممارسة

 المسار في تطبيقه يتم ولا التقني التطور يتحقق ولا .الاقتصادية النظرية تطور خلقها والتي والاتصال الإعلام وتكنولوجيا
 الحاملون والمتعلمون الأفراد إلا ابه يقوم لا والتطوير البحث وجهود ذلك، على القادرة الكفاءات بتوفر إلا الإنتاجي
 ينتج لا المؤسسة في التسيير وطريقة التقنية التطورات مع التأقلم ودرجة والفكري المؤسساتي التنظيم وإن والأفكار للمعارف

   .النمو تحفيز في البشري المال لرأس الرائد الدور يظهر هنا ومن أكفاء، أفراد عن إلا
                                                             

 أبي جامعة التنمية، اقتصاد تخصص دكتوراه غير منشورة أطروحة ،الجزائر حالة العربية: بالدول المستدامة التنمية تحقيق في الراشد الحكم دور ،سايح بوزيد -1 
 .11-13ص، ص 7023بكر تلمسان، الجزائر، 
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 رأس بتعزيز تسمح عملية التعليم يعد: الاقتصادية التنمية وتحقيق البشرية الموارد تنمية في والتعليم التربية دور -
 من وتطوره تمعلمجا بناء في الأساسية الركيزة أيضا ويعتبر المهارات، وتطوير المعرفة زيادة طريق عن وذلك البشري المال

 مرافق على الحديثة التكنولوجيا هيمنة بزيادة التعليم إلى تمعلمجا حاجة وتزداد البشرية، للموارد الأمثل الاستثمار خلال
  .والتكنولوجيا العلم مجالات مختلف على وتدريبهم الأفراد تعليم إلى الحاجة تزيد حيث الحياة،

   :في تتمثل مزدوجة بمهمة القيام منه ينتظر حيث البشري، العنصر وتنمية تطوير في أساسية أداة التعليم وإن
  لهم المتاحة العمل فرص بتوسيع لهم تسمح التي بالمؤهلات الأفراد تزويد -
 .الوطني المحلي الناتج تكوين في الاقتصادية مساهمتهم مستوى رفع دفبه للأفراد الإنتاجية القدرات تحسين -

 عن الناتج في العاملة القوى مساهمة التعليم يرفع حيث الإنتاجية، زيادة مبدأ على تستند والتنمية التعليم بين العلاقة إن
 تعليمي نظام أي دور فإن لذلك العملية، التدريب مناهج احدث على والمدربة الفنية الماهرة العاملة الأيدي توفير طريق
 يلي: ما وفق يكون ما بلد في واقتصادية اجتماعية تشكيلة أي ضمن
 والاجتماعية الاقتصادية التنمية عملية لتحقيق الضرورية العاملة القوى من البلد احتياجات تلبية -
 المطلوبة التخصصات حسب التعليم مستويات لكافة والتدريبية التدريسية الهيئات إعداد -
 . وفنيا علميا العالي المستوى ذات العاملة القوى -

 يقوم الغرض ذاله خصيصا أنشئت مؤسسات بواسطة تؤدى مقصودة عملية هو و البشرية، القوى لتنمية وسيلة التعليم إن
، خاصة قدرات تنمية أو مهارة واكتساب معرفة على الحصول دفبه التعليم بعملية للقيام خصيصا اختيروا أفراد ابه

 :إلى يؤدي التعليم أن الدراسات من العديد وأظهرت
 ؛الإنتاجية رفع -
 ؛والادخار الاستثمار رفع -
 ؛والابتكار التكنولوجي التغير على يساعد -
 ؛الإدراكية المهارات على بالتأثير يسهم -
 ؛والإبداع والتنافس الشخصي الطموح على بالتأثير يسهم -
  ؛الإنتاج عملية في الأخرى المدخلات أدوار يكمل -
 ؛اديالاقتص النشاط في المرأة إسهام يشجع -
  .الفرص وتكافؤ الدخل وتوزيع تحسين على يساعد -
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 الصحة لأهمية فهمهم بتعميق الأخيرة السنوات في الاقتصاديون الخبراء قام: الاقتصادية التنمية في الصحة دور -ج
 الناحية من الصحة قيمة على الأدلة أدق وتمثل البشري، المال رأس أشكال أحد واعتبروها الاقتصادية، الناحية من

 الوفيرة القياس وأدوات الكبير العينات حجم على المعتاد في تقوم انهلأ الجزئي، الاقتصاد تحليلات في الاقتصادية،
 أساس على تقوم الأفراد صحة على تركز عديدة جزئية دراسات هناك أن كما.اتهومحددا والدخل الصحة لمستويات
 الصحة سلامة بأن أفادت فقد دقة أقل تعتبر والتي الكلي، الاقتصاد دراسات أما. للرقابة الخاضعة العشوائية التجارب

 كل من %4 بنحو يقدر بما المحلي الناتج إجمالي من الفرد نصيب يزداد حيث الاقتصادي، للنمو قوي محرك هي العامة
 .المتوقع العمر متوسط في إضافية سنة
 الأكثر العمال إن :الأول الطريق الاقتصادي النمو في الصحة في التحسين ابه يساهم طرق ثلاثة الدولي البنك حدد وقد

 الطريق الإنتاج، زيادة إلى تؤدي الجيدة الصحة فإن ولذلك .قليلة متهوغيابا العمل على أكبر فيزيولوجية قدرة لهم صحة
 يسمح الأمراض على القضاء :الثالث الطريق. أقل متهوغيابا المدرسة في انجازا الأكثر هم صحة الأكثر الأطفال أن :الثاني

  .الأمراض معالجة على تصرف أن بدل تدخر الأموال لأن الأراضي بإصلاح
 للأطفال أفضل صحة وتوفير ،العمل أثناء التركيز على قابليته وزيادة العامل قوة زيادة إلى تؤدي للعمال أفضل صحة إن

 الموارد وكمية نوعية تزيد الصحة على المصروفات وإن المستقبل، في الإنتاجية يدعم مما أصحاء أفراد تكوين على تساعد
 حيث البشرية، غير الموارد إنتاجية توافر يزيد الصحي الإنفاق أن كما العمل، حياة تمديد خلال من المستقبل في البشرية

 1.الأمراض تلك من التخلص بعد استغلالها عاد المعدية الأمراض بسبب مستغلة غير الواسعة الأراضي بعض أن
 كوباء "الانفلونز"، "الايبولا"  العديد من دول العالم أثرت على مختلفة صحية أزمات الأخيرة السنوات  فيالعالم شهد

 الفيروس الخفي الذي هذا الحالي، الوقتمثال حي على ذلك  إلا covid19)) وغيرها، وما فيروس كورونا فيروس "زيكا"
 البشرية على اجتماعية اقتصادية سلبية انعكاسات من يخلفه ما الدول انتشاره وبين لسرعة من دول العالم الكثير أرعب
سيتم  الجزائرية والاجتماعية الاقتصادية الأوضاع على كورونا فيروس انعكاسات. حيث احدث فيروس كورونا ككل

 توضيحها في النقاط التالية: 
ن أالمدى القصير خاصة و  بفيروس كرونا المستجد في ستتأثر الصين، مع كبيرة علاقات لها التي الدول غرار على الجزائر

أدي إلي نقص الطلب  نتاجة في الصينوالمؤسسات الا اديالاقتص اطالنش فتوقف. الصين الممون الأكبر للجزائر بالسلع

                                                             

،   2014ديسمبر ،22 العدد ،أو.م.الدولي، النقد صندوق والتنمية، التمويل مجلة ،العالمية الصحة أجل من المعركة العالمية: الصحة مشكلبلوم،  ديفيد -1 
 . 20-1ص ص 



يرة والمتوسطةالتنمية الاقتصادية وعلاقتها بالمؤسسات الصغ                                   الفصل الثاني           

[62] 

 

البحري الأمر الذي والنقل  توقف الطيران و الشحن ظل للجزائر في الصينية وتراجع الصادراتعلى المنتجات البترولية 
 .النفط في الأسواق الدولية أدي إلي انخفاض أسعار

وتقليص الاستثمار في مجال الطاقة إلى النصف لهذا ، %30أدي فيروس كورونا إلي انخفاض الإنفاق العام بنسبة  -
مليارات دولار. وتأجل بعض المشروعات الاجتماعية والاقتصادية بعد تراجع عام في أسعار النفط  2العام ليصل إلى

 العالمية.
في ظل انتشار وباء كورونا فقدت الجزائر نصف مداخيلها من العملة الصعبة بسبب التهاوي أسعار النفظ في  -

أزمة الاحتجاجات السياسية المشتعلة في  لىإضافة إالأسواق العالمية الذي يؤثر علي الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية 
 1البلاد منذ أكثر من عام.

وغيرها من الانعكاسات التي أثرت على الاقتصاد الجزائري الذي دخل في حالة ركود في اغلب النشاطات التي تسهم في 
 تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر. 

الكثير من الاقتصاديين على أن التنمية الاقتصادية لا يتوافر لها مقومات النجاح يتفق  ة:مقومات التنمية الاقتصادي ثانيا:
 2:إذا استجمعت ثلاث عناصر إلا

ا الاقتصاد القومي وذلك من خلال به يقصد به التغير الجوهري في العلاقات البنيانية التي يتميز :التغير البنياني .2
على إنتاج السلع الأولية إلى اقتصاد متنوع يكون فيه للصناعة دورا تطوير هيكل الاقتصاد القومي من اقتصاد يعتمد 

متزايدا مما يؤدي إلى زيادة نسبة الناتج الصناعي إلى حملة الناتج القومي ويؤدي ذلك إلى العديد من التغيرات البنيانية منها 
 . ير في المستوى الفني للإنتاجمايطرأ على نسبة الأفراد العاملين في الصناعة حملة الأفراد العاملين وكذا التغ

 . الاقتصادية ثمارية اللازمة لمشروعات التنميةيقصد بها ضرورة وجود حد أدنى من الموارد الاست الدفعة القوية:. 7
تمع لمجيقصد بالإستراتيجية مجموعة السياسات والوسائل التي تستخدم في توجيه موارد ا الإستراتيجية الملائمة: .3

 تمع تتأثر بعوامل متعددة وعند تحديد الإستراتيجيةلمجشك أن الإستراتيجية التي يتبناها ا تمع تحقيقا ولالمجلتحقيق أهداف ا
الملائمة لتحقيق التنمية الاقتصادية نجد ما يسمى بإستراتيجية النمو المتوازن من جهة وما يسمى بإستراتيجية النمو غير 

 . المتوازن من جهة أخرى

                                                             

 الاقتصاد على- 19كوفيد كورونا فيروس تأثير العالمي: الاقتصاد على العالمية الصحية الأزمات تأثيرحدة،  أنفال خبيزة فاطمة، رحال مروة، كرامة  - 1 
  .371 ، ص7070جوان   ،07العدد: ، بسكرة، الجزائر خيضر محمد جامعةالاجتماعي،  التمكين مجلةأنموذجا،  الجزائري

 . 12-14زويش سمية، مرجع سبق ذكره، ص ص -2 
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 إلىيرى أنصار هذه الإستراتيجية أنه من الضروري توجيه دفعة قوية من الاستثمارات  المتوازن:إستراتيجية النمو  -أ
جبهة عريضة من المشروعات الاستثمارية ولنجاح ذلك لابد من إنشاء جميع الصناعات والمشروعات في نفس الوقت ما 

تم فقط بالتوازن أثناء عملية النمو ته يجيةيؤدي إلى خلق وفورات خارجية للصناعات المختلفة ويلاحظ أن هذه الإسترات
ولقد انتقدت هذه الإستراتيجية في كثير من النقاط أهمها أن حجم الاستثمارات المطلوبة لهذه . في النطاق الأفقي للإنتاج

 .  الإستراتيجية يفوق إمكانيات الدول المتخلفة
ترى هذه الإستراتيجية أن عدم القدرة على اتخاذ قرارات الاستثمارات هو من  إستراتيجية النمو غير المتوازن: -ب

أهم ما تفتقر إليه الدول المتخلفة لذلك ترى ضرورة توجيه الاستثمارات إلى عدد محدود من المشروعات والتي تسمى 
جيه استثمارات أخرى للمجالات أقطابا للنمو أو القطاعات الرائدة بحيث تؤدي إلى حدوث اختلال في التوازن وبالتالي تو 

، كما أن التركيز على عدد محدود من المشروعات التي يتميز بأعلى الاختلال إعادة التوازن من جديد ابه التي حدث
معدل كلي للترابط وذلك لأن حجم معين من الاستثمار في هذا المشروع في فترة ما إلى حفز الاستثمار بأحجام أكبر في 

وقد انتقدت هذه الإستراتيجية مثلها في ذلك مثل إستراتيجية النمو  الزمنية التالية،تبط به في الفترات المشروعات التي تر 
توجد ندرة في الموارد التمويلية بينما واقع الحال ينبئ عن أن الدولة المتخلفة تعتمد على هذه  ا تفترض أنه لانهالمتوازن في أ

أثبت الواقع العملي صعوبة حدوثه في  تنفيذ الاستثمارات المطلوبة وهو ما الإستراتيجية على مبادرات القطاع الخاص في
    .الدول المتخلفة وخاصة في القطاعات الأكثر أهمية بالنسبة للتنمية الاقتصادية

 فيما نوجزها المتخلفة للدول خاصة الاقتصادية التنمية لها تتعرض عقبات عدة هناك: الاقتصادية التنمية : عوائقرابعا
 1 :يلي

  الاقتصادية العقبات .1
  ؛الاقتصادية التنمية لعملية اللازم المال لرأس التكوين قلة -
  ؛التغذية مستوى وانخفاض المدخرات حجم انخفاض عنه ينجم مما الدخل مستوى انخفاض -
   ؛المربحة الاستثمار فرص ظهور عدم -
  ؛والتنظيم التخطيط على القدرة انخفاض إلى تؤدي التي العمالية المهارات قلة -
    ؛أمثلا توزيعا المتاحة الاقتصادية الموارد توزيع عدم -
    ؛والزراعي الصناعي البنيان ضعف -

                                                             

  208 ص ،2112الرمل، الإسكندرية، مصر،  مطبعة الأولى،الطبعة  ،الاقتصادية المتغيرات و التنمية ،شفيق مـحمد -1 
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   ؛الواحد الإنتاج سيادة -
  .للثروة جديدة مصادر خلق على القدرة عدم مع استغلالها في والقصور الطبيعية الموارد ضعف -
 العادات من الكثير على التغلب صعوبة النامية الدول تعترض: والفكرية السياسية الاجتماعية، العقبات .2

 بدخل مقارنة الإنجاب كثرة مثل التنمية على سلبي تأثير تؤثر والتي الحديث المجتمع ومتطلبات تتلاءم تعد لم التي والمفاهيم
 .يالاستهلاك الإنفاق بنمط المرتبطة الاجتماعية والعادات الملاءم، السكن توفير علاجهم، تعليمهم، فيصعب الفرد،

 .التنمية ومقتضيات يتفق لا بماالمجتمع  موارد استخدام في الحكومات إسراف إلى بالإضافة
 يبعد الذي الأمر الدولة، في الاستقرار تحقيق على القادر السياسي التنظيم غياب في فتتمثل السياسية المعوقات أما
 .التنمية في مباشرة ذلك فيؤثر والمحلية الأجنبية الأموال رؤوس
 بل وحده، القيام الخاص القطاع يستطيع لا اقتصادية مشروعات هناك حيث: التنظيميةو  التكنولوجية العقبات .3
 التطوير يجب حيث الأمام إلى التنمية عجلة دفع أجل من ذلك، في العام القطاع وبين بينه ما تعاون هناك يكون أن يجب

 التكثيف مع الإداري الجهاز في التكنولوجيا لنقل بالنسبة دولة كل يناسب بما التقدم بركب الاتلمجا شتى في الإداري
 الماهرة العمالة وتسرب الحكومي الجهاز كفاءة وعدم المنشآت إدارة سوء إلى بالإضافة التدريبية الدورات على تركيز وال
 .الأساسية الإنتاجية القطاعات من كثير من

 المشاريع في الخاص القطاع مشاركة نحو التوجه يجب والتنظيمية التكنولوجية العقبات وخاصة العقبات هذه على وللقضاء
 في التحكم وبالتالي التكنولوجيا لنقل وضمان والإدارة، التسيير في خبراته من الاستفادة أجل من المختلفة والاستثمارات

   .والتكلفة الجودة
 والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصاديةمؤسسات الصغيرة ـمبحث الثاني: دور الـال

 والإمكانيات الخصائص بسبب وذلك الاقتصادي النسيج من هاما جزءا الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعتبر
 تحقيق خلال من الدولة اقتصاد بناء في تؤديه الذي والبارز الكبير الدور وبسبب المؤسسات من النوع هذا يتمتع التي

 الشغل مناصب توفر نسبة خلال من قياسها يمكن والتي والاجتماعي الاقتصادي الجانب من المستدامة التنمية متطلبات
  .المحلية التنمية في مساهمتهاو  تالصادرا ترقية مجال تؤديه الذي الكبير الدور إلى بالإضافة المضافة القيمة وتحقيق والمساهمة
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 وتحقيق التكامل الصناعي التشغيل في والمتوسطة الصغيرة مؤسساتـال مطلب الأول: مساهمةـلا
 تقطاب اليد العاملة وتكوينها، إلىخلق مناصب الشغل من خلال اسدورا فعالا في  مؤسسات الصغيرة والمتوسطةلل

المؤسسات جنب مع لى إكبري لتواجدها جنبا   أهميةتحقيق التكامل الصناعي لما لها من  لىجانب ذلك تساهم هذا النوع إ
 .في النشاط الصناعي ىالكبر 
 أكبر من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع يعد: التشغيل في والمتوسطة الصغيرة مؤسساتـال مساهمة أولا:

 التي الحرفية بالمهن اهتمامها نتيجة وهذا الشغل فرص خلق في المساهمين أكبر ومن العاملة لليد المستقطبة القطاعات
 امتصاص على قدرة أكثر وتعتبر ثمنها لارتفاع المتطورة للتكنولوجيا استخدامها وعدم البسيطة العاملة اليد على تعتمد
 و الشباب مفاهيم تغيير ظل في مهارة أقل للعمالة توظيف فرص توفر كما العمل فرص خلق تكلفة لانخفاض العمالة
 التطور أن ولاشك الأشخاص وشركات والعائلية الفردية للملكية متهاءوملا الحر العمل إلى ودفعهم الجامعات خريجي
 مختلف بين الشغل مناصب من العديد بتوفير لها سمح عددها، ناحية من الجزائر في المؤسسات هذه تعرفه الذي المستمر

 امتصاص وبالتالي البطالة لتقليص الفعالة الوسيلة يعتبر المؤسسات من الصنف هذا أن الجزائر في الرسمية الإحصائيات
 1.الاجتماعي الضغط وتخفيف

 في ما يلي: هايتأهم إبرازالتي ويمكن و 
، الفعال البشري المورد هو واستمرارها التنافسية القدرات لتكوين الحقيقي المصدر :وتكوينهم العاملين استقطاب -1
 نظرا ،الراهن الوقت في والأفراد الحكومات قبل من والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات الاهتمام يتجلى ،الأساس هذا وعلى

 من كثير في عنه يقل لا العربية البلدان في ودورها ،وتكوينهم العاملين تشغيل خلال من تحقيقها إلى تسعى التي للأدوار
 .للعمل كثيرة فرصا تخلق وبصفتها الأخرى الدول
 العمل فرص وخلق البطالة امتصاص على قادرة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعتبر :كبيرة لمهارة تطلبها عدم -7

 فرصة تكلفة أن أثبتت العلمية الأبحاث أن كما،الكبيرة المشاريع يتطلبها التي الفنية المهارات تتطلب جديدة هذا لأنها لا
 .عام بشكل الكبر المشاريع في تكلفتها متوسط عن مرات ثلاث بمعدل تقل الصغير المشروع في العمل
ؤسسات الم احتياجات يلبون لا الذين العمال الصغيرة المؤسسات تستقطب :العاديين العمال تشغيل من تمكنها -3

 .الرسمي القطاع  في العمل لها يسبق لم لفئات كبيرة فرص وتوفر الميدانية و العلمية مؤهلا ضعف نتيجة الكبرى

                                                             

، 7001عمان، الأردن،  ،والتوزيع للنشر لوائ دار الطبعة الأولى، ،والمتوسط الصغيرة الأعمال منظمات وإستراتيجية إدارة ،الغالبي منصور محسن طاهر -1 
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 بين الدخل توزيع في الفجوة سد ثم ومن الفقراء دخل وزيادة العمل فرص خلق في الصغيرة المشروعات نجاح ويتوقف 
 :يلي ما على الحضرية المناطق في المختلفة الفئات
  ؛منطقة لكل والطبيعية والاجتماعية الاقتصادية الظروف -
  ؛منطقة كل في الصناعي التشابك درجة توافر مدى -
  ؛الأزمة والتكنولوجيا العمالة توافر مدى -
  ؛التسويق فرص وتوفرمحليا  للمشروعات اللازمة الخدمات توفر مدى  -
 1.والائتمان التمويل فرص وجود  -

من المؤكد أن وجود تواجد المؤسسات  :مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التكامل الصناعي نيا:ثا
الكبيرة تسود في فالمؤسسات الإمام،  إلىتدفع عملية التنمية ، الصغيرة والمتوسطة والكبيرة معا وتكاملها يعتبر ظاهرة صحية

بينما المؤسسات الصغيرة تسود في تلك النشاطات التي لا تظهر فيها أهمية ،النشاطات ذات الكثافة الرأسمالية العالية
وعلى  ،أو سبب ضيق السوق الكلية للسلعة ،وفورات الحجم لأسباب تتعلق بطبيعة المنتج ذاته أو طبيعة العملية الإنتاجية

 جنب مع المؤسسات الكبيرة لا تخرج عن كونها: إلىو المتوسطة التي تتواجد جنبا ذلك المؤسسات الصغيرة أ
 إما أن تكون مؤسسات نشاطها يفضل أن يتم على مستوى صغير للأسباب الصغيرة  -
  .إما مؤسسات صغيرة تتكامل مع المؤسسات الكبيرة خاصة في النشاط الصناعي  -

تنخفض فيها التكلفة الاستثمارية اللازمة في المتوسط لخلق فرص العمل  ومن هنا تبدوا أهمية المشروعات الصغيرة التي
ن الزيادة الإضافية في رأس المال المستثمر للعامل إو  ،وهو ما يتوقف على معامل رأس المال المستثمر للعامل ،متزايدة

شروعات الصغيرة هي الأقدر على مما يجعل الم ،بالمنشآت كبيرة الحجم لا تتناسب مع الزيادة المتحققة في انتاجية العامل
المشروعات كبيرة  تعظيم فرص العمالة والناتج الصناعي المتحقق من استثمار مبلغ معين من رأس المال وذلك بالمقارنة

 2.الحجم
 المضافة والقيمة الناتج الداخلي الخام والمتوسطة في الصغيرة المؤسسات مساهمة :الثاني مطلبـال

 مناصب الشغل خلال توفير الجانب الاجتماعي من يقتصر على الصغيرة والمتوسطة لاقطاع المؤسسات  دور إن
 الداخلي في الناتج المساهمة خلال من تحقيق التنمية الاقتصادية وذلك في تساهم أيضا من معدلات البطالة وإنما والتقليل

  يلي: من خلال ما ةوالقيمة المضاف
                                                             

  12ص ،7002، مصر، الإسكندرية، الثقافة نشر دارالطبعة الأولى،  ،مقارن بيئي مدخل الصغيرة المشروعات إدارة ،عمر علي أيمن -1
 .21 – 23، ص ص 7008الإسكندرية، مصر،  الدار الجامعية،الطبعة الأولى، ، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةعبد المطلب عبد الحميد،  -2
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 قطاع أن باعتبار :المحروقات قطاع خارج الخام الداخلي الناتج في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة :أولا
 الحال بطبيعة فهو الجزائر في الكبرى الاقتصادية النشاطات على المهيمنة القطاعات من هو والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 الاقتصاد في الأول القطاع باعتباره المحروقات قطاع إلى النظر دون الخام الداخلي الناتج في المساهمة القطاعات من يعتبر
 .منافس دون الوطني

 خلال النهائية الاقتصادية المنتجات من للدولة الجغرافية الحدود داخل إنتاجه تم ما كل على الخام الداخلي الناتج يشمل
 انه بما الخاص للقطاع كانت الأكبر فالمساهمة الأجانب، أو للمواطنين المملوكة الإنتاج عناصر باستخدام سواء معينة فترة

 هذه تلعبه الذي الدور ولتوضيح ،العمومي القطاع حساب على والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الرئيسي الممثل
    1.الخام الوطني للناتج المتزايد النمو تحقيق في المؤسسات

 أهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من قطاع يعد: المضافة القيمة في والمتوسطة المؤسسات الصغيرة ثانيا: مساهمة
 تنمية تبنت التي مختلف الدول في نشاطها القانونية ومجالات طبيعتها باختلاف للقيمة المضافة المنتجة القطاعات
 المضافة القيمة خلق في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مساهمة إن .الاقتصادية للتنمية كأداة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 القانوني والطابع فيه تنشط الذي قطاع النشاط حسب الصغيرة والمتوسطة المؤسسات مساهمة على الاعتماد فيها سيتم
  تنتمي إليه. الذي
 الاقتصاد ذلك قدرة تظهر حيث ،العالم في اقتصاد أي قوة على المؤشرات أهم من المضافة القيمة تشكيل عملية تعتبر

 أو الخاص للقطاع تابعة كانت سواء الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أن شك ولا ،كذلك والإبداعية الإنتاجية
  2.العملية هذه في كبيرا دورا تلعب العام القطاع

 المحلية التنميةو  الصادرات ترقية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة :الثالث مطلبـال
 النقد الأجنبي وتخفيف عجز الميزان التجاري والتي توفر فعال في ترقية الصادرات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور

 .تحقيق التنمية المحليةك تساهم هذه المؤسسات في جانب ذل إلى
 على كبيرة قدرة والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات: 1الصادرات ترقية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة أولا:
 انهأ بل المدفوعات ميزان في العجز وتخفيف الأجنبي النقد وتوفير الصادرات زيادة في والمساهمة الخارجية الأسواق غزو

                                                             

بي المالي في المؤسسات الصغيرة أفاق النظام المحاسحول واقع و ، الملتقي الوطني المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر مداخلة حولبغداد بنين،  -1 
 .1، ص7023 ماي 8-2تقرت، الجزائر، المتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، و 

الدكتوراه، اقتصاد التنمية، كلية العلوم أطروحة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية الجزائرية وآفاقها المستقبلية، هند جمعوني،  -2 
 .742، ص7028الحاج لخضر، باتنة، الجزائر،  - 2الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة باتنة 
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 المحلي السوق من الأكبر الجزء تغطية تحاول انهأ كما الدول، من للكثير المدفوعات ميزان في فائض إحداث في ساهمت
 تحسين وبالتالي الذاتي الاكتفاء تحقيق إلى تدريجيا يؤدي ما وهذا منها الغذائية خاصة النهائية الاستهلاكية بالمنتجات

 المؤسسات، مختلف مابين تنافسية وجود خلال من ذلك يتحقق .الواردات تقليل خلال من المدفوعات ميزان مستوى
 لانتهاج كحافز يعد الذي العالمية التنافسية مؤشر في دولة 231 العربية الدول ترتيب ضمن 86 الرتبة تحتل فالجزائر

   .عام بشكل العالم لشعوب المعيشة مستويات ورفع الإنتاجية لزيادة الهادفة الإصلاحات
 السلع تكسب عوامل عدة إلى ذلك ويرجع، الصادرات تنمية في فعال بدور والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تحظى

 :تصديرية ميزة المؤسسات هذه تقدمها التي والخدمات
 ورواجا قبولا يلقى الذي اليدوي العمل ومهارات فن فيها يظهر ما عادة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات منتجات -

  الخارجية الأسواق في
 المنتجة الوحدة تكلفة من يخفض مما العمل كثيفة إنتاجية فنون على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات اعتماد -

 إنتاج خط ومن لآخر نشاط من التحول في المرونة من أكبر بقدر متعها التصدير أسواق في تنافسية ميزة تكتسب وبالتالي
 .القصير المدى على نسبيا إنتاجها حجم لانخفاض خرلآ

 تنمية إقامة في المفيد الأسلوب المؤسسات هذه تعتبر: 2المحلية التنميةفي  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمةثانيا: 
 على واعتمادها كبيرة استثمارات تتطلب لا مشاريع على تقوم انهأ إلا المناطق هذه محيط مع تكييفها سهولة فضلب محلية
 المحلية التنمية في المؤسسات هذه اعتماد ويمكن البطالة، مشكلة حل على المناطق هذه تساعد العاملة اليد في أكبر كثافة

 بفتح تقوم والتي الكبيرة، المؤسسات على بالاعتماد أو مباشرة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من مجموعة على بالاعتماد
  .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مع المناطق هذه في لها تابعة فروع

 
 
 
 
 

 
                                                                                                                                                                                                          

 .21 -28ص  مرجع سبق ذكره،لخلف عثمان،  -1 
 .272-270نبيلة عليان، مرجع سبق ذكره، ص ص  -2 
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 لاصة الفصلخ
 مؤشر على يعتمد التنمية قياس كان أن فبعد قياسها، مؤشرات تطورت التنمية مفهوم بتطور خلال هذا الفصلمن 

 على تساعد التي والبيئية الاجتماعيةو  ةالاقتصادي المؤشرات من العديد ظهرت الإجمالي، المحلي الناتج وهو تقريبا وحيد
 الرئيسية الدعائم وأحد التنمية، محركات أهم من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أن تبين جانب ذلك ، إلىالتنمية تقييم
من  جدا اهام لها دورا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تنمية، حيث أن الاقتصاديات جميع في الاقتصادية النهضة لقيام

وتحقيق التنمية المحلية وترقية  الشغل مناصب وتوفير لمضافةا والقيمة الخام الداخلي الناتج تحقيق في خلال مساهمتها
 الصادرات.

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

:الثالثالفصل   
الاقتصادية ق في تحقيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور 

 في الجزائر
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ـــــيد ـــهـــ   تـــــــمـ
 الجوانب من الكثير في المساهمة خلال من بالغة في الاقتصاد الوطني اقتصادية أهمية والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتل

 لا والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الاجتماعية الأهمية أن كما العام، الاقتصادي الوضع أو المؤسسة تخص التي الاقتصادية
 الاقتصادي الصعيدين على لهذه المؤسسات البالغة الأهمية العام، إن الاستقرار بعث خلال من سابقتها عن تقل

هذه  تواجه كما خارجها، أو ذاتها حد في المؤسسة داخل سواء والصعوبات المشاكل من خالية تجعلها لا والاجتماعي
حيث تم توفير مجموعة المؤسسة.  طوال حياة أخرى تحديات وترافقها بعضها تخطي من تتمكن مختلفة تحديات المؤسسات

من الهياكل التي تهدف إلى دعم وتمويل وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لما لها من دور فعال في تحقيق التنمية 
 الاقتصادية في الجزائر.
  لما تم ذكره تم تقسيم الفصل الثالث إلى ثلاث مباحث:ولدراسة أعمق وأشمل 

 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الـــمـبــحـث الأول: 
 هياكل الدعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  الـمبـحــث الثـانـي:

 التنمية الاقتصادية في الجزائرمساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق الـمبـحــث الثـالث: 
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 : واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر10ثــحـالــمــب
 على النجاح والتفوق لها يمكن حتى الصفات بعض حيازة من تتمكن والمتوسطة الجزائرية أن الصغيرة المؤسسات على

تفرض عليها  وقاتفي أو  مشاكل البيئات هذه من والخارجية ولكل الداخلية منها مختلفة لها بيئات عملها، مجال في غيرها
 أصعدة وعلى مختلفة تحديات هذه المؤسسات بحيث تواجه .الآخر بعضها مع والتعايش المشكلات هذه بعض حلمحاولة 
 الأخرى. التحديات بعض لتخطي نفسها تطور وكذلك معظمها مع للتأقلم جاهدة تعمل جعلها الأمر وهذا متباينة

 نبذة تاريخية عن تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالـمطلب الأول: 
 إلى ظروبالن ئر،الجزا في التنمية ةلعج دفع جلأ نم طةوالمتوس غيرةالص ساتسالمؤ  قطاع تطوير نحو هالتّوج إطار في

 إلى لكذ ىأد مما نوات،الس عب حوظالم وراتط دهش فقد القطاع، ذابه رقيلل المسطرة يةليهالتأ مجاوالب  الإصلاحات
 .ساتالمؤس من وعالن ذام هحج في معتبة زيادة
 :مراحل بثلاث ئرالجزا في طةوالمتوس سات الصغيرةالمؤس قطاع مر لقد

 في متواجدة التي كانت والمتوسطة غيرةالص ساتالمؤس ممعظ نشأة تعود: 0690-0691 بين ما الفترة الفرع الأول:
 ناعاتالص تطوير إلى فدته كانت والتي ،اكآنذ الفرنسية طاتلسال اهوضعت التي المخططات إلى لالاستقلا قبل زائرالج
 الفرنسية ركاتالش لنشاط مساعدا رادو  عبلت ناعاتالص عل تلكوج الفرنسي للاقتصاد امتيازات يقتحق بغرض ةيلالمح

 ذاوله الأجانب، في سيرالم بسبب الجزائري الاقتصاد في وفوضى كبير فراغ هناك حدث مباشرة لالاستقلا وبعد الكبى،
ن قانو  لكأو  يعتب يوالذ، 3636 جويلية 23 في الصادرة 36-222 مرق القانون بإصدار اكآنذ ئريةزاالج الحكومة قامت
 قطاعلول الأجنبي المال رأسل الاستثمار في الأولوية وأعطى الخاص الوطني الالم رأس أقصى حيث الاستثمار موضوع عالج
 القطاع اِستحوذ بينما الاستمارات، إجمالي من % 34ثل تم الأجانب نمستثمريلل ابعةالت المشاريع كانت حيثم العا

 صغيرة ساتمؤس كلش في  استثماري مشروعين إنشاء إلا 3631-3632  الفترة فيل يسج لمو  % 63ى لع العمومي
 ياسيةالس الرؤية إلى يرجع لكذ في ببوالس البسيطة الكيميائية ناعةالص في الأحذية والأخرى صناعة في اهمإحدا ة،خاص

م لعا الاستثمار نقانو  جاء وقد الاقتصاد تسيير في اكيالاشتر  جهالمن اعتماد نحو هتتج كانت والتي اكآنذ ئريةزاالج ولةدلل
 خصالر  ومنح ولة،الد رفط نم للاقتصاد والحيوية تيجيةاالإستر  القطاعات احتكار ىلع ليؤكد ياقالس نفس في 1966

 اختيارية معايير أساس ىلع( CNI) تراللاستثما الوطنية جنةلال عب يمر رورةبالض نكا الخاصة مشاريعلل والاعتمادات
 الستينات فترة في كبيرة بنسبة ةالخاص تاراالاستثم نسبة تراجع إلى لكذ ىوأد الخاص القطاعل بح ومجحفة معقدة
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 المؤسسات تطور أما أساسيا عائقا لتشك الفترة لكت في ستثماربالا ةالخاص القوانين لكت كانت لقد .بعيناتوالس
 1.الخاص بالاستثمار أساسا ترتبط والتي والمتوسطة الصغيرة

 ستقلالالالقد كان قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بعد : 0699- 0691 بين ما الفترة الفرع الثاني:
وعرف خلال هذه الفترة تنظيما يتجه إلى تحديد توسع  ،يتطور ببطء شديد، 3613أي بعد أزمة  3611وحتى سنة 

والذي كان يلزم  3633ويمكن ملاحظة ذلك في القانون الخاص بالاستثمار والصادر سنة ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
خصوصا وأن النظرة السائدة آنذاك ، دة جدااعتماد المشاريع الخاصة من طرف اللجنة الوطنية للاستثمارات وبشروط معق

وأن التنمية الاقتصادية والاجتماعية المنشودة لا يمكن أن  ،بخصوص هذا القطاع غير محفزة واعتباره قطاعا انتهازيا وطفيليا
خصوصا  ،ورغم إقامة عدد لا بأس به من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاع العام .يقودها إلا القطاع العمومي

 .على مستوى الجماعات المحلية فإن القطاع الخاص بقي مقيدا رغم الأوضاع المناسبة في التجارة والخدمات
الخاص بالاستثمار الاقتصادي و   1982/08/21في والصادر 12-33واستمر نفس الوضع تقريبا بعد ظهور القانون رقم 

 : الاستثمار وهيحيث تميز بشروط غير محفزة لهذا  ،الوطني الخاص
 ؛إجراءات الاعتماد إلزامية -
 ؛ من الاستثمار المعتمد % 63لا يتعدى تمويل البنوك  -
ملايين 33و ،مليون دينار للمؤسسة ذات مسؤولية محدودة أو بالأسهم 63 لا ينبغي أن يتجاوز مبلغ الاستثمار -

 ؛دينار للمؤسسة الفردية أو شركة التضامن
 .كما يمنع امتلاك عدة مشاريع -

إن هذا التقييد للاستثمار في القطاع الخاص أدى لسلوك تبذري و توجيه جزء من الادخار الخاص نحو نفقات غير 
والذي يمكن قوله بالنسبة لهذه  .كما أدى لتوجيه الاستثمار في الصناعات التقليدية خصوصا ،منتجة أو مضاربية

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تركز أساسا على تحديد سقف أن القوانين التي كانت تسير الاستثمار الخاص في  ،الفترة
أما بالنسبة للصناعات الخفيفة فركز على إحلالها بالواردات من   ،للاستثمار وتوجيهه نحو فروع معينة كالتجارة والخدمات

وكل هذا ، اد البناءتحويل البلاستيك ومو النسيج والكيمياء البسيطة و  ،السلع الاستهلاكية النهائية كالصناعات الغذائية
  2.خلق ما سمي بالتبعية ضمن هذا المجال والتي مازال الاقتصاد الجزائري يعاني من آثارها حتى يومنا هذا

 
                                                             

كلية العلوم الاقتصادية ،مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، رابح حمدي باشا، بعداش مسيكة بوفامة -1 
 .1 -2، ص ص 2332، 23العدد وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر،

 في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية يررسالة ماجست تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتها بالتنمية المستدامة، إشكالية، أحمد حجاوي-2 
 .336، ص 2333جامعة أبي بكر بلقايد، الجزائر، وعلوم التسيير وعلوم التجارية، 
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صلاحات الاقتصادية التي وضمن الإ  (3613) بعد الأزمة الاقتصادية  :1111-0699الفرع الثالث: الفترة مابين 
وتجسدت كل   ،أهداف قائمة على الحرية والمساواة في المعاملة لتحقيق التنميةركز على  ،3611من سنة ابتداء انطلقت 

هذه الأهداف ضمن مجموعة متعاقبة للقوانين الهادفة لتحفيز الاستثمار بصفة عامة والاستثمار الخاص المحلي والأجنبي 
 على الخصوص.

 :بتلخيص هذه القوانين فيما يلي وسيتم
 ؛3663أفريل ) 33-63) قانون النقد والقرض -
 ؛3663فيفري  36)  63-62قانون تحرير التجارة الخارجية ) -
 .3666أكتوبر  31) 66-32القانون المتعلق بترقية الاستثمار ) -

 مع إلغاء كل ،بنفس المعاملةلقد استهدفت هذه القوانين كما ذكرنا سابقا إلى معاملة الاستثمارات العامة والخاصة 
 .الخارجيةالاحتكارات وتحرير التجارة 

ويرجع كل  ،لكن رغم ما جاءت به هذه القوانين فقد كانت حصيلة الاستثمارات لا تتعدى في مجملها مجرد نوايا استثمار
 .هذا إلى جمود المحيط العام نظرا للبيروقراطية والمشاكل المالية والعقارية وغير ذلك

فقد أدخلت تعديلات على القوانين  ،للاستثمار لإعطاء دفع جديد: يومنا هذا إلى 1111الفرع الرابع: الفترة من
والذي شمل على  2333أوت  23والصادر في ( 33-36) رقم السابقة وهذا بإصدار الأمر الخاص بتطوير الاستثمار

 :المستجدات التالية
لا المع إدخال ANDI) ) بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار( APSI) إحلال الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار -

 ؛مركزية في نشاطاتها وهذا بإنشاء مكاتب محلية
 ر.إنشاء المجلس الوطني للاستثما  -

اء السياسية أو لذوي التي أصبحت تحتلها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على عدة مستويات سو  وتأكيدا للأهمية
  د:الاختصاص نج

 في التشغيل وإمكانيات النمو وتواجد ثروات  الإشارة ضمن برنامج الحكومة لفعالية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 ؛معتبة لم يتم استغلالها بعد

  وفي تدخلاتهم الوطنية والدولية على  ،تأكيد خباء المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي في مختلف التقارير
مختلف الدول من قدرات ضرورة دعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتفعيل دورها في التنمية نظرا لما أظهرته في 

 ؛ومقاومة للضغوطات الخارجية
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 وقد نشأ عن هذا إصدار القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
وعمل هذا القانون على  2333ديسمب 32والصادر ) 31-33)قانون توجيه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم -

ومنها ترقية المؤسسات الصغيرة  ،خلال مرحلة إنشاء المؤسسة تحديد وضبط إجراءات التسهيل الإداري اللازم تطبيقها
والمتوسطة وتدعيمها ضمن مناخ استثماري يمكن الاستفادة من مختلف أجهزة الدعم المتوفرة بالإضافة لوضع برامج 

 1.وهيئات حكومية أخرى خصيصا لهذا القطاع
 33المؤرخ في  ،32/32السالف الذكر، بموجب القانون رقم  ،33/31أن المشرع قام بإلغاء القانون رقم  إلا -

تعريفا  لالهالذي أعطى المشرع من خ، و ، المتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة2332جانفي
 .لديمومةوا والإنماء بالإنشاءالمخصصة لها، فيما يتعلق  والآلياتللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وحدد تدابير الدعم 

ذلك في الجانب المتعلق بالمبالغ المصغرة و المؤسسة كما أعاد النظر في تعريف كل من المؤسسة الصغيرة والمؤسسة المتوسطة و 
 .في تعريف هذا النوع من المؤسسات اعتمادهاالمالية التي يتم 

، المتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يعـرف المشـرع الجزائري 32/32فبمقتضى القانون رقم 
ـــصغيـرة والمتوسطة، مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلع   . الخدماتو المــؤسســات ال

  .(شخصا 213( إلى مائتين وخمسين ) 33تشغل من واحد ) -
 يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية مليار  لا، أو زائريير دينار جلايم (34) أعمالها السنوي أربعةيتجاوز رقم لا  -
 .زائري(دينار ج 33)
 2 .الاستقلاليةتستوفي معيار  -

 المطلب الثاني: مشاكل وصعوبات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  والتي يمكن توضيحها في ما يلي:شاكل والصعوبات تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجموعة من الم

 والنظم والتشريعات السياسات مع تطابقها لضمان تامة عناية الإدارية الإجراءات تتطلب: الإداري المحيط جمودأولا: 
. أخرى جهة من المشاريع وأصحاب جهة من كومةالح بين للالتقاء مساحة الإجراءات هذه وتشكل الصلة، ذات

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع خاصة وتنفيذا تنظيما السريعة الإدارية الاستجابة يتطلب المؤسسة نشاط أن وباعتبار
 مشاريع من الكثير فهناك الممل، الرسمي الروتين بنفس تزال لا الجزائرية الإدارة أن والملاحظ .لديناميكيةبا يتميز الذي
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 ويعود تعوض لا فرصا الوطني الاقتصاد وعلى أصحابها على ضيعي مما المحدد وقتها في عليها يوافق لم أو عطلت الاستثمار
 :إلى ذلك
 سرعة من تتطلبه بما معها التعامل ثم ومن المؤسسات من النوع هذا خصوصية وفهم لهضم تتهيأ لم الذهنيات أن -

 ؛الإدارية الإجراءات إنجاز في
  ؛التنفيذي الجهاز وتفعيل أداء في مماثلة حركية يواكبها لا القرارات النصوص واتخاذ إصدار في السرعة -

 أن غير الاستثمار لتشجيع كبيرة قرارات اتخذت الجزائرية السلطات أن يلاحظ المتتابعة الاستثمار قوانين في فالمتمعن
 .المستثمر عزيمة من تثبط بالصعوبات المليئة الممارسات من العديد يوجد حيث العكس، يثبت الواقع

 وبسنتين والصناعة، للتجارة الجزائرية الغرفة حسب سنوات 5 به فتقدر الجزائر في مشروع لانطلاق المتوسطة الآجال أما
 إنشاء مدة فإن والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة به قامت تحقيق وحسب خبير، بمساعدة وذلك المستثمر حسب
 .النشاط طبيعة حسب سنوات 6و أشهر 6 بين يتراوح مؤسسة

 أسابيع،  2و 4 بين البازيل وفي أسبوعا 24و يوم بين يتراوح ألمانيا في مشروع انطلاق يستغرقه الذي الوقت نإف وللإشارة
 1.أسابيع 4و 2 بين السويد و أسبوعا 28 و أسبوع فبين اسبانيا أما

 لتعدد وذلك المعقدة المجالات من يعتب الجزائر في العقاري المجال :الصناعي لعقارر وابالعقا المتعلقة المشاكلثانيا: 
 الاستثمار على يحفز بشكل العقارات سوق تتحرر لم الساعة حد وإلى القانونية، النصوص من العديدو  المتدخلة الهيئات
 إلى ضمت والتي المحلية الاستثمارات وترقية دعم وكالة مثل باستمرار تتزايد التي الهيئات من للعديد رهينة مازالت بحيث

 لإقامة اللازم العقار على الحصول إجراءات تسهيل عن عجزت وقد الاستثمار، تطوير وكالة مستوى على الوحيد الشباك
  ل: وذلك والمتوسطة الصغيرة المشروعات

 . الصناعية المساحات وتسيير الأراضي تخصيص حول القرار اتخاذ سلطة غياب -
 عدد تحويل تم حيث الصناعي، العقار على المضاربة طغيان و الصناعي للنشاط المخصصة الأراضي محدودية -
 . العرض ومحدودية الندرة عامل بروز إلى ذلك أدى وقد كالبناء، استثمارية غير وجهة إلى الصناعية العقارات من معتب
 المستثمرين إلى الأراضي  منح تسهيل بآليات المتعلقة 1994 مارس 15 في المؤرخة 28 رقم الوزارية التعليمة عجز -

 لصالح الصناعي العقار من مهمة مساحات تحويل في التعليمة هذه ساهمت حيث الصناعي، العقار مشكل تسوية عن
 1.للاستغلال قابل صناعي عقار توفير عن عجزت أنها كما وتجارية، عمرانية نشاطات
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 يحد حقيقيا إشكالا ذلك ويمثل التمويل مجال في صعوبات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجه: التمويل مشاكلثالثا: 
 بعض المصرفية المنظومة سجلت نأو  حتى المؤسسة، حياة في والشائكة المعقدة العوامل أحد ويبقى القطاع، تطور من

 الاستثمار ملفات وتبقى الدولة، طرف من المدعمة غير الاستثمارات جميع إزاء متخوفا يبقى البنوك سلوك فإن التطور
 .طويلة التنفيذ وآجال معطلة
 تعاتب أخرى جهة ومن بها، الشفافية نعداماو  وتسييرها تنظيمها ضعف على المؤسسات البنوك تعاتب جهة فمن

  . الملفات لمعالجة متخصصة هياكل وغياب والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات اهتمامها قلة على البنوك المؤسسات
  :أهمها أسباب عدة إلى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل مشاكل ترجعو 

 فيه يتحدث الذي الوقت ففي الجديد، الاقتصادي المحيط متطلبات مع المحلي المال النظام تكييف ضعف -
 هذه كل اصطدام إلى يشير الواقع فإن والشراكة، الاستثمارات وتشجيع المالي الدعم إجراءات عن الرسمي الخطاب

 . المالي الطابع ذات بالتعقيدات التطورات
 قصيرة تعتب الجزائر في البنوك موارد معظم أن ذلك المدى، الطويل التمويل ميدان في شديد نقص أو غياب -

 . فقط الإنتاج دورة من يوما 15 يمول البنك فان الإنتاج دورة تمويل يخص فيما أما المدى،
 ؛القروض منح في المركزية -
 ؛المؤسسة منها تستفيد التي بالجوانب يتعلق فيما خاصة المالية المعلومات في نقص -
 غالبا تمنح بل المستقبلية، المالية التدفقات حجم أساس على تمنح لا العمومية البنوك من المقدمة البنكية القروض -
 ؛ المقدمة والضمانات الزبون تاريخ أساس على

 البطء إلى إضافة للإشهار خاضع القرض في الأصل أن رغم القروض منح عملية تسيير في الشفافية ضعف -
 إلى شهر من القرض طلب ملف معالجة تستغرق حيث الاستثمارية المشاريع تمويل طلبات ملفات معالجة في الشديد
 ؛المركزي المستوى على أشهر 5 إلى 3 ومن الجهوي، المستوى على شهرين
 لنمط راجع وذلك النسبية الاستقلالية عدم بسبب القروض منح عملية في البنكية الوكالات صلاحية محدودية -

 ؛مركزية بقرارات المتميز المصرفي التنظيم
 ؛المصرفية المنتجات محدودية -
 .كافي تنافسي تمويل وغياب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في متخصصة مالية هيئات غياب -

                                                                                                                                                                                                          

ماجستير غير منشورة، جامعة ، رسالة تحسين تخطيط الإنتاج في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة حالة مؤسسة رمال بلاستيك، تقرترضا زهواني،  -1 
 .32، ص2332ورقلة، الجزائر، 
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 بسبب وذلك التمويل مشكلة نجد المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات منظومة تطور تواجه التي المشاكل أخطروأهم و  ومن
   :التالية المستويات على بمحدوديته يتميز الذي الجزائري المصرفي الجهاز
 ؛والضمانات بالتكاليف المتعلقة المصرفي التمويل محدودية -
 ؛والإجراءات بالصيغ المتعلقة التمويل محدودية -
 1.والأولويات بالحجم المتعلقة التمويل محدودية -

 عامل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تتحملها التي الضريبية الأعباء تعتب: الجبائية وشبه الجبائية التحفيزات غيابرابعا: 
 خانة في تصب التي الموازية الأنشطة وتنامي تعدد إلى تؤدي بل الإنتاجي، العمل على الأحوال من حال بأي يساعد لا

 العراقيلو  ءالأعبا حدة من التخفيف أهدافها أهم من كان التي الجبائي الإصلاح سياسة من فبالرغم الضريبي التهرب
 وعدم التعقيدات من بكثير يتسم يزال لا أنه إلا السابقة، السنوات في الجبائي النظام مست التي الكبيرة البيروقراطية
 الإعلام تعميم عدم نتيجة الضريبية الإدارة عمل وبطء الشفافية عدم من حالة خلق ما الاستثنائية، التدابير و الاستقرار

 2.الغير مع علاقتها في الزبونية فكرة اعتماد الضريبية الإدارة قدرة وعدم الآلي،
 المشاكل حدأ يمثل منها المستوردة خاصة المصنعة نصف والمنتجات الأولية بالمواد التموين إن  :التموين مشاكلخامسا: 
 الاستيراد عمليات تسيير في الخبة إلى يفتقد معظمها أن ذلك والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات منها تعاني التي الحقيقية
 باستيراد اهتمت والتي الاستيراد عملية تمارس خاصة مؤسسات ظهرت الخارجية التجارة تحرير فبعد النشأة، الحديثة خاصة
 التي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تموين على أثر الذي الأمر المحلية، السوق في النفاذ السريعة الاستهلاكية السلع

 وذلك الإنتاجية، والتجهيزات الغيار وقطع المتوفرة الأولية المواد أسعار وارتفاع التموين نقص مشكل من تعاني أصبحت
   3ف.الصر  مشاكل نتيجة

 المنشآت معظم تواجه: الوطني المنتوج حماية وعدم الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تنافسية ضعفسادسا: 
 والعولمة التدويل قوى أن ذلك الحادة، والضغوط المنافسة من متزايدا قدرا النامية الدول في خاصة والمتوسطة الصغيرة
 النامية الدول غالبية ففي. والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ذلك في بما وأحجامها، أنواعها بمختلف الشركات على تضغط

 تخدمها التي المحلية الأسواق وصغر الجودة وضعف الإنتاجية بانخفاض تتسم تقليدية أنشطة في تعمل المؤسسات هذه تظل

 
                                                             

، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، كلية العلوم أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح صالحي،  -1 
 .66ص  2334، 6الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، الجزائر، العدد 

 .36رضا زهواني، مرجع سبق ذكره، ص -2 
، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم أثر التغيرات الاقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمـحمد الصالح زويتة ،  -3 

 .36، ص 2332الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 



ادية  في الجزائرالاقتصدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية                       الثالثالفصل   

[79] 
 

 معظمها أن باعتبار الخصائص هذه بنفس الجزائر في المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات وتتميز. التكنولوجية الديناميكية وقلة
 المستوى تحت بأنها عليها الوصية التسييريةو  التنظيمية الأجهزة طرف من المؤسسات هذه أغلبية تصنف إذ النشأة، حديث
 . السوق اقتصاد متطلبات ظل في المؤسسات هذه به تتمتع أن يجب الذي المطلوب الاقتصادي الأدنى
 تواجه التي الحادة والمشاكل الصعوبات إلى الجزائر في المتوسطةو  ةالصغير  للمؤسسات الاقتصادية المردودية ضعف ويعود
 المنتج لحماية وميكانيزمات طرق استحداث وعدم العالمية الأسواق على المدروس غير الاقتصادي والانفتاح الأخيرة هذه

 من الجزائرية المؤسسة تأثرت وقد. الأسعار وانخفاض العالمية بالجودة تتميز التي الأجنبية المنتجات منافسة من الوطني
 كل شملت والتي الفوضوي الاستيراد ظاهرة ظهور إلى ذلك أدى وقد مراقبة، أية دون الخارجية التجارة تحرير إجراءات

 .شيء
 مشاكل إضافة يمكن المحلي، الخارجي محيطها في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تواجه التي التهديدات هذه إلى إضافة
 ي: يل فيما نجملها هيكلية
 خصائص معرفة في جادة دراسات وجود لعدم نظرا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عن الكافية المعرفة غياب  -

 ؛دقيقة بصورة المؤسسات هذه وقدرات
 ؛وتنميتها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات اقتصاديات في المتخصصين غياب -
 المخاطر من مجموعة وتقبل أموالهم استثمار على الأفراد من مجموعة أو فرد قدرة تعني التي المقاولة روح ضعف  -
 ؛الربح تحقيق بهدف السوق في منتجات بعرض
 الفكر هذا إدخال على العمل يجب لذلك الجزائر، في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لدى مؤسسية ثقافة غياب -

 1 .والتكوين البحث بمراكز ربطها طريق عن وذلك المؤسسات هذه وتنظيم تسيير في
  الجزائري الاقتصاد في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات : مكانةثالثالمطلب ال

 مكانة بالغ الأهمية في الاقتصاد الوطني وشهدت اهتماما كبيرا في الآونة الأخيرةاحتلت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
، ومن هنا نوجز أ هم التطورات التي شهدها هذا لما لها من أهمية ودور فعال في تحقيق التنمية الاقتصاديةمن قبل الحكومة 

 القطاع من خلال ما يلي: 
 الملكية حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعداد الفرع الأول: تطور

وهذا ما يوضحه الجدول  2336-2331 بين ما الممتدة الفترة خلال ا ملموساتطور  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع شهد
 التالي:
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 1106-1102 الفترة خلال الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعداد تطور(:  2-0الجدول ) 
 نسبة التطور التطور المؤسسات المجموع التقليدية ةالعام ةالخاص السنوات
1102 664362 532 / 664136 - - 
1109 3322263 663 / 1022621 11312 6.42% 
1102 3324263 232 / 3324136 13112 %5.07 
1109 3343332 233 / 3343136 32633 %6.27 
1106 3366363 246 / 3366666 13423 %4.51 

Source:Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, N°28, 

N°30, N°32,N°34, N°36 ,15/05/2021, 05:51 , P06. 

 عدد المؤسسات لسنة قبل -= عدد المؤسسات خلال السنة  التطور في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . 
 عدد المؤسسات لسنة قبل= التطور في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نسبة التطور /. 

 .1106-1102 بين ما فترة خلال المؤسسات إجمالي عدد تطور (:2-0)الشكل

 
 Source:Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, N°28, 

N°30, N°32,N°34, N°36 ,15/05/2021 805:5  ,    Excel 2010 

من  تطورحيث  تزايد في الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد إجمالي أن نلاحظ ( 6-3) من خلال الجدول 
 صةالح تمثل الخاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نأ ونلاحظ، 2336 سنة 3366666  إلى 2331 سنة 664136

 من الخاص بالقطاع الحكومة اهتمت حيث، العام القطاع مؤسسات مع مقارنة المؤسسات عدد هذه إجمالي كب منالأ
 أما، العولمة تفرضه الذي التطور لمواكبة المحروقات قطاع خارج الجزائرية الصادرات تدعيمل والمعنوي المادي الدعم خلال
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في  الخوصصة عملية مساهمة نتيجة وذلك أخرى إلى سنة من مستمر تراجع شهدت فقد العام للقطاع التابعة المؤسسات
 .2336 سنة 246 إلى 2331 سنة 532تقليل هذه المؤسسات من 

والتي تعد  2333سنة   %6,42نلاحظ أن نسبة تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تذبذب، فمن نسبة  في المقابل
، 2336 سنة %4,13 ثم 2331 سنة %3,22لتصل إلى،  %1,32 إلى 2332 سنة تنخفضا أعلى نسبة تم تحقيقها

بما أثر على نسبة  تزايد عددها للقطاع الخاصوهذا راجع إلى انخفاض تعداد المؤسسات التابعة للقطاع العام في المقابل 
  .الدولة في إطار التوجه نحو اقتصاد السوق باشرتها التي والخوصصة التصفية لعمليات لكذ عويرج تطور هذا القطاع

   النشاط قطاع حسب الخاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور: الثاني الفرع
 الشكل الموالي يوضح توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على قطاعات النشاط الاقتصادي وتطورها خلال الفترة

2331-2336: 

 .النشاط قطاع حسب الخاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطورنسبة (:  2-1الشكل ) 
 النشاط           
 

 السنوات

 BTPH الطاقة والمناجم الزراعة

شركة البناء 
 العمومية والأشغال

 

 ماتالخد الصناعة التحويلية

1102 3,33% 3,43% 21,62% 31,44% 14,32% 
1109 3,33% 3,41% 63,64% 31,13% 12,12% 
1102 3,33% 3,42% 26,34% 31,13% 16,12% 
1109 3,33% 3,43% 21,23% 31,12% 14,34% 
2019 3,33% 3,43% 21,62% 31,44% 14,32% 

Source:Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, N°28, 

N°30, N°32,N°34, N°36 ,16/05/2021, 01:51, P 10  

 نشاط أغلب يتمركز حيث ،العمومية والأشغالوالبناء  الخدمات قطاعي هيمنة أعلاه الشكل خلال من نلاحظ
خلال الفترة   %14و%12 بين ما تتراوح بنسب الأولى بالدرجة الخدمات قطاع في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 العالي والربح فيه الولوج لسهولة نظرا القطاع هذا في للعمل المستثمرين إقبال زيادة إلى ذلك ويرجع، 2331-2336
 مقابل مخاطر أقل. 

 الدولة سياسة إلى ذلك ويرجع، %63 و 27 %تتراوح بين  ببنس البناء والأشغال العمومية قطاع احتلها الثانية المرتبة أما
السكنات والطريق شرق غرب الذي ساهم  بناء مجال في خاصة القطاع ذابه الخاصة المشاريع في التأخر تدارك إلى الرامية
 في هذا المجال. متخصصة ومتوسطة صغيرة مؤسسات إنشاء على
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 عزوف إلى راجع وهذا ،%31إلى  %32حيث بلغت من  التحويلية الصناعات قطاع نصيب من كانت الثالثة المرتبة أما
 احتل البحري والصيد الفلاحة قطاع أما، لكونها تحتاج إلى إمكانيات كبيرة الصناعية المشاريع نحو التوجه عن الشباب

 نشاط لكونه نظرا القطاع هذا من المستثمرين عزوفل هذا ويرجع  %2,16و  %3,36بين  تراوحت بنسب الرابعة المرتبة
ويحتاج يد املة متخصصة ومدبرة ولها قدرة على التحمل، بالإضافة إلى التقلبات الطبيعية والتي تؤثر بشكل أكب  متعب

 على هاذين القطاعين مما يزيد من نسبة المخاطر. 
 1106-1102نوع المؤسسة خلال الفترة  حسب الخاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور(: 2-2الجدول)

  نوع ال                    
 السنوات     

TPE 

من عدد الأقل للموظفين 
01 

PE 

  عدد الموظفين بين
 96و01

ME 

عدد الموظفين بين 
 196و 21

1102 907659 2054 2855 

1109 993170 26281 3170 

1102 1042121 28288 4094 

1109 3332332 29688 4567 

1106 1157539 31027 4773 
Source:Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, N°28, 

N°30, N°32,N°34, N°36 ,16/06/2021, :5105 ,P08 . 

عددها أكب للمؤسسات المصغرة موظفين  33نلاحظ أن المؤسسات التي عدد عمالها أقل من  من خلال الجدول السابق
 وهذا راجع قلة تكاليفها وصغر حجمها  وسهولة تسييرها. 33من المؤسسات التي عدد موظفيها أكثر من 

 المبحث الثاني: هياكل دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
لجزائرية للتنمية الاجتماعية والاقتصادية مكانة أساسية ضمن أولويات الحكومة ا تحتل المؤسسات المتوسطة والصغيرة

والبيئية....الخ، وفي ظل الاحتياج المتزايد لتوليد فرص عمل قادرة على استيعاب الزيادة في قوة العمل فضلا عن 
ية التحديات التي تطرحها التطورات الاقتصادية المحلية والعالمية قامت الجزائر بتبني إستراتيجية شاملة متكاملة هدفها تنم

وترقية المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة وهذا من خلال أساليب دعم، وهياكل وهيئات هدفها الإشراف على نمو 
، كالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، الصندوق الوطني وتطور هذه المؤسسات

 سات الصغيرة والمتوسطة.للتأمين عن البطالة وصندوق ضمان قروض المؤس
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 ANSEJووكالة  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات المطلب الأول: وزارة

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة هياكل دعم وتأهيل مختلفة ومتنوعة من بينها وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 في جوانب مختلفة يتم التطرق.حيث عرفت هذه الأخيرة تعديلات  ANSEJ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابو 

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارةالفرع الأول: 
 نشاطها، لسير المنظمة القانونية للنصوص المتلاحق الإصدار نتيجة تطورات عدة هذه الهيئة عرفت 3664أنشئت سنة 

 :في ذلك حصر ويمكن وجه، أكمل على بمهامها القيام من تمكينها دفبه
 وتطويرها؛ وتحويلها وتوسيعها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء مجال في الاستثمارات ترقية -
 والمتوسطة؛ الصغيرة المؤسسات قطاع ضمن والاستثمارات الشراكة ترقية -
 المهني؛ العقار على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حصول ظروف تحسين -
 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مجال في والدولي الجهوي التعاون وتفعيل إحداث على العمل  -

 1ا يلي:بم فتقوم المؤسسات هذه تمويل دعم ترقية مجال في أما
 ووضعها؛ والمتوسطة الصغيرة والصناعات المؤسسات تمويل آليات ترقية على يساعد عمل كل اقتراح -
 والمتوسطة؛ الصغيرة والصناعات المؤسسات لصالح التمويلات تعبئة إلى المبادرة  -
 الصغيرة والصناعات للمؤسسات الموجهة التمويلات مجموع متابعة أشكال المختصة السلطات على الاقتراح  -

 .والمتوسطة
 لترقية الاستشاري الوطني سلالمج إنشاء تم إذ الوزارة؛ بعمل أخرى هيئات إلحاق تم فقد الرئيسية، مهامها جانب وإلى

 2:يلي كما المجلس لهذا الموكلة المهام حدد الذي 13-36رقم  التنفيذي المرسوم بموجب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 حول والاقتصاديين الاجتماعيين والشركاء العمومية السلطات بين ومنتظم دائم بشكل والتشاور الحوار ضمان -

 خاصة؛ بصفة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وترقية الاقتصادي بالتطور تتعلق التي الوطنية ذات المصلحة المسائل
 جديدة؛ مهنية جمعيات إنشاء وترقية تشجيع -
 الفضاءات من خاصة وبصفة العمل، أرباب ومنظمات المهنية الجمعيات مختلف من الاقتصادية المعلومات جمع -

 .القطاع لتطوير إستراتيجية سياسات تسمح بإعداد التي الوسيطة
 عمومية مؤسسات وهي ،" المشاتل"  تعرف دعم هياكل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة وصاية تحت وضعت كما
 1:التالية الأشكال أحد وتتخذ المالي، والاستقلال المعنوية بالشخصية تتمتع وتجاري صناعي طابع ذات

 
                                                             

في   المؤرخة ،42العدد الرسمية،الجزائر، الجريدة والمتوسطة، الصغيرة والصناعات المؤسسات وزير صلاحيات يحدد 63- 2333رقم التنفيذي المرسوم-1 
 .32، ص33/32/2333

 العدد الجزائر، الرسمية، الجريدة وعمله، وتنظيمه والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية الاستشاري الوطني المجلس إنشاء المتضمن 13-36رقم  التنفيذي المرسوم- 2
 .22ص ،2003/02/25   في المؤرخة ، 13
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 الخدمات؛ قطاع في المشاريع بحاملي يتكفل دعم هيكل وهي :المحضنة -
 الحرفية؛ والمهن الصغيرة الصناعات قطاع في المشاريع بحاملي يتكفل دعم هيكل: الربط ورشة  -
 .البحث ميدان إلى المنتمين المشاريع بحاملي يتكفل دعم هيكل :تالمؤسسا نزل  -

 :منها الأهداف، من جملة تحقيق إلى المؤسسات مشاتل وتهدف
 تواجدها؛ مكان في الاقتصادية الحركة في والمشاركة المؤسساتي المحيط مع التآزر تطوير -
 الجدد؛ المؤسسات لمنشئي الدعم وتقديم المبتكرة، المشاريع بروز تشجيع -
 المرافقة؛ المؤسسات ديمومة ضمان -
 .أفضل تنظيم على المؤسسات تشجيع -

 الصغيرة المؤسسات تسهيل لمراكز القانونية الطبيعة وتحديد استحداث 26-36رقم  التنفيذي المرسوم بموجب تم كما
 بها، المكلفة الوزارة وصاية تحت المؤسسات هذه وتطوير ترقية مجال في تعمل أخرى كهيئة وتنظيمها والمتوسطة ومهامها

 المراكز إلى: هذه وتسعى
 والمقاولين؛ المؤسسات منشئي احتياجات مع يتكيف شباك وضع   -
 التقاول؛ ثقافة تطوير   -
 الصغيرة المؤسسات وزارة لدى المنشأة الصناديق ومساعدات بدعم تحظى التي الملفات تسيير ضمان   -

 والمتوسطة؛
 واستردادها؛ وتوسيعها المؤسسات إنشاء آجال تقليص  -
 الاقتصادي النسيج تطوير تشجيع إلى إضافة المشاريع، حاملي لدى الجديدة التكنولوجيات تطوير تشجيع  -

 المحلي؛
 المالية؛ الموارد استعمال وعقلنة البشرية الكفاءات تثمين  -
 ودوليا؛ محليا واندماجها والإدارة الأعمال بعالم التقائها وتسهيل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مرافقة  -
 والصناعي المالي اللمجا في الاستشارة على والحصول التكوين أهمية على والتأكيد البحث تشجيع   -

 .والتكنولوجي
  والتعديلات التي مست الوكالة ANSEJ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: الفرع الثاني

والتي  الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب من بينهاعملت الجزائر على إنشاء هياكل الدعم مختلفة وعملت على تطويرها 
 إنشاء مع المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية وكالةالشهدت تطورات وتغييرات مختلفة من بينها تغيير اسمها والذي أصبح 

 الوكالة. هذه تتبعها جديدة إجراءات

                                                                                                                                                                                                          

 ،32المجلد الجزائر،الوادي،  جامعة والمالية، الإدارية العلوم مجلةالجزائر،  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل ، إشكاليةعزوز أحمد مداحي، محـمد1 
 613، ص2331 جوان  ،33العدد



ادية  في الجزائرالاقتصدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية                       الثالثالفصل   

[85] 
 

 des Jeunes Agence National de Soutien a l'Emploi  : الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابأولا

(ANSEJ) 

أنشئت الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  ،3663سبتمب  1 المؤرخ في 263-63بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
حكومية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية تحت الإشراف المباشر للسيد رئيس الحكومة ويتولي وهي هيئة 

السيد الوزير المكلف بالتشغيل، وهي تسعي إلي دعم الشباب وإعطاء فرصة إنشاء  متابعة الأنشطة العملية لهذه الوكالة
  :دف إلىتهية على الصعيد الوطني، و مؤسسات مصغرة لهؤلاء الشباب، وتتضمن فروع جهوية ومحل

 ؛تسخير كل المعلومات والبيانات التي يحتاجها المستثمر الشاب من أجل تسهيل نشاطاته -
 ؛تسيير مخصصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب ومنها الإعانات والتخفيضات في نسب الفوائد  -
 ؛م وأساليبهم الاستثماريةتهوتنمية مهاراخلق برامج تدريبية للشباب المستثمرين من أجل ترقية  -
المتابعة والإشراف على الاستثمارات التي يديرها الشباب، والحرص على احترام البنود التي يتضمنها دفتر    -

 ؛الشروط المتعلق بالوكالة
 ؛تدعيم وتقديم الاستشارة للشباب المستثمر أصحاب المشاريع  -
البنوك والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالية لتمويل المشاريع لانجازها إقامة العلاقات المالية المتواصلة مع   -

 ؛واستغلالها
 ؛التخفيف من حدة البطالة  -
 ؛تعزيز القدرات الإنتاجية الوطنية  -
 ؛تنمية روح الإبداع والمبادرة لدى الشباب  -
 .ا الجهات المتخصصةبه الإشراف على دراسات الجدوى التي تقوم  -

هي هيئة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، مكلفة بتشجيع ودعم والمرافقة على إنشاء مؤسسات، 
 سنة، والحامل لمشاريع تمكنهم من خلق 61-36وموجهة للشباب العاطل عن العمل، الذين تتراوح أعمارهم ما بين 

ر التشغيل بمتابعة ومراقبة أعمالها وأنشطتها العملية مؤسسات وضعت الوكالة تحت سلطة رئيس الحكومة، ويقوم وزي
تتضمن فروع جهوية تستشار من طرف مجلس توجيهي، ويقوم بإدارتها مدير عام، كما تخضع لرقابة مجلس المراقبة، وتتولى 

دودية في هذه الوكالة تمويل جميع نشاطات الإنتاج ماعدا النشاطات التجارية البحتة والخدمات، مع مراعاة عامل المر 
 1.يين دينار جزائريلام 33المشروع بحجم استثماري يصل 

 
                                                             

 .66-62ص مرجع سبق ذكره، صالحي، صالح -1 
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   ANSEJ "1" التعديلات التي مست الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابثانيا: 

 22الموافق ل 3442 ربيع الثاني عام 3في  626-23( من الجريدة الرسمية مرسوم تنفيذي 23) الأخيروفق للعدد 
تحديد قانونها  تم .تسمية الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب "أنساج" وإعادة تنظيمهايقضي بتغيير  2323نوفمب

  .ANADE  لوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةا إلىيير اسمها غت الأساسي،
فإن الوكالة مكلفة أيضا بتطبيق كل تدبير من شأنه أن يسمح برصد  ،وفضلا عن مهامها المحددة في قانونها الأساسي

المحددة وفقا للتشريع والتنظيم  الآجالالموارد الخارجية المخصصة لتمويل إحداث نشاطات لصالح الشباب واستعمالها في 
المشاريع وتحيينها  ة الوطنية للنشاطات التي يمكن استحداثها من طرف الشباب أصحابوبإعداد البطاق، المعمول بهما

  دوريا بالاشتراك مع مختلف القطاعات المعنية.
لتي كما تقوم الوكالة بتشجيع استحداث وتطوير الأنظمة البيئية بناء على فرص الاستثمار المتاحة من مختلف القطاعات ا

 ،المصغرة ومرافقتها ومتابعتهاس عملية إنشاء المؤسسات والسهر على عصرنة وتقي ،الوطنيو تلبي احتياجات السوق المحلي 
 بهدف تنمية اقتصادية متوازنة وفعالة. ،إلى جانب إعداد وتطوير أدوات الذكاء الاقتصادي وفق نهج استشرافي

وتشجع تبادل  ،إدارة وتسيير الوكالة وجهاز استحداث المؤسسات المصغرة آليات رقمنهعلى عصرنة و  أيضاتعمل و 
الخبات من خلال برامج الهيئات الدولية والشراكة مع الوكالات الأجنبية لدعم وترقية المقاولاتية والمؤسسة المصغرة كما 

تتوفر الوكالة  ،ومن أجل تأدية مهامها تضمن تسيير مناطق نشاطات مصغرة متخصصة مجهزة لفائدة المؤسسات المصغرة.
فروع محلية يحدد اختصاصها مركزية ومفتشية عامة( وهياكل محلية ) وكالات ولائية و  هياكل مركزية ) مديرياتعلى 

فإنه يتكون من ممثلي  ،وبخصوص مجلس التوجيه للوكالة الإقليمي بموجب قرار من الوزير المكلف بالمؤسسات المصغرة(.
بالتضامن  ،بالمالية ،المحلية والتهيئة العمرانية بالداخلية والجماعات ،بالشؤون الخارجية ،الوزراء المكلفين بالمؤسسات المصغرة

والتشغيل والضمان الاجتماعي.كما يضم مجلس التوجيه في  بالعمل ،بالتجارة ،بالصناعة ،الوطني والأسرة وقضايا المرأة
، المشاريع أو ممثله ىالقروض الممنوح إياها الشباب ذو  تشكيلته الأمين الدائم لصندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار

الأكثر تمثيلا على  ،إضافة إلى ممثلين عن منظمات الشباب ذوي المشاريع ،رئيس جمعية البنوك والمؤسسات المالية أو ممثله
حسب  ،فإنها تتكون من أربعة أعضاء ينتخبهم مجلس التوجيه لمدة سنة قابلة للتجديد ،أما لجنة المراقبة المستوى الوطني.

وتجتمع لجنة المراقبة وفقا للمرسوم  رئيسها ينتخب من بين أعضائها لعهدة مدتها سنة واحدة. أنيوضح  نفس النص الذي
بطلب من  ،الجديد في دورة عادية بناء على استدعاء من رئيسها كما يمكنها أن تجتمع في دورة غير عادية عند الحاجة

 
                                                             

 .6، ص2323نوفمب 21 ،23العدد الجزائر، الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، الجمهورية-1 
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يساعد المدير العام للوكالة في  ،وحسب نفس النص ثله.رئيس مجلس التوجيه أو نصف أعضائها بحضور المدير العام أو مم
  .منهم مستشار قانوني، ومستشارون  عام ومفتش عام ومديرون مركزيونممارسة مهامه أمين

 ANADE المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية للوكالة الجديدة الإجراءات ثالثا:
 عند حاليا المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية والوكالة سابقا الشباب تشغيل لدعم الوطني الصندوق إعانة من للاستفادة

 أهمها: مجتمعة الشروط يستوفوا أن المشاريع ذوي الشباب أو الشاب على يجب ،أنشطتهم إحداث

 ؛سنة 40و19 بين ما عمرهم أو عمره يتراوح أن -
 وثيقة أي أو بشهادة بها معترف معرفية مهارات ولهم مهني تأهيل أو شهادة ذوي يكونوا أو يكون أن -
    ؛أخرى مهنية
 ؛المحدد الأدنى الحد يطابق بمستوى خاصة أموال شكل في شخصية مساهمة يقدموا أو  يقدم أن  -
 .النشاطات إحداث بعنوان إعانة تدبير من استفادوا قد يكونوا ألا أو يكون ألا -
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 20/01/1106في Ansej تفصيل المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط لوكالة (: 2-9الجدول)
 القيمة: مليون دج

 نوع النشاط
 

 المبلغ المستثمر عدد الوظائف % المشاريع الممولة

  الزراعة
58141 

 
 

 
15% 

 
 

137498 
 

216230359728 
 

  الفنون والحرف اليدوية
43130 

 
 

 
11% 

 
126514 

 
110871903821 

  الأشغال العامةالبناء 
34889 

 
9% 

 
101121 

 
134870488891 

  الهيدروليك
560 

-  
2057 

 
3 323563996 

  الصناعة
27352 

 
7% 

 
78721 

 
129921151276 

  أعمال الصيانة
10573 

 
3% 

 
24350 

 
29204228877 

  الخوخ
1131 
 

 
0,29% 

 
5549 

 
7499507851 

 32084560550 26714 %3 11917 مهنة حرة

  الخدمات
108561 

 
28% 

 
252806 

 
354292552702 

 33767158812 24132 %3,5 13385 النقل المبرد

 145557153559 96237 %14,7 56530 نقل البضائع

 46707206849 43698 %5 18997 نقل المسافرين

  المجموع
385166 

 
100% 

 
919397 
 

 
1244329836912 

 Source:Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, N°28, 

N°30, N°32,N°34, N°36 ,15/06/2021, 17:00 , P27. 

حيث نلاحظ أن    ANSEJ المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط لوكالةالذي يبين  أعلاه الجدول خلال من  حيتض
وهذا راجع إلى انخفاض  ملحوظا تطورا تمويله شهد الذيالزراعة  قطاع يليه التمويل، من قطاع الخدمات يمثل أكب حصة 

فيها بحيث تساهم بتوفير مناصب الشغل وتقليص البطالة في الجزائر نجد قطاع الخدمات يحقق  رتكاليفها وسهولة الاستثما
في نسبة الحصول في المقابل توجد بعض النشاطات التي شهدت انخفاض  ،موظف 212133أعلى عدد توظيف يمثل 

 في المنشأة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد ضعف إلى الأولى بالدرجة يعود والذيأهمها القطاع الصناعي   على تمويل 
 .  المؤسسات هذه الغالب في إليها تفتقر كبيرة مالية موارد العادة في يتطلب الذي القطاع هذا
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 البطالة والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارالمطلب الثاني: الصندوق الوطني للتأمين عن 
تقوم الجزائر بإنشاء وتطوير وتحديث وسائل وهيئات دعم وتأهيل المؤسسات الصغير والمتوسطة وتدعيم الشباب على 
الاستثمار في هذا النوع من المشاريع من بين هذه الهياكل هي الصندوق الوطني للتأمين والوكالة الوطنية لتطوير 

 الاستثمارات. 
 هذا " Caisse Nationale des d’Assurance Chômage "CNAC  الةالبط عن للتأمين الوطني الصندوقأولا: 

 العمال دعم له مهمة ، أوكلت1994جويلية  في المؤرخ 64/311رقم  التنفيذي المرسوم بموجب أنشأ الذي الصندوق
 مرحلة في هيكلة الاقتصاد إعادة بسبب عملهم مناصب فقدوا سنة والذين 13و 61بين  ما أعمارهم تتراوح الذين

 تكوينا لهم يقدم أن إدماجهم بعد لإعادة خاص بهم نشاط بخلق البطالين هؤلاء تدعيم مهمة له أوكلت كما التسعينات
 1.العمل سوق في طلب عليها التي المهنية المجالات في خاصا

   : هو ما يتضح من مهامه، والمتمثلة في
   ؛المساعدة على البحث عن الشغل -
   ؛دعم العمل الحر -
 .بإعادة التأهيل التكوين  -

 2 :ت هيزامن عدة امتيا الاستفادةالتنظيمية للصندوق يمكن  للأحكامووفقا  اللازمةبتوفر الشروط 
 تتلخص في المالية: الامتيازات: 
 منه مصاريف الأكبالتي يغطي الجزء  الأطراف، ثلاثيةالصيغة الوحيدة للتمويل حسب الصندوق هي الصيغة  -
 ؛الجديدةات العتاد والمعد اقتناء
  ؛القرض بدون فائدة الذي تمنحه الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -
  .القرض البنكي الذي يخفض جزء من فوائده من طرف الصندوق -
 الامتيازات الجبائية: 
 في إنجاز من الرسم على القيمة المضافة للحصول على معدات التجهيز والخدمات التي تدخل مباشرة الإعفاء -

 ؛الاستثمار
 

                                                             

كلية علوم الاقتصادية وعلوم التسيير ، جامعة  التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم مجلة ،المحلية التنمية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور عمار، علوني -1 
 .312ص  2333  ،33فرحات عباس، سطيف، الجزائر، العدد 

أطروحة دكتوراه ، 1109-1119للفترة  تقييمية الجزائر دراسة في الصغيرة والمتوسطة المؤسسات تطوير في والتمويل ودورها هيئات الدعم مة هالم،ليس -2 
 .313 ، ص2332الجزائر، ، بسكرة، خيضر محمد جامعة، التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية،  الاقتصادية وملالع
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إنجاز  من الحقوق الجمركية على معدات التجهيز المستوردة، والتي تدخل مباشرة في%32تخفيض بنسبة  -
 ؛ الاستثمارات

 ؛المخصصة لممارسة النشاط راتمن حقوق تحويل الملكية في الحصول على العقا الإعفاء   -
 ة.من حقوق التسجيل على العقود المنشئة للمؤسسات المصغر  الإعفاء  -

 20/01/1106 في  CNAC (: تفصيل المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط لوكالة 2-2الجدول)
 القيمة: المليون دج

 المبلغ المستثمر عدد الوظائف المشاريع الممولة نوع النشاط
 95134,47 55436 23144 الزراعة

 47073,70 37553 14383 الفنون والحرف اليدوية

 34966,91 27486 8589 البناء الأشغال العامة

 2446,42 1174 347 الهيدروليك

 440,93 54 34205 11767 الصناعة

 2743,92 2179 898 أعمال الصيانة

 3391,65 1755 490 الخوخ

 5219,05 2670 1228 مهنة حرة

 112423,75 66497 31348 الخدمات

 118392,15 69670 45850 نقل البضائع

 29008,29 18569 12234 نقل المسافرين

  المجموع
150278 

 
317194 

 
505241,25 

Source:Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, N°36 

,19/06/20, 11:30, P27. 

حيث نلاحظ أن قطاع  CNAC  المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط لوكالةالذي يبين  أعلاه الجدول خلال من  حيتض
وهذا راجع إلى  ملحوظا تطورا تمويله شهد الذيالزراعة  قطاع يليه التمويل، من يمثل أكب حصة  نقل البضائع والخدمات

فيها بحيث تساهم بتوفير مناصب الشغل وتقليص البطالة في الجزائر نجد قطاع نقل  رانخفاض تكاليفها وسهولة الاستثما
في المقابل توجد بعض النشاطات التي شهدت انخفاض في  ،موظف 69670 البضائع يحقق أعلى عدد توظيف يمثل 
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 الصغيرة المؤسسات دعد ضعف إلى الأولى بالدرجة يعود والذي الهيدروليكو  أعمال الصيانةالحصول على تمويل  أهمها 
 .  المؤسسات هذه الغالب في إليها تفتقر كبيرة مالية موارد الذي القطاع هذا في المنشأة والمتوسطة

 طابع ذات عمومية مؤسسة هي الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة "ANDI":الاستثمار لتطوير الوطنية ثانيا: الوكالة
 41 عب موزع ممركز غير وحيد شباك شكل في 2333سنة  أنشئت المالي والاستقلال المعنوية بالشخصية تتمتع إداري
 الاستثمار مشاريع تنفيذ وتسهيل للمؤسسات التأسيسية الإجراءات بجميع القيام الوكالة وتخول الوطن، مستوى على ولاية
 ويستفيد المؤسسات وهيكلة تأهيل إعادة أو الإنتاج قدرات توسع أو جديدة مؤسسات إنشاء شكل في تكون قد التي

 على الرسم تسديد من وكذا المستوردة التجهيزات على المفروضة الجمركية الرسوم تخفيض من الوكالة هذه إطار في المستثمر
  .الاستثمار تجسيد في مباشرة تدخل التي والخدمات السلع المفروضة على المضافة القيمة

   :وقد أوكلت إلى الوكالة المهام التالية
  ضمان ترقية وتنمية ومتابعة الاستثمارات؛  -
  استقبال وإعلام ومساعدة المستثمر بين الوطنيين والأجانب؛  -
  تسهيل الإجراءات المتعلقة بإقامة المشاريع من خدمات الشباك الموحد الذي يضم جميع المصالح الإدارية ذات -

  العلاقة بالاستثمار؛ 
   منح الامتيازات المرتبطة بالاستثمار؛ -
 تسيير صندوق دعم الاستثمارات؛ -
 1.ضمان التزام المستثمرين بدفاتر الشروط المتعلقة بالاستثمار -

 
 
 
 
 
 
 

 
                                                             

 وآفاق واقع حول الوطني ، الملتقىالجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في المالي المحاسبي النظام وآفاق واقع الله، بوعبد علي بوقصبة، شريف -1 
 .2، ص1/3/2336والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الوادي، الوادي، الجزائر،  الاقتصادية العلم كلية في الجزائر، والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
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 1106 في  ANDI (: تفصيل المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط لوكالة 2-9الجدول)
 القيمة: بالمليون دج

 التوضيف المبلغ بالمليون دج المشاريع المصرحة النشاط
 640 6633 46 النقل

 7940 23222 213 البناء والأشغال العامة
 49698 432332 3124 الصناعة
 5463 11123 236 الخدمات
 8151 366233 323 السياحة
 2923 62623 16 الصحة
 2574 62612 341 الزراعة
 77389 797138 2116 المجموع

Source:Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, 

N°36,19/06/2021,18:00 , P16. 

حيث نلاحظ أن قطاع   ANDI  المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط لوكالةالذي يبين  أعلاه الجدول خلال من حيتض
وهذا راجع إلى أن  ملحوظا تطورا تمويله شهد الذي البناء والأشغال العامة يليه التمويل، من يمثل أكب حصة  صناعة
بحيث تساهم بتوفير مناصب  ،من أجل تحقيق قيمة مضافة الإنتاجيةوالمؤسسات  تقوم بتمويل المشاريع الاستثمارية ANDIوكالة 

في المقابل توجد  ،موظف432332الشغل وتقليص البطالة في الجزائر نجد قطاع الصناعة يحقق أعلى عدد توظيف يمثل 
 يعود والذي الهيدروليكو  القشهدت انخفاض في الحصول على تمويل من قبل هذه الوكالة  أهمها  بعض النشاطات التي

أن هذه الوكالة تهتم بتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإنتاجية  التي تساهم في تحقيق قينة مضافة  إلى الأولى بالدرجة
 للاقتصاد الوطني.

  " ANGEM" المصغرة لقروضا المطلب الثالث: الوكالة الوطنية لتسيير

 القرض جهاز لتسيير 22/33/2334بتاريخ  المؤرخ 34-33 رقم التنفيذي المرسوم إصدار بعد الوكالة هذه إحداث تم
 إنشاء تم وقد المنتظم، وغير المستقر الضعيف غير الدخل أو ذوي دخل دون المواطنين لفئات يمنح قرضا يعد الذي المصغر

  22/33/2334.1 الموافق 36-34 رقم الرئاسي المرسوم بموجب الجهاز هذا

 2 :منها مهام بعدة الوكالة هذه وتضطلع

 
                                                             

والقانونية، كلية العلوم   الاقتصادية العلوم دمشق جامعة مجلة ،ميدانية دراسة ،بالجزائر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في الإبداع واقع الرحمان، عبد عنتر بن -1 
 .316-311، ص2331مد بوقرة، بومرداس، الجزائر العدد الأول، ـالاقتصادية والعلوم  التجارية وعلوم التسيير، جامعة أمح

 614، صمرجع سبق ذكره ،عزوز أحمد مداحي، مدـمح -2 
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 المصغر؛ القرض جهاز تسيير -
 المساهمات مستوى لتكملة يخصص دج، ألف مئة المشروع كلفة تفوق عندما مكافأة دون قروض منح -

 البنكي؛ القرض من المطلوبة للاستفادة الشخصية
 الاستشارة تقديم خلال من ودعمهم ومرافقتهم الجهاز من والمستفيدين الأنشطة حول للمعطيات قاعدة إنشاء -

 التحسيس والإعلام؛  وعمليات
 التمويل، خطة وتنفيذ للمشاريع المالي التركيب إطار في المالية والمؤسسات البنوك مع متواصلة علاقات إقامة -

  آجالها في المسددة غير الديون تحصيل في والمشاركة المشاريع واستغلالها إنجاز ومتابعة
 1ويشترط للاستفادة من القرص المصغر مايلي: 

 ومافوق؛ 31بلوغ سن  -
 عند امتلاك أي مدخول أو امتلاك مداخيل غير ثابتة وغير منتظمة؛ -
 إثبات مقر الاقامة؛ -
 عدم المساعدة من مساعد أخري لإنشاء النشاطات؛  -
 المشروع المرغوب بإنجازه؛الاستفادة من الكفاءات تتوافق مع  -
 القدرة على دفع المساهمة الشخصية في تمويل المشروع؛ -
 الانخراط في الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر. -

 المستفيد، الوكالة فيه وتساعد الأولية المواد اقتناء تمويل يخص الأول وثلاثي؛ ثنائي التمويل من نوعين الوكالة هذه وتقدم
 إلى التمويلين من كل قيمة يوضح الموالي والجدول البنك، وهو ثالثا طرفا السابقين الطرفين جانب إلى فيضم الثاني أما

 :صيغة كل إطار في المستحدثة المنصب عدد إلى إضافة 63/32/2336 غاية
 1106لسنة  حسب نوعية التمويل  ANGEMتوزيع القروض الممنوحة من قبل(: 2-2الجدول)

 عدد مناصب العمل نسبة المساهمة عدد القروض نوع التمويل
 219080 1 %90,46 832247 تمويل اقتناء المواد الأولية

 -الوكالة -التمويل الثلاثي )البنك
 (المستفيد

87738 9,54% 133090 

 352170 1 %100,00 919985 المجموع
Source:Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, N°36 , 

22/06/2021 ,  8:21 , P22 . 

 
                                                             

للبحوث والدراسات، جامعة  ، مجلة ميلافللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وهيئات دعمهاالأهمية الاقتصادية مد الأمين وليد طالب، ـمح -1 
 .226، ص2336، جوان 33، العدد 1لدالمج العربي بن مهيدي، أم البواقي، الجزائر،
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وكالة  تقدمها التي المساهمة إن الاقتصادية أنشطتها وتمويل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتطوير إنشاء دعم سبيل في
ANGEM الأساسي ، وهو الهدف العمل مناصب من معتب عدد خلق من 2336 ديسمب غاية إلى إنشائها منذ مكنها

 من تطوير هذا النوع من المؤسسات وهو تقليص البطالة.
 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية المبحث الثالث:

المشاكل والمعوقات التي ها و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهم التصنيفات التي عرفت فيالجزء النظري  بعد التطرق إلى
وأيضا مساهمة هذه المؤسسات في تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال مساهمتها في تحقيق  المؤسسات،تواجهها هذه 

ص تخصي يتم سوفمناصب شعل والرفع من القيمة المضافة وترقية الصادرات والواردات وتحقيق الناتج الداخلي الخام، 
   في الجزائر. ز دورها في التنمية الاقتصاديةالدراسة التطبيقية لتقييم واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإبرا

 الاقتصادية التنمية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات : مساهمةوللمطلب الأا
توسطة وترقيتها وتطويرها ودعمها، حيث تلقى هذا عملت الحكومة الجزائرية على الاهتمام بالمؤسسات الصغيرة والم

 السنوات الأخيرة لما لها من أهمية كبيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية.القطاع اهتماما بالغا من قبل الدولة في 
 في التشغيل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمةالفرع الأول: 

ذلك في ما  حويمكن توضي ،توفير مناصب شغلب دور فعال ومهم في تقليص البطالة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 يلي:

 1106-1102خلال الفترة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الشغل التي توفرهاعدد مناصب  (: 2-9الجدول )
 1106 1109 1102 1109 1102 السنوات

 33141333 33164333 الإجمالي التشغيل
 

33111333 
 

33333333 
 

33213333 

 المؤسسات مساهمة
 في المتوسطةو  الصغيرة
 الإجمالي التشغيل

 
2371020 

 

 
2487914 

 

 
2540698 

 
2724264 

 
2111313 

 %12,29 %19,99 %12,26 %11,69 %11,29 المساهمة نسبة
نسبة التشغيل 

 الإجمالي في الجزائر
22,1% 29,0% 22,2% 22,9% 22,2% 

 Source:Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, N°28, 

N°30, N°32,N°34, N°36 ,27/04/2021, 01:51. 

Source: https://data.albankaldawli.org/country/DZ. 27/05/2021, 27/05/2021, 22:25. 

 

https://data.albankaldawli.org/country/DZ.%2027/05/2021
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-1102) مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق مناصب الشغل خلال الفترةنسبة (: 2-1الشكل )

1106) 

 
Source:Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, N°28, 

N°30, N°32,N°34, N°36 ,27/04/2021, 02:25. Excel 2010. 

حيث يتضح أن ، كبيرا من العمالعددا   غليش توسطةلموا الصغيرة المؤسساتأن قطاع  نلاحظ( 6-6من خلال الجدول )
لتصل إلى  2331سنة  %22,61ذه المؤسسات في التشغيل في تزايد مستمر حيث بلغت نسبة نسبة مساهمة ه

مع ثبات نسبي لتطور التشغيل الإجمالي في الجزائر، وعليه فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تساهم  2336 سنة 21,11%
لسنة  %62,1من   %21,11حيث بلغت نسبة مساهمتها بمعدل  بنسبة كبيرة من النسبة الإجمالية للتشغيل في الجزائر

 وأكب من نصف إجمالي التشغيل في الجزائر. 2336
يرجع ذلك لتطبيق برامج التنمية التي شرعت فيها الدولة لصالح هذه المؤسسات في إطار الإستراتيجية التي تهدف للرفع 

 العمالة حجم على واضح بشكل أثرت بخصائص الجزائر في توسطةالمة و الصغير  المؤسسات تتميزو من مستويات التشغيل، 
 :أن نجد حيث
 تجارة مجال في بوضوح ذلك ويبز ،الأقارب وبعض أسرته بأفراد الاستعانة مع بنفسه العمل يزاول المنشأة صاحب -

 ؛عةو المتن البسيطة والخدمات التجزئة
التخفيف من عمل الحكومة الجزائرية تطوير وتأهيل هياكل دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تهدف إلى  -

 .حدة مشكل البطالة بتوفير مناصب شغل جديدة لفئة الشباب العاطل علـى العمـل
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 الفرع الثاني: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات
ويمكن توضيح ذلك  تتوسطة دور كبير في تدعيم وترقية صادرات الجزائر خارج قطاع المحروقاللمؤسسات الصغيرة والم

 (: 6-6في الجدول )
 2018-1102(: صادرات خارج المحروقات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة  2-6 )الجدول

 دولار أمريكي يارالقيمة: بمل
 1109 1102 1109 1102 السنوات

 2830 1930 1781 1969 المحروقات خارجالصادرات 

 41168 35191 30026 37787 الصادرات الإجمالية

 6.9% 5.5% 5.9% 5.2% نسبةال

Source:Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, N°28, 

N°30, N°32,N°34, N°36 ,29/05/2021  ,  10:10. 

ترقية الصادرات خارج المحروقات خلال الفترة مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في (: نسبة 2-2الشكل)
1102-1109 

 
Source:Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, N°28, 

N°30, N°32,N°34, N°36 ,29/05/2021  ,  1 :0 10. 
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 الأجنبيالنقد  يردة الصادرات وتوفياز  فية همسالموا الخارجية الأسواقزو غ ىة علير قدرة كب والمتوسطة الصغيرةللمؤسسات 
اول تحا نهمن الدول، كما أ كثيرلل المدفوعاتميزان  فيإحداث فائض  م فيهساوت ،المدفوعاتميزان  فيالعجز  تخفيفو 

إلى  تدريجياوهذا ما يؤدي  ،كية النهائية خاصة الغذائية منهالا ستهالانتجات لمحلي بالممن السوق ا الأكب الجزءتغطية 
 .تقليل الواردات خلالمن  المدفوعاتسن مستوى ميزان بالتالي تحو  الذاتي الاكتفاءقيق تح

ومن خلال الجدول والشكل السابقين نلاحظ أن مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات خارج 
  يعادل ما يأ %3,6نسبة  2331المحروقات لا تشكل سوى نسبة هامشية من إجمالي الصادرات حيث بلغت سنة 

استحواذ الصادرات وهذا راجع إلى  السابقة، السنة عن دولار مليار 211 قدره بارتفاع جلةمس دولار مليار 2163
 .في الجزائر لى إجمالي الصادراتع النفطية

 من العديد لتوفر راظن وذلك الصادرات ترقية في حيويا دورا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تلعب أن يمكن الإطار هذا فيو 
 : منها نذكر ذلك على المساعدة العوامل
 السياحة، التقليدية، الصناعة ستخراجية،الا الصناعات كالفلاحة، هامة، قطاعات في نسبية لميزة الجزائر امتلاك -
 تقديم السلطات على يجب ولذلك القطاعات، هذه في متميزا دورا تلعب أن لمتوسطةة واالصغير  للمؤسسات ويمكن

 مثل التصدير بتشجيع كفيلة وسائلتوفير  وكذا القطاعات، هذه في نشاطها لمزاولة المؤسسات هذه لدفع إضافية امتيازات
 ؛الخ... النوعية شهادات ،التأمينات القروض،

 . بينها فيما تحالفات إقامة نحو سعيها على كبير حد إلى متوقفة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قدرة تبقى -
 : يجب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة تطوير جلأ منو 

 الأجنبية؛ للأسواق ملاءمتها بغرض المنتجات نوعية لمراقبة خاص نظام وضع -
 ؛المتوسطة و الصغيرة المؤسسات لصالح التسويقية الفرص لرصد آليات إيجاد  -
 ؛الدولية المعايير مع المطابقة درجة إلى الوصول من تمكينها بغرض المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأهيل تمكين -
 المتعلقة الإجراءات مختلف في التحكم من تمكينهم جلأ من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أصحاب تكوين  -
 (؛ .......البضائع إرسال ،رللتصدي وجهةالم البضائع تأمين عقود الجمركية، الإجراءات ( التصدير بعملية
 ؛التصدير عملية لإتمام اللازمة القروض توفير إلى بالإضافة ،التقنية المساعدة وتقديم البنوك تدخل يجب -
 ؛الأجنبية الأسواق عن المعلومات على الحصول من الاقتصاديين المتعاملين تمكين -
 .الدولية المعارض في المشاركة على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تشجيع -
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 الفرع الثالث: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة
لقد سعت الجزائر للرفع من القيمة تحقيق والرفع من القيمة المضافة،  دور كبير فيلمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ل

من أهمها ترقية المؤسسات الصغير والمتوسطة  ةفعملت على تبني عدة سياسات وبرامج استثماري المضافة خارج المحروقات
 ( يوضح مدي هذه المساهمة:6-33والجدول )

تطور نسبة مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق قيمة مضافة بالنسبة للقطاع (: 2-01الجدول )
 1109-1102الخاص والعام خلال الفترة 

 دج يارالقيمة: مل
 السنوات                    

 القطاع 
1102 1109 1102 1109 

 1362,21 1291,14 1414,65 1313,36 القطاع العام

 2624,13 القطاع الخاص
 

1126,22 
 

8815,62 6124,43 
 

 10886,62 10106,8 9943,92 9237,87 المجموع

  نسبة مساهمة القطاع الخاص
92,29% 

 
%85,77 

 
%87,225 

 
%87,49 

  نسبة مساهمة القطاع العام
09,11% 

 
09,12% 

 
%12,775 

 
%12,51 

Source:Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, N°28, 

N°30, N°32,N°34, N°36 ,51/05/2021  , 1 5:7 0. 
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-1102تحقيق القيمة المضافة خلال الفترة مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في (: نسبة 2-4الشكل)
1109 

  
 
 
 
 

 

 

 

Source:Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, N°28, 

N°30, N°32,N°34, N°36 ,51/05/2021  , 1 5:8 0. 

من خلال الجدول أعلاه يتضح أن مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق القيمة المضافة في تزايد مستمر حيث 
 الخاصة الصغيرة المؤسسات أن نلاحظفي المقابل ، 2331 سنة10886,62 لتصل إلى 2331سنة 9237,87بلغت 
، 2331 عام  %12,46 لتصل إلى  2331سنة  %  11,21  بلغت حيث المضافة القيمة خلق كبير في بشكل تساهم

وهذا ، 2331 سنة  %32,13 تتعدى لا ضئيلة المضافة القيمة في المحروقات خارج العام القطاع مساهمة تبقى حين في
 راجع إلى عملية الخوصصة التي شهدتها المؤسسات مما أدى إلى تقليل نسبة مساهمة القطاع العام. 

 الفرع الرابع: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام
خلال فترة زمنية معينة، كل ما يتم إنتاجه داخل التراب الوطني من منتجات اقتصادية نهائية يمثل الناتج الداخلي الخام  

 (:6-33وللوقوف على مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق الناتج الداخلي الخام تم وضع الجدول )
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نسبة مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الإجمالي خارج المحروقات  (:2-00الجدول )
 1106-1102خلال الفترة 

 القيمة: مليون دج                                                                                                                      

 1106 1109 1102 1109 1102 السنوات

 يخلاالمساهمة في الناتج الد

 الخام 

2424,23413 2361,3231 2132,3166 2632,3161 6363,6216 

 23211,43 23216 36246,11 32132,4 31466,34 الناتج الداخلي الإجمالي

 %02,92 %09,91 %09,29 %09,02 %02,01 نسبة المساهمة

 Source: https://data.albankaldawli.org/country/DZ, 8/06/2021, 7:20.  

 1106-1102نسبة مساهمة الناتج الداخلي الإجمالي خارج المحروقات خلال الفترة (: 2- 2الشكل)

 
 Source: https://data.albankaldawli.org/country/DZ, 8/06/2021, 7:20.Excel 2010. 

أن نسبة مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق الناتج الداخلي  نلاحظ من خلال الجدول والشكل السابقين
من   %31,46نسبة  2336 في المقابل حققت سنة  %36,33 نسبة 2331الخام في تزايد تدريجي فقد حققت سنة 

وهذا راجع إلى اهتمام الجزائر بهذا القطاع وتهدف خلال هذه الفترة للرفع  مقبولةالخام وهي نسبة إجمالي الناتج الداخلي 
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إلا أن نسبة تطور مساهمة هذا القطاع في ، من الإنتاج الداخلي وتحقيق الاكتفاء الذاتي خاصة بعد انهيار أسعار النفط
PIB عتمد على الإيرادات النفطية بنسبة  تمداخيل الجزائر في تحقيق الناتج الداخلي الخام  وهذا بسبب أن ضعيفة تبقي

 لإنتاج الداخلي.با واهتمام صغير بنسبة كبيرة مادها على الإنتاج الخارجياد أغلب المنتجات من الخارج واعتكبيرة واستير 
الشباب على الاستثمار في المشروعات الصغيرة والمتوسطة من  زيادة دعمفي هذا الجانب وجب على الحكومة الجزائرية 

أن الإجراءات الإدارية  ع، ووضع تسهيلات لتحفيز الشباب خصوصاخلال إنشاء هياكل دعم فعالة لهذا النوع من المشاري
امعات أيضا يجب الاهتمام بخريجي الجبهم،  الطويلة والمعقدة هي من تجعل الشباب يعجز عن إقامة مشروعات خاصة

باعتبارهم كفاءات غير مهتم بها خاصة في السنوات الأخيرة وتفعيل هذه الفئة في المجتمع والاستفادة من مستواهم 
تسطير برنامج خاص لهم ينطلق من التدريب بعد التخرج ومساعدتهم في الحصول على مشاريع   وذلك من خلالالتعليمي 

 نطلاق المشروع فعليا.تتناسب وأماكن إقامتهم، ثم مرافقتهم لغاية ا
 الفرع الخامس: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المحلية 

 :في الشكل المواليالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المحلية عب كامل التراب الوطني  سيتم توضيح مساهمة
 الجغرافية الجهات حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات توزيع (: 2-6الشكل ) 

Source:Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, N°28, 

N°30, N°32,N°34, N°36 ,01/06/2021  , 1 :5 00. Excel 2010 

بسبب ملائمة الظروف ، وذلك الشمال في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء تموقعمن خلال الشكل السابق نلاحظ 
 ،إمكانية ممارسة وإنشاء أغلب النشاطات بسهولة وبأقل تكلفة وبأكب مردودية ىالمناخية من جهة ومن جهة أخر 
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ا، أما في الجنوب فإنها تشهد نمو بطئ جدا مقارنة بالشمال العلي الهضاب فيلتعداد هذه المؤسسات  أقل قدار نمووبم
ظروف المناخية والاستثمار في بعض الأنشطة في مناطق الجنوب يحتاج تكلفة عالية والهضاب العليا وذلك راجع إلى ال

 جدا.
 1106لسنة  التشغيلفي  لاية الطارفلو : مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة انيالمطلب الث

في للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور فعال في تحقيق التنمية الاقتصادية عب كامل التراب الوطني بحيث لها أهمية 
البطالة ولقد خصصنا دراسنتا لولاية الطارف من خلال تطرقنا للتعرف بمديرية محل دراستنا مديرية الصناعة  صامتصا

ومدى مساهمة هذه المؤسسات في تحقيق  2336تم تحقيقها سنة  والمناجم و عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي
  .مناصب الشغل
 لولاية الطارف  الصناعة والمناجم مديريةالفرع الأول: 

ولها عدة مهام في إطار تسيير ومرافقة عرفت مديرية الصناعة والمناجم عدة تسميات منذ تاريخ استحداثها، 
    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 التعرف بمديرية الصناعة والمناجمأولا: 
 : مديرية الصناعة والمناجمالتسميـة

 : مقر الولايةعــالموق
 موظف 63: عدد الموظفين
 مكاتب 32: عدد المكاتب

 ، وتمثلت فيما يلي:2331سنة  استحداثهاعرفت المديرية عدة تغيرات في التسمية منذ تاريخ 
طبقا للمرسوم  2331نوفمب شهر : تم إنشاءها خلال والصناعـة التقليديةمديرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطـة  -3

  .26/33/2336المؤرخ في:  442-36 التنفيذي رقم:
المؤرخ  36-33 : وفقا للمرسوم التنفيذي رقم:مديرية الصناعـة و المؤسسات الصغيرة والمتوسطـة وترقية الاستثمار -2

 . 21/33/2333في: 
 .2334جانفي  26 المؤرخ في: 23-34وفقا للمرسوم التنفيذي رقم: مديرية التنمية الصناعية وترقية الاستثمار:  -6
المتضمن إنشاء  ،2331جانفي  22المؤرخ في:  31 -31وفقا للمرسوم التنفيذي رقم:  مديرية الصناعة والمناجم -4

 مديرية الصناعة والمناجم.
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 رية الصناعة والمناجميثانيا: المهام الأساسية لمد
 ؛لمتعلقة بالأمن الصناعي للمؤسساتضمان متابعة التدابير القانونية والتنظيمية ا -
 ؛ الابتكارمساعدة مؤسسات القطاع على تحقيق عملياتها في ميدان التنافسية الصناعية  -
 ؛اقتراح كل عمل يهدف إلى المحافظة على النسيج الصناعي وتطويره وترقية الاستثمار -
 ؛تشارك في ضبط العقار الصناعي على مستوى الولاية -
 ؛تقيم دوريا تطبيق إجراءات ترقية الاستثمار -
 ؛تساهم في تطوير الفضاءات الجهوية للتنمية الصناعية ومناطق النشاط وتأهيل المناطق الصناعية -
 ؛تساهم في إحصاء الممتلكات الصناعية للولاية -
 ؛متابعة الشراكة وتسيير مساهمة الدولة -
 ؛تنفيذ استراتيجيات وبرامج العمل المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
 ؛تساهم في إنجاز وتحيين خارطة تموقع خارطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
 ؛تنفيذ السياسات في مجال المناجم -
 تقيم حاجات الولاية من المنتوجات المنجمية على المدى القصير والمتوسط والطويل، بالتعاون مع السلطات  -
 ؛المعنية
 ؛المحاجر استغلالتتابع عمليات المزاد العلني التي تنظمها الولاية لمنح رخص  -
 المواد المتفجرة والمفرقعات. استهلاكتتابع تسيير وتطور  -

 من طرف 1106سسات الصغيرة والمتوسطة حصيلة المشاريع الممولة لكل قطاع خلال سنة الفرع الثاني: قطاع المؤ 
 ANDI- ANSEJ- CNAC- ANGEM  وكالات الدعم التالية:

 تتعامل مديرية الصناعة والمناجم لولاية الطارف مع عدة وكالات ممولة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من بينها

ANDI- ANSEJ- CNAC- ANGEM  صائيات تخص المؤسسات الصغيرة وإحبيانات وهذه الأخيرة تقوم بإرسال
-32والمتوسطة وتمويلها وعدد المناصب الشغل التي تحققها هذه المؤسسات إلى المديرية. ويمكن توضيح ذلك في الجدول )

6:) 
 
 
 



ادية  في الجزائرالاقتصدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية                       الثالثالفصل   

[104] 
 

 -ANDI- ANSEJ: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من طرف وكالات الدعم ( 2-01الجدول ) 

CNAC- ANGEM  1106سنة ومناصب الشغل التي حققتها بولاية الطارف 
مناصب الشغل  عدد المشاريع وكالة الدعم

 المرتقبة
نسبة المساهمة في  المبالغ المالية دج

 التشغيل 
ANDI 23 466 5876000000 21,34% 
ANSEJ 233 461 3331613146 22,23% 
CNAC 212 326 3613466231 66,22% 
ANGEM 331 322 10342097,69 %7 

 100% 1666362641,36 3226 322 المجموع
   .33:33، الساعة 31/31/2323بتاريخ تم الاطلاع  إحصائيات مديرية الصناعة والمناجم ولاية الطارف. :المصدر

الممولة من قبل أهم وكالات دعم وتمويل  لمؤسسات الصغير والمتوسطةح عدد امن خلال الجدول السابق الذي يوض
ومناصب الشغل التي تحققها ANDI- ANSEJ- CNAC- ANGEM المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي تتمثل في 

 والمتوسطة الصغيرةتحتل الصدارة في تمويل المؤسسات CNAC هذا النوع من المشاريع في ولاية الطارف نلاحظ أن وكالة 

بنسبة مساهمة تقدر  منصب عمل 326والتي تحقق حوالي  مشروع 287بعدد المؤسسات التي دعمتها  قدر
   دعمتها التي المؤسسات عدد قدرت حيث ANADE حاليا  ىالتي تسم ANSEJ رتبة الثانية وكالةثم في الم ،%66,22ب

 ANGEM  الثالثة المرتبة في أما ،%22,23ب تقدر مساهمة بنسبة شغل منصب 461 بتوفير وتساهم مشروع 233

بنسبة  منصب شغل 322وتساهم في توفير   مشروع 331  دعمتهاتيد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحيث قدرت عد
 مشروع 22والتي قدرت عدد المؤسسات التي دعمتها ANDI أما في المرتبة الربعة وكالة  ،%21,34مساهمة تقدر ب 

وكالة ترقية الاستثمار   ANDIحيث تختص وكالة %2بنسبة مساهمة تقدر ب منصب شغل 466والتي تساهم بتوفير 
 شروعاتبمبلغ مالي مرتفع في المقابل توفر هذه الم شروعاتتدعم عدد قليل من الم أنهالهذا نجد  ىالكب  لمشروعاتبدعم ا

 .مناصب الشغل عدد معتب من
الفرع ثالث: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل للقطاع الخاص بولاية الطارف سنة 

1106 
 من خلال الجدول التالي:ذلك سيتم توضيح 
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(: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل للقطاع الخاص لولاية  2-02الجدول )
 1106الطارف خلال سنة 

في  كل قطاع  مساهمةنسبة  العاملة ىالقو  عدد الشركات القطاع
 بولاية الطارف التشغيل

 %4,12 665 138 الزراعة والصيد
 %3,3331 1 1 الهيدروكربونات
 %3,341 7 3 المناجم والمحاجر
ISMME 37 333 2,22% 

 %1,11 865 35 زجاج –سيراميك  -مواد بناء 
 %3,63 45 15 البلاستيك –المطاط  -الكيمياء 
 %2,26 1064 200 الزراعية الأغذيةصناعة 

الضيافة  -صناعة الغزل والنسيج 
 الاتصال –

25 37 3,21% 

 %3,32 26 04 صناعة الجلود والأحذية
 -الفلين  -صناعة الأخشاب 

 الطباعة –الورق 
95 149 3,33% 

النقل والاتصالات المساعدة 
(PTT) 

293 457 6,33% 

 %6,31 1349 421 تجارة
 %6,66 587 292 مقهى –مطاعم  -فندق 

 %33,42 2413 448 الخدمات المقدمة للشركات
 %3,43 58 24 الأعمال العقارية

 %3,12 224 136 صحة
خدمات تاجر الاسم المقدمة 

 للأفراد
122 452 6,31% 

 %43,16 5965 893 الأشغال العامة
 100% 14697 3182 المجموع

 .33:33، الساعة 31/31/2323بتاريخ  ة الصناعة والمناجم ولاية الطارف، تم الاطلاعإحصائيات مديري :المصدر
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تنشط في  2336في ولاية الطارف خلال سنة من خلال الجدول السابق نلاحظ أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  ،صناعة الأغذية الزراعيةو  التجارة، للشركاتالخدمات المقدمة العامة،  نشاطات مختلفة ومتنوعة من أهمها قطاع الأشغال

في ، و وسهولة العمل فيهاكاليف على الاستثمار في هذا النوع من القطاعات لأنها تتميز بانخفاض الت ركز المستثمرينوي
أيضا  بالإضافة. من البطالة في ولاية الطارف بذلك نسبة تمتصعاملة معتبة و  قوىل كل هذه النشاطات تشغالمقابل 

والتي تحقق مناصب عمل خاصة لفئة في ولاية الصارف النشاطات التي تنشط فيها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  باقيل
 .وبنسب متفاوتة الشباب

ف الطار قيق مناصب الشغل بولاية تحفي ؤسسات الصغيرة والمتوسطة القطاع الخاص للم نسبة مساهمةحيث بلغت 
حيث  ،وهي نسبة ضعيفة جدا توفرها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمناصب الشغل التي إجمالي من  3,13%

 أن:
 منصب. 2111313مناصب الشغل التي توفرها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تقدر ب -
 21469ولاية الطارف تقدر ب في للقطاع الخاص مناصب الشغل التي توفرها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 منصب.

لقطاع ؤسسات االعاملة لم القوى  =لولاية الطارف نسبة مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للقطاع الخاص -
 ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالعاملة التي توفرها المؤسس القوى الخاص لولاية الطارف/

 .%3,13وعليه تكون نسبة مساهمة مؤسسات القطاع الخاص لولاية الطارف  -
ومن جهة  ،باهتمام من قبل الجهات المعنية بتطويرها في الولايةى ضيحأن هذا النوع من المؤسسات لا جع ذلك إلى وير 

تاز بعدد قليل من السكان إذ تم لعدة أسباب منها ما يتعلق بخصوصية المنطقة:الاستثمار  عن أخرى لعزوف الشباب
وفي الأغلب يكون في مجال  ةخاص اتيتوجه إما لإقامة مشروعب الشباب أغلبهم من العائلات الميسورة الحال وأغل

التوظيف على أساس  يفضلون تخص المورد البشري إذ أن الشباب عادةوع يكون قليل، أو التجارة وعدد العمال في المشر 
الاجتماعية في المنطقة خمول الفئة الشبابية ويرجع ذلك إلى انتشار الآفات أيضا والسائد  .القطاع العام في الشهادة

 وكذلك اتكال هذه الفئة على الأهل.
آخر، بحيث  ىت بالتنمية المحلية إلى مستو قفالطارف الولاية الحدودية التي تحتوي على عدة ثروات لو تم استغلالها لارت

إلى جانب بالإضافة إلى العديد من مرافئ الصيد البحري،  -ميناء القالة  -بها ميناء مهم نها منطقة ساحلية بأ تصنف
للشباب الراغبين في ممارسة مهنة الصيد البحري مدرسة التكوين التقني للصيد البحري وتربية المائيات بالقالة ذلك وجود 

ستغلال المواقع اعدادا كبيرة من الزوار قصد أصطياف اأن الولاية تسجل كل موسم  نجد ومن جهة أخرى وتربية المائيات.
الطبيعية ومنابع المياه المعدنية التي تزخر بمياهها ذات القيمة العلاجية المؤكدة، فمنابع المياه المعدنية الخمسة المتواجدة 
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وغيرها والتي تتراوح درجة  ...بوحجار ،الزيتونة ام بني صالح،حم بحيرة الطيور، ،بوقوس ،الطارف بالبلديات الجبلية لولاية
بهياكل سياحية  عدنيةالمالحمامات  ستغلال المثمن من خلال إقامة مشاريعدرجة مؤهلة للا 36و 62حرارتها ما بين 

 .خاصة المفاصل والأمراض الصدرية والتنفسية وأخرى لعلاج مختلف أنواع الأمراض والالتهابات،
مليون متر مكعب مكونة من المياه الجوفية والسطحية  216,26وتصل سعة القدرات المائية الإجمالية للولاية إلى 

لتر في اليوم للفرد الواحد إلى جانب السقي  233مكعب موجهة لمياه الشرب بتخصيص يومي قدره  متر 157,23 ومنها
منشآت جديدة للري بقدرة إجمالية  6مليون متر مكعب، وإلى جانب السدود الثلاثة تنتظر الولاية إنجاز  24,63بسعة 
بدون نسيان  الماء مثل الحواجز المائية والآبار والخزانات مصادرمليون متر مكعب فضلا عن تهيئة العديد من  223قدرها 

 إلى المياه كالقطن والأرز. نتجات المحاصيل التي تحتاجالأراضي الشاغرة باستغلالها في الزراعة لتوفير م
ولو تم تنشيط الهياكل الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتوعية البنوك لأهمية تمويلها، وتدريب الشباب خاصة 

التي تتوفر  الهامةخريجي الجامعات والاهتمام بتكوينهم وتوعيتهم لإنشاء مشاريع ضمن الولاية مع استغلال الموارد الطبيعية 
مستدامة لها. ولو عممت هذه الحلول  محليةالنهوض بالمنطقة وتحقيق تنمية  ؤدي إلىفإن هذه الأمور مجتمعة ست ،عليها

على العديد من الولايات عب التراب الوطني مع مراعاة خصوصية كل منطقة لأدى هذا إلى التخلص تدريجيا من التبعية 
 الوطني. النفطية والنهوض بالاقتصاد

ــــات ــــ ــــيـــ ــــ ــــرضـ ــــ ــــــفـ ــــار الـــ ــــ ــبــ ـــ ــــ ــــ ـــت ــــ   اخـــــ
 تحقق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أهمية اجتماعية واقتصادية حيث  الأولى أثبتت الدراسة صحة الفرضية

، حيث أن هذه والمساهمة في التوزيع العادل للدخول بينهمإشباع رغبات وحاجات الأفراد أهمها توفير مناصب الشغل، 
 في إجمالي التشغيل في الجزائر خلال فترة الدراسة.  %22 المؤسسات تساهم بحوالي

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليست فعالة في تطوير الصادرات  أنإذ الثانية  صحة الفرضيةعدم  أثبتت الدراسة
وهذا  ات في الجزائر وهي نسبة ضعيفة،من إجمالي الصادر  %3 تساهم بنسبة فهي الوطنيخارج المحروقات في الاقتصاد 

 راجع إلى عدم فعالية هذا القطاع وغياب الاستثمار في المؤسسات الإنتاجية.
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للقطاع الخاص فعالة في تحقيق القيمة أن وهي الثالثة  صحة الفرضية أثبتت الدراسة

وهي نسبة  العام،القطاع معتبة مقارنة بنسبة مساهمة  وهي نسبة  %12 بحيث تساهم بنسبة ة في الاقتصاد الوطنيالمضاف
 إلى تقليل نسبة مساهمة القطاع العام.  تأدوالتي عملية الخوصصة التي شهدتها المؤسسات وهذا راجع إلى ضعيفة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%82%D9%88%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%82%D9%88%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%AD%D8%AC%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%AD%D8%AC%D8%A7%D8%B1
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 في الرفع من الناتج  لها مساهمة مقبولة الصغيرة والمتوسطةث أن المؤسسات أثبتت الدراسة صحة الفرضية الرابعة، حي
لاهتمام بالإنتاج الداخلي الخام وهذا راجع لمقبولة وهي نسبة  %36الداخلي الخام للاقتصاد الوطني فهي تساهم بنسبة 
 خلال هذه الفترة خاصة بعد انهيار أسعار البترول.

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب أثبتت الدراسة عدم صحة الفرضية الخامسة حيث أن مساهمة
 .نسبة هامشية صغيرة جداوهي  من نسبة التشغيل في الجزائر %3,13 الشغل وامتصاص البطالة في ولاية الطارف تمثل

 الجزائر: عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الثالثالـمطلب 
 إلى تؤدي أن يمكن التي العوامل بعض توضيح سيتم الفشل أسباب والمتوسطة تدارك الصغيرة المؤسسات تستطيع حتى

  عمل هذه المؤسسات في ما يلي: إنجاح
 لنجاح الصفات الضرورية بعض فيه تتمثل مديرها كون من تنطلق الناجحة المؤسسات إن: الناجح المدير أولا: صفات

 توفرها: الواجب الصفات بعض ونذكر ذاتها حد في المؤسسة
 ؛والبصيرة التوقع بحسن العقبات وتجنب العمل في فرصة خلق على القدرة -
  ؛السلبية العوامل عن مؤسسته يعزل أن على قادر  -
  ؛المشكلات وحل العمل مكان في التواجد  -
 ؛ربح أكثر لتحقيق بالمؤسسة الإنتاج عوامل بتوظيف الاهتمام  -
   ؛بالعاملين والاهتمام العمل في الواحد الفريق روح خلق -
 .خطأ على أنه تبين متى نظره وجهة تغيير إمكانية -
 بحيث بخصائص، ويتميز صفات من يمتلكه لما النجاح نحو جيد بشكل المؤسسة قيادة على قادر أنه يعني الناجح فالمدير

 شديد سوق في الأمان بر إلى بالمؤسسة السير أجل من غيره على تصعب التي المسائل بين المزج على القدرة لديه
 1المنافسة.

 وتساهمي، مركزي غير بتنظيم عادة نجاحا تحقق التي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تتميز: تنظيميةلا ثانيا: الخصوصيات
 الإنتاج، لتسيير الجديدة التكنولوجيا ومستمر مع مباشر اتصال في وهي وظيفية، متعددة وهيكلة تنظيمية تغيرات وتعرف

 
                                                             

 التسيير، وعلوم التجارية الاقتصادية لومالع يةلك ماجستير رسالة ،في الجزائر السياحي القطاع تطوير في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دورابتسام قادرة،  -1 
 .46-41 ص ص ،2333الجزائر،  ،تلمسان جامعة
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 الحديثة والتكنولوجيات الاستراتيجي التسيير رسمية ومؤشرات أدوات تستعمل كما الحديثة، التقنيات على ذلك في وتعتمد
    1.الخارجيو  الداخلي الاتصال في الإلكتروني البيد وتستعمل انترنت موقع لها أغلبها أن والاتصالات حيث

 أفعال وردود عامليها، منتجاتها وسلوكيات بواسطة والمتوسطة الصغيرة المنظمات تستطيع: بالسوق الممتازة ثالثا: المعرفة
 الأعمال بين العلاقة أن الباحثين من العديد ويري بها، الخاصين زبائنها خلق في الفشل أو النجاح تحقيق المنافسين
 ليا الصغيرة للأعمال يسمح العلاقات من النمط هذا أن حيث الأعمال، هذه نجاح وراء السبب هي والزبائن الصغيرة
 الزبائن من مجموعات أو السوق من جزء حققتها والتي السوق من محدود جزء ضمن الزبائن احتياجات تلبية على المرونة

 2 .الكبيرة للشركات جذابة تكون لا قد
 زبائن، التنافسية ) القوى مع ملائمة تنافسية وضعية تحقيق إلى المؤسسة تتوصل :التنافسية بالقوى العلاقة بعا: قوةار 

 للمؤسسات (. وبالنسبة القطاع في المباشرين المنافسين إلى إضافة البديلة، السلع القطاع، إلى الجدد الدخلاء موردون،
 من وتقربها بها، تحيط التي للتفاعلات الدائمة يقظتها إلى منه جزء في يعود تحققه الذي النمو فإن المتوسطة، و الصغيرة
 3.مواجهتها طريقة لمعرفة التنافسية القوى

 قبليات وجود على يستند فإنه الاستمرارية له ما أريد إذا المؤسسات نجاح إن ر:التطو  مع يفةكمت إدارة خامسا: آليات
 بالخطوة البدء على تساعد كونها الآليات هذه وتعتب التنظيمية والإدارية، بالجوانب مرتبط للتطور جيد وفهم استيعاب

 يكون أن الأمر بالأعمال. ويتطلب للبدء الكافي المال رأس تحديد في يساهم السوق حجم معرفة وإن الصحيحة،
 أو والمعارف الأصدقاء من القروض تكون الغالب وفي العمل، لقيام اللازم المال على الحصول في مبدعا العمل صاحب
 أو والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نجاح في إما تساهم الوسائل هذه من توليفةأو  المالية الاتحادات  البنوك من الائتمان
 4.بعناية تدرس لم إذا ذلك عكس

 الكافي الوقت لديها يوجد لا قد المؤسسات إن :عليهم والمحافظة متميزين وجذب أكفاء عاملين على الحصول سادسا:
 العمل نجاح لكون البالغة الأهمية الجوانب هذه تعير أن الأمر يتطلب لذلك للعاملين والمطولة المعقدة الاختيار وعمليات

 من لديهم ما أفضل على والحصول العاملين وتوظيفهم لهؤلاء والتدريب والتحفيز الاختيار حسن على إدارته بقدرة يرتبط
الأموال  مثل الملموسة الموارد المؤسسة تمتلك أن يكفي فلا المؤسسات، في أهم الموارد يمثلون اليوم العاملين وإن قدرات،

 
                                                             

الملتقى الدولي: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و ، عوامل نجاح وفشل المشروعات الصغيرة في ظل التحديات المعاصرةلرحمان بن عنـتر، وآخرون، ا عبد -1 
 .331، ص2333أفريل  31و32يومي ، الجزائر، بومرداس -جامعة أمحمد بوقره، العربيةالمتوسطة في الدول 

، مذكرة أهمية القروض المصرفية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية، وكالة بوسعادةحنان بن السليخ،  -2 
 .11، ص 2331يير، جامعة مسيلة، الجزائر، تصادية وعلوم التسقماستر، جامعة العلوم الا

 .336 عبد الرحمان بن عنتر، مرجع سبق ذكره، ص -3 

 .33بتسام قادرة، مرجع سبق ذكره، ص ا-4 



ادية  في الجزائرالاقتصدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية                       الثالثالفصل   

[110] 
 

 اليوم تنافسية، ويعب ميزات تحقيق في مهما دورا تلعب العاملين مثل الملموسة غير الموارد أصبحت بل والأراضي، والمباني
 1.المؤسسة نجاح وتحقيق المعلومات مع التعامل على المهارات والمعرفة والقدرة حيث فكري مال رأس بكونها عنها

 لذلك وصريحة واضحة أهداف تحديد مالكه أو العمل مدير يعرف: محددة أهداف لديهم والمالكون المالكسابعا: 
 العامة الأهداف هي ما الأسئلة من العديد على وواضحة دقيقة إجابات بوجود تتجسد المعرفة هذه أن العمل،

 قد الأسئلة هذه تكن لم إذا القصير؟ الأمد في الأفعال أهداف هي تخدم؟ ما وماذا المؤسسة وجدت للمؤسسة؟ لماذا
 نموها طريق في معاقة ستكون المؤسسة فإن الكفاية، فيه بما يستوعبوها ولم معهم تناقش لم العاملين بوضوح، وأن عرضت

 .وازدهارها
 لو حتى للسوق، أصيلا أو جديدا شيئا المؤسسة وتجلب تطور: خاص متميز شيء تقديم على المؤسسة ثامنا: قدرة

 من لها المنافسين عن نفسها تميز أن المؤسسة تستطيع المعروضة، بالمنافسين والمنتجات مزدحمة ومتخمة السوق هذه بدت
 يبدأ أن نادرا يكون أن يفترض المعروفة، التوزيع لطرق ومتفرد خاص باستخدام أو الجديدة التكنولوجيا و المنتج خلال
 2.المختلف وأنشطته أفعاله في يجسدها أن يستطيع ريادية رؤية تصور أو والتجديد الإبداع على قدرة دون العمل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                             

 31- 36توفيق عبد الرحيم يوسف، مرجع سبق ذكره، ص ص -1 
 .633 مرجع سبق ذكره، ص، الحميد مصطفى أبو ناعم عبد -2 
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 خلاصة الفصل 
 ذهبه الجزائر اهتمام أن ووجدنا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع على الضوء تسليط ل تمالفص هذا خلال من

 الإشراف على تعمل التي المالية والهيئات المؤسسات من مجموعة إنشاء خلال من انعكس والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 الاقتصادية، التنمية تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأثير مدى الدراسة من نستنتج، المؤسسات هذه عمل على

 الدولة على الأعباء من يخفف بدوره الذي العاملين وتوظيف الشغل مناصب تحقيق في معتبة بنسبة نها تساهمأ بحيث
 من يخفف هذا نإف وبالتالي الأجنبية، الشركات بعض مع خارجية تعاملات من بيه تقوم لما الصادرات بزيادة وأيضا
 يعتب والذي للدولة الخام الداخلي الناتج زيادة إلى كله هذا يؤدي مماالأفراد،  احتياجات تلبية في دولة على العبء
 عدة في للمجتمع المعيشي مستوى تحسين إلى هذا يؤدي سوف الخام الدخل وبزيادة .لها الرئيسي والدخل المصدر

   .اقتصادية ة أواجتماعي سواء قطاعات
عامة  الجزائر التنمية الاقتصادية في تحقيق إلى مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفصل هذا في تم التوصل لقد

 بدوره الذي العاملين وتوظيف الشغل مناصب تحقيق في قليلة جدا بنسبة أنها تساهم  فوجدنا ،ولاية الطارف خاصة في و 
الأجنبية،  الشركات بعض مع خارجية تعاملات من بيه تقوم لما الصادرات بزيادة وأيضا الدولة على الأعباء من يخفف

 الداخلي الناتج زيادة إلى كله هذا يؤدي مماالأفراد،  احتياجات تلبية في دولة على العبء من يخفف هذا نإف وبالتالي
 المعيشي مستوى تحسين إلى هذا يؤدي سوف الخام الدخل وبزيادة .لها الرئيسي والدخل المصدر يعتب والذي للدولة الخام

 .اقتصادية ة أواجتماعي سواء قطاعات عدة في للمجتمع
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 المناخ توفير في تساهم إجراءات تهاجان خلال من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بقطاع للنهوض جاهدة الجزائر عملت
 غيرةالص المؤسسات وتيرة دةزيا لىإ تهدف الإجراءات هذه مجمل أن ثحي ،يتهارار واستم القطاع هذا شطةنلأ الملائم

 الدخل في المساهمة بنجا في خاصة والاجتماعية، الاقتصادية التنمية في تؤديه الذي دورال مانلض كوذل ةوالمتوسط
 تساهم وبرامج إجراءات عدة استحدثت الجزائر أن نجدو  الصادرات، في والمساهمة شغل مناصب استحداث الخام، الوطني

 هيئات إلى بالإضافة الأعمال وحاضنات التسهيل مراكز والتي تتمثل في المؤسسات من النوع هذا شاءنإ دةزيا في
 .العملية هذه وتسهل تدعم وصناديق
 ــــة ـــدراســـ ـــائج الــــ ــــ ــــ ــتـ  نـــــ

بدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق  المتعلقة، فإنه يمكن استنتاج بعض الحقائق سابقا استعراضهما تم من خلال 
 على النحو التالي: التنمية الاقتصادية

 ؛مناصب الشغل والتقليل من البطالة توفير تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 ؛في تطوير الصادرات خارج المحروقات في الاقتصاد الوطني الصغيرة والمتوسطة لا تساهم المؤسسات 
 ؛في تحقيق القيمة المضافة في الاقتصاد الوطني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تساهم   
 ؛الرفع من الناتج الداخلي الخام للاقتصاد الوطني تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
  توفير مناصب الشغل وامتصاص البطالة في ولاية الطارفالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  تساهملا. 

 الاقتراحات  
 : من خلال الدراسة، يمكن تقديم بعض الاقتراحات والمتمثلة في

 ؛أسرع كلبش يتم المشاريع واعتماد فاتلالم معالجة يةلعم هليس مما الإدارية ءاتار جالإ تبسيط 
 ؛اهنشاط في قالانطلا نم المستحدثة المشروعات نتتمك حتى سريعة رقبط يةلالتموي يلاتهالتس تقديم ضرورة 
 ؛والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ومرافقة يئاتاله مختلف دور تفعيل ضرورة 
 ؛تكوين الموارد البشرية العاملة في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 من تنشئ للجامعات، مالية تحفيزات تقديم  طريق عن العلمي، بالبحث الإبداعية المشاريع أصحاب المقاولين ربط 

 ؛بنموها وتسمح جديدة مشاريع تحتضن التي المشاتل خلالها
 والمؤسسات الجزائرية الحكومة من كل فيه تساهم والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات لمنتجات دائم سوق إنشاء 

 إلىالوصول  المستهلك علىويسهل  وميزاته، المحلي بالإنتاج المستهلك تعريف إلى السوق يهدف بحيث الاقتصادية،
 ؛مختلف منتجاتها

 عــــــــــامـــــــة ـةمـــــــــــــــــــــــــــــاتخـــــــــ
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  التشجيع على إنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة بمختلف أنحاء ولاية الطارف، لتحقيق مبدأ التوازن الجهوي في
 ؛التنمية، مع الأخذ بعين الاعتبار خصوصيات النشاط الاقتصادي الذي تتميز به كل بلدية

  لحل مشكلة التمويلالطارفضرورة التنسيق بين البنوك ومختلف الهيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة بولاية ،. 
 ــــاق ال ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــأفـــــ ـــدراســـ  ةـــ

هذا  دراسةو ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصاديةتم الإطلاع من خلال هذا البحث على دور     
من و  ،قاط التي تحتاج إلى تحليل أعمق وإلى بحوث جديدة ودراسات مكملةالنع فتحت العديد من التساؤلات و و وضالم

 هذه المواضيع التي هي جديرة بالبحث:
 ؛الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في التشغيل تطوير أساليب 
  خارج المحروقات في الجزائر؛مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تفعيل الصادرات  
 ؛المحلية الاقتصادية التنمية لتحقيق والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور تفعيل 
 .مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تفعيل وزيادة الناتج الداخلي الخام في الجزائر 
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 الكتب-1
 قسنطينة، دار النشر،ذكر دون  منتوري، جامعة مطبوعات الطبعة الأولى، ،الأموال رؤوس أسواق بوراس، أحمد -

 .3002الجزائر، 
 .3002والتوزيع، عنابة، الجزائر،  للنشر العلوم دار، الطبعة الأولى، الاقتصادية المنشآت تمويل بوراس، أحمد -
الثقافة، الإسكندرية،  نشر دار الطبعة الأولى، مقارن، بيئي مدخل الصغيرة المشروعات إدارة عمر، علي أيمن -
 .3002مصر، 
 .3003عمان، الأردن، دار أسامة للنشر والتوزيع،  الأولى،الطبعة ، اقتصاد التنميةمد بن قانة، ـمحإسماعيل  -
دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، ، الطبعة الأولى، إدارة الأعمال التجارية الصغيرةتوفيق عبد الرحيم يوسف،  -

 .3003الأردن، 
دار النفائس  ،الطبعة الأولى ،الصغيرة والمتوسطةالتمويل المصرفي الإسلامي للمشروعات  ،جميل بشارات -

 .3002عمان، الأردن، ، للنشر والتوزيع
 الطبعة الأولى،  ،-مدخل إستراتيجية للمنافسة والتميز –إدارة المشروعات الصغيرة ، فلاح حسن الحسين  -

 .3002 الأردن،دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان، 
 .3000 دار الوفاء لدنيا النشر، الإسكندرية، مصر، الطبعة الأولى،، المحليةالتنمية رشاد أحمد عبد اللطيف،  -
 وائل دارالطبعة الأولى،  ،والمتوسط الصغيرة الأعمال منظمات وإستراتيجية إدارة الغالبي، منصور محسن طاهر -

 .3002عمان، الأردن،  للنشر والتوزيع،
 الطبعة ،الصغيرة المشروعات إدارة الجيوسي، مدـمح شحادة، الحلبي، حازم رياض السلام، عبد الغفور عبد -
 .3000 الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر صفاء دار الأولى،
دار الفجر للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، ، إدارة المشروعات الصغيرة ،عبد الحميد مصطفى أبو ناعم -

 .3003الأردن، 
 دار الجامعية، الطبعة الأولى، ،الصغيرة ومشكل تمويلهاتنمية الصناعات عبد الرحمان يسري أحمد،  -

 .0222الإسكندرية، مصر، 
والتوزيع،  للنشر دار حامة الطبعة الأولى، ،المالية المؤسسات إدارة و التمويل أحمد، يوسف ابھالو عبد -

 .3002عمان، الأردن، 
الإسكندرية،  الدار الجامعية،الطبعة الأولى،  ،اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةعبد المطلب عبد الحميد،  -

 .3002مصر، 
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 الطبعة الأولى، المحلية، التنمية في ودورها والمتوسطة الصغيرة الصناعات أحمد، سيد أبو عبده السيد فتحي -
 .3002 الجامعة، الإسكندرية، مصر، شباب ؤسسةم

 .0222 العربية، لبنان، بيروت،النهضة  دار الطبعة الأولى، الاقتصادية، التنمية ،بكري كامل -
المعهد العربي للتخطيط، ، الطبعة الأولى ،مسح التطورات في مؤشرات التنمية ونظرياتها ،مد عدنان وديعـمح -

 .0222الكويت، ديسمبر 
الطبعة  ،التنمية الاقتصادية والاجتماعية ومشكلاتهامد عبد العزيز عجمية، عبد الرحمان يسري أحمد، ـمح -
 .0222الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  ،الأولى
الطبعة  ، النماذج الرياضية للتخطيط والتنمية الاقتصادية،مد مدحت مصطفي، سهير عبد الظاهر أحمدـمح -

 .0222مكتبة الإشعاع الفنية، مصر،  الأولى، 
الدار الجامعية للطبع  الأولى،الطبعة  ، الإدارة المالية والتمويل،مد صالح الحناوي، إبراهيم إسماعيل سلطانـمح -

 .0222والنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، 
مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، الطبعة الأولى، ، اقتصاديات الصناعة والتصنيعحمد محروس إسماعيل، ـم -
 .0222مصر، 
الدار الجامعية، مصر، الطبعة الأولى،  مقدمة في المال والأعمال،حمد فريد الصحن، ـمد صالح الحناوي، مـمح -

 .0222القاهرة، 
 .3002 عمان، الأردن، للنشر، وائل دار ،الأولى الطبعة ،الاقتصادية التنمية قريشي، مدحت -
 دار المعرفة الجامعية،  الطبعة الثانية، ،قضايا التنمية في الدول الناميةمريم أحمد مصطفي، إحسان حفظي،  -

 .3002الإسكندرية، القاهرة، 
 صغير بمشروع البدء لكيفية عملي دليل العربي، الوطن في الصغيرة المشروعات إدارة عنبة، لبيب مدـمح هالة -
 .3003 مصر، القاهرة، الإدارية، للتنمية العربية المنظمة الأولى، الطبعة، المعاصرة التحديات ظل في وإدارته
 .0222دار المحمدية العامة، الجزائر،  الطبعة الثانية،، اقتصاد المؤسسةناصر دادي عدون،  -
دار جليس الزمان للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، ، أسس التنمية الاقتصاديةوليد الجيوسي،  -

3002. 
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 :المجلات و الدوريات العلمية-2

خلال  الجزائر في التشغيل دعم في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمةالدين جمعة،  نسيب، خير أنفال  -
 ،13  المجلد ، الجزائركلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسييروإدارية،   اقتصادية أبحاث مجلة ،(3012-3002) الفترة
 .3002 ،00العدد

 جامعة مجلة ،ميدانية دراسة ،بالجزائر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في الإبداع واقع الرحمان، عبد عنتر بن -
مد بوقرة، ـوالقانونية، كلية العلوم  الاقتصادية والعلوم  التجارية وعلوم التسيير، جامعة أمح الاقتصادية العلوم دمشق

 .3002بومرداس، الجزائر العدد الأول، 
 مجلة -سطيف ولاية حالة دراسة-تمويلها مشاكلو  والمتوسطة المصغرة، الصغيرة المؤسسات محفوظ، جبار -
 .3002 ديسمبر ،الخامس العدد ،بسكرة، الجزائر مد خيضرـجامعة  مح الإنسانية، العلوم
 وعلوم الاقتصادية العلوم مجلة التكنولوجي، التجديد لدعم كآلية الأعمال حاضنات نظمرحيم،  حسين -
 .3002 سطيف، الجزائر، العدد الثاني، جامعة التسيير
 النقد صندوق والتنمية، التمويل مجلة ،العالمية الصحة أجل من المعركة العالمية: الصحة مشكلبلوم،  ديفيد -
 .2014  ديسمبر ،20 العدد و.م.أ، الدولي،
 ، مجلة العلوم الإنسانية،كليةتنمية وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر معوقاتسعدان شبايكي،  -

 .3002مد خيضر بسكرة، الجزائر، العدد الحادي عشر، ـالعلوم الاقتصادية وعلوم التسيير جامعة الجزائر، جامعة مح
 مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصاديةمشروعات الأعمال الصغيرة في العراق التوطن والتمويل، عمر خلف فزع،  -

 .3002العدد الخامس الخاص بمؤتمر الكلية، العراق، بغداد،  الجامعة،
 مجلة البحوث والدراسات الإنسانية، التنمية الاقتصادية،المتوسطة في دور المؤسسات الصغيرة و عمار شلابي،  -

 .3000جامعة سكيكدة، الجزائر، العدد الخامس، ماي 
 التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم مجلة ،المحلية التنمية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور عمار، علوني -

 .3000، العاشركلية علوم الاقتصادية وعلوم التسيير ، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، العدد 
 الإدارية العلوم مجلة الجزائر، في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل ، إشكاليةعزوز أحمد مداحي، محـمد -
 .3002 جوان  ،00العدد ،03المجلد الوادي،  الجزائر، جامعة والمالية،
 ،الأهمية الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وهيئات دعمهامد الأمين وليد طالب، ـمح -

 .3002، جوان 00، العدد 02لدمجلة ميلاف  للبحوث والدراسات، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، الجزائر، المج
 مجلة العلوم، والمتوسطة في الجزائرواقع المؤسسات الصغيرة مسيكة بوفامة بعداش، رابح حمدي باشا،  -

 .300،  22العددكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، الاقتصادية وعلوم التسيير،  
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 الأطروحات و المذكرات الأكاديمية -2
 كلية ماجستير رسالة ،في الجزائر السياحي القطاع تطوير في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دورابتسام قادرة،  -
 .3000تلمسان، الجزائر،  جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية التجارية العلوم
 ، رسالةمساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق تنمية محمية متوازنة جغرافيابن نعمان محمد،  -

 .3000، الجزائر، 2جامعة الجزائرماجستير في العلوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية التجارية و التسيير، 
 رسالة ماجستر في ، إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتها بالتنمية المستدامة،حجاوي أحمد -

 .3000العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير وعلوم التجارية، جامعة أبي بكر بلقايد، الجزائر، 
 أهمية القروض المصرفية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة بنك الفلاحةحنان بن السليخ،  -

 .3002، مذكرة ماستر، جامعة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة مسيلة، الجزائر، والتنمية الريفية، وكالة بوسعادة
 ، مذكرة ماستربنك البركة الجزائري ، إدارة مخاطر صيغ التمويل في المصارف الإسلامية حالةخولة مقلاتي -

 .3002مالية وبتوك، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة أم البواقي، الجزائر، 
 ، أطروحة دكتوراهانعكاسات الفساد على التنمية الاقتصادية دراسة حالة الأردنخالد عيادة نزال عليمات،  -

 .3002، الجزائر، 2ليل اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، الجامعة الجزائرفي العلوم الاقتصادية، تح
 تحسين تخطيط الإنتاج في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة حالة مؤسسة رمال بلاستيك،رضا زهواني،  -
 .3002، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة ورقلة، الجزائر، تقرت
 ، رسالة ماجستير غيرأساليب وصيغ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريترقية رابح خوني،  -

 .3002منشورة، كلية الاقتصاد وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 
 الجزائر دراسة في الصغيرة والمتوسطة المؤسسات تطوير في والتمويل ودورها هيئات الدعم سليمة هالم، -
التسيير،  وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم الاقتصادية، كلية أطروحة دكتوراه العلوم، 3012-3002للفترة  تقييمية
 .3002الجزائر، ، خيضر، بسكرة محمد جامعة
، رسالة الماجستير في المالية إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةشيرزاد برجي،  -

 .3003الدولية غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان، الجزائر، 
، أطروحة دكتوراه غير منشورة،  استراتيجية التصدير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةعمار جمعي، -

 .3000ادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، كلية العلوم الاقتص
 أطروحة ،الجزائر حالة دراسة :وتنميتها دعمها وسبل و المتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع عثمان لخلف، -
 .3002 الجزائر، الجزائر، جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم منشورة، كلية غير دكتوراه
 الاقتصاد دالة: الإصلاحات ظل في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور وآفاق واقع اللطيف، الكريم عبد -
 .3003الجزائر، الجزائر،  جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية كلية العلوم منشورة، غير ماجستير ، رسالةالجزائر
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 دراسة حالة بنك البركةالاستثمار  تمويل في ودورها الإسلامية البنوك في التمويل صيغعقون،  فتيحة -
الاقتصادية غير منشورة، تخصص نقود وتمويل ، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم  العلوم في ماجستير ، رسالةالجزائري

 .3002الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
الاقتصادية غير  العلوم في علوم دكتوراه ، أطروحةوالتنمية الاقتصاديةالشركات العمومية الخاصة جميلة،  قنادزة -

–تلمسان -بلقايد بكر أبي التسيير، جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم العامة، كلية المالية تسيير منشورة، تخصص
 .3002الجزائر، 
 دراسة) المستدامة المحلية التنمية تحقيق في والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات دورمد الناصر، ـمشري مح -

رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية تبسة(،  ولاية حالة والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات لترقية الوطنية الإستراتيجية
 .3000وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،

 فعالية رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة دراسة حالة المالية الجزائرية الأوروبية مد سبتي،ـمح 
رسالة الماجستير غير منشورة في علوم التسيير،  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري، للمساهمة، 

 .3002قسنطينة، الجزائر، 
 الاقتصادي في الدول العربية وسبل تفعيلها، حالة: الجزائر، مصر، المحددات الحديثة للنموميلود وعيل،  -

، أطروحة دكتوراه غير منشورة،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم  1990/3010لسعودية دراسة مقارنة خلال الفترة 
 .3002، الجزائر، 2التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 

 الملتقيات العلميةالمؤتمرات و  -2
حول تمويل  الدولية التدريبية الدورةوالمتوسطة،  الصغيرة المؤسسات الإسلامي لتمويل التمويلالحسناوي،  أنس -

الجزائر، يومي  عباس، سطيف، فرحات المغاربية، جامعة الاقتصاديات في دورها وتطوير والمتوسطة المشروعات الصغيرة
 .3002ماي  32-32

أفاق النظام الوطني حول واقع و  ى، الملتقالصغيرة و المتوسطة في الجزائرالمؤسسات  مداخلة حولبغداد بنين،  -
 .3002ماي  2-2المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، تقرت، الجزائر، 

 الصغيرة المؤسسات حول الوطنيى الملتق، وآفاق والمتوسطة واقع الصغيرة المؤسسات بوحفص، حاكمي -
 .3002ديسمبر02سعيدة،  الجامعي المركز العلوم الاقتصادية، معهد والمتوسطة،
إشكالية تمويل البنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين السعيد بريبش، عبد اللطيف لبغرسة،  -

والمتوسطة في الدول الملتقى الوطني حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة  ،المعوقات المعمول والمتطلبات المأمول
 .3002أفريل  02 -02الجزائر، يومي  ،العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف

 الملتقى ،والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الإسلامي التمويل من نماذج رشدي، مدـسلطاني مح حسين، رحيم -
الاقتصادية والتجارية والتسير المالي، والمؤسسات، كلية العلوم  اقتصاديات وأثرها على التمويل حول سياسات الدولي

 .3002نوفمبر 33-30خيضر، بسكرة، الجزائر، يومي جامعة محمد
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 بعض تجارب عرض مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمويل و دعم في المخاطر رأس مال دورطلحي،  سماح -
وأفاق، كلية العلوم الاقتصادية  واقع-والتنمية المستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حول ثاني وطني ، ملتقىالدول

 .3003نوفمبر  02-02البواقي، الجزائر،  والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي أم
 في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في المالي المحاسبي النظام وآفاق واقع الله، بوعبد علي بوقصبة، شريف -
والعلوم التجارية  الاقتصادية العلم كلية في الجزائر، والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وآفاق واقع حول الوطني ، الملتقىالجزائر

 .2/2/3002وعلوم التسيير، جامعة الوادي، الوادي، الجزائر، 
 الصغيرة المشروعات ندوة ،الجزائري الاقتصاد في والمتوسطة الصغيرة المشروعات تنمية أساليب صالحي، صالح -

 جامعة والمتوسطة، الصغيرة المشروعات تقييم :بعنوان العمل التنمية، ورشة وأفاق العربي، الإشكاليات الوطن في والمتوسطة
 .3002جانفي  02/33مصر، القاهرة،  العربية، الدول
 عمل ورقة ،الجزائر في دورها تفعيل وسبل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تنمية معوقات قابوسة، مدـمح علي -
 بيئة مؤتمر تهيئة ضمن العمل، وسوق التنمية في الليبي الشباب لدمج كأدوات والمتوسطة الصغيرة المشروعات بعنوان

 .2009 أكتوبر 13 ليبيا، الصادرات، تنمية مركز والمتوسطة، الصغيرة المشروعات لإنجاح الأعمال
الملتقى عوامل نجاح وفشل المشروعات الصغيرة في ظل التحديات المعاصرة، عبد الرحمان بن عنـتر، وآخرون،  -

بومرداس، الجزائر، يومي  -الدولي: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية، جامعة أمحمد بوقره
 .3002أفريل  02و02

 العالمية، الاقتصادية المتغيرات ظل في المغاربية الدول في والمتوسطة الصغيرة الصناعات واقع عايشي، كمال -
 عباس، فرحات المغاربية، جامعة الاقتصاديات في ودورها والمتوسطة المشروعات الصغيرة تمويل حول الدولية الدورة التدريبية

 .3002ماي  32-32 الجزائر، أيام سطيف،
 ملتقى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تطوير في الحاضنات تكنولوجيا دورزياني،  الطاهر بوزيان، بن مدـحم -

 ، يوميتلمسان، الجزائر بلقايد أبوبكر جامعة، الدول العربية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تأهيل متطلبات حول دولي
 .3002أفريل  02-02
 مواقع الأنترنت الرسمية -5

-  https://www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique. 
-  https://data.albankaldawli.org/country/DZ. 

 

 التقارير والمراسم -6
، من أجل سياسة لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلجنة أفاق التنمية الاقتصادية والاجتماعية،  -
 .3003والاجتماعي، الجزائر، تقرير، المجلس الوطن الاقتصادي  مشروع

https://data.albankaldawli.org/country/DZ
https://data.albankaldawli.org/country/DZ
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 تحويل عقد تمارس التي الشركات تأهيل بشروط ، المتعلق0222أكتوبر  32بتاريخ  22-220رقم التنفيذي المرسوم -
 .الفاتورة
 الجريدة والمتوسطة، الصغيرة والصناعات المؤسسات وزير صلاحيات يحدد 20-3000 رقم التنفيذي المرسوم -

 .02/02/3000  في المؤرخة ،42 العدد الرسمية،الجزائر،
 الجريدة الرسمية، عدد ،3000الصادر سنة  02–00لقانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة رقم:ا -

22 . 
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية الاستشاري الوطني المجلس إنشاء المتضمن 20-02رقم  التنفيذي المرسوم -
 2003/02/25   في المؤرخة ، 13 العدد الرسمية،الجزائر، الجريدة وعمله، وتنظيمه
المتضمن القانون الأساسي لمشاتل  32/03/3002المؤرخ في  22-02من المرسوم التنفيذي رقم  02المادة  -

 .  2003/02/26الصادرة بتاريخ 02المؤسسات، الجريدة الرسمية عدد 
 المتعلق بشركات رأس مال الاستثماري. 3002جوان  32المؤرخ في  00-02من القانون الجزائري  2-3المادة  -
 ، يتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،3002يناير  00المؤرخ في  ،02/03قانون رقم  -

   . 03الجريدة الرسمية العدد
 .3030نوفمبر 32، الجزائر، 20الديمقراطية الشعبية، العددلجريدة الرسمية، الجمهورية الجزائرية ا -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 الملاحق
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   5102: عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة والعامة في الجزائر لسنة 10ملحق رقم

BBuulleettiinn dd’’iinnffoorrmmaattiioonn SSttaattiissttiiqquuee ddee ll‘‘eennttrreepprriissee    nn 51025102  °°5252   ,,  pp1010  

 5102: عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب الجهات الجغرافية سنة 15الملحق رقم
Région Nbre de PME 2015 Taux de concentration 

(%) 

Nord 373 337 69 

Hauts-Plateaux 118 039 22 

Sud 46 525 9 

Total Général 537 901 100 

BBuulleettiinn dd’’iinnffoorrmmaattiioonn SSttaattiissttiiqquuee ddee ll‘‘eennttrreepprriissee  nn°°2288,,  pp1111 

 . 5102: الصادرات والواردات الإجمالية في الجزائر لسنة 10الملحق رقم 
 2014 2015 Evolution en% 

Importations 58 580 51 501 -12,08 

Exportations 62 886 37 787 -39,91 

Balance Commerciale 4 306 -13 714  

BBuulleettiinn dd’’iinnffoorrmmaattiioonn SSttaattiissttiiqquuee ddee ll‘‘eennttrreepprriissee  nn°°2288,,  pp4477 

 
 
 
 

 Types de PME Nbre de PME Part 

(%) 

1

. 

PME privées 

 Personnes morales* 537 901 57,56 

 Personnes physiques** dont : 396 136 42,39 

 Professions libérales 178 994 19,15 

 Activités artisanales 217 142 23,23 

 S/Total   934 037 99,94 

2 PME publiques*** 

 Personnes morales 532 0,06 

 S/Total   532 0,06 

 Total 934 569 100 
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 5102: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل لسنة 10الملحق رقم
Types de PME Année 2014 Année 2015 Evolution (%) 

Nombre Parts 

(%) 

Nombre Parts 

(%) 
PME Privées 

Salariés 1 259 154 58,37 1 393 256 58,75 01,02 

Employeurs 
851 511 39,47 934 037 39,40 9,70 

S/Total 
2 110 665 97,84 2 327 293 98,16 01,1

5 

PME Publiques 
46 567 2,16 43 727 1,84 -6,10 

Total 
2 157 232 100,00 2 371 020 100 9,91 

BBuulleettiinn dd’’iinnffoorrmmaattiioonn SSttaattiissttiiqquuee ddee ll‘‘eennttrreepprriissee  nn°°2288,,  pp4141  

  5102: عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة والعامة في الجزائر لسنة12الملحق رقم
 Types de 

PME 

Nbre de 

PME 

Part 

(%) 

1. PME privées 

 Personnes morales* 575 906 56,32 

 Personnes physiques** dont : 446 325 43,65 

 Professions liberals 211 083 20,64 

 Activités artisanales 235 242 23,00 

 S/Total 1 1 022 231 99,96 

2 Personnes publiques* 

 Personnes morales 390 0,04 

 S/Total 2 390 0,04 

 Total 1022621 100,00 

BBuulleettiinn dd’’iinnffoorrmmaattiioonn SSttaattiissttiiqquuee ddee ll‘‘eennttrreepprriiss  nn      °°0303 pp77  
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 5102: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل لسنة 12الملحق رقم
Types de PME Année 2015 Année 2016 Evolution (%) 

Nombre Parts 

(%) 

Nombre Parts 

(%) 
PME Privées 

Salariés 1 393 256 58,75 1489443 58.62 6.90 

Employeurs 
934 037 39,40 1022231 40.23 9.44 

S/Total 
2 327 293 98,16 2511674 98.86 7.92 

PME Publiques 
43 727 1,84 29024 1.14 -33.62 

Total 
2 371 020 100 2 540 698 100.00 7.16 

BBuulleettiinn dd’’iinnffoorrmmaattiioonn SSttaattiissttiiqquuee ddee ll‘‘eennttrreepprriiss  nn      °°0303 pp4040  
 

 5102والمتوسطة في الجزائر حسب الجهات الجغرافية لسنة : عدد المؤسسات الصغيرة 10الملحق رقم
Région Nbre de PME 2016 

(personnes morales) 

Taux de concentration 

(%) 

Nord 
400 615 69.56 

Hauts‐Plateaux 
125 696 21.83 

Sud 
49 595 8.61 

Total Général 
575 906 

100 

BBuulleettiinn dd’’iinnffoorrmmaattiioonn SSttaattiissttiiqquuee ddee ll‘‘eennttrreepprriiss  nn      °°0303 pp4141  
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 5102: عدد المؤسسات الصعيرة والمتوسطة الخاصة والعامة في الجزائر لسنة 10الملحق رقم

BBuulleettiinn dd’’iinnffoorrmmaattiioonn SSttaattiissttiiqquuee ddee ll‘‘eennttrreepprriissee  nn°°3366,,  pp3030  

 5102المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب النشاط في الجزائر لسنة: عدد 12الملحق رقم
Secteurs d’Activité PME privées 

(Source : 
CNAS) 

PME 
publiques 
(Source : 
ECOFIE) 

TOTA

L 

Part en (%) 

Agriculture 
7 387 94 7 481 1,11 

Hydrocarbures, Energie, 

Mines et services lies 
3064 2 3066 0,46 

BTPH 
190 155 15 190 170 28,32 

Industries manufacturières 
103 621 72 103 693 15,44 

Services 
367 040 60 367 100 54,67 

Total Général 
671 267 243 671 510 100,00 

BBuulleettiinn dd’’iinnffoorrmmaattiioonn SSttaattiissttiiqquuee ddee ll‘‘eennttrreepprriissee  nn°°3366,,  pp3030  

  

 
 
 
 
 

 Types de PME Nbre de PME Part 

(%) 

1. PME privées 

 Personnes morales* 671 267 56,25 

 Personnes physiques** dont : 52 1829 43,73 

 Professions liberals 
247 275 20,72 

 Activités artisanales 
274 554 23,01 

    

2 Personnes publiques* 

 Personnes morales 243 0,02 

 S/Total 2 243 0,02 

 Total 1 193 339 100 
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق القيمة المضافة في الجزائر خلال الفترة : تطور مساهمة 01الملحق رقم
5102-5100 

Secteurs 2015  2016  201

7 
2018  

Juridiques VA % VA % VA % VA % 

Agriculture 

Privé 

 

 
1 918,67 

 

 
99,086 

 

 
2125,39 

 

 
99,3038 

 

 

2264 

 

 
99,23 

 

 
17654,1 

 

 
0,73 

Public 17,70 0,9141 14,90 0,69617 17,5 0,77 2409252,8 99,27 

Total 1 936,37 100 2 

140,29 
100 2282 100,00 2426906,9 100,0

0 

Bâtiments et Travaux Publics 

Privé 1 513,60 81,783 1 
653,22 

83,0751 1765 83,34 375088,5 16,64 

Public 337,16 18,217 336,81 16,9249 353 16,66 1879016,4 83,36 

Total 1 850,76 100 1 
990,03 

100 2117 100,00 2254104,9 100,0

0 

Transport et communication 

Privé 1 401,42 84,385 1 
488,85 

82,8534 1645 83,67 329287,4 15,39 

Public 259,33 15,615 308,12 17,1466 321 16,33 1810604,9 84,61 

Total 1 660,75 100 1 

796,97 
100 1965 100,00 2139892,3 100,0

0 

Services fournis aux enterprises 

Privé 155,20 72,348 157,00 68,5829 162 65,50 91862,6 34,88 

Public 59,32 27,652 71,92 31,4171 85,5 34,50 171509,5 65,12 

Total 214,52 100 228,92 100 248 100,00 263372,1 100,0

0 

Hôtellerie et restauration 

Privé 172,34 80,994 192,47 80,0657 2191 97,76 56767,5 19,43 

Public 40,44 19,006 47,92 19,9343 50,3 2,24 235396,5 80,57 

Total 212,78 100 240,39 100 2242 100,00 292164 100,0

0 

Industries Agro-Alimentaires 

Privé 307,36 86,896 340,77 87,4734 357 87,52 55463,6 12,80 

Public 46,35 13,104 48,80 12,5266 50,9 12,48 377943,6 87,20 

Total 353,71 100 389,57 100 408 100,00 433407,2 100,0

0 

Industrie des Cuirs et chaussures 

Privé 2,50 89,928 2,45 86,5724 2,5 88,03 452 14,67 

Public 0,28 10,072 0,38 13,4276 0,34 11,97 2628,1 85,33 

Total 2,78 100 2,83 100 2,84 100,00 3080,1 100 

Commerce et distribution 

Privé 2 126,50 94,121 2 
205,22 

94,1907 1996 93,96 139392,2 5,93 

Public 132,83 5,8792 136,01 5,80934 128 6,04 2210206,5 94,07 

Total 2 259,33 100 2 100 2124 100,00 2349598,7 100,0
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341,23 0 

BBuull eett iinn dd ’’ iinnff oorrmm aatt iioo nn SS tt aatt ii sstt iiqquuee dd ee ll ‘‘ eenntt rreepprr ii ssee  nn °°3366 ,,   pp1010   

 5102: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل لسنة 00الملحق رقم  
Types de PME Année 2018 Année 2019 Evolution (%) 

Nombre Nombre Nombre Parts (%) 

 

Salariés 
1 594 614 58,53 1 671 473 57,92 4,82 

Employeurs 1 107 453 40,65 1 193 093 41,35 7,73 

S/Total 2 702 067 99,19 2 864 566 99,27 6,01 

      

PME 

Publiques 
22 197 0,81 21 085 0,73 -5,01 

Total 2 724 264 100,00 2 885 651 100,00 5,92 

BBuulleettiinn dd’’iinnffoorrmmaattiioonn SSttaattiissttiiqquuee ddee ll‘‘eennttrreepprriissee  nn°°3366,,  pp1144  

 5102-5100واردات في الجزائر الو : تطور الصادرات 05الملحق رقم
 2018 2019  Evolution en% 

Importations 
46330,21 41 934,12 -9,49 

Exportations 
41797,32 35 823,54 -14,29 

Balance Commerciale 
- 4532,89 - 6110,57 

 

BBuulleettiinn dd’’iinnffoorrmmaattiioonn SSttaattiissttiiqquuee ddee ll‘‘eennttrreepprriissee  nn°°3366,,  pp0404  
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 .5102: عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب نوع المؤسسة 00الملحق رقم

BBuulleettiinn dd’’iinnffoorrmmaattiioonn SSttaattiissttiiqquuee ddee ll‘‘eennttrreepprriissee  nn°°3366,,  pp88  

 5102توسطة حسب الجهات الجغرافية : عدد المؤسسات الصغيرة والم00الملحق رقم
Région Nbre de PME 2019 Taux de concentration (%) 

Nord 830 438 69,59 

Hauts-Plateaux 262 340 21,98 

Sud 100 561 8,43 

Total Général 1 193 339 100 

BBuulleettiinn dd’’iinnffoorrmmaattiioonn SSttaattiissttiiqquuee ddee ll‘‘eennttrreepprriissee  nn°°3366,,  pp0303  

   00/05/5102في ANSEJ تفصيل المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط لوكالة  : 02الملحق رقم
 القيمة: مليون دج
 Secteur 

d'activité 

Transport BTPH Industries Services Tourisme Santé Agriculture Total 

P
ro

je
ts

 d
éc

la
ré

s 

2018 
3 92

7 

2291 255 299 123 226 4124 

2019 
43 78

0 

1 524 269 176 89 148 3029 

Part 
2018(%) 

1,42 25,75 50,31 8,88 5,81 2,94 4,89 100,00 

évolution 
(%) 

1333,33 -15,86 -33,48 5,49 -41,14 -27,64 -34,51 -26,55 
          

M
il

li
on

s 
d

e 
D

A
 2018 

1617 121535 1035412 65923 310079 56544 82833 1673943 

2019 
3 961 71 722 462 107 55 870 133 200 32 921 37 357 797 138 

Part 
2018(%) 

0,50 9,00 57,97 7,01 16,71 4,13 4,69 100,00 

Type des PME Nombre de PME % 

TPE (effectif de moins de 10 salariés)  

1 157 539 

 

97 

PE (effectif entre 10 et 49 salariés) 
31 027 2,6 

ME (effectif entre 50 et 249 salariés) 
4 773 0,4 

Total 1 193 339 100 
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E
m

p
lo

is
 

2018 
132 12300 91722 7377 17407 4814 9292 143044 

2019 
640 7 940 49 698 5 463 8 151 2 923 2 574 77389 

Part 
2018(%) 

0,83 10,26 64,22 7,06 10,53 3,78 3,33 100,00 

BBuulleettiinn dd’’iinnffoorrmmaattiioonn SSttaattiissttiiqquuee ddee ll‘‘eennttrreepprriissee  nn°°3366,,pp2211  
   00/05/5102في CNAC تفصيل المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط لوكالة  : 02الملحق رقم

 

Exercice 2019   Cumulé au 31/12/2019 
Secteurs 

d'activités 
Nombr 

e de 
projets 
financé 

s 

Part de 
la 

Femm
e (%) 

Impact 
employ 

Total 
financement 

(Million 
DA) 

Nombre de 
projets 

financés 

Part de 
la 

Femm
e (%) 

Impact 
emploi 

Total financement 
(Million DA) 

Agriculture 2 285 7,4 % 5 158 11145,19 23 144 11,1% 55 436 95 134,47 

Artisanat 1 062 23,4% 2 685 4495,31 14 383 22,6% 37 553 47 073,70 

BTP 224 5,4% 687 1347,48 8 589 2,5% 27 486 34 966,91 

Hydraulique 11 18,2% 24 78,57 347 5,2% 1 174 2 446,42 

Industrie 419 23,6% 1 223 2833,85 11 767 21,9% 34 205 54 440,93 

Maintenance 45 2,2% 113 235,56 898 2,3% 2 179 2 743,92 

Pêche 27 0% 86 203,45 490 0,4% 1 755 3 391,65 

Professions 
Libérales 

173 54,9% 389 981,03 1 228 47,7% 2 670 5 219,05 

Services 458 21,0% 1 124 2422,55 31 348 17,2% 66 497 112 423,75 

Transport 
Marchandise 

2 0% 4 8,25 45 850 1,5% 69 670 118 392,15 

Transport 
Voyageurs 

42 0% 83 157,29 12 234 1,2% 18 569 29 008,29 

Cumul au 
31/12/2019 

4 748 15,20% 11 576 23 908,52 150 278 10,3% 317 194 505 241,25 

BBuulleettiinn dd’’iinnffoorrmmaattiioonn SSttaattiissttiiqquuee ddee ll‘‘eennttrreepprriissee  nn°°3366,,pp  2288..   
 
 
 
 
 
 
 
 



ــمــائـق ــلاحـمـة الـ  قـ

[132] 
 

  5100-5102الصغيرة والمتوسطة في تحقيق القيمة المضافة خارج المحروقاتمساهمة المؤسسات  : 00الملحق رقم
Secteur 

juridique 

3102 5102 3102 3102 3102 8151  

Valeur % Valeur % Valeur % Valeu

r 

% Valeur % Valeur % 

Part du 

Public dans 

la VA 

 
893,24 

 
11,70 

 
1187,93 

 
13,9 

 
1313,36 

 
14,22 

 
1414,65 

 
14,23 

 
1291,14 

 
12,775 

 
1362,21 

 
12,51 

Part du Privé 

dans la 

VA 

 
6741,19 

 
88,30 

 
7338,65 

 
86,1 

 
7924,51 

 
85,78 

 
8529,27 

 
85,77 

 
8815,62 

 
87,225 

 
9524,41 

 
87,49 

TOTAL 7 634,43 100 8526,58 100 9237,87 100 9943,92 100 10106,8 100 10886,62 100,00 
BBuulleettiinn dd’’iinnffoorrmmaattiioonn SSttaattiissttiiqquuee ddee ll‘‘eennttrreepprriissee  nn°°3366,,pp  1010..  

 -ANDI- ANSEJ- CNAC: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من طرف وكالات الدعم 00 الملحق

ANGEM  5102سنة ومناصب الشغل التي حققتها بولاية الطارف 
مناصب الشغل  عدد المشاريع وكالة الدعم

 المرتقبة
نسبة المساهمة في  المالية دجالمبالغ 

 التشغيل 
ANDI 13 100 5876000000 10,31% 

ANSEJ 143 100 4330003010 10,03% 
CNAC 180 300 4084100030 00,10% 

ANGEM 430 411 10342097,69 %7 

 100% 8000401010,30 4010 311 المجموع
   إحصائيات مديرية الصناعة والمناجم ولاية الطارف. :المصدر
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: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل للقطاع الخاص لولاية الطارف  02الملحق 
 5102خلال سنة 

 نسبة المساهمة في التشغيل العاملة ىالقو  عدد الشركات القطاع
 %1,01 665 138 الزراعة والصيد
 %3,3338 1 1 الهيدروكربونات
 %3,318 7 3 المناجم والمحاجر
ISMME 37 333 1,10% 

 %0,88 865 35 زجاج –سيراميك  -مواد بناء 
 %3,04 45 15 البلاستيك –المطاط  -الكيمياء 
 %0,10 1064 200 الزراعية الأغذيةصناعة 

الضيافة  -صناعة الغزل والنسيج 
 الاتصال –

25 37 3,10% 

 %3,40 26 04 صناعة الجلود والأحذية
 -الفلين  -صناعة الأخشاب 

 الطباعة –الورق 
95 149 4,34% 

النقل والاتصالات المساعدة 
(PTT) 

293 457 0,44% 

 %0,48 1349 421 تجارة
 %0,00 587 292 مقهى –مطاعم  -فندق 

 %43,11 2413 448 الخدمات المقدمة للشركات
 %3,13 58 24 الأعمال العقارية

 %4,01 224 136 صحة
المقدمة خدمات تاجر الاسم 

 للأفراد
122 452 0,38% 

 %13,00 5965 893 الأشغال العامة
 100% 14697 3182 المجموع

  .ة الصناعة والمناجم ولاية الطارفإحصائيات مديري :المصدر
 


