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This study aims to shed light on the reality of financial inclusion in the Arab Maghreb
countries (Algeria, Tunisia and Morocco), and the facilities it provides that affect all areas,
especially in light of the adoption of the concept of digital economy and financial liberalization,
which is considered the new direction of the global economic system, and has used the descriptive
analytical approach, and the most important results of the study were that financial inclusion
contributes to enhancing financial stability, economic growth and achieving sustainable
development, and the level of financial inclusion in the Arab Maghreb countries recorded the lowest
levels in the world, the percentage of adults who own accounts with financial institutions reached
20% of the total, which is lower compared to The Arab Maghreb countries face a number of
difficulties in embodying financial inclusion, so these obstacles must be accurately identified and
addressed to move forward in achieving financial inclusion.

Keywords: financial inclusion, dimensions, indicators, Algeria, Tunisia, Morocco.




-

c«\.lbl

5 S0y Gl 5l Ui poune 85 gladl o (cpoitl Lidh g (o i denll
Jag an "' Y slage Al abindy = laill 5 2gall 35 03
S saluall g aiill 2 o5 Lisias Lule Jiacagenga S
N e U W ula
o daalds JC b sailug ailay O e e ol Y

3 g “ o, - 3 5 " " "




-

9‘&‘\

Jh sy 4 el sbadl (8 lais S e I a A5 gl
o Fles e e il s Sl Jlass Sli pladis o
adl Jw g e (J Gy ol g Jiadll calia I Gl 31 s
YO P R L O RS EN
o om i Y (¥ oS e el aile )
ol Cond W Lnasd il (5 sae il 3 il o il ¢ geny

£




-~

e s S

Slidlay Gaaiant s Ll Lale o Ll Ll g Lails Gley elilis U gl
siad) clia (pal ) Uy jhal el o clleas s clde (e g jalig
5 ydaall g
Al 8y ol el Sy Bl (e el adde A} lia 4l g8 Dl
Ml ) e ald | gkt oF (8 o gHISE Cog yaay oSH g8 (g
t) daoadl JSAIL aaE Jreadly Ul e 5 Cupaall 13g) Bkt
il alsd e "rdy lee Cilaa " s aldll ) Al Ay

Vi



; Jgaall dails Z

daiiall O gial &85l
13 Sl J sl dla uld Sl i .1
24 S el Al eIl e 2
25 (b all 100 J<l) il sall 8 4y lacll gl ¢ 5 8 3
26 (AL <l 100 J<) Guiss 3 A laall adl g 58 4
27 s S Al GVIS e 5
27 (AL <l 100 J<0) o) 3 3 jlaall il g 58 .6
28 Gl LeaSa 85 il Cligdl s L) Gluuge 22e sk .7
30 Gl A elpbidll e sl -8
31 (b <l 100 J<) i3l 8 V1 ol yeall 5 5ead aae 9
33 (b <l 100 J<) s 8 ) Gl puall 3 5eal e .10
34 (AL <l 100 JSY) el 8 V) Gl puall 5 3eal 2ae 11
36 Sl A Al s 8 Glua agal 3 (Aaw +15) ouallll A 12
36 o A Adle duge (A Clua gl (ol (A +15) aadldl A 2ae 13
37 el 3 Al Fse 3 ol pedl Al (A +15) Gl A e .14
39 Sl G dhal allaal) sae .15
40 s Al Glliall s .16
41 Gl 3 dhsl abliall e 17
43 (sl s 5) 31 3l 3 AKed) i) aae .18
43 (YL saasll) Qi 4 Al i) 2ae 19
44 (selally 3as gll) paall 3 4K it e .20
44 el B pas Al e sl 21
45 ouis b pasdll Lo Jsanll 22
45 Gkl (& (gl o gl 23

Vil




S _djls.ﬂ\ mlf_ Z

daiall O siall Al
9 Sl Jgadll e .1
24 Sl 8 A eSS s 2
25 (b all 100 J<l) il sall 8 4 lacll gl ¢ 5 8 3
26 (Al <l 100 JSY) i A 3kl dgall g 558 4
28 (b <l 100 <) ol 8 el dlgul) & 4 58 .5
29 Coall b L 85 pinad) gl s GlaitY) ilissge 220 skl .6
30 comal (b Ayl 2ae 5k -7
32 (Al <l 100 JSl) 3 5ad & V1 ol puall 5 36l 2ac .8
33 (b <l 100 J<) s 8 ) Gl puall 3 5eal e 9
34 (b &l 100 JS) @l (8 YD Gl jeall 5 3ea] aae .10
38 Sl 8 ddaall cilleal) s 11
40 o g A Al Slluall dae 12
41 el b Akl Gl s 13

Vil




1L et e et et e et e et e et et et e et e e b e rbeera e et e st erheeaaeaaaaranaranaas Uaildl
L Abstact
Y claa)
Y| SRR olise g S
17| Jslaall Ll
1L PR sl dals
O by giaall 44518
(R ertneeennersnnessnnesnnessnnessnnesaneessnessnnersnaessneesnneaanesnneesneenneennaernneerannns dadia
Sl Jsatll aspliall JUaY) :J5Y) Juadl
N Aygal
K TT T Sl Jsadll Zpala 1Y) Caaall
B e e Sl Jsail o sgie :JsY) alladl)
8 e Sl J sl alad 1 S lladl)
D Sl J gl Calaaf sl Callaal
I R Tl Jsadll (5 gina uld 2 B Cuadl
L1 e Al Clanall Jgaa gl axy (ki i3 1Y) calladl
I N Adlall leadll aladind day Gald plige 1 SEI Glladl)
12 el clenall 3o g 2y (bl pdge MG Clladll
15 cieeeeeeeeeneeeneeennas leent sy i cilpantll Jl g L J gl 53 5a5 lualpun : BN Cangall
LS e Sl Jsadl) w5 lalaas 105V allal
17 e Sl Jsaill 330 sl 2 5l el
18 e Sl Jgetll g et A a1 Cllad)
y ) PSRRI iada


file:///C:/Users/pc/Desktop/الفصل%20الأول.docx%23_Toc168984671
file:///C:/Users/pc/Desktop/الفصل%20الأول.docx%23_Toc168984672
file:///C:/Users/pc/Desktop/الفصل%20الأول.docx%23_Toc168984673
file:///C:/Users/pc/Desktop/الفصل%20الأول.docx%23_Toc168984674
file:///C:/Users/pc/Desktop/الفصل%20الأول.docx%23_Toc168984675
file:///C:/Users/pc/Desktop/الفصل%20الأول.docx%23_Toc168984676
file:///C:/Users/pc/Desktop/الفصل%20الأول.docx%23_Toc168984677

rally Gaigh ¢ a0 o A Jgadl) il pdi5a oo Al 1 B Juadl

7% PP Lt
p7 SRR L 3l o Jsall G g sl amy & pli5e sl (g e 2 gY) Gandl)
DA e LS GVl e e 1Y) calladl)
3 PP AV Cle Hgall 2o piige 1 AN llad)
3 e 1w 15 e SV dlal cllaall sae pige sl Calladl)
K A Al ol Jae Jgall g alasiul) dey il pi%e aal e 1 SN Canyal)
37 s il ablaall ése :J Y1 calhdl)
L I PP Al lilad) aae pdige 1 SGN Cllad
A e sl o Jseanll pise sl Cllal
Y RN Ll e Jall s B 5ad) amy il 850 aal (e B Cuadl)
A4 oo D3l 3 Jsadll i 1Y) Gl
AB e i b el Jsedl) a1 G Clladll
AB o ol b L) gedil) o sl Calla)
i 3 P TP DA
K3 J N iala
577 et ettt eeeteeetaeettaeetaeeteettaeetaaeatnaattaeraaeertaartaertaerraaaanns el



Xl






"

PRI

el Jgall | 5€ Laas Apulie 4y jlay s A gie Al aeall 3l AW Glaadll dall) 2
comall g gy A ad Laaw Y L8 Jled Jgd anlgh Bladl 138 8 el aa o daatial
Al p sl e Jsad Baiail Lggmas 3 Baasie <ilpans

el 5 2y dllia 3 Y Al claddll ) Jgeagll a3l A1 ghad) 2 geal) (e p2 )l e
axxia ol gry ganill 138 Jagiyy cApulud) cleadd) sda o Jsanll (o dag me Jsall oda 8 Gl<ull
aae s Alla) Al Al Corn e Dl (gala®Yly olaal¥) Giaegdll s Aldadly ) el b Ly
LAl gl 3l

Glaadll 355 dua o prall sl dplSall 48 ally Sl dals cilbass Jsall odgd LS
Ghlid & Gl fgaia 380 Lol Jgeash Jaay bae ¢y pmal) Ghlid) 8 by JS& AW
pelalial b Ale Cladd s 55 e ks B mS Al AnlSu i aas o LS LA A )
Ageliial

s e dlall Jsadll Ak s bl i) 5580l Joall @l Ll Jsadll 3 5e30 4d) )
A LS W penall s Aaad ) Al clerdd) Jie ALl HIANT iy Al g dpelanl) LY
gl dles Gaad s ) ol 0k e S 5l

3 syl
sl Sl Litlaa (Se 3 ol 13¢) Al ANSEY) e ol oS3 e e B 3
s Aall

e yrall g Guigh 3 3ad) 3 Il Jgadl adly o Lom
Al Ge 5l Y 5Ll (e A gane Jlgaadl 138 oo g iy
sde il A1
foalad o Lo €L Jsadlly 2 guailall Le —
Pleent s il claall Jh 8 W Jsall 5500 Gilalps 5o Juah lag —
ishis dad (B el (i8S B slaadl Jaall lad Leam Al saldtuall Gasyal A L -
i A adl Blaall Jl) J sl



sl Al il 4.2
ahe Al claa @l Loas ole Aalaiad) 2BGY) caline e Zuladly sl 2Ky dslled
) Al o3gd (3Dl
Apati ) Lpim il
ks e S ) skl arall g i g8 ¢ 3 Jad) 8 ARG o pel)l ol Jso 4 Il Jsaiddl agli—
Slo el jal A ) byl i Jeall ada Leiin A sl ia) s bl
sl Jsadll apusns
4o Al Glud jill-a
Jidtip oDl Al Gladd) e saliaY) o adnall 8 h aes 558 g8 ) el -
ERPENIRETPINREN T TR PYOCPA JRC TR (AW I alay 2D ‘éjo.jbqi
Sl el acy 3 JiD lggal o ) @laadl) Jh 8 W Jsalll 5e0 a5l —
A b el Al Ol giine Cheaal il Aol A A ghaiall duad
Jsadll sk et 3 Corally Gui S 5 glaall Joall jlad lea Al saldiuall g all —
S i 5 Al de shanall apbil |l Al N ALl claasd) yodat s g el Gluall I
Al claaddl ) dgel) A8k J s s Jen Las ¢Jsall asled Al
Aol Galaal .3
pol Lag Lpadli oYl (e Aea (3a) xas A jall 028 DA (g
toalad 5 Al Jsaill anlia o ¢ guall oldl) —
Ol ol Janil) Jla 8 ALl s ol 53S0 g Ul Aanl (20 led) —
¢ A 5l Lt Baldin) 3k s (el Jsadll (8 4 2l Cooladll (amy e o il A glae—
Ak el 8 Wl Jsedll (Ul a8l Ao o el -
riagll ¢ 5 g rgia 4
Cuay DA e Al Lu 0 zeiey (sl Lda gl meidl e Gl 13 6 slae¥) &
Al Gl daoe ds @bl pase G Akl @Aul ol g osiase Adaiall aaliall aling



il @il jal .5
feh LS Wil 2 g g gar dualdl) 48U bl jall amy o

Zihia & Ao giall g 5 peal) Cile g pdall Ll Jpalll o gie ond o daall 2 (3 20m dud 0 v/
e My Sl Jsadll e ) led okl & 2019 dnad ¢ au gl Laly Jaw ¥ 50
ddhia B JW Jgedl) @aiad 3 Aau gl g 3 pureall Gliwgall Jogaill <l g8 3 a0 daalise
Gt aalin o Sa tled) deagill @ S Sl el ey el Ll s a1 3
dae pap Gl cgalai®y) gaill 83l 8 Aawgially 5l Sle g bl Il Jsadl
Ay Ja a1 38 5 Load anley 385 20050 5 dalall AL lalaad) 20lad 5 mi
Ol s liniladl s Lk Jladis T g1 ) Aihiad (o geadll 4as o 3 S Aldias pilie
Foty O mny e il alaBY) saill Jina gy 28 ¢ Jansl) Ll s Sl 5E) Adlaiag
ple Jslay ofdhaiall 8 sapa Adday sl 16 Jn s J gam e %l Juss
.2020

43 lie Al yn = ol Qoiall b U Jgaldll adly ol siey cdpalae bymaty e Ll v/
G Ll Aad) Slady bl ps Uae 6 Jie oo 35l Ay — quadly aigy S 5al
eyl Tl ) Caaad) 13 62:(2018) 300l (10 alaal cdyelain¥ly Ayl gl
cAlall Jsaddl (pa IS asete A 50 Pl e coonll radl Jso (4 Jld) Jsadll 85 e
leanaleii iy oall cordl Jsn (8 4 & all @l el ddas cula ) catiand 5 0 1S
G phgally Blaiy L ooall Comall Jsd G Japny Gl aga s ) sl Jua i 2y (anddl
DAY agiall M Jsedll @ Jsall de gane Gana i Lebea Lo el Jgatll £ 5l
- Al e ady g dape i o 350l il ilSae Juedi B 59y a3l (53

Al gguall 3ias B ik gl Cajlaall ol ol JLESY) H90 ¢ jsae Hh dena Gpia Al v
Gadl 1 o(5ie gl b dldall LOLY gl —dlla Al ) eDleall oladl Lelaall
daalall 8 5 ladl) A0S JleeYI 5 (A Lfiwald) Ay o Jsanl) cldbiad Sl
5 Leie Giagdl Sy U Jgalll e Al s2a calad 285 <2017 u ke 332 chpaduY!
& Al Gl Slaal Lelaa¥) Adgsual Gian 4 Jldl Jlady) sl e ol

Oy 4adlaal g araaly W JLad¥l asgie (al peind Cua e 2016 aladl Pla 556 ¢ Ui



sk ADle dgas el Jeass Al C e ¢ Aaelaial) A g jaal) A& Cpnt o o S
gl 8 eDleall oladl Lo laia¥) A gpaall Biads Jall Jsalll sl G diliasl ANV @l
S Jsas Geddlan) AV 3 Gk dgkals o ADle dgag e gl b Allall dudLY)
gllad b Allall Al gl 3 eSleall sladl dueldia¥) A s suall Gaiats Al cileadl
B e

Ll & W JLasYly dpaddl SLENT 55 o)sie cdsd deas dgene 2ale dul o v
Dfwaldl dx o Jpaal) bl JLSiaY Al e 3ol Ay " ihulill gl
oda 03¢3:(2016) akanli 336 ¢ ja Y1 dmala Ay faYl aglally Slail¥) 4K ol
LS (il alaid¥) 8 aiaal s o Jlall QL1 4 peadd) LN aseie glu ) Al 5l
Sl JLasy) 3iss G davadid) (al @Y} duutes madl Sleall e ddas ) co
8 A Ceale davadid) (gl Y1 Glawse o Al )l oda &l Cila g dua (planls 8
glhil ot e salEuY) e degyaall il Geall dali Al cledll s
P e gobaiB) sall Jiad B als He0 ) Jladdd of ) bad cilia g LS ¢ puaddl
Adhdal) aaiaall cilid QS Y A jeaall s Al cilaadll 3

‘)ﬂ 15,3.\; LGJ;A)AJLA@.A‘JP C\.‘_,Lﬁ L'\f\u‘)d ui 5A L'é..aLusJ}SL\.dl &L.n‘).ﬂ‘ o Uh‘).ljgagt.n—
sl Gugally ofiidly guigh e ial) sl ol day i Gl Jpad) G5 a8y s

g ol Gludl

4l Al Zpaal.6
O el iy ple (S Alall 3 15 Laady ¥ pat et A cle Uil aal o Jsadl any
gy padluaall Ao et Gread s Addlall llead) de ju s 3o US Gl dpdin 3 5 pua ey Cua el
el Glawgadl g 23l QLA o oslall 3ed Je el xd WS 6 S Adle Glaas
Y] sl y S ADle iy giy Ay s Aaady Afiad Ay skl dpagSall Gilgally Ayl

1osae A adh ool Y atsall il g SIS gad Jald Jgad St cjaall g uis e e



et a0y ALl AelaiaN) el Aalid) GUSY! ldiad ) adlitig skl saill 13g] Laga
L 8 dalay]

g sl jlasl Qb 7

(5 sa gall O puaiay Addatiall Ay plaill saaliall e g DY) 4 4 N -

oalad 5 Al Jsadll 0 Al AN e Caghgl —

¢l L) el BT ol 5 51—

feml oAl panadill e & s gall 50—

dpatdl) oY sl e 4 Jl Jsadlly Al L gl gl dileidl il ol 1) Jeall -

Lol

Al pall JS .8

Aala s danie ) ALYl Galad DA (ye Candl 12 Wl a3
Ll sl einlue 20 ) 4 Wyl g o Ll Jgeiill aliall Y o sie it Jo1 Juadll ¢ls
(Al Jsatll (5 gtue Gulidl 4 Lyl 2 B Caadd) W L) Jsedl) dale JY) Gand) 8
Leead sy A bl Jl W Jgedl) 330 Sl o gty CIAD Gasadd) IS Lty
s o prall s g e 3ad) Cm M) Jsall) Gl e o A3l 4 Wlid B Juadl L

Jsall On Jsmash a <l pige aal Gaje (N 4 L ks Jo¥) Canadl) Wl cuali @5 ) 55y
Al e Jall (s aladin) aey < piige abl (e 4 liaje A Gl Laiy (Al )l Jae
Al 5l Jae Jsall s basal) amy < pige aal i ye Llslud CAEl Gaadll
Canll 3dad 45 gal @l g allae DG ) Canpe S andd 285 -

siud ol Gl saa .9

Y A< 3 Al & sain ga Allaial) (KD sland) —

K Ao 3 L) J el Aileiall 2800 oLl 5l olaed) —

gl dnailly el 5 i il Al ) J gl dalaial) Glibiany) e J sl 4y p2a—

A S el S sll (e Aygi ol g aaal 5 sl

Ll all O 8 3Bl labiaa g ai ala DU duald Adbide il jad puny Can (e Gl sraa—



oY) Jaail
Tl sl _apliall LYl



Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

-~

L

Gilaiie G Jgea sl diend o OSarsy «lSoal 5 0 ALl ileadd) L 5o Il J el

& ol e Vay W 1Y) g danl) Gaiail e WS casanad) Jaall 53 o) 0 Adle cilead
s Gob oo A 1y b8 LS Jaall dcaisiad) Al w8 il A ) Al cleadll sl
Dby s Aeedle €1 Ale claas HISa) SIS (DL 8 Apieal) cilgall Ly paial danal 5 il i
e Apnslia A8SH 9 B oy Al sl 35k e AT leadll oda o Y cadinall il aead Apulie
claadll @l e cpadiall (3 sia dglas
Al Calidll PlA (e daadl 120 sl Liad Il J glill 45 jlail) il gally adalaBl

Sl Jsadll Zaala 1Y) Cansall -

el Jsadll (5 giuna (i 1 B Ciaal) -

leeat sy 3 sl Jls 3 L Jgall) 555 by sl Cangdl —



Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

Sl sl dale 1Y Caapall

Al G Ly caeall Jale s e IS0 Al AL claadll jig B puly W e

4 padl cbball J Jeasl digd Jll Jsalll Gaay s cadinall 8 5 58l o Adegall Cladl)
Juadl IS8 AW ana s 500 e Sl g oY) o ) ALl calesad) e b e g el g
Asalanay) ?@j\aﬂ (3adat g
all Jsall 2 sgia 1J5Y) callaall
(s Al il gl aal g alis DA e ) J el o sgie callaall 138 8 (g
plall (Jlaad¥) J sadtll slas 2Y

Ay 21993 ale 5y Y (S clad)) §f alaial) GuSe) Il Jsadll asgie ek
o anll sl g 8 e e Jolo |l God g Al cledll e iy (s
Adlatiall bl jall e daall G jeds  alall o El livend g cAod paall Gleadll dihaial) GlSw Jgua g
A padll e 5 4 padl Ll Cledll ) dsadl (8 adaall GlE (e el 5 A Gl sally
S I Jsay Claras Caa gl pugl J<0 550 JoY Al Jsaidll mllias aadin) 1999 s i
ISy ansliall 6 a e Cilagiad G ) Jseadlly Guinall alaial juasis b dgiall 4kl cileadl)
solal Crar gy Vs eeliaY) Judse s b o calaall 2L6S) Judl alag) s el sl (g gy
LA et s calaia) alasiad oo (Apailie Gl o/ 5 388 il ) il o liad)

30 A (e 2008 ale dpadledl AW AV Glie] 3 Il Jgedlly Joall alaa¥) Sl
lecadind (e pgiSaiy Aladl Gleadll adiaall @lid QIS Joay Jigads e ) iy Slubw
Apaiil saial b Al Jslaall aalS W Jpadll Giaa oy el de sane i Cun anall JSaL
led) pinall il wran Jsams Jagnis Adlall laddll ppens Joall el yiel s (Al 5 dlaiy)
bl zalipll 1 Jsall il Ae game il 2013 Lo by Ll A jlae dal e dpulad 335
Gile ey aall Aadal o dli) 38 5 ae Al clardll arand DA (e JSEY) & 5 (e BalinudU

0122 06 dae cipnbaid¥) cilul ol s Jell 503 Alae ol 3 Jll Jsadll ciliasiy oy i il Jpnd !
474 4= 2020



Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

Jie Al Clussall Gyl e Il Jsalll Giiad o Jand gl ctiilll LS 5 Sl 35 320
Ladgall gl Sna s of il paclual 4y LY de sandl

( Financial Inclusion :4; syl aalil) (A Jlaiyh) o (S Jsaidl) pllaias RS
cargll cuaall 8 paall alaill 8 Glladl GlSs e See 22 SS1 iy G dadle A< e
b ARl ol aadd S Glus bl 6 pass O 0S of Jl Jsedll Jad) 1Y)
53523 ) el Gl Lo gead cpmnll Ljiie g gunpall 138 52 8y A1y a5 g 1oyl
V) Al Alday (e STy S o e Gl e ST aguany @l 28 3 5 Al slad) Jaas e
Ay Gllaa oSty VoAl Gl il IS 2011 e i R sdg g osasall
al 1 .%31 ) A o3 clias 2017 ale 5 %38 il 2014 le b duill o3 Cunidd
ALl gDl apen 5 Ay llua (Sl ¥ il Allall IS Gl ol Lo Jall ca gl
2ol Gk e

Ol Al 50 3 1993 Alall a5 50 JsY () slaiy) uSe) Il Jsedl) mllaas seka
) g b @e) Sl Led Vsl o ksl (353 sia 8 AW clexsdl e (Leyshon & Thrift) <
panl) el bl ¢l i Py LA peaall Gleaddl Llad dilaid) S Jgeay e &gl
g peadll laadl) ) Jsaasll 3 adinall Gl sy Legal 55 Al @l seaally dilaiad) bl jall

Gl sSall o aell 1S e Laa (IS Ea 2000 ale J1 5 e W Jsaly plaa¥ Ty
Agaldl) Jsall 3 4y 3 el i)

Glly axy die 23 Li€ A0y 2009 ale & Il Jsaill  Jsall callaill (g gi yaige Jsl aic S
S ans (oabs Baese csaligiy dan i balle (LB Csin bl dbisal e JS (S
2017 e
2 gllall Jgadll aggda sLalh

i) (N cailis€agoaladd iy o el Jsaddll prllaias gl Al calaill gls e ol
¢! 5l sac el 4y HLinuY) e senall pe ¢l NG5 (IMF) Jall S6il) (3 satm iy i ) 5asall oSy
A A s W Jgelll gl (g0 o3 (Consultative Group to Assist the Poor) (CGAP)

475 o583 (s am e i il Jun !
41 U ‘2018 H) ‘)JSA 15 J.A:d\ ‘08 .ﬂ;.d\



Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

Go 5l s Y Jsaasl & Gl lia s Lunisidl Jstall 5 5d agd Loy IS 5l g o 81 5 508 s
O] el jaaal (Sl gt ecile giadl) Adlall sasall ) A Gledd) e AlSie 48 shias
Ayl by A s Algas Ay phay claad) Gl adia (e Ao sTie Ao sane J (e dediall g o opalil
DAl dpalati g A g8

ALY de gaaall s (el AEl Bsnia G AS Jile Sl Agay e (Al Jsedl iy LS
ISl 5 o pataid) Jaall 553 @lly b Lag) o 81 Led 058y ) Al ) CGAP ¢l il sac bl
ALl laadll Baga (e ALl Ao sana (0 32l g) o Jsanll 50 sl o5 psall clld 3 L)
J8 e Aaptiney A gpue Al sk dedkal) (Gualills LYl s AV Clgailly cile giaall) dpen
% Alie A il g Apelats Ay 3 Alelad) laddl) edia (e Ao giie Ao gana

S el A 4l e 2014 Ko bl spii 8 Jld Jsedll ol el Gy
de genally el S8 Geaual & pidl eEl sy ol @ladd s Al @l
Al 555 agd e IV Led s Al Al W Jsadll Sy col il sacluad 3y jLinuY)
Jlasinad 5 7 sl gl &y ja () saiay il — Ll 33 sama ol 5 piaall L Loy JlaeY) ciladaia g ¢ nidial
Aadidl g o(linalill g g @l A (el il cle siaall) Apenl AL clasdl gl el
Pt s Ao 38 AaDle Ly B Osleny (5335 50 A sane DS (e ¢Raltinne 5 A g s Ay 5k (yan

oo a S Alead sl (INFE) Ll Cagiall 300l 4Suill 5 (OECD) iabiie (e JS 438 o
AU Avdaladl ) dpen )l Al claiidl g Glaaddl e dauly 4o sene I Jsagll 3a3en DA
o BB aaind) 8 Jd e latiall oda sladid Glai augs S OSSN Jgiad) el
zloaVly ALl Aali ]l 35en Chagy @y Il Caill g die gl s b S malie Gadn DA
gyl el

izl pald sae e Al b W R 35 8 e s L Jpadl ol saad el e ad el L !
106-105 a (= 2018 s 28-27 (18 saall cdullal & V1 asbell 3 Uy cesm Aaalad ) 2 b

gl oY) A puadl g Unill Al 5L gn Ay yal) LB 3 el s L Jall 5508 (6 lae bl e 2
02 2019 Ja A (10 22l ALl o JLiadl 5 ) shall Can ¢ oY) i saill g JLaiBY] 6 daSna Byl g0 Alna 3 el Cay Al
33

42 G oS3 (i ga e (ousa (8 e

Hlae iy el Jsd) Al Al o ka3 cillliey eldaVly gl Bl st 388 L Jsedll osse dus !
162 im 2019 ¢3 330 (10 slaad capinll sLai¥l



Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

s (Center for Financial Inclusion) (CFI) ghidly & JWl JLaly) S e oay
ic sane N Jsash o 0ol o8 mues L 0sS  AWY 0 I Juasy) of Lo pai
oSy G o Blenll Al S Lainy e cosluly Anulie Jlaulyy sasadl @3 AW cleasd) (e ALIS
o) il g Aaalal) culalal) 553 45 clld 8 Loy chleadl) ol adie DA (e 2L} claddll W Jgeasl
D diegd) shlidl g 4,0 sl
Zrsh Loy W) Jseill 4y (CF1) plaidl s 3 W) sl 585 o LS
(le dadl g opalill e jaadl (lai¥l) Al cleaddl e ALalKie 2K 5 ) J gl
Aleall 85 pe dansliall g Al ghaad) Hlanll g 53 sally Lgaiai s Akl laadll o Jgeanl) A gqus
agial Sy Gubasall e 5 plalaiall 2 DU
FONPROQ i DR PR R PI [PRI PON REGW R S | [P SVERh - W DN RCR XN I PYOPY
o pt s sluilly Aalall claloa¥l gsd AV Casll e I pals Hlaal U
Adegdl Gile gaadll
el sal B 5lal Al el el el e agiac b s cagillili 5 ALl o 81 ol 508 ppugi
Dlals A8 dnas Aglle Ay pe e stiall Allall Cledadl (e Ao sene aafl Al g b m

C.a.a‘j .?_A.IL.U“ -.a} ‘;Iy\é

GEoadd il B i) ey Al @bl Sl el Jeedd Gl sl s dea (e

M B | FPCRCTPOPRCH PR PRCHER N P JUPN SIS, DY PV PPy
praxd (I Cagy asgdor (Apadly Jldl Jsaddl (8 G el Capladd) a3l hi dga (e
Lo pond ccilbiniall 5 cal 391 e €Y1 D2l o &) giaa CadlSy A peadd) 5 ALl cleadl] 5 calaind)
Adle et & dpenyll gl DA e @lldy ganddl J2all 50 (e Adagall aainal cilid
Aafiya Apan )l e Jluglly gl Ul ol g ogal ool edlile s Audlie CadlSh s Al

Ll i) A man Y calial

5 0m 2018 2 saell 10 bl idlostl 513 Ao 103 ) 8 MY JLN) G5 o5 ol 5
106-105 Ga (o oS3 Buw g o gapndll 2anl £ 585 ¢ 3 yall daal Ly 2

162 (o oS3 G o o csose2 i

34 (a0 S5 Gas g e @b Sl ulall e



Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

b ) Jgadll of o casly W O gl g ety B sl AL 5 35 cadial LS
desana Glo Y 1 JalS JS8 Cpatie | S el pu sasinall o G gemadall aladY) Jsean Al
e ey IS0 Aol el Cilgad) lgad® ) AW e o Al cleasd) s i) (e ALIS
b opeadiadl cilalial

pinad) ) oS aseie (A anty O ca Y W) Jsedll G 5 Sadl Gnall iy (55
G D izl e Ao gane puiag By Ll camd anll A pad) gladll G Lala) Gl
2 Al J el Auals Apany )l g o) Al claiiall 5 laddll 53 gl Jlad Gulily zrans

Gl Galise (e leadasiud g A0l cleaall 288 aal) sl JW Jgedll i 5ad) oy Gae
a8l lard g 3 yeaall gl clbua @lld 3 Ley el Gl gl DA (e o) 5 4l sy aianal)
Pl Slenls deedle S Adle clead ISl g (L1 g i saill s ¢l 5 ¢y gaill

Logd calias 98 Lgd) Jois (lalSh Al oall ol Jsa) (s i o caplaill oda e Lydad
o3 X1 AV el Vs baaal Las el ) il sall s Jpaliill mny (8 comill Cum e clein
Glaa geadll Qs Y aal 13 a4 oo Las cay il e 3l i jall o Jeali
G5 Apan ) W J sl aaalia Jany a8 Lo 138 —Auala— Uiy i Jled Jsal delaiaVl y Gl
Gloadll ) Jsea sl any 8 Al ) Jgaill alaf 38a3 ) e of Lt i il cleiy e
a8 gin Laing g cllginall Adl S ) sy Loy Leillac o A0l coleaad) 40lis laca s Lealadind aey s Aldlal)
Ll il 5 dpe gill ) Adl) ol s caphaBip (S8 ) asay e e sa g

Jseas i il aoall oS Il Jlasy) o Sl Jsadll cildy ot (g 5 S5 Gaw el AadlAS
Al leaddl s cilaial) ) A ghne 3415y G g yaall 5 i) Jsdal duals S il g o Y1 aes
leloa gy LAy olaiVls glayly Gle dadly cdlabedl Jie agilalal Q& 0y 58 gl

Sl dlas (2018 ~2011) 55 D& 5 8 5all & padl g Uadll b Ll Jsadl) da 0 il colig isaen cad 43350
466 = 2021 012l (06 dlsal cdpulaal s 4Ll o lall b

466 s oS3 s i g coldy issan coad Al s 7

B (Ml gl S35l s g3l (8 Al shie o Dl (b L) Jsadl) sl (ol 0 Jadadl de (o 3
373 0= 2021 i <03 22aY (09 dlaal ¢ gl JalSil Al ey yal) Joall Y 5 LI 0 2017



Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

Sl Jsadl sad £ S Calladl)
| al Ml J gl Aaiih A Sl U oSl s 3 Adlad) 48 5 sl il il 5 el )yl
Calaal agl) anid A Ll Lo s (e Sl el bl @l 530 aia s iluluall s3a 3wl g
(Cannes Summit) Cannes 4. & (G20) (pdall de gana 326 38l 5 288 Aa golall ) J ol
Global Partnership for Financial ) (GPFl) JWl Jseill dudlall 481,50 dpag e
Los aad g ¢ Jll Jgaill dudaglly ddeall bl Jlaw & Aalall ageall acal (Inclusion
Apallall 381l e Al Apula) W J sl il e o pliall de sense <3 2012 ol Cabos

% b iy alad B Jlm 3 (GPFI) L J sl

Al claasll Jeall .1

Gluwsall o Al @leaadd) dadin) e s,ml ) A0 claddl ) Jeagl an
Glaa alasinl g =l Aol Gl Jdaiy aaad () Jsasl @lgine paa5 allay ) dgen )l
OSay ol oo A ol paall 3 3eal s g s i) A addl Gleaadll Ll e il g A4S e 8 s
il pall Lo Al il sleall Pl e Allad) @lendll Jga ol 2lSal Gl clily e Jgaal
PRI

L) claasll alasia) L2

Ao s Aadiall A Gladdll Dlaall aladid sae ) AW Glaad)) dadiud oy
At (gae Jsn lily aen by Zolldl Gleadll aladind (gae 2aaTg o A paddl g ladl Gliga
Algra dyie )38 e plaailll il i

L leadl 33 4a .3

2\_'\.\,415w&ﬁi@;ﬁ\bhggﬁﬁa}g\wwgﬂa\ﬁy@aji\_}kcﬁ
) sl Gt e A OISy Al S5l Jlae] Jpan I Il QL) p sgio Ji dpualal
Adlal claadll & g3 g ol Couay Calidy g ASE J) 3 Y Al Gladdll Jgea gl aae Adlall chleasl

Opigall (ol Cua Laad ey dediall Al clers) aga Glen Jal e Jladll Gls @lld aag

106 (o ¢ oapmill 2anl o) a3 ¢ 8 yall deal iy !
4\:&\.& @ daadia &_L»\JJ 4\1;.4 caﬁ}ﬁ élﬁ]j Z\_myul\ a_u‘):d\ ALl ‘!@ ‘QAL‘J\ d}mﬁ\ Cj‘j calee a c.J:\j:) MJL}.} 2
28 22020 01 222l 03 alaall Aulaall g



Sl Il aalial HUYY 23531 Juadl

Glaadll Bass (ady Lad dsal s Al LY amias el ja) Madly &5 jlhay Gy Al ol 3D 63
S el sall e apaall an gy Cam )yl bl faxy Gud W QLD 52 sall aey cdeiall 3L
ALY ¢y gl 40 Adlad cellgiunall e 5 eclard) RS e il cileadl) Ao gigsasa o S
dugale e Jolge ) ALYl (3ol b dudliall dlad s ALl VLS 5 ellgiual dlea ciload
p Al J<al 8 ) O sall alad adli Gus Les

(all Jgadll sladf 108, Jeal

S Jsadd) sai

clasil) alasiul

PR

Ll cladal) 5y

Bl 5 oSAall il glaall e faldie] Clllall dlac) e 2 jaall

Sl el Calaaf sl Calladl)

(laall g 381 areal Bl Gleaddl Aal) ey Jld) sl B Lag Wk LS
ha gl dalasl 8 adlaal o padliy
Wle dllia o bl ol cod M8 il gailly JW SN Ge 55e Al Jsaddl L1

o S Jsadll Giags Cua cgabai®¥) sailly Il 5Ny S Jpeltl o Al

9 alaall ¢yl dpanily SaiBY) Alse el Joall B I Jselll e Gl @5 e Rdle sy ge 38 o |
94 (a2 2017 « 5 3al 012221



Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

e ey Gl g8 yie g Algae S dpen )l AL Gladll o adiad) #8 55 Jseas
el e oS duw I3 Y L Jsle ol aiy el ) @3 el
8 DS ey VA W) alall o @lld L galiai®) alail) e Ll Banfive il 3l 5
& ey casinal 8 dadll SN g Z LY aas o BKH Cle shea) agal il 55 Y AlSu
Gal O &5 (e ¢ )T GRaS o 4508 addn g dlladl Clesall dia et dlldial ol
Ll N ey L) Jsedd
lelaiie g 55 o deall DA e 138 5 2300 Slasagall oo dudlia) e 55ey Sl Jsadll .2
o gl Giamy oy D labaall g eDlaally LI (e 230 ST IXAY o gas plaiaYl

-

eyl
5 oty AL laral) ppenh el Sl Fgaril Cilaal (3l Ll Sale Biay L) Jsall .3
ey Sl e aally 3 rad) Gle g dall disais el Sas clumall (5 sie (el
Bish oo el B 3 e ) e LBV mars (el (o sy el shad)
Y] gl N am gk Ml g Aan il 5 5 skl e 5yl Ay ) olinc)
Dla e J2al g0 p0mes )l ALYl i e 130 5 1peliia¥] qulally QL Jpadl sigy .4
Lelaal) pgeliagl as My dmisie by dole JC0 W) claiid) o agl geas

Dbyl

94 G oS3 Ghans e ey dble sug (5 ya 338 0 |
10



Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

AL sl (5 e il 1 Cinsal
LD lelaidl e aae cilee 38 ¢ L) Jgall (5 gine Guliiy 4 il alladl Slaia¥) Ja
A3l (5 giame o Il Jgadll (5 sina (s i A 85 (o 230 gumgy skt e Asallal
it sl iy L gagadll Al Clea sl Anliay gAY Joally Leiihe S el
AN Gleall PA e adle Jgasll Sy 535 (supply—side data) el cils Lea g (st
ade Jpanll (Ko 35 (demand-side data) cllall cula g A8l @ld Gleladll e A g gl
A 3 Al gl Mis DA (e
Al laaall Jgua gl amy (ul 330 1Y) calladl
DAl sl ) Jgea gl any ol @l yd5e c 0
aa sl ¢ 5 caun Bae ghd Gsud el e 10.000 09 Jsa sl Ll aac
Ay ylayl
e e LS 1000 JS) V) Gl puall 3 5¢ad e =
s SN 58 cllua
Aaadl) i Lol o Jal il (g2a

Y e sasl g Jgea g Adaity A oY) as gl 8 sy ol QIS JleaY 4 siall il
Adlal laadll aladinl aey (gl julige 1 SO allaal)

23l leadl aladtid aay uld < pdige G (e
e Axga s luaS JBY) e aalg g s agaal ol sl A
kit ol CluaS J1 e aal g g g8 agual Gl aadlll G
ol e 1000 JSU bl A g Alaa dac ®
2al gl asell daall e A8 il COlelee 22 @
(lgdl e adall EOlalas d2c =

A sy Ay JS5 (S Gl (g seading (pdll Gpadld) A

14 e Gl Aaa a1 Ay il Y5 5L pe Ll sl 3 3a8 Gt il clilliin s G 5 58T 5 Gulaadl Guligs !
216 Ua 2019 jrewa 2 222l

o 2

11



Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

Ay of ddaa Aalle D gad il Al Cpallll dp
Aglle Apany lla Lggal ) 5 psrall o) 3das gl S 8l A @
Al g 58 Lggal ) A i) 5 5yl IS ) s @

LY ilaadll 50 5a amy el dige sl Calladll

b IS o Al leadd) 53 5m dey Gull el (g de sane Slilia

Jadl o) Aaliy Sl Gleall LloaV) A gae el Sl Jaas e 3080 .
A4S o gia Ay gial) o gun s Jans gia By el AGIKEN Jauigia 3 yee t DA (e @l g o paidial)
) Al ALl D laal) sasy ol 52l Al Dl A ¢ QLAY Dl ga

eedie o cmy G I Jeelll G lesls 1590 Glashad) U Joagll cualy dglad)) =
aeial Ll lanadly Alia ld e glra o eDlanl) ppen Jgaan | siaay of 4kl iloadl
Al il phsadl DA (e Lol (e Al caleaddl aadiind Gl dade cil ) 8 33
Aias) Ay Al cleadll Jsn 4S5 daialy Slaglae sl agil §salil 0 eDleall A
Aediall 4Ll Hladill daae Ciuag 3 gai 2 sm g ¢ ) (a5l

laadll aladinl 4 dal )y Jgasl s Jon eDlaall Sl Ggay uihy tdlgqually dal ) @
i gl Jau gy dal L gomdn Y el oY) A AU G Esall (DA e @l il
apaly o)) gl dawgie Al Cluwgall g8 8 jalhll U] 8 Al ol
sl g Al il gall g 5 8 3 Galihal] ¢ Dlaall

tios lebaa sy dlgindll Bgia Glaal decadl AVl oul gl 3 i rellgiuadl Al
Abladl e lujladll s JUia¥l Gash e dale ye U Jde Jsaall (e il LAl

43 ge g adadill o cpeaiiivad) 5 508 5 ALl Al Goplad) sdigall 138 Gy £ L) Cagil) =
.?@_\sa

e siall Al (S b jea g all ey o Ul pUaill b Jaeall Aala A il 43 gpaall @

Alne duie )38 e Aaudls

217 L oS3 G e 6 30A) s ulaall i !
12



Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

eSlendl Ly iag 4y Al cloaall aladiad L Jady ¥ W Jsaddl 45V (33 gall @

L DA (e elldg (il LAl e de gana Cpacn dolldl cilatiall g cilaaal) laal) e 5 jadl)
A ol gall Ggan) Adle g g8 DA JEY) o 3y peaad) @hlidl 8 & oV cas gl
I5a5 G2 o dman ga i AL o Glilan ji g Lgie Coglhasll Aas s 5 5 jpaall iS4
O] (3 gl Jsa Dl sleall & Gali o (3950

p S Jganlh 8 L Jgall sladd il Gl e padli

Sl Jpadl slaf (S i s85a 11 o8y Jgaal

sa gl g 5 o 3 ae bl s ) o ol e 10.000 IS Jseas) Llis e -
A oy

e e sbS 1000 JS Y Gl peall 5 el 2 -

il aali LalE g dad Al gae =

LRI e 53nl g ey Ay By Y1 an ) 8 (s il Sl NlanY A il il -

Al cleadll J a5l

) Sy i) e el Clanagall b e il agd ol cpidlall s

. alasdiul
(Rl o dpadd) clliall e -
Glaadll
Al g g layl) Elalaall 2ae —
- ] 48 padl
(uﬂ.\.\j\ t})ﬁ ‘(,;Y‘ u\)al\ a)@;\) 4&3_)@\ A“_it.\Lm;.“ ‘_,,J! d}é}j\ Asg_).b -
Gpam pe b8 dde pladiuly dpaldl el 12 s jlaab §sald cpdll cpallall 4y gl Gl —
.'é)wi}]\ G_)B ua;..u éi }T
A3l Alal) il pall oty Apalall | s 12 DA Jlaal | sald ) cpallall 4 el il —
i alasial
) (ol g il e [ OB
Glaadll
gl jed 12 DA (Il 8) el (Al | sl bl 4y dall datl) —
- Al
ey Ao Fus e (o Bl | el 12 8 ) sam 581l Ll 3 i) Al —
@ Lo e e LalE jalias (e dpdalddl el 12 G 1 58 ol cpadlall 4 il Al —
Byl o3 Y e il Y Gl
& My} ,)““y U“da)"s\g 2 u.a‘)ﬁy‘
12 8 GpesSad) e gad) o Hsa¥ ) ceny olun | sendiad cpd cpadlll 4y dal dpil) —
Ol Bl 3 Y sl Jlay) o D ey ol T sl 3l urllall & il ) —
Apaldl pE 12 Pa s Al S 3 o pliany
Cile gdadll

12 A Jsd i J Juu ) o o ada) Jpenall Cilel | gardind cpdl cpadlll &y i) Gpil —

13




Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

gl iy 0 g sl ) Cpuadlall 2 sial) Al —
el Cpdliy 0 5a iy Alall ya LR 5 Aol 30 3 0sleny Gl Gl Bl Al - |ty
alall &) U s

s el ST aal e el bl Clus e panll 3 5o i) A40SH Jau o 48 jee =
cmid (gl by BlaadU &y i) o g o gia —

‘_;c SJ.\E“
Y] Dl g3 Al Ja gia —
Sl o Kol
£ & d‘;:‘
Lo Ale Al eDlelaal o o ) e Vanl Hae —
py Ol s s )

Mia) By 8 ALl clandll Joa 3885 Gl 5 o sheo iy aedl | saldl A e anl dus —
el a8 | gt

LA dusall 5 Cpeadtioall G Jelaill 5 (5 AN julaa 385y S sl dea s 52—

ikl pdise

cilaaally diliall JSLaal Jal ddle alae cpd 3 Jie Alaall LU o sall A0S asas g2 — . -
I e el st G lela 555801 5563 6 Y 3 e AL M‘ sl
Ll s B33 Ao o Lehdadd 5 a8l g agaal () e Dleal) A — AL

il B dalal d:m 4:\»1\.\}}_” AZJLJ\ Slallhiaal 548 Xl “JS‘ gt L}ﬂ 4& all 4.).\.;:..\3‘ A._it.\.u; -
QB0 O o
'@..9-‘-‘1.“‘} ol

-

el S pel Al jpa S ¢ g a3l Guallll Ay sil) Apnil) = |

I8 Ge Al e Y1 O RS a8 o 00 599 30 e S 05 Al cal) i el Aai = | o A el
U STECR - PR YOS, | [PPSOV, P ' P DY S P S PN

Sl

s gall Apansy Al g o A Y e By jumnl) Ghliall 8 &y JaY) s gl Gous -
(Frae ga f Al e Glileca 8 6 die gllaal ddau giall 53 jasall S L8 das -

oY) sl Jsa il sladdl 8 Qe  $se 25a g e -

G 5ol
aglay)

A ¥ Aaal s ae (I Jsedll e dual i) cillliiay gl (g0aT5 Gibiall i — 1l
217-216 o 2019 et <2 33l <14 sladl i e Alae

JL) la) Alae el Joall (e de seae 3 —FINDEX L Jsedll < pise Jilad e’ b5 —
47 o 2022 ) sa 2 232l 6 alad) (JleeY)

oald se el ) 8 LD Y1 e e s L Jsedll ¢ pasmil taal ol a5 ¢l deal Ll -
107 s 2018 o) s 2827 (18 saall cAullal g & V) pslell 3 U - heos Analad 80 152 el uisall

14




Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

Leea) 2 o claall a8 Ll Jgadl) 5y 3a8 il ) angal

Lo 1 odd W Jgadll 5300 clulpas s o ) Jsadll 30508 anl g Al cboatl) Jh
Jsad il laadll e aaall Il Jsaddl and gy 3 L gabai@y) gaill Gaiats Il ) 8L Gaiail
oda 385 ) o Jlal) ol 5 S8 3 anl 5 Sise ] aldie) e din e casthaall (6 gl Biad (50
Ll (5 siue Gpatl ddle 3asa s Agias Sl AL @lesdll Y Jseasl Jiend o cilubaul)
il e aall
) Jsadll a5 Slaabpan 1JgY) allaall

el il Jsamy ol 38 lgie Ayl ¢ Il Jgaill Alled Ollpn a Aplal) dusssall Caa
edia o st Al gand) Jlaty) Jilus e adall ¢ Sall JS o0 Jadiip dilide 8 e AL cilerall
AL A el Aoy Gllgindd) Alea Laa Gl Gulall aa el el @il ~3lal s cilaral
BV g Jlall Jlady) (S 8 L 5 | 550 caali 8 Al
Sl Sl .1

b Al claaall o368 4 paddl e 353l al) Lalis ae @lgidl siles il codl

o3 Jio clobial) Lnae Cuad oy il g5 o Cun ol JLady) Aae ppast 1S

Oy 2l il lblasall Jsad Vg bl 325 gall 43 3000l all ol g8 1268 5 ilislpd)

el S5 gill G Ol ¢ Ll JLeiid DS 5 (Y ot A gl £3IS 5 ) S e

) Al Dl satl sl aY ey e Cipeall ilaglan Hlalia s CullS Cunin Lasl g€l o) Cus USas

Al Ol il e el aYl oda aladiu) sl e b e s Alasy llua i el ja) cuila
S O Gpeadiiuaa) dlac] saly 31 Ayl L) HUailly die gll

Jsanall Juadyl Jiluy ye adall .2

Clld Bagaall Lis o) 5l 038 ced Ll AL lersd) Jua il (5 AT 5L8 gy ANE Cal gl L)

Ay Alggn P81 ) el anll caal 4 ) dsleaYl Al coldadl A< S I
580 35 e 580 Jaad Zalall Clliy Jpa sl Bl pusi o clae Liad g gl ity el gaa g
lalas Jga bae elal 2y L Ele gl ae cplalaiall e L3 Qs e calee Laaf ol g Iy

Gyl Jsall AL Jpall 33308 3 W ysas ALl Lin o1 il Aclin Jgm (il (abell L) cilllad (parin Ansie iy 36y 5
9-8 o = 2019 aainw 26 carall ¢ jlh A Anala ) & le g 4y jlail 5 dpalaiBY)  lal) 44S
15



Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

el daadd Flas Jgf s il o G (L) Jpeill Jseaall ciiledl e adall A1 lasi
2004 ale 4 Al DUl 8 Qi Caolgdl ddau o
Glaadl g;a.ﬁ.e @}\3 3

Avul 5 Ao gane pandl 5 jhlas 3 oY Adias 4l 5 daepdat Sl piu) ) Al g lia adic)
o sailly Aualall 4 peadll Aalall) ae @Sl Gl i dgelay s Al Glead 4] Gluiall (e
el saill 485 (a5 ¢l lay) dlase 8 dlelell il gall daradie (el 5 :dadi sl
" paall e Al Gluwsall pasal 5 ) ALGYL A sSall e Glalaiall 4550)
dge sSal) & gidl 0] .4

Opent g o b paadll gl 8 Lela 150 A sSall A< glaall @lgill aali (bl (e S0
Jsal€ gl (e %15 Jalas Lo (<l Al g0 102 ) 73 Cun ced aall 3l cilardll Jaa s
daals 5 5l Lee 55 iyl Blaliall 3 saa ol ALl il sall 8 e sanll Slgil) e
Jie LB 4 lai Leal @b Ve plaiiYly JAY) il wdy S0 padid e sanll il o
Ao laia) el sl Gl g Ael )30
Algindl Llea .5

eSleall £ 58 gy ALl ilaasll g colaiially lety Lag dlgill 5 il (o il gladd) s
0S5 Al cleadll of cpa 8 AL By agaal eDleall ()5S Laxie JIa) 1aa alilady gl s i 8
ey slinall Slaadl e 35al 25as sha Jeay JW JLasYl sl olb Jall dagas i
Aozt bl agany g IS Aaadl) o5l eSlaal) o AW Clussall (e aaall 2SS )
eSleal) Gl e agaly i 530 31 cile sladll 5 50e
AL 4 5ed) il .6

o el il eDlaall plic) Sy gl (and daih Aalaty) Cileslaall ad Sy colall) alaea
aase Y eSleall Gmmy of Gl (e a5 LYl e (e Aedial) CadlSall i i) g JlE il slas
Saall Jgas 30 Jsad Al 3 eall Aallae 3 Ty cOlua il Aglhadl duadsl didl ageal
5 il (356 6l sagn Gms el Clluay ddag pall 36 8 sadll Gucd ddaud g Al Gleasll
pstis Al Z il 5 sd Dleall 53 cluluadl oda clld daginy . mitiall JAd gsd eDleall
o Jsaall e 5l leaadin) (Say A Al Jsal) I Al aeBlabae gl Jisaty
LAY dulaay) s 4 peaall cilesdl

9ua‘aJ53égu@f‘JJm\Aengjﬁgdngdusl
16



Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

el Jsatl) 3 3a5 ll 2 5 Callaal

Al clesal) Jsamy Cpnt 3 aalad of LSy ) Aalid) ol e dasll Gllia <l L
oAl O sagasall Bsadll el I Jaatll 333 DA e clisalls A1 e ST ae
Filete SN LIV (e B same DA (e @l Guiat oSy el

3uaall Lia ol €l aladtial 3 awgll 2z Cua Al Cleaddl e Jganll a8 Guasd ®
O sl daw Jie ledbag s AL @laddl Gamge a0 Jaw pal e b Sl Jlee) 2l
Jseadl Gl Pla e DI E L) ¢ sal

S e e sty Analladl L) AoV axy W ol dpeal caddilen : L) o) ow
cal U ALl Aali Ll gaianl ol g Al Adle b )58 DAY Ay geall <l el 5 Ad el
L) Gleadll adie jaiat g ddlall Gleaddl s latiall aae o) (& Al ol aaluy WS
DRV CYane 3ab g ekl e

2aa3 Apulia dgag B8 Ay il 6 el Jselll ) adinall Joad ety A0 ge gy 0 Aay m
Aol deatge iy A il Y Abey ol ey dus bl (3s8a
45 Sl

il uall s JUal Canlgdly adall alas Jie Jlads ol s i ady allai 3 ga g Al Ciloadl) digh,
Oy Adlall hlaadll edial UlSie Ylaw 3l clig S0 ) il) Juandy (e alaiy VI
AL cleasll Jist Gua hladl 8yl mid (DA e saliaY] 5 ool ¢Dlal)
llendl 2 bl @ e o el A Cladall e sl Alled Aay ye 3l g3 dad
a8 A &all e AU ey g lad e Aol

a5 e Al pliay Al cleall pSa 4 Gy bl el el bl -
oda aal g A Gl gmall Baaty dgn e Sleall JB e Dl Gleadd) pladiid S Jualdl)
Somal Al e Ay Ay Gilaal iy 8 Gl bl aalud (s Al dga (e ileadl
LSl Jsaiil

djj‘ ) 4.:-}5;..4 ‘E gl.d\ d}A.\ﬂ‘ d}f\uas ajjua M‘J.J_ o})aj Qt:\ﬂ‘j L"g‘):d‘ d}'ﬂ‘ Qéﬁ &Ld\ d}mn Cﬁ‘j cé));j Z_mLa !
26 U 2021 Rasnd 022221 (02 sl u”_\.'\.o.;ud\j Laiay| PN alsa c—:%,!.)_)ad\
17



Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

) Jsadll g i e A ilganll il Callaal)
Jani s Adlall alaill anl 6 3 cbaaill e 2ae agas ) 2012 aled aa gall el il L
bl e obanl ol 5o Sy cAdlall chleaad] Sl o (g aad) e
pe b capdill Al a8 il Aua 8 i A el leladll dganll A3l )kl aae m
lete LS U132 5 ,aY) A3Y) 8 Al coleUasll Anatl) Al ol sine 3 oondl) (il
& leeal iy (s Jasaill M a8 33k e S A Asull) Lol dsasl
Lol B sia lava g () ganiadl) (ol Y1 g culign g LT Dl A5 i 2 ga
ol g ¢ ALY S Al s 8 ) g 48 paall g Adlal) ilusgall G dpdliill Gl flue Coiaia m
LAl S A i) LY v e
o Gleabial Jad dus ool (& raall aliie ool Glugal daass (Jlo casiai ole =
U8 e slom ¥l dipall plan o odls S8 ) aas caeay Ul desSas
Lalss 8 adlenll Qi Y clall sda cdl Sy cAaliie 4l ) Addle dga (e o (5 S sl il
P o cibidal) aslland da DU A 3 ) sall Bipd o 45,8 g ¢ ) Jysall g llad
Lol 8 gl adla gl i
Guliay bl HAV) Gluuie pald da gy 4 padl e ddld) Gluugall ekl gy =
& am Lee laidl 3 sud aldll as s Adaall cpall Gl s gl Aganay o léY)
Ladle 0585 Y GebaL JaV1 5 uad o)) se Jig My A ad clayl e alaeYl ol 3
Ll il g o) O Jall AL gh g o sie A0l el calalial) ol

Go uandl 3 M) sl dad ) o Ll o L (3 a8 A AS Giiall el gall e 2ael) 2a 5 LS

%l Lad Jidhy Jal gall o3a aal g callall Jso
Gl aal aal sa 3 A jms Bunge @l o il 3 Clual) waal 28K J) oY) D) pae
o Ao genay hadigy Jaleall e gl s e Gl o) Cus 3L Gladd) Hasiud el
Lad dadi 4l V) bl lecinad) Jals Sl Clgisey Jadl) )55 dapde Lgie ol 52l

t sty ) Ll b dadie Alalae A iudl dasil acal A0 5 el 8 LD Jeedl Jiai il ne e iy el !
07 U= 2018 b 55 28-27 ¢ailiiuua ¢ Jgall ladbaidl (3 3 38 Joss Sl Jgall)

Ay Y1 s Amalaall s Al bl 5l Asa ¢l ) 5 HLEY) ae el Jsall 3 Ll QLY a5 (@550 xe e
201 L2 2019 e 04 22211 <06 alaall

18



Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

Oad il g al gl b il aaat die A eadls Al Gluwsd) e ) bl
bl DAY SV aal) o Wk Gl o oSl

Al Bl Gl Alle Auge (51 (3 (8 an Gl 3ga sl Aalall aae 3 ) (e il 5 @
sfad Al clleadl o s Cluall DY 3 slhall @56 ) D ade dua e ccilel jall g
tlen At pall dpatinall 3 ) oall Joba (Y A8LLYL clgale duca s phall o g oy planll ddlSs

@ e pre gl caen Alle dge (b s o panll Jgas 50 clls A o liic)
¢Allall s 3l

¢ Al Jsaill gai a gill Ao DU Agatl) Al g aac

A gall A0l8 5l o 4 gilal) 5 dpepdanill A5l A aae m

Pigh aS claat dllia J 5 Y ¢ Jlall Jsalll sai a3l ga) e a2 )l e ad (e diLaY

cembl Clan agaal Gud allall elad e Al D2 G L

e S Lo als Y s pel Gl 3 0l (e %59 el allall pmall e
Oreddiuall Cauls Cuny desas o Agies ey od AW bl o Las o) GanS
coaiaid) Jaal g5

Gy pais dglledl lardd) adie oo Adlusdl Clual) &8 G50 Jead S 5 AY! el eall Jads =
Lol s Al laasd) edie 8 A& olanil e D) (35500

Al CalaidY) 8 Aeny s Lpan) e Ahugies byea duue Osile 200 e ST
oall daliia g 3 jpall g dau sall Glugall SX5 ¢ gaill s Jlaa 20 ASH Jyoal) ) s
Al L) & Ayl e el Jlee o LS Ll gl cililaa 25 g axe
calua dga g paal

S oatll S e an e g iyl el i e Ll tla e e ST Lle Bangie ULl ey =
JEY o Bae )l e 3 alls b omeall GG e Db cagll Jgeagl Cray ()
% 59 :iysie bl 9 gaiy Al Galdl G Gaeiall a5 sadll 508 (JEal Qi lad )
ey cpald 38 g Ladl) (e Jaih % 50 o s 2014 Ao 8 Llas agoal b 1salil Jla (e
O Cun AL Jasy) Jlae 8 alad) bl AT e daad g 1 s il oSl OS5
csmm ol L Al s aa ciled pually 3 jiliall s Al Jsall 3 o) G Ly 55 80%

8 L oS3 G g ye «ad 5y |
19



Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

Jsd el 8 M) sl dady g lad) o linl § a8 Al AS i) Jol gl (e daell 2a g3
el Lad iy ol sall oda aal g callal

Ll aal aal o8 A e lle dge o o il 8 Ciluad) il A8SH ) oY1 DU ac
o Ao genay hasiyy Gligadl (gl 1 Jle o il ) rddle cilad Hadiul sl
L dagiy il V) o5l el Jaby il il gise (JA) a5 daph tlgie ol 52l
Crasd Lo i ol gl) Jag pal) apant vie A el g Al ol gl Lagin Al Cilubuad) Zaglay
cobua @Dy a1 aall S Wl Llia () St

Al Gaasge gl die 8 jae Clus 3gag Aalall pae o Y1 (e el gy

O las oD Ll @GN Dl axe dua e Slel aVl g RSl Gl Gl
Neale A g pdall o su )l oy Gandl AdlKa el Al bl

& e paal 5 dpeny Al Glunge 8 Gliliaa o Gandl Jouas (50 @ills A @l jlie)
il gl Sl

9 L oS3 o g e chad 3 |
20



Sl Jsalll _ampliadl SUYY oY1 Juail

*l :l .

O Ao gana a aY) 13 o G U Jselll sa Jeadll 138 8 4l okl &5 L DA e
Loy Asine Jlauly 3_jraall GlS s 2l Jaall 553 2 D0 daliadl Al clatidl ) cilaasl)
48 gia Jadagy 5 ol Al S () s Lay Lgillae 5 ALl cleoadl 4818 Gl g Lgaladtid 5 cagilalial oy
Ll il 5 dpe gl ) Al (il 5 caphalis Sl ) sy i Le 52

Iy apnily o iiall ela ) dans adad) Sl e eladl 8 Law Il Jsedll ey Y
et S5 Ledde el DAY salad DA e Ml J el Gyl s Sl i) ang S Jsall zlias
L s Lot 5 3Ll laxall Jgua gl 8

G Wy deadill o g sh Leal Lk Al clbaadl) (e el dsl g W Jsedll o) LS
Lol dgaal Andl g axe Lol Al Jso e maell 8 L) sl el plasl Sl
L) il e

21



S Juai
Sl J gl i y83e cas 43 e
G rall g i g ¢ 3 sl O



rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

-~

e

b canaall e g A 5 ) pune Apulad) AW cleadll dra I Il Jgedl) iy
e 8 Wasale Lo dihiall o2 Cagd ccpmally puigh ¢ Sl 5all 4 ARG (ol cjrddl dso
Grend s Al Agatll Al i e cilesSall cilee Gua oYl il DA W Jsed
Al ) bl (Jlll Bhlie 48y el Zi ) 3hldl 3 dals i jead Glodll ) Jea sl
B gail 5 adall Glilee gt PA 0 JWl J el 33328 (A Ly snae |0 dad L ol 6351 Casal
PR
DA ol 8 Ly coDlanl) o a3l Jadil Liboad (3t a5 o dpalisl) o gl Jws LS
I s il 3sead) o3 Llydid aas - Jsead) Ciledl e G peadl cilasdlly dudd ) & il
cilpas Al J5 Y G aey Aadlill il i) 8 I Jgedll Jlae 8 w380 (e 1y 3o dilaidl 3¢5
Al bl ) Jiadll 138 Liand aia g cJale 5 Jald Jle Jsad 380 Juw (8 Jsall 028 4al 5
Ll 52l Jaa 9l o Sy sl aey il p2i5a pal mje 1Y) Cmsdl —
Ll ol Jae Jsall s alaiial) dey il pli%e aal e 1 BN Canpdll —
Ll Al Jae Jgall G Basall amy &l yii%a ?ﬂ Uaye &bl Giandll —

23



iall s i el o Ll Jsadl) @ pdine o e 1 SN Juail

Al 5 Jae ol s Jgem sl dms i 250 pal (e 10 sY) il

A2t g LI (sae Gl (e (K Jsaa ol amy Ol pdiged ¢ Il Jsaddl alad e JV1 aml) iy
Clpasall oda uSad WS o(Gurally Guigis i 3adl) Al all dae Jsall 3 dpulud) 2L el
ainall 2l i bt Al 5 g peaall laaall dedl) Jgaa gl agand
LK) eV e pdge 15y calhall
Cua Al A jad) cladll i gy S gae e ) Aelgd)l <l a5al e digal 13

ol dagutl 4l jaall Lginhait s Lge g8 A8l g o dallall Cilugall 5508 Hh5all 138 uSay

geads Al cileasl]
Al 8 Assl eVISHl s :2 P8 Jgaall
2021 2017 2014 2011 FEWA |
1604 1501 1525 1426 3=l

Dol ey e alaeYU cpdlall dlae) e jadll
Al 84Sl @ISl e ¢ 208 JSA

1650

1600

1550

1500

1450

1400

1350

1300
2011 2014 2017 2021

Gbadl Jsaall Je alaieYl oullall dlac) (e 2 jdadll

24



cagiall s i il o Ll el i yd5a (o & lia 138 Juaill

ae 8 o el Gngd 2021 ) 2011 o s sl Dl edlel Jsandl P

s 2021 Jle 4 A&y 16604 1) 2011 Hle 8 A 16426 (e i) Cun dSal <V
sill Al Al Cpeail 5l L ode A o geadl I el 4Kl CVSSN e il skl
Ll Jsedll 3y 3a3 Ciagy Leeai Al cileadll
Gl el g daii 6500 2925 ae 2023 Alghy A5 1734 I aii)) Aad) eSS aae

i eliady 3laty Y1 o 13 el ao) Al Ay YT 4 e ST L Galimn il
il dsadll 38 () DA e bie gy BBl (o2 Alle Claaa
(AL aff 100 JSY) 3l 3 dy el gl g 55813 8,5 Jgaal

2021

2017

2014

2011

Al

%5.30

%5.20

%5.20

%5.20

il

el Gl clilall 3acld e alaaeYl callall dlac) (e 2 jdadll

(&b <l 100 J<) 3l 8 4 kel Sl gad) g 5580 308, IS

5.30%

5.28%

5.26%

5.24%

5.22%

5.20%

5.18%

5.16%

5.14%
2011

2014

2017

2021

25

Gl Jsaadl e alaie Yl cllall dae) (e 1 jdadl
Jh el Al @l 100 J9 a el @il g 558 e o o Gl Jeaall DA e

Casila g 1) Gaam 2021 ple b @l aas 2017 Y 2011 oo 550 DA Lo 5 %5.20 xie Ll
Bk sSE 8 Ll Y) Alis sabl ea o) e el b %5.30 I Jead gl 13a



iall s i el o Ll Jsadl) @ pdine o e 1 SN Juail

Jsall Lalae e Ailiie 5l U5 Y Gl aas (DL 3 4 jeadll Lol Lhaat Cpenil Y slas
Mo gie 1l all 100 JSI 3 padll & g 58l (5 e iimg un oJlaall 130 8 dadiid]
(AL <l 100 JSY) Gui g & 4 kel @l gl & 5 8 s Lals

(&l <ol 100 J<Y) uig (b Agolaal gl g 9814 a8 Jsaal

2021 2017 2014 2011 La
%22.30 %21.70 | %19.20 | %16.90 Ll
sl il ULl sacls e alaie Yl ulUall slae) (he t jteadll

(AL all 100 J<Y) G & Al gl o 5580 408, IS

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%
2011 2014 2017 2021

Gl Jsaall e aldieYU cullall dlae) (e 1 jduadll

3 odine 3l 3 3aY) a3a g s i (8 A ladll gl g o508 s Gl Jsaall mas
Oo amdiy) Cua 2021 U 2011 e sl DA Jl Gl 100 < A jlaall gl g 8 2ae b
3sen ) iy Y skl 13 2021 ale b le b %22.30 ) 2011 e b le i %16.90
ae o L U eladl apen 3 cpilal sall 3 pead) Gladdl Y Jseas A0lSe) a5 5
Gl s Al ALl Gleaddl Y Jgea il g Ll Jsadll 3333 (sl 3 LS 4 padl g 55l
gl il ¢ A5l shliall Juadl dhas lacal setuwall el Jlae @l J1 3 Y

26



rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

it g A YIS 32 55 gy Jgaal

2021 2017 2014 2011 Al
1999 1818 1512 1440 Al

oui g O Glibas) e e alaeYl cudldall e} e 1 jaadall

e ol Sy gl el Ayl Glilaayl e slaeYls Gl el DA o
i 4S5 1999 ) 2011 diw A5 1440 e Lisale J<a adi ) 8 DI 8 A cyIS )
il Al aayy Ao 44 ) 42 o o G Al Gleasdly Al sae a8 5 2021
43 g Al Gat el dall s Al Glawsal se szl 2022 Hle b gl il
33Y Ofeies e dlall Jladll Ciliange 85 datia s g 75 Laie Ky 23 Gy poili sy
Ly ey oJlael Siyg gl
(&L <l 100 <) qonall (g d slaal o il ¢ 55 s IS

(AL <all 100 J<Y) Gyl 4 laall dgidl g 55816 &85 Jsaal)

2021 2017 2014 2011 Al
%22.10 %24.90 %21.80 %24.10 2=}

Sl clill bkl 3ae B e alaie YU adllall slac] et jdaall

(&l <l 100 J<Y) ol 3 Zslol sl 5 5 58, 22l

24,909
25,00% 24,100
24,00%
23,00% 27 100

0
22,00% r
21,00% )
20'00% /z"f | ! ! L L L L -/.-"z
2011 214 2017 2021

Gl Jsaall e aldieYL cullall dlae) (e 1 jduadll

dsdl Jo Mgl Camn 300 Luig (B A padl gladll Jia Ja" Ay el indipendent disaa ¢ glie  jlan) !
03:00 Zelull Je 2024/05/19 & ki g3y & ¢ /https://www.independentarabia.com/node/436286

27


https://www.independentarabia.com/node/436286/

rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

DA LS agd cordl 8 dl Gl 100 J90 4l el g9 8 2ae oh Jsaall s
Gun D 3 L Jgadl e Al dseall e a2l e @lliy 2021 ) 2011 (e sl
S Al s e aii o U8 2014 e 8 %21.80 LU 2011 ale 3 %24.10 (o Gl Cuunin
2021 ale Jslay %22.10 ) paiss & 2017 ale 4 %24.90

e el s Aadd Jl A eadl) @l g8l ga 2 Fiad) Jsaill U5 ga QLN 13 of a3 das
PRIV JUNENS VOV 1 (PP ISP N R ENEU PN R NPE N DORTS PRV (- 1 PRA Ry
c o el BaeDla g Blaa ST A peae Jsla DA e eDlaadl cilalial 4k

JUCRERTCINE A N VA S TN - CACNIY. I SV ) -0 W EON R PR [RE R
8 g Allad Ali g V) Gl peall 5 5eal it G (Gilad) Jsaall mia sy LS 3 il uii DA | i
5yl 5 A8l (3haliall @lld 8 Loy el eladl apen 8 eDlaall dpulu) AL cilaadll L il

e RSN UGPSR . U - P - PO CAPC O JER Y
e Yo b peadl ciladd) e adipal Gl ddlel) GulSud) BB e Bhlidl 3 suas g i
o sall s il

kel A lgaSa 83 yiinall il g HLatY) Glusigae 23e Hghai 17 Q85 Jgaall

2022 2017 2014 2011 Al
90 86 84 80 2=}

ol g S el el e alaeYh gullall slae) (e 2 juadll
kel 8 lgaSa 83 finall Eilipell g Gl Giliuge 22e gkl 1 6,8, JS

92
90 —90——
88
86
84 84
82
80
78
76
74

[oe}
(o))

[0e]
(@)

2011 2014 2017 2021

Sl Jsaall te alaaeYU gullall dlac) (e jdadll

28



rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

LS ¢ alall diall P Lgilal sl Y1 il peall cload i U sale Taad Goprall cingd
%21.35 G (e Wil &l all 100 IS V1 Gl puall 5 eal sae 3 50kl 5aL 3l (e gy
a8 52l 3 2021 ale Jslay %28.92 ) dhadl aise (S8 gl 138 aii ) 2011 oo &
S A ad) Gl J8 e Al el dseall ) sadll s aa g gl ol DA %7.57
Ay 4 Lo oDl bl s G 3l 0L claadl ) Jsa sl 3las apusis )l Jgadd
3l 5 4l slalidl

Cun 3 5aY) @l gl 8wl V) ol peall 33eal sae 3 satll Jame o LYY saaig
o 2011 e sl B8 %1.93 i saly 3 & e 2021 5 2017 ale o %1.71 aias ol
AW el U delial Jpash €6 e aaaiall 3€ L il gLl s udss 2014
Aol & 558 A8k st Jie Gl jalse Jedi g ¢ Il J gl dgida gl sl dua) fd e 6 S
Cail) o s ) edad ) AL laddll b dus ol Sl ol SO aadiny cAlal) YIS
Aiiagall cliall ddlal e gl

AN Y a3 il all 100 U V1 ol peall 3 3ea] s B ekl saill ey Cua
a3l Al clasd U Jaliall s Jalall Jseasll 4lSd laay dasSall Caila (e g 5l
U 8 Al dae L) g Aabai@Y) dpanill (38an) Adia b5 e Sy liely cadinall 9 54

aall B elylulll ase )kt :8 a8 ) Jgaal

2021 2017| 2014|2011 2
6414 6309 6139 / sl

ol g S el el e alaieYl gulthll slae) e 2 jtaall

29



rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

Qiall (8 bl aae ekt 7ol AN

7000

6414
6309

5000

4000

3000

2000

1000

2011 2014 2017 2021

Gl Jsaall e aldicYl cplllall slac) (e 1 jaadll

S2021 LY 2014 Ge sl DA oyl 33 pead) bl sae odlel Jsaall el
sma sl 4lSa) Cpuady Agidl aal 6 Slat a5l 3 el 0 geadl Sy lae (b sale Lol ) g
IS8 sl aiiy) 2014 ale B SLE 6139 oo lea DU eladl araa b A @ledd) Y
e 30 sl el (DA SLs 275 W a8 33l 3 <2021 ple Jslay KLi 6414 L deadd Jaal 5

el Jsadll 3 5a0 A prall Cllabid) ol 3l LeilSay ol guall & 5 8 A8l 8w gill 1 iy
Gala¥) A yeaall cilexdll ) eidy 5 Al Bhliad) S gl ey ¢l gall aian Jsnas Glaas
G Al gl L Jgell Antl il (8 A pealiall aal clulitll e 5ol el Cus Al sg
Ml Gl 5 4l Al claadll paadin Jie s AT ol cails LY caall lalim

Galedll e 5 i) 52U 30 F V) cdsandl 82011 ale clily i axe (e ae )l o
ol (pandy (S padl glhailly doSall Ji o o Bl alaal) ) jeis 48000 ol siad) Bla
Gial g (pidal gall (galiai®¥l g Ll LasY) 305080 by 5ae | e o liels ALl cilaaddl ) (ol
DL el disal) dpai

190) 4l @lsiy 8 Qi (e 5715 ax) 19 ol il Cajliad) sxe iy

30



rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

3 gl Sl ¢ il e il Al oIS Gl Al claddl e slaeY) s of e
sl (538 ) il L jaal Aidy 4t cdiS Le (33520225 2021 e om Le oo gl

bl amaall e oaal) Jil 5 ¢ aalall alall 4 sl Gl LS e 8 189 (ld Afgl) caua g
VS Gasadll Je 3leyl cargiud 5 2022 4w P& 5914 ) 2021 4w e ji 6065
oAl G jlaall daglil

ilie Alalee 3dbe 4.9 @ialy 2021 ple DA Laadll oda pe @dis Al clebeall 22e of 3
— A0l aa 50 e 1.1 o8 Jlea) jaey %242 304 35 (6 2020 ale 8 Alaise dlelrs (sile 1.4
(253 10.21 sty Y 5all) %151 53l 3 51 2020 ale & ab 0 (sile 445
%44 5 23l Eia e BT3) Ciled) Gl s il elal O lalae e EOlebeall Ay Jdad el
L Cun (e %44 5 232 Gam 50 %19) AT padd (e <D saill Lol (il Cus e
A cle joall 2ae phiga 1 SGN Callaall

DA e G Al At )l il e ) Gl peall 5 3eal S AV e Ssall aae S5
AL classll Y Jsaa sl A e (5 e ) i G caly (gl A A e Asanl) Al Ll
(&b <l 100 J<) 3l & ) Gl juall 3 3¢a] aac :Y

(&L all 100 J<) i3l 3 ) Gl juall 336l 2ac 19 &8 Jsanl)

2021 2017 2014 2011 ol
%9.30 %9.13| %6.10| %7.61 dpaill

Sl clill bl 3ae B e alaie YU gadllall slac] et jdaall

& « https://www.bkam.ma/ar a8 sl e ¢ Sl Jgedll dyiha gl dpagl SuY) Jon s giull &l " o el (538 el i) 2
23:45 Zelul) Je 2024/04/15 &k g dday)

31


https://www.bkam.ma/ar

cagiall s i il o Ll el i yd5a (o & lia 138 Juaill

(AL <all 100 J<U) 3 3ad) 3 ) Gl yuall 3 3ead ac + 88 J<al

10.00%
9.00%
8.00%
7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%
0.00%

2011

2014

2017

i Colonnel

2021

Gl Jsaall e aldicYl cplllall slac) (e 1 jaadll
100 08 T il s Slga %7.61 lia oIS 2011 3iw & 4 Jsill ey Jsaall DA o

Glerdll Y Gbal gall Agine Jouas 0l iy Jun s siuall 138 oiagy ¢ el 8 gl Gl
s kit %6.10 ) b @l 100 I8 Y Gl jeall 3 eal 220 cacainsl 2014 dow 3 oS Al
e bl Gl (DA LYY Gl pall dnanl Audl 8 o LYl RS aae G 55 B el il

Jj«éj‘ AA:\:\J 2017 A, L.sﬁ %913 - EMJ}” GJ;‘ M\ CAJ:J w\&.d\ QA ‘f .L);.Lo.“ tuj)‘;}”
Jsadll 305a0 A5 4 puadll Gloaddl ) Jgua sl AlSa) 3 3l 4y 5l jadl 4 gSadl b (e Al 530l
oSay 138 5 %9.30 il Al 3o pla Y el 2021 A 8 W skl gadl e I

el eladl pen 3 AV i) puall daal Aadl 8 s Fie ol et

(&b il 100 I i b Y Gl puall 3 jeal 2ac 1Ll
(& <l 100 JSY) Guigs b Y il juall 3 3eal 232 110 o8 Jaal

2021

2017

2014

2011

Ll

%33.22

%29.99

%24.50

%21.12

Lol

32

el il ctilall 3acld e alaieYh cullall dlac) (e 2 jdadll



iall s i el o Ll Jsadl) @ pdine o e 1 SN Juail

(&b <l 100 &) uisi (A Y Gl jaall 3 jea) e : Qady Jall

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%
2011 2014 2017 2021

Gl Jsaadl e aldieYL cllhal) dlae) e 1 jaadl

&b 100000 ISV V) Gl peall 3 5eal 230 3 daiml s 30l Ciagd puish o sy Jsaal
33.22% A 2011 oo 4 15k %21.12 (w i)l Cua 2021 ) 2011 e 580 s
Glasll N Jsa sl AplSe] Gpuatd D d5ea el (2GY) sk 13 2021 ple ) Sles
ol yaall 3 3¢l 220 33 LS Al W5 LaY) Jaad LS el eladl ppen (A il gall A )} 3 juadl
Al e aeliayy JW Jsadll e aSEIL 13y Aulladl cdllaadl ol ja) &g il WIS ¢ V)
AW ikl sall sl
(&b <l 100 J<) Guaall & Y1 ol juall 5 al 2ac s

(&b aff 100 JSY) qural 3 V) Gl jaall 3 3al 2ac 111 8, Jsasd

2021 2017 2014 2011 )
%28.92 %27.21 | %25.28 | %21.35 Al

ol elll il 3aclE e alde Yl gullall dae) (et jdaall

33



iall s i el o Ll Jsadl) @ pdine o e 1 SN Juail

(&b aff 100 JSY) qorall & V) Gl aall 3 5eal 2ac 1 1048, Jal

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%
2011 2014 2017 2021

Gl Jsaall e aldieYU cpaldall slac) (et jaeadll

Al 100 J<U Y1 ol jeall 5 3eal duw 8 el )l @llia of axs @il Jsaadl DA (e
Aaddll oa ) Jga sl AilSa) (8 Jasale pund (I ey Lee cs g paall il gl 520 ol (8
s 2021 ale 3 %28.92 ) 2011 ale & %21.35 (o Gl Canit )} a8 Al 40U
.l gi 10 3 538 IS %7.57 a8

Cun Al gl 8 e sl O Y Gl eall 8 5eal A 3 salll Jare o Jaadl LS
oo sl DA %1.93 a8 52l &5 lie 2021 5 2017 ale g %171 sy Gl cunii
Jsadill 33l Ay sad) cllalill J8 oo 488N 3 geall ) g g bl 138 1385 <2014 ) 2011
Jsaill Tadl i (he fe n dsendl oda IS5 Cun AL clerdll 1) Jpeas 3Uai gy
& Al dpanll @adany bl gall (galaid¥l g Jlal mlaYl 33a0 N Gag Al duiha gl Al
Lokl

34



rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

ASull aililagl dae pdiga s SIBN Gl
cilorall aldiely Ll sae i A degadl G pasal Ge ASU) Gl 2 e aa
Al glladll & N Jeailly Il Jgedll (5 siue pa gy Cua cadinall 8 Ay S 44 jadl)
(b adl g
(Osslally 3an 1) 3 3l 8 A cilagl sac 2V
(Orsalalls Basgl) 31 30l 8 A5l i) dae 212 A8 Jgaal)

2021 2017| 2014|2011 T
11.6 8.7 2.3 / Zgual

@ a0 g S el il 4 gl Sl e aldie Yl Calllall slae] G 2 jtadl

A Plad Iagale JC8 ek J15al 4 Al lidad) s o Laadl @l Jsaadl Pa o
deaall ods ags 2017 Aaw B Ly ddlay el 30 8 3al 8 Al it e oS 2014
o llall saly 3 A ey Adlay (sale 8.7 ) asi )l Cua AuSal) Gliladl sae 803 S Baly )
Al lithad) sae aii )l 2021 diw 8y A clilagl alasiud L g Al A8 pad) cleasd)
Cre 30 DA ASul) el sae (85 58 Bali 3 Caed el o Jsi 4ies Ay (sale 11.6 Y
s b dila gale 116 U 2014 Sle 3 a3l osle 2.3 0 aii)) Cum 2021 ) 2014
Gile ghaall g Al )l A peadd) claadll e bl sl slaie) 2 5 Y el olagY) skl 13 (2021
o Sl sl @ gia Al dg S 5 sl il ) ol o gl saly IS e S
Alladl S

(YL san sl (i i b ASal gl aae Ll

(YL san 5l (i b Al i) sae 113 8 Jganl

2021 2017| 2014| 2011 et
635.1 563.7 472.3 496.5 Al
o) adl il s el (5 Sl il il D e slae YU Gullhl) slae) (et juadl

ATB

35



rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

a8 5 Aty 496500 Luis b S @it sae oS 2011 3w b 4 Jsaadl maa g
e cuzmiss) 2014 A by ol elld 8 Al clilad) HaaiaY Luw sl il )
dilaiadl gl Glubas B e o Aol Jalse oy 3lay 472300 ) Al cllay)
Juas Cua calell 138 8 Sl clilal sae 3 S el i 2017 daw 8 W cclildadl aaly
Ot s el ) A8 peadll cileadll e llall 3al 5 Sy 38 I3 palall uaatll 138 (A8l 563700
635100 J Jdead Al il s 4 glagy) ol 2021 A b byl gkl
Al agdlalae 4 A clilad) aasin) e G il il sall (e 2y 3l alie] (uSxy 138 (il
g gl

Cua ASull Gliladl sae 83 S 53l ) Guif Gagd 2011 e A Cdge (aliddl aay Cua
Syt skl 13 2021 ple & dilay 635100 ) 2014 ale b Ay 496500 (e g
Oo Al aay Ay A Cle haall g dpad ) 48 peadd) leaadl o cpibl ol slaiel o) 3 Yy
AV el 38 Cua i g &l Jsadll (5 e 55 pually (uSan YUY o28 o Adaadle pell
SINPRISIECINIUIEN
(Oslally 5aa gl) Gaiall 8 A0 cilillad) aae IS

(Crsalall 3aa 5ll) Cujaadl A ASal) Gliladll axe 114 Q8 Jsaall

2021 2017| 2014|2011 T
17.9 11.7 9.3 / Al

ol 538 ) lnll &y gl D e alae Yl ullall dlae) (e 2 jadl)
clilladl sae Jsa 2011 i 8 dabic ye bl of Jaadl o) IS8l 5 Jpaadl DA

i 2014 A 8 S S gAY il 55l sda i B Lain cqrall A4
o8 Lain cdilay ke 11.7 aly 2017 G iy (Al (ade 9.3 Crall 3 &Sl il sac
o saill 3ol 3y o s gL Y 18 A8y aale 17.9 Gl 8 Al il axe 4l 2021 dis
DL gabia8y] L) el g o Y1 e Gl sadiall 5 A3 5 ST 3 il

Jsedll dday dual ) @O @y 8 Lo o Jlall Jsadll 35a00 < glad Alia cilppatll e 5
Al Gty dgulu) Al clexad) BUad st Y Aead) al) eda Ciags 2022 ale 8 L)
gl i) leasdl g il g ¢ Il Ca@ill 3y a0 cAgdlall A

36



iall s i el o Ll Jsadl) @ pdine o e 1 SN Juail

Ll Jae Jall s alaul) dmy < 3350 aal e 1 AN Caaall

b Al claadll L s Ale gae (] degal) Ol pdgall o laRBY) amy O pdge e
L:L‘ Jsadll J s G_‘.c C’.\\J.&}J\ oda  yai®t Y dua s(g_\_)iul‘j U g Jj\);.“) 2\.».»\_).3.“ Jae Jall
Ngie Aladl) 3alEaY) Gl giie eld e S 5 s A peadll cilendl
Al clluall jd5e 1Y calladl

e (uay Cua ol peadl Gladdll aladiud Adlads Ui sae Gy Aladill clleall i3
D3l b Al clluall sac 2

Al A ddadall abluall axe 15 A8 Jgaall

2021 2017 2014 2011 sl

%52.17 %47.97 | %49.56 | %40.50 Al

FinDev et dal (o Al Jsaill 39 53 o slaieYl Galldall dlac) (e 2yl

Al 8 ddadal cilbluall aae 1 1148, JLA

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%
2011 2014 2017 2021

Gl Jsaall e alaieyl gullall dlac) (e 2 jaadll

37



cagiall s i il o Ll el i yd5a (o & lia 138 Juaill

230 At 1S Lt cngd el ol el eodlel Jpaadl 3 daa el clildl P
%52.17 S 2011 ale b %40.50 Ga i) um 2021 ) 2011 e 5l PA @bl
s daclia IS alall slaaV) o V) asall 1aa & clddill (any 3ga g BN a0 2021 oo 3
eIl gl il 5 pine 3gen ) iy

3 Y Cun (Jsaldl 6 giuall gso i3l 3 clluad) 48k G J 3 Y 4 ) aslaayy
O w3l dy s mall Ge (i cpan ) L) plaill 8 mere 2 QA (e S e 5 s
Al Aad) Rggn s Al Al s il e o ) Jsadll o aa3 ) el gall dadleal 3 seal

e 2023 3is Al ) les gsale 12 &l SaY) @lilea sae o 3,1 aan LS
Gl g Apaldl @ giadly &5 5lie Ao A8 Y 028 i3 Cua sy 3 b bl 3600 sty Jeal
G ol de g o Y Jal e Al Glawsdl Ja Gl e Al 35Sl 2 seall Jeady
Ay sllaall il gl
i b Abdill Glluall dae sl

s (B Aadill Alluall axe 116 8 Jgaall

2021 2017 2014 2011 Al
%36.85 %36.91 %35.81 / Al

ol clill bl saeld e alae Yl adlall slac] e 1 jaaall
s (8 Aadill Glluall axe ¢ 128 J<A

0.4
0.35
0.3
0.25
0.2
0.15
0.1

000 -

2011 2014 2017 2021

Gl Jsaall e aldieYU cullall dlae) (e 1 jduadll
38



iall s i el o Ll Jsadl) @ pdine o e 1 SN Juail

ol O Aadill Slbuadl das 35 S Baly ) gl 9 Cagd (Jgan) (8 dadiall i) coung
G5 il asen oS bosas %35.81 L) saae e e camdiy) Cua 2014 5 2011
A 2014 ale (e A padd) Gleadll Jgua sl Jigtiy Jlall Jgadll 3y 2l dal I ailipuny st 51l
G ot ) s sie %36.91 ) deadl Wl daeay (S5 eeli)) Al cilial s (2017
vie bjfiae Ahdil clleall A ol aid 2021 5 2017 op WL ad) Sl Vs
2011 Ji bl b o e A peadl cleasd) Sl 85508 @l o5 (LS %36.85
Jsa il Cleslae g 8 gl Bpan )l D) o a2 ) Alsh G aull Caaay
o b Ml Jsadll e 3 jigall Jal sall
G rall & Aadsl) lbuall 2ae BIG

Grall 8 Al Slbuall ae 117 &8 Jsaall

2021 2017 2014 2011 )
%57.77 %43.65 | %36.52 | %30.12 KX

el Sl il sacld e alaieYh cullall dlae) (e 2 jduadll

rall A Aadal) clluall aae 2 13,8, Ja

60.00%

50.00% 4

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%
2011 2014 2017 2021

Gbadl Jsaall Je alaieYl oullall dlac) (e 2 jdadll

39




rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

Gl Jsanll 8 Gaim sl UL s W gade T g coppall 8 3daditl) llual) G Cingd
e Uslay %57.77 A 2011 Hle 8 %30.12 o camii gl dum cdg ) < gl gae Lo
Leildy Al A8 2 ggall pkl gaill 138 uSayg b dl) elli IS %27.65 W jad 5 508 53k 3 2021
Al el Y adinall e pan gl il i Jseas Glavas Ll Jgll 3y 3a3l Ay sl collalud)

lluall G Caedl ) a3 aY) Glgiall 8 sall 505 gl s Skl cily Lo dalg
sl DA %13.53 b 5ol Ailhe ks 20215 2017 el on %14.12 ok 3daidl)
Qe Jpem sl € e saatadl €0 o 5l g bl 1 udrs 2017 ) 2011 e sk
clall Jsadll Ak sl o jrall dadl i) e o S Al Cleaadl Y

Aonll & 958 ASd g @y Lo A I Gl olid) (e de gaase Al Yl ol Jadiig
loadll Jlae 8 L sl i€l < Y] aoadn ) Adliz) o il 5 Al 3laliad) 8 ALl VISl
ASa pral o U] 5 LaS ¢ ganal) ciilgdl e Adlall O ganll 5 A g ASIY) Jadlaall Jio 40l )l ALl
SalEY) (e agi€al Cang Adiagall culidll g slually QLAN Gu Aald Al Ao gl g ol ) il

Aalidl 0L cleadll (e Juadl U<

da 15 e ASY) Al cililuall aae ji%e 1 B Calladl)

ool 35S Aaal aly (ledll U8 (e A eadll cleadl) aladiud g A5 g2 uSxy S5l 18
adinall 5 yuall Ay peall lidl) oy L Jsal s Il Cainll il g
D3l 8 Ak D (o Clus agaal A (A +15) cpualld) A 2Y

S93a) 8 e ge b ol pgaal 030 (i +15) il dpus 118 285 Jsaal

2021 2017 2014 2011 aall
%44 %43 %50 %33 Al

FinDev Wl Jsalll _allall pligell ciliby s2e @ e slaeYh cpadlall dlac) (a2 jlaall
Glan agaal Cpdll (3w +15) ol 3 o) aas oBlel Jgaall 3 dana gl bl DA
Anlad) ol ol Al ma yig gl Y1y paliaY) o L LS Cuagd Al G odlle dnge (8
@ Gles aeal Gl (A +15) Gl A 8 Sl sl (e ae l Jad s e s Al
o3 o Y %50 L %33 (e iyl Cua 2014 5 2011 ele on el B Al A
40



rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

Gl 13 2021 ale & %44 sie G & %43 ) Juail 2017 sle b bl 5 Chagd Al
dishll adl e ) el Pla 5 5l 8 Jsadll e D8l oo (Y el Hdsall (&
JA gy Lo daitie J 3 Y W V) 2011 sle o duadl ias 2021 ale 8 Al of g
Al AL laaddl ) g sl 3Uas agis Al U sl 53431 2 seall (e 2y 3l

o (B Al e (8 Clua agaal Gl (Aaw +15) cpalldl des axe sLald

i (b Alle unaga & ol agaal (Al (s +15) @il Zous 220 119 o35 Jganl

2021 2017 2014 2011 Q)
%37 %37 %27 / Al

FinDev Il Jsaill alladl digall cliln 32e 8 e alaie Yl cadlall slae] (et joaall

Lsaldll Cpnill (e af M e Aiw 8 4 LDl oSl Joaall b daia sl clildl DA o
2017 52014 e gn pus b Al duuse 3 olus gl 0l (Riw +15) Gl 4 b
Aba of I oede 1 s b dcaidie J B Y Al o of Y1 %37 %27 e Caadi ) Cua
Ll AW cladd) ) Jsadl Glai pugis Sl Jsaddl 52030 aseall (o 23l dala
S s 2021 5 2017 e o Al sda 8 a0 Gigaa ae of WS (uaai sl ikl gall
cganill 13a Aslladd Alad ST il ya) AT 5 5 e
Gkl g Alle Lue (b ln agaal ) (A +15) ol dpad 2ae s BB

Gl A Dl diige 4 Glua ageal (il (L +15) oualll s dae 120 a8 Jsaall

2021 2017 2014 2011 sl
%44 %29 / / Ayl

FinDev Wl Jsalll _allall pligell cilily s2e @ e slaeYh cpdlall dlac) (a2 jlaal)
o Al duse G Qlus agal Gl (3w +15) palll A sl eday Bilull Jsasd)
i B pdsall 13 Jsa dalie clily @ia o)l Gua 2021 A Y 2011 A e qoad)
o Balle Fasga b Gl a5 (R +15) Gl Aps <3y 2017 b Ly 2014 52011
gy 13 ek Cua (2021 diw 8 %44 ) A Cam )5 S laa) (e %29 ol
A prall Glaludl aja G el ol ol Al Gliwsall pe Jalailly Al ol 8 saly 3

e U el S aali DA (e DU 3 I Jgell) e e
41



rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

asill e Jpanl pige :dEl Callad)

ALY 308 (saa Gty Cus ¢ Il Jgalll A 5l 8 5a) ol (g il o Jpeanl) iiay
Wl ) el 1aa T 5 ddlall agilalial dubl 4o PO Jysaill jabae J dsasll o cls il
b gl i) dpatill 5 (golaBY) gailly
Sl g pag il e Jgasl) :Y
Al b ag il Jde Jaanll 2] ) Jsaal

2021 2017 2014 2011 Q)
%51 %31 %22 %15 Al

Sl il bl sacl e alaeYl Gl dlae) (e 2 jaadll

e Al B pag il o Jeaall s Hghai Gilull Jsasdl (8 deaiall clilnl)l el
sl (P e W3 B gagill o Jeaal G of may Cua 2021-2011 55l
%36 38 533 s 2021 ale & %51 N 2011 ple 3 %15 e il ) G g padll

il i ) 2021 5 2017 ale o A Gl giadl 3 lagumy ST 0l 3l cuilS Cua
Al (B LS Geead D ondy Lee Naay Bl il A5 lEe B S 3ol as (%0200 laia
Al Jsadll apeatl i al aiaie W)l s gl oda DA i 3all 8 g il e sl
ol Y nlaa g ddoalai@yl Gy plall o e sSall cluland) e DU
ouig b il e Jsanll il

ouisi (B pay il e Jgasll 122 L85 Jsaall

2021 2017 2014 | 2011 Aad)
%51 %45 %8 %3.2 Al

sl il il sacs e slaeYl cpdall slae) e 2l
sl DA Sl s Gagd (g il e Jgeand A of Bl Gl Jsaadl DA e
alils 32b 3 2021 2o A %51 ) 2011 ale 8 haid %3.2 (e Cueds jl Cua 2021-2011
& %8 e i) Gum 2017 5 2014 ale (pn Chas Alaie A S cilSy %478 la

S b aSl et I Galds diey okl g OO e 3 %37 Lo a3l %45

42




rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

Gluluadl 8 cian Sl pusall bz g il o3 DA Guig 4 gagsill e Jsanll
Aoyt g el gl kit g e oaleai®¥) L) Y] 5 ALl ekl
A yanll BhUadl o beadll Jie Al clboaill may dlia Jp Y oad ) solay) s
Apalai®yl @l )Y o LS cellginal dlaa Glacas o Il il e yie ) dalally g )l
cbd) Jsadll dsea Ao 3 285 a1 il 8 Qa6 Lgtagd ) Al
G rall (B g il (o Jsanll (UG
kel B pa il o Jgasll 123 a8 Jgaall

2021 2017 2014 | 2011 A
%57 %35 / %4.3 Al

sl clull bl sacls e alaie Yl Gullall slac) (he t jteadll

oai e Aaliall QY o V) 2014 alad by Hi65 aae (e a2l o 4 Joaall maa gy
se & %57 N 2011 Ao 3 %43 (e Qi Cua g @l o Jganll dus 8] S
SV %35 e i) Cus 20215 2017 op pliny) Badl LS %52.7 i sal s 2021
DA e disall Jo Jgoanll Jdo clawsally o 8V 558 jedan L %22 W sl y %57
el el yal sae Ay jaall cilaludl MA) dam dpald) dall gl DA Gl b il
Y il e Lea el e luall s CLdll dals (Kl e gl 28 Al claasd) ) Jgaaasl
el 138 8 Lisegs

43



rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

L 52l Jae Sl oo B3 gl amy <l 3850 aal i ye tEAN Ciadl)

BeliS Basm anl o K5 sasall ey G pdged (I Jsadd alad e a1 2l Jig
O sl AlSa) Gaiad amy o ially uigis 8 3adl) Al ol o Joall 3 desiall 3Ll el
sasall Cun e agilal gl Leialiy cpadied) claliay ciladll sda desde sdey clealadinl g L)
Aglad o ol
D300 8 Jsadl api 1Y) calladl

adall skl Gl ac Glaaiul o Liad dpgend) llalidl e agagy ) gl Jae
Aol A8EH) Gl VI aall 43 (GIE Monétique) V1 aill aand lgie 39 S
Sle (TPE) s Sy adall Jlus ppens e Jend Al (SSB) 4Kl cilandll 38 5a 5 (SATIM)
DA o a3 ZOLD dals Aid amy G il gl Sl sl of LS Lol ¢ s 28
cleUagl) 481K g il gl A8 ya

SV A A, 1734 U laae aisy a8 5 5all 8 &Sl aVISE aae of ) s LaY) e
e 2023 diw Al 8 Glaa ale 12 L aii)) SOV Gllia 2 o) LS 2023 A 3l
Lo D Jlle 3600 Gk les

Aails die alaieall dledll g JaV1obnad BleY) aseal g saa W Jseddl zadl
gl g dadlall e et LY ad e o2 gl g 65 50S cilaad elilia <) Jle oK1y L Lig S
g gl N 4 padl Gleadll o Janll @las ppugip ad 3l 3o 3e0 () GlesSall 4 2l 3
ool (5535 oyl 5 o luall Glld 3 Loy oLy Laliial JSY) cliall Glaall 5é 0 8 Colulad) agads o

AL a5l syl 2 gasall alal

Gsal e 2024 Uy 25 Gusedll ol M el el A0 55 g st ey i 5al Al 5550 el sl
18:30 delull e 2024/05/01 fbtis g3y} & « https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/activites-ar

g Yl &5 ¢ https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex a8 sell e ¢ Jall Jgeill sallall jidigall cilily 32018 2
18:40 dclull e 2024/05/01 &bt

44


https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/activites-ar
https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex

rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

Lo Yy alad Ll 4l ol QW O et a3eil W Jseill 35031 elae) of LS
et g ol BY) Glulis Gread o Glubud) gailia dexy o agadl (o @3S (Aigd) Al cbial
Dainad) il g 28l i pead ALl laasd) Y dolall sl 3 5ms Ly ¢ lasY]

Cany il Goabiatdl Cilaacal (lelaSly Ly i Jladig Jaw oY1 3l Aihie Jie Lefie cCaca yai
| S Ll (g 3l aLai®) ey o il (pag kil land mlissl @lly 8 Lay ¢ pus b daila
(B dea el g 230 aaaY g ellig 2020 sle Edal sy s gl

Cun Ly ,ysS dadla 28 08 At )l AglaY) alaad) aal el ) 3 Jeadll aey LS
sall Gaaty N e asll L) Al od e 5osase sl A cledd e Jseasd
luill Aali s ) Jsatll Gakll sea 4 LS el V1 pe il e 550l gy salaiy]

s Jpand) Al N ootin bl o Z71 5 Gualllh e 757 Jn Y casall il 3al) id
Gleadll gal 3elilly LY (pe w e Leiliy ile ganall Jlagy Al edlbadl cillia e
8lal s olaVl s Ao pull 50l 35 CallSEl (mis e 5 il ALl L ol ol L 5 3an ) Al AL
bl g Uadlly 50 JY 50 el Aala UL Y1 Al caleas)) S

e "o An gl Tail A ganall il gell Lan Jganall cailedl e Al cleadll ¢y
Dl 3 el BUaill @y O genad) canled) lSuly JuaiVh o s 88 Al 3L claadl
e Y Al Al cleaddl alasiud 8 (i i Jlady Jaw ) Gl dihaie 3 dawgiall (e e
S Ayl e giaall () seniiiony elull o 7115 Gyl el il (e Jai /16 —8 4l Loadsne
Gondl (B o 3 e leadlly abud) o pia gl sl wda gl J1se¥) Jysaty gl e s 5y
4 adll ladll e G gane a3 53 baridi MOb Cige gy n Guki DA e 138 said)
%380 2 e Fan ol Al lessll g A iSOy

Sl Y Lpadlell A8 dass gie iy callall 8 sl lend oo Jsal) clid) iy 3acldl i g8
Sasall bl ) Tt 7303 ) Al s dadd ) cdlabaadl (1 (%6.8 Al ¢ ganl

Qs o Rl ddid 8 godl JW ol A e W sl P el S0 Gewa
13:00 4=t Je 2024/05/03 & g Uy & ¢ https://www.amf.org.ae/ar

e 2024/04/13 &t ¢y & ¢ https:/www.globalfindex adsall Je ¢l Joadll allall jdigall lly 32clE 2
10:15 delud

45


https://www.amf.org.ae/ar
https://www.globalfindex/

rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

Jsal 3alyy ol cllily gl of Adaall @Dyl Jlu,Y lual) 7 5 clead e Bl ¢ serding
g gl e Apenl ST A Nl gl Ao e apaill g D sail) (e il dalia) @S el
3 sell’ e 38 cduad,l) AL clardd) gl Aanda gAY dua gl okl cuilS LS
JEieY! 8 ey eDlanll pa Jalaill (e AW Clisssad) 2016 ale 3 5adl & ey ) "agad )
dga) g Aalall il ghaill caalil WS ("elluae Ciel" cillliia e b g s ) sad) Jue dail<e calillaia
dalis dale Al e bl Y Jseash Al Al ot eid s gidall cliplall Ay
ALY 5 ALl Gulsall 5 90 Agllall ileadl) 3ASS il g Ae ) Baly 3 ddbia
Glaie i€ Y el il 238 Ll saan Jleel zilad 20 A Al @l o LS
Glaidl ) aleadd il ) bess daale Jsd pe S dpaal desiall dg, 5 5 laal
58 e YL IS ya lade Sl 284 cldealForme 4 Batolis 3 OuedKniss (i auls.ll
Apeadll Al claaad Jb Vol adall et sy e ghadl Jugud o A )l Al clarsd)

Ll @15 ol

Oui g b () Jpall) a1 S Calladl)

Al ) Ay M aumgs i 8 ) Jsadll anl 5 Al cbaatll g dalad) clalasyl Y il
ale & @i Al dgh gl A i) ey 201472011 55l puig 8 pweall sl A
ol A Al ety il Sl sall 5 3 81 OS) ey Ly iy AW Jsail of <2011
s sps eomlills coms il ((Jsal) disat led L) adall lesds QAN e agilalial as
Oo sy ¢l galiai®y) Lladll juiat DA e guis b @bai®V) sl 5300 Jal e gaa
cAll Y] daabaal s (Jeall Ga b s cJRall (g3 sandl dpaliay) dilagl

Jaall (553 Jolite 8 Alsiae AdlShyy chpnlud Ay cilesdy aial uig o 0e a2l o
as Al s e anty @A) cabill Y agas Lads ool o A DA e 250l

e sl Jsaddl Cmayy S je s 1 iae iy ALl Al cleadl) e of VI 6l

Gsadl o ¢l b el G s s aB o Rl Al cledll oS aS T sl dhy 1
10:20 el e 2024/04/13 F ) ¢y & « https:/blogs.worldbank.org/ar/home

46


https://blogs.worldbank.org/ar/home

rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

I %30 Jsa o V) blaa gade 12 o gy a8 Gyl 5 b eadll Sllaal) 230 o (e 2l
@ s Al gl Caat (e ST (08 0sle 3.55 2.5 G sk L) Gullll (e %40
LA 48 pone ciled e o shany Y L5 425000 5 245000 ohn L

38 Fdlial) Cheiny ey a6 8 Sl 5l puzay (o Aatill 5 galiai®V) ) shedl) dadiie 2S5
ol Ol 3B LS %67 @ dnaldl el Gl gl 8 3l cbluall o @Y ganll Canis
Jsadll u5m8 (A S 50 Al pad ) A peae iledd aay (3 2l el G (8 pean s pgd]
load apail L3 SSY) 43S A jeadl Cilaiidl o ALIS Ao gene apafi 43ay V3 DU 3 L
o Andlil) (8 Lega 1 by o uig (B all ey asaaal ALl (5 5d palas™]
Vsl (e JBV Lg g5 LSl g L) e by Led Ll lluad) duas ol 5 Cua ol o gl
P ma e L5 ane G A0ISaYT o iy 5 2y 4

& Ll 15278 %29 5 35 8 ol Clas aeedd il e 110 Jsa o JSAL jaaal)
301 1 2018 b (5585 217 (e LISEN kg ¢l lun pedl Gl %64 5 el il sl
s o LS gkl sda e 33l salsy Vs Bae el aY) o Oan Osisaied 2l 2022
7.%36.85 ) Jeay i 8 Ah il agual ) A 15 e 5ST aa jleel (g ol sl
% as eobes (ale 436 JVss A Glles Sliel g0 UL 4K lliall ae i
A8 3 30.2 Lgie o senll Sill g Uail dian 4o Loy JSS g Uadll e (558 Y sac

e luuse A8l dafe pe Ao 7y Lafe S0 23 A gl dpladll Goull 4 Ll
daye (K DU Y5 IS B s e i 1860 e ST s slay g g 8 Leals Al
Op aladl g WLV o )l < ) (e S 8 o) gl (638 el il il L) 2 Leas)

& « https://blogs.worldbank.org/ar/home a8 sall e ¢l Jgalll Ui pan g oladly 5 shd adali uigh ol il !
07:30 deludl Je 2024/04/20 bk g DY)

OS el ginl o samr il e Al lasdlly Cumn M Jpadll 6 jeme clus sl Gl S BE (sl a0 2
delud Je 2024/04/07 &by ¢Y) & ¢ /https://ar.lemaghreb.tn adsall e s gl cpaall S5m0 Jle ¢ gl
11:10

e 2024/04/13 i gyt & ¢ https://www.globalfindex adsall e ¢ Jall Jgadll _allall 5l clily 32018 3
10:45 dclul

47


https://blogs.worldbank.org/ar/home
https://ar.lemaghreb.tn/
https://www.globalfindex/

rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

b age sy S Joalll asiy of OSar Cn s ol ALl 5 &Sl ilardll o g8 G g3l
Ll ALaBY) 8 dnled] e DA (e o) sall slai®V) (e

bLhbi pay Can gy Waa Jke Guig (8l Jsalll o) il Sy Bow Lo DA (0
Gleadll e bl sall (e Alle s Sy oS 230 ST () Jgeagll nall Lia gl o aaiad
umidie CadlSi s Ale 33 s AL

Gurall b M Jgadl) apii sl Callad)

et 3md alibd) daa e conall s sl Asls) W Jgelll IS 2018 ple i
OSll s bt 5 celiall 5 cAdan giall 5 (5 yraall Cilumssall 5 A jaall DU galiady) pSall 5 Jadll
Gllee 5 Al @il Jia) Al Glaadll (e Ao siie e gane o Jgeandl delins . Gl
Ul 5 ae caally laladl 50y e abgal Y1 AalSl calidl) (Qlat¥l s conalill 5 ¢ HlaaY)
LaanY) Aally Jaal) Josaill il se s daad 1) ALl claasl) cuilS cligy o ug pb Aaila ii DA
Al bl 8 Gl sall ) Jsaa sl g bl 5l saibsall 4pa il

e P44 el Cum S Aa sy il JW) Jsedd) dgan sl Cord) e Cua
A )l Gile gad) %30 axiis 2017 ale 8 %29 Jilis G jae Gllus asll ) Shiay 3y 5l
Agail Al G 3 o Il Jsadll alladl Sasall i) mudl) 2017 sle 8 %17 i
il e adall GlSE V) ledaks Agy ) 3hlidl e %31 caaal Cua )l il gl
Jsenall il ye adall lord eaie (30 19 Jamy LS ¢ sandll

Osile 195 M sa) (ome ap 50 g oble (I Jiail 3 508 50l 5 Aged )l cle ghaall dad ) j LS
il b il P e Aelaa¥) leall el 23aY (slal) s Lee 2021 ple 8 (LY 50
acal Gllaall s dyiall Gilileall Jawsy el Gualill okt o Aluludl ol cuSae My (el
2 adan siall 5 5 _ppaall 5 (5 yiall ool Y adial L)

e 2024/05/07 i gL & ¢ /https://oif.bet.gov.in adsell e i sl 538 el elill il I Loy} 2ia ye !
11:20 4elud

Qs e ol g ity Jl Jsedl Sl ssbae dealy el et b el 2
08:40 deludl e 2024/04/15 &t ¢ DY) & ¢ hitps:/blogs.worldbank.org/ar/home

48


https://oif.bct.gov.tn/
https://blogs.worldbank.org/ar/home

rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

5005 e JS O AS e 5l Il Jgelll Ay Aandl il Ay jrall Ao gSall Cuay Gl
aall dgika g Culga 659 AS Jidie 45 ) waad ) Chag (SUE s D) (A ol el g dllall g alai)
Jra 3 elld e Caagll ey s Al lendll 2 1l (e Lad A8 Q155 Y 0 ol an ) e
Fant) U At Sl lad ) aaat 5 sl Aalai®V)y Ao laa) Auenll Lids WL L) Jsadd
b L e
O Al Gl s Qludll g Ll dala Sl Glus siad ae S Ay Fila skl a b —
faa b _piall i€ 53l
(Al Jgatll 33a5 3" SIS 23 gaill g0 e —
¢ Juadl IS Biagall Culidll lalie agdl il gaY) 3y5e5 —
AW claniall S Aadiuy okl A —
Day bty il Ul Lagad (Al ae Gl ¥ ke sl 15 o LS
Aslgl 131 d Jhy W Jsedlls dlan s praall 5 s sraall s o giall i€ ) ) Ala) (cpadlal)
Oy sl AplSaly () gy ASLaally ) (o DLy 44 1S 2021 ale 8l ) 1 juiie el 8
2 Al Al cleasdl Y
ASa) lleall 485 gl 51 ) il Llaca (s cdamgi (e aa3 A HUail s clle (S
sl Bl Lads Agad )l ALl pa ol o Gaid g 28 55 aady W lae 00 ) Lelaaty Al 4l )l
LS5 e aillys &y phll W) e paa il Lol jlaaal 5o 5 pdba) 2l JEY) e (8
leall il Glle i lgiaa s 4 peaall Cleaall LN 408 U Aaall Sldull (S5 lagass
Loy iy Al delaill @l piige el @ian Sl sl Jeatll of WS gl ol Y duaia
gl Jgall Hlalaa e 1;15 Aoty YIS e 20 i e & el (nlelxidl
s3¢d (Sl Jpems Jaend Adle) cleay Lsaan 58 o) i (B0 JEY) o LS

el ya) Araaly CpSlgiunddl due 55 55 5 clalilad AVl oyl Ay e Ay 8 Lo gaad ol

dsdl e CJW Jsedll bl Gaaall el plaaVP dprd AWl oLyl s
09:00 el e 2024/04/15 & i g3y & <https:/www.finances.gov.ma/ar

2023 & Al el et Jal o Jadl Jsalll 5500 saniall aal¥ alad) cpad daladl s Ll iy s y5 LawsSle

e 2024/04/15 # ot ¢SV & ¢ hitps://snrinews.com/article/70825 adsall e (djladl (6% 50 ) deay Ja..

09:15 =L

49


https://www.finances.gov.ma/ar
https://snrtnews.com/article/70825

rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

) ALRYL i sladl s 2galls GBSl e 0S8 a0 A el Gileadll o 5 Alexiadl LY
Lshye i A ARSI A jadl cleddl e (il asll Jsb o dlal g cless L
bGlad) o g il

Gomiy Ciobadll 530 Al Ay O e o Jishs dew aile 40 a0 kel pany
gl ol ANS 5N lily Con g ceDhaall o 2y 30 dad A N Llead ot o udlill 5 a8l J gl
@ it gsale 49 Vsa 2020 Al 8 Jsendd) Cailgdl & oS i) sae a1y 2 DLl sall il
083 () i Yl L Jaxe L & Jidie §sale 30 s i Yl (S idie 22e Lag
aac 585 Lo ga g cciilagl daglite o il ea 38a ()] A8 peaall caleadll ALLa) duad N o) e
ol e

aul 202152019 i gy %2.3 doais Laliad) Aulial Cojlaal 8 cpils gall 230 Janas
el (g S al) il o jaay A Sl Gl i) Jsa sl il Cua (il ge il 40 N ss
O Jls i 2ag5 ¢ e lihual) oSl DL Lua gead eyl )l Aa S0l 3 ) 61l (8 ) pandl o
Capar ol Cojladld GAlidl A, DA G 3 saaa cailly cpdle sling Allal)l 3 cailla gl
leask 4l pe Al 4 laes Jandil) Giladl (B Sl oaial) (e Aaa Gy Bline Caad — ) jeal
ol Bagas Ald J il

ool e & Al L By Aead) cllagl e dud ) A (b goa D A
oo eDleally Gl Jud (e sanall eall (e aall Cilastul S CeDleally Sl dals pails sl
Aasi jall illasl e maall Bl culs ) (Call Center) elall S e eddiie 23 8 52l ) "any

2 oY Ay L ol ally

12:40 deludl Je 2024/04/15 F b g 3daY1 & https://wwwe.aljazeera.net/ebusiness
gLYl &S ¢ https://www.bkam.ma/ar  «8sell Je dadiill LSl ¢ o 8l Jee 3¢S Al N Glaasll " o jrall (g S el i) 2
12:20 deladl Je 2024/04/15 F b

50


https://www.aljazeera.net/ebusiness
https://www.bkam.ma/ar

rally Guigh a0 o L Jgadl) il p85a oo & ie 1 B Suadl

*l :l .

ouist ioad as aoal ol dg o (8 Il el Gl e paY L e DA (e

Calide 8 Lugale |paic s gola®) agdadl 3 Loy moal W Jselll o) g Gorallg
Glaiie J Jeasl 68 g o Jsall odd G Cua (Gl gall b b Al COLbea
REACTAPIEE VU IAENVPRE PL WORPSE R SR POV PIvS ENF.N [ 1 P HORS PR EPS SV V1 PRCR DI
Gl Y Jgaasll CllSall 5 gl i) Jibuasll Aot e sk L Jpadll of LS

I lestd e G geme P e UWla 2618 ciles o Jeant ¥ 35 Lle saetinal) A0lS
oial Adldinne g ¢ Darll b)) guupe Al Jy5ume a3 o leap oy Al agilaliial auls Al dies )l

Lcalaadldl

51






Zala

s ial) ol Cordl e G W Jsedd Jlae 8 Lsald) anil e a2l
ezl W el (3ian (3pa3 il U135 Y cbass @llia o V) a1 il i) DA (ol
8 poend Auliey Agiee A< Al AW clead) pé g aly ) Jeedll Gogry Cua
b e At el BB ) Jgedll ey (babiaill Gadiegall 5 ol il Gy 8 Ly aainl
o dal el gl 5 oaliaBY) saill 8 aalin LS clginsa s clgaladind gl el LY Jgeassl
Jso el caasl il oda Gaian Sl g Al Gleddl (e Cpadiaadl 320l g Bla
Jsatill il 5 ilni i DU Leie ¢ ) J gl 3l psmn il il 5 ilislaas 322 0yl
s Al Gleaaddl Jlae (8 Ao ol o300 il ISEY) iy ddladl dgadll dand) Gaaady ¢ JUa)
Jsal oSy eJalSiall g Jalill ggall 1aa DA (pad Apld Ny dpadanill LYY cpaady o Ll Canl
AgelaaY  Apalaidy) ol g e 52l s adall Il Jsadll Gaiad o el Gl

A B2l Ciags 2022 ale A Jailly ) Jsedll Ak gl Lgias) i 3 el cllal i
Gilee WS L2027 ale Jslay %60 ) 2017 & %42.8 (e A jeme Sllan agaal odll Gualll
ole G Latl siu) calhal a8 ¢Guigi L eaad )l Adlal) cilasall s 28 jeaal) g gl Al aps e
Glluall Claal Gl daw i) Cua (I Jsadll Jlae 3 Wale Lo cuiisg 2018
& S Jgedl Al i cll] Gl Lt 2022 8 %45 Y 2016 & %37 (e G yadl
el laadl g A0 At Al auaat s il i g 2019

Jelall Ml J gl Baiad (i fiad dpaasi ) laat Sllin JI5 Y cagenll oda e ae ) e
oaliail g Ay JEl cNaee gl Al dg ) shlidl 8 Al dganl A dosaaa
Canag celuilly Jlasl gn LIl clasdl ) Jsash sl staddl aae s o Jll ol il g

VAN ey 8 Al g Aadanil) LY

53



aala

Glada il daa jlaa) .1
ool LS Lga sl Ll il il e Capms Al Sl ada b add) Ll Lo DA (e
At ) Lpuza il
ks ¢S 1 sk prall g Qi 3l 3ol (8 ARl o gl ol g0 (8 L) J sl agli—
Slo araall il A ) syl L g Jeall s Lgind Al el iy clulll
c Al Jsadll apuans
oAl Wnaale |l caagd iy ) Jgalll < pi50 8 4 pe 3 Lo P& (e Gapaa
3 5aY) @l i)
Lo il clpa jill-co
Jidtip oDl Al Gladd) e saliaY) o adnall 8 d aes 558 g Ll el -
ot La 13a s (Aaaa) Basall days A5y aay (Jgeasl aay b Gt alad DG 8 salad
¢ Al Jpatll _enpliall HUYT Jon ) saai o3 J ) Juaadll
Sl @l acy b JiD lggal ) @laadl) Jhb 8 W Jsalll 5e0 a5l —
(4nnia) Al Gl sall G Apudlidl) G gl Camial Hhailly dpalill AS) A glaiall Al )
Y Al Al Jsall 8 dald Jsall JS med yiing 13 g Jo¥) Jaadl) 4l Lt Lo f2a Sl
fball Jsadll Gady Leg Laal gia | gas 2635 J) 30
el jushiy dad B pmally (i S 3 jglaall Joall lad Leam AN salituall ugoall —
S il 5 Al de shanall aplinl | das Al ) ALl cleasd) ygdat g el Gluall L
DA sp 1y (Aassia) Al Gleaddl ) Abel) A3dall Jgaa s Jean Lea oJsall 43l dulSud)
b e sgia b Il Jsaid
Ll pall il .2
o cordl Joa da A Il Jsedll a8l Joa Djsad Al danll 48,40 228 DA (e
G\g Lo il
el el Gpatill ity (aba®Y) saill g Ll SELY) 3y 5e0 8 sl W Jsedll —
¢l Cprad) Jso 4 ) Jsaddl e cile Il clasl —

54



-

iala

sl oty b jliely ddoall dndlill s gobaiBV) il il (8l Jseadd) sl —
(Ao giall § 5 jpiall ile g phall g gatill 5 salaidy]

Ao cialy a8 Al 8 Gl S da aond ol Jgo b W Jsedl) 5 Sine —
a5 ,ldall G‘aj@dg&j & saxall (10 %20 Adlall Glasgall ol Sllua ¢ Shiay ) Cpaalll
(s AY) Al Jsal) 3 gV ane aa

dald Al Al cloadll sl Culs d Ja Llas Lo 20l Cilu el G dudliall (ile —
BN

(ol sl G ) 8 s ST ) il gl g Al alaa¥) 3 gaae —

paaS e Y 13l J gl laapuas 8 Glismiall (10 de gene o2l Crall oo anl s —
Sl Jgadll 3ian 8 Ladd amall Lgiadles s G8ay ol saall 030

Glal @y .3

b bz 8 G Lo P&

¢ ) ey Lgianty ) J sl @ a5 olutal 5 clily sacli by —

i) el Agarill g L) i Y] Baian 8 Il Jsalll Hs05 Al 3 —

osina) o b JS0 A peaall cilatiall g cileadl] Jsam s Jagasd laal i) iy —

¢ Al Jsaill Jlae 3 Analill dy yall g 30 gall <l jad) (g 3aliinY) —

oS Ll Jsedll Jlie¥) g YD e K55 Alels Ak Ll i A8 35 —
LSl 3y e il

dul ol sdl .4

Afiad) 3,50 eda aal e ety o (S s AED aual sl g Al s2a DA

thaual giall

el & I Jsedll 3o5an b Sull aladl) didy He0 —

=40 e Al o A pall Jsall 8 AL L gl o815 —

cm) Corall dg 4 A Jsedll anas o ) slasyl 5 —

55






gl

galsal

Dl
atY] Alae Ay yall Jsall 3 W Jsaddl 330 3U 5 &l g candy Adle 519 o) 5 e 528 (n
2017 « i 3all c0Taaadl 9 alaall Ay paal duaiill
sl DA 55 3al L yadl gladll 3 Il Jgadll a0 an®i celiy (3 saes cGad 330 350
2021 01228l <06 alaall cdslaall g 2Ll kel & Cgall Alsa (2018 —2011)
Aadl U sl e L Jsadll a3 datl il e g Gl (05 5aT5 oaball Gulis
2019 siawd 2 2aall (14 Alaall (o jlae Al daia Y
Aaa o ghat Gl A gandl Ay pall ALl 8 Il Jgeil) adl 5 cdlae s cpdy Ak g
2020 <01 232l <03 alaall a5 4l 8 Gadiia il 5
2 a3l (10 alaall Gpbaml il Alae (V) & Il QL) Gl a8l colad 5 s
2018
sl (B Al Hshie Ga S5l (8 el Jsaddl s ¢ pula G Biall ae ¢ e 2
(galaidy) JalSall dlae dgyall Jsall 3LV ae 2017 Al ) Jsadll gl g
2021 i <03 232) <09 aladl
Aae il s ae dppadl Joall B L JLAEY a1y (B0 ae i e
2019 rewsd <04 232) <06 alaadl ¢y a1 s dusalaall 5 dullall cilud
bl ol g JlaeY1 5 A ¢ i 3l 8 W Jsadll bty adly ccipn il Juuad
2020 01laae 06 alas cdpalaisy)
ale P Al 8 W Jgedll 6 sie o AL 3] gans & rall s G 2ene
2018 rawsd ¢ 5Sa 15 2aell (08 alaall dpaiill g duagl i) dsa 2017
— aiiay Gllliey elda¥ly galamdV) )yl @aas sl W Jeadll g5 das
2019 3 2ax 3 10 alaall caall slaiB¥) Aae —dg el Jsall Dl 4 5
Uas A el Jsall (e de sane Gud 0 ~FINDEX L) sl < pdige Jilat cgm ) 558
2022 o sa 2 aaall 6 aladll (JlaeY s JL) aliai)
Jsadill (5 giusal 43 jlia dual j3= o 3y a0 L5 A pall Jsall 8 el Jseill o815 ¢(5 5050 Aals
02222) (02 aladl) Criaabiall g SaBY) gay Alas Ay sall Joall (e de gene 4 I
2021 e

57

-5



gl

G AW EN e 8 e s ) Jsedll ¢ el dea) ol a ) o el daal Ly
I aslell (8 a -l Aaalad G ool el paigally pals dae cdg gl Glalil
2018 o s 28-27 (18 saxll cilall
Aldlae Al i) Gaaiill aeal A0 3 el 8 W Jsadll 3 5a0 el ae osie oty el
=27 cailiiue " Jsall ilpobaidl & 3500 Jaus Il Jsadl 1) siny J5¥) i) daie
2018 uadss 28
dals 3l ae dnall byl 8 8 jadly Jll Joalll 358 ¢ o2 lee alall 2e
sl g LoVl 3 daSas A 50 Alas b ) suliall Cap Alas ¢ o padl DL G puadl) g Uil
2019 Jisdl (10 222l Al ol HLiaudl 5 sliall ¢ D)
Sl Jsatll 3l e iyl Jaadl Jld) Caugnl o ald) ae 5558 cgima JWS
Jon bl alall il Clllad (e Gadie Cany &85 o= jaae Al Al 3 Ay all Glald)
ApLai®Y) o lall IS A 2l Joally (Ll Jgadll 3325 (& L ys0 5 Al L sl oSl Aclin
2019 i 26 cAgaall ¢u)ld oa drala ¢ unil) o gle 5 4 el

45 FSIY o8 5ol

— https://ar.lemaghreb.tn/

— https://blogs.worldbank.org/ar/home

— https://oif.bct.gov.tn/

— https://snrtnews.com/article/70825

— https://www.aljazeera.net/ebusiness

— https://www.amf.org.ae/ar

—  https://www.bkam.ma/ar

— https://www.finances.gov.ma/ar

— https://www.globalfindex

— https://www.independentarabia.com/node/436286 /

— https://www.mf.qgov.dz/index.php/ar/activites-ar

— https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex

58

7


https://ar.lemaghreb.tn/
https://blogs.worldbank.org/ar/home
https://oif.bct.gov.tn/
https://snrtnews.com/article/70825
https://www.aljazeera.net/ebusiness
https://www.amf.org.ae/ar
https://www.bkam.ma/ar
https://www.finances.gov.ma/ar
https://www.globalfindex/
https://www.independentarabia.com/node/436286/
https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/activites-ar
https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex

