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لمغرب، باعتباره مدخلا  تهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور القطاع السياحي في اقتصاد كل من الجزائر، تونس وا       
السياحية  لتحقيق التنويع الاقتصادي، وذلك بتسليط الضوء على واقع السياحة في هذه البلدان وأهم المقومات   إستراتيجي 

 التي تم إتباعها لترقية القطاع السياحي.  ةالتي تزخر بها، بالإضافة إلى دراسة وتقييم مختلف السياسات الإستراتيجي

توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان أهمها أن الاهتمام بالنشاط السياحي يوجه الدولة لتحقيق التنويع       
الاقتصادي، حيث عملت كل من تونس والمغرب جاهدة من أجل ترقية قطاعها السياحي وأظهرت ذلك من خلال 

يع الذي  تبين حقيقة الضعف  السياحي في الجزائمساهمتها الإيجابية في الاقتصاد، كما  القطاع  منه  تلك اني  ر وفشل 
 ذ أن الارتقاء بهذا القطاع حتمية لابد منها لتحقيق التنويع الاقتصادي. المجهودات المبذولة، إ

وأوصت الدراسة بمجموعة هامة من الاقتراحات أبرزها أنه يتطلب على الجزائر الاستفادة من تجارب الدول الناجحة        
والتركيز على الاستثمار السياحي الذي يتميز بعوائد كبيرة، والعمل على التنويع في الصناعة السياحية  في هذا المجال،  

 والترويج لها ونشر الثقافة السياحية.  

 القطاع السياحي.  ت: السياحة، التنويع الاقتصادي، إستراتيجيا الكلمات المفتاحية

 

ص ــــــالملخ  
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     Le but essentiel de cette étude est de montrer le rôle du secteur touristique dans l’économie  

de l'ALgérie ,de la Tunisie et du Maroc car étant lui-même l’entrée stratégique pour la réalisation 

d’une économie diversifié et pour surligner la réalité de tourisme de ces pays ainsi que ses 

raisons essentielles .Ce sont là les piliers majeurs que recélent ces pays ajouté à cela l’évaluation 

des différentes politique stratégique poursuivie à ce jour. 

      Cette étude à abouti à plusieurs résultats dont les plus importants, la bonne prise en 

considération de l’activité touristique oriente l’état et garantit une économie diversifiée.  

La Tunisie et le Maroc ont tout fait pour promouvoir et varier leur secteur touristique. Cela est 

bien palpable dans leur participations positives dans l’économie de leurs pays. 

     Tout comme elles ont bien démontrée tous deux la vraie faiblesse dont souffre le secteur du 

tourisme en Algérie, ainsi que l’échec de tous les efforts déployés dans se domaine. La 

promotion du secteur touristique en Algérie, ainsi que son échec est une évidence qu’il faut 

impérativement relever pour obtenir une économie diversifiée. 

     Cette étude nous conseille bons nobmres des points importants parmi lesquels l’Algérie doit 

tirer profit d l’expérience sur l’investissement Touristique qui garantit plusieurs bénéfices, ainsi 

que l’établissement d’une  diffusion variée d’une industrie touristique. 

 

Les mots clés :Tourisme, économie variable, stratége de secteur économique. 
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 العمل لهذا وفقني الذي الحمدلله

 وسلم عليه الله صل الله رسول على والسلام والصلاة
 أهدي هذا البحث إلى كل طالب علم يسعى لكسب المعرفة وتزويد رصيده المعرفي العلمي والثقافي

عيني والد� العزيزين في الدنيـــــــاأهديها لقرة   

لا أستطيع أن أقول لكما شكرا فهي لا تقال إلا في �اية الأحداث وأ� أري نفسي إلا في البداية، أ�ل 
 من خيركم وعطائكم الذي لا ينضب.

الله  "أبي" فمن غيرك زرع في الميول العلمية وشجعني بعبارته الشهيرة "انظري إلى القبة �بنيتي" أدامك
 ورعاك لتكون منارة دائمة في حياتي

"أمي" بسمة  الحياة وسر الوجود إلى من كان دعائها سر نجاحي  إلى    

مينة" و"سلمى" و إلى روح أخي "أنيس" رحمه الله أأخواتي " رفقاء البيت الطاهر الأنيق إلى  

 إلى عائلة أمي بوطابية خاصة خالتي سماح و إلى عائلة ابي هديمي

 درب العمل والعطاء قريبتي ورفيقتي "أنفال" لكت معيس من إلى

 إلى أصدقائي الذين لم يبخلوا عليا بالنصح والارشاد وجميع من وقفوا معي بجواري وساعدوني

 ""شيماء، أنفال، أميرة، أمال ولبنىلى اللواتي عشت معهم أجمل الذكر�ت في الحياة الجامعية إ     

القلبإلى كل من نسيه القلم وحفظه   



 IV 

 

 

 

 بإسم الخالق الذي أضاء الكون بنوره البهي وحده أعبد وله وحده أسجد خاشعا

يا في إتمام هذا العمللوشاكرا نعمته وفضله ع  

الذي أتشرف بحمل إسمه لىسر وجودي في الحياة منهج القوة والثقة، إ لىأهدي ثمرة جهدي إ  

من حملت له في قلبي أوسمة الرجولة أبي الحبيب"�صر" أطال  الله في عمرك وحفظك لي لىإ   

 لىالتي جعل الله الجنة تحت قدميها، منبع الحب والحنان و�ر الأمان التي عبدت لي طريقي بدعواتها إ لىإ
كضياء قلبي أمي الغالية والحبيبة حفظك الله وأطال في عمر   

الفؤاد الذي غمرني بحبه واهتمامه خطيبي الغالي لىإ  

سندي وقوتي وملاذي بعد الله، من تقاسمت معهم الحياة بمرها وحلاوتها  لىإ  

خواتي الأعزاء "بلال، جلال، يحي"أ  

من رافقتني في إتمام هذا العمل صديقتي"ريـــــان" لىأختي التي لم تلدها أمي إ لىإ  

كل من ذكرهم قلبي ونساهم  قلمي   لىإ  

كل من يفتح المذكرة لتكون مرشدا في عمله  لىإ  

 

" " 
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 في البداية الشكر والحمد لله، جل في علاه، فإليه ينسب الفضل كله في إكمال هذا العمل

 لله وحده ىوالكمال يبق

" لما قدمته لنا من جهد شريفة"العابد برينيس وبعد الحمد لله، فإننا نتوجه إلى أستاذتنا الدكتورة الفاضلة 
 ونصح ومعرفة طيلة انجاز هذا البحث وليس هذا فقط بل طيلة مشوار� الدراسي في الجامعة.

وبعدها فالشكر موصول لكل الأساتذة التي تدرسنا على أيديهم حتى نتشرف بوقوفنا أمام حضراتكم 
 ه المذكرة.اللذين تفضلوا بقراءة هذ م وخاصة إلى أعضاء لجنة المناقشةاليو 

 كما لا يفوتنا أيضا أن نشكر كل عمال جامعة الشاذلي بن جديد أساتذة كانوا أو إداريين.

في الأخير نتقدم بأرقي وأثمن عبارات الشكر الجزيل والعرفان إلى كل من ساند� في إعداد هذه 
 المذكرة.
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ــــم .1 ـــدخـ ــــل الـ ـــدراسـ ــ  ةـ

زة النامية مجموعة من التغيرات والتحولات، وأحدثت بذلك قفالناشئة و عرفت اقتصاديات العديد من الدول المتقدمة،     
ة في العالمي، مما جعلها تعيد ترتيب قطاعاتها حسب درجة الأهمية والمساهمانتقالية نتيجة للظروف التي ميزت الاقتصاد 

التنمية الاقتصادية، ومن بين هذه القطاعات قطاع الخدمات الذي بات يقود الاقتصاد العالمي منذ سنوات وأصبح لا يقل 
ل خاصة فة على اقتصاديات الدو أهمية عن قطاع الصناعات التحويلية، كما أنه من أضخم القطاعات المولدة للقيمة المضا

 في المجال السياحي.
تحتل السياحة اليوم مكانا مرموقا واهتماما عالميا، فلقد أصبحت قطاعا قائما بذاته ورافدا رئيسيا للتنويع الاقتصادي      

لاح الخلل  صصومصدرا مهما من عائدات النقد الأجنبي والعمالة في العديد من الدول النامية، كما تساهم بشكل كبير في
 في الموازين التجارية وتنمية العلاقات الاقتصادية الدولية.

يعتبر هذا القطاع من القطاعات الحيوية التي تكون دافعا لقطاعات أخرى، فهي تساعد في ظهور نشاطات جديدة وتنمية  
ن مقاومات نشاطات موجودة سابقا، وهذا نظرا للدور الذي يلعبه الإرث السياحي وما تملكه الدول م

يا( التي تعتبر أحد أهم الركائز الأساسية للعرض السياحي، فكلما كانت هذه المقومات أكثر دوصمكانيات)طبيعيا،تاريخيا وما
 تميزا وتنوعا كلما ساعد ذلك في عملية الجذب السياحي.

لإمكانيات بهدف صلى تقديم الهذا تتسابق العديد من الدول لوضع صستراتيجيات وخطط لترقية هذا القطاع بالإضافة      
تحقيق التنمية الاقتصادية وبالتالي تحقيق التنويع الاقتصادي، صذ يعد هذا الأخير صحدى الأولويات الأساسية للسياسة 
الاقتصادية التي تهدف صلى تقليل الاعتماد على قطاع واحد دون القطاعات الأخرى، كما هو الحال بالنسبة للدول غير 

المغرب أو بالنسبة للدول النفطية التي تعتمد على مورد واحد كالجزائر، مما يمكنها من الانتقال من اقتصاد النفطية كتونس و 
وفي هذا الإطار وصقتداءا بالدول السياحية قامت بلدان المغرب  يعتمد كليا على أسعار النفط صلى اقتصاد موجه ومتنوع،

القطاع  صستراتيجيات وطنية لتنمية القطاع السياحي والرفع من قدرات هذاالعربي )الجزائر، تونس والمغرب( بإعداد وتنفيذ 
مقارنة بباقي القطاعات الاقتصادية، هذه الدول تمتلك تقريبا مقومات متشابهة وتتمتع بخصائص سياحية عديدة ومتنوعة 

 تمكنها من صقامة أقطاب سياحية في غاية الأهمية.
اسة على الدور الاقتصادي وكذا الاجتماعي الذي تعكسه السياحة على الاقتصاد وعليه تم تسليط الضوء في هذه الدر     

 ومدى مساهمتها في التنويع الاقتصادي من خلال دراسة مقارنة بين الجزائر، تونس والمغرب.
ــــاليــــة الــــدراســـــة:2  .إشكـ

 الرئيسي التالي:تتمحور صشكالية البحث في التساؤل 
 ترقية القطاع السياحي في تحقيق التنويع الاقتصادي في كل من الجزائر، تونس والمغرب؟ كيف يمكن أن تساهم
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 طرح الأسئلة الفرعية التالية:هذه الإشكالية وللإحاطة بمختلف جوانب الموضوع تم  ىوللإجابة عل
  هل يعتبر قطاع السياحة مدخلا صستراتيجيا لتحقيق التنويع الاقتصادي؟ 

  هل المقومات السياحية التاريخية والثقافية للجزائر، تونس والمغرب كفيلة بتطوير هذا القطاع؟ 

 هل نجحت الدول محل الدراسة انطلاقا من ترقية القطاع السياحي في تحقيق تنويع لاقتصادياتها؟ 
 فرضيات الدراسة.  3
 رضيات تتمثل فيما يلي:للإجابة على الإشكالية المطروحة تم الاعتماد على جملة من الف   

 القطاع السياحي مدخلا صستراتيجيا مهما لتحقيق التنويع الاقتصادي. 

 .المقومات السياحية في الجزائر، تونس والمغرب كفيلة بتطوير القطاع السياحي لتفعيل الاقتصاد 

 .يساهم القطاع السياحي في تحقيق التنويع الاقتصادي في الدول محل الدراسة 

 وع الدراسة:.  أهمية موض4
ه يمس موضوع التنويع الاقتصادي مؤخرا بكثير من الاهتمام، كون ىتنبع اهمية هذا البحث من قيمته العلمية، حيث حظ    

جانب مهم في الاقتصاد وكذلك لحداثته واعتماده على العديد من القطاعات الاقتصادية من بينها القطاع السياحي، اذ 
 تحقيق التنويع الاقتصادي. ىتنمويا قادرا عل يمكن أن يكون هذا القطاع مدخلا

ناتج تسليط الضوء على القطاع السياحي ومعرفة آلياته وأهميته من خلال مساهمته في الى ايضا أهمية الدراسة في وتتجل     
لتي تمتاز بها  االمحلي الإجمالي، ميزان المدفوعات والعمالة من خلال خلق فرص العمل، كما تكمن الأهمية في معرفة المقومات 

ى نجاعة معرفة مد لىصكل دولة محل الدراسة، وكيفية توظيفها وتحسينها بهدف استغلالها في ترقية القطاع السياحي بالإضافة 
ذا وصبراز الفروقات ومعالجة المعوقات التي تواجه هالاستراتيجيات المعروضة من كل دولة من أجل النهوض بهذا القطاع 

 القطاع.
 ختيار الموضوع:.   أسباب ا5

 هناك عدة أسباب كانت الدافع وراء اختيار الموضوع وهي:
 ؛تسليط الضوء على أهمية القطاع السياحي كونه من أهم القطاعات الاقتصادية المنافسة للقطاعات الأخرى 

 التوجه العالمي نحو الاهتمام بإستراتيجية التنويع الاقتصادي في اقتصاديات الدول؛ 

  ؛لدراسة موضوع البحثالرغبة الشخصية 

  صبراز أهمية القطاع السياحي كإحدى الخيارات الإستراتيجية لتحقيق التنويع الاقتصادي في كل من الجزائر، تونس
 .قطاع المحروقات بالنسبة للجزائرلى والمغرب، بالتالي محاولة التقليل من الاعتماد ع
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 .   أهداف الدراسة6
 وتهدف الدراسة صلى:    
  ؛ ع السياحي كقطاع حيوي نشيط ومساهم في الاقتصادصبراز القطا 

 لمساهمة في معرفة الدور الذي يؤديه القطاع السياحي لو  توضيح آليات التنويع الاقتصادي وأهم مؤشراته وطرق تقييمه
 ؛التنويع الاقتصادي

 ؛ولةاد كل دصبراز المقومات السياحية التي تتميز بها الدول محل الدراسة، وتوضيح دور السياحة في اقتص 

 معرفة ودراسة محاور الاستراتجيات السياحية التي اعتمدتها دول المقارنة وتقييمها من خلال عدة مؤشرات. 
 .  حدود الدراسة7
نظرا لتوسع موضوعي التنويع الاقتصادي والسياحة وللإجابة عن الإشكالية المطروحة في هذه الدراسة وتناولها بشكل     

 جيد تتبلور حدود البحث في ما يلي:
الاقتصادي  صستراتيجية ترقية القطاع السياحي كمدخل لتحقيق التنويعلى يختص هذا البحث بالتطرق صالحدود المكانية:  -

 من الجزائر، تونس والمغرب.في كل 
وقد تكون اختلفت الحدود الزمانية في بعض البيانات  2018-2000انحصرت الدراسة خلال الفترة  الحدود الزمانية: -

 .2019لى المعلومات المتوفرة بخصوص موضوع الدراسة وتم صضافة بعض المعطيات المتعلقة بسنة وذلك راجع ص
 .   منهج الدراسة8

ى المنهج تم الاعتماد في هذا البحث عللإعطاء الموضوع محل الدراسة حقه، والإجابة عن أسئلته والإلمام بكل جوانبه،      
الوصفي التحليلي، بالنسبة للجزء النظري من البحث وهذا لتوضيح أهم المفاهيم الأساسية المتعلقة بالقطاع السياحي 

الاقتصادي، اما في ما يخص الجانب التطبيقي تم الاعتماد على المنهج المقارن من أجل بالإضافة صلى صظهار آليات التنويع 
مقارنة واقع السياحة في الجزائر، تونس والمغرب كمدخل لتحقيق التنويع الاقتصادي وقبل التطرق صلى السياحة تم صعطاء 

يات السياحية والمؤشرات السياحية، بالإضافة  الإمكان ومقارنة نظرة حول واقع اقتصاد الدول محل الدراسة ـومن تم دراسة
 صلى مختلف الإستراتيجيات المتبعة من طرف كل دولة لترقية هذا القطاع.

 صعوبات الدراسة   . 9
صن أي بحث لا يخلوا من الصعوبات ومن أهم الصعوبات التي واجهتنا ما يلي:         

  ات الحكومة لمجموعة من الإجراءات تمثلت في غلق المكتببعض المراجع والمصادر خاصة بعد اتخاذ  لىالافتقار ص
 " 19كوفيد   الجامعية والعمومية من أجل مواجهة جائحة
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 نقل  لعين الت لىصراستنا كانت دراسة مقارنة بين الدول لا تحتاج الارتباك من هذه الجائحة من حسن الحظ أن د
 .المكان

 فقط طريق الهاتف والبريد الالكترونيعن التواصل مع المشرفة  لىع توقف حركة النقل أجبرنا. 
 الخاصة بدول محل الدراسة الأحيان بعض في تيجياتتراالاس بتقييم المتعلقة الإحصائيات تضارب. 

 الدراسات السابقة10.
 ذه موضوع القطاع السياحي ودوره في تحقيق التنويع الاقتصادي، ومن بين ه صلىهناك العديد من الباحثين قد تطرقوا     

 :نجد  الدراسات
 بعنوان: (2011أولا: دراسة صليحة عشي، )

"الأداء والأثر الاجتماعي والاقتصادي للسياحة في الجزائر، تونس والمغرب" أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه،غير 
 منشورة،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة.

تشخيص واقع القطاع السياحي في الجزائر بمقارنته بوضعه في تونس والمغرب من خلال صظهار  صلىتهدف هذه الدراسة 
الإمكانيات السياحية للدول الثلاث ومحاولة صظهار الفرق بين وضعية هذا القطاع في الجزائر من ناحية تونس والمغرب ومن 

 حيث المساهمة في حل المشاكل التنموية.
أن القطاع السياحي في الجزائر لا يزال يراوح مكانه ويتجلى ذلك في ضعف أداء هذا القطاع من  صلىتوصلت الدراسة     

ات المعنية في الجزائر الوعود التي أبدتها السلط صلىوبالنظر  ،نى مستواها مقارنة بتونس والمغربخلال مخرجاته التي كانت في أد
سومة لإحداث ومن ثم فإن بلوغ الأهداف المر  ،لعلمية لم يتحقق الكثيرالناحية الإعطاء هذا القطاع الدور المنوط به فإنه من 

 نقلة نوعية في هذا القطاع لا تعدو أن تكون مجرد أمال أكثر من كونها واقعا ملموسا.
اقترحت الدراسة الاستغلال الأمثل للإمكانيات السياحية التي تتوفر عليها الجزائر، والاستفادة من تجارب الدول       

 الناجحة في مجال السياحة كتونس والمغرب وتوجيه وسائل الإعلام والإشهار لخدمة القطاع، كذلك نشر الثقافة السياحية 
لفت أنظار أصحاب ، و ضرورة تبني صستراتيجية تجعل من السياحة قطاع صنتاجي وتنموي في صياغة جديدة صلىبالإضافة 

 .أهمية السياحة في التنمية الاقتصادية والإجتماعية  صلىالقرار في البلاد 
 بعنوان: (2016ي باهي وكمال رواينية، )ثانيا: دراسة موس

ية المصدرة التنمية المستدامة في البلدان النفطية:حالة البلدان العرب "التنويع الاقتصادي كخيار إستراتيجي لتحقيق
 ، الجزائر.5للنفط"، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية،عدد 

ا صلى صبراز أهمية التنويع الاقتصادي في البلدان العربية المصدرة للنفطـ، باعتباره خيارا استراتيجيتهدف هذه الدراسة      
 ية المستدامة، وذلك بتسليط الضوء على أهم محددات الناجمة في ظل التحديات الراهنة التي تواجهها.لتحقيق التنم
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توصلت الدراسة صلى أن التنويع الاقتصادي يؤدي صلى توسيع قدرة الاقتصاد على خلق فرص للأنشطة الاقتصادية 
ت سياسية وجهود ن العربية المصدرة للنفط محاولاالمختلفة لخلق اقتصاد قائم على قاعدة صلبة وعريضة. فلقد شهدت البلدا

لدمج عائدات البترول الضخمة وجعله أداة لتنويع الاقتصاد وخلق فرص عمل وذلـك فـي صطار سعيها لتحقيق التنمية، غير 
من ذلك  مأن سعيها لتحقيق ذلك كان ولا يزال يواجه العديد من التحديات التـي تعـوق الجهـود الرامية للنجاح فيه. بالرغ

يظل التنويـع التحـدي الأكبر في البلدان النفطية، بما يحتم عليها مواصلة بذل الجهود الكفيلة للخروج من لعنة الموارد )النفط( 
 وآثارها العكسية.

اقترحت الدارسة ضرورة تعديل سياسات الاقتصاد الكلي كشرط مسبق للتنويع الاقتصادي وذلك بتطوير النظام الجبائي     
وتحسين صدارة السيولة وتقوية سعر الصرف، حتى يتسنى السير نحو اقتصاد متنوع وذلك بتحسين المناخ الاستثماري لجذب 

 اعات غير النفطية.الاستثمار الأجنبي المباشر بما في ذلك الصن
 بعنوان: (2018ثالثا:دراسة علي ماي، )

" تحليل تنافسية قطاع السياحة والسفر في البلدان المغاربية: الجزائر، تونس والمغرب"، مجلة العلوم الإنسانية لجامعة 
 ، جامعة المسيلة، الجزائر.2، العدد 5أم البواقي، المجلد 

تنافسية قطاع السياحة والسفر في الجزائر، تونس والمغرب، وذلك بالاعتماد  تهدف هذه الدراسة صلى صلقاء الضوء على
على تقارير التنافسية العالمية لقطاع السياحة والسفر الصادرة عن المنتدى الاقتصادي العالمي، والتي يتم من خلالها تصنيف 

 .المجالات شرات التي تغطي مختلفوترتيب تنافسية قطاع السياحة والسفر لكل دولة طبقا لمجموعة متنوعة من المؤ 
توصلت الدراسة أن مؤشرات تنافسية قطاع السياحة والسفر في البلدان المغاربية الصادرة عن المنتدى الاقتصادي العالمي 

حة صلى مدى التأخر في الترتيب الذي عرفته أغلب المؤشرات التي تناولتها تقارير تنافسية قطاع السفر والسيا دبدافوس تقو 
، وهو ما أدى صلى ظهور العديد من الاختلالات ونقاط 2017صلى غاية آخر تقرير له سنة  2007بدايته سنة  منذ

الضعف على مستوى قطاع السياحة والسفر في الدول محل الدراسة خاصة الجزائر التي عرفت مؤشراتها نتائج ضعيفة على 
 .المستويين العربي والعالمي

نية مكلفة بدراسة تنافسية قطاع السياحة والسفر كما هو الحال في المغرب وتونس،  اقترحت الدراسة صنشاء هيئة وط
كذلك صعطاء الأولوية الكافية لقطاع السياحة والسفر ضمن المخططات التنموية للدولة وتعزيز الإطار القانوني والتشريعي 

ة المختلفة ة السياح في الوجهات السياحيوبيئة الأعمال للنشاط السياحي، بالإضافة صلى تحسين الوضعية الأمنية لسلام
 داخل البلد والتوجه نحو الانفتاح على العالم الخارجي، وتقديم التسهيلات اللازمة لمنح التأشيرات لزيادة الطلب السياحي.
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 بعنوان:  (2019رابعا:حميداتوا نصر،)
 2016-2000 لنفطية دراسة قياسية الفترة"أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على دعم التنويع الاقتصادي في الدول ا

لحالتي الجزائر والمملكة العربية السعودية"، أطروحة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه الطور الثالث، غير منشورة،  
 كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد بنباديس، مستغانم، الجزائر.

تحليل مؤشرات التنويع الاقتصادي في الاقتصاد الجزائري والسعودي لمعرفة حجم التخصص أو  صلىتهدف هذه الدراسة 
التركز، وبالتالي صيضاح درجة الخطورة في حال استمرار أحادية الاقتصاد واعتمادهما المفرط والمتزايد على مورد النفط بالإضافة 

 فع من مؤشرات التنويع الاقتصادي.تبيان ضرورة استغلال تدفقات الاستثمار الأجنبي في الر  صلى
مانات الكافية نقص الض صلىتوصلت الدراسة أن الاستثمار في الجزائر يشكل عائقا صمام المستثمرين الأجانب وذلك راجع   

، صلا أنها لم تستطع فك الاعتماد 2001لحمايتهم، ورغم تطبيقها لبرامج تنموية المتمثلة في الإنعاش الاقتصادي منذ سنة 
النفط، أما بالنسبة للمملكة العربية السعودية قامت بدعم التنويع الاقتصادي ومحاولة تشجيع قطاع الصناعات التحويلية  على

 عن طريق توجيه الاستثمار الأجنبي صليه وصعطاء امتيازات كبيرة للاستثمارات في هذا القطاع .

اقترحت الدراسة ضرورة توجيه وتوطين الاستثمارات الأجنبية في القطاعات المربحة على المديين القصير والمتوسطـ، كذلك     
تشجيع الروابط الخلفية والأمامية عن طريق تنمية الشركات المحلية وذلك بإضافة القيمة والدفع بعملية التنويع الاقتصادي، 

 وارد البشرية في دخول مجال الاختراع والابتكار.وكذلك ضرورة تعزيز وتأهيل الم

 بعنوان:(2019خامسا:دراسة خنتار نوال، قلش عبد الله، )
"تقييم أداء قطاع السياحة الجزائري في ظل المخطط التوجيهي للتهيئة السياحة دراسة مقارنة مع مجموعة من الدول 

 جامعة الشلف. ،01، العدد 05العربية،" مجلة الاقتصاد والمالية، المجلد 
يكمن الهدف من خلال هذه الدراسة تقييم أداء القطاع السياحي بالجزائر مقارنة بأداء قطاع السياحة لمجموعة من     

، وهذا بغرض تحديد أوجه القصور في سياسات وخطط التنمية المعتمدة في 2015لىص2010الدول العربية خلال الفترة 
 . (، وكذا العوامل التي ساهمت في عرقلة عملية النهوض به2030SDATاحية)صطار المخطط التوجيهي للتهيئة السي

ضعف القطاع السياحي الجزائري رغم وفرة وتنوع الإمكانيات، التي تمكن من صحداث تنمية حقيقية  توصلت الدراسة صلى   
سوء تعبئة الموارد والتي سببها العنصر البشري والتنظيمي والمؤسسي، ضعف الاستقرار الاقتصادي والأمني  صلى به، ويعود ذلك

 والسياسي، وغياب النظرة الإستراتيجية في التعامل مع الأوضاع.
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ك باعتماد لاقترحت الدراسة ضرورة الترابط بين القطاع السياحي في الجزائر مع باقي الأنشطة الاقتصادية الأخرى، وذ    
صصلاحات شاملة وعامةـ بإدراج أهداف وخطط تنموية لهذا القطاع ضمن صستراتيجية وطنية، وكذلك الاهتمام بالعنصر 

الاضافة ب باعتباره مورد هام للتنمية السياحية، من خلال دمج البعد السياحي في أنشطة التعليم والتكوين والتربية، البشري
 . مجال السياحة لتغطية الاحتياجات الاستثمارية لهذا القطاعتشجيع ودعم المقاولاتية في صلى

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة-

من و  أنها درست التنويع الاقتصادي من جوانبه المختلفة والتركيز على السياحة كمدخل لتحقيق التنويع الاقتصادي ،     
اسة في ثلاث دول مغاربية تمثلت في الجزائر، تونس والمغرب، انطلقت الدر أجل تدعيم هذه الدراسة تم عرض  واقع السياحة 

، يمكن القول أن هذه الدول تحمل نفس الخصائص 2018صلى غاية  2000مع بداية القرن الواحد والعشرين، أي سنة 
ن مساهم في الاقتصاد و والمقومات السياحية،وتسعى كل دولة صلى وضع صستراتيجية فعالة من أجل ترقية القطاع السياحي ليك

وبالتالي تحقيق التنويع الاقتصادي، حيث تم القيام في هذه الدراسة بدراسة واقع السياحة في كل دولة وتقييم تلك الجهود 
المبذولة في هذا الشأن ومقارنتها مع بعضهما حتى يتسنى صبراز الفروقات خاصة المتعلقة بالقطاع السياحي الجزائري 

لذلك اللجوء  ،هذه الدولة اقتصادها اقتصاد نفطي بدرجة كبيرة معرض للتقلبات الحادة في أسعار النفطلان  ومعالجتها،
 صلى تنويع الاقتصاد ضرورة لابد منها.

 هيكل الدراسة 11.
 .خرىأحتى تحقق الدراسة أهدافها من خلال الإجابة عن الإشكالية وتساؤلاتها من جهة واختيار فرضياتها من جهة    

 الدراسة في البداية لمقدمة عامة يتبعها ثلاث فصول وخاتمة. تطرقت
عامة حول السياحة،كما وردت من قبل بعض الاقتصاديين والباحثين والهيئات المختصة في لمحة عرض الفصل الأول      

الجانب  ، كما تم صبراز أثر السياحة علتي تعتمد عليها السياحة وأنواعهافي هذا الفصل الأسس ال أيضاهذا المجال، وجاء 
 .العالمي  وكذلك مكانة السياحة الدولية ومساهمتها في الاقتصادالاقتصادي، الاجتماعي والبيئي 

وتضمن الفصل الثاني الإطار النظري للتنويع الاقتصادي تم فيه صعطاء مفهوم للتنويع الاقتصادي وأهميته، وصبراز انواعه      
تنويع ، بالإضافة صلى أهم القطاعات البديلة لتحقيق الهمؤشرات قياس له، بما في ذلكالنظريات المفسرة وأهم  وأهدافه،

كما تم ،تراتيجيةصحدى الخيارات الإسه كون، مبرزا في ذلك دور القطاع السياحي في تحقيق التنويع الاقتصادي  الاقتصادي 
 قتصادي بالاعتماد على السياحة.التنويع الاتحقيق عرض بعض التجارب الدولية الناجحة في 



ـــــدمة ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  مقـ

 

 

9 

لسياحي في دراسة مقارنة حول مساهمة القطاع ا وبعد الدراسة النظرية في الفصلين الأول والثاني تم في الفصل الثالث 
السياحية  الإمكانياتو تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر، تونس والمغرب، تم عرض واقع اقتصاد البلدان محل الدراسة، 

السياحية وكذلك  ، وأهم المؤشرات، من خلال ابراز مقوماتها السياحية الطبيعية، التارخية والثقافيةالتي يزخر بها كل بلد
 تتمكن من ترقية قطاعها السياحي، وفي الأخير تم كذلك مقارنة الاثر الاقتصادي الاستراتيجية المتبعة من كل دولة حتى

لمقترحة لذلك المعوقات والحلول ا صلىمن الجزائر، تونس والمغرب مع التطرق  اقتصاد كل لىع والاجتماعي للقطاع السياحي
 القطاع في كل دولة.
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ـــتمهي   ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  دـ
 اومبادئه اأسسه الهفي العالم، لنشاطات إلى أن أصبحت من أكبر ا بدأت السياحة كنشاط إنساني ضروري للحياة،     

ولا يزال  ،ارتفاع الدخول وتحسين ظروف العمل إلىضافة بالإ خاصة بعد التقدم التكنولوجي في مجال النقل والاتصالات،
 .ها وتطورها ينمو بصورة سريعة جداتقدمها وتوسع

عملة قادرة على جذب مداخيل هامة من الفهي  الأكثر أهمية ودينامكية في العالم، القطاعاتاليوم أحد  السياحةإذ تعد     
 تقتصر على البطالة، كما أنها لا امتصاصوخلق مناصب العمل وبالتالي الصعبة، المساهمة في زيادة الدخل القومي الإجمالي 

م  الكثر الفكري ونشر الثقافات، ولهذا أصبحت السياحة تج للاتصالفقط بل لها دور ثقافي فهي وسيلة  الاقتصاديالدور 
 من الخدمات الأخرى )الفنادق، النقل، البنوك، التأمين(.

 حول السياحة من خلال التطرق إلى المباحث التالية: عامةوجاء هذا الفصل لإلقاء نظرة 
 المبحث الأول: ماهية السياحة

 المبحث الثاني: طبيعة النشاط السياحي
 مكانة السياحة العالمية المبحث الثالث:
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 المبحث الأول: ماهية السياحة
كثر من الباحثين، بحيث أصبحت معبرا أمنا ال اهتمامعرفت السياحة منذ ظهور الإنسان، ثم أصبحت قطاع هام لقي      

ية، وفي هذا ونشاطا مكملا للأنشطة الأساس الاقتصادجزء لا يتجزأ من  باعتبارهالكثر من دول العالم  الاقتصاديةللتنمية 
 المبحث سيسلط الضوء على نشأة السياحة ومفهومها وأهم أصناف السياحة.

 هامللسياحة ومفهو  المطلب الأول: التطور التاريخي
 اقتصاديسب كل ح تعاريفهام  تعدد فته وفكره، لقد مرت السياحة بالكثر من المراحل، نظرا لتطور المجتم  وثقا     

 كما يلي: وحسب المنظمات ففي هذا المطلب سيتم التعرف على تاريخ السياحة ومفاهيمها
 أولا: التطور التاريخي للسياحة

وهي بداية نشأة الإنسان على وجه الأرض وحتى القرن الراب  عشر وخلال تلك الفترة كان  مرحلة العصور القديمة:-1
الإنسان بدائيا في حركته وسكناته، حيث كان يسر على الأقدام ويستخدم الدواب في تنقله لم تكن هناك قوانين تحكم 

حركة البشر سوى قوانين الطبيعة وكانت الوسائل التي تستخدم في الحصول على السل  والخدمات هي طريقة  وتضبط
 ومن خصائص هذه المرحلة هي: 1،جاته بنفسهاالمقايضة والمبادلة في الغالب كان الإنسان يتحصل على ح

  ؛في مصر والحضارة الرومانية الفرعونيةظهور الدول مثل الحضارة 
  العلوم وتطور وسائل النقل والمواصلات وخاصة السفن الشراعيةظهور. 

أما عن أنواع الرحلات التي قام بها الإنسان في العصور ما قبل الميلاد فكانت ترتكز على مايلي: تحقيق الفائدة، حب 
 2الإستطلاع والداف  الديني.

م حتى القرن الخامس عشر، ومن 395اني سنة تبدأ هذه المرحلة بسقوط الإمبراطور الروم مرحلة العصور الوسطى: -2
الإمبراطورية هي آخر إمبراطورية نشأة في العصور القديمة وقد كانت مركز للإشعاع الفكري والحضاري هذه المعروف أن 

وكثرة  ةوالتجاري، إلى أن الحال تغر في أوروبا بعد سقوط الإمبراطورية الرومانية وتحولت إلى مجموعة من الإقطاعيات المتناحر 
ة البيزنطية بوصفها التجارة إلى الدول انتقلتبينها مما أثر سلبا على حركة الأسفار بمختلف دوافعه وبعد ذلك  الاختلافات

 .مركزا مهما للتجارة

                                                                 
مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستر، غر منشورة، كلية العلوم  دور السياحة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر،(: 2014سماعيني نسيبة، )1

 .02الاقتصادية، علوم التسير وعلوم التجارية، جامعة وهران، وهران، ص
مة لنيل شهادة ، مذكرة مقد-دراسة حالة الجزائر-الوطني لتحقيق التنمية المستدامة الاقتصاددور القطاع السياحي في تمويل (: 2012حميدة بوعموشة، ) 2

 . 14والتجارية وعلوم التسير، جامعة فرحات عباس، سطيف،ص الاقتصاديةكلية العلوم   غر منشورة، الماجستر في إطار مدرسة الدكتوراه، 
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شعاع لإاوم  محدودية دور أوربا في حركة الأسفار برزت الدول العربية حيث أصبحت الدول العربية الإسلامية مركز     
داد العلمي في الفترة مابين القرن الثامن والراب  عشر الميلاديين وتطورت الأسفار بمختلف دوافعه، وكانت بغ والتطورالفكري 

مين خلال هذه ين يستقطبان طالبي العلم وتطور الوازع الديني عند المسليوقرطبة أكثر المدن ثراءا وكانتا تشكلان مركزين ثقاف
 لمسعودي والبلاذري.اأمثال" إبن بطوطة، إبن الجبر، العرب من عدد من الرحالة  واشتهر1المرحلة،

وطيد العلاقات ، طلب العلم وتوالاستكشافومن أهم دواف  السفر في هذه الفترة: داف  التجارة، الداف  الديني، الترحال 
 2وداف  الإستشفاء.

لمجال ، التي حدثت فيها تفرعات عديدة في االنهضةإن بداية العصور الحديثة كانت في عصر  مرحلة العصر الحديث:-3
"كولمبس"  فاكتشانجد  فاتاالاستكشالجغرافية التي أدت إلى زيادة الأسفار، ومن أهم هذه  ستكشافاتالاالعلمي مثل 
الح عام فيها رأس الرجاء الص اكتشف، ثم رحلة البرتغالي"فاسكودي كاما" الشهرة إلى الهند، والذي 1492لأمريكا عام 

، ثم تلتها رحلات "مجلان" البرتغالي في القرن السادس عشر حول العالم، حيث لم تعد السياحة مجرد حركة تنقل 1498
ت الزراعية، ،خاصة أن التحولاالاهتمامالتي جعلت منها ظاهرة تستحق  الاقتصاديةوسفر بل أصبحت ظاهرة لها أبعادها 

نشاط إنساني، وقطاع ك  قد ساهمت بشكل أساسي في بروز السياحة،رحلةثقافية التي شهدتها هذه المالصناعية، الحضارية وال
 وكان داف  السياحة في هذه المرحلة: 3الأخرى، الاقتصاديةله دوره الذي لا يقل أهمية عن القطاعات  قتصاديإ

  ؛والاستكشافالمغامرة 
  ؛الثقافة وطلب العلم 

  ؛المتعة والمشاهدة 

 4.الهدف الديني 

 ستقرارلابدأت هذه المرحلة لتأصيل مضمون ومفهوم ظاهرة السياحة منذ بداية القرن العشرين، كنتيجة  المعاصرة:المرحلة  -4
 ول العالمسية لمعظم السكان من دالنف الاجتماعيةبالجوانب  الاهتمام، وزيادة الاقتصاديةالأحوال  وازدهارالأوضاع السياسية 

قوانين الخاصة ال إصدارلمرحلة حيث ظهرت النقابات العمالية التي ساهمت في لك اتوبذلك أخذت السياحة بعدا جديدا في 

                                                                 
كلية نشورة،  غر م، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستر، التسويق السياحي ودوره في تفعيل قطاع السياحة دراسة حالة الجزائر(: 2012زهر بوعكريف، )1

 . 04والعلوم التجارية وعلوم التسير، جامعة منتوري، قسنطينة، ص الاقتصاديةالعلوم 
، أطروحة ةدراسة قياسي 2014-1995السياحي كبديل إستراتيجي لمرحلة مابعد البترول  دراسة حالة الجزائر للفترة  الاستثمار(: 2019صورية ميساني،) 2

 .62، ص01والعلوم التجارية وعلوم التسير، جامعة فرحات عباس، سطيف الاقتصاديةكلية العلوم   غر منشورة،دكتوراه، ةمقدمة لنيل شهاد
-1995فترةلدور إستراتجية الترويج في تكييف وتحسين الطلب السياحي الجزائري مع مستوى الخدمات السياحية المتاحة خلال ا: )2015(عميش سمرة،  3

 .30والتجارية وعلوم التسير، جامعة فرحات عباس، سطيف، ص الاقتصاديةكلية العلوم   ، غر منشورة،هدكتورا، مذكرة مقدمة لنيل شهادة 2015
 .62، صنفسه صورية ميساني، مرج   4
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بالعاملين وحقوقهم في الحصول على إجازات مدفوعة الأجر، مما أحدث ذلك تغرا جذريا في مفهوم السياحة وأهدافها التي 
ويرج  ذلك 1كافة موارد البيئة التي تحقق هذا الهدف،  وباستغلالوالمتعة بكافة الوسائل  والاستجمام الاسترخاءتمحورت حول 

 إلى عدة أسباب أهمها:
  ؛ اسهولة وسرعة التعرف على مناطق الجذب السياحي من خلاله تقدم وسائل الإعلام وتنوعها م 

 ؛تشجي  الدول المستقبلة للسياحة وحرصها على تنمية المناطق السياحية والحفاظ على مظهرها الحضاري 

 ؛رت الفراغ والإجازات السنوية مدفوعة الأجزيادة وق 

 ؛ة بتوفر التسهيلات السياحية التي يحتاج إليها السائحيمعظم الأقاليم السياح اهتمام 

  ؛ة والراحةيتميز بخصائص السرع يتكلفتها وخاصة النقل الجوي الذ وانخفاضالتطور الهائل في وسائل النقل 

 والمتوسطة؛فكرة الرحلات السياحية الجماعية الرخيصة، التي تضم أصحاب الدخول المحدودة  انتشار 

 تجمعات السياحية في العديد من دول العالم، والتي تعتمد في نشاطها على ملامح البيئة الطبيعية إلى الفكرة  انتشار
 2.داخلها استجمامأساليب عديدة لجذب السياح لقضاء فترات  استخدام بجان

 مفهوم السياحة والسائحثانيا:
 تعريف السياحة: -1

، وهناك من يراها صاديةاقتتختلف تعاريف السياحة حسب الزاوية التي ينظر إليها فهناك من ينظر إليها على أنها ظاهرة      
 :على ذلك يتم التطرق لأهم التعاريف على النحو التالي عامل لبعث العلاقات الإنسانية والتنمية الثقافية، وبناءا

: يعرفها على أنها" ظاهرة عصرية تنبثق من الحاجة 1905( عام guyer freuler) تعريف الألماني جويير فرويلر    
تعة بالإقامة وتغير الجو والإحساس بجمال الطبيعة وتذوقها والشعور بالبهجة والم والاستجمامالمتزايدة للحصول على الراحة 

 3في مناطق لها طبيعتها وهي ثمرة تقدم وسائل النقل".
 1910معا hermannovon schuller)) يالنموساو  الاقتصاديالعالم عرفت من قبل ثم    

خارج منطقة الأجانب داخل و  وانتشارالتي تتعلق بوجود وإقامة  الاقتصاديةالذي يطلق على العمليات  الاصطلاح"بأنها
 4."مباشرا ارتباطامعينة أو أي بلد ترتبط بهم 

                                                                 
 .48-47ازوري، للنشر والتوزي ، صيدار ال ،:الجغرافية السياحية( 2018فؤاد بن غضبان، )1
 .48مرجع نفسه، ص 2
، 2، عدد04 والمالية، المجلد الاقتصاد، قراءة في تجارب عربية ناجحة، مجلة : التنمية السياحية الصحراوية في الجزائر( 2018خديجة زياني، حنان حراث، ) 3

 . 57ص
 . 14للنشر والتوزي : عمان، الأردن، ص ، الأكدميونالأولى، الطبعة :أساسيات الجغرافيا السياحية(2016رضا محمد السيد،) 4
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 رافتكيرت كورئيس الجمعية الدولية لخبراء السياحة العالمية  "walter hunzikerزيكي"نيرى الأستاذ والتر ه    
"kurt kraft"  بأن" السياحة هي مجموعة العلاقات والظواهر التي تترتب على السفر وعلى  1992من جامعة برن

ؤقتة لشخص أجنبي في مكان ما طالما أن هذه الإقامة المؤقتة لا تتحول إلى إقامة دائمة وأيضا لا ترتبط بنشاط المالإقامة 
 1يدر ربحا لهذا الأجنبي".

 :تعريف المنظمة العالمية للسياحة
السياحة تشمل أنشطة الأشخاص الذين يسافرون إلى أماكن تق  خارج بيئتهم المعتادة ويقومون فيها لمدة لا تزيد عن     

 لف البيئة المعتادة للشخص  من منطقة محددة قريبة من مكان إقامته أللراحة أو أغراض أخرى وتت انقطاعسنة من دون 
 2بصورة مستمرة ومتكررة.يزورها  ة الأماكن التيكاف  إلى بالإضافة

الذي  ةحوالترويج والسيا حسب المؤتمر الدولي للترفيه عرفت السياحة:  حةتعريف المؤتمر الدولي للترفيه والترويج والسيا
ارج خ الإتفاق على تعريف السياحة على أنها تلك الأوجه من النشاط الذي يقوم بها الفرد م بإنجلترا، تم1981عقد عام 

 3الدائم لإقامته، وربما تشتمل أو لا تشتمل الإقامة الليلية بعيدا عن المنزل أو الوطن.نطاق المحل 
وإنسانية  اجتماعية" ظاهرة أن السياحة:م أقرر1963المنعقد في روما تعريف مؤتمر الأمم المتحدة للسياحة والسفر الدولي 

د عن مؤقتة لا تقل عن أربعة وعشرين ساعة، ولا تزي لفترةته الدائمة إلى مكان آخر م على إنتقال الفرد من مكان إقامتقو 
جية ية، والسياحة كالطائر لها جناحان هما السياحة الخار يخإثني عشر شهرا بهدف السياحة الترفيهية، العلاجية أو التار 

 4". والسياحة الداخلية
 :نستخلص التعريف التالي السابقةلتعاريف اومن    

من مكان  الانتقالإذ يفيد  فهي نشاط يقوم به الأشخاص،، الأولىدرجة الب واقتصادية اجتماعيةالسياحة ظاهرة      
التداوي، أخرى ك أهداف أو والاستجماملإقامة قصرة ومؤقتة وهذا بهدف الحصول على الترفيه ، لى مكان آخرإإقامتهم 

والسياسية،  تماعيةوالاج الاقتصاديةالملتقيات العلمية والمناسك الدينية وهذا راج  إلى تطور المجتمعات من جمي  النواحي 
السياحة داخلية أي زيارة لمدن الدولة التي يقيم فيها أو سياحة خارجية وهي  دون أن يكون الغرض مادي، كما قد تكون

 .جنبيةإلى دولة أ الانتقال
                                                                 

كلية ر منشورة،غ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه ، للسياحة في الجزائر، تونس و المغرب والاقتصادي الاجتماعيالأداء والأثر (: 2011صليحة عشي، )1
 .15والتجارية وعلوم التسير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، ص الاقتصاديةالعلوم 

على  14/01/2019،تم الاطلاع عليه world tourism orgaization www.unwto.org)ظمة العالمية لسياحة على الموق  الإلكتروني )المن 2
 .17:37الساعة 

 .22عميش سمرة، مرج  سبق ذكره، ص 3
 .19حميدة بوعموشة، مرج  سبق ذكره، ص 4

http://www.unwto.org/
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 تعريف السائح: -2
ساعة أو ليلة كاملة ولا تزيد  24السائح بأنه" كل شخص ينتقل خارج محل إقامته لمدة لا تقل عن  يفاس تينادعرف     
  1، التنقلات الخاصة، ورحلات العملوالرحلات الدراسية،الاجتماعاتأشهر، لأجل أحد الأسباب التالية: المتعة، الصحة،  4

سائح المحلي وهو المقيم في بلد ما يقوم بزيارة البلد، والسائح الدولي هو زائر يقيم في بلد غر نجد هناك كما 
 2بلده لمدة ليلة واحدة على الأقل.

 ثالثا: خصائص السياحة
 يمكن إستنباط خصائص السياحة من التعاريف السابقة ونذكر منها ما يلي:   

 ؛عن مكان الإقامة وعن مكان العمل نشاط مميز: يتم في مكان مختلف 

   ؛طنيالو  الاقتصاد قطاعات لممجظاهرة متعددة الأبعاد: لها علاقات متشعبة م 
  3؛من مكان إلى أخر ويصدر كخدمات غر منظورة انتقالنشاط غر ملموس يتضمن 

  ؛الأخرى  الاقتصاديةبالكثر من الأنشطة  وارتباطهاتعدد مكونات النشاط السياحي 

 السياحي لا يتوقف فقط على مدى توفر الموارد وتنوع المقومات والخدمات والتجهيزات السياحية بل وعلى  العرض
 ؛ات السياحية الأساسية والتكميليةدموالخ ،غرها من العوامل كالأسعار

  4؛تصالاتوالاوصلات لمللدولة والتقدم التكنولوجي في وسائل ا الاقتصاديةيتأثر الطلب السياحي بمستوى الرفاهية 

  ؛رتبط بهالمالأنشطة وطبيعة الخدمات السياحية ا اختلافتعدد وتباين أنواع السياحة وأغراضها مما يترتب عليه 

 ؛كبر على القدرة المادية للسائح  إرتباط الطلب السياحي بالمرونة، كما يتوقف حد 

  ياحة وصعوبة قيام بعض الدول بالإنتاج سعدم سيادة المنافسة خاصة لبعض المقومات أو الموارد السياحية النادرة
 5.بديلة

.. 

                                                                 
تقييم أداء قطاع السياحة الجزائري في ظل المخطط التوجيهي للتهيئة السياحة دراسة مقارنة مع مجموعة من الدول (: 2019عبد الله، ) خنتار نوال، قلش1

 .197، جامعة الشلف، ص01، العدد 05، مجلة الإقتصاد والمالية، المجلد العربية
المجلد  ،التي تنمو بسرعة تجارب ناجحة، مجلة شعاع للدراسات  الإقتصادية السياحة الحلال: الصناعة(: 2019مصطفاوي الطيب، بدروني عيسى، ) 2

 .25، المركز الجامعي الونشريس،  تسسمسيلت، الجزائر، ص01، العدد 03
 .75الأردن، ص، الطبعة الأولى، دار الفلاح لنشر والتوزي : عبر تاريخ الأردن والاستثمارية الاقتصاديةتطور القطاعات (: 2008أكرم كرمول، )  3
 .23كره، صذ حميدة بوعموشة، مرج  سبق 4
، 01العدد، الاقتصاديةمجلة الهقار للدراسات  : مؤشرات زيادة القطاع السياحي تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة،(2017فروز قطاف وعبلة بزقرار،) 5

 .38المركز الجامعي، تندوف، ص
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 المطلب الثاني: أهمية السياحة

لحاضر نظرا لما اللعصر من الظواهر المميزة  باعتبارهاوفي تطور دائم لدى دول العالم،  اقتصاديبما أن السياحة نشاط     
 تتمت  به من أهمية في جوانب عديدة منها:

 الاقتصاديةأولا:الأهمية 
  من الخدمات التالية: إقامة، طعام الاستفادةزيادة الدخل القومي الإجمالي للبلد وتحدث هذه الزيادة من خلال ،

 ؛شراب، بضائ ، هدايا، وقود ومشروبات

  ا تجذبه إلى البلد ملصناعة السياحة إلى  الاقتصاديةالمحلي والعالمي. وتعود الأهمية  الاقتصادتساهم السياحة في دعم
 ؛صعبةمن عملة 

 ؛تساعد السياحة في تشغيل اليد العاملة والقضاء على البطالة 

  تزداد أهمية السياحة في الدول النامية التي تهدف إلى تحقيق فائض أو موازنة في مجال ميزان المدفوعات وتحقيق فائض
 ؛في مجال العملة الصعبة، وتحقيق صناعة سياحة صادرة غر منظورة

  في الدولة وخارجها، فهي تتأثر وتؤثر على نشاط  الاقتصاديةتشمل السياحة جمي  الأنشطة
/ المطارات/ الفنادق/ البنوك/ وعمليات التجارة الداخلية لاتاالاتص/النقل/الرحلات/ الاستهلاكالإنتاج/
 1.والخارجية

 الاجتماعيةثانيا:الأهمية 
 ؛للمجتمعات والشعوب وتحسين نمط حياتهم يالعمل على رف  المستوى المعيش 

  ؛على خلق وإيجاد تسهيلات ترفيهية وثقافية لخدمات المواطنين إلى جانب الزائرينالعمل 

 ؛المساعدة على تطوير أماكن الخدمات العامة بدولة المقصد السياحي 
 . المساعدة على رف  مستوى الوعي بالتنمية السياحية لدى فئات واسعة من المجتم 

 ثالثا:الأهمية الثقافية 
 ؛تعمل على تنمية الوعي الثقافي لدى المواطنين 

 ؛توفر التمويل اللازم للحفاظ وصون التراث للمباني والمواق  الأثرية والتاريخية 

                                                                 
 .17-16الطبعة الأولى، دار الراية للنشر والتوزي : عمان، الأردن، ص السياحي، الإقتصاد :(2008زيد منر عبوي،) 1
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  تعمل على تنمية عملية التبادل الثقافات والخرات والمعلومات بين السائح والمجتم  المضيف)الحوار بين
 1(. الحضارات

 :الأهمية السياسيةرابعا
 ؛تؤدي السياحة إلى تحسين العلاقات بين الدول 

  لمشكلات تساهم في حل الكثر من ا الاجتماعيو  الاقتصاديللسياحة على المستوى  الإيجابيةإن النتائج
 2.الاقتصادية

 المطلب الثالث: أنواع السياحة
يار العدد المعاير التالية: معيار الهدف السياحي، معيار الموق  الجغرافي، مع الاعتبارلتصنيف السياحة لابد الأخذ بعين     

 الإقامة. ومعيار
 أولا: معيار الهدف السياحي   

 يمكن تقسيم السياحة حسب هذا المعيار إلى مايلي:
، إذ يستهدف ي: وهذا النوع من السياحة يعتبر من العناصر الأساسية للسياحة لأي نشاط سياحالسياحة الترفيهية-1

 اعتباركن يمعن روتين الحياة  اليومي  اوقضاء وقت الفراغ والراحة بعيد والاستجماميج عن النفس، و التر  هالفرد من خلال
الترفيه  غالبا ما تتضمن فكرة أنواع السياحة، إذ أن الأنواع الأخرى للسياحة بكل مرتبطاهذا النوع والغرض من السياحة 

 3يزورها الفرد أو يستمت  فيها.في الأماكن التي 
الشعر والمسرح  الثقافية مثل مسابقات والمسابقاتوهي لزيارة الندوات والدورات الثقافية والمعارض  السياحة الثقافية:-2

 4.مها مثل مهرجان بابل في العراق ومهرجان كان للسينما العالميةاوالموسيقى والتي تقدم في البلد الذي أق
يقصد بالسياحة الرياضية المشاركة في الألعاب الرياضية المختلفة أو ممارسة نوع محدد من الرياضة، : الرياضيةالسياحة -3

وقد يكون المشارك لاعبا أو مشاهدا، ويشمل هذا النوع من السياحة الذين يسافرون لمشاهدة المباريات الرياضية الدولية، 

                                                                 

صد ق مؤشرات السياحة كأداة لتصنيف الجزائر تبعا لوضعها التنافسي مقارنة مع دولة الإمارات العربية المتحدة(: 2015عدلي زهر، سعدي راضية، )1
 .40ص الجزائر،،02، العدد19والتجارة،  المجلد والتسير  الاقتصاد، مجلة علوم النهوض بالقطاع

ة العلوم مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر، كلي الترويج للمقومات السياحية ودوره في تحقيق التنمية المحلية"حالة  ولاية قالمة"،(: 2018بعوط لزهر، ) 2
 .13الإقتصادية والتجارية وعلوم التسير، جامعة قالمة، ص

 .15الجيزة القاهرة، ص -المهندسين -النيل واديش 25أطلس للنشر والإنتاجي الإعلامي: ، الطبعة الأولى، الإعلام والسياحة(: 2017أماني رضا،)3
 .39ولى، دار كنوز للمعرفة العلمية للنشر والتوزي : عمان، الاردن، صلطبعة الأ، اصناعة السياحة:  (2007أحمد محمود مقابلة، )4



 عامة حول السياحة لمحة :الفصل الأول

 

19 

ما يدخل في نطاق السياحة ممارسة الرياضة في مثل رحلات الصيد في والذين يكونون قطاعا مهما من مجموع السياح، ك
 1.لتزحلق على الجليدل أو لممارسات الرياضية البحرية أو أماكن محددة وخلال فترات معينة من السنة

ما قد والعلاج من الأمراض المختلفة. ك يرتبط هذا النوع من السياحة بالبحث عن الإستشفاء: السياحة العلاجية -4
تهرت هذه المرض والعلاج، وقد إش فترةيكون هذا النوع من السياحة بغرض الحصول على فترة نقاهة أو لقضاء وقت بعد 

ج  السياحية التي تعد مكانا مناسبا لهذا النوع من العلا والمزاراتالسياحة وإنتشرت بشكل كبر وخاصة م  وجود الأماكن 
 ماكن التي يوجد بها المياه الكبريتية أو الرمال المشعة أو العلاج بطمى البحر. كالأ
والمقصود بها السياحة من أجل زيارة الأماكن الدينية المقدسة والمزارات الدينية التي لها قدسية وروحانية  :السياحة الدينية-5

 2بين الأماكن الإسلامية، المسيحية واليهودية.أو المسافر، حيث تتعدد هذه المزارات ما  معينة في وجدان الزائر
. وهي تتطلب من الأنشطة السياحية المتطورة وتنظيمهاأنواعها  اختلافالمؤتمرات على  استضافةتعد : سياحة المؤتمرات-6

 بالإضافة لأخرىاواء ووسائل النقل السياحي والتسهيلات السياحية يكبرة من حيث توفر أماكن الإسياحية  إمكانيات 
 3.إلى توفر مستوى رفي  من حيث إعداد خبراء ومنظمين مدن المؤتمرات

عدلات متعتبر سياحة التسوق من الأعمال المرتبطة بالنشاط السياحي لما له من تأثر هام في حجم  :سياحة التسوق-7
الهدايا والتذكارات من منطقة المزار السياحي وبالتالي ترج  بفائدة على المنطقة  بشراءوم يقالإنفاق السياحي، حيث 

 4.المضيفة

 ثانيا: معيار الموقع الجغرافي   
هي النشاط السياحي الذي يتم من مواطني الدولة لمدنها المختلفة التي يوجد فيها الجذب السياحي  السياحة الداخلية: -1

 5.نطاقهأو معالم تستحق الزيارة، أي أن السياحة الداخلية هي صناعة تكون داخل حدود الدولة ولا تخرج عن 
لم ع من السياحة تبحث عنه أغلب دول العاالسياح الأجانب إلى بلد ما وهذا النو  انتقالمعناها السياحة الخارجية: -2

وتعمل على تشجيعه وذلك للحصول على العملات الصعبة ويتطلب هذا النوع من السياحة خدمات مختلفة وبنية تحتية  

                                                                 
، جامعة الشهيد 01المالية، المجلد الأول، العدد و مجلة العلوم الإدارية  السياحة الرياضية رفد لتنشيط السياحة الداخلية في الجزائر،، 2017نجاة بن بركية،  1

 .06، بالوادي، الجزائر، صرلخضحمد 
 .21-17، صنفسهأماني رضا، مرج   2
 .103-102، الإسكندرية، صالجغرافيا السياحية(: 2009محمد عبد الفتاح، طاي  عبد اللطيف طه، ) 3
 .64فؤاد بن غضبان، مرج  سبق ذكره، ص4
والتوزي ، والنشر  ةدار مؤسسة رسلان للطباع الطبعة الأولى، ،دياتها وأفاقها المستقبلية(السياحة البيئية المستدامة )تح (:2014) مصطفى يوسف كافي، 5

 .26، صسوريا، دمشق
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كبرة وكلما تنوعت الخدمات السياحية من ناحية الجودة والأسعار وتطورت البنية التحتية والفوقية كلما زاد عدد السياح 
 ب الذين يزورون البلد طبعا ويعتمد هذا النوع من السياحة على:الأجان

 ؛توفر الخدمات السياحية-أ
 ؛توفر الأمن والإستقرار -ب
 ؛تاكسي وموظف مطعم ورجل مرور....(الوعي الثقافي للبلد المضيف للسياح بأهمية السياحة)من -ج
 .إحترام السياح-د

 ثالثا:معيار العدد   
د أو مكان بل ارةزيل: هذا النوع من السياحة غر منظمة يقوم بها الشخص أو مجموعة من الأشخاص السياحة الفردية-1

ما وتتراوح مدة إقامته حسب تمتعهم بالمكان أو حسب وقت الفراغ المتوفر لديهم وكل سائح من هذه المجموعة له دوافعه 
التي الرغبة و  اديةعلى مقدرتهم الم ح بالخدمات تعتمديا ء لتحقيقها ومدى تمت  هؤلاء السالخاصة ورغباته الخاصة التي جا

قافة السائح إذ أن ومدى ثالإعلان والترويج السياحي  ويعتمد هذا النوع من السياحة على تأثر الأصدقاء وتأثريحققونها.
 هذا النوع من السياحة لا تعتمد على برنامج محدد ومنظم.  

 نالسياح م  بعضهم جماعيا وضمن برنامج يشمل الأماكن المنوي زيارتها ومكا : وتكون عندما يسافرالسياحة الجماعية-2
 1المنام والطعام وغرها وتنظم عن طريق وكالات السياحة والأسفار.

 رابعا:معيار مدة الإقامة   
البعيدة، أما إذا  ة ييخ: قد تكون السياحة طويلة إذ إمتدت لمدة أسابي  يتم خلالها زيارة الأماكن التار الطويلة السياحة-1

كانت من أجل الرفاهية فإن مدتها لا تتجاوز أسبوعين، وقد تمتد السياحة الثقافية حتى خمس سنوات، علما أن هذا النوع 
 يستمر طوال السنة خاصة السياحة الثقافية والسياحة العلاجية.

ا سياحة نهاية ين، وتقسم إلى قسمين هم: أما السياحة القصرة فهي تمتد فترتها إلى أقل من أسبوعالسياحة القصيرة -2
 الأسبوع، وسياحة نهارية لا تستغرق أكثر من يوم. 

 خامسا: معيار الطابع السياحي   
: تقسم السياحة الرسمية إلى نوعين سياحة رسمية سياسية، تكون عندما يسافر أعضاء الوفود أو السياحة الرسمية -1

اص معينين من أجل المشاركة في المحادثات الرسمية، أو من أجل المشاركة في إحتفالات دولية معينة، وسياحة رسمية خأش
 تكون عندما يسافر الشخص من أجل مشاهدة المعارض الصناعية والتجارية. اقتصادية

                                                                 
 .73-72صورية ميساني، مرج  سبق ذكره، ص 1
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م أنواع السياحة، لتي تعتبر من أقد: قد تأخذ الطاب  الغر رسمي، فمن أشكالها السياحة الدينية االسياحة غير الرسمية -2
 ويمكن توضيح أنواع السياحة من خلال الشكل التالي:1وتتمثل في زيارة المواق  الدينية.

 : أنواع السياحة01-01رقم  الشكل
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  إعتمادا علىينمن إعداد الطالبت :المصدر
، جامعة الشهيد 01مجلة العلوم الإدارية والمالية، المجلد الأول، العدد  السياحة الرياضية رفد لتنشيط السياحة الداخلية في الجزائر،، 2017نجاة بن بركية،  -

 .06حمد لخضر، بالوادي، الجزائر، ص
 .39، الطبعة الاولى، دار كنوز للمعرفة العلمية للنشر والتوزي : عمان، الاردن، ص: صناعة السياحة (2007أحمد محمود مقابلة، ) -
، دراسة قياسية 2014-1995الاستثمار السياحي كبديل إستراتيجي لمرحلة مابعد البترول  دراسة حالة الجزائر للفترة (: 2019صورية ميساني، ) -

 .72، ص01جامعة فرحات عباس، سطيف غر منشورة،  أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسير،
.. 
.. 
.. 

                                                                 
 44-43عميش سميرة، مرجع سبق ذكره، ص 1

 السياحة الداخلية سياحة الفردية السياحة الطويلة السياحة الرسمية
 السياحة الترفيهية

السياحة غير 
 الرسمية

 السياحة الخارجية السياحة الجماعية السياحة القصيرة

 السياحة الثقافية

 السياحة الرياضية

العلاجيةالسياحة   

 السياحة الدينية

 سياحة المؤتمرات

 سياحة التسويق

 معيار الموقع الجغرافي

السياحةأنواع   

معيار الغرض 
حيالسيا  

 معيار الرسمية معيار الإقامة معيار العدد
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 السياحيثاني: طبيعة النشاط ال المبحث
تعتبر السياحة ظاهرة العصر، فبالتالي يجب وجود مجموعة من الإجراءات التي تعمل على تحسين النشاط السياحي الذي     

، وهذا ما سيتم خرلى الأسس التي يقوم عليها هذا الأإ بالإضافةيقوم على العناصر الأساسية لمقومات الجذب السياحي 
 عليه في هذا المبحث.إلقاء الضوء 

 يأسس النشاط السياحمفهوم و المطلب الأول: 

 كل دولة عل توفرها.  تحرص الأسسقاعدة يبنى عليها، والنشاط السياحي يقوم على مجموعة من  اقتصاديلكل نشاط    
 أولا:مفهوم النشاط السياحي 

تغير إلى الراحة و  الحاجة المتزايدةتنبثق من  ظاهرة عصرية" النشاط السياحي على أنه freuler guyerعرف    
وإلى مولد الإحساس بجمال الطبيعة ونمو هذا الإحساس بالبهجة والمتعة والإقامة في المناطق لها طبيعتها الخاصة. الهواء، 

ساع عات الإنسانية وهي الإتصلات التي كانت ثمرة إتاوأيضا نمو الإتصلات وخاصة بين الشعوب وأوساط مختلفة من الجم
 1.اق التجارة والصناعة، سواء كانت كبرة أو متوسطة أو صغرة وثمرة تقدم وسائل النقلنط

 ثانيا:أسس النشاط السياحي
 يمكن تلخيصها كالأتي:  
 الطلب السياحي-1
ولة السائحين لشراء منتج سياحي معين أو زيارة منطقة أو د اهاتيمكن تعريف الطلب السياحي بأنه التعبر عن إتج   

لتي يتأثر ا سياحية بذاتها، قوامه مزيج مركب من عناصر مختلفة تمثل الدواف  والرغبات والقدرات والميول والحاجات الشخصية
 ة:بالخصائص التالي يتميزحيث 2الطلب على منطقة معينة، اتجاهاتن السياحون من حيث و بها المستهلك
 :؛لأسعار والدخولالرئيسية له وهي االطلب السياحي للتغرات في المحددات  استجابةيقصد بالمرونة درجة  المرونة 

 :الاجتماعيةو  والاقتصاديةالطلب السياحي لعديد من العوامل السياسية  واستجابةوهي مدى تأثر  الحساسية 
 ؛المحيطة بالنشاط السياحي

                                                                 
، 09المجلة الجزائرية للأمن والتنمية، المجلد ،2019-2011أثر التنمية الأمنية على القطاع السياحي في تونس (: 2020) سمر كيم، سماح سهايلية،1

 .331، الجزائر، ص16العدد
 .202، الطبعة الأولى، دار المسرة للنشر والتوزي : عمان، الأردن، ص(: التسويق السياحي والفندقي2013علي فلاح الزعبي، )2
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 :ما يكون من السنة يصل فيها إلى الذروة، بين أوقاتيتسم الطلب السياحي لأنه موسمي بمعنى أن هناك  الموسمية
في حالة ركود نسبي في أوقات أخرى، والظاهرة الموسمية في الطلب السياحي ترج  إلى بعض العوامل المناخية 

 1؛والجغرافية في كل من الدول المصدرة والمستقبلة للسائحين

 :يميل الطلب السياحي عادة إلى التوس  أو الزيادة سنويا عاما بعد عام ولكن ليس بمعدل ثابت، بل  التوسع
بمعدلات متفاوتة متغرة من سنة إلى أخرى تبعا للظروف المختلفة في الدول المصدرة للسائحين والدول الأخرى 

 2المستقبلة لهم.
 العرض السياحي والمنتوج السياحي -2
بعد دراسة وتحليل الطلب السياحي، ويقصد بالعرض السياحي ما تقدمه الأطراف العاملة في قطاع  يتم تحديد العرض 

يعية(، المواق  والطب التاريخيةأو البلد، من تلك المنتجات مثلا: مواق  الجذب السياحي) الإقليمالسياحة والأسفار داخل 
 بما يلي:حيث أن العرض السياحي يتميز  3والترفيه، والإيواءإلى خدمات النقل  بالإضافةالمصممة مثل المتاحف 

  ؛السائحين ورغبات وميول وإتجاهات لأذواق تأتي من عدم قابلية العرض السياحي للتغر طبقاوالتي عدم المرونة 
 لسياحيصعوبة تغر المكونات الرئيسية للعرض ا. 

ان التي تتحقق في الدولة السياحية جراء الأنشطة السياحية المختلفة سواء ك راداتيالإهي إجمالي  الإيرادات السياحية:-3
 ذلك بصورة مباشرة أو غر مباشرة.

تنقلاتهم أثناء الزيارة و  ومشترياتهمهو إجمالي ما ينفقه السائحين على الخدمات السياحية والفندقية  الإنفاق السياحي:-4
 وتشمل أيضا رسوم زيارات المزارات.

ذلك النشاط الإداري والفني الذي تقوم به هيئات ومؤسسات داخل الدولة وخارجها، للتعرف التسويق السياحي:  -5
 4على الأسواق السياحية الحالية والمحتملة.

 

                                                                 
كلية ،  رمنشورةغ، مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه،في القطاع السياحي الاستثمارأثر المنظومة البنكية في الجزائر على ترقية  (:2016بن سهيلة ثاني توفيق، ) 1

 .32-30بكر بلقايد، الجزائر، ص أبووالتجارية وعلوم التسير، جامعة  الاقتصاديةالعلوم 
 .205علي فلاح الزعبي، مرج  سبق ذكره، ص 2
لد مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، المج الاستثمار السياحي تحليل الوضع الدولي وصعوبات البيئة،(: 2018) زايد مراد وخويلدات صالح،3

 .133ص 05الساب ، العدد 
ر،المنعقد يومي زائ، الملتقى الوطني حول" فرص ومخاطر السياحة الداخلية في الجصناعة السياحة في الجزائر: الواقع وسبل النهوض (:2012) العابد سمرة،4

 .05التجارية وعلوم التسير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، ص ، كلية العلوم الإقتصادية و نوفمبر 19-20
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 لسياحي والغرض منهدوافع النشاط ا :المطلب الثاني
محددة الأنواع،  الدواف  سياحي وتكونالحقيقية التي جعلت شخص يقوم بنشاط  يقصد بدواف  السياحة، الأسباب  

 كالتالي:  منها والغرضالسياحة يمكن إيجاز دواف  مؤدي لغرض معين ف فنوع السياحة تاب  لدافعها و
 أولا: دوافع النشاط السياحي

 ويمكن حصر دواف  النشاط السياحي في مايلي:    
الأديان مثل الحج والعمرة وأضرحة الصحابة بالنسبة أي زيارة الأماكن المقدسة في كل دين من  الدوافع الدينية: -1

 للمسلمين وزيارة دولة الفاتيكان بالنسبة للمسيح.
الثقافية  المهمة في العالم، المهرجانات، الحفلات الأحداثوتكون لمشاهدة بعض  وثقافية وتعليمية: تاريخيةدوافع  -2

 ميلة بالجزائر، أووالبتراء في الأردن وتمقاد الج في مصر الأهراماتية القديمة والمواق  الأثرية مثل زيارة يخومشاهدة الآثار التار 
 والثقافية أو لغرض المعرفة والعلم. الاجتماعيةالإطلاع على حياة المجتمعات ونمط حياتهم 

لجميلة ادئة وعلى سواحل الشواطئ والمناطق اقضاء أوقات الفراغ في الأماكن اله والترفيه: والاستجمامدوافع الراحة  -3
 في العالم والهروب من الجو الروتيني وصخب المدن أو الترفيه.

 الحمامات الإستطباب أو العلاج في أو الاستشفاءغالبا ما يقوم الفرد بالعمل السياحي تحت داف   :الدوافع الصحية-4
 من مرض عولج منه. والاسترخاءالمعدنية أو رمال الصحراء أو قضاء أوقات للنقاهة 

لد ما يعد أسعار الخدمات السياحة في ب انخفاضالقيام بالأعمال التجارية وإبرام الصفقات وكذا  : الاقتصاديةالدوافع -5
 1.التي تتحكم في تدفق عدد السياح الاقتصاديةمن الدواف  

 :يمكن تلخيص الدواف  في الشكل التالي   
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
عبر الموق  متاحة ورقة عمل  ،في الجزائر الاقتصاديةأهمية التهيئة الحضارية في تفعيل القطاع السياحي وتحقيق التنمية بن شنى عبد القادر، ملاحي رقية، 1

 .plate phorme.el manhal.comL/FILES/consulte le 20/01/2020 12 :30الإلكتروني 
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 دوافع النشاط لسياحي: 02-01رقم  الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 

في  لاقتصاديةاأهمية التهيئة الحضارية في تفعيل القطاع السياحي وتحقيق التنمية بن شنى عبد القادر، ملاحي رقية،  على من إعداد الطالبتان بناءاالمصدر:
 plate phorme.el manhal.comL/FILES/consulte le 20/01/2020، 12:30عبر الموق  الإلكترونيمتاحة ، ورقة عمل الجزائر

  
 :2018لسنة العالم  إلى مختلف دول شكل يوضح غرض السياح من السفر في مايلي -

 2018الغرض من توجه السياح عالميا لسنة : 03-01رقم  الشكل 

 
Source : Zurab Pololikashvili,(2019) : Organisation mondiale du tourisme (OMT-UNWTO), July 2019, Faits saillants 
du tourisme international Édition 2019,  978-92-844-2124-4,p07. https://www.e-

unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421251،Consulte le 14/02/2020،20:18. 
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هذا يعني أن السياح  الدوليالصعيد  على %56 لترفيه والعطلاالسفر من أجل  من خلال ملاحظة الشكل تقدر نسبة   
والمهن  الإعمالبغية الصحة والعلاج والزيارات ثم التوجه من أجل  %27تليها نسبة  الراحة،يفضلون السفر من أجل 

 الحرة.
 %50نسبة ن م حصة السفر الترفيهي زادت ، حيثكلما زاد الدخلتزيد  القيام بالسياحة مرتبط بالدخل  أنومما لاشك 

 2018.1في سنة  % 56الى 2000سنة 
 مقومات النشاط السياحي المطلب الثالث:

تحتاج السياحة مجموعة من المقومات تجم  بين المقومات الطبيعية التي تشكل الوعاء الأساسي لقيام السياحة، وكذلك     
 .المختلفة المقومات المادية لتوفر الخدمات الأساسية للسياح وتلبية احتياجاتهم

 السياحي والاستقطابأولا: مقومات الجذب 
 بعضها فيما يلي: ترتكز السياحة على مجموعة المقومات نذكر   
 الدافئة، الحمامات المعدنية، والنبات الطبيعي. والمناطق لالفصو  زفي كل الظروف المناخية وتماي تتمثل المقومات الطبيعية:-1
وتتمثل في الجوانب التاريخية والدينية، الآثار، المعالم، الأطلال الفنون الشعبية بطبوعها المختلفة  :المقومات البشرية-2

 والثقافات العادات لدى السكان. 
مدى تطور مختلف البري والبحري، و  النقلالتحتية كالمطارات  : تتمثل في مدى توافر البنيالمقومات المالية والخدمية-3

قة الإجازة التي تسمح ببقاء السائح في منط القطاعات الصناعية، التجارية، البنوك العمران، ومدى توفر الخدمات المكملة
 في ظروف مريحة.

ريعات شالوض  السياسي والحالة الأمنية داخل الدولة، كذلك ممثلة في مختلف الت استقرار: أي لمقومات السياسيةا-4
إن صناعة الجذب السياحي لها برتوكولها ووسائلها وفي مقدمتها الدعاية والإعلان ، 2السياحية والتيسراتوالتنظيمات 

 واستجمامي ترفيهية سياح للعناصر الجذب السياحي لخلق وسائبالدول التي تفتقر  دف  ود بنية تحتية وفوقية جذابة، مماووج
ين ناهيك عن جعل الدولة مركز تشغيل وصيانة وجسر عبور لوسائل النقل المختلفة ب واستشفائيوعلمي وتعليمي وثقافي 

 3دول العالم، خصوصا في مجال النقل الجوي.

                                                                 
1Zurab Pololikashvili,(2019) : Organisation mondiale du tourisme (OMT-UNWTO), July 2019,Faits saillants du 
tourisme international Édition 2019, 978-92-844-2124-4, p07. https://www.e-

unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421251، Consulte le5 /12/2019،10:23 

 .52، العدد الثاني، الجزائر، صوالتجارة دللاقتصا(: السياحة في الجزائر بين الواقع والمأمول، مجلة نماء 2017محمد ناج الدين، السبتي وسيلة، ) صحراوي2
today/23/12/2016 consulte  -alarabiya.net/ar/saudiوق  العربية ، عبر مأهمية تفعيل عوامل الجذب السياحي (:2016حمد عبد الله اللحيدان، ) 3

20-01-2020. 12.00am 

https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421251
https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421251
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 معوقات السياحةا:ثاني
تواجه  مازلت نهاإمصدرا مهما للكثر من الدول والمجتمعات المتقدمة إلا  باعتبارهارغما للأهمية التي تبرزها السياحة     

 وتتمثل هذه الأخرة في:النامي دول العالم  ت فيالكثر من المعوقا
 شكل وخصائص ومكونات العرض السياحي للدولة؛ 

 1طاب  كيان قطاع السياحة المميز للدولة، ومركزها التنافسي على خريطة العالم السياحية؛ 
  ؛ات أخرىالتركيز الحكومي على قطاع وانتقالضعف القطاع السياحي كقطاع إنتاجي 

  قتصاديةالاة حة ضمن التخطيط العام للتنميستراتيجي بعيد المدى للصناعة السيابالتخطيط الإ الاهتمامقلة 
 للبلد؛

  نية في عمله الثقة المه واضمحلالضعف دور القطاع الخاص في عملية التنمية السياحية م  تهميش هذا الدور
 ين الخاصة لتنظيم عمل هذا القطاع؛القواننتيجة التذبذب في سن 

 ؛ر في نوعية الخدمات التكميليةثمما أ ضعف دور القطاع الزراعي والصناعي في دعم النشاط السياحي 

 سرة مثل تخصيص الأراضي أو إعطاء القروض المي عدم وجود تشجي  للقطاع الخاص لإنشاء المشاري  السياحية
 قت الحاضر؛ستلزمات التشغيل في الو أو توفر م

  والفوقية الداعمة للنشاط السياحي؛تدهور البنية التحتية 

  2احية.صفات سياصعوبات النقل الجوي والبري والمائي وعدم وجود شركات نقل سياحي متخصص ذات مو 
 
 
.. 
.. 
.. 
.. 
.. 

                                                                 
ارية، ، مجلة أبحاث إقتصادية وإدالتنمية السياحية والحد من أزمات القطاع السياحيدور التسويق السياحي في دعم (: 2012فراح رشيد، بودلة يوسف، ) 1

 .121، ص 02العدد 
، 27، مجلة جامعة بابل للعلوم الإنسانية، المجلدخصائص الحركة السياحية في قضاء الهاشمية(: 2019عبد الزهرة علي الحنابي، أحمد ماجد شافي، )2

 .303،ص02العدد
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 مكانة السياحة العالمية الثالث:المبحث 
ابة صبحت بمثأ، و الاقتصاديساهمة في دف  النمو المعول عليها للملقطاع السياحي من بين أهم القطاعات بر ايعت     

تحقق من  إذلثروة ا إلى ما يمكن أن تدره من عوائد مالية، ولما توفره من فرص لخلقذا بالنظر وه واجتماعيةظاهرة اقتصادية 
 .حد المكونات الأساسية للتجارة العالميةأى مستويات أعلى في النمو، لتصبح خر سنة لأ

 والبيئي والاجتماعي قتصاديالإالجانب  ىثر السياحة علأالمطلب الأول: 
موردا ماليا أساسيا للعديد من البلدان يعتمد عليها لنسج برامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية ويترتب  تشكل السياحة 

 على السياحة مجموعة من التأثرات التي تم تصنيفها ضمن ثلاث أنواع كالأتي: 
 أثر السياحة على الجانب الإقتصاديأولا: 

 أثر السياحة على ميزان المدفوعات-1
لواردة والتي الفرق بين حركة السياحة ا بحسابالذي يكتفي سياحي، بإعداد ما يسمى بالميزان ال الأثركن قياس هذا يم    

الإيرادات السياحة التي تظهر في الجانب الدائن من الميزان وبين حركة السياحة الصادرة التي تظهر في الجانب بيعبر عنها 
ا في يزان السياحي فذلك سيؤثر بالإيجاب على ميزان المدفوعات بينما يكون التأثر سلبيالمالمدين فإذا كان هناك فائض في 

 1حالة العكس.
 العاملة حة في تشغيل القوىأثر السيا-2
وسعا للعمل في  مجالا أ تهيئتهاإن صناعة السياحة تعتبر كثيفة عمل ومصدر مهم لتشغيل الأيدي العاملة من حيث      

دراسات على قدرة غر مباشرة وفي هذا المجال تؤكد ال أوكافة المجالات ولمستويات العلمية الفنية وغر الفنية وبصورة مباشرة 
 2البطالة وفتح مجال أوس  للعمل . امتصاصتنمية النشاط السياحي على 

 أثر السياحة على إعادة التوزيع-3
السياحة ة، فامتداد فقرة والهشالفئات التعمل السياحة على تنمية المناطق الأقل حضا من التنمية، والتي عادة ما تحوي      

ول خلق وزيادة الدخ وبالتالي ستثماريةالافي المشروعات  الاستثمارات إلى هذه المناطق البعيدة يعيد التوازن إليها نتيجة
 ه المنطقة، وتوقيف تيار الهجرة من الريف إلى المدينة نتيجة تحسن البنية التحتية ومستوى الخدمات الحضريةهذ للأفراد في

 .وإيجاد فرص العمل

                                                                 
كلية العلوم   غر منشورة،، مذكرة دكتوراه، -دراسة حالة الجزائر-التسويق السياحي وأثره على الصورة المدركة للوجهة السياحية(: 2016بلبخاري سامي،)1

 .29وعلوم التسير، جامعة باجي مختار، عنابة، ص الاقتصادية
 ،والإدارية يةالاقتصاد(، مجلة الكوت للعلوم النهوض )رؤية مستقبليةصناعة السياحة في الدول العربية الواقع وسبل (: 2012عبد الرزاق عزيز حسين،) 2
 . 284، ص06، العدد01لدالمج
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 لسياحة على المستوى العام للأسعارر اأث-4
يل إلى حد كبر، وبذلك تم والاستهلاك الإنتاجأن السياحة كقطاع إنتاجي يزيد من  أي سلبي عادة ما يكون الأثر    

 1جديدة من السل  والخدمات. أنواععيشة وزيادة الطلب على المرتفاع مستوى انتيجة  رتفاعالاإلى  الأسعار
 أثر السياحة على الجانب الإجتماعيثانيا: 

ان بشكل ( وإعادة توزي  السكالاقتصاديالركود -قضي على العديد من المشاكل)البطالةيالمستمر للسياحة  الازدهار .1
 ؛أفضل وذلك بالمشروعات السياحية التي تقام في المجتمعات العمرانية السياحية الجديدة

يئي في رف  مستوى الصحة النفسية للشعب والقضاء على التلوث الب السياحة الداخلية أصبحت تعبرا عن الرغبة .2
 ؛المسطحات المائية والمساحات الخضراء بانتشار

 ؛الجمالية العمرانية والصحية التي يجب مراعاتها عند التنمية السياحية الاجتماعيةالسياحة لها أبعادها  .3

المعدات، و  لاتآكانت الصناعة، تحريك   فإذاعنصر البشري فيها أهمية كبرة للالسياحة أصبحت أكثر من الصناعة لأن  .4
 لمطالب الإنسان، أما السياحة فهي حياة الإنسان نفسه لأنها تستهدف الاستجابةخبرة فإنها تستهدف في النهاية 

 ؛قق الرفاهية للمجتم ولى وتحاللياقة الذهنية والعصبية بما يفيد الإنتاج، فالسياحة صناعة بشرية من الدرجة الأ استعادة

ته في ، من خلال حريبوقت الفراغ ستمتاعالاالسياحة تمثل أهمية بالغة في المجتم  الإنساني في تأكيد حق الإنسان في  .5
بر من أداة مهمة كفالسياحة أصبحت أ ،ذلك إيجابيا بقضية الإنتاج والتنمية لارتباطالسفر مقابل حقه في العمل 

 ؛ييطة بالمشروع السياحي لتحقيق الولاء بين المجتم  والمشروع السياحالمح لتحقيق التنمية

وتوسي  المجتم   فيض م  القيم والأخلاقيات وطبيعة البلاد وظروفها ولا تتعار  تتلاءمتار الأنماط السياحية التي دائما تخُ  .6
ين بحيث تستوعب أكبر عدد ممكن من العامل السياحيةقاعدة المشاركة لأكبر عدد ممكن من المواطنين داخل المنشات 

 2.من المناطق السكنية المحيطة بالمشروع السياحي لتحقيق الولاء بين المجتم  والمشروع السياحي
 أثار السياحة على الجانب البيئي ثالثا:

تنطوي السياحة على إبراز المعالم الجمالية لأي بيئة سواء كانت بيئة طبيعية )المناخ أو الموارد المائية، النباتات والحيوانات      
نسان  ختلفة الم الآثارموعة من هذا النشاط مج ، بنى تحتية(وينتج عنتاريخيةمواق  أثرية )مباني، أو البيئة البشرية من صن  الإإ

 نوجزها فيما يلي:

… 

                                                                 
 لاقتصادلقطاع السياحة على المؤشرات الكلية  : تحليل أثرالاقتصاديدور السياسة السياحية في تحقيق التنويع (: 2017براجي صباح وعمران الزين،) 1

 .141، الجزائر،ص 4، العددالاقتصاديةفاق للدراسات لة الآمج، الجزائري
   .85،  الطبعة الأولى، دار المسرة للنشر والتوزي  والطباعة: عمان، صمبادئ السياحة(: 2001نعيم الظاهر وسراب إلياس،) 2
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 الإيجابية الآثار-1
  ؛السياحي قومات الجذبمالتي تعتبر من أهم  والتاريخيةتوفر السياحة الحوافز لحماية المناطق الأثرية 
  الجمالية للبيئة وإنشاء  إلى تحسين الصورة بالإضافةتوجيه الإيرادات السياحية إلى حماية البيئية والمحافظة عليها

 ؛وتحسين القوى السياحة والمنتجعات
 سيعود بالفائدة  بيئةأن حماية ال باعتباراحي لدى السكان المحليين بمستوى الوعي البيئي والوعي السي الارتقاء

 .الاستدامة مبدأالعقلاني للعناصر البيئة وتبني  الاستغلالمن خلال  عليهم
 السلبية الآثار-2

  الآثار يؤدي إلى الأضرار بها من خلال تدمرها وسرقتها أو تهريب التاريخيةإن غياب الرقابة في المواق  الأثرية 
 ؛منها

 ق طإن التوس  في بناء المرافق السياحية يكون في أغلب الأحيان على حساب الأراضي الصالحة للزراعة والمنا
 ؛ذات التنوع النباتي والحيواني

 دمات الأخرى ن الوسائل النقل والفنادق وكافة الخثل الزيادة الكبرة في عدد السياح عبئا على المرافق الدولة متم
 ؛سياح في المناطق محددة دون غرهاخاصة إذا تركز ال

  هناك بعض الممارسات السياحية التي تؤثر سلبا على التنوع البيئي كممارسة بعض الرياضات البحرية التي
واع التي من الحيوانات مثل بعض الأن تضر بالأحياء البحرية من الأسماك وشعب المرجانية، وأيضا إبادة العديد

 ؛ش في إفريقيا بفعل سياحة السفاريتعي
  1القمامة والفضلات والتلوث الضوضائي. وانتشارتلوث مياه الشواطئ والبحرات وتلوث الهواء 

 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
 .35-34خاري سامي، مرج  سبق ذكره، ص لبب1
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 لمطلب الثاني: مساهمة الصناعة السياحية في الاقتصاد العالمي ا
فقد  ،الواعدة عالميا وذلك من خلال مساهمتها في تفعيل حركة الاقتصاد العالميأصبحت السياحة من الصناعات      

 .دامتهااستوجدت العديد من الدول في هذه الصناعة بديلا استراتجيا لاستغلال مواردها السياحية بشكل يضمن 
 أولا: مساهمة السياحة في تزايد تدفق عدد السياح

اح على المستوى اية حجم تدفق السيبد لناتج المحلي وإيراداتها المالية يجب إبرازقبل التطرق إلى مساهمة السياحة في ا    
 الموضح في الشكل التالي: العالمي

 2018-1995العالمي خلال الفترة  لى المستوىتطور عدد السياح الوافدين ع :04-01رقم  الشكل

 
Source : Zurab Pololikashvili,(2019) :Organisation mondiale du tourisme (OMT-UNWTO), July 2019,Faits saillants du 

tourisme international Édition 2019, 978-92-844-2124-4,p02.https://www.e-

unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421251،consulte le 26/01/2020 ، 15:06 . 

 

ستمر من سنة الصعيد الدولي في تزايد م ىالشكل المبين أن عدد السياح الوافدين عل منحنىماتم استنتاجه من اتجاه        
 2018ليون سائح في سنة م 1401لى إ 1995مليون سائح في سنة 527، حيث تضاعف عدد السائحين من ىلأخر 
 على المستوى العالمي.جتماعية لها أهميتها ا ظاهرةالسياحة  أنمرة ، وهذا يدل على 2.5أكثر من  ىعل أي

نتيجة الانكماش الاقتصادي الذي مس معظم البلدان الصناعية  2009و2003كما تبين أن هناك تراج  طفيف سنة 
  الاستهلاك جترا إلىوأسيا مما أدي  باو أور ، الأمريكيةالعقارات في الولايات المتحدة  أسواقوالأزمة المالية التي ضربت 

 السنوات فيالاقتصاد العالمي تعافي السياحة خصوصا، وضلت السياحة في تطور وذلك بسبب  والإنفاق عموما وعلى
د من جي حيث أصبحت تكاليف السفر معقولة مما جعل منها تستفيو لنو وتطور اقتصاديات الناشئة والتقدم التكالأخرة 

 .ارتفاع دخل السياحة
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https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421251
https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421251
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 السياحة الدولية وتوزيعها جغرافيا  إيراداتثانيا: تطور 
دول الموالي توزي  عدد ، يمثل الجلمعرفة الأهمية الكبرة للقطاع السياحي أهم معيار يعتمد عليه إرادات السياحة تعتبر       

 . 2018-2017خلال الفترة  الوافدين من السياح والمداخيل السياحة بين القارات
 حسب 2018و 2017عدد الوافدين من السياح والمداخيل السياحية خلال توزيع :01-01رقم  لدو الج

 القارات.
 الوافدينعدد 

)مليون(لسنة  
2017 

 

 الوافدينعدد 
 )مليون(
2018 

 النسبة المئوية
 2018لسنة

 

المداخيل السياحية 
 )ملياردولار(

2017 

المداخيل السياحية 
 )ملياردولار(

2018 

 النسبة المئوية
 2018لسنة

 %39 570 447 %50.67 710 672 باو أور 
 %30 435 367 %24.83 348 323 آسيا

 %23 334 313 %15.41 216 211 الو.م.أ
 %3 38 35 %4.78 67 63 أفريقيا

 %5 73 58 %4.39 60 58 الأوسطالشرق 
 %100 1450 1220 %100 1401 1326 المجموع 

 ىالطالبتين بالاعتماد عل إعدادمن  :المصدر
-Zurab Pololikashvili,(2019): Organisation mondiale du tourisme (OMT-UNWTO), July 2019,Faits saillants du 
tourismeinternationalÉdition2019,978-92-844-2124-4,p03.https://www.eunwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421251، 
consulte le 05/03/2020 ،14:45 
-Organisation mondiale du tourisme (OMT-UNWTO), July 2019,Faits saillants du tourisme international Édition 
2018 , Tendances du tourisme international 2017,p02, https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284419913، 
consulte le 05/03/2020 ،14:50. 

حيث ارتفعت  2018و2017يظهر الجدول الموالي توزي  عدد السياح الوافدين حسب المناطق الجغرافية خلال سنة      
في كل ولي المستوى الدوأمريكيا( على  آسيا) أوربا، الأقطاب،  ماتم استنتاجه من الجدول هو سيطرة ثلاثي 3%قارببما ي

لما لديها من بعض % 50، تستقطب أوربا لوحدها نصف عدد السياح الوافدين تقريبا بنسبة 2018و2017من السنتين 
هذه المنطقة في تطور  %24بنسبة  آسياأتي في المرتبة الثانية أفضل الثقافات والبنية التحتية وما توفره من خدمات، وت
الشرق و  إفريقيامليون سائح، في حين استقطبت منطقتي  216بـمستمر خاصة اليابان واستراليا تليها الصين، ثم الو.م.أ  

وذلك لضعف الهياكل السياحية رغم  2018الوافدين على الصعيد الدولي خلال  إجماليمن  %9الأوسط في حدود 
 سياحية. إمكانياتتوفرها على 

غالبية المداخيل  ،الو.م.أ( بسيطرتها عليآسيا،باو أور فاحتفظت القارات الثلاثة )بالنسبة للمداخيل السياحية الدولية  أما    
والشرق الأوسط مايعادل  إفريقيا، في حيت تحصلت كل من %93ادلالسياحية حيث تحصد لوحدها خلال السنتين مايع

 .2018إجمالي المداخيل السياحية الدولية خلال سنة  7%

….. 

https://www.eunwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421251
https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284419913
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 الأخرىثالثا: مساهمة السياحة مع باقي الصناعات 

ملية التنمية أنشطتها وأنواعها، ليصبح هذا القطاع مساهما فعالا في ع تتميز بإتساع تعتبر السياحة اليوم صناعة متكاملة     
لسياحة مقارنة قطاع ا ، ويوضح هذا الشكل تطورالاقتصادية م  باقي القطاعات الأخرى للعديد من الدول التي تهتم بها

 .2017م  بعض القطاعات الأخرى خلال سنة 

 2017خلال سنة  ىخر ببعض القطاعات الأمرتبة قطاع السياحة مقارنة : 05-01رقم  الشكل

 
Source : Zurab Pololikashvili,(2019) :Organisation mondiale du tourisme (OMT-UNWTO), July 2019,Faits 
saillants du tourisme international Édition 2019, 978-92-844-2124-4,p08. https://www.e-
unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421251، consulte le 06/03/2020 ،16:05. 

 الخمسة الأولى في العالم ية بين القطاعات الإقتصاديةقيمة تصدير كبر أثالث  السياحة هيأن  الملاحظ من الشكل     
 بعد المواد الكميائية والوقود وقبل منتجات السيارات والمواد الغذائية 2017مليا دولار أمريكي في سنة 1.536بقيمة 

وما تم إنفاقه من طرف السياح في الوجهات السياحية والاهتمام الواس  وهذا يعكس الطلب القوي على السفر الدولي 
.للدول بهذا القطاع  

تقدمة على بالنسبة للدول الناشئة والم اتر لتنوي  الصاد ةرئيسياة وأدللنقد الأجنبي  ايرئيستشكل السياحة مصدرا    
-2008، ويمثل الشكل التالي تطور صادرات السياحة الدولية مقارنة م  صادرات البضائ  الأخرى الفترة السواء
2018. 

 
 
 
 
 
 

0 0,5 1 1,5 2 2,5

المواد الغذائية

منتجات السيارات

السياحة الدولية 

الوقود

المواد الكميائية

المواد الغذائية منتجات السيارات السياحة الدولية الوقود المواد الكميائية
تطور السياحة مقارنة مع بعض القطاعات 

بلميار دولار امريكي2017الاخري لسنة  1,466 1,47 1,536 1,96 1,993

https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421251
https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421251
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 خلال الفترة  ىالأخر تطور صادرات السياحة الدولية مقارنة بصادرات البضائع  :06-01رقم  الشكل
2008-2018 

Source :Zurab Pololikashvili,(2019) :Organisation mondiale du tourisme (OMT-UNWTO), July 2019, Faits 

-https://www.e. 84,p0-2124-844-92-international Édition 2019, 978saillants du tourisme 

:02. ,18 consulte le 07/03/2020, unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421251 

، 2018سنة   إلى 2008يتضح من الشكل تطور صادرات السياحة الدولية وصادرات بعض البضائ   من سنة      
 قليل تبرتراج  صادرات صناعة السياحة الدولية إلا أن هذا التراج  يع إلىالية مما أدي م أزمة2009سنة ث شهدت حي

لدولية وسجلت الصادرات ا أهمتطورها لتبقي من بين  ى، ثم ضلت السياحة مستمرة ومحافظة علالأخرىمقارنة بالقطاعات 
 .2017لسياحة الدولية مقارنة بسنة من ا% 4بنسبة  1أمريكيمليار دولار 121بقيمة تصديرية عائدات  2018في سنة 

اصة للاقتصاديات الناشئة وتعويض ضعف خ الأجنبيةة مصدرا مهما للعائدات حيث تعتبر عائدات صادرات السياح    
 .ودافعا لخلق المزيد من الوظائف ىالأخر الصادرات من السل  والخدمات  إيرادات
 الدول الأكثر استقبالا للسياحةرابعا: 

دول سياحية من حيث العدد الوافديين من السياح والمداخيل السياحية خلال الفترة  10يمثل الجدول الموالي أهم    
2017-2018. 

 

 

                                                                 
1 Zurab Pololikashvili,(2019) :Organisation mondiale du tourisme (OMT-UNWTO), July 2019, Faits saillants du 
tourisme international Édition 2019, 978-92-844-2124-4,p08. https://www.e-
unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421251 ,consulte le10/03/2020 ,18: 45 
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عدد الوافدين من السياح والمداخيل السياحية  توزيعدول سياحية من حيث  10أهم : 02-01رقم  الجدول
  2018و2017خلال

رقم 
 الترتيب

المداخيل السياحية  الدول نسبة التغير عدد السياح بالمليون الدول
 بالمليار

 %نسبة التغير 

 2 214 الو.م.أ  3 89 فرنسا  1

 4 74 اسبانيا  1 83 اسبانيا 2

 6 67 فرنسا  4 63 الو.م.أ 3

 5 63 تيلندا  4 62 الصين 4

 2 52 المملكة المتحدة  7 46 إيطاليا 5

 7 49 ايطاليا  22 41 تركيا 6

 11 45 استراليا 5 39 المكسيك 7

 3 43 ألمانيا 4 38 ألمانيا 8
 19 41 اليابان  8 39 ادتيلن 9

 21 40 الصين 1 36 المملكة المتحدة 10

 ىالطالبتين بالاعتماد عل إعدادمن  المصدر:
- Zurab Pololikashvili,(2019) :Organisation mondiale du tourisme (OMT-UNWTO), July 2019,Faits saillants du 
tourisme international Édition 2019, 978-92-844-2124-4,p09. https://www.e-
unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421251. consulte le 04/03/2020, 20:02. 

 
ا من عالمي الأولىتحتل فرنسا المرتبة  حمن حيث عدد السيا  2018حسب الترتيب العالمي لسنة الملاحظ من الجدول      

السياحية   وأماكن الجذب  الخدمات السياحية التي توفرها إلىا راج  ذرتبة الثالثة من حيث المداخيل هحيث عدد السياح والم
 .كما تحتفظ اسبانيا علي المرتبة الثانية من حيث عدد السياح والمداخيل،  كبرج إيفل في باريس

راج  لقيمة العملة وقيمة  ليحتل الصدارةوهذا أمريكيمليار دولار  214 إلىليتضاعف مداخيل الو.م.أ مرتين ليصل     
تكشف بلدان و التأشرة التي تفرضها لقاء الدخول الى أراضيها بالرغم انها تأتي في المرتبة الرابعة من حيث عدد الوافدين، 

 نظرا لأخذها بعين ةالتي تظهر اكبر  نمو في السياح كتركيا الصين، اليابان، تيلندا واستراليا عن أكبر الاقتصاديات  آسياقارة 
 .الإعتبار لأهمية هذا القطاع

ة أجل أن تكون في المرتب أن هذه الدول العشر تتنافس فيما بينها من  2018- 2017ومن الملاحظ كذلك للفترة     
ه تركيا من قفزة  أحدثتمدروسة، خاصة ما ستراتجيات جد فعالة و وإتباع إالأولى مما يدل على الاهتمام الكبر بذلك القطاع 

 من حيث السياح وهذا راج  إلى 28فالمرتبة  2017بينما كانت في  6مليون سائح وتكون فالمرتبة 41كبرة لتستقطب 
وييق والتعريف بتلك التي تحتويها وذلك اهتمامها بفعالية التس المعالم الهامة والمميزة ، والطبيعة الخلابة، وبمرافق سياحية رائعة

https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421251
https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421251
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كما عملت على تطوير ما يعرف بالسياحة الحلال وكذلك استقبال السياح من أجل أغراض علاجية من كافة الأماكن،  
 .و يعود هذا التقدم المحرز إلى زيادة الوعي بضرورة تفعيل السياح أنحاء العالم

 مساهمة السياحة العالمية في التوظيف :خامسا

 .2018-2013خلال الفترة مساهمة السياحة في التوظيف يمثل الشكل الموالي نسبة      

 2018- 2013خلال الفترة مساهمة السياحة في العمالة  :07-01رقم  الشكل
 (%نسبة مئوية(

 
 ىعلالطالبتين بناءا  إعدادمن المصدر:

- Gloria Guevara Manzo,(2019), world travel and tourism council , TRAVEL & TOURISM ECONOMIC IMPACT 

2019 WORLD, MARCH 2019,p10, 

https://www.slovenia.info/uploads/dokumenti/raziskave/raziskave/world2019.pdf  , consulte le09/03/2020 ,21 :02. 

حيث دعم بشكل مباشر  2018 إلى 1013التوظيف من سنة  نمو مساهمة السياحة في ا الشكلهذ يبين      
 .من إجمالي العمالة%3.8بنسبة  أيمنصب شغل  122.891.000

من إجمالي العمالة  %10مساهمة السياحة بما فيها الوظائف التي تدعمها بشكل غر مباشر،قدبلغ إجمالي ماأ
 %2.5ومن المتوق  أن يرتف  بنسبة  %2.9و بمعدل زيادة قدر ب 2018عمل في عام منصب  318.811.000يأ

 .20291من إجمالي العمالة في % 11.7منصب عمل  ويرتف  بنسبة  420.689.000ليصل إلي 
 

 الإجماليا: مساهمة السياحة في الناتج المحلي سادس

 .2018-2013مختلف بلدان العالم للفترة  إلىالإجمالي في زيادة الناتج المحلي السياحة يمثل الجدول الموالي مساهمة    

…. 

                                                                 
1 World Travel & Tourism council  (WTTC),(2019): Travel & Tourism: ECONOMIC IMPACT 2019 – WORLD, London, 

United Kingdom, p04,https://wttc.org/, consulte le11/03/2020 ,23.10. 
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2018-2013الفترةخلال  مساهمة السياحة في الناتج المحلي الإجمالي :30-10رقم  الجدول  

 )بمليار دولار(

2018 2017 2016 2015 2014 2013  

2750.7 2646.8 2517.8 2420,6 2287.7 2205.6 

 

المباشرة للسياحة في المساهمة 
 الناتج المحلي الإجمالي

8811 8502,2 

 

8100,3 

 

7772,4 

 

7389,9 

 

7136,6 

 

 للسياحة في الإجماليةالمساهمة 
 الناتج المحلي الإجمالي 

الطالبتين بناءا على من إعدادالمصدر:  

-Gloria Guevara Manzo,(2019), world travel and tourism council , TRAVEL & TOURISM ECONOMIC IMPACT 

2019 WORLD, MARCH 2019,p08, https://www.wttc.org/-/media/files/reports/economic-impact-research/regions-

2019/world2019.pdf, consulte le11/03/2020 ,23.45. 

حيث شهدت ارتفاع  2018سنة  إلى 2013من سنة الإجماليمساهمة السياحة في الناتج المحلي  إلى يشر الجدول    
التي  2018من إجمالي الناتج المحلي في عام %3.8مليار دولار أمريكي حوالي  2750.7بلغت المساهمة المباشرة  طفيف،

 .التي لها تتعامل مباشرة م  السياح كشركات الطران ،الفنادق، المطاعم  والصناعات الترفهية  تتعلق بالصناعات

من  %10.4مليار دولار أمريكي  أي) بنسبة 8811  الإجماليبينما بلغ إجمالي مساهمة السياحة في الناتج المحلي    
 .2018اتج المحلي الإجمالي( في سنةالن

 المطلب الثالث: السياحة ومؤشر التنافسية للسفر والسياحة 
ن تنافسية القطاع السياحي في الوقت الحالي تعتبر من أهم المؤشرات الاقتصادية التي تسعي معظم دول العالم لتعزيزها إ     

 المستوي الدولي. لىاسها عفسية السياحية ومؤشرات قيمفهوم التنا إلىلهذا سوف يتم التطرق  من أجل الرف  من مستوياتها،
 :ارنة بغرها يمثل تقرير تنافسية السياحة والسفر معيارا لتقييم الأداء للدول مقتقرير تنافسية السياحة والسفر: أولا

وشاركت  2007من دول العالم، حيث أطلق المنتدي الاقتصادي دافوس تقريره الأول عن تنافسية السياحة والسفر في عام 
تقارير  تقدم أو تراج  مرتبة الدول في تنافسية السياحة والسفر خلال الخمس ىة، ويبين تحليل النتائج مدل عربيو د 10فيه 

 ىلتراج  في القطاع، وذلك للوقوف عالتقدم أو ال إلىوالمؤشرات والمتغرات التي أدت  2018 لىإ 2008الماضية من 
تطوير  ىلالعوامل والسياسات التي تعمل ع هو قياس وتحديد هجوانب القوة والضعف لها، إذ يكون الهدف من خلال إعداد

 قطاع السياحة والسفر في مختلف الدول.

النظم  ن حيثمتوافر البيئة الداعمة للسياحة  ىوتبرز أهمية هذا التقرير في كونه يصنف الدول في مؤشر يعبر عن مد   
 .اوالإجراءات والبني التحتية والموارد الطبيعية والبشرية وغره

https://www.wttc.org/-/media/files/reports/economic-impact-research/regions-2019/world2019.pdf
https://www.wttc.org/-/media/files/reports/economic-impact-research/regions-2019/world2019.pdf
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ه المؤشرات سية،حيث تحتوي هذيأربعة مؤشرات رئ إلىتنافسية السياحة والسفر العالمية  2015حيث قسم التقرير سنة  
مؤشرا فرعيا تمثل محاور لتقييم السياحة في دول العالم، وقد تم حساب المؤشر باستخدام بيانات إحصائية  14 لىسية عيالرئ

محصور بين  ىدة، ويحسب المؤشر باستخدام معادلة لتحويل الخام ووضعها في مدتم تجميعها من مصادر دولية ووطنية عدي
ليها هذه صل عحيث كلما إقتربت النقطة من سبعة دل المؤشر على حالة جيدة،ويحدد متوسط النقاط التي تح7،1و1

ول التي ة الدتحصل عليها من مجموع الرتبة العالمية الذي عليها كل مؤشر رجة التصنيف الذي يحصلالمؤشرات الفرعية د
 2.يشملها التقرير
 :2019-2015مؤشرات تنافسية قطاع السفر والسياحة لسنة ثانيا 

 سية:يالاقتصادي العالمي بدافوس ليشمل أربعة مؤشرات رئ المنتدىتغرت منهجية تقرير  2015بداية من سنة 
ة والنظافة، الموارد والسلامة، الصح الأمناحة والسفر، وتتمثل في بيئة الأعمال في مجال السيالبيئة التمكينية:  -1

 حة والسفر وفي الأخر مدى جاهزية تكنولوجيا المعلومات والاتصال.السيا اعطقالبشرية وسوق العمل داخل 

 ويشمل العديد من المؤشرات الفرعية: أولويةنية لقطاع السياحة والسفر: يالسياسات والظروف التمك -2
 .والأسفار، الانفتاح الدولي، التنافسية السعرية، الاستدامة البيئيةصناعة السياحة 

والبحري، البنية  البنية التحتية للنقل الجوي، البنية التحتية للنقل البري ن هذا المؤشر من:كو ويتالبنية التحتية:  -3
 التحتية للخدمات السياحيةـ

 3ارد الثقافية أعمال السياحة.الموارد الطبيعية، المو  ويشمل الموارد الثقافية والطبيعية: -4

 على أربعة مؤشرات أساسية موضحة وفق الشكل التالي: تصنيف تنافسية الدولتعتمد منهجية -
 

.. 

… 

… 
… 

                                                                 
السياحة كأداة لتصنيف الجزائر تبعا لوضعها التنافسي مقارنة مع دولة الإمارات العربية المتحدة قصد مؤشرات (: 2015عدلي زهر وسعدي راضية، ) -1

 .41-40، الجزائر، ص 32، مجلة علوم الاقتصاد والتسير والتجارة، العددالنهوض بالقطاع
ة ام البواقي، المجلد ، مجلة العلوم الانسانية لجامعئر، تونس والمغربتحليل تنافسية قطاع السياحة والسفر في البلدان المغاربية: الجزا(: 2018علي ماي، ) -2
 .364، جامعة المسيلة، الجزائر، ص2، العدد 5
 .365علي ماي، مرج  سبق ذكره، ص -3
. 
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 مؤشرات تنافسية السياحة والأسفار :08-01رقم  الشكل 

 
الصادر عن المنتدي  الاقتصادي  2015السياحة والسفر للدول العربية تحليل تنافسية ، الدراسات والبحوث السياحية المنظمة العربية للسياحة دار: لمصدرا

 .5جدة، ص، ، المملكة العربية السعودية2015العالمي)دافوس(
 

 :2019المستوي الدولي لسنة  علىلتنافسية السياحة والسفر  الأربعةواقع المؤشرات  ثالثا 

سنة لؤشرات تنافسية السياحة والسفر سيتم عرض تطور السياحة بين بلدان الدخل المرتف  والمنخفض م حسب    
 كما هو مبين في الشكل التالي:  2019

تطور السياحة بين بلدان الدخل المرتفع والدخل المنخفض حسب مؤشرات  :09-01رقم  الشكل
 سفروالتنافسية السياحة في  الأربعة

 
Source: The Travel & Tourism Competitiveness Report 2019، Travel and Tourism at a Tipping Point,p05, 
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf, consulte le15/03/2020 ,22 :00. 

بين اقتصاديات الدخل المرتف   2019لتنافسية السياحة والسفر لسنة  الأربعةيبين الشكل السابق تحسن مؤشرات        
 طة.اقتصاديات الدول المنخفضة والمتوسإلى اقتصاديات المرتفعة وباللون الفاتح  باللون الداكن الى إليهاالمشار 

خل الزيادة في السياحة والسفر، فمن الواضح أن البلدان المنخفضة والمتوسطة الد إلىالزيادة في القدرة التنافسية تؤدي  إن
 المرتف .لديها قدرة تنافسية جيدة مقارنة م  ذوي الدخل 

البيئة التحتية 

الموارد 
الثقافية 
والطبيعية

سياسات السياحة والسفر
وشروط التهيئة 

البيئة 
التهييئية

http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf
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 :2019ترتيب عشر الدول الأوائل وفقا لمؤشر تنافسية السياحة والسفر العالمية  رابعا 

ومدى  الدول بترتيب وتصنيف الاهتمامعلى  كزحيث ير ؤشرات، من أهم الم مؤشر تنافسية السياحة والسفر يعتبر     
مؤشر تنافسية السياحة تقييم حسب  سياحية دول10هذا الجدول أهم  ويبرز ائهاأدتنافسيتها في هذا المجال من خلال قياس 

 .2019لسنة  والسفر
2019لسنة  دول العالم حسب مؤشر تنافسية السياحة والسفر أفضلترتيب  :40-01رقم  لالجدو   

 

Source: The Travel & Tourism Competitiveness Report 2019 Travel and Tourism at a Tipping Point,p65, 
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf ,consulte le16/03/2020 ,19: 45. 

عالميا من  لىو تتصدر المراتب الأ واليابان انه لا تزال إسبانيا وفرنسا وألمانيا ملاحظة الجدول السابق تبين من خلال      
 وذلك ،سب مؤشر تنافسية السياحة والأسفارالأجانب حزوار الدوليين والسياح حيث أحسن المقاصد السياحية جاذبية لل

الولايات لتتقدم  ،5.4ييم بتق على التكيف م  عادات الإستهلاك الرقمية  التحتية والقدرةلتمتعها بالموارد الثقافية والبنى
 تيتقرير تنافسية السياحة والسفر تأ فحسب، 2019في  5بمرتبة وتحقق المرتبة  على المملكة المتحدة كيةيالمتحدة الأمر 

ولة سياحية كأحسن د  7ة وتأتي استراليا فالمرتب،ومن حيث الموارد البشرية وسوق العمل  تحتيةفالمرتبة الأولى من حيث البني ال
سب مؤشر الإنفتاح والمرتبة الثانية ح ة والسفر فلقد صنفت الأولىتقرير تنافسية السياحل افةفحسب مؤشر الصحة والنظ

ا له حتى يتسنىة ،أمن وأمان ونظافة وتوفر البني التحتيمن الدول تسعي لتوفر كل متطلبات السائح  هفهذبالتالي ، 1الدولي
 .2دولة عربية 41العالم منها  أنحاءدولة من جمي  391قد ضم هذا التقرير و  .جذب أكبر عدد من السياح

….. 

                                                                 
1 The Travel & Tourism Competitiveness Report 2019 Travel and Tourism at a Tipping Point,p 68,7273 ,76, 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf ,consulte le16/03/2020 ,22:49. 

2 The Travel & Tourism Competitiveness Report 2019 Travel and Tourism at a Tipping Point,p65, 
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf, consulte le20/03/2020 ,19:00. 
 

 2019إلى  2017نسبة التغير من  نسبة الدول من مؤشر تنافسية السياحة الدول الترتيب 
 0 5.4 اسبانيا  1
 0 5.4 فرنسا  2
 0 5.4 ألمانيا 3
 0 5.4 اليابان  4
 1 5.3 الأمريكيةالولايات المتحدة  5
 -1 5.2 المملكة المتحدة 6
 0 5.1 استراليا 7
 0 5.1 ايطاليا 8
 0 5.1 كندا 9

 0 5.0 سويسرا 10

http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf


 عامة حول السياحة لمحة :الفصل الأول

 

41 

 :وفقا لمؤشر تنافسية السياحة والسفر   ترتيب بعض الدول العربية خامسا 

 المؤشر كما هو موضح في الجدول الموالي:ول ضمن هذا ترتيب بعض الديمكن معرفة 
 

 2019: مرتبة بعض الدول عربيا وعالميا وفقا لمؤشر التنافسية والسفر لسنة 05-01رقم  لجدولا
 اليمن لبنان  الأردن مصر  قطر العربية المتحدة  تاالإمار  

 139 100 84 65 51 33 عالميا
 16 13 9 6 2 1 عربيا 
كل دولة حسب قيمة  

 المؤشر
4.4 4.1 3.9 3.6 3.4 2.4 

 بالاعتماد على الطالبتين إعدادمن المصدر:

-The Travel & Tourism Competitiveness Report 2019 Travel and Tourism at a Tipping Point,p44, 
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf , consulte le20/03/2020 ,19: 20. 

 33تل المركز المركز الأول عربيا لتح بحصــــــــولها على الأولالعربية المتحدة الترتيب  الإماراتتصــــــــدر  إلىيشــــــــر الجدول      
ويعود ذلك إلى الأمان والأمن وتحقيق الإستقرار )الإجتماعي والإقتصادي  1مراكز 4ـــــــــب 2017تراجعت في  أنعالميا بعد 

 ومصــــر  المرتبة الثانيةفي ، تم تأتي كل من قطرق ومطارات والترفيه الســــياحيوالبنية التحتية الســــياحية من فنادوالســــياســــي( 
لبيئـة الســــــــــــــــيـاحيـة ا ترتيـب بين الـدول إلىلاختلاف في الثم لبنـان واليمن، ويعود ا عربيـا التوليلى ع 9و6ركز الم والأردن في

 . المناسبة وسياساتها وتعزيز المورد الثقافي والطبيعي
أي حالة جيدة، فقد  4.4مارتســـجلت الإتنافســـية الســـياحة والســـفر مؤشـــر فيما يخص تقييم الدول العربية من  أما     

المسؤولة عن  لجهاتية السياحية التي تقوم بها اوالترويج المراكز الأولى عالمي في معيار الجهود التسوييقية أصبحت من إحدى
تأشـــرات لالقطاع الســـياحي الإماراتي إلى جانب العديد من المزايا التنافســـية في مجالات الإنفتاح الإســـتثماري وأنظمة منح ا

تليها قطر درجة 2ة السـياحة.ت فالمركز الثالث عالميا في مؤشـر الأمن والأمان وأهميته لازدهار صـناعوالإسـتدامة البيئية وجاء
 تقريبا جيدة، بينما سجلت كل على أن السياحة فهذا البلد وهذا يدل 7حيث انها قريبة إلى  4.1التصنييف 

أن تواصـــــل  فيف مقارنة م  قيمة المؤشـــــر فلابد( نمو ط3.6،3.4،2.4، 3.9اليمن على التوالي )مصـــــر والأردن ولبنان و 
 ليها.إة التي يفضل السياح التوجه تصبح هذه البلدان من الوجهات السياحيلكي الاهتمام بالمؤشرات الأربعة 

… 
…. 

                                                                 
1The Travel & Tourism Competitiveness Report 2019 Travel and Tourism at a Tipping Point,p44, 
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf, consulte le20/03/2020 ,19:30. 
 

، مجلة الهقار للدراسات الإقتصادية، مؤشرات ريادة القطاع السياحي، تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة(: 2017فروز قطاف وعبلة بوزقرار،) -2
 .45، المركز الجامعي تندوف،الجزائر، ص01العدد

http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf
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 خلاصة الفصل 
الحالي  العصـــــــر كبر في  اهتمامالرائجة والتي لقيت  أن الســـــــياحة من القطاعات صـــــــل يتضـــــــحمما تم تقديمه في هذا الف      

عدة أنواع حســـــــــب  وللســـــــــياحة ،والهيئات الدولية الاقتصـــــــــاديينالباحثين  باختلافتلفة قدمت لها عدة تعريفات مخ ثحي
 السياحة. الكبرة التي وصل إليها قطاع والبيئية والاجتماعية الاقتصادية لأهميةلوهذا نظرا  وميولاتهمدواف  الأفراد 

ت أصـبحفلقد  ،فالسـياحة صـناعة مثل جمي  الصـناعة الأخرى قائمة على مجموعة من المقومات التي تسـاهم في تطورها    
لمحافظة على ا الاعتبارللدولة م  الأخذ بعين  الاقتصـــــــــــــاديةمن خلال مســـــــــــــاهمتها في المنفعة  واجتماعية اقتصـــــــــــــاديةظاهرة 

 .السياحة استمراريةية وهذا لضمان يخالمقومات السياحة بمختلف أنواعها أهمها الطبيعية والتار 
 قتصـــادهاانموا ســـريعا خاصـــة في الدول المتقدمة بعد إدراكها للقيمة الكبرة التي تدرها الســـياحة على  الســـياحة شـــهدت   

إلى  الإضــــــــــــــافةبليد العاملة بفتح فرص للعمل وذلك من خلال تأثرها في الدخل المحلي الإجمالي وميزان المدفوعات وزيادة ا
 قطاع صناعي وإستراتيجي للدولة.بها ك الاهتماممن العملة الصعبة، لذلك يجب  اإيراداته
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ــــد  ــــ  تمهيــ
الباحثين والحكومات في السنوات الأخيرة، وذلك بعد أن  اهتماميعد موضوع التنويع من أكثر المواضيع التي جلبت        

 ورفع مساهمة القطاعات البديلة في الناتج المحلي. الاقتصاديةى إلى إصلاح منظومتها وأصبحت تسع أهميتهأدركت الدول 
حد را لاعتمادها على مورد رئيسي وحيد أو قطاع واظذات المحصول أو الجانب الواحد نومن بين هذه الدول      

والناتج المحلي الإجمالي مقارنة بالمساهمة الضعيفة حجم الصادرات  رادات المالية العامة،إيوبشكل مبالغ في المساهمة في 
عرضة  هلباقي القطاعات الأخرى، الذي من شأنه أن يتأثر بشكل كبير بالعوامل الخارجية الاقتصادية والسياسية، مما يجعل

في  الاقتصاديتنويعية لضمان استمرارية وديمومة النمو  اقتصاديةللعديد من الصدمات والأزمات وذلك بتبني سياسة 
 بلدانها.

 لى:إذا الفصل في هسيتم التطرق  ،تحقيق ذلك ىتأثير القطاع السياحي عل ىوما مد الاقتصاديلأهمية التنويع ونظرا     
 الاقتصاديمفاهيم أساسية للتنويع المبحث الأول: 
 ميكانيزمات التنويع الاقتصاديالمبحث الثاني: 
 مع الإشارة لبعض النماذج الدولية الناجحة لتحقيق التنويع الاقتصادي القطاع السياحي ترقية المبحث الثالث:
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 الاقتصادي أساسية للتنويعمفاهيم  الأول:المبحث 
 اختلالاتمصادر الدخل تعاني من عدد قليل من  ىمورد وحيد أو عل ن البلدان التي تعتمد علىأأصبح واضحا      

الاقتصادي ملة للتنويع شا استراتيجياتعادة التفكير من جديد في إ ستدعىي االاقتصادي، مموهشاشة كبيرة في هيكلها 
 مصدر وحيد الدخل. على الاعتمادا كأولوية للتخلص التدريجي من باعهإت الواجب

 التنويع الاقتصادي الأول: ماهيةالمطلب 
 منذ فترة الاقتصاديين الاقتصادية والباحثينصانعي السياسات  اهتماماتحيزا مهما من  الاقتصاديأخذ التنويع     

 بها. ىمختلف المفاهيم الاقتصادية والأهمية التي يحظ ومن خلال هذا سيتم التطرق إلى زمنية طويلة نسبيا،
 ف التنويع الاقتصاديتعري أولا:
نتاج ومصادر التنويع بالإالظاهرة فالبعض يربط هذه  الرؤية التي ينظر من خلالها إلى باختلاف تختلف التعاريف    

عدد  ىعل الاعتمادتقليص  بهيكل الصادرات السلعية، كما يرتبط التنويع بالسياسات الهادفة إلى آخرونالدخل ويربطه 
 مزمن. انخفاض محدود من السلع المصدرة التي ينقلب سعرها وحجمها أو تخضع إلى

لمساهمة في الاقتصاد من الدخل، توسيع القاعدة الإنتاجية، وزيادة االتنويع الاقتصادي بأنه عملية تنويع مصدر ويعرف    
 1".استخراجيةسية "زراعية كانت أم يهيمنة مادة أولية أو سلعة واحدة رئ ىعل الاعتمادمخاطر 

رفع التقليل من نسبة المخاطر الاقتصادية، و  نه سياسة تنموية تهدف إلىعلى أكما يمكن تعريف التنويع الاقتصادي   
أو جديدة  الدخل، وذلك عن طريق توجيه الاقتصاد نحو قطاعات أو أسواق متنوعة لقيمة المضافة، وتحسين مستوىا

 2.و منتوج واحدسوق أو قطاع أ على الاعتمادعوض 
دولة، التي من شأنها تعزيز قدراته له الرغبة في ضمان عدد أكبر من مصادر الدخل الأساسية لأن ىويعرف أيضا عل    

الحقيقية ضمن إطار التنافسية العالمية من خلال محاولات رفع قدراته الإنتاجية في قطاعات منوعة، من دون أن يقتضي 
فئات مجتمعية أكثر في عمليات  الأمر أن تكون لتلك القطاعات ميزة نسبية عالية، الأمر الذي يدعم التوجه نحو تشارك

 3وازنة العامة.يرادات المتنويع مصادر إ نتاج، وصولا إلىالإ
 

                                                             
، 71 ، العدد01، مجلة الحقيقة، المجلدالمنظور الاستراتيجي لعملية التنويع الاقتصادي في الدول النامية (:8102شليحي الطاهر وبن موقف زروق، )1

      .                                                                                                                            090الجزائر، ص
، العدد 10، المجلد الماليةالتنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل التحديات الراهنة، مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة و (:8101زرموت خالد، )2

 .021، الجزائر، ص10
، ورقة عمل متاحة عبر الموقع الالكتروني التنويع الاقتصادي وأهميته للدول النفطية(: 8100حامد عبد الحسين الجبوري، )3

https://annabaa.org/arabic/print/7989  80:71، على الساعة 88/18/8181عليها بتاريخ  الاطلاعتم. 

https://annabaa.org/arabic/print/7989
https://annabaa.org/arabic/print/7989
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مجموعة متزايدة تتشارك في تكوين الناتج. والتنويع  اعتمادتصادي هو العملية التي تشير إلى لتنويع الاقباضا ويقصد أي    
يرادات في الموازنة العامة، أو تنويع ، أو أن تنويع مصادر الإيع مصادر الناتج المحلي الإجمالييمكن أن يشار فيه إلى تنو 

 1أسواق الصادرات. كالأسواق الداخلية أوالأسواق  
هو رغبة الدول في تحقيق عدد أكبر لمصادر الدخل  الاقتصاديمن خلال التعاريف السابقة يمكن القول أن التنويع      

التي  الاقتصاديةليل من نسبة المخاطر والصدمات ا وذلك بالرفع من قدراتها الإنتاجية، ومنها التقلال تنويع قطاعاتهمن خ
 مصدر واحد. على الاعتماديمكن أن تتولد من 

 الاقتصاديثانيا: قواعد التنويع 
 ،الاقتصاديمن تحولات في التاريخ  طار ماتحققفي إ تفكيرإعادة  تحتاج إلى ،أخرى ن التنويع كأي دراسة متخصصةإ    

الحقب التاريخية التي وفرت له المستلزمات والشروط الموضوعية، فلم يكن رفع شعار  تطبيق قد دشنتهوهنا نجد أن التنويع 
 2تتمثل في:وهنا نجد أن قواعد التنويع  نويع الأساسيةالتنويع كافيا لتحقيقه وإنما كان من أهم اشتراطه توافر قواعد الت

 أو القطاع أو النشاط الاقتصادي. الاقتصادالفوائض التي تمكن من خلالها تنويع  تعتمد على: ىالقاعدة الأول
التنويع  ى، التي يمكنها تحقيق مستو ةتوفر الموارد المالية والبشرية والتقني ىمد قاعدة الموارد، وتنصرف إلىالقاعدة الثانية: 
 الفاعل والحقيقي.

على قطاعات مختلفة من الاقتصاد  الاستثمارة في الإنتاج ينصرف إلى توزيع بشكل عام فالتنويع المرتبط بالمشارك    
زيادة في  وذلك للحد من مخاطر الاعتماد المفرط على مورد واحد أو قطاع واحد أو قطاعات قليلة جدا، وبالتالي المساهمة

 الناتج المحلي الإجمالي.
 ثالثا: أهمية وأهداف التنويع الاقتصادي

لي الإجمالي وبالتالي في تكوين الناتج المح فرط في قطاع واحدالم الاعتمادنويع الاقتصادي إلى تقليص حجم يهدف الت    
 في مايلي: لتنويع الاقتصاديا وتتجسد أهداف وأهمية ،يجاد وتطوير منتجات جديدةإالعمل على 

 أهمية التنويع الاقتصادي .1
 تكمن أهمية التنويع الاقتصادي في مايلي:

 
 

                                                             
، 87العدد ،01المجلد ، مجلة الاقتصاد الخليجي،التنويع الاقتصادي في بلدان الخليج العربي مقاربة للقواعد والدلائل(: 8100عاطف لافي مرزوك، )1

 .2صجامعة الكوفة، كلية الإدارة والاقتصاد، العراق، 
، 87العدد، مجلة المنصورالمستقبلية،  الاقتصاديالعراقي بين الهيمنة الريعية وإمكانية التنويع الاقتصاد (: 8101علي محمد أحمد، )و  حلوب كاظم معلة2

 .79-72ص  العراق، جامعة بغداد، كلية الإدارة والاقتصاد،
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  من الصدمات الخارجية: الاقتصادحماية 
شكل عام، لأنها تقلل الاعتماد على تقليل من المخاطر التي يمكن أن يتعرض لها الاقتصاد ب تعود عملية التنويع إلى     

ضع للتقلبات الدورية والصدمات الخارجية، من خلال زيادة نسبة مساهمة القطاعات تخالأنشطة الاقتصادية التي يمكن أن 
روابط أمامية وخلفية مع القطاعات الصناعية من الناتج المحلي الإجمالي، الأمر  وامتلاكالحجم  التي تتميز بوفرة ىالأخر 

من الصادرات  سلة ضيقة على الاعتمادوالتحرر من التركز السلعي ومن تعزيز التجارة الخارجية والداخلية  الذي يؤدي إلى
 مصدر واحد للدخل. ىوعل
 :تحقيق الاستقرار الاقتصادي والرفع من معدل النمو 

قق الاقتصاد المتنوع الاستقرار والنمو من خلال استغلال الميزة النسبية والموارد الطبيعية التي يتمتع بها البلد، بهدف يح   
النمو  خلق مزيد من فرص التشغيل وتعزيز إلىالناتج عن طريق تنويع الهيكل الإنتاجي، والذي سيؤدي بدوره  زيادة

للعملة المحلية ويقلل من  يراداته المالية، الأمر الذي يرفع من القدرة الشرائيةوزيادة إن تحسين الميزان التجاري الاقتصادي ع
 .لات السعريةختلاالإ
 :خلق مناصب شغل والحد من البطالة 

يخلق الاقتصاد المتنوع مناصب شغل متعددة نظرا لوجود عديد الصناعات التي تساهم في خلق المزيد من فرص العمل     
 ديدة أو تطوير المشاريع القائمةقامة المشاريع الجالقيمة المضافة المحلية من خلال إتالي تقليص البطالة وزيادة المتنوعة، وبال
 1تاج السلع والخدمات.يد من اليد العاملة الوطنية من إنومساهمة المز 
 مية التنويع الاقتصادي في الاقتصاديات النفطيةأه: 

 ويعتبر مو الممكن، والحد من تقلب الناتج،رفع نمو الإنتاجية، وتعزيز الن النفط إلى على الاعتمادسيؤدي خفض  
 2البنية التحتية والبيئة الأمنية ومناخ الأعمال متطلبات حيوية لتنويع الاقتصاد. تحسين

 أهداف التنويع الاقتصادي .2
اهمة القطاع الصناعي والقطاع الخدمي بما أن التنويع الاقتصادي عملية تدرجية تراكمية لتنويع مصادر الدخل ولزيادة مس    

قطاع البترول  ىعل الاعتمادفي الناتج المحلي الإجمالي، فإن الهدف الرئيسي منه لاسيما فالدول النفطية، هو الحد من 
تخفيض دور  ات أخرى، كما أنه يهدف إلىغير بترولي وصادرات غير بترولية ومصادر إيراد اقتصاد وعائداته عن طريق

                                                             
لحالتي  2212-2222في الدول النفطية دراسة قياسية الفترة أثر الاستثمار الأجنبي المباشر علي دعم التنويع الاقتصادي (: 8109) حميداتوا نصر،1

كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، غير منشورة،  ، أطروحة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه الطور الثالث، الجزائر والمملكة العربية السعودية
 .071-077جامعة عبد الحميد بن باديس,مستغانم، الجزائر، ص 

سبل التنويع الاقتصادي لتنويع التنمية وللتخفيف من حدة الصدمات النفطية المتوالية في الجزائر على (: 8109إسماعيل صاري وبوضياف مختار، )2
 .099صالجزائر،  ،10، العدد01الجديد، المجلد  ، مجلة الاقتصادضوء بعض التجارب الدولية
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قتصاد عموما يكمن الهدف من وراء سياسة التنويع الاقتصادي للدول أحادية الا 1،العام وتعزيز دور القطاع الخاصالقطاع 
 2وجه التحديد في: وللدول البترولية على

 ؛بناء اقتصاد مستدام للأجيال الحالية والمستقبلية بعيدا عن البترول 
  ؛المتوازنة للبلد الاقتصاديةالتنمية 
  خلق منتجات  حتى الإنتاجية ومنه تطوير المنتجات الموجودة سواء كانت سلعية أو خدماتية، أوتوسيع القاعدة

 ؛لتصديرها في مراحل لاحقةالأسواق الداخلية وصولا  سيطرة الإنتاج الوطني على يزيد منجديدة، وما 
  ؛التي تتميز أسعارها بمرونة شديدةتنويع الصادرات والتخلي التدريجي عن تصدير السلع 
 ؛رة التنافسية في الأسواق الدوليةالقد ىالحفاظ عل 
  ؛يرات المحلية والدوليةلجميع التغ الاستجابة صلبة ومتنوعة ومتكاملة قادرة على اقتصاديةتكوين قاعدة 
 ،تفعيل القطاعات  وذلك من خلال تحقيق الاستقرار للميزانية العامة ومن ثم تحقيق الأهداف التي وضعت من أجلها

 العامة والناتج  الميزانيةالأقل بنسبة مساهمة لكل قطاع تساوي نسبة مساهمة قطاع النفط في  على الأخرىالإنتاجية 
 ؛المحلي الإجمالي والصادرات

 3.الاقتصاديلبشري، وبالتالي معدلات النمو رفع إنتاجية العمل ورأس المال ا 
 أنواع التنويع الاقتصادي  المطلب الثاني:

للتنويع الاقتصادي أنواع عديدة حيث شمل شكلين رئيسين: الأول يتمثل في تنويع الإنتاج، في حين يتعلق النوع الثاني     
 بالتجارة الخارجية أي تنويع صادراتها.

 : هو تنويع اقتصادي يتم على مستويين:ــ تنويع الإنتاج1
طاع الأعمال، وترتبط العملية الإنتاجية من يتم على نطاق المؤسسات الإنتاجية أي قى الجزئي: المستو  .1.1

خلال التنويع في شكلية المنتجات والعمل على تجديدها بتبني التطوير التكنولوجي والبحث العلمي وتثمين الكفاءات، 
وبذلك يحقق قطاع الأعمال نموا ومردودية وأرباح أكبر، وتتوسع الحصص السوقية لاكتساب أسواق وطنية جديدة بتلبية 

منتجات عالية الجودة وذات قيمة السوقية الوطنية، من ثمة البحث في اكتساح أسواق دولية من خلال تصدير  الاحتياجات

                                                             
 -إنجازات رائدة وأفاق مستقبلية واعدة –(: قراءة لإستراتجية التنويع الاقتصادي بدولة الإمارات العربية المتحدة 8101جبار بوكثير وحميدة زرقوط، ) 1

 .007، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، العدد السابع، الجزائر، ص 
، مجلة -اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة نموذجا -الاقتصاديدور سياسة الإنفاق العام في تفعيل التنويع (: 8101مريم زغاشو ومحمد دهان، )2

 .11، الجزائر،ص72العلوم الإنسانية، المجلد أ، العدد
 الالكتروني: ، ورقة عمل متاحة عبر الموقعالتنويع الاقتصادي وتوسيع القاعدة الإنتاجية في المملكة(: 8101اسماعيل ابراهيم سجيني، )3
.2020-01-consulté le 18https://www.maaal.com/archives/20170403/89430 

https://www.maaal.com/archives/20170403/89430
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افة، ومحتوى تكنولوجي مرتفع، ومن تبعات التنويع في هذا المستوى تعزيز العلاقات التشابكية بين مختلف المؤسسات مض
 .1قود أنشطة المناولة الباطنية أو في إطار الشراكة الأجنبيةعلى الصعيد المحلى الوطني والدولي في إطار ع

 وفي هذا الإطار يمكن التمييز بين نوعين:
 : يقصد به توسيع إنتاج السلع الأساسية بمعنى زيادة عددها.الأفقي ــ التنويعأ

يسمى  يؤدي إلى تحقيق ماإلى مرحلة المواد المصنعة ونصف المصنعة بما  الذي يعني الانتقال بــ التنويع العمودي:
 2باقتصاديات العمليات المتصلة، وصناعة الحديد والصلب أكبر مثال على ذلك.

: يتحقق التوزيع الإنتاجي لمساهمة جميع الفروع والقطاعات الاقتصادية في تحقيق الناتج ى الكليالمستو  .2.1
 .والسياحة والخدماتالصناعة  المحلي الخام وتوليد الدخل الوطني، بما في ذلك الزراعة،

يجب  يرتبط تنويع التجارة الخارجية بتنويع شقي الميزان التجاري وذلك بتنويع الصادرات إذ لاــ تنويع التجارة الخارجية: 2
الجزائري  الاقتصادالاعتماد المطلق على تصدير سلعة واحدة، معرضة للتقلبات الدائمة للأسواق الدولية، فمثلا في حالة 

يكبح مسار التنمية الاقتصادية، لكن من إجمالي الصادرات وهو مايؤثر سلبا أو أنه حتى  %91البترول تمثل صادرات 
بالمقابل تنويع البنية الهيكلية للصادرات خارج قطاع المحروقات سيعطي دفعا إيجابيا لنشاط القطاعات الاقتصادية الوطنية 

، والشكل الموالي يلخص مختلف أنواع التنويع 3لإنتاج المحليبحيث يجب أن تنوع الصادرات بين المنتجات المصنعة من ا
 .الاقتصادي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
للفترة  دراسة تطبيقية حساب مؤشر فندال هيرشمال-الاقتصاد الجزائري بين واقع الاقتصاد الريعي ورهانات التنويع الاقتصادي(: 8109نجاه كورتل، )1

 .2-1، الجزائر، ص18، العدد10، مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلد2211-2212
 .090شليحي الطاهر، بن موقف زروق، مرجع سبق ذكره، ص2
 .2نجاه كورتل، مرجع سبق ذكره، ص 3
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أنواع التنويع الاقتصادي :21-22رقم  كلالش  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :من إعداد الطالبتين بناءا على المصدر
دراسة تطبيقية حساب مؤشر فندال هيرشمال للفترة -الاقتصاد الجزائري بين واقع الاقتصاد الريعي ورهانات التنويع الاقتصادي(: 8109نجاه كورتل، )-

 .2-1الجزائر، ص، 18،العدد10، مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلد2211-2212
، 10، مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية والإدارية، المجلدضرورات التنويع الاقتصادي في العراق(: 8100مايح شبيب الشمري، احمد عبد الرزاق عبد الرضا، )-

 .01، العراق، ص87العدد

 نظريات المفسرة لهالالتنويع الاقتصادي و  عدواف: المطلب الثالث
راجع إلى قلة الإرادة السياسية والدوافع مع الكثير من المجهودات والمحاولات الفاشلة التي  الاقتصاديع إن غياب التنوي     

الاقتصادي هذا المطلب سيتم التعرف على دوافع التنويع  والنظريات المفسرة له ففي بالإستراتيجياتالتقيد ترجع إلى عدم 
 نظرياته.و 
 دوافع التنويع الاقتصادي :ولاأ

الدافع الرئيسي من التنويع الاقتصادي يكمن في حماية الاقتصاد من الصادرات الناتجة عن التخصص في إنتاج إن     
ى الوضع الاقتصادي للبلدان، وسيتم تسليط الضوء على مما تطلب دراسة هذا الوضع الذي أثر علوتصدير سلعة واحدة

 .أبرز دوافع التنويع الاقتصادي
 

صادي أنواع التنويع الإقت  

ارجيةلخرة اتنويع التجا تنويع الإنتاج        

 المستوى
 الكلي   

المستو ى 
 الجزئي 

تنويع 
 الصادرات
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ن المخاطر التي أحيث قل حساسية للتقلبات الاقتصادية، كثر تنوعا تعتبر الأالأ ن البلدانإتخفيف المخاطر:  .0
سنة Massell من قبل  كيد هذه الفرضيةأتست مرتبطة ارتباطا ايجابيا، وقد تم ليالقطاعات المختلفة  تؤثر على
 نامي.و  بلد متقدم 11 من خلال الدراسة التي قام بها على0911

 تج لمجموعة من الدول المصدرة والمستوردة للنفط:نمو النا 22-22رقم  الشكل

 
 p13العاشـر،  الاصدار(8109)تقرير افاق الاقتصاد العالمي  : المصدر

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/AEO_Sep_2019_.pd  01:80 لىع 8181/18/01تاريخ الإطلاع عليه. 
 

ة له بين الانخفاض والارتفاع  يبين الشكل تداعيات معدل نمو الناتج لمجموعة من الدول العربية المصدرة للنفط والمستورد    
 إلى، ويعود ذلك إ8101سجلت اقل قيمة في سنة ن الدول المصدرة والملاحظ كذلك أ 8102-8107خلال الفترة 

من  الأمروهذا  الاقتصادية لبعض بلدان العالم، الأوضاعوعدم التوازن بين الطلب والعرض وتدهور  البترول أسعار تقلبات
 إتباعبد من لا إذهذا القطاع  علىيدخل الدولة في أزمة اقتصادية خاصة في حالة اعتمادها الكامل  0.أنشأنه 

الاقتصاد العالمي يتوقع تواصل تحسن  أفاق، وحسب تقرير التنويع الاقتصادي بإشراك باقي القطاعات في النمو إستراتيجية
 الإصلاحالايجابية لبرنامج  الآثارفي ظل التعافي المتوقع للاقتصاد العالمي وتواصل  8181في معدلات النمو في سنة 

 .ريةيالاقتصادي وتنويع القاعدة الإنتاجية والتصد الاستقرارالاقتصادي التي تنفذها الدول العربية لدعم 
في النقاش حول التنويع الاقتصادي كان حاضرا في وقت مبكر جدا  : إنواستدامتهتحقيق النمو الاقتصادي  .8

التي قد )و هذا فإن تنوع المنتجات  ىعل واستناداالنمو.  ىحيث ركز عل romer نظريات النمو من خلال نموذج
تستعمل كمدخلات( هي أيضا مهمة لتحقيق النمو الاقتصادي. في هذه الحالة فإن الاقتصاد الذي يستطيع إنتاج سلع 

ظهرت الدراسات وفي الواقع فقد أ التطور والنمو الاقتصادي. كون مرتفعا وبالتالي يقود إلىفإن عائده يمختلفة وكثيرة 
 .1الاقتصاديطة بشكل كبير وإيجابي بالتنويع تاجية تعتبر عوامل مرتبالمختلفة أن النمو والإنتجريبية ال

 
                                                             

العدد مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، ، -الجزائردراسة حالة -التنويع الاقتصادي والنمو المستدام في الدول النفطية (:8102) نوي نبيلة،1
 .10ص ، الجزائر،(، جامعة زيان عاشور، الجلفة18)01الاقتصادي

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/AEO_Sep_2019_.pd%20تاريخ%20الإطلاع%20عليه%202020/02/15%20على%2015:23
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 عية وتحديدا النفط، الذي يعتمد عليه العديد من اقتصادياتي: نضوب الموارد الطبالموارد الطبيعية استنزاف .0
أس من ر  بأنواع أخرى المواردتعويض هذه  لبامة الاقتصادية. المنطق الاقتصادي يتطالدول النامية يثير مسألة الاستد

 .1جيال اللاحقة عند تراجع احتياطي هذا الموردحق الأ المال، وذلك للحفاظ على
 نذكر منها مايلي: خرىأد دوافع كما توج   

يؤدي التنويع الاقتصادي إلى تحقيق العديد من المزايا من خلال تقليل الاعتماد على مورد واحد في تمويل النفقات  -    
العامة للدولة، وبالتالي تقليل المخاطر التي يتعرض إليها الهيكل الإنتاجي، فعندما يرتبط أداء الاقتصاد الوطني بمورد 

)كالنفط، الغاز( أوسلعة زراعية )كاللبن،الأرز( الخ....، فإن أي انخفاض استخراجيةاقتصادي معين سواء كانت سلعة 
يحصل في أسعار هذه السلعة سوف يؤدي إلى حدوث العديد من المخاطر في الهيكل الإنتاجي، وعلى العكس من ذلك 

 ؛فإن تنويع مصادر الإنتاج سوف يقلل من المخاطر من الاعتماد على مورد اقتصادي وحيد
إلى تنويع مصادر الدخل وبالتالي التخلص من ظاهرة )المرض الهولندي(  التنويع في القطاعات الاقتصاديةيؤدي  -   

والتي تعاني منها أغلب البلدان النفطية نتيجة زيادة صادراتها النفطية والذي يؤدي ارتفاع قيمة العملة المحلية قياسا بالعملة 
سلع المحلية، مما يؤدي إلى انخفاض قدرتها التنافسية في الأسواق العالمية وبالتالي ارتفاع أسعار ال الأجنبية وبالتالي يقود إلى

ينخفض الطلب على السلع المحلية ويرتفع بالنسبة للسلع الأجنبية. أما عندما تتنوع الصادرات، فإن مخاطر انخفاض الرقم 
ا يؤدي إلى تقليص الخسائر الناجمة عن مم القياسي لأسعار الصادرات سوف تتوزع على عدد كبير من السلع والخدمات،

وهذا مايؤكد العلاقة الإيجابية بين تنوع الصادرات  تقلب أسعار السلع المصدرة، وبالتالي ارتفاع معدل التبادل التجاري.
 ؛والنمو الاقتصادي

تعتمد على مورد  التنويع الاقتصادي يؤدي إلى تقليص حجم المخاطر من انخفاض الصادرات بالنسبة للبلدان التي -   
واحد والتي تتسم بدرجة ضعيفة من التنويع الاقتصادي، فعند انخفاض أسعار المنتجات المصدرة، تنخفض عوائد 

 2الصادرات من النقد الأجنبي، مما يؤدي إلى تقليص إمكانية الدولة في تمويل الواردات أو تمويل عملية التنمية الاقتصادية.
 الاقتصادينويع للت ثانيا: النظريات المفسرة

هياكل  أخذ موضوع التنويع الاقتصادي أهمية كبيرة بعد أن أدركت البلدان التي تعاني من اختلالات كبيرة في     
 3يلي: فيما مورد وحيد للدخل وتتمثل أهم النظريات التي تفسر التنويع الاقتصادي  التي تعتمد على اقتصاداها

                                                             
 .10نوي نبيلة، مرجع نفسه،ص 1
، 10والإدارية، المجلد، مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية ضرورات التنويع الاقتصادي في العراق(: 8100مايح شبيب الشمري، احمد عبد الرزاق عبد الرضا، )2

 .01، العراق، ص87العدد 
التنويع الاقتصادي كخيار إستراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في البلدان النفطية: حالة البلدان العربية (: 8100ي باهي، كمال روانية، )موس3

 009-002، الجزائر، ص 1، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، عدد المصدرة للنفط



 الفصل الثاني: الإطار النظري للتنويع الاقتصادي

 
53 

 قتصادي، وذلك منذ الكتابات الأولىمسألة النمو والتنويع الاقتصادي مكانة هامة في البحث والفكر الا احتلت      
عديد من التفسيرات تاريخ الفكر الاقتصادي يمكن قراءة ال الوقت الحاضر، وبالرجوع إلى وحتى كينللرواد الكلاسي

بين المنظرين  مر الزمن، ومن نشطتها الاقتصادية علىمو وتنويع أشكالية لماذا الاقتصاديات تسعي للنالمختلفة حول إ
( أن 0110دم سميث، كارل ماركس وجوزيف شومبيتر، فلقد أكد أدم سميث )الأوائل في هذا الإطار نجد كل من آ

ينتج مثلا لا   Aيعني بضرورة أن البلد والجدير بالذكر أن تقسيم العمل .تقسيم العمل يعد قوة دافعة للتنمية الاقتصادية
 .تنويعالعكس، فزيادة مستويات التخصص، تعني أيضا ال ولكن علىYلا ينتج إلا المنتج  Bوالبلد X تسوى المنتجا

ستويات الملمنتج المهيمن، ويمكن أن يوجد على جميع نتاج في حد ذاته، وليس طبيعة اكما أن الأهم هو تركيز الإ     
والمخرجات على أعلى يعني تنويع الأنشطة  جمالي غالبا ماكل إالاقتصادي. كما أن التخصص بش نتاجعملية الإال

نتاج رات وتوفير الوقت، والمزيد من الإوجود كمية هائلة من المهن الجديدة والمها لىتقسيم العمل إ مستوى، ولقد أدى
 والتقدم التقني.

 إلىالذي يؤدي  الابتكاري من خلال ( فلقد اعتبر التنمية الاقتصادية عملية تحول هيكل0908أما جوزيف شومبيتر)     
 Creative .التدمير الخلاق "الظاهرة التي وصفها بأنها القديمة،وهيظهور قطاعات جديدة وتقادم بعض القطاعات 

destuction". 
بالقول: "إن  كارل ماركس( أكثر من ذلك بكثير، وفقا لأفكار  0920-0920) pasinettiكما أضهر باستيني     

بطالة وقيود من جانب  إلىالتنمية الاقتصادية المستدامة تتطلب تحولات داخلية ثابتة، حيث يؤدي النمو بكفاءة مطلقة 
 1.والتنويع باستمرار" الابتكارالطلب، لذلك يحتاج النظام الرأسمالي إلى 

كمصدر للإبداع ( مجموعة متنوعة من الأنشطة والأفكار والموارد 0909)  jane jacobsن جاكوبسحدد جاو     
 الاستباقيص ى الدور الحاسم للتخصوالنمو.ولقد سلطت الجغرافيا الاقتصادية الضوء عل والابتكاروإعادة التركيب 

كثر شهرة مثل واديي نشطة والشركات المرتبطة مع بعضها. وكمثال على ذلك التجمعات الصناعية الأوالتكتل الجغرافي للأ
، فهي غير متجانسة كما قد يعتقد الكثير، ففي المستويات الدنيا من التقسيم القطاعي هناك 082السليكون أو طريق 

التخصص الإقليمي لا  وعلاوة على ذلك ،البعض ببعضهاة تعقيدات هائلة ومتنوعة من الأنشطة والعمليات ذات الصل
و العالمي، ولكن يمكن أن يعني زيادة أعداد أكبر من الأنشطة ى المستوى الوطني أمن الأنشطة عل يعني بالضرورة الحد

 والتفاعلات المعقدة فيما بينها.

                                                             
 .009-002، صسبق ذكرهوسى باهي وكمال روانية، مرجع م -1
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مريكا اللاتينية ، خاصة مدرسة أالاقتصاديوالتنوع  ديا على كل من التغيير الهيكلييركزت اقتصاديات التنمية تقل فقد     
على المدى  الاقتصاديةفي تحقيق التنمية  الاقتصاديع من التغير الهيكلي والتوزيالبنيوية من خلال تأكيدها على دور كل 

 الطويل.
شطة صناعية ذات قيمة فالمقاربات الأولى بينت أولا، كيف يمكن للبلدان النامية التحول من الإنتاج الزراعي إلى أن     

(، وثانيا، كيف أن 0912( هيرشمان )0910) Nurkseنيركس (،0970رودان) من أمثال روزنشتاين، مضافة أعلى،
الإنتاج العالمي نتج عنه التبعية الهيكلية والتخلف بسبب أنواع معينة من التخصص  منظومةالبلدان النامية في  دمج وتكييف

لدان المراكز ى تلبية الطلب على المواد الأولية في بالإنتاجي والتوزيعي، فبلدان )المحيط الخارجي( للاقتصاد العالمي تسهر عل
تطورة توفر تحديات وفرص ذات الحيوية والتنويع في التنمية. وحسب هذه المقاربة فإن طبيعة البيئة العالمية الديناميكية الم

جديدة أمام البلدان النامية. إذ يبقى التنويع حتما جزءا لا يتجزأ من عملية التغيير الهيكلي في شبكة الإنتاج العالمية وتحديا 
 لنسبة للعالم النامي.خطيرا با

قوية بين "طفرات التنويع وتسارع  ارتباطكما أبرزت دراسة قام بها خبراء صندوق النقد الدولي، أن هناك علاقة      
النمو". وبشكل أكثر وضوحا، طفرات التنويع ترتبط مع تسارع النمو اللاحق وبشكل قوي )والذي يحدد بالقياس إلى 

هذا الإطار الزمني، شهدت  الهشة. فخلالطفرات التنويع( وهذا ينطبق بشكل خاص على البلدان منخفضة الدخل غير 
 .أسرع ولا سيما تنويع أعمق مما حققت البلدان منخفضة الدخل بعد عام التسعينياتالبلدان المقارنة نمو 

هرت نتائج الطرح النظري والتجريبي أن السنوات الأخيرة عرفت تجدد وعودة النقاش بشأن فكر وكخلاصة، فقد أظ    
نويع وقدمت الحجج حول مدى مساهمة التالتنويع. حيث أثبتت اغلبها أهمية عملية "التنويع" في التنمية والنمو الاقتصادي. 

 1عائدات التصدير وتعزيز الاستثمار الحقيقي المنتج. استقرارفي زيادة إنتاجية العوامل، 
 الاقتصاديالحديثة للتنويع  هتماماتالإثالثا: 

 2سباب منها:وذلك لتوافر العديد من الأ الاقتصاديشهدت السنوات الأخيرة عودة قوية لمسألة التنويع    
هذه الدول من المعاملات التفضيلية التي تمنحها الدول المتقدمة،   استفادةالدول النامية، عدم  اقتصاديات نجاعة ضعف -

كما أن العوائد المتأتية من   الاقتصاديوضعف التنويع  العرضكما أن كثيرا من الدراسة أشار إلى القيود المفروضة على 
 التجاري ضئيلة جدا. الانفتاح

 :الدراساتوالعوامل المفسرة له، ومن بين أهم هذه  الاقتصاديالحديثة موضوع التنويع  الاقتصاديةعالجت الأدبيات    

                                                             
 .009موسى باهي وكمال روانية، مرجع سبق ذكره، ص1
، مجلة أداء الاقتصاد الجزائري وضرورة التنويع الاقتصادي في ظل تقلبات الأسعار النفط(: 8101عبد النعيم دفرور و إلياس شاهد ومحمد الخطيب نمر،)2

 .012، ص08العدد المؤسسات الجزائرية، 
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 الاقتصاديالمعالجة للتنويع  الحديثة أهم الدراسات :21-22رقم  الجدول

 الطالبتين بناءا على إعدادمن المصدر:
، مجلة أداء تقلبات الأسعار النفط في ظل الاقتصاديالتنويع  وضرورةالجزائري  الاقتصاد(: 8101عبد النعيم دفرور و إلياس شاهد ومحمد الخطيب نمر،)

 .019-012، ص08الجزائرية، العدد ت المؤسسا

 
 

 الدراسة 
Imbasand 
Wacziarg 

البيانات المتعلقة بالإنتاج واليد العاملة الوطنية لدراسة العلاقة بين تركز القطاعات  استعملاالذين 
ا إلى وجود نموذج غير مالوطنية وبنية الدخل حسب الفرد في عدة دول، خلصت نتائج دراسته

البيانات المتعلقة بالتشغيل  باستعمال، الاقتصاديوالنمو  والتشغيلخطي بين التنويع والإنتاج 
والقيمة المضافة حسب القطاعات التي تغطي الكثير من البلدان ومستويات متنوعة من 

مسار التطور يتميز بمرحلتين من التنوع:الأولى"النمو  الباحثان استنتجالتقسيمات القطاعية 
د الدخل حسب الفرد، ه المرحلة تزايذ" يفسر بتزايد التنوع في القطاعات كما تشهد هالاقتصادي

" يبدأ بالتركز، وعليه فإنه حسب الباحثين الاقتصاديالمرحلة الثانية: "التوزيع القطاعي للنشاط 
 أخذ في التزايد.يفإن التركز القطاعي يبدأ بمنحنى متناقص ثم 

Klinger 
and 

lederman 

في حالة Imbs and Wacziargفي دراسة لهما برهنا على صحة ما توصل إليه الباحثان 
البيانات المتعلقة بالصادرات،  باستعمالبتنويع الصادرات، وذلك  الاقتصاديالتنويع  استبدال

الباحثان خلصا إلى أن التنويع يزيد عند الدول الأقل تطورا ثم ينحصر التنويع عند بلوغ مستوى 
وى التطور، المصدرة ومست معين من التطور، كما درس الباحثان العلاقة بين المنتجات الجديدة

فخلصا إلى أن عدد المنتجات الجديدة المصدرة تتبع منحنى متزايد ثم تأخذ في التناقص بالنسبة 
 تنوعا تناسبا مع تزايد الدخل. وأكثريصبح أقل تركزا  الاقتصاد أنللدخل ما يدل على 

Cadot Carr
ere ,

Strauss-
Kahn 

الذي يمثل مباشرة الهامش التكثيفي  Thail إقترحا كل من تقسيم مؤشر التكنز السلعي لثايل
التي  تحليل الكيفية والهامش التوسعي)منتجات جديدة أو أسواق جديدة( لتنوع الصادرات، قبل

الباحثان قاعدة البيانات  استعمليتم بها يتطور الهامشين بدلالة الناتج المحلي الخام حسب الفرد، 
نى متزايد ثم يأخذ في التناقص بين بلد وخلصا إلى وجود علاقة في الشكل منح 010تتضمن 
 وتنويع الصادرات. الاقتصاديالتطور 
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 الاقتصاديميكانيزمات التنويع المبحث الثاني: 
التي تمكنها من حماية الاقتصاد وإعطائه مرونة  الرئيسيةلدعم بعض القطاعات  إستراتيجيةتبني  إلىتسعي معظم الدول      

 ادي، مما يسمح للدول من تقييم مدىالاقتصداء قياس الأ ل مؤشرات تعمل علىللتكيف مع المتغيرات، ويتم هذا من خلا
 .تطبيق التنويع الاقتصادي

 ومقوماته الاقتصاديالمحددات الرئيسية للتنويع لمطلب الأول:ا
موعة من المحددات والمقومات التي مج علىناجع ومحكم لدى الدولة يجب أن تعتمد  اقتصاديليكون هناك تنويع      

 الاقتصادي.تساعد على قياس مدى تحقيق التنويع 
 محددات التنويع الاقتصادي :ولاأ
 يلي:ما فيوالمتمثلة  مجموعة من المحددات يعتمد التنويع على 

 :البشري؛ورأس المال  الاستثمار العوامل المادية 
 :؛(تعزيز القاعدة الصناعية خلال تأثيرها على )منة والصناعيةالسياسات المالية والتجاري السياسات العمومية 
  ؛صرف والتضخم والتوازنات الخارجية: سعر الالكلي الاقتصادمتغيرات 
 :؛لبيئة الاستثمارية والوضع الأمنيالحوكمة وا المتغيرات المؤسسية 
 الحواجز الجمركية  والخدمات ورأس المال )القضاء على تجارة السلع درجة الانفتاح علىالأسواق:  الوصول إلى

 .(التمويل على الجمركية والحصولوغير 
سية وقانونية مشجعة وكذلك عدم فإن غياب قطاع خاص حيوي وقوة عاملة ماهرة ومتطورة وبيئة مؤسوهكذا       

وتطوير صناعات جديدة أو خلق مناخ إنشاء  تفاع معدلات التضخم، لا يساعد على، كار في الاقتصاد المالي الاستقرار
ن نجاح التنويع الاقتصادي يتطلب توافر الخدمات المساندة والأساسية مثل التعليم لائم لعملية تنويع الأعمال. كما أم

طلب أيضا توفر بنية تحتية متطورة من صحية مما يساهم في رفع معدلات الإنتاج والإنتاجية، كما يتوالتدريب والخدمات ال
 :لي يبين محددات التنويع الاقتصادياوالشكل المو  ،1والمنافع العامة وغيرها والاتصالاتوصلات الم خدمات

 
 
 
 

                                                             
، مجلة -العربية المتحدة الإماراتتجربة دولة –للتنمية الاقتصادية  ةكإستراتيجيالاقتصادي   (: التنويع0981عبد القادر، عمي سعيد حمزة، ) بسبع1

 .001، ص 18، العدد 00الواحات للبحوث والدراسات، المجلد
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 الاقتصاديمحددات التنويع  :20-22الشكل

 
 ىعل بالاعتماد من إعداد الطالبتين :المصدر

مجلة  ،-تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة–للتنمية الاقتصادية  كإستراتيجية(: التنويع الاقتصادي  8109بسبع عبد القادر، عمي سعيد حمزة، ) -
 .001، ص 18العدد ،00الواحات للبحوث والدراسات، المجلد

 ثانيا: مقومات التنويع الاقتصادي 
 1وهي كما يلي: الاقتصادينذكر أهم مقومات التنويع 

مقومات  يعتمد على الاقتصادي، إلى أن التنويع 8119تقرير البنك الدولي لعام  : يشيرنوعية وحجم المؤسسات -1
المؤسسات الملائمة منطلق رئيسي في تنويع الصادرات  على الاعتمادالمؤسسات، حيث يرى في من أهمها نوعية متعددة 

وجود  والجودة، بالإضافة إلى رفع مستويات الأداءمتطورة لخفض التكاليف و  اتصالاتبنية تحتية فعالة ونظم  تقوم على
دخول  تجارية مرتفعة للقدرة على انفتاحنشاطها قطاع مالي متطور ومؤشرات بيئة تحتية فعالة اقتصادية مستقرة يحرك 

والمصدرة دون إهمال القطاع الخاص، ويشيد الخبراء الاقتصاديون بدور تنافسية السلع المنتجة  الأسواق من أجل تعزيز
ات ة والمتوسطة في تحقيق الأهداف المرجوة من التنويع الاقتصادي ويعزي عدم مقدرة بعض الاقتصاديالمؤسسات الصغير 

أسس الربحية  لقطاع العام وبالتالي لا تقوم علىؤسسات كبيرة كثيرا ما تكون لالمىعل لاعتمادهاخصوصا الإفريقية 
 والتنافسية.

تهدف  جيةيستراتر الرشادة والعقلانية وتبني خطط إفي ظل توف الاقتصاديالتنويع ثاني أهم ركائز : تعد الحوكمة -8
 الريعية لدعمحقوق الأجيال القادمة بالسبل التي تضمن تطوير القطاعات غير  والحفاظ على الاقتصاديةالتنمية  لاستدامة

                                                             

، مجلة التكامل الاقتصادي، النمو الاقتصادي في جنوب إفريقيا تنويع القاعدة الإنتاجية علىأثر  (:8100طلحاوي فاطمة الزهراء ومدياني محمد، )1
 .011-079، ص18، العدد17المجلد
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ليه جهاز بالمهام المخولة إفقيام كل  جهزة التشريعية أو التنفيذيةالنمو سواء تعلق الأمر بالأ واستدامةالأداء الاقتصادي 
 يحقق الشفافية والنزاهة.

 المطلب الثاني: مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي
إلى مجموعتين مختلفتين، وذلك وفقا للأداء الاقتصادي، وكذا حسب  الاقتصادييمكن تقسيم مؤشرات قياس التنويع     

 1وهذا كما يلي: الاقتصاديدرجة التركيز 
 المتعلقة بأداء الاقتصاد الكلي الاقتصاديأولا: مؤشرات التنويع 

  أهمها:  لقياس درجة التنويع، نذكرهناك العديد من المؤشرات 
ولية سبة المئوية لمساهمة القطاعات الأ هذا المؤشر من خلال الن: يتم الوصول إلىمعدل درجة التغير الهيكلي -0

إسهام هذه  انخفاضوبالأخص النفط، مقابل القطاعات غير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي، فضلا عن نمو أو 
القطاعات مع الزمن، وكذلك من خلال قياس معدلات النمو الحقيقية للناتج المحلي الإجمالي حسب كل قطاع، أي قياس 

 إذالمكونة للناتج المحلي الإجمالي،  الاقتصاديةلإجمالية لكل القطاعات ة المضافة لكل قطاع في القيمة انسبة إسهام القيم
همة كل ومصادر الدخل الوطني. ويمكن حساب مسا الإنتاجيعكس تطور هذه النسبة مقدار التغيير الحاصل في هيكل 

 جمالي من خلال الصيغة التالية:قطاع في الناتج المحلي الإ

𝑟𝑖= ∫ (
𝑃𝑖

Pt

)
2

×100……………………….(01) 

 حيث أن:
 (r( تمثل نسبة مساهمة القطاع :)i) . في الناتج المحلي الإجمالي 

(pi)( تمثل الناتج في القطاع :i.) 
(p) : تمثل الناتج المحلي الإجمالي في السنة (t). 

: يعد هذا المؤشر من المؤشرات الهامة لقياس نسبة مساهمة الصادرات غير النفطية في حجم الصادرات الوطني -2
في مجموع  الأوليةدرجة التنويع الاقتصادي في الاقتصاديات النفطية، فكلما زادت نسبة مساهمة الصادرات غير النفطية 

ارتفاع درجة التنويع الاقتصادي، وبالعكس إذا كانت الصادرات النفطية تشكل نسبة  ىالصادرات الكلية، دل ذلك عل
ي التركز السلعي( أانخفاض درجة التنويع الاقتصادي وزيادة ) ىيدل علهذا ن إفعة جدا من مجموع الصادرات الكلية فمرت

 سلعة النفط في الصادرات. ويمكن توضيح ذلك من خلال الصيغة التالية: ىالإفراط في الاعتماد عل

RXO= 
√∑ 𝑡=𝑖(

𝑥𝑖
𝑋𝑡

)2

1
× 100………………………….(02) 

                                                             

 .079حميداتو نصر، مرجع سبق ذكره، ص  1 
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 حيث أن:
-(i عدد :).السنوات 
-(RXO.نسبة الصادرات النفطية :) 
-(xi.تمثل الصادرات النفطية :) 
-(tX.تمثل إجمالي الصادرات :) 
يعتبر هذا المؤشر من المؤشرات المهمة لقياس درجة مساهمة 1:الاقتصاديةتطور إجمالي العمالة حسب القطاعات  -0

العاملة موزعة بنسب ملائمة على  القوىالأيدي العاملة، فكلما كانت  استيعابالقطاعات الاقتصادية المختلفة في 
ن نسبة العاملين في ، فعادة ما نلاحظ أالاقتصادينويع القطاعات الاقتصادية فإن ذلك يعكس درجة معينة من الت

القطاع في الناتج المحلي الإجمالي، همية النسبية لهذا النامية على الرغم من انخفاض الأ القطاع الزراعي تكون كبيرة في البلدان
أما في القطاع النفطي فنلاحظ أن نسبة الأيدي العاملة فيه تكون قليلة مقارنة مع بقية القطاعات نتيجة استخدام 

لا أن نسبة مساهمته فالناتج المحلي الإجمالي تكون مرتفعة، فضلا من استيعاب القطاع الخدماتي نسب نولوجيا الحديثة إالتك
من الأيدي العاملة إلا أن نسبة مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي تكون ضعيفة، ويمكن حساب مساهمة كل قطاع  كبيرة

 في توظيف الأيدي العاملة وفق الصيغة التالية:

Ri-√( 
𝐿𝑖

𝐿𝑡
⟦)⟧2 × 100……………………………………..(3) 

 ( في الأيدي العاملة.i)القطاع ( تمثل نسبة مساهمةRi: )حيث أن
(L تمثل )( العاملين في القطاعi.) 
(L( تمثل العاملين في جميع القطاعات الاقتصادية خلال السنة )t.) 
حيث يبين هذا المؤشر الأهمية النسبية للاستيرادات ى الناتج المحلي الإجمالي: مؤشر درجة أهمية الواردات إل -4

 على الخارج:من الناتج المحلي الإجمالي، الهدف من معرفة معالم الاعتماد المتزايد 

DM=  𝑀𝑖

𝐺𝐷𝑃
× 100…………………(7) 

 حيث أن:
(D.تمثل درجة أهمية الواردات ) 
(M.تمثل الواردات ) 

                                                             
التنويع الاقتصادي  ل الهيمنة الريعية ومتطلباتظ العراقي في(: الاقتصاد 8101سالم عبد الحسن رسن، مصعب عبد العالي ثامر حسين،) -1

 .080، ص07العدد، 00المجلد ، مجلة الاقتصادي الخليجي،(2212-2220للمدة)
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(PGD.الناتج المحلي الإجمالي ) 
التي يمكن عن طريقها معرفة درجة من المعايير غير النفطية كنسبة من مجموع إيرادات الدولة:  الإيراداتتطور  -2

غير النفطية  الإيرادات، هو تطور الإيرادات النفطية كنسبة من مجموع إيرادات الحكومة، أو تطور الاقتصاديالتنويع 
دل ذلك على  ارتفاعغير النفطية من إجمالي الإيرادات العامة في  الإيراداتخلال مدة من الزمن، فكلما كانت نسبة 

 :الآتيةخلال الصيغة للدولة. ويمكن الاستدلال عليه من  الاقتصاديزيادة درجة التنويع 

Rro = √∑ (
𝑟𝑒

𝑅𝐸𝑖=1 )2 × 100…………………………..(5) 

 النفطية. الإيرادات( تمثل نسبة oRr) :حيث أن
(er تمثل )النفطية. الإيرادات 
)E(R .إجمالي الإيرادات الحكومية 
 ن رأس المال الثابتبية للقطاع الخاص في إجمالي تكويالأهمية النس -2

للدولة، حيث يبين مدى  الاقتصاديى درجة التنويع المؤشرات المهمة والضرورية للدلالة عليعتبر هذا المؤشر من      
لكل قطاع.  الإسهامذا لهالإسهام النسبي للقطاعين العام والخاص في التراكم الإجمالي لرأس المال الثابت ومعدل التغير 

ن إجمالي رأس المال الثابت دل ذلك على انخفاض درجة التنويع نسبة إسهام القطاع العام في تكويفكلما زادت 
 1الاقتصادي في البلد. 
 الاقتصاديالتنويع  ثانيا: مؤشرات قياس

إن المؤشرات الاقتصادية السابقة تدل على مدى التنويع الاقتصادي في الدولة، إلا أنها لاتعطي درجة التنويع بدقة، إذ     
 .يقيس مدى التنويع الاقتصادي يجب الاعتماد على مؤشر وحيد

 2(hirshman -herfindalهيرشمان )–مقياس هرفندل -1
هيرشمان من أكثر المؤشرات استخداما في قياس التنويع الاقتصادي في الدولة، يعتمد على قياس -يعد معامل هرفندل 

تركيبة وبنية ومدى تنوع عدد من المتغيرات وهي: الناتج المحلي الإجمالي، الإيرادات، الصادرات، العمالة وتراكم رأس المال. 
 ة التالية: ويعبر عن هذا المقياس من خلال المعادل

2

1

1
( )

.
1

1

n

i

xi

x N
H H

N










 

                                                             
 .088-080سالم عبد الحسن رسن، مصعب عبد العالي ثامر حسين، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 .17ص ذكره،مرجع سبق  نوي نبيلة،-2
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 حيث أن:
H.H هيرشمان.–: مؤشر هرفندل 

Xi قيمة المتغير في النشاط :i. 
Xات.ـ: القيمة الإجمالية للمتغير في جميع النشاط 
N.)عدد مكونات الناتج) عدد القطاعات التي يتكون منها التركيب الهيكلي المدروس : 

 بين الصفر والواحد  H.Hتتراوح قيمة معامل 
 إذا كانH.H=0  .فإن هناك تنوعا كاملا للاقتصاد 
  أما إذا كانH.H=1 فإن مقدار التنوع يكون معدوما. 

 .الاقتصاديمن الواحد كان ذلك دليلا على ضعف التنويع   H.Hقيمة معامل اقتربتكلما   
 1:التالية الصيغةيأخذ هذا المؤشر ديمير كوسوف:مقياس فلا -2 

1

2 2

1 1

cos

n

i

n n

i i

ai i

ai i







 









 
 

 حيث أن:
Cos (مؤشر فلاديمير كوسوف، كلما أصبحت قيمة :Cos=0 يعني ذلك ) ،حصول تغيرات هيكلية في الاقتصاد المعنى

 والعكس في حالة الابتعاد الكبير عن هذه القيمة يدل على نقص تلك التغيرات الهيكلية.
Ai  المحلي الإجمالي في فترة الأساس. :الأهمية النسبية لكل قطاع في مجمل الناتج 
Bi .الأهمية النسبية لكل قطاع في مجمل الناتج المحلي الإجمالي في فترة المقارنة : 

 2معامل التركز ) معامل جيني(: -0
يستند إلى حساب مدى تركز الظاهرة المدروسة أو توزيعها بشكل عادل أو متساوي بدل تركزها. ويعدمؤشر جيني      

، ويرتبط ارتباطا وثيقا بتمثيل عدم 0908ير مؤشر جيني من قبل جيني سنة سطها، تم تطو مؤشرات التركز وأبمن أفضل 
 المساواة في الدخل من خلال منحنى لورينز.

                                                             
أطروحة دكتوراه، غير منشورة،  ، -الطاقات المتجددة بديلا -البدائل التنموية في الاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات(: 8101بوعبدلي ياسين،) 1

 .88، ص0كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر
الإصلاح  في الدول النفطية "حالة اندونيسيا"، ملتقي دولي حول: أزمة النفط: سياسات الاقتصاديالنمو والتنويع  ةإستراتيجي(: 8101قويدري محمد،)2

 .0-1، ص 01و07، المنعقد يومي-عنابة–، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة باجي مختار الاقتصاديوالتنويع 
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على وجه الخصوص فإنه يقيس نسبة المنطقة بين منحنى لورينز وخط التوزيع)منطقة التركيز( إلى منطقة تركيز قصوى.    
ويعرف معامل جيني على منحنى لورينز، على أنه نسبة المساحة المحصورة بين منحنى لورينز ووتر المثلث لإجمالي مساحة 

 المثلث.
ــــ: معامل جين24-22 رقم الشكل  يـ

 
ملتقى دولي حول: أزمة النفط: سياسات  إستراتيجية النمو والتنويع الاقتصادي في الدول النفطية "حالة أندونيسيا"، (:8101) قويدري محمد،المصدر: 

 .0،1ص أكتوبر، 01 07عنابة، يومي و  -ارالإصلاح والتنويع الاقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة باجي مخت

1 11
1 ( )( )

n

k k k kk
G x x y y 
     

 حيث أن:
X.)التكرار التجميعي النسبي التصاعدي للمتغير الكلي) الحصة القطاعية من الناتج المحلي الإجمالي : 
Y.)يمثل التكرار التجميعي النسبي التصاعدي) عدد القطاعات : 
Nعدد القطاعات : 

يمثل عدم تتراوح قيمة مؤشر جيني بين الصفر )الذي يمثل المساواة التامة في توزيع الظاهرة( والواحد الصحيح)الذي        
، وعالية إذا تراوحت قيمة المعامل بين  1.1المساواة التامة(. وتكون عدم المساواة عالية جدا إذا زادت قيمة المؤشر عن

 .1.01وضعيفة إذا انخفضت عن  1.1و1.01ومتوسطة إذا  تراوحت بين  1.1و1.1
أما المتغيرات التي تطبق عليها مؤشرات التنويع فهي عديدة منها: الناتج المحلي الإجمالي، الصادرات، الإرادات      

العمل ... الخ. كما وضعت هيئة الأمم المتحدة للتنمية والتجارة في  وقوةالحكومية، إجمالي تكوين رأس المال الثابت، 
 اولتها لتحديد الدول الأقل نموا معيارا لتنويع الاقتصاد يتكون من العناصر التالية: مح

  الإجمالي؛مقدار إسهام القطاع الصناعي في الناتج المحلي 
  الصناعة؛نسبة إسهام العمل في 
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  الكهرباء؛مقدار الاستهلاك الفردي من 
 .مقدار التركز في الصادرات 

 وفشله الاقتصاديالتنويع  نجاحعوامل  المطلب الثالث:
العديد من الدول  أقدمتعرضة للعديد من المخاطر، وقد  الاقتصادمصادر إنتاجية قليلة تجعل  ىإن الاعتماد عل     

 .وتنويع هياكلها، البعض منها نجح في ذلك فيما فشل البعض الأخر اقتصاداتهاالمتقدمة والنامية على تنويع 
 الاقتصادي التنويع نجاح أولا: عوامل

 إن نجاح عملية التنويع تقتضي الأخذ بمجموعة من المبادئ نوجزها في النقاط التالية:    
 كفاءة من الميزة النسبية لعناصر الإنتاج والموارد الطبيعية: أي أن عملية التنويع تنطلق من   الاستفادة سنح

ة في عناصر الإنتاج)أراضي خصبة، مياه، تيح من موارد محلية، فالدولة التي تملك ميزة تنافسيما أ استخدام
مناخ،.....( يتوجب عليها التوسع في القطاع الزراعي، ولمن تتوفر على عوامل الصناعة )مواد أولية، يد 
عاملة مؤهلة،.....( التوجه صناعيا ولعل أبرز وسيلة لتجسيد ذلك تبني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

تمتلك مؤهلات التنويع في مجال السياحة والخدمات، أما فيما يخص وذات الشيء يقال على الدول التي 
ية والصناعات المرتكزة البتروكيميائالصناعات  بالتوسع في الاقتصادينفطية فيمكنها تحقيق التنويع الدول ال

في التجمعات الصناعية  الاستثمار. غير أن ذلك لا يلغي إمكانية والصلبعلى الطاقة كصناعة الحديد 
 ؛واندونيسياتته تجربة كل من ماليزيا، المكسيك مسبقة وهو ما أثب العالية، وإن لم تكن هناك ميزة

  سياسات ملائمة في فترات الرخاء خاصة عند الحديث عن سياسة الإنفاق العام، حيث يتوجب توجيه تبنى
 في المجالات المنتجة؛ للاستثمارالفوائض من العائدات 

 لما يستغرقه إثمارها ودر عوائدها  مراعاةفي التجسيد الفعلي للعملية التنويع  للانطلاقالوقت الملائم  نتقاءا
يتطلب إنجاحها أن التنويع عملية معقدة  باعتبارترات طويلة، وما تتطلبه من إمكانيات مادية ومالية، فمن 

 توفير بيئة مستقرة؛
 افة ضوتنويع منتجاتها بما يساعد في تنمية الصادرات، بالإ المؤسسات على تطوير تقديم حوافز لتشجيع

 ؛في التدريب لضمان كفاءة العمالة الاستثمارلحثها على 
  1ديثة.لاسيما في نقل التكنولوجيا الحالأجنبي لما يقدمه من مزايا  الاستثمارتشجيع 

 

                                                             
، مجلة -اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة نموذجا-في تفعيل التنويع الاقتصادي دور سياسة الإنفاق العام(: 8101مريم زغاشو، محمد دهان، ) 1

 .00، الجزائر، ص18، جامعة قسنطينة72العلوم الإنسانية، العدد
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 عوامل فشلهثانيا: 
  عنها كهدف استراتيجي في البلدان النفطية منذ المعلن –يعود السبب في فشل مخططات تنويع الاقتصاد

 ؛لهيكلية التي تمت في هذه البلدانإلى ضعف التحولات ا -سبعينات القرن الماضي
  تلالات على مستوى المؤسسات والتي تضف إختعاني جل الاقتصاديات النفطية ومن بينها الجزائر من عدة

بالتصنيع في سواق وعدم كفاءة القطاع الخاص في تحقيق النمو والقيام التقليدية للأ لى الإخفاقاتإ
 ؛الاقتصاديات الريعية

  على  الاقتصاديتصر توسع الأنشطة الاقتصادية الأخرى غير المرتبطة بالمحروقات في إطار التنويع تقلا
لواردات فزيادة إلى حتمية زيادة وتكثيف إحلال اتوسيع الصادرات غير النفطية فحسب بل يؤدي توسعها 

حجم المنتجات )عن طريق الاستثمار( غير البترولية يتطلب بعض العوامل كالخدمات الأساسية كالتعليم 
 1والبنية التحتية لتحسين مستوى الإنتاجية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
الاستفادة من إمكانية –ميكانيزمات تفعيل التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل تداعيات أزمة النفط  :(8102) طلعة محمد وبن ديبش نعيمة،بو  -1

 .019-012، الجزائر، ص8، العدد17مجلة البشائر الاقتصادية ، المجلد -تجارب دولية
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 الناجحةشارة لبعض النماذج الدولية مع الإ الاقتصاديالتنويع  لتحقيق القطاع السياحيترقية المبحث الثالث: 
، وقد وجدت العديد من الدول في كبيرة مالية إيراداتيلعب قطاع السياحة دورا كبيرا في كثير من الدول لما يدره من  

لعديد من المخاطر، مما يحتم وبهذا تكون قد تمكنت من تجاوز ا ة،يلاستغلال مواردها السياح استراتيجياهذه الصناعة بديلا 
 في اقتصادها للخروج من هذه الأزمة.سياسة التنويع إتباع  الأخرىلى بعض الدول ع

 وسبل ترقية القطاع السياحي   الاقتصاديالتنويع تحقيق  : آلياتالأوللب المط
، فمنها من ركزت على تنمية القطاع الزراعي لتحقيق التنويع الاقتصادي المداخل المناسبةاتبعت مختلف البلدان      

بتطوير القطاع الصناعي ، ومنها ما عمدت إلى الربط بينهما ، ومنها من لجأت إلى الاهتمام وتطويره ، ومنها من اهتمت 
 . بقطاعات أخرى مثل قطاع الخدمات كقطاع السياحة إلى جانب ذلك من مختلف القطاعات الخدمية

 ليات تحقيق التنويع الاقتصاديآأولا: 
 : لقطاع العام وتفعيل دوره التنمويشيط اتن  -1
إن الدور الذي تلعبه الدولة التنموية، لا يقتصر فقط على تحقيق المعدلات نمو مرتفعة للناتج المحلي، وإنما إحداث     

نوعية في جوانب الدولي، فعملية التنمية تتضمن تغيرات  بالاقتصادتحولات جذرية في هيكل الإنتاج المحلي، وفي علاقتها 
 المدخلات المختلفة في العملية الإنتاجية، كيفية تخصيص الموارد المتاحةلإنتاج، هيكل مساهمات عديدة: تغيرات في ا

 .1الاقتصاديةوتوزيعها بين القطاعات 
 تفعيل القطاع الخاص وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر:  –2
التنويع، وذلك بالنظر  لية مهمة لنجاح عمليةفي الاقتصاد الوطني آوتعظيم دوره  يعد دعم مساندة القطاع الخاص    

روقات، ويتم هذا من خلال له والحد من التبعية لقطاع المح المؤشرات الفرعيةالمساهمة في زيادة تنوع مختلف  لقدرته على
رؤوس في سبيل تعزيز الموارد المحلية ينبغي الاستعانة بو  مع ذلكفز لمواجهة العقبات التي تعترضه، بالموازنة ليات وحواآ وضع

 2.استقطاب أكبر قدر منها وذلك بتوفير المناخ الاستثماري الملائم الأجنبية والعمل على الأموال
 الاقتصاديةتفعيل دور القطاعات  -0

 :ائل المهمة د البديعد القطاع الصناعي عصب عملية التنمية الاقتصادية، إذ أنه أح تنمية القطاع الصناعي
القطاع من أهمية في مجال خلق القيمة المضافة الجديدة )عكس أغلبية لتنويع مصادر الدخل، وذلك لما يتمتع به هذا 

 ارتباطها بإنتاج السلع . بالإضافة إلىالأنشطة الخدمية التي يعتبر الطلب عليها طلبا مشتقا، من طلب المنتجات السلعية(
                                                             

الإسلامي العالمية،العدد  الاقتصاد، مجلة كبديل إستراتيجي في الجزائر في ظل الأزمة البترولية الراهنة  الاقتصاديالتنويع (: 8101لومايزية عفاف، ) -1
 .82، ص 08

أطروحة مقدمة لنيل  (،2212-2222دراسة حالة الفترة )–العام في الجزائر  الإنفاقسياسة  علىأثر الأزمات النفطية (: 8102خوميجة فتيحة، ) -2
 .810محمد اولحاج، البويرة، ص آكليشهادة دكتوراه طور ثالث، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة 
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تصديرية تنافسية، وخفض ومايمثله ذلك في خلق أسواق ، للاستيرادية القابلة للتصدير، والقابلة والخدمات الصناع
 .1فائض لاحقا في ميزان المدفوعات إلى ه، وتحويلللواردات الاستهلاكية والوسيطة والنهائية وبالتالي خفض للعجز

 القطاعات الحيوية ومن ركائز التنمية الاقتصادية التي يجب أهم ن م الزراعييعتبر القطاع  :نمية القطاع الزراعيت
( والذي يعكس الأمن الغذائي الأمنوالمحافظة عليها، فهو المصدر الرئيسي للغذاء )بيرة له أن تولي الحكومات الأهمية الك

وله تداخلات مع معظم القطاعات   مصدر دخل لنسبة كبيرة من الأيدي العاملة وهو، الاقتصادي والأمن الاجتماعي
اقتصادية عالية فهو  أهميةوللقطاع . خرى مثل القطاع الصناعي والسياحي والتجاري وغيرها من القطاعاتالحيوية الأ

 2.الاكتفاء الذاتي إلىعدا عن تأمين الغذاء اللازم والوصول ساهم في حل مشكلة الفقر والبطالة ي
 الإحصائيات وتعد ، ن قطاع الخدمات أصبح ركيزة أساسية من ركائز التنمية الاقتصاديةإ :تنمية قطاع الخدمات

الدور  العنصر الحاسم والأكثر فاعلية للبرهنة على أن قطاع الخدمات بات يقود الاقتصاد العالمي منذ سنوات، حيث إن
والتمويل، وهذا الدور  المهم والحيوي له يسهم بقوة في دفع عجلة التنمية المستدامة، وتنويع الإنتاج والتصدير والابتكار

الصعيد العالمي شكلت الخدمات نحو  ما كان عليه الوضع قبل سنوات. علىالكبير لم يعد محل خلاف بين الاقتصاديين ك
 الإجماليمن الناتج المحلي  %02، كما شكلت الوظائفمن  %19، وقرابة 8102من الاستثمارات الدولية في  11%

 .81003الدولي في عام 
من قطاع الخدمات وعلى  إنمائيةسب لقد نجحت عدة بلدان نامية مثل تونس، المغرب، مصر... الخ من جني مكا    

للدخل القومي وبديلا  الرئيسيةصناعة متكاملة وأحد الروافد  باعتبارهرأسها القطاع السياحي الذي يتسم بأهمية خاصة 
ثفت الدول من جهودها لهذا ك الاقتصادمكانة في  السياحة احتلتلقد ، الأخرىتنمويا فعالا منشطا لباقي القطاعات 

لحالي ا صرالع احة فييكافة الجوانب وبهذا أضحت الس  الايجابية على لانعكاساتهاية نظرا للنهوض بقطاعاتها السياح
  .4صناعة متكاملة إذ فاق معدلها نمو الزراعة والصناعة

 
 

                                                             
 ،7، مجلة المالية والأسواق، المجلد الاقتصاد الجزائري بين التنويع الاقتصادي ولغز أحادية المصدر: دراسة تحليلية(: 8102) سفيان،الشارف بن عطية 1

 .80الجزائر، ص، 2العدد
 الالكتروني الموقع عبرمعوقات التنمية الزراعية وطرق التغلب عليها، : (8109) فداء علي أحمد روابدة،2

ar-development-https://www.ecomena.org/agricultural/ 78:00على الساعة  8181-10-01تم الاطلاع عليه فيAM. 
 http://www.aleqt.com/2019/04/06/article_1575556.html: عبر الموقع الالكتروني: (8109هشام محمود بن لندن، ) 3

PM 17:01على الساعة  8181-10-01في تم الاطلاع عليها   
أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم،  ،-دراسة حالة الجزائر -(: دور الموارد المالية العمومية في تحقيق التنمية الاقتصادية8100أوكيل حميدة، ) 4

 .017-010قسم علوم اقتصادية، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر،ص

https://www.ecomena.org/agriculture-middle-east-ar/
https://www.ecomena.org/agriculture-middle-east-ar/
https://www.ecomena.org/food-middle-east-ar/
https://www.ecomena.org/agricultural-development-ar/
http://www.aleqt.com/2019/04/06/article_1575556.html
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 مع باقي القطاعات  علاقته إطارة القطاع السياحي في ثانيا: ترقي
كملها كالقطاع الصناعي والزراعي تعد السياحة صناعة متشابكة مع الكثير من الصناعات والخدمات التي تغديها وت      
 .خرىالأغيرها من الخدمات ل والبناء، والخدمات المصرفية إلى في قطاعات النقو 

 الأخرى: علاقة القطاع السياحي بالقطاعات الاقتصادية 22-22 رقم الجدول 
 العلاقة بالقطاع السياحي القطاع

نعاش هذا القطاع من خلال تشجيع الاستثمارات المتعلقة بالنشاط السياحي وتمويلها إتعمل على  - القطاع الصناعي 
 وكأصغر مثال على ذلك صناعة الصابون الذي يوضع في الفنادق.بمستلزمات وتجهيزات المنشات 

كما تساعد بعض تدعيم الفنادق والمطاعم بالمواد الغدائية مثل موردوا اللحوم والمشروبات والفواكه   - فلاحيالقطاع ال
الصناعات الغذائية المشهورة في بلد ما بجذب السائح كصناعة الجبن في هولندا وصناعة الشيكولاطة 

 بسويسرا.
كذلك يفضل بعض السياح رؤية المناطق الخضراء بالقرب من المناطق الزراعية مما يدفع المستثمرين 

 بالاستثمار في تلك الأراضي.
قطاع البناء 

 والتشييد
نشاط الحركة السياحية يكون مسبوق بالإعداد العمراني والحضاري، كما أن الدخل السياحي إن  -

يساهم هو الأخر في تغطية نفقات التعمير والتهيئة التي تساهم في دعم وتنشيط الحركة الاقتصادية، 
قامة التكميلية  من الإ ومركبات سياحية، المتاحف، والمعارض وغيرهامنشآت أو ترميم كإنشاء 

   كالمخيمات.
قطاع النقل 
 والمواصلات

السائح صل تعبييد طرق  لي ، تأجير السيارات،والبحرية الجويةائل النقل البرية، من خلال توفير وس -
 مختلف  الوجهات السياحية . إلى

الصناعات    
الحرفية 
 واليدوية

بتفعيل أطر التروييج والجذب  إن السياحة تهيئ فرص ملائمة لتنمية هوايات الصناعات التقليدية -
خلال المعارض والمهرجانات كمعرض السياحي للمنتجات الحرفية والألبسة التقليدية التي تكون من 

ظهار إطرابلس الدولي وبالتالي زيادة الوفد السياحي لتلك الدولة.كما تمكن هذه الصناعات ب
  .أساليب إشهارية ودعائية منظمةالإمكانات السياحية 
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توفير خدمات سياحية بتكنولوجيا عالية الجودة مسايرة لكل المستجدات الخاصة بالنشاط  - الخدماتقطاع 
السياحي كإستعمال مواقع التواصل الاجتماعي للتسوييق والترويج ببعض الوجهات السياحية، طرق 

 .ت السياحية ، استخدام التكلونوجيا في تحديد الخرائط والمسارا، الإعلانات الذكيةلكترونيالحجز الا
فكلما كانت نوع الخدمات السياحية اكثر تطورا فإن ذلك يأثر على مستوى المؤسسات السياحية 

 والفندقية وبالتالي الارتقاء بالقطاع السياحي، مما يسمح لها من إمكانية خفض تكاليف الخدمة.
قطاع البنوك 

 )المال والتمويل(
السياحية وكذلك تمويل المستثمرين من أجل  تآشالمن أموال الاستثمارات لإقامةتتمثل في توفير  -

 حيازة مختلف الأصول والخدمات السياحية، بالإضافة إلى توفير العملة الصعبة.
 لىمن اعداد الطالبتين بناءا ع المصدر:

، مجلة الاقتصاد الوطني الاقتصادالخدمات السياحية كآلية لتفعيل الصناعة السياحية ودورها في تطوير (: 8109) عائشة موزاوي وعبد القادر موزاوي،-
 21،90،91ص، الجزائر،  10، العدد18الدولي والعولمة، المجلد 

، مجلة افاق علوم السياحة الجزائريةعلى التكنولوجيا الحديثة لتحقيق السياحة الرقمية وواقعها في  الاعتماد(: 8102) السعيد بن لخضر وصورية شني،-
 .800، ص 18، العدد18الإدارة والاقتصاد، المجلد

لبحوث الاقتصاد والإدارة،  الامتيازمجلـة  الصناعة السياحية الجزائرية في ظل الصناعة السياحية الالكترونية، آفاق(: 8181) محمد يدو و نبيل بن مرزوق،-
  .70،70،ص 18العـــدد10المجلد 

، الإطعام، كالإقامةالسياحية   المنشآتلتي تبيعها اموعة من السلع والخدمات منها يستهلكون مجفالسياح       
لات البنية يتعلق بالتسهي التجارية ومنها ما ىالأخر  المنشآتالنقل،الهدايا، التذكارات... ومنها ما يتعلق بالتي تبيعها 

فلو انخفضت الخدمة أو ، 1بعضها البعض في البلد المضيف، وهذه المنتجات تتكامل مع ىخر الأساسية والخدمات الأ
 .انخفاض التدفق السياحي إلىالسلعة المقدمة من طرف الفنادق أو المطاعم سيؤدي 

دعم الاقتصاد ينتاج مترابط بين القطاعات فترقية هذا القطاع وهكذا يتضح أن السياحة اليوم عبارة عن عملية إ  
نتاج و الإمن خلال الزيادة في وتيرة النمو أوكذلك يشجع باقي القطاعات  ،بالدرجة الأولى خلال المداخيل السياحية من

 بالإيجابمات السياحية ينعكس نتاجية تلك الخدإن جودة ذي يخدم النشاط السياحي وإضافة إلى ذلك فإفي المجال ال
  .وبالتالي ترقيتهاتحسين الصناعة السياحية على 

 
 

 

                                                             

مجلة الاقتصاد  ،قتصاد الوطنيالإالخدمات السياحية كآلية لتفعيل الصناعة السياحية ودورها في تطوير (: 8109عائشة موزاوي وعبد القادر موزاوي، ) 1 
 .22، الجزائر، ص 10، العدد18، المجلد ةوالعولمالدولي 

 



 الفصل الثاني: الإطار النظري للتنويع الاقتصادي

 
69 

 المطلب الثاني: مساهمة السياحة في التنويع الاقتصادي
يعتبر التنويع الاقتصادي بمثابة العملية التي تتيح للاقتصاد بأن يكون مرنا وغير خاضع بشكل مفرط للقطاعات     

ة الاقتصاد الاقتصادية التي سيمتها استغلال وتصدير الموارد الطبيعية الخام، ويهدف التنويع إلى توسيع مجالات أنشط
ويعتبر  1الباحثة عن القدرة التنافسية بما يسهم في تحقيق التنمية المستدامة المنشودة للبلد على المدى المتوسط والطويل.

تنويع القطاعات الانتاجية أحد أهم ركائز التنويع الاقتصادي ومن بين هذه القطاعات القطاع الصناعي، الزراعي، 
، وبذلك 2الخدماتي وخاصة القطاع السياحي، ان الارتقاء بهذا القطاع بمثابة مدخل استراتيجي لبعث التنويع الاقتصادي

المهمة المضافة والتي تساعد على تحقيق نمو اقتصادي واجتماعي في البلدان  تعتبر السياحة أحد القطاعات الاقتصادية
 3المختلفة.

ويمكن إبراز أهمية السياحة من خلال المنافع التي تحققها للدول إذ تعد من المصادر الرئيسية للدخل القومي وذلك من     
من خلال مساهمة رؤوس الأموال الأجنبية في خلال مشاركتها في توفير العملات الأجنبية اللازمة لعملية التنمية 

الاستثمارات بقطاع السياحة والإيرادات السياحية التي تحصل عليها الدولة من خلال منح تأشيرات الدخول، فروق 
تحويل العملة، الإيرادات الأخرى للفنادق، بيع المنتجات الوطنية والتقليدية للسائح حيث يمثل دخل السياحة المصدر 

لى أنها تساهم في إافة . بالإض4من دول العالم ومن بين أكبر خمس مصادر لبقية الدول %02لعملات الأجنبية بـالأول ل
 تحسين الدخل الفردي وتحسين الخدمات وتنمية البنية التحتية. كما أنها تساهم في بعث دينامكية الصناعات الأخرى.

قتصاد دولة تعتمد ظل اعتماد سياسة التنويع الاقتصادي في ا يوضح الشكل التالي مدى مساهمة القطاع السياحي في     
وعلى سبيل المثال وفي إطار موضوع الدراسة تم التركيز على قطاع السياحة كقطاع  و قطاعات قليلةأعلى قطاع واحد 

 سيلعب دور المساهم في التنويع الاقتصادي.
 
 
 
 

                                                             
مجلة الامتياز لبحوث دور التنويع الاقتصادي في دعم التنافسية وتحقيق التنمية: التجربة الهندية نموذجا،  (:8102)، لزهاري زواويد وعبد الجلال طواهير1

 .870، الجزائر،ص 8، العدد8الاقتصاد والإدارة، المجلد
على المؤشرات الكلية دور السياسة السياحية في تحقيق التنويع الاقتصادي: تحليل اثر قطاع السياحة  (:8102الزين، )براجي صباح و عمران 2

 .071-070، الجزائر، ص10، العدد18مجلة الافاق للدراسات الاقتصادية، المجلدللاقتصاد الجزائر، 
-2222ة التنويع الاقتصادي من خلال دعم الاستثمارات السياحية في الجزائر)إستراتجي(: 8109بن جلول خالد وبعلي حمزة وفلفول عبد القادر، )3

 .10، الجزائر، ص18، العدد10، مجلة المنتدي للدراسات والأبحاث الاقتصادية، المجلد(2212
 .017أوكيل حميدة، مرجع سبق ذكره، ص4
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 بين القطاع السياحي والتنويع الاقتصادي : العلاقة22-22رقم  الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لىعمن إعداد الطالبتين بناءا 
على المؤشرات الكلية دور السياسة السياحية في تحقيق التنويع الاقتصادي: تحليل اثر قطاع السياحة  (:8102براجي صباح و عمران الزين،)-

 .071-070، الجزائر، ص10، العدد18مجلة الافاق للدراسات الاقتصادية، المجلدللاقتصاد الجزائر، 
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم،  -دراسة حالة الجزائر -(: دور الموارد المالية العمومية في تحقيق التنمية الاقتصادية8100، )أوكيل حميدة-

 .017-010قسم علوم اقتصادية، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر،ص
، 10، مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية والإدارية، المجلدتنويع الاقتصادي في العراقضرورات ال(: 8100مايح شبيب الشمري، احمد عبد الرزاق عبد الرضا، )-

 .01، العراق، ص87العدد 

 
 
 
 
 
 
 

 الدولة

 

 زيادة الاستثمارات

 دخول العملات الاجنبية

 توفير فرص العمل

 تحسين الخدمات

ةتنمية البني التحتي  

 خلق القيمة المضافة

اديالتنويع الاقتص  

 قطاع جديد

(القطاع السياحي)  

 

 
تنويع و  تنويع القاعدة الإنتاجية

ق تحقي الصادرات وبالتالي
.اتمع باقي القطاع ديناميكية  

واحد أوقطاع   

 قطاعات قليلة

 

ي مخاطر في الهيكل الانتاج-
 وانخفاض الصادرات 

فسية انخفاض في القدرة التنا-
 في الاسواق العالمية  

 اتعرضة للتقلب بالتالي-
 الدورية والصدمات الخارجية
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 نماذج دولية ناجحة في تحقيق التنويع الاقتصادي بالاعتماد على السياحة :ثالثالمطلب ال
 على اقتصادياتها وتحقيق معدلات نمو مرتفعةاستطاعت بعض الدول الغنية بالموارد الطبيعية أن تنجح في تنويع      

 المدى الطويل، وفيما يلي بعض التجارب الناجحة في هذا المجال:
 أولا: تجربة ماليزيا

تعتبر ماليزيا واحدة من الدول متوسطة الدخل التي تزخر بالموارد الطبيعية، وقد نجحت في تنويع اقتصادها خلال     
في مرحلة ما بعد الاستقلال والتنمية. حيث تحول اقتصادها من اقتصاد مهيمن   الماضية من النمو 71السنوات ال

اقتصاد أكثر صناعة، وأصبحت الصادرات الصناعية  علىالزراعة والصادرات من السلع الزراعية والقصدير على 
تشكل الحصة الكبيرة من إجمالي الصادرات ككل. وقد ساهم التنويع والنمو الاقتصادي أيضا في الحد من الفقر 

 متنوع. يعتبر اقتصادها بشكل عام اقتصادالمدقع، 
 القطاع السياحي في ماليزيا 

اني أكبر مصدر مساهم في الاقتصاد الماليزي الحالي، ويجذب أعداد  يعد بشكل عام من أهم القطاعات بصفته ث    
كبيرة من السياح من مختلف دول العالم وعلى مدار السنة. فالسياحة في ماليزيا تتميز بتدني الأسعار مقارنة مع دول 

شواطئ والمناطق الغربية وعدد من دول الأسيوية وبتعدد مناطق الجذب السياحية مثل الفنادق بمختلف المستويات ال
الطبيعية والتسهيلات السياحية في ماليزيا. لذلك تسعى الحكومة لبذل المزيد من الجهود لتطوير هذا القطاع الواعد، 

مليون دولار لمنشآت البنية التحتية، ودعم المشروعات الاستثمارية في هذا القطاع،   012من خلال ترصيد أكثر من 
لخاص الماليزي للاستثمار في مجال السياحة، تشمل تخفيضات وإعفاءات كما تقدم تسهيلات عديدة للقطاع ا

مثل:منح الحوافز لوكالات السياحة والسفر المحلية التي تجلب أكبر عدد من السياح الأجانب، والإعفاء من ضريبة 
ي أن الدخل لخمس سنوات قابلة للتجديد، وتقديم قروض لدعم الخدمات السياحية. ويتوقع من القطاع السياح

، بناءا على تطوير المنتجات الجديدة 8181مليار رنجيت في الاقتصاد الماليزي بحلول سنة  002يساهم بقيمة 
 والترويجات المكثفة.

سعت الحكومة الماليزية للنهوض بقطاع السياحة ودفعه إلى المزيد من الارتفاع.عبر خطة التحول السياحي بماليزيا     
إلى جذب .فصناعة 8181مليار رنجيت ماليزي للبلاد بحلول 002ون سائح إلى ماليزيا وتوليدملي 00والتي تهدف ّ

 1السياحة تتوسع بسرعة هائلة.
 

                                                             
الاعمال  اقتصاديات، مجلة في الدول الغنية بالموارد الطبيعية دراسة حالة ماليزيا الاقتصاديضرورة التنويع (: 8101) أمينة هناء الجابي، عيسى حجاب، 1

 .000-001، ص 17والتجارة، العدد 
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 تركياثانيا:تجربة 
إن التجربة التركية اعتمدت على أن الأساس الأول في الاقتصاد أن تكون المعادلة الاقتصادية للواردات والمصروفات     

لية للمواطنين وللدولة والخزينة العمومية، والأساس الثاني توفير مناخ سليم للإنتاج صحيحة وناجحة، وتؤمن قوة ما
 1والاستثمار،وقد قامت في العشر السنوات الأخيرة الاهتمام بجميع القطاعات.

 اهتمت بهذا الاخير من خلال وضع مجموعة من الخطوات التي يجب إتباعها القطاع الصناعي : 
 الصناعية؛دعم إنشاء المناطق  -
 إعطاء الأولوية لتشجيع الصناعات الدفاعية الوطنية؛ -
 تشجيع الشركات التركية على الإنتاج طبقا لمعايير الجودة العالمية؛ -
 اتخاذ التدابير اللازمة من اجل زيادة الصادرات؛ -
 التشجيع على تصنيع المنتجات ذات القيمة المضافة؛ -
 الاعتماد على التجارة الخارجية. -
 زراعيالقطاع ال: 

 لقد حقق القطاع الزراعي نجاحا كبيرا في العقد الأخير وذلك فضل إتباع الخطوات تهدف إلى تطويره أهمها:
 مليار ليرة كدعم لهم؛ 0.2دعم كامل للمزارعين بحيث دفعت  -
حماية المزارعين ضد الخسائر الناجمة عن الكوارث الطبيعية، وذلك عن طريق تطوير التامين الزراعي حيث  -

 من أضراره التي حصلت نتيجة التجمد؛ %11ت بدفع قام
 منطقة زراعية قياسيا لكثرة إنتاجها؛ 01تقسيم المناطق وزيادة الإنتاج حيث قامت بتحديد  -
 ألف هكتار أمام الزراعة اللاروائية. 210توسيع حجم الأراضي الزراعية التي يمكن سقيها حيث تم فتح  -
 السياحية وقامت في هذا القطاع بالخطوات التالية:اهتمت كذلك بالنهضة  :القطاع السياحي 
 تحسين البنية التحتية المؤسسية والقانونية للقطاع السياحة؛-
تحقيق التعاون مع المنظمات المهنية في وضع خطة سياحية عامة، تستهدف زيادة تنويع المنتجات السياحية  -

 وتحديد أولويات القطاع؛
 يم المعارض ووكالات السياحة من أجل تعزيز سياحة المؤتمرات والمعارض؛تقديم الدعم اللازم لشركات تنظ -
تقديم الدعم لتطوير السياحة الداخلية والخارجية في الكثير من المناطق التي تتمتع بمعالم سياحية بسبب إرثها  -

 الثقافي؛
                                                             

 .002ص -082الطبعة الأولى، مركز نهاء للبحوث والدراسات بيروت لبنان، ص  التجربة النهضوية التركية،(: 8100محمد زاهد جول، )1
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 انيات والخدمات السياحية في الاستثمارات السياحية، تضاعف الإمك ازدياد السعة السياحية لتركيا بوتيرة تزايد-
 %08.8و% 01سجلت نسبة مساهمة السياحة في الناتج المحلي الإجمالي بين  2. وحسب بيانات الأطلس العالمي1تركيا

 .%08.0وحققت في السنة الأخيرة نسبة  8102-8101خلال الفترة 
 ثالثا: تجربة الإمارات العربية المتحدة

بالنسبة لتجربة دولة الإمارات العربية المتحدة في التنويع الاقتصادي. فقد أدت الاستراتيجيات التي اتبعتها الدولة على     
من دخلها القومي، أما النسبة المتبقية فتأتي من  %01تخفيض اعتماد الدولة حاليا على النفط، وأصبح يشكل فقط 

والعقارات، والسياحة، والصناعات التحويلية، وأهمها صناعة الألمنيوم التي  قطاعات حيوية أخرى كالتجارة، والخدمات،
يتوقع أن تصبح الدولة مساهم عالمي بها في الأعوام المقبلة. ولقد اعتمدت تجربة دولة الإمارات على إعطاء الأولوية 

ت مبنية على الانفتاح على العالم وعلى للتعليم وبناء بنية تحتية متطورة لدعم التنمية الاقتصادية والاستثمارية مع سياسا
 .3التنويع الاقتصادي

حيث حققت الدولة نجاحا في زيادة مساهمة القطاعات غير النفطية في الاقتصاد الوطني مثل الصناعات التحويلية،      
لقطاع السياحة والسفر  والطيران، والسياحة، والمصارف، والتجارة والعقارات والطاقة البديلة وتعطي الإمارات أولوية كبيرة

لتنويع القاعدة الاقتصادية، وخلق المزيد من فرص العمل، في ظل جهودها المستمرة والمتواصلة لتحسين البنية التحتية، ورفع 
 4مساهمة القطاع السياح في اقتصاد الدولة.

 القطاع السياحي بالإمارت العربية المتحدة  
التكامل  بين مكونات  لقد اعتمد نجاح  تجربة الإمارات في تطوير القطاع السياحي في العقديين الماضيين على       

لتحتية  المتطورة للسياحة، والتوجيهات الرامية إلى الاستثمار في هذا القطاع بجرأة كبيرة، إلى جانب الإرتقاء بمستوى       البيئة ا
 لنقل المربح، فضلا  عن إقامة المهرجانات  التي كان لها دور واضح في استقطاب السياحالخدمات في القطاع الفندقي  وا

                                                             
 .010-011ذكره،صمحمد زاهد جول، مرجع سبق 1
to-Contribution-Total-Tourism-and-https://knoema.com/atlas//topics/Tourism/Travel-الموقعقاعدة بيانات أطلس العالم على 2

GDP-of-percent-GDP-to-tourism-and-travel-of-GDP/Contribution  88:01على الساعة  01/11/8181تم الاطلاع عليه بتاريخ. 

ضوء  علىيع التنمية وللتخفيف من حدة الصدمات النفطية المتوالية في الجزائر سبل التنويع الاقتصادي لتنو (: 8109سماعيل صاري، بوضياف مختار،)3
 .710، الجزائر، ص10، العدد01، مجلة الاقتصاد الجديد، المجلدبعض التجارب الدولية

تنمية القطاع السياحي كأحد  -تداعيات انهيار أسعار النفط وحتمية التنويع الاقتصادي في الجزائر (: 8101علي حميدوش، زهير بوعكريف،) -4
 .080-081، ص10، العدد12، مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، المجلد-الإستراتيجيةالخيارات 

 

https://knoema.com/atlas/topics/Tourism/Travel-and-Tourism-Total-Contribution-to-GDP/Contribution-of-travel-and-tourism-to-GDP-percent-of-GDP
https://knoema.com/atlas/topics/Tourism/Travel-and-Tourism-Total-Contribution-to-GDP/Contribution-of-travel-and-tourism-to-GDP-percent-of-GDP
https://knoema.com/atlas/topics/Tourism/Travel-and-Tourism-Total-Contribution-to-GDP/Contribution-of-travel-and-tourism-to-GDP-percent-of-GDP
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/21692
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/21692
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من شتى أنحاء العالم، وتعتبر الامارت الدولة الأكثر جذبا للسياح على الصعيد العربي، وذلك بفضل مدينة دبي التي  
، 1مد بشكل كبير على السياحةاكتسبت شهرة دولية، من خلال السياحة الفاخرة، وبذلك صادرات الامارات تعت

 .2في الناتج المحلي الإجمالي %00.0وتساهم بـ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

 .77، ص 10مجلة الهقار للدراسات الاقتصادية، العدد المتحدة،مؤشرات ريادة القطاع السياحي، تجربة الإمارات العربية (: 8101) عبلة بزقرار، -1 
 .07.11الساعة  على 8181/18/01تم الاطلاع عليه بتاريخ  https://ar.knoema.com/atlas بيانات الأطلس العالمي عبر الموقع الإلكتروني-2 

https://ar.knoema.com/atlas
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 خلاصة الفصل
هو سياسة تنموية يمكن للدول من خلالها ان توسع في القاعدة  الاقتصاديمن خلال ما تقدم يتضح بأن التنويع  

على قطاع واحد أو نشاط واحد او سلعة معينة للحصول  الاعتمادوتقليل من الدخل تنويع مصادر الإنتاجية وبالتالي 
لجميع  الاستجابةصلبة ومتنوعة ومتكاملة القطاعات قادرة على  اقتصاديةرادات، ذلك يتم بإقامة قاعدة يعلى الإ

بأفضل  نةالاستعامن خلال  الاقتصاديبقياس مستوى التنويع  التغيرات المحلية والدولية، مع إمكانية أن تقوم الدول
 مثل )مؤشر هرفندل وهرشمان، مؤشر فلاديمير ومعامل جيني( في معرفة وتحديد ذلك. الاقتصاديةالمؤشرات 

إلى  امتدتبل  زراعيبالقطاعات التقليدية المعروفة كالقطاع الصناعي والقطاع ال مرتبطاليس  الاقتصاديفالتنويع 
الكبيرة في  مات والهيئات الدولية نظرا لأهميتهبير من قبل الحكو ك  اهتمامأبعد من ذلك وصولا لقطاع السياحة الذي لقي 

دخال العملة الصعبة وتقليل من البطالة، بحيث من إ ،من خلال الرفع في الدخل الإجمالي والاجتماعية الاقتصاديةالتنمية 
 أكبر القطاعات التي تشغل اليد العاملة، بالإضافة إلى مساهمته في تحسين ميزان المدفوعات.

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 



والمغربتونس جزائر، بين الدراسة مقارنة  الاقتصاديمساهمة القطاع السياحي في تحقيق التنويع  الفصل الثالث:  
 

 

77 

 تمهيد 

را على مواجهة الأزمات المالية دقا صلب اقتصاد ضرورة ملحة لكل دولة تسعى إلى بناء يالاقتصادأصبح التنويع      
 .اقتصاداتهااث تحولات هيكلية في دمن جهة أخرى وذلك بإح الاقتصاديةمن جهة وتحقيق التنمية 

رقوية لعدة تة استراتيجيبتبني  الاقتصاديالتنويع  تحقيق سعيها إلى إطارتونس والمغرب في لهذا قامت كل من الجزائر،      
توظيف ما  الدولة، من خلال اقتصادالتي تساهم في  القطاعات الحيوية أحد باعتبارهقطاعات أهمها القطاع السياحي 

الكبيرة التي  دللعوائ دية من أجل النهوض بالقطاع بالنظرمن إمكانيات بمختلف أنواعها الطبيعية، التاريخية والما تتوفر عليه
بالكيفية المدروسة  استغلتإذ  البطالة وامتصاصميزان المدفوعات تحسين  من مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي،يدرها 

ة وزيادة في الطاقات الإيوائية ومن هذا السياح من خلال تحسين الخدمات السياحي لاستقطابحسب أهداف كل دولة 
من خلال التطرق إلى كل من الجزائر، تونس والمغرب   اقتصادالمنوال سيتم تشخيص هذا القطاع ومعرفة أهميته ومكانته في 

 المباحث الثلاث التالية: 
 .والمغرب وإمكانياتهم السياحيةواقع اقتصاد الجزائر تونس  المبحث الأول:

 السياحي في الجزائر، تونس والمغرب.المبحث الثاني: واقع وأفاق القطاع 
المستجدات ل ظواقعه في تونس والمغرب و  الجزائر،في  قتصادالاالقطاع السياحي على  رالثالث: أثالمبحث 

 الحالية.
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 إمكانياتهم السياحية الجزائر تونس والمغرب و  اقتصادالمبحث الأول: واقع 
تدعم بعض القطاعات الرئيسية  ةإستراتيجيغاية تسعى لتحقيقه معظم الدول، من خلال تبني  الاقتصاديالتنويع  نإ     

إلى بعض القطاعات الأخرى كقطاع  الاهتماموإعطاء رونة تامة للتكيف مع الظروف، بم الاقتصادالتي تمكنها من تحصين 
وفي ئر، تونس والمغرب، في ضل الإمكانيات والمقومات السياحية التي يزخر بها كل بلد.تعمل عليه الجزا وهذا ما السياحة

 .والمقومات السياحة التي تميز كل دولةلاقتصادي ا ؤشرات التنويععرض مهذا المبحث سيتم 
 لوضعية اقتصاد الجزائر، تونس والمغرب ةالأول: إشار المطلب 

مسطرة ومعرفة ما تم تجسيده من أجل تحقيق النمو والتنويع  ةإستراتيجيأي دولة يجب إتباع  باقتصادهوض لنل     
 الدخول.للدولة والعمل على تحسينه والنهوض به وتحقيق مصادر متنوعة من  الاقتصادي

 الجزائري وحتمية التوجه نحو التنويع الاقتصادي الاقتصادواقع  :أولا
النمو المسجل في  علىـ، إذ وجدت الدولة نفسها مقيدة على قطاع النفطالمفرط  اعتمادهالجزائري من  الاقتصاديعاني      

تنويع الاء القيام بعمليات للجزائر سو  ىوهكذا لم يتبق ،الاقتصادي الاستقرار علىهذا القطاع، الأمر الذي ينعكس سلبا 
 :1وبرامج تمثلت في تإستراتيجيا انتهاجيه من خلال إل عىتس تما بدأوهذا  لاقتصادها

 انتهاج الحكومة الجزائرية ت، حاول0202سنة لىإ 0222هذه الفترة من سنة دوتمت الاقتصادي:نعاش مرحلة الإ.1
، والتي ساهمت بشكل ىالطلب الكلي من خلال تحفيز المشاريع الاستثمارية الكب  إلى تنشيطسياسة مالية تنموية تهدف 

 :ملحوظ في تحسين بعض المؤشرات الاقتصادية الكلية، وقد تضمنت هذه السياسة ثلاثة برامج رئيسية متمثلة في
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
، 12مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، المجلدضرورة التنويع الاقتصادي في ظل انهيار أسعار النفط، (، 6102قرومي حميد وبن ناصر محمد: ) 1 

  .622، الجزائر، ص 00العدد
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 1012-1001ج الانتعاش الاقتصادي للفترة :  برام01-03رقم  الشكل
 
 

 

 

  

 

 
 
 
 

 على  من إعداد الطالبتين بناءاالمصدر:
، 22مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، المجلدفي ظل انهيار أسعار النفط،  الاقتصاديضرورة التنويع ، (0202: )قرومي حميد وبن ناصر محمد 

 .022، الجزائر، ص 00العدد
 

، ويمكن إجمالها إضعافهالجزائري بعدة خصائص سلبية ساهمت في  الاقتصاديتصف  :الجزائري  الاقتصاد.خصائص 2
 1:يلي فيما 
 مليار  0022العمومية  بإدارة أزمة المديونية بعد بلوغ الديون الاقتصاديةالسياسات  اهتمت: مديونية اقتصاد

 ؛0222دج سنة
 للثروة  استنزافيةإستراتيجية  لما يمثوتصديره، وهو النفط  استخراج ىعل اعتمادهمن خلال  ريعي: اقتصاد

 ؛الاقتصادلتنويع  ىبعيدة المد ةإستراتيجيحساب  لىالنفطية ع
 ومجالاته، مما قلص  الاقتصاديحركية النشاط  ىوالتي أضحت تؤثر عل: يات الفسادتطورت فيه آل اقتصاد

 حجم الاقتصاد فازدادلاقتصاديةـ، وتعطيل المنظومة القانونية والتشريعية ا الاقتصاديةسة من نجاعة وكفاءة السيا
 .الثقة فيهاالمؤسسية وزعزعة عنصر لإضعاف قدرة الدولة  ىالموازي وازدادت معه صعوبة التحكم فيه، مما أد

                                                             
 .022مرجع سبق ذكره، ص ، قرومي حميد وبن ناصر محمد1

الموجهة  الأنشطةمليار دج، تمحور حول 000والذي خصص له
والفلاحية، ولتعزيز  لدعم المؤسسات والأنشطة الإنتاجية

المعيشي  ىالمصلحة العامة في ميدان الري، النقل، تحسين المستو 
وتنمية الموارد البشرية بغية تحقيق التنمية المحلية، وقد اعتب هذا 

لتزمت بها مرافقة للإصلاحات الهيكلية التي االبنامج كأداة 
 اء محيط ملائم للاندماج في الاقتصاد العالمي.البلاد قصد إنش

مليار دج، وقد تم 2022وقد خصص لهذا البنامج حوالي 
تقسيمه لخمسة برامج فرعية تتعلق بتحسين الظروف المعيشية، 

تطوير الهياكل القاعدية، دعم التنمية الاقتصادية، تطوير الخدمة 
 تصالللإعلام والاالعمومية وتطوير التكنولوجيات الحديثة 

مليار دج حيث  00002وقد خصص لهذا البنامج 
برنامج تحسين ظروف ثلاثة برامج رئيسية هي:  إلىقسم 

، برنامج لتطوير الهياكل القاعدية ؛معيشية السكان

 لدعم التنمية الاقتصادية. برنامج

 

برنامج دعم الإنعاش 
1002-1001الاقتصادي   

 

النمو  لدعمالبرنامج التكميلي 
1002-1002  

البرنامج الخماسي                    
1010-1012 
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 الجزائري  الاقتصادتنويع  . حتمية3
وج من وضعية التبعية في الجزائر حتمية لابد منها، لأن ذلك يعتب الطريق الأمثل للخر  الاقتصادييعتب التنويع 

 1:هداف التاليةلقطاع المحروقات والنهوض بالقطاعات الأخرى، وذلك من أجل تحقيق الأ
  ؛غير المحروقات، كعامل مولد للدخل لمواجهة حالة توقف الموارد النفطية أو انخفاضها ىتطوير منتجات أخر 
  ؛القدرة التفاوضية للدولة في التجارة الخارجية علىالزيادة والحفاظ 

 استراتجية الجزائر نحو التنويع الاقتصادي  .2
 التصدير، على نحو اقتصاد متنوع وقادر اقتصادهاتغيير جذري في هياكل  لىإ أدركت الجزائر أنه لابد من السعي

 ، وذلك من خلال ثلاث مراحل وهي:0202بحلول عام 
 الاقتصاديع يالتنو  اللجوء نحو ةاستراتيجي: 01-03رقم الشكل

 
  ىمن إعداد الطالبتين بناءا عل المصدر:

، 0، المجلدالاقتصادية، مجلة البشائر مع الإشارة لحالة الجزائر(: التنويع الاقتصادي في بعض البلدان المصدرة للنفط: 0202) هواري أحلام، سدي علي،
 002صالجزائر، ، 0العدد 

 ونسيالتواقع الاقتصاد  :ثانيا
 اعتمدتإذ  ،خلال كل فترة من الفترات التي مر بها ومرحليةتغيرات جذرية  الاستقلالالتونسي منذ  الاقتصادشهد     

 التنموية.مجموعة من المخططات والإستراتيجيات  انتهاجالحكومات المتتالية على 
 التونسي: الاقتصاد.مراحل تطور 1

 2في:تمثلت العديد من التغيرات بل التونسي منذ الاستقلا مر الاقتصاد    

                                                             
، 20مجلة الاقتصاد والمجتمع، العدد  ،الاقتصادالانتقال من الاقتصاد الريعي إلى تنويع  الجزائر: حتميةالتنمية المستدامة في (: 0222ناجي بن حسين، )1

 .02ص
 .20،20صدار النشر فؤاد صباغ،  دراسة الأوضاع الاقتصادية التونسية،(: 0202فؤاد الصباغ، ) -2

.ضافةتغيير حصة مختلف القطاعات من حيث القيمة الم: 1012-1016مرحلة الإقلاع

.لاقتصادالتي ستتيح تحقيق إمكانيات الاستدراك ل: 1012-1010مرحلة التحول 

إلى الإستقرارالوصول: 1030-1016مرحلة الاستقرار .
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الخصخصة والانفتاح تأهيل المنظومة الاقتصادية من خلال نسق التحرر و  ىاعتمد عل :1010-1222ترة فال-       
دعم عملية  ،لسياحي، تشجيع الاستثمار السياحيالتخطيط اأهمها: جملة من المخططات  لىع بالاعتمادالاقتصادي 

 .0202-0222في الفترة  اجتماعيةأزمة  لىإ تتحول االتحتية، الا انه ةالبني في تطورهذه الفترة شهدت التشغيل 
ائد والبداية الحقيقية لمواجهة السام عن المنعرج الفاصل للقطع مع النظ 0200تعب سنة: 1012-1011الفترة -      

 0200في  الانتعاشقوية وصراعات سياسية، وبدأ  اقتصاديةوالأمني تخللتها صدمات  الاجتماعيعدم الاستقرار  تحديات
بسبب الزيادة المفرطة في الأجور  اقتصاديكابوس   لىإلا أنه سرعان ما تحول إ%0.2ـب الاقتصاديحيث بلغ النمو 
أدخل الدولة في دوامة عدم الاستقرار الأمني  والاغتيالاترهاب وظهور الإوائية في جل القطاعات، والإنتدابات العش

 الأجنبي. والاستثمارتأثر فيه القطاع السياحي  ،وبالتالي عدم الاستقرار الاقتصادي
ف لتحفيز يهد الاقتصاديربة جديدة أو مايعرف ببنامج الإنقاذ دخلت في تج :1010-1016الفترة -      

 سياسة اقتصادية مزدوجة تجمع بين الليبالية واللامركزية. علىمد تعيو  الاقتصاد والاستثمار
 تميز بـ:: التونسي الاقتصادخصائص .1
سياسة لامركزية  إلىسمالي رأ ليبيراليمن نظام  الاقتصاديةشهد انتقال نوعي في السياسة  ونسيةمابعد الثورة الت -   

 ؛اقتصادية
، وثنائية القطاعات القطاعات ذات القيمة المضافة المنخفضة التقليديةيتميز الاقتصاد التونسي بأنه تهيمن عليه  -   

 1.والاستثمارنتاجية والنمو البية مع فوارق واضحة من حيث الإالبحرية و 
 في تونس الاقتصادي. التنويع 3
ست لتنوع وبالتالي أس على الخارج ، والانفتاحرساء قواعد السوق من خلال إ اتضحتن معالم هذا التحول إ     

لاقتصاد جاءت ضمن صلاحات الهيكلية الواسعة والعميقة، كما أن إجراءات تنمية اعلى الإ اعتماداالاقتصاد وتأهيله 
المخطط العاشر الذي يغطي خرها آالخطط التنموية وعلى مراحل كان  من جديد على الاعتماد اختارترؤية اقتصادية 

في تونس خلال هذه الفترة من المحافظة على نسق نمو مرتفع  الاقتصادية، وقد تمكنت السياسة 0202-0222-الفترة
 الاتصالولوجيا نت دور قطاع الخدمات في مجالات تكبتحديد العناية بقطاع الفلاحة، وتحسين القدرة التنافسية وعزز 

 .للاستثمار ااستراتيجيفز لجعل تونس مركزا والسياحة والنقل، كما أعطت عدة حوا
 
 

                                                             
 .20سبق ذكره، صمرجع  فؤاد الصباغ، 1
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 ثالثا: واقع الاقتصاد المغربي  
 الاقتصادية.، مر بمجموعة من الإصلاحات اقتصاد السوقيميل نحو  متنوع ومفتوح اقتصادذو  عتب المغرب بلدا ناميات    

 1010-1012مخطط تسريع التنمية الصناعية .1
جي من خلال إنشاء العديد من نتاالإيتعلق بتحديث النسيج  فيماهما حقق مخطط تسريع التنمية الصناعية تقدما م     
مساهمة  إلىضافة وبالإ الطيران،سيما صناعة السيارات و لا، ةالديناميكيومات الصناعية المتخصصة لمختلف المهن المنظ

نهوض من الالمستثمرين الدوليين، فقد مكن أيضا  ىدلللمغرب  الاقتصاديةفي الرفع المهم من الجاذبية  المخطط
عقب الأداء الاقتصادي المتباين الذي شهده  0200تعافيا في  الاقتصاديشهد النشاط و  الصناعية للبلد.بالصادرات 

من  ارتفاعامسجلا  الاقتصاديلزراعي تسارعت وتيرة النمو وبفضل النجاح الكبير الذي حققه الموسم ا 0202عام 
ولم   %0ضعيفا وسجل أقل من ع الزراعة كانغير أن النمو خارج قطا  0200في 2.2%لىإ 0202عام  0.2%

لكترونات( من تعويض التراجع الذي شهدته ة)صناعة السيارات، والطيران والإيتمكن الأداء الجيد للصناعات الجديد
 %0إلى 0202في  %2.0تباطئ حيث تراجعت من  الاقتصاديسجلت وتيرة النمو و  .1القطاعات التقليدية والسياحة

القطاعية الجاري تنفيذها بتقديم ثلاثة  تالإستراتيجيامعظم  اهتمتحيث بسبب تراجع القطاع الفلاحي،  0202 في
سياسات قطاعية تتعلق بثلاثة قطاعات مهمة هي الصناعة التحويلية، البناء والأشغال العمومية والسياحة.كما تميزت سنة 

 2لتنمية المستدامة.المتعلقة با ةالإستراتيجي تطبيقا بإحراز بعض التقدم في أيض 0202
 المغربي يالاقتصادالتنويع  .1

الفوسفات والزراعة  على الاعتمادها، حيث انتقلت من دتنويع اقتصاتعتب المغرب من الدول العربية التي نجحت في      
في  والاستثمارافة عالية مثل تركيب السيارات وصناعة الالكترونيات والطيران ذات قيمة مض ىتنمية قطاعات أخر  لىإ

وخاصة القطاع السياحي  والاتصالاتالخدمات مثل الخدمات المالية الطاقات المتجددة والصناعات الغذائية وتطوير قطاع 
، ولعل أبرزها السياسة السياحية 0220التي كانت له أهمية كبيرة في مخططاتها التنموية الثلاثية والخماسية منذ سنة

المستويين الكمي  لىتحولا كبيرا، مسجلة بذلك تحسنا هاما ع إطارهاـ، فقد عرفت السياحة المغربية في 0222-0202
المخطط الأزرق،ومخطط  لالورشات المهيكلة المفتوحة مث لى، وهذا راجع بالأساس إ0220والنوعي بالمقارنة مع خطة 

 ةوالإستراتيجي الجويلا عن تطوير النقل الواضحة للسياحة القروية والسياحة ذات الطابع المحلي، فض ةوالإستراتيجيمدائن، 

                                                             

 .20ص ،لمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا الاقتصاديتقرير المرصد (: 0202)المغرب: أفاق الاقتصادية،  1-
 .02،02، ص المغربية، المملكة والبيئي والاجتماعيلتقرير السنوي، المجلس الاقتصادي ا(: 0202)شامي،  رضىأحمد 2-
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المعززة للترويج والإنعاش السياحي وإعادة تأهيل التكوين السياحي وإعادة التنظيم المؤسساتي. وقد كانت النتائج ايجابية 
 1.في عمومها

 في الجزائر، تونس والمغربمؤشرات التنويع الاقتصادي قياس  الثاني: طلبالم
ل ظخاصة في  الاقتصاديةدراسة الأوضاع تطلب على الجزائر، تونس والمغرب ي وتفعيله الاقتصاديإن تحقيق التنويع     

 يلي: فيماذلك من خلال تقييم وقياس بعض المؤشرات التي تتمثل أو مورد واحد، و  سلعة واحدة لىاد المفرط عالاعتم
الجدول الموالي يوضح تطور نمو الناتج المحلي الإجمالي ونمو نصيب الفرد من الناتج في الإجمالي: الناتج المحلي  -1   

 .تونس والمغرب الجزائر،
 : مقارنة تطور الناتج المحلي الإجمالي للجزائر، تونس والمغرب01-03 رقم الجدول

 0202 0202 0202 0200 0202 0200 0200 0200 0202  البيان
نمو 

الناتج 
المحلي 
 %سنويا

 0.2 0.0 0.0 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 الجزائر

 0.0 0.2 0.0 0.0 0.2 0.2 2.2 -0.2 0.0 تونس

 0.2 2.0 0.0 2.0 0.2 2.0 0.2 0.0 0.2 المغرب 

نمو 
نصيب 

 من الفرد
 %الناتج

 -2.200 -2.20 0.020   0.2 0.20 2.220 0.220 2.22 0.222 الجزائر

 0.000 2.220 2.000 2.002 0.220 0.22 0.22 -0.220 0.222 تونس

 0.222 0.220 -2.022 0.020 0.002 0.22 0.020 0.200 0.222 المغرب
 بناءا على إعداد الطالبتينمن  المصدر:

على الساعة  20/22/0202تاريخ عليه ب الاطلاعتم  /https://data.worldbank.orgالإلكترونيمؤشرات من البنك الدولي متاح عب الموقع -
00:02. 

في الناتج المحلي الاجمالي سنويا  وضعيف نسبيا ذبذبمتنمو هناك أن التي في الجدول السابق  من البيانات الملاحظ     
، حيث سجلت الجزائر لكل من الجزائر،تونس والمغرب 0202-0202الناتج خلال الفترة نصيب الفرد من في وكذلك 

 رغم النتائج الإيجابية في نسبة نمو  الناتج المحلي، كما هو الأمر في  0202-0202نموا سالبا في نصيب الفرد سنتي 
نصيب الفرد  فيتسجيل عجز  تج المحلي الاجمالي معالنا في قيمة سالبة0200في السنة  اضفانخحيث شهدت تونس 

لتنمية تحقيق ات واضحة لظهرت استعداداا أفقر ومشاكل في التنمية إلا أنهالالبطالة و  انتشارمما تسبب في  -0.22ـب
على عكس المغرب فهي محققة نقذت اقتصاد البلد.أ من خلال تبني خطط وسياسات نتائجه فيما بعد حالاقتصادية ليتض

مع  %0.0بنسبة  0202شديد في سنة انخفاضونس لكن سجلت ومرتفعة مقارنة بالجزائر وت لنتائج إيجابية بشكل عام
                                                             

تنمية القطاع السياحي كأحد  -تداعيات انهيار أسعار النفط وحتيمة التنويع الاقتصادي في الجزائر(: 0202علي حميدوش وزهير بوعكريف،) -1
 .000، الجزائر، ص20، العدد22، مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، المجلد-ةالاستراتيجيالخيارات 

https://data.worldbank.org/
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 بالاعتبارالزائد وعدم الأخذ  للاطمئنانوهذا راجع  %-2.022في نصيب الفرد من الناتج المحلي بنسبة قيمة سالبة 
 النتائج من جديد. ارتفعتللظروف الغير متوقعة إلا انها سرعان ما 

لهذا  ةأي دول اقتصاد نيتبي التي إن القطاعات المختلفة ه :مساهمة الناتج المحلي الإجمالي في القطاعات -1     
حتى  القطاعات مختلف على ل التوزيع الجيد للإيراداتتطوير قطاعاتها من خلاتنويع و ن تعمل على على الدول أيجب 

تم توضيحه من خلال الجدول الموالي في الجزائر، تونس يما س الإجمالي وهذاتها في الناتج المحلي تتمكن من رفع مساهما
 . 0202-0202والمغرب بين الفترة 

 الاقتصادية تطور مساهمة الناتج المحلي الإجمالي في القطاعات  :01-03 رقم الجدول

 القيمة المضافة 
 %لقطاع الزراعة 

 القيمة المضافة
 %الصناعةلقطاع 

القيمة المضافة  %التصنيع
 %الخدمات لقطاع

 0202 0202 0202 0202 0202 0202 0202 0202 
 22.2 02.0 02 22 22 02 00 2  الجزائر

 02.0 02.2 02 02 00 02 02 2 تونس
 02.2 00.2 02 02 02 02 00 00 المغرب

 الإلكترونيمؤشرات من البنك الدولي متاح عب الموقع على  اءمن إعداد الطالبتين بنا المصدر:
Indicators-https://databank.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular   الاطلاعتم 

 .10:06الساعة  على 6161-12-10عليه بتاريخ 

 ،لكل من الجزائر، تونس والمغرب الناتج المحلي الإجمالي في دول مساهمة مختلف الأنشطة الاقتصاديةالجالملاحظ من       
المضافة للصناعة  مةالقي انخفاض ىأد حيثقطاع الصناعة وقطاع الخدمات  د الجزائري يعتمد بنسبة كبيرة علىأن الاقتصا

في   %44 إلى 0202سنة % 02.0  القيمة المضافة لقطاع الخدمات منارتفاع في انخفاض التصنيع، وكذلك  لىإ
والهاتف  الاتصالمجال   استفاد منها هذا القطاع خاصة فيالهائلة التي الاستثماراتحجم  إلىوهذا يعود  0202سنة

 رغم التحسن الملحوظ في باقي القطاعات من %00تتجاوز حيث لم الزراعة لم تساهم بنسبة كبيرة  في حين أن النقال،
بنسبة كبيرة والمغرب  تونس كل  يساهم قطاع الخدمات في في حين .غير مقبوللازالت درجة التنويع  نإلا أ غير الصناعة

بفضل توسع الأنشطة الخدماتية وانتعاش  0202-0202خلال الفترة القطاعات جمالي عن باقي في الناتج المحلي الإ
وهذا  تفاع في قطاع الزارعةوار انخفاض في تونس بينما شهدت مساهمة القطاع الصناعي والصناعات التحويلة  السياحة،

في المغرب التصنيع مساهمة قطاع ، وحافظت ن السياسة الزراعية في تونس موجهة نحو ضمان تحقيق الأمن الغذائي فقطلأ
ن ،نستنتج من الجدول أانخفاض في قطاع الزراعة وسجلت 0202-0202في الفترة  %02نفس القيمة المضافة  على

 قل تنوعا.درجة تنويع جيدة أما الجزائر قطاع نفطي أ إلىاقتصاد تونس والمغرب بدرجة كبيرة قطاع خدماتي وصل 

https://databank.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators
https://databank.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators
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 ربوالتنوع السلعي لصادرات الجزائر،تونس والمغ مؤشر التركز-3     
 لكل من الجزائر، تونس والمغرب تركز وتنوع صادرات السلعيبين الجدول الموالي أهم المؤشرات التي تقيس مدى 

 للفترة ع السلعي لكل من الجزائر، تونس والمغربو مقارنة مستوى التركز والتن :03-03الجدول رقم
 1011-1012 

 لىع بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  :المصدر
 .002، 022، 000، 202ص 0202، 0202، 0202، 0202، 2013 دالتقرير الاقتصادي العربي الموحالعربي،صندوق النقد -
 .00،02،00ص، 1010 توالاتجاهاالتجارة العربية السمات الصادرات،  وائتمان الاستثمارالمؤسسة العربية لضمان -

مما تم ملاحظته من الجدول و يظهر الجدول توزيع وتركز صادرات السلع في اقتصاد كل من الجزائر، تونس والمغرب ،       
قيمة تقدر  لىوسجلت أع 2020- 0220أن عدد السلع المصدرة في الجزائر شهدت نمو متذبذب خلال الفترة 

 إلىوصلت تونس بما يتم تصديره من قبل ضعيفة مقارنة   أنهالاإ الرغم من الزيادة لىع 0202سلعة مصدرة في  022ـب
 ،سلعة من نفس السنة002 إلى والمغربسلعة  000

ر أن مؤشرات تونس سجلت أحسن قيم مقارنة بالمغرب والجزائومؤشر التنوع ر التركز الإحصائيات الخاصة بمؤششير ت     
تليها المغرب تراوحت قيمها طيلة  0202 سنة 2.022تونس بـ  فيقدرت قيم مؤشر التركز ، 0202-0220في الفترة 

اما في ، 2.0ا اقل من نوع محدد من السلع قيمه لى هذا ان الدولتين لا ترتكز عيعني،2.022و 2.000الفترة بين 
تونس ،تبقي قيم كل من  2.202تليها المغرب ب 0202في سنة  2.002مايتعلق  بمؤشر التنوع قدرت قيم تونس ب

في   الجزائرعكس  لىع، ان الدولتين تسعيان لتحقيق التنوع الاقتصادي ومن هنا يمكن القول متقاربة مع بعضهماوالمغرب 

 البيان  1011 1013 1012 1012 1016 1017 2018
 

  الجزائر   22 22 22 21 23 108 --

 عدد السلع
 المصدرة

 

 تونس    116 112 112 111 115 213 --
 المغرب    129 122 136 112 125 237 --

  الجزائر    0.220 0.221 0.220 0.222 0.228 0.480 0.200
ر ــــمؤش

 التركز
 

 تونس 0.157 0.122 0.122 0.121 0.134 0.141 0.120

ب   المغر  0.160 0.126 0.120 0.163 0.120 0.167 0.162  

0.216 0.789 
 

.0   الجزائر 0.012 0.033 0.023 0.023 816
مؤشر 
 تونس 0.231 0.222 0.212 0.210 0.212 0.524 0.210 التنويع

 
0.620 0.658 0.677 

 
 المغرب 0.623 0.60 0.621 0.661
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وذلك ، 0202بالنسبة لمؤشر التنوع في سنة  2.2بالنسبة لمؤشر التركز و  2.0إلى ارتفاع وصل ؤشريين سجلت الم تاكيل
مما قل.لي يعني تنوع أوبالتالي تركز عا اقتصاديرغم محاولاتها نحو تحقيق تنويع  قطاع المحروقات المفرط على لاعتمادها

تركزا وأقلها تنوعا عكس  الاقتصادياتلا أن الجزائر لازالت من أكثر رغم المجهودات المبذولة لكل بلد إأنه  يتضح سبق
عن التركز في  والابتعادن لضرورة التنويع في صادرتها الجزائر التفط لىفع ونس التي تصدر عدد أكب من السلع،المغرب وت

تطبيقها لتأهيل  لىطات المغرب وتونس ومحاولة الوقوف عمشابهة لبعض مخط ةإستراتيجيق وضع قطاع واحد عن طري
 .اقتصادها لأنها أكثر عرضة للصدمات الاقتصادية

، وله أهمية كبيرة بالنسبة للدول وهذا ماسيتم بالاقتصادبشكل أساسي الاستثمار يرتبط الاستثمارات:  حجم-2
 الموالي:في الشكل  توضيحه

 الجزائر تونس والمغربلكل من الوارد  جنبي المباشر: تطور نمو الاستثمار الأ03-03الشكل رقم

(%) 

 
على قاعدة بيانات أطلس العالم على الموقع الإلكتروني                               اعتمادامن إعداد الطالبتين  المصدر: 

https://ar.knoema.com/atlas  22:29على الساعة  22/22/0202تم الاطلاع عليه بتاريخ. 
 

إلا 0202في  انخفضتثم  0200- 0200في المغرب نمو متزايد من الفترة  المباشرةجنبية الأ الاستثماراتسجلت      
 إلى ضافةإ الاقتصادي المستقر نسبياداء من الأفالمغرب استفادت ، %0نسبة ب 0202سنة  في  ارتفعتسرعان ما  اأنه

إذ تعد المغرب أحد  الأجنبي خاصة في مجال الطاقة المتجددة وصناعات السيارات الاستثمارالاقتصاد المتنوع الذي يجذب 
إذ سجلت نموا منخفض على  على عكس ما حقق في الجزائر اكب المستثمرين وتعتب الخدمات أكثر المجالات تسجيلا

يعود بمعدلات متزايدة و  اتطوره استرجعت، ثم % -2.0ـحيث سجلت أدنى قيمة ب 0200-0200ما بين طيلة المدة 
نقص توفير المعلومات و  ،وضعف المناخ الإستثماري للاستثمارفقدان الإرادة  لىالانخفاض بصفة عامة في الدولة إ
وتفشي الرشوة ونقص الهياكل القاعدية  السياسي الاستقرارإلى إشكالية  بالإضافةوالمعطيات حول عدد المستثمرين، 

-2

0

2

4

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

الجزائر

تونس

المغرب

https://ar.knoema.com/atlas%20تم%20الاطلاع%20عليه%20بتاريخ%2007/06/2020%20على%20الساعة
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عل يجالسبب الذي  حول التساؤل يجيب عنهذا ما  ل هذا آلت إلى ضعف في استقطاب المستثمرينتية كدماالخو 
أصحاب مقدمتهم  فياز مشاريعهم لإنجزائر لجغرب على غرار المدول  تونس وا لىجانب يفضلون التوجه إلأستثمرين الما

 .ياحةقطاع الس فيستثمرين لمالفنادق وا
 0200دنى قيمة في حيث حققت أ 0202-0200ظ في تونس أنها شهدت تذبذب في الفترة وما هو ملاح     

قوتها وسجلت أقصى قيمة في  استعادت اإلا أنهالسياحي،  الاستقراروهذا بسبب الثورة التونسية وعدم   %2.2ـب
التي الأمنية والسياسية و  الاقتصاديةوهذا مرتبط بالأسباب أخرى مرة  وتذبذب لتشهد انخفاض %0.0بنسبة  0200

 التونسي أضعف من سابقه. الاقتصادجعلت من 
 المشاريع الاستثمارية 

 :0202-0222يبين الشكل التالي تطور المشاريع الاستثمارية في الجزائر للفترة     
 (%)1012-1100للفترة: تطور حجم المشاريع الاستثمارية في الجزائر 20-03رقم  الشكل

 

 
 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار عب الموقع الالكتروني: على من إعداد الطالبتين بناءا المصدر:

investissement-d-http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration على  20/22/0202عليه بتاريخ  الاطلاع تم
 .00:02الساعة

 
 ، 0202-0220من  في الجزائر يوضح الشكل التالي نسبة تطور المشاريع المصرح بها لكافة القطاعات الاقتصادية      

تحظى بالاهتمام  تالفلاز لهذا القطاع، وجود هيمنة  ىوتبز هذه النسبة عل %00.02تقدر الاستثمارات في الصناعة ب
إلا أنها تعتب ضعيفة %  00.22البناء بقيمة يليها قطاع  ،وهذا لما تدره من الربح السريع الكبير من طرف المستثمرين

ما الاستثمارات الموجهة للقطاعات خارج المحروقات ، أاهتمام الدولة بهذا القطاع نوعا ما عند الأخذ بعين الإعتبار
الخدمات يتعلق بقطاع  في ما اأم ا توفر عليه الجزائر من إمكانيات،الرغم مم علىفقطاع الزراعة مزال مهمشا  ضعيفا،
 . المستثمرين وهذا راجع لنقص التحفيزات مما يؤدي إلى عزوف %2.00تقدر بـ  القطاع السياحيوخاصة 

0

100

التصريح بالمشاريع 
2018الاستثمارية لسنة 

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement
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والمغرب الجزائر، تونسمن  السياحية لكل: المقومات المطلب الثالث  
 تميزها عنسياحية ومات وجود مق على اذ ترتكز لبدان المغرب العربي الثلاثة،تعتب السياحة قطاعا حيويا وضروريا      

هذا ما سيتم توضيحه من  .تاريخيو  ية المعمارية وبموروث حضارييخالتار في الإمكانيات الطبيعية كالمناظر  متمثلةغيرها 
في الجدول التالي: الجزائر، تونس والمغربية لكل من خلال إبراز المقومات السياح  

، تونس والمغربفي الجزائر طبيعية: المقومات الأولا  
.   ونس والمغرببها كل من الجزائر، تالتي تزخر أهم المقومات الطبيعية  إلىسيتم التطرق في الجدول التالي       

المغربأهم المقومات الطبيعية لكل من الجزائر، تونس،  :02-03 لجدول رقما  
 المقومات الطبيعية لبيانا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الجزائر
 
 
 

 فريقية وتتوفر على مقومات متنوعة تتمثل فيلجزائر مساحة شاسعة في القارة الإتمتلك ا: 
 معتدلو م يمتاز بمناخ متوسط لك0266261 يمتد على طول: الشريط الساحلي. 
القالة، بني صاف ممزوجة بالمناظر الطبيعية  شاطئ الجزائر، وهران، عنابة، جيجل، سكيكدة،منها : الشواطئ-

 مما يساهم في تعزيز السياحة الساحلية.
 سهول التل الجزائري، سهول متيجة وهران وعنابة متواجدة بالشمال.  التضاريس:-

 مترا0022مترا بالأوراس، قمة لالا خديجة بمنطقة القبائل بارتفاع يقدر 0002جبال شيليا بالأوراس ارتفاعه 
تتوفر هذه الجبال على  ا من الجبال التي يمكن استغلالها في تطوير السياحة الجبلية لممارسة الرياضات كماوغيره

 .مقومات الجذب السياحي كالشريعة بالبليدة، تيكجده بالبويرة و تاغيلاف بتيزي وزوا 
ات طابع محلي  ذ 02محطات ذات طابع وطني و2ينبوع مائي و 022: تحتوي على اكتر من المياه المعدنية-

 بوحنيفة  بمعسكر، حمام الريغية بعيد الدفلى، وحمام الشلالة بقالمة، حمام الصالحين ببسكرة وهذا ما وحمام
 يساهم في تشجيع السياحة الحموية.

  :النخيل،كثبان  من المساحة الكلية للجزائر تشمل على الواحات، غابات % 22تمثل جنوب الجزائر
 :بـرملية، والهضاب الصخرية ببسكرة، غرداية، أدرار وواد سوف تتميز 

 والذراع. النسيج الواسع للهضاب الأرضية التي تسمى الحمادة-
 ثة أحواض كبى محاطة بالكثبان الرملية، العرقي الشرقي والعرقي الغربي وعرق الشاش.لاث -
 أتاكور" طبيعة الهقار الجبارة التي توجد بها أعلى قمة بالجزائر وهي قمة "طهات -      

 
 تونس

 
 
 
 
 

 بالكثير من المقومات المتنوعة:  (0كلم  022020صغر مساحتها)رغم  ستتميز تون 
 من السواحل الرملية،  كلم ، 0022 : يمتد على لشريط الساحليا-

 : بنزرت، سوسة، قرطاج، جربة وطبقة.أهم الشواطئ في المدن التالية-
مقارنة بمثيلتها في  الارتفاعالجبال، الغابات، الشواطئ والصحراء، إلا أن هذه التضاريس قليلة  اريس:ضالت-

الكلبية و  على سبخةمترا. وتشمل تضاريسها 0022أعلى قمة فيها إلى حوالي  ارتفاعالجزائر، حيث يصل 
 سبخة سيدي الهاني.
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 وانتشارنس فهي عبارة عن منطقة صحراوية تتميز بطبقتها الرسوبية، كثرة السهول والهضاب أما جنوب تو 
مترا تحت  02إلى حوالي  ارتفاعها بانخفاضالشطوط على غرار شط الجريد، الفجاج وشط غرسة. كما تتميز 

 مستوى سطح البحر.
 
 
 

 المغرب

  الأبيض  والبحرتقع المغرب شمال غرب القارة الإفريقية، يتميز بواجهتين بحريتين المحيط الأطلسي في الغرب
 .المتوسط في الشمال

كلم، توفر للسائح إمكانية ممارسة هواياته في السباحة والنزهة والصيد 0022: يمتد على الشريط الساحلي
 الأسماك.

ية، تتمثل في سلسلة الأطلسي الكبير، أعلى قمة بجبل)طويقال لتتخلل مساحته سلاسل جب التضاريس:-
م(، وهي أعلى قمة في العالم العربي، وجبال الريف التي تعرف بالأطلس الساحلي، كذلك سلسلة 2020

طلسي الصغير لأعلى قمة "جبال  الأطلسي الوسطى، التي تعتب خزان للمياه المغرب وكذلك جبال الاا
 .رز، والمحطة الجبلية العليا المكسوة بالثلوجرؤية أشجار الصنوبر والبلوط والأ اقةضبالإم(، 0000الإكليم")

سهل فاس،وسهل مكناس، تتخللها سبخات   ،سهل تادلا، سهل وادي سوس، سهل مراكش :السهول-
 م دون مستوى سطح البحر.00كسبخة تاه التي تنحدر 

وتوجد بالمغرب شبكة من الأنهار تتكون من الروافد المائية الجبلية المنحدرة نحو المحيط الاطلسي والبحر المتوسط من اهمها نهر  
 سبو،نهر أم الربيع، نهر بورقراق،نهر سوس 

 طلسي الصغير جنوبا، وتتميز بجفافها ورمالها وواحاتها المتناثرة.تمتد وراء سلسلة الأ الصحراء:-
 لىع من اعداد الطالبتين بناءاالمصدر:

، على 0202-22-22تم الاطلاع عليه  /http://www.tourisme.gov.tnوزارة السياحة والصناعات التقليدية التونسية، عب الموقع الالكتروني -
02:02. 

 –( SDAT 2030أداء القطاع السياحي الجزائري في ضلل المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية)تقييم (: 0202خنتار نوال، قلش عبد الله،)-
 022، الجزائر، 20، العدد20والمالية، المجلد الاقتصادمجلة  ،-دراسة مقارنة مع مجموعة من الدول العربية

، ، 20، العدد 20المجلد  المستدامة، الحضرية للتنمية الدولية المجلة ،الصحراوية بالجزائر المستدامة، السياحةالسياحة (: 0202)واخرون، مساعد هماش، -
 .002ص، / جامعة مسيلة(، الجزائر0)جامعة باتنة

ل ول حو ، الملتقى الوطني الأدراسة مقارنة لواقع قطاع السياحة في دول شمال إفريقيا، حالة الجزائر، تونس والغرب (:1010)،وآخرونبوفليح نبيل -
 .22ص ،، المركز الجامعي للبويرة0202ماي  00-00فاق، يومي الواقع والآ-الجزائرالسياحة في 

، مجلة مقومات ومؤشرات التنمية السياحة في الجزائر وبعض الدول المجاورة المنافسة لها )تونس، المغرب((: 0202السعيد لخضر، شني صورية، )-
 .02-02 ،ص20التطبيقي، جامعة المسيلة، العدد  والاقتصادالتنمية 

 

 في الجزائر، تونس والمغرب والأثرية ةالتاريخيالمقومات  ثانيا:
 :والأثرية بالجزائر ةالتاريخيالمقومات 1-1

نحو سبعة آلاف عام قبل  ني تعود إلىعرفت الجزائر الحضارة عب مختلف العصور فقد عثر على بقايا وآثار نشاط إنسا     
ن سكان الجزائر آنذاك،واحتكت بعدة حضارات سجلها التاريخ كالحضارة الفينيقية التي تعامل معها الأمازيغيو  يلاد،الم  

http://www.tourisme.gov.tn/
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م بدأ عصرها العربي 220ق.م وفي عام 20خضعت الجزائر في القرن السابع ق.م لحكم قرطاج ثم احتلها الرومان سنة 
 الإسلامي. والجدول الموالي يبين أهم المواقع الأثرية في الجزائر.1

المواقع الأثرية في الجزائر م: أه02-03 الجدول رقم  
يبالتراث الثقافي الشع المواقع التراثية الثقافية       المتاحف   

 تراثا ثقافيا شعبياـ  تمتلك الجزائر
رث من العادات والتقاليد إيتمثل في  

ومنتجات متنوعة من الصناعات 
التقليدية، مثل صناعة الزرابي في 
منطقة غرداية، الجلفة، وصناعة 
النحاس بقسنطينة، وصناعة الفخار 
خاصة بمنطقة القبائل والمشهورة ايضا 

 .بالفضيات
 

نة تعتب : بقسنطيالمتحف الوطني سيرتا -
 من أقدم المتاحف.

العاصمةب: متحف باردوا الوطني -  
 تتمثل بالعاصمةالمتحف الوطني للجهاد: -

.ريةمعروضاته في اثار عن الثروة التحري  
 المتحف الوطني للفنون الجميلة: -

.صريبالعاصمة تعرض فيه ألوان الفن الع  
: يضم ةالمتحف الوطني للفنون الشعبي -

ة وفنون عن الوان الصناعة التقليدي معروضات
.شعبية  

ى اثار بعنابة يحتوي علمتحف هيبون:  -
.ومانيةالنومدية والر قديمة تعب عن المنطقة   

 

سنة 22222يعود تاريخه إلى موقع  الطاسلي:  -
 قبل الميلاد

م تمثل 02: شيدها العثمانيون في حي القصبة -
.ةتوسطالمعالم الهندسية في المنطقة الم ىاحد  

م يحيط به قصور 02بغرداية في واد ميزاب:  -
راثا عالميا.محصنة ذات هندسة بسيطة، تم تسجيله ت  

بسطيفوجميلة  بباتنة تيمقادموقع  -  
ة الهامة ببجاية من المواقع الاثريقلعة بن حمادة:  -

ا عالميا في في التراث التاريخي الجزائري سجلت تراث
0222.  

بالعاصمة بني من طرف المسجد الكبير  -
.المرابطية  

تم بناءه في عهد البايمسجد الكشاوة: -  
.تعود للعهد العثمانيدار العزيزة:  -  

  على من إعداد الطالبتين بناءاالمصدر:
، ص 02، مجلة دراسات وأبحاث مجلة العربية في العلوم الانسانية والاجتماعية، العددالامكانيات والمقومات السياحية في الجزائر (:0202) لهذبة مناجلية،ا-
 .2و0

 :بتونس ةوالتاريخيالمقومات السياحية الحضارية  1.1
مناطق أثرية، تعكس تاريخ البلاد وتختلف الحضارات الإنسانية التي مرت بها هذه الدولة، مما  تتوفر تونس على عدة    

ان، الوندال، البيزنطيون، العرب أدى إلى تنوع وغنى مواقعها السياحية. وقد عرفت الحضارات التالية: القرطاجيون، الروم
أخرى  د، كما تحوي مواقع سياحيةفي البلا ةالتاريخيأهم المدن  تعتب المدينة القديمة لتونس العاصمة ومدينة قرطاج .والأتراك

منها: قرية سيدي بوسعيد، مدينة الحمامات ومدينة جربة. وتتميز تونس بصناعتها التقليدية اليدوية مثل: صناعة 
 وهذا ماهو موضح في الجدول التالي: 2النحاس، الفخار، النسيج، الجلود والحلي الببري الأصيل.

 
 

                                                             
 ،20المجلد  ، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، الإقتصاديةالسياحة في الجزائر ودورها في التنمية  (:0200صدوقي،)موسى سعداوي، زروق 1

 .022-020، ص20العدد

، الملتقى الوطني الاول حول دراسة مقارنة لواقع قطاع السياحة في دول شمال إفريقيا، حالة الجزائر، تونس والغرب(: 0202)،وآخرونبوفليح نبيل 2
 . 22ص ،ماي ، المركز الجامعي للبويرة 00-00الواقع والافاق، يومي -السياحة في الجزائر
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 تونسفي  مناطق الجذب السياحي :06-03 رقم جدولال

مجلة اقتصاديات المال والأعمال، المجلد  ،-دراسة مقارنة–واقع العرض والطلب السياحي في كل من الجزائر وتونس (: 0202) حوحو فطوم، المصدر:
 .22، الجزائر، ص20، العدد20
 بالمغرب والأثرية التاريخيةالسياحية  المقومات1-3

الكثير من المواقع الأثرية التاريخية التي تعكس أمجاد الحضارات ومتاحف تعكس التراث الثقافي  على تتوفر المغرب    
 :في هذا الجدول حموض وأهمها

 والأثرية في المغرب ةالتاريخي: أهم المواقع 00-03 جدول رقمال

 بالاعتماد علىمن اعداد الطالبتين :المصدر 
أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم التجارية،  ،دور التسويق في تطوير القطاع السياحي دراسة مقارنة الجزائر،تونس والمغرب(: 0202علي، )ماي  -

  .22كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص علوم تجارية، الجزائر،ص  غير منشورة، 
، ، 20، العدد 20المجلد  ة،المستدام الحضرية للتنمية الدولية المجلة ،الصحراوية بالجزائر المستدامة، السياحةالسياحة (: 0202)واخرون، مساعد هماش،  -

 .002ص،/ جامعة مسيلة(، الجزائر 0)جامعة باتنة

 نقاط الجذب مناطق

 ةترفيهيسياحة  الجديدة،رومانية، المناطق السياحية  فينيقية، أثارأسواق شعبية، معالم  تونس العاصمة
 الغولف، مطاعم وأسواق، رحلات سياحية، ومناطق صحراوية ملاعب زرتو 

 فاخرة ومطاعم، عمارة فريدة، ومساجد متميزة فنادقالجزيرة الأسطورية،  جربة

 القلعة، سور شامخ، فنادق ممتازة، مساحات خضراء وحدائق المنستير
 جامع القيروان، سوق القيروان القديم، أسواق، مقام أبي زعمة وصناعة السجاد القيروان
 فنادق، مطاعم، محلات، القلعة المطلة على البحر، مهرجان الجامع الكبير  سوسة

 ثروة بحريةوثقافية،فنادق، مطاعم، متاحف، مناطق أثرية  نابل الحمامات

 منشآت ومرافق سياحية،فنادق، مجمعات سكنية، صناعات تقليدية ياسمين مامات
 غوص ومتاحفاتها كثيفة الأشجار، رياضة البجبال متنوعة بغا طبرقة

 التراث الشعبي المتاحف المواقع الأثرية
العصر الحجري بحوالي  إلىمنها مايعود  -

سنة قبل الميلاد ومن 0222 إلى ألف سنة222
 أهمها مقالع طوما، جبل يغود، ومغارة تافوغالت

مواقع أثرية تعود للحضارة ماقبل الإسلامية - 
 .من بينها موقع الأقواس الأثري، موقع تامودة

للحضارة الإسلامية من بينها موقع  مواقع تعود-
 وغيرها.عتمد بن عباد القصر الصغير، ضريح الم

يروي تاريخ المغرب من المتحف الأثري بالرباط: 
 .غاية الفترة الإسلامية التاريخ إلىقبل 

يشمل ابداعات متحف الفنون المعاصرة بطنجة: 
 .مر التاريخ المغاربة على الفناني

يحوي كل المتحف الوطني للخزف بمدينة اسفي: 
 .أنواع الخزف المغربي

: يعرض مختلف ينة فاسمتحف الأسلحة بمد
 الأسلحة التي عرفها المغرب.

بتراث شعبي غني بعادات وتقاليد وصناعات  يحظى
تقليدية تعب عن أصالة هذه المنطقة عب مراحل 

لتنشيط سوق  تبالمهرجاناالتاريخ، وتهتم المغرب 
السياحة، كمهرجان موسيقى كناوة بالصويرة، 

يقى، مهرجان الرباط، مهرجان مدينة فاس للموس
والمهرجان الدولي للسينما بمراكش ومهرجان أغادير 

 للموسيقى العربية.
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 في الجزائر، تونس والمغرب لسياحيواقع وأفاق القطاع ا المبحث الثاني:

مكانيات مكنت كل بلد ذه الإفه، ات سياحية طبيعية، أثرية وتارخيةهذه الدول من مقوم بهنظرا لما تتميز      
دفقات السياحية وكذلك دراسة أداء وتطور التبيتحقق ذلك إلا  السياحي، ولابالقطاع لنهوض من أجل ا لاستغلالها

 الاقتصادي.ليكون مساهما في تحقيق التنويع  من ترقية هذا القطاع هاتمكنتقييم خطط التنمية التي 
 للجزائر، تونس والمغرب ةول: التدفقات السياحيالمطلب الأ

السياحية التي يزخر بها كل بلد لا يكفي لوحدة بل لابد من الوقوف على المؤشرات الحالية لهذه إن التطرق للموارد      
 ستغلال هذه الموارد.لإيواء والايرادات المحققة جراء إالدول من تحركات السياح وطاقات ا

 للجزائر، تونس والمغربأولا: التدفقات البشرية للسياح 
 .0202إلى 0222السياح من الفترة يبين الشكل التالي مؤشر تدفق     

 )الوحدة: مليون(ياح مقارنة بين الدول الجزائر،تونس والمغرب  تطور عدد الس :02-03الشكل رقم 

 الالكتروني  من إعداد الطالبتين بناءا على بيانات البنك الدولي عب الموقع  المصدر:
-TN-https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?end=2018&locations=DZ 
.:25 /05/2020,20consulte 06 ,art=1995&view=chartMA&mot_recent_value_desc=false&st 

شهدت ، 0202- 0222فترة كل من الجزائر، تونس والمغرب لل  يبين هذا الشكل تطور مؤشر تدفق السياح في     
،غير أن هذه الزيادة ضعيفة، حيث بلغ عدد 0200غاية إلى  0222في الفترة تطور في عدد السياح الوافديين   الجزائر

، 0200مليون سائح في سنة  020 لىسائح ليتزايد عدد الوافديين إ ألف 222ديين في بداية الفترة السياح الواف
وكذلك في  بسبب تدهور الأوضاع الأمنية في الساحل، سائح  مليون 0020لتصل إلى 0202ت في سنة ضوإنخف

 الاهتمامبداية  لى، وهذا راجع إ0202 و0202واستمر فالانخفاض ليرتفع في  تخوف السياح، إلىمما أدى  غرداية
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https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?end=2018&locations=DZ-TN-MA&mot_recent_value_desc=false&start=1995&view=chart


والمغربتونس جزائر، بين الدراسة مقارنة  الاقتصاديمساهمة القطاع السياحي في تحقيق التنويع  الفصل الثالث:  
 

 

93 

والأمنية والاوضاع السياسية التي تعيشها بعض الدول كتونس ومصر دفع  الاقتصاديةبالقطاع السياحي وتحسن الأوضاع 
 .بالسياح إلى اختيار الجزائر كوجهة بديلة

في  مرة على التوالي 2.2و  3.1ومقارنة مع تونس والمغرب فعدد السياح الوافدين جد كبير ضعف الجزائر بحوالي    
سائح ،  2022222سياحوصل عدد ال 0202، رغم التذبذب في تدفق السياح في تونس إلا أنها في سنة 0202

طيلة الفترة شهدت زيادة كبيرة ومستمرة في جذب أكب عدد من السياح ليصل عدد  بينما المغرب
ية الفندقية والمطاعم دنشطة الاقتصاالألى وبالتالي سوف يعزي هذا النمو إ 0202في سنة  00.022.222السياح

العروض السياحية  اهتمام السياح ببلد دون الأخر إلىويرجع سبب الاختلاف أو المدعومة مباشرة من طرف السياح 
وإلى دعم متعهدي الرحلات وتكثيف الترويج للمنتجات السياحية ذات القيمة المضافة القادرة المقدمة من تونس والمغرب 

ليست   أنهاغير من الجزائر  رغم من المجهودات السياحية المبذولةبالف كس الجزائرع،على شرائح جديدة استقطابعلى 
 .كافية

 والمغربالجزائر، تونس في  السياحية ثانيا: التدفقات النقدية
 يبين الجدول الموالي الإيرادات السياحية التي تحققها كل من الجزائر تونس والمغرب من القطاع السياحي.        

 1012-1000للفترة ،تونس والمغربالسياحية للجزائررادات ي: الإ02-03الجدول رقم
 (دولارأمريكيالوحدة:)

 ايرادات السياحة للجزائر 
 )مليون(

 ايرادات السياحة المغرب  )مليار( ايرادات السياحة لتونس
 )مليار(

0222 000222222 0.22 0.02 
0220 022222222 0.20 0.02 
0222 020222222 0.20 2.00 
0222 020222222 0.22 2.22 
0222 220222222 0.20 2.22 
0202 002222222 0.22 2.02 
0200 020222222 0.20 2.22 
0202 002222222 0.22 2.22 
0202 022222222 0.20 2.20 
0202 020222222 0.22 2.22 
0202 - 0.00 2.00 

 الالكتروني من إعداد الطالبتين بناءا على بيانات البنك الدولي، عب الموقع المصدر:

-TN-https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2018&locations=DZ
e&start=1995&view=chart&most_recent_value_desc=fals 22 40: ,22/20/0202بتاريخ عليه  الاطلاعتم. 

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2018&locations=DZ-TN-&most_recent_value_desc=false&start=1995&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2018&locations=DZ-TN-&most_recent_value_desc=false&start=1995&view=chart
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 يعود حيث 0202-0222السياحة في الجزائر وتونس والمغرب خلال الفترة  يبين هذا الجدول تطور إيرادات       
 0.00بقيمة ادات تونس ير تليها إ امريكي،دولار مليار  2.00بقيمة السياحية للمغرب  تالإيراداأكب نصيب من 

بسبب الأزمة  0200-0200حاد في سنة  انخفاضبعدما شهدت هذه الأخيرة  0202في سنة  مليار دولار امريكي
ة رهابيالهجوم الإب التي تأثرتبسبب الأزمة الاقتصادية  0202سنة في  لتحقق انكماش السياسية ثم ارتفعت من جديد

 .0200في سنة  قتل السياح الأجانبو 
ومختلف الإغراءات السياحية التي إنفاق السياح  وارتفاع الحركة السياحية ايرادات كلا البلدين إلى نمو تطورويرجع     

مليون دولار أمريكي في  020عدى نصيب إيرادات الجزائر فق المنتوج السياحي، في حين لم يتتمنحها كلا الدولتين التي ترا
توفير الإمكانيات و  عدد من السياح ونقص في استغلال أكبوهذا يعكس حالة القطاع وعدم قدرته على جذب  0202

 . الاقتصاد الوطني وانتعاشتحسن الأوضاع الأمنية  إلى0202-0202في الفترة  ويرجع النمو الطفيفالخدمات السياحية 

 الطاقة الإيوائية للفنادق :ثالثا
من مقومات سياحية يرغب السائح في زيارتها إلا أن ذلك ماتتمتع به كل من الجزائر، تونس والمغرب ضافة الى بالإ       

، وهذا تسهيل النشاط السياحي والفنادق بغيةالتحتية  ةالبنيمثل لايكفي لوحده، بل يستدعي دعمه بإمكانيات مادية 
 ل التالي:ماهو موضح في الجدو 

 1012-1000للفترة  والمغرب ،تونسمؤشر تطور عدد الفنادق وطاقة الإيواء للجزائر :02-03جدول رقم ال

 
 

 1000 1010 1011 1011 1013 1012 1012 1016 1010 1012 

عدد 
 المنشات
 السياحية
 الفنادق

 - 1289 1131 1122 1122 1106 1122 1122 1121 210 الجزائر
 262 222 212 261 222 202 226 261 226 036 تونس
 2020 3210 3011 3202 3126 3006 1022 2188 1101 216 المغرب

عدد 
 الاسرة

 119115 111162 100210 101120 22602 22602 26222 21030 21300 06021 الجزائر
 130600 132300 132000 1212000 120000 120100 121000 242100 241500 120200 تونس
 161120 123011 122201 133220 113020 111212 122022 120210 102012 22120 المغرب

  بالاعتماد علىن إعداد الطالبتينم:المصدر
بتاريخ http://www.ins.tn/ar/themes/tourisme:لإلكترونيا التونسي، إحصائيات السياحة، عب الموقع للإحصائياتالمعهد الوطني -
 .02:02الساعة  ىعل 0/22/0202
 0/22/0202بتاريخ  http://www.ons.dz/IMG/pdf/file__Tourisme.pdfعب الموقع الإلكتروني:   الجزائري للإحصاءالديوان الوطني -

 . 02:00على الساعة
 02:22على الساعة  22/22/0202 بتاريخhttps://mtataes.gov.DZ:الإلكتروني:  وزارة السياحة والصناعات التقليدية الجزائري على الموقع -
بتاريخ  .chiffres/-en-ma/tourismehttp://www.observatoiredutourisme: الإلكترونيمرصد السياحة المغربي عب الموقع   -

 00:00على الساعة  22/22/0202

http://www.ins.tn/ar/themes/tourisme
http://www.ons.dz/IMG/pdf/file__Tourisme.pdf
https://mtataes.gov.DZبتاريخ
http://www.observatoiredutourisme.ma/tourisme-en-chiffres/
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بلغ عدد الفنادق  0202-0222من خلال الفترة الملاحظ من الجدول تطور في المؤسسات السياحية في الجزائر       
بداية تطبيق الأهداف المادية  لىإ 0222فالفترة التي تلي وترجع الزيادة خاصة  فندق،0022 إلى 0202في سنة

مصنفة الفنادق الغير في حصاء الجزائري شملت الزيادة لا انه حسب الديوان الوطني للإإ، السياحية الجديدة  ةللإستراتيجي
سرير في سنة 002000قدرت بـ  ة الفترةسرة طيلالدولي، يصاحبه زيادة في عدد الأ لا تتماشي مع الطلب التي دوليا

 الفنادق المتواجدة بالمغرب وتونس.يواء المواطنين الذين يتجهون لتلك لإ حتى ذلك النمو يبقي غير كافين ألا إ 0202
 فندق220 لىليصل إ 0200 -0222بتونس تطور خلال الفترةعرفت المؤسسات الفندقية وعدد الاسرة كما 

 فندق،202لىإ 0202انخفضت عدد الفنادق في سنة  تذبذبب 0202-0200وتميزت الفترة  سرير020022ب
غلق العديد من الفنادق  إلى ىالأوضاع الأمنية للبلاد الذي أد إلى 0202و0200خاصة في سنة ويرجع الانخفاض

مقارنة في دق غير كافن222والذي قدر ب 0202الارتفاع الذي سجلته في سنة  ى، ويبقواعادة تأهيل البعض الأخر
 . المبذولةبالمجهودات 

 2202تم تسجيل  0202-0222لعدد الفنادق خلال الفترة  وكبير نمو مستمر ما بالنسبة للمغرب سجلتأ     
يرها تسطث من حي 0202فاق آالسياحية  ةالإستراتيجيإلى 0202وتعود الزيادة للفترة التي تلي  0202 فندق في سنة

 0222كانت عليه في  ضعف ما سرير 022202تقريبا  بلغت ، حيثسرةكمية لمضاعفة عدد الأ  لأهداف
سرة بالمغرب يتماشى مع العرض السياحي أي عدد ق والأن عدد الفنادإف وعموما، 0202سرير في سنة  020022و

 .وتونس الوافديين وهي مقبولة مقارنة بالجزائر
مع الطلب الدولي مثل فنادق المغرب وكذلك لا  تتلاءمسسات فندقية الجزائر أن توفر مؤ  ىيجب علمايتم استنتاجه      
فندق لكن لديها القدرة 222ن تونس تملك للسياح فنجد أ عدد يواء اكبأنها قادرة علي إالتطور في عدد الفنادق يعني 

 .سرير 002000فندق بينما يبلغ عدد الأسرة  0022بينما الجزائر لديها  0202سائح في سنة 002222لإيواء 
 السياحية عدد الليالي 

تحققها كل دولة يجب معرفة عدد الليالي السياحية لمعرفة مستوى  عدد الفنادق وطاقات الإيواء التيإلى  بالإضافة    
الجذب السياحي لدولة ومدى التحفيزات السياحة الموجودة وهذا الجدول يوضح عدد الليالي السياحة للمقمين والغير 

 .المقمين في كل من الجزائر، تونس والمغرب
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 1012-1010الجزائر، تونس والمغربعدد الليالي السياحية في  تطور :10-03جدول رقم ال

عدد الليالي 
 المقضاة

 1012 1010 1016 1012 1012 1013 1011 1011 1010 الدولة

 6010676 6260409 6283910 6307411 2000200 0202222 0220002 0222020 0020000 الجزائر مقيميين
 02222.2 00220.0 02222.2 02022.0 02022.0 02220.2 02200.2 - - تونس

 2020202 2202220 2020000 0222222 0002202 0022022 2202220 2222022 2220200 المغرب
غير 

 مقيميين
 1525358 1146061 992611 839161 202200 222022 202200 220022 202020 الجزائر

 00000.0 00202.2 00222.0 00022.0 02222.2 02222.2 00202.0 02022.2 00002.0 تونس
 02220202 00202222 00200220 00000202 02200222 02200000 00202220 00202220 00202202 المغرب

 على  بالاعتمادمن إعداد الطالبتين  :المصدر
، بتاريخ chiffres.html-en-perspectives/ristoume-et-http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations وزارة الصناعة والسياحة التقليدية -

  00:02على الساعة 20/22/0202
على 0/22/0202بتاريخ http://www.ins.tn/ar/themes/tourisme:التونسي، إحصائيات السياحة، عب الموقع الإلكتروني للإحصائياتعهد الوطني الم-

 .02:00الساعة 
 00:22على الساعة0202-22-20تاريخبhttps://mtataes.gov.DZ:الموقع الإلكترونيعلى الجزائري وزارة السياحة والصناعات التقليدية إحصائيات -
 .22:20على الساعة0202-22-22بتاريخ http://www.ons.dz/spip.php?rubrique127الجزائري على الموقع الإلكتروني   للإحصائياتلديوان الوطني ا -
cles-https://mtataes.gov.ma/fr/tourisme/chiffres-المغربي على الموقع الإلكتروني إحصائيات وزارة السياحة والصناعات التقليدية  -

touristiqu/-secteur-du-tourisme/indicateurs 00:20، على الساعة 20/22/0202بتاريخ. 
على الساعة  22/22/0202بتاريخ //:chiffres/-en-www.observatoiredutourisme.ma/tourismehttp مرصد السياحة المغربي عب الموقع الإلكترني: -

00:00 

أما فيما يخص عدد الليالي السياحية في هذه البلدان فقد تطورت بنسب متفاوتة، والملاحظ من الجدول بالنسبة       
بينما  2202222السياحية للسياح المقيمين بـ قدرت عدد الليالي  ،للجزائر أن عدد المقيمين أكثر من غير المقيمين

،اذ رأينا الأمر من الجانب الايجابي فعندما لم تنجح الدولة في 0202سائح غير مقيم لسنة 0000002سجلت دخول 
ايواء الأجانب فان تدفق السياح المقيمين من شأنه أن يضمن استقرار دورة نشاط السياحة وبالتالي امتصاص المشاكل،  

نظرا لحالة عدم الاستقرار مما  0202-0200فالفترة  ت عدد الليالي السياحية في تونس انخفاض مستمركذلك شهد
 .سائح00022.0بـ  0200قدر انخفاض توافد غير المقيمين في تونس سنة  ،أثر على توافد السياح

 ح والملاحظ كذلك ان عددنجاحها في استقطاب السيا  ىوتعكس الأرقام المتصاعدة في عدد الليالي في المغرب مد    
وهذا سائح 2020202الذي قدر بـمن المقيمين  أكثرسائح 02220202قدر بـ المقيمين  غيرالليالي السياحية ل

جذب أكب عدد من الدولة من أجل تمنحها  الراقية التيحفيزات والخدمات والت مايفسر مختلف العروض والتسهيلات
ستقطبة للسياح الأجانب.فهذا يفسر جهودها المبذولة على المالسياح، مع الملاحظ أن المغرب من بين أكثر الدول 

 الداخلية.السياحة الخارجية، بينما الجزائر وتونس تشجع في السياحة 
 
 

http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-chiffres.html%20.%20%20%20بتاريخ%2005/06/2020
http://www.ins.tn/ar/themes/tourisme
https://mtataes.gov.dz/
http://www.ons.dz/spip.php?rubrique127
https://mtataes.gov.ma/fr/tourisme/chiffres-cles-tourisme/indicateurs-du-secteur-touristiqu/
https://mtataes.gov.ma/fr/tourisme/chiffres-cles-tourisme/indicateurs-du-secteur-touristiqu/
https://mtataes.gov.ma/fr/tourisme/chiffres-cles-tourisme/indicateurs-du-secteur-touristiqu/
http://www.observatoiredutourisme.ma/tourisme-en-chiffres/
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 أسعار خدمات الإيواء 
 والفندق لكل من الجزائر، تونس والمغربيبين الشكل التالي السعر المتوسط لليلية في النزف 

   1012لسنة  تونس والمغرب، عار خدمات الإيواء في الجزائرمقارنة أس:11-03جدول رقمال
 )الوحدة: الأورو( 

 تونس المغرب الجزائر البيان

 00.00 02.20 20.22 السعر المتوسط لليلة في النزل 
 002.22 002.22 022.22 السعر المتوسط لليلة في الفندق

، 20، مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد(: تأهيل القطاع الفندقي سياسة لتحسيين مردودية القطاع السياحي0202) نجاة، زاوي شهرزاد وبلعابد المصدر:
 .220، ص20العدد

حققت ، بينما للجزائر اورو 20.22ـالنزل حيث قدرت ب من الجدول ارتفاع تكلفة السعر المتوسط لليلة فيالملاحظ      
قيمة مرتفعة  022.22 وقدرت متوسط سعر الليلة في الفندق في الجزائر،اورو 02.20اورو، والمغرب  00.00تونس 

هروبا نحو تونس والمغرب من غلاء  السياح الداخليين والخارجيين استقطاب لىعيؤثرا سلبا ما والمغرب وهذا  سمقارنة بتون
الدولة الجزائرية والهيئات المسؤولة محاولة خفض الأسعار  لىالأسعار خاصة في العطل وكذلك سوء الخدمات لذلك ع

 السياح. تتمكن من استقطاب قطاع الإيواء وكذلك الخدمات المقدمة حتى لىومنح تخفيضات والرقابة ع
 والمغرب الجزائر، تونسالاستثمار السياحي في رابعا: 

ع قيمة إيرادات هذا عدد من السياح لرف أكبيعتب الاستثمار السياحي أساس بناء سياحة متقدمة وذلك بغية جذب     
 القطاع ورفع مكانته في الاقتصاد الوطني.

 السياحي الاستثماررأس مال  -1
يجب على كل دولة تخصيص رأس مال  الاقتصادنهوض بالقطاع السياحي وترقيته من أجل جعله قطاع يساهم في لل     
 سوفالسياحية لبناء فنادق أو قرى سياحية ترفيهية أو تهيئة المناطق الأثرية ومن خلال هذا الجدول  للاستثماراتجيد 

 المخصصة من طرف كل دولة للسياحة.  الاستثماريةيتم توضيح مبالغ رأس المال 
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        1012-1002خلال الفترة  يللسياحللقطاع : تطور قيمة رأس المال المخصص 11-03جدول رقمال

أمريكي( دولارمليار الوحدة: )   

 المغرب تونس الجزائر البيان
0222 0.0 0.0 0.2 
0202 0.2 0.2 0.0 
0200 0.2 2.2 0.2 
0202 0.2 2.2 2.0 
0202 0.2 2.2 2.2 
0202 0.2 2.2 0.0 

 عب الموقع الإلكتروني بيانات أطلس العالم قاعدة على من إعداد الطالبتين بناءا المصدر:
https://knoema.com/data/investment  2202:على الساعة:  22/22/0202بتاريخ ،22/22/0202بتاريخ 

مليار 0خصص له   0202-0222ل الفترة الاستثمار السياحي في الجزائر تذبذب مستمر خلاس مال عرف رأ     
في سنة  0.2 إلىـ، ثم انخفض نظرا لتعافي الاقتصاد الوطني نتيجة ارتفاع اسعار النفط 0202دولار أمريكي في سنة 

لمسطرة من طرف هداف االأوضعية الاقتصاد و  إلى رتبط الرفع والخفض من رأس المال الاستثمار السياحيوي 0202
-0222طيلة فترة  %2.0س المال الموجه للاستثمار  بحوالي كما خفضت تونس من رأالحكومة للنهوض بالسياحة،  

، بينما 0202مليون دولار أمريكي في سنة222ب ليقدر  التي تعاني منها الدولة الاقتصادية الاوضاع بسبب 0202
 إلى 0222مليار دولار في سنة 0.2من عن طريق الرفع من رأس المال الاهتمام بالبيئة الاستثمارية  لىععملت المغرب 

 عدد الفنادق ومناصب العمل ويرجع تطور في لىكل هذا ينعكس ايجابا ع،  0202مليار دولار أمريكي في سنة 0.0
 السياحية وتجسيد بعض مشاريع من المخطط التوجيهيعدة عوامل كإعادة الاهتمام بالبيئة الاستثمارية لالارتفاع المتزايد 

 لكل دولة.
 السياحية في الجزائر، تونس والمغرب الاستثماراتحجم  -0
في القطاع السياحي من خلال تخصيص رأس مال ومنح تسهيلات يؤدي بدوره  الاستثمارتشجيع الدول ب اهتمامإن      

 السياحية في الجزائر، تونس والمغرب. الاستثماراتإلى جذب المستثمرين ويوضح الجدول الموالي تطور حجم 
 
 
 

https://knoema.com/data/investment%20بتاريخ%2007/06/2020
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             خلال الفترة  ، تونس والمغربالسياحي في الجزائر الاستثمار: تطور حجم 13-03رقم جدول ال
 (مليار دولار) الوحدة:                         1002-1012

 0202 0202 0200 0202 0200 0200 0200 0202 0222 البيان
 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.20 0.2 0.20 الجزائر
 2.22 2.20 2.22 2.20 2.2 2.22 2.20 0.20 0.0 تونس
 - - - - - - - - - المغرب

  بناءا على الطالبتينمن إعداد  المصدر:
التنمية المستدامة  ةإستراتيجي، ، اليوم الدراسي حول السياحي في العمالة والحد من الفقر في الجزائر الاستثمارمساهمة  (:0202)مزواغي جيلالي، -

 10مستغانم، الجزائر، ص والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس الاقتصاديةمعهد العلوم  ،نوفمب 02يوم  الجزائر،ومكافحة الفقر في 
 دراسة قياسية لدور القطاع السياحي في تحقيق النمو الاقتصادي في تونس(: 0202)عودة، حساني بن  الكريم،عبد  القادر، المؤمنبد الرحمان عبد ع -

 .002، بغداد، ص002، العدد 00جامعة الادارة والاقتصاد، المجلد  ،1010-1222للمدة 
 

ليصل  ،منخفضةبقيم  ح بين الانخفاض والارتفاعتأرج 0202 لىإ0222في الفترة من  الجزائر شهدت استثمارات     
ويمكن إرجاع مليار دولار  0.22بقيمة 0202مليار دولار وأعلى مستوياتها في  0.2بقيمة 0202أدنى مستوياته في لىإ

 اهتمامتوسع  إلى ضافةبالإ ىخر قتصادية الأالمؤشرات الا تحسن بعض إلىتحسن الوضع الأمني، هذه التحسينات إلى
أفضلية  علىها الدولة بغية جلب أكب قدر من السياح والحفاظ توكذلك مختلف التسهيلات التي منح المستثمرين

في تونس الاستثمار السياحي  ،كماحققألا انه غير كافي اذا ما تم مقارنتها بالبامج التي تم تبنيها الوجهات السياحية
من أجل ترقية هذا  تإستراتيجيام الدولة بتطبيق اوذلك لقيمليار دولار أمريكي  0.20بقيمة  0222أقصى نمو في 

 انخفاضفي إنشاء مشاريع استثمارية سياحية وتسهيلات ثم نلاحظ القطاع كإعطاء حرية للمستثمر الوطني والأجنبي 
يرادات بسبب انخفاض توافد السياح الإ انخفاضراجع إلى وهذا  0202سنة 2.22إلى 0202سنة  0.20من متواصل 

، والسياسية بسبب تدهور الأوضاع الأمنيةفي القطاع السياحي الاستثمار الاجانب وكذلك تخوف المستثمرين الأجانب 
 .صوص حجم الاستثمار السياحيبخأما بالنسبة للمغرب لم تتوفر البيانات 
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 تحليل مؤشر التنافسية للسياحة والسفر لكل من الجزائر،تونس والمغرب اني:المطلب الث
يعتب مؤشر التنافسية للسياحة والسفر من المؤشرات المهمة لمعرفة تطور القطاع السياحي في البلد،كما يعتمد هذا      

 .فعاليته ومساهمته في الاقتصاد ىمؤشرات فرعية تمكنه من معرفة مد علىالمؤشرات 
 تحليل تطور مؤشر تنافسية السياحة والسفر  :ولاأ

، 0200حسب تقرير فر لكل من الجزائر، تونس والمغرب مؤشر تنافسية السياحة والسلي تحليل ايوضح الجدول المو     
0202 ،0202. 

 1012، 1010، 1012حسب تقرير مرتبة الدول في مؤشر تنافسية السياحة والسفر : 12-03الجدول رقم

 

 
 
 
 
 
 
 

 02/22/0202 الإلكتروني تم الإطلاع عليه بالموقع عب  0200،0202،0202تقارير تنافسية السياحة والسفر ل لىمن إعداد الطالبتين بناءا ع :المصدر
 02:00 الساعة على

file:///C:/Users/w/Desktop/WEF_TTCR_2017_web_0401%20(1).pdf 
http://www3.weforum.org/docs/TT15/WEF_Global_Travel&Tourism_Report_2015.pdfp5 
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf  

ن مكانة أ يوضحتنافسية السياحة والسفر، حيث مؤشر  في يبين هذا الجدول مكانة كل من الجزائر، تونس والمغرب      
 0.20،0.22،0.0حيث سجلت أقل قيمة  0202،0202،0200ر تقري حسبالجزائر ضمن هذا المؤشر متدهورة 
، 0202خلال 0.2و 0.2تراوحت قيمة المؤشر لباقي الدول تونس والمغرب بينما ، على التوالي رغم التحسن الضعيف

 0202في سنة عربيا2عالميا و22المرتبة لتأتي في 0202و0200 عما كانت عليه حسب تقرير تراجعت مرتبة المغرب
تسمح لها بمنافسة الدول المتقدمة في هذا  إلا أن مرتبتها العالمية وعمان،السعودية بسبب ظهور دول منافسة كمصر 

أن  على، وهذا يدل عربيا 00و دولة 022من بين  002 مرتبة أما الجزائر عربيا  2و 20تونس المرتبة تحتل و  النشاط ، 
رية ائالحكومة الجز  علىلذا يجب  قهتنافسية القطاع السياحي الجزائري لا تزال ضعيفة مقارنة بما استطاعت باقي الدول تحقي

تكون  تزخر بمقومات سياحية هائلة يمكن أن تؤهلها لكينها بالقطاع السياحي لأ والاهتمامإحداث تغيرات وإصلاحات 
 من الدول الرائدة في مجال السياحة.

 1012 1010  1012 السنوات
 مرتبة   مؤشر مرتبة مؤشر مرتبة مؤشر البيان

 عربيا عالميا عربيا عالميا عربيا عالميا
 22 22 0.2 20 20 0.20 2  20 0.20 المغرب
 22 20 0.2 22 22 0.02 2  22 0.02 تونس

 00 002 0.0 00 002 0.22 00    000 0.20 الجزائر

../../AppData/Local/Packages/w/Desktop/WEF_TTCR_2017_web_0401%20(1).pdf
http://www3.weforum.org/docs/TT15/WEF_Global_Travel&Tourism_Report_2015.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf
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 1012ثانيا: تحليل المؤشرات الفرعية حسب تقرير 
 والمغرب: الجزائر، تونسيبين الشكل الموالي تحليل المؤشرات الفرعية لكل من      

 1012حسب تقرير لأربعة لتنافسية السياحة والسفر ترتيب الدول وفق المؤشرات ا: 06-03الشكل رقم

 
 على من إعداد الطالبتين بناءا:المصدر

http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf معلومات تقارير تنافسية السياحة والسفر -  
 .02:00على  02/22/0202تم الاطلاع عليه بتاريخ 

ربعة الفرعية لتنافسية في المؤشرات الأتونس والجزائر تليها  في المرتبة الأولى من الشكل أن المغرب تأتي حظوالملا     
كينية سجلت قيم مؤشر البيئة التمكنية فيما يخص البيئة التم ،أربعة مؤشرات فرعية علىيعتمد التقرير  السياحة والسفر

 .2.2و 2.2تونس والمغرب ، حيث كانت قيمتها قريبة من ىتحسنا مقارنة بباقي المؤشرات الاخر  في الجزائر
ة نمقار  0.2 أظهرت الجزائر صورة غير ملائمة وصلت الىالظروف السياسية والتمكين مؤشرات  صما يخأما في     
 الاهتمامأن الجزائر لم تبدي  على، وهذا يدل على التوالي 2.2و2.0قيمهم ب تتراوحذ س والمغرب فهي منخفضة إبتون

 البيئة. علىالدولي وبتنافسية الأسعار وكذلك المحافظة  بالانفتاحالكافي 
التحتية من الخدمات  أن الدولة لم تهتم بالبنى علىقيمة متدنية وهذا يدل  0.0التحتية في الجزائر  وسجل مؤشر البنى   

 في مؤشر الموارد 0تونس التي سجلت  على0.0بـإلى النقل بأنواعه، وتفوقت الجزائر  بالإضافةالتي تقدمها للسياح 
ضعيفة لا أن هذه القيمة تعتب أكتر من تونس، إ بمختلف أنواعها الجزائر لمقومات لامتلاكالطبيعية والثقافية وهذا نظرا 

ومن نقاط القوة التي يمتلكها كل ،خيرة بذل المزيد من الجهودعلى هذه الأه يتعين إذ أنالمغرب  تم تسجيله في مقارنة مع ما
 ن مقومات طبيعية وثقافية.هذه الدول مبه  الرأسمال الثقافي لما تزخرمن الجزائر، تونس والمغرب 

 

0 1 2 3 4 5 6

الجزائر

تونس

المغرب

الموارد الطبيعية والثقافية

البني التحتية

الظروف السياسة والتمكينية 

البيئة التمكينية

http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf
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 تونس والمغرب ،في كل من الجزائر القطاع السياحي ةترقي تإستراتيجياالثالث:  المطلب
تلعب السياحة دورا كبيرا في خلق الثروة الاقتصادية، لذا تلجأ الدولة إلى رسم برنامج قصد تطوير السياحة وترقيتها     

من أجل إدراجها ضمن الشبكات الدولية بدعم مكانة الدولة كوجهة سياحية عالمية ودعم مكتسباتها الطبيعية والثقافية 
 عن طريق الاستثمارت.

 ية ترقية القطاع السياحي في الجزائر، تونس والمغربأولا: عرض استراتج
دولة على حدا  للقطاع لكلتنمية  تإستراتيجياإن الجزائر وتونس والمغرب تسعى لتطوير قطاعها السياحي وهذا وفق     

 :وهذا موضح في الشكل التالي.ليكون مرجعا لسياسة جديدة تتبناها هذه الدول
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 ترقية القطاع السياحي لكل من الجزائر، تونس والجزائر تإستراتيجيا :00-03رقمالشكل 
  

 
 

 

 

 

 

 

222 

 

 

 

 
 
 

 على  بالاعتمادمن إعداد الطالبتين المصدر:
-Ministère de l’Aménagement du territoire de l’Environnement et du tourisme,schémadirecteur d’Aménagement 
touristique,livre 01 le diagnostic: audit du tourisme algérien 0222,  p26 

 اقتصاديات، مجلة 1030واقع صناعة السياحة بولاية عنابة في ظل المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاق (: 0202روابحبة عيسى، جمال كنزة،)-
 .022، جامعة سكيكدة، ص 22، العدد 20أعمال والتجارة، المجلد 

، كلية العلوم 02والإنسانية، العدد  الاجتماعيةمجلة العلوم  التنمية السياحية دراسة مقارنة )الجزائر، مصر وتونس(، ةإستراتيجي(: 0200عامر عيساني، ) -
 .002-002وعلوم التسيير، جامعة باتنة، ص الاقتصادية

رهانات وخفقات متواصلة، جريدة إلكترونية محلية، على الموقع  ،1010(: السياسة السياحية بالمغرب رؤية 0202إسماعيل عمران،)-
 . 20:02على الساعة  00/22/0202بتاريخ  عليه الاطلاعتم www.tetouanplus.comالإلكتروني:

 تعريف المخطط التوجيهي-

يشكل مرجعا لسياسة جديدة تبنتها الدولة، 
 الإقليمويعد جزءا من المخطط الوطني لتهيئة 

عكس مبتغى الدولة ي، فهو 2502في أفاق 
فيما يخص التنمية المستدامة وذلك من أجل 

والإقتصادي على الصعيد  الرقي الإجتماعي
الوطني طيلة العشرينية القادمة.حدد هذا 

المخطط خمسة أهداف كبى لتنفيذ سياسة 
 جديدة.

 المخطط  ةالأهداف العامة لإستراتيجي
 التوجيهي  بالجزائر:

 ستهدف السياحة الجديدة ضمن هذا  المخطط 
 إلى جملة من الأهداف وهي:

 ترقية إقتصاد بديل المحروقات؛-
 تنشيط التوازنيات الكبى وإنعكاسها على -

 )لميزان المدفوعات ، القطاعات الكبى
 الميزان التجاري،الميزانية(؛

 الجمع بين ترقية السياحة والبيئة؛-
 الثقافي والشعائري؛ تثمين التراث التاريخي،-

 التحسين الدائم لصورة الجزائر وجعلها 
 مقصد سياحي بإمتياز.

 
 

التنمية السياحية في  ةالأهداف العامة لإستراتيجي-
لقد حددت ثلاث أهداف :(1001-1016)تونس

 .رئيسية التنافسية، المردودية والاستدامة
لقد استدعى العمل من إستراتجية تحقيق التنافسية:

أجل تحقيق هدف التنافسية للوجهة السياحية لتونس 
 أساسية وهي: تإدراج ثلاث إستراتيجيا

إنشاء قطب جذاب وإطلاق مواضيع  ةإستراتيجي -
 أقوى عن السياحة التونيسية؛

 تنويع المنتوجات السياحية المعروضة؛ ةإستراتيجي -
 نظرة تسويقية جديدة.إدخال  ةإستراتيجي -

تم الاعتماد على ستراتجية تحقيق المردودية: ا
لتحقيق هدف المردودية وقد جاءت على  تثلاث استراتيجيا

 النحو التالي:
تحويل المحطات الشاطئية التونسية إلى  ةإستراتيجي -

 وجهات ذات تنافسية؛
تحسين جذري لتكفل بالزوار، ومن ذلك  ةإستراتيجي -

 وضع لوحات الإشارة في الأماكن السياحية،
الإسراع في تنمية الموارد البشرية من أجل تشجيع  ةإستراتيجي-

 الإنتاجية.
تم الاعتماد على أربعة : تحقيق الاستدامة ةإستراتيجي
 لتحقيق هدف الاستدامة وهي: تاستراتيجيا

 جدي للمحيط؛تسيير  ةإستراتيجي -    
تعزيز قدرات الهيئات والمتعاملين في  ةإستراتيجي -

 القطاع؛
 - تحسين هياكل القاعدية؛ ةإستراتيجي 

 متجددة.إدخال برامج ومنتوجات تكميلية ةإستراتيجي-
. 

 

للإستراتيجية المغربية الأهداف الرئيسية  1.1
 :(1010لرؤية)

فيما  0202ويمكن تلخيص أهداف رؤية 
 يلي:

 ةتحويل المغرب بموجب العمل بإستراتيجي -
من بين أفضل عشرين وجهة  0202رؤية 

 سياحية عالمية؛
عل المغرب كوجهة سياحية مرجعية على ج-
المستدامة في حوض  ةستوى التنميم

 المتوسط؛
قطاع السياحة إلى محرك للتنمية  يلو تح-

 المغربية؛
الإيواء السياحي، بناء على رفع القدرة -

 ألف سريرجديد؛ 022
الشاطئية والتكوين التركيز على السياحة -

المهني ومضاعفة عدد الوافدين والعائدات 
 المالية؛

زيادة حجم السياحة الداخلية إلى ثلاثة  -
 .أضعاف ودمقرطة السياحة بالبلاد

 

 تنمية القطاع السياحة في ةإستراتيجي
(1016-1001تونس)  

 ترقية القطاع السياحي المغربي ةإستراتيجي
 (1010)رؤية  

 

  حسب السياحة في الجزائر اتإستراتيجي
 (SDAT )1012التوجيهي  المخطط
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 ة ترقية القطاع السياحي لكل من الجزائر، تونس والمغربلإستراتيجي الأهداف الماديةتقييم : ثانيا
ماخلفته الاهداف المسطرة من قبل كل دولة يتطلب معرفة تدفقات واتجاهات السياح الدوليين إلى ومن أجل معرفة ثمار     

 جانب معرفة تدفقات الاستثمارات ومدى مساهمته في الاقتصاد الوطني
 المخطط التوجيهي في الجزائر ةتقييم الأهداف المادية لإستراتيجي : 

 لسياحة في الجدول التالي:هداف المادية للمخطط التوجيهي ليمكن تقييم الأ

 1012الجزائرية للمخطط التوجيهي  ةالإستراتيجيالأهداف المادية وفق : 12-03جدول رقم ال
 0200 0202 0200 السنة

  محقق مستهدف
 مليون سائح 00 0.202 مليون 0.2 مليون 0.0 عدد السياح
 - 002000 020022 002222 عدد الأسرة
المحلي المساهمة في الناتج 

 الإجمالي
0% 0.22 0.02 0% 

 0202حققت في  0002 0222-0022 إيرادات )مليون دولار(
 مليون دولار 0202

 00022إلى02022

 220222 022222 020022 222222 مناصب الشغل
 020222 - - 20222 تكوين) مقاعد بيداغوجية(

  ىمن إعداد الطالبتين بناءا عل:المصدر
، المخطط الإستراتيجي: الحركيات الخمس وبرامج الأعمال السياحية ذات 20المخطط التوجيهي لتهيئة السياحة،الكتاب رقم  والسياحة،وزارة تهيئة الإقليم البيئة -

 .22، ص0222الأولوية، 
 .06:61على الساعة 01/12/6161بتاريخ  https://ar.knoema.com/atlas بيانات أطلس العالم عب الموقع الإلكتروني:قاعدة  -

 .10:11الساعة على  01/12/6161بتاريخ   /https://data.albankaldawli.orgبيانات البنك الدولي على الموقع الإلكتروني:-

 لم تحقق بالمستوى 0200في سنة لتهيئة السياحة على المدى المتوسط تحقيقها المتوقع ن الأهداف يبين الجدول أ      
مليون سائح حيث من المفروض 0.2مثال حققت  0202ها في سنة البعض من تم تجسيد حيثالمطلوب )أداء ضعيف( 

مليون دولار بينها هذا الرقم 0202قيمة  0202في نفس الأمر مع الإيرادات وصلت  ،0200قه في سنة تحقي
سرير في  002222بينما كان من المتوقع انشاء  0202سرير في سنة 002000وتم إنشاء، 0200استهدف في سنة 

 .بينما مناصب الشغل بقيت بعيدة التحقيقـ، 0200سنة 
كان النمو محدود وضعيف  0202على المدى الطويل ومقارنة مع ما تم تحقيقه في 0200هداف المسطرة في أما الأ

عكس ،وهذا ي0202منصب في 022222بينما وفرت  0200 شغل فيمنصب 220222حيث تسعى إلى توفير 

https://ar.knoema.com/atlasبتاريخ%2013/06/2020
https://data.albankaldawli.org/بتاريخ%2013/06/2020
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جعة هذه لابد من مراجراءات المتخذة والسياسات المسطرة، لذا نجاعة الإ نسبي( وعدم)فشل ضعف الأداء بشكل عام 
 بالمقومات السياحة للجزائر. والاهتمامالسياسات وإدراك النقائص 

 1001-1006للفترة  ترقية قطاع السياحة في تونس ةللإستراتيجيهداف المادية الأ 
 من السيناريوهات: إثنينتونس في تقدير التدفقات المستهدفة على  اعتمدتفقد 

 طني للتنمية السياحية.و وجود مخطط  والسينارييفترض هذا  :Aالسيناريو 
 1: حيث يفترض عدم جود مخطط وطني للتنمية السياحية.Bالسيناريو

 .BوAوالجدول الموالي يوضح التقديرات ضمن السيناريو 
 1016-1001للفترةالسياحية التونسية  ةالإستراتيجيالأهداف الكمية وفق  :16-03جدول رقمال
 معدل 0220 0222 البيان

 0222النمو
-0220 

 النمو معدل 0222
0220 

-0222 

معدل  0200
0222النمو
-0200 

معدل النمو  0202 
0200-
0202 

عدد 
السياح 
 الوافدة

SA 4832 5303 2.2% 6653 %4.6 8238 %4.4 10130 %4.2 

SB 4832 5304 %4.8 6305 %3.5 7318 %3 8400 %2.8 

عدد الليالي 
 السياحية

SA 00000 02220 - 47997 - 22220 - 74130 %4.6 
SB 00000 02220 - 45448 - 00022 - 61888 %3.3 

 - 359.6 - 020.0 - 253.6 - - 020  عدد الاسرة

مجلة الدراسات العدد  ،-الجزائر وتونس-جربة دولية جوارية في السياحة كنموذج للمقارنةت(: 0202أعمر سعيد شعبان، محمد الطاهر قادري، ) :المصدر
 .002-000الاغواط، ص، جامعة 20، العدد22المجلد، الاقتصادي

نمو نسبي نوعا ما لكن بمعدل  BوAرات لعدد السياح الوافدين ضمن السيناريوالجدول السابق أن التقديحظ من الملا    
عدد  يقدرلأي ثابت في كلا السناريوهات %2.2بلغ  (0222-0220نمو متناقص، حيث أن معدل النمو في )

خلال فترة  Bحسب السيناريو%0.2و Aحسب سيناريو%2.0 بمعدل نمو 0202في سنة سائح 02002السياح 
(0200-0202.) 

سياحية، ليلة  22220بلغت  0200متزايد حيث في نمو قدرت Aة وفق السيناريو يالسياح لليالين التقديرات كما ا
السياحية وفق  للياليعلى عكس التقديرات   %2.2ليلة سياحة بمعدل نمو  22002إلى  0202في  وصلت إذ

 إلى 20222ووصلت إلى  0200في  00022حيث  بلغت  A شهدت نمو منخفض بالنسبة للسيناريو Bالسيناريو 

                                                             
، 20الصناعي،جامعة باتنة الاقتصاد(، مجلة 1012-1001) ةتقييميدراسة  -تونس( -التجربة السياحية )الجزائر(: 0202عامر عيساني، ربيع عيساني،)1

 .020، ص02العدد 
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 0202-0200الفترة متزايد في  ارتفاعالأسرة شهدت  احتياجات.وبالنسبة لتقديرات %0.0بمعدل نمو   0202
 .0202سرير في سنة 002.2 قدرت بـ
  السياحية التونسية ةالإستراتيجيتقييم مدى تحقيق: 

 عن طريق مؤشرات سياحة والجدول الموالي يوضح ذلك: ةالإستراتيجيتقييم هذه سيتم 
 التونسية ةللإستراتيجي: مقارنة للتقديرات المستهدفة والمحققة 10-03الجدول رقم 

  البيان
    1016 

نسبة  
 الإنجاز

2018 
 محقق

 نسبة الانجاز من 
1016-1012 

    محقق مستهدف 
 % 22.20 2022 %22.02 0202 02002 تدفقات السياح

 %22 002222 %20.00 000222 002222 عدد الاسرة 

 A 22002 02202.0 %41.35 22022.0 65%سيناريو الليالي السياحي
 على بالاعتمادمن إعداد الطالبتين :المصدر

 11:12على الساعة  06/12/6161بتاريخ   /https://data.albankaldawli.org الإلكترونيبيانات البنك الدولي على الموقع -

 02:62على الساعة  01/12/6161بتاريخ   s.tn/ar/themes/tourismehttp://www.inقع الإلكتروني وإحصائيات تونس على الم -

et-http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-إحصائيات وزارة السياحة التونسية على الموقع الإلكتروني -

chiffres.html-en-perspectives/tourisme  05:11على الساعة  12/12/6161بتاريخ. 

، 20الصناعي،جامعةباتنة الاقتصاد(، مجلة 1012-1001) ةتقييميدراسة  -تونس( -التجربة السياحية )الجزائر(: 0202عامر عيساني، ربيع عيساني،) -
 .022-020، ص02دد الع

التونسية للأهداف الكمية  الإستراتيجيةالملاحظ من المعطيات المذكورة في الجدول أن تقديرات المستهدفة من خلال      
ة حيث بلغ عدد السياح في سن ،حسب مؤشرات تدفقات السياح وطاقات الإيواء والليالي السياحية غير محققة نوعا ما

حيث  ةاحيإلى عدد الأسرة والليالي السي بالإضافةماهو مستهدف، سائح أقل 0202إلى  0202
 %20.00و %20.00على عكس ماهو مقدر وهذا بنسبة إنجاز ليلة سياحية 02202.0وسرير 000222بلغت

 0202في سنة  الوصول إليها رقام المرادالا أن الأ 0202-0202س من الفترة رغم النمو المتواصل لتونو  ،على التوالي
 سبقت تلك الفترة وبالتالي يجب مدى تأثر الدولة بالأزمة الاقتصادية التي وهذا راجع إلى، 0202حتى في سنة  تحققلم 

 .جديدة تراعي فيها الظروف الاقتصادية ستراتيجيةإن تقوم بوضع خطط وأهداف أ
  1010لرؤية  المغربية ةللإستراتيجي الأهداف الماديةتقييم: 

 .0202الأهداف الكمية والنقدية التي يسعى المغرب لتحقيقها في نهاية سنةالجدول الموالي يبين 
 
 

https://data.albankaldawli.org/
http://www.ins.tn/ar/themes/tourisme%20%20بتاريخ%2010/06/2020
http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-chiffres.html
http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-chiffres.html
http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-chiffres.html
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 1010ية ؤ لر  ةة المغربيللسياح ةالإستراتيجيتقييم الأهداف  :12-03 الجدول رقم
 السنة

  البيان
1012 1012 1010 

 مستهدف محقق محقق مستهدف
 20 12.289 10.176 00.020 عدد السياح )بالملايين(

 020022 020022 000002 002222 الإيوائية)عددالأسرة(الطاقة 
 مليون 02 02.20022 02.2 02.2 عدد الليالي السياحية مليون

 202222 834840 795910 220022 فرص شغل ناتجة مباشرة النشاط السياحي

 مليون 22220 مليون درهم20 يراداتالإ
 درهم

مليون 20002
 درهم

 مليار درهم002

ىبناءا عل ينداد الطالبتعإ من :المصدر  
-Sous la Présidence Effective de Sa Majesté le Roi Mohammed VI :(2010), 
VISIONSTRATEGIQUE DE DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE (« VISION 2020 ») 

 0202:عةعلى  السا 00/22/0202بتاريخ  -/https://data.albankaldawli.org: الإلكترونيمعطيات البنك الدولي عب الموقع -
 00:20على الساعة  00/22/0202بتاريخ   -https://ar.knoema.com/atlasبيانات أطلس العالم على الموقع الإلكتروني: -

 chiffres/-en-http://www.observatoiredutourisme.ma/tourismeي المغربي على الموقع الإلكترونيإحصائيات المرصد الإحصائ-

 66:11على  16/12/6161بتاريخ .

ص 22ف للبحوث والدراسات، المجلد مجلة ميلا ،-فرص وتحديات -والمغرب صناعة السياحة في الجزائر(: 0202حسين بن العارية، محمد مدياني،)-
022. 

 ةالإستراتيجيانتهاء الفترة المخصصة لتنفيذ إلا انه ومع اقتراب ،  0202ورغم الانتعاش الطفيف الذي شهدته سنة     
بعض العوامل تأثرها بتشير التطورات إلى صعوبة تحقيق النتائج المسطرة يمكن أن يعود ذلك إلى  0202السياحية رؤية 

ضاعفة عدد السياح لم، فالمغرب كانت تعزم وكذلك ضعف البامج وعدم الالتزام بها أحيانا  زمة الربيع العربيالخارجية أو أ
مليون سائح،  00.0إلى 0202ر انه صعب التحقيق وصل عدد السياح في مليون سائح الا انه يظه02إلى  0202في 

عما كانت  0202سرة في عدد الأ انخفضتسرير إلا انه  020022الأسرة  كذلك إلى زيادة عدد  ةالاستراتيجيوتهدف 
لإيواء مقارنة مع الطلب سرير حيث تعاني في بعض المناطق في انخفاض في قدرات ا020022ب0200عليه في 

منصب في سنة 202222يخص قدرة القطاع السياحي في توفير مناصب شغل فهي عالية قدرت بـ  اما في ما ،ياحيالس
بالنسبة للايرادات فهي تتوقع ان يساهم القطاع .0202منصب شغل في سنة  202222، كما تتوقع توفير 0202

مليون درهم في 20002الذي قدر بـ الا أنه يبقي بعيد في ضل التراجع 0202مليار درهم في سنة002السياحي بـ 
 .0202سنة

https://data.albankaldawli.org/
https://ar.knoema.com/atlas/topics/%D8%A7
http://www.observatoiredutourisme.ma/tourisme-en-chiffres/
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الجزائر، تونس  الدول لترقية القطاع السياحي يتضح أن وتيرة التوقعات والإنجازات بين ةلاستراتيجيكتقييم شامل     
أو سياسة خلق لعديد من النقائص التي جعلتها متأخرة في تحقيق ماهو مطلوب، إذ يتطلب والمغرب تحتوي على ا

أن لا يقتصر التخطيط في القطاع السياحي فقط مثلا يجب  تطرأ، كذلكة تراعي الظروف التي يمكن أن شمولي هإستراتيجي
أن تكون للدولة ثقافة سياحية تمكنهم من استقبال النقل، وخاصة و كتفي بتشييد الفنادق بل تشييد الطرق تلا أي 

 السياح.
ل المستجدات ظوالمغرب وواقعه في  سالجزائر، تونفي قتصاد الاالقطاع السياحي على  أثر: المبحث الثالث

 الحالية
إن تدعيم المقومات السياحية بمقومات مادية من تطور في البني التحتية تستجيب للطلب الدولي يؤدي بدوره إلي      

السياحية  لدول في السوقزيادة النقد الأجنبي وتنويع مصادر الدخل وزيادة مستويات التوظيف وبالتالي تدعيم مكانة ا
هذا المبحث لكل  عرضه في مما سيتوهذا  الاقتصادية، كما أنها تساهم في التخفيف من حدة الكثير من المشاكل العالمية

 .  من الجزائر، تونس والمغرب
 تونس والمغرب ،لجزائرقطاع السياحة في كل من الالاقتصادية والاجتماعية  ةالأول: المساهمالمطلب 

يعتب قطاع السياحة من أهم القطاعات في الوقت الحالي نظرا لما يحققه من عوائد مالية كبيرة ولها دور أساسي في      
مصدر أو مورد  ىالمفرط عل ن الاعتمادميغنيها  استراتيجياتعد بديلا  المحلية، كماو  الوطنية والاجتماعية الاقتصاديةالتنمية 

 .واحد
 والمغرب سجزائر، تونالالمساهمة الاقتصادية للسياحة في  أولا:

نس والمغرب هو أن يؤثر ويساهم في الهدف الوحيد من ترقية القطاع السياحي والنهوض به في كل من الجزائر، تو      
 السياحي.في الميزان من خلال جميع المؤشرات الاقتصادية أي مساهمة في الناتج المحلي الإجمالي، مساهمة  دالاقتصا
 مساهمة الميزان السياحي في الجزائر، تونس والمغرب 

 في الشكل التالي: 0202-0202يتم من خلال ما حققته أرصدة الميزان السياحي للجزائر، تونس والمغرب للفترة       
 
 
 
 
 
 



والمغربتونس جزائر، بين الدراسة مقارنة  الاقتصاديمساهمة القطاع السياحي في تحقيق التنويع  الفصل الثالث:  
 

 

109 

                 نسب مساهمة القطاع السياحي في الميزان السياحي لكل الجزائر، تونس  ة: مقارن02-03الشكل رقم 
 )الوحدة: مليار (                  1012-1010والمغرب للفترة 

 
تم الاطلاع   /https://www.albankaldawli.orgمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على قاعدة بيانات أطلس العالم على الموقع الإلكتروني  المصدر:

 .02:02على الساعة  00/22/0202عليه بتاريخ 
ويتضح أن الميزان السياحي  يظهر الشكل مساهمة السياحة في ميزان المدفوعات لكل من الجزائر، تونس والمغرب،     

 222وعرف تدهورا حادا خلال السنوات الأخيرة حقق عجز بـ 0202إلى 0202الجزائري يعاني من عجز مستمر، من 
وذلك بسبب استيراد المنتجات السياحية من دول اجنبية وكذلك تهافت السياح  0202مليون دولار أمريكي في

ن ( إلا أ0202-0222نزيف للعملة الصعبة.بينما حققت تونس فائضا طيلة المدة ) إلىالجزائريين نحو الخارج مما يؤدي 
مليار دولار، ثم عرف انخفاض طفيفا في  0.222المقدر بـ 0202هناك نوعا من التذبذب حيث كان أحسن رصيد في 

( 0200-0200ع بين )فعرف بالربيع العربي الذي شهدته تونس، إلا انه سرعان ما ارتي وهذا راجع إلى ما 0200
هذا أضر بالسياحة بشكل مباشر. ومع هذا لينخفض من جديد بسبب الهجمات الإرهابية خاصة على الفنادق كل 

-0222ضلت تونس تحافظ على الرصيد الإيجابي لميزانها السياحي، كما سجلت المغرب رصيدا إيجابيا طيلة المدة من )
(، وهذا بفضل الجهود المبذولة من الدولة لترقية القطاع وبالتالي الحصول على إيرادات فاقت المدفوعات، إلا انه 0202

مليار دولار، غير انه يتجه نحو الانخفاض بشكل تدريـجي بسبب  2.22ـب0200ذب وقدرت أعلى قيمة في عرف تذب
     لكن في ظل جميع التذبذبات إلا ان الدولة محافظة على الفائض بأكب قيمة ممكنة. تراجع الإيرادات السياحية المحققة،

متنامية جة كبيرة في تخفيض العجز بفضل تحقيق ايرادات ن رصيد كل من المغرب وتونس يساهم بدر يمكن استنتاجه أ ما
للتنمية الاقتصادية في حين أن الجزائر بقيت متحفظة مما انعكس ذلك سلبا على  ةستراتيجيضمن الأولويات الإ وجعله

 نتائجها المحققة.
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 مساهمة السياحة في الناتج المحلي الإجمالي 

تحتل صناعة السياحة مكانة مهمة في البنية الاقتصادية باعتبارها تشارك بشكل مباشر في خلق الثروة وذلك عن طريق     
 مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي وهذا ما هو موضح في الشكل الموالي.

       لجزائر، تونس لكل من ا المساهمة المباشرة للسياحة في الناتج المحلي الإجمالي: 12-03الجدول رقم 
 )الوحدة: مليار( 2018-2000والمغرب للفترة 

 البيان 2002 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
 الجزائر 0.02 0.22 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.22 0.02 0.00 0.02
2.20 2.02 2.2 0  تونس  2.20 02.02 2.22 2.22 2.22 2.20 2.20 2.22 
 المغرب 2.00 2.22 2.22 2.22 2.22 2.20 2.20 2.22 2.22 2.22 2.00

من إعداد الطالبتين بناءا على قاعدة بيانات أطلس العالم على الموقع  المصدر:
to-Contribution-Direct-Tourism-and-https://knoema.com/atlas/topics/Tourism/Travel-الإلكتروني

GDP?baseRegion=DZ-of-percent-GDP-to-contribution-direct-tourism-and-GDP/Travel  تم الاطلاع
 .00:00على الساعة  20/22/0202بتاريخ عليه 

بنمو  المساهمة الضعيفة لقطاع السياحة في الناتج المحلي الاجمالي بالنسبة للجزائرظ من خلال الجدول الملاح      
بسبب تراجع الإيرادات السياحية  0202-0222خلال الفترة  %22إلى  التي لم تصل منخفض متذبذب نسبيا،

ويرجع ذلك إلى المساهمة الكبيرة لقطاع المحروقات في الناتج المحلي الإجمالي مما أدى إلى إهمال باقي القطاعات والقطاع 
 ونس والمغرب.السياحي بصفة خاصة وهي نسبة جد ضعيفة مقارنة بت

أدى بدوره إلى تحسن الإيرادات والتدفقات السياحية أما بالنسبة  0220-0222شهدت تونس نمو كبيرا في الفترة بينما 
الشعبية  الأمن، المسيرات انعدامنتيجة  والارتفاعشهدت تغيرات متذبذبة بين الانخفاض  0202-0202للفترة 

 الا انها واصلت مجهوداتها لنمو هذا القطاع. لتالي نفور السياح الأجانبوالتخريب مما أثرت على القطاع السياحي وبا
ثم سجلت نمو % 2.22بقيمة  0200لتبلغ الذروة في  0200-0222أما المغرب سجلت نسب متزايدة خلال الفترة 

الرغم من ذلك فأن القطاع  على% 2.00 لىإلتصل  0202- 0200في الفترة  % 2و2متذبذب محصور بين 
بها هذا القطاع ضمن  ىالسياحي المغربي يساهم بنسبة كبيرة في الناتج المحلي الإجمالي وهذا يبين الأهمية التي يحض

 .ااستراتيجياته
عدم تنمية هذا القطاع اقتصاديا بعد  إلىإن ضعف مساهمة القطاع السياحي في الناتج المحلي الاجمالي راجع      

عكس المغرب  علىالصناعات ذات الدخل السريع والكبير لتسريع في النهوض بالاقتصاد، علىالاستقلال وتركيزهم 
 .وتونس أعطت أولوية للقطاع السياحي

https://knoema.com/atlas/topics/Tourism/Travel-and-Tourism-Direct-Contribution-to-GDP/Travel-%20and-tourism-direct-contribution-to-GDP-percent-of-GDP?baseRegion=DZ
https://knoema.com/atlas/topics/Tourism/Travel-and-Tourism-Direct-Contribution-to-GDP/Travel-%20and-tourism-direct-contribution-to-GDP-percent-of-GDP?baseRegion=DZ
https://knoema.com/atlas/topics/Tourism/Travel-and-Tourism-Direct-Contribution-to-GDP/Travel-%20and-tourism-direct-contribution-to-GDP-percent-of-GDP?baseRegion=DZ
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 الاجتماعية للسياحة للجزائر، تونس والمغرب ةالمساهم ثانيا:
شكل ال ويبين للفرد،عيشي المستوى الم وتحسينيمثل قطاع السياحة مصدرا رئيسيا من خلال مساهمته في التشغيل      
 .0202-0202للفترة  كل من الجزائر، تونس والمغربفي  مناصب شغل لموالي مدى مساهمة قطاع السياحة في توفير ا

 للجزائر، تونس والمغرب ي التشغيلفمساهمة القطاع السياحي مقارنة : 02-03رقم الشكل
 (الوحدة :الألف)1012 -1010في الفترة 

 

 الإلكترونيالموقع عب  دولية إقليمية وبيانات قومية وخرائط وتصنيفات، إحصائيات أطلس بيانات العالم، بناءا على ينالطالبتمن إعداد  :المصدر
 .06:61على الساعة  11/12/6161 بتاريخعليه  الاطلاعتم   https://ar.knoema.com/atlasالرسمي،
              حيث بشكل متذبذب،  0202-0202ر الشكل أعلاه مساهمة قطاع السياحة في التوظيف خلال الفترة يظه     
النهوض بالسياحة من  ةلإستراتيجيالنمو وذلك بسبب تبني الجزائر  تحسن في 0202إلى 0202 الفترة في الجزائر لتسج

السياحية  اتضئيلة مقارنة بالإمكاني ىتبق النسبةأن لا إوبالتالي زيادة اليد العاملة  الاستثماريةخلال زيادة المشاريع 

المخصصة لهذا القطاع باعتباره أحسن بديل لقطاع المحروقات وكذلك نقص في مراكز التكوين حيث أن العمال الذين 
تشغيل  العمال في القطاع الخاص دون  إلىيفضلون العمل في الخارج  بالإضافة هلات عالية في مجال السياح ؤ يتمتعون بم

 .التصريح بهم
ألف عامل  020تقدر 0202مساهمة في  لىعحظ كذلك تذبذب في فرص العمل المتاحة في تونس حققت ألالموا    

 0202شهدت نهاية  السياسية كمالف عامل نتيجة الاضطرابات أ 000.22إلىلتصل  0200غير أنه انخفضت في 
لفنادق وذلك بسبب تدفق غلاق العديد من اقات وبالتالي تسريح بعض العمال وإانخفاض التدف إلى ىانخفاض أخر أد

وشهدت في السنوات الأخيرة تحسن بفضل برنامج الإنقاذ الوطني تجسد في إقامة  ىخر أمقاصد  إلىجانب السياح الأ
 التحتية وتحسين مستوي الخدمات وبالتالي زيادة التوظيف بهذا القطاع. بنىلا
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ن هذه المساهمة بقيت محصورة طيلة الفترة أ وتونس، إلابة توظيف مقارنة الجزائر نس لىعفي حين حققت المغرب أ    
ألف موظف، 2.22بقيمة  0200روتها في ألف موظف بلغت ذ 2.20ف موظفأل 2.22بين  0202-0202

الجهود المبذولة من طرف بها هذا القطاع و  ىالذي يحظ الاهتماما فإن هذه المساهمة تعكس درجة الرغم من هذ لىع
 الدولة.

 الحلول المقترحةتونس والمغرب وأهم  : معوقات ترقية السياحة في الجزائر،المطلب الثاني
رغم المجهودات المبذولة من طرف السلطات المسؤولة لكل دولة لترقية القطاع السياحي والوصول به إلى أعلى     

تؤول  جهونهاايو وتحقيق جميع الأهداف إلا أن هناك مجموعة من العراقيل التي المستويات العالمية في النشاطات السياحية 
مجموعة من الحلول التي تكون  بوضعبالقطاع لهذا تعمل كل من الجزائر، تونس والمغرب على تخطيها  الارتقاءدون 

 مساعدة لهم.
  في الجزائر، تونس والمغربة أولا: معوقات السياح

  في الجزائر ةالسياحترقية معوقات  -1
 1ذكر أهمها:وقات التي آلت إلى تدهور القطاع السياحي يتم من أهم المع

 مواقع بلا صيانة وغير مكتملة بصورة كافية، غياب مواد مثيرة  المنتجات السياحية الجزائرية الرقابة علىياب غ(
 للجاذبية وقادرة على التمييز(؛

  ؛الفندقية(، الهياكل الاستقبالطاقات فندقية غير كافية وذات نوعية سيئة )عجز في طاقات 
 (؛العصرية للتسيير الإلكترونيكيف مع الطريقة غياب التحكم في التقلبات الحديثة للسوق)عدم الت 
 نقص في تأهيل ومهنية المستخدمين في المؤسسات والخدمات السياحية والفنادق الخاصة؛ 
 (؛النظافة والصيانة للفضاءات العامة والخاصة انعدام) ضعف نوعية المنتوج وخدمات السياحة الجزائرية 
  ضعف نوعية النقل والمواصلات)عدم القدرة على في السياحة كذلك  والاتصالجيا الإعلام تغلل ضعيف لتكنولو

 ؛(خدمات نقل كمية ونوعية متكيفة مع الطلب
 ائل الدفع العصرية(؛وس ملائمة )عدمبنوك وخدمات مالية غير متكيفة 
  الداخلي والخارجي وضعف في تعاون بين مختلف القطاعات  الاتصال ضعف)الجزائر وجهة تسويق عجز في

 .(والشركاء في قطاع السياحة

                                                             
، 22، عددالاقتصادية، المجلة الجزائرية للتنمية الجزائري الاقتصادالقطاع السياحي في تنمية متطلبات (: 0202) عبد الرزاق مولاي لخضر، خالد بورحلي،1

 . 22-22صجامعة ورقلة، 
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 :في تونس معوقات الترقية السياحية  -1
، سجلت أهم المعوقات التي تواجه التنمية السياحية في SWOTمن خلال تحليل مصفوفة و  0202اسة سنة  در في   

 1تونس وهي:
  الثقافية والمتاحف والمدن القديمة؛التقدم البطىء في تحديد المعالم 
  سواق المحتملة؛في إعادة تحسين صورة تونس لدى الأفشل 
 سيق الجهود بين الجهات الحكومية؛غياب التن استمرار 
 بيض المتوسط؛لمتزايد خاصة على بلدان البحر الأوجود منافسة دولية شرسة على النحو ا 
 22من  أكثرحصائيات إلى أن احلية، حيث تشير الإالسياحة الس الكبير على المنتوج وهي الاعتماد% 

 .الشاطئية ع السياح يأتون إلى تونس للسياحةمن مجمو 

 ة في المغرب سياحال ترقية معوقات   -3
، سيتم عرض لذلك تتعرض لمجموعة من التحديات والعوائق  جميع الفرص لترقية قطاعها اغتنامعلى المغرب تعمل      

 2: ةلتاليتواجهها في النقاط االمعوقات التي 
 ؛0202رؤية  إستراتيجيةفاق تطورها رغم مبادئ واضحة المعالم حول السياحة وأ إستراتيجيةإلى  الافتقار 
 هميتها في إطار ضعف التخصيصات من أ باستمرارا يقلل ضعف موقع التنمية السياحية في خطط التنمية، مم

 المالية والسياحية؛
  القطاع السياحي على تلك  لاعتمادضعف البنية التحتية فهو يمثل أحد العقبات التي تواجه السياحة نظرا

 الأخرى؛ الاقتصادالبنى مقارنة بغيرها من قطاعات 
  ؛التاريخيةالإهمال للمناطق الأثرية والمدن الحضرية وخصوصا المواقع 
  الأوربية من خلالها تحقيق الريادة في صناعة السياحةالدول  استطاعتبالسياحة الدينية التي  الاهتمامعدم. 

 

 

                                                             
-، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه"تونسهقار بالجزائر ودوز بالسياحي على التنمية السياحية "حلة إقليمي الأ الابتكارأثر (: 0202مفاتيح امينة،)1

 .20، ص-ورقلة-والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح الاقتصادية، كلية العلوم والابتكار، غير منشورة، تخصص تسويق إستراتيجي -الطور الثالث
، 22، مجلة ميلاف للبحوث والدراسات، المجلد-فرص وتحديات-صناعة السياحة في الجزائر والمغرب(: 0202سين بن العارية، محمد مدياني،)ح2

 .022-020ص أدرار، الجزائر،-جامعة أحمد درارية،20العدد
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 لترقية القطاع السياحي هم الحلول المقترحةثانيا: أ

تم اقتراح مجموعة من  العراقيل التي يتعرض لها القطاع السياحي في كل من الجزائر، تونس والمعرب ومحاولة لتخطي     
  الحلول يتم إبرازها في الجدول التالي:

 القطاع السياحيترقية التي تعترض معوقات اللتجاوز الحلول المقترحة  :10-03 رقم الجدول

 والمغربفي الجزائر، تونس  

 المغرب تونس الجزائر

_تأهيل العنصر البشري الكفؤ: يجب على الدولة 
الجزائرية التوجه نحو الإستثمار في الموارد البشرية من 

 خلال تكوينها وتأهيلها؛

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للإستثمار _توجيه 
في القطاع السياحي: وهذا من خلال بناء إستراتجية 
 إقتصادية خاصة بهذه المؤسسات بما يخدم الإقتصاد؛

_ترقية مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 
 وتوجيهه نحو الإستثمار في القطاع السياحي.

وتسهيل  توفير مكاتب لصرف العملات الأجنبية -
 التعاملات المالية ؛ 

تطوير مؤسسات سياحية وفندقية تتماشى مع  -
 الطلب العالمي ؛

تثمين التراث السياحي الجزائري وإدراج مواقع  -
 إلكترونية يتم من خلالها التعريف بالمعالم السياحية.

 

إعادة تموضع السوق السياحي التونسي، -
عن طريق إعادة تنظيم صورتها في السوق 

 الأوربية؛
استغلال القرب من الأسواق الأوربية،  -

حيث تقع على مقربة من أهم الاسواق 
 المصدرة للسواح؛

تسويق المنتوج السياحي بأساليب تواصل  -
 ؛ الحديثة التقنيات جديدة تعتمد على

بناء المحميات الطبيعية وتهيئة المركبات  -
السياحة الجبلية المعدنية قصد تشجيع 

 .نيةدوالمع

دعم البنية التحتية وتفعيل البنية المؤسسية  -
 والتشريعية وإنقاذ القوانين المنظمة للسياحة؛

اللازمة للشروع  رصد التخصيصات المالية -
السياحة في الخطط والبامج  في النهوض بواقع
 الإنمائية وتطويرها؛

تشجيع السياحة الداخلية وكذلك تشجيع  -
 السياحة الشتوية.

 

 علىمن إعداد الطالبتين بناءا المصدر: 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة أثر الإبتكار السياحي على التنمية السياحية "حلة إقليمي الظاهقار بالجزائر ودوز بالمغرب"(: 0202) مفاتيح امينة،

، -ورقلة-والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح الاقتصادية، كلية العلوم والابتكار، غير منشورة، تخصص تسويق إستراتيجي -الطور الثالث-الدكتوراه
 .20ص
، 22، مجلة ميلاف للبحوث والدراسات، المجلد-فرص وتحديات-صناعة السياحة في الجزائر والمغرب(: 0202سين بن العارية، محمد مدياني،)بح

 .022ص أدرار، الجزائر،-د دراريةجامعة أحم،20العدد
، 22، عددالاقتصادية، المجلة الجزائرية للتنمية الجزائري الاقتصادالقطاع السياحي في تنمية متطلبات (: 0202عبد الرزاق مولاي لخضر، خالد بورحلي،)

 . 22صجامعة ورقلة، 

https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9&contentId=1364597
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9&contentId=1364597
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 12كوفيد  جائحةل ظلسياحة في لث: ااالمطلب الث

 تعرض القطاع السياحيالا انه حاليا  الصدمات العابرة،لى الرغم من بعض شهدت السياحة الدولية نموا مستمرا ع     
عقود توقفت فيها  مدى مسبوقة علىوأحدث خسائر غير  ،02ضربة قاسية بسبب وباء كوفيد إلى  العالمي على المستوي

ما ات سياحية اقتصادية عالمية وهو تأثير  انتشار هذا الفيروس إلىى عالم، وأدحركة السفر بصورة شبه مطلقة بين دول ال
 لذا يتعين عليها البحث عن سبل لاحتواء الخسائر وطرح أمام الدول تحديا كبيرا،القطاع السياحي  بطبيعة الحال على رأث

 الناجمة.

 1010توقعات -أولا: السياحة الدولية الوافدة

في ظل الجهود المبذولة من طرف المتفاقمة من تراجع السياحة و  والخسائر 02مع استمرارية تطور انتشار فيروس كوفيد    
 يبين الشكل التالي:و  د،ع تقديرات من أجل اعادة فتح الحدو المنظمة العالمية للسياحة تم وض

 اريخ إعادة فتح الحدود تدريجيا  في ت 1010لسائحين الدوليين لعام ا : وصول10-03رقم  الشكل

 
-UNWTO global Guidelines to Restart Tourism, 28 MAY2020, World Tourism Organization, p02, 
www.unwto.org consulte le20/08/2020 ,19:30. 

 
والملاحظ  02-كوفيدفيروس   في ضل 0202لسنة الدوليين يمثل هذا الشكل تغيرات شهرية بديلة لنسبة الوافديين     

وحسب المنظمة مارس في اواخر شهر  %02-ا بدرجة تقريب اض مستمرفي انخف 0202من سنةالأول أن طيلة الأشهر 
 0.0إلى مليار دولار أمريكي 20سياحة وفقدت اليفة معرضة للخطر ظو  002إلى022ن من إالعالمية للسياحة ف

، وكذلك مليار سائح 0.0 إلى سائح202الدوليين فقد خسرت اح ما بالنسبة للسي،ألييون دولار أمريكي من صادراتهاتري
تلفة في تواريخ مخ أساس فتح الحدود الوطنية تدريجيا ورفع قيود السفر يتوقع إعادة السيطرة على ذلك الانخفاض على

 .0202ماي 2ابتداءا من 

http://www.unwto.org/
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 بعض المبادئ التوجيهية العالمية لإعادة فتح باب السياحة حسب المنظمة العالمية للسياحة ثانيا: 

، وسيتم ذكر بعض 02-كوفيدصدار المبادئ التوجيهية بهدف دعم الحكومات والقطاع الخاص للتعافي من أزمة  تم إ     
 .المبادئ التي تم ذكرها في تقرير المنظمة العالمية للسياحة

 لإعادة فتح باب السياحة: المبادئ التوجيهية العالمية  11-03رقمالجدول 

 التعليمات المبادئ
 ؛إدخال وتكييف العمليات والإجراءات الحدودية بما يتماشي مع تقييم المخاطر - إدارة حدود أمنة وسلسلة 

 ؛تحديد أدوار ومسؤولية الحكومة والقطاع الخاص والمسافريين -
 .في اعادة فتح الحدود وتخفيف المخاطر عند المغادرة/الوصول ضمان التنسييق الدولي-

 ؛تنفيذ ذلك وتقديم الخدمات الأمنةتنفيذ بروتكولات الصحة والسلامة والصحة وتدريب العاملين علي - القطاع الخاص 
 ؛تنظيف جميع الأسطح بشكل متكرر ووضع خطة في حالة مرض الضيف أو الموظف-
 ؛لمتابعة التنفيذ  covid19ل إنشاء لجنة تنسيق داخلية-
 .الانخراط في الحوار بين القطاع العام والخاص وألية الانتعاش-

 ؛تنفيذ اجراءات الفحص الصحي المتناسب حسب الاقتضاء- السفر الامن
 ؛تعميق وزيادة وتيرة تنظيف الطائرات والمقصورات-
 .النظر في توفير أقنعة للركاب والطاقم -

ووكلات منظمي الرحلات 
 السفر

 فردية رياضة أو صغيرة مجموعة ، البيئية السياحة: والثقافة الريفية والمناطق الطبيعة على تركز ومستدامة مجزأة منتجات تطوير
 ؛ التقليدية ،الطرق الطيور مشاهدة سياحة ، التاريخ ،
 ؛وصغيرة شخصية مجموعة وحزم جولات إنشاء و جديدة سياحية تجارب لخلق القصص برواية التعريف -
 ؛  مصطلح القصير المدى في القريبة الوجهات إلى والزيارات القصيرة والرحلات الداخلية السياحة تحفيز-
 .المدمجة والسيارات الفنادق وحزم السيارات تأجير خدمات تعزيز-

 مناطق الجذب
 

 ؛ والموظفين الضيوف الوجه أغطية/  الأقنعة استخدام وتشجيع بالمرافق بالاستمتاع للناس اسمح-
 تدفق لمسار بروتوكولات وتعريفها العائلية الوحدات أو الأشخاص على للحفاظ المرافق داخل الأشخاص كثافة إدارة -

 ؛ المشتركة المساحات واستخدام الزوار
  ؛المسافات/  الإرشادية الخطوط لتحديد الرصيف على العلامات أو اللافتات ضع-
 ؛ المسبقة والحجوزات الإنترنت عب المدفوعات تشجيع-
 .الزيارة وبعد وأثناء قبل الزائرين تجربة لتحسين الافتراضي الواقع أو المعزز الواقع مثل جديدة تقنيات نفيذ -

 إلى قصيرة رسائل إرسال) والمسافرين القطاعب الخاصة البوتوكولات إلى الوصول وسهلة ومتسقة موثوقة معلومات توفير- تخطيط وإدارة الوجهة
 ؛ (الصلة ذات الصحية والاتصالات البوتوكولات والمحلية الوطنية بالصحة لإعلامهم السياح

 لتواريخ محتملة ومراجعة ، الحوافز مخططات) الخاص القطاع مع بالتعاون المحلي السوق لتحفيز وحملات برامج إنشاء -
 ؛الوجهات ودمج( الخ ، ،القسائم النقل ومرافق ، العطلات

 .والنقل والصحة السياحة سياسات بين التنسيق ضمان  -
 ىلمن إعداد الطالبتين بناءا ع المصدر:

UNWTO global Guidelines to Restart Tourism, 28 MAY2020, World Tourism Organization 
p10,26 , www.unwto.org consulte le20/08/2020 ,19:30.  

 

http://www.unwto.org/
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 12ثالثا: واقع القطاع السياحي للدول محل الدراسة إثر فيروس كوفيد 
كل من السياحي ل قطاع مستوى ال حدث خسائر كبيرة على، أالاقتصادية 02فيروس كوفيد أن تأثيرات أزمة     

جراءات والبدائل لتداري الوضع في مما تطلب دراسة هذا الوضع من خلال طرح مجموعة من الإ الجزائر، تونس والمغرب
 . أسرع وقت
 الجزائرالقطاع السياحي ب 

ألف شخص مما 02، والذي اصاب قرابة 02ألاف وكالة سياحية جراء استمرار فيروس كوفيد0تضرر مالا يقل عن      
تسبب بشلل تام  02جعل وكالات السياحة الخاسر الأكب، إن التدابير الاحتزارية ضد انتشار جائحة فيروس كوفيد 

 بالقطاع السياحي محليا في بلد مزال يشكو من هشاشة كبيرة في هذا القطاع1. 
زيارة  علىومن البدائل المطروحة تشجيع الوجهة السياحية المحلية والاستثمار في السياحة الداخلية وتشجيع الجزائريين      

من تحقيقه. في حين أعدت فدرالية الوكالات  بلدهم، وهو التحدي الذي لن تتمكن الوكالات السياحية لوحدها
السياحية خطة لتجاوز الأزمة التي يعيشها القطاع بالمطالبة بالإعفاء التام للوكالات من الضرائب خلال السنة الجارية 
وإعفائها من كل الأعباء الاجتماعية)اشتراكات الضمان الاجتماعي( بسبب التوقف التام للنشاط، كما اقترحت إيجاد 

مناصب  ىعل يغة لتقديم تعويضات مالية مباشرة للوكالات بهدف تمكينها من دفع أجور المستخدمين، وبالتالي الحفاظص
 2.العمل في هذا القطاع كما تشمل مساعدات مالية للوكالات

   تونس لقطاع السياحي في ا 
أول دولة عربية أعادت فتح فهي ، 02الدولة العربية الاقل تضررا من جائحة كوفيدان تكون من تونس  تحاول      

ى من الموسم السياحي المتضرر بسبب تبق الماضي أمام السياح الأجانب لإنقاذ ماجوان حدودها الجوية والبحرية منذ 
التونسية أن جميع فنادق البلاد  ومنذ رفع تدابير الغلق العام والحجر الصحي تدريجيا أعلنت السلطات، 02فيروس كوفيد

من الجزائر واللذين ستطبق كل البوتوكول الصحي بشكل صارم، وأن تونس تستعد لاستقبال المزيد من السياح لاسيما 

                                                             
: الموقع الالكتروني  عب، في ظل استمرار انتشار كرونا تخذيرات من انهيار القطاع السياحي في الجزائر : (2020) إٍرم نيوز، -الجزائر 1

https://www.eremnews.com/   00:00على الساعة  20/22/0202تم الاطلاع عليه بتاريخ. 
تم   /http://elraaed.com/araعب الموقع الالكتروني    ى بعد انتهاء كورونا،أزمة القطاع السياحي في الجزائر ستستمر حت(: 0202الرائد، ) 2 

 .00:02على الساعة  20/22/0202الاطلاع عليه بتاريخ 
  

https://www.eremnews.com/
https://www.eremnews.com/
http://elraaed.com/ara/
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، ولاستقطاب المزيد من السياح رفعت الحكومة التونسية اختبار المنتجات السياحيةعلى  يتوافدون بشكل كبير سنويا
  1السياح الأجانب، كما قامت بتخفيض أسعار المنتجعات السياحية. كشرط على  02فحص فيروس كوفيد

جراءات المتعلقة بالقطاع السياحي تبسيط الإ التقليدية فيالسياحة والصناعات  وزارةوحسب ماهو مقرر من      
متر لكل  0بالفضاءات المغلقة، على أن لا يتجاوز   %02استئناف نشاط النوادي الليلية بطاقة استيعاب لا تتجاوز 

شخص إذ يجب اجراء البوتوكول الصحي خاصة بالمطاعم السياحية، كذلك يسمح بإقامة الحفلات بالمؤسسات 
كافة   ىعل بالإضافةمع الالتزام بقواعد التباعد الجسدي وشروط التنظيف  %02السياحية وذلك بنسبة لا تتجاوز 

 2.جراءات عند استعمال المكيفاتية اعتماد دليل الإلمؤسسات السياحا

   مغربقطاع السياحي بالال 

نحو مفاجئ نحو ركود شديد، هو الأول  لىتدفع الاقتصاد المغربي ع 02ن صدمة كوفيد أ إلىلبنك الدولي شار اأ
كما تفيد تقديرات  ، مشددا على أن الاقتصاد سيتأثر بالصدمات الاقتصادية الداخلية والخارجية.0220منذ سنة 

في عائدات التصدير ، وذلك جراء الانخفاض الحاد 0202سنة   %2.2إلىالبنك بتفاقم عجز الحساب الجاري ليصل 
 . 3، كما أنها تساهم في التخفيف من حدة الكثير من المشاكل الاقتصاديةالتحويلات المالية إلىوالسياحة بالإضافة 

لمعالجة هذه  ةستراتيجيإوفي اجتماع المملكة المغربية في الجلسة الطارئة الافتراضية للمجلس العربي للسياحة بإعتماد     
قدرات المهنيين السياحيين وكذلك إعداد دليل نعاش القطاع السياحي، تطوير منصة رقمية لتعزيز من ضمنها إ الجائحة
 .لمهنيي القطاع السياحي جراءات الصحية ومختلف التوصيات موجهحول الإ

مواصلة التعاون المميز في المجال السياحي ووضع تجربتها  علىاحة عن استعداد المملكة المغربية كدت وزيرة السيكما أ     
وخبتها المتواضعة رهن إشارة البلدان العربية الشقيقة، وذلك إسهاما في تعزيز العمل العربي المشترك وترسيخ الروابط 

 .4والعلاقات المتميزة 

                                                             

تم الاطلاع  https://kiosque24.com، نقاذ موسمها السياحيالجزائريين المقيميين في فرسا لإ ىهل تعول تونس عل(: 0202) ،02كيوسيك1 
 .00:00على الساعة 00/22/0202عليه بتاريخ 

PSTT-https://www.discovertunisia.com/…/Decision-  التونسية، عب الموقع الالكترونيوزارة السياحة والصناعات التقليدية  2 

10072020.pdf  2:02على الساعة 00/22/0202تم الاطلاع عليه بتاريخ. 
 صحيفة الإلكترونية عب الموقع  الالكتروني: ،البنك الدولي استجابة المغرب لجائحة كرونا كانت سريعة(: 0202الموقع الاخباري الرسمي دوزيم ،) -3

https://www.2m.ma/ar/news/ 00:02على الساعة  20/22/0202تم الاطلاع عليه بتاريخ. 
على  02/22/0202تم الاطلاع عليه بتاريخ  /https://mtataes.gov.maالسياحة والصناعات التقليدية والنقل الجوي، عب الموقع الالكتروني:    وزارة4

 .02:02الساعة

https://kiosque24.com/
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 خلاصة الفصل

 من خلال اعتماد استراتجيات تساعد الدول الاقتصاديةتوسيع الأنشطة  علىسياسة التنويع الاقتصادي تعتمد        
نفطية وتثمينها أهمها الوكان الهدف من هذه السياسة تحديث القطاعات غير  ه اقتصادياتها نحو اقتصاد متنوع ،توجي  على

 القطاع السياحي الذي يعتب مدخلا مضمونا لتحقيق التنويع الاقتصادي. 

تاريخية وثقافية( يجعلها مؤهلة لترقية القطاع المقارنة من مقومات معتبة )طبيعية،  دول بهما تتمتع  لىبالنظر إ     
إلى تجسيد سعت كل دولة  طار ذلكفي إ السياحي وولوج مراتب مهمة ضمن مؤشرات تنافسية السياحة العالمية،

، إلا أن هذه الجهود اختلفت من دولة دعم مكانة الدولة كوجهة سياحية عالمية لىإ استراتجياتها وفق خطط تهدف
لى عكس الجزائر فإن عحققته من نتائج إيجابية  هرت كل من المغرب وتونس بوادر النجاح من خلال ما، فلقد أظلأخرى

التي  لى السبل والألياتعنجاح هذه السياسة لابد من البحث ومن أجل إ لى الاقتصاد،ع مساهمتها كانت ضعيفة جدا
ترقية القطاع السياحي وجعله مدخلا لتحقيق التنويع  ل مختلف الموارد السياحية بشكل يسمح له منلى استغلاعتساعد 

 الاقتصادي.
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ضخمة من  تثماريةا مبالغ إسلهأضحت السياحة اليوم من الصناعات العالمية التي تركز عليها الدولة وتخصص       
أنواعها  بمختلف كانياتملكه من مقومات وإم أجل الصعود بها إلى أفاق بعيدة ومتعددة، مسخرة بذلك كل مات

ي قطاعها السياح ن ترقيةدول مالطبيعية، التاريخية والمادية التي تختلف من دولة إلى اخرى، وحتى تتمكن هذه ال
 لسياح، وبالتاليكن من ادر ممقيستدعي الإهتمام بهذه المقومات ورسم سياسات واستراتجيات ترقوية بغية جذب أكبر 

طاع تكاملة مع القبكة والملمتشااير فرص عمل في مختلف القطاعات ذات العلاقة ضخ المزيد من العملات الأجنبية، توف
 السياحي.

الدول  دي لبعضويع الاقتصاأصبح اللجوء للقطاع السياحي الخيار الضروري والوجهة الجديدة لتحقيق التن      
ن مكته في العديد و مشار نحقطاع بهدف التقليل من نسب المخاطرة الاقتصادية ورفع القيمة المضافة، وذلك بتوجيه ال

 القطاعات الاقتصادية المحركة للاقتصاد. 

ات كانيات والمقومة بالإمدول المحظوظفبالنسبة للدول التي تم مقارنتها الجزائر، تونس والمغرب فهي تعتبر من ال      
فاوت من عها السياحي يتأن قطا إلا ،بمختلف أشكالها التي تمكنها من الوصول إلى المراتب الأولى في السياحة العالمية

 امقتصاد من خلال في الا ا بارزاقطاعا منتجا يؤدي دور  وتميز القطاع السياحي في تونس والمغرب بكونه ،ىلأخر دولة 
لوب، رغم المط ىو المست تزال مساهمة هذا القطاع في الجزائر دون حققه من إيرادات مالية ضخمة، في حين لا

ض الكفاءات للنهو لجهود و ثفت االهدف ليس مستحيلا اذ تكا لىلتطويره، ومع ذلك فالوصول إ الاستراتجيات المعتمدة
 بهذا القطاع وجعله بديلا لقطاع المحروقات في المستقبل.

 الفرضيات  اختبار

 : إلى النتائج التالية الدراسةبعد  تم التوصل

  إذ وجدت ققة، محصادي" الاقت مهما لتحقيق التنويع االقطاع السياحي مدخلا استراتيجي"الفرضية الأولىأن
ق التنويع ا تحقيضمن لهيلاستغلال مواردها بشكل  االعديد من الدول في هذه الصناعة مدخلا استراتيجي

ت المستو�ت غم تفاو ر ى حدى مالية كبيرة لكل دولة عل إيراداتالاقتصادي، نظرا لما يدره هذا القطاع من 
 الاستراتجيات التي تحقق ذلك . وباختلاف

 بتطوير القطاع كفيلة الجزائر، تونس والمغرب   المقومات السياحية فيوالتي محواها " بالفرضية الثانية فيما يتعلق
فبالرغم من امتلاك دول المقارنة لمقومات سياحية  محققة جزئيا،" الفرضية تعتبر السياحي لتفعيل الاقتصاد
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يظهر هذا جليا من خلال ما حققته من  فالجزائر لم تحقق الأهداف المرجوة، متيازباهامة تجعلها بلد سياحي 
في مساهمة في الناتج المحلي الإجمالي بالإضافة إلى محدودية قدرة القطاع على خلق مناصب الشغل، وعجز 

تونس والمغرب تمكنت من صقل هذه الإمكانيات السياحية واستغلالها في  الميزان السياحي، في حين أن
السياحية لا تكفي لوحدها بل قومات هذه الم، لذلك فإن امتلاك هاق الأهداف المرجوة ضمن إستراتيجيتتحقي

وبالتالي ترقية القطاع السياحي الذي من شأنه أن �ثر ويساهم  ضمن خطط محكمةيتطلب حمايتها وتطويرها 
 .في الاقتصاد درجة كبيرةب

 ول قتصادي في الدنويع الايق التالتي تنص على" يساهم القطاع السياحي في تحق للفرضية الثالثةة أما بالنسب
التنويع   تحقيقيرة في، ساهم القطاع السياحي في المغرب وتونس بدرجة كب" محققة جزئيامحل الدراسة

بة ، أم بالنساياتهستراتيجالية فعا لىالعوائد التي حققها هذا القطاع وهذا يعود إ لىالاقتصادي عند النظر إ
ذا بهذ تم الاهتمام اساهمة لك المللقطاع السياحي بالجزائر مساهمتها مزالت بعيدة إلا أنه لا يمكن أن ننفي ت

 بد منها.مية لاتادي حأحسن وجه فالتوجه نحو ترقية هذا القطاع لتحقيق التنويع الاقتص لىالقطاع ع

 ج الدراسةـــنتائ

 :من خلال الدراسة تم التوصل إلى جملة من النتائج تتمثل فيما يلي

  ساسي للكثير لهدف الأاعتبر يإن الاهتمام بالنشاط السياحي يوجه الدولة لتحقيق التنويع الاقتصادي الذي
ا ول العربية نظر في الد سياحيةتونس والمغرب من أنجح التجارب ال السياحية في تجربةمن الدول، إذ تعتبر ال

 الإيجابية التي تركتها في المجالات الاقتصادية والاجتماعية؛ للآثار
  ،ع رة وتنو غم وفر كشفت الدراسة عن حقيقة الضعف الذي يعاني منه القطاع السياحي في الجزائر

 ذة في شأنه؛المتخت هوداحقيقية فيه، وفشل تلك المج المختلفة، التي تمكن من إحداث تنمية الإمكانيات
  ،كل من    تمكنتفي حينفتفاوت كبير في ترتيب الدول محل الدراسة في مؤشر تنافسية السياحة والسفر

ها في تبني خر تأ لىر إالأم ر متأخرة في الترتيب يرجعالجزائ تتونس والمغرب من تحسين تنافسيتها، مازال
 ؛التنموية الإستراتيجية

 الية السياحة عدم فع بب فيضعف في الثقافة السياحية لدى الأفراد خاصة في السياحة الداخلية ويكمن الس
 الترويجية والإعلام في نشر الوعي السياحي؛
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 زائر الكفاءة ي في الجلسياحايعكس الجهود المبذولة من طرف الدولة ولا يحقق واقع السياحة والاستثمار  لا
 ل والمساهمة فيالتشغي ، فرصفي تنمية الاقتصاد الوطني من حيث العائدات السياحية المتوقعة لهذا القطاع

 ، أيضا2000/2018فترة من خلال تطور مؤشرات السياحة خلال التم ملاحظته الناتج الإجمالي وهذا ما 
احة في يظهر أن قطاع السي ضعيفة جدا، كل هذا 2017نسبة التقدم في انجاز المشاريع السياحية في �اية 

 ؛مرتفعة سب تقدمغرب ن، بينما أوضحت مؤشرات السياحة في كل من تونس والمنمو بصورة بطيئةيالجزائر 
 لممكنة وتحول ا ماريةلاستثتعاني الجزائر من بعض المعوقات التي تعترض تطور السياحة حيث تهدد الفرص ا

 .تاحةلمالضخمة ا الإمكانياتدون الاستفادة من 
  لقطاع لبنية التحتية لا إلا أن واقع إرادة سياسية فيما يتعلق بترقية القطاع السياحي بالجزائر،بالرغم من وجود

 تونس.غرب و المطلوب، خاصة عند مقارنتها بالم ىلا يعكس تلك التوجهات، بقيت دون المستو 

 التوصيات المقترحة
 : مجموعة من الاقتراحات كالآتييمقدتم تومن خلال ما سبق 

 الميزات؛ ه في نفستشابتأكثر بالتجارب الدولية الناجحة في السياحة خاصة الدول التي  الاحتكاك 
  ئمة ة والملاالميعتشجيع السياحة الداخلية من خلال تحسين الخدمات السياحية ذات مواصفات

 وحوافز تزيد من نسبة الجذب السياحي؛ وامتيازاتلتوقعات وأذواق السياح 
  لدولة منطقة ي تكون الكو  اتيجي في ترقية القطاع السياحي في الجزائرتفعيل أليات التخطيط الإستر

تصفح في اضحة للمة وو ب سياحي يجب أن توفر للسائح البيا�ت السياحية الحقيقية بصورة مرتبجذ
احتياجات  لتي تلبيااحية وتصنيفها حسب ميزانية السائح، والبرامج السي الإيواءالانترنت،كأماكن 

 ؛عل التراث الثقافي لكل منطقة ح بالتركيزالسائ
 كتساب ا ل أهمية ع حو تأهيل قدرات العنصر البشري في مجال السياحة، كذلك ضرورة توعية المجتم

ورة حسنة على لي نقل صلتاوبا الأجنبيالثقافة السياحية لأنه كلما زاد الوعي كلما زاد عدد الوفود 
 المجتمع الجزائري؛

 قارنة بتونس مفعة جدا مرت بالنسبة للجزائر عليها أن تخفض من أسعار الخدمات السياحية التي تعتبر
 والمغرب التي تقدم خدمات بمواصفات عالمية بأسعار مناسبة؛  
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  رات ت والقرالإجراءان تعقيد في امنح التسهيلات دو مع  الاستثمارات استقطابز�دة في وتيرة
ضرورة  لىإ لإضافةبا شكللجزائر فهي أكثر الدول التي تعاني من هذا المالإدارية خاصة بالنسبة ل

 السياحية؛ الاستثماراتتكوين بنوك متخصصة في مجال 
 خلال تنمية  ياحية منالس تفعيل دور الوكالات السياحية للترويج للسياحة مع التنويع في المنتجات

نسبة بصحراء  الاكهبامتمنتجات سياحية جديدة تتميز بها مثل سياحة الصحراوية خاصة الجزائر 
 نة؛قار من المساحة الإجمالية فلابد من تشجيعها فهي ميزة منافسة للدول الم 80%
 ة للسياحة ة الجديدسياسال باعتبارهالتطبيق الفعلي للمخطاطات الإستراتجية بشكل حقيقي  إلزامية

 المحددة . الآجالمن خلال احترام مدة الإنجاز المشاريع السياحية مع 
 لدولة الجزائرية ا علىيجب  19-أما بخصوص الوضع الحالي للقطاع السياحي بخصوص فيروس كوفيد

لداخلية،  لسياحة اف باحية والفنادق العمومية والخاصة بهدف التعريالتضامن مع الوكالات السيا
لتالي ل صحي وباتوكو مثلا عن طريق منح تخفيضات في ما يخص الإقامة في الفنادق وذلك وفق برو 

 هذه الأمر من شأنه أن يخدم السياحة مستقبلا.
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سات والدرا اء للبحوث): التجربة النهضوية التركية، الطبعة الأولى،مركز �2013محمد زاهد جول،( )10
 .لبنان ، بيروت

 .سكندرية): الجغرافيا السياحية، الإ2009طايع عبد اللطيف طه، (محمد عبد الفتاح،  )11
المستقبلية)، الطبعة الأولى، دار  وآفاقهامصطفى يوسف كافي، السياحة البيئية المستدامة (تحد�تها  )12

 .مؤسسة رسلان للطباعة والنشر والتوزيع، سور�، دمشق

عــــراجــــائمة المــــــق  
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ع ر والتوزير المسيرة للنشبعة الأولى، دا) : مبادئ السياحة،  الط2001نعيم الظاهر وسراب إلياس، ( )13
 ن.عما ،والطباعة

، المخطط 02 تاب رقم،الكوزارة تهيئة الإقليم البيئة والسياحة، المخطط التوجيهي لتهيئة السياحة )14
 .2008الإستراتيجي: الحركيات الخمس وبرامج الأعمال السياحية ذات الأولوية، 

 باللغة الأجنبية : .2
1)Ministère de l’Aménagement du territoire de l’Environnement et du tourisme , 
schémadirecteur d’Aménagement touristique, livre 01 le diagnostic: audit du tourisme 
algérien 2008, . 

 المجلات والدور�ت العلمية :ثانيا

 باللغة العربية .1
حدة  نمية وللتخفيف منالتنويع الاقتصادي لتنويع الت): سبل 2019إسماعيل صاري وبوضياف مختار، ( )1

لجديد، المجلد اقتصاد لة الاالصدمات النفطية المتوالية في الجزائر على ضوء بعض التجارب الدولية، مج
 ، الجزائر.01، العدد10

-نةسياحة كنموذج للمقار ): تجربة دولية جوارية في ال2017أعمر سعيد شعبان، محمد الطاهر قادري، ( )2
 ، الجزائر.معة الاغواط، جا02، العدد08، مجلة الدراسات العدد الاقتصادي، المجلد-الجزائر وتونس

ية د الطبيعل الغنية بالموار ): ضرورة التنويع الاقتصادي في الدو 2017أمينة هناء الجابي، عيسى حجاب،( )3
 .04دراسة حالة ماليز�، مجلة اقتصاد�ت الاعمال والتجارة، العدد 

 ليل اثريع الاقتصادي: تح): دور السياسة السياحية في تحقيق التنو 2018اح و عمران الزين،(براجي صب )4
، 02ة، المجلدقتصاديسات الاعلى المؤشرات الكلية للاقتصاد الجزائر، مجلة الافاق للدراقطاع السياحة 

 ، الجزائر.01العدد
–دية للتنمية الاقتصا ستراتيجية): التنويع الاقتصادي كإ2019بسبع عبد القادر، عمي سعيد حمزة، ( )5

 .02لعددا،  11المجلد ، مجلة الواحات للبحوث والدراسات،-تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة
لاقتصادي من خلال دعم التنويع ا إستراتجية): 2019بن جلول خالد وبعلي حمزة وفلفول عبد القادر،( )6

لأبحاث الاقتصادية، ة المنتدي للدراسات وا)، مجل2016-2000الاستثمارات السياحية في الجزائر(
 .، الجزائر02، العدد03المجلد
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ل ظفي الجزائر في  ) :ميكانيزمات تفعيل التنويع الاقتصادي2018بوطلعة محمد وبن ديبشنعيمة،( )7
، 04لمجلددية ، الاقتصامجلة البشائر ا -إمكانية الاستفادة من تجارب دولية–تداعيات أزمة النفط 

 .ائر، الجز 2العدد

لعربية ابدولة الإمارات  ): قراءة لإستراتجية التنويع الاقتصادي2017جبار بوكثير وحميدة زرقوط، ( )8
د الإدارية، العداسبية و ة والمح، مجلة الدراسات المالي -إنجازات رائدة وأفاق مستقبلية واعدة –المتحدة 

 السابع، الجزائر.
لة ، مج-فرص وتحد�ت-بلسياحة في الجزائر والمغر ): صناعة ا2018حسين بن العارية، محمد مد�ني،( )9

 .زائرأدرار، الج-،جامعة أحمد درارية01، العدد04ميلاف للبحوث والدراسات، المجلد
التنويع  لريعية وإمكانيةا): الاقتصاد العراقي بين الهيمنة 2015حلوب كاظم معلة وعلي محمد أحمد، ( )10

 .رة والاقتصاد، العراق، جامعة بغداد، كلية الإدا24العددالاقتصادي المستقبلية، مجلة المنصور، 
، -رنةراسة مقاد–): واقع العرض والطلب السياحي في كل من الجزائر وتونس 2017حوحو فطوم،( )11

 .، الجزائر02، العدد01مجلة اقتصاد�ت المال والأعمال، المجلد 
ية ارب عربتجر، قراءة في في الجزائ ) : التنمية السياحية الصحراوية2018خديجة ز�ني، حنان حراث، ( )12

 .02، عدد04�جحة، مجلة الاقتصاد والمالية، المجلد 

وجيهي  ظل المخطط الت): تقييم أداء قطاع السياحة الجزائري في2019خنتار نوال، قلش عبد الله، ( )13
لعدد ، ا05لد المج لمالية،اد واللتهيئة السياحة دراسة مقارنة مع مجموعة من الدول العربية، مجلة الإقتص

 .، الجزائر، جامعة الشلف01
يهي ل المخطط التوج): واقع صناعة السياحة بولاية عنابة في ظ2017روابحبة عيسى، جمال كنزة،( )14

، جامعة 04، العدد 02، مجلة اقتصاد�ت أعمال والتجارة، المجلد 2030للتهيئة السياحية آفاق 
 الجزائر. سكيكدة، 

ردودية القطاع م): تأهيل القطاع الفندقي سياسة لتحسيين 2019نجاة،( زاوي شهرزاد وبلعابد )15
 .03، العدد05السياحي، مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد

 ئة، مجلة وصعوبات البي): الإستثمار السياحي تحليل الوضع الدولي2018صالح،(  زايد مراد وخويلدات )16
 .05لسابع، العدد الإجتهاد للدراسات القانونية والإقتصادية، المجلد ا
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 راسات فيدنة، مجلة ):التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل التحد�ت الراه2017زرموت خالد، ( )17
 ، الجزائر.03، العدد 06الاقتصاد والتجارة والمالية، المجلد 

قي في ظل الهيمنة ): الاقتصاد العرا2017سالم عبد الحسن رسن، مصعب عبد العالي ثامر حسين،( )18
، 33لخليجي، المجلدا)، مجلة الاقتصادي 2015-2003متطلبات التنويع الاقتصادي للمدة(الريعية و 

 .34العدد
لرقمية اتحقيق السياحة ل): الاعتماد على التكنولوجيا الحديثة 2018السعيد بن لخضر وصورية شني،( )19

 .02العدد ،02لدوواقعها في السياحة الجزائرية، مجلة افاق علوم الإدارة والاقتصاد، المج

دول زائر وبعض ال): مقومات ومؤشرات التنمية السياحة في الج2018السعيد لخضر، شني صورية، ( )20
الجزائر امعة المسيلة، ج، 03عدد ال، يالمجاورة المنافسة لها (تونس، المغرب)، مجلة التنمية والاقتصاد التطبيق

. 
حدة  ية وللتخفيف منلتنويع التنم): سبل التنويع الاقتصادي 2019سماعيل صاري، بوضياف مختار،( )21

، 10لجديد، المجلداقتصاد لة الاالصدمات النفطية المتوالية في الجزائر على ضوء بعض التجارب الدولية، مج
 ، الجزائر.01العدد

-2011ي في تونس ): أثر التنمية الأمنية على القطاع السياح2020سمير كيم، سماح سهايلية،( )22
 ، الجزائر.16، العدد09من والتنمية، المجلد، المجلة الجزائرية للأ2019

 المصدر: ولغز أحادية ): الاقتصاد الجزائري بين التنويع الاقتصادي2018الشارف بن عطية سفيان،( )23
 ، الجزائر8، العدد4دراسة تحليلية، مجلة المالية والأسواق، المجلد 

 الدول ع الاقتصادي فيالتنوي ): المنظور الاستراتيجي لعملية2018شليحي الطاهر وبن موقف زروق، ( )24
                                                                                                                 ، الجزائر.                 47، العدد 17النامية، مجلة الحقيقة، المجلد

لة نماء لواقع والمأمول، مجياحة في الجزائر بين ا): الس2017حمد �ج الدين، السبتي وسيلة، (صحراويم )25
 .للاقتصاد والتجارة، العدد الثاني، الجزائر

صادي جية على النمو الاقت) : أثر تنويع القاعدة الإنتا2016طلحاوي فاطمة الزهراء ومد�ني محمد، ( )26
 .02، العدد04في جنوب إفريقيا، مجلة التكامل الاقتصادي، المجلد
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ئل، د والدلااربة للقواع): التنويع الاقتصادي في بلدان الخليج العربي مق2013، (عاطف لافي مرزوك )27
 .والاقتصاد، العراق جامعة الكوفة، كلية الإدارة، 24العدد ،30المجلد مجلة الاقتصاد الخليجي،

لة ونس)، مجئر، مصر وت): إستراتيجية التنمية السياحية دراسة مقارنة (الجزا2012عامر عيساني، ( )28
 .، الجزائرالتسيير، جامعة باتنة ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم26لوم الاجتماعية والإنسانية، العدد الع

-2001اسة تقييمية (در  -تونس) -): التجربة السياحية (الجزائر2016عامر عيساني، ربيع عيساني،( )29
 .10، العدد 01)، مجلة الاقتصاد الصناعي،جامعة باتنة2014

ة ل الصناعة السياحي): الخدمات السياحية كآلية لتفعي2019القادر موزاوي،(عائشة موزاوي وعبد  )30
 .، الجزائر 03، العدد02لد ودورها في تطوير الإقتصاد الوطني، مجلة الاقتصاد الدولي والعولمة، المج

اسة قياسية لدور القطاع ): در 2018عبد الرحمان عبد القادر، المؤمن عبد الكريم، حساني بن عودة، ( )31
ارة والاقتصاد، المجلد ، جامعة الاد2017-1995سياحي في تحقيق النمو الاقتصادي في تونس للمدة ال

 .، بغداد110، العدد 25

ؤية سبل النهوض (ر ):صناعة السياحة في الدول العربية الواقع و 2012عبد الرزاق عزيز حسين، ( )32
 .06لعدد، ا01والإدارية،المجلد مستقبلية)، مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية

احي في الاقتصاد ): متطلبات تنمية القطاع السي2016عبد الرزاق مولاي لخضر، خالد بورحلي،( )33
 . زائر، الج، جامعة ورقلة04الجزائري، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، عدد

 ة في قضاء الهاشمية،): خصائص الحركة السياحي2019الحنابي، أحمد ماجد شافي، ( عبد الزهرة علي )34
 .02، العدد27مجلة جامعة بابل للعلوم الإنسانية، المجلد

ائري وضرورة التنويع ): الاقتصاد الجز 2017عبد النعيم دفرور و إلياس شاهد ومحمد الخطيب نمر،( )35
 .12لعدد االاقتصادي في ظل تقلبات الأسعار النفط، مجلة أداء المؤسسات الجزائرية، 

 مجلة الهقار بية المتحدة،القطاع السياحي، تجربة الإمارات العر ): مؤشرات ر�دة 2017عبلة بزقرار،( )36
 ،01للدراسات الاقتصادية، العدد

لتنافسي بعا لوضعها ا): مؤشرات السياحة كأداة لتصنيف الجزائر ت2015عدلي زهير، سعدي راضية، ( )37
رة،  التسيير والتجاو  قتصادم الامقارنة مع دولة الإمارات العربية المتحدة قصد النهوض بالقطاع، مجلة علو 

 ،الجزائر.02، العدد19المجلد 
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صادي في لتنويع الاقت): تداعيات ا�يار أسعار النفط وحتيمة ا2017علي حميدوش وزهير بوعكريف،( )38
البشرية،  التنميةو صاد ، مجلة الاقت-تنمية القطاع السياحي كأحد الخيارات الاستراتيجية -الجزائر
 .، الجزائر01، العدد08المجلد

ونس زائر، تبية: الج): تحليل تنافسية قطاع السياحة والسفر في البلدان المغار 2018علي ماي، ( )39
 .لة، الجزائرجامعة المسي ،2، العدد 5والمغرب، مجلة العلوم الانسانية لجامعة ام البواقي، المجلد 

ربية رات العلة الإما): مؤشرات ز�دة القطاع السياحي تجربة دو 2017فيروز قطاف وعبلة بزقرار،( )40
 الجزائر.ندوف، ، المركز الجامعي، ت01المتحدة، مجلة الهقار للدراسات الاقتصادية ،العدد

، مجلة ار أسعار النفط)، ضرورة التنويع الاقتصادي في ظل ا�ي2016قرومي حميد وبن �صر محمد: ( )41
 .، الجزائر11، العدد06الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، المجلد

 م التنافسية وتحقيق): دور التنويع الاقتصادي في دع2018اويد وعبد الجلال طواهير،(لزهاري زو  )42
 ، الجزائر.2لعددا، 2لدة، المجالتنمية: التجربة الهندية نموذجا،مجلة الامتياز لبحوث الاقتصاد والادار 

لية البترو   ظل الأزمةفي): التنويع الاقتصادي كبديل إستراتيجي في الجزائر 2017لومايزية عفاف، ( )43
 .62الراهنة، مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية،العدد 

لاقتصادي في العراق، ا): ضرورات التنويع 2016مايح شبيب الشمري، احمد عبد الرزاق عبد الرضا، ( )44
 .، العراق24، العدد01مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية والإدارية، المجلد

احية ل الصناعة السيظلصناعة السياحية الجزائرية في ): آفاق ا2020محمد يدو و نبيل بن مرزوق،( )45
 .02ددالعـــ03الالكترونية، مجلـة الأمتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة، المجلد 

 اقتصاد -ويع الاقتصادي): دور سياسة الإنفاق العام في تفعيل التن2017مريم زغاشو ومحمد دهان، ( )46
 الجزائر. ،48لعددأ، ا العلوم الإنسانية، المجلد ، مجلة-دولة الإمارات العربية المتحدة نموذجا

ية ة الدولزائر، المجل): السياحة المستدامة، السياحة الصحراوية بالج2016مساعد هماش، واخرون، ( )47
 عة مسيلة)، الجزائر.جام /1، ، (جامعة باتنة02، العدد 03المجلد  للتنمية الحضرية المستدامة،

 و بسرعة تجارب): السياحة الحلال: الصناعة التي تنم2019مصطفاوي الطيب، بدروني عيسى، ( )48
لجامعي الونشريس،  ، المركز ا01، العدد 03�جحة، مجلة شعاع للدراسات  الإقتصادية، المجلد 

 تسسمسيلت، الجزائر.
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لمستدامة احقيق التنمية ): التنويع الاقتصادي كخيار إستراتيجي لت2016باهي، كمال روانية، ( ىموس )49
، 5 لاقتصادية، عددالتنمية لئرية في البلدان النفطية: حالة البلدان العربية المصدرة للنفط، المجلة الجزا

 .الجزائر
لة مجلإقتصادية ، التنمية ا):السياحة في الجزائر ودورها في 2012موسى سعداوي، زروق صدوقي،( )50

 .02، العدد01الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، المجلد 

ي إلى د الريعن الاقتصا): التنمية المستدامة في الجزائر: حتمية الانتقال م2008�جي بن حسين، ( )51
 .05تنويع الاقتصاد، مجلة الاقتصاد والمجتمع، العدد 

وم الإدارية لة العلالجزائر، مج ية رفد لتنشيط السياحة الداخلية في، السياحة الر�ض2017نجاة بن بركية،  )52
 زائر.، جامعة الشهيد حمد لخضر، بالوادي، الج01والمالية، المجلد الأول، العدد 

-اديالاقتص ت التنويع): الاقتصاد الجزائري بين واقع الاقتصاد الريعي ورها�2019اه كورتل، (نج )53
لإنسانية ا، مجلة العلوم 2017-2011ل هيرشمال للفترة دراسة تطبيقية حساب مؤشر فندا

 .، الجزائر02، العدد06والاجتماعية، المجلد
، مجلة -ئرلة الجزادراسة حا-): التنويع الاقتصادي والنمو المستدام في الدول النفطية2018نوي نبيلة،( )54

 .لفة، الجزائرالج)، جامعة ز�ن عاشور، 02(35الحقوق والعلوم الإنسانية، العدد الاقتصادي
العربية  اث مجلةدراسات وأبح ):الامكانيات والمقومات السياحية في الجزائر، مجلة2017لهذبة مناجلية،(ا )55

 .26في العلوم الانسانية والاجتماعية، العدد

 ثالثا: الأطروحات والمذكرات

، -لة الجزائرراسة حاد -ديةلاقتصا): دور الموارد المالية العمومية في تحقيق التنمية ا2016أوكيل حميدة، ( )1
 داس، الجزائر.ة، بومر بوقر  أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم، قسم علوم اقتصادية، جامعة أمحمد

ة قالمة"، ة  ولايلمحلية"حالا): الترويج للمقومات السياحية ودوره في تحقيق التنمية 2018بعوط لزهر، ( )2
 زائر.، الجامعة قالمةجتسيير، وم اللوم الإقتصادية والتجارية وعلمذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر، كلية الع

دراسة حالة -): التسويق السياحي وأثره على الصورة المدركة للوجهة السياحية2016بلبخاري سامي، ( )3
، ، مذكرة دكتوراه، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة باجي مختار، عنابة-الجزائر

 ائر.الجز 
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  القطاعفيقية الاستثمار ) : أثر المنظومة البنكية في الجزائر على تر 2016بن سهيلة ثاني توفيق، ( )4
، وعلوم التسيير لتجاريةية واالسياحي، مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه، غيرمنشورة، كلية العلوم الاقتصاد

 .جامعة أبو بكر بلقايد، الجزائر

ت الطاقا -ع المحروقاتتنموية في الاقتصاد الجزائري خارج قطا ): البدائل ال2017�سين،( بوعبدلي )5
صص وم التسيير، تخرية وعلالتجاو ، أطروحة دكتوراه، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية -المتجددة بديلا

 .3تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر
-دامةية المستقيق التنمتح): دور القطاع السياحي في تمويل الاقتصاد الوطني ل2012حميدة بوعموشة، ( )6

ة  منشورة،  كليراه، غيرلدكتو ا، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في إطار مدرسة -دراسة حالة الجزائر
 .رزائالج العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف،

نفطية لدول الاقتصادي في التنويع الا): أثر الاستثمار الأجنبي المباشر علي دعم 2019نصر،( حميداتوا )7
 متطلبات ية، أطروحة ضمنلحالتي الجزائر والمملكة العربية السعود 2016-2000دراسة قياسية الفترة 

عة م التسيير، جامية وعلو لتجار نيل شهادة دكتوراه الطور الثالث، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية ا
 .ائرعبد الحميد بن باديس,مستغانم، الجز 

ة راسة حالد–الجزائر  ): أثر الأزمات النفطية على سياسة الإنفاق العام في2018خوميجة فتيحة، ( )8
قتصادية لعلوم الا)، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه طور ثالث، كلية ا2016-2000الفترة (

 ، الجزائر.والتجارية وعلوم التسيير،جامعة آكلي محمد اولحاج، البويرة

ذكرة مزائر، اسة حالة الج): التسويق السياحي ودوره في تفعيل قطاع السياحة در 2012زهير بوعكريف، ( )9
امعة لوم التسيير، جارية وعالتج مقدمة لنيل شهادة ماجستير، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم

 .الجزائرمنتوري، قسنطينة، 
مذكرة تخرج  في الجزائر، لتنمية الاقتصادية والاجتماعية): دور السياحة في ا2014سماعيني نسيبة، ( )10

 هران،جارية، جامعة و لوم التير وعلنيل شهادة الماجستير، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية، علوم التسي
 .الجزائر
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غرب، نس و المزائر، تو ): الأداء والأثر الاجتماعي والاقتصادي للسياحة في الج2011صليحة عشي، ( )11
وم التسيير، رية وعلالتجاو ة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه ، غير منشورة،كلية العلوم الاقتصادية أطروح

 جامعة الحاج لخضر، باتنةـ، الجزائر.

 حالة راسةالبترول د بعد ): الاستثمار السياحي كبديل إستراتيجي لمرحلة ما2019صورية ميساني، ( )12
ة، كلية اه،غير منشور ة مقدمة لنيل شهادة دكتور دراسة قياسية، أطروح 2014-1995الجزائر للفترة 

 .01طيفسالعلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، 
ري مع احي الجزائ: دور إستراتجية الترويج في تكييف وتحسين الطلب السي)2015(عميش سميرة،  )13

ل شهادة دكتوراه، مذكرة مقدمة لني ،2015-1995مستوى الخدمات السياحية المتاحة خلال الفترة
 .، الجزائريفباس، سطحات عغير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فر 

غرب، نس والمزائر،تو ): دور التسويق في تطوير القطاع السياحي دراسة مقارنة الج2018ماي علي، ( )14
 التجارية وعلومو تصادية الاق العلوم منشورة، كليةية، غير أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم التجار 

 التسيير، تخصص علوم تجارية، الجزائر.

زائر ار بالجقليمي الأهقإ): أثر الابتكار السياحي على التنمية السياحية "حلة 2018مفاتيح امينة،( )15
يق صص تسو تخرة، ، غير منشو -الطور الثالث-ودوز بتونس"، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه

، ورقلة-باحر م جامعة قاصدي إستراتيجي والابتكار، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،
 .الجزائر

 الملتقيات العلمية  :رابعا

رص ف حول" لملتقى الوطني): صناعة السياحة في الجزائر: الواقع وسبل النهوض، ا2012العابد سميرة،( )1
والتجارية  الاقتصاديةلعلوم نوفمبر، كلية ا 20-19 الجزائر،المنعقد يومي ومخاطر السياحة الداخلية في

 .، الجزائروعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة
ائر، الة الجز ال إفريقيا، ح): دراسة مقارنة لواقع قطاع السياحة في دول شم2010بوفليح نبيل وآخرون،( )2

ماي،  12-11ومي اق، يالواقع والاف-السياحة في الجزائرتونس والغرب، الملتقى الوطني الاول حول 
 .الجزائر المركز الجامعي للبويرة،
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سيا"، اندوني فطية "حالة): إستراتيجية النمو والتنويع الاقتصادي في الدول الن2017قويدري محمد،( )3
كلية   ،15و14يقد يومالإصلاح والتنويع الاقتصادي، المنع ملتقي دولي حول: أزمة النفط: سياسات

 ، الجزائر.-عنابة–العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة باجي مختار 
 يومزائر، الالجلفقر في ): مساهمة الاستثمار السياحي في العمالة والحد من ا2018مزواغي جيلالي،( )4

نوفمبر، معهد العلوم  26وم الدراسي حول إستراتيجية التنمية المستدامة ومكافحة الفقر في الجزائر، ي
 .زائر، الجالاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم

 

 خامسا: الأوراق والبحوث العلمية 

في ظل استمرار انتشار كرو� تخذيرات من ا�يار القطاع السياحي في الجزائر، عبر  :(2020)إٍرم نيوز، -الجزائر )1
على الساعة  05/08/2020تم الاطلاع عليه بتاريخ https://www.eremnews.com/الموقع الالكتروني : 

21:12. 
 بعد انتهاء كورو�، عبر الموقع الالكتروني   لجزائر ستستمر حتى): أزمة القطاع السياحي في ا2020الرائد، ( )2

/http://elraaed.com/ara  22:29على الساعة  05/08/2020تم الاطلاع عليه بتاريخ. 

كانت سريعة صحيفة ): البنك الدولي استجابة المغرب لجائحة كرو�  2020الموقع الاخباري الرسمي دوزيم ،( )3
عليه بتاريخ  الإطلاعتم https://www.2m.ma/ar/news الإلكترونية عبر الموقع  الالكتروني:

 .22:29 على الساعة 20/08/2020
جريدة ت متواصلة، ، رها�ت وخفقا2020): السياسة السياحية بالمغرب رؤية 2019إسماعيل عمران،( )4

تاريخ عليه ب الإطلاعتم www.tetouanplus.comإلكترونية محلية، على الموقع الإلكتروني:
 . 05:30على الساعة  12/06/2020

): التنويع الاقتصادي وتوسيع القاعدة الإنتاجية في المملكة، ورقة عمل 2017اسماعيل ابراهيم سجيني، ( )5
تم الاطلاع عليها  https://www.maaal.com/archives/20170403/89430متاحة عبر الموقع الإلكتروني،

 .04:05الساعة  ىعل 14/02/2020بتاريخ
بن شنى عبد القادر، ملاحي رقية، أهمية التهيئة الحضارية في تفعيل القطاع السياحي وتحقيق التنمية  )6

تم    plate phorme.el manhal.comورقة عمل متاحة عبر الموقع الإلكتروني ئر، الجزاالاقتصادية في 
 .12:30الساعة ىعل 20/01/2020 الاطلاع عليها بتاريخ

https://www.eremnews.com/
http://elraaed.com/ara/
https://www.2m.ma/ar/news
https://www.maaal.com/archives/20170403/89430
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): التنويع الاقتصادي وأهميته للدول النفطية، ورقة عمل متاحة عبر 2016حامد عبد الحسين الجبوري، ( )7
 10/02/2020عليها بتاريخ  الإطلاعتم  https://annabaa.org/arabic/print/7989الموقع الالكتروني 

 .10:َ 10الساعة ىعل
): أهمية تفعيل عوامل الجذب السياحي،عبر موقع العربية 2016حمد عبد الله اللحيدان، ( )8

https://www.alarabiya.net/   12:00الساعة ىعل2020-01-02عليها بتاريخ الإطلاعتم. 

عبر الموقع الالكتروني ، ):معوقات التنمية الزراعية وطرق التغلب عليها2019فداء علي أحمد روابدة،( )9
ar-development-https://www.ecomena.org/agricultural/ 2020-03-15عليه في  الإطلاعتم 

 .11:42على الساعة 
موسمها السياحي،  لإنقاذالجزائريين المقيميين في فرسا  ى): هل تعول تونس عل2020،(24كيوسيك )10

https://kiosque24.com/ 12:23على الساعة 21/08/2020عليه بتاريخ  الإطلاعتم. 
الاكتروني:  ):عبر الموقع2019هشام محمود بن لندن، ( )11

http://www.aleqt.com/2019/04/06/article_1575556.html 03-17تم الاطلاع عليها في-
 .04:30عةاعلى الس 2020

 سادسا: التقارير العلمية

 باللغة العربية .1

 غرببة.لمملكة الما): التقرير السنوي، المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، 2018شامي،(رضىأحمد )01

 . 2019، 2018، 2017، 2016، 2013صندوق النقد العربي،التقرير الاقتصادي العربي الموحد) 02

،تقارير 2020 تجاهاتمات والاالاستثمار وائتمان الصادرات، التجارة العربية السالمؤسسة العربية لضمان ) 03
 تاريخليه بعبر الموقع الإلكتروني تم الإطلاع ع 2015،2017،2019تنافسية السياحة والسفر ل

 18:55على الساعة  10/06/2020
file:///C:/Users/w/Desktop/WEF_TTCR_2017_web_0401%20(1).pdf 
http://www3.weforum.org/docs/TT15/WEF_Global_Travel&Tourism_Report_2015.pdf 
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf 

 .ط وشمال إفريقيا،): تقرير المرصد الاقتصادي لمنطقة الشرق الأوس2016المغرب: أفاق الاقتصادية،() 04

https://annabaa.org/arabic/print/7989
https://www.alarabiya.net/
https://www.ecomena.org/agricultural-development-ar/
https://kiosque24.com/
http://www.aleqt.com/2019/04/06/article_1575556.html
http://www3.weforum.org/docs/TT15/WEF_Global_Travel&Tourism_Report_2015.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf
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العاشـر،  )الاصدار2019) تقرير افاق الاقتصاد العالمي (05
https://www.amf.org.ae/sites/default/files/AEO_Sep_2019_.pdp13 

 . باللغة الأجنبية :02   

01)The Travel & Tourism Competitiveness Report 2019 Travel and Tourism at a Tipping 
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdfPoint,p05,  

02) Sous la Présidence Effective de Sa Majesté le RoiMohammed VI :(2010), 

VISIONSTRATEGIQUE DE DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE (« VISION 2020 ») 

 :اقع الانترنيت الرسميةمو سابعا: 

 باللغة العربية: .1

، تم الاطلاع world tourism orgaization www.unwto.org)(سياحة على الموقع الإلكتروني لالمنظمة العالمية ل)01
 .17:37على الساعة  14/01/2019عليه 

الديوان الوطني للإحصاء الجزائري  عبر الموقع الإلكتروني: ) 02
http://www.ons.dz/IMG/pdf/file__Tourisme.pdf 20:55على الساعة 3/06/2020بتاريخ . 

d-http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار عبر الموقع الالكتروني:) 03

investissement 
إحصائيات وزارة السياحة والصناعات التقليدية  المغربي على ) 04

secteur-du-tourisme/indicateurs-cles-https://mtataes.gov.ma/fr/tourisme/chiffres-الموقعالإلكتروني

/touristiqu 12:45، على الساعة 05/06/2020بتاريخ. 

 https://data.albankaldawli.org/بيا�ت البنك الدولي على الموقع الإلكتروني:) 05

 13/06/2020بتاريخ  https://ar.knoema.com/atlasقاعدة بيا�ت أطلس العالم عبر الموقع الإلكتروني: ) 06
 .12:25الساعة على 
تم الاطلاع عليه بتاريخ https://data.worldbank.org/مؤشرات من البنك الدولي متاح عبر الموقع الإلكتروني) 07
 .11:30على الساعة  01/06/2020

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/AEO_Sep_2019_.pd
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf
http://www.unwto.org/
http://www.unwto.org/
http://www.ons.dz/IMG/pdf/file__Tourisme.pdf
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement
https://mtataes.gov.ma/fr/tourisme/chiffres-cles-%20tourisme/indicateurs-du-secteur-touristiqu/
https://mtataes.gov.ma/fr/tourisme/chiffres-cles-%20tourisme/indicateurs-du-secteur-touristiqu/
https://mtataes.gov.ma/fr/tourisme/chiffres-cles-%20tourisme/indicateurs-du-secteur-touristiqu/
https://data.albankaldawli.org/%D8%A8%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%2013/06/2020
https://ar.knoema.com/atlas%20%D8%A8%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%2013/06/2020
https://data.worldbank.org/
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en-http://www.observatoiredutourisme.ma/tourisme-مرصد السياحة المغربي عبر الموقع الإلكترني: ) 08

/chiffres 21:35على الساعة  04/06/2020بتاريخ 
الإلكتروني:  وزارة السياحة والصناعات التقليدية الجزائري على الموقع) 09

:https://mtataes.gov.DZ24:48على الساعة  04/06/2020بتاریخ 
تم الاطلاع  http://www.tourisme.gov.tn/وزارة السياحة والصناعات التقليدية التونسية، عبر الموقع الالكتروني ) 10

 .10:10، على 2020-04-04عليه 
 ونسية، عبر الموقع الالكترونيوزارة السياحة والصناعات التقليدية الت) 11

10072020.pdf-PSTT-Decision…/https://www.discovertunisia.com/ تم الاطلاع عليه بتاريخ
 8:29على الساعة 22/08/2020

تم  https://mtataes.gov.ma/السياحة والصناعات التقليدية والنقل الجوي، عبر الموقع الالكتروني: وزارة )12
 .10:14على الساعة 10/08/2020الاطلاع عليه بتاريخ 

 .باللغة الفرنسیة 2
01)ZurabPololikashvili,(2019) :Organisation mondiale du tourisme (OMT-UNWTO), July 

2019,Faits saillants du tourisme international Édition 2019, 978-92-844-2124-4,. https://www.e- 
unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421251consulte le 26/01/2020 ، 15:06 . 

02) Organisation mondiale du tourisme (OMT-UNWTO), July 2019,Faits saillants du tourisme 

international Édition 2018 , Tendances du tourisme international 2017,p02, https://www.e-
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