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 الدلخص
         

 انجازات بعض على الضوء وتسلٌط الجزائر، فً الناشئة والمؤسسات المعرفة التصاد والع على الولوف محاولة إلى الدراسة هذه تهدف  

 معرفة إلى بالإضافة الناشئة، المؤسسات وتطوٌر لمرافمة الجزائر تبنتها التً الدعم آلٌات أهم إبراز وكذا المعرفة، التصاد ظل فً الجزائر

 الوصفً المنهج ذلن فً مستخدمٌن. الناشئة المؤسسات دعم اجل من جدٌد بن الشاذلً جامعة الأعمال حاضنة تعتمدها التً والآلٌات الطرق

 التصاد والع إلى التطرق خلال من الثالث، الفصل فً الجزائر لحالة التطرق عند الحالة دراسة منهج استخدام إلى إضافة التحلٌلً، والمنهج

 .الطارف بولاٌة جدٌد بن الشاذلً جامعة الأعمال حاضنة إلى الإشارة مع الجزائر، فً الناشئة والمؤسسات المعرفة

 وتكنولوجٌا الإنترنت انتشار توسٌع سبٌل فً الجزائر طرف من المبذولة الجهود رغم:  أهمها نتائج عدة إلى الدراسة وخلصت         

 متأخرة مراتب فً الجزائر تأتً حٌن فً كبٌرا، تمدما تحمك لم أنها إلا المعرفة، على المائمة الالتصادٌات مواكبة أي والاتصالات، المعلومات

 عربٌا 12 المرتبة وفً التصنٌف شملها دولة 154 أصل من عالمٌا 111 المرتبة فً صنفت حٌث الأخرى، العربٌة الدول معظم مع بالممارنة

 تطورا الجزائر فً الناشئة المؤسسات شهدت كما ،2024 لسنة العالمً المعرفة مؤشر تصنٌفات عن الجزائر غٌاب ظل فً ،2021 سنة

 فً بموة جدٌد بن الشاذلً جامعة انخراط إلى إضافة ناشئة، مؤسسة 812 بلغت حٌث واعدا، لطاعا منها ٌجعل 2024 سنة خلال ملحوظا

 .1275 الوزاري المرار فحوى لتطبٌك السبالة كانت حٌث ستثمار،الا وتشجٌع الناشئة المؤسسات وترلٌة الوطنً الإنعاش برنامج

 .العالمً المعرفة مؤشر الأعمال، حاضنة الناشئة، المؤسسات المعرفة، التصاد:  المفتاحٌة الكلمات
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     This study aims to examine the reality of the knowledge economy and startups in Algeria, highlighting 
some of Algeria's achievements in the context of the knowledge economy, as well as showcasing the main 
support mechanisms adopted by Algeria to accompany and develop startups. Additionally, it seeks to 
understand the methods and mechanisms used by the Chadli Bendjedid University Business Incubator in El 
Tarf to support startups. This will be done using descriptive and analytical methods, along with a case study 
approach when discussing the situation in Algeria in the third chapter, focusing on the reality of the 
knowledge economy and startups in Algeria, with reference to the Chadli Bendjedid University Business 
Incubator in El Tarf. 

     The study concluded several key findings : Despite the efforts made by Algeria to expand the spread of the 
internet and information and communication technology, in order to keep up with knowledge-based 
economies, it has not made significant progress. Algeria ranks low compared to most other Arab countries, 
being classified 111th globally out of 154 countries included in the ranking and 12th among Arab countries in 
2021. In light of Algeria's absence from the Global Knowledge Index rankings for 2024, the startup sector in 
Algeria witnessed notable development in 2024, making it a promising sector with 812 startups. Additionally, 
the University of Chadli Bendjedid has actively engaged in the national recovery program, promoting 
startups and encouraging investment, being the first to implement the provisions of Ministerial Decision 
1275. 
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 الدقدمة 
شهد النصف الثاني من القرف ابؼاضي بالإضافة إفُ العشرية الأكفُ من الألفية الثالثة بصلة من التغتَات، بسثلت أساسا في     

الاستثمار في التطور الكبتَ بؼفهوـ التقدـ العلمي كالتكنولوجي خاصة في بؾاؿ تقنيات ابؼعلومات كالاتصالات كزيادة معدلات 
رأس ابؼاؿ البشرم، كىذا ما ساعد على بركز مفاىيم جديدة خاصة في ابغياة الاقتصادية كالعوبؼة بدختلف أشكابؽا، كالاقتصاد 
ابؼبتٍ على ابؼعرفة، كبؾتمع ابؼعرفة ...افٍ، كىذه التغتَات أدت إفُ بروؿ الاقتصاد العابؼي من اقتصاد صناعي يعتمد بصورة كبتَة 

 على ابؼوارد الطبيعية كالقدرة التصنيعية، إفُ عافَ أساسو ابؼعرفة كمستول التقدـ فيو يتحدد بصورة كبتَة عليها. في تقدمو

كلا بىتلف اثناف في أف ابؼعرفة تعد المحرؾ الرئيسي للنمو ابؼستدنً، كدعامة أساسية لتقدـ الأمم كازدىارىا، كبناء المجتمعات      
للثركات التي لا تنفذ، كأداة فاعلة بؼواجهة الأزمات كنفاذ ابؼوارد. فابؼعرفة بدفهومها الاقتصادم لا  ابؼسلحة بقوة العلم، كمصدرا

تقتصر على انتشار العلم كجودتو كإبما ىي بحاجة إفُ بيئة اجتماعية حاضنة، كإفُ بتٌ برتية تسمح للؤذكياء كابؼتعلمتُ بالإبداع 
ل البحث كالتواصل السريعتُ، فإذا كانت ابؼعرفة في الاقتصاد ابغديث تعادؿ كالابتكار من خلبؿ توفتَ ابؼعلومات، ككسائ

 إمكانات رأس ابؼاؿ كابؼوارد الطبيعية في الاقتصاد القدنً، فإف ابؼعلومات بسثل اليوـ الشرياف الرئيس للتطور كالنمو.

لى إعادة الاعتبار للمورد البشرم الذم يعد ابؼورد كقد عمل اقتصاد ابؼعرفة، أك الاقتصاد غتَ ابؼلموس، أك الرأبظالية ابؼعرفة ع   
الرئيسي ابؼولد للمعرفة، بعدما ابزذتها الدكؿ الرائدة منتوجا مستداما غتَ قابل للنفاذ متجسدا في الأجهزة التكنولوجية العالية 

لنشاطات، حتى أصبح عافَ الدقة، برامج حاسوب، التقنيات ابعديدة للئنتاج، النقل، التسويق، التعليم .... لتطاؿ بصيع ا
 الركبوت أك الرجل الآفِ، النسيج ابػيافِ حقيقة كاقعية تغزكا العافَ لصناعة مستقبلية حديثة الولادة تسمى بالذكاء الاصطناعي.

ظر في حتُ بير العافَ اليوـ بفتًة أزمة ذات أبعاد متعددة تتًاكم كتغذم بعضها البعض، كمن أجل مواجهة التحديات التي تنت    
العافَ )برديات الطاقة، التحديات الدبيوغرافية، التحديات المجتمعية، التحديات التكنولوجية( يتطلب الأمر تغيتَات ىيكلية 
عميقة، كفي ظل كل ىذه التغتَات، تظهر الكثتَ من الفجوات تشمل بركز عديد الاحتمالات للببتكار كالإبداع كالنماذج 

شخاص ابؼغامركف، كحتى نرل، نلمس، كنشعر بهذا العافَ ابعديد الذم ىو في طور التكوين ابعديدة التي بهب أف بىتًعها الأ
بهب تعزيز ابؼقاكلتُ كأصحاب ابؼشاريع من خلبؿ مرافقتهم في العديد من المجالات، بداية بأساليب كبفارسات كعمليات جديدة 

شبكة، التًابط، التعاكف(، ثم دعم الذكاء الاصطناعي ، كتقوية العلبقات الاجتماعية )ال()التفكتَ التصميمي، طرؽ الإبداع
، كصولا إفُ دعم الذكاء ()أدكات تكنولوجيا ابؼعلومات ابعديدة، ابؼنصات التعاكنية، التمويل ابعماعي، البيانات الضخمة

 (.العاطفي )الوعي الذاتي كالتحكم، التحفيز، التعاطف، ابؼهارات الاجتماعية



 مقذمة  

 

  ب
 

كثتَ من الاقتصاديتُ أف تطوير ابؼؤسسات الناشئة كتشجيع إقامتها يشكل قوة اقتصادية كبتَة كفي ىذا السياؽ يرل ال    
تساىم بجزء كبتَ في الناتج القومي، كما أنها تلعب دكرا في تنميو كتطوير الاقتصاد الوطتٍ كالقضاء على البطالة، نظريا يبدك 

يداف كالواقع فيصبح الأمر أكثر صعوبة كغموض خاصة بالنسبة الأمر بسيطا ككاضحا تقريبا، غتَا أنو عند النزكؿ إفُ ابؼ
للمؤسسات الناشئة التي تعاني من نقص ابؼوارد، ابلفاض درجة الابتكار فيها، لذا فإف ىذه ابؼؤسسات الناشئة كأصحاب 

على بذاكز النقائص ابؼشاريع كجب عليهم الاندماج في بـتلف ابؽيئات، كالبحث على بـتلف الأدكات التي من شأنها مساعدتهم 
التي يعانوف منها، كاكتساب مهارات، كشبكة علبقات تسمح بؽم بإنشاء مؤسساتهم كضماف بقاحها، كاستدامتها، كمن بتُ 
ىذه الأدكات ظهرت حاضنات الأعماؿ كهيكل داعم ككسيلة ملبئمة للمرافقة، تقدنً ابؼشورة، كابعمع بتُ ابؼؤسسات الناشئة 

بعمع بتُ ابؼوارد ابؼتخصصة ابؼخصصة لدعم كمساعدة ابؼقاكلتُ كابؼؤسسات الناشئة حتى قبل حيث تعمل بجهد من أجل ا
الإنشاء، مع ضماف مرافقتهم أثناء كبعد عملية الإنشاء، كوف ابؽدؼ الرئيسي من حاضنة الأعماؿ ىو إنتاج مؤسسات ناجحة 

 تتًؾ ابؽيكل مستقلب بشكل كامل.  

ذ مدة كبتَة برولات كتطورات كثتَة نابذة بدرجة كبتَة عن ظاىرة العوبؼة كالتطور التكنولوجي كقد شهد الاقتصاد ابعزائرم من    
كابؼعلوماتي السريع، غتَ أنو عرؼ اىتماـ متزايد كمتقطع النظتَ في السنوات الأختَة بالفكر ابؼقاكلاتي كإنشاء ابؼؤسسات الصغتَة 

حيزا كبتَ من اىتماـ صانعي القرار في ابعزائر، كذلك باعتبارىا كابؼتوسطة الناشئة، حيث أصبحت ىذه ابؼوضوعات برتل 
منطلقا أساسيا لزيادة الطاقة الإنتاجية من جهة، كابؼسابنة في معابعة مشكلتي الفقر كالبطالة من جهة أخرل، كرغم كجود 

ص التفستَات كالتطلعات التي الكثتَ من العراقيل كابؼشاكل التي تواجو ىياكل الدعم كابؼرافقة كابغاضنات، خاصة في ما بى
يقدمها ابؼقاكؿ من جهة كابغاضنات من جهة أخرل في ما بىص عملية ابؼرافقة كابغضانة، إلا أف إنشاء ابؼؤسسات الناشئة على 
ابؼستول الوطتٍ يشهد ديناميكية جيدة، خاصة مع ترسانة ابؼراسيم، القوانتُ كاللوائح التي تصدرىا الدكلة ابعزائرية بشكل 

 ارع، من أجل برستُ مناخ الاستثمار كىيكلة ىيئات الدعم كابؼرافقة ابؼختلفة.متس

 إشكالية الدراسة

يعتبر اقتصاد ابؼعرفة بمط اقتصادم متطور قائم على الاستخداـ الواسع للمعلوماتية كشبكات الانتًنت في بـتلف أكجو النشاط   
على ابؼعرفة كالابتكار كالتطور التكنولوجي خاصة ما يتعلق الاقتصادم كخاصة في التجارة الالكتًكنية، مرتكزا بقوة 

بالتكنولوجيات ابعديدة، كىو بذلك يعتٍ التحوؿ من التًكيز على ابؼوارد الأكلية كابؼعدات الرأبظالية إفُ التًكيز على ابؼعلومات 
 كابؼعرفة كمراكز التعليم كالبحث.
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بموذج اقتصادم جديد بعيدا عن الريع الذم اعتمد عليو اقتصاد البلبد منذ كبالتافِ فمرافقة ابؼؤسسات الناشئة بيكن من خلق   
عقود، كبالتافِ أصبح الاستثمار كدعم ابؼؤسسات الناشئة من أكلويات صانع القرار الاقتصادم ابعزائرم، من أجل ابؼسابنة في 

 دفع عجلة التنمية كتعزيز الآلة الإنتاجية المحلية.

 دراستنا كالتافِ : كعليو بيكن صياغة إشكالية 

 ما ىو دور التوجو نحو تبتٍ اقتصاد الدعرفة في خلق الدؤسسات الناشئة في الجزائر ؟

 الأسئلة الفرعية للدراسة 

 من أجل توضيح أكثر للئشكالية ابؼطركحة، كفهم كاستيعاب بـتلف جوانبها نعتمد على الأسئلة الفرعية التالية :

 فِ في تطوير اقتصاد ابؼعرفة في ابعزائر كفقا بؼؤشر ابؼعرفة العابؼي ؟ما ىو دكر منظومة التعليم العا.1

 ما ىي ابؽياكل التي اعتمدتها ابعزائر في مرافقة ابؼؤسسات الناشئة ؟.2

 ما ىي ابػدمات التي تقدمها حاضنة الأعماؿ جامعة الشاذفِ بن جديد للمؤسسات الناشئة ؟.3

 فرنيات الدراسة

 للئجابة على إشكالية الدراسة قمنا بصياغة الفرضيات التالية : 

 منظومة التعليم العافِ تلعب دكرا بارزا في برضتَ ابؼوارد البشرية التي يعتمد عليها النموذج الاقتصادم ابؼعتمد على ابؼعرفة..1

 تعتمد ابعزائر على ىياكل دعم كظيفتها مرافقة ابؼؤسسات الناشئة..2

تقدـ حاضنة الأعماؿ جامعة الشاذفِ بن جديد دعما شاملب للمؤسسات الناشئة بهدؼ مساعدتها على بقاح كتطوير .3
 أعمابؽا. 

 أهمية الدراسة

يكتسي موضوع التوجو بكو اقتصاد ابؼعرفة أبنية قصول في ابعزائر كونو يتوجو بشكل مباشر بكو أساس التنمية، كنقصد بها    
نية التي ينبغي توجيو العناية القصول بؽا، كتنشئتها كصقلها كتنميتها كتوجيهها بػدمة الاقتصاد كالعملية الأصوؿ ابؼعرفية الوط

الإنتاجية، بدا يسمح لنا بابػركج من دائرة التخلف كالتبعية، كبرقيق حياة أفضل للمجتمع، كاستغلبؿ أمثل بؼواردنا الطاقوية 
 .كبرقيق تنمية مستدامة خارج دائرة المحركقات
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كما أف ابؼتتبع للتطورات ابغاصلة خلبؿ السنوات الأختَة في ابعزائر يدرؾ بساما رغبتها كإرادتها في التحوؿ من النموذج     
الاقتصادم الذم كاف مرتكز على الصناعات الثقيلة أك ابؼؤسسات كبتَة ابغجم، كتبتٍ إستًاتيجية بعث ابؼؤسسات الناشئة، التي 

يا مهما للخركج من اقتصاد الريع إفُ اقتصاد خلق الثركة، فابغكومة ابعزائرية قد جندت بـتلف باتت تعد مدخلب استًاتيج
السلطات الربظية كابؽيئات الأكادبيية للئشراؼ على بعث الرغبة في الاستثمار في ىذا النوع من ابؼؤسسات، كما اعتمدت على 

صة بها، كككالات مهمتها بسويلها، كحاضنات أعماؿ كديار بؾموعة من الركائز كالدعامات الإستًاتيجية كتأسيس كزارة خا
 مقاكلاتية تعمل على مرافقة ىذه ابؼؤسسات.

 أىداف الدراسة -

 تسعى ىذه الدراسة إفُ برقيق بصلة من الأىداؼ ابؽامة التالية :  

 عرض الإطار ابؼفاىيمي لاقتصاد ابؼعرفة كابؼؤسسات الناشئة؛ -
 ابؼعرفة كابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر؛بؿاكلة الوقوؼ على كاقع اقتصاد  -
 تسليط الضوء على بعض ابقازات ابعزائر في ظل اقتصاد ابؼعرفة؛ -
 إبراز أىم آليات الدعم التي تبنتها ابعزائر بؼرافقة كتطوير ابؼؤسسات الناشئة؛ -
 سسات الناشئة.معرفة الطرؽ كالآليات التي تعتمدىا حاضنة الأعماؿ جامعة الشاذفِ بن جديد من اجل دعم ابؼؤ  -

 مبررات ودوافع اختيار مونوع الدراسة

 يعود اختيار موضوع البحث إفُ بصلة من ابؼبررات ك الدكافع نذكر منها : 

الاىتماـ بدوضوع اقتصاد ابؼعرفة كابؼؤسسات الناشئة، بحكم ارتباطو بالتخصص الأكادبيي للطالبتتُ "إدارة الأعماؿ"،  -
 الفكرية في ىذا المجاؿ؛كبؿاكلة توسيع ابؼعارؼ النظرية ك 

 إبراز ابعهود ابؼبذكلة من طرؼ الدكلة ابعزائرية للبندماج في اقتصاد ابؼعرفة؛ -
 لفت انتباه الطلبة كالباحثتُ لأبنية اقتصاد ابؼعرفة كدكر حاضنات الأعماؿ في إنشاء ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر؛ -
 الأعماؿ جامعة الشاذفِ بن جديد للمؤسسات الناشئة.الرغبة في التعرؼ على أىم ابػدمات التي تقدمها حاضنة  -
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 والأدوات الدستخدمة في الدراسة  الدنهج

من أجل الوصوؿ إفُ الأىداؼ ابؼسطرة، كابؼعابعة السليمة للئشكالية ابؼطركحة، فقد استخدمنا ابؼنهج الوصفي، الذم يقوـ    
كىذا أثناء التطرؽ بؼختلف ابؼفاىيم ابؼتعلقة باقتصاد ابؼعرفة على بصع بـتلف ابؼعلومات كالبيانات التي تصف ابؼشكلة، 

كخصائصو كأىم متطلباتو كمؤشرات قياسو، ككذا بـتلف ابؼفاىيم ابؼتعلقة بابؼؤسسات الناشئة، إفُ جانب توضيح خطوات 
 ابؼتغتَين كبناء العلبقات إنشائها ككذا ىياكل دعمها كالتحديات التي تواجهها. من تم اعتمدنا على ابؼنهج التحليلي للربط بتُ

بينهما، ثم برليل النتائج كتقدنً التفستَات. بالإضافة إفُ استخداـ منهج دراسة ابغالة عند التطرؽ بغالة ابعزائر في الفصل 
من خلبؿ التطرؽ إفُ كاقع اقتصاد ابؼعرفة كابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، مع الإشارة إفُ حاضنة الأعماؿ جامعة  الثالث،

 لشاذفِ بن جديد بولاية الطارؼ.ا

أما فيما بىص أدكات التحليل ابؼستخدمة، فقد تم الاعتماد على بؾموعة من الكتب كالمجلبت كابؼراسيم التنفيذية الصادرة في    
 ت ربظية.ابعريدة الربظية ابعزائرية، بالإضافة إفُ الرجوع لدراسات سابقة من أطركحات دكتوراه، ملتقيات كطنية، كمواقع إنتًني

 حدود الدراسة

من الناحية ابؼكانية انصب موضوع البحث حوؿ كاقع  اقتصاد ابؼعرفة كابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، مع  الحدود الدكانية :
 الإشارة إفُ بذربة حاضنة الأعماؿ جامعة الشاذفِ بن جديد بولاية الطارؼ. 

: أما من الناحية الزمنية فقد اختلفت الفتًة الزمنية حسب ابؼتغتَات ك إمكانية توفر البيانات كابؼعطيات لكل  الحدود الزمانية
( كابؼتعلقة بواقع التعليم العافِ في ابعزائر ضمن مؤشر ابؼعرفة 2024-1990متغتَ، حيث تم برديد الفتًة الزمنية بتُ سنتي )

( كالتي تعتٌ بتطور ابؼؤشرات القطاعية بؼؤشر ابؼعرفة العابؼي في ابعزائر، في 2021-2019العابؼي، كالفتًة الزمنية بتُ سنتي )
 (.2024-2020حتُ تم الإشارة إفُ تطور عدد ابؼؤسسات الناشئة من خلبؿ الفتًة الزمنية )

مام إفُ  04ابؼمتدة من كتتمثل ابغدكد الزمنية لدراسة حالة حاضنة الأعماؿ جامعة الشاذفِ بن جديد بولاية الطارؼ في الفتًة 
 .2025مام من سنة  29غاية 
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 وذج الدراسةنم

ابؼتغتَ التابع(، )يوضح الشكل ابؼوافِ متغتَات البحث، كابؼتمثلة في اقتصاد ابؼعرفة )ابؼتغتَ ابؼستقل( ، كابؼؤسسات الناشئة   
 شئة في ابعزائر.حيث سيتم إبراز أبنية التوجو بكو تبتٍ اقتصاد ابؼعرفة في خلق ابؼؤسسات النا

 

 

 

 

 

 الدراسات السابقة

 أطروحات دكتوراه 

"، أطركحة مقدمة لنيل (، " دور الدولة في تنمية اقتصاد الدعرفة : دراسة حالة الجزائر 2017بغداد باي غالي، )  
في العلوـ الاقتصادية، بزصص برليل اقتصادم، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة شهادة دكتوراه علوـ 

 جيلبفِ ليابس، سيدم بلعباس، ابعزائر.

ما ىي أىم متطلبات تنمية اقتصاد الدعرفة والواجب توفتَىا من قبل الدولة كبسحورت الدراسة حوؿ الإشكالية التالية : 
 الجزائرية ؟

يهدؼ من خلبؿ ىذه الدراسة إبراز مفاىيم اقتصاد ابؼعرفة، كتشخيص كاقعو بالنسبة للجزائر، من خلبؿ الوقوؼ على  حيث
أبرز التحديات الذم يواجهها ىذا النوع ابعديد من الاقتصاد، كالبحث عن الآليات الواجب ابزاذىا من قبل الدكلة كالتي بسكن 

 من بزطي ىذه ابغواجز.

ابؼستخلصة من ىذه الدراسة أنو كفي إطار الاعتماد على دكر الدكلة في برقيق الاندماج في اقتصاد ابؼعرفة كمن أىم النتائج 
كتنميتو، أصبحت الدكؿ الناجحة توفِ أبنية كبتَة بتطبيق مبادئ دكر الدكلة، خاصة فيما يتعلق بالاستثمار في العنصر البشرم 

 الدتغتَ الدستقل الدتغتَ التابع

 اقتصاد الدعرفة الدؤسسات الناشئة
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ابعزائر لا تتوفر على بيئة مناسبة بسكنها كتساعدىا في الاندماج في اقتصاد  باعتباره مصدر للمعرفة كخلقها، زد على ذلك أف
 ابؼعرفة.

(، " دراسة تحليلية للعوامل الدؤثرة على نجاح أو فشل الدؤسسات الناشئة في الجزائر : 2022ياستُ تليلي، )  
"، أطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه  دراسة ميدانية على عينة من الدؤسسات الدنشأة في إطار أجهزة الدعم في الجزائر

الطور الثالث في علوـ التسيتَ، بزصص إدارة كتسيتَ ابؼنظمات، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة 
 قاصدم مرباح، كرقلة، ابعزائر.

 الناشئة في الجزائر ؟ ما ىي العوامل الدؤثرة على بقاء الدؤسساتكبسحورت الدراسة حوؿ الإشكالية التالية : 

تهدؼ ىذه الدراسة إفُ برديد كبرليل أىم العوامل ابؼؤثرة على بقاء ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، كمن اجل برقيق ىذا استندت 
( الذم يتضمن أربع أبعاد رئيسية، حيث قاـ الباحث بإجراء دراسة  Gartner 1985الدراسة على النموذج النظرم لػ  )

 مؤسسة جزائرية ناشئة. 224عينة مكونة من ميدانية على 

توصلت ىاتو الدراسة إفُ بصلة من النتائج أبرزىا : أكلا بخصوص البعد ابؼتعلق بخصائص شخصية ابؼقاكؿ، فإف ابؼؤسسة تكوف 
افة إض سنة، ذك مستول تعليمي جامعي 39-30أكثر قدرة على البقاء كتنجح إذا كاف صاحبها رجلب ، من الفئة العمرية بتُ 

إفُ كجود مقاكلتُ في بؿيطو )العائلة، الأصدقاء(، كلديو خربة مهنية سابقة، كيكوف مدفوعا بحب العمل ابغر لإنشاء مؤسستو 
أما متغتَات كضع ابؼقاكؿ قبل الإنشاء )ابػبرة ابؼقاكلاتية( فهي غرم مؤثرة. ثانيا فيما بىص البعد ابؼتعلق بخصائص ابؼؤسسة فإف 

ابؼؤسسة الناشئة إذا كاف ىناؾ تشابو بتُ نشاط ابؼؤسسة ابغافِ كنشاط صاحبها في ابؼاضي، إذا كاف  برسن فرص بقاء كبقاح
دج، كشكلها القانوني إما شخص معنوم أك عن طريق الاعتماد، كموردىا البشرم 1000000رأس مابؽا صغريا أقل من 

، يتًكزكف على 10راد أك مؤسسات، كعددىم يفوؽ يعتمد على صاحب ابؼؤسسة كأفراد من العائلة، كأىم عملبئها ىم إما أف
ابؼستول المحلي كابعهوم، أما بالنسبة بؼتغتَات حجم العمالة فهو غتَ مؤثر على بقائها. ثالثا فيما بىص بعد العمليات ابؼقاكلاتية 

ما بىص متغتَات البيئة ابػارجية فإف احتماؿ بقاء ابؼؤسسات الناشئة يزيد إذا تم اللجوء للمشورة ابؼهنيتُ عند إنشائها. رابعا، في
فإف احتماؿ بقاء ابؼؤسسات الناشئة يزيد إذا كانت ابؼنافسة إما ضعيفة كمنعدمة أك متوسطة، إذا كاف قطاع النشاط ضمن ابؼهن 

 ابغرة، كإذا كانت تنشط في منطقة حضارية.
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للمؤسسات الناشئة : دراسة حالة  (، " دور التسويق الرقمي في تحقيق الديزة التنافسية 2023السعيد فتتٍ، )   
"، أطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث في العلوـ التجارية، بزصص تسويق مصرفي،  الدؤسسات الناشئة الجزائرية 

 كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة الشهيد العربي التبسي، تبسة، ابعزائر.

ما مدى مساهمة التسويق الرقمي في تحقيق الديزة التنافسية للمؤسسات الناشئة لإشكالية التالية : كبسحورت الدراسة حوؿ ا
 الجزائرية ؟

ىدفت ىذه الدراسة إفُ إبراز مسابنة التسويق الرقمي في خلق ميزة تنافسية للمؤسسات الناشئة، فالتسويق ابغديث اليوـ     
قتصاديات الصغتَة كالناشئة، حيث توفِ الدكؿ الشركات الناشئة الاىتماـ ىو تسويق قائم على الرقمنة، خاصة في ظل الا

ابؼتزايد بكل من العلوـ كالأعماؿ، كما أف تطورىا بهلب مزايا عديدة للبقتصاد ككل، في الأبعاد الإقليمية كالوطنية كالعابؼية إذ 
ائف جديدة خاصة لدل الشباب كتساىم بشكل غتَ برفز الزيادة في عدد الشركات الناشئة زيادة براءات الاختًاع، كتولد كظ

مباشر في تقدير كفاءاتو كمهاراتو كتطويرىا ذاتيا، كبتحفيزىا للئبداع لدل الشباب تضمن التطور التكنولوجي، كتؤثر على خلق 
ة كابؼنطقة كبرسن اقتصاد حديث يتميز بالتقنيات ابؼبتكرة كتوسع نطاؽ ابؼنتجات كابػدمات الرائدة، فهي تساىم في تعزيز الدكل

 مكانة الدكلة في بـتلف التصنيفات.

كمن خلبؿ دراسة ميدانية لعينة من موظفي ابؼؤسسات الناشئة ابعزائرية تم التوصل إفُ أف لديهم فعلب أراء إبهابية بكو     
عد في توفتَ العديد من استخداـ أدكات التسويق الرقمي بؼتعامليهم، كما أنها تؤثر في ابؼيزة التنافسية لشركائهم، حيث تسا
 الفوائد، كبذنبهم العديد من التكاليف سواء ما تعلق منها بابػدمة في حد ذاتها أك بالعلبقة مع ابؼؤسسة.

 ابؼقالات

"، المجلة (، " الدؤسسات الجامعية واقتصاد الدعرفة في الجزائر 2020سمتَة لغويل، أحمد عبد الحكيم بن بعطوش، )  
 .12، العدد 04سات الإنسانية، المجلد العربية للآداب كالدرا

ما ىي التحديات التي تواجو الجامعات في تفعيل حراك اقتصاد الدعرفة في المجتمع تنطلق ىذه الدراسة من التساؤؿ الآتي : 
 الجزائري ؟

ابؼختلفة كفقا تسعى ىذه الدراسة إفُ برقيق الأىداؼ الآتية : بلورة تصور نظرم عن مفهوـ اقتصاد ابؼعرفة، كعناصره     
للمصادر التي توفرت لدل الباحثتُ حوؿ ىذين ابؼتغتَين، ككذا إبراز أىم مؤشرات اقتصاد ابؼعرفة ككيفية قياسو، إضافة إفُ 

 استعراض أىم التحديات التي تواجو ابعامعات في عصر ابؼعرفة كتقدنً بعض ابغلوؿ بؼواجهتها.
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ع الدراسة فقد خرجت ىذه الأختَة بالنتائج التالية : الاقتصاد ابؼعرفي أحد أكجو كمن خلبؿ استقراء الأدبيات ابؼتعلقة بدوضو     
التنمية ابغديثة، كبناؤه ضركرة حتمية لاستكماؿ منظومة التطور الاقتصادم، كما بسثل ابعامعات مركز انطلبؽ لنمو الاقتصاد 

ية كالتعليمية كفتح الشراكات المجتمعية، زد على ذلك ابؼعرفي، كبزطيطو كاستثماره في المجتمع من خلبؿ عدد من الأنشطة البحث
 تتوفر للجامعات ابعزائرية الإمكانيات ابؼناسبة لتطوير البحث العلمي كالإسهاـ في بناء الاقتصاد ابؼعرفي. 

(، " دور حاننات الأعمال الجامعية في تعزيز اقتصاد الدعرفة في 2023نصر الدين أسرار، سفيان فوكة، )  
 .02، العدد 07"، بؾلة السياسة العابؼية، المجلد  1275دراسة على نوء القرار الوزاري الجزائر: 

في تعزيز تحول الجزائر إلى اقتصاد  1275إلى أي مدى ساىم القرار الوزاري كبسحورت الدراسة حوؿ الإشكالية التالية : 
 الدعرفة ؟

اؿ ابعامعية في تنمية الاقتصاد الوطتٍ، كفق التوجو ابعديد الذم تهدؼ الدراسة إفُ إبراز الدكر الذم تلعبو حاضنات الأعم    
مزج بتُ ابؼعرفة كالابتكار كرأبظاؿ للعملية الإنتاجية، كبتُ الاقتصاد كقطاع منتج للثركة، كذلك بالوقوؼ على كاقع حاضنات 

تدريب ابؼناسب لركاد الأعماؿ حاملي الأعماؿ في ابعزائر، كمهامها ابؽادفة إفُ مرافقة ابؼؤسسات الناشئة كتقدنً الدعم كال
ابؼشاريع الابتكارية، لاسيما خربهي ابعامعات كابؼعاىد العليا خاصة بعد دمج ابعامعة ابعزائرية في ىذا ابؼسعى، من خلبؿ تفعيل 

ة ، إلا أف الدراسة خلصت إفُ أف مساعي الدكلة بعيد 2022سبتمبر  27الصادر في  1275آليات تطبيق القرار الوزارم 
عن برقيق الأىداؼ ابؼرجوة، بسبب تأخر البيئة الاقتصادية كالتشريعية كالإدارية كابؼالية كالتكنولوجية التي تعيق برقيق اقتصاد 

 ابؼعرفة .

 مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة

الدراسات فيما بىص متغتَم الدراسة في مقارنة بتُ دراستنا ىذه كالدراسات السابقة، بقد ىناؾ توافق مع بـتلف ىذه   
اقتصاد ابؼعرفة كابؼؤسسات الناشئة، كمن حيث دكر ابغاضنات كالتي تبحث على دعم كمرافقة حاملي ابؼشاريع كابؼؤسسات 
الناشئة من أجل بذسيد مشاريعهم، كرغم ىذا التوافق ابعوىرم إلا أف دراستنا ىذه بزتلف مع الدراسات السابقة من حيث 

ستها كربطها بؼتغتَم الدراسة بصفة مباشرة، حيث اىتمت الدراسة ابغالية بحاضنة الأعماؿ جامعة الشاذفِ بن جديد سياؽ درا
بصفة خاصة كبدا تلعبو من دكر في بقاح ابؼؤسسات الناشئة من خلبؿ عملية ابؼرافقة التي تقوـ بها، كالتي تتعدل ابؼفهوـ ابؼعركؼ 

 ل كأثناء كبعد عملية ابغضانة.للمرافقة، حيث تكوف ىذه العملية قب
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 ىيكل الدراسة

بغرض الإبؼاـ بأىم ابعوانب الرئيسية للدراسة، كقصد الإجابة على الإشكالية ابؼطركحة كاختبار الفرضيات ابؼوضوعة، تم تقسيم   
 ىذه الدراسة إفُ  ثلبثة فصوؿ كما يلي :

"، كيتضمن ثلبثة مباحث، الأكؿ منو يتناكؿ الإطار النظري لاقتصاد الدعرفة : الذم جاء برت عنواف "  الفصل الأول
مدخل مفاىيمي إفُ ابؼعرفة، أما ابؼبحث الثاني فيتمحور حوؿ ماىية اقتصاد ابؼعرفة، في حتُ يتطرؽ ابؼبحث الثالث إفُ 

 أساسيات حوؿ اقتصاد ابؼعرفة.

"، حيث تم تقسيمو ىو الآخر إفُ ثلبثة مباحث،  للمؤسسات الناشئةالإطار النظري : فتم بزصيصو لدراسة "  الفصل الثاني
تتطرقا على التوافِ إفُ : مدخل مفاىيمي حوؿ ابؼؤسسات الناشئة، العوامل ابؼؤثرة على بقاء ابؼؤسسات الناشئة كمصادر 

 بسويلها، ىياكل دعم ابؼؤسسات الناشئة كأىم التحديات التي تواجهها.

 -دور اقتصاد الدعرفة في خلق الدؤسسات الناشئة في الجزائر الذم نسعى من خلبلو التعرض إفُ " ك  الفصل الثالثكأختَا   
"، كىو بدكره يضم ثلبثة مباحث رئيسية، الأكؿ نتعرض فيو إفُ   -دراسة حالة حاننة جامعة الشاذلي بن جديد *الطارف* 

إفُ كاقع ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، في حتُ يتناكؿ ابؼبحث كاقع اقتصاد ابؼعرفة في ابعزائر، كفي ابؼبحث الثاني نتطرؽ فيو 
 .-الطارؼ  -الثالث إفُ دراسة حالة حاضنة جامعة الشاذفِ بن جديد 

 



 

 

 

ول صل الأ 
 الف 

ة   صاد المعرق  ن  ق  ري  لأ 
ظ  طار الن   الأ 
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 تدهيد

في ظل التغتَات ابعديدة التي شهدىا العافَ في شتى المجالات، كما أحدثتو ثورة التكنولوجيا كابؼعلومات من تطور سريع     
بتكار، كبرويل ابؼعلومات افُ بداع كالإنتاج كالتقدـ تعتمد على القدرة كالإالقدرة على الإككاسع النطاؽ، أصبحت فيو 

ىذا الدكر الذم أصبحت  .صبح يطلق على ىذا العصر عصر ابؼعرفةأمعرفة، تم برويل ىذه ابؼعرفة إفُ منتج متميز، حتى 
  برستُ الأداء، كرفع الإنتاجية، كبزفيض تكلفة الإنتاجسهاـ فيتلعبو ابؼعرفة في توليد الثركة كزيادتها كتراكمها من خلبؿ الإ

 قتصاد ابؼعرفة، الذم أخذ يتطور بسرعة كعلى نطاؽ كاسع، كبدأت خصائصو تتجذراقتصاد جديد ىو اأدل إفُ ظهور 
 قتصاد التقليدم.كمبادئو تتوسع في مواجهة الا

قتصادية كالنجاح، حيث أضافت قيما ىائلة لامنافسة اقتصاد الصاعد، المحرؾ الاساسي للكأصبحت ابؼعرفة في ىذا الا    
قتصاد ابؼعرفة فإف ذلك يقودنا حتما إفُ التفكتَ في مقاييس كمؤشرات بؼعرفة اقتصادية، فإذا سلمنا بوجود للمنتجات الإ

ابؼبتٍ عليها  مدل تقدـ الدكؿ فيو من تأخرىا، كقد ظهرت بالفعل العديد من ابؼؤشرات التي براكؿ قياس ابؼعرفة كالاقتصاد
 من خلبؿ العديد من التقارير التي تتبتٌ بدكرىا العديد من ابؼؤشرات كابؼقاييس لتصنيف الدكؿ.

 لذلك تم تقسيم ىذا الفصل افُ ابؼباحث التالية:

  :مدخل مفاىيمي إفُ ابؼعرفةالدبحث الاول 
  :ماىية اقتصاد ابؼعرفةالدبحث الثاني 
  :ابؼعرفةأساسيات حوؿ اقتصاد الدبحث الثالث 
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 الدبحث الأول : مدخل مفاىيمي إلى الدعرفة

كانت ابؼعرفة دائما عبر التاريخ الإنساني مصدرا أساسيا لبناء ابغضارات الإنسانية، كقد ارتبط مسار تطور ىذه 
الطبيعة"  قتصادانتقاؿ من المجتمع الزراعي أك "ىذا التطور ابؼتسارع أدل إفُ الا ،ابغضارات بتطور كخبرات كعلوـ الإنساف

قتصاد الآلة" الذم يعتمد اقتصاد، إفُ المجتمع الصناعي أك "الذم كاف يعتمد على الأرض كالعمل كموردين رئيستُ للب
على رأس ابؼاؿ كابؼكننة كالطاقة كالعمل كعناصر أساسية للئنتاج. لكن بعد ذلك التاريخ شهد المجتمع الإنساني ابتداء من 

بسثل بظهور ثورة العلوـ كالتكنولوجيا الفائقة التطور، كشكلت ابؼعلوماتية  ،مهما ن برولاالربع الأختَ من القرف العشري
 قتصاد ابؼعرفة.تصالات أىم نتائجها كعرؼ ىذا العصر باكتكنولوجيا الا

 الدطلب الأول : مفهوم الدعرفة وخصائصها

فكر الإنساني، إفُ أف أضحت ظهرت ابؼعرفة بظهور الإنساف كرافقت تطوره جيلب بعد جيل، كتطورت بتطور ال
ابؼعرفة بدختلف أبماطها السمة الغالبة في العصر ابغافِ، كأىم ابؼؤشرات التي بيكن من خلببؽا قياس مدل تقدـ المجتمعات 

 كقدرتها على ابؼسابنة الفعالة في برقيق التميز في ظل اقتصاد ابؼعرفة.

 _مفهوم الدعرفة1_1_1_1

ابؼوضحة بؼفهوـ ابؼعرفة بتنوع كتعدد الكتاب الباحثتُ كاختلبؼ توجهاتهم، فأدل تعددت كتنوعت التعريفات 
 :ذلك إفُ التطرؽ إفُ ابؼعرفة من كجهات كمداخل متعددة منها ما يلي

 أ. الدعتٌ اللغوي

 تزخر ابؼعاجم اللغوية بالعديد من التعريفات للمعرفة من أبنها ما يلي :

  أف ابؼعرفة ىي : إدراؾ كفهم الشيء على ما ىو عليو الدنجدكرد في". 
  كذلك ابؼعرفة اسم مشتق من الفعل "يعرؼ ، كتشتَ إفُ القدرة على التمييز أك التلبؤـ كتسمى كذلك رأس

"  .ابؼاؿ البشرم، فابؼعرفة إذا ىي كل ما ىو معركؼ أك مفهوـ
  فة كعرفانا : أم علم.معرفة كعر  ،يعرؼ ،عن ابؼعرفة : عرؼ الدعجم الوسيطكجاء في 
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 " يقابل مصطلح "معرفة" في اللغة العربية مصطلحKnowledge في اللغة الإبقليزية، كقد كرد تعريف "
بأنها : "ابغقائق كالفهم كابؼهارات التي اكتسبها الإنساف من خلبؿ  Oxfordىذا ابؼصطلح في قاموس 

 1كالتعلم". ابػبرة
  كباللغة الفرنسية يطلق عليها"Connaissances"  كىي عبارة عن ابؼعلومات ابؼفهومة أم ابؼستوعبة

 2 .ماكابؼستعملة كالتي تسمح ببلوغ نشاط 
  ن مبفا عرفوا "معرفة" كيراد بها العلم، فمثلب قولو تعافُ : "كقد قرنت ابؼعرفة في اللغة العربية بالعلم، فتطلق كلمة

 ، أم علموا. 83سورة ابؼائدة الآية رقم  "ابغق
  نكشاؼ بعد لبس أخص من اإفُ أف ابؼعرفة من حيث أنها علم مستحدث، أك  (1980النجار ) ابنكأشار

كيشمل ابؼستحدث كعلم العباد، كمن حيث أنها يقتُ  ،العلم، لأنو يشمل غتَ ابؼستحدث كىو علم الله تعافُ
رادىم غتَ علم الله كظن فهي أعم من العلم . كقيل : إف ابؼعرفة مرادفة للعلم، كابؼقصود ىنا إما أف يكوف م

 3تعافُ، أك أف يكوف مرادىم بابؼعرفة أنها تطلق على القدنً كلا تطلق على ابؼستحدث.

 ب. الدعتٌ الاصطلاحي

  يعرفهاPrusak & Davenport  على أنها : "مزيج مركب من ابػبرات ابؼشكلة، الآراء، القيم
بعد أف ترسخ في  ،كة بابػبرات كابؼعلومات ابعديدةآراء ابػبراء، كالتي تقدـ إطارا للمشار  ،ابؼعلومات الضمنية

 4عقوؿ العارفتُ".
 عرفها بيتً دراکرPeter Drucker  بأنها : "القدرة على تربصة ابؼعلومات إفُ أداء لتحقيق مهمة بؿددة

 5أك إبهاد شيء بؿدد، كىذه القدرة لا تكوف سول عند البشر ذكم العقوؿ كابؼهارات الفكرية ".

                                            
الطور الثالث في علوـ التسيتَ "، أطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه  –دراسة حالة  -(، "إدارة ابؼعرفة كمدخل لتنمية الكفاءات البشرية في ابؼنظمات 2022صفية بن دكمة، )1

 .5، ص  4ص  بزصص إدارة ابؼوارد البشرية كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة أبضد بن بوي الونشريسي، تيسمسيلت، ابعزائر،
 .19كز الكتاب الأكادبيي، ص ، مر "إدارة الدعرفة كمدخل للميزة التنافسية في الدنظمات الدعاصرة( ، " 2016بظية بن عامر بوراف )2
 .8، ص7"، ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية بحوث كدراسات دار الكتب ابؼصرية، مصر، ص إدارة الدعرفة(، "2005صلبح الدين الكبيسي ) 3

4Petter Gottschalk, (2005), "Strategic Knowledge Management Technology", Idea Group Publishing, p 60. 

 .9صلبح الدين الكبيسي، مرجع سابق، ص 5
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  يعرؼkarl Sveiby : التبصر كالفهم التي تنعكس على ابؼقدرة العملية التي تعتبر ابؼصدر  ابؼعرفة بأنها"
كعند نقل ابؼعرفة إفُ الآخرين كتطبيقها بشكل متكرر يؤدم ذلك إفُ تراكم ابػبرات  ،الأساسي للعمل ببراعة

 1 ." كعند استخدامها بشكل ملبئم يزيد الكفاءة
  كما عرفهاStewart  : كلا تعد كذلك إلا إذا اكتشفت  ،"عبارة عن رأس ماؿ فكرم كقيمة مضافةعلى أنها

 2." كاستثمرت من ابؼؤسسة كتم برويلها إفُ قيمة بػلق الثركة من خلبؿ التطبيق

نو يوجد شيء من التداخل في مفهوـ كل من ابؼعرفة كالبيانات كابؼعلومات كابغكمة أكأشارت العديد من الدراسات إفُ 
صطلحات قريبة جدا من بعضها ك تستخدـ أحيانا لتحديد نفس الشيء مع أنها تغطي حقائق بـتلفة  حيث أف ىذه ابؼ

 3كما يلي :

 البيانات 

أك  أحكاما كىي بؾموعة من ابغقائق ابؼوضوعية غتَ ابؼتًابطة عن الأحداث، كبالتافِ فإنها تصف جزءا بفا حدث، كلا تقدـ
تفستَات أك قواعد للعمل، كبناء عليو فإنها لا بزبر عما بهب فعلو، فهي حقائق غتَ مصقولة تظهر في أشكاؿ بـتلفة، قد 

 تكوف أرقاما أك حركفا أك كلمات أك إشارات متناظرة، أك صورا، كدكف أم سياؽ أك تنظيم بؽا. 

اؿ ىندسية، أك إشارات أك رموز تتعدد حسب كقد تكوف البيانات على شكل أرقاـ عادية أك نسب مئوية أك أشك
شفوية أك مكتوبة، كقد لا تفيد  ،داخلية كخارجية ،ابؼستخدمتُ، كيتم بصع البيانات من مصادر متعددة ربظية كغتَ ربظية

ليست البيانات كىي بشكلها الأكفِ إلا بعد برليلها كتفستَىا كبرويلها إفُ معلومات فالبيانات ىي مواد كحقائق خاـ أكلية 
 ذات قيمة بشكلها الأكفِ ىذا ما فَ تتحوؿ إفُ معلومات مفهومة كمفيدة.

 الدعلومات 
كمفردىا معلومة كىي أصغر كحدة في ابؼعلومات كىي ناتج معابعة البيانات من خلبؿ إخضاعها لعمليات خاصة 

كمقارنات بذلك مثل التحليل كالتًكيب، من أجل استخلبص ما تتضمنو البيانات من مؤشرات كعلبقات 

                                            
 .31، مؤسسة الوراؽ، عماف، الأردف، ص  1: ابؼمارسات كابؼفاىيم ، ط إدارة الدعرفة (، 2007إبراىيم ابػلوؼ ابؼلكاكم، ) 1

 .58الأردف، ص ، دار صفاء للنشر كالتوزيع، عماف،  1" ، ط إدارة معرفة الزبون(، "2009أمتَة ابعنابي، علبء فرحاف طالب، ) 2

 .58-15، دار صفاء للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، ص 1، ط"اقتصاد الدعرفة(، "2012ربحي مصطفى علياف )3
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كغتَىا من خلبؿ العمليات ابغسابية ابؼتعلقة بعلم الرياضيات كالطرؽ الإحصائية كابؼنطقية  كموازنات كمعدلات،
 أك من خلبؿ إقامة بماذج المحاكاة، فابؼعلومات ىي البيانات التي خضعت للمعابعة.

إذ تتنوع ابؼعلومات بتنوع  ،مات ابؼتغتَ التابعكتعد البيانات الركيزة الأساسية للمعلومات، فهي ابؼتغتَ ابؼستقل كابؼعلو 
البيانات، كعليو بيكن تعريف ابؼعلومات على أنها : "ما بيثل ابغقائق كالآراء كابؼعرفة المحسوسة من صورة مقركءة أك 

ت مسموعة، أك مرئية أك حسية أك ذكقية"، كبوصل الفرد على ابؼعلومات من العديد من ابؼصادر مثل : الكتب، الدكريا
 الشبكة العابؼية )الإنتًنت(...افٍ. 

 الدعرفة 

عرفت ابؼعرفة بأنها عبارة عن معلومات بالإضافة إفُ ركابط سببية تساعد في إبهاد معتٌ للمعلومات، كتتوفُ إدارة ابؼعرفة 
تزكد  بصتَة ابػبتَ التيإبهاد ىذه الركابط أك تفصيلها. إضافة إفُ أف ابؼعرفة : "مزيج من ابػبرة كالقيم كابؼعلومات السياقية ك 

بإطار عاـ لتقييم كدمج ابػبرات كابؼعلومات ابعديدة، فهي متأصلة كمطبقة في عقل العارؼ بها، كىي متضمنة في ابؼنظمة 
كلكنها أيضا في الركتتُ التنظيمي كابؼمارسات كابؼعايتَ كبعبارة صربوة  ،كالمجتمع ليس في الوثائق كمستودعات ابؼعرفة فحسب

 معرفة كيف". أكثر إنها

 الحكمة 

كىي بذسد الذكاء، كفهم ما ىو صحيح كخطأ، كحقيقي كزائف، كما تشمل ابغكمة القدرة على قبوؿ التوجهات ابعديدة 
التي بيكن أف يكوف مرغوبا فيها، كبيكن إدراكها، فابغكمة ىي استخداـ ابؼعرفة ابؼعبر عنها في مبادئ للوصوؿ إفُ قرارات 

 فية.حكيمة حوؿ ابؼواقف ابػلب

كابغكمة بسثل ذركة ابؽرـ ابؼعرفي بدواجهة أعقد العمليات التي بيارسها العقل البشرم لتقطتَ ابؼعرفة إفُ حكمة مصفاة، كبذاكز 
ابؼتاح من ابؼعرفة كخرؽ السائد منها، كزعزعة الراسخ من أجل فتح آفاؽ معرفية جديدة، ككسر القيود كاقتناص الفرص التي 

ستغلبؿ الأمثل للموارد للوصوؿ إفُ أفضل النتائج بأقل التكاليف كاختصار ابؼتمثلة بالإبداع كالا تؤدم إفُ أفضل النتائج
 الأزماف كابؼسافات.
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 رتقاء من مستول البيانات إفُ ابغكمة بالشكل التافِ :كبيكن بسثيل مسار عملية الا

 والمعرفة والحكمةهرم البٌانات والمعلومات   (1-1(  رلم الشكل

 
 .16، دار صفاء للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، ص1قتصاد ابؼعرفة"، طا(، "2012ربحي مصطفى علياف )الدصدر : 

 خصائص الدعرفة-2 -1-1-1

بالتبادؿ بل تبقى عند  إف ابؼعرفة باعتبارىا ابؼعنوم ليست ملموسة كالأشياء الأخرل فهي لا تستهلك بالاستخداـ كلا  
كىذا لا يعتٍ بالضركرة أنها تبقى صابغة دائما. كعليو بيكن القوؿ أف  ،صاحبها كتنشأ ذاتيا عند كل عملية استخداـ

 1للمعرفة بؾموعة من ابػصائص منها:

إف ىذه ابػاصية في ابؼعرفة ظاىرة للعياف، فالفرد في عملو على سبيل ابؼثاؿ قد بهرب أسلوبا معينا في  : تقالنأ.القابلية للا
تنفيذ مهمة ما فإذا بقح في ذلك فإنو يفكر تلقائيا في إمكانية نقل ىذه ابؼعرفة إفُ مهمة أخرل، كابؼنظمات تقوـ بالشيء 

 نفسو إذ براكؿ تعميم بذاربها الناجحة كنقل ابؼعرفة البناءة بتُ مواقعها أك فركعها أك أقسامها .

                                            
 بن مهيدم أـ البواقي جامعة العربي –(، " إدارة ابؼعرفة ك دكرىا في برقيق جودة التعليم العافِ : دراسة حالة كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ 2014توفيق صراع )1
 .9، ص8، ابعزائر، ص03، جامعة ابعزائر "، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في علوـ التسيتَ بزصص تسيتَ ابؼوارد البشرية كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ –

 

 الحكمة

 المعرفة

 المعلومات

 البٌانات



 الإطبر اننظري لإقتصبد انمعرفة  .……………………………………انفصم الأول 

 

8 
 

 بتكار معرفة جديدةلامعطيات معرفية جديدة لتنشأ بالإبداع كا فابؼعرفة تتًاكم كتتفاعل مع : ستمراريةب. التجديد والا
 ستمرارية كالتجدد.كىذه بدكرىا تتفاعل مع ابؼعطيات كالأحداث كىذا ما يعطيها خاصية الا

: إف قيمة ابؼعرفة كأبنيتها ليست ثابتة مع الزمن بل ىي عرضة للتغتَ، لا بل للزكاؿ مع مركر الوقت  ج. إمكانية الزوال
متلبؾ التقنيات ااؿ كالسباؽ بتُ ابؼتنافستُ في بؾ ،لاسيما في بؾاؿ الأعماؿ، فابؼنظمة التي تعمل كتنافس في بيئة مفتوحة

ما بستلكها منظمة أعماؿ ما كبرقق من خلبلو ميزة تنافسية عالية ابعديدة كاختًاع تقنيات إضافية، بيكن أف تنهي قيمة 
 كربحية كبتَة.

أم أف ابؼعرفة بيكن أف بيتلكها أم فرد من خلبؿ التعلم فهي ليست بؿصورة أك مقتصرة على جهة  د. قابلية الامتلاك :
 معينة دكف غتَىا.

لكن التًكيز في الوقت ابغافِ لتخزين ابؼعرفة ينصب على كانت ابؼعرفة كما زالت بززف في الورؽ ك ىـ . إمكانية التخزين:
 الأجهزة الالكتًكنية كابغواسيب كغتَىا.

 كتشتَ إفُ إمكانية نشر ابؼعرفة كالانتقاؿ عبر العافَ إذا توافرت السبل كالوسائل اللبزمة. و. القابلية للتقاسم والتواصل :

نتقابؽا السريع عبر تكنولوجيا ابؼعلومات تتجاكز حدكد ابؼكاف باستخداـ، كما بفا سبق بقد أف ابؼعرفة تتزايد بالا
تصالات، ما بهعلها بعيدة عن القيود ابعمركية كالقوانتُ الضريبية، ككذا ترتبط قيمتها كأبنيتها بالسياؽ كالمحيط الذم كالا

 ما ظلت حبيسة العقوؿ، ككلتستخدـ فيو، كتكوف أكبر قيمة عند كضعها حيز التطبيق، كفي ابؼقابل عدبية الفائدة إذا 
 ذلك بهعلها ثركة بؼن بيتلكها كيستفيد منها .
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 الدطلب الثاني: أنواع وتصنيفات الدعرفة 

، كلكل صنف ميزة إفٍالسياسية...  ،قتصاديةجتماعية، الاالا ،الفلسفية ،تصنف ابؼعرفة على عدة اعتبارات منها ابؼادية    
كتصنيف   Takeuchiك  Nonakanعتُ، كمن بتُ ىذه التصنيفات تصنيف فُ ىدؼ مإخاصة، ك كسيلة للوصوؿ 

Marquardt . 

  Takeuchiو  Nonakaنموذج  -1-1-2-1

 Michael Polanyiقسم ىذا النموذج ابؼعرفة افُ نوعتُ ضمنية كصربوة، كأحدث ىذا التقسيم أكؿ مرة من قبل     
 Knowledgeفي الستينات من القرف ابؼاضي؛ كىو يشكل أحد الركائز الأساسية لكتاب نوناكا كتكيوتشي ابؼعركؼ بػ 

– Creating Company ( 1995سنة.)1 

ىي تلك ابؼعارؼ التي بيتلكها الأفراد على نطاؽ كاسع كلكن لا بيكن التعبتَ عنها بسهولة، كفَ  الدعرفة الضمنية: . أ
تمثل في ابػبرة كابؼهارات كالبصتَة كابغدس كابغكم كالقدرات الشخصية ابؼوجودة داخل عقل كسلوؾ ك ت ،يتم تدكينها

ك من  ،كتساب ابؼعرفة الضمنية من خلبؿ التعليم كالكتابات كالكتب كالتعليمات القانونيةا كيتم  .كتصورات الأفراد
على سبيل ابؼثاؿ؛ تعد ابػطط  .خلبؿ ابػبرة ابؼشتًكة في العمل ابعماعي، ك ابؼناقشة كالتفاعل بتُ شخص كآخر

ابؼطبوعة لركوب الدراجة، شكلبن من أشكاؿ ابؼعرفة الصربوة، لكن مهارة أك معرفة كيفية ركوب الدراجة ىي ابؼعرفة 
 .بيكننا أف نعرؼ أكثر بفا نستطيع أف نقوؿ"في مقولتو الشهتَة: " Polanyiالضمنية . كيصفها 

: ىي بؾموع ابػبرات كالتجارب ابؼوجودة في الكتب كالوثائق الربظية، كبيكن برديدىا ك بذميعها الدعرفة الصريحة . ب
ا كالتعبتَ عنها بلغة ربظية قابلة للنقل ك التعليم، كبيكن تبادبؽا كتوصيله ،كأرشفتها كترميزىا بدساعدة تقنية ابؼعلومات

   للؤشخاص العاملتُ في ابؼؤسسة. كتتميز ابؼعرفة الصربوة بسهولة تنقلها للآخرين، كتتمثل في أشكاؿ عدة منها : 
ابؼعرفة الصربوة بيكن أف ( ك العلبمات التجارية ،حقوؽ النشر ،مثل براءات الاختًاع ،ابؼلكية الفكرية المحمية قانونيا) 

 . بيكن إيصابؽا إفُ ابؼستفيد منها، سواء كانوا أشخاص أك مؤسساتكالتي من خلببؽا  .تكوف بظعية أك بصرية

كابؼعرفة الصربوة لا تعتمد على درجة التدكين فقط، بل على شرح الفكرة كتوضيحها. فالتدكين لا بهعل ابؼعرفة صربوة في 
  .حرؼ ابؼوسيقىاراءة للؤشخاص الذين بيكنهم قفقط بصيع ابغالات؛ على سبيل ابؼثاؿ، تدكين ابؼوسيقى ىو معتٌ صريح 

                                            
ئة "، أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، بزصص إستًاتيجية التنمية كالسياسات الاقتصادية، كلية (، " اقتصاد ابؼعرفة كالنمو الاقتصادم في الدكؿ الناش2021أمحمد مناد، )1

 .12، ص 11قتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ جامعة مصطفى إسطمبوفِ، معسكر ،ابعزائر، ص العلوـ الإ
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أف نفس ابؼعرفة في سياؽ بـتلف أك في أيدم شخص بـتلف قد تكوف أك لا تكوف صربوة ؛ فالتواصل أمر ضركرم إذا  ك 
كاف لابد من تقاسم ابؼعرفة كنشرىا عبر بؾموعة بـتلفة، نظرنا لأف التواصل يعتمد على السياؽ الاجتماعي الذم يتم فيو 

جتماعي، ككذلك على تعتمد على السياؽ الا ةأك صربو ةعتبار ابؼعرفة ضمنياتي بيكننا من خلببؽا نقل ابؼعرفة، فالدرجة ال
 تعقيدىا كسهولة التعلم، ك على خلفية ابؼعاني ابؼشتًكة بتُ ابؼعلم كابؼتعلم.

ابؼعرفة  (، فابعزء الظاىر منو ىوIcebergابعبل ابعليدم  ) أم ابؼعرفة الصربوة كالضمنية مثل Polanyiا مهبهكيش
الصربوة أك الظاىرة كابعزء الغاطس، ىو ابؼعرفة الضمنية التي تشكل النسبة الكبرل كما يتضح ذلك من خلبؿ الشكل 

 التافِ:

 Michael Polanyi( الدعرفة الظاىرة والدعرفة الضمنية وفق وجهة نظر 2-1الشكل )

 
 

دم في الدكؿ الناشئة "، أطركحة مقدمة لنيل شهادة (، " اقتصاد ابؼعرفة كالنمو الاقتصا2021أمحمد مناد،)الدصدر: 
الدكتوراه، بزصص إستًاتيجية التنمية كالسياسات الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ جامعة 

 .12مصطفى إسطمبوفِ، معسكر ،ابعزائر، ص 
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 :Marquardt Michaelنموذج - 2- 2 -1-1

السابقة على جوانب مادية، متجاىلة في ذلك جوانب أخرل كالقيم كالأخلبؽ ك الأحكاـ كىذا كزت التعاريف ر     
 1النموذج جاء ليوضح بعضا منها:

تشمل على معرفة ابغقائق، كمعرفة ابغقائق الطبية من قبل الطبيب أك معرفة  : Know-whatمعرفة ماذا  -
 القوانتُ كالشرائع من قبل المحامي كأمثابؽا؛ أم معرفة الشيء الذم تريد معرفتو.

كىي معرفة الأسباب كراء ظواىر طبيعية معينة  ،كتسمى ابؼعرفة السببية:  Know-why معرفة لداذا -
كتعتبر ىذه ابؼعرفة السبب في التقدـ العلمي كالتكنولوجي، كالتطور الصناعي، كإنتاج ، افكاستثمارىا بػدمة الإنس

 السلع ابؼختلفة. كتتمركز ىذه ابؼعرفة في التعليم كالبحث كالتطوير.
كيطلق عليها ابؼعرفة الإجرائية؛ ك ىي معرفة فنية متعلقة بابؼهارة كالعمل كلا  : Know howمعرفة كيف  -

القدرة  ك تتعلق بالعلبقات بتُ .ولة كتستخدـ بغل مشكلة بدلان من كصف ماىية ابؼشكلةبيكن فحصها بسه
كتعتمد على التعلم من خلبؿ ابػبرة  .على معرفة أبعاد ابؼشكلة فكريا، كالقدرة على تنفيذ الإجراءات اللبزمة بغلها

( للوصوؿ إفُ ابؼوقف ابؼرغوب فيو ككذلك على التعلم الربظي )ابؼؤسسي( )التعلم بابؼمارسة، التعلم الاجتماعي 
 حيث يتم سد الفجوة بتُ ابؼعرفة النظرية كالعملية في المجتمع.

كىي معرفة أين بيكن العثور على ابؼعرفة التي بكن بحاجة إليها؛ أم معرفة  : Know-whereمعرفة أين  -
 مكاف تواجدىا.

 حث عنها.بكىي معرفة الوقت الذم يكوف فيو بحاجة إفُ ابؼعرفة التي ن : know whereمعرفة متى  -

 

 

                                            
 .14نفس ابؼرجع السابق ص 1
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 الدطلب الثالث : أهمية الدعرفة والعوامل الدؤثرة فيها

 أهمية الدعرفة – 1 -1-1-3

الذم  تبرز أبنية ابؼعرفة بؼنظمات الأعماؿ ليس في ابؼعرفة ذاتها، كإبما فيما تشكلو من إضافة قيمة بؽا أكلا، كفي الدكر    
قتصاد ابؼعرفة كالذم يتم التأكيد خلبلو قتصاد ابعديد ابؼعتمد على ابؼعرفة كالذم بات يعرؼ باتؤديو في بروؿ ابؼنظمة إفُ الا

 1على رأس ابؼاؿ الفكرم كالتنافس من خلبؿ القدرات البشرية ثانيا، كبيكن أف بكدد أبنية ابؼعرفة في النقاط التالية: 

  عتماد أشكاؿ للتنسيق كالتصميم كابؽيكلة تكوف أكثر ابؼنظمات من خلبؿ دفعها لاأسهمت ابؼعرفة في مركنة
 مركنة؛ 

 بتكار ابؼتواصل لأفرادىا أتاحت ابؼعرفة المجاؿ للمنظمة للتًكيز على الأقساـ الأكثر إبداعا، كحفزت الإبداع كالا
 كبصاعاتها ؛

 تغيتَ ابعدرم في ابؼنظمة، لتتكيف مع التغيتَ أسهمت ابؼعرفة في بروؿ ابؼنظمات إفُ بؾتمعات معرفية بردث ال
 ابؼتسارع في بيئة الأعماؿ، كلتواجو التعقيد ابؼتزايد فيها؛

  ستخدامها لتعديل منتج ابيكن للمنظمات أف تستفيد من ابؼعرفة ذاتها كسلعة نهائية عبر بيعها كابؼتاجرة بها أك
 معتُ أك لإبهاد منتجات جديدة؛

 يرم ابؼنظمات إفُ كيفية إدارة منظماتهم؛توجو ابؼعرفة الإدارية مد 
 تعد ابؼعرفة البشرية ابؼصدر الأساسي للقيمة؛ 
 بررؾ الأساس ابغقيقي لكيفية خلق ابؼنظمة كتطورىا كنضجها كإعادة تشكيلها ثانية؛ 
 . ابؼعرفة أصبحت الأساس بػلق ابؼيزة التنافسية كإدامتها 

 

 

 

 
                                            

 .20، دار صفاء للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، ص 1"، ط  إدارة الدعرفةتجاىات معاصرة فيإ(، " 2008محمد عواد الزيادات )1
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 العوامل الدؤثرة في الدعرفة –2–3 –1 – 1

كتساب ابؼعرفة كتوليد معارؼ أخرل جديدة في بؾالات ا ابؼقصود بالعوامل ابؼؤثرة في ابؼعرفة تلك العوامل التي تؤدم إفُ     
 1بـتلفة كمن أبرزىا :

تٍ ككيفية انتشارىا، أكقات عملها ع: تشتَ إفُ عدد كنوع ابؼراكز البحثية في البلد ابؼمدى توفر مراكز البحث والتطويرأ.
كنة فى ذلك فاف كانت ابؼراكز متوفرة كلكنها تفتح أبوابها لسلع بؿددة كلفئة معينة تكوف الفائدة بؿدكدة، فالأصل مدل ابؼر 

 أف تكوف ابؼراكز متوفرة في أماكن متعددة كمتنوعة، كتفتح أبوابها على مدار الساعة بعميع ابؼهتمتُ.

فكلما كاف ىناؾ لتجارب والقيام بالأبحاث العلمية: ب.مدى توفر الإطارات البشرية الدؤىلة والددربة على إجراء ا
عدد كاؼ من الأفراد ابؼؤىلتُ علميا كعمليا القادرين على إجراء التجارب كالقياـ بالأبحاث العلمية كانت ىناؾ عملية 

جذب إنتاج كتوليد ابؼعارؼ بشكل أكبر، كتشتَ ىذه أيضا إفُ قياـ الدكلة بإجراءات معينة من شأنها أف تعمل على 
 الكفاءات ابؼهاجرة.

ىناؾ علبقة طردية بتُ نوعية كعدد الأبحاث كالتجارب العلمية كمدل توفر الدعم  مدى توفر الدعم الدالي اللازم:ج .
اللبزـ مع بقاء العوامل الأخرل ذات العلبقة الثابتة، فكلما زاد الدعم ابؼافِ زادت كمية الأبحاث كالتجارب العلمية 

ث يؤثر الدعم ابؼافِ على توفتَ كتدريب الإطارات البشرية كتوفتَ ابؼعدات اللبزمة كالإنفاؽ على كبرسنت نوعيتها، حي
 التجارب العلمية كالأبحاث

توافر ىذه ابغوافز يؤثر إبهابا على توليد كإنتاج ابؼعارؼ ابعديدة كما تسهم أيضا بجلب  . الحوافز الدادية والدعنوية :د 
 على العودة إفُ موطنها الأصلي كالعمل فيو.الكفاءات ابؼهاجرة كتشجعيها 

بتكارات ابغديثة فلب بد من إبهاد ابػطط اللبزمة التي من شأنها مطلب ضركرم لإنتاج ابؼعرفة كالوصوؿ إفُ الا الإبداع:ىػ . 
 أف تساىم في ترقية الإبداع كإنتاج ابؼبدعتُ.

 ع أنواعها كمراحلها.ستخداـ ابؼعارؼ كتدريسها في ابؼؤسسات التعليمية بجمياك.حسن 

 جتماعية.قتصادية كالاز.تدعم ابؼعرفة الأكضاع العامة السياسية، الا 
                                            

صص برليل (، " دكر الدكلة في تنمية اقتصاد ابؼعرفة : دراسة حالة ابعزائر "، أطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوـ في العلوـ الاقتصادية، بز2017غافِ بغداد بام )1
 .17، ص.16كالتجارية كعلوـ التسيتَ جامعة ابعلبفِ ليابس سيدم بلعباس ابعزائر ، ص قتصادم، كلية العلوـ الاقتصادية ا
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 الدبحث الثاني : ماىية اقتصاد الدعرفة

قتصاد، فابؼعرفة أصبحت بؿرؾ الإنتاج كالنمو الاقتصادم  زديادا كبتَا لدكر ابؼعرفة ك ابؼعلومات في الاايشهد العافَ 
ستخداـ ازدياد ا، كمع صرقتصاد ابؼعاابؼعلومات كالتكنولوجيا من العوامل الأساسية في الا كما أصبح مبدأ التًكيز على

ستثمار في ابؼعرفة أحد عوامل الإنتاج فهو يزيد من الإنتاجية، كمن ثم فرص ابؼعرفة ك ابؼعلومات ك التكنولوجيا أصبح الا
 إمكانيات معرفية أكثر. العمل فالدكؿ التي برقق أعلى معدلات النمو الاقتصادم ىي بستلك 

عتًاؼ بدكر ابؼعرفة كمورد اقتصادم يؤثر في التحوؿ كالتطور للمجتمعات، ظهرت العديد من كانطلبقا من الا
قتصادم كحكم أساس على التقدـ للدكؿ، كيأتي على رأس ىذه اابؼصطلحات التي تعكس التوجهات بكو ابؼعرفة كمورد 

قتصاد ابؼبتٍ على ابؼعرفة"، اللذاف يقوماف على عدد من ابؼقومات منها : "الاقتصاد ابؼعرفة" كاابؼصطلحات مصطلحي "
 تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصاؿ.  ،التعليم ،بتكار كالتطويرالا

 الدطلب الأول : مفهوم الاقتصاد الدعرفي

ابعديد ما قتصاد بدأت اقتصاديات دكؿ العافَ تتجو بكو توجهات جديدة أطلق عليها تسميات بـتلفة مثل الا
كاقتصاد الإنتًنت، كالاقتصاد الرقمي ،كالسبراني كالافتًاضي، كالاقتصاد الالكتًكني  ،بعد الصناعي، كاقتصاد ابؼعلومات

قتصاد قتصاد ابؼعرفة الذم يعد بمطا متطورا عن الأبماط السابقة، كىو الااكالاقتصاد الشبكي كاقتصاد اللبملموسات، كأختَا 
دكرا أساسيا في خلق الثركة، كبرتل فيو مساحة أكبر كأكثر عمقا بفا كانت في أشكاؿ الاقتصاد  الذم تؤدم فيو ابؼعرفة

قتصاد، إذ أصبحت تُشكل مكونا أساسيا في العملية الإنتاجية، كبرقق ابعزء السابقة، فلم يعد من حدكد لدكر ابؼعرفة في الا
 1الأعظم من القيمة ابؼضافة فيو.

 قتصاد ابؼعرفةافات ابؼختلفة بؼفهوـ فيما يلي عرض لأىم التعريك 

  كفقDominique Foray قتصاد يهتم أساسا بابؼعرفة من قتصاد ابؼعرفة ىو : " بزصص فرعي من الإا
قتصاديات من حيث النمو، كتنظيم قتصادية حديثة تتميز بتغيتَ ستَ الااكمن جهة أخرل يعتبر ظاىرة  ،جهة

 قتصادية".النشاطات الا
  قتصادم ابؼعرفة كفقا للبقتصاد اكيعرؼ( 1962فتَتز ماكلوب,Machlupالذم يعد من ركاد الا ) قتصاد

قتصاد ابؼبتٍ على ابؼعرفة الذم تفوؽ فيو أعداد العمالة في القطاعات ابؼنتجة للمعرفة أعداد ابؼعرفي، بكونو : " الا

                                            
 .596، ص 01،العدد 28(، " ابذاىات اقتصاد ابؼعرفة في البلداف العربية "، بؾلة دمشق للعلوـ الاقتصادية ك القانونية، المجلد 2012محمد أنس أبو الشامات )1
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ابؼعرفة يتضمن بطس قطاعات قتصاد اأف  ماكلوبقتصادية الأخرل ." كأكضح العمالة في باقي القطاعات الا
 .1تصالات تقنية ابؼعلومات ك أختَا خدمات ابؼعلوماتالبحث كالتطوير الا ،مهمة تشمل : التعليم

  كحسبM.Parken كتشاؼ ابؼعرفة قتصاد ابؼعرفة ىو : " دراسة كفهم عملية تراكم ابؼعرفة كبرفيز الأفراد لا ا
قتصادم لكل العمليات ابعارية في تافِ فإنو بيثل التحليل الإكتعلمها، كابغصوؿ على ما يعرفو الآخركف "، كبال

 2كتشاؼ كالتطوير للتكنولوجيا ابعديدة.قتصاد التي تقود إفُ الا الا
 جتماعية ستخداما فعالا من أجل برقيق التنمية الااقتصاد الذم بوقق كعرفو البنك الدكفِ على أنو : "الا

قتصاد مبتٍ على اللبمادم، حيث كانت اقتصاد القائم على ابؼاديات إفُ نتقاؿ من الاقتصادية "، كيعتٍ الاكالا
 قتصاد ابؼعرفة.اابؼلكية ابؼادية من ثركات كأراضي، كعقارات كمنقولات أصبحت ابؼلكية الفكرية ىي بؿور 

  قيمة قتصاد ابؼعتمد على ابؼعرفة، بحيث برقق ابؼعرفة ابعزء الأعظم من البأنو : " الا عبد الونيسكما عرفو
قتصاد بوتاج إفُ ابؼعرفة ككلما زادت كثافة ابؼعرفة في لاابؼضافة، كمفتاح ابؼعرفة ىو الإبداع كالتكنولوجيا، بدعتٌ أف ا

 3مكونات العملية الإنتاجية زاد النمو الاقتصادم ".
  عة المحيط قتصاد ابؼعرفي ىو : "إحداث بؾموعة من التغيتَات الإستًاتيجية في طبيالا الشمري والليثيكبحسب

تصالات الاستجابة كانسجاما مع برديات العوبؼة كتكنولوجيا ابؼعلومات ك إأكثر  ليصبح ،قتصادم كتنظيموالا
متلبؾ زماـ ابؼعرفة كعلى إكالتنمية ابؼستدامة بدفهومها الشموفِ التكاملي، فالمجتمع ابؼبتٍ على  ،كعابؼية ابؼعرفة

يكوف مؤىلب أكثر من غتَه للستَ في ركب التقدـ كافة  ،ابؼختلفةابؼسابنة في خلقها كتعميقها كتطوير فركعها 
 4فٍ ".إجتماعية كالسياسية.... الأصعدة الاقتصادية كالعلمية كالثقافية كالا

  قتصاد الذم ينشئ الثركة من خلبؿ عمليات ابؼعرفة كخدماتها قتصاد ابؼعرفة بأنو : "الااكمن التعاريف التي حددت
في القطاعات ابؼختلفة بالاعتماد  (كالتعلم كالتطبيق كالاستخداـ للمعرفة بأشكابؽا ،كالتقاسم ،الإنشاء، كالتحستُ)

 5. على الأصوؿ البشرية كاللبملموسة ككفق خصائص كقواعد جديدة"

                                            
 12العدد ، 04"، المجلة العربية للآداب كالدراسات الإنسانية، المجلد الدؤسسات الجامعية واقتصاد الدعرفة في الجزائر  ( ، "2020بعطوش ) بظتَة لغويل، أبضد عبد ابغكيم بن1

 .185ص.
 .186، الوراؽ للنشر ك التوزيع ، عماف ، الأردف، ص 2"، ط إدارة الدعرفة : الدفاىيم و الاستًاتيجيات(، " 2008بقم عبود بقم ، )2
 118"، مركز دراسات كبحوث الدكؿ النامية جامعة القاىرة، مصر، ص اقتصاد الدعرفة( ، " 2006أبضد عبد الونيس، مدحت أيوب، )3

 .14، دار صفاء للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، ص1"، ط الاقتصاد الدعرفي(، " 2008ىاشم الشمرم، نادية الليثي، )4
 .25، مؤسسة الوراؽ، عماف، الأردف، ص  1: ابؼفاىيم ك الاستًاتيجيات ك العمليات "، ط "رفة إدارة الدع(، " 2005بقم عبود بقم )5
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  قتصاد الذم يكوف للتطور ابؼعرفي كالإبداع العلمي الوزف الأكبر في بموه كيقوـ على قتصاد ابؼعرفة ىو : " الااكإف
معتمدا  ،مية ابؼوارد البشرية )عماؿ ابؼعرفة( علميا كمعرفيا كي تتمكن من التعامل مع التقنيات ابغديثة كابؼتطورةتن

ككسلعة إستًاتيجية، ككخدمة ككمصدر للدخل  ،على ابؼعرفة التي بيتلكها العنصر البشرم كمورد استثمارم
 1."القومي

قتصادم س يقصد بو : أف تكوف ابؼعرفة ىي المحرؾ الرئيسي للنمو الاقتصاد ابؼعرفة في الأسااكبناء على ما تقدـ فإف 
بتكار كالرقمنة، كعلى العكس من ستخداـ الااتصاؿ ك قتصادات ابؼعرفة تعتمد على توافر تكنولوجيات ابؼعلومات كالااك 

نتاج التقليدية، فإف ابؼوارد كحيث يكوف النمو مدفوعا بعوامل الإ ،قتصاد ابؼبتٌ على الإنتاج حيث تلعب ابؼعرفة دكرا أقلالا
قتصاد ابعديد، ابؼبتٍ على البشرية ابؼؤىلة كذات ابؼهارات العالية، أك رأس ابؼاؿ البشرم، ىي أكثر الأصوؿ قيمة في الا

غالب قتصاد ابؼبتٍ على ابؼعرفة ترتفع ابؼسابنة النسبية للصناعات ابؼبنية على ابؼعرفة أك بسكينها، كتتمثل في الكفي الا .ابؼعرفة
 في الصناعات ذات التكنولوجيا ابؼتوسطة كالرفيعة، مثل ابػدمات ابؼالية كخدمات الأعماؿ.

 

 

  

                                            
 .27لنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، ص ل "، دار ابؼستَة الدنهج و الاقتصاد الدعرفي(، " 2007عبد الربضن ابؽاشمي، فائزة محمد العزاكم )1

 



 الإطبر اننظري لإقتصبد انمعرفة  .……………………………………انفصم الأول 

 

17 
 

 نشأة الاقتصاد الدعرفي:  الدطلب الثاني

:  الكرنً بقد الآية الكربية -عز كجل - لو تتبعنا أصل نشأة اقتصاد ابؼعرفة بقد أف جذكره عميقة ففي كتاب الله
تركيزا على جانب ابؼعرفة كالإدراؾ كفي نفس الآية  ، (8) رقم -الزمر، أية - (كالذين لا يعلموف ىل يستوم الذين يعلموف)

ككما ىو  ،الكربية )أكلوا الألباب( كىم أصحاب العقوؿ كالفهم، كمن ىنا بقد أف التًكيز على ابؼعرفة كالعقل البشرم ابؼدرؾ
نت لا تشتمل على ابعانب الديتٍ فقط كإبما تشتمل بصيع جوانب معلوـ إف الآيات القرآنية الكربية في مواضيع نزكبؽا كا

قتصادم، فالإنساف الذم يستخدـ ما منحو الله من ىبة العقل كيستثمرىا من أجل بناء المجتمع ابغياة بدا فيها ابعانب الا
العقوؿ العاملة التي كاف  جتماعية كالسياسية فإنو في النهاية سوؼ يصل إفُ ما كصلت إليو نتاجاتقتصادية كالابجوانبو الا

 1.من بشارىا الثورة الصناعية كالثورة ابؼعلوماتية التي بهتٍ العافَ بشارىا الآف

فقد شهد القرف العشرين أعظم تغيتَ في حياة البشرية، ىو التحوؿ الثالث بعد ظهور الزراعة كالصناعة، كالذم بسثل     
فقد حصلت عدة   .المجالات الالكتًكنية كالنوكية كالفيزيائية كالبيولوجية كالفضائيةبثورة العلوـ كالتقانة فائقة التطور في 

 :طبعت عصورا بـتلفة عاشها الإنساف ككاف بؽا تأثتَا مباشرا في حياتو بيكن تصنيفها على الشكل التافِ تتطورا

 قتصاد الزراعيالا: الدرحلة الأولى

َـ : نصر نشأ منذ خلق الله آدـ عليو السلبـ في قولو تعافُإف ابؼعرفة ليست كليدة اليوـ أك الأمس فهي ع ) كَعَلَّم آدَ
نساف منذ ذلك ، كقد رافقت ابؼعرفة الإ2الْأَبْظاَء كُلَهَا ثُمَّ عَرَضَهُمْ عَلَى الْمَلَبئِكَة فػَقَاؿ أنَبِئُوني بأَِبْظاَء ىُؤلاء إِف كُنتُمْ صَادِقتَُ(

 .البدائية حتى كصلت ذركتها ابغاليةالزمن كارتقت معو من مستوياتو 

 نساف بشكل أساسي على الطبيعة بالتحوؿ الأكؿ بعض من التحفظعتمد فيها الإإقد يشكل كصف ابؼرحلة التي     
نساف كمنذ نزكلو على الأرض كاف يعتمد على الطبيعة كمواردىا بشكل تلقائي، كبذلك فليست مرحلة عتبار أف الإبا

 ه الزاكية برولا بل ىي امتداد طبيعي كنتاج فطرم للسلوؾ البشرم.المجتمع الزراعي من ىذ

قتصادم معايتَ أخرل اعتمد عليها لوصف مرحلة ما ىذا من ناحية علم التاريخ البشرم عموما، كلكن للتأريخ الا    
زمن فَ يتشكل بابؼفهوـ بالثورة الزراعية كالتي أبقبت بؾتمعها الزراعي باعتبارىا التحوؿ الأكؿ، فخلبؿ قركف طويلة من ال

                                            
، أطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوـ في العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ "إستًاتيجي لتحقيق التنمية ابؼستدامة في ابعزائر اقتصاد ابؼعرفة كمدخل" ،(0202) ربية رزايقي1

 .02بزصص علوـ التسيتَ كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ جامعة فرحات عباس سطيف ابعزائر، ص
 .22 القرآف الكرنً سورة البقرة الآية2
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قتصادم متكامل فعدد السكاف كاف اقتصادم ذلك التكتل البشرم الذم قد يعتبر بؾتمعا بومل في طياتو بذكر بموذج الا
 كتفاء الفردم.قتصادم كاف معدكما كلا يتجاكز حدكد الا قليلب كمبعثرا كالنشاط الا

على نشاط الزراعة كأساس لتوفتَ ما برتاج إليو ليسد  كعندما بدأت تتجلى ملبمح تكتلبت بشرية منظمة تعتمد     
قتصادم مسارىم في ريخ الاأقتصادم زراعي منظمة، بدأ عمداء التاضركرياتها من ابغاجيات اليومية من خلبؿ دكرة نشاط 

 صاد الطبيعة.قتاعتبار تلك ابؼرحلة الثورة الزراعية التي أبقبت بؾتمعها الزراعي بوصفو التحوؿ الأكؿ في ظل التدكين با

نهر النيل كدجلة  –كبدأت ىذه الثورة أكؿ ما بدأت على ضفاؼ الأنهار الكبرل في ابؼنطقة القريبة من ابؼنطقة الاستوائية 
حيث التًبة ابػصبة ابؼتجددة، كبذلك تشكلت لدل تلك المجتمعات ظركؼ  –كالفرات كالإندكس كابعانح كالنهر الأصفر 

المجتمع الزراعي كىي ابغقبة التي بظاىا ابؼؤرخوف بثورة العصر ابغجرم ابغديث كالتي دامت تلبءمت بوجو خاص مع كصف 
 ؽ ـ(. 10000آلاؼ قبل ابؼيلبد ) 10على مدل آلاؼ السنتُ منذ العاـ 

 بعد أف كانت المجتمعات زراعية كمبعثرة كمتنقلة عبر مناطق )كقد اقتًف ذلك التحوؿ إفُ المجتمعات الزراعية ابؼستقرة 
تسع نطاؽ تشكيل ابغجر لصناعة الادكات كالأسلحة كازداد أسلوب إكمن ثم  بالتسارع في زيادة ابؼهارات التقنية (الأرض

صناعتها صقلب، كذلك فإف امتلبؾ حيوانات أليفة عزز من مهارات برويل صوؼ ابؼاشية إفُ ألياؼ لصناعة النسيج كأدل 
بتكار القمائن كالأفراف لصناعة الآجر كالستَاميك، ثم بعد ذلك لتشكيل االتقدـ في استخداـ النار كالتحكم فيها إفُ 

ابؼعادف كتهيأت للئنساف تقنيات صناعة الأدكات ابؼعدنية كاستخراج ابؼعادف خاماتها الطبيعية ثم تشكيلها على ىيئة أدكات 
كىكذا أصبحت المجتمعات البشرية في كضع بُيهد بغدكث بروؿ عميق آخر ينتقل بها  ،كغتَ ذلك من مصنوعات يريدىا
 1قتصاد الآلة من خلبؿ الثورة الصناعية.اإفُ بداية المجتمعات ابغضارية عبر 

 الدرحلة الثانية : الاقتصاد الصناعي اقتصاد الآلة"

ستعماؿ الآلة إفُ تطوير الزراعة كمكننتها ابداية ىذا العصر في منتصف القرف الثامن عشر في أكركبا، فقد أدل 
لزيادة الإنتاج كالنوعية كظهرت ابؼصانع الضخمة كابؼنتجات الصناعية الثقيلة التي استعملت في بؾالات ابغياة ابؼختلفة بفا 

ريع في العلوـ متد ىذا العصر إفُ ما يقارب القرنتُ كنصف القرف كبسيز بالتطور السإحدث تغيتَا جذريا في كسائل الإنتاج ك أ
كالتقنيات بزغت فيو تكتلبت كدكؿ صناعية متطورة كأدل التنافس ابغاد إفُ الصراع على ابؼستعمرات لتأمتُ ابؼواد اللبزمة 

حتكار التكنولوجيا كابغرص على اكالعمالة كالأسواؽ ككاف الثمن حربتُ عابؼتتُ طاحنتتُ، ككاف كمن أشكاؿ التنافس أيضا 

                                            
 .21مرجع سابق، ص  –صفية بن دكمة 1
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ة في العصر الزراعي. ثم بدأت تظهر التكتلبت الاقتصادية الإقليمية ابؼكونة من عدة دكؿ تزيل إبقاء الدكؿ ابؼستعمر 
ابغواجز فيما بينها لتسهيل كصوؿ ابؼواد كالأشخاص كتوسيع أسواقها بفا يعزز التكامل بتُ الصناعات كمقدرتها على 

تصالات بدأ بزكغ عصر جديد قائم على ومات كالاابؼنافسة في الأسواؽ ابػارجية كمع التطورات الكبرل في بؾالات ابؼعل
 1العلوـ كالتكنولوجيات ابغديثة.

 الدرحلة الثالثة : المجتمع الدعرفي " اقتصاد الدعرفة"

تغيتَ نعراج في مستَة البشرية بصعاء، فبمجرد كصفها حربا فقد تسببت في القد شكلت ابغرب العابؼية الثانية نقطة 
 :2عافَ، كمن أىم ما ميز ىذا التحوؿ عما سبقو، نذكر النقاط التالية الكثتَ من كقائع كمظاىر ال

 ختًاع كتطبيقو على أرض الواقع؛ تقلص ابؼسافة الفاصلة بتُ ميلبد الا

نتاج ابعماعي إفُ مرحلة الا 19ك  18بداع الفردم خلبؿ القرنتُ نتاج العلمي كالتقتٍ من مرحلة الابروؿ بمط الا
 لعشرين؛كابؼؤسساتي خلبؿ القرف ا

 متناىيات ىي:  فقد مكنت التكنولوجيا من التحكم في ثلبث لا : السيطرة على اللبمتناىيات الثلبثة 

الطبيعة ابغية كابػلية  سواء في الطبيعة ابعامدة كالذرة كالإلكتًكف... إفٍ، أك في السيطرة على اللامتناىيات في الصغر :
 كابعينات كالشفرات الوراثية... افٍ.

 قمار الصناعية فيو...إفٍ. مثل غزك الفضاء، نشر الا على اللامتناىيات في الكبر : السيطرة

نتاج عن طريق : كيقصد بها السيطرة الذاتية الكاملة على الآلات كدكرات الاالسيطرة على اللامتناىيات في التعقيد
جتماعي عن طريق شبكات ق الافٍ، ككذلك السيطرة على التفاعلبت ابؼعقدة للنسإالأكتوماتيكية كابغواسيب ... 

 تصاؿ.ابؼعلومات كالا

قتصادم فقد ربط ابؼؤرخوف ظهور المجتمع البشرم بثلبث مراحل أساسية شكلها على أساس ما تقدـ كمن ناحية التأريخ الا
ة أك ما يعرؼ نفجار ثلبث ثورات رئيسية فمن ثورة الزراعة بكو ثورة الصناعة كمن ثم ابؼعرفة باعتبارىا أساس الثورة ابؼعرفيا

 بالتحوؿ الثالث.

                                            
 .22ربية رزايقي ، مرجع سابق، ص 1
 . 202مرجع سابق، ص –صفية بن دكمة 2
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 الدطلب الثالث: أهمية وخصائص الاقتصاد الدعرفي

 أهمية الاقتصاد الدعرفي -1-2-3-1

كما تفرزه من تقنيات متقدمة في بـتلف  ،قتصاد ابؼعرفة من خلبؿ الدكر الذم تؤديو مضامينو ك معطياتواتبرز أبنية     
ستخداـ الواسع تصالات ك الاقتصاد ابؼعرفة في ثركة ابؼعلومات كالاامتُ كتتمثل الإسهامات الأساسية بؼضا ،المجالات

 1كتتمثل ىذه الإسهامات في الآتي : ،للمعرفة ك العلم

  ساس ابؼهم حاليا لتوليد الثركة كزيادتها قتصاد ابؼعرفة تعتبر ىي الأاأف ابؼعرفة العلمية كالعملية التي يتضمنها
 كتراكمها ؛

  ُكبرستُ نوعيتو من خلبؿ استخداـ الوسائل  ،الأداء، كرفع الإنتاجية، كبزفيض تكلفة الإنتاجالإسهاـ في برست
 قتصاد ابؼعرفة؛اكالأساليب التقنية ابؼتقدمة التي يتضمنها 

  الإسهاـ في زيادة الإنتاج كالدخل القومي، كإنتاج ابؼشاريع، كالدخوؿ أك العوائد التي برققها، كالإسهاـ في توليد
 راد الذين ترتبط نشاطاتهم بابؼعرفة سواء بشكل مباشر أك غتَ مباشر؛دخوؿ للؤف

  قتصاد االإسهاـ في توفتَ فرص عمل، خصوصا في المجالات التي يتم فيها استخداـ التقنيات ابؼتقدمة التي يتضمنها
رتبط في يبسبب أنو ابؼعرفة كىي فرص عمل كاسعة كمتنوعة كمتزايدة، رغم أف ىذا يثتَ كجهات نظر متعددة، 

 الغالب بدن تتوفر لديهم ابؼهارات كالقدرات العلمية كالعملية ابؼتخصصة عالية ابؼستول؛ 
 الإسهاـ في إحداث التجديد كالتحديث كالتطور للنشاطات الاقتصادية بدا يسهم في توسعها كبموىا بدرجة كبتَة 

 كبذلك يتم برقيق الاستمرارية في تطور الاقتصاد كبموه كبسرعة كاضحة؛
 ستثمار في ابؼعرفة كبالذات الا ،ستثمارالإسهاـ في توفتَ الأساس ابؼهم كالضركرم للتحفيز على التوسع في الا

 العلمية كالعملية، من أجل تكوين رأس ماؿ معرفي يسهم بشكل مباشر في توليد إنتاج معرفي؛
 ت ابؽيكلية زيادة الأبنية النسبية الإسهاـ في برقيق تغتَات ىيكلية كاضحة كملموسة في الاقتصاد، كتتضمن التغتَا

ستثمار كتكوين رأس ابؼاؿ ابؼعرفي، كزياد الأبنية النسبية للئنتاج ابؼعرفي ابؼباشر كغتَ ابؼباشر، كزيادة الأبنية النسبية لا
 للعاملتُ ابؼعرفيتُ، كزيادة الأبنية النسبية للصادرات من ابؼنتجات ابؼعرفية؛

 رد التقليدية كبالذات الطبيعية منها، كإضافة استخدامات جديدة للموارد ابؼعركفة الإسهاـ في التخفيف من قيد ابؼوا
قتصادية كتطورىا كبموىا بدكف بؿددات ستمرار التوسع في النشاطات الااكبرستُ ابؼوجود منها، كبذلك يتم ضماف 

                                            
 .35-33، دار البداية للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، ص1"، طالتعليم الدبتٍ على اقتصاد الدعرفة (، " 2010بساـ عبد ابؽادم عفوية )1
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تتسم بالندرة إزاء الطلب بردد ذلك، كبالذات ما يتصل منها بالمحددات الطبيعية كخصوصا ابؼوارد الطبيعية التي 
 عليها.

 خصائص اقتصاد الدعرفة  -1-2-3-2

 1تي:قتصاد التقليدم كىي كالأقتصاد ابؼعرفة بدجموعة من السمات كابػصائص الأخرل التي بسيزه عن الاايتميز     

 كالفكرم؛عتبارىا رأس ابؼاؿ ابؼعرفي ستثمار في ابؼوارد البشرية بإأنو كثيف ابؼعرفة يرتكز على الا 
 عتماد على القول العاملة ابؼؤىلة كابؼدربة كابؼتخصصة في التقنيات ابعديدة؛الا 
 الذم يضمن للعاملتُ مواكبة التطورات التي بردث ميادين  ،عتماد التعلم كالتدريب ابؼستمرين كإعادة التدريبا

 ابؼعرفة ؛
 تصالاتي فائق السرعة اناء نظاـ معلوماتي ك تصالات توظيفا يتصف بالفعالية لبتوظيف تكنولوجيا ابؼعلومات كالا

 ستجابة؛كالدقة كالا
 نتقاؿ النشاط الاقتصادم من إنتاج كصناعة السلع إفُ إنتاج كصناعة ابػدمات ابؼعرفية؛ا 
 تفعيل عمليات البحث كالتطوير كمحرؾ للتغيتَ كالتنمية؛ 
 كخبراتهم؛ رتفعت مؤىلبتهم كتنوعت كفاءاتهم إرتفاع الدخل لصناع ابؼعرفة كلما ا 
 نفتاح كابؼنافسة العابؼية، إذ لا توجد كبيتاز بالا ،أنو مرف شديد السرعة كالتغتَ يتطور لتلبية احتياجات متغتَة

 قتصاد مفتوح بالكامل؛اقتصاد ابؼعرفة بل ىو احواجز للدخوؿ إفُ 
  عرفها من قبل؛ بتكار كإبهاد كتوليد منتجات فكرية معرفية جديدة فَ تكن الأسواؽ تابيلك القدرة على 
 رتباطو بالذكاء كبالقدرة الإبتكارية، كبالوعي الإدراكي بأبنية الاختًاع كابؼبادرة الفردية كابعماعية لتحقيق ما ىو إ

 أفضل، كتفعيل ذلك كلو لإنتاج أكبر في الكم كأكثر في جودة الأداء ، كأفضل في برقيق الإشباع.

 

 

  

                                            
 .50-48، ابعنادرية للنشر ك التوزيع، عماف، الأردف، ص 1، ط " الاقتصاد الدعرفي " (،2016منذر منصور عبد الله، )1
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 الدعرفةقتصاد إساسيات حول أالدبحث الثالث: 

 قتصاد التقليدي قتصاد الجديد( والاقتصاد الدعرفة )الااالدطلب الأول : الفرق بتُ 

قتصاد القدنً كفقان لمجموعة من ابؼعايتَ قتصاد ابعديد كالاختلبؼ ما بتُ الايعرض ابعزء التافِ من الورقة أىم أكجو الإ    
 1الأساسية :

بفا ساعد على ذلك  .مشكلة الندرة حيث تتسم ابؼنتجات ابؼعرفية بالوفرةقتصاد ابعديد من : لا يعاني الامشكلة الندرة
بلفاض بذاه أسعار الرقائق الإلكتًكنية إفُ الإاف .نتشار التقنيات الإنتاجية القادرة على خفض أسعار ابؼنتجات ابؼعرفيةا

الشرائح بفا سيدفع بكو ابؼزيد من ستخداـ ابؼكثف لتلك قتصادم للبساىم خلبؿ السنوات ابؼاضية في زيادة ابغافز الا
قتصاد ابؼعرفة سيتمكن العافَ من إبهاد بدائل للعديد من ابؼواد ابػاـ اقتصادم كالتقتٍ من جانب آخر، ففي إطار التقدـ الا

 كالسلع الناضبة.

كالذكاء، كابؼعلومات، كرأس ابؼاؿ البشرم  ،قتصاد ابعديد ىي ابؼعرفة الفنية، كالإبداع: الأصوؿ ابؼهمة في الا أساس الثروة
 قتصاد القدنً العوامل الثلبث الأساسية للئنتاج كخلق الثركة في الا ،كرأس ابؼاؿ ،في حتُ بسثل الأرض، كالعمالة

قتصاد التقليدم، ففي قتصاد ابعديد بتناقص الغلة مع ابغجم مثلما ىو ابغاؿ في الا: لا يتسم الا قتصاديات الحجما
قتصاد ابؼعرفة بيكن اقتصادم أمثل للمنشآت، لأنو في ال تزداد العوائد مع زيادة كميات الإنتاج، كما لا يوجد حجم ابؼقاب

 إنتاج أم حجم كإفُ ما لا نهاية.

قتصاد قتصاد ابؼعرفي ىو بمو حلزكني للؤعلى أم ليس خطيا كما ىو ابغاؿ في الا: النمو في الا قتصاديالنمو الا
 التقليدم.

قتصاد :  ترتفع ابؼسابنة النسبية للصناعات ابؼبنية على ابؼعرفة أك بسكينها في الاقتصاديةالنسبية للقطاعات الا الأهمية
 ابعديد، كتتمثل في الغالب في الصناعات ذات التقنيات ابؼتوسطة كالرفيعة، مثل ابػدمات ابؼالية كخدمات الأعماؿ.

قتصاد ابؼعرفة ترتبط السلعة اقتصاد التقليدم. ففي عرفي مقارنة بالاقتصاد ابؼختلبؼ بمط السلعة في الاا:  نمط السلعة
ستقلببؽا إرتفاع شأف ابؼوىبة البشرية ك انتقاؿ العامل، ما يعتٍ ابالعامل كليس ابؼنشأة أم بيكن نقلها إفُ خارج ابؼنشأة عند 

كليس قيمة  ةستعمالياقيمة تبادلية كقيمة  قتصاد التقليدم، فالسلع القائمة على ابؼعرفة بؽافي عافَ الأعماؿ. كخلبفان للب
 فقط. ةاستعمالي
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قتصادية ألا كىو مدل ملكية ابؼنشأة للمعرفة، مقابل مقياس الإنتاجية ظهور مقياس جديد للكفاءة الا معيار الكفاءة:
 قتصاد القدنً.ابؼستخدـ في الا

قتصاد القدنً من حيث القائم على ابؼعرفة كالا قتصاد ابعديدفي ىذا السياؽ، يلخص ابعدكؿ التافِ الفركقات ما بتُ الا
 قتصادية الأساسية، كبيئة الأعماؿ، كسوؽ العمل، كأدكار ابغكومات.ابػصائص الا

 لتصاد التملٌديلتصاد الجدٌد المائم على المعرفة والا: الفرق ما بٌن الا (1-1) الجدول رلم

 الخصائص

 قتصاد الجديدالا
 قتصاد الدعرفة(ا)

 القديمقتصاد الا

  قتصادية الاساسيةالخصائص  الا  

لا يعاني من مشكلة الندرة بل ىناؾ  قتصاديةالظاىرة الا
 كفرة في ابؼواد.

 . يعاني من مشكلة الندرة

 .تناقص الغلة مع ابغجم . تزايد الغلة مع ابغجم قوانتُ الغلة مع ابغجم

 .ستاتكيةإ .ديناميكية سواؽطبيعة الأ

 .بؿلية .عابؼية نطاؽ ابؼنافسة

ابؼنافسة التناطحية اك ابؼنافسة  شكل ابؼنافسة الدكلية
 head to head)ابؼكشوفة 

competition). 

ابؼنافسة المحدكدة اك "منافسة ابؼشكاة" 
(competition niche)  اك

 احتكار القلة.

 .(win to lose game) .(Win to win game) قواعد ابؼنافسة الدكلية

بداع، كالذكاء، ابؼعرفة الفنية، كالإ ساس الثركةأ
 كابؼعلومات كراس ابؼاؿ البشرم.

 س ابؼاؿ.أرض، كالعماؿ، كر الأ

 .خطي على.أحلزكني افُ  قتصادمطبيعة النمو الإ

نتاجها إترتبط بالعامل كبيكن اف يتم - طبيعة السلعة
 خارج ابؼؤسسة.

السلعة بؽا قيمة تبادلية كقيمة -
 ستعمالية.إ

نتاجها إترتبط بابؼنشأة كلا بيكن -
 خارج ابؼنشأة.

 ستعمالية فقط.االسلعة بؽا قيمة -

مدل ملكية ابؼنشأة للمعرفة كلرأس  قتصاديةمقياس الكفاءة الا
ابؼاؿ البشرم كمدل سرعتها في 

 نتاج.إنتاجية عوامل الإ



 الإطبر اننظري لإقتصبد انمعرفة  .……………………………………انفصم الأول 

 

24 
 

 بتكار بدا يوفق سرعة ابؼنافستُ.الا

ثة أضعاؼ العائد في )ثلب متزايدة س ابؼاؿرأالعائد على 
 القطاعات التقليدية(.

 متناقص.

 .ىيكل تنظيمي متدرج بتَكقراطي .شبكية طبيعة ابؼؤسسات

  عمالبيئة الأ 

 القول المحركة للنمو
 

 .س ابؼاؿأر  -العمالة .ابؼعرفة -بتكارالا

شباع رغبات ابؼستهلكتُ ابؼتطورة من إ ساسي للمشركعاتىتماـ الأالا
ابؼستمر للمنتجات خلبؿ التطوير 

 كالتًكيز على ابعودة.

رباح على مستول بفكن من الأأبرقيق 
من خلبؿ التحكم في مستويات 

 سعار دكف تركيز على ابؼستهلك.الأ

قصتَة بفعل التطور التقتٍ كابؼشاركة في  دكر حياة ابؼنتجات
 اكتساب ابؼعرفة.

 متوسطة كطويلة نسبيا.

قتصاديات اعن طريق  خفض التكلفة سواؽ.ابعودة سرعة النفاذ للؤبتكار الإ مصدر ابؼيزة التنافسية
 ابغجم.

 منخفضة متوسطة. عالية. بنية البحث كالابتكارأ

 علبقة تنافسية كتعاكف بؿدكد. ندماجات.ابرالفات ك  خرلطبيعة العلبقة مع ابؼشركعات الأ

  سوق العمل 

 الكامل.التوظيف  .جور ابغقيقية كالدخوؿرفع الأ ىدؼ السياسة

مهارات مرتفعة ابؼستول كتدريب  ابؼهارات اللبزمة
 مستمر.

مهارات بزصصية حسب طبيعة 
 العمل.

 مهارات بؿددة. تعليم متواصل مدل ابغياة. التعليم ابؼطلوب

 .تصادمية .تضامنية طبيعة العلبقة بتُ العماؿ

بزضع لتقييم العائد من قبل ابؼؤسسة  طبيعة العلبقات التعاقدية
 .كالفرصة البديلة من قبل العماؿ

 .مستقرة

  أدوار الحكومات 

ساس العلبقة ما بتُ ابغكومة أ
 كمنشآت الاعماؿ

 .فرض الرقابة كالسيطرة .برفيز فرص النمو

 كامر ابؼباشرةالأ ليات السوؽ إطار مرف بىضع لأ طار التنظيميالإ
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(the death of 
govnment). 

 نطاؽ تركيز السياسات
 

سياسات من شأنها تسهيل تبتٍ 
قتصاد ابعديد عمليات التحوؿ بكو الا

 بدا يتضمن:
 ساسية توفتَ البنية التقنية الأ

ستثمار في الإ اللبزمة لذلك
قتصاد ابعديد من مقومات الا

 خلبؿ تطوير التعليم كتاىيل 
توفتَ ابؼناخ ابؼلبئم لنوـ كتطوير 

 بتكارنشطة البحث العلمي كالاأ
  طار إك خلق بيئة عمل مرنة

تنظيمي كبذارم منفتح قادر 
 على حفز بمو ابؼشركعات

 كتطبيق سياسات الثورة التقنية 
 عادة تشكيل دكر ابغكومة إ

كرقمنة عملياتها بدا ساعد 
على تطوير مفهوـ ابػدمات 

ابغكومية كبهعلها مرنة كسهلة 
 بالقدر الكافي بالنسبة

 .للمواطنتُ
 

تبتٍ سياسات مالية كنقدية من شانها 
 . التاثتَ على ابؼتغتَات ابغقيقية
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 الدطلب الثاني : متطلبات اقتصاد الدعرفة ومستلزماتو

 1ابؼتطلبات كابؼستلزمات الواجب توافرىا للنجاح كىي:قتصاد ابؼعرفة بؾموعة من لا    

إعادة ىيكلة الإنفاؽ العاـ كترشيده كإجراء زيادة حابظة في الإنفاؽ ابؼخصص لتعزيز ابؼعرفة، ابتداءن من ابؼدرسة   . أ
 ىتماـ مركز إفُ البحث العلمي.ابتدائية كصولان إفُ التعليم  ابعامعي مع توجيو الإ

رأس ابؼاؿ البشرم بنوعية عالية ك على الدكلة خلق ابؼناخ ابؼناسب للمعرفة؛ فهي أىم العمل على خلق كتطوير  . ب
 عنصر من عناصر الإنتاج.

قتصاد ابؼعرفة كمسابنة ابؼنظمات في بسويل جزء من تعليم العاملتُ لديها كرفع اإدراؾ ابؼستثمرين كابؼنظمات أبنية  . ت
 بتكار.ستثماراتها للبحث العلمي كالاا مستول تدريبهم  ككفاءاتهم، كبزصيص جزءان مهمان من

بيئة قانونية كتشريعية كمناخ عاـ يضمن حرية كشفافية كاملة في تداكؿ  كتدكير ابؼعلومات بلب عوائق بالإضافة إفُ  . ث
نفتاح كامل على أدكات اتصالات قوية تسمح بتدفق البيانات بسرعة كسهولة، كإدارة تتصف بابؼركنة، مع ابنية 

 علومات كىي: الإنتًنت كالأعماؿ الالكتًكنية كنظم ابؼعلومات بكل أشكابؽا ابؼعاصرة. التعامل مع ابؼ
كابؼعلومات، فمن  ،قتصاد ابؼعرفة كىذه الركائز ىي الإبداع، التعليمكىناؾ ركائز ثلبثة بيكن أف تستخدـ كمقياس لا

لإبداعية كمراكز البحوث ك المجلبت ىتماـ على حداثة كنوعية القوانتُ كابؼلكية كالنظم احيث الإبداع فينصب الا
العلمية كالتقنيات ابؼستخدمة أما متغتَات التعليم فتعتٌ في مدخلبت العملية التعليمية كالكفاءة ابػارجية كالداخلية 
للنظاـ كالركيزة الأختَة كىي ابؼعلومات فتعتٍ بصيع ما بيكن أف يرفد ابؼنظمة بابؼعلومات ك معابعتها كالبنية التحتية 

 ستفادة منها.ا ككيفية الابؽ
 2: قتصاد الدعرفيومن مرتكزات نظام الا 

 ملكية الدعرفة -

ك لتوفتَ ابغافز لبذؿ لبتكارىا دكف غتَه من الناس كذأم إعطاء ىذه ابغقوؽ لأم معرفة جديدة بؼن بذؿ ابعهد لا
التجارية كحقوؽ الطبع كتكمن ىذه في ختًاع كالعلبمات التجارية كالأسرار كمن ىذه ابغقوؽ براءات الا .ىذا ابعهد

 .عتبارىا حقان لكل الأفرادالصراع بتُ مبدأ بضاية ابؼلكية كبتُ مبدأ نشر ابؼعرفة بإ

 

                                            
 . 846، ص  145ربحي مصطفى علياف مرجع سابق، ص 1
 . 147، ص  146ابؼرجع السابق، ص  نفس2
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 الأسواق الداليةب _ 

 قتصاد ابؼعرفة، بؼا لوإيعد النظاـ ابؼافِ بدؤسساتو الرئيسية كقواعده ابؼنظمة للعمل بو بدثابة العقل ابؼدبر الذم يدير         
 ستخداـ إنتاجي.امن معلومات قادرة على بزصيص ابؼوارد النادرة من أجل أفضل 

 تدريب عمال الدعرفة -ج

)الواعدة( بهب أف تتمتع أسواؽ العمل  لكي يتم نقل القول العاملة من الصناعات ابؼتغتَة إفُ الصناعات النامية
لة زيادة على التدابتَ اللبزمة لإعادة تدريب العمالة من بابؼركنة الكافية كىذا يتطلب توفتَ ابؼعلومات حوؿ أسواؽ العما

أجل إكسابها ابؼهارات اللبزمة للوظائف ابعديدة كمراعاة الظركؼ التي لا تستطيع التوافق مع متطلبات الوظيفة ابعديدة من 
بػدمات جتماعية التي تتمثل في كضع حدكد دنيا للدخوؿ كتوفتَ عدد من اخلبؿ ما يعرؼ بشبكات ابغماية الا

 جتماعية بؽذه العمالة كأسرىا.الا

 إرناء الزبائن-د

أف التنافس العابؼي كالشبكة العنكبوتية كبررير التجارة كزيادة إمكانية الوصوؿ للمعلومات كلها عوامل كضعت في 
بح أيدم ابؼستهلكتُ، بعد أف كاف قطاع الأعماؿ ىم أصحاب القرار أصبح ابؼستهلكوف أصحاب القرار كالرأم، كأص

بتكار منتجات جديدة أك إضافة ميزات جديدة لإرضاء الزبائن كىذا يتطلب معرفة إقطاع الأعماؿ مطالبان بأكثر من بؾرد 
 دقيقة بكل مستهلك كبكل أساليب ابغفاظ على قيادة منافسة.

 الحاجة للتعليم وظاىرة التوظيف -ىػ  

ابؼعرفة ستكوف ابغاجة للتًبية كالتعليم ابؼستمرين  زدياد عدد ابؼتعلمتُ ففي عصرايشهد القرف ابغادم كالعشركف 
متطلبات جوىرية للحفاظ على قدرة الفرد على البقاء في الوظيفة كسيكوف التعليم متطلبان أساسيان كمستمران أثناء حياة 

داخل أم بؾتمع الإنساف العملية كأصبحت التًبية كالتكوين ابؼستمر الشرطاف الأساسياف لبلورة البنية الثقافية كبقاحها 
ستمرار عمل الفرد في عمل كاحد طيلة حياتو العملية بل سنجد كثتَا منهم اكسينتهي  ،قتصاديةبغض النظر عن الضركرة الا

سيضطركف لتغيتَ كظائفهم بشكل مستمر كل ثلبث أك بطس سنوات، إذ أف العمل ابؼؤقت أصبح في كثتَ من الدكؿ ىو 
الضوابط ابؼتفق عليها لاسيما في دكؿ العافَ الثالث المحتاجة أكثر إفُ  ابؼهيمن في سوؽ الشغل، كخرج عن بعض

 ستثمارات.الا
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 1قتصاد ابؼعرفة ىي:كقد حدد البنك الدكفِ أربعة ركائز أساسية لا

قتصادية كلية مستقرة كمنافسة كسوؽ عمل مرنة كبضاية االذم يضمن بيئة  قتصادي والدؤسسي:الإطار الا - أ
قتصادم كابغوافز لمجتمع الأعماؿ كغتَىا من بو دكر ابغكومات في توفتَ الإطار الاجتماعية كافية، كيقصد ا

 قتصاد.قتصاد ابؼعرفة بالإضافة إفُ الأداء الفعلي للباالشركط التي تعمل على رفع 
ادة : التي تؤكد أف ابؼواطنتُ معدين للبستحواذ أك ابغصوؿ على ابؼعرفة كاستخدمها كابؼشاركة فيها فبقينظم التعليم - ب

حتياجات ابعديدة يتجو التعليم لإحداث تغيتَات كبرل على كل ابؼستويات، كفي بؾالات متنوعة التكنولوجيا كالا
تتضمن ابؼنهجيات كقنوات التوزيع، علبكة على أف التعليم كالتدريب ابؼستمر ابؼعتمد على التكنولوجيا بنا من 

سرعة التي تتطور عندىا ابؼعرفة كالتكنولوجيا كابؼهارات قتصاد ابؼعرفة، حيث الاأكثر ابػصائص الرئيسية لبيئة 
 العالية ابؼطلوبة.

: التي بذمع ما بتُ الباحثتُ كأصحاب الأعماؿ في تطبيقات بذارية للعلوـ كالتكنولوجيا كيقصد نظم الإبداع  - ت
طبيق ابؼفاىيم بهذه النظم التعاكف الواسع كالقوم بتُ الأعماؿ التجارية كمراكز التفكتَ من أجل تكوين أك ت

الإبداعية كالطرؽ كالتكنولوجيات التي تعطي ابؼنتجات كابػدمات ميزة  تنافسية، بفا يشارؾ في تطوير كبرقيق 
 قتصاد ابؼعرفة كعمالة معرفية منافسة كمطلوبة تستطيع برديث مهاراتها دكريان.ا

تصالات كتكنولوجيا ابؼعلومات كإفُ الاكيقصد بها البنية الأساسية في بؾاؿ  :البنية الأساسية لمجتمع الدعلومات - ث
كلكن في ابؼفهوـ الواسع تتضمن كل البتٌ الأساسية التي تدعم  ،أم حد ىي متقدمة كمنتشرة ك متاحة كرخيصة

قبوؿ مكتوفر لكل الناس إمكاف الوصوؿ بشكل فعاؿ ك  ،قتصاد معلومات فعاؿابؾتمع معلومات فعاؿ ك 
 قتصاديان للمعلومات كالاتصالات.إ

 

 

  

                                            
 .149، ص  148نفس ابؼرجع السابق، ص 1

 



 الإطبر اننظري لإقتصبد انمعرفة  .……………………………………انفصم الأول 

 

29 
 

 الدطلب الثالث : مؤشرات اقتصاد الدعرفة

 1:يتصنف مؤشرات اقتصاد ابؼعرفة كفقا لأربعة فئات كما يل

ختًاع، كابؼنشورات كىي ابؼؤشرات ابؼرتبطة بالأبحاث كالتنمية كبراءات الا مؤشرات العلم والتكنولوجيا : -1-3-3-1
 العلمية، كتصنف كما يلي:

قتصاد ابؼعرفة، كىي بزضع لعملية بصع منتظمة كمعيارية ت تشكل ابؼؤشرات الأساسية لاىذه البيانا الأبحاث والتنمية: –أ 
قتصادية ىي ابؼصدر للبيانات ما يسمح بإجراء براليل ديناميكية كمقارنات دكلية. كتعتبر منظمة التعاكف كالتنمية الا

 الأساسي للبيانات الدكلية القابلة للمقارنة حوؿ الأبحاث كالتنمية. 

ختًاع تتمثل أكبؽا في التعدادات كفقا : تستخدـ ثلبثة معايتَ رئيسية لتعداد براءات الا حصائيات براءات الاختًاعا –ب 
للؤكلوية؛ ثم التعدادات كفقا لبلد إقامة ابؼختًع التي تعكس القدرة التكنولوجية لبلد ما ؛ كثالثها التعدادات كفقا لبلد إقامة 

 اع. ختً مودع الطلب بسثل التحكم بالا

ترتكز على عدد ابؼنشورات العلمية للباحثتُ الوطنيتُ في المجالات الدكلية، كتشكل كسيلة لتقييم  الدنشورات العلمية: –ج 
نتائج نشاطات أبحاث أساسية، فهي تسمح بقياـ ثلبثة أنواع من ابؼؤشرات؛ كمؤشرات ذات تركيز علمي، كمؤشرات 

 ت تأثتَ الأبحاث حسب ابؼادة. التخصصات العلمية حسب ابؼادة، ككذا مؤشرا

كيضم عدة عمليات نقل التكنولوجيا، كعمليات نقل الرسومات، ككذا الدراسات  ميزان الددفوعات التكنولوجية :-د
 التقنية كابؽندسية، كالأبحاث ذات الطابع الصناعي. 

ة ك التكنولوجية للدكؿ : تستخدـ كسائل لتقييم التخصصات العلميمؤشرات التخصصات العلمية والتكنولوجية  –ق
ختًاع كالأبحاث كالتنمية، كغالبا ما تقدـ بيانات ابؼنشورات كالبراءات بشكل من خلبؿ بيانات ابؼنشورات كبراءات الا

 مؤشرات بزصص تعكس التخصصات ابػاصة بالدكؿ في ابؼواد العلمية ابؼختلفة، أك المجالات التكنولوجية.

قتصادية فقد قامت منظمة التعاكف كالتنمية الابتكار : وث حول نشاطات الاالدؤشرات الدأخوذة من البح 1-3-3-2
بتكار نشرت بالتعاكف مع ىيئات أخرل مصدر أعماؿ ىادفة إفُ تطبيع ابؼنهجية كابؼعلومات المجموعة من البحوث حوؿ الا

 كتشمل : 1999كعدؿ عاـ  1992في كتيب أكسلو 
                                            

هادة دكتوراه (، " تفاعل إدارة ابؼعرفة كالذكاء الاقتصادم لتحقيق ابؼزايا التنافسية للمؤسسة : دراسة حالة شركة سوناطراؾ "، أطركحة مقدمة لنيل ش2015زليخة تفرقنيت، )1
 .20-17لوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر بسكرة ابعزائر ، ص علوـ في علوـ التسيتَ كلية الع
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بتكارات ستجواب الشركات حوؿ ستة مواضيع كطرؽ بضاية الااطريق  كيتم عن البحوث حول التملك التكنولوجي: -أ
ختًاع، كالتواصل الفعلي كابؼتوقع بتُ الأبحاث كالتنمية، كدعم السلطات العامة كمصادر التكنولوجية، كاللجوء إفُ براءات الا

 بتكار.الا

قتصادية استبيانا معنونا نمية الا: كحسب كتيب أكسلو جهزت منظمة التعاكف كالتبتكارالبحث الجماعي حول الا –ب 
بتكار " كيضم ثلبثة أقساـ كىي معلومات عامة حوؿ الشركة، كمدل أثر الاCISبتكار بػ"البحث ابعماعي حوؿ الإ

 بتكار.التكنولوجي في الشركة، كأختَا العوامل التي تؤثر في نشاط الا

بتكار داخل كيسمح بتوضيح تنظيم نشاط الا 1997فهو بحث أطلق للمرة الأكفُ عاـ  بتكار :بحث مهارات الا –ج  
بتكار ككذا ابؼهارات ابؼكتسبة متلبكها للبستبياف بالرد على الأسئلة ابؼتعلقة بأنواع ابؼهارات ابؼرغوب بإالشركة يسمح الا

 فٍ.اككذا الوسائل التي بستلكها الشركة كالتي تتلبئم مع ىذه ابؼهارات كغتَىا .... 

قتصاد ابؼعرفة أمر مُسلم بو إف ابؼتغتَات ابؼتعلقة بابؼصادر البشرية لاالدتعلقة بالدوارد البشرية :الدؤشرات  -1-3-3-3
كيرجع ىذا من جهة إفُ نقص الأعماؿ في ىذا المجاؿ  .كرغم ذلك ىناؾ القليل من ابؼؤشرات ابؼعركفة لدراسة ىذا البعد

وما للمؤشرات مصدراف رئيسياف بنا البيانات ابؼتعلقة كمن جهة أخرل إفُ صعوبة قياس كفاءات الأفراد مباشرة، كعم
 بالتعلم كالتدريب؛ كالبيانات ابؼتعلقة بالكفاءات كمهن العماؿ.

فتسمح ابؼؤشرات القائمة على البيانات ابؼتعلقة بالتعليم كالتدريب ابؼعارؼ كابؼهارات ابؼكتسبة  التعليم والتدريب :-أ
 بؼؤشرات تسمح ابؼخزكف كالاستثمار في الرأبظاؿ البشرم.خلبؿ العملية الربظية للتعليم، ىذه ا

 إف القدرات الوطنية حوؿ القوة العاملة ىي ابؼصدر الرئيسي للبيانات حوؿ كفاءات العماؿ. الكفاءات والدهن: –ب 

تصالات برتل مكانا إف تكنولوجيا ابؼعلومات كالا : تصالاتمؤشرات نشر تكنولوجيا الدعلومات والا -1-3-3-4
 بتكار مكثفاقتصاد ابؼعرفة لعدة أسباب، فمن جهة يتم إنتاج ىذه التكنولوجيات في قطاع يكوف فيو نشاط الااىريا في جو 

بتكارات ىي أساس ا تصالات التي بيكن تصنيفها بتكنولوجيات عامةكمن جهة أخرل فإف تكنولوجيا ابؼعلومات كالا
جيا ىي دعامة لتًميز ابؼعارؼ، كمنها فابؼؤشراف اللذاف بودداف ىذا قتصاد. كىذه التكنولو ابػدمات كابؼنتجات في بؾمل الإ

 تصالات.العنصر بنا إنتاج كتوزيع تكنولوجيا ابؼعلومات كالإ

تصالات كفقا لقطاعات ديد تكنولوجيا ابؼعلومات ك الابركىي التوصل إفُ إنتاج تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات : –أ 
 النشاطات ابؼستقرة.
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تصالات متعددة كمتنوعة جدا كمن فبيانات نشر تكنولوجيا ابؼعلومات كالا تصالات:تكنولوجيا الدعلومات والانشر  -ب
 الصعب مقارنتها بتُ بلد كآخر.
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 خلاصة
قتصاد اندماج في قتصادية الدكلية كظاىرة العوبؼة أصبح لزاما على الدكؿ الافي ظل التحديات كالتغتَات السياسية كالا    

قتصادم حديث يعتمد على ابؼعارؼ في كل طياتو، حيث لا بيكن لأم دكلة أك مؤسسة من النجاح إلا اكنموذج ابؼعرفة  
ستثمرت في رأس مابؽا ابؼعرفي كالبشرم بؼواجهة ابؼنافسة الشرسة في عافَ الأعماؿ كالتغتَ الديناميكي لبيئة ابؼنافسة ا إذا

 .كظركؼ ابؼخاطرة كعدـ التأكد

قتصاد ابؼعرفة كجب تفعيل كبزطيط سياسات كبرامج إستًاتيجية تهيء الطريق لتوفتَ بيئة اندماج في كللتوجو بكو الا    
عمل مناسبة لنجاح ابؼؤسسات الناشئة، كبرفيز الطلبة كالباحثتُ من زيادة خلق كإنشاء العديد من ىذه ابؼؤسسات، نظرا 

دكلة، كتنويع مصدر الإيرادات من موارد غتَ متجددة تنقص قتصادم لللأبنيتها في زيادة معدلات التنمية كرفع الأداء الا
باستعمابؽا إفُ موارد متجددة لا تنضب كتزيد بدشاركتها كنشرىا تتمثل في ابؼعرفة العلمية فهي تعتبر مصدر قوة كثركة 

ت كابؼوارد ستنزاؼ تكاليف الوقاستثمارىا بوسن من مستول جودة ابػدمات كابؼنتجات ابؼبتكرة، كبىفض من ابؼالكها ك 
 .الأكلية الطبيعية ابؼتناقصة
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  تدهيد

إف التطورات ابؼتسارعة التي يشهدىا العافَ في شتى المجالات كالأزمات ابؼالية ابؼتتالية كاحتداـ شدة ابؼنافسة، كاف دافعا     
بتكارية، أين أصبحت فيو القدرة على الإنتاج كالتقدـ تعتمد أساسيا لبلورة أفكار إبداعية ضمن ما يسمى بالصناعة  الإ

عتماد  بتكار كبرويل ابؼعلومات إفُ معرفة تعتمد على القدرات الفكرية بشكل أكبر من الإبداع كالالإعلى القدرة على ا
 قتصادم ابؼعاصر.قتصاد ابؼعرفة من القضايا الرئيسية في الفكر الااعلى ابؼدخلبت ابؼادية أك ابؼوارد الطبيعية، حيث أضحى 

كيوفر مناصب عمل، كيفتح أسواؽ جديدة بغاملي قتصادية، اكتعتبر ابؼؤسسات الناشئة بموذج عمل جديد بىلق قيمة 
ستثمارية كبتَة كغتَ مكلفة كبسبب االأفكار الإبداعية كابؼبتكرة للؤجياؿ الشابة على كجو ابػصوص، بؼا بستلكو من بؿفزات 

بدعم  بتكار كالتطوير، الأمر الذم جعلها  برضىخصوصيتها من مركنة كقدرة على التغتَ السريع، ككذلك القدرة على الا
 منقطع النظتَ خاصة في الدكؿ ابؼتقدمة.

 كعلى ىذا الأساس جاء تقسيم ىذا الفصل إفُ ابؼباحث الثلبثة التالية :
 : مدخل مفاىيمي حوؿ ابؼؤسسات الناشئة الدبحث الأول 
 : العوامل ابؼؤثرة على بقاء ابؼؤسسات الناشئة كمصادر بسويلها الدبحث الثاني 
 : ابؼؤسسات الناشئة كأىم التحديات التي تواجهها ىياكل دعم الدبحث الثالث 
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 الدبحث الأول: مدخل مفاىيمي حول الدؤسسات الناشئة
أصبح مفهوـ الشركات الناشئة مصطلح الأكثر استخداما كشيوعا في السنوات الأختَة، كنموذج يتوافق مع التغتَات     
قتصادية، التي تتجو بكو ما يعرؼ بالثورة الصناعية للتكنولوجيا في ابغياة الاقتصادية كالعوبؼة التي تتسم بالتأثتَ ابؼتزايد الا

قتصاد ابؼعرفة كرغم ذلك مازاؿ ىذا ابؼفهوـ يشوبو الكثتَ من الغموض كالتداخل مع ابؼفاىيم الأخرل لاسيما االرابعة ك 
 ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لدل الباحثتُ كالأكادبييتُ.

 ونشأة الدؤسسات الناشئةالدطلب الأول: مفهوم 
قتصادم إف الشركات الناشئة التي انطلقت من فكرة مشركع كبذسدت على أرض الواقع، تعتبر المحرؾ الرئيسي للنمو الا    

ختلبؼ مستول تطورىا يأخذ حيزا أكثر أبنية مع مركر ىتماـ بها في دكؿ العافَ باكالتخطيط ابؼستقبلي، كقد أصبح الا
 الوقت.

 هوم الدؤسسات الناشئةمف -2-1-1-1
 ئتتُ إفُ:ز كالذم يتكوف من كلمتتُ بؾ Startupبقليزم الأصل ىو إمعتٌ ابؼؤسسة الناشئة حرفيا ككمصطلح 

Start  كنطلبؽ لتي تعتٍ الإاup   َبدعتٌ النمو، كىو ما يفيد عند تركيب ابؼعتٌ أف ىذه ابؼؤسسة عبارة عن مشركع صغت
 jeune entreprise novatrice dans leصطلبح الفرنسي فتعرؼ ب ما بالابدأ للحظة أك للتو كانطلق بموه، أ

 secteur des nouvelles technologie  بدعتٌ ابؼؤسسات الشابة ابؼبتكرة في قطاع التكنولوجيات ابغديثة، أم
 1أنها عبارة عن مؤسسات ذات طابع تكنولوجي 

ابؼختصتُ كالباحثتُ لمحاكلة إعطاء تعريف شامل كجامع للمؤسسات الناشئة بر من قبل ا الكثتَ من ابغتىاتتُ الكلمتتُ أسال
 سنحاكؿ التطرؽ لبعضها كما يلي:

 بشرية تهدؼ إفُ خلق منتج جديد أك خدمة جديدة في ظل ظركؼ/بأنها: "مؤسسة إنسانية  Eric Reisعرفها -
 عدـ اليقتُ".

 تعلق مفهومها بالعمر كلا بابغجم كلا بقطاع النشاطأف الشركة الناشئة لا ي Patrick Fridensonفي حتُ يرل -
ستعماؿ تكنولوجيا جديدة، برتاج إفُ االنمو المحتمل عاؿ، "بل بهب توفر أربعة شركط بؿورية في مفهوـ ابؼؤسسات الناشئة 

 2بسويل ضخم كابغصوؿ على بـتلف أشكاؿ ابؼسابنة، أف تكوف في سوؽ جديدة كصعوبة تقدير خطرىا".

                                            
 .770، ص 01، العدد 08"، بؾلة صوت القانوف المجلد الدؤسسات الناشئة في الجزائر : الإطار الدفاىيمي والقانوني(، "2021أمنة بـانشة، )1
ق ابؼيزة التنافسية للمؤسسات الناشئة: دراسة حالة ابؼؤسسات الناشئة ابعزائرية"، أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور (، "دكر التسويق الرقمي في برقي2024السعيد فنتٍ )2

 .94-93بغزائر ص الثالث في العلوـ التجارية، بزصص: تسوؽ مصرفي، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلم التسيتَ الشهيد الشيخ العربي التبسي، تبسة ا
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 ؤسسات الناشئة على أنها: "مشركع ابعارم جديد بارز، بهدؼ إفُ تطوير بموذج عمل قابل للتطبيقكتعرؼ ابؼ-
 1لتلبية حاجة السوؽ أك مشكلة معينة عند العملبء". 

 فهي:  ,.Jourdan,P &Ayad , A. Arlotto, Jب حس«  start-upكأما عن تعريف ابؼؤسسة الناشئة   -
بتكارات لاسنوات (متوسطة ابغجم، تستخدـ أك تستثمر بشكل كبتَ في ا 10ن مؤسسة حديثة النشأة )عمرىا أقل م"

 التكنولوجية ابغديثة أك ذات النمو السريع كركيزة أساسية في عملية التطوير أك الإنتاج أك التوجيو أك ابػدمة.
 10 سنوات، عدد عمابؽا لا يقل عن 5أك  4ىي: "ىي مؤسسة سريعة النمو يتًاكح عمرىا بتُ  ISEDكحسب -

 2 .العماؿ أك بحجم الإيرادات" د% كيقاس بعد20عماؿ معدؿ بمو سنوم يفوؽ 
 تصاؿ كمهمتها خلق كتسويقكما تعرؼ بأنها "تلك ابؼؤسسات الفتية ابؼبدعة في بؾاؿ تكنولوجيات الإعلبـ كالا

 يات جديدة".تكنولوج
 بتكارريادة الأعماؿ تتعامل مع الفكرة كالإبداع كالا"على أنها: «  start-upكىناؾ من يعرؼ ابؼؤسسة الناشئة   -

برويل  كتطوير ابؼنتجات أك ابػدمات ابعديدة كالقرص كما شابو ذلك، أم أف فكرة ابؼؤسسات الناشئة تدكر حوؿ مبدان 
التي تدرؾ فرص  ، كأيضا تعرؼ بأنها: "ابؼؤسسة"ستغلببؽااعتًاؼ بالفرص كتقييمها ك الأفكار إفُ أعماؿ كخلق القيمة كالا

كخلق القيمة لديها مرتفعة  بتكارالسوؽ، بل براكؿ أيضا خلق مثل ىذه الفرص بنفسها، من الضركرم أف تكوف نسبة الا
 3" .حتى برظى بدستثمرين

 مشاريع في العافَ.  مؤسس أفضل حاضنة Paul Grahamكفي التعريف الذم جاء بو -
,Y.COMBINATOR " في مقالو ابؼشهور الذم يشرح فيو فكرةSTARTUP = GROWTH "

إف كوف الشركة حديثة التأسيس لا يعتٍ في حد ذاتو أف  ."ىي شركة مصممة للنمو بسرعةStartupبأف ابؼؤسسة الناشئة 
بؾاؿ التكنولوجيا، أك أف برصل على بسويل مشركع أك  الضركرم أف تعمل الشركة الناشئة في الشركة ناشئة، كما أنو ليس من

أف يكوف لديها نوع من "ابػركج"، الشيء الأساسي الوحيد ىو النمو كل شيء آخر نربطو بالشركات الناشئة يأتي من 
 4النمو ". إذ ركز على فكرة النمو كالتطور السريع فقط كعامل أساسي في تعريف ابؼؤسسات الناشئة.

                                            
 .23"، دار العبيكاف ، الرياض، السعودية، صحاننات الأعمال: الدفاىيم والتطبيقات في الاقتصاد الدعرفي(، "2014أبضد عبد الربضاف الشمتَم، علي إبراىيم سركر، )1
 
 Revue des réformes economiques( ، بكو تنظتَ أدؽ بؼفهوـ ابؼؤسسات الناشئة كخصائصها: دراسة منهجية مفصلة"، 2020محمد الأمتُ نوم، محمد دىاف )2

et intégration en économie mondiale 6، ص 03، العدد 14،المجلد. 
 .771أمنة بـانشة، مرجع سابق، ص 3
 https://academy.com/entrepreneurship/gener، متوفر على ابؼوقع بمو الشركة الناشئة /شئةا(، "بمو الن2015محمد حبش )4
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تسعى إفُ إنتاج منتوج جديد أك  ،فابؼؤسسات الناشئة ىي كل مؤسسة مبتدئة لا برتاج إفُ بسويل ضخمكمن منظور عاـ 
خدمة مبتكرة كتسويقها لتتماشى مع متطلبات السوؽ، كتكوف كفق الإجراءات القانونية ابؼعتمدة كالسارية ابؼعموؿ بها، كما 

قيق بمو سريع ككبتَ، بفا ينتج عنو أرباح ضخمة في حالة بقاح تكوف درجة ابؼخاطر كعدـ التأكد فيها عالية، كىذا مقابل بر
 1ابؼشركع، كذلك بغض النظر عن حجم ابؼؤسسة أك النشاط أك القطاع كالعمر.

إفُ أنو في بعض  Cockayneنطلبؽ بؽذه ابؼؤسسات، إذ يشتَ كبسويل رأس ابؼاؿ ابؼخاطر الذم شكل أىم شرارات الا
 2بؽذا الأختَ. الأدبيات أعتمد ابؼصطلح كمرادؼ

 مقارنة بتُ الدؤسسات الناشئة والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة -2-1-1-2
حيث  ،ارتكب الكثتَ من الناس الأخطاء في تصنيف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كاعتبارىا على أنها مؤسسات ناشئة   

نتشار الواسع في بؾاؿ ها، كىذا نظرا للبعتقد البعض أف ابؼؤسسة الناشئة ىي مؤسسة صغتَة أك متوسطة في بداية إنشائا
الأعماؿ، كما يعتقد أصحاب الأفكار كالأعماؿ التجارية أف مشركعاتهم التجارية بيكن أف تصنف مع الناشئة كأنها بسلك 

 في حتُ أنها من ابؼمكن أف تكوف مشركعا بذاريا صغتَا. ،صفة الريادية كتنتمي لمجاؿ ريادة الأعماؿ
  

                                            
بؼرافقة (، "ابؼرتكزات الإستًاتيجية للنهوض بابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر"، ابؼلتقى العلمي الافتًاضي: ابؼبادراتية للؤعماؿ ابؼعاصرة بتُ ا2023محمد عبد الناصر مشرم )1

 .2023فيفرم  12/11لاستدامة حالة ابؼؤسسات الناشئة، ابؼركز الدبيقراطي العربي، يومي كمتطلبات ا
 3 .محمد الأمتُ نوم ،محمد دىاف، مرجع سابق، ص2
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 فركؽ بتُ ابؼؤسسات الناشئة كابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة نوجزىا حسب ما يلي:لكن ىناؾ عدة 

 : الفرق بٌن المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة( 1-2رلم  ) الجدول

  ابؼؤسسة الناشئة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة
لا تقدـ للمشركعات الصغتَة اك 

ختلبؼ المجالات اابؼتوسطة على 
فكار اك حلولا مبتكرة أعملها 

حتياجات الناس، كلكن يتم لا
 . طار السوؽ المحليةإتنفيذىا في 

يكوف لدل صاحب الفكرة 
ف أالتصور الذم بهعلو يعتقد 

شركتو بدأت لتكوف مشركع قابل 
.للتطوير كشركة كبتَة  

 التأسيس

تنشط ابؼؤسسات الصغتَة 
دة سواؽ بؿدأكابؼتوسطة عادة في 

كمستقرة، بقدىا تؤثر بشكل 
قتصاد المحلي من كاضح على الا

خلبؿ توفتَ فرص عمل بصورة 
. كبرأ  

عدـ كجود خطة عمل كاضحة 
التي تعتمد  ،بؽذه الشركات

بتكار ابصورة كبتَة على 
كالتجريب، افُ جانب قدرتها 

.  المحدكدة في توفتَ فرص عمل  

 البيئة الصناعية/ السوؽ المحلي

بسويل الشركات  تعتمد مصادر
الصغتَ كابؼتوسطة على التمويل 

التقليدم كالقركض البنكية 
فمسألة بسويل مشركع صغتَ اك 
متوسط تعتمد على صاحب 

. ابؼشركع نفسو  

تعتمد الشركات على مصادر 
بسويلية حديثة كبـتلفة، ترتكز 

س مابؽا لفتًة بؿددة  أعلى فتح ر 
س ماؿ بـاطر كريادة أكر 

. عماؿالأ  

 التمويل

ستمرار ابؼشركعات الصغتَة إ
صحابها أيعتمد على مدل قدرة 

ستقرار كالربح، على برقيق الا

يصف كثتَكف الشركات الناشئة 
نها مؤقتة، بدعتٌ انها تتحوؿ بأ

لشركة كبتَة من خلبؿ سنوات 
 مدة ابؼشركع/ الفكرة
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. 

 

 

 

(، "دكر التسويق الرقمي في برقيق ابؼيزة التنافسية للمؤسسات الناشئة: دراسة حالة ابؼؤسسات الناشئة ابعزائرية"، اطركحة مقدمة 2024السعيد فتتٍ، ) الدصدر: 
جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي،  لنيل شهادة دكتوراه التطور الثالث في العلوـ التجارية، بزصص تسويق مصرفي، كلية العلوـ الاقصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ،

 .   94،ص93تبسة، ابعزائر، ص 

 

فهي طابؼا تعمل كتنتج كبيكن 
توسيع نطاقها قليلب، كتظل 

فُ فتًة غتَ إناجحة كمستمرة 
 معلومة .

بقى لتصبح مشركع صغتَ، ك تأ
ك خدمة أنها تعمل على منتج لأ

 بيكن تكراربنا كقابلبف للتطوير
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 الدطلب الثاني: خصائص الدؤسسات الناشئة 

من أىم ما بييز ابؼؤسسات الناشئة أنها تعتمد في أعمابؽا على أفكار رائدة، كإشباع حاجات السوؽ بطريقة عصرية       
 1كذكية، كمن بتُ أىم ابػصائص ما يلي:

: معظم ابؼؤسسات الناشئة بقدىا في سوؽ التجريب بحيث من ابؼعركؼ أف تبدأ بأفكار حديثة النشأةمؤسسات  -
فعة كأمامها ختَاف إما التطور نابؼؤسسات الناشئة بكونها مؤسسات شابة ك امفتًضة من صاحب ابؼشركع، كتتميز 

 التحوؿ إفُ مؤسسات ناجحة، أك إغلبؽ أبوابها كابػسارة.
ىي إمكانية  Start up: من إحدل السيمات التي بردد معتٌ ابؼؤسسة الناشئة النمو السريعشركات لذا فرصة  -

ىي  الناشئة بموىا السريع كتوليد إيرادات أسرع بكثتَ من التكاليف التي تتطلبها للعمل، بدعتٌ آخر أف ابؼؤسسة 
بيعات من دكف زيادة التكاليف، كىذا رتقاء بعملها بسرعة أم زيادة الإنتاج كابؼابؼؤسسة التي تتمتع بإمكانيات الا

يعتٍ أف ابؼؤسسات الناشئة لا تقتصر بالضركرة على أرباح أقل لأنها صغتَة، بل بالعكس، ىي مؤسسات قادرة 
 على توليد أرباح كبتَة جدا.

تتميز ابؼؤسسات الناشئة بأنها مؤسسة تقوـ بأعمابؽا  شركات تعتمد بشكل رئيسي على التكنولوجيا الحديثة: -
( كإشباع بغاجيات السوؽ بطريقة عصرية كذكية، حيث يعتمد بحثها Innovativeالتجارية على أفكار رائدة )

على التكنولوجيا لغرض النمو كالتقدـ، البحث عن التمويل من خلبؿ ابؼصنفات على الانتًنت، كدعم حاضنات 
 الأعماؿ.

بأنها مؤسسة تتطلب تكاليف صغتَة بابؼقارنة : يشمل معتٌ ابؼؤسسات الناشئة شركات ذات التكاليف الدنخفضة -
مع الأرباح التي برصل عليها، كعادة ما تأتي ىذه الأرباح بشكل سريع كفجائي بعض الشيء، أمثلة على 

Startup ....منها :أمازكف ،آبل جوجل ما ميكركسوفت 
في أسواؽ يصعب  ستقرار: تعمل الشركات في ظركؼ عدـ اليقتُ كعدـ الاأسواق غتَ مستقرة أو مستحدثة -

تقديرىا كبؽذا قد لا تتوفر على بـطط أعماؿ دقيق كونها ستطرح منتجات جديدة غتَ معركفة كغتَ مرغوبة بعد 
 كىنا بيكن التحدم في إبهاد عملبء بؿتملتُ كبرديد كيفية الوصوؿ إليهم كإمكانية إقناعهم لاستهلبؾ ابؼنتج.

 ضمنت بموىا كبالتافِ عززت مكانتها كشركة ناشئة. الشركة إبهاد أسواؽ جديدة كلما تفكلما استطاع

                                            
 .100-98السعيد فتتٍ، مرجع سابق ، ص 1
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كيعبر الإبداع أحد الركائز الإستًاتيجية للشركات الناشئة التي تعمل على  التًكيز على الإبداع والابتكار: -
ستقطاب الكفاءات الإبداعية كنشر الثقافة الإبداعية في الشركة مع إعطاء مساحة كحرية للئبداع كابؼخاطرة ا

بتكار ليس بالضركرة أجل إبهاد ابؼنتجات ابعديدة بسرعة كبتَة تعطيها ميزة للتفوؽ. ىذا الإبداع كالاللجميع من 
( التي استطاعت أف تبتكر Impossible Foodsأف يكوف في القطاع التكنولوجي كمثاؿ لذلك بقاح شركة )

 على نفس مذاؽ اللحم كصفة لصنع اللحم كالأجباف انطلبقا من مستخلصات نباتية طبيعية برصل من خلبيا
 كالأجباف ابغيوانية، كقد حققت بذلك بموا كبتَ في قطاع الصناعة الغذائية.

لأنها بسكن من إنتاج متطلبات  ،حتلبؿ الوارداتاتساىم ابؼؤسسات الناشئة في برقيق سياسة  إحلال الواردات: -
 ىذا ما يضمن توفتَ النقد الأجنبي. ،السوؽ المحلي بفا يساىم في إحلبؿ الواردات كتنمية الصادرات

: عادة ما تتميز الشركات الناشئة لاسيما في بدايتها بهيكلة غتَ ربظية كأقل ىرمية الخصائص الذيكلية والتنظيمية -
 كىذا حتى يضمن ابؼقاكؿ ابؼركنة كالسرعة التي بوتاجها لاسيما في بداية دكرة حياة الشركة.

بتكار كإدارة ابعودة كتقسيم العمل أيضا في نشر القيم الصناعية الإبهابية من الاتساىم  القيم الصناعية الإيجابية: -
نظرا لتميزىا بابغضور ابؼنتج ابغاضر، إذ بهذه ابؼيزة يكوف أمامها خياراف إما التطور كالتحوؿ إفُ ابؼؤسسات ناجحة 

 أك إغلبؽ أبوابها.
اتيجية التخصص كالتطور ابؼستمر من ناحية عتماد على إستً :ىذا بالا الخصائص الإستًاتيجية والتطويرية -

 العملبء كابؼنتجات كالأسواؽ كلا يكوف ذلك بفكنا إلا بوجود سياسات ابتكارية مستمرة كمنفتحة.
رتفاع تكاليف ىذا النمو لاسيما فيما ينعم بهدؼ دعم النمو ابؼتسارع للشركات الناشئة كلاالخصائص التمويلية : -

 رأبظابؽا  تلجأ عادة ىذه الشركات إفُ فتح ،بتكار ابعديدكالتطوير كتكاليف تنفيذ الابالإنفاؽ على البحث 
 فٍ.االتمويل ابعماعي، ضماف القركض...  ،للممولتُ ابػارجيتُ لاسيما رأبظاؿ ابؼخاطرة، ملبئكة الأعماؿ

كح بـاطرة كحدس :الذين يتميزكف بقدرات إبداعية عالية كمستول تعليمي مرتفع مع كجود ر خصائص الدؤسستُ  -
كىذا رغم افتقارىم أحيانا إفُ ابؼهارات التسيتَية اللبزمة بالإضافة إفُ قدرتهم على تكوين شبكة علبقات فعالة 

 قتحاـ الأسواؽ ابعديدة.اتساعدىم بشكل خاص في ابغصوؿ على التمويل اللبزـ ك 
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 الدطلب الثالث: أهمية الدؤسسات الناشئة

السائرة في طريق النمو، تواجو برديات عديدة كىائلة في تنميتها منها: التجهيز الصناعي غتَ إف بلداف دكؿ العافَ     
ابؼوجود تقريبا، البطالة ابؼتفشية، فقر السكاف كمستويات التعليم كالتدريب التي برتاج للتًقية، إضافة إفُ التكاليف ابؼعيشية 

تي استثمرت مليارات في بناء ابؽياكل الأساسية كالأشغاؿ العامة فقط ستثمار الكبتَة الابؼرتفعة باستمرار على الرغم من الا
ل ابػبراء في المجاؿ. أف ابؼؤسسات الناشئة بؽا دكر مهم بؼواجهة ىذه التحديات ككذا فتَ  ،جتماعية ىامةاتاركة قطاعات 

كبيكننا تلخيص أبنية كدكر  قتصادياتها كونها تساىم في الناتج المحلي الإبصافِ كتعجل بنموىا.إسهامها في النهوض با
 1الشركات الناشئة في الدكؿ السائرة في طريق النمو خاصة كالتافِ :
العمل. إضافة  حيث تتميز بالقدرة العالية في توفتَ فرص توفتَ فرص العمل الحقيقية الدنتجة ومكافحة مشكلة البطالة:

العمل خاصة ذكم  خبرة كىو ما بيتص طالبي ستيعاب كتوظيف عمالة بخبرة قليلة أك حتى بدكفاعلى قدرتها على 
حيث تكافح الدكؿ نفسها  كبالتافِ الرد ابؼباشر على مشكلة البطالة .ت أصحاب الأفكار كخربهي ابعامعات،الشهادا

 بػلق ظركؼ عمل على الرغم من ستَىا في طريق النمو.
أم بلد في  ضركرية أكثر من أم كقت مضى لتنميةكلاسيما في بؾاؿ التكنولوجيا، كىو أداة  بتكار في البحث والتطوير:الا

 دراسة أمريكية(. مرة مقارنة بابؼؤسسات الكبرل )حسب 24بتكار كتطوير منتجات بتكلفة أقل بػ االعافَ كالقدرة على 
ستخدامها حيث لعبت دكرا بؿوريا في العشرينات كالسنوات ابؼاضية كذلك با زيادة الإنتاجية والحفاظ على التنافسية:

كرفعت من مستول جودة ابؼنتجات كذلك، بفا ساعدىا على  ،دكات ككسائل ككذا تقنيات إنتاجية حديثة من التكاليفأ
 ذلك تبنيها للئستًاتيجية التكنولوجية التي أكسبتها ميزة تنافسية؟

الأبحاث التي  كالثقافية من خلبؿجتماعية قتصادية كالاتعافً العديد من أىم ابؼشاكل الانشر القيم الإيجابية في المجتمع:  -
ابؼستهلك كتشجيعو  تقوـ بها ابؼؤسسات الناشئة؟ ، لتطوير ككذا إدخاؿ قيم جديدة للمجتمع كابؼسابنة في تطوير ثقافة

 على تقبل التغيتَ.
اشئة في الن قتصادية من خلبؿ أبحاثها كتساىم ابؼؤسساتتعافً القضايا الا قتصادي:الدساهمة في التطوير النسبي الا -

كما   .الكفاءة كالفاعلية بتكار، إدارة الوقت،الإبداع، الا ،بهابية كابؼبادرة؟قتصادية كالتنظيمية الانشر القيم كابؼبادئ الا
 تساىم في إنتاج سلع كخدمات مبتكرة كجديدة بفا يؤدم إفُ التنويع في ابؼنتجات.

                                            
، جامعة 08 ، المجلد01حوليات جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية، العدد ،دراسة ميدانية لواقع إنشاء ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، (2021)يوسف حستُ إبظاعيل صديقي 1

 .73-71طاىرم محمد، ص 
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 رل التي تعم الأنسجة التقليدية كالزراعة.قتصادية ابعديدة الأخكابؼسابنة في تطوير إنشاء الأنسجة الا
 : القدرة على توظيف مدخرات صاحب أك_استثمار الددخرات وتعزيز وجذب الدستثمرين ورأس الدال الأجنبي

رأبظافِ  أصحاب ابؼشركع بدلا من بقائها مكتنزة أك موظفة في بؾالات لا بزلق قيمة مضافة، بفا يسمح بإحداث تراكم
 كالأجانب. فراد من داخل أقل إفُ دخل أعلى )إعادة توزيع الدخل( كجذب ابؼستثمرين المحليتُككذا نقل شربوة الأ

نظرا بؼا توفره من خلق كظائف جديدة على ابؼدل الطويل كبمو دخلها السنوم  الذم  قتصادي:الدساهمة في النمو الا -
إضافة إفُ كوف غالبية ىاتو ابؼؤسسات بذتاح أفاؽ عابؼية كبالتافِ  ،يساىم في خلق الثركة كابؼسابنة في الناتج الداخلي ابػاـ

 جلب عملة أجنبية.
ابؼؤسسات  : من خلبؿ مركنة عملياتها كسلبسة ابغلوؿ التي بذلبها، تأتيستجابة السريعةمرونتها وقدرتها على التأقلم والا

 الدكؿ على السكاف. الثقيلة التي كثتَا ما تفرضهاالناشئة بحل مشاكل تكاليف الإنتاج للشركات الكبرل كابغلوؿ للمشاكل 
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  تدويلها مصادر و الناشئة الدؤسسات بقاء على الدؤثرة العوامل حول نماذج : الثاني الدبحث
في ظل توفر ابؼناخ التشريعي كالظركؼ ابؼناسبة لنهوض  ،يعد التمويل من أىم متطلبات دعم ابؼؤسسات الناشئة كتنميتها    

من  قتصادية، الأمر الذم يتطلب ضركرة دعم القطاع ابؼصرفي بؽذه ابؼؤسسات الناشئةالقطاع الواعد كمسابنتو في التنمية الا
كبالرغم من تلك خلبؿ تسيتَ حصوبؽا على التمويل اللبزـ سواء بآليات التمويل التقليدية أك صيغ التمويل الإسلبمي. 

الأبنية ابؼتزايدة كالكبتَة للمشركعات الناشئة إلا أف تطورىا كبموىا تعتًضو بؾموعة من ابؼشاكل كالتحديات، التي حالت 
ابؼوجهة   قتصاديةدكف أف تصل إفُ مستويات أعلى بفا عليو اليوـ إذا ما قارنا ذلك بالإستًاتيجيات كالسياسات الا

  لتدعيمها.
  دورة حياة الدؤسسة الدطلب الأول:

، إلا أف رقد بىيل إلينا أف ما بييزىا ىو النمو ابؼستم Startupمن خلبؿ التعاريف ابؼقدمة حوؿ ابؼؤسسات الناشئة     
الواقع غتَ ذلك، فهذه ابؼؤسسات كثتَا ما تتعثر كبسر بدراحل صعبة كتدبدب شديد قبل أف تعرؼ طريقها بكو القمة 

 .Paul Grahamل بؿ ابؼنحتٌ التافِ كابؼصمم من قخلب من  إبراز ذلك كبيكن
 startup(: منحتٌ الدؤسسة الناشئة 1-2الشكل رقم )  

 
 
 
 
 

: Startupحاضنات الأعمال فً الدعم وتنمٌة المؤسسات الناشئة  دور( ،" 2017بو الشعور )  شرٌفة المصدر: 

 .421ص  02العدد  ، 04دراسة حالة الجزائر" ، مجلة البشائر الالتصادٌة ، المجلد 
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 1من خلبؿ الشكل أعلبه بيكن القوؿ أف الشركات الناشئة بمر بخمس مراحل: 
أك بؾموعة من الأفراد بطرح بموذج أكفِ  ،نطلبؽ ابؼؤسسة الناشئة، حيث يقوـ شخص مااكتبدأ قبل  الدرحلة الأولى: -

كدراسة الفكرة جيدا كدراسة السوؽ  ،مق في البحثكخلبؿ ىاتو ابؼرحلة يتم التع ،جديدة أك حتى بؾنونة لفكرة إبداعية
 .ستمرارىا في ابؼستقبلاكالسلوؾ كأذكاؽ ابؼستهلك ابؼستهدؼ للتأكد من إمكانية تنفيذىا على أرض الواقع كتطويرىا ك 

كالبحث عن من بيوبؽا كعادة ما يكوف التمويل في ابؼرحلة الأكفُ ذاتي، مع إمكانية ابغصوؿ على بعض ابؼساعدات 
 ابغكومية.

: في ىذه ابؼرحلة يتم إطلبؽ ابعيل الأكؿ من ابؼنتج أك ابػدمة، حيث تكوف غتَ معركفة الدرحلة الثانية مرحلة الانطلاق -
 ،قاكؿ في ىاتو ابؼرحلة ىو أف بذد من يتبتٌ الفكرة على أرض الواقع كبيوبؽا ماديايواجو ابؼ فكربدا أصعب شيء بيكن أ

فغالبا ما يكوف  ،FFF ( Friends Family Foolكعادة ما يلجأ رائد الأعماؿ في ىذه ابؼرحلة إفُ ما يعرؼ ب ) 
أك بيكن ابغصوؿ على بسويل من قبل الأصدقاء كالعائلة ىم ابؼصدر الأكؿ الذم يلجأ إليهم ابؼقاكؿ للحصوؿ على التمويل، 

ابغمقى كىم الأشخاص ابؼستعدين للمقامرة بأموابؽم إذا صح القوؿ خاصة عند البداية حيث تكوف درجة ابؼخاطرة عالية. 
 .في ىذه ابؼرحلة يكوف ابؼنتج بحاجة إفُ الكثتَ من التًكيج كما يكوف مرتفع السعر، كيبدأ الإعلبـ بالدعاية للمنتج

: يبلغ فيها ابؼنتج الذركة كيكوف ىناؾ بضاس مرتفع، ثم ينتشر العرض مرحلة مبكرة من الإقلاع والنمو الثالثة: الدرحلة -
كيبلغ ابؼنتج الذركة في ىذه ابؼرحلة بيكن أف يتوسع النشاط إفُ خارج مبتكريو الأكائل، فيبدأ الضغط السلبي حيث يتزايد 

  التًاجع. عوائق أخرل بفكن أف تدفع ابؼنحتٌ بكو عدد العارضتُ للمنتج كيبدأ بالفشل، أك ظهور
ابؼاؿ ابؼغامر( بتمويل ابؼشركع إلا أنو  سرأ)ستمرار ابؼمولتُ ابؼغامرين اكبالرغم من  الانزلاق في الوادي: : الدرحلة الرابعة -

يستمر في التًاجع حتى يصل إفُ مرحلة بيكن تسميتها كادم ابغزف أك كادم ابؼوت، كىو ما يؤدم إفُ خركج ابؼشركع من 
 السوؽ في حالة عدـ التدارؾ خاصة كأف معدلات النمو في ىذه ابؼرحلة تكوف جد منخفضة.

: يستمر رائد الأعماؿ في ىذه ابؼرحلة بإدخاؿ تعديلبت على منتجو كإطلبؽ : تسلق الدنحدر الدرحلة الخامسة -
كتساب ابػبرة لفريق العمل ا ستًاتيجيات ابؼطبقة ك إصدارات بؿسنة، لتبدأ الشركة الناشئة بالنهوض من جديد بفضل الا

 كتسويقو على نطاؽ أكسع. ،كيتم إطلبؽ ابعيل الثاني من ابؼنتج كضبط سعره

                                            
، العدد  04: دراسة حالة ابعزائر" ، بؾلة البشائر الاقتصادية ، المجلد Startupحاضنات الأعماؿ في الدعم كتنمية ابؼؤسسات الناشئة  ( ،" دكر2017شريفة  بو الشعور ) 1

 . 422-421ص  02
 



 الاطبر اننظري نهمؤسسبت اننبشئة .………………………………………انفصم انثبنً 

 

48 
 

في ىاتو ابؼرحلة يتم تطوير ابؼنتج بشكل نهائي كبىرج من مرحلة التجربة  :دسة: مرحلة النمو الدرتفعالدرحلة السا -
رتفاع، حيث بوتمل أف ختبار، كطرحو في السوؽ ابؼناسبة، كتبدأ الشركة الناشئة في النمو ابؼستمر كيأخذ ابؼنحتٌ بالاكالإ
كبرقيق الأرباح  قتصاديات ابغجمالتبدأ مرحلة  ،ديدبتكار ابععتمد الاا% من ابعمهور ابؼستهدؼ قد 30إفُ  20

 الضخمة.
  الناشئة الدؤسسات بقاء على الدؤثرة العوامل حول نماذخ: الثاني الدطلب

عتماد أغلب النماذج لتحليل كبقاح ابؼؤسسات الناشئة على اتشتَ أغلب الدراسات كالأبحاث التي تم مسحها إفُ     
إفُ أربعة أبعاد كالتي تراىا ضركرية لفهم بؿددات بقاء ابؼؤسسات الناشئة كبقاحها، كتؤكد على بماذج يتضمن أغلبها ثلبثة 
متعددة تبدك ضركرية لفهم بؿددات بقاء ابؼؤسسات  ىذه الأبعاد مدعومة بدجالات نظرية ،أنها ظاىرة متعددة الأبعاد

 ي. الناشئة كبقاحها، كما أنها مقبولة على نطاؽ كاسع في المجتمع العلم
تصف ىذه النماذج النظرية كالأطر ابؼفاىيمية في شكل رسومي أك سردم الأبعاد الرئيسية التي يتعتُ دراستها، كالعوامل 

كالعلبقات ابؼفتًضة بينها. كفيما يلي سنستعرض أبرز ىذه النماذج النظرية التي كردت في  ،الرئيسية أك ابؼتغتَات الرئيسية
 لى بقاء ابؼؤسسة الناشئة. للؤبعاد التي تؤثر ع ،الأدبيات

 ( H Littunen .2000النموذج النظري لـ ) 1-2-2-2-
بموذجو النظرم الذم يتضمن ثلبثة أبعاد تؤثر على البقاء كبقاح ابؼؤسسات الناشئة  (h Littunen.2000)قدـ     

مهارتو، قدراتو....( ، أما البعد الثاني يضم تركيبة من ابؼتغتَات ابػارجية التي  ،يضم البعد الأكؿ خصائص ابؼقاكؿ ) معارفو
ظرفية ) موقفية(، البعد   ، بالإضافة إفُ سبعة عوامل(السلبية كالإبهابية)عوامل الدفع كابعذب  ،تساىم في إنشاء ابؼؤسسة

...(، كالشكل 1توفرىا البيئة إنشاء ابؼؤسسات ابعديدة، ابؼهارات التي ،الثالث يتعلق بخصائص البيئة المحلية )ىياكل الإنتاج
  أدناه يعرض النموذج:

 
  

                                            
إطار أجهزة  ( ،" دراسة برليلية للعوامل ابؼؤثرة على عجاج أك فشل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر: دراسة ميدانية على عينة من ابؼؤسسات ابؼنشأة في2022پاستتُ تليلي ) 1

إدارة كتسيتَ ابؼنظمات ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ جامعة الدعم في ابعزائر" ، أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في علوـ التسيتَ بزصص 
 . 17قاصدم مرباح كرقلة ابعزائر ، ص 
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 ( العوامل التً تفسر بماء المؤسسات الناشئةH Littunen.2000: نموذج )( 2-2)الشكل رلم 
  

 :العوامل الخارجٌة المؤثرة على انشاء المؤسسة

 عوامل الدفع والسحب.-

 العوامل الظرفٌة )المولفٌة(.-

 ممٌزات بٌئٌة.-

 إستراتٌجٌة الإنتاج.-

 إنشاء المؤسسة  الجدٌدة.-

 لمهارات فً البٌئة.ا-

 خصائص المماول:

 

 المعارف. -

 المهارات. -

 المدرات. -

 المؤسسة/ فكرة المشروع:إنشاء 

 لدرات المماول.-

 خبرة المماول فً المماولاتٌة.-

 الخٌار الاستراتٌجً.-

 خصائص المنتج.-

 السوق.-

 (3-1أسلوب الإدارة )السنوات الحرجة 

 أهداف المؤسسة .-

 التغٌٌر فً الخٌار الاستراتٌجً.-

 التغٌٌر فً العلالات الداخلٌة.-

 التغٌٌر فً سٌاسة الإنتاج.-

 التغٌٌر فً ظروف السوق.-

 سنوات( 6-4بماء المؤسسة )

 مواصلة النشاط.-

 الانمطاع والانغلاق.-

المؤسسات الناشئة فً الجزائر: دراسة مٌدانٌة على عٌنة من (، "دراسة تحلٌلٌة للعوامل المؤثرة على نجاح او فشل 2022ٌاسٌن تلٌلً، ) المصدر:

سٌٌر المؤسسات المنشأة فً إطار أجهزة الدعم فً الجزائر"، أطروحة ممدمة لنٌل شهادة دكتوراه الطور الثالث فً علوم التسٌٌر، تخصص إدارة وت

 .17رباح، ورللة، الجزائر، ص المنظمات، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة لاصدي م
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 (Frank Lasch & Frédéric Le Roy, 2005)النموذج النظري  -2-2-2-2

بموذجو النظرم الذم يفسر النجاح ابؼقاكلاتي من  (Frank Lasch & Frédéric Le Roy,2005)قتًاح إ    
ف إنشاء مؤسسة عمل قائم على أكؿ يتضمن خصائص ابؼقاكؿ حيث يقولوف في ىذا ابػصوص البعد الأ ،خلبؿ تأثتَ أبعاد

 فُ نية كبؿفزات قوية، البعد الثاني يتضمن مرحلة التحضتَإضافة بتكار كيتطلب مهارات فنية كمؤىلبت بالإابؼعرفة كالا
 نشاء ابؼؤسسة، البعد الثالث يتضمن ابػصائص التنظيمية )مثل ابؼوارد ابؼالية...( كما يظهر في الشكل ادناه:لإ

 (Frank Lasch& Frédéric Le Roy,2005: نموذج )( 3-2) الشكل رلم
  

بقاء ونمو 
المؤسسة 

 الناشئة

 خصائص  المقاول

 التحضير للإنشاء

 الخصائص التنظيمية

(، "دراسة تحلٌلٌة للعوامل المؤثرة على نجاح او فشل المؤسسات الناشئة فً الجزائر: دراسة مٌدانٌة على عٌنة 2022ٌاسٌن تلٌلً، ) المصدر: 

 من المؤسسات المنشأة فً إطار أجهزة الدعم فً الجزائر"، أطروحة ممدمة لنٌل شهادة دكتوراه الطور الثالث فً علوم التسٌٌر، تخصص ادارة

 .17منظمات، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة لاصدي مرباح، ورللة، الجزائر، ص وتسٌٌر ال
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 (kessler, 2007)النموذج  النظري  -2-2-2-3
بموذجو من خلبؿ دراسة بست في بلدين )التشيك كالنمسا( حيث توصل إفُ كجود أربعة  (kessler, 2007)طور       

نساني يضم خصائص كبظات ابؼقاكؿ كحاجتو للئبقاز، البعد الثاني عماؿ كبقائها، البعد الإعوامل تؤثر على بقاح الأ
ث ىو ابؼوارد من بينها ابػبرة الإدارية، بذربة يتضمن البعد البيئي المحيط بابؼقاكؿ )كجود بموذج مقاكؿ في بؿيطو(، البعد الثال

 العمل ابغر، كالوضع ابؼافِ الأكفِ، البعد الرابع الإجراءات كالعمليات مثل برقيق التوقعات، إستًاتيجية برقيق الأىداؼ
 ، كما يبينو الشكل أدناه: 1إستًاتيجية التسعتَة....

 kessler(: نموذج  4-2) الشكل رلم

 

 

 

) 

 

 

 

 

 

 

 

(، "دراسة برليلية للعوامل ابؼؤثرة على بقاح اك فشل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر: دراسة ميدانية على عينة من ابؼؤسسات ابؼنشأة 2022ياستُ تليلي، )الدصدر: 
قتصادية شهادة دكتوراه الطور الثالث في علوـ التسيتَ، بزصص ادارة كتسيتَ ابؼنظمات، كلية العلوـ الافي إطار أجهزة الدعم في ابعزائر"، أطركحة مقدمة لنيل 

 .18كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، ابعزائر، ص 

                                            
 .18نفس ابؼرجع السابق، ص 1

 البٌئة

 شبكة العلالات.-

 وجود نموذج مماول.-

 المماول

 للإنجاز الحاجة-

نجاح المؤسسة 

 الناشئة

 لإجراءاتا

 تحمٌك التولعات.-

 اعتبارات فشل الانطلاق.-

 فرٌك عمل الانطلاق.-

 حجم الانطلاق.-

 إستراتٌجٌة التركٌز.-

 إستراتٌجٌة التخصص.-

 إستراتٌجٌة الألل تكلفة.-

 الموارد

 الإداٌة.الخبرة -

 الخبرة فً العمل الحر.-

 رأس المال الأولً.-
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 (,Mehralizadeh & Sajady 2005 (النموذج النظري لـ  -2-2-2-4

ستنادا إفُ مراجعة ا ،إطار نظرم ركز على بعض العوامل ابؽامة (0mehralizadeh & Sajady,200)طور    
كلتُ استكشافية التي أجراىا مع ابؼوظفتُ الربظيتُ ك ابؼقكابؼقابلبت الا ،إدارة ابعودة الشاملة، كنظريات ابؼقاكلاتية ،للؤدبيات

كتشتمل  .حها أك فشلها اللبحقتؤثر على تكوين ابؼؤسسة الناشئة كبقا كقد بػص إفُ أف ىناؾ العديد من العوامل التي
 قتصاديةالظركؼ الا)كجهودىم ابؼخاطرة ...( كالعوامل ابػارجية  ،كدكافعهم ،ىذه العوامل الداخلية )شخصيات ابؼقاكلتُ

كالبنية التحتية، التضخم معلومات السوؽ، العرض كالطلب على ابؼنتجات كابػدمات، نظاـ البنوؾ، التنظيم التجارم 
 ..( انظر الشكل ادناه.ابؼوظفتُ ابؼهرة
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 النموذج النظري للعوامل المؤثرة على نجاح وفشل المؤسسات الناشئة:   (5-2) الشكل رلم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر: دراسة ميدانية على عينة من ابؼؤسسات ابؼنشأة (، "دراسة برليلية للعوامل ابؼؤثرة على بقاح اك فشل 2022ياستُ تليلي، ) الدصدر:
قتصادية لاية العلوـ افي إطار أجهزة الدعم في ابعزائر"، أطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث في علوـ التسيتَ، بزصص ادارة كتسيتَ ابؼنظمات، كل

 .20رباح، كرقلة، ابعزائر، ص كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدم م

  Korunka et al): 2010النموذج النظري لـ )
الشخصية  كتفاعلبت ابػصائص ،العوامل التنبئة: ابػصائص الشخصية للمقاكؿ نيفتًض النموذج ثلبثة بؾموعات م    

 العوامل الداخلٌة:

 الخصائص الشخصٌة.-

 التخطٌط والتنظٌم .-

 الإدارة المالٌة .-

 العوامل الخارجٌة:

 عوامل التصادٌة والبنٌة التحتٌة.-

 الدعم الحكومً .-

 الدعم الاجتماعً .-

 العوامل الغٌر رسمٌة .-

 المؤسسات الناشئة:

 التنظٌم والهٌكل .-

 تطور المورد البشري .-

 نجاح فشل

 استمرارٌة الأعمال

 نجاح فشل
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  .يتم التمييز بتُ بقاء ابؼؤسسة على ابؼدل ابؼتوسط كالطويل كفقا لإطار زمتٍ ،متغتَات ابؼوارد كالبيئة مع
 1يقدـ الشكل أدناه توضيحا بؽذا للنموذج ابؼفاىيمي

 (Korunka et alـ 2212: النموذج النظري ل, )( 6-2) الشكل رلم 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ابعزائر: دراسة ميدانية على عينة من ابؼؤسسات ابؼنشأة (، "دراسة برليلية للعوامل ابؼؤثرة على بقاح اك فشل ابؼؤسسات الناشئة في 2022ياستُ تليلي، )ابؼصدر: 
قتصادية ية العلوـ الافي إطار أجهزة الدعم في ابعزائر"، أطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث في علوـ التسيتَ، بزصص ادارة كتسيتَ ابؼنظمات، كل

 .21 ، صكالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، ابعزائر
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 الفرد

 المدرة على التحكم الداخلً

 الحاجة للإنجاز

 المدرة على المخاطرة

 الجنس، السن

 

 الفرد

 الموارد/ البٌئة

 التفاعلات

 

 الموارد / البٌئة

 أس المال البشرير

 رأس المال المالً

 العلالات -رأس المال الاجتماعً

النجاح: بماء المؤسسة على 

 المدى الطوٌل

النجاح: بماء المؤسسة على 

 المدى المتوسط

 T0النشاط:  بداٌة                             T1:+4            سنوات                              T2:+8 الزمن                  

hhhhالنشاطt  T0 :                            



 الاطبر اننظري نهمؤسسبت اننبشئة .………………………………………انفصم انثبنً 

 

55 
 

 لقياس أداء الدؤسسة الناشئة  Chrisman et al) 8991النموذج النظري لـ )-2-2-2-6 

  : يقتًح ىذا النموذج أف أداء ابؼؤسسة ىو توليفة تتكوف من بطس أبعاد كما تتخذ شكل ابؼعادلة التالية

NVP= f(E, IS, BS, R,OS)  

 حيث:
E  ابؼقاكؿ: 

IS  ىيكل الصناعة : 
:BS   إستًاتيجية الأعماؿ 

R  ابؼوارد : 
OS ابؽيكل التنظيمي، العمليات كالأنظمة :.  

عاما  30متدت على مدل إدراسة حوؿ أداء ابؼؤسسات الناشئة،  62تم الوصوؿ بؽذا النموذج بعد إجراء برليل مفصل ؿ 
  .1لنجاح(، من أجل تقدنً رؤية كاضحة كشاملة لظاىرة البقاء أك الأداء أك ا1992-1962بتُ )
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 الدطلب الثالث: مصادر تدويل الدؤسسات الناشئة

أماـ تعدد مصادر التمويل للمؤسسات ابؼصغرة، كأماـ تباين ىذه ابؼصادر ما بتُ قدنً ألفتو الأنشطة التجارية     
.... إفٍ(، كبتُ ما ىو حديث أفرزتو حاجات العصر كمقتضياتو  ،القركض ،زمن بعيد )ابؼوارد الداخليةمنذ  قتصاديةكالا

 )التمويل التأجتَم، رأس ابؼاؿ ابؼخاطر، ... إفٍ(، بيكن تناكؿ مصادر بسويل ابؼؤسسات الناشئة من زكايا بـتلفة كذلك من
 خلبؿ ما يلي:
 والدؤسسة الاقتصادية: مصادر تدويل الدؤسسات الناشئة من وجهة نظر تدويل التنمية الاقتصادية -1-3-2-2

ابؼؤسسة  بيكن أف بميز في بسويل ابؼؤسسات الناشئة كالصغتَة كابؼتوسطة بتُ بسويل ىذه ابؼؤسسات من كجهة نظر بسويل
 1قتصادية: قتصادية ككجهة نظر بسويل التنمية الاالا

 قتصاديةالتنمية الاعتمادا على تصنيف بسويل ا: تدويل الدؤسسات من وجهة نظر تدويل التنمية الاقتصادية . أ
 لي كالآخر خارجي:فيمكن أف بميز بتُ نوعتُ من جهات أك مصادر التمويل منها ما ىو بؿ

 حيث يتم بسويل قطاع ابؼؤسسات الناشئة كابؼصغرة كالصغتَة كابؼتوسطة من ابؼدخرات:مصادر التمويل المحلية  -
 دخار العاـ كابػاص بؼواجهةاـ عدـ كفاية الاختيارية سوءا بالنسبة إفُ الأشخاص أك ابؼؤسسات كأمالوطنية الا

 التمويل ابؼطلوب فأف ىناؾ كسائل بؿلية أخرل منها ابعباية كالقركض العامة كالإصدار النقدم ابعديد.
 ي ابؼؤسسات الناشئة كالصغتَة كابؼتوسطةعحيث تعتمد بعض الدكؿ في بسويل قطا :مصادر التمويل الخارجية -

مباشر  ستثمار أجنبياتها التمويلية، كىذه الأمواؿ الإضافية ابػارجية إما تأخذ شكل على موارد أجنبية لسد حاجا
 الاجل كتسهيلبت، أك على شكل قركض طويلة أك إعانات مالية كىبات ،من أشخاص أك ىيئات كمؤسسات

 حكومات أك ىيئات دكلية.من 
رتبطت إ اءو نقصد بها تشكيل خصوـ ابؼؤسسة س تدويل الدؤسسات من وجهة نظر تدويل الدؤسسة الاقتصادية: . ب

دكرة  ستثمار أكبالدين أك ابؼلكية أم بصيع موارد ابؼيزانية التي تستخدمها ابؼؤسسة بهدؼ بسويل دكرة الا
 :أحيانا يأخذ بسويل ابؼؤسسات الناشئة شكل دعم مقدـ من ابغكومة في صور بـتلفة أبنها  .ستغلبؿالا

                                            
العدد  11قتصادية، المجلد إ كبسويل ابؼؤسسات الناشئة: حلوؿ لإبقاح ابؼؤسسات الناشئة"، بؾلة دفاتر(، الإستًاتيجيات ابؼستخدمة في دعم 2020مصطفى بورناف، علي صوفِ )1

 138.ص 01
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 ستثمار تقدمها ابغكومةالإعانات النقدية على شكل مبالغ لتغطية جزء من تكاليف الاتقدنً حوافز كمزايا مثل  -
بأسعار  بل أكاأك على شكل إعانات عينية كتقدنً أراضي دكف مق ،أك ابؽيئة الوصية القائمة على قطاع ابؼؤسسات

 تشجيعية.
 ستغلبؿ ابعارم بدكف فوائدالاستثمارات كقركض قصتَة لتمويل تقدنً قركض طويلة كمتوسطة الأجل لتمويل الا -

 أك بفوائد مدعمة من قبل ىيئات مكلفة بذلك.
 منح إعفاءات جبائية كشبو جبائية كبصركية -
 ستشارة من قبل بـتصتُ في بؾاؿ دعم كإسناد ابؼؤسسات تؤىلهم ابؽيئة الوصية.تقدنً ابؼساعدات الفنية كالا -

 غ التمويل الإسلامي:مصادر تدويل الدؤسسات الناشئة من وجهة نظر صي2-3-2-2
تطرح أماـ ابؼؤسسات الناشئة ابؼعاصرة كسائل كمصادر متنوعة لتمويل نشاطاتها ابؼتنامية بفا بهعلها أماـ مفاضلة بتُ     

 كفي ىذا الصدد ىناؾ من الوسائل ما ىو مرتبط بخصوصية مقاصد الشريعة ألا كىو التمويل ،البدائل التمويلية ابؼتاحة
 الإسلبمي.

ستثمار، بقد مشكلة بتُ أىم ابؼشاكل التي تواجو أصحاب ابؼشركعات ابعديدة كالتي برد من إقبابؽا على الا من    
تَ قانونية غك  ةالتمويل البنكي ابؼتمثلة في الفوائد المحددة مسبقا كتكاليف أخرل ربظية قانونية كتكاليف غتَ ربظي تكاليف

 ائر تشكل تكلفة إضافية كىي تزداد كلما تطورت آليات الفساد الاقتصادمأضحت في معظم البلداف النامية منها ابعز  كالتي
 كبهد ىذا كلو من الإقباؿ على التمويل البنكي لدل شربوة كاسعة في المجتمع خاصة ابؼقبلتُ على إنشاء ،كقلة الشفافية

 ستًجاعارض ك مؤسسات كذلك للشعور من جهة بعدـ القدرة على برقيق العوائد التي تضمن تغطية خدمات الق
 كمن جهة ثانية قرارات البنك بالتمويل تعتمد أساسا على كجود الضمانات التي تكوف متوفرة عادة لدل ،الضمانات

 أصحاب ىذه ابؼؤسسات بالشكل الذم تتطلبو البنوؾ.
ىا كيتصرؼ ستًباح من مالكها إفُ شخص يريدبقصد الا ،كيعرؼ التمويل الإسلبمي بػ: "تقدنً ثركة عينية أك نقدية    

، كيقدـ ىذا التمويل عن طريق البنوؾ الإسلبمية التي تتميز في بؾاؿ الأعماؿ "فيها لقاء عائد تبيحو الأحكاـ الشرعية
بردث التغتَ ابعذرم في  ستبداؿ علبقة القرض بعلبقة ابؼشاركة كعلبقة الفائدة بعلبقة الربح، كىذه العلبقةابؼصرفية برديدا با

 1.ىتماماتالأدكات كالا
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 : الطرق الدستحدثة في تدويل الدؤسسات الناشئة -2-2-3-3
ىذه الطرؽ أك الأساليب اعتمد منذ فتًة طويلة في العديد من الدكؿ  لأف ،د ىنا بالطرؽ ابؼستحدثة بالنسبة للدكؿ الناميةبق

صر ىذه الطرؽ، كسنتناكؿ  كثتَ من الدكؿ النامية كمالا نقصد أيضا ح ستعماؿ فيابؼتقدمة، كبقيت بؿدكدة أك منعدمة الا
ستغلبؿ حقوؽ ابؼلكية كطرؽ التمويل كضماف كتقييم الائتماف كآليات اك  كل من عقد الإبهار، كرأس ماؿ ابؼخاطر،
 1الناشئة على بسويل يتوافق مع خصائصها: مساعدة في زيادة إمكانية حصوؿ ابؼؤسسات

ىذا  ئتماف كتستخدـ فييستخدـ أسلوب تقييم الائتماف كأسلوب موضوعي لتقدير بـاطر الإ تقييم الائتمان: - أ
على تسديد  الأسلوب صيغة رياضية لتحديد احتمالات قياـ ابؼقتًض بسداد الائتماف أم التنبؤ بقدرة ابؼقتًض

ئتماف ابؼقتًض كبودد تقرير الإ عتماد على عينة عشوائية من الزبائن،القرض ابؼمنوح لو، حيث تبتٌ ىذه النماذج بالا
 قرارا التمويل. بزاذإئتماني كبناءا على ىذا التقييم يتم بناءا على معلومات من تاربىو الإ

لزبائنها إفُ  حتاجت البنوؾ في بؾاؿ منح القركضإ ،رتفاع بـاطرهإئتماف ك نتشار الإإتساع ك امع  :مكتب الائتمان - ب
استطاعتها توفتَ معلومات  ئتمانية لطالبي القركض، كفي ضوء عدـالإ مصادر متخصصة موثوؽ فيها لتقييم ابعدارة

ابؼعلومات، حيث يقوـ مكاتب الائتماف  ىذه ىبشكل كاؼ عنهم، بعأت البنوؾ إفُ مصدر أخر للحصوؿ عل
كابؼدة  ،قتصاد في التكاليفالا : كذلك من خلبؿ بسويل ابؼؤسسات الناشئة دعمفي  بهابهذه ابػدمة التي تساىم 

خسائر القركض كحالات إفلبس بتوفتَ معلومات أساسية للبنوؾ  زمنية لدراسة كمعابعة طلبات التمويل، كبزفيضال
ئتمانية ض، بفا يسهل منح قركض بشكل أكثر موضوعية لذكم ابعدارة الإتً ابؼق بسكنهم من التقييم الدقيق لظركؼ

قتًاض بفا بتحديد مستول ابؼخاطرة لعمليات الإ عملية التقييم ابؼستمرة كابؼتواصلة تسمح حسب التقييم، كما أف
 عتماد على التقييمالإجراءات ابؼناسبة في كقتها كبرديد سياسة الإقراض بشكل موضوعي بدؿ الا بزاذإبيكن من 

 الشخصي للمشرفتُ على الإقراض التي عادة ما تكوف آراؤىم ذاتية.
الضمانات من بتُ أىم ابؼشاكل التي تواجو  نعداـايعتبر ضعف أك : طريقة تقاسم الدخاطر مع طرف ثالث - ت

ابؼؤسسات الناشئة عندما تتقدـ بطلبات القركض من البنوؾ أك ابؼؤسسات ابؼالية الأخرل كما تم ذكره سابقا 
كلتجاكز ىذه ابؼشكلة بعأت البنوؾ إفُ التعاكف مع أطراؼ أخرل لتتقاسم ابؼخاطر تتمثل في مؤسسات ضماف 

مالية للبنوؾ التي تقبل بسويل  ضمانات منح الأساسية ارة عن مؤسسات مالية مهمتهاالقركض، كىذه الأختَة عب
ك بنسبة بؿددة في نقتًحها أصحابها على البنك، كعليو تقوـ بتسديد الأقساط ابؼتعثرة من القرض للبإمشاريع 
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ض كالباقي يتحملو العقد، أما في حالة الإفلبس تقوـ مؤسسة الضماف بتعويض النسبة التي تم ضمانها من القر 
صاحب ابؼؤسسة ابؼستفيدة من الضماف، كتكفل عادة مؤسسات بالضماف القرض ابؼتوسطة كالطويلة ابؼدل اللبزمة 
للبستثمارات ابؼادية للمؤسسات، كما بقدىا في بعض البلداف ابؼصنعة تهتم بالقركض قصتَة الأجل مثل ما ىو عليو 

% أماـ ابعهات 50ستغلبلية للمؤسسات بنسبة العمليات الا( بضماف SOFARIفي فرنسا حيث تقوـ شركة )
 ابؼتاحة للتمويل.

 تفاقية حقوؽ ابؼلكية ابؼتعلقة بالتجارةامع دخوؿ  :ستغلال حقوق الدلكية الفكريةاالتمويل عن طريق  - ث
TRIPSحوؿ عاـ ىناؾ توجو فإف العوبؼة، نتيجة ابؼنافسة حدة تزايد مع ك العافَ البلداف معظم في التنفيذ حيز 

بتكارات بتكار من جهة كعلى كضع الآليات اللبزمة بغماية تلك الاعتماد ابؼؤسسة مهما كاف حجمها على الاا
 ستغلببؽا من طرؼ الآخرين دكف ترخيص.امن 

ستًجاع تكاليف ابتكارات داخل ابؼؤسسة كخارجها كمورد ىاـ بغرض ستغلبؿ تلك الااكتم تبتٍ سياسات بغسن 
بتكار لدكرىا ابغاسم في ضماف بقاء ابؼؤسسة كتطورىا داع كالابستمرار بسويل عملية الإالضماف البحث كالتطوير، ك 

 كبرستُ مردكديتها كربحيتها من جهة أخرل. كمن الأمثلة على ذلك: ،من جهة

 ستغلبؿ حقوؽ ابؼلكية الفكرية بظح بؽااالكركاتية ابؼتخصصة في الصناعة الصيدلانية حيث أف  PILVAمؤسسة 
 بتمويل عملية توسيع أنشطتها داخل كركاتيا كبعض بلداف أكركبا الشرقية.

 البرازيلي الذم بروؿ من بـبر صغتَ إفُ شركة من بتُ الأربع الأكائل في ميداف BIOBRASابؼخبر ابؼستقل 
 صناعة بعض أنواع الأنسولتُ ابؼتطورة بعد استغلبلو بغقوؽ ابؼلكية الفكرية.

التمويل  ابؼاؿ ابؼخاطر توفتَ : تهدؼ مؤسسات التمويل عن طريق رأسل الدخاطرماس التمويل عن طريق رأ - ج
بواسطة  للمؤسسات فقط، كإبما تعد نوعا من مشاركة بها بـاطر عالية، إذ يعرؼ على أنو كل رأس ماؿ يوظف

ابغاؿ تنطوم في  حتماؿ بمو قوم لكنها لاتتميز با ،كسيط مافِ متخصص في مشركعات خاصة ذات بـاطر مرتفعة
ابغصوؿ على فائض  على التيقن بابغصوؿ على دخل أك التأكد من استًداد رأس ابؼاؿ في التاريخ المحدد، أملب في

ستخداـ ىذا اسنوات. كيهدؼ  قيمة عافِ في ابؼستقبل البعيد نسبيا عن بيع حصة ىذه ابؼؤسسات بعد عدة
 الأسلوب التمويلي إفُ:

رأس  التمويل للمشركعات ابعديدة أك عالية ابؼخاطر كالتي تتوفر لديها إمكانيات بمو كعائد مرتفع، كبذلك فإف فتَتو 
أسواؽ  مة أكاماؿ ابؼخاطر ىو طريقة لتمويل ابؼؤسسات غتَ القادرة على تدبتَ الأمواؿ من إصدارات الأسهم الع

 الدين عادة بسبب ابؼخاطر العالية ابؼرتبطة بعمابؽا.
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 اجهة الاحتياجات ابػاصة بالتمويل الاستثمارم كالتغلب على عدـ كفاية العرض من رؤكس الأمواؿ بشركطمو  
 ملبئمة من ابؼؤسسات ابؼالية القائمة.

ستثمارية الا يعتبر قرض الإبهار خيارا إضافيا متاحا للمستثمرين لتمويل كتنفيذ بـططاتهم يجار:التمويل بقرض الإ - ح
كبيكن تعريفو على  واؿ ابػاصة من جهة، كضعف معدؿ التمويل الذاتي من جهة أخرلكذلك في ظل نقص في الأم

دفعات دكرية بؼدة زمنية  نتفاع بأصل بفلوؾ لطرؼ آخر مقابلحدبنا حق الإإتفاؽ متعاقد بتُ طرفتُ بىوؿ "اأنو
ابؼستأجر ىو الطرؼ حتُ أف  بؿددة، ابؼؤجر ىو الطرؼ الذم بوصل على الدفعات الدكرية مقابل تقدنً الأصل في

 نتفاع بخدمات الأصل مقابل سداده لأقساط التأجتَ ابؼؤجر".ابؼتعاقد على الإ
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 الدبحث الثالث : ىياكل دعم الدؤسسات الناشئة وأىم التحديات التي تواجهها
افقتها يعد من قتصاديتُ إفُ القوؿ بأف تطوير ابؼؤسسات الناشئة كتشجيع إنشائها كدعمها كمر يذىب الكثتَ من الا    

عتبارىا منطلقا أساسيا لزيادة الطاقة الإنتاجية جتماعية في الدكؿ النامية بوجو خاص، باقتصادية كالاأىم ركافد التنمية الا
من جهة، كمن جهة أخرل بؼعابعة مشكلتي الفقر كالبطالة. كمن أجل برقيق ىذه الغابة توفِ الكثتَ من الدكؿ عناية خاصة 

قتصادىا، كنظرا لأبنية ىذه ابؼؤسسات الناشئة أصبحت الدكؿ تضع برامج ام ابؼؤثر في تطورىا ك بؽذا القطاع ابغيو 
قتصادية كبـططات بغية تشجيعها كدعمها، بل كمرافقتها منذ إنشائها إفُ غاية برقيق أىدافها كمسابنتها في التنمية الا

 للبلد.
 الدطلب الأول : ىياكل دعم الدؤسسات الناشئة

نو بعوء الدكلة إفُ سلسلة من الآليات كالإجراءات لغرض تطوير أقتصادم بشكل عاـ على الدعم في جانبو الايعرؼ     
قطاع نشاط معتُ لغرض التنمية الوطنية الشاملة، كيتجسد ىذا الدعم بشكل عاـ من خلبؿ تشجيع بعض ابؼتعاملتُ 

قادرين على الدخوؿ إفُ الأسواؽ كالتواصل فيها، كاختلف الدعم حسب قطاع النشاط، فقد يتعلق  بععلهمقتصاديتُ الا
دعم الزراعة أك الصناعة أك السياحة أك التجارة، كما بىتلف الأشخاص ابؼستفيدين من ىذا الدعم فقد تكوف بالأمر 

 سات الناشئة كحاضنات الأعماؿ.ابؼؤسسات الكبرل أك ابؼؤسسات الصغرل أك الصغتَة أك ابؼتوسطة أك ابؼؤس
 عتمدتها سواء في النظاـ الاشتًاكي أكإد أف الدكلة من خلبؿ منظومتها القانونية التي بقبالعودة إفُ القانوف ابعزائرم     

 عتمدت الدعم كسياسة ككبرنامج مس العديد من القطاعات ابغيويةإقتصاد السوؽ، قد االنظاـ القائم الذم يتجو بكو 
 قتصادمقتصاديتُ الذين بيارسوف النشاط الار التجارة كالصناعة، كما فتحت ىذا الدعم على كل ابؼتعاملتُ الاعلى غرا

 على التًاب ابعزائرم آخرىا ابؼؤسسات الناشئة كحاضنات الأعماؿ، كىو ما يفسر نوع ابؼؤسسات التي تم كضعها بؽذه
 قسيمها إفُ مؤسسات ذات طابع إدارم، مؤسسات ذات طابعكالتي بيكن ت ،الأختَة من الناحية القانونية كالواقعية

 .1خاص
 الدؤسسات ذات الطابع الإداري- 1-1 -2-3

 قتصادم ىو خلق مؤسسات متخصصة في الدعم في حدلعل من الآليات التي تعتمدىا كل البلداف لدعم نشاطها الا    
 القانوف ابعزائرم في ىيئات إدارية كابؼتمثلة في إنشاء كزارةذاتو، كىو ما تم بالفعل بالنسبة للمؤسسات الناشئة كابؼتمثلة في 

                                            
كابغاضنات كلية ابغقوؽ كالعلوـ  ابؼلتقى الوطتٍ الثاني عشر حوؿ ابؼؤسسات الناشئة(، " ىيئات دعم ابؼؤسسات الناشئة في القانوف ابعزائرم " ، أعماؿ 2021الكاىنة  إرزيل، )1

 .74، ص 2021فيفرم  15السياسية، جامعة الوادم ابعزائر يوـ 
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 قية ابؼؤسسات الناشئة، كمديرية مركزية خاصة بتًقية ابؼؤسسات الناشئة، كمؤسسة تسيتَ ابؽياكل القاعديةبتً مكلفة 
 للمؤسسات الناشئة.

 أ. إنشاء وزارة خاصة ذات صلة بدعم الدؤسسات الناشئة
قتصادية التي بهب أف تعتمدىا الدكلة في برنابؾها  ىتماـ بابؼؤسسات الناشئة ضمن السياسة الابدجرد التصريح بأبنية الا

وزارة  وزارة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلىقتصادية ابعديدة من ابعديد، تم تعديل اسم الوزارة ابؼهتمة بابؼؤسسات الا
الذم يتضمن  01- 20ذا بدوجب ابؼرسوـ الرئاسي رقم، كىقتصاد الدعرفة "ا"الدؤسسات الصغتَة والدؤسسات الناشئة و 

ابؼؤسسات الصغتَة  بودد صلبحيات كزير 45-20تعيتُ أعضاء ابغكومة، كالذم صاحبو إصدار مرسوـ تنفيذم رقم 
ابؼؤسسات الناشئة كعلى غرار  قتصاد ابؼعرفة، حيث تم النص صراحة في ابؼادة الأكفُ على اعتباراكابؼؤسسات الناشئة ك 

 بذلك إعداد برنامج كطتٍ لذلك. ابؼؤسسات الصغتَة ضمن السياسة العامة للحكومة كبرنابؾها مع توكيل الوزير ابؼكلف
 إف إقحاـ ابؼؤسسات الناشئة ضمن البرنامج العاـ للحكومة بواسطة الوزارة ابؼنشأة بؽذا الغرض يعتبر في حد ذاتو دعما 

ارسة بفابغكومة تعتتٍ بهذه ابؼؤسسات معناه إعطائها الأفضلية كالأكلوية عند  مباشرا بؽذه ابؼؤسسات، فوجود أعلى ىيئة في
أخطار  نشاطها، من خلبؿ الوسائل التي برتاجها للتطور كالتواصل في السوؽ الذم تنشط فيها لاسيما في مسألة مواجهة

ابؼعرفة  قتصاداؤسسات الناشئة ك السوؽ، كالدليل على ذلك الصلبحيات ابؼخولة للوزير ابؼكلف بابؼؤسسات الصغتَة كابؼ
 1كابؼتمثلة في :
 تنفيذ السياسة كإستًاتيجية الدكلة في بؾاؿ تطوير كترقية ابؼؤسسات الناشئة؛ 
 ترقية كتطوير ابؼؤسسات الناشئة؛ 
 اقتًاح كل تدبتَ من شأنو برفيز إنشاء ابؼؤسسات الناشئة كتسهيل الإجراءات مع دعم تنافسيتها كدبيومتها؛ 
 مع اقتًاح كل تدبتَ تشريعي أك تنظيمي في صافٌ ىذه ،بتكار كالتمويلالدعم في بؾاؿ الا  أسلوب كل اقتًاح 

 . ئةشالنا ابؼؤسسات
 قتصاد الدعرفةاب. إنشاء إدارة مركزية تابعة لوزارة الدؤسسات الصغتَة والدؤسسات الناشئة و 

الناشئة، تم إنشاء ىيئة مساعدة بؽا متمثلة في الإدارة ابؼركزية إضافة إفُ إنشاء الوزارة ابؼكلفة بتًقية كتطوير ابؼؤسسات     
مباشرة للوزارة ابؼعنية، حيث تم بزصيص مديرية موجهة مباشرة للمؤسسات الناشئة تم تسميتها بدديرية ابؼؤسسات  تابعة

مكنة لدعم ىذه عتماد كل السبل ابؼابوصفها ابؼكلفة مباشرة بتًقية كتطوير ابؼؤسسات الناشئة من خلبؿ  الناشئة
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ختصاصها، بزتص ابؼديرية الأكفُ كابؼسماة افقد تم توزيع مهاـ ىذه ابؼديرية على مديريتتُ فرعيتتُ كل في  ،ابؼؤسسات
بتكار كالإنشاء للمؤسسات لتطوير ابؼؤسسات الناشئة بعدة صلبحيات أبرزىا ابؼساعدة على التمويل كالا بابؼديرية الفرعية

ابؼديرية الثانية ابؼسماة بابؼديرية الفرعية للنظاـ البيئي للمؤسسات الناشئة بتوفتَ ابؼناخ البيئي ابؼناسب حتُ تكفل  الناشئة، في
  ابؼؤسسات الناشئة. لعمل
إف إنشاء ىذه الإدارة ابؼركزية مكلفة بتًقية كتطوير ابؼؤسسات الناشئة ىو دعم مضاعف بؽذه ابؼؤسسات، باعتبار أف     

ة، الأمر الذم بهعل ىذه الأختَة تنشط بكل راحة ئفذ التدابتَ ابؼكرسة بػدمة ابؼؤسسات الناشلوزارة تشرؼ كىي تنا
 كأماف، ذلك ما تصبوا كتتمناه لغرض مواجهة التحديات التي تواجهها عند بفارسة نشاطها في بـتلف الأسواؽ.

 ج. مؤسسة ترقية وتسيتَ الذياكل القاعدية للمؤسسات الناشئة
 ىيئات الدعم للمؤسسات الناشئة بإنشاء مؤسسة متخصصة في تسيتَ ابؽياكل القاعدية للمؤسسات لقد تم تدعيم    

عليو  عتبارىا مؤسسة ذات طابع صناعي كبذارم كفق ما ىو منصوص، با356-20الناشئة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
، فوجود ىذا النوع من ابؼؤسسات ىو تدعيم  للهيئات الإدارية التي تساعد ابؼؤسسات في ابؼادة الأكفُ من ىذا ابؼرسوـ

 الناشئة.
 فبالتفحص الدقيق نستنتج التدخل الكبتَ بؽذه ابؼؤسسة في تقدنً كل ما برتاجو ابؼؤسسات الناشئة لتأسيسها كبموىا

مسابنتها  فهي مكلفة بالتنفيذ الصارـ لسياسة ابغكومة في ترقية كتطوير ابؼؤسسات الناشئة، من حيث ،كاستمرارية نشاطها
كابؼعلومة  في إنشاء ابؽياكل كابؽيئات ابؼدعمة بؽذه ابؼؤسسات، سواء من زاكية ابؼساعدة على ابغصوؿ على الابتكار

 كالتأطتَ كإبراـ العقود، كالتعامل مع ابؼؤسسات الوطنية كالأجنبية. ،كالأمواؿ
 الذم يوجو كيضبط عمل ابؼؤسسات الناشئة(تَإف صح التعب)عتبارىا بدثابة الأب إفهذه ابؼؤسسة التي تم إنشاؤىا بيكن 

 مادامت ىي التي تعمل على إنشاء كتسيتَ ابؼشاكل ابؼدعمة للمؤسسات الناشئة، كىو الأمر الذم بهعلها في مأمن
 معتٌ ذلك أف مؤسسة ترقية كتسيتَ ابؽياكل القاعدية ،مادامت أف تلك ابؼؤسسة تعمل برت رقابة مباشرة للدكلة

 بالنسبة للمؤسسات الناشئة التي بذد نفسها بؿاطة بعدة ،ة ىي دعم مؤسساتي قوم كمضاعفللمؤسسات الناشئ
في  ضمانات قوية من كل الزكايا كبإشراؼ مباشر للدكلة، فوجود ىذه ابؼؤسسة في حد ذاتو ىو ضماف الدكلة كىو ابؼطلوب

 1قتصاد الوطتٍ.لفائدة على الإقتصادم من باب تدخل الدكلة لضماف ابؼؤسسات التي تعود باقاموس النشاط الإ
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 الذيئات ذات الطابع الخاص 2-1-3-2-
بالإضافة إفُ ابؽيئات الإدارية الداعمة لنشاط ابؼؤسسات الناشئة فقد تم إنشاء ىيئات أخرل برمل طابع خاص     

 1موجهة لتًقية عمل ابؼؤسسات الناشئة من زاكية بسويلها أك مساعدتها على النمو، كيتعلق الأمر بكل من :  عتبارىابإ
 أ. صندوق دعم الدؤسسات الناشئة

 الناحية ابؼؤسساتية لغرض دعم ابؼؤسسات الناشئة ىو صندكؽ دعم كتطوير ابؼنظومة ةمن التدابتَ التي أنشأتها الدكل
 كىذا ضمن حساب بزصيص 2020من قانوف ابؼالية لسنة  131الناشئة، كىذا بدوجب ابؼادة قتصادية للمؤسسات الا

 . كقد تم إنشاء ىذا الصندكؽ لغرض مساعدة ابؼؤسسات الناشئة على ابغصوؿ على 302-150خاص في ابػزينة رقم 
 اء ىذا الصندكؽ ىو لغرضكحسب تصربوات ابؼسؤكلتُ فاف إنش ،القركض التي برتاجها لدل البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية

 قتصاد ابعزائرم، بوضع برت تصرفهم خدمات ابغصوؿ على التمويل لنشاطها بابػصوصالاإنشاء فاعلتُ جدد في 
مافِ  ابؼؤسسات الناشئة، كالذم يدخل ضمن منظور شامل كىو دعم ابؼقاكلاتية في ابعزائر، فوجود ىذا الصندكؽ ىو دعم

 قتصاد مولد للثركة.الغرض خلق 
سبة بدنا بإشراؼ ربظي لرئيس ابعمهورية 2020أكتوبر  4ن الناحية العملية فقد تم الدخوؿ الفعلي لعمل الصندكؽ في كم

في بسويل  ،كما انو أيضا كمن الناحية العملية فقد بدأ بالفعل الصندكؽ2020أكتوبر سنة  2حفل إنشاء الصندكؽ يوـ 
دكؽ، كىذا بالنسبة للمؤسسات الناشئة التي برصلت على التصنيف ابؼؤسسات الناشئة بدوجب تصريح للمدير العاـ للصن

عمل  نتظار صدكر النص التنظيمي الذم سينظمإمؤسسات، كفي  10علبمة "مؤسسة ناشئة" كابؼقدرة بػ  منحبدوجب 
بؼتمثلة في ا بتعاد عن الطرؽ التقليديةبالإ ،الصندكؽ، فقد تم التأكيد على أف الصندكؽ سيعلب دكر ابؼساعد على التمويل

ابؼخاطر التي  ستثمار في رؤكس الأمواؿ كطريقة جديدة معركفة في البلداف ابؼتقدمة، كىذا بالرغم منالاالقركض بالتوجو إفُ 
  تصحب ىذه العملية.

  التأكيد من جهة أخرل انو ليست ابؼرة الأكفُ التي يتم فيها إنشاء صناديق دعم لبعض ابؼؤسسات، فقد تم إنشاءمع 
 قتصادم، نذكر منها كل من الصندكؽ الوطتٍ لتأىيل ابؼؤسسات الصغتَةالامنها في بؾاؿ دعم كتطوير النشاط العديد 

تسمية  كالذم كاف سابقا برت ،ستثمار كترقية التنافسية الصناعية الذم تم تغيتَ تسميتو بهذا الشكلالإ كابؼتوسطة، كدعم
 ستثمار.التنافسية الصناعية كصندكؽ دعم الإصندكقتُ مستقلتُ عن بعضهما كبنا : صندكؽ ترقية 

 ستثمارب. صناديق الإ
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موضوع  ستثمار كآلية لدعم ابؼؤسسات الناشئة بدوجب بـتلف النصوص التي تضمنتلافَ يتم النص صراحة على صناديق ا
كالتي تشتَ  اشئةابؼؤسسات الناشئة، فقد تم استنتاج ذلك من ديباجة بـتلف النصوص التنظيمية التي تنظم ابؼؤسسات الن

ابؼؤسسات  ستثمار كمؤسسات لدعملاستنتاج اعتبار صناديق اإكما تم   ،ستثمار من جهةإفُ النص ابؼنظم لصناديق الإ
 الناشئة بالنظر إفُ طريقة بسويل ىذه ابؼؤسسات من جهة أخرل.

 خرل لتمويل ىذهستثمار في خدمة ابؼؤسسات الناشئة إبما ىو من باب البحث عن السبل الأالافوجود صناديق 
  ابؼؤسسات التي ىي في طور الإنشاء، في مكاف البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية التي لا تلبئم عمل ابؼؤسسات الناشئة، كىذا
 بالنظر إفُ شركط ابغصوؿ على القركض التي تفرضها تلك البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية، كالتي تعتبر شركطا قاسية كصعبة

ابؼؤسسات، ىذا ما بهعل تلك الصناديق تعتبر كبديل عن البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية في إطار بسويل التنفيذ بالنسبة لتلك 
 جديد للمؤسسات ابعديدة في السوؽ، على غرار ابؼؤسسات الناشئة كيسمى بالتمويل بواسطة "رأبظاؿ ابؼخاطر".

 بؼخاطر تتحمل أخطار السوؽ في مكافكتعد صناديق الاستثمار دعم حقيقي للمؤسسات الناشئة مادامت شركة رأبظاؿ ا
 ابؼؤسسات الناشئة على اعتبار تقدنً الأمواؿ التي برتاجها ىذه الأختَة، حيث بيتد ىذا التمويل إفُ الإنشاء كالتسيتَ

بالنظر  كالنشاط، فمن نقاط ضعف الشركات الناشئة ىو صعوبة حصوبؽا على السيولة ابؼالية التي برتاجها بؼمارسة نشاطها
الشركات  خصوصية ىذا الأختَ الذم يعتمد على التطور كالإشهار كالتسويق بؼختلف ابؼنتجات كابػدمات التي بحوزةإفُ 

 الناشئة.
 ج. حاننات الأعمال

يعتبر مصطلح حاضنات الأعماؿ من ابؼصطلحات القدبية ابعديدة ابؼستعملة في البلداف ابؼتقدمة، حيث يعود ظهور 
بالولايات ابؼتحدة الأمريكية، بدناسبة فتح مركز باتافيا الصناعي في مستودع باتافيا  1959حاضنات الأعماؿ إفُ سنة 

 بنيويورؾ، لتتوسع لاحقا سنوات الثمانينات لتنتشر إفُ البلداف الأكربية ثم لاحقا إفُ البلداف النامية.
ابػاص  78-03بؼرسوـ التنفيذم رقم في ابعزائر تم استقباؿ مفهوـ حاضنات الأعماؿ في السنوات الأختَة بدناسبة صدكر ا

 من القانوف التوجيهي للمؤسسات الصغتَة 12بالقانوف الأساسي بؼشاتل ابؼؤسسات، كالذم صدر تطبيقا للمادة 
ابؼؤسسات  ، كالذم تضمن إنشاء صنف خاص من مشاتل02-17ابؼلغى بدوجب القانوف رقم  ،18-01كابؼتوسطة رقم 

ىيكل دعم  بذارم، تتخذ عدة أكصاؼ من بينها كصف ابغاضنة باعتبارىافي شكل مؤسسات ذات طابع صناعي ك 
صناعي بدوجب  عتبرت حاضنات الأعماؿ مؤسسات ذات طابعأبذلك فقد  ،يتكفل بحاملي ابؼشاريع في قطاع ابػدمات

 تتصرؼ كإدارة في علبقتها بالدكلة كتاجرة في تصرفاتها مع الغتَ. ،ىذه النصوص
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 ، حيث أصبحت254-20تغتَ بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم  Incubateursغتَ أف مفهوـ حاضنات الأعماؿ 
توصف بأنها كل ىيكل تابع للقطاع العاـ أك القطاع ابػاص، أك بالشراكة بتُ القطاع العاـ كالقطاع ابػاص، مهمتو دعم 

 ستشارة كالتمويل.اء إفُ التكوين كتقدنً الإابؼؤسسات الناشئة أك حاملي ابؼشاريع ابؼبتكرة بداية من الإيو 
 كفقا لذلك فاف حاضنات الأعماؿ بيكن أف تنشأ في شكل مؤسسات عامة تابعة للدكلة، أك في شكل مؤسسات خاصة

 تفاؽ بتُ مؤسسات عامة كمؤسسات خاصة دكف أف بودد الصفة أك ابؼركز القانونيينشئها ابػواص، كما بيكن أف تنشأ بإ
عليو  مع التأكيد على أف ىذا التعريف ابؼنصوص Structureف ابؼصطلح ابؼستعمل ىو مصطلح ابؽيكل بؽا، خاصة كأ

منظمات  مأخوذ من ابؼفهوـ العاـ بغاضنات الأعماؿ، كالذم يؤكد على أنها منظمة قائمة بذاتها قد تكوف تابعة للدكلة أك
 خاصة أك منظمات بـتلطة.
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     start-up creation خلك المؤسسة

  الناشئة
         Eary stage مرحلة مبكرة Expansion   التوسع

 مراحل احتضان الدؤسسات الناشئة الدطلب الثاني: 
توفر حاضنات الأعماؿ حزمة متكاملة من ابػدمات للمؤسسة المحتضنة كترافقها خلبؿ بـتلف مراحل حياتها أنظر     

تم تقسيم  ،( ، كبصدد توضيح الدكر الفعاؿ بغاضنات الأعماؿ في توفتَ الدفع الأكفِ بؽذه ابؼؤسسات7-2الشكل رقم )
 1:مراحل تدخل ابغاضنة إفُ ثلبثة مراحل أساسية

 : مراحل احتضان المؤسسات الناشئة من لبل حاضنات الأعمال( 7-2) الشكل رلم

 
 
 
 
 
 
 

،  04قتصادية ، المجلد : دراسة حالة ابعزائر" ، بؾلة البشائر الاStartupحاضنات الأعماؿ في الدعم كتنمية ابؼؤسسات الناشئة  ( ،" دكر2017شريفة  بوالشعور ) الدصدر:
 .425ص  02العدد 

 مرحلة ما قبل الاحتضان -2-3-2-1
فمحدكدية قدرة ابؼؤسسة للوصوؿ إفُ  ،ستمراره كبموهاكىي مرحلة أساسية لبناء ابؼشركع كفق قاعدة صلبة تضمن     

  : بذعلو بحاجة ماسة لدعم ابغاضنة فيما يتعلق بػ ،مصادر  ابؼعلومات الضركرية كضعف ختَتها التسيتَية
 كتشاؼ نقاط القوة كالضعف للمؤسسة؛ ا إعداد دراسات جدكل متكاملة بسكنها من  -
 تنظيمي يتلبءـ مع طبيعة عمل ابؼؤسسةستشارات إدارية من شأنها مساعدتو على تصميم ىيكل اتقدنً  -

 كإستًاتيجيتها.

                                            
ة (، " دكر حاضنات الأعماؿ في تطوير كدعم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة : دراسة حالة برليلية تقييميو "، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ إستًاتيجي2013السعيد بريبش سارة طبيب ) 1

-10، ص 2013/12/19ابعزائر، يوـ  قتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ جامعة قاصدم مرباح كرقلةالتنظيم كمرافقة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر ، كلية العلوـ الا
12. 

.تمٌٌم الإبداع 

 خطة أعمال

 مفصلة.

.نموذج أعمال 

 تدرٌب.training 

 الحصول على

 التموٌل.

التدرٌب 

coaching 

 .والتوجٌه

.الإستضافة 

التدرٌبtraining . 

.تشخٌص الابداع 

.تمدٌم الدعم بهدف التدوٌل 

.ًالتسوٌك التكنولوج 

 التجمعClustering. 

.تطور الأعمال 

 الإحتضان

 نهاٌة الإحتضان لبل الإحتضان
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طريق  إعداد خطة عمل شاملة كمتكاملة لتحديد الأنشطة الأساسية كمنع تعارضها زمنيا، فخطة العمل بدثابة خارطة -
 توجو ابؼؤسسة خطوة بخطوة حوؿ كيفية تربصة فكرتها إفُ خدمة أك منتج بذارم مربح.

 : ضانتحمرحلة الا 2-2-3-2-
حزمة  تقدنًكأقصى حد إفُ   1سنوات 3حتضاف التي عادة ما تتًاكح بتُ سنة ك تضطلع حاضنات الأعماؿ خلبؿ فتًة الا

 متكاملة من ابػدمات ابؼتنوعة، التي تتلبئم مع احتياجات ابؼؤسسة المحتضنة ك تطلعاتها ابؼستقبلية، من خلبؿ : 
 دراسية قدراتو عن طريق التنظيم دكرات تدريبية، حلقاتتدريب صاحب ابؼؤسسة المحتضنة، بهدؼ برفيزه كتنمية -
انطلبقا من فكرة أف  حتياج،بزتلف مدتها كمضمونها حسب نوع الا ،ابغوار ابؼفتوح كدراسات ابغالة ،مؤبسرات كندكاتّّ 

 ستثمار طويل ابؼدل بؿو النمو كالاستدامة.االتدريب 
 عدة:توفتَ ابػدمات ابؼالية الضركرية كالتي تأخذ أشكالا -

 تقدنً سيولة نقدية، منح، كىبات. ،التمويل ابؼباشر من خلبؿ ابؼسابنة في رأبظاؿ ابؼؤسسة بنسبة معينة 
 كمبالغ رمزية كفق عقود مرنة. ،التأجتَ التشغيلي بؼختلف التجهيزات كابؼباني بشركط ميسرة 
 ماؿ  ابؼستثمرين كشركات رأس كبـتلف أنواع ،تسيتَ شركط التمويل بالتعاكف مع الوكالات الوطنية كالإقليمية

  250000ابؼخاطر، فحسب بذربة ابغاضنات الفلسطينية في التعاكف مع شركات رأبظاؿ بـاطر تم ابغصوؿ على 
مع مؤسسات التأجتَ  خلبؿ مرحلة الإنشاء لفتًة ما بتُ بطس إفُ سبع سنوات، كالتعاكف ،دكلار كتمويل

 التقليدية كيوفر مزايا جبائية. عن القركض طويلة كمتوسطة الأجلالتمويلي، إذ بيثل قرض الإبهار بديل بسويلي 
 أك  ،كضماف ستغلبؿ شهرة ابغاضنة أك بفتلكاتهااك  ،قتًاض بتقدنً ضمانات بصفة شخصيةتذليل عقبات الإ

 .ابغاضنة بؽاستفادة من أسعار فائدة تفضيلية كفق البرامج ابغكومية التي تتبع الإ
 التمويل  حوؿ أساسيات التعامل مع ابؼؤسسات ابؼالية، ككيفية انتقاء أنسب مصادرستشارات ابؼالية تقدنً الا

 ستغلبؿ دكف ترخيص.الا بتكارات منستغلبؿ الأمثل بؽا لتحقيق أكبر عائد، كبضاية الإابؼتاحة بأقل التكاليف كالا
 ؽ، فحاضنات الأعماؿقتصاد السو اعتبار التسويق أحد ركائز توفتَ الدعم التسويقي للمؤسسات المحتضنة با -

                                            
 .94أبضد عبر الربضاف الشميمرم، سركر علي إبراىيم سركر، مرجع سابق، ص 1
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ابؼنتجات مطابقة  ىتماـ بعناصر ابؼزيج التسويقي من طرحكالا ،تتدخل بؼساعدة ابؼؤسسة المحتضنة على إعداد بحوث تسويق
ابؼستهلك، إضافة إفُ  ختيار علبمة بذارية مناسبة، كبرديد السعر ابؼناسب للمنتج الذم يرضياللمواصفات ابؼطلوبة ك 
 ابؼنتجات.تسهيل تركيج كتوزيع 

 :خلبؿ حتياجات ابؼؤسسة المحتضنة كتطلعاتها ابؼستقبلية، منا ابػدمات ابؼتنوعة، التي تتلبءـ مع تقدنً
 دراسية تدريب صاحب ابؼؤسسة المحتضنة، بهدؼ برفيزه كتنمية قدراتو عن طريق التنظيم دكرات تدريبية، حلقات-
انطلبقا من فكرة أف  حتياج،بزتلف مدتها كمضمونها حسب نوع الا ،ابغوار ابؼفتوح كدراسات ابغالة ،مؤبسرات كندكاتّّ 

 ستثمار طويل ابؼدل بؿو النمو كالاستدامة.االتدريب 
 توفتَ ابػدمات ابؼالية الضركرية كالتي تأخذ أشكالا عدة:-

 تقدنً سيولة نقدية، منح، كىبات ،التمويل ابؼباشر من خلبؿ ابؼسابنة في رأبظاؿ ابؼؤسسة بنسبة معينة. 
 كمبالغ رمزية كفق عقود مرنة. ،التأجتَ التشغيلي بؼختلف التجهيزات كابؼباني بشركط ميسرة 
 ماؿ  كبـتلف أنواع ابؼستثمرين كشركات رأس ،تسيتَ شركط التمويل بالتعاكف مع الوكالات الوطنية كالإقليمية

  250000ر تم ابغصوؿ على ابؼخاطر، فحسب بذربة ابغاضنات الفلسطينية في التعاكف مع شركات رأبظاؿ بـاط
مع مؤسسات التأجتَ  دكلار كتمويل خلبؿ مرحلة الإنشاء لفتًة ما بتُ بطس إفُ سبع سنوات، كالتعاكف

 التقليدية كيوفر مزايا جبائية. التمويلي، إذ بيثل قرض الإبهار بديل بسويلي عن القركض طويلة كمتوسطة الأجل
 أك  ،كضماف ستغلبؿ شهرة ابغاضنة أك بفتلكاتهااك  ،شخصية قتًاض بتقدنً ضمانات بصفةتذليل عقبات الإ

 .ابغاضنة بؽاستفادة من أسعار فائدة تفضيلية كفق البرامج ابغكومية التي تتبع الإ
 التمويل  ستشارات ابؼالية حوؿ أساسيات التعامل مع ابؼؤسسات ابؼالية، ككيفية انتقاء أنسب مصادرتقدنً الا

 ستغلبؿ دكف ترخيص.الا بتكارات منتغلبؿ الأمثل بؽا لتحقيق أكبر عائد، كبضاية الإسابؼتاحة بأقل التكاليف كالا
 قتصاد السوؽ، فحاضنات الأعماؿاعتبار التسويق أحد ركائز توفتَ الدعم التسويقي للمؤسسات المحتضنة با -

ابؼنتجات مطابقة  يقي من طرحىتماـ بعناصر ابؼزيج التسو كالا ،تتدخل بؼساعدة ابؼؤسسة المحتضنة على إعداد بحوث تسويق
ابؼستهلك، إضافة إفُ  ختيار علبمة بذارية مناسبة، كبرديد السعر ابؼناسب للمنتج الذم يرضياللمواصفات ابؼطلوبة ك 

 تسهيل تركيج كتوزيع ابؼنتجات.
داخلي بتُ  فضلب عن بذميع ابؼؤسسات المحتضنة ضمن شبكة عمل كاجدة متًابطة الذم يأخذ عدة أشكاؿ، فقد يكوف -

غتَ منتسبة لأم  ابؼؤسسات ابؼنتسبة لنفس ابغاضنة، أك خارجي مع مؤسسات منتسبة بغاضنات بـتلفة أك مع أخرل
 حاضنة، كبصفة خاصة مع مؤسسات كبتَة أك ما يعرؼ بابؼقاكلة من الباطن.
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تتجاكزىا  الرئيسية فقط بل تبتٍ حاضنة الأعماؿ في تقدنً خدماتها على مبدأ الشمولية، لذا لا تقتصر على ابػدمات -
للخدمات السابقة كابػدمات  إفُ خدمات أخرل كإف كانت ثانوية في نظر الغتَ، فهي بسثل خدمات مساندة كحتى مكملة

 القانونية، خدمات الأمن كالصيانة.
 حتضان:مرحلة ما بعد الا - 3-2-3-2

الاقتصادية  ابي بؼواجهة التحدياتبهستعداد كالتحصتُ الإالاابؼؤسسة إفُ  بسعيفتًة ما بعد التخرج من ابغاضنة  تتميز    
ابؼنطلق كاف  ابعديدة، كالتوجو بكو اقتصاد السوؽ، من خلبؿ إعادة النظر في سياستها كإدارتها ككامل أكضاعها كمن ىذا
على التماسك  لابد من تدخل ابغاضنة بؼساعدة ىذه ابؼؤسسات على رفع أدائها كفق منظور معاصر من أجل تعزيز قدراتها

 ستمراريتها، كذلك من خلبؿ:اكالتوسع كضماف 
بذاه ابؼخطط كعدـ تعرضها بؼشاكل تعيق بموىا،مع للتأكد من ستَ عملها كفق الإ ،متابعة أداء ابؼؤسسات ابؼتخرجة -

 ضركرة التًكيز على جانبتُ أساستُ في عملية ابؼتابعة: ابعانب ابؼافِ كابعانب الفتٍ.
بـتلف  في تفاقها مع الأىداؼ ابؼقررةاؤسسات من خلبؿ برليل النتائج النهائية للعمل كتقدير مدل تقييم أداء ىذه ابؼ-

 يقية.التسو الإنتاجية،  ،ابؼالية ،الإدارية: ابعوانب
كما تتميز ىذه ابؼرحلة بالتواصل ابؼستمر بتُ ابغاضنة كابؼؤسسة ابؼتخرجة لتذليل العقبات التي تواجو ىذه الأختَة في     

 نتقالية، فهنا تلجأ ابغاضنة إفُ:داية مرحلتها الإب
كالتعهد  عتماد على الذات بتقدنً مساعدات كىبات مالية،حتضاف كمرحلة التخرج كالابناء جسر بسويلي بتُ مرحلة الا-

ابػاص كالتي للصف  ببذؿ أقصى جهد لتسويق الإصدارات ابعديدة للمؤسسة من أسهم كسندات متعلقة بعملية الطرح
 .بعدـ استيفائها لشركط الدخوؿ إفُ البورصة كتوجو لفئة بؿدكدة من ابؼستثمرين 

شركات  تقدنً ابؼشورة كالنصح للمساعدة على التوسع كالنمو كذلك حوؿ تغتَ شكلها القانوني من شركات فردية أك-
ابؼتاحة أمامها  ستًاتيجيةلإابؼفاضلة بتُ ابػيارات اك  ،تضامن إفُ شركات مسابنة بغية فتح رأبظابؽا كالدخوؿ إفُ البورصة

ندماج كالتحالفات الإستًاتيجية، أك سواء فيما يتعلق بالتوسع بقدراتها الذاتية، أك التوسع ابػارجي بإعادة ىيكلتها، الا
 ستحواذ التعسفية.بضايتها من عمليات الإ

بؾاؿ  للمؤسسات ابؼتخرجة بؼساعدتها على الدخوؿ فيستمرار دعم ابغاضنات اكما أظهرت الدراسات ابغديثة أبنية -
كتبادؿ ابؼعلومات  ستفادة أكثر من نشاطات ابؼنتدلنتساب إفُ ابؼنتدل ابػاص بابغاضنة للئالتنافس من خلبؿ الدعوة للب

لدكلية، في ابؼعارض الوطنية كا ستفادة من تركيج ابؼنتجات بتخصيص أجنحة خاصة بؾانيةستمرار الإامع باقي الأعضاء، ك 
 كمن الدكرات التدريبية التي تقيمها ابغاضنة.
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 الدطلب الثالث : التحديات التي تواجو إنشاء ونمو الدؤسسات الناشئة
 التي لا بزتلف ابؼعوقات التي تواجهها ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ،تواجو ابؼؤسسات الناشئة العديد من ابؼعوقات    

 إما بسبب عدـ برقيق بموذج الأعماؿ كبالتافِ فإف ابؼؤسسة الناشئة ،كضع مؤقتعتبار أف تكوف مؤسسة ناشئة ىو با
 متصاصها أك بروبؽا إفُ مؤسسة كلبسيكية أك تقليديا تقريبا، كعليو قدإتفشل أك بزتفي، أك بسبب لأنها تنجحت كيتم 

ملبئمة ابؼناخ  بعدـ أخرل متعلقةكصعوبات كثتَة  ،تواجو ابؼعوقات ابؼشتًكة، كالصعوبة ابغصوؿ على التمويل كالضمانات
 كنقص ابؼعلومات، كضعف ابػبرات في بؾاؿ إدارة ،كتواضع البنية التحتية كابؼصرفية ،الأعماؿ كالقوانتُ كالتشريعات

 بتكار، كما أف عدد كبتَا من ىذه ابؼؤسسات يعمل في القطاع غتَ الربظيلانتشار ثقافة ابؼبادرة ،كاإابؼشاريع، كعدـ 
 سواؽ المحلية كىو بالتافِ غتَ قادر على ابؼنافسة إقليميا كدكليا.كيستهدؼ الأ

 كبينت النتائج ابؼسموح ابؼتعلقة بوجهة نظر ابؼؤسسات حوؿ العافَ فيما يتعلق بأكبر ست معوقات تلك ابؼؤسسات، أـ    
 كارتفاع  ،كابؼنافسة غتَ العادلة من القطاع غتَ الربظي ،خدمة البنية الأساسية مثل الكهرباء، بالإضافة إفُ عدـ توفر التمويل

 نتشار الفساد بسثل أكبر العوائق.استقرار السياسي ك لامعدلات الضريبة، كعدـ ا
 كبالرغم من أف قائمة القيود كمعوقات ابؼؤسسات الناشئة طويلة كيصعب حصرىا كلها أك تبويبها بطريقة كاحدة، فيمكن

 1تبويب ىذه ابؼعوقات في ثلبثة أقساـ كىي: ،لى الأدبيات ذات العلبقةلأغراض التحليل، كبناء ع
 ابؼعوقات ابؼؤسسية كالتنظيمية. -
 ابؼعوقات التمويلية. -
 كابؼعوقات ابؼرتبطة بقدرات ابؼؤسسة. -

 الدعوقات الدؤسسة والتنظيمية: 1-3-3-2-
بحيث  التي تؤثر على بيئة كتكلفة الأعماؿ بشكل عاـتعلق ىذه ابؼعوقات باللوائح كالتشريعات كالقوانتُ كالبنية التحتية     

التًاخيص  كصعوبة ابغصوؿ على ،تتمثل ابؼعوقات التنظيمية كالتشريعية في "التعقيد في إجراءات إنشاء ابؼؤسسات الناشئة
الضماف  ،يةقتصادية، الصحالربظية بؽا، حيث تعاني ابؼؤسسات الناشئة من مشكلة تعدد ابعهات التفتيشية كالرقابية )الإ

بتُ ىذه  ، بالإضافة إفُ غياب التنسيق(دكائر ابؼواصفات كابؼقاييس كغتَ ذلك ،جتماعي، الدكائر الضريبية كابعمركيةالإ
تتأثر أكثر  إلا أف ابؼؤسسات الناشئة في القطاع الربظي ،ابعهات كبتُ ابعهات الناظمة للمؤسسات الناشئة في حاؿ كجدت

                                            
، بـتَ ( ، عوامل كبؿددات بمو ابؼؤسسات الناشئة"، كتاب بصاعي حوؿ ابؼؤسسات الناشئة كدكرىا في الإنعاش الاقتصادم في ابعزائر2020مولود قنوش محمد ىاني، عمرك ىاني )1

 52-54.ابعزائر ص -حالة منطقة البويرة  -ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في التطوير المحلي 
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لتجاكز  لا بسلك الإمكانات التي بستلكها ابؼؤسسات الكبتَةالتي تلك ابؼؤسسات  اف  نظرا إفُ من غتَ بابؼعوقات ابؼؤسسية،
 السائدة. تلك العقبات أك التعامل معها، بينما لا تلتزـ ابؼؤسسات العاملة في القطاع غتَ الربظي بالقوانتُ كالقواعد الربظية

 إجراءات، ككذلك 7الدكؿ العربية ابؼتوسط العابؼي البالغ إذ تتجاكز عدد إجراءات تأسيس ابؼؤسسات في بعض     
إجراء في  14إجراءات، حيث يبلغ ذلك العدد  8متوسط عدد الإجراءات في الدكؿ النامية متوسط الدخل كالبالغ 

 إجراءات في كل من العراؽ كالسوداف  10 ،إجراء في كل جيبوتي كفلسطتُ 11إجراء في الكويت، ك 12ابعزائر، ك
 يوما 30س، كما يتجاكز متوسط الوقت اللبزـ لبدء بفارسة الأعماؿ في بعض الدكؿ العربية ابؼتوسط العابؼي البالغ كتون

 يوما 48يوما في العراؽ، ك 74يوما، حيث يبلغ ذلك ابؼتوسط  35ككذلك متوسط الدكؿ متوسطة الدخل ابؼقدر بحوافِ 
 يوما في الكويت. 32يوما في السوداف، كحوافِ  36ك ،يوما في جيبوتي 37يوما في اليمن، ك 40في فلسطتُ، ك

 الدعوقات التمويلية: -2-3-3-2
على  " تتجلى في صعوبة فرص ابغصوؿ التيتعتبر ابؼعوقات التمويلية أىم ابؼعوقات التي تعاني منها ابؼؤسسات الناشئة، ك     

 ية، كذلك لعدـ ملبئمة ابؼعايتَ ابؼتبعة فيالتمويل ابػارجي ابؼناسب، مثل ابغصوؿ على القركض من ابؼصارؼ التجار 
 ابؼصارؼ لطبيعة ىذه ابؼشركعات كمتطلباتها للحصوؿ على التمويل اللبزـ بشركط ميسرة كملبئمة، كإما ابعهة عدـ توفر
 الضمانات اللبزمة التي تطلبها تلك ابؼصارؼ، أك بعهة صعوبة شركط التمويل من حيث الفوائد كالأقساط كفتًات

 نتظاـ التدفقات ابؼالية الداخلة الذم يزيد من درجةإكذلك الصعوبات ابؼالية الذاتية للمشركع من حيث عدـ   التسديد،
 ئتماف ابؼمنوح بؽا.بـاطر الإ

كىذا ما بهعل ابؼؤسسات الناشئة أماـ خيار حتمي، ألا كىو اللجوء إفُ طرؽ التمويل التقليدية بفثلة في القركض     
أف خطر -حد زعم البنوؾ -يل ىذه ابؼؤسسات، كالسبب في ذلك على بسو بل بقد أف البنوؾ تتحفظ كثتَا عند  ابؼصرفية،

نعداـ تقنيات تسيتَ ابؼخاطر عند ىذه إنظرا لنقص الضمانات ك  ،ئتماف بؽذا النوع من ابؼؤسسات جد مرتفعالإ منح
 البنوؾ تطالب بتطوير أسلوب التسيتَ ابؼافِ فحظ ىنا أ)بـاطر الصرؼ، بـاطر تغيتَ معدلات الفائدة...( كابؼلب ابؼؤسسات

 للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ظل نظاـ مصرفي متخلف.
 كبالرغم من إنشاء عدد من الدكؿ العربية مؤسسات كصناديق خاصة لتمويل أنشطة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة    

 جتماعي للتنمية في مصر، كالبنكلاكالصندكؽ ا ،سطة في تونسكالناشئة على غرار بنك التمويل ابؼؤسسات الصغرل كابؼتو 
 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ىذا ابعهاز الذم عرؼ ،جتماعي للتنمية في اليمنكالصندكؽ الإ ،الشعبي في ابؼغرب

 ؽ الوطتٍ للتأمتُنفس السنة إعادة النظر في النظاـ القانوني للصندك  ، كما تم في2003في تنظيمو إصلبحات معتبرة سنة 
 سنة، بالإضافة إفُ إنشاء 50ك  35عن البطالة قصد بسكينو من بسويل ابؼشاريع الصغتَة لفئة الأشخاص البطالتُ ما بتُ 
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 الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر ابؼوجو للؤسرة ابؼنتجة ك لإنشاء حاضنة الأعماؿ التي بؽا دكر كبتَ في موافقة الشباب
 إلا أف قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كابؼؤسسات الناشئة في الدكؿ النامية، مازاؿ ،مؤسسة ناشئة الرغم في إنشاء

 يشكو من قلة ابغصوؿ على التمويل كسجلت الدكؿ العربية مستويات متدنية من نسبة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة
 الأخرل، ما عدا دكؿ منطقة إفريقيا جنوب الصحراء.الناشئة ابؼتحصلة على القركض بابؼقارنة مع أقاليم العافَ 

 كيرتبط نقص التمويل ابؼوجو إفُ ابؼؤسسات الناشئة بقصور في ثلبثة عوامل رئيسية:
التي  : يشمل الإطار القانوني ك التنظيمي لمجموعة القوانتُ ك الأنظمةالإطار القانوني و التنظيمي للقطاع الدالي - أ

 الأدكات التمويلية ك الأسواؽ العاملة في بلد معتُ. ك ،اليةبردد نطاؽ كعمق ابؼؤسسات ابؼ
ئتمانية الإ كتشمل البنية التحتية التمويلية معايتَ المحاسبة كابؼراجعة، كنظم تقييم ابعدارة :البنية التحتية التمويلية  - ب

ابؼسابنة في  ئتمانية، كنظم الضماف كقوانتُ الإفلبس كتطور أنظمة التمويل من خلبؿكسجلبت ك ابؼكاتب الإ
 رأس ابؼاؿ، كأنظمة ابؼدفوعات كالتسوية.

تعمل بها  أما قدرات ابؼؤسسات التمويلية فتشمل مدل ملبئمة أنظمة الإقراض التي قدرات الدؤسسات التمويلية: - ج
 ك التي عادة ما تكوف مناسبة للقركض الكبتَة أكثر من القركض الصغتَة.

 الدعوقات الدرتبطة بقدرات الدؤسسة: 3-3-3-2-
 يتمثل ضعف القدرات الداخلية للمؤسسات الناشئة بشكل رئيسي في ما يلي:

 ابػبرات المحدكدة لأصحاب ابؼشاريع. -
 عدـ توفر ابؼهارات اللبزمة في أسواؽ العمل المحلية. -
 الأسواؽ ابػارجية.ستهداؼ الأسواؽ المحلية ابؼشبعة كضعف إمكانيات التصدير كالتعامل مع إ -
 قلة الإبؼاـ بطبيعة الأسواؽ الداخلية كابػارجية. -
 بكصار نطاؽ نشاطها في بؾموعة صغتَة من ابؼوردين كالعملبءإ -
 بتكارية ابعديدة.الاضعف القدرة على التًكيج  -
ابؼؤسسات  ضعف قدرتها على التعامل مع بؿيطها ابػارجي خاصة فيما يتعلق بتكوين التحالفات ك الشراكات مع -

 الكبرل.
كالضريبة  ستصدار التًاخيصاكضعف في تطبيق التشريعات كاللوائح التنظيمية في بؾالات تسجيل الأصوؿ ك  -

 كقوانتُ العمل.
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كالالتزاـ  خاصة من حيث الضمانات ،فضلب عن الصعوبات التي بذدىا تلك ابؼؤسسات في تلبية شركط القركض -
 .نتظمة كمدققة بشفافية ابؼعلومات كمسك حسابات مالية م
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 خلاصة

 نطلبقا بفا تم التطرؽ إليو في ىذا الفصل نستخلص أف الشركات الناشئة بدأت من فكرة ريادية إبداعية، إفُ أفإ    
عتبارىا أرضا خصبة مهمة بػلق فرص العمل كالثركة كالتي بدكرىا تضمن عودة أصبحت ابػيار الأمثل في بؾاؿ الأعماؿ با

ىتماـ بهذه الشربوة من ابؼؤسسات كفق متطلبات بقاحها النمو العابؼي، الأمر الذم يستلزـ ضركرة الاقتصاد إفُ مسار الا
  .لتحقيق الأىداؼ ابؼرجوة منها كبزطى العراقيل التي قد تواجهها

 سياسة نتقلت مناقتصادية ابغالية تتجو الدكؿ النامية بكو دعم قطاع ابؼؤسسات الناشئة، حيث كفي إطار التغتَات الا   
بؼا بؽا من أبنية كبتَة في دفع عجلة التنمية  ،ابؼؤسسات الكبتَة إفُ سياسة دعم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كالناشئة دعم 

إصدار  من خلبؿ كابعزائر كغتَىا من الدكؿ تسعى إفُ ترقية ىذا القطاع ابغساس، بؼا لو من تأثتَ على الدخل، كىذا
كتهيئة ابؼناخ ابؼلبئم لنمو كتطور ىذا القطاع من أجل توسيع خلبؿ   ،لسلة من الإجراءاتالقوانتُ كالتشريعات كابزاذ س

 .قتصاد الوطتٍقاعدة الا
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  تدهيد

 ستخداـكالا الرقمنة بكو التوجو خلبؿ من ابؼعرفة قتصادا بكو بذاهالإ ىو قتصاديةالإ للتنمية ابغديثة الابذاىات إف
 كيعتبر قتصادم،الا النشاط في أساسي كمورد ابؼعرفة برزت حيث القطاعات، بصيع في ابغديثة للتكنولوجيات الواسع

 البشرية ابؼوارد في ستثماركالإ كإدارتها، تقابظها ابؼعرفة توليد على يعتمد النمو سريع حديث قتصادا ابؼعرفة قتصادا
 التوجو تشجيع على ابعزائرية ابغكومة عملت ابعديدة الإستًاتيجية ظل كفي. ابؼعلومات لتكنولوجيا ابؼكثف ستخداـكالا
 السنوات في عليو تعوؿ الذم قتصادمالا التنوع بدائل من مهم كبديل الناشئة، ابؼؤسسات كإنشاء ابؼعرفة قتصادا بكو

 الأعلى المجلس كإنشاء الناشئة، ابؼؤسسات إنشاء كتشجيع لدعم إجراءات عدة عن ابغكومة أعلنت حيث ابؼقبلة،
 مبتكر مشركع علبمة بؼنح الوطنية كاللجنة الناشئة، كابؼؤسسات ابؼعرفة قتصادلا ابؼنتدبة الوزارة كاستحداث بتكار،للب

 . الناشئة ابؼؤسسات بسويل صندكؽ إفُ بالإضافة
 أفكارىم كدعم كابؼتميزين، ابؼبدعتُ كالباحثتُ الطلبة حتضافلا خصبة أرض ابعامعية الأعماؿ حاضنات كبسثل    

 أصحاب في كالاستثمار كالشراكة كالتكاتف، التعاكف ذلك كيتطلب بتكاراتهم،اك  كإبداعاتهم طاقاتهم كإطلبؽ كمشاريعهم
 كالتوجيو ابؼرافقة، الدعم، تقدنً ليتم كشغف، كطموحات آماؿ لديو كبفن كالأعماؿ، بتكاراتكالا ختًاعات،كالا الأفكار

 الأعماؿ حاضنات بتُ موسعة تعاكنية علبقات شبكة بناء خلبؿ من برقيقو بيكن ذلك ككل كالتدريب، ستشاراتكالإ
 الفكرة منذ الإبداعية ابؼشاريع نطلبؽإ تواجو التي التحديات يقلل بدا كابػاصة، العمومية قتصاديةالإ كابؼؤسسات ابعامعية

 بولاية جديد بن الشاذفِ جامعة حاضنة حالة دراسة خلبؿ من إليو التطرؽ سنحاكؿ ما كىذا كالدعم، كابؼرافقة التنفيذ حتى
 .الطارؼ

 :  كالآتي كىي مباحث ثلبثة إفُ الفصل ىذا بتقسيم قمنا سبق ما على كبناء
 ابعزائر في ابؼعرفة اقتصاد كاقع:  الأول الدبحث 
 ابعزائر في الناشئة ابؼؤسسات كاقع : الثاني الدبحث 
 - الطارؼ - جديد بن الشاذفِ جامعة حاضنة حالة دراسة : الثالث الدبحث 
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 في الجزائر  الدبحث الأول : واقع  اقتصاد الدعرفة 

كتساب ابؼعرفة أحد الرىانات الرئيسية للتنمية في البلداف النامية، كازدادت ابغاجة في ىذه الدكؿ إفُ العمل بجد ا أصبح     
ابؼعرفة بفعالية ، بؽذا فقد بات من الضركرم أف تتكيف ابغكومات مع ىذه الأكضاع ، كإفُ توظيف فيلتجاكز التخلف ابؼعر 

ابعديدة، كأف براكي عملية التغيتَ ىذه إذا أرادت أف بستلك القدرة على ابؼنافسة كالريادية كاستغلبؿ الفرص ابؼتاحة في ظل 
ت ابعزائر في حاجة ماسة إفُ تطوير بموذج للنمو ىذه التحولات العابؼية ابعديدة، كفي ضوء ىذه ابؼتغتَات العابؼية أصبح

حيث  قادر على بزطي ابؼوارد المحدكدة القابلة للنضوب في أم بغظة، كىذا ما أدركتو ىذه الأختَة، ،الاقتصادم ابؼستداـ
 تهدؼ كالإستًاتيجيات التي ،كطبقت المجموعة كاسعة من السياسات الوطنية ،باشرت بعدد كبتَ من الإجراءات كابؼبادرات

 إفُ قيادة النمو الاقتصادم في بصيع القطاعات في ىذا الابذاه.
 قتصاد الدعرفة االدطلب الأول: بعض إنجازات الجزائر في ظل  

قتصاد ابؼعرفة من خلبؿ عدة مشاريع قامت بها الدكلة، بيكن ذكر البعض تبنت ابعزائر بؾموعة من الأسس للنهوض با  
 1منها على النحو الآتي: 

( السويسرية بتجربة الدخوؿ لشبكة )قامت الشركة الوطنية سونلغاز كبدسابنة مؤسسة :  سونلغاز شركة جهود1) - أسكوـ
بذلك  ليتحوؿ ،الانتًنت عن طريق الشبكة الكهربائية ، كقد بست بذربة ىذه التقنية بنجاح لأكؿ مرة في ثانوية بولاية عنابة

كذلك باستخداـ تكنولوجيا الانتًنت بواسطة الكهرباء أك ما  ،تدفق الانتًنتكابل الكهرباء من بؾرد ناقل بؽا إفُ ناقل ل
كالاستغناء عن استخداـ ابؽاتف في ىذا الإطار، كتبرز أبنية ىذه  Power Line Communicationنسميو 

% مشتًكي ابؽاتف 10 % من السكاف يتوفر لديهم الاشتًاؾ بالكهرباء بينما لا يتجاكز97الطريقة أكثر إذا علمنا أف 
 بابعزائر. 

( ALSAT1، تم إطلبؽ القمر ) 2002أنشأت الوكالة الفضائية ابعزائرية سنة  الوكالة الفضائية الجزائرية: 2)-
  ،كما تم إطلبؽ أكؿ قمر صناعيAlsat2B ) ، (Alsat1B)كبعدىا  ،(Alsat2Aككضعو في مساره، ثم الأقمار ) 

 (1- ALCOMSATموجو للبتصالات ا ) لسلكية كاللبسلكية كالبث الإذاعي كالتلفزيوني كالانتًنت كابؽاتف كىو
 قتصادية كالتكنولوجيا كالتطوير ) الوكالة الفضائية ابعزائرية(. ما يعتبر مسابنة كطنية ىامة في حركة التنمية الا

                                            
العدد  11الاقتصادم ، المجلد،  " ، بؾلة التكامل-2018-2010دراسة برليلية خلبؿ الفتًة  -( ،" اقتصاد ابؼعرفة في ابعزائر: الواقع كالتحديات2023الطيب قصاص )  1

 .208-206ص  03
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تفاؽ مع الاصطناعي بعد الإأطلقت جامعة سكيكدة أكؿ مشركع كطتٍ لإنشاء مركز الذكاء  :الذكاء الاصطناعي 3)-
ختصاص في ىذا المجاؿ، كىذا بؼا تتوفر عليو من مقومات تسمح بؽا بفتح مثل ىذا بلبة من الباحثتُ خارج الوطن ذكم الا

البحث التي بؽا علبقة مباشرة بدجاؿ الذكاء  كبـابر( CLUSTERمتلبكها الوحدة ابغساب ابؼكتف ) اابؼركز ك
(. أف بذسيد ىذا ابؼشركع يعزز حجم سكيكدةلآفِ ، الآلية ، ابؽندسة الكهربائية ) جامعة صطناعي كمخابر الإعلبـ االإ

 .كبمو كنوعية الاقتصاد ابؼعرفي 
إف ابغظتَة الإلكتًكنية" القرية الذكية" في منطقة سيدم عبد الله ىي" نواة  تجربة الحظتَة الالكتًونية سيدي عبد الله: 4)-

كترمي ىذه ابغظتَة إفُ بصع بـتلف قطاعات السوؽ سيما  ،قتصاد الوطتٍالام في بناء قتصاد الرقمي" الذم سيساىالا
ابؼؤسسات ابػاصة كالعمومية كمؤسسات التعليم كالتكوين بهدؼ خلق التناسق بفضل القرب كالتفاعلبت بتُ أعضاء فرع 

 . كالاتصاؿ تكنولوجيات الإعلبـ
تنشط في بؾاؿ تكنولوجيات الإعلبـ كالاتصاؿ، كسابنت في بسويلو  كىي بـصصة للمؤسسات ابعزائرية أك الأجنبية التي

فرنسا، كوريا، حيث سابنت ىذه الأختَة كحدىا  ،أطراؼ بؿلية كأخرل دكلية حيث ىناؾ شراكة جزائرية مع أمريكا، كندا
تنة كعنابة في سنة بدليوف دكلار في إطار ىذا ابؼشركع، كتم إطلبؽ ثلبثة حاضنات تكنولوجية جديدة في كل من كىراف كبا

تصاؿ من كالتي تقوـ بدعم كمرافقة حاملي ابؼشاريع ابؼرتبطة بتطوير خدمات كنشاطات تكنولوجيا الإعلبـ كالا 2013
 . ابؼضافة مرحلة الفكرة إفُ غاية برقيق القيمة

التدريبية، كىي تسعى إفُ كتقدـ ابغاضنات التكنولوجية العديد من ابػدمات كالنشاطات كالبرامج كالمحاضرات الندكات 
كصناعة ركاد   ،فُ التعريف بابؼفاىيم ابعديدة كتوفتَ الأدكات اللبزمة لتطبيقهاإكابػلبقة ك  ،تنمية الطاقات البشرية ابؼبدعة

 ستشارم على ابؼساعدة على تنفيذ الأفراد مشاريعهم.الأعماؿ كبناء فريق العمل كالقياـ بالدعم الفتٍ كالا
الأمريكية كىي أحد الركاد العاملتُ في  Oracleتفاقيتتُ من طرؼ بؾموعة إتم توقيع  أوراكل مع البريد:اتفاقيات  5)-

( Oracle Universityبربؾيات ابؼؤسسة الرائدة مع ابؼدرسة الوطنية للبريد كابؼوصلبت بابعزائر من اجل خلق ) 
مؤسسة للتعليم العافِ، حيث تلتزـ  12كالاتصاؿ في  كتتعلق بتنظيم برامج التكوين في بؾاؿ التقنيات ابعديدة للئعلبـ

 أكراكل بتقدنً بذهيزات الإعلبـ الآفِ كبرامج التكوين كابؼصادر ابؼعتمدة في التعليم العافِ. 
لقد بدأت تظهر بوادر الصتَفة الإلكتًكنية في ابعزائر عن طريق إصدار أكؿ  غولد": -فيزا -أي-بطاقة" سي بي 6)-

فولد" التي ترخصها ىيئة عابؼية" فيزا" حيث عن -فيزا -بي أم -ىي بطاقة الدفع الإلكتًكنية العابؼية" سي  بطاقة الثمانية ك
نتًنت في أم مكاف في العافَ كبرويل الأمواؿ إفُ طريق ىذه البطاقة يتمكن صاحبها من شراء السلعة التي يرغبها عبر الإ
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عتًاضها غتَ أف ابشكل مشفر لضماف عدـ قراءتها في حالة  يد الإلكتًكنيالبائع عن طريق إرساؿ ابؼعلومات البنكية عبر البر 
 .ما يعيق ىذه العملية في ابعزائر ىو بطء إجراءات برويل الأمواؿ عبر البنوؾ 

 التدفق السريع وفائق السرعة للانتًنت: 7)-
 قوية كمرنة، بغية مسايرة طلب نتقاؿ إفُ التدفق فائق السرعة لابد أف يوفقو تطوير شبكة نقل : إف الاشبكة النقل

تصالات ابعزائر" من إحيث النقل طوؿ شبكة النقل الوطنية للؤلياؼ البصرية التي بسطتها مؤسسة " .ابؼتزايد
 .2018كم سنة   83548إفُ  2003كم سنة   15000

 عصرنة شبكة النفاذ من خلبؿ بسط التدفق السريع كابػدمات اللبسلكية ابؼتاحة عبر بركتوكوؿ  :شبكة النفاذ
الثابتة، كالتي عرفت بقاحا كبتَا لاسيما في ابؼناطق  LTE/G 4طلبؽ التكنولوجيا الراديوية بإ IPنتًنت الإ

بؿطة  167تطورت من  G/LTE 4فحظتَة النفاذ بواسطة ابعيل الرابع  السلكية. صعبة الولوج بالشبكة 
EnodB  نفاذ نهاية سنة  1.030.800بؿطة بقدرة  1.718، لتبلغ 2014نفاذ سنة  100200بقدرة

2017.  
 جيغابيت/ ثانية، بفا يوفر  810حاليا يبلغ عرض النطاؽ التًددم الدكفِ  :رفع عرض النطاق التًددي الدولي

نطاؽ التًددم، يوجد بدشركعتُ ىامتُ: الأكؿ للمواطنتُ الربط بنوعية أفضل. ك من أجل رفعو أم عرض ال
( ابؼتعلق بكابل الألياؼ البصرية البحرم الرابط بتُ ابعزائر ككىراف ORVAL/ ALVALأكرفاؿ/ ألفاؿ ) 

( يتعلق بالوصلة الثانية للؤلياؼ البصرية البحرية الرابطة بتُ MEDEXكفالنسيا ) اسبانيا(، كالثاني مشركع ) 
تتَابايت/ ثانية. بفا يساىم في برستُ سرعة تدفق  2.2حدة بقدرة إضافية تقدر ب عنابة كالولايات ابؼت

  .الأنتًنت
( من خلبؿ CERISTابؼبادرة كانت من قبل مركز البحث العلمي كالتقتٍ )  في ميدان التجارة الالكتًونية: 8)-

 يشرؼ كنذكر بأف ىذا ابؼركز ىو الذم  ،من التجارةتنمية البرامج كبناء ابؼواقع التجارية أم برضتَ البنية التحتية بؽذا النوع 
  .(DZعلى إدارة النطاؽ:) 

كقد بادرت بعض ابؼؤسسات بتطوير شبكات الكتًكنية للدفع كالسداد، كلكن عدـ القدرة على التحكم فيها كتسيتَىا 
غتَ أف تطور ، جعل بعضها يتوقف عن تقدنً خدماتها، بسبب اعتماد ىذه ابؼؤسسات على حلوؿ كأنظمة مستوردة

ابؼعاملبت ابؼالية شجع بعض ابؼؤسسات على مواصلة تقدمها مثل: بطاقات الدفع ابؼقدـ بػدمات ابؽاتف كبطاقة السحب 
كالبطاقات البنكية للسحب كالدفع لكن ىذه البطاقات ابؼالية غتَ كافية  ،من الصرافات الآلية بؼؤسسة البريد كابؼواصلبت

لكنها فابرة ختَ للبنطلبؽ في التجارة الالكتًكنية في بلبدنا، حيث تم إطلبؽ أكؿ ابؼواقع  للتعامل على ابؼستول الدكفِ
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بالشراكة كالتعاكف مع الشركة الفرنسية"  "فتًاضية للتجارة الإلكتًكنية في ابعزائر من قبل شركة"سيبر ماركتالإ
مع مراعاة عائق  ،أككتاؼ"كستسمح ابؼواقع ابعديدة بتوفتَ منتجات صناعية بـتلفة للزبوف ابعزائرم عن بعد كبدقاييس دكلية

 .الدفع الإلكتًكني الغائب في ابؼرحلة الأكفُ
جتماعي إفُ عصرنة قطاعها، كذلك من ف الإسعت كزارة العمل كالتشغيل كالضما :الاجتماعي الضمان ميدان في -(9

 ستحداث أنظمة عمل حديثة تتمثل في البطاقة الالكتًكنية التي تسمى" بطاقة الشفاء". اخلبؿ 
 (GKIالدطلب الثاني: تحليل اقتصاد الدعرفة في الجزائر وفق مؤشر الدعرفة العالدي ) 

 تأتي مبادرة برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي كمؤسسة محمد بن راشد آؿ مكتوـ للمعرفة لبناء مؤشر ابؼعرفة العابؼي      
(Global Knowledge Inde) GKI قتصادات ابؼعرفة من خلبؿ تقدنً زاكية إ، مسابنة في بناء بؾتمعات ك

ن كضع سياسات تنموية مستبصرة. كبالنظر إفُ الطلب بيكن م ،أخرل لقراءة الواقع ابؼعرفي كالتنموم على بكو موضوعي
الذم تقابلو ندرة البيانات ابؼوثوؽ بها، يعد مؤشر ابؼعرفة العابؼي  2030ابؼتزايد على ابؼؤشرات، لاسيما مع تنفيذ أجندة 

 تمعات. فهو يوفر أداة علمية كعملية تسلط الضوء على التحديات كسبل التطوير لتنمية مستدامة للمج ،إضافة قوية
الآف بوتفظ مؤشر ابؼعرفة العابؼي بهيكلو، كالذم يتكوف من سبعة مؤشرات فرعية مركبة، تسلط  كحتى 2021كمنذ سنة 

كالتعليم التقتٍ كالتدريب ابؼهتٍ، كالتعليم العافِ كتكنولوجيا  ،الضوء على أداء ستة قطاعات حيوية ىي: التعليم قبل ابعامعي
قتصاد، إفُ جانب مؤشر فرعي خاص بالبيئة التمكينية التي كالا ،بتكاركالتطوير كالا تصالات كالبحثابؼعلومات كالا

 .1قتصادم كالصحي كالبيئي ابغاضن بؽذه القطاعاتجتماعي كالسياسي كالاتشخص السياؽ الا
  2021ترتيب الجزائر بتُ الدول العربية وفق مؤشر الدعرفة العالدي سنة  1-2-1-3-

دكلة في مؤشر ابؼعرفة  154من بتُ  111حتلت ابؼرتبة إأداء ابعزائر متواضع من حيث البنية التحتية ابؼعرفية ، أين     
، كابغاؿ فَ يكن 48.4بلغت قيمة ابؼتوسط العابؼي  فيما، 40.3، حيث بلغ مؤشر ابؼعرفة العابؼي2021العابؼي سنة 
حتلت من خلببؽما اعلى التوافِ، ك  37.5ك  37.1العابؼي ، حيث بلغ مؤشر ابؼعرفة 2020كسنة  2019أحسن سنة 

  2دكلة شملها التًتيب. 138على التوافِ من بتُ  103ك  103ابؼرتبة 
  

                                            
 .3، مؤسسة محمد بن راشد آؿ مكتوـ للمعرفة، برنامج الأمم ابؼتحدة الإبؼاني، دبي، الإمارات العربية ابؼتحدة، ص2024تقرير مؤشر ابؼعرفة العابؼي  1
 .الإبؼاني، دبي، الإمارات العربية ابؼتحدةمؤسسة محمد بن راشد آؿ مكتوـ للمعرفة، برنامج الأمم ابؼتحدة ، 2021، 2020، 2019تقارير مؤشر ابؼعرفة العابؼي للسنوات  2



 انجسائر فً اننبشئة  انمؤسسبت خهق فً انمعرفة قتصبدا دور .…………………انثبنج انفصم

 

82 
 

 مقارنة مع بعض الدكؿ عربية: 2021كابعدكؿ التافِ يستعرض مرتبة ابعزائر في ابؼؤشر العابؼي للمعرفة خلبؿ سنة 
Table 1  ( الجزائر فً مؤشر المعرفة العالمً ممارنة ببعض الدول العربٌة1-3الجدول رلم :) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مؤسسة محمد بن راشد آؿ مكتوـ للمعرفة، برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي ، دبي  ،2021من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على تقرير مؤشر ابؼعرفة العابؼي   الدصدر:

 . 4، ص 3، الإمارات العربية ابؼتحدة ، ص 

ختلبؼ كتفاكت في ترتيب الدكؿ العربية حسب مؤشر ابؼعرفة العابؼي، حيث تظهر احظ نلبمن خلبؿ ابعدكؿ أعلبه 
 11حتلت الإمارات ابؼركز إالإمارات كقطر كالسعودية كالكويت في ابؼراتب الأكفُ على الصعيدين العربي كالعابؼي. فقد 

ستثمارا قويا في بؾاؿ اىذا ما يظهر أف الدكلتتُ بسلكاف  58.7بقيمة  38، تليها قطر في ابؼركز 67.3عابؼيا بقيمة 
قتصاد اعلى التوافِ تقدما جيدا في  48ك  40قتصاد ابؼعرفي، أما بالنسبة للسعودية كالكويت، يظهر ترتيبهما في ابؼراكز الا

ى الصعيدين العربي كالدكفِ، بفا ابؼعرفة، لكن يتطلب ىذا التقدـ جهدا إضافيا، أما باقي الدكؿ يأتوف في ابؼراكز الأدنى عل
 قتصادم ابؼعرفي.ندماج الايشتَ إفُ حاجة ملحة إفُ جهود برستُ في بؾاؿ التعليم كالإ

 )عالديا الدرتبة( الدولة القيمة
 11  ابؼتحدة العربية الإمارات 67,3
 38  قطر 58,7
 40  السعودية 57,6
 48  الكويت 54,5
 53 مصر 52,3
 83  تونس 47,2
 92  لبناف 44,8
 101  ابؼغرب 43,5
 103 الأردف 42,5
 111  ابعزائر 40,3

 137 العراؽ 33
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في حتُ تأتي ابعزائر في مراتب متأخرة بابؼقارنة مع معظم الدكؿ العربية الأخرل، فعلى الرغم من التطور في قيمة مؤشر  
، إلا أنها قد 2020سنة  37.5كقيمة  2019سنة  37.1بابؼقارنة مع قيمة  2021سنة  40.3ابؼعرفة الذم بلغ قيمة 

دكلة عملها التصنيف كفي ابؼرتبة  154عابؼيا من أصل  111حيث صنفت في ابؼرتبة  2021تأخرت بعدة مراتب سنة 
 عربيا. 12

 11دكلة، من بينها  141، حيث ضمن القائمة 2024كما أف ابعزائر غابت عن تصنيفات مؤشر ابؼعرفة العابؼي لسنة   
سلطنة عماف، لبناف، تونس، الأردف، مصر، فلسطتُ، ابؼغرب كموريتانيا  ،السعودية ،قطر ،دكلة عربية كىى الإمارات

الكونغو الدبيقراطية، أنغولا، إثيوبيا  ،موزمبيق ،مافِ ،تشاد ،لنيجربالإضافة إفُ الكثتَ من الدكؿ الإفريقية، على غرار ا
النيباؿ، سواتيتٍ، كمبوديا، ساموا  ،كغتَىا، كحتى دكؿ غتَ معركفة إطلبقا على ابػريطة العابؼية، على غرار ميابمار، ليسوتو

  1بوتاف، سوريناـ كغيانا..افٍ. 
 ( 2021-2019ة العالدي في الجزائر خلال الفتًة )تطور الدؤشرات القطاعية لدؤشر الدعرف -3-1-2-2

كالتي من خلببؽا نستطيع معرفة مواطن الضعف كالقوة  ،قتصاد ابؼعرفةلابد من دراسة كبرليل للمؤشرات الفرعية لا    
 كما يظهرىا ابعدكؿ التافِ:   2021 ،2020 ،2019قتصاد ابؼعرفة خلبؿ السنوات اندماجها في اللجزائر من حيث 

Table 2 ( 2221-2212( : تطور المؤشرات المطاعٌة للجزائر )2-3الجدول رلم) 

 2019 2020 2021 
 القيمة الدرونة القيمة الدرونة القيمة الدرونة 

 66.2 78 57.3 82 51.8 88 التعليم قبل الجامعة
 44.7 108 30.7 133 30.6 131 التعليم التقتٍ والتدريب الدهتٍ

 38.6 111 47.2 37 47.4 37 التعليم العالي
 17 145 14.2 114 14.2 106 البحث والتطوير والإبتكار

 32.8 106 37.5 106 33.6 107 تكنولوجيا الدعلومات والاتصال
 38.9 136 32.3 112 37.1 100 الاقتصاد

 45.2 117 46.5 114 45.2 111 البيئة التمكينية
                                            

 -يتجاىل -العابؼي -ابؼعرفة -، متوفر على ابؼوقع: مؤشر2024/ 11/ 21( ،" مؤشر ابؼعرفة العابؼي يتجاىل ابعزائر" ، تاريخ النشر: 2024محمد قادرم )  1
  .05/2025/ 11تاريخ التصفح:  https://algeriemaintenant.dz/11/2024ابعزائر/
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برنامج ،مؤسسة محمد بن راشد آؿ مكتوـ للمعرفة ، 2020،2021 ،2019عتماد على تقارير مؤشر ابؼعرفة العابؼي للسنوات: من إعداد الطالبتتُ بالا الدصدر:
  الأمم ابؼتحدة الإبمائي ، دبي ، الإمارات العربية ابؼتحدة.

 

 ستنتاج أىم النقاط التالية:إخلبؿ بيانات ابعدكؿ السابق بيكن  من
 في ابعزائر متواضعة بدختلف مكوناتها  (أف منظومة إنتاج نشر كاستخداـ ابؼعرفة )اقتصاد ابؼعرفة ىي ابؼلبحظة العامة

 ختلبؼ في مستويات الأداء من قطاع إفُ أخر.مع الإ
  ( قد 2021-2019إف ابؼؤشرات القطاعية للجزائر حسب مؤشر ابؼعرفة العابؼي خلبؿ الفتًة ،)نقسمت بتُ إ

شهدت برسنا طفيفا في أدائها في السنوات الأختَة على غرار التعليم قبل ابعامعي الذم سجل قيمة مؤشرات 
، كيلبحظ أيضا 2019سنة  88عابؼيا بدؿ ابؼرتبة  78، لتنتقل بذلك ابعزائر إفُ ابؼرتبة 2021سنة  66.2
بذلك  بؿتلة 2021سنة  44.7إفُ  2019سنة  30.6قيمة  من لينقل ابؼهتٍ كالتدريب التقتٍ التعليم في برسن
 .2019عابؼيا في سنة  131عوض ابؼرتبة  2021عابؼيا سنة  108ابؼرتبة 

 14.2بدؿ  2021سنة  17بتكار الذم سجل قيمة بالإضافة إفُ برسن طفيف في مؤشر البحث كالتطوير كالا 
من بتُ 145ابؼرتبة  بتكار ضعيفا، أين احتلت ابعزائر، كرغم ذلك يبقى أداء البحث كالتطوير كالا2019سنة 
كىو أضعف أداء ضمن ابؼؤشرات القطاعية السبعة بؼؤشر ابؼعرفة  17دكلة حيث بلغت قيمة ىذا ابؼؤشر  154

 العابؼي، كىذا ما يطرح برديا كبتَا فيما بىص القدرة على إنتاج ابؼعرفة.
 ابؼوارد ابؼالية للدكلة جراء د ذلك يعود لابلفاض اقتصاد تذبذبا في السنوات الأختَة كمر في حتُ شهد مؤشر الا

قتصاد ابعزائرم، ليصل سنة التي أثرت على الا 19بلفاض أسعار النفط ، بالإضافة إفُ تداعيات جائحة كوفيد ا
مدعوما بسياسة ابغكومة في  2021سنة  38.9ليعود كيرتفع إفُ قيمة  32.3إفُ أدنى قيمة لو بلغت،  2020

 قتصاد.الانعاش نتهاج برامج إصلبحات ىيكلية لاإ
 حتلت ابعزائر فيها مراتب إتصاؿ كالبيئة التمكينية، فقد أما بالنسبة للمؤشرات ابؼتعلقة بتكنولوجيا ابؼعلومات كالإ

 2021سنة  45.2في مؤشر البيئة التمكينية بدعدؿ كصل إفُ  117متأخرة بأداء ضعيف حيث احتلت ابؼرتبة 
 .من نفس السنة 32.8بدعدؿ  106ابؼرتبة أما مؤشر تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصاؿ فاحتلت 

 واقع التعليم العالي في الجزائر نمن مؤشر الدعرفة العالدي 3-2-1-3-
قتصاد ابؼعرفة في ابعزائر أين تم الكشف على مستول الفجوة ابؼعرفية التي تعاني بعد عرض نتائج ابؼؤشرات القطاعية لا     

منها ابعزائر، سيتم في ىذا العنصر تشخيص منظومة التعليم العافِ كدكرىا في تكوين رأس ابؼاؿ البشرم من خلبؿ بؾموعة 
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فيما كانت  38.6فة العابؼي برصيد دكلة ضمن مؤشر ابؼعر  154من بتُ  111من ابؼؤشرات حيث احتلت ابعزائر ابؼرتبة 
  النتائج التفصيلية بؽذا ابؼؤشر كما يلي:

 2221: أداء الجزائر ضمن المؤشر المطاعً للتعلٌم العالً ومؤشراته الفرعٌة سنة ( 3-3)الجدول رلم 

  الدرتبة  العالدي الدتوسط  القيمة  الدؤشر
 38 38,9 48,9  الددخلات

 96 50,5 44,5  التعليم بيئة

 149 48,7 22,3  الدخرجات
 

مؤسسة محمد بن راشد آؿ مكتوـ للمعرفة، برنامج الأمم  ،2021من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على تقرير مؤشر ابؼعرفة العابؼي  الدصدر:
  .77دبي ، الإمارات العربية ابؼتحدة ، ص  ابؼتحدة الإبمائي،

 من ابعدكؿ السابق نلبحظ ما يلي:
 حتلت ابعزائر مرتبة متقدمة في ابؼؤشر ابعزئي أك الفرعي الأكؿ للتعليم العافِ كالذم يهتم بقياس مدخلبت إ

(، كجاءت ىذه 38.9أين بلغ ابؼتوسط العابؼي ) 48.9برصيد  38منظومة التعليم العافِ أين احتلت ابؼرتبة 
العافِ  رتفعت نسبة ابؼلتحقتُ بالتعليمإ، حيث النتيجة لتؤكد التطور ابغاصل في معدلات الالتحاؽ بالتعليم العافِ

 2023، في حتُ بلغت سنة  2020% سنة 54، لتصل إفُ  2010سنة  31إفُ  1990% سنة 10من 
 1%.56نسبة 

 حيث أكد كزير التعليم العافِ كالبحث  ،عتمادات ابؼالية ابؼخصصةكما أف التوسع في الإنفاؽ العاـ من خلبؿ الا
حيث تم  ،2024/2025بزاذىا لإبقاح الدخوؿ ابعامعي إالعلمي أف كافة الإمكانيات ابؼادية كالبشرية تم 

 2024ك  2020رتفاع ميزانية القطاع ما بتُ سنة امليار دج فضلب عن  664بزصيص ميزانية ىامة بلغت 
العافِ كالبحث العلمي. كل ىذا ساىم في تطور عدد ابؼؤسسات % ، ما يسمح بالنهوض بقطاع التعليم 60

 40مراكز جامعية،  9جامعة  55مؤسسة جامعية موزعة كالتافِ:  117ابعامعية، حيث يبلغ عددىا حاليا 
 2.مدرسة عليا للؤساتذة 13مدرسة عليا 

                                            
  2025/05/11 .، تاريخ التصفح: https://data.albankaldawli.orgبيانات بؾموعة البنك الدكفِ حوؿ ابعزائر متوفر على ابؼوقع:  1
، https://www.mesrs.dz/index.php/agregats-ar   05-2-2024-إحصائيات كزارة التعليم العافِ كالبحث العلمي في ابعزائر ، متوفر على ابؼوقع:  2

  .11/05/2025يخ التصفح: تار 
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  ابؼخرجات بذد أف ابعزائر برتل ابؼرتبة عند النظر إفُ ابؼؤشرين الفرعيوف الآخرين للتعليم العافِ كبنا: بيئة التعليم ،
 .22.3ك  44.5على التوافِ يقيم مقدرة ،  149ك  96

قتصاد ابعزائرم لا يعتمد بصورة كبتَة بالرجوع إفُ ابؼؤشرات السابقة كبأخذىا في سياؽ كاحد بيكن القوؿ إف طبيعة الا 
عداد الكن بابؼقابل منظومة التكوين ك  (،ات القطاعيةابؼؤشر الكلي كابؼؤشر )ستخداـ ابؼعرفة انشر ك  ،على عمليات إنتاج

ابؼوارد البشرية بدا فيها منظومة التعليم العافِ تكوف أعداد كبتَة من الطلبة الأسواؽ العمل ) مؤشر ابؼدخلبت(، لكن عملية 
بؿدكدية العلبقة  ستفادة من ىذه ابؼخرجات في عملية التنمية يبقي بؿدكد، كىو ما يؤكد نتائج الدراسات التي أكدتالا
قتصادم لكن عتبار التعليم العافِ بؿدد من بؿددات النمو الاقتصادم، باستثمار في التعليم العافِ كالنمو الاابية بتُ الابهالإ

 ليس ىو المحدد الرئيسي لو. 
بتكار الذم فَ يسجل فابػلل الناتج في ابؼعيار الثالث ) التعليم العافِ( بيكن ملبحظة أثره في مؤشر البحث كالتطوير كالا

 115فقد جاءت ابعزائر في ابؼرتبة  2024بتكار العابؼي لسنة ، ككفقا بؼؤشر الا2021خلبؿ سنة 17سول نتيجة 
مزيدا من التحسينات في  ةفا، بفا يستوجب عليها إض1نقطة مسبوقة بدعظم البلداف ابؼغاربية كالعربية 16.2عابؼيا، بنتيجة 

قتصاد لدكره الكبتَ في تعزيز النسيج الصناعي، ترقية نشاط ابؼؤسسات الناشئة، كالدفع بأداء الابتكار التكنولوجي، بؾاؿ الا
اؿ ابؼعرفة ىي الكفيلة الوطتٍ أكثر خارج قطاع المحركقات، لتتضح لنا نقطة ضعف ابؼعرفة في ابعزائر كأف ابؼنافسة في بؾ

  قتصاد كتغذية ابؼعايتَ الأخرل.بقلب موازين ىذا الا
  

                                            
 .Wipo: ملخص عملي، ابؼنظمة العابؼية للملكية الفكرية 2024مؤشر الابتكار العابؼي  1
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  اقتصاد الدعرفة في الجزائرتحديات لب الثالث: الدط

إف الطبيعة ابػاصة ابؼتميزة لاقتصاد ابؼعرفة بذعل منو عرضة لبعض الأخطار كابؼشاكل التي تستَ عكس ابذاىو كتكبده     
مبتٍ أساسا  قتصاداقتصادىا الريعي إفُ اخسائر طائلة، كىنا سنتطرؽ إفُ أىم التحديات التي تقف أماـ ابعزائر لتتحوؿ من 

  على ابؼعرفة.
 طبيعة النظام الاقتصادي القائم1-3-1-3-

ىتمامو في سعيو إنسانية الثاني للمنطقة العربية الذم صدر عن الأمم ابؼتحدة، جعل من ابؼعرفة بؿور في تقرير للتنمية الا    
النظم السياسية التي تشكل اليوـ في نظر لفهم أسباب تعثر التنمية في البلبد العربية، كمن أىم ىذه الأسباب ىو طبيعة 

البعض كخاصة ابعزائر نقطة الضعف الرئيسية في حياة المجتمع، رغم أف ىذه النظم ليست مستقلة بساما عن البنياف 
 1كمن بتُ ىذه ابػصائص نذكر:  ،جتماعية كالثقافية السائدة في ىذه المجتمعاتقتصادية كالاالا

 ك برد من   قتصادم كبؾالاتود، فقد أضحت تؤثر على حركية النشاط الاقتصاد تطورت فيو آليات الفساا
قتصادية، حيث بقد أف البتَكقراطية ابؼرتبطة بابغكم ابؼطلق كانعداـ مساءلة الاكفاءة السياسات كابؼؤسسات 

قتصادية ابعزائرية لعقود طويلة على إضعاؼ الطلب كبؿاسبة السياسيتُ التي سيطرت على الإدارة الا
قتصاد ابؼضاربة الذم يستفيد من الصلبت اصادم على ابؼعرفة كالتجديد العلمي كالتقتٍ بقدر ما تدعم قتالا

حتكار، كإف كاف قد تم بعد ذلك تطبيق ابػاصة التي تقوـ بتُ الإدارة كرجاؿ الأعماؿ لفرض منطق الإ
قتصادم، فإف كالإصلبح الانفتاح الا ،قوانتُ تسمح ببعض ابؼنافسة؛ مثل تطبيق مشاريع التعديل ابؽيكلي

 فساد النظم المجتمعية كالسياسية يقود إفُ تكوين شبكات مصافٌ قوية تتقاسم ابؼنافع كابؼصافٌ فيما بينها. 
 ستنزافية للثركة البتًكلية كالغازية لا تراعي بؿدكدية إستًاتيجية إقتصاد ابعزائر اقتصاد ريعي يقوـ على ا

فاءة في بزصيص عائداتها كالعدالة في توزيع منافعها، كىذا ما يزيد من ستخلبفها كالكاحتياطات كضركرة الا
  حدة الإدارة البتَكقراطية على التنمية ابؼعرفية.

 عتبار الخاطئ للتنمية البشريةالا  -2 -3 -1 3-
في جدكؿ ابغوار ابغضارم العابؼي كالإقليمي كابعهوم، كفي قلب ابغوارات الثقافية يتنامي التفكتَ عن دكر ابؼوارد     

جتماعي قائم على إنتاج ابؼعرفة. اقتصادم ك االبشرية كثركة حقيقية لأم بلد تساىم في صياغة العافَ ابؼعاصر ابؼتميز بنظاـ 
ستقطابي يؤدم إفُ توسيع الفجوة إقتصاد ابؼعرفة کنمط إنتاجي اا مع نضوج إف ىذا التحوؿ يفتًض لو أف يزداد رسوخ

                                            
 .96، ص 95بغداد بام غافِ ، مرجع سابق ، ص  1



 انجسائر فً اننبشئة  انمؤسسبت خهق فً انمعرفة قتصبدا دور .…………………انثبنج انفصم

 

88 
 

قتصادية بتُ الطبقات داخل المجتمع الواحد كبتُ المجتمعات بعضها البعض شمالا كجنوبا نظرا بؼا تتطلبو أبنيتو جتماعية الاالا
 يفة التي فَ تدخل الفضاء الصناعي نفسو. كأدكاتو من مهارات خاصة كمعارؼ راقية تبدك صعبة ابؼناؿ على المجتمعات الضع

عتبار اقتصاد ابؼعرفة لا بد عليها إعادة اندماج في نعتقد أف ابغاؿ بالنسبة للجزائر كحتى يتستٌ بؽا فرصة الا ،كمن ىنا
فتقار للموارد ا التاربىية كالسياسية كابؼعرفية ما زالت ابعزائر تعاني من ،قتصاديةمفهوـ التنمية البشرية، كبحكم التًاكمات الا

 شكاؿ ابؼطركح. البشرية نظرا للئ
 1إعادة اعتبار مفهوـ التنمية البشرية في ابعزائر يكوف من خلبؿ التًكيز على بؿورين أساستُ بنا: 

  كتساب ابؼعرفة كىذا من خلبؿ التًكيز على:اقتصادم مناسب لا  -خلق مناخ تكنو .أ 
 ج ابؼعلوماتية كاستعمابؽا بخلق صناعة بؿلية.تطوير قاعدة مهارات بؿلية في بؾاؿ إنتاج البرام -
 تصالات. ستثمارات الأجنبية في التكنولوجيا ابعديدة للمعلومات كالاجذب كتشجيع الإ  -
  تصاؿ كتطويرىا.برستُ فرص النفاذ إفُ تكنولوجيا ابؼعلومات كالإ -
 . إعطاء أبنية كبرل للرأس ابؼاؿ الفكرم -

  للتنمية البشرية قادرة على دمج البلبد في اقتصاد ابؼعرفة، كىذا منكضع استًاتيجية جزائرية كاضحة . ب
 خلبؿ التًكيز على مايلي: 

 .لتغذية ابؼعرفة إعادة ىيكلة الإنفاؽ ابغكومي العاـ كترشيده في سبيل إجراء زيادة حابظة في الإنفاؽ ابؼخصص -
 .تثمتُ دكر التعليم       -
 .ىتماـ بالتعلم مدل ابغياةمع الاالقضاء على أمية ابغرؼ كالفكر        -
 جتماعية.التخفيف من الفقر كابغرماف كتامتُ ابغد الأدنى من العدالة الا       -
  ردـ ابؽوة ابؼعرفية بتُ الرجاؿ كالنساء.        -

 الفجوة الرقمية  3-3-1-3-
تصاؿ ما بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالدكؿ كالإ تعرؼ الفجوة الرقمية على أنها الفجوة التي خلفتها تكنولوجيا ابؼعلومات       

  بها. تصاؿتصاؿ كسرعة الاكتتمثل أساسا في البتٍ التحتية لتكنولوجيا ابؼعلومات كالا ،النامية
تصالات كما تعرؼ أيضا على أنها الفجوة القائمة بتُ الدكؿ ابؼتقدمة كالدكؿ ابؼتخلفة في البتٍ الأساسية للب       

 نتًنت.ية كصوؿ الأفراد كالشركات للئكابؼعلومات كفي إمكان

                                            
 .97، ص 96نفس ابؼرجع السابق، ص  1
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كابعزائر كغتَىا من الدكؿ النامية تعاني من ىذه الظاىرة، فرغم ابؼشاريع ابؼستمرة إلا أنها تبقى متأخرة بشكل نسبي في       
الإعلبـ ابؼعرفة. كفي الواقع أف تكنولوجيا  قتصاداندماجها في إتصاؿ، كىو أمر بود من بؾاؿ تكنولوجيا الإعلبـ كالإ

قتصاد معرفي فعاؿ، كإف اتصاؿ في ابعزائر ىي حبيسة لقطاعات قليلة كأشخاص بؿدكدين، كىذا غتَ كاؼ لإنتاج كالا
خفاؽ في ىذا التلبحم بيكن أف تكوف لو عواقب كخيمة إف فَ يتم الإدراؾ السريع لدكر التكنولوجيا ابغديثة للئعلبـ الا

قتصادم كىذا ما بهعلنا ندؽ ناقوس ابػطر بالنسبة للجزائر، حيث ابؼعنيتُ من لاكالاتصاؿ كوسيلة فعالة لتدارؾ التخلف ا
 قتصاد ابعزائرم.متخذم قرارات كباحثتُ في سبات عميق بيكن أف يكوف قاتلب بؼستقبل الا

قتصاد ا كحسب ما كرد من قبل بصعية الأمم ابؼتحدة للعلوـ كالتكنولوجيا من اجل التنمية على الدكؿ النامية كي تندمج في 
ستعماؿ ىذه الأختَة بغرض إقامة بتٌ برتية إتصاؿ، بحيث إذا كاف علبـ كالإابؼعرفة أف تركز على جانب تكنولوجيا الا

 1ستعمابؽا يكوف أكثر تكلفة.إمعلوماتية مكلفا، فإف عدـ 
ت فيها كما أفرزتو من إضافة إفُ ما سبق، فإف السمات الأساسية للجزائر كالتعديلبت التصحيحية ابؽيكلية التي بس     

قتصاد ابؼعرفة كمعطياتو، بل كأسهمت في ابهابي من مضامتُ نتفاع الإقتصادياتها على الاانتائج أدت إفُ ضعف قدرة 
 2 عديدة من بينها: تساع ابؽوة نتيجة لأسبابإالعديد من ابغالات بإفرازات سلبية أدت إفُ 

كالتطبيقي  كالتكنولوجي فيها كالتي تتصل بقدرات البحث الأساسي منوضعف إمكانيات البحث كالتطوير العلمي  -
ىتماـ بالبحوث العلمية كالتكنولوجية النظرية منها كالعملية كضعف الإنفاؽ عليها بالنسبة بالذات نتيجة ضعف الا
 لإبصافِ الناتج القومي. 

تقدمة كاستخدامها بكفاءة ، نظرا لضعف ابغوافز جتماعية ابؼناسبة كابؼشجعة لتوليد التقنيات ابؼعدـ توفر البيئة الا  -
نشاطات البحث  في  جتماعي التي يتيحها المجتمع، سواء للعاملتُعتبار الاجتماعية كضعف التقدير كالالاا

  العلمي كالتطور التكنولوجي أك بؼستخدميها.
، كما تعاني الدكؿ العربية من تصالاتالغياب الواضح للمؤسسات الربظية ذات العلبقة بتكنولوجيا ابؼعلومات كالا -

 جراءات.كالا ضعف البنية ابؼؤسسية ابغكومية ابؼتمثلة في البتَكقراطية كالركتتُ كتعقيد ابؼعاملبت

                                            
 .98نفس ابؼرجع السابق ،ص  1

 .نفس ابؼرجع السابق  2
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تصاؿ في ابعزائر توظيفا ترفيهيا استهلبكيا لا توظيفا تنمويا، كعلى سبيل ابؼثاؿ توظيف تكنولوجيات ابؼعلومات كالا -
قتصار استخدامات ترفيهية ك إكنولوجيات تستخدـ في الوطن العربي في الغالب كىي أحدث الت نتًنتمازالت الإ

 تصاؿ على ابؼدف الكبرل.ستخداـ تكنولوجيات ابؼعلومات كالاإ
قتصادية جد معتبرة، حيث إف انزيفا حقيقيا يكبد البلد الأصلي خسائر  بسثل :ىجرة الأدمغة كالكفاءات  -

كلاف اقتصاد ابؼعرفة  الرأبظاؿ البشرم فَ بهن منها البلد العائد ابؼنتظر. ستثمار فيالنفقات الطائلة التي خصت للب
 يقوـ أساسا على الرأبظاؿ البشرم، فهو مهدد بشكل مباشر بظاىرة ىجرة الأدمغة خاصة في بؾاؿ التكنولوجيا

رة كابغفاظ ستًجاع تلك العقوؿ ابؼهاجبزاذ قرارات عملية لإإكىو بذلك يواجو بذاتو برديا صعبا لا مناص من 
تهيأ بؽذه الطاقات البيئة ابؼلبئمة للعمل  على العقوؿ التي فَ تهاجر، كذلك من خلبؿ توفتَ الظركؼ ابؼلبئمة التي

 كالإبداع.
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  الدؤسسات الناشئة في الجزائر الثاني :الدبحث 

في ابعزائر من أف ابؼؤسسات الناشئة بسثل قتصادم ىتماـ ابعزائر بابؼؤسسات الناشئة نابع من إدراؾ صانع القرار الاإإف      
قتصاد الوطتٍ، فهي التي ستستقطب فئة قتصاد الغد، كما ستقدـ ىذه ابؼؤسسات قيمة مضافة للبالمحرؾ الأساسي لا

الشباب من خلبؿ دعم الدكاة كالقطاع ابػاص بؼشاريع شبابية كمقاكلاتية، تساىم في التحاؽ الشباب ابغامل للمشاريع 
  قتصادية في ابعزائر، كتعزيز الآلة الإنتاجية المحلية.كابؼبتكرة في مسار التنمية كالنهضة الابداعية الا

  الدطلب الأول: ماىية الدؤسسات الناشئة في الجزائر

  التعريف القانوني للمؤسسات الناشئة1-1-2-3-
ابؼتعلق بإنشاء اللجنة  2020سبتمبر  15ابؼؤرخ في  (254/20أصدر ابؼشرع ابعزائرم ابؼرسوـ التنفيذم رقم )      

الوطنية لعلبمات الناشئة كابؼؤسسات ابؼبتكرة كابغاضنات كبرديد مهامها كتشكيلتها كستَىا، كقد ذكر ىذا ابؼرسوـ في 
تبر " ( منو على أنو: تع11علبمة مؤسسة ناشئة، حيث نصت ابؼادة )  بسنحالفصل الرابع بؾموعة الشركط التي بدوجبها 

 1 مؤسسة ناشئة " كل مؤسسة خاضعة للقانوف ابعزائرم كبرتـً ابؼعايتَ التالية:
 ؛أف تكوف ابؼؤسسة خاضعة للقانوف ابعزائرم -
 ؛( سنوات 08بهب ألا يتجاكز عمر ابؼؤسسة بشاني )   -
 ؛ بتكرة بهب أف يعتمد بموذج أعماؿ ابؼؤسسة الناشئة على منتجات أك خدمات أك بموذج أعماؿ أك أم فكرة م  -
 بهب ألا يتجاكز رقم الأعماؿ السنوم ابؼبلغ الذم بردده اللجنة الوطنية ؛  -
% على الأقل من قبل أشخاص طبيعيتُ أك صناديق الاستثمار ابؼعتمد أك 50أف يكوف رأبظاؿ الشركة بنسبة   -

  من طرؼ مؤسسات أخرل حاصلة على علبمة" مؤسسة ناشئة" ؛
 ؛ ابؼؤسسة كبتَة بدا فيو الكفايةبهب أف تكوف إمكانيات بمو  -
  عاملب. 250أف لا يتجاكز عدد عماؿ ابؼؤسسة  -

كابؼلبحظ أف ابؼشرع ابعزائرم فَ يعرؼ ابؼؤسسة الناشئة مباشرة كإبما حدد أىم الشركط التي بهب أف تتوفر في ابؼشركع 
 الناشئة"بينح صفة" ابؼؤسسة  لكي

 
                                            

سبتمبر ، ابؼتعلق بإنشاء اللجنة الوطنية لعلبمات ابؼؤسسات الناشئة كابؼؤسسات  15ابؼوافق ؿ  1442بؿرـ  27( ابؼؤرخ في 20/254التنفيذم رقك ) من ابؼرسوـ  11ابؼادة  1
 .11، ص  2020سبتمبر  21، الصادرة في  55ابؼبتكرة كابغاضنات كبرديد مهامها كتشكيلتها كستَىا ، ابعريدة الراحية ، العدد 
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 الناشئة :لرهودات الدولة لتطوير الدؤسسات  2-1-2-3-
 قتصاد البلبد منذ عقوداقتصادم جديدا بعيدا عن الريع الذم اعتمد عليو اتعوؿ السلطات ابعزائرية على خلق بموذج      

قتصادم ابعزائرم، من أجل ابؼسابنة في دفع ستثمار كدعم ابؼؤسسات الناشئة من أكليات صانع القرار الاكبالتافِ أصبح الا
 نتاجية المحلية. الا عجلة التنمية كتعزيز الآلة

كقد أبدت ابغكومة ابعزائرية في الآكنة الأختَة، اىتماما كبتَا بدعم كبتَا بدعم الشباب الباحث على خلق ابؼؤسسات 
قتصاد الوطتٍ مربوطا بابؼؤسسات الناشئة ابعزائرية التي ستصبح مستقبلب الناشئة حيث بدأت ترل أف مستقبل الا

  ديد.قتصادم ابعالنموذج الا قاطرة
، الندكة الوطنية للمؤسسات الناشئة" أبعتَيا ديسرلبت 2020ككانت ابغكومة ابعزائرية، قد نظمت بداية أكتوبر 

"، بدشاركة أكثر من ألف مشارؾ من مؤسسات ناشئة كحاضنات كبفثلي ىيئات حكومية كمالية كمتعاملتُ 2020
 . كخبراء كبفثلي بصعيات كجامعات كمراكز البحث قتصاديتُا
كاف من أىم ما خرج بو ىذا اللقاء الأكؿ من نوعو في ابعزائر قرار الإطلبؽ الربظي للصندكؽ الوطتٍ لتمويل ابؼؤسسات ك 

 1الناشئة، الذم يهدؼ إفُ بسكتُ الشباب أصحاب ابؼشاريع من تفادم البنوؾ كالإجراءات البتَكقراطية. 
 2:كما تم إصدار بؾموعة من القرارات في ىذا المجاؿ تتمثل في

  إنشاء صندكؽ استثمارم بـصص لتمويل كدعم ابؼؤسسات الناشئة. - 
ستًاتيجي في بؾاؿ تثمتُ الأفكار كابؼبادرات ابؼبتكرة بتكار كالذم سيكوف حجر الزاكية للتوجو الإإنشاء بؾلس أعلى للب - 

  قتصاد ابؼعرفة.امكانيات الوطنية للبحث العلمي في خدمة تنمية كالا
قتصاد انوني الذم بودد مفاىيم ابؼؤسسات الناشئة كابغاضنات ابؼصطلحات ابػاصة بالنظاـ البيئي لاكضع الإطار الق -

ابؼعرفة، من أجل تسهيل إجراءات إنشاء ىذه الكيانات. علبكة على عملية إعداد النصوص التنظيمية ذات الصلة، التي 
 .ع دكرة بمو ابؼؤسسات الناشئةستقضي إفُ مراجعة النصوص ابؼوجودة من أجل تكييف آليات التمويل م

، إفُ كزارة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼؤسسات {{ANPTبرويل الوكالة الوطنية لتًقية ابغظائر التكنولوجية كتطويرىا   -
 قتصاد ابؼعرفة.االناشئة ك 

                                            
(" ابؼؤسسة الناشئة في ابعزائر: الواقع كالتحديات مع الإشارة إفُ التجارب الرائدة في العافَ العربي" حوليات جامعة بشار 2021بن جعفر ابرىيم ، شالا ، أبضد طبوش )  عائشة 1

  .97، ص  01، العدد  08في العلوـ الاقتصادية ، المجلد 

 .97نفس ابؼرجع السابق ، ص  2
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الذم بهرم إبقازه من قبل شركة"سوناطراؾ" على  :للمؤسسات الناشئة {hUB}متياز التكنولوجي برويل قطب الإ  -
 قتصاد ابؼعرفة.اإفُ كزارة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼؤسسات الناشئة ك ،مستول حديقة الرياح الكبرل دنيا بارؾ 

ستفادة من ابؼساحات ابؼتاحة داخل ابؼؤسسات التابعة من الا ،بسكتُ حاملي ابؼشاريع ابؼبتكرة كابؼؤسسات الناشئة  -
 الشباب كالتكوين ابؼهتٍ على ابؼستول الوطتٍ. لقطاعي

تهيئة ابعماعات المحلية بؼساحات بـصصة للمؤسسات الناشئة مع إعطاء الأكلوية للمناطق التي تتوفر فيها إمكانيات   -
ل كبتَة من حاملي ابؼشاريع ابؼبتكرة، لاسيما كلايات، بشار، ككرقلة كقسنطينة، ككىراف، كتلمساف كسطيف، كباتنة، قب

 توسيع ىذا ابؼسعى إفُ كامل التًاب الوطتٍ.
كأختَا، كمن أجل ضماف التآزر ابؼشتًؾ ما بتُ القطاعات لتنفيذ إستًاتيجية تطوير ابؼؤسسات الناشئة، يكلف السيد   -

 عات.القطا  بالسهر على ضبط ابؼسابنات التي تقدمها بصيع ،قتصاد ابؼعرفةاكزير ابؼؤسسات الصغتَة كابؼؤسسات الناشئة ك 
 الدطلب الثاني: تطور عدد الدؤسسات الناشئة في الجزائر

قتصاد ابؼعرفة كابؼؤسسات الناشئة كابؼؤسسات ابؼصغرة السيد ياستُ كليد، حوؿ جهود ابعزائر افي كلمة ألقاىا كزير     
ستثمارات الأجنبية، خلبؿ لتعزيز ابؼناخ البيئي للمؤسسات الناشئة، مبرزا أيضا السياسات ابغكومية ابؼختلفة الداعمة لا

أبرز فيها السيد الوزير جهود  ،بؼنتدل الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا لكلية إدارة الأعماؿ بلندف 21مشاركتو في النسخة 
قتصاد مبتٍ على ابؼعرفة، كتعزيز اقتصادىا، من خلبؿ بـتلف السياسات ابغكومية التي تهدؼ إفُ برقيق اابعزائر في تنويع 

 بتكار على ابؼستول الإفريقي. ئي للمؤسسات الناشئة ، كالاابؼناخ البي
كفي ىذا الإطار أشار السيد الوزير إفُ الرؤية ابعديدة التي اعتمدتها ابعزائر، كالتي ترتكز أساسا على الثقة في الكفاءات     

سيما لدل فئة الشباب ابؼبتكر، كيأتي بتكار كالتكنولوجيا لاقتصادىا، كتطوير ابؼهارات ابؼختلفة كتشجيع الااابعزائرية لتنويع 
ذلك من خلبؿ كضع أطر قانونية مرنة، ككسائل بسويل جديدة على غرار صندكؽ الاستثمار في ابؼؤسسات الناشئة، إضافة 

 1ستثمار في الشركات الناشئة.، ككذا الايربتكار كالبحث كالتطو إفُ بؾمل التحفيزات ابؼشجعة على الا
بهعل منها قطاعا كاعدا، بفضل بصلة  2024الناشئة في ابعزائر تطورا ملحوظا خلبؿ سنة  كقد شهدت ابؼؤسسات     

من التدابتَ ابؼتخذة من طرؼ السلطات العليا كالنصوص التشريعية التي تم اعتمادىا لدعم كمرافقة ىذا المجاؿ، بفا أعطى 
  ابؼعرفة.بتكار ك دفعا قويا لإنشاء نظاـ بيئي مقاكلاتي مبتٍ على ابؼبادرة كالا

                                            
بؼنتدل الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا لكلية إدارة الإعماؿ بلندف ، ككالة الأنباء ابعزائرية ، تاريخ  21اد ابؼعرفة كابؼؤسسات ابؼصغرة السيد ين كليد في النسخة مشاركة كزير اقتص 1

، تاريخ التصفح:  //ar/ economie 2024 aps.dz/www. / https-05-04-19-1615310619 -، متوفر على ابؼوقع:2024/ 04/05النشر: 
10/05/2025. 

http://www.aps.dz/
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بلراط في رحلة ابؼقاكلاتية، أحيانا حتى قبل برصلو على الشهادة كقد حفزت ىذه التدابتَ الشباب ابعزائرم على الا
قتصاد ابؼعرفة كابؼؤسسات الناشئة التي أنشأىا رئيس اابعامعية، حيث تم كضع ىذه القرارات بحكمة من طرؼ كزارة 

 ، ليدمج بها لاحقا قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة.2020ابعمهورية السيد عبد المجيد تبوف سنة 
دكلة في العافَ من حيث إبصافِ ابؼؤسسات الناشئة في سنة  20كبفضل ىذه القرارات صارت ابعزائر تصنف ضمن أفضل 

 ، كىذا ما يوضحو ابعدكؿ التافِ: 2024
 2224سنة دولة فً العالم من حٌث إجمالً المؤسسات الناشئة فً  22: أفضل (4-3) الجدول رلم

الدؤسسات  الدولة التًتيب
 الناشئة

الدؤسسات  الدولة التًتيب
 الناشئة

الولايات ابؼتحدة  01
 الامريكية

 1308 سنغافورة 11 84102

 1234 البرازيل 12 17806 ابؽند 02
 1190 ىولندا 13 7676 ابؼملكة ابؼتحدة 03
 990 ايطاليا 14 4137 كندا 04
 / /  15 3139 استًاليا 05
 850 سويسرا 16 3049 اندكنيسيا 06
 832 الباكستاف 17 2576 ابؼانيا 07
 824 نيجتَيا 18 1747 فرنسا 08
 812 ابعزائر 19 1559 اسبانيا 09
الامارات العربية  10

 ابؼتحدة
 772 الصتُ 20 1426

التصفح:  ، تاريخ https://www.startuprankingcom/countries. : من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ابؼوقع:الدصدر 
10 /05/2025. 

https://www.startupranking.com/countries
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في ظل غياب قاعدة بيانات للمؤسسات ) rtupranking.comsta نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ أف ابعزائر تأتي حسب موقع
مؤسسة  824مؤسسة ناشئة، كالثانية إفريقيا بعد نيجريا ) 812( عابؼيا بػ 19في ابؼرتبة التاسعة عشر ) (الناشئة في ابعزائر

 مؤسسة ناشئة(.  1426كالثانية عربيا بعد الإمارات العربية ابؼتحدة )  (،ناشئة
، حيث بسكنت ابعزائر في فتًة كجيزة من أف 2020دد ابؼؤسسات الناشئة مقارنة بسنة كقد شهدت ابعزائر بموا معتبرا في ع

يوضح  تتصدر التًتيب القارم بعد نيجريا في بؾاؿ ابؼؤسسات الناشئة، بعدما كنا في آخر التًتيب في إفريقيا، كابعدكؿ التافِ
  ذلك:

  2224وسنة  2222ات الناشئة فً سنة : ترتٌب الدول الإفرٌمٌة من حٌث عدد المؤسس( 5-3)  الجدول رلم

 
  : من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد:الدصدر

 2224سنة   2222سنة  

 التًتيب
 

 الدكلة
 

 الدكلة التًتيب ابؼؤسسات الناشئة
 

ابؼؤسسات 
 الناشئة

 824 نيجتَيا 01 694 نيجتَيا 01
 812 ابعزائر 02 560 مصر 02
 648 مصر 03 431 جنوب افريقيا 03
 520 جنوب افريقيا 04 304 كينيا 04
 350 كينيا 05 108 غانا 05
 134 غانا 06 92 الكامتَكف 06
 123 ابؼغرب 07 86 اكغندا 07
 100 اكغندا 08 73 ابؼغرب 08
 97 الكامتَكف 09 45 انغولا 09
 71 اكنغولا 10 44 تونس 10
 58 تونس 11 41 ابعزائر 11

http://startupranking.com/
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. 10/05/2025، تاريخ التصفح:  com/countries.https://www.startupranking على ابؼوقع:
قتصادية، (،" ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر: الواقع كابؼأموؿ"، حوليات جامعة بشار في العلوـ الا2020بركدم مفركـ ) 

 .351، ص03العدد ، 07المجلد 
الدكلة  كجاء في بياف بؾلس الوزراء أف رئيس ابعمهورية كبعد الاستماع لعرض حوؿ بسويل ابؼؤسسات الناشئة، أكد مواصلة 

بسويل كدعم ابؼؤسسات الناشئة التي عرفت تطورا معتبرا في السنوات القليلة ابؼاضية، مع إشراؾ القطاع ابػاص في ىذه 
 العمل على كسب النوعية كليس كشدد رئيس ابعمهورية في نفس السياؽ أف ابؼرحلة القادمة ىيلعملية مقابل برفيزات. 

قتصادية، كما أكد أف بسويل قتصاد ابؼعرفة كالذكاء كبرقيق النجاعة الاا ىو الكمية، حيث أف بؾاؿ ابؼؤسسات الناشئة
 1ابؼؤسسات بهب أف يستهدؼ الشباب كيراعي نوعية ابؼشاريع ابؼستحدثة. ىذه

 رقتصاد معرفي في الجزائالدطلب الثالث: الدؤسسات الناشئة كمدخل لتحقيق الا

 تدابتَ من أجل تعزيز اقتصاد الدعرفة بالجزائر 1-3-2-3- 
بتكار، علبكة عن الرقية قتصاد ابؼعرفة كالبحث كالتطوير كالاجاء بـطط عمل ابغكومة بتدابتَ جديدة ترمي لتعزيز الا   

 2:للمؤسسات الناشئة كالاقتصاد الرقمي، كذلك من خلبؿ ما يليمنظومة حاضنة 
 قتصاد ابؼعرفة، كإعداد إستًاتيجية كطنية لنقل التكنولوجيا ؛ اتلتزـ ابغكومة بإعداد قانوف إطار حوؿ  -
 كضع آليات ملبئمة لتمويل أشغاؿ كضع النماذج كالبحث كالتنمية لصافٌ ابؼؤسسات الناشئة ؛ -
 ستثمار في بؾاؿ البحث كالتنمية ؛ جبائية لتشجيع ابؼؤسسات على الااستحداث بؿفزات  -
كضع إطار تنظيمي لضبط النفقات التي بيكن تصنيفها بنفقات البحث كالتنمية في ابؼؤسسات، كابزاذ تدابتَ  -

 برفيزية لتشجيع أطركحات البحث في ابؼؤسسة ؛
 ؛ ختًاع على ابؼستول الدكفِكضع آلية لدعم إيداع براءات الا  -
 استحداث الوضع القانوني للباحث في ابؼؤسسة؛ ك يع تشغيل اليد العاملة ذات التأىيل العافِ في ابؼؤسسات، جتش  -
ختًاع كاستحداث مناطق تكنولوجية حرة، علبكة عن تشجيع أصحاب رقمنة إجراءات إبداع براءات الا -

 الاختًاع على إنشاء مؤسساتهم الناشئة ؛ براءات

                                            
-21-18-06-56، متوفر على ابؼوقع:  21/04/2024كلمة رئيس ابعمهورية السيد عبد المجيد تبوف خلبؿ اجتماع بؾلس الوزراء ، ككالة الأنباء ابعزائرية تاريخ النشر:   1

04-2024-160843 https://www.aps.dz/ar/economie / :10/05/2025تاريخ التصفح. 
( ،" ابؼؤسسات الناشئة كاقتصاد ابؼعرفة في ابعزائر" ، مداخلة مقدمة في ابؼلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ: التوجو بكو الاستثمار في 2022بضزة عمي سعيد صليحة ، كذاف )  2

  .275نوفمبر ص  3ك  2ابعزائر يومي  جامعة العربي بن مهيدم أـ البواقي -رىاف لتحقيق التنمية ابؼستدامة -الناشئة في ظل اقتصاد ابؼعرفة ابؼؤسسات

https://www.startupranking.com/countries
https://www.aps.dz/ar/economie
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ختًاع ابؼفتوح ستحداث إطار تنظيمي للبابقاز أعماؿ البحث كالتنمية، من خلبؿ جي لإتشجيع التعاقد ابػار  -
بتكارية، ككذا اللجوء إفُ لصافٌ حاملي ابؼشاريع الا (ستحداث كرشات كضع النماذج ) فضاءات التصنيعإك 

 التكنولوجية.مقدمي ابػدمات ابعزائريتُ في قطاع الرقمنة كالتكنولوجيات ابعديدة للحد من التبعية 
 تطوير الدؤسسات الناشئة كمدخل لتحقيق اقتصاد معرفي2-3-2-3-

قية منظومة بتً نتقاؿ الرقمي كتطوير ابؼؤسسات الناشئة، تلتزـ ابغكومة فيما يتعلق بالإسراع في برقيق الا     
 1: قتصاد الرقمي من خلبؿ ما يليللمؤسسات الناشئة كالا  حاضنة

 تكار ابؼفتوح ككسائط الدفع الإلكتًكني ؛ بإنشاء إطار تنظيمي للب -
بععلها  إصدار النصوص التطبيقية من أجل التمويل التشاركي علبكة عن مراجعة الإطار التشريعي للتجارة الإلكتًكنية -

 أكثر مركنة مع ابؼؤسسات الناشئة ؛
 الناشئة المؤسسات وإنشاء تدئين،المب المستثمرين من وغيرها الناشئة المؤسسات لصالح المؤسسات إنشاء إجراءات تبسيط

 الدفع خلال من المالي للإشراك كأداة الناشئة المؤسسات دور وتعزيز الذاتيين، والمقاولين الحرة الأعمال لأصحاب
 ؛ الإلكترونية والتجارة الإلكتروني

 من الناشئة المؤسسات إنشاء في للإسراع برنامج وإطلاق ،الجزائرية الناشئة المؤسسات لصندوق إقليمية ممثليات إنشاء 
 وتأهيل الحاضنات لتقييم نظام وضع مع البلاد، ولايات كل في ومسرعات حاضنات وإنشاء ،عمومي مسرع خلال

  ؛ المالية التكنولوجيات مجال تنشط التي الناشئة المؤسسات لصالح" مالي مخبر" واستحداث مستواها،
 الجزائر مرتبة وتحسين المعرفة، واقتصاد والاختراع الناشئة بالمؤسسات المتعلقة الدولية التصنيفات إحصاء إلى الحكومة تسعى 

 تدويل في الأساسي دوره إلى بالنظر المخاطر رأسمال وتشجيع الناشئة، المؤسسات لصالح العمل أرباب أعباء وتقليص
 ؛ الابتكار

 ؛ للابتكارات مشترك إيداع وصندوق للاستثمار صندوق لإنشاء الإدارية الإجراءات تخفيف 
 طرق وتسهيل ،(المساهمين حقوق)  الناشئة المؤسسات في المستثمرة للمبالغ الضريبي الإعفاء مع تحفيزية تدابير إدخال 

 ؛ الناشئة المؤسسات لصالح الإلكتروني الدفع من الاستفادة
 بالاستثمار الكفيلة الاستثمار صناديق مع التعاون وتعزيز الناشئة، المؤسسات لتمويل الولائية الاستثمار صناديق استغلال 

  ؛ الجزائر في الناشئة المؤسسات في
                                            

 .278، ص  277نفس ابؼرجع السابق ، ص  1
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 .الجزائرية الحاضنة المنظومة في الاندماج على الإفريقية ولاسيما الأجنبية، الناشئة المؤسسات تشجيع
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 الدبحث الثالث : دراسة حالة حاننة جامعة الشاذلي بن جديد الطارف 

ىذه  كلأفالناشئة،  ابؼؤسساتعلى  ابؼعرفةقتصاد االصناعي على الشركات الصناعية بينما يعتمد  الاقتصاديرتكز 
مسارىا بكو الصعود كالنماء جاءت  خلبؿكتعتًضها العديد من الصعوبات  ابؼخاطرةتتميز بدستول عافِ من  الأختَة

، كبزتلف ىذه ابغاضنات كتتعدد حيث نشودابؼالناشئة لبلوغ ىدفها  ابؼؤسساتلتوجو كترافق كتساعد  الأعماؿحاضنات 
العافِ للمنتمتُ إفُ ىذه  كابؼعرفي التعليمي ابؼستول اعتبارات منهاابعامعية من أبنها كذلك لعدة  الأعماؿتعد حاضنات 

ره الفكرم،كذلك ما بيكن أف توف كالإنتاجللبحث كالتطوير  ابؼشجعةداخل ابعامعات  ابؼعرفيةناىيك عن البيئة  ،ابعامعات
 ابعامعات من بـابر بحث ككسائل تكنولوجية كتقنية عالية.

 الشاذلي بن جديد جامعة أعمال حاننة تعريفالدطلب الأول : عرض و 

 الشاذلي بن جديد جامعة أعمال حاننةتعريف  -3-3-1-1
 إشراؼ برت ،2022 مام  13 اريختب الشاذفِ بن جديد بولاية الطارؼ جامعة أعماؿ حاضنة تدشتُ تم لقد

كبقرار كزارم  ،آنذاؾ للحاضنة كمدير نورم ندل ةور تالدك كإدارة ،آنذاؾ ابعامعة مدير سليم حداد السيد البركفيسور
، يتضمن إنشاء مصلحة مشتًكة للبحث تسمى "ابغاضنة" لدل جامعة 2024جانفي سنة  18مشتًؾ مؤرخ في 

، ىي مصلحة برت إشراؼ ابعامعة تابعة الطارؼ الشاذفِ بن جديد بولايةبعامعة  الأعماؿ ابعامعية حاضنة 1الطارؼ
تهتم بتأطتَ كمرافقة الطلبة ابعامعيتُ  ،العافِ بزضع لوصاية ابؼديرية العامة للبحث العلمي كالتطوير التكنولوجي لوزارة التعليم

 مينة عمراني.، كتشرؼ على إدارتها حاليا الدكتورة أءات علمية كمهنية متميزة جداكفا   مجعلهم ركاد أعماؿ ذك  بهدؼ
بتكارية من أجل برويل الأفكار كالا الإبداعيةتعمل حاضنة الأعماؿ على استقطاب، احتضاف كتوجيو أصحاب الأفكار 

برقق أرباحا مادية  START-UP عتماد مؤسسات ناشئةكالتأسيس لا ،قتصادية منتجةاكالابتكارات إفُ مشركعات 
 2.الصادراتقتصادية كتنويع تساىم في خلق الثركة الا

  

                                            
 .24ميلبدم، ص 2024مايو سنة  28رم ابؼوافق لػ ىج 1445ذك القعدة عاـ  20، الصادرة بتاريخ 36ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد   1
 معلومات مقدمة من طرؼ مسؤكفِ حاضنة جامعة الشاذفِ بن جديد.  2



 انجسائر فً اننبشئة  انمؤسسبت خهق فً انمعرفة قتصبدا دور .…………………انثبنج انفصم

 

100 
 

  الشاذلي بن جديد جامعة أعمال حاننة ىيكلة -3-3-1-2 
  1: تتكوف ابغاضنة من فرعتُ أساسيتُ

 فرع ابؽندسة كإدارة الأعماؿ .أ 
الذم يقوـ باستقباؿ حاملي الأفكار من أساتذة كطلبة مبدعتُ كمؤسسات، من أجل مرافقتهم كمواكبتهم حتى بذسيد 

جتماعية علمية مدركسة، حفاظا على دبيومة اقتصادية االأفكار كبعث ابؼؤسسة الناشئة في ابؼيداف كفق أسس علمية 
مكانتها بتُ ابؼؤسسات الناشئة الأخرل، بدا يسمح بدعم  من خلبؿ إثبات  مار التنافسية،غبقاعتها في السوؽ كخوض 

قتصادية التحتية كاستحداث مناصب الشغل كترقية بؾاؿ ابؼقاكلاتية كابؼؤسسات الناشئة التي باتت بديلب لتطور الاالبنية 
 .قتصادمابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لتحقيق الإنعاش الا

 ىذا الفرع بدا يأتي :  كيكلف
  كمرافقة مشركع إبتكارم ذم صلة مباشرة بالبحث؛استقباؿ 
 مساعدة صاحب ابؼشركع على برقيق فكرتو؛ 
 انتقاء كاثبات إمكانية تطبيق الفكرة في ابؼدل البعيد؛ 
 تقدنً الدعم لأصحاب ابؼشاريع في بؾاؿ التكوين كالاستشارة كالتمويل، مع مرافقتهم إفُ غاية إنشاء ابؼؤسسة؛ 
  ابؼنشأة من طرؼ ابغاضنة.متابعة تطور ابؼؤسسات 

 العلمية التجهيزاتوأمن صيانة فرع  .ب 
 التي يؤطرىا أساتذة كبـتصوف من الكليات العلميةالعلمية  التجهيزاتكأمن صيانة فرع كما يوضع برت تصرؼ ابغاضنة 

نفتاح االتي تعتتٍ بدرافقة ابؼؤسسات الناشئة كحاملي الأفكار كابؼتعاملتُ من أرباب ابؼؤسسات كابؼستثمرين، في سياؽ 
قتصادية لتحقيق الأىداؼ جتماعي، بجعلها أداة فعالة في قلب معادلة التنمية الاقتصادم كالاابعامعة المحلية على المحيط الا

بعد  ستثمارية في بـتلف القطاعات كالمجالات حيز ابػدمةخرا بدخوؿ عشرات ابؼشاريع الاابؼرجوة، بعد أف تعززت الولاية مؤ 
 د كالعراقيل عن بعض منها.رفع القيو 

 كيكلف ىذا الفرع بدا يأتي : 
 صيانة التجهيزات العلمية ابؼوضوعة برت تصرؼ ابغاضنة؛ 
 .ضماف أمن ابؼوقع كالتجهيزات العلمية 

                                            
 نفس ابؼرجع السابق.  1
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بن جديد بقوة في برنامج الإنعاش الوطتٍ كترقية ابؼؤسسات الناشئة كتشجيع  جامعة الشاذفِ تابلرط عليوك  
ببربؾة أياـ تكوينية لفائدة الطلبة للتعريف بالفكر ابؼقاكلاتي، بالتنسيق مع الوكالة الوطنية  استثمار، حيث بادرت مصابغهالا

فة إفُ إبراـ اتفاقيات كتنظيم لقاءات تكوينية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية، توجت بتوزيع شهادات مشاركة على ابؼعنيتُ، إضا
بالتعاكف مع القائمتُ على قطاع الصيد البحرم بولايتي الطارؼ كعنابة كالوكالة الوطنية ابؼستدامة لتنمية الصيد البحرم 

، علبكة على تنظيم كابؼائيات، من أجل مرافقة ابؼتعاملتُ كالقياـ بتجارب تطبيقية في بؾاؿ تربية ابؼائيات ابؼدبؾة مع الفلبحة
أياـ إعلبمية لتًقية نشاط ابؼائيات كالصيد البحرم، بالنظر للمؤىلبت التي يزخر بها القطاع كإجراء بذارب تعتتٍ بهذا 

 .ابعانب
ستقباؿ كفد من جامعة بوخاريست في ركمانيا، يضم أساتذة كباحثتُ من أجل دراسة ككضع أطر توسيع كقد تم ا      

 إفُ توقيع اتفاقية تعاكف كتبادؿ ما بتُ ابعامعتتُ أفضتالعلبقة ما بتُ ابعامعتتُ في إطار شراكة بحثية علمية كبيداغوجية 
لتعزيز سبل التعاكف البحثي، البيداغوجي كالعلمي   اتفاقية تعاكفستقباؿ بفثلتُ عن معهد باستور في تونس، لتوقيع اكما تم 
 1.ابؼشتًؾ

 123نو تم ابؼوافقة على مينة عمراني بأأفي حتُ قالت مديرة حاضنة أعماؿ جامعة الشاذفِ بن جديد الدكتورة 
برصل أصحابها مشركع  25مشركع في مرحلتو الأكلية ك  98مشركع لإنشاء مؤسسات ناشئة في بؾالات عديدة، منها 

مديرة مركز تطوير  كما أكدتبؼشركع مبتكر،   LABEL مشاريع طلببية على كسم لاباؿ  9كحصوؿ  ،على براءة الاختًاع
بشرط ابغيازة على  ،ستحداث مؤسسات ناشئةاطالب من أبدكا رغبة في  300ستقطاب حوافِ اابؼقاكلاتية للجامعة عن 

كتلقي دكرة تكوينية تسمح بؽم  ،مشركعا 25الشهادة ابعامعية من أجل التسجيل على ابؼنصة الأرضية بغرض انتقاء 
مليار سنتيم في اطار برنامج الوكالة الوطنية 1بتعريفهم حوؿ مفاىيم تسيتَ ابؼقاكلاتية قبل بسويل مشاريعهم التي تصل إفُ 

يارم سنتيم عن طريق الصندكؽ الوطتٍ لتمويل ابؼؤسسات الناشئة بشرط حصوؿ صاحب ابؼشركع لدعم ابؼقاكلاتية، ك مل
  2.للمشركع ابؼبتكػػػػر LABEL على كسم لاباؿ 

 
                                            

بجػػامعػػػػػػػػػة الطارؼ "، تاريخ النشر :  في إطار الانفتاح على المحيط الاقتصادم ك الاجتماعي: تدشتُ حاضنة بؼرافقة ابؼؤسػسات الناشئةمقاؿ منشور بجريدة النصر الإلكتًكنية، "   1
 ، متوفر على ابؼوقع :14/05/2022

 https://www.annasronline.com/index.php?option=com_content&view=article&id=199348 :تبرٌخ انتصفح ،

20/00/2020. 
2
مؤسسة  200منبطق مصغرة نترقٍة مجبل انمقبولاتٍة : استحذاث أزٌذ من 0فٍمب تم تخصٍص مقبل منشور بجرٌذة اننصر الإنكترونٍة، "   

 ، متوفر عهى انموقع : 11/11/2022نبشئة بولاٌة انطبرف "، تبرٌخ اننشر : 

https://www.annasronline.com/index.php?option=com_content&view=article&id=199348 : تبرٌخ انتصفح ،

20/00/2020. 
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 عدد الدؤسسات الناشئة التي احتضنتها حاننة الشاذلي بن جديد منذ تأسيسها  -3-3-1-3
 تهامدير  شخص في بفثلة الأختَة ىذه أف إلا كامل بشكل ابغاضنة عمل فريق ماؿتاك كعدـ الإمكانيات نقص رغم 
 ابؼشاريع حاملي كالباحثتُ للطلبة مقصد منها جعل ما كىذا ،النشاطات من العديد كمشاركة تقدنً في جهدىا كل تبذؿ

 جامعةمن جهتو أبرز نائب ابؼدير ابؼكلف بالعلبقات ابػارجية السيد ساسي سفياف أف ، ك كرةتالأفكار ابؼب كأصحاب
، فمنذ تأسيس ابغاضنة بلغ 1275 الشاذفِ بن جديد كاف بؽا الشرؼ في أف تكوف السباقة لتطبيق فحول القرار الوزارم

 عدد ابؼشاريع المحتضنة خلبؿ كل سنة جامعية ما يلي : 
  102 بالطارؼ جديد بن الشاذفِ بجامعة الأعماؿ حاضنة حتضنتا 2022/2023خلبؿ السنة ابعامعية 

 مشركع؛
 35 بالطارؼ جديد بن الشاذفِ بجامعة الأعماؿ حاضنة حتضنتا 2023/2024لبؿ السنة ابعامعية خ 

 مشركع؛
  69 بالطارؼ جديد بن الشاذفِ بجامعة الأعماؿ حاضنة حتضنتا 2024/2025خلبؿ السنة ابعامعية 

 مشركع؛
 القرار تطبيق إطار في كذلك، ابؼاستً لطلبة بزرج مذكرات ضمن تطويرىا تم ناشئة بؼؤسساتجل ىذه ابؼشاريع ىي مشاريع 

 .1275 الوزارم
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 : أبرز المشارٌع المحتضنة من لبل حاضنة جامعة الشاذلً بن جدٌد( 6-3) الجدول رلم

 صاحب الدشروع اسم الدشروع الرقم
مؤسسة "ضيفتٍ" الناشئة تقدـ بؾموعة متنوعة من ابػدمات  01

توفتَ إقامة فاخرة، تنظيم رحلبت سياحية بـصصة،  السياحية، مثل
تقدنً بذارب فريدة في ابؼناطق السياحية، كإدارة فعاليات 

بيكن للمؤسسة أيضا التًكيز على تقدنً خدمات سياحية  سياحية.
مستدامة، مثل السياحة البيئية كالسياحة المجتمعية، بالإضافة إفُ 

 تقدنً خدمات ترفيهية للزكار.

 عبادلي شيماء 
 ُمعلم ياسمت 

 ذا التطبيقية، البيولوجيا أك البيوتكنولوجيا بؾاؿ في مبتكر مشركع 02
 حلوؿ تقدنًمنو  ابؽدؼ. بزصصها إفُ استنادا صحي، أك بيئي طابع
 .البيولوجيا بؾاؿ في أكادبيية بحوث عن نابذة كتقنية علمية

 نيافي صفاء 

 

 .جامعة الشاذفِ بن جديد ضنةحامعلومات مقدمة من طرؼ مسؤكفِ من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدصدر : 

 الدهام الأساسية للحاننة -3-3-1-4
 كابؼبتكرة؛ الإبداعية الأفكار أصحاب نتقاءإك  ستقطابا 
 بتكارية؛كالا الإبداعية الأفكار أصحاب حتضافاك  مرافقة 
 ريادة الأعماؿ؛ عملية كتدعيم الناشئة الشركات بقاء فرص زيادة 
 التجارم  العمل بموذج كتطبيق كالتكوين التدريبBMC بـطط الأعماؿ(؛(  
 الاقتصادية  القياـ بالدراسة BMC؛  
 َكالتدريب؛ كالإشراؼ كالتأطتَ للمرافقة فضاء توفت 
 َابؼبتكرة؛ ابؼشاريع أصحاب متناكؿ في ككضعها تفاقياتالا توفت 
 الاختًاع؛ كبراءات الناشئة ابؼؤسسات عتمادبإ ابؼعنية ابؽيئات مع العلبقات كربط التواصل 
 كالتسويق؛ كالقيادة الفعاؿ التواصل تقنيات على التدريب 
 كسم على ابؼتحصلة ابؼشاريع أصحاب توجيو LABEL التمويل؛ مصادر مع كربطهم 
 َالناشئة للمؤسسات كالعمل للنشاط ابؼلبئمة الفضاءات توفت START-UP ؛ 
 الناشئة؛ كابؼؤسسات ابؼقاكلاتية بأفكار الصلة ذات تكوينية كدكرات ملتقيات دراسية، أياـ تنظيم 
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 كخلق مناصب خاصة مؤسسات إنشاء على الطلبة مساعدة مسعى في بلراطللئ كالباحثتُ الأساتذة تشجيع 
 عمل؛

 ًابؼشاريع؛ حوليا تدكر التي المجالات في تدريبية دكرات تقدن 
 ابؼشاريع؛ تنفيذ تسهل التي الإمكانيات بصيع توفتَ على السهر 
 حيث عافِ من مستول ذات مشاريع انتقاء على كابغرص للمشاريع ابؼبتكرة الأفكار لفرز مسابقات تنظيم 

 العصر؛ كمواكبة التجديد
 كبرسيسية؛ إعلبمية بحملبت ـالقيا 
 علبمة طلبات إيداع في ابؼرافقة LABEL ؛75/12 القرار إطار في ابؼسجلة للمشاريع 
 1بؾاؿ ابؼقاكلاتية. في كالتكوين التوعية  

 أهمية حاننة الأعمال جامعة الشاذلي بن جديد -3-3-1-5
 توفر ابغاضنة أماكن كمساحات متنوعة كبؾهزة لإقامة مشركعات متخصصة أك غتَ متخصصة؛ 
  توفر ابغاضنة برامج متخصصة لتمويل ابؼشركعات ابعديدة من خلبؿ شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر أك برامج

 ابؼستثمرين؛حكومية أك شبكة من رجاؿ الأعماؿ أك 
 توفر ابغاضنة بصيع أنواع الدعم من دعم فتٍ كإدارم كتسويقي للمشركعات ابؼشتًكة بها؛ 
 تدار ىذه ابغاضنة عن طريق إدارة مركزية متخصصة في إدارة ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة؛ 
 ر؛تقوـ ابغاضنة كابؼستشارين ابؼعاكنتُ على متابعة كتقييم ابؼشركعات ابؼشتًكة بشكل مستم 
 يتم اختيار ابؼشركعات ابؼلحقة طبقا بؼعايتَ شخصية كفنية كبأسلوب علمي يعتمد على دراسة خطة ابؼشركع؛ 
 توفر ابغاضنة ابؼعدات كالأجهزة ابػاصة بابغاسب الآفِ كالتجهيزات ابؼكتبية؛ 
 تساىم في توظيف نتائج البحث العلمي كالابتكارات كالإبداعات كبرويلها إفُ مشركعات منتجة؛ 
 تساىم في تنمية ابؼوارد البشرية كحل مشكلة البطالة؛ 
 توفر ابؼناخ ابؼناسب كالإمكانيات كابؼتطلبات لبداية ابؼشركعات الصغتَة؛ 
 تقدنً ابؼشورة العلمية كدراسات ابعدكل للمشركعات الصغتَة كابؼتوسطة الناشئة؛ 
  2ؽ كمتطلباتو.تربط ابؼشركعات الناشئة كابؼبتكرة بالقطاعات الإنتاجية كحركة السو 

                                            
 معلومات مقدمة من طرؼ مسؤكفِ حاضنة جامعة الشاذفِ بن جديد.  1
 .معلومات مقدمة من طرؼ مسؤكفِ حاضنة جامعة الشاذفِ بن جديد.  2
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 الدطلب الثاني : الدراحل التي يمر بها الدشروع داخل الحاننة ونوع الدعم الدقدم 

 معايتَ التحاق الدشروعات بالحاننة -3-3-2-1
كفيما بىص معايتَ التحاؽ ابؼشركعات بابغاضنات بيكن القوؿ بأف أىم شركط الالتحاؽ ىو مدل إحتياج ابؼشركع     

للدعم من ابغاضنة، كبهب أف تكوف تلك ابؼؤسسات مبنية على الأشخاص ابؼؤىلتُ أصحاب الأفكار ابعديدة، كفيما يلي 
  1إبصافِ الشركط الواجب توفرىا في ىذه ابؼؤسسات :

 ف يكوف لدل الريادم فكرة عمل كاضحة أك مشركع كاضح؛أ 
 أف بىدـ ابؼشركع المجتمع الذم يتم إنشاؤه فيو، كيوفر فرص عمل للؤفراد؛ 
 يشتًط في ابؼتقدـ أف يتوفر لديو التمويل اللبزـ أك أف يكوف لديو القدرة على توفتَ التمويل ابؼطلوب؛ 
 ،أف يكوف لدل ابؼشركع قابلية للتوسع كالنمو 
 ف يكوف ابؼشركع ابؼتقدـ للبحتضاف يتمتع بدعدؿ بمو سريع، بحيث يسمح لو بالتخرج بحدكد الفتًة الزمنية المحددة أ

 لو.
 الحاننة داخل الدشروع بها يمر التي الدراحل -3-3-2-2

 برويل إفُ تهدؼ مراحل بعدة الطارؼ بولاية جديد بن الشاذفِ بجامعة الأعماؿ حاضنة في مشركع حتضافا عملية بسر    
  2: يلي ما ابؼراحلىذه  تتضمنك  .ناجحة ناشئة مؤسسة إفُ الابتكارية الفكرة
 الأولي والتقييم الفكرة تقديم مرحلة .أ 

 ً؛ابغاضنة إدارة إفُ ابػريج أك الطالب قبل من ابؼشركع فكرة تقدن 
 ؛لذلك ابؼخصص النموذج كتعبئة الفكرة لشرح ابغاضنة مدير مع شخصية مقابلة إجراء 
 قبوبؽا بشأف ابؼناسب القرار كابزاذ لتقييمها ابؼشركع إدارة بعنة أك التوجيو بعنة على الفكرة عرض. 

 قتصاديوالا الفتٍ التقييم مرحلة .ب 
 ؛للمشركع مفصلة عمل كخطة اقتصادية جدكل دراسة إعداد 
 ؛كالتسويق كالإنتاج للتطوير الفكرة قابلية مدل تقييم 
 جديدة عمل فرص كيوفر الوطتٍ قتصادالا في يساىم ابؼشركع أف من التأكد. 

  
                                            

 نفس ابؼرجع السابق.  1
 نفس ابؼرجع السابق.  2
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 الفعلي حتضانالا مرحلة .ج 
 ؛كابغاضنة المحتضن بتُ شراكة عقد توقيع 
 َ؛للمشركع كالتسويقي كالإدارم الفتٍ الدعم توفت 
 ًابؼشركع لتطوير مستمرة كمرافقة متخصصة تدريبات تقدن. 
 كتقدمو ابؼشركع نوع حسب سنوات، كثلبث سنة بتُ عادة تتًاكح حتضافالا مدة. 

 والتأسيس التخرج مرحلة .د 
 ؛ابغاضنة من ابؼشركع بزريج يتم كالتأسيس، الإعداد متطلبات كافة جتيازإ بعد 
 ؛العمل سوؽ في ندماجللب جاىزا مستقلب اقتصاديا كيانا ابؼشركع يصبح 
 خارجي بسويل على ابغصوؿ أك للتوسع للمشركع إضافي دعم تقدنً يتم قد. 
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 بالطارف جديد بن الشاذلي بجامعة الأعمال حاننة داخل الدقدم الدعم نوع -3-3-2-3
 :1كىي رئيسية، جوانب عدة عادة يشمل
 وتنظيمي إداري دعم .أ 

 ؛الناشئة ابؼؤسسات لإنشاء الإدارية الإجراءات في كالباحثتُ الطلبة مرافقة 
 ؛ابؼقاكلاتية لتًقية الوطنية الوكالة عبر" ناشئة مؤسسة" أك "مبتكر مشركع" علبمة على ابغصوؿ تسهيل 
 بتكاراتالا كبضاية ختًاعالا براءات تسجيل في مساعدة. 

 وفتٍ تقتٍ دعم .ب 
 َ(؛أحيانا بـابر جتماعات،ا قاعات مؤقتة، مكاتب) عمل فضاءات توفت 
 ُابعامعة بذهيزات من ستفادةالا من الطلبة بسكت (النمذجة أدكات أك العلمية كابؼخابر prototyping؛) 
 ابػدمات أك للمنتجات الأكلية النماذج تطوير بكو الإرشاد. 

 وتوجيهي تكويتٍ دعم .ج 
 في ككرشات دكرات تنظيم: 

 العمل خطة إعداد(Business Plan)؛  
 الأعماؿ بموذج إعداد (Business Model Canvas)؛  
 ؛الأعماؿ كريادة الرقمي التسويق 
 َ؛كابؼالية البشرية ابؼوارد كإدارة ابؼشاريع تسيت 
 الأعماؿ قطاع من كمستشارين خبراء مع توجيهية جلسات. 

 )مباشر غتَ(  مالي دعم .د 
 مثل بسويلبت على للحصوؿ ابؼرافقة  : 

 الناشئة ابؼؤسسات بسويل برامج (Startup Funding)؛  
 الأكفِ التمويل حاضنات  (Seed Funding)؛  
 (؛ابعامعي الابتكار جائزة مثل) الوطنية بتكارالا مسابقات 
 مثل : العمومي التمويل مصادر إفُ الولوج تسهيل ANADE, ANGEM, CNAC  

                                            
 معلومات مقدمة من طرؼ مسؤكفِ حاضنة جامعة الشاذفِ بن جديد.  1
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 والعلاقات التشبيك في دعم .ه 
 مع الاتصاؿ تسهيل :  

 ؛ابؼستثمرين 
 ؛أخرل حاضنات 
 ؛بحث مراكز 
 ؛الأعماؿ ريادة دعم ىيئات 
 الشركاء كجذب ابؼشاريع لعرض كمسابقات صالونات، معارض، في ابؼشاركة. 

 الجامعية في تعزيز اقتصاد الدعرفة الدطلب الثالث : مساهمة حاننات الأعمال

 من كىي معا، بتكاريةكالا ابؼبتدئة كابؼشاريع كالابداعات الأفكار كبرفيز بدعم ابعامعية الأعماؿ حاضنات تقوـ
 ابؼشكلبت كحل السوؽ لإثراء ناشئة كمؤسسات شركات كتصدير الأعماؿ ريادة في خربهتُ لإعداد ابؼهمة الآليات

 قتصاديةالا للتنمية خدمة استخدامها، كتعزيز ابؼتطورة التكنولوجيا كنقل توطتُ طريق عن كىذا قتصادية،كالا جتماعيةالا
 كجهات ابغكومية كابعهات ابؼمولتُ مع ابعامعة في ابؼشاريع أصحاب بتُ الربط إفُ كذلك كتهدؼ المحلي، للناتج كتعظيما
 ابؼؤسسات لدعم كنقلها ابؼعرفة لتسهيل تسويقية مبادرات تعد حيث ابعامعية الأعماؿ حاضنات أبنية تزداد بينما التسويق،
 ابغاضنات أبنية تكمن كما فشلها، حتمالاتاك  نسب من يقلل كابؼشاريع ابؼعرفة بتُ التزاكج كىذا ابعديدة، كابؼشاريع
 الاجتماعية للتنمية خدمة كابعامعة كابػاص العاـ القطاعتُ بتُ كالتعاكف العلبقات تقوية في دكرا تلعب كونها في ابعامعية

 كابػبرات ابؼعرفة على ابغصوؿ يسهل ابعامعية ابؼؤسسة داخل ابغاضنة كجود أف على ناىيك الشاملة، قتصاديةكالا
 ابؼتقدمة.  التكنولوجيا ستخداـاك 

 1275القرار  صدور قبل الجزائر في الجامعية حاننات الأعمال واقع -3-3-3-1
 الإنتاج عناصر في تغتَ في ابؼتمثل ،قتصادللب ابعديد التوجو مسايرة إفُ العافَ دكؿ أغلب غرار على ابعزائر عمدت

 بدكره يعتبر الذم كابؼعلوماتي التكنولوجي الانفجار إثر الناتج ،للثركة ابػالقة كالشركات ابؼؤسسات كبؿتول شكل في كبروؿ
 بالركب لتحاؽللب منو لابد اجتهاد يبقى أنو إلا متأخرا، جاء القرار ىذا أف من كبالرغم الرابعة، الصناعية الثورة إفرازات من

 .قتصاديةكالا جتماعيةالا التنمية لتحقيق يهدؼ الذم العابؼي التطور كمسايرة
 عتماداك  إستًاتيجية في التفكتَ القطاع، رأس على ابؼسؤكلتُ على لزاما كاف فقد ابعزائرية بعامعة  بالنسبة كذلك

 ستجابتهاا في ابؼتمثل، بها ابؼنوط الدكر كاستعادة المجاؿ ىذا في الركب عن تأخرىا استدراؾ من ابعزائرية ابعامعة بسكن خطة
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 ركاد بزريج إفُ العمل عن باحثتُ بزريج من كالانتقاؿ ،الشغل مناصب خلق في كمسابنتها قتصاديةالا السوؽ بؼتطلبات
 .التخصصات بـتلف في ابػربهتُ من كلغتَىم بؽم شغل مناصب كتوفتَ، الناشئة مؤسساتهم خلق على قادرين أعماؿ

 كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ترقية إفُ الرامية بابؼقاكلاتية ىتماـالا على ابؼنصبة الدكلة أىداؼ كبرولت انتقلت فقد بؽذا
 بتًقية يعتٌ الذم 01/18 رقم التوجيهي القانوف في 2001 سنة منذ ذلك كظهر لنموىا، مشاتل إقامة طريق عن

 حيث ، 2003فيفرم 25 في ابؼؤرخ 03/78 رقم التنفيذم ابؼرسوـ في 2003 سنة ثم كابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات
 ىذه كأنواع أشكاؿ توضيح إفُ ىدفت القانونية النصوص من بؾموعة تلتها ثم ابؽيئات، بؽذه الأساسي القانوف تضمن

  2004سنة بعدىا الأكفُ، ابؼرحلة في الوطتٍ القطر كلايات بـتلف في كحاضنات مشاتل إنشاء تقرر أين ابغاضنات،
 نتيجة ابعزائرم ابؼشرع عند خلط كقع ابؼرحلة ىذه كفي ، 2009في مشتلة 12 ثم ابعزائرية، العاصمة في حاضنة إنشاء

 الفتية التجربة إفُ ابغاؿ بطبيعة راجع كىذا دقيقة تكن فَ التًبصة فعملية بؽذا الفرنسية، التشريعات من النقل على اعتماده
 الدكفِ ابؼفهوـ عكس فقط، ابػدمات بدجاؿ بىتص ابؼشاتل أنواع من كنوع ابغاضنات حتسابا تم لذلك ابؼيداف، ىذا في

 كتبتٍ قتصادىاا بذديد بكو ابعزائر انطلبؽ أخر ىذا الفهم سوء .القطاعات بصيع تشمل أنها يقر الذم للحاضنات
 خلق تشجيع كمن الأعماؿ، ريادة إفُ ابؼقاكلاتية من الدكلة تصور تغيتَ تم أين ، 2020سنة غاية إفُ ابؼعرفي قتصادالا

 ابؼعرفة قتصادبا مكلفة منتدبة كزارة ستحداثإ بعد خاصة، الناشئة ابؼؤسسات دعم إفُ كابؼصغرة ابؼتوسطة ابؼؤسسات
 أعضاء تعيتُ كابؼتضمن ، 2020يونيو 23 في ابؼؤرخ 163-20 رقم الرئاسي ابؼرسوـ في جاء كما الناشئة، كابؼؤسسات

 كالذم ، 2020سبتمبر 15 في ابؼؤرخ 254-20 رقم تنفيذم مرسوـ تلبه ثم ابعمهورية، رئيس طرؼ من ابغكومة
 مهامها برديد كتم أعماؿ، حاضنة كعلبمة مبتكر، مشركع كعلبمة ناشئة، مؤسسة علبمة بؼنح كطنية إنشاء بعنة يتضمن

 1كستَىا. كتشكيلها
 رقم التنفيذم ابؼرسوـ صدكر بعد 2012 سنة الأعماؿ حاضنة عن ابغديث تم فقد ابعامعية للحاضنات بالنسبة

 كتنظيمها كالتكنولوجي العلمي للبحث ابؼشتًكة ابؼصافٌ مهاـ بودد كالذم 2012جويلية  21 في ابؼؤرخ 12-293
 منها الأشكاؿ من بؾموعة تكتسي أف للبحث ابؼشتًكة للمصافٌ بيكن أنو ، 3ابؼادة مضموف في جاء حيث كستَىا،
 إطار في بذسيدىا تم باتنة،ب بػضر ابغاج جامعة في ككانت 2013 سنة جامعية حاضنة أكؿ بذربة نطلقتا فقد حاضنة،
 كتطوير لتًقية الوطنية كالوكالة العلمي للبحث العامة ابؼديرية في بفثلة العلمي كالبحث العافِ التعليم كزارة بتُ ابؼبرمة الاتفاقية
 الأفكار كأصحاب ابعامعية الشهادات حاملي تزكيد إفُ تهدؼ ككانت الله، عبد بسيدم الواقعة التكنولوجية ابغظائر

                                            
"، بؾلة السياسة  1275(، " دكر حاضنات الأعماؿ ابعامعية في تعزيز اقتصاد ابؼعرفة في ابعزائر : دراسة على ضوء القرار الوزارم 2023نصر الدين أسرار، سفياف فوكة، )  1

 .791، ص02، العدد 07العابؼية، المجلد 
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 ىذه في الأكفُ الدفعة كانت كقد مشاريعهم، كإبقاح أفكارىم إنضاج على كمساعدتهم كالتقنيات بابؼعارؼ كابؼشاريع
 قتصادالا في منهم التخصصات بـتلف من كمؤطرين مدربتُ 6 تدريبهم على أشرؼ أين جامعيا، 11 تضم ابغاضنة

 للقرار بذسيدا كجاءت 2019 سنة ابؼسعى نفس في بابؼسيلة بوضياؼ محمد جامعة ابلرطت كقد الآفِ، كالإعلبـ كالبيولوجيا
 العامة ابؼديرية إشراؼ برت مسيلة بجامعة أعماؿ حاضنة بتوطتُ كيتعلق ،2019مام 27 في ابؼؤرخ 182 رقم الوزارم
 التكنولوجي. كالتطوير للبحث

 جامعة حاضنة إفُ فبالإضافة ،ابعامعية لأعماؿ ا بغاضنات بالنسبة ستثناءالإ مثلت 2019 سنة أف القوؿ كبيكن
 ابعزائرية ابعامعات بعض من جزء كضع إفُ تهدؼ ،القرارات من بؾموعة العلمي كالبحث العافِ التعليم كزير أقر ابؼسيلة
 "ابغاضنة" ابؼسماة ابؼشتًكة ابؼصلحة لتوطتُ التكنولوجية كالتنمية العلمي البحث نتائج لتثمتُ الوطنية الوكالة تصرؼ برت
 7 تلبىا ثم الشلف، جامعة في حاضنة لإنشاء بـصص ، 2019مام 21 في ،ابؼؤرخ 171 القرار ىي القرارات كىذه

 كقد، 187، 186، 185، 184، 183، 182، 181:  القرار كىي ، 2019مام 27 في مؤرخة بفاثلة قرارات
 متعددة الوطنية كابؼدرسة كرقلة، قابؼة، عنابة، الوادم، ابؼسيلة، البليدة، جامعة من كل في حاضنات توطتُ على نصت

 بقسنطينة. التقنيات
 في ابعامعية الأعماؿ كحاضنات بتكارالا بؼتابعة التنسيقية الوطنية اللجنة رئيس "متَ أبضد" السيد صرح فيما

 حاضنة 42 بلغ العافِ التعليم مؤسسات مستول على ابغاضنات عدد أف أقر حيث البلبد، قناة على صحفية مقابلة
 تضارب كجود من فبالرغم ،2022 سبتمبر 27 قبل حاضنة 42 أم ،1275 الوزارم القرار صدكر غاية إفُ جامعية
 غتَ ابعامعية ابغاضنات عدد أف القوؿ بيكن أنو إلا ابعامعية، ابغاضنات عدد في القطاع على القائمتُ تصربوات بحسب
 التغطية نسبة بهعل ما ىذا جامعية، مؤسسة( 100)  مائة يفوؽ الذم ابعزائر في ابعامعية ابؼؤسسات بعدد مقارنة كافي

 فَ التي كابؼعاىد ابعامعات في كابػربهتُ حاضنة تضم التي ابعامعات خربهي بتُ الفرص تساكم في خللب كبردث ضعيفة
 منتسبي بعميع الفرصة إتاحة في العافِ التعليم كزارة من كرغبة تفاكت، فيو الوضع كلأف أعماؿ، حاضنات فيها تأسس

 قتصاديةالا التنمية في الإسهاـ إفُ تصور يهدؼ كفق قتصادمالا السوؽ دخوؿ في كذلك كرغبة، جهة من مؤسساتها
 عن النابذة الشغل مناصب توفتَ في كمسابنة للمشاريع خالقة مؤسسة إفُ للبطالتُ مصدرة ىيئة من ابعامعة كنقل ،للبلد

 1بػربهيها. بتكاريةالا ابؼشاريع توسيع
  

                                            
 .793نفس ابؼرجع السابق، ص  1
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 1275 الوزاري القرار صدور بعد الجامعية الأعمال حاننات ودور واقع -3-3-3-2
 الأعماؿ ريادة مفهوـ إرساء على بدارم كماؿ السيد عمل العلمي كالبحث العافِ التعليم كزارة رأس على تعيينو منذ

 عقب بالفعل تم ما كىو للثركة، كخالقة قتصاديةالا التنمية في فاعلة جامعة بكو نقلها آليات بتفعيل كأمر ،ابعامعة داخل
 1244 رقم القرار كىو، ابعامعية الأعماؿ كحاضنات بتكارالا بؼتابعة تنسيقية كطنية بعنة إنشاء يتضمن قرار على توقيعو
 إفُ كتهدؼ، العلمي كالبحث العافِ التعليم لوزير ابؼباشرة الوصاية برت اللجنة كتعمل ، 2022سبتمبر 25 في ابؼؤرخ

 ركاد من جيل كخلق، جتماعيةكالا قتصاديةالا التنمية خدمة في كتوظيفهما ابعامعيتُ كالبحث التكوين بـرجات ستثمارا
 من كابغد العافِ التعليم مؤسسات خربهي تشغيل في للمسابنة كابؼبدعة ابػلبقة ابؼبادرات ذكم من ابعامعيتُ الأعماؿ
 كىيئات كككالات ،الصلة ذات الوزارية كالقطاعات العلمي كالبحث العافِ التعليم لوزير بفثل من اللجنة كتتشكل البطالة،

 كابؼدير ،التكنولوجيتُ كالتحويل كالتطوير بتكاربالا العلبقة ذات كابؽيئات الوكالات كبفثلي ،كالصناعة قتصادالا عافَ من
 ىذه مهاـ برديد تم كما 1،جامعيتُ كخبراء العلمي كالبحث العافِ التعليم بوزارة التكنولوجي كالتطوير العلمي للبحث العاـ

، كتكلف بتكاركالا التكنولوجي الدعم كمراكز الأعماؿ حاضنات كمرافقة بؼتابعة كتنسيقية استشارية ىيئة عتبارىابا اللجنة
 2:على ابػصوص بدا يأتي 

 ؛التكنولوجي كالتحويل بتكارالا لتًقية قطاعية سياسة بناء على العمل 
 ؛جتماعيكالا قتصادمالا المحيط مع كالبحثية ابعامعية للمؤسسات التابعة الواجهات ربط على الإشراؼ 
 ؛العلمي كالبحث العافِ التعليم كزير للسيد تقاريرىا كرفع الأعماؿ حاضنات عمل تقييم 
 َ؛بقازكالا التطبيق حيز بتكاراتهما لوضع ابؼبتكرين ابعامعيتُ للطلبة ابؼلبئمة البيئة توفت 
 ؛مشاريعهم لإبقاز ابؼشاريع حاملي ابعامعي للشباب اللبزمة ابغوافز لإعطاء الدكلة مبتغى برقيق 
 ؛دكرىا كتثمتُ ابعامعية ابؼؤسسات مستول على الأعماؿ حاضنات إنشاء في ابؼسابنة 
 الناشئة كابؼؤسسات ابؼعرفة قتصادا ككزارة العلمي كالبحث العافِ التعليم كزارة بتُ كتقنية تنظيمية ركابط كضع 

 "؛لابل" كسم على ابغاصلتُ ابعامعيتُ للطلبة ابؼبتكرة بابؼشاريع يتعلق فيما خاصة، الصغتَة كابؼؤسسات
 كترقية لدعم الوطنية كالوكالة الناشئة ابؼؤسسات لتمويل ابعزائرم الصندكؽ) العمومية الدعم آليات بتُ ركابط خلق 

 .ابعامعيتُ للطلبة ابؼبتكرة ابؼشاريع بسويل تسهيل شأنها من التي (ابؼقاكلاتية

                                            
، مديرية 2022، يتضمن إنشاء بعنة كطنية تنسيقية بؼتابعة الابتكار كحاضنات الأعماؿ ابعامعية، النشرة الربظية الثلبثي الثالث 2022سبتمبر  25مؤرخ في  1244قرار رقم   1

 .889الشؤكف القانونية، كزارة التعليم العافِ كالبحث العلمي، ص
 .890نفس ابؼرجع السابق، ص  2
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 ككضعت تنصيبها فور مباشرة عملها ابعامعية لأعماؿا كحاضنات بتكارالا بؼتابعة التنسيقية الوطنية اللجنة باشرت كقد
 كحب الريادم الفكر دعم كترسيخ إفُ كعمدت ،كالوطتٍ المحلي قتصادالا يعزز مبتكر جيل تنشئة مسؤكلية عاتقها على
 في الرقمية كالتحولات التكنولوجية التطورات مواكبة بكو كالأفكار ابؼشاريع توجيو كبؿاكلة، الطلبة لدل كالابداع بتكارالا

 لولوج كالعلمية الشخصية ميولاتهم كفق بالطلبة خاصة مؤسسات خلق كتشجيع دعم على ركزت كما ،الأزمات مواجهة
 كتعبئة برسيس على الأكفُ ابؼرحلة في عملت حيث، ابعامعية البطالة من للحد الشغل مناصب كخلق، كالأعماؿ ابؼاؿ عافَ

 كيفيات كبودد اللجنة عمل ينظم كالذم ،2022 سبتمبر 27 في ابؼؤرخ 1275 الوزارم القرار في للببلراط الفاعلتُ بصيع
 ىذه كفي، العافِ التعليم مؤسسات طلبة قبل من ناشئة مؤسسةة جامعي شهادة على للحصوؿ بزرج مذكرة مشركع إعداد
 ابغاضنات كرؤساء التعليمية ابؼؤسسات مدراء نواب بحضور العافِ التعليم بؼؤسسات جهوية كندكات لقاءات عقد تم ابؼرحلة

 تنفيذ آليات توضيح في اللجنة أخذت فقد الثانية ابؼرحلة في أما كالتكنولوجية، التقنية الشعب من الطلبة ككذلك ،ابعامعية
 ستغلبؿبا كذلك ،للنجاح اللبزمة كالإرشادات كالتوجيو الدعم كتقدنً، ابعامعية الأسرة نشغالاتا على كالإجابة القرار

 اللبزمة كالتوجيهات التمويلبت على للحصوؿ الأفكار حاملي مساعدة آليات لشرح فتًاضيةكالا ابغضورية الوسائل
 .الواقع أرض على لتجسيدىا

 9ك ،جامعة 54 مستول على 1275 الوزارم القرار بحيثيات كتعريفية برسيسية زيارات تنشيط تم الإطار ىذا كفي
 مواقع على عتمادالا تم الإطار نفس كفي للؤساتذة، عليا مدرسة 11 ككذلك، عليا كطنية مدرسة 37 ك، جامعية مراكز

 الإعلبمية الدعاية توظيف عن ناىيك للنشر، ابعامعية ابغاضنات صفحات على عتمادكالا للتحسيس الاجتماعي التواصل
 تلفزيونية حصة 32 في اللجنة بفثلو شارؾ أين ،كابؼكتوبة كابؼسموعة ابؼرئية تصاؿكالا الإعلبـ كسائل بـتلف عبر

 متخصصة تكوين برامج كبرضتَ إعداد تم الثالثة ابؼرحلة كفي صحفي، مقاؿ 49 كنشر الراديو على حصة73 ك
 ابؼدربتُ إشراؾ إفُ يهدؼ ابؼدربتُ لتدريب تكويتٍ كبرنامج ، 1275الوزارم القرار في ابؼنخرطتُ الطلبة بؼرافقة موحدة
 يسمح بدا الوطتٍ ابؼستول على التكوين بمط توحيد ككذا، خبرة الأقل ابعدد ابؼدربتُ كتدريب تكوين في الرئيسيتُ كابػبراء

 الطلبة. تكوين على ابؼشرفتُ الأكفاء ابؼدربتُ من بؾموعة ببناء
 الأعماؿ كحاضنات الابتكار بؼتابعة التنسيقية الوطنية اللجنة نشاط كأثر 1275 الوزارم القرار بـرجات عن أما
 التنمية على إبهابي بشكل انعكس فإنو ،ابؼعرفة على ابؼبتٍ ابعديد قتصادالا أبعاد ترسيخ في كمسابنتها، ابعامعية

 أعماؿ حاضنة 52 استحداث تم اللجنة نفس كحسب حيث ،كالاحصائيات الأرقاـ خلبؿ من ذلك كيظهر ،قتصاديةالا
 أعماؿ حاضنة 94 إفُ حاضنة 42 من ابعامعية ابغاضنات عدد لينتقل ،أشهر أربعة يتجاكز لا قياسي ظرؼ في جامعية

 مؤسسة 111 آنذاؾ عددىا البالغ ابعزائر في ابعامعية ابؼؤسسات كل يغطي لا أنو من بالرغم العدد كىذا، 2023سنة 
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 النسبة كىذه العافِ، للتعليم التابعة كابؼدارس ابعامعات إبصافِ من %85ػ ب تقدر كبتَة تغطية نسبة بوقق أنوإلا  جامعية،
أف كزارة التعليم العافِ كالبحث  في مقاؿ منشور بجريدة الشركؽ أكنلبين متَ بؾدداالسيد أبضد  ليؤكد 1.مرتفعة نسبة ىي

مركز  107، ك)من بينها حاضنة كاحدة رقمية( حاضنة أعماؿ 118بغية ترسيخ ثقافة ابؼقاكلاتية، استحدثت  العلمي
 بـبر تصنيع 63دار ذكاء اصطناعي، ككذا  55بتكار، كمركزا للدعم التكنولوجي كالا 91 لتطوير ابؼقاكلاتية،

إفُ جانب شركائو، جهود ابغفاظ على الريادة في بؾاؿ ابؼقاكلاتية لتحقيق ىدؼ رئيس  كأضاؼ بالقوؿ إف القطاع يواصل
 2029.2ألف مؤسسة ناشئة آفاؽ  20في إنشاء  عبد المجيد تبوفالسيد  ابعمهورية

 في ابؼسجلتُ الطلبة بوملها التي كابؼشاريع بتكاراتكالا الأفكار كمرافقة ابغاضنات ىذه مهاـ أداء إطار في كذلك تم فيما
 بؼشركع مبتكرة فكرة 9000 من أكثر تسجيل تم كدكتوراه، ماستً ليسانس العافِ للتعليم الثلبث للمراحل النهائية الأطوار
فكرة حسب تصريح السيد  6000كبعد عملية الانتقاء ابلفض الرقم إفُ   ختًاع،ا كبراءة مصغرة كمؤسسة ناشئة مؤسسة

 ابعامعية ابغاضنات لبعض التابعة التسجيل منصات كوف رتفاعللب مرشح الرقم كىذا 13/08/2023،3أبضد متَ بتاريخ 
 على ينعكس قد ما ىذا كلها، السابقة السنوات في ابعزائر تبلغو فَ جدا مرتفع رقم ىو الرقم كىذا للتسجيل، متاحة تزاؿ لا
 الفعلي للتجسيد الأفكار ىذه مرافقة ابعامعة استطاعت فإف إبهابي، بشكل ابؼشاريع ىذه بقاح حاؿ في الوطتٍ قتصادالا
 مع بابؼقارنة لأنو ،الأقل على نطلبؽالا إفُ ابعديد قتصادالا بكو الدكلة توجو دفع فعلب بإمكانها فإنو ،كاقعية مؤسسات في

 مليوف 2 الناشئة شركاتها عدد يفوؽ التي مثلب إيطاليا مع قارناىا فإف حديثة، فتية بذربة ابعزائر بذربة تزاؿ لا متقدمة دكؿ
 مناسب رقم ىو 1275 القرارإطار  في استحدثت التي الناشئة ابؼؤسسات عدد أف القوؿ فيمكن ناشئة، كشركة مؤسسة
 بـتلف بتُ كتنسيق كتكامل ابعهود مضاعفة تتطلب ابؼعرفة قتصادا بكو الانتقاؿ عملية أف التنويو بهدر لكن، كبداية

 الآفاؽ كفتح ،كالمجالات التخصصات شتى في بتكاريةالا الأفكار كمرافقة ابغاضنات ككذلك ابؼؤسسات لتوليد ،القطاعات
 4ابعامعيتُ. خاصة للمبتكرين

  

                                            
 .795نصر الدين أسرار، سفياف فوكة، مرجع سابق، ص  1
، 24/11/2024(، " البركفيسور متَ : بالأرقاـ ...ابؼقاكلاتية كاقع ملموس في ابعامعات "، مقاؿ منشور بجريدة الشركؽ أكنلبين، تاريخ النشر : 2024إبؽاـ بوثلجي، )  2

 .25/05/2025:  ، تاريخ التصفح/https://www.echoroukonline.comابؼقاكلاتية-بالأرقاـ-متَ-متوفر على ابؼوقع : البركفيسور
، تاريخ النشر : NEWS  (، " عرض حصيلة اللجنة الوطنية بؼتابعة الابتكار كريادة الأعماؿ ابعامعية "، مقاؿ منشور بجريدة بركة2023نزيهة سعودم، )  3

-https://www.barakanews.dz/posts/ahmd-myr-yaard-alhsyl-aldory-llgn-alotny، متوفر على ابؼوقع : 13/08/2023
altnsyky-lmtabaa-alabtkar-oryad-alaaamal : 25/05/2025، تاريخ التصفح.  

 .796نصر الدين أسرار، سفياف فوكة، مرجع سابق، ص  4
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 الدعرفة اقتصاد مبادئ تطبيق في جامعة الشاذلي بن جديد حاننة تواجو التي التحديات -3-3-3-3
 ؛ابؼستداـ ابؼافِ كالدعم التمويل ضعف 
 ؛كالأساتذة الطلبة بتُ الأعماؿ ريادة بثقافة الوعي قلة 
 ؛الرقمي كالتحوؿ الاصطناعي الذكاء بؾالات في ابؼتخصصة الكفاءات نقص 
 1.بتكاراتالا كبضاية ختًاعالا براءات تسجيل في إدارية عراقيل 

 الدعرفة قتصادا في جامعة الشاذلي بن جديد حاننة دور لتعزيز الدستقبلية الرؤية -3-3-3-4
 ؛بتكارللب داعمة كبؿلية دكلية مؤسسات مع شراكات إنشاء 
 ؛ابؼتقدمة التكنولوجيا في خصوصا المحتضنة ابؼشاريع لدعم التمويل زيادة 
 ؛ابغديثة كالتقنيات بتكار،الا صطناعي،الا الذكاء في التكوين تعزيز 
 2.التجارم التسويق إفُ الفكرة من بدءا ابؼشاريع حتضافلا متكاملة منظومة تطوير 

 
 

 

                                            
 معلومات مقدمة من طرؼ مسؤكفِ حاضنة جامعة الشاذفِ بن جديد.  1
 نفس ابؼرجع السابق.  2
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 خلاصة

قتصادية الدكلية كظاىرة العوبؼة أصبح لزاما على الدكؿ الاندماج في اقتصاد في ظل التحديات كالتغتَات السياسية كالا     
في كل طياتو، حيث لا بيكن لأم دكلة أك مؤسسة من بلوغ ابؼعرفة، كنموذج اقتصادم حديث يعتمد على ابؼعارؼ 

النجاح إلا إذا استثمرت في رأس مابؽا ابؼعرفي كالبشرم، بؼواجهة ابؼنافسة الشرسة في عافَ الأعماؿ كالتغتَ الديناميكي لبيئة 
 ابؼنافسة، كظركؼ ابؼخاطرة كعدـ التأكد.

كجب على ىذه الأختَة تفعيل كبزطيط سياسات كبرامج إستًاتيجية  كللتوجو بكو اندماج ابعزائر في اقتصاد ابؼعرفة     
تهيئ الطريق لتوفتَ بيئة عمل مناسبة لنجاح ابؼؤسسات الناشئة، كبرفيز الطلبة كالباحثتُ من زيادة خلق كإنشاء العديد من 

نويع مصدر الإيرادات من موارد ىذه ابؼؤسسات، نظرا لأبنيتها في زيادة معدلات التنمية كرفع الأداء الاقتصادم للدكلة، كت
غتَ متجددة تنقص باستعمابؽا إفُ موارد متجددة لا تنضب، كتزيد بدشاركتها كنشرىا تتمثل في ابؼعرفة العلمية، فهي تعتبر 
مصدر قوة كثركة بؼالكها، كاستثمارىا بوسن من مستول جودة ابػدمات كابؼنتجات ابؼبتكرة، كبىفض من استنزاؼ تكاليف 

 وارد الأكلية الطبيعية ابؼتناقصة.الوقت كابؼ
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 الخاتدة

 في مسابنتهما كمدل ابؼعرفة كاقتصاد الناشئة بابؼؤسسات ابؼتعلقة الأساسية ابؼفاىيم إبراز الدراسة ىذه خلبؿ من حاكلنا    
 كمساعدة مهمة جد عوامل كالتطوير البحث نشاطات كبـتلف الابتكار أف إفُ التوصل تم بحيث ،الاقتصادية التنمية قيبرق

 الإبداع فبدكف ابؼعرفة، على قائم اقتصاد بناء في كبتَ بشكل تساىم بدكرىا كالتي ابعزائر، في الناشئة ابؼؤسسات قياـ على
 أىم من كىذه جدا، قصتَة حياتها فتًة فستكوف تأسيسها تم إف كحتى تقوـ أف الناشئة للمؤسسة بيكن لا كالابتكار

 .ابؼؤسسات الناشئة تواجهها التي التحديات

 الناشئة ابؼؤسسات بإنشاء تتعلق جديدة آليات بوضع تهتم جديدة حكومية سياسة ابعزائر ابزذت الإطار ىذا كفي     
 الصغتَة ابؼؤسسات كزارة استحداث منها ،كتنظيمية كقانونية مؤسساتية أطر كفق كذلك، قبل من موجودا كاف ما رغم

 العامة السياسة اىتماـ يبتُ ما كىذا ،ابؼؤسسات بهذه مكلف منتدب كزير كتعيتُ ،ابؼعرفة كاقتصاد الناشئة كابؼؤسسات
 شأنها من جديدة كمشاريع ابتكارية أفكار على مبتٍ ،كموسع مبدع اقتصاد إفُ بؿدكد اقتصاد من الانتقاؿ في إبقاح للدكلة

 الذم التنظيمي الإطار لتكوف، الناشئة بابؼؤسسات تتعلق تنظيمية مراسيم عدة نشر تم ككما .الاقتصادية التنمية في الإسهاـ
 لتحقيق، ابؼؤسسات ىذه أداء مستول من الرفع في يفيد ما كل ككذا ،بشأنها ابؼتبعة كالإجراءات كالشركط الكيفيات يبتُ

 الدكلة. طرؼ من ابؼسطرة الاقتصادية الأىداؼ

 اختبار الفرنيات

 عليها يعتمد التي البشرية الدوارد تحضتَ في بارزا دورا تلعب العالي التعليم منظومةالفرنية الأولى : "  
 ." الدعرفة الدعتمد على الاقتصادي النموذج

 التعليم منظومة مدخلبت بقياس تمهي كالذم العافِ للتعليم الأكؿ الفرعي أك ابعزئي ابؼؤشر في متقدمة مرتبة ئرزاابع احتلت
 لتؤكد النتيجة ىذه كجاءت، 2021( سنة 38.9 العابؼي طسابؼتو  بلغ أين) 48.9 برصيد 38 ابؼرتبة احتلت أين العافِ
 1990 سنة %10 من العافِ بالتعليم ابؼلتحقتُ نسبة ارتفعت حيث، العافِ بالتعليم الالتحاؽ معدلات في ابغاصل التطور

 .%56 نسبة 2023 سنة بلغت حتُ في ،2020 سنة %54إفُ  لتصل ،2010 سنة %31 إفُ
 أكد كزير التعليم العافِ كالبحث العلمي ، حيثابؼخصصة ابؼالية الاعتمادات خلبؿ من العاـ الإنفاؽ في عالتوس أف كما

 ، حيث تم بزصيص ميزانية ىامة2024/2025أف كافة الإمكانيات ابؼادية كالبشرية تم ابزاذىا لإبقاح الدخوؿ ابعامعي 
 ، ما يسمح بالنهوض %60 ػب 2024ك 2020فضلب عن ارتفاع ميزانية القطاع ما بتُ سنة مليار دج  664بلغت 
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 117 حاليا عددىا يبلغ حيث، ابعامعية ابؼؤسسات عدد تطور في ساىمكل ىذا   .العافِ كالبحث العلميبقطاع التعليم 
 .تذةاللؤس عليا مدرسة13 عليا، مدرسة 40 جامعية، كزرا م 9 ،جامعة 55:  كالتافِ موزعة جامعية مؤسسة

      96 ابؼرتبة برتل ئرزاابع أف بقد ابؼخرجات، التعليم بيئة  :كبنا العافِ للتعليم الآخرين الفرعيتُ ابؼؤشرين إفُ النظر عندك 
 .22.3ك  44.5بػ  مقدرة بقيم التوافِ على 149 ك

 كبتَة بصورة يعتمد لا ئرمزاابع الاقتصاد طبيعة إف القوؿ بيكن كاحد سياؽ في كبأخذىا السابقة تراابؼؤش إفُ بالرجوع
كإعداد  التكوين منظومة قابلبؼبا لكن ،)القطاعية تراكابؼؤش الكلي ابؼؤشر) ابؼعرفة كاستخداـ نشر ،إنتاج عمليات على

 عملية لكن ،)ابؼدخلبت مؤشر) العمل لأسواؽ الطلبة من كبتَة أعداد تكوف العافِ التعليم منظومة فيها بدا البشرية ابؼوارد
 العلبقة بؿدكدية أكادت التي ساتراالد نتائج يؤكد ام كىو ،بؿدكد يبقي التنمية عملية في ابؼخرجات ىذه من الاستفادة
 لكن الاقتصادم النمو بؿددات من بؿدد العافِ التعليم باعتبار الاقتصادم، كالنمو العافِ التعليم في الاستثمار بتُ الإبهابية

 وىذا ما ينفي صحة الفرنية الأولى. لو الرئيسي المحدد ىو ليس

 ." الناشئة الدؤسسات مرافقة وظيفتها دعم ىياكل على الجزائر تعتمدالفرنية الثانية : "  
النظاـ  د أف الدكلة من خلبؿ منظومتها القانونية التي اعتمدتها سواء في النظاـ الاشتًاكي أكبقبالعودة إفُ القانوف ابعزائرم 

رار على غ مس العديد من القطاعات ابغيوية يتجو بكو اقتصاد السوؽ، قد اعتمدت الدعم كسياسة ككبرنامج القائم الذم
على التًاب  فتحت ىذا الدعم على كل ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ الذين بيارسوف النشاط الاقتصادم التجارة كالصناعة، كما

الأختَة من  كحاضنات الأعماؿ، كىو ما يفسر نوع ابؼؤسسات التي تم كضعها بؽذه ابعزائرم آخرىا ابؼؤسسات الناشئة
 بتًقية مكلفة كزارة إنشاء في كابؼتمثلةمؤسسات ذات طابع إدارم،  تقسيمها إفُالناحية القانونية كالواقعية كالتي بيكن 

. الناشئة للمؤسسات القاعدية ابؽياكل تسيتَ كمؤسسة الناشئة ابؼؤسسات بتًقية خاصة مركزية كمديرية ،الناشئة ابؼؤسسات
 كصناديق، الناشئة للمؤسسات الاقتصادية ابؼنظومة كتطوير دعم صندكؽ من بكل الأمر كيتعلق، خاص ذات طابع كأخرل

 وىذا ما يؤكد صحة الفرنية الثانية الأعماؿ. حاضنات إليها يضاؼ، الاستثمار

بهدف  الناشئة للمؤسسات حاننة الأعمال جامعة الشاذلي بن جديد دعما شاملا تقدمالفرنية الثالثة : "  
 ." مساعدتها على نجاح وتطوير أعمالذا

لأصحاب  كالناجح ابغقيقي ابؼيلبد تعتبر الأعماؿ حاضنات أف على كالنامية ابؼتقدمة الدكؿ في ئمالقا الرىاف أجل من
الأعماؿ  حاضنات بؼوضوع كبتَة أبنية بإعطاء ابعديد النمط ىذا تبتٍ إفُ أيضا ابعزائر سعت الإبداعية، ابؼشاريع

أعماؿ  حاضنات بػلق كاللبزمة الصحيحة ابؼسارات كضع بدختلف مؤسساتها على الدكلة فعملت الناشئة، كابؼؤسسات
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، من بينها حاضنة الأعماؿ جامعة الناشئة ابؼشاريع لأصحاب كالعملية الفكرية ابؼعرفة بتُ توازف إحداث على قادرة
 الشاذفِ بن جديد بولاية الطارؼ، كيشمل الدعم ابؼقدـ من طرؼ ىذه الأختَة عدة جوانب رئيسية كىي : 

 الناشئة ابؼؤسسات لإنشاء الإدارية الإجراءات في كالباحثتُ الطلبة مرافقةيتمثل في :  وتنظيمي إداري دعم 
 مساعدة ،ابؼقاكلاتية لتًقية الوطنية الوكالة عبر" ناشئة مؤسسة" أك "مبتكر مشركع" علبمة على ابغصوؿ تسهيل

 .الابتكارات كبضاية الاختًاع براءات تسجيل في
 الطلبة بسكتُ(، أحيانا بـابر اجتماعات، قاعات مؤقتة، مكاتب) عمل فضاءات توفتَيتمثل :  وفتٍ تقتٍ دعم 

 تطوير بكو الإرشاد (،prototyping النمذجة أدكات أك العلمية كابؼخابر) ابعامعة بذهيزات من الاستفادة من
 .ابػدمات أك للمنتجات الأكلية النماذج

 العمل خطة إعداد :في ككرشات دكرات نظيم وتوجيهي تكويتٍ دعم(Business Plan)، الأعماؿ بموذج إعداد 
(Business Model Canvas)، كابؼالية البشرية ابؼوارد كإدارة ابؼشاريع تسيتَ، الأعماؿ كريادة الرقمي التسويق، 

 .الأعماؿ قطاع من كمستشارين خبراء مع توجيهية جلسات
 الناشئة ابؼؤسسات بسويل برامج:  مثل بسويلبت على للحصوؿ ابؼرافقةكيشمل  )مباشر غتَ(  مالي دعم 

(Startup Funding) ،الأكفِ التمويل حاضنات (Seed Funding)، جائزة مثل) الوطنية الابتكار مسابقات 
  ANADE, ANGEM, CNAC مثل : العمومي التمويل مصادر إفُ الولوج تسهيل (،ابعامعي الابتكار

 ىيئات ،بحث مراكز ،أخرل حاضنات، ابؼستثمرين مع الاتصاؿ تسهيليتمثل في :  والعلاقات التشبيك في دعم 
 وىذا ما يثبت صحة الفرنية الثالثة...افٍ. الأعماؿ ريادة دعم

 الدراسة نتائج

 : يلي فيما نذكرىا النتائج من بصلة إفُ توصلنا الدراسة ىذه خلبؿ من

 النتائج النظرية 

  بمو اقتصادم أك اجتماعي، كمنو بروؿ العافَ من البحث كالتصادـ ابؼعرفة أصبحت من أىم الأصوؿ الرئيسية لأم
 من أجل مصادر ابؼوارد الناذرة إفُ البحث كالتصادـ من أجل السيطرة على أكبر قدر بفكن من مصادر ابؼعرفة؛

 إف الانتقاؿ إفُ الاقتصاد ابؼعرفي أصبح من أىم التحديات في عافَ اليوـ الذم يستَ بخطى متسارعة من خلبؿ 
التقدـ العلمي كالتكنولوجي، كما أف مستقبلو مرتبط بالقضاء على التخلف كالتبعية من خلبؿ إرساء بـتلف 
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دعائم التنمية ابؼستدامة، كابعزائر لا بيكنها أف تبقى بدعزؿ عن التطورات التي تفرضها ابؼنظومة الاقتصادية العابؼية 
 ابعديدة؛

 صالات كابؼعلومات في كل المجالات، إذ عملت على خلق اقتصاد أحدثت التطورات التكنولوجية ميزة في الات
 معرفي بسثل فيو ابؼعرفة كابؼعلومات أىم كسائل الإنتاج؛

  رغم ابعهود ابؼبذكلة من طرؼ ابعزائر في سبيل توسيع انتشار الإنتًنت كتكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات، أم
ا فَ برقق تقدما كبتَا، فهي أدنى بكثتَ من ابؼستويات العابؼية مواكبة الاقتصاديات القائمة على ابؼعرفة، إلا أنه

 كحتى العربية، كىذا بسبب بؾموعة من العراقيل؛
  قيمة في التطور من الرغم فعلى الأخرل، العربية الدكؿ معظم مع بابؼقارنة متأخرة مراتب في ابعزائر تأتي حتُ في 

ة سن 37.5 كقيمة 2019 سنة 37.1 قيمة مع بابؼقارنة 2021 سنة 40.3 قيمة بلغ الذم ابؼعرفة مؤشر
 154 أصل من عابؼيا 111 ابؼرتبة في صنفت حيث ،2021 سنة مراتب بعدة تأخرت قد أنها إلا ،2020

الجزائر عن تصنيفات مؤشر الدعرفة العالدي لسنة في ظل غياب ، عربيا 12 ابؼرتبة كفي التصنيف شملها دكلة
 ؛2024

  بتُ انقسمت قد(، 2021-2019الفتًة ) خلبؿ العابؼي ابؼعرفة مؤشر حسب للجزائر القطاعية ابؼؤشراتإف 
 قيمة سجل الذم ابعامعي قبل التعليم غرار على الأختَة السنوات في أدائها في طفيفا برسنا شهدت مؤشرات
 أيضا كيلبحظ ، 2019 سنة 88 ابؼرتبة بدؿ عابؼيا 78 ابؼرتبة ابعزائر إفُ بذلك لتنتقل ، 2021 سنة 66.2
بؿتلة  2021 سنة 44.7 إفُ 2019 سنة 30.6 قيمة من لينتقل ابؼهتٍ كالتدريب التقتٍ التعليم في برسن

 ؛2019عابؼيا في سنة  131عوض ابؼرتبة  2021عابؼيا سنة  108بذلك ابؼرتبة 
 حيث بلغت  كاعدا، قطاعا منها بهعلبفا  2024 سنة خلبؿ ملحوظا تطورا ابعزائر في الناشئة ابؼؤسسات شهدت

 تم التي التشريعية كالنصوص العليا السلطات طرؼ من ابؼتخذة من التدابتَ بصلة بفضلمؤسسة ناشئة،  812
 كالابتكار ابؼبادرة على مبتٍ مقاكلاتي بيئي نظاـ دفعا قويا لإنشاء أعطى ىذا المجاؿ، بفا كمرافقة لدعم اعتمادىا

 .كابؼعرفة
 النتائج الديدانية

 ريادة مفهوـ إرساء على بدارم كماؿالوزير   السيد عمل العلمي كالبحث العافِ التعليم كزارة رأس على تعيينو منذ 
 ما كىو للثركة، كخالقة الاقتصادية التنمية في فاعلة جامعة بكو نقلها آليات بتفعيل كأمر ،ابعامعة داخل الأعماؿ
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، ابعامعية الأعماؿ كحاضنات الابتكار بؼتابعة تنسيقية كطنية بعنة إنشاء يتضمن قرار على توقيعو عقب بالفعل تم
 ؛2022سبتمبر  25 في ابؼؤرخ 1244 رقم القرار كىو

  الإبداعيةعلى استقطاب، احتضاف كتوجيو أصحاب الأفكار  أعماؿ جامعة الشاذفِ بن جديدتعمل حاضنة 
كالتأسيس لاعتماد مؤسسات  ،كالابتكارية من أجل برويل الأفكار كالابتكارات إفُ مشركعات اقتصادية منتجة

 ؛برقق أرباحا مادية تساىم في خلق الثركة الاقتصادية كتنويع الصادرات START-UP ناشئة
 جامعة الشاذفِ بن جديد بقوة في برنامج الإنعاش الوطتٍ كترقية ابؼؤسسات الناشئة كتشجيع الاستثمار تابلرط 

ببربؾة أياـ تكوينية لفائدة الطلبة للتعريف بالفكر ابؼقاكلاتي، بالتنسيق مع الوكالة الوطنية  احيث بادرت مصابغه
ابؼعنيتُ، إضافة إفُ إبراـ اتفاقيات كتنظيم لقاءات لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية، توجت بتوزيع شهادات مشاركة على 

 ؛تكوينية
  بحاضنة الأعماؿ جامعة الشاذفِ بن  مشركع لإنشاء مؤسسات ناشئة في بؾالات عديدة 123تم ابؼوافقة على

كحصوؿ  ،مشركع برصل أصحابها على براءة الاختًاع 25مشركع في مرحلتو الأكلية ك  98، منها جديد الطارؼ
مديرة مركز تطوير ابؼقاكلاتية للجامعة  كما أكدتبؼشركع مبتكر،   LABEL طلببية على كسم لاباؿ مشاريع  9

بشرط ابغيازة على الشهادة  ،طالب من أبدكا رغبة في استحداث مؤسسات ناشئة 300عن استقطاب حوافِ 
 ؛مشركعا 25ابعامعية من أجل التسجيل على ابؼنصة الأرضية بغرض انتقاء 

 شخص في بفثلة الأختَة ىذه أف إلا كامل بشكل ابغاضنة عمل فريق ماؿتاك كعدـ كانياتالإم نقص رغم 
 كالباحثتُ للطلبة مقصد منها جعل ما كىذا ،النشاطات من العديد كمشاركة تقدنً في جهدىا كل تبذؿ مديرىا
ساسي  نائب الددير الدكلف بالعلاقات الخارجية السيد أكد كما ،كرةتالأفكار ابؼب كأصحاب ابؼشاريع حاملي

 ى القرار الوزاريفجو الشاذلي بن جديد كان لذا الشرف في أن تكون السباقة لتطبيق  سفيان أن جامعة
 ؛1275

 ضعفتتمثل في :  ابؼعرفة اقتصاد مبادئ تطبيق في جامعة الشاذفِ بن جديد حاضنة تواجو التي التحديات 
 ابؼتخصصة الكفاءات نقص، كالأساتذة الطلبة بتُ الأعماؿ ريادة بثقافة الوعي قلة، ابؼستداـ ابؼافِ كالدعم التمويل

 كبضاية الاختًاع براءات تسجيل في إدارية عراقيلك أخبرا  ،الرقمي كالتحوؿ الاصطناعي الذكاء بؾالات في
 .الابتكارات
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 الاقتًاحات

 : التالية بالاقتًاحات نتقدـ الدراسة ذهى عنها أسفرت التي النتائج ضوء في

  ضركرة إنشاء مراكز كىيئات كطنية في بؾاؿ تقنية ابؼعلومات كالاتصالات، كدعمها بالإمكانيات ابؼادية كابؼعنوية
 لغرض تطوير القاعدة التكنولوجية كتعزيز دكر البحث كالتطوير في البلبد؛

 ار جديدة في شتى المجالات الاقتصادية الاستفادة من بذارب الغتَ كإطار مرجعي لتقدنً تطورات كأفك
 الاجتماعية، السياسية كحتى الثقافية؛

  قصد تفعيل كالنهوض باقتصاد ابؼعرفة في ابعزائر لا بد من ابزاذ بعض الإجراءات كالتدابتَ، ابؼتمثلة في تنمية الوعي
 بددل أبنية تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصاؿ؛

 عن التعليم على ترتكز التعليمية دمةبػا نًلتقد حديثة اذجبم كتصميم دراسيةال للبرامج جديدة ياكلى تٍكتب تطوير 
  عرفيالاقتصاد ابؼ متطلبات مع التعليم نظم تتوافق لكي ياةبغا مدل التعلم سبل كنشر ،نيتًك الإلك كالتعليم بعد

 ؛عرفةبؼا على بؼبتٍا الاقتصاد احتياجات واجهةبؼ التحتية للبنية الأساسي بؼكوفا التعليم باعتبار
 العافِ كالتعليم التعليم لقطاعات التمويل موارد بدعم ابؼعرفة، كتطوير كنشر نقل على فاؽالإن ستوياتبد الارتقاء 

 ؛كالتطوير البحث كمنظومة خاصة بصورة
 الشركات دعم كسائل كتشجيعها كونها من أفضل ابعامعية الأعماؿ حاضنات لإنشاء الدعم زيادة من لابد 

 الإطارات كخاصة المجتمع توعية خلبؿ من ابعامعي، الوسط في الأعماؿ حاضنات ثقافة توسيع ككجوب الناشئة،
 الأعماؿ؛ حاضنات بؼخرجات التًكيج عبر ابػاصة مشاريعهم كإنشاء ناشئة، بؼؤسسات الولوج بأبنية ابعامعية

 كالطاقة بإنتاجها، تقوـ التي كابؼنتجات نوعيتها حيث من ابعزائر في الناشئة للمؤسسات شامل مسح إجراء 
رسم  على السياسات صانعي ذلك يساعد حيث كغتَىا، ابؼستخدمة الأكلية ابؼواد نوعية الفعلية، الإنتاجية

 التي كابؼكانية ابؼادية بابؼزايا كربطها الناشئة، للمؤسسات التخطيط أىداؼ بتحقيق الكفيلة الاقتصادية السياسات
 ؛الشمالية ابؼدف في تركزىا من بدلا ابؼؤسسات انتشار برقق

 ابعزائر في الأعماؿ كحاضنات الناشئة بابؼؤسسات خاصة بيانات قاعدة خلق. 
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 الدراسة آفاق
 واضيعبؼ مفتاحا لتصبح كابؼعرفة، العلوـ إثراء سبيل في إبهابية كانطلبقة بداية نقطة الدراسة ىذه تكوف أف نتمتٌ ابػتاـ كفي

 :  مثلب منها نذكر أخرل
 ؛في ابعزائر الاقتصادم الإقلبع برقيق في الأعماؿ حاضنات دكر  
 ؛في ابعزائر الناشئة ابؼؤسسات في الابتكار كحتمية ابؼقاكلاتي التعليم  
 ؛ الاقتصادم التنويع لتحقيق في ابعزائر الناشئة ابؼؤسسات تفعيل آليات 
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 أولا: الدراجع باللغة العربية

 القرآن الكريم .1
 31 الآية البقرة سورة الكرنً القرآف. 

 الكتب .2
 الأردف عماف، الوراؽ، مؤسسة ، 1 ط ، كابؼفاىيم ابؼمارسات:  ابؼعرفة إدارة ،(2007) ابؼلكاكم، ابػلوؼ إبراىيم. 
 دار ،"ابؼعرفي الاقتصاد في كالتطبيقات ابؼفاىيم: الأعماؿ حاضنات" ،(2014) سركر، إبراىيم علي الشمتَم، الربضاف عبد أبضد 

 .السعودية الرياض، ، العبيكاف
 مصر القاىرة، جامعة النامية الدكؿ كبحوث دراسات مركز ،" ابؼعرفة اقتصاد"  ،( 2006) أيوب، مدحت الونيس، عبد أبضد. 
 الأردف عماف، كالتوزيع، للنشر صفاء دار ، 1 ط ،" الزبوف معرفة إدارة" ،(2009) طالب، فرحاف علبء ابعنابي، أمتَة. 
 الأردف عماف، كالتوزيع، للنشر البداية دار ،1ط ،" ابؼعرفة اقتصاد على ابؼبتٍ التعليم"  ،(2010) عفوية ابؽادم عبد بساـ. 
 الأردف عماف، كالتوزيع، للنشر صفاء دار ،1ط ،"ابؼعرفة اقتصاد" ،(2012) علياف مصطفى ربحي. 
 الأكادبيي الكتاب مركز ،"ابؼعاصرة ابؼنظمات في التنافسية للميزة كمدخل ابؼعرفة إدارة"  ،( 2016) بوراف عامر بن بظية. 
 مصر ابؼصرية، الكتب دار كدراسات بحوث الإدارية للتنمية العربية ابؼنظمة ،"ابؼعرفة إدارة" ،(2005) الكبيسي الدين صلبح. 
 الأردف عماف، كالتوزيع، للنشر ابؼستَة دار ،" ابؼعرفي الاقتصاد ك ابؼنهج"  ،(2007) العزاكم محمد فائزة ابؽاشمي، الربضن عبد. 
 الأردف عماف، كالتوزيع، للنشر صفاء دار ،1ط ،" ابؼعرفة إدارة في معاصرة إبذاىات"  ،(2008) الزيادات عواد محمد.  
 الأردف عماف، التوزيع، ك للنشر ابعنادرية ، 1 ط ،" ابؼعرفي الاقتصاد"  ،(2016) الله، عبد منصور منذر. 
 الناشئة ابؼؤسسات حوؿ بصاعي كتاب ،"الناشئة ابؼؤسسات بمو كبؿددات عوامل ،( 2020) ىاني عمرك ىاني، محمد قنوش مولود 

 . ابعزائر - البويرة منطقة حالة - المحلي التطوير في كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بـتَ ابعزائر، في الاقتصادم الإنعاش في كدكرىا
 الأردف عماف، الوراؽ، مؤسسة ، 1 ط ،" العمليات ك الاستًاتيجيات ك ابؼفاىيم":  ابؼعرفة إدارة"  ،(2005) بقم عبود بقم. 
 الأردف ، عماف ، التوزيع ك للنشر الوراؽ ،2ط ،" الاستًاتيجيات ك ابؼفاىيم:  ابؼعرفة إدارة"  ،(2008) ، بقم عبود بقم. 
 الأردف عماف، كالتوزيع، للنشر صفاء دار ،1ط ،" ابؼعرفي الاقتصاد"  ،(2008) الليثي، نادية الشمرم، ىاشم. 

 المجلات العلمية .3
 العدد ،08 المجلد القانوف صوت بؾلة ،"كالقانوني ابؼفاىيمي الإطار:  ابعزائر في الناشئة ابؼؤسسات" ،(2021) بـانشة، أمنة 

01. 
 للآداب العربية المجلة ،" ابعزائر في ابؼعرفة كاقتصاد ابعامعية ابؼؤسسات"  ،( 2020) بعطوش بن ابغكيم عبد أبضد لغويل، بظتَة 

 .12العدد، 04 المجلد الإنسانية، كالدراسات
 الناشئة ابؼؤسسات كتنمية الدعم في الأعماؿ حاضنات دكر" ،( 2017)  الشعور بو  شريفة Startup :ابعزائر حالة دراسة "، 

 . 02 العدد ،04 المجلد ، الاقتصادية البشائر بؾلة
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 2018-2010 الفتًة خلبؿ برليلية دراسة -كالتحديات الواقع: ابعزائر في ابؼعرفة اقتصاد" ،( 2023)  قصاص الطيب- "، 
 .03 العدد 11 المجلد، ، الاقتصادم التكامل بؾلة

 إفُ الإشارة مع كالتحديات الواقع: ابعزائر في الناشئة ابؼؤسسة(" 2021)  طبوش أبضد ، شالا ، ابرىيم جعفر بن عائشة 
 . 01 العدد ، 08 المجلد ، الاقتصادية العلوـ في بشار جامعة حوليات" العربي العافَ في الرائدة التجارب

 مفصلة منهجية دراسة: كخصائصها الناشئة ابؼؤسسات بؼفهوـ أدؽ تنظتَ بكو ،(2020) دىاف محمد نوم، الأمتُ محمد"، 
Revue des réformes economiques et intégration en économie mondiale14 ،المجلد، 

 .03 العدد
 المجلد القانونية، ك الاقتصادية للعلوـ دمشق بؾلة ،" العربية البلداف في ابؼعرفة اقتصاد ابذاىات"  ،(2012) الشامات أبو أنس محمد 

 .01 ،العدد28
 ابؼؤسسات لإبقاح حلوؿ: الناشئة ابؼؤسسات كبسويل دعم في ابؼستخدمة الإستًاتيجيات ،(2020) صوفِ علي بورناف، مصطفى 

 .01 العدد 11 المجلد إقتصادية، دفاتر بؾلة ،"الناشئة
 على دراسة:  ابعزائر في ابؼعرفة اقتصاد تعزيز في ابعامعية الأعماؿ حاضنات دكر"  ،(2023) فوكة، سفياف أسرار، الدين نصر 

 ..02 العدد ،07 المجلد العابؼية، السياسة بؾلة ،" 1275 الوزارم القرار ضوء
 51 العدد العربي النقد صندكؽ اقتصادية دراسات ،" إطارية كرقة:  ابؼعرفة اقتصاد"  ،(2019) قعلوؿ، سفياف ابؼنعم، عبد ىبة. 
 في بشار جامعة حوليات ابعزائر، في الناشئة ابؼؤسسات إنشاء لواقع ميدانية ،دراسة(2021) صديقي إبظاعيل حستُ يوسف 

 .محمد طاىرم جامعة ،08 المجلد ،01 العدد الاقتصادية، العلوـ

 الاطروحات والدذكرات .4
 بزصص الدكتوراه، شهادة لنيل مقدمة أطركحة ،" الناشئة الدكؿ في الاقتصادم كالنمو ابؼعرفة اقتصاد"  ،(2021) مناد، أمحمد 

 معسكر إسطمبوفِ، مصطفى جامعة التسيتَ كعلوـ كالتجارية قتصاديةالا العلوـ كلية الاقتصادية، كالسياسات التنمية إستًاتيجية
 .،ابعزائر

 ُعلى ميدانية دراسة: ابعزائر في الناشئة ابؼؤسسات فشل أك عجاج على ابؼؤثرة للعوامل برليلية دراسة" ،( 2022)  تليلي پاستت 
 التسيتَ علوـ في الثالث الطور الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطركحة ،" ابعزائر في الدعم أجهزة إطار في ابؼنشأة ابؼؤسسات من عينة

 . ابعزائر كرقلة مرباح قاصدم جامعة التسيتَ كعلوـ كالتجارية الاقتصادية العلوـ كلية ، ابؼنظمات كتسيتَ إدارة بزصص
 كالتجارية الاقتصادية العلوـ كلية حالة دراسة:  العافِ التعليم جودة برقيق في دكرىا ك ابؼعرفة إدارة"  ،(2014) صراع توفيق 

 تسيتَ بزصص التسيتَ علوـ في ابؼاجستتَ شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،" –البواقي أـ مهيدم بن العربي جامعة – التسيتَ كعلوـ
 .ابعزائر ،03 ابعزائر جامعة التسيتَ، كعلوـ كالتجارية الاقتصادية العلوـ كلية البشرية ابؼوارد
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 شهادة لنيل مقدمة أطركحة ،"ابعزائر في ابؼستدامة التنمية لتحقيق إستًاتيجي كمدخل ابؼعرفة اقتصاد" ،(2023) رزايقي ربية 
 جامعة التسيتَ كعلوـ كالتجارية الاقتصادية العلوـ كلية التسيتَ علوـ بزصص التسيتَ كعلوـ الاقتصادية العلوـ في علوـ دكتوراه
 .ابعزائر سطيف عباس فرحات

 شركة حالة دراسة:  للمؤسسة التنافسية ابؼزايا لتحقيق الاقتصادم كالذكاء ابؼعرفة إدارة تفاعل"  ،(2015) تفرقنيت، زليخة 
 جامعة التسيتَ، كعلوـ كالتجارية الاقتصادية العلوـ كلية التسيتَ علوـ في علوـ دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطركحة ،" سوناطراؾ

 .ابعزائر بسكرة خيضر محمد
 الناشئة ابؼؤسسات حالة دراسة: الناشئة للمؤسسات التنافسية ابؼيزة برقيق في الرقمي التسويق دكر" ،(2024) فنتٍ السعيد 

 الاقتصادية العلوـ كلية مصرفي، تسوؽ: بزصص التجارية، العلوـ في الثالث الطور الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطركحة ،"ابعزائرية
 .ابغزائر تبسة التبسي، العربي الشيخ الشهيد التسيتَ كعلم كالتجارية

 مقدمة أطركحة ،" – حالة دراسة - ابؼنظمات في البشرية الكفاءات لتنمية كمدخل ابؼعرفة إدارة" ،(2022) دكمة، بن صفية 
 التسيتَ، كعلوـ كالتجارية الاقتصادية العلوـ كلية البشرية ابؼوارد إدارة بزصص التسيتَ علوـ في الثالث الطور دكتوراه شهادة لنيل

 .ابعزائر تيسمسيلت، الونشريسي، بوي بن أبضد جامعة
 ِدكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطركحة ،" ابعزائر حالة دراسة:  ابؼعرفة اقتصاد تنمية في الدكلة دكر"  ،(2017) بام بغداد غاف 

 ليابس ابعلبفِ جامعة التسيتَ كعلوـ كالتجارية الاقتصادية العلوـ كلية قتصادم،ا برليل بزصص الاقتصادية، العلوـ في علوـ
 .ابعزائر بلعباس سيدم

 الدلتقيات والدداخلات .5
 الوطتٍ ابؼلتقى في مقدمة مداخلة ،" ابعزائر في ابؼعرفة كاقتصاد الناشئة ابؼؤسسات" ،( 2022)  كذاف ، صليحة سعيد عمي بضزة 

 العربي جامعة -ابؼستدامة التنمية لتحقيق رىاف -ابؼعرفة اقتصاد ظل في الناشئة ابؼؤسسات في الاستثمار بكو التوجو: حوؿ الأكؿ
 . نوفمبر 3 ك 2 يومي ابعزائر البواقي أـ مهيدم بن

 حالة دراسة:  كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات كدعم تطوير في الأعماؿ حاضنات دكر"  ،(2013) طبيب سارة بريبش السعيد 
 العلوـ كلية ، ابعزائر في كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات كمرافقة التنظيم إستًاتيجية حوؿ الوطتٍ ابؼلتقى ،" تقييميو برليلية

 .2013/12/19 يوـ ابعزائر، كرقلة مرباح قاصدم جامعة التسيتَ كعلوـ كالتجارية الإقتصادية
 حوؿ عشر الثاني الوطتٍ ابؼلتقى أعماؿ ،"  ابعزائرم القانوف في الناشئة ابؼؤسسات دعم ىيئات"  ،(2021) إرزيل،  الكاىنة 

 .2021 فيفرم 15 يوـ ابعزائر الوادم جامعة السياسية، كالعلوـ ابغقوؽ كلية كابغاضنات الناشئة ابؼؤسسات
 الافتًاضي العلمي ابؼلتقى ،"ابعزائر في الناشئة بابؼؤسسات للنهوض الإستًاتيجية ابؼرتكزات" ،(2023) مشرم الناصر عبد محمد :

 12/11 يومي العربي، الدبيقراطي ابؼركز الناشئة، ابؼؤسسات حالة الاستدامة كمتطلبات ابؼرافقة بتُ ابؼعاصرة للؤعماؿ ابؼبادراتية
 .2023 فيفرم
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 الدواقع الالكتًونية .6

https://www.annasronline.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1993
 .20/05/2025: التصفح تاريخ ،48

https://www.annasronline.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1993
 .20/05/2025:  التصفح تاريخ ،48

 ابؼوقع على متوفر ، ابعزائر في علميال كالبحث العافِ التعليم كزارة إحصائيات :-
https://www.mesrs.dz/index.php/agregats-ar   05-2-2024، 11/05/2025: التصفح تاريخ . 

 الشركؽ بجريدة منشور مقاؿ ،" ابعامعات في ملموس كاقع ابؼقاكلاتية... بالأرقاـ:  متَ البركفيسور"  ،(2024) بوثلجي، إبؽاـ 
-بالأرقاـ-متَ-البركفيسور:  ابؼوقع على متوفر ،24/11/2024:  النشر تاريخ أكنلبين،
 .25/05/2025:  التصفح تاريخ ،/https://www.echoroukonline.comابؼقاكلاتية

 ابؼوقع على متوفر ابعزائر حوؿ الدكفِ البنك بؾموعة بيانات :https://data.albankaldawli.org ، التصفح تاريخ :
2025/05/11. 

 النشر تاريخ ابعزائرية الأنباء ككالة ، الوزراء بؾلس اجتماع خلبؿ تبوف المجيد عبد السيد ابعمهورية رئيس كلمة :
/ 160843-2024-04-21-18-06-56: ابؼوقع على متوفر ،21/04/2024

https://www.aps.dz/ar/economie 10/05/2025: التصفح تاريخ. 
 الناشئة الشركة بمو ابؼوقع على متوفر الناشئة، بمو" ،(2015) حبش محمد 

/https://academy.com/entrepreneurship/gener 
 مؤشر: ابؼوقع على متوفر ،2024/ 11/ 21: النشر تاريخ ،" ابعزائر يتجاىل العابؼي ابؼعرفة مؤشر" ،( 2024)  قادرم محمد- 

 . 05/2025/ 11: التصفح تاريخ https://algeriemaintenant.dz/11/2024/ابعزائر يتجاىل -العابؼي -ابؼعرفة
 إدارة لكلية إفريقيا كشماؿ الأكسط الشرؽ بؼنتدل 21 النسخة في كليد ين السيد ابؼصغرة كابؼؤسسات ابؼعرفة اقتصاد كزير مشاركة 

 //https/ 161531 -:ابؼوقع على متوفر ،2024/ 04/05: النشر تاريخ ، ابعزائرية الأنباء ككالة ، بلندف الإعماؿ
www.aps.dz/ ar/ economie 2024-05-04-19-0619 ، 10/05/2025: التصفح تاريخ. 

 بؼرافقة حاضنة تدشتُ: الاجتماعي ك الاقتصادم المحيط على الانفتاح إطار في"  الإلكتًكنية، النصر بجريدة منشور مقاؿ 
 : ابؼوقع على متوفر ،14/05/2022:  النشر تاريخ ،" الطارؼ بجػػامعػػػػػػػػػة الناشئة ابؼؤسػسات

 200 من أزيد استحداث:  ابؼقاكلاتية بؾاؿ لتًقية مصغرة مناطق5 بزصيص تم فيما"  الإلكتًكنية، النصر بجريدة منشور مقاؿ 
 :  ابؼوقع على متوفر ،18/11/2024:  النشر تاريخ ،" الطارؼ بولاية ناشئة مؤسسة
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 بركة بجريدة منشور مقاؿ ،" ابعامعية الأعماؿ كريادة الابتكار بؼتابعة الوطنية اللجنة حصيلة عرض"  ،(2023) سعودم، نزيهة  
NEWS، ابؼوقع على متوفر ،13/08/2023:  النشر تاريخ  :

https://www.barakanews.dz/posts/ahmd-myr-yaard-alhsyl-aldory-llgn-alotny-
altnsyky-lmtabaa-alabtkar-oryad-alaaamal، 25/05/2025:  التصفح تاريخ . 

 التقارير والقوانتُ .7
 ابؼتحدة الأمم برنامج للمعرفة، مكتوـ آؿ راشد بن محمد مؤسسة ،2021 ،2020 ،2019 للسنوات العابؼي ابؼعرفة مؤشر تقارير 

 .ابؼتحدة العربية الإمارات دبي، الإبؼاني،
 العربية الإمارات دبي، الإبؼاني، ابؼتحدة الأمم برنامج للمعرفة، مكتوـ آؿ راشد بن محمد مؤسسة ،2024 العابؼي ابؼعرفة مؤشر تقرير 

 .ابؼتحدة
 سنة مايو 28 لػ ابؼوافق ىجرم 1445 عاـ القعدة ذك 20 بتاريخ الصادرة ،36 العدد ابعزائرية، للجمهورية الربظية ابعريدة 

 .   ميلبدم 2024
 ابعامعية، الأعماؿ كحاضنات الابتكار بؼتابعة تنسيقية كطنية بعنة إنشاء يتضمن ،2022 سبتمبر 25 في مؤرخ 1244 رقم قرار 

 .العلمي كالبحث العافِ التعليم كزارة القانونية، الشؤكف مديرية ،2022 الثالث الثلبثي الربظية النشرة
 اللجنة بإنشاء ابؼتعلق ، سبتمبر 15 ؿ ابؼوافق 1442 بؿرـ 27 في ابؼؤرخ( 20/254)  رقك التنفيذم ابؼرسوـ من 11 ابؼادة 

 العدد ، الراحية ابعريدة ، كستَىا كتشكيلتها مهامها كبرديد كابغاضنات ابؼبتكرة كابؼؤسسات الناشئة ابؼؤسسات لعلبمات الوطنية
 .2020 سبتمبر 21 في الصادرة ، 55

 مصادر أخرى .8
 جديد بن الشاذفِ جامعة حاضنة مسؤكفِ طرؼ من مقدمة معلومات. 
  الفكرية للملكية العابؼية ابؼنظمة عملي، ملخص: 2024 العابؼي الابتكار مؤشر Wipo. 

 ثانيا: الدراجع باللغة الاجنبية

 .Petter Gottschalk, (2005), "Strategic Knowledge Management 
Technology", Idea Group Publishing 
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

-الطارف  -جامعة الشاذلي بن جديد   

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ

 قسم علوم التسيتَ

 

 

 

 السلام عليكم: 

أهمية التوجو  في علوـ التسيتَ بزصص إدارة أعماؿ، برت عنواف " ( L M D)في إطار اعداد مذكرة لنيل شهادة ماستً 
"، –الطارف  –نحو تبتٍ اقتصاد الدعرفة في خلق الدؤسسات الناشئة في الجزائر: دراسة حالة بجامعة الشاذلي بن جديد 

المحتًمة بدجموعة من الأسئلة، كالتي نهدؼ من كرائها إفُ استقصاء كبصع ابؼعلومات كابؼلبحظات يشرفنا التقدـ لسيادتكم 
 يات التي تواجهها، ككذا بصع ابؼعلومات حوؿ ابؼؤسسات الناشئة التي تم كسيتم احتضانهاحوؿ أىداؼ ابغاضنة كالتحد

كنذكر حضرتكم بأف كافة ابؼعلومات التي ستقدمونها تكوف موضع السرية التامة كلن تستخدـ إلا لأغراض الدراسة العلمية 
  .لعلم كابؼعرفةلا غتَ ، كبكن نقدر تعاكنكم الصادؽ معنا كمسابنتكم البناءة في خدمة ا

 في الأختَ تقبلوا منا فائق الاحتًام والتقدير ...وشكرا

 
  : برت إشراؼ الأستاذة                                                                                : من إعداد الطلبة

 د. عمروسي حنان                                                                                          بوشوشة كوثر
                                                                                           بولنوار ريان 

 اسئلة بحث حول:

:نحو تبنً التصاد المعرفة فً خلك المؤسسات الناشئة فً الجزائرأهمٌة التوجه   

–الطارف  –دراسة حالة جامعة الشاذلً بن جدٌد    
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 الأسئلة :

 المحور الأول : حاننة جامعة الشاذلي بن جديد والدؤسسات الناشئة 

  ما ىو تاريخ تأسيس ابغاضنة ؟ كما ىي أىدافها الأساسية ؟ 
  كم عدد ابؼؤسسات الناشئة التي احتضنتها ابغاضنة منذ تأسيسها ؟ كما ىو نوع نشاط ىذه ابؼؤسسات ؟ 
  ما ىو متوسط مدة الاحتضاف ؟ 
  ما ىي ابؼراحل التي بير بها ابؼشركع داخل ابغاضنة ؟ 
 ٍقانوني،....( ؟ ما نوع الدعم ابؼقدـ )مافِ، تقت ، 
  كيف يتم تقييم احتياجات كل مؤسسة ناشئة داخل ابغاضنة ؟ 
  كم عدد ابؼؤسسات الناشئة التي بزرجت من ابغاضنة كبقحت في السوؽ ؟ 

  المحور الثاني : دور اقتصاد الدعرفة في خلق الدؤسسات الناشئة

  ما مدل كعي ابغاضنة بدفهوـ اقتصاد ابؼعرفة ؟ 
 نة في تعزيز استخداـ ابؼعرفة كالتكنولوجيا لدل ابؼؤسسة المحتضنة ؟ كيف تساىم ابغاض 
  ىل تقدـ ابغاضنة برامج تدريبية كإرشادية تركز على مهارات اقتصاد ابؼعرفة مثل : الابتكار التحوؿ 

 الرقمي، الذكاء الاصطناعي .....؟ 
  ما مدل توظيف نتائج البحث العلمي في ابعامعة ضمن برامج ابغاضنة ؟ 
  ىل تساىم ابغاضنة في تسجيل ابؼلكية الفكرية أك دعم براءات الاختًاع للمشاريع المحتضنة ؟ 
  ىل تقدـ ابغاضنة برامج تدريبية كإرشادية تركز على مهارات اقتصاد ابؼعرفة مثل : الابتكار التحوؿ 

 الرقمي، الذكاء الاصطناعي.....؟ 
 ن برامج ابغاضنة ؟ ما مدل توظيف نتائج البحث العلمي في ابعامعة ضم 
  ىل تساىم ابغاضنة في تسجيل ابؼلكية الفكرية أك دعم براءات الاختًاع للمشاريع المحتضنة ؟ ما ىي أبرز

 النجاحات التي برققت بفضل تبتٍ اقتصاد ابؼعرفة داخل ابغاضنة ؟ 
  ما ىي التحديات التي تواجو ابغاضنة في تطبيق مبادئ اقتصاد ابؼعرفة ؟ 
  ابؼستقبلية لتعزيز دكر ابغاضنة في اقتصاد ابؼعرفة ؟ما ىي رؤيتكم 
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