
فراطل – ديدج نب يلذاشلا ةعماج ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةيرئازجلا ةيروهمجلا
ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا ةيلك يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو

قوقحلا مسق

ناونعب ةركذم

الأ نوناق : صصخت يف يميداكأ رتسام ةداهش ىلع لوصحلا تابلطتم لا مكتس لا ةمدقم
لا مع

: ذاتس الأ فارشإ : ةبلا طلا دادعإ

نيدلا رهز ةتسوب د ملاك ثيغلب

ةشقانملا ةنجل

بقللا و مس ةمدختسملاةبترلاالا ةفصلاةئيهلا
قداصلا دايص أرضاحمد نبذاتسأ يلذاشلا ةعماج

ديدج
اسيئر

ةتسوب د
نيدلا رهز

أرضاحم نبذاتسأ يلذاشلا ةعماج
ديدج

اررقمو افرشم

ناوضر ةيعبر أرضاحمد نبذاتسأ يلذاشلا ةعماج
ديدج

انحتمم

ةئشانلا تاسسؤملا ةقفارم لكايه
يرئازجلا عيرشتلا يف



2024/2023 : ةيعماجلا ةنسلا





ٌةَفِئاَّط تَّمَهَل ُهُتَمْحَرَو َكْيَلَع ِهَّللا ُلْضَف اَلْوَلَو ﴿
اَمَو ۖ ْمُهَسُفنَأ اَّلِإ َنوُّلِضُي اَمَو َكوُّلِضُي نَأ ْمُهْنِّم

َباَتِكْلا َكْيَلَع ُهَّللا َلَزنَأَو ۚ ٍءْيَش نِم َكَنوُّرُضَي
ُلْضَف َناَكَو ۚ ُمَلْعَت نُكَت ْمَل اَم َكَمَّلَعَو َةَمْكِحْلا َو
اًميِظَع َكْيَلَع ِهَّللا ﴾

[  ءاسنلا : 113]

نامحرلا الله مسب
ميحرلا



ريدقتلا و ركشلا

هاضرت احلا ص لمعأ نأو ايدلا و ىلعو يلع تمعنأ يتلا كتمعن ركشا نأ ينعزوأ يبر ..."

."... نيحلا صلا كدابع يف كتمحرب ينلخدأو

[19] لمنلا

والأ تاريخلل انقفوي يذلا هلل ركشلا و هناطلس ميظعب قيلي ادمح ادبأو امئاد الله دمحلا

بينأو تلكوت هيلع بالله إلا يقيفوت امو ، تاحلا صلا لا مع

،" نيدلا رهز ةتسوب " رقوملا و لضافلا ذاتس الأ ىلإ نانتم الا صلا خو ركشلا ليزجب مدقتأ

هتدعاسم ،و ةميقلا هتاهيجوت و هحئاصن ىلع و ةلا سرلا هذه لع فارش بالإ هلضفت ىلع

ب هعتمو هرمع الله لا طأ لكشلا اذهب ثحبلا اذه زاجنإ يف رث الأ اهل ناك يتلا ةءانبلا

. ةيفاعلا و ةحصلا

مهلوبق ىلع ةرقوملا ةنجللا ءاضعأ ىلإ نافرعلا و ركشلا ب هجوتأ نأ بجاولا يضتقي امك

. مهناعأ و الله مهظفح ةركذملا هذه ةشقانم

ىدن ي رون ةديسلا ركشأ نأ ماقملا اذه يف ينتوفي لا امك

يتلا و ديدج نب يلذاشلا ةعماج لا مع الأ ةنضاح ةريدم

بناجلا يف ةميقلا تامولعملا و ةديدسلا اهئارآب ينتصخ

. ثحبلل يناديملا

مهاس نم لك ىلإ ريدقتلا و ركشلا تارابع صلخأب مدقتأ امك



. ديعب نم وأ بيرق نم لمعلا اذه مامتإ يف

هداء الإ

مل ام ناسن الإ ملع ، ملقلا ب ملع يذلا الله دمحلا ميحرلا نامحرلا الله مسب

هلآ ىلعو ، دمحم انديس نيلسرملا ريخ ىلع لام سلا و لاة صلا ،و ملعي

. نيرهاطلا نيبيطلا هبحصو

ثحبلا اذه تممتأ هنوعو الله لضفب يذلا و يبعتو يدهج ةرمث يدهأ

كحور ىلع ةمحرو سلام ادنسم و ادنس يل ناك ةرهاطلا يدج حور ىلإ

، ةزيزعلا

يمأو يبأ امهربب الله ينرمأ نم ىلإ نوكلا يف دحأ امهيهاضي لا نم ىلإ

لك يتوخإ سوفنلا و ةرهاطلا بولقلا باحصأ ، نيمعادلا ريخ يل متنك

همسإب

. زيزعلا يجوز ةايحلا ف ريبكلا يدنسو ةيناثلا يتلئاع ىلإ

ملاك



: تارصتخملا ةمئاق

CNAC نع نيمأتل ينطولا قودنصلا
ةلا طبلا

FGAR ضورقلا نامض قودنص

NESDA واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا
ةيت لا

ANGEM ضرقلا ريستل ةينطولا ةلا كولا
رغصملا

ASF ةئشانلا تاسسؤملا ليومت قودنص

BMC يراجتلا لمعلا جدومن

ATI راكتب والا معدلا زكرم

ص ةحفصلا

ط ةعبطلا

ع ددعلا



ج.ر.ج.ج ةيروهمجلا ةيمسرلا ةديرجلا
ةيرئازجلا



ةمدقملا



ةمدقملا

I

: ةمدقم

امو ةيداصتق الا لات وحتلا و ، يداصتق الا طاشنلا ةكرح ةريتو عراست لظ يف
ىعدتسا ، مويلا ملا علا ههجاوي يذلا يجولونكت روطتو يملا ع ىدص نم هريثت

والا يت لا واقملا ركفلا و رحلا عاطقلا ىلع ةينبم ةثيدح ت ايجيتارتسا دامتعا
. قوسلا داصتقا ىلإ يزكرملا طيطختلا نم لا قتن

عاطقلا ب فرعي ام وهو لا مع الأ لا جم يف ديدج عون زرب كلذل ةجيتنو
هذهب لودلا مامتها ديازتف . ةئشانلا تاسسؤملا ب ىمسي ام وأ يتاسسؤملا

الأ رصنعلا و ةيداصتق الا قوسلا يف اهيفضت يتلا ةيمهأ نم اهل امل تاسسؤملا
هذه ةسارد ءارو يعسلا نم مغرلا ى لع يلا تلا بو ، يداصتق الا عيونتلل يساس
فيرعت لوح عامجإ نم اونكمتي مل ءاهقف بلغأ إن إلا ةيتاسسؤملا ةموظنملا
ىعست ةسسؤم اهنأ ىوحف يف بصت يتلا و فيراعتلا اهل تددعتف دحوم
ضغبو ، ريبك قوس اهب فدهتست ةركتبم ةمدخ وأ ديدج جتنم حرطو قيوستل

مدع عافتراب زيمتت اهنأ امب ، اهطاشن لا جم وأ عاطق وأ ةكرشلا مجح نع رظنلا
لا متحا عم عيرسو يوق ومنل اهقيقحت لباقم يف ةيلا علا هرطاخمو ، دكأتلا

1. اهحاجن ةلا ح يف ةمخضلا حابر للأ اهينج

راكتب الا ريوطت يف مهملا اهرود خلال نم ةئشانلا تاسسؤملا ةيمهأ زربتو اذه
ريثأت اهلف ءاوس دح لع داصتق والا عمتجملل ءاوس ةديدج لمع صرف قلخو

لع يرئازجلا عرشملا كردأ دقف هيلعو ، فئاظولا و عادب الإ قلخب كلذ يوق
داصتق الا لع ي باجي الإ اهدودرمو ةيمه الأ هذه ىرخ الأ تاعيرشتلا رارغ
اهساكعناو تاقورحملا ةقلح نم جورخلا نم هنكمت نأ اهل امو ، ينطولا
ةموظنم نيوكت لع تاطلسلا تلمع كلذل ، يديلقت يداصتقا لوممك يبلسلا

ارظنو ، عاطقلا اذه ةيقرتب ةصاخلا جماربلا نم ديدعلا ريطستو ةيتاسسؤم
معد حبصأ يلا تلا بو لشفلا و حاجنلا نيب رئازجلا يف تاسسؤملا هذه عقاول
رئازجلا يف يداصتق الا رارقلا عناص تايولوأ نم ةئشانلا تاسسؤملا ةقفارمو

نم ةيقيرف الإ لودلا بيترت نم (11) رشع ةيداحلا ةبترملا يف يتأت ثيح

هرودو ةئشانلا تاسسؤملا " ناونعب موسوم يعامج باتك ،" ةئشانلا تاسسؤملا ومن تاددحمو لماوع ؛" نورخآو ش وتف دولوم 1

،ص52 رشن ةنس نود ، رئازجلا ، ةريوبلا ، جاحلوأ دمحم يلكآ ةعماج ،" رئازجلا يف يداصتق الا شاعن الإ يف ا
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II

1، ةئشان ةسسؤم (41) نيعبرأو ىدحإ يلا وحب ةئشانلا تاسسؤملا ددع ثيح

ىقبت تاسسؤملا هذه ةروريس ماودل ةلوذبملا تادوهجملا نم مغرلا ب نكل
لعلو تاقوعمو لكاشمل هضرع ةئشانلا تاسسؤملا ريوطتو ليهأتلا تاسايس

ب رم الأ قلعت ىتم ةصاخ ةيليومتلا قئاوعلا ب قلعتت يتلا كلت تابقعلا هذه مهأ
ريفوت ةبوعص لظ يف تاساكعنا نم هفلخي ىحضأ امو يديلقتلا ليومتلا

ى لع لوصحلا ةبوعصو ، ايتاذ ةيلا ملا اهتاجايتحا لك ةئشانلا تاسسؤملا
ةرثكو لات يهست بايغ ةجيتن ةيليومت ةيديلقتلا لكايهلا نم يفاك ليومت
ءوجللا ىلإ ىدأ يذلا رم الأ ، اهل ةباجتس الا ىلع ةردقلا مدعو ةرسعملا طورشلا

تاسسؤملا ةيصوصخ بسانتت لئادبك ةثيدح بيلا سأو ةدعاسم تايل لآ
. اهتقفارم ى لع ةدعاسمو ةيليومتلا ليقارعلا ةدح نم فيفختلا ضرغب ةئشانلا

واقملا يعادب الإ ركفلا ى لع ىنبت ةئشانلا تاسسؤملا نأ دجن قايسلا تاذ يفو
خلال نم اهتقفارمو عيراشملا هذه ينبت ىلع تاعماجلا لمعت اذل يت لا

تاسسؤملا ب ضوهنلل ةدعاسملا لكايهلا مهأ نم دعت ذإ لا مع الأ تانضاح
. ةئشانلا

يتلا ةثيدحلا عيضاوملا دحأ ةئشانلا تاسسؤملا ليومت عوضوم لكش دقف
ةيمه الأ زاربإ هنأش نم مامته الا اذه لعلو مامته الا نم ريثكب ارخؤم تيظح
يف ن مكت ةيملعلا ةيمه فالأ ، عيضاوملا هذه لثم ةساردل ةيقيبطتلا و ةيملعلا
طلسي كلذكو نيثحابلا و ءاربخلا مامتهاب اريدج اعوضوم هرابتعا ةيناكمإ

عم ةمئ ملا رثك الأ ليومت تايلآ داجيإ ةلواحم ةيمهأ ىدم ى لع ءوضلا
، ةئشانلا تاسسؤملا ةيصوصخ

و لكاشملا ةساردب موقي ثحبلا نأ نوك يف نمكت ةيقيبطتلا ةيمه الأ امأ
ةساردو ةثدحتسملا ةليدبلا لات يهستلا و ةئشانلا تاسسؤملا ليومت تابوعصلا

ى لع ةدجاوتملا لا مع الأ ةنضاح ىلع ءوضلا طيلستو لا مع الأ تانضاح ةلا ح
، ديدج نب يلذاشلا ةعماج ىوتسم

: ةيصخش ىرخأو ةيعوضوم بابس لأ عوضوملا اذهل يرايتخا عجريو

، ةيداصتق الا مولعلا يف راشب ةعماج تايلوح "- لومأمو عقاو - رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا "، يدوراب مورفم 1

ص350 ،2020 ،03 ددعلا ،7 دلجملا ، رئازجلا ، راشب ةعماج
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: يف نمكت ةيعوضوملا بابس فالأ

الا ةيمنتلا قيقحت يف ةئشانلا تاسسؤملا رود هدهش يذلا ريبكلا روطتلا _
. ةمئ ملا رثكأ ليومت رداصم نع ثحبلا ىلإ ىعد امم ةيداصتق

. هبعشتو عوضوملا ةثادح _

ينطولا يوتسملا ى لع ةئشانلا تاسسؤملا اهيستكت يتلا ةيمه والأ مامته _الا

. ةيملعلا ثاحب والأ تاعماجلا ب ةئشانلا تاسسؤملا طبرت يتلا ةيوقلا ةق لا علا _

: يه ةيصخشلا بابس الأ نأ يف

. ةئشانلا تاسسؤملا عوضوم يف ثحبلل ةيصخش ةبغرو صاخ لويم _

. ةئشانلا تاسسؤملا لوح يميداكأ ثحبب ةيلكلا ةبتكم ءارثإ _

ف راطلا ةعماج ةنضاح ةساردب ةصاخ راكفأ ةفاضإو طاقنلا ضعب ةسارد
. جذومنك

ةئشانلا تاسسؤملا ةقفارمو معدلا لكايه ضارعتسا ىلإ ةساردلا هذه فدهتو
ةعماجلا ةق علا زاربإ ىلإ ةفاضإ ، ثدحتسملا و يديلقتلا نيب ليومتلا ةسارد و

لا مع الأ تانضاح رود و 1275 يرازولا رارقلا ءوض ىلع ةئشانلا تاسسؤملا ب
. عيراشملا هذه ةقفارم يف

: يلا تلا يزكرملا لؤاستلا يف ثحبلا ةيلا كشإ رصح نكمي مدقت ام ءوض ىلعو

تاسسؤملا ةلجع عفدو ليومت يف ةثدحتسملا ةزهج الأ ةيلا عف ىدم ام ـ
؟ يرئازجلا عيرشتلا يف ةئشانلا

: اهمهأ ةيعرف ةلئسأ ةدع ىلإ لا ؤسلا اذه أزجتيل

،؟ ةئشانلا تاسسؤملا معدل ةيديلقتلا ليومتلا لكايه لثمتت اميف ـ

،؟ ةئشانلا تاسسؤملا ليومتل ةثدحتسملا لئادبلا يهام ـ
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ءوض ىلع ةئشانلا تاسسؤملا ءاشنإ ةيلآ ليعفت يف ةعماجلا رود لثمتي اميف ـ
،؟ 1275 يرازولا رارقلا

نب يلذاشلا ةعماجب ةيعماجلا لا مع الأ ةنضاح هبعلتس يذلا رودلا وه ام ـ
؟ ديدج

دامتع الا مت دقف ةئشانلا تاسسؤملا لوح سوردملا عوضوملا ةعيبط مكحبو
ءزجلا يف يليلحتلا جهنملا و ، يرظنلا لو الأ ءزجلا يف يفصولا جهنملا ىلع

، ةيقيبطتلا ةساردلا ب قلعتملا ثحبلا نم يناثلا

انيأترا ةحورطملا تايلا كش الإ ىلع ةباجإكو ةساردلا عوضومب ةطاح الإ ضرغب
لكايه ةساردل الأول لصفلا صيصخت مت ذإ ، نيلصف ىلإ ةركذملا هذه ميسقتل
رودل قرطتلا مت يناثلا لصفلا يف امأ ، ةئشانلا تاسسؤملا ليومتو معد

. ةئشانلا تاسسؤملا ةقفارمو ءاشنإ ةيلآ ليعفت يف ةعماجلا



لو الأ لصفلا :
ليومت و معد لكايه
ةئشانلا تاسسؤملا



تاسسؤملا ليومتو معد لكايه لو الأ لصفلا
ةئشانلا

VI

ديهمت

موي دعب اموي ةئشانلا تاسسؤملا ب تاموكحلا و نيثحابلا مامتها دادزي
لودلا ةصاخ يملا علا داصتقا يف هبعلت يذلا يروحملا رودلل اهنم اكاردإ
هجتت يتلا ةيملا علا ةيداصتق الا تاريغتلا ةبكاوم لجأ نم كلذ ، ةيمانلا

تاسسؤملا تحبصأ ثيح ، ةحبارلا ةيعانصلا ةورثلا ب فرعي ام وحن
يتلا لكاشملا و تاقوعملا نم مغرب حجانلا يداصتق الا جذومنلا ةئشانلا
لودلا مظعم تعس كلذل ، ليومتلا ب قلعتي اميف ةصاخ اهومن لبس ضرتعت

و ءاشنإب كلذو ، تاسسؤملا هذهل صاخ معد ميدقت ىلإ رئازجلا رارغ ىلع
. ةيراكتب الا عيراشملا ريوطتو ءاشنإو معاد لكايه صيصخت

تاسسؤملا ليومتو معد تائيه مهأ حيضوت لوانتنس لصفلا اذه يفو
لكايه ةساردب موقن ثيح ، نيثحبم ىلإ هميسقت خلال نم كلذو ةئشانلا
تايلآ مث ،( لو الأ ثحبم ) ةئشانلا تاسسؤملا معدل ةيديلقت ليومت

. ( يناث ثحبم ) يف ةئشانلا تاسسؤملا ليومتل ةثدحتسملا
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ةئشانلا تاسسؤملا معدل ةيديلقت ليومت لكايه : لو الأ ثحبملا

يف اهتيمنتو ةئشانلا تاسسؤملا ب اصوصخ تابلطتم مهأ نم ليومتلا دعي
الا ةلجع عفد يف اهتمهاسمل عيراشملا هذه لع رئازجلا ةنهارم لظ

هذهل يفرصملا عاطقلا معد ةرورض بلطتي يذلا رم الأ ، ةيداصتق
دامتع كالا لازم ليومت ىلع اهلوصح ليهست خلال نم ةئشانلا تاسسؤملا

. ةيديلقت ليومت تايلآ ىلع

تاسسؤملا ربع ليومتلا ، ىلع ءوضلا طيلست ثحبملا اذه يف متيس اذل
ةيت لا واقملا معدو ةيمنتل ةينطولا ةلا كولا و ،( لو الأ بلطم ) ةيفرصملا

رغصملا ضرقلا رييستل ةينطولا ةلا كولا ىلإ ةفاض بالإ ،( يناث بلطم )
.( ثلا ثلا بلطم )

. ةيفرصملا تاسسؤملا ربع ل يومتلا : لو الأ بلطملا

تاسسؤملا قيرط نع ليومتلا دجن ة يديلقتلا ليومتلا رداصم نيب نم
قيدانصلا قيرط نع وأ ،( لو الأ عرفلا ) يكنبلا ليومتب امإ كلذو ، ةيفرصملا

.( يناثلا عرفلا )

. يكنبلا ليومتلا : لو الأ عرفلا

تاسسؤملل ة يسيئرلا ةيليومتلا لئاسولا مهأ نيب نم كونبلا ليومت نإ
لحارملا يف ةصاخ ةيليومتلا رداصمل ةريخ الأ هذه جايتح للا كلذو ةئشانلا

حنم ىلع لمعت ةيراجتلا كونبلا كلذب تصتخا ، اهتايح ةرود نم ىلو الأ
لباقم ليومتل تاسسؤم تايجاح ةيطغتل تاسسؤملا حلا صل ةيلا م ضورق

1. نيفرط نيب اهيلع قفتم تانامضو طورش قفو ، ةنيعم دئاوف انلوصح

رداصلا 09 ـ 23 مقر نوناقلا نم 9 ةداملا يف يرئازجلا كنبلا فرع دقو

نمض ةمدقم ةلخادم ،" رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا معد ةيلآك لا مع الأ تانضاح " ، موميح ديجم ـ 1

ةيمنتلا و يمومعلا قفرملا يعماجلا ينيوكتلا ثحبلا ةقرف فرط نم مظنملا ينطولا ىقتلملا تايلا عف
موي ، رئازجلا ، ةمادتسملا ةيمنتل يساسأ لعف ةئشانلا تاسسؤملا : ناونعب موسوملا ، رئازجلا ةعماج ، ةمادتسملا

.82 ص ، 2022 سرام 10
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: هنأ ىلع 1 يفرصملا و يدقنلا نوناق نمضتملا ،2023 ناوج 21 يف
ارجات دعيو ، يلا ملا لال قتس والا ةيونعملا ةيصخشلا ب عتمتت ةينطو ةسسؤم
عيمجت ىلإ فدهت ، ةيدقن ةيلا م ةسسؤم وه كنبلا ف . ريغلا عم هتاق علا يف

وأ نيرمثتسم اوناك ، ءاوس صاخشأ لبق نم اهب لماعتلل عئادوو لا ومأ
نم رثكأ لب تايلمعلا هذه دنع هتمهم يهتنت لا كنبلا طاشنف ، نييداع دارفأ
فدهت ةأشنمو وأ . ةيلا م قارو الأ يف رامثتس الا يف مهاسي ثيحب كلذ
ضرغب روهمجلا ةجاح نع ةضئافلا دوقنلا عيمجت ىلإ ةسيئرلا اهتيلمع

2. ةنيعم سسأ قفو نيرخ للآ اهضارقإ

. ةئشانلا تاسسؤملا ليومت يف ةيراجتلا كونبلا ةمهاسم رود لا: وأ

و كونبلا عم لماعتلل ةيراجتلا كونبلل اهطاشن ليومتل ةداع تاسسؤملا أجلت
يتلا لات يهست يف ايلج رهظي اذهو ، ةعونتملا اهتامدخ نم ةدافتس الا
نمو ، لك ةيصوصخ عم لات. ماعملا و فيلا كتلا ضيفخت نم كونبلا اهمدقي

ةطاسولا ىلع ساس الأ يف دمتعي يرئازجلا يكنبلا ماظنلا نأ حضاولا
الا تاسسؤملل يسيئرلا لومملا هرابتعاب اذه ةنادتس الا داصتقا يأ ةيلا ملا

يرورض رمأ رداصملا هذه لثمل ةئشانلا تاسسؤملا ءوجلف هيلعو ، ةيداصتق
يف لثمتي رئازجلا يف يجراخ ليومت مهأ يفرصملا ليومتلا نأ رابتع لا

ليومتل لال غتسا ضورق لكش يف امأ ة يكيس لا كلا اهتفصب ةيكنبلا ضورقلا
تادعم ىلع لوصحلا ليومتل رامثتسا ضورق وأ ةيراجتلا تاطاشنلا

3 . تايلآو

كونبلا اهرفوت يتلا ليومتلا ل ئاسو : ايناث

تايجاح عم بسانتت ضورق ميدقت يف ةيلا ملا ةيكنبلا تامدخ لثمتت
: ىلإ فنصت ذا تاسسؤملا هذه صئاصخو

ج. يفرصملا و يدقنلا نوناقلا نمضتملا 2023ٍ ناوج 21 يف خرؤملا 09 ـ 23 مقر نوناقلا نم 9 ةداملا 1ـ

. 2023 ناوج 27 خيراتب ع43 ، ر.ج.ج
ةيلك ،" يكنبلا و يدقن صصخت د م ل ةثلا ث ةنس ةبلطل يكنبلا داصتق الإ يف تارضاحم "، ةمقلع نب ةكيلم ـ 2

. 13 ص 2020 ـ 2019 ، ـ 1 فيطس ـ سابع تاحرف ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيدلصتق الإ مولعلا
الا ةلجم ،" رئازجلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل يكنبلا ليومتلا عقاو "، ةزيعم ريمأ دوعسم 3

.ص14 2017 ناوج ، 12 ددعلا ، 1 فيطس ةعماج ، يعانصلا داصتق
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و نيزختلا و ليومتلا ب ةطبترملا ضورقلا كلت يهو لال: غتس الا ضورق 1ـ
ىلإ مسقنت يهو 1، لج الأ ةريصق ضورق لكش ذخأت ام ابلا غو عيزوتلا

ليومتب قلعتت ةصاخ ىرخأو ةماع ليومتب قلعتت ةماع ضورق نيمسق
: ةئشانلا تاسسؤملا كلذ يف امب ةيداصتقا تاسسؤم

ةفصب ةلوادتملا لوص الأ ليومتل ةماعلا ضورقلا هجوت : ةماعلا ضورقلا أـ
ةهجاومل تاسسؤملا اهل أجلت ، هنيعب لصأ ليوحتل ةجوم تسيلو ةيلا مجإ
ةنيزخلا ضرق وأ قودنصلا ضورقب اضيأ ىمستو ةتقؤم تابوعصلا

( اهحنم تاءارجإو ةيكنبلا ضورقلا ): نوكتتو

ةلويسلا تابوعصلا يدحتل نوبزل حنمت ضورق يه : قودنصلا لات يهست ـ
. نوبزلا اهل ضرتعت دق يتلا ادج ةريصقلا وأ ةتقؤملا

اصقن لجسي يذلا نوبزلا ةدئافل يكنب ضرق وه : فوشكملا ىلع بحسلا ـ
. لماعلا لا م سار ةيافك معد نع جتان ةنيزخلا يف

يكنب ليومت نع ةجتان ةيكنب ضورق نم عون يه : ةيمسوم ضورق ـ
. هنئابز دح لأ مسوم طاشنل

ةلويسلا تابوعص ةهجاومل نوبزل حنمي ضورق وه : طبرلا ضورق ـ
. ةيجراخ بابس لأ اهقيقحت لجا نم ةيلا ملا ةيلمعلا ليوحتل ةبولطملا

هجوت ولا نيعم لصأ ليومتل ضورقلا هذه هجوت : ةصاخلا ضورقلا ـ ب
: يلي ام ىلإ هعاونأ مسقني ، ةماع ةفصب ةلوادتملا لوص الأ ليومتل

نيعم نوزخم ليومتل نوبزلا ىلإ حنمي ضرق وه : عئاضبلا ىلع تاقيبست ـ
. ضورقملا نامضل عئاضبلا ىلع لوصحلل لباقو

ةدئافل لا غشأ ذيفنتو ءارشل ةيقافتا يه : ةيمومعلا تاقفص ىلع تاقيبست ـ

كنبلا ةلا ح ةسارد ـ ةئشانلا تاسسؤملا ليومت يف ةيراجتلا كونبلا رود "، يشغ نيمأ ، الله ىطعم ماشه ـ 1

الا مولعلا ةيلك ، تاسسؤملا ريستو دقن صصخت يف رتساملا ةداهش لينل ةركذم ، " BNA يرئازجلا ينطولا
. 47 ص ، 2021 ـ 2020 ، رئازجلا ، ةيادرغ ةعماج ةيراجتلا مولع و رييستلا و ةيداصتق
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1. ةيمومعلا تاسسؤملا و ةيزكرم ةرادإ لثمم نيب ماقت ةيمومعلا تاطلسلا

يراجتلا متخلا ـ

تارامثتسا ليومتل كونبلا اهحنمت ضورق يه : رامثتس الا ضورق ـ 2
راعسأو ةمخضلا اهغلا بمو اهتدم لوطب ضورقلا هذه زيمتتو تاسسؤملا

لكش ىلع نوكت ام ةداع . ةحصلا و دادسلا يتيلمع لباقم ةعفترملا اهتدئاف
2: رامثتس الا ضورق نم نيعون حضونس ، تاعفد

ةدم حوارتت يتلا تارامثتس الا ليومتل هجوتو : لج الأ ةطسوتم ضورق ـ أ
ةفصب ةيجاتن الإ تادعملا و ألآت يف لثمتت يتلا و تاونس و7 2 نيب اهتايح
زواجتي لا ثيح 70% اهب زيمتت يتلا ةمسلا و ، عورشملا غلبم نم ، ةماع

اهيف ليومتلا

ىلإ ةفاضإ تاونس 10 ـ 1 نيب حوارتت يتلا داوسلا ةرتف ايه ضورقلا هذه
ةبسنلا ب حوارتي نامض بلطت نيمأتلا تاكرشلا و كونبلا نأ ثيح ، نامضلا

60 % ليومت لج الأ طسوتم ليومتلا لمتشيو ، ضرقلا ةميق نم 30
% ىلإ

ريجأتلا ، يليغشتلا ريجأتلا ، ريجأتلا ةداعإو عيبلا ، راجئتس الا
.3 يليومتلا

ةدم قوفت ام ابلا غ لج الأ ةليوط ضورقلا : لج الأ ةليوط ضورق ـ ب
ديدست متيو ةنس 20 نم رثكأ ىلإ نكمملا نمو تاونس عبسلا اهقاقحتسا

يف ةيواستم طاسقأ ىلع ضرقلا لصأ در متي اميف ، يرود لكشب دئاوفلا
حاجن نم دكأتلا مدعو اهقاقحتسا ةدم لوطل ارظنو ، ددحم خيرات

الأ نوناق صصخت قوقحلا يف رتساملا ةداهشل لين ةركذم ،" رئازجلا يف ةئشانلا تاكرشلا " ، عربق ةجيدخ ـ 1

. 14ٍ ،13 ص،ص ، 2021 ـ 2020، ةفلجلا ، روشاع نايز ةعماج ، ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا ةيلك لا مع
و ةريغصلا تاسسؤملل يلا م معد ، ةيرامثتس الإ ةيكنبلا ضورقلا " ، لداع ناوضر ، يراخوب ديمحلا دبع ـ 2

. 428 ص ، رئازجلا ، 2018 ناوج ، 6 ع ، لا مع الأ و لا ملا تايداصتقإ ةلجم "، ةطسوتملا
رييستلا مولع يف رتسجاملا ةداهش لينل ةركذم ،" ةريغصلا تاسسؤملا ليومت ةيلا كشإ " ، يلع جاحلا ةميلح ـ 3

64 ، ص ،2009 ـ 2008، ـ ةنيطنسق ـ يروتنم ةعماج ، رييستلا مولع مسق ،
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1. ةدئافلا لدعم نم عفري ضرقملا لعجي ةيرامثتس الا عيراشملا

ىلع ةمئاقلا ةيديلقتلا بيلا سأ نم دعي ليومتلا اذه ىلع دامتع فالا هيلعو
نأ ، ضرقملا هب مزتلي دقع وه ةريخ الأ هذه تفرع دقو ةيفرصملا ضورق
هيلإ دري نأ ىلع رخآ ء يش يأ وأ دوقنلا نم غلبم ةيكلم ضرقملا لقني

. ةردقلا و عون يف يريظن ضرقلا ةياهن دنع ضرتقملا

تاسسؤمل زوجي " : يلي ام ىلع 2 نوناق سفن نم 456 ةداملا صنتو
نأ ، ينطولا يداصتق الا طاشنلا عيجشت دصق اهضورق حنمت يتلا ضرقلا

." ةيلا ملا ب فلكم ريزو نم رارق بجومب اهردق ددحي ةدئاف ذخأت

نم ليومتل ةديدجلا تايلآ ضعب ينبت مت دق هنأ ىلإ ةراش الإ ردجت دق *
ليومتل ةغيص داجيإ ةيناكمإ كلذك يديلقت ريغ اهنكل يلا م ليومت اهنيب

ةيصوصخب زاتمي امك ، يم الإسلا ليومتلا غيص نمض ةئشانلا تاسسؤملا
يونعم وأ ينيع ليومت هنأ ىلع ليومتلا اذه فرعيو ، يديلقتلا ليومتلا نع

ا ةعيرشلا ئدابملا و ماكح الأ عم قفتت يتلا غيصلا ب ةفلتخم تاعورشم ىلإ
نيفنص ىلإ ةئشانلا تاسسؤملل يم الإسلا ليومتلا غيص لكشتف ةيم لإسلا
يراجتلا رايعلا ىلع مئاق وه ام اهنمو ةكراشملا ىلع مئاق وه ام اهنم

ةمئاق ىرخأو عانصتس لإ لا ، ملسلا ، ةحبارملا : رصانع ثلاث ىلع دمتعيو
3. نسحلا ضرقلا ’ ةراج الإ : ةيلا تلا رصانعلا ذختت و راج الإ رايعم ىلع

قيدانصلا : يناثلا عرفلا

تاسسؤملا ةيقرتو ةيمنتل ربكأ امامتهاو امعد ةيرئازجلا ةلودلا تلوأ
هذه ليومت يف ةصتخم ةزهجأ ءاشنإ خلال نم كلذ رهظيو ةئشانلا

قودنصلا CNAC. ضورقلا نامض قودنصو اهنيب نمو تاسسؤملا
ةلا طبلا نع نيمأتل ينطولا

. 74 ص ، هسفن عجرملا ـ 1

ج.ر.ج.ج،ع ، متتملا و لدعملا يندملا نوناقلا نمضتملا ، 1975 ربمتبس 26 يف خرؤملا 58 ـ 75 مقر رم الأ ـ 2

. 1975 يف 78 ،
تايلا عف نمض ةمدقم ةلخادم ،" ةئشانلا تاسسؤملل يم الإسلا ليومتلا ةيناكمإ نع " ، نسحلب يتناوز 3ـ

موسوملا ، وزو يزيت ، يرمعم دولوم ةعماج ، ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا ةيلك هتمضن يذلا يلودلا ىلقتلملا
. 344 ، 340 صص 2021 ناوج 30 موي ، رئازجلا ،" ةيدصاتق الإ ةينتلا و ةئشانلا تاسسؤملا ة" ناونعب
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ةلا طبلا نع نيمأتل ينطولا قودنصلا لا: وأ

تازايتم الا خلال نم كلذ ةئشانلا تاسسؤملل ةمعادلا ةزهج الأ مهأ نم دعي
يتلا ةيساس الأ ةزيكرلا قودنصلا ربتعي ذإ اهفرط نم ةمدقملا تاناع والإ

لأ ةيدارإ ريغ ةقيرطب لمع بصانم نادقفب نيددهملا ةيامحل اهيلع زكتري
ىلا فدهت يتلا ةماهلا ةزهج الأ نم هرابتع لا ة فاض بالإ ةيداصتقا بابس

1. ةيت لا واقملا عيراشملا ميعدت

قيقحت لجأ نم ةلا طبلا نع نيمأتل ينطولا قودنصلا لمعيو : فاده الأ ـ 1
: ةيلا تلا فاده الأ

. هعورشم ءاشنإ لحارم فلتخم لوح عورشملا بحاص لام عإ ـ

. عورشملا بحاصل حصنلا ميدقتو هيجوت ـ

راسم ضرتعت دق يتلا لالات تخ الا بنجتل عورشملا بحاص ةعباتم ـ
. هعورشم

قودنصلا فلك رج الأ ةعوفدملا لغشلا بصانم ىلع ظافحلا راطإ يفو
: ةيلا تلا تاءارج الإ قفو تابوعص هجاوت يتلا ةئشانلا تاسسؤملا ةدعاسمب

نم دكأتلا متي يتلا تارامتس للا ةيكنبلا ضورقلا نم ةدافتس الا ليهست ـ
اهلوادج

خلال نم رييست يف ةثيدحلا لئاسولا ينبت ىلع تاسسؤملا ةدعاسم ـ
الا صرف ، قوسلا ةساردك الات جملا ىتش يف نيصصختم ءاربخ تامدخ

خلإ ... رامثتس
2. لا معلا و نيريسملا نيوكت يف ةمهاسم ـ

،". ةيت لا واقملا عيراشملا معد يف ةلا طبلا نع نيمأتل ينطولا قودنصلا رود " ، يوخص بيغش ، ناولع نميأ ـ 1

2020ـ ، جيريرعوب جرب ، يميهارب الإ ريشبلا دمحم ةعماج ، رييستلا مولع يف رتساملا ةداهش لينل ةركذم
ص25 ، 2021

ةعماج ، ةيلا ملا و ةيراد الإ مولعلا ةلجم ". ةيت لا واقملا معد يف ةيئابجلا تازيفحتلا رود "، ةليجح ثراو نب ـ، 2

. 425 2022،ص ، 1 ع ـ 06 جلجملا ، ةليسملا
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قودنصلا نم ليومتلا ةقيرط ـ 2

تاسسؤملا ليومتل نيتقيرط كانه

ةسسؤم ءاشنإ لمعلا نع نيلطاعلا نيردابملل نكمي : يتاذلا ليومتلا أـ
. قودنصلا اهمدقي يتلا ةبيرض ايازم لكب ةدافتس الا عم صاخلا مهلا مب

غيص ةث ثلا ىلع نوكت دقو : يث ثلا ليومت ـ ب

. ةيصخش ةمهاسم ـ

. زاهجلا نم عوفدم ريغ ضرق ـ
1% 100 ةدئاف لدعمب موعدم يكنب ضرق ـ

FGAR ضورقلا نامض قودنص : ايناث

عيراشملا نيب ةيفرصملا لات ماعتلا ليهست تايلآ مهأ نم ضارتق الا ةيلآ نإ
و ، كونبلا ك ليومتلا تاسسؤم و ، ةئشانلا تاسسؤملا ك تانامضل ةدقتفملا

موسرملا نم 2،3،3 داوملا هتفرع ، ضورقلا نامض قودنص لمع ةيلآ هذه
ذإ ، ةيمومع ةسسؤم هنأ ىلع ممتملا و لدعملا 373 ـ 02 مقر 2 يذيفنتلا
و ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ب فلكملا ريزولا ةياصو تحت عضوي

ضورق نامضل فدهي و يلا م لال قتساو ةيونعملا ةيصخشلا ب عتمتي
. ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا لبق نم اهيلع لصحتملا رامثتسا

موسرملل اقفو ضورقلا نامض قودنصلا ماهم ىلجتت : قودنصلا ماهم ـ 1
: اهنم ركذن ثيح ،193 ـ 17 مقر 3 يذيفنتلا

.30 ص ، قباس عجرم ، ناولع نميأ ـ 1

ضورقلا نامض قودنص ءاشنإ نمضتي ، 2002 ربمفون 11 يف خرؤملا ، 373 ـ 02 مقر يذيفنتلا موسرملا ـ 2

مقر يذيفنتلا موسرم لا بجومب ممتملا و لدعملا يساس الأ اهنوناق ديدحتو ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل
. 13 ص ، 2002 ربمفون 13 خيراتب ، 74 ع ، ج ج.ر.ج. نع رداص ، 193 ـ 17

الأ نوناقلا ليدعت نمضتملا ، 2017 ناوج 11 يف خرؤملا ، 193 ـ 17 مقر يذيفنتلا موسرملا نم 5 ةدام ـ 3

2017 ناوج 13 خيراتب ، 36 ع، ج.ر.ج.ج، ، ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل ضورقلا نامض قودنصل يساس
.9 ص ،
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ضورقلا ىلع نامضلا ميدقت وه قودنصل ةدنسملا ماهملا نيب نم ـ
. ةيلا ملا تاسسؤملا و كونبلا لبق نم ةحونمملا

لومعملا ميظنتلا و عيرشتل اقفو ، هفرصت تحت ةيعوضوملا دراوملا رييست ـ
اءانب لوص الأ نم ةقحتسملا نويدلا يقاب قودنصلا يطغي كلذك ـ امهب

. ةينعملا و ةيلا ملا تاسسؤملا و كونبلا بلط ىلع

ةققحملا ةيصخشلا وأ ةينيعلا ةنيعملا تانامضلا ليصحتلا دئاع عفد داعي ـ
ةبسن ةاعرمب كلذو قودنص ىلإ ةيلا ملا تاسسؤملا و كونبلا فرط نم

. اهضيوعت مت يتلا غلا بملا و نامضلا

: قودنصلا نم ةدافتس للا ةلهؤملا تاسسؤملا ـ 2

تانامض نم ةدافتس للا ةلهؤم نوكت ةيرئازج ةيداصتقا ةسسؤم لك
هنأ إلا ةيداصتق الا تاسسؤم لك ىلع عسوم هطاشن قاطن يأ قودنصلا
قاطن قفاوي ذإ ، ةئشانلا و ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل ةيولو الأ يطعي

: ةيلا تلا ريياعم عم اهعيراشم

؛ رئازجلا يف ةركتبم تامدخ ميدقتو ج اتن بالإ مهاست يتلا تاسسؤملا ـ

؛ ةعنصملا تاجوتنملل ةربتعم ةميق فيضت يتلا تاسسؤملا ـ

؛ رئازجلا يف ةدوجوملا ةيلو الأ داوملا مادختساب حمست يتلا عيراشملا ـ

؛ تادراولا اقيقحتو تارداص عفر يف مهاست يتلا تاسسؤملا ـ
1. ةثيدحلا ايجولونكتلا ريوطتب حمست يتلا عيراشملا ـ

. ةيت لا واقملا معدو ةيمنتل ةينطولا ةلا كولا : يناثلا بلطملا

عاطقلا ب ضومغلا معدو زيفحت يف ةرمتسملا ةيموكحلا تاردابملا ىلوأ نم
لكشب تمهاسف بابشلا ليغشت معدل ةينطولا ةلا كولا تءاج تاسسؤملا

لينل ةركذم ،" رئازجلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل ةمعادلا لكايهلا " ، سانول ةمير ، حلا ص ءامسأ ـ 1

ـ 2016 ، وزو يزيت ، يرمعم دولوم ةعماج ، ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا ةيلك ، نوناقلا يف ، رتساملا ةداهش
. 65 ص ،2017
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هذه يفو ةركتبم عيراشم ءاشن لإ ردابملا بابشلا معدو ليهست يف ريبك
ةيليومتلا ةفيظولا ةسارد مث ،( لوأ عرف ) ةلا كولا ب فيرعتل قرطتن ةساردلا

.( يناث عرف ) ةلا كولل

: NESDA ةلا كولا موهفم : لو الأ عرفلا

. ةلا كولا فيرعت لا: وأ

موسرملا يف بابشلا ليغشت معدل ةينطولا ةلا كولا مساب اقباس تفرع
تاذ ةئيه اهنأ ىلع 5 ىلإ 1 نم داوملا بسح 296 ـ 96 مقر 1 يذيفنتلا
تحت يه و يلا ملا لال قتس والا ةيونعملا ةيصخشلا ب ة عتمتم صاخ عباط
ةعباتمب ، ليغشتلا ب فلكملا ريزولا ىلوتي و ةموكحلا سيئر ةطلس ةياصو

رخأ ناكم يأ ىلإ هلقن نكمي و رئازجلا ةنيدمب ةلا كولا رقم نوكيو اهطاشن
ريزولا نم ريرقت ىلع ءانب ذختي يذيفنت موسرمب ينطولا بارتلا نم

لا واقم ةيمنت و معدل ةينطو ةلا كولا ىلإ اهمسا ريغت دقو ، ليغشتلا ب فلكملا
.329 ـ 20 مقر 2 يذيفنت موسرم بجومب ةيت

ةلا كولا فادهأ : ايناث

يتلا تايل الآ مهأ نيب نم ةيت لا واقملا معدو ةيمنتل ةينطولا ةلا كولا دعت
عيراشمو تاسسؤم ءاشن للإ ردابملا لمعلا نع لطاعلا بابشلا اهجاتحي

ةلا كولا معد قيرط نع بابشلا معد راطإ يف ةموكحلا تهتناف ةريغص
: يت كالآ ايهو فادهأ ةدع قيقحتل ىعست نيح

لماكت رثكأ اهلعجو ةئشانلا و ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا رود ليعتف ـ
. اهريغ عم

. ةلا طبلا ةمزأ نم ليلقتو ليغشت بصانم قلخ ـ

ليغشتل ةينطولا ةلا كولا ءاشنإ نمضتي ، 1996 ربمتبس 8 يف خرؤم ، 296 ـ 96 مقر يذيفنت موسرم ـ 1

، 52 ع ، ج.ر.ج.ج ، 329 ـ 20 مقر نوناق بجومب ، ممتملا و لدعملا يساس الأ اهنوناق ديدحتو و، بابشلا
. 12 ً ، 1996 ربمتبس 11 خيراتب

ـ 96 يذيفنتلا موسرملا ممتيو لدعي يذلا ، 2020 ربمفون 22 يف خرؤملا 329 ـ 20 مقر يذيفنت موسرم ـ 2

ـ 23 مقر يذيفنتلا موسرملا ب ممتملا ، اهمسإ ريغيو بابشلا ليغشت معدل ةينطولا ةلا كولا ءاشنإ نمضتملا 296
. 8 ،ص 2020 ربمفون 25 خيراتب 70 ع .ج.ج، ر ج. 330
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.1 حماطلا بابش ىدل ةردابملا حور ةيمنتو زيفحت ـ

. ةلا كولل ةيليومتلا ةفيظولا : يناثلا عرفلا

ةلا كولا ماهم لا: وأ

: بابشلا ليغشت معدل ةينطو ةلا كول ةلكوملا ماهملا نيب نم

مهميعدتو بابشلا فرط نم ةمدقملا عيراشملا لوح تاراشتسا ميدقت ـ

. قودنصلا فرط نم ةمدقملا تاناع الإ لوح ةماع تامولعم ميدقت ـ

. عيراشملا يوذ بابشل قودنصلا تازايتما لوح ةلصوح ميدقت ـ

ةطشن الأ ةيقرت ىلإ ةيمارلا لا مع الأ لك عيجشتو تارامثتس الا ةعباتم ـ
. اهعسوتو

. عيراشملا ليومت ميدقتل كونبلا و ةيلا ملا تاسسؤملا عم تاق لا علا طبر ـ

م هتاطاشن ةسراممب ةقلعتم ةينقت تامولعم ميدقت ـ

. ةلا كولل ةيليومتلا ةبيكرتلا : ايناث

يث ثلا ، يئانث ليومت ، نيتفص ىلإ ةيليومتلا ةفيظولا فينصت نكمي
NESDA

يوذ بابشل ةيلا ملا ةمهاسملا اهيف لمكت ةغيص يهو : يئانث ليومت ـ أ
ةيت لا واقملا ةيمنتو معدل ةلا كولا نم حونمم ةدئاف نود ضرقب عيراشملا

. طقف ةدئاف نود ضرقو ةيصخش ةمهاسم عونلا اذه لمشيو بابشلا

ةيصخشلا ةمهاسملا يف لمكتف ةفصلا هذه امإ : يث لا ثلا ليومتلا ـ ب
نم ءزج ربتعي يكنب ضرق ىلإ ةفاض بالإ ةلا كولا هحنمت ةدئاف نود ضرقب

. ةلا كولا فرط نم دئاوف

يئانثلا ليومتلا ىلإ ةفاض بالإ : ةلا كولا اهموقت يتلا تازايتماو تاناعإ ـ ج

. 54 ، ص ، قباس عجرم ، سانول ةمير ، حلا ص ءامسأ ـ 1
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هبشو ةيئابج تازايتماو ةيلا م تاناعإ دجن ةلا كولا همدقت يتلا يث لا ثلا و
1. عيراشملا اهب معدت ةيئابج

ANGEM رغصملا ضرقلا رييستل ةينطولا ةلا كولا : ثلا ثلا بلطملا

يزيفحتلا و يليومتلا معدلا ةناخ يف ةعنصملا ةيسيئرلا الات كولا نيب نم
رغصملا ضرقلا رييستل ةينطولا ةلا كولا اضيأ دجن ةئشانلا تاسسؤملل
ةفيظولا مث ،( لوأ عرف ) ةلا كولا هذه موهفم لوح ءوضلا طيلست نكميو

( يناث عرف ) اهل ةدنسملا

رغصملا ضرقلا رييستل ةينطولا ةلا كولا موهفم : لو الأ عرفلا

: ةلا كولا ب فيرعتلا لا: وأ

يذيفنتلا موسرملا بجومب رغصملا ضرقلا رييستل ةينطولا ةلا كولا تئشنأ
والا ةيونعملا ةيصخشلا ب عتمتي زاهج اهنأ ىلع اهفيرعت نكميو 14 04ـ مقر

اهريدي ةبقارم ةنجلو يهيجوت سلجمب اهرييست حيتيو يلا ملا لال قتس
ةلآك ةلا كولا ربتعت ثيح ينطولا بارتلا ىلع ةيوهج عورف اهل ماع ريدم

.2 ضورقلا نامضل ديدج

ةزهجأ ريفوتل صصخت ةريغصلا ةفلس نع ةرابع : اهنأ ىلع اهفيرعت نكميف
بسح ةريصق ةدم خلال اهديدست متي عورشم ليومتل ةطيسب
لثمتملا يلا ملا معدلا ةيوازف معدلا اذه رصحنيو ةسسؤم لك تايصوصخ

. ةريصق لا للآج ضورق حنمف

. ةلا كولا فادهأ : ايناث

: اهمهأ فاده الأ ىلع ةلمج قيقحت ىلع ةلا كولا لمعت

؛ اهب لومعملا تاعيرشتلا قفو رغصملا ضرقلا زاهج رييست ـ

. 57 ـ 54 ص،ص ، قباس عجرم ، سانول ةمير ، حلا ص ءامسأ ـ 1

ضرقلا ريستل ةينطولا ةلا كولا ءاشنإ نمضتي ، 2004 يفناج 22 يف خرؤملا ، 14 ـ 04 مقر يذيفنت موسرم ـ 2

25 خيراتب ، 6 ع ج.ر.ج.ج، ، 436 ـ 23 موسرم بجومب ممتم و لدعم ، يساس الأ اهنوناق ديدحت و رغصملا
. 8 ،ص 2004 يفناج
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؛ عيراشم ذيفنتف ن يديفتسملل ةقفارملا ةراشتس والا معدلا ميدقت ـ

دونب مارتحا عم نيديفتسملا فرط نم ةزجنملا ةطشن للأ ةمئادلا ةقفارملا ـ
. طورشلا رتفد

. ةلا كولل ةيليومتلا ةفيظولا : يناثلا عرفلا

ةلا كولا لمع ةقيرط أولا:

و عيراشملا ةقفارم ىلع رغصملا ضرقلا ريستل ةينطولا ةلا كولا لمعت
ةيلا ملا تان لا عإ ىلإ ةفاض بالإ مهلهأتل ةينيوكت تارود مدقتو نيديفتسملا

: نيتقيرط قفو اهمدقت يتلا

لومت ةريغص ةفلس يأ رغصم ضرق نع ةرابع وهو : يث لا ثلا ليومتلا ـ 1
. جد 1000.000 اهتميق زواجتت لا يتلا عيراشملا

ضورق حنمب ةلا كولا موقت نأ ينعي اذه : ةيلو الأ داوملا ءارش ليومت ـ 2
دقو ةيلو الأ داوملا ءارش ضرغب 100.000 ةميقب اهيلع دئاوف ضرق نود

. رهش 36 ىلا ديدستلا ةبسن لصت

. ةلا كولا اهحنمت يتلا ةيئابجلا تازيفحتلا : ايناث

: اهنم ركذن تازيفحت ةدع ةلا كولا حنمت

؛ تاونس ثلاث ةدمل يلا مج الإ لخدلا ىلع ةبيرضلا نم ءافع الإ ـ

؛ تاونس ثلاث ةدمل تاكرشلا حابرأ ىلع ةبيرضلا نم ءافع الإ ـ

؛ هزيهجت داوم ءانتقا دنع ةفاضملا ةميقلا ىلع مسرلا نم ءافع الإ ـ
1. تاكرشلا حابرأ ىلع ةبيرض ىلع ليصحت نم ةدافتس الا ـ

يف ةئشانلا تاسسؤملا ليومت يف اهيلع دمتعملا ةيديلقتلا لئاسوف هيلعو

،" رئازجلا ب ةيت لا واقملا عيجشت يف ةقفارملا و معدلا لكايهو ةيئابجلا تازيفحتلا رود " ، شرحل نب حارص ـ 1

، 2020 ناوج 1 ع 7 دلجم ، يقاوبلا مأ ، يديهم نب يبرعلا ةعماج ، ةيراد الإ ةبساحملا و ةيلا ملا ةساردلا ةلجم
.297 ـ 296 ص ،، ص
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خلال نم كلذ ةيفرصملا تاسسؤملا اميس لا عاطقلا اذه عيجشتو معد
الا قيدانصلا وأ كونبلا قيرط نع امإ ليومت ىلع لوصحلا لات يهست
الات كولا اذكو لا مع الأ ة دايرل تاناعإو تازايتما نم هرفوت امل ةيرامثتس

ةئشانلا تاسسؤملا زيفحت يف ةيموكحلا تاردابملا ىلوا نم ىرخ الأ يه
ضرقلا رييستل ةينطولا ةلا كوو ةيت لا واقملا معدو ةيمنتل ةينطولا ةلا كوك

. رغصملا
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. ةئشانلا تاسسؤملا ليومتل ةثدحتسملا تايلآ : يناثلا ثحبملا

تايلآ روهظ دجن ةيديلقتلا ةيليومتلا تايلآو ةدعاسملا لكايه بناج ىلإ
ايجولونكت راشتنا عم انمازت طقف ارخؤم أشن ضعب نأ ثيح ا، ثيدح ةئشان

الأ تانضاح ىلع ءوضلا طلسن لئادبلا هذه نيب نمو لا صت والا تامولعملا
كلذكو ،( يناث بلطم ) رطاخملا لا م سأر تاكرش مث ،( لوأ بلطم ) لا مع

.( ثلا ث بلطم ) ةئشانلا تاسسؤملا معد قودنص

لا مع الأ تانضاح : لو الأ بلطملا

ةلقل تايوتسملا فلتخم ىلع ةئشانلا تاسسؤملا اهب متت يتلا ةشاشه نإ
ةقفارمو اهناضتح لا صاخ معد يعدتست ءاشنإب نيردابملا ةربخو يعو
لا مع الأ تانضاح ةيجتارتسا ينبتو روهظ ززع اذهو هدعبو ءاشن الإ لبق

لا مع الأ تانضاح موهفم : لو الأ عرفلا

لا مع الأ تانضاح فيرعت لا: وأ

موهفم يسنرفلا عرشملا هريظن ىلع اءانب يرئازجلا عرشملا مض دق
: اهزربأ ىلعل لا مع الأ تانضاح

: اهنأ ىلع 03ـ78 1 يذيفنتلا موسرملل قفو لا مع الأ تانضاح تفرع
ةيصخشلا ب عتمتت ، يراجتو يعانص عباطلا تاذ ةيمومع تاسسؤم
تاسسؤملا ءاشنإ معدو ةدعاسم ىلإ فدهتو يلا ملا لال قتس والا ةيونعملا

. ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةيقرت ةسايس راطا يف لخدت يتلا

الا داورل معدلا تايلآو لات يهستلا نم ةلماكتم ةئيب اهنأ ىلع تفرع امك
2 ةيداصتق الا تاسسؤملا ريوطتو ةيمنت ةرادإو ءدب يف لا مع

ج.ر.ج. ، تاسسؤملا لتاشمل يساس الا نوناقلا نمضتملا ، 2003 يرفيف 25 يف خرؤملا ، 03ـ78 يذيفنت موسرم 1

. ص13 ، 2003 يرفيف 26 خيراتب ع13 ج،
" رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا ةيمنتل ةيلآك لا مع الا تانضاحلا رود " ، نابعش نب نيرسن ، يقيبت ةراس 2

دمحم ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ةيداصتق الا مولعلا يف رتسملا ةداهش لينل ةركذم
ص12 ، 2021 ـ 2020 ، لجيج ، يحي نب قيدصلا



تاسسؤملا ليومتو معد لكايه لو الأ لصفلا
ةئشانلا

XXI

لمعتو ةريغصلا تاسسؤملا ءاشنإو معد لكايه اهنأب تانضاحلا فرعتو
ةدعاسمو ةقفاومل اههيجوتو ةصاخ دراوم صيصختو ريفوت ىلع

1. اهطاشن لوأ تاونس يف وأ ةئشانلا تاسسؤملا

ةدناسملا تايل والآ لات يهستلا و تامدخلا نم ةمدخ اهنأ ىلع اضيأ فرعتو
لمعلا و جاتن بالإ مايقلا ءدبو أشنملا ليهأت ةياغ ىلإ ةتقؤملا ةيراشتس الا

2. يلعفلا

: يلا تلا فيرعتلا صلختست فيراعتلا هذه خلال نمو

ىلع لمعت ةيمسر تاسسؤم وأ ةئيه نع ةرابع لا مع الأ تانضاح نأ
ميدقتو ومنلا و ةأشنلا تارتف يف ةئشانلا عيراشملا و تاسسؤملا ناضتحا

. ةقفارم وأ ةعباتم وأ ةيرادإ تامدخ ءاوسب معدلا عاونأ فلتخم

لا مع الأ تانضاح ةيمهأ : ايناث

: يف ىلجتت يتلا و لا مع الأ تانضاح لمعل ةغلا ب ةيمهأ دوجو نم دب لا

ىلا تاعادبإو تاراكتب الا فيظوتو يملعلا ثحبلا جئاتن ليوحت ـ
. ةجتنم تاعورشم

و ةريغصلا ةيمدخلا وأ ةيجاتن الإ عيراشملا ةماقإو معد يف مهاست ـ
. ةطسوتملا

. ةيداصتق الا تاسسؤملل ةيسفانتلا و ةيجاتن الإ ةردقلا ريوطت يف مهاست ـ

. رامثتس الا ريوطتو ة يميلق الإ ةيمنتلا قيقحت يف مهاست ـ

يف ةئشانلا تاسسؤملا ريوطتو معد يف لا مع الا تانضاحلا رود " ، فولخم نيدلا ريخ ، يشاشحب حبار 1

ةعماج ، ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا ةيلك هتمظن يذلا ينطولا ىقتلملا تايلا عف نمض ةمدقم ةلخادم " رئازجلا
11 خيراتب ، رصاعملا يداصتق الا طاشنلا ةيلآ ةئشانلا تاسسؤم الا : ناونعب موسوملا ، ةليسملا ، فايضمب دمحم

ص11 ،2021 ةيليوج
ةلا ح ةسارد ـ ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا عاطقب ضوهنلا يف لا مع الأ تانضاح رود " ، ينوتيزلا بياس 2

ا مولعلا ةيلك ، يداصتقا ليلحت صيصخت ةيداصتق الا مولعلا يف هاروتكدلا ةداهش لينل ةمدقم ةحورطا ـ" رئازج الا
ص30 2016،3ـ2017، رئازجلا ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا مولعلا و ةيداصتق لا
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. ةبسانم ةديدج ايجولونكتو ثادحتساو ايجولونكتلا لقن يف مهاست

ة ينيوكت جمارب ةدع ميدقتل ةنيعملا تاهجلا نيب قيسنت ىلع لمعت ـ
1 . عيراشملا ريوطتب قلعتت تاودنو

يف ةئشانلا تاسسؤملا ءاوتحا يف ةغلا ب ةيمهأ لا مع الأ تانضاحلا نأ نيبت
ةصاخو ةينفلا تادعاسملا وأ ةروشنملا ميدقتب ءاوس ، لحارملا فلتخم

و ةسسؤملا ةيادبل ةمز لا لا ةينمزلا ةرتفلا ليلقتو لا مع الأ رطاخم ليلقت
:2 لا مع الأ تانضاح ةيمهأ نيبي يلا تلا لكشلا

. 14 ـ 13 ص ص، ، قباسلا عجرملا ، نابعش نب نيرسن ، يقيبت ةراس ـ 1

ةمدقم اروتكد ةحورطأ " ـ ةلا ح ةسارد ـ ةيمانلا لودلا يف لا مع الأ تانضاح ةيلعاف ىدم " فاطق نب دمحأ ـ 2

يسفانت داصتقا لظ يف قوسلا ةيجيتارتسا صصخت ، رييستلا مولع يف ارةتكدلا ةداهش لينل تابلطتم نمض
.156 ص ـ2016 2015 ، رئازجلا ةعماج
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1 لا مع الأ تانضاح ةيمهأ :1 مقر لكش

soued djegham ;mouhmed khaldi , " busins incubateur a piulla far startup in algeria :
1 ـ reality and challenges ,journel of mangement , organizations and stratgy , 2022

,v4,N 1 , P 8 

ةنضاحلا

ثوحبلا زكارمو تاعماجلا :
ريوطتو ثحب ةقطنم ـ

يفاضإ لخد ـ

و ثحبلا زكارم عم لصو ةقلح ـ
ريوطتلا

تاعمتجملا و تاموكحلا :
‘ـ داصتق الا ريوطت

ةديدج فئاظوو لا معأ ـ

لا مع الأ ةفاقث رييغت ـ

لاء معلا و تاكرشلا :
ةديدج دراوم حتف ـ

قيوستلا يف تقولا و رطاخملا ليلقت ـ

عورشملا ءاقب ةرتف ةدايز ـ

ةكرتشملا و ةماعلا تاعاطقلل :
عادب الإ ـ

ايجولونكتلا باستكإ ـ

لا ملا سأر ىلع دئاع ـ

ةيعامتجا ةيلوؤسم ـ

soued djegham ;mouhmed khaldi , " busins incubateur a piulla far startup in algeria : reality and

challenges ,journel of mangement , organizations and stratgy ردصملا :
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لا مع الأ تانضاح تامدخو عاونأ : يناثلا عرفلا

رئازجلا يف لا مع الأ تانضاح عاونأ لا: وأ

: اهنم ركذن عاون الأ نيب نم

عيراشملا عم لماعتت يتلا تانضاحلا ينعتو : ةماعلا لا مع الأ تانضاح ـ 1
: يف لثمتت يتلا و ةفلتخملا تاصصختلا تاذ ةريغصلا

ةريغصلا عيراشملا عيمج ناضتحا ىلع لمعت يتلا و : تاسسؤملا لتاشم ـ أ
يلا وح رئازجلا يف تانضاحلا ددع لصيو ، اهطاشن ناك امفيك ةطسوتملا و

تامدخلا عاطق يف عيراشملا ب لفكتت ايهو لا كشأ ةدع اهلو ةنضاح 16
نهملا و ةريغصلا ةعانصلا عاطق تاذ عيراشملا ف متهتو طبرلا تاشرو

. ثحبلا ناديم يف عيراشم لفكي يذلا و تاسسؤملا لزن اذكو ، ةيفرحلا

ب عتمتت يرادا عباط تاذ ةيمومع تاسسؤم ايهو : ليهستلا زكارم ـ ب
يذيفنتلا موسرملا ىلع اءانب اهؤاشنا متو ، يلا ملا لال قتس والا ةيصخشلا

ةرازو فرط نم ئشنأ ليهستل زكرم 35 يلا وح دجوتو 79 ـ 03
. ةيديلقتلا تاعانصلا و ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا

هذهب ايجونكتلا قئادحب ىمسي ام وأ : ةيجولونكتلا لا مع الا تانضاح 2ـ
. نيساسأ ىلع موقت يتامولعم عمتجم ءانبل رئازجلا يف اهؤاشنا مت ةروصلا

. لا صت والا تامولعملا ايجولونكت رشن عيسوت ـ

ىوتسملا ىلع لا صت والا تامولعملا ةيجولونكت يف زييمت بطق ةماقا ـ
. ريدصتلا ىلع ةردقو يلحملا بلطلا ةمدخل ينطولا

ام ةداعو ةيجولونكتلا تاردابملا ىلع تانضاحلا نم عونلا اذه زكرت ذا
.1 ةيملعلا ثوحبلا زكارمو تاعماجلا عم ةق علا اهل نوكت

لكل لات خادم ةباثمب عونلا اذه ربتعيو : ةيثحبلا وا ةيعماجلا تانضاحلا 3ـ

20 ص ، قباسلا عجرملا ، نابعش نب نيرسن ، يقيبت ةراس 1ـ
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ةنضاح نوكت ام ةداعو ، ةيجولونكتلا تانضاحلا و لا مع الا تانضاح نم
نيثحابلا و ةذتاس الأ راكفأ نيمثتو ريوطتل يعماجلا مرحلا لخاد ةيثحبلا

. ةعماجلا ب ةدوجوملا رباخملا و شرولا قيرط نع

عاطقلل كلم نوكت يتلا يهو : صاوخلا عم كارتش بالا تانضاحلا 4ـ
ديدجلا داصتقاب قلعتم طاشنب اهطابتر لا حبرلا قيقحت ىلا فدهتو صاخلا

1. لا صت والا تامولعملا ايجولونكت يف قاوس الأ تاقيبطت : لثم

. لا مع الا تانضاح اهمدقت يتلا تامدخلا : ايناث

: يلي اميف لا مع الا تانضاح اهمدقت يتلا تامدخلا لثمتت

قاوس الأ ءاوس بناوج ةفاك نم عورشم لودج لوح تارامتس الا ميدقت ـ
. عورشملل ةمز لا لا ةيلو الأ داوملا وأ ةلماعلا يدي لأ وا

و عارتخا تاءاربو ةيركفلا ةيكلملا صخي اميف ةيامح ريفوتو ةسارد ـ
. صيخارتلا

ةركفلا حرط نم ةيادب لحارم لك يف ئشانلا عورشملل لماك روصت عضو ـ
. قوسلا ىلإ جاتن الإ جورخلا ةياغ ىلا

.2 ةبسانملا ةيتحتلا ةينبلا رفوتو تاعورشملا ذيفنتل ةبسانم نكامأ ريفوت ـ

. صيخرتلا دوقع ميدقتو اهليجستك ةينوناق تامدخ ميدقت ـ

لوصحلا ليهستو ةفلتخملا ليومتلا رداصم ىلإ لوصولا ةيلمع ليهست ـ
. لصاوتلا تاكبش ءانب كلذو حارتق الا حنم ىلع

. ةصاخلا تاراهملا ةيمنت لثم ةفلتخم ة يبيردت تامدخ ميدقت ـ

ة بستنملا تاسسؤملا نيب لصو طبري لا مع الأ تانضاحلا موقت نأ نكمي ـ

. 21 ـ ص ، قباسلا عجرملا ، نابعش نب نيرسن ، يقيبت ةراس ـ 1

يعامج باتك نمض " يميهافملا راط الإ لا مع الأ تانضاح " ، يحلط ءارهزلا ةمطاف ، يديمر ريمس ماسب ـ 2

رئازجلا ، لا مع الأ ةرادإ و ةيلا م داصتق الإ ربخمب ، ةئشانلا تاسسؤملا ريوطتل لبسلا لا مع الأ تانضاحب موسوملا
. 18 ص ص ، 2020
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.( قيوستلا ةيلمع ليهست ) ريوصتلا تامدخب ةنيعملا تائيهو ، اهل

نييميداك الأ نم اهل ةبستنملا تاسسؤملا ةدافتس كالا ةينف تامدخ ميدقت ـ
1. ةعماجلا هذه ىوتسملا ىلع نيدجاوتملا نيثحابلا و

: يلا تلا لودجلا يف لا مع الأ تانضاحل تامدخلا مهأ حضونس

لا مع الا تانضاح تامدخ لثمي :01 مقر لودج

ةطشن الأ تامدخلا
ةبساحملا تامدخلا ـ
تاعورشملا ةماقإ ـ
ريتاوفلا دادعإ ـ

لمعلا تادعملا ريجأت ـ

ةيراد الإ تامدخلا

صوصنلا ةجلا عم ـ
قئاثولا ريوطت ـ

ةفشر الأ ـ
الات صت والا لات سارملا ميظنتو لا بقتسا ـ

ةيراتركس تامدخ

تاجتنملا ريوطتو تاراشتس الا ـ
قيوستلا تامدخ ـ

تامدخلا و تاجتنملا ريعست تامدخ ـ
ةينوناق تامدخ ـ

تامدخلا
ةصصختملا

تاعورشملا ليومت ىلع لوصحلا يف ةدعاسملا ليومتلا تامدخ
نم الأ ـ

بيردتلل نكامأ ريفوت ـ
ةيفاقث ةبتكم ـ

ةماع تامدخ

ةرشابملا و ةعيرسلا تادعاسملا ميدقت ـ
حصنلا ـ

و ةعباتملا
تامدخلا

باتك نمض " يميهافملا راط الإ لا مع الأ تانضاح " ، يحلط ءارهزلا ةمطاف ، يديمر ريمس ماسب ـ : ردصملا

. ـ25 ،22 ص ،ص قباسلا عجرملا ، نابعش نب نيرسن ، يقيبت ةراس ـ 1
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، 1 ةئشانلا تاسسؤملا ريوطتل لبسلا لا مع الأ تانضاحب موسوملا يعامج

ص19 ، قباسلا عجرملا ، يحلط ءارهزلا ةمطاف ، يديمر ريمس ماسب 1
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رطاخملا لا م سأر تاكرش : يناثلا بلطملا

ينفلا و يلا ملا معدلا لئاسو مهأ نم رطاخملا لا م سأر تاكرش دعت
تاكرشلا هذه هب زيمتت امل اذه ، ةثيدحلا تايداصتقا يف ةئشانلا تاكرشل
اهتربخو ليومتلا لا جم يف اهصاصتخ لا ، ميلس بولسأب رطاخملل يدصتل

،( لوأ عرف ) رطاخلا لا م سأر موهفمل قرطتن ددصلا اذه يفو كلذ يف
.( يناث عرف ) رطاخملا لا م سأر تاكرش لمع ةيلآو ليومت تاءارجإو

رطاخملا لا م سأر موهفم : لو الأ عرف

رطاخملا لا م سأر فيرعت لا: وأ

لا م سأرل ةيبورو الأ ةيعمجل قفو EVCAـ فظوي لا م سأر لك وه " :
رطاخملا

رطاخم تاذ ةصاخ تاعورشم يف صصختم يلا م طيسو ةطساوب
لوصحلا ب انيقي لا ح يف نمضت لا اهنكل يوق ومن لا متحاب زيمتت ، ةعفترم

يف لا مأ ددحملا خيراتلا يف لا م سأر دارتسا نم دكأتو لخد ىلع
عيب لا ح ايبسن ديعبلا لبقتسملا يف عفترم هتميق ضئاف ىلع لوصحلا

1". تاسسؤملا هذه ةصح

الا ةريغصلا عيراشملل يليومتلا بولس الأ كلذ وه هنا ىلع هفيرعت نكميو ـ
ىدعتتف ،( رطاخم لا م سار تاكرش ) تاسسؤم قيرط نع ةيرامثتس

، ةكراشملا ساسأ ىلع موقت لب يدقنلا ليومتلا نع ةيليومتلا ةغيصلا
ةيأ نود عورشملا ليومتب موقت يتلا يه رطاخملا لا مسأر تاكرشف

بسانملا لا عفلا لكيهلا هلعجي ام اذه ، اهلا ومأب رطاخملا ب لمعت يأ تانامض
.2 ةربخلا صقنو حاجن تانامضل دقتفت اهرابتعاب ةئشانلا تاسسؤملل

ا عيراشملا ليومت تاكرش : اهنأ ىلع رطاخملا لا م سأر تاكرش فرعت وأ ـ

ةمدقم ةركذم ،"، ةئشانلا عيراشملا ليومتو قلخ يف اهرودو رطاخملا لا م سأر تاكرش " ، شيدبع ةيماس 1

ـ 2013، 1 ةنيطنسف ةعماج ، قوقحلا ةيلك ، يداصتق الا ميظنتلا عرف ، ماعلا نوناقلا يف ريتسجاملا ةداهش لينل
ص49 ، 2014

،ص79 قباس عجرم ، يلع جاحلا ةميلح 2
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تاكرشب ىعدت كلذل ، رطاخملا لا م سأر ةينقت مادختساب ةيرامثتس لا
ليومتب كراشملا موقي ثيح ، ةكراشملا ىلع موقت يتلا و ، رطاخملا لا مسأر

.1 هغلبم ولا دئاعلا نامض نود نم عورشملا

رطاخملا لا مسأر قيرط نع ليومتلا فادهأ : ايناث

سأر ةكرش فدهت " يلي ام ىلع 11 ـ 06 مقر 2 نوناقلا نم 2 ةداملا صنت
لثمتت ةيلمع لك يفو ةكرشلا لا م سأر يف ةكراشملا ىلإ رطاخملا لا م

روط يف تاسسؤمل ةصاخ هبشأ ةصاخ لا ومأ نم صصح ميدقت يف
. ةصصوخلا وأ لوحتلا وأ ومنلا وأ سيسأت

اهيدل رفوتت يتلا و رطاخملا ةيلا ع وأ ، ةئشانلا عيراشملل ليومت ميدقت ـ
؛ عفترم دئاعو ومن ةيناكمإ

صئاقن ىلع بلغتلا و يرامثتس الا ليومتلا ب ةصاخلا تاجايتح الا ةهجاوم ـ
؛ ةيلا ملا ةسسؤملا نم ةبسانم طورشب لا وم الأ سوؤر نم ضرعلا

؛ اهومن عيرستو ءاشن الا ةلحرم تطخت يتلا تاسسؤملا ةقفارم ـ

ىلع ةسسؤملا زجعو يلا ملا قوسلا فعض ةلا ح يف بسنلا لحلا ربتعت ـ
؛ بائتك للا اهحرطو مهس أ رادصإ

ةينفلا ةيراشتس الا لثم ةئشانلا عيراشملل ةفاضم ةميق تاذ تامدخ مدقي ـ
ة؛ يجيتارتساو ةيقيوستو ةيرادإ لا معأو

رامثتس لا زفحمك لمعتف نيردابملل ةيعادب الإ تاردقلا ريوطت يف مهاست ـ
.3 مهتاقاط

،" رئازجلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ليومتل ةيلآك رطاخملا لا م سأر " ، شاكع تيآ ريمس 1

: ناونعب موسوملا ، فايضمب دمحم ةعماج فرط نم مضنملا ، يلودلا ىقلتملا تايلا عف نمض ةمدقم ةلخادم
ص6 ، 2016 ربمفون ـ15 14 يموي ، ةليسملا " ةسسؤملل ةيلا ملا ةسايسل ةثيدحلا تاهجوتلا "

ج.ر.ج.ج نع رداصلا ، يرامثتس الا لا م سأرلا ةكرشب قلعتي ،2006 ناوج 24 يف خرؤم 11 ـ 06 مقر نوناق 2

2006 ع42، ،
لئادبلا و تايلآو ةئشانلا تاسسؤملل ةيديلقتلا ليومتلا لكاشم " ، رياز نب باهولا دبع ، يسيرع رامع 3

يف ةئشانلا تاسسؤملا ليومت ةيلا كشإ ": ناونعب موسوم يعامج باتك نمض " اهتهجاومل ةليفكلا ةيليومتلا
31 ،ص 2021 سرام ، رئازجلا ،" ةثدحتسمو ةيديلقت بيلا سأ نيب رئازجلا
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رطاخملا لا م سأر لمع ةيلآو ليومت تاءارجإ : يناثلا عرفلا

: رطاخملا لا م سأرب ليومت تاءارجإ لا: وأ

ةعفد سيلو لحارم ربع لصاوتم معد ىلإ ةديدجلا عيراشملا جاتحت دق
. ةدحاو

لا م سأر ةكرش طاشنلا ةيادب ةلحرمب فرعي ام وأ ىلو الأ ةلحرملا يف ـ 1
نيرمثتسملا بذجب ةيلا ملا دراوملا عمجب ةريخ الأ هذه موقتو ، رطاخملا

حشرتلا تافلم زرفو ةراثإ ىلإ فدهت يتلا ثحبلا ةلحرم يتأت مث نمو
. رطاخملا لا م سأرب ليومتل ةبلا طلا تاعورشملا فرط نم ةمدقملا

ةجرد بسحب حشرتلا تافلم فينصت اهيف متيف ةيلا وملا ةلحرملا امأ ـ 2
فلملا رايتخ للا تافلملل قمعم رابتخا ءارجإب ريخ الأ اذه متيو ةيقادصملا

يف اهلخدت ةيفيكو لكشلا ديدحت ةلحرملا مامأ نوكن اهدعبو ، بسانملا
الإ لحارمب ةقلعتملا ىرخ الأ تادعاسملا و ليومتلا نم ةديفتسملا عيراشملا

. كونبلا عم تاق لا علا ليهستو تاجتنملا قيوستو ءاشن

الا عيب ةداعإب رطاخملا لا م سأر تاكرش موقت ةريخ الأ ةلحرملا يفو ـ 3
الأ يف اهكارتشا حرط ديعتو ةلومملا عيراشملا نم جورخلل كلذو ت اكارتش

.1 رمتسم يرئاد لمعب ةيلا ملا قاوس

. رطاخملا لا م سأر تاكرش لمع ةيلآ : ايناث

: يلا تلا وحنلا ىلع لحارم ةدعب رطاخملا لا م سأرب ليومتلا ةيلمع رمت

مهأ نم ةلحرملا هذه دعت لاق: طن والا ةأشنلا ةلحرم يف ليومتلا 1ـ
ب طبترت تارارقو سسأ ةدع رطاخملا لا م سأرب ةكرش ىنبت ذا لحارملا

رامثتس الا نم ةعقوتملا دئاوعلا نامضل ةئشانلا ةسسؤملا وأ عورشملا
: نيمسق ىلا ةلحرملا هذه مسقنتو لا، بقتسم

تاقفن ةيطغتل ةلحرملا هذه يف ليومتلا نوكي : ءاشن الإ لبق لا م سأر أـ

ص50 ، قباسلا عجرملا ، شيدبع ةيماس 1
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ةلا ح نوكت ذا ريوطتلا و ثحبلا ةلحرمب فرعي ام وأ عورشملا ةركف دادعإ
حرتقم ةيلباق ىلع ةنهربلا ىلا ةلا حلا سما يف عورشملا ب نيردابملا
ةبسن عافتر الا بعص لا متحا وه و ، عقاولا يف اهدسجت لبق مهعورشم

. ينوناق نايك اهل سيل ةسسؤم ىدل لشفلا

رطاخملا لا م سأر لخدتل ةيساسأ ةلحرم يهو لاق: طن الا لا م سأر ـ ب
ةداع طاشنلا ةيادب يف وأ ءاشن الإ ةلحرم لخدت يتلا تاعورشملا ليومتل
وأ قوسلا وأ جتنملا ةيمنت ليومت ثيح ، تاونس 3 ىلإ 0 نم نوكت ام

. يعينصتلا ذيفنت يف ءدبلا وأ تاجتنم قيوستلا تاقفن ةيطغت

دق ةئشانلا ةسسؤملا نوكت ةلحرملا هذه يف : ومنلا و عسوتلا ةلحرم ـ 2
ىلع ، قيوستل لباق جتنم ىلإ اهليوحتو اهتركف ديسجت ةلحرم تزواجت

رطاخملا لا م سأر لخدتيل اذه ةيلا م طوغض لباقي هن لأ كلذ نم مغرلا
نيب طسوتم حوارتي دق عسوتلا و ومنلا نم ةسسؤملا نكمتي قح ليومتل
وأ يراجتلا لا م سأر ةدايز وأ . ةيجاتن الإ تاردقلا ةدايزل ايونس 5%و%10
عرف وأ عورشم باستكا وأ ةديدج تاجتنم ريوطت وأ ، عيبلا تاردق ةدايز

: نيمسق ىلإ ةلحرملا هذه مسقنتو ،1 ديدج

ليومت ىلع ةيفاك ريغ ةلحرملا هذه يف ةسسؤملا نوكت : عسوتلا ةلحرم أـ
رثكأ رطاخملا لا م سأر تاكرش نوكتف ، رطخلا ةبسن ضافخنا عم اهسفن

. ةيديلقتلا ليومتلا قرط نم ةبوعص لقأو ةباجتسا

هذه يف ءيشف ءيش رطاخملا ةبسن ىش لا تت : روطتلا و جضنلا ةلحرم ـ ب
نكمي ثيح ، ةنادتس الا ىلع ةردقلا ةئشانلا تاسسؤملا بستكت ذا ةلحرملا
رطاخملا لا م سأر تاكرشلا أدبتف ضورقلا دادس ىلع اهتاردق نمضت نا

ةلا ح يف امأ ، ةيديلقتلا ليومتلا لئاسول رودلا ةكرات باحسن بالا ءدبلا يف
ةنورقم امئاد ىقبتف اهتاذ ةرادإ ىلع ةردق لقأ ةسسؤملا تناك نإ ام

. رطاخملا لا م سأر تاكرش ليومتب

يطعي ثيح بقاعتلا لا م سأر اهلع قلطيو : ةيكلملا ليوحت ةلحرم ـ ج

51 ص ، قباسلا عجرملا ، شيدبع ةيماس 1



تاسسؤملا ليومتو معد لكايه لو الأ لصفلا
ةئشانلا

XXXII

هجاوتو ميوقتل ةجاحب يه يتلا تاعورشملا تاسسؤملل ليومتلا اذه
تايلمع ليومتب رطاخملا لا م سأر تاكرش نم لخدتف ، ةصاخ تابوعص

ا نم ةديدج ةعومجم ىلإ ةسسؤملا يف ةيلا ملا وا ةيعانصلا ةطلس ليوحت
فارط للأ لا ومأ حنمتو فارش الإ زوجت ةضباق ةيلا م ةكرش نوكتف لأملاك،

الا ديدست دعبو ةسسؤملا يف ةيكلم ةصح ىلع لوصحلا يف ةبغارلا
. ةيكلملا هذه لقتنت ةكرشلا هذهل ةيلا ملا تامازتل

ميوقتلا لا م سأر وأ جضنلا لا م سأرب اهيلع قلطي : جضنلا ةلحرم ـ د
صقن ) : لثم ةصاخ فورظ يناعتو لا عف ةمئاقلا تاسسؤملل صصخت
ىلع اهك لا تما عم . تادار الإ صقن ، ةنيزخلا لكاشم ، ةيرادإ لكاشم ، طاشنلا

لأ لحلا رطاخملا لا م سأر نوكتف اهتيفاع ةداعتسا ىلع ةيتاذلا ةردقلا
.1 اهل بسن

لا م سأرب ليومتلا تايلمع اهب رمت يتلا تاوطخلا حضوي :02 لكشلا
2 رطاخملا

. رطاخملا لا م سأر

، رييستلا مولع يف رتساملا ةداهش لينل ةركذم ، " رئازجلا ب رطاخملا لا م سأرب ليومتلا " ، شيرغب دلال ـ 1

، 2021 ـ 2020 ، لجيج ، يحي نب دمحم قيدصلا ةعماج ، رييستلا مولع و ةيراجتو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك
. 22 ـ 20، صص

لينل ةركم ،" ةئشانلا تاسسؤملا معد يف ةدناسملا تائيهلا رود " ، بنعق ىورم ةيلا غ ، يراكعلا ىرسي ـ 2

، نودلخ نبا ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، رييستلا مولع يف رتساملا ةداهش
،ص55. 2023 ـ 2022، ترايت

ام لا مسأر
ءاشن لإ لبق

الإ لا مسأر
ءاشن

ام لا مسأر
ءاشن الإ دعب

لا مسأر
ةيمنتلا

لا مسأر
ةيكلملا

ردصملا : بنعق ىورم ةيلا غ ، يراكعلا ىرسي ، " يف ةدناسملا تائيهلا رود
ةئشانلا تاسسؤملا معد "، رييستلا مولع يف رتساملا ةداهش لينل ةركذم ،
نودلخ نبا ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،

ترايت ،2023 ـ 2022
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. ةئشانلا تاسسؤملا ليومت قودنص : ثلا ثلا بلطملا

ءاشنإ مت يفرعملا داصتقا عاطق مدخت تايجيتارتسا ثادحتسا راطإ يف
ينوناق راطإ عضوو ةئشانلا تاسسؤملا و ةفرعملا داصتقاب ةفلكم ةرازو
ةيليومت تائيه ثادحتساب تدمعو ، ةئشانلا ةسسؤملا ةيعضو ددحي

معدل ةئشانلا تاسسؤملا ليومتل ينطولا قودنصلا اهسأر ىلعو ةصصختم
. ةرطعتملا تاكرشلا ب ضوهنلا ةداعإو تاكرشلا ءاشنإ

ةينطولا ةودنلا 2020 ربوتكأ 3 يف ةيرئازجلا ةموكحلا تمظن ثيح
الأ تانضاح ، ةئشان ةسسؤم فلأ نم رثكأ ةكراشملا ب ةئشانلا تاسسؤملل

ءاربخو نييداصتقا نيلماعتملا و ةيلا ملا و ةيموكحلا تائيه يلثممو لا مع
ءاقللا اذه هب جرخأ ام مهأو ، ثحبلا زكارمو تاعماجلا و تايعمجلا يلثممو
ةئشانلا تاسسؤملا ليومتل ينطولا قودنصل يمسرلا الإطلاق رارقو
وريبلا تاءارج والإ كونبلا يدافت نم نيردابملا بابشلا نيكمتل فداهلا

.1 ةيطارق

ةئشانلا تاسسؤملا ليومت قودنص موهفم : لو الأ عرفلا

قودنصلا ب فيرعتلا لا: وأ

سسأ ASF ةرابع وهف 2020 يف ةئشانلا تاكرشل ةينطولا ةودن خلال
قودنصلا

ةكرش بلا قلا يف يلا م سأر رامثتسا ةكرش نع SRA قودنص فرع دقف
ةيليومت ةئيه ىلع ةرابع هنأ ىلع ةئشانلا تاسسؤملا ليومت ةمهاسم

لا وم الأ سوؤر يف رامثتس الا ىلع ساس بالأ عيراشملا ليومت يف دمتعي
ليومتلا نم عونلا اذه زاتميو ة يديلقتلا ليومتلا تاميزناكيملا خلاف ىلع

نع ثدحتن اميس لا لوصحلا يهيدبلا رم الأ وهو رطاخملا لمحتب
. ةئشانلا ةسسؤملا

اهنم طاشن عاطق 18 قودنصلا اذه صاصتخا ةقلح يف يمتنتو ـ
راشب تايعمج تايلوح ،" رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا ليومت و معد تايلآ " ، نورخأ و ، ةميج نب ميرم ـ 1

. 527 ض ، 2020 ، 3 ع ، 07 دلجملا ، ةيداصتق الا مولعلا يف
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وه يأ . ةحايسلا و لقنلا و ةحصلا و لا صت والا الأعلام ايجولونكتو تامدخلا
قودنص نع ةرابع وهو ةيمومع كونب ةتس هتأشنأ يليومت قودنص

لجأ نم ءاج ثيح ، يرامثتسا لا م سأر تاذ ةكرش لكش يف يرامثتسا
الأ قئاعلا ربتعي يذلا و ةئشانلا تاسسؤملا ب ةصاخلا لا جم يف زجعلا دس

.1 بابشلا نيلواقملا مامأ مه

قودنصلا ءاشنإ ةيمهأ : ايناث

روم الأ بعصأ نمف ، ةئشانلا تاسسؤملا ومن تاقوعملا ليومتلا نأ رابتعاب
دسجي عورشم ليومتب رطاخت وأ ام ةركفب نمؤت ةهج وأ اصخش داجيإ
ءاشنإ ةيمهأ ىلجتت اذه يفو ، ريبك لشف ةبسنلا ب ةقفرملا ةركفلا كلت

: يف قودنصلا

يديلقتلا ليومتلا ةيلآ يدافت نيردابملا بابشلا نكمت ةديدج ةيليومت ةئيه ـ
. ةئشانلا تاسسؤملا و بسانتت يتلا ةنورملا و ةلوهسب زيمتيف يكنبلا ة

لبقتو رطاخم ينبتب كلذ ، رامثتس الا ريوطتل يساسأ لماع ربتعي ـ
. ةرماغملا

نادلبلا اهحيتت يتلا نادلبلا ىوتسم اهلوصول ليومتلا ة يجيتارتسا ريوطت ـ
يف رامثتس للا رجهملا ب ةيرئازجلا ةيلا جلا عيجشت ىلع لمعي ـ ةروطتملا

الأ ةرجه ةبسن ضافخنا رخأ ىنعمب ، رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤم لا جم
ةبسنلا ب ةيفاضإ ةميق نوكتف ةيداصتقا عيراشم يف راكف الأ ديسجتب ةغمد

. رئازجلل

جيسن ءاشنإ يف ةيرئازجلا ةموكحلا ةدارإ دسجي قودنصلا اذه ءاشنإ ـ
بابش ةيت لا واقم ىلع دمتعت ، لغشلا بصانم ريفوتو ، ةورثل دلوم يداصتقا

. دلبلا

. قودنصلا لمع تايلآ : يناثلا عرفلا

قودنصلا عم ضوافتي ةئشانلا تاسسؤملا ليومتل يرئازجلا ينطولا قودنصلا "، ةيرئازجلا ءابن الأ ةلا كو ـ 1

مت https :// www . aps .dz عقوم ىلع روشنم ،" 2013 ٍ ربمفون 14 يف لات يومت ىلع لوصحلل ينابيلا
. 21:44h ، 2024 سرام 13 يف الإطلاع



تاسسؤملا ليومتو معد لكايه لو الأ لصفلا
ةئشانلا

XXXV

قودنصلا لمع ةيفيك : لا وأ

الا ىلع ةمئاق ليومت ةيلآ ىلع ةئشانلا تاسسؤملا ليومت قودنص دمتعي
ىلع لمعي هنا يأ ةيديلقتلا تايلآ خلاف ىلع لا وم الأ سوؤر يف رامثتس
ميدقت نم مهئافعا عم ، رئاسخلا و حابر الأ مساقت عم رطاخملا بابشلا ليومت

ىلع مئاقلا ليومتلا نأ ، نيساي ديلو دافأو ، اهنوكلتمي لا مه ةينيع تانامض
ربتعي هرودب وهو رطخلا لمحت نمضتي دق لا وم الأ سوؤر يف رامثتس الا

دق يتلا رطاخملا لمحتل قودنصلا اذه ثادحتساف ، ةيمه الأ دج رمأ
1 . ةئشانلا تاكرشلا اههجاوت

قودنص نم ليومت ىلع لوصحلل تاوطخ ةدعب ةئشانلا تاكرشلا موقتف
: يرئازجلا ليومتلا

؛ ةئشان ةكرش ةم علا ىلع لوصحلا امهلوأ 

نيعبو عورشملا تامولعم ىلع يوتحي فلم دادعإب قودنصلا لفكتي 

؛ تاءارج الإ عيرستل فلملا ةعباتمل ةسارد لوؤسم

؛ عورشملا ميدقتل ةسلج صصخت 

؛ ةعقوتملا ماقر الأ ديدحتو لمعلا ةقيرط حرش 

رايتخاو ةلمعتسملا تافلملا ةساردل رارمتساب ةيعامتج الا ةنجللا دقعنت 

" تارامتس الا ةنجل " ىرخأ ةنجل ىلإ تافلملا ررمت مث ، اهنم بسانملا
لثممو ةراد الإ سلجم نم فلأتتو رهشلا يف ةدحاو ةرم عمتجت ثيح

؛ قودنصل

ليجأت وأ ضفرلا وأ لوبقلا ب امإ تافلملا نأشب يئاهن رارق ةنجللا ردصت 

. هيلع ةقفاومل ةبولطملا طورشلا لا مكتسا نيح ىلإ فلملا

. قودنصلا ليومت تاجرد : ايناث

ءاشنإ رارق ةسارد ةئشانلا تاسسؤملا معد يف ةلودلا رود " ، يقيدص ءارضخ ، بارعل ءارهزلا ةمطاف 1ـ

2021.ص ،1 08،ع داجم ةيداصتق الا مولعلا يف راشب ةعماج تايلوح ،" ةئشانلا تاسسؤملا ليومت قودنص
.43
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ليومتلا دنع ةلحرم أدبت ركتبملا عورشملا فلم ىلع ةنجل ةقفاوم دنع
هتجاحو طاشنلا عاطقو عورشملا ةعيبط ىلع ليومتلا ةميق دمتعت ثيح

1 رطاخملا و تامازتل الا ميسقتب قودنصلا لفكتيو ليومتل ةيلعفلا

نم ةسارد لدعمب ليومت بلط 350 نم رثكأ يلا وحب هتأشن ذنم سرد دقف
ةعيبطو يشامتت ةيليومت تايوتسم 3 موقيف ، رهش يف فلم 25 ىلا 20

: يت كالآ يهو ةينعملا ةسسؤم لك

يف ةيلو الأ تاكرشلل ىصقأ دحك جد نويلم 5 ةياغ ىلإ ليومت متي 

اهتيادب

ىلا لصت ةميقب قوسلا يف ايلا ح ةدوجوملا تاكرشلا ليومت متي 

. ميتنس رايلم 2

دحك ميتنس رايلم 15 يلا وحب ةجضانلا ةئشانلا تاكرشلا ليومت متي 

.2 ىصقأ

ةموكحلا لصاوت رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا عاطق روطت دعبو هنإ
يف ةثدحتسم تايجتارتسا ينبتب كلذو هرارمتساو لا جملا اذهب عفدل
ىلا ةفاض بالإ رطاخملا لا م سأر تاكرشو لا مع الأ تانضاحك رئازجلا
نم تايلآ هذه هب زاتمت امو ةئشانلا تاسسؤملا ليومت قودنص ءاشنا

. ةئشانلا تاسسؤملا معدل ةغلا ب ةيمهأ

يف روشنم ، ومنلا وحن تاسسؤملا كيرش : يرئازجلا ليومتلا قودنص , ASF يرئازجلا ليومتلا قودنص ـ 1

،h 2024 سرام 13 هيف الإطلاع مت https://moukawil .dz /beta/kanouled gebase/ASF ، عقوملا
. 22:28

قباسلا عجرملا ، ةيرئازجلا ءابن الأ ةلا كو 2ـ
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: لصفلا ةص خلا
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مامتهاب تيظح ةئشانلا تاسسؤملا نأ نيبت لصفلا اذه ةسارد خلال نم
و فعضلا ةطقن ريخ الأ اذه ربتعي ثيح يليومتلا بناجلا نم ةصاخ ريبك

تاسسؤملا ربع ىلع يديلقتلا ليومتلا زكتري ذا تاسسؤملا حاجنل ةوقلا
الات كولا نم ديدعلا ىلإ ةفاض بالإ ، قيدانصلا و ةيكنبلا ضورقلا و ةيفرصملا

تامدخلا نم مغرلا ىلع ةئشانلا تاسسؤملل ةمعاد لكايهك لمعت يتلا
ريغو روصقلا ضعب نم يناعت اهنأ إلا لكايهلا هذه اهمدقت يتلا ةزيمملا

و ةمعاد تايلآ ثادحتسا ىلع ةموكحلا تلمعف اهتايجاح لك ةيبلتل ةيفاك
رطاخملا لا م سأر تاكرشو لا مع الأ تانضاح اميس لا ىرخأ لكايهل ءوجللا

. ةئشانلا تاسسؤملا ليومتب صاخ قودنص ءاشنإو ،
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يناثلا لصفلا
ءاشنإ ةيلآ ليعفت يف ةعماجلا رود

ةئشانلا تاسسؤملا ةقفارمو



تاسسؤملا ةقفارمو ءاشنإ ةيلآ ليعفت يف ةعماجلا رود يناثلا لصفلا
ةئشانلا
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: ديهمت

ديدج طمن وهو ةفرعملا داصتقا طمن ينبت ىلع لودلا مظعم تلمع
يداصتق الا ومنلا و مدقتلا ساسأك تامولعملا و ةفرعملا نيمثت ىلع موقي

غ ريخ الأ اذهو راكتب والا عادب الإ ىلع مئاق ةفرعملا داصتقا ناك املو ، ةلودل
ةعماجلا اهب موقت يتلا ةيملعلا ثاحب الأ ةموظنم هردصم نوكي ام ابلا

بلا طلا وأ ثحابلا يف ةلثمتم ماخلا ةداملا جتنت يتلا ةيعماجلا طاسوأو
،52 يعماجلا

اهنم ثعبنت ةيساسأ ةباوب ةيعماجلا طاسو الأ رود ايلج حضتي انه نمو
الا ةيمنتلا حاجن نم ديزي تحب يداصتقا عورشم لكشتل راكف الأ رولبت

ينبت لض يف اهنم ةيرئازجلا اميس لا تاموكحلا تدمع اذل ، ةيداصتق
عيراشملا و ةئشانلا تاسسؤملا ومن ةلجع عفدل ةديدج تايلآو تايجتارتسا
تاسسؤملا اهجتنت يتلا ةنماكلا تاقاطلا ةمهاسم دامتعا ىلع ةيراكتب الا

قايسلا اذه يفو ، اهتقفارمو عيراشملا ينبت ىلع دعاسم قفرمك ةيعماجلا
1275 مقر 53 يرازولا رارقلا يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو تنبت
ـ ةيعماج ةداهش ىلع لوصحلل جرخت ةركذم عورشم دادعإ ةيفيك ديدحتل

رولبتي نأ رداق يعماج يملع ثحب يأ نم ةدافتس للا ـ ةئشان ةسسؤم
. ةدئافلا ب دوعي ركتبم عورشمل

ةعماجلا رود : نييساسأ نيرصنع ىلع ءوضلا تلصنس لصفلا اذه يفو
الأ ةنضاح ةلا ح ةسارد مث ،( لوأ ثحبم ) 1275 يرازولا رارقلا ءوض ىلع

.( يناث ثحبم ) ـ فراطلا ـ ديدج نب يلذاشلا ةعماج لا مع

نمض ةمدقم ةلخادم ،"، ةئشانلا تاسسؤملل يروف كرحم ةيعماجلا ةيراكتب الا عيراشملا " ، سوقرق ةحيتف 52ـ

، رئازجلا ةعماج قوقحلا مسق ، ةيسايسلا مولعلا و قوقح ةيلك فرط نم ةمضنملا ةينيوكتلا ةودنلا تابيلا عف
ىلع لوصحلل جرخت ةركذم عورشم دادعإ تايفيكب قلعتملا يرازولا رارقلا قيبطت تايلآ " ناونعب ةموسوملا

2 ص ، 2023 ناوج 13 ،" ـ ةئشان ةسسؤم ـ ةيعماج ةداهش
جرحت ةركذم عورشم دادعإ تايفيك ددحي ، 2022 ربمتبس 27 يف خرؤملا ، 1275 مقر يرازو رارق 53ـ

ةرشنلا نع رداص ، يلا علا ميلعتلا تاسسؤم ةبلط لبق نم ـ ةئشان ةسسؤم ـ ةيعماج ةداهش ىلع لوصحلل
, 2022، عبارلا يث لا ثلا ، يملعلا ثحبلا و يلا علا ةميلعتلا ةرازول ةيمسرلا



تاسسؤملا ةقفارمو ءاشنإ ةيلآ ليعفت يف ةعماجلا رود يناثلا لصفلا
ةئشانلا

XXXVIII

1275 يرازولا رارقلا ءوض ىلع ةعماجلا رود : لو الأ ثحبملا

ددحي يذلا و 2022 ربوتكا 27 يف خرؤملا 1275 مقر يرازولا رارقلا ءاج
ـ ةيعماج ةداهش ىلع لوصحلل جرحت ةركذم عورشم دادعإ تايفيك
قلخ وه رارقلا اذه نم ةياغلا و ، ةعماجلا ةبلط لبق نم ـ ةئشان ةسسؤم
يتلا و ةئشانلا تاسسؤملا قلخو ةيراكتب الا لا مع الأ داور ةبلطلا نم ليج

.1 لمع بصانم وأ تاورث قلخ لا جم يف ءاوس عيمجلا ىلع ةدئافلا ب دوعت

ةيعماجلا تاسسؤملا رود ناف رارقلا اذه هيلإ ىعسي ام ةروريسلا لظ يفو
و ينيوكتلا رود ىلع مئاق ةئشانلا تاسسؤملا لمع ةيلآ ليعفت يف

. عارتخ الا تاءارب ليجست يف ةقفارملا يف رودلا و يسيسحتلا

ي جوغاديبلا بناج ىلع فارش والإ نيوكتلا رود : لو الأ بلطملا
. عورشملل

ةدايزو ةيرشبلا دراوملا ةيمنتل ةيساس الأ تايلمعلا نم نيوكتلا ةلحرم
ىلع دعاست دق يتلا تاردقلا و تاراهملا نيسحتب كلذ ةسسؤملا ةيلعاف
يف تاروطتو تادجتسم نم ديدج وه ام لك ةبكاومو تاءاد الآ نيسحت

.2 طيحملا

ىلإ فدهت يتلا تابيردتلا نم ةمزح ىلا جاتحي ةداع عورشملا ءاشنإف
و ملعتلا ف ، بابشلل ينهملا و ينقتلا بيردتلا ب ةصاخلا ةلماكلا ةفرعملا ريفوت

.3 عيراشملا ءادأ ةيمنت يف يساسأ لماع ةربخلا

ةئشانلا تاسسؤملا معدو نيوكت يف ةيعماجلا لا مع الا تانضاح رود لوح تاءاضإ " ، طبارم ليلجلا دبع 1ـ

، نودلخ نبا ةعماج ، ةيعامتج والا ةيناسن الإ مولعلل لام سلا ةلجم ،" ـ ترايت ةعماج لا مع الا ةنضاح ةلا ح ةسارد
. ص141 ،2022 ،ع2، 06 دلجم ، ترايت

تايلا عف نمض ةمدقم ةلخادم ،" ةئشانلا تاسسؤملا ءاشنإ ةيلآ ليعفت يف ةعماجلا رود " ، يناوز ةيدان ـ 2

ةموسوملا ، رئازجلا ةعماج قوقحلا مسق ، ةيسايسلا مولعلا و قوقح ةيلك فرط نم ةمضنملا ةينيوكتلا ةودنلا
ةيعماج ةداهش ىلع لوصحلل جرخت ةركذم عورشم دادعإ تايفيكب قلعتملا يرازولا رارقلا قيبطت تايلآ " ناونعب

6 ص ، 2023 ناوج 13 ،" ـ ةئشان ةسسؤم ـ

ةريغص ةسسؤم ءاشنا وحن هجوتلا ليعفت يف لات واقملا نيوكتلا رود " ، نامرج يعيبرلا ، ةعمج نب ةنيمأ ـ 3
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ةنضاح اهرابتعاب بلا طلا نيوكت ةيلمع يف لا عفلا رودلا ةعماجلا ذختتو
ميلست ةياغ ىلا فارش الا ةيلمع ىلع رهست يتلا يهف اذل ، عورشملل

: يلي اميف ماهملا لثمتتو ، ةداهشلا

. فارشإو ةنجلو لمع قيرف نيوكتو عورشملا ةسارد : لو الأ عرفلا

والإ ةئشانلا ةسسؤملا رايعمل حرتقملا عورشملا ةيلباق ىدم ةسارد لا: وأ
: هيلع فارش

: عورشملا ةسارد ـ 1

لجأ نم ةنجل نيعت ةئشانلا ةسسؤم عورشملا بلا طلا رايتخا دعبو هنإ
: اهمهأ طورش ةدع ىلع رفوتي نأ بجي يذلا عورشملا فده ةسارد

. حضاو عورشمو ةحضاو لمع ةركف نوكت نأ ـ

. لمعلا صرف رفويو هيف هؤاشنإ متي يذلا عمتجملا عورشملا مدخي نأ ـ

. ومنلا عسوتل لباق نوكي نأ ـ

ةرتف دودح يف جرختلا ب هل حمسي ثيحب عيرس ومن لدعمب عتمتي نأ ـ
. ةددحم ةينمز

.1 يئدبم ليومت ريفوت ىلع رداق لق الأ ىلع وأ ليومت هيدل رفوتي نأ ـ

. يراجتلا لمعلا جذومن ةحص ىلا ة فاض بالإ ـ

. زاجن الإ ةبغرلا يف هزيمتو عورشملا ةرادإ قيرف ةدوج ـ

د.ت.ن، ،ع6 رئازجلا ، ةلشنخ ةعماج ، ةيداصتق الا تاساردلا و لا مع الا ةرادإ ةلجم " ـ ةلا ح ةسارد ـ ةطسوتمبلا و
ص192

ا ةنضاح ـ ةيميداك الأ لا مع الأ ةداير زيفحت و معد يف ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح رود "، شانخم نيمساي ـ 1

و قوقحلا ةيلك هتمضن يذلا ، يلودلا ىقتلملا تايلا عف نمض ةمدقم ةلخادم ،" اجذومن ةليسم ةعماج لا مع لأ
،" ةيداصتق الا ةيمنتلا و ةئشانلا تاسسؤملا " ناونع تحت ، وزو يزيت ، يرمعم دولوم ةعماج ، ةيسايسلا مولعلا

. 544 ً ، 2021 ناوج 30 موي
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XL

: جرختلا ةركذم دادعإ ىلع فارش الإ ـ 2

بلا طلا نأ امب ، ةيثحبلا ةركذم رطؤت يتلا ةيسيئرلا ةيلمعلا فارش الإ دعي
ثوحبلا سسأو بناوج لكب ةطاح للإ ةيفاكلا ةربخلا كلمي ملا ةداع
باحصأف ، ةئشان ةسسؤم جرخت ةركذم دادعإ يف هسفن رم الأ ، ةيملعلا

والإ ريطأت ىلا ةجاح رثكأ ا ونوكي مهراكفأ ميدقت دعب ةركتبملا عيراشملا
فرشملا اهب موقي يتلا ةيفارش الإ ةيلمعلا كلت وه ريخ الأ اذهو فارش

.1 ةقدو ةراهمب ثحبلا ةيدأتل هءاطخأ بيوصتب مايقلا و ثحابلا هاجتأ

: نيتقيرط قفو ةركذملا دادعإ متي نأ نكميف

ةفاضإب جرختلا تاركذم دادعإ يف اهيلع فرعتملا ةدئاسلا ةقيرطلا ب امإ ـ
ب قلعتي لقتسم . ةحفص 30 دودح يف عورشملل ةينفلا ةقاطبلا و قحلم

BMC يراجتلا لمعلا جدومن

جذومن دادعإ يف ةرشابم عورشلا يف ةلثمتملا ةثيدحلا ةقيرطلا قفو وأ ـ
عورشملا نم ةيداصتق الا ىودجلل ةيقيقح ةسارد ةباثمب نوكي ططخم

لا مع الأ BMC يراجتلا لمعلا جدومن

.2 عورشملل ةيداصتقإ ونقتلا ةقاطبلا وأ قوسلا ةساردك

ةغايص يف عورشلا لبق و BMC: اهنم تاوطخ ةدعب رورملا نم دب لا
ططخملا

قوسلا مجحو ةسفانملا ةدش نم ةسسؤملا اهيف طشنت يتلا ةئيبلا ليلحت ـ
؛ ايجولونكتلا ةعيبط ،

. ةيسفانتلا ةيجيتارتسإ ةغايص و اهتلا سر و ةسسؤملا ةيؤر ديدحت ـ

ط ، " ةطسوتملا و ةريغصلا عيراشملا ةراد للإ ةيلمعلا و ةيملعلا لا وم "الأ ، نورخأ و ، يفاسعلا فراع دمحأ ـ 1

. 548 ،ص 2012 ، نامع ، عيزوتلا و رشنل ءافص د ،1
. 6ـ7 صص ن قباسلا عجرملا ، يناوز ةيدان 2
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XLI

تانوكمل ططخم رهشأ نمف BMC يراجتلا لمعلا جدومن : دجن

مهفادهتسإ ةسسؤملا يونت يتلا لاء معلا ديدحت لاء: معلا ةحيرش ـ
. مهتمدخو

ةسسؤملا همدقت ام و ةسسؤملل يساس الأ ضرعلا نيودت يأ : ةميقلا ضرع ـ
. تامدخ و تاجتنم نم لاء معلل

. كلهتسملا ىلا تاجتنملا ليصوت ةيفيك ديدحت : عيزوتلا تاونق ـ

. مهعم لصاوتلا و لاء معلا عم لماعتلا ةقيرط : لاء معلا عم ةق لا علا ةعيبط ـ

موقي يذلا اذه و كنبلا وأ نيدروملا عمى تاق لا علا يأ : ةيساس الأ دراوملا ـ
. ةسسؤملا طاشن هيلع

. ةعمجملا حابر والأ ةعقوتملا تادئاعلا مجح يأ : تادئاعلا قفدت ـ

نم ردق ربكأ ةسسؤملا لمحتت يتلا تاطاشنلا نيودت : فيلا كتلا لكيه ـ
.1 فيلا كتلا

. ةشقانملا ةنجلو لمع قيرف نيوكت : ايناث

: لمعلا قيرف نيوكت ـ 1

مهراكفأ تعمتجإ يذلا دارف الأ يأ عورشملل ةيلكيهلا ةينبلا وه لمعلا قيرف
نم لمعلا قيرفلا نوكتي ثيح ، عورشم وأ ةركف ثادحإ ىلع مهتاردقو
سفن نم ، ةبلط 6 ىلا 2 نم مضت نأ نكمي يتلا و نيكراشم ةبلط ةدع
هيف ترفوت ذإ دحاو بلا ط نم وأ ، ةفلتخم تاصصخت نم وأ صصختلا

.2 كلذل ةمز لا لا ةردقلا

ةئشان ةسسؤم ةيعماج ةداهش ىلع لوصحلل جرختلا تاركذم دادع لإ ةيملعلا تاوطخلا "، ناديز نب ةنيوز ـ 1

تايفيكب قلعتملا يرازولا رارقلا قيبطت تايلآ ناونع تحت ، ةينيوكتلا ةودنلا تايلا عف نمض ةمدقم ةلخادم ،"
. 3 ، ص ، قباس عجرم ،" ـ ةئشان ةسسؤم ـ ةيعماج ةداهش ىلع لوصحلل جرخت ةركذم عورشم دادعإ

. 1275 مقر يرازولا رارقلا نم 7 ةدام ـ 2
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XLII

: اهمهأ طاقن ةدعل ةقيقد ةسارد بجي لمعلا قيرف نيوكت ةوطخ يفف

نم بلا ط نم رثكأ عورشملا بحاص ناك اذإ لمعلا قيرف نع ثدحتلا ـ
ةربخلا و ، ةيملعلا لات هؤملا كلذ يف امب عورشملا نم تاودأو تاراهم

. بلا ط لك ايلع لصحتملا ةيبردتلا تارودو

نم لاب طلا نيب لمعلا ةقيرط يف بسانت دوجو يأ : بسانملا ميظنتلا ـ
. تايلوؤسملا و ماهملا عيزوت

لصاوت كانه نوكي نأ دب فلا : قيرفلا نيب لصاوتلا و لعافتلا قرط ـ
راكفأو لسلستم لمع طمنب جورخلل لمعلا قيرف نيب مئاد طبارتو

. ةطبارتم

: قيرفلا نيوكت جذومن حضوي يلا تلا لكشلا و

لمع قيرف نيوكت جذومن حضوي : 03 مقر لكش

لا مع الأ تانضاح و راكتب الإ ةعباتمل ةيقيسنتلا ةينطولا ةنجللا :1 ردصملا

ىلع لوصحلل عورشم ليلد ، ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح و راكتب الإ ةعباتمل ةيقيسنتلا ةينطولا ةنجللا ـ 1

https://: fac –islamique-univ عقوم يف روشنم ، 1275 يرازولا رارقلا راطإ يف ةئشان ةسسؤم ةداهش

يت الآ نم لمعلا قيرف نوكتي :

01 بلا طلا :............ صصخت ،.............. يف ةيبيردت تارودب ماق ،
لا جم .........

02 بلا طلا :............ صصخت ،.............. يف ةيبيردت تارودب ماق ،
لا جم .........

قيوستلا و قاوس الأ ىلع ثحبلا و عورشملا رييست يف 01 مقر بلا طلا رود لثمتي .



تاسسؤملا ةقفارمو ءاشنإ ةيلآ ليعفت يف ةعماجلا رود يناثلا لصفلا
ةئشانلا

XLIII

نوناقلا راطإ يف ةئشان ةداهش ىلع لوصحلل عورشم ليلد ، ةيعماجلا
روشنم ، 1275 https://: fac –islamique-univ-alger .dz. يرازولا

: عقوم يف

: فارش الإ ةنجل نيوكت ـ 2

: تانوكملا دحأ نم نوكتت ةنجل قيرط نع فارش الإ نوكي

الأ عوضوملا يف صصختم نوكي دحاو فرشم نم نوكتت نأ نكمي ـ
. ةركفلا رهوج يأ يساس

عورشملل يساسٍ الأ عوضوملا يف صصختم يسيئر فرشم نوكي وأ ـ
نأ نكمي ، عورشملل ةمعادلا بناوجلا يف صصختم دعاسم فرشم عم

. ةيت لا واقملا راد وأ لا مع الأ تانضاح يبردم نم نوكي

نوكتتف ، رثكأ وأ نيفلتخم نيصصخت نم ةبكرم عورشملا ةركف رهوج ذإ ـ
ةمعادلا بناوجلا يف دعاسم فرشم عم نيسيئر نيفرشملا نم ةنجللا

.1 ةيت لا واقملا راد وأ لا مع الأ تانضاح يبردم نم نوكي نأ نكمي عورشملل

. ةداهشلا ميلستو ةشقانملا ةنيوكت : يناثلا عرفلا

. ةشقانملا ةنجل نيوكت لا: وأ

ةريخ الأ هذهو ةشقانملا ةنجل نيوكت ىلع ةيعماجلا ةسسؤملا فرشت
: نيرايتخ الا دحأ بسح لكشتت

: يلولا ةلا حلا يف ـ 1

: نم ةشقانملا ةنجل لكشتت

.h16:16. 2024 سرام 28 يف الإطلاع مت -alger .dz.
يرازولا رارقلا عورشم ذيفنت تايلآ ، ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح و راكتب الإ ةعباتمل ةيقيسنتلا ةينطولا ةنجللا ـ 1

https://: fac –inst-va -univ- عقوم ىلع روشنم ، عارتخإ ةءارب ةداهش / ةئشان ةسسؤم ةداهش 1275
.h16:30 2024 سرام 29 يف الإطلاع مت batna .dz
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XLIV

؛ ةنجللا سيئر ، ثحاب ذاتسأ ـ

، دجو نإ ، دعاسملا فرشملا ذاتسأو فرشملا ذاتسأ ـ

، عورشملا رهوجلا صصختلا ب ةلص هل نينحتمم ، ثحاب ذاتسأ ـ

، ةيت لا واقملا راد وأ ةنضاح نع لثمم ـ

علا هل نمم يلا علا ميلعتلا ةسسؤمب طبترمللا يداصتق الا كيرش نع لثمم ـ
، عورشملا رهوجب ةق

معدلا زكرم لوؤسم ىعدي عارتخإ ةءارب عورشملا ةركف ناك اذا
ATI راكتب والا . يجولونكتلا

جذومنل اقفو رضحم يف عورشملا ةشقانم جئاتن ديقت ةلا حلا هذه يفو
: اهمها ريياعم ةدع ىلا ادانتسا نيعم

، ىوصقلا ةطقنلا ىلع لوصحلل بلا طلل عورشملا ةزايح لوحت ـ

. عارتخ الا ةءارب بلط عاديإ ةرامتسا عورشملا ةزايحل ىوصقلا ة طقنلا نم
%50ـ

نم ةرشؤم نوكت ناو ، عادي الا مقرب ةقثوم ةرامتس الا هذه نوكت نا ىلع
ةيكلملل يرئازجلا ينطولا دهعملا حلا صمو ةعماجلا ةسسؤم ريدم فرط

ةيعانصلا

: اهنم ةدع ريياعم نيب لوادتت ىوصقلا ةطقنلا نم ةيقبتملا %50 ـ

؛ ةساردلا ةياهن عورشمل يفرعملا و يرظنلا بناجلا

معدلا زكرم لبق نم ثحبلا ةيلمع دعب هتلا صأو راكتب الا ناونعلا حوضو
؛ راكتب والا يجولونكتلا

؛ جرخت ةركذم دادعإ ليلد قفو ةلصفم عارتخا فصو ةقاطب
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XLV

. عورشملل يلو الا جذومنلا جضن ةلحرم غولب

ع تزايح عورشملا مرحت نأ اهنأش نم يتلا ةيعوضوم لماوع ةدع كانه ـ
: اهنم ةلماك ةم لا

. ةم لا علا حنم طورش هئافتسا مدع

. يلو الأ جذومنلا جضنلا مدع

. عورشملل يراجتلا بناجلا بايغ

. عيرسلا ومنلا قيقحت ىلع عورشملا ةردق مدع

dz .startup ةصنم يف عورشملا ليجست رذعتي دق قايسلا تاذ يف ـ
ولخ وأ ، هلا جآ يف يلو الأ جذومنلا جضن مدع رارغ ىلع ةيعوضوم لماوعل

:1 يت كالآ عورشملا ميقي انهو ةيراكتب الا بناوجلا نم عورشملا

. يفرعملا و يرظنلا بناجلل %15

. اهتم لا سو ةيساس الأ ةركفلا حوضول %10

. عورشملل ةيراكتب الا بناوجلل %25

.BMC لمعلا جذومن ةحصل % 25

.2 يلو الأ جذومنلا ىلا لوصولل %30

: ةيناثلا ةلا حلا يف 2ـ

: ثيحب ىلو الأ ةلا حلا سفن ابيرقت ةشقانملا ةنجل نوكتف

ءاشنإ ضرغب دعملا ةساردلا ةياهن عورشم ةشقانم تايفيك ددحي ، 2023 يام 18 يف خرؤم 1 مقر روشنم ـ 1
ىلع ، يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو نع رداص ، عارتخ الإ ةءارب ىلع لوصحلا وأ ةئشان ةسسؤم
عقوملا 3.DZ،https://igtu.univ- constantine 2024 سرام 29 يف الإطلاع مت ،23:24H 3 ص ،1

ءاشنإ ضرغب دعملا ةساردلا ةياهن عورشم ةشقانم تايفيك ددحي ، 2023 يام 18 يف خرؤم 1 مقر روشنم ـ 2

ىلع ، يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو نع رداص ، عارتخ الإ ةءارب ىلع لوصحلا وأ ةئشان ةسسؤم
. 3 ص ،H 23:24، 2024 سرام 29 يف الإطلاع مت https://igtu.univ- constantine،3.DZ عقوملا
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XLVI

. ةنجل سيئر ثحاب ذاتسأ

. فرشملا ذاتس الأ

. دجو نإ دعاسملا فرشملا ذاتس الأ

. ةيت لا واقملا راد وأ ةنضاح لثمم

نيداصتق الا ءاكرشلا نم نوكي نأ ىلع ةعماجلا جراخ نم صصختم ريبخ
.1 يلا علا ميلعتلا ةسسؤمل نييعامتج والا

، ىلو الأ ةلا حلا يف اهب ميقي يتلا تايفيك سفنب عورشملا ميقي انهو
نم ةبسن عيزوتب كلذو ، عورشملل يفرعلا و يرظنلا بناجلا رايعم ءانثتساب

.2 يواستب ةكبشل ىرخ الأ ريياعملا ىلع ىوصقلا ةطقنلا

: يلا وملا لكشلا يف ةشقانملا رذحم حضونو

روشنملا ماكح للأ اقبط عورشملا ةشقانم رضحم لكشي :04 مقر لكش
.2023 يام 18 يف خرؤملا 1 يرازولا

: هناديمو عورشملا ناونع

صصختلاةبعشلاناديملا

. 1275 يرازولا رارقلا نم 9 ةداملا ـ 1

.6 ص قباسلا عجرملا ، 1 مقر روشنملا ـ 2

.........................................................................................
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XLVII

: عورشملا باحصأ / بحاص ةبلطلا / بلا طلا تانايب

بقللا و مس لادالا يملا خيرات
هناكمو

ةسسؤملاةيلكلا

: ة شقانملا ةنجللا ءاضعأ

و مس الا
بقللا

الاةسسؤملاةفصلاةبترلا
ءاضم

ةنجللا سيئر
فرشم

دعاسم فرشم
نحتمم

ةيت لا واقملا راد / ةنضاحلا لثمم
يداصتق الا كيرشلل لثمم

والا ايجولونكتلا معد زكرم لوؤسم
راكتب

ةشقانم تايفيك ددحي ،2023 يام 18 يف خرؤم 1 مقر روشنم : ردصملا
ىلع لوصحلا وأ ةئشان ةسسؤم ءاشنإ ضرغب دعملا ةساردلا ةياهن عورشم
رظنا . يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو نع رداص ، عارتخ الا ةءارب

11 مقر قحلم

. ةداهشلا ميلست : ايناث

دعب و يلا علا ميلعتلا ةداهشلا ىلع لوصحلا طورش بلا طلا ءافتسا دعب
ةئشان ةسسؤم ةداهش " ىمست ةفاضإ ةداهش كلذك هل ملست ، ةشقانملا مامتإ

ءاشنإ ضرغب دعملا ةساردلا ةياهن عورشم ةشقانم تايفيك ددحي ، 2023 يام 18 يف خرؤم 1 مقر روشنم 1ـ

ىلع ، يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو نع رداص ، عارتخ الإ ةءارب ىلع لوصحلا وأ ةئشان ةسسؤم
ص7 ،H 23:24، 2024 سرام 29 يف الإطلاع مت https://igtu.univ- constantine ، 3.DZ عقوملا
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XLVIII

الأ ةداهشلا طمن ىلع ظافحلا متي ثيحب ،" عارتخ الا ةءارب " ةداهشو ،"
ةيعرف ةداهش مدقتو ، ءاروتكد وأ سدنهم وأ رتسام وأ سناسيل ةيساس

. ةداهشب لصفم قحلم و ةئشان ةسسؤم ةداهش لكش ىلع نوكت

عورشم ريضحت اهدافم ةظح ملا جاردإ ربع يفصولا قحلملا فيكي انه و
،" عارتخا ةءارب ةداهشو ةئشان ةسسؤم ةداهش " ةغيصل اقفو ةساردلا ةياهن

. اقباس روكذملا 1275 مقر رارقب ةثدحملا

يجراخلا طيحملا مع ةق لا علا ليعفتو يسيسحتلا رودلا : يناثلا بلطملا

ةيفارشإو ةينيوكت تامدخل ةعماجلا ريفوت بناج ىلا و رخآ ديعص ىلع
داورو لاب طلا ىدل ةربخلا ةيمنت عفرت نأ اهنأش نم ىرخأ راودأ لوازت يهف

لا علا طبر يف ةدعاسملا اذكو يبيردتلا و يسيسحتلا رودلا اميس لا ، لا مع الأ
. يجراخلا طيحملا عم تاق

. ةيعماج ةسسؤملل يبيردتو يسيسحتلا رودلا : لو الأ عرفلا

. بيردتلا و سيسحتلا لا: وأ

: سيسحتلا 1ـ

: اهمهأ طاقن ةدع يف يسيسحتلا رودلا لثمتي دقو

تماب كلذ ، يعامتج الا لصاوتلا عقاوم ربع قيوستلا و عسوملا رشنلا ةيلمع ـ
اهلعافت ىلع صرحلا و ةصاخ ةحفصل ةنضاحلا وأ ةسسؤملا لاك

و تايلكلا ىوتسم ىلع ةحوتفم باوبأو ةيم لا عإ مايأو تاودن ميظنت ـ
.1 ةحجانلا براجتلا ضرعو عورشملا ب فيرعتلل د هاعملا

رارغ ىلع ةيرهامج لئاسو اهرابتعإب لا صت والا الاعلام تاصنمب ةناعتس الا ـ
. ةينويزفلتلا جماربلا و ةيعاذ الإ

.8 ص ، قباس عجرم ، يناوز ةيدان 1ـ
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XLIX

. ةقباسلا عيراشملا نم ةحجان براجت ضرع ـ

الإ عقاوملا و لصاوتلا تاحفص يف رشنت ةيزيفحت ويديف عطاقم ليجست ـ
. ةيعماجلا تاسسؤملل ةينورتكل

: بيردتلا ـ 2

: يف بيردتلا ةيلمع نمكت

. ةيبردتلا تارودلا ميظنتو نيبردملا بيردتل جمارب دادعإ ـ

يف مهتاكراشمل اعبجشت ةيزيفحت تازايتمإ نيبردملا ةذتاس الأ حنم ـ
. جمانربلا

. ةيعماجلا تاسسؤملا نيب نيبردملا ةذتاس للأ ةيكرحلا عيجشت ـ

.1 ةمز لا لا بيردتلا تاودأ زيهجت ـ

. يعامجلا لمعلا تاءاضف و يبيردتلا جمانرب : ايناث

: تارود ىوتحمو يبيردت جمانرب 1ـ

الإ و لا صت الا تاراهم رارغ ىلع BMC لا مع الأ ططخم يف تارود ميدقت ـ
. يمقرلا قيوستلا ، يعانطص الا ءاكذلا ، ءاقل

. تانضاح لك ىلع ةصاخ ةيعماج ةسسؤم يف بيردتلا يوتحم طيمنت ـ

نم ددع ربكأ ىوتحملا ةحات لإ MOOC كوملا ةينقتب ةناعتس الا ةيناكمإ ـ
. نيفدهتسملا

: يعامجلا لمعلا تاءاضف 2ـ

تاءاضفلا نم بناج صيصخت ىلع يلا علا ميلعتلا ةسسؤم فرشت

. 1275 يرازولا رارقلا نم 5 ةداملا ـ 1
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L

ةسسؤملا نيب طبرلا بتاكم ، ةيت لا واقملا رود ، لا مع الأ تانضاحك اهتاهجاول
خلإ ... ةبلطلا ءامدق بتكم ، راكتب الإ و يجولونكتلا معدلا زكارم ، ةعماجلا و

: مضت يتلا و

. بيردتلل ةعاق ـ

. يل الآ للأعلام ةعاق ـ

اهرودب يهو رظنلا تاهجو لدابتو ةركتبملا راكف الا يلماح ءاقتل لا ةعاق ـ
. ةنضاحلا لوؤسم فارشإ تحت لمع قيرف لكشت

lab-fab عينصتلا ربخم ـ

يف هزيهجت متي ةجرختملا ةئشانلا تاسسؤملا بتاكمل صصخم ءاضف ـ
متي نأ بجيو . ةفرعملا داصتقاو يلا علا ميلعتلا يترازو نيب ةيقافتا راطإ

: يلي ام اهيف

يف اهعيمجتو ةبلطلا طاشنل ةمز الا ةزهج بالأ لا مع الأ تانضاح زيهجت *
. كلذ نكمأ نإ دحاو ءاضف

. راكتب والا عادب الإ لا جم يف ةصصختملا ةيملعلا يداونب ةناعتس *الا

تاعماجو دهاعملا و ماسق الأ ىوتسم ىلع ةيربخملا تازيهجتلا لال غتسا *
. زايتم الإ باطقأ ةميلعت راطإ يف

.1 يلوأ جذومن زاجنإو ليلا حتك ةصاخلا تامدخلا ليومت *

. يجراخلا طيحملا عم ةق لا علا ليعفت : يناثلا عرفلا

. ةيناديملا تارايزلا لا: وأ

،1275 رارقلا عورشم ذيفنت تايلآ ، ةيعماجلا لا مع الأ تانضاحو راكتب الإ ةعباتمل ةيقسنتلا ةينطولا ةنجلا ا ـ 1

. 3ـ4 ٍ ص ،ص قباسلا عجرملا
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تاسسؤم ىلا تارايز ميظنتب لفكتتو ةيعماجلا تاسسؤملا فرشت ـ
. ةيناديملا لكاشملا ىلع فوقولل ىربكلا

. ةيلودلا و ةينطولا ضراعملا ىلا تارايز ةعماجلا ميظنت ـ

مزتلت تائيهو تاسسؤم عم ةكارشو نواعت تايقافتا عيقوت ىلع صرحلا ـ
. نيجرختملا ةبلطلا باطقتساو ، تانضاحلا طاشن فلتخم ةياعرب

. ةيملعلا تارهاظتلا و تاقباسملا و لا مع الأ ىهقم : ايناث

. لا مع الأ ىهقم ـ 1

يف عيراشملا يلماحو تاسسؤملا باحصأ ضعب عمجت تاءاقل ميظنت ـ
. ءاكرشلا اهنم يناعي يتلا تابوعصلا حرطل لا مع الأ ىهقم راطإ

لكش يف مهتاركذم ءارث لإ عيراشم يلماح ةبلطلا فرط نم لولح حارتقا ـ
. عارتخا ةءارب ةداهش / ةئشان ةسسؤم ةداهش عون نم جرخت تاركذم

هذهل ديجلا ريضحتو ةيجيورتلا طئاسولا فلتخم ربع قبسملا جيورتلا ـ
.1 ةيعماجلا تاسسؤملا ةيجيتارتسا يف ىوصق ةيمهأ اهئ لا يإو تاسلجلا

: ةيملعلا تارهاظتلا و تايقتلملا و تايدحتلا و تاقباسملا ـ 2

ةرشابم مهطبرو ةعماجلا ىلا تاسسؤملا باحصأو لا مع الأ لا جر ةوعد ـ
. عيراشملا باحصأ عم

عيراشملل تازيفحت ميدقتو ةينطوو ةيلحم تاقبسمو تايدحت ةماقإ ـ
. ةقوفتملا

لا مع الأ تانضاح ربع ترم يتلا ةصاخو ةقباسلا براجتلا باحصأ ةوعد ـ
.2 تاربخلا لدابتل

. 9 ص قباسلا عجرملا ، يناوز ةيدان ـ 1

. 4 ص ، قباس عجرم ، ةيعماجلا لا مع الأ تانضاحو راكتب الإ ةعباتمل ةيقسنتلا ةينطولا ةنجلا ا ـ 2
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رارقلل اقبط ةئشان تاسسؤملل هتقفارم يف ةعماجلا رود : ثلا ثلا بلطملا
.1275 يرازولا

اثيدح نكل ، ةفرعملا و ملعلا رشن ىلع رصحني ةعماجلا رود ناك قباسلا يف
نم نيجرختملا و بابشلا قفارت حبصتل ةيديلقتلا ةفيظولا تدعت ام

. ةيملعلا و ةينهملا مهتايح ىلإ ةعماجلا

نضتحتل ايجولونكت لا معأ تانضاح تأشنا ةثيدحلا تاعماجلا دجن اذهل
ىلع لوصحو مهعيراشم ميدقتب نيجرختملا ةبلطلا نم ةركتبملا عيراشملا

رئازجلا تراس قايسلا تاذ يفو ، عارتخ الا ةءاربو ةئشان ةسسؤم ةداهش
نم مغرلا ىلع رئازجلا لا معأ تانضاح ءاشنإب ةمدقتملا لودلا وحن ىلع
يفو .1275 يرازو رارق بجومب ةيجيتارتس الا هذه ريطأت متو اهرخأت
ةيفيكو ،( لوأ عرف ) لا مع الأ تانضاح ةقفارمل قرطتنس ةطقنلا هذه

.( يناث عرف ) ةئشان ةسسؤم مسو ىلع لوصحلا

. ةئشانلا تاسسؤملل ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح ةقفارم : لو الأ عرفلا

. راكتب الا معد يف ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح ةيمهأ لا: وأ

امب كلذ لا مع الأ تانضاح دجن ةئشانلا تاسسؤملل معدلا زئاكر دحأ نم نإ
للا ةلهؤم ةئشانلا ةسسؤملا حبصت ىتح ةريثك ماهمو تامدخ نم همدقت
الا معدو يملعلا ثحبلا ريوطت يف لا عفلا اهرودو ، قوسلا يف رامثتس

.1 راكتب

: ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح تامدخ ـ 1

و يساسأ معدب ةبلطلا ديوزتو تامدخلا نم ةلمج ميوقتب تانضاحلا موقت
: يف لثمتملا

نمض ةمدقم ةلخادم " ةئشانلا تاسسؤملا ريوطت و معد يف ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح رود "، يدياز ديمح ـ 1

. 531 ،ص قباس عجرم ، ةيداصتق الا ةيمنت و ةئشانلا تاسسؤملا ، يلودلا ىقتلملا تايلا عف
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ةينب ريفوتو ةربخلا نم ةبلطلا نيكمتل عورشملل ينفو يلا م معد ميدقت ـ
؛ ةمز الا ةيثحب

؛ يقيوستلا و يراد الإ معدلا ميدقت ـ

ةيداشرإ تامدخو اهريوطتو لا مع الأ ءاشنإ يف ةيراشتسا تامدخ ريفوت ـ
؛ ليومتلا ىلع لوصحلا لوح

و ثحبلا تاسسؤملا و تاعماجلا عم نواعتلا ميدقت يأ يكبشلا طبرلا ـ
.1 ةفرعملا ىلا لوصولا و ملعتل ةيجولونكتلا مولعلا

: يملعلا ثحبلا ريوطت يف اهرودو لا مع الأ تانضاح ماهم ـ 2

: يرئازج نوناقلل اقفو ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح ماهم أـ

: يف لثمتتو يرئازجلا نوناقلا يف ماهم ةدعب لا مع الأ تانضاح دوزتت

ةرتف يف اهناضتحا متي يتلا ةئشانلا تاسسؤملا ةقفاوم يف رارمتسا ـ
. ةناضحلا

. اهناضتحا متي يتلا ةئشانلا تاكرشلا لمع ةحاسمو ةبسانم ةئيب ةئيهت ـ

. ةسسؤملا ءاشنإ تاءارجإ ءانثأ عيراشملا يلماح ةقفارم ـ

الأ تاطحم زاجنإك ىلوأ لحارم يف ةئشانلا ةسسؤملل ةدعاسملا ميدقت ـ
. ليومتلا ططخو قوسلا تاساردو لا مع

و ةينوناقلا تامازتل والا يراد الإ بناجلا يف ةصاخ نيوكتلا ريفوت ـ
. ةبساحملا

الا تاعاق ةصاخ ةيتسجوللا لئاسولا يف عيراشملا يلماح فرصتي ـ

ةسارد : ةيراكتب الإ عيراشملا ةيقرت و ةقفارم يف ةعماجلا لا مع الأ تانضاح ةمهاسم ،ص ينارد ةدنل ـ 1

، قباس عجرم ، ةيداصتق الا ةيمنت و ةئشانلا تاسسؤملا ، ىقتلملا نم ةلخادم ،". ةيبرعلا لودلا ضعب عم ةنراقم
. 559 ص
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. تنرتن الأ ةعرسو ةبتكم تامزلتسمو يل الآ الإعلام داتعو تاعامتجا

داجيإو جذامنلا زاجنإ صخي اميف ةئشانلا تاسسؤملل تادعاسم ميدقت ـ
.1 قاوس الأ يف عسوتو ليومتلا رداصم

معدو يملعلا ثحبلا ريوطت يف ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح رود ـ ب
: راكتبا

خلال: نم كلذو

نم ليلقتلا يف مهاست كلذبو لمع صرف قلخو ةيراكتبا راكف الأ ناضتحا ـ
. ةبلطلا شيمهتو ةلا طبلا

. ةيرشبلا ةيمنتلا ريوطتو نيعدبملا بابشلل يتاذلا ريوطتلا يف مهاست ـ

. باش يفرعم عمتجم حبصيل يملعلا ثحبلا نم ريوطت ـ

.2 ةركتبملا ةيملعلا راكف والأ تاجرخملا قيوست ـ

تاكرشلا و ةعماجلا نيب تاكارشلا ةعماج لا مع الأ تانضاح ززعت ـ
نم ةربخلا و ةفرعملا لقن لهسي امم ةيجراخ فارطأو ىرخ الأ ةنضتحملا

.3 لا مع والأ داصتق الا ىلا تاعماجلا

. داورلا ب لا مع الأ تانضاح ةق علا :05 مقر لكش

.، هركذ قباسلا ، 254 20ـ مقر يذيفنت موسرم نم 25 ةدام ـ 1

. 532 ص ، قباسلا عجرملا ، يدياز ديمح ـ 2

الأ ةنضاح ـ ةيميداكأ لا مع الأ ةدايز زيفحت و معد يف ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح رود "، شانخم ةنيمساي ـ 3

، قباسلا عجرملا ، ةيداصتق الا ةيمنت و ةئشانلا تاسسؤملا ىقتلملا نم ةلخادم ". اجذومن ةليسملا ةعماج لا مع
. 549 ص

الأةعماجلا تانضاح
لا

ةعانصلا

صرف و ةديدج ايجولونكت
ةدكؤ لا عأ

ايجولونكت ةيملعلا ثاحب الأ جئاتن
تاعورشم ىلا لوحتلل ةلباق .
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معد يف لا مع الأ تانضاح رود "، دادغب بيعش ، يناوخ ىليل : ردصملا
و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ةساردلا ةلجم ". ةلا ح ةسارد ـ يملعلا ثحبلا

. رئازجلا ، ناسملت ةعماج ، رييستتلا مولع و ةيراجتلا

. رئازجلا يف ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح نع جذامن : ايناث

رودص لبق ىتح ةفورعم رئازجلا يف ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح تناك
نمضتملا 2020 ربمتبس 15 يف خرؤملا 254 ـ 20 مقر يذيفنتلا موسرملا

و "ن ركتبن عورشم " و " ةئشان ةسسؤم " ةم علا حنمل ةينطو ةنجل ءاشنإ
رودص تلا وتو ، اهرسو اهتليكشتو اهماهم ديدحتو ،" لا مع الأ تانضاح "
ثحبلل ةكرتشم ةحلصم ءاشنإ اهدافم هدعب ةكرتشم ةيرازو تارارق

، ةبانع ، ةليسملا ، يداولا ، ةملا ق ، ةديلبلا نم لك ىوتسم ىلع " ةنضاح "
. سادرموب ، ةلقرو

جذامنلا ضعب ةساردل قرطتنس هيلعو ، ىرخأ تانضاح ةدع ءاشنإ تلوت مث
يلا وم رخآو 2020 ةنسل كرتشملا يرازولا رارقلا رودصل قباس وه ام اهنم

. رارقلا اذهل

.2020 كرتشملا يرازولا رارقلا رودص لبق ةيعماج لا مع الأ تانضاح ـ 1

ANPT الله دبع يديسل ةيتامولعملا ةريضحلا ـ أ

6 يف تئشنأ ANPT ايجولونكتلا رئاضحلل ةينطولا ةلا كولا ىمستو
24 يف خرؤملا 91 ـ 04 مقر يذيفنت موسرم بجومب 2009 يفناج

رئاضحلا ريوطتو ةيقرتل ةينطولا ةلا كولا ءاشنإب نمضتملا ،2004 سرام

ةعانصلا عم طبارت و تاق علا
ثاحب الأ تاقيبطت و تايدحت

ةعانصلا يف .

ةيقيبطت ثاحبأ و لكاشم
ةعانصلا ةدخل .
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ةياصو تحت لمعتو ةمصاعلا ب 2010 يف اهطاشن تأدبو ، ايجولونكتلا
دبع يديس ةيصاخ " لمعتو ، لا صت والا الإعلام ايجولونكتو ديربلا ةرازو
ةأشنلا لبق ةلا كولا هذه لبق نم ةحرتقملا عيراشملا نضح ىلع " الله
ةسسؤملا ةأشنل ىلو الأ لحارملا يطعي هن لأ ، ةئشانلا ةسسؤملل ةيلعفلا

.1 ةئشانلا

: ةنتاب رضخل جاحلا ةعماج لا معأ ةنضاح ـ ب

يام رهش ةيادب تنشدو ةيرئازجلا ةعماجلا لخاد 2013 ليرفأ يف تئشنأ
ريوطتل ةينطولا ةلا كولا نيب ةمربملا ةيقافت الا ديسجت ، ماعلا سفن نم
ثحبلل ةماعلا ةيريدملا و الله، دبع يديسب ايجولونكتلا رئاضحلا ةيقرتو

.2 يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازوب يملعلا

: نارهو ةعماج لا معأ ةنضاح ـ ج

ةلا كولا نيب ةمربملا ةيقافت الا ديسجت كلذو ،2013 ةنس يف تئشنأ
ةيريدملا و الله دبع يديسب ةيجولونكتلا رئاضحلا ةيقرتو ريوطتل ةينطولا

ذنم نارهوب اهطاشن قلطنا ، ةيجولونكتلا ةيمنتلا و يملعلا ثحبلل ةماعلا
لا صت والا الإعلام ايجولونكتلا لا جم يف لمعت ثيح .2014 ليرفأ 27

.3 رئازجلا برغ ةئشانلا تاسسؤملا عيراشم ةقفارمل

.2020 كرتشملا يرازولا رارقلا رودص دعب ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح ـ 2

: ةليسملا فايضوب دمحم ةيعماج لا مع الأ ةنضاح ـ أ

182 مقر يرازولا رارقلا بجومب ةليسملا ةيعماجلا لا مع الأ ةنضاح تئشنأ
تاسسؤملا و عيراشملا داورب متهت يهو ،2019 يام 27 خيراتب خرؤملا
تاعاطقلا نم اهريغو يعانصلا ءاكذلا و ايجولونكتلا عاطقلا نمض ةئشانلا

. 529 ص ، قباسلا عجرملا ، يدياز ديمح ـ 1

. 98ـ99 صص ، قباسلا عجرملا ، نابعش نيرسن ، يقيبت ةراس ـ 2

. 530 ص ةسفن عجرم ، يدياز ديمح ـ 3
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تاسسؤملا ةيرارمتسا معدل ةرفوتملا رداصملا رامثتسا ىلا فدهت يتلا
. اهلمع ريوطتو ةئشانلا

: سادرموب ةرقوب دمحأ ةيعماجلا لا مع الأ ةنضاح ـ ب

نيمثتل ةينطولا ةلا كولا ةطلسل ةعباتلا عبسلا تانضاحلا نيب نم ربتعت
ءاشن لإ عيجشت و اهمعد و عيراشملا يلماح ةدعاسمب موقت جئاتن
جئاتن ميقتل ةينطولا ةلا كولا عم ةكراشملا ب فئاظولا قلخ و تاسسؤملا

الا يعامتج الا عاطقلا و ANVREET يجولونكتلا ريوطتلا و ثوحبلا
ةيبنج الأ تاسسؤملا و ةيلحملا ةراد الإ ، نييداصتق الا نيلماعتملا ، يداصتق

.1

ةئشان ةسسؤم مسو ىلع لوصح تاءارجإ : يناثلا عرفلا

تاسسؤملا ب فلكملا ريزولا ةياصو تحت ةينطو ةنجل ثادحتسا مت
ةئشانلا تاسسؤملا ءاشنإ ةكرح معدل ة يجيتارتساك كلذو ةئشانلا

ةم علا حنمل ةينطولا ةنجلب ىمستو ، ةصاخلا بابشلا تاردابمل اعيجشتو
." ركتبم عورشم " ةم لا عو " ةئشان ةسسؤم "

اهتاصاصتخاو ةينطولا ةنجللا ةليكشت لا: وأ

" ركتبم عورشم " ةئشان ةسسؤم ةم علا حنمل ةينطو ةنجل ءاشنإ مت
يذلا و 2020 ربمتبس 15 يف خرؤملا 254 20ـ يذيفنت موسرم بجومب

، اهليكشت ةيفيك اذكو اهصاصتخا نم يحاون لك نم اهريطأتب موقي
.2 ةئشان ةسسؤم ةم علا ىلع لوصح طورشو

: اهتاصاصتخا 1ـ

http//www.univ 6- ، سادرموب هرقوب دمحم ةعماج ، يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو ـ 1

. H 13:19 ، 2024 ليرفأ 17 يف الإطلاع مت boumardas.dz .
ةم علا حنمل ةينطو ةنجل ءاشنإ نمضتم ، 2020 ربمتبس 15 يف خرؤم 20ـ254 مقر يذيفنت موسرم ـ 2

ممتملا و لدعملا ، اهريسو اهتليكشتو اهماهم ديدحتو " لا معأ ةنضاح " و " ركتبم عورشم و" " ةئشان ةسسؤم "
ص10. ،2020 ربمتبس 21 يف ج.ر.ج.ج،ع55 ، 21ـ422 مقر يذيفنت موسرملا بجومب
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20ـ يذيفنتلا موسرملا نم 02 ةداملا صنل اقفو ةنجللا هذه رود لثمتي
: يليام ىلع 254

نم تئشنأ يتلا ىلو الأ ةمهملا يه هذهو ةئشان ةسسؤم ةم علا حنم ـ
يف اهترولب ةبلطلا ديري يتلا ةيعادب الإ راكف لأ ديسجت يهو ةنجللا اهلجأ

. ةسسؤم لكش

علا هل عورشم يأ هنأ ىلع ريخ الأ اذه فرعيو ركتبم عورشم ةم علا حنم ـ
. موسرملا سفن نم 16 ةدام يف فرعملا راكتب بالا ةق

عم ةكارشلا ةركف ززعت ذا 21 ةداملا اهتفرعو لا مع الأ ةنضاح ةم علا حنمت ـ
. صاخلا و ماعلا عاطقلا

اهتيقرتو ةركتبملا عيراشملا عيجشت يف ةمهاسملا ىلع كلذك لمعتو ـ

نع ثحبلا ب كلذو ةئشانلا تاسسؤملل ةيئيبلا مظنلا ةيقرت يف ةمهاسملا ـ
.1 ةئشانلا تاسسؤملا معدل تايلآ

: اهلا معأ رييستو ةينطولا ةنجللا ليكشت 2ـ

: ةنجللا لكشت ةقيرط أـ

ا ةطشن بالأ ةق علا اهل يتلا تارازولا يلثمم ةدع نم ةينطولا ةنجللا لكشتت
: يلي اميف لثمتت ثيح ، ةيراكتب والا ايجولونكتلا و ةيداصتق لا

ةئشانلا تاسسؤملا ب فلكملا ريزو نع لثمم ـ

ةيلا ملا ريزو نع لثمم ـ ـ

يملعلا ثحبلا و يلا علا م يلعتلا ريزو نع لثمم ـ

ة يكلس لا لا و ةيكلسلا لات صاوملا و ديربلا ريزو نع لثمم ـ

و ثوحبلا ةلجم ،" ةئشان ةسسؤم ةم علا حنمل ةينطولا ةنجلل ينوناقلا ميظنتلا " ، سوسوملا وتع ـ 1

68 67ـ صص ،2021 ، ،ع01 01 دلجملا ، نازلغ ةعماج قوقحلا ةيلك ، ةرصاعملا تاساردلا
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ةعانصلا ريزو نع لثمم ـ

ةح لا فلا ريزو نع لثمم ـ

يرحبلا ديصلا ريزو نع لثمم ـ

ةددجتملا تاقاطلا و يوقاطلا لا قتن الا ريزو نع لثمم ـ

متيف هيلعو ، اهماهم يف ةدعاسمل ةنجللا هراتخت مئاد ريع دحاو وضعو
ةئشان تاسسؤملا ب فلكملا ريزولا نم رارق بجومب ءاضع الأ لاء ؤه نييعت

.1 هيلثممل وأ ةسائرلا هل نوكتو ، ديدجتلل ةلباق تاونس 3 ةدمل

: ةنجللا لمع رييست ةقيرط ـ ب

عمتجت نا اهل زوجيو ، رهش يف لق الأ ىلع نيترم ةينطولا ةنجللا عمتجت ـ
.2 اهسيئر نم ءاعدتسا ىلع ءانب ةيداع ريغ تارود يف

صوصخ ىلع ةنجللا لوادتت يذيفنتلا موسرملا نم 8 ةداملا صنل اقبطو ـ
حنمو ةركتبملا تاسسؤملل " ةئشان ةسسؤم " ةم علا حنمب قلعتت لئاسم يف

ةم علا حنمو دعب ةسسؤم ا وؤشني مل نيذلل " ركتبم عورشم " ةم علا
بلطلا ضفر دعب اهعاديإ متي يتلا تابلطلا ةسارد اذكو " لا مع الأ ةنضاح "

.3 ضفرلا رارقلا يف نعطلا ةسارد يأ

ةئشان ةسسؤم ةم علا حنم طورشو تاءارجإ : ايناث

:( ةسسؤملا ) بلطلا بحاصب ةصاخلا طورش 1ـ

ةم علا حنمل طورش ةدع 254 20ـ مقر يذيفنتلا موسرملا ماكحأ تنمضت
: هنم 11 ةداملا يف اذه نيبتيو ةئشان ةسسؤم

، 20ـ254 يذيفنتلا موسرملا نم 3 ةداملا رظأ ـ 1

موسرملا سفن نم 6 ةدام ـ 2

70 ص ، قباسلا عجرملا ، سوسومل وتع ـ 3



تاسسؤملا ةقفارمو ءاشنإ ةيلآ ليعفت يف ةعماجلا رود يناثلا لصفلا
ةئشانلا

LX

ةئشانلا ةسسؤملا نا نوكل اذه تاونس 8 ةسسؤملا رمع زواجتي ألا بجي ـ
يراكتبا عورشم مدقت نأ بجي

وأ تامدخ وأ تاجتنم ىلع ةسسؤملا لا معأ جذومن دامتعا نم دب لا ـ
ةديدج تاجتنمل مدقتي نأ يأ ، ةديدج ةعدتبم ةركف يأ وأ لا معأ جذومن

نا نكمي لب يزيجعت سيل طرشلا اذهو ، قوس يف لبق نم اهضرع متي مل
. رئازجلا يف ةديدج اهنكلو رخآ دلب يف ةديدج ريغ نوكت ةركف ميدقت متي

ةينطولا ةنجللا هددحت يذلا غلبملا يونسلا لا مع الا مقر ز واجتي لا نا ـ

صاخشأ لبق نم لق الأ ىلع 50% ةبسنب كولمم لا م سأر نوكي نأ ـ
ةدمتعملا رامثتس الا قيدانص وأ نييعيبط

اهدح ىلإ ةريبك ةسسؤملا ومن ةيناكمإ نوكت نأ نم دب لا ـ

. لماع 250 ةسسؤملا لا مع ددع زوجتي ألا

: بولطملا فلملا ب ةصاخ طورش 2ـ

ةئشانلا تاسسؤملل ةينطولا ةينورتكل الا ةباوبلا ربع بلط بلا طلا مدقي
: ةيلا تلا قئاثولا نم نوكتي ثيح

يئاصح والا يئابجلا فيرعتلا ةقاطبو يراجت لجسلا نم ةخسن ـ
1 . ةكرشلل يساس الأ نوناقلا نم ةخسن ـ

ب ةقفرم ةيعامتج الا تانيمأتلل ينطولا قودنصلا يف طارخن الا ةداهش ـ
. ءارج للأ ةيمس الا ةمئاقلا

ءارج الا ريغ ةيعامتج الا تانيمأتلل ينطولا قودنص يف طارخنا ةداهش ـ
لا مع الأ مقر نم دكأتل ةيراجلا ةنسلل ةيلا ملا فوشكلا نم ةخسن ـ

ةسسؤملا لمع ططخم ـ

73 72ـ صص ، قباس عجرم ، سوسومل وتع 1ـ
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ةسسؤملا يمدختسمل ةينقتلا و ةيملعلا لات هؤملا ـ
1 اهيلع لصحتم ةزئاج يأو ةيركف ةيكلملا ةقيثو لك ءاضتق الا دنع ـ

ءادتبا اموي 30 لجأ يف بلطلا ىلع درلا متي طورشلا هذه رفوت نيحو
ةلئاط تحت هراطخإ خيرات نم اموي 15 لجأ حنمي قئاثو ميدقت خيرات نم

. ضفرلا

رارقلا ءوض ىلع ةعماجلا هبعلت يذلا يساس الأ رودلا نمكي انه نمو
نم عورشملل يجوغاديب بناج ىلع فارش والا نيوكت يف 1275 يرازولا

ليعفتو يسيسحتلا رودلا زيزعت اذكو ، هتشقانمو عوضوملا ةسارد خلال
. ةنضتحملا عيراشملا ةقفارمو يجراخ طيحم عم تاق لا علا

ـ فراطلا ـ ديدج نب يلذاشلا ةعماج لا مع الأ ةنضاح : يناثلا ثحبملا
. اجذومن

قرشلا تانضاح نيب نم ديدج نب يلذاشلا ةعماج لا مع الأ ةنضاح دعت
لا بقإ تفرع ثيح نيجرختملا بابشلا معد راطإ يف تئشنأ ذإ يرئازجلا

ةصرفلا مهل حيتت ثيح ، ةيعادب الإ راكف الأ باحصأ فرط نم اهق لا طنا ذنم
انمق انتسارد ميعدتلو ، حجان عورشم ىلا مهتاراكتباو مهراكفأ ليوحتل

ثلاث ىلإ ثحبملا مسق اذل ةنضاحلا هذه ىلع ةيناديملا ةساردلا طاقسإب
: بلا طم

. ديدج نب يلذاش ةعماجل لا معأ ةنضاح ميدقت : لوأ بلطم 

.startup ةصنم يف ليجست تاوطخ : يناث بلطم 

. جرختلا عيراشم و نيوكتلا جمارب : ثلا ث بلطم 

يذيفنتلا موسرملا نم 12 ةدام ـ 1
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ـ فراط ـ ديدج نب يلذاشلا لا مع الأ ةنضاح ميدقت : لو الأ بلطملا

. اهل يميظنتلا لكيهلا و ةنضاحلا ب فيرعت ىلا بلطملا اذه خلال نم قرطتن

. ةنضاحلا ب فيرعتلا : لو الأ عرفلا

. فراطلا يف ةنضاحلا ةأشن لا: وأ

و ءاشنإ يف يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو عورشمل اديسجت ـ 1
اقيبطت 1275 مقر يرازولا رارقلل اذيفنت و ةيعماجلا ةنضاحلا لمع ليعفت

ماهم ددحي يذلا ـ293 12 مقر يذيفنتلا موسرملا نم 12 ةداملا ماكح لأ
أشنت اهريسو اهميظنت و يجولونكتلا و يملعلا ثحبلل ةكرتشملا حلا صملا
تقلطأ ثيح فراطلا ةعماجل ةنضاح لكش يف ثحبلل ةكرتشم ةحلصم
دامتعا و سيسأت تابلط لا بقتس لا ةيمقر ةصنم 2022 يام 16 موي
ةيئاهنلا تاونس ةبلطب ةصاخلا عارتخا ةءارب ليجست و ةئشان تاسسؤم

، ةئشان ةسسؤم جرخت ةركذم عورشم ، ( هاروتكد ، رتسام ، سناسيل )
. 1 عارتخ الا ةءارب

و يلا علا ميلعتلا عاطقل ةعبات ةنضاح ايه فراطلا ةعماج لا معأ ةنضاح ـ 2
و ةبلطلا عيراشم ليوحت ىلع اساسأ اهجمانرب موقي ثيح ، يملعلا ثحبلا
نع كلذ و ةرغصم تاسسؤم وأ startup ةئشان تاسسؤم ىلا نيثحابلا
يرون ىدن ةروتكدلا اهسأرتت يتلا و يراد الإ و ينفلا و يداملا معدلا قيرط
صرف رفوت اذكو ةيمنتلا و ريوطتل ةنضاحلا ةمهاسم ىلا راشأ ثيح
طاشنلا ةلحرم نيب عيراشملا ناضتحا ىلع ةنضاحلا لمعت دقو ، لمعلا

ب ءاربخلا و نيردابملا ديوزت ةيلمعب متهت ذإ لا مع الأ تآشنمو ومنلا ةلحرمو
مامأ باعصلا ليلذت ليبس يف كلذ و عورشملا حاجنل ةمز لا لا تامولعملا

ىدل " ةنضاحلا " ىمست ةكرتشم ةحلصم ءاشنإ نمضتي ، 2024 يفناج 18 يف خرؤم كرتشم يرازو رارق ـ 1

2 مقر قحلملا رظنا ص24 ،2024 يام 28 خيراتب ج.ر.ج.ج،ع36، ، فراطلا ةعماج
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هذيفنت نم ءاهتن الا ةلحرم ىلا عورشملا لصي نأ ىلا عيراشملا باحصأ
يداصتق الا رودلا نع رظنلا ضغب ماه رود بعلت ذإ ، ناضتح الا نم جرخيل
تاصنم رفوت لظ يف ةصاخ ةيدايرلا هتينهذ و بلا طلا نهذ يمنت اهنإف

. عورشملا لاق طن لا ةبسانم ةئيب و ةيمقر

. ديدج نب يلذاشلا ةعماج ةنضاح فارطأ لثمي :06 مقر لكشلا

19 مقر كرتشم يرازو رارق ىلع ادامتعإ ةبلا طلا دادعإ نم : 1 ردصملا

ىمست ةكرتشم ةحلصم ءاشنإ نمضتي ، 2024 يفناج 18 يف خرؤملا 19 مقر كرتشم يرازو رارق ىلع ادامتعإ ةبلا طلا دادعإ نم 1

فراطلا ةعماج ىدل ةنضاحلا

نيمثتل ةينطولا ةلا كولا
ةيمنتلا و ثحبلا جئاتن

ةيجولونكتلا

فراطلا ةعماج

ةنضاحلل افرط ربتعت يتلا تاسسؤمل .ا

الا ـ نويعامتج الا ءاكرشلا
نويداصتق .
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ىمست ةكرتشم ةحلصم ءاشنإ نمضتي ، 2024 يفناج 18 يف خرؤملا
فراطلا ةعماج ىدل ةنضاحلا

. ةنضاحلا لمع الات جم : ايناث

ب تانضاحلا نم اهريغك ديدج نب يلذاشلا ةعماج لا معلا ةنضاح لمعت
، تامدخ عيراشملا ك ءاوس اهترولبو ةيعادب الإ راكف الأ ديسجتل ةقفارملا

ءاكذو ةيجولونكت تاعاطق نمض تاعارتخا وا لمع جذامن ، تاجتنم
معدل ةرفوتملا رداصملا رامثتسا ىلا فدهت ةينقت يأ وأ يعانص
ةحجانلا تاسسؤملا ةناكم ىلإ ىقرتلو ةئشانلا تاسسؤملا ةيرارمتساو

. ةمادتسملا ةيمنتلا نيماضم قفو يداصتقا لاق طنا ةطقن لثمت يتلا

الآ عيراشملا ناضتحا ىلع زكترتل ةنضاحلا لمع الات جم تددعتف هيلعو
: ةيت

. يعانطص الا ءاكذلا ـ

. ةرطيبلا مولع ـ

. ةيذغتلا مولع ـ

. ةيح لا فلا ةئيبلا مولع ـ

. ةيعامتجإ مولع ـ

. ةيبدأ مولع ـ

. يميظنتلا لكيهلا : يناثلا عرفلا

:1 نم ةنضاحلل يميظنتلا لكيهلا نوكتي

. ةراد الإ سلجم لا: وأ

ةنضاحلا ءاضغأ فرط نم ةمدقم تامولعم 1
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لبق نم هرايتخا متي ءاضعأ ةعومجم نم نوكتت ةئيه نع ةرابع وهو
ريدم هئاضعأب نيب نم ىلع الأ ةيرابتع الا ةطلسلا لثمي ثيح ةعماجلا

. ةيجيتارتسا تارارق ذاختاو ةراد الإ ىلع ف ارش بالإ لمعي ثيح ةنضاحلا

: اهمهأ نم ماهم ةدعب ةراد الإ سلجم موقي

و ةيراد الإ ةيحانلا نم ةنضاحلا لمع بولس لأ ماعلا راط الإ رارق عضو ـ
. ةيلا ملا و ةينفلا

. ةنضاحلا لمع حاجنإ اهنأش نم تاهج عم تاق لا علا طبر ـ

فارش الإ لوقع ربع ةققحملا تاسايس ذيفنت يف ةنضاحلا ريدم ةعباتم ـ
. سيسأت ةهج اهرابتعاب عيراشملا ىلع

. ةنضاحلا ةرادإ : ايناث

ةنضاحلا ةريدم هسأرت يرادإ مقاط لبق نم ديدج نب يلذاش ةنضاح رادت
نع رشابم لكشب فرشتو ةيمويلا ةنضاحلا ةرادإ نع ةلوؤسملا يهو
نم ةعماجلا ريدم رارق بجومب تنيع ثيح ، يلعفلا و يراد الإ لمعلا مقاط

. ةنضاحلا ب ةلص تاذ تاداهشب نوعتمتي نيذلا ةذتاس الأ نيب

: يلي امك نيعرف نم ةنضاحلا نوكتت 

: ةيلا تلا ماهملا ب فلكيو ، لا مع الأ ةرادإ ةسدنه عرف 

؛ ثحبلا ب ةرشابم ةلص اذ يراكتبا عورشم ةقفارمو لا بقتسا ـ

. هتركف قيقحت ىلع عورشملا بحاص ةدعاسم ـ

. ديعبلا ىدملا يف ةركف قيبطت ةيناكمإ تابثإو ءاقتنا ـ

. تاراشتس والا نيوكتلا لا جم يف عيراشملا باحص لأ معدلا ميدقت ـ
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. ومنلا و روطتلا يف ةئشانلا تاسسؤملا ةعباتم ـ

: ةيملعلا تازيهجتلا نمأو ةنايص عرف 

: ةيلا تلا ماهملا ب لفكتي رخ الآ وهو

. ةنضاحلا فرصت تحت ةعوضوملا ةيملعلا تازيهجتلا ةنايص ـ

. عقوملا و ةيملعلا تازيهجتلا نمأ نامض ـ

. ةنضاحلل يميظنتلا لكيهلا يلا تلا ططخملا لثمي *

. ديدج نب يلذاشلا ةعماج ةنضاحلل يميظنتلا لكيهلا : 07 مقر لكشلا

. ةنضاحلا ءاضعأ دحأ عم ةلباقم ىلع ادامتعا ةبلا طلا دادعإ نم : 1 ردصملا

.startup ةصنم يف ليجستلا تاوطخ : يناثلا بلطملا

: ةيلا تلا تاوطخلا عابتإ نم دب لا startup ةصنم يف ليجستل

. ةنضاحلا يف ليجستلا : لو الأ عرفلا

ليجستلا يف ةبغر هيدل هاروتكد وأ رتسام وأ سناسيل بلا ط لك ىلع ـ
ليجستلا ،1275 ر ارقلا ب ةطبترملا جرختلا عيراشم راطإ يف ركتبم عورشم

ةريدم فرط نم عقويو ىطعي يذلا جذومنل اقفو ةيعماجلا ةنضاحلا يف
ةنضاحلا ءاضعأ دحأ عم ةلباقم ىلع ادامتعا ةبلا طلا دادعإ نم 1

ةنضاحلا ةريدم

ةيملعلا ةنجللا ةرادإ نوع
ةنضاحلا
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. ةنضاحلا

ةيعانصلا ة يكلملل رئازجلا ينطولا دهعملا قيرط نع كلذو : ةركفلا ةيامح ـ
قوقحلا و نيفلؤملا قوقحل ينطولا ناويدلا يف ليجستلا وأ INAPI

، CATI راكتب الا و يجولونكتلا معدلا زكرم قيرط نع ONDA ةرواجملا
ةيكلملا قوقح موسر اذك و فيراصملا ديدست تايلآب ةعماجلا لفكتت ثيح

. نيثحابلا و ةبلطل ةيعانصلا و ةيركفلا

يف نيطرخنملا ةبلطلا نيكمت ىلع ةعماجلا فرشت : لو الأ جذومن دادعإ ـ
خلال نم ةيلو الأ جذامنلا ديسجت نم ةئشان ةسسؤم ةداهش عورشم
ةلا كولا وأ ةجاحلا دنع راكتبا ةصنمب ةناعتس الا وا ، ةصاخلا اهتينازيم

Anvredet

ةداهش قافرإ ةبلطلا ىلع بجوتي : ةنضاحلا نم نيطوت ةداهش بلط ـ
لا مع الأ ةنضاح فرط نم ةملسم ركتبملا عورشملل نيضحت ، نيطوت

عورشم ةم علا ىلع لوصحلا بلط عاديإ دنع فلملا ب مهفرط نم ةاضممو
صاخلا ءزجلا يف ركتبملا عورشملل نيضحت ، نيطوت ةداهش قفرتو ، ركتبم
فلملا يف قحلمك راكتب بالا ةقلعتملا بناوجلا و عورشملل يليصفتلا ضرعلا ب

يف :( BMC) ةيراجتلا لا مع الأ ططخم جذومن يف قيقدتلل دعوم زجح ـ
1275 رارقلا عورشم يف نيطرخنملا ةبلطلا ةدئافل ةينيوكتلا ماي الأ راطإ

. عارتخا ةءارب ـ ةئشانلا ةسسؤملا

:STARTUP ةصنم يف ليجستلا : يناثلا عرفلا

ةرازول ةعباتلا startup ةصنم يف ليجستلا دب لا ة يلا وملا ةوطخلا يف ـ
ع لع لوصحلل ةرغصملا تاسسؤملا و ةئشانلا تاسسؤملا و ةفرعملا داصتقا
ل وصحلا و ركتبملا عورشملا ةيامح لجأ نم اذهو ، ركتبم عورشم ةم لا

قودنص نم ليومت ىلع لوصحلا اذكو ةئشان ةسسؤم ةم علا ىلع
لحارملا ب رورملا ب ليجستلا ةيلمع متتو ، ةئشانلا تاسسؤملل يرئازجلا
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:1 ةيلا تلا

لك ءلم عم startup.dz ةصنم ىوتسم ىلع صاخ باسح ءاشنإ 
؛ باسحلا ليعفت متيو ، ةيصخشلا تامولعملا

startup.dz؛ ةصنم ىلع صاخلا باسحلا ىلا لوخدلا 

تامولعملا اذكو ، ةم لا علا بلا ط بحاص نم تامولعملا عيمج ءلم 
و ركتبملا عورشملا مسا نمضتت ، ركتبم عورشم ةم علا لب لا نع
ركذ ، عورشملا طاشن لا جم ر ايتخا ،1275 رارقلا نمض لجسملا

؛ راكتب الا ة عيبطو ركتبملا عورشملل ةفاضملا ةميقلا

لكش ىلع هيف راكتب الا بناوجو عورشملل يليصفت ضرعب مايقلا 
لحلا ، ةلكشملا نم ةمدقم نمضتت PDF، pptx ةغيصب تافلم

فدهتسملا قوسلا ، هبناوج ، راكتب الا ةعيبط ، ةفاضملا ةميقلا ، حرتقملا
والا يعامتج الا رث الأ ، يراجتلا لمعلا جذومن ىلإ ةفاض بالإ ، نئابزلا ،

؛ عورشملل يداصتق

عورشملا يف مدقتلا ىدم رايتخاو يلو الأ جذومنلا ةروص جاردإ 
)؛ قيوستل لباق جوتنم وأ يعينصت جوتنم ، يلوأ جذومن ، ةركف )

؛ نيسسؤملا ب ةصاخلا ةيتاذلا ةريسلا عاديإ 

ب صاخلا ينورتكل الا عقوملا و ، تدجو نإ عارتخا ةءارب عضو 
ركذ نكميو ةيمقرلا تاصنملا ب ةقلعتملا و ةركتبملا عيراشملا

؛ اهيف زوفلا مت ي تلا زئاوجلا و تاقباسملا

. ليجستلا ديكأت ىلع لصحتو لا سر الإ متي ريخ الأ يف 

هسفن عجرملا 1
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جرختلا عيراشم معد يف اهرودو نيوكتلا جمارب : ثلا ثلا بلطملا

ةنضاحلا يوتسم ىلع نيوكتلا جمارب : لو الأ عرفلا

الأ ةنضاح تماق 1275 رارقلا ب لا معو نيجرختملا و بابشلا معد راطإ يف
جماربلا ميظنتو دادعإب فراطلا ةعماج ىوتسم ىلع ةدجاوتملا لا مع

: ةيلا تلا

اضر روتكدلا فارشإب ةنضاحلا يف نيطرخنملا ةبلطل ينيوكت موي ميظنت ـ
لا مع الأ تانضاحو راكتب الا ةعباتمل ةيقيسنتلا ةينطولا ةنجللا وضع شواز

2023 ربوتكأ و17 8 خيراتب يرون ىدن ةروتكدلا ةنضاحلا ةريدم ةيعمب

لوح ةيتلواقملل يملا علا عوبس الأ فداصملا يسيسحت موي ميظنت ـ
، ةئشان ةسسؤم لب لا مسوو ركتبم عورشم لب لا مسو ، ةئشانلا تاسسؤملا

2023 ربمفون 12 موي كلذ

رثكأ ميلست مت ذا ةئشان تاسسؤمل جرختلا تاداهش ميلست لفح ميظنت ـ
ةيت لا واقملا ةركف عرزل يسيسحت جمانرب كلذ عم اتازاوم ، ةداهش 80 نم

2023 ربمفون 13 موي يعماجلا بلا طلا ىدل

يف ةئشان ةسسؤم ةداهش جرخت ةركذم ءاشنإ ةيفيك لوح يم لا عا موي ـ
2023 ربمفون 29 موي كلذ ، ةذتاس والأ ةبلطلا ةدئافل 1275 ، رارقلا راطإ

راكتب الا ةعباتمل ةيقيسنتلا ةينطولا ةنجللا فرط نم ةينيوكت ةرود ميظنت ـ
ءاردم ةدئافل ةيعماجلا تانضاحلا ةينازيم رييست لوح ، لا مع الإ تانضاحو
ةروتكدلا ةنضاحلا ةريدم ةكراشم اهيف تمت ثيح ةيعماجلا تانضاحلا

. يرون ىدن

دهعملا عم قيسنتلا ب ةيعانصلا ةيكلملا لوح ينيوكتو يسارد موي ميظنت ـ
.2024 ليرفأ 23 موي INAPI ةيعانصلا ةيكلملا ةيامحل ينطولا

نسح لأ ةيملعلا يداونلل ةينطولا ةقباسملا ريطأت يف ةنضاحلا ةكراشم ـ
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BMCو يراجت لمع جذومن لوح ةينيوكت ةرود تمظنو ركتبم عورشم
.2024 يام 16 موي PITCH-DECK

:1275 رارقلا نمض جرخت عيراشم : يناثلا عرفلا

يف ةلوبقملا جرختلا عيراشم ليجستب ةيعماجلا لا مع الأ ةنضاح تماق
ةدع ىلع ةعزوم 1275 ، رتسامو سناسيل يروط يف 1275 رارقلا راطإ

: يت الآ ىلع عزوت ثيح دهاعمو تايلك

ةنضاحلا نم ةجرختملا عيراشملا ددع : 02 مقر لودجلا

2022 خلال جرختلا 2023عيراشم خلال جرختلا عيراشم
عورشم عورشم83 132

ةريدم نم ةمدقم تامولعم ىلع ادامتعا ةبلا طلا دادعإ نم 1: ردصملا
. ةيعماجلا لا مع الا ةنضاحلا

ةعماج لا مع الا ةنضاح نم ةجرختملا عيراشملا ددع قباسلا لودجلا لثمي
نيتريخ الأ نيتنسلا خلال عيراشملا عومجم نا ثيح ديدج نب يلذاشلا

2023 يف عورشم و132 ، 2022 يف عورشم 83 يت كالآ ةمسقمو 215
2024 ـ 2023 ةيسارد ةنس خلال زاجن الإ روط عورشم 56 يلا وحو

2022 ةيسارد ةنس خلال ةجرختملا عيراشملا ضعب :03 مقر لودجلا
2023 ـ

قيرفلا عورشملامسإ ةيلكلاناونع

1 ةيعماجلا لا مع الا ةنضاحلا ةريدم نم ةمدقم تامولعم ىلع ادامتعا ةبلا طلا دادعإ نم
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نيمأ دمحأ ميلح ، دلا خ رحبلارمحل هايم يف كامس الأ وفيلعت ةعيبط مولع
ةايحلا

يرورعز ينامأ ، يقرش موينوكرزلاداهج اهساسأ تاحشرم عينصت
ءاقرزلا ايريتكبلا ةبراحمل

و ةعيبط مولع
ةايحلا

، ةديحو يلا زغ ، ءارهزلا ةمطاف ةينط سلا
دولخ يرورعز ، ةريمأ ةيباطوب

Guentation d’une espace
invasive a la consomation
humaine

و ةعيبط مولع
ةايحلا

ميرم يساس ، ةسيمخ Elevageدارط de la crevettو ةعيبط مولع
ةايحلا

ايسآ باصق ، نيزموب Charbonليده de bois a base
d’ecorces d’orange et de
plastique DET

و ةعيبط مولع
ةايحلا

نيدلا صلاح Etudeتاكرح technico-économique
de création d’une unité devage
ovin naisseur-engraisseur
moderne

و ةعيبط مولع
ةايحلا

ةيلبارد ، دولخ شاق ، ليحرلا ىحض يدياز
ءاميش

A aquaculture intégrée et
illustrée dans deux systémes
différents

و ةعيبط مولع
ةايحلا

ناير ويريتم ةعيبط مولع
ةايحلا

ءاميش يغاوز ، ناميإ Valorisationيديرت des dechets des
crustaces(exosquelette) en
creme cicatrisante

و ةعيبط مولع
ةايحلا

ملاك ةعيرقوب ، زوريف يناطلس
ءافص يفايض ـ

La transformation
agroalimentaire de la grenade
bio mileve

و ةعيبط مولع
ةايحلا

و ةعيبط مولع
ةايحلا

، ةينوص يليلت ، باحير ةبور نب ، ةدرو ريبك
دنه ينايز

اياقب نم يناويح دامس جاتنا عورشم
يسابعلا دودلا ةيبرت

و ةعيبط مولع
ةايحلا

نميأ ةيرارق ـ
علا يقزر ، ءاميش ةفكوب ، ءايركز سنوي ـ
، ةناموج سافر ، نامقل ليوط ـ نيدلا ء
لا مأ نونجم ، يدهم بايس ، ىورم كودرس

3D virtual tour

ايجولونكتلا و مولعلا
ايجولونكتلا و مولعلا
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ايجولونكتلا و مولعلا

يبرغلا دمحم يروباب ، ةحرف تارايسلايبرغ يدختسمل بيو قيبطت
(sped)

ايجولونكتلا و مولعلا

نامحرلا دبع جاحلب ، دايإ Marketةفكوب place pur la venteet la
reparation des electroniques

ايجولونكتلا و مولعلا

يرمعلا يكز Designedدمحا implementation of
am arabic sigem langage

ايجولونكتلا و مولعلا

نيدلا يقت ينانس ، نامعن Fabricactionيدج d’un complement
alimentaire « fibre
d’artichaut »

ايجولونكتلا و مولعلا

نيمساي ملعم ، ءاميش عورشميلدابع ةشورفملا ققشلا ءاركل ةصنم
ينفيض

ةيداصتقا مولع

ةرادإ نوع نم ةمدقم قئاثو ىلع ادامتعإ ةبلا طلا دادعا نم :1 ردصملا
. ةنضاحلا

ةيساردلا ةنسلا خلال ةجرختملا عيراشملا لودجلا اذه خلال نم ظح يلا
ةعيبطلا مولعلا ةيلك نم جرختم عورشم 11 ناك هنا ثيح 2022ـ2023

ا مولعلا ةيلك نم دحاو عورشمو ةيجولونكتلا مولعلا ةيلك نم و5 ، ةايحلا و
. ةيداصتق لا

ىلع تاعماجلا نم اهريغك ديدج نب يلذاشلا ةعماج تلمع دقف هيلعو
ةئشان ةسسؤم نيوكتل اهقيرط يف يتلا عيراشملا و راكف الأ ناضتحا ينبت

و يلا علا ميلعتلا ةرازو عورشمل اديسجت لا معا ةنضاح صيصخت نم كلذو
تق لا ثيح ةيعماجلا ةنضاحلا لمع ءاشناو ليعفت يف يملعلا ثحبلا

خيسرت يف ماه رود ىلا ةفاض ،بالا جرخت عيراشم تققحو ريبك لا بقإ
. ةعماجلا يجيرخ ىدل يت لا واقملا ركفلا

ةنضاحلا ةرادإ نوع نم ةمدقم قئاثو ىلع ادامتعإ ةبلا طلا دادعا نم 1



تاسسؤملا ةقفارمو ءاشنإ ةيلآ ليعفت يف ةعماجلا رود يناثلا لصفلا
ةئشانلا

LXXIII

: لصفلا ةص خلا

ةقفارم يف لا عفو يزمر رود ةعماجلل نأ جتنتسن لصفلا اذهل انماتخ يفو
ب رم الأ قلعت ءاوس ةدايرلا موهفم قيمعتب كلذ ، ةئشانلا تاسسؤملا روطتو
ا ليوحت يف ةيجولونكتلا لا مع الأ تانضاح رود يف وأ يت لا واقملا ميلعتلا
ثيح ، ةيعانصو ةيجاتنإ عيراشم ىلا ةيقيبطتلا ثاحب والأ ةيعادب الإ راكف لأ

هيجوتلا و بيردتلا ميدقت خلال نم ةمئ ملا ةئيب حومطلا بابشل رفوت
ىلع فرعتلا و ركتبم عورشمو ةئشان ةسسؤم ةيعماج تاداهش حنمو



تاسسؤملا ةقفارمو ءاشنإ ةيلآ ليعفت يف ةعماجلا رود يناثلا لصفلا
ةئشانلا
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.1275 يرازولا رارقلا راطإ يف ليجستلا تاوطخ

ىوتسم ىلع لا مع الأ تانضاح ةدع ءاشنإ ةيرئازجلا ةموكحلا تدهش امك
عيراشم ناضتحا يف ةمهاسملا و ا هرود زيزعتل ينطولا بارتلا تاهج
تلوأ قايسلا تاذ يفو ، طاشنلا اذه يف ةلصاوتم لا زت ولا مهريوطتو

ا ةداير معد يف يساس الأ رودلا ديدج نب يلذاشلا ةعماج لا مع الأ ةنضاح
، ديدج نب يلذاشلا ةعماج طلاب يدل يت لا واقملا ركفلا خيسرتو لا مع لأ
و ةردقلا هل ليج ىلا يموكح لمع نع نوثحبي ةبلط نم مهتاينهذ رييغتو

. ةيراكتب الا لا مع الأ ةداير وحن هجوتلا يف ةبغرلا



ةمتاخلا
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ةمتاخلا
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فرط نم اديازتم امامتها ىقلي ةئشانلا تاسسؤملا عوضوم حبصأ
نييداصتق الا نيثحابلا مامتها نع لا ضف ، ةيلحملا و ةيلودلا تامضنملا

اهتردقل ارظن لودلا تايداصتق لا ةمعادلا تايل الآ مهأ اهن لأ كلذ ، اهب
ثيح ، راكتب الا ىلع ةمئاقلا اهراكفأو اهتنورم لضفب اهرارمتسا ةيناكمإو
ةلا طبلا ىلع ءاضقلا يلا تبو لمع صرف ريفوت يف لا عف لكشب مهاست
اذه دوعيل حماطلا بابشلا ىدل ةردابملا حور زيفحتو ةورثلا قلخو
جاتحي تاسسؤملا نم عونلا اذه نأ إلا ، ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتب
لحارملا يف ةصاخ تابوعصلا و تايدحتلا ةهجاومل معدلا و ةقفارملا ىلإ

ب تماق ثيح لودلا نم اهريغك رئازجلا تلمع اذل ومنلا نم ىلو الأ
نم ديدعلا ريوطتو صيصخت ىلع تلمع ذإ ، تادوهجم نم ديدعلا

ريطأتلا بناج ىلإ ةثدحتسم ىرخأو ة يديلقتلا لكايهلا اهنم معدلا تايلآ
ثحبلا و يلا علا ميلعتلا يترازو فرط نم عاطقلا اذهل يميظنتو ينوناقلا

تاسسؤملا و ةئشانلا تاسسؤملا و ةفرعملا داصتقا ةرازوو يملعلا
جئاتنلا لاص ختسا نم انكمت اهب انمق يتلا ةساردلا خلال نمو ، ةرغصملا

: ةيلا تلا

ليومتلا ىقبي هنأ جتنتسن ةيديلقتلا ليومتلا لكايه ةسارد خلال نم 1ـ
الا قيدانصلا و ةيكنبلا ضورقلا كلذ يف امب ةيفرصملا تاسسؤملا ربع

موقت اهنأ كلذ ، ةئشانلا تاسسؤملا قيرط يف ىلو الأ ةهجولا ةيرامثتس
لات يهستو تانامض ميدقتو عاونأ لكب ن امتئ الا تايلمع لك ذيفنتب
، ةلا طبلا نع نيمأتل ينطولا قودنصلا يف لثمتتف قيدانصلا امإ ةينامتئا

ميدقت يف ةيلا ملا اهتادعاسم صخلتت ثيح ضورقلا نامض قودنصو
نمو ، ةضفخنم ةدئافلا راعسأب ةيكنب ضورق ريفوتو ةدئاف نودب ضورق
صتخن ثيح ، ةينطولا الات كولا دجن كلذك يلا ملا معدلا جمارب نيب
رييستل ةينطولا ةلا كولا و بابشلا ليغشت معدل ةينطولا ةلا كولا ركذب

ةبلا طلا عيراشملا باحصأ قرط نم ريبك لا بقإ تق لا ذإ ، رغصملا ضرقلا
. ليومتل

ةئشانلا عيراشملا باحصأ نإ نوك يف قباس ليومتلا قئاع نمكي 2ـ
يتلا طورشلا ةفاكب مازتل والا ةيكنبلا ضورقلا دامتعا ىلع نومغرم



ةمتاخلا
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ريوطتو ثادحتسا ىلع ارخؤم ةيرئازجلا ةموكحلا تلمع اذل اهضرفت
ماظنب لمعلا ةيادب ، ةيلا عف رثكأ تاسسؤملا ةقفارمو ليومت تايلآ

تق لا ثيح ، ةيجولونكتو ةيثحبلا لا مع الأ تانضاح ةصاخ تانضاحلا
يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو فرط نم ريبك مامتها ةريخ الأ هذه

لا م سأر تاكرشب ليومتلا دجن ةديدج ليومت ةيلآ نع ثيدحلا ب امأ ،
تاسسؤملا ةيصوصخ عم ةمئ ملا رثك الأ ةيل الآ ربتعي ث يح رطاخملا

نم عونلا اذهل ةموكحلا اهمدق يتلا دوهجلا راطإ يف كلذكو ، ةئشانلا
تاسسؤملا ليومتب صاخ يليومت قودنص ءاشنإب تماق تاسسؤملا
تابوعصلا و رطاخملا يطغت ةلماكتم ةيليومت ةموظنم قلخل ةئشانلا

. ةئشانلا تاكرشلا راسم ضرتعت دق يتلا

لا جمب ةديطو ةق علا اهل يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو نأ امب ـ 3
، اهنيب لصولا طقن يه ةعماجلا نأ نوكل عجار اذه ةئشانلا تاسسؤملا
يت لا واقملا ركفلا ىلع ةينبم ةئشانلا عيراشملا تحبصأ نا ثيح

ةردابملا حور ةيمنت يف يساسأ رود ةعماجلا بلتف ، ةفرعملا داصتقاو
عيراشملا ناضتح لا ةفاض بالإ نيجرختم طلاب ىدل يت لا واقم ركف قلخو

. اهتقفارمو

ا ةنضاح دجن رئازجلا قرش يف ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح نيب نم ـ 4
اهودب يتلا و ، فراطلا ةي ولا يف ديدج نب يلذاشلا ةعماج لا مع لأ

. زاجن الإ روط اهنمو ةجرختم عيراشم ةدع تنضتحا

عاطقب ضوهنلا يف مهاست اهلع تاحارتق الا نم ةلمج درون ريخ الأ يفو
: ةيلا تلا طاقنلا يف رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا

لك ليلدتو ةئشانلا تاسسؤملل ينقتو يدام رثكأ معد ميدقت ـ 1
، تاسسؤملا هذه حاجن ريس لقرعت نإ اهنأش نم يتلا ليقارعلا

بابشلا حلا صل ةعيرسو رثكأ ةيليومت تازايتما عضو ىلع لمعلا 2ـ
، نيردابملا

الأ تانضاح زيهجتل ةيعماجلا تاسسؤملا يف ةبسانم ةئيب صيصخت ـ 3
ةينقتلا و ةيجولونكتلا داتعلا و ةزهج بالأ قلعتي اميف ةصاخ لا مع
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ةعيرس ال صتا ةكبشب ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح بتاكم ديوزت 4ـ
، ةقئافو

لاب طل ةيبيردتو ةينيوكت تاودن ميظنت ةيرارمتسا ىلع صرحلا 5ـ
، يت لا واقملأ ركفلا ىلع عيجشتو تاداشرإ ميدقتو ةعماجلا

ةيعماجلا ةسسؤم عم هطبرو يليومت لكيه صيصخت ةموكحلا ىلع 6ـ
. نيجرختملا ةبلطلا عيراشمب ىلوتي



ةمئاق
عجارملا و رداصملا



: عجارملا و رداصملا ةمئاق

ةينوناقلا صوصنلا : لا وأ

: ةيعيرشتلا صوصنلا

نوناقلا نمضتملا ، 1975 ربمتبس 26 يف خرؤملا 58 ـ 75 مقر رم الأ 1ـ
. 1975 يف 78 ، ج.ر.ج.ج،ع ، متتملا و لدعملا يندملا

سأرلا ةكرشب قلعتي ،2006 ناوج 24 يف خرؤم 11 ـ 06 مقر نوناق 2ـ
2006 ع42، ج.ر.ج.ج، نع رداصلا ، يرامثتس الا لا م

نمضتملا 2023ٍ ناوج 21 يف خرؤملا 09 ـ 23 مقر نوناقلا 3ـ
. 2023 ناوج 27 خيراتب ع43 ، ر.ج.ج ج. يفرصملا و يدقنلا نوناقلا

: ةيميظنتلا صوصنلا

ءاشنإ نمضتي ، 1996 ربمتبس 8 يف خرؤم ، 296 ـ 96 مقر يذيفنت موسرم ـ 1ـ
، ممتملا و لدعملا يساس الأ اهنوناق ديدحتو و، بابشلا ليغشتل ةينطولا ةلا كولا
، 1996 ربمتبس 11 خيراتب ، 52 ع ، ج.ر.ج.ج ، 329 ـ 20 مقر نوناق بجومب

12 ً

، 2002 ربمفون 11 يف خرؤملا ، 373 ـ 02 مقر يذيفنتلا موسرملا 2ـ
ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل ضورقلا نامض قودنص ءاشنإ نمضتي
يذيفنتلا موسرملا بجومب ممتملا و لدعملا يساس الأ اهنوناق ديدحتو

ص ، 2002 ربمفون 13 خيراتب ، 74 ع ، ج ج.ر.ج. نع رداص ، 193 ـ 17
. 13

نوناقلا نمضتملا ، 2003 يرفيف 25 يف خرؤملا 03ـ78، يذيفنت موسرم 3ـ
، 2003 يرفيف 26 خيراتب ع13 ج.ر.ج.ج، ، تاسسؤملا لتاشمل يساس الا

. ص13
، 2004 يفناج 22 يف خرؤملا ، 14 ـ 04 مقر يذيفنت موسرم ـ 4ـ
الأ اهنوناق ديدحت و رغصملا ضرقلا ريستل ةينطولا ةلا كولا ءاشنإ نمضتي
، 6 ع ج.ر.ج.ج، ، 436 ـ 23 موسرم بجومب ممتم و لدعم ، يساس



. 8 ،ص 2004 يفناج 25 خيراتب
، 2017 ناوج 11 يف خرؤملا ، 193 ـ 17 مقر يذيفنتلا موسرملا 5ـ

تاسسؤملل ضورقلا نامض قودنصل يساس الأ نوناقلا ليدعت نمضتملا
ص ، 2017 ناوج 13 خيراتب ، 36 ع، ج.ر.ج.ج، ، ةطسوتملا و ةريغصلا

.9

نمضتم ، 2020 ربمتبس 15 يف خرؤم 20ـ254 مقر يذيفنت موسرم 6ـ
و " ركتبم عورشم و" " ةئشان ةسسؤم " ةم علا حنمل ةينطو ةنجل ءاشنإ

ممتملا و لدعملا ، اهريسو اهتليكشتو اهماهم ديدحتو " لا معأ ةنضاح "
يف ج.ر.ج.ج،ع55 ، 21ـ422 مقر يذيفنت موسرملا بجومب

ص10. ،2020 ربمتبس 21
يذلا ، 2020 ربمفون 22 يف خرؤملا 329 ـ 20 مقر يذيفنت موسرم 7ـ

ةلا كولا ءاشنإ نمضتملا 296 ـ 96 يذيفنتلا موسرملا ممتيو لدعي
يذيفنتلا موسرملا ب ممتملا ، اهمسإ ريغيو بابشلا ليغشت معدل ةينطولا

. 8 ،ص 2020 ربمفون 25 خيراتب 70 ع .ج.ج، ر ج. 330 ـ 23 مقر

: ةيرازو تارارق

ددحي ، 2022 ربمتبس 27 يف خرؤملا ، 1275 مقر يرازو رارق ــ 1
ـ ةيعماج ةداهش ىلع لوصحلل جرحت ةركذم عورشم دادعإ تايفيك

ةرشنلا نع رداص ، يلا علا ميلعتلا تاسسؤم ةبلط لبق نم ـ ةئشان ةسسؤم
2022، عبارلا يث لا ثلا ، يملعلا ثحبلا و يلا علا ةميلعتلا ةرازول ةيمسرلا

ءاشنإ نمضتي ، 2024 يفناج 18 يف خرؤم كرتشم يرازو رارق 2ـ
فراطلا ةعماج ىدل " ةنضاحلا " ىمست ةكرتشم ةحلصم

: بتكلا ايناث

عيراشملا ةراد لإ ةيملعلا لوص ،"الأ نورخآو فاسعلا فراع دمحأ 1ـ
، نامع ، عيزوتلا و رشنل ءافصلا راد ، ىلو الأ ةعبطلا ،" ةطسوتملا و ةريغصلا

2012

راط الإ لا مع الأ تانضاح " ، يحلط ءارهزلا ةمطاف ، يديمر ريمس ماسب 2ـ



لبسلا لا مع الأ تانضاحب موسوملا يعامج باتك نمض " يميهافملا
، لا مع الأ ةرادإ و ةيلا م داصتق الإ ربخمب ، ةئشانلا تاسسؤملا ريوطتل

. 2020 رئازجلا

ةيديلقتلا ليومتلا لكاشم " ، رياز نب باهولا دبع ، يسيرع رامع 3ـ
نمض " اهتهجاومل ةليفكلا ةيليومتلا لئادبلا و تايلآو ةئشانلا تاسسؤملل
يف ةئشانلا تاسسؤملا ليومت ةيلا كشإ ": ناونعب موسوم يعامج باتك

. 2021 سرام ، رئازجلا ،" ةثدحتسمو ةيديلقت بيلا سأ نيب رئازجلا

،" ةئشانلا تاسسؤملا ومن تاددحمو لماوع ؛" نورخآو شوتف دولوم 4ـ
ا شاعن الإ يف اهرودو ةئشانلا تاسسؤملا " ناونعب موسوم يعامج باتك

. رئازجلا ، ةريوبلا ، جاحلوأ دمحم يلكآ ةعماج ،" رئازجلا يف يداصتق لا

الات: قملا اثلا ث

ليعفت يف يت لا واقملا نيوكتلا رود "، نامرج يعيبرلا ، ةعمج نب ةنيمأ 1ـ
ةرادإ ةلجم ـ، ةلا ح ةسارد ـ ةطسوتمز ةريغص ةسسؤم ءاشنا وحن هجوتلا

،6 ددع ، رئازجلا ةلشنخ ةعماج ، ةيداصتق الا تاساردلا و لا مع الا

،" ةيت لا واقملا معد يف ةيئابجلا تازيفحتلا رود "، ثراو نب ةليجح 2ـ
.2022 ،1 ددع ،6 دلجم ، ةليسم ةعماج ، ةيلا ملا و ةيراد الإ مولعلا ةلجم

يف ةقفارمو معدلا لكايهو ةيئابجلا تازيفحت رود "، شرحل نب حارص 3ـ
دلجم ، يقاوب مأ ، يضيهم نب يبرعلا ةعماج ،" رئازجلا ب ةيت لا واقملا عيجشت

.2020 ناوج ،1 ددع ،7

تاسسؤملا معد يف ةلودلا رود "، يقيدص ةرضخ ، بارع ءارهزلا ةمطاف 4ـ
ليومت قودنص ءاشنإ رارق يف ةسارد ةديدجلا رئازجلا ب ةئشانلا

، ةيداصتق الا مولعلا يف راشب ةعماج تايلوح ، " . ةئشانلا تاسسؤملا
.2021 ،1 ددع ،8 دلجم

معد ةيرامثتس الا ةيكنبلا ضورقلا "، ناوضر لداع ، يراخوب ديمحلا دبع 5ـ
لا مع والا لا ملا تايداصتقإ ةلجم ،" ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل يلا م



.2018 ناوج ،6 ددع ،

يف ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح رود لوح تاءاض "إ طبارم ليلجلا دبع 6ـ
ةعماج لا مع الأ تانضاح ةلا ح ةسارد ـ ةئشانلا تاسسؤملا معدو نيوكت
نودلخ نبا ةعماج ، ةيعامتج والا ةيناسن الإ مولعلل لام سلا ةلجم ،" ترايت

2،2022 ددع ،6 دلجم ، رئازجلا ، ترايت

ةسسؤم ةم علا حنمل ةينطولا ةنجلل ينوناقلا ميظنتلا " ، سوسومل وتع 7ـ
ةعماج ، قوقحلا ةيلك ، ةرصاعملا تاساردلا و ثوحبلا ةلجم ،" ةئشان

.2018 ناوج ،6 ددع ،1 دلجم ، نازيلغ

ثحبلا معد يف لا مع الا تانضاح رود "، دادغب بيعش ، يناوخ ىليل ــ 8
و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك تاساردلا ةلجم ،" رئازجلا ةلا ح ةسارد ـ يملعلا

يفناج ،1 ددع ،16 دلجم ، رئازجلا ، ناسملت ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا
.2019

يف ةئشانلا تاسسؤملا ليومتو معد تايلآ "، نورخآو ةميج نب ميرم 9ـ
،3 ددع ،7 دلجم ، ةيداصتق الا مولعلا يف راشب ةعماج تايلوح ،" رئازجلا

. 2020

و ةريغصلا تاسسؤملل يكنبلا ليومتلا عقاو "، ةزيعم ريمأ دوعسم 10ـ
،7 دلجم ، فيطس ةعماج ، يعانصلا داصتقا ةلجم ،" رئازجلا يف ةطسوتملا

2017 ناوج ،12 ددع

،" لومأم و عقاو ـ رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا " يدورب مورفم 11ـ
، رئازجلا ، ةيادرغ ةعماج ، ةيداصتق الا مولعلا يف راشب ةعماج تايلوح

.2020 ،3 ددع ،7 دلجم

. ةيعماجلا تاركذمو لئاسرلا اعبار

: هاروتكد تاحورطأ

ـ ةيمانلا لودلا يف لا مع الأ تانضاح ةيلعاف ىدم " فاطق نب دمحأ 1ـ
ةداهش لينل تابلطتم نمض ةمدقم اروتكد ةحورطأ " ـ ةلا ح ةسارد



داصتقا لظ يف قوسلا ةيجيتارتسا صصخت ، رييستلا مولع يف ارةتكدلا
ـ2016 2015 ، رئازجلا ةعماج يسفانت

عاطقب ضوهنلا يف لا مع الأ تانضاح رود " ، ينوتيزلا بياس 2ـ
ةمدقم ةحورطا ـ" رئازج الا ةلا ح ةسارد ـ ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا

، يداصتقا ليلحت صيصخت ةيداصتق الا مولعلا يف هاروتكدلا ةداهش لينل
رئازجلا ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا مولعلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك

2016ـ2017.

: ريتسجاملا لئاسر

قلخ يف اهرودو رطاخملا لا م سأر تاكرش " ، شيدبع ةيماس 1ـ
يف ريتسجاملا ةداهش لينل ةمدقم ةركذم ،"، ةئشانلا عيراشملا ليومتو

ةنيطنسف ةعماج ، قوقحلا ةيلك ، يداصتق الا ميظنتلا عرف ، ماعلا نوناقلا
. 2014 ـ 2013، 1

ةركذم ،" ةريغصلا تاسسؤملا ليومت ةيلا كشإ " ، يلع جاحلا ةميلح 2ـ
ةعماج ، رييستلا مولع مسق ، رييستلا مولع يف رتسجاملا ةداهش لينل

. 2009 ـ 2008، ـ ةنيطنسق ـ يروتنم

: رتس املا تاركذم

و ةريغصلا تاسسؤملل ةمعادلا لكايهلا " ، سانول ةمير ، حلا ص ءامسأ 1ـ
ةيلك ، نوناقلا يف ، رتساملا ةداهش لينل ةركذم ،" رئازجلا يف ةطسوتملا

ـ 2016 ، وزو يزيت ، يرمعم دولوم ةعماج ، ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا
2017

نع نيمأتلل ينطولا قودنصلا رود " يوحض بيعش ، ناولع نميأ 2ـ
الا مولعلا يف رتسام ةداهش لينل ةركذم " عيراشملا معد يف ةلا طبلا
، يميهارب الا ريشبلا دمحم ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق

2021 2020ـ جيريرعوب جرب



رتسا ةداهش لينل ةركذم " رئازجلا يف ةئشانلا تاكرشلا " ، عربق ةجيدخ 3ـ
روشاع نايز ةعماج ، ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا ةيلك ، نوناقلا يف

2021 2020ـ ةفلجلا

لينل ةركذم " رئازجلا يف رطاخملا لا م سأرب ليومتلا " ، شيرغب دلال 4ـ
ةيراجتو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ةيداصتق الا مولعلا يفرتسام ةداهش

ـ 2020 ـ، لجيج ـ يحي نب قيدصلا دمحم ةعماج ، رييستلا مولعو
. 2021

ةيلآك لا مع الا تانضاحلا رود " ، نابعش نب نيرسن ، يقيبت ةراس 5ـ
يف رتسملا ةداهش لينل ةركذم " رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا ةيمنتل

، رييستلا مولعو ةيراجتو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ةيداصتق الا مولعلا
. 2021 ـ 2020 ، لجيج ، يحي نب قيدصلا دمحم ةعماج

نع نيمأتلل ينطولا قودنصلا رود "، بنعق ةيلا غ ، يراكعلا ىرسي 6ـ
مولع يف رتسا ةداهش لينل ةركذم " ةيت لا واقملا عيراشملا معد يف ةلا طبلا
دمحم ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، رييست

.2021 ـ 2020 جيريرعوب جرب ، يميهارب الا ريشبلا

لات خادملا : اسماخ

ةئشانلا تاسسؤملل يم الإسلا ليومتلا ةيناكمإ نع " ، يتناوز نسحلب 1ـ
ةيلك هتمضن يذلا يلودلا ىلقتلملا تايلا عف نمض ةمدقم ةلخادم ،"

موسوملا ، وزو يزيت ، يرمعم دولوم ةعماج ، ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا
30 موي ، رئازجلا ،" ةيدصاتق الإ ةينتلا و ةئشانلا تاسسؤملا ة" ناونعب

2021 ناوج

يف لا مع الا تانضاحلا رود " ، فولخم نيدلا ريخ ، يشاشحب حبار 2ـ
نمض ةمدقم ةلخادم " رئازجلا يف ةئشانلا تاسسؤملا ريوطتو معد

، ةيسايسلا مولعلا و قوقحلا ةيلك هتمظن يذلا ينطولا ىقتلملا تايلا عف
ةئشانلا تاسسؤم الا : ناونعب موسوملا ، ةليسملا ، فايضمب دمحم ةعماج

،2021 ةيليوج 11 خيراتب ، رصاعملا يداصتق الا طاشنلا ةيلآ



جرختلا تاركذم دادع لإ ةيملعلا تاوطخلا "، ناديز نب ةنيوز 3ـ
نمض ةمدقم ةلخادم ،" ةئشان ةسسؤم ةيعماج ةداهش ىلع لوصحلل

يرازولا رارقلا قيبطت تايلآ ناونع تحت ، ةينيوكتلا ةودنلا تايلا عف
ةداهش ىلع لوصحلل جرخت ةركذم عورشم دادعإ تايفيكب قلعتملا

2021 ناوج 30 موي ، رئازجلا ،"،" ـ ةئشان ةسسؤم ـ ةيعماج

تاسسؤملا ليومتل ةيلآك رطاخملا لا م سأر " ، شاكع تيآ ريمس 4ـ
تايلا عف نمض ةمدقم ةلخادم ،" رئازجلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا
موسوملا ، فايضمب دمحم ةعماج فرط نم مضنملا ، يلودلا ىقلتملا

يموي ، ةليسملا " ةسسؤملل ةيلا ملا ةسايسل ةثيدحلا تاهجوتلا " : ناونعب
2016 ربمفون ـ15 14

يروف كرحم ةيعماجلا ةيراكتب الا عيراشملا " ، سوقرق ةحيتف 5ـ
ةينيوكتلا ةودنلا تابيلا عف نمض ةمدقم ةلخادم ،"، ةئشانلا تاسسؤملل

ةعماج قوقحلا مسق ، ةيسايسلا مولعلا و قوقح ةيلك فرط نم ةمضنملا
تايفيكب قلعتملا يرازولا رارقلا قيبطت تايلآ " ناونعب ةموسوملا ، رئازجلا
ةسسؤم ـ ةيعماج ةداهش ىلع لوصحلل جرخت ةركذم عورشم دادعإ

، 2023 ناوج 13 ،" ـ ةئشان

و ةقفارم يف ةعماجلا لا مع الأ تانضاح ةمهاسم ،ص ينارد ةدنل 6ـ
،". ةيبرعلا لودلا ضعب عم ةنراقم ةسارد : ةيراكتب الإ عيراشملا ةيقرت
، رئازجلا ،" ، ةيداصتق الا ةيمنت و ةئشانلا تاسسؤملا ، ىقتلملا نم ةلخادم

2021 ناوج 30 موي

يف ةئشانلا تاسسؤملا معد ةيلآك لا مع الأ تانضاح " ، موميح ديجم 7ـ
نم مظنملا ينطولا ىقتلملا تايلا عف نمض ةمدقم ةلخادم ،" رئازجلا

ةيمنتلا و يمومعلا قفرملا يعماجلا ينيوكتلا ثحبلا ةقرف فرط
ةيمنتل يساسأ لعف ةئشانلا تاسسؤملا : ناونعب موسوملا ، ةمادتسملا

2022 سرام 10 موي ، رئازجلا ، ةمادتسملا

ةئشانلا تاسسؤملا ءاشنإ ةيلآ ليعفت يف ةعماجلا رود " ، يناوز ةيدان 8ـ
فرط نم ةمضنملا ةينيوكتلا ةودنلا تايلا عف نمض ةمدقم ةلخادم ،"



ةموسوملا ، رئازجلا ةعماج قوقحلا مسق ، ةيسايسلا مولعلا و قوقح ةيلك
عورشم دادعإ تايفيكب قلعتملا يرازولا رارقلا قيبطت تايلآ " ناونعب

13 ،" ـ ةئشان ةسسؤم ـ ةيعماج ةداهش ىلع لوصحلل جرخت ةركذم
2023 ناوج

زيفحت و معد يف ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح رود "، شانخم نيمساي 9ـ
،" اجذومن ةليسم ةعماج لا مع الأ ةنضاح ـ ةيميداك الأ لا مع الأ ةداير

قوقحلا ةيلك هتمضن يذلا ، يلودلا ىقتلملا تايلا عف نمض ةمدقم ةلخادم
" ناونع تحت ، وزو يزيت ، يرمعم دولوم ةعماج ، ةيسايسلا مولعلا و

، 2021 ناوج 30 موي ،" ةيداصتق الا ةيمنتلا و ةئشانلا تاسسؤملا

تاعوبطملا : اسداس

م ل ةثلا ث ةنس ةبلطل يكنبلا داصتق الإ يف تارضاحم "، ةمقلع نب ةكيلم
مولعو ةيراجتلا و ةيدلصتق الإ مولعلا ةيلك ،" يكنبلا و يدقن صصخت د

2020 ـ 2019 ، ـ 1 فيطس ـ سابع تاحرف ةعماج ، رييستلا

ةينورتكلا عقاوم :  اعباس

ليومتل يرئازجلا ينطولا قودنصلا "، ةيرئازجلا ءابن الأ ةلا كو 1ـ
لا يومت ىلع لوصحلل ينابيلا قودنصلا عم ضوافتي ةئشانلا تاسسؤملا

عقوملا ىلعروشنم ،" 2013 ٍ ربمفون 14 يف ت
https://www .aps.dz

كيرش يرئازج ليومت قودنص ،ASF يرئازجلا ليومتلا قودنص 2ـ
https://moukawil.dz/beta/knouled ، ةئشانلا تاسسؤملا

gebase/ASK

لا مع الأ تانضاح و راكتب الا ةعباتمل ةيقيسنتلا ةينطولا ةنجللا ـ 3ـ
راطإ يف ةئشان ةسسؤم ةداهش ىلع لوصحلل عورشم ليلد ، ةيعماجلا

https://:fac-islamique- عقوم يف روشنم ، 1275 يرازولا رارقلا
univ-alger.dz



لا مع الأ تانضاح و راكتب الا ةعباتمل ةيقيسنتلا ةينطولا ةنجللا ـ 4ـ
ةسسؤم ةداهش 1275 يرازولا رارقلا عورشم ذيفنت تايلآ ، ةيعماجلا

https://:fac-inst- عقوم ىلع روشنم ، عارتخإ ةءارب ةداهش / ةئشان
va-univ-batna.dz

لا مع الأ تانضاح و راكتب الإ ةعباتمل ةيقيسنتلا ةينطولا ةنجللا ـ 5ـ
ةسسؤم ةداهش 1275 يرازولا رارقلا عورشم ذيفنت تايلآ ، ةيعماجلا

https://: fac –inst- عقوم ىلع روشنم ، عارتخإ ةءارب ةداهش / ةئشان
va -univ-batna .dz

، سادرموب هرقوب دمحم ةعماج ، يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو 6ـ
https://www.univ-boumardas.dz 

. ةيبنج الأ ةغللا ب عجارملا : انماث

-1 soued djegham ;mouhmed khaldi , " busins incubateur a
piulla far startup in algeria : reality and challenges ,journel
of mangement , organizations and stratgy , 2022 ,v4,N 1 ـ



تايوتحملا سرهف

سرهف
تايوتحملا



ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــ لمسبلا
نا ــــــــ فرع و ركش

ءاد ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ هإ
تارصتخملا ةمئاق

ة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 4-1مدقم
لو الأ لصفلا : ةئشانلا تاسسؤملا ليومتو معد 18-6لكايه

6ديهمت
ةئشانلا تاسسؤملا معدل ةيديلقت ليومت لكايه : لو الأ ث 7حبملا

تا ــــــــــــــــــــــــــــــــــ سسؤملا ربع ليومتلا : لو الأ بلطملا
ةي ــــــــــــــــــــــــ فرصملا

7

ل ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يومتلا : لو الأ عرفلا
ي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ كنبلا

7

ةئشانلا تاسسؤملا ليومت يف ةيراجتلا كونبلا ةمهاسمو رود : لا 8وأ
ا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ هرفوت يتلا ليومتلا لئاسو : ايناث

كو ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نبلا
8

عرفلا
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نصلا : يناثلا

قيدا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

11

ن ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ع نيمأتل ينطولا قودنص لا: وأ
ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لا طبلا

11

ضور ـــــــ قلا نامض قودنص : 13ايناث
لا واقملا ةيمنت معدل ةينطولا ةلا كولا : يناثلا بلطملا

. ة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يت
14

مو ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ هفم : لو الأ عرفلا
NASDA ةلا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ كو

14

ب فير ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عتلا لا: وأ
ةلا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ كولا

فاد ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ هأ : ايناث
ةلا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ كولا

14

ةي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ليومتلا ةفيظولا : يناثلا عرفلا
ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لا كولل

15

ما ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ هم لا: وأ
. ةلا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ كولا

15



ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بيكرتلا : ايناث
ةلا كولل ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يليومتلا

16

رغصملا ضرقلا رييستل ةينطولا ةلا كولا : ثلا ثلا 16بلطملا
ب فير ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عتلا لا: وأ

ةلا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ كولا
16

فاد ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ هأ : ايناث
ةلا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ كولا

17

ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يليومتلا ةفيظولا : يناثلا عرفلا
ة. ـــــــــــــــــــــــــ لا كولل

17

ل ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مع ةقيرط لا: وأ
ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لا كولا

17

. ةلا ـــــــــــــــــــــــــــــــ كولا اه ـــــــــــــــ حنمت يتلا ةيئابجلا تازيفحتلا : 18ايناث
ةئشانلا تاسسؤملا ليومتل ةثدحتسملا تايلآ : يناثلا 19ثحبملا
الأ تان ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ضاح : لو الأ بلطملا

لا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مع
19

الأ تا ــــــــــــــــــــــــ نضاح مو ـــــــــــــــــــــــــ هفم : لو الأ عرفلا
لا ــــــــــــــــــــــــــــ مع

19

الأ تان ـــــــــــــــــــــــ ضاحب ف ــــــــــــــــــــــــ يرعت : لا وأ
لا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مع

19

الأ تان ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ضاح ة ــــــــــــــــــــــــــــــــ يمهأ : ايناث
لا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مع

20

لا ـــــــــــــــــ مع الأ تا ــــــــــــــــــــــــ نضاح تامدخو عاونأ : يناثلا 23عرفلا
الأ تا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نضاح عاو ــــــــــــــــــــــــــــ نأ لا: وأ

لا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ مع
23

. لا مع الأ تا ـــــــ نضاح ا ــــــــــــــ همدقت يتلا تا ــــــــــــــ مدخلا : 24ايناث
لا ــــــــــــــــــ م سار تا ــــــــــــــــــ كرش : يناثلا بلطملا

. رطا ـــــــــــــــــــ خملا
26

لا ـــــــــــــــــــــــــــــ م سار مو ــــــــــــــــــ هفم : لو الأ عرفلا
رطاخ ــــــــــــــــــــــــــــ ملا

رطاخملا لا م سأر فادها : ايناث ، رطاخملا لا م سأر فيرعت لا: وأ

26
27

رطاخملا لا م سأر لمع ةيلآو ليومت تاءارجإ : يناثلا 28عرفلا

رطاخملا لا م سأرب ليومت تاءارجإ لا: 28وأ



رطاخملا لا م سأر لمع ةيلآ : 28ايناث
ةئشان ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ لا تاسسؤملا ليومت قودنص : ثلا ثلا 31بلطملا

ةئشانلا تا ــــــــــــــــــــــــ سسؤملا ليومت قودنص موهفم : لو الأ 31عرفلا
ب فير ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عتلا لا: وأ

قودن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ صلا
31

ءا ــــــــــــــــــــ ـش نإ ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يمهأ : ايناث
قود ـــــــــــــــــــــــــــــــــ نصلا

32

قودنصلا لمع تايلآ : يناثلا 32عرفلا
قودنصلا لمع ةيفيك لا: 32وأ

قودنصلا ليومت تاجرد : 33ايناث
: لصفلا ةص 35خلا

يناثلا لصفل :ا ةئشانلا تاسسؤملا ةقفارم و ءاشنإ ةيلآ ليعفت يف ةعماجلا 69-37رود
ءوض ى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لع ةعماجلا رود : لو الأ ثحبملا

1275 يرازولا رارقلا
عورشملل يجوغاديبلا بناجلا ىلع فارش الإ و نيوكتلا رود : لو الأ بلطملا

38

الإش ةنجل و لمعلا قيرف نيوكت و عورشملا ةسارد : لو الأ عرفلا
فار ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

39

الإ و ةئشانلا ةسسؤملا ريياعمل حرتقملا عورشملا ةيلباق ىدم ةسارد : لا وأ
هيلع فارش

39

و ل ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مع قيرف نيوكت : ايناث
فار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإش ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ نجل

41

ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نجل نيوكت : يناثلا عرفلا
ةدا ــــــــــــــــــــــــ هشلا ميلست و ة ـــــــــــــــــــــــــــــــ شقانملا

43

ةشقانملا ةنجل نيوكت لا: 43وأ
ةداهشلا ميلست : 47اناث

عم لاقـة علا ليعفت و ي ـــــــــــــــــــــــــــ سيسحتلا رودلا : يناثلا بلطملا
يجراخلا طيحملا

47

ةس ــــــــ سؤملل ي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيسحتلا رودلا : لو الأ عرفلا
ةيعما ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ جلا

47

و س ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يسحتلا : لا وأ
بيرد ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تلا

47

يجرا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ خلا لمعلا تاءاضف و يبيردتلا جمانرب : 48ايناث
طيحملا عم ةق لا علا ليعفت : يناثلا 49عرفلا



ي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ جراخلا
تارايز ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لا : لا وأ

ة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يناديملا
49

ةي ـــــــــــــــــــــ ملعلا تارهاظتلا و تاقباسملا و لا مع الأ ىهقم : 50ايناث
زولا رارقلل اقبط ةئشانلا تاسسؤملا ةقفارم يف ةعماجلا رود : ثلا ثلا بلطملا

1275 يرا
51

ةئشانلا تاسسؤملل ةيعماجلا لا مع لأ أا تانضاح ةقفارم : لو الأ 51عرفلا
را ــــــــــــــــــــــــــــ كتب الإ معد يف ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح ةيمهأ : لا 51وأ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ئازجلا يف ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح نع جذامن : ايناث
ر

53

ةسسؤمٌ مسو ىلع لوصحلا تاءارجإ : يناثلا عرفلا
ً ةئ ـــــــــــــــــــــــــــ شان

55

و ةينطولا ةنجللا ةليكشت : لا وأ
اه ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تصاصتخإ

56

ةسسؤم ةم علا حنم طورشو تاءارجإ : ايناث
ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ئشان

58

ا ــــــــــــــــــــــــــ جذومن ـ فراطلا ةعماج لا مع الأ ةنضاح : يناثلا 59ثحبملا
د ــــــــــــــــــــــــــــــ يدج نب يلذاشلا لا مع الأ ةنضاح ميدقت : لو الأ 60بلطم

ب فير ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عتلا : لو الأ عرفلا
ة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نضاحلا

60

ةأشن : لا وأ
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ضا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ حلا

ةن ــــ

60

ل ــــــــــــــــــــــــــــــــــ مع الات جم : ايناث
ةن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ضاحلا

71

ةنضاحلل يميظنتلا لكيهلا : يناثلا 62عرفلا
يراد الإ س ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لجملا : لا 62وأ

ة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نضاحلا ةرادإ : 62ايناث
Startup ةصنم يف ليجستلا تاوطخ : يناثلا 63بلطملا

يف ليجستلا : لو الأ عرفلا
ة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نضاحلا

63

Startup ةصنم يف ل ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يجستلا : يناثلا 64عرفلا
ةنضاحلا جرخت عيراشم و نيوكتلا جمارب : ثلا ثلا 65بلطملا



ديدج نب يلذاشلا ةعماج ةنضاح يف نيوكت جمارب : لو الأ 65عرفلا
رارقلا نمض جرختلا عيرا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ شم : يناثلا عرفلا

1275
66

لصفلا ةص 69خلا
72-70ةمتاخلا

عجارملا و رداصملا ةمئاق
تا ــــــ يوتحملا سرهف

لواد ـــــــ جلا سرهف
قح لا ملا سرهف

ةساردلا صخلم
قح لا ملا

: لوادجلا ةمئاق

ةحفصلا ناونعلا مقرلا
25 لا مع الا تانضاح تامدخ لثمي 01

66 ةيعماج لا مع الا ةنضاح نم ةجرختملا عيراشملا ددع
ديدج نب يلذاشلا

02

67-68 ةعماج لا مع الا ةنضاح نم ةجرختملا عيراشملا ضعب
ديدج نب يلذاشلا

03

لا كش الا ةمئاق :

ةحفصلا ناونعلا مقرلا
22 لا مع الأ تانضاح ةيمهأ 01

30 لا م سأرب ليومتلا تايلمع اهب رمت يتلا تاوطخلا
رطاخملا

02

42 لمع قيرف نيوكت جذومن 03
46 روشنملا ماكح للا اقبط عورشملا ةشقانم رضحم

2023 يام 18 يف خرؤملا 1 يرازولا
04

53 داورلا ب لا مع الأ تانضاح ةق علا 05

لوادجلا سرهف



61 ديدج نب يلذاشلا ةعماج ةنضاح فارطأ 06
63 ديدج نب يلذاشلا ةعماج ةنضاحلل يميظنتلا لكيهلا 07

: قح لا ملا سرهف

ةحفصلا ناونع مقرلا
ةسسؤم ءاشنإ ضرغب دعملا ةساردلا ةياهن عورشم ةشقانم رضحم

عارتخإ ةءارب ىلع لوصحلا وأةئشان .
01

ىدل ةنضاحلا ىمست ثحبلل ةكرشم ةحلصم ءاشنإ رارق
ديدج نب يلذاشلا ةعماج .

02

صخلملا



: ةص لا خلا
تاسسؤملا مامأ ةحاتملا ليومتلا رداصم فتخمب ةطاح الإ ىلا ةساردلا هذه تفده

ةهجاومل ةمدختسملا ةثدحتسملا ةيليومتلا لئادبلا و تايل الآ حجنأ ةفرعمو ةئشانلا
روطتو ومن ةلجع عفد يف ةعماجلا رود زاربا ىلا ةفاضإب ليومتلا لكشم

نب يلذاشلا ةعماجل لا مع الا ةنضاح ىلع زيكرت عم ةركتبملا عيراشملا تاسسؤملا
ىوتسم ىلع ةيناديم ةسارد ءارجإ مت ثيح ، ةساردل جذومنك ـ فراطلا ـ ديدج
ميدقت ىلع موقي يذلا يفصولا جهنم ىلع انتسارد يف دامتع الا مت دقو . ةنضاحلا
جهنملا مادختسا مت امك ، ةئشانلا تاسسؤملا ب ةقلعتملا ةقفارملا و معد لكايه

لا مع الا ةنضاح فرط نم ةئشانلا عيراشملا ناضتحا ةيمهأ نايبتل يليلحتلا
لاب طل يت لا واقملا ركفلا ريوطتو عيجشت خلال نم هبعلت يذلا رودلا و ةيعماجلا

. نيجرختملا
يتلا ةيساس الأ ةلكشملا ليومتلا نا نم مغرلا ىلع هنأ ىلا ةساردلا تلصوت ثيح
ريفوت ىلع اهريغك ةيرئازجلا ةموكحلا تلمع هنا إلا ةئشانلا تاسسؤملا ضرتعت
اذكو اهليومتل ةديدج ةيلآ ثادحتساو لات يهست ميدقتو يليومت لكيه نم رثكا
ةثادح مغر تانضاحلا لمع ريوطت ىلا ةفاض بالإ اهل صصخم قودنص تئشنأ

إلا ، صاخ لكشب فراطلا ةي ولا ىوتسم ىلع ايلحمو ماع لكشب رئازجلا ب اهئاشنإ
بابشلا و ةبلطلا معد خلال نم لا مع الا ةداير ةفاقث ءاسرإ يف امهم ارود بعلت اهنا

يف مهاسي امم ةئشان تاسسؤمو ةركتبم عيراشم ىلا مهراكفأ ليوحتل نيركتبملا
. ينطولا داصتق الا ةيمنت

عيراشم ، لا مع الأ تانضاح ، ليومت رداصم ، ةئشان تاسسؤم : ةيحاتفملا تاملكلا
. ديدج نب يلذاشلا ةعماج لا مع الأ ةنضاح ، ةركتبم

Conclusion:

This study aimed to understand the various sources of funding



available to emerging institutions and to know the most successful
mechanisms and innovative financing alternatives used to confront the
problem of financing, in addition to highlighting the role of the university
in driving the growth and development of innovative enterprises, with a
focus on the business incubator of the University of Chadli Benjedid Al-
Tarf - as a model for the study, where A field study was conducted at
the incubator level. In our study, we relied on the descriptive approach,
which is based on providing support and accompaniment structures
related to emerging enterprises. The analytical approach was also used
to demonstrate the importance of embracing emerging projects by the
university business incubator and the role it plays by encouraging and
developing the entrepreneurial thought of graduate students.

The study concluded that although financing is the main problem facing
emerging institutions, the Algerian government, like others, worked to
provide more than one financing structure, provide facilities, and
develop a new mechanism for financing them, as well as establishing a
dedicated fund for them, in addition to developing the work of
incubators despite their recent establishment in Algeria in general.
Locally, at the level of the state of El Tarf in particular, it plays an
important role in establishing a culture of entrepreneurship by
supporting innovative students and youth to transform their ideas into
innovative projects and emerging institutions, which contributes to the
development of the national economy.

Keywords: emerging institutions, funding sources, business incubators,
innovative projects, business incubator at the University of Chedli Ben
Jadid.
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