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إبراز دور سياسات التنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية الاقتصادية ه الدراسة إلى ذه هدفت
الجزائر كإحدى الدول المعتمدة كليا في نشاطها على ف،(0202-0202في الجزائر خلال الفترة )

 الأسواقتواجه خطر عدم الاستقرار في ظل انهيار أسعار المحروقات التي تشهدها  ،النفط إيرادات
بناء و تنويع مصادر دخلهعليه تظهر حاجة الاقتصاد الجزائري إلى و  ،العالمية في الفترة الحالية

 .اقتصاد مستقر يرتكز على قاعدة متنوعة من الموارد الاقتصادية
خلال الفترة لى تقييم مؤشر التنويع الاقتصادي بالجزائر لقد أفادت نتائج الدراسة المعتمدة عو 

هيرشمان، بضعف درجة التنويع بأبعاده المختلفة التي -المقاس بمعامل هيرفندالو (0202-0202)
عليه فإن تنويع ، و صادراتهو  إيراداتهواستمرار اعتماده على النفط و  حصلت في الاقتصاد الجزائري،

القاعدة الاقتصادية المعتمدة على مساهمة القطاعات المختلفة في الناتج المحلي الإجمالي، لابد 
 ،التي من المهم أن يشكل فيها التوسع في قطاعات الزراعةو  أخرى أن يواكبه تحقيق أهداف 

بدائل واعدة  لإنتاجية،اقسما كبيرا من تكاليفها التي تعد مدخلا إنتاجيا مهما و الصناعات السياحة و 
 الصادرات النفطية.و  الإيراداتتخفيف الاعتماد على أمام تنويع القاعدة الاقتصادية و 

، مؤشر إجماليناتج محلي ، نفط، اقتصاديةتنمية ، اقتصاديتنويع الكلمات المفتاحية: -
 .هيرشمان-هيرفندال
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Cette étude visait à mettre en évidence le rôle des politiques de diversification économique 
dans la réalisation du développement économique de l'Algérie au cours de la période (2010-
2018), , l'Algérie comme l'un des pays totalement dépendant dans son activité des revenus 
pétroliers, Faire face au risque d'instabilité face à l'effondrement des prix des carburants observé 
par les marchés mondiaux dans la période actuelle, et donc la nécessité pour l'économie 
algérienne de diversifier ses sources de revenus et de construire une économie stable basée sur 
une base diversifiée de ressources économiques apparaît. 

Les résultats de l'étude basée sur l'évaluation de l'indice de diversification économique en 
Algérie au cours de la période (2010-2018) et mesurés par le coefficient de Herfindal Hirschman 
ont indiqué le faible degré de diversification dans ses différentes dimensions intervenu dans 
l'économie algérienne, et sa dépendance continue au pétrole, ses revenus et exportations, et donc 
la diversification de la base économique adoptée Compte tenu de la contribution des différents 
secteurs au PIB, elle doit s'accompagner de la réalisation d'autres objectifs dans lesquels il est 
important que l'expansion des secteurs de l'agriculture, du tourisme et des industries qui 
constituent un intrant de production important et une grande partie de leurs coûts de production 
constituent des alternatives prometteuses devant la diversification de la base économique et la 
réduction Dépendance aux revenus et aux exportations de pétrole. 

 
 

- Mots clés: Diversification économique, développement économique, pétrole, produit intérieur 
brut, indice herfindahl-hircshman. 
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-الإهـــــداء-  
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 -إهداء -

 بسم الله الرحمان الرحيم

 ﴾و قل ربي زدني علما﴿
 صدق الله العظيم

إلى من  ،ةو مصدر القو  ،إلى أعز الناس و أقربهم إلى قلبي إلى منبع الحنان
لت إليه وكانا الحافز الأكبر لما وص ،غرسا في قلبي حب العلم و التعلم

 والدي الكريمين حفهما الله 
."نور الصباح"،"العياشي"  

."أمينة"زوجته  "محمد"واشد به أزري أخي إلى من   
."إيمان"،"أمينة" من كانتا أقرب لي من روحي إخوتي إلى   

."صوفيا""خوله"أختي التي لم تلدها أمي إلى   
واري التي شاركتني أيام حياتي حلوها و مرها و رفيقتي في مشإلى 

"غادة"الدراسي  
 
 

 أميرة

 

 

 

 

 

 



IV 
 

 -إهداء-

 ،الحمد لله الذي وفقني لهذا ولم أكن لأصل إليه لولا فضل الله
ها قد وصلت رحلتي الجامعية إلى نهايتها بعد تعب و مشقة و ها أنا اختم بحث 

تخرجي بكل همة و نشاط و أمتن لكل من كان له الفضل في مسيرتي و ساعدني و 
 لو باليسير.

 أما بعد أهدي هذا العمل المتواضع
إلى من حصد الأشواك عن دربي  ،إلى الذي جرع الكأس فارغا ليسقيني قطرة حب

هد لي طريق العلم إلى الذي تعب كثيرا من أجل راحتي إلى ذلك الرجل الكريم ليم
 "أبي الغالي"

إلى التي ربتني  ،و سقتني من نبع رقتها و صدقها ،إلى التي غمرتني بفيض حنانها
أمي "إلى التي الجنة تحت أقدامها قرة عيني و فؤادي  ،صغيرة و نصحتني كبيرة

 ."الحبيبة
 إلى من لم يتردد في إعطائي شيء طلبته يوما لتفاؤل والأمل،إلى ينبوع الصبر وا

 أطال الله عمره. "جدي العزيز"
 وفقهم الله. "ملاك ،محمد زكرياء ،فريال"إخوتي  إلى من هم أقرب لي من روحي

أصدقاء دربي الذين منهم استمد عزيمتي و إصراري إلى من شاركوني حزني و إلى 
 "وردة ،شيماء ،سلمى ،رشا ،أميرة"فرحي 

و إلى كل من نسي  ،كل منهم باسمه إلى كل زملاء الدراسة  ،العائلة الكريمةإلى كل 
 أن يذكرهم قلمي.
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-الشكر والعرفان-  
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 -شكر وعرفان -

 امتثالا لقوله تعالى:

 "وَلئَِن كَفَرْتُمْ إِنَّ عَذَابِي لَشَدِيد   ۖ  وَإِذْ تأََذَّنَ ربَُّكُمْ لَئِن شَكَرْتُمْ لَََزيِدَنَّكُمْ "

 70سورة إبراهيم الاية

 ولأن شكر الله يستلزم شكر أصحاب الفضل 

فإننا نتوجه بالشكر إلى الصرح العلمي الشامخ، جامعة الشاذلي بن جديد التي 
 حضنتنا في كلية العلوم الاقتصادية.

كما نتقدم بجزيل الشكر و عظيم الامتنان و التقدير، إلى كل من ساهم من بعيد أو 
من قريب بإثراء معلوماتنا الفكرية لإتمام مشوارنا الدراسي وإنجاز عملنا المتواضع 

 هذا..

، التي أمدتنا سالم راضيةثم شكرنا و تقديرنا لأستاذتنا الفاضلة المشرفة الدكتورة 
دربنا بغض النظر عن الدعم المعنوي الذي ساعدتنا به، جزاها بتوجيهات أنارت لنا 

الله كل خير، كما نتقدم بالشكر و العرفان لأعضاء اللجنة المناقشة على ما يبذلونه 
 الله كل خير. ماهجز من جهد في قراءة بحثنا، 
 

 

 

 
 
 
 

 



 
 

 
 

 
 
 

-قائمة الأشكال-  
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تعاش والركود التي في ظل التغيرات الاقتصادية وتباين وتيرة الاقتصاد العالمي خلال السنوات الأخيرة بين الان
أصبح الهدف الرئيسي والأساسي للعديد من الدول الريعية التي تعتمد على المورد الوحيد في الإنتاج يشهدها العالم،

 .هو توسيع قاعدتها الإنتاجية وزيادة التنويع الاقتصادي ،وهو النفط ألاوالتصدير 
تحقيقهما. غير  إلىتحقيق التنمية الاقتصادية ورفع معدلات النمو الاقتصادي هدفان رئيسيان تسعى كل دولة  أن

هذين الهدفين لا يمكن تحقيقهما في ظل اعتماد الاقتصاد على قطاع واحد ولا من خلال الاعتماد على تصدير  أن
تتميز بعدم الاستقرار في أسعارها، مما يجعل  أوخاصة إذا كانت هذه السلعة معرضة للنضوب  ،لعة واحدة مهيمنةس

ن مالتنمية تتحقق  أناالسلبية لهذه التقلبات، ويجعل معدلات النمو متذبذبة وغير مستقرة. كم للآثارالاقتصاد عرضة 
 ن خلال التنويع الاقتصادي.خلال الاعتماد على مجموعة متنوعة من القطاعات أي م

تعتبر الجزائر من الدول الريعية التي تعتمد في اقتصادها بشكل كبير على عائدات المحروقات و التي تشكل 
الصادرات .بالإضافة  إجماليمن  %60الصادرات النفطية تفوق  أنكما   ،تقريبا من الناتج الداخلي الخام 06%

في الجزائر تأتي من الجباية البترولية و بالتالي أي تقلبات في أسعارها  من الإيرادات العامة%06من  إلىأنأكثر
سينعكس مباشرة على الاقتصاد الجزائري و بالتالي يستوجب عليها تنويع قاعدتها الإنتاجية لتحقيق مستويات مرتفعة 

الهدف منها إعادة هيكلة والتي يكون ، للنمو الاقتصادي من خلال تبنى حزمة من السياسات الاقتصادية التنويعية
 الاقتصاد ورفع مستوى مساهمة القطاعات الاقتصادية البديلة في الناتج المحلي .

 . إشكالية البحث: 1
كيف يمكن تفعيل سياسة التنويع الاقتصادي  «تبعا لما سبق، يحاول هذا البحث معالجة الإشكالية التالية:

 «. الاقتصادية؟في الجزائر لتحقيق التنمية 
 فرع عن الإشكالية الرئيسية للبحث الأسئلة الفرعية التالية: ويت

 ما المقصود بالتنويع الاقتصادي؟ 
 ما أثر التنويع الاقتصادي على التنمية الاقتصادية؟ 
  هي الاستراتيجيات المتبعة من طرف الجزائر لتحقيق التنويع الاقتصادي؟ما 
 . فرضيات البحث:2

 الفرضيات التالية:على ضوء ما تقدم يمكن صياغة 
 :؛أبعادهاالتنويع الاقتصادي الناجح هو الذي يهدف لتحقيق التنمية الاقتصادية بمختلف الفرضية الأولى 
 :فقط؛تقتصر دعائم التنمية الاقتصادية على دور الدولة التنظيمي الفرضية الثانية 
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 :سمح لها بتحقيق التنويع الاقتصاديتتمتع الجزائر بالعديد من المجالات الاقتصادية التي تالفرضية الثالثة. 
 . أهمية البحث:3

دور التنويع الاقتصادي في تحقيق مستويات مرتفعة للنمو الاقتصادي، والجزائر   إبرازفي تكمن أهمية البحث 
التقليل من الاعتماد على المورد الرئيسي للنمو الاقتصادي قطاع المحروقات  إلىكغيرها من الدول النامية التي بحاجة 

الذي يتطلب منها ضرورة تنويع قاعدتها الإنتاجية من خلال القطاعات البديلة الصناعة الزراعة السياحة أي تنويع  الأمر
 مصادر الإيرادات.

 . أهداف البحث:4
 :أتي هذا البحث لتحقيق جملة الأهداف التاليةي
 ؛تقييم مدى النجاح في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر 
 تحليل أثر التنويع الاقتصادي على التنمية الاقتصادية في الجزائر؛ 
 في الجزائر من خلال تقييم أدائها  الصناعية والزراعية والسياحية محاولة التعرف على نقاط الضعف في السياسات

 ؛هذه القطاعاتوعرض وتحليل واقع ومعوقات تنمية 
 تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر. السياحة( في الزراعة،الصناعة،)البديلة  وترقية القطاعاتأهمية تطوير  إبراز 
 : الموضوع. أسباب اختيار هذا 5

 :إن من أهم أسباب اختيار ودراسة هذا الموضوع مايلي
  اقتراح بعض  إلىالوقوف على المشاكل والعوائق التي مازالت تحول دون تحقيق تنويع اقتصادي، وبالتالي السعي

 الحلول لتخطي هذه الصعوبات؛
 النفطية باعتبارها مورد ناضب، والرغبة في المساهمة في إيجاد حلول  تضرورة تخلص الجزائر من التبعية للإيرادا

 ؛يق التنمية الاقتصاديةبديلة لتحق آلياتبالبحث عن 
 أهمية القطاعات البديلة ضمن الاقتصاد الوطني؛ إبراز 
 التوجه الجديد لسياسة الدولة الجزائرية الذي بدا يعطي أهمية للقطاعات الاقتصادية خارج المحروقات؛ 
  للموضوع  مواضيع الساعة ويتمثل في الطبيعة الحساسة أهميعالج هذا البحث موضوعا حيويا في المجال ويعتبر

 .بحيث أصبح مصدر اهتمام الكثير من الاقتصاديين
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 . منهج البحث:6
للإجابة على إشكالية البحث واختبار فرضياتها، سيتم الاعتماد على المناهج العلمية المتناسبة مع الموضوع، 
حيث تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي وهذا بغرض تغطية الجانب النظري من خلال تحديد المفاهيم العامة 

وذلك بالاعتماد على  الجزائر،بمنهجية دراسة حالة  التي شكلت مدخلا للدراسة، وفي سبيل ذلك استعانت الدراسة
بعض الأدوات الإحصائية كالنسب المئوية ومعدلات النمو، والمستقاة من مؤسسات وهيئات حكومية كالديوان الوطني 

 للإحصاء.
 . الدراسات السابقة:7

 يمكن حصر أهم الدراسات السابقة ذات صلة بموضوع البحث في:  
 تحليلية  الجزائر دراسةقياس وتقييم مؤشر لتنويع الاقتصادي في "حمد كريم قروف م:)(2016)دراسة قروف

 (.2،العدد6والدراسات، المجلد مجلة الواحات للبحوث "(2114-1891للفترة )
، وماهي أوليتتمحور إشكالية الدراسة في معرفة درجة اعتماد الاقتصاد الجزائري على المورد النفطي كمصدر 

 التنويع الاقتصادي في الجزائر؟حدود ومستوى 
(، بضعف 2602_0696نتائج الدراسة المعتمدة على تقييم مؤشر التنويع الاقتصادي بالجزائر في الفترة ) أفادت

. وإيراداته وصادراتهدرجة التنويع بأبعاده المختلفة التي حصلت في الاقتصاد الجزائري واستمرار اعتماده على النفط 
اعدة الاقتصادية المعتمد على مساهمة القطاعات المختلفة في الناتج المحلي الإجمالي، لابد وان فان تنويع الق هوعلي

 أخرى. أهدافيواكبه تحقيق 
 

 ( 2112ضيفدراسة:) ( السياسة المالية على النمو الاقتصادي في  ر"أثضيف احمد
 (.الجزائركلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة   دكتوراه،"، رسالة ( 2112_1898الجزائر)

هدفت هذه الدراسة لمعرفة مدى تأثير السياسة المالية على النمو الاقتصادي في الجزائر، وما هي الجوانب 
تؤثر على النمو  أنانه يمكن للسياسة المالية  إلىالرئيسية من الميزانية المؤثرة على النمو ،وقد خلصت الدراسة 

القصير  الأجلين،وذلك في  الاتفاقيةو المتمثلة في السياسة الضريبية و السياسة  أدواتهاالاقتصادي من خلال 
عن طريق المضاعف بالتأثير في جانب  الكنزيالقصير من خلال المنظور  الأجلو الطويل ، فيكون الأثر في 

الطويل فهي مستمدة من نظريات  الأجلالطلب الكلي ،اما اثر السياسة المالية على النمو الاقتصادي في 
الحكومي  ومدى تأثيرها على محددات النمو الاقتصادي في  الإنفاقالنمو الداخلي التي ركزت على سياسة 
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على التعليم و الصحة، وعلى البحث  الإنفاقال البشري من خلال الم رأسالطويل كالاستثمار في  الأجل
 على الاستثمار في البنية التحتية . الإنفاق إلى، بالإضافة التطويرو 
 

  اثر التنويع الاقتصادي على النمو في القطاع )ممدوح عوض الخطيب"(:2111الخطيب)دراسة
 .الكويت(، 2، العدد09 لمجلدالإدارية، االعربية للعلوم  السعودي، المجلةغير النفطي 

ه الدراسة تبيان دور تنويع مصادر الدخل الوطني لرفع النمو الاقتصادي في تاحيث أراد الباحث من خلال ه
القطاع الغير النفطي وتخفيف الاعتماد على النفط عن طريق زيادة سهام القطاعات الإنتاجية الأخرى في 

 نسبةالناتج المحلي الإجمالي، وارتفاع نسبة الإيرادات الحكومية الفعلية من الإيرادات وكذا ارتفاع 
 النفطية. الصادرات السلعية من الصادرات

زيادة درجة التنويع، صاحبها ارتفاع معدلات النمو في القطاع الغير النفطي،  أنوضحت النتائج القياسية 
يصاحب  أنولكن ما استهدفته خطط التنمية لم يتحقق كليا، فقد تزايدت درجة التنويع الاقتصادي دون 

 ة والصادرات ذلك تنويع في الإيرادات الحكومي

 : البحث. حدود 8
 يمكن تقسيم حدود الدراسة إلى حدود مكانية وحدود زمانية، يمكن إيجازها فيما يلي:

 حصر حدود الدراسة في الجزائر. الحدود المكانية: تم 
 ( لدراسة حالة الجزائر.2609-2606الحدود الزمانية: اختصت الدراسة بالفترة الزمنية الممتدة ) 
  : البحث. صعوبات 9

 يمكن حصر صعوبات البحث فيما يلي:
 ؛قلة المراجع في موضوع الدراسة خاصة الكتب 

  الأرقام، النسب المئوية. الخ(.والإحصائياتالمعلومات  والتضارب فيالتناقض( 

 . هيكل البحث:11
سبق، واختبار مدى لتحقيق أهداف البحث، والإجابة عن الإشكالية الرئيسية والأسئلة الفرعية التي أثرناها فيما 

صحة الفرضيات المقدمة وتحليلها، ارتأينا تقسيم البحث إلى ثلاثة فصول، حاولنا من خلالها الإلمام بجل جوانب 
 البحث، والحرص على الحفاظ على الترابط والتسلسل بين الأفكار، وقد جاءت خطة البحث كالآتي:
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شكالية الرئيسية للبحث، التساؤلات الفرعية حول موضوع البحث، إذ اشتملت على كل من الإ مقدمة عامة
 وفرضيات البحث. 

 .«لمقاربة المفاهيمية للتنويع الاقتصاديا»الفصل الأول بعنوان 
مجالات، عناصر ، ثم تطرقنا فيما بعدها إلى الإطار النظري للتنويع الاقتصاديتم التطرق في الفصل الأول إلى 

 .اليات التنويع الاقتصادي ومعوقاتهلنشير فيما بعد إلى  ومحددات التنويع،
 .«المفاهيمية للتنمية الاقتصادية المقاربة»أما الفصل الثاني فجاء بعنوان 

الى نظريات التنمية الاقتصادية، ثم الى ثم  وقد تطرقنا في هذا الفصل الى الإطار النظري للتنمية الاقتصادية،
 ي.العلاقة بين التنمية الاقتصادية والتنويع الاقتصاد

في  الاقتصادي الأداء»بعنوان وفيما يتعلق بالفصل الثالث والذي يمثل الجانب التطبيقي للبحث، والذي جاء 
 .«وطرق تحقيق سياسات التنويع فيه الجزائر

 وأهمية تحقيقطرق  بعرضوبعدها قمنا تحليل الأداء الاقتصادي في الجزائر،وقد تم على مستوى هذا الفصل 
 التنويع الاقتصادي في الجزائر.

تضمنت نتائج التي خلص بها البحث واختبار فرضيات الدراسة، هذا بالإضافة إلى مجموعة من  خاتمة
 الاقتراحات.

 

 



. 
 

. 
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 تمهيــــــــــــــــــــــــــــد:
أكثر بها الشعور العام بعدم  ىتمامللاوما دفع  ،أصبحت قضية التنويع الاقتصادي من القضايا اتظعاصرة اتعامة

حالة عدم ينتج عنها  كما أن التقلبات اتضادة في أسعار النفط  ،ترة الازدىار النفطيفحيال اتظدة التي تستغرقها  مئنانطالا
  .ة للعديد من العراقيلضاتظعتمدة عليو و تكعلها معر  رار في اقتصاديات الدولالاستق

خيارا ضروريا،  يالاقتصاد إلى جعل التنويعاتظصدرة للنفط  تدفع الدول حالة عدم الاستقرار أن ،تؽا لا شك فيوو 
ة للقطاعات الاقتصادية الذي بدوره سيعمل على رفع مستوى اتظساتقلتفادي ىذه اتضالة  أحد الأولويات الأساسيةو 

وقصد الإتظام باتظفاىيم اتظتعلقة بالتنويع  ،ويعمل كذلك على استدامة النمو واتظساتقة في استقرار الاقتصاد ،البديلة
 النقاط الرئيسية التالية: إلىسيتم التطرق في ىذا الفصل  الاقتصادي

 ع الاقتصادي.يالإطار النظري للتنو  .1
 .التنويع الاقتصادي عناصر ومحددات مجالات،. 2
 .آليات التنويع الاقتصادي ومعوقاته .3
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 :الإطار النظري للتنوع الاقتصادي .1
 :هأهدافيته و أهم مفهوم التنويع الاقتصادي، .1.1

 اختلالاتأصبح واضحا أن البلدان التي تعتمد على مورد وحيدا وعلى عدد قليل من مصادر الدخل تعاني من 
يستدعي   في أسعار ىذه اتظواد وىذا ما انهيارعقب كل  للاختلالاتنًة في ىيكلها الاقتصادي وإتفا تتعرض كبوىشاشة  

 .كأولوية للتخلص التدرتكي من الاعتماد على مصدر وحيد للدخل  الاقتصاديشاملة للتنويع  استراتيجيات انتهاج
 مفهوم التنويع الاقتصادي: .1.1.1

ىذه  إلىالرؤية التي ينظر من خلاتعا  ختلافابنوع الاقتصادي  حيث تختلف وردت العديد من التعاريف للت
الآخرون بهيكل الصادرات السلعية حيث يرتبط التنويع  ومصادر الدخل يربطو بالإنتاجالظاىرة، في حنٌ يربطو البعض 

من خلال توجيو الاقتصاد  اجيةالإنتبالسياسات التنموية التي تهدف للتقليل من الاعتماد على مورد واحد وتنويع القاعدة 
من ىنا تنكننا  وانطلاقاتؿو قطاعات أو أسواق متنوعة لتقليل تؼاطر الاعتماد على منتج واحد يتخللو تقلبات في أسعاره 

 التالية:  اتفير التع إلىالتمييز والتطرق 
لدخل بحيث ينخفض وخلق قطاعات جديدة مولدة ل الإنتاجتنويع ىيكل  إلى"ىو عملية تهدف : الأولالتعريف 

فتح تغالات جديدة ذات قيمة  إلىالقطاع الرئيسي في الاقتصاد إذ ستؤدي  ىذه العملية   إيراداتالاعتماد الكلي على 
 الأجلرفع معدلات النمو في  إلىالعاملة الوطنية وىذا ما سيؤدي  للأيديمضافة أعلى  وقادرة على توفنً فرص عمل 

 1. الطويل"
توزيع الاستثمار على قطاعات تؼتلفة من الاقتصاد وذلك للحد من تؼاطر  إلىو عملية تهدف "ى التعريف الثاني:
 2. "قطاعات قليلة جداأو قطاع واحد  أولى مورد الاعتماد اتظفرط ع
مستوى تعا  دنىأ إلىتقليل درجة اتظخاطرة  إلىتشكيلة من اتظوجودات تهدف  اختيار"ىو إمساك أو  التعريف الثالث:

 3. "دوديةاتظر حية بعنصر دون التض
التقليل من نسبة اتظخاطر الاقتصادية ورفع القيمة اتظضافة، وتحسنٌ مستوى  إلىسياسة تنموية تهدف " التعريف الرابع:

أسواق متنوعة أو جديدة عوض الاعتماد على سوق أو قطاع أو يق توجيو الاقتصاد تؿو قطاعات الدخل وذلك عن طر 

                                                           
، 03ص  شبكة النبأ اتظعلوماتية، ،الاستراتيجيةرات للتنمية والدراسات فالتنويع الاقتصادي وأتقيتو للدول النفطية ،مركز ال(:0261)اتصبوري، حامد عبد اتضسن1ٌ

 :لكترونيالا على اتظوقعمتاح 
http//annabaa.org/arabic/authorsarticles/7989, consulté le 21/02/2020,16.04 .  

جامعة  شمال إفريقيا، اقتصادياتتغلة  مستدتنة، اقتصاديةواقع التنويع الاقتصادي في اتصزائر وآلية تفعيلو لتحقيق تنمية  (:0261)عزوز أتزد،، ضيف أتزد 2
 .22البويرة،اتصزائر،ص

 . 692 ص ،جامعة أم البواقي،09العدد، الإنسانيةتغلة العلوم  النفطية وحتمية التنويع الاقتصادي، الأزمةالاقتصاد اتصزائري بنٌ  (:0261) يبة الله أوريسي،ى 3
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تنويع مصادر  أو الإتراليتنويع مصادر الناتج المحلي  إلىتنويع الاقتصادي تنكن أن يشار فيو أو منتج واحد بمعنى آخر ال
 1. اتطارجية" الأسواقتنويع  أوفي اتظوازنة العامة  الإيرادات

الصادرات لاسيما بالنسبة لسياسات اتضد من الاعتماد  إلىيشنً التنويع  عادة ما ،فعلى صعيد الاقتصاد السياسي
 .الطلب الظرفي عليها اتـفاض أواتضجم  الأسعارتػدود من اتظنتجات التصديرية التي قد تكون عرضة لتقلبات على عدد 

تعزز قدرات الدولة ضمن  أنبصفة عامة يقصد بالتنويع الرغبة في تحقيق عدد أكبر تظصادر الدخل والتي من شأنها 
الارتقاء  إلىفي قطاعات متنوعة وىو يقوم على اتضاجة  نتاجيةالإوذلك عبر تػاولات رفع القدرات  ،إطار التنافسية العاتظية

 تحل تػل اتظورد الوحيد. أنبواقع عدد من ىذه القطاعات تدرتكيا لتكون بدائل تنكنها 
 :التنويع الاقتصادي يةأهم .2.1.1

تعتمد بصورة كبنًة  باعتبارىاالدول الريفية عرضة تعا  اقتصادياتيتو من خلال تحاشي اتظشاكل التي تكون أتق تظهر
ة تقاضعف مس إلىما يؤدي  ،الغاز.......( -للموارد الطبيعية ) النفط امتلاكهاعلى إيرادات مورد وحيد واتظتأتي من 

اتظوارد الطبيعية  وباعتباروبالتالي تهتم بالتوزيع دون الإنتاج  ،الإتراليوتكوين الناتج المحلي  الإنتاجفي  الإنتاجيةالقطاعات 
يلزم الدولة النفطية عاجلا أم آجلا حتمية التنويع لتوزيع اتططر لتفادي أي مشاكل ناتجة عن   متجددة ماناضبة وغنً

 فالأولىالفاشلة  أوالدولية وذلك من خلال دراسة تجارب سابقة للدول سواء الناجحة  الأسواقفي  اتقلبات أسعارى
 التنويع فيما يلي:  يةأتقوبالتالي تكمن ، ت بفشلهاالاستراتيجيات التي تسببتفيدنا في النجاح والثانية تفادي 

مسألة النمو والتوزيع مكانة ىامة في تاريخ الفكر الاقتصادي حيث تدور تريع تفسنًاتهم حول النمو  احتلت . أ
النمو والتنويع الاقتصادي أمران حاتشان في تحقيق التنمية  أن إلىالاقتصادية وتوصلت الدراسات  الأنشطةوتنويع 
أوتعما تركز الصادرات في قطاع واحد تؽا تكعلها عرضة لتقلبات  ؛امة في البلدان خاصة النفطية وذلك لسببنٌاتظستد

 الإنتاجيةضعف القطاعات  إلىثانيا الاعتماد على قطاع النفط لا يولد فرص عمل وبالتالي يؤدي ، و أسعار النفط
 .الإترالي في الناتج المحلي تهااتقمسالتي من شأنها خلق فرص عمل وعدم 

اتظوازنة العامة في البلدان الربحية ارتباطا وثيقا بأسعار النفط ولذا تكمن ضرورة التنويع  استقراريرتبط توازن  . ب
بحيث يكون  الأخرى الإنتاجيةوذلك من خلال تفعيل القطاعات  ،العامة ي في تحقيق الاستقرار للموازنةالاقتصاد
تشجيع تنفيذ  إلىومن جهة أخرى يؤدي ذلك  ،والصادرات الإتراليلي قطاع النفط في الناتج المح ةاتقمستعا نفس 

                                                           
 .693ص  ،سبق ذكره اتظرجع (:0261) ىيبة الله أوريسي، 1
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 اجتماعيةاتططط اتظستقبلية من خلال توفنً الكفاءات من رأس مال بشري وتكنولوجيا ومؤسسات إدارية وبيئية 
 الأخرىعات في القطا بالإنتاجالنفط مادة ناضبة يستلزم وجوب إنشاء قاعدة إنتاجية بديلة تهتم  باعتبارو ، 1منافسة

 .اتطدمات ع الصناعة التحويلية والزراعة أوغنً النفط لقطا 
تنويع مصادر إيراداتها من  في يستلزم على كل دولة ريعية مهما كان القطاع الذي تعتمد عليو الأساسوعلى ىذا 

ىتمام بالسياحة مثل : الزراعة والصناعة التحويلية واتطدمات وكذلك الا الأخرىخلال التركيز على بقية القطاعات 
 2.وذلك لتجنب مشاكل اتظورد الغنً متسم بصفة الاستقرار نتيجة التقلبات في أسعاره

 :هأهداف.3.1.1
 :التنويع الاقتصادي فيما يلي أىداف أىمتنكننا حصر 

إحداث سلسلة من التغنًات اتعيكلية والبنيوية في الاقتصاد سعيا للخروج من حالة الاتؿسار في مصادر الدخل   . أ
 3 ؛التقليل من الاعتماد اتظطرد واتظفرط على سلعة واحدةو 

والصدمات اتطارجية مثل التقلبات  الأزماتالتقليل من نسبة اتظخاطر الاقتصادية وزيادة القدرة على التعامل مع  . ب
ي في تدىور النشاط الاقتصاد أوأو اتصفاف بالنسبة للمواد الزراعية والغذائية  ،كالنفط  الأوليةأسعار اتظواد في 

 4 ؛الاسواق العاتظية خاصة في الدول الشريكة
 الأجنبيوتنًة التنمية من خلال تطوير قطاعات متعددة ومتنوعة كمصدر للدخل وللنقد  استمرارتحسنٌ وضمان  . ت

 ؛وتشجيع الاستثمار فيها الإتراليولعائدات اتظيزانية العامة ورفع قيمتها اتظضافة في الناتج المحلي 
السلع  استنًادذاتي من السلع واتطدمات وزيادة الصادرات والتقليل من الاعتماد على اتطارج في تحقيق الاكتفاء ال . ث

 ؛الاستهلاكية وتوفنً فرص الشغل وتحسنٌ مستوى اتظعيشة
 .تدكنٌ القطاع اتطاص من لعب دور مهم واكبر في العملية الاقتصادية وتقليص دور الدولة والسلطات العمومية . ج

 
 

                                                           
 حالة البلدان العربية اتظصدرة للنفط، استراتيجي لتحقيق التنمية اتظستدامة في البلدان النفطية:التنويع الاقتصادي كخيار : (0220) رواينية كمال، باىي موسى، 1

 .134ص  ،اتصزائر ،6المجلة اتصزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد
 .10ص ، سبق ذكره اتظرجع (:0261) حامد عبد العزيز جبروي، 2
جامعة علوم التسينً، الاقتصادية و كلية العلوم  في العلوم الاقتصادية، أطروحة دكتوراه تثمار في اتصزائر،دراسة تحليلية تظناخ الاس: (0220) ناجي بن حسنٌ، 3

 .91ص  اتصزائر، منتوري قسنطينة،
 .08ص اتظعهد العربي للتخطيط،  تجارب دولية وعربية، سياسات التنويع الاقتصادي، (:0261) لزعر، أمنٌتػمد  4
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 فهوم التنويع الاقتصادي في الدول النفطية: م1-1الشكل رقم 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تغلة  ،التنويع الاقتصادي في اتصزائر على ضوء بعض التجارب الدولية استراتيجية(: 2018)بلعما أتشاء، بن عبد الفتاح دتزان، المصدر: 
.345ص  اتصزائر، ، أدرار،70الاقتصادية، العدد للدراسات القانونية و الاجتهاد   

 :مبررات وأنواع التنويع الاقتصادي .2.1
 :مبررات التنويع الاقتصادي .1.2.1
واتظتمثلة في الاتـفاض اتضاد في أسعار النفط   ،التي تواجهها البيئة العاتظية في البلدان النفطية الأخنًةن التحديات إ

لى الوضع الاقتصادي للبلدان التي تتطلب الوقوف بشكل جاد في دراسة ىذا الوضع اتططنً الذي أثر بشكل كبنً ع
وتنكن تسليط الضوء  ،بلدان اتطليج العربيلتدويل نفقاتها كما ىو اتضال بالنسبة  فياعتمدت بشكل مفرط على النفط 

 : 1على أبرز مبررات التنويع الاقتصادي والتي تتمثل بالآتي

                                                           
 والاقتصاد، الإدارة، كلية 24،العددوالإداريةللعلوم الاقتصادية  ةضرورات التنويع الاقتصادي في العراق، تغلة الكوف: (0261)رضا،أتزد عبد الرزاق عبد ال 1

 .03ص  العراق، جامعة الكوفة،

دي
صا

لاقت
ع ا

توزي
ال

 

 تذبذب دخل وإنفاق الدول النفطية   السبب
  الطبيعة الناضبة للنفط 
  التقلبات غنً اتظتوقعة في أسعار النفط 

  تثبيت النمو الاقتصادي 
  توسيع قاعدة الإيرادات 
  رفع القيمة اتظضافة القطاعية 

 الغاية

  تقليل الاعتماد على النفط 
  ًتطوير كل من الإيرادات والصادرات غن

 النفطية 
  توزيع الاستثمار على قطاعات تؼتلفة من

 الاقتصاد 
  تخفيض دور القطاع العام وتعزيز دور

 القطاع اتطاص في التنمية 

 الوسيلة
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ل الاعتماد على مورد واحد في تدويل تحقيق العديد من اتظزايا من خلال تقلي إلىيؤدي التنويع الاقتصادي  . أ
الاقتصاد  أداءفعندما يرتبط  الإنتاجيا اتعيكل وبالتالي تقليل اتظخاطر التي يتعرض إليه ،النفقات العامة للدولة

 -الغاز( أو سلعة زراعية ) البن -كان سلعة استخراجية ) كالنفط  سواءالوطني بمورد اقتصادي معنٌ 
حدوث العديد من اتظخاطر  إلىصل في أسعار ىذه السلعة سوف يؤدي تل اتـفاضفإن أي  ،(........الخالأرز

سوف يقلل من تؼاطر من الاعتماد على  الإنتاجن تنويع مصادر إوعلى العكس من ذلك ف الإنتاجيفي اتعيكل 
 ؛وحيد اقتصاديمورد 

من الظاىرة التي تعاني منها تنويع مصادر الدخل وبالتالي التخلص  إلىيؤدي التنويع في القطاعات الاقتصادية  . ب
قيمة العملة المحلية قياسا بالعملة  ارتفاع إلىأغلب البلدان النفطية نتيجة زيادة صادراتها النفطية والذي يؤدي 

العاتظية  الأسواقاتـفاض قدرتها التنافسية في  إلىارتفاع أسعار السلع المحلية تؽا يؤدي  علىوبالتالي تعود  الأجنبية
أما عندما تتنوع الصادرات فإن تؼاطر  الأجنبيةفض الطلب على السلع المحلية ويرتفع بالنسبة للسلع وبالتالي ينخ

 إلىالرقم القياسي لأسعار الصادرات سوف تتوزع على عدد كبنً من السلع واتطدمات تؽا يؤدي  اتـفاض
تبادل التجاري وىذا ما يؤكد السلع اتظصدرة وبالتالي ارتفاع معدل ال أسعارتقليص اتطسائر الناترة عن تقلب 

 ؛ت والنمو الاقتصادياتنوع الصادر  لاقة الاتكابية بنٌالع
الصادرات بالنسبة للبلدان التي تعتمد على  اتـفاضتقليص حجم اتظخاطر  من  إلىالتنويع الاقتصادي يؤدي  . ت

جات اتظصدرة تنخفض فعند اتـفاض أسعار اتظنت ،والتي تتسم بدرجة ضعيفة من التنويع الاقتصادي ،مورد واحد
تقليص إمكانية الدولة في تدويل الواردات أو تدويل عملية  إلىتؽا يؤدي  ،الأجنبيعوائد  الصادرات من النقد 

سعار النفط بسبب زيادة أونلاحظ ذلك جليا من خلال الاتـفاض الكبنً الذي حدث في  ،التنمية الاقتصادية
في صادراتو ىذا الطلب على النفط وبالتالي الاتـفاض  اتـفاض إلىاتظعروض النفطي في السوق الدولية تؽا أدى 

 ؛إنتاج النفط الصخريب الأمريكيةأخرى قيام الولايات اتظتحدة  ومن جهة ،من جهة
دث بسبب في التقليل من حظر الانكشاف الاقتصادي الذي تل اىميسالتنويع في القطاعات الاقتصادية  . ث

متنوعة يكون تعا دور مهم في تحقيق  تصديريةعلى قاعدة  عتمادالا من واحدة بدلا يةالاعتماد على سلعة تصدير 
 ؛عائدات كبنًة

حيث يلاحظ بأن الدول  ،فيما يتعلق بالواردات استقراراتملق قطاعات تجارية خارجية أكثر التنويع الاقتصادي  . ج
ها إلغاء  أتقيدة من أخطار  عد إلىالنفط، الأمر الذي يعرض ىذه الدول  باستثناء النفطية تستورد كل شيء

 ؛بعض الواردات الضرورية في حال حصول خلافات سياسية مع تلك الدول اتظصدرة للسلع واتطدمات
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دة إنتاجية على العكس رأس اتظال البشري ) العمالة( وزيا استيعابحد كبنً في  إلىالتنويع الاقتصادي  اىميس . ح
ولا يعتمد إلا على  ،لاستثمارات الرأتشالية الكبنًةستخراج النفطي الذي يعتمد بشكل كبنً على امن قطاع الا

وبالتالي  فإن التنويع الاقتصادي لو دور مهم في  غالبا ما تأتي من خارج البلد، ،عدد تػدود من العمالة )اتظهارة(
فالتنويع الاقتصادي فيما يتعلق بالعمالة ىو درجة إسهام القطاعات  توفنً فرص العمل واتضد من البطالة.

تلفة في الأيدي العاملة فكلما كانت تلك القوى موزعة على تؼتلف القطاعات وبنسب ملائمة دل ذلك اتظخ
على درجة معينة  من التنويع الاقتصادي فكلما أوضحنا سلفا بأن القطاع النفطي تكون درجة إسهامو في 

نسبيا من باقي  الأعلىع ىي ىذا القطا  ةاتقمسنخفضة نسبيا في البلدان النامية بينما تكون مالعاملة  الأيدي
 يةتقالأ اتـفاضمرتفعة مع  لعاملنٌ في القطاع الزراعيعلى العكس من ذلك تكون نسبة ا الأخرىالقطاعات 

 ؛تعذا القطاع الإنتاجية اتـفاضالنسبية تعذا القطاع في الناتج وىذا دليل واضح على 
الاقتصاد الوطني اتظختلفة ومن ثم تسريع عملية  يع الاقتصادي في زيادة القيمة اتظضافة في قطاعاتو نيسهم الت . خ

 ؛النمو الاقتصادي
 اعتمادهالتنويع الاقتصادي من اتضد من اتظخاطر ووضع عدم اليقنٌ الذي يكون فيو الاقتصاد من جراء  اىميس . د

اد على وتوفنً اتظزيد من الاستقرار الاقتصادي وتقليل الاعتم ،وتصدير السلع الرئيسية )سلعة واحدة( إنتاجعلى 
كما أن التنويع يوفر   ،تغالات النشاط الاقتصادي التي تنكن أن تخضع للتقلبات الدورية والصدمات اتطارجية

فورات اتضجم والنطاق وكذلك تلقق الاستفادة من الروابط  الاقتصادية في شكل و الأنشطةتؼتلفة من  أنواع
وكذلك  ،والإداريةلوجيا وتطوير اتظهارات التنظيمية ونشر التكنو والصناعات  الأنشطةلفية بنٌ ىذه واتط الأمامية
 ؛زيادة مرونة سوق العمل وسوق رأس اتظال إلىيؤدي 

التنويع الاقتصادي في تعزيز التكامل الاقتصادي بنٌ القطاعات من خلال تقوية الروابط بنٌ القطاعات  اىميس . ذ
ت الاقتصادية بنٌ القطاعات الاقتصادية ن العلاقاأتحقيق الاستقرار الاقتصادي حيث وبالتالي  ،الاقتصادية

وىي العلاقات اتظتبادلة بنٌ فروع القطاع الواحد  ،اتظختلفة تعتبر من النتائج التي تنجم عن التنويع الاقتصادي
ليو في التخطيط القطاعي عند إتباع إوبنٌ القطاعات اتظختلفة داخل الاقتصاد الوطني وىذا ما يتجو الاىتمام 

جل إتؾاز تفو في أنشطة وقطاعات الاقتصاد الوطني بشكل عام أوذلك من   ،ويع الاقتصاديالتن استراتيجية
 والأنشطةوالتكامل بنٌ الفروع  لارتباطياوتفسر العلاقات اتظتبادلة والوثيقة في تفو تؼتلف القطاعات بوجود الأثر 

رات الداخلية تنشئ أثرا ترابطيا بحيث و وففال ،اتظهمة للتنويع الاقتصادي رات اتطارجية والداخلية من النتائجو الوفو 
خرى بما تلتاجو من منتجات وىذا ما يوفر سوقا تعذه اتظنتجات في قطاعات الألل الإمداديعتبر كل قطاع مصدر 
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حيث تعتمد الصناعة  ،خرىن كل قطاع يعتمد في تفوه على القطاعات الأأحنٌ تنطوي فكرة التكامل على 
 بالأتشدةوتعتمد الزراعة بدورىا على الصناعة في مدىا  ،باتظواد اتطام وغنًىا مثلا على الزراعة في تزويدىا

تفو قطاع معنٌ أو منتج معنٌ قد تلدث أثرا تػمودا تنكن تظس  أناتطارجية فهو  راتو الوقواتظعدات أما أثر 
أو في  لإنتاجاتكلفة  اتـفاضثر المحمود في نتائجو خارج نطاق ذلك القطاع أو الصناعة وقد يتمثل ىذا الأ

 ؛الإنتاجتوسيع نطاق سوق 
تاجو البلد دائما خاصة في اتضالات تل ذيمن الغذائي واليع الاقتصادي في توفنً ما يعرف بالأنو الت اىميس . ر

الطارئة واتضروب وما تتعرض لو العلاقات الدولية بنٌ البلدان من خلافات وتوترات ومقاطعة وعقوبات 
القطاعات غنً النفطية في الاستثمار  ةاتقمسارتفاع  إلىلتنويع الاقتصادي يؤدي ونستنتج تؽا سبق أن ا ،اقتصادية

 الآثار امتصاصوذلك من خلال  ،البلد في مواجهة الصدمات اتطارجية اقتصادودعم قدرة  والإنتاجوالصادرات 
التنويع في  اىميسما سعار النفط والتي غالبا ما تشهد تقلبات متكررة في فترات زمنية قصنًة كأالسلبية لتغينًات 

تعزيز الاندماج  بناء قدرات الابتكار والاكتشاف، الإنتاجيةتحفيز اتظشاريع وتنمية القطاع اتطاص وتنمية وتطوير 
لنفطية تعتبر من اتظوارد ن اتظوارد اأكما  جنبي،إعداد سياسة وطنية تصذب الاستثمار الأ والعاتظي، الإقليمي
 الدخل فضلا عن النفط.تنويع مصادر  يةأتقكد ) غنً اتظتجددة( تؽا يؤ  الناضبة

 :نواع التنويع الاقتصاديأ .2.2.1
 وتشمل:

تؼرجات نشاط كنحاس خام لتكوين مدخلات لنشاط آخر   استخدامىو  التنويع العمودي ) الرأسي(: . أ
وابط يسمى بالر  مستوردة أو ما أومدخلات تػلية  باستخدامكأسلاك كهربائية لرفع القيمة اتظضافة للمنتج 

 ؛وبالروابط اتطلفية الأمامية
 ؛ىو خلق فرص جديدة تظنتجات جديدة كالتعدين، الطاقة والزراعةفقي: التنويع الأ . ب
شاط جديد من خلال إنتاج منتجات جديدة لا علاقة تعا باتظنتجات نميدان  إلىىو الدخول  التنويع الجانبي: . ت

 ؛اتضالية وتستهدف أسواق جديدة
توسيع تشكيلة منتجاتها اتضالية وفي نفس  إلى الإنتاجيةسعى من خلالو اتظؤسسات والذي ت التنويع الشامل: . ث

 ؛أسواق جديدة واختراقالوقت اكتساب 
اتظناطق جغرافية جديدة لتصدير اتظنتجات والتكيف مع تغنًات بيئة  إلىوالذي يعني  الدخول  التنويع الجغرافي: . ج

 ؛اتصديدة الإنتاج
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اتضد من تؼاطر الاستثمار من خلال توزيع  إلىمن التنويع الذي يهدف  وىو ذلك الشكل التنويع المالي: . ح
الاستثمارية والتي لا تنكن أن تخسر في آن واحد كما قد تنتد  الأنشطةعلى تغموعة متنوعة من  الأموالرؤوس 

سيا في لو دورا أسا حيث أن ب آثار الانكماش الاقتصادينالاستثمار في مناطق تؼتلفة لتج إلىالتنويع اتظالي 
الناتجة عن انهيار أسعار اتظوارد الأولية في البورصات العاتظية كما  الأضرارالتحكم في التقلبات الاقتصادية وتمفض 

 1يسمح بتحسنٌ التنافسية الدولية.
 :مستويات التنويع الاقتصادي ومؤشرات قياسه .3.1

 مستويات التنويع الاقتصادي: .1.3.1
فهناك التنويع اتطاص  جوانبها وأشكاتعا وذلك حسب تغال كل منها، واختلافرغم تنوع الأنشطة الاقتصادية 
والتنويع اتطاص باتظستوى الكلي واتظتعلق بهيكل التجارة  في اتظؤسسة، الإنتاجيةباتظستوى اتصزئي وىو مرتبط بالعملية 

، تنويع القطاعات الأصولتنويع ، الأسواقمستويات أخرى للتنويع ) تتمثل في : تنويع  إلىاتطارجية للدولة بالإضافة 
 .التنافسية، تنويع الصادرات(

 :اتجاىنٌفي  الإنتاجيكمن تنويع : الإنتاجتنويع  . أ
 :تعزيز الاستقرار في  إلىالكلي والذي يهدف  الاقتصادالعام لإدارة  الإطاراتظتمثل في إصلاح  جانب الطلب

تصادية الكلية الرئيسية اتظستخدمة في إدارة بمجموعة  السياسات الاق الإطارالاقتصاد الكلي ويتمثل ىذا 
 2، وسياسة سعر الصرف.السياسة النقدية ،الطلب الكلي وىي السياسة اتظالية

 :الذي يتمثل في تنمية تراكم رأس اتظال البشري وإصلاح القطاع العام وتشوىات سوق العمل،  جانب العرض
العام لتعزيز الاستقرار في  الإطارزي مع إصلاحات وبناء قاعدة صناعية تدعم الصادرات والذي يستلزم التوا

ومصادر الدخل بعيدا عن القطاع اتعيدروكربوني والصناعات  الإنتاجيةالاقتصاد الكلي مع تنويع القاعدة 
 ،يلي: تنمية تراكم رأس اتظال البشري تحديا بعيد اتظدى يتطلب ما الإنتاجعموما تدثل ىياكل  اتظصاحبة لو،

 3.عملية التنويع تلكبناء قاعدة صناعية تدعم و  ،العام واتطاصإصلاح القطاعنٌ 

                                                           
مة ضمن فعاليات اتظلتقى الدولي حول مداخلة مقد التصنيع لإحلال الواردات كمدخل للتنويع الاقتصادي في اتصزائر، استراتيجية: (0261) نور الدين شارف، 1

 ،البويرة، جامعة أكلي تػند كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً،سعار المحروقات،  أ انهيارالاقتصادي في الدول النفطية في ضل  الإقلاعمتطلبات تحقيق 
 .07اتصزائر، ص 

 .06 ص ،مؤسسة النقد العربي السعودي ،الاقتصادية الأبحاثإدارة   اتظملكة العربية السعودية،في الإنتاجيةتحديات تنويع القاعدة  :(0261) أتزد البكر، 2
 .06ص  سبق ذكره، اتظرجع :(0261) أتزد البكر، 3
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، بالنسبة للمؤسسات تتمثل في إنتاج نشاط جديد مع الإنتاجيةأساسا بزيادة مكاسب  الإنتاجيتعلق تنويع 
 نتاجيةالإوذلك للتقليل من اتططر وتوزعو أو لوجود فوائض في معدات اتظؤسسة وطاقتها  الأخرىإنتاج منتجاتها  استمرارية

 .ارتفاعا أكثربشكل عام أو رغبة منها في تحقيق معدل تفو 
وتنكن أن يتحقق التنويع بالاندماج مع مؤسسة أخرى بحيث تكون في نفس المجال مع وجود صلات وثيقة بنٌ 

التشابو في اتطبرة  أو بالإنتاجمنتجاتها اتضالية واتظنتجات التي ترغب في إنتاجها كالتشابو في اتطصائص التكنولوجية اتظرتبطة 
 .اللازمة لإجراء  البحوث اتظرتبطة باتظنتجات

النسبية والضرورية  ةاتقاتظسعندما تتحقق حالة التناسب في  الإنتاجوعلى مستوى الاقتصاد ككل تلصل تنويع 
 1للقطاعات الاقتصادية في توليد الناتج والدخل القومي واتطدمات.

وتعتبر التجارة الدولية من علم الاقتصاد السلع واتطدمات بنٌ الدول  تقالانىي عملية  تنويع التجارة الخارجية: . ب
حد   إلىوبالتالي يرتبط تنويع التجارة اتطارجية  ذلك، ما إلىاتصزئي كونها تهتم بالوحدات اتصزئية مثل التصدير 

يكل السلعي فدراسة اتع كبنً بتحليل اتعيكل السلعي تعا وذلك من خلال جانبنٌ رئيسينٌ صادرات وواردات،
للواردات تدكننا من معرفة السلعة اتظعتمد عليها وبالتالي يؤثر ىذا سلبا على  مسار عملية التنمية ويكون اتضل 

، الأوليةاتطارجية باتطدمات  الأسواقتعا تنويع الصادرات ويقصد بها توسيع أصنافها وذلك لا بتزويد  الأمثل
صنيعها ثم بالصناعات نصف جاىزة من الناتج المحلي ومن جهة معاتصتها وتحويلها وت تفحسب بل بمنتجات تد

تغموعة معينة من السلع،  أووعدم التركيز على نوع تػدد  للاستنًادفإن شدة التنويع في التركيب السلعي  أخرى
ومن جانب الواردات يكون عكس الصادرات أي  استقلاليتهاسيؤثر على مسار التنمية الاقتصادية ويفقد 

 2منتجات بقدر ما ينضم إنتاجها في أرضية أي ما يسمى بعملية إحلال الواردات. يستغني عن
تنوعا ىي التي تتحكم في اتظنتجات الأقل إنتاجا على اتظستوى  الأكثرالاقتصاديات تنويع القطاعات التنافسية:  . ت

 .يزيد وتلسن من فرص تحقيق مكاسب التنافسية الدولي، وىذا ما
طريقة جديدة في قياس التنويع إذ تقترح ىذه الطريقة  إلى 2011البنك  الدولي عام  أشار تقريرتنويع الأصول:  . ث

 الأرضيةوغنً اتظلموسة وتتضمن الأصول الطبيعية اتظوارد  اتظنتجة ،الطبيعية ثلاثة أنواع، إلىتقييم أصول أي دولة 

                                                           
ية اتصزائرية اتظؤسسات الاقتصاد تقية التصنيع لتحقيق التنويع الاقتصادي ،مداخلة مقدمة ضمن فعاليات اتظلتقى الوطني حول: أ(0261) مرزوق آمال، 1

 .04 ص ،رزائتصا ،1945ماي 8جامعة  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والتسينً، ،النفط أسعار انهيارالتنويع الاقتصادي في ضل  واستراتيجيات
 ،لواحات للبحوث والدراساتا ( تغلة1980/2014دراسة تحليلية للفترة ) قياس وتقسيم مؤشر التنويع الاقتصادي في اتصزائر،: (0261)تػمد كرنً قروف، 2
 .639ص  ،2،العدد9لمجلدا
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اتظادية ورأس ضمن الاستثمارات اتظنتج، وىو يت رأس اتظال إلىمن غابات وأراضي ومزارع وتشنً الأصول اتظنتجة 
 1.اتظؤسسات الوطنية وحكم القانون إلىوتشنً الأصول غنً اتظلموسة  ،اتظال البشري ورأس اتظال الاجتماعي

،فالاعتماد على سوق واحد تكعل الاقتصاد عرضة للمخاطر في  يةتقتلتل نفس القدر من الأ: الأسواقتنويع  . ج
الطلب في  اتـفاضففي حالة  ،سواققليل من اتظساوئ تكب تنويع الأالطلب على اتظنتجات والت اتـفاضحالة 

 2فالبلد الذي يصدر بكثرة يدل على قدرتو على اتظنافسة الدولية. استقراراخرى أكثر سواق الأسوق يكون في الأ
 خرى:ىناك تغموعتنٌ من الصادرات :صادرات المحروقات والصادرات الأ تنويع الصادرات: . ح

 :والتي تعتمد بشكل شبو كلي على صادرات النفط صادرات المحروقات. 
  :السلع  والتي تتمثل في اتظواد الغذائية ،مواد التجهيز الزراعية، مواد التجهيز الصناعية،صادرات الغير نفطية

 الاستهلاكية غنً الغذائية ويتم تصديرىا من خلال تغموعة من التحفيزات وتتمثل في التحفيزات اتظالية،
 .يةبائية للتصدير، التحفيزات اتصمركالتحفيزات اتص

 .التنويع الاقتصادي على الدول النفطية تفعيل تريع القطاعات واتظستويات لإتؾاح ىذه العملية أىدافلتحقيق و 
 :مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي. 2.3.1

 وملائمتها ا ىناك العديد من اتظؤشرات الإحصائية  لقياس التنويع، تتفاوت في كفاءتهتعريف المؤشرات:  . أ
أن كل مؤشر يتميز بقياس خاصية معينة، منها ما يعتمد  إلىلأغراض القياس، بحيث يرجع ىذا الاختلاف 

وبعضها يعتمد على قياس خاصية  معامل الاختلاف مثل (DISPERIONعلى قياس ظاىرة التشتت)
ىنًشمان  –ال كمؤشر جيني وأخرى على درجة التنويع مثل معامل ىنًفند(CONCENTRATIONالتركز)

 في قياس درجة التنويع. استعمالاالذي يعتبر من أكثر اتظؤشرات 
أما اتظتغنًات التي تطبق عليها مؤشرات التنويع فهي أيضا كثنًة ومنها توزيع الناتج المحلي الإترالي حسب 

و بنٌ ناتج نفطي وناتج غنً نفطي وتوزيع الإتراليوبنية الناتج المحلي  النشاطات الاقتصادية اتظعروفة في اتضسابات القومية،
وبنية الصادرات وتوزيعها بنٌ نفطية وغنً نفطية وتوزيع الإيرادات الفعلية للحكومة بنٌ نفطية وغنً نفطية وقد وضعت 

                                                           
سياسة التنويع الاقتصادي كخيار أمثل للتخفيف من حدة صدمات النفطية في اتصزائر على ضوء بعض التجارب  :(0261)صاري، إتشاعيلمراد تهتان،  1

كلية العلوم الاقتصادية  أسعار المحروقات، نهيارا الدول النفطية في ظل الاقتصادي في الإقلاعمتطلبات  الدولية، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات ملتقى الدولي حول
 .03 اتصزائر ص ،البويرة ،التجارية وعلوم التسينً

 .04  ص رجع سبق ذكره،اتظ :(0261) اتشاعيل صاري، مراد تهتان، 2
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يتكون  ي،معيار التنويع الاقتصاداولتها لتحديد الدول الأقل تفوا( في تػU NCTDاتظتحدة للتنمية والتجارة ) الأممىيئة 
 :1عة عناصر ىيمن أرب

 ؛مقدار إسهام القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإترالي 
 ؛نسبة إسهام العمل في الصناعة 
 ؛مقدار الاستهلاك الفردي من الكهرباء 
 مقدار التركيز في الصادرات. 

 :تعريف موجز للمؤشرات اتظستخدمة في قياس درجة التوزيع ما يليوفي
  معامل التركز(concentration)

2
حساب مدى تركيز الظاىرة اتظدروسة أو توزيعها من أفضل  إلىتند ويس: 

ومساحة اتظثلث قائم ( AB)مؤشر جيني اتظعروف باتظساحة المحصورة بنٌ منحنى لورنز وقطر اتظثلث  مقاييسو
 :كما يبنٌ الشكل اتظواليABCالزاوية 

 Gini coefficient:2-1الشكل رقم 
 

 
 

 

 
 
 
 

 ,gini coefficient, calculation, national chengchiUniversity, available online :المصدر

http://www.3.nccu.tw/jthuang/gini.pdf, consulte le 18/02/2020 

                                                           
 ،02 العدد ،18د لالمج ،الإداريةالسعودي ،المجلة العربية للعلوم  أثر التنويع الاقتصادي على النمو في القطاع غنً النفطي: (0266) ،تؽدوح عوض اتططيب 1

 .211ص  الكويت،
 .211ص  ،رجع سبق ذكرهاتظ: (0266)تؽدوح عوض اتططيب، 2
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 1هيرشمان -مؤشرات هيرفندال
herfindal- hirchman : نو يأخذ بعنٌ الاعتبار  أىو مؤشر أكثر تطورا في

للتركز وتنكن أن يساعد على تحديد مدى تنوع النظام الصناعي للبلد في  كامل سلسلة التوزيع وكما انو مقياس
 قطاعات صناعية تؼتلفة.

صادرات بلد معنٌ على عدد تػدود من  اعتمادويعبر عن درجة  ،ويعد الأكثر شيوعا في قياس درجة التنويع
لقياس مقدار التركز في السلع يعتمد على قياس تركيب وبنية اتظتغنً ومدى تنوعو، وقد تم تصميمو  خصيصا 

و قطاع أحتكار في صناعة ما لقياس الا الأمريكية تداولو من قبل المحاكم تمو  ،قطاع الصناعة أو أي قطاع آخر
يعرف  ،تظعرفة مدى التنويع في قطاع التصدير من قبل الولايات اتظتحدة للتجارة والتنمية استخداموكما تم ،  معنٌ

 :بالصيغة التالية

     

√∑  
  

 
   √

 

 
 
   

  √
 

 

 

 :نأ حيث
N :تدثل عدد النشاطات. 

Xi : تدثل ناتج النشاطi. 
X:  تصميع النشاطات الإتراليالناتج المحلي. 

من الصفر كلما كان الاقتصاد متنوع وإذا كانت  اقتربتحيث كلما   1و0وتكون قيمة اتظؤشر تػصورة بنٌ 
في حنٌ إذا كان يساوي  الإتراليفي الناتج المحلي  تهااتقمسمل معناه تساوي القطاعات في أي تنويع كا 0قيمتو

 .ضعيف الاقتصادواحد معناه تنوع معدوم أي كلما كان كبنً يكون 
  ف مؤشر فلاديميركوسوFLADIMUR-COSSO.V

2
 يأخذ ىذا اتظؤشر الصيغة التالية: : 

     
∑        

 
   

√∑   
  

    √∑   
  

   

 

 حيث:
 .ساسفي فترة الأ الإتراليالنسبية لكل قطاع في تغمل الناتج المحلي  يةتقالأ :(  )

                                                           
 .212ص  ،رجع سبق ذكرهاتظ: (0266) تؽدوح عوض اتططيب، 1
كلية العلوم  (، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه،2012-1989زائر)أثر السياسة اتظالية على النمو الاقتصادي اتظستدنً في اتص :(0261) أتزد ضيف، 2

 .197اتصزائر، ص  الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة اتصزائر،
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 .في فترة اتظقارنة  الإتراليالنسبية لكل قطاع في تغمل الناتج المحلي  يةتقالأ :(  )
(COS): حالة ول تغنًات ىيكلية في الاقتصاد فيويستدل على وجود التنويع من خلال حصCOS˭0  وعلى العكس في

 .حالة الابتعاد على القيمة تؽا يترجم بنقص في اتظتغنًات اتعيكلية
  :الأدلة التي تكشف وتؤشر عن مستوى التنويع الاقتصادي  أىميعد دليلي التنوع والتركيز من تركز الصادرات

حصة صادرات السلع الرئيسية لدولة  اتؿراففبينما يقيس دليل التنوع  ،عالتنوي استراتيجيةفي البلدان التي تتبنى 
 معينة من إترالي صادرتها عن حصة الصادرات المحلية لتلك السلع الرئيسية في الصادرات العاتظية كما يأتي:

    ∑
|      |

  
 

(HIJ): تدثل صادرات السلعةI  من إترالي صادرات الدولةJ. 
(H):  ترالي صادرات العالمإتدثل حصة صادرات السلعة من. 

( كلما كانت درجة تنوع الصادرات أعلى وعندما 0الدليل من ) اقترب( بحيث كلما 1-0يتراوح ىذا اتظؤشر بنٌ )
العاتظية في حنٌ تؾد دليل التركز يقابل  الصادرات( يتطابق ىيكل الصادرات المحلية مع ىيكل 0) إلىيصل الدليل 

-0يل التنوع ويقيس درجة تركز صادرات السلع الرئيسية في إترالي الصادرات المحلية وتتراوح قيمة دليل التركز بنٌ)دل
 1.تركز تام للصادرات المحلية إلى 1( ويرمز 1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
تظلتقى الدولي مداخلة مقدمة ضمن فعاليات ا ،الأىداف واتظبررات ومؤشرات قياسو مفهوم،:يع الاقتصادي نو الت :(0261) ،عدنان تػنًيق ،تػبوب بن تزودة 1

جامعة اتصزائر، ، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسينً ،السادس حول بدائل النمو والتنويع الاقتصادي في الدول اتظغاربية بنٌ اتطيارات والبدائل اتظتاحة
 .12، ص اتصزائر
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 :عناصر ومحددات التنويع الاقتصادي مجالات، .2
 :مجالات التنوع الاقتصادي .1.2

مستوياتها وفروع الاقتصاد التي  ،التنموية بدقة الإدارةناجح ىو ذلك التنويع الذي تلدد إن التنويع الاقتصادي ال
والذي يهدف لتحقيق التنمية اتظستدامة بمختلف أبعادىا الاقتصادية  ،تحقيقو قبل الشروع في تنفيذه تغهوداتستقع عليها 

تعلق ببنية وىيكل الاقتصاد الوطني   الدول خاصة مابنٌ واختلافهاالاقتصادية  الأنشطةفرغم تنوع  ،والاجتماعية والبيئية
 ن معظم جهود التنويع الاقتصادي ترتكز على: أفيها إلا 
 تنويع القاعدة الإنتاجية: .1.1.2

 :إلىمدخل لبناء التنويع الاقتصادي وينقسم  أىمويعتبر 
في اتظؤسسة  الإنتاجويع وتلدث تن :تنويع الإنتاج على مستوى الوحدة الإنتاجية )المؤسسة الاقتصادية( . أ

وبذلك تتنوع إنتاجها وتتبع اتظؤسسات  السابقةتتوقف عن منتجاتها  أنعندما تقرر إنتاج سلعة جديدة دون 
و التعويض عن التقلبات اتظوتشية التي تصيب الطلب على بعض اتظنتجات أىذه السياسة بهدف توزيع اتظخاطر 

أو رغبة منها في  لإنتاجية بشكل عام، أو في أجهزتها الإدارية،أو لوجود فائض في معدات اتظؤسسة وطاقاتها ا
 اتخاذأو أرباحا أكبر في سوق يسودىا تناقض الطلب أو تتوقع تناقصو أو سبب  ارتفاعاتحقيق معدل تفو أكثر 

 كاملا.  استغلالاتجديدات أحدثتها اتظؤسسة على معداتها  باستغلالالقرار 
تحقق تتلصل تنويع الإنتاج على مستوى الاقتصاد ككل عندما  د الكلي:تنويع الإنتاج على مستوى الاقتصا . ب

ت تشتمل النسبية والضرورية للقطاعات الاقتصادية في توليد لناتج الوطن وىذه القطاعا اتظساتقةحالة تناسب في 
بد أن يقوم وىنا يظهر بجلاء أن تنوع الإنتاج لا  ،والتحويلية( واتطدمات ستخراجيةالاالصناعة) و على الزراعة 

 .زيادة الوزن النسبي للصناعة في  تغمل النشاط الاقتصادي إلىبالإترال على اتظيل 
 :1القطاع الصناعي في الاقتصاد الوطني ةاتقمسالاستراتيجيات اتظتبعة لتطوير  أىمومن 
 هاجهابانتتصنيع ذات توجو داخلي تقوم الدولة  استراتيجيةوىي  التصنيع بإحلال الواردات: استراتيجية 

للسوق الدولية التي تتميز بأسعار غنً مواتية تعا، وتعني ىذه  التبعيةلتحقيق الاكتفاء الذاتي وتقليص 
إقامة بعض الصناعات التحويلية لسد حاجة السوق المحلية بدل من السلع اتظصنوعة التي كانت  الاستراتيجية

                                                           
ص  ص اتصزائر، جامعة اتصزائر، ،كلية العلوم الاقتصادية قتصادية،تنً في العلوم الارسالة ماجس إشكالية التنمية اتظستدامة في اتصزائر،: (0221) زرنوج ياتشينة، 1

26-29. 
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يض أو منع الواردات من بعض اتظنتجات تخف إلىتهدف  الإحلالوعلى ذلك فإن سياسة  ،تستورد من اتطارج
 .الاستراتيجيةمن مراحل تجسيد ىذه  الأولىاتظرحلة  الأساسيةوعادة ما تدثل الصناعات الاستهلاكية  ،الصناعية

 توجيو التنمية الصناعية  باستراتيجيةتنكن تسميتها أيضا  التصنيع على أساس تشجيع الصادرات: استراتيجية
الدول  هاتانتهجتؿو اتطارج وتقوم على إنشاء صناعات معينة تتوفر على فرص تصدير كل جزء من إنتاجها وقد 

 لال الواردات في تحقيق ما كان مأمولا منها.حإ استراتيجيةالتي لم تنجح فيها 
فالاتجاه الأول يقول بضرورة التصنيع ، طلقولكن ليس بشكل م الأخرىبديلا  الاستراتيجيتنٌغالبا ما تعتبر كلا 

التصنيع الذي يشجع الصادرات تلفز الصناعة على التجديد  نأ اعتبارخاصة الثانية منهما على  الاستراتيجيتنٌبإحدى 
يرى بينما  الترىل معتمدا على ذلك على السوق المحلية، ولا يستطيعالسوق العاتظية  لاختباروالابتكار اتظستدنً لأنو تمضع 

الصناعات  اختيارأو افتراض أن التدقيق في  للأخركل من ىذه اتظنهجنٌ بديلا   اعتباريبرر  الاتجاه الثاني أنو ليس تذة ما
السوق الوطنية وتستطيع اتظنافسة في السوق الدولية دون  احتياجاتبحيث تكون تعا ميزة تنافسية فتلبي  يةو الأولالتي تعطي 

 1.و دعمأتزاية 
حد كبنً بتحليل اتعيكل  إلىإن اتضديث عن تنويع التجارة  اتطارجية يرتبط ت التجارة الخارجية: تنويع مجالا . ت

فمن خلال  ،اتعيكل السلعي للاستنًاد واتعيكل السلعي للصادرات السلعي تعا وذلك في جانبيها الرئيسينٌ،
لى تصدير سلعة واحدة من دراسة التنوع السلعي للصادرات والواردات تنكن معرفة من جهة مدى الاعتماد ع

، ومن جهة أخرى طبيعة ىذه السلعة) ىل ىي أولية أو مصنعة( ،ترالي الصادراتإ إلىخلال قياس نسبتها 
وبالتالي فإن تنويع ىيكل الصادرات  ،عملية التنمية الاقتصادية استمرارفشدة الاعتماد ىذه ستؤثر في إمكانية 

بعملية تنويع الصادرات توسيع أصنافها وذلك ليس بتزويد  وىنا يقصد، لاستمرارىامثل الأ تضلسيكون ا
معاتصتها وتحويلها وتصنيعها ثم بالصناعات نصف  بمنتجاتفحسب بل أيضا  الأوليةاتطارجية باتطامات  الأسواق

 التركيز على تغموعة معينة  من لىع في التركيب السلعي للواردات وعأن شدة التنو  المحلي كما الإنتاجاتصاىزة من 
 2.سيؤثر على مسار التنمية الاقتصادية ويفقدىا استقلاليتها السلع،

 
 

                                                           
المجلد الرابع، الدار العربية للعلوم،  اتظوسوعة العربية للمعرفة من أجل التنمية اتظستدامة، نظريات التنمية الاقتصادية وسياستها،: (0221) علي، تػمد سلطان أبو 1

 .54ص  لبنان،
والكفاءة  قى دولي حول: التنمية اتظستدامة مداخلة ضمن ملت التنمية، لاستدامةالتنويع الاقتصادي خيار استراتيجي : (0221) ايبية سليمة ولرباع اتعادي،طب 2

 .437ص اتصزائر، ،مغاربي، جامعة سطيف وروالأ الفضاءللموارد اتظتاحة، منشورات تؼبر الشراكة والاستثمار في  ستخداميةالا
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 عناصر التنويع الاقتصادي: .2.2
في إعطاء تصور مفاىيمي واضح لو،   اىمتسبحيث  ،ىناك ترلة من العناصر التي تتدرج ضمن التنويع الاقتصادي

تنويع الاقتصادي يتضمن أساسا اتضد من الاعتماد أن ال باعتباراتظرجوة منو  ىدافكما تشكل مدخلا تدرتكيا لتحديد الأ
وتطويرىا وتفعيل  الأخرىويعني ضمنا تنمية تؼتلف القطاعات الاقتصادية  ،الشديد على قطاع وحيد كمصدر للدخل

 : 1ما يليفيمثل دورىا في العملية التنموية فإن أحد العناصر  الرئيسية للتنويع الاقتصادي تت
 إن الاعتماد على إنتاج وتصدير سلعة : من الاعتماد على سلعة واحدة رئيسية " التنويع الاقتصادي" تحرر

سيما إذا كان الاقتصاد يعتمد لاواحدة رئيسية كمصدر وحيد الدخل وتدويل التنمية يشكل خطرا يهدد مصنًه 
، ائل معوضة عنهاتكون تعا بد لبا ماغا الأخنًةىذه  الأوليةوتصدير اتظواد اتطام  إنتاجبشكل متزايد ومفرط على 

على سبيل  -للتقلبات والتذبذبات اتضادة) النفط باستمرارن سعرىا وعوائدىا معرضة أو  ،و أجل نضوبها تػدودأ
وبالتالي فالتنويع الاقتصادي يتضمن معنى التحرر من الاعتماد على سلعة رئيسية واحدة قد تكون  ،اتظثال(

 دولي.عرضة لتدىور مستمر في شروط التبادل التجاري ال
 يتضمن مفهوم التنويع الاقتصادي عمليا بناء  :لية تدريجية لتنويع مصادر الدخل"التنويع الاقتصادي" عم

شابكة الوحدات قادرة على توفنً تصلبة مدعمة ذاتيا متنوعة اتظقومات متكاملة القطاعات وم اقتصاديةقاعدة 
مصادر دخل جديدة ومتجددة في تغال  تكادإ إلىتعود منطقيا  احتياجاتهمنتاج إتظواطننٌ وعلى فرص عمل ا
وتدويل اتظيزان التجاري تدويل اتظيزانية العامة وتوليد الفائض الاقتصادي بحيث يكفي في  الإتراليالناتج المحلي 

 2.عملية التنمية لاستمراراتظستقبل لتحمل أعباء تدويل الاستثمارات اتظادية والبشرية اللازمة 
 رئيسيةيتكون الاقتصاد الوطني من قطاعات : ة نسبية لتحول الاقتصاد الوطني"يالتنويع الاقتصادي " عمل 

تربطها علاقات متداخلة ومتشابكة وبالتالي يشكل ذلك منطلقا لإحداث تحولات بنيوية في ىيكل الاقتصاد 
من  لاقتصادلتشخيص القدرات اتظوردية  بالإضافة إلىالرئيسية بمختلف فروعها  للأنشطةالنسبية  يةتقوتحديد الأ

ا كبنًا في السياسات الاقتصادية وبرامج التنويع حيز اتظعتمدة كما تحتل التغنًات اتعيكلية  الإنتاجية الأتفاطخلال 
ذلك في كون ىذه التغنًات ترتبط بشكل واضح  يةأتقوتتجلى  ،اتظنتهجة في المجتمع والاقتصاد بصفة خاصة

حلة من مراحل تطور المجتمع حيث تتطلب كل مرحلة من بالنمو الاقتصادي الذي ينبغي تحقيقو في كل مر 
 3.للاقتصادمراحل ىذا التطور المحافظة على توازنات معينة للأجزاء اتظكونة 

                                                           
 .441-439ص ص  ،اتظرجع سبق ذكره :(0221) طبابلية سليمة ولرباع اتعادي، 1
 .60ص  ،اتظرجع سبق ذكره :(0221)تػمد سلطان أبو علي،  2
 .441-439ص ص  ،اتظرجع سبق ذكره: (0221)طبابلية سليمة ولرباع اتعادي، 3
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  القطاعات الاقتصادية المختلفة في الناتج والإنتاجية  مساهمةالتنويع الاقتصادي" عملية تراكمية لزيادة
وذلك عندما تتحقق حالة تناسب في  للاقتصادوازن البنية اتعيكلية ت إلىإن التنويع ىو العملية التي تهدف : "

يث تسهم من خلالو والدخل الوطني بح الإتراليالنسبية للقطاعات الاقتصادية في توليد الناتج المحلي  اتظساتقة
 الاقتصادية بنسبة مهمة ومتساوية في ذلك، كما يتضمن التنويع الاقتصادي تصحيح اتعيكل تمعظم القطاعا

للموارد  الأمثلستخدام الا إلىتؽا يؤدي  والإقليميأي تحقيق مبدأ التوازن اتصهوي  والإنتاجيةاتصغرافي للناتج 
اتظختلفة لتوفنً الاستقرار الاقتصادي  الأقاليماتظتاحة في كل اتظناطق وخلق حالة من التكافؤ في النمو بنٌ 

 1.والاجتماعي
 زيادة الرفاىية اتظادية للأفراد من خلال إحداث  :ية الاقتصادية"التنويع الاقتصادي "عملية مرادفة للتنم

تصنيعها عن  إلىخصوصا في نقل تركيزه من إنتاج وتصدير اتظواد الأولية  الاقتصاديالتغنًات اتظختلفة في اتعيكل 
ن التنمية الأمام وعليو فإ إلىطريق تطوير الصناعة التحويلية والتي تعد رائدا أساسيا في دفع عجلة التنمية 

فيو تريع القطاعات والنشاطات الاقتصادية  تساىممتنوع اتعياكل  اقتصادخلق  إلىالاقتصادية بهذا اتظعنى تهدف 
في توليد الناتج المحلي الإترالي والدخل الوطني بصفة متوازنة دون التركيز على قطاع معنٌ أو سلعة رئيسية واحدة  

 كمصدر الدخل.
 إن التنويع الاقتصادي ىو تلك العملية التي تتيح :"2في جهود التنمية المشاركةنويع الاقتصادي" توسيع الت

تؼتلف يتصف بالتنوع ويكون مستقر أو كفؤا يتضمن  اقتصاديتغالا واسعا لترسيخ أسس سليمة لإقامة نظام 
ا في عملية ويلعب دورا تػوريا واتكابي ،ا واضحة تعمق التكامل والتماسك الاقتصادي والاجتماعيأىدافمبادئ و 

في تنفيذ اتظشروعات  اتظساتقةالتنمية وىذا النظام لا يكون إلا من خلال إعطاء دور ىام وتؽيز للقطاع اتطاص في 
 إلىها توسيع مشاركتو في التنمية أتق ،عديدة لاعتباراتوذلك  التنموية سواء على اتظستوى القطري أو الإقليمي،

لنشاطات التي تتناسب مع مؤىلات وقدرات القطاع كما أن ى حد تؽكن وفي كل المجالات خاصة في اأقص
إسناد دور ىام للقطاع اتطاص لا يعني إغفال دور القطاع العام الذي يقود التنمية ذاتها ويتولى توجيهها ومتابعتها 

 ضخمة وبرامج مكلفة طويلة الأجل. استثماريةخاصة في المجالات التي تتطلب قدرات 
 

                                                           
 .77ص ، اتظرجع سبق ذكره: (0221)ناجي بن حسنٌ،  1
 .103ص  ،28المجلد  منظمة أوبك، اتطبراء حول التنويع الاقتصادي في الدول العربية ،تغلة النفط والتعاون، اجتماعقرير بشأن ت :(0220)تريل طاىر، 2
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 :1قتصاديمحددات التنويع الا .3.2
من اتظتغنًات  لكنو يبقى مرتبط ورىينا بمجموعة التنويع يلعب دورا ىاما في تفو وتطور الاقتصاد إنتؽا لا شك فيو 

التي تلعب دورا مهما في نسبة تؾاحو أو فشلو في ىذا الإطار يسرد تقرير اللجنة الاقتصادية لإفريقيا بالأمم اتظتحدة حول 
 ات التي تؤثر على عملية التنويع وىي:التنويع تسس فئات من اتظتغنً 

 العوامل المادية: . 1.3.2
 .الاستثمار ورأس اتظال البشري

 السياسات العمومية: . 2.3.2
 .السياسات اتظالية والتجارية والصناعية )من خلال تأثنًىا على تعزيز القاعدة الصناعية(

 متغيرات الاقتصاد الكلي: . 3.3.2
 .اتطارجيةزنات الصرف والتضخم والتوا سعر

 المؤسسية:المتغيرات . 4.3.2
 .اتضوكمة والبيئة الاستثمارية والوضع الأمني

 الأسواق:  إلىالوصول . 5.3.2
درجة الانفتاح على التجارة في السلع واتطدمات ورأس اتظال )القضاء على اتضواجز اتصمركية وغنً اتصمركية( 

 .واتضصول على التمويل
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 تغلة العلوم ،لعام في تفعيل التنويع الاقتصاديا الإنفاقدور سياسة  العربية اتظتحدة تفوذجا، الإماراتدولة  اقتصاد: (0261) مرنً زغاشو، تػمد دىان،1

 .76ص  جامعة قسنطينة، ،48العدد  ،المجلد أ ،الإنسانية
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 :ادي ومعوقاتهآليات التنويع الاقتص .3
 آليات التنوع الاقتصادي:.1.3

وذلك  ،أخر إلى اقتصادويقصد بها الآليات التي يتوفر عليها تؾاح التنويع الاقتصادي وتختلف ىذه الآليات من 
والتحولات الداخلية التي  مستوى التقدم الاقتصادي والاجتماعي طبيعة الظروف ،السائدةالإيديولوجية تبعا للتوجهات 

وبالتالي   ،واتظؤثرة فيو خاصة ما كان منها في المجال الاقتصاديو يطة بوكذلك الظروف الدولية المح ،ا الاقتصاد الوطنيتنر به
في تحقيق التنمية  وكفاءتهاتؾاحها وفعاليتها يكون قد أثبت  أننة لتحقيق التنويع الاقتصادي لابد معي آلياتفإن تبني 

 من بنٌ تلك الآليات ما ،ا الإمكانيات الضرورية اتظادية منها والبشرية والتقنيةوالنهوض الاقتصادي خاصة إذا توفرت تع
 يلي:

 ية":نمإعادة الاعتبار" لدولة الت .1.1.3
اتصهة  باعتبارىا بعيدبلقد طرحت فكرة الدولة ذات التوجو التنموي في أدبيات التنمية الاقتصادية منذ زمن ليس 

تكون في مستويات تؼتلفة على مضمار التقدم كل سريع خاصة عندما يع بشصنالتي تستطيع أن تقود عمليات الت
                      1.الاقتصادي
تعتبر الدولة تنموية إذا تدكنت من إطلاق عملية تنموية متواصلة لا تقتصر فقط على معدلات تفو مرتفعة في و     

من  قاوانطلاالإنتاج المحلي، وفي علاقتها بالاقتصاد الدولي  الناتج المحلي الإترالي  وإتفا تحدث تحولات جذرية في ىيكل 
اتعام والمحفز للدولة في العملية التنموية، والذي يأخذ شكل التوجيو الاستراتيجي لعملية  التداخليذلك يتأكد الدور 

تحقيق التنويع  إلىعود الوطني ت للاقتصادإجراء تغينًات كبنًة وجوىرية في التركيبة القطاعية  إلىالتنمية، الذي يهدف 
 2.الاقتصادي من جهة ورفع معدلات النمو في الناتج المحلي الإترالي من جهة أخرى

 إقامة شراكة فعالة بين القطاعين العام والخاص: .2.1.3
يعتبر العمل على ترسيخ نظام اقتصادي تؼتلط قائم على أساس الشراكة الواسعة والتعاون والتنسيق بنٌ القطاعنٌ 

الآليات التي تدفع بنجاح عملية التنويع  أىموتحديد أدوار كل منهما في عملية التنمية الاقتصادية من  ،واتطاص العام
 أن حدوث تفاعل كبنً بنٌ القطاعنٌ العام واتطاص وفي تؼتلف أوجو النشاط الاقتصاد إلىوذلك بالنظر  ،الاقتصادي

خاصة وأن علاقات الترابط والتشابك بنٌ فروع  ،عن ىذه التفاعلاتارتفاع العائد التنموي الديناميكي الناتج  إلىيؤدي 

                                                           
 .08ص الكويت،  العربية اتظصدرة للبترول، الأقطارمنظمة  أغراض التنمية اتظستدامة في اتظنطقة العربية،: (0220) لطفي طنطاوي، 1
مداخلة ضمن اتظلتقى العلمي الدولي حول  ،ةاتظستقبلي والأفاق الأفقبنٌ التنمية اتظستدامة ورىانات النظام الليبرالي  :(0221) بوروية، بد الرزاق فوزي،كاتياع 2

كلية العلوم  دار اتعدى للطباعة والنشر، مغاربي،و ور ضاء الأفمنشورات تؼبر الشراكة والاستثمار في ال للموارد اتظتاحة، ستخداميةالاالتنمية اتظستدامة والكفاءة 
 .06ص  اتصزائر، ،01معة سطيف جا ،قتصادية والتجارية وعلوم التسينًالا
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بنٌ  النشاط الاقتصادي في اتظراحل الأولى للنمو الاقتصادي تنشأ عادة بنٌ الوحدات الاقتصادية العامة واتطاصة وما
ية واتظؤسسية التي تربط تعظيم الصلات بنٌ اتظكونات الاقتصادية والتقن إلىتؼتلف القطاعات الاقتصادية الأمر الذي يعود 

جانبو قطاع عام قوي  إلىإن القطاع اتطاص لا تنكنو أن ينمو ويزدىر إلا إذا كان ، نٌ تؼتلف أجزاء الاقتصاد القوميب
 :1وىذا ما يقتضي

إصلاح القطاع العام وتفعيل دوره التنموي من خلال الأخذ بالأسلوب العلمي في وضع اتططط والبرامج التنموية  . أ
الطرق واتظواصلات واتظياه لبنية التحتية سواء كانت مادية )تعلق منها بمشاريع وبرامج ا اصة مامن جهة  خ

وفي إدارة مؤسسات الدولة واتعيئات التابعة تعا  ،والكهرباء( أو غنً مادية ) التعليم والتدريب والصحة......(
 ؛ا من جهة ثانيةوالتي تخطط تعذه اتظشاريع وتقوم بعملية تنفيذىا أو متابعتها وإدارته

تعلق بأنواع اتظساندة التي تعزز توجو ىذا القطاع تؿو تؼتلف الأنشطة  دعم ومساندة القطاع اتطاص: خاصة ما . ب
تسهيل إجراءات اتضصول و جراءات التحفيزية كتخفيض الضرائب أو الإعفاء منها الاقتصادية ما ارتبط منها بالإ

 .لعمل ىذا القطاع اتطاصتشريعية والإدارية اتظنظمة انب العلى القروض البنكية أو ما تعلق منها باتصو 
 تفعيل ومتابعة تنفيذ برامج الإصلاح الاقتصادي: .3.1.3

وتقليل التدخل اتضكومي بما قوى السوق  إلىترك إدارة النشاط  الاقتصادي  إلىينصرف الإصلاح الاقتصادي 
كبنًة مثل العجز   تلالاتاخان الاقتصاد الوطني يعاني من ك  يكفل تحسنٌ الكفاءة التخصصية تظوارد المجتمع خاصة إذا

     عناصر سياسات الإصلاح الاقتصادي أىموتنكننا تحديد  ،اتظديونية اتظرتفعة... ،امحالتضخم اتص، اتظوازنةاتظستمر في 
 :2يلي أو التعديل اتعيكلي فيما

 ؛تطاص الوطني والأجنبيإحداث تعديلات في ىيكل وملكية وسائل الإنتاج وتشجيع الاستثمار ا . أ
تحديث  اتجاهية آلية السوق وتعزيز لإصدار قواننٌ تنظم عمل السوق اتظالية وتداول رأس اتظال بهدف زيادة فعا . ب

 ؛ىيكل اتظلكية
 ؛مبدأ التمويل الذاتي تعا واعتمادإجراء تعديلات جوىرية في أسلوب إدارة اتظشروعات العامة  . ت
للتوازن الاجتماعي من خلال تخفيض النفقات العامة وتقليص الدعم وإطلاق  تحجيم وظيفة اتظوازنة العامة كأداة . ث

 ؛العوامل الاقتصادية وحدىا لبلوغ التوازن من ناحية، وتظكافحة التضخم من ناحية أخرى
 .تعزيز وتنويع الاقتصاد الوطني إلىتسهيل تدفق رؤوس الأموال الأجنبية خاصة ما كان موجها منها  . ج

                                                           
 .09ص  ،اتظرجع سبق ذكره: (0220)لطفي طنطاوي، 1
 .51ص  عمان، دار اتضامد للنشر والتوزيع، ،الأولى، الطبعة سة التشغيل )التجربة اتصزائرية(الاقتصادي وسيا الإصلاح: (0220)بن شهرة،  مدني 2
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 المباشر: الأجنبيلاستثمار تعزيز دور ا .4.1.3
عبر العالم وعاملا مهما تدفع عملية التنمية الاقتصادية  اتظباشر من العناصر الديناميكية التي الأجنبييعد الاستثمار 

 وجعلو ذ الوطني وىو ما للاقتصادفي تنمية الطاقات الإنتاجية  وتوسيعها وزيادة الدخل الوطني وتوسيع الطاقة الاستيعابية 
من تػدودية ونقص مصادر تدويل التنمية فيها على أن يظل ذلك  اقتصادياتهابالنسبة للدول التي تعاني  استثنائية يةأتق

 .مقرونا بجملة من الإجراءات التحفيزية والتنظيمية التي تسهل تدفق ىذا النوع من الاستثمارات فيما بنٌ الدول
 : 1 اتظستدامة من خلال العناصر التاليةالاستثمار الأجنبي اتظباشر في التنمية  يةأتق تبرزو 

تعتبر مصدر مهم لتمويل التنمية في الدول التي تفقد اتظصادر الضرورية لذلك بسبب ضعف معدلات الادخار  . أ
 ؛المحلي

 ؛نقل التكنولوجيا في شكل تنويعات جديدة من مدخلات رأس اتظال . ب
 ؛التدريب والتكوينفي تنمية رأس اتظال البشري في الدول اتظضيفة من خلال  اىميس . ت
(وقيام العديد من الصناعات التي ..طبيعية. -بشرية -يساعد على الاستغلال الأمثل للموارد المحلية اتظتاحة)مالية . ث

 ؛أو الصناعات اتظكملة تظنتجات اتظشروعات الأجنبية حتياجاتهاابتدد اتظشروعات الأجنبية 
 ؛في الدول اتظضيفةفي خلق مناصب جديدة وبالتالي اتضد من البطالة  اىميس . ج
 .السوق المحلية من السلع واتطدمات احتياجاتفي تلبية  اىميس . ح

 الاهتمام بفرع الصناعات الصغيرة والمتوسطة:. 5.1.3
تنثل قطاع اتظؤسسات الصغنًة واتظتوسطة حجر الزاوية في تحقيق التطور الاقتصادي والتصدي للمشاكل الاجتماعية  

ن الاقتصاد أكما   ،القاعدة الإنتاجية وتحقيق التكامل الصناعي من جهة أخرىكالبطالة والفقر من جهة وتوسيع 
العريضة لا يقوم  فقط على وجود الشركات العملاقة والكبنًة بل بوجود بيئة جاذبة  الإنتاجيةالتنافسي ذو القاعدة 

الشركات الكبنًة وغنًىا من  تاحتياجاتوفر شبكة واسعة وكفاءة من اتظوردين القادرة  على تلبية بللأعمال الريادية و 
اتظؤسسات الصغنًة واتظتوسطة تؽا يزيد من فرص التنمية  تقوم بو وىو ما ،نشطة التكميلية في أي القطاعات الاقتصاديةالأ

روافد العملية التنموية ومدخل رئيسي للتنويع  أىمىذه اتظؤسسات كأحد  يةأتقوتظهر  الإنتاجيةوتنويع القاعدة 
 :2يلي ل ماالاقتصادي من خلا

                                                           
 .470-469ص ص  ،الإسكندرية اتصامعي،دار الفكر  ،الأجنبيةللاستثمارات  الاقتصادية الآثار :(0221) نزيو عبد اتظقصود مبروك، 1
دراسة حالة للمؤسسات الصغنًة واتظتوسطة مذكرة ماجستنً  أثر تنمية الصادرات غنً النفطية على النمو الاقتصادي في اتصزائر، :(0266) مصطفى بن ساحة، 2

 .157ص  اتظركز اتصامعي بغرداية، في العلوم الاقتصادية، 
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في اتضد من البطالة بتوفنً فرص عمل حقيقية ومنتجة بشكل مستمر وبتكلفة منخفضة نسبيا إذا ما  اتظساتقة . أ
 ؛قورنت بالصناعات الكبنًة

التي يعمل من خلاتعا القطاع اتطاص وبالتالي فإن مساندة ىذه  الأساسيةإن ىذه اتظؤسسات تدثل الركيزة  . ب
 ؛طاع اتطاص في النشاط الاقتصادياتظؤسسات تعد تدعيما لدور الق

ن بإمكانها التوغل في القرى إرية واتظكانية وبالنظر لصغر حجمها فاالتنمية اتضض استراتيجيةفي تحقيق  ةاتقاتظس . ت
 ؛اتظدن الكبنًة إلىوالأرياف واتضد من ىجرة سكانها 

تصنيعها تػليا وبكفاءة مقاربة من خلال تصنيع السلع التي تنكن  ستنًاداتالافي تحقيق سياسة إحلال  ةاتقاتظس . ث
 ؛ميزان اتظدفوعات اختلالللسلع اتظستوردة بالتالي معاتصة 

ك القطاعي في الاقتصاد الوطني من خلال دعم اتظؤسسات الكبنًة عبر توزيع بتسهم في تدعيم علاقات التشا . ج
ونات أو القيام ببعض أو من خلال التعاقد معها لتصنيع بعض اتظك الإنتاجمنتجاتها أو إمدادىا بمستلزمات 

 ؛مراحل العملية الإنتاجية  اللازمة للمنتج النهائي
 ؛للدخل ةاتظدر  الإنتاجية الأنشطةتعمل ىذه اتظؤسسات على زيادة مشاركة اتظرأة في  . ح
في تعبئة  اىمتسالضرائب كما  اقتطاعاتفي زيادة الناتج المحلي وفي تنمية العائد اتظالي للدولة من خلال  اىمتس . خ

 ؛زيادة الاستثمارات إلىالاستهلاك وبالتالي ستؤدي  إلىالتي كان من اتظمكن أن تتوجو  لأموالارؤوس 
اتظباشر وتوطنٌ التقنية اتضديثة وتعزيز وزيادة القدرة التصديرية للمنتجات   الأجنبيفي جذب الاستثمار  ةاتقاتظس . د

 .المحلية
 معوقات التنويع الاقتصادي: .2.3

،  الأحاديةلتي تحد من سرعة إتؾاز وتؾاح التنويع الاقتصادي في الدول ذات الاقتصاديات إن العراقيل واتظعوقات ا
كالدول النفطية تعتبر بشكل مباشر معوقات تغني في طريق تحقيق التنمية اتظستدامة في ىذه الدول والتي تقع على عاتقها 

 : 1ييل ماىذه العراقيل تتمثل في أىمبذل اتظزيد من اتصهود لتجاوزىا ولعل 
 ؛خرىأقاعدة تكنولوجية تػلية من جهة وصعوبة نقل وتوطنٌ التكنولوجيا من جهة  إلى الافتقار 
 من تؾاح فرص تعزيز دور حد  ندرة اتظوارد الزراعية أو موارد اتظياه الطبيعية في بعض الدول النفطية وىو ما

 ؛القطاع الزراعي في بناء التنويع الاقتصادي

                                                           
بلدان تغلس التعاون لدول اتطليج العربي  اقتصادياتحالة  التنويع الاقتصادي في البلدان اتظنتجة للنفط": (0220)للجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، ا 1
 .20-19ص ص  اتظتحدة نيويورك، الأممتغلس التعاون اتطليجي(، )
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  من فقر عام في اتظوارد البشرية المحلية من جهة )كدول اتطليج العربي مثلا( بعض الدول النفطية تعاني
 ؛خاصة في ضل الارتفاع الكبنً لتكاليفها أخرىمن جهة  الأجنبيةفي الاعتماد على العمالة  والإفراط

  لاستثمار اتظناخ اتظلائم والضمانات القانونية تعذا ا إلىوالافتقار  الأجنبيالقيود اتظفروضة على الاستثمار
جعل مسألة اتضفاظ على الأمن في بعضها وتامنٌ  غياب الاستقرار السياسي في بعض الدول النفطية ما

والتي كان تنكن استغلاتعا في تدويل  الأحيانيستنزف موارد مالية ضخمة في بعض  الأخراتضدود في البعض 
 ؛مشاريع التنويع الاقتصادي والعملية التنموية

 عدم توافق كبنً بنٌ نوعية تؼرجات التعليم والتكوين  الاقتصاد، الأحاديةدول تعاني العديد من ال
تنوع أسباب قصور عمليات التنويع في العديد من  إلىواحتياجات الاقتصاد الوطني من العمالة 

يستدعي حتما العمل على ما الاقتصاديات التي تعتمد على قطاع وحيد في إحداث التنمية الوطنية الشاملة 
شاملة تحقق التنويع اتضقيقي الذي يكفل توسيع تغالات توظيف  استراتيجيةمن خلال  ،ز ىذه اتظعوقاتتجاو 

لإقامة  الأوليةاتظدخرات التي تحصل عليها ىذه الدول واتظتأتية من عملية تصدير اتظوارد الطبيعية في صورتها 
 الإدارةتقع على عائق  الأولىية فقط واتظسؤول استنًادوتجارة و  استهلاكيةحقيقي وليس صناعات  اقتصاد

 1.التنموية في ىذه الدول
 الدول على سياسة التنويع الاقتصادي: اعتمادآثار  .3.3

 : 2يلي ها فيماأتقالاتكابية التي تتبعها نذكر  الآثارتعود سياسة التنويع على العديد من 
  ؛العاتظية بإمكانيات منافسة نتيجة تعذا التنوع الأسواق إلىالدخول 
 ؛خرىاتضد من تقلبات النمو الاقتصادي ما يشجع على الاستثمار اتطاص في القطاعات الاقتصادية الأ 
  اعنٌ اتطاص والعام وعدم الاعتماد طومن خلال التنوع تنشأ شراكة بنٌ الق لأنوتخفيض معدلات البطالة

بة البلدان الغنية باتظوارد في الكلي على القطاع العام بالتالي إتكاد فرص عمل مناسبة للباحثنٌ عنو وتدل تجر 
 ؛الاستثمار في رأس اتظال البشري وتعزيز اتظؤسسات لتحقيق التنويع الاقتصادي يةأتقتؼتلف أتؿاء العالم على 

 نً من الفرص لتصدير ثيوفر التنويع الاقتصادي في كل من قطاع الصناعة واتطدمات ذات القيمة اتظضافة الك
 ؛س اتظنتجاتمنتجات جديدة بدلا من تصدير نف

                                                           
 .20ص  سبق ذكره، : المرجع(0220)اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، 1
المحور : عرض تجارب  لاقتصاد الوطني"،ا مداخلة بعنوان" سبل الاستفادة من التجربة القطرية في التنويع الاقتصادي لتنمية: (0261) غزلان شراد وآخرون، 2

بنٌ اتطيارات  ربيةااتظغحول بدائل النمو والتنويع الاقتصادي في الدول  تظلتقى الدولي السادسا دولية في النمو في التنويع الاقتصادي وتػاولة الاستفادة منها مغاربيا،
 .32-04ص ص  اتصزائر، الوادي، -جامعة الشهيد تزو تطضر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، والبدائل اتظتاحة،
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  في القطاع التكنولوجي وإدخال الصناعات اتظتطورة لتعود بالفائدة على الاقتصاد   ستثمارللافتح المجال
 ككل. 
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 خلاصة الفصل الأول:
الذي شمل ثلاث نقاط و  الاقتصاديمن خلال ىذا الفصل الذي تناولنا فيو الإطار النظري للتنويع 

عراقيل ل من اقتصاد الدولة اقتصادا ىشا ومعرضا تظشاكل و لاعتماد على مصادر قليلة تكعاالتركيز و استنتجنا أن،رئيسية
التنويع الاقتصادي التي ترتكز على تحديث  استراتيجيةتبني  لتفادي كل ىذه الأخطار وجب على الدول النفطيةو  ،عدة

تأثنً تقلبات المحلي الإترالي و المحروقات في الناتج  تنميتها من أجل تخفيض اتظساتقة النسبية لقطاعو القطاعات الغنً نفطية 
 .إيرادات النفط في اتظيزانية العامة للدولة

النفط  أنرغم اتؾازات العقود إلا و  ،على الرغم من تسارع خطى التنويع الاقتصادي في الدول العربية النفطيةو 
فطية والتي تعد الوعاء الأساسي لتوليد إيرادات خارج أن القطاعات غنً النو  ،الدور اتظسيطر على اقتصادياتهايؤدي  مازال
 مرتبطة بشكل رئيسي بالقطاع النفطي. ،النفط



. 
 

. 
 

 

 

 

 

مفاهيم أساسية حول التنمية الفصل الثاني:  -
 -الاقتصادية وعلاقتها بالتنويع الاقتصادي
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 تمهيــــــــــــــــــــــــــــد:
ااتجتملعية التي اكتسبت في ىذا القرن تف  امجالاتت الةة ااتتتالدية   لقد كثر اتضديث عن مفهوم  التنمية في تؼ

نهوض بمختف  القطلعلت أيل كلنت ذلك أن التنمية أةبحت أسفوبل من أسلليب ال ،اىتململ كبتَا من طرف كل د ل العللم
 مؤسسلت امجاتمع اتظنظملت الذي يفرض عفى الد ل  اتعيئلت    ،التغتَ السريعفرضهل العار الذي يتا  بللتطور   التي ي  

 ،تأثتَاتولسي النلتج عن العوتظة   السيتو حتى تحقق التوازن ااتجتملعي  ااتتتالدي   الأفراد مواكباتظدلٍ   

 يتضمنمجالل ااتتتالدي سوف نتطرق تعذا الفال الذي مفلىيمهل اتظتعددة الةة اتظرتبطة بل لفتعرف عفى التنمية   
 العنلةر الأسلسية التللية:

 .الاطار النظري للتنمية الاقتصادية .1
 .نظريات التنمية الاقتصادية .2
 .يع الاقتصادينو العلاقة بين التنمية الاقتصادية والت .3
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 :ةالاقتصادي ميةالإطار النظري للتن. 1
 :وسياستها أهدافها مفهوم التنمية الاقتصادية، .1.1

 :مفهوم التنمية الاقتصادية .1.1.1
 أارى  فيمل يفي أىم التعريفلت تعل:  إلى من د لة  آار إلىااتتتالدية  تتعدد من تغتمع تختف  مفلىيم التنمية 

 تعريف التنمية الاقتصادية: . أ
أسلليب  ، التي تتضمن تغيتَات رئيسية في اتعيلكل ااتجتملعية الأبعلدالتنمية ااتتتالدية ىي عمفية متعددة  :الأول تعريفال

 1.تػلربة الفقر  إبلدتو  أاتَادفع عجفة النمو ااتتتالدي  تقفيل عدم اتظسل اة  إلى بللإضلفةشلئعة  ىيئلت تومية 
الطلتلت  اتظوارد ااتتتالدية  شد اتظنظم اتظبذ ل تضالواعي  الإنسللٍالتنمية ااتتتالدية ىي عبلرة عن اتصهد  :التعريف الثاني

 2. في بفد مل بهدف رفع معداتت النمو في الدال القومي اتضقيقي
التنمية ااتتتالدية تتمثل في تحقيق زيلدة مستمرة في الدال القومي اتضقيقي  زيلدة متوسط نايب الفرد  :التعريف الثالث

تحقيق  إلى نوعية السفع  اتطدملت اتظنتجة إضلفة  الإنتلجكل ل ىذا فضلا عن إجراء العديد من التغيتَات في كل من ىي ،منو
 3. ىيلل توزيع الدال لالح  الفقراءعدالة اكبر في توزيع الدال القومي أي إحداث تغتَ في

 :4الاقتصاديةخصائص التنمية  . ب
  تحويل ىيلل النشلط  الإنتلجيةإحداث تغتَات في اتعيلل ااتتتالدي لفد لة: عن طريق توسيع نطلق الطلتة 
موارد إنتلجية  اكتشلفضر رة ااتىتملم بللزراعة  العمل عفى  إلى بللإضلفة، تتالدي لالح  اتظنتجلت الانلعيةاات

 ؛  تحستُ مهلرات السللن للإنتلججديدة  إدالل طرق فنية جديدة 
  إعلدة توزيع الدال:  يلون ذلك عن طريق توزيع الدال لالح  الطبقلت الفقتَة  تحستُ الوضع اتظعيشي للأغفبية

 ؛السلحقة من السللن  تخفيض البطللة  الفقر  اتصهل  اتظرض في امجاتمع
 السفع  اتطدملت اتظنتجة: حيث تهتم التنمية ااتتتالدية بتحستُ نوعية السفع  اتطدملت اتظنتجة  ااتىتملم بنوعية

 تعطي أ لويلت أكبر للأسلسيلت التي تحتلجهل الطبقلت الفقتَة كللسفع الغذائية الضر رية  اتظلابس  اتظسلكن فضلا 
 .اجتملعيةعن اتطدملت الأسلسية من تعفيم  ةحة  ادملت 

                                       

 السعودية، الريلض، دار اتظريخ لفنشر  التوزيع، لتنمية ااتتتالدية ،تعريب  مراجعة تػمود حسن حستٍ  تػمود حلمد تػمد عبد الرزاق،ا: (0220) ميشيل تودار ،1 
 .45ص 

 .293ص الأردن،  عملن، دار الثقلفة  لفنشر  التوزيع، ،بعة الأ لىطال مبلدئ التحفيل ااتتتالدي، :(0220) مر ان السملن،تػمد  2
 .13-18ص ص مار،  ،الإسلندرية ، الدار اتصلمعية،بعة الثلنيةطالالتنمية ااتتتالدية بتُ النظرية  التطبيق،  :(0202) تػمد عبد العزيز عجمية، 3
 . 98–91ص ص  مار، ،الإسلندرية ،دار التعفيم اتصلمعي ،(: التنمية ااتتتالدية  مشللاتهل3184) ،آار نالله    نعمة رمضلن،تزد أ 4
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 : هدافها. أ2.1.1
 :1تنلن تفخياهل فيمل يفي أىدافتظل تحققو من  الأفرادلفتنمية ااتتتالدية أتقية كبتَة في حيلة 

 ؛زيلدة الدال اتضقيقي  بللتللي تحستُ معيشة اتظواطنتُ . أ
 ؛توفتَ فرص عمل لفمواطنتُ . ب
 ؛اتظطفوبة لإشبلع حلجلت اتظواطنتُتوفتَ السفع  اتطدملت  . ت
 ؛القومي الأمن تحقيق . ث
 ؛اتظستوى الاحي  التعفيمي  الثقلفي لفمجتمع تُستح . ج
 ؛تسديد ديون الد لة . ح
 .ة  ااتتتالدية بتُ طبقلت امجاتمعتقفيل الفوارق ااتجتملعي . خ

 سياسات التنمية الاقتصادية: .3.1.1
التي تستخدمهل   الأد اتااتتتالدية التي تتبنلىل الد لة  الأىدافيقاد بللسيلسلت ااتتتالدية أنهل عبلرة عن بيلن 

 :2 تعذا فهنلك سيلسلت نقدية  مللية  تجلرية الأىدافلتحقيق ىذه 
يقاد بللسيلسة النقدية النشلطلت التي يقوم بهل البنك اتظركزي  اتظاممة  السياسة النقدية والتنمية الاقتصادية: . أ

 ط ااتتتالدي.لاتظمنوح لفنش ااتئتملن: عرض النقد  أسعلر الفلئدة  حجم لفتأثتَ عفى اتظتغتَات النقدية مثل
تحفيز التوسع في  إلىمبلشرة حيث يؤدي التوسع النقدي  ارتبلطل يرتبط العرض النقدي بمستوى النشلط ااتتتالدي 
 تفعب السيلسة النقدية في البفدان ، السفع  اتطدملت اتستهلاكالنشلط ااتتتالدي عن طريق زيلدة القدرة الشرائية 

النلمية د را مهمل في تعجيل التنمية من الال التأثتَ عفى توفتَ تلللي  ااتئتملن  السيطرة عفى التضخم  المحلفظة 
 : الآتية ااتتجلىلتعفى توازن ميزان اتظدفوعلت  تعمل السيلسة النقدية في 

 ؛تأمتُ اتعيلل اتظرغوب لأسعلر الفلئدة 
  ؛تُ الطفب عفى النقود  العرض منهلالتوازن اتظطفوب بتحقيق 
 ُ؛توفتَ ااتئتملن اتظطفوب لفتوسيع ااتتتالدي اتظرغوب  توجيو ااتئتملن تؿو اتظستخدمت 
 ؛افق  توسيع  تطوير اتظؤسسلت التمويفية 
 إدارة الدين العلم. 

                                       
ص ص  ،الإسلندريةالتنمية ااتتتالدية  ااتجتملعية  التغيتَ اتعيلفي في الد ل العربية، دار التعفيم اتصلمعي لفطبلعة  النشر  التوزيع،  :(0200) الم عمر مند ر،ع 1
53-52. 

 .329-333ص ص  ردن،الأ دار  ائل لفنشر، ،بعة الأ لىطال نظريلت ،سيلسلت  موضوعلت، التنمية ااتتتالدية: :(0220) مدحت القريشي، 2
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  الإنفلقالسيلسة اتظللية بلتظعتٌ العلم تعتٍ كيفية استخدام الضرائب  السياسة المالية والتنمية الاقتصادية:  . ب
لفسيلسة اتظللية ترفة    .تًاض العلم من تبل اتضلومة لتحقيق ااتستقرار ااتتتالدي  التنمية ااتتتالديةتاتضلومي  اات

 أتقهل:  الأىدافمن 
 ؛زيلدة معدل ااتستثملر 
 ؛زيلدة فرص العمل 
 ؛ااتستقرار ااتتتالدي تشجيع 
 ؛مواجهة مشلفة التضخم 
 إعلدة توزيع الدال القومي. 

تتخذىل الد لة لتنظيم التجلرة اتطلرجية  إجراءاتالسيلسة التجلرية ىي  :السياسة التجارية والتنمية الاقتصادية . ت
 علاتلت ااتستتَاد  التادير مع اتطلرج  السيلسلت التجلرية ذات أتقية كبتَة  الةة بللنسبة لفبفدان النلمية التي 

للإيفلء  الأجنبيةكبتَا عفى التجلرة اتطلرجية في توفتَ الفلئض ااتتتالدي  العوائد من العملات   اعتملداتعتمد 
توجو التجلرة بللشلل الذي تكعفهل ململا  أنلذلك يتعتُ عفى البفدان النلمية ، التنمية ااتتتالدية لتبمتطفب

أنهل  الأحوالتعمل كمحرك لفنمو في ظل الظر ف اتظتغتَة  في أحسن  أن ات تنلن لفتجلرة  ،لفجهود التنموية المحفية
 .تلمل اتصهود المحفية لفتنمية أنتستطيع 

 :مية الاقتصاديةمقاييس التن .2.1
‬‬لإجماليا‬ لقوميالناتج ا .1.2.1

1
: 

في البداية اعتبر بأن التنمية إتفل تعتٍ زيلدة مضطردة في النلتج القومي الإترللي الال فتًة زمنية طويفة، إن ىذا اتظقيلس 
اتظقيلس أنو ات يأاذ   يؤاذ عفى ىذا)بللأسعلر الثلبتةGNP التكب أن يستبعد التغتَات اتضلةفة في الأسعلر )أي أن يلون 

من جراء التفوث أ  التحضر  التانيع،  ات يعلس  امجاتمعكمل أنو ات يظهر التلففة التي يتحمفهل  تفو السللن بنظر ااتعتبلر،
 .توزيع الدال بتُ فئلت السللن، إضلفة إلى ةعوبلت مفلىيمية في تيلس الدال

 :الناتج القومي للفرد .2.2.1
مقيلس التنمية ىو حاول زيلدة في نلتج الفرد لفتًة زمنية طويفة،  ىنل يتعتُ أن يلون معدل تفو النلتج القومي  أةبح

الإترللي أكبر من معدل زيلدة السللن للي تتحقق زيلدة في النلتج القومي لففرد.  من جهة أارى تنلن أن يزداد الفقر رغم 

                                       
كفية العفوم ااتتتالدية التجلرية  الشراكة العمومية اتطلةة  التنمية ااتتتالدية في اتصزائر، أطر حة دكتوراه مقدمة لنيل شهلدة الدكتوراه، :(0200) فنلدزة تريفة، 1

 .66ص  اتصزائر، تفمسلن، جلمعة أبي بلر بفقليد،  عفوم التسيتَ،
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 تد بينت الدراسلت أن عدم اتظسل اة  ،ظم من الدال إلى فئة تػد دة من الأغنيلءزيلدة النلتج القومي إذ مل ذىب اتصزء الأع
 .في الدال تد ازدادت في البفدان اتظتخففة اتتالديل

 الأساسية: . الحاجات3.2.1
بعد ااتنتقلدات التي  جهت إلى مقلييس دال الفرد، اتجو اتظفلر ن إلى استخدام مقلييس إشبلع اتضلجلت الأسلسية. 

 تد تبنت اتعند ىذا اتظفهوم لفتنمية لأ ل مرة في اطتهل  8996تم تبتٍ ىذا اتظقيلس في اتظؤتدر العلتظي لفتشغيل في علم فقد 
.  يؤكد ىذا اتظفهوم عفى ضر رة توفتَ يةفهوم من تبل منظمة العمل الد ل،أي تبل سنتتُ من تبتٍ ىذا اتظ8995اتطملسية في 

دملت الاحية )أي اتضلجلت الأسلسية لفسللن(  بذلك أةبح مقيلس الفقر أ  التنمية  السلن  اتط الغذاء  اتظلء  اللسلء
 .ىو مقدار إشبلع اتضلجلت الأسلسية لفسللن  تحقيق مستوى أعفى من الرفلىية

 :دعائم وعوائق التنمية الاقتصادية .3.1
 :1دعائم التنمية الاقتصادية .1.3.1

تنجح بعيدا عن د ر الد لة التنظيمي  الذي يتمثل في  أنات تنلن أكدت أغفب التجلرب أن عمفية التنمية  الدولة: . أ
 تطبيق القلنون  يفتًض أن يتوت  د ر الد لة عن ىذا  الأمنالبنلء اتصيد لفمؤسسلت  تطوير البتٌ التحتية  توفتَ 

يتجل زه  إات شلل ذلك عقبة أملم عمفية التنمية فقد ثبت عدم كفلءة تدال الد لة في ااتتتالد كمنتج إذ  اتضد  ات
ات تتسق مع  اجتملعيةإتبلع سيلسلت  إلى الأحيلنأن الضغوط السيلسية  ااتجتملعية تد تدفع اتضلومة في بعض 

 .اتظنطق ااتتتالدي
لٌ من اتظوارد ااتستثملرية التي توجو لعمفية التنمية  لبنلء تلعدة أي توفتَ حد أد :رفع مستوى التراكم الرأسمالي . ب

القومي أعفى ااتتتالد  انطلاقتوية من الانلعلت اتضديثة  لتوفتَ تلعدة من رأس اتظلل ااتجتملعي بمل يسلعد عفى 
ااتستثملرات معدل تفو دال الفرد بدرجة تسمح بزيلدة اتظدارات    ارتفلعمن معدل تفو السللن تؽل يتًتب عفيو 
لفمجتمع  تواجو الد ل النلمية التي تطفع لتحقيق التنمية ااتتتالدية  الإنتلجية بللتللي تحدث إضلفة مستمرة لفطلتة 

 لتمويل التنمية  التي تقفل من تدرتهل عفى التقدم. اللازممشلفة ندرة رأس اتظلل 
الزا ية في عمفية التنمية ااتتتالدية إذ يتوت  عفيو تاحيح ااتاتلااتت اتعيلفية  ريعتبر التانيع حج :التصنيع  . ت

اتظرتبطة بظلىرة التخف   تلتلج التانيع السريع إلى زيلدة حجم ااتستثملرات اتظوجهة لفقطلع الانلعي لأن زيلدة 

                                       
جلمعة  كفية العفوم ااتتتالدية، تخاص نقود  مللية، مذكرة شهلدة ملستً، أسعلر البتً ل، اتـفلضتنمية ااتتتالدية في ظل ال :(0200) المر ةبرينة، بن عرفة تبر،1

 .84ص اتصزائر،  ،العربي التبسي
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القطلع عفى  الدة تدرة ىذزي إلىارتفلع معداتت تفو الدال  القومي  يؤدي   إلىيؤدي في الانلعة  ستثملراات
 .القوى العلمفة  بللتللي التخفص تدرتكيل من البطللة  الفقر استيعلب

مع ظر ف البفد النلمي من حيث اتظستوى الفتٍ  تتلاءمالتلنولوجيل التي  ااتيلربمعتٌ ضر رة  :التقدم التكنولوجي  . ث
التلنولوجيل اتظعقدة  ذات اتظستوى العللي سوف تخفق  ااتيلر اتطبرات التي تنتفلهل العلمفتُ في ىذه الد ل  لأن 
 تبعية تلنولوجية لفبفدان اتظادرة لتفك التلنولوجيل.

 الاقتصادية:عوائق التنمية .2.3.1
 :1تختف  عقبلت التنمية ااتتتالدية من تغتمع لأار  تنلن تقسيمهل إلى

مستوى الدال تؽل  اتـفلض أتقهلمن  اتتالديةتعللٍ غللبية الد ل النلمية من عقبلت : العقبات الاقتصادية  . أ
 اتـفلضمستوى الاحة بد ره   اتـفلضمستوى الاحة،  اتـفلض إلىفي مستوى التغذية يؤدي  اتـفلضيتسبب في 

عفى مستوى الدال  من أسبلب  الإنتلجية اتـفلضينعلس  أنفي مستوى إنتلجية الفرد العلمل  من الطبيعي 
اتظتبعة  تدلٍ مستوى التلنولوجيل اتظستخدمة  سوء توزيع توة العمل بتُ  الإنتلجتخف  أسلليب  الإنتلجية اتـفلض

ااتتتالدية  السيلسية  التبعيةتفلتم  إلى نتيجة تعذه اتظشلكل التي تعلنيهل الد ل النلمية أدت  .الإنتلجيةالقطلعلت 
 ىتبق أن تتطور  تتقدم بل تريد أنات تريد لفد ل النلمية   الثقلفية لفعللم اتطلرجي  الةة الد ل الغربية اتظتقدمة التي
القرارات السيلسية ليست بأيديهم بل توجههل القوى  اتخلذالد ل النلمية أسواتل مفتوحة تظنتجلتهم  حتى إرادتهم في 

 اتطلرجية.
التنمية اتن عدم توافر يعتبر العلمل السيلسي علملا تويل في عمفية : الاجتماعية والفكرية ،العقبات السياسية  . ب

عمفية التنمية،  أملمالعربية بشلل علئقل  ااتستقرار السيلسي كمل ىو موجود في معظم الد ل النلمية  في بعض الد ل
في الد ل للي  أسلسيلالقرارات ااتتتالدية التنموية التي تؤدي لإحداث تغتَات عميقة استقرارا  اتخلذفيتطفب 
 اتطر ج من اتظشلكل تدرتكيل  نظرا لأن اتظشلكل ات تنلن حفهل في  الأفضلتمع تؿو تعمل بجد لتغتَ امجا أنتستطيع 

إحداث تغيتَ شلمل في امجاتمع  إلى تت تاتَ  إتفل تلتلج تظدة كلفية  تظل كلنت التنمية اتضقيقية تؤدي بللضر رة 
 أمل بللنسبة لفعوامل  ، هل في ةنعهلمعك  ن بقية فئلت امجاتمع التي شلر فئة تذلر التنمية  حدىل د تستأثربشرط أات 

تحستُ مستوى معيشة أفراد امجاتمع  إلىالتنمية  أدتااتجتملعية فللتنمية نفسهل أسفوب لعلاج مشلكل امجاتمع ففو 
 الإملم. إلىمستقر في دفع التنمية   اجتملعيتهيئة  جود منلخ سيلسي  إلىفإن ىذا طبيعي يؤدي  

                                       
 . 61-41ص ص  ردن،الأ عملن، ،الطبعة الثلنيةمقدمة في التنمية  التخطيط ااتتتالدي، اتظلتبة الوطنية، : (0990)حربي تػمد عريقلت، 1
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جهلز حلومي  حتى الص للفلءة عللية  إلىتحتلج عمفية التنمية في أي د لة : العقبات التكنولوجية والتنظيمية  . ت
 را رئيسيل في تحريك عجفة داتصهلز اتضلومي يفعب حيث أن  ،لتحمل اتظسؤ ليلت من اجل تحقيق النمو البشري

 إلىالتنمية  أيضل ات ننسى د ر القطلع اتطلص في بعض امجالاتت ااتتتالدية  ااتجتملعية في دفع عمفية التنمية 
في شتى امجالاتت  الفحلق بركب  الإداريات بد من ضر رة التطوير  الأملم إلىجل دفع عجفة التنمية أ من  الأملم.

عفى الد رات التدريبية  مع التلثي   التًكيز الإداريبللنسبة لنقل التلنولوجيل في اتصهلز  التقدم بمل ينلسب كل د لة
 .في الد لة الإداريةن القطلعتُ مسؤ لتُ عن عمفية التنمية لرفع مستوى اتصهلز اتضلومي  القطلع اتطلص سويل لأ

ب مع طبيعة  ظر ف الد ل اتن نقل نقل تلنولوجيل بسيطة  ليست معقدة أي بمل ينلس إلىتحتلج الد ل النلمية 
الد ل النلمية عن نوع  اتحتيلجلتالتلنولوجيل اتضديثة اتظستخدمة في الد ل اتظتقدمة د ن القيلم بأي دراسة كلفية 

التلنولوجيل لن تلل مشللات التنمية في ىذه الد ل بل يعتبر عقبة كبتَة أملم عمفية التنمية كمل أن في حللة نقل 
نولوجيل لفد ل النلمية بمل يتنلسب مع طبيعة  ظر ف ىذه الد ل فلا بد من تدريب إطلرات تػفية أي نوع من التل

 م د ن ااتعتملد عفى ابرات الرجية.ى طنية لفقيلم في اتظستقبل القريب بمسؤ ليلت لوحد
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 :نظريات التنمية الاقتصادية .2
 :النظرية الكلاسيكية والنيوكلاسيكية .1.2

 :1لنظرية الكلاسيكية في النمو الاقتصاديا 1.1.2.
اتضديث حيث تزامن ظهورىل مع الثورة الانلعية في  الأ ر بيظهرت النظرية الللاسيلية في حقبة مفافية من التلريخ 

الللاسيلية الةة كل   توجهلت ر اد اتظدرسة أفللرالقرن الثلمن عشر  من الطبيعي أن تتًك ىذه الثورة أثرىل عفى  أ اار
 : كل  احد منهم  إسهلملت إلى فيمل يفي سنتطرق  ،ستريللرد  ملل ،من أدم تشيث

النظلم ااتتتالدي نظلم طبيعي تلدر عفى تحقيق التوازن تفقلئيل  عفيو اتبد من  أن: يرى ادم تشيث أدم سميث . أ
اتضرية ااتتتالدية  عدم تدال اتضلومة بأي شلل في النشلط ااتتتالدي اتن ذلك يعرتل تفو ااتتتالد  القومي 

يو "اليد اتطفية" كمل حيث يرى أن القوانتُ الطبيعية ىي التي تنظم مسلر اتضيلة ااتتتالدية من الال مل أطفق عف
زيلدة الدال  ااتدالر فزيلدة  إلى بمل يؤدي   الإنتلجية الإنتلجنلدى بللتخاص  تقسيم العمل بمل يلفل زيلدة 

لال تعرضو لفمبلدئ سلىم أدم تشيث مسلتقة كبتَة في تحفيل النمو ااتتتالدي من ا معداتت التلوين الرأتشللي.
يوضح تشيث أن التخاص  8996" علم الأممدال في كتلبو الشهتَ "ثر ة تحلم تلوين الثر ة  ال العلمة التي

 تقسيم العمل اتبد أن يسبق بتًاكم رأتشللي  الذي يأتي أسلسل من ااتدالر،  عفيو يلون ااتدالر ىو أسلس النمو 
، (SELFSUSTIANINGتابح عمفية النمو عمفية متجددة ذاتيل )الرأتشللي ااتتتالدي  يقول أنو بوجود التًاكم 

فتخاص أجزاء إضلفة أكبر منهل ااتدالر  الأربلح فتزيد الداول  الإنتلجيةحيث يرفع تقسيم العمل من مستوى 
 للنو في  ،..... ىلذا الأربلح مزيد من  الإنتلجالعمل مع تلنولوجيل أحدث ليزيد  تقسيم ااتستثملر فمزيد من 
حدة  مرحفة إلىىذه العمفية التًاكمية لفنمو تعل حد د حيث يؤدي  ةول ااتتتالد  أن إلىالوتت نفسو يشتَ 

 التًاكم الرأتشللي إلى ىبوط الأربلح  نقل اتظدارات  معداتت التلوين الرأتشللي ،لينتهي الأمر بحللة الركود.
الطويل  ىو يعتبر من اتظفلرين ااتتتالديتُ  الأجلريللرد  بللنمو ااتتتالدي  اتسيمل في اىتم  دافيد ريكاردو: . ب

 رد العيش  اتظواد الغذائية فيضطرزيلدة الضغط عفى موا إلىالسللن سيؤدي  تزايدذ ي النزعة التشلؤمية فهو يرى أن 
 الأمرااوبة فيظهر أثر تلنون تنلتص الغفة  ىو  الأتل الأرضتؿو زراعة  فأكثر أكثرااتتجله  إلىامجاتمع عندئذ 

 تقل: اثنتتُ نتيجتتُ  إلىسيؤدي بد ره الذي 
 ؛للثة تؽل يلف  مل ات  جهدا مضلع الدرجة الثلنية  الث منالأراضي زراعة  إلىتفشي السريع بسبب ااتضطرار ال 

                                       
مذكرة  ،3182-8991دراسة حللة اتصزائر  ،د ر الالدرات الانلعية كمحفز لزيلدة معداتت النمو ااتتتالدي الرج تطلع المحر تلت (: 3189) ،لوح حليم 1

 .814ص  ،جلمعة مستغللً،تجلرة  ادارة أعملل د لية  ،مقدمة اتستلملل شهلدة اتظلجستتَ
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 قل اتظنفعة المحققة( ثزيلدة أسعلر اتظنتجلت تؽل ينعلس سفبل عفى ااتستهلاك ) إلىيؤدي  الإنتلجتلللي   ازديلد
 . تسود حللة من الركود ااتتتالديفتحدث امجالعلت 

حللة الركود ااتتتالدية  أن اتطر ج من  إلىيؤار الوةول  أنكمل يرى ريللرد  أن التقدم التلنولوجي  الفتٍ تنلن 
 أنحد اللفلف عدم تدال الد لة في اتضيلة ااتتتالدية  إلى الأجورىذه اتضللة يستفزم عوامل كثتَة أتقهل تقفيل مستويلت 

 .الالتضة لفزراعة الأراضيالد ل ااتستعملرية  أن يتوافر القدر الللفي من  اتتالديلتتلون اتظستعمرات اتطلرجية في ادمة 
 الأسلسيدينلمو النمو لأي تغتمع  تػوره   اعتبرىلثلاثة طبقلت ىي طبقة الرأتشلليتُ  إلى امجاتمع تد تسم ريللرد  

من  الأراضيل  ضعهل اتطلص  تقوم بإمداد امجاتمع بللغذاء من الال مل تنتجو طبقة ملاك  أةحلب الأراضي  ىي فئة تع
 .1ضلىل عند مستوى اللفلفلالتي تتق الأجورتلون  أنطبقة العملل  التي ات بد   أاتَاتػلةيل 
زعيم اتظدرسة التشلؤمية ،الذي  ضع   بلعتبلرهكلن تظللتس آرائو اتظشهورة في النمو السلللٍ ،  :2روبرت مالتس . ت

"نظرية مللتس لفسللن"  التي تنص عفى "إن عدد السللن، إذا لم يضبط فإنو  بلتشونظريتو السللنية اتظعر فة 
سيزداد بمتوالية ىندسية كل ربع ترن في حتُ ات يتزايد إنتلج الغذاء  في أحسن الظر ف إات بمتوالية حسلبية الال 

 .نفس الفتًة"
سية لفتنمية في ضر رة زيلدة رأس اتظلل اتظستثمر في القطلعتُ الزراعي  الانلعي مقتًحل إتبلع ت تتمثل النظرية اتظلل

 توجيو جزء أكبر من ااتستثملرات لزراعة تريع الأراضي الالتضة  الإنتلجالزراعي كوسيفة لتحقيق زيلدة  الإةلاحأسلليب 
رات فيو، ىذا  يتم توجيو البلتي من رأس اتظلل لفقطلع الانلعي  الذي تتضح فيو الغفة تؽل يوفر فرةة ربحية ااتستثمل لفزراعة،

 يندد مللتس بأتقية تقدم القطلعتُ  عدم  ىذا القطلع مع د ران عجفة النمو، أتقيةاتظتزايدة  التقدم التلنولوجي لنزيد من 
 .الأارحدتقل د ن أالتًكيز عفى 

 النظرية النيوكلاسيكية:  .2.1.2
عمفية النمو تتم في  اعتبريعتبر تحفيل شومبيتً ضمن أىم مسلتقلت في الفلر ااتتتالدي إذ : 3تحليل شومبيتر . أ

ةورة تدرتكية في اتظدى القاتَ  غتَ منظمة في مسلرىل عفى اتظدى الطويل حيث تحدث في شلل تدوجلت بتُ 
ر ج من دائرة العلاتلت بتُ عنلةر النمو فتًات ااتزدىلر  اللسلد  يرى شومبيتً انو لتحقيق النمو اتبد من اتط

ديدات كمل يركز عفى الد ل الفعلل لفمنظم في عمفية جة اتظتلحة  إتلمة اتظشر علت  التالفرص ااتستثملري بلنتهلز
النمو  من جهة أارى  نتلئج بلىرة تسمح بدفع عجفة إلىالذي يقود  الإنتلجالنمو من الال التجديد  ااتبتللر في 

                                       
 .816ص  رجع سبق ذكره،(: اتظ3189) ،لوح حليم 1
 .819ص  نفسو، رجعاتظ (:3189لوح حليم، ) 2
 .819ص  ،اتظرجع نفسو (:3189) لوح حليم، 3
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 ل بدى  اضحل أن النمو ااتتتالديالتقتٍ ىن شومبيتً ملاحظة العلاتة اتظوجودة بتُ البحث  التطوير  التقدم استطلع
 اتظستقبفي يتطفب تلنولوجيل حلضرا. 

تسوده حللة من اتظنلفسة الللمفة  في حللة توازن  في ىذه اتضللة ات توجد أربلح ، ات  اتتالداىذه النظرية  تفتًض
 . ات استثملرات مداراتأسعلر فلئدة  ات 

التي ىي عفى حسب رأيو تحستُ  ىذه النظرية ىو ااتبتللرات  مل تنيز يا  شومبيتً ىذه اتضللة بللتدفق النقدي 
فإنو في ظل التوازن التنلفسي تلون  الأربلحأمل   إتلمة منظمة جديدة لأي ةنلعة. للإنتلجطريقة جديدة  إنتلج أ  منتج أ 

 .1 من ثم ات توجد أربلح الإنتلج أسعلر اتظنتجلت مسل ية تدلمل لتلللي 
ااتستعملري ،تقييد  للاتتالديستند التحفيل النيوكلاسيلي لفتخف  عفى نظريتهم ااتنتقلدية  :SOLOW 2 نموذج . ب

 يهتم  ،الأموالالتفضيلات ااتمبريللية  ىر ب رؤ س ،  احتللراتهلالتجلرة، ربوع الشركلت  الشركلت التجلرية 
مثل ضع  اتظؤىلات  استغلاتعلعدم القدرة عفى  أ أسلسل بعوامل التخف  كتعطيل العرض  تاور عوامل النمو 

كمل يهتم ىذا التيلر  الثر ات الطبيعية، استغلالالقدرة عفى   اتـفلض ندرة ااتدالر بسبب تدلٍ أسعلر الفلئدة 
تؽل يانع التخايص  الأسواقفيلت السفبية  ضع  ر ح اتظبلدرة  اتظخلطرة  بعدم كملل اتظعفوملت عن بد ر العق
معتُ تنلن أن  ادالرمل يتميز بمعدل تفو دتنوغرافي  معدل  اتتالدا أنSOLOW ج لفموارد،  يظهر تفوذ  الأمثل

 الإنتلج علاتة دينلميلية مرنة بتُ  فة،إذا توافر لو مر نة تقنية رأتشلل متجلنس معفوملت شفليعطي تفوا منتظمل 
 في النقلط التللية:   يتخفص تفوذج سولو .السوق  احتيلجلت

  ؛ة ااتبتدائيةالطويل من حللة ثلبتة ات تعتمد عفى اتضلل الأجليقتًب ااتتتالد في 
 بزيلدة الأ ل  ينقص  مستوى الدال عند اتضللة الثلبتة يعتمد عفى معدل ااتدالر  عفى معدل تفو السللن  يزيد

 ؛بزيلدة الثللٍ
 ؛معداتت ااتدالر  زيلدة السللن إلى بللإضلفةة الثلبتة يعتمد عفى التقدم الفتٍ للمعدل تفو الدال الفردي في اتض 
 في اتضللة الثلبتة ينمو رةيد رأس اتظلل بنفس اتظعدل الذي ينمو بو الدال فتلون نسبة رأس اتظلل لفدال ثلبتة. 

 
 
 

                                       
      كفية العفوم السيلسية، جلمعة تسنطينة، مطبوعة مقدمة لطفبة السنة الثلنية في مقيلس التنمية اتظستدامة، نظريلت التنمية ااتتتالدية،: (0201) شن تشية،ئأ   1
 .81ص 

 .881ص  ،ذكره بقجع سر اتظ (:3189) لوح حليم، 2
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 : النظرية الكينزية .2.2
 :1نزي للنمويلتحليل الكا .1.2.2

كينز في بنلء نظريتو في ظر ف مغليرة لتفك الظر ف   انطفق ، حيثنزيةيكينز مؤسس اتظدرسة الل  د يعتبر جون مينلر 
ااتتتالدية العلتظية( التي أةلبت  الأزمةاللسلد اللبتَ ) أزمةىو  الظر فأىم  السلبقة  منالتي بنيت فيهل النظريلت 

  التي من مظلىرىل:  ،8939العللم سنة 
 ؛حد ث كسلد في السفع  اتطدملت العرض يفوق الطفب . أ
 ؛مستويلت البطللة ارتفلع . ب
 ؛ بللتللي توت  النمو ااتتتالدي الإنتلجيةتوت  العمفية  . ت
 .الأسعلرمستويلت  اتـفلض . ث
 : التلليةفرضيلت  يقوم التحفيل اللينزي عفى ال 

 ؛تنلن أن يتوازن ااتتتالد عند حللة عدم التشغيل الللمل  يستمر ذلك لفتًة طويفة . أ
 ؛بلىظة اجتملعيةأن يتوازن تفقلئيل  إن حدث فسيلون في اتظدى البعيد،  بتلففة  للاتتالدات تنلن  . ب
 ؛ جوب تدال الد لة لإعلدة التوازن ااتتتالدي أ  اتضفلظ عفيو . ت
 .العرض اتظنلسب لو  ليس العلسالطفب ىو الذي يوجد  . ث

 أن زالتنمية في الد ل اتظتقدمة أكثر تؽل ىي موجهة لفد ل النلمية حيث يرى كين بلتتالديلتنظرية كينز  اىتمت تد 
  الأد ات .التشغيل زاد حجم الدال اللفي زاد حجمفلفمل  ،عد دالة في مستوى التشغيل في أي د لةيالدال اللفي 
 اللينزية ىي:

 الإنفلقالبطللة تحدث بسبب نقص الطفب الفعفي  لفتخفص منهل يرى كينز حد ث زيلدة في  الفعال:الطلب  . أ
 ؛سواء عفى ااتستهلاك أ  ااتستثملر

توجد علاتة علسية بتُ ااتستثملر    ،المحددات الرئيسية تظعدل ااتستثملر حدأتدثل الكفاية الحدية لرأس المال:  . ب
 ؛ اللفلية اتضدية لرأس اتظلل

 ؛يل السيولة  عرض النقدض يتحدد د ره بتف ،ىو العنار الثللٍ المحدد للاستثملر :الفائدةسعر  . ت
 الإنتلجية جود فلئض في الطلتة  ،ةنلعي اتتالدإرادية، يقوم عفى فرضيلت  جود بطللة ات  :نزييالمضاعف الك . ث

 .الإنتلجدرجة مر نة عرض منلسبة  توفتَ سفع رأس اتظلل اللازمة لزيلدة  ،لفسفع ااتستهلاكية
                                       

 .15ص  ،ذكره قبرجع س(: اتظ3185) أ ئشن تشية، 1
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 النظريات الحديثة للنمو:  .3.2
 (:ROSTOW) نظرية مراحل النمو .1.3.2

ىذه  ، التي لقيت ةدى كبتَ 8961سنة  )W. W. Rostow  الت  يتملن ر ستو(تدمت من طرف ااتتتالدي 
حيث حل ل في ىذه النظرية  النظرية عبلرة عن تغموعة من اتظراحل ااتتتالدية اتظستنبطة من اتظستَة التنموية لفد ل اتظتقدمة،

مراحل في كتلب  تسس تد تطاهل في  أن يضع اتططوات التي تكب عفى الد ل النلمية أن تستَ عفيهل لفوةول لفتقدم،
 :1"مراحل النمو ااتتتالدي"  ىي

 ؛مرحفة امجاتمع التقفيدي . أ
 ؛مرحفة التهيؤ للانطلاق . ب
 ؛مرحفة الإتلاع . ت
 ؛مرحفة النضوج . ث
 .مرحفة ااتستهلاك الوفتَ . ج

 نظريات التحولات الهيكلية آرثر لويس: .2.3.2
 ىي من أىم النظريلت اتضديثة في التنمية،  ركزت عفى التغيتَ اتعيلفي للاتتالد الأ لي الذي يعيش حد اللفلف، 

بموجبو آرثر لويس عفى جلئزة نوبل في منتا  اتطمسينلت،  تد عدل بعد ذلك من طرف كل من:  الذي حال 
 Gustaveranis   JohnFeiتفوذج آرثر لويس أةبح نظرية علمة في عمفية التنمية القلئمة عفى فلئض العمللة في د ل  إ

 حتى يومنل ىذا في العديد من الد ل. العللم الثللث الال الستينلت  السبعينلت،  الذي ملزال التمسك بو مستمرا
 في ضوء ىذه النظرية، يتلون ااتتتالد من تطلعتُ تقل: الزراعي التقفيدي الذي يتسم بللإنتلجية الافرية لعنار 
العمل،  الانلعي اتضضري الذي تتحول العمللة إليو تدرتكيل من القطلع التقفيدي، إذن يفتًض لويس انو بللإمللن سحب 

من القطلع الزراعي بد ن أية اسلئر في النلتج، مع تحقيق إنتلجية عللية. أمل عن السرعة التي يتم بهل ىذا ىذا الفلئض 
التحول فإنهل تتحدد بمعدل النمو في ااتستثملر الانلعي  تراكم رأس اتظلل في القطلع الانلعي، فلاتستثملر يسمح بزيلدة 

اتظستثمرين استثملر أربلحهم تلدث التوسع في ىذا القطلع بللإضلفة إلى  أربلح القطلع بلاتعتملد عفى الفرض القلئل بإعلدة
 زيلدة تحول  ىجرة العمللة من القطلع التقفيدي إلى القطلع اتضديث.

 
 

                                       
 .14 ص ،ذكره قبرجع ساتظ (:3185) ،أ شن تشية 1



 فاهيم أساسية حول التنمية الاقتصادية وعلاقتها بالتنويع الاقتصاديم                         الفصل الثاني    

41 
 

 نظريات النمو الداخلي: .3.3.2
التي طغت عفى التفستَ النيوكلاسيلي لفنمو ااتتتالدي  عدم تدرتو عفى تفستَ بعض  ااتاتلااتت.,كنتيجة لبعض 
نينلت من القرن اتظلضي تغموعة من لظهرت في منتا  الثم ،عند سولو (TFP)يعرف بللبلتي  مالدر النمو اتسيمل مل

 إلىمو الداافي لأنهل أرجحت النمو  تد عرفت ىذه النملذج بنظريلت الن ،النملذج التي حل لت شرح النمو في اتظدى الطويل
 1.مالدر داافية

أعملل  إلى فبللإضلفةمستويلت النمو  اتظعيشة المحققة بتُ الد ل  ااتلاف عمفت ىذه النظريلت عفى تفستَ 
ROMER1986  كل من   أعمللتؾدR.LUCAS1988  barro 1990  تػددات  أنمن فلرة  ىذه النظريلت انطفقت تد

النمو ااتتتالدي عفى اتظدى الطويل كللسيلسة ااتتتالدية تعتبر عوامل رئيسية لفنمو ااتتتالدي،  بللتللي تحديد النمو 
العوامل  romerااتتتالدي في اتظدى الطويل بعوامل داافية  تعذا السبب تشيت بنظريلت  تفلذج النمو الداافي   تد  ضح 

 للاتتالدسيئة  ميزةاتظتنلتاة  د ديةاتظر من مبدأ أن  romer انطفقحيث  مفيلت البحث  التنمية.اتظؤثرة في البنية التحتية،  ع
 جود عنلةر تػددة  عفى أكد انو من الال الوفورات اتطلرجية تنلن اتضاول عفى مرد ديلت ثلبتة أ  حتى متزايدة كمل 

 من  ،الرجية إتكلبية متزايدة اتضجم  فورات لىإ،  أن ىذه العنلةر اتطلضعة  الإنتلجللل عنلةر  الإنتلجيةتعمل عفى رفع 
تلون ىذه العنلةر في رأس اتظلل البشري  اتظعرفة التي تنلن اتضاول عفيهل عن طريق البحث  التطوير  إنالمحتمل 

الطرتلت، اتصلمعلت،   ااتستثملرات العمومية  الةة تفك ااتستثملرات اتظتعفقة بلتعيلكل القلعدية لفد ل مثل النقل،
 اتظستشفيلت، اتصسور.............الخ 

 أتقيةااتتتالدية تتجل ز  وتأتقي،  أن الإنتلجفي حللة   الأسلسيس اتظلل البشري ىو العنار اتضلكم أمل "لوكل" فيعتبر رأ
أن رأس  ،8998أمثلل "جر تشلن" "ىيفيملن" في تفلذجهم لسنة رأس اتظلل العلدي،  في ىذا الادد يؤكد "لوكل"  آار ن 

لدى  الأفللرمن اتصيل الذي سبقو  أنو كفمل زاد رةيد يل أكثر معرفة  تعفمل  تدريبل جالبشري بتًاكم كفمل أةبح كل 
 القلدرين عفى القيلم  بللبحث  التطوير كفمل زادت  تسلرعت معداتت النمو. الأفراد

أمل فيمل تمص "بلر " فهو يرى بأن العوامل الرئيسية التي بإمللنهل أن تسلعد عفى حد ث النمو ىي اتظستويلت العللية 
نفقلت رفلىية عمومية منخفضة عدالة تلنونية تضلم  يدة، معدل تفو منخفض من النمو السلللٍ،من التعفيم ،الاحة اتص

إلى توفر البنية التحتية  اتعيلكل ااتتتالدية التي تسلعد القطلع اتطلص   بللإضلفةالقلنون  بيئة ملائمة فيمل يتعفق بللتجلرة 
 2. من ثم زيلدة النمو في ااتتتالد  الإنتلجية الإنتلجعفى زيلدة 

                                       
1
 les sources de la croissance économique au maroc-maat-commissariat au plan- royaume du marroc-septembre 2005- p 21. 

 .886ص  رجع سبق ذكره،اتظ (:3189) لوح حليم، 2
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 :يع الاقتصادينو العلاقة بين التنمية الاقتصادية والت .3
 :حتمية التنويع في الدول النفطية .1.3

ة عدد من في سيلق البفدان الوفتَة بلتظوارد الطبيعية، اتسيمل الد ل النلمية، فللتنويع ااتتتالدي تد يسلعد في معلتص
أن بعض  تنلن أن يسلعد عفى التادي لتأثتَ ظلىرة اتظرض اتعولندي عفى اتظوارد الطبيعية. حيثالقضليل ااتتتالدية،   

بللتللي تنعلس أثلرىل عفى بلتي مؤشرات ااتتتالد اللفي     ،اتظعلدن اتظتميزة بتقفبلت أسعلرىلالد ل تعتمد عفى النفط   
أاتَا تواجو    ،ويع تنلن أن يسلعد في استقرار التمويل العلمالدال القومي، كمل أن التنللية العلمة، اتضسلبلت اتصلرية   كلتظ

حة بعض البفدان الغنية بلتظوارد الطبيعية استنزاف ىذه الثر ات مع الوتت بحيث يلون التنويع احد ااتستًاتيجيلت القفيفة اتظتل
، Humphreys تقفريز 8992، 1988 أ تي كدت الدراسلت التي تلم بهل كل منتد ألضملن ااتستدامة ااتتتالدية   

 1.، حقيقة ذلكGelb 2010  ، غيفب3119ستيغفيتزسلكس   
 خصائص البلدان النفطية:  .1.1.3

 :التي تعل آثلر متًتبة عفى الاعيد اللفي في النقلط التلليةص اتظتجذرة في البفدان النفطية   تنلن تفخيص اتطالئ
تعتمد البفدان العربية النفطية في تغمل أنشطتهل ااتتتالدية عفى إيرادات إنتلج  :2اقتصاديات المورد الواحد "النفط" . أ

كذلك تعتمد عفيو معظم الد ل النفطية تقريبل بشلل كفي في    ،للإيرادات اتصلرية رئيسيلالنفط بحيث تنثل عنارا 
ية، فلتظشلل يلمن في العوامل تدويل نفقلتهل اتصلرية، كمل أن النفط يتأثر بمجموعة من العوامل تلون داافية  الرج

 .أسعلره بلعتبلره تمضع لأسعلر الأسواق العلتظيةرجية فهي التي تحدد حجم إنتلجو   اتطل
(3188-8993النفقلت اتضقيقية )معلمل التغتَ تقفبلت إيرادات اتظوارد    :1-2 الشكل رقم  

 
 .3184تقرير أفلق ااتتتالد العفمي، الالدر عن ةند ق النقد الد لي،  تقديرات ابراء الاند ق علم  المصدر:

                                       
1
 Anar Ahmadov, (2012) :Political Determinants of Economic Diversification in Natural Resource-Rich Developing 

Countries, Oxfords, Uk, p 02. 
التنويع ااتتتالدي كخيلر استًاتيجي لتحقيق التنمية اتظستدامة في البفدان النفطية: حللة البفدان العربية اتظادرة لفنفط، امجافة  :(0200) ر اينية كملل،بلىي موسى    2

 .852اتصزائر، ص  ،4العدد  رية لفتنمية ااتتتالدية،اتصزائ

0

0,5

1
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 بلدان غير غنية بالموارد بلدان منتجة للمعادن بلدان منتجة للنفط

 ايرادات الموارد

 النفقات
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اتظادرة لفنفط تلون حلدة مقلرنة ظ أن التقفبلت اتطلةة بإيرادات  نفقلت الد ل اتظنتجة   من الال الشلل نلاح
أسعلره فللنفط مرتبط التي تؤثر في حجم إنتلج النفط    اتطلرجيةىذا راجع إلى العوامل الغتَ غنية بلتظوارد الطبيعية،   بللد ل 

 استغلال فوائض  علئدات النفط كمل تتميز الد ل العربية  النفطية بعدم الرشلدة في،ارتبلطل  ثيقل بهذه العوامل اتظتحلمة فيو 
 .مية مستدامة لإتبلعهل تفط عشوائياتمبلاتتهل مل أدى إلى توتفهل في نفس النقطة   عدم تحقيق تفو اتتالدي حقيقي أ  تن  

في كل من ىذه البفدان، النشلط ااتتتالدي، اختلال البنية الهيكلية للاقتصاديات العربية المصدرة للنفط:  . ب
عفى إنتلج النفط إلى حد   غتَ مبلشرللة الأجنبية تعتمد بشلل مبلشر   العمادات الضريبية، علئدات التادير   الإير 

 :ذلك عفى مستوىكبتَ،   
 :التي تدول بشلل كبتَ من علئدات النفط) تنثل حاة كبتَة من  النشاط الهيدروكربوني والأنشطة الحكومية

الإملرات العربية اتظتحدة، ففي ليبيل دا في اتصزائر  البحرين  اليمن   النلتج المحفي الإترللي في تريع البفدان، ملع
من النلتج المحفي  %86غتَ اتضلومية من النلتج المحفي الإترللي تدثل سبيل اتظثلل اتضاة غتَ النفطية   عفى 

الإترللي، ففي البفدان النفطية حتى في القطلعلت الغتَ النفطية فهي تعتمد عفى النفط باورة كبتَة بلعتبلره 
 .بفدانل البنلء في بعض اللمادر رئيسي لانلعة القيمة اتظضلفة في البفدان اتظادرة لفنفط عفى سبيل اتظث

  :3185اتضلومية في تريع البفدان. ففي علم  للإيراداتحيث تنثل النفط اتظادر الرئيسي الإيرادات المالية ،
 % 99اتظتوسط  في العراق  بفغ % 95%في اليمن  59ات ترا حت حاة علئدات النفط من إترللي الإيراد

 .في تغموعة الد ل العربية النفطية
  :البفدان بلستثنلء د لة الإملرات العربية اتظتحدة، إذ يعد النفط أىم سفعة في بلتظثل، في تريع الصادرات

 61أكثر من ت  ذلك في نا  بفدان امجاموعة،   %من إترللي الالدرا 11الالدرات   تنثل النفط أكثر من 
 .%في كل منهل بلستثنلء د لة الإملرات العربية اتظتحدة

، حيث كلن النمو السلللٍ متفل تل 3185في علم نمو الاقتصادي: النمو السكاني وال معدلعدم التناسب بين  . ت
 في معظم الد ل العربية ملعدا التي حطمتهل اتضرب، حيث كلن النمو سريعل نتيجة اترتفلع معداتت اتطاوبة نسبيل

سب   توزيع بللتللي التفل ت النسبي اللبتَ في عدد السللن ات يتنللبفدان العربية اتظادرة لفنفط.   في العديد من ا
 1.اتظوارد ااتتتالدية الأارى تؽل ينتج عنو افل راجع إلى بنية اتعيلل ااتتتالدي لفبفدان

                                       
عرض تجلرب رائدة،  التنويع ااتتتالدي كخيلر تنموي مستدام تظواجهة " لعنة النفط " في البفدان العربية اتظادرة لفنفط :(3189) ،شعلبنية سعلدبلىي موسى    1

، 8954ملي  1جلمعة عفوم التسيتَ، كفية العفوم ااتتتالدية  التجلرية    ،النفط انهيلر أسعلر استًاتيجيلت التنويع ااتتتالدي في ظلاتظؤسسلت ااتتتالدية اتصزائرية   
 .84تلتظة، اتصزائر، ص 
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يستحوذ  هيمنة القطاع العام على التوظيف الذي يمول من خلال عائدات النفط المتقلبة والغير متجددة: . ث
 51اتصزائر لعمللة عفى سبيل اتظثلل العراق   القطلع العلم في معظم البفدان العربية النفطية عفى نسب عللية من ا

%حيث أةبح اتظادر الرئيسي لتًكز الوظلئ  عفى علس الد ل الأارى التي تدثل نسبة الوظلئ  اتظتوفرة في 
 %، تدول معظم التلللي  اتظللية لفوظلئ  اتضلومية من الال علئدات النفط اتظتقفبة  91القطلع اتطلص 

عفى ل عام في البلدان العربية المصدرة للنفط نظرا لهيمنة القطاع النفطي: ضعف التنويع الاقتصادي بشك . ج
كللتعقيدات الرغم من أن بعض البفدان تد حققت تقدمل اكبر من غتَىل في تنويع اتتالديلتهل، فلن معظم اتظؤشرات  

في العديد من اتتالديلت  جودة الالدرات في ااتتتالديلت العربية اتظادرة لفنفط اتل تؽل عفيوااتتتالدية  التنوع   
الأسواق النلشئة، بمل في ذلك البفدان الأارى في اتظنطقة اتظادرة لفسفع في منلطق أارى، حيث أن اتـفلض التنوع 

 1.ااتتتالدي يعتٍ اتـفلض نسبة مسلتقة الانلعة التحويفية في النلتج المحفي الإترللي
 أسباب التنويع الاقتصادي:  .2.1.3

   لبتً لية  لظر ف الأسواق ااتتتالدي الطريق الأمثل لفخر ج من  ضعية التبعية اتضللية لفموارد ايعتبر التنويع  . أ
 2 ؛ةاتطلرجي

 ؛ إن الأدبيلت ااتتتالدية اتظتعفقة بتنويع ااتتتالد تبرز لنل عدة حد د الةة بحللة البفدان النفطية)مثل اتصزائر( . ب
يص أاطلر التجلرة اتطلرجية  من النلدر اعتبلره كأداة لرفع إيرادات بداية فإن ىذا التنويع يتم اعتبلره كعلاج لتقف . ت

 يبقى مسألة مبدئية إلى يومنل ىذا؛الالدرات فللتفلتَ في التنويع ضمن إطلر اتظوارد النلضبة 
 ؛ثلنيل كثتَا مل يتم التًكيز عفى نوع  احد من الأاطلر النلترة عن التقفبلت في إيرادات الالدرات . ث
ويع يتم حاره في كثتَ من الأحيلن في تنويع الالدرات  في ىذه اتضللة فإنو ات يؤدي بللضر رة إلى زيلدة إن مفهوم التن . ج

 .النلتج الوطتٍ الإترللي  ات إلى زيلدة الالدرات  ات أيضل إلى زيلدة الإنتلج لفسوق المحفي
يابح علملا لتنويع ىيلكل الإنتلج  في حللة البفدان النفطية تكب أن يلون مفهوم التنويع شلملا، فتنويع الالدرات

حسب الأىداف التنموية التي يتم الأارى غتَ اتظرتبطة بللمحر تلت فتتوسع الأنشطة ااتتتالدية .  لتحقيق التنمية ااتتتالدية
دات  ضعهل لرفلىية أفراد امجاتمع ات تقتار عفى توسيع الالدرات غتَ النفطية للن تؤدي كحتمية زيلدة  تلثي  إحلال الوار 

                                       
 .854رجع سبق ذكره، ص اتظ (:3186) ر اينية كملل،بلىي موسى    1
 .96ص اتصزائر،  تسنطينة، يجلمعة منتور  ،حة دكتوراه في العفوم ااتتتالديةأطر   دراسة تحفيفية تظنلخ ااتستثملر في اتصزائر،: (0220)، نلجي بن حستُ 2
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فزيلدة حجم اتظنتجلت )عن طريق ااتستثملر( غتَ البتً لية يتطفب بد ره تحقيق بعض العوامل )اتطدملت الأسلسية كللتعفيم 
 1 البنية التحتية( لتحستُ مستوى الإنتلجية.

 سياسات التنويع ودورها في استدامة التنمية الاقتصادية:  .2.3
الد ل النفطية في ظل تدىور العديد من اتظؤشرات التنموية بفعل اتـفلض أسعلر نظرا للأ ضلع التي تدر بهل اتتالديلت 

تنمية   يعد تحقيق النمو ااتتتالدي  .المحر تلت، بلت لزامل عفى ىذه الد ل تحقيق الإتلاع ااتتتالدي بعيدا عن الريع النفطي
التي تسعى لتحقيق الإتلاع ااتتتالدي، غتَ مستدامة في الوتت الراىن الشغل الشلغل تصميع الد ل الةة الد ل النفطية 

تبعية اتتالديلت عفيو في ظل تدىور أسعلر النفط    اتضاولي لم يعد من السهل الوةول إليو   أن ىذا اتظطفب ااتستًاتيج
حديثة  مبتلرة  ىذه الد ل لقطلع المحر تلت الذي يعد مرتلز اتتالديلتهل، حيث أةبح لزامل عفى ىذه الد ل تبتٍ مداال

ئدة  البديفة الإتلاع ااتتتالدي بعيدا عن التبعية اتظستدامة لفريع النفطي بمل في ذلك دعم القطلعلت الرالتحقيق التنمية   
لفد ل النفطية  غتَ  ااتتتالديةتحقيق التنمية ، فاتظتوسطةن بينهل تطلع اتظؤسسلت الاغتَة   التي ملتحقيق ىذا العرض   

 :ى توفر شر ط الإتلاع ااتتتالدي، من الآليلت اتظتبعة لتحقيق التنويع تؾد القطلعلت التلليةالنفطية مرتبط ارتبلطل  ثيقل بمد
 : الاقتصاديالقطاعات المحركة للنمو  .1.2.3

فع عجفتهل في دفي را ىلمل في التنمية ااتتتالدية   يفعب القطلع الزراعي د  : الاقتصاديةدور الزراعة في التنمية  . أ
متطفبلتهل في الإنتلجية م اتظوارد ااتتتالدية الزراعية   ذلك من الال إسهلالد ل النلمية،   ل العللم  الةة معظم د  

 :2سواء عفى ةعيد المحلةيل الزراعية أ  اتظنتجلت اتضيوانية في التأثتَ عفى اتظتغتَات الآتية
 توفتَ ااتحتيلجلت الغذائية لفسللن من الال رفع الإنتلجية اتضديثة؛ 
 َإنتلج اتظوارد النقدية من الال إنتلج المحلةيل التاديرية  فقل تظل تدتلز بو الد ل النلمية من ميزات نسبية في توفت 

 توجيهو لأغراض التادير؛ بعض المحلةيل الزراعية   
 في القطلع الزراعي من  توفتَ العمللة لفقطلعلت ااتتتالدية الأارى: من الال تحقيق كفلءة إنتلجية عللية لفعمل

 تعمل عفى توفتَ حجم من العمللة لفقطلعلت الإنتلجية الأارى؛ نلحية،   
 تدوين الانلعة بلتظواد الأ لية الزراعية. 

                                       
 .99ص ،سبق ذكرهاتظرجع  (:3119) ،نلجي بن حستُ 1
القطلعلت ااتتتالدية اتظرافقة لقطلع المحر تلت لتنويع ااتتتالد الوطتٍ، مداافة مقدمة ضمن فعلليلت اتظفتقى الد لي الثللٍ : (0200) عراب عفي  فقتَ سلمية،  2

، البويرة عفوم التسيتَ، جلمعة أكفي تػندفية العفوم ااتتتالدية  التجلرية   ر تلت، كحول متطفبلت تحقيق الإتلاع ااتتتالدي في الد ل النفطية في ظل انهيلر أسعلر المح
 .اتصزائر
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تعل د ر في التأثتَ عفى عنار التنمية ااتتتالدية من الال التأثتَ علاقة القطاع السياحي بالتنمية الاقتصادية:  . ب
 :ل يتحدد الد ر في النقلط التلليةاتظتبلدل بينه

 تعتمد العديد من الد ل عفى السيلحة كمادر مهم من مالدر الدال الوطتٍ؛ 
 توفتَ عملات أجنبية؛ 
 افق فرص عمل جديدة؛ 
 استقطلب رؤ س الأموال المحفية   الأجنبية؛ 
 تنمية اتظنلطق الريفية؛ 
 أجنبية رؤ س أموال  تسلىم كانلعة تاديرية في تحستُ ميزان اتظدفوعلت اتطلص بللد لة، من الال تدفق

 1مستمرة في مشلريع استثملرية؛
 عفيو زيلدة ااتدالر  بللتللي زيلدة ااتستثملر؛الإنفلق يؤدي إلى زيلدة الدال    زيلدة 
 تنمية اتظنلطق السيلحية التي تتوفر عفى مزايل طبيعية  منلاية كللشواطئ، تطوير    من الال إعلدة توزيع الدال

 اتصبلل... الخ؛
 تعل عللقلت غل بلعتبلر السيلحة تطلع متعدد  منسق النشلطلت  الفر ع،   لشافق منلةب ا أي التشغيل

 .ثقلفيةالقطلعلت، اتتالدية، اجتملعية    عديدة مع
 :لميكانزماتا .2.2.3
 :تدت عمفية التنويع بإتبلع ميللنيزملت تؼتففة تعل د ر ىلم في تحقيق النمو من بينهل  

ترتبط بحجم العمللة اتظستخدمة،  حجم دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق النمو الاقتصادي:  . أ
تنمويل ىلمل في تمتف  تعريفهل من بفد إلى أار، تؤدي د را حيث  ،ستثملر أ  رأس اتظلل اتظستخدم  حجم الإنتلجاات

 :ذلك من الالعمفية التنمية   
 لفمؤسسلت من الال  تشجيع اتظشر علت اللبتَةإحلال الواردات    من الال عمفية تنويع مالدر الدال

 تز يدىل بلتظدالات لفتملن من التادير بحيث يسلىم القطلع اتطلص في النلتج المحفي الإترللي؛ 
 افق ىيلل ةنلعي متللمل تلدر عفى جذب ااتستثملرات المحفية  دعم القيمة اتظضلفة من ثم تحستُ اتظيزان  

 1؛زيلدة الالدراتيق اتظسلتقة في افض الواردات   طر التجلري عن 
                                       

، مداافة مقدمة ضمن فعلليلت اتظفتقى -حللة اتصزائر -لع المحر تلت في الد ل النفطية السيلحة كبديل استًاتيجي لقط: (0200)نليفي د ا دة أملن، ةبلتلي نوال    1
عفوم التسيتَ، جلمعة  التجلرية    ااتتتالديةفي الد ل النفطية في ظل انهيلر أسعلر المحر تلت، كفية العفوم  ااتتتالدي ااتستقرارحول متطفبلت تحقيق  الد لي الثللٍ
 .اتصزائر ،البويرة أكفي تػند



 فاهيم أساسية حول التنمية الاقتصادية وعلاقتها بالتنويع الاقتصاديم                         الفصل الثاني    

47 
 

 اتظسلتقة في التشغيل؛ 
    أىم القطلعلت ااتتتالدية  اتظتوسطة بد ر فعلل في توفتَ فرص العمل إذ تعتبر منتسلىم اتظؤسسلت الاغتَة

اتطللقة تظنلةب شغل جديدة، فهي بذلك تتجل ز حتى اتظؤسسلت الانلعية اللبتَة في ىذا امجالل، رغم ةغر حجمهل 
النلمية، فمع الزيلدة في معداتت ر ةدى  اسعل في الد ل اتظتقدمة   يفغي ىذا الد  ت اتظتواضعة التي تتوفر عفيهل،   الإمللنيل  

 2.اتظتوسطة ىي الأتدر عفى القضلء عفى جلنب كبتَ من البطللةؤسسلت الاغتَة   البطللة تلون اتظ
 تدعيم اتظيزان التجلري  تنشيط حركة الالدرات: غللبل مل تقوم اتظؤسسلت الاغتَة اتظتوسطة بمسلتقة فعللة في  

العديد من اتظنتجلت المحفية إلى عمفية إحلال   تعويض اتظنتجلت اتظستوردة   ذلك بتانيعهل تػفيل، كمل تسلىم في تادير 
بللتللي تؤثر إتكلبل عفى ركيب اتظيزان التجلري، المحفي،   الأسواق اتطلرجية، فهي من الال ىلتتُ العمفيتتُ تسلىم في إعداد ت

 3.ميزان اتظدفوعلت لفد ل الةة النلمية
الذي يتأل  اتظافحة اتطلةة   لذي تنثل أةحلب ىو القطلع ادور القطاع الخاص في تحقيق النمو الاقتصادي:  . ب

ىي التي ة  اتظتوسطة، الشركلت الاغتَة   جهلت فلعفة: الشركلت اتظتعددة اتصنسيلت، الشركلت الاغتَ  ثلاثمن 
 .تتداال فيمل بينهل أتصل تحقيق التنمية ااتتتالدية اتظنشودة

 تو في زيلدة القيمة اتظضلفة يفعب القطلع اتطلص د را مهمل في تحستُ معداتت النمو ااتتتالدي من الال مسلتق
يلدة الالدرات الرج المحر تلت،  ىذا مل يزيد من أتقيتو الرفع من النلتج الداافي اتطلم، بللإضلفة إلى اتظسلتقة في ز   
توفتَ   يدفع بالنعي السيلسة ااتتتالدية إلى ضر رة التًكيز عفى آليلت تطويره  د ره في النشلط ااتتتالدي بشلل  

 4؛ ب لنشلطواتظنلخ اتظنلس

                                                                                                                                   
حد القطلعلت الرائدة لتحقيق التنمية في ظل تبتٍ تؽلرسلت حوكمة اتظؤسسلت، مداافة مقدمة أاتظتوسطة اتظؤسسلت الاغتَة   : (0200)نوارة إتنلن، تزلدي ادتكة   1

عفوم  التجلرية    ااتتتالديةفي الد ل النفطية في ظل انهيلر أسعلر المحر تلت، كفية العفوم  ااتتتالدي الإتلاعضمن فعلليلت اتظفتقى الد لي الثللٍ حول متطفبلت تحقيق 
 .،  اتصزائرالبويرة في تػندجلمعة أك التسيتَ،

 ل متطفبلت تحقيق  ديلت اتصزائر تفوذجل،  مداافة مقدمة ضمن فعلليلت اتظفتقى الد لي الثلنيحتحاتظؤسسلت الاغتَة  اتظتوسطة رىلن    :(0200) ز تلغ ترلل، 2
 .، اتصزائرالبويرة عفوم التسيتَ، جلمعة أكفي تػندااتتتالدية  التجلرية   ر تلت، كفية العفوم الإتلاع ااتتتالدي في الد ل النفطية في ظل انهيلر أسعلر المح

اتظتوسطة كبديل لدعم ااتتتالد اتصزائري، مداافة مقدمة ضمن فعلليلت اتظفتقى الد لي الثللٍ اتظؤسسلت الاغتَة   : (0200)معمري نلرجس، ايت عللش تشتَ    3
، البويرة عفوم التسيتَ، جلمعة أكفي تػندر تلت، كفية العفوم ااتتتالدية  التجلرية   النفطية في ظل انهيلر أسعلر المح حول متطفبلت تحقيق الإتلاع ااتتتالدي في الد ل

 .اتصزائر
ااتتتالدي الرج المحر تلت في اتصزائر، مداافة مقدمة ضمن فعلليلت  الإتلاعتفعيل القطلع اتطلص كمدال لتحقيق : (0200)وزرب اتَ الدين  عريس عملر، ب 4

عفوم التسيتَ، ر تلت، كفية العفوم ااتتتالدية  التجلرية   ااتتتالدي في الد ل النفطية في ظل انهيلر أسعلر المح الإتلاعاتظفتقى الد لي الثللٍ: حول متطفبلت تحقيق 
 .، اتصزائرالبويرة جلمعة أكفي تػند
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 نو  نظرا أ، حيث رأس اتظللتراكم لك انطلاتل من عمفية ااتستثملر   ذلرئيسي لعمفية النمو ااتتتالدي   ىو المحرك ا
داء  التنظيم المحلم لفنشلط  العمل كذا اتظنلفسة السلئدة في السوق فإن اللفلءة في الأتظل يتحمفو من تلللي    

من ثم المحلفظة عفى مللنتو في السوق    ،ىو السبيل الوحيد لتحقيق الريع بتللر بشلل دينلميليااتعفى التجديد   
 ؛بمل ينعلس إتكلبل عفى عمفية النمو ااتتتالدي

    1. يستمر عفى اتظدى الطويليسلىم في افق تفو اتتالدي سريع 
 : اقتصادياتهاالمرتكزات الأساسية التي اعتمدتها بعض الدول النفطية في تنويع  .3.3

 : 2 تجربة الإمارات العربية المتحدة .1.3.3
بتنمية القطلعلت ااتتتالدية غتَ النفطية  الةة الواعدة  التي تحقق تيمة مضلفة للاتتالد الوطتٍ  الإملراتتهتم د لة 

الطلتة  التجلرة،  اتطدملت الةة الفوجيستية،  يعول عفيهل في تفعيل سيلسة تنويع مالدر الدال مثل الانلعة، السيلحة،
%  61.9 إلىلفد لة  الإترللياتصديدة  اتظتجددة، ااتتالاتت  القطلع اتظللي  التي تطورت نسبة مسلتقتهل في النلتج المحفي 

 تؾلح سيلسة الد لة في تنويع مالدر  الإترلليتؽل يدل عفى تراجع د ر القطلع النفطي في حجم النلتج المحفي  3186سنة 
 يفي: سلعدتهل عفى النجلح نذكر مل الدال  من بتُ العوامل التي

  إتلمة اتظشلريع الإنتلجية  التنموية الزراعية  الانلعية  العقلرية  اتطدمية ، بللإضلفة إلى تفعيل د ر القطلع اتطلص
 ؛في التنمية

   جعل الإيرادات تتزايد بسبب التادير  إعلدة  الإملرات،ااتعتملد عفى التجلرة  دعم اتظنلطق اتضرة في تؼتف
 ؛منلطق ةنلعية متخااة 81منطقة حرة بللإضلفة إلى  36فقد أتلمت الد لة أيضل  التادير،

 اتظتمثفة في نظلم سيلسي مستقر،  بتٌ تحتية توية،  عوائد مرتفعة من ةلدرات النفط، امتلاك الد لة لعدة مزايل  ،
متطور  سرعة تلي  مع اتظتغتَات  متطورة مع د ل العللم،  نظلم مارفي اتتالدية موتع جغرافي متميز،  علاتلت 

 ؛بسبب القدرة في اتخلذ القرار اتظنلسب في الوتت اتظنلسب  بللسرعة اتظنلسبة
 ؛للاستثملر في تأىيل  تدريب القوى العلمفة استًاتيجية  
  بلفلءة بعد أن اكتسب اتطبرة  تعمقت علاتتو  ااتتتالديةمستَة القطلع اتطلص للأملم ليتولى إدارة الأنشطة

 .بللعللم

                                       
د ر آلية اتطوةاة في تحقيق التنمية اتظستدامة بللد ل النلمية ضمن بيئة العملل الراىنة، مداافة مقدمة ضمن فعلليلت  :(0200) كر ش تػمد أمتُ،عمري علئشة    1

عفوم التسيتَ، لعفوم ااتتتالدية  التجلرية   ر تلت، كفية اااتتتالدي في الد ل النفطية في ظل انهيلر أسعلر المح الإتلاعاتظفتقى الد لي الثللٍ حول متطفبلت تحقيق 
 .اتصزائر البويرة،  جلمعة أكفي تػند،

 .214، ص 3، العدد امجافد الرابع ،تغفة البشلئر ااتتتالدية :(3181، )بوطلاعة تػمد، بن ريش نعيمة 2
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 :1اندونيسياتجربة  .2.3.3
 :يفي  تتمثل  أىم اطوات فيمل عفى علئدات النفط من تنويع مالدر الدال الأارى بلاتعتملد اند نيسيلتدلنت 

 بفضل علئدات النفط منذ منتا  السبعينلت أن تجمع بتُ التانيع بهدف إحلال الواردات،  اند نيسيلاستطلعت  . أ
علئدات النفط في تطوير موارد الغلز  استخدام التًكيز عفى التنمية الزراعية  الريفية فقد لعبت اتضلومة د را مهمل في 

ارتفلع    إلى أدىهل بأسعلر مدعومة تؽل  توزيع الأتشدةكمدالات لإنتلج   استخدامهلالطبيعي  تاديره  كذلك في 
 ؛كبتَ لفمرد دية الزراعية

يلت تحتية تػفية   التي ملنت من إنشلء عدة بن INPRES))تعزيز الزراعة  ااتتتالد الريفي بعدة برامج تغتمعية  . ب
 ؛كلتظدارس  الطرق

علئدات النفط في منتا  الثملنينلت  بعد توفتَ تلعدة زراعية توية ،من إحلال  تحول اند نيسيل بعد تراجع  . ت
اتطلرج  معتمدة في ذلك  عفى سيلسة تخفيض التلللي  المحفية  تانيع اتظنتجلت  إلىالتانيع اتظوجو  إلىالواردات  
 ؛اتظنخفضة الأجورذات 

لسعر الارف اتضقيقي، كللقيلم بتخفيض تيمة  من أجل تفلدي التقفبلت اللبتَة إجراءاتعدة  اند نيسيل اتخذت . ث
 ؛كبتَ في أسعلر النفط  اتـفلضالعمفة الوطنية الةة بلتظوازاة مع أي 

 ،  كذلكتحرير السيلسلت التجلرية تدرتكيل تؽل ملن لفمادرين من اتضاول عفى السفع اتظستوردة بأسعلر راياة . ج
 .اتظبلشر الةة اتظتعفق بللتادير الأجنبيتحرير ااتستثملر 

 :2التجربة الماليزية .3.3.3
الانلعي  ذلك نظرا تظوتعهل اتصغرافي اتظمتلز  لتوفرىل  الإنتلجيزت ملليزيل في إطلر التنويع ااتتتالدي بللتوجو تؿو تد

 عفى موارد طبيعية متنوعة  التي تلمت بتوظيفهل عفى النحو التللي:
مرتفع  مستقر نسبيل تؽل سلعدىل  ادالرتدلنت ملليزيل من الال تادير اتظوارد الطبيعية الغنية بهل من تحقيق معدل  . أ

 برامج التشجتَ لتطوير  عارنة إنتلج اتظطلط  زيت النخيل، كمل  الأراضي استغلالعفى ااتستثملر بشدة في 
 ؛ك الطلتة ااتتالاتت  النقلفي ذل أيضل في التلنولوجيل  البنية التحتية بمل استثمرت

تبل البتً ل من السفع اتظنتجلت الغلبية  التي كلنت  ير،القاد اتظطلط، تدتفك ملليزيل موانئ في اتظيله العميقة، . ب
 ؛اتظادرة الأسلسية

                                       

 215ص ،اتظرجع سبق ذكره (:3181، )بوطلاعة تػمد، بن ريش نعيمة1 
 .215ص ، نفسورجع اتظ (:3181) تػمد، بن ريش نعيمة، بوطلاعة2 
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 القلعدة الرأتشللية؛ إلى تعزيزبلشرة في تطلع التادير تؽل أدى جنبية اتظستثملرات الأاجتذاب اات . ت
ةند ق يستهدف  الالتهم من ار مهل عفى التنمية البشرية  الرأتشللية عن طريق تدريب العلمفتُ  تطوير التًكيز . ث

 1؛الشركلت الانلعية  عدد من ةنلديق التعفيم الأجنبي التي تدعمهل الد لة
الرايص  افض  الإنتلجبدأت ملليزيل في بداية السبعينلت عفى تشجيع التادير بشلل ملث  عفى أسلس  . ج

 ؛فهل من الال تنفيذ سيلسلت تطفض تلللي  العمللة  إدارة العلاتلت مع الشركلء ااتجتملعيتُتلللي
تلنولوجية  تؿو تحستُ مهلرتهل فقد حررت  الأكثرحولت ملليزيل سيلستهل مع منتا  الثملنينلت تؿو اتظنتجلت  . ح

 إتلمتهل إلى بللإضلفة لنولوجيةبشلل مفحوظ في عدد طلاب اتصلمعلت الت  ازدادتمفة اتظؤىفة لاليد الع استقطلب
جتُ  جلمعة  لعلاتلت مع اتصلمعلت ااتستًالية  اللندية  إطلاتهل لبرامج تنمية اتظهلرات اتظمولة من طرف فدرالية اتظنت

 ؛العفوم  التلنولوجيل
 2 تد افضت سعر الارف اتضقيقي لفحفلظ عفى اتضوافز. انفتلحلملليزيل تدرتكيل نظلم أكثر  ااتلرت . خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       
 .82-83رجع سبق ذكره ص ص اتظ :(3189)، شعلبنية سعلد بلىي موسى، 1
 .214سبق ذكره، ص  رجعاتظ (:3181)  ،بن ريش نعيمة بوطلاعة تػمد، 2
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 :ثانيالفصل ال خلاصة
استنتجنل  ،الذي شمل ثلاث نقلط رئيسية   ةااتتتالدي ميةمن الال ىذا الفال الذي تنل لنل فيو الإطلر النظري لفتن

تظتواةل تؼتففة تهدف إلى تحقيق التحسن ا أبعلدفحسب بل ىي عمفية متللمفة ذات ظلىرة اتتالدية  أن التنمية ليست
     الإنتلجحريلتو الأسلسية كمل تهتم بللعمل عفى تعدد تطلعلت    الإنسلنالعمل عفى تزلية حقوق   لرفلىية أفراد امجاتمع 

بديفة تتنوع بلاتلاف  إمللنيلتااتيلرا بتُ يتمثل في العلمة لفتنمية ااتتتالدية  ااتستًاتيجيةأن تحديد  حيث ،اتطدملت فيو  
 أي،أارفعلا في بفد  ملائململ تد يلون ميع البفدان النلمية   حد يافح تصإتفلئي  ا برنلمجففيس ىنلك  بللأمرالبفدان اتظعنية 

 .أىدافومشلكفو    ،تلتلج كل بفد إلى سيلسلت الةة تتلاءم مع تؽيزاتو
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 تمهيــــــــــــــــــــــــــــد:
لصادرات الجزائرية بعدم التنوع وهيمنة قطاع واحد على الصادرات وهو قطاع تميزت ا
وري اتخاذ إجراءات صارمة للتخفيف ضعف القطاعات الأخرى فيها، فأصبح من الضر المحروقات و 

من هشاشة الاقتصاد الوطني المعتمد بشكل شبه كلي على المحروقات. حيث يهدف هذا الفصل 
في  شرات المعتمدةفي الجزائر،من خلال التركيز على جملة من المؤ  الاقتصاديإلى دراسة التنوع 

ة صاد الجزائري ،وصولا إلى محاولالاقت محددات تنويعمشاكل و  طبيعة في كذا البحثهذا المجال، و 
دراسة حتى نعطي للموضوع حقه من المداخيل الاقتصاد الوطني. و ارد و لتنويع مو  إستراتيجيةصياغة 

 اقتضت الضرورة إلى تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين:
 .تحليل الأداء الاقتصادي في الجزائر.1
 أهمية تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر. .2
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 تحليل الأداء الاقتصادي في الجزائر: . 1
 1.1.تطور الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر1:

أحسن مؤشر بالنسبة للاقتصاديين لتقدير نمو وتطور  PIBيعتبر الناتج المحلي الإجمالي 
 النشاط الإنتاجي الذي يقيس قيمة السلع والخدمات المنتجة داخل الوطن خلال فترة زمنية معينة. 

د عرفت معدلات الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر تذبذب واضح خلال الفترة لق
 .( وهذا ما يوضحه الجدول أدناه0202_0202)

 (2212-2212: تطور الناتج الإجمالي في الجزائر خلال الفترة )1-3 رقم الجدول
 دينار الوحدة: مليار

 الإجمالي % معدل نمو الناتج المحلي الإجماليالناتج المحلي  السنوات
0202 
0200 
0200 
0202 
0202 
0202 
0202 
0202 
0202 

00990.2 
02209.2 
02222 

02222.2 
02220.22 
02020.22 
02220.22 
02922.22 
02292.22 

2.2% 
0.2% 
2.2% 
0.2% 
2.2% 
2.2% 
2.2% 
0.2% 
0.2% 

 (.0202-0202)من إعداد الطالبتين بالاعتماد على تقارير صندوق النقد العربي للسنوات  المصدر:

نلاحظ أن هناك تذبذب واضح في معدل نمو الناتج المحلى  ،معطيات الجدول أعلاهمن خلال 
كأدنى مستوى له سنة % 0.2( حيث يتراوح هذا المعدل بين 0202-0202الإجمالي خلال الفترة )

 . 0202و 0202كأعلى مستوى له سنة  %2.2وسجل % 0202
 

                                                           
اثر تطور التكنولوجي على النمو الاقتصادي حالة الاقتصاد الجزائري، منتدى الاقتصاديين المغاربة،  :(6002البشير عبد الكريم، دحمان بواعلي سمير )1

 .06الجزائر، ص
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متبوعا بتباطؤ في النمو الاقتصادي الذي قدر  0202لقد كان الانتعاش المسجل خلال سنة 
وسع الذي عرفه الأشغال العمومية رغم التبسبب تباطؤ قطاع البناء و  %0.2ـب 0200في سنة 

بسبب تراجع النمو  0202سنة  %0.2تراجع إلى ،كما خدمات الإدارات العموميةالإنتاج الزراعي و 
بفضل  0202و  0202خلال سنتي % 2.2نسبة العام في حين عاد النشاط الاقتصادي للتوسع ب

بلغ معدل نمو الناتج الداخلي  0202زيادة الطلب الداخلي و الأداء الجيد لبعض القطاعات وفي سنة 
 مسجلا تراجع طفيفا مقارنة بالنسبة الماضية لكن بقي النشاط الوطني قويا نسبيا.% 2.2الإجمالي 

دي الوطني المقاس بنمو إجمالي الناتج تباطأ النشاط الاقتصا 0202-0202خلال سنتي 
بسبب التراجع القوي لوتيرة توسع قطاع % 0.2و%0.2الداخلي يشكل ملحوظ حيث قدرت ب 

 المحروقات.
 الناتج المحلي الإجمالي: من تطور نصيب الفرد.2.1

 1يعرف بأنه حاصل قسمة إجمالي الناتج المحلي على عدد السكان في منتصف العام. 
-2212: تطور نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة )(2-3)الجدول رقم 

2212.) 

 دينار. الوحدة: مليون 
معدل نمو نصيب الفرد من الناتج المحلي  نصيب الفرد من الناتج المحلي السنوات

 % الإجمالي
0202 
0200 
0200 
0202 
0202 
0202 

022222.02 
022202.92 
029222.20 
022222.22 
022002.22 
022222.20 

0.22 
2.92 
0.22 
2.22 
0.20 
0.22 

                                                           
 قاعدة بيانات البنك الدولي.-1
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0202 
0202 
0202 

022200.20 
022922.02 
022202.22 

0.02 
2.22- 
2.02- 

 إعداد الطالبتين بالاعتماد على قاعدة بيانات البنك الدولي. من المصدر:

من خلال معطيات الجدول أعلاه نلاحظ تذبذب في معدل نمو نصيب الفرد من الناتج المحلي 
 0202كأعلى مستوى سنة % 0.20، حيث سجلت نسبة (0202-0202جمالي في الفترة )الإ
لكن  يكأدنى مستوي حيث يتبع تغيرات معدل نمو الناتج المحلي الإجمال 0202في سنة % 2.22و

 سذلك بطبيعة الحال نتيجة زيادة عدد سكان، إلا أن هذا المعدل لا يعكدائما أقل منه في القيمة و 
ذلك أن جزء كبير من الناتج عبارة عن عائدات بترولية في غالب لفرد من الناتج، و حقيقة نصيب ا

 خاصة إذا كانت هناك عدم عدالة في توزيع الدخل. حالات لا يستفيد منها المواطن، و ال
 الجزائر:واقع القطاع الصناعي في .3.1

تغيرات التي ف اليتطلب تشخيص واقع الصناعة الجزائرية الحالي الوقوف عند النتائج ومختل
 طرأت على هذا القطاع خلال مختلف المراحل التي مر بها الاقتصاد الجزائري.

 :1. أداء القطاع الصناعي في الجزائر1.3.1

 يعتبر أداء القطاع الصناعي الجزائري محدودا بالمقارنة بالإمكانيات التي تمتلكها الدولة،حيث
 طاع.القائر تواجه عدة تحديات للنهوض بهذا أنه يعتمد على الصناعات الخفيفة كما أن الجز 

يك والزجاج البلاست والكيميائية، وصناعةيضم القطاع الصناعي الجزائري الصناعات الغذائية 
والألمنيوم والمشروبات وصناعات معدنية أخرى، وتعتمد على الاستيراد من الخارج حيث تمثل نسبة 

 ع الصادرات.من مجمو  %2الصادرات خارج قطاع المحروقات سوى 

                                                           
، 0511أوت  60، جامعة 01زائر وسبل تطوير مجلة أداء المؤسسات الجزائر،العدد (: واقع القطاع الصناعي في الج6002سلامة وفاء، ولهة وردة )1

 .011سكيكدة ص 
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ويرتكز القطاع الصناعي العمومي على بعض الصناعات الالكترونية والكهربائية والميكانيكية 
القطاع الخاص فهو يرتكز على الصناعات الغذائية وصناعة النسيج  والمطاط. أماوالبلاستيك 

ل نسبة تمث خارج قطاع المحروقات المحروقات أساس الصادرات والمنتجات والألبسة الجاهزة. وتمثل
 جدول أدناه:ال ما يوضحهقليلة جدا، وتعتبر صناعات هامشية بالنسبة للاحتياجات الحقيقية وهذا 

 .الصادرات خارج القطاع المحروقات (:3-3الجدول رقم)

 سلع استهلاكية
تجهيزات 
 صناعية

تجهيزات 
 فلاحية

مواد نصف 
 مصنعة

 مواد غذائية موادأولية

يمةالق النسبة% القيمة النسبة%  السنوات  القيمة النسبة% القيمة النسبة% القيمة النسبة% القيمة النسبة% 

2.02 22 2.02 22 2.0 0 20.22 292 9.20 92 20.22 202 0202 

0.22 02 0.22 22 2.22 2 22.29 222 02.00 020 02.92 222 0200 

0.22 09 0.22 20 2.22 2 22.22 202 02.22 022 02.22 202 0200 

0.20 02 0.22 09 2.22 2 22.22 290 02.22 029 22.22 222 0202 

2.22 00 2.92 02 2.22 0 20.29 0022 2.22 002 09.22 202 0202 

2.22 00 2.22 02 2.22 2 20.90 0222 2.02 022 00.20 029 0202 

0.20 02 0.92 22 2.22 2 20.92 0099 2.20 22 02.22 202 0202 

0.22 02 2.22 22 2.22 2 22.22 0202 2.22 22 02.22 229 0202 

0.02 22 2.02 92 2.22 2 29.00 0020 2.02 90 02.02 222 0202 

 الجزائرمن إعداد الطالبتين اعتماد على التقارير السنوية لبنك  المصدر:
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من خلال الجدول نجد أن المنتجات النصف مصنعة تحتل المرتبة الأولى من حيث المنتجات 
إجمالي الصادرات خارج المحروقات،  من %22.92المصدرة خارج قطاع المحروقات وذلك ب 

ى المحروقات بينما احتلت المواد الغذائية المرتبة الثانية ب وهو أمر طبيعي باعتماد الجزائر عل
إجمالي الصادرات خارج المحروقات بينما  من%2.90المرتبة الثانية ب  والمواد الأولية، 02.02%

من إجمالي الصادرات خلال فترة الدراسة %0.20احتلت المرتبة الرابعة التجهيزات الصناعية بنسبة 
عمومية والميكانيك ال والصحة الأشغالتجهيزات والوسائل المستعملة في البناء .وتمثلت منتجاتها في ال

 92مليون دولار و22بلغت  0202وقد عرفت تذبذب واضح بين الارتفاع والانخفاض حيث سنة 
وحل بعض المؤسسات  وهذا راجع إلي نقص الاستثمارات الخارجية، 0202مليون دولار سنة .

 لفلين وضعف تنافسية الصادرات الجزائرية .الوطنية كالمؤسسة الوطنية ل

يظهر من خلال نسبة  الصناعات التحويلية من التراجع المستمر وهو ما تعاني وإجمالا
ذا يوضحه الجدول التالي وه مساهمة القطاع في الناتج المحلي الإجمالي ونسبة نمو القطاع وهو ما

هنا  نالتجهيزات، ومالصناعة وتقادم التراجع في النسبة راجع إلي ضعف الاستثمارات في هذه 
تماما  وهو توجه يخالف الاستخراجيةيتضح جليا أن الصناعة في الجزائر تهيمن عليها الصناعة 

 المتقدمة.توجه الدول الصناعية 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثالث                                 الأداء الاقتصادي في الجزائر وطرق تحقيق سياسات التنويع فيه

59 
 

 PIBنمو قطاع الصناعة ونسبة مساهمته في  (: نسبة4-3الجدول رقم )

 %الوحدة:
 PIBسبة مساهمة قطاع الصناعة في ن نسبة النمو لقطاع الصناعة السنوات
0202 2.2% 2.29% 
0200 2.0% 2.22% 
0200 2.0% 2.22% 
0202 2% 2.92% 
0202 2.9% 2.20% 
0202 2.2% 2.02% 
0202 2.2% 2.22% 
0202 2.2% 2.22% 
0202 2.2% 2.22% 

 (.0202-0202الطالبتين اعتماد على معطيات تقارير بنك الجزائر للسنوات ) من إعداد المصدر:

 :1.مميزات القطاع الصناعي الجزائري 2.3.1

أعطت الجزائر الأولوية لقاعدة صناعية عمومية متنوعة. حيث  لاستقلالها منذ السنوات الأولى
ؤسسة ما وضع الم الوطني. هذاكان الإنتاج موجه حصريا للسوق الداخلية بهدف تحرير الاقتصاد 

ا بفضل الإصلاحات الاقتصادية التي مرت به لها. لكن يأالعمومية أمام وضعيات تنافسية لم تته
الجزائر بداية عقد التسعينات، وضع إطار قانوني جديد أفسح المجال للقطاع الخاص للمشاركة بدورة 

 لي:يفي التنمية الاقتصادية والاجتماعية ويمكن تلخيص أهم مميزات الصناعة الجزائرية فيما 

شكل كلي بسبب عوامل الإنتاج الضعيفة وعدم كفاءة ونجاعة قدرات إنتاج هائلة غير مستغلة ب .أ
 ؛وإدارة الأعمال تقنيات التسيير

                                                           
دور القطاع الصناعي في تحقيق الاستقرار الاقتصادي في الجزائر، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى العلمي ،(6002فكارشة سفيان، حميد بن نية )1

 .00،ص  06الصناعي في إطار تفعيل برنامج التنويع الاقتصادي في الجزائر،جامعة البليدة الدولي حول استراتيجية تطوير القطاع 
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 راجعة لعدم تماشي ضعيفة، مردودية منخفضة ومعدلات نمو متدنية ترتب عنها إنتاجية .ب
 المؤسسات الصناعية وقواعد التنافسية في السوق؛

 المستوردة؛نولوجيا ارتفاع تكلفة الإنتاج الصناعي بسبب الاعتماد على التك .ت
 تبعية كبيرة لقطاع المحروقات أدت إلى نقص تنوع الصادرات؛ .ث
نتجات إلي تراجع نوعية الم ضعف استعمال التكنولوجيا المتطورة في الصناعات الحديثة،أدى .ج

 الصناعية؛

يميز القطاع الصناعي الجزائري هو اعتماده بالدرجة الأولى على الصناعات الخفيفة  أهم ما ولعل
 لاحظ غياب شبه تام للصناعات الثقيلة التي تعتبر أساس بناء هيكل اقتصادي قوي.لي

 1الصناعية الجديدة في الجزائر: الإستراتيجية. معالم 3.3.1
إنعاش القطاع الصناعي في الجزائر أمرا  في ظل مستنجدات النظام الاقتصادي العالمي أصبح

سمت لقطاعات الأخرى، ففي سبيل تحقيق هذا السعي ر حتميا في قيادة التنمية الاقتصادية، مع باقي ا
الصناعية التالية في الجزائر في إطار برنامج إعادة الهيكلة الصناعية الإبعاد  الإستراتيجية وأخذت
 المتينة.

ضمن هذا البعد تم تحديد ثلاث أنماط من الفروع الصناعية والتي تكثيف التسبيح الصناعي: .أ
 تمتلك قدرات للتنمية وهي:

 الأسواق العالمية ذات الطلب القوي والتي ترتكز على تحويل  صناعات الموجهة إلىال
المواد الأولية المتمثلة في البتر وكيمياء، فرع الأسمدة والنسيج الكيماوي ومنتجات الكيمياء 

 العضوية والمعدنية.
 ةالصناعات الصيدلانية والبيطرية، وصناعات الحديد والصلب وصناعة الألمنيوم وصناع 

 البناء.

                                                           
( 6002-0556(، اثر مؤشرات القطاع المصرفي علة القيمة المضافة للقطاع الصناعي في الجزائر دراسة قياسية للفترة )6005وفاء رمضاني،حياة عثماني )6

 .26،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير بالوادي ، الجزائر ،ص 1مجلة الدراسات الاقتصادية الكمية ، عدد
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  ناعاتمثل الصناعات الغذائية والص الصناعات التي ترتبط تنميتها بوجود صناعات أخرى 
 .والكهربائية والإلكترونية، المعدنية والكيميائية

أو تلك الذي يسجل فيها البلد تأخيرا والتي تؤثر سلبا عن الاقتصاد ترقية الصناعات الجديدة: .ب
تكنولوجيا الحديثة كالإعلام والاتصال وصناعة مثل الصناعات والخدمات المرتبطة بال

 السيارات.
من هذا البعد هو النهوض بالصناعات من خلال الاستغلال  الهدفالطبيعية:  المواردتثمين  .ت

در للمواد البلد المص إلى الأمثل لمؤهلاتها الطبيعية والانتقال من بلد مستورد للموارد الأولية
 .أقوى قيمة مضافة المحولة بتكنولوجيا أكثر تهيئا وب

 .أسباب فشل استراتيجيات التصنيع: 4.3.1
يمكن إرجاع فشل مختلف الاستراتيجيات التي تبنتها الجزائر من اجل إعادة النهوض بالقطاع 

 ة:مباشر عدة عوامل مباشرة وأخرى غير  إلى الصناعي ابتداء من فترة تنفيذ برامج الإصلاح
لقطاع الصناعي تنمية ا إستراتيجيةاب المباشرة لفشل مشاريع يمكن تحديد الأسب المباشرة: الأسباب-أ

 :1إلي النقائص والمشاكل العديدة التي عرفتها تنفيذ تلك المشاريع والتي من أبرزها
 فشل مشروع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 

رغم تمكن مشروع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من تحقيق نتائج ايجابية نسبيا برزت من 
منصب شغل وذلك نتيجة الدعم 922222مؤسسة وتوفير أكثر من 92222إنشاء حوالي خلال 

ئد وبقروض بنكية بفوا فوائد،المالي المتكون من قروض مقدمة من وكالة تشغيل الشباب بدون 
لصناعية ذلك نسبة المؤسسات ا والدليل على الصناعيأنها فشلت في النهوض بالقطاع  منخفضة إلا

كما أنها اقتصدت فقط  %2ن إجمالي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لم يتجاوز التي تم إنشاؤها م
 عدة عوامل منها: إلىعلى الصناعة الغذائية والزراعية،ويعود فشل هذا المشروع 

                                                           
(، تقييم مدى نجاعة الاتجاهات الحديثة في تنمية قطاع الصناعة الجزائري بعد الاندماج في نظام اقتصاد 6006عية عبد الرحمان، بلقيوس عبد القادر )1

 .021ية الجديدة في الجزائر، جامعة مستغانم، الجزائر، صالسوق،الملتقى الوطني حول الإستراتيجية الصناع
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  ات عدم مواكبة تلك المؤسس إلى والتقني، بالإضافة الضعف الواضح في التسيير الإداري
 تسويقي؛الللتطور التكنولوجي ومراعاتها للبعد 

  فشل مشاريع التأهيل في إطار البرنامجين؛ برنامج التنافسية الصناعية لوزارة الصناعة المدعم
من طرف منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، وبرنامج وزارة المؤسسات الصغيرة 

ة رغم تعطي النتائج المنتظر  لم التأهيلأن عملية  والمتوسطة بمساعدة الاتحاد الأوروبي،حيث
 التصنيع. إستراتيجية إعادة تفعيلها في إطار

 بقي حجم الاستثمارات الأجنبية في الجزائر بصفة عامة 1ضعف إقبال المستثمر الأجنبي:
بالرغم من نجاح الشركات الأجنبية في  وذلك الصناعي،محدودا خاصة في مجال القطاع 

ية الإمكانيات المال لىإإقامة شراكة مع مؤسسات محلية غير أن ذلك يبقى غير كاف بالنظر 
 والطبيعة التي تتوفر عليها الجزائر.

 صة من تبني الجزائر نظام خصخ التردد وتضارب القرارات فيما يخص الخصخصة، فبالرغم
أن هناك صعوبات واجهت مشروع الخصخصة والتي في  المؤسسات العمومية الصناعية إلا

ا بة في ظل غياب حوار عقلاني نظر مقدمتها مشكل تسريح العمل من دون توفير بدائل مناس
 نقل ديون ى إل واحترافية نسبة هامة من الرأس المال البشري. بالإضافة لانعدام كفاءة

 المؤسسات المعروضة للخصخصة والتي يصعب على الرأس المال الخاص المحلي أو
 الأجنبي تحملها؛

  مثل عائق ي يناميكيةأن غياب سوق مالي يتميز بدانعدام الحركية في بورصة الجزائر حيث
تها تمويلات كبيرة لتطوير منتجا إلىأمام إنشاء وتطوير المؤسسات الصناعية التي تحتاج 

 ومواجهة المنافسة.
 

                                                           
 012.(. مرجع سابق ذكره ص 6002سلامة وفاء.ولهة وردة )1

6 حطاب مراد)6006(، أثر السياسات الصناعية على هيكل الصناعة، دراسة حالة صناعة الأدوية في الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم 
.12تخصص اقتصاد صناعي، جامعة محمد خيضر،بسكرة،الجزائر، ص الاقتصادية،  
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 0الغير المباشرة: الأسباب-ب

ناعي في تنمية القطاع الص إستراتيجيةالأسباب الغير المباشرة لفشل مشاريع  يمكن اعتبار أن
 :هاأن أبرز الجزائر عديدة غير 

 :سلبا وبصفة غير مباشرة على  أثرإن انتشار ظاهرة العولمة قد الظروف الدولية والعولمة
قطاع الصناعة الجزائري وذلك بالرغم أن الجزائر لا تصدر سلعا مصنعة في مقابل استيرادها 

وقد تضاعفت تلك الآثار السلبية خاصة بعد توقيع الجزائر على الصناعية.لأغلب منتجاتها 
فكيك ترتب عن ذلك ت العربية. حيثمتوسطية ومنطقة التجارة الحرة -لشراكة الأورواتفاق ا

ى عدم قدرة المنتجات الوطنية علإلى  عدد كبير من القيود الجمركية السلعية والكمية مما أدى
 مجابهة حدة المنافسة الأجنبية نظرا لعدم مواكبتها للتطور التكنولوجي وللأساليب التسويقية.

 احتل قطاع المحروقات مرتبة متفوقة في لبي لتعاظم عوائد قطاع المحروقاتالدور الس :
في  %92أن صادرات الجزائر في هذا القطاع ظلت تمثل  الوطني، كماالنمو الاقتصادي 

إيرادات ميزانية الدولة كل ذلك قد يكون شجع على عدم  2/0ساهمت موارده ب  الإجمالي
 ية.البحث عن مصادر بديلة لتمويل التنم

 .قياس التنويع الاقتصادي في الجزائر:4.1
هيرشمان للتنويع الاقتصادي، وذلك اعتمادا على  تتضمن الدراسة تقدير المعامل هيرفندال

المتغير الناتج المحلي الإجمالي وسيقاس التنويع الاقتصادي للمتغير وسيتم تقدير هذا المعامل 
 1ير أم نقصت.لمعرفة فيما إذا ازدادت درجة التنويع في المتغ

إن عملية تحليل تنويع الناتج المحلي الإجمالي التنويع في الناتج المحلي الإجمالي: 1.4.1
يعتمد على توزيع هذا الناتج لستة قطاعات وهي: الفلاحة والمحروقات الصناعة والبناء والانشغال 

 التجارة والخدمات النقل والاتصالات. ،العمومية

                                                           

 1محمد كريم قروف )6002(: المرجع سبق ذكره،ص 211)بتصرف(.
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القطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة : مساهمة (5-3)الجدول رقم 
(2212-2212) 

 %الوحدة:
الخدمات  الفلاحة الصناعة المحروقات السنة

 التجارة
البناء والأشغال 

 العمومية
النقل 

 والاتصالات
0202 22.92 2.29 02.20 02.00 00.22 9.22 
0200 22.29 2.22 02.20 02.22 00.00 9.22 
0200 22.99 2.22 00.29 02.90 00.22 9.22 
0202 29.00 2.92 00.22 02.22 00.00 00.22 
0202 22.22 2.20 02.22 09.92 02.22 00.22 
0202 02.22 2.02 02.22 02.00 02.92 02.22 
0202 02.29 2.22 02.2 02.22 02.02 02.22 
0202 09.22 2.22 00.22 22.00 00.22 02.22 

0202 00.92 2.22 00.22 22.22 00.29 02.29 
 (.0202-0202) بنك الجزائرمن إعداد الطالبتين اعتماد على معطيات تقارير  المصدر:

 تغير مساهمة القطاعات الإنتاجية في الناتج المحلي الإجمالي بالجزائر : (6-3) الجدول رقم
 (0202-0202للفترة )

 % الوحدة:

 القطاعات الإنتاجية
 السنوات

 التغيير
2212 2212 

 -00.92 00.92 22.92 المحروقات
 0.92 2.22 2.29 الصناعة
 0.90 00.22 02.20 الفلاحة

 02.22 22.22 02.00 الخدمات والتجارة
والأشغال  البناء

 العمومية
00.22 00.29 2.20 



 الفصل الثالث                                 الأداء الاقتصادي في الجزائر وطرق تحقيق سياسات التنويع فيه

65 
 

 0.00 02.29 9.22 النقل والاتصالات
 22.22 022 022 المجموع

 (.2-2من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معطيات الجدول )المصدر:

( هو انخفاض مساهمة قطاع المحروقات في الناتج 0202 -0202إن الملاحظ خلال الفترة )
 ،نقطة مئوية( 00.92)  0202سنة %00.92إلي  0202سنة  %22.92المحلي الإجمالي من 

ارتفعت مساهمة كل من القطاعات المتبقية في الناتج المحلي الإجمالي حيث ارتفعت  وبالمقابل فقد
نقطة  0.90)  0202سنة  %00.22 لىإ 0202سنة %02.20اع الفلاحة من مساهمة قط

 0202سنة  %00.29 إلى 0202سنة %00.22وقطاع البناء والأشغال العمومية من  ،مئوية(
 0.92)  0202سنة  %2.22إلى 0202سنة  %2.29وقطاع الصناعة من  ،نقطة مئوية( 2.20)

 0202سنة  %22.22 إلى 0202سنة  %02.00وقطاع الخدمات والتجارة من  ،نقطة مئوية(
سنة %02.29لىإ 0202سنة  %9.22وأخيرا  قطاع النقل والاتصالات من ، نقطة مئوية( 02.22)

( ولتقييم التنويع الاقتصادي الحاصل في البنية الإنتاجية للاقتصاد نقطة مئوية 0.00)0202
( لمكونات الناتج المحلي 0202-0202الجزائري تم حساب معامل هيرفندال للفترة الزمنية  )

 وفق المعادلة التالية: الإجمالي

𝐻. 𝐻 =  

√∑ (
𝑋𝑖

𝑋
)2 − √

1

2
𝑛
𝑖=1

1 − √
1

𝑛

 

 

 : حيث أن
N .تمثل عدد النشاطات: 
Xi  تمثل ناتج النشاط:i. 

X .الناتج المحلي الإجمالي لجميع النشاطات : 
 وتبرز نتائج التقدير في الجدول الموالي.
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-2212في الجزائر للفترة ) H.Hهيرشمان – مؤشر هيرفندال: قيمة (7-3رقم)لجدول ا

2212) 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة
 H.H 0.183 0.216 0.183 0.133 0.100 0.05 0.05 0.083 0.100قيمة 

 الجدول.من إعداد الطالبتين وفق المعادلة و  المصدر:

للناتج المحلي الإجمالي في الجزائر  H.Hهيرشمان –قيمة مؤشر هيرفندال  :(1-3)الشكل رقم
 (.2212-2212للفترة )

 
 .والجدولإعداد الطالبتين بالاعتماد على معطيات المعادلة  من المصدر:

 
 ارتفعتحيث  ،0200الي سنة 0202من سنة  H.Hيبين الشكل السابق ارتفاع قيمة مؤشر  

 إلى 2.022إذ بلغ  0200ومن ثم معاودة الانخفاض في سنة  2.002إلى  2.022القيمة من 
وهي اقل قيمة وصل لها  2.22( بنسبة مقاربة للصفر 0202-0202غاية الاستقرار في سنتي )

 0202-0202وقد شهدت قيمة المؤشر ارتفاع في سنتي  ،(0202-0202المؤشر في الفترة )
 .2.0و 2.222 إلىلتصل 

 (.xi/xيخضع إلى حصة كل قطاع من الإنتاج )  H.Hمؤشر كما رأينا سابقا فإن حساب 
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انخفاض حصة قطاع  إلى 0202و 0202وبالتالي يمكن تفسير انخفاض قيمة المؤشر في 
 99.22المحروقات من الناتج المحلي الإجمالي نتيجة انخفاض أسعار البترول في هذه السنة من 

دولا للبرميل سنة  20 إلىلينخفض  0202دولار للبرميل سنة  22 إلى 0202دولار للبرميل سنة 
0202 . 

 ومؤشرالاقتصاد الجزائري اقتصاد ريعي يعتمد بالدرجة الأولى على قطاع المحروقات 
 هيرشمان بثبت ذلك.-هيرفندال
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 :. أهمية تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر2
 الجزائر:النافذة في مكملة للطاقة  كإستراتيجية. الطاقة المتجددة 1.2

 :ماهية الطاقة المتجددة واهم مصادرها .1.1.2
 :تعريف الطاقة المتجددةأ.

حفورية ) البترول والغاز( دورا هاما في اقتصاديات الدول غير أنها تعد طاقة تلعب الطاقة الأ
ا ذناضبة مهددة بالزوال وهي في تناقص مستمر ولهذا بدأت الدول في البحث عن مصادر بديلة إ

ميت وس الإنسانالطاقات المتجددة لأن لها صفة التجدد والديمومة وهذا دون تدخل يد  إلىتوجهت 
بالطاقة الخضراء  لأنها صديقة الطبيعة واستعمالها لا ينتج عنه أي تلوث طبيعي وانطلاقا من هنا 

 إنتاجهافي  انالإنستعريف الطاقة المتجددة كما يلي: هي مصادر طبيعية لا يتدخل  استنتاجيمكننا 
 1وهي طاقة نظيفة لا ينتج عن استخدامها أي تلوث بيئي. باستمرارغير ناضبة  تتجدد 

المتجددة نذكر منها أهمها  مصادر للطاقةهناك عدة مصادر الطاقة المتجددة في الجزائر: ب.
 وأكثرها وفرة في الجزائر 

 ه ي للطاقة على وج: تعتبر الشمس مصدر الحياة فهي المصدر الرئيسالطاقة الشمسية
حيث تزخر الجزائر بإمكانيات كبيرة من الطاقة الشمسية نظرا لمساحتها وموقعها  الأرض

 0كيلو واط/سا/م2حتى الى  0كيلو واط/ سا/م 2ب الهام حيث تقدر كمية الطاقة الواردة 
 22وهذا يعني أنها تسمح بتغطية  0كيلو واط /سا/م 2222وهو يتيح إشعاعا سنويا يتجاوز 

                                                           
 لتحقيق التنمية الاقتصادية في الدول المغاربية الملتقى الدولي السادس كإستراتيجية(،الاستثمار في الطاقات المتجددة  6001روضة جديدي،كنزةعيشاوي )1

جامعة الوادي ،ئل النمو والتنويع الاقتصادي في الدول المغاربية بين الخيارات والبدائل المتاحة ،كلية العلوم الاقتصادية ،التجارية وعلوم التسيير حول بدا
 01،الوادي ،ص
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مرة الاستهلاك الوطني  2222أوروبا الغربية وأربعة مرات الاستهلاك العالمي و احتياجاترة م
 .1من الكهرباء وهذا حسب وزارة الطاقة والمناجم الجزائرية

 :رأخ إلىتعتبر الرياح أحد مظاهر الطاقة الشمسية حيث تختلف من مكان  طاقة الرياح 
ة الرياح طاق استغلال،ولقد دخلت الجزائر في مجال آخر وهي طاقة حركية ميكانيكية إلىومن فصل 

 2 لأقلاهام جدا، حيث يتوقعون أن يدر على بلادنا أرباحا تقدر على  استثماروالذي يعتبره الخبراء 
قدرة هذا القطاع الواعد على استحداث آلاف مناصب شغل وتوفير طاقة  سنويا معمليار يورو 

 2.نظيفة
 :ة المائية طاقة كامنة توجد على مستوى المسطحات المائية أو تعتبر الطاق الطاقة المائية

 تملكمستوياتها، و  أعلىالجارية والشلالات خاصة حيث تكون القدرة الحركية للمياه في  الأنهار
ولكن  2مليار م 22الجزائر قدرة عالية من الطاقة المائية حيث يبلغ التساقط في إقليمها بحوالي 

 الكهربائية.في إنتاج الطاقة  %2يستغل منها فقط حوالي 
 :مصدر حراري تتمركز غالبيتها  022تتوفر الجزائر على أكثر من الطاقة الحرارية الجوفية

 ° 20 لىإفي الشمال الشرقي والشمال الغربي للوطن حيث تصل درجة حرارة أغلبية هذه المصادر 
تتراوح درجة حرارته ما  يالساخن، الذفي الثانية من الماء  2م 00من  أكثرويمكن الحصول على 

ى في سو  استغلالهابإنشاء محطات لتوليد الكهرباء إلا انه لا يتم  ما يسمحوهو  °92و °00بين 
تجفيف المنتجات الزراعية وتكييف البنايات وغيرها بصفة أساسية وبالتالي إهدار إمكانيات نظيفة 

 .3الطاقة الكهربائية لإنتاج

 :4الوطنيددة على الاقتصاد . آثار برامج الطاقة المتج2.12.

                                                           
لطاقة ستقبل الطاقة الخضراء كبديل ل(، مداخلة بعنوان آفاق الطاقة المتجددة كبديل للطاقة النافذة في الجزائر، ملتقى دولي حول م6001وفاء شماني )1

 02العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،جامعو برج بوعريريج ، ص  حفورية في الجزائر،كليةالأ
ة ماجستير في ال(، أهمية الثروة النفطية في الاقتصاد الدولي و الاستراتيجيات البديلة لقطاع المحروقات، دراسة حالة الجزائر، رس6001وحيد خير الدين )2

 012العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر،بسكرة، ص
 .021، صبسكرة (، مكانة الطاقة المتجددة ودورها في تحقيق التنمية المستدامة، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة6001عبد الرؤوف تركي ) 3

 4 وفاء شيماني)6001(، مرجع سبق ذكره، ص01
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 02فرص عمل تقارب حوالي  استحداث 0222-0202من آفاق برنامج التشغيل:قطاع أ.
من  العالية وهذا لأصحاب الكفاءاتوخلق فرص عمل  محاربة البطالةوبالتالي شغل،ألف منصب 

 الاقتصاد المستدام  انتهاجخلال 
من  الرفع 0222-0200مي إليها برنامج التي تر  الأهداف منوالتجارة: قطاع الصناعة ب.   

وذلك من خلال تطوير وتوظيف صناعة  الإجماليمساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي 
وبكفاءات محلية أما في  0222مع مطلع  %22تفوق  المتجددة بنسبةالتجهيزات الخاصة بالطاقة 

داخل  ات تقوم بتسويق المنتجاتمن شأنه دفع إنشاء شرك الأخضرمجال التجارة فالنشاط الصناعي 
 .الصعبة مداخيل من العملة ما يحققوخارج الوطن وهذا 

ة فلاحل الالطاقات المتجددة في عدة نشاطات في مجا استخدمتوالسياحة: قطاع الفلاحة ج.
منها المضخات العاملة بالطاقة الشمسية للري في المناطق المغروية عن التوصيل بشبكة الكهرباء 

نافسية، تتدفئة وتبريد البيوت البلاستيكية وبهذا إنتاج محاصيل بكميات وافرة وبأسعار وكذلك في 
الطاقات المتجددة في المساكن الفردية، الفنادق والمطاعم  استغلت من ناحية السياحة فقد أما

 البيئية.تراعي الجوانب  السياحية التيوكذلك المتاحف وغيرها من المنشآت 

 الاقتصادي:سياحي في تحقيق التنويع . دور القطاع ال2.2
( السياحة بأنها نشاط WTOالمنظمة العالمية للسياحة ) تعرفوأهميتها: .مفهوم السياحة 1.2.2

لة مدة لا تتجاوز السنة متواصلالتي تتعلق بخروج الفرد عن الوسط الذي يقيم فيه  الأنشطةمن 
 دخل. ممارسة نشاط بهدف الحصول علىلفرض الترفيه والاستمتاع وغيرها على ألا يكون مرتبط ب

 في:وتتمثل أهمية السياحة ودورها 
 ؛خلق مناصب شغل-
 المدفوعات؛تحسين ميزان -
 الأجنبية؛ الأموالالمساهمة في تدفق رؤوس -
 الأساسية.تنمية المرافق -
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 الجزائر:.مقومات الجذب السياحي في 2.2.2
 السياحي:مقومات الجذب  .أ
 لك الجزائر مقومات طبيعية ضخمة إذ تعتبر الجزائر البلد القارة تمت الطبيعية: الإمكانيات

هام جعلها تحتوي  استراتيجيوتملك موقع  0كم 0220220الذي يتربع على مساحة تقدر ب 
على كل معالم الجمال من قمم خضراء عالية وبحار زرقاء وكذلك صحراء شاسعة غنية بكل 

 الخلابة.المناظر 
 ها والحضارية المتنوعة التي تنفرد ب المعالم التاريخيةإن  والحضارية:التاريخية  الإمكانيات

في  الموجودة التاريخية كالمتاحف والوثائق الأثريةفالمعالم  الإنسانيةالجزائر جعلتها مهدا للحضارة 
لبيزنطية ا إلىالفينيقية  إلىمازيغية الأ المتعاقبة منالجزائر تشهد على عراقة وعظمة الحضارات 

زايا لدى السائح حيث أنها تتميز بم الأولوهذا ما يجعل الجزائر المرشح  الإسلاميةمانية وأخيرا والرو 
قطبان الكثير من أن السياحة الثقافية والترفيهية تست باعتبارتشددا  الأكثركفيلة بتلبية رغبات السياح 

 الاهتمام بالنسبة للسائح 
 التي يحوزها القطاع السياحي في الجزائر  المادية الإمكانياتوتبقى  المادية: الإمكانيات

المستوى المطلوب وهذا ما جعل الفترة الاستيعابية للجزائر في مجال  إلىضعيفة جدا ولا ترقي 
الجذب السياحي وتوفير الخدمات المختلفة للسياح جد منخفضة مثل توفير المواصلات والاتصال 

 الأخيرة.مع أنه يعرف تقدم ملحوظ خلال السنوات 

 :.الآثار الاقتصادية للسياحة في الجزائر 3.2.2
في   لتنمية النشاط السياحي  الأساسية الأهدافالسياحية من  الإيراداتتعتبر  ميزان المدفوعات :أ.

أي دولة حيث تساهم السياحة كصناعة تصديرية  في تحسين ميزان المدفوعات بالدولة ويتحقق هذا 
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المستثمرة في المشاريع السياحية المباشرة والمشاريع المكملة  الأجنبية الأموالنتيجة تدفق رؤوس 
لق وخلق خدمات جديدة نتيجة خ ،المختلفة باحتياجاتهللسياحة وكافة الصناعات المغذية للقطاع 

اللصيقة بها ،أما بالنسبة للجزائر فإن  الأخرى علاقات اقتصادية بين قطاع السياحة والقطاعات 
كها بل الحقيقية التي تمل والإمكانياتجدا ولا تعكس  حقيقته المقومات السياحية قليلة  الإيرادات

 الجدول الموالي:  ما يوضحهتعكس بصورة واضحة واقع العجز الذي يعيشه هذا القطاع، وهذا 

 (2214-2225(: رصيد ميزان المدفوعات السياحية خلال الفترة)2-3الجدول )

 مليون دولار الوحدة:
 2214 2213 2212 2211 2212 2222 2222 2227 2226 2225 السنوات
 الإيرادات
 السياحية

022 0202 0209 202 022 0209 022 092 022 022 

النفقات 
 السياحية

222 220 222 229 222 222 220 202 202 200 

رصيد ميزان 
المدفوعات 
 السياحية

022- 022- 022- 022- 090- 222- 092- 020- 022- 222- 

 . ONSللإحصائياتعلى بيانات الديوان الوطني  اعتمادا لبتينالطا من إعداد المصدر:

في الإيرادات السياحية  0202 – 0222نلاحظ من خلال الجدول السابق زيادة نسبية خلال الفترة 
لى المحاولات التي تقوم بها الدولة من أجل النهوض هذا القطاع غير أنها تقابلها زيادة إوهذا راجع 

ت السياحية وهذا ما يحقق عجز كبير وواضح في ميزان المدفوعات السياحية، ما ملموسة في النفقا
 يؤكد الوضع السيئ لهذا القطاع. 

ن أهم م الإجماليمساهمة القطاع السياحي في الناتج المحلي  تعتبرالإجمالي: الناتج المحلي ب.
 ول: ك من خلال هذا الجدالمؤشرات الدالة على مدى تطور القطاع السياحي في البلد ويمكن معرفة ذل
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 (2216-2223للجزائر الفترة ) الإجماليحة في الناتج المحلي : مساهمة السيا(2-3)لجدولا

 .ONSللإحصائياتعلى بيانات الديوان الوطني  اعتمادا تينمن إعداد الطالب :المصدر

 0229 0222 0222 0222 0222 0222 0222 السنوات
الناتج 

 المحلي الخام
2020.2

0 
2020.2

0 
2020.20 2020.20 2020.20 2020.20 2020.20 

الإيرادات 
 السياحية

2.22 02 02.2 02.2 02.22 02.02 09.22 

نسبة 
مساهمة 
الإيرادات 
السياحية 

 % PIBفي

2.02 2.02 2.02 2.09 2.02 2.22 2.22 

 0202 0202 0202 0202 0200 0200 0202 السنوات
الناتج 

 المحلي الخام
00990.2

2 
02222.2

2 
02022.2 

02222.2
2 

02022.0
0 

02222.2
2 

02022.2
2 

الإيرادات 
 السياحية

02.09 02.20 02.20 02.92 02.92 09.22 20.22 

نسبة 
مساهمة 
الإيرادات 
السياحية 

 %PIBفي

2.02 2.00 2.02 2.00 2.02 2.02 2.02 



 الفصل الثالث                                 الأداء الاقتصادي في الجزائر وطرق تحقيق سياسات التنويع فيه

74 
 

ي ينها الجزائر التإن القطاع السياحي يظل تحت المستوى في عدد كبير من الدول من ب         
تأكد أرقام  المتاحة، حيثوالفرص  بالإمكانياتيبقى فيها القطاع غير مستقل بصورة كبيرة مقارنة 

ولكن رغم ذلك  0202-0200الجدول ذلك إذ نلاحظ زيادة نسبية في إيرادات السياحة خلال الفترة 
وتعتبر  0202تى نهاية ح %0لم تتعدى  الإجماليفإن نسبة مساهمة السياحة في الناتج المحلي 

السياحية في الناتج  الإيرادات كمتوسط لمساهمة %2.02هذه المساهمة متدنية ولا تمثل سوى 
  الفترة.خلال هذه  الإجماليالمحلي 

 : الإجماليةمساهمة السياحة في الصادرات .ت

د أن نسبة جالسياحية التي تتوفر عليها الجزائر فإننا ن الإمكانياتحجم  قمنا بمقارنة إذا ما
قيمة الصادرات الوطنية( تعد  /الإيرادات )قيمةمساهمة القطاع السياحي في الصادرات الجزائرية 

جدول وهذا ما يوضحه ال النهوض بالقطاع السياحي على المدى القريب إلىترقي  جدا، ولاضعيفة 
 الموالي:

 (2216-2223) الإجمالية: مساهمة السياحة في الصادرات (12-3)الجدول 

 2222 2222 2227 2226 2225 2224 2223 السنوات
إجمالي 
 الصادرات

2202.2
2 

2092.22 2220.02 2029.20 
2229.2

2 
0220.90 0222.92 

نسبة 
من  الإيرادات

جمالي قيمة إ
 الصادرات %

2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 

 2216 2215 2214 2213 2212 2211 2212 السنوات
إجمالي 

 2229.22 2222.22 2222.22 2202.0 لصادراتا
2022.2

2 
2222.09 0222.22 

نسبة 
 0.02 2.22 2.22 2.22 2.02 2.02 2.22من  الإيرادات
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إجمالي قيمة 
 الصادرات

 ONSللإحصائياتعلى بيانات الديوان الوطني  اعتمادا تين: من إعداد الطالبالمصدر

في إجمالي الصادرات شهدت  مساهمة السياحةأن نسبة من الجدول أعلاه نلاحظ  انطلاقا   
( %2.22)0222لترتفع بنسبة طفيفة جدا في سنة  0222-0222متواصل خلال الفترة  انخفاض

 0202أين عاودت الارتفاع لتصل سنة  0200غاية  إلى استمرتمرة أخرى حيث  لتعاود الانخفاض
ى مستو  إلىول بأن قطاع السياحة لا يرقي ومن هنا يمكن الق %0.02أعلى نسبة وهي مقدرة ب  إلى

 ما.التي تملكها الجزائر وهو مهمش نوعا  الإمكانيات

 :( 2223-2216للفترة )  الإجماليةمساهمة السياحة في العمالة ث.
ها اقتصادية من أخرى رتبط بقطاعات يو  الأنشطةن قطاع السياحة قطاع متعدد أ باعتبار

م بطريقة مباشرة أو غير مباشرة في توفير مناصب الشغل من وثقافية إذن فهي تساه واجتماعية
زيادة نشاط أصحاب الحرف  والمهن التقليدية  إلىخلال الفنادق والمطاعم وما إلى ذلك بالإضافة 

 ما توضحه أرقام الجدول الموالي :وهذا 

 (2223-2216للفترة ) الإجمالية: مساهمة السياحة في العمالة (11-3)الجدول 

 2222 2222 2227 2226 2225 2224 2223 السنوات
إجمالي عدد 

العاملين     
 )ألف(

9220 9022 2292 2229 2020 2292 2222 

دد العاملين ع
في القطاع 

 لف(السياحي )أ
092 020 022 022 020 022 022 

نسبة العاملين 
في قطاع 

0292 0.92992 0.02022 0.20922 0.02002 0.00290 0.22299 
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 إلىالسياحة 
عدد العاملين 

 الكلي
 2216 2215 2214 2213 2212 2211 2212 السنوات

إجمالي عدد 
 العاملين
 )ألف(

9222 9299 02000 02222 02029 02292 02222 

دد العاملين ع
في القطاع 

 ألف(السياحي )
002 002 002 022 020 022 022 

نسبة العاملين 
في قطاع 

 إلىالسياحة 
عدد العاملين 

 الكلي

0.09 0.09 0.09 0.22 0.22 0.22 0.22 

 . ONSللإحصائياتإعتمادا  على بيانات الديوان الوطني  تينمن إعداد الطالب المصدر:

عدد العاملين في قطاع السياحة في تزايد مستمر  أننجد  أعلاهمن معطيات الجدول  انطلاقا
ا القطاع عامل في هذ 022222 إلى 0202ليصل سنة  0222سنة 092222حيث كان يقدر ب 

لكن ورغم هذا تبقى نسبة مساهمة العاملين في هذا القطاع في العمالة الكلية ضعيفة ،حيث ورغم 
 ةبالإمكانيمن خلال فترة وهي نسبة ضعيفة مقارنة  %2لم تتجاوز نسبة  أنهاالزيادة المستمرة لها إلا 

 التي يحوز عليها هذا القطاع .

  :حروقاتلقطاع الم استراتيجيالزراعة كبديل  3.2
تحاول الجزائر منذ سنوات تنويع ورفع صادراتها خارج المحروقات مما أوجب عليها  ضرورة 

والاستثمار في هذه القطاعات وباعتبار أن الجزائر تمتلك ثروة  الأخرى التدخل للنهوض بالقطاعات 
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ق هذا امكانة وآف إبرازلى إلى هذا القطاع وسوف نتطرق إلا يستهان بما وجهت نظرها  فلاحيه
  .القطاع في الجزائر

 

 :مفهوم الزراعة وأهميتها.1.3.2
 مفهوم الزراعة وأهم خصائصها :أ.

و لى المخازن أإتشمل الزراعة أي عمل يلحق بالمزرعة لإعداد المحاصيل للسوق وتسليمه 
 .1والبشرية الأرضيةالوسطاء فالزراعة هي علم وفن ومهنة ومهارة لاستثمار الموارد 

القوى  العمل الذي تستخدم به بأنهاة الاقتصادية الريفية في فرنسا الزراعة وتعرف الجمعي
 .2النبات والحيوان بغية تامين الحاجات البشرية لإنتاجالطبيعية 

 إيجادو كما تتميز الزراعة بجملة من الخصائص التي تساعد على فهم طبيعة المشاكل الزراعية 
 :3أهمهاالحلول المناسبة لها نذكر 

  لث الزراعي ويقدر بحوالي ث الإنتاجأس المال الثابت في الزراعة والذي يمثل وسائل ضخامة ر
 الأموال المستغلة؛مجموع 

  الحصول على و  الإنتاجحلول دورة الناتج الزراعي وهي الفترة الفاصلة بين بدء تشغيل وسائل
 الإنتاج؛

 عة بشكل لمناخية على الزرا ارتفاع عنصر المخاطرة نتيجة التقلبات المناخية إذ تؤثر العوامل ا
 لى ظروف مناخية ملائمة للنمو.إكبير بحيث يحتاج كل منتج 

 أهمية الزراعة:  .أ

                                                           
 .12أسس ومبادئ الاقتصاد الزراعي ، مطبعة العالي ، بغداد ص، (0525) الداهريعبد الوهاب مطر 1
في العلوم  روحة دكتوراهأط ( تقتر مفاوضات التجارة العالمية وانعكاساتها على تطور المبادلات التجارية الدولية في القطاع الزراعي،6001ياسين مكيو)2

 .06لوم التسيير ،جامعة بسكرة ،ص،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعالتجارية
 .12-11المرجع سبق ذكره،ص ص ، (0525)  عبد الوهاب مطر الداهري 3
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إن القطاع الزراعي يحتل أهمية كبيرة في اقتصاديات الكثير من الدول حيث يساهم هذا القطاع في 
 ي:ف هميتهاية خاصة لهذا القطاع وتكمن أ تحقيق التنمية الاقتصادية، لهذا أولت الدولة عن

 توفير الحاجات الغذائية لأفراد المجتمع. 
 المساهمة في تكوين رأس المال. 

 إرساء القاعدة الاقتصادية حيث تلعب الزراعة دورا بالغا الأهمية في التجارة الخارجية. 
 البطالة فالقطاع الزراعي من القطاعات التي تعتمد على يد عاملة كثيرة امتصاص. 

 :راعي في الاقتصاد الوطني .مكانة القطاع الز 2.3.2
 المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي: أ.

-1022الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر للفترة)في الزراعة  : مساهمة(12-3)الجدول 
2018) 

نسبة مساهمة الزراعة في  الناتج المحلي الإجمالي الزراعة السنوات
PIB   % 

2010 1015.3 11991.6 10.51 
2011 1183.2 14519.8 10.42 
2012 1421.7 15843 11.39 
2013 1640.0 16643.8 12.76 
2014 1772.2 17732.73 13.38 
2015 1953.1 15241.60 15.56 
2016 2140.3 17402.54 16.40 
2017 2281.9 18908.80 12.30 
2018 2491.1 20798.47 12.43 
 .الثلاثية لبنك الجزائر الإحصائيةات النشرة بالاعتماد على بيان تينعداد الطالبإ من  المصدر:
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نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن القطاع الزراعي عرف تطورا كبيرا خلال الفترة المدروسة 
بالرغم من  0202مليار دج سنة  0290.0لى إ 0202مليار دج سنة  1015.3من  أنتقلحيث 

ع ن الزيادة خلال نفس الفترة وهذا راجأن نسبة مساهمة القطاع الزراعي كانت متذبذبة ولا تعتبر ع
كانت اكبر من الزيادة الحاصلة في الناتج الزراعي بسبب  الإجماليالزيادة في الناتج المحلي  أن إلى

 خاصة قطاع المحروقات. الأخرى مساهمة القطاعات 

 هي نسبة ضعيفة جدا مقارنة الإجماليإن نسبة مساهمة القطاع الزراعي في الناتج المحلي 
 ه.ل الطبيعية والبشرية التي يتوفر عليها القطاع والدعم المالي والمادي الذي وفر الإمكانيات مع

 المساهمة في العمالة الكلية :ب.
 : مساهمة العمالة الزراعية في القوى العاملة الكلية في الجزائر(13-3)الجدول 

عمالة نسبة العمالة الزراعية في ال القوى العاملة الكلية )ألف( السنوات
 (%)  الكلية

2222 2922 02.29 
2214 02222 9.2 

 .ONSإحصائياتعلى  اعتمادا تينمن إعداد الطالب المصدر :

مساهمة العمالة الزراعية في العمالة الكلية  انخفاضنلاحظ من خلال بيانات الجدول السابق 
ر انخفاض مساهمة يبرز ضعف الزراعة في الجزائر ويفس وهذا ما 0222مقارنة بعام  0202لعام 

 الإجمالي.القطاع الزراعي في الناتج المحلي 

 مساهمة الزراعة في تلبية الاحتياجات الغذائية للسكان :ت.
لقد أصبح من الضروري اليوم على كل دولة أن تسعى وتعمل ما بوسعها من اجل الاهتمام 

المستوى  واد تكون لها نفسلسكانها وتصدير م الأساسيةبالقطاع الفلاحي لتأمين الحاجات الغذائية 
  .1من اجل تغطية تكاليف المواد المستوردة  الأخيرةواستعمال عوائد هذه  الأهميةمن 

                                                           
 .022في القطاع الزراعي وآثارها على تطوره ،أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية ،التسيير والتجارة ،جامعة الجزائر،ص الإصلاحات، (0552رابح زبيري ) 1
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 22الزراعية العربية /مجلد رقم للإحصاءات(: المنظمة العربية للتنمية الزراعية :الكتاب السنوي 0202اعتمادا على جامعة الدول العربية ) إعداد الطالبتين من:المصدر
  092-090،الخرطوم ص ص 

 البيانات متوسط الإنتاج السنوي  متوسط الطلب السنوي  نسبة الاكتفاء الذاتي
 السنوات 0220/0222 0222 0222 0229 0220/0222 0222 0222 0229 0220/0222 0222 0222 0229
 الحبوب 2022.2 3601.9 1702.1 5253.1 10794.1 10646.3 10581.4 13172.3 30.46 33.83 16.1 39.88
 البقوليات 20.20 50.05 40.17 64.29 220.9 240.88 227.12 239.31 23.17 20.79 17.7 26.86
 البطاطا 0222.2 1506.9 2171.1 2636.06 1756.65 1708.11 2239.87 2760.98 93.748 88.22 96.9 95.48

 السكر - - - - 932.87 1121.86 1026.25 1120.58 - - 0 0
 الزيوت 20.29 33.12 42.03 95.46 766.74 6502 677.26 791.61 8.05 5.1 6.21 12.06
 اللحوم 220.22 372.16 378.01 462.42 741.65 437.11 435.96 524.7 43.87 32.66 86.7 88.13
 الحليب 0222.2 1851.2 1878.5 2377.64 3725.9 5668.08 5714.18 5113.09 43.87 32.66 32.9 46.5

 (1002-1004(: نسبة مساهمة الإنتاج الزراعي المحلي في تغطية الطلب على الغذاء في الفترة) 41-3جدول )ال
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 حيث يلاحظ أن جميع المواد الواردة السابق وكذلك بالنسبة للجزائر وهذا ما يوضحه الجدول  

نسبة الاكتفاء الذاتي قد مس بدرجة أكبر المواد الواردة في  انخفاضفي الجدول أساسية إلا أن 
ة في كثر أهميالجدول أساسية إلا أن انخفاض نسبة الاكتفاء الذاتي قد مس بدرجة أكبر المواد الأ

 %2.00الزيوت  %20.9والحليب  %02.2البقول  %02.0الحصة الغذائية السائدة كالحبوب 
بفعل سياسة التجديد  0229ثم سرعان ما تحسنت هذه السنة لهذه المواد سنة  0222وهذا سنة 

ني طالفلاحي والريفي كما  نلاحظ كذلك الاعتماد الكلي على السوق الخارجية في تلبية الطلب الو 
وهذا بسبب توجه  %92.22ذاتي بنسبة  اكتفاءعلى مادة السكر، أما بالنسبة للبطاطا فإننا نحقق 

وهذا بسبب  %22.0وزارة الفلاحة والتنمية الريفية لدعم هذا المنتج ثم تأتي بعدها اللحوم بنسبة 
دين الأجور ساسية وتتراجع الطلب عليها لتدهور القدرة الشرائية الناتجة عن ارتفاع أسعار المواد الأ

أما بالنسبة للحليب فإننا نلاحظ ارتفاع  0222في السوق الدولية بسبب الأزمة العالمية للغذاء سنة 
لى السوق إالطلب عليه وهذا لأنه مادة أساسية تستهلكها كل الفئات الاجتماعية مما استوجب التوجه 

 0222مليار دولار سنة  0.22كثر من الخارجية لتلبية الطلب المتزايد عليها، مما كلف الدولة أ
 1لتغطية هذا العجز 

هو أن مساهمة القطاع الفلاحي في تغطية الطلب الوطني  الأخيروما يمكن استنتاجه في     
تبقى ضعيفة رغم التحسن الكبير الذي عرفته بعض المنتجات ) كالحبوب والحليب والبطاطا( وذلك 

رافي المتزايد ،مما زاد في ارتفاع معدلات التبعية إلى الخارج بسبب عدم مواكبة الإنتاج للنمو الديمغ
 .باستيراد كميات كبيرة من المواد الغذائية الاستهلاكية الأساسية 

 
 
 

                                                           
طاع الزراعي الجزائري وإشكالية الدعم والاستثمار في ظل الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة ،أطروحة دكتوراه في العلوم  (الق6006محمد غردي ) 1

 .12الاقتصادية ،كلية  العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية ،تخصص تحليل اقتصادي،جامعة الجزائر، ص
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 مساهمة الزراعة في ترقية الصادرات الإجماليةث.
-2222: مساهمة الزراعة في تطوير الصادرات الإجمالية في الفترة )(15-3)الجدول 

2227). 
 2227 2226 2225 2224 2223 2222 2221 2222 السنة

الصادرات 
 الزراعية

000.0 020.9 002.9 022.2 022.0 022.2 022.2 020 

الصادرات 
 الإجمالية

00292 09022 02202 00222 20202 22220 22222 22022.2 

نسبة مساهمة 
الزراعة في 
الصادرات 
 الإجمالية

2.20 2.29 2.29 2.22 2.20 2.22 2.09 2.2 

 ONSمن إعداد الطالبتين اعتمادا على إحصائيات المصدر: 

ن قيمة الصادرات الزراعية والتي أغلبيتها هي من الحمضيات أنلاحظ من خلال الجدول السابق     
مليون دولار  020مليون دولار إلى 00020من  انتقلتوالخضر قد عرفت تطورا ملحوظا حيث 

وكذلك بالنسبة للصادرات الإجمالية التي عرفت تطورا كبيرا  %20.2ــــوهذا ما يمثل نسبة نمو تقدر ب
ما يمثل  أيمليون دولار  22022.2مليون دولار إلى  00292من  انتقلتخلال نفس الفترة حيث 

كما اكبر بكثير من نمو  الإجماليةمما يعني أن نمو الصادرات  %000.22نسبة نمو تقدر ب
ة مساهمة الصادرات الزراعية في الصادرات الإجمالية والتي توضحه نسب الصادرات الزراعية وهذا ما

مما يعني أن النمو في الصادرات الإجمالية راجع إلى النمو  %2.2كانت ضعيفة جدا ولم تتجاوز 
في قطاعات أخرى غير الزراعة خاصة قطاع المحروقات بسبب الارتفاع الذي عرفته أسعار المواد 

 البترولية في هذه الفترة.
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 مقومات القطاع الزراعي كخيار للتنويع الاقتصادي في الجزائر3.3.2
يملك قطاع الزراعة مقومات ودوافع من شأنها أن تجعل منه وجهة للاستثمار وكأحد أهم الخيارات  

 من اجل التنويع الاقتصادي في الجزائر والتي تتمثل في :

 الزراعية: الأراضي وفرةأ.

الزراعي والجزائر تتربع على مساحة زراعية  للإنتاج ساسيةالأالزراعية القاعدة  الأراضيتمثل  
 يجب استغلالها والمحافظة عليها وتنميتها بالوسائل المتاحة، من إستراتيجيةواسعة مما يجعلها ثروة 

خلال العمل على تحسينها وتوسيعها عن طريق تزويدها بالمحسنات البديعية الضرورية والقيام 
 .ن التوسع العمراني والانحراف والتصحر والحد م الأراضيباستصلاح 

 توفر الثروة النباتية والحيوانية:ب.
يعتبر توفر الثروة الحيوانية والنباتية من مقومات التنمية الزراعية لأن الهدف الرئيسي لأي نظام   

كفاءة خلال الارتقاء ب تحقيق الرفاهية الاقتصادية لأفراد المجتمع، من إلىاقتصادي هو السعي 
تثمار هذه الموارد الحيوانية والنباتية المتاحة والمحافظة عليها لضمان استمراريتها وقدرتها على اس

ية والسلالات النبات الأصنافالجزائر بتنوعها المناخي والطبيعي جعلها تضم العديد من  أنالعطاء كما 
ويات جديدة ا ويحقق مستالحيوانية الغنية بالمزايا النسبية والمطلقة التي تجعل من الاقتصاد متنوع

 .1ذات قيمة للمستثمرين المباشرين دمن الدخل الوطني وعوائ

 وفرة وتنوع مصادر المياه:.ت
ثروة  حيث تتوفر على ،إن التنوع المناخي والإقليمي جعل من مصادر المياه في الجزائر متنوعة 

وجوفية متجددة  تمتد في  مليار متر مكعب كثروة مائية سطحية 02.0مائية إجمالية مقدرة بحوالي 
من الثروة المائية حيث  % 22مليار متر مكعب أي  00يستحوذ الشمال على  ،الشمال والجنوب

مليار متر مكعب على شكل مجاري مائية أودية مؤقتة /مسطحات  02تقدر كمية المياه السطحية ب

                                                           
ي الجزائري وإشكالية الدعم والاستثمار في ظل الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة، أطروحة دكتوراه في العلوم ( :القطاع الزراع6006غردي محمد)1

 00الاقتصادية ،كلية العلوم الاقتصادية،التسيير والتجارة ،تخصص تحليل اقتصادي ،جامعة الجزائر،ص
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ياه ى كمية بسيطة من الممائية، مياه مجمعة في السدود وحواجز مائية ، ولا يتوفر الشمال سوى عل
مليار متر مكعب  2.2أما الجنوب فيتوفر على  2مليار م 0الجوفية حيث لا يخزن سوى حوالي 

مليار متر مكعب  2من مجمل الموارد المائية منها %22من الثروة المائية المتجددة والفعلية أي 
ة عامة يتميز هذا القطاع وبصف 1جوفية والباقي هي عبارة عن بحيرات مالحة ) الشطوط والسبخات(

 بجملة  من الخواص هي : 

 ؛لا يتطلب توفر تكنولوجيا عالية ودقيقة فحتى الوسائل التكنولوجية المستخدمة فيه سهلة المنال 
 ؛يوفر مناصب عمل كثيرة ويساعد على تقليص البطالة 
 والمناخ.زايا التنافسية والمطلقة حسب طبيعية الأرض ميحوي العديد من ال 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1http//man sour –hadjeres.over-blog.com/2015/07/55a312ac-803F.htmt  
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 الثالث: خلاصة الفصل

ياسات س وطرق تحقيقللجزائر  الاقتصادي الأداءلهذا الفصل الذي تناولنا فيه  كاستنتاج
من الجهود المبذولة من طرف الدولة لأجل الخروج من دائرة  إنه بالرغميمكننا القول  ،التنويع فيه
إلا  ل،لموارد الأخرى خارج البترو أكثر صلابة يعتمد على ا اقتصاد والتوجه نحو الريعي، الاقتصاد

 جميع المعطيات تبين لنا بقاء الاعتماد على البترول. ولحد الآنأنه 

تبع ي والذي كانهيرشمان، –حيث لاحظنا ضعف التنويع الاقتصادي حسب مؤشر هرفندال 
، ليلإجمااالبترول مما يؤكد هيمنة قطاع المحروقات في الناتج المحلي  أسعارفي تغيراته تغيرات 
جارة فهي قطاع الت الإجماليالمحلي  الإنتاجالتي تمثل جزء معتبر من  الأخرى أما بقية القطاعات 

الذين يعتبران في الأصل ركيزة أي اقتصاد القطاعين  العمومية. أما والخدمات وقطاع الأشغال
 عفوضنسبتهما ضعيفة، وهذا ما يدل على هشاشة  والزراعة فكانتالصناعة  والمتمثلان في

 الوطني. الاقتصاد
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 مختلفة، اقتصادية من خلال سياسات تنموية وتحقيق تنميةها دتسعى الجزائر كباقي الدول الى تنويع اقتصا
على الجزائر  وبالتالي يستوجب النمو، وارتفاع معدلاتلكن لا يمكن تحقيق ذلك دون تحسين بنية الهيكل الإنتاجي 

 التوجه الى سياسات التنويع.
وخاصة حيث شهدت أسعار النفط في الآونة الأخيرة تراجعا حادا كان له بالغ الأثر على إيرادات الدول الريعية  

ومن الإيرادات،حتم على السلطات الجزائرية البحث عن مختلف البدائل المتاحة لمواجهة تراجع  وهو ماالجزائرمنها،
وانه خاصة  الأخير،اتت الملاذ بالاقتصادي" التي  التنويعواستراتيجيات سياسات "ب تلك البدائل نجد ما يعرف  بين
 الدخل.وتوفير مصادر على النفط كمورد رئيسي في تمويل التنمية  يعتمد ظل
على دور الدولة و مدى اهتمامها و قدرتها على يرتكز نجاح تلك السياسات في تحقيق التنمية الاقتصادية  

بالإضافة الى ما يرتبط بذلك من إدارة سياسية  و  لديها ،البشرية المتوفرة  الاستفادة من الموارد الطبيعية و القدرات
اقتصادية ترتكز على الأداء الجيد لمختلف القطاعات )الساحة ،الصناعة، الزراعة...( المحققة للنمو من خلال توفير 

تعزيز التنافسية بالانفتاح على  الدعم الضروري لها ،بالإضافة الى الاستخدام الأمثل و الفعال لراس المال البشري، و
التطور التكنولوجي و نشره على مختلف القطاعات الاقتصادية ، مع جعل تلك المكونات تعمل في اطار مؤسسي 

 سليم كشرط أساسي و مهم للنمو و بناء على ما سبق عرضه يمكن تقديم النتائج و التوصيات التالية:
 الدراسة:نتائج  -1

 من اجمالي %79حيث يشكل  وحيد وهو المحروقاتالاقتصاد الوطني قائم على تصدير منتج  ان
 بدائل لتنويعه. والبحث عنمعني بإيجاد مصادر أخرى للدخل  وبالتالي هوالكلية، الصادرات 

  التنمية الاقتصاديةوذلك لسببن:تكمن أهمية التنويع انه امر حاسم لتحقيق 
 طاع واحد مما يجعلها عرضة لتقلبات أسعار النفط تركز الصادرات في ق أولهما:

 على قطاع النفط لا يولد فرص عمل. دثانيا: بالاعتما
  مرتبط ارتباطا وثيقا بمدى توفر شروط الإقلاع  والغير نفطيةتحقيق التنمية الاقتصادية للدول النفطية

تجربة الامارات العربية ومن انح التجارب  لآخرمن خلال انتهاج اليات تختلف من بلد  الاقتصادي،
 والتجربة الماليزية.المتحدة 

  على  التنويع، تحصلنان الذي قمنا به من خلاله بقياس درجة هيرشما لهيرفندامن خلال مؤشر
 في الاقتصادالجزائري.درجات متفاوتة تدل على ضعف التنويع 

  كل ما زاد مؤشر التنويع فانه يعني انخفاض في   والنمو الاقتصاديعكسية،لأنهالعلاقة بين مؤشر التنويع
العلاقة بين التنويع  وبذلك تكونينعكس سلبا على معدلات النمو  وانخفاض التنويعدرجة التنويع 
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وذلك راجع لعدم تفعيل القطاعات المختلفة  والتنمية الاقتصاديةطردية،ولكنها ضعيفةالاقتصادي 
 الإجمالي.ج المحلي بينها للمساهمة في النات فيماوتشابكها 

  زراعة،صناعة، )الثلاث تبنتها الجزائر للنهوض بالقطاعات  والإصلاحات التيرغم الجهود المبذولة 
 سياحة( الا ان هناك نقص في نسبة مساهمة هذه القطاعات في المتغيرات الاقتصادية.

  ها التنمية المحلية ن خلالمالخيارات التي تمكن ان تحقق الجزائر  أفضليعتبر القطاع الزراعي من
 ولكن لم يلقى العناية الكافية. النجاح،تمتلك فيه الجزائر كل مقومات قطاع  المنشودة، فهو

  يعتبر القطاع السياحي قطاعا خصبا للاستثمار فيه، فالجزائر تمتلك كل مقومات النجاح 
مرافق سياحية  لإنشاءالا انا هي الأخرى لم تتلقى العناية الكافية  ،السياحيةالدول  أكبرلمنافسة حتى 

 للسياح.بمواصفات عالمية تكون جاذبة 
  لكن ما تم إنجازه يبقى  تنموية،الاستثمار في الطافات المتجددة الحل الأمثل لتحقيق اهداف

 متواضعا مع الامكانيات التي تتوفر عليها الجزائر.
 الفرضيات:اختبار  -2

  وذلك لتجنب الاثار الناجمة ان الهدف الرئيسي من التنويع الاقتصادي هو تحقيق التنمية الاقتصادية
 لاولى.اعن تقلبات أسعار البترول باعتباره الممول الرئيسي للتنمية الاقتصادية، ومنه صحة الفرضية 

  واتخاذ عن انتهاج  ةالمسؤولتقتصر دعائم التنمية الاقتصادية على دور الدولة التنظيمي حيث هي
 المحققة للتنمية الاقتصادية ما يثبت صحة الفرضية الثانية. الاستراتيجيات

  تتمتع الجزائر بالعديد من المجالات الاقتصادية التي تسمح لها بتحقيق التنويع الاقتصادي الا ان
، ومنة صحة  هذه المجالات لم تتلقى العناية الكافية للقيام بدورها في تحقيق التنويع الاقتصادي

 الفرضية الثالثة.
 :والتوصياتالاقتراحات  -3

ن نقترح التوصيات أمكننا ليها يإالنتائج المتوصل  ومن خلالعلى ضوء ما تم تناوله في هه الدراسة 
 التالية

 وضع استراتيجيات قطاعية واضحة الأهداف وفق الأولويات التي يقتضيها كل قطاع؛ 
  تأسيس صندوق مالي خاص بالتنويع من إيرادات النفط لغرض تحقيق الأهداف التنويعة ، وان تكون

عوائد الصندوق مخصصة لتنمية القطاع الاولي بالتنويع ، والمقصود بالقطاع الاولي بالتنويع هو اهم 
اعا رائدا في ن يكون قطأقطاع في الاقتصاد لا يرتبط بالقطاع النفطي وله القدرة الأعلى دون سواه 
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ن أالمطلوبة له ،على ن تجرى له دراسة معمقة للعوائد المقترحة منه والموارد أالمستقبل المنظور، و 
تجري تخصيص حصيلة مهمة من صندوق التنويع المشار اليه لتنمية قدرات هذا القطاع في ان يكون 

الأساس يمكن الانتقال له دورا تنمويا ،وان يعد بوضعه بديل حقيقي في المستقبل ، و على هذا 
 التدريجي نحو التنويع بالأسلوب ذاته و شمول قطاعات أخرى في المستقبل ؛

 تحقيق تنويع اقتصادي ونمو حقيقي بدون  نإعادة النظر في استراتيجية القطاع الزراعي، حيث لا يمك
 او التصدير؛ مساهمة القطاع الزراعي، سواء لمواجهة الطلب المحلي وإحلال الواردات

 تشجيع الاستثمار السياحي؛ 
 يضرورة الاستفادة من تجارب الدول فيما يخص سياسات التنويع الاقتصادي، خاصة الدول الت 

تتقارب خصوصيتها مع الجزائر كماليزيا واندونيسيا باعتبارهما من أقرب نماذج التنويع الناجحة للواقع 
 الجزائري؛

  تشجيع الصادرات خارج المحروقات؛فتح قنوات جديدة لتصريف المنتوجات في إطار 
  الاهتمام بالاستثمار في الطاقات المتجددة من خلال تنظيم إطار قانوني يحفز ويشجع مجال

 الطاقات المتجددة؛
   العمل على تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر لان ذلك من شانه زيادة تدفقات الاستثمارات

 .نتاجي ونقل الخبرة والتكنولوجياالقادرة على تنشيط العمل الإ ةالأجنبي
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واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر وآلية تفعيله لتحقيق تنمية اقتصادية ،(5112).ضيف أحمد، عزوز أحمد، 9

 مستديمة، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا،جامعة البويرة، الجزائر.
 ريقيا،افنعاش الصناعة في الجزائر،مجلة اقتصاديات شمال إو توجهات استراتيجية  (، ابعاد5111.قوريش نصيرة)11

 الجزائر. ،جامعة الشلف،2العدد
قتصادي في البلدان المنتجة للنفط "حالة التنويع الا(: 5119).اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، 11

 الأمم المتحدة نيويورك. (،مجلس التعاون الخليجيالعربي )اقتصاديات بلدان مجلس التعاون لدول الخليج 
اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة نموذجا، دور سياسة الإنفاق العام ،(5111).محمد دهان، مريم زغاشو، 15

 ، جامعة قسنطينة.42في تفعيل التنويع الاقتصادي، مجلة العلوم الإنسانية،المجلد أ، العدد 
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نظريات التنمية الاقتصادية وسياستها، الموسوعة العربية للمعرفة من أجل ،(5111).محمد سلطان أبو علي، 13
 مية المستدامة، المجلد الرابع، الدار العربية للعلوم، لبنان.التن

قياس وتقسيم مؤشر التنويع الاقتصادي في الجزائر، دراسة تحليلية للفترة ،(5119).محمد كريم قروف، 14
 .5 ، العدد9( مجلة الواحات للبحوث والدراسات، المجلد 1921/5114)

قتصادي على النمو في القطاع غير النفطي السعودي، المجلة أثر التنويع الا،(5111) ،.مدوح عوض الخطيب12
 الكويت.، 15العدد ، 12العربية للعلوم الإدارية، المجلد 

الاقتصاد الجزائري بين الأزمة النفطية وحتمية التنويع الاقتصادي، مجلة العلوم (،5112)هيبة الله أوريسي، .19
 جامعة أم البواقي. ،19الإنسانية، العدد

(، اثر مؤشرات القطاع المصرفي علة القيمة المضافة للقطاع الصناعي في 5119ء رمضاني،حياة عثماني )وفا.11
،كلية العلوم الاقتصادية و 4( مجلة الدراسات الاقتصادية الكمية ، عدد5111-1995الجزائر دراسة قياسية للفترة )

 التجارية و علوم التسيير بالوادي ، الجزائر.
 :بالغات الاجنبية-2
.1AnarAhmadov، (2012): Political Determinants of Economic 

Diversification in Natural Resource-Rich Developing Countries، 
Oxfords،Uk. 

.5les sources de la croissance économique au maroc-maat-commissariat au -
royaume du marroc-septembre 2005 

 الأطروحاتوالمذكرات الاكاديميةثالثا: -
 باللغة العربية:-1
(، 5115-1929السياسة المالية على النمو الاقتصادي المستديم في الجزائر ) أثر (،5112)احمد ضيف،.1

 أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر.
نظريات التنمية الاقتصادية، مطبوعة مقدمة لطلبة السنة الثانية في مقياس التنمية (: 5114).أوئشن سمية، 5

 المستدامة، كلية العلوم السياسية، جامعة قسنطينة  
التنمية الاقتصادية في ظل انخفاض أسعار البترول، مذكرة شهادة ماستر،  (:5119) .خامر صبرينة، بن عرفة تبر،3

 تخصص نقود ومالية، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة العربي التبسي، الجزائر.
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(، الاصلاحات في القطاع الزراعي وآثارها على تطوره، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، 1999رابح زبيري ) .4
 جارة، جامعة الجزائر.التسييروالت

إشكالية التنمية المستدامة في الجزائر، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم ،(5119)زرنوج ياسمينة، .2
 الاقتصادية، جامعة الجزائر، الجزائر.

ماجستير في  المستدامة، رسالةالطاقة المتجددة ودورها في تحقيق التنمية  (، مكانة5113عبد الرؤوف تركي ).9
 بسكرة. الاقتصادية، جامعةالعلوم 

الشراكة العمومية الخاصة والتنمية الاقتصادية في الجزائر، أطروحة دكتوراه مقدمة لنيل  ،(5112)فنادزة جميلة، .1
 شهادة الدكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر.

الصادرات الصناعية كمحفز لزيادة معدلات النمو الاقتصادي خارج قطاع المحروقات،  (، دور5111)لوح حكيم .2
 دولية، جامعةمذكرة مقدمة لاستكمال شهادة الماجستير، تجارة وادارة أعمال  1991/5113دراسة حالة الجزائر 

 .مستغانم
الدعم والاستثمار في ظل الانضمام الى المنظمة  الزراعي الجزائري وإشكالية (، القطاع5115محمد غردي ).9

 التجارية، تخصصالاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم  العلوم الاقتصادية، كلية العلومدكتوراه في  للتجارة، أطروحةالعالمية 
 تحليل اقتصادي،جامعة الجزائر.

أثر تنمية الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي في الجزائر، دراسة حالة  ،(5111)مصطفى بن ساحة، .11
 الجامعي بغرداية. الاقتصادية، المركزللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مذكرة ماجستير في العلوم 

قتصادية، العلوم الا دكتوراه فيدراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في الجزائر، أطروحة ،(5111)ناجي بن حسين، .11
 جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر.

ماجستير غير  الجزائر، مذكرةدور السياحة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في  (،5114نسيبة سماعيني ).15
 وهران. منشورة، جامعة

المحروقات،  الثروة النفطية في الاقتصاد الدولي والاستراتيجيات البديلة لقطاع (، أهمية5113وحيد خير الدين ).13
 دراسة حالة الجزائر، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة.

 والملتقيات العلميةرابعا: المؤتمرات -
 باللغة العربية:-1
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(، مداخلة بعنوان مجهودات الجزائر في مجال استخدام الطاقات المتجددة، الملتقى الدولي 5112.أحلام خليفة)1
انعكاساتانهيار أسعار النفط على الاقتصاديات المصدرة له" المخاطر والحلول" كلية العلوم الاقتصادية التجارية حول 

 والتسيير
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل لدعم الاقتصاد الجزائري، (: 5119).ايت عكاش سمير ومعمري نارجس، 5

ول متطلبات تحقيق الإقلاع الاقتصادي في الدول النفطية في مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي الثاني ح
 .ظل انهيار أسعار المحروقات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أكلي محند البويرة، الجزائر

ط " في (: التنويع الاقتصادي كخيار تنموي مستدام لمواجهة " لعنة النف5111.باهي موسى و شعابنية سعاد، )3
البلدان العربية المصدرة للنفط عرض تجارب رائدة، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول المؤسسات الاقتصادية 
الجزائرية و استراتيجيات التنويع الاقتصادي في ظل انهيار أسعار النفط،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم 

 ، قالمة، الجزائر.1942ماي  2التسيير، جامعة 
تفعيل القطاع الخاص كمدخل لتحقيق الإقلاع الاقتصادي خارج (،5119).بوزرب خير الدين وعريس عمار، 4

المحروقات في الجزائر، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي الثاني: حول متطلبات تحقيق الإقلاع 
الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الاقتصادي في الدول النفطية في ظل انهيار أسعار المحروقات، كلية العلوم 

 .أكلي محند البويرة، الجزائر
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد القطاعات الرائدة لتحقيق التنمية في (: 5119)نوارة إيمان ،.حمادي خديجة 2

المؤسسات، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي الثاني حول متطلبات تحقيق  ظل تبني ممارسات حوكمة
الإقلاعالاقتصادي في الدول النفطية في ظل انهيار أسعار المحروقات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

 التسيير،جامعة أكلي محند البويرة،  الجزائر.
ستثمار في الطاقات المتجددة كاستراتيجية لتحقيق التنمية الاقتصادية في (،الا5112.روضة جديدي،كنزةعيشاوي )9

الدول المغاربية الملتقى الدولي السادس حول بدائل النمو والتنويع الاقتصادي في الدول المغاربية بين الخيارات والبدائل 
 المتاحة ،كلية العلوم الاقتصادية ،التجارية وعلوم التسيير ،جامعة الوادي .

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رهان وتحديات الجزائر نموذجا، مداخلة مقدمة ضمن  (،5119)زوقاغ جمال.1
فعاليات الملتقى الدولي الثاني حول متطلبات تحقيق الإقلاع الاقتصادي في الدول النفطية في ظل انهيار أسعار 

 ة أكلي محند البويرة، الجزائر.المحروقات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامع
-السياحة كبديل استراتيجي لقطاع المحروقات في الدول النفطية (: 5119).صبايحي نوال ونايلي دواودة أمان، 2

، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي الثاني حول متطلبات تحقيق الاستقرار الاقتصادي في -حالة الجزائر 
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هيار أسعار المحروقات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أكلي محند الدول النفطية في ظل ان
 الجزائر. البويرة،

التنويع الاقتصادي خيار استراتيجي لاستدامة التنمية،مداخلة ضمن ملتقى (،5112).طبايبية سليمة ولرباع الهادي9
للموارد المتاحة، منشورات مخبر الشراكة والاستثمار في الفضاء  دولي حول: التنمية المستدامة  والكفاءة الاستخدامية

 الأورو مغاربي، جامعة سطيف، الجزائر.
التنمية المستدامة ورهانات النظام الليبرالي بين الأفق والأفاق  (،5112)بوروية، .عبد الرزاق فوزي،كاتيا11

ستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد المستقبلية،مداخلة ضمن الملتقى العلمي الدولي حول التنمية الم
المتاحة،منشورات مخبر الشراكة والاستثمار في الفضاء الأورو مغاربي،دار الهدى للطباعة والنشر،كلية العلوم 

 ، الجزائر.11الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة سطيف 
لبطالة في الجزائر، الملتقى الدولي (، دور القطاع الزراعي في امتصاص ا5111.عمر جنية مديحة بخوش)11

 استراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، جامعةالمسيلة.
دور آلية الخوصصة في تحقيق التنمية المستدامة بالدول النامية  (،5119) .عمري عائشة وكروش محمد أمين15

اليات الملتقى الدولي الثاني حول متطلبات تحقيق الإقلاع ضمن بيئة العمال الراهنة، مداخلة مقدمة ضمن فع
الاقتصادي في الدول النفطية في ظل انهيار أسعار المحروقات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

 .أكلي محند، البويرة، الجزائر
لاتجاهات الحديثة في تنمية قطاع الصناعة (، تقسيم مدى نجاعة ا5115.عية عبد الرحمان بلقيوس عبد القادر )13

الجزائري بعد الاندماج في نظام اقتصاد السوق. الملتقى الوطني حول الاستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر جامعة 
 مستغانم الجزائر.

مداخلة بعنوان" سبل الاستفادة من التجربة القطرية في التنويع الاقتصادي لتنمية (،5119)وآخرون، .غزلان شراد14
 الاقتصاد الوطني ،المحور  عرض تجارب دولية في النمو في التنويع الاقتصادي ومحاولة الاستفادة منها مغاربيا،

ين الخيارات والبدائل المتاحة،كلية الملتقى الدولي السادس حول بدائل النمو والتنويع الاقتصادي في الدول المغاربية ب
 الوادي، الجزائر. -العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة الشهيد حمه لخضر

(،دور القطاع الصناعي في تحقيق الاستقرار الاقتصادي في الجزائر، 5112.فكارشة سفيان، حميد بن نية )12
لي حول استراتيجية تطوير القطاع الصناعي في إطار تفعيل برنامج مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى العلمي الدو 

 .15التنويع الاقتصادي في الجزائر،جامعة البليدة
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الاقتصادي: مفهوم، الأهداف والمبررات ومؤشرات قياسه،  التنويع (،5119) .محبوب بن حمودة، عدنان محيريق19
بدائل النمو والتنويع الاقتصادي في الدول المغاربية بين مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي السادس حول 

 الخيارات والبدائل المتاحة،كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر.
سياسة التنويع الاقتصادي كخيار أمثل للتخفيف من حدة صدمات  (،5119).مراد تهتان، إسماعيل صاري،11

جزائر على ضوء بعض التجارب الدولية، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات ملتقى الدولي حول متطلبات النفطية في ال
الإقلاع الاقتصادي في الدول النفطية في ظل انهيار أسعار المحروقات،كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، 

 البويرة، الجزائر.
ق التنويع الاقتصادي، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الوطني همية التصنيع لتحقي(، أ5111) مرزوق آمال،.12

حول المؤسسات الاقتصادية الجزائرية واستراتيجيات التنويع الاقتصادي في ضل انهيار أسعار النفط،كلية العلوم 
 ، الجزائر.1942ماي 2الاقتصادية والتجارية والتسيير،جامعة 

لتصنيع لإحلال الواردات كمدخل للتنويع الاقتصادي في الجزائر،مداخلة استراتيجية ا(،5119) .نور الدين شارف19
مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي حول متطلبات تحقيق الإقلاع الاقتصادي في الدول النفطية في ضل انهيار 

 زائر.أسعار المحروقات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة أكلي محند،البويرة، الج
القطاعات الاقتصادية المرافقة لقطاع المحروقات لتنويع الاقتصاد الوطني، (،5119).وعراب علي وفقير سامية، 51

مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي الثاني حول متطلبات تحقيق الإقلاع الاقتصادي في الدول النفطية في 
 ادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة أكلي محند البويرة، الجزائر.ظل انهيار أسعار المحروقات، كلية العلوم الاقتص

( ،مداخلة بعنوان آفاق الطاقة المتجددة كبديل للطاقة النافذة في الجزائر ،ملتقى دولي حول 5112.وفاء شماني )51
رية وعلوم التسيير ،جامعو برج الاقتصادية والتجا العلوم حفورية في الجزائر،كليةالطاقة الخضراء كبديل للطاقة الأ مستقبل

 بوعريريج.
 خامسا: التقارير والمراسيم. -
 باللغة العربية:-1

 تقارير بنك الجزائر.1.

 .تقارير صندوق النقد العربي2.

  ONSالديوان الوطني للإحصائيات 3.
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 :مواقع الانترنت الرسمية.سادسا-
 باللغة العربية:-1

 1.نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي من الموقع الالكتروني : البنك الدولي،بيانات
http:data.albank aldawli.org/country/algeria consulte le 26/08/2020 

التنويع الاقتصادي وأهميته للدول النفطية، مركز الفرات للتنمية والدراسات  ( ،5119) حامد عبد الحسينا لجبوري،2.
 النبأ المعلوماتية، على الموقع الاستراتيجية،شبكة 

http//annabaa.org/arabic/authorsarticles/7989, consulté le 21/02/2020. 
 2- الأجنبية:باللغات

  http : //www.3.nccu.tw/jthuang/gini.pdf, consulte le 18/02/2020 
 

 


