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Résumé

Résumé :

Cette ¢tude vise a tester le moral de I’impact de ’apprentissage organisationnel dans ses différentes
dimensions (apprentissage individuel, apprentissage en groupe, apprentissage organisationnel) sur le
changement organisationnel, et pour en tenir compte, un questionnaire a été congu et distribué sur Etudier un
¢chantillon de (30) employés de la Direction nationale des cours d’eau et de 1’élimination des eaux Provincial
de Constantine, Unité Bonamos, en utilisant le Programme d’analyse statistique des sciences sociales (spss) ,
les données recueillies aupres des chercheurs ont été analysées, et les hypothéses testées. L’étude a révélé a de
nombreux résultats, dont le plus important est : un impact statistiquement significatif de 1’apprentissage
organisationnel dans ses dimensions) 1I’apprentissage Apprentissage individuel, de groupe, apprentissage
organisationnel (sur le changement organisationnel dans 1’établissement en question et Absence de différences
statistiquement significatives dans le niveau d’apprentissage organisationnel dans les différentes dimensions
attribuables aux variables Personnalité (sexe, age, niveau d’éducation, niveau de carri¢re, années
d’expérience).

Mots clés : apprentissage organisationnel, apprentissage individuel, apprentissage de groupe, apprentissage
organisationnel, changement organisationnel.
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Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observation Valide 30 78,9
S Exclu 8 21,1
e
Total 38 100,0

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,827 10
RELIABILITY

/VARIABLES=X6 X7 X8 X9 X10
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observation Valide 30 78,9
S Exclu 8 21,1
e
Total 38 100,0

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

711 5
RELIABILITY

/VARIABLES=X11 X12 X13 X14 X15
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Echelle : ALL VARIABLES
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Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observation Valide 30 78,9
S Exclu 8 21,1
e
Total 38 100,0

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,842 5
RELIABILITY

/VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11l Y12 Y13 Y14 Y15
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA .

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observation Valide 30 78,9
S Exclu 8 21,1
e
Total 38 100,0

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
732 15
RELIABILITY

/VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 X1 X2 X3 X4
X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11

X12 X13 X14 X15

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA.
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Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES
Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observation Valide 30 78,9
S Exclu 8 21,1
e
Total 38 100,0

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,893 30
RELIABILITY

/VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA .

Echelle : ALL VARIABLES
Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observation Valide 30 78,9
S Exclu 8 21,1
e
Total 38 100,0

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,903 15
dpaddd) auy 22
Statistiques
ol el bl il adedll sl 5 )

N Valide 30 30 30 30 30

Manquant 8 8 8 8 8

Table de frequences
i)
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8 22 57,9 73,3 73,3
& 8 21,1 26,7 100,0
Total 30 78,9 100,0
Manquant  Systeme 8 21,1
Total 38 100,0
andl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide L 40 e 6 15,8 20,0 20,0
40-60 4 15 39,5 50,0 70,0
60 (0 S| 9 23,7 30,0 100,0
Total 30 78,9 100,0
Manquant  Systeme 8 21,1
Total 38 100,0
Al ol (g ginall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e dale 13 34,2 43,3 43,3
s o 13 34,2 43,3 86,7
Galiae G 4 10,5 13,3 100,0
Total 30 78,9 100,0
Manquant  Systeme 8 21,1
Total 38 100,0
el (s giunall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Bl 5l Lo i 6 15,8 20,0 20,0
S 17 44,7 56,7 76,7
= 7 18,4 23,3 100,0
Total 30 78,9 100,0
Manquant  Systeme 8 21,1
Total 38 100,0
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B _all

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Sl 5ins 5 (e JB 8 21,1 26,7 26,7
s 10 A 5 e 9 23,7 30,0 56,7
S gins 10 (o S| 13 34,2 43,3 100,0
Total 30 78,9 100,0
Manquant  Systeme 8 21,1
Total 38 100,0
dg jlmall ld) Aty g dnlual) cillaw giall -3
Statistiques
X1 X2 X3 X4 X5 X6
N Valide 30 30 30 30 30 38
Manquant 8 8 8 8 8 0
Moyenne 4,7667 4,5333 4,5667 4,6333 4,3667 4,5526
Ecart type ,43018 ,50742 ,67891 ,49013 ,92786 ,64504
Statistiques
X7 X8 X9 X10 X11
N Valide 38 38 38 30 38
Manquant 0 0 0 8 0
Moyenne 4,3947 4,4737 4,2105 4,3667 4,6579
Ecart type , 75479 ,64669 ,96304 ,92786 ,62715
Statistiques
X12 X13 X14 X15 Y1l
N Valide 38 38 38 30 30
Manquant 0 0 0 8 8
Moyenne 4,3421 4,6579 4,4474 4,3667 4,4333
Ecart type ,84714 ,62715 ,64504 ,92786 ,81720
Statistiques
Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8
N Valide 30 30 30 30 30 30 30
Manquant 8 8 8 8 8 8 8
Moyenne 4,4667 4,5333 4,3667 4,5333 4,5333 4,5333 4,3667
Ecart type ,50742 ,68145 ,92786 ,68145 ,68145 ,68145 ,92786
Statistiques
Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14
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N Valide 30 30 30 30 30 38

Manquant 8 8 8 8 8 0
Moyenne 4,5333 4,4667 4,4667 4,4667 4,4333 4,4474
Ecart type ,68145 , 73030 , 73030 ,50742 , 72793 ,64504

Statistiques

Y15 R1 R2 R3 Rind Rd
N Valide 30 30 38 38 38 38
Manquant 8 8 0 0 0 0
Moyenne 4,6333 4,5733 4,4026 4,4882 4,4708 4,4105
Ecart type ,49013 ,42583 ,51517 ,58453 47684 ,53727

i il G Y CBe g Jasd) add) laaY) 4

Variables introduites/éliminées
Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 R1 . Introduire

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,496 ,246 ,219 ,28326
ANOVA
Somme des

Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression , 733 1 ,733 9,130 ,005

de Student 2,247 28 ,080

Total 2,979 29

Coefficients

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,780 ,567 4,900 ,000
R1 ,373 ,124 ,496 3,022 ,005
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Variables introduites/éliminées
Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 R2 . Introduire

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 427 ,183 ,160 ,49246
ANOVA
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen Sig.
1 Régression 1,950 1 1,950 ,007
de Student 8,730 36 ,243
Total 10,680 37
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta Sig.
1 (Constante) 2,449 ,696 3,516 ,001
R2 446 ,157 2,835 ,007

Variables introduites/éliminées
Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 R3 . Introduire

Récapitulatif des modeles
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Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,746 ,556 ,544 ,36292
ANOVA
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5,939 1 5,939 45,089 ,000

de Student 4,742 36 ,132

Total 10,680 37

Coefficients

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,334 ,462 2,889 ,007
R3 ,685 ,102 ,746 6,715 ,000

Variables introduites/éliminées

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 Rind . Introduire

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modéele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,672 ,452 ,436 ,40336
ANOVA
Somme des

Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,823 1 4,823 29,645 ,000

de Student 5,857 36 ,163

Total 10,680 37
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Coefficients

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,025 ,625 1,640 ,110
Rind , 757 ,139 ,672 5,445 ,000

T-TEST GROUPS=pixl! (1 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=Rind
/CRITERIA=CI (.95).

Statistiques de groupe

G Al sl -5

Moyenne erreur

siadl N Moyenne  Ecart type standard
Rind oS3 22 4,5152 ,46561 ,09927
bl 8 4,4917 ,49497 ,17500
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur I'égalité des Test t pour égalité des
variances moyennes
F Sig. t ddl
Rind Hypothése de variances ,012 ,913 ,120 28
égales
Hypothese de variances 117 11,822
inégales
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
confiance de la
différence a 95
Différence Différence %
Sig. (bilatéral) moyenne erreur standard Inférieur
Rind Hypothéese de variances ,905 ,02348 ,19534 -,37664

égales
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Hypothése de variances ,909 ,02348 ,20119 -,41562

inégales
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la
différence a 95 %
Supérieur
Rind Hypothese de variances égales ,42361
Hypothése de variances inégales ,46259
MEANS TABLES=Rind BY ]!
/CELLS=MEAN COUNT STDDEV
Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Inclus Exclu Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage
Rind * guall 30 78,9% 8 21,1% 38 100,0%
Rapport
Rind
andl Moyenne N Ecart type
o83 4,5152 22 ,46561
& 4,4917 8 ,49497
Total 4,5089 30 ,46502
MEANS TABLES=Rind BY (ujoxJ!
/CELLS=MEAN COUNT STDDEV
/STATISTICS ANOVA.
Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Inclus Exclu Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage
Rind * guiall 30 78,9% 8 21,1% 38 100,0%

Rapport
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Rind

ol Moyenne N Ecart type

Sa 4,5152 22 ,46561
P 4,4917 8 ,49497
Total 4,5089 30 ,46502

Tableau ANOVA

Somme des
carrés ddl Carré moyen F

Rind * !l Entre groupes (Combinée) ,003 1 ,003 ,014

Intra-groupes 6,268 28 ,224

Total 6,271 29

Tableau ANOVA
Sig.

Rind * (sl Entre groupes (Combinée) ,905

Intra-groupes

Total

Mesures d'association

Eta Eta carré

Rind * (sl

,023 ,001

MEANS TABLES=Rind BY =]l

/CELLS=MEAN COUNT STDDEV
/STATISTICS ANOVA.

Récapitulatif de traitement des observations

TR WY

- S W WP Ny S W

Observations
Inclus Exclu Total

N Pourcentage Pourcentage N Pourcentage

Rind * el 30 78,9% 8 21,1% 38 100,0%
Rind * bl (s sl 30 78,9% 8 21,1% 38 100,0%
Rind * (el 5 il 30 78,9% 8 21,1% 38 100,0%
Rind * 5,4l 30 78,9% 8 21,1% 38 100,0%
»dRind  *

Rind

Rapport



el Moyenne N Ecart type

L 40 e i 4,6333 6 /43359
40-60 A 45778 15 40447
60 e S| 4,3111 9 56174
Total 4,5089 30 ,46502

Tableau ANOVA

Somme des
carrés ddl Carré moyen F
Rind * !l Entre groupes (Combinée) ,516 2 ,258 1,211
Intra-groupes 5,755 27 ,213
Total 6,271 29

Tableau ANOVA
Sig.

Rind * el Entre groupes (Combinée) ,314
Intra-groupes

Total

Mesures d'association

Eta Eta carré
Rind * el ,287 ,082
bl swadRind  *
Rapport
Rind
Ssidasll (s gl Moyenne N Ecart type
wien ale 4,5385 13 46941
@I O 4,5846 13 44817
dalas Gu) 4,1667 4 ,46983
Total 4,5089 30 ,46502
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Tableau ANOVA

Somme des
carrés ddl Carré moyen
Rind * &bl sl Entre groupes (Combinée) ,554 2 277
Intra-groupes 5,717 27 ,212
Total 6,271 29
Tableau ANOVA
F Sig.
Rind * &bl (s sl Entre groupes (Combinée) 1,309 ,287
Intra-groupes
Total
Mesures d'association
Eta Eta carré
Rind * &bl (s sl ,297 ,088
il s glwadRind  *
Rapport
Rind
el (s sl Moyenne N Ecart type
i 5l o i 4,6333 6 ,34189
gl 4,4902 17 ,45762
el 4,4476 7 ,60701
Total 4,5089 30 ,46502
Tableau ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen
Rind * =il 55l Entre groupes (Combinée) ,125 2 ,063
Intra-groupes 6,146 27 ,228
Total 6,271 29
Tableau ANOVA
F Sig.
Rind * ed=ill (5 sisdll Entre groupes (Combinée) 275 ,762

Intra-groupes
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Total

Mesures d'association

Eta Eta carré

Rind * aleill (5 sinsall 141 ,020
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3 yalRIind  *

Rapport

Rind

5 sl Moyenne N Ecart type

Sl g 5 e Sl 4,3750 8 ,38204

s 10 M 5 e 4,6296 9 ,38746

< sin 10 (e S 4,5077 13 ,56078

Total 4,5089 30 ,46502

Tableau ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F
Rind * s,:a  Entre groupes (Combinée) 275 2 ,137 ,618
Intra-groupes 5,996 27 222
Total 6,271 29
Tableau ANOVA
Sig.
Rind * 3l Entre groupes (Combinée) ,546
Intra-groupes
Total
Mesures d'association
Eta Eta carré
Rind * 531 ,209 ,044
Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Inclus Exclu Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage

Rind * & il 30 78,9% 8 21,1% 38 100,0%

Récapitulatif de traitement des observations
Observations

Inclus Exclu Total
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N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage
Rind * <l sidll 30 78,9% 8 21,1% 38 100,0%

Tableau ANOVA

Somme des
carrés ddl Carré moyen F
Rind * < =3l Entre groupes (Combinée) 1,064 5 ,213 ,980
Intra-groupes 5,207 24 217
Total 6,271 29

Tableau ANOVA
Sig.
Rind * < jasall Entre groupes (Combinée) ,450

Intra-groupes

Total

Mesures d'association

Eta Eta carré

Rind * & il ,412 ,170
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