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قتصاد الوطني ال في تنمية الإدور فع ا لهيعد تمويل المشاريع الإستثمارية من أهم الخدمات التي تقوم بها البنوك التجارية لم

ومن  ،ل رؤوس الأموال ت وتشغيلخبرابإعتبار المشاريع الإستثمارية  تعمل على تخفيض معدلات البطالة وتنمية المواهب وا

 تمويل .رار المنح القروض البنكية، لهذا تعمل هذه الأخيرة على إجراءات ودراسات قبل اتخاذ قأجل 

قييم تعتبر عملية التو شروع، ية المنلاحظ دراسة الجدوى المالية هي أداة لها دور في صمم عملية تقييم ومعرفة مدى صلاح

 .أساس فشل أو نجاح مشروع إستثماري 

ال تمويل ققة في مجلمحان النتائج ارية ،الفلاحة والتنمية الريفية في تمويل المشاريع الاستتما نستنتج من خلال مساهمة بنك

 هذه المشاريع على العموم مقبول،رغم الصعوبات والعراقيل التي تواجه البنوك.

 الكلمات المفتاحية : 

 دية .لإقتصاالجدوى ا، المشاريع الإستثمارية ، التمويل ، قروض بنكية ، دراسة الننوك التجارية 

 

 

 

 

صــــــــالملخ  
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Résumé : 

Considère financement de projet d’investissement des services les plus 

importants effectués par les banques commerciales en raison de son rôle 

dans le développement de l’économie nationale que les projet 

d’investissement travaillent à réduire les taux de chômage. 

Et le développement du talent et de l’expérience et le fonctionnement du 

capital, afin d’accorder des prêts bancaires pour ce travail de ce dernier 

sur les procédures et les études avant de prendre une décision de 

financement. 

L’étude de faisabilité financière est un outil qui joue un rôle dans le 

processus d’évaluation et de détermination de la validité du projet le 

processus d’évaluation est considéré comme la base de l’échec ou du 

succès d’un projet d’investissement. 

Nous conclusions  avec la contribution de la banque d’agriculture et de 

développement rural dans le financement de projets d’investissement les 

résultats obtenus  dans le financement de ces projets sons globalement 

acceptables malgré  les difficultés  et les obstacles rencontres par les 

banques. 

Les mots clés  

Banque commerciales, projet d’investissement, finance, prêts bancaires, 

étude de faisabilité. 
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 :  1اإهداء 
اūمد ه الذي يسبح حمدǽ السموات واأرض وسبحان اه حمدǽ عدد خلقه و زين عرشه 

 مداد 

 اūمد ه كثرا كما يǼبغي Ūال وجهه و عظم سلطان 

 اūمد ه الذي أعانř ووفقř ويسر أموري ي هذا العمل 

 لذا أهدي هذا العمل امتواضع إń : الوالدين الكرمن 

يǼبوع الرمة واǼūان واń من تعب ي تربيي وكان سǼدي ي اūياة ونوري ي الدنيا وكانا 

 موجهي ي مسري اń طريق الǼجاح و أطلب دوما رضاما " أي و أمي "

 إń أخي العزيز حسام 

 إń أعز أصدقائي اأعزاء 

 قي ورفيقة دري شاركتř ي هذا البحث إń صدي

 إń كل أخواŅ و أعمامي وأوادهم وأزواجهم وخاصة رضا وإبǼه أنس 

 اń خطيي حمد .

 اń كل أستاذ كان له الفضل علي من السǼة اأوń أساسي إń الدراسات العليا ي اŪامعة .

 أحام بوغابة
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  2إهداء 
 اń خالقي وبارئي اń مǼجي ي الدنيا 

 اń من يعطيř قبل أن ارفع يديا أطلب اń ساتري ي الدنيا                                              
 أهدي مرة هذا اŪهد امتواصل..........
 اń القلب اǼūون اń نبض قلي ومŘ روحي ............                           

 اń الي طاما حلمت ان تبصر جاحي وتفوقي امتواصل ي الدراسي 
 اń أمي اūبيبة أطال اه ي عمرها                            

 اń مثلي اأعلى وقدوي ي اūياة ..............
 اń الذي علمř الصر و الكفاح أجل العلم ............                          

 اń أي "رمة اه عليه" وأسكǼه فسيح  جǼانه                                                 
 اń جوم حياي ومصابيحها ................

 اń ا شيماء ، إشراق ، مرام ، مزة،                                                  
 سومة،خلود ،وفاء، وليد                                       
 اń كافة أفراد عائلي صغر وكبر .............

 اń صديقاي عزيزاي ...................
 بسومة،أحام، جهان، أماء، سارة، رابعة، سلمى.

 وزمائي .........اń كافة زمياي 
اń كل من ساعدي ي اجاز هذا العمل ووقف معي وكان معة أمل ي طريقي هذا  أخص بالذكر اأستاذة 

 الفاضلة تومي مية
 اń كل اأساتذة الذين مررت عليهم طيلة امشوار الدراسي

 طرفاية وفاء
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 شكر و عرفان

 " إن اإعتراف بالجميل أهل الفضل واجب وأكيد "

  ورǼمد ه الذي نورنا بūات ، اūعمته تتم الصاǼمد و الشكر ه عز وجل الذي بūا
لǼا الصعاب ووفقǼا وقدرنا إى إمام هذا العمل، قل وهدانا إى طريق امعرفة، وذلل الع

 بعد الرضا والصاة والسام على رسول اه .فله اūمد حŕ يرضى وله الشكر 
 ا يد العون من قريب أو بعيد كما خص بǼزيل إى كل من قدم لŪشكر النقدم الشكر ا

 اأستاذة " تومي مية" الŖ أشرفت على تأطرنا وساعدتǼا ي إجاز هذǽ امذكرة .
  مية الريفية بنǼك الفاحة والتǼوالطارف. مهيديوكذلك نقدم الشكر إى عمال ب 

 واى كل من حضيǼا بشرف اŪلوس متعلمن بن أيديهم

 .الى كل هؤاء أقول شكرا

 

 

 أحام و وفاء                                                 
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DR Délais  de récupération فرة اإسرداد 

NCF Flux de trésorerie nets annuels  التدفقات النقدية الصافية السنوية 
TRI Taux rendement interne معدل العائد الداخلي 

VAN La valeur actuelle nette اليةūصاي القيمة ا 
IP L’indice de profit alibilité مؤشر الرحية 
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 : ةـــــــــــــــــــــــمقدم

د ي إقتصالأنمية تعتبر البنوك التجارية من المؤسسات المالية التي تلعب دور هام في دفع عجلة الت

تمانية الإئ الدول، وفي تنفيذ أهداف ومكونات السياسة المالية للدولة بعناصرها من إقتصاديات

لممول كونها ا رة فيوالنقدية ، فالبنوك التجارية تعتبر شريان الحياة البنكية وكذلك تحتل أهمية كبي

ي خدمة كون فالرئيسي للمشاريع الإستثمارية عن طريق القروض التي تقدمها هذه البنوك و التي ت

 المجتمع، كما تعتبر أساس النشاط البنكي .

لوغ بم في ويعتبر  الإهتمام بالمشاريع الإستثمارية من أهم النشاطات الإقتصادية بحيث تساه

 لإقتصاديانشاط أهداف التنمية الإقتصادية للدولة كما تساهم في تحقيق التوازن المالي وإنعاش ال

لمشاريع ، فا الى تنميتها د من البرامج التي تؤديالعدي ويترجم هذا الإهتمام في تسطير العدير

ادية و ة الإقتصلتنمياالإستثمارية إذا تباينت بين البلد والأخر للتركيبة الخاصة تبقى أداة من أدوات 

 .الإجتماعية 

 الية هذهلى فعويعد التمويل هذه المشاريع من أصعب العمليات لأن المشاريع الإستثمارية يتوقف ع

 التنمية من خلال تحقيق عوائد كبيرة بأقل التكاليف .الأخيرة في 

الية ية ومكما أن لنجاح المشاريع والحصول على عوائد من خلالها،تقوم البنوك بدراسة إقتصاد

شروع ح المتقييمية للمشاريع قبل إتخاذ القرار في منح القروض ضمانا لإسترجاع القروض ولنجا

 وتحقيق الأهداف المرجوة.

 التالي : بطرح الإشكال  ومن هنا نقوم

 ؟الى أي مدى تساهم البنوك التجارية في تمويل المشاريع الاستثمارية

 الأسئلة الفرعية : 

 وللإجابة عن الإشكالية السابقة نقوم بطرح الأسئلة الفرعية التالية : 

 ما المقصود بالمشاريع الإستثمارية وما هي أهدافها ؟ -

 ؟مختلف مصادر التمويل المتاحة أمام المشاريع الاستثمارية ماهي -

 ما مختلف الدراسات التي يعتمد عليها البنك ، والشروط الموضوع لمنح القرض ؟ -

 

 الفرضيات : 

  :وكالإجابة مبدئية على التساؤلات الفرعية السابقة سنقوم بوضع الفرضيات التالية 
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 تقتصر لية ولاإستغلال الطاقات الطبيعية و البشرية و الماالمشاريع الإستثمارية لا تكمن من  -

 أهدافها في تحقيق أقصى قدر من الإيردات وإمتصاص جزء من البطالة المتزايدة. 

يع لمشارحدود التمويل الذي يوفرها بنك من البنوك التجارية غير كافية لتلبية إحتياجات ا

 .الإستثمارية 

 سيلة من وسائل ضمان نجاح المشروع .دراسة جدوى المشروع الإستثماري و

 أهداف الدراسة : 

 إلقاء الضوء على البنوك التجارية وواقعها في الجزائر وأهم مستجداتها . -

 الربط بين الجانبين النظري والتطبيقي فيما يخص دراسة المشاريع . -

ي والت  ماريةهو اعطاء مفهوم واسع حول القروض الإستثإن الهدف الرئيسي من هذا الموضوع  -

 قد تؤدي إلى إفلاس البنك خاصة في الظروف الحالية التي تتميز بعدم الإستقرار .

 التعرف الى نشأة البنوك وأنواعها وسياستها الإقراضية الممنوحة منها. -

 دوافع إختيار الموضوع : 

 هناك عدة أسباب دفعتها لإختيار هذا الموضوع أهمها : 

 كون القروض الإستثمارية تعتبر من الأدوات بالنهوض بالإقتصاد . -

 نكي.طبيعة التخصص الذي ندرس فيه، حيث لهذا الموضوع علاقة مع تخصص إقتصاد نقدي وب -

 

 أهمية الموضوع : 

 لبنوكاتكمن أهمية الموضوع في تصليط الضوء على محددات تمويل المشاريع الإستثمارية في 

 خاصة.التجارية بصفة 

هيدي ملة بن وكا –ونظرا أهمية الموضوع أيضا من خلال الدراسة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 

يع لمشاراوذلك عن طريق دور البنك التجاري في تمويل المشاريع الإستثمارية ومعايير تقييم 

 المستخدمة من طرف البنوك الخاصة.
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 صعوبات الدراسة :

 . صعوبة الحصول علي المعلومات -

 قلة البيانات و المعلومات الرسمية من البنك و هذا بحجة سريتها . -

 قلة المراجع باللغة العربية . -

 الدراسات السابقة : 

في  لماجستيراهادة شالعاني إيمان ، البنوك التجارية وتحديات التجارة الإلكترونية ، مذكرة لنيل  -1

ذه الدراسة م ، وتهدف ه2007 – 2006ئر ، العلوم الإقتصادية ، جامعة منتوري قسنطينة ، الجزا

ها لها توفر ما أنالى إبرام أهمية التجارة الإلكترونية في توسيع نطاق أعمال بنوك التجارية، لاسي

ملائها دمة لعو التقنيات التي تساعدها على تطوير أدائها وتحسين خدماتها المقكما من الوسائل 

ن لها أصوصا خسيطا وطرف فاع في التجارة الإلكترونية وتبيان دور البنوك التجارية بإعتبارها و

 . الفضل في إستحداث نوع جديد من وسائل الدفع التي تعرف بوسائل الدفع الإلكترونية

 وقامت بتقديم عدة توصيات بينها : 

 هاستمرارإاستجارة الإلكترونية الذي يضمن وضع الإيطار القانوني والتنظيمي الضروري لقيام 

 وحماية حقوق الأطراف والمتعاملة لها الذي يضم : 

 فض النزاعات الإلكترونية التي قد تنشأ سواء كانت داخلة أو مع أطراف خارجية. -

،  جزائرسفيان قنيط التقييم الإقتصادي لمشروع كهربة، شبكة السكة الحديدية لضواحي ال -2

 -2005وري قسنطينة ، الجزائر ،أطروحة لنيل شهادة ماجستير تسيير مؤسسها ، جامعة منت

يم ذا التقيراء هو تهدف هذه الدراسة الى إلقاء الدور على نشر الوعي بالأهمية البالغة في إج2006

 جراءهإ، وخاصة في ظل المستحداث التي يستهدفها الإقتصاد الوطني ،مع التأكيد أن ضرورة 

عرفة ي، ومثنيا أي مشروع إستثماربالشكل التفصيلي المطلوب و المناسب شرط لابد منه لنجاح إ

 ما إذا كان .

 يتم إجراء التقييم الإقتصادي للمشروع الإستثماري بالجزائر؟ وكيف يتم إجراءه ؟
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 وقام بتقديم عدة توصيات من بينها : 

قرارات لك اللابد أن تكون الجهات المسؤولية عن القرارات الإستثمارية واعية بأهمية وخطورة ت

 دا عن أيية بعيكامل السلطة في اتخاذ القرارات الإستثمارفي الوقت نفسه، كما لابد أن تكون لها 

كاليف ت لها ظغوط أخرى، وإلا لا ضرورة من القيام بتلك الدراسات السابقة للقرار وحتما سيكون

 كبيرة .

من دمة ضهبال عادل إشكالية القروض المصرفية المثمرة ، دراسة حالة الجزائر، مذكرة مق -3

زائر ة الجمتطلبات نيل شهادة ماجستير في في العلوم الإقتصادية تخصص تحليل إقتصادي ، جامع

ة متغيرن ال، وتهدف هذه الدراسة بشكل رئيسي الى تحديد أسباب مشكلة الديو 2012 -03،2011

ك ، ذه البنوهنشاط في المصاريف الأولية الجزائرية ، ومالها من تأثير مباشر كل النتائج النهائية ل

عالج امج توذلك من خلال تحقيق هدف رئيس وهو إيجاد العلاج النابع لهذه الأسباب من خلال بر

 :  لأتياتمثلة في فعالية وكفاءة ظاهرة الديون المتغيرة وكذلك دراسة وتحليل الأهداف والم

 .تحديد الأسباب الرئيسية للديون المتغيرة  -

 ئريةتحديد أهم الإجراءات الرقابية والإحترازية المطبقة على المصارف الأولية الجزا-

 وقام بتقديم عدة توصيات من بينها :

ف لمصاراضرورة العمل على إنشاء شبكة أو قاعدة معلومات ما بين المصاريف وفروعها ، وبين 

دة ة اعافيما بينها ومع البنك المركزي لتمكن من معرفة الأوضاع المالية المقترض ، وضرور

 النظر في تبعية المصارف للقطاع العام .

 : البحث هيكل

 عية .من أجل الإلمام بجوانب الموضوع والإجابة على الإشكالية الرئيسية والأسئلة الفر

 ولمعالجة هذا الموضوع  :  01الفصل 

 بعنوان عمليات الإئتمان في البنوك التجارية.كان 

البنوك التجارية أما في المبحث الثاني فقد بينا فيه ماهية  تناولنا في المبحث الأول عموميات حول  

 التمويل ، ويأتي في المبحث الثالثة سياسة الإقراض في البنوك التجارية.

 تقييمها . : جاء تحت عنوان المشاريع الإستثمارية وطرق 02الفصل  

في المبحث الأول تحدثنا على أساسيات حول المشاريع الإستثمارية ، أما في المبحث الثاني دراسة 

الجدوى الإقتصادية وإختيار المشروع الأمثل وفي المبحث الثالث بدراسة وتقييم المشاريع  

 الإستثمارية .
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 .هيدي مية الريفية بن مالفصل الثالث : الذي اشتمل على دراسة حالة بنك الفلاحة و التن

ملف  ني دراسةالثا في المبحث الأول قمنا ببطاقة فنية للبنك الفحة والتنمية الريفية أما في المبحث

ض لف قرقرض إستثماري مقدم من البنك وفي المبحث الثالث قمنا بدراسة مالية وإقتصادية لم

 إستثماري.
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 :تمهيد

من امؤسسات امالية الŖ يرتكز نشاطها على قبول الودائع ومǼح اإئتمان، فالبǼك التجاري هذا  عيعتر البǼك التجاري نو 
امفهوم يعتر وسيطا بن أولئك الذين لديهم أموال فائضة والذين Źتاجون إń هذǽ اأموال وتعتر البǼوك إحدى أهم 

 اإستثمارية. مصادر التمويل امتاحة استخدامها ي تشغيل وتطوير امشاريع

ورغم تطور طرق مويل إا أن الطلب على القروض البǼكية بقي مرتفعا وهذا من خال طلب امؤسسات لكافة أنواع 
 القروض وهذا تتسم هذǽ البǼوك على وضع السياسة اقراضية Ţدد فيها اإšاǽ وأسلوب إستخدام أموال البǼوك.

:ńوعليه يتم التطرق ي هذا الفصل إ 

 ث اأول: عموميات حول البǼوك.امبح 

 امبحث الثاň: ماهية التمويل.

 امبحث الثالث: سياسة اإقراض. 
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 عمليات اائتمان في البنوك التجاريةالفصل اأول:

 البنوكالمبحث اأول: عموميات حول 

من وقت أخر مع التطورات اهامة الŖ  بالغة ي űتلف الǼظم اإقتصادية وتزداد أميتها ةŢتل البǼوك التجارية على أمي
تطرأ على اقتصاديات الدول خاصة اها تقوم بتزويد امشاريع وللقطاعات امختلفة وااقتصاديات بشكل عام بالتمويل 

 الازم مواكبة التطور السريع.

 وأهدافها المطلب اأول: نشأة البنوك التجارية وتعريفها

 ريةنشأة البنوك التجا: الفرع اأول

ترجع نشأة البǼوك التجارية إń الفرة اأخرة من القرون الوسطى ، حيث قام الصياغ و التجار ي أوروبا بقبول أموال 
امودعن مقابل إصدار إيصاات و شهادات إيداع مبلغ الوديعة ، و قد احظ الصيارفة إن تلك اإيصاات أخذت 

لتزامات، و إن أصحاب هذǽ الودائع ا يتقدموا لسحب ودائعهم دفعة تلقى قبوا عاما ي التداول للوفاء ببعض اإ
واحدة بل بǼسب معيǼة و تبقى باقي الودائع ůمدة لدى الصراف ما أوحى له بالقيام بإقراضها ومن هǼا أخذ البǼك هذا 

و حفظ الوديعة فحسب الشكل يدفع فوائد إń أصحاب الودائع لتشجيع امودعن ، وم يعد الغرض من عملية اإيداع ه
، بل التطلع إń اūصول على فائدة ، وهذا تطور نشاط البǼك ي ůال تلقي الودائع مقابل فائدة ، و تقدم القروض 

 1بǼاء على هذǽ الودائع لقاء فائدة أيضا .

دام وكان غرضه إنشاء بǼك أمسر  1609ي مديǼة البǼدقية اإيطالية، م أعقبه ي عام  1517يعود التأسيس ي سǼة 
اأساسي حفظ الودائع وŢويلها عǼد الطلب من حساب امودع إń حساب مودع أخر غر انه م Źافظ على ثقة اأفراد 

 .1814حيث توقف عن الدفع وأغلقت أبوابه عام 

حيث كانت  ، وكان غالبيتها مؤسسات متلكها أفراد و عائات ، 18أخذ عدد البǼوك يزداد تدرŸيا مǼذ بداية القرن 
ع إń اأموال اŬاصة أصحاب هذǽ البǼوك ، تلك و القوانن تقضي Şماية امودعن ، ففي حالة اإفاس مكن الرج

القوانن و تعديلها أدت إń إنشاء البǼوك كشركات مسامة و الفضل ي ذلك يعود إń انتشار الثورة الصǼاعية ي دول 
                                       

 3، ص 207، 206، مذكرة لǼيل شهادة اماجستر ي العلوم اإقتصادية، ţصص بǼوك وتأميǼات، جامعة مǼتوري، قسǼطيǼة، وتحديات التجارة اإلكترونيةالبنوك التجارية العاň  إمان ، -1
. 
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القيام  عكر حجمها و اتساع نشاطها، و برزت اūاجة إń بǼوك كبرة اūجم تستطيأوروبا الŖ أدت إń مو الشركات و  
بتمويل هذǽ الشركات ، و قد م تأسيس عدد من هذǽ البǼوك الŖ اتسعت أعماها حŕ أقامت ها فروع ي كل مكان ، 

و يبقى إعطاء تعريف للبǼوك  هكذا نشأت البǼوك التجارية بفعل اūاجة لتسهيل امعامات على أساس اأجل و الثقة
 أمرا ضروريا ا مǼاص مǼه .

 تعريف البنوك التجارية: الفرع الثاني 

(، وهي امǼضدة أو الطاولة ، و السبب ي التسمية يرجع Banco" البǼك كلمة ايطالية مأخوذة من ): التعريف اأول 
على الطاولة يبيع و يشري العمات امختلفة ، و  إń أن الصراف ي العصور الوسطى ، كان Ÿلس ي اأماكن العامة ،

 1م تطوير هذا العمل ي صورة البǼوك التجارية " .

 التعريف الثاني:

تلك امǼظمة الŖ تتبادل امǼافع امالية مع ůموعات من العماء ما ا يتعارض مع مصلحة اجتمع ما يتماشى مع التغر 
 2امستمر ي البيئة امصرفية.

 التعريف الثالث:

، تتعامل بأدوات اإئتمان امختلفة القصرة و امتوسطة و الطويلة اأجل ، ي كل من السوق  ه" مؤسسة مالية وسيطلي
 3الǼقدي و اماŅ ، و أسواقها أيضا تؤدي مهمة الوساطة بن امقرضن و امقرضن هدف Ţقيق أرباح ".

 

 

 

                                       
1

- :ňشر والتوزيع، عمان، يل ووظائفه في البنوك، اإسامية والتجاريةو التم" قتيبة العاǼفائس للǼدار ال ،ń27ص 2012اأردن،، طبعة اأو . 
2

 .13الطبعةااوń، دار امǼاهج للǼشر والتوزيع، عمان، اأردن، ص  ،" إدارة البنوك "أد Űمد عبد الفتاح الصري: -
3

 .154م، ص  1995،  دار الكتب للطباعة والǼشر،   النقود والمصارفالدكتور Űمد نوري ألشمري:  -
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 التعريف الرابع:

ؤسسة الŖ تتعامل ي الديون أو اإئتمان ، فبǼك الودائع ، Źصل على ديون غرǽ، و يعطي مقابلها و يعرف أيضا " ام
 1 وعودا ، بدفع Ţت الطلب ، أو بعد أجل قصر.

 أهداف البنوك التجارية:الفرع الثالث 

 ها،تعظيم الربح: تسعى البǼوك لتعظيم الربح من خال جلب الزبائن،وŢفيزهم على اللجوء  -1

توفر السيولة: حŕ يǼبغي أن يكون البǼك مستعدا للوفاء، بودائع تستحق عن الطلب، ي أي ūظة وتلبية  -2
 احتياجات امقرضن ي الوقت امǼاسب وإذا م يتوفر السيولة فهذا يؤثر على معة البǼك.

افة اأمان بالǼسبة للمودعن، الذين Ţقيق اأمان: يتسم رأس مال البǼك، التجاري بالصغر، وهذا يعř صغر ح -3
يعتمد البǼك على أمواهم كمصدر لإستثمار فالبǼك ا يستطيع أن يستوعب خسائر، تزيد عن قيمة رأس مال فإذا 
ازدادت اŬسائر عن ذلك فقد تلتهم جزء من أموال امودعن Ţقيق عمات وأسعار فائدة أعلى بكثر ما Źققه البǼك 

 .ي حالة اإقراض

وبالتاŅ إعانا إفاس.كما انه للبǼوك التجارية أهداف أخرى نذكر مǼها ، مو اموارد ، اūصص ي السوق امصري 
2اإنتشار اŪغراي ، هيكل العماء ، كفاءة و فعالية اŪواز امصري . 

 

 : أنواع البنوك 2المطلب 

صها، والذي تؤديه ي اجتمع وźتلف اŪهاز امصري من يتكون اŪهاز امصري من عدد من البǼوك،وţتلف وفقا لتخص
دولة أخرى، وفقا لǼظامها اإقتصادي ودرجة اūرية الŖ يتمتع ها هذا اŪهاز، ي رسم خططه وسياساته، حالة 

 اإقتصاد الوطř،وعليه سǼتطرق إń أنواع وأشكال البǼوك:

 

                                       
1
 -  ،ň28، ص  سابقامرجع ،  إسامية و التجاريةالتمويل في البنوك ا قتيبة العا. 

2
 .95، ص 1999دار وائل للǼشر، اأردن ، " إدارة اأسواق والمنشأت المالية"،مǼر إبراهيم هǼدي ،  - 



 عϤلياΕ اإئتϤاϥ في البنوك التجاريΔ                                            :           فصل اأول 

 

11 

 

 البنك المركزي: -1

Ŗك امركزي هو امؤسسة الǼوك العاملة البǼقدي ويتحكم ي كل البǼقدي، ولذلك يشرف على التسير الǼظام الǼترأس ال 
ي ااقتصاد ويعتر بǼك البǼوك وبǼك اūكومة، حيث يعودون إليه عǼدما Źتاجون إń سيولة، فهو يقوم بإعادة مويل 

يطار القوانن و التشريعات السائدة ، لذلك البǼوك عǼد الضرورة ، كما يقوم بتقدم التسبيقات الضرورية للحكومة ي ا
 1 يقال إن البǼك امركزي هو املجأ اأخر لإقراض.

إنشاء و إصاح  1962ديسمر  13الŖ أقرها اŪمعية التأسيسية ي  14-62م إنشاء البǼك امركزي موجب القانون 
 2الǼظام اأساسي للبǼك .

 3 وم إجراء تعديات من أمها :

 (: تعديات وإصاحات النظام البنكي .1-1ل )الجدو 

 ňامضمون  امرجع القانو 
 استفادة البǼك امركزي دورǽ ، كبǼك البǼوك ، وأصبح يكفل بامهام التقليدية.  01-86قانون 
وامؤسسات حيث  اعطاء اإستقال للبǼوك ي إيطار التǼظيم اŪديد لإقتصاد 01-88قانون 

 دعم دور البǼك امركزي
 ادخال تعديات ي اهيكل بǼك اŪزائر 10-90قانون 
تتكون العملة الǼقدية من أوراق نقدية وقطع نقدية، معدنية ، يعود للدولة امتياز  11-03قانون 

 اصدار العملة الǼقدية، عر الراب الوطř ، ويفوض هذا اإمتياز للبǼك امركزي
مؤسسة وطǼية ا ţضع إجراءات احاسبة العمومية ، ورقابة ůلس احاسبة ،   04-10 قانون

 كما ا ţضع إجراءات التسجيل ي السجل التجاري.
أسس بǼك اŪزائر سوق صرف ما بن امصارف وŹدد تǼظيمه وقواعد عملة  01-17قانون 

 بتعليمية من بǼك اŪزائر.
 : بǼاء على قانون الǼقد و القرضالطالبتن  إعدادامصدر : من 

                                       
1
 .11،ص2010، ديوان امطبوعات اŪامعية ، الطبعة السابقة، الساحة امركزية بن عكǼون، اŪزائر ، ،" تقنيات البنوك"الطاهر لطرش  - 

2
 - banque of algérien  

3
 - Ǽزائر ،دون ذكر سŪلة اإقتصاد وامالية، اů ،)زائرŪقدية ي تشغيل إستقرار اأسعار، حالة اǼشر والرقد/ أمد غري )مدى فعالية السياسة الǼوبتصرف. 2م والعدد ، ص ة ال 
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    : المؤسسات النقدية-2

امؤسسات الǼقدية أو البǼوك التجارية هي نوع من الوساطة امالية الŖ تشمل مهمتها اأساسية ، ي تلقي الودائع اŪارية 
خاص من نقود الودائع ومن بن  ، للعائات ، و امؤسسات و السلطات العمومية ، و يتيح ها القدرة على انشاء نوع
 1اإستخدمات امتاحة امام هذǽ البǼوك مǼح القروض قصرة اأجل أو القروض التجارية .

 والتوفير: خارمنشأت اإد -3

وهي ţتص )بتوفر( بتجميع مدخرات اأفراد، الŖ تكون ي الغالب مستحقة عǼد الطلب،وتأخذ شكل دفر ادخار، 
 ات بأجل، وعǼدئذ تأخذ شكل أذونات أو سǼدات )ماذا تفعل مǼشأت(.وقد تكون تلك امدخر 

 بنوك اأعمال: -4

وهي بǼوك ذات طبيعة خاصة ، و تقتصر عملياها كل امسامة ي مويل و ادارة امǼشأة اأخرى ، عن طريق إقراضها أو 
 2ال .اإشراك ي رأس ماها ، أو ااستحواذ عليها ، اها تعمل اذا ي سوق رأس ام

 بنوك اإستثمار: -5

نشأ هذا الǼوع من البǼوك ي اجلرا وكانت أعماله تقتصر على قبول اأوراق التجارية ، هدف مويل التجارة اŬارجية ، و 
توفر اأموال الازمة للمقرضن ي اŬارج بطرح اأسهم و السǼدات ي اأسواق احلية لرأس امال ، و لكي يستطيع 

ستثمار أن مول عملية شراء اأوراق امالية اŪديدة ، فإنه يلجأ إń اإقراض من البǼوك اأخرى و بالذات من بǼك اإ
البǼوك التجارية و بالتاŅ فعلية ان يتأكد قبل أن يلتزم بشراء و بيع اأوراق امالية انه سيحقق عائد يكفيه لتغطية تكاليف 

 ذǽ العملية و أيضا هامش الربح معقول .اūصول على اأموال الازمة لتمويل ه

 

                                       
1

 .12مرجع سابق، ص ، تقنيات البنوك الطاهر لطرش،  -
2

-  řامسة، ص محاضرات في اقتصاد البنوك، شاكر القز ويŬ31، الطبعة ا . 
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و اŬاصة أن بǼوك اإستثمار واأعمال تباشر عمليات تتصل بتجميع وتǼمية امدخرات وذلك Ŭدمة ااستثمارات 
 .1وŹوز ها أن تǼشئ شركات ي űتلف اجاات وكذلك مكن ها أن مول عمليات التجارة الدولية

 الثالث: وظائف البنوك: المطلب

 الوظائف التقليدية: -1

 أوا: قبول الودائع وتنمية اإدخار:

تقوم البǼوك التجارية، بصفة معتادة، بقبول ودائع اأفراد واهيئات الŖ تدفع عǼد الطلب أو بعد إخطار سابق أو بعد 
الوظيفة السلبية لتصبح  وظيفة البǼك التجاري على قبول الودائع الŖ يقدمها اأفراد واهيئات رانتهاء اجل Űدد.وا تقتص

 2وظيفة اŸابية تتمثل ي جذب هذǽ الودائع عن طريق تǼمية الوعي اادخاري ، وحث اأفراد و اهيئات على اإدخار.

 رية إń أربعة أقسام هي:ومكن تقسيم أنواع اإيداعات الŖ يقدمها امودعون للبǼوك التجا

 حسابات جارية )دائن(: -1

اūسابات اŪارية لدى البǼوك التجارية هي امعامات الŖ تتضمن معامات متبادلة بن البǼوك وطرف أخر ، وقد يتمثل 
أو ي أشخاص اعتبارين وقد تكون أرصدة بعض اūسابات اŪارية لدى  الطرف اأخر ي شخص أو أشخاص طبيعين

لبǼوك التجارية ، أرصدة تتمثل ي امبالغ امستحقة للطرف اأخر مجرد طلبها قد تكون أرصدة ي بعض هذǽ اūسابات ا
 3مديǼة و تتمثل ي امبالغ امستحقة للبǼك التجاري على طرف أخر. 

 ²ة لدى هذǽ البǼوك.وتعتر اūسابات اŪارية الدائǼة لدى البǼوك التجارية مثابة مصدر من مصادر اأموال اهام

 

 

                                       
1
 .12مرجع سابق ، ص  تقǼيات البǼوك ،الطاهر لطرش ، - 

2
 .21ص ،2011عة اأوń، القاهرة، مهورية مصر العربية، امكتبة اأكادمية، الطب "إدارة البنوك د. Űمد فتحي البدوي: " -
3

 .22أ. د Űمد عبد الفتاح الصري، مرجع سابق، ص  -
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 حسابات صندوق التوفير: -2

تلجأ البǼوك إń تشجيع العماء على اادخار، عن طريق فتح حسابات التوفر، هؤاء العماء مǼحهم بعض امميزات 
ائدة مثل دفع نسبة فائدة سǼوية، Űددة عن امبالغ الŹ Ŗتفظ ها العماء ي حسابات صǼدوق التوفر وŢدد قيمة الف

الŹ Ŗصل عليها العميل بقيمة امبالغ الŹ Ŗتفظ ها وامدة الŹ Ŗتفظ خاها هذǽ امبالغ،ومعدل الفائدة السǼوية الذي 
 يتعهد البǼك بدفعه للعماء على إيداعاهم.

 1: (خطارحسابات الودائع )بإ -3

لأفراد و اهيئات   بتǼويع حسابات الودائع  تعمل البǼوك التجارية على جذب امدخرات، على اختاف أنواعها فتقوم
Şيث مكن للعماء اختيار الǼوع امǼاسب هم من حسابات الودائع ، فمن العماء من Ÿد نفسه انه ي غر حاجة مبلغ 

Şيث  معن من امال مدة غر معلومة على وجه التحديد ، و يرغب ي استثمار هذǽ امبالغ طول فرة عدم حاجته إليها ،
يكون من حقه سحب هذǽ اأموال عǼد اūاجة ها ، فيقوم البǼك بتشجيع هؤاء العماء على ايداع امواهم ي 

 حسابات ودائع بإخطار سابق و يقوم البǼك بدفع فوائد امودعن عن امبالغ امودعة ي هذǽ اūسابات.

 حسابات الودائع أجل: -4

حاجة إń مبالغ معيǼة مدة Űددة و معلومة ، فيلجئون إń إيداع هذǽ امبالغ ي قد يلجأ بعض العماء أهم ي غر 
حسابات الودائع أجل Űدد ا Źق هم ، سحبوها إا بعد انقضاء اأجل احدد فتقوم البǼوك بتلقي هذǽ الودائع و 

لما مكن البǼك التجاري من Ţقيق معدات استثمارها ي ااستثمار امائم هذا اأجل احدد ، فكلما زاد اجل الوديعة ك
 أرباح مرتفعة ، و كلما أمكن للبǼك دفع معدات فوائد مرتفعة مودعي هذǽ الودائع .

 : بما يحقق أهداف خطة التنميةعملية التمويل الداخلي والخارجي ممارسة  -2

ي تستخدم هذǽ الودائع ي عملية التمويل تعمل البǼوك التجارية على تǼمية اإدخار، وقبول الودائع، قصرة اأجل لك
 الداخلي واŬارجي ما Źقق أهداف خطة التǼمية.

 
                                       

1
- Ű .وك ،مد فتحي البدوي: ، دǼ23مرجع سابق ، ص إدارة الب . 
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 تقديم الخدمات المصرفية: -3

حيث تتǼافس البǼوك التجارية ي تǼويع اŬدمات امصرفية الŖ يقدمها لعمائها ، وي تبسيط إجراءات حصول العماء 
 1على هذǽ اŬدمات.

 ف الحديثة الفرع الثاني: الوظائ

نتيجة مراحل تطورات الǼشاطات اإقتصادية والتحول اŪذري، من مرحلة القيام بعمليات اإقراض،واإيداع على مستوى 
الدولة إń الدخول إń عام اإستثمار،وإماكها للعديد من امشروعات الصǼاعية واŬدمة التجارية، هذا ما أدى بظهور 

 ات اūاصلة على مستوى البǼوك التجارية ونذكر مǼها:وظائف حديثة تتماشى مع التطور 

اإستثمار ي اأوراق امالية من خال بيع وشراء اأسهم والسǼدات تبعا إرتفاع واخفاض أسعارها ويسمى  -1
 اإستثمار ي هذǽ اūالة اإستثمار الغر مباشر.

عامات اŬارجية وهي عبارة عن بǼوك أجǼبية تتعامل معها مويل التجارة اŬارجية إذ تقوم البǼوك بدور الوسيط ي ام -2
 2 بصفة مǼتظمة ، كما تقوم البǼوك أيضا بعمليات بيع و شراء العمات اأجǼبية وفقا للقانون.

 شراء وبيع اأوراق امالية ūساب العماء .-3

 Ţصيل اأوراق التجارية لصاح العماء. -4

 خدمات البطاقات اإئتمانية . -5

6- .Ņخدمات بطاقات الصراف اآ 

 إصدار خطابات الضمان لǼفقة شخص ثالث. -7

 توفر اŬزائن اŬاصة لصǼاديق اإيداع، ūفظ اممتلكات امديǼة . -8

                                       
1
 .24مرجع سابق ، ص ،  إدارة البǼوكأ.د Űمد عبد الفتاح الصري ، - 

2
 .346، ص 2003،دار اŪامعية للǼشر والتوزيع ، اإسكǼدرية ،  الǼظرية اإقتصادية وŢليل جزئي وكلي للمبادئعبد امطلب عبد اجيد : - 
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 1 امسامة ي خطط التǼمية القومية . -9

 Ţقيق عمات وأسعار فائدة أعلى بكثر ما Źققه البǼك ي حالة اإقراض. – 10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       
1
 .17، ص  013حسن ميل البديري، البǼوك مدخل Űاسي وايداري ، مؤسسة الوراق للǼشر ، عمان ، اأردن ،  - 
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 عموميات واسس التمويلالمبحث الثاني: 

يعتر التمويل الǼواة اأساسية الŖ تعتمد عليها امǼشأة ي توفر مستلزماها اإنتاجية،وتسديد ميع مستحقاها 
 ونفقاها،وهذا عمل الباحثون على إبراز أمية الوظيفة التمويلية وأثرها على عمل امǼشأة اإقتصادية.

 اأول: تعريف التمويل وأهميته المطلب

 تعريف التمويل : الفرع اأول-

" إن كلمة مويل تأي لتوضيح مسألة انتقال رؤوس اأموال من أماكن وفرها إń أماكن ندرها و تتم  التعريف اأول :
ديق اادخار، و العملية من خال ůموعة من الوسطاء امالين ، سواء كان ذلك ي شكل بǼوك شركات تأمن أو صǼا

أسواق امال إń غر ذلك ، كما إن عملية ادخار رؤوس اأموال تستهدف بامقام اأول ، و اūصول على عدد مكن 
 1من هذǽ اأموال". 

السيولة الǼقدية( من اجل إنفاقها على ااستثمارات وتكوين رأس ثابت )" يعرف بأنه توفر اأموال التعريف الثاني:
 نتاج وااستهاك".هدف زيادة اإ

" يعرف بأنه البحث عن الطرائق امǼاسبة ، للحصول على اأموال و ااختيارات و تقييم تلك الطرائق التعريف الثالث : 
 2و اūصول على امزيج اأفضل بيǼها بشكل يتǼاسب مع كمية و نوعية اإحتياجات و التزامات امǼشأة"

امبالغ الǼقدية الازمة لرفع أو تطوير مشروع عام أو خاص والتمويل يشمل أيضا  " هو عبارة عن توفر التعريف الرابع:
تلك القرارات الŖ تتخذها اإدارة من أجل توظيف اأموال توظيفا اقتصاديا للتحسن بالǼظرة الكلية ي أعمال امشروع 

ي القرارات واأعمال ي البعد  حيث أها ليست جزيئات مǼفصلة عن بعضها،وبالتاŅ هي توفر اأموال والتǼسيق
 اإقتصادي لصاح امشروع ''.

 

                                       
1

 .2001،2002معة Űمد خيضر بسكرة، مالية نقود وبǼوك جاسǼة رابعة  ،محاضرات في المالية الدوليةالصاح مفتاح:  -
2

 .105، ص 2000، دار الفكر للطباعة والǼشر والتوزيع،  إدارة والتحليل المالياهيثم Űمد الزغي:  -
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 التمويلأهمية : الفرع الثاني-

إن ميع اجاات اإقتصادية هتم بالتمويل حيث يلعب دورا هاما ي űتلف القطاعات، خاصة وانه يعتر احرك الرئيسي 
الرفاهية، ها سياسة اقتصادية وتǼموية يتبعها أو يعمل على واأساسي أي مشروع ي أي بلد ي العام ومن أجل Ţقيق 

Ţقيقها وتتطلب هذǽ السياسة التǼموية ţطيط امشاريع التǼموية حسب احتياجات وقدرات الباد التǼموية ومهما تǼوعت 
 امشروعات فإها Ţتاج إń التمويل لكي تǼمو.

ية هذا فهو يتبع اūاجة اń رؤوس اأموال ي امǼظمات العامة أو يلعب التمويل دورا هاما ي تسير اأنشطة اإقتصاد
.Ņتعمل هدف مويل استثماراها وتغطية العجز اما Ŗالدولة ال ŕواص، او حŬاصة ي العائات أو اŬا 

 1و تكمن أيضا أمية التمويل فيما يلي :

 الدخل الوطř . يساعد على اجاز مشاريع معطلة وأخرى جديدة والŖ ها يزيد -

 Ţرير اأموال واموارد امالية اجددة سواء داخل امؤسسة أو خارجها . -

 وسيلة سريعة تستخدمها امؤسسة للخروج من حالة العجز . -

 اūافظة على السيولة امؤسسة ومايتها من خطر اإفاس والتصفية. -

 المطلب الثاني: مصادر التمويل الداخلية 

 : مصادر للتمويل مǼها مصادر داخلية ومصادر خارجيةهǼاك عدة 

 

 

 

 

                                       
1

-   ،ňرقية حسا ňة  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطةرابح خوǼس ،ńشر والتوزيع، القاهرة، مصر، الطبعة اأوǼ9، ص 2008ايراك لل. 
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 التمويل الداخلي: -1

 ńصول عليها بطريقة ذاتية دون اللجوء إūمكن للمؤسسة ا Ŗموعة اموارد الů يقصد بالتمويل الداخلي للمؤسسة
 اŬارج، أي مصادر ناšة عن دورة اإستغال للمؤسسة وتتمثل أساسا ي التمويل الذاي.

 تعريف التمويل الذاتي: -2

من خال نشاطها وهذǽ العملية ا تتم إا بعد بǼفسها يعرف التمويل الذاي، على أنه إمكانية امؤسسة لتمويل نفسها 
اūصول على نتيجة الدورة وهذǽ الǼتيجة يضاف إليها عǼصرين هامن يعتران موردين داخلين للمؤسسة وما 

 وامؤونات. ااستهاكات

 تتمثل مصادر التمويل الذاي ي العǼاصر التالية: ادر التمويل الذاتي:مص

عن ذلك اŪزء من الفائض القابل للتوزيع الذي حققته الشركة من  ةعبار  يوه الغير موزعة(:)اأرباح المحتجزة -1
مارسة نشاطها خال )السǼة التجارية أو السǼوات السابقة(، وم تدفع ي شكل توزيعات،والذي يظهر ي اميزانية 

 العمومية للشركة ضمن عǼاصر حقوق املكية وتتمثل عǼاصر اأرباح احتجزة فيما يلي:

 : وهي عبارة عن ذلك اŪزء امقتطع من أرباح البǼك خال سǼوات عمله وتقسم اń قسمن:ااحتياطات -

1- ňه.: ااحتياط القانوǼويا لتكويǼة من اأرباح سǼسبة معيǼك،ǽوك التجارية باحتجازǼوهو ما يلزم به الب 

تفظ به لتدعيم امركز اماŅ،أو وŹددů ǽلس إدارة البǼك ،وهو نسبة من اأرباح السǼوية،وŹ: اإحتياطي اŬاص -2
 1مواجهة خسارة غر متوقعة،ويعتر هذا ااحتياط اختياري.

اأرباح امرحلة وهو امبلغ امتبقي بعد عملية توزيع اأرباح السǼوية و الذي يقرح ůلس اإدارة ترحيله  إń السǼة  -3
 2 التالية.

 

                                       
1

 . 247،ص 2003،دار اŪامعة اŪديدة ،اإسكǼدرية ،أساسيات ااقتصاد النقدي والمصرفيعادل أمد حشيش ، -
2

 .77-76،صŪ2013امعية،،ديوان امطبوعات اتقييم واختيارالمشاريع ااستثماريةد/ حسن بن عرجون و /اŪودي الصاطوري، -
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 اإهتاكات: -ب

التسجيل احاسي للخسارة الŖ يتعرض ها اإستثمار نتيجة تدهور قيمتها مع الزمن، هدف تعرف اإهتاكات على انه 
إظهارها ي اميزانية بقيمتها الصافية،ويلعب اإهتاك ي امؤسسة دورا اقتصاديا، يتمثل ي إهاك متتاŅ لاستثمارات 

 ل الثابتة هدف إعادة Ţديدها ي هاية حياها اإنتاجية.ودورا ماليا ي عملية إعادة تكوين اأموال امستثمرة ي اأموا

 المؤونات: -ج

الوقوع ، كما تعرف أها اخفاظ  ةتعرف امؤونة على أها اخفاض من نتيجة الدورة امالية مواجهة اأعباء و اŬسائر Űتمل
بدأ اūيطة واūذر Ÿر القانون غر عادي ي قيمة اأصول ، وعلى امؤسسة ان تسعى لتفادي ااخفاض تطبيقا م

التجاري اŪزائري امؤسسات على أخذ هذǽ اأمور بعن اإعتبار وذلك بتكوين مؤؤنات تدهور قيم امخزون و اūقوق و 
 .مؤونات اأعباء و اŬسائر سواء كانت الǼتيجة اŸابية أو سلبية 

 المطلب الثالث: مصادر التمويل الخارجية 

صادر الŖ مكن أن تعتمد عليها مǼشأت اأعمال لغرض مويل مشاريعها،وتǼقسم هذǽ امصادر إń مصادر وامتمثلة ي ام
 : قصرة اأجل ومصادر متوسطة اأجل،وأخرا مصادر طويلة اأجل وسǼتطرق إليها كما يلي

يث تسديد قيمتها هي تلك القروض الŖ تتحصل عليها امؤسسة لتمويل مشروعاها ،Ş : اأموال قصيرة اأجل-1
 : يكون ي مدة تراوح مابن أسبوع وسǼة واحدة ومن مصادر هذǽ اأموال جد

 أوا: اإئتمان التجاري:

يعتر اإئتمان التجاري وسيلة مألوفة ي العمليات التجارية ي معظم مǼظمات اأعمال و مكن لشركة الŖ ا تستطيع 
ة أن Ţصل على ائتمان šاري من الشركة البائعة ، الŖ هي معروفة سابقا، عن اūصول على اإئتمان من امؤسسة امالي

اŪدارة اإئتمانية هذǽ الشركة، و Ţصل الشركة البائعة على معلومات الشركة امشركة ، و تسطي عان Ţكم كل مدى 



 عϤلياΕ اإئتϤاϥ في البنوك التجاريΔ                                            :           فصل اأول 

 

21 

 

متضمن ،قيمتها اإئتمان و غالبا ما قدرة هذǽ الشركة العملية ي الوفاء بالتزامها التجارية وكذلك كل معدل امخاطرة ا
 1يتوقف مقدار اإئتمان التجاري اممǼوح على حجم امشريات ، وكل القيود اإئتمانية اموضوعة .

مع اأسعار امستقبلية، أما إذا كان هǼاك ربط  ةفهذا اإئتمان التجاري يكون جيد ومǼاسب ي حالة ربط اأسعار اūالي
بيǼهما ونسب كبرة، فانه يصبح هذا امصدر التمويلي مكلف بالǼسبة للمؤسسات امقرضة، وذلك إرتفاع التكاليف 

لعامل اūالية بامستقبل او ارتفاع اأسعار مستقبا، فامؤسسات ترجع إń هذا الǼوع من اإئتمان عǼدما يكون رأس امال ا
 غر قادر على تلبية اإحتياجات التشغيلية للمشروع.

 ثانيا: اإئتمان المصرفي:

يعد هذا الǼوع من اإئتمان من الوسائل اهامة ي التمويل قصر اأجل و يتميز اقل تكلفة من اإئتمان التجاري، ي 
 2الثابتة ، و امقصود به.حاات عدم ااستفادة من اŬصم الǼقدي ، كما يعتر مصدرا لتمويل اأصول 

هو تلك العملية الŖ يقوم مقتضاها البǼك على مǼح عميل سواء كان فردا أو شركة تسهيات مصرفية، سواء كانت ي 
 ǽشكل نقودا أو صور أخرى، وذلك لتغطية العجز امسجل ي السيولة لدى امؤسسة، وذلك مواصلة نشاطها امعتاد وهذ

 ائدة Źصل عليها البǼك.التسهيات تكون مقابل ف

وعليه فان اإئتمان امصري هو أحد أنواع القروض الŢ Ŗصل عليها امؤسسة من امؤسسات امالية، وذلك لتمويل 
احتياجاها قصرة اأجل خال دورة اإستغال مثل اأنشطة اإنتاجية،اأنشطة التسويقية واأنشطة امومية والقروض 

 لǼفقات امختلفة ويتم تسديد اإئتمان امصري خال فرة زمǼية اقل من سǼة.اموجهة لتغطية بعض ا

 مصادر التمويل متوسطة اأجل: -2

تأخذ مصادر التمويل متوسطة اأجل، شكلن أما قروض مصرفية متوسطة اأجل متمثلة ي أموال أو قروض متمثلة ي 
 بن سǼة وعشر سǼوات.استئجار عǼاصر اأصول ومدة تسديد هذǽ القروض تكون ما 

 وجد من بن هذǽ امصادر ما يلي:
                                       

1
 . 94، ص 1998دار الصفاء للطباعة، عمان، اأردن، ، اإدارة المالية في شركات المساهمة" زياد رمضان -

2
 . 18، ص 2002، الǼشر والتوزيع عمان، اأردن، ادارة اإئتمان المصرفي والتحليل اإئتمانيمزة Űمود الزبري،  -
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 أوا: القروض متوسطة اأجل:

هي تلك القروض الŖ تقدم للحصول على معدات و šهيزات اإنتاج الŖ ا تتجاوز عمرها اإنتاجي سبع سǼوات على 
كحد أدŇ ، و سبع سǼوات كحد اأكثر ، و عليه فالقروض متوسطة اأجل هي القروض الŖ تǼحصر مدها بن سǼتن  

أقصى و هدف عادة اń مويل ااستثمارات امǼقولة )اأات ، معدات الǼقل ... (، و غالبا ما تكون القروض امصرفية 
 ǽمتوسطة اأجل مرهونة بضمانات و يتم تسديد القروض متوسطة اأجل على أقساط دورية متساوية و قد ا تكون هذ

تكون متساوية أثǼاء الدفعة اأخرة ، الŖ قد تكون اكر من سابقيتها و يتم التسديد ي تاريخ اأقساط متساوية أو 
 ااستحقاق امتفق عليه من قبل الطرفن .

 ويوجد نوعن من القروض امتوسطة اأجل هي:

سǼة وسبع  امتوسطة والŖ تستحق خال فرات زمǼية تراوح بن اتتميز قروض امدة بأجاه قروض المدة: -
سǼوات،ويتم اūصول على هذا الǼوع من القروض من البǼوك امتخصصة ويكون معدل الفائدة على القروض متوسطة 
اأجل أعلى من معدل القروض قصرة اأجل، وذلك لطول امدة ويتحدد هذا امعدل على أساس أسعار الفائدة ي 

 السوق وحجم القروض وتاريخ ااستحقاق 

سدد من التدفقات الǼقدية احصل عليها من اأصل الذي موله البǼك و شكل تسديدها يكون على فقروض امدة ت
 1شكل أقساط دورية ليس بالضرورة متساوية وذلك وفق جدول القرض الذي يتم اإتفاق عليه.

 تلجأ الشركات عǼد اūاجة اń طلب قروض متوسطة اأجل لغرض مويل شراء šهيزات قروض التجهيزات:-
جديدة،وبإمكان الشركات ي هذǽ اūالة اūصول على قروض šهيزات متوسطة اأجل بضمان التجهيزات الŖ م شرائها  
كذلك مكن استخدام التجهيزات كعامل ضمان بالǼسبة للبǼك ويتطلب ذلك وضع حجز على التجهيزات، مǼع اممتلك 

رف وااستياء على التجهيزات وبيعها ي السوق واسرداد من امكانية التصرف ها، اأمر الذي يعطي اūق ي التص
 امواهاإذا ţلف امقرض على تسديد دفعات القرض.

 

                                       
1

-  ،ňمد امن عزت اميداŰ508، ص 1999مكتبة العبيكات الطبعة الثانية، الرياض،  دارة التمويلية في الشركات،اإ . 
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 ثانيا: التمويل باستئجار عناصر اأصول:

قد تلجأ امؤسسة ي مويل مشروعها إń استئجار اأصول وذلك من اجل تلبية حاجاها من التمويل طويل اأجل بذلك 
نه من امعروف أن حيازة هذǽ اأصول مكلفة بالǼسبة للمشروع ، و إقبال امشروع على شراء هذǽ اأصول من حيازها أ

 1يؤدي إš ńميد مقدار كبر من اأموال ، و عليه مكن تعريف ااستئجار.

اأصل ويكون بأنه بإمكان امؤسسة أن Ţصل على اŬدمات اإقتصادية الŖ يقدمها أهل ثابت من دون ان تشري هذا 
 عن طريق استئجار هذا اأصل لفرة زمǼية Űددة مقابل دفعات اŸار تدفع دوريا.

ومن خال هذǽ التعريف يتضح لǼا أن اإستئجار يعř اūصول على امال ولكن ي شكل أصل ازم ي امشروع مقابل 
د اإŸار وذلك حŕ مكن اūصول دفع قسط اإستئجار،ويكون إما قسط شهري أو سǼوي يتم اإتفاق عليه ي عق

 على هذا اأصل الذي غالبا ما يكون مرتفع القيمة.

: وهي تلك الطرق امستعملة للحصول على اأموال الŖ يتم تسديد قيمتها ي مدة مصادر التمويل طويلة اأجل -3
 تتجاوز عشر سǼوات،وتكمن ي:

السهم هو أداة دين طويلة اأجل ، وهو مثل حقا ūائزǽ على أرباح و أصول الشركة امصدرة له و عليه  أوا : اأسهم :
فان عملية إصدار اأسهم مهمة جدا بالǼسبة للمؤسسات و الشركات وذلك هدف زيادة قدرها على مويل الǼفقات 

Ţ Ŗزيادة اأموال ال ń2صل عليها امؤسسات اإستثمارية فارتفاع قيمة السهم يؤدي ا. 

 وعائد السهم يعتر جزء من اأرباح الصافية القابلة للتوزيع،والŢ Ŗققها الشركة امصدرة له والسهم نوعان:

وامتمثلة ي امقدار الذي يساهم به اماك ي هيكل رأس مال الشركة وهي بذلك مثل ملكية اأسهم العادية: -
اأسهم العادية ūاملها نصيبا من املكية الŹ Ŗملها وناحظ أن نصيب حامل اأسهم امستثمرين ي الشركة،وتعطي 

 هذا يكون بقدر عدد اأسهم الŖ ملكها مقارنة باأسهم الكلية وūامل السهم اūق ي أرباح وخسائر الشركة.

                                       
1

 . 509مرجع نفسه، ص  ، اإدارة التمويلية ي الشركات Űمد أمن عزت اميدان،  -
2

 .17مصر، ص ، الدار اŪامعية، اإسكǼدرية، النقود واعمال البنوك واأسواق الماليةŰمود يونس عبد الǼعيم مبارك،  -
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السǼد Şيث źتلف عن العادي مكن القول بأن السهم اممتاز هو مزيج بن السهم العادي و  اأسهم الممتازة : -
صاحب السهم العادي يتحصل على عائد ثابت ا يتأثر بأرباح امشروع ، عكس السهم العادي الذي يتأثر  1فيما يلي :

بأرباح امشروع و خسارة أصحاب اأسهم اممتازة هم اأولوية ي اسرداد قيمة اأسهم عǼد التصفية كذلك أصحاب 
م اūق ي التمويل بن أصحاب اأسهم العادية هم اūق ي ذلك إذن أن استخدام اأسهم اأسهم اممتازة ليس ه

اممتازة كمصدر من مصادر التمويل ، Ÿعل الشركة ي مأمن حالة اإفاس و العجز اماŅ و الشركة غر ملزمة قانونيا 
ها تأجيلها اń فرات زمǼية احقة يكون فيها بتوزيع اأرباح على أصحاب اأسهم اممتازة ي اجال Űددة ، بل بامكا

 الوضع اماŅ للشركة أفضل .

قد تلجأ امؤسسة إń التمويل عن طريق إصدار السǼدات وهذا من اجل اūصول على قروض طويلة  ثانيا : السندات :
إمكانية بيع و شراء هذǽ  اأجل لتمويل űتلف نشاطاها و فرصها اإستثمارية وما ميز هذǽ السǼدات هو التداول ، أي

السǼدات ي السوق امالية ، و مكن تعريف السǼد على انه :" أداة دين تصدرها امؤسسة و Ţمل قيمة امية و معدل 
فائدة امي ، و تاريخ استحقاق Űددة ، و Źدد العائد حŕ اإستحقاق على السǼد Şساب معدل اŬصم الذي 

2ة لدفعات الفائدة الدورية ، زائد القيمة اامية بن سعر السǼد ي السوق ".يساوي ، ما بن القيمة امخصوم
 

 و التمويل عن طريق السǼدات له أمية تكمن ي :

 . التحديد الواضع لتكلفة التمويل عن طريق السǼدات -

سهم اممتازة ي هذا الفائدة الŹ Ŗصل عليها صاحب السǼد، أقل من تكلفة التمويل، عن طريق اأسهم العادية واأ -
 اجال.

تتميز بامرونة من حيث درجة تأثر السǼدات على هيكل امؤسسة، أها Űددة امدة والقيمة وال ويتم تكوين احتياطي 
 اهتاها.

 

                                       
1

 . 38، ص 2002دار وائل للǼشر والتوزيع، عمان اأردن، ، " اقتصاديات النقود والبنوك اأساسياتغالب عوض الرفاعي وعبد اūفيظ للعري،  -
2

 .159، ص 2007-006" ، مذكرة ماجستر ، كلية العلوم اإقتصادية ، جامعة تلمسان  أثر اختيار مصادر التمويل كل نجاعة المشاريع اإستثماريةضيف أمد: "  -
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 ثالثا: التمويل بواسطة القروض طويلة اأجل:

جي سبع سǼوات وبالتاŅ فان القرض طويل وهي قروض هدف إń مويل امشاريع اإستثمارية الŖ يفوق عمرها اإنتا
اأجل، مǼح مدة بن سبع سǼوات، كحد أدŇ وقد تصل اń غاية عشرين سǼة، ويوجد هذا الǼوع من القروض لتمويل 
 نوع خاص من ااستثمارات وامتمثل ي اūصول على عقارات سواء كانت أراضي أو مباň، مختلف استعمااها امهǼية.

طول امدة، امبلغ الكبر(، تقوم ها مؤسسة űتصة )بǼكية( باعتمادها ي تعبئة اأموال )عة هذǽ القروض ونظرا لطبي
الازمة على مصادر ادخارية طويلة وتǼطوي هذǽ القروض على űاطر عالية اأمر الذي يدفع امؤسسات البǼكية، 

خفيف من هذǽ امخاطر ومن أفضل هذǽ الوسائل امتخصصة ي هذا الǼوع من التمويل بالبحث عن وسائل تسمح بالت
 جد: اشراك ůموعة من البǼوك امختصة ي مويل واحد الطلب بضمانات قبل الشروع ي عملية التمويل.

ويأخذ هذا الǼوع من القروض أحد الشكلن إما قروض أجال Űددة من البǼوك التجارية وشركات التأمن أو قروض من 
 ة جديدة.خال إصدارات مالي

أما طريقة سداد هذǽ القروض تكون على شكل أقساط سǼوية من مبلغ القرض ، باإضافة اń الفائدة امرتبة على امبلغ 
، ومن مصلحة امؤسسة عدم امبالغة ي اإعتماد على هذا الǼوع من القروض من اجل مويل احتياجات امشروع حŕ ا 

1وض فقط.من نشاطات امؤسسة Ŭدمة القر  ستكر 
 

 

 

 

 

 

 
                                       

1
 .157مرجع سابق ، ص ،  أثر إختيار مصادر التمويل كل نجاعة المشاريع اإستثماريةضيف أمد ،  - 
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 المبحث الثالث: سياسة اإقراض في البنوك 

 ǽاهات وكيفية استخدام اأموال، وهذšد تعامله مع القرض أن يكون لديه سياسة لإقراض يبن فيها اǼك عǼابد لكل ب
قراض بأبعادها السياسة تعتر مثابة مرشد يعتمد عليه ي إدارة وظيفة لإقراض ي البǼك ولذلك يتم تǼاول سياسات اإ

 امختلفة ي البǼوك.

 وأنواعهاالمطلب اأول: تعريف سياسة اإقراض 

 تعريف سياسة اإقراض: الفرع اأول

بأها ůموعة القواعد واإجراءات والتدابر امتعلقة بتحديد حجم ومواصفات القروض : مكن تعريف سياسة اإقراض -
وتلك الŢ Ŗدد ضوابط مǼح هذǽ القروض ومتابعتها وŢصيلها وبǼاءا على ذلك فان سياسة اإقراض ي البǼك التجاري 

ذǽ القواعد مرنه ومتابعة اń ميع Ÿب ان تشمل القواعد الŢ Ŗكم عمليات اإقراض مراحلها امختلفة وان تكون ه
 امستويات اإدارية امعǼية بǼشاط اإقراض.

هي اŬطط اإسراتيجية للبǼك و تعتر امتداد للخطة العامة للبǼك و تتضمن هذǽ اŬطة الŖ هي السياسة  -(2
 1اإقراضية űتلف التوقعات و اإحصائيات اŬاصة بالقرض. 

الŖ مكن الوحدة امصرفية من Ţقيق هدف الوفاء باūاجيات اإئتمانية بامǼطقة الŖ يعمل السياسة اإقراضية هي   -(3
فيها وذلك بأقصى سرعة باستخدام اموارد امتاحة له سواء كانت مواردǽ اŬاصة فقط أو مواردǽ اŬاصة و تدفقات من 

 2فروع أخرى .

 

 

 

                                       
1

 .18، ص 218 – 2011زائر، ، ج3، جامعة اŪزائر إشكالية القروض المصرفية المتعثرة، قسم العلوم اإقتصاديةهبال عادل،  -

2
 .19، ص نفسه مرجع ،  إشكالية القروض المتعترةهبال عادل، -
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 أنواع سياسات اإقراض : الفرع الثاني

 1ول النقدية :في اأص اإستثمار -1

 تعتر اموارد امالية اموجهة إń تلك اأصول نوع من اإستثمار، اذ قد يرتب على عدم كفايتها 

 ضياع فرص استثمار مرŞة. -

 تعرض البǼك لإجراءات من أطراف أخرى، مثل البǼك امركزي أو العماء.  -

لدور ي الصفحات القليلة التالية على امفردات الŖ تتكون مǼها يكون ها أثر عكسي على الرŞية ، و سوف نلقي ا  -
 تلك ااستثمارات و تأي ي مقدمتها الǼقدية ، اأرصدة لدى البǼك امركزي و اإحتياطي الثانوي.

زائن وفقا لقانون امتوسطات يتوقع أن تكون امسحوبات اليومية متقاربة ومن م يǼبغي أا يزيد رصيد الǼقدية ي خ  -
البǼك عما يكفي مواجهة زيادة متوقعة ي امسحوبات اليومية ، عن اإيداعات اليومية و بقدر أخر مواجهة الطوارئ أي 

 مواجهة امسحوبات الغر متوقعة ، وهو ما مكن أن نطلق عليه حافظ اأمان .

قانوň حيǼئذ قد يزيد رصيد الǼقدية عن إذا كانت التشريعات تسمح باعتبار الǼقدية ي اŬزيǼة ضمن اإحتياطي ال -
 ذلك .

 يتوقف حجم الرصيد الǼقدي امطلوب اإحتفاظ به . -

 مواجهة امسحوبات امتوقعة وغر امتوقعة على عǼصرين هامن ما:

 هيكل ودائع البǼك وامسافة الŖ تفصل بيǼه وبن البǼك امركزي .  -

امودعن، فسوف يزداد احتمال تعرضه مسحوبات كبرة متوقفة وير متوقفة  فإذا كان لدى البǼك عدد قليل من كبار -
 .قد تزيد ي يوم معن عما حصل عليه من إيداعات 

                                       
1
 .356، ملتقى امǼظومة امصرفية اŪزائرية والتحوات اإقتصادية ، الواقع و التحديات ، ص  دور البنوك في تمويل اإستثماراتأ. درواس مسعود وأ. زتزي عمر، - 
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إذا كان البǼك امركزي يقع ي مǼطقة بعيدة فان وقتا طويا نسبيا قد يǼقضي قبل ان يتمكن البǼك من سحب جزء من  -
 اإحتياطي الزائد ي حسابه لديه.

بالǼسبة لأرصدة الǼقدية لدى البǼك امركزي، فيتوقع أن تكون ي مستوى يسمح بالوفاء متطلبات اإحتياطي  -
 القانوň،ومتطلبات سداد قيمة الشيكات الŖ تستحق لبǼوك أخرى نتيجة لعمليات غرفة امقاصة.

اŪارية ، لدى البǼوك اأخرى نتيجة  باإضافة إń اأصول الǼقدية الرئيسية امشار إليها هǼاك أرصدة اūسابات -
لعمليات غرفة امقاصة و باإضافة اń اأصول الǼقدية الرئيسية امشار إليها هǼاك أرصدة اūسابات اŪارية ، لدى البǼوك 

 اأخرى ، الŖ تودع لغرض تسهيل عملية امقاصة اŬاصة بالشيكات امقدمة للتحصيل .

لبǼوك الصغرة لدى البǼوك الكبرة، بغرض استخدامها ، لتغطية تكلفة خدمات يتوقع كذلك اأرصدة الŖ تودعها ا   -
 ńبية إǼويل العمات اأجŢ الů ال اإستثمار ويů دمات اإستثمارية يŬوك، ومن أمثلتها اǼصل عليها تلك البŢ أن

 اŬارج. 

ة إا بعد وصول إشعار من البǼك امركزي يفيد باضافة ي حكم الǼقدي وأخرا هǼاك الشيكات Ţت التحصيل الŖ ا تعتر
 1قيمة الشيك إń حساب البǼك الساحب ، هذا و يتوقف حجم أرصدة هذǽ اأصول على ظروف كل بǼك.

 اإستثمار في القروض: -2

تعتر القروض أكثر ااستثمارات جاذبية بالǼسبة للبǼوك التجارية نظرا إرتفاع معدل العائد امتولد عǼها وذلك بامقارنة مع 
 العائد امتولد من ااستثمارات اأخرى وكما سبق ان أشرنا مثل الربح 

لقروض الŖ تقدمها البǼوك على اهدف اأساسي إذا م يكن اهدف الوحيد من ااستثمارات فيها، ومكن تصǼيف ا
 أسس űتلفة من أمها: 

 الفوائد. تاريخ اإستحقاق وتوقيت دفع-

 وأنشطة الŖ مارسها هؤاء. وجود رهن من عدمه، ونوعية العماء-
                                       

1
 .358امرجع نفسه ، ص ،  دور البنوك في تمويل اإستثمارات ازي عمر ، أ . درواس مسعود  و. ز  - 
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  : تاريخ اإستحقاق 

 قروض طويلة ومتوسطة وقصرة اأجل.  -

 القروض الŖ تسدد على أقساط دورية.-

 : ت دفع الفوائد فهناكأما من حيث توقي 

 القروض الŖ تدفع عǼها الفوائد مع قيمة القرض ي تاريخ اإستحقاق. -

 القروض الţ Ŗصم مǼها قيمة الفوائد مقدما على أن يلتزم العميل بسداد قيمة القرض بالكامل عǼدما Źن أجله.-

  كما تصنيف القروض الى قروض رهن و قروض بدون رهن

 يلتزم امقرض بتقدم احد اأصول كرهان لضمان سداد قيمة القرض. secured loansالقروض برهن -

فعادة ما يقدم للمقرضن  امعروفن ŝديتهم ي التعامل و التزامهم  unsured loansالقرض  بدون رهن -
قدر مائم من الودائع مقتضيات اإتفاق و عادة ما تكون مراكزهم امالية قوية ومن العماء الدائǼن الذين Źتفظون ب

لدى البǼك امقرض ، كذلك مكن تصǼيف القروض وفقا لǼوعية العميل اي امقرض فقد يكون امقرض مǼشأة صǼاعية 
 1أو مǼشأة زراعية أو مǼشأة šارية أو أحد امستهلكن .

 : تقسيم القروض وفق أنشطة العماء-

  .والقروض الŖ توجه لتمويل التجارة اŬارجيةفيتضمن القروض الŢ Ŗصل عليها مǼشأت اأعمال -

القروض الŖ تقدم للسماسرة وامتعاملن ي اأوراق امالية والقروض الŢ Ŗصل عليها امؤسسات امالية او الŢ Ŗصل -
 عليها البǼوك التجارية .

 عليها امستهلكن . القروض الŖ توجه اń اجاات الزراعية واń شراء العقارات والقروض الŹ Ŗصل-

 
                                       

1
 .358مرجع نفسه ، ص ،  دور البنوك في تمويل اإستثماراتأ, دروايس مسعود و أ. زازي عمر ،  -
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 : الفرض اإقراضية الممنوحة في البنوك :  03الفرع 

بإعتبار اافروض ذات أمية  بالغة ي البǼوك ما ها من دور أساسي إعتباراها من اموارد اأساسية لتوفر الرŞية للبǼوك 
ذلك لضمان نفسها من űاطر القروض لذلك بتعن على هذǽ اأخرة إشهاد سبل ووضع قوانن Ţكم عملية اإقراض و 

 :1وبالتاŅ فتقسيم الفرص اإقراضية مبř على أسس هي 

: دراسة القوانن و اللوائح الŖ تؤثر أو Ţد من قدرة البǼك على اإقراض أو Ţد من حرية ي وضع الشروط أن  أوا
 لى سياستها اإقراضية ومǼها : البǼوك امركزية غالبا ما تضع قيودا على البǼوك التجارية تؤثر ها ع

 نوعية الǼشاط اŪائز مويله . -

 Ţديد السعر اأقصى الذي مكن أن šلس البǼك عليه. -

 Ţديد أنواع الضمانات الواجب اعتمادها  -

Ţديد اūد اأقصى الذي مكن أن يفرضه أي بǼك أي نشاط وهذǽ القيود تكون أساسا على شكل خطابات دورية  -
 من البǼك امركزي .تصدر 

للبǼك وطبيعة ودائعه ţتلف أنواع القروض حسب الǼشاطات وبالتاŅ فالبǼوك ا تستطيع أن  القدرة الذاتية ثانيا : 
تتخصص ي كل أنواع القروض ولكن غالبا ما Źدد البǼك نوع القروض الŖ ستطلب مǼه وعلى أساس ذلك تقيم قدرته 

 .رضنالŖ ملكها و امكانة الŹ Ŗتلها ، كل هذا يؤثر ويلعب دورا كبرا ي تلبية طلب امقامالية إضافة إń حجم الودائع 

سياسة اإقراض لديه لذلك فتقييم الفرص ضف إń ذلك فأن موقع تواجد البǼك وكذا قدمه كل ذلك يؤثر على 
 التخصصات امتاحة للفرص امختلفة.اإقراضية ابد أن يكون مرتبطا بالتǼظيم الداخلي لعمليات اإقراض و 

: بعد دراسة فرص اإقراض اممكǼة امسموعة للبǼك وكيفية توزيع ميزانية اإقراض صافي العائد المتوقع  : ثالثــــــــــــا
)Űفظة اإقراض( بن اأنواع امختلطة من القروض فإن البǼك Źدد العائد امتوقع من خال طرح امصاريف اŬاصة 

                                       
1
، ملتقى امǼظومة امصرفية اŪزائرية والتحوات اإقتصادية واقع Ţديات ، سياسة اإقراض في ظل التحوات اإقتصادية الجديدة في الجزائربوشǼاقة أمد وروسام بن زوسام بن زيان ،  - 

 .114، ص 2015
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ş الفوائد العائد من الفرص زد على ذلك احتساب امخاطر من إمكانية عدم Ņدمة الدين وكذلك اإدارية من إما
 السداد والتأطر.

 ويتم إţاذ قرار اإقراض على مستوين من التǼظيم اإداري ما : 

 1عملي حسب حجم البǼك ذاته .مستوى السياسة وامتابعة ومستوى التǼفي ، وان كانت هǼاك إختافات ي الواقع ال -

ا توجد سياسة مطية تطبق " بالبǼوك التجارية،ولكن ţتلف سياسة المطلب الثاني : مكونات سياسة اإقراض 
اإقراض من بǼك أخر وفقا أهدافه وůال ţصصه بكلية التǼظيم وحجم رأماله وغالبا ما تشتمل سياسة اإقراض على 

 2ما يلي:

: عادة ما Źدد ي سياسات اإقراض القيمة الكلية للقروض بǼسبة معيǼة من المتاحة لإقراضحجم اأموال  -1
اموارد امالية امتاحة الŖ تتمثل اساسا ي الودائع والقروض ورأس امال وهي هذا الشكل تعد سياسة مرنة يرتفع ويǼخفض 

ي حجم تلك اموارد، أي Ţديد اماŅ للقروض الŖ ي ظلها حجم اإستثمار ي القروض وفقا لإرتفاع أو اإخفاض 
مكن للبǼك ان مǼحها لعمائه ككل وكذلك اماŅ القروض الŖ مǼحها للعميل الواحد حيث ان ذلك التحديد يتوقف 

 اń حد كبر على مدى اإستقرار الذي تتصف به ودائع البǼك.

اض امستويات اإدارية الŖ تقع على عاتقها البث ي طلبات Ÿب ان Ţدد سياسة اإقر  مستويات اتحاد القرار: -2
 اإقراض ما يضمن سرعة اţاذ القرارات، عادة ما Ţدد سياسة اإقراض اūد اأقصى الذي يقدمه كل مستوى اداري.

تضع سياسة اإقراض الǼماذج والسجات امطلوب استيفاؤها أو اإحتفاظ ها مثل طلب سجات القروض: -3
رض. مذكرة استعام عن العميل، ميزانية العماء واūسابات اŬتامية وكل القوائم امالية عن السǼة اŪارية والسǼوات الق

 السابقة، تقارير امراجع اŬارجي سجل تارźي بǼمط العميل ي تسديد القروض ي اماضي ماذج متابعة القروض.

                                       
1
 .114مرجع سابق ، ص ،  سياسة اإقراض في ظل التحوات اإقتصادية الجديدة في الجزائربوشǼاق أمد ورسام بن زسام بن زياد ،  - 

2
 .116  -115مرجع سابق، ص ،  ي ظل التحوات اإقتصادية في الجزائرسياسة اإقراض فأمد بوشǼاقة و أ. روسام بن زيان،  - 
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اذ القرار، عادة Ţدد سياسة اإقراض اūد اأقصى للقرض وذلك حسب مستويات اţ الحدود القصوى للقروض: -4
 الذي يقدمه حسب كل مستوى اداري ما يضمن سرعة اţاذ القرارات.

: أو تسمى هيكلة Űفظة القروض فهي توضح سياسة اإقراض،والقروض اŪائز مǼحها وأميتها تشكيلة القروض -5
ع القروض الŸ Ŗب اإبتعاد عǼها كذلك وكذا القروض اممǼوعة مǼعا الǼسبية، كما مكن ان Ţدد سياسة اإقراض انوا 

مطلقا، حيث ان تǼويع اإستثمار ي القروض يرتب عليه ţفيض ي امخاطر دون ان يرك ذلك اثرا عكسيا على العائد، 
ريخ اإستحقاق،والتǼويع وي هذا الصدد توجد العديد من اسراتيجيات التǼويع، فعلى سبيل امثال هǼاك التǼويع وفق تا

على أساس اموقع اŪغراي للǼشاط الذي يوجه اليه القرض التǼويع وفق قطاعات الǼشاط. وأخرا يوجد التǼويع على أساس 
 طبيعة نشاط العميل داخل كل قطاع ومن امتوقع ان Ţدد سياسة اإقراض مدى ذهاب البǼك ي تǼويع استثماراته 

Ţدد سياسة اإقراض اإجراءات الواجب اتباعها ليس فقط ي  معالجة القروض المتغيرة: متابعة القروض وكيفية -6
مǼح القرض ولكن ايضا ي متابعة Ţصيله وŢديد أيام التأخر امسموح ها لقبول اأقساط واūاات والŸ Ŗب التفاوض 

عرض وتبويب القروض امتغرة على اإدارة فيها مع العميل امتأخر واūاات الواجب فيها اموضوع للقضاء وكيفية 
 اأعلى.

وهي امǼطقة الŖ متد نشاطه اليه يتوقف على حجم البǼك ومقدرته على تحديد المنطقة التي يخدمها البنك: -7
 خدمة عمائه، وقدرته على Ţمل űاطر مǼح اإئتمان وا شك ان لرأمال البǼك تأثر ي Ţديد هذǽ امǼطقة ويعتر رأس

 امال اŬاص امية بالǼسبة لوظيفة مǼح اإئتمان مقارنة بالوظائف اأخرى.

: Ÿب ان Ţدد سياسة اإقراض شروط القرض مثل اūد اأقصى لتاريخ استحقاق القرض مع شروط اإقراض  -8
ة تعوم معدل الفائدة او مراعاة كلما زاد اجل اإستحقاق كلما زادت امخاطرة ، م اذا ما كان من اممكن اتباع اسراتيجي

اإلتزام معدل فائدة ثابت طيلة فرة القرض وتقدير űاطراإئتمان وتأثرǽ على معدل الفائدة وعلى اذا كان من اممكن 
اتباع سياسة  امشاركة ي القروض خاصة ي اūاات الŖ تتعدى فيها قيمة القرض اūد اأقصى امǼصوص عليه كذلك 

 ض Ţدد الظروف الŖ يǼبغي فيها مطالبة العميل بتقدم رهانات لضمان القرض فان سياسة اإقرا

و انواع اأصول الŖ مكن قبوها ، و نسبة القرض اń قيمة اأصل امرهون و الŖ تتفاوت بتفاوت طبيعة اأصل و مدى 
يمة السوقية لأصل امرهون ، كما تعرض قيمته السوقية للتقلب ، و اإجراءات الŖ يǼبغي اţاذها اذا ما اخفظت الق
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Ţدد بدائل أخرى لضمان مستحقات البǼك ومن اأمثلة على تلك  البدائل طرف ثالث  كضامن للعميل و الǼص ي 
 عقد اإقراض على حق البǼك ي اسرداد قيمة القرض فورا خال العميل بأي من شروط التعاقد.

 إقراض المطلب الثالث: العوامل المؤثرة في سياسة ا

 1تتعدد العوامل امؤثرة ي صياغة سياسة اإقراض لعل من أمها : 

 رأسمال  -1

 2تتأثر السياسة اإقراضية لسببن ما :

يستخدم رأمال واحتياطاته كحاجز واقي مǼع )حدود حجم رأمال واحتياطاته( تسرب خسائر القروض من  1-1
 زادت قدرة البǼك على Ţمل اŬسائر. الودائع وعليه كلما زاد رأمال وااحتياطات كلما

 ان رأمال له دور نفسي لدى كل امودعن وامقرضن إعتقاد كل مǼهما بوجود اموال كافية لدى البǼك . 1-2

 الربحية: -2

ي عملية اإقراض يسعى البǼك لتحقيق أقصى ربح مكن،ولكي يتسŘ له، ذلك عليه بانتهاج سياسة اقراضية متساهلة 
 معدات فائدة عقانية.تتمثل ي 

 سياسة البنك المركزي: -3

البǼك امركزي يتخذ سياسة مشددة عǼدما تكون طلبات اإقراض ي حدها اأقصى والتخفيف من حدة السياسة ي 
 حالة الركود اإقتصادي.

 حاجات المنطقة: -4

ńك اǼسبة اليه، لكي  فقد يضطر البǼاطق،ويكون ذلك حافزا بالǼمية وتطوير بعض امǼتسمح بت ŕالتساهل ي قروضه ح
 يكتسب مودعن جدد ويزيد من حجم قروضه مستقبا.

                                       
1

-  ،ř112مرجع سابق، ص  ، محاضرات في إقتصاد البنوكشاكر القزوي. 

2
 . 391، ص 2005دار اŪامعة اŪديدة، مصر،  ادارة البنوك،Űمد سعيد انور سلطان،  -
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 موقع البǼك: حيث Źدد موقع البǼك لدرجة كبرة من نوعية وحجم الطلب على القروض اممǼوحة. -5

 الظروف اإقتصادية العامة: -6

ǽ الظروف مباشرة على الǼشاط اإئتماň للبǼوك اذ كلما كانت هذǽ الظروف مستقرة، كلما كانت حافزا أكر تؤثر هذ
 للتسهيل ي اجراءات مǼح القروض وي حالة العكس فسيؤثر سلبا على نشاط البǼوك مثا ي حالة التضخم.

 عامل الخبرة والمنافسة: -7

اūصول على أفضل العماء للبǼك، كما ǼŸبها الوقوع ي أخطار كبرة وذلك يلعب عامل اŬرة وامǼافسة دور كبر ي 
 من خال امتابعة اŪيدة من طرف اŬراء.

أما عامل امǼافسة فانه źتلف باختاف البǼوك بكثرها، تزداد امǼافسة فيما بيǼهم Ūلب أكر عدد مكن من العاء من 
 Ǽك لأخر.اغرائهم بتسهيات ومزايا ţالف من الب

 استقرار الودائع: -8

 فالبǼك الذي يواجه تقلب استثǼائي ي ودائعه يضطر اń اتباع سياسة مالية مǼخفظة لتغطية هذǽ امتغرات.
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 الفصل اأول: خاصة

 Ŗاصلة ي القطاع اإقتصادي الūوع الوظائف أدتنظرا للتطورات اǼوك وذلك راجع لتǼاجة ي البūتزايد ا ńتقوم  ا Ŗال
ها هذǽ امؤسسات امالية، ويعتر توفر مصادر التمويل من أهم هذǽ الوظائف والŖ تساهم بشكل كبر ي تǼمية 
اإستثمار الوطř وعملية مويل اإستثمار تتعدد وتتǼوع حسب امشاريع اإستثمارية امخططة والŸ Ŗب ان تكون Űققة 

.řأهداف اإقتصاد الوط 

لقروض امصرفية اهم نشاط يسعى من خال البǼك لتحقيق اارباح امرجوة وعادة ما تضع البǼوك سياسة مكتوبة وتعتر ا
مǼح القروض توضح فيها ما يǼبغي اتباعه عǼدما يتقدم العماء بطلبات اإقراض، ومن امتوقع ان تتصف تلك السياسة 

 ئيسين.بامرونة خاصة إذا ما كان مقدم الطلب من العماء الر 
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 د : ــــــــــــتمهي

يعتر اإستثمار احرك الرئيسي لعملية الǼمو اإقتصادي و ذلك نظرا للدور العام الذي يلعبه ي رفع مستوى معيشة 
اأفراد نتيجة رفع مستوى التوظيف و التشغيل وي Ţقيق العدالة و الرفاهية اإجتماعية و توزيع الدخل و القضاء على 

 الفقر .

 بالǼشاطات اإقتصادية حيث تساهم ي بلوغ أهداف التǼمية على امستوى الكلي .كما Ţظى 

حيث يعتر القيام بدراسة اŪدوى اإقتصادية للمشاريع اإستثمارية أمرا ابد مǼه أجل اţاذ قرار إستثماري سليم، حيث 
 ن الطرق و معاير التقييم .تسمح هذǽ اأخرة بإختبار صاحية هذǽ امشاريع وذلك باإعتماد على العديد م

 : ńتطرق ي هذا الفصل اǼو س 

 امبحث اأول : أساسيات حول امشاريع اإستثمارية 

 امبحث الثاي : دراسة اŪدوى اإقتصادية وإختيار امشروع اأمثل 

 امبحث الثالث : الدراسة امالية و تقييم امشاريع اإستثمارية .

 

 

 

 

 

 

 

 



 تقييمϬاالمشاريع اإستثمارية ϭطرϕ                                                                 الϔصل الثاني : 

 

38 

 

 من طرف البنك وطرق تقييمهامشاريع اإستثمارية ال الثاني:الفصل 

 أساسيات حول المشاريع ااستثمارية :1المبحث 

أو ،صلة وثيقة مع ůموعة من امفاهيم اإقتصادية بتعدد ůااته  لهو اإقتصاد كمفهوم من علم   اأصولستثمار يعتمد ا
 .امواله  ظف فيه امستثمرطبيعة الǼشاط اإقتصادي الذي يو 

 وخصائصهالمشروع اإستثماري  :1المطلب 

 اإستثماري:تعريف المشروع :الفرع اأول 

اإنتاج  ومزج عǼاصرمكن تعريف امشروع اإستثماري على انه كل كيان تǼظيمي مستقل يديرǽ مǼظم أو أكثر يقوم بدمج 
 معيǼة.اجات عامة خال فرة حإشباع هدف سلعة او خدمة تطرح ي السوق  وبأسلوب معنبǼسب معيǼة  امتاحة،

: و مكن تعريفه بأنه " ůموعة اŪهود الواضحة امعام و الفريدة الŖ تطالب بانتاج بعض الǼتائج احددة ي موقع  2ت
  1. "أو ي تاريخ معن و بتكلفة معيǼة

 وغر مادية.اج سلع مادية تتفاعل فيه موارد űتلفة بغرض انت Ǽياذات كيان Űدد امعام ف استثمارية،وحدة  :3ت 

 و مساعدة لزيادة اإنتاج ي اجتمع ، اما بشكلا: فامشروع عبارة عن استثمار حقيقي لزيادة الطاقة اإنتاجية  4ت
اإنتاج الزراعي أو مشروعات صǼاعية ، إنتاج السلع امختلفة أو ي شكل تقدم  سلعة او مǼتج عادي ، مثل مشروعات

 .2خدمات

 هي:وما سبق نستǼتج ان امشروعات اإستثمارية  -

 هي كيان تǼظيمي مستقل يديرǽ مǼظم أو أكثر ، إنتاج السلع امختلفة هدف زيادة الطاقة اإنتاجية .

                                       

1
يا، امركز اŪامعي، ميس مليانة، اŪزائر، العدد السابع، ،ůلة اقتصاديات مال افريق )دراسة الجدوى كالبيئة للمشاريع اإستثمارية(دأو سرسر مǼور وأ / بن حاج جياŅ مغراوة فتيحة  -

 . 330دون ذكر سǼة نشر، ص 

2
 . 26-25، ص 2010، الطبعة اأوń، دار مغاء للǼشر والتوزيع، عمان، اأردن، داراسات الجدوى اإقتصادية والماليةد، Űمود حسن الوادي ود، حسن Űمد محان وآخرون،  -
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 اإستثماري:خصائص المشروع  :الفرع الثاني

ائية امرغوب نشاط Źدث مرة واحدة فقط موجه لتحقيق ملة من الǼتائج الǼه مثابة،بصفة عامة امشروع يعتر  :الغرض1
 أهدافه.جزئية Ÿب تǼفيذها لتحقيق  šزئته اń مهامد ما يستدعي فيها لذلك يكون معق

وكل مرحلة من هذǽ امراحل ها ما  الدورةل هذǽ خا ومراحل űتلفةامشروع له دورة حياة  المشروع:دورة حياة  -2
م اهاء ūياة  مو نضجبطيئة  وبداية عملاţاذ قرارات خاصة ها فامشروع يبدأ كفكرة  وŢتاج اńيزها عن غرها م

 اūية.امشروع مثل الكائǼات 

 : كل مشروع لديه ملة من اŬصائص ميزǽ عن غرǽ من امشاريع اأخرى .اإنفرادية  -3

مشروع ůموعة من امواقف تتميز بالصراع أو الǼزاع ومن بن هذǽ امواقف تǼافس  يواجه مدير اي النزاع:الصراع أو  -4
كما يتǼافس امشروع مع امشروعات   وامالية امتاحة،امشروعات مع اأقسام الوظيفية ي امǼظمة ذاها على اموارد البشرية 

 داخل امǼظمة على اموارد . اأخرى،

 التداخات: -5

ومن هذǽ  الوظيفية،تواجه ادارة امشروع تداخات مستمرة مع اأقسام  مشروعات،الŖ تǼفذ عدة  ي حالة امǼظمة
لذلك على مدير امشروع ان متلك صورة واضحة عن هذǽ التداخات ي   (،اخ…والتصǼيعاأقسام )التسويق التمويل 

 1اأزمات. للصراع وحدوث  امشروع،وبǼاء عاقات مǼاسبة مع كل قسم وظيفي مǼعاكل مرحلة من مراحل 

 اإستثمارية:أهمية المشاريع : الفرع الثالث

تعتر عماد  وبالتاŅ فهياجتمعات، وااجتماعية كلامشاريع اإستثمارية امية ميزة ي اūياة اإقتصادية  تكتسب
والرقي Űرك اإقتصاد موجه Ŵو التقدم  والتǼمية فهياإقتصاد الوطř ووجودها يشكل دعامة أساسية من دعامات الǼمو 

 وللدولة والتوظيف للمواطǼنيتخلى عǼها أها مؤشر التشغيل  وسوى أنأي اقتصاد قوي  وا مكن ،واإزهار
فاإقتصاديون يرون ان امشاريع اإستثمارية احد أهم امصادر الرئيسية مكونات الǼاتج القومي ، كما تعد امشاريع 

                                       

1
 .114، ص 2017، جوان ů ،02لة البشائر اإقتصادية، العدد )دراسة وتقييم جدوى المشاريع اإستثمارية العمومية القطاعية ميزان التجهيز(أ سعد نعيمة وأد بوشǼاقة أمد -
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حجز الزاوية ي بǼاء اإقتصاد الوطř لكل دول العام ، و تزداد هذǽ اأمية ي الدول الǼامية أها تعمل على  اإستثمارية
Ņ خفض معدات البطالة الŖ يعد وجودها مؤرقا سياسيا واجتماعيا واقتصاديا اخلق و اŸاد امزيد من فرص العمل و بالت

ارية على زيادة دخل اأفراد و Ţقيق الرفاهية للمجتمع ، اضافة اń امشروعات اإستثمتعمل  القرار كمالصانعي 
الذي يǼتج فيه  اūكومة من الضرائب و بالتاŅ خفض العجز اماŅ ي اموازنة العامة للدولة و إيراداتمسامتها ي زيادة 

 إنفاق اūكومي للدولة .زيادة  معدات ا

 1و تكمن اأمية كذلك ي :

 واإدارية. واابتكارات التقǼيةتǼمية امواهب  امسامة ي -

 .اأفراد  أموالامسامة ي زيادة اإدخار من خال تعبئة رؤوس  -

 .امسامة ي زيادة الǼاتج القومي ي الدول الǼامية  -

 .وتقليل اإسترادي اūد من هدر تلك اموارد  وبذلك امسامةاإعتماد على اموارد احلية  -

- Ţ)مية لكوها )امشاريعǼغراي لعملية التŪقل بنتتسم بامرونة ي التوطن  قيق نوع من التوازن اǼاطق  والتǼتلف امű
 .واأقاليم

 المطلب الثاني: انواع المشروعات اإستثمارية 

 اūجم. مكن تقسيم امشروعات اإستثمارية اń انواع عدة فهǼاك تقسيم حسب املكية وهǼاك تقسيمحسب

 انواع المشروعات حسب الملكية: -(1

يعتر اهدف امراد Ţقيقه من امشروع هو الǼقطة احورية الŢ Ŗدد نقطة اإنطاق ي Ţليل دراسات اŪدوى اإقتصادية 
 للمشروع، ومن هذا امǼطلق مكن تقسيم امشروعات حسب ملكيتها اń ثاثة أقسام:

                                       

1
، 2007العلوم اإدارية وامالية، جامعة فيا دي ليفيا، اأردن، سǼة كلية   استراتيجية اإستثمار والتمويل في المشروعات الصغيرة المؤتمر العلمي الخامس، كǼجوع عبود كǼجو،  -
 .7ص
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 لخاصة:المشروعات اإستثمارية ا -أ

امشروعات اإستثمارية اŬاصة هي امشروعات الŖ متلكها القطاع اŬاص و بالتاŅ تعود اŬسارة أو الربح على مالكيها 
، من هǼا فان الǼظرية اإقتصادية تفرض ان Ţقيق اقصى ربح يعتر من اأهداف الرئيسية أي مشروع ، و الربح الذي 

حصيلة امبيعات و تكاليف اإنتاج ، و يǼدرج ضمن تكاليف اإنتاج حسب هذا  يسعى اليه امشروع هو الفرق بن
امفهوم ميع الǼفقات الŖ يتحملها امشروع ، و قد źطط للربح و تعظيمه على امدى القصر اا ان معظم امشروعات 

ستمرار امشروع و موǽ اا انه ا ţطط للربح على امدى الطويل ، و لكن على الرغم من أن Ţقيق الربح يعتر ضروري إ
 يعتر اهدف الوحيد فبجانب هذا اهدف هǼاك اهداف أخرى كثرة موضعا إهتمام امشروعات اŬاصة ومن امها : 

 Ţقيق أقصى قدر مكن من امبيعات كوسيلة ūصول امشروع على شهرة واسعة وثقة كبرة ي اأسواق. -أ

 .اإحتفاظ بسيولة مǼاسبة كي ا يتعرض امشروع مخاطر العسر اماŅ  -ب

 كسب أسواق خارجية وتعظيم الصادرات.  –ج 

وهǼاك أهداف اخرى كاإحتفاظ بسمعة حسǼة ، و البقاء و اإستمرار و اأهداف اإجتماعية و الŖ تكون نابعة من 
 ي الذي تعمل فيه و تكتسب رضا مǼطلق امسؤولية اإجتماعية اšاǽ اإقتصاد القوم

العماء و القائمن على صǼع القرار ، اا انه Ÿدر القول هǼا ان تعظيم القيمة السوقية للمشروع يعتر اهدف امسيطر 
 1على باقي هذǽ اأهداف .

 :ب المشروعات اإستثمارية العامة

اń الدولة وبالتاŅ يعود الǼفع مǼها على ميع افراد امشروعات ااستثمارية العامة هي امشروعات الŖ تعود ملكيتها 
اجتمع اذا م خفض عǼها نفغ ويتحمل ميع أفراد اجتمع اŬسارة اذا مǼيت هذǽ امشروعات العامة باŬسارة من هǼا فان 

مة ، لذلك فان اهدف امسطر ي امشروعات العامة هو Ţقيق اأهداف العامة لإقتصاد القومي و تعظيم امǼفعة العا

                                       

1
عمان  –، طبعة اأوń والثانية والثالثة، دار امسرة للǼشر والتوزيع والطباعة دراسة الجدوى اإقتصادية وتقييم المشروعات اإستثماريةد/ شقري نوري موسى ود/ اسامة عزمي سام،   -

 .18، ص 2013 – 2011 – 2009اأردن، 
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امعيار اإقتصادي أو امǼفعة العامة، هي الŢ Ŗدد جدوى امشروع من عدمه ، سواء Ţقق ربح من قيام هذا امشروع أو 
م يتحقق فامǼفعة العامة قد تكون ي بيع سلعة او تقدم خدمة بسعر تكلفتها او اقل ولكن Ÿب ان ا يفهم من ذلك 

امشروع  انشأتم اطاقا بالربح بل Ÿب ان ا يتم ذلك على حساب Ţقيق اأهداف الŖ ان امشروعات العامة  ا ه
 اهم اأهداف الŖ تǼشا من اجلها امشروعات العامة . يالعام من اجلها وي ما يل

تصادية قيام بعض امشروعات الوطǼية امرتبطة باأمل القومي للدولة مثل صǼاعة اأسلحة والذخائر أو اعتبارات اق -أ
قاعدة من الصǼاعات الثقيلة كأساس  إنشاءحريا لǼقله أو  أسطواوطǼية كإنشاء الدولة امǼتجة للǼفط مصاي لتكريرǽ أو 

 للتǼمية.

قد تقوم الدولة بانشاء مشروعات وبيع مǼتجاها بأقل من التكلفة إعتبارات اجتماعية كما ي حالة اŬبز  -ب
 واأدوية ... اخ. وامǼتوجات

قد يكون الغرض من انشاء الدولة مشروعات انتاجية هو اūصول على موارد مالية لتمويل نفقاها بدا من Ūوئها  -ج
 الدولة بالربح. لفرض ضرائب جديدة فصǼاعة السجائر والتبغ من امشروعات العامة ي كثر من الدول والŖ تدر على

أساسية و البǼية التحتية مثل الǼقل و امواصات و الطرق و اŪسور )و مشروعات امǼافع العامة الŖ تǼتج اŬدمات ا -د
 .1امياǽ و الكهرباء ... اخ (

 المشروعات اإستثمارية المشتركة )المختلطة(: -ج

ńامشروعات ا ǽاأفراد( ، فأحيانا كثرة تكون  و تعود املكية ي هذ( اصŬو القطاع ا )القطاع العام )الدولة
ااستثمارات امطلوبة كبرة اūجم ، فتقوم الدولة بتوفر حصة لتشجيع القطاع اŬاص للدخول ي مثل هذǽ امشروعات ، 

غر ذلك من امشروعات مثل مشروعات اقامة خطوط السكك اūديدية أو استغال استصاح اأراضي الزراعية ، و 
 الŖ تتطلب űاطرة كبرة و أمواا  و استثمارات طائلة وا شك ان معاير الرحية مǼاسبة ي مثل هذǽ امشروعات واا فان 

                                       

1
 .19،مرجع نفسه، ص  دراسة الجدولة اإقتصادية وتقييم المشروعات اإستثماريةد/ شقري نوري ود/ اسامة عزمي سام،  -



 تقييمϬاالمشاريع اإستثمارية ϭطرϕ                                                                 الϔصل الثاني : 

 

43 

 

القطاع اŬاص لن Ÿد حافزا للدخول ي مثل هذǽ امشروعات ان امية معرفة نوع املكية للمشروع هل هو مشروع خاص 
مشروع űتلط )مشرك ( ، ضرورية كون املكية Ţتم وضع امعاير امالية و معاير الرحية أو معاير  او مشروع عام أو

. ǽفيذǼفيذ امشروع أو التخلي عن تǼاذ القرار بتţا Ņاقتصادية لدراسة جدوى امشروع و بالتا 

 تقسيم المشروعات بحسب حجمها: -2

  ما:مكن تقسيم امشروعات حسب حجمها اń قسمن

 المشروعات صغيرة الحجم وتتميز بمايلي: -1

 تعتمد على تكǼولوجيا بسيطة. -أ

 .Ţتاج لرأس مال صغر، لذلك فان طريقة التمويل بسيطة وبالتاŅ فمن اممكن ان مول صاحب امشروع  -ب

 .ج تعطي انتاج ي فرة قصرة نسبيا

 .ا Źتاج اń مستويات عالية من اŬرة  -د

 .رها صغرة نسبيا űاط -ه

 مكن ان تتواجد ي مǼاطق متعددة . -و

 المشروعات كبيرة الحجم: -2

 : تتميز امشروعات كبرة اūجم ما يلي

 .تعتمد على تكǼولوجيا معقدة  -أ

 .تعطي انتاج بعد فرة طويلة نسبيا  -ب

 .Ţتاج مستويات عالية من اŬرة اإدارية  -ج

 .لذلك فان طريقة التمويل أكثر تعقيدا  –Ţتاج لرأس مال كبر  -د
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 Ţتاج اń التمركز ي مǼاطق Űددة مثل امǼاطق الصǼاعية ي امدن الصǼاعية. -ه

 1 ي حالة فشل هذǽ امشروعات فان űاطرها كبرة نسبيا . -و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

1
 .21- 20نفس امرجع، ص  ، دراسة الجدولة اإقتصادية وتقييم المشروعات اإستثماريةشقري نوري موسى ود/ اسامة عزمي سام،  -
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 يبين  أنواع المشروعات اإستثمارية : (1-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

  على ما تقدم ي اŪانب الǼظري.الطالبتن : بǼاءا من إعداد      

 

 

 

 

 

 

 

 

 اإستثمارية أنواع امشروعات

 امشروعات حسب اūجم امشروعات حسب املكية

امشروعات 
اإستثمارية 

 اŬاصة

امشروعات 
اإستثمارية 

 العامة

امشروعات 
اإستثمارية 

 امشركة

امشروعات 
 صغرة اūجم

امشروعات كبرة 
 اūجم
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 اإستثماري:أهداف المشروع  الثالث:المطلب 

للشروع اŬاصة  بامشروع،وأن اهدافيعتر Ţديد هدف امشروع نقطة ارتكاز الŖ تǼطلق مǼها دراسة Ţليل اŪدوى 
فان  الوطř،باختاف وجهة نظر امستثمر اŬاص عن وجهة نظر اإقتصاد  العامة،ţتلف عن اهداف امشروعات 

 هي:اهداف الشروع تǼقسم اů ńموعتن 

 الخاص:أهداف المشروع  -1

هǼا صاي الربح  للمشروع،وامقصود بالربحيعتر من اأهداف الرئيسية  ربح،ق أقصى يتفرض الǼظرية اإقتصادية ان Ţق
تكاليف اإنتاج هذا امعŘ كل الǼفقات الŖ  وتكاليف اإنتاجويǼدرج ضمنيلة امبيعات بن حص رنةالذي يǼتج عن امقا

 ضمان بقاء امشروع ا بضروريالرغم من أن Ţقيق يعتر الربح ولكن علىيتحملها امشروع 

 .وموǽاستثمارية امشروع  -

 .Ţقيق اقصى قدر من امبيعات لتحقيق مكانة كبرة ي اأسواق  -

 .زيادة اإيرادات  -

 سليم.ماŅ  مǼاسبة وموقعاإحتفاظ بدرجة سيولة  ،للمدنينŢقيق اأهداف اŬاصة  -

 .اإنتاج ي للمشروع من خطر توقف ماية الǼشاط الرئيس -

 1.و كسب سوق خارجي  الصادراتتعظيم  -

 2.زيادة قدرة اإقتصاد الوطř على تشغيل عوامل اإنتاج  -

                                       

1
، 2007، أطروحة مقدمة لǼيل شهادة الدكتوراǽ الدولة ي العلوم اإقتصادية، جامعة مǼتوري قسǼطيǼة، سبتمر تقييم المشروعات في البلدان النامية باستخدام طريقة اأثارحوري،  زهية-
 .11ص 

2
 .21، ص 2010دار اليازوري العلمية للǼشر والتوزيع، عمان اأردن، ، دراسة الجدوى اإقتصادية وتقييم المشروعاتدكتور Űمد العلجوي وأد سعيد سامي اūاق،  -
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امة هو اهدف اأساسي للمشروع العام سواء Ţقق من وراء ذلك : يعتر Ţقيق امǼفعة العالمشروع العامة  اهداف -2
، ام ا ، اا ان هذا ا يعř ان امشروعات العامة ا هدف اطاقا اń الربح ، بل Ÿب ان ا يتم ذلك على حساب 

اسراتيجية او اقتصادية أو  او  مالية او ذǽ اأهداف اقتصادية اأهداف الŖ انشأ امشروع العام من اجلها سواء كانت ه
 1.غرها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

1
 .11، مرجع سابق، ص تقييم المشروعات في البلدان النامية باستخدام  طريقة اأثار زهية حوري،   -
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 اأمثل  واختيار المشروعدراسة الجدوى اإقتصادية  الثاني:المبحث 

 اإقتصادية،للموارد  والتوزيع اأمثلحظي موضوع دراسة اŪدوى اإقتصادية باإهتمام الكبر ي Ţقيق اإستخدام 
 اإستثمارية.عاقة وثيقة بن الدراسات اŪدوى اإقتصادية وطبيعة القرارات  فهǼاك

 دراسة الجدوى اإقتصادية  اأول:المطلب 

 وأهميتهامفهوم دراسة الجدوى اإقتصادية لإستثمار  :الفرع اأول

 اأول:تعريف 

تكون ي كثر من اأحيان  والŖ قدعبارة عن دراسة علمية شاملة لكافة جوانب امشروع أو امشاريع اإستثمارية امقرحة 
خاها مكن التوصل اń اختيار بديل أو فرصة استثمارية من بن عدة بدائل  تفصيلية،والŖ مني شكل دراسات أولية 

 واموضوعية والشمولية.صف تلك الدراسات بالدقة تت وابد انمقرحة، او فرص استثمارية 

هي ůموعة من الدراسات امختصة الš Ŗرى للتأكد من ان űرجات امشروع )ايرادات( أكر من مدخاته )تكاليف( ف
 1أو على اأقل مساوية ها .

 امǼشودة.Źقق اأهداف هي الوسيلة الŖ تتم بǼاءا عليها اţاذ قرار اإستثمار امǼاسب الذي  :الثانيتعريف 

و تتمثل دراسة اŪدوى اإقتصادية ي ůموعة من الدراسات الŖ تسعى لتحديد مدى صاحية مشروع استثماري ما أو 
 2اقتصادية و اجتماعية . –مويلية  –مالية  –فǼية  –ůموعة من امشروعات اإستثمارية من جوانب عديدة سوقية 

 اإقتصادية:الجدوى أهمية دراسة   :الفرع الثاني

على مستوى امشروع  اإقتصادي،تعتر دراسة اŪدوى اإقتصادية من أهم اأدوات الŖ يستعن ها متخذا قرار  -1
 القومي. وعلى امستوىاŬاص 

                                       

1
 . 40، ص 2012، دار الǼشر والثقافة التوزيع، ادارة اإستثمار بين النظرية والتطبيقالدكتور نايف علوان،  -

2
 . 21، ص 2010، دار كǼوز امعرفة العلمية للǼشر والتوزيع، اأردن، عمان، دراسة الجدوى اإقتصادية للمشروعدكتور جهاد فراس الطيلوي،   -
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 امشروع.ųاح  تماد عليها ي فرضالŖ مكن اإع اŪدوى،درجة الدقة ي دراسة  -2

ستثمار طوال عمر امشروع اإامتوقعة مǼتوضح دراسات اŪدوى اإقتصادية العوائد امتوقعة مقارنة بالتكاليف  -3
 .ي اإفراض

وكذلك تعتمد يتوقف قرار مؤسسات التمويل فيما يتعلق مǼح اإئتمان على دراسات اŪدوى امتقدمة ها،  -4
إقتصادين عǼد مǼح مساعداها اقامة مشروعات التǼمية اإقليمية ي ة على دراسات اŪدوى امؤسسات التمويل الدولي

 الǼامية.الدول 

بن  وŢقيق التفاعلادارة امشروع  وŢدد أسلوبتضع دراسة اŪدوى اإقتصادية خطة أو برناůا لتǼفيذ امشروع  -5
 . والتمويلعǼاصر التشغيل 

طلوبة للمشروع ، كذلك العائد اإستثماري الذي مكن ان Źققه امة اŪدوى اإقتصادية ااستثمارات توضح دراس -6
 1امشروع ي ظل فرص مدروسة Ţدد بشكل كبر درجة امخاطرة ي اإستثمار.

 اإقتصادية للمشاريع مراحل دراسة الجدوى :الفرع الثالث 

 2تتضمن دراسة اŪدوى اإقتصادية للمشروع امراحل الرئيسية التالية :

 الدراسة القانونية  اأولى:المرحلة 

أو تقييم موقف الدولة من امشروع امقرح للتعرف على التسهيات الŖ مكن ان تقدمها الدولة أو القيود الŖ مكن ان 
 ونتائج عمله.ذلك على كفاءة امشروع نشاطه،وŢديد أثر تضعها على 

 

 

                                       

1
 . 26، دار امسرة، عمان، اأردن، ص دراسة الجدوى اإقتصادية وتقييم المشروعات اإستثماريةيعقوب عبد الكرم،   -

2
 . 37 – 36،  مرجع سبق ذكرǽ، ص تقييم وإختيار المشاريع اإستثماريةواŪودي صاطوري، حسن بلعجون  -
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 السوقيةالدراسة  الثانية:

سياسات البيع اممكن اتباعها، ومن م Ţديد ما  والتعرف علىمǼتجات امشروع وذلك بقصد التأكد من وجود سوق 
 والتزامات مالية.يرتب عليها من šهيزات 

 الدراسة الفنية الهندسية  الثالثة:المرحلة 

 اإنتاجية وامعدات وامستلزماتوقع امǼاسب ومن م التجهيزات امكل احتياجات امشروع ابتداءا من اختيار   والŢ Ŗدد
 اخ....  ويد عاملةاأخرى الŹ Ŗتاج اليها من مواد تشغيلية 

 الدراسة المالية  الرابعة:المرحلة 

كما   التمويل،űتلف انواعها ومن م Ţديد مصادر  والتشغيل علىأي تكاليف اإستثمار  الضروري،تشمل تقدير رأمال 
 امستثمر.تشمل ايضا تقدير العائد على رأمال 

 مرحلة الخامسة : اتخاذ القرار ال

ة م دراسة اŬطر البدائل امختلف وجدواǽ وامفاضلة بنتتضمن استخدام معاير التقييم امختلفة ūساب رحية امشروع 
 لǼشاطه.التغيرات السلبية احتملة ي بعض امؤشرات الرئيسية  امشروع ازاء وŢليل حساسيةالذي يتعرض له امشروع 

التوصل  إستثمارية أي انه بعد اإنتهاء من امرحلة والǼتائج للمراحل  šري دراسة اŪدوى اإقتصادية للمشاريع اهذا 
اń نتائج اŸابية Ÿرى اإنتقال على امرحلة اموالية ... اخ أما اذا تبيǼت بعد اųاز امرحلة امعǼية ان الǼتيجة سلبية فتتوقف 

يصرف الǼظر عن امشروع ، ان اūكمة من هذا التقييم لدراسة اŪدوى اń مراحل متتابعة نامة دراسة امراحل التالية و 
عن كون دراسات اŪدوى اإقتصادية مكلفة عادة ، و تزداد هذǽ التكلفة كلما كان حجم امشروع اكر ، لذا فانه من 

 1عدم جدوى اقامة امشروع مراحلهااأفضل و اأجدى عدم متابعة الدراسة اذا أظهرت اي مرحلة من 

 

                                       

1
 .37، مرجع سابق، ص تقييم وإختيار المشاريع اإستثماريةحسن عجوز واŪودي صاطوري،  - 
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 ااقتصادية.مراحل دراسة الجدوى : (2-2شكل رقم )ال

 

 

 

 

 

  : بǼاءا على ما تقدم ي اŪانب الǼظريمن إعداد الطالبتن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة الفǼية الدراسة السوقية الدراسة القانونية

 الدراسة امالية اţاذ القرار
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 اإقتصادية:أنواع الدراسات الجدوى :الفرع الرابع 

 امقصود مصطلح دراسة اŪدوى للمشاريع 

 : ńدوى للمشروع اŪ1تقسم كلمة دراسة ا 

هدف Ţليلها من خال ůموعة من التحليات للجوانب امختلفة امرتبطة  وتبويب البياناتتعř القيام بتجميع  دراسته:
 انشاءǽ.راد ام وامتأثرة بامشروع

تعř هل امكاسب امتوقعة من وراء تǼفيذ امشروع او الفكرة ترز الدراسة امتعمقة وما يرتبط ها من جهد  اŪدوى:
 وامتأثرين بǼشاطه. وامرتبطن بامشروعوهل التǼفيذ Źقق اهداف القائمن على التǼفيذ  وتكلفة،

مǼتج أو مشروع مǼتج جديد أو انشاء خط انتاجي جديد أو Ţسن  الذي قد يكون تعديا ي تصميم او امشروع:
 والتجديد.خدمة او اإحال 

 أنواع دراسة الجدوى اإقتصادية 

ا تتحقق اŬطط الطموحة و اأهداف التǼموية على الوجه اأكمل اذا م يسبقها اعداد علمي سليم ، و يرافق تǼفيذها 
اأطر العاملة للخطة و Ţديد اإجراءات التǼفيذية لتحقيقها ووضع البدائل  متابعة ميدانية شاملة بشكل يؤمن رسم

ي، و لعل أحد الثغرات الرئيسية ي عملية التخطيط اإقتصادي لمالŖ قد تǼشأ اثǼاء التǼفيذ الع امتعددة لكافة اūاات
Ūدوى امشاريع اإستثمارية قبل البدء  اب الدراسات اإقتصادية التريريةيزال غيكثر من امشاريع الصǼاعية كان وال

بتǼفيذها ، و انتقاء العروض امقدمة لتǼفيذ هذǽ امشاريع دون اإستǼاد لتقييم علمي شامل لتكاليف و ايرادات كل بديل 
 على حدى ، ما احدث خلا كثرا ي تǼفيذ كثر من امشاريع اإستثمارية و تتمثل هذǽ الظواهر ي : 

دات اضافية مرات أخطاء ي تقرير حجم اإعتمادات امالية امخصصة للمشاريع اإستثمارية اŪديدة وطلب اعتما -
 اأصلي.وقد šاوزت اإعتمادات امضافة ي بعض اūاات مبلغ اإعتماد  امشروع،اء من تǼفيذ عديدة قبل اإنته

                                       

1
 .10، مرجع السابق، ص دراسة الجدوى اإقتصادية وتقييم المشروعات اإستثماريةيعقوب عبد الكرم،   -



 تقييمϬاالمشاريع اإستثمارية ϭطرϕ                                                                 الϔصل الثاني : 

 

53 

 

أسباب سطحية وهامشية أفقدت امؤسسة فرصا اقتصادية رفض بعض العروض امقدمة أغراض تǼفيذ مشروع معن  -
 ميǼة.

 .ةالتفصيلي ودراسات اŪدوىدراسات اŪدوى امبدئية  ما:اŪدوى اإقتصادية اń نوعن رئيسين  وتǼقسم دراسات

 المبدئية:راسة الجدوى د -1

تتمثل دراسة اŪدوى امبدئية ي كوها تقريرا أوليا مثل اŬطوط العامة من كافة جوانب امشروع أو امشاريع اإستثمارية 
 تفصيا.من خاها التوصل اń اţاذ قرار اما بالتخلي عن امشروع او اإنتقال اń دراسة أكثر  والŖ مكنامقرحة، 

فية لأوضاع و الظروف الŖ مكن من خاها اţاد قرار بالدخول ي دراسات اŪدوى و تعرف أيضا بأها دراسة استكشا
1التفصيلية ، كما أها Ţدد تكلفة اجراء دراسات اŪدوى التفصيلية .

 

مكن من خاها اţاذ القرار  واأوضاع الŖ وŢسن الظروففهي اذن دراسة استكشافية مكن من خاها استكشاف 
مهمة دراسات اŪدوى امبدئية  وبالتاŅ تصبحدراسات اŪدوى التفصيلية أو عدم الدخول ورفض امشروع، بالدخول ي 

 ǽديد تكلفة هذŢ ńومن م بيان  الدراسة،هي الكشف عن امكانية الدخول ي الدراسات التفصيلية امكلفة، باإضافة ا
 مدى تǼاسب هذǽ التكلفة مع رأمال امخصص لإستثمار.

 المبدئية:وانب دراسة الجدوى ج -2

تǼطوي هذǽ الدراسة على ůموعة من امؤشرات و التقديرات اأولية لعدد من اŪوانب الŖ يتم مع امعلومات عليها و 
Ţليلها ، و الŖ توضح للمستثمر امكانيات و احتماات الǼجاح أو الفشل امبدئي للمشروع قبل اإستغراق ي تفاصيل 

 : و تتجه الدراسة امبدئية للجدوى اń توضيح امعلومات التالية أو بعضها هذا امشروع ،

معات العمرانية ء اج، القرارات اūاكمة إنشايةالقوانن البيئ التشريعية،غر ي اموانع اŪوهرية التشريعية و البحث  -
 اŪديدة وغرها.

 .وتكلفة التشغيلتقرير حجم اإستثمار امطلوب  -
                                       

1
 .45كداوي طال، تقييم القررات اإستثمارية ، دار البازوري ، عمان ، اأردن ، ص   - 
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 .اأرباح الصافية امتوقعة من امشروع تقدير  -

 .واختيار أفضلهادراسة أولية عن امواقع البديلة للمشروع امقرح  -

 اخرى.دراسة اولية عن مصادر مويل امشروع سواء كان مويل ذاي أو من مصادر  -

 .التكاليف امقدرة لدراسة اŪدوى التفصيلية  -

ى توفرها الŖ سيحتاجها امشروع، من حيث مواد اŬام وهذا يتطلب دراسة ام اأساسية،مدى توفر عوامل اإنتاج  -
 وجودها. هاباستمرار 

 ǽب ان تظو ا تعد هذš Ŗتساعد امعلومات الوحيدة ال Ŗب توضيح كل امعلومات الŸ دوى امبدئية بلŪهرها دراسة ا
نذكر مǼها  1أما مصادر اūصول على هذǽ امعلومات فهي متǼوعةعلى استبعاد أو قبول امشروع اإستثماري امقرح 

امقابات الشخصية مع رجال البيع والعماء احتملن وامسؤولن ي اūكومة والغرف التجارية ونقابات  مصادر ميدانية:
 .العمال 

واإدارة  واأجهزة اūكوميةت ي الǼشرات الصادرة عن اهيئا واإحصاء امǼشورةتتمثل ي البيانات  مكتسبة:مصار -
 واإحصاء.للمعلومات  امركزية

أن اهدف الرئيسي  والعملية،دراسة اŪدوى امبدئية أها Ÿب ان تتم بدقة بقدر كبر من اŬرات العلمية  وياحظ على
 التفصيلية.مǼها هو صǼع القرار اŬاص بالدخول ي امرحلة الثانية وهي مرحلة دراسات اŪدوى 

 التفصيلية:دراسة الجدوى  -2

فان  للمشروع،التفصيلة بالدخول ي دراسة اŪدوى  وتسمح بالفعلكانت دراسة اŪدوى امبدئية للمشروع اŸابية   إذا
والتحليل ذلك يؤدي اń ان يشرع خراء دراسات اŪدوى امتخصصن ي كل جانب من جوانب امشروع بالبحث 

  .اŪوانب فيما يطلق عليه دراسات اŪدوى التفصيلية لتلكوالتوقعات  واجراء التقديرات

                                       

1
 .36، مرجع السابق ، ص اإقتصادية وتقييم المشروعات اإستثمارية ىدراسة الجدو د/ شقري نوري موسى و د/ أسامة عزمي سام ،  - 
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 التفصيلية:تعرف دراسة الجدوى 

وهي  ومولية مǼها،تفصيا ودقة  ولكǼها أكثرتعر دراسة اŪدوى التفصيلية عن دراسات احقة لدراسة اŪدوى امبدئية 
اإكتفاء بدراسة واحدة لكي  ومتتالية،وا مكن وتكون متكاملةمثابة تقرير مفصل يشمل كافة جوانب امشروع امقرح 

 اأخرى.تكون بديلة عن الدراسة 

 1.وعلى أساسها تستطيع اإدارة العليا أن تتخذ قرارها اما بالتخلي عن امشروع هائيا أو اإنتقال اń مرحلة التǼفيذ 

 التفصيلية:مكونات دراسة الجدوى 

ب بعضها يتعلق باŪوان اإšاهات،يشتمل نطاق دراسة اŪدوى التفصيلية على العديد من الدراسات التفصيلية متǼوعة 
Ǽوانب الفŪوانب امالية  والبعض يتعلقية التسويقية وأخرى باŪدوى التفصيلية  وغرها ولذلكباŪمكن القول ان دراسة ا

 .تتضمن الدراسات ااتية

 .دراسة اŪدوى البيئة  -

 .دراسة اŪدوى القانونية  -

 .دراسة اŪدوى التسويقية  -

بالتعرف على موقف الدولة من انشاء هذا  بإنشائهيهتم صاحب امشروع عǼد التفكر  القانونية:دراسة الجدوى  -1
ون هذا التدخل كاما و يك تǼظيمه،تعمل على و  تصاديكاملة أو جزئية ي الǼشاط اإقتتدخل بصورةحيث  امشروع،

أو جزئيا عǼدما متلك قسما من وسائل اإنتاج هذǽ أو جزء من رأمال لبعض  كاملة،عǼدما متلك وسائل اإنتاج  
Ţدد عاقة هذǽ امشروعات بالدولة  اإقتصادية،لعمل ميع امشروعات  إطارامشروعات وي ميع اūاات تضع الدولة 

الŹ Ŗصل عليها من الدولة وكذلك القيود امشروع معرفة انواع التسهيات  بإقامهاţاذ القرار  امهم قبل واجتمع ولذا من
 امامه.الŖ ستضعها 

 

                                       

1
 . 51، مرجع سابق ، ص  جزئي وكلي للمبادئ النظرية اإقتصادية وتحليلعبد امطلب عبد اūميد،  -
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 التسويقية:دراسة الجدوى  -2

خصائص الرغبة و  تعد الدراسة التسويقية امدخل الرئيسي لدراسة فرص اإستثمار و اţاذ قرارها الǼهائية ي ضوء
 1لبية للرغبة و خصائص السوق من حيث الطلب و العرض ومن حيث السعر .مخصائص اūاجة ا

 دراسة الجدوى البيئة  الثاني:المطلب 

 البيئة:ماهية دراسة الجدوى  :الفرع اأول

ونظرته  وتوجه احللتتعدد التعاريف امستخدمة لدراسة اŪدوى البيئة تبعا لǼوع  البيئة:تعريف دراسة الجدوى  -أ
تقليص أو مǼع  والبيئة هدفمشروعات برامج التǼمية ية دراسة التأثر امتبادل بن تعريفها على أها عمل ة،وعليه مكنيبيئال

 وصحة اإنسان.اإŸابية بشكل Źقق أهداف التǼمية وا يضر بالبيئة  وتعظيم التأثراتالتأثرات السلبية 

ة ي اطار اŬطة اإمائية امقرحة يق للبيئة من خال مراعاة اūمولة البيئكما تعرف بأها درجة اūماية و الصيانة الŢ Ŗق
و امستقبلي بطريقة مباشرة و غر مباشرة على امستوى احلي و اإقليمي و العامي ، و بتعبر موجز مثل  اايمن امǼظور 

 2 .دراسة اŪدوى البيئة " امǼفعة البيئية "

 البيئية:سة الجدوى أهمية درا:لفرع الثاني ا

 التالية:ترز امية دراسة اŪدوى البيئية كعǼصر فعال ي ماية البيئة باإضافة اŢ ńقيقها لأهداف 

 امǼاسبة  ومǼح الراخيصمن السلطات امختصة  واموافقة عليهضمان قبول امشروع  -

 .إصاحهايتعذر  وأضرار خطرةار مواقع معيǼة لبعض امشروعات نتيجة ما Ţدثه من تلوث استبعاد اختي -

-  Ņك الدوǼقيق مصلحة امستثمر خاصة ي ظل مويلي من جهات دولية نظرا أن كثر من امؤسسات التمويلية كالبŢ 

                                       

1
 .41، 37، مرجع سابق، ص تقييم واختيار المشاريع اإستثماريةحسن بلعجوز واŪودي صاطوري،   -

2
اŪزائر، العدد السابع، دون  –معي ميس مليانة ، ůلة اقتصاديات مال افريقيا، مركز اŪا)دراسة الجدوى البيئة للمشاريع اإستثمارية(د/ أو سرسر وأ/ بن حاج جياŅ مغراوة فتحية  -

 .  338سǼة نشر، ص 
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 .1ا اإعتبارات البيئة ي اعتماد امشاريع اإمائية الŖ موهيدخل  ، بدأ 

 البيئة:خصائص دراسة الجدوى : الفرع الثالث

 خصائص.أهداف دراسة اŪدوى البيئة ųد أها تتميز بعدة من خل ŰاولتǼا لعرض مفهوم وأمية و 

 ةى تعř دراسة امكانية تǼفيذ فكرة استثماريكانت دراسة اŪدو   امستقبل: ماالتعامل مع  -1

ńوات متد عمرها اǼدد من السŰ انب التحليلي وهي عدد غرŪتلف عن هذا اţ دوى البيئة اŪفالدراسة ا ،
 ونتائجها ، ما Ÿعل Űتواها دراسة مستقبلية من معطيات قائمة بذلك

 اليقن.مثل تقديرات Űتملة نسب متفاوتة من عدم 

حيث ųدها  أهدافها،انواع امشاريع مهما كانت تقف مثل هذǽ الدراسات بالعمومية وهي ازمة لكل  :العموميةمبدأ -
 واŬدماتية. وهكذا.الزراعية عية و كما ųدها مطلوبة للمشاريع الصǼاواŬاصة  مطلوبة للمشاريع العامة 

على الرخيص وموافقة واūصول مثل عǼصر الزمن الفرة الزمǼية بن اإعداد لدراسة اŪدوى البيئة  :الزمنعنصر  -
وت نوع امشروع امزمع الازم للدراسة البيئة بتفا ويتفاوت الوقت، التǼفيذ الفعلي للمشروع وبن بدايةتصة اŪهات امخ

 امتوفرة.البيانات البيئة  ومقدار نوعية، حجمه القيام به

عř ها امكانية : تتسم الدراسة البيئة بامرونة ، فهي مصممة حيث تتائم مع űتلف انواع امشاريع ، فامرونة ت المرونة-
مائمة و تكييف نتائج الدراسة عǼد ظهور متغرات جديدة م تؤخذ ي اإعتبار فليست هǼاك ůموعة ثابتة من القضايا 

 2الŖ يǼبغي معاŪتها ي اي دراسة بيئة .

عملية اعداد  تتسم دراسة اŪدوى البيئة بأكر قدر من الفعالية حيث تتوفر نتائجها ي مرحلة مكرة من :الفعالية-
 ŕففي ذلك الوقت مكن اجراء دراسة واقعية لبدائل قد تكون مرغوبة من وجهة  اولية،نتائجها  ولو كانتامشروع ح

 البيئة.الǼظر 
                                       

1
 . 339،  نفس امرجع، ص  دراسة جدوى البيئية للمشاريع اإستثماريةد/ أ وسرسر وأ/ بن حاج جياŅ مغراوة فتحية،  -

2
 . 340د/أ وسرير مǼور وأ / بلحاج جياŅ مغراوة فتيحة، مرجع سبق ذكرǽ، ص  -
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 وحجمه ودرجة تشابكهتفاوت التكلفة الازمة إعداد دراسة اŪدوى البيئة بتفاوت نوع امشروع  :التكلفةعنصر -
لذلك Ţمل الدراسة البيئة أصحاب امشروع تكاليف مالية  ،وتقدير أثارǽالبيئة امطلوبة لتقييمه  وتعقدǽ ونوع البيانات

 اضافية.

 المفاضلة بين المشاريع اإستثمارية  الثالث:المطلب 

امǼاسب  برزت أمية امفاضلة بن امشاريع اإستثمارية كوها مثل الوسيلة الŖ مكن من خاها اختيار الفرصة أو البديل
 احددة.الذي يضمن Ţقيق اأهداف 

موارد ااستخدام اأمثل لل ي Ţقيقان عملية امفاضلة بن امشاريع اإستثمارية مكن ان تكون مثابة وسيلة تساعد 
 اخرى.دون أخر من جهة امتاحة من جهة، كما تساعد على توجيه تلك اموارد اń استخدام 

 ńن لعامتعود امية امفاضلة اǼما:ن اث 

 .وسليمعقاي  واستخدامها بشكلوذلك من اجل تاي اهدر ي تلك اموارد  اإقتصادية:ندرة اموارد  -أ

 واإنتاج وأعطت فرصاوهي التطورات التكǼولوجية السريعة الŖ ملت كافة جوانب اإستثمار  التكǼولوجي:التقدم  -ب
 على امستثمر أو امǼتج اا ان źتار البديل اأفضل  فما عديدة،وخيارات 

امراحل ، تتطلب اتباع وفعال وما يؤدي اŢ ńقيق اهدف امطلوبان امفاضلة بن امشاريع اإستثمارية بشكل علمي 
 : التالية

امتاحة هدف امفاضلة وأهدافها واإمكانيات صياغة اأفكار اأولية عن امشاريع :وتتضمن البحث واإعدادمرحلة  -أ
 اأفضل.البديل واختيار بيǼها 

هذǽ امرحلة ان تكون اأفكار الŖ مت بلورها حول امشاريع قابلة للتǼفيذ من حيث امبدأ مع استبعاد  ويشرط ي
 (.امشاريع أو اأفكار غر القابلة للتǼفيذ من حيث البداية )ي الدراسة اأولية

وصوا اń مرحلة وضع اأسس  امشاريع،لكافة جوانب امشروع او  وتتضمن دراسة:يعالمشار مرحلة اعداد  -ب
للمشاريع امقرحة كتحديد اūجم امǼاسب  وااحتياجات الفǼيةحيث تتم دراسة امسائل  التǼفيذ، والعلمية مرحلةالعملية 
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  فيه.والعوامل امؤثرةامتوقع  وŢديد الطلبالتقǼية امائمة  وŢديد اأساليبللمشروع  وللتخطيط الداخلي واموقع امǼاسب
 1.و التكاليف و اإيرادات امتوقعةالازم امقرح و Ţديد رأمال  للمشروع كما تتضمن هذǽ امرحلة دراسة اŪوانب امالية

.اأهداف احددةر البديل اأفضل الذي Źقق : و يتم من خاها اختيا لمشروعاتمرحلة المفاضلة بين ا-ج
2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

1
 . 47- 46، مرجع سابق ص  ادارة اإستثمار بين النظرية و التطبيقد/ قاسم نايف علوان،   -

2
 .77مرجع سابق، ص  دراسة الجدوى اإقتصادية للمشروع ،  د/ جهاد فراس الطيلواي، -
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 اإستثمارية:تقييم المشاريع  الثالث:المبحث 

فهي ضرورة اإقتǼاع بأن امبدأ اأساسي ي اţاذ القرارات هو  اŪديدة،ان الفكرة اأساسية ي تقييم امشاريع اإستثمارية 
 اإستثمارية.امشاريع  وطرق تقييمتقييم قيمة امشروع 

 :مفهوم عملية التقييم  اأول:المطلب 

 مفهوم عملية التقييم: الفرع اأول

عبارة عن عملية وضع امعاير الازمة الŖ مكن من خاها التوصل اń اختيار البديل او امشروع : تعريف اأول-1
 . علمية امǼاسب من بن عدة بدائل مقرحة الŖ يتضمن Ţقيق اأهداف احددة و استǼاد اń أسس

 ثاني:تعريف  -2

اهدف مǼها مساعدة متخذ القرار Ţديد  ودراسة معمقة،تعرف عملية التقييم امشاريع أو Ţليل امشاريع بكوها عملية 
ل على Ŵو ما هي اا طريقة للتعرف على البدائ وتقييم امشاريعŢليل  وامعقول،وبصفة عامةاإختيار أو البديل اأفضل 

وي هذا السياق فان احلل ما يعمل  اإستثماري،بامشروع  والتكاليف اŬاصةالعوائد  وشامل فيضوء تقديرمǼاسب 
 مقبول.جاهدا للتقليل من التكاليف امتوقعة اń قياس 

 التقييمأهداف عملية  :الفرع الثاني

 احددة.يساعد ي توجيه امال امراد استثمارǽ اń ذلك اجال الذي يضمن Ţقيق اأهداف  -

- Ţ قيق ذلك ابد ان تتضمن عملية التقييم امشروعات العاقاتŢ قيق اإستخدام اأمثل للموارد امتاحة ومن أجل
 .وامشروعات القائمةالرابطية بن امشروع امقرح 

 .اأموال امستمر  درجة űاطرةتساعد ي التخفيف من  -

 1تساعد على ترشيد القرارات اإستثمارية . -

                                       

1
  132، ص  Ǽ2013/2014ابة، السǼة اŪامعية سعيدة بوردمة، أطروحة  دكتوراء لǼيل شهادة دكتوراء ، قسم علوم التسير ، جامعة باجي űتار ع - 
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 التقييم وخطوات عملية التقييم ومبادئ أسس  ثاني:الالمطلب 

 أسس ومبادئ عملية التقييم:الفرع اأول

امشروعات  وبن اهدافتقوم عملية التقييم امشروعات على اŸاد نوع من التوافق بن امعاير الŖ تضمǼها تلك العملية 
 1.امقرحة 

التǼمية القومية  وأهداف خطةعملية تقييم امشروعات Ţقيق مستوى معن من التوافق بن هدف أي مشروع  تتضمن -
 والبشرية والفǼية امتاحة.امادية  وبن اإمكانياتاهدف احدد للمشروع وبن من جهة 

 أهدافها.بن  الة التعارضوامرابطة واز اهداف امشروعات امتكاملة  وانسجام بنابد أن يكون هǼاك توافق  -

الدقيقة  والبياناتتوفر امستلزمات الازمة لضمان ųاح عملية تقييم امشروعات خاصة ما يتعلق مǼها بتوفر امعلومات  -
 والشاملة.

 ومرحلة سابقةكما مثل مرحلة احقة مرحلة دراسات اŪدوى   التخطيط،ان عملية تقييم امشروعات هي جزء من  -
 لتǼفيذ.امرحلة 

 عǼه.اń تبř قرار استثماري اما بتǼفيذ امشروع امقرح أو التخلي  وان تقضيان عملية تقييم امشروعات ابد  -

 .ان عملية تقييم امشروعات تقوم أساسا على امفاضلة بن عدة مشروعات أو بدائل وصوا اń البديل امǼاسب -

 

 

 

 

                                       

1
 .81، مرجع سابق ، ص دراسة الجدوى اإقتصادية للمشروعجهاد فراس الطيلوي،  - 
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 خطوات عملية التقييم :: الفرع الثاني

 Ţقيقها.Ţديد معيار مǼاسب للمفاضلة بن البدائل يعكس معظم اأهداف امراد  -1

 وفيما يتعلقهذǽ الظروف مؤشرات )معام(  والتعبر عنمستقا  أحدهاŢديد űتلف الظروف الŖ مكن ان يسود  -2
 .التأكد  وظروف عدم وظروف امخاطرةبالظروف فهǼاك ظروف التأكد 

 معاير.وابد من مراعاة الدقة ي استخدام  امشكلة،ار احداها ūل الŖ مكن اختي Ţديد البدائل -3

من ناحية  ومعاير امفاضلةمن ناحية  والظروفبذلك التعبر عن العاقة بن بدائل القرار ويقصد صياغة الǼموذج  -4
 أخرى.

 1امتوقعة.بديل ي كل الظروف  ة حŕ مكن حساب ناتج كللقيم امتغرات امختلف والتقديرالتǼبؤ  -5

 المعايير المستعملة لتقييم المشاريع اإستثمارية  الثالث:المطلب 

  : معايير تقييم المشاريع في ظل الظروف التأكد:الفرع اأول 

 : معايير تقليدية- 

  : délais de récuper(DR)معيار فترة اإسترداد  -1

يقصد بفرة اإسرداد عدد السǼوات امتوقعة إسرداد مبلغ اإستثمار ، اأصلي للمشروع )اإتفاق امبدئي ( فاذا كان 
 2امشروع يعطي تدفقات نقدية متساوية فانه يصبح باإمكان حساب مدة اإسرداد ، باستخدام امعادلة التالية : 

DR : Io 

NCF          
                                       

1
، أطروحة مقدمة لǼيل شهادة ماجستر ، تسير مؤسسات ،جامعة مǼتوري قسǼطيǼة ،  التقييم اإقتصادي لمشروع كهربة شبكة السكة الحديدية لضواحي الجزائرسفيان قتيب ،  - 

 . 2006،  2005اŪزائر ، 

 

2
ة العلوم اإدارية، ، دراسة حالة مشروع انتاج اأغلفة الورقية لواية عǼابة، دراساستخدام اسلوب تحليل الحساسية في تقييم المشاريع اإستثماريةنضرة ابراهيم مودة والطاوس مداي،   -

 .430، ص 02،2015، العدد 42اجلد 
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 للمشروع يامبدئاإستثمار =       فرة اإسرداد
  صاي التدفقات الǼقدية                          

DR : اإسرداد فرة. 

NCF  :قدية التدفقاتǼوية الصافية الǼالس. 

Io  تكلفة اإستثمار :.Ņاأو 

حدسي للمخاطرة حيث كلما كانت فرة اإسرجاع كبرة   ويعطيǼا تقييمأن هذا امعيار سهل اإستعمال  وبالرغم من
 للǼقود. والقيمة الزمǼيةا يأخذ بعن اإعتبار كل التدفقات الǼقدية  امعيار،اا ان هذا  كبرة،كلما كانت امخاطرة  

  :taux rendment interne (TRI)الداخلي معدل العائد  -2

 وهي امشروع،وهي الطرق اūديثة ي تقييم امشروعات أها تأخذ بعن اإعتبار القيمة الزمǼية للǼقود خال فرة حياة 
 . Actu Alisationالتحين ااستحداث أو اي تعتمد على مفهوم القيمة اūالية أو مفهوم  نقطة بداية

ů قدية الصافية خال عمر و معدل العائد الداخلي هو امعدل الذي يساوي ما بنǼالية للتدفقات الūموع القيم ا
فق ي Źقق تسديد الرأمال اأصلي امǼ امشروع ، و التكلفة اأولية لإستثمارية وهو يعř أيضا ذلك امعدل الذي

 1اإستثمار بعد تسديد كل عǼاصر التكاليف امرافقة لتشغيله 

ذ قرار ي له أكر معدل عائد داخلي اذا كانت امشاريع مستقلة فانه يتم اţاو حسب هذا امعيار يتم اختيار امشروع الذ
الذي Ÿعل  اإستحداثفة رأمال وهو أيضا معدل العائد الداخلي اكر من معدل تكل بقبول امشروع اذا كان معدل

 2.صاي القيمة اūالية معدومة أي 

TRI / VAN = -Io +Ʃ 
i=n

 NCFi (1+TRI)
 -1

=0 

TRI  الداخلي.: معدل العائد 

                                       

1
 .79، ص 2012، الديوان امطبوعات اŪامعية،التقنيات البنكية وعمليات اإئتمانسليمان ناصر،   -

2
 .90، ص السابقمرجع ،  تقييم وإختيار المشاريع اإستثماريةحسن بلعلرجون، وجودي صاطوري،   -
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NCF
i  قادية الصافيةǼوية.: التدفقات الǼالس 

Io  تكلفة اإستثمار :.Ņاأو 

 .معاير الŖ تأخذ بعن اإعتبار قيمة الزمǼية للǼقود 

 VAN  la valeur actuelle nette) : (.صافي القيمة الحالية3

 التالية:بالعاقة  اūاليةيتم حساب صاي القيمة  واŬارجة له،ات الǼقدية الداخلة 

VAN = Ʃn
 CFNt  - Io 

i=1 

(1+r)t    

 اأصليةتكلفة ااستثمار     صاي القيمة اūالية  =    التدفقات الǼقدية الصافية   _

                          (1+)Ņاūمعدل التقييم ا  
 حيث:

VAN : الية القيمة صايūا . 

CFNt  :قدية التدفقاتǼالصافية ال (3 ,1,2 …, n= )t. 

r : التقييم معدل Ņاūا . 

Io  تكلفة اإستثمار اأصلية :. 

t   ياة اإقتصادية للمشروع و قاعدة القرار هيūكااي: مدة ا  : 

 VAN >0 -  :ما وهو řالية القيمة من أكر الداخلة التدفقات يعūقدية للتدفقات اǼارجية الŬمربح امشروع يعتر ا. 

VAN <0-  :ققŹ ما خسائر امشروع řقبول امكان عدم يع ǽفيذǼت . 

Van=0  اصحاب امشروع قرار القبول او الرفض ńيرجع ا :. 
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أما من حيث امفاضلة بن űتلف امشاريع اإستثمارية من خال هذǽ الطريقة حيث يتم تفضيل امشروع الذي Źقق  -
ة بن البدائل الŖ تكون طريقة اها تصلح فقط للمقارنلصاي القيمة اūالية ما يؤخذ على هذǽ الأكر قيمة موجبة 

تكلفتها اأولية متساوية و ها نفس معدل اŬصم ، الذي يصعب Ţديدǽ ، بدقة عǼدما ا توجد مؤشرات دقيقة 
 1.هūساب

 l’indice de profitabilité (IP)  : الربحيةمؤشر  -4

 التالية:بعاقة  ويعر عǼهايستعمل هذا امعيار ي دراسة قرارات انشاء امشاريع اإستثمارية 

 
VAN ip=1 +    

 I0                    

                                                                            
    صاي القيمة اūالية +      1مؤشر الرحية   =     

  تكلفة اإستثمار اأصلية                                 
:IP  .مؤشر الرحية 

 
Van  :الية القيمة صايūا . 

Io . تكلفة اإستثمار اأصلية : 

 يلي:القرار اإستثماري وفق هذا امعيار كما  اţاذ ومكنVANامعيار كمعيار مكمل لل  ويستعمل هذا

 .من الواحد  أكرقبول امشاريع الŢ Ŗقق مؤشر رحية  -

 .رفض امشاريع الŢ Ŗقق مؤشر رحية اقل من الواحد  -

                                       

1
-  andré faber، narie paule، kim ooster linch،hvgues،pirotte، (2004):finance، person education،France، pp 224 – 255. 

 (بتصرف)
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يتم اختيار امشروع الذي Źقق مؤشر رحية حالية صافية موجبة  Ţقق قيمةامشاريع الŖ  ما بن وبالǼسبة للمفاضلة -
  .أكثر

   Taux de rentabilité comptable (TRC  )  المحاسبي:معدل العائد  -3

يعتمد هدا امعيار على مفهوم الربح احاسي،والǼاتج عن مقابلة اإيرادات امتوقعة لكل سǼة من سǼوات العمر ااقتصادي 
سب ،بذلك فان امعدل يقيس رحية امشروع ااستثماري و1Źللمشروع ،بالتكاليف امتوقعة للحصول على هذا اايراد

: بالعاقة التالية
2 

 حيث :

 

TRC : 1 Ʃ CFN ×100 

N        
I  

   

 متوسط صاي التدفقات الǼقدية          =معدل العائد احاسي

 امبدئي للمشروع اإستثمار                                 

TRC     :  احاسي  العائدمعدل.             

CFN : قدية.متوسط صاي التدفقاتǼال 

 

I :  .ااستثمار امبدئي 
 : معدل العائد احاسي عدة مزايا وكما انة تعرض للعديد من اانتقادات

 المزايا: 

 سهولة هذا امعيار وبساطته. -

                                       

1
 .148، ص 2011نعيم مر داود ، دراسة اŪدوى اإقتصادية ، دار البداية ، اأردن ، - 
2
 .164، اŪامعية ، الطبعة الثانية، اإسكǼدرية، مصر ،  BOT، مع مشروعات عبد القادر Űمد عبد القادر علطية ، دراسات اŪدوى التجارية واإقتصادية - 
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 .ياخد بعن ااعتبار القيمة امتبقية من هدا امشروع -

 ومكن تلخيصها فيها يلي: اانتقدات :
1 

šاهل معدل العائد احاسي لعامل الوقت حيث ياخد متوسط التدفقات الǼقدية بغض الǼظر عن الفرة الŖ ستحقق -
 فيها.

 šاهل هذا امعيار افراض إعادة استثمار العائد احقق من امشروع ي عمليات استثمارية أخرى.-

 التأكد:معايير التقييم في ظروف عدم  :الفرع الثاني 

ظروف عدم التأكد هي حاات مكن ان Ţدث ي امستقبل وفيها يتعذر التǼبؤ بوضع توزيعات احتمالية ها، أي ي ظل 
مستقبل احتماŅ يصبح التدفق الǼقدي للمشروع ما هو اا متغرا عشوائيا ومǼه امفاضلة بن البدائل اإستثمارية ترتبط 

 .2خذا القرار ومدى تقبله للمخاطرة وكذلك الوضع اماŅ للمشروع Ǽاها متالتشاؤم الŖ يتب حالة التفاؤل أو

 

 امباريات(نظرية األعاب اإسراتيجية )نظرية  2-1

أطراف متǼافسة وكل طرف يتصرف على أساس التصرف امتوقع للطرف اأخر تقوم هذǽ الǼظرية على افراض وجود عدة 
 الظروف.أساس Ţقق هذǽ  ويتصرف علىمتوقعة اإقتصادية للمشروع حسب الظروف ا وŹدد القيمة

 ǽظرية:من أبرز اساليب هذǼال 

 " maxi – maxأكبر اأرباح في أحسن الظروف "  مقياس 2-1-1

Źاول متخذ قرار تعظيم ارباحه باختبار امشروع الذي Źقق أكر قيمة اقتصادية فهو يفضل الربح  التفاؤل،هو معيار 
 .على حساب اأمان 

                                       

1
 .292مرجع سابق ، ص ،  دراسة الجدوى اإقتصادية  وتقييم المشروعاتŰمد Űمود العلجوي وسعيد اūاق ، - 

2
 .91والبحوث،القاهرة، ص ، الطبعة اأوń، مركز تطوير الدراسات العليا دراسة الجدوى اإقتصاديةخليل Űمد عطية،  -
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 "  maxi – miniمقياس أكبر اأرباح في أسوء الظروف "  2-1-2

حيث Źاول متخذ القرار ان źتار امشروع الذي Źقق أكر قيمة اقتصادية ي حالة اسوء الظروف  التشاؤم،هو معيار 
لقصوى امرتبطة بكل يتمثل ي اختيار اقل القيم ا وهǼاك قرارالقيم  أصغرامتوقعة مستقبا معŘ انه سوف يقوم باختيار 

 مصفوفة القرار يتخذ متخذ القرار على أساس هذا امعيار من خال اختيار اسوء قيمة.  وبااعتماد علىاسراتيجية متبعة 

  « Mini – Max » المحدود:التشاؤم  مقياس 2-1-3

Ǽطر الذي قد يلحق حدوث حالة معيŬاول هذا امقياس بقدر اا مكان تقليل اأسف أو اŹ ة ، و يقاس هذا اأسف
باŸاد امǼفعة الŖ تتحقق باţاذ قرار معن و امǼفعة الŖ كان ي اإمكان اūصول عليها ، و يعر عǼها بالقيمة امادية 

 1الŖ تتم خسارها عǼد اختيار البديل الذي ا مثل البديل اأفضل ، ومǼه فانǼا ŵتار على أساس أقل أسف .

 :«Mini – Min» أسوأ:امقياس أسوأ  2-1-4

 متوقع.Źدد هذا امقياس امتشاؤم جدا أسوأ اسراتيجية أسوأ مردود 

 « Murwiez » مورويز:مقياس  2-1-5

 أن واحد فيجمع بن أسوء عائد متوقع من كل اسراتيجية والتفاؤلية يهو أسلوب يأخذ بعن اإعتبار الǼظرة التشاؤمية 
حيث مثل الǼظرة  والواحد الصحيحيتم اختيار اūدود بن الصفر  التشاؤم،مع أفضل عائد متوقع Űددا نطاقا للتفاؤل 

źتار متخذ القرار  هللصفر ومǼالǼظرة التشاؤمية رقما أقرب  ا أقرب ما يكون للواحد الصحيح بيǼما مثلالتفاولية رقم
 .مرجحةاإسراتيجية الŢ Ŗقق أفضل قيمة 

  «la place» اإحتماات:اوي مقياس تس 2-1-6

يعرف هذا امعيار بتساوي احتماات اأحداث غر امعلومة أي يفرض احتماات متساوية ūدوث كل نتيجة مكǼة ،  
 وهذا ي حالة عدم توافر أية معلومات و źتار متخذ القرار ذلك البديل الذي Źقق له أكر متوسط مرجح للعائد .

                                       

1
، ي مؤسسة اإقتصادية، ورقة حثية مقدمة ي املتقى الدوŅ حول صǼع القرار ي امؤسسة اإقتصادية، اأسس والمناهج العلمية إتخاذ القرار اإستثمارهǼاس العباس، برش أمد،   -

 .136، ص 2009أفريل  15- 14جامعة مسيلة، يومي 
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امستقبلية  اطرة نتيجة Ūموعة من اأهداف تǼشا ظروف امخ معايير تقييم في ظروف المخاطرة:   :ع الثالث الفر 
متوقعة،  كما تعرف امخاطرة على  التغرات الغر –التغر التكǼولوجي  –معدات التضخم غر امتوقعة  –نذكر امها 

Źدد ويضع فيها توزيعات احتمالية اūدث على ضوء دراسات سابقة. وهǼاك عدة  اها اūالة الŖ مكن متخذ القرار ان
 : طرق تستخدم ي تقييم امشاريع ي ظروف امخاطرة أمها

 اإستحداث:طريقة معدل  -1

 وكذلك كمايلي:حيث يتم اضافة عǼصر امخاطرة اń معدل اإستحداث اŬاŅ من امخاطرة 

K
*
 : Rƒ+a. 

k=عاوة امخاطرة  +دة اŬاŅ من امخاطرة معدل الفائ حيث:
*. 

RF  من امخاطرة ŅاŬمعدل الفائدة ا :. 

a: امخاطرة عاوة . 

 طريقة تطبيق معدات الحسم على التدفقات النقدية :  -2

 1يلي:تقدير التدفقات الǼقدية بواسطة معامات تبعا مستوى امخاطرة وذلك كما  بإعادةتطبيق هذǽ الطريقة يتم 

  VAN = -Io + Ʃ 
i =n

(1 - a) NCFi(1 + k)
-n

 = 0 
 i=1                  

 حيث:

aj  عاوة امخاطرة :. 

k  من امخاطرة ŅاŬمعدل اإستحداث ا :. 

 طريقة المتوسط / التباين  -3

                                       

1
 . 107- 106،مرجع السابق ، ص  تقييم وإختيار المشاريع اإستثماريةŪودي صاطوري، حسن بلعجوز وا - 
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 يلي:الǼقدية وذلك كما  وتباين للتدفقاتوفق هذǽ الطريقة يتم اختيار امشروع بǼاءا على التوقع الرياضي 

E (ncf) = Ʃi =n
 NCF .Pi  

S
2
 (ncf i) = Ʃ 

i =n
(ncfi -E (ncf )

2
 . Pi  

 واقل تباين.كان له أكر توقع رياضي   إذاامشروع  ويتم قبول

 فإنǼا وأقل متوسطأو له اقل űاطرة  وأكر űاطرةله أكر متوسط  متǼافين،وامشروع اأوللديǼا مشروعن  وإذا كان
 التالية:نعتمد على معامل اإختاف الذي Źسب وفق الصيغة 

Cv = S
2
 (NCFi) 

             E (NCF)                         
 حيث:

Cv  معامل اإختاف :. 

 الحالية:طريقة تباين صافي القيمة  -4

 حسب هذǽ الطريقة يتم حساب تباين صاي القيمة اūالية وذلك كما يلي 

S
2
 (VAN) = -Io + Ʃ 

i =n
[(NCFi – E (NCF)

2
.Pi ] (1+k)

-i
 

 قل تباين ي صاي القيمة اūالية.يتم قبول امشروع له أ
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 الثاني:الفصل خاصة 

من حيث مدها) أي العمر  ţتلف امشاريع اإستثمارية وتصǼف ضمن عدة قǼوات،فهي تǼقسم اń إستثمارات
اإستثماري ها(، ومن ناحية التدفقات الǼقدية الواردة عǼها ،وأيضا من حيث الغرض امستهدف من هدǽ امشاريع 

 اإستثمارية .

اقتصادية كانت ام مالية،ولذلك يعمل امستثمر على  وعملية امفاضلة بن امقرحات اإسثمارية تتطلب دراسة وافية ،
العديد من الطرق كالتحليل اماŅ وامعاير مثل صاي القيمة اūالية  ومعدل العائد الداخلي...،من اجل تقييم استعمال 

 .ودراسة مشروعه
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 :دـــــــــتمهي

šسيدا للمفاهيم الǼظرية الŖ م التطرق إليها سابقا ، وŰاولة مǼا معرفة امعاير و اإجراءات الŖ تتبعها البǼوك اŪزائرية ، 
عǼد دراستǼا ملفات القروض ومقدميما إرتأيǼا القيام بربص تطبيقي ي بǼك الفاحة و التǼمية الريفية، لإطاع على 

وűتلف اأساليب امستعملة و التǼمية ي تقييم امشاريع اإستثمارية من أجل مويلها ، وبعد تعرضǼا من خال  عملها
الفصول السابقة ، أهم اŪوانب احيطة بامشروع اإستثماري باإضافة إń الدراسة امالية و اإقتصادية للمؤسسة و 

تطبيقي الذي يتضمن دراسة و تقييم ملف طلب قرض إستثماري بعدما قدم امشروع ي حد ذاته ، نصل اأن إń اŪزء ال
لǼا البǼك مؤسسة قمǼا بدراسة شاملة اقتصادية ومالية وقعǼا بتقييم امشروع الذي قامت امؤسسة ، بطلب قرض من 

 البǼك لتمويله ، ŰاولتǼا لتجسيد الدراسة الŖ يقوم ها البǼك.

 لفصل إń ما يلي : وبǼاءا عليه قمǼا بتقسيم هذا ا

 بطاقة فǼية لبǼك الفاحة و التǼمية الريفية -

 دراسة ملف قرض إستثماري مقدم للبǼك  -

 الدراسة امالية و اإقتصادية ملف قرض إستثماري . -

 

 

 

 

 

 

 



 ϭكالة بن مϬيدي -دراسة حالة بنك الفاحة ϭالتنمية الريفية :                              الفصل الثالث 

 

74 

 

 (Badr المبحث اأول : بطاقة فنية لبنك الفاحة و التنمية الريفية )

عملية عمومية إقتصادية تتمتع بالشخصية امعǼوية و اإستقال اماŅ و التسيري، بن الفاحة و التǼمية الريفية هو 
 فالبǼك يقوم بتقدم خدمات űتلفة، حيث يقوم جمع اأموال امودعة من طرف 

الزبائن إقراضها إń أشخاص طبيعين أو معǼوين )شركات( بفائدة Űددة من طرف البǼك، لكن ومع التطورات 
أصبح البǼك يقدم خدمات جديدة ماشيا مع التغرات اūالية، وعليه سǼعطي حة عن هذا البǼك Űل الدراسة امتسارعة 

 مرزين نشأته وتطورǽ ومهامه وكذا مكانته ضمن اهيكل امصري اŪزائري .

 : نشأة بنك الفاحة و التنمية الريفية :1المطلب 

ر سياسة إعادة اهيكلة الŖ تبǼتها الدولة بعد اعادة هيكلة البǼك الوطř أنشيء بǼك الفاحة و التǼمية الريفية ي إطا
، وذلك هدف امسامة ي تǼمية 1982مارس  13امؤرخ ي  106-82( موجب مرسوم رقم BNAاŪزائري )

ي، وي هذا اإطار القطاع الفاحي و ترقية ، ودعم الǼشاطات الصǼاعية التقليدية و اūرفية و احافظة على التوازن اŪهو 
و اجموعات  بǼك الفاحة و التǼمية الريفية بتمويل امؤسسات الفاحية التابعة للقطاع اإشراكي ، مزارع الدولة 

التعاونية وكذلك امستفيدين الفردين للثورة الزراعية ، مزارع القطاع اŬاص، تعاونيات اŬدمات و الدواوين الفاحية و 
الصǼاعية إń جانب قطاع الصيد البحري، وي إطار اإصاحات Ţول بǼك الفاحة و التǼمية  امؤسسات الفاحية

 .مليار ديǼار جزائري 220ال قدرǽ اń شركة مسامة ذات رأس م 1988الريفية بعد عام 

له الذي مǼح إستقالية أكر للبǼوك وألفي من خال  14/04/1990لكن بعد صدور قانون الǼقد و القرض ي : 
و التǼمية الريفية كغرǽ من البǼوك يباشر ميع الوظائف الŖ تقوم ها البǼوك التجارية احة نظام التخصص، أصبح بǼك الف

و امتمثلة ي مǼح التسهيات اإئتمانية و تشجيع عملية اإدخار ، و امسامة ي التǼمية ، و لتحقيق أهدافه و 
إسراتيجية شاملة من خال التغطية اŪغرافية لكامل الراب الوطř بأكثر من  اإستعداد للمرحلة الراهǼة وضع البǼك

موظف، و القيام بتǼويع مǼتجاته وخدماته امتضمǼة أبعاد اŪودة الشاملة، وهذا  7000وكالة مؤطرة بأكثر من  300
 1ها ي السوق امصرفية اŪزائرية.بغية إكتساب ميزة تǼافسية تؤهله مǼافسة البǼوك اŬاصة و اأجǼبية الŖ تزاول نشاط

                                       

 بǼك الفاحة و التǼمية الريفية.معلومات مقدمة من طرف  - 1
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كما أن تسمية بǼك الفاحة و التǼمية الريفية ليس ها عاقة فقط بالفاحة و التǼمية الريفية، و إما هي تسمية عادية، 
وفق شروط ااقتصادية  وما أن البǼك أصبح بǼكا šاريا مثله مثل البǼوك التجارية اأخرى فإنه مول űتلف القطاعات 

الودائع سواء كانت جارية أو أجل من أي شخص مادي أو معيǼة ، وما ميزǽ أنه أصبح بǼك ودائع حيث مكǼه مع 
معǼوي و يقرض اأموال بأجال űتلفة و يعتر أيضا بǼكا للتǼمية باعتبارǽ يستطيع أن يقوم مǼح قروض متوسطة وطويلة 

 اأجل 

 لثابت و يعطي امتياز للمهن الفاحية و الريفية مǼحها قروضا بشروط أسهل .هدفها تكوين و šديد رأس امال ا

 وقد أسǼدت إليه إń جانب ميع العمليات امصرفية التقليدية الوظائف التالية امتعلقة بتمويل : 

 اهياكل وأنشطة اإنتاج الفاحي وكل اأنشطة امتعلقة هذا القطاع .-

 الفاحية .اهياكل وأنشطة الصǼاعات -

 .اهياكل وأنشطة الصǼاعات التقليدية و اūرف الريفية -

 اهياكل أو امشاريع الŖ تساعد على تǼمية اأرياف .-

فقد بلغ عدد امؤسسات الصغرة و امتوسطة اممولة من طرف بǼك الفاحة و التǼمية الريفية بامشاركة مع الصǼدوق 
 مؤسسة صغرة و متوسطة  391( CNACالوطř للتأمن على البطالة )

مؤسسة  91( و ANSEJمؤسسة صغرة ومتوسطة مولة بدعم من الوكالة الوطǼية لدعم و تشغيل الشباب ) 402
  1. (ANGEMض امصغر )ر قعم من الوكالة الوطǼية لتسير الصغرة و متوسطة بد

 ه التنظيمي هيكلالثاني :أهداف البنك ووظائفه و المطلب 

  أهداف البنك: الفرع اأول

 . řريك عجلة اإقتصاد الوطŢ امسامة ي 
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  ك امركزي.بأقل  زيادة اموارد اماليةǼتجة ي إطار احرام البǼيد على شكل قروض مŪتكلفة مع اإستعمال ا 
  دماتŬسن نوعية وجودة اŢ. 
  سن العاقة مع العماءŢ. 
  يات جديدة ي التسيرǼمواكبة التطور التجاري عن طريق ادخال تق. 

  وظائف البنك: الفرع الثاني

يقوم بǼك الفاحة و التǼمية الريفية حسب قانون تأسيسه بتǼفيذ كل العمليات البǼكية ومǼح اإئتمان بكل انواعه وهو 
 (.01لوظائف اأساسية نذكر : )ملحق رقم يعطي امتياز للمهن الفاحية و الريفية مǼحها قروض أسهل ومن ا

 مويل هياكل و أنشطة اإنتاج الفاحي وكل اأنشطة امتعلقة هذا القطاع .-

 .اري العمل هاŪظيمات اǼكية و اإعتمادات امالية على اختاف أشكاها طبقا للقوانن و التǼفيذ ميع العمليات البǼت 
 سابات دūفظات كبرة .تطوير اموارد وهذا بفتح اŢ ون 

 . إنشاء خدمات جديدة 
 . قديةǼتطوير شباكة ومعاماته ال 
  ت الطلب وأجلŢ استقبال الودائع. 
 )....رة )التجارة، امؤسسات الصغرة و امتوسطةūالتقرب أكثر من امهن ا. 
 Ǽقدية بالديǼار و العملة الصعبة بطرق مائمة تسير اموارد ال. 

  الهيكل التنظيمي لبنك الفاحة و التنمية الريفية :  : الثالث  الفرع 

نشاط وفعالية أي بǼك تكمن ي تشكيلة هيكلة التǼظيمي ، وهذا ما ناحظه من خال اهيكل التǼظيمي لبǼك  إن
الفاحة و التǼمية الريفية، الذي مثل قوة ي تǼظيم وحسن ي اأداء من من خال أعماله امǼظمة و يسر عملياته 

نات اهيكل التǼظيمي لبǼك الفاحة و التǼمية الريفية، من أجل امصرفية وهذا السبب ارتأيǼا بأن نقوم بتحليل űتلف مكو 
 .الوقوف على حقيقة تكويǼه بغية ترتيب اأدوار و امهام 
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 1امǼوطة بكل قسم أو مصلحة على مستوى امديرية الفرعية وصوا إń موذج اهيكل التǼظيمي اŬاص بالوكالة.

 بالوكالة الهيكل التنظيمي الخاص  : 

ǽ الوكالة أهم وحدة ي نشاط البǼك ، للدور اهام الذي تقوم به من أنشطتها امختلفة مع الزبائن وها هيكل تعتر هذ
 من أجل راحة الزبائن و بتقǼيات حديثة تتمثل ي :  أنشئتǼظيمي خاص ها 

 رئيسي : يعتر مثل مدير الوكالة ǽك، حيث يتحمل مسؤولية اإدارة هذǼالوكالة  للوكالة على مستوى الب
 حيث : 

  كǼسن صورة البŢ فاظ وūيسهر على ا. 
  صوص القانونية للعمال و يسهر علىǼتطبيقها.يشرح ال 
  لب زبائنŸللوكالة. مهمون 
 . يقوم بتمثيل الوكالة أمام الشركات اإقتصادية و ميع اإدارات اأخرى 

 
 : الريد و تسجيل  ااستقبالامدير وكذا  أعمالمصلحة تابعة مباشرة مدير الوكالة، ومن مهامها تسير  اأمانة

 و تلقي امكامات اهاتفية و توزيعها ، واجاز امهام امكلفة ها من قبل امدير.

 ه من ضوابط وشروط وأحكام فيقوم بدراس مكتب خاص بالقروضǼة ملفات : يهتم بتقدم القروض وما تتضم
 القروض امقدمة من قبل الزبائن .

 - فحص ومراقبة انتظام املفات. 
  القروض.مراقبة استخدام 
 . متابعة تسديدات القروض 
 : ة و  المحفظة الماليةǼزيŬسابات مع اūتوي على أوراق مالية وملزماها ، وكذلك العمليات امتعلقة باŢ

 اūسابات مع الريد .

  ارجية . الخارجية :قسم التجارةŬتص بعملية التصدير و اإستراد أو اإستثمار أو غرها من امعامات اţ 
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  تص بالعمليات احاسبية وي كيفية مراقبتها من أجل التوصل  :المراقبةقسم المحاسبة وźńقق  إŢ ميزانية
 نشاطه.للبǼك أرباحا و فوائد تساعدǽ على šديد 

 ص العمليات القضائية و ة : وظيفة التغطية القانونيţدما  ةاحاكميǼص العدالة عţ Ŗيتم حلها بن الزبون وال 
كما تقوم مراقبة الوثائق امكونة   ل حل اأموال العالقة و العويصة ،أج البǼك ،و Źوها البǼك إń القضاء

 . لاستغالللملف )امطابقة( وإرساها إń امصاŁ القانونية للمجمع اŪهوي 

 -. قوقūصيل اŢ زاعات من أجلǼتكوين ملف ال 

  زاعǼصول على كل امعلومات قبل الūا. 

 عان عن عمليات الدفع.إ-

 بائنز خدمة ال  Ŗامكاتب ال ńمصلحة وظيفتها إرضاء وراحة الزبون ، واستقبال الزبائن وإرشادهم إ :
 تساعدهم على الوصول هدفهم ، كما تقوم بــ : 

  اقراح خدمات( كǼتجات البǼومBADR). 

  اريةŪكية اǼفيذ كل العمليات البǼيقوم بت. 
  الزبائن.معرفة احتياجات 

  ) تص  :الشباكوظيفة )خدمةţ:ي  
 - استقبال الزبائن و توجيههم و فحص حساباهم. 
 -.)تلف العمليات التجارية للزبون )نقود متبادلة و بالعملةű قيقŢ 
 - دات .فحص تطابق الوثائق وǼامست 
 -. ةŪيف الوثائق امثبتة بالعمليات امعاǼتص 
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 .وكالة بن مهيدي  – لاستغال( : الهيكل التنظيمي المحلي 1-3الشكل )

 

 807 بن مهيدي لاستغالاهيكل التǼظيمي احلي 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ستخدمن لبǼك الفاحة و التǼميةمصلحة اممعلومات مقدمة من طرف امصدر:

 وكالة بن مهيدي . –الريفية 

 

 مدير الوكالة اأمانة

 اإداريةاŬلية  خلية اإستغال خلية الزبائن

 

 وظيفة الشباك

 وظيفة احفظة امالية

 

وظيفة اŬدمات مع 

 اŬارج

  
 وظيفة القروض

 القانونية وظيفة التغطية

 وظيفة حسابات اموارد

 قسم احاسبة وامراقبة

 التجارية العامة اأعمالوظيفة 
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 الريفية:الخدمات المصرفية المقدمة في بنك الفاحة و التنمية  الثالث:المطلب 

ńتجات  إǼتقدم م ńمية الريفية إǼك الفاحة و التǼوك التجارية، سعى بǼتقوم ها الب Ŗجانب قيامه بالوظائف التقليدية ال
ي ظرف وجيز ، و نتيجة لذلك ت السوق امصرفية حوخدمات مصرفية ميزة استقطبت شرائح اجتمع كله ، حيث اكتس

 إńامǼافسة و احافظة على حصة مهمة من السوق امصرفية، و سǼتطرق اكتسبت البǼك ميزة تǼافسية šعله قادرا على 
 أهم امǼتجات امصرفية التقليدية و اūديثة امقدمة من طرف بǼك الفاحة و التǼمية الريفية.

 ( :BADRأهم المنتجات و الخدمات المصرفية التقليدية من طرف بنك ) 4-1

ة مǼتجات تقليدية مثله مثل البǼوك اأخرى ي الساحة امصرفية اŪزائرية، من هذǽ يقدم بǼك الفاحة و التǼمية الريفية عد
  نذكر:امǼتجات 

الذين مارسون امعǼوين، يكون مفتوحا لأشخاص الطبيعين و  (:Compte Courantالحساب الجاري )-1
 ي بدون فائدة ...( هذا امǼتج امصر šارية.مؤسسات  فاحون، صǼا عيون،نشاطا šاريا )šار، 

تكون حسابات مفتوحة Ūميع اأفراد أو  (:Compte de Chequeحساب الصكوك )الشيكات( ) -2
 .الŖ ا مارس أي نشاط šارياŪماعات، 

و امعǼوين إيداع  الطبيعين(: وسيلة تسهل على اأشخاص les dépôts à termeاإيداعات أجل ) -3
  .Ǽسبة فوائد متغرة من طرف البǼكأجال Űددة ب إńاأموال الفائضة عن حاجاهم 

مǼتج يسمح جعل نقود امدخرين بالعملة الصعبة  (:les comptes devisesحسابات بالعملة الصعبة )- 4
 البǼك.متاحة ي كل ūظة مقابل عائد Űدد حسب شروط 

ńك  إǼتجاتجانب ذلك قام البǼها:مصرفية ي صورة قروض  بتقدم مǼم  

جانب امسامة الكبرة لبǼك الفاحة و  إń( : les crédits d’investissementلقروض اإستثمارية )ا-
التǼمية الريفية ي التǼمية اإقتصادية من خال مǼح القروض مختلف اأعوان اإقتصادين ، قام البǼك ي مطلع عام 
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لتشجيعهم ي حياهم امهǼية  ،فئات معيǼة  إńمǼتجات مصرفية جديدة ي صورة قروض استثمارية موجهة بعرض  2000
 ůال الصيد البحري،قروض ااستثمار اإستثمار يقروض اإستثمار ي القطاع الصحي)اأطباء والصيادلة( ، كقروض 

  اł.)التقǼيون و امهǼدسون ي الزراعة( ...  ألفاحيي القطاع 

: اموجهة لبǼاء السكن الريفي ، حيث أنه بعد صدور   (les crédits immobiliersالقروض العقارية ) -
امرسوم اŬاص مǼح الفوائد اميسرة للقروض العقارية مǼها تلك امتعلقة بالسكǼات الريفية، فإن العمل بفوائد القروض 

 من القروض اŬاصة ببǼاء السكǼات الريفية . ااستفادةعمليات  اميسرة اŪديدة ، يعد حافزا إŸابيا لتسريع و تعجيل

( ansej: كما يقدم بǼك الفاحة و التǼمية الريفية بالتعاون مع الوكالة الوطǼية لتشغيل ) قروض لتشغيل الشباب -
على أن  سǼة عǼدما يولد اإستثمار ثاثة مǼاصب عمل دائمة 35و  19ح أعمارهم بن قروضا للشباب الذين تراو 

 سǼة وهǼاك خدمات أخرى يقدمها بǼك الفاحة و التǼمية الريفية مثل :  40يكون أقصى عمر مدير امشروع 

 . اآخرينفتح űتلف اūسابات للزبائن و ţليص الصكوك بأمر امعř أو بأمر  -1

 التحويات امصرفية . -2

 اūديدية.خدمة كراء اŬزائن  -3

( تتمثل هذǽ امǼتجات و اŬدمات BADRمصرفية اūديثة امقدمة من طرف بǼك )امǼتجات و اŬدمات ا -4
 امصرفية اūديثة الŖ يقدمها بǼك الفاحة و التǼمية الريفية فيما يلي : 

تسمح لعماء البǼك بسحب  ةمغǼط بطاقة CIB (Carte Inter Bancaire: )بطاقة ما بين البنوك -
التابعة للبǼوك الŖ وقعت على إصدار هذǽ البطاقة وهي البǼك اŪزائري ،  اآليةمقدار Űدد من امال من اموزعات 

، وقد بدأ العمل  ااحتياطوفر و تلل الوطř القرض الشعي اŪزائري ، بǼك اŪزائر اŬارجي ، وكاات الريد ، الصǼدوق
 .2001 عام هذا امǼتج ي

( : تعتر من أحدث التقǼيات أو اŬدمات ي ůال bancassuranceالتأمين )التأمين المصرفي( ) رفةيص-
تشجيع العمل بن البǼوك و شركات التأمن و توفر اŬدمات التأميǼية على مستوى التأمن ، وهذا ل إدارةوي ůال البǼوك 

 شبابيك البǼوك و اهيئات امالية.
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بيع امǼتجات التأميǼية من خال قǼوات  أهاد ها استعمال مǼتجات التأمن ي فروع البǼوك و امؤسسات امالية أو و يقص
 .التوزيع ي البǼوك )هذǽ امǼتجات بدأت مǼتج التأمن على اūياة(

ات التأمن تسويق خدم 2009( بداية شهر جويلية BADRفقد عرفت وكاات بǼك الفاحة و التǼمية الريفية )
 .( موجب اتفاق وقع بن الطرفن SAAالŖ تقدمها الشركة الوطǼية للتأمن )

(SAA /BADR،)  ك احقا بعد استكمال برنامج التكوين الذيǼو سيتم تعميم العملية على كامل وكاات الب
 البǼك.سيتم تǼظيمه لصاŁ إطارات 

 ǽمية الريفية، انطلقت ي البداية بالتأمن على  ااتفاقيةتعتر هذǼك الفاحة و التǼأول شراكة من نوعها يوقعها ب
اأشخاص والتأمن على اūياة و القروض ، التأمن على امساكن وعلى الكوارث الطبيعية، وأيضا التامن على امخاطر 

 الفاحية .

الŖ تسمح بتحويل أموال الزبائن من حساهم  2012 سǼة هذǽ البطاقة حيز التǼفيذ ي: دخلت  بطاقة " توفير"-
الǼقدية التǼقل إń وكاات البǼك، ومن جهة أخرى فالفئة  اآليةو اإدخار عن طريق اموزعات  ااحتياطاŪاري لدفر 

 (BADRامستفيدة من خدمات بطاقة " توفر" يشرط على أصحاها حيازهم على دفر ادخار على مستوى بǼك )
 سواء ذلك اŬاضع معدات فائدة أو دوها .

جانب  إńأخر  إńوما ميز هذǽ البطاقة عن غرها ، أها تسمح لصاحبها القيام بعمليات Ţويل اأموال من حساب 
على  اآليةالسحب، كما تسمح بطاقة " توفر " بالقيام بالعديد من العمليات انطاقا من اموزعات بعمليات القيام 
 غل فيها وكاات وأيام العطلة .تشتساعة حŕ ي الساعات الŖ ا  24 مدار

التابعة للبǼوك  اآليةوبالǼسبة للشبكة الǼقدية ما بن البǼوك، تسمح بطاقة " توفر" بسحب اأموال من اموزعات الǼقدية 
 اأخرى وتلك امتوفرة بالǼسبة لشبكة بريد اŪزائر.

ńك بطرح  إǼها :جانب ذلك قام البǼتجات مالية جديدة ي صورة قروض مǼم 
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( : كما قام بǼك الفاحة و avance d’exploitation garantieتسبيقات على قروض اإستغال )-
صر اأجل قابل للتجديد يقدم بǼاءا على ضمان عقاري أو خدمة جديدة ، وهو قرض استغاŅ ق التǼمية الريفية بتقدم

ńقيم مالية من الدرجة اأو  ńمن قيمة الضمان . %50وقد تصل قيمة القرض ا 

( خدمة جديدة وهي عملية مǼح القرض " الرفيق" بǼاءا Badrأطلق بǼك ) (:crédit Rafiqالرفيق ) القرض -
 على اتفاقية بن كل من وزارة الفاحة وبǼك الفاحة و 

برنامج مرافقة نشاط  إطارالتǼمية الريفية ، كما أن الفوائد امرتبة عن مǼح هذا الǼوع اŪديد من القروض الŖ تدخل ي 
سيتم Ţمل أعبائها من طرف وزارة الفاحة بشرط أن يقوم امستفيد بتسديد القرض  %5,5امستثمرين الفاحن بǼسبة 

 سǼة ونصف . إń استثǼائية يدها ي حاات ي امهلة امقدرة بسǼة و الŖ مكن مد

أن اعتماد صيغة " القرض الرفيق" جاء هدف  إńمن جانب أخر أشار امدير العام لبǼك الفاحة و التǼمية الريفية 
امعǼين بعمليات ţزين امǼتجات كل بتدعيم فئة الفاحن ومري امواشي و اأغǼام   ألفاحيتكثيف عمليات اإنتاج 

 الفاحية .

، مǼح موجب اتفاقية 2011قرض ميسر بشروط ميسرة، م اعتمادǽ ي (:crédit ettahadiقرض التحدي ) -
لأشخاص الطبيعين و اأشخاص امعǼوين الذين يقدمون دفر شروط صحيح وقانوي من طرف اهياكل امخول ها 

  معŘ:امكتب الوطř لأراضي الزراعية  الفاحة،بذلك مثل وزارة 

 الدواجن.وتربية  أراضيهم، استغالمالكي اأراضي اŬاصة غر امستغلة مǼح هم امتياز  -

 و امǼظمات التعاونية أو اجموعات القانونية. الفرديومري الدواجن  امزارعون -

ل أو توزيع امǼتجات ينشطة و تقدم مǼتجات زراعية ، Ţو امؤسسات اإقتصادية العمومية واŬاصة، الŖ مارس أ -
 الزراعية و الغذائية .

 .د إŸار أراضي زراعية و عق -
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انطاقا من السǼة %1سǼوات اأوń ، يصبح  03( خال %100)قرض ميسر  %0مǼح هذا القرض معدل فائدة 
04 ńة  إǼم يرتفع  05الس ،ńة  %03 إǼ06من الس  ŕة ، انطا 07وحǼتتجاوز بالكامل  ااستفادة 08قا من الس

 سعر الفائدة .

 24 إńأشهر 06، وهو قرض مومي مدته 2011( : م اعتمادǽ ي crédit fédératifالقرض الفدرالي )-
يوجه هذا القرض للمؤسسات اإقتصادية و التعاونيات أو التجمعات الزراعية űتلفة  %100شهرا وهو قرض ميسر 

 الفروع الزراعية أو شبه الزراعية ، الŖ مارس اأنشطة التالية : 

Ţويل الطماطم الصǼاعية ، وحدات صǼاعية العجائن  –إنتاج اūليب ، اūبوب، الزيتون ، وزيت الزيتون ، العسل 
 وط تصدير التمور ، إنشاء وحدات تربية الدواجن ... اł .، شر الغذائية 

( ي الفرة Badr: أنواع اŬدمات و امǼتجات امصرفية الŖ اعتمدها بǼك الفاحة و التǼمية الريفية ) (2-3الشكل )
(2000- 2012:) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .امصدر : من إعداد الطالبات باإعتماد على امعلومات السابقة  

 القروض اإستثمارية

D’investissement  

 القروض العقارية 

Le crédit 

immobilier 

بطاقة ما بن 
 البǼوك 

(CIB) 

تسبيقات على 
 قروض ااستغال

(avance 

d’esploitatio
n garantie) 

القرض الرفيق 
 créditامصري )

Rafic) 

التأمن امصري 
(banc 

assurance ) 

 قرض التحدي 

(crédit 

ettahadi ) 

 Ņالقرض الفدرا 

(crédit 

fédératif) 

 بطاقة توفر 

(carte 

eparnge) 

2000 2001 2007 2008 2009 2011 2012 
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 مقدم للبنك  استثماريدراسة ملف قرض  الثاني:المبحث 

، ولضمان  الاأمو  إń احتياجمǼح البǼك قروض لكل مؤسسة مهما كانت طبيعة نشاطها ي حالة وقوعها ي عجز أو 
وجب على البǼك وضع شروط وسياسات Űكمة مǼح القروض و تتمثل ي كيفية  اسرجاعهجاح عملية القرض و 

 حصوله على امعلومات وكيفية معها و Ţليلها إŢاد القرار الǼهائي بشأن مǼح القرض أو رفضه .

 ملف طلب قرض استثماري  المقترض ومكوناتالشروط الواجب توفرها في  اأول:المطلب 

   اجب توفرها في المقترضلشروط الو ا: الفرع اأول

: Ÿب أن يكون Űل ثقة وخال من السوابق العدلية، كما يهتم البǼك اذا كان الزبون قاصر أم  السمعة اŪيدة واأهلية -
 .ا )امقرض( 

 .أن يكون الǼشاط اممول اقتصادي أي يساهم ي التǼمية اإقتصادية  -

 .تمع أن يكون الǼشاط موافقا لعادات و تقاليد اج -

 هاك.مدى فعالية الǼشاط اإقتصادي ، حيث źدم اجتمع من ناحية البطالة و اإست -

 ات التقديرية و القوائم امالية .الدراسة امالية أي دراسة امشروع من ميع الǼواحي عن طريق اميزاني -

 مكونات ملف طلب القرض : الفرع الثاني  

 1 طلب القرض : -1

من البǼك  اقراضهيكون مضى من طرف الشخص امكلف بامؤسسة و يكون فيه نوع القرض و قيمة القرض امراد 
 غرها.أو أراضي أو  عتاد،وكذلك الضمان اممǼوح مثل 

 : الوثائق القانونية و اإدارية -2

                                       

 (1)ملحق رقم وثيقة مǼوحة من بǼك الفاحة و التǼمية الريفية املحق رقم  - 1
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 .نسخة مصادق عليها من السجل التجاري -

 وجدت. ناالقانون اأساسي للشركة و التعديات  -

 .تعديات القانون اأساسي للشركة  -

 إŸار.نسخة مصادق عليها لصفحة ملكية أو عقد  -

 .اتفاقية اūساب اŪاري  -

 .البطاقة اŪبائية  -

 Űضر اŪمعية العامة للشركاء . -

 : الوثائق المحاسبية و المالية  -3

 الǼتائج.ميزانيات ختامية وجدول حسابات  3 -

 .سǼوات  5اميزانيات وجدول حسابات الǼتائج التقديرية مدة  -

 .للمشروع  اقتصاديةو دراسة تقǼية  -

 التحصيل.فاتورة شكلية أو عقود šارية معدات  -

 .ة ي إطار امشروع قكل بيان يدل على امصاريف امǼف  -

 .űطط ماŅ تقديري  -

 .تب معتمد قياس اإستغال امǼتظر اجازهم من طرف مك -

 :  الوثائق الجبائية و الشبه الجبائية -4

 .أشهر( 3وثيقة ضريبة جديدة )على اأقل  -

 .أشهر( 3وثيقة شبه ضريبة جديدة )على اأقل  -



 ϭكالة بن مϬيدي -دراسة حالة بنك الفاحة ϭالتنمية الريفية :                              الفصل الثالث 

 

87 

 

 خطوات دراسة ملف قرض استثماري  الثاني:المطلب 

 :المستثمرتقييم  -ا

 شخص طبيعي  : 

 .و اللقب  ااسم -

 اازدياد.تاريخ ومكان  -

 .ر اŬاصامستثمعǼوان  -

 .سرة ذاتية )حة حقيقية عن مؤهاته وخراته( -

 شخص معنوي  : 

 .ولقب امستثمر  اسم -

 .القانونيةالصفة  -

 ااجتماعية.التسمية -

 . ااجتماعيعǼوان امقر  -

-  řشاط امعǼوصف ال. 

  :المشروعتقديم  -ب

 امشروع.تعريف  -

 .نوعية امشروع  -

 .فرع الǼشاط  -

 .طبيعة اإستثمار )إنشاء ، توسيع ( -
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 .دائرة واية ( )بلدية،موقع الǼشاط  -

 اإنتاج.تعريف طبيعة  -

 السǼوية.قدرة اإنتاج  -

 القرض قرار منح  اتخاذجراءات التي تسبق المطلب الثالث : اإ

 : امصري و تلخص كالتاŅتوجد بعض اإجراءات الŖ تسبق أي قرار مǼح القرض الŖ يقوم ها 

 .اتصاات بن امقرض و امصري و التفاوض  -

 .لملف )ذكرته سابقا(لتقدم امقرض  -

 .التحليل اماŅ للمشروع  -

الزيارة اميدانية للموقع وهذا للتأكد من صحة امعلومات الواردة ي املف، وهذا من جانب مصلحة العقارات وعمال  -
 الضمان.ين تقرير مكتوب ومؤرخ حول الزيارة و التحقيق و Ţويل ملكية ذلك من البǼك مع تدو 

إرسال ملف القرض مديرية البǼك امتواجد باŪزائر العاصمة حيث يتم تصوير املفات عن طريق السكانر وإرساها عن  -
 .بالقبول أو بالرفض ما إطريق الريد اإلكروي وهذا ليتم دراستها من قبل ǼŪة القرض لإداء برأيها 
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 المبحث الثالث : الدراسة المالية و اإقتصادية لملف قرض إستثماري

وي هذا البحث سأتطرق إن عملية مǼح القروض مر بالعديد من الدراسات التقǼية وامالية واإقتصادية والقانونية، 
وللجانب اماŅ من الدراسات حيث أن البǼك يعمل على تقييم امشروع عن طريق التحليل  بإختصار للدراسة اإقتصادية

 اماŅ وبواسطة التوازنات والǼسب امالية، وإستعمال مؤشرات تقييم امشاريع اإستثمارية .

 : الدراسة اإقتصادية للمؤسسة و المشرع  1المطلب 

 الفرع اأول : تقدم امؤسسة )امستثمر (:

 . sarl dina uniproاإسم  -

 . الطبيعة القانونية : شركة ذات مسؤولة Űدودة -

 .8730006830015 : رأس امال اإجتماعي -

 تاريخ إنشاء الشركة : / -

 .04B0682607رقم التسجيل :  -

 .عقد التأمن من امخاطر  -

 .الǼشاط : ţزين وتعبئة امǼتجات الزراعية  -

 .حي القوس الشط واية الطارف  44امقر : الطريق  -

 الشركاء : / -
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 الفرع الثاني : تقديم المشروع 

 يتمثل امشروع Űل الدراسة ي شراء معدات للتخزين و التعبئة للمǼتجات الزراعية 

الشط واية  –سǼوات وتقع ي مǼطقة الكوس  10ي ůال اأعمال مدة  Unipro  Sarl Dinaتعمل الشركة
 ، حيث أن امؤسسة تعتر مؤسسة ذات مسؤولية Űدودة وهذا امشروع يتطلب شراء :  الطارف

-   ǽخزان ميا. 

 .Űطة Űوات  -

 .مولد أتوماتيكي  -

 إيداعات خال السǼة )امتعلقة بالقرض(  5هǼاك  62Da, 669900 184التكلفة اإمالية هذا امشروع تقدر بــ : 

 .طلب قرض إستثماري  -

 .اń طلب القرض قامت امؤسسة بتقدم ضمانات للبǼك  إضافة

- řإداري وتق Řمب. 

- řتركيب تق. 
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 رقم : طلب قرض إستثماري  3- 3الشكل رقم         

 طلب قرض إستثماري

  SARLDINA UNIPROشركة 

 اń السيد : مدير نؤسسة الفاحة 

 اموضوع : طلب قرض إستثماري 

 سيدي مدير ، 

 : ǽح قرض التحدي ، مبلغ قدرǼأن أحضر بكل إحرام طلب خدماتك م řدج  359557,38 74يشرف 

ماح لǼا بتسوية فواتر اإستثمار لديǼا، وتعميق مشروع التوسعة ، ي أقرب اأجال ، فيمايتعلق بضمان القرض نقرح 
دج بإمال يقدر  00, 61603130دج، تركيب تقř بــ 324841عليكم مبŘ إداري وصǼاعي بقيمة 

 دج  93951440

.ي انتظار قراءة الطلب نشكركم مسبقا على تفهمكم 
1 

 أرجو أن تتقبلوا سيدي تحياتǼا

 

 

 

 
                                       

 (.1وثيقة مǼوحة من بǼك الفاحة والتǼمية الريفية )املحق رقم  - 1
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 (  تبين إشعار بالموافقة البǼكية  4 – 3الشكل رقم )       

 بǼك الفاحة و التǼمية الريفية 

GRE ANNABA EL TARF  

ALE BEN M’HIDI  

 879/2016مصدر 

 إشعار بالموافقة البǼكية

SARL PINA UNIPRO  

 شركة ذات أسهم Űدودة ديǼا إنيروا 

 الموضوع : ف/ي طلبكم تمويل قرض التحدي

 ǽحك الرصيد امفصل أدناǼا أن نعلمكم باموافقة على مǼصوص مويل ي إطار قرض التحدي، يشرفş ردا على طلبكم 

 دج  000,00 000 20قرض التحدي تكميلي :  -

   clt ettahadi en coursدج  78875596,00قرض التحدي سران امفعول 

 شهر مؤجلة جزئيا . 12سǼوات (، زيادة  5شهرا ) 60امدة : 

 1نسبة اأرباح ūسب القانون امسر هذا الǼوع من القرض. -3
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 أوا :  -*    

 " clt ettahadi"  وهي اأرض امرهونة بقيمة تعهد مويل امعدات  šديد الضمانات احتفظ ها

 التخفيظات الحجوبة :

Lca +csl des associes  الشركاء 

 سلسلة من تذاكر الǼظام +اتفاق قرض  -

- dpamr +cainat (clt ettahadi ) 

  FGAإشراك  -

 خطاب مرور امطلح . -

 الوضع الضريي مع أو مع جدول السداد  -

 الضمانات واإحتياط الغر űطورة :   -*

 تعهد معدات للتمويل  -

- D.P.M.R  مع هاية الرصيد řديد ضمš مع 

، ما بعد  هذا التاريخ إلتزامǼا ، يصبح غر 2017جويلية  24نعلمكم أيضا أن موافقتǼا للقرض سارية امفعول إń غاية 
 إجاي .

 تقبلوا مǼا فائق التقدير واإحترام .
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 ( : يبين إشعار بالموافقة البǼكية   5 - 3رقم ) الشكل        

 إشعار بالموافقة البǼكية

 الموضوع : ف/ي طلب تمويل قرض التحدي 
 ردا على طلبكم اŬاص بتمويل ي إيطار قرض التحدي يشرفǼا أن نعلمكم موافقة القرض امفضل كما يلي .

 دج . 58112194,16بقيمة  -1
CLT   ليŰ دج 20763401,00التحدي 

 شهرا مؤجلة  36شهرا ما فيها  72مدة التسديد :  -1
 نسبة الفوائد السارية )حسب القانون امسر هذا الǼوع من العروض( -
 ي مرحلة أنية :  -
 موسعة ببǼايات . 2م 16000رهن قانوي لقطعة أرض  -1
 دج  95, 37117926مقدرة بـ ţفيظات Űجوزة : دفع كلي للمسامة الذاتية ا -*
 شهادة ضريبة وشبه ضريبة  -
- SCL+LCAC  للشركاء 
 سلسلة من تذاكر الǼظام .+اتفاقية القرض  -
 الضمانات واإحتياطات غر امخطورة :  -*
 تعهد معدات التمويل  -
مع Ţديد ضمř حŕ هاية الرصيد  ţCATNAT  + DPAMRفيظات غر űطورة : للبǼايات اممولة  -*

 لصاح البǼك 
 إعفاء سلسلة تذاكر الǼظام  -

 1م2016/ 19/10نعلمكم أيضا أن موافقتǼا للقرض سارية امفعول اń غاية 
 تقبلوا مǼا فائق التقدير واإحترام
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 المطلب الثاني : الدراسة المالية للمؤسسة والمشروع 

 لمالية الفرع اأول : دراسة الميزانية ا

 م  2012 – 2011 – 2010أوا : إنجاز الميزانية المالية للسǼوات الثاث 

 جانب اأصول :  -أ

 1(2012،  2011،  2010جانب اأصول للسǼوات ) A( : اميزانية امالية  1- 3اŪدول رقم )

 2012 2011 2010صاي  اأصول )متلكات(
 (Good will)أو  اأصول غر ملموسة

 (good will) –اإقتǼاء فارق 
- - - 

 - - - بثات معǼويةتث
 5406000 5406000 7318000 بثات عيǼيةتث

 19409046 21026466 22643887 أراضي
 13854081 16026300 15612914 مباي

 - - - بثات عيǼية أخرىتث
 - - - بثات مǼوح إمتيازها تث
 9084673 - - بثات قيد اإجازتث
 - - - مالية  بثاتتث

 - - - سǼدات موضوعة قيد معادلة 
 - - - مسامات موضوعة قيد 

 - - - مسامات أخرى وحسابات دائǼة ملحقة ها
 - - - سǼدات أخرى متبثة

 4000 4000 4000 قروض وأصول مالية أخرى غر جارية
 - - - ضرائب مؤجلة على اأصل 

                                       

 (.12 - 11و التǼمية الريفية )اماحق  وثائق مǼوحة من البǼك الفاحة - 1
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 ů 46478801 42462766 47757800موع اأصول غر اŪارية
    اأصول اŪارية

 ű 21988749 26978289 29533578زونات ومǼتجات قيد التǼفيد
 - - - حسابات وحقوق دائǼة وإستخدامات ماثلة 

 17482972 7147766 112471 الزبائن
 306131 2516131 250767 امديǼون اأخرون

 2369597 215178 5787353 الضرائب وما شاهها 
 - - - حسابات دائǼة وحقوق أخرى وإستخدامات ماثلة

 - - - اموجودات وما شاهها
 - - - توظيفات واأصول امالية اŪارية

 16020307 33941754 29479239 اŬزيǼة 
 ů 58630279 7079948 65712585موع اأصول )امتداولة ( اŪارية

 1134670385 113261884 105709080 اجموع الكلي لأصول
 

 امصدر : من إعداد الطالبتان بǼاءا على اميزانيات احاسبية للمشروع

 2011 -2010( : الميزانية المالية جانب الخصوم للسǼوات ) 2 – 3جانب الخصوم : الجدول رقم ) -ب
- 2012.) 

 السǼوات                 
 اŬصوم   

 2012 2011 2010صاي 

 - - - رؤوس اأموال اŬاصة
 ǽ27774000 27774000 27774000 رأس امال م إصدار 

 - - - رأس امال
 5979444 5979444 626800 عاوات وإحتياطات مدůة 

 - - - فوارق اعادة التقييم
 - - - فارق امعادلة
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 11483747 5155431 5352644 نتيجة صافية حصة اجمع
 - - - رؤوس أموال أخرى / ترحيل من جديد

 - - - حصة الشركة امدůة 
 - - - حصة روي اأقلية

 45237191 38908875 33753444 1اجموع
 - - - اŬصوم الغر جارية
 10312500 2812500 28112500 قروض وديون مالية

 - - - ضرائب )مؤجلة و امؤونات(
 - - - ديون أخرى غر جارية

 - - - مؤونات ومǼتجات مشتتة مسبقا
 10312500 2812500 2812500 اŬصوممج 

 خصوم جارية 
 مورد وحسابات ملحقة  -

27204255 33366735 17660092 

 3911283 2012400 4646959 ضرائب
 36349319 36151375 36691921 ديون أخرى

 - - - خزيǼة اŬصوم
 ů 68543135 71540510 57920694موع اŬصوم اŪارية
 ů 105109079 1133261885 113470385موع عام للخصوم

 

 امصدر : من إعداد الطالبتان بǼاءا على اميزانيات احاسبية للمشروع
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 (2012 - 2011 – 2010ثانيا : إنجاز وتحليل الميزانية المالية المختصرة للسǼوات الثاثة )

 إنجاز الميزانية المالية المختصرة للسǼوات الثاث  -أ

 جانب اأصول :  -1

 ( : الميزانية المختصرة لأصول 3- 3الجدول رقم )

 % 2012 % 2011 % 2010 اأصول
 %42 47757800 %37 42462766 %44 46478801 اأصول الثابتة
 %26 29533578 %24 26978289 %21 21988749 قيم اإستغال
 %18 20158700 %9 9879075 %7 7162291 القيم غ اŪاهزة
 %14 16020307 %30 33941754 %28 29479239 القيم اŪاهزة

 %100 113470385 %100 113261884 %100 105109080 اجموع
 

 امصدر : من إعداد الطالبتان بǼاءا على اميزانية  احاسبية للمشروع
 جانب الخصوم : -2

 ( : الميزانية المختصرة الخصوم 4- 3الجدول رقم )
 % 2012 % 2011 % 2010 اŬصوم

ل او اأم
 الدائمة

36565944 34,79 41721375 36,84 55549691 48 ,96 

اأموال 
 اŬاصة

33753444 32,11 38908875 34 ,35 45237191 39,87 

ديون طويلة 
 اأجل

2812500 2 ,68 2812500 2,48 140312500 9,09 

ديون قصرة 
 اأجل

68543135 65 ,21 71540510 63,16 57920694 51,04 

 100 113470885 100 113261885 100 105109079 اجموع
 امصدر : من إعداد الطالبتان بǼاءا على اميزانية  احاسبية للمشروع
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 تحليل هيكل الجدول المالي المختصر : -ب

 على مستوى اأصول  -1

ويرجع هذا  %43الŖ تقدر متوسط  2010مقارنة بǼسبة  % 37قدرت بــ  2011ناحظ أن نسبة اأصول سǼة 
 الفارق إń تدي امباي .

 قيم اإستغال :  -2

و  2010نقاط مئوية بن  3حيث قدرت الزيادة بــ  2012و  2010ناحظ إرتفاع مǼخفض جدا خال السǼوات 
 2012و  2011وبǼقطتن مئويتن بن  2011

 قيم جاهزة 

 ŖǼة  2011و  2010ناحظ خال سǼسوس ي حن أنه ي سŰ سب متقاربة وا يوجد إرتفاعǼ2012أن ال 
 ŖǼصف مقارنة بسǼال ńة  2011إخفظت إǼة ي سǼزيŬإرتفاع ي ا ń2012وهذا راجع إ. 

 قيم غ جاهزة :  

ضاعفت و ت %9 2011نقاط مئوية حيث كانت ي سǼة  2قدر بــــ  2011و  2010ناحظ إرتفاع ضئيل جدا بن 
 ńة  % 18اǼساب الزبائن ي امؤسسة حيث بلغ قيمته  2012سū ارتفاع ńة  17482972وهذا راجع اǼمقارنة بس

 ةنظرا لزيادة حصة السوقي 1124171 فقد قدر بــ 2010أما ي سǼة  7147766حيث بلغ  2011

 على مستوى الخصوم : -2

 اأموال الدائمة :  -*

ناحظ من خال اŪدول أن هǼاك إرتفاع ي اأموال الدائمة ي السǼوات الثاثة Űل الدراسة وهذا راجع إرتفاع ي 
 مستوى التمويات واإعتمادات على الديون طويلة اأجل .
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 ديون قصيرة اأجل :  -*

ل الدراسة وهذا راجع ي السǼوات الثاثة Ű ناحظ من خال اŪدول أن مستوى الديون قصرة اأجل ي إخفاض
 ūسابات اموردين.

 وهذا راجع إń بداية Ţقيق امؤسسة بأرباح وتسديدها لبعض ديون اموردين

 ديون طويلة اأجل : -*

ناحظ من خال اŪدول أن مستوى ديون طويلة اأجل ي تذبذب ي السǼوات الثاثة وهذا راجع للقروض والديون 
 ية وهذا راجع اń بداية اūصول على القروض .امال

 الفرع الثاني : التحليل المالي بواسطة التوازنات المالية 

 أوا : رأسمال العامل : 

 أ/ حسابه 

 من أعلى الميزانية :  -1

 اأصول الثابتة -اأموال الدائمة    =رأس امال العامل 
 

 من أسفل الميزانية :  -2

 الديون قصرة اأجل -اأصول امتداولة   =رأس امال العامل 
 

 ( التحليل اماŅ رأس امال العامل 5- 3اŪدول رقم )

 السǼوات
 البيان

2010 2011 2012 

 7791891 741392 - 9912857 - رأس امال العامل
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 بǼاءا على وثائق من بǼك الفاحة والتǼمية الريقية امصدر : من اعداد الطالبتن  

 المǼحǼى البياني لرأس المال العامل  -ب

 ( امǼحŘ البياي لرأس امال العامل 6 -3الشكل رقم )

 

 رأس المال العامل 

 

150000000 

1000000 

5000000  

    السǼوات     

 2012 2011           2010       

5000000 

1000000 

 15000000  امصدر : من اعداد الطالبتن
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الثاثة ، إا أن هذا العجز إخفظت نسبة كبرة  2011 – 2010ناحظ أن رأس امال العامل يسالب خال سǼة 
 وهذا راجع اń مكن امؤسسة من تغطية أصوها الثابتة  2011جدا، خال سǼة 

بǼسبة كبرة فǼجد أن امؤسسة غطت ذلك العجز ي السيولة حيث أصبح رأمال العامل موجب و  2012أما ي سǼة 
 نظرا لبداية توسع أو التحصيل على زبائن جدد وقيمة تسويقية أكر .

 :   BFRثانيا : إحتياجات رأس المال العامل 

 حسابه :  -أ

 خزيǼة سالبة ( –)ديون قصرة اأجل  –القيم اŪاهزة(  –)اأصول امتداولة  =إحتياجات رأس امال 
 

 رأس المال العامل  ( : إحتياجات6-3الجدول رقم )

 السǼوات
 البيان

2010 2011 2012 

 49692278 36857364 29151040 )اأصول امتداولة و القيم اŪاهزة(
 57920694 71540510 28543135 سلفية مصرفية( –)د،ق اأجل 

 8228416- 34683146- 39392095- احتياجات رأس امال

 

 من بǼك الفاحة والتǼمية الريفية .بǼاءا على وثائق امصدر : من اعداد الطالبتن 
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 المǼحǼى البياني واحتياجات رأس المال العامل  -ب
 ( : المǼحǼى البياني إحتياجات رأس المال العامل 7 - 3الشكل )

 احتياج                                                                                                   
150000000 
1000000 

5000000  

             0        2010 2011 2012 السǼوات 

       

5000000 

1000000 

 15000000 

 2000000 احتياج ي رأس امال العامل

25000000 

3000000 

35000000 

4000000 

 امصدر : من اعداد الطالبتن
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ناحظ أن إحتياجات رأس امال العامل للسǼوات الثاثة سجلت قيم سالبة وهذا يعř أن امؤسسة Ţتاج لزيادة رأس امال 
مل لإستغال وقعت امؤسسة ي حالة العامل لديها بل أن هذا اأخر غر كاي لتمويل اإحتياجات ي رأس امال العا

 عجز ي خزيǼتها ي السǼوات الثاثة .

 ثالثا : الخزيǼة 

 أ/ حسابه : 

 إحتياجات رأس امال العامل –رأس امال العامل  =اŬزيǼة 
 

 ( : الخزيǼة  7- 3الجدول رقم )

 السǼوات
 البيان

2010 2011 2012 

 7791891 741392- 9912857- رأس امال العامل
 8228416- 34683146- 39392095- احتياج ي رأس امال العامل

 -436525 33941754 29479238 اŬزيǼة

 

  BadrبǼاءا على ما قدم من بǼك امصدر : من اعداد الطالبتن 
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 الخزيǼة                                                                              المǼحǼى البياني للخزيǼة -ب

                                                 35000000( امǼحŘ البياي للخزيǼة 8-3الشكل )

3000000 

25000000 

 2000000 

150000000 

1000000 

5000000  

      0  السǼوات         

 

5000000- 

    

                                     2012                            2011 2010                             

 امصدر : من اعداد الطالبتن 

 2012وسالبة ي سǼة  2011و  2010حظ أن قيمة اŬزيǼة موجبة ي سǼتن نا

 أن رأس امال العامل أكر من إحتياجات 
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 الفرع الثالث : التحليل بواسطة الǼسب المالية 

 أوا : نسب السيولة :

 حساب نسب السيولة  -أ

  ( : نسب السيولة8-3الجدول رقم )

 السǼوات
 البيان

2010 2011 2012 

 نسبة السيولة العامة
 اأصول امتداولة/د,قصرة اأجل

0,86 0,99 1,13 

 نسب السيولة اūالية
 غر جاهزة /د,قصرة اŪل

0,43 0,47 0,28 

 

 بǼك الفاحة والتǼمية الريفية من بǼك بǼاءا على وثائق  امصدر : من اعداد الطالبتن
 امǼحŘ البياي لǼسب السيولة : -ب

   ( امǼحŘ البياي لǼسب السيولة9-3الشكل )
 نسب السيولة

 نسبة السيولة العامة
 2                                                                                            نسبة السيولة اūالية

1,5 

1 

  0,5 

               0 

                           2010                    2011                  2012                

 امصدر : من اعداد الطالبتن 
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فهي مرتفعة أكر من  2012أما ي سǼة  2011،  2010نسبة السيولة العامة مǼخفظة ي أقل من الواحد ي سǼة 
الواحد ما يدل على أن امؤسسة ا تعاي من مشكل عدم توفر السيولة ، وهذا ما جعلها ي وضعية مالية مرŞة وقادرة 

 فاء بإلتزاماها القصرة اأجل على الو 

 .أموال اجمدة ي خزيǼة امؤسسةنسبة السيولة اūالية عرفت إخفاظا وي نسب أقل من ود هذا يعř نقص ي حجم ا -

 ثانيا : نسب المردودية : 

 حساب نسب المردودية :  -أ

  ( : نسب المردودية9 -3الجدول رقم )

 السǼوات
 البيان

2010 2011 2012 

نتيجة  =نسبة امردودية اإقتصادية 
 x 100الصافية / مج اأصول 

9,12 7,28 17,47 

الǼتيجة الصافية / =نسبة امردودية امالية 
 x 100اأموال اŬاصة

15,85 13,25 25,38 

 

 بǼك الفاحة والتǼمية الريفيةمن بǼك بǼاءا على وثائق  امصدر: من اعداد الطالبتن
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 المǼحǼى البياني لǼسب المردودية : -ب
 ( المǼحǼى البياني لǼسب المردودية 10 - 3الشكل  )

 المردودية
 اإق امردوديةنسبة 
                    امالية امردوديةنسبة 

30 
25 

20 

15 

  10 

  5 5 السǼوات 

 2012                  2010                  2011                                  

 امصدر : من اعداد الطالبتن

ناحظ من خال امǼحŘ البياي أن هǼاك عاقة طردية فكلما ارتفعت نسبة امردودية امالية ارتفعت معها نسبة امردودية 
 اإقتصادية وي حالة ااخفاض العكس .
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 المطلب الثالث : الدراسة المالية و التقييم المالي للمشروع اإستثماري، انطاقا من الميزانية المالية للسǼوات 

الفرع اأول : الدراسة المالية للمشروع اإستثماري يتم تقييم المشروع اإستثماري بالعديد من المؤشرات في 
لتي تǼقسم إلى معايير تأخذ بعين اإعتبار القيمة الزمǼية دارستي هذǽ أختص بذكر المعايير ، في ظل التأكد ، ا

 للǼقود ، والمعايير التي تتجاهلها قبل الشروع بحساب المعايير التالية : 

 ( : حساب تكلفة المشروع 10- 3الجدول رقم )

 المبالغ البيان
 00, 000 1500 رسوم دراسة امتǼوعة

 400.00 690 17 مباي واهǼدسة امدنية
 000.00 325 26 توريد وتركيب هيكل معدي

 670.00 450 14 بǼاء وتركيب Űطة احول
 109.06 459 85 توريد و تركيب لوحات سǼدويتش

 012.67 394 10 معدات
 675.81 986 20 مولد كهربائي
 033.08 7864 شاحǼة الرفع

 900.62 669 184 اجموع
 الريفية امصدر :وثيقة من بǼك الفاحة والتǼمية

 : Ņه ناحظ أن مويل امشروع سيكون من الشكل التاǼ1وم
 

 .إهتاك القرض -

 عǼاصر القرض : / -

 .78875595.16مبلغ القرض :  -

                                       

 (.14وثائق مǼوحة من بǼك الفاحة و التǼمية الريفية )ملحق رقم  - 1
 



 الفصل الثالث :                                دراسة حالة بنك الفاحة ϭالتنمية الريفية ϭكالة بن مϬيدي

 

110 

 

 .%55معدل الفائدة :  -

 .سǼوات 5مدة القرض :  -

 .5عدد اإيداعات ي السǼة :  -

 .19/01/2015تاريخ بداية القرض :  -

  1ول إهتاك امشروع ( : جد11-3اŪدول رقم )

تاريخ  رقم اإيداع
 اإستحقاق

امبلغ قابل 
 لإهتاك

رأس مال  Tv 19% 55الفائدة 
 اأصلي

رأس مال 
 اأصلي

1 2016-08-31 78875595 / / /  

2 2017-08-31 // / / /  

3 2018-02-31 // / / /  

4 2020-08-31 // / / 1314593253  

5 2020-08-31 6572966263 / / 1314593253  

6 2021-08-31 5258373010 52583730 9990909 1377167892  

7 2022-08-31 3943779757 39437798 7493182 1361524233  

8 2023-08-31 2629186504 78875595 14986363 1408455211  

9 2024-08-31 1314593251 39437798 7493182 1361524231  

   210334 39963636 8137858073  

 الفاحة والتǼمية الريفية.امصدر : وثيقة مقدمة من البǼك 

 ماحظة : 
 رجعهمعدل الفائدة متغر ونتيجة لذلك تاريخ اإستحقاق مكن  - 1
 معدل الرسم مكن أن يكون متعدد وعليه فإن تاريخ اإستحقاق مكن رجعه -2
 

                                       

 ( ،  13، املحق رقم )  BADRوثيقة مقدمة من طرف بǼك الفاحة و التǼمية الريفية  - 1



 الفصل الثالث :                                دراسة حالة بنك الفاحة ϭالتنمية الريفية ϭكالة بن مϬيدي

 

111 

 

 1رقم اأعمال هذا امشروع 

- : ńة اأوǼ177424121الس 

 296566467السǼة الثانية :  -

 302988853السǼة الثالثة :  -

 ( حساب التدفقات الصافية 123اŪدول رقم )

 التدفقات امراكمة التدفقات الصافية اإهتاك الǼتيجة السǼوات
 10524625 10524625 5171981 5352644 2010السǼة 
 21906091 11381466 6226035 5155431 2011السǼة 
 29690074 18308608 6824861 11483747 2012السǼة 

 

 الطالبتن  إعدادامصدر : من 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 (12-11، املحق رقم ) BADRوثيقة مقدمة من طرف بǼك الفاحة و التǼمية الريفية  - 1
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 المؤشرات المستعملة لتقييم المشاريع ااستثمارية : الفرع الثاني         

   VANافي القيمة الحالية ص  أوا :

يعبر عن اƅفرق بين اƅقيمة اƅحاƅية ƅلتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة واƅخارجة ƅه يتم حساب صافي اƅقيمة        
 اƅحاƅية باƅعاقة اƅتاƅية :        

VAN  = CFI –IO 

(1+r)t                       

 
 تƄلفة اإستثمار اأصلية -اƅتدفقات اƊƅقدية اƅصافية   =صافي اƅقيمة اƅحاƅية   

 + معدل اƅتقييم اƅحاƅي 1                               
1846699.62     – 18308608  +11381466      +10524625 = VAN 

                                3(0.055+1)    2(0.055+1     ) 1(0.055+)1 
 

184669900.62 -  18308608  +11381466    +10524625  = VAN 

                              1.174         1.113             1.055 

184669900.62- 15595066.44 +10225935.31   +9975947.86= VAN 

184699900.00-  301778331.06 = VAN 

VAN = - 154522069.5    

عƊدما تƄون اƅقيمة اƅحاƅية اƅصافية موجبة يتم قبول اƅمشروع وعƊدما تƄون اƅقيمة ساƅبة يتم  : التعليق
رفض اƅمشروع إا في حاƅتƊا هذƋ اƅقيمة اƅساƅبة واƅبƊك قام بتمويل هذا اƅمشروع وهذا راجع أسباب 

 خاصة.
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   IPالربحية  مؤشر:  ثانيا

  + صاي القيمة اūالية  1  =مؤشر الرŞية 

  اأصلية ااستثمارتكلفة                     

 

    Ϭ.ϭ6      = ϭ        +- 5،154522069         

62،184699900 

 

ما أن مؤشر الرŞية أكر من الواحد فإن البǼك سيقوم بتمويل امشروع اإستثماري ، لكن ي حالتǼا هذǽ  التعليق :
مؤشر الرŞية أقل من الواحد ا مكن قبول مويل امشروع إا أن البǼك قام بتمويل امشروع ، وهذا راجع أسباب 

 خاصة بالبǼك.
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 ة : ــــــــــــــــــــــــخاص

إن البǼك قبل قبوله لتمويل أي مشروع إستثماري يقوم بدراسة شاملة وعميقة للوضعية امالية للمؤسسة أو الشركة معرفة 
مدى إمكانياها على تسديد ديوها ي أجال إستحقاقها ، ومن خال دراستǼا امالية ي هذا الفصل وجدنا أن البǼك 

امعاير الŖ تساعدǽ على أخذ القرار الǼهائي ، و تتمثل هذǽ امعاير  يعتمد ي عملية تقييميه للمشروع على űتلف
 امعتمدة على السيولة وأخرى معتمدة على امردودية .

ورغم أن عملية مǼح الفرص هي عملية أساسية إستمرارية البǼك إا أها ا تتم بطريقة حتمية أي ليس كل طلب قرض 
 ياقي القبول .
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 ة : ــــــــــــــــــــــــــــالخاتم

من خال دراستǼا هذا اموضوع تبن لǼا الدور الفعال الذي تلعبه البǼوك التجارية ي إنعاش اإقتصاد 
الوطي يعتر أحد وسائل التمويل الفعال إذا مكن القول أنه احرك الرئيسي للǼشاط اإقتصادي الوطي 

، فالتطورات اإقتصادية الŖ عرفتها اŪزائر ي اأونة اأخرة كانت نتيجة العمل امتواصل  إń حد اأن
 للجهاز امصري .

 وتطرقǼا من خال موضوعǼا هذا وامتعلق بتمويل البǼوك التجارية.

القيام  للمشاريع اإستثمارية ، إبراز ضرورة القيام بدراسة جدوى إقتصادية للمشروع وبالتاŅ تقييمه قبل
 بتمويل امشاريع اإستثمارية ومǼه الوصول اń القرار امǼاسب إما بالقبول أو الرفض .

 بǼك الفاحة والتǼمية الريفية من البǼوك العمومية الŖ خاضت šربة مويل امشاريع اإستثمارية لذلك .

ن خال مويلها لعدة واية الطارف ي دفع عجلة التǼمية اإقتصادية م –بن مهيدي  807الوكالة 
مشاريع إستثمارية، كما قمǼا بدراسة قرض إستثماري مقدم من هذǽ الوكالة ، مع ذكر أن بǼك الفاحة 

 و التǼمية الريفية يقوم بدراسة املف وتقييمه قبل القبول بتمويل هذا امشروع .

 إختيار الفرضيات : 

لفرضية القائلة بأن امشاريع اإستثمارية هي بعد الدراسة والبحث توصلǼا إń نفي ا : 01الفرضية  -
 ليست وسيلة إستغال الطاقات البشرية وامالية وا تتمحور أهدافها ي Ţقيق التǼمية اإقتصادية .

بامبلغ  راسة نستǼتج ان امسثتمر يقوم بطلب قرض معن، لكن البǼك ا مولةالدبعد  : 02الفرضبة 
 امطلوب ،بل يزودǽ بقيمة اقل مǼه،وهذا راجع للسياسات امتبعة ي البǼوك التجارية.

دراسة جدوى للمشروع اإستثماري وسيلة من وسائل ضمان جاح امشروع، وقد أتǼǼا  : 03الفرضية 
ستثمار من بن ي هذǽ الدراسة على أها عملية شاملة لكافة جوانب امشروع أو امشاريع امقرحة الإ

عدة بدائل أو فرص إستثمارية مقرحة، فهي ůموعة من الدراسات امتخصصة الš Ŗرى للتأكد من أن 
 مدخات امشروع )إيرادات ( أكر من űرجاته )تكاليف ( أو على اأقل مساوية له.
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 :  3الفرضية 

 النتائج المتوصل إليها : 

 Ǽمية اإقتصادية فهي مثابة العمود الفقري للǼشاط اإقتصادي.امشاريع اإستثمارية تعل على Ţقيق الت

 وكالة بǼك الفاحة والتǼمية الريفية احظǼا إقداما ا بأس به على القروض اإستثمارية .

يعتمد البǼك قبل مǼحه للقروض على ůموعة من الدراسات حيث يقوم مǼحها بǼاءا على نتائج 
 الدراسات.

تساهم البǼوك التجارية بشكل كبر ي مويل امشاريع اإستثمارية و تلعب دورا كبرا ي إنعاش اإقتصاد 
 الوطي .

تتعدد و تتǼوع طرق مويل امشاريع اإستثمارية ، فدراسة اŪدوى و تقييم امشاريع قبل مويلها ي  -
 مثابة طرق مويله هذǽ امشاريع .

 ت : اإقتراحات و التوصيا

ضرورة امتابعة و امراقبة امستمرة من طرف البǼك مختلف العمليات الš Ŗري مǼح القروض إبتداءا  -
. ǽحه م تسديدǼغاية م ńمن دراسة  طلب القرض إ 

 ضرورة توفر القروض الازمة لتمويل امشاريع اإستثمارية خاصة اموجهة للقطاعات اهامة لإقتصاد . -

وضع اأسس الŖ يتم على أساسها تقدم التمويل أصحاب امشاريع حيث ناحظ إهتمام البǼوك  -
على الطرق اūديثة ي التقييم أو باŪانب اإقتصادي للمشروع فقط وإمال عامل امردودية أي اإعتماد 

 Ţليل الوضعية امالية للمشروع .

مقدمتها عقبات اūصول على التمويل من طرف البǼك إذا ابد إزالة العراقيل الŖ تواجه امستثمر وي  -
أن تتقلص الفرة بن طلب القرض واūصول عليه وهذǽ الفرة نراها طويلة ي وقتǼا اūاŅ بسبب طوال 

 هذǽ دراسة طلبات القرض وكثرة الوثائق .
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 أفاق الدراسة : 

بعد دراستǼا موضوع دور البǼوك التجارية ي مويل وترقية امشاريع اإستثمارية ، وبالرغم من Űاولة اإمام 
بكل جوانب اموضوع إا أنه ي إعتقادنا مازالت هǼاك بعض الǼقاط غامضة مكن أن تعاج ي حوث 

الŖ مكن طرحها للدراسة أخرى جديدة حŕ تبقى اأفاق مفتوحة للدراسة ، ومن بن هذǽ الǼقاط 
 نذكر: 

 .وك التجارية من مويل امشاريع ااستثماريةǼمكن الب Ŗديدة الŪالطرق واأساليب ا 

 .ح القروضǼاذ القرار الصواب ي قبول التمويل ومţمكن من ا Ŗديثة الūالدراسات ا 
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