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      نظرا للأهمية الكبيرة التي يلعبها قطاع النفط في الجزائر، ونظرا لتذبذب أسعاره وما ينتج عنها من أزمات، يعتبر 
اللجوء إلى بدائل تمويلية عن المحروقات مسألة مصيرية لاقتصاد الجزائر، حيث يعتبر كل من قطاع الدؤسسات الصغيرة 

والدتوسطة وقطاعي الزراعة والسياحة والصناعات التحويلية إضافة إلى الطاقات الدتجددة من أىم القطاعات التي بإمكانها 
وامتلاكها كل مقومات النجاح وبالأخص ما .  وىذا نظرا للإمكانيات والدوارد التي تحوزىا الجزائر.تحقيق التنويع الاقتصادي

كان يمكن تحقيقو في سنوات الوفرة الدالية، فالوضع الحالي للاقتصاد الجزائري يعاني من اختلالات ىيكلية وفي الدؤشرات 
الاقتصادية الكلية وىذا راجع بدرجة أولى إلى أزمة النفط الأخيرة، حيث يعتبر شح الدوارد الدالية وانحصار بدائل تمويل 
الدوازنة العامة من أسباب تبني الحكومة آلية التمويل غير التقليدي لتمويل الاقتصاد الوطني كحل بديل عن الاستدانة 

عليو فإن ىذه الدراسة تهدف إلى تسليط الضوء على ىذه الآلية في . الخارجية متجاىلة كل التحذيرات والدخاطر الدمكنة
 .محاولة لإعطاء قراءة تحليلية لفرص نجاحها وأىم الدخاطر التي تنجر عنها من أجل الاستفادة من ىذا الدصدر

قطاع المحروقات، التنويع الاقتصادي، التمويل غير التقليدي،عجز الدوازنة العامة، بدائل تمويل :الكلمات المفتاحية 
 .الاقتصاد

  

 ملخــــــص
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      En raison de la grande importance que joue le secteur pétrolier en Algérie, et à cause de la 

fluctuation des prix et la crise qui en résulte, pour cela c’est très important de trouver des 

alternatives de financement pour l'économie de l'Algérie, où il est à la fois les secteurs des petites et 

moyennes entreprises, l'agriculture et le tourisme, et le secteur des Industries manufacturières, ainsi 

que les énergies renouvelables sont les secteurs les plus importants qui peuvent réaliser  la 

diversification économique. Ceci est en vue du potentiel et qui possède tous les ingrédients du 

succès, en particulier dans les années précédentes, la situation actuelle de l'économie algérienne 

souffre de déséquilibres structurels des indicateurs macro-économiques à cause au premier degré à 

la dernière crise pétrolière, où est la rareté des ressources financières et les alternativesde 

financement du budget général, ces raisons pour lequel  le gouvernement à projeter sur 

lefinancement non conventionnel pour financer l'économie nationale en tant que substitut à 

l'emprunt extérieur, en ignorant tous les avertissements et risques possibles. En conséquence, cette 

étude vise à faire la lumière sur ce mécanisme pour tenter de donner une lecture analytique des 

chances de succès et les risques les plus importants qui peuvent surgir afin de pouvoir bénéficier de 

cette source. 

Les mots clés :Secteur des hydrocarbures, diversification économique, financement non 

conventionnel, déficit budgétaire, alternatives au financement de l'économie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Résumé 



III 
 

  

  الإهداءالإهداء
  

  :    أهدي عملنا المتواضع هذا إلى كل من :    أهدي عملنا المتواضع هذا إلى كل من 
  الوالدين الكريمين- الوالدين الكريمين- 
.إلى جميع أفراد أسرتي-    .إلى جميع أفراد أسرتي- 

وإلى جميع أساتذة كلية العلوم الاقتصادية بجامعة وإلى جميع أساتذة كلية العلوم الاقتصادية بجامعة 
  . الشاذلي بن جديد بالطارف. الشاذلي بن جديد بالطارف

  
  
  

                                            ف ارس                                           ف ارس
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  الإهداءالإهداء
  

أهدي عملنا المتواضع هذا إلى كل من ساعدنا أهدي عملنا المتواضع هذا إلى كل من ساعدنا 
  .على إنجازه من قريب أو بعيد.على إنجازه من قريب أو بعيد

  إلى المغفور لها والدتي الكريمة- إلى المغفور لها والدتي الكريمة- 
إلى جميع زملائي في العمل وعلى رأسهم مديرة - إلى جميع زملائي في العمل وعلى رأسهم مديرة - 

  .دار الأشخاص المسنين بعين العسل.دار الأشخاص المسنين بعين العسل
وإلى جميع طلبة السنة الثانية ماستر تخصص وإلى جميع طلبة السنة الثانية ماستر تخصص 

  . . 20182018اقتصاد نقدي وبنكي دفعة اقتصاد نقدي وبنكي دفعة 
  
  
  

                                            كري  م                                           كري  م
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  شكر وعرف انشكر وعرف ان
  

    نتقدم بجزيل الشكر إلى كل من ساعدنا في     نتقدم بجزيل الشكر إلى كل من ساعدنا في 
إنجاز هذا العمل المتواضع ونخص بالذكر إنجاز هذا العمل المتواضع ونخص بالذكر 

الدكتور المشرف قحايرية سيف الدين وكذا الدكتور المشرف قحايرية سيف الدين وكذا 
جميع أساتذة كلية العلوم الاقتصادية بجامعة جميع أساتذة كلية العلوم الاقتصادية بجامعة 

الشاذلي بن جديد بالطارف دون أن ننسى زملاء الشاذلي بن جديد بالطارف دون أن ننسى زملاء 
الدراسة، وكل من ساهم من قريب أو بعيد في الدراسة، وكل من ساهم من قريب أو بعيد في 

 .عملنا هذا.عملنا هذا
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مورد ك  النفطاعتماده على وبطبيعة ريعية  تديز      شهد الاقتصاد الجزائري تطورات عديدة بعد الاستقلال، حيث ي
وحيد للدخل، جعلو حبيسا لذذا الدورد الطبيعي الناضب، فالإمكانيات النفطية التي تزخر بها الدولة أصبحت مع مرور 

 اختلالات اقتصادية على  الأزمات الاقتصادية التي تعرضت لذا الجزائر وما نتج عنها من  الوقت لعنة ظهرت تجلياتها في
غرار تذبذب أسعار الصرف، تراجع قطاعي الصناعة والفلاحة وغيرىا من الأعراض السلبية الأخرى لتعكس ىشاشة 

الوضع ولتنبؤ بوجود الدرض الذولندي، ولعل أبرزىا الأزمة البترولية الراىنة وتداعياتها الوخيمة على جميع الأصعدة اقتصادية، 
 عبر قطاعات تحقق التنمية الاقتصادية على غرار ، الأمر الذي يدعو إلى ضرورة التنويع الاقتصادي...اجتماعية، سياسية

 وذلك بإعادة النظر في السياسات الدنتهجة من قبل الدولة ووضع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وقطاعي الزراعة والسياحة
، نظرا لدا تدتلكو الجزائر من لسطط كفيل بإحداث تغيير جذري من شأنو تخليص الاقتصاد من تبعيتو الدفرطة للنفط

مقومات طبيعية وبشرية ىائلة، ونظرا للتأخر الكبير في خلق آليات بديلة لتمويل الاقتصاد، حيث أصبح على الدولة تبني 
أساليب حديثة ومبتكرة لتمويل الاقتصاد، حيث قامت الجزائر في ىذه الظروف وسعيا منها لعدم تكرار سيناريو الأزمات 
السابقة بالابتعاد عن الاستدانة الخارجية والتوجو نحو تدويل غير التقليدي يتمثل في التيسير الكمي، والذي سيسمح لبنك 
الجزائر بإقراض الخزينة العمومية بشكل مباشر من أجل السماح لذذه الأخيرة بتمويل العجز في الديزانية وتدويل الدين العام 

المحلي، حيث سيؤثر ىذا الأخير إيجابيا على قدرة الخزينة على تغطية نفقاتها، كما يمكنو أن يؤثر سلبا ويتسبب في 
تداعيات خطيرة على الددى الدتوسط والطويل، ما لم ترافق ىذه العملية إصلاحات عميقة وآليات مراقبة فعالة ترتكز على 

 .أسس علمية واقتصادية

 : الدراسة إشكالية

 :       وللإحاطة بمختلف جوانب الدوضوع قمنا بصياغة إشكالية الدراسة كالآتي

 دور هو وما ط؟النف سعارلأ التقلبات المستمرة لظ في الجزائري للاقتصاد  المتاحة التمويلية البدائل هي ما
 ؟الوطني لاقتصادا تمويل في  وسبل نجاحهقليديالت غير التمويل

 : لرموعة من التساؤلات الفرعية تتمثل فيما يلي الإشكالية ىذه       وتنبثق عن

 ؟  وأىم التطورات الكبرى التي مر بهاالجزائري الاقتصاد واقع ىو ما -1

 ؟ التي بإمكانها خلق اقتصاد خارج قطاع المحروقات الجزائري للاقتصاد التمويلية البدائل  أىم ىي ما -2

 ؟  وماىي فرص نجاحو وأىم انعكاساتوالجزائري الاقتصاد تدويل في قليديالت غير التمويل يساىم كيف -3
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 : الدراسة فرضيات

 . النفط أسعار بتذبذب التأثر دائم ريعي اقتصاد الجزائري الاقتصاد -1

 الجزائري للاقتصاد التمويلية البدائل من ، والسياحة الزراعة ، والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات قطاعات من كل تعد -2
 . وخلق اقتصاد متنوعالدستدامة التنمية تحقيق شانها من التي

يعتبر التمويل غير التقليدي آلية تدويل قصيرة الأجل تتطلب متابعة وإصلاحات لنجاحها وتجنب الدخاطر الكبيرة  -3
 .الناجمة عنها

 : الدراسة أهداف

 ،تنويعو وسبل فيو، النفط ومكانة ،يالجزائر الاقتصاد واقع على التعرف ىو الدراسة بهذه قيامنا وراء من الذدف -1

 ،الوطني للاقتصاد التمويلية البدائل أىم عند الوقوف لزاولة -2

 .الوطني بالاقتصاد والنهوض الدوازنة عجز تدويل في الجزائر في الدعلن قليديالت غير التمويل دور معرفة -3

 : الدراسة أهمية

 ،الوطني الاقتصاد مستوى على والدهمة الحساسة الدواضيع أىم لأحد تتعرض كونها في الدراسة أهمية تكمن -1

 القرار، وصناع والسياسيين الاقتصاديين والدفكرين الباحثين بين وجدلا تداولا الدواضيع أكثر كونها -2

 . الوطني الاقتصاد في جذرية تغييرات إحداث نهاأش من جديدة تدويل آلية استحداث -3

 : الدراسة منهج

 . الدراسة لزتويات لعرض الدناسب الدنهج نوأ يناأر حيث التحليلي، الوصفي الدنهج ،ىذه دراستنا في       استعملنا

 : الدراسة صعوبات

 ،عليها الحصول وصعوبة الدراجع قلة -1

 ،النشأة حديث موضوع إلى تتطرق الدراسة كون -2

 ،الحالي الوقت في موثوقة و رسمية معلومات وجود عدم -3

 . الحديثة الإحصائيات وخاصة الإحصائيات في والتضارب التناقض -4
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 : السابقة الدراسات

 اللازمة والسياسات الجزائري الاقتصاد على النفط اسعار انخفاض تداعيات" ، مقال بعنوانمرغيث الحميد عبد -1
كلية العلوم الاقتصادية، جامعة جيجل، الجزائر، الذي تطرق فيو لأسباب وتداعيات  ،"الصدمة مع للتكيف

 . انخفاض أسعار النفط على الاقتصاد الجزائري، مبرزا أىم الإجراءات الأزمة للتكيف مع ىذه الصدمة

المجلة الجزائرية للعولدة ، "الأدوات والأهداف: السياسة النقدية غير التقليدية "، مقال بعنوانعلي صاري -2
، يتطرق في ىذا الدقال إلى السياسة النقدية التقليدية وغير التقليدية، 2013، 4والسياسات الاقتصادية، العدد 

 . حيث يقوم بشرح آلية التيسير الكمي، أسس نجاحو وانعكاساتو

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستر في "بدائل تنويع الاقتصاد الجزائري في ظل الأزمة النفطية"عادل عمراوي،  -3
العلوم السياسية، تخصص السياسة العامة والإدارة المحلية، كلية الحقوق والعلوم السياسية، قسم العلوم السياسية، 

جامعة بسكرة، الذي يعالج فيها انعكاسات اسعار النفط على الاقتصاد الوطني، وتحدث عن القطاع الزراعي كبديل 
 .للمحروقات

 : لدراسة اهيكل

 شهدىا التي الكبرى التطورات أىم إلى فيو حيث الجزائري، الاقتصاد واقع حول مدخل عنوان تحت الأول الفصل -1
 تداعيات تناولنا كذلك الوطني، الاقتصاد في النفطية الثروة أهمية وضحنا كذلك الاستقلال، بعد الجزائري الاقتصاد
 . الجزائري الاقتصاد على النفط أسعار انخفاض

 الدؤسسات قطاع من كل إلى خلالو من تعرضنا الوطني، للاقتصاد  الدتاحةالتمويلية البدائل عنوان يحمل الثاني الفصل -2
 . الدستدامة التنمية في ودورهما والسياحة الزراعة قطاعي ، والدتوسطة الصغيرة

 من قمنا حيث  الفرص والانعكاسات، الجزائري للاقتصادغير التقليدي  التمويل عنوان فيحمل الثالث الفصل ماأ -3
 الجزائر، في الدوازنة لعجز تعرضنا كما الدولية، التجارب بعض كذلك تقليدية،ال غير النقدية السياسة بشرح خلالو
 . نجاحو وفرص لساطره ولستلف العجز ىذا تدويل في التقليدي غير التمويل دور إلى تطرقنا كذلك



 

 

مدخل حول : الفصل الأول
 واقع الاقتصاد الجزائري
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: تمهيـــد الفصــل

      تعمل اتصزائر على غرار تريع الدوؿ إلى تحقيق تفو اقتصادي يؤىلها تظواكبة الاقتصاد العاتظي ولكن ىذا لن يتحقق 
من خلاؿ اقتصاد ريعي ذو نشاط تصديري موحد، حيث تعتبر صادرات النفط الدخل الرئيسي للدولة، علما أف السعر 

. والكمية تتحدد بعوامل خارجية بصفة كبتَة، ما تكعل من الاقتصاد اتصزائري سريع التأثر بتقلبات أسعار النفط

، اتـفضت العائدات و اتـفضت معها اتضركة التنموية، ما أرغم 2015      ونظرا لتذبذب الأسعار إبتداءا من سنة 
وىذا ما تسعى إليو الدولة من خلاؿ إصلاحاتها اتعيكلية . الدولة على إعادة النظر وإتكاد بدائل تدويلية بديلة للمحروقات

في القطاعات الدائمة كالزراعة و الصناعة و السياحة والطاقات اتظتجددة التي تساىم في تنويع الاقتصاد اتصزائري وللبحث 
أكثر في موضوع واقع الاقتصاد اتصزائري، قسمنا ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث، تطرقنا في اتظبحث الأوؿ إلى التطورات 

وفي  الكبرى التي شهدىا الاقتصاد اتصزائري، ثم تناولنا في اتظبحث الثاني الثروة النفطية ومكانتها في الاقتصاد اتصزائري
. اتظبحث الثالث تطرقنا إلى الأزمة النفطية الراىنة وتأثتَىا على الاقتصاد اتصزائري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مدخــل حـــول واقـــع الاقتصاد الجزائـــري: الفصــل الأول 
 

7 
    

 

التطورات الكبرى التي شهدها الاقتصاد الجزائري : المبحث الأول 

      مرّ الاقتصاد  اتصزائري بعد الاستقلاؿ بمراحل عديدة، حيث اعتمدت الدولة على سياسة اقتصادية اشتًاكية،     
إذ ىيمنت الدولة على كل النواحي الاقتصادية وذلك من خلاؿ اتظؤسسات العمومية اتظختلفة والتي تم تدويلها من طرؼ 

التي تديزت بانهيار  ( 1989 - 1986 )اتطزينة العمومية، حيث تديزت ىذه الفتًة بارتفاع أسعار النفط باستثناء الفتًة 
 .أسعارىا

مرحلة الاعتماد على المخططات : المطلب الأول

شهد خلاتعا تطورات اقتصادية  (1989-1962)      عرؼ الاقتصاد اتصزائري عدة تؼططات تنموية خلاؿ الفتًة 
:  عديدة حيث تدثلت ىذه اتظخططات فيما يلي

 1:ركزت السياسة الاقتصادية اتصزائرية على (:  1966 – 1962 )الفترة ما بين : الفرع الأول

. 1963تأميم أراضي اتظعمرين وتطبيق النظاـ الذاتي سنة  (1

 .1963تأميم بنك اتصزائر وإصدار عملة الدينار اتصزائري سنة  (2

 .1966 وتأميم اتظناجم سنة 1963إنشاء مؤسسات وطنية عامة من أبرزىا سونا طراؾ سنة  (3

 في ىذه اتظرحلة شرعت السلطة اتصزائرية في تطبيق تغموعة من  ( :1977 - 1967 )الفترة ما بين : الفرع الثاني
اتظخططات وكانت الأطروحة اتظركزية في ىذا التفكتَ التنموي في اتصزائر في ىذه الفتًة يرتكز على تطوير الصناعة ويعتبر 

 بمثابة اتظنظارين الرئيسيتُ  لاستًاتيجية التصنيع في اتصزائر والتي جسدتها في ديستان برني وفرانسوا بوروكل من 
:  اتظخططات التالية 

:  من خلاؿ ما يلي% 82تنشيط القطاعات الاقتصادية وتفعيلها وقد كاف تجسيد اتظخطط بنسبة 

 .% 44يهدؼ ىذا البرنامج إلى تػاولة مساتقة الصناعة بنسبة : 1969 - 1967المخطط الثلاثي  (1

 من ىذا % 70 يرتكز ىذا اتظخطط على نظرية الصناعات اتظصنعة أتؾز ما نسبتو :المخطط الرباعي الأول (2
 .اتظخطط

                                                           

.162- 160، ص ص 1999ديواف اتظطبوعات اتصامعية، اتصزائر،  سياسة تخطيط التنمية وإعادة مسارها في الجزائر، تػمد بلقاسم بهلوؿ،  1
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وىو ثالث تؼطط أعدتو السلطة اتصزائرية منذ الاستقلاؿ والذي يهدؼ : 1977 -1974المخطط الرباعي الثاني  (3
إلى توسيع القطاع العاـ وتدعيم اتظنجزات المحققة خلاؿ اتظخططتُ السابقتُ وتحستُ الظروؼ اتظعيشية والقضاء على 

 1.% 80البطالة بالاىتماـ بالاستثمارات الأجنبية أما نسبة إتؾاز اتظخطط 

شرعت اتصزائر في ىذه اتظرحلة بتطبيق سياسة تنموية شاملة حاولت  (: 1989- 1980)الفترة ما بين : الفرع الثالث
: فيها تنمية تريع القطاعات وتحقيق تفو متوازف في تؼتلف القطاعات وتجسدت ىذه السياسة في اتظخططات التالية

 : يهدؼ ىذا اتظخطط إلى: 1984 - 1980المخطط الخماسي الأول  (1

 ،تحستُ ىيكلة الاقتصاد ككل 

 ،تطوير مستوى إنتاجية العمل 

 ،مواصلة خلق مناصب جديدة 

 تخفيض اتظديونية اتطارجية .

 : يهدؼ ىذا اتظخطط إلى: 1989- 1985المخطط الخماسي الثاني  (2

 ،ٍتنظيم الاقتصاد الوطت 

 ،تطوير قطاع الفلاحة والري 

 تقليل الاعتماد على اتطارج .

الانتقال إلى اقتصاد السوق و الاتفاق مع المؤسسات المالية الدولية   مرحلة: المطلب الثاني 

      لقد وقعت اتصزائر ثلاث اتفاقيات مع اتعيئات اتظالية، الاتفاقتُ الأولتُ أبرما في سرية تامة حيث عرفت اتصزائر في 
، وسياسية 1988 واجتماعية نظرا لأحداث أكتوبر 1986ىذه اتظرحلة اضطرابات اقتصادية بسبب أزمة البتًوؿ سنة 

 وتبتٍ التعددية اتضزبية، أما الاتفاؽ الثالث فتم في ظروؼ أصعب من الظروؼ 1989متمثلة في تعديل الدستور سنة 
السابقة حيث عرؼ الاقتصاد في ىذه الفتًة انهيار تاـ للمؤشرات الاقتصادية الكلية، لذا تحملت ووافقت على شروط 

. 2قاسية جدا، لأنو لا يوجد لديها منفذ آخر

                                                           
1
A. Benachenho, L’expérience algérienne de planification et de développement ( 1962 - 1982 ), Algérie, OPU, 1982, 

P48. 
شهادة دكتوراه في العلوـ ، (2011 - 1988 )دراسة حالة الجزائر خلال الفترة -  دور الضريبة في إعادة توزيع الدخل الوطني عبد الكرنً بريشي،  2

 .229، ص 2014تلمساف ، - الاقتصادية، تخصص التحليل الاقتصادي، كلية العلوـ الاقتصادية والتسيتَ والعلوـ التجارية، جامعة أبوبكر بلقا يد 
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 (:1989 ماي 30)اتفاقية ستاند باي الأولى : الفرع الأول

:       تعهدت اتصزائر في ظل ىذه الاتفاقية ببرنامج التثبيت الاقتصادي الذي يوجب تطبيق الشروط التالية

 .إزالة عجز اتظيزانية العامة (1

 .تخفيض قيمة العملة الوطنية (2

 .إنهاء احتكار الدولة للتجارة اتطارجية (3

 .تحرير الأسعار (4

. مراقبة توسع الكتلة النقدية (5

 (: 1991 جوان 03 )اتفاقية ستاند باي الثانية : الفرع الثاني

  1: أشهر، ولقد تضمنت الشروط التالية10      ىذه الاتفاقية جاءت لتكملة تطبيق برنامج الإصلاح ومدتها 

 .تحرير التجارة اتطارجية (1

 .إصلاح اتظنظومة اتصبائية واتصمركية (2

 .منح الاستقلالية الكاملة للمؤسسات العمومية (3

 .الإسراع في تخفيض أسعار الصرؼ (4

. إصلاح طرؽ تسيتَ النظاـ اتظالي (5

:  برنامج التعديل الهيكلي: الفرع الثالث

      إف الاتفاقيتتُ السابقتتُ لم تنجحا بسبب تدسك السلطة السياسية باستًاتيجيتها التنموية، لأنها ترى ىذه الشروط 
اتظفروضة عليها ماىي إلا تدخل في شؤونها الداخلية ولذا الاتفاؽ لم يعط تذاره، ولكن ما فتئت أف عادت اتصزائر مرة 

. أخرى إلى الاتفاؽ مع اتعيئات الدولية، بسبب الأزمات الاقتصادية، والأمنية والسياسية

 : مرحلة التثبيت الاقتصادي (1

:  وتهدؼ إلى 1995 مارس 31 إلى غاية 1994 أفريل 01      تدتد ىذه اتظرحلة تظدة سنة من 

 ،تخفيض معدلات التضخم 
                                                           

  230مرجع سبق ذكره، ص، (2011 - 1988 )دراسة حالة الجزائر خلال الفترة -  دور الضريبة في إعادة توزيع الدخل الوطني عبد الكرنً بريشي،  1
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 ،تحقيق تفو اقتصادي متواصل 

 ،رفع الدعم عن أسعار السلع الغذائية و الطاقوية 

 ،توفتَ الشروط اللازمة لتحرير التجارة اتطارجية 

 رفع احتياطات الصرؼ بغرض دعم القيمة اتطارجية للعملة. 

 : مرحلة التعديل الهيكلي (2

 1:وتعتمد على الإجراءات التالية 1998 إلى مارس 1995 سنوات من أفريل 03      ىذه اتظرحلة تدتد تظدة 

 ،خصخصة اتظؤسسات العامة 

 ،إعادة ىيكلة النظاـ اتظالي، مع إضعاؼ أو إزالة القيود اتظفروضة على حركة رأس اتظاؿ 

 ،إلغاء القيود على الاستثمار الأجنبي اتظباشر 

 ،تقليص دور الدولة بالنسبة للجانب الاقتصادي وتقدنً اتطدمات الاجتماعية 

 تخفيض عجز اتضساب اتصاري. 

.       وعلى إثر ىذا الاتفاؽ تحصلت اتصزائر على مساعدات مالية إضافية إضافة إلى إعادة جدولة ديونها

مرحلة الوفرة المالية و برامج النمو والإنعاش الاقتصادي : المطلب الثالث

      شهد الاقتصاد اتصزائري مطلع الألفية الثالثة قفزة نوعية تدثلت في ارتفاع أسعار النفط في الأسواؽ الدولية، قامت 
 :خلاتعا اتصزائر بتسطتَ برامج تنموية تهدؼ الى بعث التنمية الاقتصادية للبلاد وىذه البرامج كالآتي

  (2004 - 2001 )برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي : الفرع الأول

 بميزانية أولية تجاوزت  2004- 2001      ىو برنامج الاستثمارات العمومية الذي طرحتو السلطات العمومية للفتًة 
 مليار دولار، وتم الإعلاف رتشيا عنو خلاؿ اتططاب الذي ألقاه رئيس اتصمهورية في افتتاح الندوة الوطنية لإطارات الأمة 7

  2:ويستهدؼ ىذا البرنامج ما يلي. 2001 أفريل 26يوـ 

 ،%  6 و% 5بلوغ معدؿ تفو سنوي يتًاوح بتُ  (1
                                                           

  231مرجع سبق ذكره، ص، (2011 - 1988 )دراسة حالة الجزائر خلال الفترة -  دور الضريبة في إعادة توزيع الدخل الوطني عبد الكرنً بريشي،  1
شهادة ماجستتَ في العلوـ غرب، - الطريق السيّار شرق:  حالة– المشاريع الكبرى في الجزائر ودورها في التنمية الاقتصادية باشوش تزيد،  2

 .48- 46، ص ص 2011، 03الاقتصادية، فرع التحليل الاقتصادي، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ والعلوـ التجارية ، جامعة اتصزائر
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 دعم اتظؤسسات والأنشطة الفلاحية وتؼتلف الأنشطة الإنتاجية الأخرى، (2

 التعزيز على تركيز خدمات الري والنقل وتدعيم البنية التحتية، (3

 إنعاش التنمية المحلية وتطوير اتظوارد البشرية، (4

تحفيز الأنشطة الاقتصادية في تؼتلف مناطق الوطن من أجل خلق توازف إقليمي يسمح بدفع عملية التنمية    (5

. الشاملة   

يوضح مخصصات برنامج الإنعاش الاقتصادي                                                                                                 : (01-01)جدول رقم

 %النسبة المئوية  (مليار دج)المخصصات المالية أنشطة البرامج 

  % 8,80 47دعم الإصلاحات 

 % 12,36 66دعم النشاط الزراعي 

 % 21,16 113التنمية المحلية 

 % 39,33 210الأشغال الكبرى 

 % 18,35 98الموارد البشرية 

 % 100 534مجموع المبالغ 
تقييم مدى فعالية البرامج التنموية في تنويع الاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات،    - تراؿ سويح، بن طتَش عطاء الله،: المصدر

 .211-210، ص ص 2017، مارس JFBEتغلة اقتصاديات اتظاؿ والأعماؿ - من معطيات بنك اتصزائر، - 
 

  ( 2009 -2005 )البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي : الفرع الثاني

 إلى غاية            08/04/2009      تم إقرار برنامج تكميلي لدعم الإنعاش الاقتصادي يغطي الفتًة من 
إذ تعتزـ اتضكومة من خلالو مواصلة تغهود إنعاش الاقتصاد وتكثيف النمو في تريع القطاعات  31/12/2009

الاقتصادية، كما ستعمل على مرافقة أداة الإنتاج الوطتٍ اتظوجود لتكوف مستعدة للانفتاح على الاقتصاد العاتظي، وقد 
 مليار دينار جزائري أي 8,705قدرت الاعتمادات اتظالية الأولية اتظخصصة  للبرنامج التكميلي لدعم النمو ما مقداره 
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 مليار دولار، وقد جاء ىذا البرنامج في إطار مواصلة وتتَة اتظشاريع التي سبق إقرارىا وذلك بعد تحسن الوضعية 114
 1: اتظالية للجزائر نتيجة ارتفاع أسعار البتًوؿ، ويهدؼ ىذا البرنامج لتحقيق تغموعة من الأىداؼ أتقها

استكماؿ الإطار التحفيزي والاستثمار عن طريق إصدار نصوص تنظيمية من شأنها أف تتم قانوف الاستثمار  وتطوير  (1
 الكفيلة بتسهيل الاستثمار اتطاص الوطتٍ أو الأجنبي، التدابتَ 

مواصلة تكييف الأداة الاقتصادية واتظالية الوطنية مع الانفتاح العاتظي سواء تعلق الأمر بتأىيل أداة الإنتاج أو  (2
 بالإصلاح اتظالي والبنكي،

انتهاج سياسة ترقية الشراكة و اتطوصصة مع اتضرص الشديد على تعزيز القدرات الوطنية في تغاؿ خلق الثروات  (3
 ومناصب الشغل وترقية التنافسية،

 تطوير اتظوارد البشرية والبتٌ التحتية، (4

تعزيز مهمة ضبط ومراقبة الدولة قصد تػاربة الغش واتظضاربة واتظنافسة غتَ اتظشروعة التي تخل بقواعد اتظنافسة والسوؽ  (5
. على حساب اتظؤسسات الوطنية اتظتبعة

 (                                                                                               2009 -  2005)يوضح توزيع برنامج دعم النمو : (01-02)جدول رقم
 %النسبة المئوية  (مليار دج)المبالغ المالية القطاعات 

  % 45,5 1908,5تحسين ظروف معيشة السكان 

 % 40,5 1703,1تطوير المنشآت الأساسية 

 % 8 337,2دعم التنمية الاقتصادية 

 % 4,8 203,9تطوير الخدمة العمومية  

 % 1,2 50تطوير تكنولوجيا الاتصال 

 % 100 4202,7 2009 - 2005مجموع البرنامج الخماسي 
 مرجع سبق تقييم مدى فعالية البرامج التنموية في تنويع الاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات، - تراؿ سويح، بن طتَش عطاء الله،: المصدر

. 211ذكره، ص 

 
                                                           

مداخلة مقدمة ضمن اتظؤتدر الدولي ، -مقارنة نقدية - من تقييم مخططات التنمية إلى تقييم البرامج الاستثمارية :  الاقتصاد الجزائري بوعشة مبارؾ،1
، من 01، جامعة سطيف 2014- 2001حوؿ تقييم آثار برامج الاستثمارات العامة وانعكاساتها على التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي خلاؿ الفتًة 

 .14- 13، ص ص 2013 مارس12 إلى 11
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 (2014- 2010 )برنامج توطيد النمو : الفرع الثالث

 في إطار اتصهود الرامية لتعزيز التنمية الشاملة، وىو ما 2014- 2010      أعتمد برنامج توطيد النمو اتطاص بالفتًة 
  1:يعكس الإرادة السياسية في مواصلة ديناميكية الإعمار الوطتٍ من خلاؿ

استكماؿ اتظشاريع اتصاري إتؾازىا ضمن إطار البرنامج التكميلي لدعم النمو مثل الطرؽ والسكك اتضديدية والسدود  (1
  مليار دولار،130 مليار دينار وىو ما يعادؿ 9700بمبلغ إترالي 

.  مليار دولار156 مليار دينار جزائري أي ما يقارب 11,534إطلاؽ مشاريع جديدة بمبلغ إترالي قدر بػ  (2

 
يوضح المجالات المعنية ببرنامج توطيد النمو والمبالغ المخصصة                                                                                               : (01-03)جدول رقم

 %النسبة المئوية  (مليار دولار)المبلغ المشاريع 

  % 40 114,4تحسين التنمية البشرية 

 % 38,8 111مواصلة تطوير المنشآت القاعدية 

 % 9,4 27التنمية الصناعية 

 % 5,5 15,6تشجيع إنشاء مناصب شغل 

 % 5,3 15دعم وتنمية الاقتصاد الوطني 

 % 1,05 3تطوير اقتصاد المعرفة 

 % 100 286 مجموع المبالغ
 مرجع سبق تقييم مدى فعالية البرامج التنموية في تنويع الاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات، - تراؿ سويح، بن طتَش عطاء الله،: المصدر

. 213ذكره، ص 

 مليار 286 مليار دينار أي ما يعادؿ 21,214      واتظلاحظ أف برنامج توطيد النمو خصص لو مبلغ إترالي قدر بػ 
دولار  وىو ما يعكس حرص اتضكومة على تثمتُ وتطوير الاقتصاد الوطتٍ ضمن إطار شامل يتضمن الاىتماـ بمختلف 

اتظتطلبات التنموية للمواطن، فالبرنامج يهدؼ إلى تدعيم النمو الاقتصادي من خلاؿ تعميق تنوع الاقتصاد الوطتٍ 

                                                           
: اتظلتقى العربي الأوؿ، 2014- 2001 واقع المناخ الاستثماري في الجزائر مع الإشارة لبرامج الإنعاش الاقتصادي علاـ عثماف، مداخلة بعنواف  1

 .07، ص 2015 جانفي 28 إلى 25العقود الاقتصادية اتصديدة بتُ اتظشروعية والثبات التشريعي، شرـ الشيخ، ترهورية مصر العربية، من 
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وتنافسيتو وتحضتَه للاندماج بشكل كامل مع الاقتصاد العاتظي، ويهدؼ بشكل أساسي إلى استكماؿ جهود التنمية 
  1:عن طريق عدد من السياسات اتظعتمدة من خلاؿ البرنامج أتقها ما يلي 2001الشاملة التي بدأت سنة 

  ملايتُ منصب شغل،3اتضد من البطالة عبر خلق  

 ،دعم التنمية البشرية من خلاؿ تأىيل وتعزيز قدرات الأفراد 

 ،ترقية اقتصاد اتظعرفة وتحستُ اتظناخ العاـ للاستثمار 

 ،تطوير الإدارة وتفعيل آليات اتضكم اتصيد 

 تثمتُ اتظوارد الطاقوية و اتظنجمية ودعم القطاع الفلاحي وترقية السياحة والصناعة التقليدية .

       ومنو مر الاقتصاد اتصزائري بعد الاستقلاؿ بالعديد من التجارب، تخللتها الكثتَ من الركود وإعادة النهوض، ويرجع 
السبب ىو اعتماد مصدر تدويلي وحيد للاقتصاد الوطتٍ، غتَ أنو وبعد ارتفاع أسعار النفط تبنت اتصزائر العديد من 

اتططط للنهوض بالتنمية وذلك عبر برامج تساسية متتالية، كذلك تسعى الدولة من خلاؿ ىذه البرامج إلى التنويع في 
. مصادر التمويل والتخلص من التبعية النفطية

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

                                                           
مرجع سبق ذكره، ، 2014- 2001 واقع المناخ الاستثماري في الجزائر مع الإشارة لبرامج الإنعاش الاقتصادي  علاـ عثماف، مداخلة بعنواف  1
 .07ص



 مدخــل حـــول واقـــع الاقتصاد الجزائـــري: الفصــل الأول 
 

15 
    

 

الثروة النفطية ومكانتها في الاقتصاد الجزائري : المبحث الثاني 
      يلعب قطاع النفط دورا مهما في بناء الاقتصاد الوطتٍ حيث تدتلك اتصزائر ثروات طاقوية معتبرة، تؽا تكعل من 

.  من جذب العملة الصعبة، والتي تعتبر اتظموؿ الرئيسي تظشاريع التنمية باتصزائر% 97صادراتها تساىم بأكثر من 

 واقع القطاع النفطي في الجزائر :الأول المطلب
     شهد قطاع النفط بعد الاستقلاؿ  الكثتَ من اتظراحل والتطورات، وذلك من أجل تحقيق استقلالية اقتصادية وكذلك 
من أجل جعلو موردا تعتمد عليو اتصزائر كمورد أساسي لاقتصادىا، وفي ما يلي أىم اتظراحل التي شهدىا القطاع النفطي 

: بعد الاستقلاؿ

  1971- 1962مرحلة نظام الامتيازات : الفرع الأول
      خلاؿ ىذه اتظرحلة حاولت اتصزائر بسط سيطرتها على مواردىا الطبيعية بمختلف أنواعها على وجو اتطصوص من 

 19/10/1963مواردىا النفطية التي كانت تخضع للسيطرة الفرنسية بصفة عامة، فطالبت اتصزائر بشكل رتشي في 
بإعادة فتح باب اتظفاوضات من جديد من أجل مراجعة بعض البنود اتطاصة باستغلاؿ المحروقات، استجابت فرنسا 

 63/491أسست اتصزائر شركة سونا طراؾ بموجب القانوف  ،31/12/1963 بعد تردد كبتَ وبتاريخ  للطلب اتصزائري
وىي شركة النفط والغاز في اتصزائر واتشها الكامل اتظؤسسة الوطنية لأبحاث اتعيدروكربونات وإنتاجها وتحويلها وتسويقها 

 . 1وىذا قصد مباشرة عملية السيطرة على قطاع المحروقات بشكل تدرتكي 

  1986 -1971 التأميمات مرحلة: الفرع الثاني
      إف استعادة السيطرة على الثروات الوطنية كانت مسألة أكثر من ضرورية تنكن أف تضاىي حتى مسألة تحقيق 

الاستقلاؿ، تعذا أعطت الدولة اتصزائرية أتقية بالغة وكبتَة تعذه العملية فقامت بإقرار مبدأ السيادة الكاملة على الثروات 
    2 ضرورة تصفية تريع بقايا الاستعمار 1963الوطنية في دساتتَىا حيث أقرت في البند الثالث من اتظادة العاشرة لدستور 

      وما سبق يؤكد أتقية الثروة النفطية بالنسبة للدولة اتصزائرية وبأنو لا تنكن الاستغناء عنها وتجسيد ذلك في شهر 
 . 3 عندما أتؽت اتصزائر قطاع المحروقات، وألغت نظاـ الامتياز بصفة قطعية1971فيفري 

                                                           
1
" دور ومكانة قطاع المحروقات الجزائرية في ضوء الواقع الاقتصادي الدولي الجديد في أفق الانضمام إلى منظمة التجارة العالمية"، بلقاسم سرايري  

 .96، ص 2008باتنة، - رسالة ماجستتَ، قسم العلوـ الاقتصادية، جامعة اتضاج تطضر
  : متحصل عليو من، 1963المادة العاشرة من الدستور الجزائري  2

Http// www.El-mouradia.dz/Arabe/Symbol/Textes/Constitutions.htm 

 
، "دور ومكانة قطاع المحروقات الجزائرية في ضوء الواقع الاقتصادي الدولي الجديد في أفق الانضمام إلى منظمة التجارة العالمية"، بلقاسم سرايري  3

 .97مرجع سبق ذكره، ص

http://www.el-mouradia.dz/Arabe/Symbol/Textes/Constitutions.htm
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  2000 - 1986مرحلة الإصلاحات : الفرع الثالث

      من أجل تطوير قطاع المحروقات الوطتٍ كاف لا بدا من مواصلة الإصلاحات التي شرع فيها لتفعيل عملية خلق بيئة 
 في إطار ىذا القانوف تم إنشاء 05/07 تحت رقم 2005 أفريل 28استثمارية مشجعة، فتم إصدار قانوف جديد في 

:   وتقا 12وكالتاف وطنيتاف تتمتعاف بالشخصية القانونية والاستقلالية اتظالية بموجب اتظادة 

 ".سلطة ضبط المحروقات " الوكالة الوطنية تظراقبة النشاطات وضبطها في تغاؿ المحروقات، وتدعى في صلب النص  (1

. الوكالة الوطنية لتثمتُ موارد المحروقات حيث تم إعطاء كامل الصلاحيات للوكالتتُ في تغاؿ قطاع المحروقات (2

 ىو 2006 صادؽ تغلس الوزراء اتصزائري على تعديل قانوف المحروقات باعتبار أف قانوف 2012 سبتمبر 17      وفي 
الذي يعدؿ ويتمم القانوف رقم  13/01 صدر القانوف رقم 2013وفي . اتظتسبب في كبح الاستثمارات الأجنبية

 من 58واتظتعلق بالمحروقات والذي يتضمن تعديلات و تكميلات على اتظادة  2005 أفريل 28اتظؤرخ في  05/07
 .05/071القانوف 

 (:2015-2000)مرحلة ارتفاع أسعار النفط الفترة  :الفرع الرابع

باعتبارىا لاعبًا  منظمة أوبك عودة في مهمة تدثلت تحولات العاتظية لنفط اسوؽ شهدت الثالثة الألفية بداية       مع
 وتعرؼ تطورات انتعاشها معها النفط سعارأ  لتستعيد ا،تهقو تقلص جسّدت طويلة فتًة غياب بعد السوؽ في رئيسيا
     أحداث وتطورات ىامة تدثلت أتقها في أحداث(2015-2000)صحبت ىذه  قدو قبل، من تشهدىا لم كبتَة
التي ألقت بظلاتعا  والأزمة اتظالية   العاتظية و ، 2003  سبتمبر واتضرب الأمريكية البريطانية على العراؽ في مارس 11

 2. على السوؽ النفطية
 بمقدار 2001بينما اتـفضت الأسعار الاتشية خلاؿ العاـ  :(2008-2000) طفرة أسعار النفط خلال الفترة (1

 دولار للبرميل نتيجة التباطؤ 27,6 والبالغة 2000عن مستويات عاـ  % 16.3 دولار للبرميل أي بنسبة 4,5
 دولار 23,1 سبتمبر في الولايات اتظتحدة الأمريكية، لتصل إلى 11الاقتصادي الذي شهده العالم وأحداث 

 دولا للبرميل 24.3منتقلة من مستوى  2002-2008 للبرميل، إلا أنها عرفت منحا تصاعديا خلاؿ الفتًة 

                                                           
1
 ه، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، 1426 ربيع الأول 19 الموافق لـ 2005 أفريل 28 الصادر بتاريخ 07-05 من القانون رقم 12المادة   

 .09ص ، 2005 يوليو 19، الصادر في 50العدد 
دراسة تطبيقية - تفعيل ميكانيزمات التنويع الاقتصادي لمجابهة الأزمة النفطية في الجزائر " :مداخلة بعنواف: عبد الصمد سعودي، مسعودة بن تطضر   2

، جامعة 2017 أكتوبر 15-14سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي، يومي : أزمة النفط: اتظلتقى الدولي الأوؿ، -" هريشمان هرفندل–نموذج التنويع 
 .08باجي تؼتار، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، قسم العلوـ الاقتصادية، عنابة، اتصزائر، ص
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 عرفت 2008، مع التنبيو أف سنة 2008 دولار للبرميل خلاؿ عاـ 94,1 إلى مستوى 2002خلاؿ عاـ 
 وتلتها بعد ذلك فتًة 2008تقلبات كبتَة حيث أف فتًة الارتفاع اتظتواصل انتهت في بداية النصف الثاني من سنة 

 .الاتـفاض
 دولار: الوحدة(    2015-2000)تطور أسعار سلة خامات أوبك للفترة : (04-01)الجدول

 سعر البترول السنة
2000 27,6 
2001 23,1 
2002 24,3 
2003 28,2 
2004 36,0 
2005 50,6 
2006 61,0 
2007 69,1 
2008 94,1 
2009 60,9 
2010 77,4 
2011 107,4 
2012 109,5 
2013 105,9 
2014 96,2 
2015 49,5 

 (أوابػػك) قاعدة بيانات بنك اتظعلومات تظنظمة الأقطار العربية اتظصدرة للبتًوؿ :المصدر    

(: 2015-2008)تذبذبات أسعار النفط الخام في الأسواق العالمية للفترة  (2
لقد سلكت أسعار النفط مسلكا غريبا خلاؿ ىذه الفتًة، إذ اتجهت لصعود لم يعهد من قبل أعقاب الأزمة        

  ، لتنخفض الأسعار بداية من2013 دولار خلاؿ 109,5اتظالية، حيث حقق متوسط السعر الاتشي للنفط أوبك 
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% 50 ليفقد البتًوؿ نسبة تفوؽ 2015 دولار للبرميل سنة 49.5 بشكل كبتَ ليصل السعر إلى 2014جويلية 
 .20161ا اتظنخفضة خلاؿ سنة ته، وقد واصلت أسعار النفط مستويا2012من سعره باتظقارنة مع سنة 

  بعض المؤشرات الاقتصادية ىثر الثروة النفطية علأ :الثانيالمطلب 
ثر الثروة النفطية على الموازنة العامة للدولة  أ: الفرع الأول

: تساىم اتصباية البتًولية بنسبة كبتَة في إيرادات اتظوازنة العامة للدولة وىذا ما نلاحظو من خلاؿ اتصدوؿ

 (    2016-2000)للفترة  مساهمة الجباية البترولية في إيرادات الموازنة العامة(: 05-01)الجدول
 (مليوف دينار جزائري: الوحدة)                                                                          

 البترولية الجباية إيرادات الكلية الإيرادات السنة
 من البترولي الجباية نسبة

 الإيرادات مجموع

2000 1190.75 720 000 60,46 % 
2001 1234.38 840 600 59,30 % 
2002 1457.75 916 400 62,86 % 
2003 1475.44 836 060 56,69 % 
2004 1528.00 862 200 52,42 % 
2005 1629.75 899 000 55,16 % 
2006 1683.29 916 000 54,41 % 
2007 1831.28 973 000 53,13 % 
2008 2786.60 1 715 400 58,44 % 
2009 3178.70 1 927 000 60,62 % 
2010 2923.40  1 501 700 51,36 % 
2011 3198.40 1 529 400 47,81 % 
2012 3455.65 1 519 040 45,18 % 
2013 3646.919 1 615 900 44,30 % 
2014 3669.196 1 577 730 42,99 % 
2015 4127.558 1 722 940 42,95 % 
2016 3968.441 1 682 550 42,39 % 

 03/04/2018: الاطلاع، تاريخ www.dgpp-mf.gov.dz:  بيانات وزارة اتظالية متوفرة على اتظوقع:المصدر 

                                                           
دراسة تطبيقية - تفعيل ميكانيزمات التنويع الاقتصادي لمجابهة الأزمة النفطية في الجزائر " :مداخلة بعنواف: عبد الصمد سعودي، مسعودة بن تطضر  1

 .08مرجع سبق ذكره، ص، -" هريشمان هرفندل–نموذج التنويع 

file:///C:\Users\tochiba\Desktop\word\www.dgpp-mf.gov.dz
file:///C:\Users\tochiba\Desktop\word\www.dgpp-mf.gov.dz
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، حققت اتصباية البتًولية 2016 وحتى 2000   من خلاؿ معطيات اتصدوؿ أعلاه نلاحظ أنو منذ مطلع سنة  
في اتظتوسط، ويعود ذلك للطفرة النفطية  % 55.21 ىامة ساتقت في تغموع إيرادات اتظيزانية العامة للدولة ب مداخيل 

أدت إلى ارتفاع أسعار المحروقات وبلوغها مستويات غتَ مسبوقة، بسبب الأحداث والتحولات السياسية والاقتصادية  التي
 قراءة وتحليل أرقاـ لاؿومن خ التي شهدىا العالم خلاؿ ىذه الفتًة، والتي أدت إلى زيادة الطلب العاتظي على النفط

 :اتصدوؿ أعلاه نستخلص اتظلاحظات الآتية

، حيث تجاوزت أسعار النفط حاجز 2008تزايد مداخيل اتصباية البتًولية بسبب ارتفاع أسعار النفط خاصة في سنة  (1
 دولار للبرميل، ويعود ذلك لارتفاع الطلب العاتظي على النفط نتيجة ارتفاع معدؿ النمو الاقتصادي العاتظي من 145

 .جهة، واتظشاكل السياسية والإقليمية وظهور ما يسمى اتضرب على الإرىاب من جهة أخرى

كاف للأوضاع السالفة الذكر أثرا إتكابيا على الدوؿ النفطية بوجو عاـ واتصزائر بوجو خاص، حيث سجلت مدا خيل  (2
 2009 مليار دج، ليقفز إلى أكثر من الضعف بتسجيلو سنة 1475,44 مثلا مبلغ 2003اتصباية البتًولية سنة 

 . مليار دج3455 مبلغ تجاوز 2012دج، لتسجل أعلى قيمة تعا سنة   مليار3178,70مبلغ 
 2016 في سنة دولارا ليستقر إلى تؿو أربعتُ 2014حزيراف / دولارا للبرميل في يونيو115ىبطت أسعار النفط من  (3

وقد استمرت في اتعبوط رغم تقارير أفادت باتـفاض عدد منصات الاستكشاؼ بالولايات .  دولار50عند حاجز 
 وعرفت صناعة النفط ىبوطا وارتفاعا في السابق، لكن .اتظتحدة التي ارتفع إنتاجها بصورة كبتَة السنوات اتظاضية

 . 2015وقد فقد النفط ثلث قيمتو عاـ . شهرا الأختَة كاف الأعنف منذ تسعينيات القرف اتظاضي18اتعبوط في الػ

                                             اثر الثروة النفطية على رصيد ميزان المدفوعات : الفرع الثاني 

لقد ساتقت الثروة النفطية من خلاؿ ارتفاع أسعارىا في جعل ميزاف اتظدفوعات تلقق فوائض مستمرة، غتَ أف       
 :التاليخلاؿ اتصدوؿ   وىذا ما نلاحظو منعجز،أزمة النفط الأختَة عكست ىذا الفائض إلى 
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                         (.                                                                                              2016-2000)تطور رصيد ميزان المدفوعات (: 06-01)الجدول
 (مليار دولار: الوحدة)                                                                                        

 رصيد ميزان المدفوعات السنة
2000 7,58 
2001 6,19 
2002 3,65 
2003 7,47 
2004 9,25 
2005 16,94 
2006 17,73 
2007 29,55 
2008 36,99 
2009 3,86 
2010 15,33 
2011 20,14 
2012 12,05 
2013 0,13 
2014 5,88- 
2015 27,54- 
2016 26,03- 

 http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm:  تقارير بنك اتصزائر:المصدر      

ف خلاؿ اتصدوؿ عرؼ ميزاف اتظدفوعات وضعية غتَ مستقرة انتقل فيها بتُ الفائض و العجز، حيث حقق فائض ـ      
 والتي 2002 مليار دولار، كما سجل رصيد ميزاف اتظدفوعات إشارة موجبة بعد سنة 7,58 مقداره 2000خلاؿ سنة 

 مليار دولار، وتفسر ىذه 12 مليار دولار، أما الواردات فقد ارتفعت بقوة لتبلغ 3,65بلغ فيها رصيد اتظدفوعات 
الزيادة توسع واردات مواد التجهيز في ظرؼ يتميز بتحسن نسبة الاستثمار في الاقتصاد الوطتٍ وارتفاع  قيمة الأورو 

 على التوالي 2008 و 2007 مليار دولار في 36,99 مليار دولار، 29,55واستمر في الارتفاع ليبلغ  ،مقابل الدولار
، حيث 2008 مرة عما كاف عليو في 12 فقد حدث انهيار في رصيد ميزاف اتظدفوعات بحوالي 2009أما في سنة 
 . مليار دولار تؽا سبب صدمة خارجية للاقتصاد اتصزائري3,86 ليبلغ 2008 مليار دولار سنة 36,99اتـفض من 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
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 2010 مليار دولار سنة 15,33بالإضافة إلى تحقيق زيادة فائض في احتياطات الصرؼ ورصيد ميزاف اتظدفوعات، من 
 .20111 مليار دولار سنة 20,14إلى 

 كاف أداء 2013 مليار دولار، وفي سنة 12,05 تذبذب في رصيد ميزاف اتظدفوعات ليصل إلى 2012 لتشهد سنة ثم
 مليار دولار، ويرجع ىذا أساسا للارتفاع القوي لواردات 0,13رصيد ميزاف اتظدفوعات أقل شأنا أين سجل أقل قيمة لو 

السلع اتظرفق بتقلص الصادرات من المحروقات، وتواصل ىذا الوضع ما كاف لو الشأف  في التأثتَ على السنة اتظوالية والتي 
مليار دولار وىي أوؿ سنة سجل بها عجزا خلاؿ الفتًة تػل الدراسة، ليستمر العجز خلاؿ - 5,88عرفت عجزا بقيمة 

مليار دولار، وىذا راجع إلى اتـفاض العوائد النفطية وعدـ قدرة الدولة - 27,54السنة اللاحقة أضعافا مضاعفة بػ 
  .التحكم في وارداتها

  2014-2000تطور الكتلة النقدية خلال الفترة   علىالنفطيةثر الثروة أ: الفرع الثالث

، إذ شهدت ىذه الفتًة ارتفاعا متواصلا في أسعار النفط في 2014-2000تطور الكتلة النقدية خلاؿ الفتًة      
 بدأت أسعار النّفط ارتفاعها الذي انعكس بطبيعة اتضاؿ 1999الأسواؽ الدولية، فمع بداية السداسي الثاني من سنة 

على الكتلة النقدية التي شهدت  تطورات كاف تعا انعكاس على الاقتصاد الوطتٍ ككل، فبتُ الفتًة اتظمتدّة من سنة 
 مليار 13673,2 قيمة 2014 مرةّ، إذ بلغت سنة 06,76 بحولي M2 تضاعفت الكتلة النقدية2014 إلى 2000

 .20002 مليار دينار سنة 2022,5دينار بعد أف كانت تقدّر بػ 

 مليار دينار 414,3أي أنها ارتفعت بما يعادؿ % 22,3 بلغت نسبة ارتفاع الكتلة النقدية 2001خلاؿ سنة       
في ظرؼ سنة واحدة، بسبب زيادة الأرصدة النقدية الصافية اتطارجية من جهة، وانطلاؽ اتظشاريع الاقتصادية اتظبرتغة في 

 ملايتَ دولار أمريكي تعذا 07إطار كل من برنامج الإنعاش الاقتصادي وبرنامج إنعاش اتصنوب، حيث تم رصد مبلغ 
، ما أدى إلى 2004 إلى أفريل 2001 مليار دينار جزائري تغطي اتظدّة اتظمتدة من أفريل 520البرنامج أي ما يعادؿ 

 الرامي إلى مواصلة 2009-2005، تلا ذلك برنامج دعم النمو الذي يغطي الفتًة M2ارتفاع حجم الكتلة النقدية

                                                           
اتظلتقى ،  "(2016-2000)دراسة أثر تقلبات أسعار النفط على ميزان المدفوعات الجزائري  " :مداخلة بعنواف: عبد اتظالك بضياؼ، وليد بوعظم  1

، جامعة باجي تؼتار، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية 2017 أكتوبر 15-14سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي، يومي : أزمة النفط: الدولي الأوؿ
 .08وعلوـ التسيتَ، قسم العلوـ الاقتصادية، عنابة، اتصزائر، ص

اتظلتقى ،  "(2014-1990)تداعيات تقلبات أسعار النفط على السياسة النقدية للجزائر خلال الفترة  " :مداخلة بعنواف:  لطيفة بهلوؿ، خضرة عثمانية 2
، جامعة باجي تؼتار، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية 2017 أكتوبر 15-14سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي، يومي : أزمة النفط: الدولي الأوؿ

 .08وعلوـ التسيتَ، قسم العلوـ الاقتصادية، عنابة، اتصزائر، ص
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 مليار دينار بهدؼ 4203تطبيق سياسة التوسع في الإنفاؽ العمومي، وقد رصد تعذا البرنامج مبلغا ضخما قدّر ب 
 .دعم وتعزيز النتائج المحققة من البرنامج السابق

 زاد تفو العرض النقدي حيث بلغت تدفقات النقد القانوني 2007 إلى 2005خلاؿ الفتًة اتظمتدّة من سنة       
من % 400 أي ما يعادؿ معدّؿ تفو فاؽ 2006 مليار سنة 161,8 مقابل 2005 مليار دينار سنة 200حوالي 

، من جانب أخر بلغت قيمة تؼزوف النقد اتظتداوؿ خارج بنك اتصزائر  2007 و2005تدفقات النقد القانوني بتُ سنتي 
، ما 2006 مليار دينار نهاية شهر ديسمبر 1092,1 مقابل 2007 مليار دينار شهر سبتمبر من سنة 1242,16

.  يدؿ على تزايد الكتلة النقدية والسيولة لدى البنوؾ التجارية

 فقد شهدت تغتَّا في معدّؿ عرض النقود، حيث بلغ معدؿ تفو 2010 إلى 2007بالنسبة للفتًة اتظمتدّة من       
 مليار 7173,1 أين بلغ 2009 أدنى مستوى لو خلاؿ مسار تطور عرض النقود في اتصزائر سنة M2الكتلة النقدية

بسبب الأزمة الاقتصادية العاتظية من جهة ولاتـفاض الودائع تحت الطلب، بعدىا استعاد % 03,2دينار بمعدّؿ تفو 
 لتحسن الأوضاع الاقتصادية واستقرار الأزمة اتظالية في أمريكا وارتفاع أسعار 2010عرض النقود تفوه مع بداية سنة 

%. 15,6 نسبة 2010النّفط التي ارتفع معها صافي الأصوؿ اتطارجية أين بلغ معدّؿ تفو العرض النقدي نهاية سنة 

 : ضبط الإيراداتعلى صندوقثر الثروة النفطية أ :الرابعالفرع 
أدى الاعتماد اتظتزايد على الإيرادات النفطية اتطاضعة لتقلبات أسعار النفط إلى تعقيد السياسة اتظالية للدوؿ        

اتظنتجة للنفط ومنها اتصزائر، وتظعاتصة ىذه الاختلالات قامت الكثتَ من الدوؿ اتظنتجة واتظصدرة للنفط بإنشاء صناديق 
 ".صندوؽ ضبط اتظوارد"تعددت مسمياتها لكنها اشتًكت في أىدافها وقواعد عملها، تشي ىذا الصندوؽ في اتصزائر بػػػػ 

ويستمد الصندوؽ أتقيتو انطلاقا من تحولو وفي فتًة وجيزة إلى أداة رئيسية وفعالة للسياسة اتظالية للحكومة، وتنكن إيضاح 
 :  1دوره وأتقيتو في النقاط الآتية

 2001 مليار دولار سنة 22.7ساتقت اتظوارد اتظالية للصندوؽ في التقليل من مديونية الدولة حيث اتـفضت من  (1
 .2 2012 مليار دولار سنة3.637إلى 

. ضبط فوائض النفط وتوجيهها في مسار تمدـ مصلحة الاقتصاد اتصزائري (2
 .تغطية العجز في اتظيزانية العامة والانتقاؿ من حالة العجز إلى الفائض (3

                                                           
، 11، تغلة دراسات اقتصادية، اتصزائر،العدد" الاقتصاد الجزائري  في وحتمية الزوال الارتباطبين واقعالقطاع النفطي " زغيب شهرزاد ، حليمي حليمة، -1

 .09، ص 2008أوت 
2
-Banque D’Algérie,« Evolution Economique et Monétaire en Algérie »,Rapport 2012, Juillet 2013, P191. 
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تنكن أف يأخذ الصندوؽ أدوارا مزدوجة حسب أىدافو، فإما أف يهتم بمعاتصة اتظشكلات اتظتعلقة بتقلب الإيرادات       
، كما تنكن أف يستخدـ في ادخار جزء من إيرادات النفط للأجياؿ "صندوؽ ضبط" النفطية وسوء تقديرىا، وىنا تنثل 

 ".صندوؽ ادخار"ىنا يسمى  اتظقبلة و

  1الصدمات النفطية والتحولات الاقتصادية: المطلب الثالث
لقد أطلق على ىذه الأزمة اسم أزمة تصحيح الأسعار البتًولية وتقييم برميل البتًوؿ : 1973الأزمة النفطية عام  (1

 قررت اتظنظمة زيادة أسعار البتًوؿ من جانب واحد لتقفز 1973بقيمتو اتضقيقية التي كانت متدنية، حيث في سنة 
 .%400 دولار أي رفع الأسعار بنسبة 12 دولار للبرميل الواحد الى 3من 

 ثلاث مرات إثر اتضرب 1979ارتفعت أسعار البتًوؿ ثانية وبشكل مفاجئ سنة : 1979الأزمة النفطية عام  (2
 دولار للبرميل الواحد خلاؿ أشهر قليلة تؽا أدى الى 32 دولار الى 13من  (حرب اتطليج الأولى)الايرانية - العراقية

  .انفجار أزمة نفط ثانية

 1979للحفاظ على مستوى الأسعار، أخذت دوؿ الأوبك وخاصة السعودية منذ : 1986الأزمة النفطية عام  (3
 شهدت أسواؽ النفط تنافساً شرساً بتُ 1982في بداية الثمانينات وتحديداً عاـ . تقوـ بدور اتظنتج اتظوازف أو اتظتبقي

 أدى 1985/1986ولكن بحلوؿ  . دولاراً للبرميل14الدوؿ اتظنتجة، الأمر الذي خفض الأسعار إلى مستويات 
 %49ىذا الدور في ظل عرض متزايد من خارج الأوبك الى اتـفاض حصتها في الانتاج العاتظي من النفط اتطاـ من 

تؽا دفع السعودية ومن ثم دوؿ الأوبك الأخرى الى التخلي عن برتغة الانتاج بغية . 1985 في %28 الى 1979في 
 دولار للبرميل كمعدؿ لشهر جويلية 9.5استعادة حصصها في السوؽ، تؽا أدى الى انهيار سعر النفط حتى وصل الى 

1986. 

 تعرضت سوؽ النفط العاتظية الى ىزة سعرية 1998في نهاية التسعينات وبالضبط سنة : 1998الأزمة النفطية عام   (4
 دولار 10أدت الى اختلاؿ كبتَ في العرض والطلب، فتدىورت أسعار البتًوؿ الى أدنى مستوى تعا بما يقل عن 

 .للبرميل في ديسمبر من نفس السنة

تديزت ىذه السنة بارتفاع متواصل لأسعار النفط حيث وصلت الى مستويات قياسية لم : 2004الأزمة النفطية عام  (5
وىو ) دولار للبرميل 36تشهدىا الأسعار الاتشية للنفط من قبل، اذ وصل اتظعدؿ السنوي لسعر سلة الأوبك الى 

                                                           
: اتظلتقى الدولي الأوؿ،  "الاقتصاد الجزائري تجارب الدول النفطية لتنويع اقتصادياتها والدروس المستفادة لإصلاح " :أحلاـ ىواري، مداخلة بعنواف  1

، جامعة باجي تؼتار، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ 2017 أكتوبر 15-14سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي، يومي : أزمة النفط
 .06التسيتَ، قسم العلوـ الاقتصادية، عنابة، اتصزائر، ص
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وقد عرفت ىذه الثورة بثورة أسعار  (1987أعلى معدؿ سنوي لسلة أوبك منذ بدء العمل بنظاـ السلة في عاـ 
  .النفط

بحلوؿ نهاية القرف العشرين وبداية القرف الواحد والعشرين، وما عاشتو الدوؿ اتظنتجة : 2008الأزمة النفطية عام  (6
واتظستهلكة من تغتَات وتقلبات اقتصادية وسياسية مغايرة تداما لتلك التي عرفتها في فتًة الثمانينات والتسعينات، 

، التخوؼ من نقص امدادات الدوؿ العربية مثل ليبيا 2007انهيار النظاـ الرأتشالي جراء الأزمة اتظالية العاتظية لسنة )
بسبب عدـ الاستقرار السياسي والاقتصادي، زيادة الطلب على النفط خاصة من الدوؿ الآسيوية كالصتُ بسبب 

، كل ىذه اتظتغتَات عملت (...الصتُ، اتعند، فنزيلا، ودوؿ اتظشرؽ العربي)النمو الاقتصادي، بروز الدوؿ الناشئة 
 حيث وصل متوسط السعر الاتشي السنوي الى 2008على زيادة أسعار النفط الى أعلى مستوياتو خاصة في سنة 

 .2012 دولار الى غاية شهر جواف 90 دولار ولم ينزؿ سعر النفط عن سقف 94.45

مع مرور كل ىذه الأزمات واستمرار تذبذب الأسعار واتـفاض الطلب على النفط فحسب توقعات وكالة الطاقة       
الامارات  وخبراء صندوؽ النقد الدولي سيكوف الطلب من متزايد على نفط بعض الدوؿ مثل اتظملكة العربية السعودية،

.  العربية اتظتحدة، ايراف، فنزويلا، الاكوادور ومتوازف على نفط قطر بينما يكوف الطلب على نفط اتصزائر و نيجتَيا متناقص

الأزمة النفطية الراهنة وتأثيرها على الاقتصاد الجزائري : المبحث الثالث 

      تعتبر أزمة انهيار أسعار النفط الأختَة من بتُ الأزمات النفطية التي أثرت سلبا على الاقتصاد الوطتٍ، تظا شهده ىذا 
الأختَ من تراجع على كل اتظستويات الاقتصادية واتظالية وحتى الاجتماعية، حيث نتجت ىذه الأزمة بسبب كثرة العرض 

 .واشتداد اتظنافسة في سوؽ النفط

أهم أسباب انهيار أسعار النفط : المطلب الأول

تعددت اسباب انهيار اسعر النفط بتُ اسباب اقتصادية مثل تراجع الاستهلاؾ العاتظي تعذه اتظادة وظهور النفط 
. الصخري، واخرى سياسية وغتَىا من الاسباب

  1أسباب اقتصادية: الفرع الأول

 ) : انكماش الاستهلاك العالمي و زيادة الإنتاج العالمي(عن الطمب   العرضارتفاع  (1

                                                           
: أزمة النفط: اتظلتقى الدولي الأوؿ، "-دراسة حالة الجزائر-فعالية السياسة المالية في ظل أزمة انخفاض أسعار النفط  " : أتشاء فرتلة، مداخلة بعنواف 1

، جامعة باجي تؼتار، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، قسم 2017 أكتوبر 15-14سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي، يومي 
 .09العلوـ الاقتصادية، عنابة، اتصزائر، ص
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فقد زاد  ،يعتبر تراجع الطلب على النفط مع وفرة العرض من أىم الأسباب التي أدت إلى اتـفاض أسعار النفط     
و  سنة 40مع رفع الولايات اتظتحدة الأمريكية اتضضر عن تصدير النفط لأوؿ مرة منذ  إنتاج الولايات اتظتحدة للنفط،

من خارج الأوبك إلى أعلى معدؿ تفو جع تقرير لوكالة الطاقة الدولية اتعبوط الشديد لأسعار النفط إلى قفزة في اتظعروض أر
   . لو و انكماش النمو في الطلب

 ،والياباف والصتُ أوربا من كل في الاقتصادي الانكماش إلى يعزى واضح اتـفاضالطلب، ىناؾ  بالنسبة تصانب      
 الاقتصادي النمو وفي ىذا بلغت تقديرات صندوؽ النقد الدولي تظعدؿ .اتطاـ للنفط ضخمة أسواؽ استهلاكية وىي

 ضئيلة ستكوف النفط على الطلب زيادة أف يعتٍ ما ، 2014 للعاـ%3.3 مقابل  % 3.5 تؿو 2015 لعاـ العاتظي
 .ايومی برميل مليوف حدود تتجاوز لا تكاد

مقابل استقرار إنتاج  ىناؾ زيادة في العرض ناتجة عن زيادة الإنتاج من دوؿ خارج منظمة الأوبك، ،وفي جانب العرض 
 مليوف برميل 1,4و قدرت زيادة إنتاج ىذه الدوؿ ب أوبك عند مستويات شبو ثابتة ،كندا الولايات اتظتحدة و البرازيل،

 .  مليوف برميل يوميا92,3 مليوف برميل يوميا و ىو ما يرفع الإنتاج العاتظي إلى 1,1يوميا مقابل زيادة متوقعة في الطلب 

 ىذا أضاؼ وقد الأفقي، واتضفر اتعيدروليكي التكستَ تكنولوجيا أتاحتو الذي  :الصخري النفط إنتاج ظهور (2
 اتظعروض من حدوث كم ىائل في ساىم تؽا اتطاـ، النفط سوؽ إلى يوميا مليوف برميل 4,2 حوالي اتصديد اتظصدر
 .العاتظي

 اتظصدرة البلداف منظمةتعتبر الأوبك ) : أوبك( للنفط المصدرة البلدان لمنظمة الاستراتيجي السلوك في التغير (3
 السلوؾ في تغتَا الأختَة الفتًة شهدت وقد العاتظية، اتطاـ النفط سوؽ في الفاعلة الأطراؼ أكبر للنفط من

 فاجأت فقد .الأسعار حساب على السوقية حصتها على اتضفاظ على تركيزىا خلاؿ من للمنظمة الاستًاتيجي
 إلى أدى ما وىو العاتظي العرض فائض من بالرغم الإنتاج بزيادة قرارا باتخاذىا - الأختَة اجتماعها في- اتظنظمة
 اتظالية الأزمة فتًة خلاؿ قامت بو اتظنظمة تؽا تداما العكس على جاء القرار وىذا الأسعار، في جديد اتـفاض
 .يث خفضت من الإنتاج تؽا ساعد على انتعاشها تغدداح  عقب انهيار أسعار النفط،2008- 2009العاتظية

 بعد الغرب من عليها اتظفروضة الاقتصادية العقوبات رفع بعد وىذا  :الإيرانية الصادرات في المتوقعة الزيادة (4
،  2016 من بداية يوميا نفط برميل مليوف 1,26 لتصدير إيراف تستعد حيث  .بينهما النووي الاتفاؽ إلى التوصل

 .العاتظي اتظعروض في زيادة ما يعتٍ وىو

كالصتُ التي تستهلك وحدىا ثلثي الارتفاع اتضاصل في  ،و خاصة من الأسواؽ الصاعدةتراجع الطلب العالمي  (5
فقد عرفت ىذه الأختَة صعوبات اقتصادية تدثلت في انهيار كبتَ في صادراتها و  الاستهلاؾ العاتظي من البتًوؿ،
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 ناتجها المحلي الإترالي ،و ىذا راجع إلى تراجع قدرتها التنافسية في الأسواؽ الدولية )2/3 (استثماراتها التي تدثل
. بسبب الارتفاع الكبتَ في معدلات الأجور المحلية فيها في السنوات الأختَة

 1أسباب سياسية: الفرع الثاني

حيث بدأ  ،رجع بعض المحللتُ الاقتصاديتُ و اتطبراء الانهيار اتضالي لأسعار المحروقات إلى التفستَ السياسي البحث      أ
 و بتٌ فيها تحليلو على افتًاض وجود اتفاؽ  ″حرب اتظضخات″ىذا التفستَ من مقالة الكاتب توماس فريدماف بعنواف 

تؽا سيؤثر سلبا على  ،جل خفض أسعار النفط و الغازأبتُ الولايات اتظتحدة الأمريكية و اتظملكة العربية السعودية من 
ففي روسيا كاف اتـفاض النفط العامل الأبرز في  روسيا و ايراف على اعتبارتقا من أكثر اتظتضررين من ىذا الاتـفاض،

 8,6أما إيراف فتوقع صندوؽ النقد الدولي أف تحقق عجزا بقيمة  ،2015في %  4,8تراجع الاقتصاد الروسي بنسبة 
ىذه الأوضاع الاقتصادية حسب المحللتُ ستجعل كلا من إيراف و   نتيجة ىبوط أسعار النفط،2014مليار دولار في 

. روسيا تلتفتاف الى الشأف الداخلي للبلدين خوفا من أف يتصاعد الضغط الشعبي تحت  وطأة التأثتَات الاقتصادية

 أي دولار 100 سقف تجاوز الى تعود لا أف واتظتوقع النفط أسعار اتـفاض ىو فالواقع الأسبابفمهما  كانت       
 عليو تعتمد والتي للنفط اتظصدرة و الصخري، تعذا تكب على الدوؿأ التقليدي منو سواء اتظعروض لتوفر وذلك قريب وقت

 الأسعار ارتفاع وقت تآكل اتظدخرات المحققة حالة لتفادي للخروج من ىذه الصدمة عاجلة حلوؿ البحث عن أساسا
زمة داخلية حادة نتيجة لاتـفاض أفي فنزويلا التي تشهد حاليا بوادر  تلدث مثلما الداخلية الأزمات حالات لتفادي
 .وارداتها

انعكاسات انهيار أسعار النفط على الاقتصاد الجزائري : المطلب الثاني

      حتى الآف لم تؤثر أسعار النفط اتظنخفضة على النمو في اتصزائر إلا بصورة تػدودة، وىذا نظرا لوجود ىوامش 
 مع انطلاؽ فتًة طفرة 2000احتياطية وقائية في ماليتها العامة، أو ما يعرؼ بصندوؽ ضبط الإيرادات الذي أنشأتو عاـ 

وقد بدأت الآف تستخدـ ىذه الاحتياطات لدعم النشاط الاقتصادي ونتج عن ذلك تأثتَات غتَ مرغوبة  أسعار النفط
  2:على الاقتصاد الوطتٍ أتقها

 مليار 27,35 مقابل 14,91 سوى 2015اتـفاض فادح في إيرادات تصدير النفط، حيث لم تسجل سنة  (1
 .2014دولار سنة 

                                                           
 12مرجع سبق ذكره، ص، "-دراسة حالة الجزائر-فعالية السياسة المالية في ظل أزمة انخفاض أسعار النفط  " : أتشاء فرتلة، مداخلة بعنواف 1
، 2015جامعة جيجل، اتصزائر،  ،كلية العلوـ الاقتصادية، "تداعيات انخفاض أسعار النفط على الاقتصاد الجزائري: " عبد اتضميد مرغيث، مقاؿ بعنواف  2

 4ص 
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تشحت اتصزائر باتـفاض سعر الصرؼ كإجراء لرفع حصيلة مداخيل النفط اتظقومة بالدولار الأمريكي عند تحويلها  (2
 .إلى الدينار اتصزائري

  .2016تكريس تدابتَ التقشف في النفقات العامة في قانوف اتظالية واتظيزانية لعاـ  (3

      وفيما يلي تنكن توضيح الآثار  السلبية لانهيار أسعار النفط على الاقتصاد اتصزائري في تغموعة من اتظؤشرات 
:  الاقتصادية حسب اتصداوؿ التالية

                                                                                                2015 إلى 2013يوضح انعكاسات أزمة أسعار النفط على الموازنة العامة للدولة من : (01-07)جدول رقم

 2015 2014 2013المؤشرات 
 % 58  % 60 % 62نسبة الجباية البترولية إلى إجمالي الإيرادات العامة 

 30,1 33,4 35,8 (مليار دولار )مجموع الإيرادات 
 46,5 41,3 36,7 (مليار دولار )مجموع النفقات 

 % -16,4 % -8 % -0,9رصيد الموازنة الكلي 
تنمية القطاع السياحي كأحد الخيارات - تداعيات انهيار أسعار النفط وحتمية التنويع الاقتصادي في الجزائرعلي تزيدوش، زىتَ بوعكريف، : المصدر

 أكتوبر 30 و 29اتظلتقى الدولي الثاني حوؿ متطلبات الإقلاع الاقتصادي في الدوؿ النفطية في ظل أسعار المحروقات، جامعة البويرة، يومي ، -الاستراتيجية
 .115، ص 2016

، بحيث نلاحظ تراجعا 2015 إلى 2013      يبتُ لنا اتصدوؿ تأثتَ ازمة اسعار النفط على اتظوازنة العامة للدولة من 
،      30,1 الى 35,8في نسبة اتصباية البتًولية على اترالي الايرادات العامة للدولة، يقابلو تراجع في تغموع الايرادات من 

.      % 16,4 – الى % 0,9 –، في حتُ ارتفع عجز اتظوازنة من 46,5 الى 36,7كذلك نلاحظ زيادة النفقات من 

يوضح انعكاسات انهيار أسعار النفط على الناتج المحلي الإجمالي                                                                                                 : (01-08)جدول رقم

 2015 2014 2013المؤشرات 

 208 211 209 (مليار دولار )الناتج المحلي الإجمالي الجاري 

 3,9 3,8 2,8 ( % )معدل نمو الناتج المحلي الحقيقي 

 % 29 % 30 % 30حصة قطاع المحروقات من الناتج المحلي الإجمالي 
تنمية القطاع السياحي كأحد الخيارات - تداعيات انهيار أسعار النفط وحتمية التنويع الاقتصادي في الجزائرعلي تزيدوش، زىتَ بوعكريف، : المصدر

. 116مرجع سبق ذكره، ص ،  -الاستراتيجية
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 الناتج المحلي        من خلاؿ جدوؿ انعكاسات انهيار اسعار النفط على الناتج المحلي الاترالي نلاحظ تراجع في
 الى 2,8الاترالي اتصاري مقارنة بالسنتتُ اتظاضيتتُ ، كذلك نلاحظ زيادة في معدؿ تفو الناتج المحلي اتضقيقي من 

. % 29 إلى % 30، في حتُ نلاحظ  تناقصا في حصة قطاع المحروقات من الناتج المحلي الاترالي من  3,9

يوضح انعكاسات انهيار أسعار النفط على قطاع التجارة الخارجية                                                                                                 : (01-09)جدول رقم

 2015 2014 2013المؤشرات 

 % 98  % 97,5 % 98,4حصة صادرات المحروقات إلى إجمالي الصادرات 

 35,13 61,17 65,82 (مليار دولار)مجموع الصادرات 

 33,08 58,36 63,66 (مليار دولار )مجموع الصادرات من المحروقات 

 51,64 58,33 55 (مليار دولار)مجموع الواردات 

 % -16,2 % -4,4 % 0,4رصيد الحساب الجاري كنسبة من إجمالي الناتج المحلي 
تنمية القطاع السياحي كأحد الخيارات - تداعيات انهيار أسعار النفط وحتمية التنويع الاقتصادي في الجزائرعلي تزيدوش، زىتَ بوعكريف، : المصدر

. 116مرجع سبق ذكره، ص ،  -الاستراتيجية

      من خلاؿ جدوؿ انعكاسات انهيار أسعار النفط على قطاع التجارة اتطارجية نلاحظ تراجعا ملحوظا في كل من 
 مليار دولار ، كذلك 33,08 الى 63,66تغموع الصادرات وخاصة الصادرات من المحروقات التي شهدت انهيارا من 

نلاحظ تناقصا في حجم الواردات وذلك راجع الى السياسات اتضكومية التي تعمل على كبح الاستتَاد و الاحتفاظ 
. باحتياطي العملة الصعبة

 %16,2 – الى %0,4كذلك عرفت نسبة رصيد اتضساب اتصاري من اترالي الناتج المحلي ارتفاعا في العجز من 
.      وىذا راجع الى التًاجع الكبتَ للصادرات مقابل الواردات

يوضح انعكاسات انهيار أسعار النفط على احتياطيات العملة الصعبة                                                                                                 : (10-01)جدول رقم

 2015 2014 2013المؤشرات 

 143 178 194 (مليار دولار )إجمالي الاحتياطات 

 % -19,66 % -8,25-  ( % )نسبة التغير 

 29,8 33,5 32,3الاحتياطات بالأشهر من الواردات 
تنمية القطاع السياحي كأحد الخيارات - تداعيات انهيار أسعار النفط وحتمية التنويع الاقتصادي في الجزائرعلي تزيدوش، زىتَ بوعكريف، : المصدر

 .116مرجع سبق ذكره، ص ،  -الاستراتيجية
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 2013 مليار دولار سنة 194       من خلاؿ ىذا اتصدوؿ نلاحظ تآكل اترالي الاحتياطات من العملة الصعبة من 
 وىذا 29,8 الى  32,3 يقابلو تراجع في الاحتياطات بالاشهر من الواردات من 2015 مليار دولار سنة 143الى 

.   راجع إلى تراجع صادرات ايرادات النفط من العملة الصعبة

يوضح انعكاسات انهيار أسعار النفط على المديونية الخارجية                                                                                                 : (01-11)جدول رقم
 2015 2014 2013المؤشرات 

 3,021 3,37 3,39 (مليار دولار )إجمالي الدين الخارجي 

 % 1,8  % 1,7 % 1,6نسبة الدين الخارجي من الناتج المحلي الإجمالي 
تنمية القطاع السياحي كأحد الخيارات - تداعيات انهيار أسعار النفط وحتمية التنويع الاقتصادي في الجزائرعلي تزيدوش، زىتَ بوعكريف، : المصدر

. 117مرجع سبق ذكره، ص ،  -الاستراتيجية

، وعكس ذلك ارتفعت 3,021 الى 3,39      من خلاؿ اتصدوؿ نلاحظ اف اترالي الدين اتطارجي تراجع من 
 ويكمن سبب تراجع اتظديونية اتطارجية مقابل %1,8 إلى %1,6نسبة الدين اتطارجي من الناتج المحلي  الاترالي من 

. اتظديونية الداخلية الى تصوء اتضكومة الى الاستدانة الداخلية بدؿ الاستدانة اتطارجية لتمويل العجز
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  :خلاصة الفصل

     تعد اتصزائر من الاقتصاديات النفطية أو بالأحرى الريعية التي تعتمد بدرجة كبتَة على ىذه اتظادة في عملية التنمية، 
في الناتج المحلي الإترالي، كما أف الصادرات % 30فالنفط يعد المحرؾ الأساسي للاقتصاد اتصزائري إذ يساىم بحوالي 

من الإيرادات العامة في اتصزائر تأتي من % 50من إترالي الصادرات، بالإضافة إلى أف أكثر من % 96النفطية تفوؽ 
، لذا فإف أي تقلبات في أسعار ىذه اتظادة  في الأسواؽ النفطية ستنعكس مباشرة على الاقتصاد اتصزائري. اتصباية البتًولية

وىذا ما نشهده  من خلاؿ الأزمة اتضالية ، حيث يشهد الاقتصاد اتصزائري تراجعا كبتَا من حيث الإيرادات التي يساىم 
النفط بنسبة كبتَة فيها  ، ومنو قامت اتصزائر بعدة إصلاحات من شانها إخراج الاقتصاد اتصزائري من الطابع الريعي إلى 

 .الإنتاج والتصدير 

  
 



 

 

 

البدائل التمويلية : الفصل الثاني
  الجزائريالمتاحة للاقتصاد
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: تمهيـــد الفصــل

      نظرا للألعية الكبتَة التي يلعبها النفط في الاقتصاد الجزائري، وباعتباره مورد قابل للزوال، فإن البحث عن بدائل 
قطاعية للمحروقات تعتبر مسألة مصتَية للجزائر، ويعتبر كل من قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وقطاعي الزراعة 

والسياحة أىم القطاعات التي لؽكنها أن برقق تنمية مستدامة للاقتصاد الوطتٍ، وىذا باستخدام الوفرة الدالية التي بروزىا 
الجزائر، نتيجة الإيرادات النفطية، خاصة وأن الجزائر بستلك كل مقومات النجاح في ىذه القطاعات الثلاثة من مقومات 

وللبحث أكثر في موضوع البدائل التمويلية الدتاحة للاقتصاد الجزائري قسمنا ىذا الفصل إلذ ثلاث . طبيعية وبشرية وغتَىا
مباحث، تطرقنا في الدبحث الأول إلذ قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة كبديل تنموي للاقتصاد الوطتٍ، ثم تناولنا في 
الدبحث الثالش قطاع الزراعة كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري، وفي الدبحث الثالث تطرقنا إلذ السياحة كقطاع استًاتيجي 

. للاقتصاد الجزائري 
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قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري : المبحث الأول 

      لقد شكل موضوع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لزور اىتمام الحكومة الجزائرية، نظرا لدا تلعبو من دور ىام في 
برقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، سواء على مستوى مسالعتها في الناتج المحلي الإبصالر أو على مستوى قدراتها 

. على خلق الوظائف

مفاىيم أساسية حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخصائصها : المطلب الأول

: تعددت الدفاىيم حول الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، كذلك تعددت خصائصها كما يلي

 :  مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الأول

. 1      نظرا لألعية قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، تعددت التعاريف حولذا، وتعددت خصائصها كذلك

 وضع الإبراد الأوروبي تعريفا 2003 ماي 06بتاريخ : مفهوم الإتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة (1
مؤسسات مستقلة تأخذ أي شكل : " للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة مركزا فيو على معيار الحجم، وقدم وصفا بأنها 

 مليون يورو أو لرموع 50يتجاوز رقم أعمالذا   شخصا، لا250قانولش، بسارس نشاطا اقتصاديا، تشغل على الأكثر 
 ."  مليون يورو43ميزانياتها 

يعتمد البنك الدولر في تعريفو للمؤسسات الصغتَة : مفهوم البنك الدولي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة (2
عدد العمال، رقم الأعمال السنوي ولرموع : والدتوسطة على مزيج من الدعايتَ الكمية وغتَ النقدية، والدتمثلة في

وإذا ما تم التًكيز على معيار عدد العمال والذي يعتبر معيار كمي غتَ نقدي فإن الدؤسسات الدصغرة . الأصول
 50 إلذ 10 عمال بينما تشغل الدؤسسات الصغتَة من 10حسب البنك الدولر ىي تلك التي يعمل بها أقل من 

 .  عامل بالنسبة للمؤسسات الدتوسطة300 إلذ 50عامل ومن 

 على معياري عدد 1953اعتمد قانون : مفهوم الولايات المتحدة الأمريكية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (3
تلك الدؤسسات التي : " العمال وحجم الدبيعات لتعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وقد أقر بأن ىذه الأختَة ىي 

  .2" يتم امتلاك إدارتها بطريقة مستقلة، بحيث تسيطر على لرال العمل الذي تنشط في نطاقو

                                                           
أطروحة - استفادة الجزائر من بعض التجارب الرائدة -  تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل إستراتيجيات التنمية ة العابد برينيس،شريف  1

 .20-19، ص ص 2015، (الجزائر )دكتوراه غتَ منشورة، جامعة باجي لستار، عنابة 
الدلتقى الدولر . ، إستراتيجية العناقيد الصناعية كوسيلة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإشارة إلى حالة الجزائرأبضد بوسهمتُ، بلحاج فراجي  2

، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية، جامعة 2012 نوفمبر 29 و28حول الدقاولاتية والاحتواء الدالر لفائدة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدبتكرة الدنعقد يومي 
 .4، ص(الجزائر )باجي لستار، عنابة 
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ركز القانون اليابالش الدوجو لقطاع الدؤسسات الصغتَة و : مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان (4
تلك الدؤسسات التي لا يتعدى : " الدتوسطة على معياري العمال ورأس الدال في تعريف ىذه الدؤسسات، ووصفها بأنها

  . 1"  مليون ين يابالش300 عامل، ورأس مالذا لا يفوق 300عدد العمال بها 

قدمت وزارة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الوطنية تعريف رسمي في إطار القانون : المفهوم المعتمد في الجزائر (5
. 2"، وقد انتهجت منهج الإبراد  الأوروبي في ذلك2001 ديسمبر 21 الصادر في 01/18التوجيهي رقم 

      ومع تزايد الاىتمام بقطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تم عرض أحدث تعريف لذذه الأختَة في الجريدة الرسمية 
.  حيث وضعت وبدقة معايتَ تصنيف ىذا النوع من الدؤسسات2017الصادرة في جانفي 

. يوضح التعريف المعتمد لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر (1-2)الجدول رقم 

 (دج)معيار الحصيلة السنوية  (دج)معيار رقم الأعمال معيار عدد العمّال نوع المؤسسة 

 مليار 1-  مليون 200 ملايتَ 4-  مليون 400 250- 50متوسطة 

 مليون 200لا تتجاوز  مليون 400لا يتجاوز  49 – 10صغيرة  

 مليون 20لا تتجاوز  مليون 40أقل من  9 – 1مصغّرة 
تفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل آلية الحكم الرّاشد كبديل تنموي خارج : مروى شوادر، مداخلة بعنوان: المصدر

. 6، جامعة باجي لستار، عنابة، ص2017 أكتوبر 14/15أزمة النفط سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي يومي : الدلتقى الدولر الأول حولالمحروقات،

      من خلال عرض الدفاىيم السابقة، لؽكن القول بأن الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة ىي كل مؤسسة تؤدي نشاطا 
أو خدميا على مستوى اقتصاد معتُ، وبزتلف في برديد عدد عمالذا، رقم أعمالذا، لرموع أصولذا، وحجم /إنتاجيا و

. مبيعاتها حسب الدعايتَ الدعتمدة سواء على مستوى الذيئات الدولية أو على مستوى الدول الدتقدمة و النامية

 3:تتميز الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بالخصائص التالية: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الفرع الثاني

 . عامل وموظف250أي أنها تستخدم عدد لزدود لا يفوق  )مؤسسات صغتَة ومتوسطة بدؤشر عدد العاملتُ  (1

 .بسارس الدؤسسة الصغتَة و الدتوسطة نشاطا واحدا وىذا ما يساعد في تقليل تعقيد متطلبات الدؤسسة (2

                                                           
مرجع سبق - استفادة الجزائر من بعض التجارب الرائدة - تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل إستراتيجيات التنمية  شريفة العابد برينيس،  1

 .22ذكره، ص 
أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، - دراسة حالة ولايتي قالمة و عنابة -  دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق التنمية المحلية ساسية عنالش،  2

 .79، ص2015، (الجزائر)، قالدة، 1945 ماي 08جامعة 
ه، 1428لبنان، لرد الدؤسسة الجامعية للدراسات، النشر والتوزيع ، Gestion de PME إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  نبيل جواد، 3

 .86م، ص2007
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تتميز إدارة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بأداء الرجل الواحد بحيث يقوم الددير الدالك مع عدد قليل من الدوظفتُ  (3
 .بوظائف الإنتاج، التمويل، الشراء، البيع والاتصالات الشخصية

تتميز منتجاتها بضيق السوق المحلي الذي تعرض فيو أحيانا، وقد يكون سوقا إقليميا يتطلب تصنيع منتجات درجة  (4
 .عالية من الخبرة والدهارة

تتميز بالطفاض تكاليف النقل وصعوبة توفتَ ضمانات كافية للبنوك الخاصة، في الدراحل الأولذ من النشاط لشا لغعلها  (5
 .تعتمد على التمويل الذاتي

 .قدرة لزدودة على الإنتاج و التخزين نظرا لضعف الدوارد الدالية وعدم التحكم في السوق (6

 2016سنة   في الجزائرتوزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب الأنشطة: (2-2)الجدول رقم  

 النسبة  المجموع قطاع عــــــــــــــــــــــام قطاع خاص النشاط
 %0.61 6.311 181 6.130 الزراعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 %0.27 2.767 0 2.767 الطاقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 %17.10 174.876 28 174.848 أشغــــــــــال البنــــــاء
 %8.77 89.694 97 89.597 الصناعـــــــــــــــــــــــــــــــة 
 %50.23 513.728 81 513.647 الخدمـــــــــــــــــــــــــــــــــات
 %23.00 235.242 0 235.242 الحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرف

 %0.002 3 3 0 الدناجم و المحاجر
 %100 1.022.621 390 1.022.231 المجموع

Source : Ministère de l’industrie et des mines, bulletins d’information statistiques, N°30, Edition 2017, P.12. 

من الجدول أعلاه، نلاحظ أن الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الناشطة في قطاع الصناعة لا بسثل سوى ما يقارب  
، 2015 مقارنة بسنة %7.04 من إبصالر الدؤسسات ككل، وقد شهد ىذا النوع ارتفاعا لزسوسا قدر بنسبة 9%

 مؤسسة جديدة،  لكن ىذا يعد رقما ضعيفا جدا مقارنة بالأىداف الدرجوة من قيام ىذه 6900أي بدا يقارب 
الدؤسسات، في ظل مساعي الدول الذ خلق و بعث قطاع صناعي تنافسي على الدستوى الاقليمي على الأقل، وقلة 
الدؤسسات يوحي بدلالات كثتَة و مشاكل تبقى عالقة في وجو قيام ىذا النوع، في ظل الحاجة الداسة اليو اليوم في 

 .تقليل فاتورة الاستتَاد، و تعديل ميزان الددفوعات الذي أضحى العجز فيو لؽثل ثغرة كبتَة
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 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى الاقتصاد الوطني ومعيقاتها : المطلب الثاني 
تلعب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة دورا كبتَا على مستوى الاقتصاد الوطتٍ، وذلك من خلال مسالعتها في الناتج 

الداخلي الخام وبرقيق القيمة الدضافة والحد من ظاىرة البطالة ، كما ان للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة معيقات عديدة 
. مثل الدعيقات الادارية والتكنولوجية

 مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى الاقتصاد الوطني : الفرع الأول

 1:      تلعب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة دورا ىاما في برقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية، من خلال

يساىم القطاع الخاص للمؤسسات الصغتَة : والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام الصغيرة المؤسسات مساىمة (1
 في سنة % 83,6 و 2001سنة  % 76,4والدتوسطة بنسب معتبرة في زيادة الناتج الداخلي الخام، وذلك بنسبة 

 إلذ 2011لتًتفع ىذه النسبة سنة   مليار دينار جزائري4162,02 أي ما يعادل مسالعة إبصالية تقدر بــ 2009
 مليار دينار جزائري، وتنشط ىذه الدؤسسات خاصة في قطاعات الفلاحة والبناء 5137,46 بدا يعادل % 84,77
 .  والخدمات

 نلاحظ زيادة في القيمة الدضافة من سنة :مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق القيمة المضافة  (2
 في أغلب قطاعات الاقتصاد الوطتٍ وذلك بنسب متباينة، وبذلك تعتبر القيمة الدضافة مركزا 2010 إلذ سنة 2001

 .للثروة المحققة من طرف قطاع الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة

 تستحوذ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة :مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاىرة البطالة  (3
الخاصة على حصة معتبرة من حجم العمالة نتيجة الزيادة في عدد أرباب الدؤسسات خلال السنوات الداضية، حيث 

  % 7,19، بنسبة زيادة تقدر بــ 2012 سنة 1.848.117بلغ عدد مناصب الشغل التي توفرىا ىذه الدؤسسات 
، لكن بالرغم من مسالعتها في خلق مناصب شغل واستقطاب اليد العاملة فإن الدؤسسات 2011مقارنة بسنة 

الصغتَة والدتوسطة الجزائرية لا ترقى إلذ الدستوى الدطلوب إذا ما بست مقارنتها بتجارب الدول الرائدة في ىذا المجال لشا 
  .يستلزم تشجيع روح الدبادرة الفردية في الأوساط الجزائرية

و 2015والدول التالر يوضح مسالعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الذيكل الاقتصادي للصناعة الجزائرية لسنتي 
2016.  

  

                                                           
دراسة حالة مؤسسات قطاع النسيج بولاية -  تقييم الوضعية التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  كلثوم بوىنة، أولؼتي نصتَة، 1

، (الجزائر)، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة لزمد خيضر، بسكرة 2015أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد الثامن عشر، ديسمبر تلمسان، 
 .64-62ص ص 
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مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الهيكل الاقتصادي للصناعة الجزائرية : (3-2)الجدول رقم 
  2015/2016لسنتي

 البيانات/الصناعات 2015 2016 النمو 2016نسبة 

15,14 38,85 218 157 

صناعة الحديد و الصمب، 
الميكانيك و 
  ISMMEالالكترونيك

 مواد البناء 116 152 31,03 10,56

4,65 39,58 67 48 
الصناعة الكيماوية، 

 البلاستيك
 الصناعة الغذائية 300 493 64,33 34,24
 صناعة النسيج 88 158 79,55 10,97
 صناعة الجمود 23 21 8,70- 1,46
 صناعة الورق و الخشب 173 267 54,34 18,54
 صناعة متنوعة 63 64 1,59 4,44

 المجموع 968 1440 48,76 100,0
 متاح على الدوقع 2017، طبعة ماي30، رقم 2016وزارة الصناعة ، احصائيات : المصدر

http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_N_30.pdf
 

 

 %48,76بدعدل لظو  2015 مقارنة بسنة 2016من خلال الجدول نلاحظ أن ىناك لظو في النسج الصناعي لسنة    
تليها صناعة و ىذا يدل على انتعاش ىذا القطاع و تأتي صناعات النسيج و الصناعات الغذائية في الدراتب الأولذ، 

 ويعود ذلك إلذ التأخر % 8,7الخشب والورق والصناعة الكيماوية، كما نلاحظ تراجع في صناعة الجلود بدعدل 
. التكنولوجي وقلة اليد العاملة
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 معيقات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: الفرع الثاني 

     رغم كل الجهود الدبذولة من طرف الحكومة الجزائرية للنهوض بقطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وترقيتها، إلا أن 
  1:ىذا القطاع لا يزال قطاعا تعصف بو بصلة من الدشاكل والدعوقات نذكر منها

تواجو الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة صعوبات مالية في لرال التمويل، أي حصولذا على الدوارد الدالية : الائتمان (1
 : اللازمة للقيام بالدشروع أو تسو يق منتجاتها، أو تكوين مستخدميها ويرجع السبب في ذلك إلذ

  البحث عن الاستقلالية الدالية، حيث لصد أن صاحب الدشروع يربط مفهوم الاستقلالية في الدوارد الدالية باستقلالية
ابزاذ القرار، وعادة ما يرى في التبعية الدالية عائقا أمام حرية ابزاذ القرار، ولعل بزوفو من ىذا الشأن يعزي إلذ وضع 

، كما لؽكن أن يرجع ىذا (خارج الدؤسسة)أموالو موضع الخطر مع كل قرار يرى فيو إشراكا مع أي متعامل أجنبي 
 .(ثقافة مالية ومصرفية)التخوف إلذ ثقافة صاحب الدؤسسة ذاتو 

  ضعف تكيف الدنظومة الدالية المحلية مع متطلبات المحيط والفضاء الاقتصادي الجديد، فمع الحديث عن إجراءات دعم
 حيث يعكس اصطدام كل ىذه ،مالر وتشجيع وبرفيز الاستثمارات والشراكة، فإن الواقع يشتَ إلذ خلاف ذلك

 : التطورات بالتعقيدات ذات الطابع الدالر منها

 .غياب ونقص شديد في التمويل الطويل الأجل (أ 

ومن تم فإن معالجة  (الدركزية في منح القروض وبسركز الدعاملات بتُ البنوك والعملاء فقط على مستوى الجزائر العاصمة (ب 
الدلفات، ولاسيما بالنسبة للعملاء الدوزعتُ عبر التًاب الوطتٍ، تعالش من تأخر كبتَ لو علاقة بتما طل تنفيذ ونقل 

 .الدلفات إلذ العاصمة

 .نقص في الدعلومات الدالية خاصة فيما يتعلق بالجوانب التي تستفيد فيها الدؤسسة كالإعفاءات (ج 

 .غياب الشفافية في تسيتَ عملية منح القروض (د 

لزدودية صلاحيات الوكالات البنكية في عملية الائتمان، بسبب عدم الاستقلالية النسبية، وغياب البنوك الخاصة التي  (ه 
تشجع على التنافس، ويضاف إلذ ذلك ارتفاع معدلات الفائدة وحجمها الضئيل لشا يلغي عنصر التحفيز في ىذه 

. القروض

                                                           
لرلة جامعة دمشق للعلوم التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية،  :  شريف غياط، لزمد بوقموم 1

 .137، ص 2008- العدد الأول  - 24المجلد- الاقتصادية والقانونية 
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إن غياب وضعف نظام الدعلومات وسوء التحكم في التقنيات وآليات التسيتَ بذعل ىذا النوع من : نظام المعلومات (2
الدؤسسات ىشة وغتَ قادرة على الدنافسة وكذا التغتَات البيئية، ولاسيما في بدايتها الأولذ فمن الدؤكد أن الدؤسسة 

 1.الصغتَة والدتوسطة، توجد في لزيط معلوماتي ضعيف جدا ولا يساعد على تنميتها ولظوىا

 إذا كان نشاط الدؤسسة يتطلب الاستجابة الإدارية السريعة من حيث التنظيم :صعوبة الإجراءات الإدارية والتنفيذية (3
والتنفيذ، فإن إدارتنا لا تزال بعيدة عن تقدلص خدمات بأسرع ما لؽكن وبكفاءة عالية، إذ يغلب عليها روح الروتتُ 

الدمل، لشا جعل معالجة الدلفات واعتماد الدشاريع تتم ببطء شديد، لدرجة أن الكثتَ منها عطل ولد لػصل على الدوافقة 
 .في أوانو، لشا ضيع على أصحابو وعلى الاقتصاد الوطتٍ فرصا اقتصادية لا تعوض

 :  ومن تم إلصاز الدشاريع الاستثمارية وتنميتها بسبب،صعوبة إلغاد الدكان الدائم والدلائم لإقامة الدؤسسة (4

  الدخصصة للاستثمار (العقار)طول مدة منح الأراضي. 

 الرفض دون مبرر في كثتَ من الحالات لعدد من الطلبات. 

 ارتفاع أسعار الأراضي والدبالش أو انعدامها أو عدم ملائمتها. 

 .عدم توافر فرص التكوين والتدريب الجيد والدناسب لإعداد الدوارد البشرية اللازمة لإقامة وإدارة ىذه الدؤسسات (5

ومن بتُ الصعاب التي تواجهها أيضا الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مسألة الحصول على التكنولوجيا، : التكنولوجيا (6
 .شأنها في ذلك شأن الدورد البشري

 لا ريب في أن ما حققتو المجتمعات الدتقدمة من لصاحات ورقي يعود إلذ ما توصلت إليو من :غياب ثقافة مؤسسية (7
.  إذ بفضل الدعرفة العلمية والتكنولوجية برقق لذا الكثتَ من الإلصازات. نهضة وتطور علمي

 يوضح الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الدتوقفة عن النشاط في المجال الصناعي  التالردولوالج

 

 

 

 

                                                           
-138مرجع سبق ذكره، ص ص التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية،  :  شريف غياط، لزمد بوقموم 1

139. 
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 2016المتوقفة عن النشاط سنة  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: (04-02)الجدول رقم 

 2016نسبة نسبة التغير  2016 2015الصناعة 
 %15.14 %38.85 218 157الصناعات الديكانيكية والالكتًونية 

 %10.56 %31.03 152 116مواد ومعدات البناء  

 %4.65 %39.58 67 48الصناعات البلاستيكية 

 %34.24 %64.33 493 300الصناعات الغذائية 

 %10.97 %79.55 158 88الصناعات النسيجية 

 %1.46 %8.70- 21 23الصناعات الجلدية 

 %18.54 %54.34 267 173صناعة الخشب و الورق 

 %4.44 %1.59 64 63صناعات أخرى 

 %100 %48.76 1440 968المجموع 
Source : Ministère de l’industrie et des mines ,bulletins d’information statistiques , N°30, Edition 2017, P.17. 

 من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الصناعية الدتوقفة عن النشاط كبتَ جدا، وقد 
 تقريبا، وىذا الامر يرجع الذ عدة أسباب منها ما ىو متعلق بالدؤسسات في حد %50ارتفع خلال سنة واحدة بدعدل 

ذاتها و يتعلق الامر في سوء تسيتَ الدوارد الدتاحة، بالإضافة الذ الرعونة و الاربذالية في ابزاذ القرارات بسبب غياب الفكر 
الدقاولاتي القائم على أسس علمية صحيحة، ضف الذ ذلك بعض الدشاكل الخارجية على غرار مشاكل التمويل التي 
تعالش منها ىذه الدؤسسات، و غياب الدرافقة، ففي ظل انهيار اسعار صرف الدينار المحلي، أصبحت الدؤسسات تعالش 

بشدة في الحصول على التكنولوجيا الدتقدمة في التصنيع من جهة، و من جهة أخرى الحصول على بعض الدواد الاولية من 
الخارج، والتي تؤدي بالضرورة الذ توقف نشاط ىذه الدؤسسات، وفي ما يلي ابرز الدشاكل التي تعالش منها الدؤسسات 

   رالصغتَة و الدتوسطة الناشطة في الجزائ
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 آليات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية: المطلب الثالث

 آليات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الفرع الأول

     اعتمدت الجزائر على العديد من الحوافز لإزالة معوقات الاستثمار في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، كالوكالات 
 1:والذيئات التي ترافق الدشاريع من خلال توفتَ التمويل والاستشارات اللازمة لإلصاحها، ومن بتُ ىذه الآليات ما يلي

أنشأت بدوجب التعديل : (MIPMEPI) وزارة الصناعة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار (1
 مهمتها الرئيسية تدعيم ومرافقة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أثناء مرحلة 2010 ماي 28الحكومي الدقرر بتاريخ 

 .الإنشاء والتطوير

أوكلت لو مهمة بسويل لستلف الدشاريع الصغتَة والدتوسطة : (CNAC) الصندوق الوطني للتأمين على البطالة  (2
 مشروع بدا يعادل تشغيل 55311لامتصاص أكبر قدر من البطالة على الدستوى الوطتٍ، وقد ساىم في بسويل حوالر 

 .2012 فرد خلال السداسي الأول من سنة 112208

مهمتها تدعيم الدشاريع الصغتَة وتنمية الأفكار الإبداعية : (ANSEJ) الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  (3
وقد سالعت إلذ غاية . من خلال مساعدة الشباب البطال في بسويل نشاطهم الخاص بهدف خلق مناصب شغل

 .مشروعا 223437 في بسويل 2012السداسي الأول من سنة 

ىو عبارة عن مؤسسة عمومية مهمتها : (FGAR) صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (4
 718منح ضمانات لصالح الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، الدسالعة في دعم الاستثمارات الوطنية، حيث ساىم في 

 .2012 عامل إلذ غاية السداسي الأول من سنة 33098مشروع بدا يقارب تشغيل 

ينحصر دوره في مساعدة الفئات بدون دخل أو من : (ANGEM) الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  (5
. ذوي الدداخيل غتَ الثابتة على اقتناء مواد أولية أو الانطلاق في إنشاء مشروع مصغر

 
 

 
 

                                                           
الدلتقى الوطتٍ حول واقع وآفاق النظام المحاسبي الدالر في واقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، :  شريف بوقصبة وعلي بوعبدالله 1

 .76، جامعة الوادي، الجزائر، ص2013 ماي 6- 5الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، الدنعقد يومي 
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:  دور آليات الدعم في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثاني
 1:      يتلخص دور الآليات السابق ذكرىا فيما يلي

 .خلق مشروعات إبداعية جديدة، وزيادة فرص لصاحها (1

 .مساعدة أصحاب الابتكارات على برويل أفكارىم إلذ لظاذج أو منتجات أو عمليات قابلة للتسويق (2

 .توفتَ الدعم والتمويل والخدمات الإرشادية والتسهيلات (3

 .ربط الصناعات الصغتَة مع بعضها البعض لتحقيق التكامل الصناعي (4

 .تقدلص مشاريع قوية للمجتمع قادرة على الاستمرار و التطور مستقبلا (5

تقدلص الدعم للمبادرات العلمية والدؤسسات الناشئة التي لا تتوافر لذا الدقومات اللازمة للبدء الفعلي في العمل و  (6
 .الإنتاج

تقدلص الدساعدات والدنشورات في لرالات لستلفة منها التنظيمية والإدارية والخدمية وغتَىا في مراحل الإنشاء والنمو،  (7
 .وذلك بهدف بقاء الدؤسسات واستمرارىا

 .الدراجعة الدورية لعمليات التشغيل للمؤسسات الدنتسبة لذذه الحاضنات وصولا إلذ برقيق الأىداف الدرسومة (8

 .(...الفاكس، الانتًنيت )توفتَ الدبالش للمؤسسات الصغتَة بالإضافة إلذ أجهزة الاتصال  (9

إن الألعية البالغة التي برظى بها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، والنجاحات التي حققتها في البلدان الدتقدمة دفعت       
بالجزائر إلذ الخوض في غمارىا، باحثة ساعية من خلالذا إلذ تنويع اقتصادىا للخروج من دائرة التبعية لقطاع المحروقات، 

واستغلال ثرواتها في لستلف القطاعات، فأنشأت ووضعت لذلك ىيئات وبرامج مرافقة وداعمة لذذه الدؤسسات تسمح لذا 
بأن تستمر وتتطور، وتهيئتها لدواجهة الدنافسة الخارجية، إلا إن ىذه الجهود وحسب ما تم التوصل إليو من خلال ىذا 

والاستفادة الأكبر كانت للقطاع الخدمي،  لد تؤتي النتائج الدرضية فالدؤسسات الصناعية لد برظى بالدكانة الدرجوة البحث
ومنو لؽكننا القول أن ىذه الآليات تفتقد للفعالية في توجيو و اختيار الدشاريع التي تساىم في زيادة إنتاجية الاقتصاد و 

 .النهوض بالقطاع الصناعي

 

                                                           
دول لرلس  فعالية حاضنات الأعمال في تنمية المشاريع الناشئة في العالم الإسلامي، قراءة في تجارب، ماليزيا، مصر، الأردن،  أبضد بن قطاف، 1

: ، متاح على الدوقع الإلكتًولش170، ص2016، 5التعاون الخليجي، لرلة الاقتصاد والتنمية، العدد
http : // www.asjp.cerist.dz/en/downarticle299/4/1/19792 
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الزراعة كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري : المبحث الثاني 

      يعتبر القطاع الزراعي أىم القطاعات الإستًاتيجية لدا لو من دور فعال في برقيق الأمن الغذائي وكذلك النمو 
الاقتصادي، حيث تسعى الجزائر جاىدة لتطوير القطاع الزراعي، وذلك بإتباع سياسات زراعية لستلفة ومتتالية، وكذلك 

تشجيع الاستثمارات المحلية والأجنبية من أجل النهوض بو وجعلو موردا اقتصاديا فعالا يعتمد عليو لتحقيق التنمية 
. الاقتصادية

   واقع القطاع الزراعي في الجزائر: الأول المطلب

      بستلك الجزائر موارد طبيعية وبشرية ىائلة بإمكانها جعل القطاع الزراعي قطاعا إستًاتيجيا يعول عليو في توفتَ 
. الاحتياجات الغذائية للبلاد وبرقيق الأمن الغذائي الذي لا يتحقق إلا بالاستغلال الأمثل لذذه الدوارد

 1الموارد الطبيعية : الفرع الأول

الآن برتل الجزائر الدرتبة الثانية بعد تقسيم السودان من حيث الدساحة، لػدىا من  2 كم741 381 2      بدساحة 
وتتميز . الشمال البحر الأبيض الدتوسط، ومن الشرق تونس وليبيا، ومن الغرب الدغرب وموريتانيا والصحراء الغربية

وما بعد  (السهول، الذضاب، الذضاب ومرتفعات الأطلس التلي )ما قبل الأطلس الصحراوي : بقسمتُ تضاريسيتُ لعا
. (الصحراء )الأطلس الصحراوي 

تعتبر الأرض العنصر الأساسي لأي إنتاج زراعي وعلى أساس نوعيتهما تتحدد نوعية  : (الأرض )الموارد الترابية  (1
 مليون ىكتار مستغلة في المجال 42 مليون ىكتار منها 238وحجم الإنتاج الزراعي، حيث تقدر مساحة الجزائر بـ 

 :  ىي مصنفة إلذ أربعة أقسام 2006الزراعي حسب إحصائيات سنة 

 أراضي قابلة للزراعة. 

 أراضي صالحة للزراعة. 

 أراضي الدساحة المحصولية. 

 أراضي مسقية .

                                                           
رسالة ماجستتَ في العلوم ، 2007-2000 سياسة التنمية الفلاحية في الجزائر، دراسة حالة المخطط الوطني للتنمية الفلاحية خدلغة عياشي، 1

 .23، ص 2011-2010السياسية والعلاقات الدولية، بزصص التنظيم السياسي والإداري، سنة 
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وتتمثل في الأراضي الدستعملة فعلا في الزراعة، بالإضافة إلذ أراضي غتَ الدستغلة والتي : الأراضي القابلة للزراعة (أ 
 سنوات والتي برولت إلذ مراعي 05أثبتت الدراسات إمكانية إصلاحها، وتتمثل في الأراضي الدستًلػة لددة تفوق 

 .ومروج طبيعية ولراري

 ىي الأراضي الدخصصة لدختلف الدزروعات الفصلية كالبقول، أو الشتوية كالحبوب :الأراضي الصالحة للزراعة (ب 
 .أو الزراعة الصناعية

 تتمثل الدساحة المحصولية في مساحة الأرض التي تزرع سنويا مضروبة في عدد المحاصيل :أراضي المساحة المحصولية  (ج 
إن التنمية الزراعية الحديثة تعمل على زيادة . التي تتعاقب زراعتها في نفس السنة، أي الاستعمال الكثيف الزراعي

الدساحة المحصولية، عوض القيام باستثمارات ضخمة لاستصلاح الأراضي الصالحة للزراعة إلا أنها تطبق في أغلب 
 (أي زراعة لزصول واحد خلال السنة )الأراضي الدورة الأحادية 

إن تطور مساحة الأراضي الدسقية يسمح برفع الإنتاجية الزراعية وكمية الإنتاج وىذا بفضل : الأراضي المسقية  (2
التكثيف الزراعي وكذا عدم تأثر الدزروعات بقلة الأمطار والجفاف ولذذا سعت الدولة إلذ زيادة مساحة الأراضي 

الدسقية، وعليو لطلص بأن القطاع الزراعي الجزائري لؽلك إمكانيات ترابية لا بأس بها، بسكنو من إنتاج لستلف المحاصيل 
 .1الزراعية وفي مواسم لستلفة وىذه الأختَة بدورىا تساىم في تقليص الفجوة أو التبعية الغذائية

الموارد المائية : الفرع الثاني 

      تعد الدوارد الدائية المحدد الرئيسي لإمكانيات التنمية الزراعية، وذلك بحكم مرد وديتها من ناحية والطفاض كفاءة 
 2:استخدامها من ناحية أخرى في الدول النامية، بالإضافة إلذ الضغوطات الكبتَة على استخدامها والدتمثلة في

 .ارتفاع معدل النمو السكالش (1

 .التغتَات الدناخية التي شهدىا العالد، وزيادة التصحر وتدىور الدوارد البيئية الدختلفة (2

 .التطور الحضاري الذائل والغتَ مسبوق نتيجة لتحسن مستوى الدعيشة لأغلب سكان العالد (3

                                                           
-24مرجع سبق ذكره، ص ص  ،2007-2000 سياسة التنمية الفلاحية في الجزائر، دراسة حالة المخطط الوطني للتنمية الفلاحية خدلغة عياشي،  1

25. 
أطروحة دكتوراه في العلوم -  القطاع الزراعي الجزائري وإشكالية الدعم والاستثمار في ظل الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة  لزمد غردي، 2

، 2012-2011، -3-كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ والعلوم التجارية، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر- الاقتصادية، فرع التحليل الاقتصادي،
 .11-10ص ص 



 البدائل التمويليــة المتاحة للاقتصاد الجزائـــري: الفصــل الثانــي 
 

45 
 

الألظاط الزراعية الإنتاجية غتَ الدستدامة التي أدت وستؤدي إلذ استنزاف الدوارد الدائية، خاصة غتَ الدتجددة منها،  (4
 .والدتمثلة في الدياه الجوفية

  .عدم استخدام تقنيات الري الحديثة بصورة فعالة في كافة المجالات الزراعية (5

 .غياب الوعي لدى الأجيال الجديدة والدتعلقة بثقافة التًشيد في استخدام الدياه (6

:  وتنقسم إلذ ثلاث موارد 

  مليار متً مكعب، بدعدل تساقط 197تقدر كمية الأمطار التي تتساقط سنويا على الجزائر بـ : الموارد المطرية 
 ملم سنويا، وىو معدل ضعيف مقارنة بالضفة الشمالية 28 ملم ويقدر نصيب الذكتار من الأمطار بـ 82سنوي بـ 

 .للبحر الأبيض الدتوسط، وىذا راجع إلذ طبيعة التضاريس والبعد عن الدسطحات الدائية

  مليار متً 13,5 وتتمثل في مياه الوديان والأمطار التي تعتبر قليلة في بلادنا وتقدر بـ :الموارد المائية السطحية 
 . والجزء الباقي يصب في البحار والشطوط% 22مكعب سنويا بالرغم من قلتها فإنو لا يستغل منها سوى 

  مليار متً مكعب، وأن احتياطي 33 تشتَ الإحصاءات أن حجم الدياه الجوفية تقدر بـ :الموارد المائية الجوفية 
 ألف مليار متً مكعب، إلا أن استغلالذا يبقى ضعيف بسبب التكاليف 60الدياه الجوفية في الصحراء الجزائرية يقدر بـ 

 .1 مليار متً مكعب في السنة0,6الباىظة لتهيئة الآبار وكذا معدل بذديدىا لا يتجاوز 

الثروة النباتية   :الفرع الثالث

لػتل الإنتاج النباتي مكانة مهمة في الزراعة الجزائرية، لأنو الركيزة الأساسية في توفتَ الغداء وبرقيق الأمن الغذائي          
بدرجة كبتَة إذا كان الإنتاج النباتي وفتَا والعكس صحيح، ويأتي إنتاج الحبوب بدختلف أصنافو في الدرتبة الأولذ ضمن 

الإنتاج النباتي حيث ما لؽيز الوجبة الغذائية للمستهلك الجزائري أنها ذات أصل نباتي بنسبة كبتَة وتقل فيها نسبة الإنتاج 
. 2الحيوالش

 الثروة الحيوانية : الفرع الرابع

      يشكل الإنتاج الحيوالش جزءا مهما من الإنتاج الزراعي سواء من حيث مسالعتو في الناتج الزراعي المحلي أو من 
حيث مسالعتو في تغطية الاحتياجات الاستهلاكية للسكان وكذا لدا يوفره للصناعات التحويلية من مواد أولية كالجلود، 

                                                           
 .27، ص مرجع سبق ذكره ،2007-2000 سياسة التنمية الفلاحية في الجزائر، دراسة حالة المخطط الوطني للتنمية الفلاحية خدلغة عياشي،  1
مذكرة لنيل شهادة الداستً في العلوم السياسية بزصص سياسات ، 2015-1999 السياسة الزراعية والأمن الغذائي في الجزائر زكرياء يوب، كرلؽة ىلال،  2

 .48، ص2016، (الجزائر )مولاي الطاىر، سعيدة - عامة وتنمية، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة د
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الأبقار، الأغنام، الداعز، الخيول، الإبل بالإضافة : وتتكون الثروة الحيوانية في الجزائر من  (...الحليب ومشتقاتو، الصوف
بالرغم من تكثيف الجهود وتشجيع تربية الداشية بصفة عامة إلا أن الجزائر تبقى من بتُ الدول . إلذ الدواجن والأسماك

التي تعالش نقص في عدد الدواشي وخاصة الأبقار وذلك نتيجة لأسباب عديدة ألعها يتمثل في طبيعة الدناخ الصعبة من 
أمطار غزيرة ورياح رملية تؤدي سنويا إلذ ىلاك عدد كبتَ من الحيوانات، يضاف إلذ ذلك بزلي بعض الفلاحتُ عن تربية 

. 1الدواشي خاصة الأبقار و الأغنام بسبب ارتفاع أسعار الأعلاف ونقصها إلذ جانب تفشي بعض الأوبئة من حتُ لآخر

 الموارد البشرية العاملة في الزراعة: الفرع الخامس

      تعتبر اليد العاملة الفلاحية من أىم عوامل رأس الدال التي تعتمد عليو العملية الإنتاجية الفلاحية في الجزائر حيث 
 2008سنة  % 21,8وقد تناقصت ىذه النسبة إلذ  1995سنة  % 25,4بلغت القوة العاملة في الزراعة حوالر 

وىذا الالطفاض لؽكن إرجاعو لعدة أسباب منها ىجرة العمالة الزراعية إلذ خارج القطاع الزراعي وىجرة الأرياف خلال 
. التسعينات بسبب الوضع الأمتٍ

السياسات الزراعية في الجزائر : المطلب الثاني

      عرفت الجزائر سياسات اقتصادية زراعية كثتَة، جاءت نتيجة التحولات السياسية والاقتصادية والتارلؼية الدختلفة 
. بعد الاستقلال إلذ يومنا ىذا

سياسة التسيير الذاتي  : الفرع الأول

      لقد اعتمدت سياسة التسيتَ الذاتي الإبقاء على الدزارع كما ىي، دون تفتيتها إلذ وحدات صغتَة، مع ضمان 
تسيتَىا بصاعية من طرف عمالذا الذين تسلموىا من بعد أن ىاجرىا الفرنسيون، وانتخبوا من بينهم لجانا للتسيتَ الذاتي 

 أصدرت الحكومة مراسيم لتضفي صبغة شرعية على ىذه 1962لدتابعة وتوجيو الأعمال الزراعية الدشتًكة، ومع نهاية 
 1963ثم تلتها في نهاية سنة . الدبادرة التي انطلقت من الأسفل، أي من القاعدة، لتقنن من أعلى بدراسيم وقوانتُ

إجراءات أخرى تقضي بتأميم حوالر مليون ىكتار من الأراضي التي خلفها الدعمرون، وكل الدزارع الدملوكة من طرف 
الأجانب، لتتسع عملية التأميم بعد ذلك بسنة، لتشمل الدلاك الجزائريتُ الدتعاطفتُ مع النظام القدلص، وتقدر مساحة ىذه 

 تم برويل نسبة من أراضي القطاع الدستَ ذاتيا إلذ تعاونيات فلاحية 1966 ىكتار وفي سنة 000 200الأراضي بـ 
لقد كان الأخذ بالتسيتَ الذاتي وتعميمو يعتبر السياسة الزراعية . إنتاجية لقدماء المجاىدين وإضفاء الصبغة القانونية عليها

الأكثر فعالية في تطوير القطاع الزراعي، وخصوصا في ىذه الدرحلة الدبكرة من الاستقلال، فهو من الناحية الاقتصادية 

                                                           
 .49مرجع سبق ذكره، ص، 2015-1999 السياسة الزراعية والأمن الغذائي في الجزائر زكرياء يوب، كرلؽة ىلال،  1
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 من الدخل الإبصالر %  60 من الأراضي الدزروعة باستمرار، ويساىم بنسبة % 80يكتسي  ألعية كبتَة لكونو يضم 
. 1من القطاع الزراعي

سياسة الثورة الزراعية  : الفرع الثاني

 والدؤرخ في 71      نظرا لدا آل إليو القطاع الزراعي من ركود وبزلف، فقد جاءت الثورة الزراعية بدقتضى الأمر رقم 
 لتجاوز ذلك، بسعيها للقضاء على الوضع الذي يكرس التفاوت في الدلكيات الزراعية الذي كان 08/11/1971

سائدا بشكل واضح، ولتعيد توزيع وسائل الإنتاج بشكل عادل، وذلك من أجل زيادة الإنتاج والتشغيل، وبرستُ 
  .2مستوى اليد العاملة والقضاء على علاقات الإنتاج القدلؽة

      وبصفة عامة فإن الثورة الزراعية ترمي للقضاء على التناقضات الاقتصادية و الاجتماعية الدوروثة عن الاستعمار، 
. وبالتالر خلق بتٌ جديدة للإنتاج تسمح بدخول لرموع الزراعة في السوق الوطنية

 3:ووفقا لديثاق الثورة الزراعية فقد حددت ثلاثة طرق لاستغلال الأرض وتتمثل في التالر

التسيتَ الذاتي الذي يستمر كهيكل تسيتَ متطور، ينتظم في وحدات إنتاجية لستلفة الأبعاد، وعلى مستوى تقتٍ  (1
 .ملائم

 . التعاون في الزراعة وىو نوع من الدشاركة الدلؽقراطية لتًقية الفلاحتُ الذين يعيشون في خدمة الأرض (2

الاستغلال الخاص، حيث أن الثورة الزراعية لا تقضي على الدلكية الخاصة لوسائل الإنتاج وإلظا تقضي على استغلال  (3
 .الإنسان

السياسات الزراعية خلال الثمانينات و التسعينات : الفرع الثالث

انتشر  (وفاة الرئيس ىواري بومدين، ولريء الرئيس الشاذلر بن جديد)      في ىذه الدرحلة باعتبارىا فتًة حكم جديدة 
على مستوى الخطاب السياسي مفهوم الدراجعة أو التقييم، وذلك بتحليل الوضع الاقتصادي عموما، وحصر الإلغابيات 

والسلبيات التي ظهرت أثناء العملية التنموية السابقة، وبهذا يكون لشكنا طرح البدائل التي تساعد على الاستمرار في القيام 
بتنمية حقيقية، ففي المجال الزراعي أعيدت بعض الأراضي الدؤلشة لأصحابها الذين يفعلونها، وشجعت الدولة الفلاحتُ 

وذلك بتقدلص قروض معتبرة لذم، ومدىم بالتجهيزات اللازمة وتوفتَ  (خصوصا في الجنوب  )على استصلاح الأراضي 
 البنك الفلاحي للتنمية الريفية الزراعية، لتقدلص القروض للفلاحتُ وذلك 1982الظروف الدلائمة، فقد أنشء مثلا سنة 

                                                           
 .120ت، الجزائر، ص.ن.و.ش التنمية الاقتصادية في الدول العربية في المغرب، إسماعيل العربي،  1
 .255، ص 1997معهد الإلظاء العربي، بتَوت،  المجتمعات الفلاحية في العالم الثالث، ،(تربصة) أبضد بعلبكي  2
 .215-210، ص ص1985منشورات عويدات، بتَوت، باريس، المسألة الزراعية في ريف الجزائر، :  أبضد بعلبكي  3
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بغرض النهوض بالقطاع الفلاحي، كما بست إعادة ىيكلة مزارع الدولة والتعاونيات في شكل وحدات صغتَة، وزيادة 
وذلك . استتَاد الآلات الزراعية وتوزيعها على الفلاحتُ بشروط ميسرة، وزيادة الاستثمارات لتنمية الدوارد الدائية اللازمة

بحفر الآبار وإقامة السدود الصغتَة والكبتَة، وتهدف ىذه السياسة الزراعية الجديدة للوصول إلذ الاكتفاء الذاتي من 
 . 1الإنتاج الزراعي

     أما بعد انهيار الإبراد السوفياتي وزوال النظام الاشتًاكي، وخلال كل ما عرفو الريف الجزائري من مشاكل أمنية ونزوح 
 2:بسبب العشرية السوداء، اعتمدت الجزائر إستًاتيجية للتنمية تتلخص فيما يلي

 الاستعمال العقلالش للإمكانيات الدتاحة والثروات، وترقية الدنتجات ووضع خطط تنموية لكل منطقة طبيعية  (1
ترقية سياسة الدشاركة بتُ الدسؤولتُ والدنتجتُ، والعمل على وقف انهيار القطاع الزراعي، والمحافظة على مصالح  (2

 .الدزارعتُ والدستهلكتُ
 مواصلة دعم بعض الدنتجات الزراعية لأسباب اقتصادية واجتماعية، والسعي لرفع الإنتاجية الزراعية ومضاعفة الانتاج (3
. إلخ... تشجيع وتدعيم استصلاح الأراضي بطرق برفيزية كالقروض والإعفاءات الضريبية  (4

 الألفية الثالثةمكانة قطاع الفلاحة في : الفرع الرابع
 مليار دينار، 65 مليار دينار، و استفاد القطاع الفلاحي من مبلغ قدر 1216قدر الدبلغ النهائي للبرنامج بدبلغ       

  حيث جسدت ىذه القيمة في إطار الدخطط الوطتٍ للتنمية الفلاحية

 2004_2000 الدؤشرات الاقتصادية في القطاع الفلاحي الجزائري خلال الفتًة أىم (:05-02)الجدول رقم       

 2004 2003 2002 2001 2000        المؤشرات           السنة 

 055.0823 8 657.8170 6 236.1289 5 337.2979 5 599.6733 4  (م د)القيمة المضافة في الزراعة
 000 493 7 700 503 7 000 547 7 000 583 7 000 662 7 الأراضي القابلة للزراعة بالهكتار
صادرات المواد الزراعية الأولية 

 (من صادرات السلع% ) 
0,0499 0,0550 0,0156 0,0240 0,0101 

 265 033 4 414 266 4 347 953 1 617 659 2 679 934 (بالطن المتري)إنتاج الحبوب 
 .2016 قاعدة بيانات البنك الدولرمن إعداد الباحثتُ بناءا على : المصدر

 

                                                           
أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ فرع الاقتصاد،  الزراعة الجزائرية بين الاكتفاء والتبعية، فوزية غربي،  1

 .99، ص2008-2007قسنطينة، 
 .18، ص2000، نوفمبر  السياسات الزراعية في عقد التسعينيات.ز.ت.ع. جامعة الدول العربية، م 2
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لقد خصصت مبالغ كبتَة للنهوض  بالقطاع الفلاحي، و جعلو بديلا تنمويا لدعم النمو الاقتصادي، حيث       
 القيمة الدضافة في القطاع الفلاحي وضعية أىم الدؤشرات الاقتصادية، فقد أصبحت  (02-02)يلخص لنا الجدول رقم 

وىي نسبة جد  % 42، 2004 إلذ غاية سنة 2000تتحسن من سنة إلذ أخرى، حيث بلغ نسبة التحسن من سنة  
لأراضي مهمة، رغم أن النسبة الفعلية في لظو الناتج المحلي تبقى ضئيلة جدا مقارنة بقيمة القطاع النفطي، إما بالنسبة ل

. القابلة للزراعة فقد شهدت الطفاض في مساحتها الإبصالية خلال فتًة برنامج الإنعاش الاقتصادي

، وتعود ىذه النتائج 2004 لغاية سنة 2000كما شهدت صادرات الدواد الزراعية الأولية تناقص مستمر من سنة       
لضعف الإنتاج الفلاحي من جهة وزيادة كثافة السكانية من جهة أخرى، وقلة الاىتمام بخدمة الأرض وإلعالذا، لشا أدى 

 حيث ارتفع من جديد ولكن 2003 غاية سنة إلذ 2000 الطفض إنتاج الحبوب من سنة إذلنقص الإنتاج وضعفو، 
، حيث بسيزت ىذه الفتًة بتذبذب الإنتاج من 2004بنسبة قليلة، وبعد ذلك الطفض حجم الإنتاج من جديد في سنة 

. 1سنة لأخرى

 (:2009_2005)مكانة قطاع الفلاحة ضمن البرنامج التكميلي لدعم النمو 
 الاقتصادي حيث خصصت لو موارد مالية ىائلة حيث الإنعاشيعتبر ىذا البرنامج، برنامج تكميلي لبرنامج       

 مليار دينار و برنامج الجنوب بقيمة 432 برنامج الذضاب العليا بقيمة إنشاء إلذ إضافة مليار دينار، 4202 إلذوصلت 
 300 مليار دينار التي بدورىا خصص لذا حساب بزصيص خاص بها لتسيتَىا حيث خصص مبلغ 868قدرت ب 

 2(PANDRA)مليار دينار لتنفيذ لسطط 

 2009_2005 الدؤشرات الاقتصادية في القطاع الفلاحي الجزائري خلال الفتًة أىم(:06-02)الجدول رقم

       المؤشرات                  السنة 2005 2006 2007 2008 2009

 (م د)القيمة المضافة في الزراعة  937.30 7 827.46 8 218.62 10 263.26 11 820.13 12
 الأراضي القابلة للزراعة  000 493 7 000 489 7 000 469 7 000 470 7 000 511 7

0,0074 0,0066 0,0056 0,0070 0,0044 
من % )صادرات المواد الزراعية الأولية 

 (صادرات السلع
 (بالطن المتري)إنتاج الحبوب  847 527 3 127 018 4 278 602 3 024 536 1 494 253 5

. 2016 قاعدة بيانات البنك الدولرمن إعداد الباحثتُ بناءا على : المصدر    

                                                           
سياسات ومخططات الإصلاح الاقتصادي في قطاعي السياحة والزراعة  كإستراتيجية بديلة  للتنويع  ختَ الدين، يحيدوش. بارد عبد القادر  1

سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي، : أزمة النفط:  الدلتقى الدولر الأول،(2015-2000)الاقتصادي ودعم النمو في الجزائر دراسة تحليلية قياسية 
 .07 ص، جامعة باجي لستار، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، قسم العلوم الاقتصادية، عنابة، الجزائر،2017 أكتوبر 15-14يومي 

2
.  08 صنفسومرجع   
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 للبرنامج التكميلي لدعم النمو من خلالو تأثتَه على القيمة الدضافة للقطاع الفلاحي فهي في تزايد الأثريتضح       
، وىذا ما يدل على فعالية السياسات الدتخذة ولو بشكل غتَ كافي، حيث قفزت 2009 لغاية 2005مستمر منذ سنة 

الزراعية الأولية و  الدواد صادرات فيما لؼص أما، 2009 مليون دولار سنة 12 الذ 2005 مليون دولار سنة 7من 
 .إنتاج الحبوب فهما في تدىور مستمر

 : برنامج التجديد الفلاحي والريفيإطارالمجسد في  (2014_2009) البرنامج  الخماسيآثار

 1: نتائج ىذا الخماسي في الجدول الدوالر الذي لػتوي على اىم الدؤشرات الاقتصادية في القطاع الفلاحي      أىم

 2014_2000 الدؤشرات الاقتصادية في القطاع الفلاحي الجزائري خلال الفتًة أىم (:07-02)الجدول رقم

    المؤشرات                  السنة      2010 2011 2012 2013 2014

 (م د)القيمة المضافة في الزراعة  648,52 13 222,24 16 335,91 18 663,21 20 984,58 21
 الأراضي القابلة للزراعة  000 502 7 000 502 7 500 506 7 200 496 7 400 469 7

0,0184 0,0121 0,0098 0,0245 0,0158 
% )صادرات المواد الزراعية الأولية 

 (من صادرات السلع
 (بالطن المتري)إنتاج الحبوب  449 002 4 334 728 3 458 137 5 551 912 4 535 435 3

 .2016 قاعدة بيانات البنك الدولرمن إعداد الباحثتُ بناءا على : المصدر         

نلاحظ الارتفاع الدستمر للقيمة الدضافة للقطاع الفلاحي خلال فتًة البرنامج  (04-02)من خلال الجدول رقم      
، ليعاود التدىور من جديد 2012 في سنة الأولية الحبوب و صادرات الدواد الزراعية إنتاجالخماسي مع ارتفاع طفيف في 

  .  2014 و سنة 2013في سنة 

إستراتيجية النهوض بالقطاع الزراعي في الجزائر : المطلب الثالث

      تسعى الدولة الجزائرية جاىدة للنهوض بالقطاع الزراعي وتطويره، وذلك من خلال دراسة الإختلالات الحاصلة في 
ىذا القطاع ومعالجتها بابزاذ عدة تدابتَ وإجراءات، وتقدلص الدعم اللازم للفلاحتُ والدستثمرين، من أجل زيادة الإنتاج 

. وبرقيق الأمن الغذائي اللازم

 

 

                                                           
سياسات ومخططات الإصلاح الاقتصادي في قطاعي السياحة والزراعة  كإستراتيجية بديلة  للتنويع  ختَ الدين، يحيدوش. بارد عبد القادر  1

 .09، مرجع سبق ذكره ص(2015-2000)الاقتصادي ودعم النمو في الجزائر دراسة تحليلية قياسية 
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الدعم المقدم لقطاع الفلاحة من طرف الدولة :  الفرع الأول

 1:      إن الدولة الجزائرية في إطار دعمها للقطاع الزراعي، من أجل النهوض بو وترقيتو قامت بدا يلي

 .لفائدة الدستثمرات الفلاحية والدربتُ" الرفيق" استحداث قروض بدون فوائد  (1

والذي لؽنحو بنك الفلاحة والتنمية الريفية في إطار إنشاء مزارع جديدة " التحدي" استحداث قرض استثماري  (2
 .فلاحية والثروة الحيوانية على الأراضي الزراعية الغتَ مستغلة التابعة للملكية الخاصة والعقار الخاص بالدولة

إعادة إقرار الإجراء الدتعلق بتكييف الأسعار المحلية للحبوب التي تسلم لتعاونيات الحبوب والبقول الجافة مع الأسعار  (3
 .الدعتمدة في الأسواق العالدية

 .دعم تنمية وإنتاج الحليب (4

 .(لحوم الأغنام، الداعز، الدواجن، الخيل والإبل )دعم إنتاج اللحوم  (5

 .(الزيتون، التمور، الأشجار الدثمرة )تعزيز تدابتَ دعم بعض أنواع الثمار  (6

 .الغذائية من الرسوم الجمركية عند الاستتَاد- تعفى البذور الدوجهة لإنتاج الدواد الزراعية (7

إعفاء الإلغارات الددفوعة في إطار عقود القروض الإلغارية الخاصة بالعتاد الفلاحي الدنتج  في الجزائر من الرسم على  (8
 .القيمة الإضافة

 . الحصادات الدصنعة في الجزائر(TVA)تعفى من الرسم على القيمة الدضافة  (9

  : % 7: إخضاع الدنتجات الآتية، للنسبة الدخفضة للرسم على القيمة الدضافة الدقدرة بـ  (10

 مبيدات الحشرات والفطريات والديدان والأعشاب الضارة الدستعملة في الفلاحة. 
 الأغشية البلاستيكية الدستعملة في الفلاحة. 

الإعفاء من الرسم على صفقات السيارات الجديدة، والجرارات الدستعملة في الزراعة دون سواىا، وكذا الدركبات  (11
 .الأخرى الغتَ خاضعة للتسجيل

 من الرسم على القيمة الدضافة على الدواد الأولية، الدواد التي تدخل في صناعة % 7تطبيق معدل بزفيض قدره  (12
 .2الدواد الغذائية للتغذية الحيوانية للدواجن كذلك لحم الدجاج والبيض للاستهلاك

                                                           
سياسات الإصلاح والتنويع : أزمة النفط: الدلتقى الدولر الأول، "النهوض بقطاع الفلاحة لإصلاح الأوضاع الاقتصادية " :مداخلة بعنوان:  رضا جاوحدو 1

 15، جامعة باجي لستار، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، قسم العلوم الاقتصادية، عنابة، ص2017 أكتوبر 15-14الاقتصادي، يومي 
 .15مرجع نفسو، ص  2
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ملائمة تعوض الاعتماد الشبو كلي على  نفسها لربرة لإلغاد حلول في ظل انهيار أسعار النفط بذد الدولة الجزائرية      
الجزائر إمكانيات طبيعية  للتنويع الاقتصادي في ظل امتلاك قطاع المحروقات، والتوجو لضو قطاع الفلاحة باعتباره ركيزة

. كبتَة بسكنها من النهوض بهذا القطاع

وتهدف ىذه الدراسة إلذ التعرف على قطاع الفلاحة وأىم الإجراءات الدمكنة للنهوض بو من أجل برقيق تنمية       
. اقتصادية خارج قطاع المحروقات

الفروع الزراعية الواجب تنميتها : الفرع الثاني

 1:      من أجل برقيق اكتفاء ذاتي من الدواد الزراعية، لغب على الحكومة القيام بدا يلي

 .استصلاح الأراضي الزراعية (1

 .تطوير الدذابح الددلرة (2

 .الخاصة في إطار الدزارع النموذجية- تطوير مشاريع الشراكة العامة  (3

 .تطوير الدكننة الزراعية (4

 .تطوير الأنظمة الدقتصدة للمياه (5

 .تطوير التخصيب لتعزيز إنتاج الددخلات الزراعية لكافة الشعب (6

 .إنشاء وتطوير مشاتل عصرية (7

 (البيوت البلاستيكية الدتعددة القبب )تطوير الزراعات المحمية  (8

 (الصفصفة، استنبات الأعلاف )تطوير زراعة الأعلاف  (9

 ...تثمتُ الإنتاج الزراعي في شعب اللحوم الحمراء، اللحوم البيضاء، الخضر، الفواكو، الحليب (10

 (التمور، الزيتون، العسل، عنب الطاولة )تثمتُ الدنتجات الدوطنة  (11

 .تطوير قدرات الحفظ والتخزين برت التبريد (12

 :الاستثمار في قطاع الصناعة الغذائية من خلال (13

 

                                                           
 .14مرجع سبق ذكره، ص، "النهوض بقطاع الفلاحة لإصلاح الأوضاع الاقتصادية " :مداخلة بعنوان:  رضا جاوحدو 1
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 إنشاء وحدات صناعية لتحويل الفواكو والخضروات. 

 إنشاء وحدات صناعية لتحويل الحليب وتصنيع الألبان. 

 إنشاء وحدات صناعية لصنع الأسمدة. 

 تصنيع الأدوية البيطرية. 

أىم الإجراءات الواجب إتباعها للنهوض بقطاع الفلاحة : الفرع الثالث

      يعتبر قطاع الفلاحة من القطاعات المحورية للتنمية الاقتصادية فهو ثروة لغب حسن استغلالذا خاصة في ضوء   ما 
تتمتع بو الجزائر من إمكانيات تسهل عليها الاستفادة من ىذا القطاع، إذ قدمت الدولة الجزائرية بصلة من الدعم لذذا 

القطاع من أجل ترقيتو والنهوض بو إلا أن الدعم فقط لا يكفي إذ لغب أيضا إتباع لرموعة من الإجراءات تكمن فيما 
  1:يلي

لغب متابعة ومراقبة القروض الدمنوحة للفلاحتُ إذا كانت تستغل فعلا في لرال الفلاحة فهناك قروض لد تستغل أصلا  (1
 .في قطاع الفلاحة

تسهيل تسويق المحاصيل، فأغلب الدزارعون يشتكون من صعوبة التوصيل والتسويق لشا يعرض لزاصيلهم للتلف، لشا  (2
 .يؤدي في بعض الأحيان لعزوف بعض الدزارعتُ عن الزراعة والتوجو لنشاط آخر

تشجيع طلبة البكالوريا للتوجو لتخصص الفلاحة في الدسار الجامعي، فالطلبة الذين يتجهون لذذا التخصص في  (3
 .الأغلب يكون معدلذم ىو من وجههم لذذا التخصص وليس الرغبة فيو

 .بزصيص مشاريع للطلبة الدتفوقتُ في لرال الفلاحة وبالتالر استثمار ىذه العقول (4

 .خلق مشاريع استثمارية طويلة الأجل في الزراعة (5

 .لغب أن تكون ىناك رؤية استشرافية لذذا القطاع ووضع خطط إستًاتيجية تسمح فعلا بتًقية قطاع الفلاحة (6

الإفصاح عن الدعلومات الخاصة بقطاع الفلاحة بشكل سنوي، لشا يساىم في جذب الدستثمرين لأن ىناك شح في  (7
 .الدعلومات الدقدمة في ىذا القطاع

 .القضاء على البتَوقراطية في معالجة الدلفات الخاصة بالاستفادة من الدعم والقروض الفلاحية (8

 .إلغاد حلول لدشكلة الري خاصة ما عانت منو الجزائر في السنوات الأختَة من قلة الأمطار (9

                                                           
 .16مرجع سبق ذكره، ص، "النهوض بقطاع الفلاحة لإصلاح الأوضاع الاقتصادية " :مداخلة بعنوان: رضا جاوحدو 1
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. السياحة كقطاع إستراتيجي للاقتصاد الجزائري: المبحث الثالث

أضحت السياحة اليوم نشاطا اقتصاديا بارزا وموردا ىاما لكثتَ من دول العالد، وتسعى الدول بقوة إلذ تنشيط ىذا        
القطاع بكل الوسائل الدتاحة لديها مسخرة بصيع الإمكانيات الدادية، الاجتماعية، الثقافية في سبيل الوصول إلذ لقب بلد 
سياحي، أو مدينة سياحية لدا لؽثلو ىذا النشاط من قوة اقتصادية لا يستهان بها، ومصدرا لدخول العملة الصعبة وتوظيف 

الأيدي العاملة المحلية، ولصد بعض دول العالد تعتمد بشكل أساسي على السياحة في اقتصادىا، لذلك ظهر توجو كبتَ 
لدى حكوماتها لتطوير وتنمية قطاع السياحة وخاصة في الدناطق التي بستلك الدقومات والإمكانات اللازمة لتكون منطقة 

 . سياحية بالدرجة الأولذ

المقومات السياحية والإدارية والتنظيمية للجزائر : المطلب الأول

المقومات السياحية : الفرع الأول

      تتمثل الدقومات السياحية التي تتمتع بها الجزائر في الدوارد الطبيعية والدوارد التي ىي من صنع الإنسان، والتي لؽكن 
 1: تلخيصها فيما يلي

إن كبر مساحة الجزائر أدت إلذ تنوع الدناخ والتضاريس فيها، فهي بذمع بتُ الصفات الإفريقية : الموارد الطبيعية (1
 : والعربية والدتوسطية وىذا مكنها من اكتساب ما يلي

 كلم تتخللو شواطئ وخلجان، كما 1200يتميز الساحل الجزائري بطولو حيث لؽتد على مسافة : الشريط الساحلي 
لػتوي الساحل على أنظمة بيئية بحرية وكثبان رملية وأنظمة بيئية قرب الغابات من الشرق إلذ الغرب، كما تتشكل 

 متً، ولقد أنشأت قرب ىذه الدرتفعات 1000ىذه السواحل من كتل صخرية يزيد علوىا في بعض الأحيان إلذ 
 .إلخ... الساحلية عدة مدن ولزطات للاستجمام والتًفيو وقد تم بذهيزىا بفنادق ولسيمات صيفية مثل القالة وتقريرت

      كما برتوي الدنطقة البحرية على ثروة ىائلة من الدرجان وثروات حيوانية وغابية معتبرة، ووجود جزر ىامة تتًدد عليها 
. الطيور

 2:      ولقد تم إنشاء عدة حظائر وطنية مهمتها الحفظ على البيئة نذكر منها

  2 كلم185000الحظتَة الوطنية لجرجرة تغطي مساحة  (أ 

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ في  وكالة جيجل–بنك الجزائر الخارجي : السياحية دراسة حالةدور البنوك في تمويل المشاريع  سعاد صديقي،  1

 .95، ص2006-2005العلوم الاقتصادية، شعبة بنوك وتأمينات، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة، سنة 
 .97- 96 مرجع نفسو، ص ص 2
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  2 كلم38000الحظتَة الوطنية لثنية الحد تغطي مساحة  (ب 

  2 كلم26000الحظتَة الوطنية لبلازما تغطي مساحة  (ج 

    2 كلم26000الحظتَة الوطنية للشرية تغطي مساحة  (د 

  2 كلم3000الحظتَة الوطنية لقوراية تغطي مساحة  (ه 

، ىذه الحظتَة مصنفة ضمن الدناطق الرطبة من طرف 2 كلم76438الحظتَة الوطنية للقالة تغطي مساحة  (و 
UNESCO كما أدرجت ىذه الدنظمة الحظتَة الوطنية لتازة بولاية جيجل ضمن الشبكة العالدية لمحميات ،

المحيطات الحيوية نظرا لدا تتميز بو ىذه الحظتَة من منحدرات صخرية، شواطئ، جبال ووديان يعيش فيها قردة مهددة 
 -.ماغو- بالانقراض تعرف بإسم 

 تتمثل خاصة في الأطلس التلي الذي لؽتد من الشرق إلذ الغرب وىي بذلك بسثل فرصة لازدىار : المناطق الجبلية
 م والتي تسمح للسياح من لشارسة رياضة 1510السياحة الاستكشافية، مثل مرتفعات الشريعة والذي يبلغ ارتفاعها 

التزحلق على الثلج، بالإضافة إلذ جبال القبائل والتي تشكل حدائق طبيعية، وقد أقيمت عليها لزطة بتيكجدة 
 .السياحية، بالإضافة إلذ الأطلس الصحراوي والذي يتميز بدناخ لستلف عن سابقو وحتى من حيث الدناظر والنباتات

 وىي موزعة على أربع لزطات كبرى  2 مليون كلم2تتوفر الجزائر على مساحة كبتَة بسثل حوالر : الصحراء الجزائرية
 :في الجنوب

 .أدرار الواقعة في الجنوب الغربي للصحراء وتعرف ىذه الدنطقة بتمازج لستلف الثقافات وقلاعها القدلؽة (أ 

تعرف ىذه الدنطقة بالحظتَة الوطنية للطاسيلي . " إيليزي والتي بسثل الطاسيلي الذي يقع في أقصى الجنوب الشرقي (ب 
 ". تراثا عالديا من طرف الأمم الدتحدة للتًبية والعلوم الثقافية1982والتي صنفت سنة 

وادي ميزاب والتي تتوفر على معالد تارلؼية ومعمارية وقد صنفت ضمن التًاث العالدي، وتتمثل في مدن بتٍ يزقن،  (ج 
 .بونورة، وبساتتُ النخيل

بسنراست التي تتميز بوجود الحظتَة الوطنية للهقار وما تتمتع بو من تضاريس، ثروة غابية، حيوانية ونقوش حجرية التي  (د 
 .بسثل موارد أساسية للسياحة

      كل ىذه الدناطق التي تم ذكرىا تكتنز معالد أثرية غنية بالتماثيل والأحجار الدصقولة وتعتبر وقفة ىامة لاستقراء 
. التاريخ، لذلك لابدا من الحفاظ عليها حتى تكون قادرة على تلبية الطلب السياحي في الدنطقة
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 مصدر مائي معدلش معظمها 2020لقد قامت الدؤسسة الوطنية للدراسات السياحية بتحديد : الحمامات المعدنية 
في شمال البلاد، كما أن التحاليل الفيزيائية، الكيميائية والذيدرو جيولوجية حددت أكثر من بشانية أنواع من الدياه، أما 

على الدستوى الدعدلش فتوجد أربع أنواع من الدصادر وىي الحمامات ذات الحرارة الدنخفضة، الحرارة الدتوسطة، ذات 
 1الفائدة العلاجية و ذات الحرارة الدرتفعة 

 منبعا ذو العية جهوية 55 منبعا ذو العية لزلية و 136 لزطات للمياه الدعدنية الدهيأة و7  وبستلك الجزائر في ىذا المجال 
 . منابع ذات العية وطنية5و

   وقد شيدت أمام ىذه الدياه مراكز صحية  ومراكز استجمام وترفيو منها مركز للعلاج بدياه البحر بسيدي فرج، بضام 
. قرقور، بضام ريغة وغتَىا

تتمتع الجزائر بدعالد تارلؼية وثقافية كثتَة، ولقد كان للإنسان دور كبتَ في تواجدىا، : الموارد التي من صنع الإنسان (2
 : وىذه الدعالد قادرة على استقطاب الدزيد من السياح وتلبية متطلباتهم، نذكر منها

 توالت على الجزائر وعلى مر العصور عدة حضارات لستلفة من الحضارة الفينيقية : الموارد الثقافية، الدينية والتاريخية
التي بسركزت في الددن الساحلية إلذ الحضارة القرطاجية والحضارة الرومانية، ولقد أعطى ىذا الغزو معالد أثرية ورموز 

، موزع عبر الإقليم مثل مدينتي تيمقاد وبصيلة وآثار أخرى ...فنية، بنايات ذات طابع معماري تقليدي، معاصر
 .موجودة بتيبازة وشرشال وغتَىا

كما توجد معالد وآثار في الدناطق الصحراوية ورسومات جدارية في الطاسيلي والذقار، ودون أن ننسى الزوايا التي 
الزاوية التيجانية والزاوية العيساوية، بالإضافة إلذ الآثار الدوجودة في الدتاحف : تستقطب الكثتَ لشن يودون زيارتها مثل

الدتحف الوطتٍ باردو بالجزائر العاصمة، متحف أبضد زبانة بوىران، متحف ستَتا : الدنتشرة على التًاب الوطتٍ منها
  2.بقسنطينة، متحف سطيف، متحف ناصر الدين ببوسعادة

 بستلك الجزائر تراثا تقليديا لؽتلأ جذوره إلذ أعماق التاريخ ويعد بدثابة تعبتَات صادقة عن ألظاط : التراث الحرفي
معيشة الجزائريتُ الذين عملوا على الحفاظ عليو وتعزيز بقائو وتداولو بتُ الأجيال وتطويره بدحاذاة الثقافة الوطنية فهي 

فالصناعة التقليدية . متجددة باستمرار، أين يبقى التًاث راسخ الجذور في الداضي ومنحو لضو الدستقبل في آن واحد
من بتُ الفنون الحرفية التي تناقلت تقنياتها وطرق صناعتها وىي بزتلف من منطقة لأخرى حسب عادات وتقاليد كل 

                                                           
، نوفمبر 16الدورة، مساىمة من أجل إعادة تحديد السياسة السياحية الوطنية، المجلس الاقتصادي والاجتماعي، لجنة آفاق التنمية الاقتصادية والاجتماعية  1

 .71 -70، 66صص ، 2000
2
  ONT, Mois du patrimoine, Algérie tourisme, Publication d’information, N :° 04, Avril 2001, P06.   
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واحدة منها، وتتمثل ىذه الصناعات في صناعة الفخار، صناعة الحلي الفضية والذىبية وصناعة الزرابي، التطريز على 
. القماش، صناعة النحاس بالإضافة إلذ الألبسة التقليدية

المقومات الإدارية والتنظيمية  : الفرع الثاني
.       حتى يتم تنظيم القطاع السياحي لابدا من توفر وتواجد ىيئات وإدارات تسهر على الشؤون السياحية للبلاد

: وتتوفر الجزائر على عدة مؤسسات تعمل على تسيتَ القطاع السياحي، انطلاقا من الوزارة الوصية 

تأسست وزارة السياحة والصناعات التقليدية بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم : وزارة السياحة والصناعات التقليدية (1
 1:  وأوكلت إليها الدهام التالية20/12/1963 الدؤرخ في 63/474

 التعريف بالدنتوج السياحي الجزائري وتوجيهو وترقيتو. 

 بذسيد السياسة التنموية في لرال السياحة. 

 إلصاز الدخططات التنموية السياحية. 

 الدؤرخ في 88/214أنشئ الديوان الوطتٍ للسياحة بدرسوم تنفيذي رقم : ONTالديوان الوطني للسياحة  (2
 والدتضمن إنشاء الديوان الوطتٍ للسياحة وتنظيمو، والدعدل والدتمم بالدرسوم التنفيذي رقم 31/10/1988
، والدعدل والدتمم بالدرسوم 1990 ديسمبر 22ه الدوافق لـ 1411 بصادي الثانية عام 05 الدؤرخ في 90/409

 .19922أكتوبر 31ه الدوافق لـ 1413 بصادي الأول عام05 الدؤرخ في 92/402التنفيذي رقم

ىي مؤسسة ذات طابع صناعي وبذاري تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلال : الوكالة الوطنية لتنمية السياحة (3
 ه الدوافق 1418 شوال عام 24  الدؤرخ في98/70الدالر، أنشأت بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم 

وىي برت وصاية وزارة السياحة والصناعات التقليدية، مقرىا بولاية تيبازة، وتعد ىذه الوكالة  21/02/1998ل
 : الأداة الأساسية الدؤىلة للتسيتَ، التنمية والاستغلال العقلالش وبضاية العقار السياحي، وتقوم بالوظائف التالية

 بضاية وصيانة الاستغلال السياحي. 

 اقتناء الأراضي الضرورية وبزصيصها للمشاريع السياحية. 

 3إجراء دراسة التهيئة للأراضي الدخصصة للأنشطة السياحية والفندقية. 

                                                           
 .42، ص2006رسالة ماجستتَ، كلية العلوم الاقتصادية والتسيتَ، جامعة الجزائر، ، واقع السياحة في الجزائر  وآفاق تطويرىا،  عبد القادر ىدير 1
 .08، ص1992، 79لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية، العدد ، ا1992 أكتوبر 31 الدؤرخ 92/402الدرسوم التنفيذي رقم  2
 .30، ص1998، 11 الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية، العدد 3



 البدائل التمويليــة المتاحة للاقتصاد الجزائـــري: الفصــل الثانــي 
 

58 
 

 70/98أنشأت ىذه الدؤسسة بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم : ENETالمؤسسة الوطنية للدراسات السياحية  (4
في شكل مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي ، 1998 فيفري 21 ه الدوافق ل 1418 شوال 24الدؤرخ في 

 . 1وبذاري، توضع الوكالة برت وصاية وزارة السياحة، وتتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلال الدالر

يعد ىذا الديوان بدثابة أول مؤسسة سياحية أنشأت في الجزائر، : ONATالديوان الوطني الجزائري للسياحة  (5
، إذ كان مكلفا بتسيتَ الدرافق السياحية 1962 أوت 25الدؤرخ في  62/27 بدوجب الأمر رقم 1962وذلك سنة 

الدوروثة عن الاستعمار الفرنسي، ويعتبر مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وبذاري تتمتع بالشخصية الدعنوية 
 فرعا بذاريا ويعتبر أداة لتطبيق السياسة الوطنية للتنمية 37والاستقلال الدالر، ولؽلك الديوان الوطتٍ الجزائري للسياحة 

 2:السياحية ومن بتُ مهامو

 الحرص على تطبيق القوانتُ و النصوص السياحية والعمل على ترقية الدنتج السياحي الجزائري . 

  إلصاز الاستثمارات السياحية والتًويج لدناطق التوسع السياحي. 

ه الدوافق لـ 1419 ذي الحجة عام 18 الدؤرخ في 99/06عرفها القانون الجزائري رقم : وكالات السياحة والأسفار (6
 على أنها مؤسسة بسارس بصفة دائمة نشاطا سياحيا، يتمثل في بيع مباشر أو غتَ مباشر 1999 أفريل سنة 04

. 3لرحلات وإقامات فردية أو بصاعية، وكل أنواع الخدمات الدرتبطة بها

فوائد، ظروف ومعيقات السياحة الجزائرية : المطلب الثاني

فوائد السياحة : الفرع الأول

 4:       للسياحة عدة فوائد منها الاقتصادية والاجتماعية والثقافية

 .  تساىم  في توفتَ العملة الصعبة للدولة وانشاء مناصب عمل جديدة (1

 .تساىم في زيادة الدخل الوطتٍ، وفي برستُ ميزان الددفوعات  (2

على الدستوى الدولر فإنها تساعد على برقيق التقارب والتفاىم بتُ الشعوب في العالد لشا يؤدي إلذ تكوين رأي عام  (3
 .دولر للسلام والأمن الدوليتُ كما تساىم في التقارب الحضاري والثقافي والرياضي بتُ شعوب العالد

                                                           
 .1998، 70الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية، العدد ، 1998 فيفري 21 الدؤرخ في 70/98الدرسوم التنفيذي رقم   1

2
 Office Nationale du tourisme, Les organisateurs Algériens du tourisme, Publication d’information, 1996, p05.   

 الجريدة الرسمية للجمهورية  يحدد القواعد التي تحكم نشاط الوكالات السياحية و الأسفار،1999 أفريل 04 المؤرخ في 99/06 القانون رقم  3
 .11ص ، 1999 أفريل 07، الصادر في 24الجزائرية، العدد 

 .67، ص2005الطبعة الأولذ، لرموعة النيل العربية، مصر ، السياحة البيئية، لزمد أبضد الخضتَي 4
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ظروف ومعيقات السياحة الجزائرية : الفرع الثاني

      لقد تم إحصاء لرموعة من الدعوقات أو النقائص التي تعالش منها السياحة الجزائرية من خلال الزيارات والدسح 
 1: للمواقع الذي قامت بو مصالح وزارة السياحة وتم حصرىا في الآتي

 : غياب نظرة واضحة لمنتجات السياحة الجزائرية (1

 مواقع بلا صيانة وغتَ مثمنة بصورة كافية، وغياب مواد مواد مثتَة للجاذبية ومتميزة. 

 غياب التشاور والتنسيق حول الأمور الأساسية  الدتعلقة بالنشاط بتُ الفاعلتُ في ميدان السياحة. 

 :ضعف نوعية المنتوج السياحي (2

 وذلك من خلال تدلش النظافة والصيانة في الفضاءات العمومية، وغلاء الخدمات وقلة : ضعف نوعية الخدمات
 .الجودة مقارنة بدول الجوار

 حيث يوجد عجز كبتَ في الإيواء، كما أن ىياكلو متآكلة وباىضة : إيواء وفندقة جد ضعيفة وذات نوعية رديئة
 .الثمن، كما أن اغلبها لا تستجيب للمعايتَ الدولية

 :ضعف نوعية النقل (3

  عدم القدرة على توفتَ خدمات نقل كمية ونوعية متكيفة مع الطلب، مع تسعتَ مبالغ فيو مقارنة مع شركات النقل
 .الجوي لدول الجوار

  (لضو الدقاصد السياحية، الأىقار و حظتَة الطاسيلي)سوء الربط الجوي بابذاه الجنوب. 

 :ضعف أداء وكالات الأسفار ونقص في تكوين وتأىيل المستخدمين (4

 ضعف أداء وكالات الأسفار : 

 .غياب التحكم في التقنيات الجديدة لسوق السياحة الدولية (أ 

 .عدم التكيف مع الطرق العصرية للتسيتَ الإلكتًولش من حجز وخدمات (ب 

 .خضوع استقبال السياح بالجنوب لوكالات الأسفار الأجنبية التي بردد وجهتهم (ج 

 .غياب لسطط للتكوين الدستمر (د 
                                                           

1
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في العلوم دراسة حالة الجزائر، -  التسويق السياحي ودوره في تفعيل قطاع السياحة زىتَ بوعكريف،  

 .173، ص2012-2011التجارية، بزصص تسويق، جامعة منتوري بقسنطينة، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، الجزائر، 
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 .عدم وجود تنظيم لوكالات السفر و عدم وجود ميثاق لػكم الدهنة (ه 

 ( استقبال لوكالات الجنوب% 10 عمرة وأسفار لضو الخارج % 80 )أنشطة موجهة لضو السياحة الدوفدة إلذ الخارج  (و 
 .1 حجز للتذاكر% 10و 

 نقص في تكوين وتأىيل المستخدمين: 

 .نقص في تأىيل ومهنية الدستخدمتُ في الدؤسسات والخدمات السياحية (أ 

 .نوعية تكوين غتَ ملائمة لدتطلبات العرض السياحي (ب 

 :تغلغل ضعيف لتكنولوجيا الإعلام والاتصال في السياحة (5

 عدم كفاية مواقع الانتًنيت مع التًكيز وترقية السياحة الصحراوية والاكتشاف الثقافي. 

 صعوبة التكيف مع الوزن الدتزايد لتكنولوجيا الإعلام والاتصال في قطاع السياحة . 

 : خدمات مالية، تسيير وتنظيم غير متكيف مع القطاع السياحي (6

 بنوك وخدمات مالية غير متكيفة مع القطاع 

 .عدم ملائمة وضعف وسائل الدفع على مستوى البنوك والدؤسسات الدستقبلة للسياح (أ 

 .قوانتُ لا تسمح بتوطتُ العمليات سواء بالنسبة للاستقبال أو إيفاد السياح إلذ الخارج (ب 

 .تعارض في طريقة بسويل الاستثمار الأجنبي مع طبيعة النشاط (ج 

 تسيير وتنظيم غير متكيف مع السياحة العصرية: 

 .الدبالغة في إجراءات استخراج التأشتَات (أ 

 .غياب أدوات التقييم ومتابعة تطور السياحة على الصعيد الوطتٍ والدولر (ب 

 :غياب الأمن وعجز في الترقية والتسويق (7

 غياب الأمن: 

 2(غياب الأمن الصحي، الغذائي، اضطرابات و اختلافات السياح)مشاكل متكررة ومتفرقة  (أ 

                                                           
1
 .174مرجع سبق ذكره، صدراسة حالة الجزائر، -  التسويق السياحي ودوره في تفعيل قطاع السياحة زىتَ بوعكريف،  

 .174مرجع نفسو، ص 2
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 عجز في الترقية والتسويق : 

 .ضعف تسويق الوجهة الجزائرية (أ 

 .ضعف في التفاوض بتُ لستلف القطاعات والشركاء في قطاع السياحة للتعريف بالوجهة السياحية الجزائرية (ب 

 .وسائل ترقية متآكلة وغتَ مؤىلة ولا تتماشى مع تقنيات الاتصال الحديث (ج 

 .غياب أنشطة إعلامية، كالدشاركة في الصالونات والدعارض في الخارج (د 

      وفي ظل ىذه الظروف الغتَ ملائمة كان من الضروري على الجزائر أن تعمل على وضع إستًاتيجية متكاملة للنهوض 
بالقطاع السياحي وتصحيح الصورة الخاطئة لدى السائحتُ في الدول الأخرى عن الوجهة الجزائرية وإعادة بناء تصوّر 

جديد عن الجزائر السياحية، وىذا ما بذسد من خلال لسطط ترسيخ الوجهة الجزائرية الذي جاء ضمن الدخطط التوجيهي 
 الذي يضع الطريقة الدثلى لتسويق الدنتج السياحي الجزائري في السنوات الدقبلة بدا يتماشى 2025للتهيئة السياحية لأفاق 

. مع الدعطيات الاقتصادية العالدية

دور السياحة في الاقتصاد الجزائري : المطلب الثالث
مكانة السياحة في الاقتصاد الجزائري : الفرع الأول

.        للسياحة دور اقتصادي ىام جدا، فهي تعد مصدرا للعملة الصعبة وخلق مناصب الشغل الدائمة والدؤقتة

 : دور السياحة في التشغيل (1

إن برديد أثر السياحة ومدى مسالعتها في قطاع التشغيل على الدستوى الوطتٍ يستدعي الأخذ بعتُ الاعتبار لرموع    
، إذ تساىم السياحة في خلق وظائف مباشرة والتي تتمثل في الأساس في الوظائف التي .الأنشطة الدباشرة والغتَ الدباشرة

تكون موجهة لتلبية الطلب الفوري للسياح والزائرين، والدتمثلة بالأساس في خدمات الدطاعم والإيواء و الفندقة ووكالات 
السفر والإرشاد، أما فيما لؼص الوظائف الغتَ مباشرة فهي أكثر تنوعا من سابقتها والتي تعد كأنشطة داعمة للأنشطة 

 1.الدباشرة، والدتمثلة في النقل والدنشآت والبتٌ التحتية، الفلاحة والحرف الدوجهة بصفة خاصة للطلب السياحي

 : السياحة وتحقيق التوازن الاقتصادي من خلال إعادة توزيع الدخول (2

تؤدي التنمية السياحية إلذ تطوير الدناطق الأقل حظا من التنمية إذ تتجو التنمية السياحية غالبا إلذ الدناطق التي تتوفر     
على مزايا طبيعية ومناخية أقرب منها إلذ الدناطق العمرانية كالشواطئ والدناطق الجبلية والبحتَات التي كثتَا ما تكون لزرومة 

                                                                                                                                                                                                 

 

1
 Alain Mesplier, Pierre Bloc- Duraffour, Le tourisme dans le monde, Bréal édition, 6

ême
 édition, 2005, p53. 
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من العمران الذي يصطحب التقدم الصناعي، وبامتداد السياحة إلذ ىذه الدناطق، يعود التوازن إليها نتيجة الاستثمارات 
التي تصطحب الدخول في الدشروعات السياحية وبالتالر تزيد من دخول الدنشآت والأفراد نتيجة نشوء نشاطات فرعية 
تقوم على السياحة، ويتًتب على ذلك إعادة توزيع الدخول بتُ الددن والدراكز العمرانية الرئيسية ما يساىم في الحد من 

 .1ظاىرة النزوح الريفي لضو الددن

تساىم السياحة في توفتَ جزء من النقد الأجنبي لتنفيذ خطط التنمية : السياحة وتدفق رؤوس الأموال الأجنبية (3
  2:الشاملة، ولؽكن تلخيص أىم أنواع تدفقات النقد الأجنبي الناتج عن السياحة فيما يلي

 مسالعة رؤوس الأموال الأجنبية في الاستثمارات الخاصة بقطاع السياحة. 

 الددفوعات السيادية التي برصل عليها الدولة مقابل منح تأشتَات الدخول للبلاد وفروق برويل العملة. 

  الإنفاق اليومي للسائحتُ مقابل الخدمات السياحية بالإضافة إلذ الإنفاق على الطلب على السلع الإنتاجية
  .والخدمات لقطاعات اقتصادية أخرى

 بسثل السياحة في الجزائر قطاعا اقتصاديا رئيسيا لخدمة :دور السياحة في التنمية الاقتصادية على المستوى الوطني (4
الاقتصاد والمجتمع، لذذا يعد برديد أىداف وغايات للتنمية السياحية أمرا ضروريا، لأنها بردد مسار السياحة، حيث 

يدور إعداد الخطة الإستًاتيجية للتنمية السياحية حول ىدفتُ أساسيتُ إما زيادة إيرادات عملية التنمية السياحية 
فالجزائر حددت بصلة أىداف، من أجل رفع . لأقصى حد، أو تقليل الآثار البيئية والاجتماعية والثقافية لأدلس حد

مستوى السياحة، وتفادي قدر الإمكان الأزمات الدمكنة، وبالتالر برقيق تنمية مستدامة لذا، ومن تم الدخول في 
السوق العالدية وبرستُ السياحة الداخلية، وقد سطرت لذلك لرموعة الأىداف النوعية الضرورية لدفع عجلة النمو 

 3:السياحي ومن تم النمو الاقتصادي، والتي بذسدت في العناصر التالية

 ،تثمتُ الطاقات الطبيعية والثقافية والحضارية والدينية لجعلها مناسبة لجلب السياح، وبالتالر إدخال العملة الصعبة 

 ،مشاركة السياحة في حل أزمة البطالة، ورفع الدستوى الدهتٍ للموارد البشرية التي يشغلها القطاع السياحي 

 ،الدشاركة في التنمية والتوازن الجهوي بتُ لستلف الدناطق الجزائرية 

                                                           
 . 105، ص 2009دار رسلان، دمشق، ، صناعة السياحة و الأمن السياحي، لزمد يوسف كافي  1
الدلتقى الدولر حول اقتصاديات ، التنمية السياحية المستدامة في الجزائر، دراسة آداء وفعالية مؤسسات القطاع السياحي في الجزائر،  عيسى مرازقة 2

 .05، ص 2010 مارس 10-09السياحة ودورىا في التنمية الدستدامة، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، يومي 
 بديلة  للتنويع كاستراتيجيةسياسات ومخططات الإصلاح الاقتصادي في قطاعي السياحة والزراعة   ختَ الدين، يحيدوش. بارد عبد القادر  3

 .10 ص،، مرجع سبق ذكره(2015-2000)الاقتصادي ودعم النمو في الجزائر دراسة تحليلية قياسية 
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 ،المحافظة على المحيط من التلوث ولزاولة برسينو 

 ،برستُ أداء القطاع السياحي بدختلف الطرق 

 ،برستُ نوعية الخدمات السياحية الدقدمة للسياح والارتقاء بها على مستوى الدنافسة الدولية 

 ،إعادة بناء الطابع أو الصورة السياحية الجزائرية في الخارج وإدخال الدنتجات السياحية في الدائرة التجارية الدولية 

 ،تلبية الحاجات الدتزايدة باستمرار للجزائريتُ الراغبتُ في السياحة بأنواعها 

 برستُ الوظائف الاقتصادية والتجارية والدالية لقطاع السياح . 

 :  على نمو القطاع السياحيةمج  الخماسيا البراثر :الفرع الثاني

 حيث يتجسد ىذا الأثر في برريك بعض الدؤشرات الاقتصادية (:2004-2000) برنامج الإنعاش الاقتصادي (1
للقطاع السياحي، و يوضح الجدول التالر تغتَ أىم الدؤشرات الاقتصادية خلال فتًة برنامج الإنعاش 

 1(:2004-2000)الاقتصادي

 2004_2000 أىم الدؤشرات الاقتصادية في القطاع السياحي الجزائري خلال الفتًة (:08-02)الجدول رقم         
 2004 2003 2002 2001 2000 المؤشرات           السنة

 000 000 178 000 000 112 000 000 111 000 000 100 000 000 102 (بالدولار)إيرادات السياحة

 000 417 1 000 254 1 000 257 1 000 190 1 000 006 1 عدد المغادرين
 000 234 1 000 166 1 000 988 000 901 000 866 عدد الوافدين

نسبة مساىمة قطاع السياحة 
 في الناتج المحلي الإجمالي

0,031 0,032 0,033 0,034 0,036 

 2016 قاعدة بيانات البنك الدولرمن إعداد الباحثتُ بناءا على : المصدر        
      من خلال الجدول يتضح لنا وجود ارتفاع مستمر لكل من نسبة مسالعة قطاع السياحة في الناتج المحلي الإبصالر، 
إيرادات القطاع السياحي و زيادة عدد الوافدين للجزائر خلال ىذه الفتًة، وذلك راجع لاستعادت الجزائر عافيتها من 
 .الناحية الاقتصادية و الاجتماعية و الأمنية ، بالإضافة إلذ الدبالغ الدالية الدعتبرة التي خصصت للقطاع خلال ىذه الفتًة

خصصت مبالغ مالية جد ىامة لقطاع السياحة ضمن ىذا : (2009-2005)البرنامج التكميلي لدعم النمو (2
حيث سجلت برسن معظم الدؤشرات  2030السياحية أفاق  للتهيئة البرنامج التكميلي في إطار الدخطط التوجيهي

 :ىاالاقتصادية، و في ما يلي نبرز أىم

                                                           
1
سياسات ومخططات الإصلاح الاقتصادي في قطاعي السياحة والزراعة  كإستراتيجية بديلة  للتنويع الاقتصادي  ختَ الدين، يحيدوش. بارد عبد القادر  

 .10، مرجع سبق ذكره ص(2015-2000)ودعم النمو في الجزائر دراسة تحليلية قياسية 
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 2009_2005 أىم الدؤشرات الاقتصادية في القطاع السياحي الجزائري خلال الفتًة (:09-02)      الجدول رقم

 2009 2008 2007 2006 2005  السنة       المؤشرات          

 000 000 361 000 000 473 000 000 334 000 000 393 000 000 477 (بالدولار)إيرادات السياحة 
 000 677 1 000 539 1 000 499 1 000 349 1 000 513 1 عدد المغادرين
 000 912 1 000 772 1 000 743 1 000 638 1 000 443 1 عدد الوافدين

نسبة مساىمة قطاع السياحة في 
 الناتج المحلي الإجمالي

0,039 0,033 0,032 0,031 0,037 

 2016 قاعدة بيانات البنك الدولرمن إعداد الباحثتُ بناءا على : المصدر

 الذ تغتَ الغابي طفيف في بعض مؤشرات القطاع السياحي، فنلاحظ ارتفاع 2009-2005تشتَ إحصائيات فتًة       
مستمر لعدد الوافدين للجزائر لشا يدر على البلد إيرادات إضافية، حيث شهدت إيرادات القطاع زيادة مستمرة خلال 

، 2005ىذه الفتًة، وبقى تذبذب و عدم استقرار مسالعة القطاع في الناتج المحلي الإبصالر إذ سجلت أفضل قيمة سنة 
ويعد ضعف مسالعة القطاع السياحي في الناتج المحلي الإبصالر، ناتج عن ارتفاع إيرادات الجباية النفطية، الشيء الذي 

. جعل السلطات الجزائرية تهمل القطاعات الإنتاجية الأخرى و تركز على القطاع النفطي

 للتهيئة الدخطط التوجيهيحيث شهدت ىذه الدرحلة في بدايتها تطبيق (: 2014-2010)البرنامج الخماسي (3
 ومن خلال الجدول التالر نبرز اىم التغتَات التي طرأت 2009السياحية الذي صادق عليو رئيس الجمهورية سنة 

 1:على بعض مؤشرات القطاع السياحي
 2014_2010 أهم المؤشرات الاقتصادية في القطاع السياحي الجزائري خلال الفترة (:10-02)الجدول رقم

 2014 2013 2012 2011 2010  السنة   المؤشرات    

 000 000 348 000 000 326 000 000 295 000 000 300 000 000 324 (بالدولار)إيرادات السياحة 

 000 839 2 000 136 2 1911000 000 715 1 000 757 1 عدد المغادرين

 000 301 2 000 733 2 000 634 2 000 395 2 000 070 2 عدد الوافدين

نسبة مساهمة قطاع 
السياحة في الناتج المحمي 

 الاجمالي
0,034 0,033 0,033 0,036 0,033 

 .2016 قاعدة بيانات البنك الدولرمن إعداد الباحثتُ بناءا على : المصدر

                                                           
 بديلة  للتنويع كاستراتيجيةسياسات ومخططات الإصلاح الاقتصادي في قطاعي السياحة والزراعة   ختَ الدين، يحيدوش. بارد عبد القادر  1

 .11، مرجع سبق ذكره ص(2015-2000)الاقتصادي ودعم النمو في الجزائر دراسة تحليلية قياسية 
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 نلاحظ ىناك ارتفاع لعدد السياح الوافدين للبلد من سنة لأخرى، وبلغ عدد (07-02)من خلال الجدول رقم       
  مليونتُ وثلاث مئة سائح  فيما بلغ عدد الوافدين مليونتُ و بشنمئة سائح، وىذا راجع الذ 2014الدغادرين في سنة 

استعادة الجزائر لتوازنها الامتٍ و الاقتصادي و الاجتماعي من جهة ، بالإضافة الذ برسن  الذياكل و الدرافق السياحية 
  .مقارنة بالسنوات الداضية من جهة اخرى

 20251البرنامج التنموي للسياحة الجزائرية : الفرع الثالث 

      لدعم القطاع السياحي بالجزائر، قامت وزارة السياحة والصناعة التقليدية، بوضع الإطار الإستًاتيجي للقطاع 
، والذي يعد جزءا من الدخطط (SDAT2025)، من خلال الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية (2025)السياحي 

، والدندرج ضمن لسطط التنمية الدستدامة، وقد حددت فيو التنمية السياحية في (SNAT)الوطتٍ للتهيئة الإقليمية 
، وتهدف ىذه الإستًاتيجية إلذ ضمان التوازن 2025 والطويل 2015 والدتوسط 2009لستلف الآفاق، الددى القصتَ

الثلاثي والدتمثل في العدالة الاجتماعية والفعالية الاقتصادية وبضاية البيئة على مستوى التًاب الوطتٍ، خلال العشرين 
السنة القادمة، كما تتمثل ىذه الإستًاتيجية في النظرة الجديدة للدولة بذاه السياحة ومدى إرادتها في تثمتُ القدرات 

. الطبيعية والثقافية والتارلؼية التي تزخر بها البلاد، وجعل الجزائر وجهة سياحية بامتياز وبلا منازع

 2:  يسعى إلذ ما يلي 2025وفي سبيل برقيق ذلك فإن البرنامج التنموي للسياحة الجزائرية 

 .برستُ التوازنات الكلية، التشغيل، النمو، الديزان التجاري والدالر والاستثمار (1

 .توسيع الأثار الدتًتبة عن ىذه السياسة إلذ القطاعات الأخرى كالصناعة التقليدية، النقل، الخدمات والصناعة (2

 .الدسالعة في الدبادلات و الانفتاح على الصعيد الوطتٍ والدولر (3

 .التوفيق بتُ النهوض بالقطاع السياحي والحفاظ على البيئة (4

 .تثمتُ التًاث التارلؼي والثقافي باعتبار أن ىذه العناصر تشكل أىم عنصر في إستًاتيجيات الجذب السياحي (5

 .برستُ صورة الجزائر وإمكانيات تسويقها المحلية (6

                                                           
الدلتقى ، (1995-2015) دراسة حالة الجزائر خلال - التوجو السياحي كبديل للتنويع الاقتصادي  مداخلة بعنوان،  عيسى روابحية، حورية بدارنية 1

، جامعة باجي لستار عنابة، كلية العلوم الاقتصادية 2017 أكتوبر 15 و 14يومي " سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي" الدولر الأول حول أزمة النفط 
 10 قسم العلوم الاقتصادية، ص –والتسيتَ 

2
 Kamel bouadam, The National of tourisme Developpement in Algeria, issues, opportunities and limitations, 

Review of Applied socio economic research, Research, issue2, 2011, p10. 
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       وبغية برريك الانتشار السياحي في كافة التًاب الوطتٍ، سيتم وفقا لذذا الدخطط  بناء سبعة أقطاب سياحية 
بامتياز، التي تعد كنقطة ارتكاز وقاطرة للتطوير السياحي، والقطب السياحي ىو تركيبة من القرى السياحية  في رقعة 

جغرافية معينة مزود بتجهيزات الإقامة، التسلية، والأنشطة السياحية التي تتمركز حسب البرنامج التنموي السياحي في 
: الدناطق التالية

  القطب السياحي للامتياز شمال شرق(POT.NE ) :عنابة، الطارف، سكيكدة، قالدة، سوق أىراس، تبسة. 

  القطب السياحي للامتياز شمال وسط( POT.NC ) :  ،الجزائر، تيبازة، بومرداس، البليدة، الشلف، عتُ الدفلى
 .الددية، البويرة، تيزي وزو، بجاية

  القطب السياحي للامتياز شمال غرب(POT.NO )  : ،مستغالز، وىران، عتُ تيموشنت، تلمسان، معسكر
 .سيدي بلعباس، غليزان

  القطب السياحي للامتياز جنوب شرق(POT.SE ) :الواحات، غرداية، بسكرة، الدنيعة ـ الواد. 

  القطب السياحي للامتياز جنوب غرب(POT.SO ) :توات، القرارة، طرف القصور ، أدار، تيميمون، بشار. 

  َالقطب السياحي للامتياز الجنوب الكبت(POT.GS ) :1طاسيلي، ناجر، إليزي، جانت، الذقار، بسنراست.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 Ministre de l’Aménagement du territoire et de l’environnement et du Tourisme, Livre 03, les sept pôles Touristiques 

d’excellences (POT), Janvier 2008, p6. 
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 :خلاصة الفصل 

تعتبر كل من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والزراعة و السياحة صناعة متكاملة لدسالعتها في التنمية الاجتماعية       
والاقتصادية، إلا أن الجزائر ورغم إدراجها لذذه القطاعات في خطط التنمية الوطنية، لد تعطي القدر الكافي من الاىتمام 
لذا ، وذلك لاعتمادىا الكبتَ على إيرادات النفط، إلا أنو في السنوات الأختَة وبعد انهيار أسعار النفط توالر الاىتمام 

بهذه القطاعات ، حيث سطرت الحكومة عدة إستًاتيجيات للنهوض بها  وذلك نظرا لدا بستلكو الجزائر من مقومات 
. تؤىلها للنهوض بكل ىذه  القطاعات 

 الاقتصادي، النمو في ويتسبب السياحي و الزراعي يؤثر كل من قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والقطاعتُ إن 
 فرص وتوفتَ الاقتصادي النشاط من مزيد خلق قصد للاستثمار مناسبا مناخ من ىذين القطاعات بذعل مهمة ميزة وىذه

القطاعات  في ىذه  الاستثمار عوائد تساعد كما الجزائر، منو تعالش الذي البطالة فائض بستص من شانها أن عمل جديدة
  .البعيد الددى القريب و على العملة قيمة على برستُ

  على النفط، في حتُ لؽكن ان نلتمس بشار ىذه الدشاريع على الددى البعيد، اذ يعتبر كل من القطاع السياحي و الزراعي 
 كمخرج كل قطاع الذي يلعبو الفعال الدور يبرر ما قطاعا استًاتيجيا و بديلا تنمويا لدعم النمو الاقتصادي،  وىذا

  .العالدي الاقتصاد في  النفطأسعار تراجع بسبب منها تعالش التي الاقتصادية الأزمة شبح من البلد لاقتصاد

 

 



 

 

 

التمويل غير التقليدي : الفصل الثالث
 للاقتصاد الجزائري الفرص والانعكاسات
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      :تمهيـــد الفصــل

 أسعار النفط، بفا خلق عجزا في ابؼوازنة العامة انهيار تراجعا كبتَا في إيراداتها بسبب 2014أواخرتعيش ابعزائر منذ        
 كخط دفاع الإيرادات عدة إجراءات من بينها اللجوء إلذ صندوؽ ضبط ابزاذولتمويل ىذا العجز بعأت ابغكومة إلذ 

نها ترشيد النفقات ابغكومية و زيادة الضرائب وىذا ما جاءت بو قوانتُ أأوؿ، ثم قامت بانتهاج عدة سياسات من ش
، حيث تبنت ابغكومة من خلابؽا عدة إجراءات تقشفية ابؽدؼ منها زيادة الإيرادات 2016ابؼالية ابتداء من سنة 

الضريبية، كذلك عملت على تقنتُ الواردات على بعض السلع الغتَ أساسية كالسيارات وغتَىا، حيث عملت أيضا 
 جديد يتضمن عدة إصلاحات ىيكلية للنهوض اقتصاديعلى تشجيع الناتج المحلي و ذلك من خلاؿ تبتٍ بموذج 

. 2030فاؽ آبالاقتصاد الوطتٍ في 

  ابػارجية، وذلك من خلاؿ تعديل قانوف النقد والاستدانةتقليدي كحل بديل عن اؿتبنت ابغكومة التمويل غتَ       
 البنك ابؼركزي للخزينة العمومية إقراضالقرض الذي بوكم ابؼنظومة ابؼصرفية في البلاد، حيث تقوـ ىذه العملية على 

، و توفتَ موارد مالية للصندوؽ الوطتٍ الداخليجل بسويل عجز ميزانية الدولة، وبسويل الدين العمومي أمباشرة من 
 . معدلات التضخموارتفاعة الشرائية ر وسط بـاوؼ من تهاوي القدللاستثمار

      وللبحث أكثر في موضوع التمويل غتَ التقليدي للاقتصاد ابعزائري، قسمنا ىذا الفصل إلذ ثلاث مباحث أساسية 
حيث تطرقنا في ابؼبحث الأوؿ إلذ السياسة النقدية الغتَ تقليدية وبعض التجارب الدولية، كما تناولنا في الفصل الثاني 

بسويل ابؼوازنة العامة في ابعزائر بتُ الواقع والإصلاحات، كما تطرقنا في ابؼبحث الثالث إلذ التمويل غتَ التقليدي في ابعزائر 
. الفرص و التحديات
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  السياسة النقدية غير التقليدية وبعض التجارب الدولية: المبحث الأول

      تعتمد ابغكومات في اقتصادياتها على سياسات نقدية تقليدية من شأنها التحكم في الكتلة النقدية للبلاد، إلا أف 
ىذه السياسات النقدية التقليدية عادة لا تقوـ بالدور ابؼطلوب وخاصة خلاؿ الأزمات  من خلاؿ بسويلها لعجز ابؼوازنة، 
 .وىنا تبحث ابغكومات عن بديل إما من مصادر داخلية أو خارجية  من أجل تقديم الدعم ابؼالر بؼواجهة ىذه الأزمات

 السياسة النقدية غير التقليدية: المطلب الأول

:  لقد تعددت ابؼفاىيم حوؿ السياسات النقدية الغتَ تقليدية، كذلك تعددت بفيزاتو وأىدافها كالتالر

  السياسة النقدية غير التقليدية مفهوم: الفرع الأول

      لايوجد إبصاع على إعطاء تعريف شامل بؼضموف السياسة النقدية غتَ التقليدية، حيث لد يتم تعريفها حتى الآف 
ابؼستخدمة في مثل ىذه السياسات، وعليو فيمكن  (الوسائل)سوى من جانبتُ، جانب ابؼستهدفات وجانب الأدوات 

 1:تعريف السياسة النقدية من جانبتُ بنا

 بأنها بؾموعة من الوسائل والإجراءات غتَ ابؼعتادة في السياسة النقدية التقليدية تستخدمها :من جانب المستهدفات (1
، خلاؿ فتًة زمنية معينة، ومن ىذا (لتحقيق أىداؼ اقتصادية بؿددة )السلطة النقدية للتأثتَ في النشاط الاقتصادي 

التعريف، بقد أف تعريف السياسة النقدية غتَ التقليدية ينطوي على استهداؼ برقيق متغتَ اقتصادي حقيقي بؿدد 
 .(...بمو، تشغيل)

 فإنها سياسة نقدية تستخدـ زمن الأزمات يتم من خلابؽا تنفيذ دعما ائتمانيا :من جانب الأدوات المستخدمة (2
معززا، وتسهيلات ائتمانية، وتيستَات كمية، وتدخلات في العملة، وفي أسواؽ الأوراؽ ابؼالية، وتوفتَ السيولة 

بالعملات المحلية و الأجنبية، كل ذلك بهدؼ دعم ستَ عمل القطاع ابؼالر، وبضاية الاقتصاد ابغقيقي من تداعيات 
 .الأزمة ابؼالية

قياـ البنك ابؼركزي بدور الوساطة في عملية الائتماف : كما بيكن تعريف السياسة النقدية غتَ التقليدية بأنها       
لتعويض انقطاع الوساطة ابػاصة وابؼيزة الأساسية في وساطة البنك ابؼركزي ىو سهولة ابغصوؿ على الأمواؿ عن طريق 

 . 2إصدار سندات ابغكومة بلا قيود ولا بؾازفة وذلك لتوفتَ وسيلة لتحفيز الاقتصاد

     

                                                           
 .60-59، ص ص 2013، 4المجلة ابعزائرية للعوبؼة والسياسات الاقتصادية، العدد الأدوات والأىداف، : ، السياسة النقدية غير التقليدية  علي صاري 1

2
 Mark Gertler and Peter Karadi, Model of unconventional Monetary Policy, NY University, April 2010, P2.   
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:   مميزات  السياسة النقدية الغير التقليدية: الفرع الثاني

أصبح ىدؼ السياسة  (استقرار الأسعار)بعدما كاف ىدؼ السياسة النقدية التقليدية ىو استهداؼ معدؿ التضخم  (1
 .(معدؿ تشغيل أو مستوى إنتاج معتُ وبؿدد)النقدية غتَ التقليدية التًكيز على استهداؼ ابؼتغتَات الكمية 

بعدما كانت أدوات السياسة النقدية التقليدية أدوات مباشرة وغتَ مباشرة أصبحت أدوات السياسة النقدية غتَ  (2
 .(إلخ... تيستَ كمي، حرب عملات، أسعار فائدة صفرية،)التقليدية أدوات غتَ تقليدية 

التوسع ابؽائل في ابؼيزانيات العمومية للبنوؾ ابؼركزية وبؿاولات التأثتَ على أسعار الفائدة الأخرى من ابؼعدلات الربظية  (3
 .ابؼعتادة على ابؼدى القصتَ

استخداـ التيستَ الكمي والتيستَات الائتمانية والفائدة الصفرية في التعامل مع مشكلة السيولة في النظاـ ابؼصرفي بدا  (4
 .يوفر بسويل كافي وبدوف تكاليف للأنشطة الاقتصادية

في فتًة الضائقة ابؼالية قد تتعطل فيها الوساطة ابؼالية، بيكن للبنك ابؼركزي التدخل لدعم تدفقات الائتماف، والعمل  (5
. 1كوسيط عن طريق اقتًاض الأمواؿ من ابؼدخرين ثم إقراضها للمستثمرين

: أىداف السياسة النقدية غير التقليدية: الفرع الثالث

يهدؼ الضخ ابؼكثف للسيولة : (التيسير الكمي )الرفع بشكل مكثف من كمية الأموال المتداولة في الاقتصاد  (1
إلذ تفادي عائق بذميد نسب الفائدة، وبواوؿ البنك ابؼركزي تلبية الطلب على النقد من قبل ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ، 
على أمل أنهم سينفقوف مباشرة ىذه الأمواؿ، وفي الظروؼ العادية لا بيكن استعماؿ ىذه القناة  ابؼباشرة عن طريق 

الكتلة النقدية لأف الطلب على النقد غتَ مستقر على ابؼدى القصتَ، أما في الفتًات الاستثنائية، فإف عدـ الاستقرار 
ابؼذكور على ابؼدى القصتَ لايشكل عامل انشغاؿ كبتَ طابؼا أف البنك ابؼركزي مستعد لضخ الأمواؿ بكميات غتَ 

بؿدودة، بيد أنو في بعض الأحياف، بيكن حتى لعرض غتَ بؿدود أف لايكفي لتحفيز الإنفاؽ إذا ما كاف الطلب على 
 . النقد في حد ذاتو غتَ بؿدود

وبؽذا السبب يتم توجيو عرض النقود بكو الدولة بدا أنها ابؼتعامل الاقتصادي الوحيد الذي من ابؼؤمل أنو سينفق ىذه       
. 2الأمواؿ من خلاؿ عجز ابؼيزانية

                                                           
 .61مرجع سبق ذكره، صالأدوات والأىداف، : ، السياسة النقدية غير التقليدية علي صاري  1
 .15-14ص ص ، 2012، التقرير السنوي البنك ابؼركزي التونسي  2
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بيكن للبنك ابؼركزي الالتزاـ : التأثير على انحدار منحنى نسب الفائدة بما من شأنو توجيو إستباقات المتعاملين (2
بشكل صريح بالإبقاء على نسبة الفائدة الرئيسية في مستوى منخفض جدا وحتى في مستوى الصفر لفتًة طويلة، كما 

 .بيكنو ضبط شروط مسبقة للرفع في ىذه النسبة مستقبلا، مثل الوصوؿ إلذ مستوى معتُ من التضخم أو البطالة

إزالة عوائق السيولة في أسواق القروض من خلال شراء السندات مباشرة من ىذه الأسواق بهدف التأثير جديا  (3
 بيكن للبنك ابؼركزي أف يقوـ بؿل البنوؾ والسوؽ لتمويل الاقتصاد مباشرة (التيسير الإقتراضي )على منح المخاطرة 

من خلاؿ التوسيع في خطوة أولذ في بؾموعة القروض ابؼمنوحة للاقتصاد التي يقوـ بإعادة بسويلها، ويشتًي مباشرة 
 1.في خطوة ثانية (سندات خاصة)السندات التي بسثل قروضا للاقتصاد 

  2(:Q E)  أو Quantitative Easing: مفهوم التيسير الكمي أو التسهيل الكمي: الفرع الرابع

      ىو سياسة نقدية غتَ تقليدية تستخدمها البنوؾ ابؼركزية لتنشيط الاقتصاد القومي عندما تصبح السياسة النقدية 
التقليدية غتَ فعالة، حيث يشتًي البنك ابؼركزي  الأصوؿ ابؼالية لزيادة كمية الأمواؿ ابؼتاحة في الاقتصاد، ويتميز ىذا 

الأسلوب عن السياسة النقدية ابؼعتادة بأكثر شراء أو بيع الأصوؿ ابؼالية من أجل ابغفاظ على معدلات الفائدة في 
.  (معدلات فائدة صفرية )السوؽ عند قيمة ابؽدؼ المحدد 

ىو بفارسة يقوـ بها البنك ابؼركزي عند بؿاولتو للحد من تأثتَ ( Quantitative Easing)      والتيستَ الكمي 
إصدار كمية جديدة من  )الركود الاقتصادي على الأنشطة الاقتصادية الأخرى، عن طريق إصدار فائض من النقود 

، وقد تم استخداـ ىذا الأسلوب في بداية القرف ابغادي والعشرين، عندما تم (النقود وطرحها في الاقتصاد دوف مقابل
 من 2009- 2008للتخفيف من أثر الأزمة ابؼالية من  ( مليار دولار1700  بػ 1QE )استخداـ التسهيل الكمي 

. قبل الولايات ابؼتحدة الأمريكية والياباف وابؼملكة ابؼتحدة

      ومن الناحية النظرية ووفق ىذا الأسلوب فإف النقود ابعديدة بيكن توزيعها بتُ السكاف، وىي تستخدـ أساسا 
لشراء الأصوؿ من ابؼؤسسات ابؼالية، والفكرة ىي أف ىذه الأمواؿ سوؼ تتدفق إلذ قطاعات أخرى من الاقتصاد، وزيادة 

.   القدرة الشرائية والاستثمار

 أنو يشجع ابؼضاربتُ على بزفيض قيمة العملة، الأولى:       كما أف التيستَ الكمي يعمل بطريقتتُ على قيمة العملة
بزفيض قيمة العملة وبزفيض  ) أف وجود أكبر مبلغ من ابؼاؿ في التداوؿ بىفض أسعار الفائدة، ىاتتُ الطريقتتُ الثانيو

بيكن من خلابؽما للشركات المحلية  اقتًاض ابؼاؿ في البلاد أو استثماره وتوظيفو في بلد آخر حيث سعر  (أسعار الفائدة

                                                           
 .15-14 مرجع سبق ذكره، ص،2012 التقرير السنوي البنك ابؼركزي التونسي،  1
 .65-64ص، مرجع سبق ذكرهالأدوات والأىداف، : ، السياسة النقدية غير التقليدية  علي صاري 2
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الفائدة أعلى، وبرقيق ربح من خلاؿ الفرؽ في أسعار الفائدة، كما أنو من الناحية الفنية، فهي تبيع العملة الوطنية في 
 1.(حرب عملات بطريقة ذكية )السوؽ الدولية، بفا يقلل من قيمتها 

: يعمل التيستَ الكمي على برفيز الاقتصاد وذلك على النحو التالر: كيفية عمل التيسير الكمي: الفرع الخامس

 .يتم إنشاء أمواؿ جديدة واستخدامها لشراء الأصوؿ ابؼالية للمؤسسات (1

 .برصل ىذه ابؼؤسسات على دفعة جديدة من النقد بيكنها استخدامها للاستثمار و الإنفاؽ (2

 .تتدفق الأمواؿ الإضافية من بصيع ىذه الشركات في الاقتصاد بفا يزيد من ابؼعروض النقدي عموما (3

 .(سعر الفائدة ابؼدفوع للمشتًين )ترتفع أسعار الأصوؿ ابؼالية برت الطلب ابعديد وتهبط عوائد الأصوؿ  (4

 .تبدأ ابؼؤسسات في شراء الأصوؿ في ابؼؤسسات الأخرى، الأمر الذي يزيد من الأسعار وبىفض العوائد ابؼدفوعة (5

 2.عند دفع ماؿ أقل في الفائدة، يصبح لدى تلك ابؼؤسسات الآف ابؼزيد من ابؼاؿ للإنفاؽ، والإقراض والاستثمار (6

التجارب الدولية في التيسير الكمي  : المطلب الثاني 

:  برنامج التيسير الكمي الياباني :الفرع الأول 

      استخدـ البنك ابؼركزي الياباني ىذا ابؼفهوـ ابعديد في إطار بؾابهة حالة الركود الاقتصادي والانكماش الذي بدأ منذ 
، حيث بعأ البنك  ابؼركزي الياباني إلذ %  0 بعد أف وصلت أسعار الفائدة إلذ 2006 واستمر حتى 2001العاـ 

بعض ابػطط الاقتصادية البديلة بؼواجهة الأزمة الاقتصادية، فالانكماش الاقتصادي يؤدي إلذ خفض معدلات إنفاؽ 
ابؼستهلكتُ في الشراء و امتناعهم عن الشراء إلا للسلع العامة فقط، بفا يؤدي إلذ بزفيض الباعة لأسعار السلع بشكل 

دوري، ومن تم بدأ البنك ابؼركزي الياباني في ابزاذ بعض الإجراءات الاقتصادية وكاف على رأسها إجراءات خاصة بالتيستَ 
 حيث شهد التُ حالة من % 18,5الكمي، ولكن فور البدء بو ارتفع في السنة الأولذ زوج الدولار أماـ التُ بحوالر 

، ثم ابلفض 2004 و 2002 بتُ عامي % 28الضعف أماـ الدولار الأمريكي، وابلفض مؤشر نيكي الياباني بنسبة  
 3.، ليبدأ الاقتصاد الياباني في التعافي% 20، وبدأ مؤشر نيكي بالتعافي بحوالر % 22الدولار أماـ التُ بنسبة 

 

                                                           
 .65ص، مرجع سبق ذكرهالأدوات والأىداف، : ، السياسة النقدية غير التقليدية علي صاري  1
 .25/04/2018: تاريخ الإطلاع، https : //www.tradimo.com  : متاح على ابؼوقعالتيسير الكمي، : مقاؿ بعنواف  2
3

تاريخ ،  https : //www.b2b-sy.com  : متاح على ابؼوقع،  العالميةالاقتصادياتالتيسير الكمي، مفهومو وتطبيقو في  :علي بؿمد، مقاؿ بعنواف  
.    25/04/2018: الاطلاع

http://www.tradimo.com/
http://www.tradimo.com/
http://www.b2b-sy.com/
http://www.b2b-sy.com/
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سياسة التيسير الكمي في الولايات المتحدة الأمريكية : الفرع الثاني

      تعتمد سياسة التيستَ الكمي التي يتبعها البنك الاحتياطي الفيدرالر على طبع النقود وإصدار الشيكات الإلكتًونية 
من دوف حدود أو شروط مسبقة، ويبدو أف بؽذه السياسة ما يبررىا من وجهة نظر الاحتياطي الفدرالر والذي يعتقد 
جازما أف ابغكومة الأمريكية بؽا قدرة كبتَة على طبع أي كمية من النقود أو الشيكات الإلكتًونية التي تريدىا دوف 

أي أف ابغكومة الأمريكية تستطيع إصدار شيكات إلكتًونية دوف أف يكوف لديها أي رصيد حقيقي في البنوؾ . تكاليف
 مليار دولار أمريكي 87الأمريكية، ويقوـ الاحتياطي الفيدرالر بطبع نقود وإصدار شيكات إلكتًونية شهريا بدا يعادؿ 

. لتغطية مشتًياتو من سندات ابػزانة والسندات العقارية لتنفيذ سياسة التيستَ الكمي

      وعندما تقوـ البنوؾ ببيع ما بسلكو من سندات ابغكومة الأمريكية إلذ البنك الاحتياطي الفيدرالر يتم تسجيل ىذه 
العمليات في حسابات تلك البنوؾ لدى البنك الاحتياطي الفيدرالر في ناحية ابػصوـ وىي بالتالر تشكل ما يطلق عليو 

احتياطات البنوؾ مع البنك ابؼركزي والذي سيقوـ بإنفاقها كيفما يشاء، حيث بلغ حجم الائتماف في النظاـ ابؼالر 
 تريليوف دولار أمريكي وىو مبتٍ بالكامل على الثقة في البنك الاحتياطي 54 بكو 2013الأمريكي خلاؿ العاـ 

. الفيدرالر من دوف أف تكوف لو أرصدة كافية مع البنوؾ

:  كيفية إصدار الشيكات الإلكترونية من دون تكاليف

يقوـ الاحتياطي الفيدرالر بطبع النقود ثم يشتًي بها السندات التي بحوزة البنوؾ، ثم يقوـ بتحويل قيمة الفوائد التي  (1
 .برملها السندات إلذ ابغكومة

يقوـ البنك الاحتياطي الفيدرالر بشراء بكو تريليوف دولار أمريكي سنويا من السندات، وىذا يعتٍ أنو يقوـ بتمويل  (2
 1. من العجز من دوف تكلفة % 80

برنامج التيسير الكمي الأوروبي  : الفرع الثالث

      شرع البنك ابؼركزي الأوروبي ببرنامج شراء السندات على الرغم من أنو لد يلجأ لو سابقا حتى في أسوء مستويات 
 واضطر عندىا المجلس الاحتياطي الفيدرالر الأمريكي وبؾلس 2008الأزمة الاقتصادية العابؼية كتلك التي حدثت في 

بنك إبقلتًا وبنك الياباف ابؼركزي، ولكن الشيء الذي بييز ىذا البرنامج عن غتَه من تلك البرامج الأجنبية الأخرى ىو 
تلك ابؼقاييس الاستثنائية التي فرضها البنك ابؼركزي الأوروبي من خلالو كالفوائد السلبية على الإيداعات ابؼصرفية والفوائد 

                                                           
    .مرجع سبق ذكره،   العالميةالاقتصادياتالتيسير الكمي، مفهومو وتطبيقو في  :علي بؿمد، مقاؿ بعنواف  1
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ابؼنخفضة جدا على إقراض ابؼصارؼ والبنوؾ الأوروبية، وشراء السندات السيادية وابػاصة العائدة ملكيتها للحكومات أو 
. 1الشركات الكبتَة العملاقة أوروبيا، ابؼدعومة تأمينيا وابؼغطاة مصرفيا

:  أىداف المركزي الأوروبي من برنامج التيسير الكمي (1

  توفتَ سيولة نقدية تسمح لو بشراء الأصوؿ السيادية كالسندات ابغكومية من ابؼصارؼ ابػاصة أو العامة أو الصناديق
وابؼؤسسات الاستثمارية على أمل أف تستخدـ تلك ابؼؤسسات والصناديق وابؼصارؼ تلك الأمواؿ ابعديدة الطازجة 

من أجل شراء سندات وأصوؿ أخرى بـتلفة عن سابقتها التي باعتها بـفضة بذلك فوائد الإقراض والإيداعات وبؿفزة 
 .بذلك الإنفاؽ والاستثمار لديها وعن طريقها

  في منطقة اليورو،  % 2إنعاش الاقتصاد عن طريق برفيز النمو ورفع معدؿ التضخم السلبي إلذ ىدفو ابؼنشود عند 
وعلى الرغم من بؿاولات ابؼركزي الأوروبي دفع عجلة تعافي الاقتصاد بكو الأماـ إلا أف عوائق زيادة معدؿ البطالة 

وبـاطر التقلبات السعرية ابغادة في صرؼ العملة الأوروبية ابؼوحدة بروؿ دوف حدوث ىذا الانتعاش وتسلط الضوء 
 .على حدوث بـاطر من الانكماش الاقتصادي ابؼتًافق مع النزوح السلبي بؼعدؿ التضخم وغلاء الأسعار

  ،يقوـ ابؼركزي الأوروبي ببيع السندات واستخداـ عوائدىا من أجل مساعدة الأعماؿ التجارية للمؤسسات الأوروبية
 .بالإضافة إلذ شراء السندات ابؼتنوعة الأخرى

  مليار يورو شهريا بغية شراء ابؼزيد من السندات السيادية والأصوؿ ابؼدعومة10يستمر ابؼركزي الأوروبي بضخ مبلغ . 

  يتم ضخ الأمواؿ ابػارجية والمحلية في أسواؽ ابؼاؿ الأوروبية بالتساير والمحاذاة مع شراء السندات ابغكومية والديوف
السيادية وبذلك سوؼ ترتفع أسعار تلك السندات وتقل نسبة الفائدة السلبية عليها ويستفاد من تلك الأمواؿ 

 .ابؼطروحة شهريا في السوؽ بشكل أمثل

      أما على ابؼستوى الطويل الأمد من ابؼفروض أف تعطي تلك ابغقن ابؼالية القوة والانتعاش في عروؽ الاقتصاد 
 .الأوروبي وأف تتحرر منطقة اليورو بشكل عاـ من بـاطر الانكماش الاقتصادي

:   مدة العمل ببرنامج التيسير الكمي الأوروبي  (2

، ولكن رئيس ابؼركزي الأوروبي ماريو دراجي 2016 حتى سبتمبر 2015      ابػطة كانت معمولة منذ بداية مارس 
فاجأ الأسواؽ حتُ صرح بأف البرنامج معموؿ بو حتى ظهور ملامح اقتصادية للنمو أوروبيا بل وحتى بلوغ معدلات 

 ولا يوجد مدة زمنية بؿددة حتى يتوقف والأمر مرىوف بالبيانات الاقتصادية، يرى المحللوف  % 2التضخم إلذ 
                                                           

تاريخ الإطلاع  ،  https : //www.linkedin.com  : متاح على ابؼوقعماىر برنامج التيسير الكمي الأوروبي؟  :بؿمد الآني مقاؿ بعنواف  1
25/04/2018. 

http://www.linkedin.com/
http://www.linkedin.com/
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 2017 وفي % 1,5 ىو 2016 لأف مستوى التضخم ابؼتوقع في 2017الاقتصاديوف أف البرنامج إستمر حتى نهاية 
 1.% 1,8ىو 

بدائل أخرى قبل التوجو للتمويل غير التقليدي : المطلب الثالث

 2:       ىناؾ عدة بدائل أماـ ابغكومة ابعزائرية قبل التوجو بكو التمويل غتَ التقليدي وىي

استخدام النفقات العامة في علاج عجز الموازنة : الفرع الأول

إف من بتُ الأسباب الرئيسية والأساسية التي أدت إلذ اختلاؿ التوازف الداخلي، أي الوقوع : تخفيض النفقات العامة (1
في عجز ابؼوازنة العامة للدولة ىو وجود فائض في الطلب على الاقتصاد الوطتٍ يفوؽ كثتَا ابؼقدرة ابغقيقية للعرض 

الكلي وىذا السبب في ارتفاع الطلب الكلي ناجم عن وجود طموحات ائتمانية واستهلاكية تفوؽ موارد البلد وأيضا 
ناجم عن عدـ حسن استخداـ ابؼوارد الاقتصادية وذلك من أجل التحكم في الطلب الكلي ويكوف ذلك بواسطة 

التحكم في ابؼتغتَات ابؼالية والنقدية كما جاء في برنامج صندوؽ النقد الدولر، وبدا أف الإنفاؽ العاـ بيثل ابعزء الكبتَ 
من الطلب الكلي، فإنو للتخفيض من عجز ابؼوازنة للدولة لابد من بزفيض في الإنفاؽ العاـ بجانبيو ابعاري 

 .والاستثماري

 : السياسات التي تهدف إلى تخفيض الإنفاق العام (2

 ويتمثل ذلك في كل ما لو علاقة بدعم أسعار : تخفيض في بند النفقات التحويلية ذات الطابع الإجتماعي إجراء
 .السلع التموينية ابؽامة

 ويكوف ذلك عن طريق وضع حد أقصى للأجور، وبذميد العلاوات الاجتماعية، وفصل ابؼوظفتُ : تخفيض الأجور
 .الزائدين وإعادة النظر في التأمينات الاجتماعية وشروط ابغصوؿ على أجور التقاعد

 ويكوف ذلك من خلاؿ التخلص من الدعم الاقتصادي الذي تتحملو موازنة الدولة : التخلص من الدعم الاقتصادي
نتيجة لوجود مؤسسات إنتاجية في القطاع العاـ برقق خسارة، حيث لابد من التخلص من ىذه الوحدات وتصفيتها 

 .أو بيعها للقطاع ابػاص أو إعادة ىيكلتها

 الضغط على النفقات ابؼوجهة للتعليم والصحة. 

                                                           
1
 
 . مرجع سبق ذكره ماىر برنامج التيسير الكمي الأوروبي؟  :بؿمد الآني مقاؿ بعنواف  1

، جامعة 2013العدد الرابع عشر، ديسمبر - بؾلة أبحاث اقتصادية وإدارية عجز الموازنة العامة للدولة وعلاجو في الاقتصاد الوضعي،  :  بغسن دردوري 2
 .107ابعزائر ، ص- بؿمد خيضر بسكرة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ 
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 تغيتَ سياسة الدولة بذاه التوظيف. 

 امتناع الدولة في ابػوض في المجالات الاستثمارية.  

 : ترشيد الإنفاق العام وترتيب أولوياتو  (3

 : ترشيد الإنفاق العام3-1

      ترشيد الإنفاؽ العاـ ىو عبارة عن توجيو الإنفاؽ العاـ للقطاعات التي بإمكانها إعطاء إنتاج، وبتوجيو ىذه النفقات 
. العامة بؽذه القطاعات التي تزيد كفاءتها الإنتاجية وتزيد مقدرتها على الإنتاج

 :إعادة ترتيب أولويات الإنفاق العام 3-2

      تقوـ الدولة بإعطاء الأولوية للمشاريع الاستثمارية ابؼنتجة والضرورية وتوجيو النفقات العامة بؽذه ابؼشاريع، سوؼ 
. يقلص من عجز موازنتها العامة

استخدام الإيرادات في علاج عجز الموازنة العامة : الفرع الثاني 

      تعتبر الإيرادات العامة للدولة أىم مصدر تقوـ بو الدولة لتمويل نفقاتها العامة ولكن عندما تقع الدولة في عجز 
وذلك جراء الزيادة في نفقاتها العامة، تضطر إلذ الزيادة في إيراداتها من أجل تغطية وبسويل ىذه الزيادة في النفقات العامة 
وذلك بتنويع مصادر إيراداتها، حيث تلجأ إلذ كل مورد على حسب ابغاجة إليو وحسب درجة العجز الذي تعاني منو، 

. 1القروض العامة، الضرائب والإصدار النقدي ابعديد: ومن أبرز ىذه الإيرادات

 : تمويل عجز الموازنة بواسطة الاقتراض  (1

، حيث تلجأ إليها (المحلي)ىناؾ عدة أشكاؿ من الاقتًاض الداخلي أي  : (المحلي )   الاقتراض الداخلي 1 -1
: الدولة عندما تكوف ىناؾ قدرة بسويل بؿلية، وذلك من أجل تغطية عجز موازنتها العامة، ومن أىم ىذه ابؼصادر

 .البنك ابؼركزي والبنوؾ التجارية أو الاقتًاض من ابعمهور

  : (التمويل الخارجي )الاقتراض الخارجي  1-2

  من أبنها البنك العابؼي، صندوؽ : التمويل بواسطة التدفقات والتحويلات من المؤسسات المالية الدولية
 .النقد الدولر، والبنوؾ الإقليمية ويضاؼ إليها مؤسسات التنمية والتمويل الدولر

 :تمويل عجز الموازنة بواسطة الضرائب (2

                                                           
 .113-111مرجع سبق ذكره، ص صعجز الموازنة العامة للدولة وعلاجو في الاقتصاد الوضعي ،   : بغسن دردوري  1
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لابد للدولة أف تقوـ بإعداد نظاـ جبائي قادر على برستُ الإيرادات العامة من أجل : إصلاح النظام الجبائي 2-1
 : تغطية نفقاتها ابؼتزايدة وذلك من خلاؿ 

 إقرار أساليب بزفض تكلفة احتًاـ الالتزامات الضريبية. 

 القياـ بوضع برنامج خاص بالتحقيق من أجل كشف ابؼخالفات والتأخر في الدفع. 

 تشجيع ابؼكلفتُ على تقسيم الضريبة. 

 1إعداد نظاـ بؼعابعة وتسجيل التصربوات الضريبية. 

لابد أف تقوـ السياسة الضريبية على أسس علمية، : (زيادة الإمكانيات الضريبية  )تسخير الموارد الضريبية -2-2
بدعتٌ أف تكوف مبنية على ركائز صحيحة من أجل برديد الإمكانيات الضريبية التي بإمكانها أف تكوف دعما للإيرادات 

 : بؼواجهة العجز، إذ لابد من مراعاة الاعتبارات ابعوىرية التالية 

 الأخذ بعتُ الاعتبار برقيق العدالة الاجتماعية التي تستدعي ضرورة تناسب العبء الضريبي مع القدرة على الدفع. 

 الأخذ بعتُ الاعتبار ابؼرونة التي تفسر ضرورة برريك ابغصيلة الضريبية في ابذاه يوفق دائما زيادة الدخل والناتج. 

 : تمويل عجز الموازنة العامة بواسطة الإصدار النقدي الجديد (3

      تلجأ الكثتَ من الدوؿ إلذ عملية الإصدار النقدي ابعديد وذلك من أجل بسويل التنمية أو من أجل برريك الأنشطة 
الإنتاجية، وذلك من أجل زيادة الإنتاج وكذا فرص العمل، ومن بتُ الأسباب العامة التي تؤدي بالدولة للجوء إلذ 
الإصدار النقدي ابعديد ىو تغطية عجز ابؼوازنة العامة، حيث يعتبر الإصدار النقدي ابعديد ابؼلجأ الأختَ وابؼصدر 

. الأختَ للإيرادات العامة، حيث لابيكن وصفو بابؼورد ابؼستقر للإيرادات، وذلك بؼا ينجر عليو من نتائج سلبية

 : تمويل عجز الميزانية بالبدائل الإسلامية (4

      الأصل في النظاـ الاقتصادي الإسلامي وفي أي نظاـ اقتصادي آخر ىو توازف النفقات و الإيرادات، وإف أي 
. تفاوت بينهما بىلق عجزا أو فائضا، ينبغي العمل على التخلص منو لأنو بيثل في غالب الأحياف ظاىرة غتَ طبيعية

 2: وىناؾ عدة طرؽ لتمويل عجز ابؼيزانية على الطريقة الإسلامية نذكر منها

                                                           
 .118-115مرجع سبق ذكره، ص صعجز الموازنة العامة للدولة وعلاجو في الاقتصاد الوضعي ،   : بغسن دردوري  1
بحث مقدـ إلذ ابؼؤبسر الدولر حوؿ منتجات وتطبيقات الابتكار وابؽندسة ابؼالية ، كفاءة الصكوك الإسلامية في تمويل عجز الموازنة العامة، ابغواس زواؽ  2

 .24-20، جامعة ابؼسيلة، ص ص 2014 ماي 6 و5بتُ الصناعة ابؼالية التقليدية والصناعة ابؼالية الإسلامية يومي 
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وىي تناسب ابؼشاريع ابؼدرة للدخل أو الإيراد مثل بؿطات الطاقة : التمويل بصكوك المضاربة أو المشاركة-4-1
الكهربائية وابؼوانئ وغتَىا، حيث بيكن للدولة شراء نصيب بضلة صكوؾ ابؼضاربة أو ابؼشاركة بالتدرج وفق برنامج بؿدد 

 .وعلى مدى فتًة زمنية معينة من خلاؿ مشاركة ابؼتناقصة

تكوف عادة لأصوؿ معمرة لا تتكلف الدولة شرائها، بل تشتًي منفعتها : التمويل عن طريق صكوك الإجارة-4-2
فقط، فهي بدعتٌ التمويل من خارج ابؼيزانية، لأف الدولة برصل على السلعة ابؼعمرة من آلات وعقارات وتستخرج منها ما 

ولكن دوف أف تتحمل ابؼيزانية العامة بشنها، بل تدفع بدلا من الثمن نفقة عادية . برتاجو من منافع كما لو أنها اشتًتها
 .دورية ىي الأجرة

حيث برصل الدولة على الثمن على أف يتم استلاـ السلعة في وقت : التمويل بواسطة صكوك بيع السلم-4-3
سلعة بؿددة الأوصاؼ تنتجها " سلما " ومن تم فإنو بدقتضى ىذه الصكوؾ تبيع الدولة . لاحق، يتم الاتفاؽ عليو لاحقا

حيث يدفع ابؼشتًي الثمن للدولة حالا على أف تسلمو الدولة السلعة في موعد لاحق وىذا الأسلوب يناسب كثتَا الدوؿ 
 .التي لديها موارد طبيعية تبيعها كالنفط وغتَه

بيكن للدولة استخداـ ىذه الصيغة لتصنيع منتجات بؿددة، أو بناء مشاريع : التمويل بصكوك الإستصناع-4-4
عمرانية، أو بناء ابعسور والطرؽ، أو إنشاء بؿطات الطاقة الكهربائية، والسدود وغتَىا، بحيث يسدد الطرؼ الأوؿ ابؼبلغ 

المحدد في العقد فور إنتاج السلع أو إبقاز ابؼشروع، أو في تاريخ لاحق يتم الاتفاؽ عليو، وعادة ما يقوـ الطرؼ الثاني 
بالتعاقد من جانبو مع ابؼصانع أو شركات ابؼقاولات ابؼختصة لتنفيذ ابؼشروع حسب ابؼواصفات المحددة من قبل الطرؼ 

 . الأوؿ

:        ومن خلاؿ إصدار الصكوؾ السابقة تتحقق للدولة الأىداؼ التالية

 بسويل الدولة بؼقابلة الصرؼ على ابؼشاريع التنموية ومشاريع البنية التحتية. 

 تنويع وزيادة موارد الدولة. 

 توفتَ بسويل مستقر وحقيقي للدولة ومن موارد موجودة أصلا في الدورة الاقتصادية بفا يقلل من الآثار التضخمية. 

 تنويع وزيادة موارد الدولة. 

 استقطاب الأمواؿ ابؼوجودة خارج ابعهاز ابؼصرفي. 

 توفتَ بسويل مستقر وحقيقي للدولة. 
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 ٍ1إدارة السيولة داخل الاقتصاد الوطت. 

تمويل الموازنة العامة في الجزائر بين الواقع والإصلاحات : المبحث الثاني 

 على تصدير سلعة اعتمادا الدوؿ الأكثر  منباعتبارىا أسعار النفط ابلفاضكبر ابؼتضررين من أتعتبر ابعزائر من      
 من 60%كما تشكل ابعباية البتًولية أكثر من  ، في ابؼتوسط95%واحدة أساسية و ىي المحروقات و بنسبة تفوؽ 

و ىو وضع بهعل الاقتصاد ابعزائري شديد ابغساسية بالتغتَات ابغاصلة في سوؽ النفط في . إيرادات ابؼيزانية العامة للدولة
حيث أثبتت الأزمة البتًولية لسنة  ظل صعوبة التنبؤ بسعره الذي يعرؼ بأنو الأكثر تقلبا من بتُ السلع الأساسية،

لذلك   أف السياسة ابؼالية التي انتهجتها ابعزائر لد تستطع لوحدىا كأداة للحد من الآثار السلبية بؽذه الأزمة،2014
 . بهب التنسيق بينها و بتُ السياسات الأخرى

واقع الموازنة العامة في الجزائر : المطلب الأول

:   مفهوم الموازنة العامة في الجزائر: الفرع الأول

تتشكل ابؼيزانية العامة للدولة من الإيرادات والنفقات " لقد عرؼ ابؼشرع ابعزائري ابؼيزانية العامة للدولة على أنها       
."  النهائية للدولة المحددة سنويا بدوجب قانوف ابؼالية وابؼوزعة وفق الأحكاـ التشريعية والتنظيمية ابؼعموؿ بها

الوثيقة التي تقدر للسنة "  على أنها 1990 أوت 15 ابؼؤرخ في 90/21      ويعرفها القانوف ابؼتعلق بالمحاسبة العمومية 
ابؼدنية بؾموع الإيرادات والنفقات ابػاصة بالتسيتَ والاستثمار ومنها نفقات التجهيز العمومي ونفقات برأبظاؿ وترخص 

. 2" بها

 يكتمل تعريف ابؼيزانية العامة 88/05 والتي تم تعديلها بالقانوف 84/17      ومن خلاؿ ابؼادة الثالثة من قانوف 
 كما 03للدولة، فهذه ابؼادة تؤكد على أنو بناءا على قانوف ابؼالية يتم تقدير وإجازة ابؼيزانية العامة بحيث جاء نص ابؼادة 

يقر ويرخص قانوف ابؼالية للسنة بالنسبة لكل سنة مدنية بؾمل موارد الدولة وأعباءىا وكذا الوسائل ابؼالية الأخرى : " يلي 
ابؼخصصة لتسيتَ ابؼرافق العمومية كما يقر ويرخص علاوة على ذلك ابؼصاريف ابؼخصصة للتجهيزات العمومية، وكذلك 

 .3" النفقات برأبظاؿ

 

                                                           
 .25مرجع سبق ذكره، ص ، كفاءة الصكوك الإسلامية في تمويل عجز الموازنة العامة، ابغواس زواؽ  1
أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ تونس، - ، سياسة الميزانية في علاج عجز الموازنة للدولة، دراسة مقارنة الجزائربغسن دردوري  2

 .159، ص2014بسكرة، ابعزائر، - الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، قسم العلوـ الاقتصادية، جامعة بؿمد خيضر
 .160مرجع نفسو، ص   3
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 :  قوانين المالية في الجزائر: الفرع الثاني

الإيرادات : "  والذي ينص على أف 06 في ابؼادة 84/17      يعرؼ قانوف ابؼالية في ابعزائر من خلاؿ القانوف 
والنفقات النهائية للدولة بردد سنويا بدوجب قانوف ابؼالية كما توزع وفق الأحكاـ التشريعية وىي شكل ابؼوازنة العامة 

يقدر ويرخص قانوف ابؼالية للسنة بؾمل موارد الدولة وأعبائها وكذا الوسائل ابؼالية : " كما تنص أيضا على أنو " للدولة 
الأخرى ابؼخصصة لتسيتَ ابؼرافق العمومية، كما أنو يقدر ويرخص النفقات ابؼوجهة للتجهيزات العمومية وكذا النفقات 

. ومنو بيكن القوؿ بأف قانوف ابؼالية ىو عبارة عن وثيقة مالية سنوية تتضمن ابؼيزانية العامة للدولة." بالرأبظاؿ

: إيرادات ونفقات الموازنة العامة في الجزائر: الفرع الثالث

تعرؼ الإيرادات العامة بأنها بؾموعة الدخوؿ التي برصل عليها الدولة من مصادر  بـتلفة من أجل : الإيرادات العامة (1
الدومتُ، الضرائب والرسوـ : تغطية نفقاتها العامة وبرقيق التوازف الإجتماعي والاقتصادي، ومن أىم ابؼصادر بقد 

بأنها ابؼوارد الاقتصادية التي برصل عليها الدولة في شكل تدفقات : " كما تعرؼ الإيرادات العامة . والقرض العاـ
. نقدية من أجل تغطية النفقات العامة بهدؼ إشباع ابغاجات العامة وتعتبر جزء ىاـ ومكمل لتمويل الإنفاؽ العاـ

برصل الدولة على ابؼوارد ابؼالية اللازمة لتغطية النفقات العامة أساسا من الدخل القومي في حدود ابؼقدرة ابؼالية 
 .القومية أو من ابػارج عند عدـ كفاية ىذه ابؼوارد بؼواجهة متطلبات الإنفاؽ العاـ

النفقة العامة تعتبر بدثابة مبلغ نقدي يقوـ بإنفاقو : "  يعرؼ الفكر ابؼالر ابغديث النفقة العامة :النفقات العامة (2
 .1"شخص عاـ بقصد برقيق النفع العاـ

      كما أف النفقات العامة ىي مبالغ نقدية أقرت من قبل السلطة التشريعية ليقوـ شخص عاـ بإنفاقها في توفتَ سلع 
. 2وخدمات عامة، وبرقيق الأىداؼ الاقتصادية و الاجتماعية للدولة

 :     بيكن تبويب جانبي ابؼيزانية العامة إلذ إيرادات ونفقات عامة كما يوضحو الشكل التالر

 

 

 

 

                                                           
 .63، بتَوت، ص2000دار النهضة العربية، ، "أساسيات المالية العامة" ، عادؿ أبضد حشيش  1
 .08، عماف، ص2000دار زىراف للنشر والتوزيع، ، "المالية العامة" ، علي خليل، سليماف اللوزي  2
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يوضح أقسام الإيرادات والنفقات في الجزائر : (03-01)جدول رقم

النفقات الإيرادات 

إيرادات الجباية العادية 

الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة 
رواتب وأجور 

الرسوم على رقم الأعمال 
الضرائب غير المباشرة 

تحويلات جارية 
حقوق التسجيل والطابع 

الحقوق الجمركية  
نفقات جارية أخرى 

الإيرادات العادية غير الجبائية  

حاصل أملاك الدولة 
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  2015 إلى 2010يوضح تطور الإيرادات والنفقات في الجزائر من : (03-02)    جدول رقم 

    بناءا على إحصائيات بنك ابعزائرينمن إعداد الباحث: المصدر    

تفعت قيمة الصادرات النفطية كلما زادت قيمة الإيرادات وىو ما نلاحظو إر نلاحظ أنو كلما ،من خلاؿ ابعدوؿ      
 ارتفعت قيمة الإيرادات وبالتالر وجود 2011 قيمة الصادرات النفطية سنة ارتفعت، حيث عندما 2010خلاؿ سنة 

علاقة طردية، رصيد عجز ابؼيزانية دائما في عجز مستمر ذلك لأنو يتأثر دائما بحجم النفقات أكثر من حجم الإيرادات 
بحيث نلاحظ أنو حتى في الفتًات التي عرفت فيها إيرادات ابؼيزانية تزايد مستمر في قيمة الصادرات النفطية لذلك لد بود 

  من عجز ابؼيزانية، وىذا بيكن تفستَه بزيادة وتتَة الإنفاؽ ابغكومي بعد تبتٍ ابعزائر لسياسات توسعية من خلاؿ
ابؼخططات ابػماسية وبرامج التنمية التي شملت بؾموعة من ابؼشاريع الاستثمارية الضخمة، والإصلاحات الاجتماعية من 

 وتشغيل الشباب، كذلك قيمة الدعم ابغكومي ابؼقدـ لكافة الاجتماعيةتعاضديات اؿخلاؿ إصلاح أنظمة تعويضات 
 .الشرائح دوف استثناء 

 الاجراءات المتبعة في تمويل العجز: المطلب الثاني 

الأمر  .من ميزانية البلاد% 60من إبصالر صادرات ابعزائر، والذي تشكل عائداتو بكو % 95 بكو النفطبيثل       
 بؼواجهة 2019 و2016الذي جعل ابغكومة تتبع بموذج اقتصادي جديد، والذي تهدؼ إلذ تطبيقو بتُ عامي 

  .تداعيات انهيار أسعار النفط

، وجعل ابؼيزانية في خدمة النمو، مع وضع قاعدة النفطويتلخص ىذا النموذج في وقف اعتماد اقتصاد البلاد على       
 .صناعية وإنتاجية قوية من خلاؿ برستُ مناخ ابؼؤسسات وترقية ابؼنتج المحلي وبؿاربة الفساد

 

 رصيد الميزانية إجمالي النفقات إجمالي الإيرادات الصادرات النفطية البيان
2010 2905 4379,6 4466,9 87,30- 
2011 3979,7 5790,1 5853,6 63,5- 
2012 4184,3 6339,3 7058,1 718,8- 
2013 3678,1 5957,5 6024,2 66,70- 
2014 3388,3 5719,0 6980,2 1262,20- 
2015 * 47474,3 50711,10 3236,8- 
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 وطرحت ابؼشكل على طاولة المجلس لمحاولة إبهاد حلوؿ 2014 ديسمبر سنة 15اجتمعت ابغكومة ابعزائرية في       
وبدائل بؼواجهة ىذه الأزمة وذلك بابزاذ السلطات ابعزائرية وابغكومية سياسة تتضمن العديد من الإجراءات والتدابتَ 

 :1بغرض ضبط أوضاع ابؼالية العامة وبرييد اثر الصدمة على النمو الاقتصادي حيث شملت ما يلي

أدى الاعتماد ابؼتزايد على الإيرادات النفطية ابػاضعة لتقلبات أسعار : صندوق ضبط الموارداللجوء إلى : الفرع الاول
 قامت الاختلالاتالبتًوؿ في الأسواؽ العابؼية إلذ تعقيد السياسة ابؼالية للدوؿ ابؼنتجة للنفط ومنها ابعزائر، وبؼعابعة ىذه 

الكثتَ من الدوؿ ابؼنتجة وابؼصدرة للبتًوؿ بإنشاء صناديق تعددت تسمياتها، لكنها اشتًكت في أىدافها وقواعد عملها، 
 ". صندوؽ ضبط ابؼوارد"حيث بظي ىذا الصندوؽ في ابعزائر ب

 الإنتاج ابلفاضعرؼ الصندوؽ خلاؿ الفتًة الأختَة تقلبات نتيجة التًاجع المحسوس في عائدات البلاد، مع 
والصادرات ونسب بمو قطاع الطاقة، وىو ما ساىم في عدـ برقيق التوقعات ابؼعلن عنها سابقا من قبل وزير ابؼالية ببلوغ 

 مليار دولار، بينما قدر 89,4 أي ما يعادؿ 2014 مليار دينار مع قانوف ابؼالية 7226,4قيمة حصيلة الصندوؽ 
 مليار دولار، وىو ما يعكس 59 مليار دينار أي ما يعادؿ قرابة 4774 بحوالر 2014الرصيد الإبصالر للصندوؽ سنة 

 قيمة العجز في ابؼيزانية ارتفاعالتأثتَ الكبتَ لتقلبات أسعار النفط، ويضع ىذا العامل ابعزائر برت الضغط نتيجة توقعات 
 أكبر قيمة من صندوؽ اقتطاع، وىو ما يعتٍ 2015 مليار دولار برسم توقعات قانوف ابؼالية 46وابػزينة إلذ أكثر من 

.  ضبط ابؼوارد

، 2013 مليار دولار سنة 63 مقابل 2014 مليار دولار سنة 60فنظرا لتًاجع مداخيل النفط في ابعزائر إلذ       
، يفقد بذلك صندوؽ ضبط 2014 و2012 ما بتُ %15ـ، أي بنسبة ابلفاض تقدر بػ 2012 مليار سنة 70و

 .مليار دينار جزائري 757,10  مليارات دولار، أي ما يعادؿ 10ابؼوارد في ظرؼ تسعة أشهر تقريبا 

  لتكريس مسار الضبط ابؼالر عبر إحراز مزيد من التقدـ في 2016ابزذت الدولة ابعزائرية تدابتَ حابظة في موازنة 
 مقارنة 2016ترشيد الإنفاؽ وخفض التكاليف التي تتحملها ابؼالية العامة، حيث ابلفضت نفقات ميزانية 

 .%  8,8  بنسبة 2015بعاـ

 لتجميد مشاريع ترامواي ) تدابتَ التقشف المجحفة بحق المجتمع ابؼدني التي شملت بزفيض الاستثمار العمومي
 ، إضافةالسيارات:  على منتجات منها الاستتَادوتقليص الواردات مع فرض رخص  (…ومستشفيات والسكنات

 .  سنة60 على التقاعد بعد سن الإحالة خفض التوظيف في القطاع العاـ وتفعيل عملية إلذ
                                                           

دراسة في انعكاس انخفاض أسعار النفط على الجزائر اقتصاديا : الأمن النفطي وتأثيره على مسار التنمية للدولة الريعية " مداخلة بعنواف خدبهة بتقة،  1
، جامعة باجي بـتار، كلية العلوـ 2017 أكتوبر 15-14سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي، يومي : أزمة النفط: ابؼلتقى الدولر الأوؿواجتماعيا، 

 .10، صالاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، قسم العلوـ الاقتصادية، عنابة، ابعزائر
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 :  ىذه ابغلوؿ ابؼتاحة عرضت بدائل للنهوض بالاقتصاد ابعزائريإلذ إضافة     

  لذا بهب , عجز ابغكومة بالنهوض بالصادرات خارج المحروقات يبقى أمرا ضعيفا أف البربؼاف وابغكومة أعضاءاعتبر
 الصناعة وابػدمات والسياحة لرفع نسبة النمو خارج ،ضخ ابؼزيد من الاستثمارات في بـتلف القطاعات كالفلاحة

 . تعطي قيمة مضافة لتعويض صادرات المحروقات تدربهياأفنها أالمحروقات التي من ش

  ابػارج واستًداد الأمواؿ المحولة وبؿاربة ظاىرة تبييض إلذما اعتمد نواب المجلس سياسة بؼنع برويل العملة الصعبة ؾ 
 .ختَةلأالأمواؿ التي أخذت أبعادا كبتَة في الفتًة ا

 :إستراتيجية التقشف: الفرع الثاني

بعد عدـ بسكن ابغكومة ابعزائرية من مواجهة الأزمة ابؼالية، نتيجة لابلفاض أسعار النفط بشكل كبتَ في السوؽ       
 خيار واحد لا مفر منو، وىو إتباع إستًاتيجية ىثر على ابعزائر واقتصادىا، لد بذد ابغكومة ابعزائرية سوأالدولية، وىو ما 

 ومن ضمن ىذه الإجراءات ابؼتخذة بؼواجهة ىذا الوضع، خفض قيمة الدينار مقابل العملة الصعبة، وزيادة .للتقشف
أسعار بعض ابػدمات وابؼواد الاستهلاكية، وفرض رسوـ ضريبية جديدة على بعض ابؼواد، وزيادة الرسوـ ابعمركية لإبهاد 

 .مصادر جديدة للإيرادات العامة

 : الصرفاللجوء إلى احتياطي: الفرع الثالث

% 70من العملة الصعبة في ابعزائر، مصدرىا ابعباية البتًولية، كما أف ابعزائر تستورد بكو % 98من ابؼعروؼ أف       
، لتغطية "احتياطي الصرؼ"الأمر الذي برتم عليو بعوء ابغكومة ابعزائرية لرصيدىا من العملة . من احتياجات ابؼواطنتُ
  1 مليار دولار قبل ابلفاض أسعار النفط200عجز بلغ ما يقرب من 

 

 

 

 

 

                                                           
دراسة في انعكاس انخفاض أسعار النفط على الجزائر اقتصاديا : الأمن النفطي وتأثيره على مسار التنمية للدولة الريعية " مداخلة بعنواف  خدبهة بتقة،1

 .12، ص مرجع سبق ذكرهواجتماعيا،
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النموذج الاقتصادي الجديد للتنمية في الجزائر : المطلب الثالث

 على ما يعرؼ بنموذج النمو الاقتصادي ابعديد في إطار سياسة التنويع 2016      صادقت ابغكومة ابعزائرية في 
 خارج المحروقات خلاؿ % 6,5الاقتصاد الوطتٍ وإصلاحو ىيكليا على ثلاث مراحل تهدؼ إلذ برقيق معدؿ بمو بػ 

 1:العشرية القادمة، وتتمثل ىذه ابؼراحل في الآتي

ستتمحور حوؿ بعث ىذه السياسة التنموية ابعديدة وستتميز (: 2019-2016)المرحلة الأولى من النموذج  (1
 .بنمو تدربهي للقيم ابؼضافة بؼختلف القطاعات بابذاه ابؼستويات ابؼستهدفة

 (. 2025-2020)الاقتصاد الوطتٍ خلاؿ " تدارؾ" ابؼرحلة الثانية فستكوف مرحلة انتقالية ىدفها  (2

يكوف في آخرىا الاقتصاد قد استنفذ قدراتو الاستدراكية وتتمكن (: 2030-2026)مرحلة استقرار وتوافق  (3
 .عندىا بـتلف متغتَاتو من الالتقاء عند نقطة التوازف

 2:       وعلى صعيد التحوؿ ابؽيكلي للاقتصاد يرمي النموذج ابعديد إلذ برقيق

  2030 و 2020 مابتُ % 6,5معدؿ بمو سنوي خارج المحروقات بػ. 

  مرة إلذ جانب تضاعف مسابنة 2,3ارتفاع بؿسوس للناتج الداخلي ابػاـ الفردي الذي ينتظر أف يتضاعف بػ 
 .% 10 حاليا إلذ % 5,3القطاع الصناعي في الناتج الداخلي ابػاـ لينتقل من 

  برقيق ىدؼ التحوؿ الطاقوي الذي سيسمح بتخفيض معدؿ بمو الاستهلاؾ الداخلي للطاقة إلذ النصف من خلاؿ
 .تقييم الطاقة بقيمتها الفعلية واقتصار عملية الاستخراج من باطن الأرض على ما ىو ضروري للتنمية دوف غتَه

  تنويع الصادرات من أجل دعم بسويل بمو اقتصادي متسارع، من أجل ىذا يعوؿ النموذج ابعديد على إحداث
 .ديناميكية قطاعية مرورا بتطوير فروع جديدة برل بؿل المحروقات والبناء والأشغاؿ العمومية

 عصرنة القطاع الفلاحي قصد بلوغ الأىداؼ ابؼرتبطة بالأمن الغدائي وتنويع الصادرات. 

      وتشتَ الوثيقة إلذ أف عمق ىذا التحوؿ ابؽيكلي للنشاط ابؼنتج والوتتَة السريعة التي ينبغي على القطاع الصناعي 
وبخصوص الاستثمار ينتظر . إتباعها في النمو تشكل أوؿ الصعوبات التي سيواجهها الاقتصاد الوطتٍ خلاؿ مسار تنويعو

في ىذا الإطار تم ". ربط الاستثمار خارج المحروقات بتطور إنتاجية رأس ابؼاؿ ابؼستثمر" من أجل برقيق التحوؿ ابؽيكلي 
                                                           

: أزمة النفط: ابؼلتقى الدولر الأوؿ، "تحديات تنويع الاقتصاد الجزائري لمواجهة تراجع أسعار النفط  " :مداخلة بعنواف: فضيل رايس، بظتَ أيت بوي   1
، جامعة باجي بـتار، كلية العلوـ الإقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، قسم 2017 أكتوبر 15-14سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي، يومي 

 . 13العلوـ الإقتصادية، عنابة، ابعزائر، ص
 .14 مرجع نفسو، ص 2
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وضع تصور بؼستوى معتُ من النمو بىص الإنتاجية العامة وبيكن معدؿ الاستثمار نفسو من خلق معدلات بمو اقتصادي 
. أعلى

      وعلى ىذا الأساس بهب أف يستهدؼ برستُ الإنتاجية العامة الاستثمار ابػاص والعاـ على وجو سواء، من أجل 
 قصد بزفيض نفقات التجهيز ابؼسجلة مباشرة في 2025ىذا تم بربؾة تعزيز ميزانياتي ثاني سيطبق بالتدريج إبتداءا من 

 .ميزانية الدولة وذلك شريطة بذسيد نظاـ وطتٍ جديد للإسنثمار باللجوء إلذ الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص

      وفيما بىص قابلية الدفع ابػارجية، يرمي النموذج إلذ تقليل الفارؽ بتُ الواردات والصادرات خارج المحروقات من 
خلاؿ بعدين أساسيتُ يتعلق الأوؿ بتجسيد سياسة النجاعة الطاقوية وتطوير الطاقات ابؼتجددة تسمح بتوفتَ فائض ىاـ 

. (فلاحة وصناعة وخدمات)من إنتاج المحروقات قابل للتصدير ويتعلق الثاني بتسريع وتتَة الصادرات خارج المحروقات 

      وينتظر أف تسمح مواصلة وتتَة بمو صادرت السلع وابػدمات خارج المحروقات والواردات والاستهلاؾ الطاقوي 
من ابؼستحيل برقيق بمو اقتصادي : "  إذ يعتبر بؿررو الوثيقة أنو 2020بتحستُ وضعية ميزاف ابؼدفوعات إبتداءا من 

". قوي دوف كبح تدفق الواردات ابؼسجل خلاؿ العشريات الأختَة

  1: مواجهة أربعة عراقيل أساسية ىي2030      ويتعتُ على الاقتصاد الوطتٍ من أجل التوصل إلذ النقلة ابؼنتظرة في 

 حجم التغتَات في ىيكلتو الإنتاجية. 

 تطور الاستدانة الداخلية. 

 قابلية الدفع ابػارجية. 

 التحوؿ الطاقوي. 

      ومن أجل بذسيد ىذه النظرة ابعديدة جاء النموذج بجملة من التوصيات تتمحور حوؿ ست نقاط إستًاتيجية تتعلق 
بتحفيز خلق ابؼؤسسات بابعزائر ومراجعة كل من قانوف الأساسي وتشكيل بعنة بفارسة الأعماؿ من خلاؿ تعزيزىا 

للاستثمار في التجهيز العمومي ومواصلة " نظاـ فعلي" بباحثتُ وخبراء وكذلك بسويل الاستثمار من خلاؿ تأسيس 
. إصلاح النظاـ البنكي وتطوير سوؽ رأس ابؼاؿ

      كما يتعلق الأمر بدراجعة السياسة الصناعية بغية تسريع بمو القطاع الصناعي وإعادة تسيتَ العقار الصناعي وإدماجو 
ابعهوي مرورا بدراجعة مهاـ الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري وإعداد برنامج جديد لتوزيع ابؼناطق الصناعية، أما 
فيما يتعلق بضماف الأمن الطاقوي وتنويع ابؼوارد الطاقوية يكوف ذلك من خلاؿ برنامج للنجاعة الطاقوية يرافقو برنامج 

                                                           
 .14مرجع سبق ذكره، ص، "تحديات تنويع الاقتصاد الجزائري لمواجهة تراجع أسعار النفط  " :مداخلة بعنواف:  فضيل رايس، بظتَ أيت بوي 1
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صناعي وتكنولوجي لتطوير الطاقات ابؼتجددة إلذ جانب وضع نظاـ جديد للمعلومة الإحصائية وإضفاء أكبر قدر من 
.  النجاعة على الإدارة الاقتصادية

      النموذج ابعديد للنمو بومل طموحات طابؼا تغنت بها ابغكومات ابعزائرية ابؼتعاقبة، فالتحوؿ ابؽيكلي بالشكل الذي 
 فرصة 2014 إلذ سنة 2000وتعتبر الفتًة من سنة . جاءت بو الوثيقة كاف بيكن برقيقو أو البدء بو منذ فتًة طويلة

ذىبية ضاعت أماـ ابعزائر نظرا للإمكانيات التي توفرت وكذا الظروؼ الاقتصادية ابؼواتية إلذ حد بعيد، ورغم ضياع 
الفرصة فإف الظرؼ الراىن يستدعي بروؿ ىيكلي عميق بىرج الاقتصاد الوطتٍ من فخ التبعية لقطاع المحروقات وذلك 

بتنفيذ سياسات ىيكلية تعيد تشكيل الاقتصاد الوطتٍ ليستمر في النمو حتى في مرحلة تراجع الأسعار وإيرادات 

. 1المحروقات

 تقليدي في الجزائر الفرص والتحديات الالتمويل غير  :المبحث الثالث

  النفطية ، تراجعت مدا خيل البلاد من الأزمةنظرا للوضعية الاقتصادية التي يعيشها الاقتصاد الوطتٍ، على اثر       
، وكذلك تقلصت احتياطات 2016 مليار دولار أواخر سنة 27,5 الذ 2014 مليار دولار في 60النقد الأجنبي من 

.  مليار دولار نهاية السنة ابؼاضية105 الذ 2013 مليار دولار نهاية 193البلاد من النقد الأجنبي من 

تقليدي المعلن  الالاطار العام للتمويل غير : المطلب الأول

: تقليدي المفهوم التمويل غير : الفرع الأول 

 النقدية لتجاوز  الأوراؽبعأت ابغكومة ابعزائرية إلذ آخر ابغلوؿ من خلاؿ التوجو الذ طباعة البنك ابؼركزي مزيدا من      
قر قانوف النقد أزمة وشح ابؼداخيل الوطنية والتًاجع الرىيب للسيولة النقدية على مستوى البنوؾ، حيث الأ إسقاطات

. ختَ شراء السندات ابؼالية التي تصدرىا ابػزينة العموميةالأوالقرض في تعديل 

 ابؼتضمن ابؼشروع التمهيدي للقانوف ابؼتعلق بالنقد والقرض، 03/11 مكرر من الأمر رقم 45وعدؿ القانوف ابؼادة      
 من دخوؿ ىذا ابغكم حيز التنفيذ، ابتداءبغض النظر عن كل حكم بـالف، يقوـ بنك ابعزائر )  بأنووتضمن ىذه ابؼادة 

 و ىو الأختَةف ابػزينة ، السندات ابؼالية التي تصدرىا ىذه ع سنوات ، بشراء مباشرة (5)  بطسبشكل استثنائي وبؼدة
 .2 النقديةالأوراؽما يفتح المجاؿ لطباعة ابؼزيد من 

                                                           
 . 15مرجع سبق ذكره، ص، "تحديات تنويع الاقتصاد الجزائري لمواجهة تراجع أسعار النفط  " :مداخلة بعنواف: فضيل رايس، بظتَ أيت بوي  1
، الصادرة في 57ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد ، 2017 أكتوبر 11 المؤرخ في 17/10 مكرر من الأمر رقم 45المادة   2
 .4، ص2017 أكتوبر 12 



 التمويل غير التقليدي للاقتصاد الجزائـــري الفرص والإنعكاسات: الفصــل الثالث 
 

89 
 

 التمويل الغتَ تقليدي منذ تعديل قانوف النقد والقرض إطار التي تم طبعها في الأمواؿكشف بنك ابعزائر عن قيمة       
 مليار دينار 2185ونشر البنك بيانا في ابعريدة الربظية تضمن الوضع الشهري وكشف عن ضخ . العموميةلدعم ابػزينة 

.  ما يعرؼ بطباعة النقودأو التمويل الغتَ تقليدي إطار في 2017 نوفمبر 30من العملة حتى 

 نقدية مضمونة من قبل الدولة أوراؽ ، في شكل أمريكي مليار دولار 19 مليار دينار وبسثل 2185وقد تم ضخ       
. 2017 أكتوبر 11 ابؼؤرخ في 10-17 رقم القانوف مكرر من 45ابعزائرية وفقا للمادة 

ف ابػزينة، عيقوـ بنك ابعزائر بشكل استثنائي ، وبؼدة بطس سنوات ، بشراء مباشرة )ونصت ىذه ابؼادة على انو      
للسندات ابؼالية التي تصدرىا ىذه الاختَة من اجل ابؼسابنة على وجو ابػصوص في تغطية احتياجات بسويل ابػزينة وبسويل 

  1(الدين العمومي الداخلي وبسويل الصندوؽ الوطتٍ للاستثمار

 اختلاف الآراء حول التمويل غير التقليدي : الفرع الثاني

 : رأي المحللين و الاقتصاديين (1

تقليدي بتُ مؤيد ومعارض بؽذه العملية، فهناؾ من يرى اؿاختلفت الآراء ووجهات النظر حوؿ عملية التمويل غتَ       
 الطريقة ابؼثلى لإخراج بأنها بؽذه العملية بـاطر مستقبلية متعلقة بالتضخم والسيولة والكتلة النقدية وىناؾ من يرى أف

. البلاد من الأزمة التي تعيشها

أكد وزير ابؼالية عبد الربضاف بن راوية باف الوضع ابؼالر ابػطتَ الذي بسر بو البلاد ىو الذي اجبر ابغكومة على تغيتَ  (1
قانوف النقد والقرض وتبتٍ عملية التمويل الغتَ تقليدي ، وانو جاء بؼواجهة الاختلالات الظرفية في التوازنات ابؼالية 

. للدولة
كما كاف للأستاذ وابػبتَ ابؼالر كماؿ رزيق رأي أخر ، فهو يرى باف طبع النقود بكميات تفوؽ احتياطات البلاد من  (2

النقد الأجنبي والذىب لو عواقب وخيمة على الوضع العاـ ، ويرى باف طبع العملة في الوقت ابغالر ، خاصة مع 
 .تهاوي قيمة الدينار سيزيد من انهيارىا، وانهيار القدرة الشرائية للجزائريتُ و ارتفاع الأسعار

صرح رئيس الوزراء ابضد اوبوي باف التمويل الغتَ تقليدي موجو لقطاع الاستثمار وليس للقطاعات الاستهلاكية،  (3
 بابؼئة من قيمتو خلاؿ 30 و 25مضيفا باف البلاد لا تعاني من ابؼديونية ابػارجية، واف الدينار ابعزائري فقد ما بتُ 

 .السنوات الثلاث ابؼاضية دوف اللجوء للتمويل الغتَ تقليدي، واف طبع ابؼزيد من العملة لن يفقده قيمتو

                                                           
، الصادرة في 57ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد ، 2017 أكتوبر 11 المؤرخ في 17/10 مكرر من الأمر رقم 45المادة   1
 .4، ص2017 أكتوبر 12 



 التمويل غير التقليدي للاقتصاد الجزائـــري الفرص والإنعكاسات: الفصــل الثالث 
 

90 
 

يرى المحلل الاقتصادي و ابؼستشار السابق لدى رئاسة الوزراء عبد الربضاف مبتوؿ أف طباعة الأوراؽ النقدية لإقراض  (4
 يكوف بؽا أفابغكومة أمر بفكن وذلك في حاؿ توجيو ىذه الأمواؿ للاستثمار ابؼنتج ، مضيفا باف طباعة الأمواؿ دوف 

 . التضخمإلذالنقدية يؤدي   السوؽ الوطنية بالسيولةوإغراؽمقابل اقتصادي فعلي على ارض الواقع ، 
انتقد رئيس حركة بؾتمع السلم ىذه العملية ووصفها بأنها إجراء مدمر للمصلحة الوطنية وىو انهيار الاحتياطات  (5

   .وقرب انقطاع السيولة واقتًاب الإفلاس ، منتقدا بذلك ابغكومة وسياساتها بذاه شعبها
رأي الهيئات الدولية  (2

 آثاردؽ البنك الدولر جرس الإنذار حياؿ ابؼستقبل ابؼالر للجزائر، وانتقد الآليات التي اعتمدتها ابعزائر بؼواجهة        
 أف ابؼقلق متوقعا بالإجراءتراجع مداخيل البلاد من المحروقات واصفا الاعتماد على التمويل الغتَ تقليدي لسد العجز 

 أف بابؼئة ىذه السنة على 7.5حادة يسجل خلابؽا نسبة تضخم لا تقل عن  ( ماليةأزمة )إلذالبلد سيتجو بسبب ىذا 
 إذا ما استمر البنك ابؼركزي ابعزائري في طبع 2020 بابؼئة سنة 9 بابؼئة ثم إلذ نسبة 8.1 إلذ 2019ترتفع سنة 

.  جل سد العجز فقط أالعملة دوف قيمة من 

تمسك الحكومة الجزائرية بخيار التمويل غير التقليدي بدل الاستدانة الخارجية  : الفرع الثالث

تقليدي، وأكدت ضرورة اللجوء إليو بدؿ اللجوء إلذ الاستدانة ابػارجية اؿدافعت ابغكومة ابعزائرية عن التمويل غتَ       
بؼا بؽا من بـاطر، ونظرا لتجربة ابعزائر في تسعينات القرف ابؼاضي مع الاستدانة ابػارجية ترى ابغكومة باف التمويل غتَ 

وقد طمئن رئيس ابغكومة ابؼوطنتُ من . تقليدي يبقى ابغل الوحيد بؼواجهة عجز ابؼيزانية والنهوض بعجلة الاقتصاداؿ
 1:خلاؿ عدة نقاط كالتالر 

 بابؼئة من 20ابػزينة العمومية لن تقع في ابؼديونية الداخلية، فثقل ابؼديونية العمومية في ابعزائر لد يصل حتى إلذ نسبة  (1
 بابؼئة من الدخل 100الدخل الوطتٍ ابػاـ، فهناؾ من الدوؿ الأوروبية من تتجاوز مديونيتها الداخلية نسبة اؿ

. الوطتٍ
ف قيمة الدينار تنهار عندما ينخفض سعر لأثر على قيمة الدينار، أ أيتقليدي لن يكوف لو اؿ التمويل غتَ إف (2

 بابؼئة من قيمتو خلاؿ الثلاث سنوات ابؼاضية وذلك قبل اللجوء 30 و 25الدينار ابعزائري فقد ما بتُ   و.الصرؼ
 . التمويل غتَ التقليديإلذ

 

                                                           
 : متلح على ابؼوقع تقليدي سيتم ما ان تسمح الظروف المالية بذلك، ال الاستغناء عن التمويل غير :مقاؿ بعنواف. وكالة الانباء ابعزائرية  1

www.infosaps.dz 
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 :بنا أساسيتُ فهو موجو بؽدفتُ للاستهلاؾ،تقليدي غتَ موجو اؿالتمويل غتَ  (3

 .مواجهة عجز ابؼيزانية لكي تواصل الدولة مستَتها :الأولالهدف 

 جراء نقص تأثرا حالتتُ تشهداف إلذ مواجهة نقص السيولة لدى البنوؾ، وىنا تطرؽ رئيس ابغكومة :الهدف الثاني
: السيولة في البنوؾ

 600 ما يساوي أي بسنح ابػزينة العمومية سندات مالية بؾمدة أف تقديم قروض لشركة سونلغاز على :الأولىالحالة 
.  مليار دينار جزائري لاف البنوؾ بسلك سندات ولا بسلك سيولة700 إلذ

 تقتتٍ شركة سوناطراؾ الوقود من ابػارج و تبيعو لشركة نفطاؿ، حيث تشتًي البنزين ابؼمتاز وابؼازوت :الحالة الثانية
وغتَه بسعر السوؽ الدولية، ثم تبيعو لشركة نفطاؿ بالسعر المحلي، يوجد فرؽ في السعر وىذا الفرؽ تسدده سنويا ابػزينة 

 مليار دينار جزائري 900 من  أكثرالعمومية، وما دامت ابػزينة العمومية لا بسلك سيولة فقد سددت لشركة سوناطراؾ 
 ابؼستحقة لتواصل عمليات الاستثمار أموابؽا بسنحها ابػزينة العمومية أف وىنا بهب 2030 غاية إلذبالسندات المجمدة 

. والتنقيب

 مالية واقتصادية بإصلاحات بفا يسمح للحكومة بالقياـ أقصىتقليدي سيدوـ بطس سنوات كحد اؿالتمويل غتَ  (4
 .وىيكلية

 دوف بـاوؼ من زيادات في الضرائب 2018 ةتقليدي سيسمح للحكومة بعرض مشروع قانوف ابؼالراؿالتمويل غتَ       
  . طبع النقودأوتقليدي اؿوالرسوـ التي يتحملها ابؼواطن، ومنو ستتحملو ابػزينة وذلك عبر التمويل غتَ 

مقومات وفرص نجاح  آلية التمويل الغير تقليدي  : المطلب الثاني 

تقليدي  اؿ التمويل غتَ آليةصرح وزير ابؼالية السابق عبد الربضاف بن خالفة في لقائو مع الصحافة حوؿ شروط بقاح       
 : و سلبياتها والتي تتمثل فيأخطارىا العملية وبذنب ىذه لإبقاح إتباعها التي بهب على ابغكومة الإصلاحات أىممبرزا 

.  وعدـ توجيهو للاستهلاؾضوابطوضع  (1
 ابؼوارد ابؼالية في القنوات البنكية الربظية، و بذميع كل ابؼوارد ابؼمكنة عبر مواصلة الصيغ ابؼتاحة إدخاؿمواصلة عملية  (2

 من خلاؿ القرض السندي الوطتٍ و ابؼنتجات البنكية التي ينبغي أوفي السوؽ ابؼالية، سواء من خلاؿ البورصة 
.  النظاـ البنكي وابؼصرفيإصلاح مسار إطار في إطلاقها

  ومواصلة رقمنة الاقتصاد الوطتٍ الدعم العموميإصلاحاستكماؿ مشروع  (3
  .51/49تشجيع الشراكة بتُ القطاعية العاـ وابػاص ودعم الاستثمار ابؼباشر باعتماد ابؼرونة في فرض القاعدة  (4
 1.بررير الاقتصاد من التبعية (5

                                                           
1
 .03/05/2018:  تاريخ الإطلاعhttps://www. El massa.com:  متاح على الموقع  
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شروط نجاح ىذه الآلية والتدابير والإصلاحات اللازمة  : الفرع الأول 

 ابؼؤرخ 86-18 وطبقا للمرسوـ التنفيذي 07/03/2018من ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الصادرة بتاريخ       
 1: التالية الإجراءاتتقليدي تبنت ابغكومة اؿ تنفيذ التمويل غتَ إطار وفي 05/03/2018في 

: استعادة توازنات خزينة الدولة (1

  ابؼستخدمة في برضتَ وتنفيذ الأنظمةتعزيز قدرات التقدير و التسيتَ للنفقات العمومية للدولة و عصرنة بؾموع 
 .ابؼيزانية

  ُابعبائية العاديةالإيراداتبرست . 

 التحكم في النفقات العمومية و ترشيدىا. 

:  استعادة توازنات ميزان المدفوعات (2

 ترشيد الواردات من السلع و ابػدمات. 

 ترقية الصادرات خارج المحروقات .

: الإصلاحات الهيكلية المالية (3

 ابؼالية و ابعباية المحليتتُإصلاح . 

 ابؼصرفي وابؼالرالإصلاح  .

: الإصلاحات الهيكلية الاقتصادية  (4

 تطوير الاقتصاد الرقمي. 

 تعزيز اللامركزية. 

 سوؽ العملإصلاح . 

  العمومي في ميداف ابغماية الاجتماعية و السياسة الصحيةالإنفاؽترشيد . 

                                                           
 .11، ص2018 مارس 07، الصادرة في 15ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد ، 2018 مارس05 المؤرخ في 18/86مرسوم تنفيذي رقم   1
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  1 الغذائي وترقية الصادرات الفلاحيةالأمنعصرنة القطاع الفلاحي بدا يسمح بتحقيق ىدؼ. 

 مواصلة تنويع الاقتصاد وتفعيل النمو ، لاسيما خارج المحروقات. 

  الأجنبية و جاذبية وجهة ابعزائر فيما بىص الاستثمارات ابؼباشرة الأعماؿبرستُ مناخ. 

 تنفيذ برنامج الفعالية الطاقوية. 

تقليدي  ال التمويل غير آلية نجاح شروط :الثانيالفرع 

 لنجاح عملية أساسية ثلاثة شروطتقليدي قمنا بدراسة اؿومن خلاؿ دراستنا لشروط بقاح عملية التمويل غتَ       
. احتياطي الصرؼ، سياسة الدعم ابغكومي والتحصيل ابعبائي :يتقليدي وهاؿالتمويل غتَ 

:  الصرف احتياطي (1

  (دولار مليار)   2016 – 2012تطورات احتياطات الصرف للفترة يوضح : (03-03)جدول رقم 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات

 97,3 114,14 144,13 178,94 194.012 190,66 احتياطات الصرف
  بناءا على إحصائيات بنك ابعزائرينمن إعداد الباحث: المصدر

من خلاؿ ابعدوؿ السابق الذي يبتُ تطور احتياطي الصرؼ لدى البنك ابؼركزي ابعزائري و بـطط الأعمدة ابؼرافق        
 مليار دولار 194,012 مليار دولار لتًتفع إلذ 190,66 قيمة 2012لو، نلاحظ باف احتياطي الصرؼ بلغ سنة 

. 2013نهاية 

 وبفعل أزمة انهيار أسعار النفط، وتراجع الإيرادات النفطية من العملة الصعبة، تقلصت 2014أما في نهاية سنة       
. 2013 أي في حدود نصف ما كانت عليو سنة 2017 مليار دولار نهاية 97,3تدربهيا لتصل إلذ 

ف احتياطات الصرؼ ستستمر في التآكل أ ب2017وفي ىذا السياؽ صرح وزير ابؼالية عبد الربضاف راوية أكتوبر       
 مليار 79,7 ثم إلذ 2018 مليار دولار نهاية 85,2بشكل مستمر خلاؿ السنوات القادمة، حيث توقع أف تصل إلذ 

 .2020 مليار دولار سنة 76,2 نزولا عند 2019دولار نهاية 

 

 

                                                           
1
 .13-12مرجع سبق ذكره، ص ص ، 2018 مارس05 المؤرخ في 18/86مرسوم تنفيذي رقم    
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 :سياسات الدعم في الجزائر (2

توجو ابعزائر دعما غتَ مباشر لعدة بؾالات معيشية، بدا فيها ابؼواد الغذائية والمحروقات والسكن والتعليم والصحة،        
وذلك حتى برافظ على أسعار ىذه السلع في مستويات منخفضة، لتكوف في متناوؿ ابؼوطنتُ، وتبلغ قيمة الدعم الذي 

، ( مليار دولار 17حوالر ) مليار دينار 1700ترصده ابغكومة ابعزائرية للحفاظ على أسعار ابؼواد الاستهلاكية أزيد من 
 . من ميزانية التسيتَ يقدـ ىذا الدعم في شكل مباشر لكل ابؼواد ولكل الشرائح الاجتماعية% 20حيث بستص حوالر 

ومن ىنا قررت ابغكومة ابعزائرية إعادة نظر شاملة في سياسة الدعم ابغكومي لعدد من ابؼواد وطريقة العمل بها، من       
خلاؿ قرارات عملية تدخل حيز التنفيذ اعتبارا من العاـ ابؼقبل، وىي ابػطوة التي تهدؼ إلذ مواجهة العجز في ابؼوازنة 

 .جراء الأزمة الاقتصادية التي تعيشها البلاد منذ أربع سنوات

ماـ البربؼاف إف ابغكومة شكلت فوج عمل برت إشراؼ الوزير الأوؿ ويضم أوقاؿ وزير التجارة بؿمد بن مرادي       
بفثلتُ عن وزارة ابؼالية ووزارات أخرى، على أف تستكمل عملية ابؼراجعة قبل نهاية السنة ابغالية، و أضاؼ إف فوج العمل 

جل الانتقاؿ من نظاـ دعم معمم إلذ نظاـ يستهدؼ مستحقيو، والذي أيعكف حاليا على دراسة نظاـ الدعم من 
. يسمح بإنهاء حالة عدـ التناسق التي تسهم في التذبذب ابغاصل في التجارة ابػارجية

 ورفع 2019 من اعتباراف ابعزائر ستضع حدا لدعم أسعار البنزين أخر كشف وزير ابؼالية ابعزائري آمن جانب       
.  بهدؼ القضاء على العجز في ابؼوازنة في السنوات الأربع ابؼقبلة2020الدعم عن مواد أخرى بداية من 

، وفق آخر الإحصائيات، وفي وقت 2017 مليار دولار مع نهاية 2,5تقدر فاتورة واردات ابعزائر من الوقود بنحو       
، و فرضت ربظا على % 50، الرسم على الاستهلاؾ النهائي الذاتي للطاقة بنسبة 2018رفعت فيو ابغكومة في موازنة 

. بـتلف أنواع الوقود للعاـ الثالث على التوالر

 ملايتُ جزائري، في وقت تؤكد 10يقدر ابػبراء الاقتصاديوف عدد ابؼستفيدين من سياسة الدعم  ابغكومي بنحو       
، ( مليار دينار1760) مليار دولار 17 بابؼئة، حيث بلغت 8 ب 2018فيو ابغكومة ابعزائرية أنها رفعت في موازنة 

والتي تذىب غالبيتها في قطاعات الصحة والسكن، ودعم أسعار ابؼواد ذات الاستهلاؾ الكبتَ مثل ابغبوب، السكر، 
. ابغليب، والزيوت الغذائية

وتقوؿ ابغكومة إف قرارىا التخلي عن سياسة الدعم يندرج ضمن بصلة من الإصلاحات الاقتصادية التي تندرج في       
إطار خطة ابعيل الثاني الإصلاحية، التي تهدؼ بحسبها إلذ برريك عجلة الاستثمار في حتُ يرى عدد من ابػبراء، أف 
الدعم ابؼستهدؼ بومل العديد من ابؼخاطر في ىذه الظروؼ الاقتصادية، خاصة مع الارتفاع القياسي الذي تشهده 

أسعار بـتلف ابؼواد في الأسواؽ المحلية، وبررير الأسعار سيزيد من ارتفاعها، وبالتالر حدوث انهيار جديد للقدرة الشرائية 
 .% 50طن التي قدرىا ابػبراء باللمو
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 التحصيل الجبائي في الجزائر (3

 2014-2010نسبة التحصيل الجبائي في الجزائر للفترة  (4-3)جدول                 

مليار دينار : الوحدة

 2014 2013 2012 2011 2010 العناوين
 126,4 2 072,1 2 944,8 1 548,5 1 309,4 1 ابعباية العادية للدولة

جباية ابعماعات المحلية 
 والصناديق ابػاصة

325,4 359,1 353,0 389,3 410,4 

المجموع ابعزئي للجباية 
 العادية

1 634,8 1 907,6 2 297,8 2 461,4 2 536,8 

 577.7 1 9. 615 1 0. 519 1 4. 529 1 7. 501 1 ابعباية البتًولية
 114,5 4 077,3 4 816,8 3 0, 437 3 136,5 3 المجموع

 : متاح على الموقعالمديرية العامة للضرائب: المصدر

https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/2014-04-02-10-13-46.- 
 

 نلاحظ بانو خلاؿ 2014 الذ 2010من خلاؿ ىذا ابعدوؿ الذي يوضح إيرادات ابؼوازنة العامة في ابعزائر من       
سعاره، لكن مع أ كانت مسابنة ابعباية البتًولية للدولة اكبر مسابنة ابعباية العادية وذلك راجع لانتعاش 2010سنتي

 بدأنا نلاحظ تراجعا نسبة ابعباية البتًولية من الإيرادات الإبصالية، كذلك ارتفاع في جباية العمليات 2011حلوؿ سنة 
 .المحلية و الصناديق ابػاصة، وىذا ما اثر على المجموع الكلي للإيرادات العامة الذي بقي في تطور وارتفاع مستمر 

 انهارت أسعار النفط و تقلصت مداخيل ابعزائر من ابعباية البتًولية الذ حد العجز، ما جعل من 2015لكن مع حلوؿ  
ابغكومة تتخذ اجراءات استعجالية لتعويض العجز وانقاذ البلاد من الافلاس، حيث عملت على فرض ضرائب جديدة 

 من اجراءات تقشفية وزيادة 2016من اجل تعويض مداخيل المحروقات وىذا ما شهدناه من خلاؿ قانوف ابؼالية لسنة 
 .ملحوظ في الرسوـ والضرائب

 قدر ب 2017 برصيلا جبائيا وفقا لتقديرات ابغكومة بعد مراجعة توقعات قانوف مالية 2017شهدت سنة       
 مليار 2761,1 مليار دولار، مقابل جباية عادية قدرت 19,344و ما يعادؿ أ مليار دينار جباية بتًولية 2200,1

 مليار 53,546و ما يعادؿ أ مليار دينار 6080,2 مليار دولار، وإيرادات إبصالية ب 24,292و ما يعادؿ أدينار 
 . مليار دولار43,677و ما يعادؿ أ مليار دينار 4961,2دولار وبرصيل جبائي يقدر ب 
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للجباية البتًولية، و تسعى  % 48,62مقابل  % 51,31 ب2018وتقدر حصة ابعباية العادية ابؼتوقعة سنة       
كبر والتقليل من الاعتماد على ابعباية البتًولية، خاصة مع تراجع أابغكومة الذ توسيع دائرة ابعباية العادية لضماف برصيل 

. مستويات الأسعار

 2019ف قيمة الإيرادات ابعبائية برسم سنة إ، ؼ2018       ووفقا لتوقعات ابغكومة في مشروع قانوف ابؼالية لسنة 
 مليار دولار، بينما تقدر قيمة التحصيل 58,033و ما يعادؿ أ مليار دينار 6594,7سيعرؼ ارتفاعا طفيفا، ببلوغو 

و ما أ مليار دينار جباية بتًولية 2908,46 مليار دولار، منها 54,433و ما يعادؿ أ مليار دينار 6184,7ابعبائي 
ف أ مليار دولار، ويلاحظ 28,824و ما يعادؿ أ مليار دينار جباية عادية 3276,2 مليار دولار و 25,593يعادؿ 

 مقابل % 52,95، حيث تقدر حصة ابعباية العادية ب 2018حصة ابعباية البتًولية تعرؼ تراجعا مقارنة بسنة 
 النفط مقابل توسع ابعباية العادية، وفي نفس لأسعار للجباية البتًولية، وىو مؤشر عن الاستقرار النسبي % 47,04

 61,910 ما يعادؿو أ مليار دينار 7034,8 ايرادات جبائية ابصالية تصل الذ 2020السياؽ تتوقع ابغكومة برسم 
 مليار 3003,73 مليار دولار منها 58,268و ما يعادؿ أ مليار دينار 6624,7مليار دولار و برصيل جبائي ب 

 31,880 مليار دينار جباية عادية او ما يعادؿ 3621,03مليار دولار و  26,434و ما يعادؿ أدينار جباية بتًولية 
.  للجباية البتًولية% 45,28 مقابل % 54,71ي بنسبة جباية عادية تقدر بأمليار دولار ، 

نتهجتها ابغكومة في إطار إبفا سبق نلاحظ تزايد حصة ابعباية العادية مقابل ابعباية البتًولية، وىي ابػطوة التي       
إحلاؿ ابعباية العادية بؿل ابعباية البتًولية خلاؿ السنوات القادمة، والذي يعتبر شرطا أساسيا لإبقاح عملية التمويل غتَ 

 .التقليدي

 تقليدي  المخاطر التمويل غير : المطلب الثالث

تقليدي في برنامج ابغكومة يعتٍ الاعتماد على التمويل من خلاؿ طباعة أوراؽ نقدية، أو ما يسمى اؿالتمويل غتَ       
الإصدار النقدي دوف تغطية، وفي الدوؿ التي بستلك أنظمة مالية قوية لا تطبع النقود إلا بقدر ما يقابلها من احتياطي 
   .الذىب، أو بحسب قوة الاقتصاد، وما يقابلها من إنتاج فعلي للسلع وابػدمات في البلاد، أو احتياطي النقد الأجنبي

 تقليدي على الدين الحكومي الخطر التمويل غير :  الفرع الأول 

كأي شركة خاصة، بذمع ابغكومة إيرادات تستخدمها في الإنفاؽ ومثلما بسر الشركات ابػاصة بفتًات تزداد فيها       
النفقات عن الإيرادات، تشهد ابغكومة فتًات مشابهة، فقد تود ابغكومة أف تنفق على البرامج الاجتماعية للإسكاف أو 
الصحة أو التعليم وغتَىا نقودا أكثر بفا بذمعو من الضرائب، وعندما تنفق ابغكومة أكثر بفا بذمع من الضرائب، فإنها 
تواجو عجزا في ابؼيزانية، يقيس عجز ابؼيزانية الفرؽ بتُ النفقات والإيرادات خلاؿ فتًة زمنية بؿددة، فعجز ابؼيزانية سنة 
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 ابغكومة إلذ الاقتًاض و يتشكل أ مثلا يبتُ الفرؽ بتُ إيرادات ىذا العاـ ونفقاتو، وبؼواجهة العجز في ابؼيزانية تلج2017
. ىكذا الدين ابغكومي

 ألف مليار دولار 20) تريليوف دولار 20وفي الولايات ابؼتحدة بلغ إبصالر الدين ابغكومي بؼا وصل ترامب للسلطة       
مية جديدة، أي أف الرئيس وكديوف حك ( مليار دولار 9000 ) تريليوف دولار 9حدث أوكاف اوباما خلاؿ عهدتو  (

. اوباما ترؾ الولايات ابؼتحدة و بها ديوف داخلية إضافية تسبب فيها ىو من خلاؿ برامج الإنفاؽ

 سنوات لأنها تدرؾ بـاطر 5تقليدي بصفة استثنائية وبؼدة اؿقالت ابغكومة ابعزائرية إنها ستلجأ للتمويل غتَ       
التضخم الذي ينتج من طبع نقود جديدة لسد العجز في ابؼيزانية وبؼواصلة الإنفاؽ على الشعب حيث ستًتفع الأسعار و 
تنخفض القدرة الشرائية للمواطن، و ابؼستثمروف الوطنيوف أو الأجانب الذين سيقرضوف ابغكومة ابعزائرية في ابؼستقبل من 

لة التضخم وارتفاع الأسعار و سيصروف على أف أسينتبهوف بؼس (القروض السندية  )خلاؿ شراء السندات ابغكومية 
. تكوف الفوائد عالية على تلك السندات لأنهم يعرفوف أف القدرة الشرائية للدينار ستنخفض تدربهيا

نو سيعيش بأكثر بفا إبؼا تقتًض ابغكومة مبالغ طائلة من خلاؿ التمويل غتَ التقليدي للإنفاؽ على ابعيل ابغاضر ؼ       
 الضرائب لتسديد ارتفاعتسمح لو موارده ابؼالية لكن الأجياؿ في ابؼستقبل ستعاني لأنها ستعيش بدوارد مالية قليلة نتيجة 

 1.فوائد الديوف ابغكومية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 تاريخ ،https://www.Dzair24.com: أخطار التضخم بيكن التحكم فيها، متاح على ابؼوقع الإلكتًوني : التمويل غتَ التقليدي: مقاؿ بعنواف 1

. 03/05/2018: الاطلاع
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  خطر التضخم :الفرع الثاني

يعد التضخم من ابؼخاطر التي قد تنعكس عن الية التمويل الغتَ تقليدي ، حيث يتسبب ضخ السيولة بانهيار اسعار 
الصرؼ ومنو يؤدي الذ التضخم وارتفاع الاسعار تدربهيا في الاسواؽ وابعدوؿ التالر يوح تطور معدلات التخم في ابعزائر 

 . 2017 الذ غاية 2001من

يوضح معدلات التضخم في الجزائر (: 03-05)جدول رقم 

 التضخممعدل  السنة التضخممعدل  السنة
2001 4,2 % 2010 3,9 % 
2002 1,4 % 2011 4,5 % 
2003 2,6  % 2012 8,5 % 
2004 3,6 % 2013 3,2 % 
2005 1,6 % 2014 2,9 % 
2006 2,5 % 2015 4,8 % 
2007 3,7 % 2016 6,4 % 
2008 4,9 % 2017 6,0 % 
 % 2,4 2018الثلاثي الأول  % 5,7 2009

 .2018 إلذ 2001 للفتًة من بنك ابعزائرمعطيات : المصدر

ترى ابغكومة ابعزائرية باف التمويل غتَ التقليدي لن  و عرؼ الاقتصاد الوطتٍ ارتفاعا ملحوظا في معدلات التضخم      
 . اثر على التضخم في البلاد، لكن البنك الدولر يرى غتَ ذلكأييكوف لو 

 سياسة مالية توسعية من خلاؿ تنفيذ برنامج الدعم الاقتصادي وبرنامج النمو 2012 حتى 2001عرفت الفتًة       
ثر بشكل واضح على زيادة الطلب الكلي أ بفا  m2الاقتصادي، حيث نتجت عنها زيادة كبتَة في الكتلة النقدية 

 .2012 سنة % 8,5وارتفاع معدؿ التضخم الذي وصل الذ معدلات قياسية وصل نسبة 

 على التوالر ويعود الفضل 2,9 و3,2 تراجع معدؿ التضخم وصولا عند معدؿ 2014 و 2013في سنتي       
. % 3للسياسة النقدية و تركيزىا على معدلات التضخم وجعلها عند معدؿ 

، و واصلت ارتفاعها سنة % 4,8 عادت مستويات التضخم للارتفاع من جديد وصولا عند 2015مع بداية       
.  النفط والعجز في ابؼوازنة العامة و ابلفاض سعر الصرؼأسعار انهيار إلذ وذلك راجع % 6,4 حيث بلغت 2016
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 وذلك بفضل جهود ابغكومة لكبح % 6 عرفت معدلات التضخم ابلفاضا طفيفا وصولا عند 2017في سنة       
 التمويل آلية، وتبتٍ النموذج الاقتصادي ابعديد و اعتماد الأجنبيةالاستتَاد وابغفاظ على احتياطي الصرؼ من العملات 

 .تقليدياؿغتَ 

، و جاء ىذا  ابؼعدؿ بـالفا لكل التوقعات % 2,4مطلع السنة ابغالية عرفت نسبة التضخم للثلاثي الأوؿ  عند       
 4 من أكثر إلذتقليدي  اؿ عند مستويات قياسية بفعل التمويل غتَ 2018ف يرتفع معدؿ التضخم سنة أالتي توقعت ب

 .2020 حتى % 5 و % 4 يستقر معدؿ التضخم بتُ أفويتوقع المحللوف   . من ىذا العاـالأوؿ في الثلاثي %

تقليدي على التضخم برقق النتائج التي توقعها ابػبراء والمحللوف اؿ التمويل غتَ أثارمن خلاؿ ما سبق نستنتج       
تقليدي معدلات التضخم ويدخل البلاد في أزمة حقيقية، ومنو فإستًاتيجية ابغكومة اؿالاقتصاديتُ باف يفجر التمويل غتَ 

.  مبتغاىا ولو في الوقت ابغالر بابغفاظ على استقرار معدلات التضخمحققتتقليدي اؿباعتماد آلية التمويل غتَ 

 ابؽيكلية الاقتصادية وابؼالية الذكورة سالفا، و من خلاؿ النموذج الاقتصادي الإصلاحات ابغكومة من خلاؿ       وتأمل
. ف برقق ابلفاضا في معدلات التضخم على ابؼدى البعيدأابعديد ب

  استقرار العملة :الفرع الثالث

 بسويلية فعالة لتمويل عجز أداة لنجاح عملية التمويل الغتَ تقليدي في ابعزائر وجعلها الأساسية من بتُ الشروط       إف
   .ابؼيزانية والنهوض بالاقتصاد الوطتٍ، وجود عملة قوية ومستقرة قادرة على مواجهة ما قد ينتج عن التمويل غتَ التقليدي
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: عرؼ الدينار ابعزائري تغتَات في قيمتو، حيث فقد الكثتَ من قيمتو وىذا ما يوضحو ابعدوؿ التالر      

 .تطور سعر صرف الدينار الجزائري مقابل اليورو والدولار يوضح : (03-06)جدول رقم

 يورو/نسبة الصرف المتوسطي دج  دولار  أمريكي/نسبة الصرف المتوسطي دج  السنة
2001 77,2647 69,2002 
2002 79,6850 75,3573 
2003 77,3683 87,4644 
2004 72,0653 89,6425 
2005 73,3669 91,3211 
2006 72,6459 91,2447 
2007 69,3644 95,0012 
2008 64,5810 94,8548 
2009 72,6467 101,2979 
2010 74,3199 103,4953 
2011 72,8537 102,2154 
2012 77,5519 102,1627 
2013 79,3809 105,4374 
2014 80,56 106,91 
2015 100,46 111,44 
2016 109,47 121,18 

 .2016 إلذ 2001 للفتًة من بنك ابعزائرمعطيات :  المصدر

عرفت أسعار صرؼ الدينار ابعزائري مقابل الدولار الأمريكي و اليورو  ابلفاضا مستمرا، حيث بلغ سعر صرؼ       
 بذاوزت 2003، في سنة 2001 دينارا لليورو الواحد سنة 69 دينارا للدولار، فيما بلغ 77الدينار مقابل الدولار 

.  دينارا لليورو الواحد87 دينارا للدولار و 77قيمة اليورو الدولار الأمريكي من حيث سعر صرؼ الدينار حيث بلغ 

 109 دينارا لليورو والدولار الواحد عند 121استمرت قيمة اليورو في الارتفاع بالنسبة للدينار ابعزائري وصولا عند 
 وىذا بفعل أزمة النفط الأختَة حيث انهارت أسعار النفط، وتناقصت معها مداخيل الدولة من العملة 2016دينار سنة 

الصعبة، ومن ىنا عمدت ابغكومة الذ بزفيض قيمة الدينار من اجل ابغصوؿ على أمواؿ تساوي أو تقارب تلك التي 
 .كانت بذنيها سابقا
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 ابغكومة لآلية التمويل الغتَ تقليدي ينتظر أف تستمر أسعار الصرؼ في الانهيار وفقداف قيمتها تدربهيا و انتهاجمع 
                        :وخاصة أماـ الدولار وىذا ما نلاحظو من خلاؿ ابعدوؿ التالر

 يوضح توقعات أسعار صرف الدينار مقابل الدولار الأمريكي :  (03-07)جدول رقم

 

 

 

        بناءا على إحصائيات بنك ابعزائرينمن إعداد الباحث:               المصدر

من خلاؿ ىذا ابعدوؿ الذي يوضح توقعات أسعار صرؼ الدينار ابعزائري مقابل الدولار الأمريكي، نلاحظ تناقص قيمة 
 .2020 دينارا للدولار سنة 122 و2019 دينار للدولار سنة 118الدينار ابعزائري تدربهيا وصولا عند 

ومن خلاؿ ما سبق، فاف العملة الوطنية في انهيار مستمر قبل أو بعد اعتماد آلية التمويل الغتَ تقليدي، والذي يعتبر 
عائقا حقيقيا أماـ برقيق أىداؼ ىذا النوع من التمويل، ومنو بهب على ابغكومة العمل على استقرار سعر صرؼ 

. الدينار، وذلك بتشجيع الإنتاج والتصدير وكبح الاستتَاد خارج قطاع المحروقات

. انعكاس التمويل الغير تقليدي على معدلات البطالة :الفرع الرابع 

تعمل ابغكومة ابعزائرية جاىدة للتخفيض من معدلات البطالة، التي تسجل معدلات مرتفعة خلاؿ السنوات الأختَة 
 بابؼائة، ولكن بعد انتهاج آلية التمويل الغتَ تقليدي تتوقع ابغكومة ابلفاضا نسبيا في ىذه ابؼعدلات، 12 و 10ب

فالتمويل الغتَ تقليدي موجو لتمويل الاستثمار، والاستثمار بطبيعتو يؤدي إلذ ارتفاع معدلات التشغيل ومنو التقليل من 
. البطالة

ومن جهة ثانية فالتمويل الغتَ تقليدي يؤثر سلبا على أسعار الصرؼ ومعدلات التضخم، فعند ارتفاع معدلات التضخم 
. بودث كساد  في الأسواؽ، بفا يؤدي إلذ غلق ابؼصانع وبالتالر زيادة معدلات البطالة

      ومن ىنا نستنتج أف التمويل غتَ التقليدي ابؼنتهج في ابعزائر سلاح ذو حدين، أي انو خيار صعب، والأصعب 
من ذلك ىو إلتزاـ ابغكومة بالإصلاحات ابؽيكلية التي ستنتهجها في إطار ىذا التمويل، حيث كانت توقعات البنك 

: الدولر تصب في صالح ابغكومة و توجهاتها وذلك من خلاؿ ابعدوؿ التالر 

 
 

 Q2/18 Q3/18 Q4/18 Q1/19 2020 فعلي الأسواق

 122 118 117 116 115 115.27 العملة

https://ar.tradingeconomics.com/algeria/currency/forecast
https://ar.tradingeconomics.com/algeria/currency/forecast
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 2017 إلى 2010يوضح معدلات البطالة خلال الفترة من :  (03-08)جدول رقم

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010السنوات 

 معدل البطالة
% 

10,0 10,0 11,0 9,8 10,6 11,2 10,5 11,7 

 وزارة ابؼالية بناءا على إحصائيات ينمن إعداد الباحث: المصدر
 2010 خلاؿ سنوات % 10      من خلاؿ ىذا ابعدوؿ نلاحظ بأف معدلات البطالة تتًاوح نسبتها في حدود اؿ

. 2017 و2015 خلاؿ سنوات % 11، ثم ترتفع لتتجاوز اؿ2011و
 2020 إلى 2018يوضح توقعات معدل البطالة خلال الفترة من :  (03-09) جدول رقم

 

 
 

 الدولر  بيانات البنك: المصدر

 بابؼائة وىذا معدؿ يعتبر مرتفعا ولو 12من خلاؿ ىذا ابعدوؿ نلاحظ باف معدلات البطالة ستبقى في حدود اؿ        
 بابؼائة، وىذا ما نلاحظو على ارض 15نظريا، أما على ارض الواقع فيعتقد ابػبراء باف ابؼعدؿ ابغقيقي للبطالة يتجاوز اؿ

. الواقع 

        لقد اعتمدت العديد من الدوؿ الكبرى آلية التمويل غتَ التقليدي، بفا انعكس إبهابيا على اقتصاداتها ويرجع 
. بقاح ىذه الآلية لرغبة ىذه الدوؿ في التقدـ والنمو في الاقتصاد

        اعتمدت ابعزائر آلية التمويل غتَ التقليدي كحل استعجالر بديل عن النفط وبعد دراسة كل الشروط وابؼقومات 
اللازمة، وكل برذيرات ابػبراء وابؼختصتُ وابعهات الدولية، لاتزاؿ ابغكومة متمسكة بهذا ابػيار، حيث تعد بإصلاحات 

. ىيكلية متجاىلة كل ابؼخاطر التي قد بردث في ابؼستقبل

 Q2/18 Q3/18 Q4/18 Q1/19 2020 فعلي نظرة عامت

البطالت معدل  
11,70 12 12 12 12 11,80 

https://ar.tradingeconomics.com/algeria/unemployment-rate/forecast
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 :خلاصة الفصل 

حد البدائل ابؼتوفرة لدى ابغكومة ابعزائرية ، فقد أتقليدي من قبل ابػزينة العمومية يعد اؿإف اللجوء إلذ التمويل غتَ       
بهابية على أداء سياساتها العامة، مثل الياباف إبعأت إليو العديد من الدوؿ خلاؿ السنوات ابؼاضية، وكانت النتائج جد 

والولايات ابؼتحدة الأمريكية و الابراد الأوروبي، ويبقى وجو ابؼقارنة ضعيفا مع الاختلاؼ ابؽائل بتُ البتٌ التحتية 
. الاقتصادية و ابؼالية والنقدية لاقتصاديات ىذه الدوؿ مقارنة بالاقتصاد ابعزائري 

رغم كل التحذيرات من بـاطر ىذا النوع من التمويل من طرؼ ابػبراء الاقتصاديتُ والقادة السياسيتُ  إلا أف       
ابغكومة ابعزائرية دافعت عن ىذا النوع من التمويل، الذي ترى بأنو السبيل الوحيد القادر على إخراج الاقتصاد الوطتٍ 

الإصلاحات ابؽيكلية على ومن أزمتو ابغالية بدلا عن الاستدانة ابػارجية، وفي ىذا السياؽ أعدت العديد من التدابتَ 
.   نها إبقاح ىذه العملية، وإخراج الاقتصاد الوطتٍ من ىذه الأزمة أابؼدى القريب والبعيد التي من ش
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 بظلالذا على الاقتصاد الجزائري 2014التي شهدتها أسواق النفط العالدية منذ نهاية سنة  لقد ألقت الاضطرابات      
بالنظر إلى الاعتماد الكبير على عائدات ىذا الدصدر في تمويل الدوازنة العامة للدولة، ما أدى إلى ظهور اختلالات عدة 

 الكبرى ودفع التوازنات الخطر يدق على مستوى سجعلت من البدائل الدتاحة تنحصر بشكل واضح، ما جعل ناقو

تبنت آلية التمويل غير التقليدي حيث يقوم البنك الدركزي بإقراض الخزينة العمومية ف ، محاولة تدارك الوضعإلىبالحكومة 
بشكل مباشر من أجل السماح لذا بتمويل العجز في الديزانية وتغطية نفقاتها من فواتير الاستثمار، فواتير دعم الدواد 

حل استعجالي نها تبقى أ إلىبالرغم من الدخاطر التي يمكن تتأتى من تبني ىذه الآلية . الاستهلاكية والأجور وغيرىا
 إلى يتطلب مرافقة صارمة، إلا أن كان ىناك مساحة خصوصا بالنظر لتجنب تعطل التنمية الاقتصادية والاجتماعية

ن شأنها تحقيق قيمة مضافة حقيقية، مدائل كب قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وقطاعي الزراعة والسياحة مؤىلات
. ومنو تسعى الجزائر للنهوض بهذه القطاعات والرفع من مساهمتها في الاقتصاد الوطني

 :نتائج الدراسة 

إن الاقتصاد الجزائري اقتصاد ريعي بامتياز، يعتمد على إيرادات الجباية البترولية بصفة كبيرة، حيث تتأثر إيرادات  .1
 .الدوازنة العامة بالصدمات النفطية ما يدفع ويتوجب على الجزائر خلق بدائل لقطاع المحروقات

للجزائر مؤىلات ومقومات كان يمكن ان تغنيها عن الحلول الدؤقتة و الترقيعية وىنا قطاعات مثل الدؤسسات الصغيرة  .2
والدتوسطة، وقطاعي الزراعة والسياحة من شأنها تحقيق قيمة مضافة للاقتصاد الوطني نظرا لدا تتوفر عليو من إمكانيات 

طبيعية وبشرية تؤىلها لذلك، إلا أن مساهمة ىذه القطاعات في الناتج الداخلي الخام تبقى ضئيلة جدا، وتحتاج إلى 
 .التفعيل والعديد من المجهودات

ىناك العديد من التجارب التي انتهجت آلية التيسير الكمي في تمويل اقتصادياتها وبالأخص الدول الكبرى، حيث  .3
أدى ذلك إلى نتائج إيجابية خصوصا على الددى القصير، أما الجزائر فانتهجت آلية التمويل غير التقليدي بأىداف 
مغايرة لدا يتم تنفيذه إلى غاية الآن والحكومة تتوعد بإصلاحات ىيكلية مرافقة تبقى أكثر من ضرورة، إضافة لذلك 

 .وجوب اعتماد رؤية مستقبلية
يعتبر التمويل غير التقليدي حلا بديلا عن الاستدانة الخارجية، حيث لا يتم إلا بتوفر مقومات وشروط محددة، كما  .4

 . أن لو مخاطر عديدة على الدين الحكومي، التضخم وأسعار الصرف والبطالة
إن نجاح آلية التمويل غير التقليدي والتي تراىن عليها الحكومة في تمويل عجز الدوازنة العامة يبقى أمرا معقدا بالتالي  .5

مرىون بالعديد من الدتغيرات والعوامل، ويتطلب متابعة وإصلاحات لتجنب الدخاطر الكبيرة الناجمة عنها، ويجعلها أمام 
 الدنتجة ودعم التنمية الاقتصادية من خلال ربطها بإطار تتحدي توجيو ميكانزيمات ىذه الآلية لتمويل الاستثمارا

 .النموذج الاقتصادي الجديد، وصولا إلى تحسين وضعية الاقتصاد الوطني
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 اختبار الفرضيات

 عنها من اضطرابات واختلالات انجرطرق الى التحولات الاقتصادية في الجزائر وما  تم التىذه الدراسةن خلال م .1
فقد عرف الاقتصاد الجزائري عديد الأزمات الدالية سعار النفط أهمها تذبذب أكانت نتاج عدة عوامل مثل 

عتبر ولى التي تلأارضية الف إثبات صحة ، بينت ىشاشتو ومدى اعتماده على مصدر واحد، لذا فإنو تموالاقتصادية
 .الاقتصاد الجزائري اقتصاد ريعي دائم التأثر بتذبذب أسعار النفط

تمتلك الجزائر العديد من الدؤىلات حيث يمكن أن يلعب قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، الزراعة والسياحة وأيضا  .2
الصناعات التحويلية دورا ىاما وتمثل بدائل تمويلية متاحة للاقتصاد الجزائري التي من شأنها تحقيق التنمية الدستدامة 

وخلق اقتصاد متنوع، بالتالي تم إثبات صحة الفرضية الثانية القائلة إن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، الزراعة والسياحة 
والصناعات التحويلية، من البدائل التمويلية للاقتصاد الجزائري نظرا لدا تمتلكو الجزائر من مقومات مادية وطبيعية 

 .وبشرية في ىذه المجالات
تبين من خلال الدراسة أن الدؤشرات التي تم تحليلها والخاصة بتوازنات الاقتصاد الجزائري تجعل من نجاح آلية التمويل  .3

غير التقليدي أمرا معقدا بالتالي مرىون بالعديد من الدتغيرات والعوامل، ويتطلب متابعة وإصلاحات لتجنب الدخاطر 
الكبيرة الناجمة عنها، لذا فان الفرضية الثالثة أي يعتبر التمويل غير التقليدي آلية تمويل قصيرة الأجل حيث يتم 

استعمالو لفترة محددة يتم خلالذا القيام بإصلاحات ىيكلية لنجاحها وتجنب الدخاطر الناجمة عنها مثل خطر التضخم 
 .وانهيار أسعار الصرف فقد تحققت جزئيا

 :توصيات الدراسة

 :من خلال دراستنا لذذا الدوضوع يمكن استخلاص التوصيات التالية

العمل على التنويع الاقتصادي، من خلال ترقية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والصناعات التحويلية، والنهوض  .1
بقطاع الزراعة وتحقيق الاكتفاء الذاتي من الغذاء، كذلك جعل القطاع السياحي موردا للعملة الصعبة بدل صادرات 

 .المحروقات
إن انتهاج آلية التمويل غير التقليدي من طرف الجزائر خيار غير مقنع بالنسبة للكثيرين، فالجزائر لا تملك مؤىلات  .2

 .الدول الكبرى لتتمكن من توفير شروط نجاح ىذه الآلية، لذا نوصي بضرورة تكييفها مع خصائص الاقتصاد الوطني
ضرورة العمل على بناء إستراتيجية ودراسة كل التحذيرات بشأن مخاطر آلية التمويل غير التقليدي وتأطيرىا ومرافقة  .3

 .آلياتها من أجل تجنب انعكاساتها الكثيرة
 .على الجزائر تقديم رؤية مستقبلية واضحة للتنمية خارج المحروقات .4
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 :آفاق الدراسة

 .أثر التمويل غير التقليدي على خلق التنويع اللازم في الاقتصاد الجزائري .1
 .النموذج الاقتصادي الجديد في الجزائر وسبل وآليات تمويلو .2
 .تفاعل السياسة الدالية والنقدية في الجزائر من أجل ضمان التوازنات الكبرى للاقتصاد الوطني .3
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 : باللغــة العربيــة
 ،تقييم مدى فعالية البرامج التنموية في تنويع الاقتصاد الجزائري خارج  - جمال سويح، بن طيرش عطاء الله
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108 
 

 كلية العلوم ، "تداعيات انخفاض أسعار النفط على الاقتصاد الجزائري: " عبد الحميد مرغيث، مقال بعنوان
 .2015الاقتصادية، جامعة جيجل، الجزائر، 

 ،إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نبيل جواد Gestion de PME ، لبنان، لرد الدؤسسة
 م2007ه، 1428الجامعية للدراسات، النشر والتوزيع 

 ،دراسة حالة -  تقييم الوضعية التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر كلثوم بوىنة، أويختي نصيرة
، كلية العلوم 2015أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد الثامن عشر، ديسمبر مؤسسات قطاع النسيج بولاية تلمسان، 
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، جامعة باجي لستار، كلية العلوم 2017 أكتوبر 15-14سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي، يومي 
 .الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، عنابة، الجزائر
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، جامعة باجي لستار، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم 2017 أكتوبر 15-14يومي 
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 15-14سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي، يومي : أزمة النفط: الدلتقى الدولي الأول،  "الاقتصاد الجزائري

، جامعة باجي لستار، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، 2017أكتوبر 
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 دراسة حالة الجزائر-فعالية السياسة المالية في ظل أزمة انخفاض أسعار النفط  " :أسماء فريحة، مداخلة بعنوان" ،
، جامعة 2017 أكتوبر 15-14سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي، يومي : أزمة النفط: الدلتقى الدولي الأول

 .باجي لستار، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، عنابة، الجزائر
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 تفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل آلية الحكم الرّاشد : مروى شوادر، مداخلة بعنوان
أزمة النفط سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي : الدلتقى الدولي الأول حولكبديل تنموي خارج المحروقات،

 .، جامعة باجي لستار، عنابة2017 أكتوبر 14/15يومي 
 الدلتقى الوطني حول واقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، : شريف بوقصبة وعلي بوعبدالله

، 2013 ماي 6- 5واقع وآفاق النظام المحاسبي الدالي في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، الدنعقد يومي 
 .جامعة الوادي، الجزائر

  سياسات ومخططات الإصلاح الاقتصادي في قطاعي السياحة والزراعة   خير الدين ، يحيدوش.بارد عبد القادر
 ،(2015-2000) بديلة  للتنويع الاقتصادي ودعم النمو في الجزائر دراسة تحليلية قياسية كاستراتيجية

، جامعة 2017 أكتوبر 15-14سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي، يومي : أزمة النفط: الدلتقى الدولي الأول
 .باجي لستار، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، عنابة، الجزائر

 الدلتقى الدولي الأول، "النهوض بقطاع الفلاحة لإصلاح الأوضاع الاقتصادية " :مداخلة بعنوان: رضا جاوحدو :
، جامعة باجي لستار، كلية 2017 أكتوبر 15-14سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي، يومي : أزمة النفط

 .العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، عنابة، الجزائر
 مساىمة من أجل إعادة تحديد المجلس الاقتصادي والاجتماعي، لجنة آفاق التنمية الاقتصادية والاجتماعية ،

 .2000، نوفمبر 16الدورةالسياسة السياحية الوطنية، 
 التنمية السياحية المستدامة في الجزائر، دراسة أداء وفعالية مؤسسات القطاع السياحي في عيسى مرازقة ،

الدلتقى الدولي حول اقتصاديات السياحة ودورىا في التنمية الدستدامة، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، يومي الجزائر، 
 .2010 مارس 09-10

 دراسة حالة الجزائر - التوجو السياحي كبديل للتنويع الاقتصادي  مداخلة بعنوان، عيسى روابحية، حورية بدارنية 
يومي " سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي" الدلتقى الدولي الأول حول أزمة النفط ، (1995-2015)خلال 

 . قسم العلوم الاقتصادية–، جامعة باجي لستار عنابة، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير 2017 أكتوبر 15 و 14
 بحث مقدم إلى الدؤتمر الدولي حول ، كفاءة الصكوك الإسلامية في تمويل عجز الموازنة العامة، الحواس زواق

 ماي 6 و5منتجات وتطبيقات الابتكار والذندسة الدالية بين الصناعة الدالية التقليدية والصناعة الدالية الإسلامية يومي 
 .، جامعة الدسيلة2014
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 ،تقلبات أسعار النفط وانعكاساتها على الموازنة العامة في الجزائر  " مداخلة بعنوان مصطفى العرابي، سعدية حمو
سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي، : الدلتقى الدولي الأول حول أزمة النفط، (2013-2004)خلال الفترة 

 .، جامعة باجي لستار، عنابة2017 أكتوبر 15-14يومي 
 ،دراسة في انعكاس : الأمن النفطي وتأثيره على مسار التنمية للدولة الريعية " مداخلة بعنوان خديجة بتقة

سياسات الإصلاح : أزمة النفط: الدلتقى الدولي الأولانخفاض أسعار النفط على الجزائر اقتصاديا واجتماعيا، 
، جامعة باجي لستار، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية 2017 أكتوبر 15-14والتنويع الاقتصادي، يومي 

 .وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، عنابة، الجزائر
 تحديات تنويع الاقتصاد الجزائري لمواجهة تراجع أسعار النفط ":مداخلة بعنوان: فضيل رايس، سمير أيت يحي" ،

، جامعة 2017 أكتوبر 15-14سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي، يومي : أزمة النفط: الدلتقى الدولي الأول
 .باجي لستار، كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الإقتصادية، عنابة، الجزائر

 الأطروحات والمذكرات الأكاديمية: رابعا 
 : باللغــة العربيــة

 ،1988 )دراسة حالة الجزائر خلال الفترة -  دور الضريبة في إعادة توزيع الدخل الوطني عبد الكريم بريشي 
شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص التحليل الاقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير ، (2011- 

 .2014تلمسان ، - والعلوم التجارية، جامعة أبوبكر بلقا يد 
 ،الطريق السيّار شرق:  حالة– المشاريع الكبرى في الجزائر ودورىا في التنمية الاقتصادية باشوش حميد -

شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية، فرع التحليل الاقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم غرب، 
 .2011، 03التجارية ، جامعة الجزائر

 دور ومكانة قطاع المحروقات الجزائرية في ضوء الواقع الاقتصادي الدولي الجديد في أفق "، بلقاسم سرايري
باتنة، - رسالة ماجستير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة الحاج لخضر" الانضمام إلى منظمة التجارة العالمية

2008. 
 استفادة الجزائر -  تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل إستراتيجيات التنمية ة العابد برينيس،شريف

 .2015، (الجزائر )أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة باجي لستار، عنابة - من بعض التجارب الرائدة 
 ،دراسة حالة ولايتي قالمة و -  دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق التنمية المحلية ساسية عناني

 .2015، (الجزائر)، قالدة، 1945 ماي 08أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة - عنابة 
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 ،2000 سياسة التنمية الفلاحية في الجزائر، دراسة حالة المخطط الوطني للتنمية الفلاحية خديجة عياشي-
-2010رسالة ماجستير في العلوم السياسية والعلاقات الدولية، تخصص التنظيم السياسي والإداري، سنة ، 2007
2011. 

 ،القطاع الزراعي الجزائري وإشكالية الدعم والاستثمار في ظل الانضمام إلى المنظمة العالمية لزمد غردي 
كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير - أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، فرع التحليل الإقتصادي،- للتجارة 

 .2012-2011، -3-والعلوم التجارية، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر
 ،مذكرة لنيل شهادة ، 2015-1999 السياسة الزراعية والأمن الغدائي في الجزائر زكرياء يوب، كريدة ىلال

مولاي الطاىر، - الداستر في العلوم السياسية تخصص سياسات عامة وتنمية، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة د
 .(الجزائر )سعيدة 

 ،أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم  الزراعة الجزائرية بين الاكتفاء والتبعية، فوزية غربي
 .2008-2007الاقتصادية وعلوم التسيير فرع الاقتصاد، قسنطينة، 

  ،وكالة جيجل–بنك الجزائر الخارجي : السياحية دراسة حالةدور البنوك في تمويل المشاريع سعاد صديقي  ،
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستير في العلوم الاقتصادية، شعبة بنوك وتأمينات، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة 

 .2006-2005منتوري، قسنطينة، سنة 
 رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، ، واقع السياحة في الجزائر  وآفاق تطويرىا، عبد القادر ىدير

 .2006جامعة الجزائر، 
 ،مذكرة مقدمة ضمن دراسة حالة الجزائر، -  التسويق السياحي ودوره في تفعيل قطاع السياحة زىير بوعكريف

متطلبات نيل شهادة الداجستير في العلوم التجارية، تخصص تسويق، جامعة منتوري بقسنطينة، كلية العلوم الاقتصادية 
 .2012-2011والعلوم التجارية وعلوم التسيير، الجزائر، 

 أطروحة دكتوراه تونس، - ، سياسة الميزانية في علاج عجز الموازنة للدولة، دراسة مقارنة الجزائرلحسن دردوري
- في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة لزمد خيضر

 .بسكرة، الجزائر
 مواقع الأنترنيت الرسمية : خامسا 

 : باللغــة العربيــة
  متحصل عليو من، 1963المادة العاشرة من الدستور الجزائري :  

Http// www.El-mouradia.dz/Arabe/Symbol/Textes/Constitutions.htm 

http://www.el-mouradia.dz/Arabe/Symbol/Textes/Constitutions.htm
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 بيانات وزارة الدالية متوفرة على الدوقع:www.dgpp-mf.gov.dz 

 تقارير بنك الجزائر:http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm 
 متاح على الدوقع ، التنويع الاقتصادي وأىميتو للدول النفطية، حامد عبد الحسين الجبوري

 www.fcdrs.comالإلكتروني
 الدوقع الإلكتروني الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، متاح علىwww.andi.dz 
 متاح على الدوقع الإلكترونيالزراعة في الجزائر، :مقال بعنوان : 

www.algeria.cropscience.bayer.com 

 متاح على الدوقع،  العالميةالاقتصادياتالتيسير الكمي، مفهومو وتطبيقو في  :علي لزمد، مقال بعنوان :  

https : //www.b2b-sy.com  ،25/04/2018: تاريخ الاطلاع. 
 متاح على الدوقعالتيسير الكمي، : مقال بعنوان :  https : //www.tradimo.com ،تاريخ الإطلاع :

25/04/2018.  
 متاح على الدوقعماىر برنامج التيسير الكمي الأوروبي؟  :لزمد الآني مقال بعنوان:   

 https : //www.linkedin.com  ،  25/04/2018تاريخ الإطلاع 
  تقليدي سيتم ما ان تسمح الظروف المالية ال الاستغناء عن التمويل غير :مقال بعنوان.وكالة الانباء الجزائرية

 .www.infosaps.dz: متلح على الدوقعبذلك، 
 أخطار التضخم يدكن التحكم فيها، متاح على الدوقع الإلكتروني: التمويل غير التقليدي: مقال بعنوان : 

https://www.Dzair24.com،  03/05/2018: الاطلاعتاريخ. 
 متاح على الموقعالمديرية العامة للضرائب :- 

https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/2014-04-02-10-13-46 
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