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 شكر وعرف ان
الحمد لله   .الحمد الذي به تتم الصالحات والحمد لله الذي أنعم علينا بنعمة العلم

 .الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة، وفقنا لهذا العمل ونستعينه ونستغفره
دير  لعرف ان مع ف ائق الاحترام والتقدم بجزيل الشكر واأقمن المق ام يقتضي أن  

 "نزار"عبدلي  للأستاذ: 
صح  تقويم مع نالتصحيح و ال  قبوله الإشراف على هذه المذكرة وحرصه على

 .وإثراء طيلة مدة الإنجاز
كما لا يفوتني أن أتقدم بالشكر لأعضاء اللجنة المناقشة على الشرف الذي  

 .ملقدموه لنا من خلال الموافقة على تقييم هذا الع
ولا ننسى الشكر إلى كل من درسنا من أساتذة بكلية الحقوق والعلوم السياسية  

 - الطارف-بجامعة الشاذلي بن جديد  
وفي الأخير نشكر كل من قدم لي العون والمساعدة من قريب أو بعيد، أسأل  

 .الله أن يجعل كل ما قدمتموه لي في ميزان حسناتكم ويرفعكم إلى عليين
 
 
 
 



  
 

 
 

 إهداء
د لله رب العالمين والصلاة والسلام على خير خلق الله محمد  الحم

 .صلى الله عليه وسلم
الحمد لله الذي وفقني في هذه الخطوة المضافة لمسيرتي العلمية  

عام، بهاته المذكرة ثمرة جهد   02بعد توقف دام أكثر من  
  يمينللوالدين الكر والنجاح بفضل الله تعالى سبحانه أهديها  

ضل بعد الله للوصول فيما انا عليه بالدعاء لي في  الذين لهم الف
أطلب من الله أن يديم عليهما بالصحة   .كل رحلة من رحلات حياة

 .والعافية
   برىأختي الكولكل الأسرة الكريمة التي ساندتني خاصة  

ا  ربي يجعل بينن ونور والزوجهدى    والصغرى روان روليا
الى ما    هماربي يصلح وبناتي بيان وكيانالمودة والرحمة  

 يحب ويرضاه
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لةهل خلصة منال للدو  للنلمية، منذ لستكقلالهل، لكناية لقكو -كالق  ةو  للعللم   -سع  للجزلئر ت مقدمة:
لللطني، وتحقيق للاككفلء للذلتي للشلمل، وقد هاد  للجزلئر خلا  للسنلل  للأخيرة جمبة من 

لاقكولةية للهلةفة إلى إللةة تنظيم للمجل  للاقكولةي وتحسين آليل  للكسيير ول ةللإصلاحل  للقلنلني
للإةلري، وذلك من خلا  لستكحدلث هيئل  ومؤستسل  مكخووة، تكللى تنفيذ للسيلستة للعلمة لبدولة 
ي مخكبف للمجللا ، ومن بين كهم هذه للهيئل  لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر، للتي كنشأهل للمشرع 

 .للجزلئري
بمقكضله  (1)،21-39للاستكثالرل  ي للجزلئر بملجب للمرستلم للكشريع  رقم لقد تم تللير وترقية 

-12تم إنشلء وكللة ترقية للاستكثالرل  ةلاال ومكلبعكال، وللذي كلغ  بملجب للمرستلم للكنفيذي رقم 
 رستلم للكنفيذيلؤه كيضًل بملجب للموتم إنشلء لللكللة لللطنية لكللير للاستكثالر، هذل للأخير تم إلغ(2)181
نظرلً لفشل هذه للقللنين بابلغ للهدف للمرجل، ةفع للمشرع إلى إلغلئال وستن نولص ، (3)950-10 رقم

قلنلنية جديدة، تكاله  مع للكللرل  لحصلصبة ي للمجل  للاقكولةي خلصة، وذلك من خلا  للقلنلن 
للذي يحدة تنظيم لللكللة للجزلئرية ،(5)138-11ذي رقم للمكعبق بللاستكثالر وللمرستلم للكنفي(4) 11-28

 .للكملن إطلرلً مؤستسلتيًل يكللى مرلفقة للمشلريع للاستكثالرية للمرتالة به، لر قية للاستكثالر وستيرهل

                                                           
، يكعبق بر قية للاستكثالر، ج ر ج 2339كككلبر  15، للمللفق لـ 2121ربيع للثلني للم  23، للمؤرخ ي 21- 39للمرستلم للكشريع  رقم  (1)

 )مبغ (. ،2339كككلبر  21، صلةرة بكلريخ 01ج، لدة 
كضان إهلء لللكللة لللطنية لكللير ، للم1112ستاكابر  11للمللفق لـ ـــ 2111رجب  0للمؤرخ ي  181-12للمرستلم للكنفيذي رقم  (2)

 . )مبغ (1112ستاكابر  11، للولةرة بكلريخ 55للإستكثالر وتنظياال وستيرهل، ج ر ج ج، للعدة 
، ، ج ر ج جللمكضان صلاحيل  لللكللة لللطنية لكللير للاستكثالر وستيرهل 1110كككلبر  3للمؤرخ ي  950-10للمرستلم للكنفيذي رقم  (3)

 . )مبغ (.1110/كككلبر/11بكلريخ  ، للولةر00للعدة 
، للمكعبق بللإستكثالر، ج ر ج ج، لدة 1128كو   9، للمللفق لـــ 2119ذي لحصجة  15للمكعبق بللإستكثالر للمؤرخ ي  28_11مر للأ (4)

 .1128كو   3، صلةر بكلريخ 13
، يحدة تنظيم لللكللة للجزلئرية لر قية 1111اكابر ست 8، للمللفق لـ 2111صفر للم  22، للمؤرخ ي 138- 11للمرستلم للكنفيذي رقم  (5)

 .1111ستاكابر  28للولةرة بكلريخ  01للاستكثالر ج ر ج ج، للعدة 
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تعد لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر من كهم للآليل  للتي للكادتهل للدولة للجزلئرية، ي ستايل 
حيث منحال للمشرع مجاللة من للولاحيل  وللاخكولصل   ،للاقكولةية لحصديثة تجسيد للإصلاحل 

للتي تساح لهل بللكدخل ي مخكبف مرلحل للمشروع للاستكثالري، بدلية من لستكقال  للمسكثار ومرلفقكه، 
 .وصللًا إلى مكلبعة تنفيذ للمشروع وللاستكفلةة من للامكيلزل  للقلنلنية للمقررة

لهيئل  للإةلرية ملنة هلمة ضان لتخكل بمية قلنلنية وتنظياية تجعبال بخولص كال تكايز لللكللة
لحصديثة، بللنظر إلى تمكعال بللشخوية للمعنلية وللاستكقلا  للمللي، إضلفة إلى خضللال لنظلم قلنلني يجاع 

لمكعبقة بلايعكال لبين للللبع للإةلري وللمكلبال  للاقكولةية، للأمر للذي يثير للعديد من للمسلئل للقلنلنية 
 .للقلنلنية وتنظياال للهيمب ، ولخكولصلتهل ومالمال لللظيفية

 :أهمية الموضوع
للملضلع ي فكح آفلق نحل للمسكثار وتسايل إجرلءل  للقلنلنية للإستكثالر لإلللء ةور تمان كهمية      

 .فعل  لكحقيق للكناية للمسكدلمة ي كرض للللقع 
 :أهداف الدراسة

ثل للهدف للرئيس  من للخلض ي ملضلع لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر، هل محلولة للكعرف كاي      
لب  هذل للجالز من نلحية مركزه للقلنلني وللاطلاع لب  نظلمه للهيمب  ولللظيف  وتايلن مدى مسلهمكه 

 .ولنجلزهلية للاستكثالر للمشلريع ي تاسيط للإجرلءل  وتسجيل 
 :ضوعأسباب اختيار المو 

كجب  ي كلن فك للأستالب للملضلليةكمل  ،ذلتيةوكخرى  ملضلليةتم لخكيلر هذل للملضلع لأستالب       
لبدولة من كجل للنالض بعجبة للكناية بهل وللمخرج لكخبوال   لضلع للاستكثالر هل للكلجه للأستلستم

للمجل  بل  من  ازة للفعللة يمن للكاعية للنفلية، وبمل كن لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر من للأج
للأستالب  كمل .لقعكرض للل  لب حقيقال لكوفعلليكال  الللضروري للاحث ي للملضلع، لاستكخلاص كهدلف

وةرلستة للمسلئل للمرتالة  ،للمةقلنلن للاستكثالر بوفة مللضيع رغاة إلى ةرلستة لليل  و فككاثل ي للم للذلتية
 .ةللظيفيكبال لل لب  تنظياال وهي وللإطلاعبوفة خلصة، للجزلئرية لر قية للاستكثالر للكللة بل
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 :الإشكالية
، تبرز ملامح إهمللية هذل للاحث للتي ميمن صيلغكال للإطلر للعبا  وكملم للعرض للسلبق انضو       

 :لب  للنحل للكللي
  كيف عالج المشرع الجزائري الأحكام الخاصة بتنظيم الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار

 تنمية الاقتصادية في الجزائر؟ال لدفعلك لتعزيز فعاليتها كأداة وذ
 :العلمية المتبعةهج امنال

للمناج لللصف  وذلك من خلا  جمع للايلنل  وللمعبلمل  حل  لللكللة لللطنية  تم للالكالة لب       
كعبقة بمجل  للاستكثالر لمللر قية للإستكثالر ي للجزلئر، وللمناج للكحبيب  وذلك لكحبيل للنولص للقلنلنية 

 .خولصل لالمل، وإنشلء لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر وتنظياال ولابال
 :صعوبات البحث

وعلبل  للبحث لا يخبل من بعض للوعلبل ، ي كي لابية بحث إلا وتعكبر فيال بعض وكأي       
ن لدة لملضلع تم ةرلستكه لمن ملبدرلستة للجيدة وللاحث لأن ل علقل ، ككثر منال لللق  غير كلفوللم

لطنية لكللير )لللكللة لل رستلم للسلبقجللنب خلصة منال كن للملضلع تم  ةرلستكه حسب للكساية ي للم
 .للاستكثالر( بد  للكساية للجديدة، وتخكبف للأحملم وللإجرلءل  بين للمرستلمين

 تقسيم الموضوع:
ة لكللة للجزلئريللإطلر للمفلهيا  لب بعنللن الأولالفصل  ، حيث جلءلى فوبينإتم تقسيم للملضلع       

وللهيمل ، المبحث الأول()لى مفالم لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر إكلرق فيه لللر قية للاستكثالر تم 
 )المبحث الثاني(.للكنظيا  لبلكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر 

لاله تم كذلك للكلرق ومن خ ،للجزلئرية لر قية للاستكثالرلللظيف  لبلكللة  للإطلر فكنلو  الفصل الثانيكمل 
ئف للإةلرية وللمالم كو لللظل )المبحث الاول(لى لللظلئف للاةلرية لبلكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر إ

 .)المبحث الثاني(للكقنية للمانلحة لبلكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر 
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 مي للوكالة الجزائرية لترقية الإستثمارالفصل الأول: الإطار المفاهي
كالق  ةو  للعللم وخلصة منال للدو  للنلمية، منذ لستكقلالهل إلى جذب  تسع  للدولة للجزلئرية

 لتيةذولستكقللب للمسكثارين لللطنيين وللأجلنب لكناية إقكولةهل لللطني وتحقيق للإككفلء وللكناية لل
 21/  39قللنين تهدف إلى ذلك، كولهل للمرستلم للكشريع   للشلمبة، حيث كصدر للمشرع للجزلئري لدة

/ 20ثم للقلنلن رقم  (2)للمكعبق بكللير للإستكثالر 19/  12ومن بعده للأمر  (1) للمكعبق بر قية للإستكثالر
ومن هذين للقلنلنين لستكحدث جالزين للإستكثالر لرستم وتأطير للسيلستة ( 3)للمكعبق بر قية للإستكثالر 13

بس لللطني كمل للثلني فأنشأ للمجللإستكثالر،  ستكثالر حيث كصدر للقلنلن للأو  لللكللة لللطنيةللعلمة للإ
لمكعبق بللإستكثالر، وللذي ل (4) 11/28للإستكثالر، لمن سترللن مل قلم للمشرع بإصدلر للقلنلن رقم 
ية لر قية للإستكثالر، لئر   إستم لللكللة للجز تح قلم بإللةة تنظيم لللكللة لللطنية للإستكثالر وإللةة تسايكال

للذي يحدة  138 -11 رقم وتحديد تنظياال وصلاحيلتهل وستيرهل، ضان كحملم للمرستلم للكنفيذي
 .وكيفية ستيرهل (5)تنظيم لللكللة للجزلئرية لر قية للإستكثالر

فعللية من حيث  كثر للهيئل من كلستكحدث للمشرع لللكللة للجزلئرية لر قية للإستكثالر بإلكالرهل 
ولبيه ستيكم للر كيز ي هذل للفول  .رلباالم للمبقلة لب  للتقال، لقربهل وللاقكال للمالهرة بللمسكثا ةةيتأ

لبلكللة  فنخووه لدرلستة للهيمل للكنظيا  المبحث الثانيكمل  المبحث الأوللب  مفالم لللكللة ي 
 .للجزلئرية لر قية للإستكثالر

 
 

                                                           
 . )مبغ (.9، صفحة للمودر للسلبق ،21- 39للمرستلم للكشريع  رقم  (1)
يكعبق بكللير للاستكثالر ج ر ج ج، لدة ، 1112كو   11، للمللفق لـ 2111( للمؤرخ ي كو  جملةى للثلنية للم 19- 12مر رقم )للأ (2)

 .، )مبغ  جزئيلً(11ص  1112كو   11، صلةرة بكلريخ 14
، صلةرة 13يكعبق بللاستكثالر، ج ر ج ج، لدة  1120كو   9، للمللفق لـ 2194هلل  للم  13للمؤرخ ي  13- 20للقلنلن رقم  (3)

 .. )مبغ  جزئيلً(28، ص1120كو   9بكلريخ 
  .5ص للمودر للسلبق،  ،28_11للقلنلن رقم  (4)
 .5ص للمودر للسلبق، ، 138- 11للمرستلم للكنفيذي رقم  (5)
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 رلترقية الاستثما مفهوم الوكالة الجزائرية المبحث الأول:
يعد مفالم لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر من للمفلهيم للأستلستية ي قلنلن للألال  وللاستكثالر 

 ،خلصة بعد للإصلاحل  للإقكولةية للتي مس  منلخ للاستكثالر منال لستكحدلث لدة كجازة ،ي للجزلئر
 لمطلباللجزلئرية لر قية للاستكثالر )تعريف لللكللة  :ثلاث ملللب وهذل مل ستيكم تنلوله من خلا 

يعة للقلنلنية لبلكللة لللاو ، (الثانيالمطلب لإطلر للكلريخ  لبلكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر )لو ، (الأول
 .(المطلب الثالث) للجزلئرية لر قية للاستكثالر

 المطلب الأول: تعريف الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار
للمكضان قلنلن  1111جليبية  11للولةر ي  28-11لقلنلن من ل 28تنص للملةة 

، ومضالنهل: "تدل  لللكللة لللطنية (1) للاستكثالرللاستكثالر، لب  تساية لللكللة بلللكللة للجزلئرية لر قية 
للمؤرخ ي  19-12للتي بقي  ستلرية للمفعل  ضان للأمر  10لكللير للاستكثالر للمنشأة بملجب للملةة 

، من للآن (2) للاستكثالر، وللمكعبق بكللير 1112للمللفق غش  ستنة  2111لثلنية للم كو  جملةى ل
 ."فوللدلً "لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر" وتدل  ي صبب هذل للنص "لللكللة

من للأمر  0ر هذه للملةة بإللةة تساية لللكللة لللطنية لكللير للاستكثالر للمنشأة بملجب للملةة تق
، تاق  ستلرية للمفعل ، غير كنه يكم تعديل تسايكال لكواح "لللكللة للجزلئرية لر قية 19-12رقم 

للاستكثالر" إبكدلءً من تلريخ ةخل  هذل للنص حيز للكنفيذ، ويسكفلة من هذل لحصمم كن للمشرع لم يكجه 
بمل  ية،اإلى إنشلء هيئة جديدة، بل كبق  لب  نفس للميلن للقلئم مع لةخل  تعديل يقكور لب  للكس

 (3)138-11يكضان لستكارلرية نشلط لللكللة ةون لنقللع. كذلك بللنساة لبارستلم للكنفيذي رقم 
 (4) .وضاط مالمال وكيفية ستيرهلقدم تعريفل لهل للمنظم لبلكللة و 

                                                           
 .للسلبقللمكعبق بللاستكثالر، للمودر  1111يلليل  11، للمؤرخ ي 28-11، للقلنلن 28للملةة  (1)
 .، للمودر للسلبق19-12، للأمر 10للملةة  (2)
 .ر للسلبق، للمود5، ص 138-11للمرستلم للكنفيذي رقم  (3)
، للمركز ة لبدرلستل  للعباية للأكلةمييةايمجبة ط، 28-11لم، لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر ي إطلر قلنلن للاستكثالر للجديد لستمينة كك (4)

 .212-211ص ص ، 1111، ستنة 11للجلمع  بريمة، للعدة 
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ولبفول ي هذه للمسألة ستيكم لستكعرلض تعريف لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر من خلا  
 .(ثانياا ) 11-28( وبعد صدور للقلنلن أولاا ) 28-11للقلنلن  قال صدور ،مرحبكين

 81-00ول: تعريف الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار قبل صدور القانون الفرع الأ
للإطلر للمؤستسلتي لر قية للاستكثالر ي للجزلئر تللرلً تدريجيلً لبر لده نولص قلنلنية هاد 

للمكعبق  28-11ذلك قال صدور للقلنلن رقم  ،للإقكولةية مكعلقاة، لمس  للكحل  ي ستيلستة للدولة
 11   للمؤرخ ي 19-12من للأمر  12فلللكللة لللطنية لكللير للاستكثالر ي مفالم للملةة  ،بللاستكثالر

ستكقلا  مؤستسة لالمية تكاكع بللشخوية للمعنلية وللا: للمكعبق بكللير للاستكثالر ه ، (1) 1112كو  
للمكضان  1110كككلبر  3للمؤرخ ي  950-10من للمرستلم للكنفيذي رقم  (2)للأولى نو  للملةة ،للمللي

 19-12من للأمر  (3) 10صلاحيل  لللكللة لللطنية لكللير للاستكثالر وستيرهل، للمبغ  بملجب للملةة 
"مؤستسة لالمية ذل  طلبع إةلري تكاكع بللشخوية للمعنلية  للمعد  وللمكام 1112كو   11للمؤرخ ي 

للاستكقلا  للمللي، وتدل  ي صبب للنص لللكللة، وتلضع لللكللة تح  وصلية لللزير للممبف و 
 .قود به لللزلرة للأولى ي للجزلئر تح  طرف لللزير للأو يبللاستكثالر"، و 

يلاحظ كن للمشرع للجزلئري من خلا  هذل للكعريف، كنه إلكاد ي تعريفه لبلكللة لب  للكعريف 
تعديل كو تغيير، إلا كنه ستلهم ي إللةة صيلغة للفام  ةون 950-10للكنفيذي  للسلبق ي للمرستلم

للعاب  للإطلر للمؤستسلتي، من خلا  إةخل  بعد للكنسيق بين وحدل  لللكللة ضان مسلر ملحد، 
 .يقلم لب  للفللبية وللإنسجلم بد  للكشك 

فقلً لمضالن ير للإستكثالر و يلاحظ من خلا  جمبة للكعريفل  للملضحة بأن لللكللة لللطنية لكلل 
لمكضان صلاحيل  لللكللة لللطنية للاستكثالر وتنظياال ل( 4)509-10من للمرستلم للكنفيذي  11للملةة 

                                                           
 .سلبقلل للمودر- 1112كو   11، للمؤرخ ي 19-12من للأمر  12للملةة  (1)
 .للمبغ ()- 950-10من للمرستلم للكنفيذي  2للملةة  (2)
 .، للمكعبق بكللير للاستكثالر، للمودر للسلبق19-12من للأمر  0للملةة  (3)
 .لكللير للاستكثالر، للمودر للسلبق 950-10من للمرستلم للكنفيذي  1للملةة  (4)
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للمكعبق بكللير للاستكثالر بحيث كللة  (1)19-12من للأمر  12من نص للملةة ضلحل وستيرهل، ككثر و 
 هلبر كةلءفمرة للاستكقلالية لبلكللة ل نكقلءيعني لوضع لللكللة تح  نظلم لللصلية للإةلرية مجدةلً، وهذل 

 .وصلية رئيس لحصملمة إلى وصلية لللزير للأو  نمالمال مع نقبال م
لمن بللرغم من هذه للإصلاحل  إلا كن هذه للقللنين وللأجازة كثاك  لجزهل ي جبب 

للمرستلم بودور و  زلئرية،للمسكثارين للأجلنب وحتى لللطنيين خلصة كملم للأزمة للتي حصق  بللدولة للج
-10للمعد  وللمكام لبارستلم للكنفيذي رقم  1124/ 19/ 15لمؤرخ ي ل (2)211-24للكنفيذي رقم 

قلنلنية لبنولص للوطاقل  ،كستس  مالم جديدة وإصلاحل  لبلكللة لللطنية لكللير للاستكثالر 950
ة ذل  طلبع رجلة منال، فملنهل مؤستستعد للئقلً ي حسن تسيرهل وتحقيق كهدلفال للملللكللة كللاه فإن 
 12ي كملرهل بمل لستكقلالية لمنال تخضع لبلصلية للاةلرية طاقلً لأحملم للملةة  ثن كلن  تاإإةلري و 

للتي تنص لب : "تلضع لللكللة تح  وصلية  950-10من للمرستلم للكنفيذي رقم  1ن للفقرة م (3)
قلبة للسلبقة ر خلضعة لبسبلة للكنفيذية إضلفة لخضللال لب لللزير للممبف بر قية للاستكثالرل " ممل يجعبال

وللاوة لب  خضللال كالق  للمؤستسل  للعالمية لمادك  ،ولللاحقة لباجبس لللطني للاستكثالر
للكخويص، فكالرس نشلطلتهل ي حدوة للغرض للذي نشأ  لأجبه وللمكاثل ي تللير وتشجيع 

ستايل للمثل  لا لحصور كلنه من غير للمامن حور جميع  للاستكثالر، وهل من للمالم للملكبة لهل لب 
للنشلطل  للتي تهدف لكللير وتشجيع للاستكثالر وبللكللي فيخص هذل للمادك لدم خروج لللكللة لند 
قيلمال بهذه للنشلطل  لن مادك للكخويص. وتملرس لللكللة وظيفكال تح  لهرلف للمجبس لللطني 

الر وللكدلبير يئة للمشرفة لب  وضع وتحديد لستر لتيجية لكللير للاستكثللاستكثالر وللذي يعكبر بمثلبة لله
 .للكحفيزية

                                                           
 .، للمودر للسلبق19-12من للأمر  12للملةة  (1)
، 1110كككلبر  3للمؤرخ ي  950-10، معد  ومكام لبارستلم للكنفيذي رقم 1124ملرس  5للمؤرخ  211-24للكنفيذي رقم  للمرستلم (2)

 )للمبغ (.  9، ص 1124ملرس  8لللطنية للإستكثالر وتنظياال وستيرهل، ج ر ج ج، للولةر بكلريخ:  ةلللكللوللمكضان صلاحيل  
 .للمودر للسلبق ،950-01، من للمرستلم للكنفيذي رقم 2للملةة  (3)
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فا   ،كال منح للمشرع للجزلئري لبلكللة لللطنية قدرلً من لحصرية وللكورف من خلا  قيلمال بمالمال     
ل اللجاتي تولل للقعةحرية تقدير للظروف لل لإةلرةلتكاكع بللسبلة للكقديرية ي لحصللا  للتي ير ك فيال 

م ن تكدخل بحرية للقرلر للذي ترله ملائكفيملن لهل لحصق ي كن تكدخل بإصدلر للقرلر كو للعمس، 
 .لبظروف

ص إذ كنهل لا تسكليع للامكنلع لن منح للر لخي ،إلا كن ستبلة لللكللة مقيدة ي مجل  للر لخيص
وقلبلًا معيال ص هل بللامكنلع لن منح للر لخيلباسكثار للذي لستكلفى جميع للشروط للقلنلنية وإلا يعُد قرلر 

 .لبلعن فيه كملم مجبس للدولة
من  13وللملةة  950-10من للمرستلم للكنفيذي  12للملاحظ كن لللكللة طاقلً لأحملم للملةة 

فير وستلئل ككبر قدر من للاستكقلالية، مع تل  يعليالللقلنلن للمدني تعكبر من للاهخلص للمعنلية، وهل مل 
 (1) .دة لابلغ كهدلفال وبللكللي لهل للأهبية للقلنلنية وذمة مللية مسكقبة، ولهل حق للكقلض للمسلل
 950-10كال نظم للمشرع للجزلئري لللكللة لللطنية لكللير للاستكثالر بملجب للمرستلم للكنفيذي      

ة قلنلن ترقيغير كن للكعديلا  للمسكجدة بملجب  19-12من للقلنلن  10وذلك تلايقلً لنص للملةة 
 211-24رقم  (2) للكنفيذيللاستكثالر لستكلجب لللةة صلاحيل  هذه لللكللة من خلا  للمرستلم 

ي  للمؤرخ 950-10لبارستلم للكنفيذي  للمعد  وللمكام 1124/  19/  15للمؤرخ ي 
 صلاحيل  لللكللة لللطنية لر قية وتللير للإستكثالر. للمكضان  10/28/1110

  81-00ف الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار حسب الأمر رقم : تعريالفرع الثاني
لى تساية لللكللة وتعريفال، حيث تم إ (3) 138-11هلر  للملةة للثلنية من للمرستلم للكنفيذي ك
كساية للسلبقة لبلكللة: "لللكللة لللطنية لر قية للاستكثالر" إلى "لللكللة للجزلئرية لر قية لل لستكادل 

                                                           
 .21 ص وللمكام،للمعد  للجزلئري،  للمكضان للقلنلن للمدني 2345ستاكابر  10للمؤرخ ي  58- 45 قلنلنمن لل، 13للملةة  (1)
عد  ويكام للمرستلم للكنفيذي رقم ي 1124ملرس  5، للمللفق لـ 2198جملةى للثلنية  0، للمؤرخ ي 211-24للمرستلم للكنفيذي رقم  (2)

، وللمكضان صلاحيل  لللكللة لللطنية لكللير للاستكثالر وتنظياال 1110كككلبر  3للمللفق  2114رمضلن 20 ، للمؤرخ ي10-950
 .، )مبغ (20وستيرهل، ج ر ج ج، للعدة 

 للمودر للسلبق. ،138-11للمرستلم للكنفيذي رقم  (3)
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رف  لللكللة بأنهل مؤستسة لالمية ذل  طلبع إةلري تكاكع بللشخوية للمعنلية وللاستكقلا  للاستكثالر" ول
 .للمللي، وتلضع تح  وصلية لللزير للأو ، يحدة مقر لللكللة ي مدينة للجزلئر

، نلاحظ كن للأمر 13-20وكذل للقلنلن رقم  950-10من خلا  للمرستلم للكنفيذي رقم 
ل ، لكخضع كلن  ستلبقلً تخضع لبلزير للممبف بللاستكثالر   ، حيثل لللكللةيخكبف ي لللصلية للخلضعة له
إلى وصلية لللزير للأو ، وهل مل يكلبب مرونة ومالرة كلفيين  138-11بملجب للمرستلم للكنفيذي 

للتي  ض للسير لحصسن لهذه للهيئة للإةلرية. كال ياين للأهمية للاللغةر  لمللجاة مخكبف للمشلكل للتي تع
 .ل لللكللة من حيث خضللال مالهرة للصلية لللزير للأو  ةون وجلة ولستلة بيناالكاياتح

فلللكللة تعكبر إذن هخص من كهخلص للقلنلن للعلم ذل  طلبع إةلري تعال لب  تسايل 
نكالء ستكثالرية من قال للمسكثارين ومرلفقكام إلى غلية للاللإ للإجرلءل  للإةلرية لبحول  لب  للمشلريع

ل للذي هوللكعريف للمكفق لبيه لبلكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر حسب للكعديل للأخير  .(1) عللمشرو من 
  للمللي وية للالكالرية )للمعنلية(، وللاستكقلاخمؤستسة لالمية ذل  طلبع إةلري تكاكع بللشيعكبرهل 

ي تجسيد  بتعال تح  وصلية لللزير للأو ، تخكص بدلم ومرلفقة للمسكثارين لللطنيين وللأجلن
 .مشلريعام للاستكثالرية لب  كرض للللقع

من للانكقل   يشير إلىإلى مولبح ترقية للاستكثالر؛ للاستكثالر للانكقل  من مولبح تللير إن 
مل يكعبق  للميدلنية لمل لى للر ويج وللمكلبعةإمنح بعد آخر ككثر شمللية لنشلط لللكللة وللانكقل  

 (2) .بللاستكثالر
ةلاال لباسكثار فا  وكللة كو هيئة ذل  طلبع إةلري ي للقلنلن للعلم وتعال  من للنلحيةكمل 

لب  تسايل للإجرلءل  للإةلرية لبحول  لب  مشلريع للاستكثالرية من قال للمسكثارين، وتقلم بمرلفقكام 
رة شل ال هذه لللكللة لب  تاسيط للإجرلءل  وتلفير للدلم وللمعومسللدتهم حتى لنكالء للمشروع، حيث ت

كال ريقة ستابة وستبسة،  بل ،لكعزيز بيئة للاستكثالر للإةلرة،لباسكثارين، وتسايل للكللصل بيناال وبين 
                                                           

 .211كمينة كلستلم، للمرجع للسلبق، ص  (1)
ل ، قسم ملستر  ككلةمي  تخوص قلنلن كلا كستلمة، للنظلم للقلنلني حصالية للمسكثار ي للقلنلن للجزلئري، مذكرة بملش-لعللي ستلم  ل (2)

 .11، ص 1111لحصقلق، كبية لحصقلق وللعبلم للسيلستية، جلمعة للمسيبة، ستنة 
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كللير للاستكثالر؛ ل ن تاعية لللكللة لبلزير للأو  مينحال قلة ككثر ممل كلن  لبيه ستلبقلً لللكللة لللطنيةك
للة للجزلئرية لند للكلرق لمالم لللك مع للإةلرل  كال ستيأتي تلضيحه ،بساب مالمال للمكضانة للكنسيق

 لر.لر قية للاستكثا
فللعبرة من للكعديل؛ كن للإةلرة للمعنية تملن مخلطاة من ستبلة كلب  منال، وليس من نفس 
للدرجة كو للجاة لمل تلليه للدولة من كهمية للاستكثالر وخبق منلخ يكللفق مع للكلبعل  للجديدة لبسيلستة 

رحبة لبلزير للأو ، لإظالر للأهمية للتي يلليال للمشرع للاستكثالر ي للم اعلللة تللاقكولةية، مل جعل لللك
 (1) .للقلةمة

كسته كن لللكللة بقي  بنفس للكشميبة، للمكاثبة ي للجالز للكنفيذي للذي ير   ،نسكنكج ممل ستاق
ه حسب قللدة مللمدير للعلم لبلكللة لللطنية للاستكثالر وللذي يعين بملجب مرستلم رئلست  وتنكا  مال

 212_22 من للمرستلم للكنفيذي 21فقرة  11تللزي للأهمل  بنفس للشمل، وهذل مل جلء  به للملةة 
ضلفة إلى للأمين للعلم لبلكللة، وبلق  لللكلاء للممبفين بللدرلستل  ونللبهم وللذين يعينلن إ (2) )مبغ (

قر لح مجبس للإةلرة وللذي يكللى لكيضلً من طرف رئيس للجاالرية للى جلنب للجالز للكنفيذي، نجد 
 .كجبهن مير لهل لللكللة كإتخلذ للقرلرل  للمنلستاة لكحقيق غرض للذي كنشئ  شللسيلستة للعلمة للتي ت

 المطلب الثاني: الإطار التاريخي للوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار
 2339 ستنة إسمال لحصللي إلىوللمعروفة ب ،ترجع للجذور للأولى لنشأة لللكللة للجزلئرية للاستكثالر

 12-39 قمر  وللتي كلن  تسا  بلللكللة لللطنية لر قية وةلم للاستكثالر من خلا  للمرستلم للكشريع 

                                                           
، احلث للقلنلنية وللاقكولةيةمجبة للي مجل  للاستكثالر،  مللة، لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر كآلية لكفعيل للرقانة مقلاتي-حمو  ميبلة  (1)

 .214، ص 1119ستنة جلمعة لاد للرحمن ميرة، بجلية، للجزلئر،  ،2، للعدة 10للمجبد 
 ، )مبغ (.8222، 21لللطنية للإستكثالر وتنظياال، ج ر ج ج، للعدة  ، للمكضان صلاحيل  لللكللة212-22للمرستلم للكنفيذي رقم  (2)
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تم تغيير تسايكال إلى لللكللة لللطنية لكللير للاستكثالر وهذل بملجب  1112، وي (1) بللاستكثالرللمكعبق 
 (2) .ب  للمسكلى لللطنيللمكعبق بكللير للاستكثالر ل 19-12للأمر رقم 

 1112كو   11للمؤرخ ي  19-12كنشأ  لللكللة لللطنية لكللير للاستكثالر طاقلً للأمر رقم 
هل للكبر و  1118-4-25للمؤرخ ي  18-10للمكعبق بكللير للاستكثالر للمعد  وللمكام بللأمر رقم 

لكسايل  ، وجلء  هذه لللكللةسكثارين لمحلبيين وللأجلنبلممؤستسة لالمية ذل  طلبع لةلري ي خدمة ل
لقللع كثار و سللدة لباسللملم و قديم للدوتللمعقدة للمفروضة لب  للمسكثارين وللكقبيل من للإجرلءل  

 للولةر (3)21-39     وكلن  تدل  قدميل من خلا  للمرستلم للكشريع  رقم، بوفة للمة للاستكثالر
 للجالي تمثيل لللكللة لب  للمسكلى لمحلب  و للمكعبق بر قية للاستكثالر وتم 2339/  21/  15 بكلريخ

 بلللكللة لللطنية لر قية للإستكثالر. للاستكثالرب
تكاكع بولاحيل  ولستعة ي مجل  للاللام  28-11 رقم قلنلنبملجب لل لللكللة قد كصاح ل
نوة   تسير للمف لبلهر وللا ،للمانلحة لهم ومرلفقكام وتسيير للمزليل لباسكثارين جرلءل للاوتسايل 

 الر، كال كن لهلملم قلنلن للاستكثحكللرقاية لباسكثار، كال تقلم بجايع للكورفل  لللازمة لأجل تنفيذ 
 .لال حق للكلجيه للعقلر للاقكولةي وكنهل للجاة لللحيدة للتي تمنح وتسيير للعقلر للملجه لمالرستة للأ

  ستكثالر تركز لبكغبب للدرلستل  للتي تكنلو  ملضلع للا إنوبولرة للمة، ميمن للقل  
كي للإستكثالر للذي تعل  لبيه للدولة من خلا  إحدلث فلئض مللي للاستكثالرل  ي قللع للألال ، 

 (4) .وللذي يكللفق لمسكلى معين من للمخلطر

                                                           
قلق وللعبلم للسيلستية، ، قلنلن كلال ، كبية لحصملستر ، للمركز للقلنلني لبلكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر، مذكرة زقلوي كغيلاس-تيدلفسية تلن (1)

 .5، 1ص ص ، 1119جلمعة ملللة معاري تيزي وزو، ستنة 
 .1ص ، سلبقللودر للم، للمكعبق بللاستكثالر 21-39كشريع  للمرستلم لل (2)
 .نفسهللمودر ، للمكعبق بللاستكثالر 21-39لم للكشريع  للمرست (3)
، لالن 1كلظم جلستم للعيسلوي، ةرلستل  للجدوى للاقكولةية وتقييم للمشرولل  )تحبيل نظري وتلايق (، ةلر للمنلهج لبنشر وللكلزيع، ط (4)
 .23، ص 1115، للأرةن-
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للمعد  وللمكام (1) 13_20بودور للقلنلن رقم ولب  كثر هذه للعرلقيل تم حل لللكللة وهذل 
كصاح  بعدمل تسا  لللكللة لللطنية لكللير للاستكثالر وذلك بملجب وللذي قلم بلستكادل  لسمال، و 

من نفس للقلنلن، تعكبر لللكللة لللطنية لكللير للاستكثالر مؤستسة لالمية إةلرية، تهدف إلى  10للملةة 
 (2)12-19من للأمر  10 لنشلئال كيضلً بملجب للملةة تمتنظيم للنشلطل  للاستكثالرية وتقديم للدلم 

كللير للاستكثالر للمعد  وللمكام، وقد جلء كاحلولة من كجل بعث للنشلط من جديد ي لللكللة للمكعبق ب
لللطنية لدلم ومكلبعة للاستكثالر ستلبقلً وقد بقي  هذه لللكللة ستلرية إلى غلية صدور قلنلن للاستكثالر 

لسااين،  لكوذ تسايكال وطلر  مالمال  ثره كستكحدثإوللمكعبق بللاستكثالر وللذي لب  (3)11-28
لبح لللطنية نحل للخلرج فاو للشاللية وللإتسلعدف به للانكقل  من لللكللة لللطنية إلى للجزلئريةللأو  

تخلطب للمسكثار لللطني وكذل للأجنبي، وهذل يظار مدى لنفكلح مجل  للاستكثالر لب  للوعيدين للدلخب  
بعد  اللمنحذلك و  إلى ترقية للاستكثالر للانكقل  من للكللير كمل لن للساب للثلني للمكضان ،وللخلرج 

لللحيد لللامركزي، لك ابللش آخر ككثر شمللاً لنشلط لللكللة وللانكقل  إلى للر ويج وللمكلبعة لمل مل يكعبق
وكصاح  للشالبيك للللائية ه  للمرلفق لللحيدة لباسكثار وللجاة للفعبية للمسؤولة لن معللجة ومرلجعة 

 0وقد كطبق لبيال لستم لللكللة لللطنية لكللير للاستكثالر وفقلً لنص للملةة للة، ه  لللك وثلئق للاستكثالر
 (4) .13-20من للقلنلن  10وللملةة  19-12 رقم من للأمر

وه  مؤستسة لةلرية لالمية تكاكع بللشخوية للمعنلية وللاستكقلا  للمللي ومن كهم مسؤوليلتهل 
كعبقة ومسللدة للمسكثارين ي لتملم للإجرلءل  للم ،جللر ويج للاستكثالر وتقيياه ي للجزلئر وللخلر 

بللاستكثالر، وتسجيل ومعللجة مبفل  للاستكثالر، ومكلبعة وضعية مشلريع للاستكثالر، وإةلرة للمزليل 
 .سجبةللمانلحة كو للم

                                                           
 .للمكعبق بللاستكثالر، للمودر للسلبق 1120كو   9للمللفق  2194هلل  للم  13للمؤرخ ي  13-20للقلنلن رقم  (1)
 .للمودر للسلبق-جزئيلً  للمبغ - 12-19للأمر رقم  (2)
 للمودر للسلبق. – 28-11للقلنلن رقم  (3)
 .سلبقللودر للم، 13-20من للقلنلن  0للملةة  (4)
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كال مينح قلنلن للاستكثالر للهيئة لدة صلاحيل  رئيسية، قد يملن من بينال تسجيل 
 .ر مخكبف تململً لن لابية للاللان للسلبقةللاستكثالرل ، وهل كم

 ،لمحلب  إجرلء تمايدي يكيح لباسكثار ةخل  للسلقي كلن  قللنين للاستكثالر للسلبقة تكاثل 
لفقة للمساق كبسط نظلم رقلبة تملرسته للسبلل  للعلمة لب  للاستكثالر للمفرط مقلبل ر حيث كلن نظلم للم

 (1) .نظلم للر خيص كو للالكالة

هذه لللكللة تكاكع بمسكلى لاب  نلقص ممل كثر لب  ميزلنية للدولة من حيث للكحويل كلن   
هذه للعرلقيل تم  ثرإللاستكثالرل  وللمسكثارين، ولب   بللجالئ  وللجارك  وهذل مل جعبال غير قلببة لجذ

 .حل هذه لللكللة للمسالة بلكللة ةلم وترقية للاستكثالر
لرق ثالر كنشئ  لغرض تحقيق كهدلف تنالية وإقكولةية، ستنكفلللكللة للجزلئرية لر قية للإستك

 إليال ي للفول للثلني من بحثنل.
 المطلب الثالث: الطبيعة القانونية للوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار

للبع للذل   لعالميةلتعكبر لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر مؤستسة لالمية كغيرهل من للمؤستسل        
لً فلللكللة تعد مؤستسة ككثر فعللية ي مجل  للاستكثالر وككثر قرب، تخضع لبقلنلن للعلموللتي لري ةللإ

لباسكثار ذلك لأجل تسايل لابية للاستكثالر، إذ تعد لللكللة هخولً معنليلً للم يكاكع بللشخوية 
ل: ب  كنهل Rene canat لرفال للفقيهحيث  ،كبف لن للمؤستسل  للأخرىتخللمعنلية فإخكولصلتهل 

لفرع ا ثلاث فروع لىإ، وبنلءلً لب  ذلك تم تقسيم للملبب (2) للمعنليةمؤستسة لالمية تكاكع بللشخوية 
ص للآثلر للقلنلنية للالر لف بللشخ: الفرع الثانيملقع لللكللة ضان للأهخلص للمعنلية و الأول:

ة للإةلرية لب  نللق لللصلير حل  تمحل  الفرع الثالثكمل  للمعنلي لبلكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر
 .لللكللة للجزلئرية من حيث للأهخلص وللألال 

 
                                                           

م للعبلم للكجلرية،  لستر ، تخوص تجلرة ةولية، قسمسكدلمة، مذكرة ةور لللكللة لللطنية لكللير للاستكثالر ي للكناية للمغنية آةم،  – خيرة حنلل (1)
 .48، ص 1119، ستنة تيلر -كبية للعبلم للكجلرية وللاقكولةية ولبلم للكسيير، جلمعة لبن خبدون 

 .211للجزلئر، ص  ،، للقلنلن للإةلري، للجزء للأو لللبديلالر  (2)
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 موقع الوكالة ضمن الأشخاص المعنويةالفرع الأول: 
وذلك  ،بمجرة للالر لف له قلنلنلً بهل من طرف للدولة هذه للوفةللشخص للمعنلي  يمكسب      

بلغ للأهدلف بمن وبللكللي ستيسللد ذلك  ،للا كو مج لدة جللنبلكحقيق ككبر قدر من للاستكقلا  ي 
ل لللصل  إليال، إذ تعكبر لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر مؤستسة تم للالر لف بهل قلنلنيلً لكايزه للمرجل

حقق ذلك من خلا  تلفر يكو  .(1) للملليبللللبع للإةلري فا  تكاكع بللشخوية للمعنلية وللاستكقلا  
( حق رابعاا ( وللماثل للقلنلني لبلكللة )ثالثاا ( للملطن )ثانياا ( للذمة للمللية )أولاا ية )لدة حقلق منال للأهب

 .(خامساا للكقلض  )
  :الأهلية: أولاا  

امنه كف ،كل هخص معنلي للأهبية للقلنلنية ويكاكع بهل ي لحصدوة للتي خللهل له للقلنلنب  ككس
شخص للمعنلي يلبق لبيال بأهبية وجلب للتي ن كهبية للإ ،من لككسلب لحصقلق وتحال للالكزلمل 

ن للشخص للمعنلي وجد لكحقيق غرض ونشلط معين لأن نشلطه كيحماال مادك للكخويص بللكالر 
 (2) .ينحور ي لحصدوة للتي يقكضيال له للغرض وللهدف للذي وجد من كجبه

 15للفقرة  51ةة هبية للشخص للمعنلي لبيال ي للمللب  كنص للقلنلن للمدني للجزلئري لقد 
"يكاكع للشخص للالكالري بجايع لحصقلق وذلك ي لحصدوة للتي يقررهل للقلنلن ويملن لهل خولصلً 

 (3) "كهبية ي لحصدوة للتي يعينال لقد إنشلئال كو للتي يقررهل للقلنلن
جاللة من لحصقلق للتي منحال له للقلنلن منال للاهبية ي حدوة بمللشخص للالكالري  يكاكع

ستكثالر حدوة تعينال لذ تكاكع لللكللة للجزلئرية لر قية للا إطلرلقلنلنية لبشخص للالكالري تملن ي ل

                                                           
 .281، للجزلئر، ص لالر بلضيلف، للقلنلن للإةلري، جسلر لبنشر (1)
 ، تاسة، للجزلئر، ، جلمعة للعربي للكاسكبية لحصقلق  لقلري،تخوص قلنلن  ملستر ،لللكللة لللطنية لكللير للاستكثالر مذكرة  ،صبيحة لبا  (2)

 . 4، ص 1128_1124ستنة 
 ، للمودر للسلبق.58 – 45 قلنلنمن لل، 51للملةة  (3)
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للقلنلنية ي لحصدوة للتي نظاال وحدةهل لهل للقلنلن من خلا  صلاحيل  للمانلحة لهل ي كةلء  بللأهبية
 (1) مالمال

لللكللة ي للفول للأو   ي فحلله لب  تساية 138_11للمرستلم للكنفيذي رقم  لقد كضلف
ة تسكاد  تساية لللكللة لللطني» نفس للمرستلم كال يب : من 11لملةة ل حيث جلء ، (2) للكسايةبعنللن 

فللاستم يعكبر من بين لحصقلق للتي تكاكع ، ...« (3) للاستكثالرلكللير للاستكثالر بلللكللة للجزلئرية لر قية 
ضع ستم للخلص مييزهل لن غيرهل من للمؤستسل  للاةلرية للتي تخبهل لللكللة وللمكاثبة ي حق لككسلب للا

 .(4) للعلمي تسييرهل إلى للقللع 
 ثانياا: الذمة المالية

إن لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر تكاكع بشخوية معنلية، ولهل ذمة مللية مسكقبة لن ميزلنية 
خص للمعنلي ال نفقلتهل؛ وحيث يكجسد تمكع للشللدولة، ولهل لحصق ي للاحكفلظ من إيرلةلتهل للمللية وتح

لكللة للذمة للمللية تمنح لب ،(5) للجزلئريمن للقلنلن للمدني  51من للملةة  2بللاستكقلا  للمللي نجد للفقرة 
 .تشال للإيرلةل  وللمولريف وللنفقل  للمخووةو للمسكقبة 

تشال لب  للمخوول   للذي نص لب  كن ميزلنية لللكللة 138-11إن للمرستلم للكنفيذي 
للتي تمنحال لهل للدولة، من خلا  منح للهال  ولللصليل فاذه للميزلنية تمنحال للدولة لأي مؤستسة إةلرية 

  شمل ملرةلً هلملً لبلكللة للتي تعكبرتلالمية، من خلا  تقديم للإللنل  للمانلحة من طرف للدولة 
 .(6)ة  للأخرى من للإللنل  بملجب قلنلن للملليكغيرهل من للمؤستسل  للعالمية للأخرى للتي تسكفيد ه

                                                           
 .11، للمرجع للسلبق، ص صبيحة لبا  (1)
 للسلبق. ودر، للم138-11للمرستلم للكنفيذي  (2)
 ، للمودر للسلبق.138-11كنفيذي للرستلم من للم 11للملةة  (3)
 .11للسلبق، ص رجع ، للمصبيحةلبا   (4)
 من للقلنلن للمدني للجزلئري، للمودر للسلبق. 51للملةة  (5)
 لر قية للإستكثالر، للمودر للسلبق.، يحدة تنظيم لللكللة للجزلئرية 138_11للمرستلم للكنفيذي رقم  (6)
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للمكاثبة  من بين هذه للخدمل  ،للمسكثار من لدة خدمل  تقدمال لللكللة لباسكثارينيسكفيد 
ي تقديم للهال  وللنفقل ، إن لللكللة للجزلئرية تقدم لمكيلزل  خدملتية يحول لبيال للمسكثار كال 

سبلل  ي من للكلحصول  لب  للهال  إلا بعد مللفقة للدولة  ل هال  من للهيئل  للدولية يكمسكقات
 (1) .للعبيل للمعنية للتي تساح لهل بقال 

 ثالثاا: موطن الوكالة
تكاكع لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر كغيرهل من للمؤستسل  بملطن خلص بهل كي مقر كو للمملن        

 تحديد  ملطن له كهمية كايرة بللنساة لبشخص للمعنلي يللذي يكم من خلاله تللجد مركز إةلرتهل ويعكبر
 .للمجل  للجغرلي وللجنسية

من  (2) 19إن مركز إةلرة لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر هل مدينة للجزلئر وقد كهلر  للملةة        
ر لللكللة له  مقللتي تنص لب  "يحدة مقر لللكللة ي مدينة للجزلئر" نعكبر 138-11للمرستلم للكنفيذي 

 .كهمية كايرة ي مجل  للاقكولة للدولة
 ممثل القانوني للوكالةالرابعاا: 
ليس له وجلة مبالس ملةي يرى بللعين للمجرةة لذل وجب كن ميثبه للمعنلي للشخص بمل كن        

تمثيل  إن نلئب لللكللة له ةور ي، هخص طايع  يكحدث بلستم لللكللة، ويبرم للعقلة حصسلب لللكللة
من للقلنلن  51برلم للعقد بلستم لللكللة وقد كهلر  للملةة إ للشخص للمعنلي ي جميع مالمه من خلا 

م خولصلً ... لن إرلةتهل كي لب  نلئب لللكللة يك ....يكاكع للشخص للمعنلي بـ "للمدني للجزلئري 
عديد من للمللطن  كللة وميثبال ي للإذ يعكبر هل للمدير للعلم لبل  ،تعيينه من طرف كلضلء للإةلرية لبلكللة

 .بلستم لللكللة وحصسلبهل ويكورفكللقضلء 
 
 

                                                           
 .19للسلبق، ص  رجعللم، صبيحةلبا   (1)
 .28سلبق ص للودر للم ،813-11من للمرستلم للكنفيذي  9للملةة  (2)



 الإطار المفاهيمي للوكالة الجزائرية لترقية الإستثمارالفصل الأول: 

 
01 

 

 :خامساا: الحق في التقاضي
إن للشخص للمعنلي له لحصق ي للكقلض  كي مقلضلة للغير وللبجلء إلى للقضلء. إذ تعكبر لللكللة         

فكين صفة ء، ويملن بوفكين مخكبكغيرهل من للمؤستسل  للإةلرية للتي يملن لهل حق للبجلء إلى للقضل
للمدل  كو للمدل  لبيه، بهدف للدفلع لن حقلقه، كملم للجال  للقلنلنية للمعنية وهذل مل كهلر  إليه 

 .للملةة ستللفة للذكر من للقلنلن للمدني
 الفرع الثاني: الآثار القانونية للاعتراف بالشخص المعنوي للوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار

لني بهل، وذلك هخويكال للمعنلية بمجرة للإلر لف للقلنلللكللة للجزلئرية لر قية للإستكثالر  تمكسب
بهدف تممينال من تجسيد للأهدلف للتي وجد  من كجبال، وبمل يضان تميزهل للإستكقلالي لن ستلئر 

و ك، فللقلنلن للر ف لبلكللة بأنهل مجاللة كو جمللل  من للأهخلص للمؤستسل  للعالمية للأخرى
ويظار ذلك ي لدة نكلئج نذكر منال: لمكيلزل  للسبلة  (1) للقلنلنيةللأملل  للتي تكاكع بللشخوية 

 .(ثالثاا (، لال  لللكللة ملظفلن لالميلن )ثانياا (، كملل  لللكللة كملل  لالمية )أولاا للعلمة )
 :أولاا: امتيازات السلطة العامة

ع كاكككغيرهل من للمؤستسل  للعالمية لبقلنلن للعلم ف  تخضع لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر
كيلزل  للسبلة للعلمة للتي يقررهل للقلنلن لبجال  للإةلرية للأخرى، تعكبر قرلرل  لللكللة لللطنية بإم

للإةلرية نلفذة لأنهل تمكبك للسبلة للكقديرية لند مملرستة لخكولصال، فبال حق تقرير منح للمزليل 
ل منام، من خلا  لتخلذ للعديد من للقرلرل  بإرلةتهل للمنفرةة وللكنفيذ للمالهر ةون لباسكثارين كو ستحاا

 .لحصلجة إلى ستند تنفيذي
 .ثانياا: أموال الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار أموالها عامة

تعكبر للأملل  للتي تمبمال لللكللة لللطنية لر قية للاستكثالر كملل  للمة مخووة لكحقيق خدمل  
منفعة للمة، تهدف إلى تسيير مولحصال وتأمين حلجلتهل من للأملل  للمخووة لغرض للمعين للذي و 

                                                           
 .19(، للجزلئر، ص  .ن محاد للوغير بعب ، للقلنلن للإةلري للكنظيم للإةلري، )ة. ط(، ةلر للعبلم لبنشر وللكلزيع )ة. (1)
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كنشأ  من كجبه، فككاثل ي كملل  منقللة كو نقدية وغير منقللة، تحظ  بحالية للمل  للعلم فلا ميمن 
 م.للكورف فيال كو حجزهل كو تمبمال بللكقلة

لة للمالني، للتي ه  من لخكولص للمديرية للعلمة لبلكلفللأملل  للعقلرية تكاثل ي للأرلض  و 
وهالبيك لللحيدة لبر كلمل للر لب لللطني وللأملل  للمنقللة تكاثل ي للآلا  وللمعدل  وللأجازة 
وللكجايزل  للإلمر ونية للمسكعابة ي مملرستة نشلطال بللإضلفة إلى للنقلة للملةلة لدى للانلك ي حسلب 

 (1) .خلص بلللكللة
 ثالثاا: عمال الوكالة موظفون عموميون

الم للمنلطة للمن ويالهرو  إن تسيير إةلرة للشخص للمعنلي تحكلج إلى كهخلص طايعيين لإةلرتهل،
لب  ضرورة تحديد للكنظيم للدلخب  لإةلرة لللكللة وهالبيمال ( 2)138-11بهم، نص للمرستلم للكنفيذي 

ية لبيه مجبس للإةلرة بملجب قرلر مشر ك بين للسبلة لللصلللحيدة للذي يقر حه للمدير للعلم ويولةق 
لند  ،ولللزير للممبف بللمللية وللسبلة للممبفة بلللظيفة للعلمة، تحدة للمنلصب للضرورية لسير لللكللة

لحصلجة بملجب قرلر مشر ك بين للسبلة لللصية لللزير للممبف بللمللية وللسبلة للممبفة بلللظيفة للعلمة، 
نوب م لمنلصب للضرورية لضالن ستير لحصسن لبلكللة من بين للمنلصب للتي حدةهل وللضروريةوتحديد ل

 (3) .للأمين للعلم للذي يقلم بكيسير للمللي وللإةلري تح  ستبلة للمدير للعلم
إن للنظلم للدلخب  لبلكللة تضان كحملم للمة محدةة بملجب للقلنلن للأستلست  لملظف  

كاثل : كحملم تكعبق بلحر لم مللليد كو مللقي    لب  ذلك ية، ويكضانللمؤستسل  وللإةلرل  للعالم
لللكللة  وتوف بعض لللظلئف ي...للعال، للملابس للخلص بللمسكخدمين وللألللن وللعال  للمانيين

                                                           
 ،للمكعبق بللاستكثالر، مذكرة ملستر  28-11، لةريس بلطلحين نور للدين، لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر وفق للقلنلن كةريس حملةور (1)

 .15، ص 1119-1111تخوص قلنلن كلال ، قسم حقلق، جلمعة محاد للوديق بن يحيى جيجل، 
 .، للمودر للسلبق138-11للمرستلم للكنفيذي رقم  (2)
 .فسهللمودر ن (3)
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لر قية للاستكثالر من بين لللظلئف للعبيل ي للدولة مثل للمدير للعلم نلئب للمدير للعلم، مدير للدرلستل ، 
 (1) ...للشالك لللحيد لللامركزي مدير

 الفرع الثالث: نطاق الوصاية الإدارية على الوكالة الجزائرية من حيث الأشخاص والأعمال
إن نظلم لللصلية للإةلرية هل كةلة قلنلنية بملجاال تضان وحدة للدولة، وذلك لبر إقلمة للاقة 

ر قية للاستكثالر ركزية بللكالر كن لللكللة للجزلئرية لقلنلنية ةلئاة ومسكارة بين للأجازة للمسكقبة وللسبلة للم
هخولً معنليلً نشيط للم ي مجل  للاستكثالر، وتقديم للضالنل  وللامكيلزل  بوفة مخكبفة لباسكثارين 

ولا تابغ ي نفس لللق  حد للانفول  لن مؤستسل  للدولة كبال كو لن للسبلة ، وبمل لستكقلالية
 .فسيؤةي إلى تفمك ستبللن لإرلةة للدولة، ولدم لنسجلم كجازتهل للإةلريةللمركزية لأن ذلك إن لَمَّ 

هذه للاستكقلالية حتى لا نكلصل لب  مؤستسل  للدولة ومنع ظالر للايروقرلطية  مينح للمشرع
-11 رقم للكنفيذيمن للمرستلم  1ةلخل للمؤستسة، إن خضلع لللكللة لبلصلية للإةلرية نو  لبيه للملةة 

لاستكقلا  بللشخوية للمعنلية، ول لللكللة مؤستسة لالمية ذل  طلبع إةلري، تكاكع"ل: ي فحلله (2)138
 (3) ".للمللي، وتلضع تح  وصلية لللزير للأو 

 للأهخلص لب  للإةلرية لللصلية هذه وتملن( 4) للأو يلاحظ كن لللكللة تخضع للصلية لللزير 
 كلن  مل ببحس كو للمنكخاة كو عينةللم زةللأجا تأستيس كيفية خلا  من للسبلة وتملرستال للإةلريين
 تسيير ي للرقلبة هذه لليةفع لكحقيق لللصلئية لمرلقاة كو للكسبسبية لبارلقاة كو للكأةياية بسبلةل خلضعة

 بللئحلل إصدلر خلا  من للنظلم هذل فعللية وتظار للإةلريين للألضلء طرف من للعالمية للمؤستسل 
لللصلية لبرقلبة لب  للأهخلص لللامركزية من خلا  ستبلة للكعيين تنظيم لال للإةلريين تكخذهل و 

للأكثر فعللية بيد ستبلة لللصلية وكأبرز مظار لبلصلية للإةلرية وهذل مل  للريقةويعكبر هذل للإجرلء ل

                                                           
 .13ستلبق، ص ، للمرجع للسلبق، لبا  صبيحة (1)
 .، للمودر للسلبق138-11للمرستلم للكنفيذي رقم  (2)
 .3للمرجع للسلبق، ص  ،تلنسية تيدلف (3)
 .13ص  ،للمرجع للسلبق، لبا  صبيحة (4)
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 ،(1)يلاحظ بللنساة لباؤستسل  للهلمة للتي يملن مديرهل معين من قال رئيس للجاالرية كو لللزرلء
 قلببة ستنكين لمدة للإةلرة مجبس كلضلء ككعيين للإةلرية لللصلية الرستةلم كأستبلب لسبلةل هذه تسكعال
 ستبلة ه  لامركزيةلل للأهخلص لب  لبرقلبة لللصية للسبلة تكخذهل للتي للسبلل  بين فان ،لبكجديد
 .(2)للكعيين

 8و  4، 0 وه  لا  مجاللة من للمللةخ من للإةلرية لللصلية مظلهر كهم للمشرع تنلو  لقد
ن للملظفين للكلبعين لبلكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر يخضعلن كنجد  138_11من للمرستلم للكنفيذي 

بللملظف بحيث كن هذه للأحملم للتي نظاال للمشرع للجزلئري وللتي نذكر منال  للمكعبقةلأحملم للعلمة ل
 :مل يب 

للتي نسكخبص منال كن تحديد للكنظيم ، 138-11من للمرستلم للكنفيذي  0من خلا  نص للملةة -ك
للدلخب  لبلكللة للذي يقر حه للمدير للعلم ويولةق لبيه مجبس للإةلرة من خلا  تحديد للمنلصب 

 (3) .للضرورية لسير لللكللة بملجب قرلر مشر ك بين ستبلة لللصية ولللزير للممبف بللمللية
لن ممثل لللزير للأو ، كال كن كغبب رئيس مجبس للإةلرة يم 138-11من للمرستلم  4للملةة  ب_

 (4) .كلضلء للمجبس هم ممثبين للزرلء تلبعين ي حد ذلتهم لبلزير للأو 
من للمرستلم نفسه يكم تعيين كلضلء مجبس للإةلرة بملجب قرلر من للسبلة لللصية لب   8للملةة  _ 

 (5) .  قلببة لبكجديدستنلل 9لللكللة، بنلءً لب  لقر لح من للسبلل  للتي ينكالن إليال لمدة 

 

 

                                                           
ص ، 1120/  1125 ،2لمعة للجزلئر ج، يلستف جرلةي، لللصلية للإةلرية لب  للمؤستسل  للعالمية، مذكرة ملجسكير، كبية لحصقلق (1)

91. 
 .91رجع نفسه، ص للم (2)
 .4ص  للمودر للسلبق،، 138-11للمرستلم للكنفيذي  0للملةة  (3)
 .8، ص نفسهللمودر ، 138-11للمرستلم للكنفيذي  4للملةة  (4)
 .8، ص نفسهللمودر ، 138-11للمرستلم للكنفيذي  8للملةة  (5)
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 تفرض مملرستكال إن ،(1) يةللكأةياسبلة للكال تفرض للسبلة لللصية لب  كلضلء للهيئة لللامركزية 
 خلأ كي لرتملب ندل لبلكللة للكلبعين للملظفين لب  ولللصية للكسبسبية للرقلبة خلا  من للألضلء لب 
 للعالمية بلظيفةل للأستلست  للقلنلن تضانال للذي للكأةيبي بللنظلم للمكعبقة للأحملم لبيام تلاق ماني
 للمكاثبة للسبلة صلاحية لهل كن إذ ؛205 للملةة لبيه نو  مل خلا  من( 2)19-10 رقم للأمر ي
 للمؤستسل  من كغيرهل رللاستكثال لر قية للجزلئرية لللكللة كن لب  مبرر بقرلر للكأةياية لقلبكال فرض ي

 .صليةل لل تأةيب لسبلة تخضع للعالمية

كمل وصليكال لب  للألال  للتي تفرضال للسبلة لللصية لب  للهيئة لللامركزية لستكنلةلً لأحملم 
إذ نسكخبص مناال كن للملظف للعالم  ماال  ، (3)منه  14و 12للملةتين  لا ستيال 19-10للأمر 

لرقلبية ي للإذن لال  لكلن  رتاكه لبيه مملرستة للمالم للمنلطة به بمل كملنة وةون تحيُّز وتظار هذه للأ
 :وللكوديق وللإلغلء

فللكوريح بللإذن يملن بمضالن بنص لستكثنلئ  محدة قلنلنيلً لب  كن للقرلرل  وللألال  للولةرة الإذن: 
من للهيئة لللامركزية قال صدورهل تلجه إلى للهيئة لللصية للتي تمنح للإذن بكلايق هذه للقرلرل  وللألال  

 .قة من للسبلة لللصيةلند لحصول  بللمللف
لن للكوديق هل لال قلنلني يقكض  بملجاه كن تملن للقرلرل  للولةرة من للهيئة  كمل: التصديق

لللامركزية لا يخللف للقلنلن ولا يكعلرض مع للموبحة للعلمة، نظرلً لأهمية للقرلرل  ستللء من للنلحية 
ذه لللصلية للمبمية وللمالةلا  للعقلرية وتعكبر هللمللية كللميزلنية، وللقروض كو للعقلرية كاكاثبة بنقل 

  .لاحقة بعد صدور توريح من طرف للسبلة لللصية بعد للمللفقة لب  للقرلرل  لللامركزية

                                                           
 ، كبيةسم لحصقلقق، ية للإةلرية وكثرهل لب  للاستكقلا  للجاللل  لمحلبية للإقبياية ي للجزلئر، كطروحة ةككلرله، لللصلكبل ةلووة طللهرية (1)

 .11، ص 1111-1123 ،، جلمعة للعقيد كحمد ةرلرية كةرلرلحصقلق وللعبلم للسيلستية
للعلم لبلظيفة للعالمية، ج.ر.ج.ج، للعدة  يكضان للقلنلن للأستلست  1110جليبية  25جليبية ي  25مؤرخ ي  19-10للأمر رقم  (2)

 .، )معد  ومكام(1110جليبية  20، 10
جلمعة للعربي  ية،كبية لحصقلق وللعبلم للسيلست،  مذكرة ملجسكير ي للقلنلن للعلم، قسم لحصقلق ،، للرقلبة للاةلرية لب  للمرفق للعلمرمية بريش (3)

 .214، ص 1129-1121ستنة _ للاللق  كم-بن مايدي 
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صلئية بملجب للسبلة للل  اعتسك يكاثل ي للإلغلء، وهل إجرلء محدة قلنلنيلً، خيركمل للإجرلء للآ: الإلغاء
كزية، إذل كلن هذل للقرلر مخللف كو معلرض لباوبحة للعلمة، بمعنى إبلل  لال صلةر من للهيئة للمر 

إبلل  للقرلرل  غير للمشرولة صلةرة لن للهيئة لللامركزية لأن للسبلة لللصية لا تعد  إلا بعد صدور 
عكبر للإلغلء يملن إلغلء للقرلر إلغلء بسيط، في، للقرلر من للهيئة لللامركزية فكبغيه كلنه مخللف لبقلنلن

وستيبة قلنلنية هأنهل إنهلء آثلر للقرلر صلةر لن للهيئة لللامركزية ويملن تبقلئيلً وبنلء لب  طبب من ذوي 
 (1).للشأن حتى بللنساة للقرلرل  للتي تودر خلرج نللق لخكولصلتهل لهذه للهيئل  لللامركزية

 المبحث الثاني: التنظيم الهيكلي للوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار
إن للكنظيم للهيمب  كحد للركلئز للأستلستية للتي يقلم لبيال كي جالز إةلري، حيث يحدة للميفية       

بمل يضان تحقيق للأهدلف للمسلرة بمفلءة وفعللية، وي هذل للإطلر  ،للتي تلزع بهل للاخكولصل 
كالرهل هيئة محلرية ذل  لتمكس  ةرلستة للكنظيم للهيمب  لبلكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر كهمية بللغة، بل

وقد حرص  ،ةور لستر لتيج  ي تجسيد ستيلستة للدولة ي مجل  ترقية للاستكثالر وتحسين منلخ للألال 
 للمكعبق (2)28-11للمشرع للجزلئري، من خلا  للنولص للقلنلنية وللكنظياية، لاستيال للقلنلن 

كللة وستيرهل، ويشال هذل للكنظيم للل  لكنظيم لمحلدة،(3)138-11 رقم للكنفيذي وللمرستلم بللاستكثالر،
 .مخكبف للأجازة للإةلرية ستللء لب  للمسكلى للمركزي كو لللامركزي

للهيلكل  ب الثانيوالمطليكضان للهيلكل للمركزية  المطلب الأولولبيه ستيكم للكلرق من خلا  ملباين 
 .للأخرى )لللامركزية(

 
 
 

                                                           
 94-95ص للسلبق،  للمرجعيلستف جرلةي،  (1)
 .، للمودر للسلبق28-11للقلنلن  (2)
 .، للمودر للسلبق138-11للمرستلم للكنفيذي رقم  (3)
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 :ائرية لترقية الاستثمارالمطلب الأول: الهياكل المركزية للوكالة الجز 
تعد لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر، من كهم للآليل  للمعكادة من طرف للدولة للجزلئرية لكحسين       

منلخ للاستكثالر وجذب رؤوس للأملل ، ستللء كلن  وطنية كو كجناية، ولكحقيق ذلك لابد من تزويدهل 
 .زية وكخرى لا مركزيةبهيلكل تنظياية مكملمبة تكنلع بين هيلكل مرك

فإن ةرلستة للهيلكل للمركزية لبلكللة، تمثل للمسكلى للقيلةي ترستم فيه للإستر لتيجيل  للعلمة لبدولة،       
وتكخذ فيه للقرلرل  للأستلستية للمكعبقة بكلجيه نشلط لللكللة، ومن هذل للمنلبق ستنكنلو  ي هذل للملبب 

لفرع ا( وللمدير للعلم )الفرع الأولبس للإةلرة )مجل من مخكبف مملنل  هذه للهيلكل مع بيلن ةور ك
 .(الثاني

 : مجلس الإدارةالفرع الأول
يكملن مجبس و مجبس للإةلرة للهيئة كو للسبلة للعبيل للمسؤولة لن إةلرة لللكللة لكلجه للإةلرة، يعد       

لره للسبلة ستكثالر بللكامجاللة كلضلء، حيث ير كسته ممثل لن لللزير للممبف بر قية للاللإةلرة من 
يكللى لقر لح للسيلستة للعلمة للتي تسير لبيال، ولتخلذ كل مل يرله منلستب من قرلرل  بعد بحيث لللصية، 

ة، للتي تنقسم إلى: كولا كلضلء مجبس للإةلر  تم تغيير بنيكه للدلخبية 28-11صدور قلنلن للاستكثالر 
 مجبس للإةلرة. ثلنيل: ستير كلال  مجبس للإةلرة وثللثل: مدلولا 

 رةأولاا: أعضاء مجلس الإدا
ن م (1)4للملةة  138-11يضم مجبس للإةلرة لبلكللة للجزلئرية حسب للمرستلم للكنفيذي رقم 

للفول للأو  لنللن "مجبس للإةلرة" لب  كن للمجبس يكشمل من: ممثل لللزير للأو  رئيسلً، ممثل لللزير 
ثل لممبف بللجاللل  لمحلبية، ممثل لللزير للممبف بللمللية، ممللممبف بللشؤون للخلرجية، ممثل لللزير ل

ستكعلنة بمل ، وميمن للابنك للجزلئرلللزير للممبف بللاستكثالر، ممثل لللزير للممبف بللكجلرة، ممثل 
هخص تملن خبرته كو مسلهمكه ضرورية لألال  للمجبس ويكللى للمدير للعلم كملنة للمجبس وهذل مل يظار 

 لبقلي لبدولة ضان تشميبة للمجبس من خلا  ممثبيال. ضلرمن خلا  لحص

                                                           
 .للمودر للسلبق ، يحدة تنظيم لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر،138-11من للمرستلم للكنفيذي رقم  4للملةة  (1)
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يكم تعيين للألضلء للإةلرة بملجب قرلر من للسبلة لللصية لب  لللكللة، بنلءً لب  لقر لح من 
( ستنلل  قلببة لبكجديد كال يجب كن يملن كلضلء للمجبس ذوي 19للسبلل  للتي ينكالن إليال لمدة )

لء هذه ة لب  للأقل كال تنكا  لادة للألضلء للمعينين بساب وظيفكام بلنكارتاة مدير ي للإةلرة للمركزي
لللظيفة وي حللة لنقللع كحد للألضلء يكم لستكخلافام حسب للأهمل  نفسال ويخبف لضل جديد 

 .حتى لنكالء للعادة
 ثانياا: سير أعمال مجلس الإدارة
كاع ي ةورة للةية مرتين ي لب  كن مجبس للإةلرة يج 138-11ككد للمرستلم للكنفيذي رقم 

للسنة، بنلءً لب  لستكدللء من رئيسه، وميمن كن يجكاع ي ةورل  غير للةية بنلءً لب  لستكدللء من 
( كلضلئه، ويرستل رئيس مجبس للإةلرة إلى كل لضل من كلضلء 1/9رئيسه كو بنلءً لب  لقر لح ثبث  )

لملً لب  للأقل من تلريخ للاجكالع، وميمن ( ي25مجبس للإةلرة يحدة جدو  للألال  قال خمسة لشر )
 .( كيلم8تقبيص هذل للأجل ي للدورل  غير للعلةية ةون كن يقل لن ثملنية )

( من كلضلئه 1/9) ثبثينلللالًا بأحملم للمرستلم للسلبق ذكره، لا توح للمدلولا  إلا بحضلر 
ه ماال كلن ثلنٍ، وتوح مدلولات وي حللة لدم لستكمال  للنولب للقلنلني يجكاع للمجبس بعد لستكدللء

لدة لحصلضرين ويكخذ مجبس للإةلرة قرلرلته بأغباية للأصلل  للألضلء لحصلضرين ي حللة تسلوي لدة 
 .لً جمرجرئيس صل  للللأصلل  يملن 

مل يلاحظ من هذل كن للكعديل لم يشال كيفية ستير كلال  مجبس للإةلرة من حيث لتخلذ 
فإن  10/950للمعد  وللمكام لبارستلم للكنفيذي  24/211فيذي رقم للألال ، وحسب للمرستلم للكن

للمشرع للجزلئري كبق  لب  نفس للإجرلءل  وللكنظيال  خولصلً من حيث كيلم للكابيغ وللاستكدللء 
 ضان للمرستلم  للمثيريرلانعقلة مجبس للإةلرة وكيضلً من حيث جدو  كلال  للمجبس وبللكللي فال لم يغي

 (1) .من إجرلءل  لنعقلةه وستير كلاللهولص للكنفيذي بخ

 

                                                           
  .للسلبق رجع، للم28-11للدين، لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر وفق للقلنلن نور  بلطلحين-جلةور إةريس  (1)
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 :ثالثاا: مداولات مجلس الإدارة
 : المجلسمن حيث النصاب القانوني لانعقاد _8

 :يكضح لنل حللكين كال يب  138-11من للمرستلم للكنفيذي  21من للملةة  2حسب للفقرة 
 حللة للاستكدللء للثلني، للألضلء، كمل ي 1/9ي حللة للاستكدللء للأو  لا توح للمدلولا  إلا بحضلر 

لعدم إكال  للنولب ي للاستكدللء للأو  يجكاع للمجبس وتوح مدلولاته بغض للنظر لن لدة للألضلء 
 (1) .لحصلضرين

 :الأغلبية نظام-من حيث كيفية اتخاذ القرارات _0
لاتخلذ من نفس للمرستلم كن نظلم للأغباية هل للسلئد  21من نص للملةة  1ككد  للفقرة 

س برلرل  ةلخل للمجبس، إلا كنه ي حللة تسلوي كصلل  للألضلء لحصلضرين يملن صل  رئيس مجللق
 .للإةلرة هل للمرجح

 :المواضيع التي يتم استعراضها لدى المجلس الإدارة_3
، لب  كنه لند لقد 138-11من للمرستلم للكنفيذي رقم  (2) 22كوجب للمشرع ي نص للملةة 

سجيل محلضر للمدلولا  للخلصة به ي ةفر  خلص، ويكم تلقيعال من قال رئيس لجكالع للإةلرة إلزلمية ت
لة لللصية للسب وكذلكلمحللضر إلى جميع كلضلء للمجبس  وكمجبس، مع تابيغ نسخ من هذه للمدلولا  

 .يلملً للملللية لكلريخ للمدلولا  25خلا  خمسة لشر 
س للمللضيع للتي يكم تدلولهل لدى مجبمن نفس للمرستلم لب  وجه لحصور  21كال ذكر  للملةة 

 :للإةلرة لبلكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر كال يب 
 .مشروع نظلمال للدلخب _ 
 .للمولةقة لب  تنظيم للدلخب  لبلكللة_ 
 .للمولةقة لب  برنلمج نشلطل  لللكللة_ 

                                                           
 ..8للمودر للسلبق، ص  ،138-11من للمرستلم للكنفيذي  21للملةة  (1)
 .8، ص نفسهللمودر  ،138-11من للمرستلم للكنفيذي  22للملةة  (2)
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 .مشروع ميزلنية لللكللة_ 
 .ل  للمعال  بهلقال  هال  ولللصليل وفقلً لبقللنين وللكنظيا_ 
 .للمللفقة لب  تقرير للنشلط للسنلي وتنفيذ للميزلنية_ 
 (1) .كي مسألة يقلم للمدير للعلم لبلكللة بعرضال لبيه_ 

 الفرع الثاني: المدير العام
إن للمدير للعلم هل من ميثل للجالز للمسير لبلكللة، وهل للمسؤو  لن ستيرهل ي إطلر كحملم 

للد للعلمة ي مجل  للكسيير للإةلري وللمللي لباؤستسل  للعالمية ذل  طلبع قلنلن للاستكثالر وللقل 
للإةلري، هل من ميلرس جميع موللح لللكللة ويكورف بلسمال وميثبال كملم للقضلء، كال ميلرس للسبلة 
للسباية لب  جميع مسكخدم  لللكللة، ويكحال مسؤولية تنفيذ قرلرل  مجبس للإةلرة، وهل للآمر بورف 

للذي ككد فيه للمشرع لب  كن للمدير  138-11، ويكضح ذلك من خلا  للمرستلم للكنفيذي يزلنيةللم
للعلم هل للآمر بورف للميزلنية لللكللة حسب للشروط لمحلدة ي للقللنين وللكنظيال  للمعال  بهل، إذ 

 :يقلم بهذه للوفة وفقلً للآتي
 .يعد للمشلريع لميزلنية لللكللة_ 
 .ل  وللاتفلقيل  للمرتالة بمالم لللكللةيبرم كل للوفق_ 
 هإمملنه تفليض إمضلءه ي حدوة صلاحيلت_ 
ستكة كهار حل  جميع كلال   10كل   كال ككد للمشرع لب  كن للمدير للعلم لبلكللة يعُد تقريرلً  

ة للممبفة ر لللكللة، يرُستبه إلى للسبلة لللصية ومجبس للإةلرة، كال يعد بللكنسيق مع للموللح للمخكوة بلللزل
كهار ويلجه إلى  0بللشؤون للخلرجية وبللاتول  مع ممثبين للدببلملستين وللقنوبية تقريرلً كل ستكة كهار 

 (2) .للمجبس لللطني للاستكثالر

                                                           
- للجبفة-ال  للخلص، كبية لحصقلق وللعبلم للسيلستية، جلمعة زيلن للهلر تخوص قلنلن كل، ، محلضرل  ي قلنلن للاستكثالررضل بهنلس (1)

 .21:11للسللة  :djelfa.dz-https://Fdsp.univ ، لب  للملقع31- 39، ص ص 1111- 1119
 .لمودر للسلبق، ل138-11للمرستلم للكنفيذي  (2)

https://www.google.com/search?q=https://Fdsp.univ-djelfa.dz
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مسكشلرين و  يسللد للمدير للعلم ي ستير لللكللة للأمين للعلم، وميمنه للاستكعلنة لند لحصلجة بللخبرلء
 نفيذي وتللير للنشلط لبلكللة إلا كن له قلنلنلً بملجب للمرستلم للكينستحدف بهبعد مللفقة للمجبس وهذل 

وكخذ ركي بعض للجال  لاستيال منام مجبس لللطني للاستكثالر هذه  بإستكشلرة اق ت 138_19رقم 
ال يكللى للمدير ، ك(1) 813-11للخلصية تلرق إليال كيضلً للمشرع ضان للمرستلم للكنفيذي للسلبق رقم

رة جميع موللح لللكللة بمسللدة مجاللة من للمدرلء كل منام ير كس موبحة مل ي لللكللة، منام للعلم إةل
 ...مدير للدرلستل  للممبف بللكسايل، مدير للكدقيق وللمرلقاة، مدير للإةلرة للمللية

من خلا   ظار ذلكيولبيه فإن ةور للمدير للعلم لبلكللة لر قية للاستكثالر ةور ماالً وفعللًا و 
 وللح لللكللة وللكورف بلسمال كملم للقضلء كو ي لحصيلةملجايع من للأةولر للإةلرية وه  تسير جميع ل

ال  ، وللأةولر للرقلبية من مرلقاة للع(للكورف بلسمال) ةول  للقيلةية وه  رئلستة لللكللةللأللمدنية و 
 .وللكعيين ي للمنلصب ورفع تقلرير لب  كلال  لللكللة

 الهياكل اللامركزية الأخرى للوكالة الجزائرية لترقية الاستثمارالمطلب الثاني: 
 يمكف للمشرع بإرستلء تنظيم مركزي لبلكللة، بل لاد إلى تدلياه بهيلكل لا مركزية مكنللة لم
طن بمل يضان ستيرورة للمؤستسة بمرلفقة للمسكثارين ولستكقللبهم ي مخكبف كنحلء للل  ميدلنية،تكللى مالم 

لللحيد لباشلريع للمبرى وللاستكثالرل  للأجناية وللشالك لللحيد لللامركزي، وهذل من خلا  للشالك 
الفرع ( كمل نايةللأج )للشالك لللحيد لباشلريع للمبرى وللاستكثالرل  الفرع الأولمل ستيكم تنلوله ي 

 .)للشالك لللحيد لللامركزي( الثاني
 رات الأجنبيةالفرع الأول: الشباك الوحيد للمشاريع الكبرى والاستثما

للشالك لللحيد لباشلريع للمبرى وللاستكثالرل  للأجناية جالز حديث وفريد إستكحدثه يعكبر 
للمشرع للجزلئري لأو  مرة لب  مسكلى لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر لبفول بين للاستكثالر لمحلب  

لا  نولص زلئري من خ، بهدف تحقيق لستكقللب للمسكثارين للأجلنب نص لبيه للمشرع للجلطنيولل

                                                           
 .لمودر للسلبق، ل)للمبغ ( 950-10للمرستلم للكنفيذي  (1)
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 خلا  ومن ،(2)138-11 للكنفيذي للمرستلم من 82 وللملةة (1) (28-11) قلنلن نم 12-23للمللة 
 خلص الكه وهل للأجناية وللاستكثالرل  للمبرى لباشلريع لللحيد للشالك يكضح وحيد، تساية

ب ي للأجلن قدمالي للتي وللاستكثالرل  للمايرة للاستكثالرية للمشلريع تبك ومكلبعة ومرلفقة بكسجيل
 مادك لب  فحلله ي نص كال لللطني، للر لب كلمل لبر كي (3)للجزلئر، لهذل يكاكع بلخكولص وطني

 بمادك للمسلس نل للمجل  يفكح قد مل محبيين، كو كجلنب كلنلل ستللء للمسكثارين بين وللمسلولة ةللشفلفي
 باسكثارل تفضيبية معلمبة تعكبر جلنبللأ بللمسكثارين خلص هالك لستكحدلث خلا  من للمسلولة
إن تسيير للشالك ، (4)،وغرىإلى تخويص هالبيك لللامركزية للاستكثالرل  لمحلبية ولل بللإضلفة للأجنبي

 :لللحيد يجاع كلضلء إةلرة لللكللة للمكاثبة ي
 مدير للعلم وكلضلء للاةلرة_ 
لئب، لبسجل للكجلري لةلرة للضر  إضلفة إلى ذلك للماثبين لن بعض للهيئل  وللاةلرل  منال_ 

 .لةلرة للجالرك
 .وللكشغيل للايئة للهيئل  للممبفة بللعال موللح-للممبفة بللعقلر  للهيئل -للكعايرموللح _ 

بكسبيم جميع للقرلرل  ولللثلئق لللازمة لانجلز  ،يؤهل هؤلاء للماثبين كل حسب صلاحيلته      
دةة قلنلنلً وضان للكنظيم للمعال  به، كال يبزمام للكدخل لند للاستكثالر كو للمشلريع ي للآجل  لمحل

 .كي صعلبة كو صعلبل  للتي قد يللجاال للمسكثارين
 اللامركزي لفرع الثاني الشباك الوحيدا

للدتهم لب  للتي تكللى لستكقال  للمسكثارين ومس ،للشالك لللحيد هل تبك للهيئة للإةلرية لللحيدة
ال   كال، هل للنلفذة للتي تكعلمل من خلالهل للدولة مالهرة مع للمسكثارين قود إكإنجلز لستكثالرلتهم وترقي

                                                           
 .للسلبق للمودر-( للمكعبق بللاستكثالر 28-11للقلنلن ) (1)
 .للسلبق، للمودر 138-11للمرستلم للكنفيذي  (2)
، 12، للعدة 10، للمجبد للأكلةمييةلبدرلستل  مجبة لللطنية  ،28-11محاد هعالن، آليل  للمسكحدثة ي ظل قلنلن للاستكثالر للجزلئري  (3)

 .2895- 2811، ص ص 1119
 .2899_2892، ص للسلبق رجعهعالن، للم محاد (4)
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للاةلرية بمفالمال (1) للايروقرلطيةطلبع  لإزللةكل لجرلءل  للانجلز وللمشرع للجزلئري كنشأ هذل للشالك 
لئرية لر قية ز لللكللة للج حملم للقلنلن للجديد للمكعبق بللاستكثالر نص لب  كن تنشأ لدىكن إ ،للسببي

قرة تكاكع بللاخكولص لمحلب  ي للاستكثالرل  حيث نو  للف ،للاستكثالر هالبيك وحيدة للامركزية
لب  كنه "تلضع للشالبيك لللحيد من  138 -11من للمرستلم للكنفيذي رقم  28للأخيرة من للملةة 

ة ةلرة ومللفقة للسبلطرف لللكللة لند لحصلجة، بنلءً لب  لقر لح للمدير للعلم، بعد ركي مجبس للا
 (2)ية".لللص

بس للاةلرة مجمن  وديقوتولبيه فإن للشالبيك لللحيدة تلضع بعد لقر لح من للمدير للعلم 
لب  كنه "للشالبيك لللحيدة لللامركزية  28-11من للقلنلن  11لى مل نو  لبيه للملةة إبللإضلفة 

ثارين ي لتملم كللى مالم مسللدة ومرلفقة للمسكه  بمثلبة لمحللور لللحيد لباسكثار لب  مسكلى لمحلب  ت
 (3) لر".للاجرلءل  للمكعبقة بللاستكثا

 مطلب الثالث: المنصة الرقمية للوكالة الجزائرية لترقية الاستثمارال
وللمظلهر  بقضلء لب  للايروقرلطيةلمن كجل تقريب للاةلرة من للمللطن وتمريس مادك للشفلفية و 

يكم ية لستكحدث للمشرع للجزلئري منوة رقاية كآلية رقاية حصالية للمسكثار قلنلنيل و للسباية للإةلرة للجزلئر 
 (.لثانياالفرع لقع للمنوة لباسكثار )وو  (الفرع الاولتحديد من خلالهل مفالم للمنوة للرقاية )

 الفرع الأول: مفهوم المنصة الرقمية
دث للمشرع   للايروقرلطية لستكحمن كجل تمريس مادك للشفلفية ي مجل  للاستكثالر وللقضلء لب

للتي  رقانة للخدمل لللإستكثالر من بين للميزل  للجديدة للهلمة  ة تلبعة لبلكللة للجزلئرية لر قيةايللرقللمنوة 
 .رقايةثلنيلً: طايعة لال للمنوة للتنللي حل  للكقسيال  للآتية: كولا: تعريف للمنوة للرقاية، 

 
 

                                                           
 .18لبا  صبيحة، للمرجع للسلبق، ص  (1)
 .13ص للمودر للسلبق،، 138-11من للمرستلم للكنفيذي  28للملةة  (2)
 .للسلبق، للمودر 28-11من قلنلن  11للملةة  (3)
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 أولاا: تعريف المنصة الرقمية
لمحلدة لكنظيم لللكللة  (1)138-11رف للمشرع للجزلئري للمنوة للرقاية بللمرستلم للكنفيذي ل

نذ تسجيبال وخلا    ومرلفقكال ومكلبعكال ملوتسييرهل وستيرهل، بأنهل للإةلرة للإلمر ونية لكلجيه للاستكثالر 
  للمكعبقة يع للإجرلءلفر ة لستكغلالهل، وه  تضان إزللة للللبع للملةي لجايع للإجرلءل  ولستكمال  جم

بللاستكثالر لبر للأنر ن ، تساح بكمبيف للإجرلءل  للللجب لتاللال حسب نلع للاستكثالر ونلع 
طبال ، تملن هذه للمنوة مر لبلة مع للأنظاة للمعبلملتية خلصة بللهيئل  وللإةلرل  ذل  للعلاقة مع 

 .حقل للاستكثالر
ار فا  تشمل للالمر ونية لكلجيه ومرلفقة للمسكث حيث تعكبر للمنوة للرقاية لباسكثار لللستيبة

بذلك للأةلة للضلمنة لشفلفية للإجرلءل  ومكلبعكال ومرلفقة للمسكثار كال تساح بكميف كل للإجرلءل  
  .نلع للاستكثالر ونلع لللبال بللللجب لتاللال 

 رقم نمن للقلنل  19وللملةة  138 (2)-11من للمرستلم  41تهدف هذه للمنوة حسب للملةة 
 :بمل يب   (3)11-28

 .للكمفل بعابية إنشلء للشركل  وللاستكثالرل  وتاسيلال وتسايبال_ 
 .تحسين للكللصل بين للمسكثار وللإةلرة_ 
 .ضالن هفلفية للإجرلءل  للتي يكعين للقيلم بهل وكيفيل  فحص ومعللجة مبفل  للمسكثارين_ 
 .ل من قال للإةلرل  للمعنيةللإسترلع ي للمعللجة مبفل  للمسكثارين وةرلستكا_ 
ة للألللن ووجلة للخدمة لمكلبعة مبفلتهم لن ونتحسين للخدمة للعلمة من حيث للمللليد ومر _ 
 .بعد
 .تحسين كةلء للمرفق للعلم وجعبه ككثر وكستال وللج لباسكثارين_ 
 .تنظيم للكعلون للفعل  بين للموللح للإةلرة_ 

                                                           
 ، للمودر للسلبق.138_11للمرستلم للكنفيذي  (1)
 .نفسه، للمودر 138_11من للمرستلم للكنفيذي  14للملةة  (2)
 ، للمودر للسلبق.28_11من للقلنلن  19للملةة  (3)
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 . للألللن وللهيئل  للعلمةللسالح بللكالة  للفلري وللفعل  بين_ 
 :ثانياا: طبيعة عمل المنصة الرقمية

فعيل سد فعلاً للكحل  للكمنلللج  للرقا  من خلا  تيجلستكحدلث للمنوة للرقاية لباسكثار إن 
ةور للأنر ن ، ويادو كن للمشرع لال ذلك مع للمسكثار من كجل لورنة قللع للاستكثالر، بمل يضان 

رة للدو  للمكقدمة ومسلي ،اية وللكخبص من للمعللجة للكقبيدية لبلثلئق من جاةللجلةة وةفع بعجبة للكن
 :بمل كن طايعة لال للمنوة للرقاية لباسكثار تكاثل ي .ستالقة ي هذه للمجل  من كخرى

 .تلفير معبلمل  هلمبة حل  فرص للاستكثالر للمكلحة ي للالاة_ 
 .ئح للمكعبقة بللاستكثالرتلفير للمعبلمل  للمكعبقة بللكشريعل  وللبلل_ 
 .تعزيز للكللصل، وللكفللل بين للمسكثارين وللهيئل  للاقكولةية_ 
 .تاسيط للعابيل  وتسايبال، ممل يلفر للجاد ولللق _ 
 .ضالن للشفلفية ي تقديم للخدمل  وتحسين جلةتهل_

 رالفرع الثاني: واقع المنصة الرقمية للمستثم
وقرلطية، فقد سكثار نشلطه بعيدلً لن صعلبل  منال للاير لباسايل إن للمنوة للرقاية تعكبر آلية ت

للذين لرفلل وستجبلل مشلريعام، ولكحقيق  ،(1) للاقكولةيينهاد  قاللًا كايرلً من طرف للمكعلمبين 
لةي للذي يقلم حقيق للكللر للاقكولك ،هدف لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر من خلا  للمنوة للرقاية

وذلك  ل ويكم تحديد ولقع للمنوة ضان للمزليل وللمعيق ،للنزلهة وللشفلفية ي مجل  للاستكثالر لب  مادك
 .كثارمعيقل  للمنوة للرقاية لباسمن خلا  لنورين: كولا: مزليل للمنوة للرقاية لباسكثار، ثلنيل: 

 
 
 
 

                                                           
 .221- 321كمينة كلستلم، للمودر للسلبق، ص ص  (1)
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 أولاا: مزايا المنصة الرقمية للمستثمر
وة ليل لباسكثار للتي يحول لبيال وتشجيعه لب  لللللج إلى للمنإن للمنوة للرقاية تلفر لدة مز       
 (1) :للرقاية

 .تسال للكسجيل للإلمر وني_ 2
 .للمسلهمة ي تأستيس هركة كو مؤستسة_ 1
 .تلفير لللصل  للفلري وللمالهر لباسكخدمين_9
 .تقبيل من للكنقل للمسكثارين_1
 .ه من خلا  حسلبه للإلمر ونيلى جميع لللثلئق للملبلبة لمشرولإسملح لبلصل  _ 5
مكلبعة تنفيذ للمشروع منذ للانشلء حتى مرحبة للاستكغلا  بلستكخدلم للايلنل  للمقدمة من مخكبف _ 0

 .للجال  للمعنية
 ثانياا: معيقات المنصة الرقمية للمستثمر

  رغم كهمية للمنوة للرقاية لبنالض بللاقكولة لللطني، إلا كنهل تللجه لدة تحديل  وصعلبل
  :بساب لدة معيقل  تكاثل ي

 .لرتفلع تمبفة تجايز للاني للكحكية للإةلرة للإلمر ونية_ 2
 .ي مجل  للاقكولةيرقانة ضعف للمللرة للمللية للمخووة لباشلريع للم_ 1
طغيلن للايروقرلطية ي للجلنب للاةلري ولنعدلم للثقة ي للمعلملا  من طرف للمسكثارين للأجلنب  _9

 .مسليرة للجالز للموري لبثلرة للكمنلللجية وضعف ولدم
غيلب ةورل  خرى ككلى إمشمل للويلنة للكقنية لبرلمج للرقانة وضعف هامة للأنر ن  من منلقة _ 1

 للإةلرية.للكملينية ي مجل  للكحللا  
 (2) للإةلرية. ضعف للأمن للمعبلملتي وستاللة لخر لق للمعبلمل _ 5

                                                           
 .للمودر للسلبق ،138-11من للمرستلم للكنفيذي  81للملةة  (1)
الن، للكحل  للرقا  ي للاةلرة للجزلئرية للفرص وللكحديل ، مدلخبة ضان مبكق  وطني حل  للكحل  للرقا  ي للاةلرة للعالمية، محاد هع (2)

 .21، ص 1119جلمعة غرةلية 
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 خلاصة الفصل الأول:
وللمرستلم  28-11 لةة تنظيم "لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر" بملجب للقلنلنتجسد إل

للزير لغاة للمشرع ي إصلاح بيئة للألال ؛ حيث تم نقل وصليكال مالهرة إلى ر  138-11 للكنفيذي
ة ي، ومنحال هخوية معنلية ولستكقلالًا ملليلً، لكحليبال من هيئة إةلرية تقبيدية إلى كةلة ترويجللأو 

 للمسكثارين.وميدلنية فعللة لاستكقللب 
ة برستم مجبس للإةلر وهيمبيلً، ولزن للمشرع بين للكنظيم للمركزي ولللامركزي؛ حيث يخكص 

للسيلستل  للعلمة، ويكللى للمدير للعلم للكسيير للكنفيذي وللمللي كآمر بللورف. ولكسايل للإجرلءل  
للملً مبرى وللاستكثالرل  للأجناية بلخكولص وطني، مدميدلنيلً، لستكُحدث للشالك لللحيد لباشلريع لل

 .بـ للشالبيك لللامركزية لكاسيط للاستكثالرل  لمحلبية وإزللة للايروقرلطية
ضالن كجريد للملةي للإجرلءل  و ورقايلً، مثبّ  للمنوة للرقاية لباسكثار هريلن للعورنة لب

ار، إلا كن ولقعال معللجة للمبفل  وحملية للمسكث للشفلفية للملبقة. ورغم مزليلهل للاستر لتيجية ي تاسيط
رفية للميدلني يظل رهينلً بكحديل  تقنية وهيمبية، كبرزهل تللير للانية للكحكية وحكاية مسليرة للمنظلمة للمو

 .لهذه للكحللا  للرقاية
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 الفصل الثاني: الإطار الوظيفي للوكالة الجزائرية لترقية الإستثمار
دلم للاستكثالر من للركلئز للأستلستية للتي ت، كللة للجزلئرية لر قية للاستكثالرللإطلر لللظيف  لبل  يعد
، ستللء كلن للاستكثالر كجنبي كو محب ، من خلا  تحديد مجاللة من للاخكولصل  لر قيكهوةوره للانلء 

كقنية للإةلرية ولل وللولاحيل ، للتي تملرستال لكحقيق للأهدلف ويشال هذل للإطلر مجاللة من للمالم
للة للتي تكململ فيال بينال لكلفير للايئة للدللاة وللملائاة لباسكثارين، ولم يقكور تحديد هذه للمالم لبلك

-11ضان قلنلن للاستكثالر رقم كو   (1) 138-11للجزلئرية لر قية للاستكثالر ي للمرستلم للكنفيذي رقم 
مااة تنفيذ ستيلستة للدولة ي مجل  ستكنلة لكللة وللل نشلءمنه لب  إ (3)8حيث نو  للملةة  (2)28

 .للاستكثالر
نفس للقلنلن هذل للدور من خلا  تمريس مادك  من (6)21و (5) 3و (4)0كال ةلا  للمللة 

مرلفقة للمسكثار وتاسيط للإجرلءل  لبر للشالك لللحيد وتللى لللكللة ةرلستة ولابية تسجيل للمشلريع 
لللظلئف للإةلرية لبلكللة ولللظلئف لباالم للإةلرية لبلكللة  المبحث الأولوهذل مل ستنكلرق إليه ي 

 .تسجيل للاستكثالرل  لللطنية والمبحث الثاني
 المبحث الأول: الوظائف الإدارية للوكالة

خلّ  لباشرع للجزلئري لبلكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر لدة صلاحيل  للتي يسكفيد منال 
دلخب  ولستكقللب و للكشلريع، لر قية للاستكثالر ي للجزلئر لب  للمسكلى للخلرج  للمسكثار لانجلز للم

نجلز وتنفيذ للمشلريع وتحقيق تللر وتناية لقكولةية، وذلك من خلا  لللظلئف كملل  كايرة لإ رؤوس
للإةلرية للمخللة لبلكللة ورغم كن للنولص للقلنلنية لا تسكعال مولبح "لللظلئف" بشمل صريح، إلا 

                                                           
 ، للمودر للسلبق.138_11للمرستلم للكنفيذي رقم  (1)
 ، للمكعبق بللإستكثالر، للمودر للسلبق.28_11لقلنلن ل (2)
 .نفسه، للمكعبق بللإستكثالر، للمودر 28_11من للقلنلن  8للملةة  (3)
 .نفسه، للمكعبق بللإستكثالر، للمودر 28_11من للقلنلن  0للملةة  (4)
 .نفسه، للمكعبق بللإستكثالر، للمودر 28_11من للقلنلن  3للملةة  (5)
 .نفسه، للمكعبق بللإستكثالر، للمودر 28_11من للقلنلن  21للملةة  (6)
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لعاب ، ل كن تحبيبال يساح بلستكخلاص لللظلئف للاةلرية وللكقنية للتي تعمس لخكولصل  ي للللقع
 كاد لللظلئف للإةلرية لبلكللة من للاخكولصل  للقلنلنية للمخللة لهل وتكاثل ي مخكبفتس ولبيه فإنهل

المطلب ملباين  خلا للألال  للكنظياية وللكسييرية للمرتالة بمعللجة للاستكثالر وستيكم ةرلستكال من 
 انلحةوتيسير للمزليل للمإةلرة والمطلب الثاني تسجيل للاستكثالرل  )للمشلريع للقلنلنية(  الأول

 لباسكثارين.
 تسجيل الاستثمارات )والمشاريع القانونية(المطلب الأول: 

بإيدلع  رقود بكسجيل للاستكثالرل  وللمشلريع ي إطلر للقلنلن للجزلئري للاستكثالر قيلم للمسكثاي
وتوريح مشروله للاستكثالري لدى لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر وقد نظم ذلك من خلا  للملةتين 

ذل لم يعد نظلم للكوريح بملجاه ه عبق بللاستكثالر فكم للالكالة لب للمك (1) 28-11من للقلنلن  5و 1
 .يبهبللمشروع وتسج حللكوري :يمف للمسكثار بحلجة للى ترخيص مساق، بل 

"يعكبر للكسجيل إجرلء يعبر لن  لب :نو   138-11من للمرستلم للكنفيذي  (2) 1إن للملةة 
إرلةة للمسكثار ي إنجلز نشلط لقكولةي لإنكلج للسبع وللخدمل "، كي كن للمسكثار لند لنجلزه لأي 

ريحل  وولبيه تظار وظيفة لللكللة ي لستكقال  للك، مشروع إقكولةي يشر ط لبيه تسجيل مشروله
 .وفحوال همبيًل وتسجيبال ي للسجل للخلص بهل وتسبيم وصل للكسجيل

يسكلجب لب  للمسكثار كثنلء تسجيل للاستكثالر تقديم مجاللة من لللثلئق كملم للإةلرة للمخكوة 
 28-11من للقلنلن  0ي لابية تسجيل للاستكثالرل  وهذل حسب مل نو  لبيه للملةة 

 بللقة تعريف_ 
 من للسجل للكجلري نسخة_        

 رقم للكعريف للجالئ _ 
 (3) .للميزلنية للجالئية لبسنة للمللية للأخيرة_ 

                                                           
 .للمكعبق بللاستكثالر، للمودر للسلبق 28-11للقلنلن  من 5و 1ين للملةت (1)
 للمودر للسلبق.، 138-11من للمرستلم للكنفيذي  1للملةة  (2)
 .نفسه، للمودر 138_11من للمرستلم للكنفيذي  10للملةة  (3)
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وللذي يجاع كل  138-11يكم ذلك لبر هالك لللحيد للذي نظاه للمرستلم للكنفيذي 
من للمرستلم للكنفيذي نفسه، يكم تسجيل لستكثالرل  للمشلريع  11للإةلرل ، وهذل مل نو  لبيه للملةة 

للتي ية "للمبرى وللاستكثالرل  للأجنا للأجناية لدى للشالك لللحيد لباشلريع ى وللاستكثالرل للمبر 
كوجا  لب  للمسكثار للرلغب ي للاستكفلةة من للمزليل وللخدمل  للمقدمة من لللكللة للقيلم بكسجيل 

بيلر ةج كملم للشالك م 1يكم تسجيل للمشلريع للتي تفلق وبعد لنجلزه ، لستكثالره قال بدلية إنجلز مشروله
 (1) ."لللحيد

لند للكسجيل تقدم هالةل  تسجيل للمشلريع وفق كهمل  محدةة وتسبم من طرف للشالك 
 (2) للكسجيليذ للإةلرة للمعنية بكنف لللحيد، للمخكص ي تسبيم هالةل  للكسجيل لباسكثار مع للكزلم

ار كثتعديل بنلء لب  طبب من للمس...منه " 21لاستيال للملةة  138-11ومن خلا  للمرستلم للكنفيذي 
ثلئق للمبررة و من خلا   ،فيامن تعديل تسجيل مشروع من طرف للمسكثار ولبيه"  لمحلدة.لذج نموفق 

كغيير خلا  للبوفق لنالذج محدة لأخذ للإلكالر  ،عديل هالةة للكسجيل بنلء لب  طبب منهتلكجسيد 
 (3) .فر ة إنجلز مشروله
 وتيسير المزايا الممنوحة للمستثمرينإدارة المطلب الثاني: 

تكاثل إةلرة وتيسير للمزليل للمانلحة لباسكثارين لإحدى للآليل  للأستلستية للتي للكادهل للمشرع 
للجزلئري لكجسيد ستيلستة تشجيع منلخ للألال ، للتي تحفز للاستكثالر وللمسكثارين لب  للسللء، لكحقيق 

سيط للأنظاة للاستكثالر، وتحقيق وتا تحسن وتسايل لابيةتللر لقكولةي، فكقديم للمزليل من هأنهل 
 .للمكعبقة بللاستكثالر من طرف لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر

مزليل نظلم للمشلريع : ثانيا، ظلم للقلللل نتحديد ستير مزليل  :أولا يظار ذلك من خلا 
 .مزليل للسبع وللخدمل  وثللثل:، للمايمبة

 
                                                           

 .21للمودر للسلبق، ص ، 138-11، من للمرستلم للكنفيذي 1نص للملةة  (1)
 .51رجع للسلبق، ص جلةور إةريس، للم(2)
 .29، ص للمودر للسلبق، 138-11من للمرستلم للكنفيذي  21للملةة  (3)
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 التحفيزية في مجال القطاعات : المزاياالفرع الأول
 ، فإن للمزليل للمانلحة لباسكثار، للمكعبق بللاستكثالر28-11من للقلنلن  (1)14حسب للملةة 

 :ي مخكبف للقلللل  للمخووة للإستكثالر للتي تحدةهل للدولة وللتي تمر بمرحبكين همل
 :مرحلة الإنجاز_أولا

يد للمشروع لب  كاثل للفر ة للتي يكم فيال تجسوت ،ه  للمرحبة للتي تب  تسجيل للمشروع مالهرة
حبة لب  كنهل ونفام من هذه للمر ، كرض للللقع وفق توريح به لدى لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر

 :مجاللة للعابيل  للملةية وللإةلرية للتي يقلم بهل للمسكثار، من كجل إنشلء للمشروع وتشال كستلسًتل
زل  ، إنجلز للأهغل  وللانلء وللكجايز، لقكنلء للآلا  وللمعدل ، تركيب للكجايه_ إقكنلء للعقلر كو تهيئك 

 .لللازمة لبدخل  ي مرحبة للنشلط
دى تقدم للمشروع وتسايل للإجرلءل  للإةلرية وللجاركية وضالن لحر لم متخضع هذه للمرحبة 

 .للمسكثار للالكزلمل  للقلنلنية للمرتالة بللكسجيل
لمكيلز  هل م على القيمة المضافة فيها يخص السلع والخدمات المستوردةمن الرس الاعفاء-8

خدمل  للمرتالة للسبع و بعض قلنلن للاستكثالر ونقود به لدم لخضلع  إطلرجالئ  مينح لباسكثار ي 
 .شرلء محبيًلللستللء لند للاستكيرلة كو لند (TVA) بللمشروع للاستكثالري لبرستم لب  للقياة للمضلفة

ن الحقوق الجمركية فيما يخص السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في إنجاز م الإعفاء-0
وهل كهم للامكيلزل  للجالئية للمانلحة ي إطلر قلنلن للاستكثالر ونقود بهل إلفلء للسبع : الاستثمار

 للاقبيم لند للدخل  إلى ،وللكجايزل  للمسكلرةة لفلئدة للمشروع من ةفع للرستلم ولحصقلق للمفروضة
 .ارك للج
بيل  وهل إلفلء من بعض للعا: من دفع حقوق التسجيل والرسم على الاشهار العقاري الاعفاء-3

هارهل كو  سجيبالللمفروضة لند تلثيقال كو تللمرتالة بللمشروع للاستكثالري من للرستلم  ،للقلنلنية وللعقلرية
 .ي لمحللفظة للعقلرية

                                                           
  .15، ص للسلبقكعبق بللاستكثالر، للمودر للم، 28-11من للقلنلن  14للملةة  (1)
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 21لعقلرية للتي تدخل ي إطلر للاستكثالر لمدة لب  للماكبمل  ل من الرسم العقاري الاعفاء-4
 .ستنلل  من تلريخ للاقكنلء

  :الاستغلال مرحلة-ثانيا
ه  مرحبة للتي تب  للانكالء من إنجلز للمشروع للاستكثالري وفيال يكم لةخل  للمشروع حيز 

 .للنشلط للفعب  وبدء للانكلج كو تقديم للخدمل  حسب طايعة للاستكثالر
هل لمكيلز جالئ  ونقود به لدم لخضلع للاربلح للنلتجة لب  : ضريبة على الأرباحمن ال الاعفاء-8

للمعال   .للنشلط للاستكثالري لبضرياة خلا  فر ة زمنية محدةة وفق للشروط للتي حدةهل للنظلم للكحفيزي
 (1) .به

قم ر  وهل للفلء للمسكثار من ةفع للرستم للمفروض لب : من الرسم على نشاط المهني الاعفاء-0
 .للالال  كو للنشلط للماني للذي يحققه للمشروع خلا  فر ة محدةة

 (2) .من ثلاثة للى خمسة ستنلل  لبكدلء من تلريخ للشروع ي للاستكغلا : مدة الاستغلال تتراوح-3

 مزايا على المشاريع المهيكلةال: الفرع الثاني
تسكلي  للكللة لباسكثار يجب كنللمزليل للتي تمنحال للدولة لب  للمشلريع للمايمبة من طرف ل

منوب  511كل للمشلريع للتي يفلق لدة للملظفين كن  ي ك، جميع للشروط وللمعليير لمحلدة لهل قلنلنلً 
قلنلن  92لال، ومابغ يفلق لشرة ملايين ةينلر جزلئري للمرحبكين للمنولص لبيام ي نص للملةة 

ومرحبة  28-11من للقلنلن  14للملةة فارحبة للانجلز ه  نفسال للمنولص لبيال ي  11-28
ستنلل  من ضرياة لب  كربلح للشركل ، للالفلء من للرستم لب   21إلى  5للاستكغلا : للفلء من 

 نشلط للماني.لل

                                                           
 .5، ص للسلبقكعبق بللاستكثالر، للمودر للم، 28-11، من قلنلن 14للملةة  (1)
 5كعبق بللاستكثالر، للمودر نفسه، ص للم ،28-11، من قلنلن 14للملةة  (2)
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و كبيلً، كة للدولة لن طريق للكمفل للجزئ  من مرلفق ،ميمن كن تسكفيد للاستكثالرل  للمايمبة
ولللكللة  ورية لكجسيدهل، لب  كستلس لتفلقية تعد بين للمسكثاربألال  للكايئة وللمنشآ  للأستلستية للضر 

 (1) .م للاتفلقية بعد مللفقة لحصملمةوتُبر 
 يب : وتكاثل فيال : مزايا السلع والخدماتالفرع الثالث

نص من خلا   911-11ن للمرستلم للكنفيذي إ والخدمات المستفادة من نظام المزايا: السلع-
للخدمل  للتي تدخل مالهرة ي إطلر للاستكثالر ه  كل للسبع للمنقللة كو ، كن كل للسبع و 11للملةة 

غير للمنقللة ملةية كو غير ملةية، مقكنلة كو مسكحدثة ملجاة للاستكعال  للمسكدلم بغرض تملين وتللير 
وإللةة تأهيل للنشلطل  للاقكولةية لإنكلج للسبع وللخدمل  للكجلرية، كو كل خدمة مرتالة بلقكنلء كو 

للسبع و للنشلطل  و  (2) .ستكحدلث للسبع للملجاة لبنشلط للاقكولةي لإنكلج للسبع وللخدمل ل
 :وللخدمل  للغير للقلببة للاستكفلةة من للمزليل

 911-11للمكعبق بللاستكثالر، وللمرستلم للكنفيذي  (3)28-11شرع للجزلئري من خلا  قلنلن ن للمإ -
 .ن للمزليل ي قللع للاستكثالرلكثنلة لبحول  حدة لنل بعض للانشلة وللسبع وللخدمل  للمس

نشلة للغير للقلببة للاستكفلةة للأ: "نو  لب  مل يب  28-11من للقلنلن  (4)10حسب للملةة  -
 "من للمزليل لمحلدةة بعنللن نظلم للقلللل  لن طريق للكنظيم

 :كللكللي  (5)911-11من مرستلم  9حيث حدةهل للمشرع من خلا  نص للملةة _ 
 .لطل  للمالرستة تح  نظلم للجالئ  غير للنظلم لحصقيق للنش -

                                                           
 5.ص ، للسلبقكعبق بللاستكثالر، للمودر للم، 28-11، من قلنلن 92للملةة  (1)
، يحدة قللئم للنشلطل  وللسبع وللخدمل  غير 1111، لــــ ستاكابر2111صفر  22مؤرخ من  911_11من للمرستلم للكنفيذي  1للملةة  (2)

 .01كذل لحصدوة للدنيل من للكاليل للإستكفلةة من ضان للكحليل، ج ر ج ج، للعدة قلببة للإستكفلةة من للمزليل و 
 للمكعبق بللإستكثالر، للمودر للسلبق. 28_11قلنلن  (3)
 .18، للمكعبق بللإستكثالر، للمودر نفسه، ص 28_11من للقلنلن  10للملةة  (4)
 .18، ص للسلبق، للمودر 911-11للمرستلم للكنفيذي  من19للملةة  (5)
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للنشلطل  للغير للخلضعة لكسجيل ي للسجل للكجلري إلا ي حللة مملرستة للنشلطل  وفق  -
 .صيغة تسجيبال ي للسجل للكجلري

 :للتي حدة  بعض للسبع وه  كللكللي 911-11من للمرستلم للكنفيذي  (1) 5لى للملةة إضلفة إ
لضعة لنظلم لمحللستبي للمللي، غير تبك للمندرجة ي حسلبل  كال تشال كيضل كل للسبع للخ -

 :قلئاة للسبع للغير قلببة للاستكفلةة من للمزليل نذكر منال
 هخلص حصسلبهم للخلص، مل لدل مللة للنقل للبري لباضلئعلكلة للنقل للبري لباضلئع وللأ -

لمحللجر سمن  و نع للآجر، وللأللخلص من طرف مولوللآلا  حتى تبك للمسكعابة حصسلبهم 
ستلستية دل  للألى للمعإ بللإضلفةللنشلطل  للمالثبة لند لقكنلئال هغل  للعالمية، و وللانلء وللأ
 .لبنشلط

 :تجايزل  للممكب وللاتول  غير مسجبة مالهرة ي لابية للانكلج، مللدل -
 .كجازة للاللام للآلي -
 .تغبيف للمسر جع  -
لللم خكبفة بلستكثنلء للر تيب وللر كيب للخلص بللفنلةق، وللمللمنشآ  للعلمة وتجايزل  للم -

للمونفة وهيلكل للإيللء وللعيش، ومسلحل  للألال  وللمملتب وكيضلً للملجاة لبفنلةق 
 .مونفة للبللحق للوحية للأولني وللاةول ، للزجلج

 .تجايزل  لجكاللية للعكلة وتجايزل  للمنزلية  -
لنة للجلهزة فيذ، بلستكثنلء للمللة وللمنكجل  وللبللزم بمل فيال للخرستللمخزونل  وللمنكلجل  قيد للكن -

للمدمجة بوفة نهلئية ي للانليل  للتي تدخل ي إطلر للفنلةق للمونفة بلستكثنلء للاسمن  
 .ولحصديد للرمل وللركلم

 

                                                           
 .18، ص للسلبق، للمودر 911-11للمرستلم للكنفيذي  من 15للملةة  (1)
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 :المهام والوظائف التقنية للوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار: المبحث الثاني
 لللظلئف للكقنية لبلكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر، من كهم للآليل  للعابية للتي للكادهل للمشرع تعد     

للظيف ، لللجزلئري لكجسيد ستيلستة تشجيع للاستكثالر، إذ لم يقكور ةور لللكللة لب  للجلنب للإةلري كو 
  لباشلريع ضالن للفعبنحال للقلنلن إخكولصل  تقنية وفنية تهدف إلى مرلفقة للمسكثار وللبل م

للمكعبق  (1) 28-11للاستكثالرية، ي إطلر للشفلفية وللسرلة وللرقانة، وكل ذلك تم تحديده ي للقلنلن 
، لمحلدة لكنظيم لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر. (2)138-11بللاستكثالر وكذل للمرستلم للكنفيذي رقم 
المطلب و للمشلريع للإستكثالرية مكلبعة  لمطلب الأو الث ملللب ولبيه ستيكم ةرلستة ذلك من خلا  ثلا

 .تسيير للعقلر للونلل  وللهيئل  للملنحة له المطلب الثالثإللام للمسكثار وكمل  الثاني
  المطلب الأول: متابعة المشاريع الاستثمارية

قكولةية لإلإن للمشلريع للاستكثالرية، من كهم لللستلئل للتي تعكاد لبيال للدو  لكحقيق للكناية      
ةلة للعابية لكجسيد رؤوس للأملل  ي همل نشلطل  إنكلجية كو خدملتية ذ تمثل للأإوللإجكاللية، 

 .تسام ي خبق للثروة ومنلصب هغل وتحريك لجبة للاقكولة لللطني
 (3)28-11قد كولى للمشرع للجزلئري كهمية كايرة لباشلريع للاستكثالرية من خلا  للقلنلن رقم ل     
 .بق بللاستكثالر، للذي وضع لطلرلً قلنلنيلً جديدلً، يادف للى تشجيع للاستكثالر وتحسين منلخهللمكع

أما لإستكثالرية لللستلئل للعابية لمسللدة للمشلريع ل الأول ي اينن ،ولبيه ستنكنلو  ي هذل للملبب فرلين
 .للرقلبة لب  للمشلريع للإستكثالرية فيخوص لاستكعرلض الثاني

 .وسائل العملية لمساعدة المشاريع الاستثماريةالفرع الأول: ال
لعل ككبر للعقال  للتي تقف كملم إنجلز كغبب للمسكثارين لمشلريعام تنحور ي نقص رؤوس 

 ويجد مشمل للكاليل مودره ي، علأرلض  لللازمة لإقلمة للمشلريللأملل  لهل، إلى جلنب لدم تلفر ل

                                                           
 .للمكعبق بللاستكثالر، للمودر للسلبق 28-11للقلنلن  (1)
 ق.، للمودر للسلب138-11للمرستلم للكنفيذي  (2)
 .للسلبقللمكعبق بللاستكثالر، للمودر  28-11للقلنلن  (3)
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ة كولللموري ي للجزلئر للذي لم يعد يكاله  وفبسفة لق للعديد من للنقلئص للتي يعلني منال للنظلم
  لانمية إلى غير ذلك من للعقالكستعلر للفلئدة وتدني للخدمل  ل للسلق، وللذي نذكر منال لرتفلع

ذلك ي ستايل مسللدة للمسكثار وتشييعه، لتجا  إرلةة للمشرع ي للعديد من للنولص للقلنلنية كو 
ي  (1)للمكعبق بكللير للاستكثالر  12-19لب  للمسللدة لب  غرلر للأمر  للخلصة بللاستكثالر إلى لحصث

مسللدة للمسكثار لدى للاةلرل   :تمبف لللكللة ي مجل  مكلبعة للاستكثالرل  بمل يأتي .91للملةة 
وللهيئل  للمعنية بإنجلز للاستكثالر ومكلبعة لللستلئل للعابية للتي جلء بهل للأمر بلستكثنلء صندوق ةلم 

  .(ثانيا) لمحللفظة للعقلريةلى جلنب ( إأولا)ستكثالر للا
 أولاا: صندوق دعم الاستثمار

 (2)28_11من للقلنلن رقم  92و 28للملةة  تم إنشلء صندوق لدلم للاستكثالرل  بملجب

تخل  له للولاحيل   (3) 138_11من للمرستلم للكنفيذي رقم  11 وللملةة 15من للفقرة  11للملةة و 
 للكحكية وللتي عنللن كهغل  للانيةلكاليل مسلهمة للدولة ي للنفقل  بملجه تحليل"، لب  همل "حسلب 

ديد للنفقل  يكللى تحر للاستكثالللمجبس لللطني ل لب  ذلك يعاية من كجل إنجلز للاستكثالر، و ضرور ه  
 .للتي ستيكم إستكعاللهل من هذل لحصسلب

ليل لجه هذل للوندوق لكاينشأ صندوق لدلم للاستكثالر، فيشمل حسلب تخويص خلص، ي
للكمفل بمسلهمة للدولة ي للمزليل للمانلحة للاستكثالرل  ولا ستيال منال بعنللن كهغل  للمنشآ  للأستلستية 

 .رورية، لإنجلز للاستكثالر، تحدة كيفية تنظيم هذل للوندوق وستيرهضلل
ة ن حولاحظ كن هذل للوندوق رغم وجلةه ضان آليل  لللكللة لكشجيع للاستكثالر إلا كي
من للقلنلن رقم  (4)114تعلة لمل من للمجبس لللطني للاستكثالر طاقلً لنص للملةة للكسيير للأستد ي 

                                                           
 .ودر للسلبق )مبغ (للمكعبق بللكللير، للم 12_19مر رقم للأ (1)
 ، للمودر للسلبق28_11من للقلنلن رقم  92و 28لةتين للم (2)
 ، للمودر للسلبق.138_11من للمرستلم للكنفيذي  11و 11للملةة  (3)
للجريدة  1111، يكضان قلنلن للمللية لسنة 1112ةيسابر  91للمللفق  2111هلل  للم  8للمؤرخ ي  21/21من للقلنلن  114للملةة  (4)

 .1112ةيسابر  19 للولةرة ي ،43للرسمية، للعدة 
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حيث يحدة للمجبس لللطني للاستكثالر قلئاة للنفقل  للتي  1111للمكضان قلنلن للمللية لسنة  12/12
سكفيدة لاستكثالرل  للموبللنساة لباسكفيد من هذل للوندوق فقد خوص ل .يكمفل بهل للوندوق ستنليلً 

 من للنظلم للاستكثنلئ  فقط كي للاستكثالرل  للتي تنجز ي للمنلطق للتي تكلبب تنايكال مسلهمة خلصة
للأهمية للخلصة بللنساة للاقكولة لللطني، لا ستيال لندمل تسكعال   من للدولة، وكذل للاستكثالرل  ذل

تؤةي إلى للمللرة لللايعية وتدخر للللقة و  تمنلللجيل  خلصة من هأنهل كن تحلفظ لب  للايئة وتحا 
 (1) .للكناية للمسكدلمة

ولبيه، ميمن إستكخلاص ثلاث خولئص قلنلنية كستلستية لوندوق للدلم بللبعه للمللي للعالم  
  .مرتاط مالهرة بللميزلنية وطلبعه للكحفيزي وطلبعه للكنفيذي

ب  م للاستكثالر فإنه يكعين لةلخذة للاستكفلةة من مللرة للوندوق بخولص للإجرلءل  للمك
للكمفل  ،بدلية كن يلةع لدى لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر مبفلً يكضان طبب للمسكثار ،للمسكثار

ية لبنفقل  ملضلع طبب لبللنفقل  للتي يغليال للوندوق، وبعض لللثلئق للتي تبرز للجللنب للكقنية وللمل
لر وتقديم ذلته للذي يقلم فيه للمسكثار بللكوريح بللاستكثا يكم إيدلع هذل للمبف ي لللق للكمفل، و 

طبب منح للمزليل، بعدهل تالهر لللكللة بدرلستة للمبف قود للكأكد من لستكيفلئه لبشروط للشمبية 
وللملضللية وتعاد للى تحديد طايعة وقياة للأهغل  كو للنفقل  للتي يكمفل بهل للوندوق بللاستكنلة للى 

رلر تم للكقييم للأولي وكبد  لللكللة مللفقكال لب  إستكفلةة للمشروع من للمزليل، يودر ق تقرير للخبرة ومتى
ثار حينال، بللقيلم للمسك لنبزم، و مفل بهل للوندوقتمنح للمزليل مكضانلً قلئاة للأهغل ، كو للنفقل  للتي 

 (2) .بجايع للأهغل  وفقلً لباللصفل  وللشروط
للكقييم،  بللكالره للآمر بللورف وتزويده بمبف ،ر لللزير للأو خللإلللكللة كعكاد بعد تقييم ت

 .مرفقلً بلللثلئق للثالتية من كجل لصدلر للأمر بللدفع
 

                                                           
، لمحلدة كيفيل  تسيير حسلب 1111ستاكابر  5للمللفق  2119رجب  8للمؤرخ ي  135-11من للمرستلم للكنفيذي رقم  9للملةة  (1)

 .01للذي لنللنه صندوق ةلم للاستكثالر ج ر ج ج، للعدة  214/  911للكخويص للخلص رقم 
 .، للمودر نفسه135-11لمرستلم للكنفيذي رقم من ل 19للملةة  (2)
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 ثانياا: المحافظة العقارية
 تعد لمحللفظة للعقلرية من للآليل  للقلنلنية للتي تعكاد لبيال لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر ي

يال للتي تكلبب وللءلً لقلريلً لإنجلزهل، وي هذل للإطلر يكجب  ةورهل من خلا  تجسيد للمشلريع، لاست
كو للكنلز ،  ،تممين للمسكثار من حولله لب  لقلر ثلب  ومحا  قلنلنلً، ستللء لن طريق للامكيلز للعقلري

هالرهل، إكو للايجلر لللليل للمدى، حيث لا تمكال هذه للعابية ولا تنكج آثلرهل تجله للغير إلا بعد 
-45وقد كرس للمشرع للجزلئري هذل للدور بملجب للأمر رقم  .لدى لمحللفظل  للعقلرية للمخكوة لقبيايلً 

للذي  (1) للعقلريللمكضان للدلة مسح للارلض  وتأستيس للسجل  2345نلفابر  21للمؤرخ ي  41
  صلاحيل  لُزِّزَ ذلك من خلاجعل من للشار للعقلري هرطلً كستلستيلً لنفلذ لحصقلق للعينية للعقلرية كال 

 (2) .للمكعبق بللاستكثالر 28-11لن رقم لحصديثة خلصة بللقلن
 بجميع المعلومات المتعلقة بالمشاريع الاستثمارية المطلب الثاني: إعلام المستثمر

نشلء لى لستكقللب للمسكثارين وتقديم لهم للخدمل  للضرورية لإإتهدف لللكللة لر قية للاستكثالر 
من  1دمة لستكقال  للمسكثارين ولقد نو  للملةة خ وتلليرهل، من خلا  إللامام وضالنم مشلريعا

لب : ضالن خدمة لستكقال ، وللاللام لوللح للمسكثارين ي جميع  (3)138-11للمرستلم للكنفيذي 
فلللكللة تسع  ةلئالً لضالن خدمة للاستكقال  ولللام للمسكثارين ولطلالام لب  جميع ".15للمجللا  

 (4) .جلنبل  لضالن حسن لستكقال  ستللء لباحبيين كو للألمعبلمل

                                                           
 2345ستنة ج ر ج ج ، للمكضان للدلة مسح للأرلض  وتأستيس للسجل للعقلري، 2345نلفابر  21للمؤرخ ي  41-45للأمر رقم  (1)

 .31لدة 
 .ودر للسلبقللم، للمكعبق بللاستكثالر، 28-11للقلنلن  (2)
 ، للمودر للسلبق.381_11من للمرستلم للكنفيذي رقم  11للملةة  (3)
 لتنةب لخضرلحصلج ، مذكرة ملستر ، كبية لحصقلق وللعبلم للسيلستية، جلمعة 28-11كمينة قسلم، ضالنل  وحللفز للمسكثار للأجنبي لقلنلن  (4)
 .89-81، ص ص 1111-1119، 2
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تزويد للمسكثارين بللمعبلمل  للمكعبقة بللاستكثالر وتقديم مجاللة من لللثلئق للمخكبفة للتي يقدمال _ 
 للمعبلمل  للتيقدم  ي فقرتهل للثلنية  (1) 138-11للمرستلم للكنفيذي من  11كنل للملةة للمسكثار، ي 

 :ول  لبيالوجب لحص
جميع لللثلئق للضرورية للتي تساح بللكعرف للأحسن لب  تشريعل  وتنظيال  للمكعبقة بللاستكثالر _ 

 .ومعللجكال وإنكلجال ونشرهل
 .للانلك بيلنل  تكعبق بفرص للألال  وللمللرة وللللقل  للملمنة لب  للمسكلى لمحلب ي وضع _ 
 .ستكثالرعقلر للملجه للإل  للمعنية، لن تلفر للةلرل  وللهيئوضع بيلنل  بللكنسيق مع للإ_ 

حق  ززعيمكس  هذل للإجرلء كهمية بللغة كلنه يجسد مادك للشفلفية ي للكعلملا  للاةلرية وي
كال يسلهم ي تحسين فللبية للمرفق للعلم، وتقبيص آجل  معللجة للمبفل    ،للمسكثار ي للإللام

يعكبر آلية  ،اروبنلء لبيه فإللام للمسكث ،ة ي تسيير للإجرلءل للاستكثالرية، وخلصة للالكالة لب  للرقان
 (2) .مرلفقة لبعال للاستكثالري تهدف للى ضالن للمكلبعة للدقيقة لبابف للاستكثالريتنظياية لةلرية 

 تسيير العقار الصناعي والهيئات المانحة له: المطلب الثالث
ادون رغاكام ي للذين ي لمسكثارينل طرف منبللغ بلهكالم مسألة تسيير للعقلر للونلل  تحظ  

إنجلز للمشلريع من كجل لستكثالر رؤوس كملللهم وكفلءلتهم وقدرلتهم، ولا يكأت  ذلك إلا من خلا  
معرفكام بلايعة للمنلقة للتي ينجز لبيال للمشروع ومدى تسايل للإةلرة للعالمية من لحصول  لب  مبك 

من ولبيه ستيكم للكلرق ي هذل للملبب  (3) لحصول  لبيهلقلري ملجه للاستكثالر ولحصد من صعلبة 
للهيئل  للملنحة قديم فيخوص لك الثاني، كمل تسيير للعقلر للونلل  الفرع الأول ، نكنلو  يفرلين خلا 

 .له
 

                                                           
 للمودر للسلبق.، 138-11للمرستلم للكنفيذي  (1)
 .نفسهودر للم، 138-11، للمرستلم للكنفيذي 1للملةة  (2)
للنشر  تلريخ- للمسيبة-، جلمعة محاد بلضيلف 1، للمجبد مجبة للعبلم للقلنلنية وللاةلريةزبدة نلر للدين ـ لستكثالر للعقلر للونلل  ي للجزلئر،  (3)

21-10-1128. 
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 تسيير العقار الصناعي: الفرع الأول
ال للدولة لبيعكاد تللتي  ،يشمل للعقلر للونلل  كحد كهم لللستلئل للقلنلنية وللاقكولةية

طلر قلنلني لذلك لال للمشرع لب  وضع إ، لكجسيد للمشلريع للاستكثالرية ومكلبعة لستكثالره ،للجزلئرية
للمكعبق  28-11خلصة بعد صدور للقلنلن رقم ومكلبعة إستكثالره، ينظم طرق منحه ولستكغلاله 

         قلنلن رقمللو ، ريلً ي تسييرهللذي منح لبلكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر ةورلً محل  (1) بللاستكثالر
للمعد  لشروط وكيفيل  منح  11-18للمكضان قلنلن للأملاك لللطنية، وقلنلن رقم (2) 31-91

إضلفة إلى  ،للامكيلز لب  للأرلض  للكلبعة لأملاك للخلصة لبدولة وللملجاة لإنجلز للمشلريع للاستكثالرية
 .لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالرللمكعبق بكنظيم  138-11للمرستلم للكنفيذي 

لنولص ل للإجرلءل  للأستلستية للمسكخبوة منويظار تسيير للعقلر للونلل  من خلا  مجاللة 
، نح للعقلر للونلل ميب : كولا: تحديد وتهيئة للعقلر للونلل ، ثلنيل:  للقلنلنية ستللفة للذكر تكاثل فيال

 .مكلبعة لستكغلا  للعقلر للونلل وثللثل: 
 الصناعيأولاا: تحديد وتهيئة العقار 

تقلم للدولة بحور للعقلرل  للكلبعة لأملاكال للخلصة وللقلببة للاستكغلا ، ي للمجل  للونلل  ثم 
ستكقال  لببة لإربلء ولللرقل  حتى تواح قتعال لب  تهيئكال وربلال بللمرلفق للأستلستية كللميله وللما

ة للممبفة تكاكع للسبلل  للاةلري، 21-18من للقلنلن  20ة لةللمعدلة بللم (3)53للمشلريع، للملةة 
ة للعالمية بمقكض  للكشريع كو للكنظيم، كل ولحدة ي حدوة لخكولصال بسبل ةبكسيير للأملاك لللطني

 .ملاك لللطنية للعالمية، وقود حمليكال وضالن حفظالللألتخلذ للإجرلءل  للخلصة بإةلرة 
للجاالر للأملاك لللطنية سكعال من كن ي: "ميك لللطنيةملاللأ من قلنلن 02للملةة تنص 

 للعالمية لستكعاللاً مالهرلً كو لن طريق موبحة لالمية ي همل تسير بلللكللا  كو لستكغلا  بلمكيلز
                                                           

 .سلبقللللمكعبق بللاستكثالر، للمودر  28-11رقم قلنلن لل (1)
، ج ر ج 2331للمللفق كو  ةيسابر  2232جملةى للأولى للم  21ملاك لللطنية، للمؤرخ ي ، للمكضان قلنلن للأ91-31قلنلن رقم  (2)

 .2331ةيسابر  11، للمؤرخة ي 51ج، رقم 
 .نفسهقلنلن كملاك للدولة، للمودر  ، للمكضان91-31قلنلن رقم  من 02 ةللملة (3)
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لابية تحديد للعقلر للونلل  من خلا  موللح كملاك للدولة، للجاللل  لمحلبية، ولبيه فإن "، ...
ويخضع هذل  ،للممبفة بللمنلطق للونللية ولللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالرموللح للكعاير، وللهيئل  

،  ئ وهامل  للنقلقربهل من للمللن وملقعال للجغرليللكحديد إلى قلببية هذه للأرلض  للاستكغلا  للونلل  
 .كال حدة  آلية للرقانة لإحولء للعقلرل  للونللية للمكلفرة لكلجياال لباسكثارين

 نح العقار الصناعيثانياا: م
يعكاد للمشرع للجزلئري نظلم للامكيلز، بد  للايع للنالئ  لبعقلر، حيث مينح للمسكثار حق 

ف للمسكثار ة للمبلستكغلا  للأرض لمدة محدةة مع إحر لم ةفر  للشروط ويكم منح للعقلر بنلءً لب  ةرلست
للمكعبق بمنح  (1)251-13كنفيذي رقم قًل لبارستلم للللنشلط للايعة للعقلر للونلل ، طاة وطباه ومللبق

 .للامكيلز
 ثالثاا: متابعة استغلال العقار الصناعي

 لحر لم للآجل و لا يكلقف للكسيير لند منح للعقلر فقط بل يشال كذلك مرلقاة لنللاق للمشروع 
من للإةلرة مي ومكلبعة وللكأكد من لستكغلا  للعقلر ي للنشلط لمحلدة. وي حللة مخللفة للإلكزلمل  للقلنلنية

و  كللمؤرخ ي  (2)11-18من للأمر  21و 1 تينستحب للامكيلز وإستر جلع للعقلر طاقًل لنص للملة
 .1118للمللفق لو  ستاكابر ستنة  2113رمضلن للم 

 الفرع الثاني: الهيئات المانحة له
ي مااة تسييره ر نظرلً للأهمية للإقكولةية للتي يمكسيال للعقلر للونلل ، لم يُسْنِدْ للمشرع للجزلئ

ومنحه إلى هيئة ولحدة فقط، بل وزع للإخكولص بين لدّة هيئل  إةلرية وقلنلنية وتقنية، تكململ فيال 
بينال لضالن حسن لستكغلا  للعقلر للملجه للاستكثالر وتخكبف كةولر هذه للهيئل  بحسب طايعة 

                                                           
 نجلزلإكيلز لب  للأرلض  للكلبعة للأملاك للخلصة لبدولة وللملجاة كعبق بشروط وكيفيل  منح للامللم 251-13كنفيذي رقم للرستلم للم (1)

 .1، ص1113ملي  0ؤرخ ، للم14 دة، لج ر ج ج 1113ملي  1للمشلريع للاستكثالرية صلةر ي 
، ستنة ةلهروط وكيفيل  منح للامكيلز لب  للأرلض  للكلبعة للأملاك للخلصة لبدو  ، للمكضان11-18لأمر رقم من ل 21و 11تين للملة (2)

 .13رقم  ج،ج ر ج ، 1118



 لوظيفي للوكالة الجزائرية لترقية الإستثمار الإطار االفصل الثاني: 

 
12 

 

كلبعة بللمل هيئل  كخرى حين تكملفلعقلر ي لخكولص كل منال، فاعضال يكللى للجلنب للقلنلني للمكعبق بل
 :  يتمثل هذه للهيئلع، و ي تجسيد للمشلريع لب  كرض للللقكايئة للو 

 كجهة مخولة لها تسيير العقار الصناعي  لترقية الاستثمارالوكالة الجزائرية أولاا: 
ذلك للقلنلن رقم قد لزز ر و تعد لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر للهيئة لمحللرية ي مجل  للاستكثال

الك نظلم للشةورهل ي تسيير للعقلر للونلل  خلصة من خلا  للكالة  (1) بللاستكثالرللمكعبق  11-28
تكللى لللكللة فيال و  (2)138-11من للمرستلم للكنفيذي  1و 1اية لباسكثار وللملةة قلللحيد، وللمنوة للر 

ق مع للإةلرل  رلفقكه خلا  للمشروع وللكنسيلستكقال  لللبال  وتلجيه للمسكثار نحل للعقلر للمنلستب وم
 .للمكدخبة ي منح للعقلر ومكلبعة للكنفيذ

 .في تسيير العقار الصناعي مصالح أملاك الدولةدور : ثانيا
وللتي  ةللجاة للقلنلنية للممبفة بكسيير للأملاك للخلصة للكلبعة لبدول تعكبر موللح كملاك للدولة

 28للمنلستب للملجه للإستكثالر، طاقًل للأستلس للقلنلني للملةة للونلل  يكم من خلالهل إخكيلر للعقلر 
للمكضان قلنلن كملاك للدولة، وتكاثل لخكولصلتهل ي تحديد لللايعة للقلنلنية  91-31من للقلنلن 

 (3) .لبعقلر، وإلدلة لقلة للإمكيلز ومنح للوفة للقلنلنية للاستكغلا  للعقلر للونلل 
 .ة في تسيير العقار الصناعيالمحلي الجماعاتدور ثالثاا: 

تسلهم للجاللل  لمحلبية، ستللء للللاية كو للابدية ي تسيير للعقلر للونلل  بحمم لرتالطال 
 بللكناية لمحلبية وللكايئة للإقبياية وه  تعال لب  لقر لح للأولية للعقلرية للقلببة للاستكثالر وللمسلهمة ي

                                                           
 .، للمكعبق بللاستكثالر، للمودر للسلبق28-11للقلنلن رقم  (1)
 .، للمودر للسلبق138-11للمرستلم للكنفيذي  من 1و 1 تلنللملة (2)
 .للمكعبق بأملاك للدولة، للمودر للسلبق 91-31من للقلنلن  28للملةة  (3)
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-22بقلنلن رقم لومكلبعة لب  مسكلى لمحلب  طاقل  منح بعض للرخص، و نشلء وتهيئة للمنلطق للونلليةإ
  (2)81و 21للمكعبق بللللاية للمللة  14-21وللقلنلن رقم  (1)222و 214لمكعبق بللابدية للمللة ل 21

 .في تسيير العقار الصناعي مصالح التعمير والتهيئة العمرانيةدور رابعاا: 
 مللبقة للمشلريع للاستكثالرية لقلللد للعارلن وللكنظيم وتكدخل تكللى هذه للموللح مرلقاة مدى      

خلصة ي ةرلستة للمشروع ومخلللته ومنح رخص للانلء، وللكأكد من ضالن ولحر لم للكنظيم للعارلني 
 .وللايئ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، للمكعبق بللابدية، ج 1122يلنيل، ستنة  11، للمللفق لـ: 2191رجب للم  11للمؤرخ  22_21قلنلن رقم من لل 222، 214 تلنللملة (1)

 .1122يلنيل  1، للولةر بكلريخ 94ر ج ج، للعدة 
، 1121/فبرلير/ ستنة  12، للمللفق لـــ2199ربيع للأو  ستنة  18، للمؤرخ ي للمكعبق بللللاية 14-21للقلنلن رقم  من 81و 21للملةة  (2)

 .1121فبرلير  13، للولةر ي 21ج ج، للعدة ج ر 
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 :خلاصة الفصل الثاني
 للانكقل  من لللكللة ي تاسيط للإجرلءل  لبر ةور 28-11للقلنلن رّس للمشرع بملجب ك

للاستكثالرل  لبر للشالبيك لللحيدة،  "نظلم للكوريح وللكسجيل للفلري"نظلم للر لخيص للمساقة إلى 
ممل كضف  مرونة وسترلة ي معللجة للمشلريع لللطنية وللأجناية وفوبال نلليلً تملهيلً مع حجاال 

 .للاستكثالري
لز وللاستكغلا  الئية وللجاركية لبر مرحبتي للإنجتكللى لللكللة إةلريلً تيسير للمزليل وللامكيلزل  للج
لبسبع وللأنشلة للمسكثنلة، لضالن  "قلئاة ستباية"ضان نظلم للقلللل  وللمشلريع للمايمبة، مع إقرلر 

 .تلجيه للدلم للمللي وللبلجستي لبدولة نحل للاستكثالرل  لحصقيقية للمنكجة لبثروة ومنلصب للشغل
غلاله بويغة للامكيلز؛ ومكلبعة لستك ئة لحصورية لكلزيع للعقلر للاقكولةيلهيل نيلً، كصاح  لللكللةتق

حيث تكململ كةولرهل مع موللح كملاك للدولة لكلثيق للعقلة، ومع للجاللل  لمحلبية وللكعاير لكايئة 
 .للأولية ولستكودلر للرخص، مدللمةً بآليل  للإللام وللمرلفقة للمرقانة لضالن للأمن للقلنلني لباسكثار
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جلهدًل لكنظيم منلخ للاستكثالر وتلفير إطلر قلنلني وإةلري ككثر فعللية  للمشرع للجزلئريلَاِلَ      
لكشجيعه، ستللء كلن إستكثالر للأجنبي كو لللطني. ولذل حدة كحملمًل خلصة بلللكللة لللطنية لر قية 

لرج للفعب  ولحصقيق  بقللع للاستكثالر ةلخل وخللإستكثالر كلنهل للمركز للفعّل  وللأستلست  لبنالض 
 .لللطن لدفع لجبة للكناية للإقكولةي ي للجزلئر

 .وبنلءً لب  مل تقدم تم تلصل ي هذه للدرلستة إلى للنكلئج وللكلصيل  للكللية
 :أولاا النتائج

  28-11تمريس مادك حرية للاستكثالر من خلا  للقلنلن. 
 كثالرللاستكثالر كاديل لبايئل  للسلبقة بهدف تحسين منلخ للاست لنشلء لللكللة للجزلئرية لر قية. 
 للكالة للرقانة وللمنوة للرقاية لباسكثار لكسايل للاجرلءل  للاةلرية وتقبيص للايروقرلطية. 
 منح لللكللة صلاحيل  ولستعة ي مرلفقة للمسكثار ومكلبعة للمشلريع للاستكثالرية. 
 قكولةيف للهيئل  للمكدخبة ي مجل  للاستكثالر وللعقلر للإمسلهمة لللكللة ي للكنسيق بين مخكب. 
  لستكارلر بعض للوعلبل  للعابية خلصة فيال يكعبق باطء للاجرلءل  للاةلرية وتدلخل بين

 .للهيئل 
 :قتراحاتالاثانياا 
  تعزيز لستكقلالية لللكللة ومنحال صلاحيل  كوستع ي تسلية للعرلقيل للإةلرية، للتي تللجه

 .نللمسكثاري
 تدليم للرقانة، وربط مخكبف للهيئل  للمعنية وللإةلرل  بللاستكثالر بمنوة رقاية ملحدة وفعللة. 
  تاسيط للإجرلءل  للمكعبقة بلحصول  لب  للعقلر للإقكولةي وتقبيص آجل  ةرلستة للمبفل. 
 ديثحصتملين للمللرة للاشرية تملينًل مكخووًل ي مجل  للاستكثالر وللرقانة وللكسيير للإةلري ل. 
 تعزيز مادك للشفلفية وللمكلبعة للدورية لباشلريع. 
 تفعيل آليل  للرقلبة وللكنسيق بين لللكللة وللجاللل  لمحلبية. 
  ةلم للاستكقرلر للكشريع  وللقلنلني بمل يعزز ثقة للمسكثار ويشجع لب  لستكقللب رؤوس للأملل. 
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 للمللي للذي  الر وإصلاح للنظلمللعال لب  تنليع صيغ للكاليل بمل يكاله  ومكلبال  للاستكث
طني وذلك للاقكولة للل  وإنعلشيؤثر لب  منلخ للاستكثالر ممل يشمل لقاة ي وجه للاستكثالر 

 .من خلا  لنشلء بنلك لستكثالرية
 



 
 

 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
  

 

 
     

 
 
 



 

 
  

 المصادرأولا: 
 :والنصوص التشريعية أ( الأوامر

، للمكضان للدلة مسح للأرلض  وتأستيس 2345نلفابر  21للمؤرخ ي  41-45للأمر رقم  .2
 .31لدة  2345للسجل للعقلري، ج ر ج ج ستنة 

، 1112كو   11، للمللفق لـ 2111للمؤرخ ي كو  جملةى للثلنية للم  03- 01 للأمر رقم .1
، 11ص  1112كو   11، صلةرة بكلريخ 14يكعبق بكللير للاستكثالر ج ر ج ج، لدة 

 .()مبغ 
يكضان للقلنلن للأستلست   1110جليبية  25جليبية ي  25مؤرخ ي  19-10للأمر رقم  .9

 .، )معد  ومكام(1110جليبية  20، 10للعلم لبلظيفة للعالمية، ج.ر.ج.ج، للعدة 
، للمكضان هروط وكيفيل  منح للامكيلز لب  للأرلض  للكلبعة للأملاك 11-18للأمر رقم  .1

 .13، ج ر ج ج، رقم 1118للخلصة لبدولة، ستنة 
للمكضان للقلنلن للمدني للجزلئري، للمعد   2345ستاكابر  10للمؤرخ ي  58- 45لقلنلن ل .5

 .21وللمكام، ص 
 2322جملةى للأولى للم  21، للمكضان قلنلن للأملاك لللطنية، للمؤرخ ي 91-31قلنلن رقم  .0

 .2331ةيسابر  11، للمؤرخة ي 51، ج ر ج ج، رقم 2331للمللفق كو  ةيسابر 
، يكضان قلنلن 1112ةيسابر  19للمللفق  2111هلل  للم  8للمؤرخ ي  12/12للقلنلن  .4

 .1112ةيسابر  19، للولةرة ي 43للجريدة للرسمية، للعدة  1111للمللية لسنة 
، 1122يلنيل، ستنة  11، للمللفق لـ: 2191رجب للم  11للمؤرخ  22_21للقلنلن رقم  .8

 .1122يلنيل  1بكلريخ ، للولةر 94للمكعبق بللابدية، ج ر ج ج، للعدة 
 12لـ ــ، للمللفق 2199ربيع للأو  ستنة  18للمكعبق بللللاية، للمؤرخ ي  14-21للقلنلن رقم  .3

 .1121فبرلير  13، للولةر ي 21، ج ر ج ج، للعدة 1121/فبرلير/ ستنة 
 1120كو   9، للمللفق لـ 2194هلل  للم  13للمؤرخ ي  13- 20للقلنلن رقم  .21

 .(. )مبغ 28، ص1120كو   9، صلةرة بكلريخ 13، ج ر ج ج، لدة يكعبق بللاستكثالر



 

 
  

 11، للمللفق لـــ 2119ذي لحصجة  15للمكعبق بللإستكثالر للمؤرخ ي  28_11 قلنلنلل .22
 .1111 يلليل 18، صلةر بكلريخ 51، للمكعبق بللإستكثالر، ج ر ج ج، لدة 1111 يلليل

 :ج( النصوص التنظيمية
كككلبر  15، للمللفق لـ 2121ربيع للثلني للم  23، للمؤرخ ي 21- 39قم للمرستلم للكشريع  ر  .2

، 2339كككلبر  21، صلةرة بكلريخ 01، يكعبق بر قية للاستكثالر، ج ر ج ج، لدة 2339
 .)مبغ (

، 1112ستاكابر  11للمللفق لــــ 2111رجب  0للمؤرخ ي  181-12للمرستلم للكنفيذي رقم  .1
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 لخص الدراسة:م
للإطلر للقلنلني ولللظيف  لبلكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر ي ظل للقلنلن تنلول  هذه للدرلستة      
وبيلن فعلليكال ي تحسين منلخ للألال  ولستكقللب للرستلميل. وتلصب  للدرلستة إلى  ،28-11م شرق

كن للمشرع للجزلئري قد خل  خللل  حلسمة نحل تمريس حرية للاستكثالر ولورنة للمرفق للاقكولةي؛ 
 "للكوريح وللكسجيل للفلري"إحصلق لللكللة بلللزير للأو ، ولستكادل  للر لخيص للمساقة بنظلم  من خلا 

للجالئية. كال  كآلية لضالن للشفلفية وتسيير للامكيلزل   لبر للشالبيك لللحيدة، وتفعيل للمنوة للرقاية
لبقة ي تسيير ومنح حصورية للمل 24-19ن برز للدور للاستر لتيج  لبلكللة بعد منحال بملجب للقلنل 

للكلبع لبدولة بويغة للامكيلز بللر لض  بللكململ مع موللح كملاك للدولة وللجاللل   للعقلر للاقكولةي
لمحلبية. ورغم هذه للمملستب، لا يزل  للميدلن يللجه تحديل  ترتاط باطء للكنسيق للميدلني ولدم مسليرة 

بلكللة، للدرلستة بضرورة تعايق للاستكقلالية للإةلرية ل للمنظلمة للمورفية لبثلرة للرقاية. ولبيه، كوص 
وتلستيع للربط للرقا  للايني بين للقلللل ، وإصلاح للنظلم للمللي لبر إنشلء بنلك لستكثالرية مكخووة 

 .لضالن للاستكقرلر للكشريع  وتأمين بيئة للألال 
 للعقلر للاقكولةي28-11لللكللة للجزلئرية لر قية للاستكثالر، للقلنلن  :الكلمات المفتاحية ، ،

 .للمنوة للرقاية، للامكيلزل  للجالئية
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Abstract: 
This study examined the legal and functional framework of the Algerian 

Investment Promotion Agency under Law No. 22-18, assessing its efficacy in 

enhancing the business climate and attracting capital. The study concluded that 

the Algerian legislator has taken decisive strides toward consecrating investment 

freedom and modernizing the economic utility. This was achieved by attaching 

the agency to the Prime Minister, replacing prior authorizations with an 

"immediate declaration and registration system" via One-Stop Shops, and 

deploying the Digital Platform to ensure transparency and manage tax incentives. 

Furthermore, the agency's strategic role culminated under Law No. 23-17, which 

granted it exclusive authority over managing and allocating State economic land 

through mutual agreement concessions, in integration with the State Property 

Directorate and local authorities. Despite these gains, practical challenges persist 

regarding delayed field coordination and the banking system's lag behind the 

digital revolution. Accordingly, the study recommended strengthening the 

agency's administrative independence, expanding digital interconnectedness 

across sectors, and reforming the financial system through establishing 

specialized investment banks to ensure legislative stability and secure the business 

environment. 

 Keywords: Algerian Investment Promotion Agency, Law 22-18, 

Economic Land, Digital Platform, Tax Incentives. 
 

 

 

 

 

 

 


