
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 الطارف -الشاذلي بن جديد جامعة 

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

 : علم الاجتماعقسم

 الرقم التسلسلي: ................... 

 رقم التسجيــــــــــــــــل: ...................

 

 لة  لنيل شهادة الماستر  في علم الاجتماع مذكرة مكم

 تخصص: علم اجتماع إتصال  

 بعنوان:

 
 

 

 

 

 من إعداد الطالبتين                                                                    تحت إشراف الأستاذة : 
د.أ بوخاري أم هاني                    ريهام مسلمي                                                       -  
 إيناس بكار  -

 لجنة المناقشة:

 الصفة مؤسسة الانتساب الرتبة الأستاذاسم ولقب 

 رئيسا جامعة الطارف التعليم العالي أستاذ  أ.د بن حمزة حورية

ليأستاذ التعليم العا أ.د  بوخاري أم هاني  مشرفا ومقررا  جامعة الطارف 

ليأستاذ التعليم العا انأ.د بوعراف حن  عضوا ممتحنا  جامعة الطارف 
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   0202/ 0202السنة الجامعية :





 
 ﴾  لَأَييِدَكُكُْ  لئَِنْ شَكَرْتُْ ﴿ قال الله تعالى      

  70سورة إبراهي  ،الآية                                               
 لبلوغ هذه الدرجة و أنار دربنا بالعل  و المعرفة االحمد لله الذي وفقن
 إنجاي هذا العمل المتواضع   في َنا و أعا

 منه التوفيق و السداد   راجين
 إلىالتقدير َتوجه بعبارات الشكر و كما 

 الفاضلة الأستاذة  
 '' بوخاري أم هاني ''

 لجنة المناقشة تقدم بالشكر إلى كل  أساتذة َكما 
و إلى كل أساتذة كلية العلوم الاجتماعية و الإَساَية  بجامعة الشاذلي بن جديد 

 بالطارف على كل  ما قدموه لنا  من معلومات  قيمة 
 أضاءت لنا طريقنا 
  شكرا للجميع 

 

 
 ﴾ لئَِنْ شَكَرْتُْ لَأَييِدَكُكُْ  ﴿ قال الله تعالى      

  70سورة إبراهي  ،الآية                                               
 لبلوغ هذه الدرجة و أنار دربنا بالعل  و المعرفة االحمد لله الذي وفقن
 واضع إنجاي هذا العمل المت  في َنا و أعا

 منه التوفيق و السداد   راجين
 كما َتوجه بعبارات الشكر و التقديرإلى

 الأستاذة الفاضلة  
 '' بوخاري أم هاني ''

 كما َتقدم بالشكر إلى كل  أساتذة لجنة المناقشة 
و إلى كل أساتذة كلية العلوم الاجتماعية و الإَساَية  بجامعة الشاذلي بن 

 وه لنا  من معلومات  قيمة جديد بالطارف على كل  ما قدم
 أضاءت لنا طريقنا 
 شكرا للجميع  

 



 
 الحمد لله على لذة الإنجاي و الحمد الله عند البدء ،و الختام

 ﴿ و آخر دعواه  أن الحمد لله رب العالمين﴾
 و بكل حب أهدي ثمرة تخرجي و نجاحي :

عواتك ،أعل  بأَك رحمك الله يا غالية ،أنا هنا اليوم بفضل دجدتي '' الظاوية '' إلى فقيدة قلبي 
يدة روحيفخورة بي رحمة الله عليك يا فق  

 إلى الذي أحمل اسمه و من دعمني بلا حدود و إعطائي بلا مقابل 
 داعمي و سندي بعد الله فخري و اعتزايي

'' أبي العزيز موسى ''   
  الشدائد إلى من جعل الله الجنة تحت أقدامها َور دربي و ضلعي الثابت التي سهلت لي

'' أمي الغالية حكيمة ''بدعائها :   
يا أمي و أبي  يهذا النجاح لك  

 إلى من ه  الحب و السند أختي
''لبنة '' و ''وئام '' حفظه  الله    

 إلى من سندا لي في هذه الحياة أخي العزيز ''هواري'' أنار الله دربك 
 إلى عمتي ''منيسة '' التي كاَت سندا في رحلتي الجامعية بدعمها المتواصل 

 حفظك الله يا حبيبة قلبي 
تي '' أطال الله في عمرهما إلى ''جدي'' و ''جد  

هذا البحث  'التي تقاسمنا أنا وهي''ريهام 'إلى صديقتي في هذا المشوار طيلة خمس سنوات   
ك الله في إلى من جمعتني بها عشرة سنين ''سعيدة '' كنت داعما و سندا في كل مرحلة وفق

 مشوارك الجامعي

  
 



 

 و أخر دعواهم أن الحمد لله رب العالمين
ا أن تكون لم يكن لله حبا و شكر و إمتنانا على البدأ و الختام ، لم  تكن الرحلة قصيرة و لا ينبغي له الحمد

 الطريق محفوفا و لم يكن الحلم قريبا لكنني فعلتها
ندا لا عصر له أهدي نجاحي هذا إلى نفسي أولا ثم إلى كل من سعى معي إلى إتمام هذه المسيرة دمتم لي س  

أن الدنيا   ي أجملل األلااب من دعمني لا  حدود و أعطاي  لدون ماالل إلى من علمنيإلى الذي زين اسم
 كفاح و سا حها العلم إلى من حصل الاشتراك  عن دربي ليمهد لي الطريق

 إلى فخري و اعتزازي أبي
هالشدائد لدعائإلى من جعل الله الجنة تحت أقدامها إلى من احتضتني خليها قبل يديها إلى من سهلت ا  

 مصباح دربي أمي
احي إلى من كان إلى من قال فيهم الله '' سنجد عضلك أجخيك '' ضلعي الثالت  الذي لا يميل إلى ملهم نج

 لي ينبوع أرتوي منه
'' إيناس''ني  إلى رفاق الخحطوة األولى و األخيرة إلى من ملعتني بهم الجامعة فكانوا خير الرفيق و األ  

أن لهل و إن الن  هم الله جسرا نعبر له للأفضل إلى كل من قال أي  لست لهاإلى من أراد لنا الكسر فجعل
 رغما عنها أيت بها

ا أمللالحمد للله من قبل و من لعد نرجوا من الله تعالى أن ينفعني بما علمني و أن يعلمني م  
و يجعله حجة لي لا علي   

 
 

 

 و أخر دعواهم أن الحمد لله رب العالمين
لا ينبغي لها أن  الحمد لله حبا و شكر و إمتنانا على البدأ و الختام ، لم  تكن الرحلة قصيرة و
 تكون لم يكن الطريق محفوفا و لم يكن الحلم قريبا لكنني فعلتها

دمتم لي  احي هذا إلى نفسي أولا ثم إلى كل من سعى معي إلى إتمام هذه المسيرةأهدي نج
 سندا لا عصر له 

 من إلى الذي زين اسمي أجملل األلااب من دعمني لا  حدود و أعطاي  لدون ماالل إلى
  الطريقعلمني أن الدنيا كفاح و سا حها العلم إلى من حصل الاشتراك  عن دربي ليمهد لي

و اعتزازي أبي إلى فخري  
من سهلت  إلى من جعل الله الجنة تحت أقدامها إلى من احتضتني خليها قبل يديها إلى

 الشدائد لدعائها
 مصباح دربي أمي

إلى ملهم  إلى من قال فيهم الله '' سنجد عضلك أجخيك '' ضلعي الثالت  الذي لا يميل
 نجاحي إلى من كان لي ينبوع أرتوي منه

'' رفيق و األني  ولى و األخيرة إلى من ملعتني بهم الجامعة فكانوا خير الإلى رفاق الخحطوة األ
 إيناس''

 لست لها أن إلى من أراد لنا الكسر فجعلهم الله جسرا نعبر له للأفضل إلى كل من قال أي 
 لهل و إن الن رغما عنها أيت بها

ن يعلمني ما أمللمني و أالحمد للله من قبل و من لعد نرجوا من الله تعالى أن ينفعني بما عل  
و يجعله حجة لي لا علي   

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ملخص الدراسة: -

م  ولاتيااااة الالاتصاااا   رااااا ةاااا      رااااة  الإعاااا   و '' دور تكنولوجياااا رتهددددلدراسل الددددمراسـ لدددد  مر ددددد

نيمر ج  ادددددمراس ددددد  س ر ددددد رالإنسددددد لانيدددددمر اليدددددمراسالددددد  را   ـ  يددددمر ر''د الدددددمر  رلااااادل الالجاااااة ال ااااا م    

ر-اسط  د– ليلر

    تيدددددمرا تصددددد غرسددددد رمددددد  ر   سدددددمر راسدددددل  راسدددددكنرتوديدددددمرت   س  يددددد رتسدددددليوراسلددددد  ر لددددد ررإسددددد رررررر

مر سددددد لـمراسج  ادددددمرسددددد را لددددد  ـ  ر اندددددل  ركدددددكار    سدددددمراس اددددد در لددددد ركي يدددددسدددددللراسطلجدددددمراسجددددد  ا   ر ر

راسسؤاغراسـ كزنراس  س :ت  ه ر

لإ دددددددص ر الإتصددددددد غرسددددددد رمددددددد  راس   سدددددددمراسـ    تيدددددددمرسدددددددللراسط سددددددد راسجددددددد  ا ر ددددددد ل رد  رت   س  يددددددد را°

ر؟   هرت ل  رالألئلمراسف  يمراس  سيمر:

  كياااس تمااا ول تكنولوجيااا  الإعااا   و الاتصااا   راااا تكاااوش  مثااا را  مااا   ااا  ث     ااا      راااة

 م  ولاتية ؟

 م ا ؟كيس تم ول ال  م ة را دعل الاستثم ر لن      رة م  ولاتية لدل الا لب ال   

    نددددمر دددد ر رالإنسدددد نيمرأ  يددددهرلددددكةراسل الددددمر لدددد ر   ددددمر دددد ريلجددددمركليددددمراسالدددد  را   ـ  يددددمررررررررر

 رقددددلرتدددددرا   ـدددد در لدددد راسـدددد ه راس  ددددف ر أ دددد ررمفاااا دة  ج ااااا علاااا ثل الم   لااااة  2ة زائااااد فاااا دم 64

ر  ريل ر:رأد اتراسل المرا  ـلن ر ل را ل ـ  ةر راسـ   لمر ر  راس   ئ راس  رت  ل  رإس ه 

 ا تصدددددد غرلدددددد لـهرسدددددد رت دددددد ي ر هدددددد  اتر دددددد ر ددددددونه رإن دددددد  ر   سددددددمرالإ ددددددص ر رأنرت   س  يدددددد ر

 التموشة ال قما ، دارة الم  رشع . ،الا تك ر ،التواصل الف        تيمر  رخصغر:

 ظـهدددددد راسفا سيدددددد تراس دددددد رت تر اس  دددددد ي تر راسددددددل  اصعراسطلجددددددمر لدددددد ر  ا  ددددددلراس ددددددل اتر ر ددددددل رإيدددددد

 . ترالأ ـ غر كلر  ري القر  سـ    تيماسج  امرح غرح ض 

 تل ي رت جعر ل راسفالراسـ    ت اس    راسج  امرسب ا  ر. 



 

 

 الكلم   المفت حية : -

رتص غر راس   سمراسـ    تيمر؛راسـ    تيمر؛راسط س راسج  ا را الإ ص ر رت   س  ي ر
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Resume: 
The study, initiating “The rôle of technologies of information and communication 
in the institution of an entrepreneurial culture and the institutions of 
universities”, visit the main development of the terrain of the faculté of social 
sciences and human beings of the University Chadli Benjedid of El Tarf. 
With the help of information technology and communication technology in the 
establishment of an entrepreneurial culture, the universities and explorers 
comment that the universities may contribute to the investment, the central 
question is located: 
° What is the role of information technologies and communication in the 
establishment of an entrepreneurial culture at the studios? The sous-questions 
answered in discussion: 
 
Comment which information and communication technologies contribute to the 
development of competitions that favor an entrepreneurial culture? 
 Comment to the university's contribution to the investment sector that seeks 
to spread an entrepreneurial culture with the benefit of the students? 
This is a large group of teachers from the faculté of social sciences and human 
beings, consisting of 46 students and many interrogated people. The 
descriptive approche is used. 
 
The outputs of the study include questionnaires and entries. Given the 
conclusions that we have on our soil, on this topic: 
The technologies of information and communication contribute to the 
development of companies that favor a culture that has created a great 
innovation, an effective communication system, in the place of numerical 
solutions and the project concept. 
 



 

The students do not have information about the dates of the seminars, 
courses, activities and events organized by the university on the incubators of 
the enterprises and all that can touch the entrepreneuriat. 
 The university provides training programs that encourage entrepreneurial 
activity. 
Mots-clés:  
Technologies of information and communication, culture leadership, 
entrepreneuriat, étudiant university 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
   رث   الموضوع 

 ال نوان الصفحة 
  ودا  
  ك  و ت دي   
 ملخص 
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ج –أ   م دمة  

الإ  ر المف هيما للدراسةالفصل الأو  :   
 تمث د  - 70

 أولا :  ك لية الجحث  - 70
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 خ صة الفصل  - 24
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 تمث د  - 22
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 اسـطل راسس د ر:ر ظ ئفرت   س  ي رالإ ص ر رالإتص غر - 02

 الإ ص ر الإتص غراسـطل راسس  ع: ا ن ترت   س  ي ر - 67
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 اسـطل راس  سث:تا يفراسـ   غر - 32
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 اسـطل راسس د ر: ف هيدرح غراسـ    تيمرر - 43

 اسـطل راسس  ع:خص ئصراسـ    تيمر - 42

 اسـطل راس    ر:د  راسـ    تيمر - 07

 اسـطل راس  لعر:رإل  اتيجي تراسـ    تيمر - 00

 اسـطل راسا   :را تج ل تراسـفس ةرسلـ    تيمر - 02

03   المجحث الث  ا :الا لب ال  م ا 

 اسـط س رالأ غر:رتا يفراسط س ر - 03

 اسـطل راس  ن ر:خص ئصراسط س راسج  ا  - 03

 :رح  قر  ا ج تراسط س راسج  ا راسط س راس  سث - 00

 ا تص غر  س سجمرسلطصبراسج  ا   رالإ ص راسـطل راس ا عر:رد  رت   س  ي ر - 07

 خص مراسفصلر 02



 

 الفصل ال ابع :  الإج ا ا  المنث ية للدراسة الم دا ية 

رتـه ل - 03

 أ  ر:ر ج  تراسل المر - 04

   ني ر:ر  ه راسل المر - 00

 عراسل المر  س  : ج ـ - 00
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    رث   ال داو 
 ال قل  عنوان ال داو   الصفحة 

 70 مفثو  الم  ولاتية 30
 72 م تمع ال  نة 00

 70 متغ   ال نس 23
 76 الفئة ال م شة 24
 73 متغ   التخصص 20
 74 حمب مم رسة عمل خ رج 20
 70 ت  شس تكنولوجي  الاتص   22

 70 الدور الث   لتكنولوجي  الاتص   را تاوش     رة الم  ولاتية 077

ي  المث را  التا تت    ب كل  ي   ا م  خ   استخدا  تكنولوج 070
 الاتص   را م    الم  ولاتية
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لى  دارة يمك  لتكنولوجي  الاتص   أن تم ول را تحم   قدرة الف د ع 072
 م  وع م  ولاتا :
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 الم  ولاتية
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 03 ت  شفك للم  ولاتية 072

 04 مم ومة ال  م ة را تنمية المث را  ال ش دية : 04رقل  007
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 ة: ــــمقدم
 

 
 ر

 م دمااااة: -

رالإ ص ر رت   س  يددددددد سددددددد رظدددددددلراس طددددددد  اتراسـ سددددددد   مراس ددددددد ري دددددددهلل ر  سـ ددددددد راس ددددددد  ر أ دددددددج هر

ا تصددددد غر ددددد رألددددددرالأد اتراسـدددددؤ  ةرسددددد ر خ لددددددفر جددددد  تراس يددددد ةر لددددديـ رسددددد ر جددددد غراس الدددددديدر

اساددددد س ر س دددددلرلددددد لدراس طددددد  راس    سددددد   رسددددد رأحدددددلا رن  يدددددمرسددددد رألددددد س  راس  ا دددددلر  رتجددددد دغر

اسـال  ددددد تر ر ن ددددد راسـا سدددددمر ـددددد رأتددددد  رس  ددددد رك  ددددد ةرس طددددد ي راسف ددددد راسـ ددددد   ت رسدددددللراسطلجددددددمر

رج  ا   ر.اس

ا تصدددد غر لدددد رتازيددددزر   راسـجدددد د ةرالإ ددددص ر ر ت ـدددد رألـيددددمرلددددكاراسددددل  رسدددد رقددددل ةرت   س  يدددد ر     

 رت ـيدددددددمرالإ دددددددلاعر ريجالهددددددد رأداةرسا سدددددددمررسددددددد رمددددددد  رر   سدددددددمراسـ    تيدددددددمرداخدددددددلراس لدددددددوراسجددددددد  ا ر

  سددددمرا تصدددد غرسدددد رمدددد  ر رمرإسدددد راسددددل  راسددددكنرت ل ددددهرت   س  يدددد رالإ ددددص ر لدددد  درسدددد رلددددكةراسل الدددد ر

      تيمرسللراسطلجمراسج  ا   ر.

ر قلرتلـ هرلكةراسل المرأ بامرسص غر  ز مر ل راس   رك س  س ر:ر

 '' تـ ددددد  رحددددد غرإ دددددا سيمراسل الدددددمرالفصااااال الأو  :الم ناااااون  ااااااااا لإ  ر النظااااا ي للدراساااااة 

  ددددددرس هددددد رت ليدددددلرألددددددرالألدددددلادراس ددددد رتسدددددا رس   ي هددددد رلدددددكةراسل الدددددمر  لإضددددد سمرإسددددد رألددددددر

بدددددد تراس ظ يددددددمراسـ اددددددلدةرسهددددددكاراسـ ضدددددد عر رأخ دددددد راسل الدددددد تراسسدددددد   مر الألدددددددرسخل ددددددمراسـ   ر

 لكاراسـ ض عر.

 '':اسدددكنررتددددررتكنولوجيااا  الإعااا   و الاتصااا   راااا ال  م اااة'' الفصااال الثااا  ا :الم ناااون  ااااا 

 اس ط قرإس رت   س  ي رالإ ص ر ا تص غرس راسج  امر رقسدرإس ر ج    ر:

 ددددد رح دددددثراس  دددددوةررريااااا   لاااااى  تكنولوجيااااا   الإعااااا   والاتصااااا  المجحاااااث الأو : تا قنااااا  ف -

 اسـفددددددد هيدراسـ ددددددد  همر اسخصددددددد ئصر اسـجددددددد  تر الألـيدددددددمر اس ظددددددد ئفر اسـا نددددددد تر ر اددددددد ر

 اس طبي  تراسـ لانيمرس    س   را تص غر.

 أ



 ة: ــــمقدم
 

 
 ش

ا تصدددد غرسدددد راسج  اددددمر دددد رح ددددثرالإ ددددص ر رراسـج ددددثراس دددد ن ر:تط ق دددد رليددددهرإسدددد رت   س  يدددد  -

راس ددددددددد  يخ ر رالألدددددددددلادر راسخصددددددددد ئصر  اقدددددددددعرالددددددددد خلا رت   س  يددددددددد راسـ هيدددددددددمر راس طددددددددد  ر

 ا تص غرس راسج  امر.الإ ص ر ر

 الفصااااال الث لاااااث: الموساااااو   اااااااا'' تكنولوجيااااا  الإعااااا   و الإتصااااا   و الث  راااااة الم  ولاتياااااة 

  رقسـ  ةرإس ر ج    ر:رر''لدل الا لب ال  م ا

 رح دددددددثراس  دددددددوةر راس ا يدددددددفر ر:تط ق ددددددد رليدددددددهرإسددددددد راس   سدددددددمراسـ    تيدددددددمر دددددددالمجحاااااااث الأو  -

تا يددددددددفراسـ دددددددد  غر اسصددددددددف تراس خصدددددددديمرسددددددددهر ر ـ زاتددددددددهر رألدددددددددراسـفدددددددد هيدر راسخصدددددددد ئصر

  اسل  را ل  اتيجي تر را تج ل تراسـفس ةرسلـ    تيمر.

ت   س ددددددد رليدددددددهراسط سددددددد راسجددددددد  ا ر ددددددد رح دددددددثراس ا يدددددددفر راسخصددددددد ئصررالمجحاااااااث الثااااااا  ا: -

   س  يدددددددد را تصدددددددد غر  س سددددددددجمرسلطددددددددصبراس  دددددددد قر راس ا جدددددددد تراسط سدددددددد راسجدددددددد  ا ر رد  رت ر

راسج  ا   ر.ر

 تلددددـ رلددددكاراسفصددددلررالفصاااال ال ابااااع :و الم نااااون  اااااا: ''الإجاااا ا ا  المنث يااااة للدراسااااة ''و

رإسددددد رإ دددددد ا اتراسل الددددددمراسـ لانيددددددمر دددددد ر جددددد  تراسل الددددددمر ر دددددد ه ر ر   ددددددمراسل الددددددمر رألددددددد

 ادددددلراس  ل دددددلر رتفسددددد  رراس   دددددلرسددددد رالأخ ددددد رإسددددد راس  ددددد ئ الأد اتراسـسددددد خل مرلإ  ا اتهددددد ر ر

 اسـاطي تر.

إ رأنرلدددددددكةراسل الدددددددمرن دددددددوته ر دددددددونرأنر ـدددددددلر لـددددددد رقدددددددلر ددددددد ددرس هددددددد راساليدددددددلر ددددددد ررررررررر

اسصددددددا ب ترسفدددددد راسـ    تيددددددمرل دددددد ارنددددددل ةرسدددددد راس  دددددد رراس دددددد رتادددددد س راسـ ضدددددد عر  ددددددالرحددددددليثر

عرخ  دددددمرسددددد راسـا جدددددمر ـددددد ردسدددددعرالأ ددددد رإسددددد ررا   ـددددد در لددددد راسـجددددد  تر راسـدددددكك اتر راسـ اقددددد

را س    نيمر.

 ب



 ة: ــــمقدم
 

 
 ت

أ ددددد ر  س سدددددجمرسلل الدددددمراسـ لانيدددددمر ددددددرإ  ا لددددد ر اليدددددمراسالددددد  را   ـ  يدددددمر رالإنسددددد نيمرر لددددد رررررر

}ساااانة    يااااة م ساااات  اتصاااا   و    ددددمرقسدددددراسالدددد  را   ـ  يددددمراســ لدددد  ررسدددد رالأقسدددد  راس ه ئيددددمر

 ددددلانركـدددد رتدددددراس ددددز غرإسدددد ر رمفاااا دة 64 اااااااسـ ددددل ي رساااانة    يااااة م ساااات  تنظاااايل و عماااال   ا

راسل المر ر ـعراسبي ن تر  راسـج     ر.

      

 ج
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ر

 الفصل الأو  :

 المف هيما للدراسةالإ  ر 

  د تمث -

 أولا :  ك لية الدراسة  -

    ي  : أسئلة الدراسة  -

   لث  : ر وض  الدراسة  -

 راب   : أوداف الدراسة -

 خ مم :أومية الدراسة -

 س دس :أسج ب اختي ر الموضوع -

 س ب  :مف هيل الدراسة  -

   من :الدراس   الم ب ة  -

 ت س  :الم  رب   النظ شة المفم ة لموضوع الدراسة  -

 خ صة الفصل  -
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 تمث د :

سلل الدددددمر   لدددددـ  رإ دددددا سيمراسل الدددددمر اس ددددد ررـفددددد هيـ اسخصصددددد  رلدددددكاراسفصدددددلرساددددد ضرالإيددددد  ر     

 لدددددد رأل لدددددده ريدددددد دريدددددد  راس سدددددد ه تراسف  يددددددم ر ركددددددكس راسف ضددددددي تر هددددددلدرإخ ي  لدددددد رإضدددددد سمرإسدددددد ر

ألـ  ددددددهر رالألددددددلادراسـ  دددددد ةر  دددددده ر دددددددراس ادددددد ضرإسدددددد رألدددددددرد ا دددددد ر رألددددددج برإخ يدددددد  راسـ ضدددددد عر 

اسـفدددد هيدراسدددد ا دةرسدددد راسج ددددثرإضدددد سمرإسدددد ر دددد ضرألدددددراسل الدددد تراسسدددد   مرحدددد غر  ضدددد عراسج ددددثرسـدددد ر

سهددددد ر ددددد رألـيدددددمركب ددددد ةررك نهددددد ر دددددالرخل يدددددمررسلج حدددددثر رأخ ددددد ار ددددد ضراسـ   بددددد تراس ظ يدددددمراسـفسددددد ةر

رسـ ض عراسل الم.

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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 أولا: الإ ك لية: -

الإتصدددد غرسـ سدددد  عررسدددد رت   س  يدددد رالإ ددددص ر ر  دددد  تر ك يددددمر فلددددلراس طدددد  را   سـ دددد راس دددد  ري ددددهلر

 جددددد  زراسا ا دددددلر لفددددد دراس ددددد ر ددددد  ترتجـدددددعر ددددد  رالإ دددددص ر رت  يددددد تراسددددد  ادر ددددد ر ادددددلر ـددددد ريسدددددـ رس

ح دددددثرأ ددددددج هر دددددزأر ري جددددددزأررر اسجغ اليدددددمر ت لددددديصراسـسدددددد س تراسجا دددددلةر ا ح  ددددد ار    سدددددد ترأخددددد لر

ا   ـ  يددددددمر رسجـيدددددعر  انددددد راس يددددد ةرا ق صددددد ديمر رس دددددلرا  دددددلترلدددددكةراس   يددددد تررلأسددددد اد  ددددد رحيددددد ةرا

اس اليـيدددددم رسيصدددددلرإسددددد راسج  ادددددمرح دددددثر  سدددددهرلدددددكةرالأخ ددددد ةرتطددددد  ارلددددد يا ر ـددددد رأدلرإسددددد رحدددددل  ر

ادددد س رسددددكس رق  ددددهراسج  اددددمرا   ـدددد   ر لدددد راس الدددديدراسسطلدددد رتزايددددلراسدددد رتدددد  درح دددد رراكب دددد رضددددغط ر

ب ا جددددد رتسددددد   راسـلفددددد ترإضددددد سمرر ددددد رخدددددصغرإدخددددد غر لددددد ئلرت   س  يدددددمر رت سددددد  رخدددددل  ه ر  طددددد ي ر ر

إسددددد رإق  دددددمر  اقدددددعرإس    نيدددددمر لددددد ر ددددددجا ترالأن  ندددددهر  ر ددددد رخدددددصغرلدددددكةراس    س  يددددد ترت  ددددددلهر

اسج  ادددددمرإسددددد ر  حلدددددمر   ل دددددمر ريظهددددد رلدددددكار ددددد رخدددددصغراسادددددلدراس ب ددددد رسـ خددددد    ر ددددد راسج  ادددددمر ر

سـؤلسددددد تراساـ  يدددددمر رقط  ددددد تراسل سدددددمر رس ددددد رسددددد رظدددددلرت لدددددصرسددددد  راساـدددددلر راس  ظيدددددفرسددددد را

تا بدددددد رحلدددددد  ر ؤق ددددددمر رسيسددددددهر ا ددددددلةرانر  ددددددلترسهدددددد ر ددددددعرقلددددددمراس لدددددد غرسل  فددددددلر هددددددكةراس دددددد ي مر ر

اسـددددللرسددددانرلددددؤ  راسـ خدددد    ري ا هدددد نر  دددد  لر ليددددلةرألـهدددد راسجط سددددمر ركدددد نرسددددزا ر لدددد هدراسج ددددثر

ـ    تيددددمر ح ددددثرسجددددوتراس ر دددد ر دددد  رلددددكةراس لدددد غرنجددددلراس   ددددهرن ددددلرأخدددد رسلاـددددل ر  دددد رحددددلر رلددددب

س ا ددددهراس ددددج برس ددددصرراسجزائدددد رإسدددد رت ددددليدراس  ددددجيعر راسددددل درلإن دددد  ر رتطدددد ي راسـ دددد  يعراسـصددددغ ة 

 مدددددرحصدددد سهدر لدددد ر دددده داتر    يددددمرر دددد نرأملدددد ر ؤلسدددد رلددددكةراسـ دددد  يعرم دددد ر ددددؤلل  رلإن دددد ئه 

.ر ل ددددددد ريبددددددد زرد  راسج  ادددددددمرسددددددد رإخددددددد ا ركفددددددد  اتر ؤللدددددددمرلإن ددددددد  رلدددددددكةراسـ ددددددد  يعرقصدددددددلرإنج حهددددددد ر

اسـصحدددددددهرأيلددددددد رلددددددد رقلدددددددمرت  دددددددهرخ  ددددددد راسج  اددددددد تراسجزائ يدددددددمرن ددددددد رإن ددددددد  راسـ ددددددد  يعراسصدددددددغ  ةر ر

  سـ   نددددددمر دددددددعراسبلددددددلانرالأخددددددد لر ح ددددددثري جدددددددهراسغ سبيددددددمرسلج دددددددثر دددددد ر ظيفدددددددمر سدددددد   ةر ددددددد رخدددددددصغر



 للدراسة الإ  ر المف هيما الفصل الأو  :                                             

 

 
9 

 دددد  س رليددددصبراسج  اددددمركدددد نهدراس دددد اةر  ل الددددمرا ل ـدددد  راسدددد راسـؤلسدددد تراساـ  يددددمرلددددكار دددد ريددددلسا  ر

  طلجددددد تراس ف  ددددد را    ددددد  نر ددددد ر ـيدددددعراس ددددد اح ركددددد ريا سدددددب ار   سدددددمرتر ر  ر    ددددد اسـسددددد  بلر تددددد س

     تيددددددددم ر ر دددددددد رلددددددددكاراسـ طلددددددددقر ر دددددددد رخددددددددصغر صحظددددددددمراسـ غ دددددددد اتراس دددددددد رت ددددددددهلل راسج  اددددددددمر

طددددد ي رأدائهددددد راسجزائ يدددددمرتر جليدددددلرإ رح  سدددددهراسـ ظ  دددددمراسج   يدددددماسجزائ يدددددمر رانطصقددددد ر ددددد رح ـيدددددمراس

مراس غ ددددد اتر رلأنراسطلجدددددمراس ددددد  ري لددددد ن ر اظددددددر قددددد هدرسددددد رالددددد اـ غر  ا جدددددسـسددددد ي ةراسـسددددد جلاتر ر

سددددد ر ـيدددددعرالأ ددددد   راس ددددد ريدددددكلب نرإس هددددد رلددددديـا ر  س  يددددد را تصددددد غر ـخ دددددفرأن ا هددددد ر أ دددددا سه ر رت 

  لدددددد لمرقددددددلرت دددددد نرسهدددددد رد  رسادددددد غرسدددددد رت  يددددددهراسطلجددددددمرإ ررا  ج  لدددددد ر  ئددددددمر هـددددددمرس  دددددد ي راسط سدددددد ر 

رخب اتهر رقل اته.در رس ر خص  هريـا ر  رخصسه رإ  س برخي  اترتؤ  

اسددددل  رمرتزايددددلرا ل ـدددد  ر  سـ    تيددددمر ر ر لدددد رلددددكارالألدددد  رت طلددددقرإ ددددا سيمراسل الددددمر دددد رح ي ددددررررر

اسط سدددددد ر ددددددد ر ـيددددددعراسج انددددددد ررا تصدددددد غرسددددددد ر  دددددد  ر خصددددددديمرالإ دددددددص ر راسددددددكنرتل جدددددددهرت   س  يدددددد 

يـاددددد رمر راسط سددددد راسج  ادددددرنددددد لرأندددددهرقدددددلرياددددد نرسهددددد رد  رسددددد راس دددددو   ر لددددد رإ دددددلادةرسل يددددد ةراساـليدددددم  ر

 ددددد رلدددددبقري بلددددد  رسدددددلي  راسسدددددؤاغراسـ كدددددزنرخدددددصغر ددددد ر رر سليدددددهـ    تيدددددمراس ددددد رخصسهددددد رمددددد  ر   سدددددمر

راس  س ر:

 م وو دور تكنولوجي  الاتص   را ة      رة م  ولاتية لدل الالجة ال  م     ؟ -

ر:س س ه تراسف  يمراس  سيماره ري ف عر  

   تصااا   راااا تكاااوش  مثااا را  مااا   ااا  ث     ااا      راااة الا الإعااا   و كياااس تمااا ول تكنولوجيااا

 لدل الالجة ال  م     ؟م  ولاتية ال

  كياااااس تمااااا ول ال  م اااااة راااااا دعااااال الاساااااتثم ر لن ااااا     راااااة م  ولاتياااااة لااااادل الالجاااااة

 ؟بكلية ال لو  الاجتم عية والإ م  ية ج م ة ال  ذلا    جديد الا رف ال  م    

 :ر ضي   الدراسة   ي : -
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سـ    تيددددددمرسددددددللراسطلجددددددمراس ئيسدددددديمرس    س  يدددددد را تصدددددد غرد  رسدددددد رمدددددد  راس   سددددددمرات ـ ددددددلراسف ضدددددديمر

ر.اسج  ا   

 :س تـ لهرر:الف ضي   الف عية -

 ت   س  يددددد را تصددددد غرسددددد رت ددددد ي ر هددددد  اتر ددددد ر دددددونه رإن ددددد  ر   سدددددمر     تيدددددمرسدددددللررتسددددد لد

 اسطلجم.

 س   ر   سمر     تيمرسللراسطلجمتس لدراسج  امرس رد درا ل  ـ  ر. 

 :أوداف الدراسة  لث : -

 ا تصدددد غرسدددد رمدددد  رالإ ددددص ر راسددددل  راسددددكنرت دددد  ر ددددهرت   س  يدددد رتهددددلدراسل الددددمراسدددد ر ا سددددمر

 اس   سمراسـ    تيمرسللراسط س راسج  ا .

 سدددددد لـمرت   س  يدددددد رالإ ددددددص ر الإتصدددددد غراس دددددد ر دددددد ر ددددددونه رت دددددد ي ر هدددددد  اترت ددددددالر   سددددددمر 

      تيمر

 رل  ـ  رس   ر   سمر     تيمراس ا در ل ر س لـمراسج  امرس رد درالإ

 راب  :أومية الدراسة: -

 ت جلددددددد رألـيدددددددمراسل الدددددددمر ددددددد رخدددددددصغرا ل ـددددددد  راسـ زايدددددددلر ظددددددد ل ةراسـ    تيدددددددمرسددددددد راسـ ددددددد ل ر

 اسل المرس رالآ نمرالأخ  ةر.

 .اس لر  راسزح  راس ليلرس راسج ثر  ر ظيفمراس لر  راسجط سم 

 ةرتب ددددددد رت   س  يددددددد رالإ دددددددص رؤ س  رسددددددد راسـؤلسددددددد تراسج   يدددددددمر لددددددد رضددددددد   رت  يدددددددمراسـسددددددد

 اسـ    تيمرسللراسط س .رسغ  ر   سمر الإتص غ
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  ا تصددددددد غر رتو   لددددددد ررالإ دددددددص ر رتسدددددددليوراسلددددددد  ر لددددددد را لددددددد اـ غرا يجددددددد   رس    س  يددددددد

  ل راس   سمر.

 خ مم :أسج ب اختي ر الموضوع : -

 أسج ب ذاتية : -

  اس   سددددددددددمراسـ    تيدددددددددددمرا تصدددددددددد غرسدددددددددد رمدددددددددد  ررالإ ددددددددددص ر رراس غجمرس ر ا سمرد  رت   س  ي

 سللراسطلجمراسج  ا   .

 . ألـيمرن  راس   سمراسـ    تيمرداخلراس لوراسج  ا 

 أسج ب موضوعية: -

 . ألـيمر  قعراس   سمراسـ    تيمرخ  مرس ر ق   راس  س 

 .حلا مراسـ ض ع 

 .راسـا نمراسالـيمر را   ـ  يمر را ق ص ديمرسلـ ض عر

 س دس  :تحديد المف هيل: -

 ولوجي  الإتص  :( تكن0 -

 التكنولوجي : -

 أ( لغة : -

(ر رتا دددددددد ر لـدددددددد رأ رlogos(ر رتا دددددددد رسدددددددد رأ ر هدددددددد  ةر ركلـددددددددمر techneكلـددددددددمري ن نيددددددددمر ررررررررر

د الدددددددمر ر هدددددددكارتا ددددددد رت   س  يددددددد ر لددددددددراسـهددددددد  اترأ راسف ددددددد نرأنرد الدددددددمراسـهددددددد  اتر ددددددداصر  ط يددددددد ر

 س وديمر ظيفمر  لدة.

 ب( اصا ح  : -
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ر(1 ه زاتر ل ر  لأل  ر ا  در ر    ي ت.ل رت  ي ترأ رأد اترأ رتج

 الإتص  :  -

أ دددددلركلـددددمراتصددددد غرسددددد راسلغدددددمراسا بيدددددمر دددد راسفصدددددلراسـ ضددددد راس ص ددددد ر''  دددددل''ر رأ( لغاااااة: -

اسـلدددددد  عر دددددد ريصددددددلر ري دددددد غر ر''  ددددددلراس دددددد  ''رأ ر''  ددددددلرإسدددددد راس دددددد  ر  دددددد  ر''رأنر

ر لغهر رإن ه رإسيهر.

 رالآ ا ر دددددددد ري يددددددددقراس ددددددددص رأ رتا دددددددد رتجدددددددد دغرالأس دددددددد  رأ راسـال  دددددددد ترأررب( اصااااااااا ح : -

اس    دددددددمرأ رالإ ددددددد  ةر لددددددد ر ـليدددددددمرإن ددددددد  راسـاددددددد ن ر ر  ددددددد  كمرالآخددددددد ي رس هددددددد ر ددددددد رخدددددددصغر

ر(2 ال خلا راس   ز.

 تكنولوجي  الاتص  : -

تادددددد در لدددددد رأنهدددددد رأداةرأ ر هدددددد زرأ ر لدددددد لمرتسدددددد  لر لدددددد رإن دددددد  رأ رت زيددددددعرأ رتخددددددزي رأ ررررررررررر

الآ ترأ رالأ هدددددددددزةراسخ  دددددددددمرأ راس لددددددددد ئلراس ددددددددد ررالددددددددد  ج غرأ ر ددددددددد ضراسبي نددددددددد تر رتا ددددددددد ركدددددددددكس 

ر(3 تس  لر ل رإن   راسـال   تر رت زياه ر رال     ه ر ر  ضه .

 ج( الت  شس الإج ائا: -

أنهدددددددد رأيددددددددمرأداةرأ ر هدددددددد زرأ ر لدددددددد لمرت  يددددددددمريـادددددددد رالدددددددد خلا ه رسدددددددد ر ا سجددددددددمراسبي ندددددددد تر ررررررررر

راسـال   ت.

                                                 

-2322 ر30  ليمر ل  رالإ ص ر رالإتص غر    امراسجزائ لإتص   '''' تكنولوجي  الإع   و ا:ر  مر ل اشهكر-1 
رر11 ر ر2320

  ليمر لدراس فسر ر ل  راس  بيمر رالأ ي س ني ر    امرر''المابوعة الب داةوجية را م دة الاتص  '' ر ـ غر:ي حر-2 
ر.ر11  رر2322 ر2321  بلراس ـ لر ه نر ر32قس ط  مر

ر2332 اسلا راسا بيمرسل   ر راس  زيعر  ص  ر''تكنولوجي  الم لوم   و الإتص  ''ي :حس ر ا  ن   ـ در لدراسلر-3 
ر.ر86  ر
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 ( الدور:2 -

ج ددددمر دددد راس دددد  راسـددددلا ر الددددهرسدددد قر ادددد ر لدددد رأيلدددد ر دددد دةر رد. . (راسددددل  راسطأ( لغااااة : -

راس  بمر.

لدددددد ر جـ  ددددددمر دددددد رالأنـدددددد كراسـ تجطددددددمرأ رالأيدددددد راسسددددددل كيمراس دددددد رت  ددددددقررب(اصااااااا ح  : -

 دددد ل ر   قددددعرسدددد ر  اضددددعر ا  ددددم  رت  تدددد ر لدددد رالأد ا رإ ا نيددددمراس  بددددؤر سددددل اراسفدددد درسدددد ر

ر(1 اسـ اقفراسـخ لفم.

 ج( الت  شس الإج ائا : -

رل تراسسل كيمري ـ زر  س ج تر را ل ـ ا يم.ل رن عر  راســ  ر

 ( الث  رة:0 -

 أ( لغة : -

لددددد ر جـ  دددددمر ددددد رت  دددددلرإسيدددددهرالإنسددددد نرسددددد راس  ددددد غراسا  دددددمر ددددد رأدبر رس ددددد ر سددددد ر  ر  دددددفرررر

ر(2 اس   ر  فر    س ر ر   سهرأنرحكسهر راس   س ر راس   سمرأنراساـلر  سسيف.

 ب( اصا ح : -

يل  ''رأنراس   سددددددمرلدددددد ر سدددددد راس ددددددلراسـ كدددددد راسـا ددددددلر ري ددددددـلر  ددددددلر دددددد سدرا   ـدددددد عر''أد ا رتدددددد ررررر

ر(3 اسا داتر راس   س لر راس يدر راسلي ''ر راسلغمر رلكةراسـا ن ترل رأل  راس   سمر  لةر.

                                                 

  جلمراسال  راس  ن نيمر را   ـ  يمر عرر'' الدور و المك  ة الاجتم عية را الم تمع ''  ر    ر  ـلرسـ  ر:رر-1 
ر.ر558  رر2311    امر  رزي نر     ر اسجلفمر اسجزائ  ر38 اسـجللرر31

ر.ر176  ر2335  ب ر دا راس   راسالـيمر     ت – ص  رن  راسلي   اجدرن  راسلي راس ليور  ب رر-2 
 د المر  لانيمر لا راسـ    تيمر ج  امر'' الث  رة الم  ولاتية لدل الا لب ال  م ا ''ي م   د   مرل   :ل   صقر رر-3 

ر2322 ر2321    امراسا ب راس جس ر تجسم رم نيمر را   ـ  يتجسمر  كك ةرس  لر ه دةراسـ ل  ر  ليمراسال  رالإنس
ر.ر35  ر
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 ج ( الت  شس الإج ائا للث  رة: -

لددددددد ر جـ  دددددددمر ددددددد راس ددددددديدر راسـاددددددد ي  ر رأس ددددددد  رسغدددددددمري ـ دددددددزر هددددددد رالأسددددددد ادر ددددددد ر الدددددددهدرررررررررر

راسجا .

 لم  ولاتية:ا(ر1 -

 أ( لغة: -

سهددددد رتا ددددد رحددددد  غر دددددلأررentrepreneurلددددد ركلـدددددمرإنجل زيدددددمرالأ دددددلر ددددد راس لـدددددمراسف نسددددديمررررررر

رخ ض ر ت لـ راس جليلر راسـغ   ة.

 ب( اصا ح : -

اس ا يدددددددفراس ددددددد ن ر:لددددددد رالأس ددددددد  ر راسطددددددد قراس ددددددد رر2330أ طددددددد رالإت ددددددد درالأ   بددددددد رلددددددد مرررررررر

 راسـخددددد ي رأ رالإ   ددددد  رأ رالإ دددددلاعر راسف  ليدددددمرتـاددددد ر ددددد رخلدددددقر رتطددددد ي رن ددددد كر ددددد ري يدددددقر دددددزر

 (1 س راس س   ر ر س رضـ ر ؤلسمر ليلةرأ رق ئـمر.

 ج( الت  شس الإج ائا: -

لدددددد ر جـ  ددددددمر دددددد رالأس دددددد  راسجليددددددلةرأ رإن دددددد  ر  دددددد  يعرأ ر ؤلسددددددمري دددددد  ر هدددددد راسفدددددد دراسـبددددددلعرأ ر

راسـ   غرس رالإي  راس  ن ن ر رت ـلراسـخ ي ةر  س ب رأ راسخس  ة.

 الث  رة الم  ولاتية :( 3 -

 أ(اصا ح  : -

                                                 

ر12  جلمرالإق ص دراسجليلر عرر''دور التكوش  را دعل ال وح الم  ولاتية لدل الأر اد ''حـزةراسف   ر:-1 
ر.ر112  رر2315    ر    ي ي ر اسجزائ  31 اسـجلل
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لددددددد ر جـددددددددلراسـهدددددددد  اتر راسـال  دددددددد تراسـا سددددددددجمر دددددددد رسدددددددد درأ ر جـ  ددددددددمر دددددددد رالأسدددددددد ادر ر    سددددددددمر

الدددددد غصسه ر ر سدددددد ر  طبي هدددددد ررسدددددد را لدددددد  ـ  رسدددددد ر ه  رالأ دددددد اغر رإيددددددلاعرسدددددد ر جـددددددلراس ط  دددددد تر

ر(1 إض سمرإس ر   درهيالرتس   نرت ظيـ ر.

 ب( الت  شس الإج ائا : -

جـدددددددد عراس دددددددديدر راسـادددددددد ي  راسخ  ددددددددمر اددددددددلرسدددددددد درك  لدددددددد  صسيمر ا    دددددددد  ر اسـجدددددددد د ةراس دددددددد رلدددددددد ر رر

يا سدددددددبه ر ددددددد ر  ئدددددددمرا   ـ  يدددددددمر ريسدددددددا رإسددددددد رإ ددددددد ازر خصددددددد  هر ددددددد رخصسهددددددد ر رإن ددددددد  ر  ددددددد  عر

رخ  ر ه.

 ( الا لب ال  م ا:4 -

 أ( اصا ح : -

  ن يدددددمرأ ر  كدددددزر سددددد راس دددددخصراسدددددكنرلدددددـ هرسدددددهركف  تدددددهراسالـيدددددمر   ن  ددددد غر ددددد راسـ حلدددددمراسرررررر

اس  ددددد ي راسـه ددددد رأ راسف ددددد راساددددد س رإسددددد راسج  ادددددمرتجاددددد رس خصدددددصراسف  ددددد ر  الدددددطمر ددددده دةرأ رد لددددد  ر

يؤللددددددهرسددددددكس  ر يا بدددددد راسط سدددددد رأحددددددلراسا   دددددد رالأل لدددددديمر راسف  لددددددمرسدددددد راساـليددددددمراس  ب يددددددمري لددددددمر

ر(2 اس   ي راسج  ا رإ رأنهريـ لر لدي راس سجمراسا سيمرس راسـؤلسمراسج   يم.

 الت  شس الإج ائا:( ب -

اسطلجدددددددمراسجددددددد  ا  رلددددددددراسطلجدددددددمراسـ  فدددددددمرسددددددد راسـج ـدددددددعر رالأ دددددددخ  راسدددددددكي ري   لددددددد نر ددددددد ر  حلدددددددمر

راس  ن يمرإس راسـ حلمراسج   يمر.

ر

ر
                                                 

ر.ر37قر لي مر اسـ  عراسس  قر  ر ص  رر-1 
ر.ر36 ر رعرنفسهقر لي مر اسـ     صر-2 



 للدراسة الإ  ر المف هيما الفصل الأو  :                                             

 

 
16 

 ( ال  م ة :0 -

 أ( لغة : -

 سددددد راسلغدددددمرتا ددددد ر ـدددددعراس ددددد  رتف قدددددمريجـادددددهررunivarvitas دددددوخ  ةر ددددد راس لـدددددمراس  ن نيدددددمرررررررر

ر(1  ـا ر ر ـاهرسو  ـع.

اس ددددددد رتا ددددددد راس جـدددددددعر ررunivarsity تادددددددلركلـدددددددمراسج  ادددددددمرت  ـدددددددمرد ي دددددددمرسل لـدددددددمرا نجل زيدددددددمررررر

ر(2 اس جـيعرسلـا  در راسخب اتر.

 ب( اصا ح : -

حسدددددددد راسـ لدددددددد  مراسب يط نيددددددددمرسانهدددددددد رتاـددددددددلرسلل الدددددددد تراساليدددددددد ري ددددددددوسفر دددددددد ركليدددددددد ترالآدابر رررررر

اليدددددد رسهدددددد راسـؤلسددددددمراسـسددددددؤ سمر ددددددد راسالدددددد  ر ر ددددددلا  رسلـه  دددددد  ر ر ل لددددددمرخ يجدددددد راسل الدددددد تراس

ر(3 اس اليدراسا س .

 ج( الت  شس الإج ائا لل  م ة: -

لددددد ر ؤلسدددددمرتالـيدددددمر رأنهددددد رألددددد  راسالددددددر راسـا سدددددمر رالإ   ددددد  رر سدددددؤ سمر ددددد راس الددددديدراساددددد س ر ر

راسج ثراسالـ ر رتـ  رد   ترأ  ديـيمرس ر خ لفراسـ اد.

ر

ر

ر

                                                 

ر.ر183  ر2337:''ق    راسـ   رس اليدراسلغ تر'' دا راسال  رسل    اسجزائ  ر يس ر     ر-1 
ر.ر50     ت  ر36أ  راسفللر ـ غراسلي ر  ـلر  ر ا  :''سس نراسا ب'' اسـجللرر-2 
  رر2311 دا رالأي  ر الأ دن الت ليل ال  لا '' ''القي دة الإدارشة و تاوش  منظم  خ سلر بلراس ل بر  سزيلي  ر:ر-3 

ر.ر15
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 س ب   :الدراس   الم ب ة: -

 أ( دراس   محلية: -

ساااني ن  اااداوي ب ناااوان ''الث  راااة الم  ولاتياااة لااادل  اااج ب ال زائااا  الم ااا و  '' ،مااا ك ة  لن ااال رررررر

رإ رللسهرلكةراسل المرسل  فر  رإ ا سيمر:''  2706/2703 ث دة الدكتوراه سنة 

مااااا وا عن صااااا  التف عااااال  ااااا      راااااة الم  ولاااااة و الث  راااااة الم تم ياااااة لااااادل ال اااااج ب  -

 ال زائ ي الم  و  ؟

ةراسل الدددددمر لددددد رس ضددددديمرأل لددددديمرلددددد راسسدددددل اراس سددددد   رسلـ ددددد  غراس ددددد بريددددد تجور ـددددد رتـليدددددهرت دددد  رلدددددك

 ليددددددهر    يدددددد تراس   سددددددمراسـج ـ يددددددمر دددددد رخددددددصغرهيـ ددددددمراسـج ـددددددعر لدددددد راسـ طددددددقراسـ دددددد   ت ر  ـدددددد ر

نجددددددددلرأنراسج حددددددددثرقددددددددلرالدددددددد خل راسـدددددددد ه را ل   دددددددد س رسدددددددد راس  ددددددددفرس دددددددد در دددددددد رخصسددددددددهر ا سددددددددمر

رت رسل ج بر أ  رالأداةرس ـ لهرس رالإل ـ  ةر راسـ   لم.اسخص ئصراسـ  همرسلسل اراسـ    

ت  ددددددددلهرلددددددددكةراسل الددددددددمرإسدددددددد رأنراســ  لددددددددمراس سدددددددد  يمرسلـ دددددددد  غراس دددددددد براسجزائ ن قط يددددددددمرأ رررررر

الدددددددد ـ ا يمريـادددددددد رأنرتددددددددل  رل دددددددد راسـ دددددددد  س  رضددددددددـ راس ـدددددددد   راس  ل ددددددددلنرلأنراسخيدددددددد  اتراس سدددددددد  يمر

اساصقدددددد تراسجـ  يدددددمر رتفصدددددد لراسدددددد   اتر لدددددد رسلـ ددددد  غرت ـ ددددددزر  ساصقدددددد تراس خصددددديمر  رت ظيددددددفر

راس ف  ةرا ق ص ديم.

إ رت فدددددقرلدددددكةراسل الدددددمر دددددعراسل الدددددمراس  سيدددددمرسددددد رت   سهددددد راسا صددددد راس ئيسددددد رس يددددد  راسـ    تيدددددمررررررر

أ ر رلددددددددراسطلجدددددددمراسجددددددد  ا   ر رالألددددددد  راسفاليدددددددمرلدددددددكةراس   سدددددددمر ر   ئهددددددد ريا ـدددددددلر لايدددددددمر ؤلسددددددد تر

لدددد رالألدددد ةر  دددد  راسج  اددددمر رغي  ددددهرلددددكةراس   سددددمرسددددليهدريادددد درسلددددافراس   ددددئمرا   ـ  يددددمردا ر ر

 دددد   رسدددد رراسـ اقددددعرالإس    نيددددمركـدددد رتخ لددددفرلددددكةراسل الددددمر ددددعرد الدددد   راس  سيددددمرسدددد راسا صدددد راسددددكنر

لددددد  در ليدددددهراسل الدددددمر إ ارانطل دددددهر ددددد رتطب دددددقراسفادددددلراسـ ددددد   ت ر لددددد راس دددددج براسجزائددددد نراسـ ددددد  غر
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اس   سددددمراسجزائيددددمراسـ ـ لددددمرسدددد ر   سددددمراسـ   سددددمراس ليددددمرلدددد ر   سددددمر صددددفمر   ددددمر  ركددددكس ر بطددددهر دددد  ر

اسـج ـ يدددددددمر لددددددد ر ادددددددسرد الددددددد   رتـ ددددددد  ترحددددددد غر   سدددددددمراسـ    تيدددددددمرسدددددددللراسطلجدددددددمراسجددددددد  ا   ر ر

رد المرد  رت   س  ي را تص غرس رم  رلكةراس   سمراسـ    تيمرس رأ ل كراسطلجمراسج  ا   .

ور ال  م ااااة رااااا ت زشااااز    رااااة الم  ولاتيااااة لاااادل خ ش  ثاااا  '' أم اااا ة عبااااد الجاااا قا ب نااااوان '' د    

ر''ر2727سنة 

لدددددددلسهرلدددددددكةراسل الدددددددمرسل اددددددد در لددددددد رد  راسج  ادددددددمرسددددددد راس ازيدددددددزر   سدددددددمراسـ    تيدددددددمرسدددددددللررررررررر

خ يج هددددد ر ددددد رخدددددصغرد الدددددمرح سدددددمريلجدددددمرالأقسددددد  راس ه ئيدددددمرسددددد ركليدددددمراسالددددد  را ق صددددد ديم اس ج  يمر ر

لددددددددايالةر ركددددددددكس راس ادددددددد در لدددددددد راسـزايدددددددد ر راسـا قدددددددد ترر1255 ترأر23 لددددددد  راس سدددددددد   ر ج  اددددددددمر

اس دددد رت دددد غرد نرتفا ددددلرد  لـدددد ر رقددددلرتدددددرإتجدددد عراسـدددد ه راس  ددددف راس  ل لدددد ر ا  ـددددلتر لدددد رت زيددددعر

(ر دددددد رألدددددددراس  دددددد ئ راس دددددد رت  ددددددلهرسهدددددد ر  دددددد در1112الدددددد ج نمر لدددددد ر  جددددددمر ج ـددددددعرد الددددددمر ر116

 دددددد ري الددددددقر  س ددددددل اتر راسـل  يدددددد تررتطب ددددددقرس  دددددد ي ترتهددددددلدرس ازيددددددزر   سددددددمر    سددددددمرخص  دددددد رسدددددد 

اسالـيدددددمر ددددد س مدر ددددد رأنرن دددددصراس  سددددد قر را تصددددد غر ددددد  راسطلجدددددمر راسج  ادددددمرتادددددلرأ بددددد ر ا ق تهددددد ر

 إ رت فددددقرلددددكةراسل الددددمر ددددعرد الدددد   راس  سيددددمرسدددد راسج ندددد راسج دددد نر لدددد راسطلجددددمراسجدددد  ا  ر راسـ غ دددد ر

لدددددفركددددد نراسل الدددددمرلدددددكةرد لدددددهرد  راس ددددد  عرأ ر لددددد راس   سدددددمراسـ    تيدددددمرسدددددللراسطلجدددددمرسددددد رحددددد  رتخ 

اسج  ادددددمرسددددد رحددددد  رد الددددد   راس  سيدددددمرتهدددددلدرإسددددد رتبيددددد نرد  رت   س  يددددد را تصددددد غرسددددد رمددددد  ر   سدددددمر

ر     تيمرسللراسطلجمراسج  ا   ر.

ر

ر

ر

ر
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 ب( دراس   ع بية: -

'' تكنولوجيااااا  الم لومااااا    و التماااااوشق الا تكااااا ري و أ  وااااا  علاااااى ر2317د الددددمركددددد ظدر           

مااا   ،دراساااة تحل لياااة م  رباااة  ااا   ع ناااة المصااا رف الحكومياااة و الخ صاااة ال  ماااة راااا رشااا دة الأع

 بغداد ''

لدددددددلسهرلدددددددكةراسل الدددددددمرأل لددددددد رإسددددددد رت ليدددددددلراساصقدددددددمر ددددددد  رت   س  يددددددد راسـال  ددددددد تر راس سددددددد يقرررررر

ا    ددددد  نر راسـصددددد  در ر يددددد نرأ ددددد رتلجددددد راساصقدددددمرسددددد ر يددددد دةرالأ ـددددد غرالددددد خل راسـددددد ه راس  دددددف ر

الدددددد ج نمر لدددددد ر صدددددد  يفرحا  يددددددمر رخ  ددددددمر  س سدددددد  ن رت  ددددددلهرلددددددكةراسل الددددددمرر05 رتدددددددرت زيددددددعر

إسددددد رأنرأقددددد لراساصقددددد ترك ندددددهر ددددد  ر  غ ددددد رت   س  يددددد راسـال  ددددد تر ر يددددد دةرالأ ـددددد غر ددددد ريؤكدددددلرأنر

إ دددددددد صاراسـصدددددددد  درس    س  يدددددددد راسـال  دددددددد ترلدددددددد زيلر دددددددد ر يدددددددد دةرالأ ـدددددددد غر  رلددددددددكاراس ددددددددو   ركدددددددد نر

ب ر  ددددد در خددددد ي رأ بددددد رسدددددللراسـصددددد  دراس ا  يدددددمرسلـصددددد  دراسخ  دددددمرأ بددددد ر ددددد راس ا  يدددددمر سددددد

 ركددددد نرأ ددددد رت   س  يددددد راسـال  ددددد ترأ بددددد ر ددددد رتدددددو   راس سددددد يقرا    ددددد  نرت  اسدددددقرلدددددكةراسل الدددددمر دددددعر

د الدددد   رن  دددد ر دددد رح ددددثرتسددددا رإسدددد رت ليددددلرد  رت   س  يدددد را تصدددد غرسدددد رمدددد  ر   سددددمر     تيددددمرسدددد ر

رسال  رالإنس نيمر را   ـ  يم. ؤلسمر خ لفمرت ـ لرس راسج  امر  رخصغريلجمركليمرا

دراسااااة مناااا    اااا و  محمااااد سااااكت وي ب نااااوان '' دور تكنولوجياااا  رااااا تحماااا   ال مليااااة الت بوشااااة ر

 '' ا ال ا م  التم ؤ  ال ئيما : 2770

مااا  م ااا لا  تف  ااال دور تكنولوجيااا  راااا ت لااايل البنااا   راااا الم حلاااة المتوسااااة ب لمملكاااة  -

 ال  بية الم ودية ؟

 الـددددددمر ا  ـددددددلتراسـدددددد ه راس  ددددددف رر23مر لدددددد ر   ددددددمر  دددددد ائيمر لدددددد ر ددددددلدل رأ  يددددددهراسل الددددددررررر

اس  ل لددددددد رت  دددددددلهراسج ح دددددددمرإسددددددد ر  دددددددلر اقدددددددعرد  رت   س  يددددددد رسددددددد راس الددددددديدرسددددددد ر دددددددلا  راسـ حلدددددددمر
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اسـ  لددددطمرسلب دددد ترسدددد ر   سظددددمر ددددلة  ر سدددد ر دددد رخددددصغرإ دددد ا ر جـ  ددددمر     لددددمر دددد راسل الدددد تر ر

 ددددددددمرس فا ددددددددلر رتطدددددددد ي ر  كددددددددزراس   يدددددددد تراس  ب يددددددددمراسج دددددددد  راسـسدددددددد يمر رتدددددددد س  رالإ ا نيدددددددد تراسصزر

 ضدددددد   ةرتجه ددددددزراسـددددددلا  ر راسفصدددددد غراسل الدددددديمر  لإ ا نيدددددد تراس دددددد رتسددددددـ ر   ظيددددددفراس    س  يدددددد ر

سددددددد راس الددددددديدر صددددددد  ةرسا سدددددددمرت  ددددددد  هرلدددددددكةراسل الدددددددمر دددددددعرد الددددددد   رسددددددد راسـ غ ددددددد راسـسددددددد  لرأ ر لددددددد ر

 ر راخ لفددددددهرسدددددد راسـ غ دددددد راس    س  يدددددد رد الدددددد   رلدددددد درتسدددددد هلدرت   س  يدددددد را تصدددددد غر ددددددالرخدددددد 

اسـسدددددد  لرح ددددددثرلدددددد  ط قرسدددددد رد الدددددد   رإسدددددد ركي يددددددمرتددددددو   رت   س  يدددددد را تصدددددد غرسدددددد رمدددددد  ر   سددددددمر

ر     تيمرسللراسطلجمراسج  ا  ر.

 ج( دراس   أجنبية : -

 تحا عنوان : rovenدراسة عز الدي  تو س ب  م ة 

« l’intention entreprenruiale ;une recherche camparative entre 

desétudiants suivants des formation en entrepreneunat (bac+5) et des 

etudintsen DESS CAAEر

 ح دثرت   سدهراسل الدمر  دفرر2330 ل رأي  حمردك   اةرتخصصر ل  رتس   ر ف نس رل مررررررررر

ـ   سدمر راسف دد ةر رتفسد  رت د ي راس   ددهراسـ د   ت رسطلجددمراس سد   رراسددكي رتد  ا ار دد ا  ر رت  ي د ترسدد راس

الأل لدديمرسلل الددمرلدد رسهدددرتددو   راسبدد ا  ر راس   ي دد ترسدد راسـ   سددمر رسدد رنفددسراس قددهرتددو   راسا ا ددلر

اس خصدديمر لدد راس   ددهراسـ دد   ت رسلطلجددمر أن هددهراسل الددمر  ضددعرنـدد   رسل   ددهراسـ دد   ت ر  لدد خلا ر

إسدد رمدد  ر   سددمراسـ    تيددمرسددللر أ دد رد الدد   رلدد  ط قرإسدد رد  رت   س  يدد ررا تصد غررAJZENنظ يدمر

راسطلجمراسج  ا   ر.
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 دد ريصحددهرأنركددلراسل الدد تراسسدد   مرسدددرت ادد ضرإسدد رد الددمراسددل  راسددكنرت ل ددهرت   س  يدد را تصدد غرسدد ر

م  ر   سمر     تيمرسللراسطلجمراسج  ا   ر ر ليهرل   نرد ال   راس  سيمرإض سمرت ـ ليمرسـ رلبقر  ر

رد ال ترس رلكاراسـج غر.

   من  :الم  رب   النظ شة لتكنولوجي  الاتص   : -

  ظ شة الاستخدام   و الا ج ع   : -

س ددددددلراخ لفددددددهراس ظ يددددددد تراس دددددد رت   سددددددهرتدددددددو   ر لدددددد ئلرا تصدددددد غر لددددددد رلددددددل ك تر راتج لددددددد ترررررر

الأسدددددد ادر رتاددددددلدتراس ـدددددد   راس دددددد رد لددددددهراس ددددددو   راس  ل ددددددلنرس لدددددد ئلرالإ ددددددص راسجـ ل  يددددددمر راس ددددددد ر

راس ظيف راسكنرح  غرت ليلر   اريفالراس   ر  ل ئلرا تص غر؟ر  نرألـه راسـلخل

 اسددددكنري دددد  ر لدددد رأنراسجـهدددد  ريطلدددد ر دددد ري  دددد  رإسيددددهر دددد ر دددد ادرإ ص يددددمر  دددد رأ ددددلرخل ددددمرررررررر

أللاسددددهر رإ ددددج عر غج تددددهر رسدددد رنفددددسراس قددددهرظهدددد ر ددددلخلرا لدددد خلا  تر را  ددددج   تراسددددكنر كددددزر

 راح ي  دددد تراسجـهدددد  ر دددد ر  ظدددد  رد الددددمر ظي يددددمرر لدددد ركي يددددمرالدددد ج  مر لدددد ئلرا تصدددد غرسددددل اسع

ر   ظـم.

 ت  شس النظ شة: -

لدد راس ظ يددمراس دد رتهدد در ل الددمرالإتصدد غراسجـدد ل  نر د الددمر ظي يددمر  ظـددمر رت  صدد ر هي هدد ررررررر

سلجـ ل  ر ل رأنه رسا سمرس رإن    رأس ادل رس ل ئلر ر لـ نر ل ئلرالإ ص رخصدرسل ظ ي تراسـجاد ةر

اسس  يمراس د رتد لراسجـهد  ر جد  ةر د رك ئ د ترلدلبيمر  فصدلمر رت صد در  د  ر لد رنسدقر  لراسطل مر

ر احلرسولل برالأس ادرأ   ر ل ئلرالإ ص رأ   رق ةر  راسـ غ  اترا   ـ  يمر راسسا نيمر راس خصيم.

ر

ر
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 ر وضث  : -

رس  ضر ل ر:ر5 ري لر''  تزر رز صئهرأنرس ظ يمرا  ج   تر را ل خلا  ترررررررر

 .ـه  رن وريس خل  نر ل ئلرا تص غرس    قرأللادر  ص دة  

 .يخ   راسجـه  ر ل ئلرالإ ص راس  ري  قعر  ه رإ ج عر مب ه 

 .  ت   سسر ل ئلرالإ ص ر عر ل ئلرأخ لرلإ ج عراح ي   تراسجـه 

 لراسجـه  رق د ر ل رت ليلرال ـ   تهر رد اسعرتا ضهرسل ل ئلرالإ ص ر ر  س  س رتخ   راس ل ئ

 اس  رت جعرح   تهر ر غج تهر.

 اسـاددد ي  راس   ليدددمراسسددد ئلةرسددد راسـج ـدددعررصددد غيـاددد رالددد خلا راسجـهددد  رس لددد ئلرالإ دددص را ت 

 ي  لدرس رض  ر س رأنراسجـه  رل راسكنري لدريبيامرال خلا هرسـلـ نراسدكنري مد رليدهر

. 1) 

 و من   متنتج : -

 ـهددددد  ر'' ددددد   ''رن دددددورلددددد  در  لإيج  يدددددمر ر ـهددددد  رت   س  يددددد رالإ دددددص رر را تصددددد غرلددددد ررررررررر

اس ف  ليددددددمرسددددددد رالددددددد خلا هرسل    س  يدددددد ترالإ دددددددص ر را تصددددددد غرقددددددد د ر لدددددد رت ليدددددددلرألدددددددلادر ا  دددددددمر

رخ  مر هرس ط ي رن  يهراسـ    ت ر.

 ـهدددددد  رت   س  يدددددد رالإ ددددددص ر را تصدددددد غرقدددددد د ر لدددددد رت ليددددددلرأللاسددددددهر رح   ددددددهر ركددددددكس رد اسددددددعرررر

قدددد د ر لدددد رت ليددددلراخ يدددد  راسـلددددـ نرراسددددكنريلبدددد رح   تددددهر جدددد  ترالدددد خلا هرسهدددد ر ر دددد ر دددددرسهدددد ر

رال خلا رت   س  ي رالإ ص ر را تص غرس راس   كراسـ    ت ر''

ر ر  لإض سمررإس ر س ريهلدرنـ   را ل خلا  تر را  ج   ترإس ر:

                                                 

رر32  رر2311:''الإ ص راسجليلر'' د المرس رداخلراس ظ يمر رخص ئصه ر ر  دقر ج  ر صطف ر-1 
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 سددددددمرك ددددددفركي يددددددمرالدددددد خلا راسط سدددددد راسجدددددد  ا رس    س  يدددددد رالإ ددددددص ر رالإتصدددددد غرسدددددد ر    

  سمر     تيمر.ت  ي ر  

 اسطددددددددصبراسجدددددددد  ا   ر ددددددددعرت   س  يدددددددد رالإ ددددددددص ر را تصدددددددد غر رالدددددددد خلا ه رررتف  ددددددددلرإ جدددددددد ت

 س    قرأللادر رس ائلر ا  مرقلب رح   تهرس رم  ر   سمر     تيمر.

 البن ئية الوظينية : -

تـ ددددددددلراس ظ يددددددددمراسب  ئيددددددددمراس ظي يددددددددمر هيددددددددمرل لدددددددد  س  يمرسهدددددددد رتسدددددددد لرإسدددددددد ر فه  ددددددددهراسب دددددددد  ررررررر

 ظيفددددددددمرسدددددددد رتف ياهدددددددد رسب يددددددددمراسـجـددددددددعر راس ظدددددددد ئفراس دددددددد ري دددددددد  ر هدددددددد ر رسدددددددد رت ل لهدددددددد رسلظدددددددد ال ر اس

أ راسا صدددددد ر ا   ـ  يددددددمر رتدددددد ا وراس ظدددددد ئفرراسـ  سددددددلةر دددددد ر سدددددد ر ح ددددددثري دددددد  رالأ غرإسدددددد راسجددددددز ر 

اسددددددكنري  دددددد نر  ددددددهرأنرنظدددددد  رأ ر حددددددلةرأ ر  دددددد ةرا  ـدددددد   ر أ دددددد راس ظيفددددددمرلي دددددد  ر هدددددد رإسدددددد راسددددددل  ر

ركلر ز رضـ راسب   راس ل . الإله  راسكنري ل هر

 راس ظدددددد رإسدددددد ر ددددددز ر دددددد ريبياددددددمر  ضدددددد    رر راسـ ـ ددددددلرسدددددد راس   سددددددمراسـ    تيددددددمرسددددددللراسط سدددددد ررر

اسجدددد  ا رسددددانراسج  اددددمرتا بدددد ري دددددر جـ  ددددمر دددد راس ظدددد ئفراسـؤلسددددمر س دددد ر  دددد  رت ظيـدددد ر سددددقر  دددد  ر

رت ظيـ ر.

يددددمرت  ي يددددمرياددددلر دددد رخصسهدددد رإنراسج  اددددمر ددددل  ل رك نددددهرتا ـددددلر لدددد ر ظيفددددمر  لام  يددددمرتاليـرررررر

اسا صددددد راسج ددددد نرسجـلدددددمراسـهددددد  راسـج ـ يدددددمر رس ددددد رسددددد رظدددددلراس  ددددد  تراس ددددد ر دددددهلته راسج  ادددددمرأ ر

 لدددددددددهرسهدددددددددد ر ظيفددددددددددمرتولددددددددديسراساصقددددددددددمر ددددددددددعراسـ ددددددددديورا ق صدددددددددد دنر را   ـدددددددددد   ر رخ  ددددددددددمرأنر

اسـ    تيددددددددمرأ ددددددددج هرت ددددددددالر ادددددددد نرأل لددددددددي رسدددددددد راسـ ظ  ددددددددمرا   ـدددددددد   ر را ق صدددددددد دنر ر  ددددددددهر

 ر لددددد راسج  اددددمرأنرت ددددد  ر ددددل  ل ر ددددد ر هددددمراسج نددددد را ق صدددد دنر را   ـددددد   ر أ دددد ر لددددد رالدددد   

 ددددا لراسط سدددد رسددددانريـ لدددد ر     دددد تر ر هدددد  اترتؤللددددهرلأنريادددد نريدددد درضددددـ ر ظدددد ئفراسج  اددددمر

رسه رقلري ـلرقل اتري در  رخصسه ر ظيفمراس اليدراسـ    ت .
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درسددددد ر ا سجدددددمرلدددددكاراسـ ضددددد عر سدددددقر هيدددددمر ر ليدددددهريـاددددد راس ددددد غرأنر دددددلخلراسب  ئيدددددمراس ظي يدددددمريسددددد ل

رل ل  س  يمر.

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر



 للدراسة الإ  ر المف هيما الفصل الأو  :                                             

 

 
25 

 خ صة الفصل : -

 ددددد رسلل الدددددمرـفددددد هيـ رلدددددكارالإيددددد  راسرهفصدددددلريـاددددد راس ددددد غرأن ددددد رتط ق ددددد رليدددددسل كخص دددددمررررررررررر

إ دددد ازرإ ددددا سيمر    ددددد ر دددد رخددددصغر ضدددددعرلددددؤاغر  كددددزنرسـ ددددالمراسج دددددثر ددددعر دددد ضرألدددددئل ه رخددددصغر

ري تراس  رانطل هر  ه ر.اسف  يمر رألدراسف ض

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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ر

 صل الث  ا :الف

 تكنولوجي  الإع   و الإتص   را ال  م ة 

 تمث د  -

   المجحث الأو :تكنولوجي  الإع   و الاتص 

 اسـطل رالأ غ:ن وةرت   س  ي رالإ ص ر را تص غ -

 اسـطل راس  ن ر: ف هيدر    همرس    س  ي را تص غر -

 اسـطل راس  سث: ج  ترال خلا رت   س  ي را تص غ. -

 :ألـيمرت   س  ي را تص غرراسـطل راس ا ع -

 اسـطل راسخ  سر:خص ئصرت   س  ي را تص غ -

 اسـطل راسس د ر: ظ ئفرت   س  ي را تص غر -

 اسـطل راسس  ع: ا ن ترت   س  ي را تص غ -

 اسـطل راس    ر: ا رتطبي  تر  لانيمرس    س  ي را تص غر -

 اسـطل راس  لعر:إيج  ي تر رللبي ترت   س  ي را تص غ -

 ث الث  ا : تكنولوجي  الاتص   را ال  م ة المجح 

 اسـطل رالأ غر:ر  هيمراس اليدراسج  ا ر -

 اسـطل راس  ن ر:اس ط  راس   يخ رسلج  امراسجزائ يمر -

 اسـطل راس  سثر:ر ظ ئفراسج  امر -

 اسـطل راس ا عر:رأللادراسج  امر -

 اسـطل راسخ  سر:رخص ئصراسج  امر -

   ي را تص غرس راسج  امراسـطل راسس د ر:ر اقعرال خلا رت   س -

 خ صة الفصل  -
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 تمث د :

أنرت   س  يددددددد رالإ دددددددص ر رالإتصددددددد غرسددددددد رالآ ندددددددمرالأخ ددددددد ةرالددددددد    تر لددددددد رك سدددددددمر يددددددد دي راس يددددددد ةر

اس   يددددددددم ح ثرأ ددددددددج هرتـ ددددددددلراس دددددددد  ةراسـا سددددددددمراس  س ددددددددمر رم دددددددد تر دددددددد رنـددددددددورحيدددددددد ةراسـج ـادددددددد تر

دراس طدددد قرإسدددد راسج ندددد ر سو ددددج راساصدددد ريسددددـ ر صدددد راسـال  دددد تر ر دددد رخددددصغرلددددكاراسفصددددلرلدددد  

راس ظ نرس    س  ي رالإ ص ر را تص غرس راسج  امر.

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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 المجحث الأو :م هية تكنولوجي  الإع   و الاتص   : -

 المالب الأو  :   ة و تاور تكنولوجي  الإع   و الاتص   : -

خ لفدددددددمرإسدددددددد رتـاددددددد رتغ  ددددددد راسـ احددددددددلر ددددددد تر هددددددد رت   س  يدددددددد را تصددددددد غر بددددددد راساصدددددددد  راسـرررررررر

راسـ احلراس  سيمر:

 ( الم حلة ال ف هية :0 -

 ريطلددددددددقر ل هدددددددد راسـ حلددددددددمراس ددددددددف هيمراس ليددددددددمرأ راسـ حلددددددددمر دددددددد رقبددددددددلراسدددددددد الدر  رك نددددددددهر لدددددددد لمر

ا تصددددد غراس ئيسددددديمرلددددد راس لـدددددمراسـ ط قدددددمر راس  لدددددمرالأل لددددديمرلددددد رح لدددددمراسسدددددـعر ر ددددددرأتددددد ر

الأسددددد ادركددددد ن اري صدددددل نر لددددد رتطددددد  راسلغدددددمرس ددددد رياطددددد رقددددد ةرا تصددددد غرالإنسددددد ن ر رن يجدددددمرلأنر

 ال  ددددد تهدرألددددد  ر ددددد ري يدددددقرالإلددددد ـ عرإس هددددد ر ددددد رالآخددددد ي رسددددد ضر لددددد هدرألدددددل برحصددددد سهدر

 لدددد راسـال  دددد ترأنريؤ  دددد ار ـدددد ري دددد غرالآخدددد ي ر  ددددالر دددد  ر لأنرتلدددد رلدددد رن  يددددمراسـال  دددد تر

اس ح ددددددلةراسـ دددددد س ةرسددددددليهدر رك نددددددهراس دددددد ئامرلدددددد رأ غر ددددددالر دددددد رأ ددددددا غرالإ ددددددص ر را تصدددددد غر

ك نددددددهرالأخجدددددد  رت  ددددددلر دددددد رسدددددددرالأ نر ر  ن   سهـدددددد رك نددددددهرت دددددد  رأ رتلددددددخدر ددددددلرك نددددددهرح ددددددثرر

رت غ  ر رت   ةر   ثرتليعرح ي  ه رس رأحي نرك   ة.

 ( الم حلة الكت  ية :2 -

  نددددهراس    ددددمرلدددد راس لدددد لمرالأل لدددديمرسل اب دددد ر رأ ددددج هرح لددددمراسجصدددد رلدددد راس  لددددمراس ئيسدددديمر ر

سظددددددهر لدددددد ر لدددددد ئلراسجـ  ددددددمر ـدددددد ركفددددددلر رأضددددددفهرأضددددددفهراسددددددل ا ر لدددددد راس لـددددددمراسـ ط قددددددم  رح 

اس  ددددد دراسـسدددددد ـ ر ر ـا سددددددمراس    ددددددمرأ ددددددج هراسـال  ددددد ترتخ ددددددزنر دددددد ري يددددددقراس دددددد  دراسهج ئيددددددمر

  ر هددددددددكار لددددددددهراسادددددددد  ر  ددددددددلرالأ نرك لدددددددد لمرأ رح لددددددددمر ئيسدددددددديمريا سدددددددد ر دددددددد رخصسهدددددددد رالإنسدددددددد نر
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خ لفددددددددمر دددددددد ر ال   تددددددددهر  رلددددددددلراس ددددددددص راسـ طدددددددد قراسج دددددددد نرإق  ددددددددمرت ظيـدددددددد ترإدا يددددددددمر رأ ددددددددا غر 

ر(1 اساصق تر.ر

ح ددددثريدددد  راسسدددد   ي نراسددددكي ر   دددد ارسدددد ر ددددصدراس اسددددلي رأ غرنظدددد  رسل    ددددمر  سصدددد  رحدددد اس رررررررر

ق. ر رس ددددددددد راس ددددددددد  ر ا هددددددددد ار دددددددددا ب ترسددددددددد رك   دددددددددمراس لـددددددددد تراسجليدددددددددلةرأ رم ددددددددد رر0533لددددددددد مر

ر(2 اسـوس سم  ر  س ل ي رتالـ ارأنريجال اركلر  زريـ لر  ت ر ل ر  ر   رأ رس  ة.

 ( م حلة الاج عة:0 -

 ددددددد صدنرقددددددد  ر'' ددددددد   ر ددددددد ت ب  ر''ر  جـيدددددددعر دددددددلةرإخ  ا ددددددد ترس   دددددددلرر35سددددددد ر   صدددددددفراس ددددددد نررررر

نظدددددد  ر ليددددددلركدددددد  صرسلطج  ددددددمر س دددددد  ر اـددددددلرقطددددددعر  فصددددددلمر دددددد رحدددددد  دراسطج  ددددددمراس   لددددددمرسل   يدددددد رر

 ددددد  صرس دددددلرحددددد درنـ   ددددد ر دددددغ  ار ر خددددد ركب ددددد ار  رقددددد  ر صدددددفرحددددد  دراسطج  دددددمرداخدددددلرإيددددد  ر

سصدددددددفنرس  ددددددد ي ر دددددددف  ت  ـ رأ  دددددددلرحبددددددد ارخددددددد  ر دددددددهر ددددددد رالأسددددددد انر راسصدددددددجغ تر ر} ددددددد ل قرا

اسـددددد ادرالأخددددد لر رحددددد غر اصددددد ةرخـددددد ركددددد نريـ ل هددددد ر ب ددددد رسلطج  دددددمريا بددددد رالأ غر ددددد رن  دددددهرسددددد ر

رأ   ب .

 رلدددددجلرأ تـددددد  ر      لددددد ر  رلددددد ر ياددددد نيا رأسـددددد ن ر  س  يددددد تراسـ  دددددلةرر1661سددددد ر ددددد  رررررررررر

*  رتسددددد خل راسل   ت ددددد رس حدددددمر فددددد تي رحددددد  دراسطج  دددددمر3سيدددددمراسل   ت ددددد رالأ  يايدددددمر  ددددد ا ةراخ ددددد اعر 

ر سي ر د نرح  مرسلصفراس ل نر  رقلر جلرا خ  اعرإن   ر  فر راسـطب   ترالأخ ل.

ر

                                                 

  ه دةر  ل  رس رالأ ـ غر ر'' تكنولوجي  الاتص   و ت    و  على الاتص   داخل الأس ة '':ر ليلمر ـ   ر-1 
ر.02 ر رر2317-ر2318اسصليقر  ري   ر  يجلر را تص غر    امر  ـل

   جمر ل  رالإ ص ر را تص غر ل مر  نيمرإ ص ر رر:''مح ض ا  تكنولوجي  الإع   و الاتص   ''   لي رلا در-2 
ر.ر37 ر رر2322/ر2321 ر32اتص غر    امرس نيس ر ل ر اسبل لةر

رط يمرت   راس   دراسـالنيمرسلطج  مرس رلط  ر.:ر''ر سمر النيمرسلطج  مرأ راسـ ا لةراسسرل   ت  اس -*
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 ( الم حلة الإلكت و ية:6 -

 رظهددددددد  ر دددددددلدركب ددددددد ر ددددددد ر لددددددد ئلرا تصددددددد غر}اس لغ اد اس لفزيددددددد نرر12س دددددددلر دددددددهلراس ددددددد نرررررررررر

اس صدددددددد ي راسفدددددددد تغ اس ر دددددددددرالإ ا ددددددددمراسـ ئيددددددددمر رلددددددددكارإلدددددددد ج  مرساددددددددص ر ادددددددد رر اسفدددددددد تغ ادن ر ددددددددد

اسـ دددددداصتراس   ـددددددمر دددددد راس دددددد  ةراسصدددددد   يمر ح ددددددثرأحددددددل هرلددددددكةراسـ حلددددددمرسدددددد رنظدددددددرا تصدددددد غر ر

ح سددددهراسادددد سدرإسدددد رق يددددمرك نيددددمر  سـيددددمرإس    نيددددمريادددد دراسفدددد درس هدددد ر  سصدددد تر راسصدددد  ةر راس لـددددمر

ر(1 اسـطب  مر قهر ق  هر.

 رأ دددددا غرت   س  يدددددمرت ـ  دددددلرأ   دددددهركدددددلر ددددد رت  دددددقرسددددد رر23اس صدددددفراس ددددد ن ر ددددد راس ددددد نرس دددددلر دددددهلر

 دددددلةرقدددددد  نرلدددددد   مر رساددددددلرأ ددددد زرلددددددكةراسـظدددددد ل رلدددددد ر سدددددد را ندددددل   راسددددددكنرحددددددل ر دددددد  رظدددددد ل ت  ر

تفجدددددد راسـال  دددددد تر ر دددددد  ةرا تصدددددد غر ري ـ ددددددلر ظهدددددد رانفجدددددد  راسـال  دددددد ترسدددددد رالدددددد خلا راس  لدددددد ر

 دددددمر ددددد رأن جدددددهراسف ددددد راسج ددددد نرسددددد رأقدددددلر   دددددزر  ددددد  ر رالإس    نددددد رسددددد رتخدددددزي ر رالددددد    عرخص

 ولددددد عر قدددددهر أ ددددد ر ددددد  ةرا تصددددد غراسخ  سدددددمرس دددددلرتجسدددددلترسددددد رالددددد خلا رالأقـددددد  راسصددددد   يمر رن دددددلر

رالأنج  ر راسبي ن تر راسص  ر ب راسل غر راس   اتر ط ي مرس  يمر.

ن دددددوته رر ددددد رخدددددصغر ددددد رلدددددبقريـاددددد راس ددددد غر دددددونرت   س  يددددد رالإ دددددص ر را تصددددد غريـاددددد رتلخددددديصرر

ر  رخصغرأ بامر  احلرأل ليمرأ ر ج  ةر  رأ بعر   اتر ل ر:

 اس ددددد  ةرالأ سددددد ر:ت ـ دددددلرالددددد ط عرالإنسددددد نرأنريددددد  لدرإ رأ دددددج ر ددددد راســاددددد ر رلأ غر ددددد ةرأنر

تجـدددددعر  ددددد يمر ددددد ري يدددددقراس دددددص رحصددددد لمرا     لددددد ر را   ددددد سه ر رك ندددددهر لددددد لمرا تصددددد غر

 اس ئيسيمرل راس لـمراسـ ط قمر.

 يم:حدددددددل هرلدددددددكةراس ددددددد  ةرإ ددددددد رإخ ددددددد اعراسسددددددد   ي نري ي دددددددمراس    دددددددمر رالددددددد ط   اراس ددددددد  ةراس  ن

 اس    مر ل راسط  .
                                                 

ر.ر00 ليلمر ـ   ر    عرل  قر ر رر-1 
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 ري فدددددقراسـؤ خددددد نرأنرر15اس ددددد  ةراس  س دددددم:اق  نهر دددددعرظهددددد  راسطج  دددددمرسددددد ر   صدددددفراس ددددد نر 

 ''  نرت س   ر''رل رأ غر ف  رس راخ  اعراسطج  مر    در النيمرر  فصلمر.

 رح ددددددثرظهدددددد ر ددددددلدرر23 ر   صددددددفراس دددددد ن رسل دددددد نرر12نراس دددددد  ةراس ا اددددددم:  نهر دددددد  راس دددددد ر 

 ب دددددد ر دددددد ر لدددددد ئلرا تصدددددد غر اددددددلراس دددددد  ةراسصدددددد   يمرح ددددددثرأحددددددل هرلددددددكةراسـ حلددددددمرظهدددددد  ر

 خل  تر ليلةر ر     مرس لبيمرح   ترالأس ادرإس راسـال   تر راس  ليهر.

 :المالب الث  ا :المف هيل الم   ثة لتكنولوجي  الإع   و الاتص    -

 وجي  :أولا : تكنول -

لددددد راخ  ا ددددد ترتسددددد  لرالإنسددددد نرسددددد رحي تدددددهراس   يدددددمر  لددددد رتا ددددد ر لددددددرأ رد الدددددمرإ راسـا ددددد راساددددد  ر

سل لـددددددمرلددددددد ر لددددددددرالأدا رأ ر لددددددددراس طب ددددددقر لددددددد ر لددددددددراسف ددددددد نر رقددددددلرظهددددددد رالددددددد خلا رسفظهددددددد رسددددددد ر

اساصدددددد راس ددددددليثرخ  ددددددمر اددددددلرظهدددددد  راس دددددد  ةراسصدددددد   يمرأيدددددد رأخددددددكترالآسددددددمر ا ن هدددددد راسجدددددد  زةرسدددددد ر

راسص     ر ري لدل رزال رأحـلرس ر ص ر ف هيدرأل ليم. ج غرالإن   ر

 ( التكنولوجي  ك ملية :0 -

 لدددد راس طب دددددقراسـددددد ظدرسلـ  دددد لراسالـددددد رأ راسـال  ددددد تر غدددد ضرأدا ر  دددددلدريدددددؤدنرسدددد راس ه يدددددمرإسددددد ر

رللدر  لدر.

(راس    س  يددددددد ركـ ددددددد  ر:  صدددددددلمرتطب دددددددقرالألددددددد س  راسالـيدددددددم ت  نرسـسددددددد  لةرسددددددد رإن ددددددد  ر2 -

 (1 الآ تر.
ر

 

                                                 

ر.ر30:   عرل  قر ر رر   لي رلا در-1 
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   ي  : تكنولوجي  الم لوم   :  -

يدددد لراسدددددلك   ر  ـدددددلرس  ددددد ر بددددلراسهددددد دنر دددددونرت   س  يددددد راسـال  دددد تر ونهددددد راسج دددددثر ددددد رررررررررررر

أسلدددددلراس لددددد ئلرس سددددده لراس صددددد غر لددددد راسـال  ددددد تر رتج دسهددددد ر ر الهددددد ر   حدددددمرسط سب هددددد ر سددددد  مر

ر رسا سيمر.

يدددددد رراسـال  دددددد ترلدددددد ر''رتلدددددد ر  دددددد ر ه ددددددهريدددددد لر بددددددلراسج لددددددور  ـددددددلر بددددددلراس لدددددد برأنرت   س  ررر

تا ـدددددلر لددددد رت  يددددد ترأنجدددددزتر ددددد رأ دددددلرت دددددليدرأنر ال  ددددد ترسلـسددددد خل رسهددددد ر رت دددددي رسدددددهرتخزي هددددد ر ر

ر(1 ال     ه ر رن   ه ر رتج دسه ر عر  ري  ر قهر  رأ ادر ر سه سمر رل  مرس ئ مر.

   لث  :ت  شس تكنولوجي  الت ليل : -

مراس اليـيدددددمرس    دددددقرألدددددلادر  ضددددد  يمر  لددددد خلا رلددددد ر  ظ  دددددمر     لدددددمرتادددددلر رت ددددد  راساـليدددددرررررر

أحددددل رالأ  دددد  راس اليـيددددمر دددد ري يددددقرالدددد خلا راسـدددد ادراسج دددد يمر رم دددد راسج دددد يمرلإضددددف  ر دددد ر دددد ر

اسدددددد الدراسـ ـدددددد ر رإ سدددددد  هراسـزيددددددلر دددددد راسفدددددد  ل  ر راس ددددددو   رسل  دددددد غرإسدددددد رالألددددددلادراسـ  دددددد ةر دددددد ر

راس اليد.

 راب   :ت  شس تكنولوجي  الت بية : -

ا سهددددد ر دددددد ا نر ونهدددددد ري ي دددددمر  ظـددددددمرس صددددددـيدراساـليددددددمراس   لدددددمر رت ف ددددددكل ر رت  يـهدددددد ر سددددددقريرررررررر

ألددددددددلادرخ  ددددددددمر  ددددددددلدةر ر ا ـددددددددلةر لدددددددد رن دددددددد ئ راسج دددددددد  راسخ  ددددددددمر دددددددد س اليدر را تصدددددددد  تر ر

رتس خل ر جـ  مر  راسـص د راسج  يمر رم  راسج  يمر غيمراس   غرإس رتاليدرسا غ.

ر

                                                 

 ردا رل  مرر2311 ر31سل لردس  ر:''ت   س  ي رالإ ص ر را تص غراسجليلةر ا رتطبي  ته رراس   يمر'' كر-1 
ر.ر22سلطج  مر راس   ر راس  زيعر اسجزائ ر ر ر
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 كنولوجي  الإع   و الاتص  :المالب الث لث:م  لا  استخدا  ت -

خدددددصغر قدددددهرقصددددد  رأ دددددج   رنجدددددلرت   س  يددددد ترالإ دددددص ر را تصددددد غرقدددددلرخدددددلرسددددد راساليدددددلرررررررر

سدددد راسـجدددد  تر رت سدددد ر دددد رأدا راس ظدددد ئفر راسـهدددد  ر أ دددد رألدددددراسـجدددد  تراس دددد رتددددو  تر هدددد رإيج  دددد ر

رسه ر قفر  ريل ر:

 تكنولوجي  الإع   و الاتص   را الت ليل: .0

 راسـجددددد غراس اليـددددد ر  ددددد نرس    س  يددددد رالإ دددددص ر را تصددددد غرد  ركب ددددد رسددددد رتسددددده لرأدا رسدددددررررررررر

ر12اسـهدددد  رإضددددد سمرإسددددد رإ ددددد ازر صددددطل  تر ليدددددلر  دددددلر''راس الددددديدر دددد ر ادددددلر''ر ر دددددعر  ئ دددددمرك س دددددلر

أمل ددددددددهراسـددددددددلا  ر ر نجددددددددلركيددددددددفرت  هددددددددهراساليددددددددلر دددددددد راسددددددددل غراس دددددددد ر سلددددددددهرخطدددددددد راس جدددددددد غر ر 

يدر دددد ر ادددددلر بددددد رالدددد خلا ر ددددد ا  رت  يدددددمر  اددددلدةر ر لددددد راسددددد مدراسج  ادددد ترإسددددد را  ـدددد درنظددددد  راس الددددد

 دددد رإيج  يدددد تر رلددددلبي تراس    س  يدددد رسدددد راس الدددديدر س دددد ري جددددهرلددددكاراسـزيددددلر دددد راس طدددد  ر ددددعر دددد   ر

راس قه.

 تكنولوجي  الإع   و الاتص   را الت  رة : .2

س جددددددد  ةر  ددددددد رأنراس   يددددددد تراس    س  يدددددددمرلددددددد لـهرإسددددددد رحدددددددلركب ددددددد رسددددددد رتازيدددددددزرلدددددددبلراررررررررررر

الإس    نيدددددمر رسادددددلرل ددددد ارأ  لدددددمر''أ ددددد ز نرإيجددددد ن ر لددددد رإ سدددددب      ي ر...اسددددد ر''ر  ـددددد رلددددد  لتر

لددددكةراس   يدددد ترسدددد رتسدددده لرأ ـدددد غرن ددددلراسـ  جدددد تراسـ ديددددمر راس قـيددددمر بدددد ر   جيدددد ترأت حددددهراساليددددلر

 ددددد راســ دددددزاترسـدددددز دنراسخل دددددمر ددددد ر هدددددمر راسـسددددد خل   ر ددددد ر هدددددمرأخددددد لر  دددددلرخ  ددددديمرتا ددددد ر

راسـ   ر.

ر

ر
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 تكنولوجي  الإع   و الاتص   را ال   ب ال مك ي: .0

ألدددددهـهرت   س  يددددد ترالإ دددددص ر را تصددددد غر خلدددددقرأنظـدددددمرإس    نيدددددمرلددددد يمرسل  ا دددددلرليـددددد رررررررررر

 ددددد  رأ هدددددزةرا لددددد خج  ر  رقددددد دةراسجددددديفرداخدددددلراسل سدددددمراس احدددددلةرأ رليـددددد ر ددددد  راسدددددل غر أضدددددفرإسددددد ر

س  بددددد تر  دددددلر:اسطددددد ئ اتراسـسددددد  ةر أ هدددددزةر سددددد رتددددددرتطددددد ي رألدددددل مر سدددددا يمر ليدددددلةرتا ـدددددلر لددددد را

رالإل طصعرالآس ر رم  ل ر.

 تكنولوجي  الاتص   و الإع   را وس ئل الإع  : .6

 ددددددل ار دددددد راسطج  ددددددمر  دددددداله راس  ل ليددددددمر ر دددددد   ار دددددد س ادي راسددددددكنركدددددد نر صددددددل ر ح ددددددلرس ل دددددد رررررررر

مر ر  صدددددددد تراسـال  ددددددد ترخددددددددصغرح جددددددددمرز  يدددددددمر ا  ددددددددمر رسدددددددديسرإن هدددددددد  ر  لددددددد ئلرإ ددددددددص رإس    نيدددددددد

ت ا دددددلرا  ـددددد   ر ر  اقدددددفر كيدددددمر ر دددددجا تراتصددددد غر  طددددد  ةر نجدددددلر دددددللرتدددددو   رلدددددكةراس   يددددد تر ر

ر(1 الأد اترر ل راسـج غرالإ ص  ر.

  ددددددد راسـصحدددددددهرأنردخددددددد غرت   س  يددددددد رالإ دددددددص ر را تصددددددد غرسددددددد راس  بيدددددددمر راسصددددددد م اس  ليهررررررر

  راس ب دددد رسدددد رتطدددد  رلددددكةراسـجدددد  تر اسصدددد   مر الإدا ةر راس سدددد يقر رم  لدددد ر سددددهر  ندددد ر دددد راس ددددو 

ر  راس و   راس ب  رس رتط  رلكةراسـج  تر  راسج ن راس    ر.

 المالب ال ابع :أومية تكنولوجي  الاتص   و الم لوم   : -

س ددددددلرلدددددد لدراس طدددددد  رراسالـدددددد ر راس    سدددددد   رسدددددد رت   ددددددقرر س هيددددددمرالأسدددددد ادر  ر دددددد ر دددددد  راس طدددددد  اتر

    س  يدددد رالإ دددددص ر را تصدددد غر ر ددددد رتبلغدددددهر دددد رألـيدددددمر ددددد راس دددد رت دددددل ر  لدددد ـ ا رتلددددد راسـ ال دددددمر 

ن حيدددددمرتددددد س  راسخدددددل  ترا تصددددد سيمر ون ا هددددد ر رت ـددددد رألـيدددددمرت   س  يددددد رالإ دددددص ر را تصددددد غرليـددددد ر

ريل ر:
                                                 

ر   قعرا س    ن ر:ر31/2321/ر37:''ر ج  ترال خلا رت   س  ي رالإ ص ر را تص غررح ا راسال -1 
https://www.uetrasaut.comررر10.16 ل راسس  مرر37/32/2325:رأيلعر ليهر    ي ر

https://www.uetrasaut.com/
https://www.uetrasaut.com/
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 تددددددد س رت   س  يددددددد رالإ دددددددص ر را تصددددددد غرأداةرقددددددد ةرس جددددددد  زرالإن سددددددد  رالإنـددددددد ئ ر ددددددد  راسبلدددددددلانر

هدددد در غيددددمردحدددد راسف دددد ر ريـادددد رس    س  يدددد رالإ ددددص ر راسغ يددددمر راسف  دددد ةر رالإلدددد اعر بددددكغراسج

 ا تص غرت   لر   سعرالإسه  ر  س  ا ةر راس    مر راس اليد.

 أنرت   س  يددددددد رالإ دددددددص ر را تصددددددد غرتسددددددد لدرسددددددد رت ـيدددددددمرا ق صددددددد در:ح دددددددثرتدددددددؤدنراس ددددددد  ةر

اس ب دددد ةراس قـيددددمرإسدددد رن دددد  رأ ددددا غر ليددددلةرتـ  دددد ر دددد راس ف  ددددلرا   ـدددد   ر را ق صدددد دنر ر

 ي  ر ج ـا تر ليلة. 

 زيددددد دةرقدددددل ةرالأ دددددخ  ر لددددد را تصددددد غر رت  لددددددراسـال  ددددد تر راسـاددددد  درت سدددددعر ددددد رس  دددددمر

 ت  غراسا سدرإس ر ا نرأ   رللـ ر ر خ  رسجـيعرلا نه.

 ر ددددددد رل ددددددد رنسددددددد    رأنرت   س  يددددددد رالإ دددددددص ر را تصددددددد غرسهددددددد رد  رلددددددد  رسددددددد رتازيدددددددزراس  ـيدددددددمر

 (1    ليم.اسج  يمر را ق ص ديمر را   ـ  يمر راس

 المالب الخ مس:خص ئص تكنولوجي  الإع   و الاتص  : -

رل  ار ـلمر  راسخص ئصرت ـ زر ه رت   س  ي رالإ ص ر را تص غر ل ر:

 :ح دددددثريدددددؤ  راسـ ددددد  ك  ررسددددد راساـليدددددمرا تصددددد سيمر لددددد رأد ا رالآخددددد ي ر أس ددددد  لدرالتف علياااااة

  دسمرأ راس ف  ليم.ر ري ج دغر اهدراسـال   تر ريطلقر ل رلكةراســ  لمراسـ ج

 تا دددد رأنر لدددد ئلرا تصدددد غرقددددلرت  ددددهرإسدددد ر جـ  ددددمر دددد رالأسدددد ادر رقددددلرت  ددددهرال جم و  شااااة:

 إس رس در ا  ه.

 تا دددد رإ ا نيددددمرإ لدددد غراس لدددد ئلر رالدددد  ج سه رسدددد ر قددددهر   لدددد رسلفدددد دراسـسدددد خل رال تزامنيااااة:

  ر رت طل ر  ركلر    ارأنريس خل راس ظ  راس قهرنفسه.
                                                 

 رالأ ص  راسالـ را در'' تكنولوجي  الإع   و الاتص   '' خ  نر:  ل ر  دةراس ـ يلمر   ـ در زتراسل   ر رر-1 
ر.ر22 ر26 ر رر2315 ر31سل   ر راس  زيعر  ـ نر رالأ دنر ك
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 تا دددددد رأنرل دددددد ار لدددددد ئلراتصدددددد سيمرك  دددددد ةريـادددددد رسـسدددددد خل  ه را لدددددد ف دةرة:ال   ليااااااة الح كياااااا

   ه رس را تص غر  رأنر ا نر درن لهرإس ر خ .

 رتا دددد رإ ا نيددددمرت  دددد لرالأ هددددزةرا تصدددد سيمر    يددددعركبدددد لر دددد رأ هددددزةررق  ليااااة التوصاااا ل :

 أخ لر غ راس ظ ر  راس  كمراسص   يمرسه رأ راسبللراسكنرتدرليهراس ص يعر.

 ل رقل ةر ل ئلرا تص غر ل رن لراسـال   تر  ر لورإس رأخ .رالتحوشل ق  لية: 

 اس   ددددهرن دددد راس صددددغ  :ت جهراس لدددد ئلراسجـ ل  يددددمرسدددد رظددددلرلددددكةراس دددد  ةرإسدددد ر لدددد ئلر ددددغ  ةر

يـادددددد رن لهدددددد ر دددددد ر ادددددد نرإسدددددد ر خدددددد ر ر دددددد رالأ  لددددددمر لدددددد رلددددددكةراس لدددددد ئلراسجليددددددلةراسهدددددد تفر

  اس  ل براس   غ.

 :تغلغدددددلر لددددد ئلرا تصددددد غرحددددد غراساددددد سدر رداخدددددلركدددددلريج دددددمريا ددددد ر دددددعرال ااااا وع و الا ت ااااا ر

ا  ـ  يدددددددمرس    س  يددددددد را تصددددددد غرت جدددددددهر ددددددد راسلدددددددخدرإسددددددد راسصدددددددغ ر  ر ددددددد راسـا دددددددلرإسددددددد ر

 اسجسيو.

 اس طددددددد  راسـ سددددددد  عرسددددددد رلدددددددكةراس    س  يددددددد رسددددددد راتجددددددد ةراخ صددددددد  ر   دددددددلراسـسددددددد سمرالكو ياااااااة:

  اسز  ر.

  اسـ  ل دددددمر  هددددد رت سددددددر ا  سدددددمرر:ت   س  يددددد را تصددددد غر ر  سدددددكاتالت   اااااد و كث راااااة الاساااااتخدا

 (1 ال خلا ر أ راسـ غر را تف عراس  لفم.

ر

ر

ر

                                                 

  طب  مر  لام  يمرسل    رسصفرأل   رتاليدر  س ر  ليمر ل  رر''تكنولوجي  الإع   و الاتص   '':ركه  مر ل اشر-1 
ر.ر23 ر12 ر16  رر2320 ر2322 ر30الإ ص ر را تص غر    امر زائ ر
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 المالب الم د  :وظ ئف تكنولوجي  الإع   و الاتص   : -

إنرتطددددد  رت   س  يددددد ترا تصددددد غراس لي دددددمر ران  ددددد  ل راس الدددددعر راسـ  دددددل ر الهددددد ر اسدددددج ركب ددددد ارررررر

لددددكةراس    س  يدددد ترس    ددددقر غجدددد تهدررسلجـهدددد  راس الددددعر  ري جلدددد ر سدددد رسدددد ر ظدددد ئفراس دددد رت دددد  ر هدددد 

رسهكةراس ظ ئفرتخ لفر  ر ل لمرلأخ لر سالرألدرلكةراس ظ ئفر  ريل ر:

 وظيفة تحل لية و م  ل ة : .0

يادددددد نر دددددد ري يددددددقر ا سجددددددمراسـال  دددددد تراسصدددددد  يمر قـيدددددد ر ر دددددد ر   هدددددد راس   ب دددددد ت ر راس  دددددد ررررر

رأ ر  ل  مر.رالإس    ن ر ل ا رك نهرلكةراسـال   تر  دةر ا  بمرأ ر ص  ة

 وظيفة تو يقية : .2

تخدددددزي راسـال  ددددد تر  دددددالر ددددد ظدريسدددددهلر ادددددهرالددددد     ه ر  رسادددددلر  ددددد اراسـال  ددددد تر ر  ا دددددزررررر

اسـال  ددددد تراسصددددد  يمراس ددددد رتسددددد ا  ر دددددوق ا راسل دددددز راسـل جدددددمرأ ددددد زرنـددددد   رسدددددل  راس  لدددددج ترسددددد ر

رلكةراساـليمراس  ريطلقر ل ه راس    قرالإس    ن رسلـال   تراسص  يمر.

 ظيفة  ع مية :و  .0

تـ دددددلرسددددد رإن ددددد  ر ر ـدددددعراسبي نددددد تر راسـال  ددددد تراسصددددد  يمر ر صددددد د ل راسـخ لفدددددمر ددددددرن لهددددد ر رررررر

ن دددددددد ل ر بدددددددد راس لدددددددد لمرالإ ص يددددددددمرإسدددددددد راسجـدددددددد ل  ر دددددددد ري يددددددددقرانددددددددل   را تصدددددددد  تراسسددددددددل يمر ر

 اسصلل يمر.

 وظيفة  ع  ية تموشقية: .6

ؤلسدددددد تريسدددددد خل  نرلددددددكةراس    س  يدددددد ترأ ددددددج راسـال دددددد  ر رأ دددددد  براس دددددد ك تراس بدددددد لر راسـرررر

 رت ظيدددددفر خ لدددددفراسـ اقدددددعرا س    نيدددددمر بددددد ر دددددجا ترالأن  ندددددهراسـ تجطدددددمر  لددددد ئوراسـ ادددددلدةرإسددددد ر

را ل  ـ  رسـخ لفراسسلعر راسخل  تر رح  رالأس   ر   غراسخل  تراسسي حيمر راسف لقم.
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 وظيفة ت ليمية : .3

ب دددددد رسدددددد ر سددددددعر سدددددد  لراس الدددددديدر رالدددددد  لا رتسدددددد لدرت   س  يدددددد رالإ ددددددص ر را تصدددددد غر ددددددل  ركرررررر

يدددد قراس الدددديدر دددد ر اددددلر  رن ددددلرخددددل  تراس الدددديدر راس  دددد ي رإسدددد راسـ دددد يقراسـاز سددددمر  لدددد خلا رألدددددر

ت   س  يددددددد ترالإ دددددددص ر لددددددد راس لددددددد ئلراسسدددددددـ يمراسجصددددددد يمر راس لددددددد ئوراسـ ادددددددلدةر ر بددددددد ر خ لدددددددفر

راس   اتراسفل ئيمراس اليـيم.

 وظيفة اجتم عية : .4

ت   س  يدددددد ترالإ ددددددص ر را تصدددددد غرالأ ددددددخ  راسـاددددددز س  ر دددددد رأنريددددددلس ار ددددددلس لدرح ددددددثرتـادددددد رررررر

سدددددد راسـج ـددددددعراسادددددد سـ ر سهدددددد رتسدددددد  لر لدددددد راس سدددددد يمر دددددد  راس دددددد ةر ر صقدددددد تر دددددد عراس دددددد ا ر لدددددد ر

ر(1 اسـس  ي  راسـ ل ر راسل س .

 و الاتص   :الإع   المالب الم بع :مكو    تكنولوجي   -

ليددددددددلر ا ندددددددد ترالإ ددددددددص ر را تصدددددددد غر    ج  لدددددددد رنظدددددددد  رل دددددددد ارت دددددددد عرسددددددددللراسجدددددددد ح   رسدددددددد رت رررر

رسلـال   تر

 icts :information andconuncation techmology systemر(ر

إ ر  ددددددد غرنـددددددد   رسلسددددددد يمر خ لفدددددددمر رت ـددددددد رألـيدددددددمرلدددددددكاراس  سددددددديدرإسددددددد رأندددددددهريددددددد ااسر لددددددد رد الدددددددمر

راسـ ض عرنكك ر  ه ر:

تصددددد غرإسدددددد رخـسددددددمرأ ددددددزا ر:ي سددددددرت   س  يدددددد رالإ ددددددص ر را رjames.A( 0220 مااااااوذج ) .1

 :الأ هزةر اسب ا  ر راسـال   تر رالأس ادراسا  ل نر رالإ  ا اتر.

                                                 

ر  ل راسـ قعرالإس    ن ر:ر32:   ض اترت   س  ي رالإ ص ر را تص غر    امر ل انرر  ي  -1 
oran02رelearning universiteرر11.32  ل راسس  مر:ر36/32/2325     ي ر
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:رت  دددددد نر دددددد راسـا ندددددد تراسـ ديددددددمر راسـا ندددددد تررBLACH &porter(ر2333نـدددددد   ر  .2

 اسب  جيمر ر جامرا تص  ت.

:ت  ددددد نرحسددددد ر ددددد رخـسدددددمرأ دددددزا ر:الأ هدددددزةر راسبددددد ا  ر راسـددددد ا دررalter(ر2333نـددددد   ر  .0

  ر جا ترا تص  تر راسبي ن تر.راسج  يم

(ر:ي سددددـه رإسدددد رأ باددددمر ا ندددد تر:اسـا ندددد تررlaudon & laoudon(ر2331نـدددد   ر  .1

 اسـ ديمر اسـا ن تراسب  جيمر ر جامرا تص  تر رأ هزةراس خزي .

(ر:ت  ددددددد نرحسدددددددجهرأ بادددددددمر ا نددددددد تر: ا نددددددد تر  ديدددددددمر    جيدددددددمر ر2336نـددددددد   راسص ددددددد ر  .5

  ا لةراسـللر.ق ا لراسبي ن تر را تص  تر

(ر:ت  دددددد نر دددددد رخـسددددددمر ا ندددددد تر:راس  لدددددد بر ر ا ن تددددددهراسـ ديددددددمر2311نـدددددد   راس دددددد ا امر  .8

 (1  اسـا ن تراسب  جيمر رالأس ادر رالإ  ا اتر رق ا لراسبي ن تر.

 المالب الث م :ب ض تابي    الم دا ية لتكنولوجي  الإع   والاتص   : -

 أولا :الت ليل الإلكت و ا : -

لدددددد اـ غررت   س  يدددددد رالإ ددددددص ر را تصدددددد غرسدددددد راس الدددددديدر لدددددد رأ باددددددمر  احددددددلرح دددددد رتطدددددد  رارررررررر

ر  لرإس ر  ريسـ ر  س اليدرالإس    ن ر ل راس   راس  س ر:

 :الت ليل ع  ب د (1

                                                 

رلاتية لدل الالجة ال  م     '''' دور تكنولوجي  الإع   و الاتص   را تنمية روح الم  و :ر بلراسغ  ر  س ر-1 
  رر2320/2321 أي  حمرس  لر ه دةراسلك   اةرس ر ل  راس س   ر    امر  ـلراسج   را   اهيـ ر ر   ر    ي ي ر 

ر.ر25
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يا ددددد رأنراسـددددد الدرياددددد نرسددددد ر اددددد نريخ لدددددفر ددددد ر اددددد نر  ددددد در صددددد د راس الددددديدراس  ددددد برأ رر      

ا يـ يددددددلرأ رالأن  نددددددهرأ راسبدددددد ا  رالإ ا يددددددمرأ رراسـالدددددددر  ريـادددددد راس  ا ددددددلر بدددددد رأنر لدددددد لمر  ددددددل

 اس لفزي نيمر راس سج صتراسص تيمر.

 رالت ليل الم تمد على الح سوبا : (2

 ددددددعران  دددددد  رالدددددد اـ غراس  لدددددد برظهدددددد تر ددددددلةرالدددددد خلا  ترسددددددهرسدددددد راسـجدددددد غراس اليـدددددد ر  هدددددد ررررر

 اس ل يسر ـس  لةراس  ل بر رال اـ غركـ دةرتاليـيم.

 ددددد رخدددددصغرد ددددددراساـليدددددمراس اليـيدددددمرك لددددد اـ غراسب يدددددلرالأ ت  اااااا :الت لااااايل الم تماااااد علاااااى  (0

 الإس    ن ر راس  ائدراسب يليمر راس   ض ر  ر ال.

    ي  :الت  رة الإلكت و ية : -

 لددددد رنددددد عر ددددد راس جددددد  ةرتسددددد خل رليدددددهرت   س  يددددد رالإ دددددص ر را تصددددد غر  دددددالركلددددد رسددددد ر  احدددددلررررر

ر اـ غر ليورإس    ن ر.اسبيعر راس  ا ر  ل ر ـليمرت در   ري س  ر  ل

   لث  : ال ك   الاصان عا : -

   جيدددد تراسددددكك  را  ددددط    رلدددد ر دددد ا  رتدددد س ر لدددد رالإنسدددد نراس   دددد ر دددد راس قددددهر راسجهددددلر ررررر

ري   ر ـه  رق يجمر لارسـه  راسج  ر  لر  ا  راس   ـمر اس ا در ل راسص تر.

 راب   : الاقتص د ال قما : -

ـدددددددددلرر لددددددددد راس    س  يددددددددد تراس قـيدددددددددمراس ددددددددد رت لدددددددددـ ر دددددددددجا تر ر سددددددددد را ق صددددددددد دراسدددددددددكنريا رررررر

ا تصددددددد  تراس قـيدددددددمر رالأن  نددددددد تر راس  الددددددد ر ريطلدددددددقر ل هددددددد راق صددددددد دي ترالأن  ندددددددهر رتا ـدددددددلر

رأقس  رأل ليمر رل ر:ر30 ل ر

 .اسب يمراس   يمرالإس    نيمر 
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 .الأن طمرالإس    نيمر 

 .1 اس ا  صتراس ج  يمر) 

 بي   تكنولوجي  الإع   و الاتص   :المالب الت سع : ي   ي   و سل -

ي دددددديفرالإنسدددددد نرسدددددد ر   ئيدددددد تر  هدددددد راسخ دددددد ر راس دددددد  اس  سعر راسـادددددد  ر اسسددددددلب ر رالإيجدددددد   ر  ر

رلكارح سمر عرت   س  ي ترالإ ص ر را تص غر رل  ط قرس رحلي   ر ر ـ ريل ر:

 أولا : ي   ي   تكنولوجي  الإع   و الاتص   : -

 اس  رت ـ زر  سفخ  مر  الرم  ر سب ق.رت ليدراسـال   تراسـ    م 

 زيددددد دةررسددددد رلددددد  مرإ دددددلادراس لددددد ئلرالإ ص يدددددمر رسددددد راس دددددل اتراسا سيدددددمر ددددد رح دددددثرت  يلهددددد ر

 إس رأ ا غر خ لفمر  ر طب  مراسـ ئيمر راسااس.

 .ظه  راس  ل راس خص ر راس  لعرس رال خلا  تهر 

 .تج  زرق  دراسازسمراس  ري سله را تص غراس قـ ر 

 لأ يدددد غراسجليددددلةرسلهدددد تفر راسفدددد  سرقددددل هرس  ددددمراسـ دددد  كمرسدددد راس ددددل اتركـدددد ر دددد رخددددصغرا

 اتساهردائ ةراس اليدراسـف   ر.

    ي  :سلبي   تكنولوجي  الإع   و الاتص  : -

 .حل  رسج ةر ا ليمر   راسل غراسـ س مرسهكةراس    س  ي ر راسل غراسـس   دةر 

 س ر  ظ  مر احلة.رانل   رت   س  ي رالإ ص ر را تص غر راسـال   ت 

 تف يدددددددد راس   سدددددددد تر راسغددددددددز راس   س  اس ل يددددددددثراس  دددددددد س ر سدددددددددرت ا دددددددد ر دددددددد رلدددددددد ر   دددددددد درسدددددددد ر

  ج ـا  .رل لـهرس ران لا راسلغمراسا بيمراسفص  ر  جمراسجس يمرس رسهدراس ل سم.ر

                                                 

ر.ر105 ر126 ر125 بلراسغ  ر  س ر اسـ  عراسس  قر ر ر رر-1 
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 . ر(1 ت ـيوراسا سدر ل رن  ر  رنـوراسـج ـا تراسغ بيمر رخ  مراسـج ـعرالأ  يا

 ل  م ة ال زائ شة و تكنولوجي  الإع   و الاتص   :المجحث الث  ا :ا -

 المالب الأو :   ة الت ليل ال  م ا: -

 (    ة الت ليل ال  م ا:0 -

س دددددلرن دددددوترنظددددددراس الددددديدراساددددد س ر راسجددددد  ا ر  دددددكرن ددددد  راسل سدددددمرالإلدددددص يمر  لدددددكاريا ددددد رأنررررررررر

بدددددد رالإلددددددص  ر ر رتددددددزاغرأنظـددددددمراس الدددددديدراسادددددد س رسدددددد راسددددددل غرالأ   بيددددددمر ددددددوخ  ةر دددددد راس ظدددددد  راسا ر

 ظدددد ل راس ددددو   ر جسددددلةرسدددد راس   دددد ر دددد راســ  لدددد تراس دددد ري  تهدددد رلددددكةراسددددل غرا  ددددلا ار دددد راسلجدددد  ر

اسجدددد  ا رسذلدددد تكةر نرالأ ددددلراسا بدددد رالإلددددص  راس اضدددد ر  ـدددد رحلددددلرتددددل يسراس  دددد راسا بيددددمرسدددد ر

خدددددصغرتدددددو   ر خ لدددددفراسالددددد  رق ئـددددد رسـدددددلةري يلدددددمر ددددد راسسددددد   رسددددد راسج  ادددددمرالأ   بيدددددمراس ددددد رتـدددددهر

اسـ جدددددد دغر   هـدددددد ر ر دددددد  ر ج ـا تهدددددد ر  ر سدددددد رر دددددد ري يددددددقراساـددددددلراسددددددله برسل دددددد ئـ  ر ل هدددددد ر  ددددددلر

تالدددددديدراسلغددددددمراسا بيددددددمر رح كددددددمراس   ـددددددمر  هدددددد رإسدددددد راسلغدددددد ترالأ  بيددددددمرالأ   بيددددددمر رلاددددددكارالدددددد ف دةر

ر(2 أ   ب ر  رنظ  راس اليدراسج  ا راسا ب رالإلص  ر.

 ( مفثو  الت ليل ال  م ا:2 -

لراسج حددددثراسا بدددد ر  دددد راسددددلي ر دددد   رأنراس الدددديدرلدددد رقـددددمراسسددددلدراس اليـدددد ركـدددد ر ركيفدددد ر رت   دددد ريدددد ر

  لدددددد ر هددددددكار صدددددد عراس يدددددد داتراسف يددددددمر راس  ظيـيددددددمر رالإدا ةرسدددددد راسـج ـادددددد تراس لي ددددددمراس دددددد رت ـ ددددددزر

ر(3  ظ ل ةرت سيدراساـلرا   ـ   راسـ خصص.ر

                                                 

ر.ر221 رر223    امر    مر اسجزائ ر  رر''' تكنولوجي  الإع   و الاتص   و استخدام تث  ':ردس نر  ـلر-1 
:''رت   س  ي رالإ ص ر را تص غرس راس اليدراسج  ا ر'' أي  حمردك   اةر تخصصر يف ر   امرأ  رر زي مراس ج ن ر-2 

ر.ر25  رر2315 ر2311 ر32اس  لدرلالراللهراسجزائ ر
ر.ر25اسـ  عرنفسهر ر رر-3 
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قددددد ر  احدددددلراس الددددديدراس ددددد ريـددددد ر هددددد راسفددددد درإ ارسددددد س اليدراسجددددد  ا رحسددددد راسج حدددددثرلددددد رألدددددـ ر رأ ررر

لددددد ا ر ددددد رن حيدددددمراس ددددددر راس يدددددفرأ راخددددد صدراس خصصددددد ترسددددد ر رتادددددلدل  ح ثرأندددددهريلددددديفرإسددددد ر

راسط س ر   لر ا س ر ر   سمر     م.

 المالب الث  ا : التاور الت رشخا لل  م ة ال زائ شة : -

   ـ  يددددددمر را ق صدددددد ديمرتا بدددددد راسج  اددددددمراسجزائ يددددددمر ؤلسددددددمر رتخ لددددددفر دددددد راسـؤلسدددددد تراررررررر

أ راس  ب يددددمرسدددد راسادددد سدراس  سددددثرح ددددثرلدددداهراسجزائدددد ر  لددددلةرإسدددد رأس احهدددد ر دددد ردائدددد ةراسلددددافر ح ددددثر

ح  سدددددهرإق  دددددمرد ددددد ئدراسج  ادددددمراسجزائ يدددددمر لددددد را  جددددد  رأنراسجزائددددد رمدددددلاةرا لددددد  صغرسددددددرياددددد رسهددددد ر

لج  اددددمراسف نسددددديمر (رك   ددددلادرسر1217لدددد ا ر   اددددمر احددددلةر لدددد ر   اددددمراسجزائدددد راس دددد ر   ددددهرسدددد ر 

  ريـا  ددددد راس طددددد قرإسددددد راسـ احدددددلراس ددددد ر ددددد ر هددددد راس ظددددد  راسجددددد  ا رسددددد راسجزائددددد رإسددددد راس  ددددد كراسا  دددددمر

راس  سيمر:

   : 0207 -0242الم حلة الأولى } -

 دددددهلترلدددددكةراسـ حلدددددمرتطددددد  ار ل  ظددددد رسددددد رإ دددددلادراسطلجدددددمرالأ ددددد راسدددددكنرنددددد  ر  دددددهرتسددددد  عرررررررررررر

ةر  هددددد ر   ادددددمر لددددد انر    ادددددمرقسددددد ط  مر    ادددددمراسالددددد  رسددددد ر ت ددددد ةرإنجددددد زرهي  دددددلر    يدددددمر ليدددددل

اس    س  يدددددمررلددددد ا نر   دددددلي ر ددددد سجزائ ر  ددددددر   ادددددمر    دددددمر ح دددددثر  سدددددهرلدددددكةراسـ حلدددددمرح سدددددمر ددددد ر

ا م دددد ابر دددد ريبياددددمراسـج ـددددعراسجزائدددد نرس  نهدددد ر جدددد  ةر دددد ر دددد كمرالدددد اـ  يمرك نددددهر  احددددلرلددددكار

راس ظ  رك س  س ر:

 تر غ سبيمراس خصص تر.ل  ار30  حلمراسليس نسر:رتل  ر .1

 دددده دةراسل الدددد تراسـاـ ددددمر:تددددل  رلدددد مر احددددلةريدددد درراس  ك ددددزرليـدددد ر لدددد ر  هجيددددمراسج ددددثرإسدددد ر .2

   ن رأي  حمر جسطم.
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 ددددده دةردك ددددد  اةراسل  دددددمراس  س دددددمر:رتدددددل  رلددددد    ر لددددد رالأقدددددلر ددددد راسج دددددثرس نجددددد زرأي  حدددددمر .0

  لـيمر.

اتر دددد راسج ددددثراس ظدددد نر دددده دةردك دددد  اةراسل سددددم:رقددددلرتصددددلر ددددلةررت لدددد  ل رإسدددد رخـسددددمرلدددد  ر .1

 (1  راس طبي  ر ر س رحس رتخصص تراسج ح   ر ر  اضياهدر.

    : 0200- 0207الم حلة الث  ية :} -

تا بددددد رلدددددكةراسـ حلدددددمراس ف  ددددد رسددددد را  ـددددد درإ دددددص ر ددددد  لرسهدددددكاراس الددددديدر ح ددددد ريصدددددج راس الددددديدررررررر

ك ندددددهر زا ةراس الددددديدرراسجددددد  ا ري  دددددلر ا ندددددمرإلددددد  اتيجيمرل  دددددمرسددددد راسسي لدددددمراسا  دددددمرسلدددددبصدر ر هدددددكا

اسادددددد س ر راسج ددددددثراسالـدددددد رأ غر زا ةرأن ددددددوترسدددددد راسجزائدددددد ر ر دددددددرت دددددد ي راسـ ظـددددددمراس ي يددددددمرسلج ددددددثر

اسالـدددددد رإضدددددد سمرإسدددددد رت دددددد ي راسـجلددددددسراسدددددد ي  رسلج دددددد  راسالـيددددددمر  ـدددددد رأ  يددددددهراس اددددددليصتراس  سيددددددمر

ر ل ر  احلراسل المراسج   يمر:

 تل  رأ بامرل  اتر.  حلمراسليس نسر:رأيلقر ل ه ر  حلمراس ل ي ر ر .1

  حلددددددمراسـ  سدددددد   ر:يطلددددددقر ل هدددددد ر  حلددددددمر دددددد ر اددددددلراس ددددددل ي رالأ غر رتددددددل  رلدددددد    رت  دددددد نر .2

  ل ر ز رنظ نر ر ز رتطبي  ر.

  حلدددددمردك ددددد  اةراسالددددد  ر:ر  حلدددددمر ددددد ر ادددددلراس دددددل ي راس ددددد ن رتدددددل  رحددددد اس رخـسدددددمرلددددد  اتر ددددد ر .0

ر(2 اسج ثراسالـ ر.

   :0207سية سنة الم حلة الث لثة :}م حلة وضع الخ شاة المدر  -

خدددددددددصغراس ـ نيددددددددد ترتدددددددددلل  تراساصقدددددددددمر ددددددددد  راسج  ادددددددددمر راسـ ددددددددديوراسـه ددددددددد رح دددددددددثرالددددددددد ـ تررررررر

اسج  اددددمرسدددد راس يدددد  ر   دددد ي رالأيدددد راسج   يددددمر رسدددد راسـ   ددددلر جددددزرلدددد قراساـددددلر دددد رالدددد  ـ  رلددددكةر

                                                 

ر.ر80 ر ر1222 دي انراسـطب   تراسج   يمر ررا ال زائ  ''''الت بية و التكوش  :ر  ن لمرغي  ر-1 
ر.ر81اسـ  عرنفسهر ر رر-2 
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ر2333اس فدددددد  اتر   نددددددهرتهددددددلدرلددددددكةراسـ حلددددددمرإسدددددد رتخطدددددديوراس الدددددديدراسجدددددد  ا رإسدددددد رأسدددددد قرلدددددد مر

سدددددد ر سدددددد راح ي  ددددد ترا ق صدددددد دراسدددددد ي  ر  ط   تدددددهراسـخ لفددددددمر  ـدددددد رتددددددرإ دددددد دةراس ظدددددد رسدددددد ر ا ـدددددلةر

رلي لمراس   ي ر هلدر سعرسا سيمراس   ي راسج  ا .

 را المنظومة ال  م ية : LMDالم حلة ال اب ة : م حلة  دراج  ظ    -

  راس  ددددد ي ريـ دددددلر  ظ  دددددمر ليدددددلةرسددددد رهيالدددددمراس الددددديدراساددددد س ر ددددد سجزائ ر يـ دددددلر  ددددد  ر رتدددددويررررررر

اسجددددد  ا ر لددددد ر خ صددددد رس ظددددد  رسيسددددد نسر  اسـ لددددد  ر  اسدددددلك   اةر لددددد رإ دددددص رسل الددددديدريهدددددلدرإسددددد ر

هيالدددددمر جـ  دددددمراس ددددده داتراسج   يدددددمريا ـدددددلرنظددددد  رغ. ر.در لددددد ر دددددص ر  احدددددلرت  ي يدددددمرت ددددد  ر ادددددلر

ر احلةر  ه ر  ه دةر    يمر.

 المالب الث لث: وظ ئف ال  م ة : -

اددددمرسدددد ر دددددص ر ظدددد ئفر ئيسددددديمرلدددد رن دددد راسالددددددر ت  يددددمراسالددددددر ريـادددد رحصدددد ر ظددددد ئفراسج  رررررر

رتاليدراسـه راس ليامر.

:رن دددددد راسالدددددددر:اسغددددددد ضرالأ غرلدددددد رإ ددددددلادراس ددددددد دةرسذ ددددددمرسدددددد ر خ لدددددددفررالوظيفااااااة الأولاااااااى -

اسـجددددد  ترت ت دددددزرت   دددددقرلدددددكةراس ظيفدددددمر لددددد ردا ـ ددددد  ر:اس   يدددددفراساددددد  ري صدددددلر دددددهرت ددددد ي ر

 (1 رجمرسلـه مرك سط ر.اسا  غرأ  راسل   مراس  نيمرإ لادراسطل

:ت  يدددددمراسالددددددر:رت ددددد  رلدددددكةراس   يدددددمر لددددد راسل الددددد تراسالـيدددددمراس ددددد ريج يهددددد رالوظيفاااااة الث  ياااااة -

 الأل   راسج  ا رح ثريجـعر   راسج ثر راس وسيفر  ظيفمراس ل يسرس ر نر احل.

تالددددديدراسـهددددد راس ليام:س خجدددددمر ددددد ر دددددج بر ر ددددد   ترالأ دددددمرس ددددد ريا نددددد اررالوظيفاااااة الث لثاااااة: -

 إي  اتر لي رس راسبصد.رق دةر 
                                                 

  كك ةر  ل  ر  ليمراسال  رالإنس نيمر را   ـ  يمرر''الث  رة الم  ولاتية لدل الا لب ال  م ا '':ر   صقر لي مر-1 
رر56 ر رر2322 ر2321    امراسا ب راس جس ر تجسمر 
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 المالب ال ابع: أوداف ال  م ة: -

ري  ا لر ل راسج  امرت   قر لةرأللادر ل ر:

 .أللادر ا ليمر:رت تجور  سـا سمرتط  ار ران    ار 

 أللادرا  ـ  يمر:تاـلر ل رال   ا راسـج ـعر رتـ لاهر رتـلةر ـ ري ا هر  اصتهر 

 عر راساـددددلر لدددد رتز يددددلةر ـدددد ري  دددد  رإسيددددهر دددد رألددددلادراق صدددد ديمر:تطدددد ي را ق صدددد دراسـج ـدددد

 (1 خل مر   يمر ر ه  اتر.

 المالب الخ مس:خص ئص ال  م ة : -

رحس رح  لر ـ  رسانرسلج  امر لةرخص ئصه رألـه ر:ررر

 .إنه ر   امرسـا  در   مر    كمرتـ لراس   لةر اسـا  در ر  ه راسـ خصصمر 

 نس ن ر. ـ عر خ لفر   ج تراسف  ر اس ص  ر اسخي غرالإ 

 .2    امرس و   رالإيج   رس ر س  ته ر.ر) 

 امرس   راسـا  در  رخصغر خ لفرخص  ي تراسـ هجيمراسـج  تراسـا ليمر    

ة المالااااب الماااا د :واقع اسااااتخدا  تكنولوجياااا  الإعاااا   والاتصاااا   رااااا ال  م اااا -

  ال زائ شة : 

مرإن ددددد  ر الددددد خلا راسـا سدددددمرأدترت   س  يددددد رالإ دددددص ر را تصددددد غرإسددددد رتغ  ددددد ركب ددددد رسددددد رلددددد  ررررررر

 رسهددددكارسددددانرت جغدددد رت   س  يدددد راس الدددديدرسدددد راسـ ددددلانراسجدددد  ا رسدددديسر دددد لأ  راسيسدددد  ر  دددد رأ ددددلرتفا ددددلر

                                                 

ر.ر52 رراسـ  عراسس  قر ر-1 
 ر كك ةر  ل  ر تخصصرت ظيدر ر ـلر  ليمر'' الث  رة الم  ولاتية لدل الا لب ال  م ا ''ي لفر ص   يمر:ر-2 

ر.ر63 ر رر2312اسال  رالإنس نيمر را   ـ  يمر    امراسا ب راس جس ر رتجسمر 
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الدددد خلا رت   س  يددددد رالإ دددددص ر ا تصددددد غرسدددد راسج  ادددددمراسجزائ يدددددمر  دددددلر دددد رتددددد س  ر اددددد راسـ طلجددددد تر

رنكك ر  ه ر:

 اس اليـيدددددددمرسددددددد ر خ لدددددددفررن ددددددد ر رتاـددددددديدرت  يددددددد تراس الددددددديدرالإس    نددددددد رسددددددد راسـؤلسددددددد ت

 اسـ احلراسـل ليمر راسج  امر.

 .توليسراسب ا  ترالإس    نيمر تفا لراسفص غرا س  اضيمر 

 تفا ددددددلرد  راس طدددددد عراسخدددددد  ر دددددد رخددددددصغر فهدددددد  راس دددددد ا مراسـج ـ يددددددمر دددددد رأ ددددددلر  دددددد  ر

 اسـا سمر.

 ضدددد   ةرتـادددد  راسطلجددددمر راسجدددد ح   ر دددد ر سيدددد تراسدددد ـا ر دددد راس    س  يدددد راس قـيددددمرلإ ددددلادر

 اسج   راسالـيمر اق  مراس    تراسل اليمر.

 اساـددددددددددلر لدددددددددد رتطدددددددددد ي ر   جيدددددددددد تر ا س ددددددددددمراسسدددددددددد ق تراسالـيددددددددددمرتجدددددددددد دغراسخبدددددددددد اتر ر

 (1 اس ج  ب.

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

                                                 

را ال  م ة ال زائ شة  و سبل  '' واقع استخدا  تكنولوجي  الم لوم   و الاتص  :ر   انرلـيمر  حـ ن رس لي ر-1 
ر216  رر2321 اسـ كزراسج  ا رن  راسج   ر  سبي ر رتف  لث  ''
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 خ صة الفصل : -

يا بدددددد ر فهدددددد  رت   س  يدددددد رالإ ددددددص ر را تصدددددد غر فهدددددد  ر دددددد  لرس ددددددلر دددددد راسـا ندددددد تراسـ ديددددددمرررررررر

ج انددددددد راسف  يدددددددمراسـسددددددد خل مرسددددددد رالددددددد  ج غراسبي نددددددد تر ر اسب  جيدددددددمر  دددددددجا ترا تصددددددد غر الأسددددددد ادر اس

اسـال  دددددد تر رتخزي هددددددد ر ر ا سج هدددددد ر خدددددددصغراس طدددددد  راس    سددددددد   راس   ددددددلرسددددددد راسادددددد سدر ان  ددددددد تر

ت   س  يددددددددد رالإ دددددددددص ر ا تصددددددددد غرسددددددددد ر ددددددددد  ر جددددددددد  تراس يددددددددد ةرك س جددددددددد  ةرا س    نيدددددددددمر راس الددددددددديدر

 اـ غرت   س  يدددددد رالإ ددددددص ر را تصدددددد غرا س    ندددددد  ر  ددددددعر  ا جددددددمرالأسدددددد ادرسهددددددكاراس طدددددد  رأن  دددددد رالدددددد

سدددددددددد رأ لدددددددددد كراسطلجددددددددددمر اسج  اددددددددددمر لددددددددددكار دددددددددد رتدددددددددددراس طدددددددددد قرإسيددددددددددهر دددددددددد رخددددددددددصغرلددددددددددكاراسفصددددددددددلر.
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ر

 الفصل الث لث :
 لدل الا لب ال  م ا الث  رة الم  ولاتية

 تمث د  -

 : الث  رة الم  ولاتية المجحث الأو 

 اسـ    تيمراسـطل رالأ غ:ن وةر -

 تا يفراسـ    تيمراسـطل راس  ن ر: -

 تا يفراسـ   غراسـطل راس  سث: -

 خصيمرسلـ   غراسصف تراس اسـطل راس ا عر: -

  ـ زاتراسـ   غراسـطل راسخ  سر: -

 ر ف هيدرح غراسـ    تيمراسـطل راسس د ر: -

 خص ئصراسـ    تيمراسـطل راسس  ع: -

 د  راسـ    تيمراسـطل راس    ر: -

 اسـطل راس  لعر:رإل  اتيجي تراسـ    تيمر -

 اسـطل راسا   :را تج ل تراسـفس ةرسلـ    تيمر -

  لب ال  م ا المجحث الث  ا :الا 

 اسـط س رالأ غر:رتا يفراسط س ر -

 اسـطل راس  ن ر:خص ئصراسط س راسج  ا  -

 اسط س راس  سث:رح  قر  ا ج تراسط س راسج  ا ر -

 ا تص غر  س سجمرسلطصبراسج  ا   رالإ ص ر راسـطل راس ا عر:رد  رت   س  ي ر -

 خص مراسفصلر -
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 تمث د :

س دددددلرأخدددددكر فهددددد  راسـ    تيدددددمر ادددددلار ليدددددلار ري  صددددد رر لددددد ر  ظددددد  رإن ددددد  راسـؤلسددددد ترسهددددد رررررررر

  را   جدددددد  ر ـيددددددعرالأ ادددددد درتـ ددددددلر  دددددد  عر جـددددددعريهددددددلدرإسدددددد راس  ـيددددددمراسـسدددددد لا مراس دددددد رتوخددددددكر ادددددد

ا ق صدددددد ديمر را   ـ  يددددددمر راس   ليددددددمرسلـج ـادددددد ترسهددددددكةرالألـيددددددمر الددددددهر دددددد راسـ    تيددددددمر  دددددد  ر

ال ـدددد  راساليددددلر دددد رد غراسادددد سدراس دددد رأد كددددهر دددد رخددددصغر ضددددعررلي لدددد ترت ددددجعراسف دددد راسـ دددد   ت ر

مر لدددد ر:ر''رن دددد كر  دددد ري يددددقرتدددد س  راسب ئددددمراسـصئـددددمرسددددكس ر ر ليددددهري كددددزرلددددكاراسجددددز ر دددد راسل الدددد

اسـ    تيدددمر ر ددد رلددد ر فه  هددد ر ر دددد رلددد ر فهددد  راسـ ددد  غر ر ددد رلدددد رأ ددد زراسصدددف تراس ددد ري ـ دددزر هدددد ر

اسـ دددد  غر ددددعر كدددد رأ دددد زراســ ددددزاتراس دددد ري  لدددد ر هدددد ر ددددعر كدددد رأ دددد زرا تج لدددد تراسـفسدددد ةرسلـ    تيددددمر

ر ر. ألدراسـف هيدراس  رتلـ  ه ر رككس رإ  ازرد  ل ر رإل  اتيج  ه ر رخص ئصه

 كدددددددكس راس طددددددد قرإسددددددد ركدددددددلر ددددددد ر:ر فهددددددد  راسطدددددددصبر ر ددددددد رلددددددد رخص ئصدددددددهدر  ددددددد رلددددددد رأ ددددددد زررررر

اس  دددددد قر اس ا جدددددد تراس دددددد ري ـ ادددددد نر هدددددد ر ر دددددد ر ددددددللرانددددددلس  هدرإسدددددد رالدددددد خلا رت   س  يدددددد رالإ ددددددص ر

ر ا تص غر.

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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 المجحث الأو  :الث  رة الم  ولاتية : -

 المالب الأو  :    ة الم  ولاتية : -

خ لددددددفراسالـدددددد  ر راسجدددددد ح   رسدددددد رت ليددددددلراسجاددددددلراس دددددد  يخ رسلـ    تيددددددمرح ددددددثر ددددددلأترلددددددكةرارررررررررر

الأخ ددددد ةرتوخدددددكرال ـددددد  ر  دددددلر خ لدددددفراسـج ـاددددد  رسـفهددددد  راسـ    تيدددددمريسددددد  قرا ل ـددددد  ر راسل الدددددمر ر

ر هكارل    غرال ا اضر  احلرظه  راسـ    تيمر.

 ( الم  ولاتية را ال صور الوساى :0 -

ا ق صدددد دنراس ددددليدرإسدددد رقسددددـ  رلدددددراس دددد دةر راسابددددلر ران صدددد ر ـددددلراسـ دددد  غررقسدددددراس  دددد كرررررررر

سددددد رلدددددكةراسف ددددد ةر ددددد فراس جددددد  ر راساسدددددا يمرإسددددد ر  نددددد راس دددددبص ر رك ندددددهراس ددددد  بر ددددد دةر ددددد رت ددددد  ر

 ولدددددددج براق صددددددد ديمر رإنرق ئدددددددلراسجددددددديفري ددددددد  ر   ليدددددددلر رت ف دددددددكرخطدددددددمرإلددددددد  اتيجيمررن   دددددددمرسددددددد ر

ر رإق ص دن.اس  بري  ـلر خط ةر اب ةرسج  رأ ب 

كددددددكس راس جدددددد  ريلددددددا نرأنفسددددددهدرسدددددد ر جدددددد غرح ددددددثرت دددددد س رإ ا نيددددددمراسدددددد ب رأ راسخسدددددد  ةرسدددددد ررررررررر

ر ـلهدر ح ثرت  اسقر ظيفمراس ج  ر راسـخ ي ر  لرنفسراسف در.

كـددددددد ركددددددد نراس  نددددددد ن  نري جهددددددد نرن ددددددد رس ددددددد ةراس فددددددد  ر لددددددد راس ضدددددددعراسددددددد ال رس فسددددددد راس  ددددددد كرررررر

صر ريخسدددد رالأخدددد ر لدددد راسف دددد ةراس دددد رهيـ ددددهر لدددديط ةرا ق صدددد دنرسدددد رإيدددد  رقددددلرياسدددد رليددددهر ددددخ

 ر س س دددددددالرالأ غرسلـ    تيدددددددمري طددددددد نر لددددددد رت ـدددددددلراسـخددددددد ي ةر راسـجددددددد د ةرر16إسددددددد رم يدددددددمراس ددددددد نر

راسف ديمر.

 دددددد صدنركدددددد نراس ظدددددد  رر11إسدددددد راس دددددد نرر13  ليددددددهرسخددددددصغراساصدددددد  راس لددددددط رأنر  ددددددكراس دددددد نررررر

 ددددلرأ راسفصحدددد  ر أ دددد ر ـدددد غراسـ   س يددددمرس  نددددهررق ئـدددد ر لدددد رألدددد  راسـ  يادددد تراس دددد رياـددددلرس هدددد راساب
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ت  صدددد رضدددددـ رسئددددمرالأحددددد ا راسددددكي ركددددد ن اريـ  لدددد نرن ددددد يهدرسدددد راسز ا دددددمرأ رالأ ـدددد غراس  ليدددددمرأ ر

راساسا يمر.

 ( م حلة الثورة الصن عية    ط الم  ولاتية و مؤسم   الإ ت ج ال أسم لا : 2 -

  ارالإقط  يدددددمرإسددددد رن ددددد برحددددد برسددددد ركدددددلرس دددددلرأدتران ف ضددددديمراسفصحددددد  راس ددددد ر دددددهلته رأ ررررررررر

 دددددددد رس نسددددددددد رإنجل ددددددددد ار أسـ نيددددددددد رس لددددددددد ف دتراسب   ازيددددددددمرالأ   بيدددددددددمر ددددددددد را ن ص ددددددددد تر لددددددددد راس ظددددددددد  ر

الإقطددددد   ر ادددددلرت ددددد سفر ددددددر   هددددد ر ر ددددد  رالأق ددددد نرضدددددلرتاسدددددفرالإقطددددد     ر رزادرنفددددد  راسب   ازيدددددمر

 رالإن ددددد  ر    ج  لددددد راسـ س دددددمراسـ س دددددمرسددددد أ راسـددددد غر رسلطج دددددمراس دددددغ لمر اس ددددد راق صددددد تر ظيف هددددد ر لددددد

رس  ةراساـلر.

س سـ حلدددددمراس ددددد رلدددددج هراس ددددد  ةراسصددددد   يمرسددددددرياددددد راسـ ددددد  غرس هددددد ر ف ضددددد ر ر بدددددل  ر ر ب  ددددد اررررررر

ر ب ح  ر  راس ـ زر  لرك نر س راس خصراسـخ ي رس ور.

سيمراس دددددد رأ دددددد رسدددددد راس ظدددددد  راس ألددددددـ س رليفسدددددد ر'' دددددد  سرس بدددددد ر''راسظدددددد ل ةراسـ    تيددددددمر ددددددددد س ألـ رررررر

تا دددد راس ظدددد  راسددددكنري دددد  ر لدددد راسـ   سددددمراسصدددد   يمر ح ددددثراسهددددلدرلدددد رت ليددددلراس ددددلرالأقصدددد ر دددد ر

الأ بدددد  ر فلددددلراس  ظدددديدراسا صندددد رسلاـددددلر رالإن دددد  ر أنرأنددددهرس دددد  ر دددد  راس غجددددمرسدددد راسدددد ب ر راس ظدددد  ر

راسا صن راسلكانري اصنرلكةراسظ ل ةراسـ ف دةر رالأ  لمرسل ألـ سيمراسا بيمر.

 قدددددددلر ددددددد زترسئدددددددمراسـ    تيدددددددمر راسـ   سيدددددددمر ـؤلسددددددد تهدراسخ  دددددددمر اسسددددددد  يمرس    دددددددقراس    دددددددلررررررر

ا ق صدددددددد دنر راس  ـيددددددددمرا ق صدددددددد ديمر را   ـ  يددددددددمر ر ليددددددددهرسددددددددانر لايددددددددمراس  ظ دددددددد راسس لدددددددد  س   ر

سلـ    تيددددمررياددددد درليدددددهراسفلدددددلرإسدددد ر ددددد سدرا   ـددددد عر'' ددددد  سرس بددددد ر''ر  قددددعرا ل ـددددد  ر دددددهرأ  ددددد رسددددد ر

ر(1 سسي ل راس صليا ر عر''      ر''رس ني ار''رأحلر   زراسـل لمراس ـس  يمر''را ق ص درا

                                                 
 ليددددمراسالدددد  رالإنسدددد نيمر ر'' الث  رااااة الم  ولاتيااااة لاااادل الماااا لة ال زائ شااااة و التنميااااة الممااااتدامة '' ،:رز   ددد ر  دددد غر-1

رر88 ر85 ر رر2320/رر2322 ق سـمر ر1215  نرر36ا   ـ  يمر ر   امر
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كـدددددد را تجطددددددهرن ددددددوةراسـ    تيددددددمرخددددددصغرس دددددد ةراسسدددددد    تر دددددد ص راتج لدددددد ترس  يددددددمر راس دددددد ر مددددددددرررر

راخ صسه ررس رت   غرلكاراسـج غرإ رأنه رت ـلر اله راسجا ر:

 ( الم  ولاتية حمب الات  ه الاقتص دي : 0 -

ح دددددثر ددددد درلدددددكاراسـجددددد غرلددددديط ترا تجددددد ةراسددددد ظيف راسدددددكنريدددددل  راسـ    تيدددددمر ددددد راسج نددددد ررررررر

ا ق صددددد دنر رألددددد در و ددددد  راسـ   سدددددمر ر دددددل  راسـ ددددد  غرسددددد رت ـيدددددمراس ظددددد  را ق صددددد دنر ريا بددددد ركدددددلر

 دددد راسدددد  ادر دددد ب   ر ركدددد ن ل نراسددددكي رال ـدددد ار  سددددليوراسلدددد  ر لدددد راسـ    تيددددمر راسددددل  راسددددكنرتل جددددهر

إسددددددد رأنركددددددد ن ل نر ي  ددددددد  درر0206 ااااااانب ت   جلدددددددمراس  ـيدددددددمرا ق صددددددد ديمرح دددددددثرأ ددددددد  ررسددددددد ردسدددددددع

 رلددددددددددد رأ غر ددددددددددد رقدددددددددددل رتصددددددددددد  ار اضددددددددددد  رسـجـ  دددددددددددمر ظددددددددددد ئفراسـ ددددددددددد  غرأ ددددددددددد ر  س سدددددددددددجمرر1755

j.b.say0070رس سـ   غر س  رسلاـليمرالإن   يمر.رر

ي رال ـدددددد ار كددددددكس رنجددددددلرأ  دددددد  ر'    دددددد غر''راسددددددكنريا بدددددد ر دددددد رأ ائددددددلراس  دددددد برا نجل ددددددزنراسددددددكرررررر

  سـ    تيددددمر ر سدددد ر لايددددمر دددد راس دددد نراسا دددد ي ر ر دددد رأ دددد زر دددد رقل ددددهرلدددد ر ددددل رتف ق ددددهر دددد  راسـ دددد  غر

 راسـسدددددد  رح ددددددثرأ  بدددددد رأنر  ا  دددددد تراس  دددددد غرا ق صدددددد ديمرت  دددددد  رإسدددددد ر  دددددد غر  ري قدددددد تركب دددددد ةر

ت ـ ددددددلر هـدددددد هدرسدددددد رتيسدددددد  رالإن دددددد  ر رأنريـ ل دددددد نرقددددددل اتررسل سدددددد   راسـدددددد ظدراسددددددلق ق(ركددددددلرلددددددكار

ر ص غرإس رأحس رن يجمر ـا مر.سل

ر

 (الم  ولاتية حمب م  ربة الأر اد :2 -

 سددددد رلدددددكةراسـ   بدددددمررتددددددراس  ك دددددزر لددددد رس ديدددددمراسـ ددددد  غر ر سددددد ر  سج دددددثرسددددد رخص ئصدددددهرررررررررررر

    ج  لدددددد ر  ا ددددددمرسفهدددددددر ـددددددقراس  دددددد كراسـ دددددد   ت ر ر دددددد ل ةر رضددددددـ راساليددددددلر دددددد راسـ دددددد   تر دددددد ر

 طلدددددعراسسددددد    تراسدددددكنرألدددددسر D.Micllehlemdلرأ ـددددد غريددددد دراسجددددد ح   رسددددد رلدددددكةراسـ   بدددددمرنجددددد

أ    ددددددهر لدددددد ر فدددددد دةرالإنجدددددد زر    ج  لدددددد ر كدددددد ريادددددد ضر ريـ ددددددزرلددددددل اراسـ دددددد  غر  سل  ددددددمرالأ سدددددد ر
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س سددددد راسـ ددددد  غرلددددد ر دددددخصرت اـدددددهرح  دددددمركب ددددد ةرسصنجددددد زريج دددددثر ددددد ر  اقدددددفرتسدددددـ رسدددددهر  سدددددعر

غراسـ  لددددجمرسلـ دددد  لراس دددد راس  ددددلنر راس دددد ر دددد رخصسهدددد ري دددد  رر   ـددددلراسـسددددؤ سيمرسدددد رإيجدددد دراس لدددد ر

رت ا ههر.

 ( الم  ولاتية حمب س   الن  ط الم  ولاتا:0 -

 ددددد رأ ددددد زر  ادرلدددددكارا تجددددد ةراسدددددكنري ددددد ر ادددددل ركف يدددددمراسسدددددـ تر راسخصددددد ئصررGartnerيا بددددد ررررر

رس  ظيفراسـ   غر ري كزر ل ر  ري   ر هراسـ   غر رسيسر  رل راسـ   غر.

ليددددمرإن دددد  راسـؤلسدددد تر رقددددل رسدددد رلددددكاراسصددددلدرنـدددد   ركددددكاركـدددد راق دددد  را ل ـدددد  ر ل الددددمرلدددد  ر ـرر

يصدددددفر ـليددددددمرإن ددددد  ر ؤلسددددددمر ليدددددلةرلددددددكارالأخ ددددد رسددددددهرأ بادددددمرأ ادددددد درت ـ دددددلرسدددددد ر:اسـ ددددديور اسفدددددد در

ر ل  راساـليمر اسـؤلسمر.

 ر هددددددكارت دددددد نراسـ    تيددددددمر س ددددددلةرأس دددددد  ر رالأ  دددددد  رقليـددددددمر  جددددددلدةر  ر    قلددددددمرن  دددددد ر دددددد ررررررر

ر(1 س   هر ر جـ عراسـص  راسج  زةرسهكةراس فزةرا   ـ  يمر.إس رأنه رتـ لراسـ  عرا

 المالب الث  ا : ت  شس الم  ولاتية : -

 دددددد رخددددددصغرايص  دددددد ر لدددددد ر خ لددددددفراسـصدددددد د ر راسـ ا ددددددعرسدددددد ر جدددددد غراسـ    تيددددددمرت  ددددددلهرررررررر

رإس ر ل ر ف هيدرح غراسـ    تيمر ر   ه رس راس الراس  س ر:ر

ر

ر

ر

ر

                                                 

رر17 ر18   صقر لي مر اسـ  عراسس  قر ر رر-1 
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 و  الم  ولاتية :: يوضح مفث 70ال كل رقل  -

اسـ    تيمرل رخلقرأ ر

رإن   ر  ظـمر ليلة

راسـ    تيم

رت لـ راسـخ ي ة

راسـ    تيم

رت لـ رس  ةراس جليل

ر راسـغ   ة

راسـ    تيمرت ط قر

إس راسـ   غر ل ر

رأل  رأنهر خص

ري ف در خص ئص  الم  ولات اااااااااااااااااااااااة

اسـ    تيمرل ر جـ  مر

اتراس  ر  راسـه  ر

ري ـ زر ه راسـ   غ

اسـ    تيمرل ر جـ  مر

ر  رالأن طم

راسـ    تيمر ج  ة

  رإ لاعر را     ر

رأ ي  رر ليلة

راسـ    تيمرل 

إن   رأ رتط ي ر

ر ؤلسم

ر

ر

راسـصل ر:  رإ لادراسج حث

ر

 المالب الث لث : ت  شس الم  و : -

ل ـددددد  راسجددددد ح   ر راسـخ صددددد  رسددددد رأخدددددكر فهددددد  راسـ ددددد  غرتاددددد  يفر ر اددددد ن ر  ادددددلدةر سدددددب رارررررررر

ر خ لفراسـج  تراسج  يمر راسالـيمر را   ـ  يمر اس فسيمر ا   ـ  يمر الإدا يمر...(
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لددددددكار دددددد ريفسدددددد رتاددددددلدر رت دددددد عراسـفدددددد هيدر راسـصددددددطل  تراس دددددد رت ـددددددلر ادددددد ن ر   دددددد  همرسـفهدددددد  رر

اسـ ددددد  نراسدددددكنريل جدددددهراسـ ددددد  غرسدددددددد:راس يددددد دنر اسـجددددد د ر اسـخددددد ي ر اسـبدددددلعر ركدددددلرلدددددكاريؤكدددددلراسدددددل  ر

راسـ   غرس ر ـليمراسـ    تيمر.

سهدددددكارنجدددددلرأنر فهددددد  راسـ ددددد  غر ددددددرتلا سدددددهر رالإ ددددد  ةرإسيدددددهرلأ غر ددددد ةرسددددد راس ددددد نراسسددددد د ر  ددددد رررر

ر ف نس ر ل رأنهراس خصراس  يور.

 جدددد  يسرقددددل ر فهدددد  راسـ دددد  غرر0020أ دددد رسدددد راس دددد    راسادددد سـ رسل جدددد  ةراسددددكنرتدددددرن دددد ةرلدددد مررررررر

س ددددخصراسددددكنريج  دددد ر ـددددصرأ ر  دددد    ر دددد ر سبددددل ر دددد رأنرن دددد غر دددد ح ر صدددد عرن دددد غر لدددد رأنددددهرا

ر    غر     ر.

اسـ دددد  غركددددكس رلدددد راسفدددد دراسددددكنري  ـددددلرالأخطدددد  ري  بدددد رسدددد رإن دددد  رخددددل  تر ر     دددد تر طدددد قررررر

رإن   ر ليلةر.

لدددددد ر ددددددخصريـ لدددددد راسـجدددددد د ةر ا    دددددد  ر الإ ددددددلاعر ريدددددد الدراسطدددددد قر رالآسيدددددد ترحسدددددد ر خ لددددددفرررر

رـ طلج ترا ق ص ديمر را   ـ  يمر عرت بلهرسلف لر راسـخ ي ةر.اس

س سـ دددد  غري ـ ددددعر دددد س   راسـ    تيددددمراس دددد رتـا ددددهر دددد ر هيددددمراسفدددد  ر رسليددددهراس ددددل ةر لدددد راسـج زسددددمر ر

رت ـلراسـخ ي ةر راس خطيورراسالـ ر رالإدا نر.

س غ  دددد را ق صددددد دنر راسـ دددد  غرأيلددددد رلدددد ريا بددددد راسف  ددددلراس ئيسددددد ر راسا  ددددلراس  لددددددرسدددد رإحدددددلا رار

را   ـ   رلأنهرل راسكنريبلعر  ريب   ر ي الدر ري فكراسف  ر ري جل ر س رس ر:ر

 .اسـج د ةر راس   ار رالأخكر    راسـسؤ سيمر 

 .هيورس  قعراسـخ ي ر راسف لر  
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 ر1 إ  دةرت ظيدراسخطور را ل  اتجي ت.ر) 

 : يوضح مفثو  الم  و  : 70ال كل رقل  -

ر

ر

ر

ر

ر
ر

ر

راسـصل ر:  رإ لادراسج حث

                                                 

  لدرا   ـ عرس ر  ي  راسـ    تيمرر'' مابوعة ج م ة موجثة لالجة المنة الث  ية م ست '':راسا لان ر سا در-1 
رر11 ر10 ر رر2322 ر2321 رر2    امرا نيس ر ل ر اسلبل لةر

 الم  و  :
  را      رالإ لاع خصريـ ل ر

 الم  و  :
ر خصريج   ر ـصرأ ر      ر    

 

 الم  و  :
 ت  نرسليهرقل ةر ل راس خطيور

  راسـخ ي ةر راسـج زسمر
 

 الم  و  :
ليلةريبلعر ريب   رخل  تر ر      تر 

 ر
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 المالب ال ابع : الصف   ال خصية للم  و  : -

ي  ددددددد  راسـ ددددددد  غرإسددددددد ر جـ  دددددددمر ددددددد راسـ ا دددددددف تراس ددددددد رتجادددددددلر  دددددددهراسـ ددددددد  غراس ددددددد   ر ررررررررر

راسـس  راسج لر راس  رت ـ لرس ر  ريل ر:

 : م وم    خصية 

 الح جة  لى الإ   ز : -

إنجددددددد زرالألددددددددلادر رت ـددددددددلراسـسددددددددؤ سيمر راساـددددددددلررأنرت دددددددليدرأسلددددددددلرأدا ر راسسددددددددا رإسدددددددد ررررررررر

 لددددد را    ددددد  ر راس طددددد ي راسـسددددد   ر راسـ ـ دددددزر رسدددددكس رس سـ ددددد  غردائـددددد ري ددددديدرأدا ةر رإنجددددد زةرسددددد ر

رض  ر ا ي  ر ي ليمر رم  را  ي ديمر.

 الث ة ب لنفس : -

رح ددددددثريـ لدددددد راسـ   دددددد تراسكاتيددددددمر راس ددددددل اتراسف  يددددددمر لدددددد رإن دددددد  ر  دددددد    ترالأ ـدددددد غر رررررررر

 سددددد ر  ددددد رخدددددصغرا   ـددددد در لددددد راسدددددكاتر رالإ ا نيددددد تراسف ديدددددمر رقل تدددددهر لددددد راس ف  ددددد ر رالإدا ةر ر

إتخدددد  راس دددد ا اترس ددددلراسـ دددداصتر ر  ا هددددمرراس  ددددلي تراسـسدددد  بليمر رسددددكس رسسددددب ر  دددد درح سددددمر دددد ر

راس  مر  س فسر را يـئ  نرس ل اتهدر ر   هدر ه ر.

 ال ؤش  الممت بلية: -

اسـسددددددد  بلر  ظددددددد ةرتف هسيدددددددمر رإ ا نيدددددددمرت   دددددددقر  كدددددددزر  ـ دددددددزر ر سدددددددد  ي ترأنراس طلدددددددعرإسددددددد ررررررر

ر ب يمر  زايلةر.

 التضحية و المث   ة : -
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يا  دددددلراسـ ددددد  س نر دددددونرت   دددددقراس ج حددددد تر رضدددددـ نرالددددد ـ ا ي ه رإنـددددد ر    دددددقر ددددد رخدددددصغراسـ ددددد   ةر ر

 نمراسصدددددب ر راس لددددد يمر  غجددددد تر نيدددددمر ددددد رأ دددددلرت   دددددقر  ددددد غر رم يددددد تر سددددد  بليمر رسدددددكس رس سلدددددـ

رالأ  لةرسهكةراسـ     ترإنـ رت جعر  رخصغراسجلر را   ه در راساط  .

 ال غجة را الاست  لية : -

ي صددددددلر هدددددد را   ـدددددد در لدددددد راسددددددكاترسدددددد رت   ددددددقراسغ يدددددد تر رالألددددددلادر راسسددددددا ر  لدددددد ـ ا ررررررررر

لإن ددددددد  ر  ددددددد    تر سددددددد  لمر رت صدددددددفر  س ددددددد ا مرخ  دددددددمر  دددددددل  رت ددددددد س رسدددددددليهدراسـددددددد ا دراسـ سيدددددددمر

 ليدددددمر  ـددددد ريسددددد جالراسـ ددددد  س نراساـدددددلرسدددددللرالآخددددد ي رتج ددددد رس ددددد  تراس  جددددديدر   دددددثري ـا ددددد نراس 

ر(1   راس اب  ر راس جس لراس  ي  رلأس   لدر ر  ائهدر ريـ ح تهدر.ر

 : م وم     ئية 

  رت ـلر  ريل ر: -

 ( المحيط الاجتم عا:0 -

اسـا ددددددلةر رره  ك ب دددددديا بدددددد راسـ دددددديورا   ـدددددد   ر  صدددددد ارسدددددد راسددددددلسعرن دددددد رإن دددددد  راسـؤلسددددددمرنظدددددد ارس

ري ـلر  ريل ر:

الألدددددد ةر:رتاـددددددلرالألدددددد ةر لدددددد رت ـيددددددمراس ددددددل اتراسـ    تيددددددمرلأ   ئهدددددد ر ردساهدددددددرس ب دددددد رإن دددددد  ر -

 اسـؤلس تركـس  بلر ه  ر خ  مرإ رك نرالآ   ريـ ل  نر    يعرخ  مر.

اسادددددد داتر راس   س ددددددلر:تا بدددددد راسادددددد داتر راس   س ددددددلر دددددد راسا ا ددددددلراسـددددددؤ  ةر لدددددد راس   ددددددهرن دددددد ر -

 ن   راسـؤلس تر.إ

                                                 

وع   الصغ  ة ك نص  ر    را تح  ق التنمية الاقتص دية '' تموشل الم   :رر هلانر  دغر بلراسلطيفراسغ ب  نرر-1 
  رر2323 دا راسف  راسج  ا ر الإلا ل يمر رو للي   مك رحة الجا لة و دوروم  را الت غ ل را الدو  ال  بية ''

ر.ر880 ر082
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 اسلي ر:ريل  راسلي رالإلص  راس  يفرإس راساـلر رإت  نهر. -

 ( ال ث   الداعمة :2 -

ت ددددد نر  ـ لدددددمرسددددد راسـؤلسددددد تراسا  دددددمر راسخ  دددددمر رل ئددددد تراسدددددل در راسـ اس دددددمر تلاددددد رد  رسددددد ررر

راس سعر  رك  سمراسـ    تيمر ر  رألدرل ئ تراسل دراسـ  س ةر ل راسـس  لراس ي  ر:

 ANSEJراس ك سمراس ي يمرسل درت غ لراس ج بر.ر: 

 CNAKاسص ل قراس ي  رسل و   ر  راسجط سمر.ر: 

 ANJEMراس ك سمراس ي يمرس س   راس  ضراسـصغ ر.ر: 

 ANDI1 :راس ك سمراس ي يمرس ط ي را ل  ـ  ر.رر) 

 المالب الخ مس : مم زا  الم  و  :  -

رسلـ   غر ـ زاترتـ زةر  رم  ةريـا ر ك ل رك لآت ر:ر

 ريـ لدددد راسـ دددد  غرخبدددد ةر الددددامرسدددد ر جدددد غراسب دددد  ر راس  دددد  لر ـدددد ريغـدددد ررالخباااا ة و الكفاااا  ة:

 ت ف كراسـ   عر اف  ةر رسا سمر.

 : ي ـ دددددعراسـ ددددد  غر سدددددـامر ـ ددددد زةر ر صدددددلا يمر  سيدددددمرسددددد راسسددددد قررالمصااااادا ية و المااااام ة

  ـ ريلـ رت ليدرخل  تر  سيمراسج دةر.

 : لددددد رالألددددد س  ر راس   يددددد تراس لي دددددمرسددددد راسب ددددد  رريا ـدددددلراسـ ددددد  غرالتكنولوجيااااا  و الا تكااااا ر 

  ـ ريس لدر ل رت س  رالأدا ر رت ليدراس ل غراسفا سمر.

                                                 

الإداري را منظم   '' روح الم  ولاتية و دورو  را تنمية التفك   و الإ داع :رق    ر بلراس ـ لر ر  ر ل رح  نر-1 
ر2316 رر32 ر   امراسجزائ رر31 رعرر32  جلمراسل ال تراس س ي يمر رإدا ةرالأ ـ غر راسـجللرالأعم   ال زائ شة''

ر.ر35 ر31  ر



 الث  رة الم  ولاتية لدل الا لب ال  م ا                              لثالفصل الث 

 

 
63 

 :   ي ـ دددددددعراسـ ددددددد  غر ـهددددددد  اترت ا دددددددلر ـ ددددددد زةرتسددددددد  لةر لددددددد ررتسددددددده لررالتواصااااااال الف ااااااا

 اس ا  لر رت س قر ـيعر  ان راسـ   عر  الر  لر.

 : جددددددلا غراسز  يددددددمراسـ ددددددلدةرسلـ دددددد  عر ـدددددد ريل ددددددز رأسلددددددلراسـ دددددد  س  ر  سرالالتاااااازا  ب لمواع ااااااد

 يلـ رالإن ه  ر  هرس راس قهراسـ لدرد نرتوخ  اترم  ر ب  ةر.

 : ي دددددددل راسـ ددددددد  غرالأسلدددددددلرخدددددددل  تر  سيدددددددمراسجددددددد دةر   لفدددددددمر   لدددددددجمر ررالتكلفاااااااة الف  لاااااااة

     سسمر ـ ري  قرس يـمر ـ  زةرسلـ غراسـس  ـ رس راسـ   عر.

 دددددد  س  ر  س ددددددل ةر لدددددد رت ددددددليدرحلدددددد غر ب  دددددد ةرس لبيددددددمر:ري ـ ددددددعرأسلددددددلراسـرالتفاااااا د و الإ ااااااداع 

ر(1 اح ي   تر  الرس يلر ر ـ زر.ر

 المالب الم د  :مف هيل حو  الم  ولاتية : -

 :( الث  رة الم  ولاتية 0 -

 (2 ر:مفثومث   -

 فهدددددد  راسـ    تيددددددمري دددددد  رإسدددددد ر   سددددددمر الددددددامراس طدددددد قر ح ددددددثرت دددددد نرس هدددددد راسـ    تيددددددمر جدددددد  ةرررررررر

 يـددددددمر راســ ددددددلر راسا  ددددددلراس ئيسدددددد رس  ـيددددددمراسدددددد   راسـ    تيددددددمرأ راس غجددددددمرسدددددد ر دددددد ر ـليددددددمرخلددددددقراس

راس ي  ر هـ رك نرن عراس ضعراسس ئلر.

ر

ر

                                                 

ر  قعرإس    ن ر:1 
am.com-https://costsرر17.01  ل راسس  مر:ر22/31/2325     ي ر:ر

  لخلرإل    س ر  خب راس ف  ررال غجة الم  ولاتية و ب د الم  ولاتية لدل الالجة ال  م     ''امر بلراسازيزر:''ر ـر-
ر2 .ر132  رر2321    امرأ  ر ا ر ل  يلرتلـس ن ر اسجزائ ر ر31 عرر31 راسـؤلس تراسـ سيمرس راسـغ بر اسـجللر

https://costs-am.com/
https://costs-am.com/
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لدددددد ركددددددكس ر دددددد راس دددددديدراسـ دددددد  كمر دددددد  رأيدددددد ادراسـج ـددددددعراس دددددد ريسدددددد اـل نه رسدددددد راس ادددددد  صتر رررر

ر(1 اس ج د تر.ر

 خص ئص الث  رة الم  ولاتية : -

 تنمية الأ  اة الأعم   : -

يجددددد ر لددددد راسـ ددددد  غرأنرياطددددد ر يـدددددمرسـخ لدددددفرالأن دددددطمراس ب يدددددمر راس ددددد رت ـ  ددددد ر دددددعر ددددديدرررررررر

اسـج ـدددددعراسدددددكنري  دددددورليدددددهر رلدددددكارسددددد رانسدددددج  ر رت ددددد مدريجادددددلراساـدددددلراسـ ددددد   ترياـدددددلر  بددددد غر ر

ر  م بر.

 المج درة : -

 رريجددددد رأنرياددددد نراسـ ددددد  غر صدددددل رإسهددددد  رلأسددددد ادراسـج ـدددددعرالإسهددددد  راسدددددكنريدددددلسعرالأسددددد ادرسلاـدددددلرررر

رتج بمركص  رل ر ليلر را ل غصغرأحس رسلف  راســا مر.

 المث   ة و التصميل : -

أ بدددددهراسل الددددد ترأنراسـ ددددد  س  رلددددددرأ دددددخ  رياطددددد نركدددددلر ددددد رسدددددليهدر ددددد ر قدددددهر ري قدددددمررررررررررر

ر  رأ لرإنج زر    ياهدراسخ  مر.

أدندددد رإن دددد  ر ؤلسددددمرأ ر  دددد  عري ـددددلرسدددد ريي تددددهرد نرالتااااوازن  اااا   الأماااا ن و المخاااا   ة : -

تف  ددددد ر دددددز ر ددددد راسـخددددد ي ةرلدددددكةراسـخددددد ي ةر سددددد ـلر ددددد راسـال  ددددد تراسغ ددددد رك ليدددددمر راسـ ددددد  غر

راسج لرل راسـ   غراسكنريلخلراسـ   يعراس  ر خ ي ل ر  ب سمر ر  س بمر.

 الدرع  حو التغ   : -

                                                 

 لاخلددمرسدد راسـل  دد راسددل س رحدد غرة واال وااا قضااية    رااة '' ،:''    اا   المؤسمااة و الم  ولاتيااي يدد  نر ف ددلةرر-1 
ر38/37/36اسـ    تيمراس   ي ر رس  راساـلر  ليمراسالد  را ق صد ديمر راس سد   ر    ادمر  ـدلرخيلد ر  سدا ةر أيد  ر

ر .ر13  رر2313أس يلر
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اسـ ددددد  غرلددددد ر   دددددلرسل غ  ددددد رسوس ددددد  ةرالإ لا يدددددمر ر   ج تدددددهر رخل  تدددددهراسجليدددددلةرتاـدددددلر لددددد ررررررررر

ر(1   رلل كي ترالأس ادرس راسـج ـعر رأنـ كرحي تهدر.رتغ 

 أومية الث  فية الم  ولاتية : -

 .ته ئمرالإحس  ر  س ي نر راسه يمرسللراس ج بر 

 .اسـس  لةر ل رتخ ي ر ال تراسجط سمر 

 .إنـ  ر   راسـسؤ سيمر را ل  صسيمرسللراس ج بر 

  رتاليدراس ج بر   راسـج د ةراسـج د ةر رت ـلراسـخ ي. 

 2 ته ئمرإي  ر   ا رريس  للدرر ل رسهدراتج ل تر رأن طمراسـ   سمر.ر) 

 ( ال ملية الم  ولاتية : 2 -

 مفثومث  : -

لددددد راس دددددل ةر لددددد رت  ددددديدراسفددددد  ر  ددددددرتطددددد ي رخطدددددمراسـ ددددد  عراسـ  لدددددجمر ر ددددد ر ددددددرت ليدددددلرررررررررر

 رالإ دددددد ا اتر  ددددددلراسـدددددد ا دراسصز ددددددمرأ راسـطل بددددددمرسب دددددد  ر رإدا ةراسـ دددددد  عراسـ ب ددددددقرسهددددددكةرالأن ددددددطمر

رأنرت  سلر عرانطصقمر  ظـمر ي ديمرأ ر    عر ي دنر.

 خص ئص ال ملية الم  ولاتية : -

 .أنه ر ـليمرت  ور ـ  ر راخ ي  ر رإ ادةرالإنس نر 

 .أنه رت لـ رن عر  رتغ   رالأ ض عر 
                                                 

 د المرلا لب ال  م ا '' '' م ك       الث  رة الم  ولاتية لدل ا  س سطمر  ـلرليفراسلي ر  زيزنرنكي ر:ر-1 
 عرر18  جلمراس  ـيمراسج  يمر  خب راس  بيمر راس ط  ر  جللرر32ح سمرر ل ريلجمرقسدر ل  راس س   ر ج  امرقس ط  مر

ر .ر62  رر2312 اسجزائ ر ر32    امرقس ط  مرر31
  جلمررا ال  م ة ''  '' أومية الث  رة الم  ولة و     ش الحس الم  ولاتاأ  اقر  رقل  ر   ـلر  سخ  ر:ر-2

ر .ر035 ر رر2317 ر11ا   ه درسلل ال تراسـ    تيمر راس  ن نيمر رعر
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 .إنه رت ل ر ل ر س  لراس  ك تراسف ديمرس رأمل رالأح اغر 

  ل ـ ا يمر.أنه رت لـ رن   ر  ر ل را 

 1 إنه رت لـ راساليلر  راسـ غ  اتراسس   مر ل رحل  ه ر.ر) 

 ( التوج  الم  ولاتا :0 -

 اخ لددددددفراسجدددددد ح  نرسدددددد ر ضددددددعرتا يددددددفر احددددددلر  دددددد  ارسهددددددكاراسـفهدددددد  رسددددددوخ لفرح دددددد ر دددددد  ر

  حددددددثرنفددددددسراس خصددددددصرسدددددد سجا ري  ددددددل ر دددددد رأحادددددد  ر ر خدددددد  نري  ددددددل  نر دددددد رإ ادةرأ ر

لدددد ر   دددد اةرس دددد ر  مدددددرلددددكارت  ددددهرن طددددمرأ ـدددد عرإ رح سددددمر دددد راسف دددد ر   ـدددد ري كددددزر خدددد  نر 

  ل رأنراس   هري عرس ر ل راس خصراسكنريط  ةر ل ر  تجور  سـ   رإس راساـلر.

 رت  در فه  ر intention2 س رق    راسـ هلر دددر:راس صلر راس يمر.رر) 

 .أ  را طصح رسه رسالراس   هرن  ر   ر  ر 

ر

ر

ر

ر

ر

ر

 

                                                 

ر'' الت ص ل النظ ي للم  ولاتية كم  وع و النظ ش   و النم ذج المفم ة للتوج  الم  ولاتا ''ق الـ ر   لةر:رر-1 
ر.ر181 ر رر30  امراسجزائ ر  ر32 عرر31سلل ال تر رالأ    را   ـ  يمر اسـجللرر  لل  جلمراسـ

ر.ر887 ر رر2337 ر02     تر دا رالآدابر كرر''ق مو  المنثل ر  ما ع با ''له لرإد يس ر:ر-2 
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 ( ال وح الم  ولاتية :6 -

 راسـ    تيدددددمر  سل  دددددمرالأ سددددد ر وخدددددكراسـجددددد د ةر راساـدددددلرأ را ن  ددددد غرإسددددد راس  ظيدددددفررتددددد تجو   

سدددددد لأس ادراسددددددكي ري ـ ادددددد نر دددددد   راسـ    تيددددددمريـ ل دددددد نراسازيـددددددمر لدددددد راسخدددددد ضرسدددددد رأ ددددددي  ر

  ليلةرأ رإنج زرأ ـ غر ط ي مر غ ي ةر.

  ـليدددددددمرر   راسـ    تيدددددددمرلددددددد ر جددددددد  ةر الدددددددامراسدددددددل  تر راسـاددددددد ن رت غدددددددكلرسددددددد ر فه  هددددددد 

إن دددددد  راسـؤلسدددددد تراسف ديددددددمر س  ددددددـلرتطدددددد ي راس فدددددد  اتر راس ددددددل اترس  بددددددلرإ ا نيددددددمراس غ  دددددد ر

 ددددددد   ر  ف  دددددددمر رإ  سددددددد بر هددددددد  اتر ر اددددددد  درن تجدددددددمر ددددددد را ن  ددددددد غرسلـ دددددددلانرسلالـددددددد ر ر

 (1 تج ي رالأس   راسجليلةر.ر

   ددددد  ر ريـاددددد رأنرتا بددددد ر   راسـ   سدددددمرلددددد راس دددددل ةر لددددد ر دددددز راسـجددددد د اتر  س دددددل ةر لددددد را  

ر(2  رت بلرأ راح ـ غراسـخ ي ةراسـ س بمر.

 المالب الم بع : خص ئص الم  ولاتية : -

 ت ـ زراسـ    تيمر جـلمر  راسخص ئصر: -

 .ل ر ـليمرإن   ر رخلقر   ر ليلرأنرأنه رت ـ زر  لإ لاعر 

 .يا ب راسـ   غرل راس  ئلراسكنري  دراساـليمراسـ    تيمر 

 ت ل ر      تر ليلةر.ت سدر  سـخ ي ةر رلكارلأنه ر 

                                                 

  ليمراسال  را   ـ  يمر راسال  راس ج  يمر ر ل  راس س   رر''مح ض ا  رفا م  ييس الم  ولاتية '':رر  زا ر  يمر-1 
ر.ر11 ر10ر ر ر2312 ر2316 ر30    امراسجزائ ر

 د المر ي ليمرسطلجمر   امرر: '' الت ليل الم  ولاتا ك دا  لبن   ال وح الم  ولاتية '' ج  رلا در ن   رأ   مرر-2 
ر.ر10د ر رر2323ل لنر ل ج  ر ر   امراسج صن راسي  سر ل لنر ل ج  ر 
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 ت  ددددد  راسـ    تيدددددمرإسددددد ر  ددددد  غرس لددددددرخطدددددمرإلددددد  اتيجيمرح ددددد ريلدددددـ رت  ي هددددد ر لددددد رأ ضر

 اس اقعر ر  س  س رضـ نرنج  ر     هر.

 .تهلدراسـ    تيمرإس رخلقر     راس غلر 

 .ل راسجهلراسـ  هرن  راس  س قر   ر ـلي ترالإن   ر راسبيعر 

قدددددمر ددددد  راسـ   سدددددمر ددددد ر هدددددمر رالأ ـددددد غراسصدددددغ  ةرل ددددد ار دددددص رخصددددد ئصرت دددددالر ص دددددمرس  ر -

   ر همرأخ لر رت ـ لرس رالآت ر:ر

:ري كددددزرنجدددد  راسـ دددد   تر لدددد رالإ ددددلاعر  ددددلر  دددد  ر ليددددلر ي ي ددددمر ليددددلةرسدددد رت ددددليدرالإ ااااداع  -

اسـ دددددددد  رأ راسخل ددددددددمرأ راس سدددددددد يقرأ راس  زيددددددددعر أ دددددددد راسـ ظـدددددددد تراسصددددددددغ  ةرس ؤلددددددددسر رت ددددددددل ر

  ليمر ر رتاـلر ل راس   هرن  راسا سـيمر.اسـ   رأ راسخل مر رتـ لرإس راسـ

اسـ دددد   ترتـ لدددد رقددددل ةرق يددددمر رإ ا نيددددمراس ـدددد رأ  دددد ر دددد رالأ ـدددد غراسصددددغ  ةرر مك  يااااة النمااااو : -

 سه رس راسغ س ر  ل دةرس رإ ا نيمراس ـ ر.

:رإنراسـ دددددد  عراسـ دددددد   ت ر دددددد دةريددددددكل رإسدددددد راسجددددددلر دددددد رالأ ـدددددد غررالأوااااااداف الإساااااات اتي ية -

ح ددددثرندددد اةريـ لدددد رألددددلادرإلدددد  اتيجيمرتدددد تجور دددد س ـ ر تطدددد ي راسسدددد قرراسصددددغ  ةرسدددد رالألددددلاد

 اسـ كدددددددزراسسددددددد ق ر مددددددددرأنراسـ ددددددد    تراسصدددددددغ  ةر راسـ  لدددددددطمرتـ لددددددد ر اددددددد رالألدددددددلادر

 (1 ت  نرخور  تجطمر  سـبيا تر رالأللادراسـ سيمر.ر

ر

ر

ر

                                                 

ر.ر53 ر12عراسس  قر ر ر   صقر لي مر اسـ  ر-1 
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 المالب الث م  : دور الم  ولاتية : -

ـ  ددددددددمر دددددددد رالأد ا ريـ ددددددددلرأ  لدددددددد رإسدددددددد ر ددددددددص ريهددددددددلدراس  دددددددد كراسـ دددددددد   ت رإسدددددددد رت   ددددددددقر ج       

ر س  ي تر:

 أ( على الممتول الاقتص دي : -

 إ دددددد دةرهيالددددددمر رتجليددددددلراس سددددددي را ق صدددددد دنر دددددد رخددددددصغرخلددددددقر ؤلسدددددد تر ليددددددلةرا  ـدددددد دار

  ل رأس   رإ لا يمر ـ ريس ج  رسلس قر.

 راسـ  سظددددمر لدددد رالدددد ـ ا يمراسـ  سسددددمرسدددد رالألدددد اقر ركسدددد راسدددد ـورا ح  دددد  نراس دددد رتـ  لدددده

 اسـؤلس تراس ب  ةر فللرالإ لاعر را      راسكنرتظه ر هر   ج تراسـ   سمر.

 اسـسدددددددد لـمرسدددددددد راس ـدددددددد را ق صدددددددد دنرإ رأ ددددددددج هراسـ   سددددددددمرتلادددددددد رد  ارل  دددددددد رسدددددددد رت ددددددددليدر

ا ق صددددددد دنر رت   ددددددددقرنسدددددددجمرنـدددددددد ر هـددددددددمر سدددددددب ر   ن هدددددددد ر رق  ل  هددددددد ر لدددددددد را لدددددددد ج  مر

 سل غ  اتراسس يامرس را ق ص در.

 ول الاجتم عا : ب( على الممت -

 اسـسدددد لـمرسدددد رت سدددد  راسـسدددد  لراسـ ي دددد رسذسدددد ادر ر سدددد ر دددد رخددددصغرخلددددقرسدددد  ر ـددددلر ر

 ت ل لراسجط سمر ـ ريؤدنرإس رزي دةراسلخ غر.

 اسـسدددد لـمرسددددد رت   دددددقراسالاسدددددمرا   ـ  يدددددمر رإ ددددد دةرت زيددددعراس ددددد  ةر ددددد  رأسددددد ادراسـج ـدددددعر ددددد ر

 أن طمر.رخصغرإن    ل راسجغ اس راسكنري ي رسه ر لةر ج  تر 

 ج( على الممتول الب ئا :  -
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 يدددددد تجوراسـفهدددددد  راسـ دددددد   ت ر  سجاددددددلراسب ئدددددد ر دددددد رخددددددصغر فهدددددد  راس  ـيددددددمراسـسدددددد لا مرإ ري دددددد  ر

اسـ ددددددد  س نر  خ يددددددد  راسـ ددددددد  يعراس ددددددد رتوخدددددددكر ددددددد راسج نددددددد راسب ئددددددد رأ راسـ ددددددد  يعراسـ    تيدددددددمر

 (1 اسـس لا مر رلكار ا عرسلـ طلقرالإ لا  ر را      رسلـ   سمر.ر

 لمالب الت سع :  ست اتي ي   الم  ولاتية :ا -

لددددددكةرا لدددددد  اتيجي تر دددددد رألدددددددرا لدددددد  اتيجي تراس دددددد رتددددددلسعر  ظـدددددد ترالأ ـدددددد غرس    ددددددقرررررررر

ر غج تراسزب ئ ر راس  ريج ر ل راسـ   غرإتج  ه رس ج  ر     هر رت ـ لرس ر:

:رلدددددددد ر ـليددددددددمراسدددددددد   رسـدددددددد اي راس غدددددددد اتر راسج ددددددددثر دددددددد رحلدددددددد غر رالدددددددد خلا رالإ ااااااااداع  .1

 اسـاطي تراسـ  س ةرس   لر رت   لراس   ئ رسلآخ ي ر.

 رلددددددكاريا دددددد راسدددددد ـا ر دددددد راس  دددددد غرإسدددددد رس دددددد ةر ليددددددلةرتددددددؤ  رسدددددد راسـؤلسدددددد تررالا تكاااااا ر : .2

 اسـج ـامرس       ر  تجور  لأس   راسجليلةر.

ت لدددددددـ رتاـدددددددلركدددددددلر ددددددد راسددددددد ب ر راسخسددددددد  ةر غددددددد راس ظددددددد ر ددددددد ر خددددددد ي ررالمخااااااا   ة : .0

 اسـ  سسمرس رالأل اقر.

يابدددد ر دددد راس ـ ددددزر دددد رح ددددثرإدخدددد غريدددد قر ليددددلةرسدددد راسسددددلعر راسخددددل  تراسجليددددلةرر: التفاااا د .1

 (2 اس  ري درت ليـه ر.ر

ر

ر

                                                 

غر اسـ كزراسج  ا ر بلر إدا ةرأ ـ ر''ا  را مقي   الم  ولاتية المنة    ية م ست  '' مح ض  :راس ا  رسخـيس ر-1 
ر.ر37 ر38   لمر  رر  اسص دراس  يه

 د المر  لانيمرر'' محددا  توج  ال ج ب ال  م ا  حو الن  ط الم  ولاتا ''ل  ل ر بلراس  د ر ح ح ر صطف ر:ر-2
ر.ر20 ر رر2316 رديسـب رر36اسـ غر رالأ ـ غر عرر ل ر   مر  راس ج براسج  ا ر  جلمراق ص دي ت
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 الات  و   المفم ة للم  ولاتية : المالب ال    : -

ر  ك  منث  م  يلا :

 ( الم  ولاتية كظ و ة تنظمية :1 -

أ  بدددددد ر  ادرلددددددكارا تجدددددد ةراسـ    تيددددددمر لدددددد رأنهدددددد رإيجدددددد در  ظـددددددمرأ ر ؤلسددددددمر ليددددددلةر رأ دددددده رررررر

 رح ددددددثريا بدددددد رأنراسـ    تيددددددمرلدددددد ر ـليددددددمرإن دددددد  ر  ظـددددددمر ليددددددلةررwilliam gartnar  ادلدددددد ر

 ـا ددددد رأخددددد رتلددددد راسظددددد ل ةراس ددددد رت دددددـلر جـ  دددددمراس  ددددد ي تراس ددددد رتسدددددـ رسلفددددد در ان ددددد  ر ؤلسدددددمر

 رت سددددددد قراسـددددددد ا دراسـخ لفدددددددمر ددددددد ر ال  ددددددد ت   ا در  سيدددددددمر ر  ددددددد يمر رر ليدددددددلةر ددددددد رخدددددددصغرت ليدددددددل

رتجس لل رس ر    عر ليل.

س سـ    تيدددددمرلددددد ر ج ـدددددعر  احدددددلرت  دنددددد رلإن ددددد  ر  ظـدددددم أنراس  ددددد ي تراس ددددد ري ددددد  ر ددددد رخصسهددددد رررر

اسـ ددددد  غر  لددددد غصغراسـددددد ا در ر  ديدددددمر  ال   تيدددددمر   ددددد يمر(ر ددددد رأ دددددلرت  يدددددلراسف  دددددمرإسددددد ر  ددددد  عر

رهيالرأنر  ر هيمر  ال مرإس ر هيمر س  بليمر ا لةر.  ظدر ر 

إ دددد ريدددد لرلددددكارا تجدددد ةرإنر ـليددددمرإن دددد  ر ؤلسددددمر ليددددلةررلدددد رظدددد ل ةرت دددد  ر دددد راس ددددو   راسـ جدددد دغررر

رسلاليلر  راسا ا لراسـخ لفمر  لرالأس   راس  ريصج رسه ر ا  ر  الطمرت ظيدر ليلر.

 ددددد لرأيلددددد ر  دددددل ةراسـ ددددد  غراس ب ددددد ةرإسددددد ر لددددد ر سدددددوسمرظهددددد  رلدددددكةراسـ ظـدددددمر ريرgartner ري كدددددزر

رت  يلرالأس   رأ راس هيمرإس رح ي مرر لـ لمر جسدرس ر الر    عر ليلر.

ياددددددد دراسـ    تيدددددددمر ونهددددددد ر ـليدددددددمرخلدددددددقر  ظـدددددددمرإق صددددددد ديمر ددددددد رأ دددددددلرت   دددددددقرر1225رdollinأ دددددد ر

راس ب رأ راس ـ رت هرظ  دراسـخ ي ةر ر ل راس و لر رالإل ف دةر  رس  ر ليلةر   مر.

ر

ر
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 خلق القيمة( : –الم  تولاتية ازدواجية     الثن ئية ) الف د (ر2 -

 حسدددد رلددددكارا تجدددد ةرت ـ دددد  راسـ    تيددددمرحدددد غر ددددزي ر  الددددقر ددددددد سف در رخلددددقراس يـددددمر راس دددد ر

ح ددددثريا بدددد رأنراسفدددد درلدددد راسا صدددد راس ئيسدددد رسدددد راس   ئيددددمرإ ري دددد  ر   ليددددلررbruyatأن ددددول ر

مر  س يـددددددددمراسـ ل ددددددددمر  ر  س دددددددد س رس سـ دددددددد  غرلدددددددد ريدددددددد قرالإن دددددددد  ر ركددددددددلراس ف  دددددددد لراسـ ال دددددددد

 اس خصرأ ر ج ـعرس ر لدرخلقر يـمركان   ر ؤلسمر ليلةر  ص.

 س س يـددددددمرلدددددد راسج ددددددثر دددددد ر دددددد رن يددددددلةر  ددددددلار ح ي يدددددد ر  للدددددد رحسدددددد رأحا   دددددد راس خصدددددديمر

 الأ   رإت  ن ر عراسـج ـعراس لر.

 رقلرأق   ر morinغر  ظ  ي رلـ ر:اق  اح ري ل  رضـ ردي   يايمراس غ   ر  رخصر 

ي طلددددقر دددد راسفدددد در ريا بدددد ةراس دددد كرالأل لدددد رسدددد رخلددددقراس دددديدراسددددكنري دددد  ررالمنظااااور الأو  : -

   ليدددددلريددددد قرالإن ددددد  ر ر  س ددددد س راسـ ددددد  غرلددددد ر اراس دددددخصرأ راسـج ـدددددعرسددددد ر دددددلدرخلدددددقر

 اس يـمركان   ر ؤلسمر ليلةر رس  ةرسـ ريـا رسهكةراس يـمرأنرت   قر.

ر

 

أنرخلددددقراس يـدددمر دددد رخددددصغراسـؤلسدددمراس دددد رأن دددد ل رلدددكاراسفدددد درتؤديدددد ر:يابددد ررالمنظااااور الثاااا  ا -

إسدددددد ر اددددددلرلددددددكارالأخ دددددد ر  تجطدددددد ر  سـ دددددد  عراسـ دددددد   ت رسل  ددددددمرأنددددددهريصددددددج ر ا  سدددددد ر ددددددهر ر

ت  ددددلراس يـددددمر ا نددددمركب دددد ةرسدددد رحي تددددهرإ رتددددلسعراسـ دددد  غرسدددد الدرأ ددددي  ر ليددددلةر لدددد رقدددد د ةر لدددد ر

ر(1 تغ  ر ف تهر ر يـه.ر

ر

ر
                                                 

رر23 ر16   صقر لي مر    عرل  قر ر رر-1 

القيمة                              الفرد              

الفرد                                        خلق القيمة  
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 منظور الا تك ر :( الم  ولاتية م  0 -

لددددد رقدددددل ةراسـ ددددد  س  ر لددددد راق ددددد ا رأس ددددد  ر ليدددددلةر ددددد رأ دددددلر ددددد  رأ رإن ددددد  رلدددددلعرأ رخدددددل  تررررر

ر ليلةر رأيل ر  رأ لرإ  دةرت ظيدراسـؤلسم.

 ر  س سدددددددجمرسدددددددجا را ق صدددددددد ديمريا بددددددد  نرأنراسـ    تيددددددددمرلددددددد رحل دددددددمرضدددددددد ئامر ددددددد  راسف دددددددد ةر ر

 يدددددد راسخددددددصق''ر لدددددد رد  را    دددددد  رسدددددد راس جسدددددد لر س ددددددلر كددددددزر دددددد  ب  ر دددددد رخددددددصغرنظ يددددددمر''اس ف

راساـليمراسـ    تيمر مدرأنهر ري  لرإ ـ عرح غر فه  هر.

 ا    ددددد  رلددددد رأندددددهر ددددد تجور  سج انددددد راس    س  يدددددمر رلددددد رإن ددددد  ر ؤلسدددددمر خ لفدددددمر ددددد رتلددددد رررررررر

اس دددد رنا سهدددد ر دددد رقبددددلر لدددد رأنددددهرإ   دددد درأ رت  يددددلر  دددد  ر ر ليددددهريـادددد رتا يددددفراسـ    تيددددمر ونهدددد ر

ر(1 لرأ ر ج ـعرأ ـ غرت ت زر ل رالإ لاعر.رسا

 المجحث الث  ا :الا لب ال  م ا : -

 الما لب الأو  : ت  شس الا لب : -

اسط سدددد راسجدددد  ا رلدددد راسددددكنري دددد  عرد الدددد هرسدددد رتخصددددصر دددد راس خصصدددد تراسـ  حددددمرسدددد ررررررر

ر(2  ؤلس تراس اليدراسا س رس راسجزائ ر.ر

 ا ري ـ ددددددزر  ددددددل اتر ركفدددددد  اتر ري دددددد  عر  دددددد ر  هددددددمرنظدددددد نريـادددددد راس دددددد غرأنراسط سدددددد راسجدددددد ر

ر   ض اتهر ج  امر  رأ ر ؤلسمرتاليدر  س ر.

ر

                                                 

' دراسة تحل لية لواقع الت ليل ال  م ا الم  ولاتية و الم  ولة المن  ة   ريـ  مرخ  ةر  ر  ر ي دةر  ـلرلـ  ر:'ر-1 
ر.ر27 ر رر2231     رر38عر م لة الآر ق للدراس   الاقتص دية را ال زائ  ،

ر:'' م ك   الب داةوجية و ت    و  على التحص ل الأك ديما لدل الا لب ال  م ا''رأ   ةر ا  ل ر   ني رق لـ -2 
ر.ر811 ر رر2323 رقس ط  مر اسجزائ ر ر32 عرر01  جلمر   امرالأ   ر بلراس  د رسلال  رالإلص يم راسـجللر
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 المالب الث  ا :خص ئص الا لب ال  م ا : -

 ( الخص ئص ال ممية :0 -

يا بدددددد راس ـدددددد راسجسددددددـ ر دددددد رألدددددددراس ـدددددد رسدددددد رلددددددكةراسـ حلددددددمرح ددددددثري ددددددـلر لدددددد ر ظهدددددد ي ر دددددد ررررر

طددددد غر ركدددددكس راسـظهددددد راسخددددد    ر رياددددد نر ظددددد ل راس ـددددد راسف زي سددددد   رسلط سددددد ر  هددددد راس ـددددد رسددددد راس

ا زديدددددد در اضدددددد رسدددددد راسطدددددد غر راسدددددد زنر رنـدددددد ر ظدددددد  راس دددددد ضرسددددددللراس جدددددد تر ركددددددكارتغ  دددددد ر ددددددالر

راس  ه.

ر رككس راسـظ ل راس   ي  رأنريف قرالأ هزةراسلاخليمراسغ  رظ ل ةرسلط س .

 ( الخص ئص ال  لية :2 -

 ـدددد يزر ددددعر  ئددددمراسـ غ دددد ةر راسـا ددددلةر ريسدددد  لراسج ندددد راسا لدددد ر دددد ر خصدددديمراسط سدددد راس  يددددفراسرررر

ر  سـ ال رأ راس ل ات.

 اسددددددكك  رلدددددد ر  صددددددلمراس  دددددد كراسا لدددددد ركلددددددهرك س ددددددل ةر  ددددددلر ادددددد رالأسدددددد ادر لدددددد رإ دددددد ا راساـليدددددد ترر

اس سدددد  يمر لقددددمر رلدددده سمر رتخ لددددفرلدددد   هركددددلراس ددددل اترس بددددلأراس ددددل اترس بددددلأرلدددد   هرسدددد راسـ ال ددددمر

   صددددفه ر دددددرتسدددد ف لردائـدددد رالدددد   ا ل رسدددد راس  ددددلر ررلددددكارنـ لدددد رسدددد رأ غرلددددكةراسـ احددددلر دددددر اددددلرسدددد 

رل  رت ل راسـ  غراسا ليمرسلط س .

 ( الخص ئص النفمية:0 -

يظهدددددد رليددددددهراس طدددددد  ر  ددددددلراسط سدددددد رن دددددد راس لدددددد را نفادددددد س ر سدددددد  مرسدددددد راس جدددددد تر ر اددددددد ررررررر

راسا ايفراس خصيمر  لر:

 .ي ي مراس ص ر 

 .اس ل ةر ل راسـ   كمرا نفا سيمر 
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 خكر راساط  .اس ل ةر ل رالأ 

 .زي دةراس   ر 

 .ت   قرالأ  را نفا س ر 

كـدددد ري ددددو  راس ـدددد راس فسدددد رسددددللراسطددددصبر  ساصقدددد تراسا ئليددددمر   دلدددد راسسدددد ئلرسددددونر ددددج  ر دددد  رررررر

اس اسددددلي ريددددؤ  رسدددد رانفا  تددددهر رتددددؤدنر ددددهرإسدددد راس ددددزاعراس فسدددد رأ دددد راساصقدددد تراسصدددد ي مرتسدددد  لر لدددد ر

رل ـ .إ  ـ غرنلجهرا نفا س ر   ر  س رس

 تا بدددد رلددددكةراسـ حلددددمر دددد رأ دددد زراسا ا ددددلراس دددد رتددددؤ  رسدددد رانفادددد  تراس ددددج بر ر دددد رلددددـ ترلددددكةرررررر

اسـ حلددددمرنجددددلركددددص راس جدددد تر  ددددلراسط سدددد راسجدددد  ا ر ر صددددل ةرلدددد راس دددد ت رتجادددد رسلـ اقددددفراس دددد ريـدددد ر

ر(1  ه ر.ر

 ( الخص ئص الاجتم عية :6 -

 إ لا راس غجمرس رالإ ص ر رإ ص رنفسه(ر 

  س ر  سج  امر.إل ـ  راسط 

 .اس غجمرس راس احمراسكاتيمر درا   ـ  يمر 

 اسط سدددددد رسددددددهراس ددددددل ةر لدددددد راس غ دددددد ر راس ـدددددد ر ريادددددد نرأ  دددددد رتج  بدددددد ر ددددددعر سدددددد لز  تراس غ  دددددد ر

أ  دددددد رسئدددددد تراسـج ـددددددعرقددددددل ةر لدددددد راساطدددددد  ر هددددددلدرت   ددددددقراسددددددكاتر رإ جدددددد تراس ددددددل ةر لدددددد ر ر

 (2 ت ـلراسـسؤ سيمر.ر

 
                                                 

  ددكك ةرس  ددلر دده دةراسـ لدد  ر  ليددمر ولاتيااة لاادل الا لااب ال اا م ا '' :''الث  رااة الم ي لددفر صدد   يمر حسدد ري جددمرر1 
ر.ر65 ر61 ر60 ر62  رر2312اسال  را   ـ  يمر رالإنس نيمر    امراسا ب راس جس ر 

 د الددمر  لانيددمر  سدددر لدددرا   ـدد عر لدد مر  نيددمررتاااور م اا وع الحياا ة لاادل الا لااب ال اا م ا ''حـ ددلر دد يور:''رر2 
ر.ر02 ر رر2316 را   ـ  يمر رالإنس نيمردج  امراسا ب راس جس ر   ل    ليمراسال ر
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 ب ال  م ا:الا لب الث لث: ح وق وواجج   الا ل -

 ( ح وق الا لب ال  م ا :0 -

 را الم    الأك ديما : -

 حددددقراسط سدددد رسدددد رأنرتدددد س رسددددهر  ئددددمراسل الددددمراسـ  لددددجمرس    ددددقرا لدددد يا بر راسل الددددمر يسدددد ر

  رله سمر  رخصغرت س  رك سمرالإ ا ني تراس اليـيمراسـ  حمرسخل مرلكاراسهلدر.

 أ راس سددددددددر راس خصصددددددد تررحدددددددقراسط سددددددد رسددددددد راس صددددددد غر لددددددد راسخطدددددددوراسل الددددددديمر  س ليدددددددم

 اسـ  حمرسهر رككارالإيصعر ل راسجل غراسل اليمرقبلر ل راسل الم.

 .حقراسط س را س زا ر ـ ا  لر رأ ق تراسـ  ض اتر 

 .حقراسط س رس را ل فس  ر راسـ  ق مراسالـيمراسصئ مرر عرأ ل  رل ئمراس ل يسر 

 دددددد  ةراسلدددددد ائ ر راس دددددد ا اترحددددددقراسط سدددددد ر  ا اددددددمر  قددددددمرإ    ددددددهرسدددددد را خ جدددددد  اتر سددددددقر دددددد رت 

 اسص د ةر  راسج  امر..

 إس دددددددزا رأ لددددددد  رل ئدددددددمراس دددددددل يسر راسـددددددد ظف  ر راساددددددد  ل  ر ددددددد ر  سددددددد ب راسج  ادددددددمر ددددددد ح  ا ر

 اسط س ر رإ ط ئهرك سمرح  قهرالأ  ديـيمر رالأد يمر.

 را الم    الغ   الأك ديما : -

 اس  رت ل ه راسج  امر.حقراسط س رس راس ـ عر  لإ  نمراسـ سيمر راس   يمرا   ـ  يمر 

 حددددقراسط سدددد رسدددد راسـ دددد  كمرسدددد رالأن ددددطمراس دددد رت دددد  رسدددد راسج  اددددمر س دددد رسلدددد ائ ر راس اليـدددد تر

 اسج   يمر.

 حدددددقراسط سددددد رسددددد راس صددددد غر لددددد راس   يدددددمراسصددددد يمراس  ليدددددمر ددددد ساص رداخدددددلرالإدا ةراسطبيدددددمر

 أ راسـس  ف راسج  ا ر.
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 اسسددددددا راسجدددددد  ا ر اسـا جددددددمرحدددددقراسط سدددددد رسدددددد رالإلدددددد ف دةر دددددد رخدددددل  تر ر  اسددددددقراسج  اددددددمر{

 اسـ كزيمر اسـط  دن

 حددددقراسط سدددد رس دددد رتـا  ددددهر دددد راسددددلس عر  دددد رنفسددددهرأ دددد  رأنر هددددمر  سج  اددددمرسدددد رأنرقلدددديمر

 توديبيمرت سعرضلةر.

 حدددددددقراسط سددددددد ر ددددددد ر  نرا ح ي  ددددددد تراسخ  دددددددمرسددددددد راس صددددددد غر لددددددد راسخل دددددددمراسصئ دددددددمر ر

 اسـ  لجمر ح ي   تهر س  رسذنظـمر راس  ا لراسج   يم.

 واجج   الا لب ال  م ا:( 2 -

 را الم    الأك ديما : -

 .إس زا راسط س ر   ن ظ  رس راسل المر راس ي  ر ا سمراسـ طلج تراسل المر 

 إس دددددددزا راسط سددددددد ر ددددددد ح  ا رأ لددددددد  راسه ئدددددددمراس دددددددل يسر راسـددددددد ظف  ر راساـددددددد غر ددددددد ر  سددددددد ب ر

 اسج  امر.

 ـ  ضددددددد اتر را ن ظددددددد  ر رإس دددددددزا راسط سددددددد ر ددددددد ح  ا راس  ا دددددددلر راس  ت جددددددد تراسـ ال دددددددمر سددددددد  راس

 اس ظ  رس ه ر.

 .إس  زا راسطصبر  س  ا لر راس  ت ج تراسـ ال مر   خ ي  اتر راس ظ  رس ه ر ر ل راسغف 

 را الم    الغ   الأك ديما: -

 اس ددددددزا راسط سدددددد ر  ـددددددلراسجط قددددددمراسج   يددددددمرأ  دددددد  ر  دددددد دراسط سدددددد رسدددددد راسج  اددددددمر رت ددددددليـه ر

 سلـ ظف  ر.

 ســ ل  تراسج  امر  لإتصدرأ راسابثرس ه ر.رإس زا راسط س ر ال راس ا ض 

 .إس  زا راسط س ر ال راس ي  ر ويمرأ ـ غر خلمر  لأخصقرداخلراسج  امر 
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 إس ددددددزا راسط سدددددد ر  سهددددددل  ر راسسددددددا  مرداخددددددلر  اسددددددقراسج  اددددددمر  ددددددلر:ا    دددددد عر دددددد راس ددددددلخ  ر

 (1 س ه ر.ر

    :المالب ال ابع: دور تكنولوجي  الاتص   ب لنمجة للا ب ال  م   -

رت ض راس   كراس  سيمرد  رت   س  ي را تص غرسلطلجمر:

 أ ث  مصدر للم لوم   : -

يـادددددددددد ر  لدددددددددد خلا رأد اترت   س  يدددددددددد رالإ ددددددددددص ر را تصدددددددددد غرالدددددددددد خ ا راسـال  دددددددددد تراس دددددددددد ررررررررر

تسدددد  لراسط سدددد رسدددد ر ـليددددمراسدددد الدر اددددلرلدددده سمر ر دددد رالأ  لددددمر دددد رلددددكةرالأد اترالأ  دددد رالدددد خلا  ر

سهددددددد رتسددددددد  لراسط سددددددد رسددددددد ر( BING( و   نااااااا ) GOOGLEجوجااااااال ):رر   كددددددد تراسج دددددددثر  دددددددل

إنجددددددد زةرسلج ددددددد  ر رتـ ددددددد زرلدددددددكةرالأد اتر ونهددددددد رم ددددددد ر  صددددددد  ةر ـدددددددلةرز  يدددددددمر  ـددددددد رتـ ددددددد زر   ددددددد عر

    الدددددد ر راسددددددكنريدددددد س راسـال  دددددد تر صدددددد  ةرك   يددددددمرأ ر لدددددد ر ددددددالرس ددددددلي ل تر ـدددددد ري ددددددي راسف  ددددددمر

رس يصعر ل راسـال   تر را  س  ه .

   ب لت ليل :زش دة الاوتم  -

تسددددددددد  لرت   س  يددددددددد رالإ دددددددددص ر را تصددددددددد غر رأد اتهددددددددد رسددددددددد راسخددددددددد   ر ددددددددد رنطددددددددد قراس الددددددددديدررررررررر

اس  ل ددددددلنر تلدددددديفرلددددددكةراس    س  يدددددد ر  اددددددمر رإ دددددد  ةر لدددددد راساـليددددددمراس اليـيددددددمر ر  اضددددددياه ر فلددددددلر

الدددددددد خلا ر  دددددددد يعراسف ددددددددلي ر راسـ اقددددددددعرالإس    نيددددددددمر اس لدددددددد   تر الأسادددددددد بر الأ دددددددد راسددددددددكنريجاددددددددلر

 صبرأ   رإ ج  ر ل راسل   ر رأ   رسهـ ر رال يا   رسه .اسط

 الدمج : -

                                                 

ر.ر22 ر21 ر23دس لراسط س ر ج  امرأ راس  نر اســل مراسا بيمرراسسا ديمر رر-1 
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يا ددددد ر صدددددطل راسدددددل  رإ ا نيدددددمراس  ددددد غر راسـ ددددد  كمراس   لدددددمرسجـيدددددعراسطدددددصبرسددددد راساـليدددددمررررررر

اس اليـيددددددمر  جدددددد رإسدددددد ر  دددددد ر ددددددعرأقدددددد انهدر دددددد رنفددددددسراسفئددددددمراساـ يددددددمر رتاددددددززرت   س  يدددددد رالإ ددددددص ر ر

 سددددددد رت   دددددددقرالإلددددددد ف دةر ددددددد راس الددددددديدرسلطدددددددصبر ددددددد ر  نرا تصددددددد غر ددددددد ر ـليدددددددمراسدددددددل  ر ـددددددد رسددددددد ر

ا ح ي  ددددد تراسخ  دددددمرح دددددثرتلبددددد رلدددددكةراس    س  يددددد راح ي  ددددد تهدراس اليـيدددددمراس ددددد ر رت   هددددد راسطددددد قر

راس  ل ليمر.

 تمث ل التواصل     أ  اف ال ملية الت ليمية : -

اترلددددددكةريسدددددد طيعركددددددلر دددددد راسـدددددد الدر راسـالدددددددراس  ا ددددددلر ددددددعر الددددددهدراسددددددجا ر  لدددددد خلا رأد رررررر

راس    س  ي ر ر س ر   رخصغرخ  يمرا تص غراسـ ئ ر  ل خلا رك    اراسه تفرأ راس ا  .

  ددددد رالأ  لدددددمر لددددد ر لددددد ئلرت   س  يددددد رالإ دددددص ر را تصددددد غراس ددددد ريـاددددد رالددددد خلا ه رسل  ا دددددلر ددددد رر

 مواقع الف يمبوك ،توشت  ، سك يب.يل ر:

 ت  يع الت  ون     الا ب : -

  لدددددددد خلا ررأد اتر  لدددددددد ئلرت   س  يدددددددد رالإ ددددددددص ر را تصدددددددد غراس ادددددددد  نرريسدددددددد طيعراسطددددددددصبرررررررر

ليـدددددد ر  دددددد هدرلإن دددددد  ر  دددددد  يعر ـ  يددددددمر رإنجدددددد زر  دددددد  هدر  ـدددددد ريسدددددد  للدراس ف  ددددددلر دددددد  ر الددددددهدر

ر(1 اسجا ر ل رتج دغراسـا سمر راسـال   تر رتازيزراس ف  لرا   ـ   ر   هدر.ر

ر

ر

ر

ر

                                                 

  ر ل راسـ قعرر2322ي س  رر11:''رأل س  ر  ل ئلراس اليدر'' رن  رس ررض  راسطصلي ر-1 
ttps://almoallem.comhرر12.21 ر ل راسس  مرر38/32/2325 تدرا يصعرر

https://almoallem.com/
https://almoallem.com/
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 خ صة الفصل: -

ن ددددد ر   سدددددمر     تيدددددمر ددددد  ريص هددددد رلددددد  يمرإسددددد رتغ  ددددد ر  هددددد هدررتسدددددا راسج  ادددددمرسغددددد  ر رررررررر

ن دددد راس طدددد عراسخدددد  ر اسـ    تيددددمر    ج  لدددد رالألدددد  رسدددد رإ جدددد تر خصدددد  هدر ر ددددللرقددددل تهدر لدددد ر

ت ـدددددلراسصدددددا بر اسـخددددد ي ةر سدددددكس رسدددددانراسج  ادددددمرتوخدددددكر لددددد ر  ت هددددد رت دددددجيعر   راسـجددددد د ةراسف ديدددددمر

ر سقر  البهدر رقل اتهدر.س رإن   ر ؤلسمرخ  مر ر ـلرح رسطص ه ر

ر

ر

 

ر

ر

ر
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 الفصل ال ابع 

 للدراسة  ةالمنث يج ا ا  الإ

 أ  ر:ر ج  تراسل المر -

   ني ر:ر  ه راسل المر -

   س  : ج ـعراسل المر -

  ا ا ر:   مراسل المر -

 خ  س ر:أد اتراسل المر -

 ل دل ر:ر  ضراس   ئ ر رت ل له ر -

 ل  ا ر:تفس  راسبي ن تراسـ لانيمرس رض  رس ضي تراسل المر -

 ئ راسا  مرسلل المراس        ر:ر -

 ت لا ر:راس   ي تر -

     ار: ا ب تراسل المر -

 

 
 



الإ  ر المنث ا للدراسة                      الفصل ال ابع :                         

 

 
83 

 تمث د : -

  دددددددلر ي   ددددددد ر دددددددونرد الدددددددمر   يدددددددمرسانهددددددد رت ددددددد  ر رت ت دددددددزر لددددددد ر جـ  دددددددمر ددددددد راسـاطيددددددد ترررررر

 اسـال  دددد تراس ظ يددددمراس دددد رت  دددد نر لدددد ركدددددرل ئددددلر دددد رالألددددسراسـا ليددددمر راس  دددد ئقراسالـيددددمرإ ر

اس ظ يدددددددمرد نر  دددددددلانري بدددددددهر ددددددد  ه رتجاددددددد رم  لدددددددمر رم ددددددد ررأنرلدددددددكةراسـال  ددددددد تر رالألدددددددس

 ا ـلدددددمر رسهدددددكارسدددددانرأنر  دددددثر لـددددد رلإ جددددد ترنج حدددددهري  ددددد  رإسددددد رإ ددددد ا اتر  هجيدددددمر راس ددددد ر

رل دري درإس ه راس ط قرس رلكاراسفصلر.

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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 أولا : م  لا  الدراسة: -

 الم    المك  ا:( 0 -

اسالدددددد  را   ـ  يددددددمر رالإنسدددددد نيمر  سطدددددد  دراس دددددد رتدددددددرإ دددددد ا راسل الددددددمراسـ لانيددددددمر اليددددددمررررررررررر

 2702تاددددلر احددددلةر دددد راس ليدددد تراسسددددهراس   اددددمرسج  اددددمراس دددد  س ر دددد ر ليددددلر ح ددددثرأن ددددوترسدددد ر

اسـ لدددددددـ رر74/27002/ 76الماااااااؤر  راااااااا  262-02الم ساااااااو  التنف ااااااا ي رقااااااال  ـ  ددددددد ر

رتددددددرتسدددددـيمر   ادددددمراسطددددد  در ج  ادددددمراس ددددد  س  2706 ااااا  إن ددددد  ر   ادددددمراسطددددد  در رسددددد رأ  ددددد 

 دددددددد د ر دددددددد ر زا ةراسـج لددددددددلي راسـ لددددددددـ رتسددددددددـيمرر07/2706/ 20 دددددددد ر ليددددددددلراسـددددددددؤ  رسدددددددد ر

ر(1 اسـؤلس تراسج  امر.ر

 ( الم    الج  ي :2 -

ي ـ دددددددلراسـجددددددد غراسج ددددددد نراسخددددددد  ر ل الددددددد   رسددددددد ركليدددددددمرقسددددددددراسالددددددد  را   ـ  يدددددددمرالأقسددددددد  رررررر

راس ه ئيمر راسـ ـ ل  رس ر:

 .اسس مر  نيمر  ل  راتص غر 

 ف دةر.ر18  رت ظيدر ر ـلر  راسـ ل ةر دددداسس مر  نيمر  ل  

 ي  سدرإس ر  حل   رلـ ر::  ( الم    الزمنا 0 -

 الم حلة الأولى :  -

ت ـ دددددلرسددددد رتاـدددددديدرا لددددد ـ  ةرسددددد ر دددددد  ته رالأ سيدددددمر رإ لددددد سه رسذلدددددد   ةراسـ ددددد سمر دددددد رررررررررر

 إسدددددددددددد رم يددددددددددددم 20/70/2723أ ددددددددددددلرتصدددددددددددد ي ه ر رأ  ددددددددددددلترلددددددددددددكةراساـليددددددددددددمر دددددددددددد راسف دددددددددددد ةر

ر  رأ لرإ  ا راس اليصترالأخ  ةر ل ه ر.ر70/76/2723

                                                 

 a.onev.comل ر ل راسـ قعر:رر11.32  ل راسس  مرر36/30/2325أيلعر ليهر    ي رر-1 
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 الم حلة الث  ية : -

خدددددصغرلدددددكةراسـ حلدددددمرتددددددراس دددددز غرإسددددد ر  دددددلانراسل الدددددمر ر ـدددددعراسبي نددددد تر ددددد راسـج ددددد    ر قدددددلررررر

 . 06/76/2723تدر س ر  ر

    ي  : منثج الدراسة : -

رتخ لدددددددددفراسـ ددددددددد ل ر ددددددددد خ صدراسـ اضدددددددددعر رس دددددددددلر ددددددددد ه ر ظيف دددددددددهر رخص ئصدددددددددهراس ددددددددد رررررررر

ريس خل ه راسج حثرس ر  لانراخ ص  ه.

 اسـدددددد ه ركيفـدددددد ركدددددد نرن  ددددددهرلدددددد راسط ي ددددددمراس دددددد ريسددددددل ه راسج حددددددثرسل  دددددد غرإسدددددد رن يجددددددمررررررررر

 ا  دددددددددمر رإ اركددددددددد نراسجددددددددد ح  نري ج بددددددددد نراسـ ددددددددد ل راسخ يئدددددددددمرلأنهددددددددد ر رت ددددددددد دلدرإسددددددددد راس لددددددددد غر

يسددددددا نرراسصدددددد ي مر سددددددانهدري   دددددد نر لدددددد رالدددددد خلا راسـ دددددد ل راسالـيددددددمراس دددددد ر بددددددهرنج حهدددددد ر 

ر(1 لإ  دةرس رال خلا رالألل براسـصئدرس ركلرقليمريل ل نه ر.ر

 نظدددددد ارس  دددددد عر رتاددددددلدراسـ اضدددددديعرسدددددد ر لدددددددرا   ـدددددد عرظهدددددد تر  دددددد ل رك  دددددد ةر ر     ددددددمركددددددلررررررررررر

ر  ه ريصئدريبيامر  ض عر  ر.

سددددكنرار'' الماااانثج الوصاااافا '' يـادددد راس دددد غرأنراسـدددد ه راسـصئدددددراسددددكنريخددددل ر    دددد رلدددد ررررررررر

ريا در ونهر:

 ي ي دددددددمررس  دددددددفراسـ ضددددددد عراسـددددددد ادرد الددددددد هر ددددددد رخدددددددصغر  هجيدددددددمر لـيدددددددمر ددددددد ي مر ر

 تط ي راس   ئ راس  رتدراس   لرإس ه ر ل رأ ا غر قـيمر اب ةريـا رتفس  ل ر.

 لدددددد ركددددددكس ر    سددددددمراس  دددددد غرإسدددددد راسـا سددددددمراسل ي ددددددمر راس فصدددددد ليمرسا   دددددد ر  ددددددالمرأ ر 

 أدقر.ظ ل ةرق ئـمرسل   غرإس رسهدرأسللر ر
                                                 

 رر32 ـ  ر  ح شر:''دس لراسج حثرس راسـ هجيمر رك   مراس ل ئلراسج   يمر''ر راسـؤلسمراس ي يمرسل   بر ركرر-1 
ر.ر20راسجزائ ر  
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ر ر  رخصغرل  ي راس ا يف  ري ل رس  ر:

 تهددددددددلدراسج دددددددد  راس  دددددددد يمرإسدددددددد ر  ددددددددفرظدددددددد ال ر أحددددددددلا ر أ ددددددددي  ر ا  ددددددددمر ر ـددددددددعر

 اسـال   تر راس   ئقر راسـصحظ تر  ه ر   فراسظ  دراسخ  مر ه .

 تهدددددد دراسج دددددد  راس  دددددد يمر    يدددددد ر دددددد ري جغدددددد رأنرت دددددد نر ليددددددهرالأ ددددددي  ر راسظدددددد ال راس دددددد ر

 ي    سه راسج حثر.ر

  لث  : م تمع الدراسة :  -

قسدددددد  راس ه ئيددددددمرسالدددددد  را   ـدددددد عر:رالأي ـ ددددددلر ج ـددددددعراسل الددددددمرسـ ضدددددد عر    دددددد رسدددددد ريلجددددددمرررررر

 ددددددلدلدرر  راسدددددكي رقدددددل(راسسددددد مراس  نيدددددمر سددددد  راتصددددد غر اسسددددد مراس  نيدددددمر  لددددد  رت ظددددديدر ر ـدددددلر 

ر  ز   ر ل راس   راس  س ر:ر  لب )ة( 030 ااا

 نة :: يمثل م تمع ال   72ال دو  رقل  -

 النمجة المئوشة  التك ار  ال مل 

ر%ر02.83ر15راسس مراس  نيمر س  راتص غ

ر%ر87.02ر01راسس مراس  نيمر  ل  رت ظيدر ر ـل

ر%ر133ر18راسـجـ عر

ر

اسسددددد مراس  نيدددددمرسددددد راسسددددد مراس  نيدددددمر  لددددد  راتصددددد غر ررتـ دددددلر ج ـدددددعراسج دددددثرسهدددددكةراسل الدددددمررررررررر

ر18ح ددددددثرتدددددددراس صدددددد غر لدددددد ررالإنسدددددد نيمر   ـ  يددددددمر ر ر ـددددددلر اليددددددمراسالدددددد  را   لدددددد  رت ظدددددديدر

ر ف دةر  ثرتـ لر   مراسل المر.

ر
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 راب   : ع نة الدراسة : -

    جددددد  راسا  ددددددمر حددددددلةرإحصددددد ئيمر ـ لددددددمرسلـج ـددددددعركادددددلرسهدددددد رتاددددددلر:ي ي دددددمر دددددد ريدددددد قررررررررر

راسج ثر ر ـعراسـال   تر.نس خ  راسا  مر  راسـج ـعرالأ ل ر.

  راسددددددكي ري  ـدددددد نرسـج ـددددددعراسج ددددددثر رت دددددد نراسا  ددددددمراس دددددد رسهدددددد ر جـ  ددددددمر دددددد رالأ ددددددخرررررررر

يدددددد دراخ ي  لدددددد ر سددددددقر ادددددد ي  رد ي ددددددمر ر لـيددددددمر ر ليددددددهراتجا دددددد ري ي ددددددمراسـا ي ددددددمراس دددددد رت   لدددددد ر ر

ر(1 تـ لراسـج ـعرالأ ل ر ريل ز ر ـليمراسـا ي مر  ي نرأل لي نرلـ ر:ر

 ج ـددددعر لدددد راسـج ـددددعر رر دددد ئ ريـادددد رتاـيـهدددد إخ يدددد  راسا  ددددمريهددددلدرإسدددد راس   ددددلرإسدددد رنرررررررر

د الدددددد   رت ـ ددددددلرسدددددد ريلجددددددمرقسدددددددراسالدددددد  را   ـ  يددددددمرالأقسدددددد  راس ه ئيددددددمرسالدددددددرا   ـدددددد عر}اسسدددددد مر

اس  نيددددددمر سدددددد  راتصدددددد غر اسسدددددد مراس  نيددددددمر  لدددددد  رت ظدددددديدر ر ـددددددلرنر ج  اددددددمراس دددددد  س ر دددددد ر ليددددددلر

ليدددددددمراسج دددددددثرا  ـدددددددلن ر لددددددد راسا  دددددددمر ر س سدددددددهلر ل  ددددددد ر ـر030 اااااااااااسـ دددددددل رإ ـددددددد س ر دددددددلدلدر ر

مفاااا دة والمتمثلااااة رااااا  اااا لبت    2  +  مفاااا دة 46 ااااااااا رتدددددرلدددد  ر   ددددمر  ددددل ةرر صددددليمراس

ر.رأج شا م ثم  الم   لة  ووم  منخ  ت   را م  وع الم  ولاتيةلتا ا

ر ف دةر48 ر ~رر133/ر03×ر156

 : صدية الت  شس ال  نة  -

 رت ـ ددددددزراسا  ددددددمراس صددددددليمرلدددددد ري ي ددددددمراخ يدددددد  ر   ددددددمراسج ددددددثر  ددددددالردق ددددددقر   صدددددد د.رررررررر

 ف  دددددمر  سددددد  يمرس دددددلرسددددد درسددددد راسـج ـدددددعرسصنلدددددـ  رإسددددد راسل الدددددم.راسج حدددددثريخ ددددد  راسا  دددددمر  ددددد   ر

  ل رخب تهر  صحظ تهراس خصيم.

 
                                                 

 اسـ كدددددزراسدددددليـ  اي رر'''منث ياااااة الجحاااااث ال لماااااا و ت ني تااااا  راااااا ال لاااااو  الاجتم عياااااة '':رر  حددددد شر ـددددد  ر1
ر.ر82 ر رر2312اسا ب رسلل ال ترالإل  اتيجيمر راسسي ليمر را ق ص ديمر   س  ر أسـ ني ر 
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تسددددد خل رلدددددكةراسط ي دددددمرسددددد رالأ  ددددد  راس   يدددددمر اسل الددددد ترا ل   ددددد ليم.رتسددددد  لر لددددد راس صددددد غر

 (1) ت. ل ر ال   تر  راسـج ـعراسـس هلدرد نرا   ـ در ل رالإحص ئي 

 خ مم  : أدوا  جمع البي     : -

تا بدددددد رخطدددددد ةرر ـددددددعراسبي ندددددد تر دددددد رألدددددددرخطدددددد اتراسج ددددددثراسالـدددددد ر لأنرنجدددددد  راسج ددددددثررررررررر

يا ـدددددددلر لددددددد ر دددددددللرنجددددددد  راسج حدددددددثرسددددددد ر  ددددددد سهرإسددددددد راسـال  ددددددد تراسـطل بدددددددمر رإ جددددددد تر دددددددللر

أد اترسدددددد ر ـددددددعراسـال  دددددد تراس دددددد رت   لدددددد ر دددددد عر دددددد  ه ر ردق هدددددد ر سددددددكس رتدددددددرا لدددددد ا نمر اددددددلةر 

ر  ض عراسل المر راسـ ـ لمرس ر:

 ( الم   لة : 0 -

لددددد ر   د دددددمرسددددد رحدددددل درمددددد ضراسج دددددثراسالـددددد رتسددددد هلدر ـدددددعراس  ددددد ئقرسصلددددد ف دةر ددددد رررررر

رلكةراس   ئقرس رت  يهراسج ثر.

ت ـ ددددددددلر ددددددددكس رسدددددددد ر  دددددددد  كمرألددددددددل براسـ  د ددددددددمر راس دددددددد ا رل دددددددد ارنبدددددددد اتراسصددددددددد تر رررررررر

اتراس  كيدددددددمراس ددددددد رتسدددددددد  لراسج دددددددثرسددددددد ر ا سددددددددمرتاب ددددددد اتراس  دددددددهر رنظددددددد اتراسادددددددد  ر را يـددددددد  

ر خصيمراس خصراسكنري   لهر رككس ر دةرسالهر  رالألئلمراسـط  حمر.

 سدددددد راس   دددددد ر دددددد راسل الدددددد تراسـ ال ددددددمر دددددد سال  رالإنسدددددد نيمريجددددددلراسج حددددددثرأنراسـ   لددددددمراس خصدددددديمر

لدددد رأسلددددلر لدددد لمرسل صدددد غر لدددد راسـال  دددد تر  مدددددرأنددددهرقددددلريسدددد طيعراس صدددد غر لدددد رح دددد ئقر ر

                                                 

يمر؛ ا جمرالأنجل راسـص يمر ص رأحـلر  ادر:الأل س  رالإحص ئيمرس راسال  راس فسيمر اس  ب يمر الإ  ـ  -1 
رر125؛ ر2311؛ ص ر؛
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 ر ا  ددددددمر  دددددد ري يددددددقراسب يددددددلرالإس    ندددددد رأ راسهدددددد تفرإ رأنرل دددددد ار ادددددد راسبي ندددددد تراس دددددد ر ر  ا

 (1 يـا راس ص غر ل ه رإ ر  سـ   لمراس خصيمر.ر

 الاستم رة :-( الاستبي ن 2 -

ا لدددددد ـ  ةرأ را لدددددد بي نرأداةر صئـددددددمرسل صدددددد غر لدددددد ر ال  دددددد تر ر ي ندددددد تر رح دددددد ئقررررررررررر

ا لدددد بي نر لدددد ر ددددالر ددددلدر دددد رالألددددئلمريطلدددد رالإ   ددددمر  هدددد ر دددد ر  تجطددددمر  اقددددعر ادددد  ر ري ددددل ر

ر(2 قبلر لدر  رالأس ادراسـا    ر ـ ض عرا ل بي نر.

ر رت ط ق  رس ه رإس ر ص ر     ر ل رك لآت ر:

 .المحور الأو  : تتضم  البي     ال خصية 

 : ممااااا ومة تكنولوجيااااا  الاتصااااا   راااااا تكاااااوش  مثااااا را  مااااا   ااااا  ث   المحاااااور الثااااا  ا

      رة م  ولاتية    

 .المحور الث لث :ال  م ة و دعمث  للإستثم ر لن      رة م  ولاتية لدل الالجة 

 ( الم حظة :0  -

لددددددد ر لددددددد لمريسددددددد خل ه راسج حدددددددثرسددددددد را  سددددددد  هرسخب اتدددددددهر ر ال   تدددددددهرليجـدددددددعرخب اتدددددددهر ددددددد ررررر

خدددددصغر ددددد ري ددددد للرأ ر ددددد ريسددددددـعر  دددددهر رس ددددد راسج حدددددثرحددددد  ريصحددددددهرساندددددهري جدددددعر  هجددددد ر ادددددد  ر

ر.دق قرسظ ل ةر ا  مجالر  ر صحظ تهرأل  رسـا سمر ا يمرأ رسهدري

                                                 

 رر31 دا رأل  مرسل   ر راس  زيعر الأ دنر ر ـ نر كرر''منث ية الجحث ال لما '':رلالرللـ نراسـ هلان ر-1 
ر.ر158 ر رر2312

ر دا راسف  رن    نر ر  ز  نرر''الجحث ال لما ،مفثوم  و أدوات  و أس ل ج :ر''ر  ق نر ب لاتر ر خ  نرر-2 
ر.ر138 ر رر2315 رر17  ـ نر ك
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 ـدددد ري دددد  راسج حدددددثر ـصحظددددمرلددددل ار اددددد  ر دددد رخددددصغراتصددددد سهر ج  دددد ةر  لأ ددددخ  رأ رالأ دددددي  ر

اس دددد ريل لدددده ر رقددددلرت دددد نراسـصحظددددمرم دددد ر ج  دددد ةرحدددد  ري صددددلراسج حددددثر  سسددددجصتر راس  دددد  ي ر

ر(1  راسـكك اتراس  رأ لل رالآخ ي ر.

اس دددد رت ي هدددد ر دددد ر  سـصحظددددمرسدددد رد الدددد   ر دددد را ددددلرت جددددعرإ صندددد تراسج  اددددمر ن دددد ي ته رر الدددد ا  

الإ ددددص ر الإتصدددد غر ر بدددد راساليددددلر دددد راس  اسددددكر ددددف مراسفدددد يسر دددد ا ررخددددصغرالدددد خلا رت   س  يدددد 

ر  قعراس ي رسلج  امر ر  قعراس ي رسلـ    تيمر.ر

 س دس  : ع ض النت ئج و تحل لث  : -

 ال خصية : المحور الأو  البي     -

 : توزشع ال  نة حمب متغ   ال نس : 70ال دو  رقل  -

 النمجة المئوشة  التك ار  ال نس

ر%ر68.25ر13رأن  

ر%ر10.31ر38ر ك 

ر%ر133ر18راسـجـ عر

ر

ر

ر

ر

ر

                                                 

رر121  ق نر ب لاتر ر خ  نر اسـ  عرنفسهر ر رر-1 



الإ  ر المنث ا للدراسة                      الفصل ال ابع :                         

 

 
91 

 : يوضح توزشع ال  نة حمب متغ   ال نس : 72ال كل رقل  -

ر

ر
ر

حسدددددد راسجدددددد سرأنراسجدددددد سررت ضدددددد ر اطيدددددد تراسجددددددل غرأ ددددددصةرت زيددددددعرأسدددددد ادر   ددددددمراسل الددددددمررررر

 أ دددد ر  س سددددجمرسفئددددمراسددددكك  رر%ر68.25اسط سدددد رسدددد ر ج ـددددعراسل الددددمرلدددد رالإندددد  ر ر سدددد ر  سددددجمر

  را تفدددد عرنسددددجمرالإندددد  ر لدددد راسددددكك  ر ا ددددعرإسدددد رر%ر10.31سهدددددراسجدددد سرالأ غرنسددددجمرقددددل تر دددددد

أنددددددهرأملدددددد راسط سجدددددد ترح يصددددددد تر لدددددد رإ ـدددددد غر سدددددد  لدراسل الددددددد ر راس اليـدددددد رداخددددددلراسج  ادددددددمر

اس  ددددد غرإسددددد ر ددددده داتر ر  اتددددد ر ليددددد ر  ادددددسراسدددددكك  ر اظـهددددددري جهددددد نرن ددددد راسخل دددددمرح ددددد ر

راس ي يمرأ رس س ر ـلر.

ر

ر

ر

ر
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 : توزشع ال  نة حمب متغ   الفئة ال م شة 76ال دو  رقل  -

 النمجة المئوشة  التك ار  الفئة ال م شة 

ر%ر133ر18رل مرر22-21

ر%ر33ر33رل مرر25-27

ر%ر33ر33رل مرر27أ   ر  ر

ر%ر133ر18رـجـ عراس

 توزشع ال  نة حمب متغ   الفئة ال م شة::رر70ال كل رقل  -

 
 

نصحددددددهرأنر دددددد رخددددددصغراسجددددددل غرأ ددددددصةراسددددددكنري ضدددددد ر  غ دددددد راسسدددددد رأنراسفئددددددمراساـ يددددددمرالأ  دددددد ر

ر%ر133لددددد منر راس ددددد رقدددددل تر  سدددددجمرر21ر-22الددددد خلا  رسددددد رد الددددد   رلدددددكةرسئدددددمراس دددددج بر ددددد ر}

ري  ـ نرإس رسئمراس ج بر.ر رلكار ا عرأنرأملبيمريلجمراسج  ام

ر

ر

ر
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 : توزشع ال  نة حمب متغ   التخصص : 73ال دو  رقل  -

 النمجة المئوشة  التك ار  الفئة ال م شة 

ر%ر02.83ر15ر لدرا  ـ عراتص غر

ر%ر87.02ر01ر لدرا  ـ عرت ظيدر

ر%ر133ر18راسـجـ عر

ر

ر
ر

 

ر

ر

ر

ر

ر
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 دددددددمراسل الدددددددمرحسددددددد راس خصدددددددصرنصحدددددددهر ددددددد رخدددددددصغراسجدددددددل غرأ دددددددصةرأنرت زيدددددددعرأسددددددد ادر  رررررر

اسجدددد  ا ر ح ددددثري لدددد رس دددد رأنريلجددددمر  لدددد   رلدددد مر  نيددددمرت ظدددديدر ر ـددددلرأ لدددد رنسددددجمر رقددددل تر

كددددد نرأنرأملددددد راسطلجدددددمري جهددددد نرسل الدددددمرلدددددكاراس خصدددددصر    ـددددد رت ا حدددددهرنسدددددجمرر%ر87.02 ددددددددر

ر.ر%ر02.83يلجمر لدرا   ـ عرا تص غر دد

 خ رج: : توزشع ال  نة حمب مم رسة عمل 74ال دو  رقل  -

 النمجة المئوشة  التك ار  الفئة ال م شة 

ر%ر33ر33رناد

ر%ر133ر18ر 

ر%ر133ر18راسـجـ عر

ر

ر
ر

ر

ر
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نصحدددددهر ددددد رخدددددصغراسجدددددل غرأ دددددصةرأنرت زيدددددعرأسددددد ادر   دددددمراسل الدددددمرحسددددد ر ـ  لدددددمر ـدددددلررررررر

 رلدددددددكار ا دددددددعر دددددددللراسل الدددددددمر ريـ  لددددددد نرأنر ـدددددددلرسهددددددددرر%ر133خددددددد   راسج  ادددددددمرأنرنسدددددددجمر

سادددددل رحصددددد سهدر لددددد ر    ددددد ر دددددغلرليفلدددددل نرا لددددد ـ ا ر ل الدددددمررأ رسلل الدددددمر نرسهددددددر  ف مددددد

رالإن ط ع.رخصدـ ل  رر ل راس

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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المحااااور الثاااا  ا :مماااا ومة تكنولوجياااا  الاتصاااا   رااااا تكااااوش  مثاااا را  ماااا   -

    تث           رة م  ولاتية :

 : ت  شس تكنولوجي  الاتص  : 70ال دو  رقل  -

 النمجة المئوشة  لتك ار ا الفئة ال م شة 

ر%ر21.70ر13رأداةرت ا ل

ر%ر10.31ر38رأ هزة

ر%ر10.17ر23ر ل ئلرإن   ر ال   تر

ر%ر21.70ر13رت  ي ت

ر%ر133ر18راسـجـ عر

ر

نصحدددددددهر ددددددد رخدددددددصغراسجدددددددل غرأ دددددددصةرأنراسطلجدددددددمرتاددددددد يفهدرس    س  يددددددد را تصددددددد غرلددددددد ررررررررررر

لأنهدددد رتـادددد رالأسدددد ادر دددد ر ـددددعر ر ا سجددددمرر%ر10.17 لدددد ئلرإن دددد  ر ال  دددد تر  سددددجمرقددددل تر ددددددر

اسـال  دددددددد تر طدددددددد قرسا سددددددددمر دددددددد رخددددددددصغر ـددددددددعراسـال  دددددددد تر دددددددد ر صدددددددد د ر     ددددددددمرك ددددددددجا تر

الأن  ندددددددد ترسدددددددد رحدددددددد  رت دددددددد  ههرأنرت   س  يدددددددد را تصدددددددد غرلدددددددد رأداةرت ا ددددددددلر رت  يدددددددد تر  سددددددددجمر

 سهددددد رأداةرت ا دددددلرلأنهددددد رت دددددي راس  ا دددددلراسفددددد  نر دددددعرالآخددددد ي رسددددد رأنر اددددد نرسددددد رر% 20.00

سدر ر سددددد ر ددددد رخدددددصغراسـا سـددددد تراسصددددد تيمر س دددددلي  رأ رت ا دددددلر بددددد راسب يدددددلرالإس    نددددد رأ راساددددد 

 رلددددد رأقدددددلرنسدددددجمرأ  بددددد  ارأنرت   س  يددددد ر، % 00.76اس لددددد ئلر ددددد صر  لددددد ج  ر ددددددرتل هددددد رنسدددددجمر

ا تصددددددد غرلددددددد رأ هدددددددزةررت دددددددـلر ج ـدددددددعر ددددددد رأد اترتـاددددددد رن دددددددلراسـال  ددددددد تر ر ددددددد ر ددددددد  رلدددددددكةر

ر  ر.الأ هزةراسه اتفراسككيمر اس  ال
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: الاااادور الثاااا   لتكنولوجياااا  الاتصاااا   رااااا تاااااوش     رااااة  70ال اااادو  رقاااال  -

 الم  ولاتية:

 النمجة المئوشة  التك ار  الفئة ال م شة 

ر%ر68.25ر13رنادر

ر%ر10.31ر38ر ر

ر%ر133ر18راسـجـ عر

ر

نصحدددددددددهر ددددددددد رخدددددددددصغراسجدددددددددل غرأ ةرأنراسطلجدددددددددمرا  بددددددددد  ارأنرت   س  يددددددددد رد  رلددددددددد  رسددددددددد ررررررررر

 ر سدددددد ر ددددددد رخددددددصغرتازيدددددددزراس  ا دددددددلرر%ر68.25اس   سدددددددمراسـ    تيددددددمر  سدددددددجمرقددددددل تر ددددددددددتطدددددد ي ر

اسفاددددددد غر ددددددد  ر  ادرالأ ـددددددد غر راس ددددددد ك  ر راساـدددددددص ر ركدددددددكس رتسددددددد  لرت   س  يددددددد را تصددددددد غرسددددددد ر

 ئلراس  ا ددددددلر رالإ صندددددد ترتسدددددد يقراسـ  جدددددد تر راسخددددددل  تر رزيدددددد دةراسـبيادددددد تر دددددد رخددددددصغر لدددددد

أنرت   س  يدددددد را تصدددددد غرسدددددديسرسهدددددد رد  رلدددددد  رسدددددد رتطدددددد ي ر   ـدددددد رل دددددد ار دددددد ريا  ددددددل نرر اس قـيددددددم

 ر سددددد رسددددد  صراسددددد   ر ولـيدددددمرت   س  يددددد را تصددددد غرسددددد رر%ر10.31اس   سدددددمراسـ    تيدددددمرر  سدددددجمر

تطددددددد ي رالأ ـددددددد غرسددددددد راسـ ددددددد  يعراسـ    تيدددددددمر ركدددددددكس ر اددددددد ر  ادرالأ ـددددددد غرقدددددددلري  ـددددددد نرإسددددددد ر

رل ح رر ل رت   س  ي راسجليلةر.اسط قراس  ل ليمرس راس  ا لر رالإدا ةر ـ ريجالهدرأقلرات

ر

ر

ر

ر
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: المثااااا را  التاااااا تتااااا    ب اااااكل  ي ااااا  ا مااااا  خااااا    72ال ااااادو  رقااااال  -

 استخدا  تكنولوجي  الاتص   را م    الم  ولاتية:

 النمجة المئوشة  التك ار  الفئة ال م شة 

ر%ر10.17ر23راس ي دةر

ر%ر21.70ر13راس س يمراس قـيمر

ر%ر36.82ر31رالإدا ةرراسـ سيمر

ر%ر10.31ر38راس  ا ل

ر%ر10.31ر38رإ لاعر رإ     ر

ر%ر33ر33ر ه  اترال خلا رالأد اتراس قـيمر

ر%ر133ر18راسـجـ عر

ر

نصحدددددددهر ددددددد رخدددددددصغراسجدددددددل غرأ دددددددصةرأنراسـهددددددد  اتراس ددددددد رت دددددددو  ر  دددددددالرإيجددددددد   ر ددددددد ررررررررررر

 تر ددددددو ل رراس دددددد رقدددددل راس يددددد دةررلدددددد خدددددصغرالدددددد خلا رت   س  يددددد را تصدددددد غرسددددد ر جدددددد غراسـ    تيدددددمر

الإلددددددد  اتيجيمرس    س  يددددددد را تصددددددد غر ـددددددد ر هيدددددددمر رس س يددددددد دةراسفا سدددددددمررت دددددددلدراس % 60.60نسدددددددجمر

يسدددد  لرسددددد رت   دددددقرالألددددلادر راس يددددد دةراسج دددددلةرتاددددززرراس  ا دددددلر ددددد  راس دددد ك  ر راساـدددددص رتل هددددد ر

سـددددددد رخدددددددصغراس سددددددد يقريـاددددددد راس  ددددددد غرإسددددددد ر ـهددددددد  ر  % 20.00اس سددددددد يقراس قـددددددد ر  سدددددددجمر

هلاس ر ددددد رخدددددصغر لددددد ئلراس  ا دددددلرا   ـددددد   ركـددددد ريسدددددـ راس سددددد يقر  ازيدددددزر الدددددعر رأ  ددددد رالددددد 

اس  ا ددددددلر ددددددعراساـددددددص راسـ  ـلدددددد  ر راس دددددد س   ر دددددد رخددددددصغر لدددددد ئلراسب يددددددلرالإس    ندددددد ر ر بدددددد ر

سددددد ر هددددد  اتركدددددلر ددددد ر % 00.76اسـ  ددددد  اتر بددددد ر  اقدددددعراس  ا دددددلرسددددد رحددددد  رت ددددد  ههرنسدددددجمر
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اس ددددددددد ك  ر راساـدددددددددص رسددددددددد ر خ لدددددددددفرراس  ا دددددددددلر رالإ دددددددددلاعر را    ددددددددد  رس س  ا دددددددددلرياددددددددد نر دددددددددع

ا    دددد  ريادددد نر سدددد ر خ لددددفراسـ اقددددعر اسـ صدددد تر أ دددد ر  س سددددجمرس  ددددلاعر راسـجدددد  تر ر سدددد ر بدددد ر

 دددددد رخددددددصغرتطدددددد ي رحلدددددد غر ليددددددلةر  دددددد رخددددددصغراس ددددددل ةر لدددددد رت س ددددددلرأس دددددد  ر ليددددددلةر ب  دددددد ةر ددددددعر

ةراسـ سيدددددمراس  ك دددددزر لددددد رتطب دددددقرلدددددكةرالأس ددددد  ر رت  يلهددددد رإسددددد ر اقدددددعر لـددددد  ر رأخددددد ر هددددد  ةرالإدا ر

ر.% 0.42اس  رقل تر ودن رنسجمر

: يمكااااا  لتكنولوجيااااا  الاتصااااا   أن تمااااا ول راااااا تحمااااا   07ال ااااادو  رقااااال  -

 قدرة الف د على  دارة م  وع م  ولاتا :

 النمجة المئوشة  التك ار  الإج ب    

ر%ر85.21ر03رتسه لر ـليمرت ا لر عراساـص 

ر%ر01.76ر18رتازيزرا      ر

ر%ر133ر18راسـجـ عر

ر

نصحدددددددهر ددددددد رخدددددددصغراسجدددددددل غرأ دددددددصةرأنر سددددددد لـمرت   س  يددددددد را تصددددددد غرسددددددد رت سددددددد  ررررررررررر

قددددل ةراسفدددد در لدددد رإدا ةر  دددد  عر  دددد   ت ر دددد رخددددصغرتسدددده لر ـليددددمراس  ا ددددلر ددددعراسالـدددد  ر  سددددجمر

 ر سدددددد ر دددددد رخددددددصغراس  ا ددددددلراسفدددددد  نر ددددددعراساـددددددص ر دددددد رخددددددصغر اتسدددددد بر ر % 43.20قددددددل تر

لرالإس    نددددد ري دددددي راس  ا دددددلراس لدددددـ ر راسـددددد ظدر دددددعراساـدددددص رتليجددددد ا ر ركدددددكار ددددد رخدددددصغراسب يددددد

 ح دددددددددثريـاددددددددد رإ لددددددددد غراسـال  ددددددددد تراس فلددددددددد ليمر راساددددددددد  ضر راسفددددددددد ات  ر سددددددددده سمر رالددددددددد خلا ر

  صددددد تراس  ا دددددلرا   ـددددد   ر  دددددلرتددددد ي  ر رانسدددددج ا رسل  ا دددددلر دددددعراساـدددددص ر ددددد رخدددددصغرن ددددد ر

 دددددد رخددددددصغرت ددددددجيعر لدددددد رر  رلددددددكار% 06.00اس  ددددددلي  تر  دددددددرتل هدددددد رتازيددددددزرا    دددددد  ر  سددددددجمر
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أس ددددد  ر ليدددددلةر را لددددد  ـ  رسددددد راسج دددددثر راس طددددد ي ر تددددد س  رراسدددددل دراسـددددد س ر رالإدا نرسلـ ددددد  يعر

را      يمر.

: اسااااتخدا  منصاااا   التواصاااال الاجتماااا عا رااااا تاااااوش   00ال اااادو  رقاااال  -

 مث را  الم  ولاتية :

 النمجة المئوشة  التك ار  الإج ب    

ر%ر85.21ر18رنادر

ر%رر01.76ر03ر ر

ر%ر133ر18راسـجـ عر

ر

  بي ة و ه المنص   :( 00جدو  ت بع ) -

 النمجة المئوشة  التك ار  المن ص   

ر%ر26.28ر10راسف يسب ار

ر%ر10.17ر23ري ت  ب

ر%ر21.70ر13رتليغ ا ر

ر%رر8.52ر30ر  ص ترتاليدر

ر%ر133ر18راسـجـ عر

رررررررررر

ر

ر
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ملب ددددددددددد هدريسددددددددددد خل  نر  صددددددددددد ترت ا دددددددددددلرنصحدددددددددددهر ددددددددددد رخدددددددددددصغراسجدددددددددددل غرأ دددددددددددصةرأنرأرررررررر

  رلدددددددددكار ا ددددددددعرإسددددددددد رأنر % 43.20ا   ـدددددددد   ررسدددددددد رتطددددددددد ي ر هدددددددد  تهدراسـ    تيدددددددددمر  سددددددددجمر

الددددد خلا هدرإسددددد ر  صددددد تراس  ا دددددلر  ركدددددكاراس  ا دددددلراسـج  ددددد ر دددددعراساـدددددص ر راس سددددد يقراسفاددددد غر

 ريسدددددددددد خل  نر  صدددددددددد تراس  ا ددددددددددلر % 06.00سلـ  جدددددددددد تر راسخددددددددددل  تر  دددددددددددرتل هدددددددددد رنسددددددددددجمر

  ر  رلدددددددكار ا دددددددعرإسددددددد رأنراسدددددددجا ر رياددددددد نر لددددددد رد ايدددددددمرخ  دددددددمر ولـيدددددددمر  صددددددد ترا   ـددددددد 

اس  ا دددددددلرا   ـددددددد   رسدددددددد رتطددددددد ي رالأ ـدددددددد غر راسخدددددددل  تر  ـددددددد رأنريفلددددددددلراسدددددددجا راسطدددددددد قر

اس  ل ليددددددددمرسدددددددد راس سدددددددد يقر راس  ا ددددددددلر أ دددددددد ر  س سددددددددجمرإسدددددددد ريبياددددددددمرلددددددددكةراسـ صدددددددد ترر سددددددددو   لدر

مر  ادرالأ ـددددددد غرتازيدددددددزرت ا دددددددللدر ددددددد رخدددددددصغرإ ا نيدددددددر%ر10.17يسدددددد خل  نراس  ت ددددددد بر  سدددددددجمر

اس قـدددددد ر رت   ددددددقرألددددددلاسهدراس ج  يددددددمر دددددد رخددددددصغر   دددددد لراسف ددددددلي ل تر أ دددددد رأنراسف ددددددلي ريسدددددد  لر

 لدددددد راس  ا ددددددلراسجصدددددد نر راس اليـدددددد ر ـدددددد ريسدددددددهلر دددددد رن ددددددلراسـال  دددددد تر راسخبدددددد اتر ركدددددددكس ر

سدددددد ررالددددد خلا هرسب دددددد  ر ص ددددد تهدراس ج  يددددددمر ركدددددكاراس ف  ددددددلر دددددعراسجـهدددددد  ر ددددد رخددددددصغراس الي ددددد ت

  س سددددددجمرر% 20.00سلف يسددددددب ار أ دددددد راس ليغدددددد ا رقددددددل ر  سددددددجمر % 20.24حدددددد  رت ا حددددددهرنسددددددجمر

سلف يسددددددددب ار دددددددد رخددددددددصغرإنلددددددددـ  رإسدددددددد ر جـ  دددددددد ترخ  ددددددددمرسلدددددددد  ادرسل  ا ددددددددلر ددددددددعرأ دددددددد  بر

اسـ ددددد  يعر أ دددددد راس  لجدددددد ا ر ددددد رخددددددصغرإن دددددد  ر جـ  ددددد تر رق دددددد اترت ا ددددددلر دددددعراساـددددددص ر  ـددددددلر

تراس ب دددد ةر سدددد  مر  دددددرتلدددد رأخدددد ر  صددددمر راسـ ـ لددددمرسدددد ري ددددي رإ لدددد غراس لدددد ئلراسسدددد يامر راسـلفدددد 

 لددددد رأقدددددلرنسدددددجمر رلدددددكار ا دددددعرإسددددد رن دددددصراسددددد   ر ـ صددددد تر % 4.32  صددددد تراس الددددديدر  سدددددجمر

راس اليدراسـ  حمر رككارن صراسـه  اتراس    س  ي ر ر    لرا تص غر  لأن  ن تر.

ر
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: ت ت اااااد أن تك مااااال تكنولوجيااااا  الاتصااااا   ماااااع الت لااااايل  02ال ااااادو  رقااااال  -

 الم  ولاتا يم عد على تحم   ممتول المث را  الم  ولاتية :

 النمجة المئوشة  التك ار  الإج ب    

ر%ر133ر18رنادر

ر%رر33ر33ر ر

ر%ر133ر18راسـجـ عر

ر

نصحدددددددددهر ددددددددد رخدددددددددصغراسجدددددددددل غرأ دددددددددصةرأنرت   س  يددددددددد را تصددددددددد غر رت   لهددددددددد ر دددددددددعراس الددددددددديدرررررر

 رلدددددكار ددددد رخدددددصغرت سددددد  رر% 077تر  سدددددجمراسـ ددددد   ت ريسددددد  لر لددددد رت سددددد  ر سددددد  لراسـهددددد  ا

اسـهددددد  اتراسالـيدددددمر ددددد رخدددددصغراس دددددل يج ترر ركدددددكارتطددددد ي راسـهددددد  اتراس خصددددديمر  دددددلراس  ا دددددلر ر

راساـلراسجـ   .

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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: الأدوا  ال قميااااة التااااا ياااا ل أ ثاااا  ضاااا ورشة رااااا ت زشااااز  00ال ااادو  رقاااال  -

 مث را  الم  ولاتية :

 النمجة المئوشة  التك ار  الإج ب    

ر%ر10.17ر23ر  ا  رإدا ةراسـ   يع

ر%13.68ر35رتطبي  تراس س يقرالإس    ن ر

ر%ر02.83ر15ر  ص ترتل ي راس قـ 

ر%ر10.31ر38رأد اتراس  ل لراسـ س ر

ر%ر133ر18راسـجـ عر

ر

تبدددد  ر دددد رخددددصغراسجددددل غرأ ددددصةراسـ الددددقر دددد لأد اتراس قـيددددمراس دددد ريدددد لراسط سدددد رأنهدددد رضدددد   يمررر

ـ    تيددددددمرك نددددددهرإ   دددددد تراسـج دددددد    رح ددددددثرك نددددددهرإ دددددد   هدرسدددددد راسـ تجددددددمرسدددددد رتازيددددددزر هدددددد  اتراس

ر02.47 رتل هدددددد ر  صدددددد تراس ددددددل ي راس قـدددددد ر % 60.60الأ سدددددد ر دددددد ا  رإدا ةراسـ دددددد  يعر  سددددددجمر

أ ددددددد رسددددددد راسـ تجدددددددمرالأخ ددددددد رنجدددددددلرتطبي ددددددد ترر% 00.76 ددددددددرأد اتراس  ل دددددددلراسـددددددد س ر  سدددددددجمرر%

ر.% 07.04اس س يقرا س    ن ر  سجمر

اس دددددد ا ةراسس لدددددد  س  يمريـادددددد راس دددددد غرأنر دددددد ا  رإدا ةراسـ دددددد  يعرتاددددددلرالأداةرالألدددددددر  دددددد رخددددددصغررر

 سدددددب رألـ  هددددد راس ب ددددد ةرسددددد رت ظددددديدر رت سددددد قراساـدددددلر ددددد  رسددددد قراساـدددددلر أ ددددد ر  صددددد تراس دددددل ي ر

اس قـدددددد رس  دددددد  ر  طدددددد ي راسـهدددددد  اتر رتدددددد س  ر  ئددددددمردا ـددددددمرسلـ دددددد  س  ر ـدددددد رياددددددززرسدددددد  رنجدددددد  ر

 س رت دددددد  ر دددددد رخصسهدددددد راسط سدددددد رأ راسـ دددددد  غر   ل ددددددلر ي ندددددد تر  دددددد  ياهدرأ دددددد رأد اتراس  ل ددددددلراسـدددددد
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اسـ اقدددددددعرالإس    نيدددددددمر رسهددددددددرلدددددددل اراسدددددددز ا رأ ددددددد رتطبي ددددددد تراس سددددددد يقرالإس    نددددددد رسهددددددد رأد اتر

رسل س يقر ب راسب يلرالإس    ن رأ ر ل ئلراس  ا لر رإدا ةراس ـصتر.

:كياااااس يمكااااا  للمؤسمااااا   الت ليمياااااة ت زشاااااز اساااااتخدا   06ال ااااادو  رقااااال  -

 لوجي  الاتص   را م    الم  ولاتية :تكنو 

 النمجة المئوشة  التك ار  الإج ب    

ر%ر10.17ر23رد  رت   س  ي رالإ ص ر را تص غرس راسـ  ل ر

ر%رر6.82ر31رال خلا ر  ص تراس  ا لرا   ـ   ركوداةرتاليـيم

ر%ر21.70ر13رت جيعراس اليدر  ر الر

ر%ر28.36ر12رت ظيدرسا سي تر قـيمر

ر%ر133ر18رـجـ عراس

ر

 ددددددد راسـج ددددددد    ريددددددد  نرأنرد ددددددد رر% 60.60أنرنسدددددددجمرر12تبددددددد  ر ددددددد رخدددددددصغراسجدددددددل غررررررر

ت   س  يدددددد رالإ ددددددص ر را تصدددددد غرسدددددد راسـ دددددد ل راسل الدددددديمرس ازيددددددزرالدددددد خلا رت   س  يدددددد را تصدددددد غر

سدددددددد ر جدددددددد غراسـ    تيددددددددمر ر سدددددددد ر دددددددد رخددددددددصغرتلددددددددـ  رأد اتر رت  يدددددددد ترحلي ددددددددمر  ددددددددلراس الدددددددديدر

صدددددد تراس  ا ددددددلرا   ـدددددد   رضددددددـ راسبدددددد ا  راس اليـيددددددمر ـدددددد ريسددددددهدرسدددددد رت ـيددددددمرالإس    ندددددد ر   

 ددددد ح ار دددددونرت ظددددديدرسا سيددددد تر قـيدددددمر ددددد رر% 24.70   راسـ    تيدددددمرسدددددللراسطلجدددددمرأ ددددد ر  سدددددجمر

 دددددونهرتازيدددددزرت   س  يددددد را تصددددد غرسددددد راسـ    تيدددددمر ر سددددد ر ددددد رخدددددصغرتفا دددددلراس دددددل اتر ر   ددددد تر

سلطلجددددمرس  ددددمراس ف  ددددلر ددددعراسخبدددد ا ر راســ  لدددد  رسدددد رراساـددددلر  راسـسدددد    تراس قـيددددمراس دددد رت ددددي 

ر ج غراسـ    تيمر ـ رياززر  ر ه  اتهدر.



الإ  ر المنث ا للدراسة                      الفصل ال ابع :                         

 

 
105 

 ر سدددددد ر دددددد رخددددددصغر % 20.00نجددددددلرت ددددددجيعر دددددد ر اددددددلر ر سدددددد ر  سددددددجمرر30أ دددددد رسدددددد راسـ تجددددددمر

تدددددد س  ر دددددد ا درتاليـيدددددددمر قـيددددددمر د  اتر بددددددد رالأن  نددددددهر ر  صددددددد تراس الدددددديدر  ـددددددد ري ددددددي رسلطلجدددددددمر

سدددددد  لر ر  ا جددددددمراس صدددددد  اتررسدددددد ر جدددددد غراسـ    تيددددددمرسدددددد رحدددددد  رلددددددكارتطدددددد ي ر هدددددد  اتهدر  ددددددالر 

 ددددد راسـج ددددد    ر ددددد ح ار دددددونرالددددد خلا ر  صددددد تراس  ا دددددلرا   ـددددد   ركدددددوداةرر% 70.72نسدددددجمر

تاليـيددددددمر دددددد ر ددددددونه رتازيددددددزرالدددددد خلا رت   س  يدددددد را تصدددددد غرسدددددد ر جدددددد غراسـ    تيددددددمر ر سدددددد ر دددددد ر

سدددددمر راس  ا دددددلر ددددد  راسطلجدددددمر رخدددددصغر سددددد لـمرلدددددكةراسـ صددددد ترسددددد رن ددددد راسددددد   ر تجددددد دغراسـا ر

اسخبددددد ا ر  ر  دددددهر ر ددددد رخدددددصغرلدددددكةرا لددددد  اتيجي تريـاددددد راسـؤلسددددد تراس اليـيدددددمرأنرتسدددددهدرسددددد ر

رته ئمر  ئمر قـيمرتاززر ه  اتر     تيمرسللراسطلجمر.

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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 :ت  شفك للم  ولاتية : 03ال دو  رقل  -

 النمجة المئوشة  التك ار  الإج ب    

ر%ر02.83ر15ر    عر صغ ر

ر%ر01.76ر18ر ي دةرالأ ـ غر

ر%رر02.83ر15ر ؤلسمرن  ئمر

ر%ر133ر18راسـجـ عر

ر

 06.00ي ضددددد راسجدددددل غرأ دددددصةرإ   دددددمراسطلجدددددمرد غرتا يدددددفراسـ    تيدددددمرح دددددثرك ندددددهرنسدددددجمرررررر

 ددددد راسـج دددددد    رر% 02.47أنراسـ    تيدددددمرتا ددددد ر يددددد دةرالأ ـددددد غرسددددد رحددددد  ر ددددد ح ارنسدددددجمرر%

 لددددددد رأنهددددددد ر ؤلسدددددددمر % 02.47  ددددددد  عر صدددددددغ ر رأيلددددددد رنسدددددددجمرر لددددددد رالإ   دددددددمرالأ غر لددددددد 

رن  ئمر رتس    ر  هرأنركلرالإ    ترتص رليهر فه  راسـ    تيمر.

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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 مم ومة ال  م ة را تنمية المث را  ال ش دية :: 04ال دو  رقل  -

 النمجة المئوشة  التك ار  الإج ب    

ر%ر21.70ر13رنادر

ر%رر76.28ر08ر ر

ر%ر133ر18راسـجـ عر

ر

  ددددلراسجددددل غرإ   دددد تراسـج دددد    ر لدددد رتسدددد هغرلددددلراسج  اددددمرتسدددد لدرسدددد رت ـيددددمراسـهدددد  اتراس يدددد دةر

ر%ر76.28 ر دددددد رلدددددد رالألدددددد س  راسـ جاددددددمرسدددددد رح سددددددمرالإ   ددددددمر دددددد ادر  دددددد  راسـج دددددد    ر  سددددددجمر

أ دددددد   ار دددددد ادر رر%ر21.70 ددددددصراسج  اددددددمر رتسدددددد لدرسدددددد رت ـيددددددمراسـهدددددد  اتراس ي ديددددددمرسدددددد رحدددددد  ر

  ادددددددمرتسددددددد لدرسددددددد رت ـيدددددددمراسـهددددددد  اتراس ي ديدددددددمر ددددددد رخدددددددصغرندددددددل اتر ر دددددددؤتـ اتر ددددددد ح ارأنراسج

ر.ر%ر23  شر  سجمرر%ر63  سجمر

ر ر  هرنس    رأنرنسجمركب  ةر  راسطلجمرسيسرسليهدرإيصعر ل ر  رت ل هراسج  امر.

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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: واااال تمااااا م اااا ركتك رااااا أي  اااا امج أو ور اااا   رشاااا دة 00ال اااادو  رقاااال  -

 أعم   :

 النمجة المئوشة   التك ار الإج ب    

ر%ر21.70ر13رنادر

ر%رر76.28ر08ر ر

ر%ر133ر18راسـجـ عر

ر

 الور    :( 00جدو  ت بع ) -

 النمجة المئوشة  التك ار  الإج ب    

ر%ر23ر32ر   مر

ر%ر63ر36رنل اتر ر ؤتـ ات

ر%رر33ر33ر  ا  ر

ر%ر133ر13راسـجـ عر

ر

سدددددد ر دددددد ا  رأ ر   شراس يدددددد دةرالأ ـدددددد غرريـ ددددددلراسجددددددل غرأ ددددددصةرإ   دددددد تراسطلجددددددمرحدددددد غر  دددددد  ك هد

 دددددصرسادددددل ر  ددددد  ك هدرسددددد رأيدددددمر ددددد ا  رأ رر% 00.24سددددد ر ددددد  ا هدر ددددد ح اراسـج ددددد    ر  سدددددجمر

ر  ح ار  ادر. % 20.00  شر ي ديمرأ  رنسجمر

رنس    ر ـ رلبقرأنراسطلجمراسج  ا   ر ريـ ل نرإس راسـ   كمرس ر  ا  ر ي دةرالأ ـ غر.

ر
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د أن ال  م اااااة تاااااور  رااااا ص ك فياااااة لااااادعل :وااااال ت ت ااااا 00ال ااااادو  رقااااال  -

 م  رشع ال ش دية الخ صة ب لالجة :

 النمجة المئوشة  التك ار  الإج ب    

ر%ر15.85ر21رنادر

ر%رر51.01ر25ر ر

ر%ر133ر18راسـجـ عر

ر

 ددددددد راسـج ددددددد    ر ريا  دددددددل نرأنراسج  ادددددددمر % 36.06ي ضددددددد راسجدددددددل غرأ دددددددصةرأنرنسدددددددجمررررررر

 دددددد ر % 63.063 دددددد  يعراس ي ديددددددمراسخ  ددددددمر  سطلجددددددمرسدددددد رحدددددد  رتدددددد س رس  دددددد رك ليددددددمرسددددددل دراسـ

اسـج دددد    رأ دددد   ار دددد ادر ر  ددددهرنسدددد    رأنراسطلجددددمريجالدددد نر دددد رت ل ددددهراسج  اددددمر دددد رد دددددرسلطلجددددمر

اسـ ددددد  س  رسـددددد رخدددددصغر صحظ  ددددد رسـ قدددددعراس لدددددـ رسلـ كدددددزراس طددددد ي راسـ    تيدددددمر ج  ادددددمراسطددددد  در

رهكةراسفئمر.اتل رس  ر جـ  مراسل دراسكنرت ل هراسج  امرس

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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 :مت ب ة م  رشع الممولة التا ت د  للا لب: 02ال دو  رقل  -

 النمجة المئوشة  التك ار  الإج ب    

ر%رر10.31ر38رنادر

ر%68.25ر13ر ر

ر%ر133ر18راسـجـ عر

ر

 ددددد راسـج ددددد    ر ددددد ح ار ادددددل ر  ددددد  ا هدرر% 04.23ي ضددددد راسجدددددل غرأ دددددصةرأنرنسدددددجمرررررررررر

 ددددد ح ار ددددد ادر  ر  دددددهرر% 00.76اس ددددد رت دددددل ه راسج  ادددددمرسلطلجدددددمرأنـددددد رنسدددددجمررسلـ ددددد  يعراســ سدددددم

نسدددددد    رأنراسطلجددددددمرسدددددديسرسهدددددددرإيددددددصعر لدددددد ر دددددد رت ل ددددددهراسج  اددددددمر دددددد رت ف ددددددزاتر  سيددددددمرلإن دددددد  ر

راسـ   يعرس رح  رأنهر  راسـف  ضرتا يفراسط س ر هكةراسـ   يعراســ سمر.

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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حااااادي   رشااااا دة الأعمااااا   : الم ااااا ركة راااااا ممااااا ب    أو ت27ال ااااادو  رقااااال  -

 ب  م تك:

 النمجة المئوشة  التك ار  الإج ب    

ر%ر33ر33رنادر

ر%ر133ر18ر ر

ر%ر133ر18راسـجـ عر

ر

 ددددد راسطلجدددددمراسـج ددددد    رسددددددرتددددد در  ددددد  ك هدرسددددد رر% 077ي ضددددد راسجدددددل غرأ دددددصةرأنرنسدددددجمرررررر

  را   ـ  يدددددمر سددددد    ترأ رت دددددلي تر ي ديدددددمرسددددد ر ددددد  ا هدر ر  دددددهرنسددددد    رأنريلجدددددمركليدددددمراسالددددد

 رالإنسددددد نيمر ددددد رخدددددصغرإ دددددد   هدر دددددصري  دددددعرإسدددددد رغيددددد براسـ دددددلر راس غجددددددمرسددددد رت ب ددددد ر  دددددد  يعر

ر     تيمر.

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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 :الدعل الم د  م    ف ال  م ة ك را : 20ال دو  رقل  -

 النمجة المئوشة  التك ار  الإج ب    

ر%ر33ر33رنادر

ر%ر133ر18ر ر

ر%ر133ر18راسـجـ عر

ر

رر%ر133غر اطيددددد تراسجدددددل غرأ دددددصةرأنركدددددلر   دددددمراسل الدددددمرأ ددددد   ار دددددصر  سدددددجمري لددددد ر ددددد رخدددددص

رسال ر  لرد درك س ر  ري دراسج  امر.

 ر  ددددهرنسدددد    رأنراسطلجددددمر ريالـدددد نر ـدددد رت ل ددددهراسج  اددددمر بـدددد ر ا ددددعرلددددكارساددددل رال ـدددد  هدر هددددكار

راسـج غرأ رسل قراس قهر.

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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للااااا ب الاااا اةب   رااااا :كيااااس لل  م ااااة تحماااا   دعمثاااا   22ال اااادو  رقاااال  -

       م  وع رش دي:

 النمجة المئوشة  التك ار  الإج ب    

ر%رر10.17ر23رت ليعرح ض  ترالأ ـ غراسج   يمر

ر%ر21.70ر13رت ليدرد در قـ ر رت  ي ر  ر الر

ر%رر10.31ر38رإ  ااراس  ك  را ق ص دي  ر راسـؤلس تراسلا ـمر

ر%ر21.70ر13رت ظيدر    ترتل يبيمر

ر%ر133ر18رـجـ عراس

ر

أنرإ   دددددد تر   ددددددمراسل الددددددمر دددددد ح ارأنرت لدددددديعرر23ي لدددددد ر دددددد رخددددددصغر اطيدددددد تراسجددددددل غر قدددددددر

ح ضددددد  ترالأ ـددددد غراسج   يدددددمرتسددددد لدرسددددد رت سددددد  رد ددددددراسج  ادددددمرسلطلجدددددمراسددددد امب  رسددددد رإن ددددد  ر

ت دددددليدرد ددددددرر%ر21.70 رسددددد رحددددد  ر ددددد حهرنسدددددجمرر%ر10.17  ددددد  عر يددددد دنر ر سددددد ر  سدددددجمر

 ددددد رخدددددصغرت ظددددديدر   ددددد ترتل يبيدددددمرسددددد رحدددددد  رر%ر21.70نسدددددجمرر قـددددد ر رت ددددد ي ر ددددد ر ادددددلر 

رس رإ   ااراس  ك  را ق ص دي  ر راسـؤلس تراسلا ـمرر%ر10.31  ح اراسج يمر  سجمر

 رنسددددد    ر ددددد رخدددددصغر ددددد رلدددددبقرأنر   لددددديعرح ضددددد  ترالأ ـددددد غراسج   يدددددمريـاددددد رت   دددددقرأ  ددددد ر

 ددددد ي ر ددددد ر ادددددلر ددددد رخدددددصغر ددددد ر  ددددد  عر دددددعرتددددد س  راسـ اس دددددمراسصز دددددمر أ ددددد راسدددددل دراس قـددددد ر رت

  صددددد تر قـيدددددمرتاليـيدددددمرس سددددده لرإ ددددد ا اتر دددددل راسـ ددددد  يعراس ي ديدددددمر سددددد رحددددد  رت ظددددديدر   ددددد تر

تل يبيددددددمر رسا سيددددددمرت سدددددد  ر دددددد رخددددددصغررت ظدددددديدرألدددددد  يعر ي ديددددددمرت لددددددـ ر   دددددد تر ر   ضدددددد اتر
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حددددددد غر يدددددددد دةرالأ ـددددددد غر  أيلدددددددد را ددددددد  ااراس دددددددد ك  را ق صددددددد دي  ر راسـؤلسدددددددد تراسلا ـدددددددمر  ددددددددلر

ر ي يمرسل در رت ـيمراسـ    تيمر  رخصغرت ليدراس ـ يلر.اس ك سمراس

 ر  دددددددهريددددددد لراسـج ددددددد    رأنرلدددددددكةراسـجددددددد د اتر تسدددددددهدراسج  اددددددد ترسددددددد رد ددددددددراسددددددد امب  رسددددددد ر دددددددل ر

ر    يعر ي ديمر ـ رياززر  ر   سمر ي دةرالأ ـ غر.

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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 تفم   البي     الم دا ية را ضو  الف ضي   الدراسة : -

  عية الأولى :الف ضية الف -

''مماااا ومة تكنولوجياااا  الاتصاااا   رااااا تكااااوش  مثاااا را  ماااا   اااا  ث     اااا    راس دددد ر ف دلدددد ررررر

    رة م  ولاتية ''

 أنرر(70) دددددد رخددددددصغر دددددد رتب  ددددددهراسـاطيدددددد تراس قـيددددددمراسـ  صددددددلر ل هدددددد رسدددددد ر ددددددل غر قدددددددر

 % 04.23ت   س  يددددد را تصددددد غرتلاددددد رد  ارل  ددددد رسددددد رتطددددد ي ر   سدددددمراسـ    تيدددددمر  سدددددجمر

 ج  ي تراسـج     راسكي رأ ل ار س ر.  رإي

 إنراسـهدددددد  اتراس دددددد رتا  ددددددلرأنهدددددد رت ددددددو  ر  ددددددالرإيجدددددد   ر دددددد رخددددددصغرالدددددد خلا رت   س  يدددددد ر

  ددددددر % 60.60ا تصددددد غرسددددد ر جددددد غراسـ    تيدددددمرلددددد ر هددددد  ةراس يددددد دةر راس ددددد رقدددددل تر ددددددد

 راس دددددد رتخددددددصر هدددددد  ةراس سدددددد يقراس قـدددددد ر ر سدددددد ر دددددد رخددددددصغرر% 20.00تل هدددددد رنسددددددجمر

 ( 70)اسجل غر قدر

 أملدددددد راسـج دددددد    رأ دددددد   ار دددددد ادر لدددددد رالدددددد خلا هدرسـ صدددددد تراس  ا ددددددلرا   ـدددددد   رسدددددد ر

 ر سددددد ر ددددد رخدددددصغراسجدددددل غرر% 43.20 اااااااتطددددد ي ر هددددد  اتهدراسـ    تيدددددمر  سدددددجمرقدددددل تر

  رأنر دددد ر دددد  رأ  دددد رلددددكةراسـ صدددد ترالدددد خلا  رلدددد ر  صددددمراس  ت دددد بر  سددددجمر(07) قدددددر

 . % 60.00قل تر دد

 ت   س  يدددددد را تصدددددد غر ددددددعراس الدددددديدراسـ دددددد   ت ريسدددددد  لر لدددددد ررإت دددددد دراسـج دددددد    رأنرت   ددددددل

 ر سددددد ر ددددد رخدددددصغراسجدددددل غر قددددددرر% 077ت سددددد  ر سددددد  لراسـهددددد  اتراسـ    تيدددددمر  سدددددجمر

 .ر(00)
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 إنرالأد اتراس قـيددددددمراس دددددد رندددددد لرأنهدددددد رضدددددد   يمرسدددددد رتازيددددددزر ه  تدددددد راسـ    تيددددددمرقددددددل تر

اس قـددددد ر رقدددددل ترر ر سددددد ر ددددد رخدددددصغرإدا ةراسـ ددددد  يعر ر  صددددد تراس دددددل ي % 60.60 اااااااا

 ر(02)  رخصغراسجل غر قدرر% 02.47 اا

ومااااا  النتااااا ئج المااااا ب ة يمكااااا  ال اااااو  أن تكنولوجيااااا  الاتصااااا   سااااا وما راااااا تكاااااوش       

 مث را  م     ث           رة م  ولاتية .

''مماااا ومة تكنولوجياااا  رومناااا  يمكاااا  ال ااااو  أن الف ضااااية الف عيااااة الأولااااى التااااا مف دواااا       

ش  مثااا را  مااا   ااا  ث     ااا      راااة م  ولاتياااة '' قاااد تح  اااا و وااا ا لأن الاتصااا   راااا تكاااو 

م ظااال  ج بااا   المجحاااو    ك  اااا  ي   ياااة و  ااان ل علاااى دور تكنولوجيااا  الاتصااا   راااا تكاااوش  

رأو تاوش  الث  رة الم  ولاتية .

   الف ضااااية الف عيااااة الث  يااااة :و التااااا مف دواااا  '' ال  م ااااة و دعمثاااا  ل سااااتثم ر لن اااا

 تية للالجة ''   رة م  ولا 

 أنرأملددددددد رر(03)  ددددددد رخدددددددصغرن ددددددد ئ راسـاطيددددددد تراسـ  صدددددددلر ل هددددددد ر ددددددد راسجدددددددل غر قدددددددد

إ   دددددد تراسـج دددددد    رك نددددددهر ددددددصر لدددددد ر سدددددد لـمراسج  اددددددمرسدددددد رت ـيددددددمراسـهدددددد  ةراس ي ديددددددمر

 .% 00.24 اا  سجمرقل تر

 إنر اظدددددراسـج دددد    رأ دددد   ار ددددصر لدددد ر  دددد  ك هدرسدددد رأنر  ندددد   رأ ر   ددددمر ـددددلر يدددد دةر

 (04)  رخصغراسجل غر قدر % 00.24س  لراسج  امر  سجمرأ ـ غر ل ر 

 إنرأملددددد راسطلجدددددمريا  دددددل نرأنراسج  ادددددمر رتددددد س رسددددد  رك ليدددددمرسدددددل دراسـ ددددد  يعراس ي ديدددددمر

 (.00) ر س ر  رخصغراسجل غر قدرر% 36.06 اااسخ  مر هدر  سجمرقل تر

 اسج  ادددددمرإنرأملبيدددددمراسطدددددصبر ري ددددد  ا نراسـ ددددد  يعراســ سدددددمراس ددددد رت دددددل رسهددددددر ددددد ريددددد در

 ( 00)   رخصغراسجل غر قد % 04.23أ راسل سمر  سجمر
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 لدددددد ر ددددددل ر  دددددد  ك هدرسدددددد رت ظدددددديدر سدددددد    ترأ رر% 077إنراسـج دددددد    رأ دددددد   ار  سددددددجمر 

 ( 02) ت لي تر ي دةرالأ ـ غرس راسج  امر ر س ر  رخصغراسجل غر قد

 لددددددد رأنراسدددددددل دراسـ دددددددل ر ددددددد ريددددددد در% 077 ـددددددد رأنراسـج ددددددد    رأ ددددددد   ار دددددددصر  سدددددددجمر 

 ( 27)سج  امرم  رك س ر رلكار  رخصغراسجل غر قدرا

 إنرأملددددددد راسطدددددددصبريددددددد  نرأنرسلج  ادددددددمرت سددددددد  رد ـهددددددد رسلطدددددددصبراسددددددد امب  رسددددددد ر دددددددل ر

  دددددد  يعر ي ديددددددمر دددددد رخددددددصغرت ظدددددديدر   دددددد ترتل يبيددددددمر ر سدددددد ر دددددد رخددددددصغراسجددددددل غر قدددددددر

(20 ) 

لن اااا  و ماااا  النتاااا ئج الماااا ب ة يمكاااا  ال ااااو  أن ال  م ااااة لاااال تااااور  الاااادعل و الاسااااتثم ر  

    رة م  ولاتية لدل الالجة .

و التاااا مف دوااا  '' ال  م اااة و دعمثااا  ل ساااتثم ر لن ااا  رو منااا  الف ضاااية الف عياااة الث  ياااة    

   رااااة م  ولاتيااااة لاااادل الالجااااة '' لاااال تتح ااااق حمااااب  ج باااا   المجحااااو    لأن أةلااااب  جاااا  تثل 

عاااااد   ك  اااااا  ااااا  و وااااا ا ل اااااد  رغجاااااة الالجاااااة راااااا ت سااااايس م ااااا رش ثل الخ صاااااة و كااااا لك

    عثل على مواع د الدورا  و الن      و الف  لي   التا تنظمث  ال  م ة .
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  ت ئج الدراسة المتوصل  ؟ل ث  را ضو  الف ضي   : -

 .أنررت   س  ي را تص غرد  رسا غرس رتط ي ر   سمر     تيمر 

 ددددددددالر دددددددد  رت   س  يدددددددد را تصدددددددد غرتاددددددددززرسدددددددد  رنجدددددددد  ر  ادرالأ ـدددددددد غر دددددددد رخددددددددصغر  

  لر رت ظيدرحـصترتس ي يمرسا سمر.اس  ا

 ت   س  يدددد را تصدددد غرلدددد لـهرسدددد رت دددد ي ر هدددد  اتر دددد ر ددددونه رإن دددد  ر   سددددمر     تيددددمر دددد ر

 خصغر:

         الا تك ر 

 . التموشق ال قما 

         التواصل الف 

 . دارة الم  رشع  

 سدددددد لـمر  صدددددد تراس  ا ددددددلرا   ـدددددد   ر ر ددددددجا ترالأن  ندددددد ترسدددددد رتطدددددد ي راسـهدددددد  اتر 

    تيمر.اسـ 

 دددددددددل رإيدددددددددصعراسطلجدددددددددمر لددددددددد ر  ا  دددددددددلراس دددددددددل اتر راسدددددددددل  اتر راس  ددددددددد ي تر ر خ لدددددددددفر 

 اسفا سي تراس  رت ظـه راسج  امرح غرح ض  ترالأ ـ غ.

 .ل ر غجمراسطلجمرس رإن   ر    ياهدراسخ  مر  

 ري  ددددددلرت ددددددجيعر دددددد ريدددددد درالألدددددد تكةر لدددددد رالإ ددددددلاعر را    دددددد  ر راسـخدددددد ي رلإن دددددد  ر 

     سمر.

 اسجددددددددد  ا  ر صدددددددددفمر   دددددددددمرم ددددددددد ر طلاددددددددد  ر لددددددددد راس ددددددددد ان  ر راس  ددددددددد يا تررأنراسطلجدددددددددم

 اسـ جامر ل رإن   ر     تر.
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 .إس    راسج  امر  ا  رتل يسرت جعر ل راسفالراسـ    ت ر 

 .إد ا ر  ص تراس اليدرالإس    ن رس راس ل يسر 

 التوصي   : -

 ي ل راسط س راس   ي تراس  سيمر:

 هرالأقددددد برسلـا ددددد راسـ صددددد درسـفهددددد  راسـ    تيدددددمرالددددد اـ غر صدددددطل ر يددددد دةرالأ ـددددد غرلأنددددد

  ريزاغرحلي  ر.

 الددددددددد اـ غرت   س  يددددددددد راسـال  ددددددددد تر ددددددددد ضرت   س  يددددددددد رالإ دددددددددص ر را تصددددددددد غرسسددددددددده سمر

 ال اـ سهر.

 اس   يددددددددعررسدددددددد ر لدددددددد ئلراس  ا ددددددددلر ددددددددعراسطلجددددددددمر  لدددددددد اـ غر خ لددددددددفر لدددددددد ئلراس  ا ددددددددلر

 ا   ـ   راسـ  حمر ر  ص تراس اليدرالإس    ن ر.

  ص تر رق ا لر ي ن ترس  س  ر ال   ترسلطلجمرح غراسـ    تيمر.إن   ر  

 .تل ي راسـ   س  ر ل رال خلا رأد اترت   س  ي را تص غر 

 إن دددددددد  ر  صدددددددد ترت  ي يددددددددمر قـيددددددددمر   هددددددددمرسدددددددد  ادرالأ ـدددددددد غر    دددددددد تر نددددددددل اتر بدددددددد ر

 الأن  نهر(

ر

ر

ر

ر

ر
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 ص وب   و تحدي   الدراسة : -

 تر   جدددددددد ترحدددددددد  غراسطلجدددددددد تراس غلدددددددد ر ل هدددددددد ر رتخلدددددددد رأنرد الددددددددمر دددددددد ر  دددددددد در ددددددددا بررررررر

اس ا ددددعرحدددد غر  غ دددد نراسل الددددمر سفدددد راسـ    تيددددمر ل دددد ارنددددل ةررسدددد راس  دددد راس دددد رتادددد س راسـ ضدددد عر

  ددددددالرحليث خ  ددددددمراسلغددددددمراسا بيددددددم س سـ ا عراسـ  دددددد دةرت  دددددد  هرسدددددد ر    الدددددد رر ر رت دددددد درنجددددددلر

الدددددددد هرسدددددددد ر ددددددددلةري حدددددددد ر ليددددددددلارأ ر ال  دددددددد ترم دددددددد ر   دددددددد  ةر خ  ددددددددمرأنراسـ ضدددددددد عريـادددددددد رد ر

تخصصدددددددددد تر رسدددددددددد رت   س  يدددددددددد را تصدددددددددد غرنجددددددددددلراس  دددددددددد راسـ  دددددددددد دةرر رت ا دددددددددد راس طدددددددددد  اتر

اسـ سدددد   مر سدددد سـ ا عراس لي ددددمرت  ددددلرح ليدددد ر ـدددد رت   سددددهر دددد راس  دددد راس ليـددددمرس جددددلل ر دددد صرتددددكك ر

 لدددددد ئلرت   س  يددددددمرقليـددددددمرسيسددددددهر سدددددد اـلمرح سيدددددد ر س  كددددددزر لدددددد راسج ندددددد راس دددددد  يخ رس    س  يدددددد ر

تصددددد غر  ددددد ر ال ددددد رنسددددد ا  ر ددددد سـ اقعراسـ   سدددددمرس ددددد س  ر ال  ددددد ترحلي دددددمركددددد سـ اقعرالإ دددددص ر را 

اس لدددددددددددـيمرسلج  اددددددددددد تر رم  لددددددددددد ر إضددددددددددد سمرس ددددددددددد نر  ضددددددددددد عراسـ    تيدددددددددددمر  ضددددددددددد   ر  ادددددددددددلدر

اس خصصددددددد تر سلدددددددهر صقدددددددمر ددددددد سال  راس فسددددددديمر را ق صددددددد ديمر راس ج  يدددددددمر راسالددددددد  را   ـ  يدددددددمر

ةراس خصصدددددد تر راس دددددد ا ةرس هدددددد رسغدددددد ضرسهدددددددر  دددددد ريسدددددد ل  ر دددددد راسج ددددددثر را سـدددددد  ر جـيددددددعرلددددددك

اسـ ضدددددددد عر ر بددددددددوراسا   دددددددد راسـخ لفددددددددمر ر    سددددددددمرتجسدددددددديور ا سجددددددددمراسـ ضدددددددد عر رتا  لاتددددددددهر.
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 خ تمة : -

أحددددددددلرأ ددددددددج هرا تصدددددددد غرالإ ددددددددص ر رت   س  يدددددددد ررررر سدددددددد رخ دددددددد  رد الدددددددد   ريـادددددددد راس دددددددد غرأنررررر

يددددهرلددددل كهدر  لدددديـ رسدددد راس لددددوراسجدددد  ا راسددددكنراس كدددد ئزرالأل لدددديمرسدددد رت ددددا لر  دددد رالأسدددد ادر رت  

سددددد رلددددد قراساـدددددلر ددددد   راسـ    تيدددددمري دددددالراس  ضددددد مرالأ سددددد رلإ دددددلادرأ يددددد غرقددددد د ةر لددددد را ندددددل   ر

 ددددزراسطلجددددمر لدددد رتب دددد رس دددد رقددددلر   ددددهراس  دددد ئ رأنرت   س  يدددد را تصدددد غرتلادددد رد  ار    يدددد ررسدددد رت ف ر

 ر  دددد  ار لدددد ر دددد رلددددبقرت  دددد راسل الددددمرر نـدددد   راس جدددد  ر   دددد   ت  ر دددد رخددددصغرتدددد س  راسـال  دددد ت

ت  يددددفراسـجدددد د اتراس دددد ر ددددل   رسدددد راسبدددد ا  راس اليـيددددمر ر لدددد   ةرد دددد رت   س  يدددد را تصدددد غر  ددددالر

سدددد ر  دددد  ر  ددددلرقدددد د ر لدددد رر ـدددد ريسدددد لدرتسدددد ـ رلددددكةراس لدددد ئلرسدددد رتازيددددزر   راسـجدددد د ةرسددددللراسطلجددددم 

را      ر رخلقرس  ر ـلر لغراسج ثر  ه ر.
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 قائمة المصادر و المراجع : -
 أولا :المراجع  : -

ر.     تر36أ  راسفللر ـ غراسلي ر  ـلر  ر ا  :''سس نراسا ب'' اسـجللر .1

  ليدددددمراسالددددد  را   ـ  يدددددمر رر''مح ضااااا ا  رفاااااا م ااااا ييس الم  ولاتياااااة '':رر ددددد زا ر ددددد يم .2

ر.ر2312 ر2316 ر30اسال  راس ج  يمر ر ل  راس س   ر    امراسجزائ ر

 ديددددددد انراسـطب  ددددددد تراسج   يدددددددمرر''الت بياااااااة و التكاااااااوش  راااااااا ال زائااااااا  '':ر لدددددددمرغيددددددد    ن .0

  ر1222 

 اسددددددلا راسا بيددددددمرر''تكنولوجياااااا  الم لوماااااا   و الإتصاااااا  ''حسدددددد ر ادددددد  ن   ـ در لدددددددراسددددددلي : .1

 .ر2332سل   ر راس  زيعر  ص  

 ''القياااااا دة الإدارشاااااة و تااااااوش  منظماااااا   الت لااااايل ال اااااا لاخ سدددددلر بدددددلراس لددددد بر  سزيدددددلي  ر: .5

ر.ر2311 دا رالأي  ر الأ دن ''

    ادددددددمر    دددددددمرر'' تكنولوجيااااااا  الإعااااااا   و الاتصااااااا   و اساااااااتخدام تث  '':ردسددددددد نر  ـدددددددل .8

ر اسجزائ ر

ر02   دددددددد  تر دا رالآدابر كرر''قااااااا مو  المنثاااااااال ر  ماااااااا ع باااااااا ''لددددددده لرإد يسددددددد ر: .7

رر.2337 

د الدددددددددددددمرسددددددددددددد رداخدددددددددددددلراس ظ يدددددددددددددمر:''الإ دددددددددددددص راسجليدددددددددددددلر'' ر ددددددددددددد دقر جددددددددددددد  ر صدددددددددددددطف  .6

ر.ر2311  خص ئصه 

  بدددددددد ر دا راس  دددددددد راسالـيددددددددمر– صدددددددد  رندددددددد  راسددددددددلي   اجدرندددددددد  راسددددددددلي راس لدددددددديور  بدددددددد ر .2

 .ر2335     ت 
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:''قدددددددددددددددددد    راسـ دددددددددددددددددد  رس الدددددددددددددددددديدراسلغدددددددددددددددددد تر'' دا راسالدددددددددددددددددد  رر يسدددددددددددددددددد ر دددددددددددددددددد     .13

رر. 2337سل    اسجزائ  

سلددددد لردس ددددد ر:''ت   س  يددددد رالإ دددددص ر را تصددددد غراسجليدددددلةر اددددد رتطبي  تهددددد رراس   يدددددمر .11

   مرسلطج  مر راس   ر راس  زيعر اسجزائ  ردا رلر2311 ر31'' ك

  ليدددددددمر لددددددد  رالإ دددددددص ر ر'' تكنولوجيااااااا  الإعااااااا   و الإتصااااااا   '':ر ه  دددددددمر لددددددد اش .12

رر.ر2320-2322 ر30الإتص غر    امراسجزائ 

  طب  دددددددددمر  لام  يدددددددددمرر''تكنولوجيااااااااا  الإعااااااااا   و الاتصااااااااا   '':ر ه  دددددددددمر لددددددددد اش .10

ر30 را تصددددد غر    ادددددمر زائددددد رسل   ددددد رسصدددددفرألددددد   رتالددددديدر ددددد س ر  ليدددددمر لددددد  رالإ دددددص ر

ر.ر2320 ر2322 

'' تكنولوجيااااا  الإعااااا   و  دددد ل ر ددددد دةراس دددددـ يلمر   ـدددد در دددددزتراسل ددددد  ر ر خدددد  نر: .11

رر2315 ر31 دا رالأ ص  راسالـ رسل   ر راس  زيعر  ـ نر رالأ دنر كرالاتص   ''

:''ر   ضدددددددد اترسددددددد ر  يدددددددد  راسـ    تيدددددددمراسسدددددددد مر  نيدددددددمر  لدددددددد   رراسددددددد ا  رسخـيسددددددد  .15

 .أ ـ غر اسـ كزراسج  ا ر بلراس  يهر  اسص در   لمر إدا ةر

  ليددددمر لدددددراسدددد فسرر''المابوعااااة الب داةوجيااااة رااااا ماااا دة الاتصاااا  ''يدددد ح ر ـدددد غر: .18

ر2321  بدددددددددلراس ـ دددددددددلر هددددددددد نر ر32 ر لددددددددد  راس  بيدددددددددمر رالأ ي س نيددددددددد ر    ادددددددددمرقسددددددددد ط  مر

ر.ر2322 

 

ر

 

 



 قائمة المصادر و المراجع
 

 
126 

    ي  : ال س ئل ال  م ية : -

اقاااااع اساااااتخدا  تكنولوجيااااا  الم لومااااا   و الاتصااااا   راااااا '' و :ر ددددد  انرلدددددـيمر  حـددددد ن رس ليددددد  .1

رر2321 اسـ كزراسج  ا رن  راسج   ر  سبي ر رال  م ة ال زائ شة  و سبل تف  لث  ''

  دددددكك ةر  لددددد  ر  ليدددددمرر''الث  راااااة الم  ولاتياااااة لااااادل الا لاااااب ال ااااا م ا '':ر ددددد  صقر لي دددددم .2

رر.ر2322 ر2321 اسال  رالإنس نيمر را   ـ  يمر    امراسا ب راس جس ر تجسمر

 د الدددددمر'' الث  راااااة الم  ولاتياااااة لااااادل الا لاااااب ال ااااا م ا '' ددددد  صقر لي م   د   دددددمرلددددد   : .0

  لانيدددددددمر دددددددلا راسـ    تيدددددددمر ج  ادددددددمرتجسدددددددمر  دددددددكك ةرس  دددددددلر ددددددده دةراسـ لددددددد  ر  ليدددددددمراسالدددددددد  ر

 .ر2322 ر2321الإنس نيمر را   ـ  يمر    امراسا ب راس جس ر تجسم 

  ددددد جمر لددددد  رالإ دددددص ر ررنولوجيااااا  الإعااااا   و الاتصااااا   '':''مح ضااااا ا  تك   دددددلي رلدددددا در .1

ر2321 ر32ا تصدددددددد غر لدددددددد مر  نيددددددددمرإ ددددددددص ر راتصدددددددد غر    اددددددددمرس نيسدددددددد ر لدددددددد ر اسبل ددددددددلةر

/2322 

ر: '' الت لااااايل الم ااااا ولاتا كااااا دا  لبنااااا   الااااا وح الم  ولاتياااااة '' جددددد  رلدددددا در نددددد   رأ   دددددمر .5

ندددددددد راسيدددددددد  سر لدددددددد لنر د الددددددددمر ي لدددددددديمرسطلجددددددددمر   اددددددددمرلدددددددد لنر ل جدددددددد  ر ر   اددددددددمراسج ص

 .در2323 ل ج  ر 

رال غجااااة الم  ولاتيااااة و ب ااااد الم  ولاتيااااة لاااادل الالجااااة ال اااا م     '' ـاددددمر بددددلراسازيددددزر:''ر .8

 عرر31  دددددددلخلرإل   ددددددد س ر  خبددددددد راس فددددددد  ر راسـؤلسددددددد تراسـ سيدددددددمرسددددددد راسـغددددددد بر اسـجلدددددددلر

ر .ر2321    امرأ  ر ا ر ل  يلرتلـس ن ر اسجزائ ر ر31

 د الددددمر  لانيددددمر  سدددددرر وع الحياااا ة لاااادل الا لااااب ال اااا م ا ''تاااااور م ااااحـ ددددلر دددد يور:''ر .7

   ادددددمراسا بددددد ر ر لددددددرا   ـددددد عر لددددد مر  نيدددددمر  لددددد    ليمراسالددددد  را   ـ  يدددددمر رالإنسددددد ن 

ر.ر2316اس جس ر 



 قائمة المصادر و المراجع
 

 
127 

:''رت   س  يدددددددد رالإ ددددددددص ر را تصدددددددد غرسدددددددد راس الدددددددديدراسجدددددددد  ا ر'' أي  حددددددددمرر زي ددددددددمراس جدددددددد ن  .6

ر.ر2315 ر2311 ر32لالراللهراسجزائ رردك   اةر تخصصر يف ر   امرأ  راس  لد

'' الث  راااااة الم  ولاتياااااة لااااادل المااااا لة ال زائ شاااااة و التنمياااااة المماااااتدامة '' :رز   ددددد ر  ددددد غ .2

/رر2322 ق سـدددددددددمر ر1215 ددددددددد نرر36 ليدددددددددمراسالددددددددد  رالإنسددددددددد نيمر را   ـ  يدددددددددمر ر   ادددددددددمر،

ر.ر2320

  '' تموشاااال الم اااا وع   الصااااغ  ة ك نصاااا:رر ددددهلانر دددد دغر بددددلراسلطيددددفراسغ بدددد  نر .13

ر ااا   راااا تح  اااق التنمياااة الاقتصااا دية و لليااا   مك رحاااة الجا لاااة و دورومااا  راااا الت اااغ ل 

ر.ر2323 دا راسف  راسج  ا ر الإلا ل يمر ررا الدو  ال  بية ''

'' دور تكنولوجياااااا  الإعاااااا   و الاتصاااااا   رااااااا تنميااااااة روح :ر بددددددلراسغ دددددد ر دددددد س  .11

اسددددلك   اةرسدددد ر لدددد  راس سدددد   ر أي  حددددمرس  ددددلر دددده دةررالم  ولاتيااااة لاااادل الالجااااة ال اااا م     ''

ر.ر.ر2320/2321    امر  ـلراسج   را   اهيـ ر ر   ر    ي ي ر 

'' تكنولوجياااا  الاتصاااا   و ت    واااا  علااااى الاتصاااا   داخاااال الأساااا ة :ر ليلددددمر ـ دددد   .12

  ددددده دةر  لددددد  رسددددد رالأ ـددددد غر را تصددددد غر    ادددددمر  ـدددددلراسصدددددليقر ددددد ري  ددددد ر  يجدددددلر''

 2317-ر2318 

ربوعاااااة ج م اااااة موجثاااااة لالجاااااة المااااانة الث  ياااااة م سااااات '''' ما:راسا دددددلان ر سدددددا د .10

ر2321 رر2  لدددددددددرا   ـدددددددد عرسدددددددد ر  يدددددددد  راسـ    تيددددددددمر    اددددددددمرا نيسدددددددد ر لدددددددد ر اسلبل ددددددددلةر

رر.ر2322 

'' محااااااددا  توجاااااا  ال ااااااج ب ال اااااا م ا لدددددد  ل ر بددددددلراس دددددد د ر ح حدددددد ر صددددددطف ر: .11

لدددددمر د الدددددمر  لانيدددددمر لددددد ر   دددددمر ددددد راس دددددج براسجددددد  ا ر  جر حاااااو الن ااااا ط الم ااااا ولاتا ''

ر.ر2316 رديسـب رر36اق ص دي تراسـ غر رالأ ـ غر عر
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:''    ااااا   المؤسماااااة و الم  ولاتياااااة وااااال واااااا قضاااااية    راااااة '' ي يددددد  نر ف دددددلةر .15

 لاخلددددددمرسدددددد راسـل  دددددد راسددددددل س رحدددددد غراسـ    تيددددددمراس  دددددد ي ر رسدددددد  راساـددددددلر  ليددددددمراسالدددددد  ر،

 ر2313رأس يلر38/37/36ا ق ص ديمر راس س   ر    امر  ـلرخيل ر  سا ةر أي  ر

 ر ددددددكك ةر'' الث  رااااااة الم  ولاتيااااااة لاااااادل الا لااااااب ال اااااا م ا ''ي لددددددفر صدددددد   يمر: .18

  لددددد  ر تخصدددددصرت ظددددديدر ر ـدددددلر  ليدددددمراسالددددد  رالإنسددددد نيمر را   ـ  يدددددمر    ادددددمراسا بددددد ر

ر رر2312اس جس ر رتجسمر 

:''الث  رااااة الم  ولاتيااااة لاااادل الا لااااب ال اااا م ا '' ي لددددفر صدددد   يمر حسدددد ري جددددمر .17

اسـ لددددددد  ر  ليدددددددمراسالددددددد  را   ـ  يدددددددمر رالإنسددددددد نيمر    ادددددددمراسا بددددددد ر  دددددددكك ةرس  دددددددلر ددددددده دةر

 .2312اس جس ر 

    :  لث  : الم  -

'' أومياااااااة الث  راااااااة الم  ولاااااااة و    ااااااا ش الحاااااااس أ ددددددد اقر ددددددد رقدددددددل  ر   ـدددددددلر ددددددد سخ  ر: .1

ر11  جلددددددمرا   هدددددد درسلل الدددددد تراسـ    تيددددددمر راس  ن نيددددددمر رعرالم اااااا ولاتا رااااااا ال  م ااااااة '' 

 2317 

:'' م اااااك   الب داةوجياااااة و ت    وااااا  علاااااى التحصااااا ل ر  ددددد ني رق لدددددـ أ  ددددد ةر ا  لددددد ر .2

  جلددددمر   اددددمرالأ  دددد ر بددددلراس دددد د رسلالدددد  رالإلددددص يم ررالأكاااا ديما لاااادل الا لااااب ال اااا م ا''

ر.ر2323 رقس ط  مر اسجزائ ر ر32 عرر01اسـجللر

  جلدددمراسالددد  رر'' الااادور و المك  اااة الاجتم عياااة راااا الم تماااع '' ددد ر ددد   ر  ـدددلرسـددد  ر: .0

    اددددددددددمر دددددددددد رزيدددددددددد نر   دددددددددد  ر اسجلفددددددددددمرر38 اسـجلددددددددددلرر31اس  ن نيددددددددددمر را   ـ  يددددددددددمر عر

ر.ر2311 اسجزائ  
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' دراسااااة تحل ليااااة لواقااااع الت لاااايل ال اااا م ا  دددد ريـ  ددددمرخ دددد ةر  ر دددد ر يدددد دةر  ـددددلرلددددـ  ر:' .1

عر م لااااة الآراااا ق للدراساااا   الاقتصاااا دية الم  ولاتيااااة و الم  ولااااة المن اااا ة رااااا ال زائاااا  ،

ر.ر2312     رر38

'' م ااااك     اااا  الث  رااااة الم  ولاتيااااة لاااادل  س سطددددمر  ـددددلرلدددديفراسددددلي ر  زيددددزنرنددددكي ر:  .5

ر32 د الددددمرح سددددمرر لدددد ريلجددددمرقسدددددر لدددد  راس سدددد   ر ج  اددددمرقسدددد ط  مرالا لااااب ال اااا م ا '' 

    اددددددمرقسدددددد ط  مرر31 عرر18  جلددددددمراس  ـيددددددمراسج دددددد يمر  خبدددددد راس  بيددددددمر راس طدددددد  ر  جلددددددلر

رر2312 اسجزائ ر ر32

'' الت صاااااا ل النظاااااا ي للم  ولاتيااااااة كم اااااا وع و النظ شاااااا   و النماااااا ذج رق الددددددـ ر  دددددد لةر: .8

  جلددددددددمراسـ  ددددددددللرسلل الدددددددد تر رالأ  دددددددد  را   ـ  يددددددددمررالمفماااااااا ة للتوجاااااااا  الم اااااااا ولاتا ''

ر.ر30    امراسجزائ رر32 عرر31 اسـجللر

'' روح الم  ولاتيااااة و دورواااا  رااااا تنميااااة التفك اااا  :رقدددد    ر بددددلراس ـ ددددلر ر دددد ر لدددد رح دددد ن .7

  جلدددددمراسل الددددد تراس سددددد ي يمر رإدا ةرلإداري راااااا منظمااااا   الأعمااااا   ال زائ شاااااة''و الإ اااااداع ا

 . ر2316 رر32 ر   امراسجزائ رر31 رعرر32الأ ـ غر راسـجللر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

 



 قائمة المصادر و المراجع
 

 
130 

 الموقع الإلكت و ا :راب   : -

1. https://www.uetrasaut.comر 

2. oran02رelearning universite ر   

3. https://costs-am.com 

4. https://almoallem.comر 

ر

رر

 

https://www.uetrasaut.com/
https://costs-am.com/
https://almoallem.com/
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: 27الملحق رقل   
الم   لةدل ل   

 م   لة مع  لجة    ية م ست  تنظيل و عمل
ضم  م  وع الم  ولاتية   

 . 2723أر شل  03لة : يو  الم    -

 مك ن الم   لة : كلية ال لو  الاجتم عية و الإ م  ية  -

 الأسئلة

 المحور الأو  

   رل ر فه  راسـ    تيمر  س سجمرس ر؟ (1

 ؟ر رتا يف رس    س  ي رالإ ص ر رالإتص غ  ل (2

   ل رألـيمراسـ    تيمر  س سجمرسلط س ر راسج  امر؟ (0

 المحور الث  ا 

  يعراس ي ديمر؟   ل رتـ يلراسـ يفريـا راس ص غر (1

   ل رألـيمرا      رس رإنج  راسـ   يعراس ي ديمر؟ (5

  يفريـا رت  يدرأدا راسـ   عراس ي دنر؟ (8

   ل راسخط اتراسصز مرلإن   ر    عر ي دنرن   ر؟ (7

ر

ر
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ر

  70الملحق رقل 
 –الا رف  –ج م ة ال  ذلا    جديد 

 كلية ال لو  الاجتم عية والإ م  ية
 علل الاجتم عقمل 

 تخصص علل اجتم ع الإع   و اتص  
ر

 ال ـ  ةر  ثر ا  ان:
ر

ر
ر
ر
ر

 مذكرة لنيل شهادة الماستير  ،عل  اجتماع إتصال  
 

 من إعداد الطالبتين                                                                    تحت إشراف الأستاذة : 
د.أ بوخاري أم هاني                                                            ريهام مسلمي               -  
إيناس بكار  -  

 ملاحظة هامة  :

 رأيليادرلكةرس رإي  رإ لادر كك ةرتخ  رس  لر ه دةراسـ ل  رر تخصصر لدرا   ـ عري  س  رأنرنلعر  
أ   رالإ   مر×(ر   مر ل رألئل ه ر  ضعراساص مرالإل ـ  ةراس  رتخل ر     ر سكارن   ر   درق ا ته ر رالإ 

 ثراسالـ راس  رت  اسقر عر  همرنظ كدر  لـ رأنر ـيعراسـال   تراس  رتلس نر ه ر خصصمرسغ ضراسج
 س ور  رس درل  رس ئقراس ا ر راس  لي ر ل رحس رتا  ن در ا  .

                   

0202-0202السنة الجامعية :   

 

 

 
 

-الطارف–دراسة ميداَية  بكلية العلوم الاجتماعية و الإَساَية بجامعة الشاذلي بن جديد   
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 الإستمارة 

 :ور الأو : البي     ال خصية المح -
 ال نس :     أ ثى                           ذك   .0
 الفئة ال م شة :  .2
 ل مرر21-22  ر -
 ل مرر25-27 -
 ل مرر27أ   ر  ر -
 التخصص :  .0

   ل  رت ظيدر ر ـلرررررررررررررررررررررررررررر  ل  ر لدرإ  ـ عر راتص غررر
  ول تم ر  عمل لخ  خ رج ال  م ة ؟ .6

   ل                         لا 
 أخ ل أذك  ................................................................................

المحور الث  ا: مم ومة تكنولوجي  الاتص   را تكوش  مث را  م     ث           رة 
 م  ولاتية

 .م وو ت  شفك لتكنولوجي  الاتص   ؟3
رةرت ا لرررررررررررأ هزةرررررررررررررر ل ئلرإن   ر ال   تررررررررررررررررررررت  ي ترأدار
 .ول ت ت د أن تكنولوجي  الاتص   تل ب دورا و م  را تاوش     رة الم  ولاتية ؟4

   ل                         لا 
خدا  تكنولوجيا  الاتصا   راا م ا   .م وا المث را  التا ت ت د أ ث  تت    ب كل  ي ا  ا ما  خا   اسات0

 الم  ولاتية :
  القي دة                                       التموشق ال قما 
  الإدارة الم لية                               الا تك ر و الإ داع 
  التواصل                                     مث را  استخدا  الأدوا  ال قمية 

 .كيس يمك  لتكنولوجي  الاتص   أن تمثل را تحم   قدرة الف د على  دارة م  وع م  ولاتا ؟0
  تسه لر ـليمراس  ا لر عراساـص 
 ت س  راس ل ةر ل رت ل لراس ل ةراسـ سيمر 
 تازيزرا      ر  رخصغرأد اةراس صـيدراس قـ ر 
 ..........................................أخ لرأ ك ل ر....................................... 
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 .ول تمتخد  منص   التواصل الاجتم عا را تاوش  مث راتك الم  ولاتية ؟ 2
   ل                         لا 

 را ح لة الإج بة  ن ل م وا و ه المنص   ؟
.................................................................................................. 

.ول ت ت د أن تك مل تكنولوجي  الاتص   مع الت ليل الم  ولاتا يم عد علاى تحما   مماتول المثا را  07
 الم  ولاتية ؟

   ل                         لا 
 .م وا الأدوا  ال قمية التا ت ل أ ث  ض ورشة را ت زشز مث را  م  ولاتية ؟ 00

 سـ   يعرررررررررررررررررررررر  ص ترتل ي راس قـ ر  ا  رإدا ةرا 
 تطبي  تراس س يقرالإس    ن ررررررررررررررأد اتراس  ل لراسـ س ر 

.حماااب رأياااك كياااس يمكااا  للمؤسمااا   الت ليمياااة ت زشاااز اساااتخدا  تكنولوجيااا  الاتصااا   راااا م ااا   02
 الم  ولاتية؟

....................................................................................................... 
 

 المحور الث لث :ال  م ة و دعمث  للإستثم ر لن      رة م  ولاتية لدل الالجة ؟ -
 .حمب رأيك م وو الت  شس الصحيح للم  ولاتية ؟00

 م  وع مصغ                  رش دة أعم                      مؤسمة    ئة 
 ذك و  ....................................................................................لخ ل أ

 .ول تم ول ال  م ة را تنمية المث را  ال ش دية ؟06
   ل                         لا 

 را ح لة   ل أخت ر م  يلا : -
   امج             ور ة                دوا  و مؤتم ا                   

 .ول تما م  ركت  را أي     مج أو ورش عمل رش دة أعم   على ممتول ج م تكل ؟ 03
   ل                         لا 

 را ح لة الإج بة  ن ل ي جى ذك  و ه الب   مج ؟  -
.................................................................................................... 

 .ول ت ت د أن ال  م ة تور  ر ص ك فية لدعل الم  رشع ال ش دة الخ صة ب لا ب ؟ 04
   ل                         لا 

 .ول تت بع الم  رشع الممولة التا ت د  للا لب ال  م ا ؟00
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   ل                         لا 
 الدولة     ال  م ة                         

 أخ ل أذك و  ....................................................................................
 

 .  ركا را تنظيل مم ب    أو تحدي   رش دة الأعم   را ج م تكل ؟00
   ل                         لا 

 .ول ت ت د أن الدعل الم د  م    ف ال  م ة ك را ؟02
   ل                         لا 

 .حمب رأيك كيس يمك  لل  م ة تحم   دعمث  للا ب ال اةب   را  د  م  رشع رش دية ؟27
................................................................................................ 

 

 

 

  

  

  

  

 


