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 الملخص
 

تهدف هذه الدراسة إلى ابراز الدور الذي تؤديه الأجهزة المرافقة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل          
جهود الدولة الجزائرية الرامية للنهوض بهذا القطاع، لإعتباره سبيل لتحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية، وذلك 

الجغرافي حتى في المناطق الريفية والمدن الصغيرة، مما يساعد على  من خلال قدرة هذه المؤسسات على الإنتشار
 خلق فرص لأصحاب هذه المناطق.

فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من شأنها أن تتيح فرص إقتصادية جيدة لم تكن موجودة من قبل بالنسبة لكثير     
ؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذلك من فئات المجتمع. وقد توصلت الدراسة إلى أنه رغم تعدد سبل دعم الم

الأجهزة المرافقة لها في الجزائر تبقى هذه الوسائل غير قادرة على النهوض بالقطاع، كونها تفتقر الأجهزة المرافقة 
 اللازمة وسياسة واضحة المعالم، مما يستدعي المزيد من الجهود في هذا المجال.

في  الأجهزة المرافقة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسطة،المؤسسات الصغيرة والمت الكلمات المفتاحية:    
 جتماعية.التنمية الإقتصادية والإ ،الجزائر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Résumé  
 

Résumé : 

    Cette étude vise à mettre en évidence le rôle dispositif 

d’accompagnement concernant la promotion des petites et moyennes 

Entreprises (PME) et ce conformément aux orientations du 

gouvernement afin de parvenir au développement économique et  

Social. 

En effet, grâce à leurs capacités de répartition géographique jusqu’aux 

régions rurales et petites villes, les PME permettent de donner plus 

d’opportunités d’emplois aux différents membres de la région, et 

fournissent ainsi des possibilités d’emplois qui n’existaient pas 

auparavant pour de nombreux segments de la société.  

L’étude a révélé que malgré la multiplicité des moyens de soutien des 

petites et moyennes entreprises en Algérie, ces moyens sont 

incapables De promouvoir le secteur, les PME algériennes restent des 

micros entreprises manquant le matériel d’accompagnement et une 

politique rigoureuse, ce qui nécessite plus d’efforts à ce niveau.  

Mots clé : petites et moyennes entreprise, le matériel 

d’accompagnement en Algérie, la croissance économique et 

sociale. 
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مةمقد  



 مقدمة
 

1 
 

قتصاد عالمي موحد أصبحت المؤسسات إندماج في تجاه المتزايد نحو الإقتصادية والإظل التغيرات الإ في           
وذلك لما تملكه هذه المؤسسات من  قتصادية للدول،ا إستراتيجيا هاما في التنمية الإالصغيرة والمتوسطة تمثل خيار 

حت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثل البديل الأكثر بهذا الدور.لذلك أصبخصائص هيكلية تؤهلها للقيام 
قتصادية والتشوهات الهيكلية التي تطبع لنمو المرجوة وتجاوز المعوقات الإأمام الدول النامية لتحقيق معدلات ا عملية

قتصادي في هذه الدول دون دعم وتنمية هذه إمن غير المتوقع إحداث إقلاع  صبحبحيث أ ،اقتصاديتها
 .المؤسسات

تسعى الجزائر على غرار بقية الدول النامية  تسارعة،قتصادية الموفي ظل هذه التطورات الإ ومن هذا المنطلق،      
إلى النهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. هذا القطاع لم يكن وليد الصدفة وإنما جاء نابعا من صميم 

نتهجتها الجزائر إعتبارها بديلا عن تجربة المؤسسات الكبرى التي إية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالدراية بأهم
 ،قتصاد الوطنيرثت فيما بعد تشوهات عميقة في الإتماشيا مع سياسة الصناعات المصنعة وأقطاب النمو، والتي أو 
 ندماج فيقتصاد السوق والإإحتميا للدخول في ممرا الأمر الذي فرض اعتماد إصلاحات هيكلية واسعة كانت 

 .قتصاد العالميحركية الإ

تعتبر هيئات دعم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد أهم المفاهيم الجديدة فقد ومن جهة أخرى        
ا في دعم قتصادية من خلال مساهمتهه الهيئات على تشجيع التنمية الإوضحت التجارب العالمية مدى قدرة هذأ

تبر البيئة حيث تع .عات حسب متطلبات التنمية المحليةمختلف القطاقتصادية في حركة إنشاء المؤسسات الإ
قتصادي يعتبر في غاية الأهمية ويشكلان عامل أساسي مساعد في إنشاء وتطوير المؤسسات التنظيمية والمناخ الإ

دارة إقتصادها بتماسك ما يؤمن الصغيرة والمتوسطة والسياسات الإقتصادية والقانونية تسمح للحكومات بإ
وما أفرزته العولمة من  يدى التقدم التكنولوجأحيث  .وعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةرضية الصالحة لقيام الأ

مظاهر مختلفة إلى خلق مناخ إقتصادي تنافسي شديد التعقد أصبح من خلاله قرار انشاء مؤسسة صغيرة قرار 
ة لنجاح المشروع وذلك بسبب تعقد مسيرة إنشاء إستراتيجي صعب للغاية لا يمكن إتخاذه إلا بتوافر ضمانات كافي

وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نتيجة المشاكل الفنية والإدارية ومشاكل المحيط الخارجي، وبالتالي جاء مفهوم 
 المرافقة كإجراء جديد لترقية المؤسسات الصغيرة عن طريق مجموعة من الهيئات المتخصصة.

 الإشكالية الرئيسية التالية: وبناءا على ذلك يمكن صياغة
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 _إشكالية الدراسة:1

مساهمتها في التنمية  وما أثر ذلك على دور الأجهزة المرافقة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ وما ه
 ؟والاجتماعيةالإقتصادية 

 إنطلاقا من الإشكالية الرئيسية يمكن صياغة بعض الأسئلة الفرعية وهي كالتالي:

  تمكنت الأجهزة الخاصة بمرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من دعمها وتطويرها؟هل 
 ؟واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وما ه 
  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الإقتصادية والإجتماعية؟ مساهمةما مدى 

 إعتماد الفرضيات التالية: تم من أجل الإجابة على الأسئلة الفرعية،_فرضيات الدراسة:3

 ت التي تسهر فهناك العديد من الهيئا ات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية،تتعدد الهيئات الداعمة للمؤسس
 ؛المؤسسات هستمرار هذإو  لإنشاء اللازمينالمرافقة على توفير التمويل و 

 مازال هشا يعاني العديد من إلا أنه  من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تمتلك الجزائر نسيجا معتبرا
 ؛المشاكل والصعوبات التي تحد من نشاطه

  جلب  ويظهر ذلك من خلال مساهمتها في قتصاديةالإللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة القدرة على التنمية
 .المحروقاتقطاع  ترقية الصادرات خارج  و ستثماراتالإ

 _أسباب إختيار الموضوع:4

 إلى أسباب منها: يعود إختيار هذا الموضوع    

 للعديد من  قتصاديالإتحريك عجلة النمو في  المتوسطة الذي لعبته المؤسسات الصغيرة و  الفعال الدور
 ؛الدول

 ؛المتوسطة في الجزائرستكشاف مكانة المؤسسات الصغيرة و إلرغبة في ا 
  في الجزائر؛ عجلة النمو الإقتصاديفي تحريك  والمتوسطةدور الأجهزة المرافقة للمؤسسات الصغيرة 
  ة والمتوسطة خلال الفترة الأخيرةقطاع المؤسسات الصغير لالجزائر  أولتهالإهتمام الكبير الذي. 
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 :الدراسة_أهداف 5

 :فيما يلي هذه الدراسة تكمن أهداف

 في الجزائر؛ تسليط الضوء على الأجهزة المرافقة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  المتوسطة في الجزائر؛المؤسسات الصغيرة و تقديم إحصائيات حول واقع 
  التنمية الإقتصادية والإجتماعية. ومساهمته في كل منتطور هذا القطاع مدى  إبراز 

 _أهمية الدراسة:6

المفكرين لباحثين و اهتمام العديد من الدول و إح مصدر تكمن أهمية هذا البحث في كونه يتعرض لموضوع أصب 
 :نظرا لدور هذه المؤسسات في تنمية اقتصاديات الدول كما تظهر أهميته في قتصاديينالإ

 الأهمية العلمية:

ر إهتمام همية الدراسة من الناحية العلمية في كون قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أصبح مصدأتتلخص    
لإقتصادية والإجتماعية، قامت الجزائر بإعتبارها البنية التحتية للإقتصاد ومدى مساهمتها في التنمية ا الإقتصادين،

بإصلاحات إقتصادية لصالح هذا القطاع، حيث أنشأت وزارة خاصة بها وتصاعد الإهتمام بها مؤخرا بسبب 
 خصوصيتها، أهميتها وتعدد الأطراف المهتمة بها.

 الأهمية التطبيقية:

الصغيرة والمتوسطة وتقييم نشاط الأجهزة تكمن الأهمية التطبيقية لهذه الدراسة في تقييم واقع قطاع المؤسسات 
والهياكل الداعمة لهذا القطاع، ومعرفة أثر هذه الأجهزة في تفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية 

 دراسة الصعوبات والعراقيل التي تواجه هذا القطاع. الإقتصادية والإجتماعية، ومع

 _منهج الدراسة:7

عتماد على المنهج الوصفي التحليلي لتغطية الجانب النظري المتعلق تم الإ لدراسة،من أجل معالجة جوانب ا 
ومنهج دراسة حالة وذلك بالإسقاط على الجزائر بغرض التعرف على هياكل  بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

 الدعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
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 حدود الدراسة:_8

التي تمثلت في تقييم دور الأجهزة المرافقة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  موضوعية شملت الدراسة على حدود
الحدود الزمنية فقد قامت الدراسة بعرض واقع المؤسسات الصغيرة و كانية تمثلت في الجزائر، الم أما الحدود

 .4141الى 4102والمتوسطة وكذا تقييم الهياكل والبرامج الداعمة لها من خلال الفترة الممتدة من 

 دوات الدراسة ومصادر البيانات:أ_9

 الوثائق الرسمية للوزارة، ،الماجستيررسائل الدكتوراه، شهادات  المقالات، الملتقيات، عتماد على الكتب،تم الإ
 .نترنيتيها الاوامر والمراسيم ومواقع الأالقوانين والتشريعات التي تتعلق بموضوع الدراسة بما ف

 _ الدراسات السابقة:11

نظرا لأهمية هذه المؤسسات في  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إهتمام الكثير من الباحثين،اثار موضوع ألقد    
وردت دراسات سابقة مست جانبا من جوانب هذه الدراسة ويتم لذا   تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية،

 دثها:عرض عينة منها فيما يلي مرتبة حسب تواريخ نشرها من أقدمها الى أح

 (بعنوان:1111_دراسة مشري محمد الناصر)1

دراسة )المستدامة دور المؤسسات المتوسطة والمصغرة والصغيرة في تحقيق التنمية المحلية    
مقدمة لنيل شهادة  ة( مذكر تبسةحالة ولاية  الإستراتجية الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

 الجزائر. ،1سطيف جمعة فرحات عباس، العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ةر، كليالماجستي

من خلال إبراز مكانة المؤسسات  هدفت الدراسة إلى إبراز التغيرات التي طرأت على الإقتصاد الجزائري،   
وتوصلت هذه الدراسة إلى  المستدامة،الصغيرة والمتوسطة والمصغرة ضمن منظور جديد المتمثل في بعد التنمية المحلية 

أن التنمية المحلية المستدامة عملية معقدة تتطلب دمج الجهود المحلية الحكومية والمشاركات الشعبية في سبل تحقيق 
الأهداف المرجوة،بالإضافة إلى أن الجزائر سعت لتطوير هذا القطاع من خلال الإعتماد على إستراتجية متكاملة 

 تمن الهيئات والهياكل حيث تطبق من خلالها مجموعة من البرامج الهادفة إلى ترقية المؤسساتعمل على جملة 
الصغيرة والمتوسطة ومساهمتها في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر من خلال مساهمتها الفعالة في مجال خلق 

 مناصب العمل.
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 (بعنوان: 1111_دراسة حجاوي احمد)1

 الماجستيرمذكرة شهادة  ات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتها بالتنمية المستدامة،إشكالية تطوير المؤسس   
 تلمسان، جامعة ابي بكر بلقايد، العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ةالإقتصادية، كليفي العلوم 

 الجزائر.

المستدامة من منظور  هدفت الدراسة إلى دراسة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتسليط الضوء على التنمية 
و توصلت الدراسة إلى أن التنمية المستدامة لا تعتبر مقيدة لنشاط المؤسسات الصغيرة  المؤسسات الإقتصادية،

بالإضافة إلى أن  والمتوسطة وإنما يجب مساعدتها من أجل إدماج أهداف التنمية المستدامة في صلب إستراتجياتها،
قبل المجتمع بإعادة صياغة مخططاتها بعيدة المدى بإعادة النظر في نمط  الضغوط التي تتعرض لها المؤسسات من

 الإقتصاد والمجتمع. تسييرها اخذة بعين الإعتبار إلتزاماتها تجاه البيئة،

 (بعنوان:1111_دراسة قشيدة صورية)3

 دراسة حالة الشراكة الجزائرية الأوروبية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،   
والتجارية وعلوم  الإقتصاديةكلية العلوم  تخصص تحليل إقتصادي، الماجستيرمذكرة شهادة  للمساهمات،

 الجزائر. تلمسان، جامعة ابي بكر بلقايد، التسيير،

هدفت الدراسة إلى محاولة إبراز بدائل أكثر ملائمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر لكي تساهم   
في عمق العقبات عن المشاكل التي تحد تنميتها  بحثتكما  إحداث التنمية الإقتصادية والإجتماعية، بفعالية في

وتوصلت هذه الدراسة إلى أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تؤدي دورا أساسيا ومهما في  وتطويرها في الجزائر.
لى تأخر بالإضافة ا يع القطاعات،الإقتصاد الوطني وذلك بخلق مناصب شغل جديدة وتوفير قيمة مضافة في جم

  بها.ظهور الإطار التشريعي لنشاط شركات المال الإستثماري ولاسيما التحفيزات الجبائية المتعلقة 

 ( بعنوان:1116_دراسة حنان جودي)4

والإندماج في  ةستراتيجيالمتوسطة كخيار لتدارك الفجوة الاإستراتجية تأهيل المؤسسات الصغيرة و     
كلية العلوم الإقتصادية  أطروحة الدكتوراه في علوم التسيير، دراسة حالة الجزائر، الإقتصاد التنافسي،

 الجزائر. بسكرة، جامعة محمد خيضر، والتجارية وعلوم التسيير،
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كبرنامج ساكت يتم هدفت الدراسة إلى دراسة مفهوم التأهيل كإستراتجية مستمرة دينامكية في المؤسسة وليس    
كذلك دراسة  تنفيذه في مرحلة معينة من حياة المؤسسة دون لرجوع وتشخيص وضعية المؤسسة بعد التأهيل،

 وتوصلت هذه الدراسة إلى ان الجزائر تولي إهتماما بالغا الفجوة الإستراتجية بالأداء والإقتصاد التنافسي بالتنافسية.
 لك من خلال وجود إستراتجية وطنية متكاملة تضم اليات الدعم والمرافقة،وتجسد ذبالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

إلى جانب النصوص التشريعية والقوانين المالية الهادفة إلى ترقية هذه المؤسسات بغرض تحظيرها للإنفتاح 
كما أن  ،بالإضافة إلى إرتباط تحسين الأداء على المقارنة المرجعية سواء كانت داخلية او خارجية الإقتصادي،

 إستراتجية التأهيل هي عملية مقارنة مرجعية تستهدف التحسن المستمر للأداء.

 (بعنوان:1116_دراسة رقراقي أمينة)5

دراسة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  كفاءات أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم كلية  اطروحة دكتوراه في العلوم تخصص حوكمة الشركات، بالجزائر،
 . الجزائر تلمسان، جامعة ابي بكر بلقايد، التسيير،

هدفت الدراسة إلى التعرف على طبيعة الكفاءات الموجودة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأثرها دون العوامل 
وتوصلت هذه الدراسة  نحو التنمية.الأخرى في تحقيق نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبالتالي دفع الإقتصاد 

إلى أن المؤسسات الصغيرة لم لا تخضع إلى نظير إقتصادي ثابت وإنما تفسر سلوكياتها الخاصة ببعديها التنظيمي 
بالإضافة إلى تصنيف  بحيث تتميز بخاصية الجوارية المفسرة لمستوى إدراك صاحبها لبيئة نشاطها، والإنساني،

سطة الخاصة محل الدراسة ضمن مؤسسات المنفعة مادام أصحابها يبحثون في هدف المؤسسات الصغيرة والمتو 
 تحقيق الربح.

 ( :1117_دراسة حمزة العرابي ورحيمي عبد الرحيم)6

وطني الملتقى المداخلة تحت عنوان"الإمتيازات الإستثمارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  
كلية العلوم الإقتصادية والتجارية  ،الجزائر"لصغيرة والمتوسطة في إشكالية إستدامة المؤسسات احول "

 الجزائر. الوادي، لخضرجامعة لشهيد حمه  وعلوم التسيير،

ال قدرتها التنافسية هدفت الدراسة إلى إبراز ضرورة تطوير وتحفيز وتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لإستكم  
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية بإعتبارها مورد إقتصادي مهم خارج قطاع المحروقات. من أجل تدويل
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 الأموال المخصصة، مخلال: حجوتوصلت هذه الدراسة إلى ضرورة إعادة النظر في سياسة هيئات الدعم من 
بالإضافة إلى العمل على تشجيع الإنتاج المحلي عن طريق وضع  تفعيل عمليات المرافقة، القطاعات المستهدفة،

 سياسة شاملة للحد من إستيراد المنتجات التي يمكن إنتاجها في الداخل ومحاربة ظاهرة الإقتصاد غير الرسمية.

 (بعنوان:1118_دراسة فارس طارق)7

راسة حالة الجزائر،أطروحة د دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل ترقية قدرتها التنافسية،
 ،الجزائر.11جامعة فرحات عباس،سطيف دكتوراه في العلوم الإقتصادية،

هدفت الدراسة إلى إبراز مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن منظور جديد المتمثل في البعد التنافسي لهذا 
للوقوف أمام  رالجزائة والمتوسطة في ومحاولة تقسيم سياسات ترقية القدرة التنفسية للمؤسسات الصغير  القطاع،

وتوصلت هذه الدراسة إلى أن الإستراتجيات المنتهجة من طرف  نقاط القوة والضعف في هذه السياسة المنتهجة.
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تختلف لتقية قدرتها التنافسية تبعا لسلوكها الإستراتيجي وإمكانيتها ونمط تفاعلها،

داث الجزائر العديد من برامج التأهيل وهيئات المرافقة وبرامج الدعم لترقية القدرة التنافسية بالإضافة إلى إستح
 لمؤسساتها الصغيرة والمتوسطة.

 ( بعنوان:1118_دراسة سامية بن رمضان )8

مقال منشور  ئر،اواقع مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الإقتصادية والإجتماعية في الجز 
 جامعة خنشلة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،،  11مجلة"العلوم الإنسانية"، العددفي 

 الجزائر.

هدفت الدراسة إلى إبراز واقع مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الإقتصادية والإجتماعية كخيار 
ية الإقتصادية والإجتماعية لهذه المؤسسات الصغيرة في إستراتيجي من خلال دراسة تحليلية مع التعرف على الأهم

 بشؤونوتوصلت هذه الدراسة إلى أنه في الوقت الراهن يوجد تركيز واضحا من قبل المعنيين  رفع الإقتصاد الوطني.
بالإضافة إلى مواجهتها بعض المشاكل والصعوبات التي تحد من قدرتها  الإقتصاد في مختلف الدول ومنها الجزائر،

 على العمل ومساهمتها في دفع عجلة التنمية الإقتصادية والإجتماعية التي وضعت من أجلها.
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  هيكل الدراسة: _11

فصول، فصل نظري وفصلين تطبيقيين تسبقهم مقدمة  ةفي إطار إنجاز هذه الدراسة تم تقسيمه إلى ثلاث  
تشتمل على مختلف الأبعاد الأساسية للموضوع وإشكاليته، وتعقبهم خاتمة متضمنة نتائج الموضوع وجملة من 

 التوصيات المستمدة من النتائج المتوصل إليها،وجاءت فصول هذه المذكرة على النحو التالي:

حيث تم تقسيمه  ،"النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والأجهزة المرافقة لها التأصيلبعنوان" الفصل الأول: 
خصائصها  أنواعها، إلى مبحثين تناول المبحث الأول منه الإطار المفاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

جهزة الداعمة وتم التطرق من خلال المبحث الثاني للإطار القانوني والتشريعي لهذه المؤسسات والأ وأهميتها،
 والمرافقة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

خلال  بعنوان"دراسة تقييمية لدور وأجهزة دعم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الفصل الثاني:
حيث تم تقسيمه إلى مبحثين تناول المبحث الأول واقع المؤسسات الصغيرة  "،4141إلى 4102الفترة 

من تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  4141إلى غاية  4102خلال الفترة  زائروالمتوسطة في الج
بينما المبحث الثاني فقد تم فيه التطرق إلى تقييم فعالية أجهزة الدعم  الجزائر وتوزيع وحركية هذه المؤسسات،

وتمويل المؤسسات الصغيرة ومرافقة المؤسسات من دراسة حصيلة وكالات الدعم والتمويل وحصيلة صناديق دعم 
 والمتوسطة.

والصعوبات التي  تضمن هذا الفصل"مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الجزائريالفصل الثالث:
حيث تناول المبحث الأول تقييم مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وقد تم تقسيمه إلى مبحثين، "،تواجهها

،والمبحث الثاني تناول تقييم مكانة المؤسسات الصغيرة 4141الى 4102الفترة في التنمية الإقتصادية خلال
والصعوبات التي تواجه المؤسسات  4141الى غاية 4102ة في التنمية الإجتماعية خلال الفترة طوالمتوس

 .الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

    

 

 



 

: ولالا الفصل  

التأصيل النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

المرافقة لها والأجهزة  
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 تمهيد:

ل حيزا كبيرا من قضية يعد موضوع تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أهم الموضوعات التي تشغ         
خاصة منذ بداية القرن العشرين، تؤديه  صبحتقتصادية في العالم، نظرا للدور الذي أجتماعية والإالتنمية الإ

تعتبر فضاء فهي تؤدي دورا رياديا في إنتاج الثروة و  ،جتماعيوالإقتصادي للتنمية بشقيها الإ عتبارها رائدا حقيقياإب
لذا فإن معظم دول  ،هتمام بهاالإجتماعية ينبغي إقتصادية وغاية إحيث تعتبر وسيلة حيوي لخلق فرص العمل 

ليس فقط بالنسبة للدخل القومي  ات،قتصادي الخاص الذي تؤديه هذه المؤسستدرك الدور الإصبحت العالم أ
ستقرار قتصاد والإكنولوجية وإعادة هيكلة وتحديث الإالت الإبتكاراتلكن أيضا في  ل،وتوفير فرص العم

 جتماعي.الإ

خاصة في ظل  فهي أكثر أهمية بالنسبة للدول النامية، لمؤسسات مهمة في الدول المتقدمة،وإذا كانت هذه ا       
ختلالات كبيرة في إنظرا لما تعاني منه هذه الدول من  ،يدقتصادي العالمي الجدام الإالتحديات التي طرحها النظ

ونظرا للدور الذي تلعبه المؤسسات  وحاجاتها المتزايدة إلى إيجاد فرص عمل للتقليل من حجم البطالة، ،قتصادياتهاإ
عال في الصغيرة والمتوسطة في هذا السياق فإن معظم الدول النامية عملت على تطوير هذا القطاع لما له من دور ف

 قتصادي متكامل .إبناء نسيج 

 ،مبحثينلى إالفصل  تم تقسيم هذاجل تحليل موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أومن         
ر الإطالى إفيه المبحث الثاني تم التطرق أما  عطاء مفهوم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،إول يتضمن المبحث الأ

 المرافقة لها. جهزةوالأالقانوني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
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 المتوسطة ساسية حول المؤسسات الصغيرة و أم مفاهي الأول:المبحث 

قتصاديات الدول النامية إرتقاء ب الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإبالرغم من الدور الكبير       
سات شكاليات والتساؤلات التي تواجه هذه المؤسإلا انه مازال هناك مجموعة من الإ ،المتقدمة على حد سواءو 

 تناوللى مطلبين إتقسيم هذا المبحث  تموعليه  .منها ما هو متعلق بتعريفها ومنها ما يتعلق بأنواعها وخصائصها
ية المؤسسات أهمخصائص و  تطرق إلى والمطلب الثاني نواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،أول مفهوم و المطلب الأ

 الصغيرة والمتوسطة.

 المتوسطةمفهوم وأنواع المؤسسات الصغيرة و  :ولالمطلب الأ

 مفهوم وأنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:1_1

والمعايير  قتصاديالصغيرة والمتوسطة بشكل يتماشى مع حجم نموها الإ بالمؤسسات لكل دولة تعريف خاص     
ترجع صعوبة تحديد تعريف موحد يتفق عليه الأطراف والجهات المعنية بهذا القطاع  المعتمدة من قبل خبراتها، حيث

الكبير في طبيعة النظرة التي يتبناها كل طرف في تحديد دور هذه المؤسسات، وسبل النهوض بها  الإختلافالى 
أخرى، وحتى بين نوع و منطقة جغرافية و أخر أديد بين بلد و ائع في  عملية التحوكذا الفارق الش ترقيتها،و 

وفيما يلي تعريف المؤسسات  .الصناعات فمنها من يحتاج الى تكنولوجيا عالية ومنها من يستخدم طرق تقليدية
 الصغيرة والمتوسطة من طرف بعض الدول:

 الأمريكية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ةتعريف الولايات المتحد1_1_1
التعريف الذي يتبناه بنك الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي يشير إلى أن المؤسسة الصغيرة والمتوسطة هي كل      

تنظيم مستقل في الملكية والإدارة وتستحوذ على نصيب محدود من السوق، والتي لا يزيد عدد العاملين فيها عن 
ألف  052ح السنوية هي الأخرى لا تزيد عن الأربا  مليون دولار، 9ورأس المال المستثمر عن  ،عاملا 022

 .1امليون دولار سنوي 0.5دولار، في حين القيمة المضافة لا تزيد عن 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 كلية الاقتصادية،اطروحة دكتوراه في العلوم  ،المتوسطة وسبل ترقية قدرتها التنافسية ـ دراسة حالة الجزائرمكانة المؤسسات الصغيرة و دور و  ،طارقفارس  1
 .12ص ،0212_0212، الجزائر ،21امعة فرحات عباس سطيف ج ،التجارية وعلوم التسييرالعلوم الاقتصادية و 
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 تعريف بعض الدول العربية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:2_1_1

ن كل الدول أن الملاحظ ألى أخرى، إلا إيختلف تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية من دولة   
والجدول الموالي   ،1العربية تعتمد على معيار عدد العمال في التعريف، إضافة الى معايير أخرى حسب كل دولة

 يعرض بعض التعريفات المعتمدة في بعض الدول العربية:

 :تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بعض الدول العربية(1_1)الجدول رقم

 الدولة نوع المؤسسة عدد العمال معايير اخرى
عمال 0اقل من   -   

عمال12اقل من   -   
 مؤسسات صغيرة -

  مؤسسات متوسطة -
 اليمن

عمال 12 – 0بين   -   
عمال 05 – 12بين   -   

   مؤسسات صغيرة  -
 مؤسسات متوسطة  -

 الأردن

عمال 12اقل من   -   السودان   مؤسسات صغيرة -  
 52راس المال المستثمر اقل من -

  ألف ريال
- 52راس المال المستثمر بين   -

ألف ريال 122   

عمال 12اقل من   -    
عامل 122-12بين    -   

 مؤسسات صغيرة  -
 مؤسسات متوسطة  -

 سلطنة عمان

ألف  52راس المال بين   -

  مليون جنيه
عاملا 52اقل من  -  مصر مؤسسات صغيرة     -  

راس المال المستثمر لا   -

مليون ريال 02يفوق   
عاملا 02 -1بين  -   

عاملا 122-01بين   -   
 مؤسسات صغيرة  -

   مؤسسات متوسطة  -
 السعودية

الف 022لا يتجاوز راس المال   -
  دينار

عمال 12اقل من   -    

عاملا 52 – 12بين    
   مؤسسات صغيرة  -

 مؤسسات متوسطة  -
 الكويت

عاملا 19 – 5بين   -   
عاملا 122 – 02بين   -        

 مؤسسات صغيرة  -
   مؤسسات متوسطة  -

 البحرين

 مؤتمر العمل الدولي، المشروعات الصغيرة والمتوسطة كخيار للحد من البطالة وتشغيل الشباب في الدول العربية، حسين عبد المطلب الأسرج، المصدر:
 .15_15ص ص ،21/25/0222الى05/20من جمهورية مصر العربية، شرم الشيخ، ،55الدورة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .00ص ،مرجع سبق ذكره طارق،رس فاـ1
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 والمتوسطة: تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة3_1_1

المتوسطة وجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و في الجزائر أصدرت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة القانون الت      
ميثاق هو و  0222جوان حول هذه المؤسسات في ، وهذا بعدما صادقت الجزائر على ميثاق بولونيا 12-21رقم

التعريف القانون التوجيهي  وقد تضمن تحاد الأوروبي والحصيلة السنوية المحققة.يكرس التعريف الذي حدده الإ
:"تعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة مهما كان وضعها القانوني بأنها مؤسسة الي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالت
مليار دينار جزائري،  20يتجاوز رقم اعمالها  عاملا، ولا 052الى  21من  نتاج السلع او الخدمات والتي تشغلإا
 .1مليون دينار جزائري و تستوفي معايير ألاستقلالية 522و لا تتجاوز مجموع حصيلتها السنوية أ

 ويمكن تلخيص هذا التعريف في الجدول التالي:

لترقية المؤسسات حسب القانون التوجيهي  الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف(: تعري0_1الجدول رقم)
 0221سنةالصغيرة والمتوسطة 

(يمجموع الميزانية )دينار جزائر  (رقم الاعمال )دينار جزائري    المؤسسة  عدد العمال 
مليون دج12اقل من   مليون دج 02اقل من    مؤسسة مصغرة عامل29الى  21من  
مليون دج 12اقل من  مليون دج022اقل من    مؤسسة صغيرة عاملا09الى  12من   - 
 522مليون دج الى 122ما بين 

 مليون دج
عاملا 052الى  52من  مليار دج0مليون الى 022ما بين   مؤسسة متوسطة 

ديسمبر 10المؤرخ في 21_12، القانون رقم22لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، العددا :ستنادا علىإمن اعداد الطالبتين  المصدر:
 .20ص، 25،20،22، المواد ات الصغيرة والمتوسطةسالمتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤس، 0221

أن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تضمن تعديلا لتعريف المؤسسات  الإشارة الىوتجدر  
بمراجعة الحدود المتعلقة برقم الأعمال ومجموع الميزانية السنوية كما يلي:"تعرف وذلك  الصغيرة والمتوسطة،

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلع أو الخدمات والتي تشغل من 
 مجموع حصيلتها  زلا يتجاو و أ مليار دينار جزائري،20عمالها السنويأشخصا ولا يتجاوز رقم 052إلى 21

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، المتضمن القانون التوجيهي 0221ديسمبر  10المؤرخ في 21_12، القانون رقم22الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، العدد 1
 .20لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المادة
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 .1ستقلاليةكما تستوفي معيار الإ مليار دينار،السنوية 

 ويمكن تلخيص هذا التعريف في الجدول التالي:

الصغيرة  لتطوير المؤسسات الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القانون التوجيهي ف(: تعري5_1رقم)الجدول 
 0212سنة  والمتوسطة

(مجموع الميزانية )دينار جزائري (رقم الاعمال )دينار جزائري    المؤسسة  عدد العمال 
مليون دج02اقل من   مليون دج 02اقل من    مؤسسة صغيرة جدا عامل29الى  21من  
مليون دج 022اقل من  مليون دج022اقل من    مؤسسة صغيرة عاملا09الى  12من   - 
مليار 1مليون دج الى 022ما بين 

 دج
عاملا 052الى  52من  مليار دج0مليون الى 022 ما بين  مؤسسة متوسطة 

 12في  المؤرخ، 20_12، القانون رقم20الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، العدد اعداد الطالبتين استنادا على::من المصدر
 .20_25ص ، 22،29،12المواد  ، المتعلق بتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،0212جانفي 

 والمتوسطة: أنواع المؤسسات الصغيرة2_1

 :معايير يتم على أساسها تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهي كما يليهناك عدة   

 :0كما يلي  فوتصن التوجه:تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة 1_2_1

وهي المؤسسات التي تتخذ من موضع اقامتها المنزل وتكون مكونة في الغالب من  المؤسسات العائلية:-أ
ويمثلون في غالب الأحيان اليد العاملة وتقوم بإنتاج سلع تقليدية بكميات محدودة وفي فراد العائلة أمساهمات 

 البلدان المتطورة تقوم بإنتاج جزء من السلع لفائدة المصانع أي ما يعرف بالمقاولة.

 المؤسسة لأنو يقترب كثيرا الى النوع السابق هذا أهذا النوع من المؤسسات يعرف  ة:المؤسسات التقليدي-ب
 نهاأالتقليدية تعتمد في الغالب على مساهمة العائلة وتنتج منتجات تقليدية ولكن ما يميزها عن النوع السابق هو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، المتعلق بتطوير المؤسسات 0212جانفي 12المؤرخ في  20_12، القانون رقم20الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، العدد 1
 . 29ة والمتوسطة، المادةالصغير 

 العلوم ، مذكرة ماجستير فيروبية للمساهماتدراسة حالة الشركة الجزائرية الاو ر_المتوسطة في الجزائتمويل المؤسسات الصغيرة و  قشيدة صوراية، 0
 .00ص ،0210_ 0211،جامعة الجزائر التسيير،كلية العلوم الاقتصادية العلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم علوم  مالية،الاقتصادية، فرع نقود و 
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 تكون في ورشات صغيرة ومستقلة عن المنزل وتعتمد على وسائل بسيطة. 

ستخدام ضعيف إنهما يعتمدان كثيرا على كثافة أكبر لعنصر العمل و أوما يلاحظ على النوعين السابقين    
 للتكنولوجيا المتطورة كما تتم عملية التسويق ببساطة.

ستخدامه إيتميز هذا النوع من المؤسسات عن النوعين السابقين ب :المؤسسات المتطورة وشبه المتطورة-ج
و من ناجية أو من ناحية التنظيم الجيد للعمل ألتقنيات وتكنولوجيات الصناعة الحديثة سواء من ناحية التوسع 

 نتاج منتجات منظمة لمقاييس الصناعة الحديثة والحاجات العصرية.إ

نواع أنميز في هذا التصنيف ثلاثة  :طبيعة المنتجات والمتوسطة حسبتصنيف المؤسسات الصغيرة 1-2-2
 :1ساسية وهيأ

 تحويل المنتجات الغذائية،:ستهلاك اولي مثلإنقوم بإنتاج سلع ذات  :ستهلاكيةنتاج السلع الإإمؤسسات أ_
المؤسسات عتماد هذه إويرجع سبب  ه،ومشتقاتالورق ومنتجات الخشب  منتجات الجلود، المنتجات الفلاحية،

 .ستخدامها المكثف لليد العاملة وكذلك سهولة التسويقعلى مثل هذه الصناعات لإ

قطاع  المتوسطة التي تنشط فيوهو يضم المؤسسات الصغيرة و  :ت انتاج السلع والخدماتمؤسسا-ب 
عتماد على مثل ويرجع سبب الإ ،البلاستكيةالكيميائية و الصناعة  الكهرومائية،الصناعة الميكانيكية و  النقل،

 هذه الصناعات إلى الطلب المحلي الكبير على منتجاتها خاصة في مواد البناء.

معدات وأدوات لتنفيذ  ستخدامإيتميز هذا النوع من المؤسسات ب مؤسسات إنتاج سلع التجهيز:-ج    
خصائص المؤسسات مع مر الذي ينطبق الأ إنتاجها ذو التكنولوجيا الحديثة فهي تتميز كذلك بكثافة رأسمال اكبر،

في بعض الفروع البسيطة فقط كإنتاج أو تركيب  تنشطجعل مجال تدخل هذه المؤسسات ضيق بحيث و الكبيرة 
إصلاح بعض  فيمجالها  فينشط تطورة أما في البلدان الناميةبعض المعدات البسيطة وذلك خاصة في الدول الم

 الالات وتركيب قطع الغيار المستوردة.

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

كلية العلوم   العلوم الاقتصادية،في  الماجستيرمذكرة  تحقيق التنمية المستدامة، في والمصغرة والصغيرة دور المؤسسات المتوسطة مشري محمد الناصر،1
 .10_15ص ص ،0211 ،الجزائر ،21سطيف  ،جامعة فرحات عباس التسيير، والتجارية وعلومالاقتصادية 
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حسب هذا التصنيف التفريق  ساس تنظيم العمل:أوالمتوسطة على  تصنيف المؤسسات الصغيرة3_2_1
 :1بين نوعين من المؤسسات هما

( والنظام الحرفي )عمل نتاج مخصص للاستهلاك الذاتيإوهي ممثلة في الإنتاج العائلي ) :المؤسسة الغير مصنعة-أ 
ما النظام الحرفي فهو يقوم به أويعد الانتاج العائلي أقدم شكل من حيث التنظيم  ، ورشات حرفية(في المنزل
 عدد من الأشخاص ويكون في الغالب يدوي لإنتاج سلع حسب طلبيات الزبائن. أوشخص 

وهي ممثلة في النظام الصناعي للورشة المنزلي )عمل صناعي في المنزل، ورشة شبه  :المؤسسة المصنعة-ب
فهذا النوع من المؤسسات يقوم بالجمع بين  مصنع كبير( مستقلة، مصنع صغير ونظام التصنيع )مصنع متوسط،

ام أساليب التسيير الحديثة وتعقيد ستخدإويتميز هذا النوع من المؤسسات ب المصانع الصغيرة والمصانع الكبيرة
 سواق.تساع الأإالعملية الإنتاجية وكذلك من حيث نوع السلع المنتجة و 

 خصائص وأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثاني:

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمجموعة من الخصائص  خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:1_2
 :همهاأتجعلها تحتل أهمية كبيرة لدى المستثمرين الخواص 

قتصاديين في الدول الإ فكل المتعاملين :المتوسطة غير مندمجة مع محيطهاالمؤسسات الصغيرة و  1_1_2
لذلك فهي تتوجه نحو مؤهلة فقط للمناولة، المؤسساتذه بأن ه يرون جزائر في إطار الشراكة الأوروبيةالشريكة لل

ب منها: وتعود هذه الوضعية إلى عدة أسبا صنعي المعدات الأصلية الأوروبية،موردي المنتجات نصف المصنعة أو م
التعاون التدريب و كلها عوامل ساهمت في الحد من تأثير  ،سياسة الحمايةالبيروقراطية و  قواعد التجارة الخارجية،

 .0قتصاديعلى باقي النسيج الإيمكن أن تحققه هذه المؤسسات  الذي

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .525ص ،0221مصر، الاسكندرية، المكتب الجامعي الحديث،منال طلعت محمود، التنمية والمجتمع، 1

 ،الجزائرالاندماج في الاقتصاد التنافسي ـ دراسة حالة يار لتدارك الفجوة الاستراتجية و المتوسطة كخاتجية تأهيل المؤسسات الصغيرة و استر  حنان جودي، 0
 ،0212- 0210الجزائر، ة،بسكر  ،جامعة محمد خيضر كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ،اه في العلوم الاقتصاديةر طروحة دكتو ا

 .15ص
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الأهـــداف تحقيـــق  قـــدرتها علـــى فـــي ؤسســـاتالم هـــذه فعاليـــة كفـــاءة لـــىتتج :الفعاليـــة والكفـــاءة2_1_2
 .1حتياجات العملاء بشكل كبيرإجتماعية لمالكها وإشباع رغبات و والإ الإقتصادية

تعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تسييرها على  هرم شخصي  مركزية القرار وخاصية المرونة:3_1_2
ن يعتمد أولا يمنع  خير.الأ ة الى هذافي النهاي تخاذ القرار يعودإ أنبسيط ويكون مالك المؤسسة على الهرم بحيث 

وبالتالي فنشاط  ن يمنحهم السلطة،أتخاذ القرار بالإستشارة دون إطارات من عماله يرى فيهم الكفاءة في إعلى 
حيث تكون القرارات سريعة المؤسسة يتوقف على هؤلاء الذين يتحملون كل المسؤوليات الإدارية والمالية 

و التعديل في حالة أالمقصود بها القدرة على التغير ؤسسات بخاصية المرونة و وع من المومباشرة،كما يتميز هذا الن
 .0كساد وأرواج 

يـزاول  ثحيـ :الأجريـةالعمالـة غـير  علـى تعتمـد المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة بدرجـة ملحوظـة 4_1_2
ويــبرز ذلــك بوضــوح في مجــال  وبعــض الأقــارب،أفراد أســرته ســتعانة بــؤسســة العمــل بنفســه مــع الإصـاحب الم

عتمــاد علــى العمالــة الموسميــة كمــا يكثــر الإالخــدمات البســيطة المتنوعــة،نشــاط المــزارع الصــغيرة وتجــارة التجزئــة و 
رتباطـات تعاقديـة ملزمـة للطـرفين إون وكثـيرا مـا يجـري تشـغيل العمالـة د كــذلك الصـبية وصـغار السـن، ،ووالمؤقتــة

 .5ودون الالتـزام بـإبلاغ المؤسسات الحكومية المعنية

شكل المناولات أو فروع لمؤسسات   والمتوسطةالصغيرة ففي بعض الأحيان تأخذ المؤسسات  لتبعية:ا _5_1_2
 .0ةمنتجات تلك الكبير كبيرة تختص بتوفير المادة الأولية للمؤسسات الكبيرة أو وكالات بيع تسوق 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اطروحة دكتوراه العلوم في بسكرة، دراسة ميدانية لمؤسسات خاصة متنوعة النشاط بمدينة _الجزائر  والمتوسطة فيواقع المؤسسات الصغيرة  ،سامية عزيز 1
 .22ص، 0210-0215،رـبسكرةـ، الجزائ ،جامعة محمد خيضر ،والاجتماعيةعلم الاجتماع تخصص تنمية، كلية العلوم الانسانية 

كلية العلوم  في العلوم الاقتصادية، ماجستيرمذكرة طة وعلاقتها بالتنمية المستدامة، اشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسحجاوي احمد، 0
 .10_11ص ص  ،0215_ 0210الجزئر، تلمسان، جامعة ابي بكر بلقايد، الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،

 .09ص مرجع سبق ذكره، فارس طارق، 5

اطروحة الدكتوراه في العلوم ت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كفاءات اصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة_دراسة لقطاع المؤسسارقراقي امينة،  0
 .05ص ،0212_ 0210 الجزائر، تلمسان، جامعة ابي بكر بلقايد، ،وعلوم التسيير والتجارية كلية العلوم الاقتصادية الاقتصادية،
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إن طبيعة نشاط هذه المؤسسات وتوزعها الجغرافي يجعله موجه أكثر لإنتاج  تلبية طلبات المستهلكين:6_1_2 
إلا في بعض  ا،رتباطها لمستهلك كبير إوهذا ما يجعل معدل  التي تقدم بصفة مباشرة للمستهلك،السلع والخدمات 

المتوسطة والصغيرة والمصغرة فرصة فسات موجه إلي صناعة منتجات أخرى.الأحيان أين نجد أن منتجات هذه المؤس
خبراتهم وتطبيقها ، من خلال التعبير عن أذواقهم وآرائهم وترجمة أفكارهم و تهموتلبية رغبا اجاتهملإشباع حللأفراد 

 .1من خلال هذه المؤسسات

نشطة الناتج عن تعدد المؤسسات من خلال تعدد الأ :النسيج الوطني ندماج فيالقدرة على الإ7_1_0
 .0ولية المحليةية متكاملة معتمدة على المواد الأستحداث مناطق صناعإمكانية إالمستحدثة ومن خلال ذلك 

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: أهمية2-2

قتصاديات العديد من إيعتبر قطاع المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة أحد أكبر القطاعات المهيمنة على      
الحيوي التوجه نحو دعم وتنمية هذا القطاع  وهذا ما دعى غالبية الدول إلى الم والمشجعة على التقدم،دول الع

همية أوتكمن  حققتها وتحققها المجتمعات، جتماعية الكبيرة التيقتصادية والإوذلك راجع إلي المكاسب الإ
 :المتوسطة فيما يليالمؤسسات الصغيرة و 

تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فـي البلدان النامية في تكوين الأفراد  :تكوين الإطارات المحلية 1_2_2
هذه المؤسسات في ظل قلة وضعف المالية لإدارة أعمال داريـة والإنتاجيـة والتسويقية و وتـدريبهم علـى المهـارات الإ

وهو التدريب الذي يعد للعاملين  ،وقد يكون التدريب داخل المؤسسة إمكانيات معاهد الإدارة ومراكز التدريب،
ما، على أن يتم بداخلها وقد تقوم بتصميم برامجه جهة خارجية وقد يكون تدريب خارج المؤسسة،  في مؤسسة

لخـروج بالمتدرب عن الموقع الطبيعي للعمل أو موقع التدريب لاكتساب التدريب على بعـض الأعمـال ايحتاج 
 .1 العملالمهارات التي يتطلبها 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

،  20المجلد لثالث،العدد ا ،القانونية والسياسية تالمفكر للدراسامجلة التنمية الاقتصادية،  والمتوسطة فيمساهمة المؤسسات الصغيرة  ،بن دعاس سهام1
 .25ص  ،0201سبتمبرالجزائر،  ،20سطيف ،محمد لمين دباغينجامعة  الحقوق والعلوم السياسية، ةكلي

العدد  المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصادية،التنمية المستدامة_حالة الجزائر، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق العابد برينيس شريفة، 0
 .122ص ،0215 الجزائر، عنابة، جامعة باجي مختار، الرابع،
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 ذإ ،مناصب العملالمتوسطة بشكل فعال في توفير تساهم المؤسسات الصغيرة و توفير مناصب الشغل:  2_2_2
المجال ذا الخالقة لمناصب جديدة فهي تتجاوز حتى المؤسسات الكبيرة في ه الإقتصاديةتعتبر من أهم القطاعات 

 دمةا الدور صدى واسعا في الدول المتقذه المتواضعة التي تتوفر عليها ولقي والإمكانياترغم صغر حجمها 
      .0والنامية

المتوسطة دورا متزايدا عن طريق تحسين تلعب المؤسسات الصغيرة و  الصادرات:المساهمة في زيادة  3_2_2
لصادرات من اا العمل على زيادة ذلك عن طريق الحد من الواردات وكذزان التجاري لمختلف دول العالم و حالة المي

ر من الخارجية خاصة في الدول المتقدمة لما يظه الأسواقنتيجة تنامي الطلب على منتجاتها في جهة أخرى"
 .5البلدان هذهمن إندثار نسبي في  هي الصناعات التي تعانيمهارات العمل اليدوي فيها و 

تلعـب المؤسسـات الصغيرة والمتوسطة دورا أساسيا في  :اعيتوزيـع الصناعات وتنويـع الهيكل الصـن4_2_2
نائية وهذا يعطيها فرصة أكبر الصغيرة والأرياف والتجمعات السكانية التوزيع الصناعات الجديدة على المدن 

سـتخدام المـوارد تنميتها وتلبية حاجيات السوق المحدودة والمتواجدة في هذه الأماكن وتوظيـف اليـد العاطلة في لإ
الضغط نفس الوقت هذه المؤسسات لا تشكل أي عبء إضافي على هذه المناطق من حيث  في، المناطقهذه 

 .4ولا تشكل أي مصدر ،والازدحام على المرافق العامة الموجـودة

 أظهرت العديد من الدراسات القدرة البالغة للمؤسسات  :والبحث والتطوير الإبداعالمساهمة في 5_2_2

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ،الجزائر ،جامعة خنشلة ،العدد الثامن مجلة العلوم الانسانية، ،وافاق عالجزائر واق والمتوسطة فيالمؤسسات الصغيرة  ،محمد الطاهر دربوش جباري، لطيفة1
 .511ص  ،0212ديسمبر 

 .00ص ،0210 الاردن، عمان، دار جليس للنشر والتوزيع، في المنظمات الصغيرة والمتوسطة، ةالاستراتيجيالادارة  محمد رشدي سلطاني،0

دار الراية للنشر ، الوضعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والإقتصاد الإسلامي الإقتصادأساليب التمويل بالمشاركة بين ، رقية حساني ،رابح خوني 5
 .09ص ،0215 الاردن، ،عمان ،والتوزيع

 .510ص سبق ذكره، مرجع محمد الطاهر دربوش، لطيفة جباري،0
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جديدة في شكل سلع وخدمات جديدة أو  أفكار إطلاقهنا  بالإبداعونقصد  الإبداعالصغيرة والمتوسطة على 
تجديد وتحديث أكثر من  بعملياتتحسين الموجود منها وتقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي يديرها أصحابها 

 .1المؤسسات العام

من  لاوالدخول في مشروعات مشتركة في الدول المضيفة، بد :المباشر الأجنبي الاستثمارزيادة  6_2_2
المطلق على الشركات كبيرة الحجم وعلى نظم التصدير والتراخيص التي تواجهها صعوبات في ظل  الاعتماد

 .0القائمة الإقليمية الاقتصادية التكتلات

 جهزة المرافقة لهاوالمتوسطة والألمؤسسات الصغيرة القانوني ل رالثاني: الإطاالمبحث 

 دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،النصوص القانونية التي تالجزائري العديد من التشريعات و  صدر المشرعأ      
 قتصاد،لمنافسة الشديدة التي ستواجهه الإمما شجع على وجود أكبر عدد منها في جميع المجالات وذلك لمواجهة ا

مة قانونية مباشرة وأخرى غير مباشرة لدعم هذه المؤسسات.في سياق الدعم و التطوير تم فقد تبنت الدولة منظو 
إنشاء هياكل وهيئات تعنى بهذا الدور خصيصا، وعليه تم تقسيم هذا المبحث إلى مطلبين:حيث تناول المطلب 

ه يدرس الاجهزة الداعمة ة والمتوسطة أما المطلب الثاني فإنالاول الاطار القانوني والتشريعي للمؤسسات الصغير 
 المرافقة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة.و 

 المتوسطة القانوني والتشريعي للمؤسسات الصغيرة و  رالأول: الإطاالمطلب 

الوطني على  قتصادبالإوالنهوض  عن تحقيق التنمية الوطنية هشك فيه أن عجز القطاع العام لوحدلا مما      
قطاع المؤسسات الصغيرة  بالأخصالتوجه نحو تشجيع القطاع الخاص و أكمل وجه دفع بالمشرع الجزائري إلى 

 .الوطني قتصادللإان إذ أنه يعتبر خز   ،المتوسطة الذي أثبت نجاعته في تحقيق التنمية في بلدان كثيرةو 

 طار المخططات الوطنية ذات النظام إلتوجه في وقد سعى المشرع الجزائري في سبيل ذلك وتكريسا منه لهذا ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .25ص مرجع سبق ذكره، رقية حساني، رابح خوني،1

 بسكرة، جامعة محمد خيضر، العدد الثالث، ،اداريةو  ةلة ابحاث اقتصاديدي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجالدور التنموي والاقتصاشبوطي حكيم، 0
 .010ص  ،0222جوان  الجزائر،
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 .1صدار جملة من التشريعات لدعم هذه المؤسسات سواء كان ذلك بصورة غير مباشرة أو مباشرةإالخماسي إلى 

 المتوسطة:ر مباشر لدعم المؤسسات الصغيرة و طار القانوني الغيالإ1-1

التي جاءت لتلبية احتياجات  الأولىمن القوانين  1920وت أ 01المؤرخ في  11-20لقد كان قانون رقم     
جويلية  10المؤرخ في  05-22جاء بعده القانون رقم  الوطنية الخاصة، ثم  الاستثماراتالجزائر التشريعية في مجال 

ثم تلته بعد ذلك جملة من القوانين تتعلق  ،الخاصة الوطنية قتصاديةالإ ستثماراتالإالمحدد لكيفيات توجيه 1922
فتح رأسمالها للقطاع و  قتصاديةالإوما صاحبها من خوصصة للمؤسسات العمومية  قتصاديةالإبالمؤسسات العمومية 

 دالمتعلق بالنق 1992 ابريل 10المؤرخ في  12-92قانون رقم  من بين القوانين المهمة التي صدرت و  ،الخاص
ويتمثل الدعم  .والاستثمارالقرض في مجال التسيير المالي و  الاصلاحاتشمل جوانب عديدة من  الذي  ،القرضو 

تطوير قانوني ترقية و  خلالمن  ستثماربالإالمتوسطة في القوانين المتعلقة غير المباشر للمؤسسات الصغيرة و  القانوني
 .0و كذلك قانون الصفقات العمومية ستثمارالإ

 ستثمار:قانون ترقية الإ1-1-1

جنبي الذي جسد ستثمار الأوتكريسا لمبدأ حرية الإل الجزائر تجسيدا للإصلاحات التي اتخذت من قب       
 10-95المتعلق بالنقد والقرض، تم إصدار المرسوم التشريعي رقم  12-92من القانون  125بمقتضى المادة 

،والذي جاء في سياق التوجه نحو اقتصاد السوق والإستعداد 25/12/1995المتعلق بترقية الإستثمار في 
ولا بين  المي بمقتضى هذا المرسوم لم يعد هناك اي تمييز بين الاستثمار الخاص والعام،للاندماج في الإقتصاد الع

 المستثمر المقيم وغير المقيم .

وذلك  والمتوسطة، منح هذا المرسوم التشريعي امتيازات جديدة لتنمية القطاع الخاص عن طريق المؤسسات الصغيرة
 على نظير أمثالها في الإقتصاديات المتقدمة نظرا لدورها الفعال في ستثمار في الكثير من المجالاتبالسماح لها بالإ

 كما يعتبر هذا المرسوم حجر الزاوية لإرادة الانفتاح الإقتصادي وسياسة جديدة لترقية تحريك دواليب الإقتصاد،

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

جامعة  ،21العدد ،51المجلد العلوم الانسانية،مجلة  ،فقة المؤسسات الصغيرة في الجزائرمراالقانوني والتنظيمي لإنشاء و  الاطار، هشام كلو سليم بودليو،1
 .109ص ،0202جوان  الجزائر، ،21قسنطينة الاخوة منتوري،

 .122ص المرجع نفسه،0
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 .1ستثمار لأنه قام بإلغاء كل القوانين الصادرة قبله في نفس الموضوعالإ

 ستثمار:قانون تطوير الإ1-1-2

 02المؤرخ في  21/25مر الرئاسي الإستثمار الخاص بصدور الأد تدعم الاطار القانوني لترقية وتطوير لق    
حيث  ستثمار،تثمار بفكرة تطوير الإستثمار الذي يستبدل فكرة ترقية الإوالمتعلق بتطوير الإس 0221أوت 

يجابي من دلالة فمن جهة يضفي على العمل الإستثماري الطابع الإكثر من أستبدال في طياته يحمل هذا الإ
قتصادي إنسحاب الدولة من حقل الإستثمار الإومن جهة ثانية يكرس  لحرية التامة في النشاط،خلال منحه ا

ولقد حدد هذا القانون  .أجهزة و ضماناتبحيث تتخلى عن دور المنتج و تتفرع لدور المحفز بكل ما تحمله من 
قتصادية المنجزة في النشاطات الإالأجنبية ستثمارات الوطنية و أصبح يطبق على الإالجديد النظام العام الذي 

متيازات الخاصة للمستثمرين المحليين ك الاستثمارات التي تستفيد من الإالمنتجة للسلع والخدمات، كذل
 والأجانب. 

للإستثمار قانون الجديد هيئتين أساسيتين ستثمار أنشأ الملية التوجه نحو تدعيم وتطوير الإجل تجسيد عأومن 
ة توحيد مركز القرار المتعلق الذي يعتبر خلاصة لتفكير معمق حول كيفي :ستثمارلإالمجلس الوطني لهما: 

 بالإستثمار.
ستثمار المستحدثة الوطنية لترقية ومتابعة ودعم الإ هي بديل عن الوكالة :ستثمارالوكالة الوطنية لتطوير الإ

الساهرة على دعم المؤسسات  الهيئات الحكومية أهمحيث تعتبر من بين  ،1995بموجب القانون الصادر سنة 
 الصغيرة والمتوسطة. 

 أنهماستثمار الخاص في الجزائر قد اخذت بعدا جديا، كون ئتين تبدو مسالة ترقية وتطوير الإمن خلال هاتين الهي
ن الضمانات ألى إعلى سلم تنظيمي في السلطة التنفيذية تحت رئاسة الحكومة بالإضافة أينتميان إلى 

ستهدف المشرع من أوالتسهيلات والمزايا الممنوحة من قبل هاتين الهيئتين للمستثمرين الوطنيين والأجانب، حيث 
 ستثمار غداةوقراطي الذي كان الذي كان يلف الإستثمار إزالة الطابع البير صداره للقانون المتعلق بتطوير الإوراء إ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

المركز الجامعي،  العدد العاشر، البحوث القانونية،مجلة الدراسات و  ،ت الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالقانوني لدعم المؤسسا الإطار، فتيحة بن عزوز1
 .050ص ،0212سبتمبر  الجزائر، مغنية،
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نظمة أتبسيط  التحرك عبر مستويين هما: لىإوفي هذا الصدد عمد  ،10-95سريان المرسوم التشريعي 
 .1جراءاته من جهة اخرىإتخفيف الإستثمار من جهة و 

 قانون الصفقات العمومية:1-1-3

ق بالصفقات العمومية لالمتع 002-15من المرسوم الرئاسي رقم  25تضمنت الفقرة الثانية من المادة      
لعرض إبرام صفقة عمومية وبالذات  ةلمنافسة سواء الدولية أو الوطنية الدعوة لفي مرح بأنه ،وتفويضات المرفق العام
 هذهالصغيرة والمتوسطة خاصة إذا قدمت  لمؤسساتل الأولويةيل وتقييم العروض منح هأثناء إعداد شروط التأ

ا أو آجال إنجاز المشاريع العمومية والسعر الخاص هعرض جيد فيما يخص جودة الخدمة التي ستقدم الأخيرة
 الخدمة العمومية. ب

وم أيضا هذا المفهكما يدخل   للإنتاج،الوطنية  والأداةالوطني  الإنتاجو ترقية هوم شامل و هذا المعنى في مفهيدخل 
ة في تحسين همبالمسا لخواصلالسماح  خلالأكثر نحو تطبيق الشراكة بين القطاع العام والخاص من  هبالتوج

 مؤسساتلل الأولويةومنح  قتصاديين،العام من خاصة المتعاملين الإ بواسطة مرفقها ا الدولةهالخدمات التي تقدم
العام المتعمق بالمساواة واحترام قواعد المنافسة  للأصلالصغيرة والمتوسطة في مجال الخدمات العمومية يعتبر استثناءا 

من  للصفقةا هعند عرض الإدارةالعمومية تقتضي حياد  تفقواعد إبرام الصفقا عند إبرام الصفقات العمومية.
: على 002-15من المرسوم الرئاسي رقم 2 5المادة  حيث تنص ،"0صتكافئ الفر "ا لمبدأ هاعتماد خلال

يجب أن تراعي في الصفقات العمومية مبادئ  ،العام للمالالحسن  والاستعمالبات العمومية للضمان نجاعة الط"
، ضمن احترام أحكام هذا الاجراءات ة المرشحين وشفافيةلالعمومية والمساواة في معام للطلباتحرية الوصول 

 ".5المرسوم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة  في القانون، الماجستيرمذكرة  ،الاطار القانوني لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائربوالبردعة نهلة، 1
 .15-10ص ص  ،0215-0210 الجزائر، قسنطينة، منتوري،

المتوسطة في ظل الصغيرة و  تحول: المؤسساى الوطني الملتق ،المتوسطةونية المنظمة للمؤسسات الصغيرة و قراءة في النصوص القانارزيل الكاهنة، 0
 .12-10ص ص  ،ر، الجزائ0219نوفمبر  02وزو، يوم تيزي  جمعة مولود معمري، ،والعلوم السياسيةالحقوق  ةيالجزائري، كلمستجدات القانون 

، المتضمن تنظيم 0215سبتمبر  10، الصادر في 15/002، المرسوم الرئاسي رقم 52الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، العدد 5
 .وتفويضات المرفق العامالصفقات العمومية 
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 :2116ستثمار لسنة القانون المتعلق بترقية الإ1-1-4

المتعلق بترقية  0210وت أ 25 المؤرخ في 29-10ستثمار من جديد بمقتضى القانون لقد نظم المشرع الإ       
ليتبنى  25 -21مر رقم إطار الأنه قد عدل عن مصطلح تطوير الذي كان معتمد في أحيث يلاحظ  ستثمار،الإ

بأن هذا يدل ن فإ .10-95من جديد مصطلح الترقية الذي كان معتمدا في ظل المرسوم التشريعي رقم 
لغت المادة أالذي ه بمقتضى القانون السالف الذكر و لى حد مقبول يكفي فقط ترقيتإستثمار في الجزائر قد وصل الإ

متيازات ث تضمن هذا القانون مجموعة من الإحي ،ستثمارالمتعلق بتطوير الإ 25-21 حكام الامر رقمأمنه  52
لجزائر يكون الهدف منها تشجيع الإستثمار و تبسيط لى حد ما السياسة الاقتصادية المنتهجة من قبل اإالتي تترجم 

متيازات المشتركة فهي بالنسبة للأ .متيازات على ثلاثة مستوياتجراءات حيث حدد القانون الإمع تسريع الإ
متيازات إعفاء من الحقوق الجمركية و الإ فاء من الرسم على القيمة المضافة،عالإ ،يبة الجمركيةالإعفاء من الضر 

خاصة همية إستثنائية لفائدة الإستثمارات ذات الألى مزايا إضافة إ متياز.ية لفائدة النشاطات ذات الإضافإخرى أ
قية متفاوض عليها بين المستثمر تفاإءا على ستثنائية بنامتيازات من المزايا الإللإقتصاد الوطني حيث تستفيد الإ

ستثمار حيث باتت هذه الوكالة ة تركيز مهام الوكالة الوطنية للإعادإالوكالة الوطنية  كما تم بمقتضى هذا القانون و 
 .تطويرها ضرورية لإنشاء المؤسسات ودعمها و ربعة مراكز تضم مجموعة المصالح المؤهلة لتقديم الخدمات الأتتضمن 

 5في  المؤرخ 122-12مر بالمرسوم التنفيذي رقم عدها النصوص التنظيمية لقانون الإستثمار يتعلق الألتصدر ب
ستثمار فتم تقليص عدد الذي يراجع صلاحيات وطريقة التنظيم وتسيير الوكالة الوطنية لتطوير الإ 0212مارس 

كما صدر ،مرات 20رتين في السنة بدل جتماعاتها مإوعدد  29لى إ 12لى النصف من إدارة أعضاء مجلس الإ
 .1ثار الشهادة المتعلقة بهاأيضا شكل و أالمحدد لكيفيات تسجيل المستثمرين و  120 -12المرسوم التنفيذي رقم 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .050-055فتيحة بن عزوز، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
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 طار القانوني المباشر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:الإ1-2

ذلك  ،إصدار أول قانون يتعلق بها خلالالمتوسطة من و لقد تجسد الدعم القانوني المباشر للمؤسسات الصغيرة    
 12-21القانون  خلالمن  إلا ةالفعلي الأهميةمضمونها لم يجد الصغيرة والمتوسطة و ؤسسات تحديد مفهوم الم نلأ

 مي إلى تعريف كان ير حيث   ،لتوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرةالمتضمن القانون ا 0221ديسمبر  12المؤرخ في 

 في ظل أحكام هذا نشئتأ ،ترقيتهالمساعدتها ودعمها و  اللازمةتحديد التدابير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 
 كاملة  سنة 15استمر العمل به طيلة  حيث اللوائحالقانون والمراسيم التنظيمية والتنفيذية ومختلف القرارات الوزارية و 

نتهى وتوقف إالصغيرة جدا منها ما استمر في النشاط ومنها من عدد كبير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 
نظرا للكثير من  .في تسديد القروض البنكية ومختلف الهيئات لاسيمان المشاكل ومنها ما يزال يعاني الكثير م

ى فكرة تطوير عداد مشروع جديد يبُنى علإالمشاكل التي واجهت تنفيذ وتطبيق هذا القانون فقد توجه المشرع إلى 
 خلالمن  0212نفيجا12وهو القانون التوجيهي لترقية هذه المؤسسات المؤرخ في  المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و 

المتوسطة زيادة على وطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة و الوكالة ال لاسيماتدعيم الهياكل التي تدعم هذه المؤسسات 
تخاذ إفي  ستقلاليةوالإإعطاء الدعم يم الهياكل على المستوى المحلي و تدع خلالالتخلي عن التسيير المركزي من 

  .حتياجات هذه المؤسساتإتخاذ تدابير جديدة للدعم أكثر تُكي ف مع إالقرار فيما يخص تطوير المؤسسات، و 

هذا القانون الجديد إذ جاء في عرض المشروع  خلالالتي سطرتها الدولة الجزائرية من  الأهدافتجلت هذه حيث 
من المتوسطة يستفيد أصحاب المؤسسات الصغيرة و المتعلق بهذا القانون أنه على الدولة أن تعمل من أجل أن 

طريق تكوينهم في مجال  للحصول على التمويل البنكي ويتم مرافقتهم لضمان جدوى مشروعاتهم عن التسهيلات
 لاسيماالشهادات  لأصحابكما سيتم منح ميكانيزمات محفزة خاصة   ،الحصول على الطلب العموميالتسيير و 

التي سطرتها الدولة في  الأهدافها من وغير  ،من أجل إنشاء نشاطات تعتمد على المعرفة و التكنولوجيات الجديدة
التخلي تدريجيا عن التبعية الوطني و  الاقتصادسبيل تطوير هذه المؤسسات التي راهنت عليها من أجل تطوير 

 .1للمحروقات

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .120هشام بودليو، هشام كلو، مرجع سبق ذكره، ص 1

 .120نفس المرجع السابق، ص0
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 وسطة:تالإطار القانوني لإنشاء المؤسسات الصغيرة والم1-3

ل القانونية الأشكاإذ يفرض عليها اتخاذ شكل من  ،يتدخل القانون في تنظيم عمل المؤسسة عند مزاولة نشاطها  
 :0وتكون على النحو التالي .المحدد في عقد تأسيسهاحسب موضوع تأسيسها والغرض الذي أنشئت من أجله و 

وتستفيد من  المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات ضمن تندرج فإنها الصفة هذه ورغم :المؤسسات العامة1-3-1
هذا النوع من  حتى الفلاحي، الصناعي أو الانتاجيو أفي القطاع الخدماتي  أوقد تنش ،تدابير الدعم المختلفة

 للهيئات المحلية من بلدية وولاية. المؤسسات نجده بشكل واضح في الهياكل التابعة

 البرامج هذه فإن وبالأساس ،الخاص القانون قواعد تحكمها المؤسسات هذه :المؤسسات الخاصة1-3-2
 :شكالأفي عدة  خيرة تنشأهذه الأ ،موجهة لهذا النوع من المؤسسات

 قد تنشأ المؤسسة الصغيرة في شكل فردي بمعنى تؤسس من  :طبيعي شخص طرف من النشاط ممارسة
لكنه يقوم بتقييد نشاطه كشخص في إطار مقاولة معينة و  ،طرف شخص طبيعي يمارس نشاطا معينا

التجارية المحددة بنص المادة  للأنشطةطبيعي، وهنا يمارس نشاطه بعد الحصول على السجل التجاري تبعا 
 موضوعه. التجارية بحسب بالأعمالمن القانون التجاري وهي ما نسميها  20

 قد يمارس الشخص الطبيعي الذي ينُشئ مؤسسة مصغرة في إطار  : إنشاء المؤسسة المصغرة الحرفية
يكتسب صفة الحرفي ، إنما الأولىيكتسب صفة التاجر كما هو الشأن في الحالة  لاحرفي، بمعنى أنه 

كثيرة هي المؤسسات   ،بعد حصوله على بطاقة الحرفيدا في غرفة الصناعات التقليدية والحرف و ويكون مقي
زيادة على أن الدولة  ،غيرهاجبائية وتنظيمية و  ،زايا ماليةالصغيرة المنشأة في هذا الشكل لما له من م

الحرفي بما يمكن لها ذلك من المحافظة عليها خاصة على النشاط  الأشخاصالجزائرية تعمل كثيرا على تحفيز 
لهذا تجد  لأرباح،غير محقق وأصبح النشاط فيها غير محفز و  واضمحلال زوالاتلك التي بدأت تعرف 

 فإنشاء المؤسسات الصغيرة في إطار الأساسعلى هذا  .الدولة تشجع على مثل هذا النوع من النشاط
ومن جهة  ،من جهة يسمح بالمحافظة عليها من الزواللأنه دولة حرفي له فائدة كبيرة من حيث دعم ال

 .السياحي القطاعوتطوير دا هاما لتشجيع أخرى يعد مور 

 :المتوسطةغالب بالنسبة للمؤسسات الصغيرة و إن الشكل الانشاء الشركات في شكل شركات تجارية ، 
فكثيرة هي  ،هو ممارسة هذا النشاط في شكل شركات ذات المسؤولية المحدودة الفردية أو الجماعية
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نشئون يرغبون في مشاركة غيرهم في لاكل فردي و المؤسسات المصغرة التي تنشأ من طرف أشخاص بش
يس في تتطلب تعقيدات كبيرة للتأس لاذات المسؤولية المحدودة،كونها مؤسسات ذات الشخص الوحيد و 

حسب في نشاطه وتسييره حسب ما يريد و هذا الشكل زيادة على أن صاحب المشروع يمكنه التحكم 
وقد تنشأ المؤسسة المصغرة في شكل جماعي من شريكين فما فوق في إطار الشركة ذات  .مكانياتهإ

سسات الصغيرة هذا الشكل منتشر أيضا في السوق الجزائري حيث نجد الكثير من المؤ  ،المسؤولية المحدودة
 .شريكا 02مجسدة ميدانيا وفق هذا الشكل وهذا النوع من الشركات يؤسس من شريكين إلى 

 المتوسطة ة والمرافقة للمؤسسات الصغيرة و جهزة الداعمالمطلب الثاني:الأ

ما عملت  ،هذامؤسسات مالية لمساعدتها وتطويرهاقتصادية يتطلب رصد أجهزة و إإن نجاح أي سياسة        
فبالموازاة مع إصدار  والمتوسطة، على تجسيده الدولة الجزائرية في إطار انشاء و ترقية وتطوير المؤسسات الصغيرة

النصوص التشريعية التي تحكم هذا القطاع عملت على إصدار مراسيم تنظيمية وتنفيذية و قرارات وزارية من أجل 
المتوسطة حيث عملت على انشاء وزارة خاصة بالمؤسسات و إنشاء أجهزة متخصصة لدعم المؤسسات الصغيرة 

 ضافة الى تأسيس العديد من الهيئات المدعمة لها.إالصغيرة والمتوسطة 

 المتوسطة :وزارة المؤسسات الصغيرة و 1-2

المؤرخ في  90/011انشأت وزارة منتدبة مكلفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بموجب المرسوم التنفيذي رقم    
نه من أثم رأت الدولة  معالجة مشاكل هذا القطاع،أجل التكفل الحسن بانشغالات و من  1990يوليو  12

حيث تم طبقا  وية المسطرة لهذا القطاع.نشاء وزارة تتكفل بتنظيم الاداء السليم لتطبيق البرنامج التنمإالضروري 
الصناعات إنشاء وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  0222يوليو  11في  المؤرخ 190/2000للمرسوم 
 يلي:حيث تتمثل مهامها فيما  ،1التقليدية

  والمتوسطة؛تنمية المشروعات الصغيرة 

  لمتوسطة؛لمشروعات الصغيرة واالدعم اللازم لتطوير اتقديم الحوافز و 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

علوم الاقتصادية سماح طلحي، دور البدائل في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع الاشارة لحالة الجزائر، اطروحة الدكتوراه في علوم التسيير،كلية ال1
 .002، ص 0210- 0215العربي بن مهيدي، ام البواقي، الجزائر، والتجارية وعلوم التسيير، جامعة
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  المتوسطة؛الحلول لقطاع المؤسسات الصغيرة و يجاد إالمساهمة في 

  تحديثها يل الاقتصادي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و تجسيد برنامج التأهتتبنى سياسة لترقية القطاع و
 الرفع من تنافسيتها.و 
 في هذا  المتوسطة،ة و تأطير قطاع المؤسسات الصغير بشكل فعال في توجيه و ذه الوزارة كما تساهم ه

 طار انشأت عدة هيئات متخصصة منها:الإ

المؤرخ  22-25المتوسطة بموجب المرسوم رقم سسات الصغيرة و انشأت مشاتل المؤ  :مشاتل المؤسسات1_2_1
صية اري حيث تتمتع بالشختجمؤسسات عمومية ذات طابع صناعي و  وهي عبارة عن ،0225فيفري  05في 

.بالإضافة الى لمؤسسات حديثة النشأة لمدة معينةحتضان امهمتها الاساسية استقبال وإ ،الاستقلال الماليالمعنوية و 
الإعلام  تالارشادات لمشاريع تتنوع مجالات تخصصها بين تكنولوجياوإيجار المحلات وتقديم الخدمات و تسيير 

 :ية.كما تأخذ احد الاشكال التاليةتطبيق الطاقة الشمسالطاقة و  ،الخدمات الصناعية الغذائية ،تصالالإو 
 .1نزل المؤسسات ،ورشة الربط ،المحضنة

إداري تتمتع هي مؤسسات عمومية ذات طابع  :المتوسطةغيرة و مراكز التسهيل للمؤسسات الص2_2_1
، وكذا مساعدة حاملي شاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإجراءات إنالاستقلال المالي وتقديم بالشخصية المعنوية و 

وجيهي لترقية المتعلق بالقانون الت 12/21من القانون  15أنشأت تطبيقا للمادة  ،إعلامهم وتوجيههمالمشاريع و 
 25/29م مهامها بالمرسوم التنفيذي رقلطبيعة القانونية لهذه المراكز و حددت احيث المتوسطة المؤسسات الصغيرة و 

دراسة الملفات والاستشراف على متابعتها  تتكفل هذه المراكز بمهام عدة من بينها: .05/20/0225المؤرخ في 
مرافقة أصحاب المؤسسات في ميدان  ،أثناء مرحلة التأسيس العراقيلتجاوز  ،وتجسيد اهتمام أصحاب المشاريع

ونشر  التنافسيةالقدرات  وتطويردعم  ،ستثمارالإالمتعلقة بفرص  الاقتصاديةنشر المعلومة  ،والتسيير التكوين
 .0بتكاروالإ والتكنولوجيا والتسويق بشريةالفي مجال تسيير الموارد  ستشاراتالا تقديم ،الجديدة التكنولوجيا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .001سماح طلحي، مرجع سبق ذكره، ص1

الملتقى الوطني حول: اشكالية استدامة المؤسسات  ،المتوسطة في الجزائرالاستثمارية للمؤسسات الصغيرة و  الامتيازاتحمزة العرابي، رحمي عبد الرحيم،  0
، الجزائر، ص 0212ديسمبر  20/22العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، يومي  ةالصغيرة والمتوسطة، كلي

12. 
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ستشاري يسعى إجهاز  هو المتوسطة:تشاري لترقية المؤسسات الصغيرة و سالمجلس الوطني الإ3_2_1
 من العموميةالسلطات  وبين جهةمن  المهنية وجمعياتها والمتوسطةوالتشاور بين المؤسسات الصغيرة الحوار  لترقية
 ه فيما يلي:مهام تتمثل ،والاستقلال المالي المعنويةيتمتع بالشخصية  وهواخرى، جهة 

 ؛مما يسمح بإعداد سياسة واستراتيجيات لتطوير القطاع ،جتماعيينالشركاء الإ ضمان الحوار الدائم والتشاور بين 

   والجمعياتالجمعيات المهنية وجمع المعلومات المتعلقة بمنظمات أرباب العمل تشجيع وترقية إنشاء 
 ؛المهنية

  بما  جتماعيينالإو  قتصاديينالإالشركاء بين مختلف السلطات العمومية و  الايجابيضمان ديمومة الحوار
 .المتوسطةومة المؤسسات الصغيرة و ظيسمح بإعداد استراتجيات تنمية من

 .1واللجان الدائمة المكاتب، الرئيس، العامة الجمعيةويتشكل المجلس من 

 المتوسطة:مية المرافقة للمؤسسات الصغيرة و الهيئات الحكو 2-2

 *ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:2-2-1

تم  حيث تعتبر الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب من بين مؤسسات التمويل الأصغر الأولى المنشأة في الجزائر،
وكانت الأسبق في منح القروض  ،1990سبتمبر  2المؤرخ في  90/090 انشاؤها بموجب المرسوم التنفيذي رقم

قامت بمنح عدد معتبر من القروض كما ساهمت في إنشاء الكثير من مناصب  ،1992 فمنذ بداية نشاطها سنة 
حيث يتمثل الهدف من وراء تأسيسها في مساعدة الشباب البطالين على  .الشغل والحد من البطالة في الجزائر

 سنة خاصة منهم من 55-19عمارهم ما بين أنشاء مؤسساتهم المصغرة تستهدف شريحة الشباب الذين تتراوح إ
لوكالة ليصل الى متيازات اإيملكون مؤهلات مهنية او مهارات فنية مع امكانية رفع سن المقاول المستفيد من 

لة من خلالها ن تستفيد الوكاأدارية عمومية يمكن إو مؤسسة أتفاقيات مع كل هيئة إبرام إ ،قصىأسنة كحد 02
 تشجيع كل الأعمال  و الخواص،أبرامج التشغيل الأولي للشباب لدى المستخدمين العموميين من برامج التكوين و 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .12ص  مرجع سبق ذكره، حمزة العرابي، رحمي عبد الرحيم،1

*ANSEJ: Agence Nationale de Soutien à l’emploi des jeunes. 
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 ،1وليالتوظيف الأالتكوين والتشغيل و  لى ترقية تشغيل الشباب لاسيما من خلال برامجإخرى الرامية الأوالتدابير 
والمتمم للمرسوم التنفيذي  المعدل 0202نوفمبر 00المؤرخ في  509_02وبناءا على المرسوم التنفيذي رقم

لتصبح تحت  21 تم تعديل تسمية الوكالة في نص المادة ،1990سبتمبر22المؤرخ في  090_90رقم
 .ANADE*تسمية"الوكالة الوطنية لدعم وتسمية المقاولاتية

 :**ANGEM المصغرالوكالة الوطنية لتسيير القرض  2-2-2

بموجب المرسوم التنفيذي رقم  0220تأسست في عام ستقلال المالي جهاز يتمتع بالشخصية المعنوية والإ هو
 :تتمثل مهمتها في ،10/20

  ؛والريفية الحضريةتعزيز إنشاء المشاريع المصغرة في المناطق 

 ؛تشجيع بروز الأنشطة الاقتصادية والثقافية التي تولد الدخل في المناطق الريفية 

   فائدة.منح قروض بدون 

بفضل نوع من الدعم  التهميشالنشاط الاقتصادي ومحاربة  طريقجتماعي عن النمو الإ ترقيةهدفه الأساسي هو  
روح "على "المبادرة الذاتية"و ،النفس"لا يكرس فكرة الاتكال المحض بل يرتكز أساسا على "الاعتماد على 

 لمؤهلينا غير المواطنينحتياجات إمع  متماشيةلهذا الغرض فإن القرض المصغر يوفر خدمات مالية  المقاولة".
للاستفادة من القرض البنكي والمشكلين أساسا من فئة الأشخاص بدون دخل أو ذوي الدخل غير المستقر 

 .0والبطالين والذين ينشطون عموما في القطاع غير الشرعي

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جامعة الجلفة، ،15 المجلد ،23 العدد مجلة دراسات اقتصادية، ،الجزائر دور اجهزة الدعم في تمويل و مرافقة المرأة المقاولة في ضيف سعيدة، 1
 .021ص ، 0219الجزائر،

*ANADE:Agence nationale d’appui et de développement de l’entrepreneuriat. 

**
ANGEM: Agence nationale de gestion micro crédits 

مجلة ابحاث  ،(0212_0225خلال الفترة ) المتوسطة في دعم التشغيل في الجزائرالمؤسسات الصغيرة و مساهمة ، جمعة خير الدين انفال نسيب،0
 .002ص ،الجزائر ،جامعة بسكرة ،التسييرعلوم لية العلوم الاقتصادية والتجارية و ك ،15المجلد ،21العدد دارية،إو  قتصاديةإ
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 * ANDIالاستثمار:الوكالة الوطنية لتطوير 2-2-3

لتحل  الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار ستثمار جاءتتعلق بتطوير الإوالم 25/21الأمر الرئاسي رقم بمقتضى  
هي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تعنى  ،0220أوت  02ستثمار  في ل وكالة ترقية و متابعة ودعم الإمح

ستثمار كومة ومهمتها تسهيل الإبرئاسة الحالمستثمرين الوطنيين الأجانب وترتبط إداريا بصفة مباشرة  بخدمة
ستثمار تعتبر الوكالة الوطنية لتنمية الإحيث  الحدود الممكنة تجاه المستثمرين، وتبسيط الإجراءات إلى أقصى

المالي وتهدف أساسا إلى تقليص آجال منح التراخيص  ستقلالالمعنوية والإمؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية 
 01ستثمار وحددت المادة يوما في وكالة ترقية الإ 02  من يوما بدلا 52اللازم لإقامة المشاريع إذ حددتها ب 

تقبال سالإ، ستثماراتضمان ترقية و تنمية و متابعة الإ :مهامها ، تتمثل مهامها في21/25من الأمر رقم 
جراءات المتعلقة العمل على تسهيل كل الإ، الأجنبيةالمشاريع الوطنية و  لأصحابالمساعدة و توجيه العلام و والإ

تقديم ، ستثماربالإالذي يضم جميع المصالح الإدارية ذات العالقة  الموحد اللامركزي تجسيد الشباكو  بإقامة المشاريع
مرين بدفاتر الشروط المتعلقة ضمان التزام المستث، ستثماراتصندوق دعم الإتسيير ر، ستثمازات المرتبطة بالإمتياالإ

 .1ستثماربالإ

 **CNACالصندوق الوطني للتأمين على البطالة:2-2-4

الصادر بتاريخ  29-90تم إنشاء الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بمقتضى المرسوم التشريعي رقم 
 ظالذي أنشئ أساسا للحفاو 20/22/1999المؤرخ في  90/122المرسوم التنفيذي رقم و  00/25/1990

 الاصلاحاتر ثإرادية التسريح الجماعي للعمال وهذا إ لاالذين يفقدون عملهم بصفة  الأجراءعلى الشغل وحماية 
 الاقتصادية الأزمةلكن مع تفاقم  ،والذي يتكفل بتعويض العمال المسرحين ،التي عرفتها الجزائر الاقتصادية

 بذلك بمقتضى المرسوم التنفيذيدوق الوطني للتأمين عن البطالة و وتضاعف عدد العمال البطالين تم تعديل الصن

 إذ تم .20/22/1990المؤرخ في  90/122للمرسوم التنفيذي المتمم  25/21/0220المؤرخ في  20/21رقم 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

*ANDI: Agence Nationale de développement de l’investissement 

 .10_15حمزة العرابي، رحمي عبد الرحيم، مرجع سبق ذكره، ص ص1

**
CNAC: Caisse Nationale des d’assurance chômage 
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تكييف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بالمساهمة في تمويل إحداث المؤسسات الصغيرة من طرف البطالين 
سنة ويهدف صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار  52سنة و 55بالغين من العمر ما بين المشاريع الذوي 

سنة إلى ضمان القروض المتحصلة  52-55للبطالين ذوي المشاريع البالغين من العمر ما بين  الاستثمارقروض 
على أصحاب المشاريع في من قيمة الديون المستحقة  % 22من طرف هذه الشريحة من البطالين وفي حدود 

المتعلقة بالضمانات  المشكلاتبهذا يكون المشرع الجزائري قد قلل من تلك  .عدم قدرتها على التسديد حالة
جتماعية متوسطة إالبطالين الذين هم من فئات  هؤلاءتكون متوفرة عند لا من طرف البنوك والتي غالبا  المشروطة

 .1إذا لم نقل فقيرة

 *FGARالمتوسطة:قروض المؤسسات الصغيرة و وق ضمان صند2-2-5

، وطبقا أو التوسيع بهدف تسهيل عملية الاقتراض لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سواء فيما يتعلق بالإنشاء
نشاء صندوق ضمان لة بإمن القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة قامت الدو  10لأحكام المادة 

 11المؤرخ في  20/525الصغيرة والمتوسطة والذي أنشئ بموجب المرسوم التنفيذي رقم القروض للمؤسسات 
نطلق الصندوق في النشاط إ ،المتعلق بتطبيق القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 0220نوفمبر 

ل الحصول على القروض يهدف صندوق ضمان القروض إلى تسهيحيث  0220مارس  10بصورة رسمية في 
ستثمارات المادية  وذلك من خلال منح الضمان للمؤسسات التي التي تدخل في التركيب المالي للإ جللمتوسطة الأا

تحرير شهادة  ،:منح رسالة الضمانتكون وفق مرحلتين  ،تفتقر للضمانات العينية الازمة التي تشترطها البنوك
 .0الضمان

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

و افاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات  عحول: واقالملتقى الوطني  ،الصغيرة و المتوسطة في الجزائر دور المؤسسات، عبد الحق بوقفة بغداد بنين، 1
، 0215ماي 25/20الجزائر، يومي التسيير، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي،  الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم

 .55ص

*FGAR :Fonds de garantie de crédit aux PME 

 .025-020ص ص  مرجع سبق ذكره، ضيف سعيدة، 2
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 الفصل:خلاصة 

ى دول العالم، حيث ل إلى تعريف دقيق ومحدد على مستو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لم يص مإن مفهو       
ختلاف المعايير المعتمدة إدرجة التقدم التكنولوجي و ختلاف مراحل النمو و معقدا، نظرا لإ ذلك أمرا صعبا و يعتبر

جتماعية لهذه الدول. فقد تعددت المعايير التي يعتمد عليها قتصادية والإتباين الإمكانات والظروف الإها و في تعريف
يير في عملية لتي تعتمد هذه المعاخلفية الجهة اة والمتوسطة، وذلك تبعا لواقع و في تعريف المؤسسات الصغير 

تفاق على المعايير الأساسية التي إجود تعريف دولي عام متفق عليه، فإنه يوجد وعلى الرغم من عدم و  التعريف.
  .يمكن على أساسها تعريف الأحجام المختلفة لهذه المؤسسات

تحقيق تنمية تتكيف مع الإمكانيات تسعى الجزائر كمثيلتها من الدول النامية إلى دفع عجلة النمو و          
المتوفرة لديها، ذلك من خلال الإهتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأمر الذي إستوجب على الحكومة 

والتي من أهدافها السهر المتوسطة، وتمويل المؤسسات الصغيرة و  لإنشاءالهيئات الداعمة الجزائرية  إنشاء مجموعة من 
على مساعدة مؤسسات القطاع الصناعي لتحقيق عملياتها في ميدان التنافسية الصناعية والإبتكار، تدعيم 
المستفيدون وتقديم الإستشارة ومتابعتهم في مشاريعهم، منح القروض دون فوائد، الحفاظ على الشغل وحماية 

التسريح الجماعي للعمال( وتمويل الإستثمارات المنتجة للسلع ) الأجراء الذين يفقدون عملهم بصفة لاإرادية
 والخدمات بإقتناء تجهيزات المؤسسة وتوسيعها أو تجديدها.

 

 

 

 

 



 

: الثاني الفصل  

دراسة تقييمية لدور أجهزة دعم ومرافقة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

2020-2014خلال الفترة   
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 تمهيد:

 كمنهج اعتمدته الذي شتراكيالإ التوجه من المستوحاة ،الشاملة التنمية سياسة ستقلالهاإ بعد الجزائر تبنت    
 ذات الحجم المؤسسات إنشاء أي، الثقيل التصنيع سياسة على ذلك تحقيق فيت عتمدإو  ،الوطني قتصادالإ لبناء
 .البترولي الريع خلال من تمولها كانت التي، الكبير

ومصدر  ستغلالإ منبع الأحيان من كثير في عتبرتهاإو  الخاصة المؤسسة على الخناق شدت السياسة هذه    
 هذه لكن، والأنشطة التجارية التقليدية الصناعات بعض في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نحصرتإ لهذا للهيمنة
 عن التدريجي التخليالجزائر على  فرض ما وهو الثمانينات منتصف خلال خاصة كبيرات فشلا  عرف السياسة

ى ليتماش الوطني قتصادالإ إعادة هيكلة حتمية طرحتفي هذه الأثناء  السوق اقتصاد نظام وتبني شتراكيالإ لنظاما
 الجزائر بدأت الظروف هذه ظل وفي، بشكل خاص والجزائر عام بشكل العالم عرفها التي قتصاديةالإ التحولاتمع 
 في هامة تغيرات إحداث على الأخيرة هذه لقناعتها بقدرة نتيجة والمتوسطة الصغيرة بالمؤسساتأكثر  تهتم

 عند الدولية النقدية المؤسسات تمارسه كانت الذي بفعل الضغط أخرى جهة ومن، من جهة الوطني الاقتصاد
 . التعديل الهيكلي لبرنامج الجزائر تطبيق

 المؤسسات واقع إلىحيث تطرق المبحث الأول  وعلى هذا الأساس تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين،    
المؤسسات الصغيرة  مرافقةدعم و  تقييم فعالية أجهزةفكان حول  ثانيالمبحث ال، أما الجزائر في الصغيرة والمتوسطة

 .في الجزائر والمتوسطة
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 الصغيرة والمتوسطة في الجزائرواقع المؤسسات  المبحث الأول:

 لبرامج اوالسياسات و  الآلياتمختلف  خلالمن  المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و المتزايد بقطاع  هتمامللإنظرا     
 .فإن هذه المؤسسات عرفت عدت تطورات سنة بعد سنة زائرية،التي قامت بها الدولة الجالحكومية 

 الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتطور تعداد المؤسسات  المطلب الأول:

 الإطارالصغيرة والمتوسطة الذي وضع  للمؤسسات التوجيهي نومع صدور القانو  1002مع بداية سنة     
حيث  نشائها وتطويرها،إم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والعمل على تشجيع لتنظيني القانو 

للإشارة  .2قتصادللإعتباره المحرك الأساسي إهتمام الواسع الذي توليه الدولة لهذا القطاع بعكس هذا القانون الإ
  :1يتشكل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من

 قد تكون عبارة  ،هي المؤسسات المملوكة للقطاع الخاصو  :الخاصةلمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا
  .حرفيةأشخاص طبيعيين أو مؤسسات  ،عن أشخاص معنويين

  هي المؤسسات التابعة للقطاع العام العمومية:المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 :1010_1022خلال الفترة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر سفله تطور تعداد أ الشكل ويوضح
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اطروحة الدكتوراه في علم ، دراسة ميدانية لمؤسسات خاصة متنوعة النشاط بمدينة بسكرة الجزائر والمتوسطة فيواقع المؤسسات الصغيرة ، سامية عزيز2
 .251ص ،1022_ 1022 الجزائر، بسكرة، جامعة محمد خيضر، الانسانية،اعية و جتملعلوم الإكلية ا الاجتماع،

 العدد الثالث، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، ،والتحديات الواقع الجزائرقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ماد الدين، براشن ع ياسر عد الرحمان،1
 .112ص ،1022جوان  الجزائر، جامعة جيجل،
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 المتوسطة في الجزائر خلال الفترة عداد المؤسسات الصغيرة و تطور ت (: 1_2الشكل رقم )

                         4102-4141 

 
 :الطالبتين بالاعتماد على داعدامن  المصدر:

Ministère de développement industriel et promotion de l’Investissement, bulletin 

d’information statistique de la PME  , N°26  , 28,  03 ,  03 , 34 ,36 ,38 des années 2014, 2015, 

2016, 2017, 2018, 2019, 2020  , p06. 

 ،1010_1022علاه تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والموسطة في الجزائر خلال الفترة أيوضح الشكل       
 مؤسسة صغيرة 2122022بـــ 1010حيث قدر عددها سنة  لى اخرى،إيجابيا من سنة إنموا فقد شهد تطورا و 

نسبة نمو قدرت صغيرة ومتوسطة وهو ما يعادل  مؤسسة 251052 1022بعدما كان عددها سنة ومتوسطة،
في عدد هذه المؤسسات من رتفاع كبير بإ 1021و 1022إتسمت الفترة ما بين ، %21.21بـــــ

لى سياسة الدولة إ، يعود هذا التطور %21.1بنسبة  نمو قدرت بـــــــ مؤسسة 2011112لى إمؤسسة 251052
لى جانب دعم قدراتها إطويرها نشاء هذا النوع من المؤسسات وتإالمنتهجة في هذا القطاع من خلال تسهيل 

التنافسية وذلك من خلال ما تقدمه هيئات الدعم المخصصة لهذه المؤسسات من مساهمات وتسهيلات بالإضافة 
  برمتها الجزائر مع مجموعة من الدول بهدف توفير التمويل لهذه المؤسسات وأهمها برنامج  أتفاقيات التي إلى الإ
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*MEDA  وسطة في ظل تالمة و لتنمية المؤسسات الصغير  1001افريل 11نعقاده بتاريخ إالإتفاق الذي تم
 .2وروبيتحاد الأالتعاون مع الإ

رتفاع جزئي في تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إهذه الفترة   شهدت 1022سنة الى 1022_من سنة 
مؤسسة بنسبة نمو  2222212الى 1022لتصل في سنة  مؤسسة 2022502 1022حيث كانت في سنة 

عادة الهيكلة والخوصصة إلى إلى السياسات المتبعة من طرف الدولة الهادفة إ، يرجع هذا %1.11قدرت بــــ
نخفاض المستمر لأسعار البترول إعتمدتها الدولة نتيجة الإلى ضعف التمويل نتيجة لسياسة التقشف التي إبالإضافة 
 .1على نمو هذه المؤسساتثر أالذي 

حيث قدر  تميزت بشبه ثبات في عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 1010الى 1022ما الفترة الممتدة منأ-
وهو ما  1010مؤسسة عند نهاية سنة   212202و 1022مؤسسة عند نهاية سنة  2222222عددها  بـــ

وهذا راجع  المتوسطة،و ة ور المؤسسات الصغير ة عموما في تطوهي نسبة منخفض 2.21%يعادل نسبة نمو قدرها 
المتوسطة فقد ر الذي الحق بالمؤسسات الصغيرة و والضر  1010لى جائحة كورونا التي كانت مع مطلع عام إ

ادية المحدودة في مواجهة هذه وجدت بعضها نفسها مجبرة عن التخلي على بعض العمال وذلك بسبب قدراتها الم
 .2النشاطزمة بسبب التوقف عن الأ

 قتصادية التي تبنتها الدولة بهدف ترقيةلى السياسة الإإعموما يمكن إرجاع الزيادة في تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   
من خلال مختلف  ،طاع المحروقاتقتصادية بغرض تعويض الاعتماد الكلي على قوتطوير هذا القطاع في الساحة الإ

 .2قتصاد الوطنيلإتفعيل دورها في التنمية هذا النوع من المؤسسات و  جراءات التحفيزية التي تهدفالإ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

*MEDA : Mennonite Economique développement Associates 

 ،مجلة دفاتر بوادكس ،1022الى  1002من سنة  الصغيرة و المتوسطة في الجزائر وتطورواقع انشاء المؤسسات  ،سعيد عماد داتو ،عيسات محمد1
 .52ص ،1010جوان  20 ـالجزائر،، سيدي بلعباس ،جامعة جيلالي اليابس ،02العدد  ،02المجلد 

 .51_52ص ص نفس المرجع السابق،1

، مجلة دراسات في الاقتصاد وادارة المتوسطة في الجزائرتداعياتها على نشاط المؤسسات الصغيرة و ( و 22كوفيد جائحة كورونا ) وسام واضح فواز، 2
 .212ـ212، ص ص1012، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، ديسمبر10، العدد02الاعمال، المجلد 

 .115ص مرجع سبق ذكره، براشن عماد الدين، ياسر عد الرحمان، 2
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خلال  العامةسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة و كثر يتم عرض تطور تعداد المؤسأتوضيح  وبهدف  
 كما يلي:  1010_1022الفترة

 4141_4102تطور تعداد المؤسسات الخاصة خلال الفترة  :(4-4 رقم) الشكل

 من اعداد الطالبتين بالاعتماد على: المصدر:

Ministère de développement industriel et promotion de l’Investissement, bulletin 

d’information statistique de la PME, N°26, 28, 30, 32, 34, 36, 38, des années 2014, 2015, 

2016, 2017, 2018, 2019, 2020, p06. 

 ،1010 _ 1022 خلال الفترة( تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة 1_1يوضح الشكل رقم )     
يلاحظ بأن اغلب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر عبارة عن مؤسسات خاصة بنسبة قدرت 

+مؤسسة جديدة 22222ــــحيث انها شهدت تطورا كبيرا وملحوظا قدر ب من إجمالي هذه المؤسسات،%22.2بـــ
 .1010مع نهاية  مؤسسة 2120222ليصبح  مؤسسة 252522 1022بعدما كان عددها في سنة 

الاولوية القصوى من خلال دعمه  هتمام وإعطاء القطاع الخاصإلى الإقتصاد الدولة إيعكس توجه هذا ما يوضح و 
الداعمة لى الهيئات إة كبيرة بالإضافة ستثمارات بصفالبرامج والسياسات كذلك تشجيع الإحقنه بمجموعة من و 

 .2لهذا القطاع
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 4141 _ 4102 الفترةخلال العامة والمتوسطة المؤسسات الصغيرة  ر(: تطو 3_4) رقم الشكل

 
 :ن اعداد الطالبتين بالاعتماد علىم المصدر:

Ministère de développement industriel et promotion de l’Investissement, bulletin 

d’information statistique de la PME  , N°26, 28, 30, 32, 34, 36, 38, des années 2014, 2015, 

2016, 2017 , 2018, 2019 ,2020, P06. 

حيث  ،1010 _1022خلال الفترة المتوسطة العامة علاه تطور المؤسسات الصغيرة و أل يوضح الشك      
 1025ما في سنة أ مؤسسة 521 1022يشهد هذا النوع من المؤسسات تراجعا مستمرا فقد سجلت في سنة 

 112لى إليصل  220،112،110،122ذ بلغت إليواصل العدد في التراجع  فقط،مؤسسة  521تم تسجيل 
 خيرة. مؤسسة على التوالي خلال السنوات الخمسة الأ

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

كلية  اطروحة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، ،والتطبيق _دراسة حالة الجزائر_المتوسطة بين النظرية شكالية تمويل المؤسسات الصغيرة و ا حنيفي امينة،2
 .221-222ص ص  ،1022_ 1022الجزائر، مستغانم، باديس، جامعة عبد الحميد بن علوم التسيير،العلوم الاقتصادية والتجارية و 

بحيث تعتبر خوصصة مؤسسات القطاع  هذا التراجع ناجم عن تغيير البنية الهيكلية وإعادة تنظيم القطاع العام،
 . 2المتوسطة العامة بصفة تدريجيةفاض و تلاشي المؤسسات الصغيرة و نخإساسيا في أالعام عنصرا 
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 المتوسطة في الجزائر حركية المؤسسات الصغيرة و و  الثاني: توزيعالمطلب 

هم وأ 1010الى 1022خلال الفترة زائر المتوسطة في الجالمؤسسات الصغيرة و  لى توزيعإيتطرق هذا المطلب    
حسب  نشطة،حسب الأ حيث سيتم دراسة توزيع المؤسسات حسب الحجم، التطورات التي حققها هذا القطاع،

 المؤسسات. هذه ركيةعرض حكذلك سيتم  الطبيعة القانونية و غيرها،

 المتوسطة في الجزائر:توزيع المؤسسات الصغيرة و 0_4

 المتوسطة حسب الحجم:و  توزيع المؤسسات الصغيرة0_0_4

 يتشكل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ثلاثة أنواع مختلفة من المؤسسات، وهي المؤسسات المصغرة،   
والجدول التالي يوضح تطور هذه المؤسسات في  ختلافها في معيار عدد العمال،إالصغيرة والمتوسطة حيث يعود 

 :1010 _ 1025 خلال الفترةالجزائر 

 

 

 

 

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ،01العدد دارية،الدراسات المالية والمحاسبة  والإمجلة  ،في التنمية الاقتصادية بالجزائر المتوسطةو  دور المؤسسات الصغيرة لحسن جديدن، مراد اسماعيل،2

 .222_220ص ص  ،1022سبتمبر الجزائر، المركز الجامعي عين تيموشنت،
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 خلال الفترة المتوسطة حسب حجمها تعداد المؤسسات الصغيرة و  رتطو  (:0_4الجدول رقم)

                       4102-4141 

عدد المؤسسات  نوعية المؤسسات
 1025سنة

عدد المؤسسات 
 1021سنة

عدد المؤسسات 
 1022سنة

عدد المؤسسات  
 1022سنة

المؤسسات عدد 
 1022سنة 

عدد المؤسسات 
 1010سنة 

المؤسسات الصغيرة 
 جدا

20215 222220 2021212 2202102 2252522 2225215 

 22012 22012 12122 12122 11122 10252 المؤسسات الصغيرة

المؤسسات 
 المتوسطة

1255 2220 2022 2512 2222 2212 

 :على دمن اعداد الطالبتين بالاعتما المصدر:

Ministère de développement industriel et promotion de l’Investissement, bulletin 

d’information statistique de la PME, N28, 30, 32, 34, 36, 38, des années 2015, 2016, 2017, 

2018, 2019, 2020, P10. 

 _1025خلال الفترة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب حجمها  ع( توز 2_1يمثل الجدول رقم )    
عمال( تمثل النسبة الأكبر من المؤسسات  20قل من أالتي تشغل )المصغرة إذ يلاحظ بأن المؤسسات  ،1010

+ مؤسسة 220221بزيادة قدرت بــــــ  1010الى نهاية  1025الصغيرة والمتوسطة بحيث شهدت تطورا من سنة 
مؤسسة سنة  22225215لتصل الى  1025مؤسسة سنة  20215بعدما كان عددها  ،مصغرة جديدة

 قتصادي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.إلى حد كبير على النسيج الإوهذه المؤسسات لا تزال مسيطرة  ،1010

إضافة  خرى،في التأسيس مقارنة بالمؤسسات الأ سهللى أن المؤسسات المصغرة تعتبر الأويمكن تفسير هذا ا    
ع من المؤسسات من تسهيلات متيازات التي يستفيد منها هذا النو الإو  لسهولة تسييرها يفضلونهان المستثمرين بأ

 .الدولة
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صندوق المشترك للقروض المصغرة وغيرها، مما ساعد الشباب  ،ودعمها لها من خلال وكالة الدعم وتشغيل الشباب
 .2على إنشاء هذا النوع من المؤسسات

 ،1022سنة  إلى 1025را في تعداد المؤسسات الصغيرة من سنة جانب المؤسسات المصغرة يلاحظ تطو لى إ  
لتصل الى  1025مؤسسة سنة  10252+مؤسسة صغيرة جديدة بعدما كانت 20522بزيادة معتبرة قدرت بـــــــــ

 22012ما كانت نخفاضا في تطورها بعدإلكن في السنة الأخيرة تم تسجيل  .1022مؤسسة في سنة  22012
زمة أثرت هذه الألى جائحة كورونا حيث إذلك راجع  ،1010مؤسسة سنة 22012لتصبح  1022مؤسسة في

على نشاط المؤسسات الصغيرة التي ليس لديها القدرة على الصمود أمامها، ووجدت بعض هذه المؤسسات 
نتشار الفيروس المتمثلة في إلوقائية من إضافة إلى الإجراءات والتدابير ا من عمالها،%20نفسها مجبرة عن تسريح 

 .1قتصاديألية العمل عن بعد في القطاع الإ نظام العطل الاستثنائية مدفوعة الأجر وتفعيل

من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطورت هي الأخرى من سنة  0.11 %أما المؤسسات المتوسطة التي تمثل  
مؤسسة  2215لى إلتصل  1025في مؤسسة  1255تقدر بـــــــــــ  حيث كانت ،1010سنة لى إ 1025

 .1010متوسطة في 

تنقسم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى اشخاص معنوية وأشخاص :حسب الطبيعة القانونية:4_0_4
 :ويمكن توضيح ذلك كما يلي طبيعية،

  إلىالمتوسطة ذات الشخصية المعنوية من قطاع توزع المؤسسات الصغيرة و  فيختل المعنوي:الشخص 
 :يلي خر وهذا ما سيتم توضيحه في ماأ

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .25ص مرجع سبق ذكره، ،داتو سعيد عماد ،عيسات محمد 2

 ،cالتشغيل صنف مجلة قانون العمل و  ،ت الصغيرة و المتوسطة في الجزائرنشاط المؤسسا ى( عل22)كوفيد انعكاسات جائحة كورونا بن عديدة نبيل،1
 .212_210 ص ص ،1010اوت  الجزائر، جامعة مستغانم، ،01العدد



 ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائردراسة تقييمية لدور اجهزة دعم    الفصل الثاني:

 0202_2014 خلال الفترة

 

44 
 

 ة ذات الشخصية المعنوية حسب فروعتوزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسط رتطو  (:2_4الشكل رقم)

                        4141_4102خلال الفترةالنشاط                        

 
 من اعداد الطالبتين بالاعتماد على: المصدر:

Ministère de développement industriel et promotion de l’Investissement, bulletin 

d’information statistique de la PME, N°26, 28, 30, 32, 34, 36, 38, des   années 2014, 2015, 

2016, 2017, 2018, 2019, 2020, p12, 09, 10, 10, 11, 09, 08. 
والمتوسطة ذات الشخصية المعنوية حسب فروع تطور توزيع المؤسسات الصغيرة  (2_1يمثل الشكل رقم)        

ختلافات كبيرة في توزيع المؤسسات الصغيرة إحيث يلاحظ وجود  ،1010_1022النشاط خلال الفترة
قتصادية فتحتل مجموعة فروع النشاط المصنفة ضمن الخدمات الصدارة من حيث المتوسطة على القطاعات الإو 

مؤسسة سنة   152112كانت بعدما   1010مؤسسة  سنة  222211عدد المؤسسات وقد وصل عددها الى 
على التسهيلات الكبيرة التي يجدها المستثمرين في هذا  يدل  ،22.05 %وهو ما يعادل نسبة نمو قدرها 1022

سهولة التمويل الجماعي حيث تسمح لكل فرد  ،اللمجنخفاض درجة المخاطرة في هذا اإهذا النشاط بالإضافة إلى 
 تمويل هذه المشاريع دون الحاجة إلى اللجوء إلى صيغ  ين بهدفالي مع أعضاء آخر م مبلغ ستثمارإبمن أفرادها 
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يليه بعد  .2ةثلا في التجار إلى الربح السريع الذي يحققه قطاع الخدمات متم بالإضافة ،كالبنو التمويل التقليدية مثل 
+ مؤسسة جديدة بعدما كانت في سنة 22222 قدرهاشغال العمومية الذي سجل زيادة ذلك قطاع البناء والأ

إلى سياسة الدولة ذلك  رجع يو  ،1010مؤسسة في  222212صبحت أ مؤسسة 252225تسجل  1022
 سيما في مجالرامج الإنفاق العمومي الحالية لاذا القطاع في ظل ببهالرامية إلى تدارك التأخر في المشاريع الخاصة 

لضخامة حجم  يفسر الإقبال الكبير للمستثمرين الخواص على هذا القطاع ما لمرافق العمومية، هذاالسكنات وا
قطاع الصناعات التحويلية بزيادة  وفي المرتبة الثالثة هناك1قتصاديسجلة في إطار برنامج الإنعا  الإالمشاريع الم
+على 121+و1151ما فيما يخص قطاعي الفلاحة و الطاقة و المناجم فسجلت زيادة أ+،12022ـــــقدرت ب
 التوالي.

حتكار التام من قبل ضوعها للإخ هذا إلىيعود  وت غيـاب المؤسسـات عن بعض القطاعـاكما يمكـن ملاحظة 
 .في تحريرها  لتماطلاالمؤسسات العمومية، و 

  نوعين همالى إالمتوسطة ذات الشخصية الطبيعية المؤسسات الصغيرة و  متنقس الطبيعي:الشخص: 
سيتم تفصيلهما   مؤسسات تزاول نشاطها في المهن الحرفية،في المهن الحرة و تزاول نشاطها مؤسسات 
 كالتالي:

 طباء،الأ ،المحضرين القضائيين ،المحامين ،فئة المهنيين على وجه الخصوص الموثقين لتشم الحرة:_مجال المهن 0
يوضح تطور توزع المهن الحرة حسب المجالات خلال والجدول الموالي  .المهندسين المعماريين والمزارعين

 :1010_1022الفترة
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المتوسطة كمدخل تنموي لتحقيق عدالة توزيع الفرص الاجتماعية في سوق العمل _حالة المؤسسات الصغيرة و نور الدين جوادي،" عقبة عبد اللاوي،2
 كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير، الاقتصادية و الاجتماعية، المؤتمر الوطني حول دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية "،الجزائر

 .05ص ،1022 الجزائر، المركز الجامعي بالوادي،

 .122_121ص ص مرجع سبق ذكره، فارس طارق،1
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 :1010_1022تطور توزع المهن الحرة حسب المجالات خلال الفترة (:4_4الجدول رقم)

 المجموع 4141سنة  4102سنة  4102سنة  4102سنة  4102سنة  4102سنة  4102سنة  المجالات
الرعاية 
 الصحية

21213 20102 23122 22212 22422 21201 24222 341242 

 022204 42200 42202 42221 42411 43422 02212 02121 العدالة
 0120202 024224 022222 023241 023224 022244 002222 002243 ةالفلاح

 من اعداد الطالبتين بالاعتماد على: المصدر:

Ministère de développement industriel et promotion de l’Investissement, bulletin 

d’information  statistique  de la PME , N°26 , 28 , 30,  32,  34,  36,  38, des années 2014,  2015 

,2016, 2017,  2018,  2019, 2020  ,p12, 09, 10, 10, 11, 09, 08. 

 ويمكن توضيح معطيات الجدول السابق من خلال الشكل التالي:

 4141_4102خلال الفترة حسب المجالات توزع المهن الحرة تطور(: 2_4الشكل رقم )

 
 (1_1من اعداد الطالبتين بالاعتماد على معطيات الجدول رقم) المصدر:

حيث  "،1010_1022حسب المجالات خلال الفترة" تطور توزع المهن الحرة (5_1يوضح الشكل رقم )
مؤسسة  2022522المتوسطة بقيمة المهن الحرة للمؤسسات الصغيرة و  يلاحظ سيطرة نشاط الفلاحة على مجمل

 .مؤسسة 215221ـــوفي المرتبة الثالثة قطاع العدالة ب ،مؤسسة 210211يليه قطاع الرعاية الصحية بــــــــ فلاحية،

الرعاية الصحية

.العدالة

.الفلاحة
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 222212بعدما كانت 22.22%خرى بزيادة قدرت بـــــــــأيجابيا سنة بعد إويشهد قطاع الفلاحة تطورا    
والعدالة هما ما قطاعي الرعاية الصحية أ .1010سنة  مؤسسة في221221لى إلتصل  1022في سنة  مؤسسة
 على التوالي.%76.87مؤسسة و%12.22خران سجلا تطورا بـــــــــالأ

سجل الصندوق الوطني  1010غاية سنة  إلى 1025خلال الفترة الممتدة بين سنة  حرفية:_النشاطات ال4
لى ارتفاع في إدى أهذا ما  شركة منتسبة، 22220تطورا في  CASNOSللضمان الاجتماعي لغير الاجراء 

مؤسسة صغيرة  122221بعدما كان  1010متوسطة في سنة مؤسسة صغيرة و  122212لى  إعدد الحرفيين 
 .2 %21.21وهو ما يعادل نسبة ،1025متوسطة في سنة و 

 المتوسطة حسب الجهات الجغرافية:و  المؤسسات الصغيرة توزيع  3_0_4

المتوسطة في الجزائر خلال المؤسسات الصغيرة و  ع، تتوز  SNAT*حسب المخطط الوطني للتهيئة العمرانية
 الشكل التالي:كما هو موضح في  ،1على ثلاثة جهات رئيسية 1010_1022الفترة
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1Ministère de développement industriel et promotion de l’Investissement، bulletin 

d’information statistique de la PME, N°38 ,Novembre 2021, p9)مترجمة و بتصرف(. 

2Ministère de développement industriel et promotion de l’Investissement, bulletin 

d’information statistique de la PME, N°38, Novembre 2021, p 11(مترجمة و بتصرف(. 

*SNAT :Le Schéma national d’aménagement de territoire. 
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 الجهات الجغرافية خلالتوسطة حسب المتوزيع المؤسسات الصغيرة و  ر: تطو (2_4الشكل رقم )

 4141_4102الفترة                       

 
 المصدر:من اعداد الطالبتين بالاعتماد على:

Ministère de développement industriel et promotion de l’Investissement, bulletin 

d’information statistique de la PME, N°26, 28, 30, 03, 34, 36, 38, des années 2014, 2015, 

2016, 2017, 2019, 2020, p18, 11. 

المتوسطة حسب الجهات الجغرافية خلال الفترة ( تطور توزيع المؤسسات الصغيرة و 1_1يوضح الشكل رقم)   
حيث المتوسطة أكبر عدد من المؤسسات الصغيرة و ن المنطقة الشمالية تضم أيتبين بوضوح  ،1010_1022

 مؤسسة 251222لتصبح  مؤسسة 2222تقدر بــــــ  1022ت في سنة تعدادها فقد كانشهدت تطورا كبيرا في 
ثم تأتي في المرحلة الثانية منطقة الهضاب العليا بحيث شهدت  ،%12،22بنسبة زيادة قدرها  1010في سنة 

 .+مؤسسة جديدة52221ـــوفي الاخير منطقة الجنوب ب +مؤسسة جديدة،212212زيادة قدرت بـــــ

، روضعية التنمية الجهوية في الجزائغير المتوازن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يؤثر سلبا على افي اللتوزيع الجغر ا    
والتي تعتبر من الوظائف الأساسية لهذا النوع من المؤسسات، وهذا إن دل على شيء فهو بطبيعة الحال يدل على 

كما أنه  ،التوازن الجهوي بين جهات الوطن ا في تحقيقبه أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لم تلعب الدور المنوط
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بالأحرى عدم تثمين الموارد ضمن نفس المنطقة نجد تفاوتا كبيرا في التوزيع، وهو ما يعني عدم تكافؤ الفرص أو 
لة التنمية الإقليمية يتناقض مع الدور المستهدف من هذه المؤسسات في تحقيق عدا هذا المتاحة بنفس الكيفية

بتباين الكثافة السكانية بين جهات الوطن بالإضافة إلى تميز بعض هذا  ريفسو ختلافات الجهوية. عالجة الإوم
ع باقي ولايات ستثمار مقارنة محوافز مشجعة على الإ قتصادي والصناعي و كذا توفرها علىالإ الولايات بطابعها

 .2بين ولايات القطر الجزائري ختلاف في التوجه المقاولاتيالوطن، فضلا عن الإ

 المتوسطة في الجزائر:حركية المؤسسات الصغيرة و 4_4

 المتوسطة:نمو المؤسسات الصغيرة و 0_4_4

شخاص أ" خرى حسب طبيعة المؤسساتألى إيشهد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نموا يختلف من سنة   
 والجدول التالي يوضح ذلك: شخاص معنوية"،أ طبيعية،

 4141_4102المتوسطة خلال الفترة (: حركية نمو المؤسسات الصغيرة و 3_4الجدول رقم)

طبيعة 
 المؤسسات

 4141سنة 4102سنة 4102سنة 4102سنة    4102سنة 4102سنة 4102سنة 

 02002 42222 32022 33232 32112 21204 32222 اشخاص معنوية

 02234 43241 33402 02222 21022 20202 02220 اشخاص طبيعية

 32222 20222 22322 24112 22022 24242 22322 المجموع

 من اعداد الطالبتين بالاعتماد على: المصدر:

Ministère de développement industriel et promotion de l’Investissement, bulletin 

d’information statistique de la PME, N°26, 28 03, , 32, 34, 36, 38, des années 2014, 2015, 

2016, 2017, 2018, 2019, 2020, P08, 13, 14, 15, 16, 14, 14. 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .112_122ص ص  مرجع سبق ذكره، فارس طارق،2
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 1022خلال الفترة الطبيعية"و  "المعنوية المتوسطةالصغيرة و  المؤسسات و( حركية نم2_1يوضح الجدول رقم) 
قيمة في على أتشهد اختلافا واضحا من سنة إلى أخرى فقد تم تسجيل  ن حركيتهاأحيث يلاحظ  ،1010_

 .1021سنة 

 مؤسسة 22222 1021لتصبح سنة  مؤسسة 21511 1025+بعدما كانت سنة 5112ـــــبزيادة قدرت ب

 جديدة فقط مؤسسة 22222لى إيلاحظ إنخفاضها المتواصل ليصل عددها  1021لكن بعد سنة  جديدة،

 .-22.2%بمعدل إنخفاض قدره  ،1010في سنة 

 المتوسطة:إعادة تنشيط المؤسسات الصغيرة و 4_4_4

ولمعرفة عدد  عادة تنشيط،إ 1010_1022شهد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة    
 لى الشكل التالي:إعادة تنشيطها سيتم التطرق إالمؤسسات التي تم 

-4102خلال الفترة  المتوسطةبإعادة تنشيط المؤسسات الصغيرة و متعلقة  (:حركية2_4الشكل رقم)
4141 

 

 من اعداد الطالبتين بالاعتماد على: المصدر:

Ministère de développement industriel et promotion de l’Investissement, bulletin 

d’information statistique de la PME, N°26, 28, 03, 32, 34, 36, 38, des années 2014, 2015, 

2016, 2017, 2018, 2019, 2020, P08, 13, 14, 15, 16, 14, 14. 
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عادة تنشيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة بإ(حركية متعلقة 2_1يدرس الشكل رقم)    
كبيرا من سنة لأخرى ففي   ختلافاإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تشهد أحيث يلاحظ ب ،1010_1022
حيث تعتبر هذه  1021مؤسسة سنة  22212لى إلينتقل بعدها  مؤسسة 1222عادة تنشيط إتم  1025سنة 

من المؤسسات التي الفترة قفزة كبيرة في تطور المؤسسات ولكنها لا تعتبر السنة التي تم تسجيل فيها أكبر عدد 
 مؤسسة. 21211عادة تنشيط إتم  1022ن سنة نشاؤها لأإأعيد 

 المتوسطة:و المؤسسات الصغيرة  وفيات "شطب"3_4_4

 :4141_4102المتوسطة خلال الفترة(:وفيات المؤسسات الصغيرة و 2_4م)الشكل رق

 
 ما اعداد الطالبتين بالاعتماد على: المصدر:

Ministère de développement industriel et promotion de l’Investissement, bulletin 

d’information statistique de la PME, N°26, 28, 03, 33, 34, 36, 38, des années2014, 2015, 

2016, 2017, 2018, 2019, 2020, P08, 13, 14, 15, 16, 14, 14. 

حيث يلاحظ  ،1010_1022ل الفترةالمتوسطة خلا( وفيات المؤسسات الصغيرة و 2_1) يبين الشكل رقم    
 1022خرى فقد تم تسجيل سنة في أو حذفها يختلف هو الأخر من سنة لأن عدد المؤسسات التي تم شطبها بأ

هي  1022وبة.وسنة مشط مؤسسة 22122ليصل الى  1010مشطوبة ليرتفع العدد في سنة  مؤسسة 2052
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لى سياسة إهذا راجع  مؤسسة 22221ــــكبر عدد من المؤسسات المشطوبة بأكثر سنة حيث تم تسجيل فيها الأ

في  ،ثر على نمو هذه المؤسساتأنخفاض المستمر لأسعار البترول الذي عتمدتها الدولة نتيجة الإإف التي التقش
 ،قل قدر من المؤسسات المشطوبةأمؤسسة وهي السنة التي شهدت  2121 شطب 1025حين عرفت سنة 

يتضمّن عدداً هائلًا ماسي الإقتصادي والإجتماعي وذلك بسبب إعلان الحكومة الجزائرية عن إطلاق البرنامج الخ
ستثمارات الإلى غير ذلك. ونظرا إلى ضخامة إوالسكن،  الصحة، بنية التحتية، التعليم،من المشاريع في ميادين ال

علن عنها في 
ُ
طار هذا المخطط )والتي تعادل ضعفي الناتج الداخلي الحالي للجزائر( وحاجة الاقتصاد الجزائري إالم

 .2يرادات المحروقاتإعتماد المفرط على للتنويع القطاعي والتخلّص من الإ الماسّة

 المبحث الثاني: تقييم فعالية أجهزة دعم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

نشاء إجل تسهيل إجراءات أمن  أجهزة الدعم هي مجموعة من المؤسسات والهياكل التي وضعتها الدولة    
ستثمار، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل كل من الوكالة الوطنية لترقية الإالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتشمل  

صندوق ضمان القروض و  البطالة، الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر نمين عأشباب، الصندوق الوطني للتال
 .للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ت دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ول: حصيلة وكالاالمطلب الأ

 : ANGEMالمصغر الوكالة الوطنية لتسيير القرض  0–0

 حصيلة القروض الممنوحة حسب طبيعة القروض: 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مجلة  ،لمستدامة الإقتصادية والإجتماعيةالتنمية ا فتقييمية: أهدادراسة  الإنمائية للألفية، ف( الأهدا1022_1020المخطط الخماسي) صبيحة حماد،2
      .222ص ،1021الجزائر، ،01البليدة علي،جامعة لونيسي 21الإدارة والتنمية والبحوث والدراسات، العدد 
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 1010الى غاية  1005من الحصيلة  التمويل وعالقروض الممنوحة حسب نتوزيع  :(4–4)الجدول

 من اعداد الطالبتين بالاعتماد على:  المصدر:

Ministère de développement industriel et promotion de l’investissement, bulletin 

d’information Statistique de la PME, N°38d’années 2020, P23     

أعلاه والذي يبين حصيلة القروض الممنوحة حسب نوع التمويل من بيانات المتضمنة في الجدول من خلال ال      
شراء المواد الأولية تمثل نسبة لتمويل ن القروض الممنوحة يلاحظ أ ثحي ،1010 ةلى غاية نهايإ 1005
للتمويل الثلاثي من اجمالي القروض الممنوحة من طرف الوكالة، بينما القروض الممنوحة  20,22%

"ANGEM–ن المستفيدين ألى إيعود  اوهذ الممنوحة،جمالي القروض إمن  %20تتعدى  لا مستفيد"–بنك
للقيام بنشاطاتهم جل الحصول على مواد أولية كالنسيج والخياطة أأكثر اهتماما بقروض شراء المواد الأولية من 

 .وتقليدية( )صناعات صغيرة

   4141غاية لى إ 4112 خلالقروض الممنوحة حسب قطاع النشاط: 

 

 

 

 

 

 

عدد القروض  النسبة % المناصب الشاغرة
 الممنوحة

 التمويل وعن

 شراء المادة الأولية تمويل  610 851 %90,38  171 153 1
–ANGEM "التمويل الثلاثي  604 90 %9,62 280 88

 "مستفيد–بنك
 المجموع            214 942 %100,00 721 379 1
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  1010- 1005 خلال الفترة الحصيلةالقروض الممنوحة حسب قطاع النشاط  :(5–4)الجدول

 قطاع النشاط  عدد القروض الممنوحة المبلغ الممنوح %النسبة
 الفلاحة 482 127 8834619,93 13,53
 الصناعات الصغيرة جدا 866 374 18927108148,27 39,79
عمال أالاشغال العمومية و  225 82 7172745292,47 8.73

 البناء
 الخدمات 306 186 17218307526,07 19.77
 الحرف اليدوية 594 165 9703650667,62 17,57
 التجارة 811 4 1206017460,37 0,51
 الصيد 930 126278694,92 0,10

 المجموع  214 942 6308284409,65 100,00
اعداد الطالبتين بالاعتماد على:  نم المصدر:  

Ministère de développement industriel et promotion de l’investissement, bulletin 

d’information statistique de la PME, N°38, d’années 2020, P23. 
حيث  ،1010_ 1005خلال الفترة يمثل الجدول أعلاه حصيلة القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط      

وهذا راجع  ،%22.22يلاحظ أن قطاع الصناعات الصغيرة جدا يستحوذ على أكبر حصة من القروض بنسبة
حيث  ة نشاط الوكالة،إلى أن جهاز القرض المصغر يمنح الأولوية لمثل هذه المشاريع الصغيرة التي تتماشى مع طبيع
 .2أن هذا النوع من المؤسسات أغلب إحتياجاته تتمحور حول شراء المواد الأولية بالدرجة الأولى

ويضم هذا القطاع العديد من الأنشطة أغلبها  ،%22.22يليه بعد ذلك قطاع الخدمات بنسبة قدرت بــــ   
الشباب المستفيدين نظرا لتميزه بسهولة الإجراءات والربح  ويحظى بإهتمام الأكل السريع، خاص بالإعلام الالي،

 أما فيما يخص باقي القطاعات من فلاحة، ،%22.52وإحتل قطاع الحرف اليدوية المرتبة الثالثة بنسبة السريع.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مجلة نماء للإقتصاد  صالحي سلمى،"أليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية"،2
 .122ص ،1012جوان لجزائر،ا بومرداس، جامعة امحمد بوقرة، ،02العدد ،05المجلد والتجارة،
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 %، %8.57،%22.52بـــــجارة والصيد فقد تم تسجيل نسب قدرت الت البناء،العمومية وأعمال الأشغال 
 وهذا ما يوضحه الشكل الموالي: على التوالي. 0.20%، 0.52

 4141 _ 4112 خلال الفترةالقروض الممنوحة حسب قطاع النشاط : (2–4)الشكل

 
 على: دالطالبتين بالاعتما من اعدادالمصدر: 

Ministère de développement industriel et promotion de l’investissement, bulletin 

d’information statistique de la PME, N°38, d’années 2020, P23. 

 :الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب4_0

 1010منذ نشأتها الى غاية النشاط  الجنس وقطاعيمثل الجدول التالي حصيلة المشاريع الممولة حسب 
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الحصيلة منذ نشأتها الى غاية )(: المشاريع الممولة حسب الجنس وقطاع النشاط 6-4الجدول)
 (4141نهاية

 

 

   

 

                           

 

 

 

 

 

 

 من اعداد الطالبتين بالاعتماد:المصدر: 

Ministère de développement industriel et promotion de l’investissement, bulletin 

d’information statistique de PME, N°38, dannés2020, P23   )مع ترجمة بتصرف( 

 31يوضح الجدول أعلاه المشاريع الممولة حسب الجنس وقطاع النشاط معا من بداية نشاط الوكالة الى غاية     
سابقا  ANSEJحيث يعد قطاع الخدمات الأكثر أهمية لرؤساء المشاريع المدعومة من قبل  ،1010ديسمبر 

مشروع،  883 58يليه القطاع الزراعي مع  مشروع،14 2109حاليا منذ إطلاق هذا المخطط بـــــــــــ ANADEو
 مشروع ممول. 692 56يليه قطاع نقل البضائع 

المشاريع  رجال نساء نسبة النساء
 الممولة

 قطاع النشاط

     
 الفلاحة 883 58 153 56 730 2 %5

 الحرف اليدوية 289 43 937 35 352 7 %17
 عمال البناءأالأشغال العمومية و  359 35 520 34 839 %2

 الصناعة 119 28 967 23 152 4 %15
 الموارد المائية 564 538 26 %4
 الصيانة 860 10 681 10 179 %2
 الصيد 132 1 116 1 16 %1

 مهن حرة 421 12 674 6 747 5 %46
 خدمات 144 109 956 90 188 18 %17

 النقل المبرد 389 13 000 13 389 %3
 نقل السلع 692 56 982 55 710 %1
 النقل والمواصلات 011 19 530 18 481 %3

 موعالمج 714 386 054 348 809 40 %10
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صاحبات مشاريع  40 809رجل اعمال من جنس ذكر مقابل 054 348على مرافقة  ANSEJساعد نظام 
وتتمثل أغلب المشاريع  ،%46من جنس نساء، حيث تقوم صاحبات المشاريع بدور هام في المهن الحرة بنسبة 

الحلاقة والتجميل وصناعة الملابس التقليدية  صناعة الحلويات، ورشات الخياطة، التي إستثمرت فيها النساء في:
أما فئة الرجال فتعتمد بدرجة أكبر على  ولية فقط لبدأ نشاطها،ريع تحتاج عادة لتوفير المادة الأالمشاومثل هذه 
 قطاعات تتلاءم مع رغبات وخصوصيات الرجال.الأشغال العمومية والخدمات التي تعتبر و قطاعي البناء 

 :ANDI ستثمارالوكالة الوطنية لتطوير الإ 3_0

 نة حسب قطاع النشاط:ستثمارية المعلالمشاريع الإ 

  ( المشاريع الإستثمارية المعلنة حسب قطاع النشاط من طرف الوكالة الوطنية 2_4يوضح الجدول رقم)

 4141_4102لتطوير الإستثمار خلال الفترة                             

 لتطوير الوطنية الوكالة طرف من النشاط قطاع حسب المعلنة الإستثمارية المشاريع(:2_4)رقم الجدول
 4141_4102 الفترة خلال الإستثمار
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مناصب الشغل  %
 المنشأ

المبلغ )مليون 
 دج(

المشاريع  %
 المعلنة

 السنوات قطاع النشاط

  النقل   2324 46,68 63396 13583 16,43
 
 

4102 

 البناء والاشغال العمومية 972 19,52 90413 16235 19,64
 الصناعة 928 18,64 1055922 38613 46,71
 الخدمات   529 10,62 66428 8347 10.10
 السياحة 88 1,77 45428 3301 3,99
 الصحة  52 10,4 9969 1202 1,45
 الفلاحة    86 1,73 10797 1378 1,69
 المجموع     4979 100 1342239 82659 100
  النقل  1672 35.03 88092 8169 10,5

 
 
 
2015 

 البناء والاشغال العمومية  987 20,68 80556 14218 17,49
 الصناعة   1126 23,59 360302 37857 46,56
 الخدمات  674 14,12 125431 10282 12,65
 السياحة  113 2,37 60467 6592 8,11
 الصحة  69 1,47 12763 1735 2,13
 الفلاحة      132 2,77 24476 2452 3,02
 المجموع  4773 100 752087 81305 100
  النقل  911 27,13 55117 6329 7,81

 
 
4102 

 البناء والاشغال العمومية 479 13,11 41895 7902 9,76
 الصناعة  1288    35,26 600167 45243 55,85
 الخدمات  544 14,89 92625 9723 12
 السياحة  167 4,57 90733 7710 9,52
 الصحة  63 1,72 25592 1943 2,40
 الفلاحة       121 3,31 24298 2154 2,66
 المجموع 3653 100 930427 81004 100
  النقل  525 18 42398 4627 4,88
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  البناء والاشغال العمومية  364 12,48 39467 5884 6,20
 
4102 

 الصناعة  1298 44,51 794139 59923 63,15
 الخدمات  322 11,04 126099 7244 7,63

 السياحة  205 7,03 232442 12573 13,25    
 الصحة  108 3,70 28863 2479 2,61

 الفلاحة  94 3,22 20079 2158 2,27      
 المجموع 2916 100 1283487 94888 100       

  البناء والاشغال العمومية  408 20,13 53566 5175 7,01
 
 
 
     

2018 

 الصناعة 1179 58,16 481294 46636 63,16
 الخدمات  162 7,99 203686 10426 14,12
 السياحة  113 5,57 51224 6244 8,46
 الصحة  63 3,11 38441 3015 4,08
 الفلاحة 102 5,03 19904 2339 3,17

 المجموع 2027 100 848114 73836 100

  العموميةالبناء والاشغال  459 26,01 41254 4496 9.22
 
 
2019 

 
 

 الصناعة 922 52,24 329110 644 320 66.92
 الخدمات 147 8,33 958 270 3236 6.63
 السياحة 102 5,78 291 89 5143 10.54
 الصحة 50 2,83 087 21 1642 3,37
 الفلاحة 85 4,82 563 21 1623 3,33
 المجموع 1765 100 291 530 784 480 100

  النقل   019 26 42,71 1063087 141514 6,94
 البناء والاشغال العمومية 11473 18,63 1409676 238368 9,20  2020

 الصناعة 587 13 22,30 9065273 560065 59,17
 الخدمات 5945 9,76 1845681 123638 12,05
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 المصدر:من اعداد الطالبتين بالاعتماد على:

Ministère de développement industriel et promotion d l’Investissement, bulletin d’information 

statistique de la PME, N°26, 28, 03, 02, 34, 36, 38, des années 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 

2019, 2020, p17.  

 4141-4102 لدى الوكالة حسب قطاع النشاط للفترةعلنة مناصب الشغل للمشاريع الم 

الشغل للمشاريع المعلنة لدى الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار حسب قطاع  (:مناصب01_4الشكل رقم)
 4141_4102النشاط خلال الفترة 

 
 المصدر:من اعداد الطالبتين بالاعتماد على:

Ministère de développement industriel et promotion d l’Investissement, bulletin d’information 

statistique de la PME, N°26, 28, 03, 02, 34, 36, 38, des années 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 

2019, 2020, p18.  
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 السياحة 1238 2,03 1327593 74190 8,67
 الصحة 1217 2,00 268814 28785 1,70
 الفلاحة 1437 2,36 341134 56905 2,23
 المجموع  916 60 100 15321258 1223465 100
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يوضح كل من الجدول والشكل السابقين عدد المشاريع الإستثمارية وكذا مناصب الشغل المصرح بها من        
، حيث قدرت عدد 1010-1022قبل الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار وهذا حسب قطاع النشاط للفترة 

من إجمالي  %21,12ل ما يعاد 1022مشروع سنة  1212المشاريع الإستثمارية المنجزة في قطاع النقل 
المشاريع الإستثمارية، يليه في المرتبة الثانية لنفس السنة قطاع البناء والأشغال العمومية بعدد مشاريع معلنة قدرت 

، ليحتل المرتبة الأولى مجددا سنة %10,12المرتبة الثالثة بنسبة  فقد إحتل 1025مشروع، عكس سنة  221ب 
، وبالمقابل إحتل قطاع الصناعة %21,22مشروع بنسبة  11022بعدد مشاريع منجزة قدرت بــــ  1010
مليون دينار جزائري، وكذا من حيث عدد مناصب الشغل  2015122 ـــستثمار بارة من حيث تكلفة الإالصد

من إجمالي مناصب الشغل للمشاريع المصرح بها. أما فيما يخص قطاع الصحة فقد  %52,22أي ما يعادل
 %1مشروع بنسبة  2122إحتلت اخر مرتبة في نفس السنة من حيث عدد المشاريع المعلنة فقد سجلت 

احتلت اخر مرتبة فقد قدرت عدد  1022مليون دينار جزائري، كذلك سنة  112222وبتكلفة قدرت بـــ 
كان   1022ما سنةأمن اجمالي عدد المشاريع المعلنة.  2,22مشروع فقط أي بنسبة  12ع المعلنة ب المشاري

منصب مع عدم بروز قطاع النقل في  210,122النصيب لقطاع الصناعة حيث قدرت عدد مناصب الشغل 
طاع الفلاحة إلا انها توجه الدولة في السنوات الأخيرة إلى تشجيع ق من هذه السنة والسنة التي قبلها. على الرغم

 ضعيفة مقارنة بباقي القطاعات.

    لى سياسات التحفيز المنتهجة من قبل الدولة.إستثمارية رتفاع عدد المشاريع الإإيرجع تزايد و لقد   

 4141 _4102خلال الفترة اجنبية( -المشاريع الاستثمارية المصرح بها )محلية 

 4141_4102)محلية_أجنبية(خلال الفترة  المصرح بها (: المشاريع الإستثمارية2_4الجدول رقم)

ج(المبلغ )مليون د  % مناصب الشغل % عدد المشاريع  % 
 المصرح بها

ارنوع الاستثم  السنوات 

ليالاستثمار المح 2954 99,56 1211816 90,28 71213 86,15   
 

4102 
الاستثمار  22 0,4 130423 9,72 11446 13,85

 الأجنبي
 المجموع 4976 100 1342239 100 82659 100

 
ليالاستثمار المح 49709 98,66 688782 91,58 70075 86,19   
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الاستثمار  64 1,34 63304 8,42 11230 13,81
 الأجنبي

 
 

 المجموع 4773 100 752086 100 81305 100 4102
ليالاستثمار المح 3568 97,67 743239 79,88 73170 90,33   

 
4102 

الاستثمار  85 2,33 187187 20,12 7834 9,67
 الأجنبي

 المجموع 3845 100 930426 100 81004 100
ليالاستثمار المح 2845 97,57 1019826 79,46 83736 88,25   

 
4102 

الاستثمار  71 2,43 263661 20,54 11152 11,75
 الأجنبي

 المجموع 2916 100 1283487 100 94888 100
الاستثمار  2016 99,46 802940 94,64 69565 94,22

 الأجنبي
 
 

ليالاستثمار المح 11 0,54 45173 5,33 9271 5,78 4102  
 المجموع 2027 100 848114 100 73836 100
الاستثمار  1791 100 533195 100 49310 100

 الأجنبي
 
 

ليالاستثمار المح 0 0 0 0 0 0 4102  
 المجموع 1791 100 533195 100 49310 100

 
ليالاستثمار المح 865 100 196349,156 100 12192 100   

 
4141 

الاستثمار  0 0 0 0 0 0
 الأجنبي

 المجموع 865 100 196349,156 100 12192 100
 المصدر:من اعداد الطالبتين بالاعتماد على:

Ministère de développement industriel et promotion d l’Investissement, bulletin d’information 

statistique de la PME ,N°26, 28, 03,03, 34, 36, 38, des années 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 

2019, 2020, p11. )مترجمة وبتصرف(  . 

،   1010_ 1022جنبية( خلال الفترة أ-ستثمارية المصرح بها )محليةل السابق يدرس حصيلة المشاريع الإالجدو    
من خلال الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار  1022حيث يلاحظ أن إجمالي المشاريع الإستثمارية المصرح بها لسنة 

منصب عمل،  21152مليون دينار جزائري محققة بذلك  2221122مشروع بقيمة اجمالية قدرت بــــ  2221
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معدلات البطالة، حيث يلاحظ  أن أغلبية المشاريع الإستثمارية ذات الطابع وهو عدد معتبر من شأنه أن يخفض 
 201220مشروع معلن عنه بقيمة مالية قدرت بــــ  1021سجلت  1022المحلي طوال هذه الفترة، ففي سنة 

 215فقد سجلت عدد المشاريع المصرح بها  1010منصب شغل، أما سنة  12515مليون دج و محققة بذلك 
منصب شغل. وفيما يخص  21221مليون دينار جزائري محققة بذلك  221222,251قيمة مشروع ب

،  كما %1,22حيث قدرت بـــ  1022المشروعات الإستثمارية ذات الطابع المحلي النسبة الكبيرة سجلت سنة 
تثمرة سواء المحلية يلاحظ إنخفاض كبير في نسبة مناصب الشغل في الإستثمارات المحلية بالنظر إلى قيمة المبالغ المس

أو الأجنبية، وربما يرجع السبب في ذلك إلى نوعية المناصب وكذا إلى تركيز معظم الإستثمارات الأجنبية على قطاع 
الصناعة الذي عادة يمكن من خلق مناصب عمل بمعدل أقل من القطاعات الأخرى، هذا بالإضافة إلى معدل 

 بية مقارنة بالإستثمارات المحلية.تثمارات الأجنالأجور الذي غالبا ما يكون مرتفعا في الإس

 

 المطلب الثاني: حصيلة صناديق دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

 :CNACالصندوق الوطني للتأمين على البطالة  0_4

 

 

 

 

 

 

 



 ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائردراسة تقييمية لدور اجهزة دعم    الفصل الثاني:

 0202_2014 خلال الفترة

 

64 
 

توزيع المشاريع الممولة من طرف البنوك من بداية نشاط الصندوق إلى غاية نهاية : (2–4)الجدول
2020. 

    

 

 

 

 من اعداد الطالبتين بالإعتماد: المصدر:
Ministère de développement industriel et promotion de l’investissement, bulletin d’information 

statistique de la PME, N° 38, des annés2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, P26  و ترجمةم) 

 بتصرف(

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

*BADR: banque de l’agriculture et du développement rural. 

**BDL:banque de développement local. 

***BEA : banque extérieure d’Algérie. 

****BNA : banque nationale d’Algérie. 

*****CPA : crédit populaire d’Algérie. 

     

 (مليون دج)التمويلات  مجموع تأثير العمالة عدد المشاريع الممولة البنوك
BADR* 45 229 97 049 164863,41 
BDL** 30 988 66 593 100040,93 

BEA*** 20 624 42 233 67942,2 
BNA**** 31 175 65 968 103905,99 

CPA***** 26 523 55 399 89803,48 
 526556,01 242 327 542 154 المجموع           
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، 2020يتضح من خلال الجدول أعلاه توزيع المشاريع الممولة من طرف البنوك من بداية النشاط إلى غاية نهاية   
إضافة الى المبالغ التي وفرتها  ،حيث يتبين التنوع في البنوك التي تعامل معها الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة

حيث أنها وفرت  ،ا وفرتها لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةلتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث أنه
وهي أكبر قيمة  ،25112بعدد مشاريع ممولة قدرت بــــ  BADRمليون دينار جزائري لبنك  21221222

وفرت له  BNAيليه بنك  ،مقارنة بالبنوك الأخرى من حيث عدد المشاريع الممولة و مجموع التمويلات أيضا
أما  فيما يخص بنك  ،مشروع 22225بعدد مشاريع ممولة قدرت ب  دينار جزائريون ملي 202205,22

BEA  مليون دينار جزائري. 122211مشروع بـــ  10112فقد سجل أقل عدد من المشاريع الممولة 

بعد هذه النتائج يستنتج أن مساهمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تمويل البرامج الحكومية المتعلقة بتدعيم    
القطاع الفلاحي، حيث يمثل هذا البنك المالك لأكبر عدد من الوكالات البنكية على مستوى القطر الجزائري 

 الوحيد الذي يتدخل في تمويل القطاع الفلاحي.

 4102لمشاريع الممولة حسب قطاع النشاط والجنس من بداية النشاط إلى غاية توزيع ا ●

من بداية cnacوالجنس من طرف المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط  توزيع :(01–4)الجدول
 4102النشاط الى غاية 

عدد المشاريع  قطاع النشاط
 الممولة

 مجموع التمويلات تأثير العمالة نسبة النساء 
 )مليون دج(

 95134,47 55436 %11,1 23144 الفلاحة
 47073,70 37553 %22,6 14383 حرف اليدوية

الاشغال العمومية 
 واعمال البناء

8589 2,5% 27486 34966,91 

 2446,42 1174 %5,2 347 الموارد المائية
 54440,93 34205 %21,9 11767 الصناعة
 2743,92 2179 %2,3 898 الصيانة
 3391,65 1755 %0,4 490 الصيد

 5219,05 2670 %47,7 1228 المهن الحرة
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 119423,75 66497 %12,2 31348 الخدمات
 118392,15 69670 %1,5 45850 نقل السلع

 29008,29 18569 %1,2 12234 النقل والمواصلات
تراكم 

2019/12/31 
150278 10,% 31794 505241,25 

 على:من اعداد الطالبتين بالاعتماد المصدر: 

Ministère de développement industriel et promotion de l’investissement, bulletin d’information 

statistique de la PME, N°36, d’annés2019, P27 و بتصرف( )مترجمة   

 نهاية يوضح الجدول أعلاه توزيع المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط والجنس من بداية النشاط الى        
قدر مين عن البطالة أجمالي القروض الممنوحة من طرف الصندوق الوطني للتإن أ يلاحظ ، حيث2019

، وهي ترتكز أساسا على قطاعي نقل السلع والخدمات، يليهما قطاع دينار جزائريمليون   505241,25بـــ
مين عن البطالة، وذلك تأب شغل من طرف الصندوق الوطني للمنص 317194الفلاحة والصناعة، كما تم خلق 

 .1022نهاية سنةمشروع الى  150278بفضل تمويل 

 :FGARصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  4–4

في عروض الضمان ومبلغ  دينار جزائريمليار  FGAR 10159، سجل 22/21/1010اعتبارا من    
 .2ضمانات ممنوحة دينار جزائريمليار  38,84

  2020ديسمبر_2004 أفريلخلال الفترة  التراكمي للملفات المضمونةالوضع: 

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
1 Ministère de développement industriel et promotion de l’investissement, bulletin 

d’information statistique de la PME, N°38, P18. (م)ترجمة وبتصرف  
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 :2020_ديسمبر2004الوضع التراكمي للملفات المضمونة خلال الفترة أفريل  :(00–4)الجدول

 شهادات الضمان عروض الضمان الأغراض
 1541 3065 الممنوحةعدد الضمانات 

 108973500573 359528133535 التكلفة الاجمالية للمشاريع
 72168390844 228511724918 مبلغ القروض المطلوبة

 66 64 المعدل المتوسط للتمويل المطلوب
 38842214868 101578774476 مبلغ الضمانات الممنوحة

 54 44 المعدل المتوسط للضمان الممنوح
 25205850 33141525 المتوسط للضمانالمبلغ 

 40726 87259 عدد مناصب التشغيل التي ستنشأ
 2675772 4120241 استثمار حسب الشغل
 1772047 2618775 القرض حسب الشغل
 953745 1164107 الضمان حسب الشغل

 من اعداد الطالبتين بالاعتماد على: المصدر:

Ministère de développement industriel et promotion de l’investissement, bulletin 

d’information statistique de la PME, N°38, d’années 2020,  P18. 

_ 1002من خلال الجدول أعلاه والذي يوضح الوضع التراكمي للملفات المضمونة خلال الفترة أفريل      
الإلتزامات الاجمالية لعروض الضمانات من طرف صندوق ضمان قروض، حيث يلاحظ أن  1010ديسمبر 

للشهادات الممنوحة للضمان،  %11لعروض الضمانات و 1010خلال سنة  %64سجلت ارتفاعا بنسبة 
مليار دينار جزائري، فمنذ نشأة الصندوق إلى  202522222221والمبلغ الإجمالي لهذه الضمانات قدر بـــــ 

 ضمان لشهادات الضمانات. 2522نات وضمان لعروض الضما 2015قدم  1010نهاية سنة 

 20211منصب في عروض الضمان و FGAR 87259أما من حيث عدد مناصب الشغل فقد سجل    
 شهادات القروض. منصب

 _4112 خلال الفترة أفريلالوضع التراكمي للملفات التي تمت معالجتها حسب نوع المشروع  ●
 :2020ديسمبر 
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ي تمت معالجتها حسب نوع المشروع خلال الفترة التراكمي للملفات الت: الوضع (41–4)جدول رقم      
 :4141ديسمبر _4112فريل أ

 المجموع التوسع النشأة  الأغراض
 3065 1678 1387 عدد الضمانات الممنوحة
 311490674494 169827743859 189700389677 التكلفة الاجمالية للمشاريع

المعدل المتوسط للتمويل 
 المطلوب

59% 69% 63% 

 90177747934 60344330586 41234443890 مبلغ الضمانات الممنوحة
المعدل المتوسط للضمان 

 الممنوح
37% 52% 46% 

 90177747934 35962056 29729231 المبلغ المتوسط للضمان
عدد مناصب التشغيل التي 

 ستنشأ
27184 60075 84263 

 3696648 2826929 6978384 استثمار حسب الشغل
 2345975 1943540 4111004 القرض حسب الشغل
 1070194 1004483 1516864 الضمان حسب الشغل

 من اعداد الطالبتين بالاعتماد على:المصدر: 

Ministère de développement industriel et promotion de l’investissement, bulletin 

d’information statistique de la PME, N°38, d’années 2020, P18 

يوضح الجدول أعلاه حصيلة الوضع التراكمي للملفات التي تمت معالجتها حسب نوع المشروع خلال الفترة      
، حيث بلغ عدد الضمانات المقدرة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس 1010ديسمبر_ 1002أفريل 
دينار جزائري، وبكلفة إجمالية تصل إلى   22122222220ضمان بقيمة   2222 النشأة

 27184دينار جزائري، وفيما يخص مناصب العمل التي سيتم توفيرها فهي تصل إلى 189700389677
ضمان بقيمة تقدر بـــ  1678في مجال توسع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بـــ  نعامل، كذلك قدر عدد الضما

 منصب عمل.60075العمل في هذه الحالة سيكون مقدر بـــومناصب  ،دينار جزائري  600344330586
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 خلاصة الفصل:

و تمويل المؤسسات الصغيرة  لإنشاءفيه إلى مختلف الهيئات الداعمة  تم التطرق هذا الفصل الذي خلالن م       
خاصة  الاقتصاديةالجزائري الذي كان يعاني العديد من المشاكل بسبب توجهات السياسة  قتصادالإالمتوسطة، و 

 الإصلاحفي عملية  الإسراعالموجه، مما أدى به في  قتصادالإل ظالتي كانت سائدة في  الإستعماريةالسياسة 
مع تطور ، و قتصاديةالإوابت التنمية ثالمتوسطة، التي أصبحت أحد بالمؤسسات الصغيرة و  هتمامالإو  الإقتصادي

المباشر  الأجنبي الإستثمار لاسيما الإستثماراتل التنافس الدولي على جذب المزيد من ظ في البرامج الحكومية
 الإستثمارل مهمتها في تسهيل ثفتتم الإستثمار، بالنسبة للوكالة الوطنية لتطوير الأخيرةالذي توسع في السنوات 

، أما الإستثمارمية و متابعة مرين وضمان ترقية وتنثإلى أقصى الحدود الممكنة تجاه المست الإجراءاتوتبسيط 
ات التنافسية للمؤسسات المتوسطة فهي تهدف إلى تحسين القدر و بالنسبة للوكالة الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة 

متابعة البرنامج الوطني لتأهيل هذه المؤسسات، فيما يخص الوكالة الوطنية لتسيير و المتوسطة وتجسيد الصغيرة و 
 كعلى صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة التي تقدمها البنو  الإشرافهدافها القرض المصغر فمن بين أ

متابعتهم في مشاريعهم وكذلك منح قروض  ،ستشارةالإتقديم  ،وتدعيم المستفيدونالمؤسسات المالية التجارية و 
على الشغل وحماية  ظاالصندوق الوطني للتأمين على البطالة فقد تم إنشاؤه من أجل الحف أمابدون فائدة وغيرها. 

وبالنسبة لصندوق ضمان المشترك للقرض المصغر فمهمته ضمان ، إرادية لاالذين يفقدون عملهم بصفة  الأجراء
مخاطر القروض المصغرة، بالنسبة لصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فقد أنشأ بغية تمويل 

للوكالة الوطنية و في الأخير توسيعها أو تجديدها، هيزات المؤسسة و قتناء تجإالخدمات بللسلع و المنتجة  الإستثمارات
 تعمل على منح القروض للشباب بهدف فتح مشاريع خاصة بهم. لدعم تشغيل الشباب

 



 

: الفصل الثالث  
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 تمهيد:

ي هف، قتصاديالإوالتطور  للتنميةن المحرك الرئيسي هالصغيرة والمتوسطة في الوقت الراأصبحت المؤسسات        
ق فرص عمل والتي تؤثر لخ خلالرة البطالة من هبية كظالالس زالة الظواهر الإجتماعيةوإ الاقتصادم في بناء هتسا
الكبرى أو من المؤسسات  لاالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدنحو قطاع معظم الدول ، حيث إتجهت تم ى المجلع

 .المجتم ى لع وإنعكاسهاا من المؤسسات ها المميزة عن غير هالضخمة وذلك لخصائص

 الإستقلال ى سياسة التصني  بعد لتعتمد ع حيث كانت قتصاديالإية التحول لبالرغم من حداثة عم فالجزائر     
 قتصاديةالإية التنمية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عما تلعبهية الدور اليي هموالمؤسسات الكبرى بدأ الشعور بأ

 خلالإلى إحداث تغييرات جزئية في القطاع المؤسساتي من أدى ذلك   خصوصا بعد إنخفاض مداخيلها البترولية
ق قيمة لالبطالة وخ متصاصلإالمؤسسات وذلك من أجل توفير مناصب شغل  هيه  لإنشاءإستراتجية  إنتهاج
 .ي الخاملالناتج الداخبالتالي زيادة و  مضافة

وعلى هيا الأساس تم تقسيم هيا الفصل إلى مبحثين، حيث تطرق المبحث الأول إلى تقييم مكانة      
تم فيه عرض تقييم مكانة المؤسسات فقد  ث الثانيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الإقتصادية، أما المبح

 .جتماعية والصعوبات التي تواجههاالصغيرة والمتوسطة في التنمية الإ
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 قتصاديةالصغيرة والمتوسطة في التنمية الإ:تقييم مكانة المؤسسات لو مبحث الأال

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر جزءا هاما من النسيج الإقتصادي وذلك بسبب الخصائص        
والإمكانيات التي يتمت  بها هيا النوع من المؤسسات وبسبب الدور الكبير والبارز اليي تؤديه في بناء إقتصاد 

ب الإقتصادي والتي يمكن قياسها من خلال نسبة الدولة من خلال تحقيق متطلبات التنمية المستدامة من الجان
تقسيم  تموعليه  المساهمة في تحقيق القيمة المضافة بالإضافة إلى الدور الكبير اليي تؤديه في مجال التجارة الخارجية.

مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الدخلي الخام  ول المطلب الأ تناوللى مطلبين إهيا المبحث 
في التجارة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطرق إلى مساهمة والمطلب الثاني ،قيمة المضافة خارج قطاع المحروقاتوال

 .الخارجية خارج قطاع المحروقات

خارج  والناتج الداخلي الخام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة ة: مساهمالأولالمطلب 
  قطاع المحروقات

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة خارج قطاع المحروقات خلال الفترة مساهمة 1_1
4112_4112 

 ،حيثستبعاد قيمة المستلزمات الوسيطة والمشتريات من الغيرإيقصد بالقيمة المضافة صافي إنتاج المؤسسة بعد      
المتتب  و  عامة، مؤسسات خاصة أو لمضافة سواء كانتفي خلق القيمة ا المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتساهم 

قتصادية إأن القطاع الخاص بدأ يكون قاعدة  يلاحظالمختلفة  قتصاديةالإلتطور القيمة المضافة في القطاعات 
 .1مهمة يجب دعمها بشكل ملموس

الفترة والشكل أسفله يوضح مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة خارج قطاع المحروقات خلال 
4112_4112: 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 العلوم الانسانية والاجتماعية، جامعة ، كلية14والاجتماعية، العدد الانسانية مجلة العلوم في التنمية، والمتوسطة المؤسسات الصغيرة مساهمةسامية عزيز، 1
 .181، ص4111قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، جوان
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افة خارج قطاع المحروقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المض ة(: مساهم1_3الشكل رقم)
 الوحدة: مليار دينار جزائري                                                                                      4112_4112خلال الفترة 

                                                                              

 من اعداد الطالبتين بالإعتماد على: :لمصدرا

Ministère de développement industriel et promotion d l’Investissement, bulletin d’information 

statistique de la PME, N°26  , 28, 03, 02, 34, 36, des années 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 

2019 p92. 

المضافة خارج قطاع  في القيمةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ة( مساهم1_3يوضح الشكل رقم )         
، إذ يلاحظ أن مساهمة القطاع الخاص في تحقيق القيمة المضافة في تزايد 4112_4112المحروقات خلال الفترة 
سنة دينار  مليار 11111.3لى إ لتصل 4112ار دينار سنة ملي5338.37رتفعت من إمن سنة لأخرى حيث 

تراوحت نسبة مساهمة هيا القطاع في تحقيق القيمة  ا. كم%33.48ما يعادل نسبة نمو قدرت بــــــ وهو ،4112
 .4112 غايةإلى  4112 الفترةخلال %85.22و% 87.58المضافة بين
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هيا يدل على أن القطاع الخاص في الجزائر بدأ يكون قاعدة إقتصادية مهمة يجب دعمها بشكل ملموس خاصة 
وغلق الأبواب تدريجيا على الإقتصاد الموازي اليي يمثل القوة المهمة التي تدمر  فيما يتعلق بتطوير مجالات التسويق،

 . 1القطاعات الإقتصادية الناشئة في الجزائر

بينما يلاحظ تراج  مساهمة القطاع العام في تحقيق القيمة المضافة لحساب القطاع الخاص، حيث إنخفضت    
، وهي نسب جد منخفضة مقارنة 4112سنة  %14.33لتصل الى  4112سنة  13.2%نسبة المساهمة من 

 بمساهمة القطاع الخاص وهيا راج  إلى موجة التخصيص التي عرفها الإقتصاد الوطني الجزائري.

مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات خلال 1_1
 4112_4112الفترة 

بأنه مجموع القيم المضافة لكافة وحدات  قتصاديالإحسب نوع النشاط  الخامالداخلي يعرف الناتج         
الزراعة والتعدين والصناعة، حيث تمثل القيمة  :قتصاد معين مثلإالمختلفة في  الإنتاجالعاملة في فروع  الإنتاج

وسطية المستهلكة في ذلك لهيه الوحدة وقيمة السل  ال الإنتاجالمضافة لوحدة إنتاجية معينة الفرق بين قيمة إجمالي 
، ويشمل الناتج الداخلي الخام على كل ما تم إنتاجه داخل الحدود الجغرافية للدولة من المنتجات الإنتاج

 .4للأجانبالمملوكة للمواطنين أو  الإنتاجستخدام وسائل إفترة معينة، سواء ب خلالالنهائية  قتصاديةالإ

ة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام خلال الفترة والشكل أسفله يوضح مساهمة المؤسسات الصغير 
4112_4112: 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الصغيرة  الوطني الثاني حول دور المؤسسات لملتقى، الدور الاقتصادي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الشاملة لخضر عدوكة، عيسى دراجي،1
 .17ص  ،4114نوفمبر  12و13 ر،الجزائ جامعة أم البواقي، واق  وأفاق،، والمتوسطة في التنمية المستدامة

دور  :حول الأولالملتقى الوطني  ،1114_1114الفترة  خلالطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوزيعها القطاعي ت تهتان مراد، عمران،بشراير 4
 21الجزائر، ص ،4111ماي  12-18يومي ، جامعة احمد بوقرة، بومرداس، توسطة في تحقيق التنمية بالجزائرالمؤسسات الصغيرة والم
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(:مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام خارج قطاع 4_3الشكل رقم)
                  4112_4112خلال الفترة  المحروقات 

 جزائريمليار دينار الوحدة:                                                                                    

 
 عداد الطالبتين بالإعتماد على:إمن  :لمصدرا

Ministère de développement industriel et promotion d l’Investissement, bulletin d’information 

statistique de la PME, N°26  , 28, 30, 02, 34, 36, des années 2014, 2015, 2016, 2017, 

2018,2019 p09. 

خارج قطاع  الناتج الداخلي الخام(مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  4_3الشكل رقم )يوضح        
حيث يلاحظ أن مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج  ،4141_4112المحروقات خلال الفترة 

لتصل  إلى  4112مليار دينار جزائري سنة  223282من  الداخلي الخام في تزايد مستمر إذ إرتفعت
 .%38.51وهو ما يعادل نسبة نمو قدرت بــــــ ،4141مليار دينار  سنة 382383

ويرج  ذلك نتيجة تطبيق الجزائر لميكاريزمات السوق، بالإضافة إلى فتح الإستثمار أمام الخواص وزيادة الإهتمام    
لصغيرة والمتوسطة وهيا مؤشر لمدى الأهمية التي إكتسبها هيا القطاع من بالإستثمار في قطاع المؤسسات ا

 المؤسسات في تحقيق النمو الإقتصادي، وبالتالي فإن توسي  عدد الإستثمارات الخاصة في قطاع المؤسسات الصغيرة 
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 .1والمتوسطة يعتبر أمرا أكثر من ضروري في إطار عمليات تحقيق التنمية الإقتصادية
 ثاني: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التجارة الخارجية خارج قطاع المحروقاتالمطلب ال

إن الأخي في الحسبان بعض المؤشرات الإقتصادية وقراءة محتواها وإستدراك النقائص التي تعبر عنها، وأهم     
 السبل لتوضيح مكانة وأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التجارة الخارجية.

 الميزان التجاري:مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  1_4
خارج قطاع  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التجارة الخارجية ة: مساهم(3_3)رقم الشكل

                                        4141_4112الفترة خلال المحروقات  
 دولار نمليو  الوحدة:

 
 اعداد الطالبتين بالإعتماد على: نالمصدر: م

Ministère de développement industriel et promotion d l’Investissement, bulletin d’information 

statistique de la pme, N°26, 28,  03 ,02, 34, 36, 38 des années 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 

2019, 2020, p52, 32, 39, 41, 32, 36, 33. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مجلة  (،4112_4111دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الإقتصادية في إطار البرامج التنموية خلال الفترة)معارفي فريدة، 1
 .142ص ، 2022الجزائر، بسكرة، جامعة محمد خيضر، ،11العدد ،11المجلد الإقتصاديات المالية البنكية وإدارة الأعمال،
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 :4141 _4112خلال الفترة يوضح المنحنى البياني الموالي تطور الميزان التجاري الجزائري  

 "4141_4112تطور الميزان التجاري خارج قطاع المحروقات خلال الفترة" (:4_3)رقم  الشكل

 
 اعداد الطالبتين بالإعتماد على: نالمصدر: م

Ministère de développement industriel et promotion d l’Investissement, bulletin d’information 

statistique de la PME, N°26, 28, 03, 02, 34, 36, 38 des années 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 

2019, 2020, p 29 , 39, 02, 14,39, 36, 30. 

(مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التجارة الخارجية خارج قطاع 4_3(و)3_3يوضح الشكلين رقم)      
، إذ يلاحظ أن الواردات 4141_4112المحروقات وتطور الميزان التجاري خارج قطاع المحروقات خلال الفترة 

–4112)الجزائرية شكلت تيبيبا متأثرا بالأزمة البترولية التي عصفت بالصادرات الجزائرية، فخلال الفترة 
مليون دولار  23545الى  4112مليون دولار سنة  78331تناقصت قيمة الواردات الجزائرية من  (4113
مليون دولار تقريبا في ظرف سنتين، وهيا الأمر اليي أثر إيجابا على المجتم  خاصة  11أي بقيمة  4113سنة 

 عية دائمة للإقتصاديات الأجنبية.فيما يتعلق بالعادات الإستهلاكية مما لا يجعل الاقتصاد الجزائري في تب

مليون دولار سنة  5822الى  4112مليون دولار سنة  2343أما الميزان التجاري سجل زيادة مستمرة من     
فهي إنهيار  4141-4115، وفيما يخص الفترة 4113مليون دولار سنة -15822لينخفض إلى  4117
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من ضمنها الجزائر، فقد تم تسجيل عجز مستمر في الميزان الإقتصاديات الريعية بسبب إنهيار أسعار البترول و 
 التجاري على طول هيه الفترة.

 : خارج قطاع المحروقات الواردات مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 4_4

يوضح الشكل التالي مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الواردات خارج قطاع المحروقات  حسب مجموعات 
 :4141 _4112المنتجات خلال الفترة 

 موعات المنتجات خلال الفترة (: تطور الواردات خارج قطاع المحروقات حسب مج5_3)رقم  الشكل

 :مليون دولارالوحدة                                          4141_4112الفترة                         

 
 على: المصدر:من إعداد الطالبتين بالإعتماد

Ministère de développement industriel et promotion d l’Investissement, bulletin d’information 

statistique de la PME, N°26, 28, 03, 02, 34, 36, 38, des années 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 

2019, 2020, p 20,  30, 13, 19, 30, 37, 31. 
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مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الواردات خارج قطاع المحروقات  (7_3يوضح الشكل  رقم)         
، فيلاحظ أنه تم تسجيل إنخفاض في قيمة الواردات بالنسبة للمواد الغيائية 4141إلى غاية  4112خلال الفترة 

 4112ثم تتزايد مجددا سنتي  ،4118مليون دولار سنة  721إلى  4112مليون دولار سنة  111147من 
 مليون دولار. 818221مليون دولار و  815445بقيمتين متتاليتين هما  4141و

 217553صل إلى كيلك هو الحال بالنسبة للبضائ  المخصصة لأداة الإنتاج فهي في تراج  مستمر إلى أن ت   
 4113ي سنة ب في قيمتها، فف، حيث شهدت السل  الإستهلاكية غير الغيائية تيبي4141مليون دولار سنة

بقيمة  4141مليون دولار ثم تتزايد مجددا سنة  2311إلى  4118مليون دولار لتتناقص سنة  8271سجلت 
مليون دولار. 7571538  

و هم كالتالي: الطاقة وزيوت  4141و  4112كما أنه تم بروز أنواع جديدة من مجموعة المستجدمين سنتي     
مليون دولار  112315، المنتجات الخام تزايدت من 4141مليون دولار سنة  34321التشحيم قدرت بـــــــ 

، أما بالنسبة للسل  الراسمالية الزراعية فقد شهدت تناقص 4141مليون دولار سنة  115322إلى  4112سنة 
ن دولار، مليو  21112قدرت بـــــــ  4141مليون دولار وفي عام  47313قدرت قيمتها بــــــ  4112كبير ففي 

( حصة من الواردات فقد سجلت %47543أما فيما يخص السل  الراسمالية الصناعية التي تمثل أكثر من الرب  )
 مليون دولار.231313قيمة  4141سنة 

 الصادرات: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  3-3

 4118_  4112ة خلال الفترة ( المنتجات الرئيسية غير الهيدروكربونية المصدر 3_3يوضح الشكل رقم ) 
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    4112_4112المصدرة خلال الفترة  المنتجات الرئيسية غير الهيدروكربونية(: 6_3رقم )  الشكل

 :مليون دولارالوحدة                                                                                     

 
 بالإعتماد على:اعداد الطالبتين  نالمصدر: م

Ministère de développement industriel et promotion d l’Investissement, bulletin d’information 

statistique de la PME, N°26, 28, 03, 02, 34, des années 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, p54, 

31, 14, 10, 31. 

_  4112( المنتوجات الرئيسية غير الهيدروكربونية المصدرة خلال الفترة 3_3يوضح الشكل رقم)        
مليون دولار سنة  4811، فيلاحظ أن نسبة الصادرات خارج المحروقات إنخفضت بشكل ملحوظ من 4118
ة للإنخفاض الحاد بسبب الأزمة التي شهدتها الأسواق العالمي 4141مليون دولار سنة  112533الى  4112

 لأسعار النفط و التي أثرت على الإقتصاد الوطني. 

فبالنسبة للزيوت والمنتجات الأخرى من تقطير القطرات فقد سجلت قيم كبيرة نوعا ما فيما يخص الصادرات    
تقطير المنتجات الأخرى من و  مقارنة م  قيم المنتجات الأخرى، حيث بلغت قيمة صادرات الجزائر من الزيوت

مليون دولار خلال نفس السنة من  31434، قابلتها قيمة 4112مليون دولار سنة  111744القطرات 
المنتجات الأخرى من تقطير القطرات كأقل نسبة من صادرات الزيوت و   4113الأسمدة المعدنية. وسجلت سنة 

0 500 1000 1500 2000 2500

2014

2015

2016

2017

2018

الزيوت و المنتجات الأخرى من تقطير القطرات الامونيات اللامائية

الأسمدة البيتروجينية سكر قصب او البنجر

فوسفات الكالسيوم تمور

كحول لا دوري الهيدروجين و الغازات النادرة



الصعوبات الفصل الثالث: مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري و

 التي تواجهها
 

81 
 

قدرت بـــــــــــ  4118ة سنة سمدة البتروجينية فقد سجلت أكبر نسببالنسبة للأمليون دولار. و  4131بقيمة 
، أما المنتجات 4112مليون دولار مقارنة بالسنوات التي سبقتها بعد التيبيب اليي سجلته من  38523

مقارنة م  %48528قدرت بـــ  4112الأخرى والتي في الغالب هي موسمية كالتمر اليي بلغ أعلى نسبة له سنة 
ة إذا ما قورنت بحجم الصحراء الجزائرية، ويأتي كيلك في سنة السنوات التي تليها م  ذلك فهي نسبة ضئيل

بالمقارنة م  المنتجات الأخرى وهي نسبة  %1532الهيدروجين والغازات النادرة اليي سجل أقل نسبة  4141
 شبه منعدمة.

إقتحام فسية و زالت تفتقد الميزة التناو الملاحظ من الإحصائيات أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر لا  
نقص الخبرة في مجال التصدير. وأن أغلب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تدرج الأسواق العالمية بسبب حداثتها و 

 التصدير ضمن أهدافها.

 والصعوبات التي تواجهها جتماعيةالثاني:مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الإالمبحث 

عن طريق تخفيض  الاجتماعية التنميةلتحقيق  الأساسيةبمثابة الركيزة المتوسطة الصغيرة و  المؤسساتتعتبر      
كما يمكن اعتبارها مركزا للتدريب بحكم أنها تستقبل اليد العاملة الغير مؤهلة والغير   التشغيل،مستوى الفقر وزيادة 

الأول إلى مساهمة  تطرق المطلب . وعليه تناول هيا المبحث مطلبينوب فيها من طرف المؤسسات الكبيرةمرغ
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل والمطلب الثاني يدرس الصعوبات التي تواجه قطاع 

 .في الجزائر والمتوسطةالصغيرة المؤسسات 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل ةالأول: مساهمالمطلب 

أصبحت مشكلة البطالة من بين أكبر المشاكل في الدول النامية على الصعيد الإجتماعي والإقتصادي وأخي حيزا  
كبيرا من أفكار وإهتمامات الإقتصاديين والسياسيين وبرامجهم الهادفة إلى القضاء على هيا المشكل وإيجاد حل 

  للحدستراتيجيات إلجزائري أصبح من الضروري إيجاد رة في المجتمعات وخاصة المجتم  اهالظا هيه إنتشاربعد ، 1له

 منها وأليات لإمتصاصها، من بين هيه الإستراتجيات وض  برامج تشجي  الشباب البطال أو العاطل عن العمل 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .88سامية عزيز، مرج  سبق ذكره، ص1
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المستقطبة  يعد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أكبر القطاعات، حيث مؤسسات صغيرة ومتوسطة لإنشاء
هتمامها بالمهن الحرفية التي تعتمد على اليد إيا نتيجة ومن أكبر المساهمين في خلق فرص الشغل هلليد العاملة 

العمالة،  تعتبر أكثر قدرة على إمتصاصكما ستخدامها للتكنولوجيا المتطورة لارتفاع ثمنها و إالعاملة البسيطة وعدم 
توفر فرص توظيف للعمالة أقل مهارة في ظل تغيير مفاهيم الشباب و خريجي و   نخفاض تكلفة خلق فرص العمللإ

لاشك أن التطور مما الجامعات ودفعهم إلى العمل الحر وملائمتها للملكية الفردية والعائلية وشركات الأشخاص 
بين  ب الشغلالمستمر اليي تعرفه هيه المؤسسات في الجزائر من ناحية عددها، سمح لها بتوفير العديد من مناص

مختلف الاحصائيات الرسمية في الجزائر أن هيا الصنف من المؤسسات يعتبر الوسيلة الفعالة لتقليص البطالة وبالتالي 
 .1إمتصاص وتخفيف الضغط الاجتماعي

والمتوسطة خلال الفترة  مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة ر( تطو 5_3حيث يوضح الشكل رقم)
4112_4141: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ة لمداخ ،-لبعض التجارب العالمية الإشارةم   -دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من أزمة البطالة لرزاق حميدي، عبد القادر عوينات،عبد ا1
 12ص ،الجزائر ة،لى البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، جامعة محمد بوضياف، المسيلالقضاء عالحكومة في  تقى الدولي حول: إستراتيجيةلضمن الم
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 خلال الفترة والمتوسطة تطور مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة :(7_3الشكل رقم)
4112_4141  

 
 المصدر:من اعداد الطالبتين بالاعتماد على:

Ministère de développement industriel et promotion d l’Investissement, bulletin d’information 

statistique de la PME, N°26, 28, 30, 02, 34, 36, 38 des années 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 

2019, 2020, p14, 13, 14, 14, 16, 14, 13. 

_ 4112لمتوسطة خلال الفترة مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة وا ر( تطو 5_3يوضح الجدول رقم)     
، فيلاحظ الدور المتزايد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل حيث إرتف  عدد 4141

نهاية  منصبا م  4282713 إلى 4112 خلال سنةمنصبا 4175434مناصب الشغل بهيه المؤسسات من 
 منصبا جديدا. 834482أي توفير %38.78بـ ــنسبة نمو قدرت  لما يعاد، وهو 4141

العامة خلال و  المتوسطة الخاصةمناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة و كثر يتم عرض تطور أوبهدف توضيح   
 كما يلي:  4141_4112الفترة 
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 (: تطور مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة والعامة خلال الفترة 2_3الشكل رقم)

                       4112_4141 

 
 المصدر:من اعداد الطالبتين بالاعتماد على:

Ministère de développement industriel et promotion d l’Investissement, bulletin d’information 

statistique de la PME, N°26, 28, 03, 02, 34, 36, 38 des années 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 

2019, 2020, p14, 13, 14, 14, 16, 14, 13. 

العامة خلال و  المتوسطة الخاصةمناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة و تطور (8_3) رقم يوضح الشكل        
حيث يلاحظ هيا التطور في تعداد مناصب الشغل كان يخص بنسبة كبيرة المؤسسات   ،4141_4112الفترة 

منصبا لتصل إلى  4111337 4112الخاصة التي عرفت تزايدا من سنة لأخرى، حيث سجلت في سنة 
، وذلك من جراء عملية الإنشاء %21.32بنسبة نمو قدرت بــــ 4141منصبا م  نهاية سنة  4238318

الشطب في القطاع لدى المؤسسات الخاصة. على عكس المؤسسات الخاصة يلاحظ أن  وإستقرار عمليات
منصب   23735تسجل   4112المؤسسات العمومية عرفت تراجعا كبيرا في مناصب الشغل فبعدما كانت سنة 

 .%77.14بنسبة إنخفاض قدرت بـــ 4141منصب  فقط في  سنة  41828أصبحت تسجل 
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سياسة الدولة لدعم القطاع الخاص لماله من زيادة في القيمة المضافة وخوصصة معظم وهيا الإنخفاض راج  إلى   
 .1المؤسسات العمومية كما عملت على تشجي  الخواص على الإستثمار

 الصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المطلب الثاني:

قتصـاديات جميـ  الـدول سـواء كانـت إبـالرغم مـن الـوعي المتزايـد بأهميـة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة في      
 وإسـهامها تهانميـة قـدراتواجـه العديـد مـن المشـاكل الـتي تحـد مـن نشـاطها وتحـول دون ت نهامتقدمـة أو ناميـة، إلا أ

جتماعيـة، وتعتـبر طبيعـة المشـاكل الـتي تواجـه هـيه المؤسسـات تصـادية والإقلفعال في دفـ  عجلـة التنميـة الإا
خـتلاف ، ومن دولة لأخرى، وذلـك تبعـا لإمتداخلـة م  بعضها البعض، وتختلف وتتباين من صناعة لأخرى

شكلات فيما . غير أنه بصفة يمكن حصر هيه الم4جتماعية والسياسية لكل دولةقتصادية، الإالإالظـروف العامـة، 
 :يلي

من المفروض أن المصدر الأساسي لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هو التمويل الياتي،  _صعوبة التمويل:1
أي الإعتماد على المدخرات الفردية التي عادة ما تكون غير كافية، خاصة في البلدان النامية نتيجة لضعف 

التمويل الخارجي أو الإتمان، وهنا تصدم بصعوبة الحصول على المداخيل فيها، ولهيا تلجأ هيه المؤسسات إلى 
توصلت العديد من الدراسات إلى أن إمكانية حصول المؤسسات  حيثالأموال التي تحتاجها لممارسة نشاطها.

محدودة، وأن المؤسسات المالية التي لا ترغ في تمويلها وقد لا تستطي  المخاطرة بتقديم  الصغيرة والمتوسطة للإتمان
الإئتمان لها خاصة في البلدان النامية، وتزداد حدة مشكلة التمويل إذا ما علمنا أن هيه الدول تفتقر إلى 

تكون ذات قدرات مالية ا المؤسسات المالية المتخصصة في التعامل م  هيه المؤسسات وإن وجدت فإن إمكانيته
محدودة، ناهيك عن الشروط الصعبة التي توض  لتوفير الأموال المطلوبة من حيث شروط الإقتراض الصعبة وعدم 

 .3القدرة على التسديد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، المجلة الجزائرية للأبحاث 4115_4111دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل ومكافحة البطالة في الجزائر خلال الفترة مرمي مراد، 1
 .11، ص4118ائر، ديسمبر ، الجز 11، جامعة فرحات عباس، سطيف14الاقتصادية و المالية، العدد

 .34مرج  سبق ذكره، ص قشيدة صورية،4

 .11، ص4111محمد كمال خليل الحمزاوي، إقتصاديات الإتمان المصرفي، منشأة المعارف، الطبعة الثانية، الإسكندرية، مصر، 3
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يعاني قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من قصور واضح في  الإدارية، التنظيمية والفنية: _الصعوبات4
الفردية أو العائلية التي تقوم على مزيج من  الإدارةالقدرات التنظيمية، وذلك بسبب سيادة و  الإداريةالخبرات 
م من مزايا التخصص وتقسي ستفادةالإعدم تخاذ القرار و إالتي تتميز بمركزية الشخصية، و  الاجتهاداتو التقاليد 

تساق القرارات بسبب نقص القدرة والمهارة إعدم التنظيمية للمؤسسة و ياب الهياكل غ، و الإنتاجيةالعمل في زيادة 
 .1المؤسسة نير المحترف وتدخله في كافة شؤو غللمدير المالك  الإدارية

وصــعوبات تســويقية في الســوقين  صعوباتتعــاني المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة مــن  :التسويقية _الصعوبات3
التجاريـة المحلــي والخــارجي، بسـبب المنافسـة القويـة الـتي تتعـرض لهـا مـن جانـب المؤسسـات الكبـيرة والمؤسسـات 

 مـ  التعامل، عوبة الأمر، تفضيل الجهات حكوميةويضاعف من ص ،رد منتجات مماثلةالخارجيـة الـتي تسـتو 
 .4نتظــام التوريــد بالكميــات المطلوبــة وفي المواعيــد المقــررةإعتبــارات الجــودة والســعر، ولضــمان الكبــيرة لإالمؤسسـات 

إن التموين بالمواد الأولية والمنتجات نصف المصنعة خاصة المستوردة منها يمثل أحد  التموين: صعوبات_2
معظمها يفتقد إلى الخبرة في تسيير  لأنالصغيرة والمتوسطة ذلك المشاكل الحقيقية التي تعاني منها المؤسسات 

ظهرت مؤسسات خاصة تمارس عملية  عمليات الاستيراد خاصة الحديثة النشأة، فبعد تحرير التجارة الخارجية
وين الاستيراد والتي اهتمت باستيراد السل  الاستهلاكية السريعة النفاذ في السوق المحلية، الأمر اليي أثر على تم

نقص التموين وارتفاع أسعار المواد الأولية المتوفرة  صعوبةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي أصبحت تعاني من 
الصرف والتيبيبات التي تعرفها الأسواق على المستوى  صعوباتوقط  الغيار والتجهيزات الإنتاجية، وذلك نتيجة 

 .3المجالالعالمي وغياب سياسة تنظيمية لهيا 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .34مرج  سبق ذكره، ص قشيدة صورية،1

 .23فارس طارق، مرج  سبق ذكره، ص4
وآفاق النظام  الأخضر بن عمر، علي باللموشي، معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطويرها، مداخلة ضمن الملتقى الوطني واق   3

 .15ص  ، 13/17/4113-17في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يومي  المحاسبي المالي
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تواجه معظم  ضعف تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وعدم حماية المنتوج الوطني: _5
قوى  المنشآت الصغيرة والمتوسطة خاصة في الدول النامية قدرا متزايدا من المنافسة والضغوط الحادة، ذلك أن

التدويل والعولمة تضغط على الشركات بمختلف أنواعها وأحجامها، بما في ذلك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
نخفاض الإنتاجية وضعف الجودة إففي غالبية الدول النامية تظل هيه المؤسسات تعمل في أنشطة تقليدية تتسم ب

 .1نولوجيةوصغر الأسواق المحلية التي تخدمها وقلة الديناميكية التك

ختيار الموق  يتطلب دراسة وبحث وتخطيط ولكن معظـم هـيه إإن  :الموقــع غيـر الملائم صعوبات _6
المؤسسـات لا يولـون لهـيا الجانـب أهميـة كبيـرة فقــد يختـارون موقعـا لمجـرد وجــود المكـان الشـاغر أو التكلفـة المنخفضــة 

والخارجيــة  أن يختـار لمحـض الصـدفة نظـرا لأهميـة ولا بـد مـن دراسـة البيئـة الداخليـة ختيـار الموقـ  لا يجـبإإن 
الأخــي بعــين الاعتبــار المبلــغ المخصــص للإيجــار إذ علــى صــاحب المؤسسة أن يوازن بين التكلفـة  للمؤسســة ويجــب

موقـ  خاصـيتان التكلفة وحجم المبيعات، بالإضافة إلى توفر وتـأثير الموقـ  علـى حجـم المبيعـات وهكـيا تظهـر لل
 .4شروط العمل الأخرى وخدمات البنية الأساسية

 
 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

كلية العلوم الإقتصادية والتجارية   ،في العلوم الإقتصادية محمد الصغير، واق  مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أطروحة دكتوراه قريشي1
 .177ص ، 4113الجزائر،ورقلة،  وعلوم التسيير، جامعة

 411سامية عزيز، مرج  سبق ذكره، ص4
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 خلاصة الفصل:

من أهم الركائز المعتمد  إذ تعتبرالجزائري  قتصادالإهاما في الصغيرة والمتوسطة دورا حيويا و  المؤسساتتؤدي        
زيادة حجم  ستيعاب حجم كبير من العمالة،إ توفير مناصب الشغل، خلالعليها في محاربة الفقر و البطالة، من 

 .والزيادة في القيمة المضافة الخام ومساهمتها في الناتج الداخلي الإستثمار

، في مختلف الأخيرةالست سنوات ل خلا كما تترجم زيادة مساهمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    
ض البطالة بتحسن محسوس لمناخ و بيئة أعمال هيا القطاع، بغض النظر عن يفتخالوطني و  الاقتصادمتغيرات 

خارج المحروقات، و يعود هيا التحسن نتيجة دعم مختلف المؤسسات و  التجارة الخارجيةالمساهمة الضئيلة في 
ه الزيادة المستمرة في القطاع على العموم هي تأكيد لنجاعة المؤسسات والبرامج الهيئات المنجزة لهيا الغرض. فهي

، ورغم كل هيا إلا أن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعاني المنوطة إليهم والأعمالالداعمة في تأدية مهامهم 
 .من مختلف العراقيل والمشاكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الصعوبات الفصل الثالث: مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري و

 التي تواجهها
 

89 
 

 خلاصة الفصل:

من أهم الركائز المعتمد  إذ تعتبرالجزائري  قتصادالإهاما في الصغيرة والمتوسطة دورا حيويا و  المؤسساتتؤدي        
زيادة حجم  ستيعاب حجم كبير من العمالة،إ توفير مناصب الشغل، خلالعليها في محاربة الفقر و البطالة، من 

 .والزيادة في القيمة المضافة الخام ومساهمتها في الناتج الداخلي الإستثمار

، في مختلف الأخيرةالست سنوات خلال  كما تترجم زيادة مساهمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    
ض البطالة بتحسن محسوس لمناخ و بيئة أعمال هيا القطاع، بغض النظر عن يفتخالوطني و  الاقتصادمتغيرات 

خارج المحروقات، و يعود هيا التحسن نتيجة دعم مختلف المؤسسات و  التجارة الخارجيةالمساهمة الضئيلة في 
سات والبرامج الهيئات المنجزة لهيا الغرض. فهيه الزيادة المستمرة في القطاع على العموم هي تأكيد لنجاعة المؤس

سطة تعاني ، ورغم كل هيا إلا أن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتو المنوطة إليهم والأعمالالداعمة في تأدية مهامهم 
 .المشاكلمن مختلف العراقيل و 
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على الرغم من المكانة المهمة التي تلعبها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إلا أنه يوجد جدال كبير قائم          
إضافة الى تعدد  حول تعريفها وذلك راجع إلى إختلاف درجة النمو الإقتصاي للدول وطبيعة لنشاطات الإقتصاية

فروع النشاط في نفس البلد، مما جعل دول العالم تتخذ معايير مختلفة في تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة 
الفعالية والكفاءة، القدرة على الإبتكار بالإضافة إلى قدرة والمتوسطة من جهة، ومن أهم الخصائص التي تميزها 

تصادي الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدور الإقالتكيف مع المتغيرات الإقتصادية، ناهيك عن 
فت إتجهت إلى تشجيع هذا النوع من المؤسسات حيث عر إقتصاديات دول العالم، والتي من بينها الجزائر التي 

تطورا ملحوظا في هذا القطاع فقد ساهمت هذه الأخيرة وبشكل عام في التنمية الإقتصادية والإجتماعية، من 
تقديم جهودات كبيرة في سبيل تنميتها ودعمها خاصة من خلال إستحداث العديد من الهيئات والأجهزة خلال 

المالية الموجهة لدعم هذا القطاع ومن أبرزها الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، الوكالة الوطنية لتسيير القرض 
م من ذلك إلا أنها ما زالت تحتاج إلى المزيد من المصغر. هذا الأمر أدى إلى تزايد عددها بشكل معتبر، وعلى الرغ

 الإهتمام من طرف الهيئات الحكومية المتخصصة لإزالة الصعوبات التي تواجهها.

    :إختبار الفرضيات 
  فهناك  ات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية،تتعدد الهيئات الداعمة للمؤسسالفرضية الأولى: والتي مفادها

، المؤسسات هستمرار هذإو  لإنشاء اللازمينالمرافقة تسهر على توفير التمويل و ت التي العديد من الهيئا
أثبتت الدراسة صحتها حيث قامت الحكومة بإنشاء جملة من الهياكل هدفها دعم وإنشاء ومرافقة هذه 
 المؤسسات وتمثلت خاصة في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر،

 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة.
  :إلا أنه مازال هشا يعاني  من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تمتلك الجزائر نسيجا معتبراالفرضية الثانية

، بناءا على ما تم التعرض له وبناءا على العديد من المشاكل والصعوبات التي تحد من نشاطه
ا حيث تمتلك الجزائر عددا معتبرا من  المؤسسات الصغيرة الإحصائيات الرسمية أثبتت الدراسة صحته

والمتوسطة تعمل على رفع من التنمية الإقتصادية والإجتماعية، غير أنها لا تزال تعاني من مجموعة 
 الصعوبات كصعوبة الحصول على التمويل..

  :يظهر ذلك من خلال و  قتصاديةالإللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة القدرة على التنمية الفرضية الثالثة
، أثبتت الدراسة صحتها المحروقاتقطاع  ترقية الصادرات خارج  و ستثماراتالإجلب  مساهمتها في



 الخاتمة
 

حيث ساهمت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الناتج الداخلي الخام، القيمة المضافة وساهمت في 
 الشغل. تحسين الصادرات خارج المحروقات، كما تم تسجيل مساهمتها في خلق مناصب

 :نتائج الدراسة 

 من خلال هذه الدراسة تم التوصل إلى النتائج التالية:

 لا يوجد تعريف موحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ 
  هذا ما قتصاديةالإتتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بسهولة تسييرها، سرعة تأقلمها مع المتغيرات ،

مساهمتها الفعالة في دفع عجلة التنمية  خلالالدول وذلك من  قتصادياتإيجعلها تلعب دورا محوريا في 
مساهمتها في الناتج الداخلي الخام والقيمة المضافة، التجارة الخارجية  خلالمن  جتماعيةالإو  قتصاديةالإ

 ؛والتشغيل... وغيرها
  المؤسسات،  قد بادرت الجزائر إلى إنشاء وزارة خاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بهدف تشجيع هذه

والمتمثلة في مشاتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  الأخيرةكما أسست العديد من الهيئات المدعمة لهذه 
 ؛لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ستشاريالإالمحضنة، مراكز التسهيل المجلس الوطني 

 لمؤسسات الصغيرة امت أيضا الدولة الجزائرية بتخصيص هيئات حكومية متخصصة في دعم وتنمية اق
الوكالة الوطنية لتطوير  ، ANDIستثمارالإوالمتوسطة والتي تتمثل فيما يلي: الوكالة الوطنية لتطوير 

، الوكالة الوطنية لتسير القرض الاستثمار،مديرية تنمية وترقية  ANDI/ةوالمتوسطالمؤسسات الصغيرة 
،صندوق ضمان قروض المؤسسات  CNAC،الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة ANGEMالمصغر

الذي تحتاجه هذه الدعم تسهر على توفير   تيئاوغيرها، فكل هذه اله FGAR الصغيرة والمتوسطة
 ؛المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و  دعمالمؤسسات فهي تقوم بتشجيع إنشاء و 

 بالنسبة للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ANSEJ  فهي هيئة تساهم في توفير مناصب الشغل
عتبار إتكثيف النسيج الصناعي وتدعيم مختلف الصناعات، فمن بين الهيئات السابقة الذكر يمكن و 

تدريس الشاب المستثمر في يئة الوحيدة التي تقوم بمرافقة و الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب هي اله
 اللازم الدعملهيئات الداعمة الجزائرية تسهر على توفير مرحلة تمويله من قبل هذه الوكالة، إذن ا

 ، وهذا يبين توجه تغير الحكومة نحو الإهتمام بها.للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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 :التوصيات والإقتراحات 

 :قتراحاتالإعلى ضوء النتائج المتوصل إليها فإنه يمكننا اقتراح بعض التوصيات و 

   تأهيل المحيط والإداريمن تأهيل المحيط القانوني  نطلاقاإ الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات إعادة تهيئة محيط ،
 المالي والمصرفي، تأهيل المحيط الجبائي؛ 

   لمواكبة التطور التكنولوجي؛  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةضرورة تأهيل العنصر البشري داخل 
   إنشاء سوق دائم لمنتجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تساهم فيه كل من الحكومة الجزائرية

 ؛قتصاديةالإوالمؤسسات 
  اتخاذ تدابير فعالة؛ خلالمن  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوضع برامج و آليات لرفع نسبة صادرات 

امعات، القطاع الخا،، الجماعات المحلية والغرف إنشاء مراكز لتنمية المؤسسات الصغيرة ولمتوسطة بالتعاون مع الج
 .التجارية، بغرض تأهيل رشاد وأصحاب المشاريع
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 :المصادر والمراجع باللغة العربية 

 / الكتب:1

دار جليس للنشر  ردن،الأعمان،  ستراتجية في المنظمات الصغيرة والمتوسطة،دارة الإالإ (:4102)حمد رشدي سلطاني،أ _1
  والتوزيع.

الوضعي للمؤسسات  والإقتصاد الإسلامي الإقتصادأساليب التمويل بالمشاركة بين  (:4102) ،رقية حساني ،رابح خوني _2
 دار الراية للنشر والتوزيع. ردن،الأ ،عمان ،الصغيرة والمتوسطة

 منشأة المعارف.الإسكندرية، مصر،  الطبعة الثانية، إقتصاديات الإتمان المصرفي، (:4111) محمد كمال خليل الحمزاوي،_ 3

 المكتب الجامعي الحديث.، الإسكندرية، مصر والمجتمع،التنمية (: 4110) منال طلعت محمود، _2

 / الدوريات والمجلات العلمية:2

المجلة الجزائرية  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة_حالة الجزائر،(: 4103) العابد برينيس شريفة،_ 0
 (.العدد الرابع)قتصادية، للعولمة والسياسات الإ

خلال الفترة  المتوسطة في دعم التشغيل في الجزائرالمؤسسات الصغيرة و مساهمة (: 2112) ،جمعة خير الدين نسيب،انفال _ 4
 (.10العدد، )03المجلد  مجلة ابحاث إقتصادية وإدارية،  ( ،4102_4113)

للدراسات القانونية  المفكرمجلة  قتصادية،في التنمية الإ مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(: 4140) ،بن دعاس سهام_ 3
 (.لثالثالعدد ا، )12المجلد  ،والسياسية

المتوسطة في الجزائر، مجلة (على نشاط المؤسسات الصغيرة و 01دنعكاسات جائحة كورونا)كوفي(: إ4141) بن عديدة نبيل،_ 2
 (.14العدد)، cقانون العمل والتشغيل صنف 

 (.14العدد) والاجتماعية، الانسانية في التنمية، مجلة العلوم والمتوسطة الصغيرةالمؤسسات  مساهمة(: 4100) سامية عزيز،_ 2

مجلة العلوم  مرافقة المؤسسات الصغيرة في الجزائر،(: الإطار القانوني والتنظيمي لإنشاء و 4141) هشام كلو، سليم بودليو،_ 6
 (.10العدد) ،30المجلد نسانية،الإ
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دارية، إقتصادية و إمجلة ابحاث  قتصادي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،(: الدور التنموي والإ4112) شبوطي حكيم،_ 7
 (.العدد الثالث)

أليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم (: 4140) صالحي سلمى،_ 2
 (.10العدد)، 12والتجارة، المجلد وتنمية المقاولاتية"، مجلة نماء للإقتصاد

أهداف التنمية  الأهداف الإنمائية للألفية، دراسة تقييمية: (4102_4101المخطط الخماسي)(: 4106) صبيحة حماد،_ 1
 (.04العدد )المستدامة الإقتصادية والإجتماعية"، مجلة الإدارة والتنمية والبحوث والدراسات، 

 ،03قتصادية، المجلد إمجلة دراسات ، مرافقة المرأة المقاولة في الجزائرأجهزة الدعم في تمويل و دور (: 4101، )ضيف سعيدة_ 01
 (.31)العدد

 4111من سنة  المتوسطة في الجزائر وتطورالصغيرة و نشاء المؤسسات إواقع (: 4141) ،داتو سعيد عماد عيسات محمد،_ 00
 ،(10العدد )، 11، مجلة دفاتر بوادكس، المجلد 4102الى 

البحوث مجلة الدراسات و المتوسطة في الجزائر، لقانوني لدعم المؤسسات الصغيرة و طار ا(: الإ4102) فتيحة بن عزوز،_ 04
 (.العدد العاشر) القانونية،

مجلة العلوم  ،واقع وافاق المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر(: 4107) ،محمد الطاهر دربوش لطيفة جباري،_ 03
 (.العدد الثامن) نسانية،الإ

قتصادية بالجزائر، مجلة الدراسات الإ والمتوسطة في التنمية دور المؤسسات الصغيرة(: 4102) لحسن جديدن، مراد اسماعيل،_ 02
 (.14العدد)المالية والمحاسبة  والإدارية، 

خلال الفترة  البطالة في الجزائرالمتوسطة في التشغيل ومكافحة (: دور المؤسسات الصغيرة و 4102) مرمي مراد،_ 02
 (.14العدد)المالية، الجزائرية للابحاث الاقتصادية و  ، المجلة4107_4110

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الإقتصادية في إطار البرامج التنموية خلال (: 4144) معارفي فريدة،_ 06
 (.10العدد) ،00المجلد ة البنكية وإدارة الأعمال،مجلة الإقتصاديات المالي (،4101_4110الفترة)

( وتداعياتها على نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، 01جائحة كورونا )كوفيد (: 4140) وسام واضح فواز،_ 07
 (.14)العدد، 12مجلة دراسات في الاقتصاد وادارة الاعمال، المجلد 

مجلة التحديات، ـالواقع و قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر(: 4102) الدين،براشن عماد  ياسر عد الرحمان،_ 02
 (.العدد الثالث)قتصاد والتجارة، نماء للإ
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 / رسائل الدكتوراه ومذكرات الماجستير:3

ندماج في والإيار لتدارك الفجوة الاستراتجية المتوسطة كخاتجية تأهيل المؤسسات الصغيرة و ستر إ(: 4107) حنان جودي،_ 0
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،،اه في العلوم الاقتصادية ر اطروحة دكتو "،قتصاد التنافسي ـ دراسة حالة الجزائرالإ

 .ةبسكر ،جامعة محمد خيضر

اشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين النظرية و التطبيق _دراسة حالة الجزائر_"، (: 4101) حنيفي امينة،_ 4
اطروحة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة عبد الحميد بن  باديس، 

 الجزائر.مستغانم، 

دراسة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ،اب المؤسسات الصغيرة والمتوسطةكفاءات اصح  (:4107) رقراقي امينة،_ 3
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان،  طروحة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية،أ الجزائر،
 .الجزائر

دراسة ميدانية لمؤسسات خاصة متنوعة النشاط بمدينة ، المتوسطة في الجزائرت الصغيرة و واقع المؤسسا(: 4102)،سامية عزيز_ 2
 سكرةـ،ب ،جامعة محمد خيضر جتماعية،تنمية، كلية العلوم الانسانية والإ جتماع تخصصطروحة دكتوراه العلوم في علم الإأ بسكرة،
 .الجزائر

طروحة الدكتوراه في أ ،توسطة مع الاشارة لحالة الجزائروالمدور البدائل في تمويل المؤسسات الصغيرة (: 4102) سماح طلحي،_ 2
 .م البواقي، الجزائرأجامعة العربي بن مهيدي،  علوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،

 ،رحالة الجزائدراسة  ،سطة وسبل ترقية قدرتها التنافسيةدور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتو (: 4107) ،طارقفارس _ 6
 ،10سطيف  ،جامعة فرحات عباس كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير،  ،طروحة دكتوراه في العلوم الاقتصاديةأ

 .الجزائر

  ،في العلوم الإقتصادية واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أطروحة دكتوراه (:4103) قريشي محمد الصغير،_ 7
 الجزائر.ورقلة،  جامعة كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،

كلية   في القانون،يرمذكرة الماجست المتوسطة في الجزائر،لقانوني لدعم المؤسسات الصغيرة و طار ا(: الإ4103) بوالبردعة نهلة،_ 2
 .قسنطينة، الجزائر الحقوق والعلوم السياسية، جامعة منتوري،

 في يرمذكرة ماجست شكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتها بالتنمية المستدامة،(: إ4103) حمد،أحجاوي _ 1
 ائر.العلوم الاقتصادية،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان، الجز 
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وروبية كة الجزائرية الأدراسة حالة الشر ر_المتوسطة في الجزائصغيرة و تمويل المؤسسات ال (:4104) قشيدة صوراية،_  01
كلية العلوم الاقتصادية العلوم التجارية وعلوم التسيير،  ، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، فرع نقود و مالية،للمساهمات"

 .جامعة الجزائر قسم علوم التسيير،

 يرمذكرة الماجست في تحقيق التنمية المستدامة،" والمصغرة والصغيرة المؤسسات المتوسطةدور (: 4100) مشري محمد الناصر، _00
 .الجزائر ،10سطيف  ،جامعة فرحات عباس التجارية وعلوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية و   قتصادية،في العلوم الإ

 / الملتقيات:4

الملتقى ورقة بحثية مقدمة في  ،المتوسطةالمنظمة للمؤسسات الصغيرة و قراءة في النصوص القانونية (: 4101) رزيل الكاهنة،أ_ 0
، كلية الحقوق 4101نوفمبر  42المنعقد يوم  المتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري،المؤسسات الصغيرة و  الوطني حول:

 .العلوم السياسية، جمعة مولود معمري، تيزي وزو، الجزائرو 

الملتقى الوطني  ،المتوسطة في الجزائر(: الإمتيازات الإستثمارية للمؤسسات الصغيرة و 4107) الرحيم،رحمي عبد  حمزة العرابي،_ 4
كلية العلوم الاقتصادية ،  4107ديسمبر  17و 16ومي المنعقد ي ستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،إشكالية إ حول:

 .لجزائرالوادي، ا والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة الشهيد حمه لخضر،

 / القوانين والمراسيم: 5

، 4107جانفي 01المؤرخ في  14_07، القانون رقم14الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، العدد _0
 .11المتعلق بتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المادة

، 4110ديسمبر  04المؤرخ في 10_02، القانون رقم77الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، العدد _4
 .12المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المادة

سبتمبر  06، الصادر في 02/427الرئاسي رقم  ، المرسوم21الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، العدد_ 3
 .، المتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام4102
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 :المصادر والمراجع باللغة الأجنبية 

/1   les rapports: 

1_ Ministère de développement industriel et promotion d l’Investissement, 

bulletin d’information statistique de la PME  , N°26 ,28,   03 ,02, 34, 36, 38, des 

années 2014, 2015,  2016, 2017, 2018 2019, 2020.  
 

 

 

 


