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يعتبر التنويع الاقتصادي أحد أىم القضايا الدطروحة باعتباره سبيلا آمنا لتحقيق التنمية الدستدامة، وذلك من  
والدؤسساتيةـ، بهدف تشكيل منظومة اقتصادية خلال تبتٍ لرموعة من الآليات والأسس الاقتصادية والإدارية والتنظيمية 

متنوعة للتخلص من الاعتماد الكامل على النفط كمصدر رئيسي للدخل الاقتصادي، ولبناء اقتصاد مستقر يعتمد على 
 درجة عالية من التكامل الداخلي بتُ قطاعاتو وأنشطتو الدختلفة.

قتصادي ودوره ي  برقيق التنمية الدستدامة، بالإااةة تهدف ىذه الدراسة إلى تسليط الضوء على أهمية التنويع الا
إلى دراسة لستلف الإمكانيات الدتوةرة لدى الجزائر ولستلف الجهود الدبذولة للنهوض باقتصادىا، كذلك الدروس الدستفادة 

العربية الدتحدة، من بذارب بعض الدول التي حققت لصاحا باىراً ي  ىذا المجال مثل الإمارات العربية الدتحدة، الدملكة 
 ماليزيا، والنرويج. 

 التنويع الاقتصادي، التنمية الدستدامة، النفط. الكلمات المفتاحية: 
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    The Economic diversification is one of the most important cases raised as a 

safe way to achieve sustainable development, Relying on a set of economic, 

administrative, organizational and institutional mechanisms and foundations, with the 

aim of forming a diversified economic system to get rid of complete dependence on 

oil as a main source of economic income, and to build a stable economy that depends 

on a high degree of internal integration between its various sectors and activities. 

This study aims to Highlight the importance of economic diversification and its 

role in achieving sustainable development, in addition to studying the various 

possibilities available to Algeria and the various efforts made to promote its 

economy, as well as lessons learned from the experiences of some countries that have 

achieved great success in this field such as the United Arab Emirates, Kingdom of 

Saudi Arabia, Malaysia, and Norway. 

Keywords: Economic diversification, Sustainable development, Oil. 
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الحمد الله الذي وةقنا لتثمتُ ىذه الخطوة ي  مستَتنا الدراسية بدذكرتنا ىذه ثمرة الجهد والنجاح 
 بفضلو تعالى ةالحمد الله على البدء والختام

 مهداة إلى كل من سعى معي لإتمام ىذه الدستَة، دمتم لي سندا لا عمر لو 

اىدي ثواب ىذا البحث إلى من ساندتتٍ ي  صلاتها ودعائها، إلى من سهرت الليالي تنتَ 
 أدامك الله لنا" أمي الغالية" دربي إلى من تشاركتٍ أةراحي وأحزاني، إلى نبع العطف والحنان

إلى من سعى وشقي لأنعم بالراحة والذناء إلى الذي لم يبخل بشئ من أجل دةعي إلى طريق 
 أطال الله ي  عمره أبي الغالي"النجاح "

 " دمتم لي سندا وةخرارميسة، أسماء، إسحاق وزكرياإلى من لابرلو الحياة بدونهم إخوتي "

 " لا انسى دعمهم  تشجيعهم لي رونق ورينادإلى بنات خالتي "

 رحمو الله  -حبيب–إلى روح من كان سندا لي وأب ثاني خالي 

إلى رةيقة الدرب يا من تسللت دروبي بك وىانت الصعاب معك إلى ملجئ ي  ىذه الرحلة 
 "ريان" رةيقة الالصازات من شاركتتٍ ىذا العمل

صديقة السنوات الطوال التي خضنا خلالذا بذارب "رحاب" إلى أطهر قلب وأنقى صداقة 
 حات كثتَةولصا

 إلى من يفرحهم لصاحنا، ويحزنهم ةشلنا إلى الأقارب قلبا ودما ووةاء

Chaima 
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ما أثقل قلمي ي  يدي وما أثقل قلبي ي  صدري وأنا أكتب ىذا الإىداء أحمد الله لسرج النور 
 بعد الظلام أحمده ربي رزقتٍ حسن الدستَ 

لي سنتُ عمري الذي احتٌ ظهره التعب ي  إلى الذي أوصاني الله بو برا وإحسانا وأىدى 
 سبيل وصولي لذذه الدرحلة إلى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد طريق العلم لي،

إلى من علمتٍ أن الدنيا كفاح وسلاحها العلم والدعرةة، إلى الذي لم يبخل علي بشيء إلى من 
 " " أبي العزيزسعى لأجل راحتي ولصاحي، إلى أعظم وأعز رجل ي  الكون 

إلى التي حملتتٍ وىن على وىن وأحاطتتٍ بعطفها وحنانها ووةرت لي شروط الراحة التامة، إلى 
 أعز من أملك ي  الوجود وأبر الناس بصحبتي،

إلى التي تعجز الكلمات عن الوةاء الوةاء بحقها وأقف عاجزة عن رد جميلها، إلى جنة الله ي  
 لحبيبية"" أمي االأرض وإلى من أةضلها على نفسي إلى 

إلى من عرةت معهم معتٌ الحياة وإلى سر سعادتي وسندي ي  شدتي وبهم أقوى على دنيتي 
 إلى جميع أةراد عائلتيصارة، حمادة لؤي، سامي يوسف" وإخوتي وأخواتي         "

إلى من سرنا معا ولضن نشق الطريقا لضو النجاح والإبداع، إلى من تكاةلنا يداً بيد ولضن نقطف 
 "" شيماء لمنا ىذه إلى من شاركتتٍ ىذا العملزىرة تع

 رحاب، ميفا، أسماء، صونيا، إكرام"إلى من عرةت وصادقت وأحببت" 

 .وإلى كل من ساىم ي  إلصاز ىذا البحث ولو بكلمة تشجيع أىدي لذم ثمرة بحثي ىذا

Rayane 
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 بسم الله الرحمان الرحيم والصلاة والسلام على أشرف الدرسلتُ

 أشكر الله سبحانو وتعالى على توةيقو لنا ي  إتمام ىذا العمل 

كما نتقدم بالشكر إلى أستاذتنا الدشرةة الدكتورة دحماني نور الذدى على دعمها لنا القيم 
ونصائحها السديدة التي استفدنا منها كثتَا طيلة برضتَنا ىذا البحث، كما نتقدم بالشكر إلى 

 أوليائنا الكرماء أعزهما الله

كما أتقدم بخالص الشكر والتقدير للأساتذة الأةاال أعضاء لجنة الدناقشة على قبولذم مناقشة 
 ىذه الدذكرة

كما لا ننسى أن نتوجو بالشكر إلى كل من مد لنا يد العون سواء من قريب أو من بعيد ولو 
 بكلمة مشجعة أو لفتة طيبة

 كما نشكر أساتذة، موظفي وإطارات جامعة 

 جديد الطارفالشادلي بن 
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 مدخل للدراسة -1

دة ما يتمثل ىذا الدورد في النفط، والذي غالبا ما تتميز العديد من دول العالم بتوفرىا على مورد طبيعي مهم، عا
الإنتاج أو التصدير أو التشغيل، لذا فإن الاعتماد على ىذا الدوارد جعل الكثير من ىذه يشكل القطاع الرئيسي من ناحية 

وتشوىات في ىياكلها وأكثر عرضة للأزمات  اقتصاديات ربيعية، لشا جعلها تعاني من اختلالاتالدول خاصة النامية 
 تصادية. الاق

ارتفاع حالات الركود الاقتصادي في العالم كان يسبقو حيث منذ السبعينات تشير بعض الدراسات إلى أن معظم 
برت رحمة التطورات في أسواق النفط العالدية. والدعروف أن النفط أو انخفاض في أسعار النفط، لشا جعل الاقتصاديات 

لسياسية ولكن تضم التطورات ا ،سلعة إستراتيجية تتأثر أسعارىا بدتغيرات جمة لا تقتصر على مستويات الإنتاج النفطي
خارج سيطرة الدول الدنتجة للسلعة. والاقتصادية ونفسيات الدتعاملين في أسواق النفط العالدية وغير ذلك من الدتغيرات 

ب وعدم الاستقرار في أسواق النفط، تطرح ضرورة العمل على بزفيف درجة الاعتماد على القطاع ففي ظل التذبذ
 النفطية ضرورة إستراتيجية من خلال الاعتماد على التنويع الاقتصادي. النفطي، وجعل عملية تفعيل مصادر الدخل غير

يعتبر التنويع الاقتصادي غاية وطموح لكل الدول من أجل حماية اقتصاديها من تقلبات أسعار صادراتها، أما 
والتي تعتمد على مورد وحيد، فلا يعتبر التنويع غاية أو طموح بل أصبح أمر حتمي للوقوف في  بالنسبة للدول الربيعية

يعتبر التنويع الاقتصادي أحد أىم القضايا هدىا قطاع المحروقات من حين لأخر. حيث وجو الصدمات والأزمات التي يش
ن التغيرات الذيكلية والبنيوية في الاقتصاد، سعيا وذلك يتطلب إحداث سلسلة مالتي يتعلق بها مستقبل التنمية الدستدامة، 

للخروج من حالة الانحسار في مصادر الدخل، والتقليل من الاعتماد الدفرد على قطاع النفط، ما يؤدي إلى كفاءة 
رة التي بسثلت بصو الاستخدام الأمثل للموارد وتصفية كل مظاىر التخلف والتبعية، وضمان التوازن والاستقرار للاقتصاد 

 تراجع لأسعار النفط. واضحة في كل

وبالتالي تشكل سياسة التنويع الاقتصادي سبيلا أمنا نحو برقيق النمو والتنمية الدستدامة والنهوض بالاقتصاد من أجل     
 ى.الأخر  بتطوير كافة القطاعات والنشاطات الاقتصاديةزيادة الاىتمام 
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 إشكالية الدراسة -2

 نشكن إبراز إشكالية الدوضوع من خلال طرح السؤال الرئيسي التالي: وبالتالي وفقا لدا سبق
 بالتنمية المستدامة؟التنويع الاقتصادي في التغلب على التبعية النفطية وما علاقتها  إستراتيجيةكيف تساهم 

 ويتفرع عن ىذا السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية:
  تكمن أنذيتو؟ما الدقصود بالتنويع الاقتصادي وفيما 
 ة التنمية أن تستفيد من التنويع الاقتصادي؟كيف نشكن لاستدام 
 إلى ماذا تسعى الجزائر من خلال التنويع الاقتصادي؟ 
  الناجحة في لرال التنويع الاقتصادي؟الدولية ما ىي أىم التجارب 

 فرضيات الدراسة -3

 إجابة على السؤال الرئيسي بست صياغة الفرضيات التالية: 

 :ىو إقامة قاعدة اقتصادية صلبة، متنوعة الدقومات والنشاطات، تستجيب التنويع الاقتصادي الفرضية الأولى
 للحاجات الأساسية والدتطلبات الدتزايدة للمجتمع.

  :نشكن للتنويع الاقتصادي الذي يكفل برسين أداء الاقتصاد ويعزز استقراره وتوازنو، أن نزقق القفزة الفرضية الثانية
 .ستدامةوعية لأي اقتصاد نحو برقيق التنمية الدالن
  :تسعى الجزائر جاىدة إلى تنويع بنية اقتصادىا بهدف زيادة قدرتو على مواجهة لستلف التحديات الفرضية الثالثة

 .الراىنة والدستقبلية
  في لرال التنويع الاقتصادي التجربة السعودية وبذربة ماليزيا وكذا بذربة من بين التجارب الناجحة الرابعة:الفرضية

 الإمارات العربية الدتحدة. 

 ةأهمية الدراس -4

يعد البحث في موضوع التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لدرحلة ما بعد النفط من أىم الدوضوعات الدطروحة         
التي تعاني اقتصاديتها من الاعتماد الدفرط على سلعة واحدة، الأخيرة، خاصة تلك  على مستوى الدول النامية في الآونة

ذلك من خطورة على استمرار العملية التنموية أو مورد واحد لدفع العملية التنموية فيها، ومنها الدول النفطية، وما نشثلو 
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ة إلى لزدودية ىذه الدوارد وقابليتها للنضوب من الدية، وما تعرفو من تقلبات حادة، إضافأسعار ىذا الدورد بالأسواق الع
 جهة، وما يشكلو ذلك من تهديد حقيقي لحاضر ومستقبل الأجيال في ىذه الدول من جهة أخرى.

 أهداف الدراسة -5

 تهدف ىذه الدراسة إلى:

  الاقتصاديات النفطية؛رىا في برقيق التنمية الدستدامة في التعرف على الدفاىيم الأساسية للتنويع الاقتصادي، ودو 
 التعرف على القطاعات الاقتصادية التي برقق التنويع الاقتصادي؛ 
 ا في الدول النفطية وكذا الجزائر، بدلستلف متطلبات وأسس بناء اقتصاد متنوع، نزقق التنمية الدستدامة  التطرق إلى

 يضمن الاستقرار ويصون الدوارد المجتمعية في الدولة؛
  الدعوقات التي قللت من مسانذة القطاعات الاقتصادية في التنويع؛الكشف على أىم 
 البحث في الحلول والإمكانيات الدتاحة من أجل التخلص من التبعية النفطية؛ 
 أىم بذارب الدول النفطية في لرال التنويع الاقتصادي والدروس الدستفادة منها. تسليط الضوء على 

 أسباب اختيار الموضوع -6

النفط وعلاقته لمرحلة ما بعد  كخيار إستراتيجي  التنويع الاقتصاديالدوضوع الذي جاء برت عنوان "  اختيار
 ، كان بناءا على عدة اعتبارات منها: -عرض بعض التجارب الدولية-بالتنمية المستدامة 

 ن النهوض بالاقتصاد الديول الشخصي لدراسة الدواضيع الدتعلقة بالتنويع الاقتصادي، ولزاولة إنراد حلول بسكن م
 الوطني.
  ىذا الدوضوع، كونو من الدواضيع التي شغلت التي شغلت بال الكثير من الخبراء الأنذية البالغة التي يتمتع بها

 .على مستوى اقتصاديات دول العالم والاقتصاديين

 منهج الدراسة -7

الدنهج الدلائم لذذه كونو اقتضت طبيعية الدوضوع وشموليتو لجوانب متعددة الاعتماد على الدنهج الوصفي والتحليلي  
الإحصائية التي بوبت وفسرت وفقا و منهج نرمع بين الجوانب النظرية والعلمية، فتم جمع الدعلومات النظرية و الدراسة، فه

الدفاىيم الدتعلقة بالتنويع الاقتصادي وعلاقتو بالتنمية الدستدامة وكذا  لدقتضيات البحث، حيث تم التعرف على لستلف
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الاستراتيجيات الدتبعة للتخلص من التبعية النفطية وبرقيق التنمية الدستدامة، كما تم الاعتماد على منهج دراسة الحالة عند 
في لرال التنويع والجزائر ليزيا، النرويج تحدة، الدملكة العربية السعودية، ماعرض كل من بذربة الإمارات العربية الد

 الاقتصادي.

 هيكل الدراسة -8

وانب الدوضوع والإجابة على الإشكالية الدطروحة، تم تقسيم الدراسة إلى فصلين، تسبقهم بهدف الإلدام بجميع ج    
النظرية مقدمة تتضمن لستلف الأبعاد الأساسية لدوضوع الدراسة والإشكالية، وتليهم بخابسة تتضمن لستلف النتائج 

 الدراسة فيما يلي:والتطبيقية للدراسة، إضافة إلى جملة من التوصيات والدقترحات، وتتمثل فصول 

تم تقسيمو إلى أربعة مباحث، الأول برت عنوان " الإطار النظري للتنويع الاقتصادي والتنمية الدستدامة" الفصل الأول: 
النظريات الدفسرة للتنويع الاقتصادي مؤشراتو وعلاقتو عرض ، أما الثاني تناول الإطار الدفاىيمي للتنويع الاقتصادي

وأخر مبحثعرض العلاقة بين النفط تناول مدخل إلى الاقتصاد النفطي والتنمية الدستدامة بينما الثالث، بالمجتمع الربيعي
 والتنمية الدستدامة.

 -عرض بعض التجارب الدولية –برت عنوان " التنويع الاقتصادي ودوره في برقيق التنمية الدستدامة الفصل الثاني: 
دامة، والثاني واقع نتناول فيو آليات التنويع الاقتصادي لتحقيق التنمية الدستوالذي قسمناه إلى أربعة مباحث، الأول 

الدية وبرديات التنمية الدستدامة، أما الثالث تم فيو عرض التنويع الاقتصادي لدرحلة ما بعد النفط الاقتصاديات النفطية الع
 في الجزائر، وأخر مبحث خصصناه لعرض بعض التجارب الدولية.

 السابقة الدراسات -9

في الدوضوع، وبعد الدسح الدكتبي والإلكتروني للدراسات والدقالات ونظرا لأنذيتها فيما نسص الدراسات السابقة 
 والأبحاث والدنشورات التي لذا علاقة بالدوضوع، استندنا إلى أىم وأقرب الدراسات لدوضوع بحثنا، والتي نذكر منها ما يلي: 

 :استراتيجية تنويع الاقتصاد الجزائري في ظل المتغيرات الاقتصادية (، 9102بن موفق زروق) الدراسة الأولى لـ
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تهدف ىذه الدراسة لإبراز الآليات الدتبعة للتنويع الاقتصادي في الدول المعاصرة

يع الاقتصادي التي تتناسب مع إمكانيات الدول النامية النامية، وذلك بالتركيز على لستلف إستراتيجيات التنمية والتنو 
خاصة الجزائر، كما أكد على ضرورة تنويع الاقتصاد الجزائري للتخلص من الاقتصاد الربيعي الذش، كون الجزائر تتأثر 

 وبشدة بالأزمات التي يشهدىا سوق النفط.
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  :الاقتصادي في الجزائر وآلية تفعيله لتحقيق  واقع التنويع(، 9102) ضيف أحمد وعزوز أحمدالدراسة الثانية لـ
من خلال ىذا الدقال تم التأكيد على أنذية التنويع الاقتصادي في برقيق التنمية الدستدامة،  تنمية اقتصادية مستدامة،

و لتحقيق حيث تم التركيز على واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر بالإشارة لدختلف الإجراءات الواجب إتباعها بغية تفعيل
 التنمية الدستدامة.

 ي في تحقيق التنمية المستدامة في دور التنويع الاقتصاد، (9102) ىادي الصادق :لـ لثالثةالدراسة ا
، رسالة ماجستير في علوم -2212-2222دراسة مقارنة بين الجزائر والنرويج خلال الفترة  -الاقتصاديات النفطية

آمن لتحقيق النمو الاقتصادي والتنمية تهدف ىذه الدراسة إلى إبراز إستراتيجية التنويع الاقتصادي كسبيل التسيير، 
التي قامت بها الجزائر من خلال لستلف البرامج التنموية لتطوير وتنمية لستلف  الدستدامة والوقوف على أىم المجهودات

الجهود الجزائرية لتنويع الاقتصاد في برقيق دور  لتقييمبالإضافة  قطاعات النشاط الاقتصادي وبرقيق التنمية الدستدامة،
 الدتنوعة.التنمية الدستدامة بالدقارنة مع النرويج التي تعتبر ندوذجا لاقتصاديات النفطية 

 التنويع الاقتصادي في بلدان الخليج العربي مقارنة للعوائد (، 9102عاطف )لافي مرزوق  لـ: رابعةالدراسة ال
من حيث لشكنات تقليل اعتماد البلدان العربية على الدورد الوحيد، ويوضح الشروط الأساسية  قالالد بين ىذا،والدلائل

أكثر من غيرىا قدرة البلد الدادية والبشرية على الانتقال التدرنري إلى التنويع، وىدف الدراسة بيان البلدان التي لذا القدرة 
 لها في الدستقبل.على برقيق درجة أعلى في تنويع مصادر دخ

 صعوبات الدراسة -12

لقد ارتبطت لستلف الصعوبات التي واجهتنا أثناء إعداد ىذه الدراسة بالجوانب الإحصائية خاصة ما تعلق 
عدم توفر  لستلف الدصادر، كما كان من بين صعوبات الدراسة أيضا بتضارب الإحصائيات حول الاقتصاد الجزائري بين

 خاصة باللغة العربية. ،بعض التجاربالدراجع الكافية حول 
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الإطار النظري للتنويع 
الاقتصادي والتنمية 

 المستدامة
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 تمهيد:

بوتل موضوع التنويع الاقتصادي أبنية بالغة ويشكل أحد أىم القضايا التي يتعلق بها مستقبل التنمية ابؼستدامة      
خصوصا في الاقتصاديات الريعية التي تعتمد بشكل كبتَ على مورد واحد  كالنفط سواء في صادراتها أو في بسويل 

عرضة لتأثتَات خارجية مرتبطة مرتبطة بالنفط فبابلفاض أسعاره مثلا  ميزانيتها، الأمر الذي بهعل ىذه الاقتصاديات أكثر
 يصبح نقمة لا نعمة وذلك لعدم وجود بديل لو ،بفا يتًك آثار وخيمة على كافة الأصعدة. 

إن أىم ابغلول ابؼطروحة للتخلص من التبعية للمورد الواحد ىو تبتٍ إستًاتيجية لتنويع الاقتصاد كمنهج متكامل        
راعى فيو مبدأ الاستدامة بدعناىا ابغقيقي والشامل، فموضوع التنمية ابؼستدامة يعتبر في ابغقيقة من ابؼواضيع ابؼهمة التي ي

استحوذت على اىتمام العالم خلال العشريتتُ الأختَتتُ سواء على الصعيد الساحة الاقتصادية الاجتماعية أو البيئية. 
بكافة جوانبها وأبعادىا ومعايتَىا ابؼقدمة الأساسية لوضع السياسات ابؼلائمة التي ىذه التنمية يعد الفهم الصحيح بؽا 

تؤدي إلى استغلال كافة ابؼوارد الطبيعية والبشرية وابؼالية استغلالا كفأَ، وتوجيهها توجيها سليما بدا بوقق تطور المجتمع 
 وتلبية احتياجاتو ابغالية.

ة بدختلف ابعوانب ابؼفاىيمية ابؼتعلقة بالتنويع الاقتصادي، وكذا ، الإحاطدراسةويستهدف ىذا الفصل من ال
 وذلك من خلال أربع مباحث كما يلي: التأصيل النظري للتنمية ابؼستدامة والنفط،

 :الإطار الدفاىيمي للتنويع الاقتصاديالدبحث الأول 
 :بالمجتمع الريعيالنظريات الدفسرة للتنويع الاقتصادي ومؤشرات قياسو وعلاقتو الدبحث الثاني 
 :مدخل إلى الاقتصاد النفطي والتنمية الدستدامة الدبحث الثالث 
 :العلاقة بنٌ النفط والتنمية الدستدامة  الدبحث الرابع 
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 للتنويع الاقتصادي لدفاىيمياالدبحث الأول: الإطار 

يسهم في زيادة الإنتاجية  إذيلعب التنويع الاقتصادي دورا رئيسيا في النمو الاقتصادي دورا رئيسيا في النمو الاقتصادي، 
وتعزيز الاستثمار واستقرار عائدات التصدير،لاسيما في البلدان الغنية بابؼوارد الطبيعية والتي لا تزال تعتمد يشكل كبتَ 

إنتاج التعدين والنفط، وعليو  ضرورة تنويع مصادر الدخل حيث تنبع أبنية تنويع القاعدة على الإيرادات النابذة عن 
 الاقتصادية من كونو شرط ضروريا لبناء اقتصاد عصري مستقر يتًكز على قاعدة عريضة ومتنوعة من ابؼوارد الاقتصادية.

 الدطلب الأول: مفهوم التنويع الاقتصادي وأىدافو

ع الاقتصادي على اىتمام صناع القرار بغرض بذنب الاقتصاد صدمات تابعة موازنة الدولة بؼورد لقد استحوذ ىدف التنوي
 .واحد

 تعريف التنويع الاقتصادي أولا:

 اختلفت الآراء حول مفهوم التنويع الاقتصادي من بتُ ىذه ابؼفاىيم بقد:

 التنويعتعريف  -1

والانتقال إلى مرحلة بستتُ القاعدة الصناعية والزراعية وخلق بشكل عام ىو تقليل الاعتماد على ابؼورد الوحيد، 
 .1قاعدة إنتاجية، وىو ما يعتٍ بناء اقتصاد وطتٍ سليم يتجو بكو الاكتفاء الذاتي في أكثر من قطاع

 التنويع الاقتصادي  -2

وخلق قطاعات جديدة مولدة الدخل بحيث ينخفض الاعتماد الكلي  الإنتاجتنويع ىيكل  إلىعملية تهدف  ىو
 أعلىفتح بؾالات جديدة ذات قيمة مضافة  إلىستؤدي ىذه العملية  إذالقطاع الرئيسي في الاقتصاد،  إيراداتعلى 

جل بفا سيؤدي إلى رفع معدلات النمو في الأالعامل الوطنية  للأيادي إنتاجية أكثروقادرة على توفتَ فرص عمل 
 .2الطويل

                                                           
الاقتصادي،المجلد  ،بؾلة دراسات العددالتنويع الاقتصادي ندوذج تنموي مستدام لدواجهة الدوارد الطاقوية غنً الدتجددة في الجزائر: (2022)مداحي محمد،  1

 .4،جامعة عمار ثليجي، الاغواط،ابعزائر، ص02،العدد13
، 14، بؾلة الاقتصاديات شمال إفريقيا، المجلد واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر والية تفعيلو لتحقيق التنمية الدستدامة:(2018)، عزوز ابضد بضد،أضيف 2

 .22ر، ص، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، ابعزائ19العدد
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التقليل من نسبة ابؼخاطرة ورفع القيمة  إلىسياسة تنموية تهدف التنويع على أنو  تخطيطلابؼعهد العربي ل يعرف
قطاعات أو أسواق متنوعة أو جديدة، عوض  ابؼضافة وبرستُ مستوى الدخل، وذلك عن طريق توجيو الاقتصاد بكو

 1.الاعتماد على سوق أو قطاع أو منتوج واحد

نو'' السياسات الرامية لتنويع السلع وابػدمات التي تنتجها وتقدمها أكما بيكن تعريف التنويع الاقتصادي على 
الدولة وتغيتَ حصص السلع في مزيج التصدير وإدخال سلع جديدة ضمن قائمة السلع ابؼصدرة بفا يعزز النمو 

صادي إما أفقيا من خلال ابتكار فرص سلع جديدة الاقتصادي على ابؼدى القصتَ''، وبيكن أن يتحقق التنويع الاقت
 2.داخل القطاع نفسو، أو راسيا من خلال إضافة ابؼزيد من مراحل ابؼعابعة للسلع ذاتها

بفا سبق نستنتج إن التنويع الاقتصادي يتضمن التقليل من الاعتماد على ابؼورد الواحد الذي يكون عرضة لتقلبات 
و، والانتقال إلى مرحلة بستتُ القاعدة الاقتصادية، الصناعية، والزراعية يلظرفي علالطلب في الأسعار،ابغجم، أو ابلفاض ا

 وخلق قاعدة إنتاجية بفا يدل على بناء اقتصاد بؿلي سليم بوقق اكتفاء ذاتي في عدة قطاعات.

 أىداف التنويع الاقتصادي: ثانيا

ىدف أساسي وىو بزفيض الاعتماد على قطاع تهدف البلدان من تبتٍ سياسة التنويع الاقتصادي إلى برقيق 
واحد)قطاع البتًول وعائداتو(عن طريق تطوير اقتصاد متنوع غتَ بتًولي ومصادر إيرادات أخرى، وفي نفس الوقت بزفيض 

 دور القطاع العام وتعزيز دور القطاع ابػاص،إضافة إلى برقيق الأىداف التالية:

: تتجلى أبنية ىذا ابؽدف خاصة في البلدان التي تعتمد على النفط إذ يةحماية اقتصاد البلد من الصدمات الخارج-1
تعد ىذه السلعة سلعة عالية بردد أسعارىا في الأسواق العابؼية وفقا لإلية العرض والطلب ولعوامل أخرى، وغالبا ما يكون 

الاقتصادية والسياسية والكوارث الطبيعية، السعر بؽذه السلعة خارج عن إرادة البلدان ابؼنتجة وابؼصدرة بؽا بسبب الأزمات 
 .3فان أسعارىا تتسم بعدم الاستقرار والتي غالبا ما تشهدىا الأسواق العابؼية للنفط

                                                           
  api.org-https://www.arab، على ابؼوقع الإلكتًوني : 05، الكويت،صمفهوم ولزددات التنويع الاقتصاد (:2018ابؼعهد العربي للتخطيط، )1

 15:30على الساعة  12/02/2023 تم الإطلاع

دراسة قياسية لحالة الجزائر -النفطية وخيار التنويع الاقتصادي كأداة للتخلص من تبعية المحروقاتاقتصاديات الدول : (2021-2020)، شبورو سليم2
كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية ،  ، بزصص التحليل الاقتصادي لتنميةلنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية مقدمة، أطروحة -2018-1990فترة 

 .45ص تلمسان، ابعزائر، أبي بكر بلقايد،جامعة  وعلوم التسيتَ،
اديات ابؼال ، بؾلة اقتص-حالة ماليزيا واندونيسيا والدكسيك–السياسات والتجارب الدولية في لرال التنويع الاقتصادي : (2017)، غلاب فاتح وآخرون 3

 .83ص ، جامعة الشهيد بضو بػضر،الوادي، ابعزائر،01العدد  ،01والأعمال، المجلد

https://www.arab-api.org/
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يسهم التنويع الاقتصادي في زيادة معدلات النمو زيادة معدلات النمو الاقتصادي وتقليل الدخاطر الاستثمارية:-2
مار، وتقليل ابؼخاطر الاستثمارية، فتوزيع الاستثمارات على عدد كبتَ من الاقتصادي من خلال زيادة فرص الاستث

 .1النشاطات الاقتصادية يقلل من ابؼخاطر الاستثمارية النابصة عن تركيز تلك الاستثمارات في عدد قليل منو

مصادر دخلها ويعتٍ عدم الاعتماد على مورد واحد بصورة كاملة ويعمل على تنويع توسيع قاعدة الإيرادات: -3
 للمحافظة على الاستقرار الاقتصادي.

حيث تتسم الدول ذات التنويع الاقتصادي الضعيف على تقليص الدخاطر الدؤدية إلى انخفاض حصيلة الصادرات: -4
تصدير منتج واحد أو عدد بؿدود من ابؼنتجات بفا بهعلها عرضة للمخاطر نتيجة ابلفاض أسعار ىذه ابؼنتجات 

 .2لصادرات من النقد الأجنبي بفا يقلص إمكانية الدول في بسويل عملية التنميةفتنخفض عوائد ا

إذ يسهم التنويع الاقتصادي في زيادة رأس ابؼال البشري بفا يؤدي إلى رفع معدلات النمو : زيادة إنتاجية رأس الدال -5
 الاقتصادي.

ن تقلب الناتج المحلي الإبصالي وعدم ألقد أثبتت الدراسات تقليل التذبذب في مستويات الناتج المحلي الإجمالي: -6
استقرار مستوياتو علاقة عكسية بدعدل النمو وبدا أن تقلبات الطلب والأسعار من بظات النظام الاقتصادي العابؼي، 

 فخيار التنويع يندرج ضمن أحسن ابػيارات ابؼتاحة أمام الشركات والأفراد للحماية من التقلبات. 

إذ يعزز التنويع توليد وظائف جديدة بتحفيزه للنمو الاقتصادي إذ يزيد من درجة التًابط د الفرص الوظيفية:تولي-7
 والتشابك بتُ القطاعات بفا يؤدي إلى زيادة الطلب على العمالة.

النمو يسهم التنويع الاقتصادي في زيادة معدلات زيادة معدلات النمو الاقتصادي وتقليل الدخاطر الاستثمارية:-8
الاقتصادي من خلال زيادة فرص الاستثمار، وتقليل ابؼخاطر الاستثمارية، فتوزيع الاستثمارات على عدد كبتَ من 

 3.النشاطات الاقتصادية يقلل من ابؼخاطر الاستثمارية النابصة عن تركيز تلك الاستثمارات في عدد قليل منو

مستقرة تشجع على الاستثمار المحلي والأجنبي وتعزيز ابؼناخ ابؼلائم لبيئة تعزيز التنمية ابؼستدامة وتامتُ بيئة اقتصادية -9
 الأعمال.

                                                           
 .22ص بضد، مرجع سبق ذكره،أعزوز  بضد،أضيف  1
أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه قسم العلوم  ،-دراسة حالة الجزائر-دور الدوارد الدالية في تحقيق التنمية الاقتصادية(: 2016-2015، )وكيد بضيدةأ 2

 .148وقرة، بومرداس، ابعزائر، صب امحمد وعلوم التسيتَ، جامعةبزصص اقتصاديات ابؼالية والبنوك، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  الاقتصادية،
 .22ص بضد، مرجع سبق ذكره،أعزوز  بضد،أضيف  3
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 مستويات التنويع الاقتصادي ولزدداتو الرئيسية  الدطلب الثاني:

إن التنويع الاقتصادي الناجح ىو ذلك التنويع الذي بردد الإدارة التنموية بدقة مستوياتو، وفروع الاقتصاد التي 
 برقيق التنمية ابؼستدامة بدختلف أبعادىا.وذلك بهدف  هودات برقيقو قبل الشروع في تنفيذه،ستقع عليها بؾ

 مستويات التنويع الاقتصادي  أولا:

رغم تنوع الأنشطة الاقتصادية واختلاف جوانبها وأشكابؽا وذلك حسب بؾال كل منها، فهناك التنويع ابػاص 
الإنتاجية في ابؼؤسسة، والتنويع ابػاص بابؼستوى الكلي ابؼتعلق بهيكل التجارة بابؼستوى ابعزئي وىو مرتبط بالعملية 

 ابػارجية للدولة،بالإضافة إلى مستويات أخرى للتنويع نذكر منها ما يلي:

 تنويع الإنتاج -1

على مستوى الاقتصاد ككل، بوصل تنويع الإنتاج، عندما تتحقق حالة تناسب في ابؼسابنة النسبية والضرورية 
تمل على الزراعة الصناعة وابػدمات، وىنا شللقطاعات الاقتصادية في توليد الناتج والدخل القومي، وىذه القطاعات ت

ن تنويع الناتج لابد أن يقوم بالإبصال على ميل إلى زيادة الوزن النسبي للصناعة في بؾمل النشاط أ وضوحيظهر ب
التحولات ابؽيكلية في الاقتصاد، وذلك بالنظر إلى دوره كقطاع قيادي، الاقتصادي،باعتبار أن ىذا القطاع ىو بؿور 

يضمن توسعا وتشابكا لكافة النشاطات في إطار متكامل الأبعاد.وىو ما ينطبق بشكل خاص على الاقتصاديات القائمة 
لت جديدة للإنتاج، على ابؼوارد ابؼنحصرة في إنتاج وتصدير ابؼنتجات الأولية، ويشكل خاص بهدف التهيؤ للدخول فضاء

وبالتالي بيكن إن يساعد في ابغد من اعتماد على بؾموعة بؿدودة من الأنشطة الإنتاجية، وتفادي الظواىر غتَ مرغوب 
فيها مثل "لعنة ابؼوارد الطبيعية" أو "ابؼرض ابؽولندي" التنويع الإنتاجي بيكن أن يعمل على تسهيل التغتَ ابؽيكلي بكو 

 .1ت أعلى من التكنولوجيا وابؼهاراتالأنشطة ذات ابؼستويا

 تنويع التجارة الخارجية -2

تعتبر التجارة الدولية من علم الاقتصاد ابعزئي، كونها تهتم بالوحدات ابعزئية مثل التصدير إلى ما ذلك، وبالتالي 
ستُ، صادرات يرتبط تنويع التجارة ابػارجية إلى حد كبتَ بتحليل ابؽيكل السلعي بؽا وذلك من خلال جانبتُ رئي

والواردات. فدراسة ابؽيكل السلعي للواردات بسكننا من معرفة السلعة ابؼعتمد عليها وبالتالي ىذا يؤثر سلبا على مسار 
عملية التنمية ويكون ابغل الأمثل بؽا تنويع الصادرات ويقصد بها توسيع أصنافها، وذلك لا بتزويد الأسواق ابػارجية 

                                                           
، المجلة الدولية للأداء الاقتصاد الجزائري بنٌ حتمية تبني إستراتجية للتنويع أو الارتهان لتقلبات أسعار البترول: (2020)، فاتحجاري  محمد ميلود،قابظي   1

 .56ص ، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، ابعزائر،02، العدد03الاقتصادي، المجلد 
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نتجات تم معابعتها وبرويلها، ومن جهة أخرى فان شدو التنويع في التًكيب السلعي بابػدمات الأولية فحسب بل بد
للاستتَاد وعدم التًكيز على نوع بؿدد أو بؾموعة معينة من السلع، سيؤثر على مسار التنمية الاقتصادية ويفقدىا 

 .1استقلاليتها

 تنويع القطاعات التنافسية-3

حكم في ابؼنتجات الأقل إنتاجا على ابؼستوى الدولي، وىذا مايزيد وبوسن الاقتصاديات الأكثر تنوعا ىي التي تت
 من فرص برقيق مكاسب التنافسية.

 تنويع الأصول -4

إلى طريقة جديدة في قياس التنويع، إذ تقتًح ىذه الطريقة تقسيم الأصول أي دولة  2011أشار تقرير البنك الدولي عام 
تتضمن الأصول الطبيعية ابؼوارد الأرضية من غابات وأراضي، كما تشتَ و  وغتَ ابؼلموسة.: الطبيعية ابؼنتجة أنواعثلاث إلى 

 2.الأصول ابؼنتجة الرأس ابؼال ابؼنتج، الاستشارات ابؼادية

 : ىناك بؾموعتتُ من الصادرات:تنويع الصادرات-5

  :والتي تعتمد بشكل كلي على صادرات النفط.صادرات المحروقات 
  :والتي تتمثل في: ابؼوارد الغذائية، موارد التجهيز الزراعية، مواد التجهيز الصناعية، السلع صادرات غنً نفطية

الاستهلاكية الغتَ غذائية ويتم تصديرىا من خلال بؾموعة من التحفيزات تتمثل في التحفيزات ابؼالية، التحفيزات ابعباية 
ي على الدول النفطية تفعيل بصيع القطاعات وابؼستويات للتصدير والتحفيزات ابعمركية لتحقيق أىداف التنويع الاقتصاد

 لإبقاح ىذه العملية.

 

 

                                                           
ضمن فعاليات ابؼلتقى الوطتٍ حول: ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية مقدمة ، مداخلة أنذية التصنيع لتحقيق التنويع الاقتصادي: (2017)، مرزوق أمال 1

 التجارية وعلوم التسيتَ، ، كلية العلوم الاقتصادية،2017افريل  26-25يومي ابؼنعقد يومي وإستًابذية التنويع الاقتصادي في ظل انهيار أسعار المحروقات، 
 .4ص ابعزائر، قابؼة، ،1954ماي  8جامعة 

سياسة التنويع الاقتصادي كخيار امثل للتخفيف من حدة الصدمات النفطية في الجزائر على ضوء بعض (: 2016) إبظاعيل،صاري ،مراد تيهان  2
 ، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات ابؼلتقي الدولي حول: متطلبات برقيق الإقلاع الاقتصادي في الدول النفطية في ظل انهيار أسعار المحروقات،التجارب الدولية

 .3، صرنوفمبر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، البويرة، ابعزائ 29/30نعقد يومي ابؼ
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 تنويع الأسواق -6

واضحة، حيث إن الابلفاض في  أو عدد قليل من الأسواق بومل مساوئإن الاعتماد ابؼفرط على سوق واحدة 
الطلب بيكن أن يؤثر عكسيا على الاقتصاد بفا لو كان ىناك مزبها متنوعا أو عوضا عن ذلك وجوب طلب أكثر استقرارا 
في الأسواق الأخرى وعلاوة على ذلك، ىناك وفوارت خارجية بيكن جنيها من خلال الوصول إلى أسواق جديدة 

 .1د من برقيق القدرة التنافسية الصناعية بدنتجات جديدة والتي بسكن البلا

 لزددات التنويع الاقتصاديثانيا: 

سياسة اقتصادية ناجحة وتتمتع بالدبيومة والاستقرار، توفرىا على ظروف وبؿددات لقيامها،  يأيشكل بقاح 
ابػارجية، التأثتَات الداخلية و ستدامتو من إلى تعزيز وتتَة النمو الاقتصادي وا فالتنويع كسياسة اقتصادية كلية يهدف

ريعي وفي العموم دول التي بستاز بأنها ذات اقتصاد وتنمية الأنشطة والقطاعات الاقتصادية ابؼختلفة في الدولة وخاصة ال
 تتمثل بؿددات التنويع الاقتصادي في الركائز التالية:

 الحكم الراشد-1

م مع متطلبات التنويع الاقتصادي، وىذا ينطوي ءمناخ سياسي ريعية اقتصادية تتلا لإرساءيعد من الضروريات 
تطويرىا في بيئة تسمح بؽا  إمكانيةمن  والتأكدتدعيم وتعزيز القطاعات الناشئة  إلىعلى تصميم السياسات الرامية 

ابؼرحلة ابغساسة تتطلب فعالية  للأسواق ابػارجية، في ىذه الولوج وإمكانيةبالاستقرار والتطور في السوق الداخلي 
والتنسيق بتُ ابؽيئات الربظية ومراكز صانعة القرار في الدولة ضمن توجو عام بركمو خطة إستًابذية، ووجودىا ىام في 

 .2إنشاء الإطار التنظيمي الذي يدعم النشاط الاقتصادي وكضمانة للمتعاملتُ الاقتصاديتُ ضد الفساد الإداري

 رسمي )السوق الدوازي(الاقتصاد غنً ال /2

والدولية وقد  الإقليميةولات وابؼناقشات على ابؼستويات بتَا في ابؼداكحظيت ظاىرة الاقتصاد غتَ ربظي باىتمام  
نقل الوحدات  إلىابؼتكاملة وابؼنسقة الرامية  السياسياتبؾموعة من  ينفذشددت ىذه ابؼناقشات على ضرورة قيام الدول 

بوصف ذلك مكونا أساسيا للاستًاتيجيات الإبمائية الوطنية، وكما يشتَ الاقتصاد غتَ  الاقتصاد الربظي إلىالاقتصادية 

                                                           
، بؾلة التواصل إستراتجية التنويع الاقتصادي ودورىا في تحقيق التنمية الدستدامة: حالة الاقتصاديات العربية النفطية: (2019)، كمال ، رواينيةباىي موسى 1

 .136، صرعنابة، ابعزائ ، جامعة باجي بـتار،03، العدد25ارة القانون، المجلدفي الاقتصاد والإد
 ،2020-2009دراسة وصفية تحليلية للفترة -تنمية الصادرات غنً النفطية في ظل تنويع الاقتصاد الجزائري: (2022-2021)، بطخام عطية 2

 جامعة زيان عاشور، العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ،بزصص مالية وبذارة دولية، قسم  أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه،
 .78ص ابعلفة، ابعزائر،
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لى ذلك القطاع الذي يشمل وحدات اقتصادية بسارس أنشطة مشروعة بطبيعتها، غتَ أنها لا تلتزم جزئيا أو كليا إالربظي 
 بالإجراءات الربظية التي حددتها الدولة بؼزاولة نشاطها.

 القطاع الخاص-3

والنشاط  الإبداعيلعب دورا في دفع عجلة التنوع الاقتصادي من خلال دفع عجلة  أنبيكن للقطاع ابػاص 
غتَ ابؼستغلة والاستثمار في البحث والتطوير لأنشطة جديدة، وغالبا ما تكون شركات القطاع  الاقتصادي في القطاعات

ابػاص رائدة في الابتكار والإبداع ضمن الاقتصاد الوطتٍ، ولكن العديد من تلك الشركات وخصوصا في الدول النامية 
زم، وفي ىذه ابغالة لابد للحكومة إبهاد سبل تصطدم بعدد من ابؼعوقات لكونها صغتَة ابغجم أو تفتقد إلى التمويل ألا

لتعزيز روح ابؼبادرة، ووضع سياسات صناعية وبذارية مواتية، وإزالة العقبات البتَوقراطية أمام شركات القطاع ابػاص وذلك 
 .1من خلال التواصل الفعال بتُ ابغكومة والقطاع ابػاص لبناء شراكات بناءة

 الدوارد الطبيعية-4

ابؼوارد الطبيعية من العوامل ابؼؤثرة على التنويع الاقتصادي، حيث إن استغلال ىذه ابؼوارد يزيد من نطاق تعتبر 
الصادرات وبرقيق قيمة مضافة قد تكون غتَ متحققة عند الإدارة غتَ ابؼثلى للموارد الطبيعية، وعدم استغلال ابؼكاسب 

ثمار ابؼوارد الطبيعية بشكل كفء من أولويات التنوع الاقتصادي في ابؼزيد من الأنشطة الاقتصادية الأخرى حيث أن است
 وعامل مهم في برقيق الاستدامة والنمو.

 البنية التحتية الدساعدة-5

تطوير البنية التحتية بشكل عنصر رئيسي لتوليد بمو مستدام والتنمية العادلة، كما بؽا تأثتَ مباشر على الإنتاجية 
بصالي.إن الإنفاق على البنية التحتية يهدف إلى توفتَ مناخ جاذب للاستثمار المحلي ضمن تكوين الناتج المحلي الإ

والأجنبي فضعف البنية التحتية تعد من العوامل الرئيسية لفشل أو ابلفاض ربحية ابؼشروعات،ىذا راجع لسبب تعاظم 
 .2التكاليف نتيجة لرداءة أو نقص في البنية التحتية

 

 

 
                                                           

 .47ص شبورو سليم، مرجع سبق ذكره،1
 .80، صبطخام عطية، مرجع سبق ذكره 2
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 والدوارد البشريةالقدرات الدؤسسية -6

القدرات ابؼؤسسية وابؼوارد البشرية بدثابة العوامل ابؼساعدة لتسهيل سلاسل التوريد، حيث تساعد   اعتباربيكن 
فان تنسيق القدرات ابؼؤسسية ىو  الإقليميالتنويع في القطاعات ابؼعتمدة على ابؼوارد، وعلى ابؼستوى  إمكاناتعلى فتح 

ابؼوارد البشرية عاملا مهما للبنية التحتية العابرة للحدود الوطنية وتنسيق تداخل كما تعتبر  التنظيمية الأطرمفتاح لوضع 
لتعزيز الابتكار في أي اقتصاد من خلال البحث والتطوير وابؼهارات الإدارية التي تؤدي إلى أفضل ابؼنتجات والعمليات 

إمكانات ابؼوارد البشرية للمسابنة بشكل ابهابي في التنوع الاقتصادية وبدعم من ابغكومة والمجتمع ابؼدني بيكن أن تنطلق 
 .1الاقتصادي

 سياسات الدعم والتحفيز-7

بؽا نتائج سلبية على فعالية والدعم ابؼتقدمة للقطاع العام على حساب القطاع ابػاص  الإعاناتسياسات  إن
بىفض من سعي ابؼواطنتُ استمرار توفتَ وظائف بالقطاع العام  إنلصندوق النقد الدولي"  افوفق الإبداعيةالقوى العاملة 

 أعمالخلق بيئة ومناخ  إلىتبادر  إنفي القطاع ابػاص" ولتدارك ىذا ابػلل وجب على ابغكومات  الأعمالوراء زيادة 
 مساعد على جذب الاستثمار في القطاع ابػاص من اجل رفع من مستوى وقيمة مؤىلات ابؼوارد البشرية ابؼتخصصة.

 قواعد ومبررات التوزيع الاقتصادي  :ثالثالدطلب ال

لقد أكدت ابػطط ابؼتعاقبة على ضرورة عدم اعتماد على إنتاج وتصدير النفط بصورة رئيسة لأسباب ومبررات 
 يكن شعار التنويع كافيا لتحقيقو وإبما كان من أىم اشتًاطاتو توافر قواعد التنويع الأساسية.  عديدة حيث لم

 القواعد الأساسية للتنويع الاقتصادي  :أولا

إن التنويع كأي دراسة بـتصة أخرى برتاج إلى إعادة تفكتَ في إطار ما برقق من برولات في التاريخ الاقتصادي 
وىنا بقد أن التنويع تطبيق قد دشنتو ابغقب التاربىية التي وفرت لو ابؼستلزمات والشروط ، ابؼعاصرةوبؿاولة مواكبة الوقائع 

فلم يكن رفع شعار التنويع كافيا لتحقيقو وإبما كان من أىم شروطو توافر قواعد التنويع الأساسية وىنا بقد ، ابؼوضوعية
 : 2قواعد التنويع تتمثل في

 .تعتمد على الفوائض التي بيكن من خلابؽا توزيع القطاع أو النشاط الاقتصادي :القاعدة الأولى 

                                                           
 .48شبورو سليم، مرجع سبق ذكره،ص1
، جامعة البصرة 24العدد  ، بؾلة الاقتصاد ابػليجي،التنويع الاقتصادي في بلدان الخليج العربي مقاربة للقواعد والدلائل :(2013) ،عاطفلافي مرزوك  2

 3مركز دراسات البصرة وابػليج العربي، العراق، ص 
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قاعدة ابؼوارد وتنصرف إلى مدى توافر ابؼوارد ابؼادية والبشرية والثقافية التي بيكنها برقيق مستوى :القاعدة الثانية 
 .التنويع الفاعل وابغقيقي

نصرف إلى تنويع الاستثمار على قطاعات بـتلفة من الاقتصاد بشكل عام فالتنويع ابؼرتبط بابؼشاركة في الإنتاج ي
 .1وذلك للحد من بـاطر الاعتماد ابؼفرط على مورد واحد أو قطاع واحد أو قطاعات قليلة

 نفلوعدنا إلى تاريخ التحولات التي مر بها العالم الصناعي أبا ،أما إذا برققنا من مدى صلاحية مثل ىذه القواعد
 أدى إلى تنويع الصناعات وارتفاع تتضمن تنويعا اقتصاديا بائنا فارتفاع حجم الإنتاج الصناعي بقد أنها، الثورة الصناعية

وقد برقق ذلك بفضل  ،في إبصالي قيمة الصادرات ما أدى بدوره إلى ارتفاع مسابنة الصناعة في الناتج المحلي الإبصالي
 ،أنشطة الاستثمار ابؼباشر وابؼالي وتطور الآلات وابؼعدات في تلك ابؼرحلةبصلة من العوامل أبنها توفر ابؼوارد الأولية وزيادة 

الداخلية بتُ البلدان الصناعية التي عنيت بالثورة الصناعية و  ةزيادة حجم التجارة ابػارجي وقد ترتب على ىذا التطور
صرفي لتوفتَ ابؼستلزمات من ابؼوارد فارتفع مستوى الدخل وازدادت القدرة على تطوير القطاع الزراعي والقطاع ابؼالي وابؼ

 .الأولية والغذائية التي تعقب عادة ارتفاع مستوى الدخل

 ثانيا: مبررات اعتماد سياسة التنويع الاقتصادي

إن التقلبات الكثتَة في أسعار النفط في الأسواق العابؼية وما بزلقو من أثار على البلدان النفطية تستدعي ضرورة 
إلى إتباع سياسة التنويع الاقتصادي، حيث لو تأثتَ مباشر على معدلات النمو العام وعلى مسار التنمية بعوء تلك الدول 

الاقتصادية، فالتنويع ىو ىدف ضروري تسعى معظم الدول لتحقيقو فهو بوصن الاقتصاد  ويعطيو ابؼرونة للتكيف مع 
البطالة،وكذلك يؤدي التنويع إلى زيادة القيمة ابؼضافة تغتَ الظروف والأمم، فهو بىلق فرص عمل متنوعة وبالتالي تقليص 

المحلية والناتج المحلي الإبصالي من خلال إقامة ابؼشروعات ابعديدة وعبر مسابنة العديد من الأيدي العاملة الوطنية في 
 إنتاج السلع وابػدمات.

التشغيل، لأن وجود العديد من ويشتَ بعض الاقتصاديتُ إلى أن الاقتصاد ابؼتنوع بىلق نوع من التأمتُ على 
الصناعات يؤدي إلى خلق ابؼزيد من فرص العمل، وبشة من يقول أن الاقتصاديات الأكثر تنوعا تكون أكثر مرونة 

التنويع في كثتَ من الأحيان يتم التًويج لو باعتباره وسيلة لتحقيق ابؽدف  نللأحداث والتطورات ابػارجية، كما أ

                                                           
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه طور صرةإستراتيجية تنويع الاقتصاد الجزائري في ظل الدتغنًات الاقتصادية الدعا: (2018،2019) ،بن موفق زروق 1

 .22جامعة زيان عاشور، ابعلفة، ابعزائر، ص بزصص دراسات اقتصادية ومالية، ثالث،
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ىو "النمو والاستقرار" وذلك من خلال استغلال ابؼيزة النسبية وابؼوارد الطبيعية التي تتمتع بها الاقتصادي ابؼزدوج ألا و 
 .1ابؼنطقة، لذلك فإن التنويع الاقتصادي بيكن أن يؤدي إلى تعزيز النمو الاقتصادي للبلدان

 بصورة رئيسية فيما يلي:وبيكن إبصال ابؼبررات ابؼختلفة على ضرورة عدم الاعتماد على إنتاج وتصدير النفط 

اتصاف النفط بكونو مورد طبيعي ناضب، وبالتالي فلابد من الاعتماد على مصادر اقتصادية بديلة غتَ ناضبة لتحقيق  -
 التنمية ابؼستدامة؛

يؤدي التنويع الاقتصادي إلى برقيق العديد من ابؼزايا من خلال تقليل الاعتماد على مورد واحد في بسويل النفقات  -
لعامة للدولة، وبالتالي تقليل ابؼخاطر التي يتعرض إليها ابؽيكل الإنتاجي، فعندما يعتمد اقتصاد ما على مورد واحد في ا

بسويل نفقاتو فإن أي ابلفاض في أسعار ىذا ابؼورد يؤدي إلى حدوث العديد من ابؼخاطر في ابؽيكل الإنتاجي، وعلى 
 يقلل من بـاطر الاعتماد على مورد اقتصادي وحيد؛العكس من ذلك فان تنويع مصادر الإنتاج سوف 

في حالة الاعتماد على مورد واحد فإن ابلفاض سعر ذلك ابؼورد يؤدي إلى ابلفاض قيمة الصادرات، وابلفاض قيمة  -
الصادرات تعتٍ ابلفاض عائدات الصادرات من العملة الصعبة، ومن ثم ستنخفض الإمكانيات والقدرات التمويلية بؽذه 

 ؛2ول وىذا ما ينعكس سلبا على استتَادىا وتنميتها الاقتصاديةالد

 ؛3يسهم التنويع الاقتصادي في زيادة إنتاجية العمل ورأس ابؼال البشري، ويؤدي إلى رفع معدلات النمو الاقتصادي -

اقتصادية بديلة  بالنسبة للدول النفطية فإن النفط يعتبر مورد طبيعي غتَ كاف، بؽذا لابد من الاعتماد على مصادر  -
 كافية لضمان بمو اقتصادي مستدام؛

اعتبار استخراج النفط نوعا من استنزاف بـزون رأس ابؼال، بينما يعتمد تنويع القاعدة الاقتصادية على إبهاد دخول  -
 متدفقة وموارد متجددة؛

رات النفطية والإيرادات عدم استقرار أسعار النفط وتذبذب الطلب العابؼي عليو تودي إلى تقلبات حصيلة الصاد -
ابغكومية والإنفاق العام ومن ثم مستوى وبمو الناتج المحلي الإبصالي، كذلك ينجم عنو تقلبات مستويات الدخل القومي 

                                                           
، 2019-1980أثر تنويع نشاط القطاعات الاقتصادية على النمو الاقتصادي في العراق للمدة : (2021)، سعود غالي صبر، شفان بصال بضو سعيد 1

 .250، جامعة دول عربية، مصر، ص 2، العدد41لدالمجالمجلة العربية للإدارة، 
 .252صسعود غالي صبر، مرجع سبق ذكره،  2
تنمية القطاع السياحي كأحد الخيارات –تداعيات انهيار أسعار النفط وحتمية التنويع الاقتصادي في الجزائر : (2017)، زىتَ بوعكريفعلي، بضيدوش  3

 .120ص  ، جامعة البليدة، ابعزائر،15، بؾلة الاقتصاد والتنمية البشرية، العدد-يةالإستراتيج
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وبالتالي التأثتَ في مستويات الاستثمار وفرص العمل ومن ثم تنفيذ خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية التي برتاج إلى 
 ؛1ر ابؼصادر التمويليةإثبات واستقرا

يؤدي التنويع الاقتصادي إلى تنوع مصادر الدخل ومن ثم بؿاربة لعنة ابؼوارد وابؼرض ابؽولندي، حيث أن العديد من  -
الدول الغنية بابؼوارد الطبيعية بسثلت بالإخفاق في معدلات النمو السريع بالرغم من توفر ابؼوارد الطبيعية في ىذه البلدان، 

 لاقتصادي يساعد على التقليل من ىذه اللعنة؛والتنويع ا

يؤدي ضعف التنويع الاقتصادي الناجم عن تركز الإنتاج في عدد بؿدود من ابؼنتجات إلى تذبذب ملحوظ قي  -
مستويات الناتج المحلي الإبصالي، وىذا ينتج عنو تسجيل معدل بمو اقتصادي منخفض وعلى عكس ذلك فإن تنويع 

 ؛2ف يعطي انتعاش في مستويات الناتج المحلي الإبصاليالقاعدة الإنتاجية سو 

يعمل التنويع الاقتصادي على زيادة معدل التبادل التجاري، فاعتماد التجارة ابػارجية على منتج واحد وابلفاض سعر   -
ىذا الأختَ سوف يؤثر على حجم الصادرات ويؤدي إلى ضعف إيرادات الدولة ولكن في حالة تنوع الصادرات سوف 

 تتوزع على عدد كبتَ من السلع وابػدمات وبهذا تنخفض ابػسائر النابصة عن التذبذبات وارتفاع معدل التبادل التجاري؛

يساىم التنويع الاقتصادي في توفتَ الأمن الغذائي لأي بلد بصورة دائمة، خاصة في حالات ابغروب وابغالات الطارئة  -
 ن من خلافات وتوترات ومقاطعات وعقوبات اقتصادية.وما تتعرض لو العلاقات الدولية بتُ البلدا

 الدطلب الرابع: أشكال وإستراتيجيات التنويع الاقتصادي

 .تعددت مفاىيم التنويع الاقتصادي حيث بيكننا التطرق إلى عدة أنواع من التنويع الاقتصادي وإستًاتيجياتو

 أولا: أشكال التنويع الاقتصادي

 3:للتنويع الاقتصادي بيكن لصانعي السياسات الاقتصادية الاختيار بينها وىي كالتاليبيكن التمييز بتُ ستة أنواع 

يعتمد على تبتٍ سياسة توسيع سلسلة ابؼنتجات ابؼصنعة في نفس القطاع بهدف  التنويع العمودي )الرأسي(: -1
ة السلع ابغالية )التنويع تكوين قطاع متكامل، حيث يتم تصنيع منتجات تشكل مواد نصف مصنعة أو مواد أولية لصناع

                                                           
 .252سعود غالي صبر،مرجع سبق ذكره، ص 1
 .120، مرجع سبق ذكره، صزىتَ بوعكريفعلي، بضيدوش  2
بؾلة الإدارة والتنمية للبحوث  ،الوارداتالتنويع الاقتصادي في الجزائر من خلال تبني سياسة التصنيع لإحلال  فرص :(2017)، نور الدينشارف  3

 .37، ابعزائر، ص2بليدةال، جامعة 12والدراسات، العدد 
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العمودي لأعلى( أو التوجو إلى صناعة منتجات جديدة تشكل ابؼنتجات التي يتم تصنيعها حاليا مواد أولية بؽا )التنويع 
 العمودي لأسفل(.

يعتمد على خلق قطاع إنتاجي جديد يعتمد على خلق الثروة وىي أصعب الاستًاتيجيات لأنها التنويع الأفقي:  -2
إلى أنشطة جديدة في الاقتصاد، كما يطلق عليو توزيع الاستثمار على أدوات من نفس الفئة على سبيل ابؼثال برتاج 

م مع ابػبرات والطرق الإنتاجية ابؼكتسبة ءقطاع البتًول، وبالتالي فالتنويع الأفقي ىو إنتاج وتصنيع منتجات جديدة تتلا
 وتكملها في نفس الوقت.

الدخول إلى ميدان نشاط جديد من خلال إنتاج منتجات جديدة لا علاقة بؽا بابؼنتجات وىو  التنويع الجانبي: -3
 ابغالية وتستهدف أسواق جديدة.

والذي تسعى من خلالو ابؼؤسسات الإنتاجية إلى توسيع تشكيلة منتجاتها ابغالية وتستهدف التنويع الشامل:  -4
 أسواق جديدة.

ل إلى مناطق جغرافية جديدة لتصدير ابؼنتجات والتكيف مع تغتَات بيئة والذي يعتٍ الدخو التنويع الجغرافي:  -5
 الإنتاج ابعديدة.

ىو ذلك الشكل من التنويع الذي يهدف إلى ابغد من بـاطر الاستثمار من خلال توزيع رؤوس  التنويع الدالي: -6
آن واحد، كما قد بيتد التنويع ابؼالي إلى الأموال على بؾموعة متنوعة من الأنشطة الاستثمارية والتي لا بيكن أن بزسر في 

 الاستثمار في مناطق بـتلفة لتجنب أثار الانكماش الاقتصادي الذي يصيب مناطق معينة.  

 ثانيا: إستراتيجيات التنويع الاقتصادي

من  إستًاتيجية التنويع الاقتصادي ىي إستًاتيجية للتحكم وتقليل ابػطورة في الاستثمارات ذلك عن طريق العديد
الاستثمارات ابؼختلفة، حيث أن الفكرة الأساسية من إستًاتيجية التنويع ىي الاستثمار في أسواق بـتلفة للحصول على 

 أفضل عائد ربحي مع التعرض لأقل قدر بفكن من ابؼخاطر.

عام لإدارة وتضم إستًاتيجية التنويع الاقتصادي ابذاىتُ، الابذاه الأول يتضمن جانب الطلب ابؼتمثل في الإطار ال
 .1الاقتصاد الكلي والابذاه الثاني يتضمن العرض

                                                           
، التنويع الاقتصادي على استدامة التنمية الاقتصادية في الدول النفطية دراسة تجربة: الجزائر، الإمارات النرويجأثر  :(2017-2016) ،نوي نبيلة 1

 .77ه في العلوم الاقتصادية، بزصص الاقتصاد الدولي والتنمية ابؼستدامة، جامعة فرحات عباس، سطيف، ابعزائر، ص أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتورا
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 )تهدف ىذه الإصلاحات إلى تعزيز :إصلاح الإطار العام لإدارة الاقتصاد الكلي)سياسية جانب الطلب
 الاستقرار الكلي، ويتمثل ىذا الإطار في بؾموعة السياسات الاقتصادية الكلية الرئيسية ابؼستخدمة في إدارة الطلب الكلي

 وىي السياسة ابؼالية والسياسة النقدية وسياسة سعر الصرف.
 :يستلزم التوازي مع إصلاح الإطار العام لتعزيز الاستقرار في الاقتصاد الكلي، الإقدام على إصلاح جانب العرض

إصلاحات في جانب العرض بتنويع القاعدة الإنتاجية ومصادر الدخل بعيدا عن النفط. ورغم اختلاف ىذه 
حات باختلاف ظروف البلد إلا أنها بيكن أن تشمل إصلاح القطاعتُ العام وابػاص، تنمية تراكم رأس ابؼال وبناء الإصلا

 قاعدة صناعية تدعم عملية التنويع.

حدد معهد رصد الإيرادات من خلال دراستو لعدد من ابغالات الناجحة لإستًاتيجية التنويع الاقتصادي في عدد 
رد الطبيعية منها الدول النفطية، بؾموعة من النقاط التي تشكل بنود أو مراحل التنويع الاقتصادي، من الدول الغنية بابؼوا

 وتتمثل في:

 برديد القطاعات ذات الأولوية والتي بؽا القدرة على التنويع وابؼنافسة على ابؼستوى المحلي والدولي؛ -

لاقتصادي: ابغكومة، القطاع ابػاص، ابؼنظمات غتَ إشراك بصيع الأطراف ذات ابؼصلحة في إستًاتيجية التنويع ا -
 ابغكومية؛

برديد ابؼهارات اللازمة التي تستجيب بؼتطلبات القطاعات غتَ النفطية، وبرديد الفجوة في ابؼهارات وبؿاولة سدىا من  -
 خلال الاستثمار في رأس ابؼال البشري وتطوير برامج التدريب وتنمية التكنولوجيا والابتكار؛

 ديد القدرات التجارية التي برتاجها الشركات للمنافسة وتطويرىا، مثل تطوير ابؼنتجات وبؾالات التسويق وابؼبيعات؛بر -

 وضع نظام للرصد والتقييم لضمان التقدم المحرز وبرديد الصعوبات التي تواجهها إستًاتيجية التنويع الاقتصادي. -

من توفر بؾموعة من الشروط كتحستُ بيئة الأعمال التي من شأنها أن لنجاح إستًاتيجية التنويع الاقتصادي لابد     
توفر للقطاع ابػاص المحلي أو الأجنبي الظروف ابؼلائمة للمسابنة في إبقاح الإستًاتيجية، فضلا عن التًكيز على جودة 

كسب حصص سوقية   ابؼؤسسات ونظام ابغكم، بالإضافة إلى تطوير البنية التحتية، تقديم منتجات أو خدمات جديدة،
 جديدة وإضافة بعض العمليات الإنتاجية إلى العمليات ابغالية.     
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 الدبحث الثاني: النظريات الدفسرة للتنويع الاقتصادي ومؤشرات قياسو وعلاقتو بالمجتمع الريعي

فستَ مفاىيم كانت ىناك العديد من الدراسات الاقتصادية التي حاولت وضع نظريات اقتصادية بـتلفة تسعى إلى ت
التنويع الاقتصادي، فتنويع ابؼوارد الاقتصادية ىدف إستًاتيجي مستدام ويعد من أىم التحديات التي تواجو الدول الريعية 
التي تعتمد على تصدير نوع واحد فقط، فهو بود من تأثتَ تقلبات الأسعار عند مستوى الإنتاج لتحقيق أقصى قيمة 

لا بتعزيز دور القطاعات الصناعية، الزراعية والسياحية باعتبارىا الركائز السياسية في اقتصادية بفكنة وىذا لن يتحقق إ
تنويع الاقتصاد القومي بالنسبة للبلد، وذلك بفتح استثمارات أجنبية وسياسية تعزز العلاقات ابػارجية للدولة وتزيد من 

 ما سنتناولو من خلال ىذا ابؼبحث. صادراتها بالاعتماد على مؤشرات قياس نسب التنويع الاقتصادي، وىذا 

 الدطلب الأول: النظريات الدفسرة للتنويع الاقتصادي

ظهرت العديد من النظريات الاقتصادية ابؼفسرة للتنويع الاقتصادي ومدى تأثتَه على الاقتصاد حيث من بتُ 
 شومبيتً.(، كارل ماكس،  وجوزيف 1776ابؼنظرين الأوائل في ىذا الإطار بقد كل من أدم بظيث )

فلقد أكد أدم بظيث أن تقسيم العمل يعد قوة دافعة للتنمية الاقتصادية، وابعدير بالذكر أن تقسيم العمل لا يعتٍ 
. ولكن على العكس فزيادة مستويات Yينتج سوى ابؼنتج   B والبلد Xلا ينتج سوى ابؼنتجات  Aبالضرورة أن البلد 

ىو تركيز الإنتاج في حد ذاتو، وليس طبيعة ابؼنتج ابؼهيمن، وبيكن أن يوجد التخصص تعتٍ أيضا التنويع، كما أن الأىم 
 .1على بصيع مستويات عملية الإنتاج الاقتصادي

كما أن التخصص بشكل إبصالي غالبا ما يعتٍ تنويع الأنشطة وابؼخرجات على أعلى مستوى. ولقد أدى تقسيم 
 ارات وتوفتَ الوقت وابؼزيد من الإنتاج والتقدم الفتٍ.العمل إلى وجود كمية ىائلة من ابؼهن ابعديدة وابؼه

( فلقد اعتبر التنمية الاقتصادية عملية برول ىيكلي من خلال الابتكار الذي يؤدي 1912أما جوزيف شومبيتً )
 إلى ظهور قطاعات جديدة وتقادم بعض القطاعات القدبية، وىي الظاىرة التي وصفها "التدمتَ ابػلاق".

( أكثر من ذلك بكثتَ وفقا لأفكار كارل ماكس بالقول: "إن التنمية الاقتصادية 1983-1981)أظهر باسينتي 
ابؼستدامة تتطلب برولات داخلية ثابتة، حيث يؤدي النمو بكفاءة مطلقة إلى بطالة وقيود من جانب الطلب، لذلك 

 بوتاج النظام الرأبظالي إلى الابتكار والتنويع باستمرار".
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بس بؾموعة متنوعة من الأنشطة والأفكار وابؼوارد كمصدر للإبداع وإعادة التًكيب كما حدد جان جاكو 
والابتكار والنمو، كما ركزت اقتصاديات التنمية تقليديا على كل من التغيتَ ابؽيكلي والتنويع الاقتصادي من خلال 

 قتصادية.تأكيدىا على دور كل من التغتَ ابؽيكلي والتنويع الاقتصادي في برقيق التنمية الا

فابؼقاربات الأولى بينت أولا كيف بيكن للبلدان النامية التحول من الإنتاج الزراعي إلى أنشطة صناعية ذات قيمة 
مضافة أعلى، وثانيا كيف أن دمج وتكييف البلدان النامية في منظومة الإنتاج العابؼي نتج عنو التبعية ابؽيكلية والتخلف 

نتاجي والتوزيعي، فبلدان المحيط ابػارجي للاقتصاد العابؼي تسهر على تلبية الطلب بسبب أنواع معينة من التخصص الإ
 .1على ابؼواد الأولية في بلدان ابؼراكز ذات ابغيوية والتنويع في التنمية

، حسب ىذه ابؼقاربة فإن طبيعة البيئة العابؼية الديناميكية وابؼتطورة توفر برديات وفرص جديدة أمام البلدان النامية
إذ يبقى التنويع حتما جزءًا لا يتجزأ من عملية التغيتَ ابؽيكلي في شبكة الإنتاج العابؼية وبرديا خطتَا بالنسبة للعالم 

 النامي.

قامت دراسات عديدة بالبحث في مسألة برديد طبيعة العلاقة بتُ الدخل والتنويع منذ فتًة طويلة، غتَ أن ىذه 
واكزيار الذين درسا التنويع من خلال برليل  من قبل ابيبس 2003رض سنة العلاقة كانت غتَ خطية، أول عمل ع

مقلوب بتُ تنويع ابؼنتجات والناتج المحلي  Uالاقتصاد القياسي. وتوصلت ىذه الدراسات إلى وجود علاقة من الشكل 
 الإبصالي للفرد الواحد.

منخفضة جدا، ونقطة برول بتُ التخصص وكشفت النتائج أن البلدان ذات الدخل ابؼنخفض لديها بنية إنتاجية 
 .1985دولار أمريكي للفرد الواحد في عام  10000والتنويع كانت عموما قريبة من مستوى الدخل 

وكشفت النتائج أ، البلدان في ابؼرحلة الأولى من التنمية تهدف إلى رفع مستوى ابؼداخيل، وعند وصوبؽا إلى مرحلة 
دولار أمريكي، بسيل مرة أخرى إلى إعادة تركيز الإنتاج غتَ أن ذلك  10000لى إ 7000معينة من الدخل حددتها من 

 يقصد بو تركيز الإنتاج في حد ذاتو وليس طبيعة ابؼنتج ابؼهيمن، وتوصلت إلى أن معظم الدول النامية في ابؼراحل الأولى.

تُ "طفرات التنويع وتسارع النمو" كما أبرزت دراسة قام بها صندوق النقد الدولي، أن ىناك علاقة ارتباط قوية ب  
وشكل أكثر وضوحا، طفرات التنويع ترتبط مع تسارع النمو اللاحق ويشكل قوي، وىذا ينطبق بشكل خاص على 

 البلدان منخفضة الدخل غتَ ابؽشة.
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وكخلاصة بؼا سبق، فقد أظهرت نتائج الطرح النظري والتجريبي أن السنوات الأختَة عرفت بذدد وعودة النقاش 
بشأن فكر التنويع، حيث أثبتت أغلبها أبنية التنويع في التنمية والنمو الاقتصادي، وقدمت ابغجج حول مدى مسابنة 

 التنويع في زيادة إنتاجية العوامل، استقرار عائدات التصدير وتعزيز الاستثمار ابغقيقي للمنتج.

 الدطلب الثاني: مقاييس ومؤشرات التنويع الاقتصادي

إلى مؤشرات ومقاييس التنويع الاقتصادي إلى بؾموعتتُ بـلفتتُ، وذلك وفقا للأداء الاقتصادي،  بيكن الاستناد
 وىذا حسب درجة التًكز الاقتصادي على النحو التالي:  

ىذه ابؼعايتَ وابؼتغتَات تعبر عن أداء الاقتصاد الكلي وبيكن الاستناد إليها مؤشرات دالة على التنويع الاقتصادي:  -1
لتقييم بقاح أو فشل سياسات التنويع الاقتصادي وتقييمها في بلد ما، ومن ابؼتغتَات التي تطبق عليها مؤشرات التنويع 

 الاقتصادي نكر ما يلي: 

 :لإسهام القطاعات الوحيدة أو الريعية )النفط مثلا( مقابل وتدل على النسبة ابؼئوية معدل ودرجة التغنً الذيكلي
القطاعات الأخرى )قطاعات غتَ نفطية مثلا( في الناتج المحلي ابػام، إضافة إلى بمو أو تقلص إسهام ىذه القطاعات مع 

 .1تالزمن. ومن ابؼفيد أيضا قياس معدلات النمو ابغقيقية للناتج الإبصالي حسب القطاع عند توفتَ البيانا
  :ومن ابؼفروض أن التنويع يفتًض فيو درجة عدم استقرار الناتج المحلي الإجمالي وعلاقتها بعد استقرار سعر النفط

 أن بود من عدم الاستقرار ىذا مع مرور الزمن.
 :لأن التقليل من الاعتماد على إيرادات النفط أحد أىداف  تطور إيرادات النفط كنسبة من لرموع إيرادات الدولة

تنويع الاقتصادي في الدول النفطية، ومن ابؼؤشرات ابؼفيدة أيضا ىي وتتَة اتساع قاعدة الإيرادات غتَ النفطية عبر ال
 الزمن.
 :بصورة عامة يدل الارتفاع ابؼطرد للصادرات غتَ النفطية على  تطور الصادرات غنً النفطية والعناصر الدكونة لذا

ات قصتَة الأجل في ىذا القياس تكون مضللة، إذ بيكن أن تنجم عن تغتَات ازدياد التنويع الاقتصادي، على أن التغتَ 
 .2أسعار النفط وصادراتو

                                                           
 .26بن موفق زروق، مرجع سبق ذكره، ص  1
لس التعاون لدول الخليج الاقتصادي في البلدان الدنتجة للنفط، حالة اقتصاديات بلدان لر التنويع(: 2001)اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا،  2

  دراسة منشورة على الانتًنيت على الرابط: ، 20الأمم ابؼتحدة، نيويورك، ص لرلس التعاون الخليجي(،) العربية

https://digitallibrary.un.org/record/459099?ln=ar 20/02/2023 تم الإطلاع. 
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 :أي تطور إبصالي العمالة بدجملها، حسب القطاع ومن الواضح أن ىذا ابؼقياس  التوزيع القطاعي للقوى العاملة
 الي.ينبغي أن يعكس وأن يعزز تغتَات التكوين القطاعي للناتج المحلي الإبص

 :وىو مؤشر ىام عام في الدول النفطية، وىو  نسبة مسانذة كل من القطاع العام والخاص في الناتج المحلي الإجمالي
 مؤشر يقيس إسهام القطاع ابػاص في النشاط الاقتصادي الإبصالي.

 :ة بقاح برامج حيث بيكن الاستناد إلى ىذا ابؼؤشر لتقييم درج توزع ملكية الأصول بنٌ القطاعنٌ العام والخاص
ابػوصصة، ولاختيار وتعزيز صلاحية مؤشرات أخرى تظهر تغتَات إسهام القطاعتُ العام وابػاص في الناتج المحلي 

 الإبصالي، والعمالة، وتكوين رأس ابؼال الثابت الإبصالي.

علق بالتجارة ابػارجية يقاس التنويع الاقتصادي ابؼتمؤشرات قياس التنويع الاقتصادي الدتعلقة بالتجارة الخارجية:  -2
بدؤشرات إحصائية عديدة تتفاوت في كفاءتها وملائمتها لأغراض القياس. ويعتمد بعض ىذه ابؼؤشرات على قياس ظاىرة 

ىتَشمان -التشتت كمعامل الاختلاف، أو على قياس خاصية التًكز كمؤشر جيتٍ أو على مفهوم التنوع كمعامل ىتَفندال
ويعد الأكثر شيوعا، وتعطي ىذه ابؼؤشرات مقاييس متقاربة في ابذاىاتها وتغتَاتها عند  (H.H.Iوالذي بىتصر بالشكل )

 تقديرىا الكمي لظاىرة التنويع الاقتصادي، وعموما نذكر بعض مؤشرات التنويع الاقتصادي التالية:

 (Herfindal- Hirshman) ىنًشمان -أ. معامل ىنًفندال

ومدى تنوعو، ويستخدم لقياس التنويع في ظاىرة ما وإبراز التغتَات ابؽيكلية يعتمد على قياس تركيب ابؼتغتَ وبنيتو 
التي طرأت على مكوناتها، ويطبق ىذا ابؼعامل بصورة واسعة لقياس التنويع الاقتصادي، وقد صمم ىذا ابؼعامل أصلا 

مريكية خلال الثمانينات لقياس مقدار التًكز في الصناعة أو في قطاع معتُ، وقد استخدم بتوسع من قبل المحاكم الأ
 :1لقياس مدى الاحتكار في الصناعة أو في قطاع معتُ. ويعرف معامل ىتَشمان بالصيغة التالية

    

√∑        √   ⁄
 

   

   √   
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 حيث:

 Xi الناتج المحلي الإبصالي في قطاع :(i)  
 X:  الناتج المحلي الإبصالي(PIB) 
 N:  )عدد مكونات الناتج ) عدد القطاعات التي يتكون منها التًكيب ابؽيكلي ابؼدروس 

 1HHI ≥ 0ىرشمان تتًاوح قيمتو ما بتُ الصفر والواحد أي  -مؤشر ىرفندال

 ( عندما يكون ىناك تنوعا كاملا كل القطاعات مسابنة في النمو الاقتصادي بنفس النسبة في ابؼتغتَ 0يأخذ القيمة )
 كاملا.ابؼدروس  

 ( عندما يكون مقدار التنوع معدم، وفي ىذه ابغالة يكون الناتج متمركز في قطاع واحد، وعدم 1القيمة ) يأخذ
 مسابنة القطاعات الأخرى فيو.

ىتَشمان إلا أنو في الواقع يثتَ عدة إشكالات في اعتماد قياسو على الوزن النسبي  -وبالرغم من أبنية مؤشر ىتَفندال
الي الصادرات، إضافة لكونو لا يدمج معلومات على حجم الصادرات ولا نوعية الصادرات ) أولية، للمنتجات في إبص

 .1مصنعة، إعادة تصدير...( ولا بؿتواىا التكنولوجي، وبالتالي لا بيكن من برليل ديناميكية أو جودة ىذه الصادرات

 ب.معامل جيني

ويعتبر من أفضل مقاييس التًكيز وأبسطها. ولقد  ،1912ينسب مؤشر جيتٍ إلى الإحصائي كواردو جيتٍ سنة 
، وىو يعد حاليا من 1950عام  M.O.Lorence))استخدم ىذا ابؼنحتٌ لأول مرة من قبل الإحصائي الأمريكي 

أكثر الأشكال البيانية استخداما للتعبتَ عن حجم التفاوت في توزيع الدخل أو الثروة وغتَىا، وارتباطو بعدد كبتَ من 
 .2مقاييس اللامساواة )التفاوت( ابؼشتقة عنو وبشكل خاص )معامل جيتٍ ومعامل الاختلاف ومعامل كوزنتز(

 لورانز حيث تقوم فكرتو على حساب ابؼساحة المحصورة بتُ منحتٌ لورانز وابػط يعتمد مؤشر جيتٍ على منحتٌ
، وذلك لأن مساحة ابؼثلث المحصورة بتُ التساوي 2الافتًاضي للمساواة ابؼطلقة ومن ثم ضرب ىذه ابؼساحة في 

حيث إذا أخذ قيمة  ،1إلى  0، لذلك فإن قيمة معامل جيتٍ تتًاوح بتُ 0.5والاحداثيتتُ الأفقي والعمودي تساوي 
الصفر يعتٍ ابؼساواة الكاملة ويكون ذلك عندما ينطبق منحتٌ لورانز على خط التساوي، وإذا أخذ قيمة الواحد يعتٍ 

                                                           
وإرساء الاستدامة في الاقتصاديات العربية الإصدار الثالث تقرير التنويع الاقتصادي: مدخل لتصويب الدسار : (2019)، نواف، أبوشمالو بلقاسمالعباس  1

 .61، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت، ص01، العدد 21، بؾلة التنمية والسياسات الاقتصادية، المجلد 2018يونيو 
، 83، بؾلة الإدارة والاقتصاد، العدد 2019تحليل وقياس الرفاىية وعلاقتها بعدالة توزيع الدخل في مدينة كركوك لسنة : (2010)، يونس على ابضد2

 .287ص
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عدم ابؼساواة مثالية، وىذا عندما ينطبق منحتٌ لورانز على ابػط الأفقي وابػط العمودي وعبر عنو ىندسيا بابؼعادلة 
 :1التالية

 احة بنٌ منحنى لورانز والخط الدرشد/ الدساحة الإجمالية تحت الخط الدرشدمعامل جيني= الدس

 منحنى مؤشر جيني(: 1-1الشكل رقم )

 

-2000تشخيص التفاوت في توزيع الدخل الوطتٍ في ابعزائر للفتًة  :(2019) ،سعيدة، آيت بضد بظتَبفو  الدصدر:
 .517، ص03، العدد09، بؾلة الإستًاتيجية والتنمية، جامعة مستغالً، ابعزائر، المجلد2017

الشكل أعلاه يتضح لنا أن بؾال بسوقع مؤشر جيتٍ في المجال الذي يقع بتُ منحتٌ لورانز وخط التساوي،  من
 :2بغساب مؤشر جيتٍ منهاوىنالك عدة صيغ 

     ∑        

 

   

           

 حيث: 

 Xk  التكرار التجمعي النسبي التصاعدي للمتغتَ الكلي) ابغصة القطاعية من الناتج المحلي الإبصالي( بيثل المحور
 الأفقي.

 Yk)التكرار التجمعي النسبي التصاعدي )عدد اللقطات : 

 Nعدد القطاعات : 
                                                           

 .85بطخام عطية، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .86ص ، نفسوابؼرجع  2
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 Ogive  ( (The Ogive Indeج. مؤشر 

لقياس درجة التنويع الاقتصادي. ويعطي ابؼؤشر  1938سنة  (Tress)استخدم ابؼؤشر لأول مرة من قبل تريس 
 :1بالعلاقة التالية

OGV=∑
(  

 

 
)
 

 

 

 
    

 حيث:

 N.بيثل عدد القطاعات : 
 Si: .بيثل إسهام كل قطاع إلى إبصالي إسهام كل القطاعات في الاقتصاد 

فإن النشاط الاقتصادي موزع على عدد كبتَ من القطاعات الاقتصادية، وىو ما يشتَ إلى  OGV=0إذا كان 
 فإن ذلك يدل على ضعف تنويع الاقتصاد.  OGVتنوع كبتَ في الاقتصاد. وكلما ارتفعت قيمة 

 د. مقياس فلاديمنً كوسوف     

 :2، يأخذ ىذا ابؼؤشر الصيغة التاليةيقيس ىذا ابؼؤشر التغتَات ابغاصلة في ابؽيكل الاقتصادي

COS= ∑       
   

√∑     
    √∑     

   

 

 حيث:

 α  .الأبنية النسبية لكل قطاع من بؾمل الناتج المحلي الإبصالي في فتًة الأساس : 
 β .الأبنية النسبية لكل قطاع من بؾمل الناتج المحلي الإبصالي في فتًة ابؼقارنة : 
 COS : مؤشر فلادبيتَ كوسوف حيث كلما أصبحت قيمةcos=0  يعتٍ ذلك حدوث تغتَات ىيكلية في

 الاقتصاد ابؼعتٍ، وعلى العكس في حالة الابتعاد الكبتَ عن ىذه القيمة يدل على نقص تلك التغتَات ابؽيكلية.

 

 
                                                           

 .75ص نوي نبيلة، مرجع سبق ذكره، 1
 .87بطخام عطية، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 الدطلب الثالث: سياسات التنويع الاقتصادي وعلاقتو بالمجتمع الريعي

 الأىداف الرئيسية لسياسات التنويع الاقتصادي ىو تقليل الاعتماد على قطاع واحد، وتوسيع لاشك أن من بتُ
فرص الاستثمار وتقوية أوجو التًابط في الاقتصاد وتقليل الاعتماد على عدد بؿدود من الأسواق الدولية والشركاء 

 التجاريتُ الدوليتُ.

 أولا: سياسات التنويع الاقتصادي

التي بؽا ميزة تنافسية قوية جدا في مورد طبيعي معتُ عددا من التحديات، منها مشكلة إدارة تواجد البلدان 
الإيرادات ابؼالية، وضعف روابط ىذا القطاع مع القطاعات الأخرى، وىناك جدل يدور بتُ الاقتصاديتُ حول كيفية 

ج وخلق صناعات جديدة وفرص عمل، وما استخدام الإيرادات النابصة عن وفرة ابؼوارد في طرائق بزفض تكاليف الإنتا 
السياسات التي بسكن الدولة النفطية من التحول من اقتصاد أحادي إلى اقتصاد متنوع يكون للقطاعات الاقتصادية 

 .1ابؼختلفة

 الرأي الأول: الاتجاه التلقائي للنمو الصناعي 

الذي يبدأ أولا السلع الاستهلاكية،  يعتمد أصحاب ىذا الرأي على قانون ابقل الذي يتجو بكو التدرج الصناعي
ومن ثم السلع الاستهلاكية ابؼعمرة، والسلع الوسطية، وىذا كلها تدفع بقوى الطلب إلى إنشاء صناعات الاستثمار 

 وتنميتها بعيدا عن تدخل الدولة.

الوافرات  رودان على أبنية الدفعة القوية ورفض الأسلوب التدربهي في التنمية، فقد وضح إن-وأكد روزنشتُ
حجج اقتصادية تتكامل مع بعضها إذا ما أرادت الدول النامية  ثلاثابػارجية النابذة عن فكرة الدفعة القوية ترتكز على 

برقيق عمليات التنمية بؽا وىي: تكامل دالة العرض وعدم قابلية جانب الإنتاج للتجزئة، تكامل دالة الطلب وعدم قابلية 
 دالة الادخار وعدم قابلية جانب ابؼدخرات للتجزئة.جانب الطلب للتجزئة، تكامل 

 الرأي الثاني: التصنيع طبقا بخطة الدوضوعة 

إن ىذا الرأي الذي يتبناه ىوفمان ىو يستهدف النمو الصناعي السريع ويرتكز على الصناعات الأساسية 
 قرن العشرين.وصناعات سلع الإنتاج، وىذا النمط اتبع في كل من الابراد السوفيتي والصتُ في ال

                                                           
، 1، العدد04، بؾلة الاقتصاد وإدارة الأعمال، المجلدالبديلة لقطاع النفطالتنويع الاقتصادي في الجزائر الإستراتجية :(2020)، بن جلول، بلعربي عبد القادر 1

 .213جامعة العربي السبتي، تبسة، ص
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ن الرأي الأول تنقصو السرعة ابؼنشودة كما ينطوي على ضياع كبتَ للموارد،إذ بهري التحول البنياني في ىذه ابغالة عن إ
طريق عملية التجربة وابػطأ. أما الرأي الثاني فهو أمر مستبعد للدول النامية، ويعود ذلك للعلاقات الاقتصادية الراىنة، 

الدولية تتعمدىا الدول الكبرى، وتستخدم بـتلف الضغوط الاقتصادية للحد من انتقال السلع  ووجود عقبات في السوق
 الرأبظية. 

 إستراتجية النمو الدتوازن وغنً الدتوازن 

 .1يوجد مذىبان أساسيان في إستًابذية تنوع الاقتصاد وتنميتو، بنا النمو ابؼتوازن والنمو غتَ ابؼتوازن

  :ضيق السوق يضعف حاجز الاستثمار، ومن ىنا يبحث عن برنامج استثماري بوفز ويوسع ن أيرى النمو الدتوازن
السوق، أي توجيو كمية من الاستثمار إلى جبهة عريضة من الصناعات ابؼتكاملة بيثل كل منها سوق للصناعات من 

أفراد المجتمع فان ىذا الإنتاج فكرة قانون ساي للأسواق، وىو كل زيادة الإنتاج إذا تم توزيعها وفقا لاىتمامات وحاجات 
 سوف يوجد الطلب وحاجات أفراد المجتمع، فان ىذا الإنتاج سوف بىلق الطلب ابػاص بو.

 :الذي يقوده ىرشمان حيث يرى ان تنفيذ استًابذية النمو ابؼتوازن ستنتهي إلى أحياء ظاىرة الثنائية النمو غنً الدتوازن
 وآخر تقليدي راكد لا يرتبط احدبنا بالأخر. الاقتصادية، أي وجود قطاع صناعي متقدم 

ويرى ىرشمان القيد ليس في حجم السوق إبما يتمثل في القدرة على ابزاذ القرار وبخاصة قرارات الاستثمار، ومن ثم 
يبحث عن الشروط الواجب توافرىا لابزاذ ىذه القرارات بكفاءة عالية وبسثل سياساتها التًكيز على قطاع معتُ في 

اد القومي بػلق سلسلة من الضغوط والاختناقات واختلال التوازن، والتي تؤدي بدورىا إلى تقدم ىذا القطاع الاقتص
 وبذذب بدورىا القطاعات الأخرى.

 القطاع القائد العملية التنويع الاقتصادي 

من خلال موضوع السؤال الذي يساق ىو كيفية برديد القطاع القائد العملية التنمية ؟إذ يعالج ىرشمان ابؼشكلة 
 النمط الأمثل  لتعاقب الاستثمارات، ويعالج ابؼوضوع من ناحتتُ:

وتتم عن طريق ابؼفاضلة بتُ التنمية عن  :اختلال التوازن بنٌ رأس الدال الاجتماعي والأنشطة الإنتاجية الدباشرة -
طريق فائض في استثمارات رأس ابؼال الاجتماعي، او عن طريق تكوين فائض في استثمارات النشاط الإنتاجي ويؤيد 
ىرشمان التنمية عن طريق إبهاد فائض في استثمارات رأس ابؼال الاجتماعي إذ تولد قوة دفع ذاتية في برقيق عمليات 

                                                           
 .214بن جلول، بلعربي عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص 1
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فز على الاستثمار في الأنشطة التي تقوم بالإنتاج ابؼباشر الذي يتولد نتيجة وفرة خدمات رأس ابؼال التنمية، وبر
 الاجتماعي.

تعتمد على ابؼفاضلة بتُ بـتلف الأنشطة التي تقوم : و اختلال التوازن في نطاق الأنشطة التي تقوم بالإنتاج الدباشر -
فع إلى الأمام وأثار الدفع إلى ابػلف، وتقاس ىذه الآثار باستخدام جداول بالإنتاج ابؼباشر، ويفرق ىرشمان بتُ اثأر الد

ابؼستخدم ابؼنتج التي تبتُ ان الصناعات التي تقع في ابؼراحل الوسطى للإنتاج تتميز بارتفاع بصلة أثار الدفع إلى الأمام والى 
 ابػلف.

 ثانيا: التنويع الاقتصادي وعلاقتو بالمجتمع الربيعي

ضوء على بؾتمع النزعة الريعية من شانو تقريب ابؼواد وفهم ماىية الاقتصاد الريعي وملابؿو وإدارتو إن تسليط ال
فالمجتمع الريعي كان تبلور في ذىنيتو بمط من العيش ومستواه قد يكون من الصعوبة إن يتخلى عنو، فالفرد بهد صعوبة في 

و قناعة انو لا ينبغي لو إلا أن يكون بهذا ابؼستوى من التخلي عن مستوى استهلاكو وطريقة معيشو إذا ما تولدت عن
 . 1الاستهلاك

تم فحص العقلية، بقد إنها نزعة تراكمية متوارثة بتُ الأجيال للدرجة التي أضحى اعتبار ىذا الثراء بوصفو دخلا 
رات السياسية دائما بدثابة حتمية قد وىبت بؽم من دون غتَىم.وىي خاصية تأثرت بها ابغكومات أيضا، فالاعتبا

والكاريزما التي بسنح بؽم في المحافل مردىا ىو ذلك الثراء لذا جاء سلوك إدارة الدولة متسقا مع سلوك ابعماعي والفردي في 
 المجتمع.

ومن ىذه الناحية كان لدولة دوره بؿوري في تكريس ىذه النزعة إذ مارست دورين متناقصتُ، فمن جهة عززت 
لأمنية كما بسكنت من اعتماد مركزية ابزاذ القرار، وجعلت الناس ينصرفون عن اىتماماتهم قواىا السياسة وأجهزتها ا

السياسة وعن دورىم ابؼفتًض في صناعة القرار. ومن جهة أخرى قادت عملية التنمية إلى تطوير ميدان التعليم وخلق بلبة 
سياسة من أجل ابؼسابنة في صناعة القرار متعلمة حصلت على مواقع مهمة في الدولة وبالتالي صعب كبح تطلعاتها ال

 السياسي.

ما جانب التنويع الاقتصادي فقد أصبح بوتل مكانة مهمة في البلدان الريعية والتي تعتمد على مصدر واحد في أ
بسويل وتسيتَ حياتها الاقتصادية إذ إن استمرار الاعتماد على ىذا ابؼصدر وخصوصا إذا اتسم بغياب التجدد وعدم 
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الاستمرار أي انو ينفذ تزداد سرعة النفاذ كلما تم الاعتماد عليو بشكل اكبر سيجعل اقتصاد ىذا البلد اقتصاد ركيك 
 وغتَ متتُ بل ىش ينهار بدجرد تعرض ابؼصدر الذي يعتمد عليو إلى التقلبات.

لانهيار بفعل تعرض احد فالتنويع الاقتصادي للبلد الريعي سيسهم في جعل اقتصاده غتَ ركيك ومتتُ ولم يتعرض ل
 مصادره إلى التقلبات سواء كانت داخلية أم خارجية أو غتَىا.

 الدطلب الرابع: أنذية التنويع الاقتصادي ودوره في تحقيق الاستقلال الاقتصادي

التنويع الاقتصادي ضرورة تسعى لتحقيقها معظم الدول خاصة النفطية فهو بوصن الاقتصاد ويعطيو مرونة 
تغتَ الظروف، كذلك يؤدي إلى زيادة القمة ابؼضافة المحلية وزيادة الناتج المحلي الإبصالي من خلال إقامة للتكيف مع 

 ابؼشاريع ابعديدة.

 أولا: أنذية التنويع الاقتصادي

في بيارس التنويع الاقتصادي دورا مهما في برريك عجلة التنمية ابؼستدامة بالنسبة للبلدان النامية، بيكن إبراز أبنيتو 
 النقاط التالية:

 ؛1بناء اقتصاد مستدام للأجيال ابغالية وابؼستقبلية، مع تشجيع القطاع ابػاص والاستثمار الأجنبي -

 برقيق تنمية اقتصادية متوازنة إقليميا واجتماعي؛ -

 برقيق الاستقرار للموازنة العامة، وذلك من خلال تفعيل القطاعات الإنتاجية الأخرى؛ -

ابػطط ابؼستقبلية بتوفتَ ما بوتاجو التخطيط من خبرات بؿلية وأجنبية ومؤسسات إدارية وبيئية اجتماعية تشجيع تنفيذ  -
 عن طريق توفتَ الأموال ابؼطلوبة؛

 ؛2برستُ الأداء الاقتصادي لتحقيق النمو ابؼستدام -

 بالفائدة على الاقتصاد ككل.فتح المجال للاستثمار في القطاع التكنولوجي وإدخال الصناعات ابؼتطورة التي تعود  -

 

                                                           
، بؾلة الأفاق -تجارب دولية ناجحة-الصادرات خارج المحروقات في الجزائر دور التنويع الاقتصادي في تنمية:(2021)، عقون سارة، نوفل بظايلي 1

 .14ص تبسة، ابعزائر، ،، جامعة العربي التبسي06، العدد02للدراسات الاقتصادية، المجلد
، بؾلة اقتصاديات الأعمال والتجارة، -زيادراية حالة مالي-ضرورة التنويع الاقتصادي في الدول الغنية بالدوارد الطبيعية: (2017)، جابي أمينة ىناء وآخرون 2

 .306، جامعة محمد بوضياف، ابؼسيلة، ابعزائر، ص04العدد
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 ثانيا: دور التنويع الاقتصادي في تحقيق الاستقلال الاقتصادي

يقصد بالاستقرار الاقتصادي، برقيق معدلات بمو ابهابية على فتًات زمنية طويلة تراجع خطتَة نتيجة التعرض 
أكثر استدامة،وغالبا ما يكون عدم ثبات  لأزمات اقتصادية أو تراجع وركود.وكلما كان عدم ثبات النمو أقل كلما كان

النمو في الدول التي تعتمد على ابؼوارد الأساسية خاصة النفط اكبر من الدول ذات الاقتصادي ابؼتنوع وىناك من 
سنويا ويظل مستمرا بؼا يزيد عن  %5الاقتصاديتُ من يشتًط لتحقيق الاستقرار الاقتصادي أن يفوق معدل النمو 

 عقدين.

راسات إن الأداء الاقتصادي عندما يرتبط بإنتاج منتج واحد فان ابلفاض الأسعار أو الطلب على ىذا وبينت الد
ابؼنتج لأي أسباب يؤدي بالضرورة إلى تعريض ابؽيكل الإنتاجي للاقتصاد للمخاطر، وبابؼقابل فان التنويع سوق يقلص 

.كما إن نقص التنويع الاقتصادي الناتج عن تركيز إنتاج من النتائج السلبية النابصة عن الاعتماد ابؼفرط على منتج واحد
في عدد بؿدود من ابؼنتجات أو منتج واحد يؤدي إلى تذبذب ملحوظ في مستويات الناتج المحلي الإبصالي، وان ىذا 

تصادي التذبذب على علاقة عكسية بدعدل النمو الاقتصادي.وبالتالي تقليص التذبذب الناتج عن زيادة درجة التنويع الاق
 .1سيؤدي إلى رفع معدلات النمو الاقتصادي

 الدبحث الثالث: مدخل إلى الاقتصاد النفطي والتنمية الدستدامة

حد أىم ابؼوارد والقوى الاقتصادية التي أنو لازال يشكل أن النفط ليس ىم العامل الوحيد لتحقيق التنمية، إلا إ
تتحكم في عملية التنمية في الاقتصاديات النفطية، وىذا أولا من خلال ما يوفره من موارد مالية كبتَة، يتم استخدامها في 

قاعدة  بسويل ابغصول على السلع الرأبظالية والاستهلاكية وابػدمات، وثانيا من كونو مادة حيوية بيكن استغلابؽا في بناء
حد مدخلات الإنتاج الضرورية للعديد أصناعية قوية، خاصة صناعة التكرير والصناعة البتًوكماوية، بالإضافة إلى كونو 

 من القطاعات الاقتصادية الرئيسية على رأسها الصناعة والزراعة.

 

 

 

 

                                                           
، بؾلة البشائر 2020-2003دراسة قياسية لأثر التنويع الاقتصادي على الاستقرار الاقتصادي في النرويج خلال الفترة :(2022)، نوى نبيلة 1

 .642، بشار، ابعزائر، ص، جامعة طاىري محمد02الاقتصادية ، العدد
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 الدطلب الأول: النفط والأسواق النفطية

الم، فمن خلالو تستطيع كافة دول العالم سواء ابؼتقدمة منها أو النامية لقد لعب النفط دورا مهما في اقتصاديات الع
ضمان ستَورة اقتصادياتها بفا يضمن برريك عجلة الاقتصاد العابؼي، وقد حاز النفط على ىذه ابؼكانة ابؼرموقة بسبب 

 سهولة استغلالو ووفرتو النسبية بابؼقارنة مع ابؼصادر الأخرى للطاقة.

 ط وخصائصوأولا: مفهوم النف

 تعريف النفط -1

تعددت التعاريف وابؼفاىيم التي أطلقت على ىذا ابؼصطلح فهناك من يسميو بالنفط والبعض الأخر البتًول وىناك 
 من وصل بو ابغال إلى إطلاق مصطلح الذىب الأسود عليو نظرا للأبنية الاقتصادية التي احتلها في الاقتصاد العابؼي.  

'' صخر وزيت  pet'' وتتكون من جزئيتُ ''petroleumبالأصل كلمة لاتينية''إن كلمة النفط ىي 
''oleum أي بدعتٌ زيت الصخر، وىو بنفس الوقت مادة مركبة لان مشتاقاتو بزتلف باختلاف التًكيب ابعزئي لكل ''

 .1منها، ويتواجد في الطبيعة في حالة سائلة كالبتًول ابػام أو قد يتواجد في حالة غازية

يعرف النفط بأنو عبارة عن سائل زيتي كثيف وقابل للاشتعال يتشكل نتيجة برلل بقايا وأحافتَ الكائنات  كما
ابغية في باطن الأرض بفعل الضغط وابغرارة العاليتُ، ويعتبر من مصادر الطاقة غتَ ابؼتجددة؛ لأنو بوتاج إلى وقت طويل 

تنقيب بالات ومعدات معينة واستخراجو من باطن الأرض، جدا حتى يتكون.وبيكن ابغصول عليو عن طريق ابغفر وال
 .2وذلك عن طريق شركات مصرح بؽا بالقيام بهذا العمل

ويعرف النفط أيضا على انو مادة بسيطة متكونة من عنصرين فقط بنا ابؽيدروجتُ والكربون، وىو بنفس الوقت 
لى شكل سائل دىتٍ يتميز برائحتو ابؼميزة، وتتعدد أو أكثر من ابؼركبات العضوية، ويوجد ع 200مادة مركبة يتكون من 

                                                           
، بؾلة العلوم الاقتصادية والتسيتَ والعلوم التجارية، الثروة النفطية في البلدان العربية ومدى فعاليتها في تحقيق التنمية الاقتصادية:(2014)، طيبي بضزة 1

 .140ص ، جامعة ابؼسيلة، ابعزائر،11العدد
-1990لمحددات سعر البترول العالدية وتأثنًه على حجم الإنفاق الحكومي في الجزائر خلال الفترة دراسة قياسية : (2020-2019)، قصابي شعبان 2

محمد بوضياف،  ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التجارية، بزصص علوم بذارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة2018
 .8ص ابؼسيلة، ابعزائر،
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ألوانو ما بتُ الأسود، الأخضر، البتٍ ،والأصفر، كما انو بىتلف من نوع إلى أخر وفق ما يعرف بالكثافة النوعية للزيت 
 . 1ابػام

والتًسبات من خلال التعاريف السابقة بيكننا استنتاج أن النفط عبارة عن مادة طبيعية تستخرج من التكوينات 
ابعيولوجية في جوف الأرض، بىتلف في مظهره ولونو وتركيبو بشكل كبتَ وذلك يكون باختلاف أماكن تواجده 
واستخراجو وىذا يكون راجع للخصائص ابعيولوجية التي تتميز بها كل منطقة، حتى في ابغقل الواحد قد يتواجد العديد 

 ول الدول الإفريقية وكذلك العربية والأسيوية.من الأنواع فبتًول الدول الأوروبية بىتلف عن بتً 

 خصائص النفط -2

إن خصائص السلعة النفطية يرتبط بطبيعتها أو كيفية استغلابؽا بفا يكسبها أبنية كبتَة في تزايد منفعتها إلى جانب 
 :2برز بفيزاتهاأاستمرارية تعاظم قدراتها التنافسية وبصورة فاعلة ومؤثرة مع السلع البديلة ومن 

  تركيبو الكيماوي حيث أن ابؽيدروجتُ ابؼدموج مع الكربون يعطيو خواص لا توجد في غتَه من ابؼواد ىذا الدمج تقدمو
 الطبيعة بؾانا وقد حاول الإنسان تقليد الطبيعة في ىذا المجال لكن التكاليف باىظة جدا؛

 ره لان احتًاقو مع البنزين يؤدي إلى التلوث؛يؤدي ارتفاع نسبة الكبريت في الزيت ابػام إلى تقليل جودتو وبزفيض سع 
 .النفط مادة إستًابذية تتأثر بالعوامل الاقتصادية والسياسية بفا يصفي طبيعة دولية وأبنية خاصة 
 يعتبر النفط مصدرا ناضبا يتناقص بكثافة استعمالو؛ 
 الإنتاجي السائد؛ النفط ىو ابؼصدر الرئيسي للطاقة ويعتمد عليو التطور التكنولوجي ابؼعاصر والفن 
  يعتبر النفط صناعة من الصناعات العملاقة التي تتضمن بـاطر عالية وبوتاج إلى رؤوس أموال ضخمة وتتميز

 بالضخامة والتشابك في بـتلف مراحلها؛
  من استهلاك مصادر الطاقة  %40منتجا، بشكل النفط حوالي أكثر من 80000تبلغ ابؼشتقات النفطية حوالي

 تمد عليو في النشاط الاقتصادي والتطور التكنولوجي.الرئيسية، ويع

 

 

                                                           
أطروحة مقدمة ضمن  (،2016-1986اثر تقلبات أسعار البترول على النفقات العمومية في الجزائر خلال الفترة ):(2020-2019)، ياستُ مصطفى 1

أوبغاج، البويرة،  لي بؿندمتطلبات شهادة الدكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، بزصص تقنيات كمية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة أك
 . 10ص ابعزائر،

 .25قصابي شعبان، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 السوق النفطية مفاىيم أساسية حول ثانيا:

تستحوذ سوق النفط العابؼية على قدر كبتَ من الاىتمام العابؼي، وبرظى تطوراتها بدتابعة مستمرة بؼا يقوم بو النفط 
 من دوري حيوي في برريك عجلة الاقتصاد العابؼي. 

 تعريف سوق النفط،خصائصها وتصنيفاتها -1

 تعريف سوق النفط -أ

تعد الشركات العابؼية الكبرى عامة والشركات الأمريكية خاصة الطرف الأول في نشأة سوق النفط بسبب ولادة 
م، حيث ترعرعت ىذه الصناعة وتطورت في أحضان النظام 1859الصناعة النفطية في الولايات ابؼتحد الأمريكية سنة 

 الرأبظالي. ومن ىنا بيكننا تعريف سوق النفط العابؼية كما يلي:

إن السوق النفطية ىي ابؼكان الطبيعي بغدوث عملية تبادل السلع النفطية، خاصة ابػام منها بسعر معتُ وزمن 
لأخرى التي معلوم بتُ الأطراف ابؼتبادلة، وبورك ىذه السوق قانون العرض والطلب بالإضافة إلى العوامل الاقتصادية ا

بركم السوق وكذا العوامل السياسية،العسكرية، ابؼناخية وتضارب ابؼصالح بتُ ابؼستهلكتُ وابؼنتجتُ والشركات النفطية 
 . 1العابؼية، وىي سوق شبو احتكارية بركمها البلدان ابؼنتجة وابؼصدرة والبلدان ابؼستهلكة الكبرى

بادل السلعة النفطية في سعر وزمن معلومتُ ، أو ىو ابؼكان ابعغرافي أو ىي ابؼكان ابعغرافي ابؼعلوم بصورة فعلية لت
 لتلاقي قوى العرض والطلب في زمن وسعر أو أسعار معلومة. 

من خلال التعاريف السابقة لسوق النفط بيكننا برديد العناصر الأساسية التي يتكون منها ىذا السوق وىي  
 كالآتي:

 جغرافيا. ابؼكان الطبيعي أو الوبني مكانيا أو 
 .السلعة ابؼتبادلة ىي السلعة النفطية ومشتقاتها 
 .الأطراف ابؼتبادلة وىم العارضون للسلعة والطالبون بؽا 
 .وجود سعر معتُ وزمن معتُ للتبادل 

 

 
                                                           

 .22بن عوالي خالدية، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 خصائص السوق النفطية-ب

 تتلخص أىم خصائص سوق النفط في النقاط التالية:

  :ىناك بؾموعة قليلة من الدول برتكر ىذا السوق، وىي الدول ومعتٌ ذلك أن ارتفاع نسبة التركز الاحتكاري
ابؼنتجة للنفط والشركات الاحتكارية الكبرى ىذا من جهة العرض، والدول ابؼستهلكة الكبرى التي تؤثر في السوق من 

ة الطاقة خلال تغيتَ بـزونها النفطي الاستًاتيجي أو من خلال طلبها النفطي،وىذا من جانب الطلب والذي بسثلو وكال
 الدولية.
  :ًيتميز الطلب على البتًول في الأجل القصتَ بعدم مرونتو، حيث أن عدم مرونة الطلب في الأجل القصن

الصناعات ابؼبنية على استخدام البتًول لا بيكنها التحول عنو إلى مصدر أخر بسبب ارتفاع أسعاره مثلا،ذلك لأن ىذه 
 .1در الطاقة البديلة أو ترشيد استخدام الطاقةالعملية تتطلب بعض الوقت للتحول إلى مصا

  :)تدل حركة الشركات العابؼية في السوق النفطية على الاتفاقات سوق التكتل )الكارتال،الدنظمات والذيئات
ابؼسبقة فيما بينها على ابػطوات التي تتبعها كل منها ،إلى غاية وصول سلعة النفط ومشتقاتو إلى الأسواق،وقد ظهرت 

ىذه التكتلات في الكارتال النفطي في فتًة الثلاثينات ،ثم تلتها ابؽيئات وابؼنظمات الدولية كمنظمة الأوبك )الدول أولى 
 .2ابؼصدرة للنفط( ،الأوبك ) الدول العربية ابؼصدرة للنفط( والوكالة الدولة للطاقة

  :لنفط تتأثر بصورة مباشرة بسوق أي أن السوق العابؼية لتأثر السوق النفطية بالأسواق ذات الصلة الوثيقة
ي على النفط ابػام بصورة الناقلات وتكاليف الشحن،حيث تعكس تكاليف ناقلات النفط تقلبات الطلب العابؼ

ط على الشراء من ،فابلفاض الطلب العابؼي على النفط بىفض من تكاليف الشحن،بفا يشجع شركات النفمباشرة
 .3الطلب العابؼي على النفط بؽا أثار عكسيةفي حتُ أن الزيادة في  الأسواق البعيدة

  :ويرجع عدم استقرار السوق النفطية إلى الأبنية الكبرى للبتًول في السوق النفطية ذات طابع غنً مستقل
الاقتصاد العابؼي وتأثتَه في بصيع أوجو النشاط الاقتصادي،ويعبر عن عدم استقرار السوق النفطية بالأساس بعدم استقرار 

 التي يفوق تقلبها كثتَا تقلب الأسواق ابؼالية ومعظم السلع الأخرى .الأسعار،

 القوى الفاعلة في السوق النفطية   -2
 حيث بيكن تقسيم الأطراف الفاعلة في السوق النفطية إلى:

                                                           
رسالة دكتوراه في  ،2014-1971أثر تغنًات أسعار البترول على سياسة الإنفاق العام في الجزائر خلال الفترة : (2020-2019) ،بلوافي عبد ابؼالك1

 .81ئر، ص ، ابعزا 2جامعة وىران كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيتَ، الاقتصادية،العلوم 
 .82ابؼرجع نفسو، ص2
، رسالة دكتوراه في العلوم أثر تطور أنظمة استغلال النفط على الصادرات )دراسة حالة الجزائر بالرجوع إلى بعض التجارب العالدية(: (2013)، أمينة بـلفي3

 .55-54الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة ورقلة ابعزائر، ص ص 
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 : وتنقسم إلى:الدول الدنتجة-أ
 : منظمة الأوبك 

الدول الأعضاء في أوبك حاليا: ابعزائر، أنغولا،غينيا ،تشمل 1960أنشئت منظمة الأقطار ابؼصدرة للبتًول الأوبك عام 
،الإمارات ابؼتحدة كوندو، ابؼملكة العربية السعوديةالاستوائية، الغابون، إيران، العراق، الكويت، ليبيا، نيجتَيا، بصهورية ال

 . 1العربية وفنزويلا. وقد شملت ىذه ابؼنظمة أعضاء سابقتُ الإكوادور، إندونيسيا وقطر
ىذه ابؼنظمة إلى تنسيق وتوحيد السياسات البتًولية بتُ الدول الأعضاء ، وإبهاد الطرق والوسائل لاستقرار تهدف 

من   %40الأسعار والدفاع عن مصالح الدول ابؼنتجة للحصول على عائد مستقر من الدخل، ويصل إنتاج ابؼنظمة إلى 
 من الصادرات العابؼية للنفط.  %55في حتُ يبلغ حجم صادراتها ،الإنتاج العابؼي 

ترتبط قرارات منظمة الأوبك ابؼتخذة في كل عام بشأن ابغصص الإنتاجية ارتباطا وثيقا مع التغتَ في الأسعار 
الفورية للنفط في الدول الأعضاء في منظمة أوابك ابؼشتملة في سلة أوبك، وابعدول التالي يبتُ الدول الأعضاء حاليا في 

 نضمامها:ابؼنظمة وتاريخ ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .25بن عوالي خالدية، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 (: الدول الأعضاء في منظمة الأوبك1-1الجدول رقم )

 تاريخ الانضمام الدول الأعضاء
 1969 الجزائر
 2007 أنغولا

 2017 غينيا الاستوائية
 2016 الغابون

 1960 إيران
 1960 العراق

 1960 الكويت
 1960 فنزويلا

 1962 ليبيا
 1971 نيجنًيا

 2018 جمهورية الكوندو
 1960 الدملكة العربية السعودية
 1967 الإمارات الدتحدة العربية

: الإطلاع تاريخ https://ar.wikipedia.org الالكتًوني بالاعتماد على ابؼوقع إعداد الطالبتتُ من :رالدصد
13/04/2023. 

 :منظمة الأوابك 

، وتضم في عضويتها كل من الدول التالية: 1968العربية ابؼصدرة للبتًول أنشئت عام ىي منظمة الدول 
 الكويت، السعودية، ليبيا، الإمارات، البحرين،ابعزائر،سوريا،العراق، قطر ومصر.

، تعتبر الأوابك منظمة إقليمية سلعية متخصصة ذات طابع دولي، أنشئت باتفاقية بتُ أقطار تنتج البتًول وتصدره
ف ابؼنظمة الرئيسي ىو تعاون الأعضاء في بـتلف أوجو النشاط الاقتصادي في صناعة البتًول وبرقيق أوثق العلاقات ىد

فيما بينها في ىذا المجال، وتقرير الوسائل والسبل للمحافظة على مصالح أعضائها ابؼشروعة في ىذه الصناعة منفردين 
لى أسواق استهلاكو بشروط عادلة ومعقولة وتوفتَ الظروف ابؼلائمة لرأس وبؾتمعتُ، وتوحيد ابعهود لتأمتُ وصول البتًول إ

https://ar.wikipedia.org/
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من بؾموع  %27، ويشكل إنتاج جول الأوابك بكو 1ابؼال وابػبرة ابؼستثمرين في صناعة البتًول في الدول الأعضاء
لأعضاء الدول في ابؼنظمة من الاحتياط العابؼي للنفط ، وابعدول التالي يبتُ ا %56الإنتاج العابؼي ،وبرتفظ لديها بنحو 

 وتاريخ انضمامها:

 (: الدول الأعضاء في منظمة الأوابك2-1الجدول رقم )

 تاريخ الانضمام الدول الأعضاء
 1968 الكويت

 1968 السعودية
 1968 ليبيا

 1970 الجزائر
 1970 البحرين

 1970 قطر
 1970 الإمارات

 1972 العراق
 1972 سوريا
 1973 مصر
 1982 تونس

تاريخ الاطلاع /https://oapecorg.org:من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على ابؼوقع الالكتًونيالدصدر:
15/04/2023. 

 :الدول الدنتجة خارج الأوبك 

مريكية، ابؼتحدة الأمعظم الدول ابؼنتجة خارج الأوبك ىي عبارة عن دول صناعية متقدمة على رأسها الولايات 
بريطانيا، النرويج ودول منتجة ومستوردة كبريطانيا والصتُ وابؽند،ودول منتجة ومصدرة أبرزىا روسيا وابؼكسيك والنرويج، 
إلا أنها تغطي كل أو جزء من حاجاتها الداخلية وتبيع كميات بؿدودة جدا من النفط الأخرى التي تنتج كميات قليلة من 

 من الإنتاج العابؼي النفطي،كما  %65ابػارج، بسثل ىذه الدول نسبة النفط للأسواق في 
                                                           

1
https://oapecorg.org consulté le : 13/04/2023 

 
 

https://oapecorg.org/
https://oapecorg.org/
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 .1من الاحتياطي النفطي العابؼي %20بستلك أعلى حصة في طاقة التكرير العابؼية أما احتياطها فهو أقل من 

 :ابؼتمثلة في من ناحية الدول الدستهلكة: 

دولة صناعية غربية، وقد  18شاملة في عضويتها  1975ىي منظمة عابؼية تأسست سنة  أ/ وكالة الطاقة الدولة:
جاءت بدعوة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية من خلال مؤبسر واشنطن، والذي انبثق عنو تكوين بؾموعة تنسيق 

ت النفطية، وإنشاء الطاقة،وقد عكفت تلك المجموعة على وضع خطة مشتًكة بؼواجهة أي ظروف طارئة تهدد الإمدادا
وكالة دولية للطاقة تهدف إلى الإشراف  على تنفيذ تلك ابػطة وإقامة شبكة لتجمعات دراسة ابؼعلومات ابػاصة بالسوق 
العابؼية للبتًول،ووضع إطار دائم للتشاور مع الشركات العابؼية للبتًول، وقد انظم عدد أخر من الدول حيث ارتفعت 

 .2دولة 29العضوية إلى 

دف الأساسي العام لوكالة الطاقة الدولية ىو تقوية موقف ابؼستهلكتُ للبتًول وكذلك تشجيع أعضائها على ابؽ
الاحتفاظ بدخزون بذاري كبتَ من البتًول، أما المجالات التي تركز عليها وكالة الطاقة الدولية أربعة ىي: الأمن الطاقوي، 

 بصيع أبكاء العالم.التنمية الاقتصادية، الوعي البيئي، ابؼشاركة في 

تتميز الشركات العابؼية للنفط بصفات بفيزة بؽا في مثيلاتها من الشركات الأخرى، إذ أن ب/ الشركات العالدية للنفط: 
بعض ىذه ابؼميزات ترتبط بطبيعة ابؼادة النفطية نفسها وكذلك النشاط القائم لاستغلابؽا والبعض الأخر من الصفات 

 :3لظروف التي رافقت تطور الشركات النفطية ونشاطها الاقتصادي، ومن أبرز ىذه ابػصائصارتبط بطبيعة ابؼرحلة وا

  ُميزة الاحتكار للنشاط الاقتصادي والصناعي والنفطي، سواء كان ذلك على الصعيد المحلي أو ابػارجي أو الاثنت
 معا.
 ستغلال مصادر الطاقة ابؼختلفة البديلة ميزة التنوع وتوسع النشاط الاقتصادي للشركات الاحتكارية الكبرى، لتشمل ا

 عن النفط وابؼنافسة لو كالفحم ابغجري،اليورانيوم وكذلك مصادر الطاقة ابؼتجددة .

بيكن القول أن الأبنية الغالبة للنفط في اقتصاديات العالمجعلت سوق النفط غتَ حر بابؼعتٌ الاقتصادي التقليدي 
أثرة في الوقت نفسو بجملة السياسات والاستًاتيجيات ابؼتضاربة بتُ مصالح ،وغتَ بؿكومة بقوانتُ السوق فقط ،فهي مت

                                                           
أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم  أسعار النفط على أدوات السياسة الدالية في الجزائر،دراسة أثر تقلبات : (2019) ،مهيدي حسينة 1

 .80الاقتصادية، بزصص اقتصاد كلي نقدي ومالي، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة مستغالً، ابعزائر، ص 
 .84ابؼرجع نفسو، ص2
 .86-85ص ص  ،نفسوابؼرجع  3
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الدولة الصناعية الكبرى ابؼستهلكة للبتًول وبتُ الدول النامية ابؼنتجة لو وكذا بتُ ابؽيئات وابؼنظمات بسثل كل الطرق 
 ولاسيما من ناحية برديد الأسعار.

 الدطلب الثاني: ماىية السعر النفطي

أسعار النفط عادة بالتطورات الرئيسية في الاقتصاد العابؼي نتيجة لتأثتَ بعض العوامل وابؼؤثرات التي تساىم ترتبط 
 في تغيتَىا بفا استوجب دراسة مفهوم السعر النفطي، أنواعو والعوامل المحددة لو.

 أولا: تعريف السعر النفط وأنواعو

دا على عدة عوامل: الثقل النوعي أو مكان استخراجو إن سعر برميل من النفط بىتلف من مكان لأخر اعتما
 وغتَىا.

 تعريف السعر النفط-1

سعر النفط ىو عبارة عن قيمة الشيء ابؼعبر عنها بالنقود، والسعر قد يعادل قيمة الشيء  أو قد لا يتعادل معها 
 .1بيعية السوق والأطراف الفاعلة فيهاأي قد يكون أقل أو اكبر من قيمة ابؼنتج لتأثتَ العوامل الاقتصادية  والسياسية وط

نو قيمة النقدية أو الصورة النقدية لبرميل النفط خلال مدة زمنية معينة نتيجة تأثتَ عدة عوامل أكما يعرف على''
اقتصادية،سياسية، اجتماعية، مناخية، بالإضافة إلى طبيعة السوق السائدة حينها، وىذا السعر بىضع لتقلبات مستمرة 

ة السوق النفط الدولية التي تتسم بالدينامكية وعدم الاستقرار، بفا انعكس ذلك على أسعار النفط وجعلها بسبب كبيع
وبزتلف طرق برديده وبـتلف العوامل ابؼؤثرة فيو حسب مراحل تطوره  .أسعارا غتَ مستقرة وبزضع للتقلبات ابؼستمرة

إليها الربح ابؼتوسط.وبتغتَ طبيعة السوق تغتَ مفهوم السعر التاربىي.إذ حدد في البداية على انو تكلفة الإنتاج مضافا 
 .2ليصبح سعرا احتكاريا تسيطر عليو الشركات النفطية الكبرى

                                                           
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة -دراسة قياسية-اثر صدمات أسعار النفط على التوازنات الاقتصادية الكلية لحالة الجزائر:(2021-2020)، موسي أسيا 1

جيلالي ليابس، سيدي بلعباس، ابعزائر،  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة  الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، بزصص اقتصاد نقدي وبنكي،
 .27ص

،جامعة 02، العدد04، بؾلة الدراسات الاقتصادية ابؼعمقة، المجلد(2017-2010الاقتصاد الجزائري في ظل انهيار أسعار النفط): (2019)، زاوي عبتَ 2
 .29عبد ابغميد بن باديس، مستغالً، ابعزائر، ص
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( غالون معبرا 42كما يعرف على انو القيمة النقدية لبرميل النفط ابػام ابؼقاس بالدولار الأمريكي ابؼكون من )
بىضع لتقلبات مستمرة بسبب طبيعة سوق النفط الدولية التي بالوحدة النقدية الأمريكية، وان ىذا السعر 

 .1بالدينامكية وعدم الاستقرارتتسم

وعليو بيكن القول إن السعر النفطي ىو قيمة ابؼادة أو السلعة النفطية معبرا عنها بوحدة نقدية بؿددة، متأثرة 
 القوى الفاعلة في السوق.بذلك بدجموعة من العوامل الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، وكذا 

 أنواع أسعار النفط -2

عند تناول ذكر أسعار النفط ابػام فلابد من التطرق إلى ذكر أنواعو لشيوع استخدام العديد من ابؼصطلحات 
 برز الأنواع شيوعا:أالنفطية فلكل مصطلح معتٌ بـتلف عن غتَه وفيما يلي نذكر 

  :ابؼعلنة ربظيا من قبل الشركات النفطية في السوق النفطية وظهر لأول مرة يقصد بو الأسعار النفطية السعر الدعلن
في الولايات ابؼتحدة الأمريكية من قبل شركة ستاندرافد وايل والتي كانت برتكر شراء النفط من منتجيو في 1880سنة 

 .2السوق الأمريكية
 :يوافق عليها الطرفان البائع وابؼشتًي كنسبة  ىو السعر ابؼتحقق لقاء التسهيلات أو ابغسومات متنوعة السعر المحقق

 .3مئوية خصم من السعر ابؼعلن
 :ىم سعر متوسط بتُ السعر ابؼعلن وسعر المحقق، ظهر في فتًة الستينات نتيجة لتوقيع اتفاقيات مشاركة  سعر الإشارة

 نفطية جديدة بتُ العديد من الشركات الأجنبية ابؼستقلة والشركات الاحتكارية.
 بيثل ىذا السعر الكلفة ابغقيقية التي تدفعها الشركات النفطية الكبرى من أجل ابغصول على  كلفة الضريبية:سعر ال

البرميل ابػام من النفط ابؼنتج بدوجب الاتفاقيات التي عقدتها مع حكومة الأقطار ابؼنتجة للنفط ابؼعنية، كما تعتبر ىذه 

                                                           
 (ARDL) طأةبف على النمو الاقتصادي في الجزائر باستخدام ندوذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الدأثر أسعار الصر : (2022)، حفصي رشيد  1

 .25، ابعزائر، ص2، جامعة عبد ابغميد مهري، قسنطينة02، العدد08، بؾلة الإنسانية والاجتماعية، المجلد(2018-1980خلال الفترة )
، (2016-1980النفطية على التوازنات الداخلية والخارجية في الجزائر)دراسة تحليلية قياسية أثر الصدمات : (2020-2019)، سعاد بن مسعود 2

، جلفة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، بزصص دراسات اقتصادية ومالية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ،جامعة زيان عاشور
 .47ابعزائر،ص

-1980) تأثنً تقلبات أسعار النفط على الدوازنة العامة للدولة دراسة قياسية للموازنة العامة في الجزائر للفترة :(2019-2018)، شباب سيهام 3
بي بكر بلقايد، تلمسان، أ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، بزصص تسيتَ ابؼالية العامة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ،جامعة (2016

 .90ص زائر،ابع
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ذ أن بيع النفط ابػام بأقل من ىذه الأسعار يعتٍ إتحققة في السوق النفطية، الأسعار القاعدة التي ترتكز عليها الأسعار ابؼ
 .1ابػسارة
 :ىو سعر الوحدة النفطية ابؼتبادلة أنيا أو فوريا في السوق النفطية ابغرة. السعر الفوري 
 :ىو السعر الذي يتم التفاوض عليو بتُ ابؼتعاملتُ لشحنة النفط لكن تسلم في تاريخ مستقبلي على  السعر الدستقبلي

 أساس الأسعار ابؼعلنة في بورصات لندن ونيويورك.
 :يعبر عن القيمة النقدية بالدولار التي تعطى لوحدة واحدة من النفط )عادة برميل( خلال بغظة زمنية  السعر الاسمي

 معينة.
 وىو السعر الابظي معدلا وفق بؼعدل التضخم أو معدل التغتَ في القدرة الشرائية وأسعار عقود  قيقي:السعر الح

 .2الأجل الطويل وىو السعر الذي يتم الاتفاق عليو في وقت ما على أن يتم التسليم في وقت لاحق

  ثانيا: العوامل المحددة لسعر النفط

 فطي باعتباره سلعة كباقي السلع.ىناك عدة عوامل تؤثر على بؿددات السعر الن

 لزددات أسعار النفط من جانب العرض 

بىضع العرض العابؼي للنفط لعدد من المحددات يأتي في مقدمتها الطلب على النفط وسعره، إذ يعتبر العرض 
ة ابؼتاحة في واستجابة بؼا يطلبو ابؼستهلكتُ عن الأسعار السائدة في السوق وكذلك يتحدد العرض بالإمكانيات الإنتاجي

ابغقول في وقت معتُ وسياسة الدولة ابؼنتجة للنفط ومدى حاجتها إلى النفط بؼواجهة احتياجات استهلاكها المحلي أو 
لتصديره، وبرقيق بؼورد نقدي يلي احتياجا ابؼستقبل.ويتأثر العرض النفطي بدجموعة من العوامل بزتلف درجة تأثتَىا من 

 ل بقد:خر، من أىم ىذه العوامعامل لآ

يعد الاحتياطي النفطي الركيزة الرئيسية في وضع إستًابذية صناعة البتًول في العالم، وبرظي / الاحتياطات النفطية: 1
عملية تقدير وتقييم الاحتياطات البتًولية باىتمام كبتَ من بصيع ابؼهتمتُ بالصناعة البتًولية، كما تعتبر الاحتياطات 

على العرض النفطي، فكلما كانت الاحتياطات كبتَة كلما زاد الاعتقاد إن ىناك إمكانية  النفطية عاملا ىاما في التأثتَ
 على الإنتاج إما عن طريق رفع إنتاجية الآبار القدبية أو عن طريق حفر أبار جديدة.

نو لا أتعد كلفة الإنتاج من أىم العوامل التي بردد ابغد الذي بيكن أن تصل إليو الأسعار، حيث  / الكلفة الإنتاجية:2
الأولى عند  ،بيكن للأسعار أن تبقى أقل من ىذه التكلفة لفتًة طويلة، فالعرض يتأثر سواء بصورة ابهابية أو بصورة سلبية

                                                           
 .28سيا، مرجع سبق ذكره،صآموسي  1
 .91شباب سيهام، مرجع سبق ذكره، ص 2
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ما الثانية في حالة ارتفاعها أد الكميات ابؼنتجة وابؼعروضة، قلة أو صغر أو تناقص مقدار ومستوى الكلفة فتؤدي إلى تزاي
يؤدي إلى تقليص أو برديد الكميات ابؼنتجة وابؼعروضة أو في انعدام عرضها نهائيا حتى مع تواجد كميات الثروة البتًولية 

 .1الكامنة

تميز بو أدوات الإنتاج دورا ىاما : يلعب ابؼستوى التكنولوجي الذي ت/ الدستوى التكنولوجي والتقني لأدوات الإنتاج3
في سرعة الكشف عن ابؼكامن النفطية، وبالتالي يساعد في اكتشاف احتياطات نفطية جديدة تساىم في رفع مستوى 

 العرض الكلي للنفط.

ابلفاض تلعب أسعار ابؼوارد البديلة للنفط دورا فعالا في التأثتَ على العرض النفطي ف/الدصادر البديلة للنفط وأسعارىا:4
جودة ابؼوارد البديلة والأسعار تساىم في التأثتَ على الطلب النفطي بفا يؤدي إلى ابلفاض العرض في حالة ابلفاض 

 الطلب الناتج عن ابلفاض السلع البديلة.

 ىي بؾموعة من السياسات التي أنتجتها الدول ابؼنتجة للنفط وكان بؽا أثر كبتَ/ السياسات النفطية للدول الدنتجة:5
، وسياسة تغليب السوق في 1986-1973على العرض العابؼي للنفط منها: سياسة تغليب ابؼتطلبات ابؼالية خلال 

 .2000، وسياسة تثبيت الأسعار ابتدأ من عام 1999-1986الفتًة ما بتُ 

ارتفاع أسعار  تلعب العوامل ابعيوسساسية دورا ىاما ومؤثرا في/ العوامل الجيوسياسية والحروب والأحداث السياسة:6
إنتاج النفط وتكريره والذي يهدد أمن تدفق الإمدادات  النفط فالتوترات والاضطرابات والنزاعات التي بردث في مناطق

النفطية إلى ابؼستهلكتُ وتدفع أسعار النفط إلى الارتفاع ، وبذلك بقي العامل السياسي عاملا أنيا ومرحليا مرىونا 
 .2بظروف سياسة معينة

تؤثر الكوارث الطبيعية على ابؼعروض النفطي، حيث تأثر على ابلفاض الإمدادات النفطية  الكوارث الطبيعية:/ 7
ثار آوتوقف عمليات الإنتاج في بعض ابؼناطق بالإضافة إلى تأخر حاملات النفط في الوصول إلى ابؼوانئ، بالإضافة إلى 

 أخرى كالتضرر ابؼنصات البحرية أو شبكات الأنابيب.

 ددات أسعار النفط من جانب الطلب لز 

يعرف الطلب على النفط على أنو مقدار ابغاجة الإنسانية في جانبها الكمي والنوعي للسلعة النفطية، سواء في 
شكلها ابػام أو في شكل مشتقات نفطية مكررة، وذلك عند سعر معتُ وخلال فتًة زمنية بؿددة بهدف تلبية تلك 

                                                           
 .92قصابي شعبان، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .94ص رجع نفسو،ابؼ2



 الفصل الأول: الإطار النظري للتنويع الاقتصادي والتنمية الدستدامة

 

46 

ت لغرض استهلاكي مثل البنزين أو الكتَوستُ، أو لغرض إنتاجي كابؼنتجات النفطية التي ابغاجة الإنسانية، سواء كان
 تدخل من العوامل ابؼؤثرة على الطلب نذكر منها:

تعتبر معدلات النمو الاقتصادي المحرك الرئيسي للطلب على الطاقة، حيث تقاس النمو /النمو الاقتصادي العالدي: 1
 لي الإبصالي ويزيد من الطلب على النفط أي أن العلاقة بينهما طردية.الاقتصادي بدؤشر الناتج المح

بيثل السعر عنصرا أساسيا ومهما في برديد الكميات ابؼطلوبة من أي سلعة، / سعر النفط الخام وأسعار بدائل النفط:2
وسعرىا،فارتفاع الأسعار وىذا ما توضحو النظرية الاقتصادية والتي تؤكد وجود علاقة عكسية بتُ الطلب على السلعة 

سيؤدي إلى ابلفاض الطلب والعكس صحيح، وىذا ما بيكن إسقاطو على الطلب النفطي كون النفط يعد كسلعة 
 .1اقتصادية مهمة

تكاليف النقل البحري إلى بؿطات التجميع بالناقلات البحرية، وتقاس / تكاليف النقل البحري للنفط العالدي:3
وية نفطية، حيث أن عالم قطاع الناقلات البحرية العملاقة، وناقلات النفط خصوصا حافل بالدولار الأمريكي لكل حا

 بالأسرار والتعقيدات، وبىضع لدورات تتداخل بشكل مثتَ مع دورات ابغركة الاقتصادية الكبرى.

ت والزيادة في أكدت النظريات الاقتصادية علي وجود علاقة طردية وقوية بتُ الطلب على ابؼنتجا/ النمو السكاني:4
النمو الدبيغرافي، فالسلع أو ابؼنتجات النفطية ىي في الأختَ ستوجو إلى ابؼستهلك النهائي وابؼتمثل في ابعماىتَ التي 

 .2متناىيةلاتبحث وتعمل على تلبية احتياجاتها ابؼتزايدة وال

ب في البلدان البادرة بحكم موقعها عوامل ابعو وابؼناخ في الكلب على النفط، فمن البديهي أن يزداد الطل/ الدناخ:5
ابعغرافي، كبلدان وسط وشمال أوروبا وذلك لأغراض التدفئة، وقد لوحظ أن أسعار النفط تتأثر بالزيادة نتيجة تزايد الطلب 

 عليو قبيل حلول فصل ابػريف وموسم البرد.

أن التبادلات التجارية النفطية بصيعا نظرا لارتباط الوثيق بتُ الدولار وسعر النفط وباعتبار / سعر صرف الدولار: 6
ن ابلفاض أو ارتفاع سعر الدولار سيؤثر سلبا أو إبهابا على اقتصاديات الدول ابؼنتجة.ولقد أثبت إبذري بعملة الدولار ف

الدراسات أن التغيتَ في أسعار صرف الدولار بزتلف أثرا كبتَا على صناعة النفط العابؼية، إذ أن ابلفاضو يزيد الطلب 
 .3على النفط وبىفض من إنتاجو الأمر الذي يؤدي إلى ارتفاع أسعار النفط

                                                           
أطروحة  (،2014-1980تقلبات أسعار البترول وأثرىا على السياسة الدالية دراسة قياسية على الاقتصاد الجزائري)(: 2016-2015)، إدريس أمتَة 1

 .103سان، ابعزائر، صلنيل شهادة دكتوراه في العلوم، بزصص نقود مالية وبنوك،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة أبي بكر بلقايد، تلم
 .104رجع نفسو، صابؼ2
 .35موري أسيا، مرجع سبق ذكره،ص 3
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وىي ظاىرة نتسحب على بصيع أسواق البورصات العابؼية فابؼتعاملون في ىذه / الدضاربات في السوق النفطية: 7
 ت البيع والشراء.الأسواق لا يكتًثون بالسعر ابغقيقي، بل بالصعود وابؽبوط للنفط وذلك حتى يستطيعوا مواصلة عمليا

 الدطلب الثالث: التنمية الدستدامة، أىدافها ومبادئها

، أين تم وضعو من طرف كل من 1972ظهر مفهوم التنمية ابؼستدامة خلال انعقاد مؤبسر ستوكهولم سنة 
" حيث تم تصميم بموذج للتنمية بوتًم البيئة  IniaciSash  ،MouriceStrongإنياسيساش وموريس ستًونج "

 ويولي عناية خاصة بالإدارة الفعالة للموارد الطبيعية، وبهعل التنمية الاقتصادية مرافقة للعدالة الاجتماعية وبضاية البيئة.

 أولا: مفهوم التنمية الدستدامة وخصائصها 

 مفهوم التنمية الدستدامة -1

 تعريف لجنة بروندتلاند 

تقريرا  Brundtlandوالتي عرفت أيضا بلجنة بروندتلاندأصدرت اللجنة العابؼية للبيئة والتنمية  1987في 
عرف بـ "مستقبلتنا مشتًك"، استخدم ىذا التقرير لأول مرة مصطلح التنمية ابؼستدامة بشكل ربظي. وعرفها على أنها: 

 . 1الأجيال ابؼقبلة في تلبية حاجاتهم""التنمية التي تلبي حاجات ابغاضر دون ابؼساومة على قدرة 

 تعريف البنك الدولي 

يعتبر البنك الدولي بمط الاستدامة ىو رأس ابؼال، وعرف التنمية ابؼستدامة بأنها "تلك التي تهتم بتحقيق التكافؤ 
زيادتو ابؼتصل الذي يضمن إتاحة نفس الفرص ابغالية للأجيال القادمة، وذلك بضمان ثبات رأس ابؼال الشامل أو 

 ابؼستمرة عبر الزمن.

  :تعريف الأمم الدتحدة 

ىي التنمية التي تسمح بتلبية احتياجات ومتطلبات الأجيال ابغاضرة، دون الإخلال بقدرة الأجيال ابؼقبلة على 
بمائي الإ ةتلبية حاجياتها، كما استخدمت الأمم ابؼتحدة شعارا أخر وىو التنمية البشرية ، فقد وضح برنامج الأمم ابؼتحد

                                                           
الاستخدامية لعوائد النفط في ظل ضوابط الحكم الراشد لتحقيق التنمية الدستدامة دراسة إستراتيجية ترقية الكفاءة : (2012-2011) ،نوي نبيلة 1

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ في إطار مدرسة الدكتوراه، مقارنة بنٌ صندوق ضبط الدوارد في الجزائر وصندوق التقاعد النرونري العالدي
 .5دامة، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة  فرحات عباس، سطيف، ابعزائر، صبزصص الاقتصاد دولي والتنمية ابؼست
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، "فالتنمية البشرية تعتٍ توسيع خيارات الناسوقدراتهم من خلال 1أن التنمية ابؼستدامة والتنمية البشرية قضيتان متلازمتان
تكوين رأس ابؼال الاجتماعي الذي يستخدم بأكبر درجة بفكنة من العدالة لتلبية حاجات الأجيال ابغالية ودون تعريض 

 . 2ر"حاجات الأجيال ابؼستقبلية للخط

 تعريف الدشرع الجزائري 

، والذي  يتعلق 2003جويلية سنة  19مؤرخ في  03-10عرف ابؼشرع ابعزائري في إطار ما تضمنو القانون رقم 
بحماية البيئة في إطار التنمية ابؼستدامة، حيث نص في ابؼادة الرابعة على أن: " التنمية ابؼستدامة مفهوم يعتٍ التوفيق بتُ 

واقتصادية قابلة للاستمرار وبضاية البيئة، أي إدراج البعد البيئي في إطار التنمية تضمن تلبية حاجات تنمية اجتماعية 
 الأجيال ابغاضرة والأجيال ابؼستقبلية". 

 تعريف منظمة الأغذية والزراعةFAO 1989  

التكنولوجيا وابؼؤسسية بدا يضمن التحقيق التنمية ابؼستدامة ىي إدارة وبضاية قاعدة ابؼوارد الطبيعية وتوجيو التغتَات 
والإشباع الدائم للاحتياجات الإنسانية ابغالية وابؼستقبلية على أن برمي ىذه التنمية الأرض، ابؼاء وابؼصادر ابعينية 

 .3ابغيوانية والنباتية، مع كونها لا تضر بيئيا، ملائمة تقنيا، بؾدية اقتصاديا ومقبولة اجتماعيا

بقد أن مفهوم التنمية ابؼستدامة يتطلب الربط بتُ ثلاث بؾالات، اقتصادية اجتماعية وبيئية،  من خلال ما سبق
والتي بسثل أبعاد التنمية ابؼستدامة، حيث تعتبر ىذه الأختَة عملية تغيتَ شاملة طويلة الأمد، يشكل الإنسان العنصر 

بية حاجاتو الأساسية مع ابغفاظ على البيئة، من خلال الفاعل فيها وغايتها النهائية  وتسعى التنمية ابؼستدامة إلى تل
برقيق التوازن بتُ بـتلف أبعادىا، والعمل في ظل نظام سياسي دبيقراطي عادل يضمن حرية الإنسان وحقو في التنمية 

 وبوقق العدالة داخل ابعيل الواحد من الأجيال.

 خصائص التنمية الدستدامة -2

مة التي تنصرف إلى إبهاد المجال الأمثل الذي يتم فيو تعظيم مكاسب الرفاه البشري إن فلسفة بموذج التنمية ابؼستدا
عبر ابؼكان وفي ظل تفاضل الزمن، دون بذاوز قدرة الأرض في ابغفاظ على توازن النظام البيئي، أي خلق مواطن التناغم 

                                                           
بؾلة العلوم القانونية  الطاقات الدتجددة في الجزائر بنٌ دوافع التنمية الدستدامة وضغوط تقلبات أسعار النفط،:(2019) ،بظيةجديدي روضة، جديدي  1

 .245، جامعة الواد، ابعزائر، ص01، العدد 10والسياسية، المجلد 
، العدد 19"، بؾلة التنمية والاقتصاد التطبيقي، المجلد 2019-2000فاق التنمية الدستدامة في الجزائر دراسة تحليلية فترة "آواقع و :(2022) ،لعرابي رتيبة 2

 .148، جامعة ابؼسيلة، ابعزائر، ص02
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة -دراسة حالة الجزائر–التنمية الدستدامة على الصناعة النفطية  انعكاسات متطلبات:(2021-2020) ،جامع عبد الله 3

 .07بعزائر، صدكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، بزصص اقتصاد دولي، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ا
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لرأبظال البيئي بدا بوفظ توازن ىذا الأختَ بتُ ماىو قائم من تعارض بتُ البيئة والتنمية ) إعادة توجيو مسار استغلال ا
ودون تسقيف معدلات النمو( بهعلها تتمتع بجملة من ابػصائص التي بسييزىا عن ما سبقها من بماذج للتنمية، وسيتم فيما 

 :1يلي ذكر أىم ىذه ابػصائص

و ما بيكن من إجراء الإحلال وتتطلب توليد دخل مرتفع يسمح بإعادة استثمار جزء منو، وىأ. الديمومة والاستمرارية: 
التجديد والصيانة للموارد، فهي تنمية تهدف إلى برقيق معدلات دخل مرتفعة من جهة وعدالة في توزيعو، وكفاءة عالية 
في استخدامو من جهة أخرى، بدا بيكنها من الاستمرارية والاستدامة، أي أنها تنمية طويلة ابؼدى تأخذ بعتُ الاعتبار 

 لأجيال القادمة.مصتَ ومستقبل ا

بهب أن بىضع استخدام ابؼوارد الطبيعية سواء ابؼتجددة ب. تحقيق التوازن البيئي بالاعتماد على التسينً الإيكولوجي: 
أو الناضبة للتسيتَ الإيكولوجي ابؼستدام، الذي يكرس العدالة في توزيع رأس ابؼال الطبيعي بتُ الأجيال من خلال إدارة 

 العادل، بحيث بوسن البيئة وبوافظ عليها وبىلق الانسجام بتُ مساعي التنمية وقيود البيئة.ابعودة في الاستخدام 

تركز التنمية ابؼستدامة على إرساء مبادئ العدالة بتُ الأجيال ابغاضرة وابؼستقبلية،  جـ. التنمية الدستدامة مشروع عالدي: 
الدعوة إلى احتًام ابؼواثيق الدولية ابؼتعلقة بحماية البيئة،  كما تركز على البعد العابؼي بؼشكلة التلوث البيئي، من خلال

وإجراء تغتَات ىيكلية في أبماط الإنتاج والاستهلاك، وبرقيق أىداف الألفية والارتقاء بدستوى ابؼعيشة للفئات الأكثر 
 حرمانا.

 د. التنمية الدستدامة تعتمد على مداخل وأسس بيئية، أنذها: 

  :سيناريوىات استغلال ابؼوارد ابؼتجددة بدعدل لا يفوق قدرة أو معدل بذددىا في  وتشملقاعدة الددخلات
 الطبيعة، وابؼوارد الغتَ متجددة يتم استغلابؽا بعقلانية، وبأقصى قدرة من الكفاءة.

 :بهب ألا يتجاوز التلوث ابغدود القصوى للتلوث في البيئة، أي عدم بذاوز القدرة الاستيعابية  قاعدة الدخرجات
 للبيئة وعدم الإضرار بها.

 
 
 
 

                                                           
  .86، الطبعة الأولى، مكتبة بستان ابؼعرفة، مصر، صالتنمية الدتواصلة: الأبعاد والدنهج :(2007) ،أبضد أبو اليزيد الرسول 1
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 ثانيا: أىداف التنمية الدستدامة ومبادئها

 أىداف التنمية الدستدامة -1

اف بزتلف باختلاف وجهات نظر للتنمية ابؼستدامة بصلة من الأىداف التي تصبو إلى برقيقها، إلا أن ىذه الأىد
 ابؽيآت الدولية التي تضعها وذلك كما يلبي:

 حسب اللجنة العالدية للتنمية والبيئة: 
 :1أقرت اللجنة العابؼية للتنمية والبيئة ثلاث أىداف رئيسية للتنمية ابؼستدامة ىي

 برقيق الفعالية الاقتصادية، بهدف برقيق الرفاىية؛ 
  الاجتماعية، لتكريس التضامن والشراكة بتُ أفراد المجتمع؛الاىتمام بابعوانب 
 .ابغفاظ على البيئة وابؼوارد الطبيعية، عبر العمل على التجسيد الفعلي بؽذا ابؽدف 

 حسب إعلان ريودي جاننًو:  

 ركز إعلان ريو على بصلة من الأىداف التالية للتنمية ابؼستدامة:

  ابؼسؤولية الاجتماعية والبيئية؛برقيق الكفاءة الاقتصادية مع برمل 
 الاستخدام ابؼستدام للموارد وبضاية النظم البيئية؛ 
 .برقيق العدالة الاجتماعية 

 الأىداف الإندائية للألفية:   

تبنت الأمم ابؼتحدة ما يعرف بالأىداف الإبمائية للألفية، وبرتوي بشانية أىداف، وقد جعلت  2000في سنة 
 :2أفق زمتٍ أقصى لتحقيق ىذه الأىداف، وتتمثل ىذه الأىداف فيما يليك  2015الأمم ابؼتحدة سنة 

 القضاء على الفقر ابؼدقع وابعوع؛ 
 برقيق التعليم الابتدائي الشامل؛ 
 تعزيز ابؼساواة بتُ ابعنستُ وبسكتُ النساء من أسباب القوة؛ 
 بزفيض نسبة وفيات الأطفال؛ 
  برستُ صحة الأمهات 

                                                           
 .15نوي نبيلة، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .16ابؼرجع نفسو، ص 2
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 اعة البشرية )الإيدز(، وابؼلاريا والأمراض الأخرى؛مكافحة فتَوس ومرض نقع ابؼن 
 ضمان استمرارية ابؼوارد البيئية؛ 
  .إقامة شراكة عابؼية من أجل التنمية 

وبذدر الإشارة ىنا أن كل ىدف من ىذه الأىداف تنضوي برتو بؾموعة من الأىداف الفرعية، وابؼؤشرات الثانوية 
كما لا بد أن نشتَ أيضا إلى أن ىذه الأىداف شاملة وكاملة ومست كل لقياس مدى النجاح في برقيق ىذه الأىداف،  

 أو جل أىداف التنمية ابؼستدامة حاضرا ومستقبلا.

 مبادئ التنمية الدستدامة -2

عبر بـتلف ابؼراحل التي مرت بها التنمية ابؼستدامة منذ نشأىا، وإلى أن أصبحت تأخذ شكل سياسات وبرامج 
 تبلور عقيدة تنموية شاملة ومستدامة تقوم على بصلة من ابؼبادئ يتمثل أبنها فيما يلي: تتجسد من خلابؽا، بدأت ت

ويقوم على ضرورة احتًام حياة الإنسان من طرف بصيع الأفراد، كما بوتًم الفرد حياتو ويقدسها أولا: الدبدأ الأخلاقي: 
ياتو ابؼادية وابؼعنوية والروحية، لا بد أن لابد عليو أن بوتًم حياة الآخرين ويقدسها، وكما يسعى لتحستُ ظروف ح

 ؛1يضطلع بنفس الدور ابذاه الآخرين

ويركز على إدماج البيئة وأخذىا بعتُ الاعتبار عند ابزاذ القرارات وتنفيذ السياسات ثانيا: مبدأ إدماج وحماية البيئة: 
لقاعدة ابؼوارد الطبيعية وحق الأجيال ابؼستقبلية في العامة، وعلى بـتلف ابؼستويات الاقتصادية والاجتماعية، وىذا صيانة 

 بيئة نظيفة ولائقة؛

ويعتٍ ىذا ابؼبدأ إلزام ابؼلوث بدفع تكلفة الوقاية أو التخفيض من الآثار البيئية السلبية النابصة ثالثا: مبدأ الدلوث يدفع: 
عالو، خاصة إذا كان بؽا أثار سلبية بستد عبر عن الأنشطة التي بيارسها. فليس من العدل أن لا يتحمل كل فرد مسؤولية أف

 الأجيال؛

وذلك لأن التنوع ابغيوي والأنظمة البيئية يقدمان خدمات لا بيكن رابعا: مبدأ حماية التنوع الحيوي والأنظمة البيئية : 
ماية بالوقاية أو بدعابعة تقدريها، ولابد من بضايتها لضمان استفادة الأجيال ابغالية و ابؼستقبلية منها، سواء كانت ىذه ابغ

 الآثار السلبية النابذة عن نشاطات الأفراد؛ 

                                                           
 –الجزائر والنرويج دراسة مقارنة بنٌ  -دور التنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية الدستدامة في الاقتصاديات النفطية: (2014-2013) ىادي صادق، 1

، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ في إطار مدرسة الدكتوراه في علوم التسيتَ، بزصص اقتصاد دولي وتنمية 2012-2000خلال الفترة 
 .24مستدامة، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، ابعزائر، ص
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ىذا الإرث يتكون من ابؼمتلكات والأماكن وابؼناظر خامسا: مبدأ حماية الإرث الثقافي والحضاري للمجتمعات: 
 الطبيعية والعادات والتقاليد... وىو يعكس خصوصية المجتمعات؛

لابد أن يتمتع الأداء الاقتصادي بالكفاءة العالية، والتي تشجع على الابتكار وبرقق : سادسا: مبدأ الفعالية الاقتصادية
الازدىار الاقتصادي، والتطور الاجتماعي، وتضمن بضاية البيئة. وىي الأسس الرئيسية التي تقوم عليها التنمية 

 ؛ 1ابؼستدامة

الدولية عن بضاية البيئة، وعن بؿاربة الفقر في كل أبكاء العالم، ويعتٍ ابؼسؤولية سابعا: مبدأ الدسؤولية والتضامن الدولينٌ: 
 وىذا من خلال سن التشريعات وإنشاء ابؼؤسسات الكفيلة بذلك؛

ويقوم على إشراك بصيع أطياف المجتمع في عملية وضع السياسات الاقتصادية  ثامنا: مبدأ الدشاركة والشفافية:
 ناء تنفيذ ىذه السياسات وابؼتابعة وابؼساءلة بعد تنفيذىا؛الاجتماعية والبيئية، وضمان الشفافية أث

ويركز ىذا ابؼبدأ على ضمان ابؼساواة بتُ ابعيل ابغالي فيما بينهم تاسعا: مبدأ العدالة بنٌ الأجيال الحالية والدستقبلية: 
 .2من جهة، وبتُ ابعيل ابغالي والأجيال ابؼستقبلية من جهة أخرى

يلا يستًشد بو من طرف صانعي السياسات التنموية في العالم، وخاصة ما تعلق منها لقد أصبحت ىذه ابؼبادئ دل
 بابغفاظ على البيئة وصيانتها.

 الدطلب الرابع: أبعاد ومؤشرات التنمية الدستدامة

إن ابؼلاحظ من خلال ما تطرحو فيما يتعلق بالتنمية ابؼستدامة أنها تتضمن أبعاد متعددة متداخلة ومتكاملة فيما 
ينها، يسمح التًكيز على معابعتها إحراز تقدم ملموس في برقيق التنمية ابؼستدامة، ومن أجل تقييم ىذا التقدم بكتاج إلى ب

 التطرق إليو. يتممؤشرات، وىذا ما س

 أولا: أبعاد التنمية الدستدامة

إن التنمية ابؼستدامة كما عرفناىا سابقا تهتم بابعوانب الاقتصادية، الاجتماعية والبيئية، فإن بقاح ىذه التنمية 
مرىون بددى قدرتها على التًكيز على ىذه ابعوانب بصفة كاملة وبتحقيق الاندماج والتًابط الوثيق بينها دون إفراط 

 خر.آالاىتمام بجانب واحد أو التفريط في جانب 

                                                           
 25صادق، مرجع سبق ذكره،ص  ىادي  1
 .25ابؼرجع نفسو، ص 2
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 (: أبعاد التنمية الدستدامة2-1الشكل رقم )

 

 .من إعداد الطالبتتُالدصدر:

 البعد الاقتصادي: 

تهدف إلى إيقاف تبديد ابؼوارد الاقتصادية الباطنية والسطحية، وابغد من التفاوت في ابؼداخيل والثروة، فضلا عن 
تهتم التنمية ابؼستدامة بابؼساواة بتُ الشعوب الاستخدام العقلاني والرشيد للإمكانيات الاقتصادية، إلى جانب ذلك 

والدول في التنمية الاقتصادية، حيث تشتَ ابؼؤشرات العابؼية إلى أن شعوب الدول ابؼتقدمة تنعم بالثروة والرفاه الاجتماعي، 
بفا ينعكس سلبا  وازدياد مستوى بموىا الاقتصادي بفا أدى إلى تطور كبتَ في مواردىا الطبيعية وتراجع أداء اقتصادياتها،

على ابعانب الاجتماعي لشعوبها من خلال ارتفاع معدلات البطالة وتدني مستوى معيشة أفرادىا وذلك نتيجة لاعتمادىا 
على الاقتصاد الريعي، وزيادة الإنفاق العسكري بدلا من بؿاربة الفقر والأزمات الاقتصادية التي يعيشها وىذا ما يفرض 

بشكل يؤدي إلى بضاية البيئة وبرسن الظروف الاقتصادية والاجتماعية للأجيال ابغاضرة  رشاد استخدام ىذه ابؼوارد
 .1والقادمة

ويرجع ذلك إلى أن الإنتاج ابؼتوافق مع النظام البيئي بىتلف عن الإنتاج ابغالي وعليو فإنو ينبغي تغيتَ أسلوب 
نظام الإنتاج كالقيام بإجراء بزفيض في مستوى الإنتاج، وذلك من خلال إدخال إصلاحات أساسية وبشكل أولي على 

مدخلات الإنتاج )ابؼصادر الطبيعية(، ويعتبر تغيتَ ابؼدخلات أحد الإصلاحات الأساسية ابؼطلوبة لإدراج بضاي لنظام 

                                                           
، بؾلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، المجلد التنمية الدستدامة بنٌ تراكم رأس الدال في الشمال واتساع الفقر في الجنوب:(2004) ر،صالح عمفلاحي  1

 .10-9، جامعة باتنة، ابعزائر، ص ص 03، العدد 03
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طبيعي ضمن الاقتصاد الكلي )التنمية(  مثل التحول من استخدام النفط إلى استخدام الطاقات ابؼتجددة، والتحول من 
، فضلا عن ذلك العمل على تقليص ابؼخرجات من نفايات وملوثات، 1ستخدام مواد خام إلى استخدام مواد مستعملةا

وتصميم منتجات ذات كفاءة بيئية تراعي إشباع ابغاجات الإنسانية، وفي الوقت الذي تقلل فيو من التأثتَات البيئية 
 ى يتناسب على الأقل مع طاقة احتمال الأرض التقديرية.السلبية، وكذلك عقلنو استغلال ابؼوارد الطبيعية بدستو 

 البعد الاجتماعي: 

البعد الاجتماعي لا يقل أبنية عن البعد الاقتصادي، حيث بقد أن البعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة يعتم 
توزيع ابؼوارد وتقديم بالإنسان ويركز على أن الإنسان ىو جوىر التنمية وىدفها النهائي ويهتم بالعدالة الاجتماعية، و 

ابػدمات الاجتماعية الرئيسية إلى كل المحتاجتُ بؽا، بالإضافة إلى أبنية مشاركة الشعوب في ابزاذ القرار وابغصول على 
ابؼعلومات التي تؤثر على حياتهم بشفافية ودقة، فالإنسان ىو جوىر التنمية وىدفها النهائي من خلال برستُ أوضاع 

فراد الذين يعيشون دون خط الفقر، وتوفتَ الرعاية الصحية بعميع الأفراد من خلال العمل على الفقر وتقليل عدد الأ
إضافة إلى رفع ، بزفيض معدلات وفيات الأمراض وبؿاربة سوء التغذية وتوفتَ ابػدمات وابؼرافق الصحية الضرورية

 .2مستويات الإنفاق على التعليم وابغرص على بؾانيتو خاصة

وضع سياسات وإستًاتيجيات وطنية لتشجيع التغتَ في أبماط الاستهلاك غتَ ابؼستدامة وتقليص ابؽوة والعمل على 
بتُ دول الشمال وابعنوب، وبالرغم من أن ابؼقاربات السابقة للتنمية لم تأخذ في حسبانها ابؼكون الثقافي في ابؼستَة 

افية من شأنو أن يسبب العديد من الإظطرابات والتوترات التنموية للشعوب، إلا أ، ابعو الذي لا يراعي ابػصوصيات الثق
الاجتماعية والتي طابؼا تعيق مسار التنمية الشاملة، حيث يسعى ابؼدخل الثقافي للتنمية ابؼستدامة إلى برقيق التكامل في 

لراشد والدبيقراطية عمليات التنمية من خلال بسكتُ الأفراد وابعماعات المحلية وتعبئة طاقاتهم، وسيادة مبادئ ابغكم ا
 .3الشعبية

 البعد البيئي والتكنولوجي: 

يركز البعد البيئي للتنمية على مراعاة ابغدود البيئية بحيث أن لكل نظام بيئي حدود معينة لا بيكن بذاوزىا من 
ستغلابؽا في تلبية الاستهلاك والاستنزاف، حيث يهتم البعد البيئي للتنمية ابؼستدامة بضمان حسن تسيتَ ابؼوارد الطبيعية وا

احتياجات الإنسان، وبرقيق كل ىذا يتوقف على الاىتمام بالتنوع البيولوجي للثروات وابؼوارد ابؼكتشفة وابؼخزنة من الطاقة 
                                                           

 .282، جامعة ابؼسيلة، ابعزائر، ص11، العدد 3، بؾلة الأستاذ الباحث للدراسات القانونية والسياسية، المجلد التنمية الدستدامة :(2018) ،فراحتية كمال1
لد الأول، ، ابؼوسوعة العربية للمعرفة من أجل التنمية ابؼستدامة، المجاستراتيجيات التنمية الدستدامة: مقاربة نظرية وتطبيقية :(2006) ،محمد بظتَ مصطفى 2

 .255، 254الدار العربية للعلوم ناشرون بدوجب اتفاق مع منظمة اليونيسكو والأكادبيية العربية للعلوم، الطبعة الأولى، بتَوت، لبنان، ص ص 
 .455ابؼرجع نفسو، ص 3
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ابؼتجددة والتلوث البيئي، وعلى ىذا الأساس بهب وضع ابغدود أما الاستهلاك والنمو السكاني والتلوث وأبماط الإنتاج 
 ابؼياه وقطع أشجار الغابات وابقراف التًبة.السيئة واستنزاف 

أما بالنسبة للبعد التكنولوجي الذي يبدأ بأخذ نصيبو من الاىتمام من قبل الدارستُ وابؼختصتُ، فيتجسد في 
 : 1العناصر التالية

 ية استخدام تكنولوجيا الإنتاج الأنظف في ابؼرافق الصناعية والتي تسمح بالاستخدام الأمثل للموارد الطبيع
 والطاقوية؛ 

  الاعتماد على  التكنولوجيات المحسنة وفرض ذلك بالنصوص القانونية والتشريعات؛ 
 تطوير تكنولوجيات تستغل للتخلص التدربهي من ابؼواد الكيميائية ابؼضرة بالبيئة؛ 
 .العمل على تطوير مصادر للطاقة النظيفة للحد من ظاىرة الاحتباس ابغراري 

 البعد السياسي:  

البعد السياسي إلى برقيق التنمية ابؼستدامة من خلال بذسيد مبادئ ابغكم الراشد إدارة ابغياة السياسية وفق يؤدي 
مبادئ الشفافية وابؼشاركة في ابزاذ القرار وكبح الفساد، حيث تعد التنمية ابؼستدامة مشروعا للسلام باعتبارىا قاعدة 

أن استدامة التنمية الفعلية تكمن في التقسيم الدولي للثروة وىو ما ابغوار بتُ الدول، حيث يرى العديد من ابؼفكرين 
يفرض طلبات بيئية بـتلفة وغتَ متساوية بتُ الدول الفقتَة والغنية، فالعوامل الاقتصادية والسياسية من شأنها أن تساىم 

 .2في إعادة توزيع الثروة في العالم بأجيالو ابؼتلاحقة

 امةثانيا: مؤشرات التنمية الدستد

مفهوم التنمية ابؼستدامة بشكل ربظي، على  اعتمادوبدناسبة انعقاد قمة الأرض بريودي جانتَو تم  1992في سنة 
أنها تنمية فعالة اقتصادية عادلة اجتماعيا ومستدامة بيئيا، كما تم تبتٍ فكرة مفادىا أن برقق التقدم في بؾال الاستدامة 

ىذه النقطة من خلال حث الدول على  21يتطلب أدوات ومعلومات كمية لقياسو وفي فصلها الأربعتُ تناولت الأجندة 
 الاعتماد على بعض ابؼؤشرات في ابزاذ القرارات. 

                                                           
الدستدامة، الدلتقى الوطني الأول حول  جهود الجزائر في لرال استثمار الطاقات الدتجددة لتحقيق التنمية:(2018) ،خلوفي سفيان، عيسى معزوزي 1

، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة العربي التبسي، -واقع وأفاق–استثمارات التنمية الاقتصادية في مناطق الذضاب العليا والجنوب 
 . 6-7نوفمبر، ص ص  06/07يومي ابؼنعقد تبسة، ابعزائر، 

، بؾلة العلوم استراتيجيات وسياسات التنمية الدستدامة في ظل التحولات الاقتصادية والتكنولوجية بالجزائر :(2010)، كربال بغداد، بضداني محمد  2
 .09، ص45، العدد الإنسانية
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 134قامت بعنة التنمية ابؼستدامة التابعة للأمم ابؼتحدة بإعداد برنامج عمل تضمن اقتًاح  1995في سنة 
مؤشرا، ولكن ىذا الرقم أخذ في التقلص شيئا فشيئا نظرا لعدم فعالية بعض ابؼؤشرات ابؼقتًحة بعد بذربتها في العديد من 

 ول، وتنقسم تلك ابؼؤشرات إلى ثلاث أصناف اقتصادية، بيئية واجتماعية.الد

  :الدؤشرات الاقتصادية 

 نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي -1

يعد ىذا ابؼؤشر من مؤشرات القوة الدافعة للنمو الاقتصادي يقاس بو مستوى وحجم الإنتاج الكلي، ومع أنو لا 
 كاملا، إلا أنو بيثل عنصرا من عناصر نوعية ابغياة ومستوى الكفاءة الفردية.  يقيس التنمية ابؼستدامة قياسا

ويقيس ىذا ابؼؤشر مستوى إبصالي الناتج الاقتصادي بالنسبة لعدد السكان في دولة ما، ويعكس التغتَات ابغاصلة 
المجتمع مع إظهار مدى إمكانية في ابؼستوى ابؼعيشي للسكان، وبيكن من خلال تقييم الإنتاج العام على كل فرد من أفراد 

تقاسم ىذا الإنتاج بتُ أفراد البلد الواحد، وبالرغم من أن ىذا ابؼؤشر لا يعمل على قياس التنمية ابؼستدامة بشكل مباشر 
 .1إلا أنو مقياس مهم للمظاىر الاقتصادية للتنمية ابؼستدامة

 نصيب الاستثمار من الناتج المحلي الإجمالي:  -2

يتم ابغصول على ىذا ابؼؤشر من خلال حساب تكوين رأس ابؼال الإبصالي كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإبصالي،     
ويتعامل مع عمليات الأنشطة الاقتصادية وبـتلف أبماطها، ويعد مؤشرا مهما للدول النامية التي تسعى إلى زيادة شراكتها 

 في الاقتصاد العابؼي.

 معدل التضخم-3

ل التضخم ىو عبارة عن متوسط نسبة التغيتَ في أسعار ابؼستهلك بتُ فتًتتُ زمنيتتُ تدعى الأولى "فتًة معد
الأساس" والثانية "فتًة ابؼقارنة"، ويعتمد حساب معدل التضخم على الرقم القياسي لأسعار ابؼستهلك، وكلما ارتفع ىذا 

ئات المجتمع ابؼختلفة، خاصة أصحاب الدخول والأجور المحدودة ابؼؤشر دل ذك على الأثر السلبي للتغتَ في الأسعار في ف
تشكل خطورة مباشرة على الأوضاع الاقتصادية  %5بصفة عامة.وعموما فإن معدلات التضخم التي تتجاوز 

 والاجتماعية في الدولة.

                                                           
دراسة حالة –تكنولوجيا الدعلومات والاتصال وتحقيق التنمية الدستدامة في قطاع الصيد البحري في الجزائر : (2018-2017) ،سيف الدينعتًوس  1

غتَ منشورة ، بزصص اقتصاد البيئة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة علوم ، أطروحة دكتوراه مقدمة لنيل شهادة دكتوراه -مدينة القالة
 .107باجي بـتار، عنابة، ابعزائر، ص 
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قيق أىداف إن ارتفاع معدل التضخم في الدول دليل على اختلال التوازن فيها، وىو ما يشكل عقبة أمام بر
التنمية ابؼستدامة، كما أن ابلفاضو مع غياب العوامل الأخرى التي من شأنها خلق مناخ استثماري لا يعتٍ بالضرورة 

 . 1ارتفاعا في النمو

 التجارة الخارجية -4

تؤدي التجارة ابػارجية إلى الاستخدام الأمثل والتخصص الكفء للموارد الاقتصادية من خلال توجيو عنصر 
ورأس ابؼال المحليتُ إلى فروع القطاعات الاقتصادية وأنشطتها التي تتمتع بديزة نسبية، وقدرات تنافسية، وبسكتُ  العمل

الدول من ابغصول على كميات أكبر من الواردات بدختلف أنواعها في مقابل ما تصدره من سلع وخدمات، وتشجيع 
يثة في إنتاج السلع التصديرية، الأمر الذي يؤدي في بؾمعو إلى زيادة الاستثمار المحلي والأجنبي وتطبيق الأساليب ابغد

تعزيز القاعدة الاقتصادية وزيادة كبتَة ومستمرة في معدل النمو، وتعمل التجارة ابػارجية على تعزيز الاستخدام الأمثل 
 .2رد ابؼتاحةللموارد بؿليا ودوليا، فكلما كان الاقتصاد أكثر انفتاحا كلما استفادت الدول أكثر من ابؼوا

 رصيد الحساب الجاري كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي  -5

وىو عبارة عن نسبة بؾموع صافي الصادرات من السلع وابػدمات وصافي الدخل وصافي التحويلات إلى الناتج 
 المحلي الإبصالي، ويبتُ ىذا ابؼؤشر مدى سرعة تأثتَ الاقتصاد سلبا ويقاس كنسبة مئوية.

  :الدؤشرات البيئية 

 الغلاف الجوي-1

ىناك العديد من القضايا البيئية ابؽامة التي تندرج ضمن إطار الغلاف ابعوي وتغتَاتو ومنها التغتَ ابؼناخي ونوعية 
 ابؽواء التي ترتبط مباشرة بصحة الإنسان وتوازن النظام البيئي، كما أن لبعضها تأثتَات غتَ قابلة للانعكاس والتًاجع، ىذا

بدشاكل الغلاف ابعوي، ووضعت العديد من التوصيات التي تهدف إلى بضاية ابؼناخ ومقاومة  21وقد اىتمت الأجندة 
ظاىرة الاحتباس ابغراري ومنع استخدام ابؼركبات التي تدمر طبقة الأوزون وكذلك الابذاه بكو التكنولوجيات النظيفة، 

 : 3ابعوي والتي تتمثل في كل من وبيكن استنباط ثلاث مؤشرات رئيسية خاصة بالغلاف

 يتم قياسو من خلال برديد إنبعاثات ثنائي أكسيد الكربون.التغنً الدناخي : 
                                                           

 .108، ص ، مرجع سبق ذكرهسيف الدينعتًوس 1
 .109ابؼرجع نفسو، ص  2
 منشورة، تَ، رسالة مقدمة لنيل شهادة ماجستتَ غ-دراسة حالة الجزائر–واقع وأفاق التنمية الدستدامة في الدول النامية :(2009-2008) ،شتوح وليد3

 .47بزصص اقتصاد البيئة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة باجي بـتار، عنابة، ابعزائر، ص 
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 :يتم قياسو من خلال استهلاك الغازات ابؼستنزفة للأوزون كالكلور، الفلور والكربون. ترقق طبقة الأوزون 
 :ط ابؼناطق ابغضرية. يتم قياسو من خلال تركيز ملوثات ابؽواء في بؿي نوعية الذواء 

 الأراضي  -2

إن للأراضي تشبعات كبتَة في علاقتها بالتنمية ابؼستدامة، فالأرض لا تتكون فقط من البيئة الفيزيائية وطوبوغرافية 
السطح بل أيضا من ابؼوارد الطبيعية القابلة للتلوث نتيجة ابؼدخلات ابعديدة التي تستعمل لزيادة إنتاجية التًبة من أبظدة 

على ضرورة استخدام منهج متكامل لإدارة الأنظمة البيئية والأراضي، يأخذ بعتُ  21وبـصبات، لذلك أوصت الأجندة 
 .1الاعتبار قدرة الأرض على تزويد عملية التنمية بابؼوارد وعدم استنزافها وكذلك بضايتها من التلوث والتدىور والتصحر

 ضي فهي: أما أىم ابؼؤشرات ابؼتعلقة باستخدامات الأرا

 :يتم قياسها بدساحة الأراضي ابؼزروعة مقارنة بابؼساحة الكلية واستخدام ابؼبيدات وابؼخصبات الزراعية. الزراعة 
 :يتم قياسها بدساحة الغابات مقارنة بابؼساحة الكلية للأرض وكذلك معدل قطع الغابات. الغابات 
 :يتم قياسو من خلال حساب نسبة الأرض ابؼتأثرة بالتصحر مقارنة بدساحة الأرض الكلية. التصحر 
 يتم قياسها بدساحة الأراضي ابؼستخدمة كمستوطنات بشرية دائمة أو مؤقتة.الحضرية : 

 البحار والمحيطات والدناطق الساحلية  -3

من مساحة الكرة الأرضية، فإن إدارة ىذه ابؼناطق الشاسعة  %70بدا أن البحار والمحيطات تشغل ما نسيتو 
بطريقة مستدامة بيئيا ىو أحد أكبر التحديات التي تواجو البشرية نظرا لتعقيد الأنظمة البيئية للمحيطات وىشاشتها، 

أوضاعهم البيئية خاصة إذا علمنا أن ثلث سكان الكرة الأرضية يعيشون في ابؼناطق الساحلية، وبالتالي تتأثر معيشتهم و 
والاقتصادية والاجتماعية بحالة البحار والكائنات التي تعيش فيها، أما ابؼؤشرات ابؼستخدمة للمحيطات وابؼناطق الساحلية 

 :2فهي

 :تقاس بتًكيز الطحالب في ابؼياه ونسبة السكان الذين يعيشون في ابؼناطق الساحلية. الدناطق الساحلية 
 :سنوي للأنواع التجارية الرئيسية.وزن الصيد ال مصائد السماك 

 

                                                           
  .48، ص رجع سبق ذكره، مشتوح وليد1

 .49ابؼرجع نفسو، ص 2
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 الدياه العذبة -4

لا شك أن ابؼياه عي عصب ابغياة الرئيسي وللتنمية لذلك يعتبر ابؼاء من أكثر ابؼوارد تعرضا للتلوث والاستنزاف 
والشرق  نتيجة للتأثتَات السلبية للنشاط الاقتصادي خاصة في الدول التي تعاني من ندرة كبتَة في ابؼياه كدول إفريقيا

الأوسط، لذلك أصبحت إدارة ابؼياه بطريقة مستدامة من أىم التحديات وابؼصاعب التي تواجو العالم حاليا، خاصة مع 
التزايد السكاني ابؽائل وتزايد الطلب في الزراعة والصناعة، ويتم قياس نوعية ابؼياه بتًكيز الأكسجتُ ابؼذاب عضويا ونسبة 

أما كمية ابؼياه فتقاس من خلال حجم ابؼياه السطحية وابعوفية التي يتم ضخها واستنزافها  البكتتَيا العضوية في ابؼياه،
 سنويا مقارنة بكمية ابؼياه الكلية.

 التنويع الحيوي  -5

وقد تكون علاقة التنويع ابغيوي بالتنمية ابؼستدامة غتَ واضحة أحيانا، حيث يعتقد البعض أن التنويع البيولوجي 
ابغيوانات والنباتات البرية وإنشاء المحيطات مصطدمة بالتقدم الاقتصادي الذي يستخدم مكونات البيئة  يعتٍ فقط بضاية 

من الأدوية التي يتم تداوبؽا في العالم مصنوعة ومركبة من نباتات برية ذات  %75كمدخلات العملية الإنتاجية، إذ أن 
من الطبيعة فإن قيمتها العلاجية ستفقد أيضا، لذلك  خصائص طبية وعلاجية متميزة، وىذه النباتات إذا ما انقرضت

فإن بضاية التنوع ابغيوي يضمن أن تبقى الأنظمة البيئية بسارس أدوارىا ابؼعتادة في تنظيف البيئة واستقرار ابؼناخ وتقديم 
 خدمات أخلاقية للأجيال ابغالية وابغاضرة، ويتم قياس التنوع ابغيوي من خلال مؤشرين رئيستُ بنا:

 يتم قياسها بحساب نسبة مساحة ابؼناطق المحمية مقارنة بابؼساحة الأرضية الكلية. لأنظمة البيئية:ا 
 :يتم قياسها بحساب نسبة الكائنات ابغية ابؼهددة بالانقراض. الأنواع 
  الدؤشرات الاجتماعية 

 العدالة الاجتماعية -1

العامة وابغصول على فرص ابغياة، وقد تم اختيار عدد وىو مؤشر يعكس إلى درجة كبتَة نوعية ابغياة وابؼشاركة 
 1:من ابؼؤشرات لقياس العدالة الاجتماعية وىي

                                                           
 ، على ابؼوقع الإلكتًوني: 4تُ، ص شبكة الاقتصاديتُ العراقي ،-الواقع والتحديات –التنمية الدستدامة في العراق (، 2016عدنان فرحان ابغوارين ) 1
-Sustainable-Jawareen-Al-http://iraqieconomists.net/ar/wpcontent/uploads/sites/2/2016/04/Adnan

Iraq.pdf-in-Development
 .15/03/2023طلاع تم الإ  

 

http://iraqieconomists.net/ar/wpcontent/uploads/sites/2/2016/04/Adnan-Al-Jawareen-Sustainable-Development-in-Iraq.pdf
http://iraqieconomists.net/ar/wpcontent/uploads/sites/2/2016/04/Adnan-Al-Jawareen-Sustainable-Development-in-Iraq.pdf
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 :ويقاس عن طريق نسبة السكان الذين يعيشون برت خط الفقر ونسبة السكان العاطلتُ عن العمل من  الفقر
 السكان في سن العمل.

 :1وبيكن قياسها من خلال حساب مقارنة معدل أجر ابؼرأة بدعدل أجر الرجل الدساواة في النوع الاجتماعي. 
  .معدل البطالة 

 الصحة العامة -2

ىناك ارتباط وثيق ما بتُ الصحة والتنمية ابؼستدامة، فابغصول على مياه شرب نظيفة وغداء صحي ورعاية صحية 
 ابؼؤشرات الرئيسية للصحة فهي:دقيقة، ىو من أىم مبادئ التنمية ابؼستدامة، والعكس صحيح أما 

 وتقاس بابغالات الصحية للأطفال.حالة التغذية : 
 وتقاس بنسبة السكان القادرين على الوصول إلى مرافق الرعاية الصحية الأولية ونسبة التطعيم الرعاية الصحية :

 .2ضد الأمراض ابؼعدية لدى الأطفال

 التعليم -3

 مية ابؼستدامة، أما مؤشرات التعليم فهي:يعد التعليم متطلبا رئيسا لتحقيق التن

 ويقاس بنسبة الأطفال الذين يصلون إلى الصف ابػامس من التعليم الابتدائي.مستوى التعليم : 
 :ويقاس بنسبة الكبار ابؼتعلمتُ في المجتمع لزو الأمية 

 السكن  -4

مساحات السقوف في الأبنية لكل تقاس حالة السكن في مؤشرات التنمية ابؼستدامة عادة بدؤشر واحد وىو ونسبة 
 شخص، ومع أن ىذا ابؼؤشر عادة ما يرتبط مع الازدحام والبناء ابؼتًكز فإنو لم يتم تطوير مؤشر أخر أفضل منو بعد.

 

 

 

                                                           
 .5ص مرجع سبق ذكره، ،عدنان فرحان ابغوارين1
 .46شتوح وليد، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 الأمن -5

يتعلق الأمن في التنمية ابؼستدامة بالأمن الاجتماعي وبضاية الناس من ابعرائم، فالعدالة والدبيقراطية والسلام 
تماعي تعتمد بصيعا على وجود نظام متطور وعادل من الإدارة الأمنية التي برمي ابؼواطنتُ من ابعربية ولكنها بنفس الاج

 الوقت لا تثتَ القلق الإجتماعي.

 السكان     -6

ىناك علاقة عكسية واضحة ولا جدال عليها ما بتُ النمو السكاني والتنمية ابؼستدامة، فكلما زاد معدل النمو 
ني في دولة ما أو منطقة جغرافية معينة زادت نسبة استهلاك ابؼوارد الطبيعية ونسبة التصنيع العشوائي والنمو السكا

 . 1الاقتصادي غتَ ابؼستدام، بفا يؤدي في النهاية إلى كل أنواع ابؼشاكل البيئية وبالتالي تقليل فرص برقيق التنمية ابؼستدامة

 والتنمية الدستدامةالدبحث الرابع: العلاقة بنٌ النفط 

إن استخدام مورد النفط تواجهو الكثتَ من التحديات، فهو من ابؼوارد الناضبة ابؼهددة بالنفاذ ناىيك عن ابؼشاكل 
البيئية النابذة عن صناعتو بدراحلها ابؼختلفة. نعلم أن النفط ليس ابؼورد الوحيد لتحقيق التنمية إلا أنو لازال يشكل أحد 

ى الاقتصادية التي تتحكم في ىذه العملية في الاقتصاديات النفطية. ومن خلال ىذا ابؼبحث سوف يتم أىم ابؼوارد والقو 
 تسليط الضوء على التنمية ابؼستدامة ودورىا في برستُ كفاءة استخدام ىذا ابؼورد.

 الدطلب الأول: دور النفط في عملية التنمية الدستدامة  

ا عند النظر إلى ما برصل عليو الدول النفطية من إيرادات مالية كبتَة وىذ"جسر للتنمية"بيكن وصف النفط بأنو 
نابذة عن عملية النفط وإلى ما بيكن أن يتحقق من خلال استغلال ىذه الإيرادات استغلالا رشيدا كتنمية اقتصادية 

املة، وتعد اقتصادياتها واجتماعية، حيث تستطيع الدول من خلال ىذا  ابعسر ابؼرور إلى مرحلة التنمية ابؼستدامة والش
 لعصر ما بعد النفط.  

 : الاستغلال الدباشر للنفط وأثره في تحقيق التنميةأولا

كسلعة -تتخصص الدول النامية عموما في تصدير ابؼواد الأولية في شكلها ابػام ومنها النفط، بينما ىذا الأختَ 
ا لابد أن يرتبط ذلك بعملية تكاملية، مالية وإنتاجية لا تقتصر على مراحل الاستخراج والتصدير فقط، وإبم -اقتصادية

مع باقي قطاعات الاقتصاد الوطتٍ، وذلك على اعتبار أن عملية التنمية تتطلب توافر عوامل الإنتاج، واستغلال ابؼوارد 
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ورد لاختيار بغرض زيادة كفايتها الإنتاجية، وبرقيق الزيادة في الدخل القومي، ولذلك فإن أفضل طرق استخدام ىذا ابؼ
عمليات الاستثمار ىي التي برقق أفضل معدل استثمار للإمكانيات ابؼتاحة، والنفط بيثل ابؼصدر الطبيعي للإمكانيات 

 . 1الاقتصادية ابؼتاحة للدول النفطية

كما يشكل الاستغلال ابؼباشر أساس عملية التنمية، لأنو يعتٍ السيطرة على مراحل الإنتاج النفطي، بدءا من 
لة البحث والتنقيب، وصولا إلى مرحلة التسويق النهائي للمنتجات النفطية، واستغلال الإيرادات في تطوير وتنمية مرح

ابؽيكل ابؼالي والاقتصادي بؽذه الدول، والتي في معظمها دول نامية وفي حاجة إلى مصادر بسويل كبتَة لتحقيق التنمية 
 عي.والقضاء على مظاىر التخلف الاقتصادي والاجتما

ومن الطبيعي أن جعل النفط جسرا حقيقيا للتنمية يتطلب بزطيطا صحيحا وتطبيقا كفؤا وتعاونا دوليا، يعزز ىذا 
 الدور الأساسي للنفط، وىذه كلها وظائف بالغة الصعوبة تتطلب ما يلي:

  الطاقة ابؼتاحة في بهب أن تعكس أسعار النفط القيمة الاقتصادية ابغقيقية لو، بحكم وضعو ضمن إبصالي موارد
 ابغاضر، وكمورد ناضب في ابؼستقبل؛

  بهب أن لا يتعدى أجل نضوب ىذا ابؼورد تاريخ برول ىذه الاقتصاديات من التًكيز على النفط إلى اقتصاديات
 أكثر تنوعا، ومكتفية ذاتيا؛

 دبؾو مع القطاعات لا بد أن ترتبط السياسات النفطية بؽذه الدول بزيادة القيمة ابؼضافة بؽذا القطاع، عبر 
 الاقتصادية الأخرى كلما أمكن ذلك.

وخلاصة القول إن الاستغلال ابؼباشر للنفط يدعم القطاعات الإبمائية والاستثمارية للبلدان النفطية، ويعمل على 
 امة.تغيتَ ابؽياكل الأساسية بؽا، كما بيثل حلا وسطا بؼشكلة الفوائض ابؼالية ويدفع التطور بكو التنمية ابؼستد

 : تنمية الصناعات البترولية ثانيا

ولذلك فمن البتًول كمصدر ناضب وغتَ متجدد، تعتبر تنمية الصناعات البتًولية ضرورة حيوية، نتيجة لطبيعة
الضروري لبناء ىيكل اقتصادي متتُ أن نعمل على رفع معدل إنتاجية البتًول بواسطة تنمية الثروة البتًولية، واستثمارىا 

  كافة ابؼشروعات الإبمائية لتحقيق التنمية ابؼستدامة.اقتصاديا في

 وتظهر الأبنية البالغة لتطوير وتنمية الصناعات البتًولية من خلال بؾموعة من النتائج ابؼتًتبة على ذلك وأبنها: 
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 يع التي تعد تساىم الصناعة البتًولية في زيادة الدخل الوطتٍ للبلدان ابؼنتجة وابؼصدرة، وترفع من معدل حركة التصن
 أساسا للبنيان الاقتصادي؛

  تنمية الصناعات البتًولية من شأنو أ يعيد للتجارة الدولية نوعا من التوازن، وإعادة بناء نظام اقتصادي عابؼي
 جديد على أساس برستُ نسب التبادل التجاري بتُ البلدان ابؼتقدمة والبلدان النامية ابؼصدرة للمواد الأولية؛

 وسيلة الرئيسية لتطبيق الطرق الفنية ذات ابؼستوى ابؼتقدم في بـتلف القطاعات الصناعية، وبالتالي التنمية ىي ال
 بسثل الصناعات البتًولية مصدرا للتنمية في الدول النفطية؛

  تفيد تنمية الصناعات البتًولية بقية الصناعات الأخرى ابؼعتمدة عليها، وتقوم بتدعيم ابؽياكل الاقتصادية للبلدان
 بؼنتجة وغتَ ابؼنتجة للبتًول؛ ا

 تؤدي الصناعة البتًولية إلى تنسيق خطط التنمية وتكوين ابؼختصتُ في تشغيل ابؼشروعات البتًولية وغتَ البتًولية؛ 
  يبلغ معدل رأس ابؼال الناتج عن الصناعات البتًولية ثلاث أضعاف حجم النفقات الكلية اللازمة لإقامة

ود بالفائدة على الدخل القومي، ولذلك بيكن توفتَ رؤوس الأموال اللازمة للتنمية الاقتصادية ابؼشروعات الصناعية، بفا يع
 بواسطة تنمية الصناعات البتًولية.

وعليو فإن تنمية الصناعات البتًولية يشكل الأساس الاقتصادي لدفع عجلة التصنيع بالدول النفطية، وتطويرىا 
بؼا تتميز بو من ثروات بتًولية وموارد متأتية منها، ما ينعكس إبهابا على ابعوانب بكو التنمية الاقتصادية، وذلك نظرا 

الاقتصادية والاجتماعية في ىذه الدول، ويضمن استكمال السيطرة على بـتلف مراحل ىذه الصناعة، وبوسن نسب 
 التبادل التجاري للدول النفطية.

 صاديات النفطية : الأنذية الوظيفية للثروة البترولية في الاقتثالثا

ويعتبر ىذا الفرع من الدراسة شاملا بؼختلف الأدوار التي بيكن أن تلعبها الثروة النفطية في الاقتصاد الوطتٍ، سواء 
تعلق ذلك بالاستغلال ابؼباشر بؽا كمصدر أساسي من مصادر الطاقة، أو باستغلال عوائدىا في برقيق التنمية 

البتًولية من طبيعة الوظائف ابؽامة التي تنتج عن استغلابؽا واستخدام مواردىا في الاقتصادية، وتبرز أبنية الثروة 
 : 1الاقتصاديات ابغديثة ومن بينها

يعتبر النفط والغاز من أىم موارد تأمتُ الطلب العابؼي ابؼتزايد على مصادر الطاقة في العالم، الوظيفة الطاقوية:  
،كما تشتَ معظم الدراسات  2003للغاز سنة  % 24للنفط، و   %38وقد بلغت نسبة مسابنة كل منهما في ذلك 

 في ابؼدى البعيد . 2060إلى استمرار أبنية ىذه ابؼصادر الطاقوية في ابؼدى ابؼتوسط، وإلى غاية سنة 
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حيث تعد الثروة النفطية من أىم مصادر الإيرادات ابؼالية للموازنة العامة للدولة، وكذا الوظيفة الدالية:  
اطات الربظية من النقد الأجنبي بالنسبة للاقتصاديات النفطية وابؼتقدمة وىذا نتيجة تصدير ىذه الثروة، إما في الاحتي

شكلها ابػام أو في شكل مشتقات نفطية بعد تكريرىا، كما تعتبر العائدات ابؼالية ابؼتأتية من الضرائب والرسوم ابؼرتبطة 
 عوائد ابؼالية في الدول ابؼستهلكة للنفط خاصة ابؼتقدمة منها.بالاستتَاد والاستهلاك مصدرا مهما أيضا لل

حيث يساىم تطور الأنشطة الاقتصادية ابؼتعلقة باستغلال واستخدام الثروة النفطية، بدأً من الوظيفة التشغيلية:  
أن ىذه ابؼسابنة مرحلة الاستكشاف إلى الاستخراج والتكرير والتوزيع، في رفع نسبة التشغيل والتقليل من البطالة ولو 

ضعيفة، وىذا نظرا لتميز الصناعة النفطية عبر بـتلف مراحلها بالاستخدام الكثيف لرأس ابؼال والتكنولوجيا ابغديثة على 
 حساب اليد العاملة.

حيث دخل الثروة النفطية كمادة أولية أو وسيطة أو مشاركة في إنتاج الآلاف من الوظيفة الإنتاجية التصنيعية:  
بؼخلف قطاعات الاقتصاد الوطتٍ، وكلما توسعت تشكيلة السلع ابؼنتجة، كلما زادت مكانة وأبنية القطاع بالنسبة السلع 

بؼختلف الأنشطة ، الإنتاجية الصناعية والزراعية وكذلك الأنشطة ابػدمية ابؼرتبطة بالصناعات النفطية ،وكلما ارتفعت 
تًولية وازدادت أبنية الإستًاتيجية، وسابنت في تعزيز التًابط والاندماج القدرات التصنيعية كلما ارتفعت قيمة الثروة الب

 القطاعي بتُ بـتلف فروع وقطاعات الاقتصاد الوطتٍ.
كلما تطور القطاع النفطي عبر بـتلف مراحل استخراجو وإنتاجو وتسويقو، كلما الوظيفة التكنولوجية التقنية:  

نولوجيات ابغديثة، وازدادت إمكانيات أقلمتها وتطويعها وإنتاجها، خاصة  تطورت القدرة التحكمية في التقنيات والتك
إذا تبنت الدولة إستًاتيجيات الشراكة التصنيعية مع الشركات الأجنبية بدلا من الشراكة الاستخراجية التسويقية، وىذا 

ديثة، بالإضافة إلى الاحتكار الكبتَ بالنسبة للدول النفطية النامية، التي تتميز بدستوى بركم ضعيف في التكنولوجيات ابغ
 بؽذه التكنولوجيات من طرف الشركات العابؼية ابؼسيطرة في ىذا المجال.

فكلما تطور القطاع النفطي وازداد ارتباطو بقطاعات الاقتصاد الوطتٍ بفروعو الوظيفة الاندماجية التكاملية:  
والتكامل على ابؼستوى الوطتٍ، وبابؼقابل تم برجيم الاندماج ابؼتعددة، كلما ازدادت درجات الاندماج والتًابط الداخلي 

السلبي في السوق الدولية، وجعلو في ابغدود ابؼلائمة، التي تقلص من التبعية ابؼالية والتجارية والاقتصادية من جهة، وتؤدي 
وىذا للحد من استنزاف الثروة  إلى ربط عملية استخدام الثروة النفطية باحتياجاتالعملية التنموية القطرية من جهة أخرى،

 بشكل سريع.
يلعب القطاع النفطي دورا بؿوريا في ابغركية التجارية على ابؼستوى الداخلي، وىذا كلما الوظيفة التجارية:  

تزايدت تشكيلة بـرجاتو وسلعو ابؼوزعة في السوق المحلية، كما يساىم في تطوير ابغركية التجارية للدولة على ابؼستوى 
 من خلال ابؼسابنة في الصادرات. ابػارجي
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من ىنا تظهر بـتلف الوظائف السابقة للثروة النفطية، الدور ابغيوي وابؼتنوع الذي بيكن أن يلعبو ىذا ابؼورد في 
 شتى المجالات الاقتصادية والاجتماعية القطرية وفي تطوير وتنويع التجارة ابػارجية.

 ستدامة العوائد النفطية والتنمية الدالدطلب الثاني:

لقد نشأت العلاقة بتُ النفط والتنمية ابؼستدامة مع توسيع عمليات الاستكشاف والإنتاج منذ فتًة ابػمسينات 
حتُ اعتبرت نقطة برول  1973وخلال الستينات، إلا أن ىذه العلاقة لم تتواجد إلا في بداية السبعينات وبرديدا منذ 

بالعلاقات بتُ ابؼنتجتُ وابؼستهلكتُ أو بتُ ابغكومات والشركات النفطية تاربىية في أسواق النفط ابػاصة فيما يتعلق 
العابؼية أو بتُ حكومات الدول ابؼنتجة وابؼستهلكة. ومن خلال ىذه ابػلفية الزمنية والتي شهدت علاقة بفيزة للبتًول مع 

 تم من خلال العناصر الأساسية للتنمية.  التنمية ابؼستدامة،كان لابد تظهر أثار ابهابية وأخرى سلبية بيثل ىذه العلاقة وي

 أولا: تأثنً العوائد النفطية في تحقيق التنمية الاقتصادية

 ويظهر ىذا التأثتَ على التنمية الاقتصادية من خلال ما يلي:

 تأثنً النفط على قطاع الصناعة -1

والتي تعتمد على النفط ابػام والغاز يبرز اثر النفط على قطاع الصناعة من خلال تأثتَه على الصناعة التحويلية 
الطبيعي، فعلى الرغم من ابلفاض مسابنة الصناعة التمويلية في الناتج المحلي الإبصالي إلا أن طبيعة ىذه الصناعة في الدول 

اكبر  ابؼصدرة للبتًول والتي تتمثل في صناعات بتًوكيمائية ومصافي بتًول حديثة وصناعات معدنية وأبظدة كيماوية بؽا اثر
بفا ىي عليو في الأقطار الأخرى، حيث بسثل الصناعات الغذائية والغزل وابؼلابس والأحذية السمة البارزة للصناعة 
التحويلية، وبالتالي ىي صناعات تهدف إلى إشباع احتياجات السوق المحلية بعكس الصناعات البتًوكيماوية ومصافي 

 1اع النفط وتوجو بشكل رئيسي للأسواق ابػارجية.النفط والصناعات ابؼعدنية التي تعتمد على قط

بالإضافة إلى مصافي النفط وإنتاج البتًوكيماويات، ىناك مشاريع صناعية أخرى تعتمد على النفط كمصدر للطاقة 
مثل: ابغديد والصلب والأبؼنيوم والابظنت وبالتالي فمن الصعوبة فصل ابؼشاريع الصناعية الأخرى في ىذه الدول عن 

 لأنها تعتمد عليو كمصدر لرأس ابؼال للقوة الشرائية في الأسواق المحلية. النفط
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 تأثنً النفط على قطاع الزراعة  -2

يعتبر توجيو جزء من العوائد النفطية لقطاع للزراعة ضرورة ملحة ذات أبعاد إستًابذية واضحة ابؼعالم وذلك نتيجة 
للاستهلاك المحلي، وعلى الرغم من ضالة ابؼوارد الأرضية وابؼائية في الدول لأبنية ىذا القطاع وما يوفره من سلع غالبا 

النفطية والتي تعتبر أساسا لتطور ىذا القطاع إلا أنو تم توجيو جزء كبتَ من الفوائض النفطية لتطوير قطاع الزراعة بفا 
تَ من الاستثمار في البنية التحتية في انعكس على الفجوة الغذائية بؽذه الأخطار، وقد استفاد قطاع الزراعة إلى حد كب

 1الأقطار ابؼصدرة للبتًول ومن ابؼساعدات التي حصل عليها ابؼزارعون بهدف زيادة الإنتاج الزراعي في ىذه الأقطار.

 تأثنً النفط على قطاع الخدمات -3

س بدوره على ارتفاع حجم لقد أدت الثروة النفطية إلى الأخذ بعتُ الاعتبار بدبدأ الدولة الريعية وىو ما انعك 
الإنفاق ابغكومي على ابػدمات،وقد أدت الفوائض النفطية وخطط التنمية ابؼستدامة في ىذه الأقطار على حدوث ىجرة 
الأيدي العاملة بفا أدى بدوره إلى بمو قطاع ابػدمات في الدول ابؼستقبلة بؽذه العمالة، ونتيجة لتطور مفهوم التنمية 

يادة الوعي الاجتماعي من جهة أخرى فقد سعت ىذه الأقطار إلى توفتَ ابغاجات الأساسية من ابؼستدامة من جهة وز 
تعليم ومسكن ومرافق ولقد كان النفط كذلك وراء التنوع قطاع بذاري وخدمي كبتَ وواسع في الدول، حيث خلفت 

لفوائض وإدارة الفروض الدولية إيرادات النفط ابغاجة لقطاع مصرفي كبتَ واسع في الدول أي قوي يقوم على تدوير ا
 والقيام بالاستثمارات الدولية.

 تأثنً النفط على التجارة الخارجية وميزان الددفوعات  -4

رغم تزايد أبنية دور التجارة ابػارجية منذ ابػمسينات إلا أن تطورىا مع العالم ابػارجي لم يتسارع إلا مع ارتفاع 
بؽذا النمط من التجارة ابػارجية فحجم الواردات لا يتحدد فقط بحجم مستوى تصدير النفط،وىناك أسباب كثتَة 

الإيرادات النفطية إبما بعوامل أخرى قد تساىم في بسويل الواردات مثل عائدات الاستثمارات ابػارجية والاقتًاض من 
ة نتيجة للفائض في ابػارج، ومن ىنا استطاعت الدول ابؼصدرة لبتًول بذميع فوائض مالية ضخمة من عائداتها النفطي

 2ابغساب ابعاري وفي ميزان ابؼدفوعات.
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 ثانيا: تأثنً النفط على التنمية البشرية   

لقد ظهر واضحا أثر توظيف عوائد النفط على التنمية البشرية في الأقطار ابؼصدرة وابؼنتجة للبتًول خاصة مع 
بداية السبعينات، ودق تزامن ىذا الأثر مع الاقتًاحات والتوجيهات التي ظهرت منذ ذلك ابغتُ والتي ركزت على ضرورة 

ابذيات التنمية شاملة لتضمن ابعوانب الاجتماعية وخاصة العنصر الاىتمام برفع مستوى معيشة الأفراد، بحيث تكون استً 
البشري،رغم أن ىناك عدة مؤشرات لقياس التنمية البشرية إلا أن مقياس التنمية البشرية والذي يصدره برنامج الأمم 

ية وىي: مؤشر ابؼتحدة الإبمائي يعتبر من أبنها لأنو يتكون من مؤشرات تقيس ثلاث عناصر من عناصر التنمية البشر 
 توقع ابغياة عند الولادة، مؤشر الإبؼام بالقراءة والكتابة، مؤشر نصيب الفرد من الناتج المحلي الإبصالي. 

 ثالثا: تأثنً النفط على التنمية البيئية 

ليس بالضرورة أن تتعارض الاعتبارات البيئية مع اعتبارات النمو الاقتصادي فتًشيد استغلال واستخدام الطاقة 
كن أن يرفع كفاءة مصادر الطاقة وفي نفس الوقت بزدم الأغراض البيئية من خلال ابغفاظ على ىذه ابؼوارد غتَ القابلة بي

للتجديد، وبدا أن ىناك أبعاد بيئية لبرامج التنمية ابؼستدامة فإن برقيق  ىذه البرامج بوتاج إلى استهلاك كميات كبتَة من 
بيئية والتنمية ابؼستدامة والنفط مرتبطة يبعضها البعض بعلاقات تكامل اعتماد النفط، وبالتالي أصبحت موضوعات ال

متبادل،فلا بيكن استمرار عملية التنمية بدون ابؼوارد الطبيعية كما أنو لا بيكن بضاية البيئية وابغفاظ عليها في ظل ظروف 
 1مستدبية. اقتصادية معينة تتطلب العمل على رفع مستوى ابؼعيشة من خلال برقيق تنمية

إضافة إلى استنزاف ابؼوارد الغتَ متجددة ىناك آثار ومشاكل بيئية مرتبطة بإنتاج النفط تتمثل في إدارة ابؼياه ابؼنتجة 
مع النفط والتخلص من الغاز ابؼصاحب ومنع تسريب الغاز والنفط من الأنابيب وابػزانات وتساىم عمليات تكرير النفط 

.إلا أن ىذه الآثار البيئية تعتبر أقل ضررا من عمليات استنزاف ابؼوارد الغتَ قابلة لتجديد، في تلوث كل من ابؽواء وابؼاء
خاصة إن ىناك تقنيات جديدة بؼعابعة مثل ىذه الآثار فقد حقق التطور في ىذه الصناعات تطورا ملحوظا في بضاية 

 البيئة وذلك للحد من الانبعاث ابؼلوثة أو منع ظهورىا.

 الاستخدام الأمثل للثروة النفطية في ظل ضوابط التنمية الدستدامة الدطلب الثالث:

يتوقف الاستخدام الأمثل للثروة النفطية بدا يتضمن استفادة الأجيال ابغالية وابؼستقبلية منها،على بصلة من التدابتَ 
 لك كما يلي:وعلى إيراداتو ابؼالية ابؼتأتية من صادراتو ،وذ التي تقع على ابؼورد في حالتو الطبيعية
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 : التسينً الأمثل للمخزون النفطيأولا

برديا رئيسيا في ابؼستقبل، يتمثل في كيفية استخدام ما تبقى  -النامية على وجو ابػصوص-تواجد الدول النفطية 
من بـزون نفطي لتحقيق أىداف التنمية ابؼستدامة، ولا بيكن إن يتحقق ذلك من خلال بصلة من الإجراءات، لعل أبنها 

 ا يلي:م

 1تقليل الاعتماد على مؤشر الطلب العالدي في تحديد حجم الإنتاج -1

إن الاعتماد على السوق العابؼية  كمؤشر أساسي لتحديد حجم الإنتاج، يؤدي إلى ىدر ابؼوارد الاقتصادية الناضبة 
يؤدي إلى تطور قطاع نفطي  الاستخراجية، وحرمان الأجيال اللاحقة منها كما وغتَ القابلة للتجدد في صورتها الأولية

مندمج بشكل كبتَ في السوق العابؼية، وىذا ما بهعل قيمة التكاليف الاستثمارية في القطاع النفطي تتحدد على أساس 
تنمية قدرات الإنتاج ابؼوجو للتصدير، وليس على أساس متطلبات التنمية الشاملة ابؼستدامة في ىذه الدول،وبذلك يصبح 

عن الاقتصاد الوطتٍ، ومتكاملا مع السوق العابؼية، وترتبط معظم بـرجاتو الأولية بشكل أساسي مع  ىذا القطاع منعزلا
احتياجات الاقتصاديات الأجنبية وىي حقيقة حال معظم الدول النامية في العالم أن لم نقل بصيعها، ويتضح ذلك بشكل 

لبات أسعار ىذه ابؼادة في الأسواق العابؼية.وىذا جلي من خلال تغتَات حجم الإنتاج فيها بشكل يتناسب طرديا مع تق
ما يستدعي إعادة التفكتَ في ضرورة ربط استغلال الثروة النفطية باحتياجات التنمية المحلية بدرجة أساسية، سواء ما تعلق 

 بالاحتياجات من النفط أو إيراداتو.

 طنيربط استغلال الثروة النفطية بالطاقة الاستيعابية للاقتصاد الو  -2

وبذعلها قادرة على امتصاص   إن ما بيكن ملاحظتو أن الطاقة الاستيعابية للدول النفطية النامية كبتَة في بؾملها
كافة العائدات النفطية، من خلال البرامج التنموية وابؼشاريع الاستثمارية ابؼرتبطة بها،ولكن نريد أن نؤكد ىنا على الطاقة 

تستوعب حجما مناسبا من الاستثمارات، الذي بودث حركية اندماجية بتُ قطاعات الاستيعابية الاقتصادية التي 
الاقتصاد الوطتٍ، عكس ابغركية السلبية التي تتًتب عن بذاوز تلك الطاقة، وما يصاحبها من اعتماد شبو كامل على 

ن التقدير السليم بغجم الإنفاق السوق الدولية في تامتُ كافة مستلزمات ومدخلات ابؼشاريع الكبرى ابؼبربؾة وبالتالي فإ
الاستثماري، ومدى ارتباطو بالطاقة الاستيعابية الوطنية وتأثتَه القطاعية الاندماجية التًابطية،بيكن اعتباره كإحدى 

 ابؼؤشرات ابؽامة التي يستًشد بها ما أجل برديد حجم الإنتاج الذي يوفر العائدات ابؼناسبة في إطار ضوابط الاستدامة.
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 : الاستخدام الكفء للموارد الدالية النفطية على مستوى الاقتصاديات الوطنيةثانيا

يرتبط الاستخدام العقلاني للموارد ابؼالية ابؼتأتية من النفط في ظل ضوابط التنمية ابؼستدامة، بددى توجيو ىذه 
القطاعي بتُ بـتلف فروع الاقتصاد الوطتٍ  الإيرادات إلى تنمية الأنشطة الاقتصادية التي تزيد من درجة الاندماج والتًابط

من جهة، وتعزيز وتطوير دور القطاع النفطي في حد ذاتو كي يتجاوز عملية الاستخراج والتصدير إلى إقامة وتطوير 
 الصناعات البتًولية من جهة ثانية.      

 تطوير الصناعات البترولية والتكريرية -1

عات البتًولية والتكريرية من شأنو إن يؤدي إلى ابغد من تصدير النفط في إن توجيو عائدات النفط بكو دعم الصنا
صورتو ابػام،ويرفع من القيمة ابؼضافة بؽذا القطاع من خلال تصدير مشتقات ومنتجات التكرير، إذ إن برميل النفط ابػام 

دولارا بتحويلو إلى  55 دولار بتحويلو إلي بنزين، ثم إلى20دولار ترتفع قيمتو إلى حوالي  17-15عند سعر بتُ 
دولار بإنتاج البتًوكيماويات النهائية، وأختَا ترتفع قيمتو من 150بتًوكيماويات أساسية مثل:الاثلتُ والبروبلبن، ثم إلى 

دولار بعد مرحلة الصناعات التكميلية، ومن جهة ثانية يسمح بتلبية احتياجات السوق المحلية من ىذه  300إلى  270
تتطلبها تنمية بـتلف فروع الاقتصاد الوطتٍ الأخرى، وعلى رأسها قطاع الصناعة والزراعة، وىذا كلو يعزز  ابؼشتقات، التي

 1وبوتم ضرورة التوجو بكو تنمية وتطوير ىذه الصناعات.

وإذا كانت صناعة البتًوكيماويات في بعض مراحلها تعتمد على التكنولوجيا كثيفة رأس ابؼال وعمالة بؿدودة وفائقة 
هارة وقد تكون غتَ متاحة بؿليان إلا أن الأنشطة الاقتصادية أو الصناعات التكميلية التي تدخل فيها البتًوكيماويات   ابؼ

كمدخلات،تتصف باستخدام حجم عمالة اكبر مثل القطاع الصناعي الذي برتاج بعض فروعو إلى ىذه ابؼدخلات  
ية أو كمادة  طاقوية. إن كل ىذه الإجراءات تساعد على توسيع كمادة أولية، سواء في إنتاج ابؼنتجات الصناعية النهائ

وتنويع قاعدة ابؼنتجات البتًولية والبتًوكيمائية، بدا يؤدي إلى تطوير القطاع البتًولي وتعزيز مسابنتو بشكل أكبر في الناتج 
 المحلي.

 تطوير القطاعات الاقتصادية التقليدية-2

رد ابؼتأتية من النفط، خارج قطاع النفط، يكون من خلال توجيهها لتنمية إن الاستخدام العقلاني والرشيد للموا
 وتطوير بـتلف القطاعات الاقتصادية التقليدية، وذلك كما يلي:
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 توجيو الإيرادات الدالية النفطية لتطوير القطاع الصناعي -أ

للتمويل، ومن ثم فإن أساس التنمية تعتمد التنمية الاقتصادية في الدول النفطية على إيرادات النفط كمصدر أول 
يعتٍ حسن استثمار ىذه الإيرادات وترشيدىا وتوجيهها للاستثمارات الإبمائية، ومنها الاستثمارات في القطاع الصناعي، 
وىي العملية التي تتطلب اختيار المجالات ابغيوية وذات أولوية، التي تدفع عملية النمو في ىذا القطاع، وتسمح ببناء 

صناعية متينة ومتنوعة بتُ الصناعات الثقيلة وابؼتوسطة وابػفيفة، وتضمن تكامل ىذا القطاع مع باقي فروع  قاعدة
الاقتصاد الوطتٍ، من خلال تزويدىا بدختلف احتياجاتها من ابؼدخلات الصناعية، رأبظالية كانت أو وسيطة، وكذلك 

للاستهلاك النهائي كالصناعات الغذائية وغتَىا، وبهذا يصبح  تلبية احتياجات السوق الوطنية من السلع الصناعية ابؼوجهة
القطاع الصناعي متًابط ومتكامل مع باقي القطاعات،حيث تتجو بـرجاتو لسد معظم احتياجات السوق المحلية، وبوصل 

اديات على معظم مدخلاتو منها، وبالتالي بىفض درجة الاعتماد على الواردات الأجنبية  وبود من التبعية للاقتص
 الأجنبية.

 توجيو الإيرادات الدالية النفطية لتطوير القطاع الزراعي -ب

يعتبر توجيو جزء من الإيرادات النفطية لتطوير وبرديث قطاع الزراعة ضرورة ملحة، ذات أبعاد إستًابذية واضحة 
تلبية الطلب المحلي،وبالتالي ابؼعالم، وذلك نتيجة لأبنية ىذا القطاع وما يوفره من سلع ومنتجات تكون غالبا موجهة ل

برقيق الأمن الغذائي والاكتفاء الذاتي وما بيكن أن يلعبو ىذا القطاع من دور كبتَ في تعبئة ابؼدخرات لتمويل التنمية بعد 
 نضوب النفط.

قطاع ويرتبط تطوير ىذا القطاع وبرديثو بضرورة توجيو استثمارات ىامة للفروع النفطية التي توجو بـرجاتها بؽذا ال
من أبظدة ومبيدات ومنتجات بلاستيكية غتَىا، بالإضافة إلى بسويل عملية إدخال ابؼمكننة ابؼتطورة والأساليب ابغديثة في 
عمليات استغلال الثروة الزراعية، وبهذا بردث برولات ىامة في القطاع الزراعي في إطار معايتَ التنمية الزراعية ابؼستدامة، 

 1بلاد والتخلص من مظاىر التبعية الغذائية للسوق العابؼية.بسكنو من سد احتياجات ال

 توجيو الإيرادات الدالية النفطية لتطوير قطاع السياحة-ج

يشكل قطاع السياحة أحد أىم القطاعات ابؼعول عليها للمسابنة في دفع النمو الاقتصادي، ومن ثم برقيق التنمية 
إلى العوائد ابؼالية الكبتَة التي بيكن أن يوفرىا في الأمدين ابؼتوسط والبعيد،  الاقتصادية والاجتماعية ابؼنشودة، وىذا بالنظر

وبؼا يوفره من فرص بػلق الثروة والتخفيف من حدة البطالة، وبؼا بيكن أن يلعبو من دور ريادي في تعزيز روابط التكامل 
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خلال الاستعمال ابؼباشر بؼخرجات ىذه مع القطاعات الاقتصادية الأخرى سواء كانت صناعية أو خدمية أو زراعية،من 
القطاعات، وعليو فان توجيو الإيرادات ابؼالية النفطية لتحديث وتطوير القطاع السياحي في الدول النفطية، خاصة النامية 
 منها، وىذا من خلال بناء وبذهيز بـتلف ابؼرافق السياحية وما يرتبط بها من بنية برتية، وتكوين العمالة ابؼتخصصة في
ىذا المجال.وغتَ ذلك بفا يرتبط بهذا القطاع، من شأنو أن بهعل من الصناعة السياحية بديلا استًابذيا لاستغلال الإيرادات 

 النفطية بشكل يضمن استدامة دور السياحة في الاقتصاد الوطتٍ، ويتقلص من الاعتماد على مصادر الثروة الناضبة.

 تصاد الدعرفةتطوير قطاع الدوارد البشرية وتنمية اق-3

يقول معظم الاقتصاديتُ أن ابؼوارد البشرية للدولة وليس مواردىا الطبيعية أو رأس مابؽا العيتٍ، ىي المحدد النهائي 
والأساسي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية فيها، فعلى سبيل ابؼثال: يرى الاقتصادي ''فردريك ىاريسون'' أن: ابؼوارد 

لثروة الأمم، فراس ابؼال وابؼوارد الطبيعية ىي عوامل غتَ فعالة أو على الأكثر مساعدة في  البشرية ىي ابؼكون الأساسي
العملية الإنتاجية، فالفرد ىو المحرك الرئيسي النشط والفعال، الذي يقوم بناء وتشييد ابؼنظمات وابؼؤسسات الاقتصادية 

مهارات ومعرفة أفرادىا واستغلابؽا بطريقة فعالة في  والاجتماعية والسياسية، ومن ثم فالدولة غتَ القادرة على تنمية
 الاقتصاد الوطتٍ، لا تستطيع بأي حال من الأحوال إن تنمي أي شيء آخر.

وعليو تتوقف قدرة الدولة على استغلال مواردىا الطبيعية وبرقيق النمو الاقتصادي طويل الأجل على مستوى 
 وابؼعرفية بؼواردىا البشرية.التكوين وابؼهارة والبراعة الفنية والإدارية 

كما أن تسارع التحولات الاقتصادية العابؼية، وابذاه كبرى الدول ابؼتطورة بكو مقاربات تنموية أقل اعتمادا على 
التقنيات، وأكثر استغلالا لرأس ابؼال البشري في ظل بروز اقتصاد معرفي جديد، قائم أساسا على الكفاءات البشرية  

تنافسية، والاستخدام واسع النطاق لتكنولوجيا الإعلام والاتصال، يفرض توجيو الإيرادات ابؼالية كمورد رئيسي وميزة 
النفطية بكو تنمية ابؼوارد البشرية وتطوير اقتصاد ابؼعرفة، بغية اكتساب ابؼعارف والمحافظة على ابؼوارد الطبيعية لتقليل من 

زالتها، وىذا عبر تطوير وبرديث مناىج التًبية والتعليم والبحث والإبداع ابؽوة الرقمية ابؼتسعة في ابؼعلومات وابؼعرفة أو إ
 والاىتمام بدنظومات الصحة والرعاية الاجتماعية بدا يكفل برقيق تنمية بشرية مستدامة.

 تطوير مصادر الطاقة البديلة-4

لدول العالم أن بزطط بؼستقبلها يكتسي تطوير وكذا التوسع في استخدام الطاقات ابؼتجددة أبنية كبتَة، إذ لا بيكن 
في بؾال الطاقة على ابؼدى البعيد اعتمادا على مصادر طاقوية ناضبة،خاصة في ظل الارتفاع ابؼستمر للطلب العابؼي على 
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الطاقة، وىذا ما يستدعي ضرورة توفتَ قدرات إنتاج ضخمة للطاقة مستقبلا، مع الأخذ بعتُ الاعتبار ابعوانب البيئية، 
 1لمجال بسثل الطاقات ابؼتجددة خيارا ملائما بهب استغلالو وتطويره.وفي ىذا ا

وعلى ىذا الأساس لابد من الاىتمام بتطوير بـتلف مصادر الطاقة ابؼتجددة في الدول النفطية، وىذا عبر توجيو 
لدول النفطية تقريبا بؽا جزء من الإيرادات ابؼالية النابذة عن تصدير النفط إلى تطوير وتنمية ىذه ابؼصادر، خاصة وأن كل ا

إمكانيات كبتَة في ىدا المجال سواء ما تعلق بالطاقة الشمسية أو طاقة الرياح أو الطاقات ابؼائية، بالإضافة إلى ما بظحت 
 بو التطورات التكنولوجية ابؼستمرة من ابلفاض مطرد في تكاليف إنتاج ىذه الطاقات.

 تطوير الذياكل القاعدية-5

إن تنمية مستدامة اقتصادية واجتماعية في أي بلد، في ظل غياب ىياكل قاعدية حديثة  لابيكن ابغديث عن
وكثيفة، تكفل توفتَ الشروط الضرورية و الطبيعية لتحقيق ىذه التنمية، وبناء على ذلك يعتبر الاىتمام بتطوير بـتلف ىذه 

عليمية وتكوينية، وبـتلف ابؽياكل ابؽياكل من طرق نقل وموانئ وإطارات ومسك حديدية، ومؤسسات اقتصادية وت
 الأخرى الضرورية بػلق دينامكية اقتصادية واجتماعية داخل الدولةفي صلب الأولويات التي تقع على عاتق الدولة.

وتتيح الإيرادات ابؼالية الكبتَة للنفط أمام الدول النفطية إمكانية بسويل بـتلف ابؼشاريع التي تهدف إلى تطوير 
 الاقتصادية داخل البلد بشكل عام. ابؽياكل القاعدية، وىذا بدا يعود على تنشيط ابغركيةوبرديث ىذه 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .97ص مرجع سبق ذكره، ،ىادي صادق 1
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 :الفصل خلاصة

ما بيكن استخلاصو في نهاية ىذا الفصل، أن التنويع الاقتصادي أضحى ضرورة حتمية وطريق آمن لتجنب 
ابؼوارد المجتمعية ابؼتاحة بهدف بذاوز ابؼخاطر التناقضات والإختلالات الاقتصادية والاجتماعية وذلك بإشراك بصيع 

والصدمات، والتخلص من أحادية الاقتصاد ومساوئها والتحرر من التبعية بؼورد واحد وأسعاره في الأسواق ابػارجية. 
ولتبتٍ إستًاتيجية فعالة للتنويع الاقتصادي لابد من انتهاج برنامج اقتصادي دقيق ومتكامل يراعي بصيع مقومات 

 قتصاد الوطتٍ وخصائصو ويضمن بقاحها.الا

ويعتبر التنويع الاقتصادي ابغل الأمثل وابػيار الإستًاتيجي لتحقيق التنمية ابؼستدامة التي برظى بالاىتمام الكبتَ 
النظام على ابؼستوى الدولي، كونها تهتم بتنمية ابؼوارد الطبيعية واستدامتها للأجيال ابؼستقبلية، وتهدف إلى إبهاد توازن بتُ 

الاقتصادي دون استنزاف ابؼوارد الطبيعية، حيث تقع التنمية ابؼستدامة عند نقطة الالتقاء بتُ البيئة والاقتصاد والمجتمع، 
لذلك كان لابد من إرساء مبادئها والاىتمام بالبيئة وبابؼشاكل ابؼتعلقة بها، وبؿاولة إبهاد ابغلول للمشاكل ابغالية وبذنب 

 تهدد الوجود.نشوء مشكلات جديدة 
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 تمهيد
اختلفت تداعيات ابلفاض أسعار النفط على العديد الدوؿ، ويرجع ذلك أساسا بؼدى اعتماد اقتصاد كل دولة 
على قطاع النفط ومدى قدرتها على استغلبؿ الفوائض النفطية في برقيق التنويع الاقتصادي، حيث يعتبر التنويع 

دة على إبهاد وظائف في القطاع النفطي، وإقامة لأبقع بؼواجهة الصدمات النفطية وابؼساع الإستًاتيجيةالاقتصادي 
الاقتصاد غتَ النفطي ابؼطلوب في ابؼستقبل عند نضوب النفط، وكذلك برقيق ىدؼ من الأىداؼ الرئيسية التي تسعى  
كل دولة إلذ برقيقها وىو التنمية ابؼستدامة التي لا بيكن برقيقها في ظل اعتماد الاقتصاد على قطاع واحد، ولا من 

 ؿ الاعتماد على تصدير سلعة واحدة مهيمنة، بفا بهعل لازما على الدوؿ ذات ابؼورد الواحد أف تسلك طريق التنويع. خلب
وانطلبقا من ىذا الواقع كاف لازما على الدوؿ ذات الاقتصاديات الأحادية إحداث  برولات وتغتَات جوىرية في 

جتماعية والثقافية وابؼؤسساتية، وعليو سوؼ بكاوؿ من خلبؿ ىذا ىيكل اقتصادياتها وعلى كافة الأصعدة الاقتصادية والا
الفصل تقييم التنويع الاقتصادي في الدوؿ بؿل الدراسة وتبياف أثر ىذا التنويع على التنمية الاقتصادية وذلك من خلبؿ 

بالتنمية ابؼستدامة،كما أربعة مباحث نتناوؿ من خلببؽا أبنية قطاع النفط وتطوراتو واكتشاؼ علبقة التنويع الاقتصادي 
سنخصص جزءا من الدراسة لعرض بذارب بعض الدوؿ في التنويع الاقتصادي ومعرفة أسباب الفشل والنجاح للتوصل 

 إلذ اقتًاح إستًاتيجية بيكن من خلببؽا برقيق التنمية ابؼستدامة.  
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 الدستدامةالدبحث الأول: آليات التنويع الاقتصادي لتحقيق التنمية 
يتطلب برقيق التنمية ابؼستدامة اعتمادًا على إستًاتيجية التنويع الاقتصادي بؾموعة من الإجراءات الواجب 
ابزاذىا، تنطلق من إدراج مبادئ وأسس الاستدامة في بـتلف مراحل إبقاز ىذا التنويع من خلبؿ بصلة من الآليات 

 المحددة التي تسمح بنجاحو.
قوية وابؼباشرة بتُ التنويع الاقتصادي والتنمية ابؼستدامة سوؼ بكاوؿ من خلبؿ ىذا ابؼبحث وباعتبار العلبقة ال

 التعرؼ على الآلية التي بيكن من خلببؽا أف يساىم التنويع الاقتصادي في برقيق التنمية ابؼستدامة.
 الدطلب الأول: آليات التنويع الاقتصادي وعلاقتو بتحقيق التنمية الدستدامة 

لتنمية ابؼستدامة إطارا بيكن من خلبلو متابعة مدى النجاح في برقيق التنويع الاقتصادي، والذي يهدؼ تشكل ا
في نهاية ابؼطاؼ إلذ برستُ الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية والبيئية على بكو مستداـ، حيث تعتمد دراسة التنويع بشكل 

 من اقتصاد إلذ آخر ومن بينها بقد:أساسي على وجود الآليات التي تدفع بنجاحو والتي بزتلف 
 أولا: آليات التنويع الاقتصادي

إف الشراكة بتُ القطاع العاـ وابػاص ما ىي إلا مصطلح جديد وكلمة  الشراكة الفعالة بين القطاع العام والخاص: -1
كما أنها تعد غطاء لبعض   (just a fashionable word)منمقة تشتَ إلذ مفهوـ قدلص  ولذلك يطلق عليها 

 1الاستًاتيجيات والأىداؼ، ومن ىذه الأىداؼ ابػصخصة وتشجيع القطاع ابػاص على تقدلص ابػدمات العامة.
ىذه الشراكة الفاعلة بتُ القطاعتُ تعبر بشكل أوضح عن نشاط مشتًؾ ينفذه أعضاء في قطاع اقتصادي 

تُ ىدفا استًاتيجيا تسعى إليو الدوؿ ابؼتقدمة والنامية على السواء، متشابو، إذ أصبح تطوير تنظيمات تشاركية من القطاع
ومن أجل دفع عملية التنمية والتقدـ فيها وبسكينها من مواكبة متطلبات أداء الأعماؿ لتحقيق ابؼيزة التنافسية، وىذا ما 

 يؤدي بها إلذ تطوير قطاعات بـتلفة تساىم في تنويع الاقتصاد. 
يعرؼ الإصلبح الاقتصادي على أنو بؾموعة من الإجراءات التي تتخذىا ابغكومة قتصادي: برامج الإصلاح الا -2

والتي تساىم في تشكيل سلوؾ النشاط الاقتصادي على أساس آليات السوؽ ابغر، وتتًاوح ىذه الإجراءات من بررير 
 الأسعار في قطاع معتُ ولسلعة معينة إلذ بيع وحدات القطاع بؼا يعرؼ بابػوصصة.

زايد ابغاجة إلذ عملية الإصلبح خاصة في البلداف النامية، وأماـ عجز السياسات الاقتصادية القائمة على تت
إبقازىا للؤىداؼ الاقتصادية سواء ابؼتعلقة بتحقيق التوازف ابػارجي ) ميزاف ابؼدفوعات( أو التوازف الداخلي ) بتُ العرض 

  والطلب(، وىذا بالاعتماد على نوعتُ من البرامج:

                                                           
الشريعة  ، بؾلة كلية الشريعة والقانوف،كليةالشراكة بين القطاعين العام والخاص كأداة لتحقيق التنمية الدستدامة(:2016، )محمد سالدابعمل  مصطفى ىشاـ،1

 .38، مصر، ص 31العدد  طنطا، ، جامعة الأزىر،والقانوف
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  برامج التعديل التي يصممها ويتولذ تنفيذىا البنك الدولر للئنشاء والتعمتَ والتي تتمثل في بؾموعة من السياسات
 التصحيحية والتي تتم على ابؽياكل الإنتاجية في الاقتصاد الوطتٍ، ويتم تنفيذىا في إطار زمتٍ يفوؽ ثلبث سنوات؛

 دوؽ النقد الدولر والتي تتمثل في بؾموعة من السياسات برامج التثبيت ابؽيكلي التي يصممها وينفذىا صن
التصحيحية التي تتم في بؾاؿ السياسات ابؼالية والنقدية وسعر الصرؼ والتي يتم تنفيذىا في الأجل القصتَ سنة واحدة 

 غالبا. 

ية بـتلف القطاعات وتهدؼ برامج الإصلبح الاقتصادي على العموـ إلذ إعادة ىيكلة الاقتصاد بطريقة تسمح لو بتنم    
 بالاعتماد على القطاع ابػاص وتنويع ورفع نسبة الصادرات.

تعتبر الدولة التنموية الدولة التي تستطيع إطلبؽ عملية تنموية متواصلة، لا تقتصر إعادة الاعتبار للدولة التنموية:  -3
ة في ىيكل الإنتاج المحلي، وفي علبقتها فقط على معدلات بمو مرتفعة للناتج المحلي الإبصالر وإبما بردث برولات جذري

. 1بالاقتصاد الدولر، أي توجيو عمليات التنمية وىو ما يسمى ب"الدولة المحفزة" في إحداث تغتَات كبتَة وجوىرية
وانطلبقا من ذلك تؤكد الدور ابؽاـ والمحفز للدولة التنموية، الذي يأخذ شكل الإرشاد الاستًاتيجي في توجيو عمليات 

 ة. التنمي
بسثل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أبنية كبتَة في الاقتصاد الوطتٍ سواء في البلبد  الصناعات الصغيرة والدتوسطة: -4

ابؼتقدمة أو النامية، خاصة في ظل بررير التجارة وزيادة حدة ابؼنافسة بتُ صادرات الدوؿ والإنتاج ابؼتزايد لتوليد فرص 
يقوـ على وجود الشركات الكبتَة وحدىا فقط،  العمل، وذلك لأف الاقتصاد التنافسي ذو القاعدة الإنتاجية العريضة لا

بل وجود بيئة ملبئمة للؤعماؿ الريادية، وتوفتَ شبكة واسعة من ابؼوردين والقادرة على تلبية احتياجات الشركات الكبتَة 
 .2وغتَىا من الأنشطة التكاملية في أي من القطاعات الاقتصادية وىو ما تقوـ بو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

تسعى البلداف النامية لاستكماؿ مستَتها التنموية في ضل العقبات نتيجة نقص مواردىا الاستثمار الأجنبي الدباشر:  -5
، حيث أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر يولد آثارا إبهابية، إذ تم 3المحلية، بفا دفع بها للبستعانة برؤوس الأمواؿ الأجنبية

ات روابط بصناعات بؿلية بفا يساىم بشكل فعاؿ في برستُ جودة الصناعات توظيف ىذه الاستثمارات في صناعات ذ
المحلية، ومن ثم زيادة الصادرات وبرستُ ميزاف ابؼدفوعات، كما يؤدي إلذ برستُ بيئة العمل العامة ويقوي ابؼنافسة وزيادة 

ية في سوؽ العمل وامتصاص جزء من الإنتاجية، بالإضافة إلذ ذلك يؤدي ىذا النوع من الاستثمار إلذ إبهاد آثار ابهاب

                                                           
 .50شبور سليم، مرجع سبق ذكره، ص 1
، المجلة العراقية للعلوـ دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في تنويع الاقتصاد العراقي:(2012)، عبد الستار عبد ابعبار موسى، رحيق حكمة ناصر 2

 .1ص ، العراؽ،34الاقتصادية، العدد 
مداخلة ضمن اليوـ الدراسي "بكو  الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة كإستًاتيجية للتنويع الاقتصادي في الجزائر،: (2015)، آيت عكاش بظتَ، بتُ ناصر محمد3

 .06ر، صماي، جامعة البويرة، ابعزائ 05يوـ ابؼنعقد استًاتيجية جديدة للتنويع الاقتصادي في ابعزائر في ظل تراجع أسعار النفط"، 
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البطالة، حيث يساعد على إحداث تنمية اقتصادية في البلد ابؼضيف بقدر معتُ حسب نوع وحجم الاستثمار ابؼباشر 
فيو، وبالتالر فالاستثمار الأجنبي ابؼباشر يلعب دورا أساسيا في توفتَ ابػبرات الإدارية والتقنية العابؼية والأسواؽ وزيادة 

 :1ات والإنتاج وتنويعها. وبيكن إدراج أبنية الاستثمار  الأجنبي ابؼباشر فيما يليالصادر 
 يعد أحد مكونات التدفقات الرأبظالية للدولة النامية ومصدر من مصادر التمويل. -
 مكملب للبدخار المحلي لتمويل خطط التنمية في بـتلف القطاعات. -
 الأجنبية وابؼوارد الطبيعية وبزفيض مستوى البطالة ونقل التكنولوجيا.الاستغلبؿ الأمثل للموارد ابؼالية  -

 ثانيا: علاقة التنويع الاقتصادي بتحقيق التنمية الدستدامة 
يعد التنويع الاقتصادي من منظور التنمية ابؼستدامة كضماف للبستقرار الاقتصادي على ابؼدى الطويل باعتبار أنو عملية 

تصادية من خلبؿ إنتاج وتوزيع السلع وابػدمات، حيث أنو لا يعتٍ بالضرورة زيادة ابؼخرجات توسيع نطاؽ الأنشطة الاق
فقط ولكنو يعزز استقرار الاقتصاديات من خلبؿ تنويع قاعدتها الاقتصادية، زيادة على ذلك ينظر إليو من ىذه الزاوية 

لآفاؽ على ابؼدى الطويل في مواجهة نضوب ابؼواد باعتباره لديو القدرة على تعزيز مقدرة الاقتصاد على التكيف وضماف ا
الأساسية والتقلبات الاقتصادية برت ضغط ابؼنافسة لاسيما في مرحلة العوبؼة ابؼعاصرة. كما أف التنويع الاقتصادي لديو 

فرص العمل  ابؼيل لتلبية الاحتياجات الأساسية للتنمية ابؼستدامة مثل تلبية الاحتياجات للفقراء والتي تدور حوؿ توفتَ
والغذاء والصحة وابؼلبس وابؼأوى وفتح بؾالات متنوعة من النشاط الاقتصادي الذي يتسع لفئات واسعة من الناس، كما 
أنو يعمل أيضا على توسيع قدرة البيئة على تلبية احتياجات الناس من خلبؿ برستُ التكنولوجيا، التنظيم الاجتماعي، 

يس على استغلبؿ جانب واحد من ابؼوارد الطبيعية ابؼهددة بالانقراض والتدىور وتنوع بؾالات النشاط الاقتصادي ول
 2البيئي، بالإضافة إلذ أنو يؤسس اقتصاد قائم على الوفرة وتأمتُ العدالة ضمن وبتُ الأجياؿ على حد سواء.

ستدامة بدختلف من خلبؿ ما سبق ذكره بقد أف التنويع الاقتصادي يشكل الدعامة الأساسية لتحقيق التنمية ابؼ
دوؿ العالد عامة والدوؿ النامية ابؼعتمدة على النفط خاصة نظرا بؼسابنتو في شتى أبعاد التنمية ابؼستدامة اقتصاديا 

 3واجتماعيا وحتى بيئيا نتيجة بؼا بوققو من أبنية بيكن حصرىا في العناصر التالية:

 فرد من الناتج المحلي الإبصالر؛ابؼسابنة في زيادة معدلات النمو الاقتصادي وزيادة نصيب ال 

                                                           
، أطروحة مقدمة في إطار متطلبات 2008-1996الاستثمار الأجنبي الدباشر وآثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفتًة :(2008)، بعداش عبد الكرلص1

 .57نيل شهادة الدكتوراه، بزصص نقود ومالية، كلية العلوـ الاقتصادية التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، ص
 . 141، مرجع سبق ذكره، ص كماؿ  ، رواينيةباىيموسى  2
، أطروحة مقدمة في إطار متطلبات نيل شهادة التنويع الاقتصادي كمتطلب أساسي لتحقيق التنمية الدستدامة في الجزائر: (2020-2019)، بايزيد كماؿ3

، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، بزصص اقتصاد ابػ  .71، ابعزائر،، ص 3دمات، جامعة ابعزائر دكتوراه العلوـ
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  يساىم في توزيع الاستثمارات على عدد كبتَ من النشاطات الاقتصادية، بفا يقلل من ابؼخاطر الاستثمارية النابصة
 عن تركيز تلك الاستثمارات في عدد قليل منها؛

 اطر ابؼؤدية إلذ ابلفاض توفتَ الاستقرار الاقتصادي من خلبؿ تنويع الصادرات التي تؤدي إلذ التقليص من ابؼخ
 العوائد من النقد الأجنبي، وبالتالر ضماف إمكانية الدولة في بسويل وارداتها أو بسويل عملية التنمية؛

 برقيق التكامل الاقتصادي ما بتُ القطاعات وداخل القطاع الواحد؛ 
 للسكاف مع ضماف حياة   خلق مناصب للشغل ومنو التقليص من معدلات البطالة وبالتالر برستُ مستوى ابؼعيشة

 كربية بؽم؛
 ابؼسابنة في برقيق الأمن الغذائي، وبالتالر التحستُ من الوضع الصحي الذي سببو نقص الغذاء؛ 
  يساىم في ابغفاظ على ابؼوارد الطبيعية وبهعلها تستغل استغلبلا أمثلب نتيجة تعدد مصادر الدخل التي تقلل من

 غتَ ابؼتجددة منها؛الضغط على استغلبؿ تلك ابؼوارد خاصة 
 .التقليص من حجم التلوث البيئي التي يكوف سببها الاعتماد على موردا واحدا أكثر تلوثا كصناعة النفط مثلب 

بعد برديد أبرز النقاط التي تظهر أبنية أو ضرورة التنويع الاقتصادي في برقيق التنمية ابؼستدامة يتضح أف غياب 
 :1كما يلي  برقيق التنمية ابؼستدامة اقتصاديا أو اجتماعيا أو بيئياىذا التنويع قد يعرقل إمكانية 

 : عرقلة الاستدامة الاقتصادية 

ضعف مؤشرات الأداء الاقتصادي ) النمو الاقتصادي نصيب الفرد من الدخل الوطتٍ، ابؼيزاف التجاري وميزاف   -
 ابؼدفوعات...(.

 الدين ابػارجي.التأثتَ السلبي على الوضعية ابؼالية ،ومشكلة -
 التأثتَ السلبي على ابؼناخ الاستثماري وارتفاع ابؼخاطر الاستثمارية. -
 عدـ تغتَ أبماط الإنتاج والاستهلبؾ ، والتًكيز على استنزاؼ موارد معينة من ابؼادة ابػاـ. -

 عرقلة الاستدامة الاجتماعية: 

 انتشار البطالة والفقر. -
 الاجتماعية.التأثتَ السلبي على العدالة -
 التأثتَ السلبي على مستويات ابؼعيشة وابعانب الصحي.-
 التأثتَ السلبي على السلم الاجتماعي.-

                                                           
 .72صمرجع سبق ذكره،  ،بايزيد كماؿ1



-بعض التجارب الدوليةعرض –نويع الاقتصادي ودوره في تحقيق التنمية الدستدامة الت  

 

80 

 عرقلة الاستدامة البيئية: 

 ارتفاع التلوث البيئي من خلبؿ التًكيز على مورد طبيعي واحد ملوث ) النفط مثلب(. -
 التأثتَ على الغطاء النباتي نتيجة الفقر. -

 الثاني: إدماج التنمية الدستدامة في عملية التنويع الاقتصاديالدطلب 
بعد التطرؽ إلذ أىم آليات التنويع الاقتصادي وعلبقتو بالتنمية ابؼستدامة، سيتم في ىذا ابؼطلب توضيح كيفية 

 إدماج ىذه التنمية في عملية التنويع الاقتصادي.
 مراجعة وتعديل مسار التنمية الراىن -1

 بذسيد إستًاتيجية التنمية ابؼستدامة على أساس التنويع الاقتصادي، يتطلب ذلك الانطلبؽ في عند الشروع في
تعديل وضبط ابؼسار التنموي الراىن، ويكوف من خلبؿ معابعة أو تصحيح الاختلبفات ابؽيكلية، وذلك في حدود ما 

الأىداؼ الكمية وعبر مراحل بؿددة وواضحة تسمح بو الإمكانيات ابؼتاحة للبقتصاد الوطتٍ، وفي إطار من البرامج ذات 
 : 1ابؼعالد، وتتمثل الأىداؼ في ىذا الإطار في 

  تكريس سيطرة الدولة على مواردىا الذاتية باعتبارىا حجر الزاوية في إستًاتيجية التنمية القائمة على التنويع
 الاقتصادي؛
 الاستخداـ الأمثل للبحتياطات من ىذه ابؼوارد؛ 
 الاستثمارية المحلية والإقليمية في توظيف عائدات ىذه ابؼوارد الطبيعية في بسويل ابؼشاريع إعطاء الأولوية 

 2والتي ينبغي أف تقوـ على:إخضاع النفقات العامة لدعايير الجدوى الاقتصادية:  -2

 حث العلمي إعادة ترتيب بنود ابؼيزانية العامة للدولة من حيث حجم النفقات وبزصيصها، بحيث بوتل التعليم والب
 والصحة والإسكاف حيزا مهما جدا منها؛ 

  اعتماد سياسة بؿافظة وواقعية في تقدير ميزانية الدولة، وابغد من عجزىا السنوي، وعدـ الاعتماد على فوارؽ
 النفط السعرية؛

                                                           
التنويع الاقتصادي كإستًاتيجية لتحقيق التنمية الدستدامة في الجزائر: دراسة تحليلية خلال الفتًة (: 2022-2021رميساء، مالوسي أبضد، ) بن طايش 1
(، مذكرة مكملة لنيل شهادة ابؼاستً في العلوـ الاقتصادية، بزصص اقتصاد نقدي وبنكي، ابؼركز ابعامعي عبد ابغفيظ بوالصوؼ، ميلة، 1990-2019)

 .24ابعزائر، ص
، مداخلة ضمن الدستدامةالأفاق الدستقبلية للاقتصاد الجزائري بعد الثروة البتًولية في إطار قواعد التنمية (: 2008، )لعلب رمضالش، شنوؼ شعيب 2

، جامعة سطيف، ابعزائر، ابؼلتقى الدولر حوؿ التنمية ابؼستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد ابؼتاحة، منشورات الشراكة والاستثمار في الفضاء الأورو مغاربي
 .67ص
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  ،اعتماد مبادئ الشفافية والإفصاح الكامل لكل الأرقاـ وابؼعلومات والفرضيات ابؼتعلقة بابؼيزانية العامة للدولة
 وتفاصيل الإيرادات والنفقات، والالتزاـ بابؼعايتَ الدولية في إعداد ونشر ميزانية الدولة الفعلية والتقديرية.

 من خلبؿ:إعادة تنظيم القوى العاملة وتطوير إدارتها:  -3

  بربؾة الاعتماد على القوى العاملة المحلية من خلبؿ إعطائها الأولوية في ابغصوؿ على العمل عند تنفيذ السياسات
 وابػطط التنموية؛

  إعداد وبرفيز القوة العاملة من أجل العمل ابؼنتج، والتوجو إلذ أكثر القطاعات الاقتصادية التي بحاجة إليها وذلك
 نها ووضع ابغوافز ابؼادية وابؼعنوية وتطوير تقنيات العمل.عن طريق برستُ تكوي

وذلك بابغفاظ على استمرارىا باعتماد إستًاتيجية التنويع الاقتصادي تأىيل الاقتصاد الوطني لبدأ عملية التنمية:  -4
 دائمة ومتجددة.من خلبؿ ترسيخ قواعد بؿلية صلبة، اقتصادية، تكنولوجية ،علمية وثقافية، ترتكز على مقومات ذاتية 

كما تسعى التنمية بصورة عامة إلذ تلبية الاحتياجات الإنسانية والتطلعات، كما أنها تنطوي على إدراؾ 
الإمكانيات البشرية وإدارة ابؼوارد ابؼوجودة من أجل الرفاىية ابؼستدامة للبشرية، حيث أصبحت التنمية ابؼستدامة منذ 

بارزا ومن أىم اىتمامات بـتلف ابغكومات، ومطلبا أساسيا لتحقيق العدالة  التسعينات من القرف العشرين برتل دورا
 1والإنصاؼ في توزيع مكاسب التنمية والثروات بتُ الأجياؿ ابؼختلفة.

وباعتبارىا أنها التنمية ابغقيقية ذات القدرة على الاستمرار والتواصل من منظور استخدامها للموارد الطبيعية والتي 
ن خلبؿ إستًاتيجية تتخذ التوازف البيئي كمحور ضابط بؽا، حيث بيكن أف تتحقق من خلبؿ الإطار بيكن أف بردث م

 2الاجتماعي والبيئي الذي يهدؼ إلذ رفع معيشة الأفراد.
وتعتبر سياسة التنويع الاقتصادي في الاقتصاديات النفطية سبيلب آمنا لتحقيق النمو الاقتصادي والتنمية ابؼستدامة 

 3قتصادي ابغقيقي وذلك من خلبؿ:والنهوض الا

  زيادة الأبنية النسبية بكل القطاعات والنشاطات الاقتصادية في تكوين الناتج المحلي الإبصالر وتنويع مصادر
 الدخل؛ 

                                                           
  25رميساء، مالوسي أبضد، مرجع سبق ذكره ، ص  بن طايش 1
على ابؼوقع  2، ابؼركز الوطتٍ بخميس مليانة، صالتنمية الدستدامة في الجزائر بين حتمية التطور ودوافع التسيير(: 2008بكدي فاطم ) ،بوزياف ىاجر1

chlef.dz/uhbc/seminaires_2008/décembre_2008/com_dic_2008_2.pdf consulté le-https://www.univ 10 :-04-الالكتًولش: 

2023 

 
 .65ص، مرجع سبق ذكره، ىادي صادؽ3

https://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2008/décembre_2008/com_dic_2008_2.pdf%20consulté%20le :%2010-04-2023
https://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2008/décembre_2008/com_dic_2008_2.pdf%20consulté%20le :%2010-04-2023
https://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2008/décembre_2008/com_dic_2008_2.pdf%20consulté%20le :%2010-04-2023
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  إحداث سلسلة متعاقبة من التغتَات ابؽيكلية والبنيوية في الاقتصاد الوطتٍ سعيا للخروج من حالة الابكصار في
 مصادر الدخل؛

 لتقليل من الاعتماد ابؼفرط على سلعة واحدة أو قطاع معتُ، كما ىو حاؿ الاقتصاديات النفطية، ما يؤدي إلذ  ا
 كفالة الاستغلبؿ الأمثل بؼختلف موارد المجتمع؛

  تصفية مظاىر التخلف والتبعية وضماف التوازف والاستقرار للبقتصاد الوطتٍ، بفا بهنبو الوقوع في الأزمات والتعرض
  ت ابػارجية. للصدما

 الدطلب الثالث:معوقات التنويع الاقتصادي
بيكن أف يكوف التنويع الاقتصادي مفيدا ومع ذلك ىناؾ عوائق تعرقل تأسيسو وكفاءتو فهناؾ عائق أماـ التنويع 

بتطوير الاقتصادي في العالد النامي وىو كيفية منع حالات '' الإفراط في التخصص'' وىو الوضع الذي تقوـ فيو الدوؿ 
أنظمة وإجراءات لبعض مناطق بؿددة من الاقتصاد ولكن بذد صعوبة في نقل ىذه ابػبرة إلذ قطاعات أخرى أو حتى 
ذات الصلة، علبوة على ذلك، مع وجود الائتماف المحدود من الاستثمار الأجنبي، غالبا ما يتم  منع صناع السياسة من 

زيادة تركيز النشاط الاقتصادي بالإضافة إلذ ذلك توجد حواجز بذارية   الاستثمار في القطاعات ابعديدة بفا يؤدي إلذ
كبتَة موجودة، وقد لا تتمكن الشركات في الدوؿ النامية من التنافس ضد نظتَاتها في السوؽ العابؼية، ويفتًض إف ىذا 

ذلك العديد من العوامل  بسبب بؿدودية الوصوؿ إلذ التمويل والعوائق الإدارية، وضعف قذرات الإنتاج بدا في ذلك في
 1الأخرى التي تقلل من قدرتها على التنويع واف تكوف أكثر قدرة على ابؼنافسة.

''، في برديد Esanovمن ابؼنظور السياسي، يتمثل التحدي الذي يواجهو صانعو السياسة وفق ''ايسانوؼ
ف صانعي السياسات لو يدركوا بالقدر الكافي حدود السياسة التي تنطوي عليها التنويع ومراعاة ىذه السياسة ويعتٍ ىذا أ

حقيقة أف التًكيز على قطاع أو مورد واحد يظهر إمكانية أف التنويع يعزز النمو الفعاؿ على ابؼدى الطويل ولاسيما في 
 إطار بموذج التنويع.

زمة لبدء التغيتَ يرجع ذلك بغقيقة أنو على الرغم من أف ابغكومات في العالد النامي لديها أدوات السياسة اللب
ابؽيكلي وكذلك عملية التنويع؛ ىو اختيار الأدوات الصحيحة التي بردد بقاح التنويع الاقتصادي على ابؼدى الطويل. 

بالقوؿ:'' من الأسهل سياسيا في الغالب إدخاؿ بعض البرامج ابعديدة بدلا  Gelbونتيجة لذلك، فإف اقتباس جليب 
 ا بالنسبة للؤعماؿ التجارية وابؼصالح الراسخة وراءىا '' ويعد مبررا مقنعا.من معابعة العقبات التي طاؿ أمدى

                                                           
الطبعة الأولذ، ابعزائر، ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، -دراسة تحليلية وتقييمية -مدخل إلى السياسات الاقتصادية الكمية(: 2003قدي عبد المجيد، )1

 .35ص
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وبالتالر يبرز عائق أماـ التكامل العابؼي للتنويع الاقتصادي، وابؼتمثل في حقيقية أف السياسات غتَ الفعالة فيما 
ولاسيما في البلداف الغنية بابؼوارد يتعلق بالتنمية الاقتصادية لا تزاؿ قائمة ويتم استخدامها من قبل صانعي السياسات 

ابؼوجهة بكو التصدير، والسبب ابؼفتًض لذلك ىو عدـ وجود ضغط من جانب كل من ابؼواطنتُ وابؼؤسسات الدولية التي 
بؽا روابط اقتصادية مع ىذه ابؼناطق بععلها تتغتَ أو تصبح فعالة من قبل صانعي السياسة. وكذلك من بتُ العراقيل 

تي برد من سرعة ابقاز وبقاح التنويع الاقتصادي في الدوؿ ذات الاقتصاديات الأحادية، كالدوؿ النفطية تعتبر وابؼعوقات ال
بشكل مباشر معوقات تقف في طريق برقيق التنمية ابؼستدامة في ىذه الدوؿ، والتي يقع على عاتقها بذؿ ابؼزيد من 

 1ي:ابعهود لتجاوزىا، ولعل أىم ىذه العراقيل تتمثل فيما يل

 الافتقار إلذ قاعدة تكنولوجية بؿمية من جهة، وصعوبة نقل وتوطتُ التكنولوجيا من جهة أخرى؛ 
  ندرة ابؼوارد الزراعية وموارد ابؼياه الطبيعية في بعض الدوؿ النفطية، وىو ما حد من بقاح فرض تعزيز دور القطاع

 الزراعي في بناء التنويع الاقتصادي؛
 ن فقر عاـ في ابؼوارد البشرية المحمية من جهة والإفراط في الاعتماد على العمالة بعض الدوؿ النفطية تعالش م

 الأجنبية من جهة أخرى، خاصة في ظل الارتفاع الكبتَ لتكاليفها؛
  غياب الاستقرار السياسي في بعض الدوؿ النفطية، ما جعل مسألة عدـ الأمن في بعضها وتأمتُ ابغدود في

مالية ضخمة في بعض الأحياف، والتي كاف بيكن استغلببؽا في بسويل مشاريع التنويع  البعض الآخر، يستنزؼ موارد
 الاقتصادي والعملية التنمية.

إف تنوع سبب من أسباب قصور عمليات التنويع في العديد من الاقتصاديات التي تعتمد على قطاع وحيد في 
إحداث التنمية الوطنية الشاملة، يستدعي حتما العمل عمى بذاوز ىذه ابؼعوقات، من خلبؿ إستًابذية شاملة، برقق 

برصل عليها ىذه الدوؿ، وابؼتأتية من عملية تصدير التنويع ابغقيقي الذي يكفل توسيع بؾالات توظيف ابؼدخرات التي 
ابؼوارد الطبيعية في صورتها الأولية، لإقامة اقتصاد حقيقي وليس صناعات استهلبكية وبذارة واستزاد فقط، وابؼسؤولية الأولذ 

 تقع على عاتق الإدارة التنموية بؽذه الدوؿ.
 ديات التنمية الدستدامةالدبحث الثاني: واقع الاقتصاديات النفطية العالدية وتح

لقد أدى الاعتماد ابؼفرط غلى النفط كمصدر للطاقة في العالد، وكمادة أولية في العديد من الصناعات في 
الاقتصاديات ابؼتقدمة والنامية على حد سواء إلذ جعل ىذا ابؼورد ذو أبنية بالغة بالنسبة لكل الدوؿ ابؼنتجة وابؼستهلكة، 

                                                           
التنويع الاقتصادي في البلدان الدنتجة للنفط ) حالة اقتصاديات بلدان لرلس التعاون لدول الخليج (: 2001اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، )1

 ، دراسة منشورة على الانتًنيت على الرابط:   20-19،الأمم ابؼتحدة، نيويورؾ، ص ص العربية(
https://digitallibrary.un.org/record/459099?ln=ar  7/04/2023تاريخ الإطلبع. 

https://digitallibrary.un.org/record/459099?ln=ar
https://digitallibrary.un.org/record/459099?ln=ar
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مناطق معينة من العالد وبكميات بؿدودة، وقد نتج عن ىذا الدور بصلة من الانعكاسات خاصة في ظل تركزه في 
والتحديات ذات الطابع الاقتصادي والبيئي ابؼرتبطة بددى وفرة ىذه ابؼادة، وما يتًتب على استغلببؽا عبر بـتلف حلقات 

 سلسلة الإمداد من البحث والتنقيب إلذ الإنتاج، الاستعماؿ والتصدير.
 2022طلب الأول: الاحتياط العالدي للنفط وتغيرات الأسعار النفطية لسنة الد

للنفط، الطلب وابؼعروض النفطي  الاحتياطات العابؼيةسوؽ النفط،  التغتَات في سنتطرؽ من خلبؿ ىذا ابؼطلب لأبرز
 2022وكذلك تغتَات الأسعار لسنة 

 2022أولا: الاحتياطي العالدي للنفط لسنة 
 العالدي للنفط الاحتياطي  -1

يعرؼ الاحتياطي العابؼي بأنو كمية وحجم النفط ابؼخزف في باطن الأرض الذي لد يستخرج بعد وبيكن استخراجو 
الاحتياطي النفطي مع الزمن وحسب  بالوسائل التقنية ابؼعروفة وابؼتاحة في الوقت الذي يتم بو الاستكشاؼ. يتغتَ

الظروؼ التقنية والاقتصادية السائدة، وتقدر كمية الاحتياطي من حيث ابغجم حسب سعة ابؼكمن عرضا وطولا وبظكا. 
 وبيكن تصنيف الاحتياطي النفطي إلذ عدة أصناؼ والأكثر شيوعا منها ىي: 

 أولا: الاحتياطي الدؤكد
لومات ابعيولوجية وابؽندسية، وبيكن استخراجها من ابؼكامن الاقتصادية وفق ىو كميات النفط ابؼتاحة وفق ابؼع

 .1الظروؼ الاقتصادية والتقنية ابؼتوافرة
 ثانيا: الاحتياطي المحتمل 

 ىو الكميات الإضافية التي بيكن استخراجها من النفط بعد استخراج كميات الاحتياطي ابؼؤكد. 
 ثالثا: الاحتياطي غير الدكتشف 

، حيث 2ارة عن كميات النفط ابؼتوقع ابغصوؿ عليها من أماكن لد يتم بعد إجراء عمليات حفر آبار فيهاىو عب
متابعة احتياطي النفط ابؼوجود عبر العالد مهمة كبتَة وشاقة، وبذمع بـتلف ابؼصادر ابؼهتمة بالشؤوف النفطية على أف 

داـ التقنيات ابغديثة وابؼتطورة مع الاكتشافات ابعديدة الاحتياطي النفطي في العالد يزداد سنة بعد سنة بسبب استخ
 بـتلف لدى والغاز النفط احتياطيات يرصد الذي التالر البيالش الرسمبغقوؿ أخرى تظهر ىنا وىناؾ. وىذا ما يوضحو 

 :2022و 2021 عامَي خلبؿ العالد دوؿ
 

                                                           
بؾلة رؤى  ،2014-2000للفتًة دراسة تقلبات أسعار النفط وأثرىا في التنمية الاقتصادية: قراءة نظرية تحليلية في حالة الجزائر :(2017)، علة مراد 1

 .100،  الإمارات العربية ابؼتحدة، ص 13، العدد04استًاتيجية، المجلد
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 2022و 2021 يمعا خلال العالم، دول مختلف لدى والغاز النفط احتياطيات (:1-2) رقم الشكل

 
 https://attaqa.net: تقارير وحدة أبحاث الطاقة، ابؼتاحة عبر ابؼوقع الالكتًولشالدصدر:

مليار برميل بنهاية  1757.04ابؼؤكدة حوؿ العالد  قد بلغت  النفط يشتَ الرسم البيالش إلذ أف إبصالر احتياطيات
 .(، وفق بيانات أويلآند غاز جورناؿ2021مليار برميل بنهاية العاـ السابق لو )  1734.6، مقابل 2022عاـ 

لذ منذ مليار برميل تقريبًا خلبؿ العاـ ابعاري في احتياطيات ابػاـ ابؼؤكدة، ىي الأو  22وتعُدّ ىذه الزيادة البالغة 
إلذ  -كما تشتَ البيانات التاربىية لشركة النفط البريطانية بي بي-، عندما تراجعت احتياطيات النفط العابؼية 2019عاـ 

 . 1(مليار برميل عند أخذ احتياطيات غايانا في ابغسباف 1744مليار برميل )أو  1734.8مستوى 

 منذ عابؼيًا ابؼؤكدة النفط احتياطيات الطاقة، أبحاث وحدة بصعتها التي البيانات وفق التالر، البيالش الرسم وضحوي
 :2022 عاـ حتى 1980 عاـ

 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                                           
 :الالكتًولش ابؼوقع برتقارير وحدة أبحاث الطاقة، متاح ع1

https://attaqa.net: 12/04/2023 consulté le 

https://attaqa.net/
https://attaqa.net/2021/03/01/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%81%d8%b7%d8%9f-%d9%81%d9%8a%d8%af%d9%8a%d9%88/
https://attaqa.net/2021/03/01/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%81%d8%b7%d8%9f-%d9%81%d9%8a%d8%af%d9%8a%d9%88/
https://attaqa.net/
https://attaqa.net/
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 2022 عام حتى 1980 عام منذ عالديًا الدؤكدة النفط احتياطيات (:2-2) الشكل

 
 https://attaqa.net، ابؼتاحة عبر ابؼوقع الالكتًولش:تقارير وحدة أبحاث الطاقة:رالدصد

 

 أبرز التغييرات في احتياطيات النفط -1
مليار  869.6% من احتياطيات النفط ابؼؤكدة عابؼيًا، إذ بلغت 49بستلك منطقة الشرؽ الأوسط أكبر حصة 

 .برميل بنهاية العاـ السابق لو مليار 860، مقابل 2022برميل بنهاية عاـ 
، إذ السعودية لدىوجاءت الزيادة في ابؼنطقة مدفوعة بقفزة قوية في الاحتياطيات النفطية ابؼؤكدة من النفط 

كما أف .مليار برميل قبل عاـ مضى 261.6مليار برميل بنهاية العاـ، مقارنة مع  267.2ارتفعت إلذ 
مليارات برميل احتياطيات  107من  لامليار برميل، بد 111من ابػاـ شهدت زيادة، لتصل إلذ  الإمارات احتياطيات

 .تتبع احتياطيات النفط والغاز في بـتلف دوؿ العالد، حسب بيانات أويلآند غاز جورناؿ التي 2021مسجلة بنهاية 
برميل بنهاية ىذا مليار  45.8وشهدت احتياطيات النفط ابؼؤكدة في منطقة آسيا والمحيط ابؽادئ زيادة طفيفة إلذ 

التي تُشكّل نصف ما بسلكو ابؼنطقة  -مع زيادة احتياطيات الصتُ  2021مليار برميل بنهاية  45.7العاـ مقابل 
 .2021مليار برميل بنهاية  26.5مليار برميل بنهاية العاـ مقابل  27لتًتفع إلذ  -بأكملها من احتياطي ابػاـ

زيادة طفيفة في بؾموع الاحتياطيات، لتًتفع  -أيضًا-وشهدت منطقة أوروبا الشرقية ودوؿ الابراد السوفيتي سابقًا 
 .2021مليار برميل في  119.94مليار برميل بنهاية العاـ، بدلًا من  119.95إلذ 

% 9.4وعلى النقيض، تراجعت الاحتياطيات ابؼؤكدة من الذىب الأسود في باقي مناطق العالد، إذ ىبطت بنحو 
 .2022مليار برميل بنهاية  519.5لدى دوؿ نصف الكرة الغربي، لتصل إلذ 

https://attaqa.net/
https://attaqa.net/2021/04/27/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D8%AA%D8%A3/
https://attaqa.net/2021/04/27/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D8%AA%D8%A3/
https://attaqa.net/2021/12/02/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%a7%d8%b0%d8%a7-%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81-%d8%b9%d9%86-%d8%ab%d8%a7%d9%84%d8%ab-%d8%a3%d9%83%d8%a8%d8%b1-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9-%d9%85/
https://attaqa.net/2021/12/02/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%a7%d8%b0%d8%a7-%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81-%d8%b9%d9%86-%d8%ab%d8%a7%d9%84%d8%ab-%d8%a3%d9%83%d8%a8%d8%b1-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9-%d9%85/
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 ة% على أساس سنوي، مسجل3.7وبالنسبة لاحتياطيات أفريقيا ابؼؤكدة من النفط، فتًاجعت ىي الأخرى بنحو 
مليار برميل،  11.1، وابلفضت الاحتياطيات كذلك في منطقة أوروبا الغربية إلذ 2022مليار برميل بنهاية  119.1

 بين مقارنة الطاقة، أبحاث وحدة أعدّتو والذي التالي، البياني الرسم ويرصد. 1 2021مليارًا بنهاية  11.6مقابل 
 .2022و 2021 عامي خلال الدنطقة حسب النفط من الدؤكدة العالم احتياطيات

 2021 عامي خلال الدنطقة حسب النفط من الدؤكدة العالم احتياطيات بين مقارنة (:3-2) الشكل
 .2022و

 
 https://attaqa.net: ابؼتاحة عبر ابؼوقع الالكتًولش ،: تقارير وحدة أبحاث الطاقةالدصدر

 النفط لاحتياطيات امتلاكًا والأقل الأكثر الدول -2
في الصدارة، دوف منافس، عند ابغديث عن قائمة أكثر الدوؿ امتلبكًا لاحتياطيات النفط ابػاـ حوؿ  فنزويلب تأتي

، بابلفاض طفيف عن ابؼستويات ابؼسجلة نهاية 2022مليار برميل بنهاية عاـ  303.5العالد، إذ بستلك الدولة 
، بحسب 2020مليار برميل عاـ  303.8د بعد أف بلغت ذروة عن وذلك ، مليار برميل 303.6، والبالغة 2021

 .2أحدث البيانات التي رصدتها بيانات أويلآند غاز حتى نهاية العاـ ابؼاضي
مليار برميل، كما بستلك كندا  208.6بنحو  إيراف مليار برميل، تليها 267.2وبرلّ السعودية ثانيًا، باحتياطيات 

مليار برميل( في التًتيب ابػامس، وفق بيانات أويلآند  145) اؽالعر  مليار برميل، لتأتي بابؼرتبة الرابعة، يليها 163.8
 .غاز جورناؿ التي ترصد احتياطيات النفط والغاز عابؼيًا

                                                           
 :الالكتًولش وحدة أبحاث الطاقة، متاح على ابؼوقع تقارير 1

https://attaqa.netconsulté le: 12/04/2023  
2
SNA Businnes.comconsulté le: 12/04/2023 

https://attaqa.net/
https://attaqa.net/2022/07/05/%d9%81%d9%86%d8%b2%d9%88%d9%8a%d9%84%d8%a7-%d9%85%d8%a7%d8%b0%d8%a7-%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81-%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9-%d8%b5%d8%a7%d8%ad%d8%a8%d8%a9-%d8%a3%d9%83%d8%a8%d8%b1/
https://attaqa.net/2022/07/05/%d9%81%d9%86%d8%b2%d9%88%d9%8a%d9%84%d8%a7-%d9%85%d8%a7%d8%b0%d8%a7-%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81-%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9-%d8%b5%d8%a7%d8%ad%d8%a8%d8%a9-%d8%a3%d9%83%d8%a8%d8%b1/
https://attaqa.net/2021/04/26/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%B5%D8%A7%D8%AD%D8%A8%D8%A9-%D8%A3%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A6/
https://attaqa.net/2021/04/26/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%B5%D8%A7%D8%AD%D8%A8%D8%A9-%D8%A3%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A6/
https://attaqa.net/2021/04/26/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D8%B4%D9%87%D8%AF%D8%AA-%D8%AA/
https://attaqa.net/2021/04/26/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-%D8%B4%D9%87%D8%AF%D8%AA-%D8%AA/
https://attaqa.net/
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 101.5) الكويتمليار برميل( و  111وبالنسبة للمراكز من السادس إلذ السابع، فكاف التًتيب كالتالر: الإمارات )
 . 1(مليار برميل 48.4) ليبيامليار برميل( و  79.2والولايات ابؼتحدة )مليار برميل(  80مليار برميل( وروسيا )

 ،2022 عاـ نهاية حتى النفط لاحتياطيات امتلبكًا العالد حوؿ دوؿ 10 أكثر البيالش الرسم يوضح يلي، وفيما
 :جورناؿ غاز أويلآند بيانات عن الطاقة أبحاث وحدة رصدتو ما وفق

 2022 عام نهاية حتى النفط لاحتياطيات امتلاكًا العالم حول دول 10 أكثر (:4-2) الشكل

 
 https://attaqa.netابؼتاحة عبر ابؼوقع الالكتًولش: ،: تقارير وحدة أبحاث الطاقةالدصدر
دوؿ حوؿ العالد امتلبكًا لاحتياطيات النفط حتى نهاية  10 لإثيوبيا وابؼغرب والأردف ودوؿ أخرى قائمة أقل وتندرج

 :الآتي البياني الرسم يوضح كما، وفق ما بصعتو وحدة أبحاث الطاقة،2022عاـ 
 .2022دول حول العالم امتلاكًا لاحتياطيات النفط حتى نهاية عام  10لأق (:5-2) الشكل

 
 https://attaqa.net: ابؼتاحة عبر ابؼوقع الالكتًولش : تقارير وحدة أبحاث الطاقة،الدصدر

 

                                                           
 :الالكتًولش تقارير وحدة أبحاث الطاقة، متاح على ابؼوقع1

.netattaqahttps://:12/04/2023 consulté le 
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 النفط من العربية الدول احتياطيات -3
رغم أف السعودية تشغل ابؼرتبة الثانية عابؼيًا، فإنها تأتي في صدارة القائمة عند اقتصارىا على الدوؿ العربية فقط، 
يليها العراؽ ثم الإمارات والكويت وليبيا وقطر على التًتيب، بحسب بيانات أويلآند غاز جورناؿ، والتي ترصد احتياطيات 

 عامي خلبؿ ابؼؤكدة النفط لاحتياطيات امتلبكًا العربية الدوؿ أكثر التالر بيالشال الرسم ويوضح.1النفط والغاز سنوياً 
  :2022و 2021

2022و 2021 عامي خلال الدؤكدة النفط لاحتياطيات امتلاكًا العربية الدول أكثر (:6-2الشكل)

 
 https://attaqa.net: ابؼتاحة عبر ابؼوقع الالكتًولش ،: تقارير وحدة أبحاث الطاقةالدصدر

 2022ثانيا: أبرز تغيرات سوق النفط العالدية في 
، وكذلك في بصيع أسواؽ 2022أحدثت أزمة غزو أوكرانيا تقلبات حادة في سوؽ النفط العابؼية خلبؿ عاـ 

طرت حالة عدـ اليقتُ على برركات الأسعار وسي، الطاقة، بعدما تقيّدت الإمدادات الروسية جراء العقوبات الغربية
، وسط مزيج من العوامل الإبهابية والسلبية بالنسبة إلذ السوؽ، التي كانت قد التقطت 2022والطلب وابؼعروض في 

 .الطاقة أبحاث وحدة ، وفق ما رصدتو2021أنفاسها من تداعيات كورونا خلبؿ عاـ 
، التي أثارىا الغزو الروسي النفط عمل برالف أوبك+ على زيادة الإنتاج بؼواجهة بـاوؼ نقص إمدادات سوؽو 

لأوكرانيا، في حتُ تركت تداعيات كورونا بصمتها في الصتُ وكذلك تباطؤ النمو الاقتصادي على وتتَة زيادة الطلب على 
 2.ابػاـ، خاصة في النصف الثالش من العاـ

 
 

                                                           
 :الالكتًولشتقارير وحدة أبحاث الطاقة، متاح على ابؼوقع 1

https://attaqa.net:13/04/2023 consulté le
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  2022تحركات أسعار النفط في -1

يستخدـ كمعيار لتسعتَ ثلثي إنتاج النفط  نفطي خاـ؛ إذ صعد خاـ برنت )2022ارتفعت أسعار النفط في إبصالر 
أحد خامات %، في حتُ حقق خاـ غرب تكساس الوسيط)5.7بنحو 1العابؼي، خاصة في الأسواؽ الأوروبية والأفريقية(

%، لكنها 4.2مكاسب قدرىا  النفط ابؼصنفة بأنها عالية ابعودة وابؼستخدمة كمعيار لتحديد أسعار النفط عابؼياً( 
 .% في وقت ما خلبؿ النصف الأوؿ من العاـ50قلّصت غالبية مكاسبها التي كانت قد بذاوزت 

عامًا،  12في  سنوي أداء أفضل بكثتَ، مقارنة بالعاـ السابق لو، الذي شهد لأق 2022د مكاسب ابػاـ في تعو 
 .% تقريبًا، بعد التعافي من وباء كورونا50مع ارتفاع 

دولارًا للبرميل في أعقاب الغزو الروسي  140ووصلت أسعار النفط إلذ مستويات غتَ مسبوقة بالقرب من 
، لكن الابذاه ابؽبوطي  جويليةلأوكرانيا، وبرديدًا في أوائل مارس، ورغم أنها اقتًبت بعض الشيء من ىذه ابؼستويابزلبؿ 

 معلومات إدارة وفق 2022 خلبؿ اليومية النفط أسعار متوسط التالر البيالش الرسم ويرصد.2كاف الغالب منذ ذلك ابغتُ
 :الأمتَكية الطاقة

 2022 خلال اليومية النفط أسعار متوسط (:7-2) الشكل

 
 https://attaqa.net: ابؼتاحة عبر ابؼوقع الالكتًولش ،: تقارير وحدة أبحاث الطاقةالدصدر

، من تباطؤ الطلب في الصتُ مع تداعيات كورونا 2022النفط سلبًا، في النصف الثالش من عاـ وتأثرت أسعار 
إلذ جانب بـاوؼ الركود الاقتصادي، التي أثارىا ارتفاع معدلات الفائدة والتضخم، لكن ذلك لد بينعها من برقيق 

 .مكاسب سنوية في النهاية
 

                                                           
:14/04/2023 consulté lehttps://ar.wikipedia.org

1
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 : 2022الطلب والدعروض في سوق النفط  -2
مليوف برميل يوميًا في  99.82إلذ  2021مليوف برميل يوميًا خلبؿ  97.56بما الطلب العابؼي على النفط من 

بينما .، لكنو لد يصل بعد إلذ مستويات ما قبل وباء كورونا، حسب تقديرات إدارة معلومات الطاقة الأمتَكية2022
 99.93مليوف برميل يوميًا، ليصل إلذ  2.25من النفط بنحو  تشتَ تقديرات وكالة الطاقة الدولية إلذ الاستهلبؾ العابؼي

 :التالر الرسم يوضح كما ،1مليوف برميل يوميًا، وفق البيانات التي اطلعت عليها وحدة أبحاث الطاقة
 (: الطلب على النفط عالديا8-2الشكل )

 

 https://attaqa.net: ابؼتاحة عبر ابؼوقع الالكتًولش ،: تقارير وحدة أبحاث الطاقةالدصدر

، بفضل زيادة إنتاج 2022مليوف برميل يوميًا، خلبؿ  4.7من ابؼتوقع ارتفاع ابؼعروض العابؼي من النفط بنحو و 
التي مليوف برميل يوميًا، لكنو يظل أقل من مستويات ما قبل ابعائحة، وفق ابؼعلومات  100برالف أوبك+، ليصل إلذ 

 .نقلتها وحدة أبحاث الطاقة عن أحدث التقارير الشهرية لوكالة الطاقة الدولية
، 2022مليوف برميل يوميًا في  2.55بنحو  عابؼيًا النفط على الطلب بموبينما تشتَ تقديرات منظمة أوبك إلذ 

مستويات ما قبل الوباء البالغة مليوف برميل يوميًا، لكن بؾددًا يظل الاستهلبؾ أقل من  99.56ليصل الإبصالر إلذ 
 .2022مليوف برميل يوميًا، وفق التقرير الشهري الصادر في ديسمبر  99.66

 الدطلب الثاني: تحديات التنمية الدستدامة 
منها برديات اقتصادية، برديات اجتماعية كثتَة تواجو التنمية ابؼستدامة، خاصة في ابعزائر   ىناؾ برديات وصعوبات

 ذا ابؼطلب:وىو ما سنتطرؽ إليو في ى بيئيةوبرديات 
 
 
 
 

                                                           
 :الالكتًولش تقارير وحدة أبحاث الطاقة، متاح على ابؼوقع أبضد شوفي،1
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 أولا: تحديات التنمية الدستدامة 
 تتمثل أبرز التحديات الاقتصادية فيما يلي:: التحديات الاقتصادية 

 الأزمات الاقتصادية -1
كأزمة الرىن العقاري إف الناتج الطبيعي للعوبؼة والنظاـ العابؼي ابعديد ىو تأثر دوؿ العالد بأي أزمة اقتصادية عابؼية،  

والتي أثرت على اقتصاديات العديد من دوؿ العالد ابؼتقدمة والنامية وشكلت عائقا أماـ برقيق أىداؼ التنمية  2008
 1ابؼستدامة، وأيضا جائحة كورونا التي أثرت على النمو الاقتصادي على ابؼستوى العابؼي.

 ضعف الأداء الاقتصادي -2
ابؼوارد الطبيعية والاقتصادية وابؼالية، وبهب أف يكوف ىناؾ استغلبؿ أمثل لتلك ابؼوارد عن وىذا ناتج عن بؿدودية 

 :2طريق
 استخداـ كافة ابؼوارد بأقصى كفاءة بفكنة وبالتالر التقليل من الضعف إلذ أدلس حد بفكن؛ 
 عدـ بذاوز ابؼعدؿ الذي بيكن إعادة توليد تلك ابؼوارد عنده؛ 
 ؛تَ ابؼتجددة أو الاستغناء عنها إف أمكنتقليل استخداـ ابؼوارد غ 
 .برقيق أقصى استخداـ بفكن للموارد ابؼتجددة 

كما قامت المجموعة ابؼعنية بابؼوارد الدولية بتحليل الآثار الاقتصادية لقلة ابؼوارد الطبيعية وفي تقرير صادر عنها في 
، تناولت بالتحليل استخراج أربع فئات من ابؼواد ابػاـ الأولية: معادف البناء، ابؼعادف الصناعية، الوقود الأحفوري 2011

مليار طن في السنة،  59و 47استخراج ىذه ابؼوارد وبصعها تتًاوح في الإبصاؿ بتُ  والكتلة الإحيائية، حيث أف نسبة
وذلك من ابؼمكن أف يؤدي إلذ زيادة الاستخراج السنوي للموارد على الصعيد العابؼي بثلبث أضعاؼ بحلوؿ عاـ 

2050 . 
 التحديات الاجتماعية 

أىم التحديات التي تواجو التنمية ابؼستدامة مشكلة الفقر والتي تعتبر من أىم مؤشرات التنمية ابؼستدامة ولكي 
 نواجو الفقر ونقلل منو بهب إتباع الآتي: 

  ،زيادة الاستخداـ الإنتاجي للموارد الأكثر توافرا لدى الفقراء، وىو العمل ويتطلب ذلك وضع سياسة ابغوافز
 ؤسسات الاجتماعية والسياسية والبنية التحتية والتكنولوجيا؛والاىتماـ بابؼ

                                                           
 ،، مصر1(، العدد(MKSQ، بؾلة فصيلة علمية بؿكمة الاقتصاد الخفي في ظل تحديات التنمية الدستدامة(: 2021إبياف، ) محمد ختَي طايل 1

 .1939ص
، رسالة مقدمة لنيل التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر في ظل تحديات التنمية الدستدامة(:2011-2010، )العايب عبد الربضن 2

 .37ص ابعزائر، ،سطيف،شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس
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  توفتَ ابػدمات الاجتماعية الأساسية للفقراء ومن أبنها الرعاية الصحية، وتنظيم الأسرة والتغذية والتعليم
 الأساسي.

 التحديات البيئية 
، أف ىناؾ أدلة علمية قاطعة 2020ترى منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية في تقرير التوقعات البيئية حتى عاـ 

تشتَ إلذ أف النظم الطبيعية تنطوي على نقاط حرجة أو حدود بيوفيزيائية، يستحيل عكس التغتَات السريعة والضارة بعد 
بذاوزىا، وبرذر من ابؼخاطر ابؼكلفة للغاية في ظل انعداـ تزايد الفعالية وعدـ استخراج النفايات أو إعادة تدويرىا، 

 2.2جم النفايات العابؼية بسرعة بالإضافة إلذ تلوث التًبة وابؼياه وابؽواء ويقدر البنك الدولر أف العالد سينتج سيستمر ح
 .1ـ2025مليار طن من النفايات بحلوؿ عاـ 

ومن ابؼرجح  أف تؤدي الزيادة ابؼستمرة في نسبة التلوث إلذ مضاعفة عدد الوفيات ابؼبكرة النابصة عن ابعسميات 
 .2050مليوف وفاة في السنة بحلوؿ عاـ  6.3ة جوا في ابؼناطق ابغضرية لتبلغ المحمول

 ومعوقاتها ثانيا:  التحديات التي واجهت الجزائر لتجسيد برنامج التنمية الدستدامة
 / تحديات التنمية الدستدامة في الجزائر1

بؾموعة من ابؼؤشرات ىي: معجل يوجد عدة برديات للتنمية ابؼستدامة في ابعزائر، بيكن توضيحها من خلبؿ 
 النمو الاقتصادي، معدؿ البطالة ،مؤشر الفقر، التلوث البيئي ومعدؿ التضخم.

 معدل النمو الاقتصادي  -1
يعتبر النمو الاقتصادي من أىم مؤشرات التحليل الاقتصادي والذي يتعلق بارتفاع مستمر للئنتاج وابؼداخيل، 

 لقياس النمو. ويعتمد الناتج الداخلي ابػاـ كأداة
ورغم برسن مستوى النمو الاقتصادي في ابعزائر إلا أف ارتباطو بأسعار المحروقات والظروؼ ابؼناخية بالنسبة للقطاع 
الفلبحي، جعلو متذبذب وغتَ كاؼ بؼواجهة بـتلف التحديات التي يواجهها الاقتصاد ابعزائري، وبفضل الإصلبحات 

الاقتصادي والبرنامج التكميلي بسكنت ابعزائر من برستُ ابؼؤشرات الكلية وبرستُ  ابؼتخذة في إطار برنامج دعم الإنعاش
 .  2معدلات النمو، غتَ أف ىذه ابؼعدلات ترجع أساسا إلذ مداخيل قطاع المحروقات

 ولتحستُ مستوى النمو خارج قطاع المحروقات ينبغي القياـ بدا يلي:
  السياحي؛تشجيع الاستثمار في القطاع الفلبحي والقطاع 
 عصرنة تسيتَ ابؼؤسسات لتجنب تبذير الأمواؿ في مشاريع غتَ بؾدية اقتصاديا؛ 
 .تطوير القطاع ابػاص وجعلو يساىم في التنمية الاقتصادية 

                                                           
 .1931، مرجع سبق ذكره، ص إبياف محمد ختَي طايل 1
 .306، ص ، ابعزائر16بؾلة الباحث، العدد ، والتحدياتالتنمية الدستدامة في الجزائر: الواقع (: 2016، )ابعودي صاطوري 2
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 معدل البطالة  -2
ابزذت ابعزائر العديد من الإجراءات والصيغ للحد من تفشي البطالة لاسيما في أوساط الشباب، وبالرغم من كل 

لإجراءات إلا أنها تبقى مرتفعة، ولزيادة فعالية مكافحة البطالة ينبغي وضع إستًاتيجية شاملة تراعي الاعتبارات ىذه ا
 التالية:
 وضع آليات تتكفل بدتابعة وتقييم بـتلف مراحل برنامج التشغيل؛ 
 وضع بنك للمعلومات حوؿ التشغيل؛ 
  التكنولوجيات ابغديثة باليد العاملة ابؼؤىلة؛الاىتماـ بالتكوين لإمداد القطاعات التي تعتمد 
 توجيو اليد العاملة بكو القطاع الفلبحي وقطاع الأشغاؿ العمومية؛ 
 زيادة وتتَة النمو الاقتصادي الذي يؤدي بالضرورة إلذ رفع مستوى التشغيل؛ 
 .ضرورة التنسيق بتُ مراكز التكوين والتعليم مع احتياجات ابؼؤسسة وسوؽ العمل 

 الفقر  مؤشر -3
لقد أدت سياسيات التعديل ابؽيكلي والسياسات الانكماشية ابؼفروضة من قبل صندوؽ النقد الدولر على ابعزائر 

 إلذ ظهور فئات واسعة فقتَة، حيث بيكن تقدلص بعض الإحصائيات ابػاصة بالوضع الاجتماعي كما يلي: 
  لتصل  2005سنة   %23إلذ   %2001سنة  32سنة( من  15ابلفاض نسبة الأمية بتُ الكبار )أكبر من

 نتيجة الدعم ابؼدرسي للؤطفاؿ وتنفيذ برامج بكو الأمية؛ 2014سنة   %15أقل من 
  ليصل إلذ  2005دج سنة 1500إلذ  2001دج سنة  9000انتقاؿ ابغد الأدلس للؤجر الوطتٍ ابؼضموف من

 ؛2012دج مع بداية 18000
 2005دولار سنة  3000إلذ  2001دولار سنة  1500الفرد من الناتج الداخلي ابػاـ انتقل من  نصيب 

 ؛2014سنة  3500ليستقر في حدود 
  برسن الوضع في بؾاؿ الأمراض ابؼعدية بتُ الأوساط الشعبية، بفضل البرامج الوقائية وبرسن ابؼياه الصابغة

 .1للشرب
لفقر في ابعزائر، إلا أنو ينبغي على ابغكومة مضاعفة ابعهد لاسيما في وبالرغم من التحسن  في بؾاؿ مكافحة ا

بؾاؿ دعم السلع الغذائية الضرورية وتبتٍ إستًاتيجية واضحة في مكافحة الفقر وإسناد مهمة مكافحة الفقر لوزارة التضامن 
 2الوطتٍ وللتقليل من حدة الفقر بهب مراعاة الاعتبارات التالية:

  ابؼنظمات غتَ ابغكومية في ابؼسابنة في القضاء على الفقر؛تفعيل دور 
                                                           

 .307ابعودي، مرجع سبق ذكره، ص  صاطوري 1
 .307ص ، ابؼرجع نفسو 2
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  تدخل الدولة في بضاية المجتمع من الانعكاسات الاجتماعية التي تواكب عملية الإصلبح الاقتصادي؛ 
 تبتٍ سياسة اجتماعية سليمة وواضحة ابذاه الفقراء؛ 
 مراعاة السياسة الاجتماعية عند اعتماد البرامج الاقتصادية؛ 
 النمو الاقتصادي الذي يؤدي إلذ زيادة فرص العمل.  تعزيز 

 التلوث البيئي -4
رغم إدراؾ ابغكومة بأبنية المحافظة على البيئة، إلا أف تفاقم حدة التلوث البيئي ىو الغالب نتيجة إبناؿ الاعتبارات 

 البيئية في ابؼخططات التنموية السابقة، ويرجع سبب التدىور البيئي في ابعزائر إلذ:
 إبناؿ قضايا البيئة في البرامج التنموية منذ الاستقلبؿ إلذ غاية الثمانينات؛ 
 قياـ صناعة تعتمد على الاستهلبؾ ابؼكثف للطاقة نتيجة امتلبؾ ابعزائر لثروة نفطية وغاز طبيعي ىاـ؛ 
 ضعف مستويات بصع وتسيتَ النفايات؛ 
 ضعف برامج إعادة التطهتَ واستغلبؿ مياه الصرؼ؛ 
 ؿ موارد الطاقة والتأخر في تبتٍ مشاريع الطاقة البديلة خاصة الطاقة الشمسية؛سوء استغلب 
 .النمو الدبيوغرافي وسوء التهيئة العمرانية ابؼنجزة 

وبؼواجهة كل ما سبق أصدرت ابغكومة ابعزائرية العديد من التشريعات ابؼتعلقة بحماية البيئة في إطار التنمية 
، بالإضافة إلذ ابزاذ التدابتَ ابعبائية في قوانتُ ابؼالية ابؼتعاقبة 2003الصادر سنة  03/10ابؼستدامة بدءًا من القانوف 

والتي تهدؼ إلذ إرساء ثقافة بيئية والاىتماـ بنشر الوعي لدى فئات المجتمع وكذا تكثيف الرقابة على الأنشطة ابؼلوثة 
 قصد بضاية البيئة وفق مقتضيات التنمية ابؼستدامة.

 التضحممعدل  -5
 إف معدلات التضخم متذبذبة في ابعزائر وللتقليل منها والتحكم فيها ينبغي:

  التحكم في الأسعار ابؼسببة للتضخم لاسيما أسعار مواد البناء والصناعة الغذائية وقطاع الصناعات ابؼعدنية
 والالكتًونية؛

 ترشيد النفقات واعتماد ابؼعيار الاقتصادي في قبوؿ أو رفض ابؼشاريع؛ 
 الاىتماـ بالإنتاج المحلي وتشجيعو؛ 
 .التقليل من فاتورة الاستتَاد الشيء الذي يساعد على التقليل من التضخم ابؼستورد 

 
 
 



-بعض التجارب الدوليةعرض –نويع الاقتصادي ودوره في تحقيق التنمية الدستدامة الت  

 

96 

 معوقات التنمية الدستدامة في الجزائر /2
للدوؿ بفا سبق من برديات وعراقيل تواجو التنمية ابؼستدامة وبالنظر إلذ حالة ابعزائر التي بذعلها متأخرة بالنسبة 

 1ابؼتقدمة، ىناؾ بؾموعة من ابؼعوقات نذكر من بينها:
 العوبؼة وأثارىا التي برد من إمكانية برقيق التنمية ابؼستدامة في البلبد؛ -
 ظاىرة الفساد التي تقف عائقا أماـ ابعهود الرامية لتحقيق التنمية ابؼستدامة؛ -
 عدـ الاستقرار وغياب الأمن؛ -
 مشكلة الفقر وزيادة حدة الأمية والبطالة؛ -
 استمرار الازدياد السكالش وزيادة ابؽجرة من الأرياؼ إلذ ابؼناطق ابغضارية؛ -
 تفاقم الضغوط على الأنظمة الايكولوجية وعلى ابؼرافق وابػدمات ابغضرية؛ -
 تلوث ابعو وابؽواء وتراكم النفايات بشكل مزعج؛ -
 وتلوثها، وندرة الأراضي الصابغة للبستغلبؿ في النشاطات الزراعية ابؼختلفة؛النقص ابغاد في ابؼوارد ابؼائية  -
 بذربة المجتمع ابؼدلش وعدـ مشاركتو الفعالة في وضع وتنفيذ استًاتيجيات وبرامج التنمية ابؼستدامة.  -

 الدطلب الثالث: الاقتصاديات النفطية والعلة الذولندية
على الدوؿ النفطية، أف ىذه الأختَة تعالش من ضعف في النمو  تشتَ معظم الدراسات والبحوث التي أجريت

الاقتصادي بالرغم بفا تتوفر عليو ىذه الدوؿ من إمكانيات مادية وبشرية ضخمة، إلا أف ىذه الإمكانيات قيدت فرص 
وارد الطبيعية في برقيق النمو والإقلبع الاقتصادي، وقد بينت بذارب التنمية في اكبر البلداف ابؼصدرة للنفط إف نعمة ابؼ

 2ىذه البلداف برولت إلذ نقمة، وىذه ما يطلق عليو ابػبراء الاقتصاديوف بابؼرض ابؽولندي.
 أولا: الإطار النظري للمرض الذولندي

 نبذة عن الدرض الذولندي -1
أو ما يسمى  إف اغلب الدراسات الاقتصادية تؤكد أف الدوؿ التي تتمتع بوفرة في ابؼوارد تعالش من ابؼرض ابؽولندي

بعدـ اليقتُ أو لعنة ابؼوارد، ويرجع ابؼرض ابؽولندي إلذ الآثار السلبية التي مست الصناعات التحويلية في ىولندا نتيجة 
أوؿ من استعمل مصطلح العلة   the Economicaاكتشاؼ جديدة للغاز الطبيعي، حيث تعتبر المجلة الابقليزية

                                                           
 ، مداخلة مقدمة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ المحاسبة ابػضراء والتدقيق البيئي فيالتحديات التي تواجو التنمية الدستدامة(: 2017، )بطار بختة، بكريتي بومدين1

 .14 -13ص ص ر، معة مستغالز، ابعزائاستدامة، جظل التنمية ابؼ
 ،12العدد ،بؾلة أداء ابؼؤسسات ابعزائرية، -حالة الجزائر-ثر الدرض الذولندي على اقتصاديات الدول النفطيةأ(: 2017) ،أماؿربضاف  بضزة،بن الزين  2

 .292، صابعزائرجامعة قصدي مرباح، ورقلة، 
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عن الاقتصاد ابؽولندي بعد الأزمة البتًولية، وكتبت حوؿ الظاىرة'' أف ىولندا   1977ابؽولندية ضمن مقاؿ نشرتو سنة 
 .1كانت بسلك بنية اقتصادية متينة منذ سنوات، واليوـ تعالش من الابكطاط..."

ابؽولندي على حالات متعددة من الاقتصاديات على  وقد درس العديد من الباحثتُ الاقتصاديتُ ظاىرة ابؼرض
(، بحيث فسرا الآثار على الصناعة الاسبانية جراء تدفق أمواؿ 1983) Nicholasو Forsythسبيل ابؼثاؿ

كاف لو أثار   1858كد أف اكتشاؼ الذىب في استًاليا سنة أ( الذي 1859) Cairesالأمريكيتُ، إضافة إلذ دراسة 
 عماؿ أ( وكذا 1983) Mclean و Maddokالية، وىذا ما درسو مؤخرا على الصناعات الاستً 
J.PetterNeary وwijnberge (1984 إضافة إلذ أعماؿ )Gorden وNeary  والنموذج الأساسي الذي

 يفسر آثار العلة ابؽولندية، ذلك أف التوسع في قطاع التعدين )ابؼناجم مثلب( لو اثرين سلبيتُ أساستُ على قطاع الصناعة
 وكذا الزراعة وبنا: إعادة بزصيص ابؼوارد )حركة ابؼوارد(، وأثر الإنفاؽ. 

 تعريف الدرض الذولندي -2
ابؼرض ابؽولندي،العلة ابؽولندية، العلة الريعية كل ىذه ابؼصطلحات تصب في معنا واحد رغم اختلبؼ طرؼ وأوجو       

 تعريفها إذ تعرؼ على أنها:

 اجي مصدر يؤدي إلذ انتقاؿ عوامل الإنتاج من القطاعات الأخرى إلذ ىذا ىي حالة الانفجار في قطاع إنت
الأختَ بدعتٌ أخر أف كل زيادة كبتَة وغتَ متوقعة لأسعار السلع الغتَ بذارية وكذا ابػدمات، تعطي نتائج سلبية على 

 .2القطاعات التي تنتج السلع التجارية
 يشتَ مصطلح ابؼرض ابؽولندي إلذ الآثار الغتَ ابؼرغوب فيها على القطاعات الإنتاجية وخصوصا القطاع  كما

الصناعي نتيجة اكتشاؼ ابؼوارد الطبيعية وبظي كذلك نسبة إلذ حالة من الكسل والتًاخي الوظيفي التي أصابت المجتمع 
 3ابؽولندي.

 

                                                           
-1980 دراسة قياسية خلال الفتًة)-تأثيرات الدرض الذولندي على الاقتصاد الجزائري (:2022، )درباؿ فاطمة الزىراء  ،عبد الكرلص  مسعودي 1

  .133صجامعة ابضد دراية، ادرار، ابعزائر،  ،02العدد ،21المجلد ، بؾلة ابغقيقة للعلوـ الاجتماعية والإنسانية،(2017
(، بؾلة 2013-1980دراسة إحصائية لأثر العلة الذولندية على النمو الاقتصادي في الجزائر للفتًة مابين)(: 2016، )ثابتي ابغبيب بؿي الدين،حداب  2

 .100صجامعة معسكر، ابعزائر،  ،(9)2، العدد5التنظيم والعمل، المجلد
(، 2019-1980الجزائر دراسة قياسية للفتًة الدمتدة)ثر أسعار النفط على سعر الصرف الحقيقي التوازني في أ(: 2022-2021موساوي سومية، )3
 والتجارية وعلوـ طروحة مقدمة كجزء من متطلبات شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوـ الاقتصادية، بزصص اقتصاد مالر تطبيقي،كلية العلوـ الاقتصاديةأ

 .142ص، ابعزائر، بسكرة التسيتَ، جامعة محمد خيضر،
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 ية نتيجة ابلفاض إيرادات الصادرات التقليدية )الصناعة، ويعرؼ على أنو: ضعف تنافسية الصادرات غتَ نفط
 .1الزراعة( وعدـ قدرتها على ابؼنافسة الدولية نتيجة لارتفاع قيمة العملة المحلية

ومنو نستخلص باف ظاىرة ابؼرض ابؽولندي تعرؼ بأنها حالة الانتعاش في الاقتصاد الناتج عن الارتفاع مفاجئ في 
د طبيعية ضخمة، أو ارتفاع أسعار ابؼوارد الطبيعية في الأسواؽ العابؼية ذلك يؤدي إلذ آثار الدخل أو عن اكتشاؼ موار 

 .وخيمة على القطاعات الإنتاجية وخاصة قطاعي الزراعة والصناعة بفا يتسبب في تراجع إنتاجها
 ثانيا: الأسباب والعوامل الدساعدة على ظهور الدرض الذولندي

من موارد طبيعية سخية ومطلوبة في السوؽ العابؼية معدنية كانت أو زراعية تضفي على  إف الثروات الطارئة ابؼتأتية
النشاط الاقتصادي ما بيكن وصفو بالطابع الربيعي وىذه الصفة تدر أموالا عن استثمارىا فإنها تؤدي إلذ تعطيل قوى 

لتقدـ في أي بلد من البلداف، وسوؼ العمل ومواىب الإبداع وأنشطة الإنتاج، وىذه تشكل بصيعها مقومات التنمية وا
 نتطرؽ إلذ كل من الأسباب والعوامل ابؼساعدة على ظهور ابؼرض ابؽولندي وكما يلي:

 2أسباب ظهور الدرض الذولندي -1

 الارتفاع في الطلب العابؼي على مورد طبيعي معتُ كالنفط مثلب؛  -
 اكتشاؼ مفاجئ بؼورد اقتصادي؛ -
 غتَ متوقعة في الأسعار العابؼية بؼنتج التصدير بسبب ارتفاع الطلب العابؼي عليو؛ زيادة -
 ازدىار قطاع معتُ بشكل بفيز نتيجة تقدـ تكنولوجي مفاجئ؛ -
 تدفق رؤوس الأمواؿ من ابػارج بشكل كبتَ. -

 العوامل الدساعدة على ظهور الدرض الذولندي -2
 من بتُ ىذه العوامل نذكر منها:

 في اغلب البلداف التي أصيبت بأعراض ابؼرض ابؽولندي وخصوصا الدوؿ النامية،لد  ت الاقتصادية:فشل السياسا
تكن ىناؾ أىداؼ واستًابذيات واضحة للتنمية، وفي ظل ىذا الواقع الذي يشهد بزبط السياسات الاقتصادية لد توجو 

جذري في البنياف الاقتصادي التقليدي الذي تعيشو  ابؼوارد النفطية والطبيعية بالقوات ابؼهمة التي من شانها أحداث تغيتَ
تلك البلداف، إذ من ابؼفتًض أف تستخدـ إيرادات ابؼوارد الطبيعية كدفعة قوية من خلبؿ القدرة على توفتَ مقدار من 

                                                           
بؾلة أفاؽ علمية،  ،Ardl ثر الدرض الذولندي في النمو الاقتصادي بالجزائر دراسة قياسية باستخدام منهجيةأ(:2022، )ي عمادغزاز ، عامر محمد 1

 .877صجامعة بسنراست، ابعزائر،  ،02العدد ،14المجلد
، بؾلة النسبية للصادرات النفطية في لبيبا تشخيص الدرض الذولندي كأحد معوقات تنويع مصادر الدخل من خلال الأهمية(:2016، )محمد علىابغريري  2

 .6صليبيا،  ،12 العدد دراسات الإنساف والمجتمع،
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راء تغتَات ابؼوارد مناسب مع ابغاجات الاستثمارية، بيكن الاقتصاد القومي من البدا والتحرؾ بكو مرحلة النمو الذاتي وإج
تنموية ملبئمة وبزصيص عوائد الثروات الطبيعية، فاف الفشل  في الاقتصاد القومي، إلا انو في ظل غياب إستًابذية بنيوية

سيكوف من نصيب التنمية، ويبقى الاقتصاد غتَ قادر على النهوض بأعبائو متكاملب على العوائد الربيعية وبالتالر فقداف 
ب ربط تعزيز فرصة الانطلبؽ بكو الأماـ، أف توفتَ احتياجات التنمية تعد الأساس في التطور الاقتصادي، الذي به

السلع وابػدمات مع احتياجات رأس ابؼاؿ داخل المجتمع بأىداؼ التنمية بحيث تكوف كافية لإنتاج القدر ابؼستهدؼ من  
تقدير التخصصات التمويلية عن طريق برديد ما بهب بزصيصو لسلع الاستهلبؾ وسلع الاستثمار،أو بيكن  برديد

ب، إلا أف ابؼشكلة التي تواجهها الدوؿ النامية ىي غياب السياسة الواضحة الاحتياجات القطاعية من الاستثمار ابؼطلو 
 1التي بهب إتباعها لتوجيو واستثمار عوائد ابؼوارد الطبيعية وليس في شكل ابؼوارد ابؼمولة لعملية التنمية.

 :تياجات ضعف ابؼبادرة والاتكاؿ على الدولة في توفتَ الاحالارتباط الغير مشروع بين السلطة والثروة
 الشخصية، فهي عامل احتياط بؼسابنة الأفراد في النشاط الاقتصادي، التي بسثل احد أعراض ابؼرض ابؽولندي.

  :إف اغلب البلداف النامية في ابؼرحلة الاستعمارية عاشت ظروؼ قاسية ضعف الدبادرة والاتكال على الدولة
وضاع ابؼتًدية،وحالة الاستًخاء والركود إلذ التًؼ والراحة من التهميش والتبعية،وظهور حالة من الركود والقناعة بالأ

أضعفت حالة ابؼبادرة لدى أفراد المجتمع، وبعد منتصف القرف العشرين وظهور حركات التحرر في اغلب الدوؿ النامية  
نظمة كانت الأنظمة ابؼستلمة للسلطة في تلك البلداف شمولية تتحكم بالثروة والسلطة معا، ولذلك ما يعرؼ بالأ

الاشتًاكية كانت الدولة ىي ابؼعطي للخبز وابؼلبس وابؼسكن... واغلب احتياجات الإنساف الضرورية، ولذلك اخذ الفرد 
في تلك اخذ الفرد من تلك الدوؿ لينظر لذاتو وقدراتو ومسابناتو للحصوؿ على احتياجاتو، بقدر ما ينظر إلذ ما تعطيو 

.  الدولة من مكارـ

ات واحتياجات الإنساف مكرمة يتلقاىا الفرد من الأنظمة الشمولية في تلك البلداف وضمن ىذه أصبح توفتَ ابػدم  
الصور تقيس ابؼعادلة إذ من ابؼفتًض إف الإنساف من خلبؿ مسابناتو وإبداعاتو وعملو ابؼنتج يعمل على تنمية الاقتصاد 

ف النظر ما برويو أيدي ؿ على اغلب احتياجاتو دو القومي، من خلبؿ عوائد مسابناتو في العملية الإنتاجية بيكن ابغصو 
 .ابؼسؤولتُ

 ثالثا: الدخاطر الدتًتبة على العلة الذولندية وسبل علاجها
 آثار الدرض الذولندي على اقتصاديات الدول الريعية -1

 تتبع أثار ابؼرض ابؽولندي بفعل أثرين بنا اثر حركة ابؼوارد )رأس ابؼاؿ، ابؼاؿ، العمل( وأثر الإنفاؽ كالآتي: بيكن
 

                                                           
 .145، مرجع سبق ذكره،ص موساوي سومية1
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  :أثر حركة الدوارد 

يتلخص أثر ابؼوارد في أف ارتفاع إنتاجية القطاع ابؼزدىر ستؤدي إلذ ارتفاع دخوؿ عناصر الإنتاج فيو، ومن ثم 
جذب العناصر الإنتاجية إليو من القطاعات الأخرى بفا سيقود إلذ تراجعها، وإذا كاف ىذا القطاع ابؼزدىر ىو القطاع 

حاجتو إلذ تراكم رأبظالر كبتَ مقارنة بتلك القطاعات، فإف ىذا النفطي ولطابؼا يستخدـ عمالة قليلة، فضلب عن عدـ 
الأثر سيكوف ضئيلب جدا وبيكن إبنالو، وسيكوف الأثر الأكبر للزيادة في الدخل ىو أثر الإنفاؽ، وفي نفس الوقت تتحوؿ 

لي، وإلذ قطاع النفط ابؼزدىر بسبب ابؼوارد إلذ إنتاج السلع المحلية غتَ القابلة للتبادؿ التجاري لتلبية الزيادة في الطلب المح
 .1ارتفاع الأجور وبرسن ابػدمات الاجتماعية، ويؤدي إلذ انكماش الإنتاج في القطاع التصديري التقليدي ابؼتعثر حينذاؾ

 :أثر الإنفاق 

الصرؼ إف آلية تأثتَ الإنفاؽ ستعتمد على سعر الصرؼ للعملة المحلية فيما إذا كاف ثابتا أو متغتَا فإذا كاف سعر 
ثابتا، فإف الارتفاع في حجم الإنفاؽ وابؼناجم عن الزيادة في العوائد ابؼتحققة  بىلق فائض في ابغساب ابعاري بؼيزاف 
ابؼدفوعات بفا يساعد على زيادة الدخل القومي وكذا الفردي، وبالتالر سيخلق طلب إضافي على السلع الاستهلبكية 

سعر صرؼ العملة المحلية مقارنة مع نظتَىا،وىذا ما سيجعل أسعار السلع  وكذا ابػدمات بفا يؤدي إلذ ارتفاع معدؿ
ابؼستوردة ارخص من غتَىا المحلية وعلى اعتبار عقلبنية ابؼستهلك فانو سيفضل الأولذ عن الثانية، وىذا ما سينتج عنو 

 اقتصاد يعتمد على التجارة زيادة الواردات على الصادرات، فينتقل اقتصاد الدولة من اقتصاد يعتمد على الصناعة إلذ
 .2وبالتالر عجز ميزاف التجاري

 ىناؾ أثار أخرى للعلة ابؽولندية على ابؼستوى الاقتصاد الكلي وكذا ابعزئي نذكر منها:

 الإنفاق الغير منتج لعوائد الدولة 

ستثمارات غتَ إنتاجية ويظهر ذلك في أوجو الإنفاؽ لمجموعة العوائد ابؼالية الوفتَة للدولة، فغالبا ما توجو بكو ا
يكوف ابؽدؼ منها خلق قيمة مضافة للمجتمع،فتجد اغلبها توجو بكو للبتٌ التحتية وكذا إنشاء ابؼدف الكبرى وناطحات 

 السحاب...الخ،بحيث تعتمد ىذه ابؼشاريع على كثافة كبتَة للموارد ابؼالية.

                                                           
 ، بؾلة العلوـ الاقتصادية،تحليل أثر الدرض على الطاقة الاستيعابية للاقتصاد العراقي:(2014)، ميئم عبد ابغميد روضاف يوسف على عبد الاسدي، 1

 .4، جامعة ابعيلبلر اليابس، سيدي بلعباس، ابعزائر، ص10، المجلد37العدد
، رسالة مقدمة لنيل شهادة 2016-1990أثر العلة الذولنذية على الاقتصاد الجزائري دراسة قياسية للفتًة :(2018-2017)، حداب بؿي الدين 2

 .35ص ـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابو بكر بلقايد، تلمساف، ابعزائر،الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، بزصص اقتصاد عابؼي، كلية العلو 
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ىذه الثروات من وفرات مالية ضخمة، إذا إف تساعد ىذه الظاىرة أيضا في تفشي الفساد الاقتصادي بؽا بزلفو 
تلك الثروات الربيعية الطائلة لا تؤدي فقط إلذ إبطاء خطى النمو الاقتصادي الناتج عن العمل والإنتاج بل أنها تؤدي  
كذلك إلذ توليد ابذاىات أو بالأدؽ بيئات أو مناخات سياسة تنمو في غمارىا النزاعات السلطوية وأساليب ابغكم 

 1بدادية.الاست

 أثر العلة على الاستقرار الدولي 

إذا   %14لقد توصل بوؿ كوليتَ إلذ أف دوؿ متوسطة التطور تنطوي في أنها على خطر اندلاع حرب أىلية بنسبة 
من دخلو فإف خطر اندلاع  %30كاف الاقتصاد معتمدا في قسم كبتَ منو على صادرات ابؼواد ابػاـ أنها تدر أكثر من 

بابؼقابل فإف الدوؿ  %40، أما إذا كاف النفط ىو الثروة الطبيعية فإف ابػطر يصعد إلذ %22ابغرب الأىلية يصل إلذ 
 %.0.5التي لا يعتمد إطلبقا على صادرات ابؼوارد ابػاـ يهبط فيها خطر ابغرب الأىلية إلذ 

وجنوب شرؽ أسيا أصبحت مؤخرا أو في طرقها إف تصبح مصدر  دولة إفريقية وبحر قزوين 12ىناؾ ما يزيد عن 
مهم للنفط والغاز بعض ىذه الدولة من ضمنها تشاد وميابمار وتيمور والعراؽ والتي تعالش فعلب من الصراع الداخلي، 

ا بييز النفط أنو والنفط ليس ابؼصدر الوحيد الذي بهلب النزاعات بؼالكيها، فمثلب ابؼاس وغتَه من ابؼعادف النفيسة، لكن م
السلعة ابؼطلوبة أكثر من غتَىا من السلع في العالد كما أف الكثتَ من الدوؿ تعتمد عليو، إذ أف ىذه الثروة غالبا ما 

 تشجع على:

 .إحداث عدـ الاستقرار اقتصادي يقود إلذ عدـ الاستقرار السياسي 
 .غالبا ما تساعد الثروة النفطية على عدـ التمرد 
 ية والتضخم الدستوردالعلة الذولند 

ارتفعت تكاليف إنتاج ابؼوارد في العالد، الأمر الذي أدى إلذ ارتفاع الأسعار  1974-1973بعد الصدمة النفطية 
وسيطة...( ولأف النفط يدخل في تكاليف الإنتاج بصيع ىذه السلع بفا -استهلبكية-ابؼفاجئ في ابؼوارد ابؼختلفة ) غذائية

ط تدفع بشن تكاليف إنتاج ابؼواد التي تستوردىا وبالتالر ظهر التضخم فيها، وبدا أف اغلب جعل الدوؿ ابؼستوردة للنف
الدوؿ النفطية ىي أحادية التصدير انعكس ىذا التضخم عليها، فزيادة عائدات النفط بشكل كبتَ عدة أضعاؼ زاد من 

مبالش( وزيادة الإنفاؽ العاـ أدى -مياه-بؿطات معابعة-جسور-الإنفاؽ العاـ تلك الدوؿ على ابؼشاريع ابؼختلفة )طرؽ

                                                           
 . 101ص مرجع سبق ذكره، ثابتي،ابغبيب ،ي الدين بؿحداب  1
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إلذ زيادة العرض النقدي، أي زيادة السيولة النقدية، وإذا كاف النمو في عرض النقود لا يتلبءـ مع معدلات التوسع في 
 .1العرض ابغقيقي للسلع وابػدمات فإف ذلك يؤدي إلذ حدوث ضغوط تضخمية

 سبل معالجة الدرض الذولندي  -2
 رض ابؽولندي من خلبؿ إتباع بؾموعة من السياسات والإجراءات، بيكن وصفها كالتالر:بيكن معابعة ابؼ

 ضرورة التنويع الاقتصادي 

للبلداف التي يهيمن فيها قطاع واحد على الاقتصاد،   يعتبر ابػطر عامل أساسي لتنويع الاقتصادي،خصوصا      
 خصوصا إذا ما كاف ذلك ابؼورد ىو مورد ريعي أي يتم ابغصوؿ عليو دوف أف تبذؿ جهود صناعتو وإنتاجو.

وىنا تظهر أبنية التنويع الاقتصادي وعدـ الاعتماد على مصدر واحد من خلبؿ بذنب وبراشي ابؼخاطر والتقلبات 
جة ذلك، وبرصتُ الاقتصاد وإعطاءه ابؼرونة للتكيف مع تغتَ الظروؼ، ناىيك عن توفتَ مناصب الشغل التي تكوف نتي

وبالتالر القضاء على البطالة، كما يساىم في زيادة الناتج المحلي الإبصالر بفا بهعل لزاما على الدوؿ ذات ابؼورد الواحد إف 
 .2الأماف من تلك ابؼخاطر والتقلباتتسلك طريق التنويع الاقتصادي من أجل الوصوؿ إلذ بر 

 كما ترمي سياسة التنويع الاقتصادي إلذ برقيق الأىداؼ التالية:

 تطوير منتجات أخرى غتَ المحروقات، كعامل مولد للدخل، بؼواجهة حالة توقف ابؼوارد النفطية أو ابلفاضها؛ -
 الزيادة وابغفاظ على القدرة التفاوضية للدولة في التجارة ابػارجية؛ -
 زيادة اثر السحب على مستوى القطاعات الأخرى. -
 إنشاء الصناديق سيادية 

يعرؼ صندوؽ النقد الدولر صناديق السيادية على أنها:'' صناديق أو ترتيبات للبستثمار ذات غرض خاص 
تتولذ بسلكها ابغوكمة العامة، وتنشئ ىذه ابغوكمة صناديق السيادية لأغراض اقتصادية كلية وىي برفظ بالأصوؿ أو 

 توظيفها أو إدارتها لتحقيق أىداؼ مالية، مستخدمة في ذلك استًابذيات استثمارية تتضمن الاستثمار في الأصوؿ ابؼالية

                                                           
 .101ص مرجع سبق ذكره،، ثابتيابغبيب ،بؿي الدين حداب 1
 .304 ، مرجع سبق ذكره، صينة ىناءمأجابي  2
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الأجنبية، وتنشأ الصناديق السيادية في العادة معتمدة على فوائض ابؼالية العامة أو الإيرادات ابؼتحققة من الصادرات 
 .1ة''السلعية أو كل ىذه ابؼوارد بؾتمع

يتم بذنب الأزمات الاقتصادية من خلبؿ إنشاء صناديق سيادية بيكن اللجوء إليها عند الضرورة وىذا استخداـ 
موارد الصندوؽ في حاؿ تراجع الإيرادات، بفا قد بوافظ على الاستقرار الإنفاؽ العاـ في ابؼدى ابؼتوسط وبضاية النفقات 

بالمحروقات، وجعل النفقات ثابتة، بدعتٌ ابغد من دورية السياسة ابؼالية لاف عدـ العامة من تقلبات الإيرادات ابؼرتبطة 
استقرار النفقات العامة يتًتب عليو ابلفاضا في نوعية وفعالية الإنفاؽ العاـ بصفة عامة، ىذا بالإضافة إلذ تعقيم تدفقات 

ابؼرض الاقتصادي ابؽولندي من خلبؿ برويل رؤوس الأمواؿ وبزفيف حدة التقلبات في سعر الصرؼ ابغقيقي وابغماية من 
 فوائض ابؼيزانية في حالة الانتعاش بكو الصناديق والعكس في حالة ابلفاض الأسعار.

 سياسة تجارية حمائية 

تقسم أدوات السياسات التجارية إلذ نوعتُ رئيستُ الأولذ تتمثل في الأدوات غتَ ابؼباشرة )السعرية( والثانية تتمثل 
 بؼباشرة )الكمية(.في الأدوات ا

 تتضمن الرسوـ أو التعريفات ابعمركية من حيث طرؽ فرضها ىناؾ ثلبثة أنواع منها ىي: الأدوات غير الدباشرة: -
 الرسوـ أو التعريفة النوعية وىو رسم ذو قيمة نقدية ثابتة على الوحدة الواحدة من السلعة؛ 
 من قيمة الوحدة الواحدة من السلعة ابؼستوردة؛ الرسوـ أو التعريفة القيمية وىي نسبة مؤوية 
 .ُالرسوـ أو التعريفة ابؼركبة وىي خليط بتُ الاثنت 

 الأدوات الدباشرة )الكمية(: -
 ويقصد بها الدولة بتحديد الكمية ابؼصدرة من سلعة ما أو الكمية ابؼستوردة، ويتم ذلك من الحصة الاستيرادية :

تتَاد عن طريق ابؼزاد إلذ ابؼستوردين، وتكوف ىذه التًاخيص مقسمة على أساس خلبؿ قياـ الدولة ببيع تراخيص الاس
 إبصالر ابغصة.

 :وىي قيود إدارية تقوـ بها الدولة من اجل توجيو وبرديد التجارة ابػارجية. القيود غير التعريفية 

 
 

                                                           
دراسة مقارنة بين صندوق الدعاشات الحكومي في النرويج -ثر الحوكمة على أداء الصناديق السيادية في الأسواق الدالية أ(: 2018-2017، )طايف ليلى1

 وعلوـ التسيتَ،جامعة أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه علوـ في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية ،-وصندوق ضبط الدوارد في الجزائر
 .112صابعزائر،  ،فسطي، فرحات عباس
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 رابعا: واقع العلة الذولندية في الجزائر
ابؼسائل التي تثار حوؿ الاقتصاد ابعزائري، فالارتباط الشبو كلي للبلد من حيث  تعتبر العلة ابؽولندية من بتُ احد      

صادرات المحروقات ومداخيل ابغكومة من جهة وتأخر القطاع الصناعي من جهة أخرى تعتبر احد أىم العناصر ابؼغذية 
 .1بؽذه ابؼسائل

 بوادر ظهور الدرض الذولندي في الجزائر  -1
الاعتماد على مورد وحيد في الإنتاج والتصدير لقاء تراجع نسبة مسابنة القطاعات ابؼنتجة، على اعتبار أف زيادة 

من خلبؿ رفع قيمة العملة المحلية، بفا يؤثر على درجة تنافسية القطاع على الصعيد الدولر وبيكن تلخيص تك الإعراض 
 في النقاط التالية:

 ضعف مساهمة القطاعات الرئيسية الدنتجة 

ابعزائر بشكل إبصالر في إنتاج وتصدير المحروقات وابؼوارد الطاقوية، بينما تسجل عجزا في بـتلف  حيث تتخصص
القطاعات خارج المحروقات،بفا يعتٍ ذلك أف ابعزائر بستلك ميزة نسبية في قطاع المحروقات وتفتقد بؽا في بقية القطاعات، 

طراب مستدبية بسبب الصدمات ابؼتعلقة بتقلبات أسعار إلا أف ذلك بهعل الاقتصاد الوطتٍ في تبعية، وفي حالة اض
ابػامات وسعر صرؼ الدولار في الأسواؽ الدولية وذلك دوف ىامش أماف يغطيها من بقية القطاعات بفا يضعف القدرة 

 التنافسية للبلد.
وغتَ  2021، تراجعا ىاما خلبؿ سنة 2020يشهد القطاع الزراعي الذي كاف المحرؾ الأساسي للنمو في سنة 

نقطة من سنة  2.6ب، أي أقل  %1.3، مسجلب معدؿ النمو سلبي من حيث ابغجم بواقع 2002مسبوؽ منذ سنة 
 .  2رغم بزفيف القيود الصحية 2020

 
 
 
 
 
 

                                                           
، بؾلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، 2006-1986العلة الذولندية نظرية وفحص تجريبي في الجزائر الفتًة (، 2011بـتار )، دقيش عبد القادردرباؿ  1

 .111، جامعة فرحات عباس، سطيف، ابعزائر، ص11العدد
 .2021ابعزائر لسنة  التقرير السنوي لبنك 2
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 (2021-2015(: نمو القطاع الزراعي في الجزائر لفتًة )9-2الشكل رقم )

 
 .2021التقرير السنوي لبنك ابعزائر لسنة  الدصدر:

حيث تراجعت وتتَة بمو القيمة ابؼضافة للقطاع الفلبحي الوطتٍ، من حيث ابغجم خلبؿ الفتًة التي أتيحت فيها 
% )انظر ابعدوؿ 11.8إلذ 2017الإحصائيات، فقد وصلت نسبة مسابنة ىذه القطاع في الناتج الداخلي ابػاـ سنة 

% على التوالر، ثم تسجل نسبة 14.1و %12.3بنسبة  2020و 2019أدناه( لتعرؼ ارتفاعا معتبرا خلبؿ سنتي 
 .    %2021% سنة 13

      
 (2022-2017(: مساهمة قطاع الفلاحي في الناتج الداخلي الخام في الجزائر للفتًة )1-2الجدول رقم )

 السنة 2017 2018 2019 2020 2021 2022
الثلاثي 
 الثاني

الثلاثي 
 11.8 12.0 12.3 13.8 12.2 الأول

النسبة 
 الدئوية

12.2 11.7 
 .2022بنك ابعزائر، النشرة الإحصائية الثلبثية للثلبثي الثالث، سنة : الدصدر

أما بالنسبة للقطاع الصناعي فبالرغم من الوضع الاقتصادي وابؼالر الأمثل إضافة إلذ ما قامت بو ابغكومة من 
 استثمارات معتبرة، إلا أف أداء الصناعة الوطنية بقى ضعيفا ودوف مستوى ابؼطلوب مقارنة بالفرص والإمكانيات ابؼتاحة. 

 (2022-2011لناتج الداخلي الخام لفتًة )(: مساهمة القطاع الصناعي في ا2-2الجدول رقم )
 السنة 2017 2018 2019 2020 2021 2022

الثلاثي 
 الثاني

الثلاثي 
 النسبة الدئوية 5.5 5.6 5.7 6.2 5.6 الأول

5.6 5.3 
 . 2022بنك ابعزائر، النشرة الإحصائية الثلبثية للثلبثي الثالث، سنة الدصدر:
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القطاع الصناعي يبقى نقطة الضعف الرئيسية لأداء الاقتصاد الوطتٍ خارج المحروقات، وما بيكن الإشارة إليو إف 
حيث أف مسابنتو في الناتج المحلي الإبصالر تبقى متذبذبة وضعيفة نسبيا فهو يعد أضعف قطاع مسابنة في الناتج المحلي 

لف الاقتصاديات ابؼعاصرة، فضلب عن طابعو ابعزئي الإبصالر، على الرغم من أنو يعتبر المحرؾ الرئيسي للنمو ابؼستداـ في بـت
في الإنتاج الوطتٍ، فإف الإنتاج الصناعي بوتل مكانة ىامة في قياس بؾاميع الكلية، كوف التنمية الصناعية تعد في الغالب 

 . 1ابؼظهر الأوؿ وابؼتميز للنمو الاقتصادي

 ارتفاع سعر الصرف الحقيقي 

وتعطي أبنية كبتَة لقطاع المحروقات وصادراتو، لقاء تراجع الصادرات خارج القطاع بدا أف ابعزائر دولة ربيعية 
المحروقات، بفا يزيد من عوائدىا من العملة الصعبة، وعند توجيو كل تلك ابؼداخيل إلذ الواردات فينعكس ذلك على زيادة 

ينعكس بشكل مباشر على الإنفاؽ  العرض النقدي ومنو زيادة سعر الصرؼ ابغقيقي، بدعتٌ زيادة الإنفاؽ ابغكومي
الاستهلبكي ومنو زيادة الطلب على السلع وابػدمات واليد العاملة، ومنها زيادة الأسعار  النسبية للمنتجات غتَ التبادلية 

 وبدرجة اكبر للمنتجات التبادلية والذي ينعكس بشكل مباشر على ارتفاع سعر الصرؼ ابغقيقي.
سواؽ العابؼية بسبب العديد من الأزمات الدورية ومع تعود اقتصاد ومالية الدولة وعند تراجع أسعار النفط في الأ

على أسعار النفط ابؼرتفعة كما كانت ساندة عبر الإنفاؽ بشكل كبتَ، بفا بذد صعوبة في بزفيض سعر الصرؼ ومستوى 
 ابؼعيشة.

جهة أخرى تراجع الصادرات خارج قطاع المحروقات وقلة مقدرة القطاع على ابؼنافسة في الأسواؽ الدولية  ومن
يتًتب عنو عزوؼ ابؼستثمر على الولوج لذلك القطاع خاصة مع تراجع العائد ابؼنتظر وابؼقوـ بالعملة الأجنبية لارتفاع 

يل للخارج خوفا من تدلش قيمتها مقارنة بالعملة المحلية، خاصة تكاليف القطاع. وبالتالر خروج العملبت الأجنبية بالتحو 
مع ارتفاع معدلات البطالة في كل القطاعات، بفا انعكس ذلك على تراجع ابؼقدرة الشرائية للمواطنتُ وانتشار الفقر 

شر على الارتفاع ابؼستمر عموما فالاعتماد على مورد واحد في التصدير مع بؿدودية القاعدة التصديرية ابؼتنوعة لو تأثتَ مبا
 لسعر الصرؼ وبعوء الدولة إلذ بزفيض قيمة الدينار.

  ضعف ىيكل تنوع الصادرات وارتفاع حجم الواردات 

بعد سنتتُ من الابلفاض إلذ الزيادة في قيمة الصادرات  2017لقد ساىم الانتعاش في أسعار البتًوؿ خاصة سنة 
مليار دولار من الصادرات خارج قطاع المحروقات، بفا  1.37لار مقابل مليار دو  33.20من المحروقات إلذ ما قارب 

                                                           
-1999على الأداء الاقتصادي، دراسة تحليلية الفتًة ) االسياسة الاقتصادية في الجزائر وانعكاساته(: 2012السعودي محمد الطاىر، ) قروؼ محمد كرلص،1

، جامعة تكريت، العراؽ، ص2001  .331(، بؾلة جامعة تكريت للعلوـ
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يؤكد على الضعف الكبتَ لتنوع الاقتصاد الوطتٍ. بالإضافة إلذ ذلك لا تزاؿ ىذه الصادرات من السلع خارج المحروقات، 
 49.44ثم  2015مليار دولار سنة  52.65إلذ  2014مليار دولار سنة  59.67بابؼقابل تراجعت الواردات من

 .20171مليار دولار سنة  48.73لتصل إلذ  2016مليار دولار سنة 
 (2018-2014(: ىيكل الصادرات والواردات في الجزائر خلال )10-2الشكل رقم )

 

 .28ص ،2019إصدار جواف النشرة الإحصائية الثلبثية، بنك ابعزائر،الدصدر:
ابؼستوردة، وفي سياؽ بمط التنظيم ابغالر للبقتصاد الوطتٍ تدؿ التوجهات لتطور بـتلف المجموعات من ابؼنتجات 

إبما تغيتَ التعديل الاقتصادي الكلي بيكن في الاستثمار في الوقت الذي يعرؼ فيو الاستهلبؾ استمرار في توسعو النسبي 
لارتفاع الصادرات مدعما بعودة النمو الدبيوغرافي وكذلك دعم أسعار العديد من ابؼوارد الغذائية الأساسية، وكنتيجة 

مليار دولار سنة  20.13مدعما بقطاع المحروقات والتًاجع الطفيف في الواردات تقلص العجز في ابؼيزاف التجاري من 
 .2021خلبؿ سنة %87.89ليسجل ابلفاضا معتبرا بنسبة  2017مليار دولار سنة  14.17إلذ  2016

 الدعوقات الاقتصادية للقطاعات الوطنية 

شاكل ابؼتعلقة بابؽياكل الاقتصادية وتظهر من خلبؿ ضعف وافتقار ابعزائر إلذ منشات القاعدية وتتمثل في ابؼ
ابغيوية والتي تعتبر القطاع ابعوىري وشرياف التنمية في الاقتصاد من خلبؿ الربط بتُ بـتلف القطاعات الاقتصادية 

لر من صعوبة كبتَة بذعلو يعجز عن الصمود إما بالإضافة إلذ ابؼشاكل ذات الطبيعة ابؼالية، حيث يعالش القطاع ابؼا
 .2ابؼنافسة الأجنبية، فضلب عن العبء الثقيل الذي تفرضو على ميزانية الدولة وميزاف ابؼدفوعات

 
 

                                                           
 ،04المجلد ،، بؾلة ابؼنهل الاقتصاديالاقتصاد الجزائري بين تداعيات الدتلازمة الذولندية وتحديات جائحة كورونا(: 2021) صيد ماجد، رقاقية فاطمة الزىراء1

 .79ص، ابعزائر، ، جامعة الشهيد بضو بػضر، الوادي03العدد 
 .80ص ، ابؼرجع نفسو 2
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 الدعوقات الدتعلقة بالمحيط الاقتصادي الوطني 

وتتمثل في ابؼشاكل الأمنية والتشريعية، حيث الاضطراب السياسي ومشكل الاستقرار والأمن من أىم ابؼعيقات 
ابؼؤثرة على مدى بقاعة المحيط الاقتصادي، فضلب عن الغموض وانعداـ الشفافية في بعض التشريعات والنصوص القانونية 

اخ الاستثمار في ابعزائر. بالإضافة إلذ الصعوبات التي تواجهها والتغيتَ ابؼستمر بؽا مع كل حكومة جديدة، بفا يقيد من
 بيئة الأعماؿ الوطنية.

 الدبحث الثالث: التنويع الاقتصادي لدرحلة ما بعد النفط في الجزائر 
، ومستوى التقدـ الأيديولوجيةخر، وذلك تبعا لتوجيهات بزتلف آليات بقاح التنويع الاقتصادي من اقتصاد إلذ لآ

الاقتصادي والاجتماعي،بالإضافة إلذ طبيعة الظروؼ الاقتصادية الداخلية وابػارجية، فاعتماد الاقتصاد ابعزائري ولفتًة 
طويلة على الريع البتًولر الذي أصبح بيثل العنصر الرئيسي في ابؼوازنة العامة للدولة،فهو المحرؾ الأساسي للنمو 

أسعار النفط يرفع من مستوى النشاط ومعدؿ النمو وينعش الاقتصاد بقطاعيو العاـ  الاقتصادي،حيث أف ارتفاع
البحث  دأوابػاص، وبودث العكس بساما عندما تتدىور الأسعار العابؼية للنفط ويتقلص الطلب عليو، من ىذا ابؼنطق ب

 الاقتصادي. ابعاد عن بدائل النفط والتحوؿ بكو النموذج الاقتصادي ابعديد القائم على التنويع
 الدطلب الأول: الثروة النفطية ومكانتها في الجزائر

تعد ابعزائر دولة ربيعية بامتياز، حيث تعتمد اقتصادياتها اعتمادا شديدا على مداخيل قطاع المحروقات في إيرادات 
تمثل في الاستعداد لعصر ميزانية الدولة، وتواجو الدولة الربيعية على غرار ابعزائر معضلة بسثل ىاجسا لصناع السياسات ت

 ما بعد نضوب النفط سواء بسبب نضوبو أو بسبب ابكسار دوره نتيجة التطور التقتٍ بؼصادر الطاقة البديلة.
 الإمكانيات الجزائرية في قطاع المحروقات: أولا

ي الوقت الذي يبلغ ينبغي بداية الإشارة إلذ إف ابعزائر لا تعد منتجا طاقويا كبتَا ولا ذات احتياطي عابؼي كبتَ؛ فف
ف احتياطي ابعزائر ابؼؤكد من إمليار برميل. ف 1292.2مقدار  2020فيو الاحتياطي العابؼي ابؼؤكد من النفط عاـ 

من إبصالر الاحتياطي العابؼي. وبلغ الاحتياطي %0.94مليار برميل، وىو ما بيثل نسبة  12.2النفط بلغ حينها حوالر 
تريليوف.بينما بلغ لاحتياطي ابعزائري ابؼؤكد من ىذا ابؼورد مقدار  197.3مقدار  2020 ابؼؤكد من الغاز الطبيعي عاـ

ز الصخري فهي غتَ امن إبصالر ىذا الاحتياطي العابؼي.وأما عن أرقاـ الغ %2.28أي بنسبة قدرىا  ،تريليوف 4.5
 .1ترليوف20على بكو  غتَ أف تقديرات إدارة معلومات الطاقة الأمريكية تفيد باف ابعزائر بروز، مؤكدة

                                                           
، 11المجلد ،والتنمية للؤمن، المجلة ابعزائرية الاقتصادي الجزائري: الواقع والبدائل الأمنالنفطية على  الأزمات ثارآ(: 2022، )زردومي علبء الدين  1

 .20ص،جامعة باتنة، ابعزائر، 2العدد
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من خلبؿ ما سبق فابعزائر لا بروز على احتياطي عابؼي كبتَ من موردي النفط والغز الطبيعي، فهي بالكاد لا 
ز الطبيعي، وعلى ىذا الأساس فلب بيكننا أف نتحدث امن الاحتياطات العابؼية ابؼؤكدة من النفط والغ %1تفوؽ نسبة 

مقدار  2018للجزائر عاـ GDPوية كبتَة.وابغقيقة بلغ الناتج المحلي الإبصالر عن ابعزائر من منظور أنها قوة طاق
مليوف دولار،حيث  26.976مليوف دولار، فيما بلغت قيمة الصادرات النفطية في السنة نفسها مقدار  220.091

نيا وايطاليا، عبر طرقتتُ: تتجو معظم صادرات  الغاز الطبيعي ابعزائري بكو السوؽ الطاقوي الأوروبي وبرديدا فرنسا واسبا
 %98مليار عبر الناقلبت النفطية. ويشكل النفط والغاز في ابعزائر نسبة 14.31مليار عبر الأنابيب، وبكو  23.73

 .1من إبصالر الناتج المحلي للجزائر %35من إيرادات ميزانية الدولة وبكو   %62من مداخيل التصدير ومقدار 
برميل يومي من النفط، بينما بلغ إنتاج النفط  76.224.000مقدار  2018عاـ كما بلغ إنتاج النفط العابؼي 

من إبصالر الإنتاج النفطي  1.57%برميل يومي من النفط. وىو ما يشكل نسبة  1.193.000ابعزائري حينها مقدار 
غ إنتاج الغاز الطبيعي في مليار، بينما بل 3566.2مقدار  2014العابؼي. في حتُ بلغ إنتاج الغاز الطبيعي في العالد عاـ 

من إبصالر الإنتاج العابؼي من ىذا ابؼورد. وبلغ إبصالر استهلبؾ  %2.29ي بنسبة أمليار  81.7ابعزائر حينها مقدار 
؛ حيث استهلكت ابعزائر حينها مقدار  1073.000مقدار  2018الطاقة في ابعزائر عاـ   425.000برميل في اليوـ

. 641.000ستهلكت برميل نفط في اليوـ بينما ا  برميل الغاز في اليوـ
 : أهمية قطاع المحروقات في الجزائر ثانيا

بيثل قطاع المحروقات الوتر ابغساس في الاقتصاد ابعزائري، باعتباره يتصدر كل أوجو النشاط الاقتصادي، وذلك 
من خلبؿ مسابنتو بابغصة الأكبر في الناتج الداخلي ابػاـ، والصادرات الوطنية وكذا الإيرادات العامة بؼيزانية الدولة، من 

 خلبؿ ما يلي: 
  الناتج الداخلي الخاممساهمة قطاع المحروقات في -1

بؼعرفة مدى أبنية قطاع المحروقات في الاقتصاد الوطتٍ ومدى مسابنتو في تكوين قيمة مضافة نستعرض ابعدوؿ 
 :التالر

 
 
 
 
 

                                                           
 .21علبء الدين زردومي، مرجع سبق ذكره،ص 1
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 (2019-2001نسبة مساهمة قطاع المحروقات في الناتج المحلي الإجمالي في الفتًة )(: 3-2)رقم الجدول 

 0 السنوات
صادرات 
 المحروقات

 النسبة
(%) 

سعر 
البتًول 

 الخام
 السنوات

الصادرات 
 الكلية

صادرات 
 المحروقات

 النسبة
(%) 

سعر البتًول 
 الخام

2001 18.53 97.07 97.07 24.8 2011 72.89 71.67 98.33 112.9 
2002 18.11 96.79 96.79 25.2 2012 71.74 70.58 98.38 111.0 
2003 23.99 98.04 98.04 29.0 2013 64.87 63.82 98.38 109.5 
2004 31.55 97.92 97.92 38.7 2014 60.13 58.46 97.22 100.2 
2005 45.59 98.40 98.40 54.6 2015 34.57 33.08 95.69 53.1 
2006 53.61 110.69 110.69 65.7 2016 29.31 27.92 95.26 45.0 
2007 59.61 98.38 98.38 74.8 2017 34.57 33.20 96.04 54.1 
2008 77.19 98.22 98.22 99.9 2018 41.12 38.90 94.60 71.3 
2009 44.42 98.30 98.30 62.2 2019 34.99 32.93 94.11 64.4 
2010 57.09 98.30 98.30 80.2 

 . 2004،2008،2012،2017،2018بنك ابعزائر، التقارير السنوية للسنواتالدصدر:
 .26،ص 2020، مارس 49*بنك ابعزائر، النشرة الإحصائية الثلبثية، رقم 

   https://oapecorg.org/ar/Homeالدوؿ ابؼصدرة للنفط عبر الرابط:  **منظمة
نسبة مسابنة في الناتج المحلي الداخلي ابػاـ حققت من طرؼ قطاع النفط   ىعلأف أيتبتُ من الشكل السابق 

.وذلك نظرا لارتفاع أسعار النفط في السوؽ العابؼية %43حيث فاقت  2008إلذ  2005كانت في الفتًة من 
دولار  54.64إلذ  2004دولار سنة 38.66وانتعاش قطاع المحروقات في ابعزائر حيث انتقل سعر البرميل الواحد من 

دولار سنة  99.97وصولا إلذ حوالر  2007دولار سنة  74.95ومن ثم  2006دولار سنة  65.85و 2005سنة 
شهدت أسواؽ البتًوؿ في بداية عاـ  2018. وبسبب الركود الاقتصادي الناتج عن تداعيات الأزمة ابؼالية لسنة 2008
حد. بفا أدى إلذ تراجع بمو قطاع المحروقات في ابعزائر دولار أمريكي للبرميل الوا 62.25ابلفاض أسعارىا إلذ  2019

.والذي بدوره يؤدي إلذ ابلفاض قيمة ىذا الأختَ من %31.19وبالتالر تراجع نسبة دعمو للناتج الداخلي ابػاـ إلذ 
 2009.1مليار دج سنة 9968إلذ  2008مليار دج سنة  11043.7

                                                           
(، 2001-2019ىيرشمان خلال الفتًة)-ىرفندلتبعية الاقتصاد الجزائري لقطاع المحروقات وتحليل درجة تنوعو حسب مؤشر (: 2021)، عراب بظية 1

 .11-10، ص02، العدد06بوبكر بلقايد،المجلدأبؾلة التمويل والاستثمار والتنمية ابؼستدامة، جامعة 

https://oapecorg.org/ar/Home
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ذي أدى إلذ تدلش نسبة مسابنة قطاع المحروقات في الناتج ، الأمر ال2019-2017ثم تعافت تدربهيا في الفتًة 
ف الناتج الداخلي أمليار دج، إلا  3025.5بقيمة  2016سنة %17.27بالداخلي ابػاـ حيث بلغت ادلش قيمة بؽا 

نامج ابػاـ شهد تطورا نسبيا في ىذه الفتًة ويرجع ذلك إلذ تطبيق الدولة لسياسات تنموية ضمن برنامج توطيد النمو والبر 
 ابعديد الذي يركز على الاىتماـ أكثر بالتنويع الاقتصادي وزيادة الصادرات خارج المحروقات.

 في الجزائرمساهمة الصادرات النفطية في إجمالي الصادرات  -2
 نسبة مساهمة الصادرات النفطية في الصادرات الإجمالية في الجزائر (:11-2)رقم الشكل

 (2019-2001خلال الفتًة )

 
 .2020بنك ابعزائر، النشرة الإحصائية الثلبثية للثلبثي الأوؿ، سنةالدصدر:

في % 98.3 على ىيكل الصادرات الوطنية بدعدؿنستنتج من الشكل السابق أف قطاع المحروقات يستحوذ 
مليار دولار من بؾمل  46.38مليار دولار أمريكي مقابل  45.59، وبقيمة حوالر 2019-2001متوسط الفتًة 

ادرات الكلية، وابؼلبحظ أف قيمة الصادرات ابعزائرية شهدت تغتَات عديدة في تلك الفتًة الابلفاض والارتفاع نابذة الص
عن التغيتَ في قيمة الصادرات النفطية،والتي بدورىا تتأثر بأسعار البتًوؿ العابؼية، ىذا ما تفسره النسب الكبتَة بؼسابنة 

، إلا أننا 2005سنة  %98.40و2019سنة  %94.11والتي تراوحت بتُ  الصادرات النفطية في بؾموع الصادرات
نرى أف ىذه النسبة بدأت في الابلفاض نوعا ما في السنوات الأختَة، كدليل على نقص تبعية ابعزائر للنفط ومباشرتها في 

 .1البحث عن مصادر جديدة لتمويل نفقاتها
 
 
 
 
 

                                                           
 .12، ص، مرجع سبق ذكرهعراب بظية1
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 العامة في الجزائرمساهمة الإيرادات البتًولية في الإيرادات  -3
 نسبة مساهمة الإيرادات البتًولية في الإيرادات العامة في الجزائر (: 12-2)رقم الشكل

 (2019-2001خلال الفتًة )

 
 .عدة سنواتبنك ابعزائر، التقارير السنوية لالدصدر:

القوؿ إف الإيرادات البتًولية بسثل ابؼصدر الرئيسي والاىم لإيرادات الدولة العامة التي تتحصل عليها من  نستطيع
البتًولية في إبصالر الإيرادات العامة في ابؼدة  الإيراداتجل تغطية بـتلف نفقاتها العمومية، حيث ارتفعت نسبة مسابنة أ

سنة  %80نسبة  ىعلأو  34.85%بقدرت 2016 نسبة سنة دلسأحيث حققت  %58.68ب 2019-2001من 
. ويرجع سبب الفرؽ الكبتَ في نسب ابؼسابنة إلذ تذبذب أسعار النفط في الأسواؽ العابؼية،كذلك زيادة اعتماد 2008

 .1ابعزائر في مواردىا بنسبة كبتَة على الإيرادات النفطية سنة تلو الأخرى دونا عن القطاعات
ارتفعت الإيرادات العامة، ىذا ما  2019 إلذ2016النفطية في السنوات الأختَة بالرغم من تناقص الإيرادات 

 يدؿ على شروع الدولة في البحث عن مصادر أخرى لتمويل نفقاتها العامة عن طريق انتهاج سياسة التنويع الاقتصادي.
 الدطلب الثاني: واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر

، خاصة ابعزائر من خلبؿ الاعتماد على آليات حتمية بؼعظم الدوؿ النامية ي يعدإف إحداث التنويع الاقتصاد
التنويع الاقتصادي في ابعزائر يتطلب منا دراسة مدى مسابنة  لإرساء قاعدة اقتصادية عريضة دافعة للتنمية،ولدراسة

بـتلف القطاعات الاقتصادية في تكوين الإنتاج المحلي الإبصالر وكذلك حساب مؤشر التنويع الاقتصادي وفق مؤشرات 
 إليو في ىذا ابؼطلب. سيتم التطرؽقياس التنويع الاقتصادي سابقا، وىو ما 

 صاد الجزائري: نقاط ضعف تنويع الاقتأولا
 :2من أبرز نقاط ضعف الاقتصاد ابعزائري ما يلي

                                                           
 .15، صعراب بظية، مرجع سبق ذكره،1
، بؾلة الاجتهاد للدراسات القانونية التنويع الاقتصادي في الجزائر على ضوء التجارب الدولية إستًاتيجية(: 2018، )،بن عبد الفتاح دبضاف أبظاء بللعما2

 .340ص ابعزائر، ، أدرار، 01والاقتصادية، جامعة أبضد درارية، العدد
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أشارت معظم تقديرات صندوؽ النقد الدولر إف بلوغ تكلفة الدعم نسبة ضئيلة جدا من إبصالر مشكل الدعم:  
، وىذا الدعم غتَ عادؿ في معظمو ،فعلى سبيل ابؼثاؿ تنفق  %14 بكانت تقدر   2015الناتج المحلي مثلب في سنة 

يشجع ،الأسر، بالإضافة إلذ ذلكمن  %20من الأسر على منتجات الوقود ابؼدعمة أكثر بفا تنفقو أفقر  %20 تٌأغ
، وبيكن جعل النظاـ أكثر عدالة مع خفض تكلفتو من خلبؿ زيادة التخفيض التدربهي للدعم الدعم الاستهلبؾ ابؼفرط

 ل الأسر دخلب.ابؼعمم وإبدالو بنظاـ للتحويلبت النقدية يوجو بدقة إلذ أق
ظلت عوائد النفط تشكل ابؼصدر الأساس الاعتماد على النفط وغياب إستًاتيجية بعيدة الددى لتنويع الاقتصاد: 

لتمويل برامج التنمية والإنفاؽ الاستثماري ابغكومي في ابعزائر خلبؿ فتًة طويلة من الزمن، ورغم ارتفاع معدلات النمو  
يدين الاقتصادي ،إلا أف النتائج كانت ضعيفة على الصعصاد في فتًات ارتفاع أسعار النفطالاقتصادي التي شهدىا الاقت

،والسبب في ذلك الاعتماد التاـ على عوائد لد يصل إلذ مرحلة النمو ابؼستداـ،كما أف الاقتصاد ابعزائري والاجتماعي
 النفط وغياب إستًاتيجية التنويع الاقتصادي.

شكل أساسا في قصور الادخار عن معدلات الاستثمار نتيجة ابلفاض مستويات يتمثل ىذا ابؼمشكل التمويل: 
،ونشر الوعي الادخاري، زيادة على رفية القادرة على تعبئة ابؼدخراتالدخل، وضعف السياسات وابؽياكل ابؼالية وابؼص

تماد على أسلوب التمويل برويل الفوائض ابؼالية للخارج بسبب غياب ابؼناخ الاستثماري ابؼناسب، بفا يؤدي إلذ الاع
 التضخمي، وبسويل الاستثمار طويل الأجل بالائتماف قصتَ الأجل. 

 : تحليل مؤشرات التنويع الاقتصادي في الجزائر ثانيا
في ىذه الدراسة سوؼ نعتمد على مؤشرات ابؼتمثلة في تطور الناتج الداخلي ابػاـ، مسابنة القطاعات الاقتصادية 

 اعة(، مسابنة القطاع ابػاص، درجة تنويع الصادرات كمؤشرات للتنويع الاقتصادي.)خدمات والزراعة والصن
 2020-2000نمو الناتج الداخلي الخام في الجزائر للفتًة  -1

يشتَ إلذ معدؿ النمو السنوي لإبصالر الناتج المحلي، وإبصالر الناتج المحلي ىو عبارة عن بؾموع إبصالر القيمة 
ابؼضافة من جانب بصيع ابؼنتجتُ ابؼقيمتُ في الاقتصاد زائد أية ضرائب على ابؼنتجات وناقص أية إعانات غي مشمولة 

إىتلبؾ الأصوؿ  ابؼصنعة أو إجراء أي خصوـ بسبب نضوب وتدىور في قيمة ابؼنتجات. ويتم حسابو بدوف اقتطاع قيمة 
ابؼوارد الطبيعية . وابؼؤشر التالر يوضح تطور نسبة بؾموع إيرادات ابؼوارد الطبيعية من إبصالر الناتج المحلي خلبؿ الفتًة 

وارد الطبيعية أي ، وذلك لإثبات فرضية أف بمو الاقتصاد ابعزائري مرتبط أساسا بدجموع إيرادات ابؼ2000-2020
 . 1حاصل إيرادات ابؼوارد النفطية والغاز الطبيعي والفحم وإيرادات ابؼعادف والغابات

                                                           
اقتصادية،جامعة  زياف عاشور، ، بؾلة دفاتر 2020-2000ويع الاقتصادي في الجزائر دراسة تحليلية خلال الفتًة نالت(: 2021)خروف، آبغوؿ علي و  1

 .155، ابعلفة،ابعزائر،ص 02العدد 



-بعض التجارب الدوليةعرض –نويع الاقتصادي ودوره في تحقيق التنمية الدستدامة الت  

 

114 

ي لنمو الناتج الداخلي الخام وتطور نسبة لرموع إيرادات الدوارد الطبيعية من إجمالي الناتج المح(: 13-2)رقم الشكل
 2020-2000في الجزائر للفتًة 

 
 ، بالاعتماد على معطيات البنك الدولر.مرجع سبق ذكره ،خروفآبغوؿ علي و  :الدصدر

ي كانت من خلبؿ الشكل  يتبتُ لنا أنو كلما زادت نسبة بؾموع إيرادات ابؼوارد الطبيعية من إبصالر الناتج المحل
ض العائدات بدأ معدؿ النمو يتباطأ تدربهيا وىذا عائد إلذ ابلفا 2014، إلذ أف وصلت سنة ىناؾ زيادة في معدؿ النمو

اقتصاد ابعزائر يعتمد بشكل كبتَ على الريع ابؼتولد من إنتاج النفط،  فالنفطية وكذلك انهيار أسعار النفط،  وىذا سببو أ
وبيكننا القوؿ أف درجة اعتماد الاقتصاد الوطتٍ على قطاع النفط بنسبة أكتَ من بؾموع إسهامات القطاعات الأخرى في 

أف الإيرادات النفطية بسوؿ النسبة العظمى من الاستثمار العاـ والإنفاؽ ابغكومي ومن قيمة الناتج المحلي الإبصالر، و 
الصادرات، ىذا الواقع جعل النمو الاقتصادي بابعزائر مرىونا بتطور حجم الريع بدوف ديناميكية من خلبؿ العمل على 

 تشجيع الاستثمار وترقية القطاعات الإنتاجية.
 مساهمة القطاعات الاقتصادية )خدمات،زراعة، صناعة(  -2

، ىذا ابؼؤشر يعبر عن معدؿ ودرجة التغتَ ابؽيكلي للبقتصاد، ففي ظل وفرة ابؼوارد الطبيعية يتميز الاقتصاد بالريعية
الدولة بعائدات أي الاعتماد على استغلبؿ موارد طبيعية، وعدـ الاىتماـ بالصناعات التحويلية والزراعة، بحيث تتمتع فيع 

مالية كبتَة سواء عن طريق التصدير أو ابعباية، وعادة ما تستعمل ىذه العوائد ابؼالية بشكل مباشر في البناء والتشييد 
وتوزيع أجور ابؼوظفتُ والعماؿ واستتَاد كل ما برتاجو دوف استثمارات في قطاعات إنتاجية، حيث تكوف الدولة وسيطا 

يع وبتُ القطاعات الاقتصادية الأخرى، فالدولة تستلم العائدات الريعية ثم يتم بزصيصها إلذ بتُ القطاع الذي يولد الر 
فروع النشاط الاقتصادي الأخرى من خلبؿ برامج الإنفاؽ العاـ. وفيما يلي عرض ومناقشة مسابنة القطاعات 

 .الاقتصادية بنسب مئوية في الناتج المحلي الإبصالر بابعزائر خلبؿ فتًة الدراسة
عاما من الانتقاؿ إلذ اقتصاد السوؽ، لا يزاؿ اقتصاد ابعزائر يتميز بضعف مسابنة قطاعات  20بعد أكثر من 

، نلبحظ أف ىناؾ أف ىناؾ اختلبؿ في روقات( في الناتج الداخلي ابػاـالنشاط الاقتصادي )زراعة، صناعة خارج المح
 ،كما يشتَ الشكل ابؼوضح أدناه: 2020-2000قتصاد ابعزائري للفتًة ابؼسابنة القطاعية بالا
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 2020-2000(: مساهمة القطاعات الاقتصادية في الناتج الداخلي الخام  14-2) رقم الشكل

 
 .بالاعتماد على معطيات البنك الدولر، مرجع سبق ذكره، خروفآبغوؿ علي و الدصدر:

-2000خلبؿ الفتًة  %50إلذ  %30تراوحت نسبة مسابنة ىذا القطاع ما بتُ  القيمة الدضافة للخدمات: -
، ديناميكية ىذا القطاع تعود إلذ الإنفاؽ الرأبظالر 2020-2016خلبؿ الفتًة   %60إلذ  %50، ما بتُ 2016

ابغكومي بالإضافة لديناميكية قطاع البناء والأشغاؿ العمومية، حيث أدى إطلبؽ مشاريع جديدة وبرامج إعادة بناء 
إلذ بمو في القيمة  الإسكاف، وتوسيع الأشغاؿ العامةفيذ العديد من برامج البنية التحتية و ابؽياكل الأساسية، واستمرار تن

 ابؼضافة بؽذا القطاع.
وىي أعلى نسبة تم   % 62.5نسبة   2008-2007سجل ىذا القطاع  عاـ  القيمة الدضافة لقطاع الصناعة:-

وىذا راجع إلذ قطاع المحروقات الذي عرؼ توسعا بفضل الزيادة في الإنتاج وارتفاع  2020تسجيلها إلذ غاية سنة 
الأسعار،وبيكننا القوؿ أف ىذا القطاع  يستحوذ على أكبر حصة في ابؼسابنة بالناتج الداخلي، كما تراجعت النسبة 

ؿ تتناقص كنتيجة لتدىور أسعار النفط. كما أف ىذه النسبية لا تعكس ولا تزا 2016و 2015و 2014للؤعواـ 
وابعدوؿ يوضح ذلك كما  % 10ضعف قطاع الصناعة خارج المحروقات، فحسب إحصائيات الديواف الوطتٍ لا تتعدى 

 يلي:
 (%)الوحدة(: نسبة مساهمة قطاع الصناعة خارج المحروقات  4-2دول رقم )الج

 2020 2018 2015 2013 2011 2007 2004 2001 السنة
الصناعة خارج 
 قطاع المحروقات

9.13 7.61 5.98 5.85 5.84 6 5.15 5.2 

 https://www.ons.dz، عبر ابؼوقع الالكتًولش:ONSالإحصائياتبناءًا على  من إعداد الطالبتتُالدصدر:

 %6قطاع المحروقات على مدى العقود السابقة حيث بلغت نسبة يوضح ابعدوؿ تراجع نسبة الصناعة خارج 
في أواخر  %35، وىذا مقابل 2020وىي أعلى نسبة إلذ غاية  2015فقط من الناتج الداخلي ابػاـ سنة 

الثمانينات، ومن حيث القيمة ابؼضافة يهيمن القطاع ابػاص على العديد من  القطاعات نذكر منها: ابعلود والأحذية 

https://www.ons.dz/
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. يعتبر القطاع  %52على التوالر ومواد البناء  %87و 80، الكيماويات والبلبستيك % 87، النسيج  90%
 في القيمة ابؼضافة. %5الصناعي غتَ مفعل وغتَ مستغل إلذ حد كبتَ لأنو لا يساىم إلا بحدود 

، لا يزاؿ ولة من قبل الدولةل ابعهود ابؼبذنلبحظ أف ىذا القطاع وعلى الرغم من ك القيمة الدضافة لقطاع الزراعة: -
من احتياجات السوؽ، ويقدر   %50بعيد كل البعد عن برقيق النتائج ابؼرجوة، فالإنتاج ابغالر لا يغطي سوى نسبة 

 . %10بنسبة  2020-2000معدؿ بمو القطاع الفلبحي لفتًة 
، وىذا يبتُ لنا عات الأخرىالزراعي بالنسبة للقطاكل ىذه الإحصائيات تظهر جيدا تأخر ترتيب مسابنة القطاع 

أنو إلذ غاية اليوـ لا بيكننا اعتبار الاقتصاد ابعزائري اقتصاد زراعي رغم ما بسلكو ابعزائر من مقومات زراعية كل البرامج 
 التنموية التي تم بذسيدىا في إطار ابؼخطط الوطتٍ للتنمية الزراعية وبرامج التجديد الريفي.

 مساهمة القطاع الخاص -3
ابعزائر في التنويع الاقتصادي رىتُ بتعزيز مكانة القطاع ابػاص والذي بهب أف يكوف جنبا إلذ جنب مع  بقاح

القطاع العاـ بػلق اقتصاد أكثر تنوعا بدشاركة عدد كبتَ من القطاعات. وىذا من خلبؿ توفتَ الإمكانيات اللبزمة لتوفتَ 
،وعليو سوؼ نعتمد على مؤشر سهولة بفارسة دوف عراقيلارسة أنشطة الأعماؿ بمناخ أعماؿ مناسب للبستثمار وبف

 أنشطة الأعماؿ ومؤشر ابغرية الاقتصادية.
 أولا: مؤشر سهولة ممارسة أنشطة الأعمال

يتم برديد ترتيب الاقتصاديات من  ،يعبر عن درجة مناخ الأعماؿ بعشر معايتَ كما ىو موضح في ابعدوؿ أسفلو
اقتصاد  190إلذ  1، ويتًاوح تصنيف ىذا الأختَ من اؿبؼمارسة أنشطة الأعم خلبؿ فرز درجات السهولة الإبصالية

فيدؿ أف مناخ الأعماؿ بيتاز بصعوبة بفارسة أنشطة الأعماؿ.  190لدوؿ عبر العالد، حيث كلما اقتًبت من التًتيب 
نا غتَ مرتب عابؼيا، وحسب برتل ابعزائر وفق مكونات مؤشر سهولة بفارسة أنشطة الأعماؿ ابؼراتب الأختَة سنويا وأحيا

وىذا  157ابعزائر برتل ابؼرتبة  2020لسنة  Doing businessأحدث تقرير بؼنظمة البنك الدولر لريادة الأعماؿ 
 .1في توفتَ وتسهيل بفارسة أنشطة الأعماؿ

 
 
 
 
 

                                                           
 .157ص ،، مرجع سيق ذكرهوآخروفبغوؿ علي 1
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 2020(: مؤشر سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الجزائر لسنة 5-2الجدول رقم )
لدؤشر سهولة ممارسة  10الدكونات 

 أنشطة الأعمال
 مرتبة الجزائر

سهولة ممارسة أنشطة الأعمال من 
 اقتصاد عالدي 190ضمن 

157 

 152 بدء النشاط التجاري
 121 استخراج تراخيص البناء
 102 الحصول على الكهرباء

 165 تسجيل الدلكية
 181 الحصول على الائتمان

 179 الدستثمرين الأقلية حماية
 158 دفع الضرائب

 172 التجارة عبر الحدود
 113 إنفاذ العقود

 81 تسوية حالات الإعسار
 بيانات ابغسابات القومية للبنك الدولر.تُ اعتمادا على تمن إعداد الباحثالدصدر:

من ضمن  152في 2020من خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ من حيث بدء النشاط التجاري كاف ترتيب ابعزائر لسنة 
 اقتصاد عابؼي، يدؿ ىذا على صعوبة بدأ ابؼشاريع وعرقلة سهولة بفارسة الأعماؿ.  190

ؾ صعوبة اقتصاد ىذا يدؿ أف ىنا 190من بتُ  121،كاف ترتيب ابعزائر بالنسبة لاستخراج تراخيص البناء أما
في تسهيل وصوؿ ىذا  102، بالنسبة للحصوؿ على الكهرباء كاف ترتيب ابعزائر في الرتبة استخراج تراخيص البناء في

يب ابعزائر ابؼورد الطاقوي بالرغم من توفره لدرجة الاكتفاء. من حيث تسجيل ابؼلكية وابغصوؿ على الائتماف كاف ترت
 أف ضعف الائتماف في ابعزائر يدؿ على سوء ابؼمارسات التنظيمية. ،حيثعلى التوالر 181و 165

، التجارة عبر ابغدود كاف ترتيبها 158،دفع الضرائب 179بالنسبة بغماية ابؼستثمرين الأقلية تتًتب ابعزائر في 
ترتيبها في منتصف ،تسوية حالات الإعسار كاف 113مرتبة،من حيث إنفاذ العقود  18 بقريب من ابؼرتبة الأختَة  172

. كل ىذه ابؼعطيات تفسر جزئيا ضعف نسبة مسابنة قطاع الصناعة خارج المحروقات 190من بتُ  81التًتيب العابؼي 
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وىذا ما جعل ابعزائر برتل مراتب ابؼقاولات الناشئة مصاعب كبتَة،في الناتج المحلي بابعزائر وكذا مواجهة القطاع ابػاص و 
 اؿ.متدنية سنويا في ىذا المج

 ثانيا: مؤشر الحرية الاقتصادية
،ىدفها ىو التًاث وصحيفة واؿ ستًيت جورناؿ قياسات اقتصادية أنشأتها مؤسسة 10عبارة عن سلسلة من 

 قياس درجة ابغرية الاقتصادية في دوؿ العالد.
موضع عمل يعمل ىذا ابؼؤشر على قياس وتقييم أربعة جوانب أساسية من جوانب البيئة الاقتصادية التي بسثل 

،حجم ابغكومة والانفتاح الاقتصادي والكفاءة التنظيمية، درجة ابغرية الاقتصادية ياسات ابغكومات على مستوى العالدس
دولة ذات اقتصاد حر إذا كانت قيمة  100إلذ  80، إذا كامن قيمة ابؼؤشر من 100إلذ  0برسب على ابؼقياس من 

 . 1دولة ذات اقتصاد غتَ حر جزئيا 59,9إلذ  50ومن  دولة ذات اقتصاد مغلق 49,9إلذ 0ابؼؤشر من 
 2020-2000(: تطور مؤشر الحرية الاقتصادية في الجزائر خلال الفتًة 15-2الشكل رقم )

، 2020-2000ويع الاقتصادي في الجزائر دراسة تحليلية خلال الفتًة نالت(: 2021)خروف، آبغوؿ علي و الدصدر:
 .159، ابعلفة،ابعزائر،ص 02زياف عاشور، العدد   بؾلة دفاتر اقتصادية،جامعة

، حيث 2020يوضح الشكل تطور مؤشر ابغرية الاقتصادية حسب تقرير بفارسة أنشطة الأعماؿ التجارية لسنة 
حيث وصل  2006أف ابلفض سنة  وواصل الارتفاع إلذ 2000سنة  56,8بلغ مؤشر ابغرية الاقتصادية للجزائر 

وواصل الابلفاض خلبؿ  54,2 بقدر  2012، ثم بدأ ينخفض حيث في سنة 56,9 بلغ 2010، وفي سنة 55,7
. يدؿ ىذا على أف ابعزائر تعتبر بيئة مقيدة 46,9بلغ  2020وسنة  2018سنة  44,7السنوات اللبحقة إذ بلغ 

ابػاص، حيث لنشاط القطاع ابػاص وكذلك يلعب اقتصادىا ابؼغلق والنموذج الاقتصادي دورا كبتَا في إعاقة القطاع 

                                                           
 .31، صالكويتدليل الدؤشرات التنموية الدولية وقواعد البيانات ووكالات التصنيف الائتماني، (: 2020) ابؼعهد العربي للتخطيط، 1

2020.pdf-Development-Index-api.org/Files/Publications/PDF/566/566_API-https://www.arab   تاريخ الإطلبع
04/04/2023 

 

https://www.arab-api.org/Files/Publications/PDF/566/566_API-Index-Development-2020.pdf
https://www.arab-api.org/Files/Publications/PDF/566/566_API-Index-Development-2020.pdf
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فقط من إبصالر الناتج المحلي وبالتالر فالقطاع ابػاص غتَ متواجد جنبا مع جنب مع القطاع  %5يساىم القطاع بحوالر 
 العاـ لتنويع الاقتصاد.

 درجة تنويع الصادرات -4
، حيث 2015بعد أف بستعت لسنوات عدة بفائض في ميزانها التجاري، فإف ابعزائر سجلت عجزا في سنة 

 .2018سنة  %43,71سجلت صادرات المحروقات تراجعا نسبتو 
 2020-2000(: حركة الديزان التجاري بالدليارات الدولارات الأمريكية 16-2الشكل رقم )

 
 CNISمرجع سبق ذكره، بالاعتماد على معطيات بنك ابعزائر ومركز خروف، آبغوؿ علي و الدصدر:

قيمة  ابلفاض،بفا يؤدي إلذ ج واحد مع ابلفاض أسعاره ابؼصدرةيوضح الشكل اعتماد التجارة على تصدير منت
الصادرات، فتنويع الصادرات يقلل من ابػسائر النابصة عن تقلب أسعار السلع ابؼصدرة ويؤدي إلذ تقليص إمكانية الدولة 

 :الشكل ابؼوالر و،كما يوضحلواردات في بسويلب
ر()الوحدة مليون دولا(: تركيبة الصادرات الجزائرية 17-2الشكل رقم )

 

 من إعداد الطالبتتُ إعتمادا على وزارة ابؼالية، ابؼديرية العامة للجمارؾ.:الدصدر
من خلبؿ الشكل بيكننا ابؼلبحظة أف ابعزائر تعتمد على مصدر واحد لصادراتها ألا وىو المحروقات وذلك بنسبة 

جات الغذائية وعتاد مقسمة على عدة منتوجات كالنصف مصنعة وابؼنتو  %5ب، أما النسبة ابؼتبقية وابؼقدرة 95%
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ىذه النسبة في ظل تقلبات أسعار النفط على ابؼستوى العابؼي لا بيكن أف تساىم بشيء، حيث تبلغ قيمة  ،فلبحي...إلخ
 مليار دولار موزعة على النحو التالر: 3,5الصادرات خارج قطاع المحروقات حوالر 

 (: تركيبة الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات18-2الشكل رقم )

 

 على وزارة ابؼالية، ابؼديرية العامة للجمارؾ. اعتمادامن إعداد الطالبتتُ :الدصدر
 : ضرورة التنويع الاقتصادي في ظل تقلبات أسعار النفطثالثا

ابؼتأتية من صادرات النفط، وما يتميز بو من إف اقتصاد ابعزائر اقتصاد ريعي يعتمد بصفة شبو كلية على العائدات 
تذبذبات وتقلبات مستمرة، والدليل على ذلك التقلبات البتًولية الأختَة وما خلفتو من نتائج وخيمة على كل ابؼستويات 

ض الاقتصادية والاجتماعية ما بهعل من عملية التنويع الاقتصادي ضرورة ملحة للتخلص من تبعيتها بؽذا ابؼورد والنهو 
 باقتصادىا.

 إستًاتيجية الجزائر للتنويع والنمو الاقتصادي-1
وؿ ابؽيكلي على مدى ،تؤكد ابعزائر طموحها في أف تصبح قوة ناشئة نتيجة للتحمن خلبؿ رؤية طويلة الأجل

 ،بؽذا يتم طرح ثلبث مراحل للنمو: العقد ابؼقبل

 ( 2019-2016مرحلة الإقلاع:) ىذه السياسة التنموية ابعديدة وستتميز بنمو تدربهي  تتمحور حوؿ بعث
 للقيم ابؼضافة بؼختلف القطاعات بابذاه ابؼستويات ابؼستهدفة.

 ( 2025-2020الدرحلة التحول)وبرقيق مسار بمو  لية ىدفها تدارؾ الاقتصاد الوطتٍ: ستكوف مرحلة انتقا
،وتنويع الصادرات بدا برقيق أىداؼ الاكتفاء الذاتيلذ ،وبرديث القطاع الزراعي بفا يسمح بالوصوؿ إخارج المحروقات

 يسمح بدعم بسويل النمو الاقتصادي ابؼتسارع.
 ( 2030-2026مرحلة الاستقرار والتوافق :) خرىا الاقتصاد قد استنفذ قدراتو الاستدراكية، آيكوف في

 1.وتتمكن عندىا بـتلف متغتَاتو من الالتقاء عند نقطة التوازف
                                                           

 ابؼوقع التالر: متاح عبرالاقتصادي ابعديد، ابعزائر"  وزارة ابؼالية، " بموذج 1
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-2020بهدؼ التنويع والتحوؿ ابؽيكلي للبقتصاد، حدد النموذج ابعديد للنمو الاقتصادي أىداؼ للفتًة 
2030 : 

  ؛2030-2020سنويا خلبؿ الفتًة   %6.5برقيق بمو الناتج المحلي الإبصالر خارج المحروقات بنسبة 
  ة(؛مر  2.3ارتفاع بؿسوس في عائد الناتج المحلي الإبصالر للفرد )يتضاعف إلذ 
  من الناتج المحلي الإبصالر آفاؽ   %10إلذ  2015سنة   %5.3مضاعفة حصة الصناعة التحويلية )من
 (؛2030
 عصرنة القطاع الفلبحي بهدؼ برقيق الأمن الغذائي وإدراؾ فرص لتنويع الصادرات؛ 
 ( 2030في آفاؽ  03إلذ  2015سنويا في سنة  %6تقليص بمو الاستهلبؾ الداخلي للطاقة للنصف). 

 1:في ما يلي حصرىابيكن  السياسات الدقتًحة لتحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر: -2

 سياسات الاقتصاد الكلي كشرط مسبق للتنويع الاقتصادي 
 .تطوير إطار جبائي قوي، استنادا إلذ قاعدة ضريبية بدساعدة في برقيق الأىداؼ ابؼالية 
 .التأكد من استخداـ إيرادات للنفط تضبطو قواعد واضحة وشفافة 
 .وضع أطر تنظيمية وإشرافية واحتًازية قوية لتعزيز صلبحية القطاع ابؼالر ضد تقلبات أسعار النفط 
 .تقوية سعر الصرؼ الفعلي ابغقيقي والتقييم الفعلي لو 
 الإطار التنظيمي والدؤسساتي لدواصلة نمو القطاع الخاص   
 زيز زيادة التكامل التجاري.تع 
 .تطوير أسواؽ الأوراؽ ابؼالية 
 .تبسيط البتَوقراطية ابغكومية 
 .تقليل العوائد التنظيمية التي برد من ابؼنافسة 

 القطاع العام كمحفز لنمو القطاع الخاص  
 .ُتقليل حجم قوة العمل العامة من خلبؿ برستُ الأجور في القطاع ابػاص للموظفتُ ابؼؤىلت 
 .زيادة الإنفاؽ العاـ على التعليم إذا كاف منخفضا 
 .برستُ نوعية التعليم 

                                                                                                                                                                                                 

http://www.mdfgi.gov.dz/ 18/04/2023تم الاطلبع تاريخ. 
، بؾلة أبحاث التنويع الاقتصاديأثر تقلبات أسعار لنفط على الاقتصاد الجزائري : نحو ضرورة : (2020) ،شريفة ، دبضالش نور ابؽدى  العابد برينيس 1

 .27-26، الأغواط، ابعزائر، ص ص 03اقتصادية معاصرة، جامعة عمار ثليجي، العدد 

http://www.mdfgi.gov.dz/
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 .الاستثمار في البنية التحتية من خلبؿ زيادة كفاءة الاستثمار العاـ 
 السير نحو استثمار أكثر تنوعا 
 .برستُ مناخ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بدا في ذلك الصناعة غتَ النفطية 
 ؿ تعزيز توزيع عائدات النفط ابغكومية بطريقة تقلل من تكاليف الإنتاج في قطاعات دعم التنويع الأفقي من خلب

 جديدة ورفع كفاءتها مع تشجيع دخوؿ ابؼستثمرين ابعدد.
  تعزيز التوزيع الرأسي )العمودي( في القطاعات القائمة من خلبؿ التًكيز على الانتقاؿ إلذ منتجات ذات قيمة

 لكيماوية.أعلى في الصناعات ابؼعدنية وا

ومن خلبؿ الدراسة بيكن صياغة أىم المحاور التي بيكن الاعتماد عليها لتنويع الاقتصاد وذلك من خلبؿ تطوير 
وأف ابعزائر واحدة من أىم الدوؿ التي تتميز بإمكانيات ومؤىلبت زراعية  ،العديد من القطاعات والمجالات خاصة

 1:،يتم عرضها في ما يليابنة ابغقيقية في تنويع اقتصادىاوسياحية وبشرية قادرة على ابؼس

 :لتحقيق ذلك بهب التًكيز على: تعديل الذيكل الإنتاجي 

وذلك بإعادة تأىيل ابؼؤسسات الصناعية من خلبؿ برديث ابؼعدات وتوفتَ ابؼواد الأولية تطوير القطاع الصناعي:  -
الإعفاءات الضريبية بؽا، مع إرساء الأطر الفنية ابؼتقدمة في الدورات التدريبية ودعم الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة وتقدلص 
 والتأىيلية لتكوين خبرات وطنية ذات كفاءة.

وذلك من خلبؿ تطوير ابؼرافق السياحية وإعطائها دورا مهما ضمن ابػطط الاستثمارية في تطوير القطاع السياحي:  -
الاستثمارات ابغكومية في ىذا النشاط. والاستفادة من ابػبرات العابؼية وإدخاؿ تقنيات ابؼوازنة العامة للدولة وذلك بزيادة 

 حديثة في إدارة ابؼنشئات السياحية ومرافقها من فنادؽ وغتَىا.
بد من وضع إستًاتيجية واضحة ابؼعالد والأىداؼ والرؤى لغرض تلبفي القصور الذي يصيب لاتطوير القطاع الزراعي:  -

اعي ومعابعة التحديات التي تتميز بالتًابط بتُ القطاعات الفرعية ابؼكونة لو ليصبح ىذا القطاع قادرا على القطاع الزر 
 برقيق النمو ابؼستداـ .

 :توفير بيئة مؤسساتية مناسبة 

 إصلبح ىيكل ابؼؤسسات أي القوانتُ والتنظيمات وخاصة ما يرتبط بحقوؽ ابؼلكية. -
 وابؼتوسطة وابؼؤسسات الناشئة خاصة. دعم ابؼؤسسات ابؼصغرة والصغتَة-

                                                           
 .28-27، ص ص نور ابؽدىدبضالش ، شريفة العابد برينيس  1
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 توفتَ بيئة عمل مستقرة للمستثمرين بركمها آليات ضريبية وقانونية وتنظيمية عادلة. -

 :تطوير وإصلاح القطاع الدصرفي 

تطوير آليات وأدوات عمل البنوؾ وتكييفها مع ابؼستجدات ابؼالية والنقدية ابغديثة بعذب الاستثمارات في القطاع ابؼالر -
 وبسويل القطاع ابػاص.

 التقيد بابؼعايتَ ابؼصرفية العابؼية ومنها كفاية رأس ابؼاؿ والإفصاح ابؼالر عن القوائم ابؼالية للمصارؼ. -
 داء العاملتُ في ابؼصارؼ من خلبؿ الدورات التدريبية.أتطوير  -

  :خلبؿ: وذلك منتوفير بيئة تحتية حديثة والعمل على جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر 

 العمل على تطوير بنية برتية متكاملة على درجة عالية من ابعودة والكفاءة. -
 برديد القطاعات التي ترغبالدولة في جذب الاستثمارات إليها لغرض برقيق أىداؼ التنمية الاقتصادية. -
شطة ذات أثر تدفقي للتكنولوجيا الانتقائية في اختيار ابؼشاريع التي من شأنها أف برقق أىداؼ التنمية، واستهداؼ الأن -

 وابؼهارات.
 الدطلب الثالث: خيارات التنويع الاقتصادي في الجزائر 

للجزائر إمكانيات وثروات ىائلة بيكن أف برل بؿل المحروقات في تنمية الاقتصاد الوطتٍ وبموه وتنويعو وبرقيق التنمية 
 لفلبحة، الصناعة، السياحة والطاقات ابؼتجددة.ابؼستدامة، ونقتصر ىنا على الإمكانيات ابؼرتبطة بقطاع ا

 أولا: القطاع الفلاحي 
تكمن أبنية القطاع الفلبحي في دوره في معابعة بصلة من القضايا والإشكاليات، فهو بيكن من برقيق الأمن 

الوطتٍ، وبيكن تلخيص الغذائي والاكتفاء الذاتي، بالإضافة إلذ توفتَ مناصب الشغل وابؼسابنة في تنويع بنية الاقتصاد 
 أىم إمكانيات ابعزائر في القطاع الفلبحي كما يلي:

، بذعل من ابعزائر الأكبر من حيث ²كلم  2381741تتًبع ابعزائر على مساحة الإمكانيات والدوارد الطبيعية:  -1
ليم طبيعية بستد من الشرؽ ، وتنقسم ابعزائر إلذ أقاكلم1200د ساحلها على مسافة تفوؽ ابؼساحة في القارة الإفريقية، بيت

إلذ الغرب وىي إقليم الساحل الذي تتكوف أراضيو من سلبسل صخرية عالية وعدد من الشواطئ وابػلجاف، إقليم التل 
الذي يتكوف من السهوؿ الداخلية ابؼرتفعة ويضم معظم الأراضي الصابغة للزراعة والإقليم الصحراوي الذي بيثل حوالر 

من  %18مليوف ىكتار والتي بسثل  42.4،وبستلك ابعزائر أراضي زراعية تقدر بحوالر الكليةمن مساحة ابعزائر  80%
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 %20مليوف ىكتار أي بنسبة لا تتجاوز  8.458،إلا أف ابؼساحة الزراعية ابؼستعملة تقدر ب ابؼساحة الإبصالية للبلبد
 .1من الأراضي الصابغة للزراعة

الفلبحي وتنميتو مرتبط بحجم ابؼوارد ابؼائية الضرورية لنمو القطاع، وتنقسم ابؼوارد إف تطور القطاع الدوارد الدائية:  -2
 ابؼائية إلذ:

  :مليار متً مكعب ىو معدؿ  65 بتقدر كمية الأمطار التي تتساقط سنويا على ابعزائر الدوارد الدائية الدطرية
ابؼوقع ابعغرافي والأقاليم ابؼناخية تتوزع بتُ الإقليم ابؼتوسطي وإقليم السهوب والإقليم الصحراوي الذي  ،كوفضعيف

،كما أف تكاد تكزف منعدمة في بعض الأعواـيشكل ابغيز الأكبر من مساحة ابعزائر تكوف فيو نسبة الأمطار قليلة جدا و 
ؿ ومن الغرب إلذ الشرؽ،إذ تتًاوح كمية التساقط في الساحل نسبة التساقط تزيد كلما ابذهنا من ابعنوب إلذ الشما

 .2ملم/السنة 1400و 600الشرقي بتُ 
  :وتشمل المجاري ابؼائية المجمعة في شكل أنهار وأودية، يزداد منسوبها نتيجة تساقط الأمطار والثلوج الدياه السطحية

 17،وتضم ابؼياه السطحية في ابعزائر ³مليار 12.7 بابعزائر لسطحية في التي تغذيها ينابيع متجددة، تقدر ابؼوارد ابؼائية ا
حوضا مائيا، لكن ابؼعدؿ ابغقيقي لاستغلبؿ ابؼياه السطحية في ابعزائر ضعيف جدا لاسيما في ابعهات الوسطى 

 . 3والشرقية
 :عة بشكل غتَ متوازف /سنة، وىي موز  ³ملبيتَ ـ 7تقدر ابؼياه ابعوفية ابؼمكن استغلببؽا في ابعزائر  الدياه الجوفية

 . 4موجودة في جنوب البلبد %71منها موجودة في شماؿ البلبد وتقريبا  %28بحيث:حوالر 

من إبصالر عدد العماؿ، وىي نسبة منخفضة  %9.6بلغ عدد العماؿ في القطاع الفلبحي بابعزائر الدوارد البشرية:  -3
، ويعود السبب 5مقارنة بالسنوات ابؼاضية، حيث أف نسبة العماؿ في القطاع في ابلفاض مستمر من سنة لأخرى

                                                           
على الساعة  20/04يوـ  طلبع عليوتم الإ /https://www.algeria.croscience.bayer.comمتاح على ابؼوقع،(:2023، )الزراعة في ابعزائر 1

15:23. 
، 10، المجلة ابعزائرية للسياسات العامة، العدد إستًاتيجية إدارة الدوارد الدائية: رىان التنمية الدستدامة في الجزائر: (2016) ،أبضد شاطرباش، متٌ طواىرية 2

 .58ابعزائر، ص
 .206، جامعة زياف عاشور،ابعلفة، ص01، العدد أفاق العلوملرلة آليات ترشيد الاستهلاك الدائي في الجزائر رؤية إسلامية، :(2016) ،بظيحةيونس  3
ابؼاؿ والأعماؿ، ابعزائر  ، بؾلة إقتصاديات-دراسة تحليلية–تسعير الدياه ودوره في تحقيق كفاءة استخدامها في الجزائر :(2017) ،خروفآشراؼ عقوف و 4

 .300ص
 .14:52على الساعة  28/04/2023يوـ  لئطلبع عليو، تم ال/https://data.albankaldawli.orgإحصائيات البنك الدولر، متاحة على ابؼوقع  5

https://www.algeria.croscience.bayer.com/
https://data.albankaldawli.org/
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الأساسي بؽذا الابلفاض في انتقاؿ قوى العمل من القطاع الفلبحي إلذ القطاعات الأخرى نتيجة الفوارؽ ابؼوجودة في 
 . 1وعدـ توفر التقنيات والإمكانيات ابؼادية للفلبحتُ ما يدفعهم للهجرة بكو ابؼدف مستوى ابؼداخيل

يعتبر توفتَ ابؼوارد ابؼالية من مقومات التنمية الفلبحية، حيث تقدـ بـتلف القطاعات مرىوف بتوفر الدوارد الدالية:  -4
الر للقطاع الفلبحي بودد حسب رؤوس الأمواؿ ابؼخصصة لتسيتَىا، لذلك فإف ابعزائر بزصص سنويا غلبؼ م

الاحتياجات، بالإضافة لدور ابؼستثمرين والفلبحتُ ابػواص في بسويل القطاع، ىذا وقدر الغلبؼ ابؼالر ابؼخصص لقطاع 
 .2مليار دينار 265بحوالر  2019الفلبحة في إطار مشروع قانوف ابؼالية لسنة 

القطاع الفلبحي لا يزاؿ ضعيفا وذلك بسبب عدـ الاستغلبؿ رغم الإمكانيات الفلبحية ابؼوجودة في البلبد إلا أف 
الأمثل للموارد الفلبحية، تأثتَ القطاع بالظروؼ ابؼناخية والطبيعية، ىجرة العماؿ للقطاعات الأخرى، نقص اليد العاملة 

 ابؼؤىلة، قلة استخداـ تقنيات الري ابغديث وضعف الطاقة الإنتاجية والنوعية وابعهاز التسويقي. 
 ثانيا: القطاع الصناعي   

 3:بيكن استخلبص أىم بفيزات الصناعة ابعزائرية في مايلي
قدرات إنتاجية ىائلة غتَ مستعملة بشكل كلي، بسبب عوامل الإنتاج الضعيفة وعدـ كفاءة وبقاعة تقنيات التستَ  -

 وإدارة الأعماؿ؛
ة راجعة لعدـ بساشي ابؼؤسسات الصناعية وقواعد مردودية منخفضة ومعدلات بمو متدنية  ترتب عنها إنتاجية ضعيف -

 التنافسية في السوؽ؛
 ارتفاع تكلفة الإنتاج الصناعي بسبب الاعتماد على التكنولوجيات ابؼستوردة؛ -
 تبعية كبتَة لقطاع المحروقات أدت إلذ نقص في تنوع الصادرات؛ -
 ى إلذ تراجع نوعية ابؼنتجات الصناعية.ضعف استعماؿ التكنولوجيات ابؼتطورة في الصناعات ابغديثة، أد -

 :4ولإنعاش وتنمية  الصناعة الوطنية بهب برديد التوجهات التالية
 تبتٍ إطار مرجعي ونظرة جديدة للتنمية الصناعية؛ -
 برديد ابؼبادئ الإستًاتيجية وتشكيل السياسات الصناعية؛ -

                                                           
 الإنتاجدراسة تحليلية للأسباب والآثار والانعكاسات على -القطاع الزراعي في الجزائر وإشكالية ىجرة اليد العاملة:(2019)، وآخروف بن جلوؿ خالد 1

-30ابؼنعقد يومي، ابؼلتقى الدولر السابع في اقتصاديات الإنتاج الزراعي في ظل خصوصيات ابؼناطق الزراعية في ابعزائر والدوؿ العربية، الزراعي والحلول الدمكنة
 .622ص ، ابعزائر،جامعة قابؼةاكتوبر،  31

 .22:04على الساعة  28/04/2023يوـ  طلبع عليوتم الإ /https://www.aps.dzوكالة الأنباء ابعزائرية، فلبحة، متاحة على ابؼوقع 2
 .93، ابعزائر، ص05، بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا،العدد أبعاد وتوجهات إنعاش الصناعة في الجزائر:(2008) ،قوريش نصتَة3
، ابعزائر، 11العدد ابعزائر،  ، بؾلة التكامل الاقتصادي، جامعة أبضد درارية،القطاع الصناعي في الجزائر ومساهمتو في التنمية:(2016) ،قريبي ناصر الدين 4

 .306ص 

https://www.aps.dz/
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 وضع سياسية برفيزية للبستثمارات الأجنبية ابؼباشرة ؛ -
 ضرورة تغيتَ النظاـ الاقتصادي ومواصلة تطبيق سياسات الإصلبح ابؽيكلي التي تم الشروع فيها منذ بداية التسعينات. -

 حيث مرت الصناعة في ابعزائر بدرحلتتُ رئيسيتتُ: 
في ىذه الفتًة كانت الدولة ابعزائرية تتبتٌ النظاـ الاشتًاكي، (: 1986-1962مرحلة الصناعات الدصنعة ) -1

فكانت خلبؿ ىذه الفتًة الدولة ىي ابؼهيمنة على القطاع الصناعي ككل وسعت لتطوير الصناعة وجعلها المحرؾ 
الأساسي للنمو الاقتصادي في البلبد، فقامت بالعديد من ابؼخططات التنموية لإنشاء قاعدة صناعية ضخمة وقد 

عيتُ، لكن وبالرغم من ذلك إلا ثي ابؼخططتُ الربامليار دينار جزائري في إطار ابؼخطط الثلب 300خصص بؽا أكثر من 
النتائج المحققة كانت ضعيفة، وذلك كوف الصناعة كانت مرتبطة بالأسواؽ ابػارجية في ابغصوؿ على ابؼواد الأولية،   فأ

 ، حتى أف نسب تغطية الإنتاج الصناعي للطلبب الداخلي من ابؼواد الاستهلبكيةكما أنها لد تتمكن من تلبية الطل
 . 1الداخلي كانت في تراجع، وبالتالر بيكن وصف التجربة الصناعية في ابعزائر في ظل نظاـ النموذج الاشتًاكي بالفاشلة

أىم سبب لتوجو ابعزائر بكو خوصصة  1986كانت الأزمة البتًولية لسنة إلى اليوم(:  1986مرحلة الخصخصة ) -2
لق قيمة مضافة، فالنتائج غتَ ابؼرضية للسياسات الاقتصادية التي ابؼؤسسات العمومية التي فشلها وعدـ قدرتها على خ

اتبعتها ابعزائر في ظل النموذج الاقتصادي الاشتًاكي دفع ابعزائر للجوء إلذ صندوؽ النقد الدولر، الذي فرض عليها 
قامت ابغكومة ، ف1989شروط إجراء تعديلبت ىيكلية وإصلبحات اقتصادية للتوجو بكو اقتصاد السوؽ بداية من سنة 

ابعزائرية في إطار الإصلبحات بخوصصة ابؼؤسسات العمومية وخاصة الصناعية منها، واعتمدت ابعزائر بداية من سنة 
إطلبؽ سياسة النمو الصناعي وذاؾ من خلبؿ بذسيد الإستًاتيجية الصناعية ابعديدة والتي تعتمد على إعادة  2007

 .2تأىيل ابؼؤشرات البشرية وترقية الاستثمار الأجنبي ابؼباشرتأىيل ابؼؤسسات، تطوير الإبداع، تكوين و
 القطاع السياحي  :ثالثا

 تتوفر ابعزائر على إمكانيات سياحية متنوعة تؤىلها للنهوض بالقطاع السياحي تتمثل في:
 الدقومات الطبيعية  -1

من  1800كلم من الشماؿ إلذ ابعنوب و  1900بستد ارض ابعزائر في أقصى اتساع بؽا على مسافة تزيد عن       
كلم تتواجد بو 1200، بيتد شريطها الساحلي على مسافة كلم2381741 بب.لتبلغ مساحة تقدر الشرؽ إلذ الغر 

الساحل بقد: القالة، سيدي فرج، تنس،بتٍ عدة فضات سياحية نادرة، من أىم ابؼناطق السياحية ابؼمتدة على ىذا 

                                                           
 .25، صمرجع سبق ذكره ،أبضد ضيف، أبضد عزوز 1
 . 25، صابؼرجع نفسو 2
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. كما تتميز ابعزائر بتنوع تضاريسها التي تتابع من الشماؿ إلذ ابعنوب، ففي الشماؿ بستد سهوؿ التل 1صاؼ...الخ
عنابة، ويأتي بعدىا حزاـ جبلي بوتوي على السلبسل جبلية منها جباؿ شيليا وىراف و ، بعزائري مثل سهوؿ متيجةا

لألا خدبهة بدنطقة القبائل الكبرى.وغتَىا من ابعباؿ خاصة التي تتوفر على مقومات ابعذب السياحي من  وراس وقمةبالأ
غابات وثلوج مثل الشريعة وتيكجدة، التي بيكن استغلببؽا في تطوير السياحة ابعبلية وما ينطوي عليها ىذا النمط 

بعليد، كما تتخلل ىذه ابعباؿ وغتَىا شعاب ومنابع مائية السياحي من متعة وترفيو وبفارسة بعض الرياضات والتزلج على ا
 .2وحيوانات وطيور بدختلف ألواف والإشكاؿ بفا يؤىل ىذا ابؼنتوج السياحي لتَتقي إلذ مستوى الطلب عليو

كبر منتوج أمليوف كلم مربع، تعتبر الصحراء 2كما إف اكبر ما تزخر بو ابعزائر صحراؤىا التي تبلغ مساحة حوالر 
سياحي تتوفر عليو ابعزائر وىي من اكبر الصحاري في العالد بفا بهعلها القبلة الأولذ السياح الأجانب، دكتوراه تزخر 
الصحراء ابعزائرية بعدة معالد أثرية تعود إلذ بـتلف العصور، كقمة تاىات التي برتوي صخورىا على بقايا حيوانية ونباتية 

كما من عشرة ألاؼ سنة.وجودة بهذه ابؼنطقة منذ العصور ابعيولوجية القدبية تعود إلذ أكثر تدؿ على أف ابغياة كانت م
تعتبر القصور من أىم ابؼقومات السياحة الصحراوية ابعزائرية، إذ تشكل سلسلة عمرانية متناسقة مع بيئة الصحراء والتًاث 

 . 3ية التيجانيةالتاربىي الذي تعكسو بدختلف تفاصيلها، كقصر بساستُ، قصور الزاو 
 الدقومات الحضارية والتاريخية -2

ىم ابؼواقع أرثا تاربىيا وحضاريا بستد جذوره إلذ أعماؽ التاريخ، ومن إابعزائر من الدوؿ التي بسلك التي بستلك 
ابعيولوجية،  التاربىية التي تتوفر عليها ابعزائر موقع الطاسيلي الذي يعتبر من أىم وأروع ابؼواقع العابؼية من حيث طبيعتو

وحي القصبة الذي بيثل إحدى أبصل ابؼعالد ابؽندسية في ابؼنطقة ابؼتوسطية ووادي ميزاب بغرداية الذي يعود تاريخ بنائو إلذ 
وابعامع الكبتَ، التي تعتبر من ابؼواقع الأثرية ابؽامة  ،مسجد كتشاوةوقع بسقاد قلعة بتٍ بضاد، بصيلة، بالإضافة بؼـ10القرف 

 .4ثار عثمانيةآثار رومانية وأثار للدولة ابغمادية ودولة ابؼوحدين و آفي التًاث التاربىي للجزائر التي تتوفر على 
 
 
 
 

                                                           
، أطروحة 2014-1995دراسة حالة الجزائر للفتًة –الاستثمار السياحي كبديل استًاتيجي لدرحلة ما بعد البتًول  :(2019-2018)، صورية مسالش 1

جامعة  الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ،بزصص اقتصاديات الأعماؿ والتجارة الدولية، كلية العلوـ  مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية،
 .241ص سطيف، فرحات عباس،

 .3، ابعزائر، ص26بؾلة دراسات والأبحاث،العدد  الإمكانيات والدقومات السياحية في الجزائر،: (2017)، مناجية ابؽذبة 2
 .242ص مرجع سبق ذكره، ،مسالش صورية 3
 .4ص بؽذبة ،مرجع سبق ذكره،امناجية  4
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 الدقومات الثقافية -3
 1يشمل التًاث ابغضاري والثقافي للجزائر رصيدا ىاما من ابؼتاحف نذكر منها:

نشأ بعمع الأعداد الكبتَة من ابغفريات التي تم اكتشافها في ابؼدينة خاصة وعلى أبقسنطينة  الدتحف الوطني سيرتا: -
 مستوى الشرؽ ابعزائري ككل.

 في ابعزائر، العاصمة تعرض بو حفريات من أصل الشعوب إضافة إلذ قطع أثرية افريقية. متحف باردو الوطني: -

 يوجد في ابعزائر العاصمة، تتمثل معروضاتو في أثار عن الثورة التحريرية. : الدتحف الوطني للمجاىد -

لكن رغم ابؼقومات السياحية ابؽائلة التي تزخر بها ابعزائر إلا أف القطاع السياحي في ابعزائر أـ بوقق النتائج ابؼرجوة 
ودة الفندقية، ضعف دور وذلك سبسب عدـ الاستغلبؿ الأمثل للقدرات السياحية، ضعف ابػدمات ابؼرتبطة بابع

الوكالات السياحية والأسفار في إبراز ابعزائر كوجهة سياحية جذابة ونقص في تكوين وتأىيل ابؼستخدمتُ، انعداـ 
أساليب التسويق ابغديثة والفعالة وعدـ وجود مواقع الكتًونية للتسويق السياحي بالإضافة لضعف الدور الإعلبمي في 

زائري، ضعف نوعية النقل وابؼواصلبت، عدـ قدرة ابؼؤسسات السياحية على منافسة ابؼنتوج إبراز التًاث السياحي ابع
 . 2السياحي الأجنبي، عدـ توفر الأمن في ابؼناطق السياحية خاصة الصحراء

 إمكانيات الجزائر في الطاقات الدتجددة :رابعا
الطاقوي ابؼستداـ إلذ تطوير إمكانيات تسعي ابعزائر من خلبؿ النموذج الطاقوي الذي يرتكز على التنويع 

 .استخداـ الطاقة ابؼتجددة، بوصفو احد رىانات الفتًة القادمة
 الطاقة الشمسية إمكانيات -1

ابغقوؿ الشمسية في العالد نظرا لكمية  غتٌأتتوفر ابعزائر على إمكانات ىائلة من الطاقة الشمسية، حيث تعتبر من 
.وىو ما يتيح بع على معظم أجزاء التًاب الوطتٍكيلوواط/الساعة/متً مر   05بالطاقة الواردة إلذ ابؼتً ابؼربع منها ابؼقدرة 

 كيلوواط في الساعة للمتً مربع الواحد.3000إشعاعا سنويا يتجاوز 

                                                           
 ،17بؾلة ابراد ابعامعات العربية للسياحة والضيافة، المجلد تنمية السياحة في الجزائية وفق ميادئ الاستدامة،: (2019)، رفعت عبد الله سليماف وآخروف1

 .127ص ،3العدد
-161ص ،02العدد ،17لدلمجا بؾلة ابغقيقية، -الواقع والدأمول–مكانة القطاع السياحي في الجزائر :(2018)، حسالش بن عودة عبد الربضاف عبد القادر، 2

163. 
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ابعزائر مع إنشاء أوؿ بؿافظة للطاقات ابعديدة في الثمانينيات،  بدأت جهود الأولذ للبستغلبؿ الطاقة الشمسية في
مع بذهيز ابؼدف الكبرى بتجهيزات لتطوير الطاقة الشمسية ورغم التًسانة القانونية  1988واعتماد بـطط ابعنوب سنة 

 .1، فما يزاؿ نصيب الطاقة الشمسية بؿدودا في ابعزائر2001و 1999ابؼعتمدة ما بتُ 
 طاقة الرياح إمكانيات -2

تتوفر ابعزائر على إمكانيات معتبرة حيث تهب عليها الرياح برمل معها الكثتَ من ابؽواء البحري الرطب والقاري 
أمتار/ثانية  خصوصا في ابؼناطق الساحلية وىو ما يوفر إمكانية توليد طاقة سنوية  07الصحراوي، بدتوسط سرعة تفوؽ 

متً/ثانية  5.1متً في حالة رياح ذات سرعة  30ركيب توريتُ ىوائي على علو مليوف واط ساعي في حالة ت 673بتقدر 
 .2مسكن بالطاقة  1008وىي طاقة تسمح بتزويد 

 إمكانيات الطاقة الكهرومائية -3
نو لا يتم استغلبؿ أ،إلا 3مليار ـ 65تتساقط على التًاب الوطتٍ كميات مهمة من الإمطار سنويا قدرت بحوالر       

. %70ب، على عكس البلداف الأوروبية التي تستغل ىذا ابؼورد في توليد الطاقة الكهرومائية %5بابعزء قليلب منها، يقدر 
،ثلثا ىذه الكمية مياه سطحية والباقي جوفية، وتبلغ حصة حظتَة 3مليار ـ 25وتقدر حاليا كمية الأمطار ابؼستغلة ب 

وترجع ىذه الاستطاعة الضعيفة إلذ العدد غتَ الكافي بؼواقع ، ميغاواط 286زائر ما استطاعتو الإنتاج الكهرومائي بابع
 .3الإنتاج الكهرومائي والذ عدـ استغلبؿ ابؼواقع ابؼوجودة استغلبلا كفء

 إمكانيات الطاقة الجيوحرارية -4
، تتمركز في مصدر حراري200برتوي على أكثر من بستلك ابعزائر إمكانيات طاقويةجيوحرارية كبتَة حيث 

، درجة مئوية 98الشماؿ الشرقي والشماؿ الغربي للبلبد، يعد اسخن ىذه ابؼصادر بضاـ دباغ بقابؼة الذي تبلغ حرارتو
 ببسكرة وىذا يعتٍ إمكانية إنشاء بؿطات توليد الطاقة الكهربائية في ىذه ابؼناطق. درجة مئوية 1189وقد تصل إلذ 

/ثا من ابؼاء الساخن، والذي تتًاوح 3ـ12ه ابؼعدنية ابغارة يتم ابغصوؿ على أكثر من فمن خلبؿ مصادر ابؼيا
، كما توجد بابعزائر  4ـ، حيث يعود استعماؿ ابؼياه ابؼعدنية ابغارة في ابعزائر إلذ عشرات السنتُ°98ـ و°22حرارتو بتُ 

 ـ.°57درجة حرارتها ابؼتوسطة  كذلك مساحات برتوي على مياه جوفية تدعى بالطبقة ابؼائية الالبية تقدر
 

                                                           
 .8،ص، مرجع سبق ذكره محمدمداحي  1
 ، بؾلة البديل الاقتصادي،الاستثمار في الطاقات الدتجددة ودورىا في تحقيق التنمية الدستدامة في الجزائر :(2018)، زرواط فاطمة الزىراء، دين بـتارية 2

 .77ص ابعزائر، مستغالز،،جامعة عبد ابغميد بن باديس، 7العدد 
 .10ص محمد ، مرجع سبق ذكره،مداحي  3
 اقتصادية في الطاقات ابؼتجددة، وأبحاثبؾلة دراسات  إمكانيات الطاقة الدتجددة في الجزائر وآفاقها الدستقبلية،:(2015)، صوريةديب بلبؿ، نطور  4

 .30ص ، ابعزائر،3العدد
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 إمكانية الكتلة الحيوية -5
أو  إف الطاقة ابغيوية ابؼعروفة بطاقة الكتلة ابغية ىي استخداـ ابؼوارد العضوية كوقود بواسطة تقنيات معينة كالتغويز     

الاحتًاؽ أو ابؽضم، وإذ ما تم استخداـ الكتلة ابغيوية بشكل مناسب فإنها تشكل مصدرا للطاقة ابؼتجددة وبالنسبة بؼوارد 
 ابعزائر من ىذا النوع فنجد أىم مصادرىا يتمثل في:

 التي تنقسم إلذ منطقتتُ: موارد غابية: 
  من مساحة البلبد %10ىكتار، أكثر من  25000000منطقة الغابات الاستوائية التي برتل مساحة تقارب. 
  من ابؼساحة الإبصالية حيث بيثل كل من الصنوبر البحري  %90ابؼنطقة الصحراوية ابعرداء والتي أكثر من

 والكاليتوس نباتتُ ىامتُ في الاستعماؿ الطاقوي.
ة تدويرىا بغد الساعة وىذا لم تتم عملية إعادمليوف طن 05بتقدر  ة:موارد طاقوية من النفايات الحضرية والزراعي 

 .1مليوف طن معادؿ نفط سنويا. 1.33ابؼورد بيثل حقلب قادرا على استيعاب 

رغم ابعهود ابؼبذولة من طرؼ ابغكومة ابعزائرية وبـتلف ابؼشاريع في سبيل استغلبؿ الإمكانيات ابؼتوفرة من الطاقات 
 .كوف ابغجم الأكبر من الإمكانيات ابؼتاحة غتَ مستغلة،  النقائصيزاؿ يعالش من الكثتَ من ابؼتجددة إلا أف القطاع لا 

 في التنويع الاقتصادي الدبحث الرابع: عرض بعض التجارب الدولية
بسكنت العديد من الدوؿ التي بستلك ثروات كبتَة من ابؼوارد الطبيعية لأف تنجح في تنويع اقتصادياتها، حيث بقد 

السبل لتحقيق ىذا ابؽدؼ والتخلص من التبعية لتضمن استمرارية ودبيومة النمو أف أغلب الدوؿ سعت جاىدة وبكافة 
 .الاقتصادي في بلدانها، وفيما يلي بعض التجارب في بؾاؿ التنويع الاقتصادي والتي بيكن الاستفادة منها

 الدطلب الأول: تجارب دول عربية في التنويع الاقتصادي
لتحقيق ية كبتَة، حيث بقد أف أغلب الدوؿ سعت جاىدة وبكافة السبل يعتبر تنويع النشاط الاقتصادي ذات أبن

وكفاءات اقتصادية وبـططات، وىذا ما انتهجتو العديد من ىذا ابؽدؼ والتخلص من التبعية، باعتمادىا على خبرات 
استمرارية  البلداف والتي حققت بذلك تطورات اقتصادية انعكست في برقيق درجة مقبولة من تنويع اقتصادىا، لتضمن

 ودبيومة النمو الاقتصادي في بلدانها.
 تجربة الإمارات العربية الدتحدة أولا:

تعتبر بذربة الإمارات العربية ابؼتحدة في التنويع الاقتصادي بموذجا للدوؿ العربية النفطية، حيث بسكنت ىذه الدوؿ 
خلبؿ مؤشرات تؤكد بقاحها في التخلص من التبعية من احتلبؿ ابؼراتب الأولذ عابؼيا حسب بعض التقارير العابؼية من 

 النفطية إلذ اقتصاد يعتمد على تشكيلة متنوعة من القطاعات.
                                                           

 .299، صمرجع سبق ذكره  ،بن موفق زروؽ 1
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حيث يتميز اقتصاد الإمارات ببنية برتية ذات أداء مستقر ومتوازف على الرغم من التحديات ابػارجية، سواء من 
ابعانب الاقتصادي ابؼتمثل في التًاجع غتَ ابؼسبوؽ في أسعار النفط أو ما بويط بابؼنطقة من اضطرابات، حيث تعد دولة 

مليار درىم لأعواف  248 بسنوات، فقد اعتمدت ميزانية دورية تقدر  الإمارات أوؿ دولة عربية تعد ميزانية دورية بػمس
، ولقد كاف للقطاع النفطي الإماراتي النصيب الأكبر من الناتج الوطتٍ، حيث بلغ الاحتياطي من 2017-2021

 .1مليار برميل 8,97حوالر  2015النفط سنة 
 إستًاتيجية التنويع الاقتصادي في الإمارات  -1

تنفذ الإمارات إستًاتيجية إبمائية اقتصادية واجتماعية شاملة، ثم مراجعتها وبرديثها وفقا للمصلحة الاقتصادية 
 العامة للدولة، وبيكن توضيح أىم خطوات التنويع الاقتصادي لدولة الإمارات كالتالر:

  :طويرىا عن كثب واستقداـ كانت أولذ خطوات الاىتماـ بإنشاء ابؼدف الصناعية، ومتابعة تالجانب الصناعي
ابػبرات لتأسيس صناعات بؿلية قادرة على ابؼنافسة واستقطاب الاستثمارات وإنشاء معاىد صناعية لإعداد وتدريب اليد 

 2.العاملة وإنشاء مراكز الأبحاث ابؼتخصصة
  :ة ابعمركية تطبق الإمارات تعريفة منخفضة على الواردات تكوف ملبئمة مع التعريفجانب التجارة الخارجية

شكل  سلعة من التعريفة، والتحرير من القيود الكمية في 421ابؼشتًكة للدولة بؾلس التعاوف ابػليجي، مع إعفاء 
، حيث تطبق الإمارات معايتَ لتقييم وتصنيف الواردات تتفق مع ابؼعايتَ العابؼية وتتسم إجراءات تسديد الواردات حصص

من الواردات إلكتًونيا، أما من ناحية الصادرات فقدمت إعفاءات  %90حوالر بالسرعة والبساطة، حيث يتم تسديد 
منطقة حرة والتي بسثلت في قيود التًاخيص والتوظيف وغياب أرباح الأعماؿ وضرائب الدخل  234للشركة العاملة في 

 . 3الشخصي، بفا أدى إلذ دعم الصادرات غتَ النفطية
  :الاستثمار الأجنبي وقعت الإمارات اتفاقية استثمار ثنائية مع أكثر  في إطار بضاية وتشجيعجانب الاستثمار

دولة بػفض الضرائب التي تفرضها ىذه الدولة  45دولة، كما وقعت اتفاقيات ضرائب مزدوجة مع أكثر من  30من 
صة في على الأرباح التي برققها شركتها، ونتج عن ذلك ابذاه عدد كبتَ من الشركات للبستثمار في الإمارات خا

 القطاعات غتَ النفطية. 

                                                           
، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه، دور السياسة الضريبية في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر :(2018-2017)، بللعما أبظاء1

 .62بزصص نقود ومالية، جامعة أبضد درارية، أدرار، ابعزائر، ص
 .62، صابؼرجع نفسو 2
 63ص،  ابؼرجع نفسو 3
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  :تبنت الإمارات سياسة مالية توسعية ركزت على ضخ مبالغ كبتَة من الإيرادات النفطية جانب السياسة الدالية
في تطوير وترقية البنية التحتية، من أجل خلق فرص للقطاع ابػاص وبزفيض كلفة بفارسة الأعماؿ، كما أسهمت من 

 رفع ربحية مشاريع القطاع ابػاص. خلبؿ الإعفاءات الضريبية في
  :حيث تستثمر الإمارات فوائضها النفطية في تطوير القطاع غتَ النفطي، فعلى تنمية القطاعات غير النفطية

وجو التحديد في تنمية ابؼركزين ابؼالر والعقاري في دبي ومركزي شركات الطتَاف الدولية في دبي وأبوظبي، بالإضافة إلذ 
 والصناعات ابػفيفة، وكذلك خدمات النقل وبذارة التجزئة . السياحة الرياضية

  :عملت الدولة على التعامل مع الفوائض ابؼالية ابؼتحققة من النفط بصورة تسمح صناديق الثروة السيادية
يادية بتجنب سلبيات تراجع أسعاره،وبرقيق العدالة في توزيع العوائد بتُ الأجياؿ من خلبؿ استثمارات صناديق الثروة الس

التي تعتبر الأكبر عابؼيا )ىيئة أبوظبي للبستثمار، بؾلس أبوظبي للبستثمار، ىيئة الإمارات للبستثمار، ىيئة رأس ابػيمة 
 . 1للبستثمار(
  :تسعى الإمارات العربية ابؼتحدة إلذ برقيق تنويع أكبر وفق بـططات وضع مخططات مستقبلية للتنويع

، بالإضافة إلذ إستًاتيجية الطاقة 2015، بعد بقاح مشروع دبي 2030ية أبوظبي ، رؤ 2021مستقبلية كرؤية الإمارات 
التي تستهدؼ التوازف بتُ الإنتاج والاستهلبؾ والالتزامات البيئية العابؼية، وتضمن بيئة اقتصادية مربحة للنمو في  2050

 .2بصيع القطاعات، وكذلك تنويع مصادر الطاقة

لتجارة التجزئة وابعملة، وأحد أىم مقاصد الاستثمار السياحي والعقاري في  وتهدؼ الإمارات لكي تصبح مركزا
ابؼنطقة وذلك من خلبؿ توفتَ إدارة فعالة، ودعم حكومي للمشاريع الكبرى، واقتصاد السوؽ ميسر بغركة الأمواؿ 

 وابؼعاملبت وترخيص للؤجانب بامتلبؾ العقارات.
تُ قدراتها التنافسية وتنويع اقتصادياتها تدربهيا في أغلب القطاعات حيث بسكنت الإمارات العربية ابؼتحدة من برس

الاقتصادية باستثناء القطاع الفلبحي نظرا لطبيعة ابؼناخ، فقد ساعدتها ابؼداخيل النفطية الضخمة والتعداد السكالش 
ى ابؼدى الطويل وابػروج من الصغتَ وابغوكمة الراشدة في بناء إستًاتيجية تنموية تهدؼ إلذ تنويع وتنمية الاقتصاد عل

 . 3التبعية النفطية
 ومن أىم القطاعات التي اعتمدت عليها الدولة لتحقيق التنويع الاقتصادي:  

                                                           
 .63، صأبظاء، مرجع سبق ذكره  بللعما 1
 .06، ص04الإمارات العربية ابؼتحدة، بؾلة وزارة الطاقة، العدد (: 2017، )وزارة الطاقة 2
إستًاتيجية التنويع الاقتصادي، وأثر تقلبات أسعار النفط على الأداء الاقتصادي دراسة مقارنة الإمارات (: 2016)، إبظاعيل مراد ،بغسنجديدف  3

 . 245ص  ابعزائر، ، عتُ بسوشنت،07، بؾلة البشائر الاقتصادية، ابؼركز ابعامعي بلحاج شعيب، العدد 2016-1990الجزائر 
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 :الذي يلعب دورا ىاما في عملية التنمية وقطاع الصناعات التحويلية نظرا لتوفتَ العديد من  قطاع الطاقة
 الصناعات.
  :باعتباره من الأنشطة ذات التأثتَ الأكبر على بؾمل التطورات الاقتصادية، قطاع العقارات وخدمات الأعمال

 فالاستثمار في ىذا المجاؿ يعد من أبرز المجالات التي تتجو بكو القطاع ابػاص.
 :في ابؼتوسط على مدار السنوات ابػمس التي سبقت %10حيث حقق معدلات بمو تبلغ  قطاع السياحة ،

 الأزمة ابؼالية العابؼية.
 حيث بذلت الدولة جهدا كبتَا في برستُ ابػدمات العامة، وذلك لإبياف الدولة بأف  طاع الخدمات الحكومية:ق

، والذي يعتبر ىدؼ مات الاجتماعية لكل فئات المجتمعالإنساف ىو الثروة ابغقيقية من خلبؿ ابؼوارد البشرية وتوفتَ ابػد
 أساسي من أىداؼ التنمية.  

سياسية التنويع الاقتصادي في الإمارات قد بقحت، فعند تأسيس دولة الإمارات العربية عموما بيكن القوؿ أف 
من الناتج المحلي الإبصالر، لتنتقل ىذه النسبة في النصف الثالش  %90كانت عائدات النفط تشكل   1971ابؼتحدة عاـ 

، ومن %40ينات كاف ابؼتوسط بكو من الناتج المحلي، وفي منتصف الثمان  %51من السبعينات وحتى الثمانينات إلذ 
في الربع الثالش  % 28.7، وواصل الابلفاض حيث وصل 1من الناتج المحلي %34شكل النفط  2014إلذ  2000
 . % 71.3، وبالتالر أصبح القطاع غتَ النفطي يشكل 2022من سنة 

 القطاعات النفطية وغير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة (: مساهمة 6-2الجدول رقم )
 (%مساهمة القطاعات ) 2022الربع الثاني  القطاع

 %28.7 120.00 القطاع النفطي
 %71.3 297.93 القطاع غير النفطي

 %100.0 417.94 الناتج المحلي الإجمالي
Source: https://www.argaam.com/ consulté le : 0202/20/02  

 تجربة الدملكة العربية السعوديةثانيا: 
اعتمد أداء الاقتصاد السعودي على استخراج النفط وتصديره لسنوات طويلة، حيث تعد الإيرادات النفطية ركيزة 
الصادرات وبؿرؾ النشاط والنمو الاقتصادي، فالتنويع الاقتصادي يعتبر من الأىداؼ الإستًاتيجية في ابػطط التنموية 

                                                           
، بؾلة العلوـ -اقتصاد دولة الإمارات العربية الدتحدة نموذجا–دور سياسة الإنفاق العام في تفعيل التنويع الاقتصادي (: 2017)، محمد، دىاف مرلصزغاشو  1

 .80ص ابعزائر، قسنطينة، ،، جامعة الأخوة منتوري48الإنسانية، العدد 

https://www.argaam.com/


-بعض التجارب الدوليةعرض –نويع الاقتصادي ودوره في تحقيق التنمية الدستدامة الت  

 

134 

تنويع على اىتماـ الاقتصاديتُ في ابؼملكة العربية السعودية ، لذلك استحوذ ىدؼ ال19701للملكة منذ انطلبقها عاـ 
 منذ اعتمادىا على التخطيط منهجا لإدارة الاقتصاد.

 تي: بيكن تلخيص أىم ابػطوات التي اعتمدتها ابؼملكة العربية السعودية بهدؼ تنويع قاعدتها الإنتاجية في الآ
ة للملكة العربية السعودية على تنويع الاقتصاد وتقليل الاعتماد على تركيز خطط التنمية ابؼتعاقبة والسياسات الاقتصادي -

 ؛ 2النفط
 تطور التجارة من بذارة بؿدودة موبظية )كموسم ابغج( إلذ بذارة تقوـ على أسس اقتصادية ثابتة؛ -
لكية، ت السلكية واللبسزيادة مشاركة القطاع ابػاص في النمو الاقتصادي بؼختلف القطاعات )مثل الاتصالا -

 ؛ ،شركات الطتَاف، ابػدمات البريدية، السكك ابغديدية وابؼدف الصناعية...(الكهرباء
وتزويدىا بكافة توسيع القاعدة الصناعية في ابؼملكة بإنشاء وتطوير العديد من ابؼدف الصناعية في بـتلف ابؼناطق،  -

 ؛3ـ2001إضافة لإنشاء ابؽيئة السعودية للمدف الصناعية ومناطق التقنية عاـ  ابػدمات وابؼرافق،
 تركيز ابغكومة على تنمية ابؼوارد البشرية؛ -
 توفر ابؼملكة ابؼؤسسات التعليمية الأساسية ابغكومية وابػاصة ومرافق البحث والتطوير؛ -
التًكيز بشكل رئيسي على بؾموعة واسعة من القطاعات ذات الأبنية الإستًاتيجية وىي: النقل والاتصالات والطاقة  -

 وابػدمات ابؼالية؛
ابػصخصة والشراكة بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص، حيث اعتمدت السعودية برامج ابػصخصة بهدؼ بسكتُ القطاع  -

 ؛الاقتصاد بعيدا عن النفط ابػاص من القياـ بدور قيادي في تنويع
إعداد خطط مستقبلية للتنويع: تستمر جهود ابؼملكة العربية السعودية بكو تنويع قاعدتها الإنتاجية، فقد عملت  -

، حيث تم التًكيز من خلببؽا على إستًاتيجية التنويع التي تعتمد 2019-2015حكومة ابؼملكة على إعداد خطة تنمية 
ة حيوية وىي: السيارات،الأجهزة ابؼنزلية، البلبستيك، التعبئة، التغليف، ابؼعادف، معابعة على بطسة بؾموعات صناعي

ابؼعادف، الطاقة الشمسية، وتهدؼ ابغكومة من الاستثمارات ابؼتزايدة في بؾالات القطاعات إلذ توسيع القاعدة الاقتصادية 
 4.وتقليل الاعتماد على الواردات، وكذا خلق فرص عمل

                                                           
تجربة الدملكة العربية  -كإستًاتيجية للتقليل من التبعية للموارد النفطية في الدول العربية الاقتصاديأهمية التنويع :(2017) ،يوسفات علي وأخروف1

 21، جامعة أبضد درارية، أدرار،ابعزائر، ص5،بؾلة الاقتصاد وإدارة الأعماؿ، العدد  -السعودية
، بؾلة الاقتصاد ابغديث والتنمية -عرض تجارب بعض الدول–واقع التنويع الاقتصادي في الدول العربية :(2020) ،بن فربوة بقاة، نصاح سليماف 2

 .143الونشريسي، تيسمسيلت، ابعزائر، ص،ابؼركز ابعامعي أبضد بن بوي 01ابؼستدامة، العدد
 .69مرجع سبق ذكره، صبللعما أبظاء، 3
 .70ص، وسفن عجر بؼا 4
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 1:والتي من أىم أىدافها 2030لذ ما جاء في رؤية ابؼملكة بالإضافة إ

  5إلذ  %1رفع مسابنة القطاع غتَ الربحي في إبصالر الناتج المحلي من أقل من% . 
    ؿ سنويا.رياترليوف  1مليار إلذ  163زيادة الإيرادات ابغكومية غتَ النفطية من 
  على الأقل من إبصالر الناتج المحلي غتَ النفطي. % 50إلذ  % 16رفع نسبة الصادرات غتَ النفطية من 
  35إلذ  %20ارتفاع مسابنة ابؼنشآت الصغتَة وابؼتوسطة في إبصالر الناتج المحلي من% . 

 (: متوسط إسهام القطاعات في نمو الناتج غير النفطي بالسعودية7-2الجدول رقم )

الدتوسط السنوي 
لدساهمة القطاعات 

 %في النمو

 نمو الناتج غير النفطي الحقيقي الناتج المحلي الإجمالي نمو

1991-2003 2004-2014 1991-2003 2004-2015 

 - - 0،8 1،6 الصناعات النفطية
الصناعات 
 التحويلية

0،26 0،6 1،7 1،3 

 0،6 0،7 0،3 0،1 التشييد
 3،8 2،6 1،8 0،4 الخدمات

 1،1 0،8 1،4 0،3 قطاعات أخرى
 6،8 2،9 4،9 2،6 الدساهمة إجمالي
، أطروحة دور السياسة الضريبية في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر :(2018-2017)، بللعما أبظاء:الدصدر

 .71، صمقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه، بزصص نقود ومالية، جامعة أبضد درارية، أدرار، ابعزائر
 يظهر من ابعدوؿ أعلبه ما يلي:

(، أعلى متوسط إسهاـ في الناتج المحلي ابغقيقي مقارنة 2003-1991سجل قطاع الصناعة النفطية خلبؿ الفتًة ) -
 بالقطاعات الأخرى؛

( تراجع متوسط إسهاـ الصناعة النفطية في الناتج وزاد متوسط إسهاـ قطاع ابػدمات 2003-1991خلبؿ الفتًة ) -
 ( ؛2003-1991خلبؿ الفتًة ) 0،8بعدما كاف  %1،8إلذ 
 يعود بمو الناتج غتَ النفطي في كلتا الفتًتتُ إلذ إسهاـ قطاعي ابػدمات والصناعات التحويلية؛ -

                                                           
 .144بن فربوة بقاة، نصاح سليماف، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 ( يتبتُ لنا الابذاه بكو تنويع القطاع السعودي.2015-2004خلبؿ الفتًة ) -
 أسباب تنويع القاعدة الإنتاجية في الدملكة العربية السعودية  -1

 القاعدة الإنتاجية في ابؼملكة العربية السعودية في ما يلي:تكمن أسباب تنويع 

 أنها ستقلل من تعرض الاقتصاد بؼخاطر التقلبات وأجواء عدـ اليقتُ في أسواؽ النفط العابؼية؛ 
  أنها تساعد على توفتَ فرص العمل اللبزمة في القطاع ابػاص لاستيعاب الشباب والأعداد ابؼتزايدة من السكاف؛ 
 ؛للبستمرارتساعد على زيادة الإنتاجية وبرقيق النمو القابل  أنها 
  أنها تساعد على إرساء قواعد الاقتصاد غتَ النفطي الذي ستنشأ ابغاجة إليو بدرور الوقت، عندما تبدأ الإيرادات

 النفطية في التًاجع. 

 في التنويع الاقتصاديدولية الدطلب الثاني: تجارب 
استطاعت بعض الدوؿ ذات ابؼورد الطبيعية الغنية أف تنجح في تنويع اقتصادياتها وبرقيق معدات بمو مرتفعة على 

، وماليزيا وقد بسيزت ىذه الدوؿ في إطار سياسة التنويع بالتحويل بكو الإنتاج ويل، ومن ابرز ىذه الدوؿ النرويجابؼدى الط
 نتجات أكثر تطورا.الصناعي وذلك من خلبؿ إثرائها وتثمينها بد

 :التجربة النرويجيةأولا
بسثل التجربة النروبهية احد المحاور ابؽامة التي بهب الوقوؼ عندىا لاستخلبص العبر خاصة من قبل الدوؿ النامية 
التي تواجو تدىورا في ميزاف مدفوعاتها، وارتفاع عجزىا ابؼالر،كما سجل برميل  النفط تراجعا ملموسا، فالنرويج اثبت 

احها في برويل ثروتها النفطية إلذ أصوؿ منتجة وفقا بؼا تقتضيو متطلبات التنمية ابؼستدامة وابغفاظ على العدالة بتُ بق
 1الأجياؿ.

 إستًاتجية التنويع الاقتصادي في النرويج -1

 ة:تتلخص إستًابذية النرويج لتحقيق التنويع الاقتصادي انطلبقا من الصناعة النفطية في المحاور التالي
اتبعت النرويج سياسة واضحة ابؼعالد حوؿ إدارة موارد النفط حازت على /التوافق السياسي حول إدارة على النفط: أ

؛ ولعل أىم ما 1971في وثيقة الوصايا العشر حظيت بالاتفاؽ ابعماعي في البربؼاف النروبهي سنة  إبصاع سياسي،بذسدت
بييز ىذا التوافق السياسي ىو مبدأ السيطرة مع إتباع سياسة الإسراع على مهل، والتي فحواىا مراعاة التوازف بتُ الرغبة في 

 .2ت ابؼضرة بالاقتصاد من جهة أخرىبمو عمليات النفط من جهة، والتالش من اجل براشي الصدما

                                                           
 .49بللعما أبظاء، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .50ابؼرجع نفسو، ص2
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يظهر ىذا التعاوف في مسابنة ابغكومة النروبهية   / التعاون الفعال بين السلطات الحكومية والشركات العاملة:ب
كمستثمر جنبا بعنب مع شركات النفط، وعلى ىذا الأساس توصلت الصناعة إلذ مشاريع مشتًكة تشمل كثتَا من 

 في بعض الأحياف. الشركات والسلطات ابغكومية
على خلبؼ ما عليو ابغاؿ في العديد من الدوؿ ابؼصدرة للنفط لد تفتح النرويج سوؽ  /الاعتماد على العمالة المحلية:ج

عملها للعمالة الأجنبية الرخيصة، وعوضا عن ذلك عمدت إلذ وضع سياسات تسهم في زيادة مسابنة العمالة ابؼواطنة في 
 ا يضمن إبهاد حل بؼشكلة نقص العمالة.سوؽ العمل وبخاصة الإناث بد

متُ احتياجاتو وذلك من خلبؿ فرض اعتماد القطاع النفطي في تأ/إدماج وربط قطاع النفط بالقطاعات الأخرى: د
على إنتاج الشركات المحلية، كما فرضت النرويج على الشركات الأجنبية العمالة في قطاع النفط اعتمادا تاما على العمالة 

ومراكز البحث وابعامعات النروبهية بغل مشكلبتها التقنية ابؼرتبطة بعمليات التنقيب والإنتاج،وألزمتها بالاعتماد  ابؼواطنة
 على القطاعات النروبهية في كل ما يتعلق بعمليات التشغيل والصيانة.

 / إدارة الفوائض النفطية :الصندوق السيادي للنرويجه
أسيس أداة من أدوات السياسة ابؼالية التي برسن من إدارة عائدات ابؼوارد قامت ابغكومة النروبهية بت 1990سنة 

النفطية على ابؼدى الطويل. ىذا الصندوؽ كاف نتيجة بؼباحثات طويلة على مستوى البربؼاف النروبهي، انطلقت سنة 
استغلبؿ الثروة النفطية من خلبؿ تقدلص وزارة ابؼالية لتقرير توضح فيو بـتلف الأساليب التي بسكن من خلببؽا  1974

بتقرير بعنة تامبو التي اقتًحت إنشاء صندوؽ بيكن ابغكومة من ابغفاظ وادخار الأرباح  1983للبلد، وانتهت سنة 
 1.الناشئة عن استغلبؿ ابؼوارد النفطية

 :2يعمل صندوؽ الثروة السيادي النروبهي وفقا مبادئ معينة نذكر منها 
   لا يسمح للحكومة في إي سنة من سحب أية أمواؿ من الصندوؽ وتزيد عن النقص في ابؼيزانية الدولة غتَ النفطية

كقاعدة عامة، اتفقت عليها الأكثرية من السياسيتُ في البلد بهب إف لا يتجاوز النقص في ابؼيزانية برت الظروؼ 
 مارات الصندوؽ؛من الربح السنوي من الاستث% 4الاعتيادية نسبة تزيد عن 

 ؛3يشمل دخل الصندوؽ كل عوائد النفط كذلك ربح الاستثمارات التي يقوـ بها الصندوؽ 
 .تتولذ وزارة ابؼالية ابؼسؤولية العليا لإدارة الصندوؽ، وقد أوكلت مهاـ الصندوؽ التشغيلية للبنك ابؼركزي نروبهي 

 
                                                           

، 04بؾلة الباحث الاقتصادي، العدد ،-دراسة لتجربة كل من النرويج والجزائر-حوكمة الصناديق السيادية: (2015)، سعود وسيلة فرحات عباس، 1
 .18ابعزائر،ص

 .197ص مرجع سبق ذكره،، بن عوالر خالدية 2
 .186طايف ليلى، مرجع سبق ذكره، ص3
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 ثانيا: تقييم أداء صندوق الثروة السيادي النرويجي
 (2018-1999(: عوائد صندوق النرويج السيادي للفتًة ) 19-2قم )الشكل ر 

 
، أطروحة دور السياسة الضريبية في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر :(2018-2017)، بللعما أبظاءالدصدر:

 .55ص ،رمقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه، بزصص نقود ومالية، جامعة أبضد درارية، أدرار، ابعزائ
 نلبحظ من الشكل أعلبه ما يلي:

، بحيث بدا الصندوؽ بالاستثمار في الأسهم والسندات، ثم 2011استثمار الصندوؽ في العقارات كاف بداية من سنة  -
 في الأختَ تم الاستثمار في بعض الأنشطة العقارية ولكن بشكل بؿدود؛

في سنة  23.31%، حتُ خسر الصندوؽ بنسبة 2008، خاصة بعد الأزمة العابؼية ثبت عوائد الصندوؽ جدواهأ -
 واحدة فقط، وقد يعود ذلك إلذ ضخامة الصندوؽ وتعدد أصولو، وبالتالر تعدد ابؼخاطر ابؼتعلقة بها.

 ثالثا: بعض مؤشرات التنويع الاقتصادي في النرويج
إف تتبع تطور إسهاـ القطاعات الاقتصادية في الإجمالي:  مساهمة بعض القطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي-1

 النتاج المحلي الإبصالر بيكننا من معرفة مدى تنوع ابؽيكل الاقتصادي للنرويج، ولأجل ذلك،ندرج ابعدوؿ التالر:
 (: إسهام القطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي الإجمالي النرويجي8-2 دول رقم)الج

 2014 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 القطاع
 22% 24% 23% 22% 22% 27% 23% 25% %24 النفط

 %2 %1 %1 %1 %1 %1 %1 %1 %1 الفلاحة
 %7 %6 %7 %7 %7 %7 %7 %7 %8 التجارة
 %23 %25 %25 %24 %23 %21 %22 22% %19 الخدمات

 %46 44% %44 %46 %47 %44 %47 %45 %48 باقي القطاعات
، أطروحة دور السياسة الضريبية في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر :(2018-2017)، بللعما أبظاءالدصدر:

 .54ص ،مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه، بزصص نقود ومالية، جامعة أبضد درارية، أدرار، ابعزائر 
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لقطاع النفط عرؼ تذبذبا طفيف في نسب إسهامو في الناتج المحلي الإبصالر   من خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ:بالنسبة
اعتماد الكبتَ على  ، وىو ما يدؿ على عدـ 2014-2005، خلبؿ الفتًة %27و % 22فقد حصرت نسبو بتُ 

، لتًتفع 2012-2005خلبؿ فتًة  % 1كما سجل قطاع الفلبحة نسبة  إسهاـ ثابتة قدرت بقطاع النفطي،  
يسهم قطاع ابػدمات بنسبة كبتَة في الناتج المحلي الإبصالر صمن القطاعات غتَ النفطية، بحيث و  2014سنة  %2الذ

 .%25ب 2012نسبة في سنة  ىعلأبينما كانت  %19ب 2005نسبة لو سنة  دلسأسجل 
 تنوع الصادرات-2

 2014(: ىيكل صادرات السلع والخدمات بالنرويج سنة 20-2الشكل رقم)

 
، أطروحة دور السياسة الضريبية في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر :(2018-2017)، بللعما أبظاءالدصدر:

 .55ص، مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه، بزصص نقود ومالية، جامعة أبضد درارية، أدرار، ابعزائر
فيما بىص مؤشر تنوع  2016-1996خلبؿ الفتًة  0.64و0.65سجل الاقتصاد النروبهي قيما تتًاوح بتُ 

شكلت موارد الطاقة  2014الصادرات، وفقا لإحصائيات الاونكتاد، بفا يدؿ على تنوع الاقتصاد النروبهي. في سنة 
 ب معتبرة.من إبصالر صادرات النرويج، كما سهمت ابػدمات ىي الأخرى بنس %54نسبة 

 الفرع الثاني: التجربة الداليزية 
ف تستفاد منها الدوؿ أالتجارب ابؼاليزية من التجارب التنموية ابعديرة بالاىتماـ بؼا حققتو من ابقازات كبتَة بيكنو 

النامية كي تنهض من التخلف وابعمود، تعد ماليزية دولة إسلبمية ذات مقومات كبتَة حققت خلبؿ العقود الأربعة 
ابؼاضية فقرات ىائلة في التنمية الاقتصادية، حيث أصبحت الدولة الصناعية الأولذ في العالد الإسلبمي وكذلك في بؾاؿ 

 سيا.آب شرؽ الصادرات والواردات في جنو 
 1خطوات التنويع الاقتصادي في ماليزيا -1

وضع خطط صناعية تعمل على زيادة تعميق التكنولوجيا وتطوير إنتاج الصناعات ابؼتعلقة بالآلات والسيارات والصلب  -
 وكذا إلغاء ابغواجز ابعمر وكية؛ 

                                                           
 .57ص مرجع سبق ذكره، بللعماء أبظاء،1
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 برمل القطاع ابػاص دور مهم وأساسي في عمليات التنمية؛ -
 ة من طرؼ ابغكومة للقطاع ابػاص؛مساندة واضح -
 تهيئة ابؼناخ الأعماؿ قوى السوؽ؛ -
 التخطيط الاقتصادي ابؼنظم ابؽادؼ لإحداث عملية التنمية؛ -
 وضع سياسة التصنيع القومية من اجل التحوؿ من إنتاج وتصدير السلع الأولية إنتاج وتصدير السلع الصناعية؛ -

 بزفيض البطالة؛
 الأمواؿ إلذ القطاعات ابؼتقدمة؛ ابػصخصة بعذب رؤوس -
 رفع نسيب الفرد من الناتج المحلي الإبصالر؛ -
 سياسة تطوير القطاع الزراعي من بعض ابؼنتجات ذات ابؼيزة التنافسية؛ -
 .1مقاربة اجتثاث الفقر والعدالة في التوزيع  -
حيث اتفقت التنمية ابؼاليزية مع ابؼبدأ الإسلبمي الذي بهعل الإنساف بؿور النشاط التنموي لتمويل الإسلامي: ا -

وأدائو، فأكدت بسسكها بالقيم الأخلبقية،ػ والعدالة الاجتماعية وابؼساواة الاقتصادية مع الاىتماـ بتنمية الأغلبية ابؼسلمة 
الإنتاجية الرائدة حيث التزمت ابغكومة ابؼاليزية بأسلوب من سكاف البلبد الأصليتُ وتشجعهم على العمل في القطاعات 

الالتزاـ السليم في بفارسة بـتلف الأنشطة الاقتصادية وتوجيو ابؼوارد، في حتُ عملت على برويل ملكية بـتلف ابؼشروعات 
احتفظت يسهم الاقتصادية إلذ القطاع ابػاص، فقد بمت مسؤولية الإفراد وإشراكهم عمليا في برقيق أىداؼ قومية، و 

خاص في اداراة ابؼؤسسات ذات الأبنية الاجتماعية والإستًابذية لعدـ التخلي عن دورىا في بفارسة الرقابة والإشراؼ 
 عليها.

بيثل قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة واحدة من الركائز الرئيسية ابؼسابنة في  تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة: -
جل ذلك قدمت برامج بـتلفة لزيادة العرض وتنويع التمويل بؽذه ابؼؤسسات، كما خصصت ابغكومة الناتج القومي ومن ا

لإنشاء مؤسسات صغتَة ومتوسطة ابؼتوافقة مع الشريعة الإسلبمية  2012مليار رنغت من ميزانيتها عاـ  2ابؼاليزية 
 .20172ديسمبر  31سارية ابؼفعوؿ حتى  2016وتدعيمها بدليار رنغت عاـ 

 
 
 

                                                           
 .620صابعزائر  قسنطينة، جامعة عبد ابغميد مهري، ،4لعدد ،ا26المجلد ،ماليزيا في التنمية الدروس الدستفادة لرلة الدعيارنموذج : (2022)، بظيةلطرش 1
بؾلة العلوـ الإنسانية  ،2015-2008تجربة الدصرفية الإسلامية في ماليزيا تقييم أداء الدصارف الإسلامية للفتًة  :(2017)، رابح، خويتي ابتساـ ساعد 2

 .346، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ابعزائر، ص 30والاجتماعية ،العدد
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 بعض مؤشرات التنويع الاقتصادي في ماليزيا  -2

 / معدل نمو إجمالي الناتج المحلي أ
 2020-1960(: جدول يوضح معدل نمو اجمالي الناتج المحلي خلال الفتًة 9-2الجدول رقم)

 2020 2010 2000 1990 1980 1970 1960 السنة
 5.59- 7.42 8.86 9.01 7.44 5.99 6 الدئوية النسبة

جامعة  ،4العدد ،26المجلد ،نموذج ماليزيا في التنمية الدروس الدستفادة لرلة الدعيار(: 2022)،لطرش بظيةالدصدر:
 .623،صقسنطينة  عبد ابغميد مهري،

من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه نلبحظ تطور ابهابي في نسب الناتج الإبصالر وىو مايثبت مدى فعالية الإستًابذية 
 .وذلك بسبب  تأثره بجائحة كورونا 2020تًاجع الذي عرفو سنة الاقتصادية ابؼتبعة،باستثناء ال

 /نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي ب
 من خلبؿ ابعدوؿ التالر:يتضح نصيب الفرد من إبصالر الناتج المحلي 

 (ألف دولار أمريكي الوحدة) (:جدول يوضح نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي10-2الجدول رقم)
 2020 2010 2000 1990 1980 1970 1960 السنة

نصيب 
 الفرد

234.94 357.66 1774.74 2441.74 4043.66 9040.57 10401.79 

 ،4العدد ،26المجلد ،رنموذج ماليزيا في التنمية الدروس الدستفادة لرلة الدعيا: (2022)، بظية لطرش :الدصدر
 .623ص، قسنطينة جامعة عبد ابغميد مهري،

دولار  234940أعلبه يتبتُ لنا إف نصيب الفرد ابؼاليزي عرؼ تزايدا مستمرا حيث انتقل من من خلبؿ ابعدوؿ 
، حيث أصبحت الزيادة تقريبا بداية من سنة 2020دولار أمريكي سنة  10401790إلذ  1960أمريكي سنة 

 وىذا يعكس بقاعة السياسات التنموية التي انتهجتها ابغكومة.1980
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  التضخم تطور معدلج/ 
 من خلبؿ ابعدوؿ التالر:يتضح تطور معدؿ التضخم 
 2020-1960(: تطور معدل التضخم في ماليزيا خلال الفتًة 11-2الجدول رقم)

 2020 2010 2000 1990 1980 1970 النسبة
 1.69 4.33 4.59 7.79 13.35 1.6 %النسبة

 ،4العدد ،26المجلد ،الدستفادة لرلة الدعيار نموذج ماليزيا في التنمية الدروس: (2022)، بظية لطرشالدصدر:
 .624ص ابعزائر، ،قسنطينة جامعة عبد ابغميد مهري،

مكنت السياسات التي اتبعتها ابغكومة من التحكم في مستويات التضخم حيث ابلفض معدؿ التضخم من 
تعكس جهود كبح ارتفاع مستويات  وىو ما يعد قفزة ابهابية 2020سنة  %1.69إلذ  1980سنة  13.35%
 الأسعار.

 أسباب نجاح سياسة التنويع الاقتصادي في ماليزيا -2

 :1النجاح الاقتصادي في ماليزيا مبتٍ على العديد من نقاط القوى نذكر منها

 الاستقرار السياسي وإطار مؤسسي قوي؛ 
 اجتذاب للبستثمار الأجنبي لتعزيز نقل التكنولوجيا؛ 
  سياسة الاقتصاد الكلي بشكل جيد وموثق؛السيطرة على 
 التًكيز على التنمية البشرية والرأبظالية عن طريق تدريب العاملتُ وتطوير مهاراتهم؛ 
 الاستثمار في التجمعات الصناعية عالية الإنتاجية؛ 
 ،لاسيما استخداـ دعم الصادرات،ابغوافز الضريبية، وتوفتَ سبل التمويل لتسيتَ ابؼخاطرة على رواد الإعماؿ

 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛
 الاستثمار في التدريب لضماف توافر اليد العاملة ابؼاىرة؛ 
 .إنشاء روابط أفقية وراسية تقوـ على التجمعات الصناعية 

 

 

                                                           
 .315-314ص ،مرجع سبق ذكره: (2017)، أمينة ىناء وآخروف جابي 1
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 الدطلب الثالث: الدروس الدستفادة من التجارب الدولية
 تجربة دولة الإمارات  -1

 :لبستفادة منهالبعد التطرؽ لتجربة دولة الإمارات في التنويع الاقتصادي بيكننا استخلبص بؾموعة من الدروس 

ضرورة امتلبؾ رؤية مستقبلية لتنمية والنشاط الاقتصادي تتضمنها خطط تنموية متتابعة ومتكاملة والعمل على برقيق  -
 ما تم التخطيط بو؛

الأمد تتطلب العمل على وضع نهج متوازف في التنمية، القياـ بإصلبحات  التنويع الاقتصادي ىو عملية طويلة -
 متجانسة ومتكاملة، الاستثمار في ابؼوارد البشرية وابؼؤسسات والبنيات التحتية والعمل على توفتَ مناخ جيد للئعماؿ؛

رب التنموية ابؼختلفة يعتمد برقيق التنويع الاقتصادي بشكل أساسي على وجود إطار مؤسساتي جيدا، فنتائج التجا -
تعتمد أساسا على البيئة ابؼؤسسية التي برتضنها، وىو ما يقتضي حوكمة ابؼؤسسات ابؼسؤولية عن تنفيذ سياسة التنويع 

 الاقتصادي وإخضاعها لضوابط الشفافية؛
والأجنبي وتوفتَ البيئة ة القطاع ابػاص المحلي بقاح سياسة التنويع الاقتصادي مرتبط بالدور الذي  تلعبو الدولة بؼساعد -

توسيع استثماراتهم، حيث تلعب السياسات الأفقية دورا مهما و رئيسيا في ىذا الإطار كونها بسكن من توفتَ المحفزة لنمو و 
هارات، رفع مستوى ابؼن سواء كانوا بؿليتُ أو أجانب، وىي تتضمن برستُ التعليم و مناخ مناسب للؤعماؿ ابؼستثمري

 إنشاء بنية برتية مناسبة بؼمارسة الأعماؿ.ير ،و تشجيع البحث والتطو 
 تجربة الدملكة العربية السعودية -2
إبما يتطلب إصلبح  2030بقاح جهود التنويع الاقتصادي وابغد من الانكشاؼ ابػارجي وفقا للرؤية الطموحة  -

السياسات الاقتصادية بالصور شامل للئطار العاـ الاقتصادي لدولة من خلبؿ تصميم بماذج مرنة للنمو تتكامل ضمنها 
 التي تكمل برقيق الأىداؼ ابؼرجوة؛

استخداـ الإيرادات النفطية للبستثمار في القطاعات الاقتصادية ابؼتنوعة وخاصة قطاع الصناعات التحويلية والزراعة  -
 لتعزيز القيم ابؼضافة للبقتصاد الوطتٍ؛

لأعماؿ وتوفتَ مزيد من ابغوافز الاستثمارية لتشجيع تطوير مكانة وأداء القطاع من خلبؿ برستُ وضعية مناخ ا -
 القطاع ابػاص على التنويع الأفقي والراسي في عمليات الاستثمار؛

الاستمرار في تطوير البتٍ التحتية من شبكة طرؽ وموانئ ومطارات وشبكات الاتصالات لكونها تلعب دورا ىاما في  -
 تطوير نشاط القطاع ابػاص؛

ى تنمية ابؼوارد البشرية، من خلبؿ تطوير مهارات وقدرات ومعارؼ القوى العاملة عن طريق التًكيز في بماذج عل -
 عمليات التدريب والتكوين،بدا يسهم في رفع مسابنتها في عملية الإنتاج وعلى بكو مستداـ.
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 التجربة النرويجية-3
 بعد استعراض بذربة النرويج نذكر أىم الدروس ابؼستفادة:

ة سليمة ونزيهة وعلى درجة عالية من الكفاءة،بدا يسمح بتًسيخ مبادئ ابغكومة الرشيدة وبناء ضرورة توافر حكومي-
ابؼؤسسات القوية وتعزيز جودتها، والتي تعد شروطا أساسية لنمو القابل للبستمرار الذي بوفز الرخاء والاستقرار على 

 مدى الطويل.
مة الوضع الاقتصادي للبلد وفي ىذا المجاؿ يتعتُ على إف كفاءة وفعالية صندوؽ ضبط  يعتمد على مدى صحة وسلب-

 ابغكومة تركيز جهودىا على معابعة الاختلبلات التي بسيز الاقتصاد ابعزائري.
بقاح إدارة صندوؽ الثروة السيادية مرىوف بددى وجود قواعد وبفارسات متينة لإدارة ابؼالية العامة في ابعزائر على غرار -

كلية للنرويج.فوجود ىذه القواعد يساعد  في بضاية ىذه الثروات من تأثتَ أي تغتَات قد تنشا نتيجة القاعدة ابؼالية ابؽي
 الضغوط السياسية.

أف ترتكز الإستًابذية الاستثمارية لصندوؽ ضبط ابؼوارد في ابعزائر مثلما أوضحتو بذربة النرويج على برويل الإيرادات إلذ -
 مة، من خلبؿ بسلك حصص صغتَة في شركات متعددة، وليس العكس.أصوؿ مالية وعقارية ذات عوائد دائ

النمو القابل للبستمرار على ابؼدى البعيد لصندوؽ ضبط ابؼوارد غتَ مرتبط فقط بنعمة الوفرة من النفط، بل يقوـ  إف-
 أيضا على مدى وجود بيئة تعزز تراكم رأس ابؼاؿ البشري وابؼعرفة، لتحويل الثروة النفطية إلذ أصوؿ منتجة.

إف برستُ أداء وفعالية صندوؽ ضبط ابؼوارد يتطلب إعداد إستًابذية طويلة ابؼدى، تعتمد أساسا على تغتَ نظرة  -
ابغكومة للصندوؽ من اعتباره أداة مؤقتة تعمل على ضبط وتعديل ابؼوازنة العامة وسداد ابؼديونية العمومية إلذ أداة 

لرئيسي بؽذه الإستًابذية ىو برويل مدا خيل الثروة النفطية إلذ ثروة مستدامة تعمل على ابؼدى البعيد، كما إف ابؽدؼ ا
 مالية مستدامة.

  التجربة الداليزية-4
 أىم الدروس التي بيكن الاستفادة منها نذكر ما يلي:

 إعطاء أبنية كبتَة للصناعة إذ تعتبر أساس عملية التنمية؛ -
ص المحليتُ والأجانب، مع تشجيع الشراكة بتُ القطاع العاـ تشجيع الاستثمار بدنح امتيازات بذذب ابؼستثمرين ابػوا -

 وابػاص؛
لاىتماـ بابعانب الاجتماعي للفرد: رفع دخل للفرد،توفتَ السكن،التعليم،الاىتماـ بالصحة، فكلما كاف الفرد مستقرا   -

 كاف أكثر إنتاجية؛
 انية الدولة؛الاستفادة من الثروات المحلية بدؿ استزادىا من ابػارج بتكاليف تثقل ميز  -



-بعض التجارب الدوليةعرض –نويع الاقتصادي ودوره في تحقيق التنمية الدستدامة الت  

 

145 

 الاستفادة من الارتفاع في أسعار النفط في بسويل مشاريع صناعية برل بؿل الواردات؛ -
 خلق وحدة وطنية وفتح بؾاؿ ابؼشاركة للجميع لتحقيق التنمية؛ -
 القضاء على الفساد،الفقر،و برقيق العدالة؛ -
 الاىتماـ بالتكنولوجيا في بصيع القطاعات وخاصة في التعليم والصناعة؛ -
طبيق تعاليم الدين الإسلبمي في الاقتصاد سيساىم بشكل كبتَ في جذب ابؼدخرات، وتوجيهها توجيها سليما إلذ ت -

 قنوات استثمار مربحة؛
 الاعتماد على ابؼوارد الداخلية وبذنب الاقتًاض والديوف ابػارجية؛ -
 ابغفاظ على الاستقرار السياسي. -
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 خلاصة الفصل: 
بؼختلف ابعوانب ابؼتعلقة بالاقتصاديات النفطية، من أبنية مورد النفط في ابغياة الاقتصادية بعد التطرؽ 

والاجتماعية إلذ بـتلف الآثار النابصة عن استغلبلو، وكذا علبقة التنويع الاقتصادي بالتنمية ابؼستدامة و مدى بقاحو في 
 الدوؿ بؿل لدراسة، نستخلص ما يلي:

للبقتصاديات النفطية يتمثل في مدى ابغكمة في استخداـ الثروة النفطية، دوف تبديد  التحدي الأكبر بالنسبة -
الإيرادات، فالنفط قابل للنفاذ ومن المحتمل أف تنضب الإيرادات النفطية في مرحلة ما وبؽذا فإنو من الضروري تركيز ابعهود 

 ستدامة. حوؿ تنويع الاقتصاد، من خلبؿ وضع خطط وبرامج مكثفة لتحقيق تنمية م
الركيزة الأساسية للبقتصاد ابعزائري ىو القطاع النفطي منذ اكتشافو إلذ الآف، فهو بيثل ابغصة الأكبر من الناتج ابػاـ  -

المحلي، كما أف تقلبات أسعاره ىي المحدد الرئيسي لوضعية الاقتصاد ابعزائري، إذ أنو يؤثر على كافة ابؼتغتَات الاقتصادية 
 الكلية.

زائر في برقيق التنويع الاقتصادي وفك ارتباط اقتصادىا بقطاع النفط رغم امتلبكها لإمكانيات ىائلة بؿفزة فشلت ابع -
للتنويع الاقتصادي على غرار القطاع السياحي الصناعي الفلبحي وإمكانيات ىائلة من الطاقات ابؼتجددة التي بيكن 

قتصاد ابعزائري من دائرة التبعية لقطاع النفط والنهوض بالاقتصاد بالاستغلبؿ الأمثل بؽا وفق النموذج ابؼسطر أف بلرج بالا
 الوطتٍ من خلبؿ تنويعو لتحقيق التنمية ابؼستدامة.

 توجهت دولة الإمارات العربية ابؼتحدة في السنوات الأختَة إلذ تنويع اقتصادىا والتقليل من الاعتماد على النفط. -
بتَ، حيث بسكنت السلطات في النرويج من استغلبؿ عوائد النفط بشكل جيد يتميز الاقتصاد النروبهي بالتنويع الك -

 لتنويع الاقتصاد.
تبقى التجارب الناجحة في التنويع الاقتصادي على غرار النرويج، ماليزيا، والإمارات ابؼتحدة العربية، بدثابة دروس     

 بيكن أف تستفيد منها الدوؿ التي تسعى لتنويع اقتصادىا.
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تعاني الدول ذات الذبات الكبيرة من الدوارد الطبيعية خاصة النفطية منها من مهيمنة ىذه الدوارد على 
والتجارة. ونظرا للمخاطر  الإنتاجأحادية  إلىمواردىا الدالية وبالتالي تتحول ىذه الدول وتجارتها الخارجية، و  إنتاجها

بح ضرورية، حيث صو الدوارد الدالية للدولة ت الإنتاجالتي تمثلها ىذه الوضعية فأن تطوير سياسات تنويع مصادر 
تنويع صادراتها وذلك من خلال تبني مسار تنموي قابل للاستدامة وفق الدناىج الحديثة للتنويع  إلىتسعي الدول 

الدتاحة حيث تكفل تحديث القطاع الفلاحي  الإمكانياتوقات، على أن تتوافق مع اقتصادىا خارج المحر  لإنعاش
لدا لو دور في تحقيق التنمية الدستدامة، وتطوير الصناعات المحلية وتشجيع روح الابتكار والحد من والسياحي 

الطاقة  إمكانات استنزاف الدورد الطبيعي الدتمثل في النفط على حساب حقوق الأجيال القادمة، كذلك استغلال
 .البديلة كطاقة الشمسية وطاقة الرياح

هود الدبذولة من طرف الدولة من أجل الج الإمكانيات والدقومات التي تملكها الجزائر، إضافة إلى منرغم البف
أن أداءىا اقتصادي كان متواضع في تنويع صادرات، مقارنة بالنجاح التي  إلاالخروج من دائرة تبعية لقطاع النفط 

 إحلالوالسعودية، النرويج وماليزيا في تنويع اقتصادياتها، فمنها من انتهجت سياسة  الإماراتحققتو كل من دولة 
تستوردىا، ومنها ما تبنت سياسة التصنيع من أجل التصدير لتنويع الواردات لتنويع اقتصاد وذلك بسلع كانت 

من  الإمكانياتفي القدرة على توظيف واستخدام  وإنما الإمكانياتفمعضلة الجزائر ليست في توفير  صادراتها.
 أجل تحقيق قفزة نوعية في لرال الصادرات غير النفطية.

 نتائج الدراسة: -أولا

والتي مكنت من اختبار الفرضيات الدطروحة ما  في ىذه الدراسة، إليهاالنتائج التي تم التوصل  أىمتتمثل 
 يلي: 

  تنموية تهدف إلى التقليل من نسبة الدخاطرة ورفع القيمة الدضافة وتحسين مستوى سياسة التنويع الاقتصادي ىو
الدخل، وتوسيع القاعدة الإنتاجية، وزيادة مساهمة لستلف القطاعات الإنتاجية في الناتج المحلي الإجمالي، كما تتيح 

ة والاستقرار تحقيق  التنمية الاقتصادي تجميع كافة الدوارد والطاقات المجتمعية، وتوجيهها توجيها سليما، بما يؤدي إلى
 ؛الفرضية الأولىيؤكد صحة  الاقتصادي وىذا ما

 الدستدامة في الاقتصاديات النفطية اعتمادا على التنويع الاقتصادي، يتطلب إحداث جملة من تحقيق التنمية  إن
التغيرات الذيكلية والبنيوية في الاقتصاد الوطني، تقوم على استغلال كافة موارد المجتمع، وتستهدف تحقيق التنمية 
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الدرتبطة بتغير ي وتجنب الصدمات الخارجية الحقيقية، وتصفية مظاىر التخلف والتبعية، وتحقيق الاستقرار الاقتصاد
 ؛الفرضية الثانيةالأسعار في السوق العالدية وىذا ما يؤكد ما تم طرحو في 

  متجددة لتنمية لستلف  اقتصاديةسعت الجزائر جاىدة إلى تنويع اقتصادىا، من خلال اعتماد سياسة
وىو ما  طني، وتشكيل منظومة اقتصادية متنوعةالذي يعاني منو الاقتصاد الو القطاعات لدعالجة الضعف الذيكلي 

 ،الفرضية الثالثةصحة  يثبت
 كبر التجارب الناجحة في لرال أفقد تبين من خلال الدراسة البحث إن من  رابعةللفرضية الما بالنسبة أ

 التنويع الاقتصادي التجربة السعودية وتجربة ماليزيا وكذا تجربة الإمارات العربية الدتحدة؛
  للمورد الواحد وتحقيق النمو الدستدام يعتبر التنويع الاقتصادي ضرورة حتمية ومسلكا آمنا للتخلص من التبعية

 بالإضافة للحفاظ على الدوارد الطبيعية؛ 
 ت التي تشهدىا ضرورة التنويع الاقتصادي للدول النامية، حتى تتمكن من الوقوف في وجو الأزمات وصدما

 أسواق النفط والغاز؛
  السبب في لزدودية القطاعات غير النفطية ىي الدشاكل والدعوقات التي تعتًضها، خاصة سوء التسيير والتنظيم

 والافتقار للتكنولوجيات والدقومات الدساعدة على تطورىا؛
  درجة التنويع الاقتصادي في الجزائر ضعيفة جدا نظرا لسيطرة القطاع النفطي على النشاط الاقتصادي، وضعف

 القطاعات الأخرى؛  مساهمة
  الاقتصادي لكن معظمها غير مستغلة.تمتلك الجزائر إمكانيات ىائلة لزفزة للتنويع 

 الاقتراحات والتوصيات -ثانيا

 ما ورد في ىذه الدراسة وبصفة خاصة نتائجها، نحاول صياغة الدقتًحات والتوصيات التالية:بناء على 

  إصلاحات ىيكلية عميقة في كل القطاعات بهدف تطويرىا من بعيدة الددى، تضم  إستًاتجيةلابد من وضع
 أجل إنجاح عملية التنويع الاقتصادي؛

 توجيو السياسة العامة للاستثمار نحو التغلب على الاقتصاد الريعي ولعنة الدوارد، والعمل على استبدال  يجب
وتحسين جودة التعليم وتطوير أنظمة عائدات النفط بعائدات الدعرفة، وذلك عبر الاستثمار في برامج  الابتكار، 

 التدريب، وتحديث أساليب الإدارة والتسيير؛
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 العمل على تحسين الجهاز الإنتاجي، وذلك بتًقية وتطوير الأنشطة الإنتاجية غير النفطية؛ 
  الاىتمام بالقطاع الزراعي ووضع إستًاتجية طويلة الددى لتشجيع الاستثمار في ىذا القطاع؛ 
 لخاص والدؤسسات الصغيرة والدتوسطة؛تشجيع القطاع ا 
  تطوير البحث والابتكار في لرال الطاقات الدتجددة وخاصة الطاقة الشمسية نظرا للإمكانيات التي الذائلة التي

في العالم عرضة للشمس، لذا فالصحراء الجزائرية الدناطق  أكثرالجزائرية من ء تتوفر عليها الجزائر خاصة وان الصحرا
 ر لثروة النفطية بل ىي أيضا مصدر كبير لطاقة الشمسية؛ليست فقط مصد

   العمل على تنمية وتطوير القطاع السياحي وتفعيل دوره في الحياة الاقتصادية، وخاصة إن إمكانيات الجزائر
 كبيرة ومتنوعة في ىذا المجال؛ 

  بنشاطو وفق إستًاتجية ضرورة أن يتمتع صندوق ضبط الدوارد الجزائري باستقلالية من جميع جوانبو والقيام
 استثمارية لزضة.
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 أولا: الكتب

التنمية الدتواصلة: الأبعاد والدنهج، الطبعة الأولى، مكتبة بستان الدعرفة،  (:2007أحمد ، ) أبو اليزيد الرسول -
 مصر.

، ديوان -دراسة برليلية وتقييمية -الكميةمدخل إلى السياسات الاقتصادية (: 3002)عبد المجيد ،  قدي -
 .الدطبوعات الجامعية، الطبعة الأولى، الجزائر

(: استراتيجيات التنمية الدستدامة: مقاربة نظرية وتطبيقية، الدوسوعة العربية للمعرفة 2006محمد سمنً مصطفى، ) -
بدوجب اتفاق مع منظمة اليونيسكو  من أجل التنمية الدستدامة، المجلد الأول، الدار العربية للعلوم ناشرون

 والأكاديمية العربية للعلوم، الطبعة الأولى، بنًوت، لبنان.

 ثانيا: المجلات والدورات العلمية 

 برليل أثر الدرض على الطاقة الاستيعابية:(3002)، الاسدي يوسف على عبد ،ميئم عبد الحميد روضان -
 .، جامعة الجيلالي اليابس، سيدي بلعباس، الجزائر00، المجلد23لعددللاقتصاد العراقي، لرلة العلوم الاقتصادية،ا

التنويع الاقتصادي ودورىا في برقيق التنمية الدستدامة: حالة  إسترابذية:(2019)،  باىي موسى ، رواينية كمال -
، جامعة باجي 03، العدد25الاقتصاديات العربية النفطية، لرلة التواصل في الاقتصاد والإدارة القانون، المجلد

 ر.لستار،عنابة، الجزائ

ويب الدسار وإرساء تقرير التنويع الاقتصادي: مدخل لتص:(2019)، بلقاسم العباس، أبوشمالو نواف  -
، لرلة التنمية والسياسات الاقتصادية، المجلد 2018الاستدامة في الاقتصاديات العربية الإصدار الثالث يونيو 

 .، الدعهد العربي للتخطيط، الكويت01، العدد 21

التجارب التنويع الاقتصادي في الجزائر على ضوء  (: إستراتيجية3004،)بللعما أسماء،بن عبد الفتاح دحمان -
 الجزائر.، أدرار، 00الدولية، لرلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، جامعة أحمد درارية، العدد

البديلة لقطاع النفط، لرلة  التنويع الاقتصادي في الجزائر الإسترابذية:(2020)، بن جلول، بلعربي عبد القادر -
 .، جامعة العربي السبتي، تبسة1، العدد04الاقتصاد وإدارة الأعمال، المجلد
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، -حالة الجزائر-ثر الدرض الذولندي على اقتصاديات الدول النفطية(: أ3003) بن الزين حمزة ، رحمان أمال ، -
 .الجزائرلة، جامعة قصدي مرباح، ورق،03لرلة أداء الدؤسسات الجزائرية،العدد

عرض بذارب بعض –واقع التنويع الاقتصادي في الدول العربية :(3030) ،بن فريحة نجاة، نصاح سليمان -
،الدركز الجامعي أحمد بن يحي الونشريسي، 00، لرلة الاقتصاد الحديث والتنمية الدستدامة، العدد-الدول

 .تيسمسيلت، الجزائر

دراية حالة -ضرورة التنويع الاقتصادي في الدول الغنية بالدوارد الطبيعية: (2017)، جابي أمينة ىناء وآخرون -
 .، جامعة محمد بوضياف، الدسيلة، الجزائر04، لرلة اقتصاديات الأعمال والتجارة، العدد-ماليزيا

الطاقات الدتجددة في الجزائر بنٌ دوافع التنمية الدستدامة وضغوط :(2019) ،جديدي سمية جديدي روضة ، -
 .، جامعة الواد، الجزائر01، العدد 10لبات أسعار النفط، لرلة العلوم القانونية والسياسية، المجلد تق

إستراتيجية التنويع الاقتصادي، وأثر تقلبات أسعار النفط على (: 3002)إسماعيل مراد، جديدن لحسن ، -
ئر الاقتصادية، الدركز الجامعي ، لرلة البشا3002-0550الأداء الاقتصادي دراسة مقارنة الإمارات الجزائر 

 الجزائر. ، عنٌ بسوشنت،03بلحاج شعيب، العدد 

دراسة إحصائية لأثر العلة الذولندية على النمو الاقتصادي في (:3002، )ثابتي الحبيبحداب لزي الدين ، -
 جامعة معسكر، الجزائر. (،5)3، العدد5(، لرلة التنظيم والعمل، المجلد3002-0540الجزائر للفترة مابنٌ)

تشخيص الدرض الذولندي كأحد معوقات تنويع مصادر الدخل من خلال  (:3002)،الحريري محمد على  -
 ليبيا.،03 الأهمية النسبية للصادرات النفطية في لبيبا، لرلة دراسات الإنسان والمجتمع،العدد

أثر أسعار الصرف على النمو الاقتصادي في الجزائر باستخدام نموذج الانحدار  :(2022)، رشيد حفصي -
(، لرلة الإنسانية والاجتماعية، 2018-1980خلال الفترة ) (ARDL)طأةبالذاتي للفجوات الزمنية الد

 .، الجزائر2، جامعة عبد الحميد مهري، قسنطينة02، العدد08المجلد
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تداعيات انهيار أسعار النفط وحتمية التنويع الاقتصادي في الجزائر : (2017)،بوعكريف زىنً علي ، حميدوش -
، جامعة البليدة، 15، لرلة الاقتصاد والتنمية البشرية، العدد-تنمية القطاع السياحي كأحد الخيارات الاستراتيجية

 .الجزائر

الاستثمار في الطاقات الدتجددة ودورىا في برقيق التنمية  :(3004)، زرواط فاطمة الزىراء دين لستارية، -
 الجزائر. ،جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغالً،3العدد  الدستدامة في الجزائر، لرلة البديل الاقتصادي،

دئ الاستدامة،لرلة ابراد بانمية السياحة في الجزائية وفق مت: (3005)، رفعت عبد الله سليمان وآخرون -
 .2العدد ،03ت العربية للسياحة والضيافة، المجلدالجامعا

الاقتصاد الجزائري بنٌ تداعيات الدتلازمة الذولندية وبرديات ،صيد ماجد(: 3030، )رقاقية فاطمة الزىراء -
 ، الجزائر.، جامعة الشهيد حمو لخضر، الوادي02العدد  ،02المجلد ،جائحة كورونا، لرلة الدنهل الاقتصادي

(، لرلة الدراسات 2017-2010الاقتصاد الجزائري في ظل انهيار أسعار النفط) :(2019)، زاوي عبنً -
 .،جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغالً، الجزائر02، العدد04الاقتصادية الدعمقة، المجلد

المجلة الاقتصادي الجزائري: الواقع والبدائل،  الأمنالنفطية على  (: آثارالأزمات3033، )زردومي علاء الدين -
 جامعة باتنة، الجزائر. ،3، العدد00المجلد والتنمية، للأمنالجزائرية 

اقتصاد دولة –دور سياسة الإنفاق العام في تفعيل التنويع الاقتصادي (: 3003)، زغاشو مريم ، دىان محمد -
 الجزائر. قسنطينة، ،منتوري، جامعة الأخوة 24، لرلة العلوم الإنسانية، العدد -الإمارات العربية الدتحدة نموذجا

بذربة الدصرفية الإسلامية في ماليزيا تقييم أداء الدصارف الإسلامية للفترة  :(3003)، رابح خويتي ،ابتسامساعد  -
 .، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر20العدد ،لة العلوم الإنسانية والاجتماعية، لر3004-3005

أثر تنويع نشاط القطاعات الاقتصادية على النمو  :(2021)، سعود غالي صبر، شفان جمال حمو سعيد -
، جامعة دول عربية، 2، العدد41لدالمج، المجلة العربية للإدارة، 2019-1980الاقتصادي في العراق للمدة 

 .مصر
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التنويع الاقتصادي في الجزائر من خلال تبني سياسة التصنيع لإحلال  فرص :(2017)، شارف نور الدين -
 .، الجزائر2بليدةال، جامعة 12ت،لرلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، العدد الواردا

، -دراسة برليلية–تسعنً الدياه ودوره في برقيق كفاءة استخدامها في الجزائر  :(3003) ،خرونآشراف عقون و  -
 .الدال والأعمال، الجزائر  اقتصادياتلرلة 

إستراتيجية إدارة الدوارد الدائية: رىان التنمية الدستدامة في الجزائر،  :(3002) ،منى طواىرية أحمد، شاطرباش  -
 .، الجزائر00المجلة الجزائرية للسياسات العامة، العدد 

، 02التنمية الدستدامة في الجزائر: الواقع والتحديات، لرلة الباحث، العدد  (:3002، )الجودي صاطوري -
 .الجزائر

واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر والية تفعيلو لتحقيق التنمية الدستدامة،  :(2018)، حمدأعزوز  حمد،أضيف  -
 .، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر19، العدد14لرلة الاقتصاديات شمال إفريقيا، المجلد 

الاقتصاد الخفي في ظل برديات التنمية الدستدامة، لرلة فصيلة علمية  (:3030، )ايمان محمد خنًي طايل -
 .، مصر0(، العدد(MKSQلزكمة 

الثروة النفطية في البلدان العربية ومدى فعاليتها في برقيق التنمية الاقتصادية، لرلة العلوم  :(2014)، طيبي حمزة -
 .سيلة، الجزائر، جامعة الد11الاقتصادية والتسينً والعلوم التجارية، العدد

ثر تقلبات أسعار لنفط على الاقتصاد الجزائر: نحو  أ:(3030) ،، دحماني نور الذدىالعابد برينيس شريفة -
 .، الأغواط، الجزائر02ضرورة التنويع الاقتصادي، لرلة أبحاث اقتصادية معاصرة، جامعة عمار ثليجي، العدد 

الذولندي في النمو الاقتصادي بالجزائر دراسة قياسية باستخدام ثر الدرض أ (:3033، )غزازي عماد، عامر محمد -
 جامعة بسنراست، الجزائر. ،03العدد ،02لرلة أفاق علمية، المجلد ،Ardl منهجية

دور الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في تنويع  :(3003)، عبد الستار عبد الجبار موسى، رحيق حكمة ناصر -
 .، العراق22قية للعلوم الاقتصادية، العدد الاقتصاد العراقي، المجلة العرا
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-0542العلة الذولندية نظرية وفحص بذريبي في الجزائر الفترة  :(3000القادر دربال، لستار دقيش )عبد  -
 .، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر00، لرلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، العدد3002

 -الواقع والدأمول–مكانة القطاع السياحي في الجزائر  :(3004)، ن عودةحساني ب عبد الرحمان عبد القادر، -
 .03العدد ،03المجلد لرلة الحقيقية،

-ة تنوعو حسب مؤشر ىرفندلتبعية الاقتصاد الجزائري لقطاع المحروقات وبرليل درج(: 3030،)عراب سمية -
 بوبكر بلقايد،أ(، لرلة التمويل والاستثمار والتنمية الدستدامة، جامعة 3000-3005خلال الفترة) ىنًشمان

 .03، العدد02المجلد

-دور التنويع الاقتصادي في تنمية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر :(2021)، عقون سارة، نوفل سمايلي -
، جامعة العربي التبسي تبسة، 06، العدد02دية، المجلد، لرلة الأفاق للدراسات الاقتصا-بذارب دولية ناجحة

 .الجزائر

دراسة تقلبات أسعار النفط وأثرىا في التنمية الاقتصادية: قراءة نظرية برليلية في حالة :(3003)، علة مراد -
 .،  الإمارات العربية الدتحدة02، العدد02، لرلة رؤى استراتيجية، المجلد3002-3000الجزائر للفترة 

حالة ماليزيا –السياسات والتجارب الدولية في لرال التنويع الاقتصادي :(2017)، غلاب فاتح وآخرون -
 ، جامعة الشهيد حمو لخضر،01، العدد 01، لرلة اقتصاديات الدال والأعمال، المجلد-واندونيسيا والدكسيك

 .الوادي، الجزائر

تراكم رأس الدال في الشمال واتساع الفقر في الجنوب، التنمية الدستدامة بنٌ  :(2004) ،فلاحي صالح عمر -
 ر.، جامعة باتنة، الجزائ03، العدد 03لرلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، المجلد 

، 3التنمية الدستدامة، لرلة الأستاذ الباحث للدراسات القانونية والسياسية، المجلد  :(2018) ،فراحتية كمال -
 .ة، الجزائر، جامعة الدسيل11العدد 

-دراسة لتجربة كل من النرويج والجزائر-حوكمة الصناديق السيادية :(3005)، سعود وسيلة فرحات عباس، -
 .، الجزائر02،لرلة الباحث الاقتصادي، العدد
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للتنويع أو الارتهان  الاقتصاد الجزائري بنٌ حتمية تبني إسترابذية: (2020)، ، جاري فاتح قاسمي محمد ميلود -
، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، 02، العدد03لتقلبات أسعار البترول، المجلة الدولية للأداء الاقتصادي، المجلد 

 .الجزائر

على الأداء  ا(: السياسة الاقتصادية في الجزائر وانعكاساته3003محمد كريم ، محمد الطاىر السعودي، ) قروف -
 (، لرلة جامعة تكريت للعلوم، جامعة تكريت، العراق.3000-0555ية الفترة )الاقتصادي، دراسة برليل

القطاع الصناعي في الجزائر ومساهمتو في التنمية، لرلة التكامل الاقتصادي،  :(3002) ،قريبي ناصر الدين -
 .، الجزائر00العدد الجزائر،  جامعة أحمد درارية،

العدد  الصناعة في الجزائر، لرلة اقتصاديات شمال إفريقيا، أبعاد وتوجهات إنعاش:(3004) ،قوريش نصنًة -
 .، الجزائر05

استراتيجيات وسياسات التنمية الدستدامة في ظل التحولات الاقتصادية  :(2010)، كربال بغداد، حمداني محمد -
 .45والتكنولوجية بالجزائر، لرلة العلوم الانسانية، العدد 

، 3030-3000ويع الاقتصادي في الجزائر دراسة برليلية خلال الفترة نالت(: 3030)خرون، آلحول علي و  -
 .، الجلفة،الجزائر03لرلة دفاتر اقتصادية،جامعة  زيان عاشور، العدد 

، جامعة 2، العدد32(: نموذج ماليزيا في التنمية الدروس الدستفادة، لرلة الدعيار، المجلد 3033لطرش سمية ، ) -
 الجزائر.  عبد الحميد مهري، قسنطينة،

"، لرلة 2019-2000فاق التنمية الدستدامة في الجزائر دراسة برليلية فترة "آواقع و  :(2022) ،لعرابي رتيبة -
 .، جامعة الدسيلة، الجزائر02، العدد 19التنمية والاقتصاد التطبيقي، المجلد 

التنويع الاقتصادي في بلدان الخليج العربي مقاربة للقواعد والدلائل، لرلة  :(2013) ،عاطف لافي مرزوك -
 .، جامعة البصرة مركز دراسات البصرة والخليج العربي، العراق24العدد  الاقتصاد الخليجي،

غنً الدتجددة في  التنويع الاقتصادي نموذج تنموي مستدام لدواجهة الدوارد الطاقوية: (2022)، مداحي محمد -
 .الجزائر عمار ثليجي، الاغواط، ،جامعة02العدد ،13المجلد  لرلة دراسات العدد الاقتصادي، الجزائر،
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-تأثنًات الدرض الذولندي على الاقتصاد الجزائري (:3033، )دربال فاطمة الزىراء ،مسعودي عبد الكريم -
  ،30لمجلد للعلوم الاجتماعية والإنسانية، (، لرلة الحقيقة3003-0540)  دراسة قياسية خلال الفترة

 ادرار. جامعة احمد دراية، ،03العدد

، 32العدد  الإمكانيات والدقومات السياحية في الجزائر، لرلة دراسات والأبحاث، :(3003)، مناجية الذذبة -
 .الجزائر

إمكانيات الطاقة الدتجددة في الجزائر وآفاقها الدستقبلية، لرلة دراسات  :(3005)، صورية  ديب بلال ، نطور -
 .، الجزائر2العدد اقتصادية في الطاقات الدتجددة، وأبحاث

دراسة قياسية لأثر التنويع الاقتصادي على الاستقرار الاقتصادي في النرويج خلال الفترة :(2022)، نوى نبيلة -
 .، جامعة طاىري محمد، بشار، الجزائر02الاقتصادية ، العدد، لرلة البشائر 2003-2020

الشراكة بنٌ القطاعنٌ العام والخاص كأداة لتحقيق التنمية (:3002، )الجمل محمد سالم ،ىشام مصطفى -
 .، مصر20العدد  طنطا، ، جامعة الأزىر،الدستدامة، لرلة كلية الشريعة والقانون،كلية الشريعة والقانون

 .02الإمارات العربية الدتحدة، لرلة وزارة الطاقة، العدد (: 3003، )قةوزارة الطا -

كإستراتيجية للتقليل من التبعية للموارد النفطية في الاقتصادي   أهمية التنويع:(3003) ،يوسفات علي وأخرون -
جامعة أحمد درارية، ، 5،لرلة الاقتصاد وإدارة الأعمال، العدد  -بذربة الدملكة العربية السعودية -الدول العربية
 .أدرار،الجزائر

أفاق العلوم، العدد  لرلة آليات ترشيد الاستهلاك الدائي في الجزائر رؤية إسلامية، :(3002) ،سميحةيونس  -
 ، الجزائر. الجلفة ، جامعة زيان عاشور،00

كركوك لسنة   برليل وقياس الرفاىية وعلاقتها بعدالة توزيع الدخل في مدينة :(2010)، يونس على احمد -
 .83، لرلة الإدارة والاقتصاد، العدد 2019
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 ثالثا: الأطروحات والمذكرات الأكاديمية

 ،-دراسة حالة الجزائر-دور الدوارد الدالية في برقيق التنمية الاقتصادية: (2016-2015، )وكيد حميدةأ -
نوك، كلية العلوم اقتصاديات الدالية والببزصص  أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه قسم العلوم الاقتصادية،

 .وقرة، بومرداس، الجزائرب امحمد ارية وعلوم التسينً، جامعةالاقتصادية والج

تقلبات أسعار البترول وأثرىا على السياسة الدالية دراسة قياسية على  (،2016-2015)، إدريس أمنًة -
راه في العلوم، بزصص نقود مالية وبنوك،كلية (، أطروحة لنيل شهادة دكتو 2014-1980الاقتصاد الجزائري)

 .العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر

ترشيد استخدام الثروة النفطية لتحقيق التنمية  (:2012-2011، )بابوي خالد، بن جدو لزي الدين -
ويل بس متطلبات نيل شهادة الداستر في العلوم  الاقتصادية، بزصص، مذكرة مقدمة ضمن -حالة الجزائر–الدستدامة 

 .قالدة 1945ماي  8التنمية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسينً، جامعة 

التنويع الاقتصادي كمتطلب أساسي لتحقيق التنمية الدستدامة في الجزائر، : (3030-3005)، بايزيد كمال -
في إطار متطلبات نيل شهادة دكتوراه العلوم، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً،  أطروحة مقدمة

 .، الجزائر2بزصص اقتصاد الخدمات، جامعة الجزائر 

أثر تغنًات أسعار البترول على سياسة الإنفاق العام في الجزائر خلال :(2020-2019) ،بلوافي عبد الدالك -
كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسينً، لة دكتوراه في العلوم الاقتصادية،،رسا2014-1971الفترة 

 .، الجزائر 2جامعة وىران 

إستراتيجية تنويع الاقتصاد الجزائري في ظل الدتغنًات الاقتصادية : (2019-2018) ،بن موفق زروق -
جامعة زيان عاشور،  دراسات اقتصادية ومالية،بزصص  الدعاصرة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه طور ثالث،

 .الجلفة، الجزائر

الاستثمار الأجنبي الدباشر وآثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة  :(3004)، بعداش عبد الكريم -
، أطروحة مقدمة في إطار متطلبات نيل شهادة الدكتوراه، بزصص نقود ومالية، كلية العلوم 0552-3004

 .التجارية وعلوم التسينً، جامعة الجزائرالاقتصادية 
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دور السياسة الضريبية في برقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر، أطروحة  :(3004-3003)، بللعما أسماء -
 .مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه، بزصص نقود ومالية، جامعة أحمد درارية، أدرار، الجزائر

(: التنويع الاقتصادي كإستراتيجية لتحقيق التنمية 3033-3030أحمد، ) رميساء، مالوسي بن طايش -
(، مذكرة مكملة لنيل شهادة الداستر في العلوم 3005-0550الدستدامة في الجزائر: دراسة برليلية خلال الفترة )

 .الاقتصادية، بزصص اقتصاد نقدي وبنكي، الدركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف، ميلة، الجزائر

أثر الصدمات النفطية على التوازنات الداخلية والخارجية في : (2020-2019)، ن مسعود سعادب -
(، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، بزصص دراسات اقتصادية 2016-1980الجزائر)دراسة برليلية قياسية 

 .الجزائر ومالية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً،جامعة زيان عاشور، جلفة،

إسترابذية تنويع الاقتصاد الجزائري في ظل الدتغنًات الاقتصادية : (3005-3004) ،بن موفق زروق -
قتصادية والتجارية بزصص دراسات اقتصادية ومالية، كلية العلوم الا الدعاصرة،أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه،

 .جامعة زيان عاشور، الجلفة ،وعلوم التسينً

دراسة –انعكاسات متطلبات التنمية الدستدامة على الصناعة النفطية  :(2021-2020) ،اللهجامع عبد  -
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، بزصص اقتصاد دولي، كلية العلوم -حالة الجزائر

 .الاقتصادية التجارية وعلوم التسينً، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر

أثر العلة الذولنذية على الاقتصاد الجزائري دراسة قياسية للفترة :(3004-3003)، داب لزي الدينح -
، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، بزصص اقتصاد عالدي، كلية العلوم 0550-3002

 .ائرالاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة ابو بكر بلقايد، تلمسان، الجز 

دراسة وصفية -تنمية الصادرات غنً النفطية في ظل تنويع الاقتصاد الجزائري:(2022-2021)، خمخام عطية -
بزصص مالية وبذارة دولية، قسم العلوم  ،أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه،2020-2009برليلية للفترة 

 .الجلفة، الجزائر جامعة زيان عاشور، التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً،
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، رسالة -دراسة حالة الجزائر–واقع وأفاق التنمية الدستدامة في الدول النامية  :(2009-2008) ،شتوح وليد -
 منشورة، بزصص اقتصاد البيئة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، نًمقدمة لنيل شهادة ماجستنً غ

 .لستار، عنابة، الجزائرجامعة باجي 

( تأثنً تقلبات أسعار النفط على الدوازنة العامة للدولة دراسة قياسية للموازنة 2019-2018)، شباب سيهام -
(، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، بزصص تسينً الدالية العامة،  2016-1980العامة في الجزائر للفترة)

 .بي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائرأجامعة  وعلوم التسينً،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 

اقتصاديات الدول النفطية وخيار التنويع الاقتصادي كأداة للتخلص من  :(2021-2020)، شبورو سليم -
لنيل شهادة الدكتوراه في  مقدمة، أطروحة -2018-1990دراسة قياسية لحالة الجزائر فترة -تبعية المحروقات
 دية، بزصص التحليل الاقتصادي لتنمية،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسينً،العلوم الاقتصا

 .تلمسان، الجزائر جامعة أبي بكر بلقايد،

دور التنويع الاقتصادي في برقيق التنمية الدستدامة في الاقتصاديات  :(2014-2013) ،ىاديصادق  -
، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات 2012-2000خلال الفترة  –والنرويج دراسة مقارنة بنٌ الجزائر  -النفطية

نيل شهادة الداجستنً في إطار مدرسة الدكتوراه في علوم التسينً، بزصص اقتصاد دولي وتنمية مستدامة، كلية 
 .العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسينً، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر

دراسة مقارنة -ثر الحوكمة على أداء الصناديق السيادية في الأسواق الدالية (: أ3004-3003، )طايف ليلى -
أطروحة مقدمة لنيل شهادة  ،-بنٌ صندوق الدعاشات الحكومي في النرويج وصندوق ضبط الدوارد في الجزائر

، جامعة فرحات عباس الدكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً،
 الجزائر. ،فسطي

تكنولوجيا الدعلومات والاتصال وبرقيق التنمية الدستدامة في قطاع : (2018-2017) ،عتروس سيف الدين -
غنً علوم ، أطروحة دكتوراه مقدمة لنيل شهادة دكتوراه -دراسة حالة مدينة القالة–الصيد البحري في الجزائر 

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة باجي لستار، عنابة،   منشورة ، بزصص اقتصاد البيئة،
 .الجزائر
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التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر في ظل  (:3000-3000، )العايب عبد الرحمن -
، كلية العلوم الاقتصادية برديات التنمية الدستدامة، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية

 الجزائر. سطيف، ،والتجارية وعلوم التسينً، جامعة فرحات عباس

دراسة قياسية لمحددات سعر البترول العالدية وتأثنًه على حجم الإنفاق : (2020-2019)، قصابي شعبان -
علوم التجارية، ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في 2018-1990الحكومي في الجزائر خلال الفترة 

 .بزصص علوم بذارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة محمد بوضياف، الدسيلة، الجزائر

(، أثر تطور أنظمة استغلال النفط على الصادرات )دراسة حالة الجزائر بالرجوع إلى بعض 2013لسلفي أمينة ) -
علوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسينً، جامعة التجارب العالدية(، رسالة دكتوراه في ال

 .ورقلة الجزائر

دراسة أثر تقلبات أسعار النفط على أدوات السياسة الدالية في الجزائر، أطروحة :(2019) ،مهيدي حسينة -
، كلية العلوم الاقتصادية مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، بزصص اقتصاد كلي نقدي ومالي

 .التجارية وعلوم التسينً، جامعة مستغالً، الجزائر

ثر أسعار النفط على سعر الصرف الحقيقي التوازني في الجزائر دراسة (: أ3033-3030، )سومية موساوي -
طروحة مقدمة كجزء من متطلبات شهادة الدكتوراه الطور الثالث في أ(، 3005-0540) قياسية للفترة الدمتدة

العلوم الاقتصادية، بزصص اقتصاد مالي تطبيقي،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة محمد 
 ، الجزائر.بسكرة خيضر،

-الكلية لحالة الجزائر اثر صدمات أسعار النفط على التوازنات الاقتصادية :(2021-2020)، موسي أسيا -
كلية   ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، بزصص اقتصاد نقدي وبنكي،-دراسة قياسية

 .العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة جيلالي ليابس، سيدي بلعباس، الجزائر

ترقية الكفاءة الاستخدامية لعوائد النفط في ظل ضوابط الحكم  إستراتيجية :(2012-2011) ،نوي نبيلة -
الراشد لتحقيق التنمية الدستدامة دراسة مقارنة بنٌ صندوق ضبط الدوارد في الجزائر وصندوق التقاعد النرويجي 
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 العالدي، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستنً في إطار مدرسة الدكتوراه، بزصص الاقتصاد دولي
 .والتنمية الدستدامة، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسينً، جامعة  فرحات عباس، سطيف، الجزائر

أثر التنويع الاقتصادي على استدامة التنمية الاقتصادية في الدول النفطية  :(2017-2016) ،نوي نبيلة -
شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، بزصص دراسة بذربة: الجزائر، الإمارات النرويج، أطروحة مقدمة لنيل 

 .الاقتصاد الدولي والتنمية الدستدامة، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر

اثر تقلبات أسعار البترول على النفقات العمومية في الجزائر خلال الفترة  :(2020-2019)، ياسنٌ مصطفى -
وراه علوم في العلوم الاقتصادية، بزصص (، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الدكت1986-2016)

 .تقنيات كمية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة أكلي لزند أولحاج، البويرة، الجزائر

 رابعا: المؤتمرات والملتقيات العلمية

للتنويع الاقتصادي  الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة كإستراتيجية: (3005)، آيت عكاش سمنً، بنٌ ناصر محمد -
في الجزائر، مداخلة ضمن اليوم الدراسي "نحو استراتيجية جديدة للتنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل تراجع 

 .ماي، جامعة البويرة، الجزائر 05يوم الدنعقد أسعار النفط"، 

لة مقدمة ضمن الدلتقى التحديات التي تواجو التنمية الدستدامة، مداخ(: 3003، )بطار بختة، بكريتي بومدين -
 ر.معة مستغالً، الجزائاالوطني حول المحاسبة الخضراء والتدقيق البيئي في ظل التنمية الدستدامة، ج

دراسة برليلية -القطاع الزراعي في الجزائر وإشكالية ىجرة اليد العاملة(:3005وآخرون، )خالد بن جلول  -
عي والحلول الدمكنة، الدلتقى الدولي السابع في اقتصاديات الإنتاج الزرا الإنتاجللأسباب والآثار والانعكاسات على 

، جامعة قالدةاكتوبر،  20-20الدنعقد يوميالزراعي في ظل خصوصيات الدناطق الزراعية في الجزائر والدول العربية، 
 الجزائر.

سياسة التنويع الاقتصادي كخيار امثل للتخفيف من حدة الصدمات (: 2016) ،تيهان مراد، صاري إسماعيل -
النفطية في الجزائر على ضوء بعض التجارب الدولية، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الدلتقي الدولي حول: 

 29/30الدنعقد يومي متطلبات برقيق الإقلاع الاقتصادي في الدول النفطية في ظل انهيار أسعار المحروقات، 
 ر.كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، البويرة، الجزائ  نوفمبر،
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جهود الجزائر في لرال استثمار الطاقات الدتجددة لتحقيق التنمية :(2018) ،خلوفي سفيان، عيسى معزوزي -
واقع –وب الدستدامة، الدلتقى الوطني الأول حول استثمارات التنمية الاقتصادية في مناطق الذضاب العليا والجن

يومي الدنعقد ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر، -وأفاق
 .نوفمبر 06/07

(: الأفاق الدستقبلية للاقتصاد الجزائري بعد الثروة البترولية في إطار 3004، رمضاني لعلا، )شعيب شنوف -
لة ضمن الدلتقى الدولي حول التنمية الدستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد قواعد التنمية الدستدامة، مداخ

 .الدتاحة، منشورات الشراكة والاستثمار في الفضاء الأورو مغاربي، جامعة سطيف، الجزائر

ضمن فعاليات الدلتقى مقدمة أهمية التصنيع لتحقيق التنويع الاقتصادي، مداخلة  :(2017)، مرزوق أمال -
الدنعقد الوطني حول: الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية وإسترابذية التنويع الاقتصادي في ظل انهيار أسعار المحروقات، 

 ،1954ماي  8، كلية العلوم الاقتصادية،التجارية وعلوم التسينً،جامعة 2017افريل  26-25يومي يومي 
 .قالدة،الجزائر

دراسة –الاستثمار السياحي كبديل استراتيجي لدرحلة ما بعد البترول  :(3005-3004)، صوريةمساني  -
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية،بزصص 3002-0555حالة الجزائر للفترة 

جامعة فرحات  اقتصاديات الأعمال والتجارة الدولية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسينً،
 .سطيف عباس،

 خامسا: مواقع الانترنيت الرسمية

 /https://data.albankaldawli.org              : إحصائيات البنك الدولي، متاحة على الدوقع -

بكدي فاطمة ،التنمية الدستدامة في الجزائر بنٌ حتمية التطور ودوافع التسينً، الدركز الوطني  ،بوزيان ىاجر -
 الالكتروني: بخميس مليانة، على الدوقع 

nivchlef.dz/uhbc/seminaires_2008/décembre_2008https://www.u

/com_dic_2008_2.pdf 

https://data.albankaldawli.org/
https://www.univchlef.dz/uhbc/seminaires_2008/décembre_2008/com_dic_2008_2.pdfconsulté%20le :%2010-04-2023
https://www.univchlef.dz/uhbc/seminaires_2008/décembre_2008/com_dic_2008_2.pdfconsulté%20le :%2010-04-2023
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، شبكة الاقتصادينٌ -الواقع والتحديات –(، التنمية الدستدامة في العراق 2016الحوارين عدنان فرحان ) -
 ، على الدوقع الإلكتروني: العراقينٌ

http://iraqieconomists.net/ar/wpcontent/uploads/sites/2/2016/04/Adnan
Iraq.pdf-in-Development-Sustainable-Jawareen-Al- 

 الدوقع:  متاح على (:3032، )الزراعة في الجزائر -

https://www.algeria.croscience.bayer.com/ 

(: التنويع الاقتصادي في البلدان الدنتجة للنفط ) حالة 3000اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، ) -
ت بلدان لرلس التعاون لدول الخليج العربية (،الأمم الدتحدة، نيويورك، دراسة منشورة على الانترنيت على اقتصاديا
 الرابط: 

https://digitallibrary.un.org/record/459099?ln=ar 

دليل الدؤشرات التنموية الدولية وقواعد البيانات ووكالات التصنيف (: 3030) الدعهد العربي للتخطيط، -
 ، على الدوقع الإلكتروني: الائتماني، الكويت

-/566/566_APIapi.org/Files/Publications/PDF-https://www.arab

2020.pdf-Development-Index 

 ، على الدوقع الإلكتروني:مفهوم ولزددات التنويع الاقتصاد، الكويت:(2018)، الدعهد العربي للتخطيط -

api.org-https://www.arab/ 

 الدوقع التالي: متاح عبروزارة الدالية، " نموذج الاقتصادي الجديد، الجزائر"  -

http://www.mdfgi.gov.dz 

 :وكالة الأنباء الجزائرية، فلاحة، متاحة على الدوقع  -

http://iraqieconomists.net/ar/wpcontent/uploads/sites/2/2016/04/Adnan-Al-Jawareen-Sustainable-Development-in-Iraq.pdf
http://iraqieconomists.net/ar/wpcontent/uploads/sites/2/2016/04/Adnan-Al-Jawareen-Sustainable-Development-in-Iraq.pdf
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