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RESUME : Cette etude visait 2 examiner I'impact de la gestion des talents dans ses

dimensions (recrutement, développement et rétention des talents) sur l'atteinte de
l'excellence compétitive a travers ses aspects (qualité, coft, flexibilité, livraison,
innovation) au sein de l'entreprise Mobilis - Agence de Tébessa. Un questionnaire a été
utilisé comme instrument pour collecter des données sur les variables de I'étude,
distribué a un échantillon de 17 employés. Pour l'analyse statistique des données, le
logiciel SPSS version 26 a été utilisé, incluant des mesures descriptives, des analyses de
variance, des régressions linéaires simples, et l'alpha de Cronbach pour la fiabilité .Parmi
les principales conclusions de I'étude, il ressort que la gestion des talents est cruciale
pour atteindre I'excellence compétitive, car les ressources humaines sont essentielles a
toutes les activités qui la composent. Les résultats soulignent l'importance de concentrer
les efforts sur le recrutement et le développement des talents pour assurer une
compétitivité future désirée, en intégrant les talents dans l'entreprise pour garantir leur
rétention et leur contribution continue. Il est également recommandé de découvrir et

de soutenir les talents des leur développement précoce, considérés comme des

avantages concurrentiels pour l'avenir.
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