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This study aims to investigate the impact of the employee empowerment strategy on
organizational learning in the Tax Directorate of El Tarf Province. Data was collected from
a random sample of employees, and the SPSS 22 software package and appropriate
statistical methods were used. The study found several results, the most important of
which is the impact of implementing the employee empowerment strategy on
organizational learning in the Tax Directorate of El Tarf Province. Therefore, the study
recommends the adoption of employee empowerment policies to enhance organizational
learning in the Tax Directorate of El Tarf Province.

Keywords: Employee empowerment, employee empowerment strategy, organizational
learning, empowerment of decision-making and responsibility, empowerment of guidance
and development, empowerment of transparency and communication, Tax Directorate.
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SPSS V22 isley! e}l-'-u ddla>Y! aﬁj’d‘ @Uﬁ O e

Aol g1 B1ST yLestt 1Yol

:Alpha Cronbach Jules alusewl dwlyldl 8137 b a1 —1

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,969 31
L ekd)) agygdl yles -2
Tests de normalité
Shapiro-Wilk
Statistigues ddl Sig.
D5l U (o gia et Lasl i
145 gl ,975 30 ,690
) G (5 e Gau jlas alall
o ,939 30 ,085
Ol ﬂw é\:} (L
dazeid) OB oY1 yeonadt -1
Ol
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide U8 7 23,3 23,3 23,3
Sl 23 76,7 76,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
FEH P UYL
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide | %35 e dil— 25 3 10,0 10,0 10,0
4 40 oo B — 35 e 4 13,3 13,3 23,3
Sl 4 40 23 76,7 76,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
(5 Saaall (sl
[ o)




Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide sl (555 8 26,7 26,7 26,7
ke [ il 18 60,0 60,0 86,7
Le cilul o 2 6,7 6,7 93,3
Al 2 6.7 6.7 100,0
Total 30 100,0 100,0
&) g 5 _add)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide il 5 5 (e JBl 2 6,7 6,7 6,7
<l 10 0o B — 5 3 10,0 10,0 16,7
iw 15 5 i - 10 6 20,0 20,0 36,7
JSI5 415 19 63,3 63,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Syl By 1l Ay B pkslall pSad A el Gl (S gramns 1 SWI ygoeadt —2

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
peslges Aluall il ) Al Ay Gl sall Al 5 30 3,4333 1,04000
Atall i 1 ) e gl 8 b il pall A5 3y 55 30 4,0333 66868
Wb S8 Sl gpaall panty byl 61 paas ad (pida gl dua s 30 3,8000 ,96132
Lglady ol ) Al Al (il gall Ae U 2 ) sall 5 peall b8 30 4,1333 ,77608
A pall s Gl Jads )l 3l clolee 6 A AS JLiall gand 30 4,0333 76489
ol Y1 (e plats ol )l il oo Al ypmaal) Jaat (pile sl 4a 53 30 4,0667 73968
a0 D 5as il sl Sl sl painndl) oyl s dn U1 i 30| 4,333 77608
Syaall 8 pnall LSty A3 alall 8 B W 5 as 30 4,2000|  1,03057
Aaadiall deall LS ) 5 A 3l el all (84S LSl (il sall (o BN b 5 30 4,2333 ,67891
el sl Jahad iy AN Jlall 30 4,0000 90972
ediatl poall b 555 L) pgdlanl waadl pilh sl a3 30 4,0333 88992
G AWy SR paal) gl (e gy il A 5y o 30 3,9333 98027
Al ot il 5 il e Joll) ¢ UaY) yd 58 30 4,0000 69481
A8V Cas GO Jals JR) ool 5l sal) 8 et 30 4,0000 78784
O sl O ol 6 paall Jolid) danlid) ) g1 30 4,1000 60743
Al 5 3l JAI Ol (B Banall s AR D8G5 has 30 4,1667 74664
Ay ) 815 cillanShal) i) (pils sall SV i 58 30 3,8667 73030
ol B oIS S il gall 5o Jamdi g il )l MAS) cllee 8 AS Ll ands 30 3,8333 ,91287

Statistigues descriptives

N Moyenne ’ Ecart type
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gl g a5 ) St I ol 30 3,9167 59813

sl 5 dum i) Sy A 2ad 30 4,0889 71349

o i 5 SRAEN Sy A 2l 30 3,9944 59126

Colalall (S5 it il Gl s sinnar (S ) ganal 30 4,0000 58595
esiil) abeil) A Jlaa (5 sinse; GG ) sl 30 4,0872 61463

K IR

Oyt ¥y Il dyps B o) Wadl dglos (Sgrams 1IN jpadi =3

Statistiques descriptives

Al yld) O iz g ABNR) ol D ] WG

:Person LLiyy¥! Jeles—1

N Moyenne | Ecart type
el J213 paiasall Gpunill 5 puiusall alal) 2l ppas 30 4,1667 79148
skl 5 alaill cllee acal A 3N 2 ) sall 5 il Al b 55 30 4,2000 ,61026
el Jaal) il sn e S5 o JSEY) a5y 505 30 3,8333 ,83391
il o skaily (I aleil) il lee gl il sall dun i 30 4,1667 ,79148
s pal) Calanl 3atl U ol jleall g ol emamdie iy 5 gral o Al 30 4,2000 71438
abiisall (g pall g ) Jaliiy elad§) cpa alal) nis 30 4,1333 62881
A g st Aaiil p dpales g e (84S Jliall i) 5 30 3,8667 77608
pshaill g aledll llee 3 o glatll g olaadl Jaall AE 3 a5 30 4,0000 ,87099
pe¥lae b il y b jlaall Juadl aladin il pall 4aa 53 30 4,0333 ,92786
Al giasall 5 ALBY) Bl (g0 il gall (pp Jakl 5 Jelitl) i 30 3,9667 76489
Ao skl s dpalail) el ll il Q) painal) sl Cullad GGl 30 4,3667 ,66868
pshaill g aladl) Cillee aeal Aadlall dpadasil) JShel) i 30 4,0333 ,76489
Ll I A A 5 aghlal (el bl 5 Slal alasinY (pilh gall dga 58 30 4,1667 74664
Corrélations
UAA e u.\S.u bl aledl) 4 jlas
Corrélation de Pearson 1 849"
Al il Gl (5 ghusar SN ) gaall T ]
cnlelall (& Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30
e o 0y Corrélation de Pearson ,849” 1
sedail) Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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oozl odadl e slaly lelall (S5 Bt p Japnd) ool jloutl 3500 Sledas =2

ooad! odadl o A ggandly S (S5 Tl o) Jlou¥l 3ges Sledas @

Récapitulatif des modeéles

Modele

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

,706%

,498

,480

,44307

a. Prédicteurs : (Constante),al s sl s <)l oS J5¥) )

Modéle

Coefficients non standardisés

ANOVA?*
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5,459 1 5,459 27,808 ,000"

Résidus 5,497 28 ,196

Total 10,955 29
a. Variable dépendante : oedaiill alaill du jlas (5 sine; AN ) gl
b. Prédicteurs : (Constante),a sl s <l i) oSais J5¥) aadl

Coefficients®
Coefficients

standardisés

B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,246 ,545 2,287 ,030
Al g gasall 5 <l ) (S Y 2ad) 725 ,138 ,706 5,273 ,000

a. Variable dépendante : oedaiill alaill du jlas (5 sine; SN ) gl

L ooeadl odadl o pladly aorgdl oS ol ool Jluoutl piges Slelas @

Récapitulatif des modeéles

Modéle

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

,821%

,675

,663

,35670

a. Prédicteurs : (Constante), s skill 5 4 sill Sai;  JEI 2l

ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,393 1 7,393 58,103 ,OOOb
Résidus 3,563 28 ,127
Total 10,955 29

a. Variable dépendante : cedaiill alaill du jlas (5 sine; S ) gl
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b. Prédicteurs : (Constante), s sbill s 4 il (pSasy  SEI aa)

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,194 ,385 3,099 ,004
skl 4 gl S U 2xidl ,708 ,093 ,821 7,623 ,000

a. Variable dépendante :oebiill alaill dus jlas (5 sina; GG ) gl

Récapitulatif des modéles

Modéle

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de I'estimation

1

,820%

,673

,661

,35794

a. Prédicteurs : (Constante),Jwal sill 5 2l opSas; SIGEN 2l

pgeezd) Wadt o fotgdly Adasdl S L) sl jlaoutl g0 Siledas @

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,368 1 7,368 57,508 ,000°
Résidus 3,587 28 ,128
Total 10,955 29
a. Variable dépendante : oedaiill alaill du jlas (5 sine; SN ) gl
b. Prédicteurs : (Constante),Jwal sill y Laaall S CIG 2yl
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,682 454 1,503 ,144
Jaal il 5 A8 Sty Gl ) ,853 ,112 ,820 7,583 ,000

a. Variable dépendante :oebiill alaill dus jlaa (5 sinar GGl ) gadll

ooad! odadl o ool (S5 Aol L) (o) jluoul 23500 Sk @

Récapitulatif des modéles

Modéle

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

,849%

722

712

,33006

~—=

102

'



a. Prédicteurs : (Constante),cnleball (S dadl i) Gulai (5 siuar SUI ) sl

K IR

ANOVA?®
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,905 1 7,905 72,561 ,000°

Résidus 3,050 28 ,109

Total 10,955 29
a. Variable dépendante : edbiill alaill 4 jlea (5 giva; GG ) gaall
b. Prédicteurs : (Constante),culeball (pSai gl jiul Gadad (g giua; S ) gl

Coefficients®
Coefficients

Coefficients non standardisés

standardisés

Modéele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,523 423 1,237 ,226
Ll il Gaadad (5 e S ) sadll
,891 ,105 ,849 8,518 ,000

Slelall €

a. Variable dépendante : il alaill dus jlaa (5 sisar GG ) gadll
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