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[ Abstract }

This study aims to diagnose and analyze the role of strategic human resource
and competency management, through its various dimensions (planning, recruitment
and selection, training and development, motivation and performance evaluation, and
technology), in improving productivity at the Drariach Power Generation Station in
El Tarf Province, in a manner consistent with the markets in which it operates.

Given the nature of the study, the descriptive, analytical, and statistical
approaches were adopted, using the SPSS-22 software to analyze the results of the
questionnaire distributed to the employees of the Drariach Power Generation Station
in El Tarf Province.

The study reached a number of findings, the most important of which is that
the application of strategic human resource and competency management, with all its
dimensions, plays a clear and significant role in improving productivity at the
Drariach Power Generation Station in El Tarf Province. The study also concluded
that adopting strategic human resource and competency management contributed to
enhancing employees’ efficiency and developing their professional skills through
Improving training, motivation, and human resource planning processes. This was
positively reflected in the quality of performance, the speed of task accomplishment,
and the achievement of higher productivity levels within the station.

The study recommended that Algerian institutions should strengthen and
support strategic human resource and competency management in order to improve
productivity while maintaining a high level of quality, thereby contributing to
effective performance and enhancing the mstitution’s competitiveness.

Keywords:

Strategic Management; Human Resources; Competencies; Productivity

Improvement; Drariach Power Generation Station.
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SPSS by w2 102 3y gl

oudal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  _S3 23 57,5 57,5 57,5
] 17 42,5 42,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
ol
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — Ji (= 30 4aw 3 75 75 75
31-40 17 425 42,5 50,0
41-50 14 35,0 35,0 85,0
81 50 6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Agall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — gsb) aud 6 15,0 15,0 15,0
o) Aabas 7 17,5 17,5 325
b 5 27 67,5 67,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
 Sual)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide ¢ 3 7,5 7,5 7,5
S gl 4 10,0 10,0 17,5
DEUA 1 25 25 20,0
sl 15 37,5 37,5 57,5
siule 13 325 32,5 90,0
fiale 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
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uawaddl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide i a)lsell 4,00 4 10,0 10,0 10,0
3,0 ) sal Ay a0 2 5,0 5,0 15,0
5l Juael 4 10,0 10,0 25,0
8 Al yiu 5 12,5 12,5 375
anadi Al 25 62,5 62,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
3 ual)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide  J8l (x5 &g 6 15,0 15,0 15,0
50 10 &lsin 14 35,0 35,0 50,0
311 A 15 4w 12 30,0 30,0 80,0
ST 15 3 8 20,0 20,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,912 6
Statistiques de total des éléments
Alpha de
Moyenne de Variance de Corrélation Cronbach en
I'échelle en cas | I'échelle encas | complete des cas de
de suppression | de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément corrigés I'élément
Jlads 17,72 8,905 ,644 ,913
Uiyl 17,65 7,534 820 ,890
il 17,92 8,817 ,679 ,907
s 17,79 8,906 ,705 ,903
> el 17,77 8,340 ,996 ,865
Aaluy) 17,45 9,633 ,829 ,896
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Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
x1 40 2 5 3,88 ,883
x2 40 1 5 347 ,933
x3 40 2 5 3,38 979
x4 40 2 5 3,45 ,986
x5 40 1 5 3,68 ,997
x6 40 2 5 3,35 1,099
X7 40 2 5 3,70 1,067
x8 40 1 5 3,72 1,219
X9 40 1 5 3,38 1,055
x10 40 2 5 3,13 ,853
x11 40 2 5 3,33 ,859
x12 40 2 5 3,53 847
x13 40 2 5 3,40 ,955
x14 40 2 5 3,25 ,870
x15 40 2 5 3,82 ,813
x16 40 2 5 3,40 1,081
Jalads 40 2 5 3,54 ,740
Glaginy) 40 2 5 3,61 ,884
il 40 2 5 3,34 731
s 40 2 5 347 ,691
(>80 40 2 5 3.49 ,621
vyl 40 2 5 3,63 ,925
y2 40 2 5 3,72 ,960
y3 40 2 5 4,00 ,816
N 40 2 5 3,95 ,815
y5 40 1 5 4,00 1,013
V6 40 2 5 3,80 ,758
y7 40 2 5 3,55 ,904
y8 40 2 5 3,35 1,075
y9 40 2 5 3,80 ,966
y10 40 2 5 3,45 ,959
yll 40 1 5 3,18 ,903
yl12 40 2 5 3,80 723
y13 40 1 5 4,25 981
yl4 40 1 5 3,95 ,876
y15 40 2 5 4,10 78
y16 40 2 5 4,12 822
y17 40 2 5 3,65 ,662
y18 40 2 5 3,55 ,846
y19 40 2 5 3,63 J74
y20 40 2 5 3,67 ,764
y21 40 3 5 4,15 ,662
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y22 40 3 5 4,10 , 709
y23 40 2 5 4,00 716
y24 40 2 5 4,13 723
y25 40 1 5 4,25 ,981
y26 40 2 5 3,80 723
y27 40 1 5 3,68 997
y28 40 1 5 3,38 1,055
adl ) Y 40 2 5 3,82 739
sl 40 2 5 3,68 661
BRSBTS 40 2 5 3,56 ,688
el 40 2 5 4,11 723
x5 40 2 5 3,63 ,580
Al )l sl ol il 40 3 5 4,09 533
EAES 40 2 5 3,78 ,625
daaliy) 40 2 5 3,81 474
N valide (liste) 40
Corrélations
Liais FIREEN]

Llis  Corrélation de Pearson 1 628"

Sig. (bilatérale) ,000

N 40 40
islsY)  Corrélation de Pearson 628" 1

Sig. (bilatérale) ,000

N 40 40

** | a corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

Laliy) ity
inlsY)  Corrélation de Pearson 1 727"
Sig. (bilatérale) 000
N 40 40
<yl Corrélation de Pearson 727" 1
Sig. (bilatérale) 000
N 40 40

** | a corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

dalay) il
iyl Corrélation de Pearson 1 663"
Sig. (bilatérale) ,000
N 40 40
<3 Corrélation de Pearson 663" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 40 40

** | a corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

by S
inlwyYl  Corrélation de Pearson 1 674"
Sig. (bilatérale) ,000
N 40 40
A Corrélation de Pearson 674" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 40 40
** | a corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Aaliy) | et g
aliy) Corrélation de Pearson 1 829"
Sig. (bilatérale) ,000
N 40 40
e Corrélation de Pearson 829" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 40 40

** | a corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deuxajusté | de l'estimation

1 ,628% ,395 379 373

a. Prédicteurs : (Constante), luhas
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ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,458 1 3,458 24,802 ,000°
Résidus 5,299 38 ,139
Total 8,757 39
a. Variable dépendante : i)
b. Prédicteurs : (Constante), kuhas
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Ecart standard Béta T Sig.
1 (Constante) 2,382 ,292 8,149 ,000
Jalads ,402 ,081 ,628 4,980 ,000
a. Variable dépendante : a:aluy)
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deuxajusté | de I'estimation
1 7278 ,529 ,516 ,330
a. Prédicteurs : (Constante), «Uaiiuy)
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,630 1 4,630 42,626 ,000°
Résidus 4,127 38 ,109
Total 8,757 39
a. Variable dépendante : alisy)
b. Prédicteurs : (Constante), «Uaiiuy)
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta T Sig.
1 (Constante) 2,400 222 10,822 ,000
Glaginy) ,390 ,060 127 6,529 ,000

a. Variable dépendante : &alisy)
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Récapitulatif des modeles

L§:~T)NL‘ 3¢;§L§

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deuxajusté | de l'estimation
1 ,663° 439 424 359
a. Prédicteurs : (Constante), cx il
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,846 1 3,846 29,767 ,OOOb
Résidus 4,910 38 ,129
Total 8,757 39
a. Variable dépendante : a:aluy)
b. Prédicteurs : (Constante), < il
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Ecart standard Béta T Sig.
1 (Constante) 2,373 ,269 8,823 ,000
i 430 ,079 ,663 5,456 ,000
a. Variable dépendante : 4:aluy)
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deuxajusté | de l'estimation
1 6742 454 439 ,355
a. Prédicteurs : (Constante), auss
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,974 1 3,974 31,568 ,OOOb
Résidus 4,783 38 126
Total 8,757 39

a. Variable dépendante : aaliY)

b. Prédicteurs : (Constante), aus
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Coefficients?®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Ecart standard Béta T Sig.
1 (Constante) 2,207 ,290 7,598 ,000

Ty 462 ,082 674 5,619 ,000
a. Variable dépendante : Zalisy)

Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deuxajusté | de I'estimation
1 ,829° ,687 679 ,269
a. Prédicteurs : (Constante), >l iy
ANOVA?
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6,016 1 6,016 83,414 ,000°

Résidus 2,741 38 ,072

Total 8,757 39
a. Variable dépendante : Zalisy)
b. Prédicteurs : (Constante), s iy |

Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,599 ,246 6,514 ,000

(o) i | il ,633 ,069 ,829 9,133 ,000

a. Variable dépendante : i)
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Descriptives

I.“:.N\
Intervalle de confiance a 95 % pour
la moyenne
Moyenne Ecart type Erreur standard | Borne inférieure | Borne supérieure | Minimum Maximum
Bl 5 &l g 6 3,63 ,390 ,159 3,22 4,03 3 4
Y 10 & s 14 3,81 453 121 3,54 4,07 2 4
11 Y 15 A 12 3,72 439 127 344 4,00 3 5
iS115 diw 8 4,08 572 ,202 3,61 4,56 3 5
?tal 40 3,81 474 ,075 3,66 3,96 2 5
Test d'homogénéité des variances
Faluy)
Statistique de
ddi1 ddi2 Sig.
,790 3 36 ,507
ANOVA
Jalisy)
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 913 3 ,304 1,396 ,260
Intragroupes 7,844 36 ,218
Total 8,757 39
Descriptives
Qalay)
Intervalle de confiance a 95 % pour la
moyenne Maximu
Moyenne Ecart type Erreur standard Borne inférieure Borne supérieure Minimum m
3l ) sal) jpanss 4 3,87 ,138 ,069 3,65 4,09 4 4
2l salls o) 2 3,59 ,025 ,018 3,36 3,82 4 4
Jlec sl 4 4,06 574 ,287 3,15 4,98 3 5
Al jinls )la) 5 3,94 ,196 ,088 3,69 4,18 4 4
Alaads 25 3,75 ,541 ,108 3,53 3,97 2 5
Total 40 3,81 474 ,075 3,66 3,96 2 5
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Test d'homogénéité des variances

Laluyl

Statistique de

Levene ddll ddi2 Sig.
2,048 4 35 ,109
ANOVA
Faluy)
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 534 4 , 133 ,568 ,687
Intragroupes 8,223 35 235
Total 8,757 39
Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Valide Manquant Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage
Aaluy) 40 100,0% 0 0,0% 40 100,0%
(o5 ¥ 40 100,0% 0 0,0% 40 100,0%
Descriptives
Statistiques | Erreur standard

Aaly) Moyenne 3,81 ,075

Intervalle de confiancea95  Borne inférieure 3,66

% pourla moyenne Borne supérieure 3,96

Moyenne tronquée a5 % 3,82

Médiane 3,82

Variance ,225

Ecart type A74

Minimum 2

Maximum 5

Plage 2

Plage interquartile 0

Asymétrie -, 377 374

Kurtosis 1,101 ,733
LAY ndl - Moyenne 3,49 ,098

Intervalle de confiance 295  Borneinférieure 3,29

% pourla moyenne Borne supérieure 3,69
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Moyenne tronquée a5 % 3,49

Médiane 3,50

Variance ,385

Ecart type ,621

Minimum 2

Maximum 5

Plage 3

Plage interquartile 1

Asymétrie ,183 374

Kurtosis ,348 , 733

Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov?* Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques Ddl Sig.

Aaluy) ,096 40 200" ,967 40 ,294
Yyl ,093 40 200 ,980 40 ,685

* Il s'agitde la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors

Tracé Q-Q normal de 4l

Mormale attendue

-2

-4

20 25

30

I
35

Valeur observée
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Ecart par rapport a la normale

Tracé Q-Q normal hors tendances de 4N

0,25 o o
“
[&]
o R o, o
0,00 £
o
oo
0,254 o
o
0,50
0,75
o
-1,00
T T T T T I |
2.0 25 3,0 a5 40 45 5.0

Valeur observée

5,07
21
(]
4 5
407
3,57
3,0 _—t
o]
2,51 033
2,07
T
EETN T |
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Normale attendue

Ecart par rapport a la normale

Traceée Q-0 normal de =5 S e sll

o—

I

1|

T T
3 4

Valeur observée

Tracé Q-Q normal hors tendances de 23558 il

0,50
Q
0,25
o
g 04
0,00 Q Q
o DG‘
o (o) OG
o o
o o
o

0,25

8]
-0,50

T T T | T | |
2.0 25 3,0 a5 40 45 50

Valeur observée
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5.0
4 5
4,0
3,5
5,0~
2 5
2,0 _—
R —
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Laylass Intergroupes , 151 4 ,038 ,062 ,993
Intragroupes 21,210 35 ,606
Total 21,361 39
GlkgiLy) Intergroupes 1,528 4 ,382 462 , 763
Intragroupes 28,966 35 ,828
Total 30,494 39
il Intergroupes 1,619 4 ,405 ,738 572
Intragroupes 19,199 35 ,549
Total 20,819 39
anl Intergroupes 1,892 4 473 ,988 A27
Intragroupes 16,757 35 479
Total 18,648 39
>SUYdl  Intergroupes ,352 4 ,088 210 931
Intragroupes 14,676 35 419
Total 15,028 39
BESPRPENY] Intergroupes 2,522 4 ,630 1,177 338
Intragroupes 18,753 35 ,536
Total 21,275 39
ol 5 Intergroupes 1,974 4 494 1,148 ,350
Intragroupes 15,051 35 430
Total 17,025 39
a5 Intergroupes ,380 4 ,095 184 ,945
Intragroupes 18,056 35 516
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Total 18,436 39
ZENCASPY Intergroupes 1,179 4 ,295 ,538 ,709
Intragroupes 19,182 35 ,548
Total 20,361 39
xil) ) 93 Intergroupes 1,190 4 ,298 872 ,490
Intragroupes 11,935 35 341
Total 13,125 39
Ad i dde<l Intergroupes 671 4 ,168 564 ,691
Intragroupes 10,415 35 ,298
Total 11,086 39
BeliS Intergroupes 462 4 116 274 ,893
Intragroupes 14,763 35 422
Total 15,225 39
Jaaluy) Intergroupes 534 4 133 568 687
Intragroupes 8,223 35 ,235
Total 8,757 39
BN Intergroupes ,382 4 ,096 ,350 ,842
Intragroupes 9,552 35 273
Total 9,934 39
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Jahads Intergroupes 3,900 3 1,300 2,680 ,061
Intragroupes 17,461 36 485
Total 21,361 39
cUaginy) Intergroupes 1,430 3 AT7 ,590 ,625
Intragroupes 29,064 36 ,807
Total 30,494 39
ol Intergroupes 1,409 3 470 871 ,465
Intragroupes 19,410 36 ,539
Total 20,819 39
PRt Intergroupes 4,067 3 1,356 3,347 ,030
Intragroupes 14,581 36 405
Total 18,648 39
JPEN I PN Intergroupes 1,932 3 ,644 1,770 170
Intragroupes 13,096 36 ,364
Total 15,028 39
BESPRPENY Intergroupes 1,696 3 ,565 1,040 ,387
Intragroupes 19,579 36 544
Total 21,275 39
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ol 5 Intergroupes ,796 3 ,265 ,588 ,627
Intragroupes 16,229 36 451
Total 17,025 39

BRI EPN Intergroupes 2,188 3 729 1,616 ,203
Intragroupes 16,248 36 451
Total 18,436 39

sl Intergroupes 2,670 3 ,890 1,811 ,163
Intragroupes 17,691 36 491
Total 20,361 39

axill ) 53 Intergroupes 1,908 3 ,636 2,042 ,125
Intragroupes 11,217 36 312
Total 13,125 39

dd Mbadgall Intergroupes ,040 3 ,013 ,044 ,088
Intragroupes 11,046 36 307
Total 11,086 39

(3TN Intergroupes 675 3 ,225 557 ,647
Intragroupes 14,550 36 ,404
Total 15,225 39

Aaluy) Intergroupes 913 3 ,304 1,396 ,260
Intragroupes 7,844 36 218
Total 8,757 39

BN Intergroupes 1,213 3 404 1,669 ,191
Intragroupes 8,721 36 242
Total 9,934 39
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