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: صخلملا

يف اهلا كشأ فلتخمب عيونتلا تايجيتارتسا هبعلت يذلا رودلا زاربإ يف ثحبلا ةيمهأ يتأت

ةيمهأو ةناكم لتحي اعوضوم جلا عي هرابتعاب ، ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا نيسحت

عقاولا يف ةمدختسملا تايل الآ ةفرعم نم نكمت اهنأ امك الأمعلا، ةرادإ لا جم يف ةزيمتم

الأمعلا، ةئيب يف اهقوفتو اهحاجن ةيرارمتسا نامضل تاسسؤملا تايربك لمع ةيفيكو ،

ميظعتو روطتلا ىلع ةيرئازجلا تاسسؤملا دعاسي يلمع ليلد ةباثمب يهف يلا بوتلا

خلا ،نم تايجيتارتس الإ هذه اهرفوت يتلا ايازملا لال غتسا تنسحأ نإ ةيسفانتلا اهتزيم

اهب. لمعلل عيونتلا تايجيتارتسإ مهأو لضفأ حارتقا ل

ءوضلا طيلست عم اهلا كشأ مهأ ةفرعمو ، عيونتلا تايجيتارتس لإ يرظنلا الإراط ديدحت

عفانملا مهأو فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإو جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ ىلع

؛ ةيجيتارتسإ لك اهيلع يوطنت يتلا

لا ةيسفانتلا ةزيملا تارشؤم ىلع تايجيتارتس الإ هذه اهرفوت يتلا ايازملا مهأ زاربإ

يتلا بيلا الأس مهأ ىلع زيكرتلا ،عم ةيسفانتلا و ةيلا وملا ةيليغشتلا اهنم اميس

لا جم يف ةيلودلا براجتلا مهأ ضرع ؛ ةيسفانتلا اهتزيم ميظعتل ةسسؤملا اهدمتعت

حةلا ضرعب ةيسفانتلا اهتزيم نم ةريخ الأ هذه تنسح فيكو عيونتلا تايجيتارتسإ

يف اهنم ةدافتس الا لبسو اهدعبو عيونتلا تايجيتارتساب اهمايق لبق ةبرجت لك

؛ ةيسفانتلا اهتزيم عفرب قلعتي اميف ةيرئازجلا تاسسؤملا

تايجيتارتساب اهمايق ةجيتن ةيرئازجلا تاسسؤملا ضعب قيبطت جئاتن ىلع فوقولا

سفن يف ةضورعملا براجتلا ءوض ىلع لا بقتسم اهنم ةدافتس الا نكمي فيكو عيونتلا

ةسسؤملا اهرفوت يتلا ايازملا ضرع خلال ،نم ةيسفانتلا اهتزيم نم نيسحتلل لا جملا

اهرفوت يتلا ايازملا امو ةيجيتارتس الإ هذه نم ةفدهتسملا ةسسؤملل ةيرئازجلا

لك ىلع لوصحلا ةيفيكو ةيرئازجلا تاسسؤملا عم لمعلا ب بغرت يتلا تاسسؤملا

. صاقنإ نود ةرفوتملا ايازملا



Résumé:

L'importancedelarechercherésidedanslamiseenévidencedurôlejouépar
lesstratégiesdediversificationsoustoutesleursformespouraméliorer
l'avantageconcurrentieldel'entreprise.Cesujetoccupeuneplacecentraleet
importantedansledomainedelagestiondesaffaires,carilpermetde
comprendrelesmécanismesutilisésdanslaréalitéetcommentlesgrandes
entreprisesassurentleursuccèsetleursupérioritédansl'environnementdes
affaires.Ainsi,ilsertdeguidepratiquepouraiderlesentreprisesalgériennes
àsedévelopperetàmaximiserleuravantageconcurrentielenexploitant
efficacementlesavantagesoffertsparcesstratégies.Celaestaccomplien
proposantlesmeilleuresetlesplusimportantesstratégiesdediversification
àadopter.

Cadrethéoriquedesstratégiesdediversification,explorationdeleurs
principalesformesavecunaccentparticuliersurladiversificationpar
intégrationetladiversificationparalliances,ainsiquelesprincipaux
avantagesassociésàchaquestratégie.

Miseenévidencedesprincipauxavantagesquecesstratégiesoffrenten
termesd'indicateursd'avantageconcurrentiel,notammententermes
opérationnels,financiersetdecompétitivité,enseconcentrantsurles
méthodesclésquelesentreprisesadoptentpourmaximiserleuravantage
concurrentiel.

Présentationdesprincipalesexpériencesinternationalesdansledomaine
desstratégiesdediversificationetcommentcelles-ciontamélioréleur
avantageconcurrentielenexposantlescasavantetaprèslamiseenœuvre
desstratégiesdediversification,ainsiquelesmoyensd'entirerprofitpour
lesentreprisesalgériennesafind'améliorerleuravantageconcurrentiel.

Examendesrésultatsdel'applicationdecertainesentreprisesalgériennes
aprèsavoiradoptédesstratégiesdediversificationetcommentces
expériencespeuventêtreutiliséesàl'aveniràlalumièredesétudesdecas
similairespouraméliorerleuravantageconcurrentiel.Celainclutla
présentationdesavantagesquelesentreprisesalgériennesoffrentaux
entreprisesciblesdecesstratégies,ainsiquelesavantagesqueles
entreprisessouhaitantcollaboreravecdesentreprisesalgériennespeuvent
obteniretcommentaccéderàtouscesavantagessanscompromis.



ءاده الإ

عضاوتملا يلمع يف يدوهجم ةرمث يدهأ

نم ىلإ ، ايندلا هذه يف نيصخش زعأ ىلإ

يتايح ةليط مهتاوعد ينتقفار

ةيحضتلا ىنعم يناملع نم نازيزعلا يادلا و

لا ضنلا و

ةميركلا يتلئاع ىلإ لمعلا اذه ةرمث يدهأ

ءابح الأ يئانبأ و ةزيزعلا يتجوز

ةمحر و مساق ، راوس

مهاعر اللهو مهظفح



نافرعلا و ركشلا

تاحلا صلا هتمعنب متت يذلا هلل دمحلا

لمعلا اذه مامت لإ انقفو نأ هلل دمحلا

اريخأو وألاً هلل دمحلا

يذاتس لأ نافرعلا و ركشلا تارابع ىمسأب مدقتأو

" " روتكدلا ذاتس الأ فرشملا

تامولعملا و داشر والإ حصنلا ب انيلع لخبي مل يذلا و

كل ديعب وأ بيرق نم نوعلا دي يل دم نم لك ىلإ

ركشلا ليزج

ماركلا ةذتاس والأ لمعلا مزلاء ىلإ

اركش و ريخ لك ينع مكيزجي اللهنأ لأسأ
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ةماعلا ةمدقملا

ةماعلا ةمدقملا

. لودلا تاهجوت ةعانص يف سس والأ تاود الأ مهأ دحأ يداصتق الا عيونتلا ةيجيتارتسإ



اهعاضوأ ةسارد خلال نم ، اهتاسايس هيلع موقت يذلا يسيئرلا زكترملا لثمي وهو

غولبل ةبسانملا تايجيتارتس الا عضو مث نمو ، اهليلحتو اـلات، جملا فلتخم يف اهتايطعمو

بولسأ تاريغت ،فوق ةحاتملا تاناكم والإ دراوملا ىلإ ادانتسا اهيلإ وبصت يتلا فاده الأ

ةرثؤملا تادجتسمُلا و ةمئاقلا فقاوملا رابتع الا نيع يف ذخأي مظنم يعوضومو يملع

، ةيتاذلا تاناكم خلالالإ نمو رًاط الإ اذه يفو . يجراخلا و يلخادلا نييوتسملا ىلع

لا وحت ثادحإ ىلإ ةحاتملا تاناكم نمالإ لااق طناو يداصتق الا عيونتلا ةيجيتارتسإ ىعست

ينطولا جاتن الإ عيونت ىلع لمعلا ،و ةيداصتق والا ةيعامتج الا بناوجلا يف ةيلكيه ت

عمتجملا دارفأ ةفاكل يشيعملا ىوتسملا عم ادرط بسانتي نسحت ىلإ يدؤي امب هريوطتو

الأ يف تاعامجلا و دارف للأ ةلعافلا ةكراشملا نود لوحت يتلا تاقوعملا لإزةلا ةيعاس

يف لثمتملا ىمس الأ فدهلا غولبل الات جملا ةفاك يف روطتلا ةيلمع عفدت يتلا ةطشن

. ةنزاوتمو ةمادتسم ةيمنت قيقحت

نمأ ة ثيدح قرطو بيلا سأ جاهتنا ةرورض ىلإ تاسسؤملا ب عفد قلطنملا اذه خلال نمو

اهل نمضت يتلا ةيسفانتلا اهتازيم نيسحت هيغب اهعم فيكتلا و تاروطتلا هذه غولب لج

عسوتلا و ومنلا خلال نم اذه لكو ، ديعبلا ىدملا ىلع ةيرارمتس والا حاجنلا و ةرطيسلا

اذه قيقحت نأ كش ،ولا نيسفانملا تاطوغض ههجاوم مث نمو قاوسأ دعة ىوتسم ىلع

الإ تارايخلا نم ة دحاو دعت يتلا ، عيونتلا تايجيتارتسا ةيلا عفو ةءافكب نوهرم فدهلا

. ةيسفانتلا اهتازيم ميظعتل تاسسؤملا اهمدختست يتلا ةيجيتارتس

: ةيلا تلا ةغيصلا هذه يف ةيلا كشإ حرطن قبس امم

ةزيملا ميظعت وأ نيسحت يف مهاست نأ يداصتق الا عيونتلا تايجيتارتس لا نكمي له

؟ ةراتخم هيلود براجت رارغ ىلع ةسسؤملل ةيسفانتلا

ةلئس الأ حرط انيأترا ة قدب اهتجلا عمو ةحورطملا ةيلا الإكش يف رثكأ مكحتلا ضرغلو

: ةيعرفلا

؟ اهعاونأ حجناو زربا يه امو عيونتلا تايجيتارتسا موهفم _ام

؟ ايازملا زربا يه امو ةسسؤملل عيونتلا ةيجيتارتسإ مدقت اذام _

ةزيملا نيسحت يف فلا حتلا و جامدن بالا عيونتلا تايجيتارتسا ة مهاسم ىدم ام _

؟ ةيسفانتلا

ةماعلا سس ،والأ اهتارشؤمو اهلا كشأ ، اهتايساسأ يه امو ةيسفانتلا ةزيملا ب ينعي اذام _

؟ اهئانبل

نم ديفتسن نأ نكمي فيكو يرئازجلا يداصتق الا عيونتلا تايجيتارتسا عقاو وه _ام

؟ ةيلودلا براجتلا



الا عيونتلا ةيجيتارتس لإ يميهافملا راط الإ

الأ لصفلا



يداصتق الا عيونتلا ةيجيتارتس لإ يميهافملا راط الإ الألو: لصفلا

1

5

يداصتق الا عيونتلا تايجيتارتسإ لوح ةماع ميهافم الألو: ثحبملا

ةباثمب يهو ، ةيجيتارتسإ اهل نوكت نأ ةسسؤم لك ىلع ضرف يراد الإ يركفلا روطتلا نإ
ةلثمتملا ،و ةوجرملا اهفادهأ قيقحت ىلإ خلااهل نم ةسسؤملا ىعست ثيح هنم لادب رايخ
موهفمب ةطاح الإ ثحبملا اذه يف لواحنس اذهلو . ءاقبلا ،و ومنلا ، ةيحبرلا يف

الإ هذه بويعو ايازم ضرع عم الأمعلا، ةئيب يف اهتيمهأو عيونتلا تايجيتارتسإ
، عيونتلا سايق قرطو عيونتلا تايجيتارتسإ عاونأ ةسارد كلذ ىلإ ةفاض ،بالإ ةيجيتارتس

قلعتي ام لكو ةماع ةفصب ةيجيتارتس الإ حلطصم موهفم ىلإ قرطتنس كلذ لبق نكلو
اهب.

اهتيمهأو عيونتلا تايجيتارتسإ موهفم الألو: بلطملا

وهف ، ةيجيتارتس الإ اهتيسفانتو ةسسؤملا ءادأ هيجوت يف ةيمه بغلاالأ اًرود عيونتلا بعلي
امم ةديدج قاوسأ بسك اذكو ، عسوتلا و ومنلا ققحت يتلا ةيجيتارتس الإ لئادبلا نم

ضرعب بلطملا اذه يف موقنس ساس الأ اذه ىلعو ةيسفانتلا اهتزيم ميظعت ىلإ يدؤي
عيونتلا تايجيتارتسإ ةمث نمو ةماع ةفصب ةيجيتارتس بالإ ةقلعتملا ةيرظنلا بناوجلا

. تاسسؤملل ةبسنلا ب اهتيمهأو

ةيجيتارتس الإ موهفم وألا:

ذخأ لاالأمعلا، جم يف تاروطتلا ثودح عمو ، قيرعو ميدق موهفم ةيجيتارتس دعتالإ
ةيقيرغ الإ ةملكلا نم ةيجيتارتسإ ةملك تءاج دقف ، اًديدج اًدعب ةيجيتارتس الإ موهفم

(tolead) هانعمو (agein) يناثلا ءزجلا ،و شيجلا (army)يأ ينعت يتلا (stratos)و
و ةيداصتق الا بناوجلا نم ددع ىلإ ةيجيتارتس الإ موهفم عسوت دقلو .1 ةدايقلا يأ

.2 نويلبان دي ىلع ةيسايسلا

الإ موهفم اومدختسا نيذلا نيركفملا مدقأو زربأ نم ( وزتاس ) ينيصلا ركفملا دعيُو
ةكرعملا نأ راشأ لاد،ذإ يملا لبق سماخلا نرقلا خلال بورحلا ةرادإ يف ةيجيتارتس

.3 ةعاربلا ةورذ وه تقلا نودب ودعلا عاضخإ امنإو ، ةعاربلا ةورذ تسيل

ةميدقلا تارابعلا نم وهف ، نيثحابلا فلتخم مامتها ةيجيتارتس الإ حلطصم بطقتسا دقلو
الا نيركفملا و نييسايسلا و نييركسعلا ةدع،ف نورق ذنم تمدختسا يتلا ةعئاشلا و
نم هيلإ رظنيُو ، ةديدع الات جمب طبترم هنوكل حلطصملا اذهب اومتها مهريغو ، نييداصتق
، نمزلا ربع اهاوتحمو ةيجيتارتس الإ ىنعم روطت دقف كلذ نع لاً ضف ، ةفلتخم اياوز
لمع بناجب قلعتي يذلا ،و لمعلل ليبس وأ ةطخ اهنأب ةيجيتارتسإ ةملك فيرعت نكميف
اهعضو متي يتلا ةسسؤملا ةطشنأو ططخ يهف . لكك ةسسؤملل ةمئاد ةيمهأ لثمي

اهفادهأو ةسسؤملا ةلا سر نيب قباطتلا جرد قلخ نمضت ةقيرطب

ندر،ط ،الأ لئاو ،راد ةيجيتارتس الإ ةراد الإ سيردإ يحبص دمحم لئاو ، يبلا غلا روصنم نسحم رهاط ص1،2007 ،30
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نفلا يهف . عةيلا ةءافك تاذو ةلا عف ةروصب اهيف لمعت يتلا ةئيبلا و ةلا سرلا هذه نيبو
فقوملا ىلع ةرطيسلا نم نكمي ،امب ةيبرحلا تادعملا كيرحتو ةئبعت يف مدختسملا

ةركف زربيو ةيجيتارتس الإ حلطصمل يركسعلا لص الأ رهظي ىنعملا اذهو ةلماش ةروصب
. ةنيعم فورظ لظ يف اهقيقحت دارملا ةيعضولا ىلإ لوصولل ةحاتملا دراوملا لال غتسا

ةسسؤملا اهمدختست تازيمب طبترت ةلماكتمو ةلماشو ةدرفنم ةطخ اهنأب تفصو امك
خلال نم ةيساس الأ اهفادهأ غولب نيمأتل ةممصم يهف . ةئيبلا تايدحت عم لماعتلل

اهل"1 حيحصلا ذيفنتلا

. ةحاتملا دراوملا ساسأ ىلع ددحم فادهأ (وأ فده قيقحتل ةطخ عضو يه وأ
، ةطخ ، دراوم يه: ةيساسأ رصانع وأ داعبأ ثلاةث نمضتت ةيجيتارتس فالإ يلا بوتلا

. فده

يذلا طيحملا و ةسسؤملا نيب علالاةق ةنايصو ةيمنت ةيلمع " اهنأب kotler اهفرعي امك
الأ ةظفحمل ططخو ومن تايجيتارتساو فادهأ ديدحت خلال نم كلذو هيف، لمعت

.2" ةسسؤملا اهسرامت يتلا ةطشن وأالأ معلا

فادهأ زاجنإ حيتي رضاح ءانبو ميمصتو لمعل ةوقلا رصانعل فيظوت اهنأب فصوتو
.. لبقتسملا

خلا نم لااهئ معل ةميق يذ ، ةسسؤملل درفنم عضو نيوكت ةيلمع اهنأب porter اهفرعيُو
.3 نوسفانملا هيدؤي امع ةفلتخم ةطشنأ ةعومجم ميمصت ل

فاده نمالأ اًطيلخ لثمت ةلماش ةيسفانت ةيجيتارتسإ ةسسؤم لكل porterنأ دكؤيو
الإ نأب دكؤي امك ، فاده الأ هذه قيقحتل اهلئاسوو ةسسؤملا لبق نم ةمدختسملا

دوجو مدع حةلا يفو ةئيبلا و ةسسؤملا ةطشنأ نيب ةمئاوملا داجيإ يه ةيجيتارتس
داجيإ ىلع موقي ةيجيتارتس الإ حاجن لأن ةزيمتم ةيجيتارتسإ كانه سيلف ةمئاوم
طقف سيل ةيرورض ةيجيتارتس الإ ةمئاوملا نإو ، اهتئيبو ةسسؤملا ةطشنأ نيب لماكتلا

نيسفانملا ىلع بعصي ثيح اضيأ ةسسؤملا ةموميدل نكلو ، ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتل
.
4 ةطبارتملا ةطشن الأ لمجم وأ تاجتنملا ب ءاوس اهديلقت

ص ،1999، رصم ، ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا رادلا ، ةيملعلا سس والأ لوص (الأ ةيجيتارتس الإ ةراد الإ ضوع دمحأ دمحم 1

.11
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ص1918. ص ،1999
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عيونتلا تايجيتارتسإ عاونأ : ينا ثلا بلطملا
ددع ميدقت وأ ةديدج قاوسأ قارتخا خلال نم اهعاضوأ نيسحت ىلإ تاسسؤملا ىعست
عون رايتخا قيرط نع متيو ، ايفارغج اهراشتنا ةدايزو اهلا معأ يف عسوتلا و تاجتنملا نم

، عيونتلا تايجيتارتس الإ تافينصت ةدع كانهو . اهقيبطتو عيونتلا تايجيتارتسإ عاونأ نم
: اهنم ركذن

طبارتم ريغو طبارتملا عيونتلا 

يجراخلا و يلخادلا عيونتلا 

يدومعلا و يقف الأ عيونتلا 

بلطملا اذه يف ليصفتلا ب فانص الأ هتاه نم فنص لك ضرعب موقنس يتلا .و

طبارتم ريغو طبارتملا عيونتلا .وألا:

نع فلتخت يتلا و جمالاتالأمعلا ضعب يف لوخدلا ىلع تاسسؤملا ةيبلا غ لمعت
هلخدت يذلا ديدجلا لاالأمعلا جم نوكي امدنعو حاًيلا اهب موقت يتلا تايلمعلا ةعيبط

اذه نإف ةسسؤملل ةيلا حلا الاتالأمعلا جمب ةيجيتارتس الإ ةيحانلا نم طبترم ةسسؤملا
اًيجيتارتسإ طبترم ريغ لا جملا اذه ناك اذإ ،امأ طبارتملا عيونتلا مسا هيلع قلطي عيونتلا

طبارتملا ريغ عيونتلا مسا هيلع قلطيُ عيونتلا اذه نإف ةيلا حلا ةسسؤملا لمع الات جمب
. ليصفتلا ب عيونتلا نم نيعونلا ضرع يلي اميفو

طبارتملا عيونتلا 1

نأ طرشب يلا، حلا اهلمع لا جم ىلإ فاضت ةديدج لا معأ ةسراممب ةسسؤملا موقت نأ وه
لا جم يف ةصاخو هيف، لمعت يذلا لا جملا ب اًيجيتارتسإ اًطابترا الات جملا هذه طبترت
اهل يطعي ام وهو ، قاوس ،الأ نيكلهتسملا عيزوتلا تاونق ، تاجتنملا ، جاتن الإ ايجولونكت
مئاقلا طبارتلا نا عقاولا و يجولونكتلا نفلا و تاناكم والإ ةربخلا سفن مادختسا ةصرف

نمالا ةسسؤملا نكمي ةيلا حلا عمالأمعلا ةديدجلا للأمعلا يجيتارتس الإ قفاوتلا ىلع
ةيلا حلا تايلمعلا نم ددع ةفاضإب تايلمعلا و جاتن لاالإ جم يف دضاعتلا لماعب ةدافتس
مض خلال نم لكك، تايلمعلا و جاتن الإ طاشن ةيلا عف ةدايز ىلإ يدؤت يتلا ،و ةسسؤملل
الآلاتو ضعب داعبتسا هنع بترتي يذلا ،و ةدحاو ةدحو يف اًعم جاتن الإ تادحو ضعب
و ثوحبلا تاقفن يف ضيفخت ،وأ تادحولا هذه نم ةدحو لك يف ةرركتملا تادعملا

1. تايلمعلا و جاتن الإ طاشن ءادأ ةيلا عف ةدايز ىلإ يدؤي اذهو ريوطتلا

ص ،ط2000،1، نامع دماح راد يليلحت و يمك لخدم - قيوستلا ةيجيتارتسإ ، يعديمصلا مساج دومحم 1
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طبارتملا ريغ عيونتلا 2

جمالاتالأمعلا نم ددع ىلإ ةسسؤملا لخدت امدنع عيونتلا نم عونلا اذه ثدحي
نم عونلا اذهب ةناعتس الا متي اهل،دق ةيلا حلا لمعلا الات جمب طبترت لا يتلا و ةديدجلا
نم ةدافتس الا كلذكو يقيوستلا اهزكرمو الأمعلا ةسسؤم ةعمس نم ةدافتس للا عيونتلا

اهل. ةحاتملا ةيلا ملا دراوملا

يف عسوتلا ةصرف ءاقتنا عيونتلا نم عونلا اذهب الأذخ ىلإ وعدت يتلا بابس الأ نمو
اذه نأ عقوتت ةراد نأالإ ثيح ، اهومن لدعم ةدايز يف ةبغرلا اذكو ، يسيئرلا لمعلا لا جم
ةوق نم ديزي ومنلا اذه لثم نأو ، ةدكؤم ةروصب تاعيبملا ةدايز ىلإ يدؤي عسوتلا

. قاوس يفالأ يعامتج الا اهزكرم نمو ةسسؤملا

فعض وأ مادعنا نم ىناعت دق اهنأ إلا دراوملا اًدجب ةينغلا تاسسؤملا عونلا اذه بسانيو
ىلإ عسوتلا ىلإ أجلتف ةيلا، حلا اهتعانص يف طسوتملا و ديعبلا ىدملا ىلع ومنلا صرف

1. ومنلل اًصرف هجاوت ةعانص

نم اًحبر لقأ هنأ ىلإ عسوتلا نم عونلا اذه تجلا ع يتلا ةفلتخملا تاساردلا تراشأ دقو
لثمتت ايازملا نم ةعومجمب طبارتملا ريغ عيونتلا ةيجيتارتسإ عتمتتو طبارتملا عيونتلا

يفالآيت:

دحاو طاشن نم رثكأ ىلع رطاخملا عيزوت ىلإ طبارتملا ريغ عيونتلا ةيجيتارتسإ يدؤت
فيفختب كلذو راطخ الأ ةهجاوم يف ةسسؤملا ةيوقت ىلإ دوقي امم ، دحاو جتنم وأ

؛ ةدحاو ةعانص ىلع اهدامتعا

نم يأ يف ةسسؤملا يف ةحاتملا ةيلا مسأرلا دراوملا رامثتسا نكمملا نم لعجي
مامأ حيتي اذهو ، ةبسانملا ةيرامثتس الا طورشلا ترفوت اذإ اهيف ةمئاقلا تاعانصلا
نم اًحبر الأرثك ةيجاتن الإ طوطخلا ىلإ اهدراوم كيرحتل مظعأ ةنورمو اًصرف ةسسؤملا
الأ ةقيرطلا ب اهميظعت متي ةيلا ملا ةسسؤملا دراوم نأ ىلإ يدؤي امم ، ةيحبر الألق كلت

بسن

نيب ضيوعتلا ب كلذو ، حابر نمالأ رقتسم ىوتسم ىلع ظفاحت نأ ةسسؤملا عيطتست
2. اهتيحبر يف لكاشم نم يناعت يتلا كلتو عاًيلا اًحبر ردت يتلا تاجتنملا

يجراخلا عيونتلا و يلخادلا عيونتلا : ايناث

ءافص، راد ، ةرصاعم اياضقو ةلثمأ لخادم - تايرظن : ةيجيتارتس الإ ةراد الإ يئاطلا نوسح ىلعو يسيقلا دمح لضاف 1

ص328 ،2014 ءاط ، نامع

ص ،1999، رصم ، ثيدحلا يبرعلا بتكملا ةيقيبطت حوالات ميهافم ةيجيتارتس الإ ةراد ،الإ ديسلا دمحم ليعامسإ 2
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يلخادلا عيونتلا .1

اهدراوم ىلع دامتع بالا ةديدج تاجتنم جاتنإب ةسسؤملا تماق اذإ اًيلخاد عيونتلا ربتعي
ام اًبلا ،غو ةديدج جاتنإ طوطخ وأ تادحو ةماقإب كلذو ، ةصاخلا اهدراوم ،يأ ةيلخادلا

: ةيلا تلا لا لكالأكش وأ ضعب ةيجيتارتس الإ هذه ذخأت نأ نكميو . ةطبارتم نوكت

راشتن يفالا بغرت امدنع ةيلا حلا اهتاجتنم سفنب ةديدج قاوسأ ةسسؤملا لوخد 
يفالأ وأ يلحملا قوسلا يف ءاوس ددج معلاء لمشيل يفارغجلا قاطنلا عيسوتو

ةيملا علا قاوس
ةيقوس حئارش بسك ةلواحم خلال نم كلذو ةيلا، حلا تاجتنملل ددج معلاء بذج 

لبق نم ةسسؤملا تاجتنم مدختست نكت لاءمل معلا نم ةديدج
دوهجلا نم ةدافتس للا كلذو ةيلا حلا قاوس الأ يف ةديدج تاجتنم قيوست 

ةسسؤملل ةيلا حلا ةيقيوستلا
نم اًمادختسا لقأ لكشلا اذه ربتعيو ، ةديدج قاوسأ يف ةديدج تاجتنم قيوست 

ةعونتم رطاخم نم هطيحي امل اًرظن ىرخ لاالأ الأكش
يجراخلا عيونتلا 2.

ام ةداع ةديدج لا معأ جمالات ىلإ لوخدلا ب ةسسؤملا موقت امدنع عونلا اذه ثدحي
ةسسؤم عم جامدن وأالا لماكلا ب اهئاوتحاو ةسسؤم ءارش قيرط نع ةطبارتم نوكت

خلالالا نم وأ جامدن خلالالا نم امإ ، اًديدج كشلاً ذخأت ةسسؤم نيوكتل ىرخأ
.1 ةكرتشملا تاعورشملا وأ ذاوحتس

امبر ةدحاو ةسسؤم نوكتل امهلا معأ جزمو رثكأ وأ نيتسسؤم مامضنا جامدن بالا دصقيو
نأالا ريغ ، ريغص مجح تاذ تاسسؤملا كلت نوكت ام ةداعو امهدحأ مساب وأ ديدج مساب
نم دكأتلل كلذو ، ةجمدنملا تاسسؤملا عاضو الأ ةلماشو ةينأتم تاسارد بلطتي جامدن

ءاشنإب حمسي يذلا اهيف،و ةدئاسلا ةيميظنتلا تافاقثلا لا جم يف ةصاخ اهنيب قفاوتلا نأ
نم ديدعلا تتبثأ دقو . يكيمانيدلا نزاوتلا نم عيلا ىوتسمب عتمتتو ، ةدحاو ةسسؤم
الأ نمو ، جامدن نمالا ام ةلحرم يف اًمهم اًرود ةيميظنتلا ةفاقثلل نأ جامدن الا براجت
يراد الإ دضاعتلا رثأ نم ةدافتس الا ىلع لمعلا تاسسؤملا جامدنا ةيلمعل ةيساس .الأ فاده
امدنع كلذ ثدحيو ةيلا، علا ةءافكلا و ةوقلا ب مستي يرادإ قيرف قلخ خلال نم كلذو ،

2. اًدحاو اًيرادإ اًقيرف ةجمدنملا تاسسؤملا يف ةراد الإ قرف نوكت

ةسسؤملا نم تايناكمإ لقأو اًمجح رغصأ ةمئاق ةسسؤم ءارش نمضتيف ذاوحتس امأالا
نم عونلا اذه يفو ، اهيلإ ةيجاتن الإ اهطوطخو اهتاجتنم ةفاكب اهتفاضإو ةذوحتسملا
ةيراد الإ اهمقاوط لكب اهيلإ اهفيضتو ةمئاق ىرخأ ةسسؤم ءارشب ةسسؤملا موقت عسوتلا

تاسسؤملا يف تارارقلا و ريكفتلا ةدوجو ةيجيتارتس الإ ةراد الإ ميعنلا الله دبع نب دهف ركب، وبأ دومحم ىفطصم 1

راد ةيجيتارتس الإ ةراد الإ سيردإ ىسوم الله دبع رفعج ص113. ،2008، رصم ، ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا رادلا ، ةرصاعملا
ص213. ،ط2013،1، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ، ةيملعلا مزراوخ

ص1 ، قباس عجرم ، ىفطصم ديس دمحأ 2
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الأ رثكأ تافلا حتلا نم عونلا اذه ربتعيو ةيجاتن الإ اهطوطخو اهتاجتنم ةفاكبو ، ةينفلا و
لبق نم ةديدجلا ةعانصلا يف لوخدلا نأ يهو ، ةمهم ةزيمب عتمتيو ، اًراشتنا عاون
بنجي هنأ امك ، ءارشلا تاءارجإ نم ءاهتن الا درجمب اًرشابم نوكي ةذوحتسملا ةسسؤملا
ةرادإ يف ةيجولونكتلا و ةيراد الإ تاربخلا مادعناب ةطبترملا ةيراد الإ لكاشملا ةسسؤملا
تاونق ةساردو فرعتلا نع ةبترتملا لكاشملا اًضيأ اهبنجيُو ، ةديدجلا ةيجاتن الإ طوطخلا
ةسسؤملا عم جمدنت ةفدهتسملا ةسسؤملا ،لأن اهريغو ديوزتلا طوطخو عيزوتلا

عم جاتن الإ تايلمع يف ةمدختسملا ةيجولونكتلا اهمقاوطو اهتاربخ لكب ةذوحتسملا
قافت بالا امإ ذاوحتس الا ةيجيتارتسإ زاجنإ متيو . اهليغشتب موقت يتلا ةيرشبلا ىوقلا
ىلع ةذوحتسملا ةسسؤملا لبق نم ةيرسقلا ةرطيسلا وأ نيتسسؤملا نيب يعوطلا

اًجامدنا ولا ءارش كانه سيل هنإف ةكرتشملا تاعورشملا حةلا يفو . ةفدهتسملا ةسسؤملا
رثكأ وأ نيتسسؤم نيب ام كارتش بالا هؤاشنإ )مت ةسسؤم (يأ اًديدج اًعورشم كانه امنإو
ةرادإ هلو لاً قتسم نوكي ديدجلا عورشملا اذهو ، ةديدج تاجتنم وأ جتنم جاتنإ ضرغب

. ةصاخ

بجي تارابتعا نم ،لادب ةفلتخملا اهلا كشأب يجراخلا عيونتلا ةيجيتارتسإ حاجنلو
يلي: اماهمهأ نمو اهتاعارم

تاعقوت ةصاخ ، ةلوؤسملا زكارملا فلتخم ىلع اهعيزوتو حوضوب فاده الأ ديدحت 
ةيحبرلا

نيتمضنملا نيتسسؤملا يمهاسم نم لكل حابر الأ ديدحت 

؛ نيتسسؤملا نم لكل ةيسيئرلا الأءاد ريياعمو ، فعضلا و ةوقلا طاقن ديدحت 

ىلع ءًانب ةيلوؤسملا لمحت يف نيتسسؤملا نم لك يف نيلوؤسملا رابك كارشإ 
.1 ةكرتشملا فاده الأ قيقحت ىلإ فدهي لماكتم جامدنا جمانرب

.

يدومعلا و يقف الأ عيونتلا : ثاثلا

ص170-169 ،ط1999،1، رصم ، ةيبرعلا لينلا ةعومجم ، ةيجيتارتس الإ ةراد الإ يبرغملا حاتفلا دبع ديمحلا دبع 1
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يقف الأ عيونتلا ةيجيتارتسإ 1

كلتب ةطبترم ريغو ةديدج تامدخ وأ علس ةفاضإ يقف الأ عيونتلا ةيجيتارتسإ لمشت
ةسسؤملا لأن لقأ انه ةرطاخملا ةجردو نييلا حلا لاء معلل يلا حلا تقولا يف ةمدقملا

. نييلا حلا لااهئ معب ةيارد ىلع نوكت

ل ةهباشم ةطشنأ ةسرامم يف ةيراجتلا و ةينقتلا تاردقلا سفن مادختسا هنأ ىلع فرعيُو
، عيزوتلا طاقن سفنو جاتن الإ ةلسلس سفن مادختساب اهل ةليدبلا وأ ةيلص الأ ةطشن لأ

ةطشن الأ يف ومنلا قيقحتل ةحاتملا دراوملا ةفاك لال غتسا نم ةسسؤملا نكمتت ثيحب
لاء.1 معلا عم ةقيثو ةماقاو

ةيلا تلا فورظلا لظ يف ةيجيتارتس الإ هذه ىلإ ةسسؤملا أجلتو

ةسسؤملا تاداريإ ةدايز ةطبترم ريغو ةديدج تاجتنم ةفاضإ ىلع بترتي امدنع 
ةيلا حلا اهتامدخ وأ اهتاجتنم نم

امك ومنت لا ةعانص يف وأ سفانتلا ةديدش ةعانص يف ةسسؤملا سفانتت امدنع 
ةعانصلا يف ةضفخنملا حبرلا شماوه خلال نم حضتي

تاجتنملا قيوست يف ةسسؤملل ةيلا حلا عيزوتلا تاونق مادختسا نكمي امدنع 
ةديدجلا تاجتنملا تاعيبم ةرود طمن نوكي امدنع ددجلا نيكلهتسملل ةديدجلا

. ةسسؤملل ةيلا حلا تاجتنملا نع فلتخم
ةديدج تاجتنم ةفاضإ خلال نم طبارتم يقفأ عيونت نوكي امإ نيلكش يقف الأ عيونتللو
تاجتنمب ةهيبش اهتاجتنم ىرخأ تاسسؤم ءارشب ةسسؤملا مايق ةيلا،وأ حلا قاوس للأ

ةديدج تاجتنم جاتنإب كلذو طبارتم ريغ عيونتلا لكش ذخأي دق امك . ةيلص الأ ةسسؤملا
يلا.2 حلا جتنملا علاةقب اهل سيلو ، اًمامت

يدومعلا ) يسأرلا عيونتلا ةيجيتارتسإ 2.

ضعبلا اهضعب لمكي ةيلا تتم لحارم يف ةيجاتنإ ةيلمعي ام ةسسؤم مايق يف لثمتيو
ربتعي امك ، اهعيزوت وأ تاجتنملا نم ةفيلوت وأ ام جتنم ىلع لوصحلا ضرغب كلذو

: اهمهأ فيراعت ةدعب هموهفم ددحتي هنمف ةعانصلا لكيهل عبارلا ددحملا يسأرلا عيونتلا
حبصي ثيحب ، ةدحاو ةرادإ تحت رثكأ وأ نيتسسؤم ديحوتو جمد هنأ ىلع فرعي 

كرتشم اهلمع
3. ةفلتخم ةيجاتنإ لحارملا جمد وأ داحتإ ةيلمع نع ةرابع 

يف اهجاتحت يتلا ةقباسلا تاطاشنلا ضعب لمشتل اهطاشن قاطن عيسوتب ةسسؤملا مايق
. ىرخأ تاسسؤم وأ نيجتنملا لبق نم اهب دوزتلا متي يتلا ،و ةيجاتن الإ اهتايلمع

ب ةنراقم ةفلتخم تايعضو تاذ ةطشنأ وحن ةسسؤملا تايناكمإو دراوم هيجوت وهو

نب سايلا ص62-61 ،2002، رصم ، ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا رادلا ، ةملوعلا و يجيتارتس الإ طيطختلا فراعلا ةيدان 1

ص79. ،ط2011،1، نامع لئاو ،راد ةسسؤملا ومنل ةيجيتارتس الإ تارايخلا يساس
ص71. ، قباس عجرم ، فراعلا ةيدان 2

ص287. ،1994، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا خيرملا ،راد ةعانصلا تايداصتقا ، رهاط ريشب ديرف كلاكر، رجور 3
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: نييلا تلا نيلكشلا ذخأي دق ثيحب ،( ةلمكم ةطشنأ يلص الأ طاشنلا

عم ةرشابم علاةق ثادحإو ةيراجت عورف ىلإ لوخدلا ينعيو : يمام الأ لماكتلا 
. نيكلهتسملا

تامزلتسمو داوملا ب نيومتلا ةطشنأ يف ةسسؤملا لوخدب قلعتي : يفلخلا لماكتلا 
نيمأت فدهب كلذو ، نيدروملا نم اهيلع لصحت ام ةداع يتلا يلص الأ اهطاشن

1. تامدخلا و داوملا ب ديروتلا يف تابلقتلا نم طاشنلا

عيونتلا تايجيتارتسإ بويعو ايازم : ثلا ثلا بلطملا

ةظفاحملا ىلع ةسسؤملا دعاست اهنوك يف ةريبك ةيمهأ تاذ عيونتلا تايجيتارتسإ ربتعت
الإ هذهل تايبلسو تايباجيإ كانه نأ ،إلا ةيقوسلا اهتصحو يسفانتلا اهزكرم ىلع

يلي: اميف اهدرونس ةيجيتارتس

عيونتلا تايجيتارتسإ ايازم وألا:

ةيقوسلا اهتصح ىلع ةظفاحملا ىلع لمعي لأهن ةسسؤملل ةبسنلا ب ةريبك ةيمهأ عيونتلل
داجيإ ىلع لمعلا و ةسفانملا هجوب دومصلا مث نمو ، يسفانتلا اهزكرم نيسحت خلال نم

: اهنم ركذن عفانملا نم ةعومجم عيونتلا تايجيتارتس ،ولا ةسسؤملل ةديدج قاوسأ

ص170-169. ،ط1999،1، رصم ، ةيبرعلا لينلا ةعومجم ، ةيجيتارتس الا ةراد ،الإ يبرغملا حاتفلا دبع ديمحلا دبع 1
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ةيليغشت عفانم

ىوتسم ىلع اهعيمجت دعب دراوملا نم بقترملا عافتن الا ربع ةيليغشتلا عفانملا ققحتت
لا تخا ىلع دراوملا فيظوت يرجي امدنع روهظلا ب قاطنلا تايداصتقا أدبتو لكك ةسسؤملا

اهعيزوتو ةيفرعم تادوجوم اهفصوب ةيرشبلا و نيتسوململا ةيلا وملا ةيداملا اهعاونأ ف
فيلا كتلا يف ضافخنا كلذ قفاري امو اهتاطاشنو ةسسؤملا لا معأ فلتخم ىلع
عيونتلا حةلا يف اميس لا دراوملا لال غتسا ةءافك ىوتسم عفرو ةيراد والإ ةيجولونكتلا

؛ طبارتملا

ةيلا م عفانم

حضاو بيصنب ىرخ يهالأ ىظحت ةيلا ملا دراوملا ،ف كلذك مةيلا عفانم عيونتلا ققحي :
ىلع لوصحلا ةفلكت ضافخنا يف لثمتتو عيونتلا نم ةوجرملا ةميقلا قلخ ةيلمع يف

ةبسانم دودح ىلإ ةيلا وملا الأمعلا اهيقشب ةرطاخملا ضيفختو لا ملا سأر

ةيسفانت عفانم

تاطوغض ةهباجم ىلع اهتردق راطإ يف ةيسفانت عفانم ةعونملا تاسسؤملا بستكت
نم ةعونملا ريغ تاسسؤملا ةردقب اًسايق نئابزلا و دراوملا ىلع اهل مهتمحازم و نيسفانملا
نود ةددحم ةعانص وأ قوس يف صصختت نأ دعب زيكرتلا ةيجيتارتسإ ىنبتت يتلا

اهدادتماو اهلا معأ مجح عاستا عم ةسسؤملل ةيقوسلا ةوقلا دادزت لا حلا ةعيبطبو ، اهاوس
ةفلكتب لااهت خدم ىلع لوصحلا ةزيم اهبسكي امم ةفلتخم لا معأ تاعاطقو تاعانص ىلإ
ةمهاسملا مث نمو نئابزلا اهينتقي يتلا اهتاجرخم راعسأ عفر ىلع اهتردق عم اًنمازت لقأ

ام اذهو . ةيسفانتلا اهتزيم ميظعت يف مهاست يتلا اهتميقو ةسسؤملا ةيحبر زيزعت يف
تاسسؤملا ضعبل ةيلود براجت ضرع خلال نم ةقح لالا لوصفلا يف باهسإب هارنس

1. عيونتلا تايجيتارتسإ ىدحإب اهمايق جئاتن ةساردو

عيونتلا تايجيتارتسإ بويع : ايناث

ىزعت يتلا تايبلسلا ضعب دوجو ىلإ ةراش الإ يغبني عيونتلا ايازم ىلع انفرعت امدعب
لثمتتو ، عيونتلا لا كشأ نم لكشب اهمايق دنع ةسسؤملا لشف يف اًببس نوكت عيونتلل

يلي: اميف هتايبلس

ةلا: كولا ةفلكت

وأ نيكلا ملا نم مهل نيلكوملا نع كولاء مهتفصب نيريدملا مايق نع ةجتان يهو
يذلا يصخشلا عفنلا ب مهيلع دوعت امبرل عيونتلا اهنم تارارق ذاختا ىلع نيمهاسملا
فرعي ام ثودح يف ببستي امم نيكلا ملا حلا صم عم نايح نمالأ ريثك يف ضراعتي
مكارت ىلإ يدؤي يذلا الأرم ريدملا و كلا ملا نيب رئادلا عارصلا ب فرعي ام وأ ةلا كولا ةلكشمب

ىلع دعس ص270. ،2011، رئازجلا ، عيزوتلا و رشنلل ةينودلخلا راد ، يجيتارتس الا قيوستلا ، نورخآو يحي ىسيع 1

ص149-148. ص ، قباس عجرم ، يزنعلا
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كا ريدملا و كلا ملا نيب دقعلا ميظنت نع ةئشانلا لات ماعملا ةفلكت اهنم فيلا كتلا نم ديدعلا
يف نيريدملا غمالاة نع ةئشانلا فيلا كتلا كلذكو كلذ، ىلع ةبترتملا ةينوناقلا باعت لأ

ةضئافلا ةيدقنلا تاقفدتلا رامثتسا

ةيراد الإ فيلا كتلا

ىلإ ةيمارلا دوهجلا نم أشنت ةراد بالإ طبترت فيلا كت ةعونملا تاسسؤملا لمحتت ثيح
تاعانص يف ةلماعلا اهلا معأ تادحو تارادإو ةسسؤملا ةرادإ نيب دقاعتلا تابوعص لح

ا يريدمل ةماعلا ةيميظنتلا تاردقلا رود ليعفت ىلع ةبترتملا فيلا كتلا ىلإ ةفاضإ ةفلتخم
ةفلكت ىلإ ةفاض ،بالإ نيريدملا ؤهلاء اهب عتمتي ةردان ةيرادإ تاراهم اهفصوب ايلعلا ةراد لإ
ةلدابتملا ةيدامتع الا ةرادإ ةسسؤملا ةلواحم ببسب رهظت يهو عيونتلل ةقفارملا قيسنتلا

لال غتسا ىلع ةسسؤملا ةردق نم دحت يتلا و ةددعتم لا معأ ىوتسم ىلع ماهملا نيب
ىرخ لأ ةعانص نم لا دنعالاقتن ةبولطملا فيكتلا ةيلمع ةقاعإ ببسب قاطنلا تايداصتقا

طبارتملا ريغ عيونتلا ناك اذإ اميس لا

دراوملا صيصخت ءوس ةفلكت

قاوسأ ىلإ اهدراوم نم ريبك ءزج صيصخت ىلإ ةسسؤملا ةرادإ هجتت امدنع جتنتو
ةفاضإ دعب ةسسؤملا ةميق ميظعت يف ةمهاسملا اهنم عقوتي ةيقيقح ومن صرف ىلإ رقتفت

يف فعض نم يناعت لا معأ تاعاطق ىلإ دراوملا كلت هيجوت امبرل وأ اهل ةددحم ةميق
اهقاوسأو اهتاجتنم ددع ديازت عم ةسسؤملا بيصي يذلا كابر الإ ةجيتن الأءاد ىوتسم

يتلا قاوس للأ ةصصخملا دراوملا نم مهم ردق ليوحت يرجي دق امك . اهيف لمعت يتلا
ىرخأ قاوسأ ىلإ عيلا ءادأ ىوتسمو عةيلا ةيحبر ةسسؤملا تاجتنم اهيف تققح
عيونتلل ةيفاضإ فيلا كت هيلع بترتي امم اهيف الأءاد ىوتسم ضافخنا نم يناعت ةفيعض

.1 ةسسؤملا دراوملا ؤفكلا صيصختلا بايغ اهدسجي

جامدن بالا يداصتق الا عيونتلا ةيجيتارتسإ لوح تايساسأو ميهافم : يناثلا ثحبملا

تاروطتلا و بسانتي امب اهلا معأ عيونت خلال نم إلا ىتأتي لا ومنلا و ءاقبلا يف ةبغرلا
تاطوغضلا ةهباجم ىلع ةردقلا و ةيقوسلا اهتصح ةدايزو اهلا معأ ةئيب يف ةلصاحلا

جاهتنا قيرط نع هقيقحتل مويلا تاسسؤملا ىعست اذه اهلا،لك معأ ناديم يف ةيسفانتلا
فلتخم نيب ةريخ يفالآةنوالأ ةوقب ترهظ يتلا اهلا كشأ فلتخمب عيونتلا تايجيتارتسإ

. تاسسؤملا

روص نم ةروص يهف ، اًعويش عيونتلا لئاسو رثكأ نم جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ دعتو
نم اهرفوي يتلا هايازم ةجيتن اهفادهأ قيقحت ىلع ةسسؤملا دعاسي يذلا يجراخلا ومنلا

حمسيف ، ةديدج قاوسأ اهل حتفي امب الأمعلا عيونتو فيلا كتلا ليلقتو مجحلا تاياصتقا
تامدخلا ميدقت طوطخ وأ جاتن الإ طوطخ ةدايز نع ةجتانلا حابر والأ تاعيبملا ةدايزب اهل

ةيلا تلا طاقنلا ىلإ بلطملا اذه يف قرطتنس هيلعو ، اهتيلعاف ةدايز مث نمو ،

ص211. ،2004، يبرعلا ركفلا ،راد ةينورتكل الإ ةراجتلا تايدحتو قيوستلا نسحملا دبع دمحم قيفوت 1
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جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ موهفم 

جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ عفاود 

. جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ عاونأ 

جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ موهفم الألو: بلطملا

الإ نم وهف الأمعلا، لا جرو نيثحابلا فلتخم مامتها جامدن الا حلطصم بطقتسا
تانايك ىلإ هببسب تلوحت يتلا تاسسؤملا نيب ةريخ يفالآةنوالأ ةرشتنملا تايجيتارتس

ا جمب طبترم هنوكل حلطصملا اذهب لا جملا اذه يف نوثحابلا متها دقلو ، ةمخض ةيداصتقا
نم ريثكلا كانه نإف هيلع فراعتملا نمف ، ةفلتخم اياوز نم هيلإ رظنيُو ، ةديدع لات
اميفو ، هتجلا عم متي يتلا ةيوازلا بسح لك ، موهفملا اذهو حلطصملا اذهل رظنلا تاهجو

نم تمدق يتلا و جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإب ةقلعتملا فيراعتلا فلتخمل ضرع يلي
1. باتكلا و نيثحابلا فرط

رثكأ وأ نائيش امأ ، مكحتساو هيف لخد يأ ءيشلا يف ءيشلا جمدنا ةغل جامدن الا
2 ادحتا ينعيف

اهنم: ركذنت جامدن للا عيونتلا ةيجيتارتس لإ ةديدع فيراعت كانه لااح: طصا

ص22. ،2006،7 نانبل - توريب ، ةيملعلا بتكلا لاب،راد طلا مجعم ، تاحرف يركش فسوي 1

ص05. ،2001، رصم ، ةرهاقلا ، ةيعماجلا رادلا كونبلا ةصخصخو جامدنإ دامح، لا علا دبع قراط 2
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نيتسسؤم نيب حلا صم داحتإ وه جامدن بالا عيونتلا هيجيتارتساب دصقي الألو: فيرعتلا
نايك روهظل رثكأ وأ نيتسسؤم نيب لماكلا جزملا خلال نم داحت الإ متي دقو ، رثكأ وأ
لكشب جامدن الا متي دق امك اهيلإ رثكأ وأ ةسسؤم مضب تاسسؤملا دحأ مايق وأ ديدج

1. يرادإ وألا يرادإ لكشب جامدن الا متي كلذكو ةيئزج وأ ةلماك ةرطيس وأ يئزج وأ يلك

لوزتف ىرخأ ةسسؤم ىلإ رثكأ وأ ةسسؤم هاضتقمب مضت دقع وه : يناثلا فيرعتلا
، ةصاملا ةسسؤملا ىلإ اهموصخو اهلوصأ لقتنتو ، ةمضنملا ةسسؤملل ةيونعملا ةيصخشلا

لقنتو ، امهنم لكل ةيونعملا ةيصخشلا لوزتف رثكأ وأ ناتسسؤم هاضتقمب جزتمت وأ
2." ةديدج ةسسؤم ىلإ امهموصخو امهلوصأ

ةدحاو ةيداصتقا ةدحو يف ةلصفنم تاسسؤم عمج هنأ ىلع فرعي : ثلا ثلا فيرعتلا
ةمئاق تاسسؤم نم ءزج وأ لماك ءارش نع ةرابع وه ،وأ ةلقتسم ةيونعم ةيصخش تاذ
نإف فيراعتلا هذه لك نم مغرلا ".*بو ةعومجملل ةبوغرم ةيداصتقا فادهأ قيقحتل

كيرشلل ةداعلا يف يه ذاوحتس وأالا جامدن الا تايلمع يف ءاوس ةديدجلا ةسسؤملا
دح ىلع ذاوحتس والا جامدن الا تايلمع ىلع دلللاةل جامدن الا حلطصم مدختسيو ، نميهملا
خأو ةيسايس بابس لأ لضفم جامدن الا حلطصم طإلاق نوكي نايح نمالأ ريثك يفو ءاوس

لاةيق.3

،ف ىرخأ ةسسؤم ىلع لاء يتس بالا تاسسؤملا ىدحإ مايق هنأ ىلع فرعيف ذاوحتس امأالا
الأ ةسسؤملا يف بوذتو يفتخت ىرخ الأ ةسسؤملا و يه امك ةيقاب لظت ىلو الأ ةسسؤملا
، اًمامت اهئافتخا ىلإ يدؤت ىرخأ ةسسؤمل يلك لاك تماب تاسسؤملا دحأ مايق يأ ." ىلو
نم يليغشت ءزج وأ عرف ىلإ اًمامت اهليوحت متي يتلا و ةنيعم ةسسؤم ءارش متي ثيح

. ةفلتخم ماجحأ تاذ تاسسؤم نيب ذاوحتس الا ةداع متيو ءارشلا ب تماق يتلا ةسسؤملا
الا نأب جتنتسن ذاوحتس والا جامدن الا يحلطصمب ةصاخلا ةقباسلا فيراعتلا خلال نم
مجح يواست دنع ضعبلا امهضعب عم نيتسسؤم مض اهاضتقمب متي ةيلمع وه جامدن

ةسسؤملا نإف مجحلا لاف تخا حةلا يف امأ ، ةجمدملا ةسسؤملا عم ةجمادلا ةسسؤملا
4. اهتيوه دقفت ةريخ الأ هذهو ةريغصلا ةسسؤملا ىلع ةرطيسلا ب موقت اًمجح اهقوفت يتلا

و ةيفاكلا لا الأوم سوؤر ريفوت : يلي اميف جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ ةيمهأ نمكتو
ا ديحوت ؛ تاسسؤملا ىدل ةقثلا و نامتئ الا قيقحتو تاسسؤملا فادهأ قيقحت ىلع ةرداقلا
؛ ةسفانملا نم دحلا و اهديحوتو دوهجلا ريفوت يلا ،بوتلا هماجسناو ريكفتلا جزمو تاراد لإ

جاتن الإ ةدوج يلا بوتلا ةرهاملا ةلماعلا يدي الأ ريفوت ؛ ةديدج قاوسأ حتف
والإفلاس رايهن نمالا لاص خلل تاسسؤملل يبسلاً جامدن الا دعيُ . تاقفنلا ضفخو

ص32. ،1986، رصم ، ةرهاقلا ، ةيبرعلا ةضهنلا ،راد اهماسقناو تاكرشلا جمد ، يرصملا ينسح 1

ص18 ندر،2013، ،الأ نامع ، رشنلل لئاو ،راد ةمدقتملا ةبساحملا شيشح وبأ داوع ليلخ 2

، سوطرط ةعماج داصتق الا ةيلك ةروشنم ريغ ) ريتسجام ةلا سر ، جامدن والا ذاوحتس ،الا ةيبغز ىلع ، ةربص ديعس 3

ص4. ،2016،2017 ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهمجلا

ص37. ،1996، رصم ، ةرهاقلا ةيبرعلا ةضهنلا ،راد ةيجيتارتس الإ ةيلا ملا تارارقلا حبص دومحم 4
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اهنكمت يتلا ةيوقلا لا الأوم سوؤر ةدايزو اهداصتقا ةيوقتل ةصرف ةلودلل جامدن الا ئيهي
قاوسأ حتفو ةيجراخلا و ةيلخادلا اهقاوسأ ىلع ةظفاحملا و دومصلا و يدصتلا نم

1. ةديدج

ةيعماجلا رادلا ، ةيقيبطت جذامنو ميهافم - ةيجيتارتس الإ ةراد الإ ىسرم دمحم نيدلا مجلا سيردإ نامحرلا دبع تباث 1

ص09. ، قباس عجرم دامح، لا علا دبع قراط ص ،2002 رصم 282 ةيردنكس ،الإ
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: جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ عاونأ ين: اثلا بلطملا

هلا. كشأ فلتخمل ضرع يلي اميفو ، هفينصت ريياعمل عجار اذهو لا كشأ ةدع جامدن للا

: ةيلا تلا لا الأكش جامدن الا ذخأي : تاسسؤملا طاشن ةعيبط بسح 1

سفنو لا جملا سفن يف سفانتتو لمعت تاسسؤم جامدنا لمشي :ذإ يقف الأ جامدن الا
زيزعتو فيلا كتلا ليلقت ، مجحلا تايداصتقا نم ةدافتس الا ىلإ يدؤي ام اذهو لمعلا طاشن
تماق اذه رثإ ىلعو راكتح الا ةلكشم قلخي جامدن نمالا عونلا اذه نكل ، ةيقوسلا ةوقلا

؛ ةسفانملا ىلع يوقو يبلس ريثأت نم اهل امل يقف الأ جامدن الا تايلمع ميظنتب تاموكحلا
ةيبلس راثآو لكاشم ةدع حرطي دق جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ نم عونلا اذه نأ ريغ

: اهنم ركذن

ةلماعلا تاسسؤملا ددع ضافخنا نأ ،ذإ قوسلا يف معلاةق تاراكتحا قلخي دق 
ةريبك ةيراكتحا ةوق نوكت نأ جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ لعفي ام ةعانص يف

ةسفانملا ةيلمع دض تاسراممب مايقلا ب اهعفدت
قاوس الأ يف يجيتارتس الا زكرملا قيقحتل ، ةرطاخملا عفترم ءارجإ نوكي دق 

و قاوس الأ هذه تناك اذإ ام لوح كوكش كانه نوكت امدنع ةصاخ ، اًثيدح ةئشانلا
1. بولطملا ىوتسملا بو لعفلا ب روطتتس تاجتنملا

لحارملا يف ةداع ثدحيو تاسسؤملا نيب غاًبلا جامدن الا اذه عقي : يدومعلا جامدن الا
يفالا تاسسؤملا ةبغر ءارو نمكت بابسأ ةدع دجويو ، تاجتنملا ليغشت نم ةفلتخملا

ةثيدحلا ةينقتلا تايداصتقا اهنيب نم ةفلتخملا لحارملا نيب يدومعلا وأ يسأرلا جامدن
نم ةعومجم ققحيُو ؛ بلصلا جتنملا حةلا يف لقنلا و نيخستلا ةداعإ فيلا كت بنجت لثم

اهنم: ايازملا
نيعزوملا و نيدروملا نم ةفلكتلا ةيندتو حبرلا شماوه نم ةدافتس الا

فراعم باستكا ةمدقملا تامدخلا و تاجتنملا ةيعونل ةديجلا ةباقرلا و مكحتلا 
جوتنملل ةيداصتق الا ةليكشتلا يف ةديدج

لا عفو رمتسم لكشب عيزوتلا تونقو نيومتلا رداصم نامض 
ةمدخلا ميدقت وأ جوتنملا جاتن لإ ةينقتلا تايلمعلا نيب ديجلا طابتر الا قيقحت 

ةسسؤملل ةيقوسلا ةوقلا و تاعيبملا ةدايز 
لخاد تامولعملل ديجلا قفدتلا ببسب جاتن والإ نوزخملا طيطخت نيسحت 

. ةدحاولا ةسسؤملا
، ةفلتخم ةيداصتقا ةطشنأ اهيدل يتلا تاسسؤملا نيب متي يذلا وه عونتملا جامدن الا

ق.2 وسلل يفارغجلا دادتم وأالإ تاجتنملا عيونت ةدايز وه هنم فدهلا نوكيو
: فارط الأ نيب علالاةق بسح 2.

ص18. ، قباس عجرم ، روصنم نب ىسوم ص37 ، قباس عجرم حبص، دومحم 1

عجرم ، روصنم نب ىسوم ص31. ،2007، رصم ، ةنيدملا ةبتكم ، ةمدقتملا ةيلا ملا ةبساحملا قيفوت فيرش دمح 2م

ص19. ، قباس
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: ةيلا تلا لا الأكش ذخأي

ةجومدمو ةجماد ةسسؤم لك ةرادإ ةقفاومب جامدن الا اذه ثدحيو : يدولا جامدن الا
ةجومدملا ةسسؤملا ءارشل ضرع ميدقتب ةلا حلا هذه يف ةجمادلا ةسسؤملا موقت ثيح

دعبو ، جامدن الا ةيلمع ىلع ةقفاوملا ب اهيف نيمهاسملا راطخإب ةسسؤم لك ةرادإ موقو
اًدقن امإ مهس لأ ةميق عفدو ةجومدملا ةسسؤملا مهسأ ءارشب ةجمادلا ةسسؤملا موقت كلذ

1. هيدل مهسأ ةروص يف وأ

ةيلا ملا تاطلسلا رطضي امم تاسسؤملا دحأ رثعتل ةجيتن متي يذلا :و يرابج الإ جامدن الا
نوناق خلال نم إلا يرابج الإ جامدن الا متي ،ولا يرسقلا جامدن الا ىلإ ةلودلا يف ةيدقنلا و

نم قيرط نع وأ ةعجشم ةيبيرض تاءافعإ لباقم جامدن الا ىلع تاسسؤملا عجشي
ب ةصاخلا تامازتل الا ةفاك لمحتب دهعت لباقم ةدعاسملا ضورقلا ب ةجمادلا ةسسؤملا

2. ةجمدنملا ةسسؤملا

كلذو ، جامدن للا ةفدهتسملا ةسسؤملا ةقفاومو ةبغر نود متي يذلا :و يئادعلا جامدن الا
اهعم قافت وأالإ اهتراشتسا نود اهيمهاسم ىلإ ةرشابم ءارشلل ضرع ميدقت خلال نم
زيفحتك مهس الأ كلتل يقوسلا رعسلا قوفي رعس ضرعب موقت ءارغ،ذإ الإ بولسأ ةدمتعم

ةهج نم ةراد الإ ةمواقم ىلع اهطغضو ةهج، نم مهمهسأ نع لزانتلا ىلع نيمهاسما
تاذ ةسسؤم ىلع ةفيعض ةرادإ رطيست امدنع ةداع جامدن نمالإ عونلا اذه متيو ، ىرخا
كلت فادهتسا ىلإ ةحجانلا تاسسؤملا مامأ لا جملا حتفي امم ، ةديج تايناكمإو تاردق

للإ لثم لالالأ غتس نمالا نكمتت ، ةيوق ةرادإب ةفيعضلا اهترادإ رييغت فدهب ، ةسسؤملا
3. اهيدل ةحاتملا تاقاطلا و تايناكم

: ةجمدملا ةسسؤملل ةينوناقلا ةفصلا ءافتخا وأ ءاقب بسح .3

،2018، رصم 41 ددعلا ،11 دلجملا ، نيلينلا ةعماج ءايلعلا تاساردلا ةلجم تاكرشلا جامدنا ، نسح رداقلا دبع نسح 1

ص321.

ددعلا ، ةيبرعلا الأمعلا ةرادإ ةيعمج الأمعلا ةرادإ ةلجم ، جامدن الا ةرهاظل ةيداصتق الا تاروفولا يدمح ميظعلا دبع 2

ص10. ،2000،90

ريتسجام ةلا سر ةيملا علا ةيلا ملا لظالأةمز يف رطاخملا نم ليلقتلل ةيجيتارتساك جامدن الإ تايلمع ، نيمأ شوحوب 3

ص ،2018/2019 رئازجلا فيطس سابع تاحرف ةعماج ، رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ( ةروشنم ريغ )
.120
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نيتسسؤم داحتا ىلإ يدؤي يذلا قافت وهالا ةديدج ةسسؤم نيوكت قيرط نع جامدن الا
ةيلا عفو ىلعأ ةردق اذ ديدجلا نايكلا نوكي ثيح دحاو نايك يف اًيدارإ امهنابوذو رثكأ وأ
نايكلا ذخأيو ، جامدن الا ةيلمع مامتإ لبق ققحتت نأ نكمي لا ناك فادهأ قيقحت ىلع ربكأ

الأمعلا تادحو نم رثكأ وأ نينثا عمج هنأ ىلع فرعي امك . ديدج لا مسأرو ديدج مسا
فرط نم قيقحتلل ةلباق ريغ تايباجيإ قيقحتو يتاسسؤملا عقوملا زيزعت فدهب

ت.1 اسسؤملا

ىلإ اهتادوجوم ةفاضاو ةجمدنملا ةسسؤملا لح ىلإ يدؤت مضلا قيرط نع جامدن الا
موصخو لوصأ لثمت ةينيع ةصحب ةريخ لاالأ مسأر ةدايزب كلذو ةجمادلا ةسسؤملا
تاءارج لإ ةعضاخ ةينيعلا ةصحلا ب ةلثمتملا ةدايزلا هذه دعتو ، ةجمدنملا ةسسؤملا
ةينوناق ةيلمع وه ،وأ ةجمادلا ةسسؤملل ةيمومعلا ةيعمجلا لبق نم ةقداصملا و نيمختلا

يفالأ تاسسؤملا ىدحإ راهصناب دحوتلا اذه متيو ، رثكأ وأ ناتسسؤم اهاضتقمب دحتت
ىلإ يدؤت ةيلمعلا هذهو ىرخ،2

ةصاملا ةسسؤملا لا مسأر ةدايز -
ةصتمملا و ةصاملا ةسسؤملا نيب مهس الأ ةدايز -

ةصاملا ةسسؤملا ىلإ ةصتمملا ةسسؤملا موصخو لوص لأ يلكلا ليوحتلا -
3. ةصتمملا ةسسؤملا لا -وز

يلك وأ يئزج جامدإ ىلإ فدهي ةلا حلا هذه يف ةسسؤملا ةئزجت لا: صفن والا جامدن الا
وأ اًقبسم نيتدوجوم رثكأف نيتسسؤم دراوم عم اهنيب اميف ةطبترملا ةيعرفلا دراوملل
نم ةعومجم ىلإ ةسسؤملا ككفتت يلا ،بوتلا ةبسانملا هذهب تئشنأ تاسسؤم ةعومجم

ةيونعم ةيصخش تاذ اهنيب اميف ةطبترمو ةسناجتم ةيعرف دراوم لكش ىلع تاسسؤملا
يتلا ومنلا تايجيتارتسإ نم ىرخأ ةيجيتارتسإ يلخادلا ريوطتلا دعب امك . ةلقتسم
يف اهقاوسأو اهتاجتنمل تاسسؤملا عيونت لئاسو نم ةليسو وهف ، ةسسؤملا اهجهتنت

يلا.4 حلا تقولا

ىلإ دنتست يتلا ةسسؤملا ةيدايرب فرعي امل رخآ اهجو لثمت لصاوتم عادبإ ةيلمع وهف

الا كنيو يندر الأ يله الأ كنب ةيراجتلا كونبلا ءادأ ىلع يفرصملا جامدن رثأالا ىسوم وب ايركزو سويكوب نودعس 1

،11 ددعلا ، رئازجلا ةعماج ، رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ةراجتلا و رييستلا و داصتق الا مولع ةلجم معلا)،
ص41. ،2000

ص177. ندر،2004، ،الأ نامع ، قارولا ةسسؤم ،ط1، فراصملا ةرادإ ، يديبزلا دومحم ةزمح 2

ص ،2009، توريب ، ةيقوقحلا يبلحلا تاروشنم ، ةمهاسملا تاكرشلا جمد نع ةئشانلا الآراث يمويفلا بوقعي انيل 3

.12
نب سايلإ ص56. ،2002، رصم ، ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا تاعوبطملا راد ، ةيراجتلا تاكرشلا ينيرعلا ديرف دمحم 4

ص45. ، قباس عجرم ، يساس
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تاعانص ىلإ لوخدلا يف اهل ةحاتملا ةيلا حلا تاردقملا و دراوملا نم عافتن الا ةرورض
تايوتسم قيقحتب رارمتس يفالا حلفت نأ دعب ةمادتسم ةيسفانت ايازم قيقحتو ةديدج
قيقحتو اهيف ةلماعلا تاعانصلا ىوتسم ىلع اهنم ققحتملا طسوتم قوفت عةيلا ءادأ

ةورثو ةأشنملا ةميق يف ةيلا تتم تافاضإ نم هب مهست ام ءوض ىلع ةبولطملا تايوادتلا
1. اهيف نيمهاسملا

وأ اهجاتنإب ةسسؤملا موقت يتلا ةيلا حلا تاجتنملا ىلإ ةديدج تاجتنم ةفاضإ اضيأ وهو
نم ةيلا حلا اهتاجتنم ىلإ يواكملا جاتنإ ةفاضإب تاسسؤملا ىدحإ مايقك اهيف، لماعتلا
ىلإ ةفاض ،بالإ تافظنملا عيونت يف لماعتلا ب راجتلا دحأ مايق تاج،وأ الاتوثلالا سغلا

تاجتنملا نم ليلق ددع ،وأ جتنم ىلع دامتع نمالا دبفلا ، اهعيزوتب حايلا موقي يتلا علسلا
حابرأ ةيمنتو رطاخملا ةئزجت فدهب كلذو ، يجاتن الإ عيونتلا ةيجيتارتس الإ ةراد الإ راتخت ،

2. ةسسؤملا

علا اهتفاقثو اهتروص ىلع ةظفاحملا ةيغب عيونتلا يف بولس اذهالأ ىلإ تاسسؤملا أجلتو
رايخ ذيفنت وحن تاسسؤملا ضعب عفدي امم ، اهتاجتنم ةدوجو اهتءافك نيسحت ىلع ةو
دامتع .ولا ةيديلقتلا اهلا معأ دودح يف ةديدج تامدخو تاجتنم ريوطت خلال نم عيونتلا

الآةيت: تايطعملا وأ طورشلا رفاوت نم لادب عيونتلا يف بولس اذهالأ

الأمعلا ليصافت يف ضوخلل ةسسؤملا اهجاتحت يتلا دراوملا و تاراهملا رفاوت 
؛ ربكأ ةيلعافب سفانتلا و ةديدجلا

يلخادلا ريوطتلا ةفلك ضافخنا ةديدجلا الأمعلا ضرعل تقولا نم عستم دوجو 
ةمئاقلا ةريغصلا تاسسؤملا ءارشب اسايق

دمتعت يتلا ةسسؤملا أجلت لا يك ةديدجلا ةعانصلا يف ةريغصلا تاسسؤملا ددعت 
رابك عم هجول اهجو رشابملا سفانتلا ىلغأ عيونتلا يف يلخادلا ريوطتلا ىلع

. نيسفانملا

ىوق نزاوت يف سكاعم ريثأت ىلإ ةديدج ةيجاتنإ ةقاط ةفاضإ يدؤت لا نأ يغبني 
3. ةديدجلا ةعانصلا ىوتسم ىلع بلطلا و ضرعلا

ةيقيوست تاسارد ، يركسعلا ركاش دمحأ ص137 ، قباس عجرم ، ليعامسإ رينم ىفطصمو يزخلا دومح يلع دعس 1

ص157. ندر،2000، ،الأ نامع نارهز ،راد ةصصختم
ص138-137. ، قباس عجرم ، ليعامسإ ريدم ىفطصمو يزنعلا دومح يلع دعس 2

ص139-138. ، هسفن عجرملا ليعامسإ ريدم ىفطصمو يزنعلا دومح ىلع دعس 3
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جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ عفاود ثلااثل: بلطملا

اهنم: ركذت جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإب مايقلل تاسسؤملا ب عفدت ةريثك بابسأ كانه

بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ عفاود مهأ نم رطاخملا ضيفخت عفاد ربتعي : رطاخملا ضيفخت
نأ ىلإ اًدانتسا ، ةسسؤملا ةميق ميظعتو يلا ملا الأءاد نيسحت ىلإ يدؤت يتلا و جامدن

: ىلإ يدؤت نأ نكمي جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ

خلال نم نيريدملا و مهس الأ ةلمح نيب عارصلا نع ةمجانلا رطاخملا ضيفخت 
؛ ىرخأ ةيحان نم نيريدملا ؤهلاء ةءافك عفرو ةيحان نم ةراد نعالإ ةيكلملا لصف

تاسسؤم جامدنا قيرط نع ققحتي يذلا و عيونتلا خلال نم رطاخملا ضيفخت 
مهس الأ ةلمح عيطتسيف ةددعتم ةطشنأ تاذ

عيطتسي امك لات، ماعملا ةفلكت ضافخن الا عيونتلا خلال نم رطاخملا ضيفخت 
خلال نم يفيظولا بالأنام مهروعشو ةفيظولا نادقف رطاخم ضيفخت نوريدملا

؛ عيونتلا

لكشب ، جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ دعب نيتسسؤملا ب ةطبترملا رطاخملا ضيفخت 
جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ لبق ةلصفنم ةسسؤم لك رطاخم ضافخنا قوفي

جامدن لأنالا كلذ ، ةجمدنملا ةسسؤملل ةيلا ملا وأ ةيراد الإ ةءافكلا نيسحتو ومنلا 
عفري امب ةجمدنملا ةسسؤملا ةرادإ معدت وأ ريغت نأ ةجمادلا ةسسؤملل حيتي دق

اًصوصخ ةيليغشتلا و ةيلا ملا اهتارشؤم نسحيو اهتءافك

وهو يلخاد ومن ، ومنلا نم ناعون دجويو : ومنلا ليومت حابر الأ ومن لدعم نيسحت 
مايق قيرط نع متي يذلا و يجراخ ومنو ، ةمئاق جاتنإ ةيلمعب ةطبترم تاعسوت

ةيجيتارتسإ دعتو ، اهمهسأ ىلع لوصحلا وأ ىرخأ ةسسؤم لوصأ ءارشب ةسسؤملا
ةماقإ نم دبفلاً ، يجراخلا ومنلا ليومت دنع ةيلعاف رثكأ جامدن بالا عيونتلا

1. لعفلا ب ةمئاق ةسسؤم جمد نكمي نيعم طاشنب مايقلل ةديدج ةسسؤم

ىوتسم عفرو فيلا كتلا ضفخل لثم الأ قيرطلا جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ ربتعت
؛ تامدخلا و جاتن الإ فيلا كت فيفخت يه ةيساسأ ايازم ةعبرأ هيلع بترتي ثيح ، ةءافكلا

2. ةيلا ملا تاردقلا ةدايز

ددعلا ، ةراجتلا هيلك ، ديعسروب ةعماج ، ةيراجتلا و ةيلا ملا ثوحبلا ةلجم ، جامدن الا عفاود ، دمحأ ديس نيدلا يلع يملس 1

ص244 2008، رصم ،2

ددعلا ، ةراجتلا هيلك سمش نيع ةعماج ةراجتلا و داصتق للا ةيملعلا ةلجملا تاكرشلا نيب جامدن ،الإ ميهاربإ ىلع دمحأ 2

ص481. ،2013، رصم 3
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،و4 ةيسفانتلا تاردقلا ةدادايزو ةمدقملا تامدخلا و جاتن الإ ةيعون نيسحت ةءافكلا و
اعم تاسسؤملا جمد نم ققحتت يتلا تايباجي نمالإ ديدعلل ةجيتن يه ةعبر الأ رصانعلا

: اهزربأ دعي ربكأ نايك يف

ةوق ريفوت ىلإ ةفاض بالإ فيلا كتلا ضفخو ريبكلا مجحلا ايازم نم ةدافتس الا
ةيجاتن لإ نيسحت ةيئاهنلا علسلا قوسو جاتن الإ تامزلتسم قوس يف ةيضوافت
تايلمع ليعفت ةيلا وملا ةيراد الإ ةمظن الأ ريوطتو ةمدقتملا ايجولونكتلا مادختساو

ريوطتلا و ثحبلا

طورشب ةيملا علا ةيفرصملا تاسسؤملا نم ليومتلا ىلع لوصحلا ىلع ةردقلا 
تاسسؤملل يلا ثم لح ةباثمب جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ نأ امك ةيتاوم

بالإفلاس ةددهملا و ةرثعتملا

امهادحإ نيتسسؤم نيب جامدنا حةلا لثم اهضعبل ةلمكملا دراوملا ديحوتو جمد 
. ةيوق عيزوت ةدحو يوتحت ىرخ والأ ةيوق ثوحب ةدحو يوتحت

ةيمسوملا تاريغتلا ب اهحابرأو اهطاشن رثأتي يتلا تاسسؤملا لكاشم ىلع بلغتلا 
جامدنا حةلا يف اًصوصخ تارامثتس الا عيونت ببسب ةرطاخملا ةجرد ضيفخت
ماقرأ اهل رفاوتي ىرخأ ةسسؤم عم رئاسخ نع قباسلا اهطاشن رفسأ ةسسؤم

عةيلا ةيحبر

ديروت رداصم ىلع ةرشابم لوصحلا ةديدجلا ةعسوملا ةسسؤملل جامدن الا حيتي 
ل.1 ضفأ ةيضوافت ةردقو ةديدج عيزوت لبسو ةيجاتنإ تاقاطو

ضيفختل ةصرف وه جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ فلخ نمكي يذلا زفاحلا نوكي دق
ةيبيرضلا رئاسخلا نم صلختلا ىلإ يدؤي ةيبيرض بابس الأ جامدن بالا مايقلا نإو ، ةبيرضلا
ةيجيتارتسإ ىلإ أجلت نأ ةمكارتم ةيبيرض رئاسخ اهيدل يتلا تاسسؤملل نكمي ثيح ،

اهتاعيرشت صنت يتلا لودلا يف اذهو ةيباجيإ جئاتنل ةققحملا تاسسؤملا عم عيونتلا
لإ يسيئرلا ببسلا نمكيو حابر الأ نم ةقباسلا رئاسخلا مصخ لوبق ىلع ةيبيرضلا

ةيدقنلا تاقفدتلل ةبجوم حةيلا ةميق قيقحتو رطاخملا ضيفخت يف عيونتلا ةيجيتارتس
اذهو ةمظتنم رطاخم ىلإ مسقنت ةسسؤملل ةيلكلا رطاخملا نأ مولعملا نمو 2، ةيلبقتسملا
يذلا ءزجلا اذهو ةمظتنم ريغ رطاخمو ، عيونتلا هنمب صلختلا نكمي لا هنأ فورعم ءزجلا
فيضت جامدن الا نكل ، ةظفحملا يف عيونتلا خلال نم اهنم صلختلا رمثتسملا عيطتسي
قيرط نع عيونتلا ةيجيتارتسإ خلال نم ةمظتنملا رطاخملا ضيفختل رخآ اًموهفم
ضيفخت ىلإ يدؤي ام اذهو ، ةفلتخم لود يف ةددعتم ةطشنأ سرامت تاسسؤم جامدنا

ةمدقم لمع قاروأو ثوحب ، ةيبرعلا تايداصتق الا ةيوقت وحن ةوطخ . ةيبرعلا تاسسؤملا جامدنا ىلع فيرش ءافو 1

ةيلك ، ةرصاعملا تايدحتلا لظ يف ةيبرعلا لودلا يف رامثتس ملاحمالا ريوطت لوح رشع نماثلا يونسلا يملعلا رمتؤملل
ص،ص7.6. ،2002 ليرفأ ، رصم ، ةرهاقلا ، ةروصنملا ةعماج ةراجتلا

ص06 ،1998، رصم ، ةيعماجلا رادلا ، ةمدقتملا ةبساحملا ، يوارهدلا نيدلا ،مكلا هتاحش ينويسب دمحأ 2
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ةيقيوستلا ةوقلا ةدايز يلودلا عيونتلا ةيجيتارتسإ عبتت يتلا تاسسؤملل ةيلكلا رطاخملا
ةيجيتارتسإ ربتعتو ، تاسسؤملا لكل ةيمه الأ يف ةياغ ةلأسم ةيقيوستلا ةوقلا دعت

ةصح ىلع لوصحلل تاسسؤملا اهمدختست يتلا ىلو الأ ةليسولا جامدن بالا عيونتلا
زكارمب نويلحملا نوسفانملا اهيف زيمتي يتلا نادلبلا يف ةصاخ ، ةعرسبو ةمهم ةيقيوست

يف ةيقيوستلا ةصحلا ةيمنت قيقحت ءارو ةيجيتارتس الإ كلت لعفلا ب تناك دقو ، ةيوق
ةيجيتارتسإ اهنم 1، يضاملا نرقلا نم تانيعستلا خلال ملا علا ربع تاسسؤملا نم ديدعلا

ةسسؤم عم ةيسنرفلا "Mars"وPhilipMorris" يتسسؤم نيب جامدن بالا عيونتلا
، ىولحلا و لاةط وكشلا قيوستو جاتنإ يف ةصصختم اهلك يهو ةينابس "Nestléالإ

جامدنإ ققح امك ، يملا علا قوسلا نم %10 ةبسنب ردقت ةيقيوست ةصح قيقحتل
قوسلا نم %5 ةصح ةينابس "CadburyوHersheyandFerrero"الإ يتسسؤم

ةيجيتارتسإ نإف كلذ ىلإ ةفاض بالإ ىولحلا يف كلذك ةصصختم تاسسؤم يهو ، يملا علا
وأ طاشنلا عاطق سفن يف ءاوس تارامثتس يفالا عيونت ةباثمب ربتعت جامدن بالا عيونتلا
عيونت ، يجولونكتلا عيونتلا اهنم الات جملا نم ديدعلا عيونتلا لمشيو ىرخأ تاعاطق يف

2. جيورتلا بيلا سأ عيونتو عيزوتلا تاونق عيونت ليومتلا رداصم

ص238 ، قباس عجرم دمحأ ديس نيدلا ىلع يملس 1

ريغ ) ةيداصتق الا مولعلا يف مولع هاروتكد ةحورطأ ةمضنملا تاكرشلا ةميق ىلع مامضن الا راثآ ، روصنم نب ىسوم 2

ص38. ،2008/2009، رئازجلا فيطس ، سابع تاحرف ةعماج ، رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم
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فلا حتلا ب عيونتلا تايجيتارتسإ لوح تايساسأو ميهافم : ثلا ثلا ثحبملا

ىلع ظافحللو لوهجملا لبقتسملا ةهجاومل ةسسؤملا اهعبتت ةديدع تايجيتارتسإ كانه
اهعبتت يتلا تايجيتارتس الإ زربأ لعلو اهتوق طاقن لال غتس لا اذكو ، قوسلا يف اهتناكم

.1 فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ يه ةثيدحلا ايجولونكت نم ةدافتس للا ةسسؤملا

اذكو فلا، حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ نع ثحبملا اذه يف ثدحتنس رثكأ حيضوتلو
. اهعاونأو اهعفاود

فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ موهفم الألو: بلطملا

اذه يف ةزراب ةمس ةيداصتق الا تاسسؤملا نيب فلا حتلا ب عيونتلا تايجيتارتسإ دعت
تاونق بسكك ةيراجت قافآ حتفو ، ةديدج تاجتنمو راكفأ راكتبا خلال يف ةصاخ رصعلا

نم للقت ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا نأ بناج ىلإ قوسلل لضفأ ةيطغتل ةديدج ةيراجت
، تارئاطلا ةعانص جمالات . ةفلا حتملا فارط الأ نيب ةيقادصملا معدتو رطاخملا
يهف نيدح سلاحوذ اهنوك كلذ ، تارايسلا و ةيود لا،الأ والاصت تامولعملا ايجولونكت
يف عسوتلا لا جم حتفو ، ةيسفانتلا فقاوملا ةيوقت مث نمو نيسفانملا ءاوتحا ىلع موقت

ةيجيتارتسإ ىلإ بلطملا اذه يف قرطتلا متيس قبس، ام ىلع ءانبو نم يلودلا قوسلا
ليدبك فلا حتلا ةيجيتارتسإب ةقلعتملا ميهافملا ةفاك حيضوتل فلا، حتلا ب عيونتلا

2. ةيسفانتلا ةزيملا ميظعتل يجيتارتسإ

فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ موهفم وألا:

وأ نيتسسؤم نيب الأدم ليوط ايًمسر اًطابترا اهنأب فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ فرعت
لجأ نم تاءافكلا و دراوملا عيمجتل رشابم لكشب ةكرتشم تارامثتسا خلال نم رثكأ
ةينواعت ادوهج بلطتت تاسسؤملا نيب علاةق اهنأب كلذك فرعت ". ةكرتشم فادهأ قيقحت

ةرابع اهنأب فرعت . ةفلا حتملا تاسسؤملا ةميق ميظعت وأ ةفاضإ وأ قلخ لجأ نم ةيعوط
ةلود يف ىرخأ ةسسؤمو ةيملا ع ةسسؤم نيب ةكراشم لكش يف كرتشم عورشم نع

.3 ةفيضم

ينواعت قافتا يه فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ نأب لوقلا نكمي قبس ام ىلع ءًانبو
و لدابتلا نمضتي رثكأ وأ نيتلقتسم نيتسسؤم نيب يدقاعت وأ ةيكلملا قحب يعوط
و دراوملا ديحوت ،وأ تامدخلا ،وأ ايجولونكتلا وأ تاجتنملل كرتشملا ريوطتلا و ةكراشملا

ةكرتشم ةيجيتارتسإ فادهأ قيقحت لجأ نم ةيرهوجلا تاردقلا

ص10. ندر،2011، ،الأ ةيملعلا يروزايلا الأمعلا،طراد تامظنم يف ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا ، يزنعلا ىلع دعس 1

2 Willcoks,L.&Choi,C.J.Co-operativePartnershipandtheCaseofTotalItOutsourcing:
FormContractual Obligation to Strategic Alliance?,European Management
Journal,1995,13(1):67-78.

ةيبرعلا ةكلمملا ثوحبلل ةماعلا ةراد الإ ةيجيتارتس الإ ةراد الإ يسرم ديمحلا دبع دومحم ةمجرت نيلوه ساموت 3

.437،1990، ةيدوعسلا
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، ضوافت وأعلاةق ةطلس وأعلاةق ةوق علاةق يه فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ نأ امبو
، ةكرتشم ةماع ايؤر نع ةرابع وهو عورشملا : يهو ةيسيئر رواحم ثلاةث ىلع زكترت يهف
حلا صم قيقحت يأ نواعتلا ءارو نم دوصقملا فدهلا قيقحت ددصب ةيجيتارتسإ ينعي

ب دراوملل لدابت وأ كرتشم عضوب دسجتي يجيتارتس الإ فلا حتلا ،و عورشملا يف ةكرتشم
. قيوستلا يف فراعم ، ةيجولونكت تاراهم ةيرشب لئاسو ، ةيعيبط لوصأ عساولا ىنعملا
يه امنإو ، ةيدام ةرورضلا ب سيل علالاةق هذهو ، نيلماعتملا نيب طبري ام يه علالاةق

ديسجتب مجرتي لعافت ،وأ تامولعملا لدابتو لا الاصت ىلع ةينبم يه نذإ ةيناسنإ اًساسأ
فاده للأ كرتشم ثحب ىلع ةينبم نيتسسؤملا نيب ةزيمملا علالاةق هذه نأ امك . عقاولا

نيكيرشلا ىلع ةلثامتملا ةدئافلا دوعت نأب حمست طورش قفو الألج، ةليوطو ةطسوتملا
دراوملا لا؛ جملا بسح ةفلتخم وأ ةهباشتم نوكت نأ نكمي ةكرتشملا دراوملا : ثيح نم
صوصخب مهنيب اميف نيطبترم ءاكرشلا فلا حتلا ةطشنأ نم ءزج لثمت ةكرتشملا

1. فلا حتلا علاةق جراخ عقت يتلا ةصاخلا مهتطشنأ يف نيلقتسمو ةكرتشملا تاطاشنلا

ذاختا ؛ نواعتلا عورشم صخي اميف قافت متالا يتلا طاقنلا لوح ةباقرلل زاهج نيوكت -
عورشملا يف ةلدابتملا ايازملا و جئاتنلا نأشب كرتشم رارق

بناجلا ةاعارمب ةمزلم تافلا حتلا دوقع ءاشنإ ىلإ فدهت يتلا تاسسؤملا نإ : دقعلا
ةوق بسكت يتلا تايقافت والا تادهاعملا نم ةعومجم هلمجم يف لثمي يذلا ينوناقلا

الإ تافلا حتلا و ليوط لجأ ىلإ فلا حتلا دقع ةيرارمتسا ىلع دعاست يتلا ،و ةينوناق
امهو نيتفلتخم نيتهجو نم صحفي نأ بجي ةينوناقلا ةيوازلا نم ةيجيتارتس

اهنيب اميف اهتاق علا ميظنتل ةلماعتملا تاسسؤملا اهراتخت يتلا ةينوناقلا ةيفيكلا 
تاسسؤملا نوناق وأ دوقعلا ب صاخ ناديم يف

لكك، عمتجملا فرط نم تاسسؤملا نيب اميف يميظنتلا و ينوناقلا يعرشلا الإراط
2. ةسفانملا نوناقب قلعتي اميف ةصاخو

بناجلا يعارت نأ فلا حتلا دوقع ءاشنإ ىلإ فدهت يتلا تاسسؤملا ىلع مزلتسي كلذل
ةوق بسكت يتلا تايقافت والا تادهاعملا نم ةعومجم هلمجم يف لثمي يذلا ينوناقلا

ةيجيتارتسإ ىعستو . ليوط لجأ ىلإ فلا حتلا دقع ةيرارمتسا ىلع دعاست يتلا و ةينوناق
: اهمهأ فاده نمالأ ةعومجم قيقحت ىلإ فلا حتلا ب عيونتلا

قاوس الأ وزغ تايجيتارتسإب ةنراقم لقأ ةفلكتب ةيبنج الأ قاوس الأ ىلإ لوخدلا 
خلا ....... تارامثتس ،الا ةيدقاعتلا تايقافت كالا ةيلودلا

تاجوتنم ةليكشت ىلإ ديدج جوتنم ةفاضإ خلال نم ةسسؤملا جاتنإ طخ عيسوت 

تايداصتقا ةلجم ةملوعلا لظ يف ةيداصتق الا تاسسؤملل ةرورضك ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا نيم الأ دمحم ةزع نب 1

ص36-35. ص ،2005، رئازجلا فلشلا ةعماج 2 ددعلا ، ايقيرفإ مشلا
، ةيلود جذامنل ةراش عمالإ ةيداصتق الا ةسسؤملا يف عادب الإ معدل ةيلا كةيجيتارتس الإ تافلا حتلا سايلإ يناديعلا 2

مولعو ةيراجتلا مولعلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك نابز روشاع ةعماج 10 ددعلا 6 دلجملا ، ةيداصتقا رتافد ةلجم
ص77. 2015، رئازجلا ، ةفلجلا رييستلا
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ةسسؤملا

جوتنملا ايجولونكت ريوطت تايلمع نم ءاوس ةعقوتملا رطاخملا ةجرد ليلقت 

. خلا .... ةيلودلا ةسفانملا ةدش 

ريوطتلا و ثحبلا جئاتن نم ةدافتس الا يجولونكت لماكت قيقحت 

اهزييمتو تاجتنملا نيسحت ىلع زيكرتلا خلال نم ةيسفانت ايازم ىلع لوصحلا 
ىلع لمعلا ISO ةيصاخ ىلإ عيرسلا و لهسلا لوصولا ةسفانملا تاجتنملا نع

لاء معلا ءاضرإ

اًعم اهمادختساو مهدراومو ةفلا حتملا فارط الأ تاردق جمد نإف ، فاده الأ هذه بناجبو
تاسسؤملا لأءاد رمتسملا نسحتلا ىلع دعاسي تامامته والا راكف الأ لدابتو كلذ قيقحتل

نم ةدافتس الا ىلع ةردقلا ىدمب اًروصحم ىقبي كلذو الات جملا فلتخم يف ةفلا حتملا
1. هبويع يخوتو تافلا حتلا ايازم

ص209 ،ط2008،1، رئازجلا ةينودلخلا راد يلودلا قيوستلا تاحرف لوغ 1
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فلا حتلا ب عيونتلا تايجيتارتسإ عاونأ ين: اثلا بلطملا

: دجنف ، رايعم لك بسح اذهو ةيجيتارتس الا تافلا حتلل تافينصت ةدع كانه

: فلا حتلا قاطن وأ ةجرد ىلإ رظنلا ب تافلا حتلا عاونأ .1

دحاو طاشن ىلع بصنت تافلا حت : نيلكش رايعملا اذه قفو فلا حتلا ذخأي ثيح
1: ةطشنأ ةدع ىلع تافلا حتو

نيب ام ىنعمب يقف الأ فلا حتلا ب ىمسي ام وهو دحاو طاشن ىلع بصنت تافلا حت
فدهب فلا حت ةماقإك ، طاشنلا سفن ةسرامم خلال نم اهنيب اميف سفانتلا تاسسؤم

جاتن الإ قيوست

خلا .... ثحبلا قيوستلا جاتن بالإ ةقلعتملا تافلا حتلا يهو تاطاشن ةدع سمت تافلا حت
فارطأ ةدع نيب ام متت يتلا و ةيلا مسأر تافلا حت اهنم ركذنو ةيسأرلا تافلا حتلا ىمستو
جوتنم جاتنإ ىلإ ةياهنلا يف يدؤت ، ضعبلا اهضعبل ةلمكم ةفلتخم جمالات يف لمعت

دحاو

ىلع تافلا حتلا ميسقت نكميو : ةفلا حتملا فارط الأ ةوق ىلإ رظنلا ب تافلا حتلا عاونأ 2.
، ةوقلا يف نينيابتم نيفرط نيب فلا حت ، نيفيعض نيب فلا حت ىلإ رايعملا اذه بسح

: ءايوق الأ فلا حت

نوكيو ةدودحم دراوم ناكلتمت نيتسسؤم نيب ام موقي : نيفيعض نيفرط نيب فلا حت
ةوقلا ديازت لكش يف رهظتو ةيدرفلا ىوقلا عمجب ربكأ ةوق بسك ضرغب امهفلا حت

نيفلا حتملا نيفرطلل ةيسفانتلا

لات هؤملا يف نافلتخت نيتسسؤم نيب ماقي : ةوقلا يف نينيابتم نيفرط نيب فلا حت
جمالات يف ايازمب عتمتي نكلو اهنم، فعضأ لات هؤمب ىرخأ عم ةريبك لات هؤمب ةسسؤمك
اذه نم ربكأ ايازمو عفانم ىلع لوصحلا هل نمض الأربكإلااذإ فرطلا لخدي ،فلا ةددحم

فيعضلا فرطلل ةيبلس جئاتن فلا حتلا اذه ىلع بترتيو ، يلماكت لمع وهف فلا حتلا
دقف ةنيعم جمالات يف يوق فيعضلا فرطلا ناك اذإ نكل ، طقف عبات ىلإ لوحتي ثيحب

هيف. فعضلا بناوج ةجلا عمو ةيوق طاقن يف ىوقلا ميعدتب يهتني

اذه ءارو نم لان مأي امهن لأ ةريبك ةوقب ناعتمتي نيفرط نيب فلا حت : ءايوق الأ فلا حت
لوصحلا و ربكأ ةيسفانت ةردق باستك لا امهدوقت ةوقلا نم ديزملا قيقحت ىلإ فلا حتلا

2. قوسلا يف ةريبك ةصح ىلع

، ثحابلا ةلجم ةسفانملا ةهجاومل ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا معد لا كشأ نم لكشك يبنج الأ رامثتس الا دمحأ راذغز 1

ص163. ،2004،3 ددعلا ، ةلقرو ةعماج

لظ يف ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتل كةيلا ةيداصتق الا تاسسؤملا نيب ةيجيتارتس الا تافلا حتلا نيمأ دمحم ةزع نب 2

ص106. ،2011،26 ددعلا ، ةعماجلا ةيداصتق الا مولعلل دادغب ةيلك ةلجم ةملوعلا
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ةفلا حتملا فارط علاةقالأ ىلإ رظنلا ب تافلا حتلا عاونأ .3

لماكتملا ةسفانملا تاسسؤملا : ةيلا تلا لا الأكش رايعملا اذه قفو تافلا حتلا ذخأتو
: يهو زيكرتلا هبش ، كرتشملا

اًديدهت لكشت ةيلودلا قاوس يفالأ ةسفانملا ةدش نإ ةسفانملا تاسسؤملا نيب تافلا حتلا
، فعضأ ةسسؤملا تناك بالإفلاساذإ يهتنيس سفانتلا اذه لأن ةيلودلا تاسسؤملا مامأ
يف لوخدلا ىلإ ددهم اهدوجو نأ ىرت يتلا تاسسؤملا رطضت ريصملا اذه ةهجاوملو
نأ نكميو ، اهفعض كرادتب اهل حمست ةيداصتقا دراوم كلتمت ىرخأ تاسسؤم عم تافلا حت

ةسفانملا نم لضفأ نواعتلا نأب ىرت يتلا ةسفانتملا تاسسؤملا نيب فلا حتلا اذه متي
1. ةلتاقلا

يف مهاست تاسسؤم نيب يجيتارتس الإ فلا حتلا نم عونلا اذه عمجي لماكتملا فلا حتلا
يساس الأ فدهلا لثمتيو ، ةفلتخم ةعيبط نم لات هؤمو لوصأب نواعتلا لحم عورشملا

، ىرخأ ةسسؤم فرط نم ةسسؤمل ةيعيزوت ةكبش لال غتسا يف ةلماكتملا تافلا حتلا نم
دقف ، ةيجيتارتس الإ هذه ينبتب ءاودلا تاكرش موقت ثيح ، ابوروأ يف لا حلا وه امك
ءاود عيزوتب Roussel Velat ةيبورو الأ ةسسؤملا تفلكت

Takeda ةينابايلا ةكرشلا فرط نم عونصملا Cephalosporines

الأ نيب متت يتلا لات دابتلا نم ةدافتس الا يف ةلماكتملا تافلا حتلا تازايتما صخلتت
يلا ،بوتلا تاءافكلا و لوص الأ يف لماكتلا نم ةدافتس الا نكمي ثيح ةفلا حتملا فارط
فلا حتلا ؛ قوسلا ىلإ جتنملا لصي ىتح ىرخ الأ لوحت ةلحرم نم رورملا لهسي
ىلع ، نيعم جوتنم ريوطت وأ عيب ، جاتن الإ لجأ نم رثكأ وأ نيتسسؤم نيب متي : كرتشملا
يف هتيرحب فرط لك عتمت عم كرتشملا جاتن والإ ريوطتلا لا جم يف نواعتلا متي نأ

. عيزوتلا لا جم

ذخأيو ، ةريبكلا تاعانصلا الأرمب قلعتي امدنع تاسسؤملا هيلإ أجلت زيكرتلا هبش ةكارش
قاوس يفالأ ةريبكلا ةسفانملا ةهجاومب حمسي عناصملا داحتا ىمسي كرتشم نايك لكش
جاتن مثالإ ريوطتلا و ثحبلا لا جم يف نواعتلا ىلع نيتسسؤملا قافتاب عونلا اذه زيمتيو
جوتنم وهف يئاهنلا جوتنملل ةبسنلا ب ،امأ ةضفخنم 53% فيلا كتلا لعجي ام اذهو عيبلا و

2. ةفلا حتملا فارط الأ نيب يسفانت ريغ راطإ يف قوسي كرتشم

قيوستل ةيلبقتسم ةيؤر كونبلا و نيمأتلا تاكرش نيب يجيتارتسا تافلا حت ةماقإ ةرهز فولخ ، ةريمس شاقزم 1

ص ،2012، رئازجلا فلشلا يلعوب نب ةبيسح ةعماج ، ةينيمأتلا ةعانصلا لوح عباسلا يلودلا ىقتلملا ، ةينيمأتلا ةمدخلا
.11

2Jouy-en-Josas,strategorpolitiquegénéraldel'entreprise,stratégie,structure,décision,
identité,Paris,1997,p219.
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: ةسفانتملا ريغ تاسسؤملا نيب فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ

ةيجيتارتسإ وحن هجتت تاسسؤملا نم ريثكلا ب عفد ةيلودلا قاوس يفالأ ةسفانملا دادتشا
و دراوملا نم ةدافتس اهب،للا ةطيحملا تاديدهتلا و ةسفانملا ةهجاومل فلا حتلا ب عيونتلا

يتلا تايجيتارتس الإ فلتخمل ضرع يلي اميفو 1، ةيجيتارتس الإ هذه اهرفوت يتلا ايازملا
فرط نيب عمجت ةطلتخملا تاكارشلا يف: ةلثمتملا و فلا حتلا ةيجيتارتسإ نمض لخدت
ةديج ةفرعم كلمي ىلحم فرطو ، ةديدج قوس نع ثحبيو اجتنم كلمي يبنجأ

532%. اهماحتقا دارملا قوسلا صئاصخل

فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ عفاود ثلااثل: بلطملا

نيب رايخ فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ نم تلعج يتلا عفاودلا نم ةعومجم كانه
ةرطسملا فاده الأ قيقحتو روطتلا و ومنلا ىلع دعاسي يكل ، ةيداصتق الا تاسسؤملا
تاءافكو تاردقلل عيمجت نم هب حمسي ام خلال نم ، ةيسفانتلا ةزيملا ميظعتو

ةفلا حتملا ةيداصتق الا تاسسؤملا

، يقوسلا عضومتلا اهنم ريياعملا نم ةعومجم قفو ةفنصم عفاودلا نم ةعومجم كانهو
يلي: امك ةراهملا و دراوملا فيلا كتلا جوتنملا

: يقوسلا عضومتلا ب ةطبترم عفاود

ةديدج قاوسأ ىلإ لوخدلا عيرست لجأ نم يجيتارتسإ فلا حت نيوكتب تاسسؤملا موقت
نيب يجيتارتس الإ فلا حتلا ،ف ةيموكح نيناوقب ديقم وهف ةددعتم تاعانص قارتخاو
هذه تماق لا،ذإ جملا اذه يف ازراب ثملا ءاودلا ةعانص لا جم يف ةريبكلا تاسسؤملا

ةديدجلا اهتيودأ عينصت لجأ نم يوق لكشب نادلبلا ربع صيخارت ليكشتب تاسسؤملا
تلواح ول اميف ةسسؤملا لبق نم قرغتسملا تقولا نم يف مهسأ امم ، لدابتم لكشب
لوصحلا ةسسؤم لك ىلع يغبني امك . ةركتبملا اهتقيرطب اهدرفمب ةنيعم تاعاطق لوخد

يف فلا حتلا مهاسيف ، ىرخأ تاعانص يف لمعت يتلا ىرخ الأ تاسسؤملا نم ةفرعملا ىلع
ملالاةمئ تاجتنملا نعو عيزوتلا تاكبشو نئابزلا نع ةيقيوستلا تامولعملا عمج ةيلمع
ءارش نم دبفلا . عيزوتلا ذفانم ةدايزو ةمز، لالا ةيقيوستلا تايجيتارتس والإ نئابزلل
ةفاك يف قيوستلا و عيزوتلا و ريوطتلا و ثحبلا لا جم يف ةيلا علا ةتباثلا ةفلكتلا ضيفخت
ةليسو لضفأ فلا حتلا ربتعي ىرخأ لود يف عنصم ءانب وأ ةسسؤم للقو ملا، علا ءاحنأ

لا يتلا صرفلا كلت ةصاخ اهتعباتمو ةديدج ةيقيوست صرف فاشتكاو قاوس الأ لوخدل
يف نوكي نأ بجي ةديدجلا قاوس الأ ىلإ لوخدلا ،و ىرخأ ةقيرطب اهيلع لوصحلا نكمي

قاوس يفالأ ةسفانملل ةيداصتق الا ةسسؤملا ةهجاومل ةرورضك ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا ةرهز فولخ ، ةريمس شاقزم 1

عاطق جراخ ةيعانصلا تاسسؤملل ةيسفانتلا تايجيتارتس والإ ةسفانملا لوح عبارلا يلودلا ىقتلملا ، ةيلودلا
ص8. ،2010، رئازجلا فلشلا ، يلعوب نب ةبيسح ةعماج ، ةيبرعلا لودلا يف تاقورحملا

، رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ةروشنم ريغ ريتسجام ةركذم ، ةيبنج الأ ةكارشلا و ةملوعلا ةدنيل نامحد 2

،2001/2002،ص119. رئازجلا ، رئازجلا ةعماج



يداصتق الا عيونتلا ةيجيتارتس لإ يميهافملا راط الإ الألو: لصفلا

4

2

ايجولونكت قيبطتو ملعتلا ؛ ةسسؤملل ةيسفانتلا ةوقلا ةدايزل كلذو بسانملا تقولا
ةيغب ةديدج لئاسو باستك ولا ملعتلل فلا حتلا ليكشتب تاسسؤملا بلغأ موقت ةديدج

ايجولونكتلا نم عساو ىدم تاذ عينصت تاراهم وأ ةديدج ايجولونكت ىلع لوصحلا
ةسسؤم نيب ةكارشلا كلذ ىلع لا ثمو ميمصتلا لا جم يف بيلا الأس لضفأ ملعتو

لا جم يف (HP) ةسسؤم لا معتسا لجأ نم (Intel) ةسسؤمو (Herwlett-Packard)
ريغص جلا عم ريوطتو ةضفخم تاميلعت ةعومجمب بوساحلا مادختسا (RIS) ايجولونكت

1.(Intel ةسسؤمب صاخلا مويتناب بوساحلا

دض ةيسفانتلا ةوقلا ةدايز لجأ نم ةيلخادلا تاردقلا ريوطت دصقب كيرشلا نم ملعتلا نإ
ىلع زيكرتلا ب ةسسؤملل فلا حتلا حمسي امك فلا، حتلا ءاهنإ حتلا يف هسفن كيرشلا
زيزعت لجأ نم كيرشلا نم ملعتلا تقولا سفن يفو اهكلتمت يتلا ةيرهوجلا تاردقلا

و كيرشلا ىدل ةدوجوملا و ةنيفدلا ةينمضلا تاراهملا و فراعملا صخ بوالأ ىرخ الأ اهتاردق
. ةيملا ع قاوسأ يف ةيسفانتلا ةوقلا ةدايز يف مهست يتلا

ثلاث نيب نم دعي ىرخ الأ تاسسؤملا نم ةمساح ةفرعم باستكا لجأ نم ملعتلا نأ امك
الأ لوح تامولعملا لدابت هنع جتنيو ، ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا نيوكتل ةيساسأ عفاود

لكشبو دوصقم ريغ وأ دوصقم لكشب ةيعينصتلا تايلمعلا و ريعستلا تاسايسو قاوس
امم لمعلا قئارط حضتت فيلحلا عم رركتملا لعافتلا خلال نمف ، رشابم ريغ وأ رشابم

ةيسفانتلا ايازملا نامض وأ قيقحت ةسوملم ولالا ةيسفانتلا تايلباقلا ةدايز ىلع لمعي
ضيفختو عةيلا ةدوج تاذ تاربخلا ىلع لوصحلا و ةفلكلا ضفخ يف فلا حتلا مهسي
ايجولونكتلا و جاتن الإ يف نواعتلا و قاطنلا و مجحلا تايداصتقا قيقحتو رطاخملا

اهراثأ سكعنت يتلا و ةسسؤملا دراوم ةدعاق نم عيسوت اهنأش نم اهلك يتلا ةروطتملا
نم جتانلا الأرث ةيبوادتلا ايازملا ب دصقيو . ةيبؤادتلا و ةيسفانتلا ايازملا قيقحت ىلع
لاالأمعلا،وأ جم نم ديدج لا جم يف اهتايلمع عيسوت فدهب رثكأ وأ نيتسسؤم طابترا

يجيتارتس الإ فلا حتلا قيرط نع يلا حلا لاالأمعلا جم يف ةيسفانتلا اهتاردق نيسحتل
نم ةطبارتم نكت مل يتلا تاطاشنلا نيب ةميقلا ةلسلس لخاد طباور نيوكت خلال نم

قيقحت خلال نم ةسسؤملل يسفانتلا عضوملا نيسحت ىلع لمعي فلا حتلا نأ امك لبق.
عيمجتو دكأت حالاتلالا ضيفختب نيجراخ ءاكرش عم نواعتلا قيرط نع ةيسفانتلا ةزيملا

، ةديدجلا تاجتنملا ب قلعتي اميف قوسلا ىلإ لوصولا ةدم صيلقتب حمست ةقيرطب دراوملا
ىلإ ةفاضإ ةردان ةيليمكت دراوم عيمجت قيرط نع ةمادتسم ةيسفانت ةزيم ققحي امك

، ةديدج قاوسأ ىلإ لوخدلا يف رمثتسي نأ نكمي ىلعأ رامثتس الا ىلع دئاع لدعم ديلوت
زيمتت ةلماكتم ةيجاتنإ ةكبش ريوطت خلال نم ةيسفانت ايازم قيقحت اهنكمي تاسسؤملا و

و ةصصختملا جاتن الإ ةكبش نيب ةيباجيإ علاةق كانهف . صصختلا نم عةيلا ةجردب
ةفرعملا ريوطتل كلذ ىدأو ، نوزخملا ةفلك عم ةيسكع عولاةق ةيحبرلا و ةعرسلا و ةدوجلا

ةدوج نم ديزيو ةدوجلا يف نيابتلا نم للقي يذلا لكشلا ب عينصتلا و ميمصتلا لا جم يف

ىقتلملا ةيداصتق الا تاسسؤملل ةيسفانتلا تاردقلا معد يف ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا رود لا ون ةشيش ةديرف ينينز 1

لودلا يف تاقورحملا عاطق جراخ ةيعانصلا تاسسؤملل ةيسفانتلا تايجيتارتس والإ ةسفانملا لوح عبارلا يلودلا
ص02 ،2010، رئازجلا فلشلا ، يلعوب نب ةبيسح ةعماج ، ةيبرعلا
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ىلع اهتردق نم ديزي امم ةيملا علا ةيعينصتلا اهتردق اميس لا ميمصتلا ةدوجو ةقباطملا
عقوملا ةبيرقلا ةفاسملا نأ امك ، نيسفانملا نم ربكأ ةعرسب ةديدجلا جذامنلا ريوطت

الا نم ضفخيو يطايتحا نوزخم ىلإ ةسسؤملا ةجاح نم للقي عنصملا و زهجملا
لا. جملا اذه يف تارامثتس

: رطاخملا يف ةكراشملا

نمالأ ليلقتلا الألق ىلع وأ ةسفانملا نع ةقثبنملا رطاخملا ليلقت ىلع فلا حتلا لمعيس
مهأ دحأ وه رطاخملا يف ةكراشملا ،ف رطاخملا كلتل ةلمتحملا تاديدهتلا وأ يبلسلا رث

ةقلعتملا رطاخملا ضيفخت ىلع لمعيف ، ةيود لاالأ جم يف ةصاخ فلا حتلا ءاشن لإ عفاود
صرفلا لال غتساو دراوملا ديحوت خلال نم دكأتلا حةلا يف ةصاخ ةسسؤملا تارامثتساب

، احضاو ةعانصلا لكش حبصي نأ لبقو ةمخض دراومب مازتل الا نودبو ةديدجلا ةيقوسلا
رطاخملا ةرادإ وأ ةيلا ملا رطاخملا و ةيلا علا ومن صرف تاذ قاوس الأ رطاخم كلذكو
عيراشملا يف ةصاخ اهيف ةكراشملا و رطاخملا ضيفختو ، ةئشانلا قاوس بالأ ةقلعتملا

ىلع ةيوطنملا رطاخملا ،و دراوملا يف ةجرح تارامثتسا بلطتت يتلا كلت وأ ةريبكلا
عفدت يتلا ةيسيئرلا تاكرحملا دحأ وه رطاخملا ضيفختف ، ديدجلا جتنملا ريوطت
. يجيتارتسإ فلا حت ةكبش يف جامدن الا بابسأ دحأو فلا حت يف لوخدلل تاسسؤملا

: تاربخلا و ةفرعملا يف ةكراشملا

تاراهم لا خدإو ملعتلل اًيدؤم يبسلاً اضيأ فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ نوكت دق
اهلا خدإو ، اهيلع لوصحلا بعصي يتلا تاراهملا كلت ةصاخ ةفصبو ، ةسسؤملا ىلإ ةديدج
دراوم ريفوت بلطتي حبصأ ةيرامثتس الا عيراشملا روطتف ، ىرخأ لئاسوب ةسسؤملا ىلإ

، ةفلتخملا قاوس الأ لوخدب حمست يتلا ةريبخلا و ةلهؤملا ةيرشبلا دراوملا نم ءًدب ، ةماه
كلت نع ثحبلا إلا ةيملا علا قاوس الأ يف لمعت يتلا تاسسؤملا مامأ نكي مل مث نمو
ىلإ تاسسؤم أجلت امك ، اهنيب اميف تافلا حتو تايقافتا ماربإ خلال نم دراوملا
لوص والأ تاراهملا نيب عمجلا دصقب ىرخأ تاسسؤم عم فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ
ةهجاوم ةلوهسب اهروطت نأ اهدرفمب ةسسؤم عيطتست لا يتلا و ةيلماكتلا ةتباثلا
نيسفنملل ةلضفملا تايل الآ دحأ فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ ربتعت : ءايوق الأ نيسفانملا

حلاالات نم ريثك يفف ، ةيسفانتلا مهتيعضو نيسحت لجأ نم تئالاف ليكشتل ءافعضلا
قايسلا اذه يفو ، قوسلا يف اهئاقب نامضو ةسفانملا ةهجاومل تاسسؤملا فلا حتت أجلت

و يهالأزرب فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ تحبصأ ، ةسفانملا دادتشاو قاوس الأ روطت عم
نوك ، جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإب ةنراقم ، تاسسؤملا يف اًمادختسا الأرثك

1. ةسفانملا ةهجاومل ةيعافد ةيجيتارتسإ فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ

ةحورطأ ، ةملوعلا لظ يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ليودت يف ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا ةيمهأ ، ةنيمسوب لا 1مأ

، يقاوبلا ،مأ يديهم نب يبرعلا ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ةروشنم ريغ ) مولع ءاروتكد
ص173ص.174. ،2014/2015 رئازجلا
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وأ4 رعسلا لوح قافت كالا ةديدع اًفادهأ لمشت دقو ، اهتيل لا قتساب تاسسؤملا ظافتحا عم
يف فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ مهاست ؛ اهريغو قوسلا ريوطت لوخدلا زجاوح

خلال:1 نم ةيجاتن الإ ىوتسم نيسحت

ةسفانملا و ةديدجلا تاجتنملا ب ةصاخلا تامولعملا عمج 

نسحيُ امم ، يسيئرلا جاتن الإ لودج ةيمنتب حمسي قوسلا مجحب ؤبنتلا 
لمعلا تاق علا ىوتسم نيسحت ؛ ةسسؤملا ةيجاتنإ

تامولعملا مساقت 
ةددحملا فاده الأ ىلع هؤادأ قوفتي نم ضيوعتو لضفب فارتع الا

يلا:2 تلا لودجلا يف ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا ليكشت عفاود عاونأ صيخلت نكميو
يعافد ةيراكتب الا فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ ىلإ ءوجللا عفاود :(01) مقر لودجلا

يموجه

. ةديدج قاوسأ لوخد 

يلا. حلا يقوسلا فقوملا ديمجت وأ ةيامح 

تاروطتلل ريضحتلا و عقوتلا ىلع ةسسؤملا تاردق ليهست لثم ملعتلا ليهست 
. ةسفانملا ىلع ةردقلا ةيسفانتلا ثادح ووأالأ ةديدجلا

علالا خيسرت ىلع لمعت تاكرشلا نم ةلسلس نيوكتو مجحلا تارقو ايازم قيقحت 
ةيلا ملا رطاخملا يف ةكراشملا ،وأ اهراكتبا مت ةديدج ايجولونكت يف لوخدلا ةم

. نمثلا عةيلا ايجولونكتل

ا تاردقلا و/وأ ةطشن الأ جمد خلال نم نوكت ام ابلا غو مجحلا تايداصتقا قيقحت 
ةيجاتن لإ

. ةيجاتنإ وأ ةيقيوست وأ مةيلا ةربخ ىلع لوصحلا 

. جامدن الا ثودحل ديهمت ىلوأ ةوطخك مدختست 

قاوس الأ يف والاصتالات ايجولونكتلا يف تاريغت نع ةمجانلا صرفلا صانتقا 
. ةيملا علا

. ةيوهلا و ةيراجتلا تاجتنم راكتبا خلال نم ةيسفانت ةزيم قيقحت 

تايدحت لظ يف ةيداصتق الا ةسسرملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو نيسحتل ةادأك يجيتارتس الإ فلا حتلا شاقرم ةريمس 1

مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ةروشنم ريغ هاروتكدلا ةحورطأ نيمأتلا تاكرش حةلا ةسارد - ةملوعلا
ص89 ،2016-2015، رئازجلا فلشلا يلعوب نب ةبيسح ةعماج ، رييستلا

ضعب حةلا ةسارد تاسسؤملل ةيسفانتلا تاردقلا زيزعت يف ةكارشلا و فلا حتلا ةيجيتارتسإ رثأ ، يناجعلا لداع 2

تاحرف ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) مولع هاروتكد ةحورطأ - تاسسؤملا
ص40. ،2016/2017، رئازجلا فيطس سابع
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.1 ةديدج تامدخ 

: عفاودلا هذه فيضن ةقباسلا عفاودلل ةفاض بالإ

: جوتنملا ب ةطبترم عفاود
يلا حلا جتنملا طخ يف تاوجفلا قلغ 

. ةديدج تاجتنم ةفاضإ وأ يلا حلا يجاتن الإ طخلا عيسوت 
2. جتنملل ةفاضملا ةميقلا زييمت 

قيوستلا و عينصتلا فيلا كت ضفخ : فيلا كتلا ب ةطبترم عفاود
ءدبلا تاقفن ةماخض ءوض يف ةبولطملا دراوملا ةعومجم دشح : دراوملا ب ةطبترم عفاود
دراوم بلطتي يذلا و عورشملا ب ءدبلا لا مسأرب ةبترتملا رطاخملا ضيفخت عورشملا ب
ركذن اهيلع دوعت ايازم نم اهل امل ةيجيتارتسإ تافلا حت ةماق لإ ةسسؤملا أجلتو ؛ ةمخض

اهنم:
؛ قوسلا يف ةديدج تاجتنم حرطب ةقلعتملا ةعفترملا ةتباثلا فيلا كتلا مساقت 

؛ اهدرفمب اهلا معتسا عيطتست لا يتلا و اهلدابتو تاينقتلا و تاراهملا عيمجت 
زيزعتو ةيسفانتلا ةردقلا معد ةديدج قاوسأ ىلإ لوخدلا ب ةقلعتملا رطاخملا ليلقت 
عادب والإ راكتب بالا قلعتملا تقولا صيلقت ةيلودلا قاوس يفالأ يسفانتلا فقوملا
: اهنم ركذن بويعلا نم ةلمج ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا نع بترتي لباقملا بو 

الأ قارتخا هنمو ةديدجلا تاينقتلا و ايجولونكتلا باستك لا ةصرفلا نيسفانملل حنمت 
لقأ؛ ةفلكتب قاوس

لااهل غتساو الآرخ، فرطلا نم ةمدقملا ةفرعملا لا معتسا نم فارط الأ ضعبل حمست 
رفوملا ريغ فرطلا دمتعي دقف . فلا حتلا ب ةطبترملا ريغ ةصاخلا تاجاحلا ءاضق يف
ةجلا عم لا جم يف الآرخ فرطلا ةربخ ىلع لاء يتس الا ىلإ ايجولونكتلا و ةفرعملل

؛ رخآ عورشم راطإ يف اهلا معتساو ، ةساسحلا اياضقلا ضعب
مامته الا بلطتي فلا حت يأ حاجن نإف اهيف، ثبلا مدعو نمالأروم ديدعلا ليجأت 
راظتنا يف عورشملا يف نيلماعلا ةأفاكم ليجأتف ، ةينهملا و ةيراد الإ الأروم ضعبب

عورشملا اذه يف نيلماعلا ةيلا عف ضافخنا ىلإ يدؤيس ، ةريبك حابرأ قيقحت
ةرفوتملا ةيرشبلا و ةيداملا فلا حتلل ةحاتملا دراوملل ديجلا مادختس الا مدع 

هل. ةرطسملا فاده الأ غولب مدع ىلإ اًمتح يدؤيس فلا، حتلا عوضوم عورشملل
ا فلا حتلا فارطأ باسح ىلع هبساكم ميظعتب فلا حتلا فارطأ نم فرط مامتها 

ا نيب ماجسن والا مازتل والا مهافتلا ةجردب ةنوهرم ةروكذملا بويعلا ىقبتو . ىرخ لأ
3. فلا حتلا لكشو عون بسح ىلع اًضيأ فلتختو فارط لأ

، ةيئاودلا ةعانصلا عاطق حةلا ةيعانصلا تاسسؤملا ةيسفانت ىلع اهريثأتو ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا لا ون يناه 1

ص48. ،2014، رئازجلا 1 ةنيطنسق ، يروتنم ةعماج 10 ددعلا ، عمتجملا و داصتق الا ةلجم لا، ديص عمجم

ندر، ،الأ نامع ،ط1، يروزايلا الأمعلا، تامظنم يف ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا يضار نسحم داوجو يزنعلا ىلع دعس 2

ص23-12. ،2011
ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ، ةملوعلا لظ يف ةيرئازجلا ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا لبقتسم ، يديمح فسوي 3

ص241. ،2008، رئازجلا ، رئازجلا ةعماج ، يداصتق الا ليلحتلا ،( ةروشنم
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الألو لصفلا خلاةص
رايخ نع ةرابع اهنأ ىلع فرعتلا نم اننكم عيونتلا تايجيتارتسإ ةساردل ضرعتلا :نإ
يف ةصاخ ةيجيتارتس الإ هذه اهرفوت يتلا ايازملا نم ةدافتس للا ةسسؤملا اهجهتنت ةادأو
نم ليلقتلا و رطاخملا عيزوت اميس لا ةيباجيإ بساكم ققحت ثيح ، ةيسفانتلا ةزيملا ةيواز
قيرط نع ريوطتلا و ثحبلا لا جم يف ةصاخ ةيجاتن الإ ةيلمعلا نع ةمجانلا فيلا كتلا
ةدع كانهف اذل . فلا حتلا و جامدن بالا عيونتلا تايجيتارتسإ نع ةدلوتملا مجحلا تارفو

فورظلل اعبت كلذو ، اهقيبطت تاسسؤملل نكمي يتلا و عيونتلا تايجيتارتسإ نم عاونأ
ةيجيتارتس خلالالإ نم اهقيقحت دارملا فاده الأ بسحو ةسسؤم لك ىدل ةدناسلا

زيمتت تاعاطق كانهف اهزيمت يتلا تايصوصخلل اًرظنو تاعاطق كانه نأ امك ، ةجهتنملا
هرابتعاب لاين، ديصلا عاطقلا لا ثملا ليبس ىلع جامدن بالا عيونتلا تايجيتارتسإ ديازتب
تاسسؤم أجلت لا جملا اذه يف تاقفنلا يف مكحتلا و ريوطتلا و ثحبلا ىلإ جاتحي عاطق

ىلعو . مجحلا تارفو نم ةدافتس للا جامدن بالا عيونتلا تايجيتارتسإ ىلإ ةعانصلا هذه
لصوتلا ب عيونتلا تايجيتارتسإ فلتخمل ةيرظنلا بناوجلا ةسارد انل حمس ساس اذهالأ
ةرطسملا اهفادهأ قيقحتل خلااهل نم ةسسؤملا ىعست يتلا ةطخلا يه ةيجيتارتس ىلإ:الإ

نم اهلا كشأ فلتخمب عيونتلا تايجيتارتسإ ربتعت ةسفانملا و قوسلا تابلقت ةهجاومو ،
ةردق رثكأ اهلعجل ةيباجيإ بساكم ةسسؤملل ققحت يتلا عسوتلا و ومنلا تايجيتارتسإ

تايجيتارتسإ فدهت ؛ ةنكمم ةيقوس ةصح ربكأ ىلع لوصحلا و ةديدج قاوسأ قلخ ىلع
ديلوت ىلإ فلا حتلا ب اذكو جامدن بالا عيونتلا تايجيتارتسإ ةصاخ اهعاونأ فلتخمب عيونتلا
بسكت اهنأ امك عينصتلا فيلا كت ضفخ ىلع لمعلا عم اهعاونأ فلتخمل ةديدج قاوسأ
رثكأو ةسفانملا ىلع ةردق رثكأو اهبسانم نع اًزيمت رثكأ اهلعجت ةديدج تاراهم ةسسؤملا

. ومنلا و رارمتس الا ىلع ةردق



لصفلا

يناثلا

ةيسفانتلا ةزيملل يميهافم لخدم
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: ديهمت

اذه انموي ىلإ ولازتلا ىظحت يتلا تاعوضوملا نم " ةيسفانتلا ةزيملا " عوضوم دعي
اربح فرذت هيف تاباتكلا ،ولازتلا يملا علا وأ يلحملا ديعصلا ىلع ءاوس عساو مامتهاب

اهتمادتسا ةيفيكو اهميظعت لبسو اهقيقحتب ةقلعتملا بناوجلا و اياوزلا و عيضاوملا لوح
ةملوع نم الأمعلا ةئيب اهدهشت يتلا تاروطتلا ةبكاومل كلذو ، ةسسؤملا فرط نم
يتلا رهاوظلا نم اهريغو تامولعملا ايجولونكت يف ةلئاهلا تاروطتلا و قاوس الأ ريرحتو

وا ومّنلا و قوسلا يف ءاقبلا لجأ نمف . اهميظعتل لئاسو نع ثحبت تاسسؤملا لعجب تدأ
الإ فاده الأ قيقحتو اهتاجتنمل ةسفانملا تاجتنملا ةهباجمو اهلا، معأ لا جم يف رارمتس لا

يتلا ةيسفانتلا اهتزيم ميظعت ىلع ةدهاج مويلا تاسسؤملا لمعت ، ةموسرملا ةيجيتارتس
لا اذهو ، اهطاشن لا جم يف ةسفانملا تاسسؤملا نم اهريغ نع زيمتتو درفتت اهلعجت
ىلع ةرداق اهلعجت ةيسفانت ةزيم باستكا اهل نمضت يتلا تايجيتارتسإ عابتإب إلا ىتأتي
يف هارنس ام اذهو نيسفانملا لبق نم تاطوغضلا نم ريثكلا دهشت ةئيب يف دومصلا

هذه. انتسارد

حيضوت دصق ثحابم ثلاةث ىلإ هانمسق يذلا لصفلا اذه يف قرطتنس قبس ام ىلع ءانبو
وا لاالأمعلا جم يف امهم ارصنع اهرابتعاب اياوزلا عيمج نم " ةيسفانتلا ةزيملا " حلطصم

زئاكرلا و اهداعبأ حيضوتو اهموهفمو اهتأشن ىلع فرعتلا خلال نم ةيجيتارتس الإ ةراد لإ
ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا نيسحت يف عيونتلا تايجيتارتسإ رود نايبتو اهيلع ةمئاقلا

. يلودلا وأ يلحملا ىوتسملا ىلع ءاوس

ةيسفانتلا ةزيملا لوح ةماع ميهافم الألو: ثحبملا

ةيسفانتلا ةزيملا تايساسأ : يناثلا ثحبملا

ة يسفانتلا ةزيملا ءانبل ةماعلا سس :الأ ثلا ثلا ثحبملا
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ةيسفانتلا ةزيملا لوح ةماع ميهافم الألو: ثحبملا

عقوم ىلع لوصحلا و اهنئابزل لضف الأ ميدقت ىلع يلا حلا تقولا يف تاسسؤملا ىعست
ىلع لمعلا إلاب ىتأتي لا الأرم اذه نكلو هيلع، ةظفاحملا ةلواحمو قوسلا يف زيمم

ةهج، نم اهيلع قوفتّلا ةسفانملا تاسسؤملا عيطتست لا لكشب ةيسفانتلا اهتزيم نيسحت
و قوسلا يف ةدئاسلا سفانتلا دعاوقب ةمات ةيارد ىلع نوكتو ، ىرخأ ةهج نم اهديلقت وأ

قوفتّلا وأ ةسفانملا تاسسؤملا ةاكاحم نم اهنكمت ةيسفانت ةزيم لاك تما ىلع لمعلا
اذل اهل ةسفانم تاسسؤم دوجوب مستي يسفانت طيحم يف لمعت اهنّأ ةصاخ . مهيلع

ةيجاتن الإ نيسحتب اهل حمست يتلا و اهعبتت يتلا تايجيتارتس الا ىلع صرحلا اهيلع بجو
فيلا كتلا لقأبو عةيلا ةدوج تاذ تاجتنم ريفوت ىلع اهتامدخ خلال نم ةءافكب لمعلا و

لاء. معلا تابغرل ةيبلت

ةماع ةفصب ةيسفانتلا حلطصم ىلإ ثحبملا اذه يف قرطتلا متيس قبس، ام ىلع ءانبو
داعب ،والأ اهموهفمو ةيسفانتلا ةزيملا ةأشنو ، ةهباشملا تاحلطصملا يقاب نم اهعقومو

بناوجلا و اهب ةقلعتملا ميهافملا ةفاك حيضوتل اذهو ، ةيسفانتلا ةزيملا اهيلع زكترت يتلا
. ةيسفانتلا اهتزيم انبل اهتاعارم ةسسؤملا ىلع بجي يتلا

علالاةق تاذ تاحلطصملا نم اهعقومو ةيسفانتلا الألو: بلطملا

هجو الأ ددعتم حلطصمك " ةيسفانتلا " حلطصموُ ، اهنيب اميف لخادتت تاحلطصم ةدعّ كانه
نيثحابلا نيب تاف لا تخاو اشاقن حرط ام ىرخأ ىلإ ةسسؤم نم ةفلتخم تامامتها اذو

تاحلطصملا ةيقبك " ةيسفانتلا " حلطصمف ، اهسايق تارشؤم ددعتل ةجيتن ، اهموهفم طبضل
لحمو ، ثحابلا اهمدختسي يتلا ةيوازلا بسح هتافيرعت ، هميهافم ددعتت لا جم يأ يف
دجنف هيلإ، روظنملا ىوتسملا بسح همومهفم فلتخي يذلا حلطصملا اذه نع ثيدحلا
نيح يف عاطقلا ىوتسم ىلع هفيرعت زكري نم كانهو ةسسؤملا ىوتسم ىلع اهفرعي نم
امك . ةلودلا ىوتسم ىلع هفيرعت مت نيصصختملا و نيثحابلا نم ةعومجم كانه نأ دجن

امه: نيماه نيثدحب طبترا ةيسفانتلا موهفم نأ

تاي ولللا يراجتلا نازيملا يف ريبكلا زجعلا عم ةيسفانتلا موهفم روهظ نمازت 
خلال ةيكيرم الأ ةدحتملا

اهل ةيجراخلا ةينويدملا ةدايزو نابايلا عم ةصاخ 2792،2799 ةرتفلا

يف هرداوب تأدب يذلا ديدجلا يملا علا يداصتق الا ماظنلا ب ىمسيُ ام روهظ 

هنع مجن امو يكارتش الا ركسعملا رايهنا دعب ةصاخ نيرشعلا نرقلا نم تانيعستلا
ىوق يمانتو تايداصتق الا حاتفناو ةملوعلا ةرهاظ زورب اهمهأ تايعادت نم

1. قوسلا

ح ةسارد ةيرئازجلا ةيداصتق الا تاسسؤملل ةيلودلا ةيسفانتلا نم عفرلا يف يداصتق الا ءاكذلا رود ، نيرسن يلومغم 1

مولعو ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ،- ةبانع Fertial– لا يترف ةسسؤم ةلا
ص60. ،7010/7016.، ةركسب ، رضيخ دمحم ةعماج ، رييستلا
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ىلعو0 ةيسفانتلا ب ةقلعتملا فيراعتلا صوصخب درو امل ليصفت يلي اميفو 
: نيثحابلا رظن تاهجو بسح ىلع ةفلتخم تايوتسم

: تاسسؤملا ىوتسم ىلع ةيسفانتلا

يذلا لدعملُا قوفت جئاتن قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردقُ " اهنأ ىلع فرعتُ الألو: فيرعتلا
صصحلا لجأ نم عارصلا ىلع اهتردق سكعت يهف ، عاطقلا سفن يف اهتاريظن هققحتُ

ثيح نم ةجيتن نسحأ ققحتُ نأ عيطتست يتلا يه ةيسفانتلا ةسسؤملا ،و ةيقوسلا
1". ةيقوسلا ةصحلا / ومّنلا ةيئانث

رثكأ لكشب تامدخو تاجتنمب كلهتسملا ديوزت ىلع ةردقلا يه:" :وأ يناثلا فيرعتلا
2". ةيلودلا قوسلا يف نيرخ الآ نيسفانملا نم ةيلا عفو ةءافك

والا تاءارج والإ دوهجلا كلت اهنأ:" ىلع فرعتُ رخآ قايس يفو : ثلا ثلا فيرعتلا
و ةيراكتب والا ةيجاتن والإ ةيقيوستلا و ةيراد الإ تايلا عفلا اذكو طوغضلا و تاراكتب
رثكأ ةعقرو ربكأ ةحيرش ىلع لوصحلا لجأ نم تاسسؤملا اهسرامت يتلا ةيريوطتلا

3". ةفدهتسملا قاوس يفالأ اعاستا

نيسفانملا مامأ دومصلا ىلع ةردقُلا اهنأ:" ىلع فرعتُ رخآ قايس يفو : عبارلا فيرعتلا
ىلإ ةفاض بالإ ديدجتلا و راكتب ،الا عسوتلا ، رارقتس ،الا ومّنلّا ، ةيحبرلا قيقحت ضرغب

لا."4 الأوم سوؤر باطقتسا يف ةيبذاجلا

دومصلا ىلع اهتردقُ ىدم ىلع دمتعت ةسسؤملا ةيسفانت نأ فيرعتلا اذه نم حضتيو
تاجتنم ميدقت نم اهنكمتُ تايجيتارتسإ ىلع اهدامتعا خلال نم سفانتلا ةئيب يف

ة لثمتملا اهفادهأ ققحتُ اهلعجي امم نئابزلا بطقتست عةيلا ةدوج تاذ

،الأ نامع ، يروزايلا الأمعلا،ط،1راد تامظنم يف ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا ، يضار نسحم داوج ، يزنعلا يلع دعس 1

ندر،،7011ص122.
تاسسؤم حةلا ةسارد – تاسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف اهرودو ةينورتكل الإ تامدخلا ةدوج ، ةزياف خجيج 2

ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ،( وديروأ ، يزيج ، سيليبوم ) رئازجلا يف لا الإصت
،،7012/7012ص.107. رئازجلا ، ةركسب ، رضيخ دمحم ةعماج ، رييستلا مولعو

،،7001ص.101. رصم ، ةرهاقلا ، رشنلل بيرغ ،راد ةيجيتارتس الإ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ، يملسلا يلع 3

ةيريوطتلا تانراقملا لخدم ةيسفانتلا زكارملا نيسحتل تاكرشلا تايلآ : يقيبطتلا جيورتلا و ةسفانملا ، راجنلا ديرف 4

،،7000ص.11. رصم ، ةيردنكس ،الإ ةعماجلا بابش ةسسؤم ، ةرمتسملا



ةزيملل يميهافم لخدم : يناثلا لصفلا
ةيسفانتلا

5

1

: ةسسؤملا ةيسفانت مئاعد

ةلثمتملا و اهيسفانمب ةنراقم ةسسؤملا ةيسفانت سيقت يتلا مئاعدلا نم ةعومجم كانه
يف:1 اساسأ

ةسسؤملا ةطشن لأ يلا ملا ليلحتلا ب مايقلا ةطساوب اهتفرعم متيو : ةيلا ملا ةيسفانتلا
لا اممو ، عاطقلا سفن يف اهيسفانم بسنب اهتنراقمو ةققحملا ةيلا ملا بسنلا خلال نم
، طاشنلا ةعيبط ىلع فقوتت يتلا ةيلا ملا بسنلا نم ةناسرت دجوت هيف كش
لا معتس الا ةعئاشلا بسنلا ضعب كانه ،إلاّنأ اهتايح ةرودو ، ةسسؤملا ةيصوصخو

لثم:

)؛ ةلوادتملا لوص /الأ ةمئادلا لا (الأوم مئادلا لا ملا سأر ةبسن

)؛ نويدلا / ةصاخلا لا (الأوم ةيلا ملا لاةيل قتس الا ةبسن -

)؛ ةيلا ملا فيراصملا / يتاذلا ليومتلل يلا الإمج شماهلا ) ديدستلا ةردق ةبسن -

الأوصل) يلا مجإ / ةيفاص ةجيتن ) لوص الأ ةيدودرم ةبسن -

ةلوازم ىلع ةيلا ملا اهتردق ةفرعم عيطتسن ، ةريثك ىرخأو بسنلا هذه خلال نم
. ىرخ الأ تاردقلا ىلإ ةفاضإ اهطاشن

نم اهنكمت يراجتلا لا جملا يف ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا نإ : ةيراجتلا ةيسفانتلا
كلذ ةفرعم متيو ، نيرشابملا اهيسفانم هاجتا ةيقوسلا تاعاطقلا يف اهتيعضو ديدحت

لا: ثملا ليبس ىلع اهنم 2 تارشؤم ةدع خلال نم

والألج. ةيعونلا و ةدوجلا ىلع زيكرتلا خلال ،نم قوسلا يف اهتاجتنم ةيعضو -

ةعسو اهنئابز عم اهلماعتو ، اهيكلهتسم ءافو ةجرد يف لثمتت يتلا ةيراجتلا اهترهش -
.... ةيراهش الإ ةيلا لاصت اهتسايس ةيلا عفو ، اهعونتو اهتاجتنم ةظفحم

ةيعيبلا اهتوقو ، ةيعيزوتلا اهتاونق ةيلا خلالعف نم متي يذلا يفارغجلا عسوتلا -
......خلإ. عيبلا ةيلمع دعب ةمدقملا تامدخلا

يرئازجلا داصتق الا لوح الألو ىقتلملا ، ةيداصتق لاتالا وحتلا لظ يف ةينطولا تاسسؤملا ةيسفانت ، دادغب يلا برك 1

، ةديلبلا ةعماج ، ةيداصتق الا تاساردلا يدان ةيملعلا ةيعمجلا ، رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ةثلا، ثلا ةيفل يفالأ
ص10. ،7007ص11 يام 70،71 يموي

-، ترايت ، ةكابسلل ةيرئازجلا ةسسؤملا حةلا: ةسارد – ةيرئازجلا تاسسؤملا يف ةيقيوستلا ةفيظولا ، ديمح ةفيقشوب 2

نب دمحم ةعماج ، ةيراجتلا مولعلا و رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) ريتسجام ةلا ALFETسر
،،7016/7010،ص28. رئازجلا 7، نارهو دمحما
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ةطبترملا2 ةينقتلا بيلا يفالأس مكحتلا يف ةسسؤملا ةردق يف لثمتتو : ةينقتلا ةيسفانتلا
نأ اهيلع متحتي كلذ ناو ، ةنكمم ةفلكت لقأبو عةيلا ةدوج تاذ تاجوتنم جاتنإ يف
امك ، جاتن الإ ةروريس لحار م فلتخم نيب مكحم قيسنت دوجو ،عم ينقتلا روطتلا رياستُ

فلتخم ذخأو ، ةطشن الأ فلتخمب مايقلا ىلع عجشيُ وجّ رفوتو لا، معلا ليهأت ةجرد نأ
. ةينقتلا ةيسفانتلا اهتردق معدي امم رابتع الا نيعب ةيجراخلا و ةيلخادلا ىوقلا

اهل حمست ةجردب اهفئاظول اهميظنت يف الأرم قلعتيو : ةيرييستلا و ةيميظنتلا ةيسفانتلا
و ميظنتلا ةعيبطو ، ةطشن الأ ةيعون ىلع كلذ فقوتيو ةلا، عف ةروصب اهفادهأ قيقحتب
،عولا اهيريسّم ةءافك خلال نم حضتت ةيرييستلا اهتردق امأ . جامدن الا ةجردو ، تارارقلا
اهب زيمتي يتلا ميّقلا ب قلعتت ةيرييستلا ةيسفانتلا ردصم نأ دجنو ، نيسوؤرملا ب مهتق

خلال نم دلوتت يتلا و اهب اولحتي يتلا تافصلا سمت ثيح ، تاسسؤملا يلوؤسم
. نيهمتلا و نيوكتلا ةعيبط نم اهيلع لصحتملا ةفرعملا ،و ةقباسلا براجتلا

ام ةلود يف نيعم يعانص عاطق تاسسؤم ةردقُ يهو : عاطقلا ىوتسم ىلع ةيسفانتلا
ةيامحلا و معدلا ىلع دامتع الا نود ، ةيلودلا قاوس الأ يف رمتسم حاجن قيقحت ىلع

ةقلعتم سيياقمو عاطقلل ةيلكلا ةيحبرلا اهتارشؤم مهأ نمو ، ةيموكحلا

1. ةدوجلا و ةفلكتلا ب

، سرامملا طاشنلا وأ ةعانصلا ىوتسم ةيسفانت سايقل تارشؤم دوجو ىلإ ةراش الإ ردجتو
: ةيلا تلا طاقنلا يف اهدرون يتلا و

. ىقر الأ ةيسايقلا تافصاوملا و لضف الأ ةدوجلا -
. ةيمانتملا تاجاحلل عابش الإ ىلع تاجتنملا ةردقُ -

. عيبلا دعب ام تامدخو ةمدختسملا ايجولونكتلا -
. عاطقلل ةيلكلا ةيحبرلا -

. عاطقلل يراجتلا نازيملا -
.2 رشابملا يبنج الأ رامثتس الا ةلصحم -

ىلع تاريغتو تاروطت دوجو يه ةيسفانتلا ب مامته الا ىلإ وعدت يتلا بابس الأ نيب نمو

الا لوح الألو ينطولا ىقتلملا ، ةيرئازجلا ةيداصتق الا ةسسؤملل ةيعانصلا ةيسفانتلا رامع، رورعزوب ، قيزر مكلا 1

يام 71/77 يموي ، رئازجلا ، ةديلبلا ةعماج ، رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ةثلا، ثلا ةيفل يفالأ يرئازجلا داصتق
،7007ص22.

ص.8 ، قباس عجرم ، فوؤر جاجح 2
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طاقنلا يف اهصيخلت نكمي يتلا كلذ،و ريغ ىلإ امو ةينقتلا و ةيداصتق الا تايوتسملا ةفاك
1: ةيلا تلا

والا ةيسايسلا و ةيداصتق الا هبناوج فلتخم يف يرشبلا ديعصلا ىلع ةلصاحلا تاريغتلا
قلعتت يداصتق الا ركفلا يف ةريبك تاروطت ةريخ الأ دوقعلا يف ملا علا دهش دقف ، ةيعامتج
تايرظن يف تاريغتلا ، ةراجتلا و ومّنلا تايرظن روطت لثم: ، ةيسفانتلا ةردقلا تاددحمب

اضوع ةيسفانتلا و ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ةيرظن روهظو ، نيزختلا و عيزوتلا و جاتن الإ ةرادإ
؛ ةسفانملا نع

ةفاثكب ةرورضلا ب ةطبترم ةعانصلا دعت مل ،ذإ ينقتلا و يملعلا ىوتسملا ىلع تاروطتلا
؛ ءفكلا ةراد والإ نيلماعلا تاراهمو ةفرعملا ب اهطابترا ردقب لا ملا سأر

رود زيزعتو ، دحاولا بطقلا عملا روهظو ةديدجلا تاهجوتلا و ةيسايسلا تاروطتلا
ةموكحلا و جاتن الإ لثم ، ةطشن الأ فلتخم ىلع تاساكعنا ىلإ ىدأ امم ، ةيلودلا تاسسؤملا

؛ ميقلا ةموظنمو ةكراشملا و

ومن قيقحت نم يملا علا داصتق الا نكمتس ةملوعلا نأ ضارتفا يداصتق الا خيراتلا معدي
نأ نيبيو ، ةيضرفلا هذه الأمم ةورث هباتك يف ثيمس مدآ حضوأ دقف ، ىلعأ يداصتقا
عاستا ىلع دمتعي صصختلا ،و صصختلا ىلع نادمتعي ومّنلا و ةيجاتن الإ تايوتسم
ةدايزو ىلعأ تادئاع قيقحتو صصختلا ةدايزب حمسي ،ذإ علسلل ةيلودلا قوسلا

. ومّنلا لات دعمو ةيجاتن الإ تايوتسم

: ةلودلا ىوتسم ىلع ةيسفانتلا

نيثحابلا لبق نم ةلودلا ىوتسم ىلع ةيسفانتلا ب ةطبترملا ميهافملا نم ديدعلا ضرع مت
: ةيلا تلا طاقنلا يف اهضارعتسا نكمي يتلا ،و موهفملا اذهب نيمتهملا

نكمي يتلا تامدخلا و علسلا جاتنإ ىلع ةلودلا ةردقُ " اهنأ ىلع فرعتُ الألو: فيرعتلا
2". اهينطاومل يقيقحلا لخدلا ديازت ىلإ كلذ يدؤي نأ ىلع ، ايلود اهقيوست

جاتنإ لماوع نم ليخادملا ديلوت ىلع ةردقلا " يه ةيلودلا ةيسفانتلا : يناثلا فيرعتلا
يفو جاتن الإ لماوعل ةمادتسم ةلا مع تايوتسم ديلوت ىلإ ةفاض ،بالإ ايبسن ةعفترم نوكت

3". ةيلودلا ةسفانملل ضرعتلا ىلع ةردقملا هسفن تقولا

ةيرشبلا دراوملا ريوطتو ثحبلا زكرم ،ط،1 ةسسؤملا ةيسفانت نم عفرلا يف هرودو يلخادلا قيقدتلا ، دمحم يحلا ص 1

ص7016 ،.102، ندر الأ نامع ،( حامر )
، ددعلا ، يلودلا دقنلا قودنص ، يرصملا داصتق للا ةيسفانتلا تاردقلا ريوطت ططخو تاسايس ، يواشنرقلا متاح 2

ص.786 ، ةدحتملا ةيبرعلا تارام يبظ،الإ ،1888وبأ ربوتكأ 6
رمتؤملل عماجلا باتكلا زيمتملا للأءاد ةيلودلا ةيسفانتلا تايضتقم نمض رئازجلا ةيسفانت ، نيساي يساق ، قيزر مكلا 3

،7000ص.70 سرام 02،08، رئازجلا ، ةلقرو ةعماج ، تاموكحلا و تامظنملل زيمتملا الأءاد لوح يلودلا يملعلا
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1: يهو ةلودلا ةيسفانتب ةقلعتملا ئدابملا نم ةعومجم كانهو

: نمضتيو : يداصتق الأءادالا

. دلبلل قباسلا يداصتق الأءادالا ناسكعي ءاخرلا و راهدز -الا

. يداصتق الأءادالا نيسحت يف مهاست قوسلا ىوق ىلإ ةدنتسملا ةيسفانتلا -

يف ةسفانملا ىلع تاسسؤملا و دلبلا ةردق ززعي يلحملا داصتق يفالا سفانتلا قيمعت -

. جراخلا

ضارتفاب ينطولا هداصتقا ةيسفانت سكعي ةيلودلا ةراجتلا يف دلبلا ةصح عافترا -

. ةيراجت زجاوح دوجو مدع

الا دراوملل لثم الأ صيصختلا قيقحت يف مهاست ةيلودلا ةطشن الأ ىلع حاتفن -الا

ملا. علا ىوتسم ىلع ةيداصتق

ومّنلا فادهتسا تاسايس عم ةداع قفارتت تارداصلا ةيمنت ىلإ ةدنتسملا ةيسفانتلا -

. يلحملا داصتق يفالا

خلال: نم اهقيقحت نكميو : ةيموكحلا ةيلا عفلا

. تاسسؤملا نيب ةسفانملا طورش ريفوتو الأمعلا ةطشنأ يف ةلودلا لخدت صيلقت -

رطاخملل تاسسؤملا ضرعت نم للقي ةفافشو ملاةمئ ةيعامتجاو ةيداصتقا ةئيب ريفوت -

. ةيجراخلا

تاريغتملا عم قفاوتلا قيقحت يف مهاست ةيداصتق الا تاسايسلا ينبت يف ةنورملا -

. ةيلودلا

ىلع ينبملا داصتق الا قلخ يف دعاسي عيمجلا لوانتم يف هلعجو ميلعتلا ةدوج نيسحت -

. ةفرعملا

الآيت: عابتإ خلال نم كلذو الأمعلا: عاطق ةءافك

. ةلودلل ةيلودلا ةيسفانتلا معدي ، يملا علا داصتق يفالا هجامدناو يلا ملا عاطقلا روطت -

ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل ةيسفانتلا ايازملا ميظعتو ءانب يف يجيتارتسا لخدمك قيوستلا ، سراف شابه 1

،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ،- فيطس وبلاةي تاسسؤملا ضعب ىلع ةسارد – يتاذلا ليومتلا ىلع اهتردق نم عفرلل
،، رئازجلا فيطس (1 فيطس ) سابع تاحرف ةعماج ، ةيراجتلا مولعلا و رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك

ص.708،710 7010/7012ص
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يشيعم ىوتسم ىلع ةظفاحملا يف مهاست يملا علا داصتق الا يف جامدن الا ةيوقت -

. عفترمو يضرم

الأ ةلحرملا يف ةصاخبو يداصتق الا طاشنلل ايرورض اطرش ربتعي ةردابملا حور زيزعت -

للاطنلاق. ىلو

. ةلودلا ةيسفانت ززعي ةرهاملا ةلا معلا رفوت -

. دلبلا ةيسفانت يف رشابم لكشب نارثؤي اهفقاومو ةلماعلا ىوقلا كولس -

ةلعاف لا معأ ةئيب نمضتت ةمدقتم ةيتحت ةينب دوجو خلال: نم كلذو : ةيتحتلا ةينبلا

؛ يداصتق الا طاشنلا ةءافك معدي

؛ ةرفوتملا تاينقتلا مادختسا يف ةيافكلا و عادب الإ ىلإ دنتسي ةيسفانتلا تازيملا زيزعت -

فراعم قلخ يف مهسي ةيعادب الإ ةطشن والأ ثاحب الأ لا جم يف رامثتس الا عيجشت -

. رثكأ ةلحرم ىلإ ةيداصتق الا ةيمنتلا اجوضن لقن معديو ةديدج

يه " ةلودلا ،و عاطق ، ةسسؤم ثلالاةث" تايوتسملا ىلع ةيسفانتلا نيب ام علالاةق نأ دجنو

وأ عاطق ىلإ لوصولا نكمي الآرخ،فلا ىلإ يدؤي امهدحأ نأ ثيحب ، ةيلماكت علاةق

لا عاطقلا ةدايق ىلع ةرداق ةيسفانت ةردق تاذ تاسسؤم دوجو نود ةيسفانت ةعانص

لضفأ ةشيعم ىوتسم ىلإ لوصولا مث نمو ، يلودلا ديعصلا ىلع ةيسفانت ةردقم باستك

لا تما ىلإ يدؤي لا ةيسفانت ةردق تاذ ةعانص وأ ةسسؤم دوجو ،إلانأ ةلودلا ديعص ىلع

لخدل ار متسمو اعفترم لا دعم ةلودلا قيقحت نإف لباقملا يفو ، امكح ةزيملا هذهل ةلودلا ك

ةزيم اهلمجم يف كلتمت يتلا ةفلتخملا ةيداصتق الا تاطاشنلا نأ ىلع يلدلا دعي درفلا

. يلودلا ديعصلا ىلع ةسفانملل اهلهؤت
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ةيسفانتلا ةزيملا موهفم : يناثلا بلطملا

ا ةراد والإ الأمعلا تايداصتقا لا جم يف ةماه ةناكم " ةيسفانتلا ةزيملا " حلطصم موهفمل
توم وأ ءاقب حاتفم وأ ةطقن لأاهن لئاسملا نم ديدعلا راثأو لغش دقلف ، ةيجيتارتس لإ
ةيحبرلا و قوفتلا ققحيُ يذلا يجيتارتس الإ رصنعلا يهف اهلا، معأ لا جم يف ةسسؤملا

اهيلع لاء معلا لا بقإو اهراعسأ زيمتل ةمس اهتاجتنمل يطعيوُ ، اهيسفانمب ةنراقم ةسسؤملل
ضوخلا لبقو خلالملالاةمئ، نم وأ هيلع زوحت يذلا راكتب والا ةدوجلا ةيحان نم ءاوس

و ركفمو ثحاب لك ةهجو بسح ىلع ةيسفانتلا ةزيملا ب ةقلعتملا ميهافملا ضرع يف
فلتخمل ضرع اهدعبو ، ةيسفانتلا ةزيملا ةأشنل ةراش الإ ردجت هنم، اهجلا ع يتلا ةيوازلا

.1 ةيسفانتلا ةزيملا فيراعت

نرقلا تانينامث ىلإ ةيسفانتلا ةزيملا روهظ ةيادب عجرت ةيسفانتلا ةزيملا ةأشن وألا:
كلالا تايرظنلا ىلإ دوعي يخيراتلا اهروطت Porterإلاّنأ تاباتك روهظ دعب يضاملا

. ةيسفانتلا ةزيملا و ةقلطملا ةزيملل ةيكيس لا كوينلا و ةيكيس

يف ثيمس مدآ مدق ثيح ، ةيسفانتلا ةزيملا روطتل ةطقن ةيكيس كلالا ةيرظنلا ربتعت ثيح
ميسقت أدبم ىلع موقي يذلا ةقلطملا ةزيملا موهفم 2991 ةنس رشع نماثلا نرقلا رخاوأ

يف ةلود لك صصختت كلذبو ، لودلا فلتخم نيب وأ ةدحاولا ةلودلا لخاد ءاوس لمعلا
،مث جاتن الإ رصانع نم ةيمك لقأب اهجاتنإ يف ةقلطم ةزيم اهل نوكي يتلا علسلا جاتنإ
اهيف عتمتت علس نم ىرخأ ةلود ةجاح نع ضيفي امب لااهك هتسا نع جاتن الإ ضئاف لدابت

. ةقلطم ةزيمب

تلشف اهنأ إلا يراجتلا لدابتلا ةيلمعل عيجشت نم ةقلطملا ةزيملا ةيرظن هتققح ام مغر
زجع نايب يف لضفلا عجريو ، ةقلطم ةزيم كلمت لا يتلا لودلا فواخم نم ليلقتلا يف

، ودراكير ديفاد يداصتق الا ىلإ ةيجراخلا ةراجتلا مايق ريسفت يف ةقلطملا ةزيملا ةيرظن
ةزيملا ةيرظن ىلع دمتعي 2929 ةنس اديدج اموهفم مدق ثيح DavidRicardo

لك صصخت ىلإ يدؤي نيتعلس نيب ةيبسنلا فيلا كتلا لاف تخا نأ ىرت يتلا و ةيبسنلا
لود يف اهتليثمب ةنراقم لقأ ةيبسن ةفلكتب اهجاتنإ متي يتلا ةعلسلا جاتنإ يف ةلود
سيلو امهنيب ةيبسنلا فيلا كتلا تفلتخا اذإ نيتلودلا نيب يراجتلا لدابتلا متيو . ىرخأ

ص12. رشن، ةنس نودب ، توريب ، ةيعماجلا رادلا ، ةيلودلا ةيداصتق الا تاق الله،علالا ضوع نسح بنيز 1
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1. ةيلومشو ةيمومع الأرثك ةيبسنلا فيلا كتلا نم ةصاخ حةلا لثمتُ يتلا ةقلطملا فيلا كتلا
، بجي امم رثكأ ةطسبم يهف ةيعقاولا ىلإ دقتفت ةيبسنلا ةزيملا ةيرظن نإف عقاولا يفو

مغرو لا، بقتسم نوكي لا دق يلا حلا تقولا يف ةيبسن ةزيم نوكي امف نوكسلا ب زيمتتو
ةيفيك جلا عت مل اهنأ إلا ةيبسن ةزيمب عتمتت يتلا علسلا ديدحت يف ةيرظنلا هذه حاجن
تاقفنلا لاف تخا بابسأ ريسفت نم نكمتت مل اهنأ امك ، يلودلا لدابتلا ةبسن ديدحت

2. لودلا نيب ةيبسنلا
– نيلوأ - رشكه ةيرظن ةمهاسم تءاج ةيبسنلا ةزيملا ةيرظنل ةقباسلا تاداقتن الا ةجيتن

لمعلا ) جاتن الإ رصانع يف ةردنلا وأ ةرفولا لماع نأ يف 2733 ةنس OhlinHecksher
هذه بسحو . لودلا نيب ةيبسنلا تاقفنلا لاتخلاف ايعيبط ار دصم دعت لا) ملا سأرو

ةرفوتملا جاتن الإ رصانعل لدابت وه ةرشابم ريغ ةقيرطب علسلل يلودلا لدابتلا نإف ةيرظنلا
3. لودلا يف

بلطتي نيتلود نيب ةحبرملا ةراجتلا مايق نأ رسفت " جاتن الإ رصانع تابه " ةيرظنف
رصنعل افيثك امادختسا اهجاتنإ بلطتي يتلا ةعلسلا ريدصتو جاتنإ يف ةلود لك صصخت

لقأ ةيبسن ةفلكتب ةعلسلا هذه جاتنإ عيطتست مثَّ نمو ، ايبسن ةلودلا يف رفوتملا جاتن الإ
يتلا علسلا داريتساب ةلودلا موقت امك ، ةلودلا لخاد رصنعلا اذه رعس ضفخني ثيح
هذه جاتنإ فيلا كت عفترت ثيح ايبسن ردانلا جاتن الإ رصنعل افيثك امادختسا اهجاتنإ بلطتي

4. جاتن الإ رصنع رعس عافتراِ ببسب ةعلسلا ايبسن
وه اهزربأ لعل ، اهيلإ ةهجوملا تاداقتن نمالا ىرخ يهالأ نيلوأ - رشكه ةيرظن ملست ملو
لاتخ ددحمك جاتن الإ رصانع بسنل ةنوكملا ةيعيبطلا رداصملا و ضرعلا بناج ىلع زيكرتلا
و يرشبلا لا ملا سأر اهنيب نم يتلا و ةبستكملا رداصملل اهلا فغإو ، ةيبسنلا تاقفنلا لاف

ةيبسنلا ةزيملا ةيرظنل ةلمكملا نييداصتق الا تاماهسإ نم ديدعلا تلا وت اذهل . ايجولونكتلا
5. ةيسفانتلا ةزيملا ةيرظن ىلإ تلصو نأ ىلإ

ةيداصتق الا تاروطتلا نم اددع ةيناثلا ةيملا علا برحلا دعب يملا علا داصتق الا دهش امك
اديقعت رثكأ اهتلعج ثيح ، ةيملا علا ةيداصتق الا رهاوظلا ةعيبط نم تريغ يتلا ةعيرسلا

عفد يذلا .الأرم ةيبسنلا ةزيملا بابسأ ريسفتل نيلوأ - رشكه ةيرظنل ةطسبملا ةعيبطلا نم
، ةديدجلا تايطعملا بسح ةيبسنلا ةزيملا ةيرظن تارغث دس يف نييداصتق نمالا ديدعلا ب

رصنعك يرشبلا لا ملا سأر فيضت يتلا و ةديدجلا جاتن الإ رصانع ةيرظن تءاج دقلف
امل ظنار كلذو ، يداملا لا ملا سرأو لمعلا رصنع بناجب ةيبسنلا ةزيملل ددحم ديدج

ا تارفو لا خدإ مت دقلف كلذ ىلإ ةفاض .بالإ ةراهملا نم ةنيابتم تاجرد نم لمعلا هيوتحي
تايداصتقا ةيرظن راطإ يف ةيبسنلا ةزيملل ةبستكملا ةيسيئرلا رداصملا دحأك جاتن لإ

ةزيم ىلع لوصحلل هجتت ةريغصلا ةيعانصلا لودلا نأ ةيرظنلا هذه ىرت ثيح مجحلا

،7002ص72. ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا رادلا ، ةيلود تايداصتقا ، سنوي دمحم 1

ص.20-22. ندر،،7002ص ،الأ ةرسيملا ،راد تاسايسو تايرظن : يلودلا داصتق رارش،الا وبأ حاتفلا دبع ىلع 2

،،7000ص.20 رصم ، ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا رادلا ، ليومتلا و ةراجتلا : يلودلا داصتق ،الا يركب لماك 3

،، ةرهاقلا ، ةيردنكس ،الإ ثيدحلا يعماجلا بتكملا ، يلودلا داصتق الا ئدابم ، ةرامع دمحم ماشه ، فصان ةيطع ناميإ 4

7002ص.82
ص.127-120 ص ، هسفن عجرملا متاح، يفيفع يماس 5
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ريثأتلا ىلع اهتردق ببسب عنصلا ةماتلا علسلا يف مجحلا تارفو اهردصم ةبستكم ةيبسن
ةنس Linder ردنيل يداصتق الا ةلواحم تءاجو اذه . ىرخ الأ لودلا يكلهتسم قاوذأ يف
هرودب يذلا ام،و ةعلسل ةيبسنلا ةزيملل ددحمك يلحملا بلطلا رصنع لا خدإب 2719

ىلع دمتعي يلحملا بلطلا ناك املو اهيف، صيصختلل لودلا هذه لخاد تاسسؤملا عجشي
الا نوكي اذهبو ، ةيبسنلا ةزيملا هرودب كلذك ددحي ريخ اذهالأ نإف درفلا لخد طسوتم

يكيس لا كوينلا و يكيس كلالا ركفلا تانوكم نع فلتخي اجذومن مدق دق ردنيل يداصتق
1. ةيبسنلا ةزيملل

لا كوينلا تايرظنلا و ودراكير ديفادل ةيكيس كلالا ةيرظنلا تربتعا دقف ساس اذهالأ ىلعو
ام اهل،إلانأ ةددحملا تاريغتملا نم لااق طنا ةيبسنلا ةزيملا نوكس اهل ةلكملا ةيكيس
هبالا زيمتت امو الات، جملا ىتش يف ايجولونكتلا راشتنا ديازت نم ةيلودلا ةئيبلا هدهشت
ةينف ةلا خلالمع نم تاينقتلا ثدحأ عم لماعتلا ىلع ةردقلا نم ةيملا علا تايداصتق
ىلإ ةلود نم لقتنتو ، نمزلا ربع رمتسم ريغتل عضخت ةيبسنلا ةزيملا هذه نم لعج ، ةبردم
فصنو نرق نم لأرثك هلوادت مت يذلا ةيبسنلا ةزيملا حلطصم ملاةمئ مدع يلا ،بوتلا ىرخأ

،و اهباستكاو اهعنص نكمي ةيكيمانيد ةيبسنلا ةزيملا ف هيلعو . ةقباسلا تايرظنلا نيب نرقلا
تاينيعست ،Porterيف ةرم لوا هقلطأ يذلا ةيسفانتلا ةزيملا حلطصم وه كلذل بسن الأ

تاهاجت الا ريسفتل حلصت ولا ةنكاس ةيبسنلا ةزيملا ةيرظن ربتعا ثيح ، يضاملا نرقلا
ددحم ريغتم ىلع ترصتقا دقلف اهل ةلمكملا تايرظنلا نع ،امأ ةيلودلا ةراجتلل ةثيدحلا

2. هريغ نود

تايرظنلا ديصر نم اديفتسم ةيسفانتلا ةزيملل هتيرظن ةغايصب Porterماق كلذبو
يف تاددحملا هذه عمجب ماق ثيح اهل، ةرسفملا تاددحملا و ةيبسنلا ةزيملل ةقباسلا
نم ددع ربكأ نمضتو ، كباشتلا و ةيكيمانيدلا و لومشلا ب مستا يذلا و دحاو جذومن
ا ةئيبلا ةس دوار يئزجلا ليلحتلا ىلع ادمتعم ةيسفانتلا ةزيملا ريسفتل ةمكاحلا تاريغتملا
و ثحبلا رصنعل ةصاخ ةيمهأ ىلوأ امك ، ايلودو ايلحم ةسسؤملا ب طيحت يتلا ةيداصتق لا

ةزيملل Porter ةيرظن لوح الآءار تفلتخا دقلو . ةيسفانتلا ةزيملل ددحمك ريوطتلا
MacوBrown مهنيب نم ديؤملا قيرفلا ىري ثيح ، ضراعمو ديؤم نيب ام ةيسفانتلا

تاقفدتو طامن لأ ةيعقاو رثكأ ار يسفت ميدقت يف حجن دق Porter جهنم Donaldنأ
مضي امنيب ، ةددحم تاعانص يف لودلل ةيسفانتلا ايازملا ب ؤبنتلا ب حمسي امب ةراجتلا
ىلعو Porter جهنمل نيضفارلا نيثحابلا ةعومجم ضراعملا قيرفلا

، بويعلا مهأ نم Porter ةيرظن يف ةيلومشلا و ةيمومعلا ربتعا يذلا Waverman مهسأر
دقلو ، ضعبلا اهضعب عم ةلخادتملا تاددحملا و تاريغتملا نم يبكار اددع تنمضت دقف

هنم رثكأ نف هنأ ىلع Porter جهنم Waverman فصو

و ميلسلا ليلحتلا ىلع ةردقلا هداقتف لا ةيرظنلا ىوتسم ىلإ ىقري لا جهنملا اذه نأو املع

ص.711-710. ص ، قباس عجرم متاح، يفيفع يماس 1

ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ، ءاودلا ةعانصل لا ديص عمجم حةلا: ةسارد ةيسفانتلا ايازملا و قيوستلا ، لوحل ةيماس 2

،،7002/7002ص.02-08. رئازجلا ، ةنتاب ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم
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ةزيملا لاك تما ةيناكمإ نيبو ةيسفانتلا ةزيملا تاددحم نيب تاق علللا قيقدلا ديدحتلا
عفلا.1 ةيسفانتلا

ةينبم ةيناثلا و ةطشن الأ ىلع ىلو الأ زكترت ةيسفانتلا ةزيملل ناتيساسأ ناتيرظن كانهف
نأ ىلإ ىلو الأ ةيرظنلا داور نم وهو ""MichaelPorter يداني ثيح ، دراوملا ىلع
ثلاث ددحو اهتطشن لأ ديجلا رييستلا ةجيتن اساسأ أشنت ةسسؤملا ب ةيسفانتلا ةزيملا

ةردق " اهنأ ىلع اهفرعيوُ . زيكرتلا و زييمتلا ، ةفلكتلا ضيفخت : سفانتلل تايجيتارتسا
قاوس يفالأ هريظن نع زيمتم جتنمو لقأ ةقفن تاذ ةمدخ وأ ةعلس ميدقت ىلع ةسسؤملا

مهأ نمو ، ةيناثلا ةيرظنلا دجن ىرخأ ةهج نمو ،" ةردقُلا هذهب ظافتح الا ةيناكمإ عم
لااق طنا ةسسؤملا ب ةيسفانتلا ةزيملا ققحت ثيح "Barney"Collins,Grant اهداور

" ددح ةيسفانت ةزيم قيقحت ىلع هتردقو هتفص درومل بستكي ىتحو اهدراوم نم
، هتميقو دروملا ةردن لثم: هيف اهرفوت بجاولا صئاخلا و طورشلا نم ةعومجم "Barney

2. ةموميدلا ب هعتمت ىلإ ةفاض بالإ ريوطتلا ةيرارمتسا ، هديلقت بعص

ةيسفانتلا ةزيملا فيرعت : ايناث

يتلا ةيسفانتلا ةزيملا ةعيبط ديدحت وه ةسسؤملا ةيسفانت ليلحتو ةسارد نم فدهلا نإ
دعب، اميف نيسفانملا ةيقبو ىلو، الأ ةجردلا ب نيرشابملا اهيسفانم نع ةسسؤملا اهب درفنت

نوكل ظنار ةريبكلا اهتيمه ،لأ ايرورض مأار ةيسفانتلا ةزيملا ب مامته الا لعجي ام اذهو
الأ تاسسؤملا عيطتست لا ةيسفانت ايازم ىلع اهلوصح قيرط نع اهتوق ضرفت ةسسؤملا

ضرغل ةيسفانتلا ةزيملا بناوج لك ةفرعم يرورضلا نم حبصأ يلا لااهك،بوتلا تما ىرخ
ةيسفانت ةزيم لاك تما ةيغب تاسسؤملا اهب موقت يتلا تايجيتارتس والا تاسايسلا لك مهف

.3 قاوس الأ ىلع ةرطيسلا نم هنكمت

اريوطتو ادادتما ربتعيُ ةيسفانتلا ةزيملا موهفم نأ ىلع تاسرادلا فلتخم قفتتو
يتلا 2929و ةنس هلا معأ يف ةمدقملا ودراكيرل ةيلودلا ةراجتلا يف ةيبسنلا ةزيملا ةركفل
الإ تايوتسم يف توافتلا ىلإ لودلا نيب ام يراجتلا لدابتلا و صصختلا اهبجومب عجرأُ

لماعتلا ةعيبط ددحتُ يتلا يه ةثوروملا جاتن الإ لماوعل ةيبسنلا ةرفولا نأ ،يأ ةيجاتن
ضرعب موقن فوس يلي اميفو 4، ةيبسنلا اهتزيم لاف تخا ىلع مئاقلا لودلا نيب يراجتلا

ورو الأ ةكارشلا راطإ يف ةيرئازجلا ةيداصتق الا ةسسؤملا ةيسفانت نيسحت يف ليهأتلا جمانرب ةمهاسم ، يناجت ةيفاو 1

مولعو ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ، ةيعانصلا تاسسؤملا حةلا ةيطسوتم -
،7010/7016،1،ص72. ةنتاب ، رضخل جاحلا ةعماج ، رييستلا

2

الأ ساسأ ىلع ةنزاوملا و رييعستلا رييستلا ، ةفلكتلا ةمظن لأ ةثيدحلا تاينقتلا نيب لماكتلا مادختسا ، ةينار باضغ 3

، ةركسب - شاموأ بونجلل ىربكلا نحاطملا ةسسؤم حةلا: ةسارد – ةيداصتق الا ةسسؤملا ب ةيسفانتلا ةزيملا ءانبل ةطشن
، ةركسب ، رضيخ دمحم ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ

،،7010/7012،ص86. رئازجلا

رييست لوح ثلا ثلا يلودلا ىقتلملا ىلإ ةمدقم ةلخادم ، ةفرعملا داصتقا تايدحتو ةسسؤملا ةيسفانت بلايلي، دمحأ 4

، رييستلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، تايداصتق والا تاسسؤملل يسفانتلا يدحتلا و ةديدجلا ةزيكرلا ةفرعملا ، تاسسؤملا



ةزيملل يميهافم لخدم : يناثلا لصفلا
ةيسفانتلا

6

0

. حلطصملا اذهب ةقلعتملا فيراعتلا ضعب

ىلإ ةسسؤملا لصوت درجمب " اهنأ ىلع M.Porter رتروب لكيام اهفرعي الألو: فيرعتلا
نوكي ثيح ، نيسفانملا لبق نم ةلمعتسملا كلت نم ةيلا عف رثكأ ةديدج قرط فاشتكا

". ايناديم فاشتك اذهالا ديسجت اهرود

داجيإ ىلع اهتردق يف نمكت ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا نأ دجن فيرعتلا اذه خلال نم
والإ ديدجتلا خلال نم نيسفانملا ىلع قوفتلا قيقحتو زيمتلا نم اهنكمتُ يتلا ةقيرطلا

عادب

يتلا تايجيتارتس الا قيبطتو ةغايص ىلع ةسسؤملا ةردقُ " اهنأب فرعتُ : يناثلا فيرعتلا
1". طاشنلا سفن يف ةلماعلا ىرخ الأ تاسسؤملل ةبسنلا ب لضفأ زكرم يف اهلعجت

ةيجيتارتس يفالإ اساسأ بصنت ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا نأ فيرعتلا اذهل ظح ملالا
. نيرخ عمالآ ةنراقملا ب ةسسؤملل قبسلا ققحتُ يتلا

يف اهيسفانم نم ىلعأ ردقب ةسسؤملا هيف عتمتت لا "جم اهيلإ رظني : ثلا ثلا فيرعتلا
ةسسؤملا ةردق نم عبنت يهو ، تاديدهتلا رثأ نم دحلا ،وأ ةيجراخلا صرفلا لال غتسا

ةردقلا وأ ايجولونكتلا وأ ةدوجلا ب قلعتت دقف ، ةيرشبلا و ةيداملا اهدراوم لال غتسا ىلع
زيمتلا ،وأ رمتسملا ريوطتلا و راكتب ،وأالا ةيقيوستلا ةءافكلا وأ فيلا كتلا صيصخت ىلع

2". ةلهؤم ةيرشب دراوم لاك تما ةيلو،وأ الأ دراوملا ةرفو ،وأ يراد الإ ريكفتلا يف

يتلا ةليسولا " اهنأب Macmalland&Tampo وبماتونولا مكام اهفرعيو : عبارلا فيرعتلا
3". نيرخ عمالآ اهتسفانم ناديم يف قوفتلا قيقحت نم ةسسؤملا نكمت

تاجاح عابتإ ىلع ةسسؤملا ةيلباق "Doyle يليود اهفرعي امك : سماخلا فيرعتلا
نئابزلا تابغرو

4". قوسلا يف اهيسفانم نم لضفأ لكشب

نئابزلا تابغرو تاجاح ةيبلت ىلع ةسسؤملا ةردقُ "يه اهنأب فرعتو : سداسلا فيرعتلا
بولطملا تقولا يفو بسانم رعسو عةيلا ةدوج تاذ تاجتنملا ريفوتب كلذو ةفلتخملا

همدقتُ امعّ فلتخمو ةيلا عفو ةءافك رثكأ لكشب نئابزلا تاجاح ةيبلت ينعي اذهو

،7000ص178. ربمفون ، رئازجلا ، ةركسب ةعماج

،، رصم ، ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا رادلا ،- ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتل لخدم – ةيرشيلا دراوملا ركب، وبأ دمحم ىفطصم 1

ص12 7002ص10

،ط،1،7007ص.02 رصم ، ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا رادلا ، ةيجيتارتس الإ ةراد ،الإ يسيرد الإ نامحرلا دبع تباث 2

ندر،،7002ص.187 ،الأ نامع ، يروزايلا ،راد قيوستلا تايجيتارتسا ، يركبلا رماث 3

ندر،،7000ص.177 ،الأ نامع ، جهانملا ،رادا قيوستلا ثوحب ، فسوي نامثع ةنيدر 4
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1". قاوس والأ ةعانصلا سفن لخاد ةسفانملا تاسسؤملا

يتلا تايجيتارتس الا قيبطتو ةغايص ىلع ةسسؤملا ةردقُ " ينعتو : عباسلا فيرعتلا
ققحتتو ، طاشنلا سفن يف ةلماعلا ىرخ الأ تاسسؤملل ةبسنلا ب لضفأ زكرم يف اهلعجت

بالإ ةيميظنتلا و ةيلا وملا ةيداملا و ةينفلا دراوملا و تايناكم للإ لضف لالالأ غتسا خلال نم
و ةسسؤملا اهب عتمتت يتلا تاناكم نمالإ اهريغو ةفرعملا و تاءافكلا و تاردقلا ىلإ ةفاض

ةزيملا قيقحت طبتريو ةيسفانتلا اهتايجيتارتسا قيبطتو ميمصت نم اهنكمتُ يتلا
قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردقو ، ليمعلا ىدل ةكردملا ةميقلا امه نييساسأ نيدعبب ةيسفانتلا

2". زيمتّلا

نم ةسسؤملا نكمتُ تاءافك وأ دراوم وأ لوصأ اهنأب لوقلا نكمي قبس ام ىلع ءانبو
. اهديلقت بعصيو سفانملا نم لضفأ لكشب ةمدخلا وأ جتنملا ميدقت

ةردقلا و ةيسفانتلا ةزيملا امهو ألا نيلخادتم نيحلطصم نيب زييمتلا ىلإ ةراش الإ ردجتو
ىدملا ىلع قثبنت ةيسفانتلا ةزيملا ،ف نيموهفملا نيذه نيب علالاةق زار باو ةيسفانتلا

، اهيسفانم ىلع ةقوفتم اهب نوكت يتلا ةيسفانت ةردقُ " ةسسؤملا كلتمت امدنع ليوطلا
ةيسفانتلا ةردقلا .ف اهيسفانم نم ةيلا عف رثكأ وحن ىلع ملعتلا قبطتُو عرسأ ملعتت امنيح

اهنأش نم يتلا تايجيتارتس الا ذيفنتو ريوطت ىلع ةسسؤملا ةردقُ ىلإ ريشي موهفم يه
، بسن الأ ةيؤرلا ديدحت متي ةردقُلا خلال نمف كلذلو . ةمادتسم ةيسفانت ةزيم قيقحت

ا ططخلا ذيفنتو دادعإو صرفلا لال غتس لاِ دراوملا عم بسانتتل ، ةيعقاو اياون ديدحتو
3. ةيجيتارتس لإ

ةزيملا موهفم ليلحت يف ةمدختسملا نيتيساسأ نيتبراقم دوجو ىلإ ةراش الإ نكم وُي
يف:4 ةلثمتملا و ةسسؤملا فرط نم ةلصحملا ةميقلا يلا بوتلا ةيسفانتلا

لعجي ادودرم ةسسؤملا فرط نم ةلصحملا ةميقلا ربتعت يتلا : ةيجيتارتس الإ ةبراقملا
ةفداهلا الأعفلا دودر لكشت ثيح ، يجيتارتس الا ءزجلا ىوتسم ىلع ةسوملم قوسلا ةوق

؛ ةميقلا جاتنإ ةروريس ةسفانملا ةهجاوم ىلإ

وا عّلا فلا روطتلل ناتجيتن ةسسؤملا حاجنو ةميقلا ربتعت يتلا : ةيداصتق الا ةبراقملا
. دراوملا رييست يف ةيلا عفلا خلال نم ةسسؤملل ةيجيتارتس الإ لوص للأ لثم لالالأ غتس لا

ةيسفانتلا ةزيملا ينبت يتلا ةيساس الأ ةعبر الأ لماوعلا Hill&Jonesنم لك ددح امك

ندر،ط،1،7011ص.720 ،الأ ةرسيملا ،راد يجيتارتس الإ قيوستلا ، فسوي نامثع ةنيدر ، يعديمصلا مساج دومح 1م

،، رصم ، ةرهاقلا ، ةيعماجلا رادلا ، ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت لخدم : ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ، دومحم ىفطصم ركب، وبأ 2

7002ص12-10.
3MichaelArmstrong,StrategicHumanResourceManagement:AGuideToAction,3rdEd,
KoganPAGE,London,2006,PP:21,22.

4OctaveJokung-Nguéna,etal,Source:Hill,wJones,G,RStrategicManagementan
integratatedapproach,ed,NewYork,HoughtonMifflinco,1989,p:113
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اهانبتت نأ ةسسؤم يأ عيطتستو ، نئابزلل ةباجتس ،والإ راكتب ،الإ ةدوجلا ةيلا، عفلا لمشتو
رصانعلا هذه عيمجو اهمدقّتُ يتلا اهتامدخ وأ اهتاجتنم وأ اهتعانص نع رظنلا ضغب

يلا: تلا لكشلا يف اهصيخلت نكميو ، ضعبلا هضعب عم ةلماكتم

مقر لكشلا 1 ةيسفانتلا ةزيملا ءانبل ةيساس الأ لماوعلا

ءانب اهل ىنستي ىتح ةسسؤملا اهيلع زكترت لماوع ةعبرأ كانه نأ لكشلا خلال نم حضتي
. نوبزلل ةباجتس والا راكتب والا ةدوجلا و ةءافكلا وأ ةيلا عفلا يف ةلثمتملا و ةيسفانتلا اهتزيم

جاتن لا....لإ ملا سأر ، ضر ،الأ يرشب دهج نم اخلاتلالاةمز دملا رادقمب ساقت ةيلا فعفلا
لاٍع جاتنإ ميدقت ىلع ةسسؤملا ةردق يف لثمتت ةدوجلا نأ نيح يف ، ةنيعم تاجرخم

، هرعس عفرب ةسسؤملل حمسي اممّ نيكلهتسملا ةسسؤمل رظن يف جتنملا اذه ةميق نم ديزي
ةيبلت ىلع اهتردقو اهنئابزل همدقت نأ نكمي يذلا ديدجلا نع ةرابع وهف راكتب امأالا

. اهيسفانم نم لضفأ ةقيرطب مهتاجاح

تققحت اذإ لماوعلا هتاه نم ةدحاو لك ثيح اهنيب اميف ةكباشتمو ةطبارتم اهنأ ظح نولا
قيقحت ىلإ يدؤتس تققحت اذإ ةدوجلا نأ ىنعمب . ىرخ الأ قيقحت يف مهاست اهنإف

. اذكهو ةيلا عفلا

لأي ةيسفانتلا ةزيملا ءانب يف ريبك ريثأت اهل ةعبر الأ لماوعلا نم لك نا ةراش الإ ردجتو
تاجتنم نع اهتاجتنم درفت قيرط نع وأ جاتن الإ ةفلكت ضيفخت خلال نم ةسسؤم

. اهراعسأ عفرب اهل حمسي امم اهيسفانم

يتلا ةسسؤملل ةبسنلا ب اهتيمهأ زربت ، ةيسفانتلا ةزيملل ةمدقملا ميهافملا خلال نمو
سفن يف ةلماعلا تاسسؤملا يقاب نع يسفانتلا قبسلا قيقحتو ةرادصلا نع ثحبت

1: ةيلا تلا طاقنلا خلال نم طاشنلا
؛ مهيدل اهتعمس نم نسحتو مهء ولا نمضتو لاء معلا تاجايتحا يبلتُ ةميق داجيإ 

يف ةينيطسلفلا تاعماجلا يف ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتب تايلمعلا ةسدنه ةداعإ ،علاةق تولحكلا دومحم ليلخ دمحأ 1

،،7012ص20. نيطسلف ةزغ، الأرهز، ةعماج ، ةيراد الإ مولعلا و داصتق الا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) ريتسجام ةلا ةزغ،سر
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تاءافكلا و دراوملا و تامدخلا و تايجيتارتس يفالا يجيتارتس الا زيمتلا قيقحت 
؛ نيسفانملا ىلع

؛ ةديدشلا ةسفانملا لظ يف قوسلا يف ةزيمتم ةناكمو ةيقوس ةصح ليصحت 
ماخ داوم داجيإ ىلع لمعلا راكتب الإ نئابزلل ةباجتس الإ ةدوجلا ةيسفانتلا ةزيملا
نم نوسفانملا همدقيُ ام عم ةنراقملا ب ةلوقعم ايجولونكت عم ةروطمو ةديدج

1. ايجولونكت
اهنأ دجن ، ةيسفانتلا ةزيملل اقباس ةمدقملا ميهافملا ىلإ دانتس بوالا كلذ ىلإ ةفاض بالإ

2: ةيلا تلا طاقنلا يف اهصيخلت نكميُ يتلا و صئاصخلا نم ةعومجمب زيمتت
ليوطلا ىدملا ىلع قبسلا ةسسؤملا ققحتُ نأ ىنعمب ةمادتسمو ةرمتسم نوكت نأ

؛ طقف ريصقلا ىدملا ىلع سيلو

تارتف يف اهتنراقم وأ نيسفانملا ب ةنراقم ةيبسنلا ب مستت ةيسفانتلا تازيملا نإ 
؛ قيقحتلا بعص قلطم راطإ يف تازيملا مهف لعجت ةفصلا هذهو ةفلتخم ةينمز

دراومو تاردقو ةهج نم ةيجراخلا ةئيبلا تايطعم قفو ةددجتم نوكت نأ 
؛ ىرخأ ةهج نم ةيلخادلا ةسسؤملا

قفو رسيوُ ةلوهسب ىرخأب ةيسفانت تازيم حإلال نكميُ ىنعمب ةنرم نوكت نأ 
تاردقو دراوم روطت وأ ةيجراخلا ةئيبلا يف ةلصاحلا تاريغتلا تارابتعا

؛ ىرخأ ةهج نم ةسسؤملا
ديرت يتلا جئاتنلا و فاده عمالأ ةيسفانتلا تازيملا هذه مادختسا بسانتي نأ 

ىدملا يف اهقيقحت ةسسؤملا
؛ ديعبلا ىدملا و ريصقلا

3. اهديلقت ىلع نوسفانملا زجعي ةيجيتارتسإ قيبطت خلال نم ققحتت
يف:3 ةلثمتملا صئاصخلا نم ةعومجم كانهو

؛ هباشت ىلع سيلو لاف تخا ىلع ىنب
؛ ةيلبقتسملا صرفلا ب صتخت اهرابتعاب ، ليوطلا ىدملا ىلع اهسيسأت متي

؛ ايفارغج ةزكرم نوكت ام ةداع 
؛ نئابزلا تاجاحو تابغر نم قتشت 

.4 ةيبسنلا ةزيملا سكع ىلع ريوطتلا و راكتب والا ةراد الإ دوهج جاتن 
5: ةيلا تلا تاوطخلا عابتا نم لادب ةيسفانت ةزيم ىلع ةسسؤملا لصحتت ىتحو 

ندر،،7007ص.22 ،الأ نامع ، لئاو ،ط،0راد يكولس لخدم قيوستلا ةيجيتارتسإ ، تاديبع ميهاربإ دمحم 1

ندر،ط،7،7008ص ،الأ نامع ، لئاو ،راد لماكتم يجهنم روظنم ةيجيتارتس الإ ةراد ،الإ يبلا غلا روصنم نسحم رهاط 2

008.

ةيجيتارتس الإ ةزيملا روظنم : ةيجيتارتس الإ تامولعملا مظن ، يجافخلا ريضخ سابع ةمعن ، يئاطلا نيسحلا دبع دمحم 3

ندر،،7008ص.10 ،الأ نامع ، ةفاقثلا ،ط،1راد
، رئازجلا يف لا قنلا فتاهلا ةمدخ حةلا: ةسارد – ةديدجلا تاجتنملا ريوطت ىلع اهرثأو ةسفانملا ةدح ، نيساي ركبوب 4

، ةركسب ، رضيخ دمحم ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ
،،7016/7012ص.06 رئازجلا

ندر،،7001ص ،الأ ةماعلا ةراد الإ دهعم ،ج،1 ةثيدحلا تاهاجت والا بيلا والأس مظنلا : تايلمعلا ةرادإ ، مجن دوبع مجن 5
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ريدقت نمضتي يذلا ،و ةسفانملا ليلحت خلال نم ةنكمملا وأ ةيلا حلا صرفلا ديدحت 
نيسفانملا ب ةنراقم اهيدل فعضلا و ةوقلا طاقنو ، قوسلا اهبلطتي يتلا بذجلا طاقنل

؛
، سفانتلا جمالات ليلحت خلال نم كلذو ، ةيسفانتلا ةزيملا قاطنو ساسأ ديدحت 

ىلع تامدخو علس نم تاجتنملا ةردق يهو ةيقيوست ةزيم ىلع لصحت دقف
يف ةزيم كانه نوكت دقو ، نيبقترملا لاء معلا تابغرو تاجاحل لضفأ عابشإ ميدقت
نع فيلا كتلا ضافخن لا تاجتنملا اهب عتمتت نأ نكمي يتلا ةزيملا يهو ةفلكتلا

ىلع اهقافنإ ةدايز وأ ةفلكتلا ضيفخت نم ةسسؤملا نكمي امبو ، نيسفانملا فيلا كت
. عيزوتلا و جيورتلا

يتلا تادقتعملا و ميقلا ةعومجم رفاوت كلذب دصقيو : ةسسؤملا ميقو ةفاقث 
خلال نم اهيف نوكراشتيف نيلماعلا تايوتسم لك يف ايلعلا ةراد الإ اهسرغت

. ةداقلا نم ةودقلا تايكولس اذكو الات فتحاو زومرو تاراعش

ةيسفانتلا ةزيملا داعبأ : ثلا ثلا بلطملا

ةزيملا داعبأ ةفرعم بلطملا اذه يف لواحنس ةيسفانتلا ةزيملا موهفمو ةأشن ةسارد دعب
يف: ةلثمتملا و ةيسفانتلا

ةزيمتملا ةدوجلا .2

عم قفتي يذلا لكشلا ب مهتابغرو نيكلهتسملا تاجاح ةيبلت ىلع ةسسؤملا ةردق يهو
نكمت ةيسفانت ةيجيتارتسإ داعب الأ هذه لثمتو داعب، نمالأ ةعومجم خلال نم مهتاعقوت

نيكلهتسملا تابلطتمو ةهج نم قوسلا فورظو ةسفانملا نيب طبرلا نم ةسسؤملا
، ةيلوعملا ، ةئيهلا يلي:الأءاد، اميف داعب الأ هذه لثمتتو ، ىرخأ ةهج نم ةسسؤملا ةطشنأو

ةمهملا ةيسفانتلا ايازملا نم ةزيمتملا ةدوجلا ربتعتو ةيلا، مجلا ، ةمدخلل ةيلباقلا ، ةناتملا
عم تتلامء ةزيمم تاجتنم ميدقتل ةحيحص ةروصب ءايش الأ ءادأ ىلإ ريشت يتلا

1. تاعقوتلا كلت قوفي ام وأ نوبزلا تاعقوت ةلباقم يهف . نئابزلا تاجايتحا

خلال: نم افعاضم اريثأت جتنملل ةيلا علا ةدوجلا ريثأت رهظيو

72.

،،7008ص.160 رصم ، ثيدحلا يعماجلا بتكملا ، يجيتارتس الإ قيوستلا ، يفريصلا ىفطصم 1
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موهفملا اذهو ، نيكلهتسملا رظن يف تاجتنملا ةميق نم ديزت ةدوجلا ةيلع تاجتنم ريفوت
؛ اهتاجتنمل عيلا رعس ضرفب ةسسؤملل حمسي ةميقلل معّ دملا

نّ ،إ ةجتنملا ةدحولل ةضفخنملا فيلا وكتلا ةيلا علا ةءافكلا ةطساوب ةدوجلا ريثأت زربي
لقأ ىوتسم تاذ تامدخ وأ ةنيعم تاجتنم جورخ ىلإ يدؤي لماعلا هعيضي تقو لقأ

لماعلل ىلعأ ةيجاتنإ ىلإ يدؤيف تقولا لماع راصتخا ،امأّ يسايقلا ىوتسملا نم
عةيلا راعسأ ضرفب طقف حمسي لا ةدوجلا عيلا جتنملا دجن هيلعو ، ةدحولل لقأ فيلا كتو

. ةفلكتلا ضفخ ىلإ اضيأ يدؤيُ امناو اهتاجتنمل

مظن ينبت ةسسؤملا ىلع مزلتسي يسفانتلا فقوملا ةيمنتو قاوس يفالأ ءاقبلا فدهبو
الا ضرغبو ، تايلمعلا و فئاظولا و تامدخلا و علسلا يف ةيلا علا ةدوجلا ةيرارمتسا نمضي

نود نم جتنملا ةدوج نيسحتل ةليفك قرط داجيإ نم لادب ةيسفانتلا ةفلكتلا ب ظافتح
ريوطتو ةديدجلا ايجولونكتلا تامادختسا ىلإ ةدوجلا قيقحت دوعيو ، اهفيلا كت ةدايز

1. ديجلا بيردتلا و لضف الأ ةراد خلالالإ نم تايلمعلا نيسحت ىلإ ةفاض بالإ ةديدج داوم

الا ثيح نم ليمعلا ىلع زيكرتلا يه ةدوجلا ةراد لإ ةيساس الا ةزيكرلا ىلإ،نأ ريشنو
ةيساس الأ ئدابملا نمضتتو ، هتابغرو هتاجاح ةيبلتو هداعساو هاضر قيقحتو هيلإ عامتس

ىلإ:2 ليمعلا ةمدخل
هذه زاجنإ يف ةعرسلا و ليمعلا بلا طم يقلتل ةسسؤملا دادعتسا : ةيروفلا ةيبلتلا

بلا؛ طملا
دنع ةسسؤملا يفظوم يف ةربخلا رفوت ةرورضف " ةيقوثوملا ": دوعولا ةيبلت ىلع ةردقلا

؛ ةمدخلا ءادأ
بالا ءافولا يف ةقدلا ىلإ ةفاض ،بالإ تامولعملا ب ليمعلا ديوزتو لماعتلا يف ةقدلا

؛ تامازتل
هريكفت ىوتسم سفن ىلع هتبطاخمو ، ليمعلا عم ةدوملا و وجالأةفل ريفوت : ةدوملا ءادبإ

؛
. احصانو ادعاسم امئاد عئابلا ىري نأ بلطي ليمعلا نأ ثيح : لماعتلا يف ةقايللا

ةفلكتلا .1
ةحاتملا ةيجاتن الإ ةقاطلل ءفكلا مادختس خلالالا نم فيلا كتلا ضيفخت ةسسؤملل نكمي
ناقتاو تاجتنملا ميمصت يف عادب والإ تاجتنملا ةدوجل رمتسملا نيسحتلا نع لا ضف اهل

معد يف نيريدملا ةدعاسم نع لا ضف فيلا كتلا ضفخل امهم ساسأ كلذ دعي ،ذإ تايلمعلا
خلا نم سفانتت يساسأ دعبك ةفلكتلا مادختسا نكميو ، ةسسؤملا تايجيتارتسإ دانتساو

عتمتلا و ةيقوسلا ةصحلا ريرقت يف ةيرارمتس والا ةظفاحملا ىلإ اهيعس ربع تاسسؤملا هل

ندر،،7002ص.20 ،الأ نامع ، لئاو ،ط،7راد تايلمعلا و جاتن الإ ةرادإ ، يلعلا دمحم راتسلا دبع 1

يف ةيناديم ةسارد " ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف ةيميظنتلا لكايهلا دياع،رثأ قوزرم ديعقلا ، فسوي دمحأ يطينحلا 2

،الا ةيندر الأ ةعماجلا 1، ددعلا 10، دلجم الامعلا، ةرادإ يف ةيندر الأ ةلجملا ندر، يفالأ ةيمدخلا و ةيعانصلا تاسسؤم
ندر،،7018
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رعسلا ضيفخت نع مجانلا حبرلا شماه ضافخنا ضيوعت اهمها مجحلا تايداصتقا ايازمب
نأ خلااهل نم ةيسفانت ةزيم كلمتس اهنإف يلا بوتلا ةريثك تاعيبم مجح قيرط نع

ةرطيسلا و قوسلا يف سفانتت
. هيلع

ةزيمتملا ةءافكلا .2
قوفت تاجرخم ريفوت يف ةفلتخملا دراوملا لال غتسا نسح ىلإ ةزيمتملا ةءافكلا ريشت

ةءافك ساقتو ، تاجرخملا كلت جاتنإ يف ةمدختسملا لات خدملا ةميق اهتميق يف
فده ةءافكلا ،ف ةنيعم تاجرخم جاتن لإ ةبولطملا لات خدملا رادقم ضافخناب ةسسؤملا
ةددحم فادهأ باعيتساو مهف خلال نم ةسسؤملا ةيرارمتسا خلاهل نم متي ىدملا ديعب

نم لادب ؤفك نوكت نأ ىلإ حمطت يتلا ةسسؤملا كلذ،و ريغو عادب والإ ةيجاتن والإ حبرلا ك
خ نم ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتو اهلا معأ ىلع ةميقلا ةفاض لإ ةزيمتم تايجيتارتسإ اهعابتإ

فلتخم ىلع ةباقرلا ةسراممو ةتباثلا فيلا كتلا نم ليلقتلا قيرط نع ةيحبرلا ميظعت لال
1. جاتن الإ لحارم

لاء معلا تاجاحل ةزيمتملا ةباجتس 1.الا

تاسسؤملا ءادأ سايقل تارشؤملا مهأ نم دعت مهتاجايتحا ةيبلتو نئابزلل ةباجتس نإالا
و ةسفانملا تاسسؤملا فده ولامهئ ىلع ةظفاحملا و نئابزلا ىلع لوصحلا رابتعاب

ةرداق نوكت نأ ةسسؤملا ىلع بجي نئابزلل ةقوفتم ةباجتسا قيقحتلو ، روطتلا و ةيحبرلا
ذئدنعو ، نئابزلا تاجاح عابشإو ديدحت يف نيسفانملا نم لضفأ لكشب ماهملا ءادأ ىلع

، ةيسفانتلا ةزيملا ىلع دنتسي زيمت قلخ ىلإ يدؤي امم اهتاجتنمل ربكأ ةميق نئابزلا يلويس
الا كلت قيقحت عم ةسسؤملا همدقت يذلا جنملا ةدوج نيسحت ةيلمع ىشامتت نأ بجيو

2. ةباجتس

عادب .3الإ

ربتعيو ، ديدجلا ريوطتلا ةعرسو ةسسؤملا اهمدقت يتلا تامدخلا ب زيمتلا و درفتلا وهو
ةقيرطب قلعتمو ، ثيدح وا ديدج وه ام لك ىلإ ريشي هنوك تاسسؤملا قوفتو حاجن

تايلمعو تاجتنملا عاونأ يف ققحتي روطت لك وهف يلا بوتلا اهتاجتنم وأ ةسسؤملا ةرادإ
كلذل ، ةسسؤملا اهدمتعت يتلا تايجيتارتس والا ةيميظنتلا لكايهلا و ةراد الإ مضتو جاتن الإ

3 ليوطلا ىدملا ىلعو ةيسفانتلا ايازملل ةيئانبلا سس الأ مهأ دحأ لثمي عادب الإ نإف

لكشي عادب ،فالإ ديدجتلا و عادب الإ ةطساوب ةهجوم ةيلمعك ةسفانملا ىلإ رظنلا نكمي
ةزيملل ايسيئر اردصم

1Evans,JamesRobertCollierDavid,Opérationmanagement,auIntergratedandservice
approachThonsonSouthWestern,U.S.A,2007,p124.

ص.06 ، قباس عجرم ، يلعلا دمحم راتسلا دبع 2

ساسأ ىلع ةمئاقلا رظنلا ةهجو يلا، علا ميلعتلا يف ةيسفانتلا ةزيملا ةمدتسا تابلطتم يلع، نايلع دمحم يلع 3

،،7010ص. نيطسلف ،( ةروشنم ريغ ) ريتسجام ةركذم ، ةزغب الإسلاةيم ةعماجلا حةلا ةسارد دراوملا
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1. اهيسفانم نع اهزيمي ادرفتم ائيش ةسسؤملا حنمي لأهن ةيسفانتلا

ط ىلإ تايلمعلا رييغت ىلع ةسسؤملا ةردق ينعت يهف ةسسؤملا ةردقُ يهو ةنورملا .1
ءادأ تقوو ةقيرط رييغت كلذكو تايلمعلا ءادأ رييغت ينعي امبر اذهو ىرخأ قئرا

يه:2 تابلطتم عبرأ ريفوتل تايلمعلا رييغت ىلإ جاتحي نوبزلا ،ف تايلمعلا

؛ ةلدعم وأ ةديدج تاجتنم ميدقت ىلع تايلمعلا ةردق يهو : جتنملا ةنورم
؛ تاجتنملا نم جيزم جاتن لإ تايلمعلا ةردق ينعتو : جيزملا ةنورم

ىوتسم يف وأ جتانلا ىوتسم يف رييغتلا ىلع تايلمعلا ةردق ينعتو : مجحلا ةنورم
. تاجتنملا نم ةفلتخم ماجحأ ميدقتل جاتن الإ طاشن

ةيقيوستلا اهتاطاشن ةءافك ىدم نع ةسسؤملل ةيقوسلا ةصحلا ربعت ةيقوسلا ةصحلا .2
سفنل ةيلكلا تاعيبملا عم ةنراقم قوسلا يف اهتاعيبم مجح ىلع اهرثأ سكعني يتلا و

ةصحلا ةدايز لجأ نم قرط ةدع عابتإب ةسسؤملا موقتو ، قوسلا كلذ يف ةعانصلا
يتلا صرفلا صانتقا وه قرطلا هذه نيب نمو ةيسفانت ةزيم قيحت يلا بوتلا ةيقوسلا

ددحي امهم لا ماع ةمدخلا ميدقت نمز وأ ميلستلا ربتعيو 3. ةسسؤملا حابرأ ةدايز ىلإ يدؤت
ةفلكت باسح ةسسؤملل نكمي ،ذإ فيلا كت نم اهنع بترتي امو ، ةمدخلا ةدوج ىوتسم

نمز رادقم سايق قيرط نع اهب ةطبترملا ءاطخ الأ ىلع فرعتلا و ةمدخلا ميدقت ةيلمع
تقولا ب لماعتتو ميلستلا دعبل عاونأ ثلاث كانهو ، ةبولطملا ةمدخلا ىلع نوبزلا لوصح

.4 ريوطتلا ةعرس ، ددحملا تقولا ب ميلستلا ، ميلستلا ةعرس : يهو
: ةيلا تلا تارشؤملل عجرتو نمكت يهف ةيسفانتلا ةزيملا ةدوج صوصخبو

5: نيتجرد ىلإ كلذو اهعاون لأ قفو اهبيترت نكميُ يتلا :و ةزيملا ردصم

تاسسؤملا لبق نم اهديلقت نكمي يتلا ةفلكتلا لثم ةضفخنم ةبترم نم ةيسفانت ايازم
؛ ةسفانملا

رفاوت ثيح ، هديلقت بعصي يذلا و جتنملا زييمت لثم ةعفترم ةبترم نم ةيسفانت ايازم
ةس فان ملا تاسسؤملا ةهج نم اريبك اتقو بلطتت ثوحبلا و ةيلا علا تاردقلا و تاراهملا
ةفنصملا ةيسفانتلا ةزيملا نأ دجن ةيسفانتلا ةزيملا ردصم يتجردل ظح ملالا نإف هيلعو

نع ةجتانلا ةيسفانتلا ةزيملا ي ةنراقم ةيرارمتس للا ةلباق ريغ اهنإف ةضفخنملا ةبترملا يف
. ةعفترملا ةبترملا يف ةفنصملا و جتنملا زييمت

لأءار ةيع لا طتسإ ةسارد ، ةيقارعلا ةعانصلا يف ةيقيبطت قافآو عساولا ءاصي الإ ماظن ، يتاعاسلا يداه نسح فافع 1

7006،، دادغب ةعماج ، داصتق والا ةراد الإ ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ، ةيعانصلا تاكرشلا يريدم نم ةنيع
ص.10

ةيعانصلا تاسسؤملا يف ةيسفانتلا ةزيملا ىلع ةيعامتج الا ةيلوؤسملا رامع،رثأ يشيع ،نب ريشب يشيع نب 2

الا مولعلا ةيلك ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملا و الأمعلا تامظنم لوح يلودلا ىقتلملا ،- ةركسب ولاةي حةلا ةسارد – ةيرئازجلا
،،7017ص.6 يرفيف 12،10 يموي ، راشب ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق

KrajaweskiLee,RitzamanLarry,Opérationmanagement,prentice-Hall,Newjersey:7thed,2005,p62.3

،،1882ص.07 رصم ، باتكلل ةيردنكس الإ زكرم لاالأمعلا، جم يف ةيسفانتلا ةزيملا ، يسرم ليبن ليلخ 4

،ص.100. هسفن عجرملا ، يسرم ليبن ليلخ 5
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ةدحاو ةيسفانت ةزيم ىلع ةسسؤمل دامتعاف : ةسسؤملا اهكلتمت يتلا ةزيملا رداصم ددع
ىلع ثملا اهدامتعاك نيسفانملا لبق نم اهيلع بلغتلا وأ اهتاكاحم ةلوهس ىلإ يدؤي

؛1 اهرداصم ددعت دنع ةزيملا ديلقت بعصي نيح يف ةيلو، الأ داوملل ةضفخنملا ةفلكتلا

تاسسؤملا كرحتت نأ بجي : ةزيملا يف رمتسملا ديدجتلا و ريوطتلا و نيسحتلا ةجرد
ديلقتب ةسفانملا تاسسؤملا مايق لبقو ، عرسأ لكشبو ةديدج ايازم نع ثحبلا وحن

ايازم قلخو ، ةميدقلا ايازملا رييغتب تاسسؤملا مايق الأرم بلطتي حايلا،اذل ةمئاقلا ةزيملا
ةزيملا يف ديدجتلا ىلإ يدؤت يتلا عفاودلا مهأ نمو . ةعفترم ةبتر نم وأ ةديدج ةيسفانت

يه:2

اهمهأ جمالات ةدع يف ةديدج صرف فاشتكا يف تمهاس ةديدج ايجولونكت روهظ -
؛ نوبزلل ةمدقملا تامدخلا ، ميلستلا و جاتن ،الإ قيوستلا قرط ، جتنملا ميمصت

ةيمتح ىلإ يدؤت يتلا ةيلو،و الأ هتاجاح رييغت وأ كلهتسملل ةديدج تاجاح روهظ 
؛ ةديدج ةيسفانت ةزيم ةيمنت وأ ةيلا حلا ةيسفانتلا ةزيملا ليدعت

نم ةديدج ةيقوس تاعاطق روهظ ىنعمب ، ةعانصلا يف ديدج عاطق روهظ 
ةيسفانت تازيم ةيمنتو ريوطتل ةديدج صرف قلخ يف مهاسي امم نيكلهتسملا

؛ ىرخأ

ةجرد ،...)وأ لقنلا لئاسو ةيلو، الأ داوملا ، ةلماعلا ديلا لات( خدملا فيلا كت ريغت 
؛ ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا ىلع اباجيإ وأ ابلس رثؤي امم ، اهرفاوت

، جتنملا تافصاومب ةصاخلا تارييغتلا لثم ، ةيموكحلا دويقلا يف تارييغت ثودح 
. قوسلا ىلإ لوخدلا زجاوح ، ثولتلا نم ةئيبلا ةيامح

ةيسفانتلا ةزيملا رداصم : ايناث

نم نكمتتلو ، ربكأ ةميق قيقحتل ةيسفانتلا اهتزيم نيسحت ىلإ امئاد تاسسؤملا ىعست
قلخ نم اهل نكميُ اهتطساوب يتلا وألاو اهكلتمت يتلا رداصملا ةفرعم نم لادب كلذ
ةليسو لحم يه يتلا رداصملا هتاه ريوطت ىلع زيكرتلا و لمعلل اذهو ةيسفانت ةزيم

، لضفأ لكشب لااهل غتساو اهفادهأ قيقحتل

ىلإ: فنصتُ ةيسفانتلا ةزيملا رداصم نأ اندجو ثحبلا خلال نمو

يتلا و جتنملا ب ةصاخ تافص ىلع زكترت امدنع ةيجراخ ةزيملا ربتعتُ : ةيجراخلا رداصملا

قدانفلا ب نيلماعلا ىلع ةيناديم ةسارد " ةيسفانتلا ايازملا قيقحت ىلع ةفرعملا ةرادإ ريثأت ىلع، ةمطاف نوبلغ نب 1

،،7010ص.08 ايبيل ، يزاغنب ةعماج ، داصتق الا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) ريتسجام ةلا "،سر يزاغنب ةنيدمب

ص.101 ، قباس عجرم ، ليلخ يسرم ليبن 2
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ةيلا عف ةدايزب وأ جتنملل هلا معتسا فيلا كت ضيفختب ءاوس يرتشملل ةبسنلا ب ةميق لكشتُ
هذهب ، ةقلطم ةيقوس ةطلس ةسسؤملل يطعتُ ةيجراخلا ةيسفانتلا ةزيملا نّ هلا.إ معتسا
الألو"الأ سفانملا عيب رعس نم ىلعأ رعسب لبقي قوسلا لعجت ةسسؤملا نإف ةزيملا
ةزيم ىلع زكرتُ يتلا ةيجيتارتس نّالإ ،إ ةصاخلا تافصلا سفن كلمي لا يذلا "و لضف

تاراهمو تاردق لا معتسا ىلع دمتعت يتلا و زييّمت ةيجيتارتسإ يه ةيجراخ ةيسفانت
عم مجسنملا ءاقتن والا ديجّلا صانتق الا ىلع اهتاردقو ةيقيوستلا ةعبشمل ا ةسسؤملا

1. ةدوجوملا تاجتنملا ب دعب ريغ نيكلهتسملل ةينمضلا تابغرلا

خلالالا نم ةيسفانت ةزيم ةسسؤملا ينبت يف زكرتتو : ةيجيتارتس الا تارايخلا
عمالآ وعلالاةق ةيجيتارتس الا تافلا حتلا و يدومعلا و يقف الأ لماكتلا ب ةصاخلا ةيجيتارتس

. نيرخ

يف: لثمتت ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملل ىرخأ رداصم دوجو ىلإ ةفاض بالإ

ىلع يسفانت راجفنا هبحاص يذلا ،و تاسسؤملا ددع يف ديازتملا رادحن :نإالا عادب الإ
ىلإ هيلع زيكرتلا و عادب بالإ تاسسؤملا مامتها دعاصت ىلإ ىدأ يملا وعلا ينطولا ىوتسملا

، ةدوجلا و ةفلكتلا بناج ىلإ ةيسفانتلا تايقبس نمالأ ىند الأ دحلا هرابتعا ةجرد
2. ةيسفانتلا ةزيملل اددجتمُ ا ردصم عادب الإ ىلع ةردقلا تحبصأو

رييغت لماوع نم يوق لماع ايجولونكتلا نأ ةثيدحلا براجتلا تدكأ : ايجولونكتلا
و ةيملعلا تايرظنلل ةيلمعلا تاقيبطتلا لك لمشت ،لأاهن ةسسؤملل ةيسفانتلا تاردقلا

. جاتن الإ تايلمع ريوطتل ةبستكملا تاربخلا

رداصملا نم ةفرعملل مظنملا عيمجتلا ب متهت يتلا يه ةحجانلا تاسسؤملا :نإ ةفرعملا
ءارثإو هيجوت يف مدختست يتلا تارثؤملا فلتخم جاتنتس لا اهرسفتُو اهللحتو ، ةفلتخملا

نمالإ ىلعأ تايوتسملا ىلإ ءاقتر لاِ او يفالأءاد نسحتلا ققحتو ، ةيجاتن الإ تايلمعلا
ايساسأ اردصم ةفرعملا تحبصأ انه نمو ، نيسفانملا ىلع زيمتلا ريخ يفالأ ققحتل ، زاجن

، يركفلا لا ملا سرأ الآن هيلع قلطيُ اميف لثمتت يهو ، ةيسفانتلا ةزيملا رداصم نم
نمالأ اهريغو ميهافم ، تايرظن ، تاينقت نم يناسن الإ ركفلا تاجتنم فلتخم لمشي يذلا

لا.3 كش

يلودلا ىقتلملا ، يمقرلا داصتق الا ىلإ يعانصلا داصتق نمالا ةيسفانتلا ةزيملا ، زوجعلب نيسح يزغ، يبرعلا دمحم 1

الا مولعلا ةيلك ، ةيبرعلا نادلبلل ةيسفانتلا ايازملا نيوكت يف اهتمهاسمو يمقرلا داصتق لظالا يف ةفرعملا لوح
،7002ص.11 ربمسيد 02،00، فلشلا ةعماج ، رييستلا مولعو ةيداصتق

،،7007ص.61 رصم ، ةيردنكس ،الإ ثيدحلا بتكملا ،" ةملوعلا خف نم جورخلا ، يسرم ينغلا دبع نيدلا مكلا 2

ح ةسارد – ةيرئازجلا ةيداصتق الا تاسسؤملل ةيلودلا ةيسفانتلا نم عفرلا يف يداصتق الا ءاكذلا رود ، نيرسن يلومغم 3

ةعماج ، رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ،-" ةبانع "Fertialلا يترف ةسسؤم ةلا
ص22 7010/7016،، رئازجلا ، ةنتاب ، رضيخ دمحم
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يف:1 ةلثمتم ةيساسأ لحارم ثبلاث رورملا نم فلادب ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتلو

طغضلا خلال نم عاطقلا ةينب ددحتت : ةسسؤملا هيلإ يمتنت يذلا عاطقلا ةينب ليلحت
ديدحت نكميُ ىوقلا هذه ةسراد خلال نمو ، سمخلا ةيسفانتلا ىوقلا هسرامت يذلا

هذه طغض دايدزاب ةسسؤملل ةيسفانتلا ةيعضولا ديدحتو عاطقلا كلذ يف قوسلا ةيبذاج
ةبوعصو ةسسؤملل ةيسفانتلا ةيعضولا ىلع ةظفاحملا ةبوعصلا نم حبصيُ هنإف ىوقلا

؛ لوبقم لكشب رامثتس االا ىلع دئاع قيقحت

رايتخاب موقت نأ ةسسؤملا ىلع هنأب انل حضوي انه : ةيسفانتلا ةيجيتارتس الا رارقإ
ددح صوصخلا اذه يفو ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت لجأ نم ةددحم ةيسفانت ةيجيتارتسإ

ةدايق امهو ةيسفانت ةزيم قيقحتل ةسسؤملا امهنيب راتخت طقف نيتيسفانت نيتيعضو
أ زييمتلا وأ ةيلا الإمج فيلا كتلا لقأ قيقحت خلال نم ةيسفانت ةزيم باستكا يأ ةفلكتلا
رظن يف ةميق تاذو جتنملا ةمدخ ةفص زرا خلالبإ نم ةيسفانتلا ةزيملا باستكا يّ
فوس تايجيتارتس الإ نيب نم ةيجيتارتسإ يأ Porter"""نأ رتروب " حضوأ دقلو ، ليمعلا

ةيجيتارتس الإ ىلع رظنلا ضغبو ةسسؤملا نأب " رتروب " دكؤيو . طسولا يف ةقلا ع نوكت
؛ اهيسفانم عم ؤفاكتلا نم عون ىلع ظافحلا اهيلع بجوتي هنإف اهعبتت يتلا

تسيل اهنأب ةلحرملا هذه ىلإ ةسسؤملا رظنت نأ بجي : ةيسفانتلا ةيجيتارتس الإ قيبطت
مييقت ةداعإب ةسسؤملا موقت ةرمتسم ةلحرم اهنأ ،لب ةنيعم ةدم دعب يهتنت ةلحرم

. لصاوتم لكشب هيف يسفانتلا اهعضوو هيلإ يمتنت يذلا عاطقلا

ام ةيسفانت ةزيم باستكا خلال نم اهقيقحتل ةسسؤملا ىعست يتلا فاده الأ نيب نمو
يلي:2

يتلا ""Motorola ةسسؤمل ةبسنلا لاب حلا وه امك ، ةديدج ةيقيوست صرف قلخ 
تناك يتلا ""Apple ةسسؤم كلذكو ، لومحملا فتاهلا راكتباب ماق نم لوأ دعت

؛ يصخشلا الآيل بساحلا راكتباب ماق نم لوأّ

ةديدج ةيعون عم لماعتلا ،وأ ةديدج قاوسأ لوخدك ، ديدج يسفانت لا جم لوخد 
؛ تامدخلا و تاجتنملا نم ةديدج ةيعون لاء،وأ معلا نم

صرفللو اهغولب ةسسؤملا ديرت يتلا فاده للأ ةديدج ةيلبقتسم ةيؤر نيوكت 
. اهصانتقا يف بغرت يتلا ةريبكلا

ندر،، ،الأ نامع ، عيزوتلا و رشنلل لئاو "،راد يجيتارتسا لخدم " ةيجيتارتس الإ تامولعملا مظن ، يبغزلا يلع نسح 1

7006ص120ص127

الا ثوحبلا ةلجم ،- ةيرئازجلا تاسسؤملا –حةلا تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا عفر يف عادب الإ رود يلا، برك دادغب 2

،7012ص.702 ربمسيد ، رئازجلا ، يقاوبلا مأ ةعماج 7، ددعلا ةيلا، وملا ةيداصتق
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اهردصمل اقفو ةيئاهنلا زملاااي عاونأ ""WheelWrighو""Hayesنم لك ددح دقلو
يلا:1 تلا لودجلا يف ةحضوم يه امك يئاهنلا

ةيسفانتلا ةزيملل ةيئاهنلا رداصملا (1) مقر لودجلا

ةيسفانتلا ةزيملا تايساسأ : يناثلا ثحبملا

ىلع لوصحلا و اهنئابزل لضف الأ ميدقت ىلع يلا حلا تقولا يف تاسسؤملا لك ىعست
ىلع لمعلا إلاب ىتأتي اذهالأرملا نكلو هيلع، ةظفاحملا ةلواحمو قوسلا يف زيمم عقوم
ةهج، نم اهيلع قوفتّلا ةسفانملا تاسسؤملا عيطتست لا لكشب ةيسفانتلا اهتزيم نيسحت
. قوسلا يف ةدئاسلا سفانتلا دعاوقب ةمات ةيار د ىلع نوكتو ، ىرخأ ةهج نم اهديلقت وأ

ةيسفانتلا ةزيملا عاونأ الألو: بلطملا

ميسقت نكمي ، اهيلإ رظني يتلا ةيوازلا بسح ةيسفانتلا ةزيملا عاونأ ميسقت فلتخي
. هزيمتو جتنملا ميقت بسح اهعاونأ ميسقت نكمي كلذكو اهل، ينمزلا روظنملا نم اهعاونأ

ةيسفانتلا ةزيملا ميسقت يف ينمزلا روظنملا وألا:

ةميق قلخ اهب تاسسؤملا عيطتست يتلا ةيفيكلا ىلع دمتعي ةيسفانتلا ةزيملا موهفم نإ

ص.100، ،،7001ص رصم ، ةرهاقلا ، ةعابطلا و رشنلل بيرغ ،راد ةيجيتارتس الإ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ، يملسلا يلع 1

102
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لاء معلا بنج نم اهسملي نأ بجي يتلا ةميقلا هذه ، نيسفانملا عم ةنراقم ربكأ ةيداصتقا
اهسملت رخآ بناج نمو مهيلإ ةمدقملا ةمدخلا وأ ةعلسلا ةيعون ىلع سكعنت يتلا و

نكمي يلا .بوتلا ةيقوسلا اهتصح ةدايز ءارو نم اهبسكت يتلا دئاوعلا ب لثمتتو تاسسؤملا
يلي:1 امب اهديدحت

ةيسفانتلا ةرورضلا وأ يسفانتلا لثامتلا

الا ةميقلا سفن قلخ يف مهاستو تاسسؤملا اهكلتمت يتلا ةزيملا كلت اهب دصقي يتلا و
يجيتارتس الا تامولعملا ماظن نأ كلذ ىلع ،ثملا نيسفانملا ىدل ةدوجوملا ةيداصتق

تاسسؤملا هكلتمت يذلا تامولعملا ماظن ىوتسمب وه تاسسؤملا ىدحإ هتمدختسا يذلا
ىرخ؛ الأ

زيمملا ريغ سفانتلا

اهضوخت يتلا ةسفانملا ثيح ، ةيسفانت ةزيم ققحي لا يذلا سفانتلا كلذ هب دصقيو
ىلع نوكت هذهو نيسفانملا نم لقأ ةيداصتقا ةميق قلخ يف مهاست لا تاسسؤملا
ةزيملا ؛ ةريصق ةدمل ةيناثلا و ةليوط ةدمل ىقبت ىلو الأ ثيح ةتقؤمو ةمئاد نيعون

ةيسفانتلا

ثملا يجيتارتس الا تامولعملا ماظن مادختسا ءارو نم يتأت دق يتلا ةزيملا هذه ءوض يف
مادختس للا ةجيتن نيسفانملا ىدل ةزيملا نم ربكأ ةيداصتقا ةميق ةسسؤملا ققحت دق

. ةتقؤم وأ ةمئاد نوكت امإ هذهو ماظنلل لاق وخلا عدبملا

جتنملا زيامت بسح ةيسفانتلا ةزيملا عاونأ : ايناث

: امهو جتنملا زيامت ثيح نم نيعون ىلإ مسقنت ةيسفانتلا ةزيملا نأ رتروب لكيام ىري

ةفلكلا يف زيمتلا

نم لقأ رعسب تاجتنملا سفن عيب وا جاتنإ ىلع اهتردقب تاسسؤملا ضعب زيمتت
ىلع ةسسؤملا ةردقف ةفلكتلا ليلقت ىلع ةسسؤملا ةردق نم أشنت ةزيملا هذه ، نيسفانملا
يف يدؤي اهل ةسفانملا تاسسؤملا عم ةنراقم ةفلكت لقأ جتنم قيوستو ، عينصت ، ميمصت
يف ةجرحلا ةطشن الأ مهف نم لادب ةزيملا هذه قيقحتلو . ربكأ دئاوع قيقحت ىلإ ةياهنلا
ةبقارمب كلذكو ةيسفانتلا ةزيملل اماه اردصم دعت يتلا و ةسسؤملل ةميقلا ةلسلس وا ةقلح

ب:ـ كلذ نوكيو فيلا كتلا روطت رصانع

ةرفولا تايداصتقا كلذك ىمسي امب وأ مجحلا تايداصتقا قيقحت :نإ مجحلا ةبقارم
نم ةسسؤملا دعاسي

"،ط،1راد رصاعم يجيتارتسا لخدم " ةيجيتارتس الإ تامولعملا مظن ، يئارماسلا نيمأ ىولس ، يرمعلا ىسيع ناسغ 1

ص.120 ندر،7002 ،الأ نامع ، ةرسيملا
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الأ عيسوتو ةديدج جاتنإ لئاسو لاك تكاو ةطشن الأ ةظفاح عيسوتف اهفيلا كت ضيفخت
ةفدهتسملا قاوس

؛ فيلا كتلا ضيفخت يلا بوتلا مجحلا تايداصتقاب دعاسي لك ةديدج قاوسأ فاشتكاو

دصق كلذو ةميقلل ةجتنملا و ةمهملا ةطشن الأ ضعب عيمجتب امإ متتو : قاحل الإ ةبقارم
جتنم طاشن رييست يف لمعلا ةيفيك ةفرعم ليوحت وأ ةكرتشملا تايناكم لالالإ غتسا

؛ ةلثامم ةطشنأ سرامت ةيجيتارتسإ تادحو ىلإ ةميقلل

ب اهتاق علا زيزعت نم تنكمت اذإ اهفيلا كت نم ضفخت نأ ةسسؤملل نكمي : طباورلا ةبقارم
ىلع لااهل غتساو ةهج نم ةميقلل ةجتنملا ةطشن الأ نيب ةدوجوملا تاونقلا و طباورلا

لال غتس لا عيزوتلا تاونقو نيدروملا عم قيسنتلا ىلإ ةسسؤملا أجلت دقو هجو، نسحا
؛ مهعم طباورلا نع ةمجانلا حابر الأ ماستقا لبقت نأ ةطيرش ةدوجوملا طباورلا

و تاراط الإ لبق نم ةلوذبملا و ةلصاوتملا دوهجلل ةجيتن مه ملعتلا : ملعتلا ةبقارم
بسحف ةلماعلا ديلا فيلا كت ىلع زيكرتلا متي ألا بجي كلذل ، ءاوس دح ىلع نيمدختسملا

نوريسملا ،ف ةميقلل ةجتنملا ىرخ الأ ةطشن والأ تايافنلا فيلا كت ىلإ هادعتي نأ بجي لب
. هفادهأ ديدحتو ملعتلا نيسحتب نوبلا طم

طاقن ىلع ةداعلا يف يوتحت فيلا كتلا ةدايق ةيجيتارتسإ يف حجنت يتلا تاسسؤملا و
1: ةيلا تلا ةيلخادلا ةوقلا

اذهالا لثميو ، جاتن الإ لوصأ يف ريبكلا رامثتس للا بولطملا لا ملا سرأ ىلع لوصحلا
هيلع؛ بلغتلا نم ةريثك تاسسؤم نكمتت دقلا لوخدلل ازجاح رامثتس

؛ ةعانصلا ةءافك قيقحتل تاجتنملا ميمصت يف ةراهم 
؛ لمعلا لا جم يف ةربخلا نم لاٍع ىوتسم 

. ةءافكلا عةيلا عيزوت تاونق 
2: يهو طورشلا نم ددع رفاوت بجو ةيجيتارتس الإ هذه قيقحتلو

؛ رعسلل نرم بلط دوجو 
؛ جتنملا ةيطمن 

؛ جتنملا زييمتل ةددعتم قرط دوجو مدع 
. ليدبتلا ءارج لإ نئابزلا ىدل مةيلا تايناكمإ دوجو مدع 

يف: لثمتت ةديدع ايازم فيلا بكتلا ةرطيسلا ةيجيتارتس ولإ
ىلع مه نيذلا نيرتشملا لوحت لا متحا لأن كلذو لاء، معلا ةطساوب رطاخملا يدافت 

1Dess,G.G.,Lumpkin,G.T.,&Eisner,A.B,StrategicManagement
creatingcompetitiveadvantages,4thed,McGrawHill,2008,p162.

الإ رييغتلا ةرادإ - ةباقرلا و ذيفنتلا - ةيجيتارتس الإ لئادبلا ، ةيجيتارتس الإ ةراد ،الإ ىفطصم جاهتبا نمحرلا دبع 2

ص28، ،2008. رصم ، ةيبرعلا ةمظنملا ، يجيتارتس
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سفن نم ةسفانم ةيراجت علاةم ىلإ فيلا بكتلا ةرطيسملا ةسسؤملا تاجتنمب ةفلأ
نئابزلا نأ امك ادرفنموُ ازيمم ائيش مدقت علالاةم كلت نوك حةلا يف ،إلا جتنملا
روعش مهيدل نوكتي ةريبك ةيقوس ةصح ىلع ةرطيسملا تاسسؤملل نيعباتلا

اهل؛ مهئارش دعب ةليوط ةينمز ةرتفل تاجتنملا رارمتساب
ا برح ةيادب مدعب اهيسفانم عانقإ ىلع ةسسؤملا دعاسي قوسلا يف يوقلا دوجولُا 

لكل نمضت ةينمز ةرتفل راعس الأ رارقتسا ىلإ يدؤي اذهو ، ةعانصلا لخاد راعس لأ
1. ةيحبرلا نم ىوتسم قيقحت تاسسؤملا

يلا بوتلا تاعيبملل ريبكلا مجحلا خلال نم ةسسؤملل ةريبك ةيقوس ةصح نامض
ةسسؤملا عيطتست ةجيتنكو ، حابر الأ عافترا امبر وأ حابر الأ ىوتسم سفن ىلع ةظفاحملا

2. اهسفن ريوطت لجأ نم ىرخأ تارامثتسا يف ضوخلا

زييمتلا ةيجيتارتسإ .1

يتلا و ةدرفنم ةيصاخ ىلع ةزايحلا ىلإ اهلصوت حةلا يف اهيسفانم نع ةسسؤملا زيمتت
يداعلا ضرعلا ىدعتي زيمم ائيش مدقت امدنع اضيأ زيمتت امك ، ةماه ةميق لاء معلا اهيلوي
اهتاجتنم نم ربكأ تايمك عيب ىلع ةردقلا ةسسؤملل زيمتلا ةزيم حنمتو يلقلا، عفترم رعشل

،3 اهتاجتنمل لاء معلا ءافو نامضو ايبسن عفترم رعسب

نم ةليلق ةئف ىلإ وأ اهطاشن عاطق يف لاء معلا نم ةريبك ةئف ىلإ هجوتلا نم اهنكمت امك
4: ةيلا تلا لماوعلا ةبقارم خلال إلانم كلذ متي ،ولا ةددحم تاجايتحا قفو لاء معلا

اهدمتعت نأ بجي يتلا ةطشن للأ ةيريدقتلا تارايتخ الا ربتعتُ : ةيريدقتلا تاءارج الإ
؛ اهدرفت ىلع انميهمُ لا ماع اهب سرامت يتلا ةيفيكلا و ةسسؤملا

الأ نيب ةدوجوملا لماكتلا طباور خلال نم درفتلا ةيصاخ ىتأتت نأ نكمي : طباورلا
؛ عيزوتلا تاونقو نيدروملا عم ةديجلا تاق علالا نم وأ ةطشن

طاشن ةسرامم ةسسؤملا هيف تأدب يذلا خيراتلا ب درفتلا ةيصاخ طبترت :دق ةمانزرلا
؛ نيعم

ملالامئلأ عضومتلا رايتخا تنسحأ ام اذإ درفتلا ةيصاخ ىلع ةسسؤملا زوحت : عضومتلا
طورشلا ضعب ةاعارم نم لادب ةسسؤملا فرط نم ةيجيتارتس الإ هذه قيبطتلو ؛ اهتطشن

ةلا -،سر ةيداصتقا ةسسؤم حةلا ةسارد – يقيوستلا جيزملا ديدحت يف ةسسؤملا ةيجيتارتسإ رود ، يغزب ةميطف 1

2007/2008،، رئازجلا ، ةنتاب ، رضخل جاحلا ةعماج ، رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) ريتسجام
ص70 ،

2Stratégor,PolitiqueGénéraled’Entreprise:Stratégie,Structure,Décision,Identité,Paris,
Dunod,1997,pp74/76.

ةلجم ، ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف ةيسكعلا ةسدنهلا و يسفانتلا ءاكذلا رود ، دمحم دمحأ ماسح ، رورس رابج نملا 3

2010ّ،ص22. ،، قارعلا ، دادغب ةعماج 27، ددعلا 18، دلجملا ، ةيراد والإ ةيداصتق الا مولعلا
و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك لا، معأ ةرادإ رتسام ةيناثلا ةنسلا ةبلطل راكتب والا عادب الإ ةرادإ يف سورد ، ينادوس حألام 4

،،7012/7012ص.107 رئازجلا ةملا، ،1820ق يام 2 ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا
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يف:1 ةلثمتملا
ةدوجوملا تاجتنملا ةيقبو هقيوست دار ملا جتنملا نيب ام احضاو الاتخلاف نوكي نأ -

نع هزيمت ةجردبو ، جتنملا يف الاتخلاف ةميقب نوكلهتسملا سحي ىتح ، قوسلا يف
؛ تاجتنملا نم هريغ

؛ كلهتسملا تاجاح عم اهقفاوتو جتنملا تامادختسا ددعت -
. زيمتلا ةيجيتارتسإ نوعبتي نيذلا نيسفانملا نم ريبك ددع دوجو مدع -

ا ىوقلا ةيرظن ب"ـ ىمسملا ةيسفانتلا ةزيملا عاون لأ رخآ فينصت كانه كلذ، ىلإ ةفاض بالإ
2: امهو ""Wisseman هحرتقاِ " ةعفادلا ةيجيتارتس لإ

ب حمسي امم قوسلا ىلإ سايقلا ب ريبك رامثتساب مايقلا ةجيتن ققحتت : ومنلا ةزيم -
ةدايز يف سكعني ام اذهو ، ةسسؤملا لمع الات جمو تاق وعلالا مجحلا يف عسوتلا

. نيسفانملا ىلع قوفتلا و اهومن لات دعمو ةيقوسلا اهتصح

اهدقعت يتلا ةيلمعلا تاسرامملا و ةيميظنتلا تابيترتلا ىلإ ريشتُ : فلا حتلا ةزيم -
اهتايجتارتسإ نم رثكأ وأ ةدحاو قيقحت لجأ نم ىرخ الأ تاسسؤملا عم ةسسؤملا

الأمعلا. ةئيب يف ةدوجوملا ةيسفانتلا ىوقلا بنجتو ةفرعمو ، ةيموجهلا وأ ةيعافدلا

امه: نيماه نيدعب نم لااق طنا ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا ددحتتو

: ةيسفانتلا ةزيملا مجح

ةزيم ىلع ةظفاحملا ةسسؤملل نكمأ ام اذإ ةيرارمتس الا ةمس ةيسفانتلا ةزيملل ققحتي
تناك املك ماع لكشبو ، ةسفانملا تاسسؤملا ةهجاوم يف جتنملا زيمت وأ الألق ةفلكتلا

دييحت وأ اهيلع بلغتلل ةسفانملا تاسسؤملا نم ربكأ ادوهج تبلطت املك ربكأ ةزيملا
3. اهرثأ

يف حضوم وه امك جتنملا ةايح ةرود لثم اهلثم ةايح ةرودب رمت ةيسفانتلا ةزيملا نأ امك

،، رصم ، ةديدجلا ةيعماجلا -،راد سفانتلا تايجيتارتسإ ذيفنتو نيوكت – ةيجيتارتس الإ ةراد ،الإ يسرم دمحم ليبن 1

2007،ص.07

، دلجملا ، ةيقيبطتلا مولعلل ةيندر الأ ةلجملا ، ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف ةينورتكل الإ ةراجتلا ،رثأ يبغزلا يلع نسح 2

ندر،2007.،ص،ص60،62. ،7الأ ددعلا 2

: عبارلا يلودلا ىقتلملا ،" رئازجلا "حةلا ةيداصتق الا ةسسؤملا ةيسفانتو ةيقيوستلا تايجيتارتس رامع،الإ تارهط 3

الا مولعلا ةيلك ، ةيبرعلا لودلا يف تاقورحملا عاطق جراخ ةيعانصلا ةسسؤملل ةيسفانتلا تايجيتارتس والإ ةسفانملا
ربمفون ، رئازجلا ، فلشلا ، يلعوب نب ةبيسح ةعماج ، ايقيرفأ مشلا تايداصتقاو ةملوعلا ربخم ، رييستلا مولعو ةيداصتق

،7010ص.06
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يلا: تلا لكشلا

ةيسفانتلا ةزيملا ةايح ةرود لحارم 2 مقر لكشلا

ةلحرم لكو ، اهتايح ءانثأ لحارم ةعبرأب رمت ةيسفانتلا ةزيملا نأ ظح نلا مسرلا خلال نم
1: لحارملا هذهل حرش يلي اميفو ، صئاصخب زتمت

اهنوكل ةيسفانتلا ةزيملل ةئشنملا ةسسؤملل ةبسنلا ب لحارملا لوطأ دعت : ميدقتلا ةلحرم
ةزيملا فرعتو يلا، ،ملا يداملا ، يرشبلا دادعتس والا ريكفتلا نم ريثكلا ىلإ جاتحت

؛ رثكأف رثكأ را اشتنا نمزلا رورم عم ةيسفانتلا

نأ رابتعاب راشتن الا ثيح نم ايبسن ارارقتسا انه ةيسفانتلا ةزيملا فرعت : ينبتلا ةلحرم
؛ نكمي ام ىصقأ يف انه تاروفوملا نوكتو اهيلع نوزكري اوؤدب نيسفانملا

نوكل دوكرلا ىلإ ائيشف ائيش هجتتو ، ةيسفانتلا ةزيملا مجح عجرا تو : ديلقتلا ةلحرم
ضافخنا هنمو مهيلع اهتيقبسأ عجارت يلا ،بوتلا ةسسؤملا ةزيم ديلقتب اوماق نيسفانملا

؛ تاروفولا يف

اهريوطتو ةيلا حلا ةيسفانتلا ةزيمل نيسحت ةرورض ةلحرم اهنم يتأتو : ةرورضلا ةلحرم
ةيلا، حلا تازيملا سسأ نع امامت فلتخت سسأ ىلع ةديدج تازيم ءاشنإ ،وأ عيرس لكشب

اهتيقبسأ دقفت اهنإف ةديدج ةزيم ىلع لوصحلا وأ نيسحت نم ةسسؤملا نكمتت مل اذإو
. ديدج نم سفانتلا ىلإ ةدوعلا ةبوعصلا نم نوكي اهدنعو ، امامت

: سفانتلا قاطن .1

ايزا ملا نم نكمم ددع ربكأ قيقحت فدهب ةسسؤملا ةطشنأ ةعاسش ىدم نع ربعي
ركذنو ، ةسفانملا فارط بالأ ةنراقم ةفلكتلا يف تاروفو قيقحتل ليبسلا وهو ، ةيسفانتلا

. ةيجاتن لاتالإ يهستلا ، عيزوتلا ذفانم ديحوت ، ةدحوملا ةينفلا ةربخلا لا ثملا ليبس ىلع
عاطق يه: ةيسفانتلا ةزيملا ىلع ريثأتلا اهنأش نم سفانتلا قاطنل داعبأ ةعبرأ كانهو

ص.82 ، قباس عجرم ،" ةعجارم ، ذيفنت ، دادعإ " ايلعلا ةراد الإ تايجيتارتسا ، يسرم دمحم ليبن 1
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1. يعانصلا قاطنلا و يفارغجلا قاطنلا ، يسأرلا قاطنلا ، قوسلا

ةيسفانتلا ةزيملا جذامن : يناثلا بلطملا

والإ لئاسولا نم ةعومجمل اهجاهتنا خلال نم ةيسفانتلا اهتزيم ءانب ىلع ةسسؤملا لمعت
، ةيجيتارتس الإ ةراد لاالإ جم يف نيرظنملا و نيثحابلا نم ديدعلا هدروأ امك تايجيتارتس

2: دجن اهاغتبم ىلإ لوصولل ةسسؤملا اهمدختست يتلا بيلا الأس زربأ نم لعلو

، ةمادتسم ةيسفانت ةزيم قيقحت وحن هجوتلا ب ةراد الإ ريكفت ةجيتن الأمعلا: جذومنأ .2
ةيحبر تناك املك ةيسفانتلا ةزيملا عستت ،ذإ ةسسؤملا ةيحبر عم اهطبرب ريكفتلا كلذكو
، ةسسؤملا هل يمتنت يذلا الأمعلا عاطق يف ةيحبرلا لدعم نم امجح ربكأ ةسسؤملا

تايجيتارتسا ممصت فيك هدافم لؤاست نع ةباج الإ ةلواحمب الأمعلا جذومنأ صصختب
الأ جذومنأف ، اهومنو ةيحبرلا قيقحتب قوفتلا و ةيسفانتلا ةزيملا غولب ةسسؤملا نكمت
سرأ تارامثتسا مجح نعتلامؤ ثحبي ، ةيلكلا ةرظنلا تاذ ةيلقعلا جذامنلا دحأ وه معلا
اهومنو ةيحبرلا قيقحت نم ةسسؤملا نكمت ةعونتم تايجيتارتسإ رايتخا ةيناكمإو لا ملا

عيطتست يتلا ةقيرطلا ب قلعتت الأمعلا جذومنأ ةركف نإف اذكهو ، ةفدهتسم لات دعمب
ةلثمتم ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت خلااهل نم ةسسؤملا

الآةيت: تايكولسلا ب

؛ اهنئابز رايتخا 

؛ جتنملا هجوأ فلتخم ديدحت 

؛ نئابزلل ةميقلا قلخ 

؛ مهيلع ةظفاحملا و نئابزلا بسك 

؛ تامولعملا و تامدخلا ،و علسلا جاتنإ 

؛ فدهتسملا قوسلا ىلإ تامولعملا و تامدخلا ،و علسلا ميلست 

؛ ةيلخادلا ةسسؤملا ةطشنأ ميظنت 

؛ اهتمادتساو ةيحبرلا نم ىوتسم ىلعأ غولب ؛ ةسسؤملا دراوم فيظوت 

.3 نمزلا ربع الأمعلا ومّن 

ةكارشلا ليعفتو يبرعلا يداصتق الا لماكتلا ريوطتل بولسأك ةيسفانتلا ةزيملا ، نداد باهولا دبع ، نداد ينغلا دبع 1

ةيلك ، ةيبورو –الأ ةيبرعلا ةكارشلا نيسحتل ةيلآك يبرعلا يداصتق الا لماكتلا لوح يلودلا ىقتلملا ، ةيبورو -الأ ةيبرعلا
2007،ص20. يام 08،.661 فيطس ةعماج ، رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا

، ةيجيتارتس الإ ةزيملا روظنم : ةيجيتارتس الإ تامولعملا مظن ، يجافخلا ريضخ سابع ةمعن ، يئاطلا نيسح دبع دمحم 2

ص.106،102 ندر،،2008،ص ،الأ نامع ، عيزوتلا و رشنلل ةفاقثلا ط،1راد
اهتردق نم عفرلل ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل ةيسفانتل ايازملا ميظعتو ءانب يف يجيتارتسإ لخدمك قيوستلا ، سراف شابه 3
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ةرادإ ريكفت ةيناكمإ ىلع جذومن اذهالأ ةركف زكترت : ةيجيتارتس الإ جذومنأ .1
يتلا ،و ةيجيتارتس للإ ةليدب ةرظن نع ثحبلل ةجتنملا ةيسفانتلا ةزيملا ب ةسسؤملا

ءانب يف ةمهاسملا ىدمو ةيجيتارتس الإ جذومنأ نيب نزاوتلا نم عون داجيإ ىلع دمتعت
كلذ: حضويُ يلا تلا لودجلا .و ةسسؤملل ةيسفانت ةزيم

ةزيملا ءانب يف ةمهاسملا ةيجيتارتس الإ ةليدبلا ةرظنلا 2 مقر لودجلا
ةيسفانتلا

نم للقت تابقع ةدعّ هيف طشنت يذلا طيحملا و اهلا معأ لا جم يف ةسسؤملا هجاوتو
و قوسلا يف يجيتارتسإ يسفانت عقوم كلذكو ةيسفانتلا ةزيملل اهباستكا ةيناكمإ

1: ركذن تاقوعملا و ليقارعلا هذه نيب نمو ، ةدايرلا ىلع لوصحلا

يف ةسسؤملا هجاوت يتلا ةيلخادلا تابقعلا ةفاك نع ربعتُ يهو : ةيلخادلا تاقوعملا
يلا: كتلا يهو ةدحاولا ةلودلا لخاد اهلمع ةئيب

يف انه زجعلا رهظي دقو ، ةيراد الإ ةيمنتلا قيعيُ امم ، ةحجان ةيرادإ ةدايق بايغ -
؛ نيلماعلا تاراهم ةيمنت ىلع نيرداقلا ءافك الأ ةداقلا بايغ

؛ ةسسؤملا لخاد تافارحن الا ىلع ءاضقلا ب حمست ةيباجيإ ةباقر دوجو مدع -

ةيلمع يف ةعيرسلا و ةمز ولالا ةيرورضلا تامولعملا ريفوت ىلع ةسسؤملا ةردق مدع -
؛ اهديشرتو تارارقلا ذاختا

، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ، فيطس وبلاةي تاسسؤملا ضعب ىلع ةسرد ، يتاذلا ليومتلا ىلع
ص777. 2012/2011، رئازجلا ، فيطس 1، فيطس سابع تاحرف ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا

و ايلعلا نيتراد يفالإ يجيتارتس الإ ةسفانملا رايخ ديدحت يف اهرثأو تامولعملا مظن صئاصخ ، ليعامسإ دمحأ دامع 1

ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) ريتسجام ةلا ةزغ"،سر عاطق يف ةلماعلا ةيراجتلا فراصملا ىلع ةيقيبطت ةسارد " ىطسولا
،2011،ص،ص02،06. نيطسلف ةزغ، الإسلاةيم، ةعماجلا ، ةراجتلا
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تاروطتلا ةرياسم مدعو لا الإعلاموالاصت ايجولونكتل ةسسؤملا مادختسا مدع -
. ةثيدحلا

جراخ نع جتنت يتلا ، ةيجراخلا تابقعلا فلتخمب قلعتت يتلا يهو : ةيجراخلا تاقوعملا
يف:1 ةلثمتملا و ةسسؤملا ةئيب

؛ اهيلإ لوخدلل زجاوحو تابقع عضت يتلا ةيميلق لاتالإ تكتلا و ةيملا علا قاوس -الأ

؛ اهتسفانم ةبوعصلا نم يلا بوتلا ايملا ع ةفلا حتم تاسسؤم دوجو -

؛ ةينطولا باسح ىلع ةيبنج الأ تاسسؤملا مدخت طباوضو نيناوقو تاعيرشت دوجو -

؛ ةفرعملا ىلع ينبملا داصتق الا ىلإ تامدخو علس داصتقا نم داصتق الا لوحت -

؛ ةيلود ىلإ ةيلحم نم ةعانصلا ريياعم لوحت -

؛ فيقثتلا و ميلعتلا ةزهجأ فعض -

. ريوطتلا و ثوحبلا ب مامته الا مدع -

ةيسفانتلا ةزيملا سايق تارشؤم : ثلا ثلا بلطملا

كانه كلذك ةيسفانتلا ةزيملل فيرعت داجيإو ديدحت لوح يفالآءار لاف تخا كانه نأ امب
عجار اذهو ةسسؤملا ىوتسم ىلع ةيسفانتلا ةزيملا سيقت تارشؤم داجيإ يف لاف تخا
لمعتستُ يتلا تارشؤملا نم ديدعلا كانهف هيلعو ، اهسايقل ةلمعتسملا لماوعلا و تاريغتملل

مألا؟ ةيسفانت ةزيم كلتمت ةسسؤملا له ةفرعمل

دوجو ىلإ ةفاض ،بالإ ةيمكلا تارشؤملا يف اساسأ لثمتتو اهباسحو اهسايق نكمي ام اهنمف
اميفو ةيعونلا تارشؤملا نع ثدحتن انهو ليمعلا اضر لثم اهسايق نكميُ لا تارشؤم

ةردق ةفرعمل اهيلع فرعتلا "و ةيعونلا و ةيمكلا " تارشؤملا هتاهل حرشو ليصفت يلي
. ةيسفانتلا ةزيملا لاك تما ىلع ةسسؤملا

ةيعونلا تارشؤملا وألا:

ب اسايق ، ةسسؤملا تاجتنم نع نوبزلا اضر ىدم ساسأ ىلع ةريخ الأ هذه بصنت
يتلا و ةيعونلل ةفلتخملا تايوتسملا نم ددع نيب زيمتلا خلال نم نيرخ الآ نيسفانملا

،2016، لهنملا ،- ةيئانيم ةسسؤم حةلا ةسارد – ةزيملا ءاشنإ يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ رود ، نيدلا رون ةدغروب ، دماح 1

ص106.
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1: يهو ، ةيسفانتلا ةزيملا لثمتُ

، جتنملا يف اهدوجو بوجو نوبزلا ىري يتلا ةيعونلا كلت يهو : ةعقوتملا ةيعونلا .1

؛ نئابزلا تاجاحو صئاصخ نيب نيابتلا ببسب هقيقحت بعص رمأ اذهو

هئارش دنع ، نوبزلا اهفشتكي يتلا ةيعونلا نم ةجردلا كلت يه : ةكردملا ةيعونلا .2

هاضر ةجرد ىلع سكعني اذهو ، عقوتم هيلع ناك امم لقأ وأ رثكأ نوكت دقو جتنملل
عم قباطتت يتلا و ةسسؤملا اهمدقت يتلا ةيعونلا نم ىوتسملا كلذ يه ؛ همدع نم

اهل. ططخملا و اقبسم اهلبق نم ةددحملا ةيساس الأ تافصاوملا

ةيمكلا تارشؤملا : ايناث

يف: ةلثمتملا و ةسسؤملل ةيلا ملا تارشؤملا ىلع دمتعتو

: ةيحبرلا .1

ةبسن ةطساوب كلذو ةسسؤملا ءادآ مييقت لجأ نم ةسسؤملا يف ةيحبرلا رشؤم مدختسي
مظعتُ نأ ةسسؤملا ناكمإبو تارامثتس وأالا ةسسؤملا يف لوص الأ ىلإ لخدلا يفاص

حابر الأ دمتعتو . اهدراومل لثمأ لال غتساو اهتراامثتسا نيسحت قيرط نع اهحبر
2 ىلع كلذو اهجاتنإ لماوع ةفلكتو ةيبسنلا اهتيجاتنإ ىلع ةسسؤملل ةيلبقتسملا

نكميُ ةيلبقتسملا ةيحبرلا نأ امك ، ةليوط ةرتف ىدم ىلع اهتاجتنمل ةيبسنلا ةيبذاجلا
اهيلع لصحت يتلا تاءاربلا و ريوطتلا و ثحبلا ىلع ةيلا حلا اهتاقفن ىلع موقت نأ

3. اهتيجيتارتس لإ ىرخ الأ بناوجلا ىلع وأ ةسسؤملا

و يئدبملا فدهلا ربتعتُو اهل ةيقوسلا ةميقلا ب ةسسؤملا حابر لأ ةيلا حلا ةميقلا قلعتت امك
ايفاك ارشؤم ةيحبرلا لكشتُ ثيح ، يسفانتلا لمعلا يف ةءافكلل لضف الأ سايقملا

وحن اهتاذ يه هجتت قوس يف ةيسفانت ةسسؤملا نوكِّتُ نأ نكميو . ةيلا حلا ةيسفانتلل
سايق ةيحبرلا ربتعتُو . ةيلبقتسملا اهتيحبر ةيلا حلا اهتيسفانت نمضت لا كلذبو ، عجارتلا

يهو . ةسسؤملا يف مهتارامثتس لا نيمهاسملا اهيلع لصحي يتلا حابر الأ ةروص يف دئاعلل
: ةيلا تلا بسنلا لكش يف ةحضوم

عرف – لباوكلا ةعانص ةسسؤم حةلا ةسارد " ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف يركفلا لا ملا سأر ةمهاسم ، ةقيزر نومحر 1

ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ،" ةركسب - لباك لا رنج
ص،ص116.،110. ،2017/2016، رئازجلا ، ةركسب ، رضيخ دمحم

ةكرشل ةيسفانتلا ةزيملا ىلع ةسفانملا ةيجيتراتساو ةيجيتراتس الا ةملوعلا ،رثأ نامثع ليمج نيدلا صلاح يدهم 2

مسق ، داصتق الا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) ريتسجام ةلا -،سر نيريدملا روظنم يف ةيناديم ةسارد – ةيندر الأ ةيود الأ جاتنإ
ندر،2007،ص07. ،الأ كومريلا ةعماج الأمعلا، ةرادإ

McFetridge,DonaldG,LaCompétitivité:NotionetMesures,Ottawa:IndustrieCanada,3

http://www.ic.gc.ca/epic/site/eas-Hors-Sérien05Avril1995,Document
aes.nsf/vwapj/$op05f.pdf/FILE/op05f.pdf.p:6.(02/02/2019)
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يذلا لا ملا سرأ ب قلعتي اميف ةسسؤملا ةيحبر ةبسنلا هذه حضوتُ : ةيكلملا قوقح دئاع
)؛ نيمهاسملا ) ةسسؤملا ملاك همدقيُ

زيكرتلا ب ةسسؤملا ءادأ نع تامولعملا ميدقت ىلإ ةبسنلا هذه فدهت لا: ملا سأر دئاع
لا.1 ملا سأر اهعم مدختسي يتلا ةءافكلا ىلع

رسفتو ، تاعيبملا ىلع بئارضلا دعب حابر الأ ةمسقب حبرل شماه بسحيوُ : حبرلا شماه
ب بسحتو ، ةسسؤملا تاعيبم نع ةمجانلا و ةدلوتملا حابر الأ اهنأب كلذ نع ةجتانلا ةبسنلا

: ةيلا تلا علالاةق

جاتن الإ لماوعل ةيلكلا ةيجاتن الإ رشؤم 1

الإ لماوع ةعومجم اهيف ةسسؤملا لوحت يتلا ةيلعافلا لماوعلل ةيلكلا ةيجاتن الإ سيقت
امك ، جاتن الإ رصانع ةفلكت ئواسمو ايازم حضوي لا موهفملا اذه نكلو ، تاجتنم ىلإ جاتن

نم دادعأ وأ قرولا نم نانطأ لثم ةيئايزيفلا تادحولا ب ساقي جاتن الإ ناك اذإ هنأ
تاجتنملا ةيبذاج لوح ائيش حضوت لا لماوعلل ةيلا الإمج ةيجاتن الإ نإف ، تارايسلا

اهومن وأ لماوعلل ةيلكلا ةيجاتن الإ ةنراقم نكمملا نمو . ةسسؤملا بناج نم ةضورعملا
ىلإ ءاوس اهومن عاجرإ نكميو ، ةيلودلا و ةيلحملا تايوتسملا ىلع تاسسؤم ةدعل

امك ، مجحلا تراوفو قيقحت ىلإ لفس،وأ الأ وحن ةفلكتلا دةلا كرحتو ةينقتلا تاريغتلا
نكميو ، ةيدحلا ةفلكتلا ىلإ ةدنتسملا راعس نعالأ تاقورفلا PTF*ب ومّنلا ليلد رثأتي

ةيلعاف وألا ةينقت ةيلعاف (لا ةيلعاف لقأ ةرادإب ةفيعضلا ةيجاتن الإ ريسفت

نكميو اعم. امهيلكب وأ ةلعاف ريغ رامثتس نمالا ةجردب )xوأ ةيلعاف "لا ىمست ىرخأ
2: ةيلا تلا خلالعلالاةق نم جاتن الإ لماوعل ةيلكلا ةيجاتن الإ سايق

تاعيبملا يف يونسلا ومنلا

ةدايز ىلعو ةدايز ىلعو ةسسؤملا حاجن ىلع را شؤم تاعيبملا يف يونسلا ومّنلا دعي
يونسلا ومنلا باسح متيو ، قوسلا يف يسفانتلا اهفقوم معدي امم اهل، ةيقوسلا ةصحلا

ص.22 ، قباس عجرم ، نيرسن يلومغم 1

ح ةسارد ةيئاودلا ةعانصلا ةسسؤمل ةيسفانتلا تايجيتارتس الا ديدحت يف يسفانتلا ليلحتلا ةمهاسم ، نسح حاتفم 2

دمحم ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) ريتسجام ةلا لا،سر ديص عمجم ةلا:
،،2010،2011،ص20. رئازجلا ، ةركسب ، رضيخ



ةزيملل يميهافم لخدم : يناثلا لصفلا
ةيسفانتلا

8

2

1: ةيلا تلا ةلداعملا قيرط نع تاعيبملا يف

فده عضول يجيتارتس الإ طيطختلا ةيلمعب مايقلا ءانثأ تاسسؤملا نم ديدعلا ىعستو
2. حاجنلا ريياعم دحأك هقيقحت داوملا تاعيبملا يف ومّنلا رادقمل ددحمُ

ةيقوسلا ةصحلا .1

ةصحلا فرعتُ ثيح ، قوسلا يف نيسفانملا ءادأب ةسسؤملا ءادأ ةنراقم ىلع انه دمتعي
تاعيبم عومجم ىلع ةموسقم ةنيعم ةعلس نم ةسسؤملا تاعيبم عومجم اهنأب ةيقوسلا
ةصحو ةسسؤملا قوس ةصح نيب ةبسنلا يه يّ ،أ ةعلسلا سفنل ىرخ الأ تاسسؤملا

3، ءادأ نسح الأ نيسفانملا قوس ةصح وأ ةيلا الإمج قوسلا

دمتعي لأهن ةسسؤملل ةغلا ب ةيمهأ يستكي قوسلا نم ةسسؤملا ةصح رشؤمف يلا بوتلا
ةحبرم ةسسؤملا نوكت نأ نكمملا نمف ، نيسفانملا قوس ةصحب اهقوس ةصح ةنراقم ىلع

ىوتسملا ىلع ةيسفانت نوكت نأ نودب ةيلخادلا قوسلا نم ةريبك ةصح ىلع ذوحتستو
ةضورفملا تاعيرشتلا و نيناوقلا نس خلال نم ةلودلا لخدتل ةجيتن اذه لصحيو يلودلا
ةيحبر نوكت نأ نكميُ امك ، ةيجراخلا ةسفانملا نم اهقاوسأو اهتاسسؤم ةيامحل

ةسسؤملا

حةلا يف ةيلودلا ةسفانملا مامأ اهدومص مدعل اهب ظافتح الا ىلع ةرداق ريغو ةتقؤم
1، ةيلخادلا قاوس الأ ريرحت

4: قرط ثلاث مادختساب رشؤملا اذه سايق نكميوُ
يلا مجإ ىلع ةيلكلا ةسسؤملا تاعيبم ةمسقب بسحتُو : ةيلا الإمج ةيقوسلا ةصحلا

؛ قوسلا يف تاعيبملا

ربكأ تاعيبم ىلع ةسسؤملا تاعيبم ةمسقب بسحتُو : ةيبسنلا ةيقوسلا ةصحلا
؛ قوسلا يف نيسفانملا

ةحورطأ لا-، ديص عمجم حةلا ةسارد – تاقورحملا جراخ ترداصلا ةيقرتل يجيتارتسا رايخك ةيسفانتلا ةزيملا جلخ، ميرم 1

،، رئازجلا ، مناغتسم ، سيداب نبا ديمحلا دبع ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد
*PTF:ProductivitéTotaledesFacteurs..20.7016/7012ص

ص08. ، قباس عجرم ، نسح حاتفم 2

نم ةنيع ىلع ةيقيبطت ةسارد – ةيعانصلا تاسسؤملا يف ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتل ةيجيتارتسإك ةيعانصلا ةلوانملا ، دمحما نيدلا نب 3

ركب يبأ ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ،- رئازجلا ب ةلماعلا ةيعانصلا تاسسؤملا
،،7017/7010ص.21 رئازجلا ، ناسملت ، دياقلب

ةلا "،TREFILOR"سر روليفيرت ةسسؤم حةلا ةسارد – ةسسؤملا ةيسفانت عفرل ةادأك عادب ،الإ دمحم يعشاخ 4

، رئازجلا ، نارهو ، نارهو ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) ريتسجام
2011/2010،ص،ص.60،62.
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ىلع ةسسؤملا تاعيبم ةمسقب انه ةيقوسلا ةصحلا بسحتُو : مودخملا قوسلا ةصح
اهتاطاشن زيكرتب ةسسؤملا موقت يذلا قوسلا ،يأ مودخملا قوسلل ةيلا الإمج تاعيبملا

تاعيبم ةوق خلال نم ةسسؤملل ةيسفانتلا ةوقلا سايق تقولا تاذب نكميُ امك . هيلع
يلا:1 تلا وحنلا ىلع كلذو قوسلا يف نيسفانملا ىوقأ ىلإ ةسسؤملا

ةيسفانت ةوق تاذ ةسسؤملا نأب ينعي كلذ نإف دحاولا نم برتقت ةجيتنلا تناك املكو
ينعي كلذ نإف دحاولا يواست ةجيتنلا تناك اذإ ،امأ حيحص سكعلا ،و قوسلا يف ةريبك
ةميق تقولا تاذب لثمتُ اهتاعيبم ةميق نوكل قوسلل ةدئافلا و ىوق يهالأ ةسسؤملا نأب

. قوسلا يف نيسفانملا نم ربكأ

عنصلا ةفلكت .5

فيلا ،ولاكت فيلا كت نودب جاتنإ لا ثيح ، جاتن بالإ ةلصلا قيثو رصنع ةفلكتلا ربتعتُ امك
ةيلمع خلال نم تامدخلا و علسلا قلخ وه يليوحتلا يعانصلا جاتن ،نأالإ جاتنإ نودب
ةمات علسو ةعونصم هبش علسو ماخ داوم مضت دق يتلا و جاتن الإ تامزلتسمل ليوحت

لكل ةيدقنلا ةميقلا نأو لا...خلا، ملا سأرو لمعلا لثم جاتن الإ لماوع ةدعاسمبو ، عنصلا
2. جاتن للإ ةيدقنلا فيلا بكتلا فرعت تامزلتسملا هذه

ةيسفانتلا ةزيملا ءانبل ةماعلا سس :الأ ثلا ثلا ثحبملا

نم طرش اهرابتعاب ، ةسسؤم يأ ةايح يف ةيسفانتلا ةزيملا اهبستكت يتلا ةيمه ظنارللأ
ةجهتنملا قرطلا مهأ ىلع فرعتلا انيلع بجو الأمعلا، ةئيب يف ةسسؤملا ءاقب طورش

. ةيسفانتلا اهتزيم باستكاو ءانبل ةسسؤملا فرط نم

قيقحت يف اهرودو ةميقلا ةلسلس ىلإ ثحبملا اذه يف قرطتلا متيس قبس، ىلع ءانبو
ةيجيتارتسإ ةناكم ىلع زكرنس ار يخأو ، سفانتلل ةماعلا تايجيتارتس ،الإ ةيسفانتلا ةزيملا

. ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف فلا حتلا و جامدن بالا اهيعونب عيونتلا

ةيسفانتلا ةزيملا ءانب يف ةميقلا ةلسلس رود الألو: بلطملا

ةطشن نمالأ ةلسلس اهرابتعا نكمي ةسسؤملا نأ ىلإ " ةميقلا ةلسلس " حلطصم عجري
مهف ليحتسي هنأ ىلع ""Porter دكأ دقلو ، تاجرخم ىلإ لات خدملا ليوحت ىلإ ةيمارلا

نع أشنت ةيسفانتلا ةزيملا لكك،ف ةسسؤملا انذخأ اذإ ةيسفانتلا ةزيملا فاشتكا وأ
ميعدتو قيوستلا ، جاتن ،الإ نيزختلا ك ةسسؤملا اهب موقت يتلا ةطشن نمالأ ةعومجم

ص.08 ، قباس عجرم ، نسح حاتفم 1

ندر،ط2007،1،ص108. ،الأ نامع ، لئاو ،راد يعانصلا داصتق ،الا يشيرقلا تحدم 2
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فيلا كتلا ثيح نم اهتيعضو نيسحت يف مهاسي هب موقت طاشن لك ثيح ، تاجتنملا
1. ةيزييمت ةدعاق قلخو

ةسسؤملا ككفت ثيح ، ةسسؤم لكل ةطشن الأ ليلحتو ميسقتل ةليسو اهنأ:" ىلع فرعتُو
و فيلا كتلا صخي اميف ليقارعلا و ايازملا فاشتكا نكمملا نم لعجي لكشب ةطشنأ ىلإ

2". زيمتلل رداصم لثمتُ يتلا دراوملا

ةددعتم تاودأ ىلع فرعتلا و اهفيلا كت عقاوم مهفل ةسسؤملا هلمعتست يذلا لكيهلا ": يهف
الأمعلا."3 ىوتسم ىلع ةيجيتارتس الإ ذيفنت ليهستل اهمدختست

ةيادب نم جتنملا ب ةصاخلا ةيجاتن الإ ةيلمعلا لحارم فصت ةميقلا ةلسلس نإف يلا بوتلا
عيمج نمضتت ،يأ ةيئاهنلا هتئيه يف هجورخ ىلإ هعينصت جاتحي امو ةيلو الأ داوملا عمج

نم ءزج لك يف حابرأ اهل ققحيُ امب نوبزلل ةميق ميدقتل ةسسؤملا اهب موقت يتلا ةطشن الأ
. فيلا كتلا لقأبو ةلسلسلا

يهف ، ةسسؤملا ةيناكمإو يداصتق الأءادالا لكشتُ يتلا ةطشن لكالأ فصت ةميقلا ةلسلسف
نإف مث نمو ، ةنيعم ةمدخ وأ ةعلس يف لاء معلل ةميق قلخل ةبولطملا ةطشن لأ فصت

حالات ديدحت نوريسملا عيطتسي خلاهل نم يذلا زاتمملا لمعلا راطإ لثمتُ ةميقل ةلسلس
4. ةسسؤملا يسفانم لباقم طاشن لكل فعضلا و ةوقلا

: امهو ةسسؤملا فرط نم ةسرامملا ةطشن نمالأ نيعون ليلحت ىلع ةميقلا ةلسلس موقتو
يلا: تلا لكشلا يف ةحضوم يه امك ةمعادلا ةطشن والأ ةيساس الأ ةطشن الأ

MichaelPorter,L’avantageconcurrentiel,Dunod,France,1999,p49.1

2AlainCharles-Martinet,AhmedSilem,Lexiquedegestion,6emeédition,éditionDalloz,
Paris,2003,p84.

3Jean-LouisMagakian,MarielleAudreyPayaud,100fichespourcomprendrelastratégie
d’entreprise,édBréal,2emeédition,France,2007,p124.

،2007،ص702. رصم ، رجفلا -،راد ةيسفانتلا ةزيملا ءانب – ةيجيتارتس الإ ةراد ،الإ ىمازخلا مكحلا دبع 4
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ةميقلا ةلسلس جذومن تانوكم 3 مقر لكشلا

ىلع ةنزاوملا و ريعستلا رييستلا ، ةفلكتلا ةمظن لأ ةثيدحلا تاينقتلا نيب لماكتلا مادختسا ، ةينار باضغ : ردصملا
الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ، ةيداصتق الا ةسسؤملا ب ةيسفانتلا ةزيملا ءانبل ةطشن الأ ساسأ

،،7010/7012ص.102 رئازجلا ، ةركسب ، رضيخ دمحم ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق

ةطشن يفالأ لثمتم الألو نيطاشن نم نوكتت ةميقلا ةلسلس نأ ظح نلا لكشلا خلال نم
يفالأ لثمتملا يناثلا ،و عيزوتلا و ريوطتلا و جاتن بالإ طبترت يتلا و ةيلو وأالأ ةيساس الأ

حرش يلي اميفو ةيلو، الأ ةطشن للأ ةدعاسملا تايلمعلا ىلإ ريشتُ يتلا و ةمعادلا ةطشن
1. ةميقلا ةلسلس تانوكم فلتخمل

: ةيساس الأ ةطشن الأ

جذومن مادختسا متيو ، عيزوتلا ، ريوطتلا ، جاتن الإ ةقلحب ةرشابم ةيساس الأ ةطشن الأ طبترت
ةسسؤملا ب ةيسيئرلا ةطشن الأ ليلحت فدهتست ةينقتك " رتروب " همدق يذلا ةميقلا ةلسلس
ةيلخادلا فعضلا و ةوقلا رصانع ةفرعم يلا بوتلا ةيسفانتلا ةزيملا رداصم ديدحت فدهب

لإ ةسسؤمل اهيدؤت يتلا ةيساس الأ ةمهملا ةطشن الأ هذه لثمتو ، اضيأ ةلمتحملا و ةيلا حلا
جاتن لإ ةسسؤملا اهيدؤت يتلا ةطشن الأ يهف 1. ليمعلل ةمدخ وأ ةعلس ليصوتو جاتن

2: نمضتتو كلهتسملا ىلإ ةمدخ وأ جتنم ليصوتو

الأ ساسأ ىلع ةنزاوملا و ريعستلا رييستلا ، ةفلكتلا ةمظن لأ ةثيدحلا تاينقتلا نيب لماكتلا مادختسا ، ةينار باضغ 1

و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ، ةيداصتق الا ةسسؤملا ب ةيسفانتلا ةزيملا ءانبل ةطشن
،،2012/2011،ص100. رئازجلا ، ةركسب ، رضيخ دمحم ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا

، رجفلا ،راد يمازخلا ميكحلا دبع ةمجرت ، ةيسفانتلا ةزيملا ءانب ةيجيتارتس الإ ةراد ىل،الإ ديفيد ، ستب .ا. تربور 2

،2007،ص،ص117،118. رصم ، ةرهاقلا
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ةمعادلا ةطشن الأ
و ةيميظنتلا ةينبلا 

ةيراد الإ تامدخلا

دراوملا ةرادإ 
ةيرشبلا

ايجولونكتلا ةيمنت 

ةيلو الأ ةطشن الأ

تايلمعلا 

تاجرخملا 

تاعيبملا و قيوستلا 

ةمدخلا 

شماهلا 

لاتلالا خدملا ليصوتو نيزخت لام، تساب ةطبترملا ةطشن الأ لمشتو : ةيلخادلا تادادم الإ
؛1 نوزخملا ةعباتم ، اهنيزخت ، داوملا لام تسا ، ءاركلا وأ ءرشلا ةيناكمإ لثم: ، جتنملل ةمز

ةلثمتملا ،و يئاهن جتنم ىلإ لات خدملا ليوحتب ةصاخلا تايلمعلا ةفاك لمشت : تايلمعلا
نع لا ضف ، جاتن الإ تايلمع لات يهستو ، رابتخ ،الا ةعابطلا ، فيلغتلا و ةئبعتلا ةطشنأ يف

كلذ ناك ءاوس ةيسفانت ةزيم ققحتُ نأ نكمي يتلا ،و ةئيبلا ةقيدصب ىمست يتلا تايلمعلا
؛ كلهتسملا اضرو لوبق عضوم نوكتس لأاهن اهتاجرخمب وأ اهتاذب

،أ عيزوتلا تاونق ىلإ عنصلا ةماتلا تاجتنملا لقن ىلإ ريشي : يجراخلا نيومتلا و دادم الإ
راجتو ةلمجلا راجت لثم نيرشابملا نيرتشملا ىلإ تاجتنملا عيزوت ةرادإب مامته يّالا
ةباقرلا نمضتت جراخلا ىلإ نيومتلا و دادم بالإ ةطبترملا تاءارج والإ ةطشن ،والأ ةئزجتلا

نأ نكمي جراخلا ىلإ نيومتلا و دادم عمالإ لا حلا وه امك لقنلا ،و نيزختلا ، نزخملا ىلع
؛ ةسسؤملل يسفانتلا زكرملا ريبك دحٍ ىلإ دعاست

نم ةيعيبلا و ةيقيوستلا ةيلمعلا ب قلعتت يتلا ةطشن لكالأ نمضتت : تاعيبملا و قيوستلا
علالاةق قيقحت يف ةزيمتم ةيويحو ةيمهأ طاشنلا اذهلو . كلذ ريغو عيبو جيورتو ريعست

ةيجيتارتسإ ززعي كلذبو ، ةفلتخملا قيوستلا ةطشنأ ربع هل ةميق قلخو كلهتسملا عم
؛ ةسسؤملا لبق نم ةدمتعملا قيوستلا

تامدخب قلعتي ام لك يّ ،أ جوتنملا ةميق ىلع ظفاحت يتلا ةطشن الأ نمضتت : ةمدخلا
اهنأش نم تامدخلا هذهو ، اهليدبتو رايغلا عطق ريفوتو ةنايصو لاح صإ نم عيبلا دعب ام
ةوق فيضتُ يتلا و ةيقيوستلا وأ ةيجاتن الإ تناك ءاوس تايلمعلا و تابلطتملا لمكت نأ
. طيسولا وأ يئاهنلا يرتشملا عم ءاوسو ةيجراخلا لااهت ماعت يف ةسسؤملل ةناكمو
ةرشابم ةميق اهل سيلو ، ليمعلل ةعفنم قلخت لا يتلا ةطشن الأ كلت يه ةمعادلا ةطشن الأ
مدقت يهف ةيساس الأ ةطشن الأ ةيلعافو ةءافك ةدايزل ةيرورض اهنكلو هرظن ةهجو نم

ىلع: ةطشن الأ هذه لمتشتو 2، ةيساس الأ ةينبلا ب ةصاخلا لات خدملا

بناوجلا ، ةبساحملا ، مومعلا ةرادإ ةطشنأ لمشت : ةسسؤملل ةيساس الأ ةينبلا ةطشنأ
؛ يجيتارتس الإ طيطختلا ، ليومتلا ، ةينوناقلا

RobertPapin,Stratégiepourlacréationd’entreprise:création-développement-repris,1

Dunod,9emeédition,Paris,2001,p119.
،2007،ص رصم ، ةرهاقلا ، ةيعماجلا رادلا ،" ةيملعلا سس والأ لوص "الأ ةيجيتارتس الإ ةراد ،الإ ضوع دمحأ دمحم 2

102.
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دارف، الأ ريوطتو ، بيردتلا ، رايتخ الا نامضل ةيرورض ةطشنأ : ةيرشبلا دراوملا ةطشنأ

لكك؛ ةميقلا ةقلح ربع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةطشنأ ةفاك لمشتو
ةقيرط نيسحتو ، جتنملا ميمصتب قلعتت ةطشنأ : ةيجولونكتلا ةيمنتو ريوطت ةطشنأ

و تاءارج ،والإ ةينفلا ةفرعملا ب ةقلعتم ةطشنأ لمشتو ، ةميقلا ةقلح يف ةطشن الأ ءادأ
؛ ةميقلا ةقلح لخاد طاشن لكل ةيجولونكتلا لات خدملا

بولطملا لات خدملا ىلع لوصحلا ب ةقلعتملا ةطشن الأ لمشتو : تايرتشملا ةطشنأ
وأالآلات.1 تامدخ وأ ةيلوأ داوم تناك ءاوس اهؤارش

امه:2 نييساسأ نيروحم ىلع زكتري ةميقلا موهفم نإف قبس، ام ىلع ءانبو

اهنأ نوكلهتسملا عنتقي يتلا ةطشن يفالأ لثمتت : ةميق فيضت يتلا ةطشن الا ديدحت
ةطشن الأ نيب لصفلل موهفملا اذه تاسسؤملا مدختستو جتنملل ةميق وأ ةعفنم فيضت

؛ ةميق فيضت لا يتلا ةطشن والأ ةميق فيضت يتلا

نأ نوكلهتسملا عنتقي يتلا فيلا كتلا كلت يهو : ةميق فيضت يتلا فيلا كتلا ديدحت
نيب لصفلل موهفملا اذه تاسسؤملا مدختستو ، جتنملل ةميق ةفاضإ ىلإ يدؤي اهقافنإ

. كلذ ريغو ةميق فيضت يتلا فيلا كتلا

يه:3 لحرا م ةدعّب ةميقلا ةلسلس قيبطت ةيلمع رمتو

ةطشن الأ فينصت ةداعإ ىلإ فدهت يتلا :و ةميقلل ةنوكملا ةطشن الأ فينصتو ليلحت
؛ ةميقلا ةلسلس لخاد ةطشن الأ ميسقت قفو اهعيزوتو ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا

نم اذهو : فيلا كتلا يلا مجإ يف اهتمهاسم ىدم قفو ةطشن للأ ةيبسنلا ةيمه الأ ديدحت
ماقرأ عقاو نم ةميقلا ةلسلس يف يسيئر طاشنو يعرف طاشن لك ةفلكت باسح خلال
ةطشن الأ عيزوت مت ةقباسلا ةلحرملا يفف ، هدرفمب طاشن لك ةفلكت نع ةيلعف تانايبو

طاشن لك اهيلإ يمتني يتلا ةعومجملا نع ربعيُ زمرو ىنعم لكشب اهفينصتو ةفلتخملا
ماقرأ عيمجت متي ةطشن الأ فينصتو عيزوت ةيلمع ءارجإ درجمبو ، ةميقلا ةلسلس لخاد

ةبسن ديدحت مت ةطشن نمالأ ةيسيئر ةعومجم لك كلذكو ، ةيعرف ةعومجم لكل فيلا كتلا
؛ ةميقلا ةلسلس فيلا كت يلا مجإ نم ةعومجم لك فيلكت

ةيديلقتلا ةيبساحملا رظنلا ةهجو زكرت : ةفلكتلل ةددحملا وأ ةكرحملا لماوعلا داجيإ

1MichaelPorter,Laconcurrenceselonporter,éditionvillagemondial,paris,1999,p85.

تايجيتارتس الا دحأك ةميقل ةلسلس مادختسا ، يديدحلا دبع يدومح رمع ماشه ، ينابعشلا سنوي ميهاربإ صحلا 2

ةيمنت ةلجم ، ىونين يف ةيبطلا تامزلتسملا و ةيود الأ ةعانصل ةماعلا ةكرشلا – ضيفختلا فدهب ةفلكتلا ةراد لإ ةثيدحلا
،2010،ص26. قارعلا ، لصوملا ةعماج ، داصتق والا ةراد الإ ةيلك 82، ددعلا 07، دلجملا ، نيدفارلا

،،2006،ص122. رصم ، ةيردنكس ،الإ ثيدحلا يعماجلا بتكملا ، ايلعلا ةراد الإ تايجيتارتسإ ، يسرم ليلخ ليبن 3
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تاءارجإو دعاوق قفو فيلا كتلل ةفلتخملا زكارملا ىلع ةفلكتلا رصانع عيزوت ةيلمع ىلع
ءارو ةيسيئرلا فعضلا ةطقن نمكتو ةفلكتلل ةيلا الإمج ماقر الأ ىلإ لصوتلا فدهب ةنيعم

خلال نم فيلا كتلا كولسل قيقدلا صحفلا و ليلحتلا ةلأسمل اهداقتفا يف تاءارج الإ هذه
" هيلإ اعد ام اذهو ، ةفلكتلا ىوتسمل ةددحملا و ةببسملا ةيسيئرلا لماوعلا ةسارد

ددحتو ، ةفلكتلل ةددحملا وأ ةكرحملا لماوعلا موهفم ىلع زيكرتلا MichaelPorter"ىلإ
. ةفلكتلا رصانع ىلع فرصي ام رادقم ةياهنلا يف

ةطشن والأ فيلا كتلا ىلع زكترت " رتروب " فرط نم ةحرتقملا ةميقلا ةلسلس نإف يلا بوتلا
ليمعلا ىدل ةميقلا ةيمنتب عفلا يدؤت يتلا ةطشن الأ ىلع دامتع الا يلا ،بوتلا ةميقلل ةدلوملا

هل. ققحيُ يذلا و جتنملا اذه ىلع لوصحلا ةميق لجا نم ام غلبم قافنإ لبقي يذلا

خلال:1 نم ةيسفانت ةزيم ءانب يف ةسسؤملا ةميقلا ةلسلس دعاستُو

معلا عم تاق علا نم هلباقي امبو ةهج نم نيدروملا عم تاق علالا نيسحت ىلع رهسلا -
لاء؛

سلالس نيبو يئزجلا ىوتسملا ىلع ةميقلا ةطشنأ نيب ةيلخادلا تاق علالا نيسحت -
؛ ةسسؤملا لخاد ةميقلا

ترافو قيقحت ، ةميقلا قلخ ةصرف ةسسؤملل رفويُ امب ةميقلا ةلسلس ليلحت -
ريوطتب متهت اهنأ ىنعمب كلهتسملا تاجايتحاب مامته ،مثالا اهترادإو ةفلكتلا

؛ كلهتسملا تاجايتحا ريفوت نع ةلوؤسملا ةطشن الأ نيب لماكتلا تايوتسم

ةميقلا ديروت تايلمعل ةيبسنلا ةفلكتلا رصانع ديدحتل ةيلخادلا ةفلكتلا ليلحت -
؛ ةيلخادلا

تايلمع لخاد ةفلكتلا اهيف امب زيمتلا رداصم مهف ضرغب يلخادلا زيمتلا ليلحت -
؛ ةميقلا ديلوت

ربكأ ةميق ميدقت ىلإ يدؤيُ امم ةسسؤملا يف ةميقلا ليلحت بولسأ قيبطت -
عم فيلا كتلا ضفخو ، ةيحبرلا قيقحتل ىرخأ صرف نع فشكلا و كلهتسملل

؛ ةدوجلا ىلع ةظفاحملا

ليلحت بولسأ اهرفويُ يتلا ةسسؤملا ةطشنأ نع ةيليصفتلا تامولعملا لال غتسا -
يف مهاستُ يتلا ةطشن الأ ساسأ ىلع ةمئاقلا ةمظن عمالأ لماكتلا ب ةميقل ةلسلس

.2 ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتل الاطنلاق هنمو فعضلا و ةوقلا طاقن حيضوت

ةفلكتلا ضفخ ىلع ةميقلا ةلسلس ليلحتو طاشنلا ساسأ ىلع فيلا كتلا ماظن نيب لماكتلا ،رثأ نسح رباج نانح 1

ثوحبلا ةلجم ،" ةيقيبطت ، ةيرظن ةسارد " ةيملا علا ةيلا ملا لظالأةمز يف يفرصملا عاطقلل ةيسفانتلا ةردقلا معدل
ص11. ،2011، ةيدوعسلا ، دوعس كلملا ةعماج 01، ددعلا 10، دلجملا ، ةيبساحملا

ص.100 ، قباس عجرم ، ةينار باضغ 2
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سفانتلل ةماعلا تايجيتارتس :الإ يناثلا بلطملا

اهفادهأ قيقحت ىلع اهدعاست ملاةمئ لئاسوو قرط داجي لإ ةدهاج ةسسؤملا ىعست
ةسفانملا ىلع ةرداق عةيلا ةدوج تاذ علس جاتنإ اهل لفكت ةيجيتارتسإ نمض ةرطسملا

تابغر عم قفاوتي امب جتنملا زييمت ىلع لمعلا ،وأ فيلا كتلا ضيفخت ةيواز ةاعارم عم
قايسلا اذه يفو ، هتيطغتب مايقلا و قوسلا نم نيعم ءزج ىلع زيكرتلا ب مايقلا وأ نئازلا
ىلع قوفتلا قيقحتل ةسسؤملا اهعبتت ةيساسأ تايجيتارتسإ "ثلاةث رتروب " حرتقاِ

يف: ةلثمتملا و نيسفانملا

؛ فيلا كتلا ب ةلماشلا ةنميهلا ةيجيتارتسإ
؛ زيمتلا ةيجيتارتسإ

قوسلا ةئزجت وأ زيكرتلا ةيجيتارتسإ

ةماعلا ةيسفانتلا تايجيتارتس 3الإ : مقر لودجلا

ندر،،7002ص.160 ،الأ لئاو ،راد ةسفانملا و ةملوعلا ةيجيتارتس الإ ةراد ،الإ يباكرلا رازن مظاك : ردصملا

الإ ىدحإ جاهتناب ةيسفانت ةزيم قيقحت ةسسؤملا ناكمإب نأ ظح نلا لكشلا خلال نم
لظالإ يف ةسسؤم لك فده بسح اذهو رتروب فرط نم ةحرتقملا تايجيتارتس

اهل ةيجيتارتسإ لك نكلو ، اهقيقحتل ىعست يتلا فاده والأ اهكلمت يتلا دراوملا و تاناكم
الإ هذهل ضرع يلي اميفو اهل ةقبطملا ةسسؤملا حجنت ىتح طورش اهلو لماوع

طورشلا و لماوعلا ىلإ ةراش عمالإ ةيجيتارتسإ لك نومضمل قرطتلا ب ةماعلا تايجيتارتس
. ةيجيتارتسإ لك اهيلع يوطنت يتلا رطاخملا مهأو اهمادختسا دنع اهرفوت بجاولا
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فيلا كتلا ب ةلماشلا ةنميهلا ةيجيتارتسإ

تاذ تمدخو علس جاتن لإ ةذختملا تاءارج نمالإ ةلماكتم ةعومجم أاهن:" ىلع فرعتُ
نوكت يتلا ."1و نيسفانملا كئلو لأ ةبسنلا ب فيلا كتلا لقأب لاء معلا ىدل ةلوبقمو ةميق

لثم الأ رامثتس خلالالا نم كلذو ةعانصلا عاطق يف ةفلكت نيجتنملا لقأ اهيف ةسسؤملا
بيلا سأ بلطتتو ، قوسلا يف ةدئارلا راعس بالأ عيبلا و ةيجذومن ريياعمب جاتن والإ دراوملل

ةرمتسملا ةظح ةيلا،وملالا علا ةءافكلا تاذ ةيعيبلا لات يهستلا ب قلعتت ةمكحم تاودأو
ضعب فيلا كت ضفخو ، حبرلا شماهو ةفلكتلا ىلع ةمراص ةباقرو ، اهضفخ ضرغب ةفلكتلل
يداير عضوب ةسسؤملا عتمتو . اهريغو جيورتلا ،الإعلانو ريوطتلا و ثحبلا لثم: فئاظولا

تاجتنملل ةضفخنملا ةفلكتلا ،ف نيرخ الآ نيسفانملا دض ايعافد اظح اهل رفوي ةفلكتلا يف
ةصحلا نأ امك ، ةسفانملا ةدح دادتشا ءانثأ حابر الأ قيقحت ةلصاوم ةسسؤملل حمست

ع ةمواسم ةوق ةسسؤملل نأ ينعت ةيجيتارتس الإ هذه لظ يف ةسسؤملل ةريبكلا ةيقوسلا
الآ لوخد مامأ زا جاح لكشي فوس ةضفخنم راعسأب عيبلا نأ امك . نيدروملا عم ةيلا

ىلإ نيرخ

اهتسفانم يف رطاخملا لمحتت نأ نكمي يتلا تاسسؤملا ددع ةلق ببسب كلذو ، ةعانصلا
الإ هذه نمض ةسسؤملا رودف الألق.2 ةفلكتلا ساسأ ىلع ةعانصلا يف لوخدلا و
صيلقت قلطنم نم سيل اذهو فيلا كتلا ضفخ ةيفيك نع ثحبلا يف نمكي ةيجيتارتس

بناجلا ب رثكأ مامته الا قيرط نع جاتن الإ قرط نيسحتب امناو ات، رامثتس الا مجح
اهضرعي يتلا كلت نم ةميقلل بيرق ىوتسم ىلع لوصحلل يجولونكتلا و يميظنتلا

3. راعس الأ لقأبو نيسفانملا

ردق ريفوتب ةقلعتملا كلت ةصاخ ، ةيجيتارتس الإ هذه اهققحت يتلا ايازملا نم ديدعلا كانهو
4: اهمهأ سمخلا سفانتلا ىوق عاونأ لك دض ةيامحلا نم

ةسفانملا ثيح نم لضفأ عقوم يف نوكت لقأ ةفلكتب ةجتنملا ةسسؤملا :ف نيسفانملا
؛ رعسلا ساسأ ىلع

،ذإلا ءيوق الأ نئابزلا دض ةناصحب عتمتت لقأ ةفلكتب ةجتنملا ةسسؤملا :ف نيرتشملا
راعس؛ الأ ضيفخت ىلع ةمواسملا مهنكمي

1MichaelA.Hitt,R.DuaneIreland,RobertE.Hoskisson,StrategicManagement:Concept:
CompetitivenessandGlobalization,9thedition,South-WesternCollegePub,USA,2010,p
108

ندر،2007،ص126. ،الأ نامع ، عيزوتلا و رشنلل لئاو ،راد ةيجيتارتس الإ ةراد الإ تايساسأ سملا، ديعس ديؤم 2

3MichaelA.Hitt,R.DuaneIreland,RobertE.Hoskisson,Ibid,p110.
عرف لباوكلا ةعانص ةسسؤم حةلا ةسارد – ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف يركفلا لا ملا سأر ةمهاسم ، ةقيزر نومحر 4

دمحم ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ،- ةركسب لباك لا رنج
،2017/2016،ص176. رئازجلا ، ةركسب ، رضيخ
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تناك اذإ ام حةلا يف ةصاخ ءايوق الأ نيدروملا نم نمأم يف ةسسؤملا نوكت : نيدروملا
طوغض ةهجاومل ، نيعم حبر شماه قيقحتو رعسلا ديدحتب اهل حمست ةءافكلا تارابتعإ

؛ ةجرحلا و ةماهلا لات خدملا راعسأ عافترإ

مدختست فوس ةسسؤملا اهمدقت يتلا ةضفخنملا راعس :نإالأ نيلمتحملا نيسفانملا
رطاخملا لمحتت نأ نكمي يتلا تاسسؤملا ددع ةلقل ددج،ظنار نيسفانم لوخدل زجاحك

الألق؛ ةفلكتلا ساسأ ىلع كلذو ، ةعانصلا يف لوخدلا و اهتسفانم يف

سكلاح رعسلا مادختسا نم ةسسؤملا نكمت ةيجيتارتس الإ هذه :نإ ةليدبلا تاجتنملا
. ةباذج راعسأب عتمتت يتلا و ةليدبلا علسلا دض

يه:1 طورشلا نم ددع رفوت بجو عفلا لكشب ةيجيتارتس لإ هذه قيقحتلو

نرم؛ بلط دوجو 
؛ جتنملا ةيطمن 

؛ جتنملا زييمتل ةددعتم قرط دوجو مدع 
. ليدبتلا ءارج لإ نئابزلا ىدل ةيلا م تايناكمإ دوجو مدع 

زيمتلا ةيجيتارتسإ .1
ءوس نع مجانلا اهل اهجاهتنا دنع ةسسؤملا اههجاوت رطاخم ةيجيتارتس الإ هذه نمضتتو

يلي: ام رطاخملا هذه مهأ لعلو ةيجيتارتس الإ هذه اهيلع زكترت يتلا لماوعلا مهف

يف ركفت لا تاسسؤملا ضعب : ةميقلا ةلسلس عومجم نم رثكأ جتنملا ىلع زيكرتلا
طاقن ضعب يف دجوت يتلا زيمتلا تايناكمإ لمهتو يئاهنلا جتنملا ب قلعتي اميف إلا زيمتلا

2. اهتدوج نم عفرتو اهتاجتنم فيلا كت نم ضفخت يتلا ةميقلا ةلسلس ةطشنأ

ةيجيتارتسإ نوجهتني نيذلا نيلوؤسملا فرط نم اهيدافت بجي يتلا ءاطخ الأ نيب نمو
يه:3 مهتاسسؤم يف زيمتلا

ةثدحتسملا ةميقلا اهب رثؤت يتلا تايل الآ بعوتست لا نأ ةسسؤملل نكمي : طرفملا زيمتلا
تناك اذإ لا ثملا ليبس ىلعف ، زيمتلا طارفإ ىلإ يدؤي ام اذهو هلبق، نم ةكردملا وأ ليمعلل

هسلا افده حبصت ةسسؤملا لاءف معلا تاجايتحا ىدعتت ةمدخلا وأ جتنملا ةدوج
؛ ضفخنم رعسو ةبسانم ةدوج اذ اجوتنم كلمت يتلا ةسفانملا تاسسؤمل

ةحونمملا ةميقلا ب زيمتلل بحاصملا يفاض الإ رعسلا طبتري : رعسلا عفر يف ةغلا بملا
نع يلختلا ىلإ نوبزلا ب عفدي هيف غلا بملا رعسلا هتاذ،ف زيمتلا ةيرارمتسابو ليمعلل

الإ رييغتلا ةرادإ – ةباقرلا و ذيفنتلا – ةيجيتارتس الإ لئادبلا ، ةيجيتارتس الإ ةراد ،الإ ىفطصم جاهتبا نمحرلا دبع 1

،،1880ص.28 رصم ، عيزوتلا و رشنلل ةيبرعلا ةمظنملا ، يجيتارتس
2MichaelPorter,L’avantageconcurrentiel,OP.Cit,p200

ةسارد " ةيسفانت ةزيم ةسسؤملا باسكإ يف والاصتالات تامولعملا ايجولونكت رود ديدحت يف ةمهاسم ، يوادبع ءانه 3

ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ،" سيليبوم لا قنلا فتاهلل ةيرئازجلا ةكرشلا حةلا
،2017/2016،ص،ص160.161. رئازجلا ، ةركسب ، رضيخ دمحم ةعماج ، رييستلا مولعو
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ةميق نيب نزاوتلا ثادحإب ةبلا طم ةريخ الأ هذه حبصت ةمث نمو ، ةسسؤملا تاجتنم
هل؛ قفارملا يفاض الإ رعسلا و جتنملا

بجي ، طسوتملا نم ربكأ جئاتن قيقحت ىلإ زيمتلا يدؤي ىتح : زيمتلا ةفلكت ةفرعم مدع
لهاجتت ام ابلا ،غو جتنملا ةفلكت نم ربكأ ليمعلا لبق نم ةكردملا ةميقلا نوكت نأ

مةيلا دراوم ريخست ىلإ دمعتف ، زيمتلا نع ةلوؤسملا ةطشن الأ ةفلكت ديدحت تاسسؤملا
؛ حابرأ نم هققحتس امم ربكأ

، جتنملا بناج نم زيمتلا ىلإ رظنت تاسسؤملا مظعم :نإ جتنملا ىلع ديدشلا زيكرتلا
ةريخ الأ هذه مدقت نأ نكمي ثيح ، اهتطشنأ فلتخم يف ةدوجوملا تاناكم الإ لمهتو

. زيمتلل ةرمتسمو ةديدج اصرف

فلتخم جتنم ميدقت إلا ساس يفالأ وهإلا ام ليمعلا فرط نم كردملا زيمتلا و درفتلا نإ
دعاسيو ، ةهجاوملا ىلع ةردقلا عاونأ نم عون ربتعي يلا ،بوتلا نيسفانملا تاجتنم نع

يلا:1 كتلا ةسسؤملا ةيسفانت نيسحت ىلع

سفن يف تأشنأ دقف زيمم جتنم راكتبا يف ةسسؤملا حاجن دنع : ةسفانملا بنجت
ةيسفانتلا طوغضلا اهبنجي امم زيمملا جتنملل ةركتحم هيف نوكت ، اهدحول قوس تقولا

؛ تاسسؤملا ةيقبل

زيمتلا ةيجيتارتسإ راتخت يتلا تاسسؤملا لاء:نإ معلا و نيدروملا عم ةفلتخم تاق علا
ةوقل ، فيلا كتلا ةيندت ةيجيتارتسإ راتخت يتلا تاسسؤملا نم ةيساسح لقأ نوكت

نم ضوافت اهلعجي ديرفل جتنملا نوكل ظنار نيعزوملا اهتاجتنم وأ نيدروملا عم ضوافتلا
نمو ةهج، نم ةيلو الأ داوملا راعسأ تعفترا اذإ راعسأ عفر عيطتست ثيح ةوق، فقوم
ضرعلا ةدوج نأ ثيح هيف بغرت يذلا عوملا رايتخاِ ةسسؤملا عيطتست ىرخأ ةهج

؛ نيعزوملل يدصتلا ب ةسسؤملل حمست

ةبسنلا ب جتنملل ةزيمملا ةميقلا حيضوت ىلع ةينبم زيمتلا ةيجيتارتسإ :نإ ةيدودرملا
اذه يلا ،بوتلا ليمعلل

ةسسؤملل حمسي امم ، ةزيمملا ةميقلا كلت ىلع لوصحلا لباقم ىلعأ رعس عفدل لبق ريخ الأ
نم

. ربكأ حبر شماه ىلع لوصحلا

زيكرتلا ةيجيتارتسإ .3

نم ةنيع حةلا ةسارد " ةيداصتق الا ةسسؤملا ةيسفانت نيسحت يف ةلمشلا ةدوجلا ةرادإ رود ، دمحم يدماح 1

، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ،" ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا
،2017/2016،ص178. رئازجلا ، ةركسب ، رضيخ دمحم ةعماج
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ةسسؤملا مايق ةيناكمإ وهو يٍّ ساسأ ضرا تفا ىلع ةيجيتراتس الإ هذه دمتعت
اهمايق دنع لا حلا هيلع امل ةيلا عفو ةءافك رثكأ لكشب ةقيضو ةفدهتسم ةئف ةمدخب

يف صصختلا يه ةيجيتارتس الإ هذهل ةزيمملا ةفصلا نإف هنمو لكك، قوسلا ةمدخب
1. نيكلهتسملا نم ةنيعم تاجاح عابش لإ قوسلا نم ةنيعم ةبسن ةمدخ

ةيسفانت ةزيم نم ةدافتس الا ىلإ ةيجيتارتس الإ هذه قيبطت خلال نم ةسسؤملا ىعستو
ببسب نيسفانملا نم لقأ راعسأ تاذ تاجوتنم ميدقت خلال نم فدهتسملا قوسلا يف
وأ تافصاوملا وأ ةدوجلا يف ةزيمتم تاجتنم ميدقت وأ ةفلكتلا ضفخ ىلع زيكرتلا

2. زيامتلا عم زيكرتلا وأ ةفلكتلا ضفخ ىلع زيكرتلا امإّ امه: نيليدب اهلو لاء معلا ةمدخ

نم:3 لادب زيمتلا ىلع ةينبملا زيكرتلا ةيجيتارتس لإ اهقيبطت يف ةسسؤملا حجنت ىتحو

قوسلا معلاء نم ءزجل يلا علا عيبلا رعس رربت يتلا ةميق وذ ضرع قلخ -
؛ نيفدهتسملا

راهش،الا كالإ لئاسولا فلتخم قيرط نع لاء معلا نم ةئفلا كلتل زيمتلا حيضوت -
خلإ؛ لاء،... بمعلا رشابملا لا صت

؛ نيفدهتسملا لاء معلل ةيوق تابغر ىلع يوتحي يذلا زيمتلل فده رايتخا -

. راتخملا فدهلا تابغر ىلع زيكرتلا -

الا لماوعلا و طورشلا ةاعارم عم اهل ةبسانملا ةيجيتارتس الإ قبطتو جهتنت ةسسؤم لكو
سفانتلا تايجيتارتسإ قيبطت تابلطتم لأمه صيخلتو ضرع يلي اميفو ، اهقيبطتل ةمز

. رتروبل

JohonMiltenburg,ManufacturingStrategy:HowtoFormulateandImplementaWinning1

ProductivityPress,NewYork,2005,p21.Plan,2ndedition,
ص.122 ، قباس عجرم سملا، ديعس ديؤم 2

3MichaelA.Hitt,R.DuaneIreland,RobertE.Hoskisson,Ibid,p110.
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رتروب تايجيتارتسإ تابلطتم 4 مقر لودجلا

، يداصتق الا حاتفن لظالا يف ةيندر الأ ةيود الأ ةعانص تاكرشل يسفانتلا ،الأءاد روسنلا الله دبع ميكحلا دبع : ردصملا
،،7008ص.112 ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهمجلا ، نيرشت ةعماج ، داصتق الا هيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ

نمالإ ةيجيتارتسإ يأ قيبطتو جاهتنا نأ انل حضتي عالاه، لودجلا خلال نم
ةردق ىلع زكترت زيكرتلا ةأ زييمتلا ، ةفلكتلا ةدايق يف ةلثمتملا ةقباسلا تايجيتارتس

اهيف حجنت ىتح ةيميظنتو ةيدام نم اهتابلطتم ريفوت يف ةسسؤملا
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ةيسفانتلا5 ةزيملا قيقحتل ساسأك عيونتلا تايجيتارتسإ : ثلا ثلا بلطملا

نع ةرابع اهعاونأ فلتخمب عيونتلا تايجيتارتسإ نإف ، قباسلا لصفلا يف انقرطت امك
ةيقوس ةصح باستكا ،وا ةيسفانت ةزيم قلخل ةسسؤملا اهجهتنت لئاسوو قرطو بيلا سأ
اهترادإ ةيفيكو ةهج، نم ةسسؤملا ةردق بسح اهتاجتنمل ةديدج قاوسأ حتفو ملعتلا ،وأ
نيب ةدوجوملا علالاةق زاربإ ىلع بلطملا اذه يف زكرنس هيلعو ، ثيدحلا بولس الأ اذهل
اذكو جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ اهنم ةصاخ اهعاونأ فلتخمب عيونتلا تايجيتارتسإ
ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا نيسحتو ءانب يف ةمهاسملا يف فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ

اهتاذ دحب مهاست ةيلمع ايازم ريفوت ةجيتن ، ةثيدحلا تايجيتارتس الإ هذه تراتخا يتلا
ب عيونتلا ةيجيتارتسإ نم لك هرفوت خلالام نم ةسسؤملل ة ةيسفانتلا ةزيملا ميظعت يف

نكمي يتلا دئاوفلو ايازملا مهأ عضو ة نكميو ، جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ وأ فلا حتلا
ةزيملا تارشؤم نيسحت اميس ولا ملعتو ومن نم ةيجيتارتس الإ هذه اهرفوت نأ

طاقنلا يف اهصيخلت نكميُ يتلا ،و ةيجيتارتس الإ هذه تجهتنا ةسسؤم لكل ةيسفانتلا
: ةيلا تلا

عسوتلا و ومنلا

امإّ ةديدع قرط خلال نم نوكيو ، هقيقحت ةسسؤم لك ىعست ايساسأ افده ربتعيُ يذلا و
و ددج معلاء ةفاضإ وأ ديدج جتنم ريوطت وأ ةديدج جاتنإ طوطخ ةفاضإ قيرط نع

ةفاضإب ةيلا مسأرلا ةنزاوملا تارارق ذاختاو عيونتلا و عيبلا قطانمل يفارغجلا عيونتلا
ةدكؤم ريغ هجئاتنو ءطبلا ب فصتي هنكل يرورض عسوتلا اذه ربتعيو ، ةديدج ةتباث لوصأ

عيونت عونلا اذه رابتعاب تاونس ةدع ىلإ دتمي دق ليوط تقوو دهج بلطتي هنأ امك
عيونتلا وأ فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ سكع ، ةيلخادلا اهدراوم ىلع دامتع والا يلخاد
ىلع لوصحلا خلال نم عيرس لكشبو ومنلا فده قيقحتب حمسي يذلا جامدن بالا

1. ريصق تقو يفو ةحجانو ةمئاق ةيداصتقا تادحو

خلا نم ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ مهاست امك
ىلع اهراثآ سكعنت عةيلا ةدوج تاذ ةيعينصت تاربخ ىلع لوصحلا ،و فيلا كتلا ضفخ ل

هنم- يلودلا اصوصخ – يجيتارتسإ فلا حت ليكشتف ، ةسسؤملل ةيسفانتلا ايازملا قيقحت
تايداصتقا قيقحتو ، رطاخملا ضيفخت نم جتنت ةيبؤادتو ةيسفانت زمااي ققحيُ

نم عسوت نأ اهنأش نم يتلا ،و ةروطتملا ايجولونكتلا و جاتن يفالإ نواعتلا ،و مجحلا
وأ نيتسسؤم طابترا نم جتانلا "الأرث ةيبؤادتلا ايازملا ب دصقيو ، ةسسؤملا دراوم ةدعاق

قيرط نع ةيلا حلا جمالاتالأمعلا نم ديدج لا جم ىلإ اهتايلمع عيسوت فدهب رثكأ
نيب ةميقلا ةلسلس لخاد طباور نيوكت خلال نم فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ

ص35. ، قباس عجرم دامح، لا علا دبع قراط 1
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نع فلتخم عون نم ناك امهطابترا نأ لبق،وأ نم ةطبارتم نكت مل يتلا تاطاشنلا
". قباسلا

ةجهتنملا ءاوس ، نيتسسؤملا نيب رمتسملا لا خلالالاصت نم : تامولعملا لدابت
مهمهت يتلا ةفلتخملا تارارقلا ذاختاو فلا، حتلا ب عيونتلا وأ جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ

مكحتلا فرط لكل ىنستيس اذهبو ، ةفلتخملا تاعامتج يفالا عامج الإ بولسأ دامتعاب ،
نيسحتو فيلا كتلا ، تقولا صيلقت ىلع ريخ يفالأ سكعني يذلا ،الأرم هرودو هطاشن يف

الأءاد.1

ةسسؤملا قيقحت ، ملسلا تايداصتقاب دصقيُ : ملسلا تايداصتقا ايازم نم ةدافتس الا
ةفلكلا صقن ببسب فيلا كتلا لءاضتت ثيح ، اهمجح ةدايز ببسب ةيداصتقا تراوفول

ملسلا تايداصتقا اهرفوت يتلا ةديحولا ةزيملا مجحلا ربك ربتعيُ ،ولا ةتباثلا ةيودحولا
نيسحت يف لثمتت ةيجاتن الإ ةردقلل كانه نكل ةيجاتن الإ ةقاطلا ب طبترمُ مجحلا ،ف
تايجيتارتسإ عاونأ ىدحإ تجهتنا يتلا تاسسؤملا اهنم ديفتست يتلا ، ةدوجلا و ةيعونلا
نم لك نإف ساس اذهالأ ىلعو 2. مهنيب اميف فراعملا ةكراشم ةجيتن عيونتلا

ةدايز خلال نم ةزيملا هذه ناققحتُ فلا حتلا ب عيونتلا و جامدن بالا عيونتلا يتيجيتارتسإ
ةربخلا و مجحلا ةدايز خلال نم ةسرامملا تاطاشنلا يف قوفتلا يف ةسسؤمل ا ةردق

. نيتسسؤملا نيب عقوتملا نواعتلا نع جتانلا

ب عيونتلا ةيجيتارتسإ جاهتنا قيرط نع اذهو : ةيلودلا قاوس الأ لوخد يف ةدافتس الا
فيلا كت بلطتت ةيراد الإ تايلمعلا ضعبف ، فدهلا اذه قيقحت ىلع اهدعاست ثيح فلا حتلا

يجيتارتس الإ فدهلا نوكي لادق ثمف ، اهدرفمب تاسسؤملا ضعب اهيلع ىوقت لا عةيلا
ليهست وه ةنيعم قوس يف ةسفانم ةسسؤم عم فلا حت يف لوخدلا نم ةسسؤملل

تهجاو امدنع ةيجيتارتس الإ هذه رلا" وتوم " تنبت دقو ، ةيبنج الأ قوسلا ىلإ لوخدلا
امدنعو ، ةيولخلا فتاوهلا نم اهتاجتنم عيبل ةينابايلا قوسلا ىلإ لوخدلا يف بعاصم

3. ةقيقدلا ةزهج الأ جاتن لإ ةينابايلا " ابيشوت عم" يجيتارتسإ فلا حت يف رلا" وتوم " تلخد

، تاقيبطت ، لخادم ، ميهافم – الأمعلا تامظنم يف ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا ، يضار نسحم داوج ، يزنعلا ىلع دعس 1

ص.17،12 ص ندر،،2011، ،الأ نامع ، يروزايلا راد

ص121. ،2007، رصم ، ةيردنكس ،الإ فراعملا ةأشنم ، قيوستلل ةثيدحلا تاهاجت ،الإ ناملا س رفص دامع 2

ضعب حةلا ةسارد – تاسسؤملل ةيسفانتلا تاردقلا زيزعت يف ةكارشلا و فلا حتلا ةيجيتارتسإ يلا،رثأ جعل لداع 3

تاحرف ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ،- تاسسؤملا
،2017/2016،ص02. رئازجلا ، فيطس ، سابع
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قيوست لا جم يف " ابيشوت نم" ةريبك ةدعاسم ىلع لوصحل رلا"نما وتوم " تنكمت
يف رلا" وتوم " عرفل اهئاردم لا سرإ كلذ يف ،امب ةينابايلا قوسلا يف ةيولخلا فتاوهلا

ىدل " ابيشوت " ةسسؤم تطسوت ،2799امك ةنس نابايلا

قوسلا لوخدب رلا" وتوم " مايقل ةيسايسلا ةقفاوملا ىلع لوصحلل ةينابايلا ةموكحلا
ةصاخلا ةيلا الاصت تاكبش بصنل ةمز لالا ويدارلا تاجوم ىلع لوصحلا و ةيمسر ةروصب

1. ةينابايلا قوسلا يف عساو قاطن ىلع اهطاشن سرامت ةسسؤملا تلا زامو اهلا، معأب

روطت يف ايساسأ لا ماع دعي يذلا يجولونكتلا روطتلا : ةديدج ايجولونكت قيبطتو ملعتلا
هنوكل را ظنو ، ةيجراخلا قاوس الأ ىلع اهحتفتو ، اهتاجتنم جاور يفو ، ةيعانصلا ةسسؤملا
هبكاوت نأ ةيعانصلا ةسسؤملا ىلع بعصلا نمف موي، دعب اموي ريغتلا يف را متسم لا ماع

تايجيتراتسإ ىلإ ءوجللا يعدتسي امم ، اهمامأ اقئاع لكشت دق يتلا هفيلا كتل ،ظنار امود
يف ةلمعتسملا ايجولونكتلا ديقعتف ، ةيجولونكتلا ثاحب الأ فيلا كت صيلقتل عيونتلا

اهيلع لوصحلا لجأ نم ، رثكأ وأ امهنيب اميف نيفرطلا نواعت متحي ، ةفلتخملا نيدايملا
ءانتق ،لا فرط لك نم لمحتملا ءبعلا ضافخنا ىلإ يدؤت ، ةكرتشم ةروصب لااهل غتساو
دقلا قوفي ادج، ريبك لكشب ريوطتلا و ثوحبلا فيلا كت عافتراف هيلعو ، ايجولونكتلا كلت

ةص اخلا ترا

لا.ذإ جملا اذه يف تايجيتارتس الإ هذه لثم لإبمار اعفاد اببس ناك ، ةدرفنملا تاسسؤملل
نع أشنت يتلا ةتباثلا فيلا كتلا مساقت دصقب ةيجيتارتسإ تافلا حت يف تاسسؤملا لخدت

2. ةديدج تارامثتسا وأ تاجتنم ريوطت ىلإ ةجاحلا

ةحورطأ ،- تيربكلا و غبتلا ةسسؤم حةلا ةسارد – ةيرئازجلا ةسسؤملل رايخك يجيتارتس الا فلا حتلا ، رادغز دمحأ 1

،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد
ص.176 ، رئازجلا ، رئازجلا ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك

، تاقيبطت ، لخادم ، ميهافم – الأمعلا تامظنم يف ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا ، يضار نسحم داوج ، يزنعلا يلع دعس 2

ةيملعلا يروزايلا راد

ندر،،2011،ص،ص17،12. ،الأ نامع ، عيزوتلا و رشنلل
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يناثلا لصفلا خلاةص

طبتري ، ةعيرسلا تاروطتلا و تاريغتلا لظ يفو نهارلا تقولا يف ةيسفانت ةزيم لاك تما
اهتصح ىلع ظافحلا و اهيسفانم ىلع قوفتلا ىلع ةردقلا و ةسسؤملا حاجنب ىلوأ ةجردب
لال غتساو اهتاردقو اهتايناكمإ عيمج فيظوت ىلع اهتردق اذكو ، سفانتلا اذه نمض

هيلإ قرطتلا مت ام صيخلت نكمي هيلعو ، ةديدج ةيسفانت صرف قلخل ةيجراخلا تاريغتلا
: ةيلا تلا طاقنلا يف

نم ىلعأ نيعم لا جم يف قوفتلا و زيمتلا ىلع ةسسؤملا ةردق يه ةيسفانتلا ةزيملا ف
ةيرارمتس ؛الا ةيئيبلا تاديدهتلا نم دحلا و ةيجراخلا صرفلا لال غتسا خلال نم اهيسفانم

؛ ةيسفانتلا ةزيملا صئاصخ زربأ ،نم اهيديلقت ةبوعصو ،

؛ ةيسفانتلا ةزيملا ءاشنإو ءانبل امهيلع ةسسؤملا دمتعت ةيجراخو ةيلخاد رداصم كانه
لمعت ثيح ، زيكرتلا ، زيمتلا الألق، ةفلكتلا يه: تايجيتارتسإ ثلاث ىلع ةسسؤملا دمتعت
يتلا تاءافكلا و دراوملا لغتست تايجيتارتس الإ هذه ىدح لإ اهجاهتنا ةطساوب ةسسؤملا

؛ اهيسفانم نع فلتخت ةزيم قلخل اهيلع زوحت

فلا حتو داحتإ خلال نم مويلا ملا علا اهدهشي يتلا لات تكتلا و يجولونكتلا روطتلل ةجيتن
، دومصلا و ةوقلا ب زيمتت ةيسفانت ىوق نيوكتو اهنيب اميف تاسسؤملا نم ديدعلا جامدناو

عيونتلا ةيجيتارتسإ رايخ مامأ مويلا ةسسؤملا لعج عةيلا ايجولونكت لاك تما ىلإ ةفاضإو
ثحبلا لا جم يف اميس لا ايازم باستكاو ةهج نم تاريغتلا هذه ةبكاومل اهعاونأ فلتخمب

تاسسؤملا تايربك مامأ دومصلا ىلع لمعلا ،و ريوطتلا و



ثلا ثلا لصفلا

ةيسفانتلا ةزيملل يميهافم لخدم



براجتلا ضعب ءوض ىلع يداصتق الا عيونتلا ةيجيتارتسإ : ثلا ثلا لصفلا
ةيلودلا

10

0

ةيلودلا براجتلا ضعب ةروص ىلع يداصتق الا عيونتلا ةيجيتارتسإ

: ةمدقملا

دامتعا نع ةمجان ةريبك ةيداصتقا تايدحت رئازجلا اهنيب نمو ةيطفنلا لودلا هجاوت

الا هذه ىلع يوق لكشب رثؤي طفنلا ،ف ةيعيبطلا دراوملا لال غتسا ىلع اهتاداصتقا

راعسأ هب زيمتت ام لظ يف ، اهتاعوفدم نيزاوم ليومتل ساس الأ دروملا هنوك ، تاداصتق

. ةداح تابلقت نم طفنلا

خلال ،نم تاداصتق الا هذه يف للخلا بابسأ ةجلا عم تايدحت اذكه ةهجاوم بلطتت

هرارقتسا ززعيو داصتق الا ءادأ نيسحت لفكي يذلا يداصتق الا عيونتلا وحن هجوتلا

راعسأ ىلع ً داصتقا نم لا الاقتن ققحي كلذ نم ،والأمه هتمادتسا نمضيو ، هنزاوتو

خ نم اهحاجن ايلك فشكنم تعس دقف اذهل ، عونتمو ومنلا وحن هجوم داصتقا ىلإ طفنلا

نم ةمزح و يداصتق الا عيونتلا ةيجيتارتسإ دامتعا ىلإ لودلا نم ديدعلا ينبت لال

. داصتق الا ةلكيه ةداعإ ىلإ ةفداهلا تاسايسلا

تاسايسلا هذه ،إلانأ اهداصتقا عيونت فدهب تاسايسلا نم ديدعلا رئازجلا تجهتنا

دراوملا نسحت عم ةيجيتارتس الإ ةعباتم ةميزع بيغت ؛ذإ ةيفرظلا ب بلا غلا يف تزيمت

. ةيطفنلا

وه ،الألو نييسيئر نييدحت ريثي طرفم لكشب ةيطفنلا تاداري الإ ىلع رئازجلا دامتعا نإ

ريبكلا دامتع نمالا للقت يتلا ، رئازجلا يف ةيداصتق الا لبسلا لضفأ جاهتنا نكمي فيك

نم نكمم دح ىصقأ ىلإ ينطولا داصتق الا ةيامح نامضو ةيطفنلا تاداري الإ ىلع

ةيداصتقا تايدحت رئازجلا اهنيب نمو ةيطفنلا لودلا هجاوت ةيملا علا قوسلا يف تابلقتلا

لكشب رثؤي طفنلا ،ف ةيعيبطلا دراوملا لا غتسا ىلع اهتاداصتقا دامتعا نع ةمجان ةريبك

ام لظ يف ، اهتاعوفدم نيزاوم ليومتل ساس الأ دروملا هنوك ، تاداصتق الا هذه ىلع يوق

بابسأ ةجلا عم تايدحت اذكه ةهجاوم بلطتت . ةداح تابلقت نم طفنلا راعسأ هب زيمتت

الا هيجوت نكمي فيك وهف يناثلا ؛امأ وحن هجوتلا خلال ،نم تاداصتق الا هذه يف للخلا

دروملا ىلع دامتع نعالا تقولا رورمب عجارتي ىتح هتطشنأ عيونت وحن يرئازجلا داصتق

. تاداري للإ ديحو ردصمك يطفنلا
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يداصتق لا عيونتلا ةيجيتارتسإ لا جم يف ةيلود براجت الألو: ثحبملا

ايقيرفإ بونج ةبرجت :01 بلطملا

ةدعاق ءاشنإ ، ةلئاه ةيندعم تاورث ىلع اهذاوحتسا ىلإ ايقيرفإ بونج حاجن دوعي

لثم ةيديلقتلا تاعاطقلا ب طبترت نيرشعلا نرقلا رخاوأ يف اهتروط ةديدج ةيعانص

و يداصتق الا ومنلل ساس الأ دئاقلا ةيعانصلا ةدعاقلا ربتعت رخآ ىنعمبو ، مجانملا و ةعارزلا

يفالآيت: ايقيرفإ بونج يف يداصتق الا عيونتلا تاوطخ مهأ تلثمتو ، عيونتلا

لكشب تافسوفلا جاتن (phoskor)لإ لثم تآشنم ايقيرفإ بونج ةموكح تسسأ 

يتلا تائيهلا نيب نم دجن امك ، محفلا ليوحت لا جم يف (SASOL) ةسسؤمو ، لجعتسم

الأ سلجمو SABAS ايقيرفإ بونجل ريياعم بتكم : ايلخاد عيونتلا معد يف تمهاس

ةطخو ةيعانصلا تاسايسلل ينطو راطإ ءاشنإ ربتعيو (CSIR) ةيعانصلا و ةيملعلا ثاحب

2007؛ ةنس ةموكحلا اهب تماق ةوطخ مهأ عيونتلا ليهست دصق تاسايسلا هذهل لمع

يف اهنكم ،ام ةيتحتلا ةينبلا معدل ةصاخلا و ةيمومعلا ةكارشلل راطإ ديج لكشب ريوطت 

نيب طبري ةيديدح ةكس طخ عرسأ عضوو ، عورشم 60 زاجنإ نم تاونس 8 ةرتف

؛ ايروتيربو غروبزناهوج

لا معتس ةلاالا عف ةقيرطك ينورتكل الإ بيردتلا تاردابمو ةينورتكل الإ ةموكحلا لا خدإ 

؛ ةمهملا و ةردانلا تاراهملا

انه ةراش الإ ردجتو ، تامدخلا نم لئاه ددع ريفوت ،عم يلحم ميلا قوسل ديج ريوطت 

عفلا.1 يكنب عيرشت ىلع يوتحت ايقيرفإ بونج نأ ىلإ

ةيدنهلا ةبرجتلا :02 بلطملا

تاوطخ تناكو ، تادراولا لا حلا ةيجيتارتسا ةدع دوقعلو لال قتس الا دعب دنهلا تجهتنا

كالآيت: ةلودلا هذه يف عيونتلا

ةراجتلا ريرحت ؛ رامثتس الا ىلع دويقلا عفرو ةيعانصلا ةطشن للأ صيخرتلا ةمظنأ ءاغلإ 

ىلإ دنهلا ةراجت ةبسن تعفترا كلذل ةجيتنو ، تانيعستلا ةيادب ذنم ايجيردت ةيجراخلا

؛ رشابملا يبنج الأ رامثتس الا باطقتسا عافترا ىلإ ةفاض ،%46بالإ ىلإ 16% نم جتانلا

ىلع يلا علا ميلعتلا يف رامثتس والا ةيرشبلا تاردقلا ءانبل ةسايس دنهلا تجهتنا 

ةعانصك تاعانصلا نم ةعومجم يف حاجن كلذ نع رفسأ امم ، يملا علا ىوتسملا

. تامدخلا و ةيواميكلا تاعانصلا ،و تارايسلا ةعانص لاةين، ديصلا تارضحتسملا
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ةدحتملا ةيبرعلا تارام الإ ةبرجت :03 بلطملا

معدل ةروطتم ةيتحت ةينب ءانبو ميلعتلل ةيولو الأ ءاطعإ ىلع تارام الإ ةلود تدمتعا

عونتلا ىلعو ملا علا ىلع حاتفن الا ىلع ةينبم تاسايس عم ةيرامثتس والا ةيداصتق الا ةئيبلا

الإ زيمتت لار، ودلا ب طوبرم فرص رعسو ، ةحوتفم ةيراجت ةسايس لضفبو ، يداصتق الا

ً مهسأ دقو ادج(، ضفخنم يبيرض ءبع ( تاكرشلل ةبسنلا ب ةضفخنم فيلا كتب تارام

ماع يلحملا جتانلا يف 90% ةبسنب طفنلا لع اهداصتقا دمتعي ةلود نم لوحتلا يف كلذ

70% ةبسنب ةيطفنلا ريغ تاعاطقلا ةمهاسمو ةنس،2015 طقف 30% يلا وح ىلإ 1971

ةيساسأ تاعاطق ثةثلا ىلع ةلودلا هذه تزكر امك ، ةنسلا سفنل ةيموكحلا ليخادملا يف

ب:ـــ تارام الإ تماق كلذ ىلإ ةفاض ؛بالإ ةراجتلا و ةحايسلا ، ةعانصلا يف تلثمت

ةيتحت تاينبو ةديدج لوصأ ءاشنإ يف ، يلحملا داصتق الا عيونت راطإ يف رامثتس الا

عةيلا؛ ةدوج تاذ تامدخو

(؛ يبد ( ةيريدصتلا تاردقلا ريوطتل ةرح ةيراجت ةقطنم ءاشنإ

2015 يبد ةطخو 2030 يبظوبأ ةيؤر 2021، تارام الإ ةيؤر : تايجيتارتسا ةدع جاردإ

ايزيلا م ةبرجت :04 بلطملا

ىلإ ةفاض ،بالإ ةفدهتسملا تاعاطقلا يف ومنلا زيزعتل ةلودلا لخدتب ةبرجتلا هذه تزيمت

ىلع زيكرتلا ،عم ةليقثلا تاعانصلا عاطق يف تادراولا لإحلال ةيجيتارتسإ دامتعا

م تحجن دقو ، ةيوقلا ةيملا علا ةسفانملا لظ يف ةعنصملا علسلا نم تارداصلا طيشنت

خلال: نم يداصتق الا طاشنلا عيونت يف ايزيلا

ةدعاقلا زيزعت ىلإ ىدأ امم ريدصتلا عاطق يف ةرشابملا ةيبنج الأ تارامثتس الا باذتجا 

ةيلا؛ مسأرلا

مهترااهم ريوطتو نيلماعلا بيردت قيرط نع ةيلا مسأرلا و ةيرشبلا ةيمنتلا ىلع زيكرتلا 

يبنج الأ ميلعتلا معد قيدانص نم ددعو ةيعانصلا تاكرشلا فدهتسي قودنص خلال نم

و ةريغصلا تاعورشملا ةيمنت فادهتسا مت هسفن تقولا يفو ، ةلودلا اهاعرت يتلا

.1 ةطسوتملا

نيسحتل عيونتلا تايجيتارتسا لا جم يف ةيرئازجلا تاسسؤملا رود : يناثلا ثحبملا
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ةيسفانتلا ةزيملا

رئازجلا يف يداصتق الا عيونتلا عقاو :01 بلطملا

يفالا ً اهعيزوت داعي يتلا طفنلا ليخادم ىلع رئازجلا يف دئاسلا ومنلا جذومن دمتعي

هنم رخآ ً لاايك هتسا قافن اذهالإ نم ءزج دعيو ، يموكحلا قافن الإ ةيلآ ربع داصتق

قافنإب قلعتم ارخآ اءزج نأ نيح يف ، ماعلا عاطقلا يف مهبتاورو نينطاوملا روجأب قلعتم

. ةيعامتج الا تامدخلا و ةيتحتلا ىنبلا و ةيومنتلا عيراشملا ةلصب وذ يلا مسأر

: رئازجلا يف يداصتق الا ومنلا جذومن وألا:

هل ةكرحملا تاعاطقلا اذكو رئازجلا يف يداصتق الا ومنلا صئاصخ مهأ ىلع انه فقن

: رئازجلا يف يداصتق الا ومنلا صئاصخ -1

: ةيلا تلا صئاصخلا ب رئازجلا يف يداصتق الا ومنلا زيمتي

سيلو ةديدج ةيمومع تارامثتسا يف ةريبك بمغلا خض نع جتان هنأ ىنعمب : ومنلا ددمت 

لا؛ ملا سأرو لمعلل ةجتنم عيراشم ةجيتن

، ماخلا يلخادلا جتانلا ومن يف ةطقن حبرل لا ملا نم ريثكلا خض بجي :ذإ فلكم ومنلا 

متي ةيمومعلا تاقفنلا هذهو ، ةيمومعلا تاقفنلل ربتعملا عافتر نعالا جتان ومنلا اذه

%؛ تاقورحملا تاداريإ ةطساوب اهليومت

. يملا علا يلورتبلا فرظلا ب طبترم وهف رباع: ومنلا 

: رئازجلا يف يداصتق الا ومنلل ةكرحملا تاعاطقلا -2

يلحملا جاتن للإ ةفاضملا ةميقلا نيوكت يف مهست يتلا ةيداصتق الا تاعاطقلا مهأ ةفرعمل

يلا، الإمج يلحملا جاتن الإ نيوكت يف تاعاطقلا هتاه ةمهاسم ةبسنب نيعتسن ، يلا الإمج

يلا، الإمج يلحملا جاتن يفالإ تاقورحملا عاطقل رشابملا ماهس الإ عافترا حضتي ثيحب

ةنس %54,39 تغلب (2001-2015)ذإ ةرتفلا خلال ةمهاسم ةبسن ىلعأ لثمت ثيح

راعسأ عجارت ةجيتن %،58.38 ىلإ 2009 ةنس تضفخنا ةبسنلا هذه 2008،إلانأ

للا ةبسنلا تداع طفنلا قوس يف نسحتلا ةدوع عمو ؛ ةيملا علا ةيلا ملا الأةمز ببسب طفنلا

(2015-2013) ةرتفلا خلال ضافخن الا دواعتل (2012-2010) ةرتفلا خلال عافتر

طفنلا راعسأ ضافخنا عم انمازت 25.55 ةبسن 2015 ةنس تغلب ثيح

بذبذت فرع دقف يلا، الإمج يلحملا جاتن يفالإ ىرخ الأ تاعاطقلا ماهس لإ ةبسنلا امأب

دقف (2015.2011) ةرتفلا خلال تازادي كانه ناك ،إلاهنأ ةسرادلا ةرتف خلال فيفط
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،2015 ةنس %15.58 ىلإ 2011 ةنس %10,49 نم فلالاةح ةمهاسم ةبسن تلقتنا

فلالا اهنم اميس ،لا تاقورحملا جراخ تاعاطقلا ةيمنت ىلإ ةيمارلا دوهجلل هدرم كلذ لعلو

حة.

الا تاعاطقلل ومنلا لات دعمب يلا الإمج يلحملا جاتن الإ ومن لات دعم ةنراقم نكمي امك

لثمي تاقورحملا عاطق نأ نيبتي ، ومنلل ةكرحم ربتعت تاعاطقلا يأ ةفرعمل ةيداصتق

عم قباطتت عاطقلا اذه لدعم تاريغت نأ ظح نلا ثيح ، يداصتق الا ومنلل يسيئرلا كرحملا

ةيقب لات دعم تاريغت قباطتلا امنيب يلا، الإمج يلحملا جاتن الإ ومن لدعم تاريغت

اذهالأ دامتعا ىلع لدي امم يلا، الإمج يلحملا جاتن الإ ومن لدعم تاريغت عم تاعاطقلا

يداصتق الا ومنلا لات دعم رارقتسا مدع رسفي ام اذهو ، طفنلا وهو ديحو عاطق ىلع ريخ

. ةيملا علا طفنلا راعسأ بلقتل ةجيتن ، رئازجلا يف

: رئازجلا يف يداصتق الا عيونتلا تارشؤم ليلحت : اًيناث

عونتو زكرت رشؤم : يهو ، تانايبلا اهلوح انيدل ترفوت يتلا تارشؤملا ضعب ىلع زكرن

الإ ةبسن يلا؛ الإمج يلحملا جاتن يفالإ صاخلا و ماعلا نيعاطقلا ةمهاسم ؛ تارداصلا

. تاداري الإ يلا مجإ ىلإ ةيطفنلا تاداري

الأةلد نيب نم زكرتلا و عونتلا يرشؤم نم لك دعي : رئازجلا يف تارداصلا عونتو زكرت -1

دلب. يأ يف يداصتق الا عيونتلا ىوتسم نع فشكت يتلا

:(DiversificationIndex:( عونتلا رشؤم -1-1

يلا مجإ نم ةنيعم ةلودل ةسيئرلا علسلا تارداص ةصح فارحنا رشؤملا اذه سيقي

، ةيملا علا تارداصلا يف ةسيئرلا علسلا كلتل ةينطولا تارداصلا ةصح نع اهتارداص

ةجرد تناك املك رفصلا نم رشؤملا برتقا املك ثيحب 0و1 نيب رشؤملا اذه حوارتيو

ةينطولا تارداصلا لكيه قباطتي رفصلا ىلإ رشؤملا لصي امدنعو ، ىلعأ تارداصلا عونت

الآيت: قفو بسحيو ، ةيملا علا تارداصلا لكيه عم

.j ةلودلا تارداص يلا مجإ نم i ةعلسلا تارداصلا ةصح لثمت ثي حب

j ملا علا تارداص يلا مجإ نم i ةعلسلا تارداص ةصخ لثمت

:(ConcentrationIndex:( زكرتلا رشؤم -1-2
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هتميق حوارتتو ، ةينطولا تارداصلا يلا مجإ يف ةسيئرلا علسلا تارداص زكرت ةجرد سيقي

رشؤملا اذه بسحيو ، ةينطولا تارداصلل مات زكرت ىلإ 1 ةميق زمرت ثيح 0و1، نيب

الآيت: قفو

i ةعلسلا تارداص : ثيحب

j ةلودلل علسلا تارداص يلا مجإ

خلال عونتلا رشؤم روطت ريشي رئازجلا يف زكرتلا و عونتلا رشؤم اذه عقاول ةبسنلا بو

، ةلوبقملا عونتلا ةجرد ىلإ دعب لصت مل رئازجلا تارداص (2000-2015)إلانأ ةرتفلا

دقف ، زكرتلا رشؤم صخي اميف 0.7و0.8؛امأ نيب تحوارت رشؤملا اذه ةميق نأ ثيح

تارداص زكرت ىلع لدت ةميق يهو 0.5و0.6 نيب رتفة لا هتاه خلال هميق تحوارت

ةبسنب تارداصلا يلا مجإ يف تاقورحملا تارداص ةمهاسم كلذ ىلع لديو ، رئازجلا

ةميقم 95.54 ةبسنب ةنراقم 2005 ةنس ودلار رايلم 43.937 بــــ ةميقم 97,56

نمالا دعي يرئازجلا داصتق نأالا لوقن يلا 2014.بوتلا ةنس ودلار رايلم 60.304 بـــ

. اعونت ازوالألق كرت الأرثك تاداصتق

يلا: الإمج يلحملا جاتن يفالإ صاخلا و ماعلا نيعاطقلا ةمهاسم ةبسن -2

، نمزلا ربع هريغتو يلا الإمج يلحملا جاتنلا يف صاخلا عاطقلا ةمهاسم ىدم ةسارد نإ

كلذ ينعي رمتسم ومن يف عاطقلا اذه ناك اذإف ، يداصتق الا عيونتلا ىدم ةفرعم نم نكمت

. سكعلا و يداصتقا عيونت كانه نأ

ب يلا الإمج يلحملا جاتن يفالإ صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نم لك ةمهاسم ةبسن روطت

عاطقلا ىلع ماعلا عاطقلا قوفت ظح نلا ثيح (2015-2000) ةرتفلا خلال رئازجلا

تدعت ثيح ، فيفط قرافب هنأ ولو يلا الإمج يلحملا جاتن يفالإ ةمهاسملا يف صاخلا

ةنس نم ةيادبو ،2010،2009 تاونسلا 55%خلال صاخلا عاطقلا ةمهاسم ةبسن

لثمي يذلا تاقورحملا عاطق جاتنإ ضافخن لا ةجيتن ناك ريغتلا اذه 2012،إلانأ

عيونت دوجو مدعب تزيم 2000-2011ت ةرتفلا نأ جتنتسن يلا ،بوتلا ماعلا عاطقلا

. داصتق الا عيونت وحن هجوتلا ىلع لدتف 2015-2012 ةرتفلا ،امأ يداصتقا
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: تاداري الإ يلا مجإ ىلإ ةيطفنلا تاداري الإ ةبسن -3

ثيح ، ةماعلا تاداري الإ ليكشت يف ةعضاوتم بسنب تمهسأ ةيطفنلا ريغ تاداري الإ

يتلا ةيطفنلا تاداري بالإ ةنراقم ، ةساردلا ةرتف %خلال 40 %ىلإ 20 نم تحوارت

%خلال 80 60%ىلإ نم تحوارت ثيح ، تاداري الإ يلا مجإ يف ةعفترم بسنب تمهسأ

الا وحن هجوتلا نأ هيف كش لا اممو ، ةماعلا تاداري الإ لكيه ىلع رطيستل ، ةرتفلا سفن

هجاتنتسا نكمي امو ، طفنلا راعسأ عافتر لاً اساكعنا يتأي ةيطفنلا تاداري الإ ىلع دامتع

ساس الأ رطيسملا ىقبي طفنلا ،إلانأ يرئازجلا داصتق الا عيونتل ةلوذبملا دوهجلا مغر هنأ

. يرئازجلا داصتق الا تاداريإ ىلع

رئازجلا يف يعانصلا عاطقلا ةينب :02 بلطملا

ديدج نم داصتق بالا ضوهنلل جمارب ةدعل اهجاهتناو ، ةينطولا ةدايسلا ىلع اهلوصح دعب

داصتق نأالا دجن ، ةيداصتق الا ةيمنتلا قيقحت يف هتمهاسم ىلع لمعلا و ةوق رثكأ هلعجل

تاعانصل ضرع يلي اميفو ةفلتخم تاعانص تاذ تاعاطق نم نوكتي حبصأ يرئازجلا

و ةيسفانتلا اهتزيم نم نيسحتل عيونتلا تايجيتارتسا يف تاسرامم اهتاسسؤم تفرع

تازيم اذ حبصُ قاوس بالأ اهتيعضو نيسحت نم ةنيعم فادهأ قيقحت ىلع لمعلا

هلعجت تازيم اذ حبصي ىتح اهجتنم ةيعضوو ةيبنجأ قاوسأ ارق تخا ىلع رداق هلعجت

. ةيبنجأ قاوسأ قارتخا ىلع رداق

رئازجلا يف ةيئاذغلا تاعانصلا عاطق وألا:

عجار اذهو ةلود ّيأ داصتقا يف ةمهملا تاعاطقلا نم ةيئاذغلا تاعانصلا عاطق ربتعا

ةقلحلا وه ةيناث ةهج نمو ةهج، نم يموقلا لخدلا و يلحملا جتانلا يف ةلا عفلا هتمهاسمل

يتلا ةعانصلا عاطقو ةعارزلا عاطق امهو ألا ةيداصتقا ةئيب نيموقم نيب طبرت يتلا

. ةليوط ةدمل لاك هتس للا ةلباق ةعنصم تاجتنم ىلإ يعارزلا جاتن الإ ليوحت ىلع زكترت

يفالا اهتناكم ةفرعمو رئازجلا ب ةيئاذغلا تاعانصلا عاطق عقاو ىلإ قرطتلا متيس هيلعو

. يرئازجلا داصتق

يح: فلالا عاطقلا

لال قتس الا دعبو ، ابوروأ ىلإ ريعشلا و حمقلا ردصتُ يسنرفلا رامعتس الا لبق رئازجلا تناك

الا ةدمعأ نم ناك يذلا ، يعارزلا ىوتسملا راهناِ نييسنرفلا نيعرازملا رابك باهذ عمو

رئازجلا تناك نيح . ةيبورو الأ قوسلا تسفان راعسأب ، اضيأ ريدصتو يتاذ ءافتكاب . داصتق

جاتن نمالإ طقف 25 ىلإ راصالأرم 1962 ةنس يفو جاتحملا حمقلا نم %90 ةجتنم

زاغلا و طفنلا ريدصت ةطحم لوخد لبق ، رئازجلا ليخادم نم 65 ةعارزلا تلثم . بولطملا

لوى اهب مامته الا
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الا تاعاطقلا ةيمنتو ريوطت يف ايجيتارتسا و ايروحم رًاود يح فلالا عاطقلا بعلي

ميدقتو هدادمإ يف رودلا اذه لثمتيو ، يعانصلا عاطقلا اهسأر ىلعو ىرخ، الأ ةيداصتق

تاجتنملا نم ريثكلل يح فلالا عاطقلا ةجاح ىلإ ةفاض لالاةمز،بالإ ةيلو الأ داوملا

يح فلالا عاطقلا رخأت نأ براجتلا تتبثأ دقو ، ةفلتخملا جاتن الإ تامزلتسمك : ةيعانصلا

، ينطولا داصتق الا عورف لماك يف يداصتق الا ومنلا و عينصتلا ةيعضو ىلع رثؤي نأ نكمي

مامأ اقئاع لكشي فلالاةح تاجايتحاو تابلطتم ةيبلت ىلع ةعانصلا زجع نإف لباقملا بو

فلالاحة. يف ةيجاتن والإ جاتن الإ روطت

يتأتو عينصتلا حاجن طورش مهأ نم دعيُ يح فلالا يعلسلا جاتن يفالإ ةدايز قيقحت نإ

:  ةيلا تلا ةيعوضوملا علالاةق نم ةرورضلا هذه

لا معلل ةيئاذغلا داوملا ريفوت لجأ نم اًيرورض أمار دعيُ يعلسلا جاتن الإ ةدايز نإ -

انه نمو ، ةيعانصلا عورفلل ةيعارزلا ةيلو الأ داوملا ريفوت لجأ نم كلذكو ةعانصلا

جاتن يفالإ ضئافلا ناك املك هنأو ةعانصلا ريوطت يف يعارزلا جاتن الإ ةيمهأ يتأت

؛ يعانصلا جاتن الإ ومن ةعرس تدادزاِ اريبك يعارزلا

جاتن الإ ناك املو ، ةيلخاد اًقوس ءيش لك لبق بلطتي ةديدج ةيعانص عورف ءاشنإ نإ -

نإف ، اًمومع ةيمانلا نادلبلا يف جاتن الإ ديدجت ةيلمع يف اريبك ازيح لتحي يعارزلا

موقي يكلو ، يعانصلا جاتن الإ باعيتسا ىلع لمعيو مهاسي نأ بجي يعارزلا عاطقلا

لجأ نم ماع لكشب ةيئارشلا ةردقلا ومنت نأ بجي ةمهملا هذهب يعارزلا عاطقلا

الإ ةدايز ىلع ءيش لك لبق طرشلا اذه قيقحت فقوتيو ، ةعونصملا علسلا صاصتما

؛ يعارزلا عاطقلا يف جاتن

مكارتلا رداصم ىلع ىلو الأ ةجردلا ب دمتعي نأ بجي مٍان دلب يف حجان عينصت يأ نإ -

ةعارزلا نوكت نأ بجي ةيمانلا لودلا بلغأ ىدل ةدئاسلا فورظلا لك يفف ، ةيلخادلا

تاجايتحا ةيبلت لجأ نم مكارتلل ردصمك ةعارزلا لال غتسا نأو ، مكارتلا رداصم مهأ

تاموكح ىلع بجي كلذ قيقحتلو ، ةعارزلا يف ةفاضملا ةميقلا ةدايز بلطتت عينصتلا

والإ جاتن يفالإ ةعيرس ةدايز قيقحت ىلع دعاست ةيداصتقا ةسايس قيبطت لودلا هذه

. ةفاضملا ةميقلا يف ةدايز يلا بوتلا ةيعارزلا ةيجاتن
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اهنيب نم ، ةيعرفلا تاعاطقلا نم ةعومجم رئازجلا يف ةيئاذغلا تاعانصلا عاطق مضي

تاعاطق ةعبرأ ىلإ هميسقتب حمست ، ةسناجتم تاجتنم لمشي يذلا تابورشملا عاطق

يلي: اميف لثمتت يتلا و ىرخأ ةيعرف

؛ ةيلوحكلا ريغ تابورشملا نيب نم يه يتلا و ةيزاغلا تابورشملا عاطق -

ةيعيبطلا هكاوفلا نم ةجرختسملا رئاصعلا عاطقلا اذه مضيو ةهكافلا ريصع عاطق -

يأ ةزكرملا ةهكافلا رئاصع ىلإ ةفاضإ ةيرارحلا ةجلا عملا ىلإ عضخت لا يأ ةجزاطلا

. ةجلا عملا

ةنوكملا تابورشم ، ةقاطلا تابورشم ، ةهكنملا تابورشملا ك ةلكشملا تابورشملا عاطق -

اهريغو بيلحلا ب

ةيفوجلا هايملا و ةيعيبطلا ةيندعملا هايملا مضت يتلا و ةئبعملا هايملا عاطق -

و ةريغصلا تاسسؤملا ةرطيسب رئازجلا يف ةيئاذغلا تاعانصلا عاطق لكيه زيمتيو -

لودجلا ،و طاشنلل ةنوكملا تاعاطقلا عيمج يف اذهو صاخلا عباطلا تاذ ةطسوتملا

. كلذ حضوي يلا تلا

رئازجلا يف ةيئاذغلا تاعانصلا عورف 5 مقر لودجلا
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: رئازجلا يف لاةين ديصلا تاعانصلا عاطق : ايناث

نم اهنوك ةلود يأ تايداصتقا يف ةريبك ةناكم اهل يتلا تاعانصلا ،نم ءاودلا ةعانص

يتلا ةيقوسلا صصحلل رظنلا ب ةمخض اًحابرأ خضت يتلا ةيجيتارتس والإ ةماهلا تاعانصلا

يعت يهف ةيلودلا وأ ةيلحملا قاوس الأ ىوتسم ىلع ءاوس ةريخ الأ هذه اهيلع زوحت

. ءاوس دح ىلع ناويحلا و ناسن الإ ةحصب

ةيود الأ عينصتو ريوطتو فاشتكا ىلع زكرت يتلا ةعانصلا يه لاةين ديصلا ةعانصلا ف

ضارم الأ ةجلا عمو ةهج نم يقوسلا بلطلا بسح ىلع اهتعيبطو اهلا كشأ فلتخمب

ةيمهأ يستكت يهف ، ىرخأ ةهج نم ةئيبلا يف لصاحلا روطتلا ةجيتن رشبلا عم ةدلوتملا

يهف لودلا تايداصتقا زيزعتو ةيمنت يف مهاست لأاهن لودلل يداصتق الا طاشنلا يف ىربك

. اهتارداص يف زراب مقرو مهم رصنع لثمت

و ثحبلا و ةمدختسملا ةينقتلا يف ةفاثك بلطتي ساسح عاطق وه عاطقلا اذه نأ ريغ

تايجاح ةيطغتو ةيود الأ جاتن لإ ةعانصلا هذه يف مهم لماعو حاتفم وه يذلا ريوطتلا

ىلع ةلصاحلا و ةعراستملا تاريغتملا لظ يف " ىضرملا " يف نولثمتي نيذلا نيكلهتسملا

. عقاولا ضرأ

اهب يقرلل ةريبك دوهج تلذبو ةعانصلا هذه ىلع تزكر يتلا لودلا نيب نم رئازجلا و

تاجتنملا فلتخم نم هعابشإ ىلع لمعت يذلا يلحملا قوسلا ىوتسم ىلع ناك ءاوس

،وأ ةيود نمالأ تادراولا ضيفخت ىلع لمعلا "عم ىضرملا " نيكلهتسملا تاجاح ةيبلتو

نم ةدئاف نم اهل امل اهتاجتنمل قاوسأ حتفل ةدهاج ىعست يتلا و يلودلا ىوتسملا ىلع

دعت يتلا ةيود نمالأ تارداصلا عفر ىلع لمعلا خلال نم اذهو ةنيزخلا و داصتق الا ميعدت

يف ةيئاودلا ةعانصلل يوقلا لثمملا لا" ديص " عمجم دجنو ، ةبعصلا ةلمعلا ب دوزتلل ةيواز

تلوأ ةلودلا ،لأن يلودلا ىوتسملا ىلع وأ يلحملا ىوتسملا ىلع ناك ءاوس رئازجلا

ديصلا ةعانصلا عاطق عقاو ىلإ قرطتلا متيس هيلعو . هتأشن ذنم عمجملا اذهب ريبك مامتها

. يرئازجلا داصتق يفالا هتناكم ةفرعمو رئازجلا ب لاةين
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عم رئازجلا يف لاةين ديصلا ةعانصلا يف ةرمثتسملا تاسسؤملا 6أمه مقر لودجلا

ةقوسملا تاجتنملل ةلثمأ

: يرئازجلا يداصتق الا عيونتلل ةيجيتارتس الإ تارايخلا :03 بلطملا

: يرئازجلا داصتق الا عيونت فعض طاقن :ً وألا

تادئاعلل ةيعبتلا ةديصم نم هجارخإو رئازجلا يف يداصتق الا عيونتلا ةيلا كشإ نإ

رارقتسا مدعو ، يعيبطلا دروملا اذهل ددجتملا ريغ عباطلا نم اًساسأ عبنت ةيطفنلا

. يملا علا ىوتسملا ىلع هراعسأ تابلقتل ةجيتن رئازجلل ةيداصتق الا ةيعضولا

: معدلا لكشم -1

يلا مجإ نم 14% يلا وح معدلا ةفلكت غولب ىلإ يلودلا دقنلا قودنص تاريدقت تراشأ

لا ثملا ليبس ىلعف ، همظعم يف لداع ريغ معدلا اذهو ،2015 ماع يف يلحملا جتانلا

نم %20% رقفأ هقفنت امم رثكأ ةمعدملا دوقولا تاجتنم ىلع نمالأرس 20% ىنغأ قفنت
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ةلا دع رثكأ ماظنلا لعج نكميو ، طرفملا لاك هتس الا معدلا عجشي كلذ، ىلإ ةفاض الأرس،بالإ

ماظنب هلا دبإو ممعملا معدلل يجيردتلا ضيفختلا ةدايز خلال نم هتفلكت ضفخ عم

.ً خدلا الأرس لقأ ىلإ ةقدب هجوي ةيدقنلا لات يوحتلل

: داصتق الا عيونتل ىدملا ةديعب ةيجيتارتسإ بايغو طفنلا ىلع دامتع 2-الا

يرامثتس الا قافن والإ ةيمنتلا جمارب ليومتل ساس الأ ردصملا لكشت طفنلا دئاوع تلظ

الا ومنلا لات دعم عافترا مغرو ، نمزلا نم ةليوط ةرتف خلال رئازجلا يف يموكحلا

تناك جئاتنلا ،إلانأ طفنلا راعسأ عافترا تارتف يف داصتق الا اهدهش يتلا يداصتق

ىلإ لصي مل يرئازجلا داصتق نأالا امك ، يعامتج والا يداصتق الا نيديعصلا ىلع ةفيعض

بايغو طفنلا دئاوع ىلع ماتلا دامتع الا كلذ يف ببسلا ،و مادتسملا ومنلا ةلحرم

. يداصتق الا عيونتلل ةيجيتارتسإ

: ليومتلا لكشم -3

ضافخنا ةجيتن رامثتس لاتالا دعم نع راخد الا روصق يف اًساسأ لكشملا اذه لثمتي

ةئبعت ىلع ةرداقلا ةيفرصملا و ةيلا ملا لكايهلا و تاسايسلا فعضو ، لخدلا تايوتسم

ببسب جراخلل ةيلا ملا ضئاوفلا ليوحت ىلع ةدايز ، يراخد الا يعولا رشنو ، تارخدملا

ليومتلا بولسأ ىلع دامتع الا ىلإ يدؤي امم ، بسانملا يرامثتس الا خانملا بايغ

الألج. ريصق نامتئ الألجبالا ليوط رامثتس الا ليومتو يمخضتلا

: عونتم يداصتقا جذومن وحن : اًيناث

يداصتق الا عيونتلا قيقحتل اهب مايقلا رئازجلا ىلع بجي يتلا ةمهملا تاوطخلا نيب نم

: دجن

ومنلا جذومن رييغت -1

،و ةلودلا هدوقت يذلا يرئازجلا ومنلا جذومن ليوحتب تاطلسلا موقت نأ يغبني ثيح

. صاخلا عاطقلا هدوقي اًعونت رثكأ جذومن ىلإ تانوبركورديهلا ىلع ةدمتعملا

يلا ملا طبضلا ءارجإ -2

تاءافع الإ ضيفختب اميس لا ةينوبركورديهلا تاداري الإ نم ديزملا ةئبعت خلال نم

ماعلا رامثتس نمالا دحلا ،و يراجلا قافت الا ءاوتحاو ، يبيرضلا ليصحتلا زيزعتو ةيبيرضلا

ةينازيملا راطإ ةيوقتو ، هتءافك ىوتسم يف ةريبك ةدايز ثادحإ عم

: ينطولا داصتق الا عيونت حيتت تاعاطق ىلإ هجوتلا -3
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يف رامثتس الا زيزعتو ، ةددجتملا تاقاطلا يف رامثتس للا ةيلبقتسم ةيؤر ءاطعإب ةيادب

ددع يف جاتن الإ فيثكت ىلع لمعيو لغش، بصانم قلخ نم نكمي يذلا يح فلالا عاطقلا

ك ىرخأ تاعاطق خلال نم ينطولا داصتق الا عيونت اًضيأ نكمي امك ، تاجتنملا نم ربتعم

. ةيلحملا ةحايسلا و لا الإعلاموالاصت تايجولونكت تاساردلا و ةسدنهلا ةيئاذغلا ةعارزلا

الأمعلا ةئيب نيسحت -4

تناك امدعب ،2016 ةنسل 163 ةبترملا رئازجلا تلتحا ، يلودلا كنبلا تايئاصحإ بسح

يلودلا ىوتسملا ىلع الأمعلا ةسرامم ةئيب صخي اميف ،2015 ةنس 161 ةبترملا لتحت

ةلا حلا هذه يف ،156 ةبترملا ىلإ 2017 ةنس تعجارت اهنأ ،إلا داصتقا 189 لصأ نم

ةيعانصلا تاسايسلا قلخ خلال نم الأمعلا ةئيب زيزعتل ليبس داجيإ ةموكحلا ىلع بجي

لثملا ؛بو ةئدتبملا تاكرشلل اًصوصخ ةيطارقوريبلا تابقعلا ةلا زإو ةيتاوملا ةيراجتلا و

نيعب تاردابملا هذه ذخأو ، ةيموكحلا تاردابملا يف طارخن الا صاخلا عاطقلا ىلع يغبني

. داصتق الا عيونتل الأمعلا لودج ةدايق دنع رابتع الا

: ةيسفانتلا ةزيملا نيسحتل ةيلودلا براجتلا نم ةدافتس الا لبس : ثلا ثلا ثحبملا

يتلا ةيداصتق الا تاريغتلا ةجيتن يملا علا داصتق الا اهفرعي يتلا تاريغتلا قايس يف

نم ريثكلا ب عفد ،ام ةيلودلا و ةيلحملا قاوس الأ يف تاسسؤملا ةناكم ىلع اًيرذج رثؤت

قلخو ةيسفانتلا اهتزيم نيسحتل عيونتلا تايجيتارتسإ وحن هجوتلا ىلإ تاسسؤملا

. تاسسؤملا ةبكوك نمض عقاوم باستكاو ازيمتو ةوق رثكأ اهتاجتنم لعجل ةديدج صرف

بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ ةصاخ اهعاونأ فلتخمب عيونتلا تايجيتارتسإ تحبصأ اذهبو

نم تاسسؤملا نم ديدعلا تفرع هيلعو ، ةيرارمتس الا نامضل حلاً فلا حتلا وأب جامدن

ةعيبط نم ريثكلا تريغ يتلا عيونتلا تايجيتارتسإ نم ديدعلا تاعانصلا فلتخم

لقأبو ةعونتم تاجتنم ريفوت ىلع ةرداقو ةيوق تاسسؤم قلخ ىلإ تدأو تاسسؤملا

و ةضورعملا ةيلودلا براجتلا خلال نم هتابثإ مت امو اًباجيإ سكعنا ام فيلا كتلا

عم جامدن بالا اهمايق دعب اًيجراخ تمن تاسسؤملا نم ريثكف ثلا، ثلا لصفلا يف ةسوردملا

نأ امك ، ةيتاذلا اهدراوم ىلع دامتع بالا عسوتلا نع ةزجاع تناك امدنع ىرخأ تاسسؤم

عيونتلا تايجيتارتسإ اهرفوت يتلا ايازملا نم ريثكلا تققح دق لاةين ديصلا تاسسؤملا
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رئاسخلا ةيامحب ةقلعتملا ةصاخ ايازملا نمو ريثكلا و ةيبيرضو مةيلا ةيداصتقا ايازم نم

. اهتاجتنم ةظفحم عيونتو ةهج نم عارتخ الا تاءارب نادقف نع ةمجانلا

فلا حتلا و جامدن بالا عيونتلا تايجيتارتسإ وحن يملا علا هجوتلا هيف،نأ كش لا اممو

ةبكاوملو ، قاوس يفالأ ةدجاوتملا تاسسؤملا تايربك نم تاسسؤملا نم تلعج يتلا و

ىرخ يهالأ انتاسسؤم ىلع اًمازل ناك تاسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا نيسحتلو تاروطتلا

نيسحت نم اهنكمت ةلئاه ةيجولونكتو مةيلا تاردق اهل ىنستيل ، رايتلا اذه نمض لوخدلا

ةردقلا و ةيملا ع قاوسأ ىلإ جولولا اهلب حمست ةديدج تاراهم باستكاو ةيسفانتلا اهتزيم

. سفانتلا ىلع

عيونتلا تايجيتارتسإ نأ ظحول لا، جملا اذه يف انتاسسؤم عقاول انتسراد خلال نمو

إلانأ ةرثكب مدختست لا اهنأ نم مغرلا ،بو داصتق يفالا دوجوم وهام سكع ادج ةليلق

رارغ ىلع ةيجيتارتس نمالإ عونلا اذه تراتخا يتلا تاسسؤملا اهتبستكا ةوق طاقن كانه

امم لقأ ةبسنب نكلو ، دئاوفلا و ايازملا نم ديدعلا كارطانوس ةسسؤمو لا" ديص " عمجم

نكم ي يتلا و ةدافتسملا سوردلا مهأ ةفرعملو ، عاطقلا سفن يف ةلماعلا لااهت يثم هتققح

عيونتلا تايجيتارتسإ لا جم يف ةيلودلا تاسسؤملا براجت نم اهملعت انتاسسؤ مل

نم هنم ةدافتس الا انتاسسؤمل نكمي ام ضرع متيس ، ةيسفانتلا ةزيملا نيسحتل

ىتح زمااي نم تاسسؤملل هريفوت نكم ةيلودلا براجتلا ءوض ىلع عيونتلا تايجيتارتسإ

رفوتت يتلا تايناكم الإ راطإ يف ومنلا اهلب حم سي اميف ةيلود تاسسؤم راظنأ طحم نوكت

. اهتاذ دحب ةسسؤملل يقيقح ديدهت ةباثمب يه يتلا رطاخملا بانتجاو اهيلع

لا: ديص عمجم ةبرجت :01 بلطملا

ةليسوو عيونتلا تايجيتارتسإ عاونأ مهأ ىدحإ جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ

مجحلا تايداصتقا نم اهرفوت يتلا دئاوفلا و ايازملل رظنلا ب ةيسفانتلا ةزيملا نيسحتل

ةيليغشتو مةيلا عفانم نم هرفوي امو بؤادتلا رثأ نم ةدافتس والا فيلا كتلا ضيفخت

تاعانصلا فلتخم نمو اهعاونأ فلتخمب ةيداصتق الا تاسسؤملا ةيبلغأب عفد ، ةيسفانتو

ىلع حاجنلا و ةرطيسلا اهل نمضي امب ةيسفانتلا اهتزيم نيسحتل ةيجيتارتسإك اهرايتخا

اهل حمسي امم اهب، لمعت يتلا ةعانصلا يف عسوتلا و ومنلا خلال نم ليوطلا ىدملا

ام ءوض ىلع ةيرئازجلا انتاسسؤم يف هنم ةدافتس الا نكمي ام ةفرعملو ، اهفادهأ قيقحتب

ةوقلا طاقن ةطقنلا هذه يف ضرعن ، ةيجيتارتس الإ هذه تراتخا تاسسؤم هتققح

لاةين ديصلا ةعانصلا تاسسؤم نيب جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ لظ يف ةبستكملا

يفوناس ةبرجتو كلاني ثيمس وسك غلا يتبرجت ءوض ىلع لا" ديص " عمجمل نكمي فيكو
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يقاب عم لماعتلا متيس قايسلا سفنبو جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ لظ يف سيتنفأ

ىلإ فعضلا نماكم رييغت ىلع تلمع ام اذإ هقيقحت نكمي ام زاربإ خلال نم تاسسؤملا

و ةيلخادلا اهتئيب عم تيلامء امبو انتاسسؤمب ةدوجوم يه يتلا تايناكم لظالإ يف ةوق

. ةيجراخلا

يف ةيسفانتلا ةزيملا نيسحتل جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ نم ةدافتس الا لبس وألا:

: سيتنفأ يفوناس ةبرجتو كلاني ثيمس وسك غلا يتبرجت ىلع ءانب لا ديص عمجم

لإ هماربإ ةجيتن لا ديص عمجمل ةققحملا جئاتنلا ىلإ رظنلا قبس،بو ام ىلإ اسيسأت

ب عيونتلا ةيجيتارتسإ يف اًساسأ ةلثمتملا و ةيبنجأ فارطأ عم عيونتلا تايجيتارتس

و لاةين ديصلا ةعانصلا تاسسؤم نيب ةرثكب مدختسمو رشتنم وه ام سكع ىلع فلا حتلا

لا عفاودلا و فاده الأ ىلإ ةراش الإ دقلو فلا، حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ تمدختسا يتلا

بابس الأ ركذ مت يتلا ،و ةيسفانتلا ةزيملا نيسحتل تايجيتارتس الإ هذه نم عون رايتخ

. كلذ ىلإ ةيدؤملا

وسك غلا ةسسؤم يف جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ لظ يف ةبستكملا ةوقلا طاقن

كلاني: ثيمس

جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإب امهمايق دعب كلاني ثيمس وسك غلا ةسسؤم تدافتسا

ةلثمتملا ،و يجيتارتس الإ اهرايخ ةجيتن ةبستكملا دئاوفلا نم ةيسفانتلا ةزيملا نيسحتل

يف:

؛ ةيملا ع قاوسأ قارتخا عم قاوس يفالأ اهتناكم زيزعت .

لاةين؛ ديصلا ةعانصلا لا جم يف ةروطتم ايجولونكتل لااهك تما .

ةعانصلا يف ةلماعلا تاسسؤملا ددهت يتلا عارتخ الا تاءارب ءاهتنا رطخ نم ليلقتلا .

. اهتظفحم عيونت ىلإ ىدأ ام ريوطتلا و ثحبلا لا جم يف نواعتلا لاةين؛ ديصلا

يفوتاس ةسسؤم يف جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ لظ يف ةبستكملا ةوقلا طاقن

: سيتنفأ

نيسحتل جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ ىرخ الأ يه سيتفأ يفوتاس ةسسؤم تنبت

: دجت ، يجيتارتس الإ اهرايخ ةجيتن ةبستكملا دئاوفلا نمو ةيسفانتلا ةزيملا

يف اهتناكم زيزعتب ءاوس يقوسلا عضومتلا نيست ةزيم ققحي ام اذهو اهدوجو عيسوت .

؛ ةديدج قاوسأ يف اهدجاوت ىلع لمعلا وأ ةيلحملا اهقاوسأ

نم جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ اهرفوت يتلا مجحلا تايداصتقا ةزيم نم ةدافتس .الا

ديازت تفرع ةسسؤملا انه ريوطتلا و ثحبلا فيلا كت ءانثتساب ، فيلا كتلا ضيفخت خلال

جاتن الإ لحارم نم ةرخأتم ةلحرم يف تناك تاجتنم مامت لإ هفيلا كت يف

؛ ةسسؤملل ةيقوسلا ةصحلا نم نيسحتلا
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لا: ديص عمجم هققح ام

فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ نم ديدعلا ةيسفانتلا ةزيملا نيسحتل لا" ديص " عمجم ىنبت

ا اهرايخ ةجيتن ةبستكملا دئاوقلا نيب نمو لاةين، ديصلا تاسسؤملا و رباخملا فلتخم عم

: دجن يجيتارتس لإ

ايجولونكتلا ىلع لوصحلا .

؛ يلحملا قوسلا يف ةسفانملا ىلع هتردق .

ISO؛ تاداهش ىلع لوصحلا نم نكمت .

هلا معأ مقر ديازت .

. ةيرشبلا دراوملا ةءافك عفر .

الآرخ: فرطلل هضرعي نأ نكمي يذلا ام

اهعم؛ ةفلا حتملا تاسسؤملل قاوسأ

يبنج الأ فرطلا عم تارامثتسا ةماقإ ريفوت

الآرخ: فرطلا نم هيلع لصحي نأ هنكمي يذلا ام

لا؛ جملا اذه يف تاروطتلا ةبكاوم

؛ فيلا كتلا لقأب ريوطتلا و ثحبلا لا جم ةرياسم

؛ عارتخ الا تاءارب نادقف رطاخم ةيندت ىلع لمعلا

؛ مجحلا تايداصتقا نم ةدافتس الا

ةديدج قاوسأ حتفو لاةين ديصلا تاجتنملل ةبسنلا ب داريتس الا تاروتاف ضيفخت

يف ديعب دٍح ىلإ تحجن تاسسؤم براجتب ةقلعتملا ةيقيبطتلا انتسارد خلال نم

ةيجيتارتسإ وأ جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ يف لوخدلل ةموسرملا اهفادهأ قيقحت

تبثو يرظنلا بناجلا يف اهحيضوت مت يتلا ايازملا نم ةلمج دجنف فلا، حتلا ب عيونتلا

عمجم يف هنم ةدافتس للا سورد طابنتسا ةلواحمو براجتلا ضعبل انتسارد دنع هقيقحت

طاقنلا يف اهصيخلت نكميُ يتلا و لا جملا اذه يف ةبرجت هل تناك اهرابتعاب لا" ديص "

: ةيلا تلا

كلاني ثيمس ةسسؤمو "GlaxoWellcome" موكليو وسك غلا ةسسؤمل ةبسنلا ب

جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ اتمدختسا ناتللا "SmithKlineBeecham ماشيب

عتمتت لاةين ديص ةعومجم ءاشن لإ اذهو ، ةيحصلا ةياعرلا لا جم يف امهدوهج ديحوتل

هذه نم ةققحملا فاده الأ مهأ ضرع نكميُو الات جملا عيمج يف ةوقب

: ةيجيتارتس الإ

: ةظفحملا عيونت

ةديدجلا ةسسؤملا تققح دقف تاجتنملا ةظفحم ىوتسم ىلع ةققحملا جئاتنلل رظنلا ب

GlaxoSmithKline" مسا تحت تناك يتلا و جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ نع ةجتانلا
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ثحبلا دوهج ةجيتن ةديدج تاجتنم 10 ةفاضإ مت ثيح تاجتنملا يف يوق جيزم "plc

ضيفخت مت دقف نيتسسؤملا نيب جيزم تاذ ةعونتم ةظفحم لاك تما ةجيتنف ، ريوطتلا و

رطاخم GW" ةسسؤم هجاوت تناك ثيح عارتخ الإ تاءارب ءاهتنا نع ةجتانل رطاخملا

،FlovantZantac""Cutivate""" ةيلا تلا تاجتنملا عارتخ الإ تءارب ءاهتنا

2003و"Zantac"خ ةنس ةدحتملا تاي ولالا يف اهتيح صلا يهتنتس يتلا ""Flonase

2000و2003و يتنس "خلال ةلكشملا سفن تهجاو "SKB"نأ امك ،2002 ةنس لال

قاوس يفالأ "Tementin"و""Augmentin،Amoxil"" ةيلا تلا تاجتنملا يف ةقلعتملا

؛ ةيبورو والأ ةيكيرم الأ

: ةيلا م عفانم

تاروفو ةزيم لظ يف ةقيقحت مت ام اذهو فيلا كتلا ضيفخت يف اًساسأ ةلثمتملا و

فيلا كتلا يف تاروفو ريفوت متو ، جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ هرفوت يتلا مجحلا

؛ ينيلر تسإ هينج نويلم 750 ةميقب

"6" تس ةسسؤملا تأشنأ ةديدج قاوسأ ديلوت يف ةديدجلا ةسسؤملا تحجن .

يف ناتنثاو ايلا طيإ يف ةدحاو ثيح بيبان الأ طخ زيزعتل 200 ةنس ةيعرف تادحو

ةيود الأ فاشتك لا زايتم الا زكرم سيسأت عم ةدحتملا تاي ولالا يف ثولاث ةدحتملا ةكلمملا

فلتخمب عيونتلا تايجيتارتسإ اهرفوت يتلا عفانملا نمض لخدي ام اذهو 2003 ةنس

؛ ةيسفانتلا عفانملا يهو ألا اهعاونأ

، ةثارولا ملعب ةقلعتملا اميس ولا ةيود الا جاتنإ لا جم يف ةمخض عيراشم نم ةدافتس .الا

طغضلا و ةنمسلا ب ةقلعتم ةيودأ جاتنإ لا جم يف نيتسسؤملا تاربخب كرتشملا نواعتلا و

. يومدلا

ةيود الأ ةعومجمو "Aventis" ةينامل الأ ةيسنرفلا ةيود الأ ةعومجمل ةبسنلا ب

قيقحتل جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ اتراتخا ناتللا 'SanofiSynthelab- ةيسنرفلا

ةموكحلا لخدت ظحول يتلا ،و ةضورعملا ةبرجت نمض اًقباس ةروكذملا فاده نمالأ ةلمج

ريفوتو نيسفانملا رط نم اهتسسؤم ىلع ظافحلل ةقفصلا هذه حاجنإ يف ةيسنرفلا

اهل تناك يتلا ةيرسيوسلا "Novartis" ةسسؤم رطخ ةرشابم ريغ ةقيرطب اهل ةيامحلا

ديدعلا ترفو ةيجيتارتس الإ هذه نأ دجن ،"Aventis" ةسسؤم ىلع ذاوحتس يفالا ةبغر

اهنم: ركذن ايازملا نم

- ةسسؤملا نأ دجن ةيلا ملا اهتارشؤم ىوتسم ىلع ةققحملا جئاتنلل رظنلا :ب ةيلا م عفانم

ىحنم اهتاعيبم تلجس ثيح جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ دعب Sanofiaventis

ةلتحم 2007، ةنس وروي نويلم 28.052 اهتاعيبم تغلب لا ثملا ليبس ىلعف يدعاصت

، ابوروأ يف لاةين ديص ةسسؤم ربكأ تحبصأو تاعيبملا ثيح نم ايملا ع ةعبارلا ةبترملا

يف ةصاخ يقوسلا عضومتلا زيزعت ةجيتن ةديدجلا ةعومجملا تاداريإ ومن ززع ام اذهو

؛ ةدحتملا تاي ولالا
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تاي ولالا يف ةصاخ 'Sanofi-Synthelabo" ةسسؤمل يقوسلا عضومتلا زيزعت .

لوأ يه ةريخ الأ هذه نأ نوك ةقطنملا هذه يف اهتاجتنم قيوست يف عسوتلا و ةدحتملا

الإ هذه نمض هنم ةدافتس متالا ام اذهو Aventis" ةسسؤم تاعيبمل دئار قوس

'SanofiSynthelabo- ةسسؤمل ةديدج قاوسأ ديلوتو ةيجيتارتس

ىلإ ىدأ ام نيتسسؤملا تاجتنم ظفاحم يف لماكت ةيجيتارتس الإ هذه نع تجتن .

تاجتنملا ةدعاق عيسوت يف ةبستكملا ةزيملل عجار اذهو ةظفحملا يف عيونت قيقحت

؛ ةمدختسملا ريوطتلا و ثحبلا ةجيتن

فدهلا قيقحت نم نكمتت مل ةجمدنملا ةسسؤملا ف ريوطتلا و ثحبلا لا جمل ةبسنلا .ب

ريوطتلا و ثحبلا فيلا كت ضيفخت يف اًساسأ لثمتملا و ةيجيتارتس الإ هذه نم وجرملا

. جاتن الإ روط تاجتنملا لا مكتس لا اذهو اًعافترا تدهش ثيح

لا ديصلا ةعانصلا تاسسؤم نيب فلا حتلا ب عيونتلا تايجيتارتساب صخي اميف امأ

ةدافتس الا لجأ نم ةيجيتارتس الإ هذه لاةين ديصلا تاسسؤملا ضعب تجهتنا دقلف ةين،

عم "GlaxoWellcomePLC ةسسؤم فلا حتف ، اهرفوت يتلا ايازملا نم

ازنولفن علاجالإ يف مدختسيُ ءاود وهو "Relenza' ءاود ريوطتل "Biota" ةسسؤم

جتنمل ةيملا علا قيوستلا قوقح "Biotan" ةسسؤم كلتمت ، ةيجيتارتس الإ هذه بجومب

ةيقبل و7% ايلا رتسأ يف تاعيبملا تادئاع يفاص نم 10% ىلع لوصحلا "Relenza"و

Rigel"و"Astrazeneca" نيب فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ ىلإ ةفاض ملا.بالإ علا

خلا نم ، ةركتبمو ةديدج ةيودأ جاتنإ وه اهنم فدهلا ناك يتلا Pharmaceuticals"و

يف ةسسؤمل جتنم وهو جتنم قيوستو ريوطتل يملا ع يرصح صيخرت ىلع قافت لالا

. لصافملا باهتلا نم ةرخأتملا لحرملا

ةيجيتارتس لإ اهمادختسا ةجيتن اهتققح يتلا جئاتنلل رظنلا بو لا ديص عمجمل ةراش بوالإ

ىلع لوصحلا نم تنكمت امك ايجولونكتلا نم تدافتسا اهنأ دجنف فلا، حتلا ب عيونتلا

نم لااهت يثم نم ةققحملا جئاتنلا ىلإ رظنلا ب نكل اهلا، معأ مقر ديازت عم ،ISO تاداهش

نكلو تايباجي نمالإ ةعومجم تققح اهنأ دجن ةعانصلا سفن يف ةلماعلا تاسسؤملا

تحتف يتلا لاةين، ديصلا تاسسؤملل ةيلودلا براجتلا ىلإ رظنلا ب بولطملا لكشلا ب سيل

ثحبلا ةينازيم نم ةدافتس الا ىلإ ةفاض ،بالإ طقف اًيلحم جتنت ىقبت ملو اهتاجتنمل اًقاوسأ

يملا ع مسا قلخ ىلإ ةفاضإ ةظفحملا تاجتنم يف عونت نم اهنع جتن امو ريوطتلا و

الأمعلا. ةئيب ىلع يسفانتو

: كارطانوس ةبرجت : يناثلا بلطملا

ةيجيتارتسإ يهو ألا نيتغيصب عيونتلا ةيجيتارتسإ رايخ كارطانوس ةسسؤم تنبت

ميظعتو ومنلا قيقحت لجأ نم اذهو فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإو ةكارشلا ب عيونتلا

يف: ةلثمتم ةيباجيإ جئاتن " كارطانوس تققح دقلف كلذل ةجيتنو ، ةيسفانتلا اهتزيم

نأ دجن تايجيتارتس الإ هذهل اهينبتو اهجولو خلال نمف ، جاتن الإ ةيحان نم ةيادب .



براجتلا ضعب ءوض ىلع يداصتق الا عيونتلا ةيجيتارتسإ : ثلا ثلا لصفلا
ةيلودلا

11

8

الإ هذه نع تمجن يتلا ةربخلا ةجيتن هريوطتو اهجاتنإ نيسحت نم تنكمت ةسسؤملا

؛ كيرشلا فرط نم ةمدقملا لا جملا اذه يف ةلمعتسملا تاينقتلا و ةيجيتارتس

ةلماع دي نيوكت ىلع كارطانوس فرط نم ةعبتملا عيونتلا تايجيتارتسإ ترمثأ .

هذه يف ةمدختسملا تاينقتلا نيسحت ىلإ تدأ يتلا و لا جملا اذه يف ةصصختم

؛ ةعانصلا

؛ حابر الأ ىوتسم يف اًومن عيونتلا تايجيتارتسإ دعب ةسسؤملا تققح .

؛ يبنج الأ فرطلا تاربخ ىلع دامتع بالا ةديدج جاتنإ لوقح ريوطت .

ىلإ ىقرت لازتلا ةيقوسلا اهتصح نأ ريغ اهتارداص ىوتسم ىلع اومن ةسسؤملا تلجس .

. كبو الأ ةمظنم تاسسؤم صصحب تنروق ول وجرملا فدهلا

؟ ةساردلا لحم براجتلا ىلع ءانب هقيقحت نكمي ام

جاتن الإ يف ةديدج ايجولونكت باستكا ىلع لمعلا ،و فيلا كتلا ةيندت لجأ نم

فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتس لإ امإ تاسسؤملا أجلت ، ةريبك ةيقوس ةصحو حابرأ قيقحتو

لحم تاسسؤملا نأ دجن عاطقلا اذه يف نيتضورعملا نيتبرجتلل رظنلا ،بو جامدن وأالا

نوسكإ يتسسؤم عم لصح ام لثم جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ ىلإ تأجل ةساردلا

"BritishPetroleoum" مويلورتب شتيرب يتسسؤمو "Mobil" ليبومو "Exxon

زيزعتلو ، ةققحملا جئاتنلا خلال نم يباجيإ رود اهل ناك يتلا و يتلا "Amoco'و وكومأو

تاسسؤم هتققح ام ىلإ رظنلا ب ةيجيتارتس الإ هذه نع ةمجانلا جئاتنلا و تارشؤملا

نأ: دجن عاطقلا

شتيرب ةسسؤم يف جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ لظ يف ةبستكملا ةوقلا طاقن

: وكومأو مويلورتب

جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإب امهمايق دعب وكومأو مويلورتب شتيرب يتسسؤم ينبت

ةلثمتملا ،و يجيتارتس الإ اهرايخ ةجيتن ةبستكملا دئاوفلا نم ةيسفانتلا ةزيملا نيسحتل

يف:

؛ طفنلا راعسأ تابلثت رطاخم ضيفخت ىلع لمعلا و ةيليغشت عفانم .

صصحلا ىتحو حابر والأ تاداري يفالإ اميس ولا ةيسفانتلا ةزيملا تارشؤم يف نسحت .

اهل؛ ةيقوسلا

؛ زاغلا و طفنلا فاشتك لا ةديدج قرط لااهك تماو فيلا كتلا ضيفخت .

نوسكإ ةسسؤم يف جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ لظ يف ةبستكملا ةوقلا طاقن

ليبوم

ةزيملا نيسحتل فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإب اهمايق دعب ليبوم نوسكإ ةسسؤم ىنبت

يف: ةلثمتملا ،و يجيتارتس الإ اهرايخ ةجيتن ةبستكملا دئاوفلا نم ةيسفانتلا



براجتلا ضعب ءوض ىلع يداصتق الا عيونتلا ةيجيتارتسإ : ثلا ثلا لصفلا
ةيلودلا

11

9

؛ طفنلا تافاشتك لا عةيلا تاناكمإ تاذ قطانم يف اهدوجو عيسوت .

فده يف جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ نم اهتدافتسا ةجيتن مةيلا دئاوع تققح .

والإ قيوستلا يف ةمدختسملا و ةدوجلا عةيلا قرطو تايلمع لااهك تماو فيلا كتلا ضيفخت

؛ قيوستلا و جاتن

؛ ةسسؤملل ةيقوسلا ةميقلا نم نيسحتلا .

نم اهنكمت ىوقأ تايناكمإ تاذ ةسسؤم نيوكتب اهل حمس نيتسسؤملا لوصأ نيب عمجلا .

ع تاراهمبو فيلا كتلا لقأب زاغلا و طفنلا فاشتك لا ملا علا يف ةيفارغج قطانم يف دجاوتلا

. ةيلا

ةساردلا لحم براجتلا ىلع ءانب كارطانوس عمجمل هقيقحت نكمي ام

الآرخ فرطلل هضرعي نأ نكمي يذلا ام

و ثحبلا ةدوج نيسحتو لمعلل ةئيب

؛ ريوطتلا

الأ فرطلا عم تارامثتسا ةماقإ ريفوت

. يبنج

نم هيلع لصحي نأ هنكمي يذلا ام

الآرخ فرطلا

؛ ريوطتلا و ثحبلا فيلا كت ةيندت

؛ ةديدج ايجولونكت ريفوت .

تاريغتلا هبلطتت امب ةلماعلا ديلا ليهأت .

؛ ةطيحملا

تايداصتقا نم ةدافتس ؛الا نئابزلا عيونت

ديدج جاتنإ لوقح ريوطتو مجحلا

ةقلعتملا ةصاخ عيونتلا تايجيتارتسإ لا جم يف ةيلود براجت نم هلوانت مت خلالام نم

عاطق تاسسؤم نيب فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإو جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتساب

الإ هذه لظ يف اهقيقحت مت يتلا ايازملا نم اًفنآ هضرع مت ام رظنلا ،بو تاقورحملا

نأ: دجن ةيجيتارتس

نيتسسؤملا تدحو دقلف 'Mobil" ليبومو "Exxon نوسكإ يتسسؤمل ةبسنلا ب

قيقحتل ، جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ خلال نم زاغلا و طفنلا ةعانص يف امهدوهج

يف ةيباجيإ جئاتن قيقحت نم ةسسؤملا تنكمت دقلو ةيلا، مو ةيسفانتو ةيليغشت عفانم

نأ: ثيح ةيجيتارتس الإ هذه لظ

يف اهدوجو عيسوت خلال نم اذهو ةديدج قاوسأ ديلوتو يقوسلا عضومتلا نيسحت .

؛ زاغلا و طفنلا تافاشتك لا عةيلا تاناكمإ تاذ قطانم

م دئاوع قيقحت يف ةلثمتم مةيلا عفانم نم ةدافتس خلالالا نم ةيسفانت عفانم ليجست .

. اهيسفانم ىلع قوفتلا نم اهنكم ةيلا
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مويلورتب شتيرب يتسسؤم نيب جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإب قلعتي اميف امأ

ةيسفانتلا ةزيملا نيسحت يف اهرودو "Amoco" وكومأو "BritishPetroleoum"

ةيجيتارتس لإ امهجاهتنا ةجيتن عفانملا نم ديدعلا قيقحت نم نيتسسؤملا تنكمت دقلف

لا جم ريوطت خلال نم ةيسفانتو مةيلا ايازم قيقحت اهزربأ لعلو جامدن بالا عيونتلا

ةيلا حلا اهقاوسأب الأرم قلعت ءاوس يقوسلا اهعضومت نيسحتو لورتبلا و طفنلا تافاشتكا

. ةديدج قاوسأ وأ

: ةرجرج ةبرجت : ثلا ثلا بلطملا

عيونتلا تايجيتارتسإ عم ةبرجت اهل تناك ىرخ يهالأ ةيئاذغلا ةعانصلا تاسسؤم

با عيونتلا ةيجيتارتسإ قيرط نع ءاوس ، ةيسفانتلا اهتزيم نيسحتل اذهو اهعاونأ فلتخمب

مت يتلا ةيلودلا براجتلا زربأ لعلو فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ قيرط نع وأ جامدن لا

اهنإف ةيرئازجلا انتاسسؤم صخي اميف ،امأ جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإب تقلعت اهضرع

دئاوفلا مهأ ضرع يلي اميفو اهب. ةصاخ فاده لأ فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ تسرام

تراتخا ام لااذإ بقتسم نيسحتلا نكميُ سورد اهلعج انتاسسؤمل نكمي يتلا و ةبستكملا

ةسسؤملل حمست يتلا و ةينواعتلا تايجيتارتس الإ تحت يوطنت يتلا و ةيجيتارتس الإ هذه

ةدشب عتمتت ةئيب لظ يف يسفانتلا اهزكرم ةيوقتو ةيسفانتلا اهتزيم نم نيسحتلل

. ةصاخلا اهتايناكمإبو اهدرفمب لمعت نأ ةسسؤم لأي نكميُ ولا ةسفانملا

تفارك ةسسؤم يف جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ لظ يف ةبستكملا ةوقلا طاقن

"KraftHeinz" زنياه

جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإب امهمايق دعب زنياه تفارك ةسسؤم ةسسؤم ىنبت

الإ هذه دعب ةسسؤملا هذه اهتققح يتلا دئاوفلا نم نأ دجن ، ةيسفانتلا اهتزيم نيسحتل

يلي: ام ةيرئازجلا انتاسسؤم يف اهنم ةدافتس الا نكمي يتلا و ةيجيتارتس

تدافتسا ثيح ، فيلا كتلا ضيفختب صخي اميف اميس ولا ةيليغشت عفانم قيقحت .

اكيرمأ يف ةصاخ مجحلا تاروفو يف ةلثمتملا و ةيجيتارتس الإ هذه ةزيم نم ةسسؤملا

ةيلا؛ مشلا

؛ نيتجمدنملا نيتسسؤملا يتظفحم لماكتل ةجيتن ةعونتم ةظفحمل لااهك تما .

Danone"و" ةبرجت يف جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ لظ يف ةبستكملا ةوقلا طاقن
FoodsWave"White

White"و"Danone" يتسسؤم يف جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ ةبرجت خلال نم

عفانم يه ةبستكملا عفانملا زبأ نأ دجن ، ةيسفانتلا اهتزيم نم نيسحتل "WaveFoods
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يف رمتست يتلا " نوناد " ةعومجمل ةبسنلا ب ةصاخ ربكأ ةجردب ةيلا مو ةيسفانت

: دجن ةبستكملا عفانملا نيب نمو ، اهفادهأ قيقحتل ةرطسملا اهتايجيتارتسإ

اهعضومت ةيوقت فده ززعيُ ام اذهو ددج معلاء باستكاو اهتاجتنمل قاوسأ حتف .

؛ يقوسلا

؛ مجحلا تايداصتقا قاطن نم ةدافتس الا ةجيتن ةيفضإ مةيلا دئاوع قيقحت .

. ةسسؤملا هذه تاجتنم هتفرع يذلا يفارغجلا عسوتلا يف ةلثمتملا و ةيسفانت عفانم .

: ةرجرج ةسسؤم هتققح ام

عم فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ ةيسفانتلا ةزيملا نيسحتل " ةرجرج " ةسسؤم تنبت

: دجن يجيتارتس الإ اهرايخ ةجيتن ةبستكملا دئاوفلا نيب نمو ، ةيسنرفلا " نوناد " ةعومجم

؛ يلحملا قوسلا يف اهتناكم زيزعت .

." نوناد " ةعومجمل ةيملا علا ةوقلا رطخ اهزربأ لعلو ةسفانملا رطاخم نم اهسفن ةيامح .

الآرخ فرطلل هضرعي نأ نكمي يذلا ام

"؛ نوناد " ةعومجمل يلحم قوس .

الأ تازييمو ديلا قت نع تامولعم ريفوت .

قوسلا اهنيب نمو ةيبراغملا قاوس

؛ يرئازجلا

نم هيلع لصحي نأ هنكمي يذلا ام

الآرخ فرطلا

ملعتو لات ماعملا هذه رييست يف ةربخ .

؛ ضوافتلا ىلع ةردقلا

والا ريوطتلا و ثحبلا لا جم ةرياسم .

عتمتي يذلا ةعومجملا ربخم نم ةدافتس

لا؛ جملا اذه يف ةوقب

" نوناد " ةعومجم قاوسأ نم ةدافتس .الا

؛ يفارغجلا اهدادتماو

ةيرشبلا دراوملا ةءافك عفر .

Kraft زدوف " تفارك يتسسؤم نيب جامدن بالا عيونتلا تايجيتارتسإ رودل ةبسنلا ب

مت يتلا و عفانملا نم ةلمج ةديدجلا ةسسؤملا تققح دقلف "Heinz"" زنياه Foods"و"

ةسسؤم اهتققح يتلا عفانملا و ةيباجي الإ جئاتنلا زربأ لعلو ، قباسلا لصفلا يف اهراهظإ

ليوحتو ةرجرج ةسسؤم يف اهنم ةدافتس الا نكميُ يتلا KraftHeinz"و زنياه تفارك

اهنم: ركذن ةوق ىلإ فعضلا طاقن
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: ةظفحملا عيونت

دعب ملا عل يف تابورشملا و ةيذغ للأ ةسسؤم ربكأ ثثلا تراص يتلا و ةسسؤم تققح دقل .

ةيراجتلا تام علالا جيزم ةجيتن ةعونتم ةظفحم ، جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ

؛ تاجتنملل ةيليمكتلا ةعيبطلا نع جتان اذهو نيتسسؤملل

؛ اهتاجتنمل ةديدج قاوسأ حتفو يفارغج عسوت .

: ةيلا م عفانم

نع جتان اذهو فيلا كتلا ضيفخت ةزيم رفوت جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ رابتعاب

قوس نم مجحلا تاروفو نم ةاقتسملا ايازملا ىلإ ةجيتن مجحلا تايداصتقا ةزيم

ةنس ودلار رايلم 1.5 تغلب فيلا كتلا يف تاروفو قيقحت ىلإ ىدأ ةيلا،ام مشلا اكيرمأ

2017؛

كلا يف ةيبلس جئاتن لجستُ تناك امدعب اهتاداريإ ىوتسم ىلع ومن تققح

ركذلا ةفلا سلا ايازملا قيقحتل ةجيتن اذهو جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ لبق نيتسسؤملا

معلاءاهلبالإ باطقتسا ىلإ ىدأ امم تاجتنملا نيسحت ىلع اهتردق ىلإ ىدأ ام اذهو

عسوتلل عجار اذهو ةيلا مشلا اكيرمأ قطانم جراخ ةيفاضإ تاداريإ قيقحت ىلإ ةفاض

. جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ نم ةجمدملا ةسسؤملا هنم تدافتسا يذلا يفارغجلا

تراتخا ىرخ الأ يه "WhiteWaveFoods"و"Danone يتسسؤمل ةبسنلا ب

زيزعتب اهل حمسي ام ةيسفانتلا ةزيملا نيسحت لجأ نم جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتسإ

قاوسأ حتف ىلإ ةفاض بالإ مهيف دجاوتت يتلا قاوس يفالأ ةيوق ةناكم نيوكتو اهلا معأ

وبصت تناك يتلا " نوناد " ةسسؤم فده وه ريخ الأ اذهو اهتاجتنم قيوستل ةديدج

" ةسسؤم عم هب تماق امك جامدن بالا عيونتلا تايجيترتسإ خلال نم ءاوس ةقيقحتل

عم هتلعف امك فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ قيرط نع WhiteWaveFoods"وأ

. ةيرئازجلا " ةرجرج " ةسسؤم

ةسسؤملا فدهلا ناك دقلف "Danone" عم " ةرجرج " ةسسؤم ةبرجتل ةبسنلا ب

ةسسؤم تراتخاو ، يملا علا قوسلا ىلإ جولولا و ومنلا و عسوتلا قيقحت وه " ةجرج "

ع ةيراجت علاةم تاذ ةسسؤم اهرابتعاب اهيف طشنت يتلا قاوس نمالأ ةدافتس "للا نوناد "

امل نئابزلا نم ةريبك ةدعاق ىدلو ةفلتخم قاوسأ يف ةزرابو ةيوق ةناكم اهلو ةيملا

ةسسؤم يف ةبستكملا عفانملا زربأ لعلو لاء، معلا تابغر عم قفاوتت تاجنم نم همدقت

يه: " ةرجرج "

ةيجيتارتسإ نم " ةرجرج " ةسسؤم اهنم تدافتسا يتلا عفانملا نيب :نم ةيلا م عفانم .

و سفانملا نع ةجتانلا رطاخملا ضيفخت وه ةيسفانتلا ةزيملا نيسحتل فلا حتلا ب عيونتلا
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ةيجيتارتس الإ هذهب ةرجرج " ةسسؤم تماق ثيح " نوناد " ةسسؤم يف اًساسأ لثمتملا

؛ يلحملا قوسلا يف " نوناد يبنج الأ سفانملا نم اهسفن ةيامحل

خلالالا نم اهتاجتنمب قلعتت ايازم نم " ةرجرج " ةسسؤم تنكمت ثيح : ةيسفانت عفانم .

قاوس الأ يفو لاء معلا طاسوأ نمض مسا اهل يتلا "و نوناد " ةيراجتلا علالاةم نم ةدافتس

نع عافدلا نم اهنكم امم يلحملا قوسلا يف اهدجاوت زيزعت ىلإ ةفاض ،بالإ اهتاذ دحب

قوسلا هفرع يذلا وّمنلا لظ يف ةرجرج نوناد " ةسسؤم تحبصأ ثيح اهتناكم

ا نيسفانملا ديدهتو نييلحملا نيسفانملا ددع عافترا ةجيتن هتاقتشمو بيلحلل يرئازجلا

. يلحملا قوسلا قارتخ لا بناج لأ

ةيجيتارتساب مايقلا خلال نم " ةرجرج " ةسسؤم فرط نم ةققحملا ايازملل رظنلا بو

هذه ةنراقمبو نوناد " ةرجرج " ةسسؤم ليكشتو " نوناد " ةسسؤم عم فلا حتلا ب عيونتلا

ةسسؤمل نكميُ ةيئاذغلا ةعانصلا تاسسؤمب ةقلعتملا ةيلودلا براجت جئاتن عم جئاتنلا

نيسحتل ةيجيتارتس الإ هذه نم ةدافتس والا رثكأ ايازم باستكا ىلع لمعلا " ةرجرج "

"،و نوناد " كيرشلا فرط نم ةربخلا باستكا ىلع لمعلا خلال نم ةيسفانتلا اهتزيم

نما ةدافتس والا بناجأ وأ نييلحم ءاكرشب قلعت ءاوس ىرخأ ةينواعت دوقع ماربإب مايقلا

ةسسؤم عم فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ خلال نم ترهظ يتلا فعضلا و ةوقلا طاقنل لا

نم ةدافتس "الا ةرجرج ةسسؤمل نكميف جاتن الإ تايلمعب صخي اميف امأ ،" نوناد "

يتلا ةركتبملا و ةديدجلا تاينقتلا

يف مجحو مسا اهل ةسسؤم اهرابتعاب " نوناد ةسسؤم يف ةقص تملا ةفصو ةمس دعت

الأ هذه قيقحتل اهتاراطإ بيردت ىلع لمعلا و اهتظفحم عيونتو اهتاجتنم ةدوج نيسحت

اميس ولا ةسسؤملا عورف نيب طبارتلا و لماكتلا و نواعتلا ديسجت ىلع لمعلا ،و فاده

. ةيجيتارتس الإ هذه نم ةدافتس "للا شوطب ةعومجم عورف

ىلع اهتردق مدعل هيف تعقو يذلا خفلا نمو " نوناد " ةسسؤم ةرطيس نم جورخلا

حتفل " نوناد " ةسسؤمل ةاداك تناك " ةرجرج " ةسسؤم اهل،لأن ناك ام رييستو ضوافتلا

ةربخلا إلانأ ةيرئازجلا انتسسؤمل تققح يتلا عفانملا نم مغرلا ب رئازجلا يف اهل قاوسأ

. لضفأ لكشبو ةموسرملا فاده الأ قيقحت ىلع حتلا دق ةيجيتارتس الإ هذه ةرادإ يف
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: لصفلا خلاةص

ةيرذج لات وحت فرع يذلا يرئازجلا داصتق نأالا لصفلا اذه خلال نم نيبت دقل

اهجاهتنا خلال نم ةلودلا اهتقبط يتلا تاح الإصلا دعبو اذه، انموي ىلإ لال قتس الا ذنم

ةيعارزو ةيعانص ةدعاق ءانبب مايقلا ،و ةيزكرملا ةرطيسلا نم جورخلل تاططخم ةدعل

اهداصتقا ةينب نم نيسحتلا ىلإ ىعست رئازجلا تلعج ةيلحم ةيرشب تاءافك ىلع دمتعت

للا ةنوكملا تاعاطقلا عونتبو ، اهيلع دمتعت ةيلحم تاءافك تاذ تاسسؤم ءانب خلال نم

الأمعلا ةئيب يف ةعراستملا تاروطتلل ةجيتنو ، هتاسسؤم فلتخمب يرئازجلا داصتق

دادتشا عم ةهج نم لوحتلا ةعيرس ةئيب ةهجاوم يف اهسفن ىرخأ ةرم انتاسسؤم تدجو

نيوكت ىلإ تأجل يتلا و ةئيبلا هذه يف ةدجاوتملا تاسسؤملا تايربك نم ةسفانملا

اهعاونأ فلتخمب عيونتلا تايجيتارتس لإ اهجاهتنا ةجيتن ةيوقو لاةق معو ةريبك تانايك

امم فلا، حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ وأ جامدن بالا عيونتلا ةيجيتارتساب الأرم قلعت ءاوس

امب ةنراقم دودحم لكشب ولو تايجيتارتس الإ هذه جاهتنا ىرخ الأ يه انتاسسؤمب عفد

زيزعتلل ةيملا علا تاسسؤملا نيب ايموي ةمربملا دوقعلا مجحو اًرخؤم تايئاصح الإ هلجست

. ةيسفانتلا اهتزيم ميظعتو يسفانتلا اهعقوم نم

لظ يف ةيلحملا براجتلا ضعبل ضرعو هيلإ قرطتلا مت ام خلال نمو

فرط نم ةمدختسم ةيجيتارتسإ زربأ لعلو فلا، حتلا و جامدن بالا عيونتلا تايجيتارتسإ

ىوتسم ىلع ةققحملا جئاتنلا ىلإ رظنلا بو فلا حتلا ب عيونتلا ةيجيتارتسإ يه انتاسسؤم

ىوتسم ىلع نسحتلا و روطتلا نم اعون تققح اهنإف كارطانوس ةرجرج لا، ديص عمجم
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تاعيبملا خلال نم ةهج نم اهعقوم ىلع باجي بالإ سكعنا ام ةيسفانتلا ةزيملا تارشؤم

. ةبستكملا تاءافكلا و جاتن والإ



ا ــــــــــــــ خلا
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: ةماعلا ةمتاخلا

ةدافتس الا ىلع دامتع بالا تاسسؤملا موقت فيك يهو اهل انضرعت يتلا ةساردلا خلال نم

يتلا تايجيتارتس الا مهأ نأ انجتنتسا ةيسفانتلا اهتازيم ميظعتب ةيلودلا براجتلا نم

لجا نم فلا حتلا ب عيونتلا و جامدن بالا عيونتلا ، نييجيتارتسا مهأ امه اهيلع زيكرتلا بجو

. ةيسفانتلا ةزيملا نسحت فادهأ قيقحت

ءانب ىلع لمعتو ، ةديدج قاوسأ قارتخا وأ موجه يأ ىلإ ىدصتت تايجيتارتس الا هذهف

تاسسؤملا نيب نواعت قلخ خلال نم ةدجاوتملا تاسسؤملا هسفانم ىتحو ، هيوق ةناكم

. ةسفانملا رطاخم نم اهسفن ةيامحو

الألو لصفلا يف انسرد ثيح لوصف ثلاةث قفو ثحبلا هيلا كشإ ىلع ةباج الإ تءاج دقو

عم هيجيتارتس ألا هذهل بويعلا و ايازملا انمدقو عيونتلا تايجيتارتس لا يميهافملأ الإراط

. جامدن بالا عيونتلا و فلا حتلا ب عيونتلا امهو امهعاونأ مهأ ىلع زيكرتلا متو ، عاون الأ ديدحت

مهأ ضرعو ةيسفانتلا ةزيملا لوح ليلحتلا عم ميهافم ةدع لوح يناثلا لصفلا روحمتو

،بالإ ريغتم طيحم يف ءاقبلا لجا نم عراصت تاسسؤملا ىقبت يكل جذامنلا و رداصملا

. اهمادختسا نكمي ىرخا لماوعو تارشؤم ةدع ىلإ ةفاض

ةيلودلا براجتلا نم ةدافتس الا لبس ىلع ءوضلا طيلست هيف ريخ والأ ثلا ثلا لصفلا ءاجو

لا يرئازجلا داصتق يفالا عيونتلا نأ تاحرتقم زاربإ عم رئازجلا يف عيونتلا عقاول ضرعو

، تايجيتارتس الا هذه لثمل يملا علا هجوتلا نم مغرلا ب عساو قاطن ىلع مدختسي

الإ ديدهت نم تاسسؤملا نم ريثكلا جورخو ، رصعلا ةميس تايجيتارتس الا هذه تحبصأو

. تاسسؤملا ىوقأ عم سفانت تراصو فلاس

لمعتو ، اههجاوت يتلا ةسفانملا رطاخمو اهكلمت يتلا تايناكم للإ رظنلا ب انتاسسؤم ىقبت

.  ةيجيتارتس الإ هذه جاتن ةديلولا تاسسؤملا نم لئاهلا مكلا نم مغرلا ب اهدحول

donotputallyoureggsinone ) داصتق ملعالا يف يزيلجن الا لثملا قدصو

لا،و الأوم سوؤر ضيبلا ب دصقنو ( ةدحاو هلس يف ضيبلا لك عضت (لا (basket

( عسوتي لا دحاو رامثتسا عورشم ) ةدحاولا ةلسلا



عجارملا و رداصملا ةمئاق
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: بتكلا ةمئاق وألا:

: ةيبرعلا ةغللا 1-ب

رادلا ، ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت لخدم : ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ، دومحم ىفطصم ركب، وبأ -

.2007، رصم ، ةرهاقلا ، ةيعماجلا

، رصم ، ةيعماجلا رادلا ، ةمدقتملا ةبساحملا ، يوارهدلا نيدلا ،مكلا هتاحش ينويسب دمحأ -

.1998

يبرعلا بتكملا ةيقيبطت حوالات ميهافم ةيجيتارتس الإ ةراد ،الإ ديسلا دمحم ليعامسإ -

لايو، دجم راد ، ةيجيتارتس الا ةراد ،الإ نيماطقلا دمحأ ص226 ،1999، رصم ، ثيدحلا

.2002، نامع

يعماجلا بتكملا ، يلودلا داصتق الا ئدابم ، ةرامع دمحم ماشه ، فصان ةيطع ناميإ -

. ةرهاقلا ، ةيردنكس ،الإ ثيدحلا

لظ يف ةيداصتق الا تاسسؤملل ةرورضك ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا نيم الأ دمحم ةزع -نب

.2005، رئازجلا فلشلا ةعماج 2 ددعلا ، ايقيرفإ مشلا تايداصتقا ةلجم ةملوعلا

، يبرعلا ركفلا راد ، ةينورتكل الإ ةراجتلا تايدحتو قيوستلا نسحملا دبع دمحم قيفوت -

.2004

ةماعلا ةراد الإ ةيجيتارتس الإ ةراد الإ يسرم ديمحلا دبع دومحم ةمجرت نيلوه ساموت -

.1990، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ثوحبلل

ميهافم - ةيجيتارتس الإ ةراد الإ ىسرم دمحم نيدلا مجلا سيردإ نامحرلا دبع تباث -

لا علا دبع قراط ص ،2002 رصم 282 ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا رادلا ، ةيقيبطت جذامنو

. دامح

، رصم - ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا رادلا ، ةيجيتارتس الإ ةراد ،الإ يسيرد الإ نامحرلا دبع تباث -

.2007، رصم ط07،

ةيبرعلا ةكلمملا ، ةيملعلا مزراوخ راد ةيجيتارتس الإ ةراد الإ سيردإ ىسوم الله دبع رفعج -

،ط2013،1. ةيدوعسلا

، يرصملا داصتق للا ةيسفانتلا تاردقلا ريوطت ططخو تاسايس ، يواشنرقلا متاح -

، ةدحتملا ةيبرعلا تارام يبظ،الإ 2018،وبأ ربوتكأ 6، ددعلا ، يلودلا دقنلا قودنص

دلجملا ، نيلينلا ةعماج ءايلعلا تاساردلا ةلجم تاكرشلا جامدنا ، نسح رداقلا دبع نسح -

،2018، رصم 41 ددعلا ،11

ةيبرعلا ةكرشلا ، جذامنلا و ميهافملا - ةيجيتارتس الإ ةراد ،الإ راتخم دمحأ دمحم نسح -

.2008، رصم ، ةدحتملا
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.1986، رصم ، ةرهاقلا ، ةيبرعلا ةضهنلا ،راد اهماسقناو تاكرشلا جمد ، يرصملا ينسح -

ص45خ ندر،2014، ،الأ زتعملا راد ، ةثيدحلا ةيجيتارتس الإ ةراد الإ دمحم يناه دمح -

،ط1، فراصملا ةرادإ ، يديبزلا دومحم ةزمح ، ةيجيتارتس الإ نادمح ينب دمحم دلا

ندر،2004. ،الأ نامع ، قارولا ةسسؤم

ندر،2013. ،الأ نامع ، رشنلل لئاو ،راد ةمدقتملا ةبساحملا شيشح وبأ داوع ليلخ -

، رصم ، باتكلل ةيردنكس الإ زكرم لاالأمعلا، جم يف ةيسفانتلا ةزيملا ، يسرم ليبن ليلخ -

.2018

،2008، رئازجلا نيدلا ءاهب ،راد ةسسؤملا ةيجيتارتسإ ، نيسح ميحر -

ةيبرعلا ةكلمملا خيرملا راد ، ةعانصلا تايداصتقا ، رهاط ريشب ديرف كلاكر، رجور -

،1994، ةيدوعسلا

يروزايلا راد الأمعلا،ط تامظنم يف ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا ، يزنعلا ىلع دعس -

ندر،2011، ،الأ ةيملعلا

الأمعلا، تامظنم يف ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا ، يضار نسحم داوج ، يزنعلا يلع دعس -

ندر،،7011 ،الأ نامع ، يروزايلا ط،1راد

ركاش دمحأ ص137 ، قباس عجرم ، ليعامسإ رينم ىفطصمو يزخلا دومح يلع دعس -

ندر،2000، ،الأ نامع نارهز ،راد ةصصختم ةيقيوست تاسارد ، يركسعلا

الا ةيلك ةروشنم ريغ ) ريتسجام ةلا سر ، جامدن والا ذاوحتس ،الا ةيبغز ىلع ، ةربص ديعس -

،2017،2016 ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهمجلا ، سوطرط ةعماج داصتق

، ةعابطلل ةيرحلا راد ، ةثيدحلا ةيركسعلا ةيجيتارتس الإ تايرظن ، دواد دمحأ ، ناملس -

.1988، دادغب

، دمحم يعافر ةمجرت ، لماكتم لخدم : ةيجيتارتس الإ ةراد ،الإ زنوج ثيراجو له اشزلر -

، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ، ضايرلا ، رشنلل خيرملا لا،ج،1راد عتملا دبع دمحأ ديس دمحم

7001،

زكرم ،ط،1 ةسسؤملا ةيسفانت نم عفرلا يف هرودو يلخادلا قيقدتلا ، دمحم يحلا -ص

، ندر الأ نامع ،( حامر ) ةيرشبلا دراوملا ريوطتو ثحبلا

2001، رصم ، ةرهاقلا ، ةيعماجلا رادلا كونبلا ةصخصخو جامدنإ دامح، لا علا دبع قراط -

.،

، لئاو راد ، لماكتم يجهنم روظنم ةيجيتارتس الإ ةراد ،الإ يبلا غلا روصنم نسحم رهاط -

ندر، ،الأ نامع

راد ، ةيجيتارتس الإ ةراد الإ سيردإ يحبص دمحم لئاو ، يبلا غلا روصنم نسحم رهاط -

ندر،ط2007،1. ،الأ لئاو

،ط رصم ، ةيبرعلا لينلا ةعومجم ، ةيجيتارتس الإ ةراد الإ يبرغملا حاتفلا دبع ديمحلا دبع -
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1999،1

،ط رصم ، ةيبرعلا لينلا ةعومجم ، ةيجيتارتس الا ةراد ،الإ يبرغملا حاتفلا دبع ديمحلا دبع -

،1999،1

ةعومجم 21 نرقلا تايدحت ةهجاومل ةيجيتارتس ،الإ يبرغملا حاتفلا دبع ديمحلا دبع -

،ط1999،1، ةرهاقلا ، ةيبرعلا لينلا

و رشنلل ةركاذلا ةبتكم ، تايلمعلا و جاتن الإ ةرادإ ، راجنلا ديجم حابص ، نسحم ميركلا دبع -

،ط،7006، قارعلا ، دادغب ، عيزوتلا

ةزيملا و قرز الأ طيحملا ةيجيتارتسإ ، ءانبلا دومحم يكم بنيز طبلا، ناحرف -علاء

ندر،7017 ،الأ نامع ، دماحلا ،راد ةمادتسملا ةيسفانتلا

ةيداصتق الا ةسسؤملا يف عادب الإ معدل ةيلا كةيجيتارتس الإ تافلا حتلا سايلإ يناديعلا -

نابز روشاع ةعماج 10 ددعلا 6 دلجملا ، ةيداصتقا رتافد ةلجم ، ةيلود جذامنل ةراش عمالإ

2015، رئازجلا ، ةفلجلا رييستلا مولعو ةيراجتلا مولعلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك

، رئازجلا ، عيزوتلا و رشنلل ةينودلخلا راد ، يجيتارتس الا قيوستلا ، نورخآو يحي ىسيع -

،2011

لخدم " ةيجيتارتس الإ تامولعملا مظن ، يئارماسلا نيمأ ىولس ، يرمعلا ىسيع ناسغ -

7002، ندر ،الأ نامع ، ةرسيملا "،ط،1راد رصاعم يجيتارتسا

،ط2008،1، رئازجلا ةينودلخلا راد يلودلا قيوستلا تاحرف لوغ -

ةلثمأ لخادم - تايرظن : ةيجيتارتس الإ ةراد الإ يئاطلا نوسح ىلعو يسيقلا دمح لضاف -

،2014 ءاط ، نامع ءافص، ،راد ةرصاعم اياضقو

،، رصم ، ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا رادلا ، ليومتلا و ةراجتلا : يلودلا داصتق ،الا يركب لماك -

7000

للأءاد ةيلودلا ةيسفانتلا تايضتقم نمض رئازجلا ةيسفانت ، نيساي يساق ، قيزر -مكلا

، تاموكحلا و تامظنملل زيمتملا الأءاد لوح يلودلا يملعلا رمتؤملل عماجلا باتكلا زيمتملا

7000، سرام 02،08، رئازجلا ، ةلقرو ةعماج

،الأ نامع ، لئاو ،ط،0راد يكولس لخدم قيوستلا ةيجيتارتسإ ، تاديبع ميهاربإ دمحم -

ندر،،7007

،الإ ةيعماجلا رادلا ، ةيملعلا سس والأ لوص (الأ ةيجيتارتس ةرادالإ الإ ضوع دمحأ دمحم -

،1999، رصم ، ةيردنكس

ص31. ،2007، رصم ، ةنيدملا ةبتكم ، ةمدقتملا ةيلا ملا ةبساحملا قيفوت فيرش دمحم -

، قباس عجرم ، روصنم نب ىسوم

: ةيجيتارتس الإ تامولعملا مظن ، يجافخلا ريضخ سابع ةمعن ، يئاطلا نيسح دبع دمحم -

ندر،2008. ،الأ نامع ، عيزوتلا و رشنلل ةفاقثلا ،ط،1راد ةيجيتارتس الإ ةزيملا روظنم
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، رصم ، ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا تاعوبطملا راد ، ةيراجتلا تاكرشلا ينيرعلا ديرف دمحم -

ص56 ،2002

دماح راد يليلحت و يمك لخدم - قيوستلا ةيجيتارتسإ ، يعديمصلا مساج دومحم -

،ط2000،1، نامع

،الأ ةرسيملا ،راد يجيتارتس الإ قيوستلا ، فسوي نامثع ةنيدر ، يعديمصلا مساج دومحم -

ندر،ط،7011

،1996، رصم ، ةرهاقلا ةيبرعلا ةضهنلا ،راد ةيجيتارتس الإ ةيلا ملا تارارقلا حبص دومحم -

رادلا ،- ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتل لخدم – ةيرشيلا دراوملا ركب، وبأ دمحم ىفطصم -

7002،، رصم ، ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا

ريكفتلا ةدوجو ةيجيتارتس الإ ةراد الإ ميعنلا الله دبع نب دهف ركب، وبأ دومحم ىفطصم -

،2008، رصم ، ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا رادلا ، ةرصاعملا تاسسؤملا يف تارارقلا و

، رصم ، ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا رادلا ، ةملوعلا و يجيتارتس الإ طيطختلا فراعلا ةيدان -

ندر،2009، ،الأ يروزايلا ،راد رصاعم جهنم - يجيتارتس الإ طيطختلا 2002،و

،ط2011،1، نامع لئاو ،راد ةسسؤملا ومنل ةيجيتارتس الإ تارايخلا يساس نب سايلا -

،2006،7 نانبل - توريب ، ةيملعلا بتكلا لاب،راد طلا مجعم ، تاحرف يركش فسوي -

: ةيبنج الأ تاغللا 2-ب

-Jouy-en-Josas,strategorpolitique généralde l'entreprise,

stratégie,structure,décision,identité,Paris,1997,

- porter,M.E,whatisstrategy.Harvard business review,nov-

dec1996,

- Dess,G.G.,Lumpkin,G.T.,&Eisner,A.B,StrategicManagement

creatingcompetitiveadvantages,4thed,McGrawHill,2008,

- Evans,JamesRobertCollierDavid,Opérationmanagement,au

Intergrated and service approachThonson South Western,

U.S.A,2007,

- KrajaweskiLee,Ritzaman Larry,Opération management,

prentice-Hall,Newjersey:7thed,2005,

- MichaelArmstrong,StrategicHumanResourceManagement:

AGuideTo Action,3rdEd,KoganPAGE,London,2006,

- Octave Jokung- Nguéna, et al, Source:

Hill,wJones,G,RStrategic Management an

integratatedapproach,ed,NewYork,HoughtonMifflinco,1989,



13

3

-ph.kotler,marketing management:analysis,planning and

control.4th,ed,prentice-hallinf,London,1980,4H.mintzberg,

fivepsforstrategy.Inthestrategyprocess:concept,contexts,

&cases.London,1991,

لات: جملا ةمئاق : ايناث

: ةيبرعلا ةغللا 1-ب

ةراجتلا و داصتق للا ةيملعلا ةلجملا تاكرشلا نيب جامدن ،الإ ميهاربإ ىلع دمحأ -

.2013، رصم 3 ددعلا ، ةراجتلا هيلك سمش نيع ةعماج

تاسسؤملا –حةلا تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا عفر يف عادب الإ رود يلا، برك دادغب -

، يقاوبلا مأ ةعماج 7، ددعلا ةيلا، وملا ةيداصتق الا ثوحبلا ةلجم ،- ةيرئازجلا

.2012 ربمسيد ، رئازجلا

كةيلا ةيداصتق الا تاسسؤملا نيب ةيجيتارتس الا تافلا حتلا نيمأ دمحم ةزع نب -

ةيداصتق الا مولعلل دادغب ةيلك ةلجم ةملوعلا لظ يف ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتل

.2011،26 ددعلا ، ةعماجلا

الأ ةلجملا ، ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف ةينورتكل الإ ةراجتلا ،رثأ يبغزلا يلع نسح -

ندر،7002 ،7الأ ددعلا 2، دلجملا ، ةيقيبطتلا مولعلل ةيندر

قيقحت يف ةيميظنتلا لكايهلا رثأ دياع، قوزرم ديعقلا ، فسوي دمحأ يطينحلا -

ندر، يفالأ ةيمدخلا و ةيعانصلا تاسسؤم يف ةيناديم ةسارد " ةيسفانتلا ةزيملا

ندر،، ،الا ةيندر الأ ةعماجلا 1، ددعلا 10، دلجم الامعلا، ةرادإ يف ةيندر الأ ةلجملا

7018

ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا معد لا كشأ نم لكشك يبنج الأ رامثتس الا دمحأ راذغز -

،2004،3 ددعلا ، ةلقرو ةعماج ، ثحابلا ةلجم ةسفانملا ةهجاومل

كونبلا ءادأ ىلع يفرصملا جامدن الا رثأ ىسوم وب ايركزو سويكوب نودعس -

و رييستلا و داصتق الا مولع ةلجم الامعلا)، كنيو يندر الأ يله الأ كنب ةيراجتلا

،2000،11 ددعلا ، رئازجلا ةعماج ، رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ةراجتلا

، ةيراجتلا و ةيلا ملا ثوحبلا ةلجم ، جامدن الا عفاود ، دمحأ ديس نيدلا يلع يملس -

2008، رصم ،2 ددعلا ، ةراجتلا هيلك ، ديعسروب ةعماج

، رئازجلا 1 ةنيطنسق ، يروتنم ةعماج 10 ددعلا ، عمتجملا و داصتق الا ةلجم لا، ديص -

،2014

ندر،، ،الأ نامع ، لئاو ،ط،7راد تايلمعلا و جاتن الإ ةرادإ ، يلعلا دمحم راتسلا دبع -
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.7002

الأمعلا ةرادإ ةلجم ، جامدن الا ةرهاظل ةيداصتق الا تاروفولا يدمح ميظعلا دبع -

،2000،90 ددعلا ، ةيبرعلا الأمعلا ةرادإ ةيعمج

يبلحلا تاروشنم ، ةمهاسملا تاكرشلا جمد نع ةئشانلا الآراث يمويفلا بوقعي انيل -

،2009، توريب ، ةيقوقحلا

يف ةيسكعلا ةسدنهلا و يسفانتلا ءاكذلا رود ، دمحم دمحأ ماسح ، رورس رابج نملا -

، ددعلا 18، دلجملا ، ةيراد والإ ةيداصتق الا مولعلا ةلجم ، ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت

7010،، قارعلا ، دادغب ةعماج 27

ةيعانصلا تاسسؤملا ةيسفانت ىلع اهريثأتو ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا لا ون يناه -

عمجم ، ةيئاودلا ةعانصلا عاطق حةلا

: ةيبنج الأ تاغللا 2-ب

- Willcoks,L.&Choi,C.J.Co-operativePartnershipandtheCase

ofTotal

- It Outsourcing: FormContractual Obligation to Strategic

Alliance?,EuropeanManagementJournal,1995

: ةيملعلا تايقتلملا و تاحورط الأ ةمئاق ثاثلا:

ةيبرعلا ةغللا 1-ب

ةرادإ رتسام ةيناثلا ةنسلا ةبلطل راكتب والا عادب الإ ةرادإ يف سورد ، ينادوس حألام -

،1820ق يام 2 ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك لا، معأ

7012/7012،، رئازجلا ةملا،

ىلإ ةمدقم ةلخادم ، ةفرعملا داصتقا تايدحتو ةسسؤملا ةيسفانت بلايلي، دمحأ -

يدحتلا و ةديدجلا ةزيكرلا ةفرعملا ، تاسسؤملا رييست لوح ثلا ثلا يلودلا ىقتلملا

ةعماج ، رييستلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، تايداصتق والا تاسسؤملل يسفانتلا

7000، ربمفون ، رئازجلا ، ةركسب

ةزيملا قيقحتب تايلمعلا ةسدنه ةداعإ ،علاةق تولحكلا دومحم ليلخ دمحأ -

،( ةروشنم ريغ ) ريتسجام ةلا سر ةزغ، يف ةينيطسلفلا تاعماجلا يف ةيسفانتلا

7012،، نيطسلف ةزغ، الأرهز، ةعماج ، ةيراد الإ مولعلا و داصتق الا ةيلك

و ةريغصلا تاسسؤملا ليودت يف ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا ةيمهأ ، ةنيمسوب لا مأ -

الا مولعلا ةيلك ةروشنم ريغ ) مولع ءاروتكد ةحورطأ ، ةملوعلا لظ يف ةطسوتملا

رئازجلا ، يقاوبلا ،مأ يديهم نب يبرعلا ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق
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،2014/2015

ةيسفانتلا ةزيملا ىلع ةيعامتج الا ةيلوؤسملا رامع،رثأ يشيع ،نب ريشب يشيع نب -

يلودلا ىقتلملا ،- ةركسب ولاةي حةلا ةسارد – ةيرئازجلا ةيعانصلا تاسسؤملا يف

ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ةيعامتج الا ةيلوؤسملا و الأمعلا تامظنم لوح

7017،، يرفيف 12،10 يموي ، راشب ةعماج ، رييستلا مولعو

ةسارد " ةيسفانتلا ايازملا قيقحت ىلع ةفرعملا ةرادإ ريثأت ىلع، ةمطاف نوبلغ نب -

،( ةروشنم ريغ ) ريتسجام ةلا سر ،" يزاغنب ةنيدمب قدانفلا ب نيلماعلا ىلع ةيناديم

7010،، ايبيل ، يزاغنب ةعماج ، داصتق الا ةيلك

ح ةسارد – ةديدجلا تاجتنملا ريوطت ىلع اهرثأو ةسفانملا ةدح ، نيساي ركبوب -

مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ، رئازجلا يف لا قنلا فتاهلا ةمدخ ةلا:

،، رئازجلا ، ةركسب ، رضيخ دمحم ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا ، ةيداصتق الا

7016/7012

لظالأةمز يف رطاخملا نم ليلقتلل ةيجيتارتساك جامدن الإ تايلمع ، نيمأ شوحوب -

مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ( ةروشنم ريغ ) ريتسجام ةلا سر ةيملا علا ةيلا ملا

،2018/2019 رئازجلا فيطس سابع تاحرف ةعماج ، رييستلا

حةلا: ةسارد – ةيرئازجلا تاسسؤملا يف ةيقيوستلا ةفيظولا ، ديمح ةفيقشوب -

،( ةروشنم ريغ ) ريتسجام ةلا ،ALFET-سر ترايت ، ةكابسلل ةيرئازجلا ةسسؤملا

دمحما نب دمحم ةعماج ، ةيراجتلا مولعلا و رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك

7016/7010،، رئازجلا 7، نارهو

ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف اهرودو ةينورتكل الإ تامدخلا ةدوج ، ةزياف خجيج -

، يزيج ، سيليبوم ) رئازجلا يف لا الإصت تاسسؤم حةلا ةسارد – تاسسؤملل

ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ،( وديروأ

7012/7012،، رئازجلا ، ةركسب ، رضيخ دمحم ةعماج ، رييستلا مولعو

ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف اهرودو ةينورتكل الإ تامدخلا ةدوج ، ةزياف خجيج -

، يزيج ، سيليبوم ) رئازجلا يف لا الإصت تاسسؤم حةلا ةسارد – تاسسؤملل

ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ،( وديروأ

7012/7012،، رئازجلا ، ةركسب ، رضيخ دمحم ةعماج ، رييستلا مولعو

ةيلك ، ةروشنم ريغ ريتسجام ةركذم ، ةيبنج الأ ةكارشلا و ةملوعلا ةدنيل نامحد -

2001/2002119، رئازجلا ، رئازجلا ةعماج ، رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا

ح ةسارد " ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف يركفلا لا ملا سأر ةمهاسم ، ةقيزر نومحر -

ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ،" ةركسب - لباك لا رنج عرف – لباوكلا ةعانص ةسسؤم ةلا

، رضيخ دمحم ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم

7010/7016.، رئازجلا ، ةركسب

تاردقلا معد يف ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا رود لا ون ةشيش ةديرف ينينز -

والإ ةسفانملا لوح عبارلا يلودلا ىقتلملا ةيداصتق الا تاسسؤملل ةيسفانتلا
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لودلا يف تاقورحملا عاطق جراخ ةيعانصلا تاسسؤملل ةيسفانتلا تايجيتارتسإ

،2010، رئازجلا فلشلا ، يلعوب نب ةبيسح ةعماج ، ةيبرعلا

ةعانصل لا ديص عمجم حةلا: ةسارد ةيسفانتلا ايازملا و قيوستلا ، لوحل ةيماس -

مولعو ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ، ءاودلا

7002/7002،، رئازجلا ، ةنتاب ةعماج ، رييستلا

ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو نيسحتل ةادأك يجيتارتس الإ فلا حتلا شاقرم ةريمس -

نيمأتلا تاكرش حةلا ةسارد - ةملوعلا تايدحت لظ يف ةيداصتق الا ةسسرملل

رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ةروشنم ريغ هاروتكدلا ةحورطأ

،2016-2015، رئازجلا فلشلا يلعوب نب ةبيسح ةعماج ،

"حةلا ةيداصتق الا ةسسؤملا ةيسفانتو ةيقيوستلا تايجيتارتس رامع،الإ تارهط -

ةسسؤملل ةيسفانتلا تايجيتارتس والإ ةسفانملا : عبارلا يلودلا ىقتلملا ،" رئازجلا

ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ةيبرعلا لودلا يف تاقورحملا عاطق جراخ ةيعانصلا

نب ةبيسح ةعماج ، ايقيرفأ مشلا تايداصتقاو ةملوعلا ربخم ، رييستلا مولعو

7010، ربمفون ، رئازجلا ، فلشلا ، يلعوب

ةيسفانتلا تاردقلا زيزعت يف ةكارشلا و فلا حتلا ةيجيتارتسإ رثأ ، يناجعلا لداع -

،( ةروشنم ريغ ) مولع هاروتكد ةحورطأ - تاسسؤملا ضعب حةلا ةسارد تاسسؤملل

فيطس سابع تاحرف ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك

2016/2017، رئازجلا

الا لماكتلا ريوطتل بولسأك ةيسفانتلا ةزيملا ، نداد باهولا دبع ، نداد ينغلا دبع -

لماكتلا لوح يلودلا ىقتلملا ، ةيبورو -الأ ةيبرعلا ةكارشلا ليعفتو يبرعلا يداصتق

الا مولعلا ةيلك ، ةيبورو –الأ ةيبرعلا ةكارشلا نيسحتل ةيلآك يبرعلا يداصتق الا

7002 صفيطس ةعماج ، رييستلا مولعو ةيداصتق

ةعانصلا يف ةيقيبطت قافآو عساولا ءاصي الإ ماظن ، يتاعاسلا يداه نسح فافع -

ةحورطأ ، ةيعانصلا تاكرشلا يريدم نم ةنيع لأءار ةيع لا طتسا ةسارد ، ةيقارعلا

7006،، دادغب ةعماج ، داصتق والا ةراد الإ ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد

يلا، علا ميلعتلا يف ةيسفانتلا ةزيملا ةمادتسا تابلطتم يلع، نايلع دمحم يلع -

، ةزغب الإسلاةيم ةعماجلا حةلا ةسارد دراوملا ساسأ ىلع ةمئاقلا رظنلا ةهجو

7010،، نيطسلف ،( ةروشنم ريغ ) ريتسجام ةركذم

ا ةسفانملا رايخ ديدحت يف اهرثأو تامولعملا مظن صئاصخ ، ليعامسإ دمحأ دامع -

فراصملا ىلع ةيقيبطت ةسارد " ىطسولا و ايلعلا نيتراد الإ يف يجيتارتس لإ

، ةراجتلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) ريتسجام ةلا سر ةزغ"، عاطق يف ةلماعلا ةيراجتلا

7011، نيطسلف ةزغ، الإسلاةيم، ةعماجلا

رييستلا ، ةفلكتلا ةمظن لأ ةثيدحلا تاينقتلا نيب لماكتلا مادختسا ، ةينار باضغ -

الا ةسسؤملا ب ةيسفانتلا ةزيملا ءانبل ةطشن الأ ساسأ ىلع ةنزاوملا و رييعستلا

، ةركسب - شاموأ بونجلل ىربكلا نحاطملا ةسسؤم حةلا: ةسارد – ةيداصتق
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رييستلا مولعو ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ

7010/7012،، رئازجلا ، ةركسب ، رضيخ دمحم ةعماج ،

ح ةسارد – يقيوستلا جيزملا ديدحت يف ةسسؤملا ةيجيتارتسإ رود ، يغزب ةميطف -

ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) ريتسجام ةلا سر ،- ةيداصتقا ةسسؤم ةلا

7002/7008،، رئازجلا ، ةنتاب ، رضخل جاحلا ةعماج ، رييستلا مولعو

ىقتلملا ، ةيداصتق لاتالا وحتلا لظ يف ةينطولا تاسسؤملا ةيسفانت ، دادغب يلا برك -

مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ةثلا، ثلا ةيفل يفالأ يرئازجلا داصتق الا لوح الألو

،70 يموي ، ةديلبلا ةعماج ، ةيداصتق الا تاساردلا يدان ةيملعلا ةيعمجلا ، رييستلا

7007، يام 71

، ةيرئازجلا ةيداصتق الا ةسسؤملل ةيعانصلا ةيسفانتلا رامع، رورعزوب ، قيزر مكلا -

الا مولعلا ةيلك ةثلا، ثلا ةيفل يفالأ يرئازجلا داصتق الا لوح الألو ينطولا ىقتلملا

يام،7007 71/77 يموي ، رئازجلا ، ةديلبلا ةعماج ، رييستلا مولعو ةيداصتق

الا ىلإ يعانصلا داصتق نمالا ةيسفانتلا ةزيملا ، زوجعلب نيسح يزغ، يبرعلا دمحم -

اهتمهاسمو يمقرلا داصتق لظالا يف ةفرعملا لوح يلودلا ىقتلملا ، يمقرلا داصتق

مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ةيبرعلا نادلبلل ةيسفانتلا ايازملا نيوكت يف

7002، ربمسيد 02،00، فلشلا ةعماج ، رييستلا

ةسسؤملا ةهجاومل ةرورضك ةيجيتارتس الإ تافلا حتلا ةرهز فولخ ، ةريمس شاقزم -

وا ةسفانملا لوح عبارلا يلودلا ىقتلملا ، ةيلودلا قاوس يفالأ ةسفانملل ةيداصتق الا

لودلا يف تاقورحملا عاطق جراخ ةيعانصلا تاسسؤملل ةيسفانتلا تايجيتارتس لإ

.1 عوب نب ةبيسح ةعماج ، ةيبرعلا

تاسسؤملل ةيلودلا ةيسفانتلا نم عفرلا يف يداصتق الا ءاكذلا رود ، نيرسن يلومغم -

ةحورطأ ،- ةبانع Fertial– لا يترف ةسسؤم حةلا ةسارد ةيرئازجلا ةيداصتق الا

ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد

7010/7016.، ةركسب ، رضيخ دمحم

تاسسؤملل ةيلودلا ةيسفانتلا نم عفرلا يف يداصتق الا ءاكذلا رود ، نيرسن يلومغم -

ةحورطأ ،-" ةبانع "Fertialلا يترف ةسسؤم حةلا ةسارد – ةيرئازجلا ةيداصتق الا

دمحم ةعماج ، رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد

7010/7016،، رئازجلا ، ةنتاب ، رضيخ

ةيسفانتلا تايجيتارتس الا ديدحت يف يسفانتلا ليلحتلا ةمهاسم ، نسح حاتفم -

ريغ ) ريتسجام ةلا سر لا، ديص عمجم حةلا: ةسارد ةيئاودلا ةعانصلا ةسسؤمل

، رضيخ دمحم ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم

.7017/7010،، رئازجلا ، ةركسب

ةسفانملا ةيجيتراتساو ةيجيتراتس الا ةملوعلا ،رثأ نامثع ليمج نيدلا صلاح يدهم -

روظنم يف ةيناديم ةسارد – ةيندر الأ ةيود الأ جاتنإ ةكرشل ةيسفانتلا ةزيملا ىلع

الأمعلا، ةرادإ مسق ، داصتق الا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) ريتسجام ةلا سر ،- نيريدملا
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7000 ندر ،الأ كومريلا ةعماج

هاروتكد ةحورطأ ةمضنملا تاكرشلا ةميق ىلع مامضن الا راثآ ، روصنم نب ىسوم -

مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) ةيداصتق الا مولعلا يف مولع

2008/2009، رئازجلا فيطس ، سابع تاحرف ةعماج ، رييستلا

ةيسفانتلا ايازملا ميظعتو ءانب يف يجيتارتسا لخدمك قيوستلا ، سراف شابه -

ةسارد – يتاذلا ليومتلا ىلع اهتردق نم عفرلل ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل

ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد ةحورطأ ،- فيطس وبلاةي تاسسؤملا ضعب ىلع

سابع تاحرف ةعماج ، ةيراجتلا مولعلا و رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا

7010/7012،، رئازجلا فيطس 1(، فيطس )

ةيداصتق الا ةسسؤملا ةيسفانت نيسحت يف ليهأتلا جمانرب ةمهاسم ، يناجت ةيفاو -

ةحورطأ ، ةيعانصلا تاسسؤملا حةلا ةيطسوتم ورو- الأ ةكارشلا راطإ يف ةيرئازجلا

، رييستلا مولعو ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ،( ةروشنم ريغ ) هاروتكد

7010/7016،1، ةنتاب ، رضخل جاحلا ةعماج

تايداصتق الا ةيوقت وحن ةوطخ . ةيبرعلا تاسسؤملا جامدنا ىلع فيرش ءافو -

لوح رشع نماثلا يونسلا يملعلا رمتؤملل ةمدقم لمع قاروأو ثوحب ، ةيبرعلا

ةيلك ، ةرصاعملا تايدحتلا لظ يف ةيبرعلا لودلا يف رامثتس الا ملاحم ريوطت

،2002 ليرفأ ، رصم ، ةرهاقلا ، ةروصنملا ةعماج ةراجتلا


