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اشئة في الجزائر، كخيار استًاتيجي رة والن  سات الدصغ  وجو نحو الاستثمار في الدؤس  الت  ة إبراز أهمي  إلى  راسةالد  تهدف 

سياسات سات من برامج و مع تبيان كيفية استفادة ىذه الدؤس  ة. نمية الوطني  برامج الت   نويع الاقتصادي في ظل  لتحقيق الت  
على إحداث أثر اقتصادي ملموس من خلال تنويع القاعدة تها قدر  وتوضيحقنية، مويل، والدرافقة الت  عم الحكومي، والت  الد  

 .ادة الأعمالة، وتحفيز الاقتصاد ا﵀لي، وتعزيز الابتكار وري  الإنتاجي  
باب، في خلق فرص عمل للش   ضعيفاشئة ساهمت بشكل رة والن  سات الدصغ  الدؤس   أن   إلىراسة الد  لت وتوص  

في تعزيز الابتكار وروح ىاما دوراً  نويع الاقتصادي. وبالرغم من أن لذاتفعيل الت  ﵀لي، و شاط الاقتصادي اوتحريك الن  
ة مويل، ونقص الخبرات الإداري  سات، أبرزىا الت  ىذه الدؤس  ة من فعالي   ة عوائق تحد  جود عد  و  نت بي  تائج الن    أن  إلا  الدبادرة 

 .ةنموي  قنية، وضعف تكامل البرامج الت  والت  
زة، ة لزف  اشئة يعتمد على تطوير بيئة استثماري  رة والن  سات الدصغ  نجاح الاستثمار في الدؤس   أن   راسةتقتًح الد  و 

 ومراكز البحث بالديدان الاقتصادي. كما أوصت بضرورة تبتٍ  ستدامة، وربط الجامعات وإرساء منظومة دعم ومرافقة م  
يم البرامج الصغتَة والكبتَة، وتقي  رة و الدصغ  سات راكات بتُ الدؤس  سياسات متكاملة لتطوير رأس الدال البشري، وتحفيز الش  

 .نموية بشكل دوري لضمان انسجامها مع أىداف التنويع الاقتصاديالت  
 :ةالكلمات المفتاحي  
 .ةنمي  برامج الت  ، نويع الاقتصاديالت  ، اشئةسات الن  الدؤس  ، رةسات الدصغ  الدؤس  ، الاستثمار
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This study highlights the importance of directing investment toward micro and 

start-up enterprises in Algeria as a strategic option for achieving economic 

diversification within national development programs. It explores how these 

enterprises benefit from government support policies, financing mechanisms, and 

technical assistance, while assessing their ability to generate tangible economic 

impacts such as diversifying the productive base, stimulating the local economy, and 

fostering innovation and entrepreneurship.  

The findings indicate that micro and start-up enterprises have had a limited 

impact on youth job creation, local economic activity, and economic diversification. 

Despite their critical role in fostering innovation and entrepreneurial spirit, several 

obstacles hinder their effectiveness, including financing constraints, lack of 

managerial and technical expertise, and weak integration into development programs. 

To improve investment success in these enterprises, the study suggests the 

development of a supportive investment environment, establishment of a sustainable 

support system, and stronger collaboration between universities, research centers, and 

the economic sector. Additionally, it recommends the adoption of integrated policies 

to develop human capital, promote partnerships between micro, small, and large 

enterprises, and conduct periodic evaluations of development programs to ensure 

alignment with economic diversification goals. 

Keywords:  

Investment ; micro-enterprises ; start-up enterprises : economic diversification; 

development programs. 
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Cette étude met en lumière l’importance de l’investissement dans les micro-

entreprises et les start-ups en Algérie comme levier stratégique pour la diversification 

économique dans le cadre des programmes nationaux de développement. Elle analyse 

comment ces entreprises bénéficient des politiques publiques, des mécanismes de 

financement et de l’accompagnement technique, tout en évaluant leur capacité à 

générer un impact économique tangible à travers la diversification de la base 

productive, la stimulation de l’économie locale et le renforcement de l’innovation et 

de l’entrepreneuriat. 

Les résultats indiquent que les micro-entreprises et les start-ups ont contribué de 

manière limitée à la création d’emplois pour les jeunes, à la dynamisation de 

l’économie locale et à la diversification économique. Malgré leur rôle crucial dans 

l’innovation et l’entrepreneuriat, des obstacles tels que les difficultés de financement, 

le manque de compétences managériales et techniques, ainsi que la faible intégration 

des programmes de développement freinent leur efficacité. 

L’étude suggère que la réussite des investissements dans ces secteurs repose sur 

un environnement d’investissement favorable, un système de soutien durable et un 

renforcement des liens entre les universités, les centres de recherche et le secteur 

économique. Elle recommande également l’adoption de politiques intégrées pour le 

développement du capital humain, la promotion des partenariats entre micro, petites 

et grandes entreprises, ainsi que l’évaluation périodique des programmes de 

développement pour assurer leur cohérence avec les objectifs de diversification 

économique. 

Mots-clés :  

Investissement ; micro-entreprises ; start-ups ; diversification économique ; 

programmes de développement. 
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 الاهداء

 
 ، إلى روح أبي الغالي، رحمو ا﵁

 ،كان حضوره تابتا في مستَتي  إلى من
 حسناتول ىذا العمل في ميزان عوأسأل ا﵁ أن يج 

 ،ةبيبي الحإلى أم  
 .ة والعطاءمنبع القو  نبع الحنان و 

 ،زوجي الغالي، الذي آمن بي إلى
 الظروف وكان عوناً وسندا في كل   

 إلى أبنائي
 .قدمجاح والت  أنتم دافعي الأكبر للن  

 خوتي إإلى 
 ي ىذا العمل الدتواضعدىوما وكان جزءًا من ىذه الدستَة أمن عرفتٍ ي وإلى كل  

 
 
 

  
 
 
 
 

 خـــــريــــف ةـــلـــــوسي
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 كر وعرفانش  

 

 زدِْنِ عِلْمًا﴾﴿رَبِّ 
 114طو: 

قتٍ وأعانتٍ على إتمام ىذا العمل كر وعظيم الامتنان إلى ا﵁ سبحانو وتعالى، الذي وف  م بخالص الش  أتقد  
 .العلمي

متو من توجيو ، على ما قد  العابد برينيس شريفة كتورةالد   ةالدشرف ةكر إلى الأستاذو بجزيل الش  كما أتوج  
 .في إنجاز ىذه الأطروحةمة أسهمت علمي ومتابعة قي  

موه من ملاحظات وأشكر السادة أعضاء لجنة الدناقشة ا﵀تًمتُ على قبولذم مناقشة ىذا العمل، وما قد  
 .بن اءة

 كر إلى كل من ساىم في دعمي ومساندتي من أساتذة وزملاء وأسرة، م بالش  ولا يفوتتٍ أن أتقد  
 .من قريب أو بعيد

 .جزى ا﵁ الجميع ختَ الجزاء
 

 

 

 خـــــريــــف وسيـــــلـــة
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 رقم الصفحة كل عنوان الش   كلرقم الش  

 10 منحتٌ الط لب الاستثماري 01-01
( في starup ;startup ;start-upتطور استخدام مصطلحات خاصة بـ ) 01-02

( خلال الفتًة الدمتدة بتُ GoogleBooksNgramViewe) لرموعة
(1950-2022) 

 
 
78 

 83 التمثيل البيانِ لدراحل تطو ر الشركة الناشئة 01-03
 91 معايتَ تحديد خصائص الدؤسسة الناشئة 01-04
 94 أىداف الدؤسسات الناشئة 01-05
 Valley Bank 99مصادر تمويل الدؤسسات الناشئة حسب تقرير  01-06
 137 مراحل النمو الاقتصادي لروستو 02-01
 170   (2023-2010)تطور الناتج الداخلي الخام في الجزائر للفتًة  02-02
 172 ( 2023-2010تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد إلى الجزائر للفتًة ) 02-03
 178 (2021-2010)مساهمة القطاع الصناعي في الناتج الداخلي الخام للفتًة  02-04
مساهمة القطاع الصناعي في مستوى التشغيل والقوة النشطة ومستوى التشغيل  02-05

 (2019-2010)الصناعي للفتًة 
 

180 
 182 (2023-2010)مساهمة القطاع الفلاحي في الناتج الداخلي الخام للفتًة  02-06
 183 (2022-2016)مساهمة القطاع الفلاحي في توفتَ مناصب الشغل للفتًة  02-07
 185 ( 2022-2009تطور الصادرات الفلاحية إلى إجمالي الصادرات الكلية للفتًة ) 02-08
 186  (2022-2009تطور الواردات الكلية والفلاحية خلال الفتًة ) 02-09
 188 ( 2023-2019حصة السياحة من الناتج الداخلي الخام في الجزائر خلال الفتًة: ) 02-10
 189 (2019-2010)خلق مناصب عمل خلال الفتًة  مساهمة قطاع السياحة في 02-11
 245 ( 2022سنة  إلى 2012 من) الجزائر في الدصغرة للمؤسسات العددي التطور 03-01
 248 (2022-2012) الفتًة خلال الدصغرة الدؤسسات توفرىا التي الشغل مناصب تطور 03-02
 252 الجنس حسب ANADE طرف من الدمولة الدشاريع توزيع 03-03
 256 2023مارس 31حصيلة القروض الدمولة من طرف الوكالة حسب نوع التمويل حتى  03-04
 257 2023مارس 31توزيع القروض الدمولة حسب الجنس إلى غاية  03-05
 257 2023مارس 31توزيع القروض الدمولة حسب قطاع النشاط إلى غاية  03-06
 258 2023مارس 31غاية حصيلة مناصب الشغل الدستحدثة إلى  03-07

 قائمة الأشكال



 

VII 

إحصائيات حول حاضنات الأعمال والدؤسسات الناشئة وعدد مناصب الشغل في  03-08
 (2020/2022الفتًة )
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 312 (2016/2030مرتكزات النموذج الاقتصادي الجديد ) 03-09
الاقتصادي في الاستًاتيجية الدقتًحة لتفعيل الدؤسسات الدصغرة والناشئة لدعم التنويع  03-10

 الجزائر
 

344 
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 رقم الصفحة عنوان الجدول  رقم الجدول
 11 تعريف الاستثمار حسب بعض الن ظريات الأخرى 01-01
 14 تعريف الاستثمار حسب بعض الاقتصاديتُ 01-02
 40 عوامل تحديد تعريف الدؤسسات الدصغرة 01-03
 42 أىم الدعايتَ الدعتمدة في تعريف الدؤسسات الدصغرة 01-04
 45 ، الصغتَة والدصغ رة في الجزائرةالدتوسط تصنيف الدؤسسات 01-05
  53 أهمية الدؤسسات الدصغرة 01-06
 62 لساطر تهدد نجاح عمل الدشاريع الدصغرة 01-07
 Startup 79أولى استخدامات مصطلح " 01-08
 80 للمؤسسات الناشئةأىم التعاريف  01-09
 86  الدقارنة بتُ الدؤس سة الناشئة والدصغرة والدؤسسة التقليدية 01-10
 120 بتُ النمو والتنمية الاقتصادية مكامن الاختلاف 02-01
 170 (2023-2010) للفتًة في الجزائر الخام الداخلياتج تطور الن   02-02
 173  (2023-2010)ادرات في الجزائر للفتًة تطور الص   02-03
 175  (2023-2010تطور الواردات في الجزائر للفتًة ) 02-04
 181 ( 2023-2010)مساهمة القطاع الفلاحي في الناتج الداخلي الخام للفتًة  02-05
 192 (2004-2001) مضمون لسطط الإنعاش الاقتصادي ما بتُ 02-06
تطور مساهمة القطاعات الإنتاجية والخدماتية ضمن القطاع الحقيقي بالناتج ا﵀لي  02-07

 (2004-2001)الاجمالي ا﵀قق ما بتُ 
 

193 
 195 (2009-2005)مضمون البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي ما بتُ  02-08
 الدؤسسات الدصغرة ضمنحصيلة الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر في تمويل  02-09

 (2009-2005) اطار تمويل الدشاريع الاستثمارية ما بتُ
 

197 
وفقاً لجهاز وعدد الدلف ات الدمو لة حصيلة الدناصب الدنشأة حسب قطاع النشاط  02-10

 (2009-2005)الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر ما بتُ 
 

198 
 200 (2014-2010)التوزيع القطاعي للبرنامج الخماسي ما بتُ  02-11
حصيلة الدناصب الدنشأة حسب قطاع النشاط ووفقاً لجهاز الوكالة الوطنية لتسيتَ  02-12

 (2014-2010)القرض الدصغر ما بتُ 
 

202 
 205 (2019-2015) مضمون برنامج توطيد النمو الاقتصادي ما بتُ 02-13

 قائمة الجداول



 

IX 

حصيلة الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر في تمويل الدؤسسات الدصغرة ضمن  02-14
 (2019-2015)اطار تمويل الدشاريع الاستثمارية ما بتُ 

 
207 

 208 (2024-2020الدشاريع التنموية في إطار برنامج الإنعاش الاقتصادي ) 02-15
 246 31/12/2022حسب قطاعات النشاط حتى  الدؤسسات الدصغرةتوزيع  03-01
 249 (2022و 2021)للسنتتُ  الجزائري التجاري الديزان تطور 03-02
قطاعات  وفق الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية قبلعدد الدشاريع الدمولة من  03-03

 31/12/2021النشاط إلى غاية 
 

250 
 الاقتصاديحسب قطاع النشاط  CNACتوزيع الدشاريع الدمولة في إطار  03-04

(2004- 31/12/2022)  
 

253 
 280 لةالدتخرجة من حاضنة الدسي الناشئة الدؤسساتقائمة  03-05
 281 2020لسنة  الدؤسسات الناشئة بحاضنة الدسيلة 03-06
 292 الناشئة في الجزائر الداعمة للمؤسساتحاضنات الأعمال ومسرعات الدشاريع  03-07
 293 في الجزائر الدؤسسات الناشئة تطور عدد 03-08
 295 2024سنة  ترتيب الدول عالديا من حيث عدد الدؤسسات الناشئة 03-09
 297 2024سنة  ترتيب الدول إفريقياً من حيث عدد الدؤسسات الناشئة 03-10
 298 2024سنة  ترتيب الدول عربيا من حيث عدد الدؤسسات الناشئة 03-11
 299 2024في الجزائر لسنة  الناشئةالدؤسسات أفضل  03-12
 314 التغتَات الدقتًحة لضمان تفعيل النموذج 03-13
 في مساهمتها من تحد والتي الجزائر، في الدصغرة الدؤسسات تواجو التي الدعيقات أىم 03-14

 الوطتٍ الاقتصاد تنويع
 

317 
 320 لدعم تنويع الاقتصاد الجزائري الدصغرةسبل تفعيل الاستثمار في الدؤسسات  03-15
 323 يالاقتصاد تنويعال تحقيق في الجزائر في الناشئة الدؤسسات تواجو التي الدعيقات أىم 03-16
 325 سبل تفعيل الاستثمار في الدؤسسات الناشئة لدعم تنويع الاقتصاد الجزائري 03-17
لتفعيل القطاعات الاقتصادية نحو تحقيق أمثلة مقتًحة لدشاريع واقعية قابلة للتنفيذ  03-18

 التنويع الاقتصادي في الجزائر
 

331 
 349 في الجزائر والناشئة الدصغرةالدؤسسات  لتفعيل الاستثمار فيالدقتًحة  الاستًاتيجية 03-19
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 ختصررجمة العربية للمُ الت   ختصرة للمُ الكتابة الأصلي   ختصرالمُ  الرقم 
01 AAPI l'Agence algérienne de promotion de 

l'investissement 
 الوكالة الجزائرية لتًقية الاستثمار

02 ANADE Agence Nationale d'Appui et de 

Développement de l'Entreprenariat. 
الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 

 الدقاولاتية
03 ANDI L'agence Nationale de Développement 

de L'investissement. 
 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

04 ANDPME Agence Nationale de Développement 

de la PME 
الوكالة الوطنية لتطوير الدؤسسات 

 الصغتَة والدتوسطة
05 ANGEM L'Agence Nationale de Gestion du 

Microcrédit. 

 

 الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر

06 ANSEJ Agence nationale de soutien à l'emploi 

des jeunes. 
 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

07 CGCI Caisse de Garantie des Crédits 

d'investissements. 
 صندوق ضمان قرض الاستثمار

08 CNAC Caisse Nationale d'Assurance Chômage. الصندوق الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة 
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‌ب  

 راسة.مدخل الد  1

ّوالتّ  ّالعولدة، ّفرضتها ّمتسارعة ّاقتصادية ّبرو لات ّالدعاصر ّالعالم ّحدّ يشهد ّوتزايد ّالتكنولوجي، ّالدنافسةّقدم ة

نميةّاعيةّإلىّبرقيقّالتّ ولّالسّ ةّلجميعّالدّ ومتنو عّضرورةّاستًاتيجيّ ّولية،ّالأمرّالذيّجعلّمنّمسألةّبناءّاقتصادّقويالدّ 

ّآمناً،ّخاصّ الدستدامة.ّولمّيعّ  ةّالتيّترتكزّاقتصادياتهاّعلىّولّالريعيّ ةّفيّالدّ دّالاعتمادّعلىّموردّاقتصاديّواحدّخياراً

باتّالأسواقّموّالاقتصاديّفيّظلّتقلّ والنّ ّة،ّلداّلذلكّمنّانعكاساتّسلبيةّعلىّالاستقرارّالداليصادراتّالدوادّالأوليّ 

ّ.ةالعالديّ 

ّةّناجمةّعنّالارتباطّالتاريخيّبقطاعّالمحروقات،ّالذيّظلّ نيويّ ياتّبّ ولّالتيّواجهتّبردّ الجزائرّمنّبتُّالدّ ّوت عدّ 

ضعفّتنويعّالقاعدةّىّىذاّالنمطّالاقتصاديّإلىّعبة.ّوقدّأدّ ةّوالعملاتّالصّ لّالدصدرّالرئيسيّللإيراداتّالعموميّ شكّ يّ 

ّالقطاعاتّغتَّالنّ الإنتاجيّ  ّبالإضافةّإلىّلزدوديّ فطيةّفيّالنّ ة،ّوتراجعّمساهمة ّفّ اتجّالمحليّالإجمالي، رصّالعملّخارجّة

ّ.متهاّالبطالةّوضعفّالاستثمارّالإنتاجيقدّ ة،ّوفيّمّ ةّوالاقتصاديّ طاعّالعمومي،ّوىوّماّعم قّالإشكالاتّالاجتماعيّ القّ 

ّالسّ  ّىذا ّالدؤسّ وفي ّبرزت ّوالنّ ياق، ّالدصغ رة ّالاستًاتيجيّ سات ّالبدائل كّأحد ّالدّ اشئة ّتوليها ّالتي ّالدتقدّ ة مةّول

موّالاقتصادي،ّومنبعاًّللابتكار،ّورافداًّلخلقّفرصّالعمل،ّوأداةًّفاعلةّاًّللنّ كاًّأساسيّ ةّمتزايدة،ّباعتبارىاّلزر ّاشئةّأهميّ والنّ 
حولاتّفّمعّالتّ ساتّبالدرونةّوالقدرةّعلىّالتكيّ وعّمنّالدؤسّ ي.ّإذّبسي زّىذاّالنّ لتحقيقّالاندماجّالاقتصاديّوالاجتماع

عنّدورىاّفيّإدخالّالتّ السّ  ّ.ةّوتوسيعّدائرةّالاستثماركنولوجياّالحديثةّوتثمتُّالدواردّالمحليّ ريعةّللأسواق،ّفضلاًّ
ّظهرت ّالنّ الدؤسّ ّوبعدىا ّاقتصاديّاشئةسات ّوريّ ّكرافد ّالابتكار ّعلى ّيقوم ّويشكّ واعد ّالأعمال، ّأداةّادة ل

ّالتّ أساسيّ  ّلتحقيق ّالرّ ة ّعلىّالاقتصاد ّالاقتصاديّوتقليلّالاعتماد ّوتتميّ نويع ّالدؤسّ يعيّالدرتبطّبالمحروقات. ّىذه ساتّز

بيئةّإنتاجيةّأكثرّّقليديةّوخلقتيحّبرديثّالقطاعاتّالتّ بقدرتهاّعلىّإدخالّحلولّمبتكرةّوتطويرّتقنياتّجديدة،ّماّيّ 

ّوقابليّ  ّللنّ مرونة ّالتّ ة ّطابعها ّوبفضل ّتشكّ مو. ّالدؤسّ كنولوجيّوالابتكاري، ّالاستثمارّساتّالنّ ل ّلتحفيز ّدافعة ّقوة اشئة

ّ.ةّالاقتصادّالوطتٍّعلىّالدستويتُّالمحليّوالدوليوتعزيزّتنافسيّ 

ّللرّ  ّجاىدة ّالجزائر ّتسعى ّالدول ّباقي ّغرار ّوعلى ّالنسيج ّبهذا ّودعمالدؤسّ قي ّاستثماريّ ّوساتي ةّبسياسات

كّلّالبعدّعنّدائرةّالتّ اّتعتمدّعليوّفيّاطارّتبنّ ،ّوجعلوّبديلاّتنمويّ ةحكوميّ  فطيةّعيةّالنّ بيهاّلنموذجّاقتصاديّجديدّبعيد
بخصوصّإعادة0202ّّ،ّوقدّبذس دّذلكّبشكلّخاصّضمنّاستًاتيجيةّالحكومةّالجديدةّلسنةّيدعمّالإنتاجّالمحلي

ّ.دةّالجوانبةّمتعدّ فز ةّلوّووضعّخطّ اشئةّوخلقّبيئةّلزركاتّالنّ النظامّالبيئيّللشّ تهيئةّ
ّ
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ّالاطارّ كّبتَةّفيّإضفاءّالدرونةّاللا ّعانيّالجزائرّمنّبردّ تّ وفيّىذا ّالإنتاجيّ يات ة،ّرغمّةّالوطنيّ زمةّعلىّأجهزتها

ّفيّالدؤسّ  ّالاستثمارّوالدتمثلّجزئياً ّلتعبئة ّإلىّوّ والنّ رةّساتّالدصغّ لزاولاتها ّفالذيكلّالاستثماريّالحاليّيفتقر ضوحّاشئة.

كّماّأنّ مساراتّاستًاتيجيّ  ياسيّالذيّيفتًضّأنّعليميّوالإداريّوالاجتماعيّوالسّ ىناكّقصوراًّفيّالإطارّالتّ ّةّمتكاملة،

فيّوضعّسياساتّّة،ةّودوليّ ةّوجهويّ دة،ّلزليّ سات.ّإضافةّإلىّذلك،ّتبرزّصعوباتّعلىّمستوياتّمتعدّ يدعمّىذهّالدؤسّ 

رةّساتهمّالدصغّ بابّفيّإنشاءّمؤسّ عمّللمستثمرينّالشّ ةّالدّ كنولوجي،ّمعّلزدوديّ لّالتّ حوّ ةّوالتّ نميةّالاقتصاديّ ةّللتّ مستقرّ 

ّفيّأدواتّالرّ والنّ  ّيواجوّالاقتصادّالوطتٍّنقصاً كّما ّلشّ اشئة. ّيعقّ بطّبتُّالرأسمالّوالعملّضمنّبيئةّمرنةّتكنولوجياً، دّا
ّ.ستدامةتكاملةّومّ ةّمّ بناءّمنظومةّاقتصاديّ ّإمكانية

ّتوجد ّلبعضّالدّ ّكما ّلدؤسّ ّئدةولّالراّ بذاربّايجابية ةّتنمويّ ّاتاستًاتيجيّ فيّوضعّّساتّناشئةونماذجّناجحة
ّ ّعلى ّفيترتكز ّالاستثمار ّالدالدؤسّ ّدعم ّرّ صغسات ّوّاشئةوالنّ ة ،ّ ّموارد ّبستلك ّتّ ّةىامّ الجزائر ّأن كلّبالشّ ّستخدميدكن

،ّوذلكّقدّالامكانياتلذذهّّالأمثلّالاستغلاليّإلىّتؤدّ ّالتيّريقةعنّالطّ ّيجبّالبحثساتها،ّلذلكّمؤسّ ّلتنميةّالدطلوب

ّبالتّ  ّالتّ يكون ّلبعضّىذه ّبّ ماذجوالنّ ّجاربطرق ،ّ ّّالاستفادةغية ّجوانبها ّتنمويّ منّبعض ّداعمةّفيّاقتًاحّاستًاتيجية ة

ّ.اشئةرةّوالنّ ساتّالدصغّ ّالدؤسّ نويعّالاقتصاديّبتفعيلّالاستثمارّفيللتّ 
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ّأنّ لشّ  ّيت ضح ّسبق ّالدصغّ ّا ّالدؤس سات ّفي ّالنّ الاستثمار ّوالدؤس سات ّيدثّ رة ّاستًاتيجيّ اشئة ّمهمّ ل ّبرقيقّة ّلدعم ة

ةّفيّالاستًاتيجيّ ّىذهّّة،ّوىوّماّدفعّبالعديدّمنّالحكوماتّومنهاّالجزائرّإلىّتبتٍ ّنويعّالاقتصاديّبشكلّأكثرّفعاليّ التّ 

ادراتّة،ّزيادةّالصّ نويعّاقتصاديّ،ّمنّخلالّبرقيقّالعوائدّالداليّ نميةّالاقتصاديةّالتيّتسطرىا،ّبهدفّبرقيقّالتّ برامجّالتّ 
ةّمنّخلالّفاىيةّالاجتماعيّ برقيقّالرّ موّالاقتصاديّوّةّالاقتصاديةّوالنّ نميميزانّالددفوعاتّوبالتاليّالدساهمةّفيّالتّ ّوبرستُ

ةّوأيضًاّبرقيقّالأىدافّالعامّ ساتّبّفهماًّعميقاًّبالدؤسّ اّيتطلّ فعّمنّالدستوىّالدعيشيّللأفرادّ،ّوىوّمالبطالةّوالرّ ّيلتقل

ّالتّ  ّبرامج ّخلال ّمن ّالحكومة ّرسمتها ّالاقتصاديّ التي ّنمية ّبّ ة، ّتنمويّ ّةاستًاتيجيّ ّصياغةغية ّعلى ّمرتكزة ّالنّ ة ّمنّوّىذا ع

كّماّيليّ:ةّللدّ يّ ةّالر ئيساغةّالإشكاليّ وعلىّىذاّالأساسّيدكنّصيّ ،ّبوّالواقعمتوافقةّمعّماّيتطلّ ّساتالدؤسّ  ّراسة
نويع اشئة في تحقيق الت  رة والن  سات المصغ  و نحو الاستثمار في المؤس  وج  ساىم الت  مدى ي   إلى أي   -

 ؟ةالاقتصادي  ة نمي  برامج الت   الاقتصادي في الجزائر في ظل  
ّ
ّ
ّ
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ّ :ةةّالتاليّ ساؤلاتّالفرعيّ درجّفيّالإجابةّعليوّمنّخلالّالإجابةّعلىّالتّ التّ ّوالذيّسيتمّ 
  ّ؟هةّلذاةّالدوجّ ةّالحكوميّ ياساتّالاستثماريّ إلىّالسّ ّفيّالجزائراشئةّرةّوالنّ ساتّالدصغّ الدؤسّ ّرىلّيعودّتطو 
 نويعّلتحقيقّالتّ اشئةّالنّ وّرةّساتّالدصغّ الدؤسّ ّفيّدعمالّبشكلّفعّ الجزائرّّنميةّالدعتمدةّفيبرامجّالتّ ّىلّأسهمت

ّ؟الاقتصادي
  ّّتفعيلىلّي ّّواجو ّساتّالدصغّ الدؤسّ ّفيالاستثمار ّالنّ وّرة ّاعتمادبردّ اشئة ّمبتكرةّتنمويّ ّةاستًاتيجيّ ّياتّتستلزم ة

 ّ؟فيّالجزائرّنويعّالاقتصاديالتّ لدعمّ
 . فرضيات الدراسة3

ّالذّ  ّسابقة ّالإشكالية ّمع ّالتعامل ّأجل ّمن ّأساس ّوعلى ّمنّكر، ّلرموعة ّتصميم ّتم ّالعلمي ّالبحث مبادئ
ّ:نّمنّالوصولّإلىّأىدافّالدراسةالفرضياتّالتيّبسكّ 

   ّة الأولىالفرضي ّالدصغّ الدؤسّ ّرتطوّ : ّوالنّ سات ّالجزائرّاشئةرة ّعنّفي ّالاستثماريّ ّناتج ّالحكوميّ السياسات ةّة

ّ.ةّلذاالدوجهّ 
   اشئةّالنّ وّرةّساتّالدصغّ الدؤسّ ّالّفيّدعمبشكلّفعّ الجزائرّّفينميةّالدعتمدةّلمّتسهمّبرامجّالتّ :ّةاني  ة الث  الفرضي

ّ.نويعّالاقتصاديلتحقيقّالتّ 
   ّتفعيلي ّّالثة:ة الث  الفرضي ّالدؤسّ ّواجو ّفي ّالدصغّ الاستثمار ّوالنّ سات ّرة ّبردّ عدّ اشئة ّاعتمادّة ّيستلزم ّما يات،

ّ.فيّالجزائرنويعّالاقتصاديّةّمبتكرةّلتعزيزّمساهمتهاّفيّالتّ تنمويّ ّةاستًاتيجيّ 
 ار الموضوع. أسباب اختي  4

 لّفيماّيلي:ةّساهمتّفيّاختيارّىذاّالدوضوع،ّوالتيّتتمثّ ةّوأسبابّموضوعيّ ىناكّأسبابّذاتيّ 
   اتيةّفيماّيلي:وافعّالذّ تتمثلّالدّ ة: وافع الذاتي  الد 
  ّّخصص؛يندرجّىذاّالدوضوعّضمنّلرالّالت
  ّة؛ةّوالعمليّ منّأجلّالاستفادةّمنوّفيّالحياةّالعلميّ قّفيّىذاّالدوضوعّعمّ خصيةّفيّالتّ غبةّالشّ الر 
  ّنويعّالاقتصادي.فيّالجزائرّودورهماّفيّبرقيقّالتّ اشئةّرةّوالنّ ساتّالدصغّ الدؤسّ ّفّعلىّواقععرّ الت 

 
ّ
ّ
ّ
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   ة: الدوافع الموضوعي 

ّةّفيماّيلي:وافعّالدوضوعيّ لّالدّ تتمثّ 
 ّ كّبتَّمنّطرفّصنا ّّةّالتيّىيّلزلّ عتبرّمنّالدواضيعّالدهمّ ي لّعّالقرارّفيّالجزائرّخلالّىذهّالفتًةّلأنوّيدثّ اىتمام

ّالنّ  ّبعد ّما ّمنّأجلّالانتقالّالىّمرحلة ّالوطتٍ ّللاقتصاد كّبتَ ّظلّ فطّخاصّ رىان ّفي ّالتّ ّة حذيراتّمنّتزايد

ولّلبيةّالكبتَةّعلىّالدّ السّ داعياتّةّوالتّ ةّالدتتاليّ زماتّالداليّ الأدّالاقتصادّالعالديّبسببّالدخاطرّالتيّصارتّتهدّ 

ّفطيةّ.النّ 
  ّّبرتل ّالتي ّالكبتَة ّالدؤسّ الدكانة ّالدصغّ ها ّوالنّ سات ّالدتقدّ رة ّالاقتصاديات ّفي ّاشئة ّوّمة ّقدرتها مواجهةّّعلىإبراز

 ؛ةحدياتّوالدشاكلّالاقتصاديّ التّ 
  ّّالدؤس ّفي ّالاستثمار ّموضوع ّالدصغّ حداثة ّوالدؤسّ سات ّالنّ رة ّأهميّ سات ّوتزايد ّقلّ اشئة ّذلك ّإلى ّبالإضافة ةّتو،

 ةّحولّىذاّالدوضوع؛ةّوالأكاديديّ الأبحاثّالعلميّ 
  ّشاطّالاقتصادي؛ساتّالناشئةّفيّتفعيلّالنّ يوّالدؤسّ ورّالدهمّالذيّتؤدّ الد 
  ّّاشئة.ساتّالنّ ةّالناجحةّفيّلرالّالدؤسّ ماذجّالعالديّ النّ ّعرفّعلىّأىمّ لزاولةّالت
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حدياتّيةّالدوضوعّالذيّتعالجو،ّوالذيّيرتبطّبشكلّمباشرّبالتّ تهاّمنّحداثةّوأهمّ راسةّأهميّ تكتسبّىذهّالدّ 

ّلاسيّ الذيكليّ  ّالجزائري، ّالاقتصاد ّالتيّيواجهها ّفيّظلّ ة ّالسّ حولاتّالاقتصاديّ التّ ّما ّالتيّتعرفها ّالدتسارعة ّالدّ ة ة،ّوليّ احة

كّماّتنبعّأهميّ قائمةّعلىّالابتكارّوالتّ ولّلضوّتبتٍّنماذجّاقتصاديةّوانتقالّالعديدّمنّالدّ  راسةّمنّتركيزىاّعلىّةّالدّ نويع.

ةّالدستدامة،ّوىوّماّيجعلهاّتندرجّنميةّالاقتصاديّ ةّلتحقيقّالتّ اشئةّباعتبارىاّأحدّالدداخلّالرئيسيّ ساتّالدصغ رةّوالنّ الدؤسّ 

ّ.عاًّةّمةّوالاجتماعيّ ةّذاتّالأبعادّالاقتصاديّ راساتّالاستًاتيجيّ ضمنّالدّ 
   ةة العلمي  الأىمي 

ّالعلميّ تتجس دّالأهميّ  ّالدّ ة ّلذذه ّالحقلّالدعرفيّالدتعلقّباقتصادياتّالتّ ة ّتسهمّفيّإثراء كّونها ّفي ّوريادةّراسة نمية
 :الأعمال،ّمنّخلال

  ّمتوازنّاشئةّفيّبناءّاقتصادّساتّالدصغ رةّوالنّ نويعّالاقتصاديّوربطوّبدورّالدؤسّ ظريّلدفهومّالتّ تعميقّالفهمّالن

ّع؛ومتنوّ 
  ّكّرافعةّللنموّ دّمكانةّالدقاولاتيّ ةّالحديثةّالتيّتؤكّ دعمّالأدبياتّالاقتصادي ّالاقتصادي؛ّةّوالابتكار
  ّّعي،ّالاقتصادّالدعرفي،ّريادةّالأعمال(؛ظريةّالدختلفةّ)الاقتصادّالريّ بطّبتُّالدقارباتّالنّ الر
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  ّّ؛ةنميةّالوطنيّ ةّوبرامجّالتّ العموميّ ياساتّتقديمّبرليلّأكاديديّللعلاقةّبتُّالس
  ّكّنموذجّتطبيقي؛ولّالرّ اتّالدّ ةّباقتصاديّ راساتّالخاصّ إثراءّالد  يعيةّمنّخلالّمعالجةّحالةّالجزائر
  ّامية؛ساتّالدصغ رةّفيّالاقتصاداتّالنّ ةّالدؤسّ قةّبفعاليّ ظريةّالدتعلّ الدساهمةّفيّتوضيحّالإشكالاتّالن 
  ّعليهاّفيّبحوثّلاحقةةّيدكنّالاعتمادّةّعلميّ توفتَّأرضي.ّ
   ةطبيقي  ة الت  الأىمي 

 :راسة،ّمنّخلالابعّالعمليّوالواقعيّلدوضوعّالدّ ىّفيّالطّ طبيقيةّفتتجلّ ةّالتّ اّالأهميّ أمّ 
  ّّاشئة؛ساتّالدصغ رةّوالنّ يمّسياساتّدعمّالدؤسّ اعّالقرارّعلىّتقيّ نّ ةّتساعدّصّ تقديمّمعطياتّبرليلي
  ّّة؛عمّوالدرافقةّالحكوميّ الدّ ةّبرامجّالدساهمةّفيّبرستُّفعالي
 توجيوّالاستثماراتّلضوّالقطاعاتّالواعدة؛ 
  ّ؛اشئةرةّوالنّ ساتّالدصغّ وإنشاءّالدؤسّ ّةةّالدقاولاتيّ تعزيزّالوعيّبأهمي 
 ّدعمّجهودّبرستُّمناخّالأعمال؛
  ّّكوينّالدقاولاتيّفيّبرالرها؛ةّعلىّإدماجّالتّ ساتّالتعليميّ تشجيعّالدؤس
  ّّلةّعلىّتطويرّأدواتّبسويلّملائمة؛مساعدةّالذيئاتّالدمو
  ّّةّمتوازنة؛ةّلتحقيقّتنميةّإقليميّ راتّعمليّ تقديمّتصو
  ّةسّعلميّ سّ نويعّالاقتصاديّعلىّأّ دعمّتنفيذّاستًاتيجيةّالت.ّ
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ّاليةّّ:راسةّالىّبرقيقّالأىدافّالتّ تهدفّىذهّالدّ 
  ّنميةّالتّ ّاشئة،ساتّالنّ رةّوالدؤسّ ساتّالدصغّ ،ّالدؤسّ قّبالاستثمارةّالتيّتتعلّ الأساسيّ ّعيّلعرضّلستلفّالدفاىيمالس

ّات؛ةّوتوضيحّالعلاقةّفيماّبتُّىذهّالدتغتَّ نميةّالاقتصاديّ برامجّالتّ ،ّنويعّالاقتصاديوالتّ الاقتصاديةّ
  ّاشئةّفيّساتّالنّ رةّوالدؤسّ ساتّالدصغّ العملّعلىّتوضيحّوبرليلّواقعّدعمّالاستثمارّومناخوّلإنشاءّوخلقّالدؤس

ّنويعّالاقتصاديّفيّالاقتصادّالجزائري؛ة،ّمعّتقييمّشاملّلنتائجّبرقيقّالتّ ةّالجزائريّ نميةّالاقتصاديّ برامجّالتّ ّظلّ 
  ّكّنهجّبديلّللخروجّمنّمعضلةّالثّ ساتّالنّ رةّوّالدؤسّ ساتّالدصغّ وءّعلىّالاستثمارّفيّالدؤسّ تسليطّالض روةّاشئة

ّالنّ  ّعليها ّيعتمد ّالتي ّالإيراداتّفطية ّحيث ّمن ّتذبذبا ّالأكثر ّالدوارد ّبتُ ّمن ّتعد ّوالتي ّالجزائري الاقتصاد

ّللعديدّمنّالعواملّالداخليّ  ّينتجّعنوّمنّحساسيّ ةّوالخارجيّ والدداخيلّنظرا كّبتَةّفيّحالةّالصّ ةّ،ّوما دماتّة
ّقّظاىرةّالعولدة؛نتيجةّتعمّ ةّالتيّأصبحتّمنّسماتّالاقتصادّالدعاصرّةّالخارجيّ ةّوالداليّ باتّالاقتصاديّ لتقلّ وا
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 ّمن ّفيّالدؤسّ بذاربّالدّ ّالاستفادة ّعلىّالاستثمار ّاعتمادا ّاقتصادياتها رةّساتّالدصغّ ولّالتيّلصحتّفيّتنويع

ّسات.وعّمنّالدؤسّ بعةّلتطويرّىذاّالنّ الدتّ عرفّعلىّالتدابتَّوالإجراءاتّاشئةّوالتّ والنّ 
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ةّالدطروحةّفيّىذهّاشئة،ّوللإجابةّعلىّالإشكاليّ رةّوالنّ ساتّالدصغّ الاستثمارّفيّالدؤسّ موضوعّةّوأهميّ ّنظراّلحداثة

ّإلىّتباينّالتّ الدّ  ّبشكلّجيد،ّبذدرّالإشارة ّللمؤسّ راسة،ّوتناولذا ّوالنّ ساتّالدصغّ عاريفّالدستخدمة اشئةّوحتىّداخلّرة

راسةّسوفّيستندّحسبّتوفرّالبياناتّلكلّحالة،ّوتتبلورّحدودّحليلّالواردّفيّىذهّالدّ نفسّالدولةّأحيانا،ّلذاّفإنّالتّ 

ّفيّماّيلي:ّراسةالدّ 
   ةالحدود الموضوعي 

ّالدّ ّتركز ّىذه ّالتوجّ ّعلىراسة ّفيّالدؤسّ برليل ّالاستثمار ّلضو ّوالنّ و ّالتّ ساتّالدصغ رة ّبرقيق ّفي ّودورىا نويعّاشئة
ّ.ةنميةّالوطنيّ ،ّفيّإطارّبرامجّالتّ الاقتصاديّفيّالجزائر

   ةالحدود المكاني 
ّالدّ ّزتركّ  ّمع ّالجزائري، ّالاقتصاد ّواقع ّعلى ّالتّ بّعرضراسة ّالدّ عض ّوليّ جارب ّفي ّالدصغّ الدؤسّ ة ّونماذجّسات رة

ّ.ساتّفيّالجزائرغيةّالاستفادةّمنهاّلدعمّىذهّالدؤسّ ب ّّ،ساتّناشئةلدؤسّ 
   ةماني  الحدود الز 

ّالرّ تغطيّالدّ  ّالاىتمام ّالتيّشهدتّبروز ّالدرحلة ّوّساتّالدصغّ الدؤسّ سميّبراسة ّفيّالجزائر،ّساتّالنّ الدؤسّ رة اشئة

 .برامجّالإصلاحّالاقتصاديّالحديثةّةّفيّظلّ وخاصّ 
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وجوّلضوّالاستثمارّفيّموضوعّالتّ ّلعرضراسةّّالاعتمادّعلىّالدنهجّالوصفيّالتحليليكّأساسّىذهّالدّ فيّلقدّتمّّ 

اىرةّفيّسياقهاّتيحّىذاّالدنهجّدراسةّالظّ نويعّالاقتصاديّفيّالجزائر.ّويّ ودورىاّفيّبرقيقّالتّ اشئةّساتّالدصغ رةّوالنّ الدؤسّ 

ّالتًّ  ّمع ّمنهجي، ّبشكل ّالدختلفة ّعناصرىا ّبتُ ّالعلاقات ّوبرليل ّالسّ الطبيعي ّدراسة ّعلى ّالعموميّ كيز ّوبرامجّياسات ة

ّ.ةةّالوطنيّ نميّ التّ 

ىذهّرّتطوّ واقعّّلتحليلمنهجّدراسةّحالةّّاستخداميقاّلفائدةّأكبرّتمّظريّبالواقعّالعمليّوبرقولربطّالجانبّالنّ 

ّفيّاستًاتيجيّ الدؤسّ  ّالتّ ساتّفيّالجزائرّومكانتها ّمعّاستعراضّالإحصائيّ ة ّىذا ّمنذّالاستقلالّإلىّيومنا رّاتّوتطوّ نمية

ّ.ساتوعّمنّالدؤسّ لنجاحّوتطويرّىذاّالنّ ّماتالدقوّ ّأىمّ ّاستخلاصوّّرات،الدؤشّ 
ّ
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ّة:قاطّالتاليّ راسةّضمنّالنّ يدكنّإيجازّبعضّصعوباتّالدّ 
ّاشئةّفيّالجزائر؛ساتّالنّ رةّوالدؤسّ ساتّالدصغّ اصةّبالدؤسّ الخديثةّالحكتبّالّةقلّ ّ-
ّ.راسةّوتباينهاّبتُّالدصادرّالدختلفةتوحيدّفتًةّالدّ بّلشاّصعّ ّالدتاحةحصاءاتّالإّالاختلافّفيّ-

 . دراسات سابقة 10

ّللتّ  ّالدكتبي ّالدسح ّمسّ بعد ّالتي ّالجوانب ّعلى ّالدّ عرف ّالسّ تها ّالدّ راسات ّىذه ّموضوع ّفي ّمكّ ابقة ّمنّراسة ن

ّالأوّ  ّجانبتُ، ّفي ّتعلّ حصرىا ّبالدّ ل ّالدؤسّ ق ّفي ّالاستثمار ّدور ّبينت ّالتي ّالدصغّ راسات ّوالنّ سات ّظلّ رة ّفي برامجّّاشئة

راسةّةّلذذهّالدّ ،ّلشاّيعطيّأكثرّأهميّ فيّالجزائرّنويعّالاقتصاديدورّىذاّالاستثمارّفيّبرقيقّالتّ نمية،ّوالجانبّالثانيّوىوّالتّ 

ّلتجاربّبرامجّالتّ ّفيّظلّ  ّبدراسة ّوتعزيزىا ّتنميّ ّلتطويرّساتّناجحةونماذجّلدؤسّ ّةدوليّ نمية ّالقطاعّالذام ةّةّحقيقيّ ىذا

ّ .راسةقةّبدوضوعّالدّ صلةّوالدتعلّ ابقةّالدتّ السّ راساتّنةّمنّالدّ وشاملةّفيّالجزائر،ّوفيّماّيليّعيّ 
  ادرات خارج قطاع ة الص  نويع الاقتصادي في تنمي  ( بعنوان: دور الت  2024/2025نوال بن شيخة، )دراسة

،  أطروحة دكتوراه علوم في العلوم التجارية، غير 2020-2000المحروقات دراسة حالة الجزائر للفترة 
ة والتجارية وعلوم التسيير،  ة العلوم الاقتصادي  ة، قسم العلوم التجارية، كلي  وتجارة دولي  ة منشورة، تخصص مالي  

 ، قالمة الجزائر:1945ماي  8جامعة 

ادراتّلتنميةّالصّ 0202ّّ-0222ّنويعّالاقتصاديّفيّالجزائرّخلالّالفتًةّراسةّإلىّابرازّدورّالتّ ىدفتّالدّ 
ّهمةّقامتّالباحثةّبالتعمقّفيّجوىرّالدوضوعّمنّخلالّالعرضّوالتحليلّلأىمّ خارجّقطاعّالمحروقاتّولإبرازّىذهّالدسا
نويعّالاقتصاديّفيّقةّبجوانبّالبحثّحيثّتمّالتًكيزّعلىّمعرفةّحقيقةّواقعّالتّ الدعطياتّوالبياناتّوالإحصائياتّالدتعلّ 

ّ.ةالعمليّ لدعمّىذهّولةّذتهاّالدّ الإصلاحاتّوالإجراءاتّالتيّابزّ ّالجزائر،ّمستعرضةّأىمّ 
ّالصّ أظهرتّالدّ ّ ّالقطاعّالزراعيّفيّتنمية ّأهمية ّبتُّادراتّخارجّالمحروقات،ّحيثّشهدّبرسّ راسة ّملحوظاً نا

ّبفضلّالسّ 0202و0222ّ ّالبرامجّالتّ ياساتّالإصلاحيّ ، ّالتيّساهمتّفيّتطوير ّومعّزيادةّحجمّالصّ ة ادراتّنموية

كّماّأكّ ة،ّلاّتزالّقيمتهاّضعيفةّمقارنةّالزراعيّ  مساهمةّالقطاعّالصناعيّّراسةّعلىّأنّ دتّالدّ بالإمكاناتّوالدواردّالدتاحة.

ادراتّتبقىّضعيفةّبسببّغيابّنسيجّصناعيّمتكاملّورغمّجهودّالسلطاتّلتطويرّىذاّغتَّالنفطيّفيّإجماليّالصّ 

ةّالتصديرّحيثّيساىمّفيّمواجهةّولّأحادينويعّالاقتصاديّضرورةّملحةّبالنسبةّللدّ التّ ّيات.ّيعدّ القطاعّتستمرّالتحدّ 
زّباتّأسعارّالنفطّمنّخلالّتوسيعّفرصّالاستثمارّوتقليلّالاعتمادّعلىّقطاعّواحد.ّعلاوةّعلىّذلكّيعزّ لساطرّتقلّ 

ّوابطّبتُّلستلفّالقطاعات.ّنويعّبناءّاقتصادّقويّقائمّعلىّقاعدةّإنتاجيةّمتنوعة،ّلشاّيقويّالرّ التّ 
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زتّدراسةّنوالّبنّشيخةّعلىّبرليلّأثرّةّمنّحيثّزاويةّالدعالجة،ّإذّركّ الحاليّ ّالدراسةالدراسةّعنّىذهّبزتلفّ
كّليّمرتبطّبالتجارةّالدولية،ّفيّحتُّتهدفّ التنويعّالاقتصاديّفيّتنميةّالصادراتّخارجّقطاعّالمحروقاتّمنّمنظور

كّآليةّأساسيةّلدعمّتنويعّالاقتصادّالجزائريّفيّارةّوالنّ إلىّإبرازّدورّالاستثمارّفيّالدؤسساتّالدصغّ ّةراسةّالحاليّ الدّ  شئة

ّبرامجّالتّ  ّأدواتّلتحقيقّالتنويعّوليسّلرردّنمية،ّحيثّتركّ إطار ّالأعمالّباعتبارىا ّوريادة زّعلىّالجوانبّالاستثمارية
ّتقي مّلسرجاتّالتنويعّالاقتصاديّّأنّىذهراستتُّيكمنّفيّفإنّالاختلافّالجوىريّبتُّالدّ ّوعليوّ.نتائجّلو الدراسة

إلىّبرليلّلزدداتّوأدواتّبرقيقّالتنويعّالاقتصادي،ّوبالأخصّّالدراسةّالحاليةوانعكاساتوّعلىّالصادرات،ّبينماّتسعىّ

ّ.واشئةّفيّدعمّىذاّالتوجّ رةّوالنّ ساتّالدصغّ دورّالاستثمارّفيّالدؤسّ 
  ( بعنوان: دور التفكير الإبداعي في تبني الاستراتيجية الخضراء في المؤسسات 2024ماضي سارة، )دراسة

، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، غير منشورة، تخصص مقاولاتية، قسم -دراسة حالة الجزائر -الناشئة 
قالمة،  1945ماي  08ة علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامع

 الجزائر.
ىدفتّىذهّالدراسةّإلىّإبرازّأثرّالتفكتَّالإبداعيّفيّتبتٍّالاستًاتيجيةّالخضراءّفيّالدؤسساتّالناشئةّالجزائرية،ّ

كّأداةّلجمعّبياناتّالدراسة،ّوقدّتمّبرليلّ مؤسسةّناشئة77ّّاستمارةّموزعةّعلى022ّّوذلكّبالاعتمادّعلىّالاستبيان
ّتُ.موجهةّللمؤسس

لتّالدراسةّإلىّوجودّأثرّذوّدلالةّإحصائيةّللتفكتَّالإبداعيّالأكثرّتأثراًّفيّتبتٍّالاستًاتيجيةّالخضراءّوتوصّ 

كّانّنشاطّالشّ بدختلفّأنشطتهاّفيّالدؤسّ  كّانتّأقلّ راءّالأخضرّبالتّ ساتّالناشئة،ّحيث قيمةّّفكتَّالإبداعي،ّفيّحتُ

ّ.ةلأثرّالتفكتَّالإبداعيّلنشاطّالإدارةّالبيئيّ 

ّالدّ  ّىذه ّبتُ ّالاختلاف ّيكمن ّالحاليّ الدّ وّراسة ّركّ راسة ّإذ ّالبحثي، ّوالذدف ّالدوضوع ّحيث ّمن ّالدّ ة راسةّزت

ّالاستًاتيجيّ ّابقةالسّ  كّعاملّإداريّوسلوكيّفيّتبتٍ  اشئةّالنّ ةّالخضراءّداخلّالدؤسساتّعلىّبرليلّأثرّالتفكتَّالإبداعي
منّمنظورّّالدراسةّالحاليةتنطلقّّمنّمنظورّعلومّالتسيتَّوالدقاولاتية،ّمعّالاىتمامّبالأبعادّالبيئيةّوالتنظيمية.ّفيّالدقابل

ساتّالدصغرةّوالناشئةّفيّدعمّتنويعّالاقتصادّالجزائريّفيّاقتصاديّوتنموي،ّحيثّتركزّعلىّدورّالاستثمارّفيّالدؤسّ 
إبرازّالجوانبّالاستثماريةّوالتمويليةّوأثرىاّعلىّىيكلةّالاقتصادّالوطتٍ.ّوعليو،ّفإنّالاختلافّظلّبرامجّالتنمية،ّمعّ
ّأن ّفي ّيكمن ّالدّ ّالجوىري ّالإداريّالسابقةراسة ّالبعد ّالدؤسّ –تعالج ّداخل ّالبيئي ّتهتم ّبينما ّالحاليةسة، بالبعدّّالدراسة

كّآليةّلتحقيقّالتنويعّا ّ.لاقتصاديالاقتصاديّالكليّودورّالاستثمار



ّالدقدمة
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 ( ،بعنوان: دور الت  2024دراسة السعيد فتني )  اشئة سات الن  سويق الرقمي في تحقيق الميزة التنافسية للمؤس
، أطروحة دكتوراه في العلوم التجارية، غير منشورة، تخصص -سات الناشئة الجزائرية دراسة حالة المؤس   -

الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد تسويق مصرفي، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم 
 الشيخ العربي التبسي تبسة، الجزائر:

ّالدّ  ّللمؤسّ ىدفتّىذه ّتنافسية ّخلقّميزة ّالرقميّفي ّالتسويق ّمساهمة ّإلىّإبراز ّ،فالتسويقّراسة ّالناشئة سات

ّوالناشئةّحيثّتوليّالدولّالشركاتّقمنة،ّخاصةّفيّظلّالاقتصاداتّالصغالحديثّاليومّىوّتسويقّقائمّعلىّالرّ  تَة

كّكل،ّفيّالأبعادّالإقليميةّالناشئةّالاىتمامّالدتزايدّبكلّمنّالعلومّوالأعمالّوإنّتطوّ  رىاّيجلبّمزاياّعديدةّللاقتصاد
ىّوالوطنيةّوالعالديةّإذّبرفزّالزيادةّفيّعددّالشركاتّالناشئةّزيادةّبراءاتّالاختًاعّ،ّوتولدّوظائفّجديدةّخاصةّلد

كّفاءاتوّومهاراتوّوّتطويرىاّذاتياّوبتحفيزىاّللإبداعّلدىّالشبابّتضمنّ الشبابّوتساىمّبشكلّغتَّمباشرّفيّتقدير
التطورّالتكنولوجيّوتؤثرّعلىّخلقّاقتصادّحديثّيتميزّبالتقنياتّالدبتكرةّوتوسعّنطاقّالدنتجاتّوالخدماتّالرائدةّ،ّ

ّمكانةّالدولةّفيّلستلفّالتصنيفات.ّّفهيّتساىمّفيّتعزيزّالدولةّوالدنطقةّوّبرسن
ومنّخلالّدراسةّميدانيةّلعينةّمنّموظفيّالدؤسساتّالناشئةّالجزائريةّتمّالتوصلّإلىّأنّلديهمّفعلاّأراءّايجابيةّ
كّماّأنهاّتؤثرّفيّالديزةّالتنافسيةّلشركاتهم،ّحيثّتساعدّفيّتوفتَّالعديدّ لضوّاستخدامّأدواتّالتسويقّالرقميّلدتعامليهم،

ّسة،ّماّتبتُّأنّ منّالفوائدّوبذنبهمّالعديدّمنّالتكاليفّسواءّماّتعلقّمنهاّبالخدمةّفيّحدّذاتهاّأوّبالعلاقةّمعّالدؤسّ 

كّيفيةّالخصائصّالديدغرافيةّلأفرادّالعينةّوالدتمثلةّفيّالعمر،ّالدستوىّالتعليميّوالوظيفيةّالإداريّ  ةّأنهاّتؤثرّفيّعلاقتهمّفي

ّ.اشئةفيّشركاتهمّالنّ نافسيةّخلقّالديزةّالتّ 
الدراسةّعلىّىذهّالحاليةّمنّحيثّزاويةّالدعالجةّوالأىدافّالبحثية،ّإذّركزتّّراسةالدّ راسةّعنّدّ الىذهّبزتلفّ

كّأداةّتسويقيةّحديثةّفيّبرقيقّالديزةّالتنافسيةّللمؤسساتّالناشئةّمنّمنظورّتسويقيّوبذاريّ برليلّأثرّالتسويقّالرقمي

إلىّإبرازّدورّالاستثمارّفيّالدؤسساتّالدصغرةّوالناشئةّفيّدعمّّالدراسةّالحاليةسة.ّفيّالدقابل،ّتهدفّوعلىّمستوىّالدؤسّ 
تنويعّالاقتصادّالجزائريّفيّظلّبرامجّالتنمية،ّمنّمنظورّاقتصاديّوتنمويّأشمل،ّيركزّعلىّأثرّالاستثمارّعلىّالقاعدةّ

ّا ّالاختلاف ّفإن ّوعليو، ّالوطتٍ. ّوالاقتصاد ّالإنتاجية ّأن ّفي ّيكمن ّلجوىري ّىذه ّوظيفيًاّّالسابقةالدراسة ّبعدًا تعالج
البعدّالاستثماريّودورهّفيّبرقيقّالتنويعّالاقتصاديّعلىّالدستوىّّالدراسةّالحاليةتسويقيًاّداخليًاّللمؤسسة،ّبينماّتتناولّ

ّ.الكلي
ّ
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 ( ،بعنوان: دور برامج الد  2024دراسة أنيس دباب )  ثرىا على أرة و سات المصغ  عم الحكومي في إقامة المؤس
التنمية المحلية في الجزائر، أطروحة دكتوراه، غير منشورة، تخصص مقاولاتية، قسم علوم التسيير، كلية 

 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمو لخضر، الوادي، الجزائر:
ّ(ANADE) الوطنيةّلدعمّوتنميةّللمقاولاتيةىدفتّىذهّالدراسةّإلىّالتعرفّعلىّماّمدىّمساهمةّالوكالةّ

ّدعمّوتنميةّالدؤسساتّالدصغرةّبإبعادىاّ)الدعمّالداليّالدعمّالاداريّالدعمّالتسويقي،ّالدعمّالفتٍ،ّالدعمّالتنظيميّفي
البعدّالبيئيّ(ّابعادّالتنميةّالمحليةّفيّالجزائرّالدتمثلةّفيّ)البعدّالاقتصاديّوالبعدّالاجتماعيّوّأوالتشريعيّ(ّواثرىاّعلىّ

ّالدّ  ّالدّ واستهدفت ّاعتمدت ّولقد ّالوكالة، ّمن ّالدستفيدين ّفئة ّوالتّ راسة ّالوصفي ّالدنهج ّعلى ّالجانبّراسة ّفي حليلي

ّوّ 022منّ)نةّالدراسةّالدكونةّطبيقيّمنهاّوتمّاستخدامّأداةّالاستبيانّلدعرفةّآراءّعيّ ظري،ّوفيّالجانبّالتّ النّ  عّزّ (ّفردا
ّاستبيان ّعليهم ّوتم ّالاجتماعية، ّللعلوم ّالإحصائية ّالحزمة ّبرنامج ّباستخدام ّالنتائج ّنتائجّ ،SPSS برليل ّاختبار وتم

(ّلعينتتُّمستقلتتُّ،ّمعاملtّراسةّباستعمالّأساليبّإحصائيةّلستلفةّمثلّ:ّاختبارّبرليلّالتبابنّالأحادي،ّاختبارّ)الدّ 
ّ.فروقّذاتّدلالةّإحصائيةّوجودّالارتباطّومعاملّالتحديدّوالاختباراتّالبعديةّفيّحالة

نميةّبعادّالتّ أداريّعلىّعمّالداليّوالتسويقيّوالإنوّلاّيوجدّأثرّللدّ أراسةّومنّأىمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدّ 
ّ.يّوالتشريعيّعلىّالبعدّالاجتماعيسعمّالفتٍّوالدعمّالنفدّأثرّللدّ جبينماّيوّ،ّالمحلية

ّىذه ّبتُ ّالاختلاف ّالّيكمن ّىدفتّّوالدراسةدراسة ّإذ ّالتحليل، ّومستوى ّالدعالجة ّزاوية ّحيث ّمن الحالية

،ّفيّالوكالةّالوطنيةّلدعمّوتنميةّالدقاولاتيةّخاصةعرفّعلىّمدىّمساهمةّبرامجّالدعمّالحكومي،ّراسةّالدرجعيةّإلىّالتّ الدّ 
إنشاءّالدؤسساتّالدصغرةّوتعزيزّالتنميةّالمحليةّمنّمنظورّمقاولاتيّوإداريّيركزّعلىّالبعدّالمحليّوالجهوي.ّفيّالدقابل،ّ

ّإلىّبرليلّدورّالاستثمارّفيّالدؤسساتّالدصغرةّوالناشئةّفيّدعمّتنويعّالاقتصادّالجزائريّفيّظلّ ّالدراسةّالحاليةتهدفّ
ّبالتنويعّالاقتصاديّوتقليصّالاعتمادّعلىّقطاعّالمحروقات.ّبرامجّالتنمية،ّمنّمنظورّا كّليّيربطّالاستثمار قتصادي

ّفإنّالاختلافّالجوىريّبتُّالدّ  ّبرامجّالدعمّعلىّالتنميةّراستتُّيتمثلّفيّأنّالدّ وعليو، ّعلىّأثر ّتركز ّالدرجعية راسة
اشئةّعلىّالتنويعّالاقتصاديّعلىّرةّوالنّ ؤسساتّالدصغّ أثرّالاستثمارّفيّالدّتقومّالدراسةّالحاليةّعلىّتوضيحالمحلية،ّبينماّ

ّ.الدستوىّالوطتٍ
ّ
ّ
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 ( ،بعنوان: دور أجهزة الدعم والمرافقة في نجاح المؤسسات الناشئة دراسة 2023دراسة بركاتي يوسف )
كلية حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، غير منشورة، تخصص إدارة مالية، قسم علوم التسيير،  

 العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن معيدي أم البواقي، الجزائر:

عمّوالدرافقةّفيّلصاحّالدؤسساتّالناشئةّفيّالجزائر،ّحيثّتمّتقسيمّراسةّإلىّبرليلّدورّأجهزةّالدّ ىدفتّىذهّالدّ 

عمّوالدرافقةّإلىّالدعمّالدالي،ّوالدعمّغتَّالدالي.ّوقدّاعتمدتّىذهّالدراسةّعلىّموّلستلفّأجهزةّالدّ عمّالذيّتقدّ الدّ 
منّخلالّبناءّنموذجّنظريّّ، SEM-PLSأسلوبّالنمذجةّبالدعادلاتّالبنائيةّالقائمةّعلىّالدربعاتّالصغرىّالجزئيةّ

كّماّتمّالاستعانةّتضمنّمتغتَينّمستقلتُّهماّالدعمّالداليّوالدعمّغتَّالدالي،ّومتغتَّتابعّىوّلصاّ حّالدؤسساتّالناشئة،
ّبدتغتَينّأحدهماّوسيطّبسثلّفيّالديزةّالتنافسية،ّوكذلكّمتغتَّمعدلّبسثلّفيّالتوجوّالدقاولاتي.ّ

ّالدّ وتوصّ  ّىذه ّالدّ لت ّلدتغتَي ّمباشر ّأثر ّوجود ّعدم ّإلى ّالتحليل ّبعد ّلصاحّراسة ّعلى ّالدالي ّوغتَ ّالدالي عم

اشئةّساتّالنّ عمّغتَّالداليّعلىّلصاحّالدؤسّ ىناكّأثرّغتَّمباشرّلدتغتَّالدّ ّلّإلىّأنّ التوصّ ّساتّالناشئة،ّفيّحتُّتمالدؤسّ 

ّالتّ  ّالديزة ّخلال ّالنّ من ّخلصت كّما ّأنّ نافسية، ّإلى ّأيضا ّالتنافسيّ ّتائج ّتؤثّ الديزة ّالدؤسّ ة ّلصاح ّعلى كّبتَ ّبشكل ساتّر

ّ.اشئةّبشكلّإيجابيساتّالنّ عمّغتَّالداليّولصاحّالدؤسّ الدّ ّقةّبتُلاالدقاولاتيّيعملّعلىّتعديلّالعّواشئة،ّوالتوجّ النّ 
زتّدراسةّبركانيّعلىّلصاحّحيثّركّ ّ،ةةّمنّحيثّالنطاقّوالأىدافّوالدنهجيّ الحاليّ ّراسةالدّ راسةّعنّدّ ىذهّالبزتلفّ

وّدورّالديزةّالتنافسيةّوالتوجّ عمّالداليّوغتَّالدالي،ّمعّدراسةّاشئةّالفرديةّفيّالجزائرّمنّخلالّبرليلّأثرّالدّ ساتّالنّ الدؤسّ 

كّعواملّوسيطةّومعدّ  ّالدعادلاتّالبنائيةالدقاولاتي ّتركّ SEM-PLS لةّباستخدامّنمذجة ّبينما ّالحاليّ الدّ زّ، علىّّةراسة

ّ.ليةّوتنويعّالاقتصادّالمحقتصاديّ نميةّالااشئةّفيّتعزيزّالتّ رةّوالنّ ساتّالدصغّ عمّالحكوميّوالاستثمارّفيّالدؤسّ دورّبرامجّالدّ 
 ( ،بعنوان: حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورىا في دعم وترقية المؤسسات 2022دراسة بن طيبة مهدية )

، 01، العدد 12، مقال منشور بمجلة الإبداع، المجلد -تجربة ماليزيا نموذجا –Startupsالناشئة 
 ، الجزائر:02جامعة البليدة 

راسةّإلىّإثراءّموضوعّحاضناتّالأعمالّالتكنولوجيةّودورىاّفيّدعمّوّترقيةّالدؤسساتّالناشئةّتهدفّىذهّالدّ 
ّالدعاصرة،ّ ّالاقتصاديات ّفي ّالناشئة ّالدؤسسات ّتلعبو ّأصبحت ّالذي ّالرئيسي ّالدور ّإلى ّبالنظر ّ،وذلك ّنموذجا ماليزيا

اتّالدولّالدتقدمةّوالناميةّعلىّحدّسواءّوبسببّىشاشةّىذهّالدؤسساتّأمامّمواجهةّالدنافسةّالدولية،ّعمدتّحكوم
كّونهاّتقومّبتقديمّالتسهيلاتّوالدساعداتّ الىّتوفتَّعددّمنّالياتّالدعمّمنّأبرزىاّحاضناتّالأعمالّالتكنولوجية،
ّعلىّ ّقادرة ّتصبح ّأن ّإلى ّالجديدة، ّالتكنولوجية ّالدبادرات ّعلى ّالقائمة ّخصوصا ّالناشئة ّالدؤسسات ّلإنشاء اللازمة

ّرّوالدنافسةّفيّالمحيطّالخارجيّ.ّالاستمرا
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راسةّالىّانّحاضناتّالأعمالّالتكنولوجيةّتقومّبدورّحيويّفيّتنميةّقطاعّالدؤسساتّالناشئةّوخلصتّالدّ 
ّ .وزيادةّقدرتهاّالتنافسية

ّةكنولوجيةّفيّدعمّوترقيّ زتّعلىّدورّحاضناتّالأعمالّالتّ ركّ ّكونهافيّّالحاليةّّالدراسةدراسةّعنّىذهّالبزتلفّ

كّنموذجّناجح،ّمعّالتّ ساتّالنّ الدؤسّ  دريبّعمّغتَّالداليّمثلّالتّ أكيدّعلىّأهميةّالدّ اشئةّمعّالاعتمادّعلىّبذربةّماليزيا

ّوالشّ  ّالتّ والإرشاد ّالنّ بكات ّلتحقيق ّالدؤسّ قنية ّجاح ّتركز ّبينما ّالحاليةسي، ّالدّ ّالدراسة ّبرامج ّأثر ّالحكوميّعلى عم

ّ.قتصاديةّوتنويعّالاقتصادّالمحلياشئةّعلىّالتنميةّالاةّوالنّ رّساتّالدصغّ والاستثمارّفيّالدؤسّ 
 ( ،بعنوان: واقع وأفاق تطوير المؤسسات الناشئة في 2022دراسة جباري عبد الجليل، جباري لطيفة )

، مركز البصيرة للبحوث 02، العدد 16الجزائر، مقال منشور بمجلة دراسات اقتصادية، المجلد 
 التعلمية، الجزائر.والاستشارات والخدمات 

ىدفتّىذهّالدراسةّإلىّتسليطّالضوءّعلىّواقعّالدؤسساتّالناشئةّفيّالجزائرّوأىمّالجهودّالدبذولةّلتطويرىا،ّخاصةّ
ّ.0202لسنة057ّّ-02بعدّصدورّالدرسومّالتنفيذيّرقمّ

ّإلىّأنّالدؤسّ وتوصّ  ّالدراسة ّحيثّبذللتّىذه كّبتَا، ّتشهدّاىتماما ّفيّالجزائر ّلرهوداتّساتّالناشئة تّالحكومة
،ّوذلكّباعتبارهّمنّأىمّالقطاعاتّالتيّقدّتساعدّفيّالتقليلّمن0202ّمعتبرةّللنهوضّبهذاّالقطاعّوتطويرهّمنذّسنةّ

ّالتحدياتّ ّظل ّفي ّلاسيما ّلتطويره ّملائم ّبيئي ّنظام ّلتوفتَ ّالجهد ّمن ّالدزيد ّبذل ّإلى ّبرتاج ّأنها ّإلا ّالنفطية، التبعية
ّلتمويلية.التكنولوجيةّوالصعوباتّا

كّونّأنّىذهّالدراسةّيكمنّالاختلافّبتُّالدراستتُ ركزتّعلىّواقعّوآفاقّتطويرّالدؤسساتّالناشئةّفيّّفي
الجزائرّمنّمنظورّتقييمّالوضعّالحاليّللتحدياتّوالفرصّالدتاحةّأمامّىذهّالدؤسسات،ّمعّالتًكيزّعلىّالسياساتّالعامةّ

علىّتأثتَّبرامجّالدعمّالحكوميّوالاستثمارّفيّالدؤسساتّالدصغرةّّالدراسةّالحاليةوالإطارّالتنظيميّلدعمها،ّبينماّتركزّ
كّماّ والناشئةّعلىّالتنميةّالاقتصاديةّوتنويعّالاقتصادّالمحلي،ّأيّنطاقّأوسعّيشملّالأبعادّالاقتصاديةّوالاجتماعية.

والتحدياتّالإداريةّوالتنظيمية،ّبينماّتركزّّدراسةّبتحليلّالواقعّالدؤسسيىذهّالبزتلفّالدتغتَاتّوالدنهجية،ّإذّاىتمتّ
الدراسةّعلىّالعواملّالاقتصاديةّوالتنمويةّللأداءّالدؤسسيّوتأثتَهّعلىّالاقتصادّالمحلي،ّماّيجعلّنتائجّّالدراسةّالحالية

الدراسةّالسابقةّمرتبطةّمباشرةّبتقييمّأثرّالسياساتّالاستثماريةّوبرامجّالدعمّعلىّالتنميةّالاقتصاديةّمقارنةّبّالحالية
ّ.التيّتهتمّأساسًاّبتقييمّالوضعّالحاليّوآفاقّالتطويرّللمؤسساتّالناشئة
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 ( ،بعنوان: تدابير تحفيز المؤسسات المصغرة ذاتية التمويل في 2022دراسة عبد الحميد لمين، نورة جبارة )
، 01، العدد 59والسياسية، المجلد القانون الجزائري، مقال منشور بالمجلة الجزائرية للعلوم القانونية 

 المركز الجامعي تيبازة، الجزائر:
ّتكريسّمصطلحوّفيّالتشريعّثمىدفتّىذهّالدراسةّإلىّتسليطّالضوءّعلىّمفهومّالدؤسساتّالدصغرةّالذيّ

مويل،ّوكيفيةّالجزائريّحديثا،ّإضافةّإلىّتبيانّلستلفّالتحفيزاتّالجبائيةّالتيّتقررتّلصالحّالدؤسساتّالدصغرةّذاتيةّالت
الاستفادةّمنهاّلبعثّنموىاّواستقطابّمشاريعها،ّألجلّتوضيحّالرؤيةّحولّسياسةّالدولةّفيّمرافقةّىاتوّالدؤسسات،ّوفيّ

ّ.الأختَّالخروجّبجملةّمنّالنتائجّوالتوصيات

ويل،ّمنّأجلّراسةّإلىّأنّىاتوّالالتفاتةّمنّالسلطاتّالعموميةّلدرافقةّالدؤسساتّالدصغرةّذاتيةّالتموخلصتّالدّ 
كّمثيلاتهاّمنّالدؤسسات،ّتعتبرّغايةّفيّالأهمية،ّفيّإطارّتنفيذّسياسةّدعمّالدؤسساتّ الاستفادةّمنّالتحفيزاتّالجبائية
الصغتَةّوالدتوسطة،ّوتكريسّالدبدأّالدستوريّالذيّيوجبّعلىّالدولةّالدساهمةّفيّازدىارّالدؤسساتّبدونّبسييزّخدمةّ

ّ ّمنّالاقتصادّغتَّالرسميّللتنميةّالوطنية،ّلإبعادىا عنّمكامنّالفشلّخاصةّفيّالدراحلّالأولى،ّواستقطابّمشاريعها
كّلّعمليةّتنمويةّخاصةّعلىّالصعيدّالمحلي. كّونّىذهّالدؤسساتّأضحتّفاعلّلزوريّفي غتَّ ومكافحةّآثارهّالسلبية،

ّىا ّبسيز ّالتي ّوالذشاشة ّللخصوصية ّنظرا ّالنتائج، ّلزدودة ّتبقى ّالالتفاتة ّىذه ّمنّأن ّمزيدا ّيستدعي ّما ّالدؤسسات تو
ّالوطنيةّلدعمّتشغيلّالشبابّوالصندوقّالوطتٍّللتأمتُّعنّالبطالةّ الاىتمام،ّخاصةّوأنّجانبّالدرافقةّلدىّالوكالة
كّونّسياسةّالجهازينّتركزّعلىّجانبّالتمويلّالذيّ اللذانّأسندتّلذماّمهمةّتنفيذّتدابتَّالتحفيز،ّيبقىّضعيفّجدا،

ّ.الدؤسسات،ّوبالتاليّالحدّمنّبرقيقّالنتائجّالدنتظرةّمنهاّلاّبربذهّىاتو
الحاليةّفيّأنّالأولىّركزتّعلىّالتدابتَّالقانونيةّلتحفيزّالدؤسساتّالدصغرةّّالدراسةدراسةّعنّىذهّالبزتلفّ

علىّأثرّبرامجّالدعمّالحكوميّوالاستثمارّفيّالدؤسساتّالدصغرةّوالناشئةّعلىّّالدراسةّالحاليةذاتيةّالتمويل،ّبينماّتركزّ
أوسعّويهتمّبالبعدّالاقتصاديّوالاجتماعي،ّفيّّالدراسةّالحاليةالتنميةّالاقتصاديةّوتنويعّالاقتصادّالمحلي،ّماّيجعلّنطاقّ

ّ.حتُّركزتّالدراسةّالسابقةّعلىّالجوانبّالقانونيةّوالتنظيمية
ّ
ّ
ّ
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  ( بعنوان: دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة 2021حسين يوسف، صديقي إسماعيل، )دراسة
، 01، العدد 08في الجزائر، مقال منشور بمجلة حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 

 جامعة طاىري محمد، بشار، الجزائر
ّالدف ّأحدث ّبأحد ّالتعريف ّإلى ّالبحثية ّالورقة ّىذه ّأىمّىدفت ّوعرض ّالناشئة" ّ"الدؤسسات ّالدتداولة اىيم

خصائصهاّوماّيديزىاّعنّالدؤسساتّالتقليدية،ّإضافةّإلىّأىمّالتحدياتّالتيّتواجههاّالدؤسساتّالناشئةّفيّالجزائرّمنّ
ّمؤسساتّناشئةّبولايةّتلمسان.6ّّخلالّدراسةّميدانيةّلستّ

ماّيديزّالدؤسساتّالناشئةّعنّغتَىاّىوّالابتكارّوالنموّّومنّبتُّنتائجّالدراسةّالتيّتمّالتوصلّإليهاّأنّأكثر
وىيّمعرضةّللفشلّأكثرّمنّمرةّولذذاّجاءتّالنماذجّالجديدةّلتفاديّىذاّالأختَ،ّأكثرّعقبةّبطريقّالدبتكرّلتجسيدّ

ّال ّيساىمّبفشلّالدؤسسة ّما ّأكثر ّمشكلّالتمويلّأما ّويليها ّأفكاره ّمنّسرقة ّيتمثلّفيّخوفو ّالناشئة ناشئةّمؤسستو
ّ.انغماسّالدقاولّبفكرتوّوتطويرىاّبدونّالتأكدّمنّوجودّسوقّأوّخلقوّلسوقّجديدّيجعلّالفشلّالدبكرّنتيجةّحتمية

كّونّأنالحاليةّّالدراسةعنّىذهّالدراسةّيزّتتم الدراسةّالسابقةّانصبتّعلىّبرليلّواقعّإنشاءّالدؤسساتّّفي
يةّوالعوائقّالتيّتعتًضّروادّالأعمالّفيّمرحلةّالانطلاق،ّبينماّتتجوّالناشئةّفيّالجزائرّمنّخلالّدراسةّالظروفّالديدان

ّالحالية ّالتنميةّّالدراسة ّتعزيز ّفي ّوالناشئة ّالدصغرة ّالدؤسسات ّفي ّوالاستثمار ّالحكومي ّالدعم ّبرامج ّدور ّبرليل إلى
علىّمرحلةّالتأسيس،ّفيّحتُّالاقتصاديةّوتنويعّالاقتصادّالمحلي.ّوعليو،ّفإنّالدراسةّالسابقةّذاتّطابعّتشخيصيّيركزّ

 .تقييميّيركزّعلىّقياسّالأثرّالتنمويّوالاقتصاديّلسياساتّالدعم–بطابعّبرليليّالدراسةّالحاليةتتميزّ
 ( ،بعنوان: التنويع الاقتصادي كمتطلب أساسي لتحقيق التنمية المستدامة في 2020دراسة بايزيد كمال )

الاقتصادية، غير منشورة، تخصص اقتصاد خدمات، قسم العلوم الجزائر، أطروحة دكتوراه في العلوم 
 ، الجزائر:03الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 

ىدفتّىذهّالدراسةّإلىّدراسةّجانبتُّمهمتُّفيّالوقتّالحاليّسواءّعلىّالصعيدّالدوليّأوّالمحليّيتمثلانّفيّّ
ضوعّالتنميةّالدستدامةّوموضوعّالتنويعّالاقتصاديّودمجّالعلاقةّالقائمةّبينهماّمنّمنطلقّأنوّيعدّالتنويعّكلّمنّموّ

ّمنذّظهورىاّ ّالدستدامة ّالتنمية ّفكانت ّإليو، ّالتيّتفتقر ّللدول ّبالنسبة ّالدستدامة كّمتطلبّأساسيّللتنمية الاقتصادي
تلفّالدنظماتّالدوليةّالدهتمةّبهاّنظراّلشموليتهاّوإلدامهاّبكلّالشغلّالشاغلّالذيّيقعّفيّصميمّاىتمامّالحكوماتّولس

الجوانبّالتيّترميّإلىّتنميةّالاقتصادّوالمجتمعّفيّإطارّيحافظّعلىّالبيئةّوسلامتهاّتفكتَاّفيّأجيالّالدستقبلّوحقهمّمنّ
ّالدوروثّالطبيعيّلتوفتَّمتطلباتّالحياة.
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مامّبهاّأصبحّمنّالضروريّعلىّالدولّالناميةّعامةّوالعربيةّالدتميزةّولأجلّالسعيّوراءّبرقيقّىذهّالتنميةّوالاىتّ
باعتمادىاّعلىّموردّالنفطّخاصةّمعالجةّمشكلةّغيابّالتنويعّالاقتصاديّوالبحثّعنّالسبلّالتيّتساىمّفيّالخروجّ

يدّالدورّالذيّيلعبوّمنّالتبعيةّللمحروقاتّوالارتكازّعلىّالقطاعّالواحد.ّتتجسدّأهميةّالبحثّوأىدافوّأساساّفيّبرد
التنويعّالاقتصاديّفيّبرقيقّالتنميةّالدستدامة،ّومبرراتّحتميةّالجزائرّلذذاّالتنويعّبعدّاىتمامهاّبهذاّالنوعّمنّالتنميةّمعّ
إبرازّأىمّالإمكانياتّالدتاحةّوالدعوقاتّالدطروحةّأمامّالقطاعاتّالاستًاتيجيةّالتيّينبغيّالتًكيزّعليهاّوعرضّالآلياتّ

كنّتفعيلهاّوالخروجّفيّالنهايةّبحلولّمقتًحةّبإمكانهاّأنّتساىمّفيّالتقليصّمنّشدةّالتًكيزّعلىّقطاعّالمحروقاتّالدم
ّوخلقّاقتصادّمتنوعّيساىمّفيّتنميةّالبلادّاقتصادياّواجتماعياّوبيئيا.

نظورّنظريّوسياساتّالحاليةّفيّأنّالأولىّتركزّعلىّالتنويعّالاقتصاديّمنّمّراسةالدّ راسةّعنّدّ ىذهّالبزتلفّ
تركزّعلىّدورّالاستثمارّفيّالدؤسساتّالدصغرةّّالدراسةّالحاليةعامةّعلىّالدستوىّالكليّلتحقيقّالتنميةّالدستدامة،ّبينماّ

كّلية،ّوالثانيةّ ّالتنويعّالاقتصاديّضمنّبرامجّالتنمية،ّأيّأنّالأولىّمعالجةّاستًاتيجية كّأداةّعمليةّلدعمّىذا والناشئة
ّ.دانيةّتربطّالاستثمارّبالدؤسساتّالصغتَةّوتأثتَىاّالدباشرّعلىّالاقتصادّالمحليتطبيقيةّومي

 ( ،بعنوان: دور التمويل متناىي الصغر في تمويل المؤسسات المصغرة تحو 2019دراسة صالحي ناجية )
، -ANGEMدراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر –تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر 

أطروحة دكتوراه، غير منشورة، العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
 قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر:

ىدفتّالدراسةّإلىّمعرفةّدورّالتمويلّمتناىيّالصغرّفيّبسويلّالدؤسساتّالدصغرةّوبرقيقّالتنميةّالاقتصاديةّفيّ
ّ كّانت ّحيث ّالدصفرالجزائر ّالقرض ّلتسيتَ ّالوطنية ّبالوكالة ّالحالة ّوبرفيزّ ANGEM دراسة ّدعم ّآليات كأحد

ّالدص ّالدؤسسات ّفي ّالدؤسساتّّ.رةغالاستثمار ّبسويل ّفي ّالصغر ّمتناىي ّالتمويل ّأهمية ّإلى ّالدراسة ّىذه ّتطرقت حيث
ّ ّالتطرق ّوكذلك ّوالإسلامي، ّالتقليدي ّالصغر ّمتناىي ّالتمويل ّومقارنة ّالدولّّالدصغرة ّبعض ّفي ّالناجحة للتجارب

ّالدصغر ّالقرض ّلتسيتَ ّالوطنية ّالوكالة ّحالة ّلدراسة كّأداة ّالاستبيان ّعلى ّالدراسة ّواعتمدت ّومصر،  كبنغلاديش
ANGEM ّواستخدامّبرنامجّالحزمةّالإحصائيةّفيّالعلومّالاجتماعية، spss يلّالبياناتّالكميةّللإجابةّعلىّلفيّبر
ّ.الفرضيةّالأختَة

ّلوتوصّ  ّإلى ّالدراسة ّىذه ّأهمهاّعدةت ّتندرجّ نتائج ّالذي ّالصغر ّمتناىي ّبالتمويل ّخاصة ّمؤسسات غياب
كّماّأنّالتمويلّمتناىيّ ضمنهاّالفروضّالدصغرة،ّوبزوفّالبنوكّمنّبسويلّالدؤسساتّالدصغرةّلنقصّالضماناتّالدقدمة،

كّماّخلصتّإلىّالصغرّالاسلاميّيعتبرّمهمّفيّالدولّالاسلاميةّوذلكّلاعتباراتّدينيةّوّ العزوفّعلىّالتعاملّالربوي،
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تعانيّمنّعدةّّساتّالصغتَةّوالدتوسطةّفيّالجزائر،ّإلاّأنهاّمازالتغمّمنّالآلياتّالدعتمدةّفيّدعمّوتطويرّالدؤسّ وبالرّ ّوان
ّ.مشاكلّوصعوباتّخاصةّمنّالجوانبّالتمويلية

كّونّأنّ يكمنّالاختلافّبتُّالدّ  ّصالحيّناجيةّراستتُّفي التمويلّمتناىيّالصغرّّقتّإلىّدراسةتطرّ ّدراسة

ّالدؤسّ  ّبسويل ّفي ّالدصغّ ودوره ّالوكالةّسات ّعلى ّلزددة ّحالة ّدراسة ّاعتماد ّمع ّالجزائر، ّفي ّالاقتصادية ّالتنمية ّلتحقيق رة
ّتركزّالدّ  ،(ANGEM) الوطنيةّلتسيتَّالقرضّالدصغر رةّساتّالدصغّ راسةّالحاليةّعلىّدورّالاستثمارّفيّالدؤسّ بينما

ّظلّ النّ وّ ّفي ّالجزائري ّالاقتصاد ّتنويع ّلدعم كّأداة ّتقلّ ّاشئة ّمقتًحة ّبحلول ّالخروج ّإمكانية ّمع ّالوطنية، ّالتنمية لّبرامج
 .الاعتمادّعلىّقطاعّالمحروقاتّوتساىمّفيّخلقّاقتصادّمتنوعّيحققّتنميةّاقتصاديةّواجتماعيةّوبيئية

 دراسات سابقة باللغة الأجنبية
 Bouras Nassima,(2024): The startups ecosystem in Algeria- a 

dynamic and booming landscape-,article au Revue Algérienne 

d’Economie de gestion, Vol 18, N°02, Faculty of Economics, Business 

and Management Sciences, university Oran 2, Algeria. 

إلىّإبرازّتعزيزّالنظامّالبيئيّلريادةّالأعمالّوبرستُّظروفّإنشاءّوتطويرّالشركاتّالناشئة.ّّىدفتّىذهّالدراسة
حيثّتمّالاعتمادّفيّمنهجيةّالبحثّالدستخدمةّعلىّالتحليلّالوصفي،ّثمّتمّتناولّالإطارّالدفاىيميّالدتعلقّبالشركاتّ

ّشئةّفيّالجزائر.ّالناشئة،ّثمّتمّبرديدّالوضعّالحاليّللنظامّالبيئيّللشركاتّالنا
وتوصلتّىذهّالدراسةّإلىّأنّالشركاتّالناشئةّفيّالجزائرّتشهدّنموًاّوتطوراّسريعًاّبفضلّتدابتَّالدعمّوالقوانتُّ

ّ.الاقتصاديوالنموّّالابتكارالتيّعززتّحقًّغتَّمسبوقّلريادةّالأعمالّالرقمية،ّلشاّيشجعّ
كّون تحليلّنظامّريادةّالأعمالّفيّالجزائرّبشكلّتهتمّبـّالسابقةالدراسةّّأنّ ّيكمنّالاختلافّبتُّالدراستتُّفي

شاملّواصفّللطبيعةّالديناميكيةّوالذيكليةّللمنظومةّالناشئة،ّمعّتقديمّرؤيةّعامةّحولّالبيئةّالدؤسسيةّوفرصّالنمو،ّ
كّمحركّعمليّلدعمّاّالدراسةّالحاليةبينماّ لتنويعّالاقتصاديّتركزّعلىّدورّالاستثمارّفيّالدؤسساتّالدصغرةّوالناشئة

ّالاستثمارّ ّتربط ّوميدانية ّتطبيقية ّوالثانية كّكل، ّللمنظومة ّواستًاتيجية ّوصفية ّالأولى ّأن ّأي ّالتنمية، ّبرامج ضمن
ّ.بالدؤسساتّالصغتَةّوتأثتَىاّالدباشرّعلىّالاقتصادّالوطتٍ

ّ
ّ
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Saidia warda; beddiaf Abdelmalek,(2023) : SMALL AND MEDIUM-SIZED 

ENTERPRISES AS A STRATEGIC OPTION FOR ALGERIA'S ECONOMIC 

DIVERSI FICATION, article au Revue TOBNA journal for Academic scientific 

studies, Vol : 06, N 02, Centre Universitaire de Barika, Algérie. 

ّالدّ ّىدفت ّلتنويعّىذه ّاستًاتيجي كّبديل ّوالدتوسطة ّالصغتَة ّالدؤسسات ّدور ّعلى ّالضوء ّتسليط ّإلى راسة
الاقتصادّالجزائريّمنّخلالّالدساهمةّفيّبرقيقّأىدافّالتنميةّمنّخلالّخلقّفرصّالعمل،ّبالإضافةّإلىّمساهمتهاّفيّ

ّالناتجّالمحليّالإجماليّوالقيمةّالدضافة.ّ

مّالدساهمةّالفعالةّللمؤسساتّالصغتَةّوالدتوسطةّفيّتنويعّالاقتصادّالجزائري،ّالدراسةّإلىّأنوّرغّلتّىذهوتوصّ 
إلاّأنهاّلمّترقىّإلىّالدستوىّالدأمولّمنها،ّنتيجةّمشاكلّوصعوباتّعديدةّقللتّمنّفاعليتها،ّلشاّاستدعىّبذلّالدزيدّ

ّاستًاتيج ّبها. ّوالارتقاء ّإنشائها ّلتسهيل ّاللازمة ّالشروط كّل ّوتوفتَ ّالجهود ّخلالّمن ّمن ّالجزائري ّالاقتصاد ّلتنويع ية
كماّوالقيمةّالإضافية.ّّ PIB الدساهمةّفيّبرقيقّأىدافّالتنميةّمنّخلالّخلقّفرصّالعمل،ّبالإضافةّإلىّالدساهمةّفي

ّالفعالةّللمؤسساتّالعامةّوالخاصةّفيّتنويعّالاقتصادّالجزائري،ّلمّيكنّّىذهّخلصت الدراسةّإلىّأنّفقدانّالدساهمة
دةّالاىتمام،ّبسببّوجودّالعديدّمنّالدشاكلّوالصعوباتّالتيّتقللّمنّفعاليتها،ّومنّالضروريّالاستفادةّمنّبسببّزيا

ّ.فوائدّالجهودّوالجهودّتوفرّجميعّالشروطّاللازمةّلتسهيلّتأسيسهاّوبرديثها
ّالبزتلفّ ّىدفتّإلىالحاليةّّالدراسةعنّالسابقةّ راسةدّ ىذه كّونها إبرازّدورّالدؤسساتّالصغتَةّوالدتوسطةّّّفي

ّالناتجّالمحليّالإجماليّ ّوزيادة ّفيّخلقّفرصّالعمل، ّخلالّمساهمتها ّالجزائريّمن ّالاقتصاد ّاستًاتيجيّلتنويع كخيار
الحاليةّعلىّدورّّالدراسةوالقيمةّالدضافة،ّمعّتشخيصّعامّللمشاكلّوالصعوباتّالتيّبردّمنّفعاليتها.ّفيّالدقابل،ّتركزّ

ّوالناشئةّفيّدعمّتنويعّالاقتصادّالجزائريّفيّظلّبرامجّالتنمية،ّحيثّتتناولّآلياتّا لاستثمارّفيّالدؤسساتّالدصغرة
ّ.سساتّفيّعمليةّالتنويعّالاقتصاديالاستثمارّوالتمويلّوالدرافقةّالدؤسسيةّباعتبارىاّأدواتّعمليةّلتفعيلّدورّىذهّالدؤّ

 Karl Dalex,(2020) : Incubateurs, Start-up et Partenariats, Thèse pour 

l’obtention du Doctorat en Sciences de Gestion/Innovation et 

entrepreneuriat, Université de Strasbourg, France .  
التوسعّفيّبرليلّلستلفّالأسسّالتيّتتشكلّمنهاّحاضناتّالاعمالّمعّالتًكيزّعلىّّتّىذهّالدراسةّفيىدف

الدؤسساتّالناشئةّالتيّيتمّالعملّعلىّإنشائهاّضمنّىذهّالحاضنات،ّوذلكّمنّلستلفّالأسسّالنظريةّوالتحليلّالتيّ
الناشئة،ّودورىاّفيّبرستُّّعلىّمدىّأهميةّحاضناتّالاعمالّفيّعمليةّانشاءّالدؤسساتّواضحةبسكنّمنّإعطاءّصورةّ

ّلذذاّالنوعّمنّالدؤسسات.ّالاستثمارمناخّ
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التجريبيةّلمجموعةّمنّحاضناتّالأعمالّفيّفرنساّعدمّوجودّابذاهّعامّفيّلشارساتّالدعمّّىذهّالدراسةت ظهرّوّ
كّلّلشارسةّداخلّالذياكلّنفسهاّتعتمدّعلىّالفردّالذيّي قدمّالدعم.ّ فيماّيتعلقّبالتعاون.ّعلاوةّعلىّذلك،ّيتضحّأن

كّلّىيكلّبغيابّالانسجامّبتُّالدمارساتّالدختلفة. فيّالبدايةّعلىّتأثتَّالتعاونّعلىّّنتائجاللطّت سوّّوبالتالي،ّيتميز
ّالأعمال.ّّ ّنموذج ّفي دثها ّبر  ّالتي ّالتغيتَات ّخلال ّمن ّالناشئة ّالشركات ّتطوير ّكما ّالدراسةت تيح ّأفضلّّىذه فهمًا

ّّ.لدمارساتّالدعمّالدختلفةّالتيّت طب قهاّحاضناتّالأعمال،ّوت قد مّتوصياتّلدديريّىياكلّالدعم
الحاليةّفيّأنّالأولىّتركزّعلىّدورّالحاضناتّوالدسر عاتّوالشراكاتّفيّدعمّّالدراسةعنّ دراسةىذهّالبزتلفّ

إنشاءّالشركاتّالناشئةّمنّمنظورّإدارةّالابتكارّوريادةّالأعمالّفيّفرنسا،ّمعّبرليلّآلياتّالشراكةّوالدعمّالدؤسسي،ّ
ّ ّالحاليةبينما ّالدصغرةّالدراسة ّالدؤسسات ّفي ّالاستثمار ّدور ّعلى ّالتنويعّّتركز ّلدعم ّعملية كّأداة ّالجزائر ّفي والناشئة

الاقتصاديّضمنّبرامجّالتنميةّالوطنية.ّبدعتٌّآخر،ّالأولىّتركزّعلىّالبيئةّالداعمةّللشركاتّالناشئةّوآلياتّالحاضنات،ّ
 .لاقتصاديبينماّالثانيةّتدرسّالأثرّالاقتصاديّالفعليّللاستثمارّفيّىذهّالدؤسساتّعلىّالاقتصادّالوطتٍّوالتنويعّا

 ةراسة الحالي  والد  ابقة راسات الس  الد   بين يزالتمي  

ّالسابقةّفيّتسليطّالضوءّعلىّدورّالدؤسساتّالدصغرةّوالناشئةّفيّالتنميةّالاقتصادية،ّإلا ّّغمّمنّإسهامّّ علىّالرّ 
ّ ّبرليلّالإطار ّعلى ّحيثّانصبتّأغلبها ّالقطاعي، ّالجزئيّأو ّبالتًكيز ّفيّلرملها ّاتسمت ساتّالدفاىيميّللمؤسّ أنها

ّدونّالربطّ ّالدؤسساتّعلىّالتشغيلّوالحدّمنّالبطالة ّىذه ّأوّتقييمّأثر ّآلياتّالتمويلّالتقليدية، ّأوّدراسة الدصغرة،

ّأنّ  كّما ّشامل. ّاستًاتيجي كّخيار ّالوطتٍ ّالاقتصاد ّتنويع ّىدف ّوبتُ ّفيها ّالاستثمار ّبتُ ّالدراسّ ّالدنهجي اتّبعض
كلّقديدةّأوّلزدودةّجغرافيًا،ّماّحدّمنّإمكانيةّتعميمّالنتائج،ّولمّيسلطّالضوءّبالشّ ّاقتصرتّعلىّبياناتّوإحصاءات

ّالأمرّيعكسّالحاجةّإلىّساتّفيّظلّالتحوّ ياتّالتيّتواجوّىذهّالدؤسّ الكافيّعلىّالتحدّ  لاتّالاقتصاديةّالحالية.ّىذا

ّالدؤسّ  ّفي ّالاستثمار ّبتُ ّيربط ّشمولية ّأكثر ّالدصغّ برليل ّوالنّ سات ّالاقتصاديةّاشرة ّللتنمية ّالوطنية ّالسياسات ّوبتُ ئة
ّ.الدستدامة

اشئةّفيّسياقاتّزمنيةّأوّاقتصاديةّرةّوالنّ ساتّالدصغّ ابقةّتناولتّبذربةّالدؤسّ راساتّالسّ العديدّمنّالدّ ّكماّأنّ 

الحديثة،ّلاسيماّالإصلاحاتّلاتّالجديدةّالتيّعرفتهاّالجزائرّفيّإطارّبرامجّالتنميةّلستلفة،ّولمّتأخذّبعتُّالاعتبارّالتحوّ 

اتّدعمّالابتكار،ّوالتحولّلضوّالاقتصادّالدبتٍّعلىّالدعرفة،ّلشاّجعلّالدرتبطةّبتحستُّمناخّالأعمال،ّواستحداثّآليّ 
ّالعمل،ّ ّلسوق ّالحديثة ّالديناميكيات كّافٍ ّبشكل ّيعكس ّولم ّلزدودًا، ّمتكامل ّاستشرافي ّتصور ّتقديم ّعلى قدرتها

يل،ّأوّالفرصّالجديدةّالتيّتوفرىاّالتكنولوجياّوالابتكارّلتعزيزّالقدرةّالتنافسيةّلذذهّالدؤسساتّالتغتَاتّفيّىيكلّالتموّ
 .علىّالصعيدينّالوطتٍّوالدولي
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ّالدّ  ّتسعى ّالدقابل، ّالحاليّ في ّبتُّراسة ّتربط ّشمولية ّرؤية ّاعتماد ّخلال ّمن ّالجزئية ّالدقاربات ّىذه ّبذاوز ّإلى ة

برامجّالتنميةّالدعتمدة،ّوذلكّعبرّبرليلّّنويعّالاقتصاديّفيّظلّ اشئةّوبتُّبرقيقّالتّ والنّ ّرةساتّالدصغّ الاستثمارّفيّالدؤسّ 

ّالاقتصاديّ  ّبتُّالأبعاد ّيجمع ّوالدؤسسيّ تكاملي ّوالاستثماريّ ة ّالدّ ة ّتتميز كّما ّالحاليّ ة. ّالاقتصادّراسة ّواقع ّعلى ّبتًكيزىا ة

ياتّالتيّتواجهو،ّوخاصةّىيمنةّقطاعّالمحروقاتّوضعفّوالتحدّ ةّالجزائري،ّمعّالأخذّبعتُّالاعتبارّخصوصياتوّالذيكليّ 

 .ةّالأخرىمساهمةّالقطاعاتّالإنتاجيّ 

ةّأيضاًّفيّسعيهاّإلىّتقديمّمقتًحاتّعمليةّوآلياتّتنفيذيةّمنّشأنهاّتعزيزّفعاليةّراسةّالحاليّ وتكمنّإضافةّالدّ 
ّ ّالتجارب ّمن ّمستفيدة ّوالناشئة، ّالدصغرة ّالدؤسسات ّفي ّالسياقّالاستثمار ّمع ّتكييفها ّمع ّولكن ّالناجحة، الدولية

 .الجزائري،ّبداّيخدمّأىدافّبرامجّالتنميةّويعززّالانتقالّلضوّاقتصادّمتنوعّومستدام

ّللدّ ةّتشكّ راسةّالحاليّ وعليو،ّفإنّالدّ  ّنوعياً ابقة،ّحيثّلاّتكتفيّبوصفّالواقعّأوّبرليلّراساتّالسّ لّامتداداً
كّرافعةّاستًاتيجيةّلدعمّرةّوالنّ ساتّالدصغّ رّمتكاملّيبرزّدورّالاستثمارّفيّالدؤسّ تصوّ جزئيّلو،ّبلّتسعىّإلىّبناءّ اشئة

ّ.ةاىنةّوالدستقبليّ تنويعّالاقتصادّالجزائريّفيّالدرحلةّالرّ 
 راسة. ىيكل الد  11

والاقتًاحاتّمةّيتبعهاّثلاثةّفصولّثمّالخابسةّةّتتكونّمنّمقدّ راسةّعلىّخطّ تمّالاعتمادّفيّبرليلّإشكاليةّالدّ 
ّّ:وذلكّعلىّالنحوّالتالي

   ّوالنّ ساتّالدصغّ ظريّللاستثمارّوالدؤسّ بالإطارّالنّ ّيتعلقّ:لالفصل الأو اشئة،ّحيثّتمّالعملّعلىّتقسيموّرة
لستلفّالدفاىيمّالأساسيةّللاستثمار،ّوالدبحثّالثانيّتمّبزصيصوّّصّلتقديملّخصّ مباحث،ّالدبحثّالأوّ ّلثلاث

ّالدؤسّ  ّلدراسة ّالدصغّ سات ّتنميتهارة ّوعوامل ّعلى ّالعمل ّتم ّالثالث ّالدبحث ّوضمن ّحول، ّعامة ّلمحة ّعرض

ّاشئة.ساتّالنّ الدؤسّ 
 ّالنّ يتعلّ ّ:الفصل الثاني ّالإطار ّوالتحليليقّبدراسة ّوالتّ لتّ لّظري ّالاقتصاديّفيّالجزائرنمية ّظلّ ّنويع برامجّّفي

،ّّةنميةّالاقتصاديّ ظريّللتّ لإطارّالنّ دراسةّالّلوّ صّالدبحثّالأتقسيموّإلىّثلاثّمباحث،ّخصّ ّ،ّحيثّتمنميةالتّ 

الثّ،ّوفيّختامّىذاّالفصلّضمنّالدبحثّالثّ نويعّالاقتصاديالتّ العملّضمنّالدبحثّالثانيّعلىّدراسةّّكماّتمّ 

 ؛نميةبرامجّالتّ ّواقعّالاقتصادّالجزائريّوالتنويعّالاقتصاديّفيّظلّ دراسةّالعملّعلىّّفقدّتمّ 
 
ّ



ّالدقدمة

 

‌ق  

 اشئةّفيّتنويعّالاقتصادّرةّوالنّ ساتّالدصغّ لدساهمةّالاستثمارّفيّالدؤسّ ةّقّبالد راسةّالتحليليّ يتعلّ :ّالفصل الثالث

حيثّتمّىوّالآخرّتقسيموّإلىّثلاثّمباحث،ّخصصّالدبحثّالأولّّنميةّالاقتصاديةبرامجّالتّ ّالجزائريّفيّظلّ 
ّالتنميةّ ّبرامج ّظل ّفي ّالجزائري ّالاقتصاد ّتنويع ّفي ّالدصغرة ّالدؤسسات ّفي ّالاستثمار ّمساهمة ّواقع برليل

ّالدبحثّالثانيّفقدّتمّالتّ  ّاشئةّفيساتّالنّ طرقّفيوّإلىّبرليلّواقعّمساهمةّالاستثمارّفيّالدؤسّ الاقتصادية،ّأما

ّظلّ  ّفي ّالجزائري ّالاقتصاد ّالتّ ّتنويع ّخصّ برامج ّحتُ ّفي ّالثّ نمية، ّالدبحث ّمعيقاتّص ّلدراسة ّوالأختَ الث

ّوالنّ ساتّالدصغّ اتّتفعيلّالاستثمارّفيّالدؤسّ واستًاتيجيّ  ّالجزائريرة ّتنويعّالاقتصاد ّلدعم ّتمّ اشئة كّما اقتًاحّّ،

ّ.ةّفيّىذاّالمجالةّتنمويّ استًاتيجيّ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الأولالفصل 
الإطار النظري  

للاستثمار والمؤسسات 
 المصغرة والناشئة
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 تمهيد

الاستثمار،  في لراسة المتمثّ من متغيرات الدّ  المفاهيمي لجانب مهمّ  الإطارلعرض وتفصيل  الأولخُصّص الفصل 
دوراً  يؤدّ تُ تي الّ سات، و شئة، حيث يعُتبر الاستثمار أساسا لخلق هذا النوع من المؤسّ سات الناّ المؤسّسات المصغّرة والمؤسّ 

، ف من نسبة البطالةفّ تخة أو خلق فرص عمل ة للحصول على عوائد مستقبليّ حيوياً ليس فقط في توظيف الفوائض الماليّ 
 ة المعاصرة لكلّ نمية الاقتصاديّ ا في التّ محوراً أساسي   الاقتصادي الذي يعُد   النموّ  ودعمتعزيز  من خلال بل تتعدى ذلك

 .ولالدّ 
 انطلاقا من فكرة المشروع وصولًا إلى النموّ  يع الاستثمار و وانطلاقا من هذا الأساس، فإن مختلف جوانب المشر  

ذلك من  مية الاقتصادية، ويتمّ نهداف كثيرة بما فيها التّ أفي تحقيق  ارئيسيّ  ل عاملاولية يمثة ثّم الدّ وسع بالأسواق المحليّ والتّ 
، ات محدّدة ترتكز بالأساس على إدارة المخاطر وتحقيق الاستدامة في بيئة أعمال سريعة التّغيرخلال الاعتماد على استراتيجيّ 
، وبغرض تقديم اتتصاديّ مختلف الاقة لابدُ منها في الناشئة حتميّ سات سات المصغّرة والمؤسّ وبالتالي فإن الاستثمار في المؤسّ 

 يلي: كما  تقسيم هذا الفصل لثلاثة مباحث قة وتوضيح العلاقة فيما بينها فقد تّ ات السّابعرض مفصّل للمتغيرّ 
   ؛الاستثمار ة حولمفاهيم عام  ل: المبحث الأو 
   ؛تهاوعوامل تنمي   رةسات المصغ  اني: المؤس  المبحث الث 
   اشئةسات الن  لمؤس  ا ة حوللمحة عام  الث: المبحث الث. 
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 الاستثمار ة حولمفاهيم عام  ل: المبحث الأو  
، نمية المستدامةلتّ ل ا للنمو الاقتصادي وتحقيقاذ يمثل محركّا رئيسيّ ، أشكال النشاط الاقتصادي همعتبر الاستثمار من أيُ 

يا، رأس كنولوجالتّ  ،ة فحسب، بل يشمل أيضا استثمار المعرفةالمشاريع الانتاجيّ فهو لا يقتصر على توظيف رأس المال في 
 . قتصاد ويزيد من قدرته التنافسيّة، وهو ما يعزّز ديناميكية الاالمال البشري والابتكار

ساهم في تنويع وي ،للأفرادتحسين  المستوى المعيشي ، خلق فرص العمل، ف الاستثمار الى زيادة الانتاجيةويهد
الاجتماعية من خلال توجيه الموارد نحو القطاعات والمناطق الأقل نموّا، وطني وتقليل الفوارق الاقليمية و المصادر الدخل 

يّة لتحقيق الاستقرار ج، الذين يعتمدون عليه كأليّة استراتيينوالاقتصادي ينصنّاع القرار السياسيلذلك يحظى باهتمام بالغ من 
 ستثمارالا ، وقد امتازت مفاهيماسية، وضمان الشّرعيّة السيّ ، تعزيز النموّ، تشجيع الابتكار وريادة الأعمالالاقتصادي

 بالاختلاف والتباين فيما بينها تبعا للجوانب التي انطلق منها الباحثون في تحليلهم لشتى الظواهر المحيطة والمتعلقة به.
 المطلب الأول: مدخل مفاهيمي للاستثمار

يمها ر علم الاقتصاد ظاهرة حديثة يجب العمل على تحليلها وتوسيع مفاهل مفهوم الاستثمار في بداية تطوّ شكّ  لقد
، ةت الاقتصاديّ انظري عام له، وهذا ما يقود إلى تقديم مفهوم الاستثمار في مختلف النظريّ  إطارين من وضع لتمكين المختصّ 

 .تهوالعمل أيضا على توضيح أهميّ  ة،احية الكميّ من النّ  هتحليل مفهوم إلى إضافة
 ةات الاقتصادي  مفهوم الاستثمار في مختلف النظري   تطو ر :أولاا 

تحليله الخاص  ارحيث قدّم كل تيّ ة، ين عــبر مختلــف المــدارس الاقتصــاديّ اهتمــام الاقتصــاديّ بموضــوع الاســتثمار  حظي
 المدارس دي فيعلى مرّ التّاريخ الاقتصاوفيمــا يــأتي سيتم التطرق لمفهومه وفقا للمنطلقات والاهداف التي انطلق منها 

ممثلة  الماركسـية الى "آدم سميث"و"دافيد ريكاردو"، "جان باتيست ساي"لة بآراء ممثّ  ةالكلاسـيكيّ  من، الاقتصاديةّ المتعاقبة
 ."كينـز"وصـولا إلى المدرسـة الكينزيـة ممثلـة بـآراء  "كارل ماركس"بنظرة

 ةة الكلاسيكي  ظري  الن   حسبمفهوم الاستثمار  -1
في القرن  لأوربيةاطور الذي شهدته الدّول مرتبطا بالتّ في تاريخ الفكر الاقتصادي ة كان ظهور المدرسة الكلاسيكيّ 

 وإبراز فيهمة حكّ المتوتحليل المبادئ مرحلة الاقتصاد الرأسمالي  إلى الإقطاعيالثامن عشر والذي نقلها من مرحلة الاقتصاد 
تطويرها من  خلال و  هذه المدرسة ن الذين ساهموا في بلورة أفكارير فكّ الم أهمّ  نشأته ومناريخي الذي ساهم في طور التّ التّ 

، وعمل روّاد "دافيد ريكاردو" ،"ساي جان باتيستتحليلاتهم لقضايا الانتاج والقيمة والنمو الاقتصادي "آدم سميث"، "
 دمات في كلالسلع والخ إنتاجعوب انطلاقا من زيادة ة على الاهتمام بأسباب زيادة وتعظيم ثروة الشّ الكلاسيكيّ المدرسة 

 .أمّة
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 تعلّقانبه المج فيضح ه خاص عمل الكلاسيكيون على وضعه فيما يخص الاستثمار، وذلك ما يتّ توج  حيث ظهر 
بيعة الاستثمار جهم النظري على استعراض طذالكلاسيكيون في نمو ،حيث ركّز الكلاسيكية ظرية فهوم الاستثمار في النّ بم

مو الي زيادة النّ وبالت الإنتاجيةودور تقسيم العمل في تراكم رأس المال وزيادة ، استنادا على الراّبط بينه وبين الادّخار
، الاقتصادي الفائض مفهومعلى  معتمدينمو الاقتصادي، طور والنّ اهتمامهم على شروط التّ  لّ جُ  تركّز وقدالاقتصادي، 

ة في تقديم كيّ ظرية الكلاسياد النّ وّ اجتهد رُ على أساس ذلك و ، بنظرية تكوين رأس المال هوربط خارالادّ ل في والذي يتمثّ 
 بة للاستثمار كلّ حسب توجّهاته أهّمها:مفاهيم متشعّ 

 (1271-1271مفهوم الاستثمار حسب آدم سميث )-1-1
  ،والعمـلـال تـراكم رأس الم تفصيل ضرورةعلـى  " آدم سميـث"الاقتصادي الاسكتلندي  شدّد "ثروة الأمم" في كتابه

صيص القوى العاملة الأول يتعلّق بتخ :نّ تقسيم العمل يحمل معنى مزدوجافقد أشار أ .ظيم الثروةعفي ت كعنصرين أساسيين
شطة نسيم العمل بين الأأمّا المعنى الثاني فيتعلّق بتق .والابتكار تالدفع بتطور الاقتصاد والمهارالى إفي مجالات انتاجية تؤدي 

عتبر أنّ أحيث  ،وقاتعلى هذه الفر  تحليله لتراكم رأس المال وتطوّر الاقتصاد وقد بنى "سميث" .أخرى غير المنتجةالمنتجة و 
ينتج سلعا  نتج بأنه ذلك العمل الذينتاج وحدّد العمل المالعمّال في القطاعات المنتجة فقط هم من يساهمون في زيادة الإ

يسبقه ضرورة أن  لىع رأس المال فقد أكّد "سميث"أمّا بخصوص تراكم . في المستقبل استثماريةيولّد فرص حقيقية مادية و 
قسيم العمل ويعتبر أنّ الرفع من نطاق ت ،يمثل الركيزة الأساسية للاستثمارحيث يرى أن الادّخار الوفير  ،تقسيم العمل

لى إ نتاجية وزيادة الدخل خصوصا أرباح الرأسماليين وهذا بدوره يؤدّيالرفّع من مردود العمال وبالتالي تعزيز الإلى إيؤدي 
 (1).الرأسمالي زيادة الادّخار والاستثمار وبالتالي رفع مستويات التكوين

اهم في سيرتبط بتحويل رأس المال إلى وسائل إنتاج تُ  "سميث آدم"ب سحيمكن القول إن مفهوم الاستثمار وعليه 
 روة.ي إلى زيادة الثّ ؤدّ زيادة الإنتاج وتطوير الاقتصاد، مما يُ 

 (1271-1227مفهوم الاستثمار حسب دافيد ريكاردو )-1-7
ا في المال دورا مهمّ  ة القيمة وعلاقتها برأسقة بنظريّ المتعلّ  "ريكاردودافيد "الاقتصادي البريطاني الشهير كان لأبحاث 

ن في تحديد القيمة  اوقت العمل وتوقيت الحصول على رأس المال عاملان رئيسيّ  ، حيث يعتقد أنةظرية الاقتصاديّ ر النّ تطوي
وكمية العمل الذي بذله المنتجون سابقا والذي  ،عمل الحي المبذول في الحاضرصنفين وقت ال إلىكما أن العمل ينقسم 

 الإنتاجائل ة المستعملة في العمل الحاضر وبالتالي فرأس المال يعبّر عن مال اقتصادي منتج لوسالمتوفرّ  الإنتاجتعبّر عنه وسائل 
 .قيمةال بإنتاجيسمح كما 

                                           
غير  أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية،، 1771أثر ترقية الاستثمار عل النمو الاقتصادي في الجزائر منذ (: 8102الوليد قسوم ميساوي، )  (1)

 .10ص  لجزائر، ا اقتصاد تطبيقي، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرةـ، تخصص ،منشورة
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في رأس المال  تراكم بينما يتجلّىرأس المال ركيزة أساسية من مكوّنات  يعُتبرالعمل  أنّ  "دافيد ريكاردو" يرىكما 
 (1).الأرباح نخفاضا زيادة معدّلات الفائدة وبالتّاليلى إالمؤدّية  عن ارتفاع معدّلات التوظيفالناتج ، حجم رأس المالزيادة 

مو والنّ  ةمرتبط أساسًا بتخصيص رأس المال لزيادة الإنتاجيّ  "ريكاردو"إذن، يمكن القول أن الاستثمار حسب 
 رأس المال(. ال وأصحابكيز على كيفية توزيع العوائد بين مختلف الفئات في المجتمع )العمّ الاقتصادي، مع التّر 

 (1217-1272)  ساي مفهوم الاستثمار حسب جان باتيست1-1
لتي ا، الاقتصادي الفرنسي المعروف، يعُتبر الاستثمار جزءًا من عملية الإنتاج والتبادل "باتيست ساي"حسب جان 
ستثمار روة وأنه يجب أن ينُظر إلى الاأن الإنتاج هو المصدر الأساسي للثّ  "ساي" يعتقدحيث  روة.تساهم في خلق الثّ 

 باعتباره أداة لتحفيز الإنتاج بشكل أكبر. 
 طةتخصيص الموارد )كالمال والعمل والموارد الأخرى( في أنشلجان باتيست ساي الي، يشمل الاستثمار، وفقًا وبالتّ 

 مو الاقتصادي.ة والإنتاج، مما يساهم في النّ تهدف إلى زيادة الإنتاجيّ 
 اهو "قانون ساي"، الذي ينص على أن "العرض يخلق طلبه الخاص". وبناءً  "ساي"ة في فكر أحد المبادئ الرئيسيّ 

رورة إلى زيادة ي بالضّ استثمار الموارد بشكل صحيح، فإن زيادة العرض )من خلال الإنتاج الجديد( ستؤدّ  على ذلك، إذا تّ 
 ة.الرفاهيّ ة و ة لتطوير الاقتصاد ورفع مستويات الإنتاجيّ ة ضروريّ لب. لذلك، الاستثمار في نظره، هو عمليّ الطّ 

 اصبح معروفأ وهو ما، العرض يؤدّي الى خلق الطلبى أنّ التي تنصّ علالفكرة  عن "ساي جان باتيست"كما دافع 
جمالي العرض إجمالي الطلب على الاستهلاك والاستثمار يتوافق تماما مع إأن  إلىالذي يشير  "بقانون ساي للأسواق"بعدها 

 .السلع الاستهلاكية والاستثمارية من
بعد  افي الذي ينجم عنه رأس مال جديد يبدأاكم يعبّر عنه بالاستثمار الصّ الترّ  "ساي جان بابتيست"وحسب 

اكم عن كرة الترّ ويستبعد في الذي هو أساس تراكم رأس المال المادّ  الإنتاج، معتمدا على عويض الكلي لرأس المال القديمالتّ 
 .غير المادي الإنتاجطريق 

 
 

                                           
-7111فترة لالاستثمارات العمومية ودورها في التنمية الاقتصادية دراسة تحليلية للبرامج التنموية في الجزائر خلال ا(: 8102بابوش حميد ،) (1)

وم غير منشورة ،تخصص التحليل الاقتصادي ،قسم العلوم الاقتصادية ،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلفي العلوم الاقتصادية،  ، أطروحة دكتوراه 7112
 .10صالجزائر،  ، 10التسيير ،جامعة الجزائر 
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التوجهات والتحليلات الخاصة بالنظرية الكلاسيكية حول مفهوم الاستثمار يمكن تلخيص  وكخلاصة لما سبق
 (1) يلي: كماوتقييمها  

  ّمية نة الادخار باعتباره مصدر تراكم رأس المال وشرط أساسي لتحقيق التّ د روّاد المدرسة الكلاسيكية على أهميّ يؤك
 عمل والادخّار أساس تكوين الثروة؛ال أنّ على دون ، حيث يؤكّ ة التي ترتكز على الاستثمارالاقتصاديّ 

  رتفاعا يقابله خارل الادّ بمعنى كل ارتفاع في معدّ بالاستثمار، مباشرة حسب نظرة الكلاسيك فإن الادخار له علاقة 
 على مستواه يخل الكلالدّ  محافظةالاستهلاك، مع  جمالي الطلّب علىإمقابل تراجع ، اتلب على الاستثمار الطّ  جماليإ

 ؛كذلكوالعكس  
  مما يشير ةالسلع الاستهلاكية والاستثماري العرض من لإجماليجمالي الطلب على الاستهلاك والاستثمار مساويا إيبقى ،

طط الاستهلاك نتاج السّلع وخإ ، وبالتالي يتحقق التوافق بينكلي يظلّ متوازنا مع العرض الكليأنّ الطلب ال إلى
 ؛والاستثمار في الاقتصاد

  تساوىيفيما يتعلق بضبط سعر الفائدة يتم التركيز على النقطة التي يتطابق فيها الادّخار مع الاستثمار أي عندما 
 عرض رأس المال مع طلبه.

، اميكية الاقتصاديةتعزيز الدينفي  وأبرزت أهميتهما الأساس لمفهوم الاستثمار ورأس المال، أرستة الكلاسيكية ظريّ النّ 
 على غرار  ،المدارس الاقتصادية قبل العديد من مفكري مختلفمن  للكثير من التقييمات النقدية  تعرّضت اأنّ  غير

كّزت ر  أنّا كانت محدودة في نطاقها حيثتراكم رأس المال والاستثمار،  "حولآدم سميث  "المتعلّقة بأفكار الملاحظات 
 "ريكاردو" ل جع مراعاة الجوانب الأخرى لرأس المال وهو مادون ، من حجم توظيف الطبقة المنتجة فقط فعالرّ على  أساسا 

 حركيّةادي و ، بهدف تقديم رؤية أشمل لدوره في النشاط الاقتصلمال مفرقّا بين أنواعه المختلفةيعُيد النّظر في مفهوم رأس ا
 (2) الاستثمار .

 ةظرية الماركسي  مفهوم الاستثمار في الن   -7
 توجّه عنف تماما تلمخُ ز وخاص مميّ بخصوص مفهوم الاستثمار  "كارل ماركس"الفيلسوف والاقتصادي الألماني ه توج  

العلاقات  ويرى أنّ  ،ه قائم على استغلال اليد العاملةزائل لا محال لأنّ  بأنهظام الرأسمالي وصف النّ  فقد، المدرسة الكلاسيكية
توضيح  إلىاركس" موانطلاقا من هذا التّصوّر سعى "عمال، فئة ال وبالأخصّ  الاجتماعية مرتبطة ارتباط وثيق بقوى الإنتاج

ما حلّل ذلك من خلال نظريته في القيمة وفائض القيمة، كل تطرقالعلاقة بين الاستثمار وعدة متغيرات اقتصادية، حيث 

                                           
، علوم الاقتصاديةفي ال ، أطروحة دكتوراهالجزائر وتحديات التنمية في ظـل التطـورات العالميـة الراهنـةسياسة الاستثمارات في (: 8112عبد القادر بابا، ) (1)

 .10ص  ،غير منشورة، فرع التخطيط، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر
  .12-10، ص صنفسهرجع الم(2)
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 التراكم الرأسمالي، وبيّن العلاقة القائمة بين الفائض الاقتصادي والاستثمار من جهة، ورأسالاستثمار في ارتباطه بعملية 
 (1) .المال من جهة أخرى

السلع المنتَجة  ، ومن ثمّ فإنلإنتاجهابمقدار العمل الاجتماعي الضروري  تُحدّدأن قيمة السلعة  "كارل ماركس  يفترض"
لا تعدو كونا تراكمًا للعمل البشري، الذي يشكّل الأساس الجوهري لعملية الإنتاج. وفي هذا الإطار، يتمحور تحليل ماركس 
في نظرية فائض القيمة حول العلاقة بين رأس المال والعمل، حيث يقوم الرأسمالي بشراء قوة عمل العامل مقابل أجر يمثّل 

ة هذه القوة. غير أن العامل، خلال العملية الإنتاجية، ينتج سلعًا تتجاوز قيمتها قيمة الأجر المدفوع له، بما يعكس قيم
مقدار العمل المتراكم الضروري لإنتاجها. وبذلك يحصل صاحب رأس المال على الفرق القائم بين قيمة السلعة المتجسّدة 

 م فيه مصالحنمط تتقدّ تعمل وفق السوق  آلياتكما أنّ  (2) .ةعرف بفائض القيمالأجر، وهو ما يُ في العمل المبذول وقيمة 
وعليه، تعكس العلاقة بين صاحب العمل والعامل الفارق القائم   )3( .البسيطالرأسمالي )البرجوازي( على مصالح العامل 

ائض فبين قيمة السلعة، أي مقدار العمل المتجسد فيها، وقيمة الأجر المدفوع للعامل، ويطُلق على هذا الفارق مصطلح 
 (4)"..الذي يشكّل جوهر استغلال العمل في التحليل الماركسي ،القيمة

 لمرتباتاوفقًا لنظرية "فائض القيمة"، يؤكد ماركس أن العمل البشري يشكّل المصدر الأساسي للقيمة، وأنه باستثناء 
 (5(.الأخرى غير مستحقة، إذ تمثل قيمة العمل التي استولى عليها أصحاب رؤوس الأموال العوائدال، تعُد جميع المدفوعة للعمّ 
حيث  ،لاستثمار وعلاقته بالتراكم والفائض الاقتصادينظرية واضحة لس سُ على وضع أُ  ونيالماركسعمل  كما

يمتلك أصحاب رؤوس الأموال القدرة على حشد الموارد المالية المستمدة من الأرباح الناتجة عن استفادتهم من فائض القيمة، 
 ل أولهما فيمن رأس المال، يتمثويعملون على توظيف هذه الموارد في اقتناء رأس المال. وقد ميّز كارل ماركس بين شكلين 

                                           
رة، تخصص ، غير منشو في العلوم الاقتصادية ، أطروحة دكتوراهنموذج تقييم وتمويل الاستثمار الحقيقي في اقتصاد المشاركة(: 8102غدار رفيق، )(1)

، الجزائر،  0-سطيف -اسحات عباقتصاديات المالية، النقود والبنوك، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة فر 
 . 82ص 

 ، أطروحة دكتوراه-بداية تحرر الدول الإسلامية من التبعية الاقتصادية-الاستثمار من الاقتصاد الوضعي إلى الاقتصاد الإسلامي (: 8100أوعيل نعيمة، )(2)
، الجزائر، 10زائر العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الج ، غير منشورة، تخصص نقود ومالية، قسم العلوم الاقتصادية، كليةفي العلوم الاقتصادية

 .00ص 
الطبعة الأولى، ، شترجمة أديب يوسف شي ،فيبر وماكس مالرأسمالية والنظرية الاجتماعية الحديثة تحليل كتابات ماركس ودركهاي(: 8112، )جيدنزانطوني (3)

 01-22سوريا، ص ص ، الهيئة العامة السورية للكتاب
 .01، ص مرجع سبق ذكرهعبد القادر بابا،  (4)
 .12، ص مرجع سبق ذكرهبابوش حميد،  ( 5) 
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ص ذي يُخصّ  أو المتداول، الرأس المال المتغيّر الثاني في رأس المال الثابت، الذي يشمل الآلات والمعدات والمواد الأولية، و 
 (1).القيمة  هو المصدر الرئيسي لفائضوهو ما يوضّح أن رأس المال المتغيّر  ،لدفع أجور العمال

عندما تتحول كل من رؤوس الأموال الثابتة والمتغيرة إلى شكل نقدي، تتحول معها أيضًا قيمة "ه: ، فإنّ "اركسلم" وفقا
إلى تراكم رأس  لتجديد دورته وهو ما يؤدي للإنتاجالفائض إلى نقود. ويقوم الرأسمالي بإعادة استثمارها في العناصر المادية 

الادّخار  لأساسي لفائض القيمة ولعمليّة التراكم نفسها، بينما يمثلالمال. ويبيّن ذلك أن رأس المال المتغيّر يشكّل المصدر ا
وسيلة جوهرية لهذا التراكم. وترتبط عمليّة تراكم رأس المال بالاستثمار، الذي يعُتبر أداة عملية لإعادة إنتاج الموارد، أي 

 استراتيجية ارد إنتاجية إضافية، وتشيرلتجديد وزيادة القدرة الإنتاجية للمجتمع. ومن ثم، يؤدي الاستثمار إلى توليد مو 
 (2)."التراكم إلى أهمية منح الأولوية لقطاع إنتاج وسائل الإنتاج أو توسيع نطاق الاستثمارات

ل ظرية الماركسية، الاستثمار ليس مجرد عملية اقتصادية تهدف إلى تنمية رأس المال، بل هو أداة لاستغلاوبالتالي، في النّ 
 ة على المجتمع.وتعزيز الهيمنة الرأسماليّ القوى العاملة 

 ةنزي  يمفهوم الاستثمار في النظرية الك -1
يعرّف  حيث ،ظرية الكينزية، يعتبر الاستثمار من العوامل الأساسية التي تؤثر في مستوى النشاط الاقتصاديفي النّ 

ت والمباني، االكينزيون الاستثمار على أنه الإنفاق الذي يقوم به الأفراد أو الشركات على شراء رأس المال مثل الآلات والمعدّ 
، يتم "جون مينارد كينز"ة التي وضعها الاقتصادي البريطاني ظرية الكينزيّ وفقًا للنّ ف، وكذلك الإنفاق على المشاريع الجديدة

ون الكينزيّ فستقبلية. ة فيما يتعلق بالعوائد المالاستثمار بناءً على توقعات المستثمرين عن المستقبل، خاصّ تحديد مستوى 
الحكومة  لكود بسبب نقص في الاستثمار، وبالتالي يدعون إلى تدخّ يعتقدون أن الاقتصاد يمكن أن يعاني من فترات من الرّ 

ظرية الكينزية النّ  فيف ،الاستثمارضرائب الإنفاق الحكومي أو خفض زيادة  لتحفيز الاقتصاد في هذه الفترات من خلال
تكلفة  ل الفائدة على زيادة الاستثمار بسبب انخفاضل الفائدة، حيث يؤثر انخفاض معدّ يعتمد بشكل كبير على معدّ 

 (3) .ي ارتفاعه إلى تقليص الاستثماراتالاقتراض، بينما يؤدّ 
إلى تقديم تصوّرا منهجيّا للعلاقة بين الاستثمار من جهة، وبين كل من الاستهلاك والادّخار من جهة  "كينز"وسعى 

  :أخرى، بالإضافة إلى ارتباط الاستثمار بالعائد الحدّي لرأس المال، على النحو التالي
 
 

                                           
 .02، ص مرجع سبق ذكرهأوعيل نعيمة، ( 1)
 . 12-12، ص صمرجع سبق ذكرهعبد القادر بابا،  (2)
 01، ص مرجع سبق ذكرهبابوش حميد، (3)
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 خارالاستثمار وعلاقته بالاستهلاك والاد   -1-1
يرادات نحو ئيسية للاقتصاد. عندما يتم توجيه جزء من الإكات الرّ الاستثمار أحد المحرّ ظرية الكينزية، يعتبر  النّ في

سلع والخدمات ارتفاع الطلب على الي إلى الاستثمار )على سبيل المثال في بناء مصانع أو توسيع الأعمال(، فإن هذا يؤدّ 
كما ،  ستهلاكيترتب عليه بدوره توسّع في حجم الاتحقيق نمو في الدخل القومي، كما أن هذا الارتفاع في الدخل  وبالتالي

عة أكبر من خار يتزايد بسر إذا كان الادّ  خار. لكنخل وبالتالي يزيد الادّ عندما يزيد الاستثمار، يزداد الدّ ح كينز أنه وضّ 
إلى ركود  يؤدي خرون بدلًا من إنفاق أموالهم، مماي )أي أن الناس يدّ لب الكلّ ي ذلك إلى تراجع الطّ الاستهلاك، قد يؤدّ 

 (1).اقتصادي(
 عن بّر ة والتي تعزيادة الدخل عن الاحتياجات المعيشيّ  نّ أ حيثة، س رياضيّ ذلك من خلال أسُ  "كينز"أوضح و 

ة مليّ عكل شخص، يتولد لديه حاجات ورغبات يسعى لتلبيتها بالاستهلاك، كما ترتبط أيضا به   تخصّ  التيالاستهلاك، و 
رمان خار والحالادّ  إطارو أموال موجودة لديه ضمن أدخل من و اقتطاع أعن فوائض  ةناتجخار التي تكون بالأساس الادّ 

 "كينز"  يرىكما مار،  خر فيتم تسميته بالاستثه في حالة توظيف هذا الجزء المدّ نّ أفي الحاضر للاستخدام في المستقبل، كما 
من  ة الحاجاتبيّ وتل عد الاستهلاكوالذي يتم بخل خار وهو الفائض من الدّ الادّ بين يكون تعادل بالضرورة  أوتوازن  وجود

وعليه، يصبح حجم الادخار معادلًا ، خلالدّ جانب  ، والذي يمثل القسم الذي يخصّ من جهة أخرى الاستثمارجهة و 
قد صاغ كينز هذا و  ،(2) .المرحلة المعنيةلحجم الاستثمار، إذ يمثل كلاهما الجزء من الدخل الذي لم ينُفق على الاستهلاك في 

 (3) :المفهوم من خلال المعادلة التالية
 (0.)..الاستثمارالدخل = قيمة الإنتاج = الاستهلاك + 

 :أيضًا ويوجد
 (8)... الاستهلاك –الادخار = الدخل 

 يتم الاستنتاج بأن:( 0ومن المعادلة )
 (0)... الاستهلاك -الاستثمار = الدخل 

 يلي: ما يستنتج(، 0( مع المعادلة الثالثة )8المعادلة الثانية ) إسقاطوبعملية 
 الادخار = الاستثمار

                                           
دراسة –اختبار القانون السيكولوجي الكينزي للدخل والاستهلاك في الجزائر ومدى تحفيزه للإنتاج المحلي (: 8181حمزة رملي، نسرين عروس، ) (1)

 .02، جامعة عبد المجيد بن باديس بمستغانم، الجزائر، ص 12، العدد 01المجلد  مجلة الإستراتيجية والتنمية، ،-7112-7111تحليلية قياسية للفترة 
 .  22-22، دار العلوم للنشر والتوزيع، الحجار، عنابة، الجزائر، ص ص مدخل في الاقتصاد الحديث(: 8110بن عصمان محفوظ، ) (2)
 .  021، دار جسور للنشر والتوزيع، المحمدية، الجزائر، ص مدخل لعلم الاقتصاد(: 8110فيصل بوطبية، )( 3)
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شكل أساسي ب يكونالادخار يسبق الاستثمار، فالاستثمار ة المدرسة الكلاسيكيّ  حسبه نّ أوالملاحظ بشكل عام، 
ي الاستثمار يأتي كنتيجة للاستثمار ويكون تابعًا له، إذ يؤدّ وفقًا لرؤية "كينز"، فإن الادخار  أمّا، خار وتابع لهنتيجة للادّ 

 .أولًا إلى توليد الدخل، الذي بدوره يولّد الادخار بشكل أساسي
 ية لرأس المال الاستثمار والكفاية الحد  -1-7

 ثمار والنشاط الاقتصادي،الاستا لفهم العلاقة بين مفهومًا مهم   ة لرأس المالظرية الكينزية، تعتبر الكفاية الحديّ في النّ 
يربط الكينزيون بين الاستثمار والكفاية الحدية لرأس المال على أساس أن قرارات الاستثمار تكون مدفوعة بتوقعات  حيث

دي شاط الاقتصايات النّ ة أمرًا أساسيًا لتفسير مستو مويل، مما يجعل فهم الكفاية الحديّ ة مقارنةً بتكلفة التّ العوائد المستقبليّ 
يضيفها إلى  المستثمر بتقدير العوائد المتوقعة من استثمار الأصول الرأسمالية الجديدة التي يقومتالي ، وبالّ والاستثمار في السوق

محفظته. ومن هذا المنطلق، تعُد العوائد عاملاً جوهرياً يحفّز المستثمر على توسيع استثماراته. لذلك، ينبغي أن يكون العائد 
ستثمار مساوياً على الأقل لمعدل الفائدة السائد، أو متجاوزاً له لضمان جاذبية الاستثمار. ويمكن تمثيل هذه المتوقع من الا

 (1)يلي: كما العلاقة من خلال منحنى الطلب على الاستثمار أو ما يعُرف بدالة الاستثمار

 لب الاستثماريمنحنى الط   :(11 – 11) شكل رقم
 

 
 
 
 
 
 
 

 .002، دار جسور للنشر والتوزيع، المحمدية، الجزائر، ص مدخل في علم الاقتصاد(: 8110فيصل بوطبية، )المصدر: 
ق نقطة على المنحنى تمثل مستوى محددًا لسعر الفائدة ومقدار الاستثمار المتوافكل المعروض أعلاه أن كل  الشّ يبيّن 

تفع مستوى فكلما انخفض سعر الفائدة، ار ،  وجود علاقة عكسية بين حجم الاستثمار وسعر الفائدةمعه. ومن ذلك، يتبيّن 
  .الاستثمار، والعكس صحيح، حيث يؤدي ارتفاع سعر الفائدة إلى تقليص حجم الاستثمار

                                           
 .002-002، ص ص مرجع سبق ذكره فيصل بوطبية،(1)

 ة لرأس المالمنحنى الكفاية الحدي  
 لب الاستثماري ()منحنى الط  

0I 2I  حجم الاستثمار(I) 

أو  (i)سعر الخصم 
 سعر الفائدة

2i 

1i 
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وبناءً على ذلك، عرّف "كينز" الكفاءة الحدية لرأس المال في سياق الاستثمار بأنا معدّل الخصم الذي يطُبق على 
 .ة لسعر عرض رأس المالعوائد مساويالعوائد السّنوية المتوقعّة لرأس المال طوال مدّة حياته، بحيث تصبح القيمة الحالية لهذه ال

"كينز" أن د  الجديد وسعر عرضه، كما يؤكئمة بين العائد المرتقب من الأصل الرأسمالييبرز هذا التعريف الصلة القا
لازمة لإنشاء أصل ، أي التكلفة التكلفة الإحلالالمقصود بسعر العرض هنا ليس تكلفة الأصل الحالي الموجود بالفعل، بل 
لى قيمة الأصول أن الاستثمار لا يقُيَّم فقط بناءً عجديد مماثل تمامًا للأصل المستهدف للاستثمار فيه. وتوضّح هذه الفكرة 

الموجودة، بل على قدرتها على توليد عوائد مستقبلية عند استبدالها أو إنشائها. وبناءً عليه، تعُرّف الكفاءة الحدية لرأس 
ة لتحديد جدوى داة أساسي مقارنةً بتكلفة إحلاله، مما يجعلها أالمال على أنا العائد المتوقع من الاستثمار في أصل معيّن 

 (1).ةة نحو الأصول الأكثر إنتاجيّ الاستثمار وتوجيه القرارات الرأسماليّ 
 ظريات الأخرىمفهوم الاستثمار في بعض الن   -2

خلال مجموعة من  منرين الاقتصاديين على توضيح أكثر لمفهوم الاستثمار لقد عمل العديد من الباحثين والمفكّ 
 (2):ظريات أهّمهاالنّ 

 ظريات الأخرىبعض الن  : تعريف الاستثمار حسب (11 – 11)جدول رقم 
 تعريف الاستثمار ةظري  الن  

 
 

 لة المعج  نظري  
 )المسارع(

ائد المستقبلي ركات أن يكون العع الأفراد أو الشّ يتم بشكل أساسي عندما يتوقّ حسب هذه النظرية الاستثمار 
فراد أو ع في الوقت الراهن. وفقًا لهذه النظرية، يقوم الأالمتوقّ  من الأموال المستثمرة أكبر من العائد الفعلي

ة أو ين الإنتاجيّ ة أعلى، سواء من خلال تحسسات باستثمار الأموال بناءً على تقديراتهم لعوائد مستقبليّ المؤسّ 
دف ته ه عملية توجيه الأموال إلى مشروعات أو فرصأي أنّ ، كنولوجيع في الأسواق أو الابتكار التّ التوسّ 

 إلى الحصول على عوائد أعلى على المدى البعيد مقارنة بالعوائد التي يمكن الحصول عليها على المدى القصير.
النظام  ةنظري  

ريك فريديل لقائيالت  
 هايك
 

ماده مشروعه وذلك من خلال اعت لإطلاقثلاثة خيارات استثمارية تاح للمستثمر تُ ظرية حسب هذه النّ 
ت متزايدة، حيث لابمعدّ  أو استثماراتلات متناقصة، بمعدّ  أو استثمارات لات ثابتةاستثمارات بمعدّ  على:
الفائدة وتكلفة  أسعار ،النقل والتسليم، أسعار الموردين تكلفةكرة  ؤثذلك مجموعة من العوامل الم م فييتحكّ 

 .وتكلفته المستقبليلى أساس العائد دد عالمحستثماري الاقرار البشكل مباشر في  تؤثرالتمويل وهي 

                                           
 .00، ص مرجع سبق ذكرهعبد القادر بابا،  (1)
 .02-02، ص ص مرجع سبق ذكرهباشوش حميد،  (2)
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النظرية النيو  
 كلاسيكية

أن الاستثمار هو الإنفاق على رأس المال الثابت، مثل الآلات والمعدات والمباني، والذي توضح هذه النظرية 
يتم بهدف زيادة القدرة الإنتاجية للاقتصاد على المدى الطويل. يعُتبر هذا النوع من الاستثمار عنصرًا أساسيًا 

 .الاقتصادي، حيث يُساهم في تحسين كفاءة الإنتاج وزيادة الإنتاجيةفي النمو 
نظرية تكلفة 
 يةالتعديل الحد  

هو الإنفاق على إضافة أو تحسين رأس المال في المنشآت بهدف زيادة توضح هذه النظرية أن الاستثمار 
ذه النظرية، يفُترض ال. في هالإنتاجية، حيث يتم تحليل التكلفة المرتبطة بتعديل أو إضافة وحدة من رأس الم

أن المنشآت تتخذ قرارات استثمارية بناءً على مقارنة بين العائد المتوقع من استثمار جديد وتكلفة التعديل 
 .الحدية، والتي هي تكلفة تعديل مستوى رأس المال ليصل إلى مستوى معين يعزز من الإنتاجية

نظرية الكبح 
 والعمق المالي

ت إلى أن مستوى الاستثمار يرتبط إيجابيًا بمعدل الفائدة الحقيقي، حيث تؤدي زيادة معدلا هذه النظريةتشير 
الفائدة إلى تعزيز الميل نحو الادخار. وتفترض هذه النظرية أن رفع أسعار الفائدة يمكن أن يكون أداة لتحفيز 

مالية كافية  لب توافر قاعدةالنمو الاقتصادي. وفي هذا السياق، ينُظر إلى الاستثمار على أنه عملية تتط
هذه العمليات  على الحد من الكبح الماليتسهّل اتخاذ القرارات وتضمن توفر الموارد اللازمة، بينما قد يعمل 

 .الاستثمارية
توضّح هذه النظرية أن الاستثمار يتحدد أساسًا بمستوى التغير في الطلب أو الإنتاج، حيث يفترض أن زيادة  نظرية المعجل

 .الطلب على السلع والخدمات تؤدي إلى زيادة الاستثمار في رأس المال الثابت لمواكبة هذا الارتفاع
نظرية الكفاءة 

 الحدية لرأس المال
ترى هذه النظرية أن الاستثمار هو الإنفاق على رأس المال الذي يتم عندما تكون الكفاءة الحدّية لرأس المال 

 .أكبر من سعر الفائدة
ستثمر قراره بناءً على مقارنة العائد المتوقع من المشروع الاستثماري مع تكلفة التمويل، حيث يؤدي ويتخذ الم

 .انخفاض سعر الفائدة أو ارتفاع التوقعات المستقبلية إلى زيادة الاستثمار
 دراسة-التنمية الاقتصادية الاستثمارات العمومية ودورها في (: 8102: من إعداد الطالبة بالاعتماد على: باشوش حميد، )المصدر

، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، غير منشورة، فرع التحليل -7112-7111تحليلية للبرامج التنموية في الجزائر خلال الفترة 
 .02-02زائر، ص ص ، الج10الاقتصادي، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 
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 يينالاقتصاد حسب بعض تعريف الاستثمار -5
تتم  ،نشاطه اتيفي الاقتصاد، يعُد الاستثمار أحد العوامل الرئيسية التي تؤثر على النمو الاقتصادي وتحديد مستو 

ملية تخصيص عدراسته من خلال تأثيره على إجمالي الطلب، والتوظيف، والإنتاج، والدخل القومي، حيث يعرّف على أنه 
الأموال أو الموارد في مشروع أو أصل معين بهدف تحقيق عائد مستقبلي. يمكن أن يكون الاستثمار في مجموعة متنوعة من 

، أو حتى في مشاريع جديدة أو ابتكارات. يهدف الاستثمار إلى تحقيق عوائد الأصول مثل الأسهم، والسندات، والعقارات
مالية للمستثمر من خلال نمو رأس المال أو توليد الدخل، ويشمل عادةً درجة من المخاطرة، حيث قد تكون العوائد غير 

 (1). مؤكدة وقد يواجه المستثمر خسائر
اتهم الاقتصادية، هللاستثمار على أساس توج   محدّد وضع تعريفعلى الاقتصاديين  د عمل العديد من الباحثينقو 

اقتصادي فرنسي اهتمّ  Pierre Dernaالتي قدمها كل من  ض مجموعة مهمّة من هذه التعاريفوالجدول الموالي يعر 
 Pierre Masséوأيضا، بتحليل قرارات الاستثمار والمخاطرة، وركز على السلوك الاستثماري في ظل عدم اليقين

 Paulاقتصادي فرنسي متخصص في التخطيط الاقتصادي وتحليل القرارات الاستثمارية طويلة الأجل وتخصيص الموارد، 
Samuelson  اقتصادي أمريكي حائز على جائزة نوبل، أسهم في تطوير التحليل الكينزي والنيوكلاسيكي، وركز على

اقتصادي نمساوي اهتمّ بدراسة  Eugen von Böhm-Bawerk وأيضا النمو والاستثمار والاقتصاد الكلي،
 : رأس المال والفائدة والاستثمار، وركّز على البعد الزمني للإنتاج

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 ،7112-1721نظرية وقياسية ما بين  دراسة-محاولة تقدير معادلة الاستثمار في الاقتصاد الجزائري على المستوى الكلي (: 8108نبيلة عرقوب، ) (1)

عة ، غير منشورة، فرع القياس الاقتصادي، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامفي العلوم الاقتصادية أطروحة دكتوراه
 . 08، الجزائر، ص 10الجزائر 
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 الاقتصاديين بعضتعريف الاستثمار حسب  :(17 – 11)جدول رقم 
 تعريف الاستثمار الباحث الاقتصادي

Pierre Derna  المال أو الموارد في مشاريع أو أصول بهدف تحقيق عائد  صيصتخالاستثمار هو
 .مالي في المستقبل

Pierre Masse  ق عملية تخصيص الموارد المالية في مشاريع أو أصول تهدف إلى تحقيهو الاستثمار
رص يركز في تعريفه على أهمية دراسة المخاطر والفو عوائد مالية في المستقبل. 

الاستثمار ليس مجرد إنفاق الأموال، بل هو قرار ، ويشير إلى أن بهالمرتبطة 
 .ثمراستراتيجي يستند إلى تقييم العوائد المحتملة والمخاطر التي قد يتعرض لها المست

Paul 
samuelson 

النفقات التي تُصرف على شراء الأصول الرأسمالية مثل الآلات والمعدات هو 
تثمار ادة ما ينُظر إلى الاسوالمباني التي تستخدم لإنتاج السلع والخدمات. وع

على أنه عاملاً رئيسياً في النمو الاقتصادي، حيث يعزز من قدرة الاقتصاد على 
إنتاج السلع والخدمات في المستقبل، وبالتالي يؤدي إلى زيادة في الإنتاجية والدخل 

  .القومي
Eugen von 

Böhm-
Bawerk 

قبل. ووفقًا تحقيق ربح في المستتوجيه رأس المال إلى مشاريع إنتاجية بهدف هو 
لبويرك، يعُد الاستثمار عملية تحويل الموارد الحالية إلى سلع أو خدمات يمكن أن 
تنُتج عوائد في وقت لاحق، وقد شدد على أن الاستثمار مرتبط بفكرة "الوقت" 

  .وأن العوائد المستقبلية هي تعويض عن التضحيات التي يتم تقديمها في الحاضر
 بالاعتماد على: الطالبةمن إعداد  المصدر:

 .12دار امجد للنشر والتوزيع، الأردن، ص  ،-قراءة في المفهوم والأنماط والمحددات-الاستثمار (:8102دريد محمد أحمد، ) -
لاقتصاد اأثر الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على النمو الاقتصادي دراسة قياسية على (:8102نسيمة سابق، ) -

أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، غير منشورة، تخصص اقتصاد مالي، قسم العلوم  (،7112-7111الجزائري )خلال الفترة 
 .12، الحاج لخضر، الجزائر، ص 10الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة باتنة 

 .00، دار المستقبل للنشر والتوزيع، الأردن، ص ات الاستثمارأساسي(: 8112حردان طاهر حيدر، ) -
بالموارد التضحية ن ع عبارة بأنهبعض الباحثين الاقتصاديين  خلال دراساتوبصفة عامة يمكن تعريف الاستثمار من 

تعوّض  المستقبل، أكبر في وفوائد إيراداتلإشباع رغبة استهلاكية حاضرة، وذلك أملا في الحصول على التي يتم استخدامها 
ة الشرائية للمدخرات ممع الأخذ بعين الاعتبار انخفاض القي ،لية لتلك الأموال التي تخلى عنهاالقيمة الحا صاحب المشروع عن

 الموظفة بفعل التضخم والمخاطرة المترتبة عن احتمالية عدم الحصول على العوائد المالية كما كان متوقعا مند البداية.



 النظري للاستثمار والمؤسسات المصغرة والناشئة الإطار                                               :فصل الأولال

05 

 تطو ر الاستثمار في التشريع الجزائري  ثانيا:
أولت الجزائر على غرار معظم دول العالم أهمية بالغة للاستثمارات خاصة مند تبنيها لنظام اقتصاد السوق لمواكبة 

الخروج من دائرة للنهوض بالاقتصاد الوطني و  والأجانبالتطورات الاقتصادية الراهنة من أجل استقطاب المستثمرين المحليين 
 .خصوصية التزامات الجزائر الدوليةالتبعية النفطية مع مراعاة 

إن تطور القاعدة الخاصة بالاستثمار وبشكل أساسي قانون الاستثمار في الجزائر قد مرّت بمراحل عديدة، والملاحظ 
تصادية استغلال أموال شرعية في أنشطة اق أوأنّ أغلب التشريعات الجزائرية أوضحت بأن الاستثمار هو عملية توظيف 

 0222نة جبائية، وقد جاءت ضمن قوانين عديدة منذ س وإعفاءاتبتحفيزات  المرفقةمختلفة وفقا للنصوص التشريعية 
-22والتي خصّت بوضع قوانين وتشريعات توضح وتعرّف الاستثمار سواء المحلي أو الأجنبي في الجزائر، بداية بالقانون رقم 

قد ، و 0228اوت  80والمؤرخ في  00-28، والذي يعُتبر تكملة وتعديلا للقانون رقم 0222أوت  02والمؤرخ في  00
 (1)كتوسيع مجال الاستثمار وإبرام العقود الدّولية واللّجوء إلى سياسة التمويل الخارجي. نصّ على بعض الامتيازات

حيث  ،تثماري في الجزائر ذروة تحسيناته، بلغ المناخ الاس0220أكتوبر  10بتاريخ  08-20وبصدور القانون رقم 
يخصّ الالتزامات والامتيازات  يماف يعامل بها المستثمر الوطني فس المعاملة التيبن المستثمر الأجنبي في المعاملة نصّ على أحقّية

 المتعلقة بالاستثمار، مع الالتزام بأحكام المعاهدات والاتفاقيات الثنائية الموقعة بين الجزائر والدوّل التي يحمل هؤلاء المستثمرون
 (2) .جنسيتها

كما عمل المشرع الجزائري على وضع مكانة محددة لما يرتبط بحريّة الاستثمار والمنافسة المشروعة، وذلك ضمن قانون 
-02والخاص بترقية الاستثمار، وضمن القانون رقم  (3)10-10رقم  بالأمرالاستثمار الجزائري، حيث كان تكريس لذلك 

فيه تنظيم الاستثمار في الجزائر والإلمام بمختلف جوانبه، كما وضّح والمتمم للأمر السابق، والذي جاء  والمعدل (4)12
حقوقه في  مع ضمان لشراء حصّة في المؤسسات العمومية، بشكل حُرّ  الضمانات الكفيلة للمستثمر الأجنبي والمحلي

 التقاضي.
 02-88م القانون رق إصدار، حيث ت انون الاستثمار وترقيته بالجزائرتعديل حديث لق 8188وقد شهدت سنة 

س الأموال سعيا لجدب رؤو  المفاهيم الخاصة بهاوء على العملية الاستثمارية و والذي سلّط الض 8188جويلية  82المؤرخ في 

                                           
-17و 11-11نوني الاستثمار رقم الإطار التشريعي للاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المنتج في الجزائر ما بين قا(: 8180التجاني ربيعة، ) (1) 

الاغواط،  ،، جامعة عمار ثليجي18، العدد 10للبحوث القانونية والسياسية، المجلد  الأكاديميةالمجلة  ،-مع دراسة حالة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار- 17
 .088الجزائر، ص 

 .080-088، ص ص المرجع نفسه(2)
، والملغى 88/12/8110، الجريدة الرسمية الجزائرية، الصادرة بتاريخ: 22، العدد 81/12/8110، المؤرخ في الاستثمارالمتعلق بتطوير ، 10-10الأمر رقم  (3)

 .12-02بالقانون رقم 
 .10/12/8102بتاريخ:  ، الجريدة الرسمية الجزائرية، الصادرة22، العدد 10/12/8102، المؤرخ في الاستثمارالمتعلق بترقية ، 12-02القانون رقم  (4)
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ساواة بين ة والمن، حيث أرسى مجموعة من الضمانات والمبادئ كمبدأ الشفافية من خلال تفعيل عملية الرقمالأجنبية
ات التشريعي كما عزّز وضمان الثب الأجنبية الأموالومبدأ حريةّ الاستثمار وحريةّ تحويل رؤوس  جانبوالأالمستثمرين المحليين 

يف أموالهم في الجزائر بتوظ وإقناعهمدور القضاء في معالجة ملفات الاستثمار الوطني ،لإغراء المستثمرين المحليين والأجانب 
 (1) .خدمة للاقتصاد الوطني

 أهمية الاستثمار ثالثا:
 (2)النقاط التالية: بالغة يمكن توضيحها من خلال الاستثمار بأهمية يحظى

المعيشية و  زيادة الاستهلاك الذي يحقق الرفاهية الاجتماعيةالتخفيف من البطالة و  جديدة وبالتالي مناصب شغل خلق -
 ؛للأفراد

اعفة الطاقات لأنه يعمل على مض ،لات النمو في أي بلدمعدّ ملة ورفع يعُتبر القاعدة الأساسية لتحقيق التنمية الشا -
عن وتوسيعها  ضرورية لتطوير المنشآتالوسائل ال إحدىل بذلك وهو يمثّ مالية أو بشرية،  ،سواء كانت ماديةوالموارد المتوفرة 

اب المشاريع الاقتصادية ونقل الخبرات التكنولوجية الجديدة من خلال اكتس إدارةوتجديد طرق  الإنتاجطريق تحديث وسائل 
 ؛لتي يشهدها القطاع المستثمر فيهمعارف جديدة نتيجة التفاعل الدائم مع التطوّرات العالمية ا

لاستجابة ا بغرضمن طرف الدولة  ةجالمنتهتطور السياسات الاقتصادية البلد من حيث صورة  عن الاستثماريعبّر  -
 ؛لحاجيات أفرادها وتوفير المتطلّبات اللّازمة للأنشطة الاقتصادية في مختلف القطاعات

وفير ت العملات الأجنبية، وذلك عن طريقخلال تدعيم سلّة  ولة منفي دعم احتياطي الصرف للدّ الاستثمار  ساهميُ  -
 ؛ول أجنبيةدوتنمية علاقات اقتصادية ب خلقوبالتالي بالعملة الصعبة تصديرها يتم منتجات ذات جودة عالمية 

تُـعَد  الاستثمارات من أبرز العوامل المؤثرة على نمو المؤسّسة، خصوصًا على مستوى عمليات التوسّع بعد ضخّ رأس المال -
توطيد و الجديد، والذي يسهم بدوره في تعزيز القُدرات الإنتاجية للمؤسّسة. ويتحقق ذلك من خلال زيادة الفروق الإنتاجيّة 

 (3).مكانة المؤسسة في السّوق
إلى تعظيم الأرباح،   اأساس المشاريع الاستثمارية يهدف بإنشاء المتعلقالخاص  إطارهالاستثمار في أنّ  يتضح جلياّ  إذن

 وأالمنفعة العامة سواء تعلق الأمر بتحقيق الأمن الغذائي بواسطة الاستثمار في مجال المنتجات الغذائية،  تحقيق ضمنيكما 
العملية انّ فدمات، وبالتالي الخسلع و التقديم مساعدات بطريقة مباشرة أو غير مباشرة من خلال الاستثمار في إنتاج 

من الاجتماعي الرفاه و ق التنويع الاقتصادي يمن تحقن البيع والشراء والاستهلاك تمكّ  اتنشاط الاستثمارية المشتملة على

                                           
، جامعة تيزي 18، العدد 02المجلد  نقدية للقانون والعلوم السياسية،المجلة ال ،7177نظرة حول جديد قانون الاستثمار لسنة  (:8188الكاهنة إرزيل، ) (1)

 .22وزو، الجزائر، ص 
 .00، ص مرجع سبق ذكرهحردان طاهر حيدر،  (2)
 .00-01ص ، صذكرهمرجع سبق دريد محمد أحمد،  (3)
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 تعود بالإيجاب على والتيتزيد من حدّة المنافسة بين مختلف المؤسّسات في مختلف القطاعات  سلع ومنتجات يرتوف خلال 
من الأرباح المزيد من قيق ، وبالتالي تحعالية وبجودة تنافسيةبأسعار  والخدمات سلعالعلى وتتُيح له فرصة الحصول المستهلك 

ضمان  ية معلإنتاجا تكاليفالالتقليص من  ، أوستهلكيناكتساب شريحة أوسع من المو  مبيعات المشروعوتنويع  زيادة خلال
المحلية  اقالأسو  من  اكتساح عدد أكبر، وبالتالي الإنتاجية هالحفاظ على النشاط الرئيسي للمشروع، وزيادة خطوط

 (1).والدّولية

 الاستثمار  علىالعوامل المؤثرة رابعا: 
بالاستثمار، اتضح أن الاستثمار يعتبر محركًا أساسيًا للنمو الاقتصادي، ويتأثر  بعد عرض عدة مفاهيم متعلقة

ة والمالية دوراً تلعب السياسات النقدي الكلي صعيدعلى الفبمجموعة متعددة من العوامل على المستويين الكلي والجزئي، 
قرارات  اق الحكومي بشكل مباشر علىمحورياً في تحديد مناخ الاستثمار، حيث تؤثر معدلات الفائدة وسياسات الإنف

من  هاوغير ... لمخاطر ا ،، التكاليفلعائد المتوقعنجد على المستوى الجزئي عدّة عوامل رئيسية كا المستثمرين، وبالمقابل
 المعنية.التي تكون سببا في تعقيد عمليات وقرارات الاستثمار بالنسبة للجهات العوامل 

 :الاستثمار في الاقتصاد الكليالعوامل المؤثرة على -1
 :يمكن إبراز أهمها في النقاط التاليةعدّة عوامل يتأثرّ الاستثمار ب في الاقتصاد الكلي

ل عندما تكون معدلات الفائدة منخفضة، يصبح من السه ،تؤثر أسعار الفائدة على تكلفة الاقتراض سعر الفائدة: -
 (2) ؛على الشركات والأفراد اقتراض المال للاستثمار، مما يعزز النشاط الاستثماري

الاستثمار.  توقعات النمو الاقتصادي والربحية المستقبلية تؤثر على اتخاذ قرارات الكلية المستقرة: التوقعات الاقتصادية -
 (3) ؛التوقعات إيجابية، من المرجح أن يزداد مستوى الاستثمارإذا كانت 

ياسات الضريبية، الحوافز تشمل السطر التنظيمية للاستثمار: شريعات القانونية والأأ الت  ب المتعل قة السياسات الحكومية -
ات معينة يمكن أن في قطاعالحكومية، والتنظيمات. على سبيل المثال، الحوافز الضريبية أو الدعم الحكومي للاستثمارات 

 (4) ؛يزيد من الاستثمارات في تلك القطاعات

                                           
 .01-12، ص ص مرجع سبق ذكرهنسيمة سابق،  (1)
، VARأشعة الانحدار الذاتي  باستخداممحاولة قياسية لنمذجة العوامل المحددة لسعر الفائدة في الاقتصاد الجزائري (: 8102عبد الرزاق كبوط، ) (2)

 .028-020ص ص ئر، ، جامعة باتنة، الجزا01مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد 
-1775دراسة مقارنة مع بعض تجارب الدول العربية )-محددات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وجدواه في الجزائر (: 8102عبد الحق طير، )  (3)

 ، غير منشورة، تخصص اقتصاد تطبيقي وإدارة المنظمات، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلومفي العلوم الاقتصادية أطروحة دكتوراه ،-(7115
 .02ص التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 

 .08، ص المرجع نفسه (4)
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 التطورات التكنولوجية والابتكارات يمكن أن تفتح مجالات جديدة للاستثمار، مما يشجع على التقنيات والتكنولوجيا: -
 ؛تدفق رأس المال نحو هذه المجالات

 الشرائية للعملة، مما يمكن أن يؤثر سلبًا على قرارات الاستثمار. فييؤدي التضخم إلى تقليل القوة  معدل التضخم: -
 .حال كانت التوقعات تشير إلى ارتفاع التضخم، قد تكون الشركات أكثر حذراً في اتخاذ قرارات استثمارية

 العوامل المؤثرة على الاستثمار في الاقتصاد الجزئي-7
 (1)هّمها:أ الاستثمار اتتؤثر بصورة مباشرة على قرار  التي في الاقتصاد الجزئي تتداخل مجموعة من العوامل

يتم  يثح تعتمد قرارات الاستثمار على مقارنة العوائد المتوقعة من الاستثمار مع التكاليف المرتبطة به العائد المتوقع:-
 تقبلا؛مس الاستثماردها تقدير العائد المتوقع بناءً على التدفقات النقدية المستقبلية التي يمكن أن يولّ 

ستويات أعلى من العوائد بمأضخم عادة ما ترتبط  ،عتبر تقييم المخاطر عنصراً حاسماً في قرارات الاستثماريُ  المخاطر: -
 ؛المخاطر

مار تكلفة رأس تشمل تكاليف الاستث :(إنتاجهاتسيير المؤسسة وعمليات  تكاليف تكاليف المشروع أو) التكاليف -
 ؛المال )مثل سعر الفائدة على القروض( وتكاليف الفرصة البديلة )مثل عائد الاستثمار في بدائل أخرى(

ارة  تفضل الشركات والأفراد الاستثمار في أصول يمكن تحويلها بسهولة إلى نقدية دون خس السيولة والتدفقات النقدية: -
 ؛يقيةقيمتها الحقكبيرة في 

يؤثر الأفق الزمني للاستثمار )قصير أو طويل الأجل( على نوعية الاستثمارات المختارة.  الأفق الزمني وعدم اليقين: -
على سبيل المثال، قد يفضل المستثمرون على المدى الطويل الاستثمار في الأصول ذات العوائد المرتفعة ولكن مع تقلبات 

قرار الاستراتيجي ال بخصوصمهم  دور له نّ أنة الاستثمار في الاقتصاد الجزئي، بمعنى أكبر، وذلك ما يعبر عن أهمية ومكا
المتخذ على مستوى المؤسسات، فهو يهدف إلى تعظيم القيمة وتحسين الأداء على المدى الطويل، حيث يرتبط الاستثمار 

وبالتالي يؤدي ذلك إلى  ،التشغيلية للمؤسسةتحسين الكفاءة بتخصيص الموارد المالية والبشرية لتطوير القدرات الإنتاجية و 
 يساهم في تنويع الاقتصاد وخلق فرص عمل جديدة.مهمًا من أشكال الاستثمار، الذي مشاريع جديدة تمثل شكلاً  خلق

 
 
 
 

                                           
(1) Dixit, A. K., &Pindyck, R. S, (1994): Investment under Uncertainty, Princeton University Press, New jersey, The 

United States of America, pp 04-05. 
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 العائد والربحية، الاستثماري مفهوم المشروع خامسا:
مار رأس بهدف تحقيق عوائد مالية من خلال استثأي نشاط أو عمل يتم تنفيذه بأنه يعُرّف المشروع الاستثماري 

المال، يمكن أن يكون هذا المشروع في مختلف المجالات مثل العقارات، الأسهم، المشاريع التجارية، أو الصناعات الأخرى 
دراسة ليمكن القول أن المشروع الاستثماري هو تخطيط اقتصادي يتعين بدراسة مجموعة من الأفكار المقترحة وتنتهي هذه او 

 (1).بقبول الفكرة أو رفضها والمفاضلة بين هذه الأفكار
 (2) :خلال أفكار المشروعات الاستثمارية من تستمدالناحية العملية  ومن

  ؛تلبية لهذا العجز لإنتاجها غير المشبعة والحاجة والاحتياجاتالطلب 
 ؛في أغراض إنتاجية لتوظيفهاإمكانيات و  فرص إتاحةمع موارد مادية وبشرية غير مستخدمة،  توفّر 
  ّ؛مبتكرة د أفكار لمشاريعالمشاكل التي تعترض عملية التنمية تول 
  ّسهيلات التسويقية للسلع مثل النقل أو التخزين أو التصنيع أو التعبئة هذه النقاط توحي للمستثمر بأفكار نقص الت

 جديدة. لمشروعات
شد وتجنيد مختلف وذلك بح على أرض الواقع التطبيق إلىمن النظري بعد تمحيصها انطلاقة فكرة  عنالمشروع يعبّر و 

سواء   المتاحة لتمويلمصادر اعلى  اعتماداالمشاريع الاستثمارية  تمويل، ويتم العمل على الموارد البشرية والمالية اللازمة لذلك
ترتبط درجة النجاح ، و والطويل المتوسط، على المدى القصير، الاستثمارمن المتوقع  ائدديد العتح عم و خارجيةأكانت ذاتية 

ولذلك هناك  تعرض لها المشروع،ي قد شكال المخاطر التيأفي تحقيق العائد على درجة الانحراف عن التقديرات بسبب 
  .بين العائد والمخاطر المحيطة بالمشروع مباشرة  علاقةوجود على اتفاق 

 نتيجة المردود المالي الذي يتُوقع أن يحققه المستثمر مستقبلًا بأنه:" العائد من المشروع الاستثماري حيث يعُرّف 
توظيف الأموال المدفوعة لاقتناء أداة الاستثمار، ويعكس هذا العائد القيمة الاقتصادية المتوقعة للاستثمار، بما في ذلك 

 (3)."التعويض عن المخاطر المرتبطة بالمشروع والفرص البديلة لتوظيف رأس المال 

                                           
لـة اقتصاديات ، مجدراسة حالة بنك الخليج بولاية المسيلة –دور دراسة الجدوى الاقتصادية في تقييم المشاريع الاستثمارية (: 8182فتيحة خضار، ) (1)

 .812ص  جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، ،10، العدد 12والتجارة، المجلد  الأعمال
 . 000، الجزائر، ص معيةا، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجالتسيير المالي(: 8108مبارك لسلوس، ) (2)
أداء المحفظة الاستثمارية الدولية لعينة من سندات الخزينة الحكومية الأمريكية باستخدام نموذج  تقييم(: 8180نضال العربيد، منهل عدنان جانم، ) (3)

سوريا، ،  جامعة تشرين، 18، العدد 20، مجلة جامعة تشرين للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد (دراسة تحليلية(العائد والمخاطرة لترشيد القرار الاستثماري
 .002ص 
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ع تشير إلى قدرة المشروع على تحقيق ربح. وهي تعبر عن الفرق بين الإيرادات التي يحققها المشرو الربحية  في حين
، حيث  1(ROI)، يتم قياس الربحية باستخدام مؤشرات مثل هامش الربح والعائد على الاستثماريتحملهاوالتكاليف التي 

 (2).لتكاليف"يعُتبر المشروع مربًحا إذا كان العائد أكبر من ا
  المشروعات الاستثمارية الصغيرةسادسا: 

في ظل تصاعد الضغوط الاقتصادية وتزايد الحاجة الملحة لتوفير فرص العمل، تتبوّأ المشاريع الاستثمارية الصغيرة 
 بناء في مكانة استراتيجية في دعم الاقتصاد المحلي. فهي لا تقتصر على تعزيز النشاط الإنتاجي فحسب، بل تساهم أيضًا

ة قاعدة اقتصادية متينة، وتوسيع تواجدها في سوق العمل، ما يعُزّز القدرة التنافسيّة للمؤسّسات المحليّة ويحفّز التّنمية المستدام
 .على المدى الطويل

كون من خلال يالأسلوب الأمثل لإدارة مشاريعهم الصغيرة  نّ أالمشروعات بالمبادرين والمبدعين في هذه يدرك حيث 
د عمل الباحثون على وزيع، وقسويق والإنتاج والتّ سيير المالي وجوانب أخرى ترتبط بالتّ س التّ سُ أراية الكاملة بالإدارة و الدّ 

 (3)ها:همّ من أللمشروعات الاستثمارية الصغيرة  متنوعةات تعريفتقديم 
  بشرية الاستثمارية التي يتم من خلالها الاستخدام الأمثل للموارد ال اتتلك العملي هيالمشروعات الاستثمارية الصغيرة

 ؛الوصول إلى الهدف المنشود في أسرع وقت وبأقل تكلفة ممكنة بغرض والمادية المتاحة للمشروع
  لمشروع والعمل على استخدام دة للعاملين باتم فيها توزيع مهام محدّ يالتنفيذية التي  العمليات تعبّر عنالمشروعات الصغيرة

 ؛لسلطات فيما بينهم لتسيير الموارد المادية والبشرية وذلك بالتخطيط لها بشكل دقيق ومتابعتهالالتفويض 
  ى الخبرة الإدارة الخاصة بالمشروع الاستثماري صغير الحجم، والتي تعتمد علتتمثّل في المشروعات الاستثمارية الصغيرة

على المتابعة والمثابرة والاستخدام الأمثل للموارد المادية والبشرية للمشروع، فكثير من أصحاب المشروعات والقدرة 
  ال.مشروع كبير كنتاج للتسيير الإداري والمالي الفع إلىالاستثمارية الصغيرة تكون لهم نقلة من مشروع صغير 

قديم حزمة للقطاع الخاص من خلال ت البنية الأساسيةالمشروعات الاستثمارية الصغيرة جعلتها بمثابة خصائص إن 
متنوعة من الخدمات والمنتجات التي تلبي الطلب المحلي وتفتح آفاقا جديدة للنمو الاقتصادي من خلال الابتكار والمرونة 

 :ثلاثة أنواع رئيسية إلىكن تقسيمها ويم، مع المتغيرات السوقية المتسارعة في التكيف
هي مشاريع تعتمد على إنتاج السلع أو تقديم الخدمات التي تلبي احتياجات  :إنتاجيةة صغيرة مشروعات استثماري-

السوق المحلي أو الإقليمي. تتميز هذه المشروعات بأنا تحتاج إلى رأس مال صغير مقارنة بالمشروعات الكبرى، وتوفر فرص 
 ...ع الزراعيةالمشاري ،عات الغذائيةالصنا ،الحرفيةالصناعات  ،عة المنتجات الالكترونية البسيطةكصناعمل للمجتمع  

                                           
)1 (ROI: Return on Investment.  

 . 02دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن، ص  مبادئ الإدارة المالية،(: 8112دريد كامل آل شبيب، ) (2)
 . 10، الجزائر، ص رويبة، دار المواهب للنشر والتوزيع، كيف تدير مشروعا ناجحا(: 8108هند رشدي، ) (3)
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هي نوع من المشاريع التي تستهدف السوق المحلي أو الإقليمي باستخدام رأس مال صغير  :مشروعات استثمارية تجارية-
يمكن أن تكون و  نسبيًا مقارنة بالمشروعات الكبيرة. تتميز هذه المشروعات بأنا تتطلب استثمارًا أقل وتحتاج إلى إدارة مرنة،

 .مربحة إذا ت اختيار الفكرة المناسبة لها
هي مشروعات تهدف إلى تقديم خدمات محددة للمجتمع، وتتميز بأنا لا تتطلب رأس مال كبير  :مشروعات خدماتية-

ت ا: الخدمثلمللبدء. يمكن أن تكون هذه المشروعات متنوعة وتعتمد على الاحتياجات المحلية أو السوق المستهدف، 
 (1) .، النقل ...، السياحةالمالية، الخدمات التكنولوجية

 وأهدافه دواتهأ ،المطلب الثاني: مكو نات الاستثمار
وضيحها من ت يمكنالسعي لتحقيقها، يتم به،  خاصأهداف يتم العمل بها و  وأدوات للاستثمار مكونات أساسية

 ل العناصر التالية:خلا
 مكونات الاستثمار ولا: أ

، والذي بدوره ثماريالاست الإنفاقانب بطريقة مباشرة بجمكوناته، فيلاحظ انه يرتبط بالنظر للاستثمار من ناحية 
 (2):أساسية أخرى، وذلك كما يأتي عناصرب يرتبط

 أسمالي الثابتر ن اليالتكو  -1
ستخدم في تشير إلى تخصيص الأموال في الأصول الثابتة التي تُ  الاستثماري الإنفاقلعملية الرأسمالي الثابت لجانب ا

 هذه الأصول قد تتضمن: الإنتاج على المدى الطويل
 المعدات والآلات: التي تساهم في عمليات الإنتاج؛ 
 المباني والمنشآت: التي تُستخدم لإنتاج السلع أو تقديم الخدمات؛ 
 الأراضي: التي يتم تخصيصها لأغراض الإنتاج؛ 
 البنية التحتية: مثل الطرق والموانئ التي تدعم العمليات الإنتاجية . 
 التغير في المخزون السلعي -7

شير إلى الفرق حيث ي، الإنفاق الاستثمارية و عمليأالمخزون السلعي جانب مهم من مكونات الاستثمار  تغيّر  يمثل
ا ويعكس حركة يمكن أن يكون هذا التغير إيجابيًا أو سلبيً  ،بين المخزون السلعي في بداية فترة معينة والمخزون في نايتها

ة بمختلف المعدات الخاصقطع الغيار كس المال،  أعبر عن اهتلاك ر يُ حيث  المنتجات التي ت إنتاجها أو بيعها خلال الفترة
لحسابات الخاصة كون اتالمخزون، و عن  يعبّر المعدات والقطع وتراكم مختلف ، يةالإنتاج استمرار العمليةلضمان الضرورية 

                                           
 . 10، ص مرجع سبق ذكره هند رشدي، (1)
 . 10-18 ص ص المعهد العربي للتخطيط، الكويت، ، سلسلة جسر التنمية،اقتصاديات الاستثمار النظريات والمحددات(: 8112عادل عبد العظيم، ) (2)
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 وإصلاح صيانةلالمخصّصة نقدية الالمبالغ من خلال  س المالأهتلك ر ويُ الاستثمار،  مقيّدة في بندبهذا الجزء من المخزون 
 اهتلكتتي الآلات اللتعوّض  إذا اقتضت الحاجةحديثة اقتناء آلات  و، أالإنتاجية التي تعاني من عطب أو خللالآلات 

 عوائد الاستثمار.تدفق ضمان عملية الإنتاج وبالتالي ن استمرار ماضل

 الإنشائيةالاستثمار في المباني السكنية والمشاريع  -1
لمستثمر بشكل و األمشروع االاستثماري التي تتم من طرف صاحب  الإنفاقمثل المكون الثالث والأخير لعملية تي

و المباني أ العقارات وأ الإنشاءاتفي استغلال العملية  هأهمية هذ تكمن عمليات بناء الإنشاءات العقارية المختلفة، و فيعام 
انب مهم ، فالعقار بشكل عام هو جو السكنألتخزين ا أوللإنتاج، أسُتخدم العقار  العملية الاستثمارية، سواء لتسهيل 

مؤقتة لشريحة  توفير مناصب شغلكما أن عملية بناء العقارات تساهم في الاستثمارات،   باقيمن أقل  همخاطر و من الاستثمار 
 (1).للإنشاءالمواد الخام الضرورية  واسعة من البطالين وتساهم أيضا في تسويق مجموعة واسعة من

 الاستثمارأدوات  :نياثا
قسم ، مجموعتين لىإ مختلف الأدوات التي تستخدم في العملية الاستثمارية تقسيملقد عمل العديد من الباحثين على 

 لاستثماري المالي:اخاص بأدوات  الحقيقي، وقسم أدوات الاستثماريسمى بخاص بما 
 أدوات الاستثمار الحقيقي -1

 :ائيةالإنشو أالاستثمارية والمشروعات  ،السلع ،العقاراتكمختلف الأصول المادية  تتمثّل في وهي أدوات 
إما  يها بشكلين:بعد الوراق المالية حيث يتم الاستثمار فتحتل التجارة بالعقار المركز الثاني في عالم الاستثمار  ارات:العق   -

المستثمر بتوظيف أمواله من خلال اقتناء أوراق مالية عقارية صادرة عن مؤسّسات تمويلية بشكل مباشر، عندما يقوم 
يحظى و  .لعقّاريا متخصّصة، مثل البنوك العقّارية، أو عن طريق المشاركة في محفظة استثمارية تابعة لأحد صناديق الاستثمار

 (2).الاستثمار العقاري باهتمام واسع لدى عدد كبير من المستثمرين، في السوقين الوطني أو الأجنبي
 لإطارا: وهي تمثل مختلف تلك السلع والمنتجات الصالحة لعملية الاستثمار فيها، ويعمل المستثمر ضمن هذا السلع -

 ربح منها. أوعلى شراء وبيع هذه السلع والمنتجات بالسوق بغية الحصول على عائد 
وهي مشاريع يعمل المستثمر فيها على استثمار أمواله بغية الحصول  والمشاريع الاقتصادية عامة: الإنشاءمشاريع  -

 (3) على عائد، وتكون هذه الاستثمارات او الأصول حقيقية يمكن له بيعها وشراء غيرها.

 

                                           
 .81، ص مرجع سبق ذكرهباشوش حميد،  (1)
العدد  ،10المجلد  ،الاقتصادي، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث "السياسة المالية كأسلوب لجذب الاستثمار "رؤية مستقبلية(: 8102مروة مويسي، ) (2)

 .002ص جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر، ، 10
 .02، ص مرجع سبق ذكرهنبيلة عرقوب،  (3)
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 : أدوات الاستثمار المالي -7
في أصول يمكن تداولها، أو يمكن اعتبارها أيضاً حزم رأس مال يمكن تداولها. تمثل أدوات الاستثمار المالي ت

يمكن تحويل معظم أنواع الأدوات المالية بكفاءة اعتبارًا من رأس المال لجميع المستثمرين في جميع أنحاء العالم. يمكن 
الأصول بالنقد، ويمكن اعتبارها حقاً تعاقدياً لتسليم أو استلام النقد أو أي نوع آخر من الأدوات  استبدال هذه

 .المالية، أو دليل على ملكية الفرد لأصل ما
 الاستثمار أهداف ثالثا:

 :من، الأولى تكون مختلفتين من ناحيتينأهداف الاستثمار  تتضح
  تتحدّد أهداف الاستثمار من خلال منظورين متكاملين: : المشروعتحقيق عائد مناسب يساعد على استمرارية

يتمثل الأول في خدمة المصلحة العامّة، كما هو الحال في المشاريع التي تنفذها الدّولة، بينما يركّز الثاني على تحقيق 
 ومن أهداف الاستثمار ما يلي : ما هو الحال في المشاريع الخاصة،العائد المالي والربحية، ك

   ة، مع ضمان صيانة القيمة الحقيقيّة للأصول يستلزم اختيار المشاريع بعناي: الحفاظ على القيمة الحقيقية للأصأول
التركيز على الأقل تعرّضًا للمخاطر، وتوسيع نطاق الاستثمارات في قطاعات متعدّدة، بهدف حماية ممتلكات المستثمر 

 ن. وهذا الإجراء يتُيح الحفاظ على رأس المال الأصلي ويحد  ممن تآكل قيمتها نتيجة التضخّم وتقلبات الأسواق
 (1)؛يةاحتماليّة تكبّد خسائر مستقبل

 خرات من خلال تقليل أو تنظيم استهلاكهديتجلّى عندما يسعى الفرد إلى تكوين المّ  :تكوين الث روة وتعزيز نمو ها 
 .(2) .الطويلالحالي، بهدف زيادة رأس ماله وتنميّة ثروته على المدى 

استنادًا إلى ما سبق، يكمن الهدف الرئيسي للاستثمار في تحقيق العائد المالي للمستثمر الفردي مع الحدّ من التكاليف 
المرتبطة به. أما على مستوى الاستثمار العام، فيهدف إلى خدمة المصلحة العامة، كما يتّضح من خلال مشاريع الدّولة 

اهيّة معات والمعاهد، والمستشفيات، بما يعزّز النشاط الاقتصادي ويرفع مستوى رفمثل تطوير البنية التّحتية، وإنشاء الجا
المجتمع ككل. ولا يقتصر دور الاستثمار الحكومي على تحقيق الفوائد الاجتماعيّة فقط، بل يمكن أن يسعى أيضًا إلى تحقيق 

                                           
في  ، أطروحة دكتوراه7115-1711أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على التنمية المستدامة في الجزائر دراسة مقارنة للفترة (: 8102ريم ثوامرية، ) (1)

، 0220ماي  2يير، جامعة وعلوم التسالتجارية و  كلية العلوم الاقتصادية ، قسم العلوم التجارية،تجارة دولية وتنمية مستدامة تخصص، غير منشورة، العلوم التجارية
 .0قالمة، الجزائر، ص 

، ة، مصرري، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندالاستثمار في تعجيل النمو الاقتصاديدور حوافز (: 8100)إبراهيم متولي إبراهيم حسن المغربي، (2)
 .02ص 
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ستثمار وبشكل عام، يمكن تصنيف أهداف الاعوائد اقتصاديةّ مباشرة عبر استثمار الموارد في قطاعات إنتاجية مختارة. 
 (1):الكلي وفق النقاط التالية

 ؛: من خلال زيادة عدد المشاريع التي تسهم في إضافة قيمة اقتصادية ملموسةالقومي تعزيز الناتج 
 ويعُدّ هذا من الأهداف الجوهرية التي تسعى الحكومة لتحقيقها عبر سياسات خلق فرص شغل للباحثين عن العمل :

 ؛وبرامج الاستثمار
 عن طريق زيادة العوائد الاقتصادية الناتجة من تنمية الصادرات، وذلك من خلال إطلاق مشاريع  :الميزان التجاري تعزيز

 ؛م المبادرات الاستثمارية القائمةاستثمارية جديدة ودع
 مباشرة على جودة  استثمارية تؤثرّ: من خلال تنفيذ مشاريع جتماعية المرسومة من قبل الدولةتنفيد الاستراتيجيات الا

  الحياة اليومية للمواطنين، مثل إقامة المؤسّسات والمرافق العامة وتطوير البنُية التحتية .
 (2)لي:ي المؤسسة من خلال ما إليهاتسعى و المستثمر  إليهاالأهداف التي يسعى من جملة  وأيضا يمكن تحديد

 أهداف الاستثمار حسب المستثمر  -1
 النقاط التالية: من خلال إيجازهاتتضمن أهداف الاستثمار حسب المستثمر نقاط مختلفة يمكن 

  ؛العوائد المالية: الهدف الأساسي لمعظم المستثمرين هو تحقيق عوائد مالية مرتفعة على رأس المال المستثمرتحقيق 
 ؛اطر المرتبطة بتقلبات السوقثمارية لتقليل المخيسعى بعض المستثمرين إلى تنويع محفظتهم الاست :تكوين الثروة وتنميتها 
  تلبية الاحتياجات المستقبلية وضمان توفر السيولة اللازمة لمواجهتها، بحيث يسعى المستثمر من خلال ذلك إلى تحقيق

 ؛دخل مستقبلي متوقع
  ،وض السعي عحماية قيمة الأصول، إذ يولي بعض المستثمرين أهمية قصوى للحفاظ على رأس المال وتجنب الخسائر

 .لتعظيم العوائد المالية
 أهداف الاستثمار حسب المؤس سة:-7

 الية:التّ  الغاياتأما بالنسبة للمؤسسة فهي تقوم بعملية الاستثمار بغرض تحقيق 
  لا يتحقق وذلك عبر توسيع حجم الإنتاج وضمان تلبية هذا الطلب، و  ،في الطلب على منتجاتهامواكبة الارتفاع المتزايد

 ؛ذلك إلا من خلال تعظيم استغلال القدرات الإنتاجية المتاحة، أو تحديثها، أو العمل على توسيعها
 افسة ومنع لصدّ المن ، من خلال اللّجوء إلى الاستثمار كأداةالحفاظ على موقعها التنافسي في السوق أو تحسينه

 ؛المؤسسات الأخرى من السيطرة على حصتها السوقيّة

                                           
 .00، ص ، دار الثقافة، عمان، الأردنإدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيق (:8112) قاسم نايف علوان، (1)
 .12ص  (، الجزائر،OPU، ديوان المطبوعات الجامعية )الاستثماريةتقييم واختيار المشاريع (: 8100) حسين بلعجوز، الجودي صاطوري، (2)
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 حيث لا يقتصر نشاط المؤسسة على تحقيق الإنتاج الكمي فقط، بل يمتد إلى تحسينالارتقاء بمستوى جودة الإنتاج ، 
 ؛خصائص المنتج بما يضمن قبوله ورضا المستهلكين

 تّقنية ل المؤسسة على الاستثمار في تبنّي التّطورات التكنولوجية والإذ تعم ،تقليص مظاهر الهدر وترشيد التكاليف
وتطبيقها بفعاليّة، بما يسمح بتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد وتقليل مختلف النفقات، بما في ذلك تكاليف الصيانة 

  .والتخزين
 عناصر الاستثماررابعا: 

 (1):رئيسيّة، تتمثل فيتتأسّس العمليّة الاستثمارية على أربعة مرتكزات 
 يقوم المستثمر بتوظيف موارد مالية أو أصول عينية، سواء كانت ملموسة أو غير ملموسة، وقد  :تزام الرأسماليلالا

  ؛يكون المستثمر فردًا طبيعيًا أو كياناً قانونيًا ذا طابع خاص أو عام
   أو المكاسب  ةالاستثماري إلى تحقيق المنافع الماليّ يسعى المستثمر من خلال النشاط  :ةنزعة تعظيم العوائد الاقتصادي

  ؛ة، وهو الهدف المحوري الذي يقوم عليه أي استثمارالاقتصاديّ 
 عوائد أو احتمال ب الة نتيجة تقلّ ة الاستثمارية على احتمالات التعرض لمخاطر ماليّ تنطوي العمليّ  :تحم ل عدم اليقين

  ؛سماً في تقييم جدوى الاستثمارهذا البعد عنصراً حا د خسائر، ويعُدّ تكبّ 
 ق قصير الأجل أو تائج المرجوّة، وقد يكون هذا الأفتحقيق النّ  المستثمر من أجل بها تزميلل الفترة التي يُمثّ  :منيق الز  لأفأ ا

 .طويل الأجل حسب طبيعة المشروع
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .08-00ص ص  ، دار هومة، الجزائر، ضمان الاستثمارات -التحكيم التجاري الدولي  -الاستثمارات الدولية (:  8112عبد العزيز قادري، )(1)
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  الاستثماري والمناخ القرار ،ومحدداته: أنواع الاستثمار الثالث المطلب
أنواع ومحددات مختلفة يمكن العمل على تحديدها، وتفصيلها ضمن هذا المطلب، كما يمكن العمل على  للاستثمار

 يلي: الاستثماري، وذلك من خلال ماوالمناخ تحديد تلك الأساسيات التي تتعلق بالقرار 
 الاستثمارأنواع  أولا:

 تشير إلى أصناف النشاط الاقتصادي أو الاتجاهات التي توُجَّه إليها الموارد المالية بهدف تحقيق العوائد ميادين الاستثمار
فعندما يقوم المستثمر بتقييم خياراته  ."أداة"أكثر شموليّة وتمثيلًا مقارنةً بمصطلح  "نوع" أو "مجال"المنشودة. ويعُد مصطلح 

بين العقارات  بينما عند مقارنة مستثمر آخر ،مجال استثمارهبين الاستثمار الداخلي والخارجي، يكون بذلك في طور تحديد 
ن كتتوافق مع أهدافه. وبناءً على ذلك، يم أداة استثماريةأو الأوراق المالية مثل الأسهم والسندات، يكون بصدد اختيار 

النظر إلى الاستثمار من عدة أبعاد، مما يتيح إمكانية تصنيفه وفق معايير متعددة حسب طبيعة القرار الاستثماري والأهداف 
  .المنشودة

 المستثمر فيهالأصل تصنيف الاستثمارات حسب نوع -1
  :، وتقسم إلىةيرتكز هذا التصنيف على نوع الأصل الذي تُستثمر فيه الموارد الماليّ 

يشير إلى الاستثمار في أصول مادية أو ملموسة، مثل العقارات، المصانع، الأراضي،  الاستثمارات الحقيقية )المادية(1-1
يهدف إلى زيادة الإنتاجية والنمو الاقتصادي الفعلي، ويمكن أن يعود هذا النوع من الاستثمارات المعدات، أو البنية التحتية، 

نع، أو لاستثمارات الحقيقية شراء عقار، الاستثمار في بناء مصلالأمثلة  ومن أهمالطويل،  بعوائد مادية حقيقية على المدى
 (1).شراء معدات صناعية

 (2)ويشمل هذا النوع من التصنيف أربعة أقسام:  
جهيزات القديمة المعدّات والت استبدالتُمثّل استثمارات مادية يعُاد من خلالها  :الاحلالالاستبدال أو استثمارات 1-1-1

بأخرى جديدة تحمل نفس المعايير والمواصفات التقنية، سواء من حيث الطاقة الإنتاجية أو مستوى تكاليف التشغيل. وتميل 
  .درجة المخاطرة المصاحبة لهذه الاستثمارات إلى الانخفاض مقارنةً بالأنواع الاستثمارية الأخرى

في  بما يسهمت اإلى رفع المستوى التقني للمعدّ  تهدف ،تحسينيةاستثمارات مادية  هي استثمارات التحديث:1-1-7
 .ةوتتميز بدرجة منخفضة من المخاطر ، وتحسين جودة الانتاجكاليف المتوسطة التّ  خفض

                                           
غير منشورة،  أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، ، تنافسية الاقتصاد الجزائريتحسين مناخ الاستثمار الأجنبي كآلية لتفعيل (: 8100قريد عمر، ) (1)

 .08كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ص  يل، قسم العلوم الاقتصادية،تخصص نقود وتمو 
، الطبعة الأولى، دار كنوز المعرفة العلمية للنشر والتوزيع، عمان، ظل عدم التأكد والأزمة المالية القرار الاستثماري في(: 8100هواري معراج وآخرون، )(2)

 .22-20الأردن،  ص ص 
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تحسين   غايتها تعزيز مستوى الإنتاج عبر زيادة القدرة الإنتاجية أوهي استثمارات ابتكارية : استثمارات التجديد1-1-1
كفاءتها. وتساهم هذه الاستثمارات في تحقيق نمو حجم السلع المنتجة، سواء من خلال تطوير أساليب تصنيع المنتجات 
القائمة أو إدخال منتجات جديدة إلى السوق. غالبًا ما تترافق الاستثمارات الابتكارية مع أنشطة البحث العلمي والتطوير 

وتصميمها. كما تعمل هذه الاستثمارات على رفع جودة المنتجات وتعزيز قدرتها  المؤسسي، بهدف ابتكار منتجات جديدة
  .سيخ موقعها وزيادة حصتها السوقيةالتنافسية مقارنة بالمنتجات السابقة، مما يُمكّن المؤسسة من تر 

ؤسسة، حيث تهدف للماستثمارات ملموسة تؤثرّ على القرارات التخطيطية الكبرى  :الاستراتيجيةالاستثمارات 1-1-2
إلى تركيز الأنشطة الإنتاجية على منتجات محددة لضمان الحفاظ على حصتها السوقية. غالبًا ما تترافق هذه الاستثمارات 
مع الانخراط في تحالفات أو شراكات مع مؤسّسات أخرى بغرض تحقيق تكامل رأسي أو أفقي. وينُتج التكامل الأفقي عن 

حيث رأس المال والقوى العاملة والقدرة التّنافسية وحجم الأعمال، في حين يشير التكامل دمج مؤسّسات متكافئة من 
  .الرأسي إلى عملية الاستحواذ، حيث تُدمج المؤسسات الأصغر والأضعف تحت هيمنة المؤسسات الأكبر والأقوى

لا تمنح ملكية  أصول مالية أو رقميةتمثل الاستثمارات المالية عمليّات تخصيص رأس المال في  :الاستثمارات المالية1-7
مادية مباشرة، مثل الأسهم والسندات والعملات المشفرة أو صناديق الاستثمار. وتعتمد هذه الاستثمارات على أنشطة 
التّداول والمضاربة داخل الأسواق المالية، وغالبًا ما لا تؤدي بشكل مباشر إلى زيادة القيمة المادية أو الإنتاجية للأصول. 

 (1).الرقميةومن أبرز أشكال هذه الاستثمارات شراء الأسهم في الشركات أو الانخراط في أسواق العملات 
 التصنيف وفق معيار المدة: -7

  (2)وهي: تُصنَّف الاستثمارات وفق أفُقُها الزّمني إلى أربع فئات أساسيّة 

روع خلال خلال فترة زمنية قصيرة، مثل إنجاز مش يقُصد بها الاستثمارات التي يتم تنفيذها: الاستثمارات الآنية7-1
موسم زراعي واحد، أو تركيب آلة إنتاجية مكونة من أجزاء سبق تصنيعها، أو استيراد جهاز يُستخدم مباشرة في العمليات 

قطع  عهي الاستثمارات التي تقوم في بضعة أشهر كناتج الموسم الزراعي الواحد أو تركيب آلة منتجة من بضو  .الإنتاجية
 سبق أن ت تصنيعها أو استيراد جهاز يوضع مباشرة في التشغيل الإنتاجي.

                                           
-1771أهمية المؤشرات لاقتصادية الكلية الخارجية وتأثيرها على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة (: 8102مودع إيمان، )(1)

يضر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خقسم العلوم الاقتصادية،    العلوم الاقتصادية، غير منشورة، ، أطروحة دكتوراه في7112
 .12بسكرة، الجزائر، ص 

ياسية دراسة ق حالة الاستثمار الخاصالاقتصادية  محددات الإنفاق الاستثماري المباشر في الجزائر وأثره على التنمية(: 8100رشيد ساطور، )(2)
صادية والتجارية كلية العلوم الاقت   قسم العلوم الاقتصادية، ،القيــاس الاقتصادي تخصص، غير منشورة، في العلوم الاقتصادية ، أطروحة دكتوراه1721-7111

 .00-02، الجزائر، ص ص  0وعلوم التسيير، جامعة الجزائر: 
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نة التي تُحتفظ بها لفترة زمنية قصيرة، عادة من بضعة أشهر إلى سهي الاستثمارات : الاستثمارات قصيرة المدى7-7
صيرة، وصناديق الاستثمار فترة زمنية ق تحقيق عوائد سريعة، مثل الودائع البنكية، الأسهم التي يتم التداول بها في تهدف إلى

 .قصيرة الأجل
نوات، تفظ بها لفترة زمنية تتراوح من سنة إلى مسس سيحُ شمل الاستثمارات التي ت: الاستثمارات متوسطة المدى7-1

يتم التركيز في هذا النوع على تحقيق عوائد معتدلة مع تحمل بعض المخاطر، مثل: السندات متوسطة الأجل، الأسهم التي 
  .تفظ بها لفترة طويلة نسبياً يحُ 
نوات أو ت زمنية طويلة، عادة من مسس سيشمل الاستثمارات التي تُحتفظ بها لفترا :الاستثمارات طويلة المدى7-2

يرُكّز هذا النوع على الاستثمارات التي تحقق نمواً رأس مالياً مستداماً على المدى الطويل مع احتمال عوائد عالية، أكثر، 
 لكنه قد يتطلب تحمّل مخاطر أكبر، مثل: شراء العقارات، الاستثمار في أسواق الأسهم على المدى الطويل، استثمارات

  .الشركات الناشئة
 القانوني اعتمادا على الأساسالتصنيف -1

 (1)ي:وفق هذا المعيار إلى ثلاث أنواع وه اتالاستثمار  وتقسّم
 عبارة عن استثمارات تنفّذها الدولة بهدف تحقيق التّ : حكومي ةاستثمارات 1-1

ُ
ة ة، وتلبيّ ستدامة والشاملنمية الم

  .ذلك المشاريع الموجّهة لحماية البيئةة للمجتمع، بما في الاحتياجات العامّ 
تهدف إلى تحقيق عوائد مالية متوقعة لصالح المستثمرين، ويتم تنفيذها بواسطة الأفراد أو  الاستثمارات الخاصة:1-7

 الكيانات الاقتصادية الخاصّة.
بر دمج الموارد الرأسمالية تنفيذها عتُمثّل الاستثمارات المختلطة نوعًا من الاستثمارات التي يتم  الاستثمارات المختلطة:1-1

العامّة والخاصة لإقامة مشاريع ضخمة تتطلب تمويلات كبيرة، وتكتسب أهمية استراتيجية في تعزيز أداء الاقتصادي الوطني. 
لعامة اوغالبًا ما تعتمد الحكومات على التّمويل الخاص المحلي أو الأجنبي لتنفيذ هذه المشاريع، نظراً لعدم كفاية الموارد 

وتقوم هذه الاستثمارات على إشراك كلٍّ من القطاعين العام والخاص في إنجاز المشاريع الكبرى  .لتغطية تكاليفها بالكامل
التي تتطلب تمويلات مالية معتبرة، وتكتسي أهمية بالغة في تنشيط الاقتصاد الوطني. ولذلك تلجأ الحكومات إلى استقطاب 

ذاتية ا على تنفيذ مثل هذه المشاريع اعتمادًا على مواردها الرؤوس الأموال الخاصة، سواء كانت محلية أو أجنبية، لعدم قدرته
 .فقط

 
                                           

 ، أطروحة دكتوراه7117-1771أثر السياسات الاقتصادية الكلية على الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة (:  8102أحمد نصير، )(1)
 .00، الجزائر، ص 0 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائرقسم العلوم الاقتصادية،   ، غير منشورة، في العلوم الاقتصادية
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 التصنيف وفق معيار الجنسية )رأس المال المستخدم( -2
  :ويتم تمييز بين نوعين من الاستثمارات هما 

أنواعاً  ايشير إلى الاستثمار الذي يتم داخل الدولة التي يحمل المستثمر جنسيتها، يشمل هذالاستثمارات الوطنية: 2-1
 (1).مختلفة مثل شراء الأسهم، العقارات، أو تأسيس الأعمال التجارية

على  (FMI) 2عرفها صندوق النقد الدولي كمايمكن تعريفها   الاستثمارات الأجنبية )الخارجية أو الدولية(:2-7
ثمارات في يتضمن هذا الاست ،آخراستثمار رأس المال من قبل كيانات أو أفراد في بلد ما في أصول موجودة في بلد " أنا:

 (3)".(الأسواق المالية )مثل الأسهم والسندات( أو الأصول الثابتة )مثل الشركات، العقارات، والمشاريع الإنشائية
الاستثمار الذي يتم من قبل "  :على أنا (UNCTAD) 4كما عرفها مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

أجنبية في مشاريع أو أصول منتجة في دولة أخرى، من خلال شراء أو إنشاء أو توسيع شركات قائمة فرد أو كيان من دولة 
 (5)".في تلك الدولة

يُمثّل الاستثمار المشترك نوعًا من الاستثمارات التي يتم فيها دمج رؤوس الأموال المحلية مع  الاستثمار المشترك:2-1
  (6).مشاريع اقتصادية مشتركة وتحقيق فوائد متبادلة بين الشركاءرؤوس الأموال الأجنبية، بهدف تمويل 

 معيار طبيعة الاستثمار اعتمادا علىالتصنيف  -5
 (7) :إلى وفق معيار طبعة الاستثمار يمكن تقسيمه

 نوع من الاستثمار يتم من خلاله شراء أصول أو ممتلكات أو تأسيس مشاريع جديدة مباشرة هو الاستثمار المباشر:5-1
الاستثمار المباشر يتطلب السيطرة والإدارة الفعالة للأصول أو المشاريع، مما قد يؤدي إلى عوائد أكبر ، فمن قبل المستثمر

 ولكن مع تحمل المزيد من المخاطر والجهود.

                                           
دراسة قانونية مقارنة لأهم التشريعات العربية والمعاهدات الدولية مع الإشارة  -ضمانات الاستثمار في الدول العربية (:  8112عبد الله عبد الكري، )(1 )

 .81-02ص ، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ص  اللمجإلى منظمة التجارة العالمية ودورها في هذا ا
)2( FMI: Fonds Monétaire International 

، جامعة  10، مجلة البحوث الاقتصادية، العدد محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر(: 8102حاكمي بوحفص، إبراهيم الخليل برادعي، )(3)
 403-402وهران، الجزائر، ص ص 

)4(  UNACTAD: The United Nations Conference on Trade And Development. 
 .69-70، الطبعة الأولى ، دار صفاء للنشر والتوزيع ،عمان، الأردن، ص ص العولمة المالية والنمو الاقتصادي(: 8100حسن كريم حمزة،)(5 )
، غير م الاقتصاديةالعلو في  دكتوراه، أطروحة دراسة قياسية لأثر تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر على التشغيل في الجزائر(:  8102عائشة عميش، )(6)

وعلي، الشلف، الجزائر، ، جامعة حسيبة بن بقتصادية والتجارية وعلوم التسييركلية العلوم الا قسم العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد وإحصاء تطبيقي،منشورة، 
 .12ص 

الاقتصادية الكلية على تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في كل من انعكاسات مناخ الاستثمار من خلال المؤشرات (: 8188، )طلحي هشام (7)
سم ق تخصص اقتصاد دولي، غير منشورة،في العلوم الاقتصادية،  ، أطروحة دكتوراه-(7117-1771دراسة قياسية مقارنة خلال الفترة )–الجزائر والمغرب 
 .01-12ص ص الجزائر،  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العلوم الاقتصادية،  
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لموارد ا يمثل الاستثمار غير المباشر أسلوباً من أساليب توظيف رأس المال، يتم عبر توجيه الاستثمار غير المباشر:5-7
المالية نحو أصول أو مشاريع من خلال وسائط أو آليات استثمارية، دون الانخراط في الملكيّة المباشرة أو المشاركة الفعليّة في 
تسيير الأصول. ويشمل هذا النمط كذلك بعض الصيغ المعاصرة، كبرامج إعادة تدوير النشاط الإنتاجي وأطُر الشراكات 

دام المستثمر من التحكم المباشر في مسار اتخاذ القرار. ويرتكز الاستثمار غير المباشر أساسًا على استخ الدولية، التي لا تُمكّن
الأدوات المالية، مثل الأوراق المالية أو الصناديق الاستثمارية، مما يحدّ من درجة التدخل المباشر، غير أنهّ قد يؤدي إلى تقليص 

 .لاستثمار المباشرإمكانات تحقيق عوائد مرتفعة مقارنة با
 دات الاستثمار محد   :اا ثاني

افع الأساسي للاستثمار في تحقيق العائد المالي، والذي يتحقّق وفق توق عات معيّنة ومستويات محدّدة من يتمثل الدّ 
فصيلها على النحو تالتّكاليف. وتنطوي هذه الفكرة على ثلاثة عناصر جوهرية تُشكّل المحدّدات الرئيسيّة للاستثمار، ويُمكن 

 (1) :التالي

العوائد المتوقعة من الاستثمار تعتبر أحد العوامل الرئيسية في اتخاذ القرار، كلما كانت العوائد المتوقعة عالية،   إن: العائد -1
 .كان الاستثمار أكثر جذباً، أي مقارنة العوائد بالمخاطر المتوقعة )معدل العائد على الاستثمار(

صة ارد المخصّ د حجم المو دات الجوهرية للنشاط الاستثماري، إذ تحدّ تُمثّل تكاليف الاستثمار أحد المحدّ : كلفةالت   -7
دة، خصوصًا ة معقّ ف عمليّ كالي. ويعُدّ تقدير هذه التّ بهوتشكّل عنصراً محورياً في عملية اتخاذ القرارات المتعلقة للاستثمار 

 حيث يستلزم احتساب تكلفة رأس المال اعتمادًا على معدل الفائدة السائد. تدة،عند استخدام الآلات والمعدات لفترات ممُ 
معدل الفائدة  ي انخفاضل الفائدة وحجم الأموال الموجّهة نحو الاستثمار، بحيث يؤدّ ومن ثم تنشأ علاقة عكسية بين معدّ 

يل إلى تخفيض لمالية للعديد من الدول تمياسات اإلى تحفيز الاقتراض وزيادة مستويات الاستثمار. وتجدر الإشارة إلى أن السّ 
  .تكود الاقتصادي، بهدف تعزيز النشاط الاستثماري وتحفيز توسيع حجم الاستثمارال الفائدة، خاصة خلال فترات الر  معدّ 

للحوافز والضرائب المدعومة، وكذلك السياسات الحكومية مثل دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة أو  كما أنّ 
لمحلية، تلعب دوراً مهمًا في اتخاذ قرارات الاستثمار، فإن تشجيع الحكومة على مشاريع معينة يمكن أن يسهم الصناعات ا

  .في زيادة الاستثمارات في تلك المجالات
 للمستقبل، إذ يعتمد التقدير الاستشرافي عن العامل الثالث المؤثر في عملية الاستثماريعُبّر : عات المستقبليةالتوق   -1

بناءً على هذه ولة أو المنطقة المستهدفة. و روف الاقتصادية والسياسية والأمنية في الدّ المستثمرون على دراسة وتحليل الظّ 
ون إلى تقليص ر خذ القرارات الاستثمارية استنادًا إلى التنبؤات المستقبلية للأحداث، حيث يسعى المستثمتّ التحليلات، ت ـُ

                                           
 . 12-12، ص ص مرجع سبق ذكرهحسين بلعجوز، الجودي صاطوري، ( 1)
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اليقين المرتبطة بالاستثمار من خلال تقييم البيئة الاقتصادية بدقة ووضع استراتيجيات للحد من المخاطر ودرجة عدم 
 .المخاطر المحتملة

 (1) : استنادًا إلى ما سبق، يمكن حصر محددات الاستثمار كما يلي
  قق عوائد ؛تح أنة والتي يمكن لها دالاستثمارات الجدييجب العمل على دراسة الطلب على السلع المنتجة بواسطة 
  خفض تكاليف الاستثمار؛ أوهناك دور كبير لأسعار الفائدة والضرائب في عملية رفع 
  يجب العمل على التوقع والتنبؤ بشكل يمس كافة المجالات الاقتصادية والسياسة وحتى الاجتماعية للمنطقة المستثمر

  المستثمر بشكل كبير. أهدافتحقق فيها، وهذا لضمان توقعات 
 القرار الاستثماري :ثالثاا 

يعتبر القرار الاستثماري الاختيار المدرك والواعي بين البدائل المتاحة في موقف معين، وهو اختيار يقوم على التدبير 
ة ولذلك وبدائل متعددوالحساب في الغاية والوسيلة أي أن الأصل في القرارات هو عدم التأكد الناتج عن وجود مناهج 

 يعد اتخاذ القرار العملية الحرجة في الإدارة.
 مفهوم القرار الاستثماري-1

ختيار بديل من عملية إدراكية لافهي  دة:" فن لمعالجة المواقف المعقّ نع القرار الاستثماري على أناف عملية صُ عرّ تُ 
إن الجزء قرار بمجرد الاعتماد على مواردهم الشخصية، وبالتالي فبين عدة سيناريوهات بديلة محتملة، لا يمكن للأفراد اتخاذ 

 (2)الصعب الذي يجب القيام به عند اتخاذ القرار هو اختيار مجال معين للاستثمار".
ال في سات باتخاذ قرار بشأن تخصيص الأمو ة التي يقوم من خلالها الأفراد أو المؤسّ العمليّ  :"ف على أنهعرّ كما يّ 

قة وامل المتعلّ ة. يعتمد القرار الاستثماري على تحليل مختلف العمعينة بغرض تحقيق عوائد مالية مستقبليّ  أصول أو مشاريع
 (3)."ة للمستثمربالعائدات والمخاطر، فضلاً عن الأهداف الماليّ 

الراهن اعتمادًا ت في الوقبها ه: "ربط وتخصيص مقدار معلوم من أموال وموارد المنشأة والتضحية نّ أف أيضا على عرّ ويُ 
على منهج عقلاني مُسبق يقوم على التحليل والتصنيف والمقارنة، بما يتيح إعادة تحقيق أو تحصيل منافع ملائمة يتُوقَّع 

 (4)". تحققها على امتداد فترات زمنية مستقبلية طويلة

                                           
 . 12-12، ص ص مرجع سبق ذكرهحسين بلعجوز، الجودي صاطوري، (1)
وث ، المجلة العلمية للدراسات والبحالسلوكي على قرارات الاستثمار في سوق الأوراق المالية المصرية أثر التمويل(: 8188رنا محمد الغريب حمادة، ) (2)

 .0210، جامعة دمياط، مصر،  ص 18، العدد 10المالية والتجارية، المجلد
لإدارية، ، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية وان الماليأثر المعلومات المالية في اتخاذ القرارات الاستثمارية في سوق عما(: 8102هباش فارس، مناع ريمة، ) (3)

 .200ص  جامعة أم البواقي، الجزائر،، 12العدد 
 .000،  ص مرجع سبق ذكرهنضال العربيد، منهل عدنان جانم، (4)
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س علمية سُ بنى على أُ اتخاذ القرار يُ  أنّ والمفاضلة بينها و  رةالمتوفّ مما سبق يستنتج أن قرار الاستثمار هو دراسة البدائل 
  .في تقدير العائد المتوقع من الاستثمار ودراسة المخاطر عن كل بديل واختيار البديل الأقل مخاطرةدقيقة ة وعمليّ 

  الاستثماريخصائص القرار -7
  ما يلي:ك إليهاالتطرق عن غيرها من القرارات بالعديد من الخصائص والتي يمكن  الاستثمارقرارات  تتصف

 عد الزمني بالبأ  المأرتبطة الخصائص7-1
تتضمّن وجود فترة زمنية محدّدة تفصل بين مرحلة الإنفاق الاستثماري الأوليّة وتحقيق العوائد المستقبليةّ. ويُشير 

من هذه الخاصيّة و  التحليل إلى أن هذه العوائد لا تتحقق دفعة واحدة، بل تتوزع على مدى فترة زمنية لا تقل عادة عن سنة.
ة ينبثق مفهوم القيمة الزمنية للنقود، والتي ترتبط بمجموعة من السمات المترابطة الأخرى التي تميّز طبيعة القرارات الاستثماري

، وبذلك فإن هذه الخاصية للقرار الاستثماري يتفرع منها مجموعة من الخصائص ذات وتؤثرّ في عملية تقييم المشروعات
 (1):الصلة وهي

ر القرارات الاستثمارية التي تمتد على المدى الطويل عادة ما تتطلب تحليلًا دقيقًا للتوقعات المستقبلية وتحملًا أكبر للمخاط -
 ؛مقارنة بتلك التي تتخذ على المدى القصير

ائما يكون نسبيا دووقت الحصول على العائد  الاستثماريةالقرارات  اتخاذلحظة  الأموالالفاصل الزمني بين وقت إنفاق  - 
 الجاري؛ الإنفاقأطول مقارنة مع 

 ؛تخطيط قرار الاستثمار تخطيطاً بعيد المدى، إذ يمتد أثره عبر فترات زمنية طويلة يعد -
 في القرارات ذات البعد الزمني الطويل، يتم النظر إلى كيفية تأثير الفائدة المستحقة أو العوائد المستقبلية. -
 ترتبط بظروف القرار الاستثماريالخصائص التي  7-7

دم التأكد ععدد من المشاكل والظروف التي من الضروري التغلب عليها، مثل ظروف  الاستثمارييحيط القرار  
م قابلية بعض المتغيرات للقياس الكمي، وكلها تحتاج إلى أسس علمية للتعامل معها، وعليه يمكن والمخاطرة، ومشاكل عد

 (2):رار الاستثماري المتعلقة بظروف القرار نفسه كما يليأهم خصائص الق استخلاص

                                           
في ظل النظام المحاسبي والمالي الجديد دراسة حالة  الاستثماردور جودة المعلومات المحاسبية في ترشيد قرار (: 8181سليماني عبد الحكيم، ) (1)

تجارية وعلوم قسم علوم التسيير، كـليـة العلوم الاقتصادية والتخصص محاسبة،  ، غير منشورة، في علوم التسيير أطروحة دكتوراه ،-الجزائر – اقتصاديةمؤسسة 
 .22ص  الجزائر، التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،

 ،المحاسبي على جودة القرارات الاستثمارية دراسة حالة: مجموعة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية فصاحالإ أثر(: 8102ون، )سليم بن رحم (2)
 ، بسكرة،رقسم علوم التسيير، كـليـة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضتخصص محاسبة، ، غير منشورة، في علوم التسيير أطروحة دكتوراه

 .22ص  الجزائر،
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يعتمد على تقدير العوائد المستقبلية المحتملة للاستثمار، يختلف هذا العائد حسب نوع الاستثمار ومدى  العائد المتوقع -
 ؛استقرار السوق

لأحداث المستثمر نتيجة لتقلبات السوق أو اشير إلى احتمالية فقدان جزء أو كل رأس المال ت الاستثماريمخاطر القرار  -
 ؛ غير المتوقعة، يشمل ذلك المخاطر السوقية، مخاطر السيولة، والمخاطر الاقتصادية

تكاليفها للسنوات المقبلة  وكيفية تقدير الأسعارمشاكل التنبؤ بالمبيعات بسبب تقلبات مستويات  الاستثمارتواجه قرارات -
 .المحتملة، وكذا معدل تكلفة رأس المال والأرباح

 بالهيكل التمويلي  المرتبطةالخصائص 7-1
يعُدّ قرار الاستثمار من أكثر القرارات الإدارية خطورة وأهمية، نظراً للارتباط المالي الكبير المرتبط به، والذي يستلزم 

ستخدام يصعب تحويلها لا .وتحقيق أهداف نوعيةتخصيص موارد مالية ضخمة تُوظف لتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد 
فيما  الاستثماريأهم الخصائص المالية للقرار  ويمكن استخلاصبديل دون أن يصاحب ذلك تحويل حدوث الخسارة، 

 (1)يلي:
ب أن يؤثر قرارات الهيكل التمويلي على تكلفة رأس المال الإجمالية التي تتحملها المؤسسة، الاستثمارات في المشاريع يج -

 ؛تتوافق مع مستوى تكلفة رأس المال، التي تتأثر بتكلفة الدين مقارنة بتكلفة حقوق الملكية
قرار  اتخاذعند  لأمثلاات التمويل، مما يتعين معه تخطيط هيكل التمويل بشكل وثيق بقرار  الاستثماررارات ترتبط ق –
 ستثمار؛الا
تخصيص قدر من الموارد المالية المتاحة حاليا للحصول على عوائد مغرية في المستقبل، مما  الاستثمارييتضمن القرار  – 

 .البحث على مصادر تمويل بديلة كالاقتراضيستدعي من المؤسسة ضرورة 
 أنــواع القــرارات الاســتثمارية-1

ستثمر إلى اتخاذ قراراته الاستثماريّ 
ُ
طبيعة كل قرار وفق  ة، حيث تتحدّديُمكن تمييز ثلاث حالات رئيسية تدفع الم

هذه القرارات ، ا بحسب التقييم الشخصي للمستثمرالعلاقة بين سعر الأداة الاستثمارية وقيمته  (2):ذكُريومن أهم ّ
لحاليّة افي هذا السياق يقُدّر المستثمر أن القيمة الجوهرية للأداة الاستثمارية، المحسوبة بناءً على القيمة  قرار الشراء: 1-1

بغرض  للتّدفقات النقدية المستقبليّة المتوقّع تحقيقها، تتجاوز سعرها في السّوق. ويُحفّز هذا التقدير المستثمر على اقتناء الأداة
 .السّوقي ارتفاعًا مع مرور الوقت تحقيق أرباح مستقبلية، إذ يتوقع أن يشهد سعرها

                                           
 .22، ص مرجع سبق ذكرهسليماني عبد الحكيم،   (1)
دراسة حالة عينة من المستثمرين ببورصة - أثر عدالة الإفصاح المحاسبي في ترشيد القرارات الاستثمارية (: 8102) جمام محمود، أميرة دباش، ( 2)

-001ص ص جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر،  ، 82العدد  ، 12المجلد  العلوم الإنسانية والاجتماعية،، مجلة دراسات وأبحاث المجلة العربية في  -الجزائر
000. 
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في هذا الوضع، يكون السّوق في حالة توازن، حيث يستقر السّعر بعد تقلّبات أوليّة حتى يصل  قرار عدم التداول: 1-7
إلى مستوى يتساوى فيه السّعر السّوقي مع القيمة الجوهرية للأداة الاستثمارية. ويؤدّي هذا التوازن إلى توقّف عمليات الشراء 

ع ، إذ لا يتوقّ يصبح القرار الأمثل للمستثمر هو الاحتفاظ بالأداة والبيع بسبب غياب الحافز للقيام بالمعاملات. وبالتالي،
 .الحاليّة الظروف الاقتصادية ة إلا في حال تغيّر تحقيق أرباح إضافيّ 

في هذا الاطار، وبعد أن يصل السوق إلى حالة توازن حيث يتساوى السعر السوقي مع القيمة الجوهرية  قرار البيع: 1-1
بدأ ديناميكيات السوق في تحفيز رغبات إضافية للشراء من قِبل مستثمرين جُدد. فعندما يلاحظ أي للأداة الاستثمارية، ت

مستثمر أن السعر لا يزال أقل من القيمة المتوقعة للأداة، فإنه يعرض سعراً أعلى، مما يرفع الحافز لدى الآخرين. في هذه 
 .ي والسّعر الذي دفعهالسعر السّوقحقيق الربّح من الفارق بين الظروف، يصبح القرار الأمثل للمستثمر الحالي هو البيع لت

 مات القرار الاستثماريمقو  -2
يعُد  القرار الاستثماري، بغضّ النظر عن نوع الاستثمار، من أصعب القرارات وأكثرها حساسيّة، إذ يوجّه عملية 

ا إلى أسس التركيبة ضرورة أن يكون القرار مستندً خل القومي. وتفرض هذه تخصيص الموارد ويشكّل إحدى أدوات توزيع الدّ 
، متينة ودقيقة. ويتميز اتخاذ القرار الاستثماري بمجموعة من المقوّمات الأساسية التي تُسهم في ترشيد القرارات وتعزيز فعاليتها

 (1) ويمكن توضيحها كما يلي:

 ملائمة ةاستراتيجي  اعتماد 2-1
يعبّر عنها من  بشكل رئيسي على أولوياته الشخصية، والتي مثاليةيعتمد اختيار المستثمر لاستراتيجية استثمارية 

خلال نمط تفضيلاته الاستثمارية. وتشمل هذه التفضيلات ثلاثة عناصر مركزية: العائد المالي المتوقّع، والسّيولة، ومستوى 
فضيل المستثمر، إلى جانب مؤثرّات فردية خاصّة بكل مستثمر، مثل الخبرة الأمان. وتشكّل هذه العوامل إطار منحنى ت

العمليّة، مستوى الدّخل، الوضع الاجتماعي والمعرفة الاقتصاديةّ. ويمكن القول أنّ العائد المالي مرتبط مباشرة بالّربحية المتوقعّة 
العائد  تي يكون المستثمر مستعدًا لتحملها ضمنمن الاستثمار، في حين تُترجم السيولة ومستوى الأمان إلى المخاطر ال

  ي:ه منحنى تفضيله الاستثماري إلى ثلاث فئات أساسية حسب م المستثمرالمرجو. وبناءً على ذلك، يقُسّ 
 المخاطر؛ يوُلي اهتماما بالغا بمستوىالذي  ظ:المستثمر المتحف   -
 ؛ةاطر الاستثماريّ اه المخاتجّ ته حساسيّ يضع الربحية في مقدّمة أولوياته وبالتّالي تقلّ الذي  المستثمر المضارب: -
  ، يسعى للموازنة بين العائد المتوقّع ومستوى المخاطر.حكيم يتوخّى الحذرستثمر مُ هو  المستثمر المتوازن: -
 
 

                                           
 .088-080، دار هومة للنشر والطباعة والتوزيع، الجزائر، ص ص والتسيير المالي الاستراتيجية(: 8102مليكاوي مولود، ) (1)
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 القرار الاستثماري خاذات  في  س العلمية  الاسترشاد بالأسأ  2-7
بذلك أن يكون القرار الاستثماري متوازناً ومدروسًا بعناية. ولتحقيق ذلك، ينبغي على المستثمر توظيف المنهج ويعني 

العلمي في جميع مراحل اتّخاذ القرار، بدءًا بتحديد الأهداف الاستثمارية الرئيسيّة، وجمع المعلومات والبيانات الدّقيقة والموثوقة 
الاستثمارية بشكل منهجي. كما يشمل ذلك دراسة الجوانب الماليّة لكلّ خيار استثماري، التّي تساعد على تقييم البدائل 

مع الأخذ بعين الاعتبار فروقات الأداء والعوائد بين البدائل، بهدف اختيار البديل الأمثل والمناسب لطبيعة الأهداف 
 .المحددة

 مراعاة العلاقة بين العائد والمخاطر2-1
رة المصاحبة للأداة طالاستثماري بعاملين أساسيّين وهما العائد المتوقّع من الاستثمار ودرجة المخايربط المستثمر قراره 

خاطرة، قراره الاستثماري بناءً على توقع مسبق لكل من العائد المتوقّع ودرجة الم يتخذ. ولهذا، على المستثمر أن الاستثمارية
تعكس  ققه. وعند تقدير احتمال تحقق العائد، تُحدّد درجة المخاطرة، إذبمعنى عليه أن يتنبّأ بكل من العائد واحتمالية تح

المخاطرة احتمال عدم تحقيق العائد المتوقّع. وهناك العديد من الأساليب الإحصائيّة التي يمكن الاستعانة بها في التنبّؤ، ومن 
رار الاستثماري ين العائد والمخاطرة تظهر عند اتخاذ القالإشارة إلى أن العلاقة ب وتجدرالشائع منها التباين والانحراف المعياري. 

الخاص باختيار مجال الاستثمار، وبالتالي تحديد إمكانية الاستثمار في الاستثمارات الحقيقية أو الاستثمار في الأدوات 
 (1).المالية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .088، ص مرجع سبق ذكرهمليكاوي مولود، ( 1)
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 رابعا: مناخ الاستثمار
ة، الثقافية، يشتمل على توليفة مركبة من العوامل الاقتصادية، الاجتماعييعتبر مناخ الاستثمار من المفاهيم المركبة لأنه 

ن السياسية، القانونية والتنظيمية، التي تسعى الدول إلى تحسينها من أجل الترويج للفرص الاستثمارية فيها، ذلك لأن المستثمري
الاستثماري،  فحص الشروط العامة للمناخمعينة إلا بعد  خصوصا الأجانب منهم لا يقررون توظيف استثماراتهم في منطقة

 حيث يتوقف قرار استثمارهم في الدول على دراسة العديد من المؤشرات المعتمدة دوليا.
 تعريف مناخ الاستثمار-1

يعُتبر مناخ الاستثمار إطاراً متكاملًا من العوامل الاقتصادية والجغرافية والتنظيمية المرتبطة بموقع معيّن، والتي تشكّل 
يئة الفرص والقيود التي تواجه الشركات والمستثمرين. ويؤثرّ هذا المناخ بشكل مباشر على قدرة المؤسسات على توجيه الموارد ب

بكفاءة، وتحقيق العوائد المرجوة، وخلق فرص عمل مستدامة، فضلًا عن توسيع نطاق النشاط الاقتصادي. ويعُدّ مناخ 
والمعقّدة، لأنه يتقاطع مع عدة عناصر رئيسيّة، أهّمها مدى توفر البنية التحتية الاستثمار من المفاهيم متعددة الأبعاد 

الأساسية، وكفاءة المؤسسات الحكومية والتنظيمية، واستقرار البيئة القانونية والسياسية، فضلًا عن العوامل السوقية والمالية 
مفهوم ديناميكي في تطور دائم نتيجة للتغيرات السياسية المركب هو  ، فهذا المفهومالتي تحدد جاذبية المنطقة الاستثمارية

 (1) والتنظيمية. والتكنولوجية
 لمختلفةا "عبارة عن مجموعة من العوامل :على أنه الاستثمارعرفت المنظمة العربية لضمان الاستثمار مناخ حيث 

  (2)."ةالاستثماريالتي تشكل البيئة  الاجتماعيةوحتى  الاقتصاديةسياسية، ال متعلقة بالجوانب سواءا كانت
"مختلف الظروف  :اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا والتابعة لمنظمة الأمم المتحدة على أنه هعرفتكما 

والعوامل الاقتصادية والسياسية والاجتماعية التي تؤثر على قرارات الاستثمار في منطقة ما، يتضمن ذلك بيئة الأعمال، 
القوانين واللوائح المتعلقة بالاستثمار، مستوى الشفافية، توفر البنية التحتية، استقرار الاقتصاد الكلي، والقدرة على 

 (3)."التنافس
استنادًا إلى التعاريف السابقة لمناخ الاستثمار، يتضّح جلياّ أن مناخ الاستثمار يشير إلى مجموعة الظروف السياسية 

و توجيه الاستثمارات نحثقة المستثمرين وتحدّد ميولاتهم ة والتنظيمية المحيطة، والتي تؤثر مباشرة على والاقتصادية والاجتماعي

                                           
، 18، العدد 18، المجلد مجلة دراسات مالية، محاسبية وجبائية، لتحفيز مناخ الاستثمار في الجزائر الاقتصاديةالإجراءات (: 8188شدري معمر سعاد،  ) (1)

 .00-01، الجزائر، ص ص البويرةجامعة 
، مجلة (7117-7111الاستثمار الأجنبي المباشر )حالة الجزائر مناخ الأعمال وأثره على استقطاب (: 8180حميني محمد منير، بوبكر محمد، ) ( 2)

 .010، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر، ص 10، العدد 00والتنميـة، المجلد  الاستراتيجية
 الاقتصاد الجديد، ، مجلةالعربية المهجرة تحسين البيئة الاستثمارية في الدول العربية لاستقطاب وتوطين الأموال(: 8102سردون مهدية، راتول محمد، ) (3)

 .022، الجزائر، ص مسيس مليانة، جامعة 18العدد  ،12المجلد 
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من منطقة إلى أخرى. ويعكس هذا المناخ قدرة البيئة الاقتصادية على جذب رؤوس الأموال، وتحفيز الأنشطة الإنتاجية، 
 وضمان استدامة المشاريع الاستثمارية .

 أهمية المناخ الاستثماري -7
مناخ الاستثمار هو البيئة التي تؤُثر على قرارات المستثمرين سواء كانت محلية أو دولية، ويشمل العديد من العوامل 

ناخ الاستثمار في أهمية م ، وتكمنالاقتصادية، الاجتماعية، والسياسية التي تؤثر على جدوى ونجاح المشاريع الاستثمارية
 (1):يمكن إبرازها كما يلي يسيةعدة جوانب رئ

ة، موفرة فرصا للاستثمار قات الاستثمارييعلى القضاء على المع العمل على توفير بيئة استثمارية جاذبة للاستثمارات تعمل -
 ؛المختلفة الاتلمجفي ا

عدلات نمو م توفير بيئة اقتصادية ذات سياسات اقتصادية فعالة تعمل على علاج الاختلالات الاقتصادية لتحقيق -
 مرتفعة؛

إيجاد قطاع مالي يتميز بالمرونة والقدرة على الاستجابة للمتغيرات الاقتصادية، ويكون ذا كفاءة للتنافس مع المؤسسات  -
المالية العالمية لتجميع الاستثمارات داخل الدولة، وعدم قصر القطاع المالي على المؤسسات المصرفية، وتوفير أجهزة للرقابة 

تبر القطاع المالي بغرض جذب المدخرات المحلية، واستثمارها، حيث يعقانونية في إطار قانوني ومحاسبي، والتمويلية وال الضريبية
 المحرك المحوري للمناخ الاستثماري الجيد؛

 ا أحد مصادر الاستثمار الرئيسي؛نالإطارات البشرية كو  جذبالتوسع في العوامل الجاذبة للاستثمارات مثل  -
 ل على توفير قاعدة بيانات ومعلومات متطورة ومواكبة للتغيرات المستمرة في الأسواق وتسهيل الحصول عليهاالعم -

 بواسطة كافة المستثمرين؛
لمتبعة ا لجذب الاستثمار مع تحديد مجالات التدخل الحكومي، وعدم تغير السياسات فعالأن يكون للدولة دورا رقابي  - 

 بتغير الحكومات.
 
 
 
 
 

                                           
ادية ، مجلة العلوم الاقتصفعالية المناخ الاستثماري وأثره في سوق الأوراق المالية دراسة حالة الجزائر (:8102بن وارث حجيلة، شريط صلاح الدين، ) (1)

 .022ص  الجزائر، ، جامعة محمد بوضياف، المسيلة،02التجارية، العددوالتسيير والعلوم 
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 وعوامل تنميتها المبحث الثاني: المؤسسات المصغرة
 عجلة دفع في متكاملة أدوار من تؤديه لما ،اقتصاديات الدول في الأساسية الأعمدة أحد المصغرة المؤسسات تمثل

 البسيطة، التنظيمية بنيتها حيث من الجوهرية، طبيعتها إلى المؤسسات ماهية هذه وتشير المحلية، التنمية وتحقيق النمو
 تتميّز المؤسسات هذه بساطتها فإن ورغم الخدمية، أو الإنتاجية عملياتها حجم وصغر والمالية، البشرية مواردها ومحدودية

 روح وتعزيز اقتصاديا الأفراد تمكين في مساهمتها عن فضلا مرن، طابع ذات عمل فرص خلق على وقدرتها بديناميكيتها
 فعّالة اقتصادية سياسات بناء في جادة محاولة لأي أساسية خطوة المؤسسات هذه اهيةم فهم والمقاولة، ويعد المبادرة

 .والاستدامة النمو نحو ومرافقتها ودعمها إدماجها تستهدف
 المطلب الأول: مفهوم المؤس سات المصغ رة 

 التنمية دعم في محوري كعنصر المتسارعة والاجتماعية الاقتصادية التحولات ظل المصغرة في المؤسسات برزت
 في هامًا دوراً تلعب حيث الأعمال، قطاع من أساسيًا جزءًا المؤسسات هذه وتعد الاجتماعي، التوازن وتحقيق الاقتصادية

 أن إلا حجمها، صغر ورغم  ة.والمقاول المبادرة روح وتشجيع المحلي الإنتاج تعزيز في تُساهم كما العمل، فرص خلق
 المستدامة التنمية لتحقيق فعّالة أداة يجعلها ما المتغيرات، مع التكيف على وقدرة كبيرة بمرونة تتمتع المصغرة المؤسسات

، تصنيفها ومعايير الدقيق، مفهومها عند الوقوف المؤسسات من النوع هذا فهم والوطني، ويتطلب المحلي المستويين على
 يلي: وذلك كما

 أولا: اشكالية تحديد تعريف موح د للمؤس سات المصغرة
ك انتشرت عدّة لذل وكذا حسب القطاع الذي تنتمي اليه المرجوةتتغير تعاريف المؤسسات المصغرة حسب الأهداف 

 (1) تحديات تقف حائلا دون امكانية اعتماد تعريف موحّد لهذه المؤسّسات منها:
 اختلاف المعايير المعتمدة في تحديد مفهوم المؤسسات المصغرة من بلد لآخر. -
ضاع الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية من بلد لآخر، كما تتغير هذه الأوضاع من مرحلة لأخرى تباين الاو  -

 أثناء التطور الاقتصادي لنفس البلد.
 (2):ويمكن حصر ثلاثة عوامل أساسية وقفت حاجزا أمام تحديد مفهوم موحّد لهذا النوع من المؤسسات تتمثل في

 :تشمل ما يلي: امل الاقتصاديةو الع-1

                                           
رة، تخصص ماجستير، غير منشو  رسالة، تشخيص واقع المؤسسات المصغرة في ولاية تيارت ودورها في تفعيل التنمية المحلية(: 8100عدّة عابد، ) (1)

 .08والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة ابن خلدون، تيارت، الجزائر، ص الاقتصاد والتنمية، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية
لمجلد ، مجلة أبحاث الحماية الاجتماعية، اتحليل واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وتحدياتها(: 8180عائشة شرفاوي، ) فاطنة سنوساوي، (2)

 .002-000الاجتماعية، الجزائر،  ص ص ، المدرسة العليا للحماية 10، العدد 12
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 تتباين أحجام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باختلاف مستوى النمو  :اختلاف مستويات النمو الاقتصادي
الاقتصادي بين الدول، إذ تعُد هذه المؤسسات في الدول المتقدمة مثل الولايات المتحدة الأمريكية واليابان وألمانيا أكبر 

ية كالجزائر. كما أن شروط النمو الاقتصادي والاجتماعي تتغير من مرحلة زمنية حجماً مقارنة بنظيراتها في الدول النام
إلى أخرى، إضافة إلى أن المستوى التكنولوجي السائد يلعب دوراً حاسماً في تحديد حجم المؤسسة الاقتصادية، ويعكس 

 .في الوقت ذاته الفوارق في درجات التطور التكنولوجي بين الدول
 إذ يساهم في تباين أحجام المؤسسات واختلاف خصائصها من قطاع إلى آخر :تصاديةتنوع الأنشطة الاق ،

فالمؤسسات العاملة في المجال الصناعي تختلف عن تلك الناشطة في التجارة أو الخدمات أو الزراعة. وتختلف التصنيفات 
المؤسسات والمستوى التكنولوجي المستخدم. فمن قطاع لآخر تبعاً لحجم اليد العاملة المطلوبة، ورأس المال المستثمر، 

الصناعية، على سبيل المثال، تحتاج إلى رؤوس أموال كبيرة ويد عاملة مؤهلة ومتخصصة، بخلاف المؤسسات التجارية 
 .أو الخدمية، مما يزيد من صعوبة وضع تعريف موحد ودقيق لها

 ها داخل لاقتصادية بتشعب أنشطتها وتعدّد فروعتتسم القطاعات ا: واعد القطاعي ة للنشاط الاقتصاديتعد د الق
الإطار القطاعي الواحد؛ إذ يُجزَّأ النشاط التجاري إلى تجارة الجملة وتجارة التجزئة، كما يُميَّز بحسب مجال الانتشار إلى 

تخراجية، ستجارة محلية وتجارة دوليّة. أما القطاع الصناعي فيضم طيفًا واسعًا من الفروع، من بينها الصناعات الا
والصناعات الغذائية، والصناعات التحويلية، والصناعات الكيميائية، والصناعات التعدينية وغيرها. ويتباين الحجم 
الاقتصادي للمؤسّسة تبعًا لنوع النشاط أو الفرع الذي تنتمي إليه، وذلك نتيجة اختلاف حجم اليد العاملة وقيمة 

ناعة ؤسّسة ضمن فئة المؤسّسات الصغيرة أو المتوسطة في بعض القطاعات كالصرأس المال المستثمر؛ حيث قد تُصنَّف الم
 .التعدينية، بينما تعُدّ من المؤسسات الكبرى عند مزاولتها أنشطة تجارية أو صناعات غذائية

 الرقمية التكنولوجيا تطور فإن ،يمكن حصر العوامل الفنية في مستوى الاندماج بين المؤسسات: العوامل التقنية -7
 الحاجة دون عالية بكفاءة تنُتج التي الصغيرة المؤسسات من جديدة نماذج أفرزا قد التكلفة منخفضة الإنتاج أدوات وانتشار

 .الأعمال ورقم كالعمالة التقليدية المعايير اعتماد يرُبك مما العمال، من كبير لعدد
 على القدرة الرسمية الهيئات تعريفات بين التباين أو الواضحة القانونية الأطر غياب تعُرقل حيث: العوامل السياسية -1

 وتزيد غامضة، أو مرنة تعريفات صياغة في والتمويل الدعم ببرامج المرتبطة السياسية الأهداف تؤثر كما المفهوم، توحيد
 (1) .النامية الدول في خاصة المعايير، ضبط صعوبة من الرسمي غير والقطاع البيروقراطية

 تلخيص كل ما سبق من خلال الجدول التالي:ويمكن 

                                           
 .08، ص مرجع سبق ذكرهعدّة عابد،  (1)
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 : عوامل تحديد تعريف المؤسسات المصغرة(11-11) جدول رقم
 العامل نوع الرئيسية العوائق المصغ رة تعريف المؤسسات على الأثر

المال،  )رأس موحدة مالية معايير وضع صعوبة-
 الأعمال(. رقم
 الدول بين التصنيف اختلاف -

 الدول بين الاقتصادية التنمية تفاوت-
 الصرف وسعر التضخم تغيرات -
 المحلي السوق حجم -

 اقتصادي

 عالية بكفاءة تنُتج قد الصغيرة المؤسسات -
 حجمها صغر رغم
 فقط العمال عدد على الاعتماد تراجع -

 التكنولوجيا تطور-
 جديدة رقمية نماذج ظهور -
 المعدات تكلفة انخفاض -

 تقني

 الرسمية الجهة حسب التعريفات تعدد -
 والإحصاء الحصر في تعقيد -
 الدعم سياسات حسب التعريف تكييف -

 موحّد تشريع غياب-
 الحكومي الدعم تعريفات اختلاف -
 الرسمي غير الاقتصاد توسع -

 سياسي
 وتشريعي

 ط البةمن إعداد ال: المصدر
 ثانيا: المعايير المعتمدة في تعريف المؤسسات المصغ رة

 الأساسية مجموعة من المعايير هناك لكن باختلاف الدول، المصغّرة المؤسسات تعريف في المعتمدة المعايير تختلف
 :المعايير هذه ومن أهمّ الدولية،  والمنظمات طرف مختلف الدول والحكومات من مشترك بشكل التي تُستخدم

 المعايير الكمية -1
ؤشرات المعتمدة في تحديد مفهوم المؤسسات المصنَّفة، إذ تقوم على جملة من المتعُدّ المعايير الكمية من أبرز المقاييس 

 :ذات الطابع الاقتصادي والمالي، والتي يمكن تفصيلها كما يلي
 ويُستخدم حجمها، حسب المؤسسات لتصنيف المستخدمة المعايير أهم من العمال عدد معيار يعُد: معيار العمالة -1-1

عمال  12المصغرة، فعدد عمال المؤسسة المصغرة في الجزائر لا يمكن أن يتجاوز  المؤسسات تعريف في واسع نطاق على
 من الفئة هذه لدعم المناسبة السياسات وضع في العمالة معيار الحدود المعتمدة في التشريع الأوروبي، يساعد وهي نفس

 المؤسسات وبين بينها التمييز عملية يسهّل كما .بيةالضري الإعفاءات أو التدريب، أو التمويل، حيث من سواء المؤسسات،
 (1).فئة لكل المناسب الدعم توجيه لضمان المتوسطة، أو الصغيرة

 لتحديد تُستخدم التي الأساسية المؤشرات من المستثمر المال رأس معيار يعُتبر: معيار رأس المال المستثمر -1-7
 وتوسيع عملياتها تمويل على المؤسسة قدرة المعيار هذا متوسطة، ويعكس أو صغيرة، كمصغرة، وتصنيفها المؤسسة حجم

                                           
ية والسياسية، ، المجلة الجزائرية للعلوم القانونتدابير تحفيز المؤسسات المصغرة ذاتية التمويل في القانون الجزائري(: 8188عبد الحميد لمين، نورة جبارة، ) (1)

 .200-201ي تيبازة، الجزائر، ص ص ، المركز الجامع10، العدد 02المجلد 
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 بساطة على المال لرأس المنخفضة القيمة وتدل .تتحملها التي المالية المخاطرة مستوى لتقدير يُستخدم كما أنشطتها،
  .الثابتة الأصول في الكبيرة الاستثمارات وغياب التقنية، والإمكانات التجهيزات

 عدد وهو الأكثر استخداما في العالم، حيث يتم الجمع بين: ج )العمالة ورأس المال المستثمر(المعيار المزدو  -1-1
 عن أوضح صورة يوفر لأنه فقط، واحد معيار استخدام من فعالية أكثر النهج هذا المستثمر، ويعد المال ورأس العمال
 (1).والمالية التشغيلية وإمكاناتها للمؤسسة الحقيقي الحجم

 من إيرادات تحقيق على وقدرتها للمؤسسة، الفعلي الاقتصادي النشاط المؤشر هذا يعكس: معيار رقم الأعمال -1-2
وهو مؤشر غير واقعي لأنه في حالة ارتفاع الوطني،  الاقتصاد في ومساهمتها نموها مستوى لتقدير يُستخدم كما السوق،

ياسي رقم أعمال المؤسسة وهو ما يجعل الاقتصاديون يعتمدون على رقم الأعمال القأسعار المبيعات بوتيرة مستمرة يرتفع آليا 
 (2)الذي يوضح النمو الحقيقي للمؤسسة وليس رقم الأعمال الاسمي.

 في المستعملة المدخلات وقيمة للمؤسسة الإجمالي الإنتاج قيمة بين الفرق عن يعُبر حيث: معيار القيمة المضافة -1-5
 أكثر وهو الوطني، الاقتصاد داخل الثروة خلق في المؤسسة مساهمة مدى لتحديد المعيار هذا الإنتاجية ويُستخدم العملية

 .للمؤسسة الفعلي النشاط يبرز لأنه فقط، العمال عدد أو الأعمال رقم على الاعتماد من دقة

 المعايير الن وعية -7
المؤسسة في  المتمثلة في نوع ملكية المؤسسة وتحديد المسؤوليات وحصّةتعتمد المعايير النوعية على الفروق الوظيفية 

 السوق، حيث يمكن عرض أبرزها كما يلي:
 هذا وبموجب .والإداري المالي استقلالها وطبيعة للمؤسسة المالكة الجهة طبيعة على يرُكز حيث: معيار الملكية-7-1

 أن دون الشركاء، من صغيرة لمجموعة أو لأفراد كامل شبه أو كامل بشكل مملوكة كانت إذا مصغّرة المؤسسة تعُتبر المعيار،
 عمالها وعدد، حيث تكون ذو رأس مال صغير الكبرى الشركات أو الدولة مثل كبرى لكيانات مملوكة أو تابعة تكون
 (3).قليل

 تُصنّف المعيار، لهذا ووفقًا .والمالية القانونية لمسؤولياتها المؤسسة تحمل شكل إلى يُشير حيث: معيار المسؤولية -7-7
 ويتحمل الشركاء، من صغيرة مجموعة أو طبيعي شخص طرف من ومسيرة مملوكة كانت إذا مصغّرة أنا على المؤسسة

                                           
سات ، الملتقى الوطني حول: نحو تطوير المؤسقراءة تحليلية في تجربة إمارة دبي في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(:  8180وسيلة سعود، ) (1)

 .10ص جامعة الشاذلي بن جديد، الطارف، الجزائر، أكتوبر،  08المنعقد يوم الناشئة والمصغرة مستقبل الاقتصاد الوطني مع عرض تجارب دولية رائدة، 
غير منشورة،  أطروحة دكتوراه، إمكانية تطبيق صيغة الإجارة كآلية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمصغرة بالجزائر،(: 8180بلقاسم عمر، ) (2)

 .82-82، الجزائر، ص ص18لعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة البليدة تخصص الصيرفة الاسلامية، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وا
سيري دراسة ميدانية على عينة من م-تصور المقاولين لخصائص منصب مسير مؤسسة مصغرة وعلاقته بخصائصهم النفسية (: 8181قشار محمد، ) (3)

، الجزائر، 18ل والتنظيم، قسم علم النفس، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة الجزائر ، أطروحة دكتوراه، غير منشورة، تخصص العم-المؤسسات المصغرة بغرداية
 .08ص 
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 هذا ويبرز .للمؤسسة القانوني الكيان نوع حسب محدودة مسؤولية إطار في أو مباشر شخصي بشكل إما المسؤولية هؤلاء
 القانونية الأنظمة تحديد في التصنيف هذا ويساعد، العائلية أو الفردية الطبيعة ذات المصغّرة المؤسسات بين الفرق المعيار

 (1).لها الموجهة والتكوين الدعم برامج تصميم في وكذا المؤسسات، هذه على تنطبق التي والجبائية
، المصغرة انا تعمل بالأسواق المحلية بشكل كبيرهم ما يميز المؤسسات أمن  :معيار حصة المؤس سة من الس وق -7-1

وانا تكون في الاغلب بطاقات انتاجية صغيرة الحجم، وضيقة النطاق الجغرافي في عمليات التوزيع، وبالتالي فهي تعتمد 
 (2)على أنشطة ذات طابع محلي وحصة سوقية صغيرة في السوق المحلي بالبلاد.

 خلال الجدول الموالي:ويمكن تلخيص أهم هذه المعايير من 
 : أهم المعايير المعتمدة في تعريف المؤسسات المصغرة(12-11) جدول رقم

 المعيار الشرح
 1 من توظّف كانت إذا مصغّرة أنا على المؤسسة تُصنَّف وفي الجزائر استخداماً  المعايير أكثر من
 .عمّال 9 إلى

 العمال عدد

 المستثمر المال رأس .المحدد السقف حسب أو دينار مليون 1 من أقل يكون ما غالباً ، المالية الاستثمارات حجم يقيس
 السنوي الأعمال رقم (دج ملايين 5 من أقل منخفضا )مثلاً  يكون ما وغالباً  سنة، خلال المؤسسة إيرادات مجموع هو

 النشاط طبيعة . التجارة أو الزراعة، الخدمات، الحرف، ميادين في تنشط التي المؤسسات
تعتبر المؤسسات الفردية أو الصغيرة عادةً من المؤسسات المصغرة في معظم التعريفات، دون اشتراط  
كونا غير مدرجة في البورصة، إذ يمكن أن تكون بعض المؤسسات الصغيرة مسجلة أو مدرجة جزئيًا 

 .بينما تبقى ضمن فئة المؤسسات المصغرة بحسب حجمها أو عدد موظفيها ورأس مالها

 القانوني الشكل

 والتنظيمي الإداري الهيكل .معقّدة إدارية لهياكل وتفتقر مباشرة، صاحبها طرف من غالباً  المصغّرة المؤسسة تدُار
 السوقية أو الإنتاجية القدرة حجماً(. أكبر = دولي أو وطني مصغّرة، = )محلي التسويق نطاق أو الإنتاج حجم على بناءً  تقُيّم

 بالاعتماد على: الطالبةمن إعداد المصدر: 
، المركز 10، العدد 02، المجلة الجزائرية للعلوم القانونية والسياسية، المجلد مرجع سبق ذكره(: 8188عبد الحميد لمين، نورة جبارة، ) -

 الجامعي تيبازة، الجزائر.
طروحة أ لمتوسطة والمصغرة بالجزائر،إمكانية تطبيق صيغة الإجارة كآلية لتمويل المؤسسات الصغيرة وا(: 8180بلقاسم عمر، ) -

عة مدكتوراه، غير منشورة، تخصص الصيرفة الاسلامية، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جا
 .82-82، الجزائر، ص ص18البليدة 

                                           
-نموذجاا  IDCMSARLمؤسسة -واقع المؤسسات المصغرة الناشطة في مجال المنتجات الشبه طبية (: 8102قاضي فاطمة الزهراء وآخرون، )( 1)

 .00مرباح،  الجلفة، الجزائر، ص ، جامعة قاصدي 18، مجلة البناء الاقتصادي، العدد 
 .08، ص مرجع سبق ذكرهقشار محمد،  (2)
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 والهيئات الد وليةثالثا: تعريف المؤسسات المصغ رة حسب بعض الد ول وبعض المنظمات 
 خلق في الفعّال لدورها نظراً دولة، لأي الاقتصادي النسيج في الأساسية المكونات أحد المصغرة المؤسسات تعُد

 الاقتصادية السياسات في متزايدة أهمية المؤسسات هذه وتكتسب المحلية، التنمية وتعزيز المبادرة، روح وتحفيز العمل، فرص
 تتميز أنا على عامًا اتفاقاً هناك أن إلا لآخر، بلد من المصغرة للمؤسسات الدقيقة التعريفات اختلاف ورغم والاجتماعية،

 من مجموعة على عادة تصنيفها ويعتمد والبشرية، المالية مواردها ومحدودية الإداري، هيكلها وضعف حجمها، بصغر
 أمرًا المصغرة للمؤسسة دقيق مفهوم تحديد ويعُد السنوي، الأعمال ورقم المستثمر، المال ورأس العمال، عدد مثل المعايير
، ومن أهم الاقتصاديين الفاعلين من الفئة لهذه فعّال بشكل والمالي الفني والدعم العامة السياسات توجيه لضمان أساسيًا

 هذه التعاريف :
 تعريف المؤسسات المصغرة في بريطانيا -1

 (1) المصغرة بأنّا المؤسسات التي تتصف بالمعايير التالية:يعرف التشريع البريطاني المؤسّسات 
 موظفين. 01عدد الموظفين: أقل من  -
 يورو. مليوني الحجم السنوي للميزانية لا يتعدى عتبة  -
 .كحدّ أقصى  يورو القيمة السنوية للمبيعات لا تتعدّى مليوني-

 ذه المعايير الثلاثة لتصنف كمؤسسة مصغرة.ومن الناحية القانونية، يجب أن تستوفي الشركة اثنين من ه
 تعريف المؤس سات المصغ رة في الولايات المتحدة الأمريكية:  -7

تنتشر في الولايات المتحدة الأمريكية العديد من تعريفات المؤسسات المصغرة تختلف باختلاف الهيئات الدّاعمة لهذا 
الأمريكية المؤسسات المصغرة اعتمادا على نصيب المؤسسة في السوق القطاع، حيث عرفّت ادارة المشروعات الصغيرة 

 (2)موظفا.01واستقلالية الادارة والملكية شريطة أن لا يتجاوز عدد موظفيها 
 تعريف المؤس سات المصغ رة في مصر: -1

 مصر العربية باختلاف الجهات الصادر عنها فمثلا عرفت وزارة ةاختلف تعريف المؤسسات المصغرة في جمهوري
اعتبارا لأسلوب الانتاج المنتهج،  عاملا 01التخطيط المصرية المؤسسات المصغرة بأنا تلك المؤسسات التي تشغل أقل من 

مليون جنيه 0.2لها بـ أما بنك التنمية الصناعية فقد عرفها اعتمادا على معياري رأس المال والعمالة، حيث حدّد رأس ما

                                           
(1) GOV.UK, download site web: https://www.gov.uk/government/collections/small-business-enterprise-and-

employment-bill, 10/09/2024, à: 11:00. 

 .012ترجمة: صليب بطرس، الدار الدولية للنشر والتوزيع، مصر، ص  الصغيرة،منشأة الأعمال (: 0222جالن سبنسر هل، ) (2)
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عاملا، أما الجهاز المصرفي للإحصاء فعرفّها اعتمادا على معيار عدد العمال فقط حيث 81مصري وعدد عمالها لا يتجاوز 
 (1)عاملا في حالات أخرى. 81اشترط أن يقل عن تسعة عمال ويمكن أن يصل الى 

 :د وليتعريف البنك ال -2
عرّف البنك الدّولي، باعتباره مؤسسة تمويلية دولية، المؤسسات المصغّرة استنادًا إلى مجموعة من المؤشرات الكميّة، 

المصغّرة  ؛ حيث تُدرج ضمن فئة المؤسساتةنويالسّ  وقيمة المبيعاتأبرزها حجم اليد العاملة، والقيمة الإجمالية للأصول، 
ألف دولار  011د مستخدميها عن عشرة أفراد، ولا تتجاوز قيمة أصولها سقف تلك الوحدات الاقتصادية التي يقلّ عد

  (2).ع رقم أعمالها السنوي للحدّ نفسهأمريكي، مع خضو 
 تعريف الاتحاد الأوروبي: -5

صغّرة اعتمادا علىفيه عُرفّت 
ُ
ت رسميا مطلع سنة قتوصيّة المفوضيّة الأوروبية لسنة ألفين وثلاثة والتي طبُّ  المؤسّسات الم

صغّرة على أنا حيث عرّف المؤسسات الم،  تعريفه على ثلاثة معايير كميّةفيألفين ومسسة، وقد اعتمد الاتحاد الأوروبي 
صول ميزانيتها و مجموع أ، ويبلغ إجمالي رقم معاملاتها السنوي أالتي توظّف أقل من عشرة موظفّين المنشآت الاقتصادية

يوني أورو. اضافة الى معيار نوعي واحد يتمثّل في الاستقلاليّة في الادارة والتسيير. ويعُدّ هذا التعريف أقل من مل السّنوية
معيارًا أساسيًا لتصنيف المؤسّسات ضمن الفئات الاقتصادية المؤهّلة للدّعم والبرامج التنموية الأوروبية، ويسُتخدم لتحديد 

  (3)  .أس المال داخل الاقتصادحجم الأنشطة الاقتصادية ومستوى التوظيف ور 
 تعريف اتحاد بلدان جنوب شرق آسيا: -7

المصغّرة  للمؤسّسات مفهوما:)برونش و هيميتر ( الباحثين كل مناقترح  اتحاد جنوب شرق آسيا  ضمن نطاق دول
( 01-0)، حيث اعتبرت مؤسّسة مصغّرة كل مؤسّسة ينحصر عدد عمالها بين تمد عبى عدد العمال كمعيار رئيسييع

 (4)عمال.

 تعريف اليابان: -2
 بعض في عمّال 0من وأقل والخدمات، التجارة في عاملًا  20 من أقل توظف التي المؤسسات تعرف بأنا :"

 . (5) صغيرة" والورشات جزئةالتّ  محلّات مثل القطاعات
                                           

 .02مؤسسة شباب الجامعة، مصر، ص الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية المحلية،(: 8110فتحي عبده أبو سيد أحمد، ) (1)
ة توراه، غير منشورة، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادي، أطروحة دكواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر(: 8110لخفي عثمان، ) (2)

 .00والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، ص
ماجيستير،  رسالة ،-دراسة ميدانية بولاية جيجل-تقييم دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالة (: 8102عبد الرحمن ياسر، ) (3)
 .21 ص ير منشورة، تخصص تسيير الموارد البشرية، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة جيجل، الجزائر،غ
ياتها، (:8180فاطمة سنوساوي، عائشة شرفاوي، )( 4) ، المجلد مجلة أبحاث الحماية الاجتماعية تحليل واقع المؤس سات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وتحد 

 .000المدرسة العليا للأمن الاجتماعي، الجزائر، ص، 10، العدد 12
 .02، ص مرجع سبق ذكرهفتحي عبده أبو سيد أحمد،  (5)
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 سات المصغ رة حسب التشريع الجزائري:تعريف المؤس   -2
 ادروالصّ ، المتوسطةغيرة و سات المصغّرة والصّ القانون التوجيهي المتعلق بتنظيم ودعم المؤسّ  من المادة الخامسة تنصّ 
كل وحدة اقتصادية  تعُرَّف على أنا سات المصغّرةالمؤسّ  أنّ  ، على8102 جانفي  11بتاريخ  28سمية رقم بالجريدة الرّ 

تقوم بتشغيل عدد من الأفراد يتراوح بين موظف واحد إلى تسعة موظفين، بحيث يكون رقم أعمالها السنوي محدودًا ولا 
يون دينار جزائري، نوية العشرين ملالسّ  حصيلتهاى مجموع خطّ يتيتجاوز أربعة ملايين دينار جزائري، وفي الوقت ذاته، لا 

ارتباطات  سيير والإدارة الداخلية لهذه المؤسسات، بما يضمن فصلها عن أية في التّ ام بمبدأ الاستقلاليّ مع ضرورة الالتزام التّ 
 (1). مالية أو إدارية قد تُخالف طبيعتها المصغّرة

حسب القانون   الجزائرفي الصغيرة والمصغّرة ،المتوسطة المؤسساتوالجدول الموالي يوضّح المعايير المعتمدة في تصنيف 
02-18: 

 في الجزائرالصغيرة والمصغ رة  ،المتوسطة : تصنيف المؤسسات(15-11رقم ) الجدول
سةنوع المؤس   الموظفينعدد   الس نويةالحصيلة  رقم الأعمال   

طةمتوس   801إلى  01من   مليون إلى أربعة ملايير 211من   مليار دج 10مليون دج إلى  811من    
22-01من  صغيرة مليون دج 211أقل من   مليون دج 811لا يتجاوز    
2-0من  مصغرة مليون دج 21أقل من   مليون دج 81لا يتجاوز    

 8102جانفي  01،المؤرخ في  18-02المادة الثامنة والتاسعة والعاشرة من القانون رقم : بالاعتماد على:  الطالبةمن إعداد  المصدر:
 .2، ص 8102جانفي  18،00والمتوسطة"، الجريدة الرسمية، العدد والمتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة 

قة  والمقاييس المطبّ سات المصغّرة، اعتمد على المعاييريُلاحظ أنّ المشرعّ الجزائري، عند صياغته للتّعريف القانوني للمؤسّ 
وفق مقاييس كمية ع من هذا النّو تجربة الأوروبية في تصنيف المؤّسسات الاقتصادية في الاتحاد الأوروبي، مستفيدًا من الّ 

حجم  ع الجزائري بتبني هذه المعايير مع تعديلها لتتناسب مع السّياق الوطني المحلي، بما يعكسونوعية دقيقة، وقد قام المشرّ 
 .زائريةالسّوق والقدرة الاقتصادية للمؤسّسات الج

 
 
 
 

                                           
 . 00/10/8102بتاريخ  18من القانون التوجيهي للمؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة الصادر بالجريدة الرسمية رقم  10المادة  ( 1)
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 رابعا: تصنيف المؤس سات المصغ رة
فات البلد الذي تتواجد فيه، اعتبارا لعدّة معايير، وتعُتمد العديد من التصني يختلف تصنيف المؤسسة باختلاف

 للمؤسّسات المصغرة أهّمها:
 رة حسب المعيار القانوني:سات المصغ  تصنيف المؤس   -1

 (1)رة إلى:ف المؤسسات المصغّ صنّ حسب هذا المعيار تُ 
 سات الخاصة:المؤس  1-1

  :المؤسسات التي تعود ملكيتها للخواص وتتخذ عدة أشكال المؤسسات التابعة للقطاع الخاص هي تلك
 المؤسسات الفردية:-

دارة إالإنتاج ويقوم بكل النشاطات من  ينشأ هذا النوع من المؤسسات عندما يقوم صاحب العمل بجمع عوامل 
 بها كبيرا وتعتبر العاملين، فنادق ويكون عدد صناعية إلى وحدات حرفية، تجارية وتنظيم، وتأخذ أنواعا مختلفة من مؤسسات

 المؤسسة الفردية من أعلى المؤسسات من حيث معدلات الخطر.
 مؤسسات الشركات: - 

يكون في هذا النوع من الهيئات توزيع الادارة ورأس المال والتنظيم على أكثر من شخص وقيامها يتطلب توفر  
قيمة ما يقدمه كل شريك كحصة في رأس المال بعض الشروط مثل الحرص بين الشركاء حول موضوع نشاط المؤسسات و 

 وغيرها من الشروط.
  المؤسسات العامة1-7 

  :وهي المؤسسات التي تعود ملكيتها للقطاع العام أي تعود ملكيتها الأصلية للدولة ويمكن تقسيمها إلى
 عمومية التابعة للجماعات المحلية: المؤسسات ال1-7-1

، وتتمثل أساسًا في مؤسسات تابعة للولاية أو البلدية أو للقطاع الخاصيقوم هذا النوع من قبل الجماعات المحلية 
  .، البناء والخدمات العامةوغالبًا ما تكون متوسطة أو صغيرة الحجم، مع تركيز نشاطها في مجال المواصلات

  :لمؤسسات النصف عمومية )المختلطة(ا1-7-7
المختلطة الطرفين يتمثل الطرف الأول في الدولة ممثلة في وزارة أو هيأة عمومية أما الطرف الثاني  تضم المؤسسات
  .يتمثل في القطاع الخاص

 
                                           

مجلة الدراسات المالية،   تحديات وآفاق(، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني الجزائري )(: 8102سفيان بن عبد العزيز وآخرون، )(1)
 .881، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، الجزائر،  ص  10، العدد 12اسبية والإدارية، المجلد المح
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 تصنيف المؤسسات المصغرة حسب طبيعة نشاطها الاقتصادي  -7
لمصغرة ضمن القد عمل العديد من الباحثين ورواد الاقتصاد على وضع أسس بارزة في عملية تصنيف المؤسسات 

 (1) إطار نشاطها الاقتصادي، والتي يمكن ايجازها من خلال ما يلي:
في المؤسسات التي تعمل ضمن قطاع الفلاحة والزراعة، وتهدف من  وهي تتمثل: مؤسسات فلاحية وزراعية -7-1

رعي وتحقيق ع مجالات الخلال الاستثمار في هذا القطاع الى زيادة الإنتاج الفلاحي والزراعي واستصلاح الأراضي وتوسي
 الاكتفاء الغذائي.

ات تتمثل في المؤسسات المصغرة التي تنشط بالقطاع الصناعي الذي يتميز بالتركيز على الصناع: مؤسسات صناعية -7-7
 التقليدية او الحرف التقليدية وتتميز بإنتاج قليل مع جانب التميز بالدقة والنوعية العالية لمنتجاتها.

يتمثل هذا النوع من المؤسسات المصغرة بنشاطه ضمن قطاع الخدمات، وتكون في اغلبها : خدماتيةمؤسسات  -7-1
 معنية بقيام بنشاط خدمي ذو طبيعة محلية.

تتمثل في المؤسسات المصغرة التي تقوم بنشاط ضمن القطاع التجاري، مثل القطاع السياحي، : مؤسسات تجارية -7-2
 لي.وتكون بشكل اكبر في السوق المح

 تصنيف المؤسسات المصغرة حسب توجهها -1
يتمثل تصنيف المؤسسات حسب توجهها في توجيه جهودها الانتاجية او الخدماتية التي يثمن على أساسها العمل 

  على استثمار الأموال اللازمة لذلك او بتبني حرف او مهن تقليدية لتحقيق اهدافها.
هم تعتبر المؤسسات المصغرة من ا :ي المهن والحرف التقليديةمؤسسات مصغرة موجهة نحو الاستثمار ف -1-1

 العائلي جانبها ضاوأي ،المؤسسات التي تنشط بقطاع الحرف والصناعات التقليدية، حيث يعود ذلك لنوعية اطارها الإداري

نتاج تقليدية، ا تتميز بمستوى فني وتكنولوجي محدود يظهر في اعتمادها على وسائل كما والإنتاج، التوظيف عمليات في
وبالتالي فهي نوعين من المؤسسات، مؤسسات مصغرة تنشط بالجانب الخاص بالصناعات التقليدية، والذي يكون خاص 
بكل بلد من مورثه التقليدي، ومؤسسات مصغرة حرفية، وهي التي تعمل على انتاج والتحويل او ترميم منتجات حرفية 

 (2)والابداعي. يغلب عليها الطابع اليدوي والذوق الفني

                                           
، زائريقة الهضاب العليا للغرب الجدراسة حالة منط-دور المؤسسة الصغيرة، المصغرة، والمتوسطة في التنمية الريفية (: 8102سالم مجدي عادل، ) (1)

تخصص مالية، العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، ص أطروحة دكتوراه، غير منشورة، 
00. 

لة راسة حالة الوكاد–دور التمويل متناهي الصغر في تمويل المؤسسات المصغرة تحو تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر (: 8102صالحي ناجية، )(2)
أطروحة دكتوراه، غير منشورة، العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  ،-ANGEMالوطنية لتسيير القرض المصغر 

 .80قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، ص 
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م يعتمد هذا النوع من المؤسسات المصغرة والتي يت: و الاستثمار في الصناعات الحديثةمؤسسات موجهة نح -1-7
سائل تمثل بالأساس بالجانب الصناعي، والغير تقليدي، حيث تعتمد على و توجيه استثماراتها في الجانب الحديث، والم

نظيم الإداري لها بشكل مميز عن غيرها من المؤسسات المصغرة العاملة في حديثة تكنولوجية خاصة ويتم العمل على ت
 (1)النشاط الحرفي والتقليدي.
 سات المصغرةت حول المؤس  المطلب الثاني: أساسيا  

بغيرها قارنة محسب العديد من الباحثين فمن الواضح أن المؤسسات المصغّرة تتميز بعدة خصائص، تجعلها مميزة 
سواء كان ذلك من خلال صغر حجمها، ومحدودية رأس المال، والمرونة في التكيّف مع تغيّرات السوق، أو من المؤسسات، 

هي تبقى ف باعتمادها على موارد بشرية قليلة، وغالبًا ما تكون إدارتها فردية أو عائلية، مما يسهل اتخاذ القرارات بسرعة،
وضع جانب خاص بها يمكنها من النمو والتوسع ويسهل على ، وعملت العديد من الدول على مؤسسات مهمة بالاقتصاد

رهم بشكل افضل بتوفير مناخ استثمار مناسب لإنشاء هذا النوع من اأصحاب هذا النوع من المشاريع من تطبيق افك
 المؤسسات ويضمن نجاحها.

 أولا: خصائص المؤس سات المصغ رة
، ة والمتوسطة والكبيرةسسات الصغير التي تجعلها مختلفة عن المؤ  تتّسم المؤسّسات المصغّرة بجملة من المميّزات الخاصة

 (2).اتما يأتي إبراز لأهم هذه المميز امية، وفيالهيكل الاقتصادي، لا سيما في البلدان النّ  ضمن وتجعلها فئة خاصة
صادية غالبًا ما تكون الاقتتعبّر خاصّية الملكية الفردية في المؤسّسات المصغّرة إلى أن هذه المنشآت الملكية الخاصة:  -1

مملوكة لشخص واحد فقط أو لعدد محدود من الأفراد ينتمون في الغالب إلى أسرة واحدة أو إلى أسر متقاربة، الأمر الذي 
اذ القرار داخل يجعل هذه المؤسّسات خارج نطاق الملكية العامة أو الجماعية، ويعكس طبيعة إدارتها الفردية واستقلالية اتخ

 .التنظيمي إطارها
يسها إلى رأس مال محدود لمرحلة تأس يشير إلى أن المؤسسات المصغرة تحتاج الانخفاض الن سبي في رأس المال: -2

 (3)وتشغيلها، مقارنة بالمؤسسات المتوسطة والكبيرة التي تحتاج إلى استثمارات كبيرة وضخمة.

 

                                           
 .80، ص مرجع سبق ذكرهصالحي ناجية، (1)
والصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويلها دراسة حالة المؤسسات المصغرة في ولاية سطيف خلال الفترة المؤسسات المصغرة (: 8110محفوظ جبار، )(2)

 .800، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ص 10، مجلة العلوم الإنسانية، العدد 1777-7111
(3)Djorfi Zakaria, Almi Hassiba, (2025) : The reality of small and Medium Entreprises in Light of Algerian 

Universities; Focus on Entrepreneurship, AL Basaer journal of Economics, Commercial and Management Sciences 

Researsh. Volume 04, N° 01, Centre universitaire de Tipaza, Algérie,  p 24. 
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شطة حسب بمرونة عالية في اتخاذ القرارات وتعديل الأن بسبب صغر حجمها تتميز المؤسسات المصغرة المرونة العالية: -3
 (1)ظروف السوق دون تعقيدات بيروقراطية.

 المؤسس يتولى ما وغالباصغر حجما وقلة التدرجّ الوظيفي معقدة، بفعل  وغير مباشرة إدارة بساطة الت نظيم الهيكلي: -2
 من قيادة وإشراف واتخاذ القرارات. بنفسه الإدارة مهام المشروع صاحب أو

 التغيرات مع التكيف على كبيرة بقدرة تتمتع المؤسسات المصغرةحيث  انتشارها في قطاعات اقتصادية مختلفة: -5
 (2).الطلب حسب نشاطها تعديل ويمكنها الاقتصادية، البيئة أو السوق في

 (3)كما يمكن تحديد أهم سماتها من خلال النقاط التالية:
تعاني المشروعات المصغّرة ذات الملكية العائلية من اختلالات متكرّرة عند حُدوث خلافات  تأث رها بمشكلة الميراث: -

بين أصحاب الحقوق الشرعية، الأمر الذي يخلق حالة من عدم اليقين بشأن قدرتها على التوسّع والنمو، ويثير الشكوك 
 ؛تصادي مستقبلاً زاولة نشاطها الاقحول إمكانية استمرارها في م

لا تتمتّع المؤسّسات المصغّرة بالاستقلال المالي الكامل عن مالكيها، حيث يؤدي تعثرّ  :غياب الاستقلالي ة المالي ة -
المؤسّس أو إفلاسه إلى تعّرض المؤسسة نفسها للإفلاس، وبالمقابل فإنّ أي إخفاق مالي تتعرض له المؤسّسة ينعكس 

 ؛ءؤسّسة ومصير مالكها على حد سوالكها، مما يخلق ترابطاً شديدًا بين مصير الممباشرة على الوضع المالي لما
وضّحت التّجارب العمليّة والملاحظات البحثية أن المشروعات المصغّرة تنتهج  في عملي ات الابتكار: مساهمتها -

كفاءتها التشغيلية   فع منسياسات واستراتيجيات تهدف إلى تحفيز الابتكار وتطوير آليات الإنتاج والخدمات، مما ير 
ويتيح لها إدخال تحسينات مستمرة، ويجعلها عنصراً فاعلًا وأساسيًا في دعم النمو الاقتصادي وتعزيز حيويةّ الأسواق 

  ؛ة التّنافسية على المستوى المحليوزياد
تقلّبات متطلبات  تحولاتتمتلك المشروعات المصغّرة مرونة كبيرة في التفاعل مع  مرونتها مع متغيرات الاستثمار: -

، كينشى مع حاجات المستهلالأسواق، حيث يمكنها الانتقال لإنتاج منتجات جديدة أو تقديم خدمات مغايرة تتما
إلى جانب قدرتها على إقامة شراكات استراتيجية مع المؤسسات الكبرى على أساس التعاقد من الباطن، مما يعزز 

 ؛تيح لها الاستفادة من الموارد والخبرات المتوفرة لدى الشركات الأكبر حجمًااندماجها في المنظومة الاقتصادية وي
                                           

، 10العدد  ،تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسييردور وأهمية قرض الايجار في (: 8110زغيب مليكة، )(1)
 .022جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، ص 

، -ANGEMدراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -تجربة التمويل المصغر في الجزائر (: 8102مصطفى طويطي، ليدية وزاني، )(2)
 .22، جامعة العربي بن مهيدي، ام البواقي، الجزائر، ص 12الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، العدد مجلة 

ر الملتقى الوطني حول: نحو تطوي ،-حالة الجزائر–محاولة تقييم عمل آليات دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة (: 8180) بلعابد سيف الإسلام النوي،( 3)
 .10ص جامعة الشاذلي بن جديد، الطارف، الجزائر، أكتوبر،  08المنعقد يوم صغرة مستقبل الاقتصاد الوطني مع عرض تجارب دولية رائدة، المؤسسات الناشئة والم
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ة، يّ تتميز بانخفاض متطلباتها من حيث رأس المال العقاري والمساحة التشغيل: ريةاالاعتماد المحدود على الموارد العق   -
ل الرأسمالية يقلل من تكاليف التشغي ية، ممااتحيث لا تحتاج إلى مساحات واسعة لممارسة أنشطتها الإنتاجية أو الخدم

 ؛ويمنحها مرونة أكبر في تخصيص الموارد وتحسين الكفاءة الاقتصادية لمواقعها
في لتي تتجاوز اتتمتع بقدرة ملموسة على تحقيق عوائد مالية مرتفعة، و  :تها في تحقيق عائد استثماري كبيركفاء -

بسبب  سبيانسات الكبرى، إلا أنا تواجه في المقابل تكاليف إنتاجية مرتفعة المؤسّ تلك المحققة من طرف بعض الحالات 
محدودية حجم عملياتها، على عكس المؤسسات الكبيرة التي تستفيد من ميزة اقتصاديات الحجم وتحقيق وفرات في 

 ؛التكاليف
 غيرة الحجمروض صقُ الأو  اتيالذّ  رأس المال الى المشروعات المصغّرة بشكل أساسي تلجأ :محدأودي ة الموارد المالي ة -

الأمر الذي ، صةالمتخصّ  رة أو الكفاءات المهنيةنقصًا في التكنولوجيا المتطوّ  ، وقد تواجه في الوقت نفسهلتغطية نفقاتها
مو الاقتصادي والنّ  عة لدعم التوسّ ة كافيّ ماليّ  تكوين احتياطياتويحدّ من قدرتها على ضآلة رأس مالها ي إلى يؤدّ 

  ؛مالمستدا
ة العمليّ  سات بشكل كبير على الخبراتيرتكز اتخاذ القرار في هذه المؤسّ  :م امتلاك رؤية استراتيجي ة واضحةعد -

، مع محدودية الاعتماد على التخطيط الاستراتيجي المنهجي، وغالبًا ما يتم تبني ة للمالكينقديرات الشخصيّ والتّ 
 الاقتصادية والسوقية، مما يعكس مستوى عالٍ من المرونة التشغيلية ولكنهالسياسات والإجراءات استجابة للتغيرات 

  ؛ل من القدرة على التخطيط طويل الأجل وإدارة المخاطر بشكل منظميقلّ 
سسات نظراً لاعتمادها على أساليب إنتاجية أقل تعقيدًا، تتمكن المؤ : الاعتماد على أساليب انتاجية سهلة التطبيق -

 (1).كفاءتها التشغيلية، مما يساهم في خلق عدد أكبر من فرص التوظيف  المصغّرة من زيادة
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .10ص ، مرجع سبق ذكره بلعابد سيف الإسلام النوي،( 1)
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 أهداف المؤسسة المصغرة ثانيا:
إن عملية إنشاء وإقامة المؤسسات المصغرة في مختلف البلدان يرمي إلى تحقيق العديد من الأهداف ولعل أبرزها ما 

 (1)يلي:
 والجماعات على الإبداع والابتكار في المجال الاقتصادي، من خلال تشجيعهمدرات الذاتية للأفراد تعزيز وتطوير القُ  -

على المبادرة الشخصية والجماعية لإطلاق مشاريع وأنشطة جديدة، سواء كانت إنتاجية أو خدمية، وتزويدهم بالمهارات 
أنشطة اقتصادية  خلال إعادة تأهيل ، أو منطوّروالموارد اللازمة لتنفيذ أفكارهم وتحويلها إلى أنشطة اقتصادية قابلة للتّ 

كإحياء الصناعات التقليدية أو تعزيز الإنتاج في قطاعات الصناعة والبناء والأشغال العمومية، بما يسهم في  ،مهجورة
 ؛تنويع النشاط الاقتصادي وخلق فرص تشغيلية إضافية

مباشر من  يرنحو غ على وأ، المصغّرةداخل الوحدة الاقتصادية  مباشر بشكلسواء  مناصب تشغيل مبتكرة استحداث -
 ؛ستمرارهاخلال الوظائف التي يتم خلقها خارج المؤسسة لكنها تعتمد على وجودها وا

 زمة؛طاعات متأّ سات كبرى أو قرة خيارا بديلا لتوظيف العمال الذين فقدوا وظائفهم في مؤسّ سات المصغّ تمثل المؤسّ  -
لية والتقليص من ة وتسهم بشكل كبير مباشر في تحقيق التنمية المحاطق النائيّ ن الأنشطة في المنتعتبر أداة فعالة في توطّ  -

 الفوارق الجغرافية والاجتماعية بين المناطق؛
ل حلقة وصل في النسيج الاقتصادي فهي لا تعمل في عزلة بل تندمج ضمن منظومة اقتصادية شاملة تضم تشكّ  -

 ة والخاصة؛قطاعات العموميّ طة وحتى الكبيرة إضافة إلى السات كبرى، متوسّ مؤسّ 
يد هذه الأفكار لا يملكون القدرة المالية على تجسالذين دة المبتكرة والمبدعة ة الجيّ منح الفرصة لذوي الأفكار الاستثماريّ  -

 على أرض الواقع؛
ضافية لتعزيز إ شكّل المؤسّسات المصغّرة مصدراً أساسيًا للدخل لكل من مالكيها والموظفين العاملين فيها، كما تمثل قناة -

لبرامج االعوائد المالية للدّولة عبر الاقتطاعات والرسوم والضرائب المتنوّعة، بما تُساهم في دعم الميزانية العامة وتمويل 
 ؛زيادة القدرة على الاستثمار في البنية التحتية والخدمات العامةالاقتصادية والتنموية، و 

ي، ج الأنشطة الاقتصادية العائلية وغير الرّسمية ضمن الإطار الاقتصادي الرّسمتعُد المؤسسات المصغّرة وسيلة فعّالة لدم -
حيث توفر آلية قانونية وتنظيميّة تُمكّن من تحويل هذه المشاريع غير المهيكلة إلى مشاريع اقتصادية منظمة وموثقّة، مما 

                                           
ني ، الملتقى الوط-بين الواقع والمأمول –المصغرة في الجزائر دور هيئات الدعم في إنشاء المؤسسات (:  8180نعيجي عبد الكريم، نشمة ياسين، ) (1)

جامعة الشاذلي بن جديد، الطارف، أكتوبر،  08المنعقد يوم حول: نحو تطوير المؤسسات الناشئة والمصغرة مستقبل الاقتصاد الوطني مع عرض تجارب دولية رائدة، 
 .12-10ص ص الجزائر، 
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لمحلي لناتج ارفع مساهمة هذه الأنشطة في ايساهم في تعزيز الامتثال للأنظمة التشريعية، وزيادة الشفافية المالية، و 
 .، بالإضافة إلى توسيع قاعدة التشغيل وزيادة الفرص الاستثمارية في القطاعات المختلفة الإجمالي

 أهمية المؤس سات المصغ رةثالثا: 
لمستوى اتحظى المؤسسات المصغّرة باهتمام بالغ من قبل الحكومات الوطنية، والمنظمات متعدّدة الأطراف على 

، قتصادية والاجتماعيةلا، نظراً للدّور الاستراتيجي الذي تضّطلع به في تعزيز التنمية اي والدّولي، والخبراء والمحلّلينالاقليم
 (1)وذلك من خلال:

طالة تؤُدّي المؤسسات المصغّرة دوراً استراتيجيًا في التخفيف من معدلات الب: توفير مناصب الشغلالحد من البطالة و  -
من خلال خلق وظائف مباشرة، وتعزيز القدرات الريّادية والمبادرة لدى فئات الشباب والنساء والأفراد ذوي المؤهلات 

لتشغيلية الفريدة نافسية والكفاءات االمحدودة، كما تسهم في توفير فرص تشغيل إضافية من خلال الاستفادة من المزايا الت
 التي تمتلكها، مماّ يعزّز اندماجها في الاقتصاد المحلي ويزيد من مساهمتها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة. 

شاريع مالمدن، من خلال تمكين السكان المحليين من إنشاء ن حدة ظاهرة الهجرة الريفية إلى تخفّف المؤسسات المصغّرة م -
اقتصادية وتنموية داخل مناطقهم، مما يقلل من الحاجة إلى الانتقال إلى المدن الكبرى ويخفّف الضغط على البنية التحتية 
الحضرية، كما يساهم في تنشيط المشاريع الزراعية والإنتاجية في الأرياف، ويعزز الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي 

  للمجتمعات الريفية.
بقدرتها على  تتميّز المؤسّسات المصغّرة :احتياجات الس وق لأجل تلبية الكبرىمع المؤس سات الت كامل التنسيق و  -

لكبرى ا تقديم شريحة واسعة من السّلع والخدمات المتخصّصة التي تلبّي طلبات العملاء، والتي غالبًا ما يصعب على المنشآت
، تستفيد الشركات الكبرى من مجموعة من الخدمات التي توفرها هذه المؤسّسات الصغيرة لدعم تلبيتها. وفي الوقت ذاته

تنفيذ العملياّت الاقتصادية المتنوّعة، عبر نظُم التعاقد من الباطن المنتشرة على نطاق واسع في العديد من الدول. ويبرز عُمق 
ا يساهم في ، بممنتجات المؤسسات الكبرى من آلات ومعدات للمؤسسات المصغرة باعتمادها على ةالتّكاملي العلاقةهذا 

 .ات الاقتصادية على المستوى الكليتعزيز الكفاءة الإنتاجية وفاعلية العملي

                                           
 أطروحة دكتوراه، غير الدعم الحكومي في إقامة المؤسسات المصغرة واثرها على التنمية المحلية في الجزائر،دور برامج (: 8182أنيس دباب، ) (1)

 .02-00ئر، ص ص امنشورة، تخصص مقاولاتية، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجز 
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حيث تعتمد المؤسسات المصغرة على موارد أولية متاحة في السوق  :محلية المواد الأولية المستخدمة في الإنتاج -
المحلي وليست مستورة، كما انا تقلل من عمليات استيراد تلك المواد، وبالتالي الحفاظ على الاحتياطي من العملات الصعبة 

 (1)بالبلاد.
ها وفير التنمية الاقتصادية، وذلك من خلال تكما تتمثل أيضا أهمية المؤسسات المصغرة من خلال مساهمتها في تحقيق   -

 وبتكلفة منخفضة مقارنة بالمؤسسات الأخرى. لمنتجات محلية بالسوق الوطني
يحقق مرونة  كما ان انشاء المؤسسات المصغرة براس مال منخفض مقارنة بالمؤسسات الأخرى يمثل عامل رئيسي باعتباره-

 (2).أكبر في عملية انشاء هذا النوع من المؤسسات
و أواء لعملائها س، وتكمن أيضا أهمية المؤسسات المصغرة في بساطة سياسات عمليات التسويق لمنتجاتها او خدماتها -

بالنسبة لمختلف الأسواق ضمن نطاق السوق المحلي، حيث يتم ضمن اطار المعرفة الشخصية لصاحب المؤسسة، سواء 
لعملاء اعامل يكون ضمن اطار شخصي، ويتم على اساسه توفير احتياجات و بالعملاء، كما ان التّ أمعرفته بالسوق 

د ونوعية المنتجات والخدمات المقدمة لهم، وبالتالي يكون في الاغلب منتجات وخدمات بتكلفة اقل يوالحفاظ على المواع
 (3)وبأسعار تنافسية مقارنة بغيرها من المؤسسات.

 لجدول الموالي:ا فيويمكن تلخيص أهمية المؤسسات المصغرة 
 : أهمية المؤسسات المصغرة(17-11)الجدول رقم 

 الأهمية السياسية الأهمية الاجتماعية ةة الاقتصادي  الأهمي  
  ؛جذب المدخرات وتوجيهها نحو الاستثمار والإنتاج -
توفير سلع وخدمات الاستهلاك النهائي والوسيط -

 ؛وبالتالي زيادة الدخل القومي للبلاد
الاكتفاء الذاتي من السلع والخدمات بدل تحقيق -

 ؛إسترادها
 المساهمة في تنمية الصادرات،-
تعمل على زيادة معدل دوران رأس المال وتعبئة هذه -

 ؛الأموال

 ؛الةتخفيض نسبة البط-
رفع نسبة المشاركة الشعبية في -

 ؛الاقتصاد الوطني
 التوظيف الأمثل للموارد البشرية؛-
تحقيق الاستقرار الاجتماعي، -

 والتوزيع المتوازن للسكان من خلال
 توطين الصناعة في مختلف المناطق؛

 تنمية المواهب والابتكارات.-

 الوسيلة الأساسية تعتبر-
ة مصطلح الرأسماليلتطبيق 

شعبية الذي يهدف لمنع ال
تركز الثروة في أيدي أقلية 

 ؛أفراد المجتمع
في تحقيق مبادئ  الإسهام-

كفاية الأمن الغذائي و 
 الإنتاج.

                                           
دول دراسة تقييمية مقارنة لتجارب بعض ال-برامج التمويل الإسلامي للمؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر  تطوير(: 8181)عواطف محسن،  (1)

، أطروحة دكتوراه، غير منشورة، تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية -7112-7117الإسلامية للفترة 
 .88التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، ص و 
 .02، ص مرجع سبق ذكرهأنيس دباب، (2)
 .80، ص مرجع سبق ذكرهعواطف محسن،  (3)
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تقضي على التضخم عن طريق القضاء على -
للاستثمار  التحويلات المالية غير المنتجة وامتصاصها

 والتشغيل الاقتصادي.
الملتقى  ،حدود ومقومات نجاح البنوك الاسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والناشئة–إنجازات (: 8180: معطي لبنى، )المصدر

جامعة أكتوبر،  08وم المنعقد يالوطني حول: نحو تطوير المؤسسات الناشئة والمصغرة مستقبل الاقتصاد الوطني مع عرض تجارب دولية رائدة، 
 .12ص الشاذلي بن جديد، الطارف، الجزائر، 

 رابعا: دور المؤسسات المصغرة في الاقتصاد
 1لأي اقتصاد وتتعدد مساهماتها الاقتصادية تبعا لأدوارها التالية:سات المصغرة العنصر الأساسي عتبر المؤسّ تُ 

سات المصغرة في امتصاص البطالة من خلال خلق فرص عمل جديدة لفئة الشباب وبالخصوص دمج تساهم المؤسّ  -
 المرأة في النشاط الاقتصادي؛

 ة الاقتصادية؛الحجم المختلفة في الأنشطة بين الأعمال من فئات كامل مع المؤسسات الكبيرة في إطار علاقة تكامليّ التّ  -

 عتبر حاضنة للمهارات الابداعية الجديدة ومرافقتهم للتمكن من النمو بشكل متواصل ليصبح عملا ذا إنتاجية؛تُ  -

 ة والطلب السوقي بسرعة؛ كيف مع التغيرات الاقتصاديّ قادرة على التّ  -

 لال خبرات تطبيقية في الإنتاج والتسويق والإدارة؛سة لتطوير الكفاءات سواء كانت إدارية أو فنية من خؤسّ مُ  -

قتصادي لات النمو الاقتصادي في المناطق الريفية والمدن وتحقيق الاستقرار الاة وإقامة التوازن بين معدّ دعم التنمية المحليّ  -
 والاجتماعي.

 (2)إضافة إلى ذلك تعمل المؤسسات المصغرة على:

 لق قطاعات جديدة أو دعم قطاعات تقليدية؛تقديم منتجات وخدمات جديدة من خلال خ -

  المساهمة في تكوين علاقات وطيدة مع مختلف الزبائن بالمجتمع؛ -

 تعظيم الناتج المحلي الخام ورفع الكفاءة الإنتاجية المحلية؛ -

 وسيلة لتجميع المدخرات المحلية وحفز المهارات المحلية؛ -

 تنمية الصادرات وتخفيض الواردات؛ -

                                           
، تدامة في الجزائرالمسدور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في توجيه المبادرات المقاولاتية نحو تحقيق التنمية (: 8102/8181شادلي نجاة، ) (1)

-010، ص ص ، الجزائر 10أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية  والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف 
018. 

 .20الطبعة الأولى، دار إسامة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ص  ريادة الأعمال وإدارة المشاريع الصغيرة،(: 8102مصطفى يوسف كافي، )( 2)
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 جديدة في الدورة الاقتصادية، والمساهمة في الحد من الفقر والتهميش.ادماج فئات  -
 سات المصغرة : مصادر تمويل المؤس  خامسا

إن تمويل المؤسسات المصغرة يتمثل في توفير كل الموارد المتاحة من مصادر مختلفة لتمويل نشاطها بالصورة التي تحقق 
 ، (1)أكبر معدلات نموها وتعظيم قيمتها عبر الزمن

عتمد المؤسسات المصغرة على مصادر تمويل متنوعة لتنظيم نشاطها بطريقة تساهم في تحقيق أعلى معدلات النمو ت
 يلي فيما .المطلوبة والإجراءات والفوائد، الشروط، حيث من المصادر هذه وتختلفوتعظيم قيمتها على المدى الطويل، 

 : المصادر هذه أهم
 ما يلي: وتشمل المؤسسات المصغرة:لتمويل الكلاسيكية المصادر  -1
ولى سات المصغرة في المرحلة الأ، تلجأ المؤسّ الحال لدى غيرها من المؤسّساتما هو كمصادر التمويل الداخلية:  1-1

 (2):قبل الانتقال إلى الاستعانة بالموارد الخارجية، وتتجلى هذه الموارد في إلى استخدام مواردها الداخلية
مع  اعلهتفخلال من  تعبئته صاحب المشروع منيتمكّن  ،عرف برأس المال الشخصييُ : رأس المال الخاص   -

 .المحتملين  الشركاء اتمساهم بجان العائلة والأصدقاء إلى بما في ذلك محيطه الاجتماعي
تيحه من مرونة وسهولة تُ تعُتبر أحد أهم المصادر التمويلية التي تلجأ إليها المؤسّسة، نظراً لما  :ةالذاتي الموارد المالي ة-

فقات لنّ قات النقدية الداخلة للمؤسّسة ومجموع افي الحصول عليها عند الحاجة. وهي عبارة عن الفارق بين صافي التدفّ 
صة لمواجهة المخصّ  لاحترازيةت اخلال السنة المالية، إضافةً إلى الأرباح الموزعة على المساهمين، الاهتلاكات والمؤوناالاجماليّة 

 .خاطر المستقبلية المحتملةالم
تصنيفه إلى ثلاث  يمكنو  يمثل التمويل الخارجي المصدر الثاني للموارد المالية لأيّ مؤسّسة: مصادر التمويل الخارجية 1-7

 ، وهي: هاانواع رئيسية وفقًا لأجل
 :يليما ك تفصيلهاللتمويل قصير الأجل والتي يمكن  صنافعدة أ توجد :التمويل قصير الأجل1-7-1

يعُدّ الائتمان التجاري من أبرز المصادر التمويلية قصير الأجل، حيث يحتل المرتبة الأولى من حيث  * الائتمان التجاري:
الأهمية ضمن هيكل تمويل المؤسسات. وتزداد قيمة هذا النوع من التمويل لدى المؤسّسات المصغرة نظراً للصّعوبات التي 

                                           
 مجلة الأكاديمية للدراسات سوق الأوراق المالية وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )دراسة حالة بورصة الجزائر(،(: 8102كروش نور الدين، )(1)

 .22زائر، ص ، جامعة يحي فارس، المدية، الج00الاجتماعية والإنسانية، الـعدد
سات ملتقى وطني حول إشكالية استدامة المؤس مساعي تأهيل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،(: 8102سعيج عبد الحكيم، محصر مريم، )(2)

 .10جامعة بومرداس، الجزائر، ص  أكتوبر، 01و 82المنعقد يومي  الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،
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البنكية أو التّسهيلات الائتمانية. وينشأ هذا المورد المالي من مبدأ الشراء الآجل، الذي تواجهها في الحصول على القروض 
 (1).ةيتيح للمشتري الحصول على السلع من المورّد مقابل التعهّد بسداد قيمتها في فترة زمنية لاحق

 ما يلي:  شملوت* قروض قصيرة الأجل: 
تُخصص لتمويل الأصول المتداولة بشكل عام، دون تحديد استخدام معين تُسمى بهذا الاسم لأنا القروض العامة:  -أ

، وتلجأ المؤسّسات إلى هذا النوع من التمويل لتغطية الاحتياجات المالية المؤقتة أو التغلب على لكل جزء من التمويل
  الضغوط النقدية قصيرة الأجل .

داولة، وفق د بدلًا من الأصول المتمحدّ  لصة لتمويل أصالقروض العامة في كونا مخصّ  عنتختلف القروض الخاصة:  -ب
، م الأوراق التجاريةخص ،التسبيقات على الصفقات العمومية ،التسبيقات على البضائعوتتمثل في:  .احتياجات المؤسسة

 (2).القروض بالالتزام )بالتوقيع( 
سة لفترة زمنية مويل تُمنَح بمقتضاه الموارد الماليّة للمؤسّ نمط من أنماط التّ على أنهّ ف يعُرّ : ط الأجلمويل متوس  الت   1-7-7

تمتد غالبًا ما بين سنة ومسس سنوات، ويوُظَّف عادة في اقتناء المعدّات والوسائل الإنتاجية، أو في توسيع حجم النّشاط 
 (3):يل ما يأتي الاقتصادي، أو في إعادة هيكلة الالتزامات المالية قصيرة الأجل، ويضمّ هذا النوعّ من التمو 

تمثل أحد أشكال التمويل التي تُمنح لفترة زمنية محددة تمتد عادة ما بين ثلاث وسبع سنوات، الأمر الذي ة: *قروض المد  
يوفر للمقترض مستوى أعلى من الاستقرار المالي، ويُساهم في تقليص مخاطر إعادة التمويل أو الاعتماد المتكرّر على تجديد 

الغالب عبر  الأجل. وتوُفَّر هذه القروض من قبل المصارف التجارية أو البنوك المتخصّصة، ويتم سدادها فيالقروض قصيرة 
 سة.، أو وفق برنامج اهتلاك للقرض يتُفق عليه مسبقًا بما ينسجم مع التدفقات النقدية المتوقعّة للمؤسّ دفعات دورية منتظمة

كنها الاستفادة ، بحيث يمُ أو المعدّات الضرورية لنشاطها الآلاتتقُدَّم للمؤسسات عند قيامها بشراء جهيزات: * قروض الت  
من تمويل متوسط الأجل بضمان هذه الموجودات. وتشمل المصادر المختلفة لهذا النوع من التمويل المصارف التجارية، 

قوم التقاعد، والمؤسسات الضامنة الاجتماعية. وعادةً ما توالموردين الذين يبيعون المعدّات، وشركات التأمين، وصناديق 
كهامش أمان للممول   %01إلى  81من قيمة المعدات، بينما يترك ما نسبته  %21و 21الجهة المموِّلة بتغطية ما بين 

 يسدّدها المقترض.

                                           
 .20، جامعة النجاح الوطنية عمادة البحث العلمي، فلسطين، ص مدخل إلى علم التمويل(: 8118إسلام عبد الجواد وآخرون، )( 1)
-7112هيئات الدعم والتمويل ودورها في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر )دراسة تقييمية للفترة (: 8102-8102هالم سليمة، )( 2)

كتوراه، غير منشورة،  تخصص اقتصاديات إدارة الأعمال، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ، أطروحة د (7112
 .22الجزائر، ص 

وراه، ة دكتأطروح، -مع الإشارة لحالة الجزائر–دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (: 8102-8100سماح طلحي، ) ( 3)
 .008 -000تخصص مالية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، الجزائر، ص ص 
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ل اقتناء المعدات ويُستعمل عادة لتموييقُدَّم للمؤسسات لفترة زمنية تتجاوز مسس سنوات، : مويل طويل الأجلالت  1-7-1
 الثقيلة، إقامة المباني، أو تنفيذ مشاريع توسّعية ذات طابع استراتيجي. ويمكن تقسيم هذا النوع من التمويل الى:

تمثّل أوراقاً ماليّة تتمنح لحاملها حصةً في رأس مال الشركة المساهمة، وتحتوي على قيمة اسمية تصدرها *الأسهم العادية: 
الشركة بغرض جمع الموارد المالية، كما تمنح مالكها مجموعة من الحقوق المرتبطة بملكية الأسهم والمشاركة في إدارة الشركة أو 

 .أرباحها
تمثّل أوراقاً مالية تُخوّل حاملها حصة في ملكية الشركّة المساهمة العامة، وتتميز بإعطاء حاملها أولوية * الأسهم الممتازة: 

لأرباح وفي إجراءات التصفية. فمن جهة، يحق لحامل السهم الممتاز الحصول على أرباح محددة سلفًا عند الإصدار في توزيع ا
قبل أن يحصل حامل السهم العادي على حصته، ومن جهة أخرى يُستحق له نصيبه من عوائد التصفية عند حل الشركة 

 ين وأصحاب الالتزامات المالية الأخرى قبل منح أي حصصوتصفيتها قبل المساهمين العاديين، مع مراعاة حقوق الدائن
 للمساهمين .

القروض  ين، هماد أساسًا في شكلين رئيسيّ يمثّل أحد مصادر التّمويل الرئيسية للمؤسّسات، ويتجسّ *الإقراض طويل الأجل: 
 ى.طويلة الأجل والسندات، اللذين يُستفاد منهما لتمويل المشاريع والاستثمارات طويلة المد

 المصادر الحديثة لتمويل المؤسسات المصغرة  -7
 ما يلي:في يمكن حصر أبرز مصادر التّمويل المعاصر المتاحة للمؤسّسات المصغّرة

 الإيجاريالتمويل 7-1
هو عقد قانوني يبرم بين المؤسسة المصغّرة وشركة التأجير التمويلي، بموجبه تقوم المؤسّسة باستئجار أصول محدّدة مثل 
المعدّات أو السيّارات لفترة زمنية محدّدة مسبقًا، مقابل سداد أقساط منتظمة، مع إمكانية تحويل ملكية هذه الأصول إلى 

  .المؤسّسة المستأجرة عند انتهاء مدة العقد
 بيع الفواتير المستحق ة التمويل عن طريق 7-7

واتيره سيولة نقدية فورية من خلال بيع فهو شكل من أشكال التمويل الذي يتيح لصاحب المؤسسة الحصول على 
المستحقّة غير المسدّدة إلى طرف ثالث يعُرف عادةً بشركة التمويل أو الوسيط المالي. ويتم هذا البيع مقابل مبلغ نقدي يقل 

الفواتير عملية  لعن القيمة الكاملة للفواتير، ما يوفّر للمؤسسة تدفقًا ماليًا سريعًا لتلبية احتياجاتها. وتعُتبر عملية تحوي
يق أرباحه من صة، إلى تحقسة مالية متخصّ اقتصادية ومالية متكاملة، حيث يسعى الوسيط المالي، الذي يتخذ شكل مؤسّ 

 (1). خلال العمولات والفوائد، والتي تعُد مصدراً رئيسيًا لعائدات هذه المؤسسات

                                           
ياسية، س، أطروحة دكتوراه، غير منشورة، تخصص قانون، كلية الحقوق والعلوم الدور عملية تحويل الفواتير في تنمية التجارة الدولية(: 8102ماديو ليلى، ) (1)

 .08جامعة مولود معمري، تيزي وزو، الجزائر، ص 
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 رأس المال المخاطرشركات التمويل عن طريق 7-1
التمويل يرتكز على دعم المشاريع الاستثمارية من خلال شركات متخصّصة تعُرف باسم شركات رأس هذا النّوع من 

المال المغامر. وتعتمد هذه الآلية على المشاركة الفعلية في المشروع، حيث يقدّم المستثمر التّمويل دون أي ضمان لاسترداد 
كل مباشرة. ولهذا السبب، يعُدّ هذا النوع من التّمويل مناسبًا بشرأس المال أو تحقيق عائد محدّد، ما يعُرّض أمواله لمخاطر 

 (1).ادر التمويل التقليديةصول على مصخاص للمشاريع المبتكرة أو التكنولوجية أو التوسّعية التي تواجه تحديات كبيرة في الح
 والت قنيات الحديثة  كاراستثمار الابتمويل عن طريق الت  7-2

أصبح التّمويل عبر الاستغلال الفعّال للاختراعات والابتكارات ضرورة حتميّة في ظل التّحولات الاقتصادية الحديثة 
طار العولمة. ويتّضح وجود توجّه عالمي لدى المؤسّسات الاقتصادية، بغضّ النّظر إمعظم اقتصاديات العالم ضمن  دماجانو 

ة ة للنمو، إلى جانب وضع البنى التحتية والآليات اللازمة لحماية حقوق الملكيّ عن حجمها، لاعتماد الابتكار كرافعة أساسيّ 
سات فعّالة االفكريةّ ومنع استغلالها غير المرخّص من قبل أطراف خارجيّة. كما تسعى هذه المؤسّسات إلى تطوير سيّ 

لاوة على ذلك، ية وزيادة الربحية. علاستثمار الابتكارات بما يضمن استرداد تكاليف البحث والتّطوير، وتحسين الإنتاج
لوحظ تحسّن ملحوظ في مستوى وعي مُسيّري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ليس فقط في الاقتصادات المتقدمة، بل أيضًا 
في بعض الدول النامية، وخاصة في مناطق أمريكا اللاتينية وجنوب شرق آسيا، بأهمية الابتكار، مماّ دفع هذه المؤسّسات 

 (2).ص جزء معتبر من مواردها للبحث والتطوير، واستثمار نتائجه داخل المؤسّسة وخارجهالتخصي
 التمويل الإسلامي 7-5

 المخاطر، في المشاركة أساس على ويقوم الإسلامية، الشريعة مبادئ مع تتفق شرعية صيغ على يعتمد تمويل هو
 (3)ذكر منها على سبيل المثال:ي)الربا(، و  بالفائدة التعامل فيه ويُمنع الأطراف، بين العدل وتحقيق
 عليها، فقالمتّ  النســـــبة حســـــب الأرباح تقاســـــم مع الجهد، تقدم ومؤســـــســـــة المال يقدم لمموّ  بين : شراكةالمضــــاربة 

 .ل.المموّ  يتحملها والخسارة
 ويتقاسمان والإدارة المال رأس في الطرفان هم أدوات التمويل التي تعرضــها البنوك الإســلامية حيث يشــتركأ: المشــاركة 

 ..متناقصة أو دائمة تكون أن ويمكن والخسائر، الأرباح
                                           

الجزائر والتجربة  تجربة–استراتيجيات تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدعم التنويع الاقتصادي في الجزائر (: 8102عمر جنينة، أمينة بلغيث، )( 1)
 12و 12المنعقد يومي  ،لقطاع الصناعي في إطار تفعيل برنامج التنويع الاقتصادي في الجزائرالملتقى الدولي حول: استراتيجية تطوير ا ،-الايطالية )دراسة مقارنة(

 .00جامعة لونيسي علي، البليدة، الجزائر، ص  نوفمبر،
 .001، ، دار العلوم للنشر والتوزيع، الحجار، عنابة، الجزائرتمويل المنشآت الاقتصادية(: 8112بوراس احمد، )( 2)
مقاربة -دور هيئات دعم و تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وآثارها على قطاع التشغيل في الجزائر(: 8180بن عزة محمد، العياطي جهيدة، ) (3)

جامعة أكتوبر،  08عقد يوم المنالملتقى الوطني حول: نحو تطوير المؤسسات الناشئة والمصغرة مستقبل الاقتصاد الوطني مع عرض تجارب دولية رائدة، ، -تحليلية
 .10ص الشاذلي بن جديد، الطارف، الجزائر،
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 هي صــيغه تمويل تســمح للبنوك الإســلامية بتمويل المؤســســات وفقا لمبادئ الشــريعة الاســلامية حيث يقومالمرابحة : 
 بالتقسيط. عادة يكون والدفع عليه، متفق ربح بهامش لها يبيعه ثم المؤسسة، من بطلب أصل بشراء البنك فيها
 :عدات أو ممتلكات لا يســـــــتطيع الحصـــــــول عليها لفترة معينة، ويكون ذلك ، مهي أن يســـــــتأجر شـــــــخصـــــــا ما الإجارة

 مه صاحب الأصل.جر محدد يقدّ أبمقابل 
 المطلب الثالث: عوامل نجاح ومعوقات المؤس سات المصغ رة والسياسات الاستراتيجية لتنميتها 

ف عديد من المشاكل والمعوّقات التي تعرقل استمراريتها وتطويرها، مثل نقص التمويل، ضعتواجه المؤسسات المصغّرة ال
عتبر ق، كما تُ و حديات المرتبطة بالمنافسة وضعف الاندماج في السّ التكوين الإداري، وغياب الدعم التقني، إضافة إلى التّ 

ها وتنميتها سياسة واستراتيجية تضمن عمليات نموّ عي لتوفير هذه المشاكل جانب مهم لذا تعمل الدول على تقليلها والسّ 
التي  طرق لأهم المشاكل والمعوقاتسات المصغرة والتّ بشكل فعال، وعلى هذا الاساس يمكن توضيح عوامل نجاح المؤسّ 

 ياسات الاستراتيجية لتنميتها وعرض بعض التجارب الرائدة في هذا المجال وذلك من خلال العناصرتواجهها، وكذلك السّ 
 التالية:

 عوامل نجاح المؤس سات المصغرة :أولاا 
يعتمد نجاح المؤسسات المصغّرة على عدة عوامل أساسية تضمن استمراريتها وتنافسيتها في السوق، ولذلك فلقد 
عمل الباحثون في هذا الصدد على تحديد وتوضيح مختلف تلك العوامل لضمان نجاح هذا النوع من المؤسسات حيث يمكن 

 (1)وعرضها كما يلي:توضيحها 
العمل على اعداد دراسة جدوى جيدة قبل بداية تحقيق المشروع الاستثماري للمؤسسات المصغرة، حيث أي نقص في  -

 عنصر من عناصر الاستثمار قد تؤدي بفشل المشروع في بدايته؛
بداع الاداري داخل تحقيق الاوضع قانون أساسي بالمؤسسة يتم من خلاله توضيح وتقسيم وتنظيم المهام، ويضمن بذلك  -

 المؤسسة؛
خاصة في حالتها العائلية، حيث يجب على المدير او صاحب المؤسسة ان يعمل على من طرف المسير  الإدارة الرشيدة -

 إدارة المؤسسة بشكل فعال وبكفاءة عالية ضمن تنفيذ المهام وتحقيق الأهداف؛
 وبدون تحمل ديون كبيرة او المخاطر كثيرة؛ السيولة إدارة حسن مع مي،الحكو  والدعم القروض مثل التمويل مصادر تنويع -
جميع الفئات  مع ومباشرة قوية علاقات وبناء الزبائن وتوقعات حاجات فهممن خلال  المحلي بالسوق الجيدة المعرفة -

 ؛والأنواع
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 الإمكانات ضمن حديثة إنتاج تقنيات واعتماد الحالية، تحسين أو جديدة منتجات تطويريجب العمل على عملية  -
 للمؤسسة المصغرة؛ المتاحة

ضرورة العمل على الجودة في منتجات وخدمات المؤسسات المصغرة، بما يضمن لها بالبقاء والاستمرارية وتحقيق ميزة  -
 تنافسية بالسوق؛

 القوة نقاط وتحديد الأهداف ومحددة واضحة عمل خطة وضعمن خلال  الاستراتيجي والتخطيط الواضحة الرؤية -
 .والمخاطر والفرص والضعف

 ثانيا: مشاكل ومعوقات المؤس سات المصغ رة
ان المؤسسات المصغرة رغم عدم تعقيد أسس انشائها ونشاطها، إلا أنا تواجه العديد من المشاكل والمعوقات، والتي 

 (1)المعوقات من خلال ما يلي:تحدّ من قدرتها على النمو والاستمرار في السوق، حيث يمكن تحديد أهم 
 المؤسسات هذه تفتقر حيث والمالية، البشرية الموارد نقص المعوقات هذه أبرز من :معوقات التخطيط الاستراتيجي -1
 الأنشطة على المفرط التركيز أن كما والتحليل، التخطيط عمليات لدعم الكافية والميزانيات المتخصصة الكفاءات إلى

 وضعف الاستراتيجية، الثقافة غياب ذلك إلى ويضاف المدى، طويل التفكير على القدرة من يُضعف التشغيلية اليومية
 واضحة رؤية غياب المؤسسات هذه كما تعاني مدروسة، قرارات اتخاذ في تساعد دقيقة بيانات توفر وعدم الإدارية، الخبرة

لذلك على اصحاب هذا النوع من المؤسسات العمل على ، المستقرة غير الخارجية بالبيئة التأثر جانب إلى للمستقبل،
 شكل استراتيجي قبل بداية نشاطها.التخطيط ب

 واستمرارها أعمالها لتطوير الكافي التمويل على الحصول في كبيرة تحديات المصغرة المؤسسات تواجه: معوقات التمويل -7
 بها تضمن كافية أصولاً  المؤسسات هذه تمتلك لا حيث المقدمة، الضمانات ضعف المعوقات هذه أبرز من السوق، في

 نقص من المصغرة المشاريع أصحاب من العديد يعاني كما التمويل، منحها في تتردد المالية المؤسسات يجعل ما القروض،
 الصارمة الشروط ذلك إلى وتُضاف للممولين، مقنعة عمل وخطط جدوى دراسات إعداد على القدرة وعدم المالي الوعي

، وذلك ما يجعل من الضروري توفر قنوات تمويل خاصة بهذا النوع من المؤسسات المالية والمؤسسات البنوك تفرضها التي
 والعمل على دعمه بشكل مباشر وغير مباشر.

 المؤسسة قدرة يقيّد مما التسويقية، الميزانية ضعفن معوقات الجانب التسويقي ترتبط بالأساس ب: إمعوقات التسويق -1
 إلى إضافة ذلك، في المتخصصة الخبرات غياب من المؤسسات هذه تعاني كما بفعالية، خدماتها أو لمنتجاتها الترويج على

                                           
 ،محاولة نمذجة عوامل نجاح أصحاب المؤسسات المصغرة المستحدثة في إطار آليات دعم تشغيل الشباب في الجزائر(: 8180خردال محمد، )(1)

دية، واحصاء تطبيقي، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة يحي فارس، المأطروحة دكتوراه، غير منشورة، تخصص اقتصاد 
 .02-00الجزائر، ص ص 
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 الشركات من الشديدة المنافسة جانب إلى هذا تقليدية، وسائل على الاعتماد أو التسويقية الاستراتيجية وضوح عدم
 السوق دراسات إلى الغالب في المصغرة المؤسسات تفتقر كما متقدمة، تسويقية وأساليب ضخمة موارد تمتلك التي الكبرى
 (1).دقيق بشكل احتياجاتها تلبية أو المستهدفة الفئة تحديد في ضعف إلى يؤدي ما العملاء، سلوك وتحليل

 عدم إلى تؤدي التي الاقتصادية التقلباتهم المعوقات التي تواجه المؤسسات المصغرة هي أمن : معوقات اقتصادية -2
 من تعاني كما والإيرادات، المبيعات على مباشرة ينعكس مما للمستهلكين، الشرائية القدرة في وتراجع الأسعار في استقرار
 إلى الأساسية، بالإضافة والخدمات الإنتاج تكاليف ارتفاع جانب إلى مناسبة، بأسعار التمويل مصادر إلى الوصول صعوبة
 .فعال بشكل التجارية الأنشطة ممارسة صعوبة إلى المناطق بعض في الاقتصادية التحتية البنية ضعف يؤدي ذلك،

 وافتقار التكنولوجية البنية فضعوهي تتمثل في المعوقات التي ترتبط بالجانب الفني، وتتمثل أساسا في : معوقات فنية -5
 أو التصميم، مستوى على سواء المؤهلة، الفنية الكفاءات نقص من تعاني كما الحديثة، والآلات المعدات إلى المؤسسة
السوق،  في والتوسع الأداء تحسين أمام حاجزًا يشكل التكنولوجية التطورات مواكبة عدم الصيانة، كما أن أو الإنتاج،

 .السوق متطلبات تلبي ثابتة معايير على الحفاظ الصعب من يجعل الداخلية والرقابة الجودة أنظمة ضعفو 
ات تعد من المعوقات التي تمثل تهديد كبير على المؤسس: الخبرة التنظيمية والحصول على المعلوماتمعوقات  -7

 المحدودة الشخصية الخبرة على المشاريع أصحاب من العديد واعتماد المتخصص، الإداري التكوين وتتمثل في غيابالمصغرة 
 الواضحة التنظيمية الهياكل إلى المؤسسات هذه من العديد يفتقر كما .مؤهلة عمل فرق أو خارجية بخبرات الاستعانة دون
 هذه المؤسسات تواجه الأدوار، كما في وتداخل إدارية فوضى إلى يؤدي مما والمسؤوليات، للمهام فعالا توزيعا تضمن التي

 ما الصلة وغالبا ذات التشريعات أو المنافسين أو السوق حول سواء والمحدثة، الدقيقة المعلومات إلى الوصول في صعوبة
 .والرقابة التحليل أدوات استخدام في ضعف أو فعالة، معلومات نظم غياب نتيجة هذا يكون

 توفر دون متعددة مهاما واحد شخص يتولّى  ما غالبا إذ الإدارية المهارات ضعفوهي تتمثل في إدارية: معوقات  -2
 الاستراتيجي التوجه يغيب حيث السليم، الإداري التخطيط إلى تفتقر كما بكفاءة، لإدارتها الكافية الخبرة أو الكفاءة

 اليومية. العمليات تسيير على فقط التركيز ويتم الأمد طويل
 سوء إلى الصلاحيات، وتوزيع التنظيمي الهيكل وضوح كعدم الداخلي، التنظيم غياب يؤدي ذلك، إلى بالإضافة 

 مواكبة الصعب من يجعل الحديثة الإدارة مجالات في المستمر التكوين قلة أن كما الأخطاء، وتكرار القرارات اتخاذ في
 .السوقية والمتطلبات التغيرات
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هم ما تواجهه المؤسسات المصغرة هي كثرة المعوقات والمشاكل القانونية أمن : معوقات ومشاكل قانونية وتشريعية -2
 عدم من المؤسسات هذه تعاني كما المؤسسة، بتأسيس المرتبطة والقانونية الإدارية الإجراءات تعقيدوتتمثل أساسا في 

 الامتثال، عملية ويصعّب القانوني الاستقرار عدم من حالة يخلق ما لنشاطها، المنظمة واللوائح القوانين تغير كثرة أو وضوح
 العديد ذلك يفتقر إلى بالإضافة المالية، قدرتها من تضعف التي التحديات أبرز بين من المفروضة، والرسوم الضرائب وتعُد
 أن كما محتملة، قانونية لمشاكل يعرضهم وواجباتهم مما بحقوقهم الكافي القانوني الوعي إلى المؤسسات هذه أصحاب من

 (1).الوضع تعقيد من يزيد معقولة بأسعار متخصصة قانونية استشارات على الحصول صعوبة أو القانوني الدعم غياب
 سات المصغرةد نجاح عمل المؤس  ثالثا: مخاطر تهد  

قـد أوضـحت بعـض الدراسـات الـتي قـدمها بعـض الكتـاب والبـاحثين أنـه يوجـد عشرة عوامـل )مخـاطر( تهـدد نجـاح 
لمؤسسـة االمشـاريع المصغرة والمتمثلـة أساسـا في المخـاطر المرتبطـة بمالـك أو مـدير المؤسسـة وأخـرى متعلقـة بـالظروف الـتي تحـيط ب

 .والجـدول المـوالي يوضـح مختلـف هذه العوامل والقائمين عليها
 : مخاطر تهدد نجاح عمل المشاريع المصغرة(12-11) الجدول رقم

 Sharton Nelton W Gibb Dyer Harold welsch Janet Harris 

 عدم المعرفة بكيفية 0
 إدارة وتشغيل المشروع.

عدم التركيز على 
 جيالاستراتيالتفكير 

إدعاء أسباب خارجية 
 للفشل.

عدم القدرة على توفير رأس 
 المال الكافي.

ضعف شبكة  القصور في التعامل مع الغير 8
الأعمال بين موارد 

 المشروع.

 قلة العمالة المهيأة ضعف التخطيط

ضعف علاقات  ضعف التمويل وإدارة الأموال 0
 التعامل مع الغير

عدم توافر المعلومات 
 المناسبة

 عدم أخذ عمل المرأة
 مأخذ الجد

 النمو السريع بدون 2
 التحكم

عدم القدرة على 
 مواجهة الضغوط

ضعف توجيه المنتوج 
 نحو الاسواق

عدم توافر البيانات حول 
 المالكين من الإناث

 عدم الاهتمام 0
 بالتخطيط الاستراتيجي

عدم التوازن في حياة 
 رائد الأعمال

عدم القدرة على التكيف  الفشل في التفويض
 مع التشريعات الحكومية

 عدم القدرة على 2
 الابتكار

عدم القدرة على 
 تكوين فريق عمل

تعدد الادوار التي يقوم 
 بها رجال الأعمال

صعوبة الحصول على عقود 
 عمل مع الحكومة
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 دم وجود مساعدينع 2
 المدير\للمالك 

 قلة التزام وجهد
 المدير \المالك 

ارتفاع تكاليف تطوير  عدم المرونة
 التكنولوجيا الخاصة

الفشل في التعرف على نقاط  2
 القوة والضعف

 التأخر في تنفيذ بعض
 القرارات

الرغبة في مستوى 
 معيشي رفيع

عدم تعيين عمالة مؤهلة 
 للعمل في مجال الخدمات

 قصور في الاتصال 2
 بالبيئة الخارجية

السلوك غير الأخلاقي 
 أو غير القانوني

 قلة التدفقات النقدية المعلومات المرتدة نقص

 عدم تقبل الانتقادات 01
 أو الاستفادة منها

ضعف القدرة على 
 التغيير وإقناع الآخرين

عدم القدرة على 
 مسايرة التطورات

 ارتفاع تكاليف التأمين

في ظل  الصغيرة والمتوسطة في نجاح وفشل المؤسسات  العوامل المؤثرة(:  8102بن حراث حياة، حميداتو نصر، ) :المصدر
 01و 82لمنعقد يومي االملتقى الوطني حول إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  (،التحديات المعاصرة )مقارنة نظرية تحليلية

 .12جامعة حمة لخضر، الوادي، الجزائر، ص أكتوبر، 
 رةسات المصغ  ة لتنمية المؤس  ياسات الاستراتيجي  رابعا: الس  
ل، و الضروري الالمام بأهمية بلورة سياسات واستراتيجيات واضحة تعنى بتنمية المؤسسات المصغرة في مختلف الدّ  من

ويتطلب ذلك إعداد خطة متكاملة تشمل مختلف الجوانب ذات الصلة بما في ذلك عمليات الاستثمار والضرائب والاعانات 
بندرة   قتصادية التي تواجه هذه المؤسسات، ولا سيما  بما يتعلقالحكومية، ويهدف هذا التوجه إلى التصدي للتحديات الا

الموارد الأولية وتقنيات الإنتاج وخطوط التصنيع، ومن هذا المنطلق فعلى الحكومات أن تأسس هيئات ومؤسسات متخصصة 
 إطار استراتيجيات يضا فيتعنى بدعم هذه المشاريع المصغرة  ومواكبتها، ليس فقط على مستوى الإنتاج او الاستمرار وإنما أ

 (1)النمو والتوسع سواء على الصعيد المحلي أو الخارجي،  عبر آليات مؤسسية فعالة وخالية من العراقيل.
 دعم إلى تهدف متنوّعة استراتيجيات تبنّي  إلى سارعت قد العالم حول الدول من العديد أن الواضح منكما إنه 

 استثمارية بيئة توفر أو ممولًا  أو داعمًا دوراً تؤدي متخصصة هيئات إنشاء خلال من الصغر، ومتناهية الصغيرة المؤسسات
 الصغر متناهية سواء المشاريع، هذه أصبحت وقد .وتوسّعها ونموها المؤسسات هذه إنشاء عمليات نجاح تضمن مناسبة

 .النامية البلدان في سيّما لا الدول، من العديد في الاقتصادية التنمية لتحفيز رئيسية قاطرة تشكّل المتوسطة، أو الصغيرة أو
 دورها إلى بالإضافة الكبرى، بالمشاريع مقارنة أقل استثمارية بكلفة العمل فرص توفير في الفاعلة مساهمتها إلى ذلك ويعود

 الفجوات وتقليص الاقتصادي الهيكل تنويع في يساهم مما الكبيرة، الصناعات مع وتكاملها والتوريد الإنتاج سلاسل دعم في
 .الاجتماعية

                                           
-01، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، ص ص ة المشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطةدليل اعداد استراتيجية تنمي(: 8180إيهاب المقابلة، )( 1)

00. 
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 في أساسياً  عاملاً  تعُد الصغيرة للمشروعات الموجهة والإعانات بالضرائب المتعلقة السياسات مراجعة أن المؤكد ومن
 وقد .الفردي الدخل مستويات تحسين إلى يهدف إطار ضمن مشاريعهم إطلاق من الأفراد يُمكّن مناسب مناخ تهيئة

 البطالة معدلات من الحد في الفعّال لدوره نظراً  والناشئة، النامية الدول اقتصادات من العديد تحفيز في ذلك أسهم
 .المحدودة الاقتصادية الإمكانات ذات والمجتمعات الريفية المناطق في سيما لا الفقر، حدة من والتخفيف

 النمط هذا أنشطة لتوسيع الداعمة الرئيسية المحاور أحد يعُد التقليدي غير التمويل تعزيز فإن الأساس، هذا وعلى
 الدولي، البنك رأسها وعلى الدولية، والمنظمات المؤسسات قبل من واسع باهتمام المقاربة هذه حظيت وقد .المشاريع من

 وارتفاع الخدمات قطاع مساهمة تنامي ظل في لاسيما الإنتاج، أنماط في العالمية التحولات مواكبة على قدرتها إلى بالنظر
 (1).والزراعة الصناعة مثل التقليدية بالقطاعات مقارنة ةالمضاف قيمته

 أكدت فقد وتوسّعها، استمرارها دعم في الحاسمة العوامل أحد الصغيرة المؤسسات نشاط في الاستدامة تعُدكما 
 والحكومات الدول داعية الصغيرة، بالمشروعات يتعلق ما في الجانب هذا أهمية المتحدة الأمم عن الصادرة المقالات إحدى

 أسس تهيئة بهدف والمتوسطة، والصغيرة الصغر متناهية المؤسسات لدعم معمقة ودراسات واضحة سياسات تبني ضرورة إلى
 الدول في كبيرة خصوصاً  تحديات تواجه المؤسسات هذه أن من الرغم وعلى الأخضر، الاقتصاد نحو للانتقال ملائمة
 مستدام إنتاج أسس ترسيخ على العمل فإن التكنولوجيا، إلى الوصول وصعوبة الأسعار وارتفاع المناخ كتقلّب النامية،

 (2).ومستدامة شاملة تنمية تحقيق نحو ضرورية خطوة يمثل للبيئة صديقة إنتاج عمليات خلال من أو المحلية الموارد باستخدام
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
، منشورات صندوق النقد العربي، النهوض بالمشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة(: 8102هبة عبد المنعم، الوليد طلحة، طارق اسماعيل، )( 1)

 .12الامارات العربية المتحدة، ص 
: ، متاح على الموقع الالكترونيالمؤسسات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة هي مفتاح مستقبل شامل ومستداملا كوك هاملتون، بامي (2)

https://www.un.org/ar/207440  :81:02، على الساعة: 10/10/8180ت الاطلاع عليه يوم. 

https://www.un.org/ar/207440
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 المصغ رةسات المؤس   وتنميةدعم في رائدة  ةتجارب دولي   ابع:الر   المطلب
مع تزايد الادراك بالدور الفعال الذي تؤديه المؤسسات المصغّرة في اقتصاديات الدول من خلال تعزيز النمو 

خيرة تبني سياسات وبرامج لدعم هذه الأت أن الأجنبية والعربية الاقتصادي وخلق فرص العمل، جعل العديد من الدول
التحديات ، التي تدعم مساعي مواجهة العراقيل و والعربية التجارب الدوليةوفي هذا الصدد يمكن عرض بعض من وتطويرها، 

 التي تواجه هذا النوع من المؤسسات.
 جربة الايطاليةالت   أولا: 

 الحكومة تبرز التجارب العالمية في عملية دعم وتنمية المؤسسات المصغرة، حيث عملأو  همّ تمثل التّجربة الإيطالية أ
 ستراتيجيةا سطرّتنشاء ونمو هذا النوع من المؤسسات، حيث إ حمناخ استثماري مناسب لضمان نجا  الايطالية على توفير

 (1)قاط التالية:على النّ  ترتكز
ة المؤسسات المصغرة بالمرونة خصوصا في عملية انشائها وتطلبها لتمويلات غير كبير تمتاز : ضمان التخصص والمرونة -1

ومع يد عامل قليلة، لكن تتميز أيضا بجودة وتميز منتجاتها الدقيقة والطراز الرفيع، وقد ت بذلك العمل على ضمان تقسيم 
و ألنسيج كانت صناعات اسواء  اعات العمل وتخصصه بين العديد من المؤسسات المصغرة بإيطاليا وضمن مختلف القط

من القطاعات الإنتاجية والصناعية بالبلاد، وساهم ذلك ليس فقط في توفير حاجات السوق المحلي بل  هاو غير أالمجوهرات 
 أيضا في عمليات التصدير وبالتالي المساهمة بشكل مباشر في عملية التنمية الاقتصادية.

لايطالية، مر ضروري لضمان نجاح المؤسسات المصغرة اأوفر جانب المعرفة والابتكار شكلت عملية ت: المعرفة والابتكار -7
وقد عزز ذلك طابعها العائلي، ومرونتها، وبالتالي أسهمت عمليات الابتكار في ترسيخ تقليد وتنظيم مميز للمؤسسات 

 .ككل  ا ليس فقط في اوروبا بل العالمتهسهم في نموها وانتشار منتجاأالمصغرة 
نين والتشريعات دل في القواى توفير مناخ استثماري يسوده العلقد عملت الحكومة الإيطالية عل: المنافسة والتعاون -1

وثيق بين  كبر في توفر تعاونأسهم بشكل أس مالها وعدد عامليها، وذلك ألهذا النوع من المؤسسات وبما يأخذ بطبيعة ر 
مكن هذا النوع من المؤسسات من مواجهة المنافسة حتى من المؤسسات  هذه المؤسسات ومصالح الإدارة المحلية وبالتالي

ها وبقائها سهم في نموها وضمان توسعمما أتعاون اوثق فيما بين المؤسسات الإيطالية بناء  هالأجنبية، كما ت على أساس
 بالسوق.

                                           
 .22، ص مرجع سبق ذكرهأنيس دباب،  (1)



 النظري للاستثمار والمؤسسات المصغرة والناشئة الإطار                                               :فصل الأولال

66 

شهر ما يمز المؤسسات المصغرة الإيطالية هي الديناميكية والتنوع في مختلف نشاطاتها أمن : التنوع والديناميكية -2
ت مهمة لعمليات امساهمتها بشكل كبير في التنمية الاقتصادية، ووفر منصفي سهم أالاقتصادية والخدمية والإنتاجية، وذلك 

 التكتل والتعاون فيما بين هذه المؤسسات.
  ة:جربة الياباني  الت  ثانيا: 

 ساتالمؤسّ  هذه تلعب حيث المصغّرة، ساتالمؤسّ  ودعم تطوير في مةمتقدّ  تجربة تمتلك التي الدول من اليابان تعُتبر
والابتكار،  للتمويل شامل حكومي دعم جانب إلى متين، وتنظيمي قانوني إطار من وتستفيد الوطني، الاقتصاد في محورياً دوراً

 هيئة تمويل المشروعات الصغيرة بغرض توفير قروض طويلة المدى ذات سعر فائدة منخفض.  0200حيث أنشأت سنة 
مركزا إقليميا لتقديم الاستشارات الفنية والمعلومات اللازمة لرفع مستوى أداء العمل، كما  800كذلك ت إنشاء 

صغرة والصغيرة الذي شدد على ضرورة القضاء على كل العراقيل القانون الأساسي للمشروعات الم 0220أصدرت سنة 
التي تواجه هذه المؤسسات وتشجيعها على التصدير نظرا لقدرتها على دعم النمو الاقتصادي وإحداث تغييرات في المناخ 

ؤسسات تشكل الم التجاري والتسويقي بسبب مرونتها، بالإضافة إلى قدرتها على التحول إلى مؤسسات كبيرة، حيث 
العاملة، وفي هذا المجال نجد أن اليابان  اليد من % 70نحو اليابانية وتوظف الشركات إجمالي من % 99.7حوالي المصغرة

 (1)اعتمدت على: 
* تشجيع المؤسسات الكبرى للاعتماد على المؤسسات المصغرة في إنتاج الأجزاء المكونة لإنتاجها عن طريق المناولة الصناعية، 

فهي تبيع منتجاتها إلى المؤسسات الأم وليس إلى المستهلك النهائي مباشرة، والمؤسسات الأم هي التي تقدم الدعم وبالتالي 
 المالي للمؤسسات المصغرة والصغيرة؛

*تشجيع المؤسسات المصغرة والصغيرة على الإنتاج عن طريق تقديم إعفاءات ضريبية وأسعار تفضيلية، وشراء منتجاتها من 
 طاع الحكومي والقطاع العام بأسعار تدعيمية تفوق أسعارها في السوق؛مؤسسات الق

 الحديثة، التقنية الحلول تبني على التحفيز خلال من الرقمي الاقتصاد في المصغّرة ساتالمؤسّ  دمج على اليابان * تحرص
 الإنتاجية. وتحسين التكنولوجيا في للاستثمار دعم وتقديم

 
 
 

                                           
تجارب  :توسطة وتحقيق التنمية الاقتصاديةإدارة الجودة الشاملة كآلية للنهوض بالقطاع الصناعي للمؤسسات الصغيرة والم(: 8180فراح أحلام، ) (1)

جامعة أكتوبر،  08قد يوم المعطني مع عرض تجارب دولية رائدة، الملتقى الوطني حول: نحو تطوير المؤسسات الناشئة والمصغرة مستقبل الاقتصاد الو دولية رائدة.، 
 .08ص  الشاذلي بن جديد، الطارف، الجزائر، 
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 يةينالص   تجربةال ثالثا:
رير حفي إطلاق مسار الإصلاحات الاقتصادية واعتماد سياسة التّ  أكثر من أربعة عقود على الشروع عقب مضيّ 

 ل إلى ثاني أكبر قوة اقتصادية على المستوى العالمي، كما احتلت موقعًا متقدمًا ضمننت الصين من التحوّ والانفتاح، تمكّ 
من إجمالي النمو الاقتصادي  %01الدولية، حيث ساهمت بما يفوق  الدّول الأكثر نشاطاً في مجال المبادلات التجارية

مليون شخص  22العالمي. وقد رافق هذا التحول نجاح ملحوظ في تحسين مستويات المعيشة، إذ جرى انتشال أكثر من 
لى الأهمية . ويعُزى هذا التقدم بدرجة كبيرة إ%2إلى أقل من  %01من الفقر، مما أدى إلى تراجع معدل الفقر من نحو 

من مجموع الكيانات  %22.2البالغة التي اكتسبتها المؤسّسات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة، والتي تشكّل ما يقارب 
من  %21في المدن، فضلًا عن استحواذها على قرابة  مناصب الشغلمن  %01الاقتصادية في الصين، وتوفر حوالي 

من القيمة الإجمالية للناتج المحلي  %21اهنة. كما تساهم هذه المؤسسات بما يقارب ة الرّ في المرحل النّاشئةالوظائف الجديدة 
جانب  ، إلىالموثقّة وق الملكية المرتبطة بالاختراعاتحقمن  %20من خلال إنتاج السلع والخدمات النهائية، وتمتلك حوالي 

 . الحديثةمن المنتجات  %21يادي في تطوير أكثر من ، إضافة إلى دورها الرّ الابداعات التّقنيّةمن  %20مساهمتها بنحو 
لى تعزيز ، اعتمدت الصين سياسات تهدف إالمصغّرةسات المؤسّ  استراتيجيات النهوض بقطاع سياق تعزيزوفي 

من الأنشطة  موعةمج قامت بتنظيمكما «. الجودة عبر رفع مستوىتمكين الدولة » الجودة، حيث نفذت استراتيجية تعُرف بـ
 تقنياّ دعماً  رخصيصًا لهذه المشاريع، من بينها أنشطة دوائر مراقبة الجودة، وبرامج الخدمة المباشرة التي توفّ  الموجهةالداعمة 

ضمان و ارية ات  التجعلاملل الصيني  يوماقامة فعاليات ال ى ذلك تعمل السّلطات الصينية علىعلاوة علسات، للمؤسّ 
 (1) .الأصيلة المميّزة رية الصينية العلامات التجا صون 

كما عملت الصين على تطوير منظومة التعليم من خلال تحديث برامج التكوين الحرفي والمهني والارتقاء بجودة 
التعليم، إلى جانب بذل جهود كبيرة في بناء بنية تحتية وطنية متكاملة. وشملت هذه الجهود تطوير أنظمة القياس عبر تطبيق 

إلى تعزيز قدرات المشاريع الصغيرة على امتداد دورة حياة المنتجات الصناعية، بدءًا من التصميم والبحث خطط تهدف 
ت المتناهية اهم في تحسين جودة المنتجات. وقد ساعدت هذه السياسات المؤسسّ اولًا إلى الإنتاج، بما يسوالاختبار وصُ 

ر معايير فضلًا عن دفع عجلة الإصلاحات الرامية إلى تعزيز وتحريالصغر على تنمية إمكاناتها وتعزيز قدرتها التنافسية، 
 .الشركات، وإشراك هذه المشاريع في عملية إعداد معايير عالية المستوى

وفي إطار تحسين قدرات المشاريع المصغرة والصغيرة، أطلقت الصين إجراءات لتحديث نظام إدارة الجودة، من 
والحصول على شهادات المنتجات العضوية. كما استعانت  2110اد نظام الأيزو خلال مساعدة هذه المؤسسات على اعتم

                                           
، أطروحة (7171-7111دراسة تحليلية قياسية (المؤسسات المصغرة ودورها كآلة اقتصادية فعالة في الجزائر (: 8182/8180سي محمد فتيحة، ) (1)

 80-82،  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عين تموشنت بلحاج بوشعيب، الجزائر،  ص ص ، غير منشورةوالمحاسبةدكتوراه في العلوم المالية 
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بخبراء لتعليم سكان المناطق شديدة الفقر أساليب زراعة المنتجات العضوية ورفع قيمتها المضافة، بما يساهم في تحسين دخل 
 ة مخصصة للاختبار والتفتيش. المزارعين. إضافة إلى ذلك، ت إنشاء منصات خدمات عامّ 

ة منصفة ين إصلاحات نظام تسجيل المشاريع بهدف خلق بيئة تنافسيّ زت الصّ وفي مجال تكريس المنافسة العادلة، عزّ 
. %2 قاقت، بزيادة سنوية 8102مليون شركة سنة أزيد من ستّة  للمؤسسات المتناهية الصغر والصغيرة، حيث ت تسجيل

سات المتناهية الصغر للمؤس وتوفير دعم مستدام بيئة تنافسيّة عادلةلضمان الدّعامة الرئّيسية لإدارة ا تصبحأن  المرجّحومن 
 .والصغيرة والمتوسطة

مائة  ، التي حظيت بدعم أكثر من«الحزام والطريق»أما على صعيد التعاون الدولي، فقد طرحت الصين مبادرة 
بة رات الصينية مثل القطارات فائقة السرعة، وأنظمة الدفع عبر رمز الاستجادولة ومنطقة ومنظمة دولية، مستندة إلى الابتكا

السريعة، ومشاركة الدراجات، والتسوق عبر الإنترنت. وقد أسهمت المشاريع المصغرة والصغيرة في الصين والعالم في تعزيز 
ال، إذ تشتهر بتجارة وذجًا بارزاً في هذا المجالصينية نم« ييوو»تبادل المنتجات والأفكار والتقنيات الديناميكية. وتعُد مدينة 

مليار دولار  02.2حوالي  8102فيها سنة التجارية الإلكترونية  التبادلاتالسلع الاستهلاكية اليومية، حيث بلغت قيمة 
عالمية،  الصين، ومنصة رئيسية تتيح للمشاريع المتناهية الصغر والصغيرة الوصول إلى الأسواق ال لتصل إلى الصدارة فيأمريكي، 

 (1).كما تمكّن المشاريع الأجنبية من دخول السوق الصينية
 التجربة الماليزيةرابعا: 

لقادرة على اعلى غرار التجارب الدولية التي أثبتت أن الجامعات ومراكز البحث العلمي تعُد من أنسب الجهات 
الاضطلاع بالدور الأساسي في تحويل الأفكار الإبداعية ونقلها إلى المجال الصناعي، قامت ماليزيا، في إطار خطتها 

، والتي اعتمدت على سياسة التجمعات الصناعية بوصفها حاضنات للأعمال، بإنشاء 8110–0222الاقتصادية للفترة 
ت  في مقدمة هذه المؤسسات شركة تطوير التكنولوجيا الماليزية، التي أنُشئعدد من المؤسسات لتحقيق هذا الهدف. وتأتي

، بهدف نقل وتسويق الأفكار الابتكارية الصادرة عن الجامعات والمعاهد البحثية الماليزية، والعمل على تحويلها 0222سنة 
ضان المشروعات لشركة مركزاً رئيسيًا لاحتإلى مشاريع قابلة للتنفيذ من خلال ربط هذه الجهات بسوق العمل، كما تعُد هذه ا

 (2).الصغيرة الحديثة
شركة مقيمة،  00، وتضم حاليًا 0222ت افتتاح الحاضنة التكنولوجية في شهر أبريل سنة  :الحاضنة التكنولوجية-1

ددة. وقد أصبحت المتعتعمل في مجالات الإبداع التكنولوجي، ويتركز نشاط معظمها في تكنولوجيا المعلومات والوسائط 

                                           
 80، ص مرجع سبق ذكره، سي محمد فتيحة (1)
ؤتمر دور م "،الدروس المستفادة لبناء نموذج ليبيالتجارب العربية والدولية الرائدة في مجال حاضنات الأعمال  (:8102، )سالمة مفتاح محمد المصراتي(2)

 .802-800 ص ص، ليبيا ،جامعة مصراته سبتمبر، 02المنعقد يوم  ريادة الأعمال في تطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الليبي،
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هذه الحاضنة نموذجًا ناجحًا في ماليزيا، إذ لا يقتصر دورها على الاحتضان فقط، بل تمتد أنشطتها إلى تمويل عدد من 
المشروعات في مجالات التكنولوجيا المتقدمة. كما ساهمت في تنفيذ العديد من المشاريع الحكومية، خاصة في مجالي برمجيات 

 MultiMedia Super) المتعددة، ومن أبرز هذه المشاريع إنشاء مشروع الممر متعدد الوسائط الحاسوب والوسائط
Corridor)الذي يعُد من أكبر المشاريع في مجال الوسائط المتعددة في ماليزيا ،. 

الشركات  ، ومنذ ذلك الحين يحتضن عددًا من0222افتُتح هذا المركز في شهر فبراير سنة  :مركز الإبداع التكنولوجي-7
 .المتخصصة في تكنولوجيا الاتصالات وقطاعات تصنيع الإلكترونيات المتقدمة

، ويضم حوالي عشر شركات 0222ت افتتاح مركز التكنولوجيا الذكية في شهر سبتمبر سنة  :مركز التكنولوجيا الذكية-1
ات الهندسة وصناعة الأدوية، وتطبيقتعمل بنجاح، ويتركز نشاط معظم هذه الشركات في مجالات التكنولوجيا الحيوية، 

 (1) .الكيميائية
 التجربة الكندية خامسا: 

تميز باعتماد نقاط نا تأهم التجارب العالمية للمشروعات المصغرة ومتناهية الصغر، حيث أتمثل التجربة الكندية من 
 محددة لضمان نجاح ونمو هذا النوع من المؤسسات والتي يمكن عرضها كما يلي:

لدعم الحصول على معلومات شاملة حول البرامج والخدمات  لكندية على توفير موقع رسمي حكوميعملت لحكومة القد  -
الحكومية المخصصة لدعم المؤسسات المصغرة ومتناهية الصغر، حيث يقدم هذا الموقع مجموعة متنوعة من الموارد، بما في 

 (2)إلى مساعدة هذه المؤسسات على النمو والنجاح.ذلك التمويل، والإرشادات، والخدمات الأخرى التي تهدف 
عملت الحكومة الكندية على توفير الدعم حيث وضعت بمتناول أصحاب المشاريع المصغرة ومتناهية الصغر منصة تعمل  -

تسهيلات للمؤسسات المصغرة للحصول على يمنح  (3)(CSBFPعلى توفير برنامج كندا لتمويل الأعمال الصغيرة )
 (4)قروض من المؤسسات المالية من خلال مشاركة المخاطر مع المقرضين. 

كما عملت الحكومة الكندية على توفير أداة للاستخدام بغرض تحسين ريادة الاعمال حيث انا تسمى بـ: "مكتشف   -
ج والخدمات الحكومية المناسبة لمؤسسات المصغرة، وهي بذلك مزايا الأعمال"، ويتم الحصول على قائمة مخصصة من البرام

                                           
 .802 ص ،مرجع سبق ذكره، سالمة مفتاح محمد المصراتي(1)
 لبرامج والخدمات الحكومية المخصصة لدعم المؤسسات المصغرة ومتناهية الصغر، متاح على الموقع الالكتروني:موقع وزارة الابتكار والعلوم والتنمية الكندية، ا (2)

https://innovation.ised-isde.canada.ca/s/?language=fr_CA&utm_source=chatgpt.com :ت الاطلاع عليه يوم
 .81:08، على الساعة: 10/10/8180

)3(CSBFP :Canada Small Business Financing Program. 
 small-isde.canada.ca/site/canada-https://ised-(، متاح على الموقع الالكتروني:CSBFPبرنامج كندا لتمويل الأعمال الصغيرة )(4)

business-financing-program/en?utm_source=chatgpt.com  :81:02، على الساعة: 10/10/8180ت الاطلاع عليه يوم. 
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تتيح لأصحاب المشاريع المصغرة العثور على التمويل والنصائح وكل ما تحتاجه في مكان واحد وبشكل سريع وسهل 
 (1)رسمي.

 يةجربة الهندتال: سادسا
 التنمية في محورياً دوراً المؤسسات هذه تلعب حيث المصغّرة، المؤسسات وتطوير دعم في الرائدة الدول من الهند تعُد

شاملة، ويضم قطاع المؤسسات  وبرامج مستقلة وزارة خلال من كبير حكومي بدعم وتتمتع الاقتصادية والاجتماعية،
 المحلي الناتج من  30 %بحوالي مؤسسة مصغرة من إجمالي عدد المؤسسات في الهند، كما تسهم 95% الصغيرة حوالي 

 عامل. ملايين 110 من أكثر وتوظفالإجمالي، 
 (2):كما تتبع الهند منهجا لتنمية مؤسساتها بقوم على الهياكل التنظيمية التالية

 قامت الهند بإنشاء وزارة الصناعات الصغيرة والصناعات الريفية : وزارة المؤسسات الصغرى والصغيرة والمتوسطة
الزراعية تعمل على دعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة والتنسيق بين مختلف الهيئات التي تنشط ضمن هذا القطاع، وفي 

ذائية والريفية، غالصغرى والصغيرة والمتوسطة بعد أن اندمجت فيها وزارة الصناعة ال المؤسساتتحولت إلى وزارة  8112
حيث اهتمت الوزارة الجديدة بالسياسات والبرامج والخطط المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتنسيق مع مختلف 
حكومات الولايات لتطويرها وضمان توفير التمويل اللازم لها من المؤسسات المختصة وتنمية قدراتها التكنولوجية وتوفير 

 الإدارة الرشيدة لها.
 ع وهو هيئة استشارية يقوم بتقديم المشورة للحكومة بشأن جمي: لمجلس الوطني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا

القضايا المتعلقة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويعمل على تسهيل التنسيق والترابط بين المؤسسات والخطط 
ان وأمناء ة والمتوسطة، ومن بين أعضاءه وزراء وأعضاء البرلمالحكومية، يترأس المجلس وزير الدولة لشؤون المشاريع الصغير 

الإدارات المختلفة للحكومة الهندية، بالإضافة إلى ممثلي المؤسسات المالية ومؤسسات القطاع العام، والاتحادات الصناعية 
 .قطاعوالخبراء البارزين في المجال، وينعقد المجلس بانتظام لاستعراض التقدم المحرز في تطوير ال

 لمشورة تقوم بتقديم خدمات مختلفة في مجالات الإنتاج والتمويل والتسويق، وتقديم ا: مؤسسة تنمية الصناعات الصغيرة
الفنية للصناعات الصغيرة في مجالات أساسية في الإنتاج الجديد، وإعداد برامج تدريبية تهدف إلى زيادة المهارات الفنية 

 لصغيرة بالمعلومات والبيانات الخاصة بالأسواق العالمية.للعمال وتزويد أصحاب المؤسسات ا
                                           

ت الاطلاع عليه يوم:  https://www.canada.ca/fr.htmlمكتشف مزايا الأعمال ، متاح على الموقع:  الموقع الرسمي للحكومة الكندية، (1)
 .81:02، على الساعة: 10/10/8180

ية، تجارب دول-التوجهات والمجهودات المبذولة لدعم المشاريع الصغيرة والناشئة في الاقتصادات الرائدة(: 8180تومي سمية، بونعاس شيماء، ) (2)
جامعة الشاذلي بن أكتوبر،  08المنعقد يوم الملتقى الوطني حول: نحو تطوير المؤسسات الناشئة والمصغرة مستقبل الاقتصاد الوطني مع عرض تجارب دولية رائدة، 

 .02-02جديد، الطارف، الجزائر،  ص ص 

https://www.canada.ca/fr.html
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 أنشأت الحكومة الهندية صندوقا للمساعدة في تطوير تكنولوجيا المشروعات الصغيرة : صندوق تطوير التكنولوجيا
وتحسين مستوى العمالة، حيث استبدلت الحكومة الحماية من فرض رسوم وضرائب على المنتجات المستوردة إلى تقديم 

 (1)الدعم المادي والفني لتطوير المنتجات، وهذا يمثل أكثر جدوى لتنمية الاقتصاد القومي على المدى القصير والطويل.
 التجربة المصرية : سابعا

شهدت رؤية الحكومة المصرية تجاه المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة تحولًا ملحوظاً خلال السنوات الأخيرة، 
من المؤسسات اهتمامًا متزايدًا باعتبارها ركيزة أساسية للتنمية الاقتصادية وتوفير فرص العمل. وفي حيث أولت هذه الفئة 

هذا الإطار، أنشأت وزارة التجارة والصناعة جهاز تنمية المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة، الذي يتولى وضع 
وجيه وتدريب شاريع، ولا سيما في المجال الصناعي، مع التركيز على توتنفيذ استراتيجية وطنية مساسية تهدف إلى تعزيز الم

 .الشباب، ودعمهم في البحث عن مصادر التمويل، وضمان استدامة مشاريعهم
لريادة الأعمال وزيادة فرص العمل، من خلال إطلاق  ةاعمالدّ  تطوير المنظومةعلى  عملت الدّولة المصريةّكما 

اون عياق نفسه، أطلقت وزارة الاستثمار والتّ د الأعمال. وفي السّ واّ شاريع الناشئة ودعم رُ مبادرات متعددة لاحتضان الم
المخاطر مموّل من قبل السّلطات الحكومة بقيمة مسسين مليون دولار، بالتوازي مع تجسيد سلسلة الدولي صندوقاً لرأس المال 

  كار.والمنظمات المعنية بدعم التعليم وريادة الأعمال والابتمن الإصلاحات التنظيمية والهيكلية، وإنشاء عدد من الهيئات 
وقد انعكست هذه الجهود في ارتفاع ملحوظ في نسبة الشباب الذين قرروا بدء مشاريعهم الخاصة، حيث بلغت 

ل، وازدياد امن إجمالي رواد الأعمال المصريين. وتعُزى هذه الزيادة إلى تنامي الوعي بأهمية ريادة الأعم %02.8نسبتهم نحو 
الاهتمام باتباع مسار مهني مستقل كبديل عن الوظائف التقليدية. أما فيما يتعلق بريادة الأعمال النسوية في مجال المشاريع 
المصغرة، فتشير البيانات إلى وجود امرأة واحدة بين كل أربعة رواد أعمال، وفقًا لمرصد ريادة الأعمال العالمي، إلا أن معدل 

 (2) .ء لا يزال أقل من المتوسط العالمي، ما يعكس استمرار الفجوة الجندرية في هذا المجالمشاركة النسا
وفي المقابل، يواجه الشباب في مصر عدة تحديات عند بدء مشاريعهم، من أبرزها ضعف إجراء دراسات السوق 

قد دفع ذلك إلى قيمة العملة المحلية. و الكافية، وعدم الإلمام الكافي بمتطلبات وإجراءات العمل، إضافة إلى تأثير تخفيض 
توجيه الاهتمام نحو قطاعات محددة مثل صناعة الإنشاءات والعقارات، والصناعات التكنولوجية، إلى جانب فرض قيود 

 .على الاستيراد بهدف تشجيع التصنيع المحلي وتوجيه الشباب نحو الإنتاج الذاتي
م معية، توفر منصة التمكين الدعم لطلبة الجامعات والباحثين لمساعدتهوفي إطار دعم الابتكار وريادة الأعمال الجا

بناء العلاقات و تركز على الابتكار، والتطوير المهني،  على تحويل أفكارهم إلى شركات ناجحة. كما تنُظم فعاليات وملتقيات

                                           
 .02، ص مرجع سبق ذكرهتومي سمية، بونعاس شيماء،  (1)
 80، ص مرجع سبق ذكره، سي محمد فتيحة (2)
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مناقشة  ضعي السياسات، بهدفكنقطة التقاء تجمع رواد الأعمال، وأصحاب المشاريع، ووا  والشبكات المهنية حيث تعمل
 (1) .سبل التغلب على التحديات الجديدة التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتعزيز دورها في الاقتصاد الوطني

 التجربة السعودية: ثامنا
بدأ اهتمام الدولة السعودية بالمشروعات الصغرى والمتوسطة بشكل واضح منذ اعتماد الخطة الخمسية الرابعة 

(، 8111–0220( و)0220–0221(، ثم تعزّز هذا الاهتمام في الخطتين الخمسيتين اللاحقتين )0221–0220)
حيث أكدت السياسات التنموية على الدور المحوري لهذه المشروعات في تحقيق النمو الاقتصادي والتنمية الشاملة. وقد 

عات الكبيرة من ج السلع والخدمات التي قد لا تتمكن المشرو برزت أهميتها في توفير فرص العمل للشباب، والمساهمة في إنتا 
إنتاجها على أسس اقتصادية، إلى جانب التخفيف من الضغط المتزايد على الوظائف الحكومية التي تعاني من ظاهرة البطالة 

 .المقنّعة
ى النفط  الاعتماد علكما هدفت الدولة من خلال دعم هذه المشروعات إلى تنويع القاعدة الاقتصادية، وتقليص 

كمصدر رئيسي للدخل، فضلًا عن تشجيع روح المبادرة والعمل التجاري بين أفراد المجتمع. وقد استلزم ذلك تبنّي مجموعة 
 .من الخطط والسياسات الرامية إلى توفير الدعم المالي والاستشاري والفني للمشروعات الصغرى والمتوسطة

ى انتهجتها المملكة العربية السعودية في مجال تنمية المؤسسات المصغرة، الصغر ومن أبرز السياسات والآليات التي 
 (2):والمتوسطة ما يلي

  ،إنشاء وحدة متخصصة داخل صندوق التنمية الصناعية السعودي تتولى مهمة إقراض المشروعات الصغيرة، ومتابعتها
 وتقديم المشورة الفنية اللازمة لها؛

 فيز ف والادخار )سابقًا( قروضًا متوسطة الأجل لفئات مختلفة من المقترضين، مع دعم وتحتقديم البنك السعودي للتسلي
 معاهد ومراكز التدريب للراغبين في إنشاء مشروعات صغيرة؛

 تقديم إعانات حكومية للمزارعين من خلال البنك الزراعي العربي السعودي، دعمًا للمشروعات الزراعية الصغيرة؛ 
 ات الاستشارية وإعداد دراسات الجدوى الاقتصادية لإنشاء المشروعات في مختلف المجالات توفير القروض والخدم

 الصناعية والزراعية والخدمية وغيرها، والتي تتولاها الدار السعودية للخدمات الاستشارية؛
 ة، من خلال طإعداد الدراسات والبحوث الأكاديمية المتعلقة بدعم وتنمية وتطوير دور المشروعات الصغرى والمتوس

 مراكز البحوث والأقسام العلمية في الجامعات؛

                                           
 .82، ص مرجع سبق ذكره، سي محمد فتيحة (1)
اد ، مجلة دراسات الاقتصتجارب دولية في مجال تنمية وتطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة(: 8100علي أبو بكر نور الدين، سالمة محمد أبو قرين، )  (2)

 .28ص جامعة مصراتة، ليبيا، ، 10والأعمال، العدد 
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  سنوات، مقابل  01و 0من إجمالي تكاليف المشروع، مع فترات سداد تتراوح بين  %01منح قروض تصل إلى نحو
 من قيمة القرض؛ %8.0رسوم إدارية تبلغ حوالي 

  الكهرباء  إيجارات رمزية، إلى جانب توفيرتقديم حوافز ضريبية، وتخصيص أراضٍ لإقامة المشروعات الصغرى مقابل
 والمياه بأسعار مدعومة؛

 ؛ورفع الرسوم ةتفضيل المنتج المحلي في المشتريات الحكومية، وتقييد الواردات من خلال تحديد الكميات المستورد 
 (1) .توفير برامج تدريب مجانية للمبادرين وأصحاب المشروعات الصغرى والمتوسطة 

التجربة السعودية، يُلاحظ أن سياسات الدولة في مجال دعم وتطوير المشروعات الصغرى  ومن خلال استعراض
والمتوسطة اقتصرت في مراحلها الأولى على توفير بعض المزايا والحوافز، دون إصدار قوانين شاملة أو إنشاء هيئات مستقلة 

نظم عمل الفترة إيجاد إطار قانوني متكامل ي ومتخصصة تتولى الإشراف الكامل على هذه المشروعات. كما لم يتم في تلك
المشروعات الصغرى والمتوسطة، أو إطلاق حملات حكومية واسعة للإشراف عليها، أو إنشاء مؤسسات مالية متخصصة، 

 .مثل حاضنات الأعمال وصناديق رأس المال المخاطر، التي من شأنا تعزيز فرص نجاح هذه المشروعات واستدامتها
 التجربة المغربية: تاسعا

من البنية الاقتصادية الوطنية، ويوفر  %20سات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في المغرب نحو يشكل قطاع المؤسّ 
من حجم الصادرات  %01من القيمة المضافة المحلية و %80، ويساهم بما يقارب ةنصف إجمالي فرص العمل الخاص

ياسات الراّمية إلى تطوير هذا القطاع الاستراتيجي، والتي تجمع بين سّ الإجمالي. وقد اعتمدت المملكة مجموعة من ال
التنظيمية  لاصلاحاتا، وبين الدّخل وتوسيع قنوات كفاءة النّظام الاقتصادي والماليللرفع من  املة الإصلاحات الهيكلية الشّ 

البرامج  القطاع باهتمام متزايد ضمن مختلفامية إلى تعزيز بيئة الأعمال وجذب الاستثمارات. وحظي هذا سية الرّ والمؤسّ 
مجموعة من التدابير  8180-8102عمة للمقاولات؛ وفي هذا الإطار، اقترح برنامج الحكومة للفترة ة الداّ الحكوميّ 

 (2):الاستراتيجية الأساسية، من أبرزها
 :الميًا وفق مسسين اقتصادًا ع تهدف الحكومة إلى تمكين المغرب من الانضمام إلى قائمة أفضل تحسين مناخ الأعمال

 .8180للبنك الدولي ومؤسسة التمويل الدولية بحلول عام  Doing Business مؤشر
 :اءات يبدأ بتحديد حاجيات الفاعلين الصناعيين، وصولًا إلى تسويق وإدارة فضمحدد إطار  إرساء تعبئة العقار الصناعي

 .الاستقبال الصناعية

                                           
 .28ص ، مرجع سبق ذكرهالدين، سالمة محمد أبو قرين،  علي أبو بكر نور (1)
ددة ، المجلة الدراسات متعالقطاع العام ودوره في دعم المقاولات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية: حالة المغرب(: 8180محمد أمين لزعر، ) ( 2)

 .20-22المغرب، ص ص  ،10، العدد 12التخصصات في العلوم الاقتصادية والاجتماعية، المجلد 
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  ا تقديم ل التنافسية من خلا كفاءتها رفع مستوى: يهدف إلى والصغيرة والمتوسطةدعم الشركات الصغيرة جدا
 الابتكار وريادة الأعمال مجال رزة في اب ؤسّسةم 011، منها مؤسّسة 810111والي الاستشارة والمساندة لح

   اعات الديناميكية ستثمار في القطالا يستهدف تعزيز والناشئة: ة الحديثةالت مويل التحفيزي للشركات الصناعي
والمبتكرة، ودعم الشمول المالي وتوسيع الوصول إلى الموارد المالية عبر إطلاق استراتيجية وطنية بالشراكة بين القطاعين 
العام والخاص، وتشمل هذه الخطة تنويع أدوات التمويل وتقديم الدعم المالي للمؤسسات المتناهية الصغر والصغيرة 

نمية ة، إضافة إلى الشركات الناشئة والمبتكرة، بما يسهم في رفع مستويات التنافسية وتشجيع الابتكار وتعزيز التوالمتوسط
 . الاقتصادية المستدامة

 ألف  011بغرض توفير الدعم الفني، المالي، والاستشاري لما يقارب : الر سمي القطاع نحوالمقاول الذاتي  توجيه
مقاول ذاتي، وتمكينهم من الاندماج الكامل ضمن الاقتصاد الرسمي والمساهمة الفاعلة في التنمية الوطنية، بما يعزز 

، وتعزيز تنافسية هذه ةالشفافية الاقتصادية، توسيع قاعدة الشمول المالي، تحسين القدرة الإنتاجية والكفاءة التشغيلي
 المقاولات الصغيرة والناشئة، بالإضافة إلى ربطها بالفرص الاستثمارية والتجارية المتاحة داخليًا وخارجيًا.

 ا وضعت الحكومة برنامج "مقاولتي" ضمن جهود تنمية الأعمال، : برنامج "مقاولتي" لإنشاء المقاولات الصغيرة جدا
 :ويهدف إلى

 عب دوراً عبر تقديم الدعم الفني والمالي لتأسيس المشاريع والمقاولات الناشئة، والتي تلعدل البطالة لم الانخفاض التدريجي
 محورياً في توليد الثروة، تعزيز فرص الشغل، وتحسين الكفاءة الإنتاجية للمؤسسات الاقتصادية.

 خلال مرحلة البداية الحرجة ضمان استدامة النسيج الاقتصادي الإقليمي عبر نظام متابعة المقاولات الجديدة. 
  مع المؤسّسةدرهم لإنشاء  8010111تصل استثماراتهم إلى الذين تقديم دعم مالي للقائمين على المشاريع الشبابية ،

حتى  الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات مصاريف الدعم تقدّم، المشروع ذمرافقتهم خلال مختلف مراحل تنفي
 .اول شابمقدرهم لكل  010111

  من التمويلات البنكيّة نيابة عن الدولة، ويشمل  %20يقوم صندوق الضمان المركزي بتولي الإشراف على ضمان
ألف  00من قيمة الاستثمار، وبحد أقصى  %01ذلك تقديم تسبيقات تمويلية معفاة من الفوائد تصل نسبتها إلى 

 (1) درهم، مع جدولة السداد على مدى ست سنوات.
  مغرب المقاولات برامج دعم مخصصة، حيث تستفيد الشركات المتناهية الصغر  ت: أنشأ""مغرب المقاولاتبرامج

 :من
 برنامج استثمار وتنمية: يهدف إلى تحديث الأنظمة ودعم الاستثمار. 

                                           
 .20، ص مرجع سبق ذكره محمد أمين لزعر، ( 1)
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  مواكبة و برنامج "امتياز ينمو": لدعم الاستثمار المنتج وتعزيز النمو وخلق فرص العمل، من خلال منح استثمارية
 .مقاولة سنوياً ضمن اتفاقية تحدد التزامات الشركات وترتيبات تقديم المنحة والأهداف الإنمائية 21حوالي 

  :"تطوير البنية التقنية والخدمات التكنولوجية الموجهة للمقاولات، حيث الى  هو مبادرة تهدفبرنامج "مساندة
مؤسّسة سنوياً، بهدف رفع كفاءتها الإنتاجية، تحسين جودة الأداء، وتسهيل  211يقوم بمتابعة ودعم ما يقارب 

 إلى الأسواق الجديدة والعملاء المحتملين، للرفّع من تنافسيتها واستدامة أعمالها. نفادها
  ت والمقاولات، للمؤسّسا الكفاءة الإنتاجية لتحسين لموجّهة والمتخصّصةا الحكومة باعتماد مجموعة من الخطُطبادرت

وير المشاريع الصغيرة طتسريع دمج تكنولوجيا المعلومات والحلول الرقّمية في العمليات التشغيلية، ودعم نمو وتوتيسير و 
 . والمتوسطة

  ت إصلاح الكتاب الخامس من مدونة التجارة المتعلق بالمقاولات في وضعية صعبة، مع إدخال 8102في عام ،
، قوق المهنيّة للعاملينكفالة الح،  والمتابعةالرصد  أدوات تحسين، لتجاوز التّحدّيات الهيكل التشريعيتعديلات لتعزيز 

 دف الى تدليلالقانونية التي ته، بالإضافة إلى تنظيم المساطر لةفي متابعة المشاريع المموّ  رفع كفاءة دور الدائنينو 
 .المقاولةالتي تواجهها لصعوبات ا
  ( لتسهيل إنشاء المقاولات الفردية، سواء في الأنشطة 002.00قانون المقاول الذاتي )القانون رقم  قرّ أ، 8100في يناير

مليون درهم للصناعات  1.0الصناعية، التجارية، الحرفية أو تقديم الخدمات، مع تحديد سقف رقم الأعمال السنوي )
يع رواد الأعمال، خصوصًا النساء، وجعل يهدف القانون إلى تشج(، مليون درهم للخدمات 1.8والتجارة والحرف، 

 (1) .المقاولات الصغيرة جدًا رافعة لإحداث الوظائف والقيمة المضافة
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .20، ص مرجع سبق ذكره محمد أمين لزعر، ( 1)
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 اشئةسات الن  المؤس   ة حوللمحة عام  المبحث الثالث: 
و الشركات التي تمتاز بسرعة النمو، ويعود ذلك كونا تعتبر نوع من الشركات أ أهمسات الناشئة اليوم من المؤسّ عد تّ 

مشاريع التي يتم إنشاؤها لتقديم منتجات أو خدمات مبتكرة في ظروف تتسم بعدم اليقين، ومع ما تتميز به هذه المؤسسات 
تعتمد بشكل كبير  في اغلب الأحيان اأنبمرونتها وسرعتها في التكيف مع التغيرات، سهل وسرع في عملية انتشارها، كما 

على التكنولوجيا الحديثة لتحقيق ميزة تنافسية، وبذلك فقد ركز الكثير من رواد الأعمال عند تأسيس المؤسسات الناشئة 
 ؤديتعلى تطوير نماذج أعمال قابلة للنمو والتوسع السريع، مما يجعلها مختلفة عن الشركات التقليدية بشكل كبير، كما 

مويلات والاستثمارات، مثل رأس المال المخاطر، وعيرها من الطرق المختلفة لتمويل المشاريع دوراً أساسيًا في دعم هذه الت
النوع من المؤسسات، وعلى الرغم من الفرص الكبيرة التي تقدمها، إلا أن المؤسسات الناشئة تواجه تحديات كبيرة مثل 

مع احتياجات العملاء، لذا يعتمد نجاحها على الإبداع، والابتكار، والإدارة  المخاطر المالية، وتقلبات السوق، والتكيف
 الفعالة للموارد المتاحة، وذلك ما يمكن عرضه وتحليل بشكل أوسع ضمن هذا المبحث.

 المطلب الأول: مدخل عام لمفهوم المؤسسات الناشئة
ت السريعة تتميز بالابتكار والقدرة على التكيف مع التغيرا أناالمؤسسات حيث  مهم من نوع تمثل المؤسسات الناشئة
ة تعتمد هذه المؤسسات على نماذج أعمال قابلة للنمو والتوسع بسرعة، وذلك بالاستفادكما مما يمنحها ميزة تنافسية عالية،  

سريعة النمو من مرنة و  هاعلتج لاستراتيجياتوبالتالي فهي تستند  ،ثة في تطوير منتجاتها وخدماتهامن التكنولوجيا الحدي
جانب  أعضائهاو رأس المال الصغير  يؤديتميزا من غيرها، كما  أكثروالتعلم من التجارب لضمان استدامتها يجعلها  غيرها،

 اللجوء لها بشكل اكبر من غيرها. إلى مميز لها مما يدفع العديد من الشباب
 "START-UPالنشأة التاريخية لمصطلح المؤسسات الناشئة " :أولاا 

على توضيح واستخدام مصطلح "الشركات الناشئة" ضمن الجهود العالمية للدول العديد من الباحثين  عمل
"Startup ،" يلي: ، وذلك من خلال ماصطلحمختلف الجوانب الخاصة بالنشأة التاريخية لهذا الم يمكن توضيحو 
 بداية استخدام المصطلح "الشركات الناشئة" -1

" وبالخصوص من ناحية اللغة الإنجليزية تطورات كبيرة START-UPالمؤسسات الناشئة "لقد عرف مصطلح 
اهم ما ت عرضه الكثير من الباحثين ان اول سنة ت ظهور  أن،حيث من الواضح (1)وذلك مع ناية الحرب العالمية الثانية

                                           
في  ة دكتوراهأطروح ،-دراسة حالة الجزائر -الخضراء في المؤسسات الناشئة  الاستراتيجيةدور التفكير الإبداعي في تبني (: 8182ماضي سارة، ) (1)

قالمة، الجزائر،  0220ماي  12الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة ، غير منشورة، تخصص مقاولاتية، قسم علوم التسيير، كلية العلوم علوم التسيير
 .20ص
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على نفقات المرحلة " وذلك للدلالة Aschmannمن طرف " 0221" هو في سنة START-UPلهذا المصطلح "
 Startup expenses." (1)المبكرة من حياة المؤسسات "

وذلك من خلال  0222وقد اشرت بعض الدراسات إلى أن أول ظهور لهذا المصطلح وبشكل اكاديمي هي في سنة 
 The Unfashionable Business of Investing In Startupsمقالة جامعية تحت عنوان: "

Processing Field التي ت نشرها بمجلة "" وFORBES وقد ت إعادة استخدام هذا المصطلح أيضا في السنة ،"
 Incubator forStartupوذلك ضمن مقالة أخرى بعنوان: "  0222الموالية أي بالتحديد بتاريخ 

Companies, Especially in the Fast Growth, High Technology Arena وذلك في ،"
" والتي تعتبر مجلة عالمية متخصصة في مختلف الجوانب الخاصة بالاقتصاد والجوانب ines WeekBus"المجلة الامريكية 

 (2)المالية أيضا.
" مع بداية التسعينات بشكل أوسع من أي فترة، وهو ما رسخ هذا START-UP"ح ر مصطلاوقد تزايد انتش

 SERGEYمن طرف " 0222بتاريخ  إنشائه" والذي ت GOOGLEالبحث " محركالمصطلح ضمن 
BRIN" "وLARRY PAGE ك "" وتوسع في ذلك أيضا فيس بوFACE BOOK إنشاءه" والذي ت 

ير عن اذلك للدلالة على نوع من المؤسسات مغ" و MARK ZUCKERBERGمن طرف " 8112بتاريخ 
 (3)والابتكار من خلال البرمجيات الرقمية. والإبداعالمؤسسات التقليدية له ميزة النمو السريع 

 " وتطورها تاريخياا START-UPاستخدام مصطلح " -2
( في الاصطلاح، حسب ما يورده القاموس الإنجليزي، أنا مشروع محدود Startupيقُصد بالمؤسسة الناشئة )

على فكرة الشروع والانطلاق، " "Startحيث يدل لفظ  ،الحجم يوجد في مراحله التأسيسية الأولى. ويتألف من مقطعين
مفهوم النمو السريع والمتسارع. وقد ظهر استعمال هذا المصطلح عقب الحرب العالمية الثانية  "Up "في حين يعكس لفظ

(، قبل أن ينتشر تداوله لاحقًا في الأدبيات Risque Capitalمباشرة، متزامنًا مع بروز شركات رأس المال الجريء )
 ارية.الاقتصادية والإد

                                           
، أطروحة "في الجزائر وإستراتيجيات تطويرهاUP-STARTتحليلية لعوامل نجاح وفشل المؤسسات الناشئة" دراسة(: 8180نوي محمد الأمين، ) (1)

د مهري الاعمال، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحمي، غير منشورة، تخصص إدارة في علوم التسيير دكتوراه
 .02، الجزائر، ص8قسنطينة 

نشورة، تخصص  م، غيرفي العلوم الاقتصادية ، أطروحة دكتوراهفي تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر دور المؤسسات الناشئة(: 8182شينون رمضان، )( 2)
وسى أق أمسوك تامنغست، م اقتصاد وتسيير المؤسسات، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة أمين العقال الحاج

 .08الجزائر، ص
أطروحة  ،-دراسة حالة المؤسسات الناشئة الجزائرية  -الناشئة دور التسويق الرقمي في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسات (: 8182السعيد فتني، ) (3)

يخ ، غير منشورة، تخصص تسويق مصرفي، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد الشفي العلوم التجارية دكتوراه
 .22العربي التبسي تبسة، الجزائر، ص
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كيانات »بوصفه دالًا على " "Larousseفي المرحلة الراهنة، يظل هذا المفهوم متداولًا، إذ يورده القاموس الفرنسي و 
 (1).«اقتصادية فتية تقوم على الابتكار، وتمارس نشاطها ضمن ميدان التقنيات الحديثة

الانجليزية واللغة الفرنسية من خلال " باللغة START-UPهناك تحديد لمصطلح " أنسبق، يتضح  حسب ما
 يلي: ثلاثة جوانب رئيسية، يمكن تلخيصها كما

- START ؛الاقتصادي والمالي إطارها: تعني البداية أو الشروع ضمن 
- UP الاقتصادي. إطارهابداية الشروع في المشروع ضمن  أو: تعني الارتفاع أو الصعود 
علومات المبتكرة في مجال تكنولوجيا الم أوهي تمثل تلك المؤسسات الناشئة ف Larousseوحسب تعريف المعجم الفرنسي  -

 والاتصالات، والتي تهدف إلى ابتكار وتسويق تقنيات جديدة.
" انه يشير إلى بداية مشروع متميز وفريد من START-UPويتضح بذلك أن المعنى الاقتصادي للمصطلح"

 الكلاسيكية بشكل كبير.نوعه يختلف عن المشاريع التقليدية أو 
" والذي يوضح تطور استخدام مرادفات GoogleBooksNgramVieweكما يمكن استخدام لموقع "

" ضمن مختلف الدراسات، والتي تشمل الفترة startup ;start-upخاصة بالمصطلحات التي تشمل على: " ةمختلف
ع، حيث يمكن عرض للمنحى الذي ت عرضه على فترة زمنية ضمن الموق أقصىوهي  8188لغاية  0201لزمنية ما بين 

 (2)يلي: الموقع كما
( starup ;startup ;start-upتطور استخدام مصطلحات خاصة بـ ):( 17 – 11 )شكل رقم 

 7177-1751( خلال الفترة الممتدة بين GoogleBooksNgramVieweفي مجموعة )
 
 
 
 

 
 

 

Source :site:https://books.google.com/ngrams/graph?content=startup%2Cstart+up%2Cstartup&yea

r_start=1950&year_end=2022&corpus=en2019&smoothing=3&case_insensitive=false, consulté le: 

24/02/2025 à 20:15. 

                                           
، ، مجلـة شعاع للدراسات الاقتصاديةحاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر دور (:8181)ين بوضياف، زبير محمد، علاء الد(1)

 .21ص ، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، جامعة تسمسيلت، الجزائر، 10، العدد 12المجلد 
(2)site:https://books.google.com/ngrams/graph?content=startup%2Cstart+up%2Cstartup&year_start=1950&year_end=2

022&corpus=en2019&smoothing=3&case_insensitive=false, consulté le: 24/02/2025 à 20:15. 
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( في الكتب startup ;start up ;start-upمن خلال الشكل السابق يتم ملاحظة أن استعمال كلمات )
الكتب ومختلف  استخداما في أو حيث أن أكثر الكلمات ظهور 0201العلمية قد بدأت في التطور والتزايد ابتداء من سنة 

استخدام هذا  ت( باللون الأخضر، حيث start-upكلمة )  أوالدراسات وحسب الموقع سابق الذكر هي مصطلح 
ستخدام هذا لافترة تاريخية  وأعلى( باللون الأزرق، startupكلمة )  أو، وبعدها جاء مصطلح 0222سنة  فيالمصطلح 

 أعلىهي  8108ملاحظة ان سنة  ن، ويمكالأحمر( باللون start up، وفي الأخير تأتي كلمة)8111المصطلح هي سنة 
زايد بشكل كبير في عملية استخدام مصطلحات هناك تنوع وت أن، وبذلك فمن الواضح (1)سنة ت استخدام هذا المصطلح

 ومرادفات مختلفة لمصطلح المؤسسات الناشئة باللغة الإنجليزية.
 80( ضمن فترة تقدر بـ startupمختلفة لمصطلح ) اتكما ان هناك من الباحثين من أوضح تطورات لاستخدام

 (2)وذلك مع توضيح سياقات ودلالات استخدام لهذا المصطلح: 0220 سنة لغاية 0221 سنة سنة، وهي ما بين

 "Startup: أولى استخدامات مصطلح "(12 – 11)جدول رقم 
 المغزى المقصود من توظيف المصطلح  جعي للمصطلحر المصدر الم

والتي تُصرف  للمؤسسة،التكاليف المالية المرتبطة بمرحلة التأسيس الأولى  0221هـــومر آشمان:الباحث الأمريكي :
 .قبل بدء الاستغلال الفعلي للنشاط

 .الشركات الجديدة المتخصصة في تحليل ومعالجة المعلومات الرقمية  0222مجلة الأعمال الأمريكية "فوربس"
 السوق. المشاريع سريعة التوسع المرتبطة بتطوير وتطبيق التقنيات الحديثة في 0222مجلة "بيزنس ويك الأمريكية" 
الشركات الصغيرة التي تساهم بفاعلية في توفير وظائف جديدة وتوسيع  0222الاقتصادي الأمريكي "بيرش" 

 .قاعدة العمالة
التحدي المالي الذي تواجهه الشركات الصغيرة عند محاولة الحصول على  0220الباحث الامركي "سيلي" 

 .تمويل أولي لتطوير نشاطها
الشركات المرتبطة بالتقنيات المتقدمة والممولة من خلال رؤوس الأموال  0222أبحاث "روجرز "و لارسن" 

 المغامرة
الكيانات الاقتصادية التي تنشط في قطاع الإلكترونيات الدقيقة بوادي  0222المسستثمر الملاك 

 .السيليكون
"الاقتصادي الامريكي ريتشارد فلوريدا" 

0220 
التوسعية العالية العاملة في صناعة المشاريع الناشئة ذات الوتيرة 

 .الإلكترونيات والتقنيات الرقمية
 من اعداد الطالبةالمصدر: 

                                           
(1)site:https://books.google.com/ngrams/graph?content=startup%2Cstart+up%2Cstartup&year_start=1950&year_end=2

022&corpus=en2019&smoothing=3&case_insensitive=false, consulté le: 24/02/2025 à 20:15. 
 .02نوي محمد الأمين، مرجع سبق ذكره، ص  (2)
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العديد من الدراسات عملت على استخدام المصطلح لتوضيح المراحل الأولى  أنمن الملاحظ حسب الجدول السابق 
من دورة حياة المؤسسات، كما ت استخدام المصطلح للدلالة على المؤسسات الصاعدة والمختصة في مجال معالجة البيانات، 

يثة، وتضمن أيضا التكنولوجيا الحدسات سريعة النمو والمرتبطة بمجال وأيضا ت الاعتماد على المصطلح للدلالة على المؤسّ 
 ة القادرة على خلق مناصب العمل.الاستخدامات على توظيف المصطلح لتوضيح المشاريع الصغير 

 تعريف المؤسسات الناشئة :ثانياا 
صطلح المؤسسات الناشئة وبالخصوص باللغة الإنجليزية وخاصة بعد استخدام م أنحسب ما سبق فإنه من الواضح 

شهدت تطورات كبيرة ساعدت على توفير قاعدة معلومات وبيانات مفاهيمية خاصة بتوضيح  العالمية الثانية، قدالحرب 
 بما يمكن برلمعنى ودلالات هذا المصطلح، حيث عمل العديد من الباحثين على تعريف هذا المصطلح وتوضيحه بشكل أك

من ناحية وحسب كل باحث لما توصله له من ناحية ه بشكل اكبر، ويمكن توضيح ذلك التطور من فهم الأعمالرواد 
 "، وذلك من خلال الجدول التالي:START-UPباللغة الإنجليزية " أوتعريفه لمصطلح المؤسسات الناشئة 

 للمؤسسات الناشئة التعاريفأهم  (:17-11)جدول رقم 
.التعريف السنة الباحث  

ان الفرنسيان" ألبرت" الباحث
 "موجينوت"و

 عدم التأكدتواجهها حالة من  حديثة النشأة مؤسسةهي كل  0222
 الاقتصادي في نظامها الايكولوجي الذي تنشط فيه.

الاقتصادي السويدي" ستيفان 
 هدلوند"

تُظهر المؤسسات الحديثة خصائص تمكنها من مواجهة عدم  0222
اليقين والتحديات البيئية، بعكس المؤسسات التقليدية الموجهة 

 ضمن بيئة مستقرة.نحو أهداف محددة 
شكل ب عدم التأكدتواجهها حالة  مؤسسات حديثة التكوينهي  8111 الباحث الفرنسي " فيليب ألبرت"

 .الأخرىأكثر من المؤسسات 
Colombo & 
Delmastro 

، لاتصالالمعلومات وا مجال تقنياتفي  المتخصصةالمؤسسات  هي 8110
 تتصالاالا وأنظمةأجهزة  وتصنيع لتطوير جهودها والتي تكرس
 . اتوالإلكتروني

Grundei & Talaulicar 8118  حلول تطوير وتقديم المتخصصة في الإنشاءحديثة  شركاتهي 
لتكنولوجيا ا ، بما في ذلكالحديثةتعتمد على التقنيات خدمات و 

 الحيوية والانترنت.
Jacquin 8110  هي مؤسسات تميزها ابتكارات جذرية في قطاعات تكنولوجية

واعدة، ونمو سريع في السوق وهيكل رأسمال مفتوح وتمويل 
 خارجي.
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Park 8110  مفي تصمي أساسي كعنصرالتكنولوجيا   تدمجهي مؤسسة 
 .سريع نموهامن أجل تف والتسويق الانتاج اتستراتيجيوامنتجاتها 

Ries 8101  قلإطلا تعتمد على منهجية الابتكار المستمرهي مؤسسة 
  بيئة مليئة بالغموض وعدم الاستقرار.في  مبتكرةمنتجات 

Blank 8101  للبحث عن نموذج عمل تسعى في مراحلها الأولى مؤسسةهي 
 وتوجيه الموارد بطرق مرنة لتحقيق النمو بشكللتطوير لقابل 
 .سريع

Paul Graham 8108  ،الشركة الناشئة تتميز بمرونة وقدرة على التوسع السريع المستدام
كونا حديثة النشأة أو تلقّت تمويلًا من رأس في حين أن مجرد  

 المال المخاطر لا يكفي لتصنيفها كذلك.
Natalie Robehmed  8100  تجاوز يعلى أن لا ، بإمكانات نمو عالية تتمتعمؤسسة  أيهي

عامل،  21 عدد موظفيها يزيدلا أسنوات، و  10 عن عمرها
 مليون دولار. 81 لا تتجاوز أرباحهاو 

Innovation, Science 
and Economic 

Development Canada 
(ISED) 

 يتراوحو تعُرف المؤسسة الناشئة بأنا أي شركة تشهد نموًا سريعًا،  8102
عمرها بين أربع إلى مسس سنوات، ولا يقل عدد موظفيها عن 

، ويقُاس هذا ٪81عشرة أفراد، كما يتجاوز معدل نموها السنوي 
 النمو إما بعدد الموظفين أو من حيث حجم الإيرادات.

Dictionnaire La 
rousse 

عمل في وت وتتميز بالابتكار الدائمهي مؤسسة حديثة النشأة  8102
 قطاعات التكنولوجيات الحديثة.

 بالاعتماد على: الطالبةمن إعداد المصدر: 
لوم ، أطروحة دكتوراه في الع-دراسة تحليلية-(: آليات تطوير قطاع المؤسسات الناشئة في الجزائر 8180بن فاضل وسيلة، ) -

علوم التسيير، لإقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية و الاقتصادية، غير منشورة، تخصص إقتصاد وتسيير المؤسسة، قسم العلوم ا
 .12-10جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان، الجزائر، ص ص 

انية على دراسة ميد -دراسة تحليلية للعوامل المؤثرة على نجاح أو فشل المؤسسات الناشئة في الجزائر (: 8188تليلي ياسين، )-
 ، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، غير منشورة، تخصص إدارة وتسيير-في إطار أجهزة الدعم في الجزائرعينة من المؤسسات المنشأة 

 .12 ص المنظمات، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،
بأنا شركات صغيرة لا يتجاوز عمرها ست سنوات، ويعمل بها أقل  الشركات الناشئة:" المفوضية الأوروبية وتعُرف

 (1)من ميزانيتها للبحث والتطوير". %00موظفًا، وتُخصص ما لا يقل عن  801من 

                                           
(1)Karl Dalex,(2020) : Incubateurs, Start-up et Partenariats, Thèse pour l’obtention du Doctorat en Sciences de 

Gestion/Innovation et entrepreneuriat, Université de Strasbourg, France,   p p 64-65. 
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،  يدةأساس أنا شركات أو مشاريع جدكبر على أالمؤسسات الناشئة تعرف بشكل  أنيتضح سبق ذكره حسب ما 
تركز على قطاع ت أنافي ظروف تتسم بعدم اليقين، كما  وإبداعيةكما يتم إنشاؤها لتقديم منتجات أو خدمات مبتكرة 

التكنولوجيا والبرمجيات الرقمية، وأيضا تتميز هذه المؤسسات بمرونتها وسرعتها في التكيف مع التغيرات، كما تتميز بسرعة 
 النمو وتوسع نشاطها.

 الت طو رية للمؤسسات الناشئةالمراحل  :ثالثاا 
يتضح أن المؤسسات الناشئة تميز نفسها من خلال مسار حياة فريد ومحدد يختلف عن المؤسسات التقليدية، 

 حيث تمرّ هذه المؤسّسات بعدة مراحل متتابعة تعُنى بعملية تأسيسها وتطويرها ضمن الإطار الاقتصادي العام.
ز البحوث الاقتصادي الأوروبي كالعاملين بمر  Bettina Müller et Christian  Ramerولقد عمل 

"1ZEW ية بدء عمل أنبشكل كبير عن غيرها، حيث  ة" بان مراحل خلق هذا النوع من المؤسسات ودورة حياتها مميز
ثين فإن لها أربعة ب الباحيمكن أن تستغرق وقتاً، وحس اهذه المؤسسات تمثل بداية عمل جديد وتأسيسه في السوق عملي

 (2)يلي: مراحل لكل منها تحديات خاصة، وهي تتمثل فيما
يث يعملون ح الأعمالوهي تعتمد على ابتكارات المبدعين، وذلك ما يقوم به رواد  المرحلة الأولى "مرحلة الفكرة": -

على تحديد فكرة المبدئية للمؤسسة والعمل على استغلال فرص العمل بالسوق، كما يعملون على الانخراط في النشاط 
 الريادي؛

على تقييم السوق من حيث المنافسة ومستويات  الأعمالويعمل فيها رواد  المرحلة الأولية": أوالمرحلة الثانية " -
ن المحتملين للدفع الزبائ أوسوق، كما يتم العمل على تحديد أسعار المدخلات واستعداد العملاء الطلب والبدائل المحتملة بال

هي فضرورية لإدارة هذا النشاط الجديد، على وضع نموذج عامل للعمل وأيضا على تحديد الأصول ال القياموالشراء، ثم 
كما يمكن   ،المال، والتكنولوجيا المستخدمة ورأسلتسويق، ايتضمن على كل ما يخص جانب التوظيف العاملين، وعمليات 

تقبلية نتاج وهي تتضمن عملية النمو والنظرة المسلما بعد مرحلة الإ استراتيجيةتتضمن هذه المرحلة أيضا على خطة  أن
 للمؤسسة لموقعها بالسوق؛

دد للقيام به  ى أساس النشاط المحوهي تعتبر العملية الفعلية لإنشاء المؤسسة عل "أو مرحلة البدء": ةالمرحلة الثالث -
 ءالمال والأموال اللازمة لعمليات التوظيف والبد رأسكمهام يومية لها، وتتضمن هذه المرحلة جانب من عمليات توفير 

 فيها، وأيضا توفير مختلف التجهيزات لمكاتب المؤسسة؛

                                           
(1) ZEW: Leibniz Centre for European Economic Research. 

، غير في علوم التسيير أطروحة دكتوراه ،-دراسة حالة-up-Startالناشئة  دور حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات(: 8180زايدي حكيم، )(2)
 .82، صدي، الجزائرحمه لخضر بالوا منشورة، تخصص مقاولاتية، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد
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 وتأتي هذه المرحلة بالتزامن مع بداية نشاط المؤسسة، وهي ترتبط أيضا بعمليات مرحلة التوسع": أوالمرحلة الرابعة " -
 خدماتها بالسوق. أوبداية بيع منتجاتها 

ثر على مستقبل مهمة بشكل يؤ  أنالكن هناك من الباحثين من يضيف مرحلتين للمراحل السابقة ويعتبرها البعض 
 (1)ي:المؤسسة الناشئة، حيث تتضمن المرحلتين على ما يل

  مهمااح التميز والنج إلىالذي يسعى  الأعمالوهي تعني بجهود رائد  مرحلة تسلق المنحدر": أوالمرحلة الخامسة " -
من طرف المنافسين، وبذلك فهي تمثل مرحلة مهمة في ضمان السير الحسن  أولتحديات والصعوبات بالسوق اكانت 

ا بما يتماشى مع يتم ابتكاره أومطبقة من قبل  إماغلب الأحيان على استراتيجيات أللمؤسسة الناشئة، والتي تعتمد في 
 آخرجيل  هاقإطلااكتساب خبرة اكبر، وتحسين كفاءة فريق العمل، مع  إلىموارد ونشاط المؤسسة، وبالتالي يؤدي ذلك 

 من المنتج وبأسعار تنافسية بالسوق وبأسلوب تسويق مميز؛
ضمن هذه المرحلة يكون على المؤسسة العمل على  "مرحلة النمو المرتفع والتوسع المستمر":المرحلة السادسة  -

تطوير منتجات خاصة ومبتكرة تكون بالأساس ركيزة للانتقال لمنتجات أخرى في المستقبل، مع العمل على السعي لتوفير 
السوق العالمي هم بل أيضا للتوسع باحتياجات العملاء بشكل مبتكر في نشاط المؤسسة ليس فقط لضمان تحقيق حاجت

 بشكل أوسع واكبر وبذلك الوصول لجمهور أوسع.
" على توضيح دورة حياة المؤسسة الناشئة من خلال وضعه لمنحنى يوضح Paul Grahamكما عمل الباحث "

 (2)حركة حياة هذا النوع من المؤسسات، والتي يمكن عرضه من خلال الشكل التالي:
 التمثيل البياني لمراحل تطو ر الشركة الناشئة(: 11 – 11)شكل رقم

 
 
 
 
 

 
مجلة  ،-دراسة حالة الجزائر-في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  الأعمالدور حاضنات (: 8102بوالشعور شريفة، )المصدر: 

 .280، جامعة طاهري محمد، بشار، الجزائر، ص 18، العدد 12 المجلدالبشائر الاقتصادية، 

                                           
 .22ماضي سارة، مرجع سبق ذكره، ص (1)
، العدد 12 المجلد، مجلة البشائر الاقتصادية، -دراسة حالة الجزائر-(: دور حاضنات الاعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة 8102بوالشعور شريفة، ) (2)

 .288-280، جامعة طاهري محمد، بشار، الجزائر، ص ص 18
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عرضها بشكل ( 12" قد حدد ستة )Paul Grahamالباحث " أنالشكل السابق يتضح  فحسبوبذلك 
 (1) يلي: كما  مفصّل

حيث يقوم فرد واحد أو فريق من الأفراد بعرض نموذج أولي تسبق مباشرة إطلاق الشركة الناشئة  :المرحلة الأولى -
لى الانخراط في تحليل معمق للفكرة ودراسة شاملة لها، بالإضافة إلفكرة مبتكرة أو مشروع جديد. خلال هذه المرحلة، يتم 

تقييم السوق المستهدف وفهم احتياجات وسلوك العملاء المستهدفين لضمان قابلية تنفيذ الفكرة على أرض الواقع، 
ا ما يكون بً وتطويرها واستدامتها على المدى الطويل. كما تتضمن هذه المرحلة البحث عن مصادر تمويل ملائمة، وغال

  التمويل في هذه المرحلة ذاتيًا من المؤسسين، مع إمكانية الحصول على دعم مالي أو مساعدات مقدمة من جهات خارجية.
تج أو تتّسم هذه المرحلة بإطلاق النسخة التجريبية الأولى من المن: رمرحلة الإطلاق والتشغيل المبك   المرحلة الثانية:-

غالبًا ما تكون هذه النسخة غير معروفة لدى العملاء المحتملين وتحتاج إلى جهود كبيرة لبناء الوعي الخدمة في السوق، حيث 
بها. ومن أبرز التحديات التي يواجهها رائد الأعمال في هذه المرحلة هو استقطاب الأفراد أو الجهات القادرة على تبني 

 العمليات التشغيلية. الفكرة عمليًا وتأمين الموارد المالية اللازمة لدعم سير
في الغالب، يعتمد مؤسس الشركة الناشئة في هذه المرحلة على ما يعُرف بإستراتيجية "الأصدقاء، العائلة، المغامرون" 

(Friends, Family, Fools – FFF حيث يُمثل الأصدقاء والأقارب المصدر الأول للتمويل المباشر، في حين ،)
شئة، راد المستعدين لتحمل مستويات عالية من المخاطر المالية والمجازفة بأموالهم في مشاريع نايشمل المغامرون المستثمرين الأف

 خصوصًا في المراحل المبكرة التي تتسم بعدم اليقين الكبير وعدم استقرار السوق.
يز الوعي بالعلامة ز بالإضافة إلى ذلك، يحتاج المنتج أو الخدمة في هذه المرحلة إلى برامج ترويجية وتسويقية مكثفة لتع

التجارية وجذب العملاء الأوائل. ويكون السعر عادة مرتفعًا نسبي ا لتعويض تكاليف الإنتاج الأوّلية ولضمان الاستدامة 
المالية، بينما تبدأ الحملات الدعائية والإعلانات الموجّهة بتسليط الضوء على مزايا المنتج وقدرته على تلبية احتياجات 

 تهدفين .العملاء المس
ضح، تمثل هذه المرحلة الفترة التي يبدأ فيها المشروع بالانطلاق والنمو بشكل وا: النمو المبكر مرحلة : المرحلة الثالثة-

سع نطاق العرض سين والمستهلكين الأوائل. مع تو حيث يصل المنتج إلى ذروة شعبيته ويشهد حماسًا مرتفعًا من قبل المؤسّ 
النشاط ليشمل شرائح خارج المجموعة الابتكارية الأولى. في هذه المرحلة، يبدأ ظهور الضغوط وانتشار المنتج، قد يمتد 

 السلبية، مع زيادة عدد المنافسين وظهور تحديات جديدة أو عقبات محتملة يمكن أن تؤثر على منحنى النمو وتدفعه أحياناً
  .اتّجاه الانحدار

                                           
جامعة ، 10، العدد 12 المجلد، الاقتصادي، حوليات جامعة بشار في العلوم المؤسسات الناشئة في الجزائر وأفاقواقع  (:8180)، منى وآخرون بسويح(1)

 .212-212ص ص بشار، الجزائر، 



 النظري للاستثمار والمؤسسات المصغرة والناشئة الإطار                                               :فصل الأولال

85 

ثبات المستثمرين المغامرين في تقديم الدعم المالي للمشروع، يواصل هذا  رغم: في الوادي نحدارالا بعة:المرحلة الرا  -
الأخير التراجع التدريجي، حتى يصل إلى مرحلة حرجة غالبًا ما يُشار إليها بـ "وادي الخطر". تمثل هذه المرحلة اختبارًا حقيقيًا 

تكون معدلات  نشاطها واستمراريتها. غالبًا مالبقاء المشروع في السوق، إذ تواجه الشركة صعوبات كبيرة في الحفاظ على 
النمو في هذه المرحلة منخفضة للغاية، مما يقلص فرص التعافي ويزيد احتمالية خروج المشروع من السوق أو توقفه عن 

  .العمل، خاصة إذا لم تتُخذ إجراءات تصحيحية أو لم يتم تعديل الاستراتيجية بما يتلاءم مع ظروف السوق المتغيرة
في هذه المرحلة، يبدأ رائد الأعمال بتطبيق الدروس المستفادة من : صعود المنحدر واستعادة النمو المرحلة الخامسة:-

المراحل السابقة لإدخال تحسينات استراتيجية على المنتج أو الخدمة. يتم إطلاق نسخ محسنة أو إصدارات مطوّرة، مع إعادة 
كتسبة بهدف توسيع نطاق التوزيع وزيادة حصة المشروع في السوق. تلعب الخبرة المضبط الأسعار واستراتيجيات التسويق، 

من الفريق دوراً أساسيًا في تعزيز الكفاءة التشغيلية وإدارة العمليات بشكل أكثر فاعلية، بينما تساعد الاستراتيجيات 
كن للشركة رحلة مرحلة انتعاش المشروع، حيث يمابقة. يعد هذا المالمدروسة على استعادة الزخم في النمو وتجاوز العقبات السّ 

الناشئة استعادة استقرارها المالي وتحقيق نمو تدريجي مستدام، إذا ت الاستفادة بفعالية من الموارد المتاحة وتكييف المنتج مع 
  متطلبات السوق.

تمثل هذه المرحلة ذروة تطور الشركة الناشئة، حيث يتم الانتهاء من تطوير  :المرحلة السادسة: مرحلة النمو المرتفع-
المنتج بشكل نائي بعد اجتيازه جميع مراحل التجربة والاختبار، ليصبح جاهزاً للطرح في السوق المستهدف بشكل كامل. 

حًا، مما يأخذ اتجاهًا تصاعدياً واضفي هذه المرحلة، تبدأ المؤسسة بالنمو المستدام، ويظهر ذلك على منحنى الأداء الذي 
يعكس زيادة الطلب على المنتج أو الخدمة. كما تبدأ الشركة في تحقيق المكاسب من حيث الحجم والتوسع السوقي، إلى 
جانب تحقيق أرباح كبيرة نتيجة الاستفادة من الكفاءة التشغيلية، وتحسين العمليات، وبناء قاعدة عملاء متسقة ومستقرة. 

ذه المرحلة من أهم المراحل في دورة حياة المؤسسة الناشئة، إذ تضع الأساس للنمو طويل المدى واستدامة النشاط تعُد ه
 (1).الاقتصادي للشركة

 
 
 
 
 

                                           
 .212ص ، مرجع سبق ذكره، ح وآخرونمنى بسوي(1)
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 والمصغرة التقليدي ةسات سات الناشئة والمؤس  بين المؤس   المقارنة :رابعاا 
ناشئة العناصر والنقاط التي توضح بشكل كبير تلك الفرق بين المؤسسات ال أهملقد عمل بعض الباحثين على وضع 

والمؤسسات الكلاسيكية ويمكن أيضا استنتاج من ذلك الفرق بينها وبين المؤسسات المصغرة أيضا وذلك حسب ما ت 
 لتالي:ا عرضه ضمن المبحث الثاني من هذا الفصل، وبذلك فيمكن عرض لمختلف تلك الفروقات من خلال الجدول

  تقليديةوالمؤسسة ال والمصغرة سة الناشئةبين المؤس   المقارنة(: 11-11)جدول رقم 
اشئةسة الن  المؤس   البعد رةسة المصغ  المؤس    ت قليدي ةسة الالمؤس     

لا يمثل ضرورة لإنشاء المؤسسة  ضرورة توفر عنصر الابتكار الابتكار
 المصغرة.

 قد لا يتوفر عنصر الابتكار.

 ضعيف وبطيء.  بطيء لكنه ضروري. الأغلبفي  قوي وسريع النمو
الاستراتيجيةالرؤية   ناأرؤية غير واضحة المعالم، كما  

تشوبها حالة من عدم اليقين 
 والمخاطرة، والارتباط بمنتج واحد.

رؤية واضحة ومعرفة نسبية بحالة 
عدم اليقين، مع وجود مخاطرة 

ن مواجهتها، والعمل على يمك
 المنتجات بشكل اكبر.تنويع 

رؤية واضحة المعالم نسبيا، ومع 
حالة عدم نسبة اقل من 

مع اليقين، ومخاطر اقل 
الارتباط بمنتجات متعددة في 

 النشاط.
تج قصير لتطوير المنتحتاج وقت  العملاء والمنتج

ستهدافها لشرائح والعملاء مع ا
 واسعة من الجمهور.

ويل ط أوتحتاج إلى وقت متوسط 
صول منتجات لضمان و 

ل على للعملاء، مع العم
استهداف شريحة محددة تسعى 
لتلبية حاجتها من منتج المؤسسة 

 المصغرة.

ر وقت طويل لتطوي إلىتحتاج 
عمل ت أناالمنتج والعملاء، كما 

على استهداف شريحة صغيرة 
من العملاء يحتاجون بالأساس 

 لمنتجاتها.

يعمل مؤسسها على قيادة  الهيكلة والتنظيم
 المؤسسة، ولها هيكل غير رسمي.

ليس بالضرورة يسيرها صاحبها، 
مع الالتزام بهيكل تنظيمي 

 هرمي.

هيكلة رسمية وتنظيم هرمي،  
 أوكما يقودها مالك المؤسسة 

 رئيس مجلس إدارة. أومسير 
 ، لكن رغم ذلكغير واضح المعالم نموذج الأعمال

هو يتميز بالمرونة مع إمكانية 
يعتمد أسس غير مرنة في 
عمليات التسيير والإدارة، وفي 

يشمل على طابع عائلي  الأغلب

غير مرن، مع عدم إمكانية 
بالأساسيات  أمرتعديل أي 

 العامة لنشاط المؤسسة.
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ا تعمل عليه تتعديلاالقيام ب
 المؤسسة.

مرتبط بالأساس بصاحب  أو
 المشروع.

محدودة، وهي ترتكز على أصول  الموارد والأصول
معة كية الفكرية والستتعلق بالمل

والعلامة التجارية وكفاءة فريق 
 العمل.

هي أصول وموارد محدودة، وهي 
 تتمثل في أصول مادية تتمثل في

المقر والمكاتب الخاصة بنشاط 
 المؤسسة.

غير محدودة نسبياً، كما انه 
تركز على أصول مادية تتعلق 
بالأراضي والمباني والآلات 

 والمعدات.
والتأثيرات  المنافسة

 الخارجية
هي تعتبر كبيرة بالنظر لاتساع 

 في اغلب أناالسوق، والملاحظ 
الأحيان يتم الاستحواذ عليها من 

 طرف الشركات الكبرى.

 نأهي اكبر تهديد لها، حيث 
المنافسة مع قدراتها المحدودة تمثل 

يهدد وجودها  أنيمكن  خطر
 بالسوق.

محدودة تبعا لخصائص السوق 
الذي يستهدفها، لكن في 

يكون مرتبط بمدى  الأغلب
قدرة المؤسسة على مواجهة 
 منافسيها وكفاءتها في تحقيق

 رضا عملائها.
حاجيات التمويل كبيرة من رؤوس  التمويل

 الأموال مع مخاطرة اكبر.
تمويل محدود مرتبط بالأساس 

 بقدرة صاحب المشروع.
ويل عن هي تعتمد على تم

 وأطريق الإقراض من البنوك 
 أوالسوق المالي  إلىاللجوء 

 البورصات أو هيئات الدعم.
 بالاعتماد على: الطالبة من إعداد المصدر:

لناشئة دراسة حالة المؤسسات ا -ور التسويق الرقمي في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسات الناشئة (: د8182السعيد فتني، ) -
أطروحة دكتوراه في العلوم التجارية، غير منشورة، تخصص تسويق مصرفي، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم ، -الجزائرية 

 .22التجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي تبسة، الجزائر، ص 
- Nesrine Zerrouk,(2025) : Exploring the startups Funding and support Mechanisms in Algeria, 

Al- riyada For Business Economics journal , volume 11, N° 02, Université Hassiba Ben Bouali de 

Chlef , Algérie, p 266 
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 المقومات الضرورية لإطلاق مؤسسة ناشئة خامسا: 
في ظل التسارع الكبير الذي يشهده العالم في مجالات التكنولوجيا والابتكار والاختراع، أصبح للاقتصاد تأثير متزايد 
نتيجة الابتكار، إذ يسهم في خلق قيمة اقتصادية عالية، وتوفير فرص عمل، وتعزيز معدلات النمو. ومع بروز اقتصاد المعرفة  

سسات رأس المال التقليدي، أصبح الابتكار شرطاً أساسيًا لرفع القدرة التنافسية للمؤ  كمصدر رئيسي للثروة بدلاً من اقتصاد
وتعزيز الأداء الاقتصادي الوطني بشكل عام. إلى جانب ذلك، توجد عوامل أخرى مؤثرة في نجاح إنشاء المؤسسة الناشئة، 

 (1)يمكن تلخيصها فيما يلي: 
م في ة والقوانين المحلية والأسس التنظيمية أحد الدعائم الرئيسية التي تساهتشكل الأنظمة التشريعي: الاطار القانوني -1

توفير بيئة مستقرة ومستدامة تُمكّن المؤسسات الناشئة من تحقيق النجاح والنمو. وتتميز معظم السياسات القانونية الدّاعمة 
، وتشجيع روح قدمة بقدرتها على تعزيز الابتكارلأنشطة الشركات الابتكارية والاقتصاد القائم على المعرفة في الدّول المت

المبادرة، وتحقيق نمو اقتصادي مستدام على المدى الطويل. ويعد الالتزام الكامل من قبل المؤسسة الناشئة بجميع اللوائح 
يانات والمعلومات بوالأنظمة المحلية أمراً ضرورياً، ويشمل ذلك تنظيم العمل، تطبيق معايير الصحة والسلامة المهنية، حماية ال

الحساسة، وضمان حقوق الملكية الفكرية. ويهدف هذا الالتزام إلى تعزيز استقرار المشروع، وتخفيف المخاطر القانونية 
 والتنظيمية، وتوفير قاعدة صلبة لنمو المؤسسة واستمرارها في السوق بكفاءة عالية.

طوير فكرة مة متكاملة تجمع الموارد البشرية، المالية، والمادية بهدف تتعُتبر المؤسّسة الناشئة بمثابة منظو : د عم الماليال -7
مبتكرة، سواء كانت جديدة بالكامل أو قائمة بالفعل لكنها تسعى للوصول إلى أسواق جديدة خارج نطاقها التقليدي. 

نتج أو الخدمة. ويمكن المفي معظم الحالات، تحتاج هذه المؤسسات إلى تمويل لتغطية تكاليف البداية، التشغيل، وتطوير 
التمويل  ، أوالحصول على هذا التمويل من مصادر متعددة، مثل المستثمرين الملائكيين، صناديق رأس المال المخاطر

 .الشخصي من المؤسسين
يعُد موضوع التمويل من أبرز التحديات التي تواجه الشركات الناشئة، لذا ظهرت الحاجة إلى ابتكار أدوات تمويلية 
متنوعة تتناسب مع التطورات الحديثة وتعدد الاحتياجات المالية لهذه المؤسسات. ومن أبرز نتائج هذا التطور المستمر ظهور 
أنماط تمويلية جديدة تختلف عن الأساليب التقليدية القديمة، مما يتيح للشركات الناشئة فرصًا أكبر للحصول على الموارد 

 اللازمة للنمو والتوسع.
أصبحت بيئة الأعمال الراهنة تتسم بمستويات عالية من المنافسة الشديدة، الأمر الذي دفع  :اع والتجديدبدالا -1

المؤسسات إلى تبني استراتيجيات ترتكز على الإبداع والتميز التنافسي لضمان القدرة على الصمود وتحقيق النمو المستدام. 

                                           
جامعة يحي فارس، المدية، ، 10، العدد 12، مجلة الدراسات القانونية، المجلد دور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية(: 8188بن عياد جليلة، ) (1)

 .022-020ص ص  الجزائر،
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عالًا  تنطلق منها المؤسسة الناشئة فريدة ومبتكرة، أو أن تقدم حلًا فومن هذا المنطلق، يجب أن تكون الفكرة التجارية التي
لمشكلة قائمة في السوّق بطريقة غير تقليدية، بحيث تتفوق على الحلول التقليدية المتاحة. علاوة على ذلك، ينبغي أن 

السوقية وتعزيز تأثيرها  حصّتها تتصف هذه الفكرة بقدرات عالية على التوسع والنمو المستقبلي، مما يتيح للمؤسّسة زيادة
الاقتصادي والاجتماعي على المدى الطويل، مع إمكانية التكيف مع التحولات المستمرة في احتياجات السوق والتكنولوجيا. 

لنمو شرطاً أساسيًا لاستدامة المشروع ورفع مستوى قدرته التنافسية ضمن بيئة الأعمال لويعد امتلاك فكرة قوية قابلة 
 رة.المعاص

 اشئةسات الن  ات حول المؤس  المطلب الثاني: أساسي  
، أهميتهاو المؤسسات الناشئة، وخصائصها  أنواعتلف الباحثين على توضيح بشكل أوسع مخ لقد عمل العديد من

على الابتكار،  الدولي، مع القدرة أوالنمو السريع، وسرعة التوسع بالسوق المحلي بحيث تعتبر هذه المؤسسات المتميزة 
والتكيف السريع مع التغيرات، مما يمنحها ميزة تنافسية في الأسواق، وبالتالي فهي تلعب دوراً مهمًا في تحفيز الاقتصاد من 
خلال خلق فرص عمل جديدة، وجذب الاستثمارات، وتقديم حلول مبتكرة لمشكلات قائمة. تعتمد على التكنولوجيا 

 لاستراتيجيات الإبداعية لضمان استدامتها ونموها السريع، مما يسهم في تنويع الاقتصاد وتعزيز التنمية المستدامة.الحديثة وا
 اشئةسات الن  أنواع المؤس   :لاا أو  

 أولها كعملية توضيح تخصص نشاطها وليس اختلاف هي إلاأنواع المؤسسات الناشئة ما هي  أنمن المهم ذكر 
خصائصها التي ت عرضها، بما تشمل على الابتكار والنمو السريع والعمل بالتكنولوجيا والبرمجيات الرقمية،  أوتسييرها 

وبذلك  وها،عمليات نم أومختلفة تندرج ضمن أسس نشاطها  أنواعوانطلاقا من ذلك، فيمكن اعتبار المؤسسات الناشئة لها 
" في Blankعلى ما وضحه الباحث " أساسيعتمد بشكل فيمكن توضيح تلك الأنواع للمؤسسات الناشئة والتي ت

 (1)يلي: فيما، 8100

 -"Lifestyle Startupنمط الحياة "-المشاريع الناشئة  -1
( هي شركات يؤُسسها Lifestyle Startupنمط الحياة ) -، فإن المشاريع الناشئة فوفقًا للباحث ستيف بلانك 

لى القدرة ع، وغالبًا ما تعتمد سة شغفهمدخل مستدام من خلال ممار  رواد أعمال شغوفون بمجال معين، بهدف تحقيق
 الشخصيين، وتستهدف أسواقاً متخصصة، مثل المدربين على التكيف المستمر، التجربة السريعة، والاستماع الفعّال للعملاء

 أو أصحاب المتاجر الرقمية.
 

                                           
ير منشورة، ، غفي علوم التسيير ، أطروحة دكتوراهدراسة حالة الجزائر دور أجهزة الدعم والمرافقة في نجاح المؤسسات الناشئة(: 8180بركاتي يوسف، ) (1)

 .82-82جارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن معيدي أم البواقي، الجزائر، ص ص تخصص إدارة مالية، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم الت
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 "Small-Business Startupالمؤسسات الناشئة الصغيرة " -7
( هي شركات Small-Business Startup، فإن المؤسسات الناشئة الصغيرة )وفقًا للباحث ستيف بلانك 

وعادةً ما تكون هذه المؤسسات مملوكة ومدارة عائليًا، وتعمل في نطاق محلي،  دف الاستقرار المالي والاستدامةتؤُسس به
لًا من ، وتسعى لتوفير مصدر دخل دائم لأصحابها بدارات(لمهنية )كالمحاسبة والاستشمثل المطاعم، والمتاجر، والخدمات ا

، وترتكز هذه المؤسسات على حل مشاكل محددة بطريقة مبتكرة مع موارد محدودة، كما تمتاز هذه المشاريع التوسع العالمي
 بالمرونة، النمو التدريجي، والابتكار في تقديم القيمة للعملاء.

 "Scalable Startupر "المؤسسات الناشئة القابلة للتطوي -1
( هي شركات تؤُسس Scalable Startup، فإن المؤسسات الناشئة القابلة للتطوير )وفقًا للباحث ستيف بلانك

بسهولة دون الحاجة إلى زيادة كبيرة في التكاليف أو الموارد، يشمل ذلك القدرة على زيادة بهدف النمو السريع والتوسع 
ل مشكلة  على فكرة مبتكرة أو تقنيات جديدة، التي تح، وعادةً ما تستند لتلبية الطلب المتزايدالإنتاج أو الخدمة بسرعة 

كبيرة في السوق بطريقة أفضل أو أكثر كفاءة من الحلول الحالية، كما يجب أن يكون نموذج العمل في هذه المشاريع قابلًا 
لى ك أنه يمكن للمنتج أو الخدمة أن تتمتع بالقدرة عللتكرار بسهولة في أسواق جديدة أو مع جماهير جديدة. يعُنى ذل

دف تتطلب المشاريع القابلة للتطوير أن يكون لديها سوق مسته كما ن متعددة مع الحفاظ على الكفاءة،التوسع في أماك
يًا لضخم يمكن استهدافه بنمو سريع، مما يضمن إمكانية جني الإيرادات على نطاق واسعة ويمكن أن يكون هذا السوق مح

غالبًا ما تركز على التكنولوجيا والابتكار، مثل شركات البرمجيات، والتطبيقات الرقمية، والمنصات الإلكترونية، و . أو عالميًا
 (1) حيث يكون التوسع أسرع وأقل تكلفة مقارنة بالمؤسسات التقليدية.

 "Buyable Startupالمؤسسات الناشئة القابلة للشراء " -2
( هي شركات يتم Buyable Startup، فإن المؤسسات الناشئة القابلة للشراء )وفقًا للباحث ستيف بلانك 

تأسيسها بهدف الاستحواذ عليها من قبل شركات كبرى بعد تحقيق نجاح معين أي بيعها لهم، ويركز رواد الأعمال في هذا 
تحواذ بحيث تجذب اهتمام شركات أكبر ترغب في الاس النوع من الشركات على تطوير منتجات أو خدمات مبتكرة بسرعة،

مة من الشركات بتبني شبكات قوية أو تملك كميات ضخ تتميز هذهعليها لتعزيز أعمالها أو توسيع نطاق خدماتها، كما 
البيانات التي يمكن استخدامها بطرق مبتكرة أو لتحليل السوق، هي أيضًا مشاريع جذابة للاستحواذ، خاصة من قبل 

 .لشركات الكبرى التي ترغب في تحسين استراتيجياتها أو الاستفادة من تلك البياناتا
 
 

                                           
 .82، ص مرجع سبق ذكرهاتي يوسف، برك (1)



 النظري للاستثمار والمؤسسات المصغرة والناشئة الإطار                                               :فصل الأولال

90 

 "Social Startupالمؤسسات الناشئة ذات الطابع الاجتماعي " -5
في المشاريع الناشئة ذات الطابع الاجتماعي، الفكرة الأساسية يجب أن تكون حل مشكلة اجتماعية حقيقية. مثلًا،  

أن  بدلًا من مجرد تقديم منتج أو خدمة مربحة، يجبحل قضايا الفقر، التعليم، الصحة، البيئة، أو العدالة الاجتماعية، 
البًا على . قد تكون هذه الشركات غير ربحية أو ربحية، وتعتمد غ المجتمعيهدف المشروع إلى إحداث تأثير إيجابي ودائم في

 التمويل الخيري، أو الحكومي، أو الاستثمارات ذات الأثر الاجتماعي.
 "Large-Company Startupالمؤسسات الناشئة الكبيرة " -7

المشروع الناشئ فالمستهلكين، تنشأ داخل شركات كبرى كاستجابة لتغيرات السوق، التكنولوجيا، أو احتياجات  
ة الكبير لا يقتصر على منتج مبتكر فقط، بل يتطلب أيضًا نموذجًا تجارياً مبتكراً، سواء في طرق التوزيع، التسويق، أو كيفي

الحصول على الإيرادات. على سبيل المثال، استخدام التقنيات الحديثة أو تطبيقات نموذج الاشتراك يمكن أن يساهم في 
، وغالبًا ما يتم إطلاقها كمشاريع منفصلة داخل الشركات الكبيرة، مثل تطوير منتجات جديدة أو الدخول السريع التوسع

 (1)في قطاعات مختلفة، لضمان استمرارية النمو والتنافسية في بيئات متغيرة.
 خصائص المؤسسات الناشئة :ثانياا 

اغلبها  أنث بها المؤسسات الناشئة، حي تتميزلتي ائص اصلقد عمل العديد من الباحثين على توضيح مختلف الخ
بشكل كبير عن غيرها من باقي الأنواع الأخرى للمؤسسات، والتي تعتمد بشكل أساسي  هالها خصائص تميز  أنيوضح 

ائص المؤسسات الركائز الثلاث لخص أن ولذلك فتعتبر الكثير من الدراساتعلى معايير محددة لتوضيح تلك الخصوصية، 
أن  جانب صغر الحجم، وحداثة التأسيس، وأيضا على الاستقلالية، وبالتالي فالملاحظ عايير التالية:المالناشئة تعتمد على 

 من خلال الشكل التالي:ذلك مؤسسة الناشئة هي تعتمد بشكل أساسي على ثلاث معايير يمكن توضيح 

 معايير تحديد خصائص المؤسسة الناشئة (:12-11)شكل رقم 
 
 

 
 

راسة د -دراسة تحليلية للعوامل المؤثرة على نجاح أو فشل المؤسسات الناشئة في الجزائر (: 8188تليلي ياسين، )المصدر: 
منشورة، تخصص  ، غيرفي علوم التسيير ، أطروحة دكتوراه-ميدانية على عينة من المؤسسات المنشأة في إطار أجهزة الدعم في الجزائر

ئر، ص اإدارة وتسيير المنظمات، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجز 
01. 

                                           
 .82، ص مرجع سبق ذكرهبركاتي يوسف،  (1)
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ن غيرها عتنمو بسرعة  أناالمؤسسة الناشئة تتميز بصغر حجمها رغم  أنمن الواضح من خلال الشكل السابق، 
مجيات ع الرقمي والبر ا لها استقلالية أكبر خصوصا وأنا تعمل ضمن القط أنالصغيرة، كما  أومن المؤسسات المصغرة 

ا يكون انطلاقه أنوالتكنولوجيا عامة، وذلك ما يعطيها مرونة أكبر من غيرها من المؤسسات، وفي النقطة الأخيرة هي 
، اتكنولوجيال فبتوظيالمبدعة  أويكونون هم أصحاب الفكرة المبتكرة  الأغلب ، وفيفرادالأ عدد قليل من بالاعتماد على

" على Bruyatإلى إضافة خصائص أخرى لهذا النوع من المؤسسات حيث عمل " الآخرينوقد عمل بعض الباحثين 
ستبعاد كل المؤسسات ا مؤسسة حديثة وجديدة بفكرها ونشاطها، وبالتالي أنامن الصفر بمعنى  الإنشاءإضافة لما سبق معيار 

 (1)حتى الاستحواذ عليها. أووقع فقط العمل على توسيعها تتالتي كانت قائمة و 
 (2)يلي: كما يمكن إضافة خصائص أخرى لما سبق تتضمن على ما

 :تسعى المؤسسات الناشئة إلى تحقيق نمو سريع وتوسع في أسواق جديدة في فترة زمنية قصيرة. النمو قد  قابلية التوسع
 ؛يكون بسبب الابتكار أو الطلب الكبير على المنتج أو الخدمة

  المؤسسات الناشئة عادة ما تركز على تقديم حلول جديدة ومبتكرة للمشاكل القائمة في السوق،  :والإبداعالابتكار
 سواء كان ذلك من خلال التكنولوجيا أو طرق الأعمال الجديدة؛

 :مرحلة التأسيس والتطوير، حيث تكون أهدافها قصيرة المدى وتتركز علىغالبًا ما تكون هذه المؤسسات في  مؤقتة 
اختبار الأفكار، التوسع السريع، وتحقيق الاستدامة المالية. في حال نجحت الفكرة، قد تتحول إلى شركة مستدامة، أما 

للكثير من التحديات  عإذا فشلت، فقد تغُلق أو تتغير بشكل جذري. لذا، تعُتبر المؤسسات الناشئة مؤقتة لأنا تخض
  ؛والمخاطر التي قد تؤدي إلى تغيراتها أو انتهائها في فترة زمنية قصيرة

 :المؤسسات الناشئة عادة ما تكون عالية المخاطر، حيث تواجه تحديات كبيرة تتعلق بالتمويل، وتطوير  ارتفاع المخاطرة
 (3) .كبيرة إذا نجحت  المنتجات، وتوسيع الأسواق، لكنها في نفس الوقت قد تحقق مكاسب

حول إلى الت أوالتطور  إماران اكما لها أيضا مميزات وخصائص أخرى تشمل على تميزها نوع من المؤسسات له خي
 (4)ة.ستغلال الأكبر للتكنولوجيا الرقمية الحديثالا، ولها ميزة فرصة التكاليف المنخفضة مع خاسرةأو  مؤسسات ناجحة

 

                                           
 .01، ص مرجع سبق ذكرهتليلي ياسين،  (1)
 .12-12، ص ص مرجع سبق ذكره بن فاضل وسيلة، (2)

(3)Hamza Zakaria, tlmi Hassiba, Boucenna Wassila, (2024) : Startup Development in Algeria: Navigating challanges 

and seizing opportunities, Journal of économic Integration. volume: 12 n:04, Université Ahmed Draya d'Adrar, Algérie, 

p 242. 

، -دراسة حالة حاضنة أعمال جامعة المسيلة-المقاولاتي كأحد الآليات لخلق مؤسسات ناشئة  التعليم(: 8181بشير عبد الحميد، حيكم زايدي، ) (4)
 .812، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر، ص 12، العدد 10، المجلد الأعمالمجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة 
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 أهمية المؤسسات الناشئة :ثالثاا 
لقد سعت العديد من الدراسات لتوضيح مدى أهمية هذا النوع من المؤسسات المتمثل في المؤسسات الناشئة، حيث 

الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والعلمية، وبذلك فإن هذا التقسيم يوضح بشكل  من خلال عرض ذلكارتكز توضيح 
ب الاقتصادي يشمل الجان أنجات المعرفية بهذا النوع من المؤسسات، وبالتالي فالواضح اكبر تلك الأهمية، وتلبية الاحتيا

الافتراضي  العالم أومرتبطة بالجانب الرقمي  الأغلبعلى أهمية المؤسسات الناشئة في عملية خلق قيمة تكون في  
يق أرباح تمكن مال بسيط، وذلك بتحق رأسوالتكنولوجيا، وهي تمكن من تلبية الاحتياجات المالية وتحقيق عوائد هامة من 

المؤسسة من النمو والتوسع في المستقبل المنظور، زيادة على ذلك تتضح من جانبها الاجتماعي بتقليل البطالة وتوفير 
 اتيجيةالاستر أهميتها تبرز أيضا من خلال المكاسب  أنمن غيرها من المؤسسات، كما  وأسهل أسرعمناصب شغل بشكل 

يات وتقنيات تطور التكنولوجي والرقمي، وبالتالي توفير برمجلهذا النوع من المؤسسات على فتح المجال ل اعتماد الناتجة عن
همية هذه النقاط الأخرى التي توضح أ لأهممبتكرة للمجتمع تلبي حاجتها المتزايدة للخدمات الرقمية، كما يمكن عرض 

 (1):المؤسسات من خلال النقاط التالية
 عديد من مع نمو المؤسسات الناشئة، يتم توفير ال: لعمل الحقيقية المنتجة ومكافحة مشكلة البطالةتوفير فرص ا

الفرص الوظيفية، سواء على مستوى العمل المباشر داخل الشركة أو عبر الصناعات المرتبطة بها. تعتبر هذه المؤسسات 
 ؛مصدراً هامًا للتوظيف، خاصة في القطاعات التقنية

 ذب مع تزايد نجاح المؤسسات الناشئة، يج: خرات وتعزيز وجذب المستثمرين ورأس المال الأجنبياستثمار المد
ذلك الاستثمارات من مختلف أنحاء العالم، سواء كانت استثمارات خاصة أو تمويل من مستثمرين مخاطرين، ما يعزز 

 ؛الاقتصاد الوطني ويحفز النمو
  رادًا تعزز المؤسسات الناشئة ثقافة ريادة الأعمال، مما يلهم أف السريعة:مرونتها وقدرتها على التأقلم والاستجابة

 ؛آخرين للانخراط في عالم الأعمال والتطوير. كما تشجع على المخاطرة المحسوبة والابتكار في مجتمع الأعمال
 ركات الناشئة الشمن خلال الدخول إلى الأسواق وزيادة التنافس، تدفع : زيادة الإنتاجية والحفاظ على التنافسية

 ؛، مما يعزز التنافسية في السوق ويساهم في تقديم قيمة أفضل للمستهلكينشركات القائمة إلى تحسين خدماتهاال
 الشركات الناشئة يمكن أن تغير الثقافة المجتمعية من خلال تقديم حلول أو نماذج: إحداث تأثير إيجابي في المجتمع 

 ؛يةالاجتماع للمشكلات المجتمعيالمسؤولية الاجتماعية، مما يعزز الوعي أعمال تدعم الاستدامة، التنوع، أو 

                                           
، مجلة حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر(: 8180حسين يوسف، صديقي إسماعيل، ) (1)

 .20-20ص ص طاهري محمد، بشار، الجزائر، ، جامعة 10، العدد 12المجلد 
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 إعادة هيكلةو أسواق جديدة في فتح  المؤسسات الناشئة من خلال منتجاتها المبتكرة، تسهم: فتح أسواق جديدة 
 الاقتصاد العالمي؛ ؤثرة بذلك علىم القائمةالأسواق القديمة 

 من خلال تقديم حلول جديدة وزيادة الإنتاجية، يمكن للمؤسسات الناشئة أن : المساهمة في النمو الاقتصادي
 )1(؛لالدو تسهم في تحفيز النمو الاقتصادي. هذه الشركات قد تكون المحرك الأساسي لاقتصاديات بعض 

 مجالاتفي  تنخرطا ما غالب كونافي البحث والتطوير،   فعاللمؤسسات الناشئة بشكل ا تسهم: تعزيز البحث والتطوير 
 . (2)المعرفيةالتكنولوجيا العامة والخدمات 

 أهداف المؤسسات الناشئة  رابعا:
تسعى المؤسسات الناشئة، مثل غيرها من المؤسسات، إلى تحقيق أهدافها الأساسية المتمثلة في الربح، الاستمرارية، 

ووفقاً لبعض النظريات الاقتصادية، خاصة تلك التي نشأت خلال التسعينات، كان يعُطى الأفضلية للصناعات  .والنمو
الثقيلة، إلا أن التوجهات الحديثة أبرزت أهمية المؤسسات المصغرة باعتبارها وسيلة فعالة لتعزيز المنافسة في السوق وخلق 

ظهر هذه المؤسسات قدرة عالية على الأداء خاصة في الدول النامية، فرص عمل دائمة. ويعُد هذا الهدف جوهرياً، إذ تُ 
 ويمكن تلخيص أهدافها في الشكل الموالي:  نظراً لأنا لا تتطلب موارد مالية أو مادية كبيرة عند إنشائها،

 (: أهداف المؤسسات الناشئة15-11شكل رقم )

 
، () نماذج لشركات ناشئة ناجحة عربيا-المؤسسات الناشئة في الجزائرتحديات  (:8181) : رمضاني مروى، بوقرة كريمة،المصدر

 .821، ص جامعة طاهري محمد، بشار، الجزائر، 10، عدد 07حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، مجلد
 كما أن للمؤسسات الناشئة العديد من الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها، يذكر منها ما يلي:

                                           
(1)Assia Brahmi,(2025) : Algeria's startup Ecosystem, Emerging trends and developmental. Momentum, AL Bashaar 

Economic journal, Volume 03, nº:03, Université de Béchar, Algérie, p 453. 
مجلة  ،-تجربة ماليزيا نموذجا –Startupsحاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في دعم وترقية المؤسسات الناشئة (: 8188بن طيبة مهدية، ) (2)

 .022-020، الجزائر، ص ص 18، جامعة البليدة 10، العدد 08الإبداع، المجلد 

ترقية روح المبادرة الفردية 
والجماعية 

إستحداث فرص عمل جديدة 

أداة فعالة لتوطن الأنشطة في 
المناطق النائية

حلقة وصل في النسيج 
الإقتصادي

تمكين فئات عديدة على تحويل 
الأفكار الى مشاريع واقعية
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 ادرة الفردية والجماعية من خلال إنشاء أنشطة اقتصادية جديدة سواء كانت سلعية أو خدمية لم تكن تعزيز روح المب
 ؛موجودة من قبل، كما تشمل إعادة إحياء الأنشطة الاقتصادية المتوقفة، مثل إعادة تنشيط الصناعات التقليدية

 بر فسهم، أو بشكل غير مباشر عخلق فرص عمل جديدة، سواء بشكل مباشر من خلال تشغيل مؤسسي المشروع أن
 ؛توظيف أشخاص آخرين

  دعم توطين الأنشطة الاقتصادية في مختلف المناطق، مما يجعلها أداة مهمة لتثمين الموارد المحلية وتعزيز التكامل الاقتصادي
 ؛بين المناطق

 وتساهم في تفعيل  ؤسساتالارتباط بالنسيج الاقتصادي، إذ تعمل المؤسسات الناشئة كحلقة وصل تربط بين باقي الم
 ؛(1)شبكة العلاقات الاقتصادية

 ق توازن الهيكل الإنتاجي للنشاط؛تحقي 
  المساهمة في تنويع الاقتصاد الوطني من خلال تقليل الاعتماد على اقتصادات محدودة )اقتصاد الربع( وتنويع

 ؛(2)الصادرات
  الأفكار إلى  إلى الإمكانيات المالية والإدارية، وتحويل هذهتمكين المبدعين وأصحاب الأفكار الاستثمارية الذين يفتقرون

 .(3)مشاريع واقعية قابلة للتطبيق
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
مجلة  ،المؤسسات الناشئة: قراءة في المفاهيم، الواقع والأفاق والتحديات في الجزائر، وأهم التجارب العربية(: 8188سالم يعقوب، ) العلمي قواسمية، (1)

 .010، ص ، المركز الجامعي أفلو، الجزائر10، العدد 12لد أراء للدراسات الاقتصادية والإدارية، المج
دراسة حالة  –لتفعيل دور الحاضنات في ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر  كآلية  التحفيزات الجبائية(: 8188سلطاني سمير، بوشيخي عائشة، ) (2)

 .22، المركز الجامعي مغنية، الجزائر، ص 10، العدد 10المجلد ، مجلة بحوث الاقتصاد والمناجمنت، -عينة حاضنات مرافقة بولاية باتنة
 .821، ص مرجع سبق ذكرهرمضاني مروى، بوقرة كريمة،   (3)
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 خامسا: سبل نجاح وأسباب فشل المؤسسات الناشئة
تختلف أسباب نجاح وفشل المؤسسات الناشئة من مؤسسة إلى أخرى، فرغم اتجاه المزيد من الأشخاص لمجال ريادة 

مشروعهم الخاص سعيا وراء تحقيق الأرباح، إلا أن هذا المجال يشهد الكثير من فشل المؤسسات الناشئة، الأعمال وتأسيس 
 وقد لا يمر على تأسيس بعضها سوى بضع سنوات، على خلاف استمرارية نجاح بعض المؤسسات الأخرى.

 سبل نجاح المؤسسات الناشئة -1
ى مرحلة عملها لضمان بقائها وتثبيت موقعها في السوق. وتحظتمر المؤسسات الناشئة بمراحل مختلفة خلال فترة 

الانطلاق بأهمية خاصة، حيث يركز رواد الأعمال خلالها على تقديم منتجات وخدمات مبتكرة وذات مستوى عالٍ من 
ق وقد أشارت مجلة فوربس إلى مجموعة من الإرشادات التي تساعد أصحاب المشاريع على تجاوز مرحلة الانطلا.الجودة

 (1):بنجاح وضمان استمرار نمو مؤسساتهم، ويمكن تلخيص أبرزها فيما يلي

تعتمد المؤسسات الناشئة بشكل كبير على التمويل الخارجي، سواء من  تأمين تمويل كافٍ في مراحل البداية: -
المستثمرين الملائكيين، أو صناديق رأس المال المخاطر، أو القروض البنكية، لتغطية تكاليف التأسيس وتوسيع النشاط. 

 .ولهذا، يتعين على رواد الأعمال وضع خطة عمل دقيقة تتناسب مع حجم المخاطر المحتملة

: غالبًا ما تنطلق المؤسسات الناشئة بفرق صغيرة ومرنة، مما يسهل عملية اتخاذ القرار بسبب مجلس إدارة فعال تأسيس -
البنية الإدارية المبسطة. ومع ذلك، يحتاج أصحاب المشاريع إلى الاستفادة من خبرات متخصصين وإقامة علاقات قوية 

 براء ورجال أعمال متمرسين ومشاركتهم في عملية اتخاذ القراراتمع رواد القطاع، لذا ينُصح بإنشاء مجلس إدارة يضم خ
 .الاستراتيجية

ع : يعتمد نجاح المؤسسة الناشئة على قدرتها على الابتكار والتكيف مالتركيز على الابتكار بدل المنافسة فقط -
ضافية للعملاء ايا إالتغيرات في احتياجات السوق. كما يساهم تحسين المنتجات والخدمات بشكل مستمر وتقديم مز 

 .في تعزيز التميز التنافسي

: من الضروري اختيار فريق عمل مؤهل وذو خبرة عالية، إذ يضمن ذلك تنمية المؤسسة الاهتمام بتوظيف الكفاءات -
 .بشكل مستدام ويعزز قدرتها على الاستمرار في تحقيق النجاح

لمبيعات من انية من عمر المؤسسة، يجب الاهتمام بزيادة التحقيق النمو في المرحلة الث لتركيز على تعزيز المبيعات:ا -
خلال تشكيل فريق مبيعات متخصص يسعى لتحقيق أهداف المؤسسة ومتطلباتها. لذلك، من الضروري توفير التدريب 

                                           
وجي حاضنات مركز الإبداع التكنول –مساعدة حاضنات الأعمال في تعزيز الإبداع والابتكار بالمؤسسات الناشئة (: 8181سلطان كريمة، سعد قرمش، ) (1)

، مقال منشور في إطار الكتاب الجماعي الدولي بعنوان حاضنات الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة، -نموذجا TIECوريادة الأعمال المصري 
 .22ص الجزائر، ، سكيكدة، 0200أوت  81جامعة 
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 المناسب لأعضاء الفريق، وتزويدهم بالأدوات والظروف الملائمة لأداء مهامهم، بالإضافة إلى تعزيز علاقات المؤسسة
 .مع العملاء

تحتاج المؤسسات الناشئة إلى قادة مؤهلين لتدريب الموظفين والإشراف عليهم، والحفاظ  تكوين فريق قيادة محترف: -
على روح الفريق، وتعزيز النمو وتحقيق أهداف الشركة. فاختيار أفضل الموظفين وإنتاج منتجات وخدمات عالية الجودة 

 . المبيعات دون وجود مدراء محترفين ومبدعينلا يكفي وحده لتحقيق أفضل النتائج في

تسويق : يختلف دور التسويق عن المبيعات خلال المرحلة الثانية من نمو المؤسسة. فالالتمييز بين التسويق والمبيعات -
 يركز على نشر العلامة التجارية، وعرض مواصفات المنتجات ومزاياها وأسعارها، بينما تهتم المبيعات ببناء العلاقات

مع العملاء، وتلبية احتياجاتهم، وتقديم العروض، وإبرام الصفقات. وعلى الرغم من اختلاف مهارات كل جانب، إلا 
 .(1)أن كلاهما يكمل الآخر لضمان نجاح المؤسسة

الاهتمام المستمر برضا العملاء وبناء علاقات طويلة الأمد معهم يعتبر من أكبر بناء علاقات وطيدة مع العملاء:   -
عوامل نجاح المؤسسات الناشئة. التفاعل المستمر مع العملاء وتقديم خدمة متميزة يساعد في تعزيز الولاء وزيادة فرص 

 .النمو

يحتاج أصحاب المؤسسات الناشئة إلى ترسيخ ثقافة مؤسسية قوية تحدد أسلوب عمل  بناء ثقافة مؤسسية إيجابية: -
ابية قدرة القادة وقيمهم وطموحاتهم. ويعزز الالتزام بهذه الثقافة والقيم الإيجالموظفين ونمو المؤسسة، بما يتماشى مع رؤية 

 .المؤسسة على الصمود والتكيف في بيئة الأعمال المتقلبة

رغم الترابط بين مهارات القيادة والإدارة، إلا أن لكل منهما دوراً مميزاً. فالقيادة تهدف  التمييز بين القيادة والإدارة: -
وظفين وتحفيزهم لبذل أقصى جهودهم، بينما تركز الإدارة على توجيه الموظفين لأداء مهامهم، وتهيئة بيئة إلى إلهام الم

 .عمل مناسبة لتحقيق أهداف المؤسسة بكفاءة
 أسباب فشل المؤسسات الناشئة -7

 (2)يمكن تلخيص هذه الأسباب في النقاط التالية:
 : تتمثل في:الأسباب القبلية7-1
المؤسسات الناشئة بحاجة إلى فريق متكامل ذو خبرة ومهارات متنوعة في مجالات مثل التسويق، تطوير : نقص الخبرة-

 ؛المنتجات، المبيعات، والتمويل. نقص الخبرة يمكن أن يؤدي إلى اتخاذ قرارات غير سليمة أو ضعف الأداء العام

                                           
 .22، ص مرجع سبق ذكره سعد قرمش، سلطان كريمة، (1)
مجلة   ،ةدراسة تحليلي –في الجزائر  Startupsأهمية التعلم في تخفيف حدة تعثر الشركات الناشئة (: 8181فاطمة بلقواسمي، أحمد بن يوسف، ) (2)

 .080، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، ص 10، العدد 18القيمة المضافة لاقتصاديات الأعمال، المجلد 
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لمشاريع الناشئة إلى تجاهل التخطيط الاستراتيجي في ايميل العديد من رواد الأعمال : الافتقار إلى التخطيط الاستراتيجي-
لاعتقادهم بعدم ضرورته، إلا أن ذلك غالبًا ما يؤدي إلى فشل المشروع في البقاء والاستمرار، إذ تعُد الخطة الاستراتيجية 

مكانياته وفهم إ أداة أساسية لتحقيق القوة التنافسية في السوق والمحافظة عليها. فهي تمكّن صاحب المشروع من تقييم
احتياجات العملاء، وتحديد الزبون المستهدف وكيفية جذبه والمحافظة عليه، بما يشمل اختيار الموقع المناسب للمشروع 
بطريقة علمية وفنية، لا بالاعتماد على توافر قطعة أرض أو محل فقط، بل مع مراعاة جاذبية السوق، رضا العملاء، 

لإضافة تقبلًا. وتسبق وضع الخطة تحليلات دقيقة للبيئة الخارجية، والأسواق، والمنافسين، باالتكاليف، وإمكانية التوسع مس
إلى دراسة حاجات ورغبات العملاء ومقارنة المنتجات والخدمات المتوفرة في السوق بالفكرة المراد تنفيذها لضمان نجاح 

 .المشروع وتحقيق ميزة تنافسية
لالها، الأسباب لفشل المؤسسات غالبًا بالموارد المادية وكيفية تحصيلها واستغهذه ترتبط : الأسباب البعدية 7-7

إضافة إلى غياب التحليل المستمر والعميق للبيئة الداخلية والخارجية، بما يشمل القدرات الاستراتيجية، وحاجات ورغبات 
اتيجي في تشويش كما يساهم غياب التفكير الاستر   الأفراد المتغيرة، وقوة المنافسين، والسياسات والقوانين الحكومية المتجددة.

رؤى المؤسسات، خصوصًا في المؤسسات العربية، ما ينعكس على صعوبة صياغة رؤية ورسالة واضحة وتحديد الأهداف، 
فضلًا عن تشخيص السلوكيات الأخلاقية للمؤسسة. كما تواجه الإدارة تحديات متعددة دون وضوح فكري لمعالجتها، بما 

ك التمييز بين الأولويات، وتفتقر إلى أساليب منهجية للتعامل مع المشكلات أو ابتكار حلول تطويرية، وقد يكون في ذل
 (1) .ذلك نتيجة اعتمادها على الحلول الجاهزة والسريعة بدل تشجيع المبادرات والإبداع

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .080ص  ،مرجع سبق ذكره فاطمة بلقواسمي، أحمد بن يوسف، (1)
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 معالجتها وآليات نموها معوقاتيل المؤسسات الناشئة و مصادر تمو  المطلب الثالث:
البحث بشكل  لىإذلك يدفعها  أنعمال، كما جه المؤسسات الناشئة جملة من المعوقات التي تعتبر تحديا لرواد الأاتو 

ويل هذا ان لها جوانب مختلفة في آليات تم العلمأكبر وأوسع لتنويع عمليات التمويل ومصادرها بما يضمن نجاحها، مع 
النوع من المؤسسات، وبذلك فإن أصحاب هذا النوع من المؤسسات يوجهون تحديات كبيرة تبرز من خلال مواجهة مختلف 

 المعوقات وأيضا العمل على تنويع مصادر التمويل بما يخدم نجاح المشروع وتقليل المخاطرة والتكاليف عليها في المستقبل.
 مصادر تمويل المؤسسات الناشئة :ولاا أ

مصادر التمويل للمؤسسات الناشئة، حيث يمكن  فمختلعرض على  8181لقد عمل التقرير الدولي والمنشور سنة 
 (1)توضيحها من خلال الشكل التالي:

 Valley Bankمصادر تمويل المؤسسات الناشئة حسب تقرير (: 17 – 11)شكل رقم 

 
Source : Global -Startup Outlook 2020, Valley Bank, p 06, website : 

https://www.svb.com/globalassets,  consulté le : 24/02/2025 à 22:15. 

 يلي: حسب الشكل السابق يمكن تحديد مصادر تمويل المؤسسات الناشئة ونسبها كما
يعُد التمويل برأس المال المخاطر أحد أهم مصادر تمويل المؤسسات الناشئة، حيث يستثمر فيه  المال المخاطر: رأس -1

أصحاب رؤوس الأموال المغامرة في الشركات ذات الإمكانات العالية للنمو مقابل حصة من الملكية. يتميز هذا النوع من 

                                           
)1) Global -Startup Outlook 2020, Valley Bank, p 06, website :https://www.svb.com/globalassets,  consulté le : 24/02/2025 

à 22:15. 
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ومن الواضح من  1مع التركيز على تحقيق عوائد مرتفعة عند نجاح الشركة، التمويل بدعم الابتكار وتحمل المخاطر العالية،
 .%02خلال الشكل السابق ان اغلب الشركات الناشئة تمول بهذا النوع من المؤسسات حيث تقدر نستبهم بـ 

 ت الناشئة اليه.ااو التمويل بدون الحاجة لأموال خارجية، وهو يحل المرتبة الثانية من توجه المؤسس التمويل العضوي: -7
 .%00في المرتبة الثالثة بنسبة تقدر بـ  وتحتل مصادر أخرى للتمويل -1
وهي شركات مختصة بعملية تمويل المؤسسة ومن بينها المؤسسات الناشئة،  التمويل من خلال شركات الاستثمار: -2

 .%01وهي تحل في المرتبة الرابعة وبنسبة تقدر بـ 
روعات على مصادر تمويل ذاتية، وخاصة بأصحاب المش بالاعتمادتعمل العديد من المؤسسات الناشئة التمويل الذاتي:  -5

 .%12الناشئة، حيث تحتل المرتبة الخامسة وبنسبة تقدر بـ 
يشكل هذا التمويل دافع قوي للمؤسسات الناشئة، فهناك من يعمل على  التمويل من خلال العائلة والأصدقاء: -7

على أساس توفير الأموال من جهات موثوقة، ولا يمكنها الضغط على المؤسسة، ويحتل هذا التمويل على  أوأساس عائلي 
 .%12المرتبة السادسة، وبنسبة تقدر بـ 

تمثل القروض البنكية اهم مصادر تمويل المؤسسات لكن تكاليفها تدفع المؤسسات بالنفور منها القروض البنكية:  -2
 .%12فهي تحتل المرتبة السابعة وبنسبة تقدر بـ بشكل اكبر، لكن رغم ذلك 

يمثل هذا النوع من التمويل اهم مصادر تمويل المؤسسات الناشئة، فهو استثمار يقدمه أفراد أثرياء، التمويل الملائكي:  -2
تميز هذا النوع ييعُرفون بالمستثمرين الملائكيين، لدعم المؤسسات الناشئة في مراحلها المبكرة مقابل حصة من الأسهم، كما 

من التمويل بالمرونة وسرعة الحصول عليه، مع تقديم المستثمرين توجيهًا وخبرة لدعم نمو الشركة، ويحث هذا التمويل مرتبة 
 (2).%12السابعة أيضا وبنسبة تقدر بـ 

حيث  الثرية،، وهو استثمار يقُدَّم من قبل مكاتب عائلية تدُير ثروات العائلات Family Officeتمويل  -7
تستثمر في الشركات الناشئة والمشاريع الواعدة لتنويع أصولها وتحقيق عوائد طويلة الأجل، ويتميز هذا النوع من التمويل 

ابعة أيضا سبالدعم المالي الكبير، والاستثمار الاستراتيجي، وتقديم استشارات إدارية للمؤسسات الناشئة، ويحتل المرتبة ال
 .%12وبنسبة تقدر بـ 

، وهو استثمار يقدمه صناديق رأس المال المخاطر المتخصصة في المرحلة Seed Venture Firmتمويل  -11
 يهدف هذا التمويل إلى مساعدة ،( لدعم الشركات الناشئة في تطوير منتجاتها ونماذج أعمالهاSeed Stageالأولية )

                                           
(1)Boukssessa Souhila Kheira, (2025) : Startup Financing in Algeria : challanges and Opportunities,Journal of 

Education for Business, volume 10, N°2, University of Echahid Hamma Lakhdar – El Oued , Algérie, P 1250. 

(2)Global -Startup Outlook 2020, Valley Bank, p 06, website :https://www.svb.com/globalassets,  consulté le : 24/02/2025 

à 22:15. 

https://www.svb.com/globalassets
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بنسبة تقدر بـ سابعة أيضا و الشركات على إثبات فكرتها وجذب استثمارات أكبر في المراحل اللاحقة، ويحتل المرتبة ال
12%.(1) 

 معوقات إنشاء ونمو المؤسسات الناشئة  :ثانياا 
الدولي،   وأهناك معوقات كثيرة تهدد نشاط المؤسسات الناشئة، وتحد من نموها بالسوق المحلي  أنمن المهم معرفة 

لها أسباب أخرى تساهم في فشل هذا النوع من المؤسسات، وهي ترتبط بالأساس بإهمال دراسة الجدوى، والتي  أنكما 
ل الات الأمواعملية عدم تحديد مج نأاري، كما هذا المشروع الاستثم إنشاءتكون في اغلب الأحيان ضرورية لمعرفة تكاليف 

عدم  أنما فشلها، ك إلىهذا النوع من المؤسسات يؤدي بالضرورة  إنشاءتساهم في  أنا نشأومصادرها وغاياتها التي من 
ة الناشئة، لى فشل المؤسسإخطط تسويقية ودراسة السوق والمنافسين والعملاء يؤدي بشكل مباشر  إعداد إلىالامتثال 

بالإضافة إلى ذلك فإن عدم اللجوء إلى استشارة المتخصصين وعدم وجود حافز وحماس اكبر لأصحاب المشروع تدفعهم 
 (2)الفشل خصوصا في حالة التركيز على الربح دون التفكير بما يساهم في تحقيقه. إلى

يعد من أكبر التحديات التي تواجه رواد الأعمال عند إنشاء  الذيالعوائق الأخرى هي الجانب المالي،  أهمومن 
 مال لتأسيس مشروع ناجح، ورأس مال يكون كافيا لتغطية تكاليف التشغيل الأولية، رأسالمؤسسات الناشئة، حيث يتطلب 

ى تمويل مناسب، لمثل تطوير المنتجات، التسويق، واستئجار المكاتب، وغالبًا ما يواجه رواد الأعمال صعوبة في الحصول ع
خاصة عند عدم امتلاكهم ضمانات كافية للحصول على قروض بنكية، بالإضافة إلى ذلك، فإن شروط التمويل القاسية، 

ن المستثمرين قد أمثل الفوائد المرتفعة ومتطلبات السداد الصارمة، قد تشكل عبئًا إضافيًا على الشركات الناشئة، كما 
ة سبب المخاطر العالية، لا سيما في القطاعات غير التقليدية أو ذات العوائد طويلباشئة يترددون في تمويل الشركات الن

الأجل، حتى في حالة الحصول على تمويل من رأس المال المخاطر أو المستثمرين الملائكيين، قد يضطر رواد الأعمال إلى 
ة غير الفعالة، م، وعلاوة على ذلك، فإن الإدارة الماليالتخلي عن جزء كبير من ملكية شركتهم، مما يؤثر على استقلالية قراراته

مثل سوء تقدير التكاليف أو عدم تحقيق تدفقات نقدية مستقرة، يمكن أن تؤدي إلى فشل الشركات الناشئة في مراحلها 
سرعة، مما يهدد ب الأولى. كما قد تؤدي المنافسة القوية وارتفاع تكاليف التسويق والتكنولوجيا إلى استنزاف الموارد المالية

 استدامة المشروع.
وها وتوسعها، المؤسسة، فإن المعوقات التسويقية تمثل تهديدا في نم إنشاءوبما أن المعوقات المالية تشكل عائق كبير في 

وبذلك تعُد المعوّقات التسويقية من التحديات الكبرى التي تواجه المؤسسات الناشئة، حيث تعتمد قدرتها على النجاح 

                                           
(1)Global -Startup Outlook 2020, Valley Bank, p 06, website :https://www.svb.com/globalassets,  consulté le : 24/02/2025 

à 22:15. 
 .010، صمرجع سبق ذكرهماضي سارة،  (2)

https://www.svb.com/globalassets
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ستمرار بشكل كبير على الوصول إلى العملاء وإقناعهم بالمنتج أو الخدمة، ومن أبرز هذه المعوقات ضعف الوعي والا
بالعلامة التجارية، حيث تواجه الشركات الناشئة صعوبة في بناء سمعة قوية مقارنة بالمنافسين الكبار. بالإضافة إلى ذلك، 

ا على رواد ة عبر القنوات الرقمية ووسائل الإعلام، قد تشكل عبئًا ماليًا كبيرً فإن التكاليف المرتفعة للتسويق والإعلان، خاص
الأعمال، كما أن صعوبة استهداف الجمهور المناسب تعُتبر تحدياً رئيسيًا، حيث قد لا يمتلك رواد الأعمال الخبرة أو 

من المعوقات، فقد  ت التسعير يعدّ أيضًاأيضا ضعف استراتيجيا الأدوات التحليلية الكافية لفهم احتياجات العملاء بدقة،
يكون السعر مرتفعًا مقارنة بقيمة المنتج، أو منخفضًا لدرجة لا تغطي التكاليف التشغيلية، وعلاوة على ذلك، فإن المنافسة 
الشديدة في الأسواق تجعل من الصعب جذب العملاء والاحتفاظ بهم، خاصة في القطاعات المزدحمة. كما أن التغيرات 

لمستمرة في توجهات السوق وسلوك المستهلكين تتطلب مرونة كبيرة في الاستراتيجيات التسويقية، وهو ما قد يكون تحدياً ا
 (1)للمؤسسات الناشئة التي تعاني من محدودية الموارد والخبرة.

ت الناشئة ان تغير سلوك الزبائن على المؤسسأكما أن هناك معوقات أخرى تلحق الضرر بالشركات الناشئة، حيث 
يعتبر تهديد ومعوق كبير لهذا النوع من المؤسسات، حيث يعد تغير سلوك العملاء تحدياً رئيسيًا للمؤسسات الناشئة، حيث 
قد تتغير احتياجات المستهلكين وتفضيلاتهم بسرعة، مما يجعل المنتجات أو الخدمات المقدمة غير ملائمة للسوق. كما أن 

جتماعية تؤثر على قرارات الشراء، مما يتطلب من الشركات الناشئة التكيف السريع مع هذه الاتجاهات التكنولوجية والا
التغيرات، وقد يؤدي ضعف الولاء للعلامة التجارية إلى صعوبة الاحتفاظ بالعملاء، خاصة إذا ظهرت منافسة تقدم عروضًا 

ات دراسات سوق غير مكتملة قد يجعل المؤسسأكثر جاذبية. إضافة إلى ذلك، فإن الاعتماد على بيانات غير دقيقة أو 
 (2)الناشئة تتخذ قرارات تسويقية غير فعالة، مما يضر بنموها واستمراريتها.

الناشئة،  الشركات أوالمعوقات التي تعيق نمو وتوسع المؤسسات  أهمأيضا من  يعدكما ان ضعف الدعم الحكومي 
ياسات الحكومية الداعمة، مثل نقص برامج التمويل والمساعدات، حيث تعاني العديد من المؤسسات الناشئة من ضعف الس

مما يجعل من الصعب على الشركات الناشئة الوصول إلى رأس المال اللازم للنمو. إضافة إلى ذلك، فإن التشريعات المعقدة 
وجستي يحدّان من دعم اللوالإجراءات البيروقراطية قد تعيق تأسيس الشركات أو توسعها، كما أن قلة الحوافز الضريبية وال

 قدرة هذه المؤسسات على المنافسة في الأسواق المحلية والدولية.
 التحديات التي تعيق نشاط المؤسسات الناشئة، حيث يعُد نقص أهمنقص اليد العاملة الماهرة، هو يمثل من  وأيضا

لة في مجالات ج هذه الشركات إلى كوادر مؤهالمهارات المتخصصة من أبرز العوائق التي تواجه المؤسسات الناشئة، حيث تحتا 

                                           
 .00-02، ص ص مرجع سبق ذكرهبركاتي يوسف،  (1)
، الملتقى الوطني الأول حول التوجه نحو الاستثمار 17-دور الابتكار في بقاء الشركات الناشئة في ظل أزمة كوفيد(: 8188شعابنة سميرة، عباس نجمة، ) (2)

جامعة العربي بن مهيدي ام البواقي، الجزائر، ص نوفمبر،  10و 18المنعقد يومي ، -رهان لتحقيق التنمية المستدامة-ة في المؤسسات الناشئة في ظل اقتصاد المعرف
02. 
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كما أن الهجرة المستمرة للكفاءات تجعل من الصعب على الشركات الناشئة جذب المواهب   ،التكنولوجيا، التسويق، والإدارة
المناسبة. بالإضافة إلى ذلك، فإن نقص برامج التدريب والتطوير يؤدي إلى فجوة بين احتياجات السوق والمهارات المتاحة، 

 (1)مما يؤثر على الإنتاجية والابتكار داخل هذه المؤسسات.
 المؤسسات الناشئة نمو معوقاتمعالجة  تآليا ثالثا:

 تتمثل أهم سبل معالجة المعوقات التي تواجه المؤسسات الناشئة فيما يلي:
 معالجة المعوقات غير التمويلية-1

المعوقات المتعلقة ببيئة الأعمال: وتشمل القيود التنظيمية مثل قوانين العمل،  :نقسم المعوقات غير التمويلية إلى نوعين
التراخيص، إدارة الضرائب، اللوائح والتشريعات، وضعف تطبيق القوانين، وكذلك قصور البنية التحتية، وهي عوامل تؤثر 

ات وهي ضعف الإمكانيات والمهار  على أداء ودور المؤسسات الناشئة، والمعوقات المرتبطة بقدرات المؤسسات نفسها:
 :(2)يلي مان خلال مالداخلية للمؤسسة، ويمكن معالجتها من خلال تطوير قدراتها الذاتية وتحسين بيئة الأعمال المحيطة بها، 

شير الدراسات إلى أن أكبر مسسة عوائق تواجه المؤسسات الناشئة في بيئة الأعمال هي: تعقيد  :حسين بيئة الأعمالت-
الإجراءات وتتمثل  .الإجراءات التنظيمية، ارتفاع معدلات الضرائب، الممارسات غير العادلة من القطاع غير الرسمي، والفساد

 :فيالمقترحة للتغلب على هذه المعوقات 
 ؛تبسيط إجراءات الدخول والخروج من الأسواق، وتسهيل الوصول إلى الضمانات، وتحديث قوانين العمل 
 ؛تحتية بما يساهم في تعزيز أداء المؤسساتتطوير البنية ال 
 ؛تخفيف الأعباء الضريبية وتحديدها بما يتناسب مع طبيعة كل مؤسسة 
 ؛تحسين النفاذ إلى الأسواق وتشجيع مشاركة المؤسسات الناشئة في المناقصات الحكومية 
 يةدمج المؤسسات الناشئة في القطاع الرسمي لضمان ممارسة نشاطها ضمن الأطر القانون. 

 تتمثل في: تطوير قدرات المؤسسة الذاتية:-
تتمثل هذه العملية في إنشاء برامج متخصصة لدعم رواد الأعمال : *تطوير برامج لإنشاء ودعم المؤسسات الناشئة

والمساعدة في إطلاق مشاريعهم الخاصة. وتشمل هذه البرامج تزويدهم بالمعلومات حول الأسواق وطرق الإدارة والتنظيم، 
بالإضافة إلى تقديم الدعم اللوجستي والمؤسسي من خلال التدريب المناسب وتوفير دليل إرشادي لصغار المستثمرين. كما 

                                           
 .02، ص مرجع سبق ذكرهشعابنة سميرة، عباس نجمة،  (1)
، مقال منشور في إطار كتاب جماعي بعنوان المؤسسات الناشئة ودورها في عوامل ومحددات نمو المؤسسات الناشئة(: 8181، )وآخرون مولود قنوش (2)

 .02-02ص ص الإنعاش الاقتصادي في الجزائر، جامعة البويرة، الجزائر، 
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تهدف إلى مساعدة هذه المؤسسات على تحويل أفكارهم إلى مشاريع قابلة للتنفيذ والاستمرارية، وتقديم الدعم لتجنب 
 .التعثر خلال السنوات الأولى من النشاط

أدركت الحكومات حول العالم أهمية استخدام تكنولوجيا المعلومات  اد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات:*اعتم
والاتصالات لتعزيز نفاذ المؤسسات الناشئة إلى المعرفة والأسواق، وزيادة قدرتها التنافسية. ومع ذلك، تواجه العديد من 

ؤسسة، ات لأسباب متعددة، منها داخلية مثل نقص رغبة صاحب المفي تبني هذه التقني بطئاالمؤسسات في الدول النامية 
أو قلة الموظفين المتخصصين، أو ضعف المعلومات حول التقنيات المتاحة، بالإضافة إلى ارتفاع تكلفة الاستثمار فيها. كما 

تغلب على هذه العوائق، لتوجد أسباب خارجية تتمثل في ضعف البنية التحتية وعوامل اجتماعية وثقافية وتنظيمية أخرى. ول
وضعت الحكومات برامج تشجيعية توفر التمويل والتوجيه والتدريب اللازمين لدعم المؤسسات الناشئة في اعتماد تكنولوجيا 

 .المعلومات والاتصالات
ظراً يعد الابتكار أحد أهم محركات النمو الاقتصادي، ن *تثمين وتشجيع القدرات الابتكارية لدى المؤسسات الناشئة:

لتأثيره الإيجابي على إنتاجية عناصر الإنتاج مثل العمل ورأس المال. ومن هذا المنطلق، تسعى الحكومات إلى دعم الابتكار، 
أهمية هذا الدعم  دادتز و لا سيما لدى المؤسسات الناشئة والمستحدثة، نظراً لدورها الكبير في الإنتاج وخلق فرص العمل. 

مع التطورات التقنية وتغير طبيعة الأسواق، التي أصبحت أكثر تخصصًا، مما مكّن المؤسسات الصغيرة والناشئة من تجاوز 
وقد قامت العديد من المنظمات الدولية ومؤسسات البحوث  .القيود المرتبطة بالحجم على قدرتها على الابتكار والتجديد

تعظيم دور المؤسسات الناشئة في تعزيز الابتكار. من أبرز هذه المنظمات منظمة التعاون الاقتصادي بدراسة أفضل السبل ل
التي قدمت مجموعة من السياسات لتشجيع الابتكار بناءً على تجارب أربعين دولة. وقد صُنفت هذه السياسات  والتنمية

 (1) :إلى أربعة مجالات رئيسي
 الملائمة؛ نشر ثقافة الأعمال وتوفير الظروف 
 تحسين النفاذ إلى المعلومات والمعرفة؛ 
 تعزيز قدرات وكفاءات رواد الأعمال؛ 
 .تحسين بيئة تطوير الأعمال والابتكارات الاجتماعية 
 تحسين النفاذ في التمويل-7

هولة ستواجه المؤسسات الناشئة صعوبات أكبر في الحصول على التمويل مقارنة بالمؤسسات الكبيرة، سواء من حيث 
النفاذ أو تكلفة الائتمان. لذلك، ركزت العديد من المنظمات الدولية ومؤسسات البحث العلمي جهودها على إيجاد سبل 

                                           
 .02، ص مرجع سبق ذكره،  وآخرون مولود قنوش (1)
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لتعزيز إمكانية نفاذ هذه المؤسسات إلى التمويل. وقد أسفرت هذه الدراسات عن مجموعة من الاقتراحات الرئيسية لتخفيف 
 :عقبات التمويل، منها

  ؛سسات الناشئة وتحفيز المؤسسات التمويلية على تقديم الدعم المالي لهازيادة وعي المؤ 
 ت؛تكرة تلائم احتياجات هذه المؤسساتطوير أدوات تمويل مب 
 ؛تعزيز القدرات الفنية للمؤسسات المالية والجهات المعنية بالتمويل 
 يادة فرص النفاذ إلى التمويلالمعترف بها بز  تشجيع الشفافية والإفصاح المالي، بحيث يرتبط الالتزام بالمعايير المحاسبية. 
 المساندة الحكومية لتمويل المؤسسات الناشئة -1

ظراً لأهمية قطاع المؤسسات الناشئة، شرعت الحكومات في اتخاذ مجموعة من التدابير التي تهدف إلى تسهيل حصول ن
 :(1) ليهذه المؤسسات على التمويل اللازم. وتتمثل أبرز هذه التدابير فيما ي

 وضع سياسات وبرامج شاملة لتطوير سوق تمويل المؤسسات الناشئة وتعزيز قدراته. 
 التدخل المباشر في السوق لتحفيز تمويل وإقراض هذه المؤسسات. 

توفير السلع  :كما يمكن للحكومات اعتماد إجراءات إضافية لدعم وصول المؤسسات الناشئة إلى التمويل، مثل
على  تقديم برامج تدريبية تساعد المؤسسات، و للأسواق التي لم تصل بعد إلى مستوى النضج الكاملوالخدمات العامة 

 .إعداد البيانات المالية وتقاريرها اللازمة للحصول على التمويل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .02، ص مرجع سبق ذكره، وآخرون مولود قنوش (1)
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 المطلب الرابع: عرض نماذج لمؤسسات ناشئة رائدة عالمياا 
لقد شهد العالم في العقود الأخيرة ظهور العديد من المؤسسات الناشئة التي أحدثت ثورة في مختلف القطاعات 
الاقتصادية، مستفيدة من الابتكار والتكنولوجيا الحديثة، وهذه الشركات بدأت صغيرة لكنها تمكنت من تحقيق نجاح عالمي 

من أبرز الشركات الناشئة في قطاع التكنولوجيا المالية،  Klarnaتعد بفضل نماذج أعمالها المبتكرة، وعلى سبيل المثال، 
أما  هي مؤسسة أمريكية ناشئة، تعمل في مجال إدارة الأموال، Rampوبالنسبة  حيث توفر حلول الدفع الإلكتروني المرنة،

Hopper فقد أحدثت تغييراً في صناعة السفر من خلال منصتها التي تعتمد على الذكاء الاصطناعي لتوقع أسعار ،
شركة نقل تقدم خدمات التوصيل من خلال  Didi Chuxingالمؤسسة الناشئة وتعد الرحلات وتقديم أفضل العروض، 

ات الرائدة في مجال الدفع الإلكتروني والخدمات كواحدة من الشرك  Fawryوفي العالم العربي، برزت ، موقعها الإلكتروني
المالية، مقدمة حلولًا مبتكرة تسهم في تعزيز الشمول المالي. تعكس هذه المؤسسات الناشئة كيف يمكن للتكنولوجيا أن تعيد 

 تشكيل الأسواق وتخلق فرصًا جديدة للنمو والابتكار.
 "KLARNAالمؤسسة الناشئة " :أولاا 

في  8110( في عام Klarna"، فقد تأسست شركة كلارنا )KLARNAلشركة " حسب الموقع الرسمي
ستوكهولم، السويد، على يد سيباستيان سيمياتكوفسكي ونيكلاس أدالبيرث وفيكتور جاكوبسون، الذين كانوا طلاباً في  

نظمتها الكلية،  الجاءت فكرة تأسيس الشركة بعد مشاركتهم في مسابقة سنوية لرواد الأعمو كلية ستوكهولم للاقتصاد، 
، استثمرت شركة 8112حيث سعوا إلى تقديم حلول دفع إلكترونية تسهّل عمليات الشراء عبر الإنترنت، وفي عام 

في كلارنا، مما ساعدها على التوسع في دول الشمال الأوروبي مثل النرويج  Investment AB Öresundالاستثمار 
، Sequoia Capital، تلقت كلارنا استثماراً من شركة 8101وهولندا، وفي عام  وفنلندا والدنمارك، بالإضافة إلى ألمانيا

 (1)مليون دولار أمريكي. 02لتصل إلى  %21مما ساهم في زيادة إيراداتها بنسبة تجاوزت 
مليون دولار، وانضم مديرها  000جولة استثمارية بقيمة  General Atlantic، قادت شركة 8100في عام 

، Analyzdالعام، أنتون ليفي، إلى مجلس إدارة كلارنا، وفي نفس العام، استحوذت كلارنا على الشركة الإسرائيلية 
، اندمجت كلارنا مع الشركة الألمانية 8100المتخصصة في إدارة المخاطر ومنع الاحتيال، بحلول عام 

Sofortüberweisung لتشكيل مجموعة groupe  Klarna استحوذت كلارنا على شركة 8102، وفي عام ،
SOFORT حصلت  8102، مما أدى إلى تشكيل مجموعة كلارنا وتعزيز وجودها في السوق الأوروبية وأيضا في عام ،

ملائها، وفي عام ة متكاملة لعكلارنا على ترخيص مصرفي كامل، مما مكّنها من توسيع خدماتها المالية وتقديم حلول مصرفي

                                           
 02.11على الساعة:  82/18/8100ت الاطلاع عليه بتاريخ:   https://www.klarna.com:الناشئة"  klarnaرسمي لمؤسسة"الموقع ال)1(
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، توسعت كلارنا إلى الولايات المتحدة، حيث أصبحت السوق الرئيسية لنموها المستقبلي، بعد تأمين شراكات 8100
 .Macy'sحصرية مع متاجر كبرى مثل 

ة، ي، بهدف تزويد المستخدمين بأدوات للتسوق الذكي، وإدارة الميزان8102كما أطلقت كلارنا تطبيقها في عام 
، أصبحت كلارنا رائدة في مجال المدفوعات 8182وتجارب دفع سلسة سواء عبر الإنترنت أو في المتاجر، وبحلول عام 

مليون عملية شراء يوميًا، مع تقديم  8.0ألف شريك تجاري، وتعالج  211مليون مستهلك و 20الرقمية، حيث تخدم 
 ا تتمثل أسس نشاط كلارنا في تقديم حلول مالية مبتكرة، بما فيكم  ، خيارات دفع مرنة، واسترداد نقدي، وأدوات توفير

ذلك خدمات "اشتِر الآن وادفع لاحقًا"، بهدف تسهيل عمليات الشراء عبر الإنترنت وتوفير خيارات دفع مرنة للمستهلكين،  
ستخدم في التسوق ربة المكما تسعى الشركة إلى تقديم أدوات لإدارة الميزانية والتسوق الذكي، مع التركيز على تحسين تج

مليون دولار بهدف توسيع عملياتها في الولايات المتحدة، مما رفع قيمة  221، جمعت كلارنا 8102والدفع، وفي عام 
 (1)مليار دولار، لتصبح أكبر شركة ناشئة في مجال التكنولوجيا المالية في أوروبا. 0.0الشركة إلى 

مليون عملية  8.0ألف شريك تجاري، وتعُالج  211مليون مستهلك و 20، تخدم كلارنا 8182واعتباراً من عام 
 .في قطاع الخدمات المالية الرقميةشراء يوميًا، مما يعكس نموها المستمر وتأثيرها 

 Rampالمؤسسة الناشئة  :ثانياا 
Ramp  من قبل الصديقين " إريك جليمان" و"كريم عطية"،  8102هي مؤسسة أمريكية ناشئة، تأسست عام

تعمل هذه المؤسسة في مجال إدارة الأموال، حيث توفر منصة أتمتة لمساعدة الشركات على إنفاق أموال أقل، كما تهدف 
يمكن شراؤه ببطاقة، كما تقوم بتقديم  إلى مساعدة عملائها على التفاوض بشأن أفضل سعر للحصول على أي شيء

،  %000مما يسمح للعميل بسداد جزء بسيط من نفقاته بنسبة بطاقات دفع لا تعتمد على خدمة استرداد النقود وحدها، 
كما تقوم بمساعدتهم على تحديد طرق إنفاق أقل، مثل تحديد وإلغاء الاشتراكات المزدوجة وتحديد حالات التكرار في 

 .(2)التراخيص وإعلام العملاء عند توفر أسعار أفضل
 80جولات، وكان أحدث تمويل لها في  2على مدى مليار دولار في التمويل  002مجموعة  Rampجمعت مؤسسة 

قدرت بـــــ  8188سبتمبر  82ضمن جولتين، جولة مغامرة في  Tacticحيث استثمرت في مؤسسة  .8188مارس 
في  Karbonمليون دولار، كذلك استثمرت في مؤسسة  802بــــــ  8188ماي  2مليون دولار، وجولة البذور في  00

مليون دولار،  80بـــــ  8180أكتوبر  2مليون دولار، وجولة البذور في  00بـــــ  8188فيفري  2في  Aجولتين، الجولة 
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على  8188فيفري لعام  0أفريل و 08ضمن جولة البذور في  Pluto cardو  Windenواستثمرت في المؤسستين 
 (1) توالي.مليون دولار على ال 2مليون دولار و 000التوالي، حيث قدرت الاستثمارات بـــــ 

 "HOPPERثالثا: المؤسسة الناشئة "
على يد  8112في عام  Hopper"، فقد ت تأسيس شركة HOPPERبالموقع الرسمي لشركة " بحس

، كما بدأت الشركة كأداة Expediaفريدريك لالوند وجوست أوويركيرك، وهما من التنفيذيين السابقين في مجموعة 
لتخطيط السفر، حيث يمكن للمستخدمين البحث عن وجهات وأنشطة مختلفة، ولقد استغرقت الشركة أكثر من ست 
 سنوات في تطوير منصتها، وخلال هذه الفترة، قامت بتجميع معلومات من أكثر من ملياري صفحة ويب متعلقة بالسفر. 

قها الذي يتضمن ميزات مثل توقع أسعار الرحلات ومراقبة الأسعار في ، أطلقت الشركة تطبي8100في يناير و 
، أطلقت خدمة تأجير 8188، وسعت الشركة خدماتها لتشمل حجز الفنادق، وفي عام 8102الوقت الفعلي. في عام 

 في تقديم تطبيق حائز على جوائز يتيح للمستخدمين حجز Hopperالمنازل قصيرة الأجل، كما تتمثل أسس نشاط 
الرحلات الجوية، الفنادق، وتأجير السيارات، مع تقديم نصائح حول أفضل الأوقات للشراء، بهدف مساعدة المسافرين 

 (2)على اتخاذ قرارات مستنيرة وتوفير المال.
مليون مسافر،  081نموًا ملحوظاً، حيث انضم إلى منصتها أكثر من  Hopper وعلى مر السنين، شهدت شركة

كأكثر الشركات ابتكاراً في مجال السفر، وذلك   Fast Company، ت تكريم الشركة من قبل مجلة 8182وفي عام 
لك، أطلقت ذللمرة السادسة في تاريخها، تقديراً لجهودها في تقديم حلول تقنية متقدمة في قطاع السفر، بالإضافة إلى 

Hopper  مبادرةHopper Cloud وهي منصة تقنية تقدم حلولًا مبتكرة لشركاء الأعمال في صناعة السفر، مما ،
يساهم في توسيع نطاق خدماتها وتعزيز حضورها في السوق، ومن خلال التركيز على احتياجات العملاء والابتكار المستمر، 

ة تكاملة، مع توفير أدوات تساعد المستخدمين على اتخاذ قرارات مستنير إلى تقديم تجربة سفر سلسة وم Hopperتسعى 
 (3)وتوفير المال.
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 Didi Chuxingالمؤسسة الناشئة  :رابعا
تقدم خدمات التوصيل من خلال موقعها الإلكتروني، وهي الآن  Didiهي شركة نقل مقرها بكين تعرف باسم 

 8108مليون مستخدم في جميع أنحاء العالم، تأسست عام  220من أكبر شركات نقل الركاب في العالم، وتخدم أكثر من 
"، حيث توسعت لتقدم مجموعة واسعة من الخدمات للمسافرين خارج Wei Cheng" و"Bo Zhangمن قبل "

جرة، بما في ذلك السيارات الخاصة وتأجير السيارات والحافلات والسائقين، بالإضافة إلى خدمات التوصيل سيارات الأ
 ومشاركة الدراجات، تستخدم الشركة تقنية جديدة مثل الذكاء الاصطناعي لنشر مواردها بشكل أكثر كفاءة.

نجازات بما في ذلك إجبار مليار دولار، حيث حققت العديد من الإ Didi Chuxing 8008جمعت مؤسسة 
الأمريكية العملاقة على التخلي عن السوق الصينية، حيث نجحت في وضع حد لطموحات أوبر في البلاد  Uberشركة 

في قطاعات أخرى مثل القيادة  Didi، وتطورت 8102من خلال الاستحواذ على القسم الصيني الأمريكي في عام 
مليون دولار في جانفي  011وقد جمع هذا القسم  Didi Autonomous Drivingالذاتية حيث ت تسميتها 

 (1) .8180مليون سيارة أجرة ذاتية القيادة بحلول عام  0، ويهدف العملاق الصيني إلى إنتاج 8180
 "FAWRYالمؤسسة الناشئة " :خامسا

" أي FAWRY"، فقد ت تأسيس المؤسسة الناشئة "FAWRYحسب الموقع الرسمي للمؤسسة الناشئة "
، لتصبح منصة الدفع الإلكتروني الرائدة في مصر، حيث تخدم كل من العملاء الذين يمتلكون 8112فوري بالعربية في عام 

حسابات مصرفية والذين لا يمتلكونا، وتتمثل أسس نشاط فوري في تقديم حلول مالية رقمية مبتكرة، تشمل تمكين المصريين 
يون رصيد الهواتف المحمولة، بالإضافة إلى خدمات رقمية أخرى مثل حجز التذاكر والتلفز من دفع فواتيرهم إلكترونيًا، وشحن 

المدفوع، وذلك بهدف تسهيل الحياة اليومية للمستخدمين وتعزيز الشمول المالي، وقد شهدت فوري نموًا ملحوظاً منذ 
 إنشائها، حيث توسعت خدماتها لتشمل مجموعة متنوعة من القطاعات. 

" على منصات الهواتف الذكية، مما أتاح للمستخدمين الوصول إلى خدماتها myFawryكة تطبيق "أطلقت الشر 
"، بهدف تلبية Fawry Accept" و"Fawry FMCGبسهولة، كما قدمت حلولًا مخصصة للشركات مثل "

وفي عام  ،اميةتنالاحتياجات المتطورة لعملائها ودمج عدد أكبر من التجار والمستهلكين في قاعدة مستخدمي فوري الم
، احتفلت فوري بمرور مسس سنوات على إطلاق شركة "فوري بلس"، المتخصصة في الخدمات المالية وأول وكيل 8188

 (2)مصرفي في مصر، مما يعكس التزام الشركة بتوسيع نطاق خدماتها وتعزيز وجودها في السوق المصري.
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علنت فوري عن إطلاق "فوري بيزنس"، بهدف تقديم ، أ8180تحديث لتورات الشركة، أي في فبراير  آخروفي 
حلول مبتكرة لدعم التحول الرقمي للشركات في مصر، وتسهيل أعمالها من خلال توفير خدمات مالية متكاملة، وبذلك 
 فمن خلال هذه التطورات، تواصل فوري تعزيز مكانتها كمزود رائد لحلول الدفع الإلكتروني والخدمات المالية الرقمية في

 (1)مصر، مع التركيز على تلبية احتياجات مختلف شرائح العملاء وتعزيز الشمول المالي في البلاد.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .88:18على الساعة:  82/18/8180ت الاطلاع عليه بتاريخ:   https://www.fawry.com:" الناشئة  fawryرسمي لمؤسسة"الموقع ال)1(

https://www.fawry.com/


 النظري للاستثمار والمؤسسات المصغرة والناشئة الإطار                                               :فصل الأولال

000 

 خلاصة الفصل 
حسب ما ت عرضه ضمن هذا الفصل، يتضح أن الاستثمار يعد أحد المحركات الرئيسية للنمو الاقتصادي، حيث 

ال العمل، وتحفيز الابتكار، كما تعتمد المشاريع الاستثمارية على ضخ رؤوس الأمو يساهم في تعزيز الإنتاجية، خلق فرص 
في قطاعات متنوعة، مثل الصناعة، التكنولوجيا، والخدمات، بهدف تحقيق عوائد مالية وتحسين مستوى التنمية الاقتصادية، 

نها م بها الشركات الضخمة، ومويختلف الاستثمار من حيث الحجم والنطاق، فمنه الاستثمارات الكبرى التي تقو 
الاستثمارات المصغرة والناشئة والتي تلعب دوراً حيوياً في الاقتصاد المحلي، وبذلك فإن من بين هذه الاستثمارات، تبرز أهمية 
الاستثمار في المؤسسات المصغرة والناشئة، وذلك باعتبارها عامل أساسي في دعم الاقتصاد، إذ توفر فرص عمل للشباب، 

زز ريادة الأعمال، وتساهم في تحسين مستويات المعيشة، كما تعتمد هذه المؤسسات غالبًا على تمويل محدود لكنها وتع
تمتلك إمكانيات كبيرة للنمو والتوسع عند توفر الدعم المناسب، سواء من الحكومات أو منظمات التمويل، كما تلعب كلاً 

بي احتياجات التنمية المستدامة عبر تعزيز الابتكار وتوفير منتجات وخدمات تلمن المؤسسات المصغرة والناشئة دوراً في تحقيق 
 .الأسواق المحلية

نه من الواضح أن المؤسسات الناشئة، تمثل اليوم نموذجًا جديدًا للمشاريع الاستثمارية التي تعتمد على الابتكار أكما   
ريع، مما يجعلها هذه المؤسسات بالمرونة والقدرة على التوسع الس والتكنولوجيا لتقديم حلول جديدة في مختلف المجالات، وتمتاز

عنصراً هامًا في الاقتصاد الحديث، كما تلعب المؤسسات الناشئة دوراً رئيسيًا في خلق فرص العمل، تعزيز الاقتصاد الرقمي، 
ق أن ا سبيتضح من خلال موجذب الاستثمارات المحلية والأجنبية، خاصة في القطاعات التكنولوجية والمالية، وبذلك 

الاستثمار في المؤسسات المصغرة والناشئة يعد أحد المحركات الرئيسية للنمو الاقتصادي، حيث يساهم في تطوير بيئة 
 الأعمال، تشجيع الابتكار، وتعزيز التنافسية في الأسواق المحلية والدولية.

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني

 يتنويع الاقتصادوال التنمية
: إطار نظري الجزائرفي 

وتحليلي في ظل برامج 
 التنمية

 



نميةالت برامج ظل في وتحليلي نظري إطار: الجزائر في الاقتصادي والتنويع التنمية                  ني:الفصل الثا  

 

113 

 تمهيد
اهية المجتمع بصورة الدولة، إذ تسعى إلى الارتقاء برف استراتيجيةتعُدّ التنمية الاقتصادية أحد المرتكزات الأساسية في 

شاملة من خلال تحسين مستويات المعيشة، وتطوير البنية التحتية، وتوفير فرص العمل، وتعزيز العدالة الاجتماعية، وذلك 
نمية، غير أنه لا يُُسّد على تقدم الت مهما  راً مو الاقتصادي مؤشّ ة. ويعُدّ النّ ة والبشريّ عبر الاستغلال الأمثل للموارد الاقتصاديّ 

ة ما لم يكن مصحوباً بتحسن فعلي في توزيع الدخل، وجودة الخدمات، وكفاءة القطاعات الإنتاجية، وتطور تنمية حقيقيّ 
 .البنية الاقتصادية

وفي هذا الإطار، يعبّر النمو غالباً عن زيادة كمية في الناتج المحلي الإجمالي، بينما تتجاوز التنمية هذا البعد لتشمل 
لتحقيق نمو متوازن  يجياستراتتحسين نوعية الحياة وتحقيق رفاه اجتماعي مستدام. ومن هنا يبرز التنويع الاقتصادي كخيار 

على قطاع واحد، وهو ما يكتسي أهمية خاصة في الاقتصاد الجزائري المعتمد أساساً  ومستدام، من خلال تقليص الاعتماد
على المحروقات. وقد شكّل التنويع الاقتصادي محوراً رئيسياً في البرامج التنموية التي اعتمدتها الجزائر خلال العقود الأخيرة، 

 .الأسواق العالمية باتمن المخاطر المرتبطة بتقلّ  ة، والحدّ لما له من دور في دعم قطاعات متعددة كالصناعة والزراعة والسياح
د العلاقة بين النمو والتنويع والتنمية في إطار تكاملي مترابط، حيث يضمن التنويع استدامة النمو، وعليه، تتجسّ 

بناءً على ذلك، تم و بينما تسهم التنمية في توجيه عوائده نحو تحسين الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية وتحقيق الاستقرار. 
 يمكن توضيحها كما يلي: تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث

   ؛ةنمية الاقتصادي  ظري للت  المبحث الأول: الاطار الن 
  :؛نويع الاقتصاديالت  المبحث الثاني 
   ةنميبرامج الت   نويع الاقتصادي في ظل  واقع الاقتصاد الجزائري والت  الث: المبحث الث.  
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 ةنمية الاقتصادي  ظري للت  ل: الاطار الن  المبحث الأو  
نمية الاقتصادية يوفّر الأساس لفهم السياسات الاقتصادية وآليات انتقال الاقتصاد من التخلف ظري للتّ لإطار النّ ا إنّ 
 تتمثل في عميقة يكليةه تغيرات شمليتعدى ذلك ليعلى نمو الناتج المحلي الإجمالي، بل  هذا المفهوم يقتصرلا  إلى التقدم

ج المحلي الإجمالي، مثل معدل نمو الناتزيادة الإنتاجية، تنويع القطاعات، وتعزيز القدرات البشرية. وتقُاس التنمية بمؤشرات 
ل كما تؤكد النظريات الحديثة على أهمية البعد النوعي للنمو، مث  ومعدل الاستثمار، وحجم الصادرات، ومستوى التشغيل،

زيع الدخل، وتطوير التعليم والصحة، بما يضمن بناء اقتصاد مرن ومستدام قادر على مواجهة الأزمات يخدم تحسين تو 
    .الإنسان ويحقق الاستقرار طويل الأجل

 ة التنمية الاقتصادية المطلب الأول: ماهي  
التنمية الاقتصادية مفهوما مركبا يتمحور حول تحقيق نمو اقتصادي مستدام وتحسين مستويات المعيشة عبر  عدّ تُ 

بعادا أ ر هذا المفهوم ليشمل إلى جانب البُعد الاقتصاديوقد تطوّ  ،لات هيكلية في القطاعات الإنتاجية والخدميةتحوّ 
ية التي تربط النمو المقاربات النظرية المفسرة لها بين المدرسة الكلاسيكوتتنوع  ا،اجتماعية وبيئية، مما أضفى عليه طابعا شمولي

يتم تقييم التنمية و ، ساتبرأس المال والعمل، والنظريات الحديثة التي تركز على الابتكار، ورأس المال البشري، ودور المؤسّ 
 والسياسات التنموية، لا سيما في ات كمية ونوعية، وهو ما يُشكل قاعدة لفهم التحدياتالاقتصادية من خلال مؤشرّ 

 .الدول النامية الساعية لبناء اقتصاد متنوع ومستقر
حيث  ،كما أن المفهوم لم يتبلور دفعة واحدة، بل مر بمراحل تاريخية ساهمت في صياغة ملامحه الأساسية الحالية

 خلال هذا المطلب. من الاقتصاديةيمكن العمل على توضيح تلك التطورات والمفاهيم الخاصة بالتنمية 
 تطور مفهوم التنمية الاقتصادية والنمو الاقتصادي: لاأو  

 نشأة منذ حوله الاقتصاديين نظر وجهات دتتعدّ  وقد الزمن، عبر ملحوظاً تطوراً الاقتصادية التنمية مفهوم شهد
 التي النظرة وهي البحتة، المادية النظرة سادت العلم، هذا بدايات ففي ،الثانية العالمية الحرب بعد التنمية اقتصاديات علم

 هذا وأكد ،الوطني الناتج ارتفاع في أساسًا تتمثل التنمية أن اعتبروا حيث شر،يوف كينز، سميث، آدم مثل مفكرون تبناها
 معينة، زمنية فترة خلال الوطني الناتج على تطرأ زيادة" بأنها الاقتصادية التنمية عرّف الذي ، Kindle bergerالاتجاه

 ."إنشاؤها سيتم التي أو القائمة الإنتاجية المؤسسات في وتنظيمية وفنية تكنولوجية بتغيرات مصحوبة
 السياسات من مجموعة" اعتبرها حيث للتنمية، أشمل تعريفًا Nichdas Kaldor قدّم ذاته، السياق وفي

 الحقيقي الدخل متوسط في ودائم سريع نمو لتحقيق الوطني، الاقتصاد في هيكلي تغيير إحداث إلى الهادفة والإجراءات
 (1) ".السكان من العظمى الغالبية منه تستفيد أن على معينة، فترة خلال للفرد

                                                           
 .302، ص مرجع سبق ذكرهفيصل بوطبية،  (1)
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 من الثانية، العالمية الحرب بعد خاصة تدريُيًا، تطور قد الاقتصادية التنمية مفهوم أن الرؤى هذه خلال من ضحتّ ي
 والتنظيمية التقنية الأبعاد الاعتبار في تأخذ شمولًا  أكثر نظرة إلى الاقتصادي للنمو الكمية الجوانب على التركيز مجرد

 .والاجتماعية
 التغيرات أهمية Kindle berger أضاف والدخل، الإنتاج زيادة على التقليديون الاقتصاد رواد ركّز فبينما

 المجتمع من شريحة أوسع استفادة تضمن التي والاقتصادية الاجتماعية ياساتالسّ  ليشمل الإطار Kaldor عووسّ  الهيكلية،
 العدالة النمو، بين يربط متكامل تصور إلى للنمو قةضيّ  رؤية من تحوّلًا  يعكس الفهم في التطور وهذا ،التنمية ثمار من

 .والاستدامة الاجتماعية،
 الكمية الزيادة إلى يشير فالنمو الاقتصادية؛ والتنمية الاقتصادي النمو مفهومي بين جوهرياً تمايزاً هناك أن يتبيّن  كما

 بنيوية تغييرات يشمل نوعي مفهوم نميةالتّ  أن حين في بحت، كمي مؤشر بذلك وهو الإجمالي، الدخل أو الوطني الناتج في
 التعبير يتم ما وغالبًا ،الاقتصادية وغير الاقتصادية الجوانب، شتى في الأفراد معيشة مستوى تحسين إلى تهدف المدى طويلة
 (1) .الأرقام يتجاوز جوهرها أن رغم كمية، بمؤشرات عنها

 يتبلور بدأ وخدمات، وصناعة زراعة من المختلفة الإنتاجية القطاعات ونمو العالمية، الاقتصادية التطورات تعاقب ومع
 أخرى بفروع ذاته الوقت في يرتبط الاقتصاد، علم داخل مستقلًا  فرعًا باعتبارها أوضح، بشكل الاقتصادية التنمية مفهوم

 .النقدي والاقتصاد العامة، المالية الكلي، الاقتصاد العمل، كاقتصاد
 النمو، الفقر، مثل قضايا دراسة على وتعتمد والحديثة، التقليدية المفاهيم بين تجمع التنمية اقتصاديات فإن وعليه،

 المشكلات حل على تؤثر التي والاجتماعية الثقافية الاعتبارات جانب إلى الدول، في المعتمدة الاقتصادية والسياسات
 مباشر أثر من لها لما المجال، هذا في أساسيًا محوراً محدودة، أو وافرة أكانت سواء الإنتاجية، الموارد إدارة وتشكل ،الاقتصادية

 (2) المجتمع. شرائح لكافة العيش مستوى وتحسين الاجتماعية العدالة تحقيق على
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .302، ص مرجع سبق ذكرهفيصل بوطبية، ( 1)
 .32-32دار إثراء للنشر والتوزيع، الأردن، ص ص الطبعة الأولى، ، اقتصاد التنميةعلم (: 3000محمد صالح تركي القريشي، ) (2)
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 والنمو الاقتصادي التنمية الاقتصادية مفهوم :ثانيا  
سيتم من خلال هذا العنصر التطرق لمفهومي كل من التنمية الاقتصادية والنمو الاقتصادي والتعرف على الفرق 

 بينهما.
 تعريف التنمية الاقتصادية-1

 يمر الذي الوطني، الاقتصاد قدرة" إلى الاقتصادية التنمية تشير الاقتصادية، الأدبيات في التقليدي للتعريف وفقًا
 %5 بين تتراوح سنوية بمعدلات الإجمالي القومي الدخل في مستمرة زيادة تحقيق على المطول، أو النسبي الركود من بحالة

 أصبحت بل فقط، الكمي النمو على تقتصر تعد لم التنمية فإن الحديث، الاقتصادي المفهوم منظور من أما ."%7و
 عدالة ضمان مع القومي الدخل في زيادة تحقيق خلال من الكريمة، الحياة فرص وتوسيع المعيشة مستوى تحسين تشمل
 (1) نامٍ. اقتصاد إطار في البطالة ومعالجة الفقر على للقضاء والسعي توزيعه،

 وذلك للاقتصاد، الإنتاجية الطاقة زيادة إلى تهدف، الاقتصادية التنمية أن توضيح إلى الباحثين من عدد سعى وقد
 داخل مستدام حقيقي دخل خلق في يساهم الذي المنتج الاستثمار وتعزيز للدولة، والبشرية المادية القدرات تنمية عبر

 .المجتمع
 :"كعملية الاقتصادية التنمية إلى ينُظر إذ مترادفين، والنمو التنمية مفهومي اعتبار إلى الاقتصاديين بعض ويميل

 فرص لتوفير الاقتصادية، الهياكل في جذرية تغييرات إحداث ذلك ويتطلب التقدم، حالة إلى التخلف وضعية من انتقال
 (2)خل، وتطوير المقدرة البشرية".كبير في الانتاجية، والدّ  تحسين خلال من أفضل، حياة جودة وتحقيق منتجة عمل

 ما أي ،"للفرد القومي الدخل متوسط في الزيادة"راد بها التعبير عن: كما تعرف التنمية الاقتصادية أيضا على أنه يُ 
 التنمية مقياس أن باعتبار الاقتصاديين معظم عليها يتفق رؤية وهي معينة، سنة خلال وخدمات سلع من الفرد عليه يحصل

 أن "Gerald Meier" جيرالد ماير أكد وقد .الطويل المدى على الحقيقي الفردي الدخل ارتفاع في يتمثل الحقيقي
 أن على "Paul .A."Baran بول باران شدد فيما الفرد، دخل متوسط لزيادة مستمرة عملية هي الاقتصادية التنمية
 (3)الفرد". إنتاجية زيادة خلال من الزمن عبر المتحقق الاقتصادي النمو هو التنمية جوهر

زراعي الانتقال الهيكلي من الاقتصاد ال بأنها:" عمليةالتنمية الاقتصادية ف فعرّ    Arthur Lewisلويس آرثر أما
 4."التقليدي إلى الاقتصاد الصناعي الحديث، مع تحويل فائض اليد العاملة لتحقيق نمو اقتصادي مستدام

                                                           
 .23-22، ص ص مرجع سبق ذكرهمحمد صالح تركي القريشي،  (1)
 .081زائر، ص لجدار هومة للنشر والتوزيع، االطبعة الثانية، ، النظام القانوني لحماية البيئة والتنمية الاقتصادية المستدامة(: 3002لكحل أحمد، )( 2)
 .10ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص  الطبعة الثانية، ، الجزء الأول،أسس علم الإقتصاد(: 3002ضياء ميجد الموسوي، ) (3)

4 Mfon, Daniel. (2025): Theories of Economic Development, University of Lagos, Nigeria, pp. 7–8  Retrieved from : 

https://www.researchgate.net/publication/387971275_Theories_of_Economic_Development. 
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تهدف إلى تفسير العوامل التي تؤدي إلى الارتفاع  بأنها:" عملية Celso Furtado سيلسو فورتادوعرفها  كما
المستمر في إنتاجية العمل، وبيان الآليات التي تحكم هذا الارتفاع، إضافة إلى توضيح انعكاساته على أساليب تنظيم الإنتاج 

 .1"والتوزيع، وعلى كيفية توظيف الناتج القومي
 هيكلة إعادة تستهدف التي المدروسة، والإجراءات السياسات من نها: " مجموعةأوايضاً تعرف التنمية الاقتصادية ب

 تعمّ  أن على للفرد، الحقيقي الدخل متوسط في وسريع مستدام نمو تحقيق بهدف الوطني، أو الإقليمي أو المحلي الاقتصاد
 (2)المجتمع. أفراد من الكبرى الغالبية فائدته

 3قيق ما يلي:سمية ينبغي أن تهدف إلى تحتنمية جدير بهذه التّ فهوم الحديث للتنمية الاقتصادية أن أية المويرى 
 الأساسية لغالبية الشعب؛ الحاجاتإشباع  - 
 تحويل البنى الاقتصادية والاجتماعية والسياسية؛ - 
 إعادة توجيه العلم والتكنولوجيا لخدمة الإنسان؛ - 
 تحقيق تنمية مدعمة ذاتيا ومنسجمة مع البيئة. - 

 4التنمية الاقتصادية بالخصائص التالية:يتميز مفهوم و 
   إذ تعُتبر التنمية الاقتصادية عملية متعددة الأبعاد تهدف إلى إحداث تغييرات واسعة وشاملة في مختلف  مولية:الش

 .المجالات الاقتصادية والاجتماعية
 :حيث تستلزم التنمية الاقتصادية استمراراً متواصلًا في النمو، وزيادة مستمرة في متوسط الدخل على مدى  الاستمرارية

 .فترة زمنية متتابعة
   وتعني الحرص على تحسين نصيب الطبقات الفقيرة من الدخل القومي، وضمان توفير جودة أفضل  وزيع:عدالة الت

 .للخدمات الأساسية المقدمة للأفراد

                                                           
، رسالة جانموذأعراق ال –لتحليل الاقتصادي للعلاقة بين عرض خدمات البُنى التحتي ة وعملية التنمية الاقتصادي ة ا(: 3002أية محمد عبد علي عباس، ) (1)

 .28ص ماجستير في العلم الاقتصادية، غير منشورة،  كلية الادارة والاقتصاد، جامعة كربلاء،  العراق، 
مساهمة البنية التحتية لنقل والاتصال في تحسين مؤشرات التنمية الاقتصادية دراسة تحليلية لدول (: 3032) عبد الحفيظ بوضياف، موسى جديدي،(2)

 .231ص  جامعة الوادي،  الجزائر،  ،00، العدد02الدراسات الاقتصادية والمالية، المجلد ، مجلة رابطة الأسيان
، جامعة 03، العدد 01، مجلة المعيار، المجلد التنمية الاقتصادية في الجزائر بن متطلبات الحاضر ورؤية مستقبلية(:  3008) زيتوني هوارية، مكيد علي، (3)

 .323تسيمسيلت، الجزائر، ص 
ماعية، المجلد ، مجلة العلوم القانونية والاجت التنمية الاقتصادية في إفريقيا بين تحديات الواقع ورهانات المستقبل(: 3030أمريو وردية، صخري سفيان، ))4( 

 .200، جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر، ص 00، العدد 02



نميةالت برامج ظل في وتحليلي نظري إطار: الجزائر في الاقتصادي والتنويع التنمية                  ني:الفصل الثا  

 

118 

   أي الحاجة إلى تحديث أدوات وأساليب الإنتاج بشكل دوري لضمان استدامة عملية التنمية الاقتصادية  د:جديالت
 .واستمرارها

 عملية تمثل نمية الاقتصادية هي من المفاهيم الواسعة، والمميزة في علم الاقتصاد، فهيسبق، يتضح أن التّ  حسب ما
 البنى تطوير خلال من والاقتصادية، الاجتماعية العدالة وتحقيق المعيشة مستوى تحسين إلى تهدف وشاملة ديناميكية
 المفهوم يقتصر لا بحيث المتاحة، الموارد وإدارة استخدام كفاءة رفع خلال من ذلك ويظهر ،الدولة في والمؤسساتية الإنتاجية

 نطاق وتوسيع العمل، فرص وتوفير الفقر، من كالحد الحياة، نوعية تحسين ليشمل اهيتعدّ  بل المحلي، الناتج زيادة مجرد على
اج إلى سياسات لي طويل الأمد يحتالأساسية، وبالتالي، فإن التنمية الاقتصادية ليست مجرد هدف، بل مسار تحو   الخدمات

 متكاملة، ومشاركة فاعلة من الدولة والقطاع الخاص والمجتمع.
 تعريف النمو الاقتصادي-2

يح ارتفاعًا تالزيادة في الدخل أو الناتج الوطني الحقيقي خلال فترة زمنية معينة، بما يُ  : " مو الاقتصادي بأنهف النّ عرّ يُ 
 (1)."في متوسط دخل الفرد خلال نفس الفترة

حدوث زيادة في إجمالي الناتج المحلي أو إجمالي الدخل القومي، على أن يصاحب ذلك "  :فه على أنهوهناك من عرّ 
ة د من الدخل الحقيقي، حيث يعُد هذا الانعكاس على مستوى الفرد مؤشراً أساسياً على فعاليارتفاع في متوسط نصيب الفر 

 (2)".النمو
زيادة في إنتاج السلع والخدمات، شريطة أن يفوق معدل هذه الزيادة معدل النمو السكاني، ف أيضــا بأنه: " ـرّ كما ع ـُ

 (3)".الشرائيةمما يؤدي إلى تحسين مستوى معيشة الأفراد ورفع قدرتهم 
تزايدا مستمرا في الإنتاج الفعلي من السلع والخدمات، إلى جانب تنامي "  على أنه: النمو الاقتصاديف عرّ كما يُ 

 4".قدرة الاقتصاد على توليد هذا الإنتاج، ما يعكس تحسنًا في كفاءة استخدام الموارد المتاحة

                                                           
 ،يةدراسة قياس -ثر التحفيزات الجبائية على النمو الاقتصادي خارج قطاع المحروقات في الجزائرأ(: 3033، )نور الدين دردوري، عبد الله عنيشل (1)

 .020، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، ص 00، العدد 00، المجلد مجلة الدراسات الاقتصادية الكمية
مجلة الاقتصاد والاحصاء  ،-(1991/2112سة قياسية للفترة )درا–محددات النمو الاقتصادي في الجزائر (: 3030فضيلة ملواح، علي مكيد، )(2)

 .038، المدرسة الوطنية العليا للإحصاء والاقتصاد التطبيقي، الجزائر، ص 03، العدد 01التطبيقي، المجلد
جزائر لنمو الاقتصادي في الدور ومساهمة الاقتصاد الرقمي من خلال قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تحقيق ا(: 3033محمد دعمي، )( 3)

  .30المركز الجامعي تيبازة، الجزائر ،ص  ،00،العدد  00ث العلمية، المجلد دفاتر البحو  ،2121-2111خلال الفترة 
أطروحة دكتوراه في العلوم  ،2012)- (1989أثر السياسة المالية على النمو الاقتصادي المستديم في الجزائر: )2015/2014(ضيف احمد، (4)

 .00، الجزائر، ص -2-كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر   غير منشورة،  الاقتصادية،
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ن خلال تغير تدريُي وبطيء على المدى الطويل، ويتحقق م :"النمو الاقتصادي يتمثل في أنّ  "شومبيتر "يرى كما 
 .1"الارتفاع المستمر والمتواصل في كل من معدل النمو السكاني ومعدل الادخار

ج متنوع الزيادة المتواصلة في قدرة الدولة على إنتاج مزي :"كوزنتس النمو الاقتصادي بأنه " سيمون" ففي حين يعر  
 .2"على المدى الطويل حاجات سكانها الاقتصادية لتلبيةمن السلع 

د نمو الاقتصادي يُشير إلى عملية ديناميكية تتمثل في زيادة مستمرة ومطردة في نصيب الفر الستنتج أن ا سبق يُ ممّ 
من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، سواء أكان مصدر هذه الزيادة داخليًا من خلال تحسين الإنتاجية والكفاءة الاقتصادية، 

عكس ويتطلب النمو المستدام أن يكون شاملًا وموزعًا بعدالة، بحيث ين ،قات الاستثمارية أو التجاريةخارجيًا عبر التدفّ  أو
بشكل ملموس على رفاه الأفراد ومستوياتهم المعيشية، ويأخذ في الاعتبار الفروقات السكانية والقدرة على استيعاب 

 .والبيئيار الاجتماعي التحولات الاقتصادية دون المساس بالاستقر 
 الفرق بين النمو والتنمية الاقتصادية -3

 الرغم ، فعلىةالاقتصادي النظريات مختلف تناولتها التي الأساسية الركائز من الاقتصادي والنمو التنمية مفهوما عدّ يُ 
 التزايد إلى الاقتصادي النمو يُشير إذ والدلالة، المعنى في بينهما جوهريا اختلافا هناك أن إلا المصطلحين، بين التقارب من

 بنية في النوعي التحول عن الاقتصادية التنمية تعُبر بينما والإنتاج، القومي كالدخل الاقتصادية المؤشرات في الكمي
 الاقتصادي، الفكر تطور الاجتماعية، ومع العدالة وتحقيق الثروات وتوزيع المعيشة مستوى تحسين يشمل بما الاقتصاد،

 التنمية مصطلح برز حيث الثانية، العالمية الحرب أعقاب في خاصة المفهومين، بين للتمييز متعددة محاولات ظهرت
 إن القول تقليدي، وبذلك يمكن كمفهوم الاقتصادي النمو استخدام استمرار مقابل في وضوحًا، أكثر بشكل الاقتصادية

 للناتج الكمية المؤشرات فقط وليس والبشرية الاجتماعية الجوانب تشمل حيث بالنمو، مقارنة متقدمة مرحلة تمثل التنمية
 عند التمييز بين التنمية والنمو، يُب التمييز بوضوح بين عدد من مصادر التباين المختلفة. أولًا، بما أن النموالاقتصادي، ف

الي بين السكان. من اتج القومي الإجمالاقتصادي يهتم فقط بالناتج القومي الإجمالي للفرد، فإنه يغفل مسألة توزيع هذا الن
الممكن، بالطبع، أن يشهد بلد ما توسعًا في الناتج القومي الإجمالي للفرد، بينما يصبح توزيعه أكثر تفاوتاً، وربما حتى 
تنخفض أفقر الفئات انخفاضًا مطلقًا من حيث دخولها الحقيقية. إن الإشارة إلى هذا النوع من الإمكانات لا تشكك في 

عض الحالات خول. مما لا شك فيه أن بهمية اعتبارات الدخل في حد ذاتها، ولكنها تجادل ضد اتخاذ نظرة إجمالية فقط للدّ أ

                                                           
، مجلة 2121-1991دراسة قياسية للعلاقة بين التنويع الاقتصادي والنمو الاقتصادي في الجزائر في الفترة (: 3033لعربي بوعلام، هاشم جمال، )ا( 1 )

 .233ص  ، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، الجزائر، 03، العدد 01اقتصاد المال والأعمال المجلد 
دراسة قياسية باستعمال مقاربة الانحدار الذاتي للفجوات –أثر التنويع الاقتصادي على النمو في الجزائر (: 3030عبد الحكيم عليلي، فريدة عزازي، ) (2 )

ص  ، الجزائر،02، جامعة الجزائر 00، العدد 01مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية، المجلد  ،-ARDL (19992-2112)المتباطئة الموزعة 
221. 
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 1،للفرد الإجمالي لقوميا الناتجالتي تتخلف فيها الإنجازات في ظروف المعيشة كثيراً عما يمكن توقعه على أساس متوسط 
 والجدول الموالي يوضح ذلك:

 بين النمو والتنمية الاقتصادية مكامن الاختلاف: (11-12) جدول رقم 
 النمو الاقتصادي التنمية الاقتصادية البيان

بعض الأفراد الذين لديهم الثروة  المجتمع  شرائح كل الجهات المشاركة
 )عناصر الإنتاج(

 يحصل مع مرور الزمن طويلة الأجل الزمن
)الاقتصادية، جميع المجالات  مجالاته

 الاجتماعية، الثقافية، السياسية...(
 المجال الاقتصادي فقط

 كمي كمي ونوعي نوع القياس
 زيادة الطاقة الانتاجية تغير بنيان وهيكل الاقتصاد الأثر على الاقتصاد 

تخضع لخطط وإجراءات وبرامج  يعبر عن نظام اقتصادي
 مسطرة من طرف الدولة

 بيخضع لقانون العرض والطل

تهتم بتحقيق عدالة أكبر من خلال  العدالة
 توزيع الدخل

لا يهتم بتحقيق العدالة بقدر زيادة 
 الانتاج

 إجباري اختيارية اللزوم
 ،03، العدد 03المجلد  ،دراسات اقتصادية، المصادر الحديثة لتمويل وقياس التنمية الاقتصادية (:3008) : بعلة الطاهر،المصدر

 .311جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر، ص 
 (2) :يما يأتيالاقتصادي والتنمية الاقتصادية فالنمو مفهومي بين  الالتقاء نقاطويمكن ذكر أهم 

 ى الاقتصاد؛عل ايُابية، لهما تأثيرات بطابع الاستمراريةلنمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية سم كل من ايتّ  - 
 الموارد واستخدامها وزيادة الكفاءة في كل من العمليتين؛يتم تخصيص  - 
 تحسين مستوى ونوعية الحياة هما غاية كل من النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية. - 
 
 

                                                           
1 Sen  Amartya, (1988) : The concept of development. In H. Chenery & T. N. Srinivasan (Eds.), Handbook of 

Development Economics, Volume I , Amsterdam: North-Holland, P 13 Retrieved from : 

https://people.brandeis.edu/~teuber/Sen,%20The%20Concept%20of%20Development.pdf 

كلية العلوم   نشورة،غير م العلوم التجارية،في أطروحة دكتوراه  ،الاقتصاديةعلى التنمية  الإسلاميةأثر تطبيقات المالية (: 3033/3032حاج علي أمينة، ) (2)
 .13ص  ،معسكر، الجزائر ، اسطمبولي، العلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة مصطفى الاقتصادية

https://people.brandeis.edu/~teuber/Sen,%20The%20Concept%20of%20Development.pdf


نميةالت برامج ظل في وتحليلي نظري إطار: الجزائر في الاقتصادي والتنويع التنمية                  ني:الفصل الثا  

 

121 

 نمية الاقتصاديةة وأهداف الت  ثالثا: أهمي  
 كر أهم أبعادها.أهميتها مع ذ سيتم التطرق في هذا العنصر إلى الأهداف الأساسية للتنمية الاقتصادية والتطرق الى 

 ةنمية الاقتصادي  ة الت  أهمي   -1
 (1)رئيسيين: محوريننمية الاقتصادية في تبرز أهمية التّ 

 مةول المتقد  ول النامية والد  من الفجوة الاقتصادية والتقنية بين الد   نمية كوسيلة للحد  الت   -
. المتقدمةدول لاعن اللحاق بركب  الناميةدول الحيث أن اتساع هذه الفجوة يعُزى إلى مجموعة من العوامل التي تعيق 

 وفي هذا السياق، يمكن تصنيف هذه العوامل إلى مجموعتين رئيسيتين:
 وتتجلى هذه العوامل في: *مجموعة العوامل الاقتصادية:

  والزراعية(؛ضعف البنية الإنتاجية )الصناعية 
 الاعتماد الكبير على الخارج في تأمين الاحتياجات الأساسية؛ 
 انخفاض الطاقة الإنتاجية؛ 
 ضعف القدرة على تعبئة رؤوس الأموال؛ 
 انتشار البطالة، وتدني مستوى دخل الفرد؛ 
 سوء إدارة المنشآت الاقتصادية وضعف الجهاز الإداري الحكومي؛ 
  المحلي.هشاشة البنية التحتية للاقتصاد 

 وتشمل هذه العوامل ما يلي:* مجموعة العوامل غير الاقتصادية: 
 تدني المستوى التعليمي وارتفاع معدلات الأمية؛ 
 تزايد الكثافة السكانية وضعف الوعي السكاني؛ 
 تراجع مستوى الصحة العامة وسوء التغذية؛ 
 .غياب الرؤية الاستراتيجية في التخطيط التنموي 

النامية العمل على تجاوز هذه المعيقات عبر وضع خطط تنموية شاملة تأخذ بعين الاعتبار ويتعين على الدول 
 تنوع هذه العوامل وتعقيدها، من أجل الوصول إلى تنمية اقتصادية واجتماعية متكاملة تحقق النمو والاستقرار.

 
 

                                                           
نويع الكتاب الجماعي حول: القطاع السياحي ورهانات الت دور الاستثمار السياحي في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر،(: 3033بشيري عفاف، )( 1)

 .01الاقتصادي في الجزائر، جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر، ص 
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 ة كسبيل لتحقيق الاستقلال الحقيقي:نمية الاقتصادي  الت   -
الاقتصادية الحقيقية لا تتحقق فقط من خلال استغلال الموارد المتاحة، بل من خلال القضاء على مظاهر نمية إن التّ 

التبعية الاقتصادية التي تُكبّل حركة الدول النامية. فلا يكفي أن تستقل الدولة سياسياً، في ظل تبعيتها الاقتصادية 
لخارج فعلي في اتخاذ القرار الاقتصادي، وتحرر من الاعتماد على اوالتكنولوجية للدول الكبرى، وإنما المطلوب هو استقلال 

 في تلبية الاحتياجات الأساسية.
وفي هذا الصدد، تبرز أهمية تغيير الهيكل الإنتاجي لهذه الدول، بالاعتماد على قدراتها الذاتية في استغلال مواردها 

 (1)هّد الطريق نحو تنمية مستدامة.الوطنية بشكل سليم، بما يكفل تعزيز سيادتها الاقتصادية ويمُ 
 الاقتصادية التنميةأهداف -2

 تعُد التنمية الاقتصادية من المفاهيم المحورية التي تسعى الدول إلى تحقيقها كوسيلة وليس كغاية بحد ذاتها، فهي تهدف 
الاختلالات  خلال معالجة في جوهرها إلى الارتقاء بمستوى معيشة الأفراد وتوفير سبل الحياة الكريمة للمواطنين، من

ية من دولة ونظرا لتباين الظروف الاقتصادية والسياسية والاجتماع ،الاقتصادية والاجتماعية وتحقيق الاستقرار والنمو الشامل
اف الأساسية يمكن إبراز مجموعة من الأهد ومع ذلك ،إلى أخرى، فإن تحديد أهداف ثابتة للتنمية الاقتصادية يعُد أمرًا معقدًا

 (2): التي تشكل الركائز العامة لأي خطة تنموية، وتتمثل فيما يلي
 زيادة الدخل القومي  -

تعُد زيادة الناتج المحلي الإجمالي أو الدخل القومي أحد الأهداف الجوهرية للتنمية، خصوصًا في الدول ذات 
ا يؤدي إلى منخفضة من الإنتاج والدخل، مالاقتصادات المتخلفة أو الناشئة. فغالبًا ما ترتبط هذه الاقتصادات بمعدلات 

انتشار الفقر وتدني مستويات المعيشة. ومن هنا، تعُتبر التنمية الاقتصادية وسيلة لمضاعفة الإنتاج وتحقيق نمو في الدخل 
 .القومي، باعتبارها الطريق الوحيد لمعالجة الفقر وتحسين الرفاه الاجتماعي على المدى الطويل

 شةرفع مستوى المعي -
لا تكتمل أهداف التنمية دون السعي لرفع مستوى المعيشة العام للسكان. ويتجلى ذلك من خلال توفير ضروريات 

ومسكن، إضافة إلى تعزيز مستويات التعليم والصحة والثقافة. فكلما زاد متوسط الدخل الحقيقي  ولباسالحياة من مأكل 
 .هو ما يعكس فعالية التنمية في تحسين نوعية الحياةللفرد، زادت قدرته على الوصول إلى هذه الخدمات، و 

 

                                                           
 .01، ص سبق ذكرهمرجع  بشيري عفاف، (1)

، 03، العدد 02، دراسات في التنمية والمجتمع، المجلد مستقبلية ورؤيةفي الجزائر بين متطلبات الحاضر  الاقتصادية التنمية(: 3002بوضياف ياسين، )( 2)
 .088-081جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر،  ص ص 
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 ل والثرواتتقليل التفاوت في توزيع الدخ-
 ؤدي إلى بروزل داخل المجتمع، والتي تالكبيرة في توزيع الثروات والدخ تهدف التنمية كذلك إلى تقليص الفجوة

د تركزاً رغم تدني متوسط الدخل القومي، نج طبقات متباينة بين غنى مفرط وفقر مدقع. ففي العديد من الدول النامية،
للثروة في يد فئة ضيقة من السكان، مما يؤدي إلى مشكلات اجتماعية واقتصادية خطيرة، منها ضعف الاستهلاك الداخلي 

قيق نوع من تبرز أهمية تح ومن هنا ،وغياب العدالة الاجتماعية، بل وقد يتسبب ذلك في اضطرابات سياسية واجتماعية
 .ازن والعدالة في توزيع الثروة كعنصر أساسي في التنمية المستدامةالتو 
 تعديل التركيب القطاعي للاقتصاد الوطني-

من بين الأهداف الاستراتيجية للتنمية الاقتصادية تنويع مصادر الدخل الوطني وتقليل الاعتماد على قطاع اقتصادي 
المعتمدة على البترول فقط، كما هو الحال في الجزائر( تكون عرضة واحد. فالاقتصادات الأحادية )مثل الاقتصادات 

للتقلبات العالمية في الأسعار والأسواق، ما يُعلها هشة أمام الأزمات. ولهذا، تسعى التنمية إلى إعادة هيكلة الاقتصاد من 
صادي ويقلل توازن والاستقرار الاقتخلال دعم وتطوير قطاعات بديلة مثل الزراعة والصناعة والخدمات، بما يحقق نوعًا من ال

 .من المخاطر الخارجية
قرت الجمعية العامة للأمم المتحدة في دورتها السابعة والخمسين مجموعة من الأهداف العالمية للتنمية المستدامة، أ

 (1)هداف ما يلي:الأمية. وتضمنت هذه والتي تهدف إلى تحسين أوضاع الإنسان في كافة أنحاء العالم، خاصة في الدول النا
 القضاء التام على الفقر بجميع أشكاله وأبعاده؛ 
 القضاء على الجوع وتعزيز الأمن الغذائي وتحسين التغذية؛ 
 تعزيز الصحة العامة ورفع مستوى الرفاه وجودة الحياة؛ 
 ضمان توفير التعليم الجيد والمنصف للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة؛ 
  الأطفال وتحسين الرعاية الصحية لهم؛خفض معدلات وفيات 
 تحسين الرعاية الصحية المقدمة للنساء، خاصة أثناء فترات الحمل والولادة؛ 
 بناء شراكات دولية فعالة من أجل تحقيق التنمية المستدامة عالميًا. 

 
 
 

                                                           
المجلة العلمية  ،مقومات التنمية الاقتصادية في الدول العربية في ضوء الأهداف الإنمائية للألفية الثالثةتحليل (: 3033عبير محمد علي عبد الخالق، ) (1)

 .32جامعة الإسكندرية، مصر، ص  ،02لكلية الدراسات الاقتصادية والعلوم السياسية، العدد 
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 أبعاد التنمية الاقتصادية-3
 (1) يلي: كما تلخيصها يمكن رئيسية، أبعاد أربعة الاقتصادية التنمية تتضمن

 البنية في تحدث التي التغيرات خلال من للاقتصاد، الإنتاجية الطاقة في الزيادة على البعد هذا يركز :الاقتصادي البعد -
 بمعدلات البعد هذا يقُاس كما .الإنتاج علاقات وتطور المختلفة، القطاعات في العاملين نسب ارتفاع مثل الاقتصادية،

 .القطاعية المساهمة نسب في والتغير القومي، الناتج في النمو
 تؤثر حضارية تغيرات عنها يترتب حيث للتنمية، المصاحبة الاجتماعية التحولات البعد هذا يعكس :الاجتماعي البعد-
 في المجتمع فئات مختلف مشاركة وتعزيز والصحة، التعليم مستويات تحسين جانب إلى والعمل، والمعيشة التفكير أنماط في

 .الشاملة التنمية لتحقيق اللازم التغيير إحداث في يسهم بما الوطنية، المشاريع وتنفيذ التنموية الخيارات صياغة
 المشاركة قاعدة توسيع حيث من سواء السياسي، القرار على التنمية تتركه الذي الأثر في يتمثل السياسي: البعد -

 الدولة قدرة خلال من ذلك ويظهر .الآراء وتعددية الاجتماعية القوى توازن تضمن أدوات توفير خلال من أو السياسية،
 .واستقراره السياسي النظام شرعية من يعزز مما المواطنين، مع وتفاعلها بكفاءة شؤونها إدارة على

 سياسات تبني خلال من التنمية، عملية ضمن البيئة على الحفاظ أهمية بإدراك البعد هذا يرتبط :البيئي البعد -
 يضمن بما المستدامة، التنمية وتحقيق التلوث، من والحد الطبيعية، للموارد الرشيد الاستخدام إلى تهدف واستراتيجيات

 .القادمة للأجيال البيئة وحماية الاقتصادي التقدم بين التوازن
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، 2112-1921دراسة قياسية تحليلية للفترة –في الجزائر رأس المال البشري وأثره على التنمية المستدامة (: 3030/3030خطوف سعاد، ) (1)

-30، سكيكدة، الجزائر، ص ص 0122أوت  30كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة   غير منشورة، أطروحة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية،
33. 
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 رابعا: أساليب ومتطلبات تحقيق التنمية الاقتصادية
 أساليب والمتطلبات الأساسية لتحقيقها التنمية الاقتصادية.سيتم التطرق في هذا العنصر إلى 

 أساليب تحقيق التنمية الاقتصادية -1
ومن أبرزها أسلوبان  ،التنمية الاقتصاديةلتحقيق  كاستراتيجياتظهرت العديد من المداخل والنظريات التي تعُتمد  

 (1):رئيسيان يمثلان اتجاهين متباينين في الفكر الاقتصادي

 يقوم هذا المدخل على الدور المحوري للمبادرات الفردية والأنشطة الخاصة التي:  الأسلوب الفردي للتنمية الاقتصادية-
ينفذها مالكو رؤوس الأموال ووسائل الإنتاج، حيث يُحفزهم الدافع لتحقيق الربح الشخصي. ويعُتمد هذا الأسلوب على 

أظهر هذا المدخل نجاحات واضحة في بعض الحالات التي شهدت مستويات عالية الحوافز الذاتية كقوة محركة للتنمية، وقد 
 .من التقدم الاقتصادي

 :غير أن هذا النمط يفرز جملة من الآثار السلبية، لا سيما على الصعيدين الاجتماعي والسياسي، ومن أبرزها
 ج صراعات اقتصادية واجتماعية؛ظهور انقسامات طبقية حادة بين طبقة رأس المال وطبقة العمال، مما ينُت -
 اتساع الفجوة في مستويات المعيشة بسبب غياب التوزيع العادل للدخل الوطني؛ -
 .هيمنة أصحاب رؤوس الأموال على السلطة والنفوذ السياسي، وتسخيرها لخدمة مصالحهم الاقتصادية الخاصة -

الخاصة  تساهم في تحفيز التنمية، مثل تعبئة المدخراتولتفادي هذه الآثار، تتدخل الدولة من خلال سياسات داعمة 
وتحويلها إلى استثمارات، وزيادة الإنفاق العام على المرافق والخدمات العامة، وتفعيل أدوات السياسة المالية لدعم القطاعات 

الإنتاج، وتحفيز مار و المنتجة، إلى جانب تنفيذ برامج للحد من النمو السكاني، وذلك بهدف تقليل العراقيل أمام الاستث
 .النشاط الاقتصادي بشكل متوازن

قيق يمثل هذا المدخل بديلًا واعيًا عن النهج الفردي، إذ يسعى إلى تح: نمية الاقتصاديةامل للت  أسلوب التخطيط الش  -
لقرارات الفردية ا معدلات سريعة وعالية من النمو من خلال الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة، ورفض ترك مصير التنمية بيد

لموارد ويقتضي تطبيق هذا الأسلوب تعزيز دور الملكية العامة لوسائل الإنتاج، بما يسمح بتوجيه ا، ذات الطابع الربحي الضيق
الوطنية نحو أولويات التنمية، مع بناء قطاع عام قوي، تتفاوت درجة سيطرته حسب طبيعة النظام السياسي والاقتصادي 

 للدولة.
ول النامية الراغبة في تحقيق تنمية شاملة، إلا أنه قد يواجه م من أن هذا المدخل يعُتبر الأنسب للدّ وعلى الرغ

 .تحديات مثل تفشي البيروقراطية والفساد، مما قد يعُيق فعاليته

                                                           
، 02لد ، مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية، المجفي ظل التوجهات الجديدة في الجزائر الاقتصاديةالتأصيل النظري للتنمية (: 3033) ،هداجي ندى (1)

 .133-130ص ص  المركز الجامعي بريكة، الجزائر،، 03العدد 
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 أساليب مساندة لتحقيق التنمية الاقتصادية-
، من  تُسهم في دعم جهود التنمية الاقتصاديةإلى جانب هذين المدخلين، هناك مجموعة من الأساليب المساندة التي

 (1) ها:أبرز 
 * توفير رأس المال الكافي والمناسب من الناحية المادية والبشرية؛

 * تطوير منظومة التعليم بما يواكب احتياجات سوق العمل؛
 ؛تحسين آليات تخطيط القوى العاملة وتوجيهها* 

 التعيين والاختيار؛* تعزيز سياسات التوظيف من خلال تطوير نظم 
 *خلق بيئة اقتصادية مواتية ومحفزة على الاستثمار والإنتاج؛

 * إعداد وتكوين اليد العاملة بمختلف المؤهلات والمهارات التقنية والعلمية؛
 * تبسيط الإجراءات الإدارية ومحاربة الروتين والبيروقراطية؛
  .ز الابتكار وتوظيفه في خدمة التنمية* دعم البحث العلمي من خلال تنظيم أيام دراسية لتعزي

 متطلبات التنمية الاقتصادية -2
تعُد التنمية الاقتصادية عملية مترابطة تعتمد على مجموعة من المتطلبات الأساسية التي تشكل الإطار المناسب 

 (2) :لتحقيقها، ومن أبرز هذه المتطلبات
ماعية يتعين أن يشمل هذا الإطار مختلف الأبعاد السياسية والاجت: توفير الإطار المناسب لعملية التنمية الاقتصادية -

والثقافية. فعلى الصعيد السياسي، من الضروري وجود سلطة منبثقة من إرادة المجتمع وتتبنى مشروعاً تنموياً واضحاً، على 
 أن تتحلى هذه السلطة بروح وطنية عالية وإحساس قوي بالانتماء. 

لميادين، عية والثقافية، فالتنمية تتطلب نظاماً تعليمياً حديثاً يواكب التغيرات المتسارعة في شتى اأما من الناحية الاجتما
 .لا سيما في القطاعات الصناعية ومجال تكنولوجيا المعلومات والاتصال، مع ضمان توفر الكفاءات البشرية المؤهلة والمؤطرة

 رئيسياً ة ركيزة أساسية لأي اقتصاد قوي ومزدهر، فهي تشكل محركاً تعُد الصناع: التصنيع كقاعدة للتنمية الاقتصادية -
فروع المرتبطة كما أن تعزيز النشاط الصناعي يفُضي إلى تطوير مختلف ال  ،للنمو وتُسهم في تنشيط باقي القطاعات الإنتاجية

 .به، مما يكُسب الاقتصاد مرونة وتنوعاً في مصادر الدخل

                                                           
 .133، ص مرجع سبق ذكره ،هداجي ندى (1)
، مجلة دفاتر بوادكس، 2121-2111الجزائر خلال الفترة دور ومساهمة القطاع الصناعي في تحقيق التنمية الاقتصادية في (: 3033محمد دعمي، )(2)

 .32-32ص  ، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر، ص00، العدد 02المجلد 
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ية، تحقيق التنمية الاقتصادية توسيع قاعدة الاستثمارات في مختلف القطاعات الإنتاج يتطلب: رفع حجم الاستثمارات -
ويتم ذلك من خلال تعبئة الموارد المالية الضرورية وتوفير الإمكانيات الكافية لاقتناء  ،وبوجه خاص في القطاع الصناعي

 .بالتجهيزات الرأسمالية التي تحتاجها هذه القطاعات لتحقيق النمو المطلو 
 نمية الاقتصادية ات الت  رات ونظري  اني: مؤش  المطلب الث  

 رق لأهم نظرياتها.طرات الأساسية للتنمية الاقتصادية، وكذلك التّ سيتم التطرق في هذا المطلب إلى التعرف على المؤشّ 
 ةنمية الاقتصادي  رات الت  لا: مؤش  أو  

أداة يمكن الحصول عليها كعوبة البالغة قياس المستويات المقارنة للتنمية، فالطرق الاحصائية المتاحة ينظر لها  من الصّ 
لكن  ب الدول حسب معدلات النمو الاقتصادي،يتت النمو في مستوى المعيشة وفي تر من خلال مقاييس مقبولة لمعدلا

شة والدخل وتراجع في مستوى المعي تتضمن على التغيير النوعيوالتي  مية تكمن في أن من أهم أهدافهانصعوبة قياس الت
للتضخم والبطالة وبذلك هي تمثل قياس كمي، يُب عدم اهمال الجوانب النوعية وبما يرتبط بالناس او افراد المجتمع والتي 

بالجوانب  فقط د اكثر من ربطهاعقالتنمية هو امر صعب وم اسغذاء والتعليم، وهذا ما يُعل قيتشمل على الصحة وال
 (1) ما يلي:كالكمية لبعض المؤشرات الاقتصادية، ويمكن توضيح المؤشرات التي تمكن من قياس التنمية  

 رات الاقتصادية المؤش  -1
 (2) :رات فيما يليتمثلت هذه المؤشّ 

يهدف هذا المؤشر إلى تقييم وقياس قيمة الانتاج الوطني المحقق سواء تعلق الأمر بما هو منتج  اتج الوطني الخام:الن   -
داخل أو خارج الاقليم، مع استبعاد مقدار السلع والخدمات المنتجة من قبل غير المقيمين في هذا الاقليم، وهو مؤشر 

  .طر ما من خلال قياس ثروتهيسمح بقياس القوة الاقتصادية لقُ 
ة أو ح مستوى النشاط الاقتصادي أو التنميخل أو الناتج الوطني بين البلدان لا يوضّ ان مقارنة الدّ  خل الفردي:لد  ا -

النمو لأن اختلاف عدد السكان يشوه هذه المقارنة، لذلك يتم حساب الدخل الفردي بقسمة دخل البلد على عدد 
قياس بالمقارنة بين الدول ذات الخصائص الاقتصادية السكان مما يشكل مؤشرا عن مستوى حياتهم، ويسمح هذا الم

 والاجتماعية المتنوعة كما يسمح بمقارنة دخل البلد الواحد عبر الزمن )النمو(. 
باقي  خل، شأنه شأنرغم أن الدخل الفردي يعُد من المؤشرات الشائعة، إلا أنه لا يعكس التوزيع الحقيقي للدّ 

ي بدرجة  ما ارتفعت نسبة السكان الذين يختلف دخلهم الفعليؤدي إلى تراجع أهميته كلّ المتوسطات الحسابية، الأمر الذي 

                                                           
 .32-33، ص ص مرجع سبق ذكرهمحمد صالح تركي القريشي،  (1)
، المركز الجامعي 00، العدد 02، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، مجلد كوريا الجنوبية تجربة رائدة في التنمية الاقتصادية(: 3001زعيش محمد، )( 2)

 .388الونشريسي، تيسمسيلت، الجزائر، ص 
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كبيرة عن هذا المتوسط. وعندما يكون دخل أغلبية السكان بعيدًا عن متوسط الدخل المحسوب، فإن ذلك يدل على أن 
وبناءً على ذلك،  من الدول النامية.فئة محدودة فقط تستحوذ على دخول تفوق هذا المتوسط بكثير، وهو واقع يميز العديد 

 .يبقى هذا المؤشر قاصراً عن التعبير الدقيق عن مستوى التنمية الاجتماعية
 رات الاجتماعيةالمؤش  -2

 الاقتصادية المؤشرات منه تعاني الذي القصور لمعالجة الاجتماعية راتالمؤشّ  استخدام في تزايدًا الأخيرة العقود شهدت
 المؤشرات هذه نطاق توسيع في والاجتماعية الإحصائية التحليلات ساهمت وقد .المجتمعية غيراتوالتّ  الواقع عن التعبير في

 بما دقة، أكثر بصورة ةالعامّ  السياسات وتقييم للتنمية، السليم التخطيط على يساعد مما متعددة، تنموية قضايا لتشمل
 .فاهيةالرّ  من أفضل مستويات وتوفير للأفراد الأساسية الاحتياجات مع يتماشى

 التركيز نحو الجهود هتتوجّ  إذ الاجتماعية، الأوضاع تقييم في أساسية أداة عدّ تُ  الاجتماعية المؤشرات أصبحت وقد
 جوانب الاجتماعية راتالمؤشّ  فقط، وتُظهر الاقتصادي النمو راتبمؤشّ  الاكتفاء من بدلًا  سر،والأُ  الأفراد ةرفاهيّ  على

 الكميات، جانب إلى بالكيفيات تهتم بأنها وتتميز والأمن، والتعليم الاجتماعية والعدالة الدخل توزيع مثل الحياة، من عديدة
 .التقليدية الاقتصادية المؤشرات خلال من رصدها يصعب وفروقا تباينات تُظهر أنها كما

لأفراد في مختلف اليومية التي يحصل عليها اتشمل المعايير الاجتماعية مجموعة من المؤشرات المرتبطة بنوعية الخدمات و 
المجالات، ولا سيما الجوانب الصحية والتعليمية والثقافية، إضافة إلى المؤشرات المتعلقة بالتغذية ومستوى ونوعية الحياة المادية. 

لتنمية البشرية، ورصد اويعُد دليل التنمية البشرية من أبرز هذه المؤشرات، إذ يقوم على تحليل المحددات المرتبطة بنوعية 
الفوارق بين الجنسين في مختلف مراحل الحياة، إلى جانب قياس تمكين المرأة، والاستدامة البيئية، والاستدامة الاجتماعية 

وقد تم استحداث هذه المؤشرات عقب إصدار برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقريره الأول للتنمية البشرية سنة .والاقتصادية
 :1ة، وهينمية البشريّ ة للتّ ول على ثلاثة أبعاد أساسيّ لذي اعتمد في تصنيف الد  ، وا0110
  ُدرة على عيش حياة طويلة وصحية، ويقُاس ذلك بالعمر المتوقع عند الولادةالق. 
  ُدرة على اكتساب المعرفة، وتقُاس بمتوسط سنوات الدراسة والسنوات المتوقعة للتعليمالق. 
  ُمعيشي لائق، ويقُاس بنصيب الفرد الحقيقي من الدخل القومي الإجماليدرة على تحقيق مستوى الق 

 ولالدّ  عبر ةبدقّ  مقارنتها ويصعب المباشر، الكمي للقياس قابلة غير تكون ما غالبا الاجتماعية المؤشرات أن ورغم
 أحوال عن وواقعية شمولا أكثر صورة لتقديم ضرورياً يظل استخدامها أن إلا البيانات، وتعريفات المفاهيم اختلاف بسبب

 المقارنة وضعف الكمي، التقدير مشكلة مثل صعوبات أحياناً تواجه الاجتماعية المؤشرات أن من الرغم المجتمعات، وعلى

                                                           

 .203، ص مرجع سبق ذكرهأمريو وردية، صخري سفيان،  (1) 
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 البطالة، مثل المجتمعية القضايا كشف في مهما دورا لها أن إلا البيانات، جمع طرق أو المفاهيم لاختلاف نتيجة الدول بين
 (1). الجوانب من وغيرها والعدالة، والأمن، والتعليمية، الصحية والمشكلات والفقر،

 ةرات الحاجات الأساسي  مؤش   -3
محدوديته كمؤشر يعكس حقيقة التنمية الاقتصادية ومستوى الرفاه  2 (GNP)أثبت الناتج القومي الإجمالي

تطوير  لات أكثر شمولًا. وقد تمثلت هذه المحاولات فيالاجتماعي، الأمر الذي دفع الباحثين إلى البحث عن بدائل أو مكمّ 
المؤشرات الاجتماعية، وبناء منظومات للحسابات الاجتماعية، إلى جانب اعتماد مؤشرات مركبة للتنمية. وفي هذا الإطار، 

إلى أن المؤشرات الاجتماعية التي انبثقت عن  (Hicks & Streeten1979)  أشار كل من هيكس وستريتين
د، مما حال دون قدرتها على تجاوز الإشكالات النظرية ات الحسابات الاجتماعية تفتقر إلى إطار مفاهيمي موحّ منظوم

والتطبيقية التي واجهتها. كما أكدا أن السعي إلى تحسين الناتج القومي الإجمالي ليصبح مقياسًا للرفاه الاقتصادي يفتقر إلى 
 اهيم الاقتصادية والاجتماعية. وخلص الباحثان إلى أن المؤشرات الاجتماعيةأساس منطقي سليم، ويؤدي إلى خلط بين المف

والبشرية تمثل مكملًا أكثر فاعلية للناتج القومي الإجمالي، خاصة إذا جرى تطويرها ضمن مراكز بحثية وأكاديمية متخصصة. 
روري ين تحديد الحد الأدنى الضوفي هذا السياق، برز مفهوم الحاجات البشرية الأساسية، حيث حاول عدد من الباحث

والكافي منها، وتصنيفها وفق مدخل الإشباع إلى حاجات يمكن إشباعها عبر التصرف الفردي كالحب والصداقة وتحقيق 
 (3).والتربية عاية الصحيةلًا عموميًا ومؤسسيًا، مثل الأمن، والرّ الذات، وحاجات أخرى يتطلب إشباعها تدخ  

 رات الهيكليةالمؤش   -4
 إعادة بعملية مباشر بشكل ترتبط إذ الاقتصادية، التنمية تحقيق مدى تقييم في حاسماً دوراً الهيكلية راتالمؤشّ  تقوم

 وتقدما، تنوعا أكثر اقتصاد إلى الأولية القطاعات على يعتمد تقليدي اقتصاد من وتحويله الوطني الاقتصاد بنية تشكيل
 الإنتاج نمط في تحول عن تعبر والتي للمجتمع، الاقتصادية البنية على طرأت التي التغيرات عمق المؤشرات هذه تعكس كما

 .الإجمالي المحلي الناتج في والمساهمة والتوظيف

                                                           
، أطروحة دكتوراه  -2119- 2111 -اليزيدراسة ولاية – ثارها على الجنوب الكبير آبرامج التنمية الاقتصادية و (:  3001/3030العباسي محمد، )(1)

 .08، الجزائر، ص 02كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر   غير منشورة،  في العلوم الاقتصادية،
(2) GNP: Gross National Product. 

وحة دكتوراه في ، أطر -دراسة مقارنة بين الجزائر والمغرب–والاستراتيجيات البديلة تجارب التنمية في الدول المغاربية (: 3002/3001جميلة معلم، ) (3)
 .30-01، الجزائر، ص ص 00العلوم الاقتصادية، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة باتنة 
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 الاستراتيجيات نجاح ومدى المنتهجة الاقتصادية السياسات كفاءة لقياس فعّالة كأدوات المؤشرات هذه وتستخدم
 على طرأت التي التغيرات تعكس والتي ،"الهيكلية المؤشرات" عليها يطلق التي المؤشرات هذه أبرز بين ومن .المتبعة التنموية
 (1):يلي ما يذكر للدولة، الاقتصادي الهيكل

 باعتباره الصناعي القطاع تطور مدى النسبة هذه تمثل :الإجمالي المحلي اتجالن   في الصناعي القطاع مساهمة نسبة-
 الزراعي أو الريعي الاقتصاد من تحول حدوث على ذلك دل النسبة، هذه ارتفعت وكلما الاقتصادي، للنمو أساسياً  محركاً 
 حديث؛ صناعي اقتصاد نحو
 الصناعي القطاع امتصاص درجة النسبة هذه تعكس :العاملة القوة إجمالي إلى الصناعي القطاع في العاملين نسبة -

 التشغيل؛ مستويات وتحسين العمل فرص خلق على القطاع هذا قدرة على مهم مؤشر وهي للعمالة،
 التنافسية القدرة تحسن على دلالة النسبة هذه ارتفاع يعتبر :ادراتالص   إجمالي ضمن الصناعية ادراتالص   نسبة-

 الاعتماد من بدلاً  مضافة قيمة ذات مصنعة سلع إنتاج نحو الاقتصاد توجه وعلى العالمية، الأسواق في الوطنية للصناعات
 الخام؛ المواد تصدير على

 المجتمع، في المعيشة أنماط لتغير مرآة المؤشر هذا يعُد :كانالس   إجمالي من الحضريين كانالس   نسبة أو رالتحض   معدل-
 البنية وتوسع الحديثة الاقتصادية القطاعات تطور نتيجة المدن، إلى الريفية المناطق من السكان انتقال على يدلّ  حيث

 .الحضرية التحتية
 هيكلي تحول تحقيق في الدولة أحرزته الذي التقدم مدى يمكن رصد مجتمعة، المؤشرات هذه تحليل خلال ومن

 حدوث إلى الصناعية الصادرات مساهمة وارتفاع الصناعية العمالة نسبة في الزيادة تشير المثال، سبيل فعلى .فعلي اقتصادي
 والاقتصادي الاجتماعي التحول على آخر مؤشراً  يعُد الحضريين السكان نسبة تنامي أن كما .الاقتصاد بنية في إيُابي تطور
 .المجتمع في الشاملة التنمية مستوى ارتفاع يعكس الذي

 
 
 
 
 
 

                                                           
جامعة ، 01، العدد 01، مجلة العلوم الاقتصادية، المجلد الاقتصادية وضرورة اقتصاد المعرفةمتطلبات التنمية (: 3003بن سعيد لخضر، مداني بن شهرة، ) (1)

 .22الجزائر، ص جيلالي اليابس، سيدي بلعباس، 



نميةالت برامج ظل في وتحليلي نظري إطار: الجزائر في الاقتصادي والتنويع التنمية                  ني:الفصل الثا  

 

131 

 ةنمية الاقتصادي  ات الت  ثانيا: نظري  
اً نظريات التنمية الاقتصادية بمثابة اجتهادات فكرية قدّمها عدد كبير من الباحثين والمختصين في الاقتصاد، سعي تعُدّ 

ع المدارس ات بتنوّ ظريعت هذه النّ لفهم أسباب التخلف والعوامل المؤثرة في تحقيق النمو والازدهار الاقتصادي. وقد تنوّ 
ة كبيرة ما أولى أهميّ  وق، ومنهاة السّ فيها، فمنها ما ركز على تراكم رأس المال وحريّ  الاقتصادية والمراحل التاريخية التي نشأت

"النمو المتوازن"  ظريات اعتبرت أن مفاهيم مثللدور الدولة والطلب الكلي في تنشيط الاستثمار والتوظيف. كما أن بعض النّ 
رك في ة. ويمكن القول إن معظم هذه النظريات تتشايّ و"النمو غير المتوازن" تمثل حجر الأساس لأي انطلاقة تنموية حقيق

 هدف واحد، وهو توضيح الآليات والظروف التي تُسهم في انتقال الدول إلى مستويات أعلى من التنمية الاقتصادية.
 قتصادي ةنمية الاة للت  ظرية الكلاسيكي  الن  -1

لوثيقة بين تراكم على العلاقة ا –وديفيد ريكاردو التي يمثلها مفكرون مثل آدم سميث  –ظرية الكلاسيكية زت النّ ركّ 
رأس المال وحرية السوق كأدوات رئيسية لتحقيق التنمية الاقتصادية. ويشير "دونالد ج. هاريس" إلى أن الاقتصاديين 

من خلال  يةجالكلاسيكيين رأوا في تراكم رأس المال المحرك الرئيسي للنمو، واعتبروا أن الأسواق الحرة تعزز الكفاءة الإنتا
 المنافسة وتقسيم العمل.

على أن تراكم رأس المال يُسهم في توسيع السوق وتعميق التخصص، مما يؤدي إلى زيادة  "آدم سميث "وقد شدد 
ة الأساس أرست هذه النظري أن إعادة استثمار الأرباح يفُضي إلى نمو مستدام. ومن هنا "ريكاردو "الإنتاجية، بينما رأى 

ا حاضرة في الفكر الاقتصادي الحديث، وبذلك فالمرتكزات ئهالنماذج الاقتصادية اللاحقة، وما زالت مبادللكثير من 
 اصة بالتنمية الاقتصادية والنمو الاقتصادي هي تتعلقالخ،  "ديفيد ريكاردو" و  "آدم سميث"الأساسية التي وضعها 

 (1)بالأساس بـ:
الاقتصاديون الكلاسيكيون أن تراكم رأس المال من الاستثمارات في الآلات يرى مو: دور تراكم رأس المال في دفع الن   -

 والبنية التحتية تعزز الطاقة الإنتاجية، وتؤدي إلى زيادة التوظيف والدخل، وبالتالي تحفيز النمو الاقتصادي.
ون تدخل حكومي، نفسه دتؤمن النظرية الكلاسيكية بأن السوق الحر قادر على تنظيم ة السوق والمنافسة: تأثير حري   -

حيث تؤدي المنافسة إلى تحسين الكفاءة وتخفيض التكاليف. من خلال آلية "اليد الخفية" التي وصفها آدم سميث توُجه 
 الموارد إلى استخداماتها المثلى مما يعزز النمو الشامل.

نتج عنه ارتفاع في تقسيم العمل، ما يُ التوسع في السوق يُحفّز ع في السوق: العلاقة بين العمل، الإنتاجية، والتوس   -
الكفاءة والإنتاجية. وكلما زاد الطلب، ارتفعت الحاجة إلى المزيد من التخصص، وبالتالي إلى مزيد من العمالة المدربة، مما 

  يُسهم في تطوير الاقتصاد ككل.
                                                           

(1) Donald J. Harris, (2007): THE CLASSICAL THEORY OF ECONOMIC GROWTH, Forthcoming in The New 

Palgrave Dictionary of Economics, 2nd edition, London, pp 01-06. 
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 ة نمية الاقتصادي  ظرية الكينزية للت  الن  -2
لب الكلي في على دور الدولة والط "النظرية الكينزية"ضمن نظريته الخاصة بالتنمية الاقتصادية،  "كينز"لقد عمل 

جون ماينارد  "تحفيز الاستثمار والتشغيل، وتعُد بذلك النظرية الكينزية من أهم النظريات التي أسسها الاقتصادي البريطاني 
نظريات يكيات الاقتصادية، خاصة خلال فترات الركود، وخلافاً لل، حيث أنها تعبر عن تحولًا جذرياً في فهم الدينام"كينز

 الطلب تؤكد النظرية الكينزية أن الاقتصاد يمكن أن يعاني من نقص في .الكلاسيكية التي تفترض أن الأسواق تتوازن ذاتيًا
يسي ال" كمحدد رئالكلي، مما يؤدي إلى بطالة مستمرة دون تدخل حكومي، كما يركز كينز على مفهوم "الطلب الفعّ 

للناتج والتوظيف، وفي فترات الركود، ينخفض الإنفاق الاستهلاكي والاستثماري، مما يقلل من الطلب الكلي ويؤدي إلى 
تراجع الإنتاج وزيادة البطالة، لذلك، يرى كينز أن على الدولة التدخل من خلال سياسات مالية توسعية، مثل زيادة الإنفاق 

  .ئب، لتحفيز الطلب الكليالحكومي أو خفض الضرا
وبذلك فإن أحد المفاهيم المركزية في النظرية الكينزية هو "المضاعف المالي"، الذي يشير إلى أن زيادة الإنفاق الحكومي 
تؤدي إلى زيادة أكبر في الناتج القومي وبما يخدم التنمية الإقتصادية بالبلاد، وعلى سبيل المثال، إذا قامت الحكومة بتمويل 

اريع بنية تحتية، فإن ذلك لا يوفر وظائف مباشرة فحسب، بل أيضاً يعزز الطلب على السلع والخدمات، مما يحفز مش
  .الاستثمار الخاص ويزيد من التوظيف وبالتالي يحقق نمو اقتصادي ويمكن من تحقيق التمية الاقتصادية بالبلاد

يف ة لزيادة الطلب الكلي، بل كان يروج لبرامج توظل فقط السياسات العاملم يكن يفضّ  "كينز"ويمكن القول أن 
ق ب أن تُطبّ ياسات يُمستهدفة، مثل الأشغال العامة، كوسيلة فعالة لتحقيق التوظيف الكامل، ويشير إلى أن هذه السّ 

 ئليس فقط خلال فترات الركود، بل أيضًا في أوقات النمو، لضمان استقرار الاقتصاد وتجنب التضخم، ومن بين المباد
 (1) الأساسية للنظرية الكينزية التي توضح التنمية الاقتصادية والنمو الاقتصادي هي:

 حيث يحدد مستوى الإنتاج والتوظيف. الطلب الفع ال: -
 والذي يندرج ضمن تحقيق الاستقرار الاقتصادي. الدور النشط للدولة: -
 المالية.: والذي يؤثر على فعالية السياسات الميل الحدي للاستهلاك -
 حيث يؤثر على قرارات الاستثمار. تفضيل السيولة: -
 حيث يُضخم تأثير الإنفاق الحكومي لخدمة التنمية الاقتصادية والنمو الاقتصادي. المضاعف المالي: -

ية، دوبذلك تبرز النظرية الكينزية أهمية التدخل الحكومي في مواجهة التقلبات الاقتصادية لضمان تحقيق التنمية الاقتصا
 (2) من خلال تحفيز الطلب الكلي لضمان التوظيف الكامل والاستقرار الاقتصادي.

                                                           
(1) Pavlina R. Tcherneva, (2008): Keynes's Approach to Full Employment, The Levy Economics Institute of Bard 

College, Working Paper No. 542, Annandale-on-Hudson, New York, pp 03-06. 
(2) ibid, p 06. 
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 مو المتوازنة الن  نظري  -3
 عنه ما عبّر  مو الاقتصادي، حسبنمية والنّ لات التّ فة تعيش في حلقة مفرغة من ضعف معدّ بما أن البلدان المتخلّ 

"Nurkse ّالضروري إحداث نمو متوازن في القطاعات الاقتصادية في  مستوى الدخل الفردي، فإنه من " بسبب تدني
نفس الوقت )ولكن ليس بنفس المعدل(، وذلك لتحسين معدلات التنمية والنمو، وقد أكد ذلك أيضاً كلًا من 

"Rodan""و ،Lewis" لما عبر عنه ،"Nurkse ّلات وزان من خلال تحسين معدّ د التّ " سابقاً، وهي ان يتجس
وعلى راسها الصناعات الاستهلاكية، والصناعات الإنتاجية الأخرى، وذلك لإحداث التوزان بين  القطاعات الصناعية

عرض الكلي بين ال ي في الأخير إلى إحداث توازن عامالقطاعات الزراعية والصناعية والخدماتية، وهذه التوازنات ستؤد
نهض و القيام بحجم هائل من الاستثمارات حتى توالطلب في اقتصاد البلد، إلا أن الشرط الضروري لحصول هكذا توازن ه

مختلف القطاعات ويحصل التكامل فيما بينها، وهذا ما دفع العديد الباحثين والمختصين لانتقاد هذه النظرية، حيث تتمثل 
 (1) تلك الانتقادات فيما يلي:

فر في البلدان المتخلفة بالاستثمار، وهو شرط غير متو ظرية غير واقعية لأنها تفترض وجود موارد مالية كافية للقيام عتبر النّ تُ  -
 بالأساس؛

 تلك الموارد المالية المطلوبة؛لي تطبيق النظرية إلى ضغوط تضخمية يؤدّ  -
كما تؤدي النظرية إلى عزل الاقتصاديات المتخلفة عن الاقتصاد العالمي بسبب تركيزها على التنمية المحلية من أجل السوق   -

 خلي بالبلاد؛المحلي او الدا
ثمارات الانفاق العام ظرية ضمن استل من إمكانية نجاح النّ فة يقلّ لة في البلدان المتخلّ وأيضا فإن نقص المهارات واليد المؤهّ  -

  للدولة.

 نمية "هيكل الانتاج" ة للت  ظرية الهيكلي  الن  -4
لمال وذلك نسبة إلى عناصر في راس ا ةالإنتاج، وزيادلتنمية الاقتصادية يتضمن ارتفاع في ان التغيير الهيكلي في سياق ا

الإنتاج الأخرى بالبلاد، مثل العمل، كما ان التغيير الهيكلي يتضمن أيضا انتقالات او تحركات بين القطاعات التي تكون 
تعد اعتيادية،  ميجانب الإنتاج لمعادلة دالة الإنتاج، وهذه الانتقالات او التحركات في هيكل الإنتاج او في الناتج القو 

ن الأنماط الواضحة في تغيير الهيكل الاقتصادي  تكون ضمن سياق التنمية الاقتصادية بالأساس، أي ارتفاع الدخل أبمعنى 
في الناتج القومي الإجمالي ترتفع أيضا، إذ أن كل بلد أنجز أو حقق معدل دخل فردي  الصناعةن حصة أالفردي، كما 

فرصة  على لحرك الى المدن للحصو تك في السكان، حيث ان اغلبية السكان يتجهون نحو السنوي عالي قد رافق ذلك تحر 
عمل، وبالتالي زيادة اليد العاملة ضمن القطاع الصناعي بالمدن، وبالتالي تحقق البلاد زيادة في القيمة المضافة الصناعية 

                                                           
 .302-303، ص ص مرجع سبق ذكرهفيصل بوطبية، ( 1)
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لي في قطاع الصناعي الداخلي يؤدي الى تغيير هيكمع العلم ان زيادة ال .وذلك بوصفها نسبة من الناتج القومي الإجمالي
و الزيادة في معدلات أ ـأثيروبالتالي الت .نمط التجارة الخارجية للبلاد، حيث تتحول تدرجيا الى تصدير فائض صناعاتها للخارج

 .لى زيادة في العملات الصعبة بالبلاد وتحسين حسابات ميزان المدفوعاتإالتصدير يؤدي 
ن التنمية الاقتصادية ترتبط بشكل أساسي بمعيشة الفرد أن النظرية أوضحت بشكل واضح أوهذا ما يعبر عن  

وبقطاعات هامة مثل الصناعة والتصدير، وبذلك فهي تعتبر مؤشرات عن التغيير الهيكلي في إقتصاد البلاد وبما يحقق التنمية 
 (1) يلي: الاقتصادية، ويمكن عدها بشكل واضح كما

 خار القومي الإجمالي بوصفه نسبة من الناتج القومي الإجمالي؛الادّ  -
 القومي الاجمالي بوصفه نسبة من الناتج القومي الاجمالي؛ الاستثمار -
 تدفق راس المال بوصفه نسبة من الناتج القومي الاجمالي؛ -
 الايراد الحكومي بوصفه نسبة من الناتج القومي الاجمالي؛ -
 نسبة التعليم؛ -
 نسب الاستهلاك؛ -
 الناتج المحلي الإجمالي لقطاع الزراعة بوصفه نسبة من الناتج القومي الاجمالي؛ -
 الناتج المحلي الإجمالي لقطاع الصناعة بوصفه نسبة من الناتج القومي الاجمالي؛ -
 نسبة من الناتج القومي الإجمالي؛ االصادرات بوصفه -
 معدلات الولادة والوفيات؛ -
 البطالة؛معدل  -
 معدل التضخم؛ -
 نسب فرص العمل المتاحة. -

ن تقدر أن هذه المؤشرات هي تعد تلك المتغيرات بجانبها الكمي وضمن قيم اعتيادية يمكن أوبذلك فمن الواضح 
من خلالها انحدار كل متغير هيكلي بمؤشر هيكلي على الدخل وحجم السكان وبما يمكن من التوصل لنسب ومعدلات 

  والنمو الاقتصادي بالبلاد.التنمية 
 مو غير المتوازننظرية الن  -5

ظريات التي برزت في منتصف ( من النّ Unbalanced Growth Theoryمو غير المتوازن )ة النّ نظريّ  تعُدّ 
ن بارزون ؤية التقليدية التي كانت تنادي بالتنمية المتوازنة والشاملة، وقد طوّر هذه النظرية اقتصاديو القرن العشرين كردّ على الر  

                                                           
 .020-038، ص ص مرجع سبق ذكرهمحمد صالح تركي القريشي،  (1)
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، والذين رأوا أن محاولة تحقيق تنمية متوازنة في جميع القطاعات (Albert O. Hirschmanمثل ألبيرت هيرشمان )
ظرية لنّ من نقص الموارد، وضعف القدرات المؤسسية، وتنطلق ادفعة واحدة هو أمر غير واقعي في البلدان النامية التي تعاني 

دًا على تطوير مو، حيث يتم التركيز عمة المحفّزة هي المحرك الحقيقي للنّ غط والاختلالات الاقتصاديّ ة أن الضّ من فرضيّ 
ن الآثار الجانبية الإيُابية ملتوليد سلسلة  –مثل الصناعة الثقيلة أو البنية التحتية  –قطاعات اقتصادية أو استثمارية محددة 

(، والواضح من هذه النظرية انها Forward and Backward Linkagesتعُرف بـ"الروابط الأمامية والخلفية" )
تهدف من توضيح ان عملية خلق ديناميكية تدفع باقي القطاعات نحو التحديث والتوسع استجابة للطلب المتزايد أو 

اوي ، كما تعتبر هذه النظرية أن الاستثمار الانتقائي والموجّه هو أكثر فعالية من التوزيع المتسالحاجة إلى التكامل الاقتصادي
للموارد، ومع أنها تعرضت لانتقادات بشأن ما قد تسببه من تفاوت أو تهميش لبعض المناطق أو القطاعات، إلا أنها وفرت 

تقييد دول النامية في مراحل التصنيع، خاصة عند ضعف الموارد و إطاراً واقعيًا لعدد من السياسات التنموية التي تبنّتها ال
 (1) البدائل. وتبقى النظرية مثالًا على كيف يمكن تحويل النقص والقيود إلى فرص استراتيجية للتنمية.

 فعة القويةنظرية الد  -6
ية، وقد ة المهمة التي حاولت تقديم إطار عملي لتنمية الدول النامظريات الكلاسيكيّ فعة القوية من النّ ة الدّ تعُد نظريّ 

( في أربعينيات القرن Paul Rosenstein-Rodanرودان )-طرُحت أساسًا من قبل الاقتصادي بول روزنشتاين
العشرين، وتقوم هذه النظرية على فكرة أن التنمية الاقتصادية لا يمكن أن تبدأ بشكل تدريُي أو فردي، بل تتطلب دفعة 

قر ن الهدف من هذه الدفعة هو كسر حلقة الفأاستثمارية كبيرة ومنسقة تشمل مجموعة من القطاعات في وقت واحد، كما 
 ها الدول النامية، والتي لا تستطيع من تلقاء نفسها تحفيز الطلب أو خلق فرص إنتاجية مستدامة،والتخلف التي تعاني من

ويعُتبر ضعف السوق المحلي، وغياب الحوافز الاستثمارية، وقلة الثقة بين القطاعين العام والخاص من أبرز العقبات التي تعيق 
كل الدولية لضخ استثمارات ضخمة تُحدث تغييراً جذرياً في الهي النمو، مما يتطلب تدخلًا قوياً من الدولة أو المؤسسات

(، External Economiesالاقتصادي، كما تؤكد النظرية أن هذه الدفعة القوية تولد ما يعُرف بـ"الوفورات الخارجية" )
نشطة الاقتصادية لأأي أن النجاح في قطاع معين يخلق فرصًا وطلبًا على قطاعات أخرى، مما يؤدي إلى تحفيز سلسلة من ا

المترابطة. من أمثلة ذلك، أن تطوير قطاع السكك الحديدية يولد طلبًا على الفولاذ، وينُشّط النقل والتوزيع، ويفتح أسواقاً 
جديدة أمام الزراعة والصناعة، وبذلك تعتبر هذه النظرية من أوائل الدعوات إلى التخطيط المركزي والتدخل الحكومي كشرط 

مية، وعلى الرغم من الانتقادات التي وُجهت إليها لاحقًا بسبب صعوبة التنسيق وتكلفة الفشل، إلا أن مبدأ لإطلاق التن

                                                           
، جامعة محمد خيضر بسكرة، 32، العدد مجلة العلوم الإنسانيةالقطاع السياحي الجزائري واستراتيجية النمو غير المتوازن، (: 3001توفيق بن الشيخ، ) (1)

 .213-210الجزائر، ص ص 
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"الدفع الشامل" لا يزال يُستخدم في استراتيجيات التنمية الكبرى، خاصة في الدول التي تسعى إلى التحول الهيكلي السريع 
 (1) من خلال مشاريع وطنية كبرى وبنية تحتية ضخمة.

 موة اقطاب الن  نظري  -9
ايراً غمت تفسيراً مُ ظريات التي قدّ ( من أبرز النّ les pôles de développementمو )ة أقطاب النّ نظريّ  تعُدّ 

للتنمية الاقتصادية من منظور مكاني وهيكلي، وظهرت في خمسينيات القرن العشرين على يد الاقتصادي الفرنسي فرانسوا 
(، وتقوم هذه النظرية على فكرة أن التنمية لا تحدث بشكل متجانس في كل أجزاء François Perrouxبيرو )

الاقتصاد أو الإقليم، بل تبدأ من نقاط أو قطاعات محورية ذات قدرة عالية على التأثير، تعُرف بـ"الأقطاب"، وهذه الأقطاب 
رة على مة، تمتلك ديناميكية قوية قادقد تكون مشروعات صناعية ضخمة، أو مناطق حضرية، أو قطاعات تكنولوجية متقد

(، فعندما يتم توجيه الاستثمارات والموارد Spread effectsتوليد نمو حولها من خلال ما يعُرف بـ"الآثار الانتشارية" )
نحو هذه الأقطاب، فإنها تُحدث تفاعلات اقتصادية ممتدة تشمل القطاعات المجاورة، وتخلق فرص عمل، وتحفز الابتكار، 

فع بعجلة النمو في المناطق المحيطة، وترتكز النظرية على أن التنمية لا يمكن فرضها بشكل متساوٍ، بل ينبغي استهداف وتد
 قتلانقاط القوة الاقتصادية وتحويلها إلى مراكز جاذبة، ومع أن النظرية لاقت دعمًا واسعًا في التخطيط الإقليمي، إلا أنها 

ك، بين الأقاليم، إذ إن بعض المناطق قد تتضرر من تركيز التنمية في مناطق محددة، ومع ذلانتقادات تتعلق بزيادة التفاوت 
لا تزال "أقطاب النمو" تُستخدم في العديد من استراتيجيات التنمية، خاصة في الدول الساعية إلى تحفيز نمو متسارع في 

ت الأعمال، صلة بسياسات التركيز الاستثماري، وتكتلاقطاعات أو أقاليم مختارة ذات قدرة تنافسية. ويعُد المفهوم وثيق ال
 (2) والمدن الذكية، مما يمنح النظرية أهمية عملية في تصميم السياسات الاقتصادية المستدامة.

 مونظرية مراحل الن  -2
تقاد ن" على تحليله لعملية التنمية الاقتصادية بدول وبلدان العالم، ورغم أنه جوبه باRostowلقد عمل الباحث " 

من الباحثين الذين وضعوا نظرية التبعية، وانتقدوا تحليل تطوير الاقتصاد من طرف "والت روستو" بشكل مباشر، وذلك 
بالخصوص من مفكرين من أمريكا اللاتينية كـ"أندريه فرانك" و"إيمانويل والرشتاين"، والذين انتقدوا الرؤية الغربية للتنمية، 

ـ"روستو"، ولقد عمل "روستو" على تقديم رؤية مخالفة تفُسر التنمية الاقتصادية من منظور ومنها نظرية "مراحل النمو" ل
داخلي تطوري، فقد رأى "روستو" أن كل اقتصاد يمر بخمس مراحل نحو التنمية: من المجتمع التقليدي، إلى مرحلة التهيؤ 

اكم رأس اعتبر أن التنمية تتحقق داخليًا من خلال تر للإقلاع، ثم الإقلاع، فالنضج، وأخيراً مرحلة الاستهلاك الواسع، كما 
                                                           

 ،، جامعة محمد خيضر02، مجلة أبحاث، العدد التنمية: تطور مفهومها وأهم نظرياتها وعقبات تحقيقها في الدول النامية(: 3008مهمري بن عيسى، ) (1)
 .21-28بسكرة، الجزائر، ص ص 

، مجلة الواحات للبحوث انطلاق التنمية بين النظريات الوضعية ومنهج الاقتصاد الإسلامي(: 3000طفى، عبد الرحمان بن سانية، )عبد اللطيف مص (2)
 .310-321، جامعة غرداية، الجزائر، ص ص 03والدراسات، العدد 
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المال، ونمو الاستثمارات، وظهور قطاعات إنتاجية ديناميكية، وبخلاف نظرية التبعية، لم يُحمّل روستو العلاقات الدولية أو 
، لكن منتقديه رأوا أن لالاستعمار مسؤولية التخلف، بل ركّز على التغيير التدريُي في البنية الاقتصادية والاجتماعية للدو 

الليبرالية  ةنموذجه لا يرُاعي القيود الخارجية التي تواجه الدول النامية، كالتبعية التجارية والمالية، مما جعله أقرب إلى تبرير الرؤي
ى أن ر لى جانب ذلك فقد ركزت النظرية على العوامل الداخلية كالمؤسسات، ورأس المال، والابتكار، وتإالغربية للتنمية، 

التنمية عملية خطيّة وتطورية يمكن للدول أن تتبعها كما فعلت الدول الغربية. وهي تختلف عن نظرية التبعية التي تنتقد 
والشكل  الموالي يوضح مراحل النمو الاقتصادي  (1) علاقة الهيمنة بين المركز )الدول المتقدمة( والأطراف )الدول النامية(.

 لروستو:

 :  مراحل النمو الاقتصادي لروستو(11-12)الشكل رقم 

 
الفساد الإداري وآثاره على التنمية الاقتصادية في الوطن العربي دراسة حالة (: 3002/3002: بوزيان رحماني جمال، )المصدر
معة حسيبة بن بوعلي، اكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جغير منشورة،   أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية،  الجزائر،

 .28الشلف، الجزائر، ص 
 نموذجًا يشكّل إذ المتقدمة، الدول تجارب من يُستخلص أن يمكن الاقتصادي النمو مسار نأ  "وروست" ديؤكّ 

 التغيرات لتفسير مرجعي إطار بمثابة النموذج هذا ويعُتبر .النامية الدول في التنمية مستويات لفهم اعتماده يمكن
 التقدم لدرجة وفقًا المراحل هذه تصنيف يتم حيث متعاقبة، زمنية مراحل عبر الدول بها تمر التي والاجتماعية الاقتصادية
 .مختلفة مجالات في التطور مدى تعكس التي الاقتصادي

 
 

                                                           
الجلفة،  زيان عاشور، ، جامعة00، مجلة التراث، العدد روابطدراسة نظرية حول النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة علاقات و (: 3002ساطور رشيد، ) (1)

 .028-021الجزائر، ص ص 
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 (1): يلي كما يتم عرضها ة،رئيسيّ  مراحل خمس إلى النمو مراحل "روستو "مقسّ  وقد
 حيث الزراعي، الاقتصاد بسيادة المرحلة هذه تميزت :(The Traditional Society) التقليدية المرحلة-

 تحقيق وليس الأساسية الحاجات تلبية هو الرئيسي الهدف ويكون الزراعية، المحاصيل إنتاج على الاقتصادي النشاط يركز
 على تقليدية معتقدات وهيمنة الإنتاج، وسائل وضعف الاجتماعي، التغيير ببطء المرحلة هذه تتسم كما التوسع، أو الربح

 .للثروة الأساسي المصدر هي الأرض بأن الاعتقاد مثل المجتمع،
 تمهيد في الدولة تبدأ المرحلة هذه في :(The Prerequisites for Take-Off) الإقلاع تهيئة مرحلة -

 مع والتدريب، التعليم مستويات وتحسين التحتية البنية في الاستثمارات زيادة خلال من الاقتصادي، الانطلاق نحو الطريق
 .الإنتاجية وزيادة الإنتاج كفاءة لرفع حديثة وتقنيات وسائل إدخال

 فيها ويبدأ التقدم الاقتصادي، تعيق التي العقبات من التخلص إلى تهدف :(The Take-Off) الإقلاع مرحلة-
 معدل بارتفاع المرحلة هذه القطاعات، وتعرف مختلف بين التفاعل زيادة خلال من الحقيقي النمو نحو بالتحرك الاقتصاد

 التحتية، للبنية تطويرا تشهد كما الصناعي، الإنتاج في توسع إلى يؤدي ما الصناعي، القطاع في خصوصا الاستثمار،
 ذات الفئات خاصة للناس، المعيشي المستوى تحسين على يساعد مما الدخل، توزيع في وتحسنا الزراعي، الإنتاج في وزيادة

 نفسه، على اعتمادًا أكثر الاقتصاد يصبح حيث المستدام، للنمو حقيقية بداية المرحلة هذه المحدود، كما تعُتبر الدخل
 .التقدم في الاستمرارية تضمن التي والاقتصادي السياسي التحول عمليات فيها وتُستكمل

 أكثر يصبح الاقتصاد أن المرحلة هذه في يلاحظ: (The Move Towards Maturity) النضج مرحلة-
 والمعادن، الآلات، مثل الثقيلة الصناعات وتنتشر .والابتكار التكنولوجيا على قائمة جديدة صناعات تنشأ إذ تطوراً،

 جودة ارتفاع نتيجة التصدير نحو التوجه يزداد الإنتاجية، كما القاعدة تنوع على يدل ما والإلكترونيات، والكيماويات،
 ويظهر المتخصصة، البشرية الكفاءات أهمية المرحلة هذه وتُبرز .تدريُي بشكل الزراعة على الاعتماد ويقل المحلية، المنتجات

 .توازنا أكثر نمو وتحقيق العاملة اليد مهارات رفع في والتعليم التدريب سياسات دور بوضوح فيها
 يتحول المرحلة، هذه في :(The Mass Consumption Economy) الوفير الاستهلاك مرحلة-

 المعمرة السلع إنتاج نحو الصناعات وتتوسع السكان، احتياجات لتلبية كبير بشكل الاستهلاكية السلع إنتاج إلى الاقتصاد
 والضمان والصحة، التعليم، مثل الاجتماعية بالنواحي المجتمع اهتمام المعيشة، ويزيد مستويات ارتفاع مع المعمرة، وغير

  .العامة الحياة نوعية تحسين في الاستمرار جانب إلى الاجتماعي،

 

 

                                                           
 .21-28، ص ص مرجع سبق ذكرهبوزيان رحماني جمال،  (1)
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 بعيةنظرية الت   -9
الية، نظرية التبعية للتنمية الاقتصادية الى ما ظهر بأمريكا اللاتينية من استهجان للسيطرة الغربية والرأسمتعود بالأساس 

ثلة ومع تزايد التوجه الماركسي والاشتراكي في هذه الدول بفترة السبعينات، تزايد بذلك هذا التوجه بعدم التبعية للرأسمالية المتم
د ساس تعتبر دول استعمارية لأغلب دول افريقيا واسيا وامريكا اللاتينية، وبذلك فقفي هيمنة دول الغرب، والتي هي بالأ

 سسأعمل العديد من الباحثين بما فيهم المفكرين كـ"أندريه فرانك" و"إيمانويل والرشتاين" من أمريكا اللاتينية الى وضع 
يس حالة مؤقتة أو ناتجة ف الاقتصادي في الدول النامية لنظرية التبعية للتنمية الاقتصادية، وتقوم نظرية التبعية على أن التخل

عن نقص في رأس المال أو التكنولوجيا، بل هو نتاج بنية عالمية غير متكافئة تربط بين دول "المركز" المتقدمة ودول "الأطراف" 
لليبرالية مثل نظرية روستو، االنامية، وقد ظهرت هذه النظرية في ستينيات وسبعينيات القرن العشرين كرد فعل على النظريات 

وطرحها مفكرون من أمريكا اللاتينية، أبرزهم أندريه غوندر فرانك وسمير أمين، وترى هذه النظرية أن الدول النامية تم دمجها 
 في الاقتصاد العالمي بشكل تابع وتصديري يخدم مصالح القوى الصناعية الكبرى، حيث تُصدّر المواد الخام وتستورد المنتجات

المصنعة، ما يخلق نمطاً من التبعية الاقتصادية يعمّق التخلف ويقُيد إمكانات التنمية المستقلة، كما تؤكد على أن العلاقة 
الاقتصادية بين الشمال والجنوب تعُيد إنتاج الفقر والتفاوتات الهيكلية، وأن أي تنمية حقيقية لا تتحقق إلا من خلال فك 

، الرأسمالي العالمي وإعادة بناء الاقتصاد الوطني على أساس العدالة والاستقلالية الإنتاجية، لذلك الارتباط التدريُي مع النظام
 (1) تعتبر نظرية التبعية أن التحرر من التبعية شرط للتنمية المستقلة والمستدامة، لا مجرد تقليد لمسار الدول الغربية.

 ظام العالمية الن  نظري   -11
أبرز رواد نظرية النظام العالمي في صيغتها  "(Immanuel Wallerstein)" "والرشتاينإيمانويل "يعُدّ 

القرن السادس "المعاصرة، إذ كان من أوائل من تتبعوا جذور نشوء النظام العالمي الحديث، وربطها بما أطلق عليه مفهوم 
 (2)".عشر الطويل

ادس عشر إلى امتدتا من القرن الس رئيسيتينمرحلتين تطور النظام العالمي الحديث  شهدومن الناحية التاريخية، 
ية، حيث كان بتنامي قوة الدول الأوروب الفترة التي سبقت القرن الثامن عشر إذ إتسم النظام فيالقرن الحادي والعشرين. 

المي رأسمالي الدول في الانتقال نحو اقتصاد ع النشاط الاقتصادي فيها يعتمد بدرجة شبه كاملة على الزراعة. ولم تبدأ هذه
إلا منذ القرن السادس عشر. ومع حلول القرن الثامن عشر، أخذ التصنيع يحل تدريُيًا محل الزراعة، ودخلت الدول الأوروبية 

                                                           
 ،والمجتمع ، مجلة علوم الانسانوالر شتاين والنسق العالمي: محاولة لتفسير وفهم حركة الواقع الاجتماعي في البلدان النامية(: 3002شعباني مالك، ) (1)

 .20-21، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ص ص 02، العدد 03المجلد 
عربية دراسة تجربة: الجزائر، الإمارات ال–أثر التنويع الاقتصادي على استدامة التنمية الاقتصادية في الدول النفطية (: 3002/3001نوي نبيلة، )(2)

وم لأطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، غير منشورة، تخصص الاقتصاد الدولي والتنمية المستدامة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وع ،-المتحدة، النرويج
 .31، الجزائر، ص -0سطيف –التسيير، جامعة فرحات عباس 
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لعالمي امرحلة البحث المكثف عن أسواق جديدة لاستغلالها. وخلال القرنين الماضيين، انضمت مناطق جديدة إلى النظام 
الحديث، مثل آسيا وأفريقيا، مما أسهم في زيادة الفائض الاقتصادي، غير أن هذا النظام لم يكتسب طابعه العالمي الكامل 

 .إلا مع بدايات القرن العشرين
 هرية من شأنها، فيضات جو و نظرية النظام العالمي أن الاقتصاد الرأسمالي العالمي ينطوي على أربع تناقُ ويرى منظرّ  

نهاية المطاف، أن تقود إلى زواله، حتى وإن بدا في الظاهر أنه يعزز هيمنته العالمية، خاصة بعد انهيار الاتحاد السوفياتي 
وانتهاء الحرب الباردة. يتمثل التناقض الأول في استمرار الاختلال بين العرض والطلب، إذ إن اتخاذ القرارات المتعلقة بنوعية 

ة. وى المؤسسات يؤدي، في ظل استمرار المكننة والتسليع، إلى هذا الخلل بوصفه نتيجة غير مقصودالسلع وكمياتها على مست
أما التناقض الثاني فيكمن في أن تحقيق الأرباح على المدى القصير يدفع الرأسماليين إلى سحب الفائض من الاستهلاك 

ل إعادة توزيع بًا واسعًا لا يمكن تحقيقه إلا من خلاالمباشر، في حين أن توليد فائض إضافي على المدى الطويل يتطلب طل
ذلك الفائض. ويتعلق التناقض الثالث بوجود حدود لقدرة الدولة على إخضاع العمال قسراً حفاظاً على شرعية النظام 

ع تعددية الدول؛ م الرأسمالي. أما التناقض الرابع فيتمثل في العلاقة المتوترة بين الوحدة والتعدد، أي تعايش نظام عالمي واحد
فبينما أسهم هذا التعايش في توسع النظام، فإنه في المقابل يعرقل محاولات تعميق التعاون اللازم لمواجهة الأزمات التي تصيب 

 (1) .النظام ذاته
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                           
 .20-31 ص ص ،مرجع سبق ذكره، نوي نبيلة  (1)
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 نمية الاقتصاديةالت  ومعوقات ات استراتيجي  لث: المطلب الثا  
تسعى الدول إلى تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال وضع استراتيجيات متنوعة تهدف إلى تحسين الإنتاجية وتنمية 
الموارد وتحقيق النمو الشامل. تعتمد هذه الاستراتيجيات على تنويع القطاعات الاقتصادية وتطوير البنية التحتية وتعزيز 

ه الدول أثناء تنفيذها مجموعة من المعوقات الاقتصادية والاجتماعية قدرات الإنسان. ورغم أهمية هذه الخطط، تواج
 والسياسية التي قد تحد من فعاليتها. 

 ات التنمية الاقتصاديةلا: استراتيجي  أو  
باعه لتحقيق د ملامح الطريق الواجب اتبأنها إطار متكامل من العناصر والمرتكزات التي تحدّ  ةالاستراتيجيّ ف عرّ تُ 
العامة أو القطاعية التي تسعى الدولة إلى بلوغها. وتعتبر الرؤية المستقبلية الواضحة والمحددة لهذه الأهداف التنموية الأهداف 

العامل الأساسي الذي يضمن نجاح أي مسار تنموي، إذ تمكّن من توجيه الموارد الاقتصادية والبشرية بشكل فعّال، وتساعد 
لقد اعتمدت البلدان النامية توجهات واستراتيجيات و  .ثر تأثيراً على النمو الاقتصاديعلى تحديد الأولويات والمشاريع الأك

 مختلفة ومتنوعة بهدف تحقيق التنمية الاقتصادية، وذلك وفقاً للظروف المحلية، والإمكانات المتاحة، والموارد الطبيعية والبشرية،
تي الاستراتيجيات عادة مجموعة من الخطط والإجراءات الوكذلك مستوى التطور الصناعي والتقني لكل دولة. وتشمل هذه 

تهدف إلى تعزيز الإنتاجية، توسيع قاعدة الاستثمار، تنمية البنية التحتية، وتشجيع الابتكار، بالإضافة إلى تحسين مستوى 
تتمثل فيما  ةيكن تلخيص هذه التوجهات المختلفة في استراتيجيات رئيس، ويمالمعيشة للمواطنين وتقليص معدلات الفقر

 يلي:
 :ةراعي  ة الز  المعتمدة على التنمي   ةالاستراتيجي   -1

تعُدّ التنمية الزراعية من الركائز الأساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية بصفة عامة، ولتعزيز التنمية الصناعية بصفة 
 دعم الذي يؤديه القطاع الزراعي في خاصة، ولاسيما في المراحل الأولى من مسار التنمية. ويرجع ذلك إلى الدور المحوري

 .عملية التنمية الشاملة، من خلال جملة من الوظائف والمهام التي يضطلع بها
إذ يسهم القطاع الزراعي في توفير الموارد الغذائية اللازمة للعاملين في مختلف القطاعات الاقتصادية الأخرى، وهو 

شكل إنتاجيتها. كما يؤدي دورًا مهمًا في توفير التمويل اللازم للتنمية الصناعية، سواء بما يضمن استقرار القوة العاملة ورفع 
 (1) .مباشر من خلال الفوائض الزراعية أو بشكل غير مباشر عبر المدخرات المتأتية من النشاط الزراعي

ات التوسع في بية احتياجويعُدّ القطاع الزراعي كذلك مصدراً رئيسيًا لتوفير اليد العاملة، حيث يساهم في تل
القطاعات الاقتصادية المختلفة، وخاصة القطاع الصناعي، من خلال انتقال العمالة من الزراعة إلى الصناعة. إضافة إلى 

                                                           
لاقتصادية، أطروحة دكتوراه في العلوم ا ،-دراسة حالة الجزائر-الموارد المالية العمومية في تحقيق التنمية الاقتصادية دور(: 3002/3002أوكيل حميدة، ) (1)

 .81ر، ص ئغير منشورة، تخصص اقتصاديات المالية والبنوك، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزا
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ذلك، يسهم ارتفاع الدخول الزراعية في خلق الطلب على السلع الصناعية، الأمر الذي يشكل حافزاً قوياً لتوسع الإنتاج 
 .الصناعي وتطوره

ومن جهة أخرى، يساهم القطاع الزراعي في توفير العملات الأجنبية اللازمة لتمويل عملية التنمية الاقتصادية، 
وذلك عبر الصادرات الزراعية التي تمكّن من استيراد السلع الرأسمالية والمعدات الضرورية للتنمية الصناعية. كما يعمل على 

 .لزراعية التي تدخل في مختلف العمليات الإنتاجيةتزويد القطاع الصناعي بالمواد الأولية ا
وتؤدي الزيادة في الدخول الزراعية إلى تسهيل انتقال جزء منها إلى الحكومة عبر الضرائب، بما يعزز الموارد المالية 

ن الغذائي، كما مللدولة ويدعم قدرتها على تمويل برامج التنمية. فضلًا عن ذلك، تعُدّ الزراعة القطاع الأساسي في تحقيق الأ
 .تمثل أداة فعالة في تحسين شروط التبادل الدولي وتعديلها بما يخدم مصلحة الاقتصاد الوطني

وعليه، وبناءً على الأهمية البالغة التي يكتسيها القطاع الزراعي، فإن معدل نمو الاقتصاد ككل يتأثر بشكل مباشر 
 دل النمو الإجمالي، ويعُدّ أحد المحددات الأساسية لاستدامة التنميةبمعدل نمو القطاع الزراعي، حيث ينعكس أداؤه على مع

 (1).الاقتصادية

 الإستراتيجية المعتمدة على التنمية الصناعية-2
تسعى الدول النامية إلى إحداث تحولات هيكلية في اقتصادها الوطني بهدف تجاوز حالة الجمود الناتجة عن الاعتماد 

كان قائماً على الإنتاج الزراعي أو تصدير المواد الخام أو استخراج البترول. ولتحقيق هذا على قطاع أولي واحد، سواء  
التحول، تلجأ هذه الدول إلى تبني استراتيجية للتنمية الاقتصادية يكون التصنيع محورَها الأساسي، بحيث يتولى القطاع 

 .وهاالصناعي دور القيادة في دفع باقي القطاعات الاقتصادية وتحفيز نم
وفي هذا الإطار، يمكن عرض أهم استراتيجيات التصنيع التي تعتمدها الدول النامية باعتبارها استراتيجيات للتنمية 

 :(2)التالي الشكلالاقتصادية، وذلك على 
 ليالطلب المحلي في القطاع الأو   تلبيةإستراتيجية -2-1

لد في القطاع لتنمية الصناعية، حيث تنشأ استجابةً للطلب المحلي المتو ل الابتدائيةهذه الاستراتيجية المرحلة  تمثل
الأولي، الذي يوفر بدوره المواد الخام اللازمة للنشاط الصناعي. إذ يؤدي الطلب على المنتجات الصناعية إلى توظيف 

ومخلفات  لملابس الجاهزة،الخامات المنتجة في القطاع الزراعي، مثل الأقطان المستخدمة في صناعات الغزل والنسيج وا
القصب المستعملة في إنتاج ورق الصحف وورق الكتابة والخشب الحبيبي، إضافة إلى قشّ الأرز المستخدم في صناعة الورق، 

                                                           
 .81ص  ،مرجع سبق ذكرهحميدة،  أوكيل (1)
 .38-31، ص ص مرجع سبق ذكرهالوليد قسوم ميساوي،  (2)
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ونوى التمر في إنتاج الفحم النباتي المنشط، وغيرها من الخامات التي تعُد مدخلات أساسية للصناعات الغذائية وغيرها من 
 .ناعيةالأنشطة الص

 إحلال الواردات استراتيجية 2-2
يقصد بإحلال الواردات قيام الدولة بإنتاج السلع محليًا بدلًا من استيرادها من الخارج، أو إنتاج السلع التي كان من 

أن عملية إحلال الواردات تنشأ نتيجة  "Chenery" الممكن استيرادها في حال عدم توفر هذا الإنتاج المحلي. ويرى
 .في المزايا النسبية لعوامل الإنتاج خلال مراحل النمو الاقتصادي، وهو ما يؤدي إلى استبدال الواردات بالإنتاج الوطني التغير

في تعريفه لإحلال الواردات على جانب العرض أكثر من تركيزه على  "Chenery" وبناءً على ذلك، يركز
هلاك من ة بإنتاج محلي مماثل، إلى جانب تعديل أنماط الاستجانب الطلب، حيث يتم التأكيد على تعويض السلع المستورد

 .خلال التقليل من الاعتماد على بعض السلع المستوردة والتوجه نحو استهلاك المنتجات الوطنية
 التصنيع من أجل التصدير استراتيجية -2-3

ا إلى التوجه الخارج، إذ تهدف أساسً تعُد هذه الاستراتيجية إحدى استراتيجيات التنمية الاقتصادية الموجهة نحو 
نحو الأسواق الخارجية. وتعتمد على اختيار مجموعة من الصناعات، ولا سيما تلك التي تتمتع بميزة نسبية، والعمل على 

 .تطويرها بما يتيح لها المنافسة في السوق الدولي
عد المسار الأمثل للنمو الاقتصادي، كما يُ  ووفقًا لهذه الاستراتيجية، ينُظر إلى التصدير باعتباره المحرك الأساسي

 .الذي يتعين على الدول النامية انتهاجه من أجل تحقيق التنمية الاقتصادية وتسريع وتيرة النمو
 صديرصنيع من أجل الت  إحلال الواردات والت   تياستراتيجي  الجمع بين -2-4 

وقات إحلال الواردات والتصنيع من أجل التصدير من صعوبات ومع استراتيجيتيمن  تطبيق كلال يتعرضنظراً لما 
يز على كل منهما كصنيع، مع اختلاف درجة الترّ متعددة، يمكن للدول النامية اعتماد الاستراتيجيتين معًا ضمن مسار التّ 

حلال الواردات أو العكس،  لًا لإادرات بوصفه بدينمية الاقتصادية. وفي هذا الإطار، لا ينُظر إلى تشجيع الصّ تبعًا لمرحلة التّ 
كما لا يُشترط أن يتطور المساران بالمعدلات نفسها. بل يتعين توجيه الاهتمام وفقًا لمراحل التصنيع المختلفة، والتي يمكن 

 (1) .اختزالها في مرحلتين أساسيتين، تُحدَّد مدتهما استنادًا إلى الظروف الموضوعية السائدة في الاقتصاد الوطني
 إستراتيجية التصنيع لإشباع الحاجات الأساسية-2-5

إلى  إحلال الواردات والتصنيع من أجل التصدير، إذ تهدف استراتيجيتيمن  مكمّلة لكلا الاستراتيجيةتعُد هذه 
تحقيق قدر من التوازن والترشيد بينهما بما يسهم في بلوغ الرفاهية الاجتماعية. ويتحقق ذلك من خلال إعادة توزيع الدخل 

رية. كما تولي ضرو لصالح الفئات ذات الدخل المحدود، عبر التركيز على إشباع الحاجات الأساسية من السلع والخدمات ال
                                                           

 .38، ص مرجع سبق ذكرهالوليد قسوم ميساوي،  (1)
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لحاجات الأساسية، تلبية اضمان الاجتماعية، و  المقاييس وتقويةمستوى المعيشة،  برفعاهتمامًا خاصًا  الاستراتيجيةهذه 
 .التنمية البشرية والمساهمة في تعزيز

 ةالزراعي  نمية والت   ةالصناعي  نمية بط بين الت  استراتيجية الر   3-
ة شاملة بين القطاعين، حيث لا يمكن تحقيق تنمي وثيق ارتباط متكامل تأسيسستراتيجية على هذه الاتقوم 

ومستدامة دون تنسيق وتوازن بينهما. فالقطاع الصناعي يسهم في دعم النشاط الزراعي من خلال توفير مختلف مستلزمات 
شكل القطاع الصناعي في المقابل، يالإنتاج، إضافة إلى التقنيات الحديثة التي ترفع من الإنتاجية وتحسن جودة المحاصيل. و 

سوقاً مهمًا لتصريف المنتجات الزراعية، سواء لاستخدامها كمدخلات في الصناعات التحويلية أو لتسويقها في صورتها 
 يؤدي القطاع الزراعي دوراً محورياً في دعم التنمية الصناعية عبر توفير المواد الأولية ومن جهة أخرى .النهائية بعد معالجتها

الضرورية لسير العملية الإنتاجية في العديد من الصناعات، لاسيما الصناعات الغذائية والنسيجية وغيرها من الصناعات 
القائمة على الموارد الزراعية. كما يسهم في ضمان الأمن الغذائي وتوفير اليد العاملة، مما يخلق قاعدة اقتصادية داعمة للنشاط 

 .الصناعي
راعي، حتى قطاع الزّ ر مماثل في الم يحققه القطاع الصناعي ينبغي أن يكون متزامنًا مع تطوّ تقد  فإن أي  عليه وبناء

، ةكامل بينهما. إذ إن تنمية أحد القطاعين بمعزل عن الآخر قد تؤدي إلى اختلالات اقتصاديّ ق حالة من التوازن والتّ تتحقّ 
 القطاعين الزراعي التنمية الاقتصادية يتطلب تعزيز الترابط والتكامل بين استراتيجيةمما يعرقل عملية التنمية. لذلك، فإن نجاح 

 (1).والصناعي، باعتبار أن كلًا منهما يعتمد على الآخر بشكل متبادل ومستمر

 ة للسكانتوفير الحاجات الأساسي   ةاستراتيجي   -4
للأفراد، مثل الغذاء  روريةبات الضّ توفير الحاجات الأساسية للسكان على ضمان إشباع المتطلّ  ةاستراتيجيّ ترتكز 

لماضي، ولاقت خلال سبعينيات القرن ا الاستراتيجيةة وغيرها. وقد برزت هذه عليم والخدمات الصحيّ والكساء والسكن والتّ 
دعماً من البنك الدولي، حيث استند أنصارها إلى أن توفير هذه السلع والخدمات الأساسية يساهم في الحد من الفقر 

الدخل  الأخرى التي تركز أساساً على تسريع النمو الاقتصادي ورفع مستويات بالاستراتيجياتبوتيرة أسرع مقارنة  المطلق
، حيث 0113لأول مرة في الهند ضمن الخطة الخماسية لسنة  الاستراتيجيةوقد جرى تطبيق هذه . والإنتاجية لدى الفقراء

 (2):سعت إلى تحقيق ثلاثة أهداف رئيسية، هي

                                                           
المجلد ريقيا، مجلة اقتصاديات شمال اف، المؤسسات الصغيرة المتوسطة ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر (:3001) ،دمحمد خثير، زبير محم (1)

 .028ص ، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 02، العدد 02
 .001-008ص ص ،، دار الجامعة الجديدة، الاسكندرية، مصراستراتيجيات التمية الاقتصاديةو تطور نظريات (: 3003خبابة عبد الله، ) (2 )
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  كان في كل من الريف والحضر، مع إيلاء اهتمام خاص للفئات الفقيرة، وذلك عبر التوسع في ة ودخل السّ إنتاجيّ رفع
 .ة كثيفة العملالأنشطة الإنتاجيّ 

 التأكيد على مكافحة الفقر من خلال توفير خدمات أساسية مثل التعليم، والرعاية الصحية، ومياه الشرب الصحية. 
 ويل هذه الخدمات الأساسية لضمان وصولها إلى الفئات المستهدفةتولي الدولة مسؤولية تم. 

 (1) :فتتمثل فيما يلي الاستراتيجيةأما المبررات التي دعت إلى تبني هذه 
  التنمية التقليدية في إيصال منافعها إلى الفئات الفقيرة بصورة فعالة استراتيجياتإخفاق. 
   كبيرة على توفير الخدمات الصحية والتعليميةاعتماد تحسين إنتاجية ودخل الفقراء بدرجة. 
  ًأن رفع دخل الفقراء لتمكينهم من تلبية حاجاتهم الأساسية قد يتطلب زمناً طويلا. 
  محدودية قدرة الفقراء على توجيه دخولهم بشكل عقلاني نحو تلبية الحاجات الأساسية، الأمر الذي يستدعي تدخل

 .والرعاية الصحيةالدولة لتوفير خدمات مثل المياه 
 .صعوبة تقديم الدعم بشكل متكافئ لجميع الفقراء دون التركيز المباشر على توفير الحاجات الأساسية لهم

 ة المستدامةنمية البشري  الت   ةاستراتيجي  -5
التنمية البشرية التي  ةاستراتيجيل هو نمية: الأوّ ين للتّ مج بين مفهومين أساسيّ نتيجة الدّ  هذه الاستراتيجيةظهرت 

ؤتمر نمية المستدامة الذي وضعه الإحصائيون وتم اعتماده خلال ممها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، والثاني هو منهج التّ قدّ 
  .0113نمية في "ريو دي جانيرو" بالبرازيل عام الأمم المتحدة حول البيئة والتّ 

ية ات الأفراد وقدراتهم عبر بناء رأسمال اجتماعي قادر على تلبتعكس التنمية البشرية المستدامة توسيع خيار و 
 .احتياجات الأجيال الحالية بأقصى قدر من العدالة، دون الإضرار بحاجات الأجيال القادمة

التنمية البشرية على بناء القدرات البشرية من خلال تحسين مستويات الصحة والمعرفة  استراتيجيةتستند كما 
والمهارات، مع ضمان الاستخدام الأمثل للموارد الطبيعية، ليتمكن الجيل الحالي من العيش دون الإضرار بالأجيال 

 (2).المستقبلية
 ةنمية المستقل  الت   ةاستراتيجي   -6

 لتركيز على استثماراأفراده، مع  مهارات وتطوير الاكتفاء الذاتيالمجتمع على  تعزيزعلى  الاستراتيجيةهذه  ترتكز
لك عبر تدخل الدولة في ذ وينفذ. وطنيعلى المستوى ال وتقنية متكاملة، وبناء قاعدة علمية ية وتصنيع المعداتلموارد المحلّ ا

                                                           
 .001 ، صمرجع سبق ذكرهخبابة عبد الله،   (1 )
 .021ص ، مرجع سبق ذكره ،دمحمد خثير، زبير محم (2)



نميةالت برامج ظل في وتحليلي نظري إطار: الجزائر في الاقتصادي والتنويع التنمية                  ني:الفصل الثا  

 

146 

، الفعال في الفائض الاقتصادي واستخدامه بكفاءةالشؤون الاقتصادية ضمن حدود تضمن نجاح التنمية، مع التحكم 
 .وتوفير الإمكانيات الضرورية، والعمل على تقليل تأثير العوامل الخارجية على الاقتصاد المحلي

نظراً لتعدد الاستراتيجيات واختلاف الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والإدارية، اختلف الاقتصاديون 
لتحديد الاستراتيجية المناسبة. لذلك، يمكن للدول النامية الاستفادة من بعض الآراء والخبرات حول أفضل الأساليب 

بحسب نظامها السياسي وبنيتها الاقتصادية، من خلال وضع إطار فكري وتنظيمي يساهم في تفعيل الظروف المناسبة 
 (1) .لتحقيق أهداف التنمية المنشودة

  ةالاقتصادي  نمية وقات الت  معُ ثانيا: 
لية والبشرية اغم من سعي دول العالم إلى تحقيق تنمية حقيقية وشاملة من خلال تعبئة مختلف الموارد المعلى الرّ 

ليته وتجعله واجه جملة من العقبات المتشابكة التي تحدّ من فاعتمسار التنمية، ولاسيما في الدول النامية، نحو  والمادية المتاحة
 (2):ومن أهم هذه المعوقاتدون المستوى المنشود. 

كون كل عقبة في الوقت ة، بحيث توهي مجموعة من العوائق التي يرتبط بعضها ببعض بعلاقة تبادليّ  :الحلقات المفرغة-1 
تكوين الأدب الاقتصادي إلى أن أخطر هذه الحلقات المفرغة هي تلك المرتبطة بذاته سببًا ونتيجةً للعقبات الأخرى. ويشير 

تنقسم هذه الحلقة و ، رأس المال، باعتباره أحد المقومات الأساسية للتنمية، والذي تعاني الدول المتخلفة من نقص حاد فيه
 مفرغة أخرى ترتبط بجانب الطلب علىوحلقة  حلقة مفرغة تتعلق بجانب عرض رأس المال، :المفرغة إلى جزأين رئيسيين

يُلاحظ من جانب عرض رأس المال أن انخفاض حجم رأس المال يرجع إلى ضعف القدرة على الاستثمار، وهو  رأس المال،
ما ينتج عن انخفاض مستوى الادخار. ويعُزى هذا الأخير إلى تدني الدخل الحقيقي، الذي يعود بدوره إلى انخفاض الإنتاجية، 

 .أساسًا عن محدودية رأس المال المتاح. وبهذا تستمر هذه السلسلة في إعادة إنتاج نفسها ضمن حلقة مفرغة متواصلة الناتجة

أما من جانب الطلب على رأس المال، فإن انخفاض رأس المال يعُزى إلى تراجع الطلب عليه، والذي ينتج عن 
، القوة الشرائية، الناجم بدوره عن تدني مستوى الدخلضعف الحافز على الاستثمار. ويعود هذا الضعف إلى انخفاض 

 .الناتج عن انخفاض الإنتاجية، والذي يعُد نتيجة مباشرة لانخفاض رأس المال، لتستمر بذلك الحلقة المفرغة في الدوران
خلف توعليه تمثل تعبئة القدرات والإمكانات الذاتية للدول النامية المدخل الأساسي لكسر الحلقات المفرغة لل

الاقتصادي، وذلك عبر توجيه هذه الإمكانات بكفاءة نحو رفع الإنتاجية. ويمكن تحقيق ذلك من خلال تحسين أساليب 
التنظيم، واعتماد تقنيات إنتاج حديثة، وتنمية مهارات العاملين عن طريق التدريب والتأهيل. ويسهم ارتفاع الإنتاجية في 

                                                           
 .18ص  ،مرجع سبق ذكرهأوكيل حميدة،  (1)
 (،2115-2111  التجربة الماليزية نموذجا في الفترة(دور أدوات المالية الإسلامية في تحقيق التنمية المستدامة (: 3002/3001خديُة عرقوب، ) (2)

، سكيكدة، 0122أوت  30أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، غير منشورة، تخصص إدارة المؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
 .08-01الجزائر، ص ص 
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زيز الادخار ورفع القدرة والحافز على الاستثمار، إلى جانب توسيع حجم السوق زيادة الدخل الحقيقي، مما يؤدي إلى تع
وتنمية الموارد البشرية وتحسين استغلال الموارد الاقتصادية. ويؤدي التفاعل المتبادل بين هذه العوامل إلى إحداث عملية 

 .النامية تراكمية إيُابية تدفع باتجاه تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة في الدول
وتتمثل ، ة الاقتصاديةتعترض تحقيق التنميأن نواقص السوق تعُد من أبرز العقبات التي  الاقتصاديينيرى بعض  ق:السو  -2

أهم هذه النواقص في جمود عناصر الإنتاج، وعدم مرونة الأسعار، وضعف المعرفة بأوضاع السوق، وتحجر التركيب 
وتسهم هذه العوامل مجتمعة في إعاقة الاستخدام الكامل والكفء للموارد الاجتماعي، إلى جانب محدودية التخصص. 

كما تعاني الدول النامية من ضيق حجم السوق، ويرجع ذلك إلى عدة أسباب، من بينها انخفاض ،  الاقتصادية المتاحة
، أي انخفاض الطلب ئيةمستوى الدخل الحقيقي للفرد نتيجة تدني الدخل الوطني مقارنة بعدد السكان، وضعف القدرة الشرا

الفعّال. ويضاف إلى ذلك طبيعة الإنتاج السائدة التي يغلب عليها الطابع الموجّه للاستهلاك الذاتي، فضلاً عن نقص وسائل 
الإنتاج والنقل والمواصلات وارتفاع تكاليفها، الأمر الذي يؤدي إلى عزلة الأسواق عن بعضها البعض. كما تساهم القيود 

مركية في الحد من حركة السلع وعناصر الإنتاج، مما يعيق توسيع السوق ويحد من فرص التوسع في إقامة الإدارية والج
 .المشروعات الاستثمارية

يؤدي انخفاض متوسط الدخل الفردي في الدول النامية إلى ارتفاع الميل نحو الاستهلاك مقابل انخفاض : خارنقص الاد   -3
يترتب عليه ضعف حجم المدخرات المتاحة. وينعكس ذلك سلبًا على توفر الأموال الاستثمارية الميل إلى الادخار، وهو ما 

  .الإنتاجية، الأمر الذي يشكل عائقًا رئيسيًا أمام تحقيق التنمية الاقتصادية

 : عقبات أخرى -4
افة السكانية، وتدني الكثتتمثل مجموعة أخرى من معوقات التنمية في العوامل الاجتماعية، مثل الارتفاع الكبير في 

المستويات الثقافية والتعليمية، وانتشار الأمية، وضعف دوافع الأفراد ومحدودية طموحاتهم. كما تؤدي المستويات الصحية 
 .والمعيشية المتدنية إلى انخفاض القدرات الإنتاجية للأفراد

وانتشار الفساد الإداري، في إعاقة مسار ومن جهة أخرى، يسهم ضعف كفاءة الكوادر الإدارية والتنظيمية، 
التنمية، إلى جانب عدم الاستقرار السياسي. كما تؤثر الظروف الدولية سلبًا، من خلال تبعية الدول النامية للبلدان المتقدمة 

الخارجية، سواء  ةفي مجالي رأس المال والتكنولوجيا، واشتداد المنافسة في الأسواق الدولية، وفرض العوائق الجمركية في التجار 
في الاستيراد أو التصدير. ويضاف إلى ذلك الشروط والأعباء المصاحبة للقروض والمساعدات الفنية التي تفرضها الدول 

 (1) .المتقدمة، والتي تؤدي في كثير من الأحيان إلى استنزاف موارد وثروات الدول النامية بما يعيق عملية تطورها ونموها

                                                           
 .08ص  ،مرجع سبق ذكرهخديُة عرقوب،  (1 )



نميةالت برامج ظل في وتحليلي نظري إطار: الجزائر في الاقتصادي والتنويع التنمية                  ني:الفصل الثا  

 

148 

فها  مجموعة من المعوقات التي تعيق تحقيق أهدافها، والتي يمكن تصني تواجه ية الاقتصاديةالتنمويرى آخرون أن 
 (1):كما يلي

ة السوق من أبرز التحديات الاقتصادية التي تواجه التنمية، حيث يلجأ العديد تعد محدوديّ  :ةوقات الاقتصادي  المعُ  -1
ن تحديات المحلي وقلة فرص التوسع داخلياً. كما يواجه المستثمرو من المستثمرين إلى الأسواق الأجنبية نتيجة ضيق السوق 

مرتبطة بالفارق في جودة المنتجات مقارنةً بالمنافسين الدوليين، مما يحد من قدرتهم على المنافسة. ومن جهة أخرى، تظل 
الابتكار. يؤثر على الإنتاجية و  الموارد البشرية المؤهلة نادرة في العديد من البلدان، سواء من حيث العدد أو الكفاءة، مما

بالإضافة إلى ذلك، يساهم ارتفاع معدلات الفقر في عدد كبير من دول العالم الثالث في الحد من الطلب المحلي ويعيق 
 .النمو الاقتصادي المستدام

نمية في عملية التنمية الاقتصادية، حيث لا يمكن تحقيق ت محوري دوربالنمو الديموغرافي  يقوم :ةوقات الاجتماعي  المعُ  -2
مستدامة إذا لم يتم التوازن بين معدل النمو الاقتصادي ومعدل النمو السكاني. فزيادة عدد السكان بشكل أسرع من النمو 

 .الاقتصادي يؤدي إلى ضغوط على الموارد والخدمات الأساسية ويقلل من فعالية السياسات التنموية
تتأثر التنمية الاقتصادية بشكل كبير بالاستقرار السياسي، فعدم الاستقرار في العديد من الدول  :ةوقات السياسي  المعُ  -3

يعيق جذب الاستثمارات ويضعف التخطيط الاقتصادي طويل الأمد. كما يشكل الاستبداد السياسي أحد المعوقات 
ن من مشاركة المجتمع في عملية التنمية، وهو ما كان واضحاً في العديد مالمهمة، إذ يؤثر على حرية المبادرة والابتكار ويحد 

 .دول العالم الثالث، ولا سيما في قارة إفريقيا
ة الجنسيات در التنمية الاقتصادية، خاصة سيطرة الشركات متعدّ لعوامل الخارجية دوراً كبيراً في تعثّ ل :ةوقات الخارجي  المعُ  -4

دي ؤ ركات سيطرتها على الأسواق وتضمن احتكارها للموارد، ما يُ ول، حيث تفرض هذه الشّ على اقتصاد العديد من الدّ 
  .ولاتي للدّ من فرص النمو الذّ  ة ويحدّ ية الأسواق المحليّ يد حرّ إلى تقيّ 

 
 
 
 
 
 

                                                           
 اختلال ظل في الاقتصادي في الجزائر الإقلاع، الكتاب الجماعي: " الاقتصاديةفي تحقيق التنمية  الاقتصادي الاقلاعدور (: 3030)، وآخرون ة لجنفير من (1)

 .08ص جامعة محمد الشريف مساعدية، سوق أهراس، الجزائر، ، (01كوفيد )التوازنات الاقتصادية نتيجة جائحة كورونا 
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 نويع الاقتصادي المبحث الثاني: الت  
صادية، خاصة في عبر مختلف القطاعات الاقت ة توسيع قاعدة الإنتاج والاستثمارنويع الاقتصادي إلى عمليّ شير التّ يُ 

الدول التي تعتمد على مورد طبيعي واحد كمصدر رئيسي للدخل، مثل الجزائر التي تعتمد بشكل كبير على المحروقات 
لك ذ)النفط والغاز(. وتبرز أهمية التنويع كحل استراتيجي للدول النامية للتقليل من التبعية وتحقيق تنمية اقتصادية شاملة، و 

من خلال الاستخدام الأمثل للموارد الطبيعية وتفعيل دور القطاعين العام والخاص، بما يسهم في تحقيق فوائض مالية تدعم 
المشاريع التنموية وتعزز النمو الاقتصادي الحقيقي. وفي هذا السياق، يعُنى هذا المبحث بتحليل مفاهيم التنويع الاقتصادي، 

  .الاقتصادين دوره في دعم التنمية وبيا
 تهوأهمي   نويع الاقتصاديلت  ا مفهومل: المطلب الأو  
ة، ة والخدميّ ة المتنوعة، تبرز ضرورة تحسين أداء القطاعات الإنتاجيّ تزايد الاهتمام بتطوير القطاعات الاقتصاديّ  في ظلّ 

يًا. هذا زراعيًا أو موردًا طبيعة في الدول التي يعتمد اقتصادها على مورد واحد، سواء كان سلعة أساسية، محصولًا خاصّ 
الواقع دفع إلى تعزيز جهود التنويع والاستثمار في قطاعات مختلفة، وهو أمر أساسي بالنسبة للدول الريعية مثل الجزائر، التي 

ن أ تعتمد بشكل كبير على إيرادات المحروقات في تمويل ميزانيتها العامة. ورغم ما تحققه هذه الدول من فوائض مالية، إلا
اعتمادها المفرط على قطاع واحد جعل اقتصادها عرضة لتقلبات الأسواق الخارجية، مما أدى إلى عدم الاستقرار والتذبذب 

يصبح التنويع الاقتصادي ضرورة استراتيجية للحد من هذه التحديات، وتحقيق تنمية اقتصادية أكثر  ومن هنا ،الاقتصادي
 .فوائض في قطاعات متعددةتوازناً واستدامة من خلال استثمار ال

 نويع الاقتصاديلت  امفهوم  :لا  أو  
على  ل الاعتمادلّ ة قطاعات، بما يقتوزيع النشاط الاقتصادي بين عدّ إلى  تسعى ةآليّ  عبارة عننويع الاقتصادي التّ 

 ول التي تعتمد على الموارد الطبيعية كالنفط والغاز. يسعى هذا المفهوم إلى توسيع قاعدة الاقتصادواحد، خاصة في الدّ  مصدر
 من خلال تطوير قطاعات متعددة كالصناعة، الزراعة، والخدمات. 

 نويع الاقتصاديتعريف الت  -1
سهم بشكل فعال والمستدامة، إذ ينويع الاقتصادي من الركائز الأساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية الشاملة التّ  يعُدّ 

واجه الدول البا ما تُ وغ ،الطويلالمدى المتوسط و  ىزيز الاستقرار المالي على المدرات النمو الاقتصادي وتعفي تحسين مؤشّ 
الغاز كالبن أو القطن في بعض الدول الزراعية، أو النفط و   –التي تعتمد بشكل مفرط على منتج أو مورد طبيعي وحيد 

 تحديات كبيرة، حيث يؤدي هذا الاعتماد المفرط إلى اختلالات –النفيسة كالألماس والذهب في الدول الريعية  والمعادن
وفي  ،هيكلية في الاقتصاد، ويُعل هذه الدول أكثر عرضة للتقلبات في الأسواق العالمية، سواء من حيث الأسعار أو الطلب

ويع الاقتصادي، نة تهدف إلى تسريع وتيرة التّ ات تنمويّ ت واستراتيجيّ  سياساهذا الإطار سعت العديد من الدول إلى تبنّي 
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ات الاقتصاد ن على باقي مكوّ من خلال دعم مختلف القطاعات الإنتاجية والعمل على تقليص هيمنة منتج أو مورد معيّن 
مان استقرار طوة ضرورية لضخُ ه الوطني، سواء في القطاع الزراعي أو الصناعي أو قطاع الخدمات والمعادن. ويعُد هذا التوجّ 

 .دمات الخارجيةالاقتصاد وتعزيز مرونته أمام الصّ 
مها عدد من بعض التعريفات التي قدّ عرض ، يتم فيما يلي ولتوضيح مفهوم "التنويع الاقتصادي" بصورة أدقّ 

قتصاد عتبر الايُ " Jean Claude Berthéleny"فحسب الاقتصادي  الاقتصاديين والباحثين في هذا المجال،
السلع  كلش، سواء من حيث المتنوعةعًا على أكبر عدد ممكن من الأنشطة الاقتصادية الإنتاجي موزّ  هيكلهإذا كان  امتنوع

 (1) ".أو طبيعة الخدمات المنتجة
اعدة تعزيز الق نحو، والانتقال واحدالاعتماد على مورد  عملية تقليل بأنه:" عام بشكل التنويع الاقتصادي فعرّ حيث يُ 

من  قدر أكبر  قادر على تحقيقبناء اقتصاد وطني قوي  يسهم في، بما دةمتعدّ الصناعية والزراعية، وخلق قاعدة إنتاجية 
 (2) ."ة قطاعاتعبر عدّ الذاتي الاكتفاء 
إنتاجية  عة ذاتمتنوّ غبة في توجيه الاقتصاد نحو أنشطة سلعية أو خدمية الرّ أنه:"  على الاقتصادي نويعالتّ  فعرّ يُ  كما

عالية، أو نحو أسواق جديدة، وهو ما يعكس التوجه نحو تقليص مستوى المخاطر الاقتصادية، والتخفيف من حدة الأزمات 
 (3) ".والصدمات الخارجية التي قد تؤثر على الاقتصاد المحلي، مع تعزيز الترابط بين مختلف القطاعات الاقتصادية

الأسواق  المجالإيرادات العامة للدولة، وتوسيع و ، الدخل الوطنيإلى تنويع مصادر  تسعى مليةعوعرف أيضا على انه: "
الخارجية، مما يساهم في تقليص الاعتماد على عدد محدود من السلع التصديرية التي غالبًا ما تكون عرضة لتقلبات في 

 (4) ".الأسعار أو الطلب أو تتعرض لانخفاض مزمن

ات أسعار بقلتلف بأنه "سياسات تهدف إلى تقليل الاعتماد على عدد محدود من الصادرات والتي قد تخضع عرّ كما يُ 
رص فالسوق أو عدم استقرارها أو انخفاض الطلب عليها. ويمكن تحقيق التنويع الاقتصادي إما أفقيا من خلال إدخال 

 (5)."من مراحل المعالجة إلى السلع نفسهاسيا من خلال إضافة المزيد أسلعية جديدة داخل القطاع نفسه أو ر 

                                                           
لتنمية الاقتصادية، ، المجلة الجزائرية لللتنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل تذبذبات أسعار النفطالسياحة كمقوم (: 3001لياس شاهد، عبد النعيم دفرور، )إ (1)

 . 003، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، الجزائر، ص02العدد 
 للعلوم الغري ، مجلةالعراق في تحقيقه وممكنات الخليج بلدان في وأبعاده الاقتصادي..مفهومه التنويع (:3003حمزة، ) مكي عباس مرزوك، لافي عاطف(2)

  .21 العراق، ص الكوفة، ،20 العدد الثامن، المجلد والإدارية، الاقتصادية
، 02ة، المجلد ، مجلـة الاقتصاد والتنمية لمستدامالأهمية الاقتصادية للسياحة في الجزائر في ظل التوجه نحو التنويع الاقتصادي(: 3032ساعد بوراوي، )(3)

 .321الوادي، الجزائر، ص ، جامعة 00العدد  
لية الاقتصاد مجلة ك ،-الفرص والتحديات-التنويع الاقتصادي والتنمية المتوازنة في المملكة العربية السعودية (: 3008خالد هاشم عبد الحميد، )( 4)

 .11، جامعة القاهرة، مصر، ص 00، العدد 01والعلوم السياسية، المجلد 
(5)Nour El Houda DAHMANI, (2025) : Tourism as a Strategic for Promoting Economic Diversification in Algeria, 

Al Bashaer Economic Journal,Volume 11, n°01, Université de Béchar Université de Béchar, Algérie, p 580. 
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كلة الاقتصاد الوطني ة تهدف إلى إعادة هيعملية استراتيجيّ  نويع الاقتصادي هوالتّ  ضح أنّ ابقة يتّ من خلال التعاريف السّ 
لقطاعات اع في القاعدة الإنتاجية وتنمية مساهمة مختلف وس  عة، من خلال التّ دة ومن مصادر متنوّ س متعدّ ليقوم على أسُ 

ادرات الصّ  كما يشمل التنويع العمل على زيادة  ،في الناتج المحلي الإجمالي –الزراعية، الصناعية، الخدمية، والتعدينية  –
ل من لي، ويقلّ  أو منتج وحيد، بما يضمن مرونة الاقتصاد المحبعية لقطاع معيّن وتوسيع أسواقها وتنويعها، بهدف تقليل التّ 

د متكامل وقادر د لانتقال أكثر توازناً نحو اقتصامو الاقتصادي، ويمهّ ز استدامة النّ ت الخارجية، ويعزّ قلباه للتّ درجة تعرضّ 
 .كيف مع التغيرات العالميةعلى التّ 

 نويع الاقتصادي الت   مميزات-2
   (1):من بينها، ةالرئيسيّ  من الخصائص بمجموعةنويع الاقتصادي التّ  زيتميّ  

 ةالاعتماد على سلعة واحدة رئيسي   تقليل -
التنمية،  المصدر الأساسي للدخل وتمويل تعُدّ  دةمحدّ الاعتماد على سلعة  من دّ الح الى نويع الاقتصاديالتّ  شيريُ 

اجه و لاسيما في الاقتصادات التي ترتكز على تصدير المواد الخام الأولية. فمثل هذه السلع كثيراً ما تكون لها بدائل، أو تُ 
خطوة استراتيجية  للذا فإن التنويع الاقتصادي يمثّ  ،ةبات حادّ أسعارها وعوائدها تخضع لتقل   ضوب، كما أنّ احتمال الن  

 .العالمية ةدهور في شروط التجار التّ  احتمال في ظلّ  ةخاصّ ر من هذا الاعتماد الخطِر، للتحرّ 
 ة المختلفةمساهمة القطاعات الاقتصادي  ل ابع التراكميالط  -

تعزيز المساهمة  دف إلى تحقيق توازن في البنية الهيكلية للاقتصاد، من خلاليه جر متدرّ تطوّ دي التنويع الاقتصا عتبريُ 
د لتحقيق ويترتب على ذلك زيادة في حجم ونوعية الإنتاج، ما يُمهّ  ،النسبية لمختلف القطاعات في الناتج المحلي الإجمالي

كما يُسهم التنويع في رفع إنتاجية العمل، ليس فقط على مستوى القطاعات الفرعية بل على   ،اتي الشاملالاكتفاء الذّ 
، مما ع في استخدام الآلات والتقنيات الحديثة وظهور أنشطة مترابطة متعددةل، نتيجة التوسّ مستوى الاقتصاد الوطني ككُ 

 .يؤدي إلى تجاوز الاقتصاد الأحادي الهيكل
 :ةالاقتصادي  نمية أداة لتحقيق الت  -

خدام ة في أنماط الإنتاج وتوزيع الموارد، من خلال تحسين استلات نوعيّ ساهم التنويع الاقتصادي في إحداث تحوّ يُ 
المدخلات وتوجيهها نحو قطاعات متنوعة، والانتقال من تصدير المواد الأولية إلى تصنيعها محلياً عبر تطوير الصناعات 

ن مطاً جوهرياً لتحقيق التنمية الشاملة، إذ لا يمكن ضمان تقدم اقتصادي واجتماعي فعّال التحويلية. هذا التحول يعتبر شر 

                                                           
 غير منشورة، الاقتصادية، العلوم في أطروحة دكتوراه ،في الجزائر الاقتصاديالتنويع  دور السياسة الضريبية في تحقيق(: 3008-3001بللعما أسماء، ) (1)

 .30-01أحمد دراية، أدرار، الجزائر، ص ص  جامعة التسيير، وعلوم والعلوم التجارية الاقتصادية العلوم كلية
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على نجاح  بدرجة كبيرة يرتكزفإن نجاح التنمية  وعليه ،للدخل أساسيكمصدر   واحد منتجأو  مجالالاعتماد على  خلال
 .جهود التنويع الاقتصادي في إعادة تشكيل الهيكل الاقتصادي

 :التنمية المستدامةدعم جهود -
تصادي قائم عي إلى تحقيق استقرار اقالتنويع الاقتصادي عاملًا داعماً لمسار التنمية المستدامة، من خلال السّ  عدّ يُ 

اتيجي يهدف ظر إليه كخيار استر نّ بالعلى تنويع مصادر الدخل وتعزيز دور القطاع الخاص، دون إقصاء لدور القطاع العام. و 
الأداء  من كفاءة ييقوّ و الاقتصادية،  التقلبات على تقليلالتنويع  حيث يقوم ،دمود والتجدّ قادر على الصّ إلى بناء اقتصاد 

 .الوطنيالاقتصادي 
ل التنويع من منظور الاستدامة وسيلة لتحقيق الاستقرار طويل الأمد، من خلال توسيع قاعدة الأنشطة كما يُمثّ 

يفة، لتحقيق توازن اقتصادي يضمن تلبية الاحتياجات الأساسية للفئات الضعالاقتصادية، ليس فقط لزيادة الإنتاج، بل 
 وتوفير بدائل عن الموارد الطبيعية المعرضة للنفاد. وبهذا المعنى، فإن التنويع يرسّخ مفهوماً لاقتصاد يقوم على الوفرة والعدالة

 1.بين الأجيال الحاضرة والمستقبلية
 نويع الاقتصاديمستويات الت  -3

 (2): نويع الاقتصادي، من أبرزها ما يلية مستويات للتّ يز بين عدّ يمكن التميّ 
 :أساسيينيمكن تحقيق تنويع الإنتاج عبر مسارين  :تنويع الإنتاج 3-1
هذا  يشملو تعزيز الاستقرار الاقتصادي.  من أجل إصلاح الإطار العام لإدارة الاقتصاد الكلي يركز على جانب الطلب:-

دية، وسياسة سعر ياسة النقة، والسّ السياسة الماليّ  أبرزهالب الكلي، الطّ  هالتي توجّ ة ياسات الأساسيّ السّ من الإطار مجموعة 
في معالجة اختلالات مثل ارتفاع الطلب الداخلي الناتج عن النمو الديمغرافي السريع وزيادة  لما لها دور محوريالصرف. 

 .تفاع مماثل في حجم السلع والخدمات المنتجة، وهو ما يؤدي إلى ضغوط تضخميةالأجور، دون أن يقابله ار 
يرتبط أساسًا بتنمية وتطوير هياكل الإنتاج، الأمر الذي يستلزم مجموعة من المتطلبات، من بينها تنمية  جانب العرض: -

تراكم رأس المال البشري، وإصلاح القطاعين العام والخاص، وبناء قاعدة صناعية قادرة على دعم مسار التنويع. وعلى 
 سب الإنتاجية داخل المؤسسات أو على اندماج المؤسسات التيالمستوى الجزئي، يقوم تنويع الإنتاج أساسًا على رفع مكا

تنشط في نفس المجال، مع وجود ترابط وثيق بين منتجاتها الحالية وتلك التي تسعى إلى إنتاجها مستقبلًا. أما على مستوى 

                                                           
 .30، ص مرجع سبق ذكرهللعما أسماء، ب( 1)
 أثر التنويع الاقتصادي على النمو الاقتصادي خارج المحروقات في الجزائر دراسة قياسية باستخدام نموذج (: 3033بوخاتم صديق، بن مريم محمد، ) )2(

ARDL  31-32، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر، ص ص 03، العدد 00، مجلـة دفاتر بوادكس، المجلد 2112-1921خلال الفترة. 
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عات الاقتصادية المختلفة االاقتصاد الكلي، فيتحقق تنويع الإنتاج عندما يتم بلوغ توازن وتناسب في المساهمات النسبية للقط
 .الخدمات ومنحفي خلق الناتج الوطني 

صادرات ال اختلاف مدىدراسة  ويعتمد ذلك على، العامبتحليل هيكلها مباشرة يرتبط  :جارة الخارجيةتنويع الت   3-2
وطبيعة السلع المصدّرة. إذ يؤثر مستوى الاعتماد على عدد محدود من السلع في قدرة الاقتصاد على مواصلة عملية التنمية 
الاقتصادية، مما يُعل إعادة هيكلة الصادرات خياراً أساسيًا لضمان استمراريتها. ويقُصد بتنويع الصادرات أساسًا توسيع 

عبر تصدير المواد الأولية، وإنما أيضًا من خلال تصدير المنتجات المصنعة أو شبه المصنعة، بما نطاقها السلعي، ليس فقط 
 .يعكس تطور عملية المعالجة والتحويل والتصنيع

تعُد الاقتصادات الأكثر تنوعًا تلك القادرة على التحكم في إنتاج السلع النادرة أو  :تنويع القطاعات التنافسية 3-3
على المستوى الدولي، وهو ما يسهم في تعزيز فرصها وتحسين قدرتها على تحقيق مكاسب تنافسية أعلى في الأقل إنتاجًا 

 .الأسواق العالمية
تنقسم أصول أي دولة إلى ثلاثة أصناف رئيسية؛ أصول طبيعية مثل الغابات والأراضي، وأصول  :تنويع الأصول 3-4

ثل في إلى الأصول غير الملموسة التي تتمبالإضافة الاجتماعي، و ورأس المال البشري  الاستثمار المادي تضم ذات إنتاج
 .المؤسسات الوطنية وجودة الحوكمة وحكم القانون

ويقصد به التوجه نحو فتح أسواق جديدة من أجل تعزيز القدرة التنافسية الدولية، وذلك عبر توسيع  :تنويع الأسواق 3-5
 .لمختلف السلع والخدماتنطاق التبادلات الدولية 

ويتمثل هذا النوع من التنويع في تطوير القطاعات الإنتاجية، على غرار الفلاحة  :تنويع الصادرات غير النفطية 3-6
 (1) .والصناعة والسياحة، بما يسهم في رفع الكفاءة الاقتصادية وتقليص الاعتماد على الصادرات النفطية

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .31-32، ص ص ع سبق ذكرهمرجبوخاتم صديق، بن مريم محمد،  )1(
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 وأهداف التنويع الاقتصادي أهمية :ثانيا  
 هدافه الأساسية.أ مع توضيحسيتم من خلال هذا العنصر التعرف على أهمية تبني التنويع الاقتصادي في الدول، 

 ة التنويع الاقتصاديأهمي  -1
النامية التي  لو كائز الأساسية لتحسين بنية الناتج المحلي الإجمالي، لا سيما بالنسبة للدّ التنويع الاقتصادي من الرّ  يعتبر

العائدات  لتعتمد بشكل كبير على مورد أو منتج أو سلعة واحدة في تمويل موازناتها وتحقيق إيراداتها. فعلى سبيل المثال، تمثّ 
 نمية الاقتصادية،رة للنفط مثل الجزائر مصدراً رئيسيًا لتحقيق الفوائض المالية التي تُستخدم في تمويل التّ فطية في الدول المصدّ النّ 

 .وتغطية العجز في الميزانية العامة، وتحسين مستويات الإنفاق العام لصالح المجتمع
غير أن هذا الاعتماد المكثف على مصدر واحد للإيرادات يحمل في طياته العديد من المخاطر، خاصة تلك المرتبطة 

لعديد من الباحثين ولهذا السبب، فقد شدّد ابالتقلبات في الأسواق العالمية، مما يؤثر سلبًا على استقرار الاقتصاد المحلي. 
لى تفعيل ستراتيجيات وسياسات اقتصادية قائمة على التنويع، والعمل عاوالمختصين في الشأن الاقتصادي على أهمية تبني 

ه ذمختلف القطاعات الإنتاجية مثل الزراعة، الصناعة، والخدمات، مع دعم وتشجيع القطاع الخاص لزيادة استثماراته في ه
 :المجالات. ويمكن إبراز أهمية التنويع الاقتصادي من خلال النقاط التالية

 :تحقيق درجة من الاستقلال الاقتصادي وتقليص المخاطر الخارجية-
إن من أبرز مزايا التنويع الاقتصادي قدرته على الحد من تبعية الاقتصاد الوطني للتقلبات الحادة في أسعار السلع 
والموارد الطبيعية، والتي غالبًا ما تكون غير مستقرة. ويساهم هذا التنويع في تعزيز استقرار السوق المحلي، وهو ما يعُد شرطاً 

 (1)؛دية المستدامةأساسيًا لتحقيق التنمية الاقتصا
 :و المتكامل للقطاعاتمضمان توزيع متوازن للاستثمارات وتحفيز الن   -

يساعد التنويع الاقتصادي في توجيه الاستثمارات ورؤوس الأموال نحو مختلف القطاعات الإنتاجية، مما يُحقق نوعًا 
نبية، الاقتصاد أكثر جاذبية للاستثمارات الأجمن التوازن بين الزراعة، الصناعة، والخدمات. وهذا بدوره يُسهم في جعل 

خاصة في ظل التراجع النسبي لدور الاستثمار العمومي في الاقتصاد الحقيقي، ويؤدي إلى تحقيق نمو اقتصادي ينعكس 
 (2)؛ إيُابيًا على رفاهية المواطن

                                                           
ربية دراسة قياسية على عينة لبعض الدول الع-التويع الاقتصادي على النمو الاقتصادي في القطاعات غير النفطية  أثر(: 3030بن حدو أمنة، ) (1)

وم التجارية وعلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعل، غير منشورة، تخصص مالية وإدارة الأعمال، قسم العلوم في العلوم الاقتصادية ، أطروحة دكتوراهالنفطية
 .03التسيير، جامعة بلحاج بوشعيب، عين تموشنت، الجزائر، ص 

أطروحة  ،-دراسة تحليلية تقييمية لحالة الجزائر-تطوير القطاع السياحي في تحقيق التنويع الاقتصادي  انعكاسات(: 3033بن حركات مولود، ) (2)
، غير منشورة، تخصص التحليل الاقتصادي والاستشراف، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم العلوم الاقتصاديةفي  دكتوراه

 .13التسيير، جامعة مرسلي عبد الله، تيبازة، الجزائر، ص 
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 :رفع معدلات الإنتاج الرأسمالي وتعزيز الاكتفاء الذاتي -
ى أثر التنويع الاقتصادي في دعم الإنتاج الوطني، من خلال زيادة الاستثمارات في القطاعات الزراعية كما يتجلّ 

ز عزّ ة كبيرة، ويُ فضي إلى تحقيق مكاسب اقتصادية وتجارييوالصناعية، أي فيما يعُرف بالاقتصاد الحقيقي. وهذا من شأنه أن 
 (1).ةن المنتجات الأساسيّ من قدرة البلاد على تحقيق الاكتفاء الذاتي في عدد م

 أهداف التنويع الاقتصادي -2
طة بالأسواق ول النامية، وذلك لتفادي الأزمات المرتبة التنويع الاقتصادي اليوم ضرورة ملحة بالنسبة للدّ عمليّ  تعُدّ 

الإشكالية،  وتعُد الجزائر من بين الدول التي تعاني من هذه ،الخارجية، والتي تؤثر بشكل مباشر على استقرارها الاقتصادي
مما يُعل التوجه نحو التنويع الاقتصادي خياراً استراتيجياً يهدف إلى تعزيز الاستقرار والاستقلالية الاقتصادية، فضلًا عن 

المنطلق، يمكن  دمي. ومن هذاتحفيز القطاعات الحيوية في النشاط الاقتصادي، وعلى رأسها القطاع الزراعي، الصناعي والخ
 :تلخيص أبرز أهداف التنويع الاقتصادي فيما يلي

يتمثل أحد أبرز أهداف التنويع الاقتصادي في تقليص التبعية لسلعة واحدة،  :من تقلبات أسعار السلع الأساسية الحد  -
، ما 0182 بانهيار أسعار النفط سنةخاصة في ظل تقلبات الأسعار في الأسواق الدولية. فمثلًا، تأثرت الجزائر بشدة 

تسبب في أزمة اقتصادية حادة. لذلك فإن تقليل الاعتماد على سلعة أو مورد واحد يسهم في تخفيض مستوى المخاطر 
 (2) ؛التي تهدد الاقتصاد الوطني

 القطاعات فييسهم التنويع الاقتصادي في خلق فرص وظيفية جديدة من خلال تنشيط الاستثمار  :توليد فرص العمل -
الزراعية، الصناعية، والخدمية، ما يؤدي إلى زيادة الطلب على اليد العاملة، وتقليص معدلات البطالة، ورفع مستويات 
التشغيل. هذا من شأنه أن يعزز الدخل الفردي، ويزيد من الاستهلاك، ويرفع من الطلب على السلع، مما يحفّز الإنتاج 

 (3)؛نهاية إلى رفع مستويات الدخل الوطني وتحقيق التنمية الاقتصادية الشاملةوالنمو الاقتصادي، ويؤدي في ال
يساهم التنويع في حماية الهيكل الإنتاجي الوطني من المخاطر الناتجة عن  :تقليل المخاطر التي تهدد هيكل الإنتاج  -

نقص أو ندرة بعض المواد، أو الارتفاع الحاد في أسعار المواد الأولية المستوردة خلال فترات الذروة. ومن خلال تنويع 

                                                           
في العلوم  وراه، أطروحة دكت-دراسة تحليلية وإستشرافية لحالة الجزائر-ادي أثر السياسات الاقتصادية على التنويع الاقتص(: 3030بن نية حميد، )( 1)

جامعة لونيسي  ،، غير منشورة، تخصص التحليل الاقتصادي والإستشراف، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسييرالاقتصادية
 .02، الجزائر، ص 03علي، البليدة 

 .00، ص مرجع سبق ذكرهبن نية حميد، (2)
 العلوم في ، أطروحة دكتوراه-دراسة مجموع من الدول-تأثير المشاركة في سلاسل القيمة العالمية على التنويع الاقتصادي (: 3033باهي وفاء، )( 3)

يد حمة لخضر، الوادي، ية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الشه، غير منشورة، تخصص تسويق وتجارة دولية، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادالتجارية
 .21الجزائر، ص 
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ن مرونة أكبر ل الأزمات، مما يضمالمنتجات والسلع، يمكن ضمان استمرارية الإنتاج وتلبية حاجات السوق المحلية حتى خلا
 (1)؛في مواجهة الصدمات الخارجية

الاستغلال الفعال للعوائد المالية الناتجة عن مختلف الأنشطة الاقتصادية،  إن:تحفيز النمو الاقتصادي وتكامل القطاعات -
ضمن إطار التنويع، يسهم في تعزيز الترابط بين القطاعات المختلفة مثل الزراعة، الصناعة، التجارة، واستخراج الموارد 

إنه يُسهم في تنويع ما على المدى القصير، فالطبيعية. وعلى المدى الطويل، يؤدي هذا إلى تسريع وتيرة التنمية الاقتصادية، أ
 (2)؛مصادر الدخل ورفع قيمة الناتج المحلي الإجمالي بشكل أكثر استقراراً

بين أهداف التنويع كذلك السعي نحو تحقيق الاكتفاء الذاتي من السلع  من:اتي وتقليص الوارداتتحقيق الاكتفاء الذ   -
والخدمات المحلية، مما يؤدي إلى تقليص حجم الواردات. وفي حال تحقق فائض في الإنتاج، يمكن توجيهه نحو التصدير، مما 

 (3) .يعزز احتياطي البلاد من العملة الصعبة ويدعم الميزان التجاري
 جوء إليهوأسباب الل   التنويع الاقتصادي داتومحد   قواعد :ثالثا

نويع الاقتصادي خياراً استراتيجيًا تسعى إليه الدول، خصوصًا النامية، بهدف الحد من التبعية لمورد أو ل التّ يشكّ 
 قطاع واحد. وتعُد القواعد والمحددات إطاراً أساسياً لضمان نجاح هذا التوجه، حيث تشمل جوانب مؤسساتية، إنتاجية،

 .ومالية. أما أسباب اللجوء إليه فتتعلق غالبًا بتقلبات الأسواق، هشاشة الاقتصاد، والحاجة لتحقيق نمو مستدام ومتوازن
 نويع الاقتصادية للت  القواعد الأساسي  -1

نويع الاقتصادي، شأنه شأن أي مجال تخصصي آخر، عملية تستلزم إعادة نظر شاملة في ضوء التحولات التّ  عدّ يُ 
التاريخية التي شهدها الاقتصاد العالمي، ومواكبة الوقائع المعاصرة، ما يعني أن تحقيق التنويع لا يقتصر على تبني شعارات 

ملية التنويع يرتبط فإن نجاح ع ومن هذا المنطلق ،عامة، بل يتطلب استيفاء شروطه الموضوعية وتوفير مستلزماته الواقعية
 (4):يمكن تحديدها فيما يلي بجملة من القواعد الأساسية التي

ترتكز على وجود فوائض مالية أو إنتاجية تسمح بتوسيع وتنويع الأنشطة والقطاعات الاقتصادية، بحيث لقاعدة الأولى: ا-
 .تُستغل هذه الفوائض في فتح مجالات جديدة للنمو والتطور

                                                           
في العلوم  ، أطروحة دكتوراه-2119-1991قياسية للفترة  اقتصاديةدراسة -التنويع الاقتصادي وعلاقته بالنمو في الجزائر (: 3030كباز مريم، )  (1)

، الجزائر، ص 03، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة البليدة الاقتصاديةقسم العلوم كمي،   اقتصاد، غير منشورة، تخصص الاقتصادية
 .01-02ص 

 .11، ص ذكره مرجع سبقبن حركات مولود،  (2)
 .00، ص مرجع سبق ذكرهبن نية حميد،  (3)
، 03، العدد 01، مجلة الحقيقة، المجلد لعملية التنويع الاقتصادي في الدول الناميةالمنظور الاستراتيجي (: 3008شليحي الطاهر، بن موفق زروق، ) (4)

 .013 – 012ص  جامعة أحمد دراية، أدرار، الجزائر، ص
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يا تعُرف بقاعدة الموارد، وتشير إلى ضرورة توفر الموارد المادية، والبشرية، والثقافية، التي تعُد شرطاً أساس القاعدة الثانية: -
 .لتحقيق تنويع اقتصادي فعّال ومستدام

وعند التحقق من مدى صلاحية هذه القواعد، يمكن الرجوع إلى مرحلة التحولات التي رافقت الثورة الصناعية في 
مثالًا واضحًا على التنويع الاقتصادي الناجح. فقد أدى التوسع في الإنتاج الصناعي خلال تلك الحقبة  العالم، حيث نجد

إلى تنوع في أنواع الصناعات، وارتفاع في القيمة الإجمالية للصادرات الصناعية، ما أسهم بدوره في زيادة مساهمة القطاع 
 .الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي

لتحول بفضل مجموعة من العوامل أبرزها: توفر الموارد الأولية، ارتفاع حجم الاستثمارات المباشرة وقد تحقق هذا ا
دولية وترتب عن ذلك زيادة ملموسة في حجم التجارة ال ،والمالية، والتطور الكبير في تقنيات الإنتاج والآلات والمعدات

والداخلية بين الدول الصناعية، الأمر الذي انعكس في ارتفاع مستويات الدخل القومي، ومن ثم تحفيز تطوير قطاعات 
التي عادة ية، و ئأخرى مثل الزراعة، والتمويل، والمصارف، لتلبية احتياجات النمو الجديدة من المواد الأولية والمنتجات الغذا

 .لما تتزايد مع نمو الدخ
 نويع الاقتصاديدات الت  محد  -2

 ظر إلى الأهمية البالغة للتنويع الاقتصادي، خاصة في الدول النامية، فإن نجاح هذه الاستراتيجية يتطلب توافر جملةبالنّ 
هم هذه المحددات ويمكن إبراز أ ،الاقتصاد الوطنيمن المحددات الأساسية التي تُمكّن من تحقيق الأهداف المرجوة على مستوى 

 :على النحو التالي
تشكل الحوكمة أحد العناصر الجوهرية لضمان نجاح استراتيجية التنويع الاقتصادي، حيث تسهم في إرساء : الحوكمة -

ادية بكفاءة. كما تسهم تصبيئة تنظيمية وإدارية فعالة تعُزز من أخلاقيات العمل وتدعم تنفيذ الخطط والاستراتيجيات الاق
الحوكمة في خلق مناخ استثماري ملائم، وتقليص استنزاف الموارد الطبيعية، مما يفتح المجال أمام تنويع مصادر الدخل وتحسين 

 (1)؛أداء مختلف القطاعات، وبالتالي تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة
للتنويع. ويفُترض  الاقتصادي دوراً محورياً في تهيئة البيئة المواتيةيلعب مستوى تدخل الدولة في النشاط : ل الحكوميالتدخ   -

ل محدوداً وفعّالًا في الوقت ذاته، بحيث تتمكن الحكومة من تنفيذ برامج الإنفاق بكفاءة وبتكاليف أن يكون هذا التدخ  
ل بيئة الاستثمار غير النفطية، وتسهي ل دور الدولة في هذا الإطار برفع كفاءة الإنفاق العام، دعم القطاعاتمنخفضة. ويتمثّ 

 (2).ر التشريعية والتنظيميةمن خلال تحديث الأطُ 
                                                           

غير منشورة،  ،اديةفي العلوم الاقتص ، أطروحة دكتوراهالتنويع الاقتصادي كمتطلب أساسي لتحقيق التنمية المستدامة في الجزائر(: 3030بايزيد كمال، ) (1)
 .10، الجزائر، ص 02تخصص اقتصاد خدمات، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 

، المركز 06العدد  ،02المجلد الاقتصادي،  الباحث مجلة ،الاقتصادي التنويع لتحقيق أساسي مطلب الأعمال بيئة تحسين (:3002عبدوس، ) العزيز عبد (2)
 .000الجامعي بلحاج بوشعيب، عين تموشنت، الجزائر، ص 
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ل القطاع الخاص ركيزة أساسية ومحدداً حاسماً في إنجاح استراتيجية التنويع الاقتصادي، نظراً لدوره يمثُ : القطاع الخاص -
ث العلمي ادية. كما يسهم هذا القطاع في دعم البحالفعال في تحفيز الاستثمار والإنتاج عبر مختلف القطاعات الاقتص

ؤسسات الصغيرة أو سواء تعلق الأمر بالم ،والتطوير والابتكار، ما يؤدي إلى تعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد محليًا ودوليًا
 (1) .الكبيرة، فإن دور القطاع الخاص يبقى حيوياً في دعم القطاع الحقيقي وتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة

تعُد العوامل الهيكلية من الأسس الضرورية لإنجاح أي مسعى نحو التنويع الاقتصادي. وتشمل هذه : العوامل الهيكلية -
مل عدد السكان، ومستوى رأس المال البشري، وجودة المؤسسات. ويعُتبر النمو السكاني مصحوباً بتحسن نوعي في العوا

التعليم والمهارات فرصة لتعزيز الاستثمار في القطاعات الإنتاجية. كما أن توافر بيئة مؤسساتية قوية يشجع على الابتكار 
صاد دة تلبي احتياجات الأسواق المحلية والدولية، وتعُزز من قدرة الاقتوتأسيس مؤسسات حديثة قادرة على إنتاج سلع جدي

على مواجهة تقلبات الأسواق العالمية، بما ينعكس إيُاباً على مؤشرات مثل التوظيف والتضخم، ويفُضي إلى نمو اقتصادي 
 (2) .مستقر

ط الأساسية تُمثل وفرة الموارد الطبيعية واستغلالها بشكل فعّال أحد الشرو : الطبيعية والاستغلال الأمثل لها وفرة الموارد -
لتحقيق التنويع الاقتصادي. إذ لا يكفي وجود هذه الموارد، بل يُب توظيفها بطريقة تعُزز من الاستقلالية الإنتاجية وتقُلل 

إلى  سوء إدارة الموارد أو تبذيرها يؤدي من الاعتماد على الخارج، خصوصًا في ظل ارتفاع الاستهلاك المحلي للطاقة. إن
إضعاف جهود التنويع، لذلك فإن تبني الحوكمة الرشيدة في هذا الجانب يعُد أمراً بالغ الأهمية. ومن خلال إدارة فعالة 
 للموارد، يمكن تفادي هيمنة قطاع معين على الاقتصاد، وتحقيق التوازن المطلوب بين مختلف القطاعات الاقتصادية، مما

 (3).يُسهم في مجابهة الأزمات بكفاءة وتحقيق تنمية اقتصادية أكثر مرونة واستدامة

 أسباب اللجوء إلى التنويع الاقتصادي-3
 (4) :تتعدد الدوافع التي تجعل الدول تسعى إلى تبني سياسة التنويع الاقتصادي، ومن أبرز هذه الأسباب ما يلي

الخوف من نضوب الثروات الطبيعية وتراجع عائداتها: تعتمد العديد من الدول، خاصة النامية منها، على مورد طبيعي  -
ناضب كمصدر رئيسي للدخل، ومع مرور الزمن يصبح هذا المورد مهدداً بالنفاد أو التراجع في إنتاجيته. لهذا السبب، 

                                                           
ير منشورة، تخصص ، غفي العلوم الاقتصادية ، أطروحة دكتوراهالتنمية المستدامة والتويع الاقتصادي في الدول العربية النفطية(: 3001باهي موسى، )(1)

 .023الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة باجي مختار عنابة، الجزائر، ص اقتصاد المعرفة والعولمة، قسم العلوم 
 .23-23، ص ص مرجع سبق ذكرهباهي وفاء،  (2)
 .32-33، ص ص مرجع سبق ذكرهكباز مريم، ( 3)
 زمة النفط:ملتقى دولي حول أوالدروس المستفادة لإصلاح الاقتصاد الجزائري،  تجارب الدول النفطية لتنويع اقتصادياتها(: 3001هواري أحلام، ) (4)

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة باجي مختار، عنابة،  الجزائر، ص  أكتوبر، 02و 03المنعقد يومي  سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي،
 . 08-01 ص
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نمو غير ناضبة توفر تدفقات مالية جديدة تضمن استمرار ال يصبح من الضروري البحث عن مصادر اقتصادية بديلة
 .الاقتصادي بشكل مستدام

التحولات في الأسواق العالمية، لاسيما الأسواق النفطية: تواجه الأسواق الدولية، وخاصة النفطية، تقلبات دورية على  -
د يؤثر سلباً ار النفط مستقبلًا، وهو ما قالمدى المتوسط. وتشير توقعات وكالة الطاقة الدولية إلى احتمال انخفاض أسع

على اقتصادات الدول العربية المنتجة له. ويعود هذا الانخفاض بشكل أساسي إلى عوامل عدة، من بينها: تزايد إنتاج 
 النفط في الولايات المتحدة والعراق، والتطور المستمر في استغلال مصادر بديلة للطاقة كالغاز، وهو ما يعزز من الضغوط

 .التنافسية ويؤدي إلى تراجع الأسعار
الارتفاع المتسارع في استهلاك النفط داخلياً في الدول المنتجة: تشهد الدول العربية، ولا سيما الخليجية منها، ارتفاعاً  -

 ، ويرجع ذلك إلى النمو الديمغرافي المتسارع، وإلى أنماط التنمية%2سنوياً في استهلاك النفط المحلي بنسبة تقارب 
الصناعية القائمة. إلا أن هذه الأنماط لا توفر فرص عمل كافية، مما يؤدي إلى زيادة معدلات البطالة، وهو ما يسلط 

 .الضوء على ضعف قدرة القطاعات الاستخراجية والصناعية على خلق وظائف مستدامة
ارجية التي الوطني من الصدمات الخالوقاية من الصدمات الخارجية: يعمل التنويع الاقتصادي كوسيلة لحماية الاقتصاد  -

قد تهز استقراره، خصوصاً في الدول التي تعتمد على مورد وحيد كمصدر رئيسي للدخل. فالاعتماد المفرط على سلعة 
واحدة، مثل النفط، يعرض هذه الدول لمخاطر كبيرة بسبب تقلبات الأسعار في الأسواق العالمية. إذ إن سعر النفط 

خارج إرادة الدول المصدرة، ويتأثر بعدة عوامل اقتصادية وغير اقتصادية. وبالتالي، فإن تقلب أسعار يتم تحديده غالباً 
النفط يصعب التنبؤ به ويؤدي إلى اختلالات اقتصادية. لهذا، تحتاج هذه الدول إلى التخطيط لفترة ما بعد نضوب 

ناء فترة ، وذلك من خلال تحقيق تراكم مالي كافٍ أثهذا المورد، أو المرحلة التي يُستغنى فيها عنه لصالح بدائل أخرى
 (1) .الأساسيالاستغلال لتأمين استمرار النشاط الاقتصادي بعد زوال المورد 

 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 08 ص، ذكرهمرجع سبق هواري أحلام،  (1)
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 قياس التنويع الاقتصاديطرق مؤشرات و  المطلب الثاني:
التنويع الاقتصادي أدوات تحليلية أساسية لفهم مدى اعتماد الاقتصاد على قطاعات  ومقاييسمؤشرات  تشكل

متعددة بدلًا من الاعتماد على قطاع واحد مهيمن. تساعد هذه المؤشرات في تقييم التحولات الهيكلية داخل الاقتصاد، 
قاييس لزمن. ويُمكن من خلال هذه الممن خلال تتبع مساهمة القطاعات المختلفة في الناتج المحلي الإجمالي على مدى ا

 .متوازنة ومستقرةتوجيه السياسات الاقتصادية نحو تعزيز التنوع وتحقيق تنمية 
 نويع الاقتصادي رات الت  مؤش  أولا: 

احد، الاقتصاد على مصدر دخل و  اعتمادمدى  قياس تستخدم لتحديد أدواتمؤشرات التنويع الاقتصادي  لتمثّ 
بما يسهم في تعزيز الاستدامة وتقليص المخاطر الاقتصادية. ومن خلال تحليل هذه المؤشرات، تتمكن الدول من تعميق 
رؤاها الاستراتيجية نحو تطوير مختلف القطاعات لتحقيق نمو اقتصادي شامل. وتعددت هذه المؤشرات أو المعايير نظراً 

 (1): ، ويمكن تلخيص أبرزها فيما يليلاختلاف أبعادها
 ر الهيكليل ودرجة التغي  معد   -1

يشير هذا المؤشر إلى مدى التحول في مساهمة مختلف القطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي الإجمالي، ويقُاس ذلك 
من خلال النسبة المئوية لمساهمة كل قطاع على مدى فترة زمنية محددة. كما يعد تتبع معدلات النمو الحقيقي للناتج المحلي 

 .نيويالبُ ره تطوّ  ومستوىاميكية الاقتصاد حسب كل قطاع أداة تحليلية مهمة لفهم دين
 أسعار النفط بتذبذبات الناتج المحلي الإجمالي وعلاقته بمستوى تقل   -2

ل ذات الاعتماد و بات أسعار النفط، خاصة في الدّ ره بتقلّ يعكس هذا المؤشر مدى تذبذب الناتج المحلي الإجمالي وتأثّ 
التنويع الاقتصادي يساهم في الحد من هذا التذبذب بمرور الوقت، من خلال  الكبير على صادرات النفط. ويفُترض أنّ 

 .وحيد اقتصادي نشاطعلى  كيزمن التّر  الحدّ 
 إجمالي إيرادات الحكومة ضمنإيرادات النفط والغاز  لات في مساهمةالتحو   -3

فط والغاز ويظهر انخفاض نسبة إيرادات النر مقياسًا لمدى اعتماد المالية العامة على الموارد النفطية. هذا المؤشّ  يعُدّ 
ويع غير النفطية، وهو ما يعكس نجاح السياسات الهادفة إلى تن راديةالإيت الحكومية توسعًا في القاعدة من إجمالي الإيرادا

 .مصادر التمويل الحكومي
 

                                                           
،  2121-2111دور التنويع الاقتصادي في تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات دراسة حالة الجزائر للفترة (: 3033/3032نوال بن شيخة، ) (1)

 8ة وعلوم التسيير،  جامعة الاقتصادية والتجاريغير منشورة، تخصص مالية وتجارة دولية، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم ، التجاريةأطروحة دكتوراه علوم في العلوم 
 .23-22الجزائر،  ص ص  ،، قالمة0132ماي 
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 ادراتفطية إلى إجمالي الص  ادرات غير الن  نسبة الص   -4
ا على ة في الاقتصاد، حيث يعُد ارتفاع هذه النسبة مؤشراً إيُابيً القاعدة التصديريّ تقيس هذه النسبة مدى تنوع 

رورة فط وليس بالضّ ار النّ بات أسعر بحذر، إذ قد تتأثر نتائجه بتقلّ نويع الاقتصادي. ومع ذلك، يُب التعامل مع هذا المؤشّ التّ 
 .نتيجة تغييرات هيكلية حقيقية

 إجمالي العمالة حسب القطاع رتطو   -5
ط هذا المؤشر الضوء على كيفية توزيع القوى العاملة بين مختلف القطاعات الاقتصادية، ويعُد أداة مهمة لفهم يسلّ 

ب والأنشطة لر مدى استجابة سوق العمل للتغيرات في الطّ لات في الهيكل القطاعي للاقتصاد. كما يعكس هذا المؤشّ التحوّ 
 .نويعاتجة عن التّ يدة النّ الاقتصادية الجد

 زيادة نشاط القطاعين العام والخاص -6
زيادة  من خلالفالعام والخاص في الناتج المحلي الإجمالي.  ينغير في مساهمة كل من القطاعالتّ مدى ر يبرز هذا المؤشّ 

في كلا القطاعين، قد نشهد ارتفاعًا في مساهمة القطاع الخاص، ما يعكس تنويعًا في النشاط  حجم الأنشطة الاقتصادية
 (1) .الاقتصادي ويعزز من ديناميكية السوق والقدرة التنافسية

 نويع الاقتصاديقياس درجة الت   ثانيا:
سعى العديد من الباحثين في الاقتصاد إلى تطوير أدوات قياسية تتيح تقييم درجة التنويع الاقتصادي في بلد معين. 
ونتيجة لذلك، تم اقتراح العديد من المؤشرات التي تخدم هذا الغرض، إلا أن تطبيقها لا يخلو من صعوبات، سواء من حيث 

ها جميعًا في آن واحد. ومع ذلك، فقد أجمعت الأدبيات الاقتصادية على الدقة أو الجانب العملي، مما يحد من استخدام
، ومؤشر (Herfindahl-Hirschman) "هيرشمان-هرفندال"أهمية مؤشرين رئيسيين في هذا السياق، هما: مؤشر 

 :اتالمؤشر  هوفيما يلي عرض لهذ ومعامل التركز، (Fladimur-Cossouv) " فلاديمير كوسوف"
 "Herfindal Hirshmanهيرشمان "-هرفندالمقياس  2-1

، من أكثر الأدوات استخدامًا لقياس درجة التنويع الاقتصادي في "HHI" يعد هذا المؤشر، والذي يُختصر بالرمز
ويُستخدم  ،الدول، لما يتمتع به من قدرة على عكس تركيبة وهيكل المتغيرات الاقتصادية ومدى تنوعها داخل الاقتصاد

  تحليل هيكلية الاقتصاد من خلال ترتيب ظاهرة معينة، وتحديد التغيرات التي طرأت على البنية القطاعيةبشكل أساسي في
للاقتصاد، وقد تم تطوير هذا المؤشر في الأصل لقياس درجة التركّز في القطاع الصناعي، حيث استُخدم على نطاق واسع 

                                                           
 .23 ص، مرجع سبق ذكرهنوال بن شيخة،  (1)
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اعات، ة في المحاكم الاقتصادية، لتحديد مدى احتكار بعض الصنفي الولايات المتحدة خلال ثمانينيات القرن الماضي، خاص
 (1) :وتتمثل الصيغة الرياضية للمؤشر هي كما يلي

𝐻. 𝐻 =
√∑ (𝑥𝑖/𝑥)𝑛

𝑖=1 − √1/N

1 − √1/𝑁
 

 ويمكن توضيح لمختلف عناصر المعادلة السابقة:

iX.قيمة المتغير في النشاط : 
X.القيمة الإجمالية للمتغير في جميع النشاطات : 
N: .عدد النشاطات التي يتكون منها التركيب الهيكلي المدروس 

H.Hعند وجود تنويع كبير ومساهمة متوازنة بين  0؛ يقترب من 0و 0حيث تتراوح بين  هيرشمان،-: يمثل مؤشر هرفندال
 .عند وجود تركّز عالٍ في قطاع واحد 0القطاعات، ويقترب من 

 ""Fladimur-Cossouvمقياس فلاديمير كوسوف  2-2
من أبرز المؤشرات التي تُستخدم لقياس درجة التنويع القطاعي في الاقتصاد، ويعتمد  "فلاديمير كوسوف"يعُتبر مؤشر 

ته هذا المؤشر على مقارنة الأهمية النسبية للقطاعات الاقتصادية في فترتين زمنيتين )فترة الأساس وفترة المقارنة(. وتتمثل صياغ
 (2) :الرياضية كالتالي

𝐶𝑜𝑠 =
∑ ∝ 𝑖 × 𝛽𝑖𝑛

𝑖=1

√∑ αi2 𝑛
𝑖=1  ×  √∑ 𝛽𝑖2𝑛

𝑖=1

 

 يلي: ويمكن توضيح مختلف عناصر المعادلة السابقة من خلال ما
 αi .يعبر على الأهمية النسبية لكل قطاع في مجال الناتج المحلي الإجمالي في فترة الأساس : 

𝛽𝑖جمالي في فترة المقارنة.: يعبر على الأهمية النسبية لكل قطاع في مجال الناتج المحلي الإ 
𝐶𝑜𝑠 فهذا يعني أنه قد حصل تغيراً هيكلياً في 0مؤشر فلاديمير كوسوف، حيث أنه كلما بلغ قيمة على : يعبر هذا ،

نه يدل على نقص أ، فهو يفسر على 0الاقتصاد المعني، وعلى العكس في حالة أن المؤشر قد إبتعد بشكل كبير عن قيمة 
 الهيكلية بالقطاعات في الاقتصاد.في تلك التغيرات 

 
                                                           

مجلة الإصلاحات  ،2119-1921قياس أثر التنويع الاقتصادي على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة (: 3030تقرورت محمد وآخرون، )( 1)
 .82، المدرسة العليا للتجارة، الجزائر، ص 00، العدد 02الاقتصادية والإندماج في الاقتصاد العالمي، المجلد 

، شمال إفريقيا صادياتاقت، مجلة مستديمة اقتصاديةواقع التنويع الاقتصادي في الجزائر وآلية تفعيله لتحقيق تنمية (: 3008ضيف أحمد، عزوز أحمد، ) (2)
 .33، المدرسة العليا للتجارة، الجزائر، ص 01، العدد 03المجلد 
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 معامل التركز) معامل جيني(: 2-3
غير و أ متساوبشكل  ويحدد ما إذا كانت موزعة المدروسةز الظاهرة يمدى ترك قياسمعامل التركز على  يعتمد

من أفضل مقاييس التركز الذي يعد "  index Gini جيني"ؤشر بم ويعرف هذا المؤشر، بين وحدات الدراسة متساوي
 (1)ويأخذ الصيغة التالية:وأبسطها، 

)1-K+YK)(Y1-kX-K(X ∑   𝒏
𝑲=𝟏 -G=1 

 : حيث أن
 KX التكرار التجميعي النسبي التصاعدي للمتغير الكلي )الحصة القطاعية من الناتج المحلي الإجمالي :=. 

KY.)يمثل التكرار التجميعي النسبي التصاعدي )عدد القطاعات : 
N: عدد القطاعات 

على وجه الخصوص فإنه يقيس نسبة المنطقة بين منحنى لورينز وخط التوزيع )منطقة التركيز( إلى منطقة تركيز 
لإجمالي  بين منحنى لورنز ووتر المثلث المحدودةويعرف معامل جيني على منحنى لورنز، على أنه نسبة المساحة ، قصوى

 مساحة المثلث.
ثل عدم والواحد الصحيح الذي يم بين الصفر الذي يمثل المساواة التامة في توزيع الظاهرة"جيني "تتراوح قيمة مؤشر 

، وعالية إذا تراوحت 0,1 تجاوزتعالية جدا إذا وفقا لقيم المؤشر كما يلي: عدم المساواة  وتصنف مستويات .المساواة التامة
 .0,22 من نت أقلكا، وضعيفة إذا  0,2و 0,22بين  كانت، ومتوسطة إذا  0,1و 0,2بين 

أما المتغيرات التي تطبق عليها مؤشرات التنويع فهي عديدة منها: الناتج المحلي الإجمالي، الصادرات، الواردات، 
 لمال الثابت، وقوة العمل...الخ. الإيرادات الحكومية، إجمالي تكوين رأس ا

لاقتصاد، والتجارة معياراً لقياس تنويع افي إطار تصنيف الدول الأقل نموًا، وضعت هيئة الأمم المتحدة للتنمية 
  (2) :ما يلييتضمن 
 ؛المحلي من إجمالي الناتجالقطاع الصناعي  حصة 
 في القطاع الصناعي؛ القوى العاملة حصة 
 نصيب الفرد من استهلاك الكهرباء؛ 

                                                           
-2111هيرشمان خلال الفترة -تقييم سياسة التنويع الاقتصادي في الجزائر باستخدام مؤشر هرفندل(: 3032ابتسام مهيز، ناجي بن حسين، ) (1)

 .031ص الجزائر،   ، 03جامعة قسنطينة  ،00، العدد 00، مجلة دراسات اقتصادية، المجلد 2121
والتنويع  الملتقى الدولي: أزمة النفط سياسات الإصلاحتنمية الصادرات غير النفطية كبديل للتنويع الاقتصادي في الجزائر، (: 3001، )بن يوب فاطمة (2)

 .1مختار، عنابة، الجزائر، ص كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة باجي ،  أكتوبر  02و03المنعقد يومي الاقتصادي، 
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 درجة التركز القطاعي في الاقتصاد. 
 ات تفعيلهواستراتيجي   نويع الاقتصاديالت   وقاتدات ومعُ محد  : الثالثالمطلب 

طاع واحد، اً لضمان استدامة النمو وتقليل الاعتماد على قاستراتيجية تحقيق التنويع الاقتصادي خياراً محوريّ  تعُدّ 
ماد غير أن تنفيذ هذه الاستراتيجية يواجه تحديات عديدة، من بينها ضعف البنية التحتية، والاعت ،خاصة في الدول الريعية

الة، وتنمية ويتوقف نجاحها على توافر إرادة سياسية قوية، وحوكمة فع ،المفرط على الموارد الطبيعية، وقلة الكفاءات التقنية
 .قطاعات بديلة مثل الصناعة والزراعة والخدمات

 نويع الاقتصاديالت   اتاستراتيجي   لا:أو  
ن الباحثين واضحة وفعالة لتحقيق التنويع الاقتصادي، وقد تناول عدد م استراتيجيةول إلى تبني تسعى العديد من الدّ 

هذا الموضوع وأكدوا على وجود مجموعة من الآليات والأسس الضرورية التي ينبغي الاعتماد عليها في هذا السياق، ويمكن 
 :تلخيص أبرز هذه الاستراتيجيات فيما يلي

 نةحدود معي   تفعيل دور الدولة في النشاط الاقتصادي ضمن-1
لا يمكن إقصاء الدولة تماماً عن النشاط الاقتصادي، خاصة في فترات الأزمات، إذ يُب أن يكون لها دور تنظيمي 
وضابط دون أن تتحول إلى منافس مباشر للقطاع الخاص. ويتمثل هذا الدور في سن التشريعات، ضبط الأسواق، مكافحة 

لة أن ، مما يساهم في إطلاق مشاريع إنتاجية في مختلف القطاعات. كما يمكن للدو الاحتكار، وتوفير بيئة مناسبة للاستثمار
تحفّز بعض القطاعات الحيوية مثل قطاع السكن الذي يحرّك قطاعات متعددة ويخلق فرص عمل ويقلل من تكلفة البناء، 

ة للدخل والثروة، ومعالجة ع أكثر عدالوبالتالي ينعكس إيُاباً على الاقتصاد الحقيقي. كذلك، يتيح تدخل الدولة تحقيق توزي
الممارسات الاحتكارية، وتحسين ظروف العمل في القطاع الخاص. وبذلك يصبح دور الدولة محفزاً ومنسقاً، لا منافساً 

 (1) .للفاعلين الاقتصاديين
 نويع الاقتصاديراعي لتحقيق الت  تطوير القطاع الز   استراتيجية -2

ل كائز الاستراتيجية لأي اقتصاد، إذ لا تقتصر أهميته على تحقيق الأمن الغذائي فقط، بالقطاع الزراعي من الرّ  يعُدّ 
تمتد إلى الأبعاد الاقتصادية والسياسية والجيوسياسية. ويشكل تطوير هذا القطاع مساراً أساسياً لتحقيق التنويع الاقتصادي 

درات. اأو كمُدخلات للصناعات الغذائية، وبالتالي تقليص الواردات وتعزيز الصّ  من خلال توفير منتجات للاستهلاك المحلي

                                                           
-1921ترة دراسة تحليلية قياسية خلال الف-آليات إستراتيجية التنويع الاقتصادي وأثره على النمو الاقتصادي في الجزائر (: 3033مبرك كامل، ) (1)

جارية وعلوم ، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم الت، غير منشورة، تخصص اقتصاد كمي، قسم العلوم الاقتصاديةفي العلوم الاقتصادية أطروحة دكتوراه ،-2119
 .13-10التسيير، جامعة يحي فارس، المدية، الجزائر، ص ص 
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ية التحتية ب تهيئة بيئة استثمارية ملائمة، توفير الأراضي الزراعية للفلاحين والشباب، تطوير البنغير أن نجاح هذا المسار يتطلّ 
 ية. يثة كالبيوت البلاستيكية والأسمدة والآلات الزراع)الكهرباء، الطرق، المياه، السدود(، ودعم استخدام التقنيات الحد

وتعُد هذه المتطلبات أساسية لكنها في الوقت ذاته تمثل تحدياً كبيراً، لا سيما بالنسبة للدول التي ما زالت تعاني من 
 (1).ضعف في الإنتاج الزراعي وتبعية غذائية للخارج، كما هو الحال في مادة القمح

 صنيع لتنويع الاقتصادالت   استراتيجية -3
يعُتبر التصنيع من أهم ركائز التنويع الاقتصادي، إذ يسهم في إعادة هيكلة الاقتصاد وزيادة فرص الاستثمار وتحسين 
مستويات الرفاه الاجتماعي. ولا يقتصر التصنيع على إنشاء مؤسسات إنتاجية صغيرة أو كبيرة فحسب، بل يشمل خلق 

ة القطاع الخاص، وتشجيعهم على الاستثمار في مشروعات تساهم في خلق فرص العمل وتلبيبيئة محفزة للمستثمرين من 
حاجات السوق المحلية. كما يعُد القطاع الصناعي عنصراً حاسماً في تقليص الواردات وتعزيز الصادرات، مما يُحسن ميزان 

إن دعم سة النقدية بشكل أكثر استقراراً. لذلك، فالمدفوعات، ويقوّي العملة المحلية، ويمكن البنك المركزي من إدارة السيا
 (2) .الصناعات الصغيرة والمتوسطة والمشاريع الناشئة يمثل محوراً رئيسياً لإنجاح مسار التنويع الاقتصادي

 ة المشاركة في سلاسل القيمة العالمي   ةاستراتيجي   -4
ق ذلك من تحقّ نويع الاقتصادي. ويالحديثة لتحقيق التّ ول في سلاسل القيمة العالمية أحد السبل يمثل اندماج الدّ 

ة المنتجات الوطنية، سواء الزراعية أو الصناعية، مما يسمح بالدخول إلى الأسواق العالمية والمساهمة في خلال تعزيز تنافسيّ 
الة في سلاسل أن المشاركة الفع Staritz" (2013)"و "Pietrobelli" سلاسل التوريد العالمية. وقد بيّن الباحثان

القيمة تعتمد على استراتيجيتين: الأولى هي "استهداف التكامل" في سلاسل القيمة، والثانية هي "استهداف التقاط 
القيمة"، حيث تنُاسب الأولى الدول النامية التي تشارك بشكل محدود، بينما تنُاسب الثانية الدول الناشئة التي تسعى 

ع لدولية. ولتحقيق ذلك، يُب العمل على تحرير التجارة، تقليل الرسوم الجمركية، وتوقيلتحقيق مكاسب أكبر من التجارة ا
 (3) .ة، بما يساهم في إدماج الاقتصاد الوطني في السوق العالمية وتحقيق مكاسب مستدامةرّ اتفاقيات تجارة حُ 

 

 

                                                           
، -2115-1921دراسة قياسية للفترة من -أثر التنويع الاقتصادي على النمو الاقتصادي في الجزائر (: 3001قريُيج بن علي، زايري بلقاسم، )( 1)

 .322-332، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر، ص ص 03والتنمية، العدد  الاستراتيجيةمجلة 
، غير ادية،في العلوم الاقتص أطروحة دكتوراه ،-دراسة حالة-أسعار النفط  انخفاضالتنويع الاقتصادي في ظل  استراتيجية(: 3030فضيلة مزوزي، )( 2)

لاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة عمار ثليجي، الأغواط، الجزائر، ص ص منشورة، تخصص نقود بنوك مالية، قسم العلوم ا
11-80. 

 .21-28، ص ص مرجع سبق ذكرهباهي وفاء،  (3)
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 ةالقطاعات الاقتصادي   مختلفبشكل عادل على  الاستثماراتتوزيع  -5
شاملة. وغالباً ما  ةالاستثمارات بشكل متوازن بين القطاعات الاقتصادية المختلفة يعُد ضرورة لضمان تنميّ توزيع 

تتركز الاستثمارات في بعض القطاعات )كالزراعة أو الصناعة أو السياحة( على حساب قطاعات أخرى، مما يؤدي إلى 
لمحروقات، في الجزائر توُجه أغلب الفوائض المالية إلى قطاع ا اختلالات هيكلية تعيق النمو الشامل. فعلى سبيل المثال، في

حين تركز دول مثل مصر وتونس والمغرب على البنى التحتية والسياحة. ويؤدي هذا التوزيع غير العادل إلى تراجع الكفاءة 
رات يعُد من تثماالاقتصادية وصعوبة الحصول على التمويل للقطاعات الأخرى. ومن ثم، فإن ضمان عدالة توزيع الاس

 (1) .لنجاح التنويع الاقتصادي وتحقيق تنمية مستدامة في مختلف القطاعات الاستراتيجيةالأسس 
 يات التنويع الاقتصادي في الجزائرثانيا: تحد  

يمثل التحدي الأساسي الذي تواجهه الجزائر في سبيل تحقيق التنويع الاقتصادي ضرورة توجيه الاقتصاد الوطني نحو 
القطاعات ذات الكثافة العمالية العالية والخدمات التي تملك فيها الجزائر مزايا تنافسية على المستوى الدولي. ويُب أن يرتكز 
النمو الاقتصادي على مساهمة القطاع الخاص المحلي والأجنبي خارج نطاق قطاع المحروقات. ويمكن تلخيص أبرز التحديات 

 (2):يلي التي تعيق تحقيق هذا الهدف فيما
 :تعتمد عائدات الجزائر من النفط على الدولار الأمريكي، في حين يعاني الدينار الجزائري  نظام صرف العملة الأجنبية

 ؛من التضخم، مما يحد من قدرة الدولة على الاستفادة المالية من هذه العائدات في تمويل مشاريع التنويع الاقتصادي
 :يتطلب التنويع الاقتصادي وجود قوة عاملة ذات كفاءة عالية وقادرة على تنفيذ الاستراتيجيات  التعليم والمهارات

التنموية. إلا أن نظام التعليم الحالي في الجزائر لا يواكب متطلبات سوق العمل، إذ إن مخرجاته لا تتماشى مع المهارات 
 ؛والكفاءات المطلوبة

 :الجزائري من ضعف كبير، إذ لا يساهم بشكل فعّال في خلق فرص يعاني القطاع الخاص  ضعف القطاع الخاص
 ؛العمل ولا يلعب دوراً محورياً في استقطاب الاستثمارات الأجنبية

 :تفضّل أغلبية اليد العاملة الانضمام إلى القطاع العام نظراً لما يتمتع به من استقرار وظيفي  جاذبية القطاع العام
 ؛مل في القطاع الخاصوضمانات، في مقابل عزوف عن الع

                                                           
النشر، ، مطبعة البحيرة للطباعة و -لات، المشكالاستراتيجياتالمفاهيم، النظريات -التنمية الاقتصادية (: 3008محمد عبد العزيز عجمية، وآخرون، )( 1)

 .301-302مصر، ص ص 
د ، مجلة الاقتصاد الصناعي، المجلتحديات خطاب التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل واقع تنموي مأزوم(: 3008عمر مرزوقي، شهيناز كشرود، ) (2)

 .312-313ص ص الحاج لخضر، باتنة، الجزائر،  0جامعة باتنة ، 00، العدد 08
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 :لا توفر سوق العمل الجزائرية بيئة مشجعة لإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضعف الانفتاح على ريادة الأعمال ،
 ؛رغم أهميتها في دفع عملية التنويع الاقتصادي

 :وتشابك  ات الإداريةيعاني مناخ الأعمال في الجزائر من عدة عراقيل، من أبرزها بطء الإجراء ضعف مناخ الاستثمار
 ؛القوانين، ما يثني المستثمرين الأجانب عن دخول السوق الجزائرية

 :تفتقر الجزائر إلى نظم ذكية تعتمد على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتسيير عمليات إنتاج غياب النظم الذكية 
 .صادي الفعّالساسية لتحقيق التنويع الاقتوتوزيع واستهلاك السلع والخدمات بكفاءة عالية، ما يعُد من المتطلبات الأ

 نويع الاقتصاديثالثا: عوامل نجاح الت   
ية د مدى نجاح استراتيجية التنويع الاقتصادي من بلد لآخر، وذلك تبعاً للمرجعيات الفكر تتباين العوامل التي تحدّ 

. لاته التحوّ والخارجية على هذاخلية الدّ  العواملبالإضافة إلى تأثير قدم الاقتصادي والاجتماعي، السائدة، ومستوى التّ 
 (1):ومن بين أبرز هذه العوامل

 نمويةولة الت  إحياء دور الد  -
تعُد الدولة التنموية ركيزة أساسية في إطلاق مسار تنموي مستدام لا يقتصر على تحقيق معدلات نمو مرتفعة للناتج 

صاد العالمي. تغييرات هيكلية عميقة في بنية الاقتصاد المحلي وفي علاقته بالاقتالمحلي الإجمالي، بل يتعدى ذلك إلى إحداث 
 .الإنتاج قاعدةع وتنسيق الجهود نحو تنوي ويتمثل دور الدولة في الإشراف والتوجيه الاستراتيجي للسياسات الاقتصادية

 راكة بين القطاعين العام والخاصتعزيز الش  -
لق بتمويل الأعباء المالية على الدولة، خاصة فيما يتع تقليلفي  هامادوراً له  ينبين القطاع ساتيتعاون المؤسّ ال إن

مشاريع البنية التحتية، كما تساهم في الحد من المخاطر المرتبطة بالاستثمار. وقد تبنت العديد من الدول هذه الشراكة 
ية وتشريعية. سبرامج الخصخصة المدعومة بإصلاحات مؤسّ امية إلى تنويع اقتصاداتها، إلى جانب ضمن استراتيجياتها الرّ 

وتجدر الإشارة إلى أن منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا شهدت عائدات معتبرة من الخصخصة خلال التسعينيات 
 .والألفينيات

 تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر-
ى الاستثمار وطنية معزولة، مما يستوجب الانفتاح علفي ظل ترابط الاقتصادات العالمية، لم يعد بالإمكان بناء صناعة 

الأجنبي المباشر. هذا النوع من الاستثمارات يسهم في بناء قاعدة إنتاجية متكاملة، ويعزز من تنوع المنتجات والأسواق، 

                                                           
 الدراسات مجلة ،الجزائر حالة- للنفط المنتجة الدول في الاقتصادي التنويع لتفعيل استراتيجي خيار الخاص القطاع تطوير (:3001الشيخ، ) بن توفيق (1)

 .210-210 ص جامعة قالمة، الجزائر، ص ، 07 والإدارية، العدد المحاسبية المالية،
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بية لتشمل نبالإضافة إلى إعادة هيكلة الاقتصاد لتحسين فعاليته. ومن الأهمية بمكان تنويع مجالات الاستثمارات الأج
قطاعات مثل الزراعة، تكنولوجيا المعلومات، والإلكترونيات، بدلًا من الاعتماد المفرط على قطاع المحروقات فقط، الأمر 

 .الذي قد يؤدي إلى هشاشة اقتصادية على المدى البعيد
 طةغيرة والمتوس  الاهتمام بالصناعات الص  -

ذه فعّالًا للنمو الاقتصادي وأداة مهمة لتحقيق التنويع. فقد كان لهتعتبر الصناعات الصغيرة والمتوسطة محركاً 
الصناعات دور بارز في دفع عجلة التصنيع في الدول المتقدمة والناشئة على حد سواء، وأصبحت مكوناً أساسياً في بنيتها 

 .الاقتصادية نظراً لقدرتها على خلق فرص عمل، وتحفيز الابتكار، وتعزيز مرونة الاقتصاد
 الدة بشكل فع  اقة المتجد  استغلال مصادر الط  -

اقات المتجددة من بين الخيارات الاستراتيجية لتحقيق التنويع الاقتصادي، لاسيما في ضوء ه نحو الطّ يعُد التوجّ 
حية، الحرارية االطاقة الشمسية، الكهرومائية، الري اقات كل منالطّ هذه  وتضملات العالمية نحو الاقتصاد الأخضر. التحوّ 

ل كذلك فرصاً نظيفة للمصادر التقليدية، بل تمث بخياراتفقط  تتمثللا  المصادرالأرضية، وطاقة الكتلة الحيوية. فهذه 
    (1) .استثمارية جديدة تسهم في تحفيز النمو وتنويع مصادر الدخل الوطني

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
الجزائرية  المؤسسات :الوطني حول الملتقى ،الجزائر في الاقتصادي التنويع لتعزيز كآلية الخاص القطاع تطوير (: 3001توفيق، ) الشيخ بن دراجي، لعفيفي(1)

 1945ماي 08 جامعة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  ،أفريل 32و32المنعقد يومي  النفط، أسعار انهيار ظل في الاقتصادي التنويع واستراتيجيات
 .02-03، قالمة، الجزائر، ص ص -
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  نميةبرامج الت   في ظل   الاقتصادينويع الت  و  واقع الاقتصاد الجزائريالث: المبحث الث  
و وتحقيق مل برامج التنمية الاقتصادية في الجزائر إحدى الأدوات الرئيسية التي اعتمدتها الدولة لتعزيز ديناميكية النّ ثّ تمُ 

لمؤسسات ا زت هذه البرامج، منذ مطلع الألفية الثالثة، على دعم الاستثمار فيل الهيكلي في الاقتصاد الوطني. وقد ركّ حوّ التّ 
المصغرة باعتبارها رافعة للتنويع الاقتصادي، نظراً لقدرتها على خلق فرص العمل، وتنشيط النسيج الإنتاجي، واستغلال 
الموارد المحلية. وفي هذا الإطار، برزت السياسات العمومية الهادفة إلى توفير التمويل، وتسهيل الإجراءات الإدارية، وتوفير 

وقات، فّز على إنشاء وتوسيع هذه المؤسسات، في ظل توجه استراتيجي يرمي إلى تقليص التبعية لقطاع المحر الإطار القانوني المح
وتنمية قطاعات بديلة كالفلاحة، الصناعة، والسياحة. وعليه، يهدف هذا المبحث إلى تحليل دور مختلف برامج التنمية 

التنويع  ط الضوء على مساهمتها الفعلية في تجسيد أهدافالاقتصادية في دعم الاستثمار بالمؤسسات المصغرة، مع تسلي
 .الاقتصادي في الجزائر

 ر الاقتصاد الجزائري تطو  المطلب الأول: 
تويات رات الاقتصادية التي أسهمت في تحسين مسالمؤشّ  همّ أفيمكن العمل على توضيح  ذكره وعلى أساس ما سبق

مثل فيما مستويات مهمة في التنمية الاقتصادية بالاقتصاد الجزائري، والتي تتلات النمو الاقتصادي، وبالتالي تحقيق ومعدّ 
 يلي:
 2123-2111الجزائري ما بين  الخام الداخليدراسة تطور الناتج  :أولا  

 من وذلك الاقتصادي، النشاط في الدولة لتدخّ  على قائمًا اقتصادياً نموذجًا الجزائرية الدولة تتبنّ  الاستقلال، بعد
 بتوجهات ارتبطت متميزة، مراحل ةبعدّ  الوطني الاقتصاد مرّ  وقد .نميةالتّ  لتحقيق كآلية المركزي التخطيط اعتماد خلال

 المخططات تنفيذ على الدولة ركّزت ،1989 إلى 1967 من الممتدة المرحلة ففي .زمنية فترة كل في الاقتصادية السياسة
 القطاعات وتطوير التحتية البنية إنشاء المخططات هذه وشملت .الشاملة التنمية تحقيق بهدف والرباعية الخماسية الاقتصادية

 القطاعات على بتركيزها (1973-1970) الأولى المخططات تميزت حيث المواطنين، لصالح العامة والخدمات الإنتاجية
 .والطاقة النقل، كالصناعة، الأساسية الهيكلية

 الصناعي، الإنتاج وزيادة التحويلية الصناعات تنمية على ركّز فقد ،(0111-0113) الثاني الرباعي المخطط أما
 .الأهداف هذه لدعم ،61% نحو بلغ العمومية، الاستثمارات من كبيراً جزءًا الدولة خصصت كما

 الأول الخماسي المخطط تنفيذ تم حيث التخطيط، برامج من سبق ما استكمال نحو الدولة اتجهت ذلك، وبعد 
 الخماسي المخطط تلاه المحلية، الطاقات على بالاعتماد الصناعية السياسة أسس ترسيخ إلى سعى الذي (1980-1985)
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 تحرير شملت كبيرة، تقشفية إجراءات اتخاذ إلى الجزائر اضطر مما خانقة، مالية أزمة ظل في (1989-1985) الثاني
 (1)الاقتصادية. التنمية جهود في المساهمة على الخاص القطاع لتشجيع وذلك السوق، اقتصاد نحو والتحول الجزئي الاقتصاد

الجزائري تطورا واضحا خاصة خلال السنوات الأخيرة والذي يمكن عرضه  2PIBالخام  الداخليولقد عرف الناتج 
 ضمن الجدول التالي:

 2123-2111للفترة  في الجزائر الخام الداخلياتج تطور الن   (:12 – 12)جدول رقم 
 الوحدة: )مليار دج(

 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 نةالس  
 اتج الداخليإجمالي الن  

 الخام 
00110.2 03232.2 02301.2 02231.1 01338.2 02103.0 01203.2 

 2123 2122 2121 2121 2119 2112 2119 السنة
 إجمالي الناتج الداخلي

 الخام 
08212.8 30321 32010.0 30103.0 32021.8 23038.3 23288.1 

نوية لبنك الجزائر، أعداد مختلفة متاحة على الموقع الالكتروني: قارير السّ التّ  :البة بالاعتماد علىمن إعداد الطّ  :المصدر
algeria.dz-of-https://www.bank 03:01الساعة: على  08/02/3032: تم الاطلاع عليها يوم. 

 2123-2111تطور الناتج الداخلي الخام في الجزائر للفترة  :(12-12)شكل رقم 
 )مليار دج( الوحدة: 

 
التقارير السنوية لبنك الجزائر، أعداد مختلفة متاحة على الموقع الالكتروني:   :من إعداد الطالبة بالاعتماد على :المصدر

algeria.dz-of-https://www.bank  :03:01على الساعة:  08/02/3032تم الاطلاع عليها يوم. 

                                                           
، جامعة يحي 01، المجلة الجزائرية للاقتصاد والمالية، العدد 3001-0123(: تقويم تطور السياسة المالية للجزائر من 3001أحمد ضيف، نسيمة بن يحي، )( 1)

 .022-022فارس، المدية، الجزائر، ص 

(2)PIB: Le produit intérieur brut. 
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، 3032إلى  3000فترة الممتدة من يبرز الجدول المعروض تطور إجمالي الناتج الداخلي الخام في الجزائر خلال ال
 00110.2اتج المحلي الخام، حيث انتقل من يمكن ملاحظة وجود مسار تصاعدي عام للنّ من خلال تحليل المعطيات 

، ما يدل على تضاعف الناتج تقريبًا خلال هذه 3032مليار دج في سنة  23288.1إلى  3000مليار دج في سنة 
 ادية متعددة.ت اقتصالفترة. غير أن هذا النمو لم يكن مستقراً على نحو تام، بل شابهُ تذبذب واضح يعكس تأثيرا

(، شهد الناتج المحلي الخام ارتفاعًا تدريُيًا مدفوعًا أساسًا بعائدات قطاع 3002-3000في المرحلة الأولى )
المحروقات الذي يمثل عماد الاقتصاد الجزائري. فقد ساهمت أسعار النفط المرتفعة نسبيًا في تعزيز الإنفاق العمومي والاستثمار 

، ومع بداية 3003التحتية والخدمات الاجتماعية، مما دعم النشاط الاقتصادي المحلي. لكن ابتداءً من في مشاريع البنية 
انهيار أسعار النفط العالمية، بدأت آثار الصدمة الخارجية تظهر تدريُياً، ما انعكس على تباطؤ نسق النمو ليبلغ الناتج 

 قارنة بالسنوات السابقة.، أي بنمو ضعيف نسبيًا م3002مليار دج فقط في  01203.2
(، فقد عرف الاقتصاد الجزائري تباطؤًا واضحًا وركودًا في بعض السنوات، 3030-3001أما خلال المرحلة الثانية )

مليار دج(، نتيجة جهود الدولة لتحفيز الاستثمار  32010.0) 3001رغم تسجيل ارتفاع طفيف في الناتج المحلي سنة 
ل غير التقليدي )طبع النقود(، إلا أن هذه السياسات لم تكن كافية لضمان نمو اقتصادي العمومي واللجوء إلى التموي

التي تسببت في شلل النشاط الاقتصادي العالمي،  01-بفعل جائحة كوفيد 3030حقيقي ومستدام. وزاد الوضع تأزمًا في 
 مليار دج. 30103.0مما انعكس على الناتج الداخلي الخام الذي انخفض إلى 

، بدأ الاقتصاد الجزائري يستعيد عافيته تدريُيًا، حيث ارتفع الناتج بشكل ملموس ليبلغ 3030تداءً من سنة واب
مليار دج،  23288.1بـ  3032، وبلغ ذروته في 3033مليار دج في  23038.3مليار دج، ثم قفز إلى  32021.8

ا الحكومة فة إلى برامج الإنعاش الاقتصادي التي أطلقتهمدفوعًا بتحسن أسعار النفط والغاز، وانتعاش التجارة الدولية، إضا
 لتحريك عجلة الإنتاج ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

يعُزى هذا التطور الإيُابي الأخير إلى العودة القوية لعائدات المحروقات، التي تبقى المحرك الأساسي للاقتصاد الوطني، 
ة، ومحاولة تنويع مصادر الدخل من خلال تشجيع قطاعات الزراعة، الصناعة إلى جانب بعض الإصلاحات المالية والمؤسسي

والسياحة. ومع ذلك، فإن استمرار هذا النمو يبقى مرهوناً بقدرة الدولة على تنفيذ إصلاحات هيكلية عميقة، والحد من 
 الاستثمارات الأجنبية المباشرة. تبعية الاقتصاد للمحروقات، وتعزيز مناخ الأعمال لجلب
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 2123-2111دراسة الاستثمار الأجنبي المباشر للفترة  :ثانيا  
تقدير  بحيث يعتبر مؤشرا فعالا لمعرفة مدى عملت الجزائر جاهدة على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر لأهميته الكبيرة

ر حجم تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباش بالجزائر والجدول التالي يوضح المستثمرين الأجانب للمؤسسات الاقتصادية
 (:3032-3000الوارد إلى الجزائر للفترة )

الوحدة:  (2123-2111: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر للفترة )(13-12)شكل رقم 
مليون دولار

 
باشر لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، تدفقات الاستثمار الأجنبي الممن إعداد الطالبة بالاعتماد على تقارير المؤسسة العربية المصدر: 

متاح على الموقع  (، الكويت.3033-3000تقارير لسنوات مختلفة ) الوارد إلى الدول العربية،
https://www.dhaman.org/annual-reports.html?utm_source=chatgpt.com 

تميزت قد  ةإلى غاية هذه السنوات الأخير يلاحظ من الشكل الموضح أعلاه أن الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر 
أن  مليون دولار وذلك بسبب -584تدفقات استثمارية سالبة قدرت بحوالي 2015بالتذبذب، حيث سجلت سنة 

لكبير ا،وخلال الفترة التي تلت هذا الانخفاض   حجم الاستثمارات المسحوبة كان قد تجاوز حجم الاستثمارات الواردة،
لال خ الأجنبي للانخفاضالتدفق الاستثماري  رجعمليون دولار بينما  0232أعلى تدفق بقيمة   2016سنة سجّلت
مليون دولار وذلك نتيجة جملة من التغيرات الاقتصادية  81 له ب قيمةأدنى  3033ل سنة اللاحقة لتسجّ  السنوات

في  31/20بعد إلغاء قاعدة في الجزائر  نتقاليةابمرحلة  3033 تميزت سنة  والعالم حيث والسياسية التي شهدتها البلاد
لمستثمرين الأجانب احالة ترقّب لدى  التطبيق الفعلي والكامل لقانون الاستثمار الجديد، خلق ضبابية أغلب القطاعات، و 

داعيات ت و تأجيل قراراتهم الاستثمارية بسبب غموض التطبيق الفعلي للنصوص اضافة الى تشديد السياسات النقدية عالميًا،
 . الأوكرانية–لحرب الروسيةاو  01-ما بعد جائحة كوفيد

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى 
الجزائر 

2264 2571 2900 2661 1488 -584 1546 12031466,11382 1143 870 89 1216
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خلال الفترة الممتدة دولار أمريكي  1500الأجنبي المباشر يفوق أما السنوات التي شهدت فيها الجزائر تدفقا للاستثمار
(  3002–3000) الفترة خلال الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار ارتفاع إرجاع يمكن 3002الى غاية  3000من 

 النسبي، ياسيالس والاستقرار العمومي، الإنفاق وضخامة النفط، أسعار بارتفاع المدعوم الاقتصادي الاستقرار إلى أساسًا
 ذلك يرقى أن وند للاستثمار، والمؤسساتي القانوني الإطار في محدود تحسن ظل في المحروقات، قطاع جاذبية استمرار مع
مة بصفة عاا جدحجم الاستثمار الأجنبي المباشر منخفضا  يعتبرلكن رغم هذا  .الأعمال لمناخ شامل هيكلي إصلاح إلى

 .خاصة بدول الجوارإذا ما تمت مقارنته 
والتي جعل منها المشرع  51/49الخبراء انخفاض الاستثمارات الأجنبية التي ترد إلى الجزائر إلى قاعدة الشراكة حرج

للاستثمار يتم بين مستثمر أجنبي وشريك وطني حيث يقوم هذا الاستثمار على المساهمة المالية  الجزائري شكلا اجباريا
للمستثمر الأجنبي، كما يمكن القول أن قاعدة  % 49و % 51سبة بشرط أن تكون الأغلبية لفائدة الشريك الوطني بن

الأجنبية إلى الجزائر وترتب عنها آثار  شكلت خلال مراحل تكريسها عقبة أمام جذب الاستثمارات 51/49الشراكة 
 .سلبية أثرت على مناخ الأعمال والمساس بمبدأ المساواة وعدم التمييز بين المستثمرين

 دراسة تركيبة الصادرات والواردات الجزائرية :ثالثا  
في إطار دراسة التطورات الاقتصادية التي واكبتها عملية تحقيق التنمية الاقتصادية بالبلد، فيمكن العمل على توضيح 

، 3003صوصا في ختركيبة الصادرات والواردات الجزائرية بمعينة منها ما بين فترة زمنية والتي تعتبر المزدهرة للاقتصاد الجزائري 
، وبذلك يمكن العمل على دراسة وتحليل تركيبة الصادرات والواردات بالتجارة 3032لغاية  3000حيث الفترة تتمثل في 

 وذلك كما يلي: 3032-3000الخارجية الجزائرية ما بين 
 2123-2111تطور الصادرات في الجزائر -1

 (:3032-3000ل الفترة ) في الجزائر خلا الصادراتيوضح الجدول الموالي تطور 
 (2123-2111ادرات في الجزائر للفترة )تطور الص  : (13 – 12)جدول رقم 

 الوحدة : مليون دولار
المواد 

 المصدرة/السنة
2111 2111 2112 2113 2114 2115 2116 2119 2112 2119 2121 2121 2122 2123 

  51.921 59.911 34.139 21.122 33.255 32.299 33.212 29.912 33.121 52.362 63.663 91.524 91.662 56.121 الطاقة
 422 269 596 439 412 393 351 326 232 323 414 315 355 315 مواد غذائية
 256 263 122 91 96 93 93 24 119 111 119 162 161 94 مواد أولية

مواد نصف 
 مصنعة

492 661 612 492 1193 1111 919 245 1626 1445 1229 3426 5126 3999 

تجهيزات 
 صناعية

31 35 32 29 19 12 53 92 91 23 99 122 24 45 

سلع 
 استهلاكية 

31 16 19 16 11 11 12 21 33 36 39 63 111 65 
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إجمالي 
 الصادرات

59.129 92.229 91.936 64.913 59.996 34.566 29.319 34.569 41.113 35.323 21.932 32.631 65.912 55.551 

التقارير السنوية لبنك الجزائر، أعداد مختلفة متاحة على الموقع الالكتروني:   :من إعداد الطالبة بالاعتماد على :المصدر
algeria.dz-of-https://www.bank  :03:01على الساعة:  08/02/3032تم الاطلاع عليها يوم. 

 2023 سنة إلى 2010 سنة من الممتدة الفترة خلال حيثدرات الجزائرية تطور الصاّ يوضح الجدول أعلاه 
 المحروقات، تصدير على كبير بشكل المعتمد الجزائري للاقتصاد الأحادية البنية تعكس ملحوظة حيث شهدت تغيرات

 سنة دولار مليون 22.220 إلى 2010 سنة دولار مليون 57.089 من الاجمالية الصادرات قيمة انتقلت فقد
شهد ارتفاعاً كبيراً في أسعار النفط  التي 3000 سنة دولار مليون 13.881 حوالي بلغت ذروة تسجيل مع ،2023

الى  الطلب المتزايد من الدول  دولار للبرميل اضافة 000الخام والغاز الطبيعي حيث بلغ متوسط سعر النّفط حوالي 
 نسبي داخلي جعل الجزائر شريكًا موثوقاً لتوريد الطاقة. الأوروبية على الطاقة  وسيادة استقرار

 خلال كبيرالى حدّ    تراجع ثم ،. تقريبًا ثابتة كمية مع حتى كبير بشكل الجزائر صادرات قيمة رفع الارتفاع هذا
 رتأثّ  التي 01  كوفيد جائحة تداعيات بسبب دولار، مليون 21.932 عند مستوياته أدنى حيث بلغ 2020 سنة
 يؤكد العالمية النفط وأسعار الصادرات أداء بين الشديد الارتباط هذا .عليه العالمي والطلب النفط أسعار على سلبًا

 .الوطني للاقتصاد التصديرية القاعدة هشاشة
 السنوات معظم في تجاوزت إذ الصادرات، إجمالي من الكبرى النسبة تُشكل المحروقات صادرات أن كما تبين

 الطبيعي والغاز للنفط المطلقة الهيمنة هذه دولار، مليون 20.180 نحو 2023 في وبلغت الإجمالية، القيمة من 90%
 .النفطية الإيرادات في التذبذبات تعويض على القطاعات باقي قدرة وعدم الوطني، الاقتصاد تنوع ضعف عن تكشف

 .جدا ضعيفة تبقى مساهمتها أن إلا أخرى، قطاعات لتطوير المحاولات بعض ورغم
 سنة دولار مليون 338 حدود في نسبيًا استقراراً سجلت فقد الغذائية، المواد من الصادرات يخص أما فيما

 من الرغم على الفلاحي، القطاع صادرات محدودية ويظُهر الصادرات، بإجمالي مقارنة يذُكر لا يكاد رقم وهو ،2023
 2010 سنة دولار مليون 94 بين قيمتها تراوحت فقد الأولية، المواد أما .هامة وزراعية طبيعية إمكانيات تملك الجزائر أن
 نحو التوجه قلة يعكس ما الصادرات، بنية في معتبرة نسبة تمثل لا الأخرى وهي ،2023 سنة دولار مليون  322و

 .المتاحة النفطية وغير المعدنية الثروات استغلال
 من لافتًا تطوراً شهدت وقد الأولية، المواد على المضافة القيمة من نوعًا تمثل فهي المصنعة، نصف للمواد وبالنسبة

 في نسبي تطور بداية إلى يشير التحسن هذا .3033 سنة دولار مليون 5.086 إلى 2010 سنة دولار مليون 498
 صادرات أن نجد بالمثل، .الصادرات بنية في نوعية نقلة تحقيق عن بعيدًا يزال لا أنه إلا التحويلي، الصناعي القطاع

مليون دولار  32الى3032وتراجعت سنة  ،3033 سنة دولار مليون84  وبلغت ضعيفة، بقيت الصناعية التجهيزات

https://www.bank-of-algeria.dz/


نميةالت برامج ظل في وتحليلي نظري إطار: الجزائر في الاقتصادي والتنويع التنمية                  ني:الفصل الثا  

 

175 

 22 بلغت التي الاستهلاكية السلع وكذلك ؛ العالمية الأسواق في المنافسة على الوطنية الصناعات قدرة ضعفنتيجة 
 الجزائرية المنتجات تنافسية وضعف التصدير نحو الموجهة الصناعات محدودية يؤكد مما ، 3032سنة  فقط دولار مليون

 .الدولية السوق في
 للمحروقات، التاريخية التبعية كسر في يتمثل كبيراً تحدياً تواجه تزال ما الجزائر أن يتضح التحليل، هذا خلال فمن

 تطوير :تشمل العميقة الإصلاحات من جملة الجذري التحول هذا ويستلزم .الاقتصادية القاعدة تنويع نحو والتوجه
 الأعمال، مناخ تحسين الناشئة، المؤسسات تشجيع التصديرية، الفلاحة دعم المضافة، القيمة ذات التحويلية الصناعات

 الإقليمية الاقتصادية الشراكات تعزيز ينبغي كما .للتصدير قابلة منتجات خلق في والابتكار العلمي البحث دور وتفعيل
 الأهداف هذه تحقيق إن .العالمية للمعايير وفقًا المحلية المنتجات جودة رفع على والعمل جديدة، أسواق لفتح والدولية
 .القادمة للأجيال مستدامة دخل مصادر وتأمين الخارجية الصدمات مقاومة على وقادر متنوع اقتصاد بناء في سيُسهم

 (2123-2111للفترة )تطور الواردات في الجزائر -2
 (:3032-3000في الجزائر للفترة ) يوضح الجدول الموالي تطور الواردات 

 (2123-2111تطور الواردات في الجزائر للفترة ): (14 – 12)جدول رقم 
 الوحدة : مليون دولار

المواد 
 المستوردة/السنة

2111 2111 2112 2113 2114 2115 2116 2119 2112 2119 2121 2121 2122 2123 

 616 521 513 291 1369 999 1299 1234 2249 2921 4139 4659 1194 292 الطاقة
 9921 11369 2299 9923 9694 2199 2169 9255 2946 11551 9113 2423 9261 5696 مواد غذائية
 3321 4139 3411 2199 1921 1214 1456 1491 1429 1212 1932 1929 1696 1325 مواد أولية

نصف مواد 
 مصنعة

9494 11149 9994 11642 12311 11422 11992 11423 11462 9241 9614 9313 9521 9913 

تجهيزات 
 فلاحية

321 364 311 499 629 632 499 525 539 439 192 249 214 225 

تجهيزات 
 صناعية

16211 15191 12993 15233 12115 16369 14919 13362 12224 11245 2699 9152 2321 9221 

 6431 5222 6492 5599 9934 9312 2129 9914 2243 9294 11539 9411 6291 4119 سلع استهلاكية 
 2115 494 1459 2649 4593 3459 4126 4239 2692 2992 2626 3622 1926 11 أخرى

إجمالي 
 الواردات

32.153 46.419 51.151 54.461 59.119 52.126 42.222 42.196 49.529 44.632 35.549 39.466 32.262 42242 

التقارير السنوية لبنك الجزائر، أعداد مختلفة متاحة على الموقع الالكتروني:   :من إعداد الطالبة بالاعتماد على :المصدر
algeria.dz-of-https://www.bank  :03:01على الساعة:  08/02/3032تم الاطلاع عليها يوم. 
 التبعية هيكل ويوضح ،2023إلى 2010 من الممتدة الفترة خلال الجزائرية الواردات تطور المرفق الجدول يعكس

 فإجمالي .الاستهلاك أو الإنتاج حاجيات يخص فيما سواء الخارج، تجاه الجزائرية الاقتصادية القطاعات لمختلف الكبيرة
 استقراراً بذلك مسجلاً  ،2023سنة  دولار مليون 33833إلى 2010 سنة دولار مليون 38.053 من انتقل الواردات

https://www.bank-of-algeria.dz/
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 الأزمة خاصة المتعاقبة، والأزمات العالمية الأسعار تقلبات رغم عقد، من لأكثر تمتد فترة خلال الإجمالية القيمة في نسبيًا
 .2020 سنة العالمية الصحية

 إذ بالإجمالي، مقارنة جدًا ضئيلة ظلت والكهرباء( )الوقود الطاقة واردات أن يتبين القطاعي، التحليل خلال فمن
 محليًا. الطاقوية المواد وفرة يعكس ما دولار، مليون 202 قيمة 2023 سنة في بلغت

 1.130 حوالي الأخيرة الثلاث السنوات خلال المستوى نفس عند تقريبًا استقرت فقد الغذائية، المواد واردات أما
 3002وسنة  دولار( مليون10.550) 2014 مثل سنوات في ملحوظة ارتفاعات ملاحظة مع ،2023في دولار مليون

 تأمين على قدرتها وعدم المتبعة الزراعية السياسات رغم الغذائية، الجزائر تبعية استمرار يعكس مما دولار(، مليون8.946)
 .المحلي الإنتاج خلال من الغذائي الأمن

 مليون 2.280 إلى 2010 سنة دولار مليون 1.325 من تدريُيًا نموًا شهدت فقد الأولية، المواد يخص وفيما
 الأولية المواد إلى الحاجة تزداد إذ بطيء، بشكل ولو الوطني، الصناعي الإنتاج قاعدة اتساع يعكس ما ،2023 سنة دولار
 بقيت التي المصنعة، نصف المواد واردات تطور هذا ويقابل المحلية، التصنيع عمليات في الداخلة الخام أو المصنعة نصف

 2014 مثل ماضية فترات في أعلى مستويات إلى وصولها رغم (،2023في دولار مليون 1.102) نسبيًا مستقرة
 القيمة خلق وضعف المحلي التصنيع محدودية على يدل ما دولار(، مليون 00.383) 2015و دولار( مليون 03.200)

 .داخليًا المضافة
 1.880 بلغت حيث الاستثماري، النشاط على المؤشرات أحد تمثل فهي ،الصناعي  التجهيز معدات واردات أما

 2014 سنةأو  دولار( مليون02.221) سنة2015 في عليه كان مما أدنى مستوى ، وهو3032سنة  دولار مليون
 الديناميكية وضعف الإنتاجية الاستثمارات تباطؤ إلى يشير قد التراجع هذا .3003سنة  دولار( مليون 08.002)

 .تقشفية سياسات ضمن المعدات بعض واردات وتقليص المالية التحديات مع خاصة الأخيرة، السنوات في الصناعية
 اعتماد استمرار يؤكد ما ،2023 سنة دولار مليون 2.320 وارداتها بلغت فقد الاستهلاكية، بالسلع يتعلق وفيما

 الشرائية القدرة بتغير مرتبطة تقلب نسب وجود مع الاستهلاكي، الطلب لتلبية المستوردة السلع على الداخلية السوق
 يُعلها ما ،3033في دولار مليون 313 بلغت "واردات أخرى" ضمن المصنفة فالواردات أخيراً، .التجارية والسياسات

 .العام التركيب في هامشية
 من حاجياتها لتغطية خاصة كبير، بشكل الواردات على الجزائر اعتماد استمرار الجدول هذا يظُهر عامة، بصورة

 محل الإحلال سياسات فعالية وضعف الوطنية، الإنتاجية القاعدة محدودية يبرز ما الإنتاج، ومعدات الأولية والمواد الأغذية
 المؤسسات دعم خلال من المحلي الإنتاج وتعزيز فعالة، صناعية سياسات تبني السياق هذا في الأمر ويتطلب الواردات،
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 في يساهم بما المستدامة، بالزراعة النهوض عبر الغذائية الفاتورة وتقليص الاستثمار، مناخ وتحسين والمتوسطة، الصغيرة
 .الاقتصادي الاستقلال من نوع وتحقيق التجاري الميزان عجز تقليص

 التنويع الاقتصادي في الجزائر واقع: الثانيالمطلب 
تعُد مسألة التنويع الاقتصادي من أبرز التحديات التي تواجه الاقتصاد الجزائري، خاصة في ظل الاعتماد المفرط على 
قطاع المحروقات كمصدر رئيسي للعائدات الوطنية. هذا الاعتماد جعل الاقتصاد الوطني هشاً وعرضة لتقلبات أسعار النفط 

ذا السياق، تكتسب في ه ،العالمية، ما يفرض ضرورة تبني استراتيجيات فعالة لتنويع القاعدة الاقتصادية في الأسواق
الصناعي،  وأ القطاعات الاقتصادية غير النفطية أهمية استراتيجية في تحقيق هذا الهدف، سواء تعلق الأمر بالقطاع الزراعي،

 قادرة على تحفيز النمو الاقتصادي المستدام، وتوفير مناصب الشغل، إذ ينُظر إلى هذه القطاعات على أنها، أو السياحي
وتعزيز الصادرات خارج المحروقات، فضلًا عن توسيع قاعدة الإنتاج الوطني. كما أن تطويرها يتطلب سياسات اقتصادية 

ا يعزز من قدرة العام، ممتكاملة تشمل تحسين مناخ الأعمال، وتوفير البنية التحتية المناسبة، ودعم الاستثمار الخاص و 
فإن الارتقاء بمكانة  بالتاليو  ،الاقتصاد الجزائري على مواجهة التحديات الهيكلية وتحقيق تنمية اقتصادية أكثر شمولاً واستدامة

 .القطاعات الاقتصادية يشكل ركيزة أساسية لبناء اقتصاد متنوع وقادر على الصمود أمام الصدمات الخارجية
 مساهمة القطاع الصناعي في تنويع الاقتصاد الوطنيأولا: مؤشرات 

يعُد القطاع الصناعي من الركائز الأساسية لتحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر، نظراً لما يوفره من إمكانيات لتقليص 
درات خارج االاعتماد على قطاع المحروقات. فتنمية الصناعة تُسهم في خلق قيمة مضافة، وتوليد فرص العمل، وزيادة الص

 .كما يعُتبر تطوير النسيج الصناعي عاملًا محورياً لتعزيز النمو المستدام وتحقيق استقلالية الاقتصاد الوطني  ،المحروقات
 الخام الداخليمساهمة القطاع الصناعي في الناتج -1

بذولة لتنميته. الجهود الم، رغم الخام الداخلييساهم القطاع الصناعي في الجزائر بشكل متواضع في تكوين الناتج 
ساهمة القطاع مدخل، والشكل الموالي يوضح ويعُتبر هذا القطاع عنصراً مهماً في دعم النمو الاقتصادي وتنويع مصادر ال

 :3030-3000الصناعي في الناتج الداخلي الخام للفترة 
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 2121-2111للفترة  الناتج الداخلي الخام في الصناعيمساهمة القطاع  :(14-12)رقم  شكل

 
دور ومساهمة القطاع الصناعي في تحقيق التنمية الاقتصادية في (: 3033حمد دعمي، )أبالاعتماد على: : من اعداد الطالبة المصدر

، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر، 00، العدد 02، مجلة دفاتر بوادكس، المجلد 2121-2111الجزائر خلال الفترة 
 .20ص 

عن تطور مساهمة القطاع الصناعي في الناتج الداخلي الخام  الموضح أعلاه الشكلتكشف البيانات الواردة في 
، وهي فترة تميزت بتحديات اقتصادية عديدة مرتبطة بتقلبات 3030إلى  3000بالجزائر خلال الفترة الممتدة من سنة 

 .ة لتنويع الاقتصاد الوطنيأسعار النفط، الإصلاحات الاقتصادية، والجهود المبذول
لاحظ أن مساهمة القطاع الصناعي خلال هذه الفترة كانت ضعيفة نسبيًا، وهو ما يعكس محدودية أثر هذا حيث ي

 .القطاع على الناتج الوطني مقارنةً بقطاعات أخرى على غرار المحروقات والخدمات
، وهي نسبة متواضعة لا تعكس %2.02الي ، بلغت مساهمة القطاع الصناعي حو 3000ففي بداية الفترة، سنة 

، قبل أن %3.22لتبلغ  3000طفيفًا في  انخفاضاالطموحات المعلنة في برامج التنمية الصناعية. ثم شهدت هذه النسبة 
، وهو ما يمكن تفسيره بعدم استقرار السياسات الصناعية وضعف %3.20إلى  3003تعرف تراجعًا طفيفًا في 

 .القطاع آنذاكالاستثمارات في 
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، ثم استمرت في الارتفاع %3.23، بدأت المساهمة في التحسن التدريُي حيث وصلت إلى 3002ابتداءً من سنة و 
، مدفوعة ببعض المبادرات الحكومية لتحفيز القطاع الصناعي، لكن دون إحداث تأثير كبير. %3.82لتبلغ  3003سنة 

، تبعتها زيادات طفيفة خلال السنوات اللاحقة: %2.20ساهمة إلى ، سجل القطاع قفزة نسبية لتصل الم3002وفي سنة 
 .3008في  %2.33، و3001في  %2.20، 3002في  2.21%

مما يعكس نوعًا من الركود  % 2.31و %2.21، فقد استقرت المساهمة نسبيًا عند 3030و 3001أما في سنتي 
وهذه النسب تثبت ، %2.18، بلغت المساهمة 3030سنة في تطور أداء القطاع رغم بعض المحاولات التحفيزية. وبحلول 

 .لا تزال غير كافية لتحقيق الأهداف الوطنية المتعلقة بتنويع مصادر الدخلأن مساهمة القطاع الصناعي 
-3000) من خلال هذا المسار، يتضح أن مساهمة القطاع الصناعي في الناتج الداخلي الخام خلال الفترةف
نوعيًا، بل اتسمت بنوع من الركود، ما يدل على غياب سياسة صناعية فعالة ومتكاملة وقادرة على  تعرف نموًا ( لم3030

جعل هذا القطاع محركًا رئيسيًا للتنمية الاقتصادية في الجزائر. كما يعكس الجدول ضعف الاندماج الصناعي، واستمرار 
الابتكار  قات تنظيمية وهيكلية مثل البيروقراطية وضعفالاعتماد الكبير على واردات المواد نصف المصنعة، إضافة إلى معو 

 .الصناعي
 في توفير مناصب الشغل  الصناعيمساهمة القطاع -2

 التشغيل، في مساهمته مستوى على متباينة تطورات 3001-3000 الفترة خلال الجزائر في الصناعي القطاع شهد
 .الإنتاجية القاعدة في حقيقي تنويع تحقيق أو الاقتصادي النمو قيادة على القطاع هذا قدرة ضعف مجمله في يعكس ما وهو

  الاقتصادية، التنمية خطط في الصناعي القطاع بها يحظى التي الاستراتيجية الأهمية من الرغم فعلى
 الوطنية العاملة اليد استيعاب في القطاع هذا مساهمة في واضح وضعف نسبي استقرار إلى تشير الرقمية المعطيات أن إلا

  ات الإحصائية في السنوات الأخيرة.وهذا ما يوضحه الشكل الموالي مع الإشارة لعدم صدور المعطي

 
 
 
 
 
 
 

 



نميةالت برامج ظل في وتحليلي نظري إطار: الجزائر في الاقتصادي والتنويع التنمية                  ني:الفصل الثا  

 

180 

مستوى التشغيل والقوة النشطة ومستوى التشغيل  في الصناعيمساهمة القطاع  :(15-12)رقم  شكل
 2119-2111للفترة  الصناعي

 
دور ومساهمة القطاع الصناعي في تحقيق التنمية الاقتصادية في (: 3033حمد دعمي، )أ: من اعداد الطالبة بالاعتماد على: المصدر

، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر، 00، العدد 02، مجلة دفاتر بوادكس، المجلد 2121-2111الجزائر خلال الفترة 
 .23ص 

 13.73% نسبة التشغيل مستوى في الصناعي القطاع مساهمة بلغت2010 سنة في من خلال الشكل يلاحظ أنه
 وقد .3.72% السكان عدد ومن 12.37% النشيطة القوة من مساهمته نسبة شكلت بينما المشتغلين، إجمالي من

 القوة من 12.82%و التشغيل، حيث من 14.24% إلى النسبة ارتفعت حيث الفترة، هذه ذروة 2011 سنة شهدت
 بزيادة تفسيره يمكن الارتفاع هذا.(3.72%) السكان عدد نسبة حيث من المستوى نفس على حفاظها مع النشيطة،

 .التحويلية والصناعات المصغرة المؤسسات دعم سياسة تحفيزات أو السنة تلك خلال الموجهة الصناعية الاستثمارات
 حيث القطاع، أداء في تدريُيًا تراجعًا التالية السنوات شهدت إذ وتيرتها، على تُحافظ لم الديناميكية هذه أن غير

  .2019 سنة في 12.85% إلى تراجعت ثم التشغيل، في فقط 12.60% حوالي 2014 سنة في النسبة بلغت
  3.34% إلى 3.72% من طفيفًا تراجعًا نلاحظ السكان، عدد من الصناعي القطاع مساهمة نسبة مستوى وعلى

 حول الرسمية الخطابات تطور رغم القطاع هذا داخل جديدة شغل مناصب استحداث محدودية يعكس ما ،2019سنة في
 .الاقتصادي التنويع

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

%ماهمة ق ص في مستوى التشغيل  13,73 14,24 13,13 13,04 12,6 13 13,51 13,75 13,04 12,85

مساهمة ق ص في القوة النشطة%  12,37 12,82 11,69 11,76 11,26 11,54 12,09 12,14 11,51 11,39

ى عدد مستوى التشغيل الصناعي نسبة ال
%السكان 

3,72 3,72 3,56 3,67 3,3 3,45 3,59 3,58 3,37 3,34
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 بين المستويات نفس على تقريبًا حافظت النشيطة القوة في الصناعي القطاع مساهمة نسبة فإن أخرى، جهة من
  الصناعية، التشغيلية القاعدة توسع في نسبي جمود على يدل ما السنوات، معظم خلال  12.3%و %11.2

 الاقتصاد على المحروقات قطاع هيمنة استمرار ظل في خصوصًا الصناعية، السياسات فعالية حول تساؤلات يطرح ما وهو
 .الوطني

 البطالة، لتقليص أو الاقتصادي للنمو رئيسي محرك إلى بعد ليتحوّ  لم الصناعي القطاع أن يتبين المنطلق، هذا من
 تتراوح التي الأخرى النامية الدول في المسجلة المستويات ودون التطلعات، دون الوطني التوظيف في مساهمته بقيت حيث

 .40%و 20% بين التشغيل في الصناعة مساهمة فيها
 مساهمة القطاع الفلاحي في تنويع الاقتصاد الوطني ثانيا:

 مساهمته في الىبالإضافة  الخام الداخليسيتم من خلال هذا العنصر التعرف على مساهمة قطاع الفلاحة في الناتج 
 .وترقية التجارة الخارجية توفير مناصب الشغل

 الخام الداخليمساهمة القطاع الفلاحي في تكوين الناتج -1
حسب الأهمية التي يوليها هذا  دولة إلى أخرى وهذاتختلف نسبة مساهمة القطاع الفلاحي في الناتج الإجمالي من 

القطاع ومدى السعي في تطويره، حيث هذا الأخير يعتبر من أهم المؤشرات التي تبين حقيقة النمو الاقتصادي لأي بلد، 
 بالجزائر: الداخلي الخاممساهمة القطاع الفلاحي في الناتج  والجدول والشكل التاليين يوضحان تطور

 -2111مساهمة القطاع الفلاحي في الناتج الداخلي الخام للفترة  :(15-12)جدول رقم 
 )مليار دج( ( الوحدة2123

 2123 2122 2121 2121 2119 2112 2119 2116 2114 2113 2111 السنة

إجمالي 

الناتج 

 الداخلي 

161.734 209.41556 213.343 175.146 188.762 204.523 205.011 183.838 220.215 312.881 232.881 

قطاع 

 الفلاحة

02.233 20.573.39 21.96690 21.403 22.191 24.216 25.291 25.985 28.696 32.078 33.033 

 03.1 11,6 13.13 14.1 12.3 11.2 11.2 12.2 11.31 9.22 2.43 النسبة

متاحة على الموقع الالكتروني:  ،السنوية لبنك الجزائر، أعداد مختلفة التقارير: بالاعتماد على الطالبةمن إعداد  :المصدر
algeria.dz-of-https://www.bank  :03:01على الساعة:  08/02/3032تم الاطلاع عليها يوم.  

 
 

 

https://www.bank-of-algeria.dz/
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 -2111الخام للفترة  مساهمة القطاع الفلاحي في الناتج الداخلي :(16-12)شكل رقم 
 )مليار دج( الوحدة 2123

 
متاحة على الموقع الالكتروني:  ،التقارير السنوية لبنك الجزائر، أعداد مختلفة :بالاعتماد على الطالبةمن إعداد  :المصدر

algeria.dz-of-https://www.bank  :03:01على الساعة:  08/02/3032تم الاطلاع عليها يوم.  
ن القطاع الفلاحي يشهد تطورا ملحوظا حيث انتقل من أعلاه نلاحظ أمن خلال الجدول والشكل الموضحين 

جمالي الناتج الداخلي لجميع القطاعات وبما فيها قطاع المحروقات إمن  %8.32ة بوبنس 3000مليار دج سنة  02.233
من اجمالي الناتج الداخلي  %03.0بنسبة  3030الازمة الصحية سنة  مليار دج في عزّ  25.985 ما يقارب ليصل إلى

نتيجة جائحة كورونا حيث فرضت الزراعة نفسها كقطاع استراتيجي قادر على ضمان الأمن الغذائي  انخفضالخام الذي 
، ويرجع 3032سنة  %03.1ة بمليار دج وبنس 33.033، ثم ليرتفع هذا الأخير إلى الظروفللبلاد حتى في اصعب 

 3003-3001ذلك نتيجة جهود الحكومة في ترقية القطاع الفلاحي من خلال تطبيق سياسة التجديد الزراعي والريـفي 
   .خاصة في المناطق الجنوبية الفلاحي وتشجيع الاستثمار )3001-3002وسياسة التنمية الفلاحية  والريفية والصيدية )

 2010 سنتي بين الجزائر في الفلاحي الناتج وكذا الخام الداخلي الناتج لإجمالي الاسمية القيمة في المسجل رالتطو  إن
 تباينات عن يكشف الفلاحي للقطاع النسبية المساهمة تحليل أن غير الاقتصادي، الأداء في عاماً  تحسناً  يعكس  2023و

 النسبية مساهمته أن إذ الوطني، الاقتصاد في لدوره تعزيزاً  بالضرورة يعني لا الفلاحي للقطاع المطلقة القيمة فارتفاع .ملحوظة
 وكذا المناخية، بالظروف الإنتاج تأثر الفلاحية، المنتجات أسعار تغير منها متعددة، عوامل عن ناتجة لتقلبات خضعت
 كالصناعة أخرى قطاعات في الملحوظ النمو أن كما .السنوات خلال القطاع في والاستثمار الحكومي الدعم وتيرة اختلاف

 نموه على حافظ وإن حتى الخام، الداخلي الناتج داخل الفلاحي للقطاع النسبي الوزن تقليص في ساهم قد والخدمات
 .الكمي
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 مساهمة القطاع الفلاحي في توفير مناصب الشغل -2
اليد العاملة من المؤشرات المهمة لفهم الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية لقطاع الزراعة. فبالإضافة إلى دورها في  عدّ تُ 

الدورة التنموية، تسهم في مكافحة البطالة والفقر، والحد من الجوع، كما تساعد في الحد من الهجرة الريفية إلى المدن، ومنع 
ب الشغل الموالي تطورات عدد مناص الشكل، ويمثل قطاع الزراعي إلى القطاعات الأخرىانتقال اليد العاملة البسيطة من ال

 :في القطاع الفلاحي بالنسبة إلى مجموع القوى العاملة الكلية
 -2116: مساهمة القطاع الفلاحي في توفير مناصب الشغل للفترة (19-12)الشكل رقم 

 ألف نسمة() 2122

 
من إعداد الطالبة بالاعتماد على بيانات المنظمة العربية للزارعة، الكتاب السنوي للإحصائيات الزراعية العربية ، أعداد مختلفة متاح  :المصدر

 .0203:: الساعةى لع 03/02/3032: الاطلاع عليه يوم تمhttps://aoad.org/AASYXX.htm: الموقعى لع
 سنة من الممتدة الفترة خلال بالجزائر الشغل مناصب توفير في الفلاحي القطاع مساهمة البياني الشكل يعرض

 الاقتصاد في التوظيف مصادر أهم أحد يمثل الفلاحي القطاع أن الشكل هذا خلال من ويتضح ،2022 سنة إلى 2016
من العدد الاجمالي لمناصب %30.28و  %32.31 حوالي بين القطاع هذا في العمالةنسبة  تتراوح حيث الجزائري،

 التذبذبات بعض رغم ،عام تدريُي نمو مع ،2022 سنة ألف غاية  إلى 2016 الشغل خلال الفترة الممتدة بين سنتي 
 .الطفيفة
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القوى العاملة الكلية القوى العاملة الفلاحية نسبة اليد العاملة الفلاحية

https://aoad.org/AASYXX.htmتم
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 اجتماعياً  قطاعاً  كذلك بل إنتاجياً  قطاعاً  فقط ليست الجزائر في الفلاحة أن إلى تشير المعروضة البياناتكما أن 
 بقي الدائمة الشغل مناصب عدد أن نلاحظ .الريفية المناطق في خاصة البطالة، امتصاص في الحيوي لدورها نظراً  بامتياز،

 يدل ما الفلاحية، العمالة إجمالي من الأكبر النسبة تمثل الموسمية أو المؤقتة الشغل مناصب أن حين في نسبياً، مستقر شبه
 .والحصاد الزراعية بالدورات المرتبط الجزائر، في الفلاحي للعمل والمرن الموسمي الطابع على

 تسمح قوية ومؤسساتية تنظيمية آليات غياب نتيجة الفلاحي العمل في الاستقرار ضعف أيضاً  يعكس التوزيع هذا
 بغياب تفسيره يمكن المؤقتة العاملة اليد على الكبير الاعتماد أن كما .دائم شغل مصدر إلى القطاع هذا بتحويل

 .المواسم خلال اليدوي العمل على أكثر تعتمد الفلاحة يُعل مما المكننة، في الاستثمار وضعف الحديثة التكنولوجيات
 02فاقت  ) 2022 سنة ذروتها وبلوغها الفترة، خلال الإجمالية الشغل مناصب عدد في التدريُي الارتفاعإن 

منصب شغل  وهو ما  3220حيث لم يتعدى صاحبه ارتفاع  طفيف في مساهمة القطاع الفلاحي (، منصب مليون
 مثل وطنية برامج إطار في القطاع، هذا في الشباب تشغيل وتشجيع الفلاحة دعم نحو العمومية السياسات هتوجّ  يعكس

 على الاجتماعي للطلب الفلاحي القطاع استجابة أيضاً  يعكس كما ."الشباب الفلاحين دعم"و "الأراضي استصلاح"
 .البطالة امتصاص على والخدماتية الصناعية القطاعات قدرة ضعف ظل في العمل فرص

 المواطنين، لآلاف  دخل ومصدر للتشغيل كقاطرة الفلاحي للقطاع الحيوي الدور الشكل هذا خلال من يتجلى
 الحديثة، الفلاحة نحو التحول تشجيع خلال من الفلاحية المنظومة هيكلة إعادة تتطلب الدور هذا استدامة أن إلا

 تكوين برامج تطوير أن كما فقط، موسمي وليس دائم بشكل المهني الإدماج وتحقيق ،الفلاحية القيمة سلسلة في الاستثمار
 .الحيوي القطاع هذا داخل الوظائف جودة وتحسين الإنتاجية رفع في يساهم أن يمكن للفلاحين وتأطير

 مساهمة القطاع الفلاحي في ترقية التجارة الخارجية-3
تبنت الجزائر في سياستها الإصلاحية تحرير التجارة ومنها تجارة المنتجات الفلاحية، مما نتج عنه تحسن مشاركة هذا 

 القطاع في التجارة عن طريق عمليات التصدير والاستيراد .
 مساهمة القطاع الفلاحي في ترقية الصادرات 3-1

في تعزيز الصادرات مؤشراً مهماً آخر على دوره في تنمية الاقتصاد الوطني، حيث تمثل مساهمة القطاع الفلاحي  عدت
الصادرات أحد المصادر الأساسية للعملة الصعبة اللازمة لتغطية تكاليف الاستيراد وتمويل مشاريع التنمية المحلية. كما يشكل 

دية القدرة الشرائية التي لا تستطيع السوق المحلية استيعابها نتيجة الاكتفاء الذاتي أو محدو  التصدير منفذاً رئيسياً للسلع الوطنية
نسبتها إلى و  لاحيةالفالفلاحي، يتم عرض تطور الصادرات  للمواطنين، مما يبرز أهمية معالجة وضعية الصادرات في القطاع

 :إجمالي الصادرات الكلية بالاعتماد على الشكل أدناه
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  (2122-2119)إلى إجمالي الصادرات الكلية للفترة  الفلاحيةتطور الصادرات  (:12-12)م شكل رق
 القيمة: بالمليون دولار أمريكي

 
من إعداد الطالبة بالاعتماد على بيانات المنظمة العربية للزارعة، الكتاب السنوي للإحصائيات الزراعية العربية، أعداد مختلفة  :المصدر
: الساعةى لع 03/02/3032وم: ي الاطلاع عليه تم https://aoad.org/AASYXX.htm: الالكترونيالموقع ى لمتاح ع

03:02. 
 خلال الكلية الصادرات إجمالي ضمن الجزائر في الفلاحية الصادرات يعرض الجدول والشكل الموضحين أعلاه تطور

 تزال لا الكلية الصادرات إجمالي في الفلاحية الصادرات مساهمة أن يتّضح ، حيث2022 إلى 2009 من الممتدة الفترة
 .السنوات بعض في التدريُي التحسن رغم الوطنية الصادرات مجمل من ضئيلة نسبة تُمثّل حيث نسبياً، محدودة

الذروة في الفترة  متوسّطها بلغ حيث واضحة، باتتقلّ  شهد الكلية الصادرات إجمالي أن نلاحظ الشكل خلال فمن
 إلى 3002 سنة ملحوظ بشكل تنخفض أن قبل دولار، مليون 23تجاوزت  بقيمة 3002و  3001الممتدة بين سنتي 

تتميز   الجزائر باعتبار العالمية، الأسواق في آنذاك النفط أسعار تراجع إلى يعُزى ما وهو دولار، مليون 20031.2 حوالي
 3001 بين طفيفاً  انتعاشاً  الكلية الصادرات عرفت ثم .المحروقات صادرات على رئيسي بشكل يعتمد ريعي اقتصادب
 وانخفاض كورونا بجائحة متأثرة ،3030 سنة دولار مليون 33382.08 حدود إلى مجدداً  وتنخفض لتعود ،2018و

 انتعاش يعكس ما وهو دولار، مليون 62,228.275 في حدود 2022 سنة قوية قفزة تُسجل أن قبل العالمي، الطلب
 .للبلاد الخارجية التجارة وتحسن المحروقات أسعار

 سنة دولار مليون   من انتقلت حيث المستمر، ولكن البطيء تطورها فنلاحظ ،الفلاحية الصادرات بخصوص أما
 في خاصة الوسطى، السنوات خلال التذبذب بعض تسجيل مع ،2022سنة دولار مليون 2796,3 إلى 2009
 تزال لا القطاع هذا مساهمة فإن النمو، هذا ورغم .دولار مليون 900 من أقل إلى القيم تراجعت أين 2016و 2015

 مجال في للجزائر الفلاحية للقدرات كامل استغلال عدم على يدل ما وهو الكلية، بالصادرات مقارنة نسبياً  ضعيفة

متوسط الفترة  
2009-
2013

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

الصادرات الكلية 54522,98158 34795,951 30027,6 35191,1 41797,32 35824 35824 22483,08 66228,257

الصادرات الفلاحية 406,8124636 648,113 867,3 756,8 1239,4 1299,8 1299,8 1404,633 2796,361
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 للتسويق المعدة الفلاحية المنتجات في التنوع وقلة للتصدير، الموجهة التحتية البنى ضعف منها عوامل عدة بسبب التصدير،
 .والإدارية اللوجستية العراقيل جانب إلى الخارجي،
 قطاع هو واحد قطاع على المعتمدة الجزائرية الصادرات هشاشة مدى الشكل هذا يظُهر الاقتصادية، الناحية منو 

 خلال من الوطني الاقتصاد تنويع إلى الملحّة الحاجة يبرز ما كالفلاحة، المنتجة للقطاعات ضعيفة مساهمة مقابل المحروقات،
 بطئه، رغم ،الفلاحية الصادرات تحسن أن كما .الدولية الأسواق في التنافسية قدراتها وتعزيز الزراعية التنمية برامج دعم

 الجودة، بالإنتاج، تتعلق عميقة وإصلاحات واضحة استراتيجية رؤية توفرت حال في القطاع هذا تطور إمكانية يعكس
 .والتسويق اللوجستيك،

 في التقليل من الواردات الفلاحيمساهمة القطاع 2-3
في خفض الواردات أحد المؤشرات الأساسية لتقييم فعالية هذا القطاع، حيث  الفلاحييعُدّ قياس مساهمة القطاع 

دو غم من أن نسبة مساهمته في تقليص الواردات الكلية قد تبتتم دراسته من خلال عدة أبعاد وزوايا مختلفة. وعلى الرّ 
كما قد تعجز   شح العملة الصعبة.محدودة، إلا أن أهميته تكمن في دوره الحيوي في توفير الغذاء للدولة، لاسيما في ظل 

 الي:دراسـته مـن خلال الشكل الت وهـو مـا سـيتمعن تغطية تكاليف الواردات،  في بعض الحالاتالفلاحية الصادرات 
 (2122-2119خلال الفترة ) والفلاحيةتطور الواردات الكلية  : (19-12)الشكل رقم 

 القيمة: بالمليون دولار أمريكي

من إعداد الطالبة بالاعتماد على بيانات المنظمة العربية للزارعة، الكتاب السنوي للإحصائيات الزراعية العربية ، أعداد مختلفة  :المصدر 
: الساعةى لع 03/02/3032وم: ي الاطلاع عليه تم https://aoad.org/AASYXX.htm: الموقع الالكترونيى لمتاح ع

03:02. 

متوسط 
الفترة 
2009-
2013

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

الواردات الكلية 45455,87751803,071 46059,2 47089,5 46333,1 41934,1 34665,40437215,43338326,127

الواردات الفلاحية 10333,51410247,779 10309,1 10332,2 10306 9682,3 8462,325 9893,148 10164,491

النسبة 22,73 19,78 22,38 21,94 22,24 23,09 24,41 26,58 26,52
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 2009 سنة من الممتدة الفترة خلال الجزائر في الفلاحية والواردات الكلية الواردات رتطوّ  البياني الشكل يعرض
 مليون 32 من الكلية الواردات تراجع نحو عاماً  اتجاهاً  نلاحظ والبيانات، المنحنيات تحليل خلال منف ،2022 سنة إلى

 الاقتصادية بالظروف مرتبطة واضحة تقلبات مع ،2022 سنة دولار مليون28.232.0 حوالي إلى 2013 سنة دولار
 .2019 سنة بعد ما سيما لا والداخلية، الدولية

 2013 سنة دولار مليون .00.222 حوالي من اأيض تدريُيا انخفاضا الفلاحية الواردات سجلت المقابل، في
 مساهمة نسبة أما .2022و 2020 بين نسبياً  استقراراً  شهدت لكنها ،2022 سنة دولاريون مل 00.023حوالي إلى

 حوالي إلى 2015 سنة % .01.18 من تصاعدياً  منحى عرفت فقد الكلية، الواردات ضمن الفلاحية الواردات
 .2022  سنة  %26.5

 الاستيراد على كبير بشكل تعتمد تزال لا للواردات، العامة للفاتورة تقليصها رغم الجزائر أن إلى التطور هذا يشير
 هذه وتعُزى ،المحلي الطلب تغطية في الفلاحي الوطني الإنتاج ضعف يعكس ما والفلاحية،الزراعية  حاجياتها لتلبية

 كفاية عدم الوطنية، الفلاحية السوق تنظيم ضعف الإنتاجية، القدرات محدودية بينها من أسباب، عدة إلى الوضعية
 .الاستهلاكية بالمعايير مقارنة المنتجة الكمية أو النوعية ضعف وأحياناً  للمنتجين، الموجه الدعم

 الاستيراد أولوية أيضا يعكس الواردات إجمالي ضمن الفلاحية الواردات مساهمة لنسبة النسبي الارتفاعكما أن 
 .الغذائي للأمن بالنسبة الواردات لهذه الحيوي الطابع يظُهر ما التجاري، الميزان على الضغط فترات في حتى الغذائي

 التجارية، بالقيود مرتبطاً  يكون قد (2019 بعد خاصة) الأخيرة السنوات خلال الكلية الواردات تراجع أن كما
 .المحروقات عائدات تذبذب ظل في الخارجية النفقات لتقليص الحكومية الإجراءات وكذا الصعبة، بالعملة الموارد وشح
 وضعف الواردات، محل الإحلال سياسات في قصور عن يكشف مستقرة شبه بوتيرة الفلاحية المواد استيراد استمرار لكن

 .الغذائية التبعية تقليص في الوطنية الفلاحية البرامج أثر
 لتعزيز عميقة هيكلية إصلاحات إلى بحاجة يزال ما الجزائر في الفلاحي القطاع أن يتبين المعطيات، على بناءً و 

 موازنة على والضغوط العالمية الاقتصادية التحديات ظل في خاصة الواردات، على الاعتماد وتقليل الإنتاجية قدراته
 وتحفيز الزراعي، الابتكار تعزيز والتوزيع، التخزين نظم تطوير الفلاحية، القيمة سلاسل دعم الأمر ويتطلب ،الدولة

 .للدولة ةالتجار  ميزان وتحسين الغذائي الأمن تحقيق يضمن بما الفلاحي، المجال في الخاص الاستثمار
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 القطاع السياحي في الاقتصاد الجزائري  مساهمةثالثا: 
في اقتصاديات الدول، حيث يساهم في الدخل الوطني من خلال الإيرادات  عنصرا أساسيالقطاع السياحي يمثل ا

السياحية المحققة بالإضافة إلى تحسين وضعية ميزان المدفوعات وكذا خلق فرص عمل، غير أن هذا الدور يتباين من دولة 
ها الدولة،  تتوفر عليإلى أخرى حسب ما يحظى به هذا القطاع من أولوية لدى الدولة، وبحسب المقومات السياحة التي

تبيان أهمية الاستثمار السياحي ومساهمته في الاقتصاد الوطني من خلال المتغيرات الاقتصادية بشكل  يتملذلك سوف 
 مباشر.

 الداخلي الخامحصة القطاع السياحي في الناتج -1
المحلي أو  واء على المستوىاحد أهم المؤشرات التي تبين مستوى الأداء الاقتصادي س الداخلي الخاميمثل الناتج 

قطاع مؤشر مهم لقياس مدى أهمية وتطور ال الداخلي الخامالدولي، حيث يعتبر تطور نسبة مساهمة السياحة في الناتج 
السياحي في الاقتصاد الوطني مقارنة مع باقي القطاعات الأخرى، والشكل الموالي يوضح حصة السياحة من الناتج الداخلي 

 (:3032-3001خلال الفترة ) لجزائرالخام في ا
 (2123-2119: حصة السياحة من الناتج الداخلي الخام في الجزائر خلال الفترة: )(11-12)الشكل رقم 

 (%الوحدة )

 
إحصائيات وزارة السياحة والصناعات التقليدية، متاح على الموقع الالكتروني:  من إعداد الطالبة بالاعتماد على:المصدر: 

https://www.mta.gov.dz/  :02:33على الساعة:  33/03/3033تم الاطلاع عليه يوم. 
 بين الممتدة الفترة خلال الجزائر في الإجمالي المحلي الناتج من السياحة حصة تطور الصورة في الموضح الشكل يعرض

 ،2019 عام ملحوظة في تقلبات شهدت الحصة هذه أن نلاحظ لبياني،ا التحليل خلال ، من2023سنة و  3001سنة 
 ،2020 عام بداية ومع .1.4%بنسبة تقدر حيث نسبي، بشكل مرتفعة الإجمالي المحلي الناتج من السياحة حصة كانت
 القطاعات على مباشر بشكل أثرت التي كورونا جائحة تداعيات إلى ذلك يعود وقد النسبة، هذه في كبير تراجع حدث

 السفر على القيود بسبب ملحوظ انخفاض من السياحة عانت الفترة، هذه في .الجزائر ذلك في بما العالم، في السياحية
 في تدريُيًا تحسنًا يظهر الشكل بدأ ،2021 عام من السياحة، وبدءًا على والدولي المحلي الطلب تراجع وكذلك والحركة،
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 أن المحتمل من .السياحي القطاع تعافي إلى يشير مما ،2023 عام حتى مستمرة زيادة سجلت حيث السياحة، حصة
 ترويج السفر، إجراءات في التسهيلات مثل القطاع، تنشيط إعادة إلى الرامية الحكومية للجهود نتيجة التحسن هذا يكون

 .البلاد في السياحية التحتية البنية وتحسين الداخلية، السياحة
 يدل وهذا ، %1.4عن تزيد نسبة مع مرتفع، جديد مستوى إلى وصلت قد الحصة أن يتضح ،2023 عام في

 .التحديات بعض استمرار رغم الوطني، الاقتصاد في أكبر بشكل مكانها تأخذ بدأت السياحة أن على
 عافيته يستعيد بدأ الجزائر في السياحي القطاع أن إلى الإجمالي المحلي الناتج من السياحة حصة في التحسن يشير

 التي السياسات ونجاح القطاع لهذا التكيفية القدرة على مؤشراً  التحسن هذا يعتبر .كورونا لجائحة السلبية التأثيرات بعد
 الوطني، الدخل مصادر لتنويع المهمة القطاعات من تعُتبر السياحة أن كما .والخارجية الداخلية السياحة تعزيز إلى تهدف

 الطويل. المدى على الجزائري الاقتصاد استدامة يعزز مما والغاز، النفط على الاعتماد وتخفيف
 أهمية القطاع  السياحي في توفير فرص العمل-2

ل القطاع السياحي دعامة هامة من دعائم الاقتصاد الوطني في كثير من الدول، حيث يعتمد عليه في توفير فرص يمثّ 
باقي القطاعات الأخرى في الاقتصاد، ولذلك فان تطوير القطاع العمل وإيُاد دخول جديدة بالإضافة إلى تأثيره على 

السياحي والتوسع في المشروعات المرتبطة بها يؤدي إلى زيادة تشغيل اليد العاملة، لأنها تخلق فرص عمل واسعة جديدة مما 
لمجتمع، وللوقوف على ا ة البطالة في البلد، وبالتالي يؤدي إلى ارتفاع مستوى الدخل والرفاهية فييساهم في تخفيض حدّ 

 :حجم فرص العمل التي من الممكن أن يوفرها القطاع السياحي تم الاستعانة بالبيانات المدرجة في الشكل التالي
 2119-2111مساهمة قطاع السياحة في خلق مناصب عمل خلال الفترة (:11-12)شكل رقم 

 
إحصائيات وزارة السياحة والصناعات التقليدية، متاح على الموقع الالكتروني:  من إعداد الطالبة بالاعتماد على:المصدر: 

https://www.mta.gov.dz/  :02:33على الساعة:  33/03/3033تم الاطلاع عليه يوم. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

213000 220000 224028

256775 261289 265803 270317
300000 308027 320000

https://www.mta.gov.dz/
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 إلى 2010 من الممتدة الفترة خلال الجزائر في عمل مناصب خلق في السياحة قطاع مساهمة البياني الشكل يعرض
 حيث السياحي، بالقطاع المرتبطة الشغل مناصب عدد في مستمر تصاعدي اتجاه وجود إلى البيانات وتشير .2019

 هذا ويعكس ،2019 سنة منصب230.000 إلى 2010 سنة منصب 302.000من المناصب هذه عدد ارتفع
 الاجتماعي الأثر حيث من خصوصًا الوطني، الاقتصاد ضمن تهأهميّ  وتزايد السياحي شاطالنّ  عتوسّ  التدريُي رالتطوّ 

 .والتشغيلي
 تواجه التي التحديات ظل في سيما لا العمل، فرص لتوليد هاماً  مصدراً  الجزائر في السياحة قطاع يمثل حيث

 المعطيات خلال من .الشباب بين خاصة البطالة، نسب وارتفاع المحروقات قطاع على المفرط الاعتماد مثل الوطني، الاقتصاد
 على يدل ما وهو زمني، عقد خلال إضافي منصب ألف 100 من أكثر توفير في نجح السياحة قطاع أن يتضح المتوفرة،

 الترفيهية المؤسسات أو والضيافة النقل خدمات أو السياحية الإقامات حيث من سواء تدريُيًا، السياحية التحتية البنية تطور
 .والثقافية

 وإطلاق للمستثمرين، تسهيلات تقديم عبر السياحة في الاستثمار لتشجيع الدولة توجهات أيضًا يعكس النمو هذا
 في التوسع يرتبط كما .الساحلية والمناطق العليا والهضاب الجنوب في خاصة الولايات، مختلف في السياحية التهيئة مشاريع
 الحرف النقل، السياحي، الإرشاد الإطعام، الفندقة، تشمل والتي بالقطاع، المرتبطة الأنشطة بتنوع السياحية الشغل مناصب

 .أخرى اقتصادية فروع عدة يدمج أفقي امتداد ذا قطاعًا السياحة من يُعل ما الترفيه، وخدمات التقليدية،
 للإمكانات الأمثل الاستغلال لتحقيق كبيرة تحديات واجهتُ  تزال ما الجزائر أنّ  إلاّ  الإيُابي، التطور هذا ورغم

 الاستثمار تعيق قد بيروقراطية وتعقيدات الخدمات، جودة نقص الخارجي، الترويج ضعف ظل في خاصة المتاحة، السياحية
 البطالة، نسب وتقليص الوطني، الاقتصاد لتنويع فعالة أداة يكون قد القطاع هذا دعم في الاستمرار فإن وبذلك ،السياحي

 .العالية السياحية المؤهلات ذات المناطق في المحلية التنمية وتعزيز
 وتحسين الإصلاحات تعميق يفرض ما الجزائر، في للتشغيل واعدًا محركًا يمثل السياحة قطاع أن الشكل يظُهركما 

 السياحة أنماط في العالمية التحولات إلى وبالنظر .الوطني الاقتصاد في مساهمته لزيادة والترويُي والتكويني التنظيمي الإطار
 والشاملة المستدامة للتنمية رافعة إلى القطاع هذا لتحويل حقيقية فرصة تملك الجزائر فإن الداخلية(، الثقافية، )الإيكولوجية،

 المناسب. بالشكل فيه الاستثمار تم ما إذا
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 المطلب الثالث: برامج التنمية الاقتصادية ومعوقات التنويع الاقتصادي في الجزائر
الجزائر منذ الاستقلال إلى وضع برامج تنمية اقتصادية تهدف إلى تحقيق نمو شامل ومستدام وتنويع مصادر تسعى 

الدخل الوطني. تركز هذه البرامج على تطوير القطاعات الإنتاجية والبنية التحتية ورفع مستوى المعيشة للسكان. إلا أن 
هر الاهتمام ة بالموارد والأسواق والمؤسسات الاقتصادية. ومن هنا يظتحقيق التنويع الاقتصادي يواجه تحديات ومعوقات مرتبط

 .بدراسة طبيعة هذه البرامج والصعوبات التي تعترض نجاحها وتأثيرها على الاقتصاد الوطني
 ( على الاستثمار في المؤسسات المصغرة2114-2111برامج التنمية الاقتصادية المعتمدة خلال الفترة )أولا: 

صادية، لاقتطار برامج التنمية اإمن اهم الفترات التي عملت عليها الجزائر ضمن  3003-3000تمثل فترة ما بين 
ية من المشاريع الاقتصادية التي أسهمت في تحسين مختلف القطاعات الاقتصادية الإنتاجية والصناع يدوالتي تضمن على العد

 يلي: من خلال ما بالجزائروية ن مراحل البرامج التنمكل مرحلة موالزراعية والخدماتية، ويمكن تفصل ل
 2114-2111مخطط الإنعاش الاقتصادي ما بين  -1

من أولى المبادرات التنموية الكبرى التي تبنتها  3003و 3000يعُد مخطط الإنعاش الاقتصادي الممتد بين عامي 
لال تسعينيات القرن الماضي. وقد هدفت الدولة من خالجزائر عقب تنفيذ سلسلة الإصلاحات الهيكلية العميقة خلال 

هذا البرنامج إلى تعزيز معدلات النمو الاقتصادي وتحقيق تنمية شاملة تساهم في خفض نسب البطالة ومعدلات الفقر، 
أتية تومعالجة ضعف أداء المؤسسات الاقتصادية الوطنية. ومن أجل بلوغ هذه الأهداف، وظفت الجزائر الفوائض المالية الم

 :من عائدات قطاع المحروقات في تلك المرحلة، حيث وجهتها نحو الاستثمار في عدد من القطاعات الحيوية، لتحقيق ما يلي
(1) 
  ّمن البطالة؛ خلق فرص عمل جديدة للحد 
  ّلات الاستهلاك؛تحسين مستوى المعيشة ورفع معد 
  التشغيل وتحسين ظروف الحياةتعزيز التوازن بين المناطق الحضرية والريفية من حيث فرص. 

مخصصات مالية معتبرة كما هو موضح في الجدول  3003-3000وقد تضمن مخطط الإنعاش الاقتصادي ما بين 
 (2) أدناه:

 
 

                                                           
 .313، ص مرجع سبق ذكرهمعيزي قويدر،  (1)
، مجلة معارف، العدد 2114-2111مساهمة البرامج التنموية في تقليص معدل البطالة دراسة حالة الجزائر للفترة ما بين (: 3002رابحي بوعبد الله، ) (2)

 .310، جامعة أكلي محند أولحاج البويرة، الجزائر، ص 01



نميةالت برامج ظل في وتحليلي نظري إطار: الجزائر في الاقتصادي والتنويع التنمية                  ني:الفصل الثا  

 

192 

 2114-2111: مضمون مخطط الإنعاش الاقتصادي ما بين (16 – 12)جدول رقم 
 الوحدة: مليار دينار جزائري

 السنوات      
 القطاعات

المجموع  2114 2113 2112 2111
 )مبالغ(

المجموع 
 )نسب(

أشغال كبرى وهياكل 
 قاعدية

000.1 10.3 21.2 03 300.2 30.0 

 28.8 303.3 02.2 22.0 13.8 10.8 تنمية محلية وبشرية
دعم قطاع الفلاحة 

 والصيد البحري
00.2 30.2 33.2 03 22.3 03.3 

 08.2 32 - - 02.0 20.0 دعم الإصلاحات
 111 525.1 21.5 113.9 125.9 215.4 المجموع

-2111مساهمة البرامج التنموية في تقليص معدل البطالة دراسة حالة الجزائر للفترة ما بين (: 3002رابحي بوعبد الله، )المصدر: 
 .310ص  ،، جامعة أكلي محند أولحاج البويرة، الجزائر01مجلة معارف، العدد  ،2114

قد تم الاعتماد على  3003لغاية  3000ن مخطط الإنعاش الاقتصادي ما بين أمن الجدول السابق يتضح 
مليار دولار في ذلك الوقت، وهي يمثل برنامج ضخم وطموح سعت من  1مليار د.ج لتحقيقه أي ما يعادل  232.0

يمكن زراعية، وبما اعات الإنتاجية والصناعية والخلاله الجزائر لضمان تحقيق تنمية شاملة ورفع معدلات النمو في مختلف القط
ناصب شغل هامة لمختلف الطبقات في ذلك الوقت، وذلك بما يساهم في التقليل من الفقر وتحسين مستويات من توفير م

 ا ترتكز المخصصات بشكلها المالي لهذا لمخطط إلى دعم كبيرصب شغل، والتقليل من البطالة، كمالمعيشة، وخلق منا
اعات الصناعية والإنتاجية، لكن رغم ذلك فقد شهد الاقتصاد الجزائري نمو اقتصادي مطرداً على مدار الأربع السنوات للقط

لات التضخم رغم تضاعف ذبذب في معدّ ت، كما شهدت 3003-3000ما بين  %02نسبة  للمخطط، حيث لم تتعدّ 
 (1) الناتج الداخلي الخام ضمن تفس الفترة.

تلك النتائج الحقيقية التي  3003-3000ين ب ط أي مخطط الانعاش الاقتصادي ماالمخط هم نتائج هذاأومن 
لي الناتج المح ، حيث يمكن توضيح اهم القطاعات الاقتصادية ومساهمتها في3002وضحت تقرير بنك الجزائر لسنة 

من خلال  -سةرورية بالدرامع عدم عرض لبعض القطاعات الأخرى مثل المحروقات التي ليست ض-وية ئالإجمالي بنسبة م
  الجدول التالي:

                                                           
 .310، ص مرجع سبق ذكرهرابحي بوعبد الله، ( 1)
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: تطور مساهمة القطاعات الإنتاجية والخدماتية ضمن القطاع الحقيقي بالناتج المحلي (19 – 12)جدول رقم 
 (%الوحدة: النسبة ) 2114-2111لاجمالي المحقق ما بين ا

 السنة                                 
                                  القطاع

2111 2112 2113 2114 

 2.0 01.1 0.2- 02.3 الزراعة
 0- 0.2 2.0 03.8- مناجم

 02.1- 30.2- 01.0- 03.2- صناعة المواد الغذائية
 03 8.1 1.0 00.1 الحديد، الصناعة الميكانيكية، والكهرباء

 03.3- 00.2- 2.8- 02- الصناعة الكيماوية
 03.3- 03.3- 02.1 03.2- النسيجصناعة 

 02.3 01.1- 01.2- 0.2- صناعة الجلود
 00.2 01.2- 08.3 00.2 مواد البناء

 0.1- 02.0- 0.1 02.0- الخشب والورق والفلين
 02.3 00.1- 00.3 03.0 انتاج وصناعات اخرى

 03.2 03.3 02.2 03.2 مساهمة القطاع العام في الناتج المحلي الخام
 02.8 03 02.8 03.1 الناتج المحلي الخام القطاع الخاص فيمساهمة 

 08.0 02.0 01.2 03.2 الاستثمارات الخام
of-https://www.bank-متاح على الموقع الالكتروني: ، 012، ص 3002حسب تقرير بنك الجزائر سنة  الطالبةمن إعداد المصدر: 

algeria.dz  :03:01على الساعة:  08/02/3032تم الاطلاع عليها يوم.  
هي  3003-3000من الملاحظ من خلال الجدول السابق ان من اهم نتائج مخطط الإنعاش الاقتصادي ما بين 
 مختلف ب التصنيع فيخلق قطاعات إنتاجية وصناعية عمومية وخاصة هامة بالبلاد، حيث تم العمل على تكريس جان

القطاعات بما فيها القطاع الصناعي وقطاع المواد الغذائية والنسيج والكيماويات والجلود، حيث يتضح ان قطاع الحديد 
 3002لغاية  3000عات الميكانيكية والكهرباء قد شهد تطور كبير في مساهمته في الناتج المحلي المحقق ما بين اوالصن

، ورغم %03اين بلغ نسبة  3003، مع تراجع في %00.1بمساهمة تقدر بـ  3000في  حيث بلغت كأقصى نسبة له
هذا التراجع الا ان هذا القطاع لقي اهتمام كبير وتطور كبير على مستوى تحسين القاعدة الصناعية بالبلاد، وتوفير مناصب 

الصغيرة والمتوسطة  ساتا فيها المؤسّ سات بمنت من خلق العديد من المؤسّ شغل على مختلف الأصعدة والتخصصات والتي مكّ 
هم أرة، كما ان قطاع الزراعة يحتل مرتبة هامة بين القطاعات الإنتاجية والصناعية المختلفة حيث بلغت سات المصغّ والمؤسّ 

، وذلك 3002من مساهمة قطاع الزراعة في الناتج المحلي الإجمالي المحقق لسنة  %01.1والتي بلغت بـ  3002نسبة له في 
هم أذا القطاع يوفر ن هأسياساتها التي تعتمد على ضمان الامن الغذائي بالبلاد، كما  لتطبيق الدولة يح جليًا سعما يوضّ 

https://www.bank-of-algeria.dz/
https://www.bank-of-algeria.dz/
https://www.bank-of-algeria.dz/
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، كما ان قطاع البناء شهد تطور كبير في المساهمة في الناتج %30شغل حيث تصل في بعض المناطق إلى الناصب لمنسبة 
لتبلغ نسبة  3000في  %00.2، حيث ارتفعت نسبة مساهمته من 3003 لغاية 3000لمحلي الإجمالي المحقق ما بين 

واد مناصب شغل بمختلف التخصصات سواء بصناعة ميوفّر ، وهي أيضا ثاني اكبر قطاع بعد الزراعة 3003في  00.2%
بذب كبيرة فهي ذ البناء او بقطاع البناء والتعمير والسكن، لكن من الملاحظ ان باقي القطاعات الإنتاجية الأخرى بها حالة

، ومثل هذه القطاع 3003لغاية  3000غير مستقرة في حالات التطور والمساهمة في الناتج المحلي الإجمالي المحقق ما بين 
، والصناعة الكيماوية، وصناعة النسيج، وصناعة الجلود وصناعة الخشب والورق والفلين، حيث ان الملاحظ مقطاع المناج

تعاني من نقص الاهتمام رغم الأموال التي تم ضخها ضمن هذه القطاعات، ورغم ارتفاع ان هذه القطاعات مازالت 
من الناتج المحلي الخام، وأيضا  %03.2نسبة تقدر بـ  3003من القطاع العام الى نسب مهمة بلغت في  مساهمة كلا  

في  %08.0ت لتبلغ نسبة ، ورغم زيادة الاستثمارا3003في  %02.8تحسن مساهمة القطاع الخاص حيث بلغت نسبة 
بيرة من ق التطور المنشود في القطاعات الإنتاجية المختلفة بما يحقق نسبة كهذه الجهود لم تحقّ  نّ أ الناتج المحلي الخام الّا 

التنويع الاقتصادي، وذلك لضمان تنمية اقتصادية شاملة تعتمد على الاقتصاد الحقيقي ومساهمة اكبر لمختلف المؤسسات 
 لصغيرة والمتوسطة والمصغرة.ابما فيها 

سبق، وبالعودة لما تم عرضه ضمن الفصل الأول لهذه الدراسة، وبالخصوص فيما يتعلق بتعريف المؤسسات  حسب ما
سات المؤسّ  ةالمادة الرابعة من الفصل الأول من القانون التوجيهي لترقيّ رة حسب المشرع الجزائري والذي أوضح ضمن المصغّ 

 00 على أن المؤسسات المصغرة هي مؤسسات تشمل على عدد عمال ما بين 3001الصادر بسنة  الصغيرة والمتوسطة
 (1)مليون دينار جزائري. 30مليون دينار، وتكون بحصيلة سنوية لا تتجاوز قيمة  30، ورقم اعمال لا يتجاوز 01إلى 

والجذير بالذكر ان هذا النوع من المؤسسات المصغرة في هذه المرحلة لقي اهتمام كبير من طرف الدولة وهو ما دفعها 
يعلن عن انشاء الوكالة الوطنية  03-03بإصدار مرسوم تنفيذي رقم  3003جانفي  33وبالتحديد بتاريخ  3003في 

تعتبر هيئة حكومية داعمة وممولة للمشاريع المصغرة (، حيث تم النص على انها 2ANGEMلتسيير القرض المصغر )
وذلك بتوفير قروض مصغرة محدودة لأصحاب المشاريع المصغرة، كما تتمتع هذه الوكالة بالاستقلالية الشخصية المعنوية 

 (3) والاستقلالية المالية.

                                                           
، 00/00/3001، الصادر بتاريخ 03، الجريدة الرسمية، العدد 00/00/3001المؤرخ في  01/03القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم  (1)

 .02ص 
(2) ANGEM : L'Agence Nationale de Gestion du Microcrédit. 

، يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وتحديد 3003يناير سنة  33الموافق  0333ذي القعدة عام  31مؤرخ في  03-03مرسوم تنفيذي رقم ( 3)
 .https://www.angem.dz، الموقع الرسمي للوكالة الوطنية تسيير القرض المصغر: 00/02/3032قانونها الأساسي، المعدل والمتمم، تم التحميل بتاريخ: 
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بشكل كبير في عملية  ، حيث أسهمت3002لنشاطها منذ مطلع  ةوبذلك فقد عملت الوكالة على البداية الفعلي
تمويل المشاريع المصغرة والمساهمة في مرافقتها بشكل كبير لضمان نجاح مختلف المشاريع المصغرة وضمن جميع القطاعات 

 الإنتاجية الخدماتية.
 2119-2115البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي ما بين  -2

 انتهجتها الدولة الجزائرية عقب تنفيذ مخطط الإنعاش الاقتصاديفي إطار استمرارية السياسة الاقتصادية التي 
(، أطلقت الحكومة برنامجاً جديداً حمل اسم "البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي" والذي امتد 3000-3003)

تطوير اً، و . وقد جاء هذا البرنامج كحلقة مكملة تهدف إلى دعم ما تم تحقيقه سابق3001و 3002خلال الفترة ما بين 
آفاق النمو الاقتصادي عبر توسيع مساهمة القطاع الخاص، سواء المحلي أو الأجنبي، وتخفيف الاعتماد الكبير على إيرادات 

 3302المحروقات التي شكلت لعقود مصدر الدخل الرئيسي للاقتصاد الجزائري، حيث بلغت القيمة الإجمالية للبرنامج نحو 
ذه المخصصات ه له من أضخم البرامج التنموية التي شهدتها البلاد في تلك الفترة. وقد تم توزيعمليار دينار جزائري، ما يُع

المالية على عدة برامج فرعية، وفق جدول بياني يبرز تطور الإنفاق حسب السنة ونوع البرنامج، حيث يظُهر الجدول التالي 
 (1) :تفاصيل هذه المخصصات

 2119-2115البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي ما بين مضمون (: 12 – 12 )جدول رقم 
 الوحدة: مليار دينار جزائري

 السنوات              
 البرامج

 المجموع 2119 2112 2119 2116 2115
 )مبالغ(

 2213 320 320 320 2230 0312 البرنامج التكميلي لدعم النمو
 323 - - 083 320 - برنامج الجنوب

 228 - - 210 311 - الهضاب العليابرنامج 
 0030 020 302 333 203 331 تحويلات حسابات الخزينة

 2915 421 465 1199 4192 1511 المجموع العام
، على التشغيل والبطالة بالجزائر 2114-2111أثر سياسة الإنعاش الاقتصادي ما بين (: 3002المومن عبد الكريم، )المصدر: 

 .010، جامعة البويرة، الجزائر، ص 30مجلة معارف، العدد 
 3001-3002حسب الجدول السابق، فإن اكثر ما يميز هذا البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي ما بين 

واحل للبلاد، رات التي تمت ومستمرة بمناطق الهضاب والسطق الجنوب تماشياً مع التطو هو عملية السعي لتطوير وتحسين منا

                                                           
، 30، مجلة معارف، العدد رقم على التشغيل والبطالة بالجزائر 2114-2111أثر سياسة الإنعاش الاقتصادي ما بين (: 3002المومن عبد الكريم، ) (1)

 .010جامعة البويرة، الجزائر، ص 
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وذلك ما يوفر ليس فقط قاعدة هامة في عملية تطوير البنى التحتية والمرافق العامة لكن في ضمان مناخ استثماري مناسب 
لمختلف المشاريع الاستثمارية التي تحفز أصحاب رؤوس الأموال وأصحاب المشاريع على الاستثمار بمختلف مناطق البلاد، 

مليار  228مليار دينار جزائري لمناطق الجنوب وقيمة تقدر  323بلغت  وهذا ما جسدته قيمة تلك الاستثمارات التي
ين سهم المحاور التي تضمنتها هذه الاستثمارات بهذه المناطق هي عملية تحأدينار جزائري لمناطق الهضاب الجزائري، ومن 

 كبر.أبهذه المناطق بشكل  تصاديةالمعيشة وخدمة المواطن وتحسين البنى التحتية وتوفير مناصب الشغل، وتحقيق التنمية الاق
لكن من الملاحظ حسب العديد من المختصين بالشأن الاقتصادي الجزائري، فإن البرنامج لم يحقق الهدف المحدد 

و غير متوازن ن البرنامج اعتمد على خطة نمأبتحسين المعيشة والتقليل من معدلات البطالة وتوفير مناصب الشغل، حيث 
لمقررة بالبرنامج، في حين أن امن الاعتمادات  %82ة القاعدية والتي تجاوزت نسبتها أجتماعي، والمنشس المال الاألصالح ر 

هم قطاع يمكن من تحقيق أ، وذلك يتضح في القطاع الصناعي والذي يمثل %08التنمية الاقتصادية لم تتجاوز نسبتها 
كبرها، أن و ان السكلذي يحتوي على الفئة العاملة النشطة مالتنويع الاقتصادي وتحقيق التنمية الاقتصادية بشكل كبير، وهو ا

ضعف أقل بنسبة كبيرة من قطاعات تشمل الخدمات والثقافة، وهذا ما ألكن رغم ذلك فإن المبالغ المقررة لهذا القطاع هي 
 (1) القطاع الصناعي بشكل كبير في هذه الفترة.

المشاريع الاستثمارية الخاصة بالمؤسسات المصغرة، فقد أما على مستوى الاستثمارات ضمن مجال دعم وتمويل 
ئات الشبابية، نها وفرت بشكل كبير مختلف القروض التي يمكن توفيرها للفأأوضحت الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ب

والتي ، 02/02/3033والتي تتعلق بشروط التأهيل للحصول على القرض المصغر، حيث تم تحديدها وإصدارها بتاريخ 
 (2) اعتمدت على الشروط التالية:

بجميع  يتمتعون الذين ينالمواطن المنصوص عليه الدعم المالي يمنحفيما يخص شروط التأهيل للحصول على القرض المصغر:  -
 التالية:المحددة  المعايير

 سنة فما فوق؛ 08* بلوغ سن 
 * عدم امتلاك دخل أو امتلاك مداخيل غير ثابتة وغير منتظمة؛

 * إثبات مقر الإقامة؛
* امتلاك شهادة تثبت الكفاءة المهنية أو وثيقة معادلة معترف بها أو التمتع بمهارة مهنية مؤكدة تتوافق مع النشاط المرغوب 

 إنجازه؛

                                                           
، العدد 02، المجلة الجزائرية للاقتصاد والتسيير ، المجلد ظاهرة الفقر ثرها على الحد منأبرامج الانعاش الاقتصادي في الجزائر و (: 3033مخالدي يحي، )( 1)

 .10، الجزائر، ص 03، جامعة وهران 00
 .00:00، على الساعة: 02/02/3033بتاريخ: بتاريخ  الاطلاعتم  https://www.angem.dz/ar/home.phpالموقع الالكتروني: (2)
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 * عدم الاستفادة من مساعدة أخرى لإنشاء النشاطات؛
 * القدرة على دفع المساهمة الشخصية حسب صيغ التمويل المتبعة؛

 شتراك في صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة في حالة طلب المقاول لقرض بنكي؛* الا
 * الالتزام بتسديد القرض ونسبة الفوائد للبنك حسب جدول زمني محدد؛

  * الالتزام بتسديد مبلغ السلفة بدون فوائد للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب جدول زمني محدد.
الدعم والنصح والمساعدة التقنية فضلا عن مرافقة مجانية للمقاولين أثناء تنفيذ أنشطتهم، ويمنح كما تضمن الوكالة 

من الكلفة الإجمالية في نمط التمويل الثلاثي،  % 31القرض البنكي بدون فوائد، ويمكن منح سلفة بدون فوائد قدرها 
دج، كما تمنح الوكالة سلفة بدون  0.000.000تجاوز لاقتناء عتاد صغير ومواد أولية للانطلاق في النشاط، والتي لا ت

من الكلفة الإجمالية للمشروع والتي لا يمكن أن تفوق مئة ألف دينار جزائري  %000فوائد لشراء المواد الأولية مقدرة ب 
 (1) دج، بالمناطق الجنوبية. 320.000دج. وقد تصل هذه الكلفة الى مائتا وخمسين ألف دينار جزائري  000.000

، ومدى تطور انشاء المؤسسات 3001-3002وقد أوضحت الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر حصيلة فترة 
 المصغرة وقيم التمويلات لها في نفس الفترة، حيث يمكن توضيح ذلك من خلال الجدول التالي:

حصيلة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تمويل المؤسسات المصغرة ضمن : (19 – 12)جدول رقم 
 2119-2115اطار تمويل المشاريع الاستثمارية ما بين 

 السنوات       
 التمويل

2115 2116 2119 2112 2119 

 1010 3123 0232 022 - تمويل مشروع
 20223 21031 02282 33022 2231 تمويل شراء مواد أولية

 61934 42199 19231 22221 3329 المجموع
، تم الاطلاع بتاريخ: 3032لغاية افريل  3002، حسب حصيلة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ما بين الطالبةمن إعداد المصدر: 

  https://www.angem.dz ، على العنوان التالي:32/03/3032
من خلال الجدول السابق يتضح أن هناك تطور كبير وواضح للمؤسسات المصغرة ضمن بالبرنامج التكميلي لدعم 

مؤسسة  1010تعداد  3001في المموّلة ، حيث بلغت المؤسسات المصغرة 3001-3002النمو الاقتصادي ما بين 
 مشروع مصغر. 20223مصغرة، كما بلغت المشاريع الممولة في نطاق شراء مواد أولية تعداد 

                                                           
 00:00، على الساعة: 02/02/3033بتاريخ: بتاريخ  الاطلاعتم  https://www.angem.dz/ar/home.phpالموقع الالكتروني: (1)
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بتوضيح لمختلف تلك التطورات الخاصة  3003كما عمل الديوان الوطني للإحصائيات في تقريره الصادر في 
بتمويل المشاريع الاستثمارية الخاصة بإنشاء المؤسسات المصغرة حسب منصب الشغل وضمن نشاطها بمختلف القطاعات 

 : يمكن عرضها ضمن الجدول التاليالاقتصادية، والتي
وفقا  لجهاز وعدد الملف ات الممو لة : حصيلة المناصب المنشأة حسب قطاع النشاط (11 – 12)جدول رقم 

 2119-2115الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ما بين 
سنة 

 النشاط
مجموع  قطاع النشاط

المناصب 
 المنشأة

عدد 
الملفات 
 الممولة

صناعة  فلاحة
جد 
 صغيرة

بناء 
واشغال 
 عمومية

صناعة  خدمات
 تقليدية

الصيد  تجارة
 البحري

2115 0312 0818 032 200 0018 - - 3113 2231 
2116 1202 02210 0030 3238 2110 - - 22220 33330 
2119 3032 1123 0003 3800 2022 - - 32832 01320 
2112 00180 02182 3028 02123 08313 - - 22031 33011 
2119 08323 02102 2383 30010 20103 - - 10000 20123 
رقم  3002ضمن نشرة  3003-3003، حسب تقرير الديوان الوطني للإحصائيات: الجزائر بالأرقام ما بين الطالبةمن إعداد المصدر: 

 https://www.ons.dz ، على العنوان التالي:30/03/3032، تم التحميل بتاريخ: 03، ص 32
من ضفي توفير فرص عمل جديدة ضح أن هناك مساهمة كبيرة للمؤسسات المصغرة من خلال الجدول السابق يتّ 

لترتفع إلى توفير  3002في  لمنصب شغ 3.113، حيث قد أسهمت المؤسسات المصغرة بتوفير 3001-3002الفترة 
حي هم القطاعات الاقتصادية والتي تتفاوت بين القطاع الفلاأ، وذلك في 3001الف منصب شغل في  10اكثر من 

انب  بج تحظى ساتوالصناعي والخدمات والصناعات التقليدية وقطاع البناء والاشغال العمومية، وذلك ما يُعل هذه المؤسّ 
ومة في المستقبل، حيث تم العمل في البرامج اللاحقة على توسيع نطاق عمل هذه الوكالة الخاصة ككبير من اهتمامات الح

تطورها في السنوات اللاحقة بشكل كبير، بما يضمن تحقيق التنويع  دعما بتمويل ودعم المؤسسات المصغرة، وذلك م
 الاقتصادي بفعالية اكبر لتحقيق التنمية الاقتصادية بالبلاد.

( شكّل خطوة مهمة في مسار السياسة 3001-3002يمكن القول إن البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي )
وجيه ميم التنمية جغرافياً وتحفيز القطاع الخاص، لكنه واجه عراقيل هيكلية في تالاقتصادية الجزائرية، خاصة من حيث تع

الاستثمارات نحو الأنشطة الإنتاجية المستدامة، وعلى رأسها الصناعة. كما أن نجاح سياسة دعم المؤسسات المصغرة لا 
صادي متكامل. الاستمرار ضمن نسيج اقتيقُاس فقط بعدد المشاريع أو مناصب الشغل المؤقتة، بل بمدى قدرتها على النمو و 
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وقد شكلت هذه التجربة قاعدة لتعديلات لاحقة أدُرجت في السياسات العمومية في العقد التالي، خاصة بعد مراجعة 
 .3032شروط وآليات القرض المصغر في 

 )برنامج النمو الاقتصادي( 2114-2111البرنامج الخماسي للتنمية الاقتصادية ما بين  -3
في إطار سعيها الدائم نحو دفع عجلة التنمية وتحقيق التقدم الاقتصادي والاجتماعي، اعتمدت الجزائر البرنامج 

. وقد خُصص 3001–3002و 3003–3000، كاستمرار لبرنامجي 3003–3000الخماسي للتنمية الاقتصادية 
عم المشاريع الكبرى وتعزيز التنمية الاقتصادية مليار دينار جزائري، بهدف د 30.303ـ بلغ كبيرلهذا البرنامج غلاف مالي  

 (1):وقد تضمن البرنامج محورين أساسيين ،المستدامة عبر مختلف ولايات الوطن
استكمال المشاريع الكبرى التي كانت قد أطُلقت في البرنامجين السابقين، خصوصاً في قطاعات السكك الحديدية،  -

 مليار دولار(. 020مليار د.ج ) 1.100الطرق، والمياه، بميزانية قدرت بـ 
مليار دولار(، تعُنى بتوسيع الاستثمار  022مليار د.ج لها )نحو  00.223إطلاق مشاريع جديدة تم تخصيص مبلغ قدره -

 .في قطاعات جديدة وتحقيق أهداف تنموية أشمل
من  3003-3000اسي ما بين وبذلك يمكن توضيح التوزيع القطاعي لبرنامج النمو الاقتصادي او البرنامج الخم

 (2) خلال الجدول التالي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، وتم نشره 3000ماي  33، تم عقد مجلس الوزراء بتاريخ الاثنين 03، ص 2114-2111برنامج التنمية الخماسي ما بين بيان اجتماع مجلس الوزراء،  (1)

 https://algerianembassy-saudi.com، على العنوان التالي: 00/03/3032ضمن القنصلية الجزائرية بالسعودية، تم التحميل بتاريخ: 
 .12-13، ص ص مرجع سبق ذكرهالعباسي محمد،  (2)
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 2114-2111التوزيع القطاعي للبرنامج الخماسي ما بين (: 11 – 12)جدول رقم 
 الوحدة: مليار دينار جزائري

 (%النسبة من إجمالي المبلغ ) المبلغ المخصص المحاور
 49.6 11.122 المحور المتعلق بالتنمية البشرية -11

  2.100 السكن -
  3.020 المياه -
  128 التعليم العالي -
  823 التربية الوطنية -
  018 التكوين والتعليم المهنيين -
  201 الصحة -
  220 الطاقة -
  280 الشباب والرياضة -
  030 الشؤون الدينية -
  332 الثقافة والاتصال -
  831 قطاعات اخرى -

 31.6 6.442 المتعلق بالمنشآت الأساسية المحور -12
  2.023 الأشغال العمومية -
  3.802 النقل -
  200 تهيئة الإقليم والبيئة -

 19.69 1.566 المحور المتعلق بالتنمية الاقتصادية  -13
  0.000 الفلاحة -
  02 الصيد البحري -
  000 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
  300 العمومية الاقتصاديةتحديث المؤسسات  -
  20 منطقة صناعية ومناطق النشاط 80تحديث وإنشاء  -

 12.16 1.666 المحور المتعلق بتحسين الخدمة العمومية -14
  812 الداخلية -
  211 العدالة -
  223 المالية والتجارة -
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  22 إدارة الأعمال -
 11.95 361 المحور المتعلق بمكافحة البطالة -15

دعم إدماج حاملي شهادات التعليم العالي والتكوين  -
 المهني

020  

  80 مؤسسات ونشاطات مصغرة استحداث -
  020 ترتيب التشغيل المؤقت -

المحور المتعلق بالبحث العلمي والتكنولوجيا  -16
 الجديدة للاتصال

251 11.22 

  000 تطوير البحث العلمي -
  20 الاعلام الآليالتجهيزات الموجهة لتعميم  -
  000 إقامة الحكم الإلكتروني -

 2111 -دراسة ولاية اليزي –اثارها على الجنوب الكبير برامج التنمية الاقتصادية و  (:3001/3030باسي محمد، )العالمصدر: 
، 02كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر   غير منشورة،  ، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية،- 2119-

 .12-13الجزائر، ص ص 
طة بشكل كبير بالمؤسسات الصغيرة والمتوس اهتمتالدولة  بق، أنّ من أهم ما يتم ملاحظته من خلال الجدول الساّ 

، كما عملت 3003-3000مليار دينار جزائري ضمن البرنامج الخماسي ما بين  000لها ما يقدر بـ  تصحيث خصّ 
مليار د.ج للمؤسسات المصغرة في  80مليار د.ج لإدارة الاعمال، وشملت كذلك على تخصيص  22على تخصيص 

صغيرة اعد والخاص بالمؤسسات المسعى للتقليل من البطالة بالبلاد، وذلك ما يبرز ويوضح مدى أهمية هذا القطاع الو 
 والمتوسطة والمؤسسات المصغرة والتي تمكن من توفير مناصب شغل وتحسين ظروف المعيشة للشباب البطالين.

هو برنامج  3003-3000والواضح من خلال ما تم اعلانه من طرف مجلس الوزراء ان البرنامج الخماسي ما بين 
البرنامج  نّ أكثر منه على تحسين مناخ الاستثمار بالبلاد، حيث يتضح أبنى التحتية عمل على زيادة الانفاق الحكومي على ال

كل اهتمام كبير بالمشاريع الخاصة بالمجال التربوي والتكوين وقطاع التعليم، وقطاع الصحة، وهذا في السعي لتوفير مرافق أُ قد 
ابقيه، ة البشرية، وهذا ما تميز به هذا البرنامج عكس سن من تحسين خدمة المواطن، وذلك ما يندرج في إطار التنميعامة تمكّ 

لمختلفة بالتراب ن بالمجتمعات احيث ارتكزت السياسة التنموية في هذا البرنامج على العنصر البشري، والتحضر والتمدّ 
شروع بمفي توسيع نطاق الانفاق في مشاريع السكن والاسكان، حيث اطلق ما يعرف  كبير   سهم أيضا وبشكلأالوطني، و 
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لاحة قطاع الفبوسع أيضا الأ امزمة السكن، مع الاهتمأمليون( وحدة سكنية وذلك في اطار التقليل من  03المليونين )
 (1) والتنمية الريفية بالبلاد.

هتمام بالقطاعات الاقتصادية الهامة والتي تتضمن قطاع الصناعة في الاهناك تراجع  هنأحسب ما سبق يتضح 
 ومة، لكن رغم ذلك وضمن اطار تطور نشاط الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، يتضح أنكلحوالإنتاج من طرف ا

لة من ، حيث توضيح مناصب الشغل والمشاريع المموّ 3003-3000هناك تطور كبير شهدته هذه الفترة ما بين 
 من خلال الجدول التالي: 3003-3000طرف الوكالة ضمن الفترة 

حصيلة المناصب المنشأة حسب قطاع النشاط ووفقا  لجهاز الوكالة الوطنية لتسيير (: 12 – 12)جدول رقم 
 2114-2111القرض المصغر ما بين 

سنة 
 النشاط

مجموع  قطاع النشاط
المناصب 

 المنشأة

عدد الملفات 
صناعة جد  فلاحة الممولة

 صغيرة
بناء واشغال 

 عمومية
صناعة  خدمات

 تقليدية
الصيد  تجارة

 البحري
2111 03.830 08.220 2.122 08.123 33.322 - - 11.123 20.122 
2111 33.228 12.030 03.228 22.221 02.822 - - 020.301 001.200 
2112 22.023 88.103 33.030 32.102 31.231 13 - 301.230 032.331 
2113 01.300 18.823 02.820 23.133 01.222 221 013 022.022 000.103 
2114 08.803 13.208 03.031 21.302 20.082 0.223 213 012.202 001.232 

رقم  3002ضمن نشرة  3003-3003، حسب تقرير الديوان الوطني للإحصائيات: الجزائر بالأرقام ما بين الطالبةمن إعداد  المصدر:
 .03، ص 32

 كانت تقدر في تمويل المشاريع والتيمن خلال الجدول السابق، يتضح أن هذه لفترة قد تميزت بنمو واضح في عملية 
 ةمشروع مصغر تم تمويله من طرف الوكالة الوطني 001.232تعداد  3003مشروع مصغر لتبلغ في  20.122بـ  3000

انجاز العديد و مناصب الشغل  توفير هم قطاع من ناحيةأن ألتسيير القرض المصغر على كامل التراب الوطني، كما يلاحظ 
منصب شغل او عمل ليرتفع  08.220ما يقارب  3000ر في اع الصناعات الصغيرة جداً، حيث وفّ من المشاريع هو قط

ات سبالمؤسّ  ةلليد العامل ا، وهو تطور كبير يُعل من هذا القطاع اكثر جذب3003منصب شغل في  13.208إلى 
داد المناصب الشغل حيث بلغ تع المصغرة، كما أن ثاني قطاع يشهد طفرة كبيرة في توفير مناصب الشغل هو قطاع الخدمات

                                                           
-2111الاستثمارات العمومية ودورها في التنمية الاقتصادية دراسة تحليلية للبرامج التنموية في الجزائر خلال الفترة (: 3002باشوش حميد، )( 1)

ئر ير، جامعة الجزايأطروحة دكتوراه، غير منشورة، فرع: التحليل الاقتصادي، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التس ،2114
 .11ص ، الجزائر، 02
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في المرتبة  ، كما حلّ منصب شغل  21.302 عتبة 3003في  ليبلغمنصب شغل  08.123ما يقارب  3000في 
ل واضح ، ليرتفع بشك3000منصب شغل في  33.322الثالث قطاع الصناعات التقليدية والحرفية حيث اسهم بتوفير 

ن باقي القطاعات مهمة أيضا حيث أصبحت قطاعات مثل التجارة أب شغل، مع العلم منص 20.082ويبلغ  3003في 
د على ك ما يؤكّ سات المصغرة، وذلساسية أيضا في توفير مناصب الشغل ضمن اطار المشاريع والمؤسّ أوالصيد البحير ركيزة 

جية والخدماتية افع من القدرة الإنترّ الن هذا النوع من المؤسسات هو ضروري لارتفاع نسب التوظيف والتشغيل وأيضا أ
 .سات الجزائرية بما يخدم جانب التنويع الاقتصادي وبالتالي يحقق تنمية اقتصادية تعتمد بالأساس على القطاع الحقيقيللمؤسّ 

قد أولى اهتمامًا خاصًا بالبنية الاجتماعية  3003–3000يتضح من خلال هذا التحليل أن البرنامج الخماسي 
 تركيزه على القطاع الإنتاجي الصناعي، وهو ما ميّزه عن البرامج السابقة. فقد ركز على التحضر،والتنمية البشرية أكثر من 

تحسين المرافق العامة، دعم الشباب، وتوسيع برامج السكن، وهو ما شكّل ركيزة في محاولة الدولة تحقيق العدالة الاجتماعية 
 .وتحسين ظروف معيشة المواطن

ة ع في دعم القطاعات الإنتاجية الصناعية يطرح تحديات متعلقة بتنويع الاقتصاد، خاصلكن في المقابل، فإن التراج
ن فإن الأداء الملموس للمؤسسات المصغرة خلال هذه الفترة يؤكد أ ومع ذلك ،في ظل التبعية الكبيرة لعائدات المحروقات

ية قائمة على القطاع لة وتحقيق تنمية اقتصادية محلالاستثمار في الاقتصاد المصغر قد مثّل أحد الحلول الفعالة لامتصاص البطا
الحقيقي، وهو ما شكّل قاعدة انطلاق نحو تعميم الدعم لاحقًا على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشئة في مراحل 

 .لاحقة من السياسة التنموية الجزائرية
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 برنامج توطيد النمو الاقتصادي ثانيا: 
إطلاق برامج وطنية هادفة إلى توطيد النمو  3033–3030و 3001–3002شهدت الجزائر خلال الفترتين 

الاقتصادي وتعزيز التنمية الشاملة، حيث تم التركيز بشكل خاص على دعم الاستثمار في المؤسسات المصغرة باعتبارها 
عمل، لبرامج إلى تنويع مصادر الدخل، خلق فرص الركيزة أساسية لتحفيز النمو المحلي. وقد سعت الدولة من خلال هذه ا

وتشجيع روح المقاولاتية لدى الشباب. كما مثلت المؤسسات المصغرة أداة فعالة لمجابهة البطالة وتحقيق الإدماج الاقتصادي 
 .والاجتماعي للفئات الهشة، مما يعكس الاهتمام المتزايد بها ضمن الاستراتيجيات التنموية الحديثة

 2119-2115امج توطيد النمو الاقتصادي المعتمدة ما بين برن -1
في إطار مواصلة جهود التنمية الاقتصادية والنمو المستدام، قامت الدولة الجزائرية بإطلاق برنامج توطيد النمو 

وع ن، وذلك ضمن رؤية استراتيجية تهدف إلى بناء اقتصاد مت3001-3002الاقتصادي أو ما يعُرف بـالبرنامج الخماسي 
ت الفقر لام هذا البرنامج لتحقيق تنمية اقتصادية شاملة تقوم على تخفيض معدّ ومنفتح على جميع القطاعات. وقد صُمّ 

والبطالة، وتحسين مستوى معيشة المواطن، مع التركيز على دعم الإنتاج الزراعي والصناعي، ووُضع هدف رئيسي يتمثل في 
 (1) .ل فترة تنفيذ البرنامجخلا %1بلوغ نسبة نمو اقتصادي تقُدّر بـ 

ويتضح مضمون هذا البرنامج من خلال توزيع الاعتمادات المالية على مختلف القطاعات الاقتصادية والاجتماعية،  
 (2) :كما هو موضح في الجدول التالي

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
المجلة الجزائرية للدراسات السياسية،  ،-قراءة في الفاعلية والأداء- 2119-2115برنامج توطيد النمو الاقتصادي (: 3001رزيقة مباركية، حسام حمزة، )( 1)

 .020ص ، المدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية، الجزائر، 00، العدد 00المجلد 
فترة دراسة ال-سياسة الميزانية العامة وآليات تجسيد البرامج التنموية في الجزائر (: 3030يحياوي عبد حفيظ، بن علي إحسان، كاكي عبد الكريم، ) (2)

 .221ص ، جامعة زيان عاشور الجلفة، الجزائر، 00، العدد 01، مجلة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية، المجلد -2121-2111ما بين 
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 2119-2115مضمون برنامج توطيد النمو الاقتصادي ما بين (: 13 – 12)جدول رقم 
 دينار جزائريالوحدة: مليار 

 
 القطاعات/السنوات

مجموع  رخص البرامج بمليار دينار جزائري
 المبالغ

النسبة 
من 

البرنامج 
(%) 

2115 2116 2119 2112 2119 
 المبلغ المبلغ المبلغ المبلغ المبلغ

 0.30 30.2 00.2 02.2 02.2 03.8 02.2 الصناعة
 01.12 122.8 020.8 002.2 000 018.2 011.3 الفلاحة والري

دعم الخدمات 
 المنتجة

22.0 03.1 02.0 12.2 22.1 083.0 00.81 

المنشآت القاعدية 
الاقتصادية 

 والإدارية

0.318.3 330.2 021.1 212.2 382.2 2.020.1 23.30 

 02.03 218.1 031.1 000.8 10.1 18.2 011.1 التربية والتكوين
المنشآت القاعدية 

الاجتماعية 
 والثقافية

001.3 23.1 20.1 11.3 10.2 220.2 02.21 

دعم الحصول على 
 سكن

11.1 33.2 03.1 21.8 11.8 201 02.02 

مخططات البلدية 
للتنمية ومشاريع 

 اخرى

103.2 820 822 100 100 3.211.2 32.08 

المجموع الفرعي 
 للاستثمار

2.022.2 0.222.3 0.330.0 0.130.2 0.100.2 1.122.1 000 

ة الفترة دراس-سياسة الميزانية العامة وآليات تجسيد البرامج التنموية في الجزائر (: 3030، )وآخرون يحياوي عبد حفيظالمصدر: 
ص ، جامعة زيان عاشور الجلفة، الجزائر، 00، العدد 01، مجلة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية، المجلد -2121-2111ما بين 

221. 
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لبرنامج قد وُزعّ على عدد من القطاعات الأساسية، حيث كانت الحصة الأكبر موجهة إلى يتبين من المعطيات أن ا
من إجمالي المبلغ المرصود، أي ما يعُادل  %32.08مخططات البلدية للتنمية ومشاريع أخرى، التي نالت ما يقارب 

لمشاريع والخدمات، جغرافية في توزيع ا غبة في تعزيز التنمية المحلية، وتحقيق عدالةمليار دج، وهو ما يعكس الرّ  3211.2
 .وتحسين الإطار المعيشي للمواطن على مستوى البلديات

مليار  2020.1، أي بقيمة %23.30وجاء في المرتبة الثانية قطاع المنشآت القاعدية الاقتصادية والإدارية بنسبة 
تثمار والنشاط الاقتصادية، وتوفير بيئة ملائمة للاسدج، ما يؤُكد على الأولوية التي أولتها الدولة لتقوية البنى التحتية 

 .الاقتصادي، من خلال بناء الطرق، والموانئ، والمناطق الصناعية، ومرافق الإدارة
ل مليار دج أي ما يمثّ  122.8في المرتبة الثالثة، نلاحظ اهتمامًا بقطاع الفلاحة والري، حيث خُصص له مبلغ و 
دريُي الأمن الغذائي وتطوير القطاع الزراعي كبديل تتحقيق من إجمالي البرنامج، وهو ما يتماشى مع التوجه نحو  1.12%

، وهو ما يعكس الاهتمام بالتكوين البشري وتهيئة الكفاءات %2.03للمحروقات. كما حظي قطاع التربية والتكوين بـنسبة 
 .صاد الجديدالوطنية القادرة على المساهمة في الاقت

أما القطاعات الاجتماعية الأخرى مثل السكن، والمنشآت القاعدية الاجتماعية والثقافية، فقد نالت نسبًا أقل لكنها 
مليار دج للمرافق  220.2كن، ومليار دج لدعم السّ  201تظل ذات أهمية استراتيجية، حيث تم تخصيص حوالي 

ي لدولة بتحسين الإطار المعيشي الشامل للمواطن. أما القطاعات الأقل تمويلاً فهالاجتماعية والثقافية، وهو ما يؤكد التزام ا
 (، ما يدلّ %0.81مليار دج، بنسبة  083.0( ودعم الخدمات المنتجة )%0.30مليار دج، بنسبة  30.2الصناعة )

ات الدولة إدراجه ضمن أولويعلى أن دعم الصناعة لم يكن مركزياً في هذا البرنامج مقارنة ببقية القطاعات، رغم أنه تم 
 .تدريُيًا

مليار دج، موزعة  1122.1حوالي  3001و 3002بذلك بلغ إجمالي البرنامج الاستثماري خلال الفترة ما بين 
 .على جميع القطاعات، بما يضمن التكامل بين الجانب الاجتماعي والبنية الاقتصادية

-3002همة برنامج توطيد النمو الاقتصادي ما بين كما يمكن على أساس ما سبق العمل على توضيح مدى مسا
 على زيادة الاستثمارات في المؤسسات المصغرة، وذلك من خلال الجدول التالي: 3001
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حصيلة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تمويل المؤسسات المصغرة ضمن (: 14 – 12)جدول رقم 
 2119-2115تمويل المشاريع الاستثمارية ما بين  اطار

 السنوات       
 التمويل

2115 2116 2119 2112 2119 

 3.020 2.211 28.081 2.131 02.212 تمويل مشروع
 28.220 32.181 2.122 02.203 10.202 تمويل شراء مواد أولية

 42.461 51.364 41.244 21.363 24.111 المجموع
، 3032لغاية افريل  3002، حسب حصيلة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ما بين الطالبةمن إعداد المصدر: 

  https://www.angem.dz ، على العنوان التالي:32/03/3032تم الاطلاع بتاريخ: 
يتضح أن هناك ونمو وتطور كبير وواضح للمؤسسات المصغرة ضمن برنامج توطيد النمو  أعلاهمن خلال الجدول 

 10,202مشروعًا استثمارياً، و 02,212، تم تمويل 3002في سنة ، حيث 3001-3002الاقتصادي ما بين 
قبل أن يشهد قفزة نوعية ، 3002مشروعًا لشراء المواد الأولية، ما يعكس انطلاقة قوية. ثم تراجع عدد المشاريع الممولة في 

مشروعًا استثمارياً،  3020، فقد سُجّل تمويل 3001مشروعًا استثمارياً. أما في سنة  28,081بتمويل  3001في 
مشروعًا خاصًا بشراء مواد أولية، وهو ما يدل على استمرارية دعم هذا النوع من المؤسسات رغم التغيرات  28,220و

 .الاقتصادية والمالية
ين المناخ كبر في تحسأن الجزائر من خلال برنامج توطيد النمو الاقتصادي قد أسهمت بشكل أالقول ب كما يمكن

 في نمو هذه سهم ذلك بشكل كبيرأسات، بما فيها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث الاستثماري لهذا النوع من المؤسّ 
 لدّعم والمرافقة ا غاية توسيع ذلك نطاقالى نوع من المؤسسات دعم وتمويل ومرافقة هذا ال لآلية سات منذ ادراج الدولةالمؤسّ 
عم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات المصغرة والمؤسسات الناشئة، وذلك وترسيخ مختلف وسائل الدّ  3030في 

 كبر ضمن الفصل الثالث من هذه الدراسة ضمن اطار دعم المقاول والمقاولاتية.أبشكل  هما يمكن توضيح
 2124-2121برنامج الإنعاش الاقتصادي  -2

جاء إعداد خطة الإنعاش الاقتصادي كخطوة استراتيجية تبنّتها الحكومة الجزائرية بتوجيه من رئيس الجمهورية، في 
. وقد تم تحديد الأهداف الرئيسية والآجال الزمنية لتنفيذها، 3030جويلية  32أعقاب اجتماع مجلس الوزراء المنعقد بتاريخ 

ة، العمل سس التنمية الوطنية. من أبرز ما تضمنته هذه الخطسياق السعي نحو استعادة التوازنات الاقتصادية وتقوية أُ في 
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، وتحقيق صادرات خارج قطاع المحروقات بقيمة لا 3030مليارات دولار سنة  00على تقليص الواردات بما لا يقل عن 
 1 .ه نحو تنويع الاقتصاد الوطني وتقليل تبعيته للنفط والغاز، ما يعكس التوجّ 3030مليارات دولار في  2تقل عن 

 : وأهم محاوره تتضح من خلال الجدول الموالي
 (2124-2121: المشاريع التنموية في إطار برنامج الإنعاش الاقتصادي )(15-12)الجدول رقم 

 المبالغ )مليار دج( العدد  القطاعات الفرعية
 31.66 2465 التزويد بمياه الشرب

 24.69 1939 الصرف الصحي
 16.99 1352 الربط بالكهرباء
 23.96 992 التزويد بالغاز
 11.49 1436 مدرستحسين ظروف الت  

 1.39 41 النقل العمومي
 69.93 3216 فك العزلة

 4.95 693 الانارة العمومية
 2.96 364 الصحة الجوارية

 3.29 356 فضاءات الألعاب
 1.152 3 مكافحة زحف الرمال 

 1.63 66 التغطية الأمنية
 1.26 114 المخاطر الطبيعية

 122.42 12241 المجموع
مخطط الإنعاش الاقتصادي والاجتماعي في ظل نموذج النمو الاقتصادي (:  3033أمحمد بن عدة، محمد لكحل، )المصدر: 

جامعة محمد بوضياف، المسيلة، ، 00، العدد 01،مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرة، المجلد  2131 – 2121الجديد رؤية الجزائر 
 .303الجزائر، ص 

ويظُهر الجدول الخاص بالمشاريع التنموية المسجلة ضمن البرنامج أن الجهود الحكومية تركزت أساسًا على تحسين 
 2302لة على الحصة الأكبر من حيث عدد المشاريع )البنى التحتية والخدمات الأساسية، حيث حاز قطاع فك العز 

 0121مشروعًا، ثم الصرف الصحي بـ 3322مليار دج(، يليه قطاع التزويد بمياه الشرب بـ 21.12) ب مشروعًا( والتمويل
الات الربط في مج ةمشروعًا، ما يعكس الأولوية الممنوحة لتوسيع التغطية بالخدمات القاعدية. كما شمل البرنامج مشاريع هامّ 

                                                           
( في تحقيق التنويع الاقتصادي في 2124/ 2121دور برنامج الإنعاش الاقتصادي )(: 3033ثابت إسماعيل نور الإسلام، سعودي عبد الصمد، )( 1)

 .122ص الجزائر،  جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، ،00، العدد 08، مجلة السياسة العالمية، المجلد الجزائر
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بالكهرباء والغاز، وتحسين ظروف التمدرس، والصحة الجوارية، بالإضافة إلى الاهتمام بالقطاعات البيئية والاجتماعية مثل 
الإنارة العمومية ومكافحة زحف الرمال، رغم محدودية التمويل المخصص لها. ورغم قلة عدد مشاريع النقل العمومي، إلا 

مشروعًا بتمويل قدره  03830تضمّن البرنامج  .ظهر وعيًا بأهميته في التنمية الحضرية. إجمالًا أن إدراجه ضمن البرنامج يُ 
مليار دج، ما يبرز حجم المجهود الاستثماري الذي تبذله الدولة لإنعاش الاقتصاد وتحسين الظروف المعيشية  088.33

 .للسكان
 (1)تمثلت في: الأساسية هدافالأوبصفة عامة فإن 

  اقتصاد وطني جديد يقوم على مبدأ تكافؤ الفرص ويستفيد منه جميع الجزائريين؛بناء 
  مع رفع هذا السقف 3030مليارات دولار ابتداءً من سنة  2بلوغ صادرات خارج قطاع المحروقات بما لا يقل عن ،

 ؛3032مليارات دولار في عام  1إلى 
  ّولية رغم التحديات والصعوبات القائمة؛رين الجزائريين لاقتحام بعض الأسواق الدّ دعم المصد 
   توفير قدر معتبر من العملة الصعبة بهدف توسيع مصانع المصدرين، مع إجراء دراسات معمقة لمشاريعهم لتأهيلهم

 كمصدرين مستقبليين للعملة الصعبة؛
 ،لخدمات، والنقل الجوي، ا تشجيع المستثمرين الوطنيين على التوجه نحو الأسواق الإفريقية، لا سيما في قطاعات البنوك

نظراً للتكاليف الباهظة التي تتحملها الجزائر في نقل السلع، والتي يمكن استغلالها في امتلاك أصول عمومية في هذا 
 المجال؛

 تفعيل دور الدبلوماسية الجزائرية لدفع عجلة الاقتصاد الوطني إلى الأمام؛ 
 من الخارج دون تحقيق فائدة اقتصادية واضحة؛رفض الاستثمارات غير المجدية، خاصة تلك التي تأتي  
  تعزيز فعالية وجدوى الاستثمار الثقيل من خلال دعمه للتنافسية الدولية، وتغطيته للطلب الوطني، والمساهمة في خلق

 الثروة، وتوفير مناصب الشغل، وتقليص الفائض؛
 خارج؛العمل على استغلال المواد الأولية المحلية بهدف تقليص التبعية لل 
  ؛3030وقف تصدير المواد الخام وعدم استيراد أي لتر من البنزين أو المازوت ابتداءً من سنة 
 دعم الاستثمار في الصناعات الميكانيكية وتحفيز المناولة المحلية بما يتيح خلق عشرات الآلاف من مناصب الشغل؛ 
  دولارات دية، خصوصاً مع خروج عشرات المليارات من العدم التمييز بين القطاعين العام والخاص، فالأولوية للأكثر مردو

 من الخزينة دون عائد حقيقي، وهو ما يستوجب وقفه؛

                                                           
، ٔاطروحة دكتوراه عـلـــوم في العلوم 2119 – 2111تحليل برامج الإنعاش الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة (:  3033/3032جهات وسيلة، ) (1)

 .022-023، الجزائر، ص ص 02قتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسـيير، جامعة الجزائر الاقتصادية، كلية العلوم 
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 ضرورة مواكبة المخطط الاستثماري لشروط الإدارة الحديثة، وتحديد هدف وطني عالٍ في نسب الإدماج؛ 
 ًالعمل على تصنيع كافة مكونات الأدوات الكهرومنزلية محليا؛ 
  دور جهاز "أونساج" نحو الإنتاجية الاقتصادية بدلًا من الطابع الاجتماعي السابق؛إعادة توجيه 
  الضرائب؛ مجالالانطلاق الفوري في عملية الرقمنة، خصوصاً في 
 التسهيلات والتخفيضات؛ منح عبرلاستثمار ا وتعزيز بيئةإدارة الضرائب  تعزيز مرونة 
 تحقيق العدالة في القضايا التجارية؛ ضمانبهدف  يةالتجار  التشريعات إعادة النظر في 
 إلزام رجال الأعمال وأصحاب رؤوس الأموال بدفع الضرائب المستحقة؛ 
  دعم القطاع الزراعي من خلال تشجيع الإنتاج والاستثمار في التخزين، التحويل الغذائي، والتصدير، مع العمل على

 تحقيق الاكتفاء الذاتي وتقليل التبعية للاستيراد؛
  المستثمرين الملتزمين بالقانون؛حماية 
 ؛شابل وظيفة دائمة ألف دينار عن كل 20ضريبية تصل إلى  تخفيضات تقديم 
 التأكيد على التزام الدولة بعدم اللجوء إلى الاستدانة حفاظاً على السيادة الوطنية؛ 
 ليا؛ًدرة على إنتاجها محدعوة مستثمري قطاع السكن إلى تقليص الاعتماد على المواد المستوردة، كون الجزائر قا 
 فتح مجال الاستثمار الخاص في قطاع المناجم؛ 
 تمكين العدالة والصحافة من الكشف عن قضايا الفساد؛ 
  التنمية المستدامة؛ نهجم في إطارالبيئية  بالنواحي الالتزاماعتماد التنمية الصناعية على تثمين الموارد الطبيعية، مع 
 بين القطاعين العام والخاص؛ وتعزيز العدالةالتسيير،  من خلال تبسيط إجراءات تحسين مناخ الاستثمار 
 (1) .تطوير أدوات جديدة، ورقمنة القطاعات الاقتصادية، من أجل حوكمة اقتصادية حديثة 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .022ص  ،مرجع سبق ذكرهجهات وسيلة،  (1)
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 معوقات القطاعات الاقتصادية في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر ثالثا:
تعزيز خياراً استراتيجياً ضرورياً للجزائر من أجل تقليل الاعتماد المفرط على قطاع المحروقات، و  يعُدّ التنويع الاقتصادي

نمية المستدامة. غير أنّ هذا الهدف يواجه جملة من المعوقات التي تعرقل مساهمة القطاعات الاقتصادية الأخرى، مثل التّ 
ية التحتية، التنويع المنشود. وتتمثل أبرز هذه المعوقات في ضعف البنالفلاحة، الصناعة، السياحة والخدمات، في تحقيق هذا 

محدودية التمويل والاستثمار، العراقيل الإدارية والبيروقراطية، غياب الرؤية الاستراتيجية المتكاملة، وكذا ضعف التأهيل البشري 
يكل قطاعات من لعب دور فعّال في الهإنّ معالجة هذه التحديات تمثّل شرطاً أساسياً لتمكين هذه ال ،والتكنولوجي

 .الاقتصادي الوطني
 معوقات القطاع الفلاحي في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر -1

تسعى الجزائر جاهدة إلى تحسين الإنتاجية والجودة في القطاع الفلاحي، بغية تسويق منتجاتها داخليًا وخارجيًا،  
الرغم  الأسواق العالمية، الأمر الذي يتطلب الالتزام بمعايير ومقاييس دولية دقيقة. وعلىووضع المنتوج الفلاحي الجزائري في 

من التحديات، فإن الجزائر تمتلك مساحات واسعة من الأراضي وإمكانات كافية يمكن استثمارها لتجاوز هذه العقبات 
 (1):ذا القطاع من خلال ما يليوتعزيز الاستثمارات. وفي هذا الإطار، يمكن إبراز التحديات التي تواجه ه

 :ومن أهمهامشاكل مرتبطة بالموارد الطبيعية، 1 -1
  حات المخصصة إلى تقلّص المسا للفلاحةى الاستغلال غير الرشيد للأراضي الصالحة : حيث أدّ الفلاحيةنقص الأراضي

، لفلاحةل، نتيجة توجيه جزء كبير منها لأغراض عمرانية كالبناء، بدل استغلال مساحات غير صالحة الفلاحيللنشاط 
 .الفلاحيةإضافة إلى انتشار بعض الممارسات السلبية الأخرى مثل ظاهرة تبوير الأراضي 

  معظم المساحات  المائية، وتعتمدندرة الموارد المائية: إذ تعُد الجزائر من الدول التي تعاني من محدودية كبيرة في الموارد
 .في ريهّا على مياه الأمطار، رغم قلتها وعدم انتظامها وتذبذب معدلات تساقطها الفلاحية

 :مشاكل متعلقة بالموارد البشرية1-2
، حيث ترتبط الفلاح، وبالأخص الفلاحيوتتركز هذه الإشكالات أساسًا على العنصر البشري العامل في القطاع 

، ومن لفلاحيةا، إلى جانب عوامل أخرى تؤثر سلبًا في الإنتاجية الفلاحيةأغلب الصعوبات بضعف التأهيل ونقص الخبرة 
 أهمها:

                                                           
(:  إشكالية اختلال الهيكل القطاعي للناتج المحلي الإجمالي للجزائر، وضرورة التنويع الاقتصادي خلال الفترة ) 3032/3033أنيسة، ) شليغم (1)

يير، سأطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية،  غير منشورة، تخصص تحليل اقتصادي واستشراف، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم الت (،2111-2121
 .322-323، سكيكدة، الجزائر، ص ص 0122أوت  30جامعة 
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   يعاني  لعدد معتبر من العمال، إلا أنه ما يزال الفلاحيفعلى الرغم من استقطاب القطاع  لة:نقص اليد العاملة المؤه
من ضعف في مستويات التعليم والتكوين والتدريب، وهو ما انعكس سلبًا على توفر اليد العاملة الماهرة القادرة على 

 .الفلاحياستيعاب واستخدام نتائج التقدم التكنولوجي في مجال الإنتاج 
 :إلى  لفلاحيةالنزوح الريفي في انتقال نسبة كبيرة من اليد العاملة حيث أسهم تفشي ظاهرة ا الهجرة نحو المدن

 .لفلاحياالمناطق الحضرية، إضافة إلى تغيّر أنماط تفكيرهم وتطلعاتهم، مما أدى إلى العزوف المتزايد عن ممارسة النشاط 
 ال : يتضح في هذا السياق أن الجزائر لا تزال بعيدة نسبيًا عن مواكبة التطور التكنولوجي في المجالمشاكل التكنولوجية

ومن أبرزها  .الفلاحي، الأمر الذي أدى إلى بروز مجموعة من العوامل التي ساهمت في تعميق تخلف القطاع الفلاحي
الإنتاجية.   تقدمة، والتي من شأنها رفع مستوياتذات التكنولوجيا الم الفلاحيصعوبة اقتناء ونقل مستلزمات الإنتاج 

كما لا يزال القطاع يعتمد إلى حد كبير على وسائل إنتاج تقليدية، إضافة إلى انخفاض معدلات استخدام الأسمدة 
دة ات الأسميبمختلف أنواعها الأزوتية والفوسفاتية والبوتاسية مقارنة بالمتوسط العالمي. ويُضاف إلى ذلك عدم كفاية كمّ 

المتوفرة وعدم انتظام توفيرها من حيث النوع والوقت المناسب، ويرجع ذلك أساسًا إلى توجيه معظم الإنتاج المحلي منها 
ا على الجرارات محليًا، والتي تقتصر أساسً  الفلاحينحو التصدير. فضلًا عن محدودية قاعدة تصنيع مستلزمات الإنتاج 

يراد للحصول على معدات أكثر تطوراً، وهو ما يؤدي إلى ارتفاع فاتورة والحصادات، مما يفرض اللجوء إلى الاست
  .الواردات

 (1) :مشاكل أخرى 1-3
  الفلاحيضعف الاستثمار والإنفاق الحكومي الموج ه للقطاع:  

. في الجزائر حجمًا معتبراً من النفقات العمومية وتوفير مناخ استثماري ملائم الفلاحيإذ يتطلب تطوير القطاع 
ويصعب الحديث عن تنمية حقيقية لهذا القطاع في ظل نقص الاستثمارات الضرورية، خاصة من جانب القطاع الخاص، 

ارات إلى القطاع ية تدفّق الاستثمعم. كما أن محدودوهو ما جعل عملية تطويره مرتبطة أساسًا بقدرات الدولة على تقديم الدّ 
تعود إلى كونه من القطاعات الأقل جذباً لرؤوس الأموال، نظراً لانخفاض مردوديته وارتفاع درجة المخاطر المرتبطة  الفلاحي

 .به
 :مشاكل مرتبطة بالصادرات  

نعدمة، في د تكون مفي إجمالي الصادرات الوطنية ضعيفة جدًا وتكا الفلاحيةحيث يُلاحظ أن مساهمة الصادرات 
ظل هيمنة صادرات المحروقات على هيكل الصادرات الجزائرية، بينما تتسم الصادرات خارج هذا القطاع بطابع غير منتظم 

 .وعشوائي
                                                           

 .322-322ص ص  ،مرجع سبق ذكرهشليغم أنيسة،  (1)
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 :مشاكل متعلقة بالواردات وتحقيق الاكتفاء الذاتي  
، في ، ولاسيما ما يتعلق بمادة القمح، مرتفعة بشكل كبيرالفلاحيةإذ يتضح من خلال ما سبق أن فاتورة الواردات 

 .الفلاحيةحين تبقى معدلات الاكتفاء الذاتي من هذه المادة ضعيفة مقارنة ببقية الشعب 
 معوقات القطاع السياحي في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر  -2

ئر، تم النقائص التي تعيق تطور القطاع السياحي في الجزاأشارت وزارة السياحة والصناعات التقليدية إلى جملة من 
 (1):تحديدها استنادًا إلى زيارات ميدانية لمواقع سياحية مختلفة، ويمكن تلخيصها في المحاور التالية

لمواد  تعاني المواقع السياحية من غياب الصيانة والتثمين الكافي، إلى جانب افتقارها: ضعف الترويج للسياحة الجزائرية-
 .دعائية جذابة ومتميزة، مع غياب التشاور حول القضايا الأساسية وسوء التفاعل مع الواقع الميداني

هناك نقص في قدرات الإيواء وضعف في جودتها، بالإضافة إلى عجز في طاقات : مشاكل في الإيواء والفندقة -
واء متدهورة والأصالة، في حين أن غالبية مرافق الإي الاستقبال. كما تتسم الهياكل الفندقية والإطعام بضعف في النوعية

 .من الفنادق تتماشى مع المعايير الدولية ٪00ومرتفعة التكلفة مقارنة بالمقدرة الشرائية للسكان المحليين، علماً أن فقط 
دم التكيف عتعاني وكالات الأسفار من قصور في التحكم في تقنيات السوق الحديثة، و : ضعف أداء وكالات الأسفار -

مع أنظمة التسيير الإلكتروني المعتمدة في النقل والحجز، إلى جانب اعتماد مناطق الجنوب على وكالات أجنبية تحدد 
كما تسجل هذه الوكالات غياباً لبرامج التكوين المستمر، وافتقاراً للتنظيم المهني وميثاق واضح، ونقصاً   ،وجهات السياح

 .في التأهيل والمهنية لدى المستخدمين، بالإضافة إلى تكوين غير ملائم لطبيعة السياحة الرفيعة
امة والخاصة، يانة في الفضاءات العالنظافة والص بقلةيتميز العرض السياحي : المنتوج والخدمات السياحية ضعف -

 .وغياب الخدمات الجذابة والمبادرات التي تبرز المنتجات المحلية
هناك نقص كبير في استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصال، مع : ضعف توظيف تكنولوجيات الإعلام والاتصال-

ة للتكنولوجيا في صعوبة في مواكبة الأهمية المتزايد تركيز مفرط على الترويج السياحي للصحراء دون باقي المناطق، ما يعكس
 .القطاع السياحي

تعاني منظومة النقل من نقص في الجودة والكمية، وتفاقم الوضع بسبب التسعيرة المرتفعة : النقل والمواصلات نقص-
 .ت الخارجية الرحلامقارنة بالمعايير الدولية، إضافة إلى ضعف الربط الجوي خاصة نحو الجنوب، وانعدام التنسيق في

                                                           
د، مجلة البحوث والدراسات التجارية، العد، دور الاستثمارات السياحية في تحقيق التنمية السياحية المستدامة(: 3008)، عبدلي هالة، صالح السعيد (1)

 .328-321ص ص  الجزائر،جامعة زيان عاشور، الجلفة، ، 03
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ما أن القوانين ياح لوسائل الدفع الحديثة، كالمستقبلة للسّ سات البنكية المؤسّ  نقص: خدمات بنكية ومالية غير ملائمة -
السارية لا تسمح بتوطين العمليات المالية الخاصة بالاستقبال أو إرسال السياح للخارج، إلى جانب تعارض آليات التمويل 

 .طبيعة الاستثمار السياحيالحالية مع 
 في الصحية ةالبني محدوديةو  الصحية المنظومة في الثقة ضعفكلا تزال مسائل الأمن الصحي والغذائي  : الأمن الصحي-

اط السياحي تشكل عائقاً كبيراً أمام تطور النش، المطاعم والفنادقفي  عدم استقرار التموين وجودة الغذاء ،السياحية المناطق
 .في البلاد

اً يشهد القطاع نقصاً في وسائل الاتصال والتعاون بين الفاعلين داخلي: ضعف تسويق الوجهة السياحية الجزائرية-
وخارجياً، مما أضعف صورة الجزائر السياحية وأثر على تسويقها. كما أن غياب أدوات إعلامية فعالة واستراتيجية واضحة 

 .عوامل ساهمت في تراجع الجاذبية السياحية للترويج، فضلًا عن هشاشة وسائل الترفيه، كلها
دارية، يواجه الاستثمار في السياحة عراقيل كبيرة تتمثل في تعقيد الإجراءات الإ: عوائق مرتبطة بالاستثمار السياحي -

نظرا سبة اانتشار البيروقراطية والفساد، إضافة إلى ضعف الحوافز الموجهة للاستثمار السياحي، ومحدودية قنوات التمويل المن
 (1).هذا القطاع لخصوصية

 معوقات القطاع الصناعي في الجزائر -3
 ،لقطاع الصناعي في الجزائر جملة من المعوقات والعراقيل التي حالت دون تطوره، وجعلته في حالة تبعية دائمة للخارجل

 (2):وتتمثل أبرز هذه المعوقات فيما يلي
ريفات في تعاملاتها التجارية، لا سيما من خلال فرض تع جبائيةتتخذ الدول المتقدمة أساليب : لممارسات التجارية ا -

 :مثل هذه الأساليب في. وتتومن بينها الجزائر جمركية مرتفعة، مما ينعكس سلباً على مستقبل التصنيع في الدول النامية
 المستوردة؛رفع قيمة الرسوم الجمركية، ما يؤدي إلى زيادة أسعار المنتجات  ✓
 تحديد حصص الاستيراد، بما يقيّد الكميات المستوردة من بعض السلع؛ ✓
 فرض نظام التصاريح، الذي يسمح بالتحكم في نسب الاستيراد؛ ✓
 .تشديد المعايير والمواصفات المفروضة على البضائع المصدرة ✓

صدّ : تذبذب أسعار الصادرات-
ُ
 رة إلى تراجع العائدات، خاصة وأن هذهيؤدي تذبذب أسعار المنتجات الصناعية الم

ارداتها من ائية التي تفرضها الدول الصناعية على و بالصادرات مرتبطة بتقويم بالعملات الأجنبية. كما أن السياسات الج

                                                           
 .328، ص مرجع سبق ذكره صالح السعيد، عبدلي هالة، (1)

، جامعة 02، العدد 01، المجلد واقع القطاع الصناعي في الجزائر وسبل تطويره، مجلة أداء المؤسسات الجزائرية(: 3008سلامة وفاء، ولهة وردة، ) (2)
 .038الجزائر، ص قاصدي مرباح، ورقلة، 
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الدول النامية، تضعف من قدرة هذه الأخيرة على تعزيز صناعتها، حيث تزدهر في حالات ارتفاع الأسعار وتنكمش في 
 .انخفاضهاحالات 

رغم أن القروض الأجنبية قد تبدو وسيلة لدعم الاقتصاد الوطني، إلا أنها غالباً ما تحمل آثاراً سلبية : الاقتراض الخارجي-
على القطاع الصناعي، نظراً لما تفرضه من التزامات وشروط. ويُضاف إلى ذلك ضعف كفاءة اليد العاملة، وقلة الكوادر 

 (1) .عائقاً إضافياً أمام تحقيق نهضة صناعية حقيقيةالفنية المؤهلة، ما يشكل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
 .038ص ، مرجع سبق ذكره سلامة وفاء، ولهة وردة، (1)
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 الفصلخلاصة 
ت نمو اقتصادي لاأن التنمية لا تقتصر على تحقيق معدّ بالاعتماد على ما سبق طرحه ضمن هذا الفصل، يتضح  

ماعية، وتحسين الاقتصادية والاجتمرتفعة، بل تمثل عملية شاملة ومستمرة تهدف إلى إحداث تحولات هيكلية في البنية 
 .بشرية والمؤسساتيةت المستوى معيشة الأفراد، مع التركيز على عدالة توزيع الدخل، وتحديث أدوات الإنتاج، وتعزيز القدرا

قليل من أهم الآليات الحديثة لتحقيق التنمية الاقتصادية، لما له من دور في ت يعدّ  الاقتصادي أن التنويع كما تبين
اطر المرتبطة بالاعتماد على قطاع واحد، وتعزيز مرونة الاقتصاد في مواجهة الصدمات الخارجية. كما تم التمييز بين المخ

أنماط التنويع الاقتصادي، سواء القطاعي أو الإنتاجي أو التصديري، مع إبراز متطلبات نجاحه، وعلى رأسها توفير بيئة 
 .دعم الابتكار والمؤسسات الإنتاجيةاستثمارية ملائمة، وتطوير القطاع الخاص، و 

تم تحليل واقع الاقتصاد الجزائري في ظل برامج التنمية المختلفة، حيث أظهر التحليل أن الاقتصاد الجزائري كما 
لفترة طويلة رهين الاعتماد على قطاع المحروقات كمصدر رئيسي للإيرادات، رغم الجهود المبذولة لتحقيق التنويع  ظلّ 

 عم والنمو، إلى تصحيحوقد سعت الدولة الجزائرية من خلال برامج الإنعاش الاقتصادي، وبرامج الدّ الاقتصادي. 
الاختلالات الهيكلية وتنويع القاعدة الاقتصادية، إلا أن النتائج المحققة ما تزال دون الطموحات، نتيجة جملة من التحديات 

في خلق المصغّرة و ، ومحدودية مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المرتبطة بضعف الاستثمار المنتج، وهيمنة القطاع العام
 .القيمة المضافة

انطلاقاً مما سبق، يتضح أن تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر يظل مرهوناً بتبني آليات فعّالة قادرة على ترجمة 
التوجهات الاستراتيجية إلى نتائج ملموسة، ويأتي الاستثمار في المؤسسات المصغرة والناشئة كأحد أهم هذه الآليات. وعليه، 

قتصادي كخيار تنويع الاالع الاستثمار في المؤسسات المصغرة والناشئة في تفعيل تحليل واقفإن الفصل الثالث سيتناول 
صاد باعتبارها محركًا للنمو، ورافدًا لخلق الثروة ومناصب الشغل، وأداة لتجسيد استراتيجية تنويع الاقت، استراتيجي للتنمية

 .س إنتاجية ومستدامةالوطني على أسُ 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الثالث  الفصل 
ة لمساىمة الاستثمار دراسة تحليلي  

اشئة رة والن  سات المصغ  في المؤس  
في تنويع الاقتصاد الجزائري في 

 ةنمية الاقتصادي  برامج الت   ظل  
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 تمهيد
لات عميقة في مسار تنميتو الاقتصادية، إذ أدركت الدولة نوات الأختَة بروّ الاقتصاد ابعزائري في السّ يشهد 

ضرورة الانتقاؿ من بموذج اقتصادي تقليدي يعتمد بدرجة كبتَة على قطاع المحروقات، إلى بموذج أكثر تنوعاً واستدامة 
ة بػلق الثروة وتوليد فرص العمل وبرفيز الابتكار. وفي ىذا يقوـ على تنمية ابؼؤسسات ابؼصغرة والناشئة كركيزة أساسي

السياؽ، برزت ابؼؤسسات ابؼصغرة والناشئة كأحد أىم المحركات ابعديدة للاقتصاد الوطتٍ، بؼا بستلكو من قدرة على 
 .مار ابؼنتجالتكيف مع التحولات الاقتصادية، واستيعاب الطاقات الشابة، وابؼسابنة في تفعيل روح ابؼبادرة والاستث

لقد أولت الدولة ابعزائرية اىتماماً متزايداً بهذه الفئة من ابؼؤسسات ضمن بـتلف برابؾها التنموية، سواء من 
ناشئة، أو عبر خلاؿ الإصلاحات القانونية والتنظيمية التي تهدؼ إلى تيستَ إجراءات إنشاء وبسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وال

 .برامج الدعم وابؼرافقة التي تقدمها ابؽيئات الوطنية، فضلًا عن إنشاء ىياكل داعمة
غتَ أف فعالية ىذه الاستثمارات تبقى مرتبطة بددى قدرتها على الإسهاـ ابغقيقي في تنويع القاعدة الإنتاجية 

ومن  للاقتصاد ابعزائري، من خلاؿ نقل التكنولوجيا، وتشجيع الابتكار، وتطوير القطاعات ذات القيمة ابؼضافة العالية.
ىنا تبرز أبنية دراسة وبرليل واقع ىذه ابؼؤسسات ودورىا الفعلي في برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة، ومدى انعكاس 

 .الاستثمارات ابؼوجهة بكوىا على مؤشرات النمو الاقتصادي والتنويع ابؽيكلي
شئة في تنويع الاقتصاد وعليو، يسعى ىذا الفصل إلى برليل مسابنة الاستثمار في ابؼؤسسات ابؼصغرة والنا

ابعزائري في ظل برامج التنمية ابؼنتهجة، من خلاؿ رصد حجم الاستثمارات، وتقييم أثرىا على القطاعات الاقتصادية 
ابؼختلفة، إضافة إلى برديد التحديات والعوائق التي تواجهها ىذه ابؼؤسسات على ابؼستويتُ ابؼالي والتنظيمي. كما بواوؿ 

الدروس والتوجهات ابؼستقبلية الكفيلة بتعزيز فعالية ىذه ابؼؤسسات في دعم التحوؿ بكو اقتصاد  الفصل استخلاص أىم
فقد تم تقسيم ىذا  ومن أجل تناوؿ ىذا ابؼوضوع بشكل أكثر عمقًا، منتج ومتنوع قائم على ابؼبادرة والابتكار وابؼعرفة

 الفصل إلى ثلاث مباحث بيكن توضيحها كما يلي:
   سات المصغرة في تنويع الاقتصاد تحليل واقع مساىمة الاستثمار في المؤس  ل: المبحث الأو

 ؛الجزائري في ظل برامج التنمية الاقتصادية
  :سات الناشئة في تنويع الاقتصاد الجزائري تحليل واقع مساىمة الاستثمار في المؤس  المبحث الثاني

 ؛في ظل برامج التنمية
   رة سات المصغ  الاستثمار في المؤس   يات تفعيلمو وتحد  موذج الجديد للن  الن  الث: المبحث الث

 . يالجزائر  قتصادالانويع ت والاستراتيجية المقترحة لدعموالناشئة 
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رة في تنويع الاقتصاد سات المصغ  ل: تحليل واقع مساىمة الاستثمار في المؤس  المبحث الأو  
 ةنمية الاقتصادي  برامج الت   الجزائري في ظل  

 ة في ظلّ ة في تعزيز الاقتصاد ابعزائري وتنويع مصادر الدخل، خاصّ رة ركيزة أساسيّ ابؼصغّ سات عتبر ابؼؤسّ تُ 
سات من خلاؿ حوافز مالية الاعتماد التاربىي على القطاع النفطي. وقد ركزت برامج التنمية الوطنية على دعم ىذه ابؼؤسّ 

المحلي. غتَ أف الواقع يشتَ إلى وجود برديات ملموسة وتقنية بهدؼ تعزيز قدرتها التنافسية وإدماجها في منظومة الاقتصاد 
مثل بؿدودية التمويل، البتَوقراطية، ونقص ابػبرات الإدارية والتسويقية التي تعيق برقيق أىدافها بالكامل. لذلك، يكتسب 

يساعد ىذا  برليل مسابنة الاستثمار في ىذه ابؼؤسسات أبنية كبتَة لفهم أثرىا الفعلي على الاقتصاد الوطتٍ. كما
التحليل على تقييم فعالية البرامج التنموية وبرديد السبل الكفيلة بتعزيز دور ابؼؤسسات ابؼصغرة في برقيق تنويع اقتصادي 

 مستداـ. 

 رة في الجزائرسات المصغ  المطلب الأول: قراءة تحليلية للإطار القانوني الخاص بالمؤس  
قتصادية عميقة ارتبطت بانتقابؽا التدربهي من الاقتصاد ابؼوجو إلى شهدت ابعزائر منذ بداية التسعينات برولات ا

اقتصاد السوؽ، ضمن ىذا الإطار برز خيار ترقية ابؼؤسسات ابؼصغرة باعتبارىا أداة مزدوجة لتحقيق أىداؼ اقتصادية 
التنظيمي بؽذه ابؼؤسسات بشكل تدربهي عبر عدة مراحل ارتبطت  و  قد تطور الإطار القانونياجتماعية في آف واحد، و و 

برامج التنمية التي تبنتها الدولة لذا فإف دراسة الإطار القانوني السائدة و كل منها بالظروؼ الاقتصادية و السياسية 
جتماعية و تقييم الاو  ابػيارات السياسيةدلية بتُ التحولات الاقتصادية و للمؤسسات ابؼصغرة يسمح بفهم العلاقة ابع

 مدى فعالية النصوص القانونية في برقيق الأىداؼ ابؼرجوة.
 (:2003 – 1994أولا: مرحلة ما بعد التعديل الهيكلي وبداية التأسيس )

تعتبر ىذه ابؼرحلة تأسيسية في الإطار القانوني للمؤسسات ابؼصغرة في ابعزائر، لأنها جاءت بعد تطبيق برامج 
ابؼفروضة من طرؼ صندوؽ النقد الدولي والبنك العابؼي، والتي ىدفت إلى بررير اقتصاد ابعزائر وإعادة التعديل ابؽيكلي 

ىيكلتو بعد أزمة الثمانينات وبداية التسعينات، حيث انتقلت ابعزائر من سياسات الدولة ابؼهيمنة إلى اقتصاد السوؽ 
ابؼؤسسات ابؼصغرة من خلاؿ وضع قوانتُ وأجهزة جديدة  القائم على ابؼبادرة الفردية وابؼؤسسات ابػاصة بدا في ذلك

 لتنظيم وتشجيع ىذا النوع من ابؼؤسسات.
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كمرجع قانوني لتأسيس وتسيير الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة   1994المراسيم التنفيذية لسنة  -1
CNAC: 

ميلاد الإطار القانوني ابػاص بالصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة  1994عرفت ابعزائر خلاؿ سنة 
CNAC :من خلاؿ ثلاثة نصوص أساسية متًابطة 

 :1994ماي  26المؤرخ في  11-94المرسوم التشريعي رقم:  -1-1
الأسس القانونية لإنشاء  واضعا 1944جواف  01الصادرة بتاريخ  34صدر ىذا ابؼرسوـ في ابعريدة الربظية رقم 

نظاـ التأمتُ عن البطالة في ابعزائر، حيث نصت ابؼادة الأولى منو استحداث ىذا النظاـ خدمة للعماؿ الأجراء الذين 
" شروط ىذه الاستفادة و التي من أبنها أف 06حددت ابؼادة "شغلهم بأسباب خارجة عن إرادتهم و يفقدوف مناصب 

أف لا يكوف ثلاث سنوات قبل فقدانو لوظيفتو و في الضماف الاجتماعي بؼدة لا تقل عن يكوف ابؼوظف قد ساىم سابقا 
مدة الاستفادة وفق سلم نسب التعويض و  16-12ت ابؼواد من قد حددو لو عمل آخر عند تقدبيو لطلب الاستفادة، 

طتٍ للتأمتُ عن البطالة إلى إنشاء ىيئة وطنية تستَ ىذا النظاـ ىي الصندوؽ الو  18تنازلي، بينما أشارت ابؼادة 
(CNAC)  و( بهذا يعتبر ىذا ابؼرسوـ التشريعي النص التأسيسي الذي رسم الإطار العاـ لقانوفCNAC.)(1) 

 :06/07/1994الصادر في:  188-94المرسوم التنفيذي رقم:  -1-2
ف الأساسي لتحديد القانو  1994جويلية  07بتاريخ  44جاء ىذا ابؼرسوـ التنفيذي في ابعريدة الربظية رقم: 

للصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، حيث تنص ابؼادة الأولى منو على أف الصندوؽ مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية 
فقد تناولت أجهزة التسيتَ في حتُ نظمت ابؼواد من  10إلى  7مهاـ الصندوؽ. أما ابؼواد من  03ابؼعنوية، وبينت ابؼادة 

ؽ التي تشمل الاشتًاكات، إعانات الدولة، وحتى القروض، ويعتبر ىذا ابؼرسوـ حجر ابؼوارد ابؼالية للصندو  14إلى  11
 (2)( كيانو القانوني والتنظيمي ومكن من أداء مهامو على أرض الواقع.CNACالأساس الذي أعطى ؿ )

 :1994جويلية  06المؤرخ في  189-94المرسوم التنفيذي رقم  -1-3
، مكملا 07/07/1994بتاريخ  44من ابعريدة الربظية رقم صدر ىذا ابؼرسوـ التنفيذي في نفس العدد 

حدد  02للنصوص التي سبقتو من خلاؿ برديد طريقة حساب التعويضات ومدة الاستفادة منها فبموجب ابؼادة 
وأختَا  %60ثم  %80من الأجر ابؼرجعي في الفتًة الأولى لينخفض تدربهيا إلى  %100 التعويض بنسب متدرجة

                                                           
 34ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية رقم:  يتعلق بتأمين البطالة وإحداث التقاعد المسبق، ،1994ماي  26ابؼؤرخ في  11-94ابؼرسوـ التشريعي رقم:  ( 1)

 13-10، ص ص1994جواف  01بتاريخ: الصادرة 
بعريدة الربظية ، االمحدد لمدة التكفل وطرق حساب تعويض التأمين عن البطالة ،1994جويلية  06ابؼؤرخ في  189-94ابؼرسوـ التنفيذي رقم  (2)

 13-5، ص ص  1994-07-07الصادرة بتاريخ:  44للجمهورية ابعزائرية رقم: 
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شهر تبعا  36أشهر و 6فقد ضبطت ىذه الاستفادة التي تراوحت بتُ  03البطالة. أما ابؼادة  حسب طوؿ مدة 50%
( CNACلعدد سنوات الاشتًاؾ في الضماف الاجتماعي، وبذلك فقد جاء ىذا ابؼرسوـ ليكمل الإطار القانوني ؿ )

 .بؿددا بوضوح الآليات العملية لتطبيق نظاـ التعويض وربطو بسياسة الإدماج ابؼهتٍ
الصندوؽ الوطتٍ الأساس القانوني الذي بتٍ عليو  1994إذف لقد شكلت النصوص القانونية الصادرة سنة 

وتكمن القيمة ابغقيقية ابؼضافة بؽذه النصوص في البعد الاستًاتيجي الذي ربط التعويض ابؼالي بسياسة  للتأمتُ عن البطالة
جتماعية للتأمتُ بل بروؿ إلى أداة اقتصادية واجتماعية ( بؾرد آلية اCNACالإدماج الاقتصادي وبهذا لم يعد )

 (1)مزدوجة الوظيفة؛ تعوض البطالتُ مؤقتا ثم تدفعهم إلى الاندماج في سوؽ العمل من خلاؿ ريادة الأعماؿ ابؼصغرة.
 وأثرىا في دعم المؤسسات المصغرة: 1996المراسيم التنفيذية لسنة  -2

القانونية ابؽامة التي كاف بؽا أثر مباشر في دعم تشغيل صدور بؾموعة من النصوص  1996شهدت سنة 
-96و 296-96الشباب وتشجيعهم على إنشاء مؤسسات مصغرة ومن أبرز ىذه النصوص ابؼرسوماف التنفيذياف: 

( وحددا مهامها وآليات ANSEJاللذاف أسسا الإطار التنظيمي والعملي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ) 297
 عملها.

 :1996سبتمبر  8المؤرخ في  295-96مرسوم التنفيذي رقم ال -2-1
وقد أعلن عن إحداث وكالة وطنية  11/09/1996بتاريخ  52صدر ىذا ابؼرسوـ في ابعريدة الربظية رقم 

منو على إنشاء  01("، حيث نصت ابؼادة ANSEJجديدة برت مسمى "الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )
ابع خاص وحدد مهامها التنفيذية لضماف بقاح ابؼشاريع منذ بدايتها حتى التنفيذ الفعلي، الوكالة كشخص معنوي ذو ط

( إلى جهاز تشغيلي ناجح قادر على توزيع التمويل ومواكبة ابؼشاريع، بفا أحدث ANSEJحيث حوؿ ىذا ابؼرسوـ )
 (2)نقطة بروؿ في سياسة الاقتصاد ابعزائري ابذاه ابؼبادرة الفردية وريادة الأعماؿ.

  1996سبتمبر  8المؤرخ في  297-96المرسوم التنفيذي رقم  -2-2
وىو مكمل للنص السابق  11/09/1996بتاريخ  52نشر ىذا ابؼرسوـ في نفس العدد من ابعريدة الربظية رقم 

( كما ينص على دور اللجنة المحلية ANSEJإذ بىتص بكيفية التمويل وشروط الدعم ابؼقدـ للشباب ضمن إطار )

                                                           
ابعريدة الربظية  ،المحدد لمدة التكفل وطرق حساب تعويض التأمين عن البطالة ،1994جويلية  06ابؼؤرخ في  189-94ابؼرسوـ التنفيذي رقم  (1)

 11-10، ص ص 07/07/1994بتاريخ  44رقم  للجمهورية ابعزائرية
بعريدة ا شروط ومستوى الإعانة الممنوحة للشباب الحاملين للمشاريع،المتعلق بتحديد  ،1996سبتمبر  8ابؼؤرخ في  297-96ابؼرسوـ التنفيذي رقم ( 2)

 10-9، ص ص 11/09/1996بتاريخ  52رقم  للجمهورية ابعزائرية الربظية
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في كل ولاية التي تنتقي ابؼشاريع بناء على القابلية الاقتصادية والاجتماعية وبسكتُ ابؼتًشحتُ  CSVFللتمويل والاختيار 
 من الشهادة الأىلية في غضوف ثلاثة أياـ من النقاش.

ساعد فبفضل ىذا النص تم إرساء قواعد التمويل ابؼنظم للمشاريع ابؼصغرة من حيث الشروط والإجراءات بفا 
 1على رسم خرائط واضحة لكيفية الاعتماد على القروض ابؼدعومة وتسهيل الوصوؿ إليها في أقرب وقت بفكن.

 ودورىا في تفعيل آليات دعم المؤسسات المصغرة بالجزائر: 1998المراسيم التنفيذية لسنة  -3
 تم فيم تشغيل الشباب، لإنشاء الوكالة الوطنية لدع 1996في سياؽ تعزيز الإطار القانوني الذي وضع سنة 

ىذا ابؼسار بإصدار مراسيم جديدة سابنت في الانتقاؿ من مرحلة التأسيس إلى مرحلة التطبيق  تدعيم 1998سنة 
 العملي لآليات الدعم.

 :1998أفريل  25المؤرخ في  133-98المرسوم التنفيذي  -3-1
خطوة ىامة في مسار  295-96رقم  ابؼتمم للمرسوـ التنفيذيابؼعدؿ و  133-98وـ التنفيذي رقم يعتبر ابؼرس

تعزيز آليات دعم تشغيل الشباب، فقد وسع ىذا النص من موارد الصندوؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب لتشمل إلى 
ابؼوارد الأخرى ابؼرخص بها قانونا بفا أتاح إمكانيات أوسع بؽبات و ات العمومية ابؼسابنات ابؼالية و جانب الاعتمادا

ابعماعية للشباب البطاؿ، سواء عبر الفردية و رسوـ صلاحيات إضافية للصندوؽ في بسويل ابؼشاريع للتمويل، كما منح ابؼ
تغطية نسب من القروض أو ابؼسابنة في الفوائد البنكية، مع التأكيد على دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في 

ع ابؼصغرة، إلى جانب ذلك شدد النص على ضرورة إخضا بعد إنشاء مؤسساتهم ومرافقة ابؼستفيدين قبل و دراسة ابؼلفات 
  2بقاعة التدخلات.دارية دورية بدا يضمن الشفافية و إىذه الآليات إلى رقابة مالية و 

 :1998جوان  9المؤرخ في  200-98المرسوم التنفيذي  -3-2
ين في إطار الوكالة يتعلق ىذا ابؼرسوـ بإنشاء الصندوؽ الوطتٍ لضماف القروض ابؼوجهة لفائدة الشباب ابؼستثمر 

(، ويعد أحد أبرز النصوص القانونية التي عززت البنية التمويلية ابؼخصصة ANSEJالوطنية لدعم تشغيل الشباب )
للمؤسسات ابؼصغرة، فقد أسس ىذا ابؼرسوـ إطارا قانونيا يسمح بتقاسم ابؼخاطر بتُ الدولة و ابؼؤسسات البنكية من 

بؼمنوحة للشباب حاملي ابؼشاريع بدا يشجع ابعهاز ابؼصرفي على الابلراط في بسويل خلاؿ ضماف جزء معتبر من القروض ا

                                                           
بعريدة ا المتعلق بتحديد شروط ومستوى الإعانة الممنوحة للشباب الحاملين للمشاريع، ،1996سبتمبر  8ابؼؤرخ في  297-96ابؼرسوـ التنفيذي رقم  1

 16-14ص ص  ،11/09/1996بتاريخ  52رقم للجمهورية ابعزائرية الربظية 
يحدد الإطار العام لتنظيم المؤسسات  ،295-96ابؼعدؿ وابؼتمم للمرسوـ التنفيذي رقم  ،1998أفريل  25ابؼؤرخ في  133-98بؼرسوـ التنفيذي ا 2

 13ص ، 1998أفريل  29بتاريخ  26رقم للجمهورية ابعزائرية بعريدة الربظية ا والإدارات العمومية،
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ثمار ابؼنتج ابؼبادرات ابؼقاولاتية كما حدد ابؼرسوـ موارد الصندوؽ وكيفيات تسيتَه، مؤكدا على طابعو كآلية داعمة للاست
 (1)تنويع الاقتصاد الوطتٍ.قاولاتية و مية إلى تعزيز روح ابؼذلك في سياؽ سياسة الدولة الراتوليد فرص العمل و و 

لم يكن بؾرد نص تنظيمي، بل بذسيد إرادة الدولة في إرساء بيئة  200-98وعليو فإف ابؼرسوـ التنفيذي 
 .مؤسساتية ومالية أكثر مرونة لصالح الشباب ابؼستثمرين

الثقة بتُ البنوؾ وحاملي حيث أسهم في تقليص العراقيل ابؼرتبطة بالتمويل وضماف القروض وأرسى دعائم 
ابؼشاريع بفا جعلو ركيزة أساسية في مسار دعم ابؼقاولاتية وترقية التشغيل في ابعزائر خلاؿ مرحلة ما بعد الإصلاحات 

 ابؽيكلية.
سابنت في توفتَ بيئة قانونية أكثر جاذبية للشباب  1998ومنو نلاحظ أف النصوص القانونية التي صدرت سنة 

 بذربة إنشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة.الراغبتُ في خوض 
 (:ANSEJوأثره في توسيع مهام ) 10/07/2001المؤرخ في  162-01المرسوم التنفيذي  -4

ترقية التشغيل في ابعزائر من خلاؿ بؾاؿ دعم ابؼقاولاتية و شهد مطلع الألفية ابعديدة ديناميكية تشريعية في 
ليعكس إرادة الدولة  162-01في ىذا الإطار جاء ابؼنشور و على النصوص التنظيمية السابقة، إدخاؿ تعديلات جوىرية 

تكييف مهامها مع ( و ANSEJفي تطوير آليات دعم إنشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة من خلاؿ توسيع صلاحيات )
قد ركز على توسيع صلاحياتها بدا يسمح بؽا بدتابعة أدؽ للمؤسسات ابؼصغرة و مرافقة ات ابؼرحلة ابعديدة و متطلب

التأثتَ للشباب وين و ابؼشاريع من مرحلة الفكرة إلى مرحلة ما بعد الإنشاء، إضافة إلى تعزيز دورىا في توفتَ التكأصحاب 
بذلك عكس ىذا ابؼرسوـ بسويل ابؼشاريع وضماف القروض، و البنوؾ فيما بىص ، كما وضح العلاقة بتُ الوكالة و ابؼستثمرين

التزامها بدعم تأكيد لات الاقتصادية والاجتماعية ابعديدة و ( مع التحو ANSEJرغبة الدولة في تكييف جهاز )
 ية كخيار استًاتيجي للتقليص من البطالة و تنويع نسيج الاقتصاد الوطتٍ.بابؼقاولاتية الشبا

 : إطار دعم المشاريع المصغرة في الجزائر:2003المراسيم التنفيذية لسنة  -5
ابؼشاريع ابؼصغرة في ابعزائر وإثراء الإطار القانوني بشكل لتعزز دعم  2003جاءت ابؼراسيم التنفيذية لسنة 

 يشجع الشباب على بذسيد مشاريعهم ابػاصة، ودعم روح ابؼبادرة الاقتصادية.
 
 

                                                           
إحداث صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوح إياىا الشباب  يتضمن ،1998جواف  9ابؼؤرخ في  200-98ابؼرسوـ التنفيذي ( 1)

 8-6، ص ص 14/06/1998بتاريخ  42ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية رقم ، ذوي المشاريع وتحديد قانونو الأساسي
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 :2003سبتمبر  06المؤرخ في  288-03المرسوم التنفيذي:  -5-1
 296-96لمرسوـ رقم ل متمما 2003سبتمبر  06 بتاريخ الصادر 288-03جاء ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

وابؼتعلق بإنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وبرديد قانونها الأساسي. ويهدؼ  08/09/1996 بتاريخ الصادر
ىذا التعديل إلى تكييف مهاـ الوكالة وتنظيمها مع متطلبات الواقع الاقتصادي في تلك الفتًة، حيث وسع مهاـ الوكالة 

صغر وتشجيع ابؼبادرات الفردية، مع توفتَ بـتلف أشكاؿ الدعم ابؼالي وابؼادي للشباب لتشمل ترقية الاستثمار ابؼ
ابؼستثمرين كما نص على برديد بؾالات النشاط ابؼمكنة ومنح امتيازات جبائية وبصركية، كما ألزـ الوكالة بتأطتَ الشباب 

استمرارية وبقاح ىذه الاستثمارات  ومرافقتهم خلاؿ بـتلف مراحل ابؼشروع، مع وضع آليات للمتابعة قصد ضماف
 (1)ابؼصغرة 

 :2003سبتمبر06المؤرخ في  290-03المرسوم التنفيذي  -6
تسيتَ الإعانة ابؼالية ابؼوجهة للشباب ابؼستثمرين لالإطار القانوني والتنظيمي  290-03يشكل ابؼرسوـ التنفيذي 

ابؼستفيدين، كيفيات صرؼ ومتابعة الإعانة  وىو بودد بدقة شروط الاستفادة، التزامات الشباب في إطار تشغيل
 والامتيازات والتسهيلات البنكية ابؼقدمة بغاملي ابؼشاريع حسب ابؼناطق.

ويعتبر ىذا ابؼرسوـ حجر أساس في سياسة الدولة ابعزائرية ابؽادفة إلى دعم الاستثمار ابؼصغر وخلق فرص عمل 
 (2)من خلاؿ بسكتُ الشباب من أدوات مالية فعالة.

 2016-2004مرحلة تعميم وتوسيع آليات الإدماج المهني: :نياثا
توسيع آليات لة السابقة انطلقت مرحلة تعميم و بعد وضع الأسس القانونية للمؤسسات ابؼصغرة خلاؿ ابؼرح

سياسي مستقر نسبيا في ابعزائر، حيث ساعد استقرار أسعار النفط على هتٍ التي بسيزت بسياؽ اقتصادي و الإدماج ابؼ
ابؼشاريع ابؼصغرة، بينما أسهم الاستقرار السياسي في تعزيز الثقة لدى لية للدولة لدعم برامج التنمية و توفتَ موارد ما

اب، ابؼستثمرين خلاؿ ىذه الفتًة ركزت السياسات ابغكومية على توسيع نطاؽ ابؼستفيدين من برامج الدعم تشمل: الشب
 الاجتماعي.مع تعزيز آليات الإدماج ابؼهتٍ و  الفئات ابؽشة،العاطلتُ عن العمل، النساء و 

                                                           
 إنشاء الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وتحديد قانونها الأساسي، لمتضمنا، 2003سبتمبر  06ابؼؤرخ في  288-03ابؼرسوـ التنفيذي رقم   (1)

 06، ص 10/09/2003بتاريخ  54رقم  للجمهورية ابعزائرية ابعريدة الربظية
للجمهورية ابعريدة لربظية يحدد شروط الإعانة المقدمة للشباب ذوي المشاريع ومستواىا، ، 2003سبتمبر06ابؼؤرخ في  290-03بؼرسوـ التنفيذي ا (2)

 11-10، ص ص 10/09/2003بتاريخ  54رقم ابعزائرية 
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أما من الناحية القانونية فقد صدرت عدة مراسيم تنفيذية وقوانتُ صاغت إطارا قانونيا واضحا للمؤسسات 
ابؼصغرة، شملت تنظيم إنشاء ابؼشاريع، آليات التمويل، التسهيلات الإدارية وبرامج التكوين وابؼتابعة لضماف استمرارية 

 ع وبقاحها.ابؼشاري
وقد سابنت ىذه ابؼراسيم والقوانتُ في تنظيم القطاع بشكل أكثر فعالية، مع ربط الدعم القانوني بالفرص 
الاقتصادية الفعلية، بفا جعل ىذه ابؼرحلة بؿورية في تطوير سياسات الإدماج ابؼهتٍ وتعزيز روح ابؼبادرة لدى الشباب 

 والفئات ابؼستهدفة.
 : الإطار المؤسس لجهاز القرض المصغر في الجزائر:2004لسنة المراسيم التنفيذية  -1

ترقية ابؼؤسسات ابؼصغرة، من خلاؿ صدور ثلاثة نقلة نوعية في مسار دعم و  2004ة عرفت ابعزائر خلاؿ سن
على إنشاء  14-04مراسيم تنفيذية متًابطة شكلت الإطار ابؼؤسس بعهاز القرض ابؼصغر؛ فقد نص ابؼرسوـ التنفيذي 

بسويل الفئات ابؼستهدفة، في كهيئة عمومية متخصصة في مرافقة و ( ANGEMالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر )الوك
آليات الدعم ابؼوجهة للمستفيدين، بينما لتحديد كيفيات منح الإعلانات و  15-04حتُ جاء ابؼرسوـ التنفيذي 

هدؼ إلى تقليص ابؼخاطر لقروض ابؼصغرة الذي يبإنشاء صندوؽ الضماف ابؼشتًؾ ل 16-04استكملو ابؼرسوـ التنفيذي 
ابؼالية متكاملة أرست الأسس القانونية و  بذلك شكلت ىذه ابؼراسيم الثلاثة منظومةضماف استمرارية ابؼشاريع، و ابؼالية و 

 البحث عن حلوؿ ناجعة بؼعضلة البطالة.يز بالاستقرار السياسي و بعهاز القرض ابؼصغر في سياؽ وطتٍ بس
 :2004جانفي  22في  المؤرخ 04-14تنفيذي رقم: رسوم الالم -1-1

جاء صدور ىذا ابؼرسوـ التنفيذي في سياؽ سعي الدولة ابعزائرية إلى إبهاد آليات فعالة بؼواجهة البطالة و دعم 
الشباب العاطل عن العمل، فقد أدركت السلطات العمومية أف بقاح ل ابغر، خاصة لدى الفئات ابؽشة و مبادرات العم

من ىنا جاء ىذا التمويل وابؼتابعة، و  القرض ابؼصغر يتطلب إنشاء إطار مؤسساتي متخصص يتكفل بدهاـ ابؼرافقة،سياسة 
د ىذه السياسة على ( باعتبارىا أداة بؿورية لتجسيANGEMابؼرسوـ ليؤسس الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر )

 الدعم الاجتماعي.التمويل والضماف و  تشكل النواة الأولى بعهاز متكامل يربط بتُأرض الواقع، و 
( كهيئة عمومية ذات ANGEMحيث نص ىذا ابؼرسوـ على إنشاء الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر )

دراسة ملفات دعم القرض ابؼصغر عبر استقباؿ و  طابع إداري، وأوكلت إليها مهمة بذسيد سياسة الدولة في بؾاؿ
ريع كما حدد ابؼؤسسات ابؼالية، وضماف ابؼتابعة ابؼستمرة للمشايع، التنسيق مع البنوؾ و ي ابؼشار ابؼستفيدين، مرافقة حامل



تنويع الاقتصاد الجزائري الفصل الثالث: دراسة تحليلية لمساىمة الاستثمار في المؤسسات المصغرة والناشئة في 
 في ظل برامج التنمية الاقتصادية

 

226 

وصاية وزارة ابؼالية، بدا انية الدولة مع إخضاعها لرقابة و مصادر بسويلها الأساسية ابؼعتمدة على ميز ىيكلتها التنظيمية و 
 (1)فحة البطالة من خلاؿ ترقية الأنشطة ابؼصغرة.مكافيذ استًاتيجية الإدماج ابؼهتٍ و بهعلها الأداة ابؼركزية لتن

 : 2004جانفي  22المؤرخ في  04-15المرسوم التنفيذي رقم  -1-2
ابؼؤرخ  04-15التنظيمية بعهاز القرض ابؼصغر جاء ابؼرسوـ التنفيذي رقم سياؽ استكماؿ البنية القانونية و في 

ابؼالية للمستفيدين من ىذا ابعهاز، فبعد أف أقر ليحدد كيفيات منح الإعانات وابؼساعدات  2004جانفي  22في 
لدعم ابؼوجو للفئات ( كاف من الضروري وضع قواعد دقيقة تنظم طبيعة اANGEMإنشاء ) 04-14ابؼرسوـ 

ع حقيقية قادرة على خلق الثروة ومناصب ضماف توجيو ابؼوارد العمومية بكو مشاريابؼستهدفة، وشروط الاستفادة منو، و 
ئ إلى وضع آليات عملية عد ىذا ابؼرسوـ حلقة مكملة حيث نقل السياسة العمومية من بؾرد إعلاف مبادبذلك يالشغل و 

 العدالة الاجتماعية.للتمويل والدعم في إطار من الشفافية و 
حيث حدد ىذا ابؼرسوـ شروط و كيفيات منح الإعانات في إطار جهاز القرض ابؼصغر، حيث خصصت الدولة 

التسهيلات لتمويل جزء من تكاليف ابؼشاريع ابؼصغرة غتَ مباشر مثل التخفيضات و  منح مالية أودعما ماليا على شكل 
قد أوكل ب الدخل المحدود، و أصحاطل والنساء ابؼاكثات في البيت و مع إعطاء الأولوية للفئات ابؽشة كالشباب العا

معايتَ موضوعية  صرؼ الإعانات وفق( تسيتَ ملفات الاستفادة و ANGEMللوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر )
التأكد من حسن استعماؿ ابؼوارد، مع إمكانية امها بدتابعة ابؼشاريع ابؼمولة و تكافؤ الفرص مع إلز تضمن الشفافية و 

بذلك شكل ىذا ابؼرسوـ الإطار ابؼالي العملي بعهاز القرض ابؼصغر مكملا بؼبالغ في حالة سوء الاستغلاؿ، و استًجاع ا
 (2)ابؼؤسس للوكالة. 04-14للمرسوـ 

 :2004جانفي  22المؤرخ في  04-16المرسوم التنفيذي رقم:  -1-3
، صدر ابؼرسوـ آليات الضماف ابػاص بوفي إطار استكماؿ الأسس التنظيمية بعهاز القرض ابؼصغر وتعزيز 

إنشاء صندوؽ الضماف ابؼشتًؾ للقروض ابؼصغرة  ابؼتضمن 2004جانفي  22 بتاريخ الصادر 04-16التنفيذي رقم 
على التوالي الإطار ابؼؤسسي وابؼالي للجهاز، جاء ىذا ابؼرسوـ ليعالج جانبا  04-15، 04-14فبعد أف حدد ابؼرسوماف 

 وبهذا أسس ،بالغ الأبنية يتمثل في تقليص ابؼخاطر ابؼرتبطة بدنح القروض ابؼصغرة وضماف استدامة ابؼشاريع ابؼمولة
 الصندوؽ كآلية داعمة لتعزيز ثقة البنوؾ والوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر في بسويل الفئات ابؼستهدفة.

                                                           
ابعريدة ، وتحديد قانونها الأساسيالمتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ، 2004 جانفي 22ابؼؤرخ في  14-04ابؼرسوـ التنفيذي  (1)

 06، ص 2004جانفي  25بتاريخ  06رقم: للجمهورية ابعزائرية الربظية 
 وتحديد قانونو الأساسي، يتضمن إحداث صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة ،2004جانفي  22ابؼؤرخ في  04-16ابؼرسوـ التنفيذي رقم:  (2)

 .10، ص 2004جانفي  25بتاريخ  06رقم للجمهورية ابعزائرية ابعريدة الربظية 
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وبودد ىذا ابؼرسوـ الأحكاـ ابؼتعلقة بإنشاء وتنظيم وعمل صندوؽ الضماف ابؼشتًؾ للقروض ابؼصغرة بغرض 
منح القروض ابؼصغرة للمستفيدين في إطار جهاز القرض تغطية جزء من ابؼخاطر التي قد تواجهها ابؼؤسسات ابؼالية عند 

ابؼصغر، بفا يساىم في تشجيع البنوؾ في بسويل ىذه الفئة وتقليل احتماليات ابػسارة، كما يوضح أيضا طبيعة مسابنة 
 ( في الإشراؼ عليو. ANGEMالدولة في بسويل الصندوؽ وكيفية تسيتَه، إلى جانب برديد صلاحيات )

صندوؽ إحدى الركائز الأساسية لضماف دبيومة واستقرار آلية القرض ابؼصغر عبر توفتَ بيئة أكثر وبهذا يشكل ال
 (1)أمانا للاستثمار ابؼصغر وتشجيع ابلراط الفئات ابؽشة في النشاط الاقتصادي ابؼنتج.

 (:2018-2017ثالثا: مرحلة التقنين والتعريف )
نقلة نوعية بسثلت في صدور  2017والصغتَة وابؼتوسطة مع بداية سنة شهد الإطار القانوني للمؤسسات ابؼصغرة 

، الذي جاء ليعيد ضبط ابؼفاىيم وبودد بدقة ابؼعايتَ 2017جانفي  10ابؼؤرخ في  02-17القانوف التوجيهي رقم 
ل ىذا ابػاصة بهذه الفئة من ابؼؤسسات، سواء من حيث عدد العماؿ أو حجم ابؼعاملات أو طبيعة النشاط. وقد مث

القانوف استجابة بغاجات الاقتصاد الوطتٍ في ظل التحولات الاقتصادية والاجتماعية حيث سعت الدولة إلى إعطاء 
تعريف قانوني موحد للمؤسسة ابؼصغرة وتوسيع آليات الدعم وابؼرافقة وإنشاء أجهزة استشارية وىيئات متخصصة تعتٌ 

 بتطويرىا.
 ابغقيقي للمؤسسات ابؼصغرة إذ لم يقتصر الأمر على بؾرد تشجيع تعد مرحلة التقنتُ 2017إف مرحلة سنة 

ابؼبادرات الفردية كما كاف سابقا، بل انتقل إلى مستوى إرساء منظومة قانونية متكاملة تنظم التأسيس، التمويل، ابؼرافقة، 
تصادية من خلاؿ تعزيز روح الضبط، الرقابة وتضع ىذه ابؼؤسسات في قلب الاستًاتيجية الوطنية للتشغيل والتنمية الاق

 ابؼقاولاتية ودعم الابتكار، وتسهيل ولوجها إلى الأسواؽ والتمويل.
ابؼتوسطة باعتبارىا الأداة وطنية لتنمية ابؼؤسسات الصغتَة و لتحقيق ىذه الأىداؼ، استحدث القانوف الوكالة الو 

التكوين، كما قدنً الاستشارة و راكز دعم بؿلية لتمجانب إنشاء صندوؽ وطتٍ للتأىيل والتمويل و التنفيذية ابؼركزية، إلى 
لصفقات العمومية بؽذه ابؼؤسسات وتوفتَ آليات أقر القانوف بصلة من الامتيازات التفصيلية من بينها بزصيص نسبة من ا

في و  (2)بصركية في مرحلة التأسيس مع تيستَ ابغصوؿ على العقار الصناعي.ضماف القروض، ومنح إعفاءات جبائية و 
الذي يعتبر الأداة  2018جويلية  26ابؼؤرخ في  170-18ياؽ تفعيل ىذه الأحكاـ صدر ابؼرسوـ التنفيذي رقم س

                                                           
 يتضمن إحداث صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة وتحديد قانونو الأساسي، ،2004جانفي  22ابؼؤرخ في  04-16بؼرسوـ التنفيذي رقم: ا (1)

 17-14، ص ص2004جانفي  25بتاريخ  06ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية رقم :
رقم: للجمهورية ابعزائرية ابعريدة الربظية ، المتعلق بتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 2017جانفي  10ابؼؤرخ في  02-17القانوف التوجيهي رقم ( 2)

 .09-04، ص ص 11/01/2017بتاريخ  02
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أىداؼ ىذا الأختَ إلى آليات عملية من خلاؿ ، إذ جاء ليتًجم مبادئ و 02-17هي التنظيمية ابؼكملة للقانوف التوجي
صلاحياتها. فقد أسند إليها دور مهامها و توضيح وترقية الابتكار و سطة ابؼتو وكالة تطوير ابؼؤسسات الصغتَة و  برديد تنظيم

بؿوري يتمثل في تنفيذ السياسة الوطنية ابػاصة بتًقية ابؼؤسسات ابؼصغرة والصغتَة وابؼتوسطة عبر إنشاء ىياكل بؿلية 
حوؿ بؽا ابؼرسوـ مهمة  للمتابعة وابؼوافقة، تطوير شبكات الدعم والتكوين وضماف القرب من الفاعلتُ الاقتصاديتُ كما

تسيتَ برامج التأىيل والتحديث، تشجيع الابتكار، إضافة إلى تفعيل آليات الضماف والتمويل كما حدد ىيكلتها، على 
ها في تقتصادية وابؼالية لتعزيز فعاليبصيع ابؼستويات بدا يسمح بؽا بالتنسيق مع بـتلف القطاعات الوزارية وابؽيئات الا

 (1)ابؼيداف.
معًا إطارا تشريعيا وتنظيميا متكاملا يهدؼ إلى  170-18وابؼرسوـ التنفيذي  02-17يشكل القانوف  وبذلك

برويل ابؼؤسسات ابؼصغرة والصغتَة وابؼتوسطة من بؾرد مبادرات فردية بؿدودة إلى رافعة أساسية للتنمية الاقتصادية 
التفضيلية وابؽياكل ابؼؤسساتية الضرورية بدا بهعلها أكثر ابؼستدامة من خلاؿ بسكينها من الأدوات القانونية والامتيازات 

 قدرة على ابؼسابنة في تنويع الاقتصاد الوطتٍ وتعزيز تنافسيتو في ظل التحديات الراىنة.
 (2021-2019رابعا: مرحلة الإصلاحات: )

الأولويات مرحلة جديدة بسيزت بظهور إرادة واضحة لإعادة صياغة  2019عرفت ابعزائر مع بداية سنة 
، وفي ىذا السياؽ ابذهت الدولة بكو الظروؼ والتغتَات السياسيةا تهالاقتصادية والاجتماعية في ظل التحديات التي أفرز 

مراجعة ابؼنظومة القانونية والتنظيمية ابؼتعلقة بابؼؤسسات ابؼصغرة، إدراكا منها لدورىا الاستًاتيجي في امتصاص البطالة 
الوطتٍ. وقد عرفت ىذه الفتًة بصلة من الإصلاحات الكبرى التي طالت أجهزة الدعم والنصوص ابؼالية. وتنويع الاقتصاد 

 وكل آليات ابؼرافقة والتمويل، بفا بظح بفتح آفاؽ جديدة أماـ ابؼقاولاتية.
 إعادة ىيكلة أجهزة الدعم: -1

تعثر الكثتَ من ابؼشاريع ابؼمولة، بعد مواجهة أجهزة الدعم التقليدية لانتقادات واسعة بسبب ضعف ابؼتابعة و 
ابذهت الدولة إلى إعادة ىيكلة أجهزة الدعم بشكل جذري من خلاؿ إصدار حزمة من ابؼراسيم التنفيذية نهاية سنة 

ىدفت إلى إصلاح ابؼنظومة ابؼؤسساتية وابؼالية ابؼواكبة للمؤسسات ابؼصغرة وبرويلها من بؾرد أداة ظرفية لمحاربة  2020
 الوطتٍ.النسيج الاقتصادي وتنويع  ريادة الأعماؿ رافعة استًاتيجية لتعزيز البطالة إلى

                                                           
لمهام وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار وتنظيمها  المحدد، 2018جويلية  26ابؼؤرخ في  170-18ابؼرسوـ التنفيذي رقم  ( 1)

 .12-11، ص ص 2018جويلية  04بتاريخ  39ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية رقم:  ،وسيرىا



تنويع الاقتصاد الجزائري الفصل الثالث: دراسة تحليلية لمساىمة الاستثمار في المؤسسات المصغرة والناشئة في 
 في ظل برامج التنمية الاقتصادية

 

229 

المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي  2020نوفمبر  22المؤرخ في  329-20المرسوم التنفيذي رقم  -1-1
 :1996سبتمبر  08المؤرخ في:  296-96رقم 

ت ابؼصغرة حيث نص صراحة على تغيتَ خطوة أساسية في إصلاح ابؼنظومة ابؼؤسساتية الداعمة للمؤسسا بيثل
(" إلى "الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية ANSEJتسمية "الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )

(ANADE.مصحوبا بإعادة توزيع صلاحيات الوصاية من وزارة العمل إلى الوزارة ابؼكلفة بابؼؤسسات ابؼصغرة ") 
عميق، إذ يعكس بروّلا استًاتيجيا في كاف بشكل التعديل شكليا من حيث التسمية، فإف أثره العملي   بداوإف 

مكانة ابؼؤسسات ابؼصغرة ضمن ابؼخطط الوطتٍ، من تركيز سابق على تشغيل الشباب إلى رؤى شمولية تدعم ابؼشاريع 
الاستمرار، ن ىذه ابؼؤسسات من التطور و اتية بسكمؤسستوفتَ موارد قانونية و ابؼصغرة ضمن اقتصاد ابؼقاولاتية من خلاؿ 

الإشراؼ أو ابؼكانة  وفي البعد ابؼؤسساتي يعُدّ ىذا ابؼرسوـ خطوة غتَ مسبوقة في ترقية فاعلية الوكالة سواءً من ناحية
ما  ابؼؤسسات ابؼصغرة تعُتٌ بتغطية شاملة برت حيث أصبحتابؼهمات ابؼستهدفة، فمع الوكالة ابعديدة القانونية و 

 (1).العمل الرياديثقافة ب يوصف
المعدل والمتم م للمرسوم التنفيذي  2020نوفمبر  22المؤرخ في  330-20المرسوم التنفيذي رقم  -1-2

المتعلق بالصندوق الوطني لضمان مخاطر القروض  1998جوان  09المؤرخ في  200-98رقم 
 الموجهة لفائدة الشباب المستثمرين:

عملية بؼعابعة إشكالية تعثر ابؼؤسسات ابؼصغرة في سداد ديونها البنكية، من خلاؿ  جاء ىذا ابؼرسوـ ليضع آلية
إعادة تنظيم الصندوؽ بدا يسمح بإعادة بسويل ىذه ابؼؤسسات وموافقتها بكو الاستمرارية يدؿ إقصائها من النسيج 

 الاقتصادي.
 ابؼسددة من ابؼؤسسات ابؼتعثرة عبر ينص ابؼرسوـ على أف الصندوؽ بات بـوّلا ربظيا لتحصيل ديوف القروض غتَ

نقل حقوؽ التحصيل من البنوؾ إلى الصندوؽ، ما يسمح بإعادة جدولة ىذه القروض وإعادة انطلاؽ نشاط حاملي 
ابؼشاريع كما يشرؼ الصندوؽ على متابعة ىذه ابؼؤسسات ماديا وإداريا لتحقيق الاستقرار وبسكينها من بذاوز الصعوبات 

 ابؼالية.

                                                           
يتضمن ، 1996سبتمبر  08ابؼؤرخ في:  296-96ابؼعدؿ وابؼتمم للمرسوـ التنفيذي رقم  2022نوفمبر  22ابؼؤرخ في  329-20ابؼرسوـ التنفيذي رقم  ( 1)

 70زائرية رقم: ، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعتيةإلى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولا (Ansej) تغيير تسمية الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
 .9- 8، ص ص 2020نوفمبر  25بتاريخ 
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إذف ىذا التعديل يعكس تغليب منطق الدعم الشامل والتوجيو البناء على ابؼنطق التقليدي الذي قد يؤدي إلى 
برويل آلية الضماف التقليدية إلى آلية تأىيل وإعادة  330-20إقصاء ابؼشاريع ابؼتبعثرة وفي ىذا الإطار استطاع ابؼرسوـ 

 (1).المحليصغرة وتعزيز دورىا في النهوض بالاقتصاد تثبيت اقتصادي بفا يعُزز من استدامة ابؼؤسسات ابؼ
 :2020نوفمبر  22المؤرخ في  331-20المرسوم التنفيذي رقم  -1-3

 2018جواف  26 بتاريخ الصادر 170-18ابؼتمّم للمرسوـ التنفيذي رقم: يشكل ىذا ابؼرسوـ ابؼعدّؿ و 
ي الابتكار، حيث يتضح من خلاؿ ىذا التعديل سعترقية ر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة و كالة تطوينظم عمل و يوالذي 

استًاتيجي فعلي على الوكالة التي تعتٌ بدعم ابؼؤسسات ابؼصغرة من خلاؿ تغيتَ آلية الدولة إلى إضفاء بعد تشغيلي و 
إعداد التنظيم الداخلي للوكالة حيث أصبح ابؼدير العاـ ىو من يقتًح تنظيم العمل الذي يعرض بعد ذلك على بؾلس 

ابؼتوسّطة الذي يرأس بؾلس الإدارة، إضافة إلى توسيع ير ابؼكلّف بابؼؤسّسات الصغتَة و دارة للمُصَادقة، ليوافق عليو الوز الإ
ىيئات رة و ابؼالية، غرؼ التجااـ إلى المجلس كوزارة الداخلية و بسثيل بؾلس الإدارة من خلاؿ إضافة بفثلتُ جُدد للانضم

الانتقاؿ من منطق الدعم ابؼؤسسات ابغكومية و قتصاديتُ و تلف الفاعلتُ الاىو ما يعزز التنسيق بتُ بـو  أخرى،
 (2)الاجتماعي الظرفي إلى نهج أكثر تنظيما يدمج ابؼؤسسات ابؼصغرة كركيزة أساسية في النسيج الاقتصادي.

 :الضريبيةالامتيازات   -2
 :2020جوان  04المؤرخ في  07-20القانون رقم  -2-1

في سياؽ اقتصادي استثنائي اتسم بتداعيات الأزمة الصحية العابؼية  2020لسنة جاء قانوف ابؼالية التكميلي 
وتراجع عائدات النفط ما دفع بالسلطات العمومية إلى اعتماد إصلاحات جبائية تستهدؼ بزفيف الأعباء عن 

ن التحفيزات ابؼؤسسات ابؼصغرة وابغرفية وتشجيعها على الاستمرار في نشاطها، فقد نص ىذا القانوف على بصلة م
الضريبية وابؼالية التي بذسدت في تسليط النظاـ ابعبائي عبر توسيع نطاؽ الضريبة ابعزافية الوحيدة وإقرار إعفاءات مؤقتة 

.  من بعض الضرائب والرسوـ

                                                           
المتعلق  ،1998جواف  09ابؼؤرخ في  200-98ابؼعدؿ وابؼتمّم للمرسوـ التنفيذي رقم  2020نوفمبر  22ابؼؤرخ في  330-20ابؼرسوـ التنفيذي رقم   (1)

، 2020نوفمبر  25بتاريخ  70ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية رقم:  ،بالصندوق الوطني لضمان مخاطر القروض الموجهة لفائدة الشباب المستثمرين
 .10-9ص ص

، الذي  2018 جواف 26ابؼؤرخ في  170-18ابؼعدؿ وابؼتمم للمرسوـ التنفيذي رقم  ،2020نوفمبر  22ابؼؤرخ في  331-20ابؼرسوـ التنفيذي رقم (2)
نوفمبر  25بتاريخ  70بعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية رقم: ، اوترقية الابتكار وتنظيمها وسيرىايحدد مهام وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 .11-10، ص ص 2020
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من قانوف الضرائب  02مكرر  282اـ ابؼادة كمن نفس القانوف لتعدؿ أح 14وفي ىذا الإطار جاءت ابؼادة 
سوـ ابؼماثلة، حيث أكدت على إعادة برديد شروط خضوع ابؼؤسسات ابؼصغرة للضريبة ابعزافية الوحيدة ابؼباشرة والر 

 الإقرارمليوف دينار جزائري، كما نصت ابؼادة على ضبط كيفية  15خصوصا تلك التي لا يتجاوز رقم أعمابؽا 
 (1).والتسديد

 :2021ن المالية لسنة المتضمن قانو  2020ديسمبر  31المؤرخ في  16-20القانون رقم  -2-2
، غتَ التجارية الدولة ابعزائرية على دعم ابؼؤسسات ابؼصغرة لاسيما تلك العاملة في الأنشطة الصناعية التزاـيبرز 

 2020من قانوف ابؼالية الأولي لسنة  26( حيث نصت ابؼادة IFUابغرفية من خلاؿ تعزيز نظاـ الضريبة ابعزافية )و 
ا يسهل الأشخاص الذين بيكنهم ابػضوع لضريبة موحدة بدمن ىذا النظاـ، مبينة الفئات و ة على برديد نطاؽ الاستفاد

من نفس القانوف قواعد تطبيق النظاـ، موضحة  27تناولت ابؼادة عليهم الالتزاـ الضريبي وبزفيف الأعباء الإدارية، و 
 28من جانبها ركزت ابؼادة و ابؼسموح بو  آليات الانتقاؿ إلى النظاـ الضريبي ابغقيقي في حاؿ بذاوز سقف رقم الأعماؿ

يئة الإجراءات الواجب اتباعها بدا يؤسس بى ىذه الأنشطة بؿددّة ابؼعايتَ و على طريقة احتساب الضريبة ابؼستحقة عل
 يوفر شفافية في الإطار الضريبي.داعمة للمقاولاتية ابؼصغرة و 

ة ابعزائرية لتعزيز ريادة الأعماؿ الصغتَة وتشجيع إف ىذه التعديلات القانونية تظهر استًاتيجية واضحة للدول
 (2)الإدماج الربظي للمؤسسات ابؼصغرة ضمن الاقتصاد الوطتٍ.

 (2025-2022خامسا: مرحلة التحديث والانفتاح: )
مرحلة مفصلية في مسار الإصلاحات القانونية  2025إلى غاية سنة  2022تعد الفتًة ابؼمتدة من سنة 

ولة بكو تنويع الاقتصاد الوطتٍ ابؼتعلقة بابؼؤسسات ابؼصغرة في ابعزائر، حيث تزامنت مع تثبيت توجهات الدوالاقتصادية 
الاختلالات في " و 19-رضتو تداعيات جائحة "كوفيدتقليص التبعية للمحروقات، في سياؽ ظرؼ عابؼي متقلب فو 

ومة القانونية للمؤسسات ابؼصغرة دفعة جديدة من في ىذا السياؽ عرفت ابؼنظاقوية وابؼالية الدولية، و الأسواؽ الطّ 
متطلبات استدامة  ابعباية معافقة، وتكييف آليات التمويل و ر الية أجهزة الدّعم وابؼالإصلاحات التي ىدفت إلى تعزيز فع

 اندماجها في الاقتصاد الرقمي.ىذه ابؼؤسسات و 
 

                                                           
بتاريخ  33ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية رقم:  ،2020قانون المالية التكميلي لسنة المتضمن  ،2020جواف  04ابؼؤرخ في  07-20لقانوف رقم ا  (1)

 .08-04، ص ص 2020جواف  04
بتاريخ  83العدد ، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، 2021المتضمن قانون المالية الأولي لسنة  ،2020ديسمبر  31ابؼؤرخ في  16-20القانوف رقم  (2)

 .13، ص03، ص 2020ديسمبر  31
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 المتعلق بالاستثمار: 2022ويلية ج 24المؤرخ في  18-22قانون الاستثمار الجديد: القانون رقم:  -1
حيث جاء ليحل  يعتبر قانوف الاستثمار ابعديد بؿطة تشريعية فارقة في مصادر الإصلاحات الاقتصادية بابعزائر،

ورية لتحقيق التنمية جعل الاستثمار أداة بؿيدة قوامها برستُ مناخ الأعماؿ و ليؤسس لرؤية جدو  09-16بؿل قانوف 
قد حرص ابؼشرع من خلاؿ ىذا النص على إدراج مبادئ أساسية، مثل الشفافية، قتصاد الوطتٍ و تنويع الاو ابؼستدامة  

ابعبائي للمشاريع كما بسيز باعتماده على مقاربة ساواة بتُ ابؼستثمرين المحليتُ والأجانب وضماف الاستقرار القانوني و ابؼ
 مالية( ومنح امتيازات جبائية و AAPIة الاستثمار )جديدة ترتكز على تبسيط الإجراءات عبر الوكالة ابعزائرية لتًقي

التي تساىم في خلق مناصب أبنية خاصة للمشاريع الصغتَة  لاءيإمكانو ابعغرافي، مع متباينة بحسب طبيعة الاستثمار و 
 دعم التنمية المحلية.الشغل و 

العملي في دعم بوضوح البعد  18-22من قانوف الاستثمار ابعديد  27و 26، 23،24تظهر ابؼواد 
على إنشاء  23 ف لم تذكر ىذه الفئة من ابؼؤسسات بالاسم، فقد نصت ابؼادةابؼصغرة، حتى و ابؼؤسسات الصغتَة و 

ىو ما يشكل نقلة نوعية في تسهيل الإجراءات الإدارية و  شبابيك وحيدة لا مركزية تابعة للوكالة ابعزائرية لتًقية الاستثمار
فقد   24ادة ابؼؤسسات ابؼصغرة الذين غالبا ما يصطدموف بدشاكل البتَوقراطية، أما ابؼ أماـ ابؼستثمرين خاصة أصحاب

بيئة الشفافية في التعامل مع بصيع ابؼستثمرين، الأمر الذي يعزز ثقة ابؼؤسسات ابؼصغرة في الكرست مبدأ ابؼساواة و 
ات التي بيكن أف الامتياز طبيعة التحفيزات و  لتحدد 26تأتي ابؼادة فرصة الاستفادة من الامتيازات، و بينحها القانونية و 

فقد ركزت على  27بصركية مرتبطة بإنشاء النشاطات الاستثمارية، أما ابؼادة بسنح للمشاريع وتشمل إعفاءات ضريبية و 
ىو ما يفتح آفاقا واسعة أماـ ارات ابؼقامة في ولايات ابعنوب وابؽضاب العليا، و الإعفاءات ابػاصة ابؼمنوحة للاستثم

 (1)ابؼؤسسات ابؼصغرة لتكوف أداة للتنمية الإقليمية ابؼتوازنة.
من خلاؿ ىذه ابؼواد الأربعة يتضح أف ابؼشرع ابعزائري يسعى إلى إدماج ابؼؤسسات ابؼصغرة ضمن الاستًاتيجية 

وبزفيف الأعباء ابؼالية وبذلك الاستثمارية الوطنية عبر توفتَ بيئة قانونية أكثر مرونة تقوـ على التبسيط، العدالة في ابؼعاملة 
يتحوؿ دور ىذه ابؼؤسسات من بؾرد مشاريع مدعومة اجتماعيا إلى فاعلتُ اقتصاديتُ حقيقيتُ خاصة في ابؼناطق ذات 

 الأولوية التنموية.
 
 

                                                           
، ص 2022جويلية  28بتاريخ  50ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد ، المتعلق بالاستثمار ،2022جويلية  24ابؼؤرخ في  18-22القانوف رقم:  ( 1)

08. 
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 المتضمن القانون الأساسي للمقاول الذاتي: 2022ديسمبر 18المؤرخ في  23-22القانون رقم: -2
ابؼتعلق بالاستثمار ليضع إطارا عاما موجودا  2022جويلية في  24ابؼؤرخ في  18-22صدر القانوف رقم: 

للاستثمار الوطتٍ والأجنبي على حد سواء، مع منع امتيازات جبائية ومالية وضمانات قانونية للمشاريع، شرط أف تندرج 
ساسا إلى فئة ابؼستثمرين والنظاميتُ ىذه الأختَة ضمن الأنشطة ابؼنتجة، غتَ أف ىذا القانوف رغم شموليتو يبقى موجها أ

 القادرين على التعامل مع متطلبات السجل التجاري والإجراءات ابعبائية والمحاسبية.
ولتغطية الفجوة لفائدة الأفراد الراغبتُ في أنشطة مصغرة خارج الإطار التقليدي للمؤسسات التجارية، جاء 

ذا الأختَ يصنع نظاما قانونيا خاصا يتيح لكل شخص طبيعي ، ى2022ديسمبر  18ابؼؤرخ في  23-22القانوف رقم 
بفارسة نشاط مربح بصفة فردية وفق شروط ميسّرة مع الاستفادة من نظاـ حياتي وبؿاسبي مبسّط دوف ابغاجة إلى 

 التسجيل في السجل التجاري.
بـتلف مستويات  رؤية تكاملية فقانوف الاستثمار يعالج ا( مع23-22( و)18-22وبذلك شكل القانوناف: )

الاستثمار من ابؼشاريع الكبرى إلى ابغرفيّة، بينما قانوف ابؼقاوؿ الذاتي يركّز على ابؼبادرات الفردية ابؼصغرة جدا ليضمن 
 إدماج القطاع غتَ الربظي وتشجيع التشغيل الذاتي وبناء نسيج اقتصادي متدرج ومتكامل.

قاوؿ الذاتي يكونو كل شخص طبيعي بيارس نشاطا مربحا ( ابؼ23-22( من القانوف رقم )02وعرفّت ابؼادة )
القانوف الأساسي للمقاوؿ  أحكاـ ابؼؤىلة للاستفادة من الأنشطة قائمةضمن ىذا النشاط  بشرط إدراجبصفة فردية 

( 04رقم أعمالو حدّا بّودد طبقا للتشريع ابؼعموؿ بو. ومن أجل تبسيط الإجراءات، أعفت ابؼادة ) وألا يتعدى ،الذاتي
ابؼقاوؿ الذاتي من التسجيل في السجل التجاري ومنحتو بطاقة ابؼقاوؿ الذاتي كوثيقة ربظية بزوّلو مباشرة نشاطو بصورة 

 (1) قانونية.
، حيث اشتًطت بلوغ السن القانونية للعمل، 08إلى  05من  أما فيما بىص شروط التسجيل فقد حددتها ابؼواد

والتمتع بابعنسية ابعزائرية أو الإقامة الشرعية للأجانب مع الالتزاـ بعدـ بذاوز ابغدّ الأقصى لرقم الأعماؿ السنوي، وفي 
بنة جغرافية مرتبطة بصلة من الامتيازات أبرزىا نظاـ جبائي مبسط قائم على مسا 12إلى  09ابؼقابل كرّست ابؼواد من 

 برقم الأعماؿ.
ابؼقاوؿ الذاتي بالتصريح بالنشاط  16-13ولم يغفل ابؼشرعّ عن الالتزامات الأساسية حيث ألزمت ابؼواد من 

لدى الإدارة ابعبائية وبدسك السجل ابؼبسّط بانتظاـ، فضلا عن التصريح السنوي برقم الأعماؿ، كما ضبطت ابؼواد من 

                                                           
بتاريخ  85ورية ابعزائرية رقم: ابعريدة الربظية للجمه ،المتضمن القانون الأساسي للمقاول الذاتي ،2022ديسمبر 18ابؼؤرخ في  23-22القانوف رقم: (1)

 .6-5ص ص  ،2022ديسمبر  19
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طب من النظاـ سواء بسبب التوقف عن النشاط أو بذاوز رقم الأعماؿ لثلاثة سنوات متتابعة حالات الش 19إلى  17
  (1)أو ارتكاب بـالفات قانونية أو وجود موانع قضائية أو حتى الوفاة.

( ابؼتعلق بابؼقاوؿ الذاتي يتضح أف ىذا القانوف وفّر إطارا 23-22بناء على ما سبق من عرض للقانوف رقم )و 
أبنيتو أساسا في تشجيع الشباب  تبرزرة الرّبظيّة للاقتصاد الوطتٍ، و لإدماج الأنشطة ابؼصغرة جدّا ضمن الدّو عمليا 

ابؼسابنة في بناء نسيج متدرج للمؤسّسات يبدأ من ابؼبادرات ، وترقية التّشغيل الذاتي، و رالنساء على ولوج عالم العمل ابغو 
فعّالة لدعم ابؼؤسّسات بذلك يكوف القانوف قد أرسى آلية ، و الكبتَةوابؼتوسطة و  ابؼصغّرة وصولا إلى ابؼؤسسات الصغتَة

تقليص التبعية ة إلى برقيق التنويع الاقتصادي و تعزيز التنمية المحلّية في انسجاـ مع التوجهات العامّة الراّميابؼصغرة و 
 للمحروقات.

 :2025جوان  28المؤرخ في  170-25المرسوم التنفيذي رقم  -3
 (2)شروط وكيفيّات بفارسة الاستتَاد ابؼصغّر من طرؼ ابؼقاوؿ الذاتي. يوضح الذي

( بؿطةّ جديدة في مسار دعم ابؼقاوؿ الذاتي حيث جاء ليدرج نشاط 170-25يعتبر ابؼرسوـ التنفيذي رقم )
حيث عرّفت ابؼادّة الاستتَاد ابؼصغر ضمن قائمة النشاطات ابؼؤىلة للاستفادة من القانوف الأساسي للمقاوؿ الذاتي، 

الثانية الاستتَاد ابؼصغّر باعتباره استتَادا بؿدودا للسلع في حدود سقف مالي سنوي بؿدود وفق ضوابط تنظيمية مضبوطة، 
بدا يسمح لو بتلبية حاجيات السوؽ الوطنية دوف الإخلاؿ بدبدأ بضاية الاقتصاد الوطتٍ، كما يكرّس ىذا النص بصلة من 

وابعبائية التي تهدؼ إلى تشجيع الأفراد على خوض غِمار ابؼبادرة ابغرة مع ضماف مرونة أكبر في التسهيلات الإدارية 
دعم دوره في و  بذلك يشكّل ابؼرسوـ آلية قانونية عملية لتعزيز مكانة ابؼقاوؿ الذاتي،النشاطات الاقتصادية ابؼصغّرة و  بفارسة

 تنويع النسيج الاقتصادي الوطتٍ.
عيّة لتطوير بيثّل خطوة نو  2025لسنة  170-25القوؿ أف ابؼرسوـ التنفيذي رقم  ما سبق بيكن من خلاؿ

للمقاوؿ الذاتي، من خلاؿ إدراج نشاط الاستتَاد ابؼصغر كصيغة جديدة تتيح توسيع بؾالات ابؼبادرة  ابؼنظومة القانونيّة
ة للمؤسّسات ابؼصغرة بدا يعزز تنويع النشاطات الفردية وتعزيز روح ابؼقاولة ودعم التشغيل الذّاتي وتقوية القدرة الاقتصاديّ 

 الاقتصادية ذات القيمة ابؼضافة.

                                                           
بتاريخ  85ورية ابعزائرية رقم: ابعريدة الربظية للجمه ،المتضمن القانون الأساسي للمقاول الذاتي ،2022ديسمبر 18ابؼؤرخ في  23-22القانوف رقم: (1)

 .6-5ص ص  ،2022ديسمبر  19
، الذي يحد د شروط وكيفي ات ممارسة الاستيراد المصغ ر من طرف المقاول الذاتي، 2025جواف  28في ابؼؤرخ  170-25ابؼرسوـ التنفيذي رقم (2)
 .08-07، ص ص 2025جواف  29بتاريخ  40بعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية العدد ا
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من خلاؿ برليل الإطار القانوني للمؤسسات ابؼصغّرة في ابعزائر، يتضّح جليا سعي ابؼشرعّ إلى إرساء منظومة 
ابؼؤسّسات  يّة أوّليّة لإنشاءالاجتماعيّة، حيث بدأ بوضع أسس قانونبؼتطلبات التنمية الاقتصاديةّ و  متكاملة تستجيب

توسيع آليات الإدماج ابؼهتٍ من خلاؿ توسيع نطاؽ الفرديةّ، ثم جاءت مرحلة تعميم و الدفع بابؼبادرات ابؼصغّرة و 
الذي أرسى منظومة  02-17التّعريف بصدور القانوف التّوجيهي ج الدّعم، تلتها مرحلة التقنتُ و ابؼستفيدين من برام

النّصوص ابؼاليّة وصولا لكبرى التّي طالت أجهزة الدّعم و عتٌ بهذه ابؼؤسّسات، ثم مرحلة الإصلاحات اقانونية متكاملة تُ 
نشاط الاستتَاد ماج صيغ جديدة كابؼقاوؿ الذاتي و ابتكارا عبر إدالتّي كرّست مقاربة أكثر مرونة و إلى ابؼرحلة الأحدث 

 ابؼصغّر.
 المصغرة في الجزائرالاطار التنظيمي للمؤسسات المطلب الثاني: 

ضمن تظم عمل ىذه ابؼؤسسات و تن تيال بؾموعة الآلياتالإطار التنظيمي للمؤسسات ابؼصغرة في ابعزائر  بيثل
ظم تنلة عن متابعة ابؼشاريع ابؼصغرة، دد ابؽيئات والإدارات ابؼسؤو بر يفعاليتها ضمن ابؼنظومة الاقتصادية الوطنية. فه

وضح الإجراءات الرقابية وآليات الدعم الفتٍ وابؼالي. ويهدؼ ىذا تكومية ابؼختلفة، كما ابعهات ابغ العلاقة بينها وبتُ
الإطار إلى خلق بيئة ملائمة لتطوير ابؼشاريع الصغتَة، وضماف تنسيق البرامج التنموية والسياسات الاقتصادية ابؼوجهة بكو 

مدى كفاءتو في تيستَ عمل رواد الأعماؿ وتفعيل ىذه ابؼؤسسات. ويكتسب برليل الإطار التنظيمي أبنية كبتَة لفهم 
 .في ابعزائر الشاملةالاستثمار، وكذلك لقياس مسابنة ابؼؤسسات ابؼصغرة في برقيق أىداؼ التنمية 

على دعم ابؼؤسسات  تعتٌوابؽيئات التي  ابؽياكلبؾموعة من  استحداثابعزائر إلى  ابذهت وعلى ىذا الأساس،
 ابؼصغرة منها: 

 آليات دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة :أولا
 الدولة تكثف والتي بؽذا، خصيصا الدولة أنشأتها التي ابعزائر في ابؼصغرة للمؤسسات ابؼالي الدعم آليات أىم من

 تتمثل فيما يلي: ابؼصغرة ابؼؤسسات من بفكن عدد أكبر بػلق جهودىا
 (:1CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )-1

، 1994جويلية  06ابؼؤرخ في  04-01بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم  1994أنُشئ ىذا الصندوؽ سنة  
سنة، إطلاقها  50و 35ويعُتٌ بدعم إنشاء وترقية الأنشطة ابؼدِرةّ للثروة التي يعتزـ البطالوف، الذين تتًاوح أعمارىم بتُ 

                                                           
)1 (

CNAC: Caisse Nationale d'Assurance Chômage. 
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 الدولة أجهزة من ويعتبر، ية ابؼعنوية والاستقلاؿ ابؼاليالصندوؽ بالشخص يتميزفي إطار تأسيس مشاريعهم ابػاصة. كما 
  (1)في : تظهر مهامو وأبرز البطالة من للتقليل شغل مناصب وتوفتَ ابؼصغرة ابؼؤسسات إنشاء في تساىم التي
 اقتصادية؛ ولأسباب إرادية لا بصفة عملهم منصب يفقدوف الذين الأجزاء وبضاية الشغل على ابغفاظ-
 الاستثمار؛ لتمويل قروض على للحصوؿ الضرورية الضمانات الشغل لتًقية الوطتٍ الصندوؽ منح -
الإسهاـ في إعداد وتركيب صيغ بسويل خاصة بالتعاوف مع ابؼؤسسات ابؼالية، وابؼوجّهة لفائدة البطالتُ ابؼتًشحتُ  -

 ؛للاستفادة من نظاـ التأمتُ عن البطالة
ضمن إطار القرض ابؼصغّر، لاسيما من خلاؿ تغطية الضمانات غتَ ابؼالية التي  ابؼسابنة في بسويل الأنشطة التي تندرج -

 .يتحمّلها صندوؽ ضماف الأخطار النابصة عن القروض ابؼصغّرة
 (: FGMMC2صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة )-2

 كمؤسسة،  2004جانفي  22في  الصادر 16-04ابؼرسوـ التنفيذي رقم  من خلاؿىذا الصندوؽ  تأسس
بالشخصية ابؼعنوية والاستقلاؿ ابؼالي. ويضطلع ىذا الصندوؽ بدور بؿوري في دعم ابؼشاريع ابؼموّلة في  برظىعمومية 

، وذلك من خلاؿ ضماف القروض ابؼمنوحة من طرؼ  (ANGEM)إطار الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغّر
 (3). ابؼؤسسات ابؼالية بغاملي ابؼشاريع ابؼصغّرة

 (:FGARندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة )ص-3
ىو مؤسسة عمومية ذات طابع خاص، تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلالية ابؼالية، وبزضع لوصاية وزارة 

-02ابؼرسوـ التنفيذي رقم  من خلاؿىذا الصندوؽ  تأسسالصناعة وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وترقية الاستثمار. 
 (4). 2004مارس  14فعليًا في بفارسة نشاطو بتاريخ  وبدأ، 2002نوفمبر  11في  الصادر 373

 (5)ومن أىم مهامو:

                                                           
على الساعة:  06/10/2025تم الاطلاع عليو يوـ   www.cnac.dzالبطالة متاح على ابؼوقع الالكتًوني:  عن للتامتُ الوطتٍ الصندوؽ موقع (1)

14:00. 
(2)

 FGMMC : Fonds de Garantie Mutuelle des Microcrédits. 
جامعة ، 01، العدد 02المجلد  بؼالية،اابعزائر، بؾلة العلوـ الإدارية و ابؼتوسطة في و  شكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَةإ (:2018) ، عزوز أبضد،مداحي بؿمد (3)

 .357 ص، الوادي، ابعزائر
: تم الاطلاع  https://www.fgar.dz :متاح على ابؼوقع الالكتًونيصندوؽ ضماف القروض للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  موقع (4) عليو يوـ

 .15:15على الساعة:  03/11/2025
بؾلة ابؼنتدى للدراسات  ،لجديدة للتمويلىياكل الدعم المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والميكانيزمات ا(: 2017قاشي يوسف، أبركاف بؿمد، ) (5)

 .243ابعزائر، ص جامعة آكلي بؿمد أوبغاج، البويرة، ، 02، العدد الاقتصاديةوالأبحاث 

http://www.cnac.dz/
https://www.fgar.dz/
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  تأسيس خاصة، متنوعةاستثمارات ب التي تقوـالضمانات لفائدة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  تقدنًالتدخل في 
 ؛التجهيزات، وتوسيع النشاط، وكذا ابؼسابنة في رأس ابؼاؿ وبرديث، ناشئة حديثةمؤسسات 

 ؛متابعة عمليات برصيل ابؼستحقات بؿل النزاع ابؼرتبطة بالقروض ابؼضمونة 
 ؛تسيتَ ابؼوارد ابؼالية ابؼوضوعة برت تصرفو، وتقييم أىلية ابؼشاريع، وبرديد الضمانات اللازمة 
  الصندوؽ كفالاتمن   التي برظى بالاستفادةالصغتَة وابؼتوسطة تقدنً الاستشارة وابؼساعدة التقنية للمؤسسات. 

 (: 1CGCIصندوق ضمان قرض الاستثمار )-4
-09 الرئاسي ابؼرسوـ بدوجب السلطات من بدبادرة إنشاؤه تم صندوؽ ىو ابعزائر الاستثمار قروض ضماف صندوؽ

 وتطوير إنشاء لدعم الاستثمار العامة – ائتمانات ضماف صندوؽ قوانتُ بومل الذي 2009 أبريل 19 في ابؼؤرخ 139
 (2) (.قانوني اجتماعي كياف)الائتماف إلى الوصوؿ تسهيل طريق عن وابؼتوسطة الصغتَة الشركات

بالإضافة إلى ذلك، أتُيحت إمكانية مشاركة بصيع البنوؾ ومؤسسات الائتماف الناشطة على ابؼستوى الوطتٍ في رأس 
من ابؼرسوـ الرئاسي، حيث تم تعزيز ربظلتو أساسًا من خلاؿ ابؼسابنة العمومية  8للمادة ماؿ الصندوؽ، وذلك طبقًا 

 .واستيعاب الضماف ابؼالي الذي تكفلت بو الدولة
، تم تدعيم دور الصندوؽ من خلاؿ تعزيز توقيعو على الضماف، الأمر الذي مكّنو 2009وبدوجب قانوف ابؼالية لسنة 
 .الدرجة الأولى، بدا يعزز مصداقيتو وقدرتو على التدخل في دعم التمويلات الاستثماريةمن اكتساب صفة مؤسسة من 

، دخل صندوؽ ضماف قروض الاستثمار مرحلة جديدة في مسار تنويع خدماتو، عقب قرار 2011وفي سنة 
القرار إلى  السلطات العمومية تفويضو بتسيتَ صندوؽ الضماف ابؼخصص لتغطية التمويل الفلاحي. وقد استند ىذا

، التي تنص على إمكانية تدعيم الصندوؽ 2011جويلية  18من قانوف ابؼالية التكميلي ابؼؤرخ في  36أحكاـ ابؼادة 
 .بؼخاطره من خلاؿ أمواؿ تقابلها ضمانات الدولة

 صناديق أخرى، مابكة وكالة وأي الدولة عن نيابةً  الأصوؿ، بإدارة الاستثمارات قروض ضماف لصندوؽ ويُسمح
 بتُ موقعة اتفاقية بدوجب الأمواؿ ىذه إدارة تتم .النشاط قطاعات بـتلف بسويل ضماف إلى تهدؼ متخصصة ضماف

 :بعدة مهاـ أبنها الصندوؽ ويضطلع (3)،ابؼالي والداعم الاستثمار قروض ضماف صندوؽ
 وابؼتوسطة؛ الصغتَة للمؤسسات ابؼمنوحة الاستثمارية بالقروض ابؼرتبطة ابؼخاطر تغطية -

                                                           
(1)

 CGCI: Caisse de Garantie des Crédits d'investissements. 
:   https://www.cgci.dz متاح على ابؼوقع: ،الاستثمار صندوؽ ضماف قروضموقع  (2) على الساعة:  03/11/2025تم الاطلاع عليو يوـ

15:35. 
 .ابؼرجع نفسو (3)

https://www.cgci.dz/
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 وابؼتوسطة؛ الصغتَة للمؤسسات ابؼمنوحة القروض جراّء البنوؾ تكبدتها التي الإعسار، بـاطر يغطي-
صندوؽ  خاصة، ةالبنكي القنوات من خلاؿبسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إلى  الراميةباقي آليات ابؼساندة  يكمّل -

ضماف قروض ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وصندوؽ الضماف ابؼشتًؾ، بدا يعزز منظومة الضمانات ويُسهِم في تسهيل 
 ؛حصوؿ ىذه ابؼؤسسات على التمويل

 دينار؛ مليوف 350 القرض قيمة تتجاوز لا أف على دينار مليوف 250 ىو للضماف الأقصى ابغد -
 ؛الصندوؽ قبل من ابؼشروع برليل بعد إلا الضماف بينح لا -
 (1).البنك من ابؼشروع بسويل على ابؼوافقة إخطار بعد إلا النهائي الضماف بينح لا-

إضافةً إلى ابؽياكل وابؽيئات الداعمة ابؼذكورة سابقًا، أنشأت ابعزائر بؾموعة متكاملة من ابؽيئات ابغكومية 
 :ابؼؤسسات ابؼصغرة. ومن بتُ أىم ىذه ابؽياكل ما يليوابؼؤسسات ابؼتخصصة، التي تهدؼ إلى تنمية وتطوير 

عامة ذات طبيعة صناعية وبذارية، تتمتع تعُد ابؼشاتل وحاضنات الأعماؿ مؤسسات  المشاتل وحاضنات الأعمال: -
وتأخذ ىذه  .ابؼؤسسات الصغتَة وابؼصغرة وابؼتوسطة ومرافقةدعم  وتضطلع بدهمةباستقلاؿ مالي وشخصية قانونية، 

 (2):ابؼؤسسات ثلاثة أشكاؿ رئيسية
 ؛الصغتَة وابؼتوسطة وابػدمات ابؼصغرة، وتتكفل بأصحاب ابؼشروعات المحضنة:*
 ؛التقليدية ابغرؼو في قطاع الصناعة الصغتَة  ابؼشاريعأصحاب  بىتص بدرافقةدعم  آلية ورشة الربط: *

 .ابؼرتبطة بدجاؿ البحث والابتكاريقوـ بدرافقة ودعم أصحاب ابؼشاريع  *نزل المؤسسات:
 (3):ابؼشاتل الأىداؼ التالية  وتشمل

 ؛ كاؿ التعاوف مع المحيط ابؼؤسساتيتطوير أش-
 ابؼشاركة في ابغركية الاقتصادية في مكاف تواجدىا؛ -
 ؛تعزيز بمو ابؼشاريع ابؼبتكرة -
 ؛تقدنً الدعم لإنشاء مؤسسات جديدة -
 ؛ابؼؤسسات ابؼرافقةضماف استمرارية واستدامة  -

                                                           
 .20:00على الساعة:  10/08/2024تم الاطلاع عليو يوـ :   investdz.com/2023/03/cgci-pme.html:  الالكتًوني ابؼوقع (1)
، 13ابعريدة الربظية، العدد  ،المؤسسات لمشاتل الأساسي القانون المتضمن، 2003فبراير  25ابؼؤرخ في  03/78من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  02ابؼادة (2)

 .14ص 
، بؾلة (2016-2009مشاتل المؤسسات آلية دعم ناجحة في الغرب فماذا عنها في الجزائر دراسة تقييمية للفترة )(: 2019سارة بهلوي، ) (3) 

 .167ص ، سطيف، ابعزائر، 1، جامعة سطيف 21، العدد 15اقتصاديات شماؿ إفريقيا، المجلد 
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 ؛ برفيز ابؼؤسسات على برستُ أساليب تنظيمها وإدارتها -
 .التحوؿ في ابؼدى ابؼتوسط إلى عامل استًاتيجي في التطور الاقتصادي-

 وتتكلف ىذه ابؼشاتل بدا يلي:
 اللازمة؛استقباؿ واحتضاف ابؼؤسسات الناشئة وأصحاب ابؼشاريع لفتًة بؿددة مع تقدنً الدعم وابؼرافقة -
 ؛إدارة وتأجتَ المحلات ابؼخصصة بؽا -
 تقدنً ابػدمات ابؼتعلقة بالتوطتُ الإداري والتجاري؛ -
تقدنً الاستشارات والإرشادات في المجالات القانونية والمحاسبية والتجارية وابؼالية، بالإضافة إلى التدريب على أساليب  -

كوف ىيكل ابؼشتلة من بؾلس إدارة، مدير، وبعنة بـتصة بابؼوافقة على وتقنيات التسيتَ أثناء مرحلة بمو ابؼشروع، ويت
 .ابؼشاريع

  مراكز التسهيل:-
مؤسسات عامة ذات صبغة إدارية، تتمتع بالشخصية القانونية والاستقلاؿ ابؼالي، وتقع برت إشراؼ وزير تعد 

 (2):وتهدؼ ىذه ابؼراكز إلى برقيق بؾموعة من الأىداؼ، من أبنها (1) .ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
  توفتَ شباؾ موحّد يتماشى مع احتياجات أصحاب ابؼؤسسات وابؼقاولتُ، بدا يساىم في تقليص آجاؿ إنشاء

 .ابؼشاريع وتسهيل الإجراءات الإدارية
 وذلك لضماف فعالية أكبر معينةقطاعات  ن دعم الصناديق ابؼنشأة لفائدةتسيتَ البرامج وابؼخططات التي تستفيد م ،

 .في بسويل ابؼشاريع
 تطوير التكنولوجيات ابغديثة وتثمتُ نتائج البحث العلمي والكفاءات الوطنية، من خلاؿ دعم الابتكار والتجديد. 
 ترقية النشاط الاقتصادي وبرستُ أدائو عبر بـتلف الوسائل التي تدعم بمو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. 
  َمرافقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في مسار الإصلاح الاقتصادي، وتعزيز الوعي والتوجيو حوؿ أساليب التسيت

 .ابغديثة
وتم بصعهم مع ابؼشاتل  02-17في إطار القانوف  واستشارةتم برويل مراكز التسهيل إلى مراكز دعم  وذكر أنيو 

 .وابؼتوسطةبوكالة ابؼؤسسات الصغتَة  إبغاقهموابغاضنات وتم 
                                                           

، 13ابعريدة الربظية، العدد  ،المؤسسات لمشاتل الأساسي القانون المتضمن ،2003فبراير  25ابؼؤرخ في  03/78من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  02ابؼادة  ( 1)
 .16ص 

لتجربة الجزائرية في دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالاعتماد على نموذجي مشاتل (: ا2021ابضيده مالكية، بـتار عيواج، ) (2)
 .242، جامعة العربي التبسي، تبسة، ابعزائر، ص 02، العدد 04قتصاد وإدارة الأعماؿ المجلد الا بؾلة دراسات في المؤسسات، ومراكز التسهيل،
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 ثانيا: الهيئات الداعمة للمؤسسات المصغرة 
 :أبنهاتعتبر ىذه ابؽيئات من الركائز الأساسية في دعم تأسيس ومرافقة ابؼؤسسات ابؼصغرة في ابعزائر، ومن 

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة -1
كوزارة منتدبة مكلفة بهذا القطاع، ثم تم برويلها إلى وزارة   1991وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عاـ أقيمت 

، لتتولى مهاـ دعم وتطوير ابؼؤسسات 1994 جويلية 18الصادر في  211-94مستقلة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم 
 السوؽ، ابذاه في عميقة اقتصادية وبرولات إصلاحات زائرابع فيها عرفت التي الفتًة وىي ،الصغتَة وابؼتوسطة في البلاد

 190-2000 رقم ابؼرسوـ بدوجب صلاحياتها وسعت ثم الصغتَة وابؼتوسطة، ابؼؤسسات بتًقية بداية أىدافها وحددت
 :الوزارة مهاـ إبراز يتم يلي ما وفي (1)وصلاحياتها، مهامها بودد والذي 2000 جويلية 11 في ابؼؤرخ

 ؛ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتطويرىا تعزيز بمو -
 ؛دعم الاستثمارات ابعديدة وابؼوسعة وابؼطورة ضمن ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

 ؛توفتَ ابغوافز وابؼساندة اللازمة لتقوية وتطوير ىذه ابؼؤسسات
 ؛بضاية وتنمية طاقات ابؼؤسسات والصناعات الصغتَة وابؼتوسطة القائمة

 ؛بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةبرستُ وتوسيع وسائل 
 ؛إعداد ونشر البيانات الإحصائية ذات الصلة بالقطاع

 ؛وضع استًاتيجيات شاملة لتطوير قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
 ؛تعزيز قدرة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على ابؼنافسة في السوؽ

 المجاؿ؛ ىذا في وابعهوي والإقليمي الدولي التعاوف تعزيز -
 .القطاع مؤسسات بتًقية ابؼتعلقة والقانونية الاقتصادية الدراسات إعداد -

 أخرى قطاعات مع وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسساتوزارة  دمج تم والوزارات القطاعات بتُ تكامل إحداث وبغرض
 سنة وفي، 2MIPMEPI الاستثمار وترقية وابؼتوسطة الصغتَة وابؼؤسسات الصناعة وزارة 2010 سنة لتصبح

 في الوزارة هىذ استمرار عدـ أف ابؼمكن من لكن الاستثمار، وترقية الصناعية التنمية وزارة عليها يطلق أصبح 2013
 دعم عدـ وبالتالي التطويرية وابػطط البرامج تنفيذ أماـ عائقا يكوف أف ابغكومات بتغيتَ وتغيتَىا ودائمة بـتصة ىيئة إطار

 .ابؼناسببالشكل  وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات
                                                           

 وزارة المؤسسات صلاحيات يحدد الذي ، 2000 جويلية 11 ؿ ابؼوافق 1421 الثاني ربيع 09 في ابؼؤرخ 190-2000رقم  التنفيذي ابؼرسوـ (1)
 .06، ابعزائر، ص 16/07/2000بتاريخ: ، الصادرة 42العدد الربظية ابعريدة والمتوسطة، الصغيرة والصناعات

(2)
 MIPMEPI: Ministère de l’Industrie, de la PME et de la Promotion de l’Investissement. 
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 1ANDPME  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة-2
بتاريخ  165/05لتنفيذي رقم ابؼرسوـ ا من خلاؿالوكالة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  أنشأت

وبزضع لإشراؼ تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلاؿ ابؼالي،  إداريةعمومية  وكالة وىي عبارة عن، 2005 ماي 3
 وزير مؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. من  مباشر

 (2) : في أنشطتهاأىم  وتتًكز
 ؛تنفيذ الاستًاتيجية القطاعية الرامية إلى ترقية وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 
  ابؼؤسسات وتقييم فعالية تطبيقو، مع اقتًاح التصحيحات تشرؼ على متابعة تنفيذ البرنامج الوطتٍ لتأىيل ىذه

 .اللازمة لتحستُ نتائجو
 ؛تقوـ الوكالة بتقدنً ابػبرة والاستشارات ابؼتخصصة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  
 فيما بىص مراحل الإنشاء والتوسيع وتغيتَ النشاط أو التوقف.  ابؼؤسسات متابعة تطور بمو 
  والابتكار التكنولوجي داخل ىذه ابؼؤسسات، وبصع البيانات وابؼعلومات ابؼتعلقة بنشاطها، ترقية الإبداع

 .واستغلابؽا ونشرىا لدعم صناع القرار وابؼستثمرين
  ( ANADE(3)الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية )-3

لمرسوـ ل وابؼتممابؼعدؿ  22/11/2020في  الصادر 329-20ابؼرسوـ التنفيذي رقم  من خلاؿ بؿتوى
 تم تغيتَ تسمية الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 1996سبتمبر  8في  الصادر 296-96التنفيذي رقم 

(4
ANSEJ) وقد أصبحت ىذه ابؽيئة مكلفة ربظيًا  (5)الوكالة الوطنية لدعم وتنميو ابؼقاولاتية،ب تدعى حيث أصبحت

في تنفيذ مشاريعهم ابػاصة بدا يساىم في خلق مؤسسات مصغرة  بتشجيع ودعم الشباب العاطل عن العمل ومرافقتهم
 (6) .وتوسيعها

                                                           
(1)

 ANDPME : Agence Nationale de Développement de la PME 
–حالة الجنوب الشرقي  دراسة – الجزائر في والمتوسطة الصناعية الخاصة الصغيرة المؤسسات تأىيل متطلبات(: 2017) أبضد، غدير سليمة (2)

الاقتصادية والتجارية  العلوـ كلية تَ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة،بزصص تسي منشورة، أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، غتَ ،-ورقلة، الوادي، غرداية(
 .32ص  ابعزائر، ورقلة، مرباح،  قاصدي جامعة وعلوـ التسيتَ،

(3)
 ANADE : Agence Nationale d'Appui et de Développement de l'Entreprenariat. 

(4)
 ANSEJ : Agence nationale de soutien à l'emploi des jeunes 

يتضمن تغيير تسمية الوكالة الوطنية لدعم تشغيل ، 296-96ابؼعدؿ للمرسوـ التنفيذي  2020نوفمبر  22ابؼؤرخ في  329-20ابؼرسوـ التنفيذي  (5)
وىذا بعد برويل سلطة الوصاية عليها من وزارة العمل والتشغيل إلى الوزارة ابؼكلفة  تية،إلى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولا (Ansej) الشباب

 .2020لسنة  70 جريدة ربظية عدد( 186-20تنفيذي  )ابؼرسوـبابؼؤسسات ابؼصغرة
:  https://www.aps.dz الوكالة الوطنية لدعم و تنمية ابؼقاولاتية  موقع (6)  .20:18على الساعة:  14/08/2024تم الاطلاع عليو يوـ

https://www.aps.dz/
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 (1) :ةتتكفل الوكالة بابؼهاـ التالي

  ؿ؛يع في ابؼقاولاتية وإدارة الأعمادعم التكوين والتأطتَ: تنظيم دورات تدريبية لتعزيز مهارات حاملي ابؼشار  •
  ؛ومرافقتهم عبر بـتلف مراحل ابؼشروع منذ الانطلاقة حتى التشغيلابؼرافقة الشاملة: متابعة أصحاب الأفكار  •
تسهيل الوصوؿ إلى التمويل: توفتَ صيغ بسويلية متنوعة لإنشاء وتوسعة ابؼشاريع، بالتعاوف مع شركاء من القطاع البنكي  •

  ؛ومؤسسات التمويل
  ؛الأعماؿ وابؼستثمرين والشركاء الاقتصاديتُ ربط ابؼشاريع بالأسواؽ والشركاء: دعم إنشاء شبكة علاقات بتُ رواد •
تعزيز البيئة ابؼقاولاتية: نشر الفكر ابؼقاولاتي وبرستُ مناخ الاستثمار للمؤسسات ابؼصغرة من خلاؿ ابػدمات الرقمية  •

 وبرامج الدعم ابؼتخصصة.
 (:2AAPIالوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار )-4

( بدوجب AAPIإلى) إبظها( وتم برويل 3ANDIالوطنية لتطوير الاستثمار)الوكالة ب تسمى سابقاكانت 
 .عملها ستَ وطريقة هاالذي بودد تنظيم 2022سبتمبر  08 الصادر بتاريخ 298-22 ابؼرسوـ التنفيذي رقم

استقباؿ  مهامهامن الأوؿ، و الوزير  اشراؼمالي تعمل برت عنوية واستقلاؿ مشخصية  ذاتعمومية  فهي ىيئة
 مع استثناءلإنتاج السلع وابػدمات  القطاعات الاقتصاديةابؼستثمرين في بـتلف بـتلف من ابؼقدمة ابؼشاريع الاستثمارية 

 (4).متخصص لإطارضع بىي ذال وابؼوارد الطبيعيةقطاع ابؼناجم 

  ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -5
يناير  22ابؼؤرخ في  14-04القرض ابؼصغر بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم تم تأسيس الوكالة الوطنية لتسيتَ 

، الذي بودد قانونها الأساسي وينُظم مهامها. وتعد الوكالة ىيئة عمومية تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلاؿ 2004
لة بؾلس توجيهي ابؼالي، تهدؼ إلى دعم ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼنشأة من طرؼ أصحاب ابؼشاريع. وتشرؼ على الوكا

 ( 5) .2004 جانفيويديرىا مدير عاـ، وقد بدأ نشاطها الفعلي في 

                                                           
:  https://www.aps.dz الوكالة الوطنية لدعم و تنمية ابؼقاولاتية  موقع (1)  .20:18على الساعة:  14/08/2024تم الاطلاع عليو يوـ

(2)
 AAPI: l'Agence algérienne de promotion de l'investissement . 

(3)
 ANDI: L'agence Nationale de Développement de L'investissement. 

:  ar-https://aapi.dz/ar/accueilالوكالة ابعزائرية لتًقية الاستثمار:  موقع (4)  .45:15على الساعة:  16/08/2024تم الاطلاع عليو يوـ
يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وتحديد قانونها  22/01/2004مؤرخ في  14-04مرسوـ تنفيذي رقم  من 03و 02ابؼادتتُ ( 5)

 .08 ، ص06ابعريدة الربظية العدد  الأساسي،

https://www.aps.dz/
https://aapi.dz/ar/accueil-ar
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وكالة ولائية منتشرة في كامل أبكاء الوطن، وبزضع وزارة التضامن  49بسثل الوكالة على ابؼستوى المحلي من خلاؿ 
 (1) :فيما يليلوكالة ل الأىداؼ الأساسيةكما تتمثل  .الوطتٍ والأسرة وقضايا ابؼرأة للمتابعة العملية لكافة نشاطاتها

 مع إعطاء ابؼشاريع ابػاصة، ابغرؼ التقليدية، والعمل ابؼنزلي،  تشجيع عبر البطالة والفقر والتهميش ابغد من
 ؛لشباب والنساء ابؼقيمات في البيتل الأولوية

 ؛وتعزيز التنمية الفردية للأشخاصتسهيل اندماجهم الاجتماعي عن طريق  غرس الثقافة ابؼقاولاتية لدى الشباب 
 للقيمة ابؼولدةوابػدمات  ابؼنتجات عبر اطلاعهم على برسيس السكاف المحليتُ بالفرص الاقتصادية والثقافية 

 ؛في مناطقهم ابؼتوفرة الشغلوفرص 
 متابعة ابؼستفيدين من القروض ابؼصغرة، مع ابغرص على احتًاـ  عن طريق ابؼؤسسات ابؼبتكرة دعم وتوجيو

 ؛الاتفاقيات والعقود ابؼبرمة معهم
 ٍتقدنً النصائح والتقنيات في بؾاؿ بسويل وتسيتَ الأنشطة ابؼدرة للمداخيل  من خلاؿ تقدنً الإرشاد والدعم الفت

 ؛للمستفيدين من ابؼشاريع
 تنظيم معارض جهوية ووطنية لعرض منتجات ابؼؤسسات ابؼصغرة  عن طريق ترويج منتجات ابؼؤسسات ابؼصغرة

 .وتشجيع التسويق المحلي والوطتٍ بؽا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
:  https://www.angem.dzالوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر:  موقع (1)  .30:11على الساعة:  17/08/2024تم الاطلاع عليو يوـ

https://www.angem.dz/
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حصيلة مساىمة الاستثمار في المؤسسات المصغرة في تحقيق التنويع الاقتصادي في ظل  :الثالث المطلب
 برامج التنمية

ابعزائري وتنويع مصادر الدخل الوطتٍ، خاصة في سياؽ  تعد ابؼؤسسات ابؼصغرة ركيزة أساسية في تعزيز الاقتصاد
البرامج التنموية التي تهدؼ إلى تقليل الاعتماد على قطاع المحروقات. وقد ساىم الاستثمار في ىذه ابؼؤسسات عبر 

 أف دعمها مالياً وتقنياً، وتطوير مهارات رواد الأعماؿ، في تعزيز قدرتها على الابتكار وخلق فرص عمل جديدة. غتَ
تقييم حصيلتها يتطلب دراسة واقعها الفعلي وقدرتها على برويل ابؼوارد والدعم ابؼقدـ إلى نتائج ملموسة على مستوى 
الاقتصاد الوطتٍ. ويهدؼ ىذا التحليل إلى الكشف عن مدى بقاح برامج التنمية في تفعيل الاستثمار في ابؼؤسسات 

اعية المحققة منها. كما يساعد في استخلاص الدروس ووضع التوصيات ابؼصغرة، وبرديد ابؼكاسب الاقتصادية والاجتم
 .لتعزيز مسابنة ىذه ابؼؤسسات في برقيق تنويع اقتصادي مستداـ

 الجزائر في رةالمصغ   ساتللمؤس   العددي التطور: أولا
 :يلي ما حسب وتوزيعها أنشطتها عوتنوّ  رةابؼصغّ  ساتللمؤسّ  العددي طورالتّ  متابعة بيكن

 رةالمصغ   ساتالمؤس   عدد رتطو  -1
 بعد ولةالدّ  قامت ثم ابػاص، للقطاع تابعة كانت والتي الصغتَة الصناعات بعض استقلابؽا بعد ابعزائر ورثت لقد

 1275 من وابؼتوسطة الصغتَة ساتابؼؤسّ  عدد انتقل حيث ،ياتدربه عيتوسّ  راح الذي العمومي القطاع بإنشاء ذلك
 عدد تطور متابعة تتم ابؼوالي الشكل وفي ، 1999سنة مؤسسة 29000 إلى ليتضاعف 1964 سنة سةمؤسّ 

  (:2022-2012في الفتًة ) ابؼصغرة ابؼؤسسات
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 ( 2022سنة  إلى 2012 من( الجزائر في المصغرة للمؤسسات العددي التطور( : 01-03شكل رقم )

 
 للمؤسسات الإحصائية ابؼعلومات الاستثمار، وترقية وابؼتوسطة الصغتَة وابؼؤسسات الصناعة وزارة معطيات بالاعتماد على: الطالبةمن إعداد : المصدر
 www.mdipi.gov.dz :الالكتًوني ابؼوقع من ،42  العدد ( من42، 13،16،11،30،31،39،40(  وابؼتوسطة، نشريات الصغتَة

consulté le 06/02/2024. 

في عدد ابؼؤسسات ابؼصغّرة خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من سنة  يظهر الرسم البياني ابذاىًا تصاعدياً واضحًا
 1.3إلى ما يزيد عن  2012ألف مؤسسة سنة  687، حيث ارتفع العدد من حوالي 2022إلى سنة  2012

. ىذا التطور يعكس ديناميكية ملحوظة في نسيج ابؼؤسسات ابؼصغّرة، وبيثل تضاعفًا 2022مليوف مؤسسة سنة 
قطاع كس ىذا ابؼسار تصاعد الاىتماـ ب%. يع6.7ات بدعدؿ بمو سنوي مركب يقارب شبو كامل خلاؿ عشر سنو 

كأحد ركائز التنمية الاقتصادية المحلية، وكأداة رئيسية بؼواجهة البطالة وتعزيز الإدماج الاجتماعي   ابؼؤسسات ابؼصغرة
 .والاقتصادي للشباب

ابؼصغّرة إلى توسّع في القاعدة الإنتاجية الوطنية من ابؼنظور الكلي، يتًجم ىذا الارتفاع في عدد ابؼؤسسات 
وتنوعّ في الأنشطة الاقتصادية، خصوصًا في قطاعات ابػدمات، التجارة، والصناعات ابغرفية. كما يدؿ على بروّؿ 

من ىيمنة تدربهي في بنية الاقتصاد ابعزائري بكو بمط أكثر انفتاحًا على ابؼبادرة ابػاصة وابؼقاولاتية الفردية، بعد عقود 
 .القطاع العاـ

مرحلة بروؿ كمّي مهم في بنية الاقتصاد ابعزائري، حيث  2022–2012بيكن اعتبار الفتًة وعليو 
رسّخت ابؼؤسسات ابؼصغّرة حضورىا كعنصر أساسي في خلق القيمة والعمل. غتَ أف التحوؿ النوعي ما زاؿ في 

ؤسسات رافعة حقيقية للتنويع الاقتصادي، وليس بؾرد بدايتو، ويتطلب رؤية استًاتيجية شاملة بذعل من ىذه ابؼ
 .وسيلة ظرفية لامتصاص البطالة
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 النشاط قطاع حسب رةالمصغ   ساتالمؤس   توزيع-2
  .31/12/2022قطاعات النشاط حتى ضح توزيع ابؼؤسسات ابؼصغرة حسب وابعدوؿ ابؼوالي يو 

  31/12/2022حسب قطاعات النشاط حتى  المؤسسات المصغرة: توزيع (01-03الجدول رقم )
 قطاعات النشاط عدد المؤسسات النسبة المئوية

 خدمات 683.179 51.74
 فلاحة 8.188 0.62

 ابغرؼ التقليدية 314.714 23.83
 الصناعة 112.653 8.53

 البناء  والأشغاؿ العمومية 198.628 15.04
 ذات وابػدمات وابؼناجم والطاقة ابؽيدروكربونات 3.302 0.25

 صلة
 المجموع 1.320.664 100

 أفريل، 42نشرية ابؼعلومات الإحصائية رقم  وزارة الصناعة وابؼناجم،إحصائيات  من إعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر:
 .10، ص 2023
 123202664، والبالغ عددىا 2022عكس التوزيع القطاعي للمؤسسات ابؼصغّرة في ابعزائر مع نهاية سنة ي

مؤسسة، ملامح البنية الاقتصادية الوطنية وابذاىات تطورىا خلاؿ العقد الأختَ. فمن خلاؿ الأرقاـ، نلاحظ أف قطاع 
% من إبصالي ابؼؤسسات، متبوعاً بقطاع الأنشطة ابغرفية بنسبة 51.7ابػدمات يستحوذ على ابغصة الأكبر بحوالي 

%، في حتُ تبقى مسابنة الصناعات التحويلية بؿدودة 15عمومية بنسبة %، ثم قطاع البناء والأشغاؿ ال23.8تقارب 
 .%1%، أما الزراعة والطاقة وابؼناجم فتشكلاف نسباً ىامشية لا تتجاوز معاً 8.5نسبياً عند 

ىذا التوزيع يعكس أولًا الطابع ابػدمي والاستهلاكي للاقتصاد ابعزائري، إذ بسيل غالبية ابؼؤسسات ابؼصغّرة إلى 
أنشطة بسيطة وسريعة الدوراف، ذات متطلبات رأبظالية منخفضة وقدرات تقنية بؿدودة، مثل التجارة وابػدمات 

حاجة فئات واسعة من إلى الشخصية والنقل. ويفُسَّر ذلك بضعف ابغوافز ابؼوجهة للاستثمار الإنتاجي من جهة، و 
هة أخرى، بفا جعل ابؼؤسسات ابؼصغّرة تؤدي وظيفة الشباب إلى مصادر رزؽ سريعة في ظل معدلات بطالة مرتفعة من ج

 .اجتماعية أكثر من كونها رافعة إنتاجية حقيقية
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ثانياً، يبرز الوزف الكبتَ لقطاع ابغرؼ والصناعات التقليدية كمؤشر على استمرار الاعتماد على الأنشطة اليدوية 
قطاع يشكّل قاعدة مهمة للحفاظ على التًاث الإنتاجي وابؼهارات الفردية، خاصة في ابؼناطق الداخلية والريفية. ىذا ال

الوطتٍ، لكنو يعاني من ضعف التنظيم والولوج إلى الأسواؽ الربظية، ما بود من قدرتو على خلق قيمة مضافة مستدامة أو 
 .التطور بكو أنشطة صناعية خفيفة

صغّر بالديناميكية العامة ، فهو يعكس ارتباط النسيج ابؼ(BTPH) أما قطاع البناء والأشغاؿ العمومية
للاستثمار العمومي ومشاريع البنية التحتية، إذ تزدىر ىذه ابؼؤسسات في فتًات توسّع الإنفاؽ العمومي وتتًاجع مع تقييد 

 .ابؼيزانية، ما بهعلها شديدة التأثر بالتقلبات ابؼالية والسياسات ابغكومية
اع الصناعي التحويلي بؿدوداً نسبياً، بفا يكشف عن ضعف في ابؼقابل، يظل حضور ابؼؤسسات ابؼصغّرة في القط

القدرات التقنية والابتكارية، وصعوبة الولوج إلى التمويل وابؼعدات الإنتاجية، إضافة إلى غياب بيئة صناعية بؿلية تشجّع 
لاعتماد على الأنشطة التصنيع الصغتَ وابؼتوسط. أما القطاع الزراعي، فضعف بسثيلو يعكس استمرار الطابع غتَ الربظي وا

 .الفردية غتَ ابؼسجّلة قانونياً، رغم إمكانياتو الكبتَة في برقيق الأمن الغذائي وتنويع الاقتصاد
 مؤسسة لإنشاء متطورة تقنيات ولا ضخمة أمواؿ رؤوس يتطلب لا ابػدمات قطاع كوف التوزيع ىذا ويعود

 والتقليدية ابغرفية النشاطات قطاع في أيضا ابؼؤسسات بسركز بقد كما،  والفندقة والتجارة وابؼواصلات النقل كقطاع مصغرة
 .كبتَة أمواؿ رؤوس تتطلب لا كونها بها العمل لسهولة

 بالجزائر الكلي الاقتصاد راتمؤش   في رةالمصغ   ساتالمؤس   مساىمة .3
 وزيادة ابؼصغرة ابؼؤسسات قطاع تطور في كبتَا دورا ابعزائر في ابؼعتمدة ابؼؤسسات وتطوير دعم لسياسات

 :يلي ما في لو سيتطرؽ ما وىذا الوطتٍ، الكلي الاقتصاد متغتَات في مسابنتو
 شغيلالت   في رةالمصغ   ساتالمؤس   مساىمة 1.3

  (.2022-2012في التشغيل خلاؿ الفتًة الزمنية )بنة ابؼؤسسات ابؼصغرة الشكل ابؼوالي يعرض مسا
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-2012) الفترة خلال رةالمصغ   ساتالمؤس   توفرىا التي غلالش   مناصب تطور(:02-03)رقم  شكل
2022) 

 
 الإحصائية ابؼعلومات الاستثمار، وترقية وابؼتوسطة الصغتَة وابؼؤسسات الصناعة وزارة معطيات بالاعتماد على: الطالبةمن إعداد : المصدر

 :الالكتًوني ابؼوقع من ،42  العدد ( من42، 13،16،11،30،31،39،40(  وابؼتوسطة، نشريات الصغتَة للمؤسسات
www.mdipi.gov.dz consulté le 06/02/2024. 

 2012يبرز الشكل البياني ابؼتعلق بتطوّر مناصب الشغل التي وفّرتها ابؼؤسسات ابؼصغّرة خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من 
 2012منصب سنة  1.848.117ابذاىاً تصاعدياً واضحاً، حيث انتقل عدد مناصب الشغل من حوالي  2022إلى 

. ويعكس ىذا التطور تنامي الدور الذي أصبحت تلعبو ابؼؤسسات 2022منصب سنة  3.307.821إلى ما يفوؽ 
ابؼصغّرة في الاقتصاد الوطتٍ، لا سيما في بؾاؿ التشغيل، ما يؤكد أبنيتها كآلية فعالة لامتصاص البطالة وتعزيز الإدماج 

 .ابؼهتٍ، خاصة لفئة الشباب
، عرؼ عدد مناصب الشغل بمواً 2015و 2012وات الأولى من الفتًة ابؼدروسة، وبرديداً ما بتُ وخلاؿ السن

تدربهياً بوتتَة معتدلة، وىو ما بيكن تفستَه بكوف السياسات الداعمة للمؤسسات ابؼصغّرة كانت لا تزاؿ في مراحلها 
لمحدود نسبياً باستمرار ىيمنة القطاع العمومي على الأولى من حيث الفعالية والتجسيد ابؼيداني. كما ارتبط ىذا التطور ا

 .التشغيل، إلى جانب الصعوبات التمويلية والإدارية التي واجهت العديد من ابؼبادرات ابؼقاولاتية ابؼصغّرة
، شهدت مناصب الشغل التي توفرىا ابؼؤسسات ابؼصغّرة تسارعاً ملحوظاً في وتتَة 2016ابتداءً من سنة و 

يتزامن مع التحولات الاقتصادية التي فرضها تراجع عائدات المحروقات، الأمر الذي دفع السلطات النمو، وىو ما 
العمومية إلى تبتٍّ توجهات جديدة قائمة على تنويع الاقتصاد الوطتٍ. وقد ساىم تعزيز برامج دعم ريادة الأعماؿ 

كس إبهاباً على قدرتها على خلق فرص عمل وتشجيع الاستثمار ابػاص في توسيع قاعدة ابؼؤسسات ابؼصغّرة، بفا انع
 .جديدة
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، يبتُّ الشكل البياني 2021و 2020خلاؿ سنتي  19-ورغم الصدمة الاقتصادية التي أحدثتها جائحة كوفيد
بوتتَة أبطأ نسبياً، وىو ما يدؿ على مرونة ابؼؤسسات ابؼصغّرة  كاف  استمرار الابذاه التصاعدي بؼناصب الشغل، وإف

التكيّف مع الأزمات الاقتصادية. كما يعكس ىذا الاستمرار الدور الاجتماعي ابؼهم الذي اضطلعت بو وقدرتها على 
ىذه ابؼؤسسات في ابغفاظ على مستوى معتُ من الاستقرار في سوؽ العمل، في ظل تقلص فرص التوظيف في قطاعات 

 .أخرى
يزة أساسية في منظومة التشغيل الوطنية، وفي المجمل، تؤكد ابؼعطيات أف ابؼؤسسات ابؼصغّرة أصبحت تشكّل رك

وسابنت بشكل متزايد في تنويع القاعدة الإنتاجية وتقليص الاعتماد على قطاع المحروقات. غتَ أف استدامة ىذا الدور 
تظل مرىونة بتحستُ جودة مناصب الشغل المحدثة، وتعزيز مرافقة ابؼؤسسات ابؼصغّرة، وتوفتَ بيئة أعماؿ أكثر ملاءمة 

 .استمرارية نشاطها ورفع مسابنتها في التنمية الاقتصادية ابؼستدامة تضمن
 الخارجية المبادلات في المساىمة2.3

 . 2022و 2021( تطور ابؼيزاف التجاري ابعزائري خلاؿ السنتُ 02-03بيثل ابعدوؿ رقم )
 )مليون دولار (2022و 2021للسنتين  الجزائري التجاري الميزان تطور( : 02-03جدول رقم)
 النسبة 2022 2021 

 6.61 173,59 40 683,17 37 الاستيراد
 53.72 384,02 60 280,83 39 التصدير

 - 210,43 20 597,67 1 الميزان التجاري
 .37، ص 2023 أفريل، 42نشرية ابؼعلومات الإحصائية رقم  وزارة الصناعة وابؼناجم،بالاعتماد على  الطالبةمن إعداد  المصدر:

 في ملحوظ برسن خلالو من ويبرز ،2022و 2021 سنتي خلاؿ ابعزائري التجاري ابؼيزاف تطور ابعدوؿ يعرض
 دولار مليار 60.38 إلى 2021 في دولار مليار 39.28 من الصادرات قيمة ارتفعت حيث للجزائر، التجاري الأداء

 الأسواؽ في المحروقات أسعار في الكبتَ الارتفاع إلى التحسن ىذا ويرجع .%53.72 قدرىا بمو بنسبة أي ،2022 في
 كميات في نسبي برسن جانب إلى ابعزائرية، الصادرات من الأكبر ابعزء تشكل والتي ،2022 سنة خلاؿ العابؼية

 37.68 من طفيفة زيادة أيضاً  الواردات شهدت ابؼقابل، في .الأنابيب عبر والغاز ابؼساؿ الطبيعي الغاز خاصة التصدير،
 على الداخلي الطلب في بؿدوداً  ارتفاعاً  يعكس ما وىو ،%6.61 بنسبة أي دولار، مليار 40.17 إلى دولار مليار
 سلاسل واضطرابات العابؼي التضخم بسبب ابؼستوردة ابؼواد أسعار في لزيادة احتمالاً  أو ابؼستوردة، وابػدمات السلع
 .التوريد
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 طفيف فائض من التجاري ابؼيزاف انتقل الواردات، في المحدودة الزيادة مقابل الصادرات في القوية الزيادة وبفضل
 يعكس الإبهابي التحوؿ ىذا .2022 في دولار مليار 20.21 بلغ كبتَ فائض إلى 2021 في دولار مليار 1.60 قدره

 استقرار ويدعم الأجنبي، النقد من احتياطاتو يعزز بفا بذاري، فائض برقيق على ابعزائري الاقتصاد قدرة في كبتَاً  برسناً 
 بتحستُ الفائض ىذا يسمح قد كما .التنموية ابؼشاريع لتمويل أوسع مالياً  ىامشاً  ابغكومة وبينح ابعزائري، الدينار

 الاقتصاد تنويع في العائدات ىذه توظيف يتم أف شريطة مباشرة، أجنبية استثمارات وجذب للبلاد الائتماني التصنيف
   .المحروقات صادرات على ابؼفرط اعتماده وتقليل

 رة في الجزائرسات المصغ  عم في تطوير المؤس  ىيئات الد   مساىمة :ثانيا
 ،الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية قبلمن  ابؼقدمةحصيلة الابقازات  عرض العنصريتم من خلاؿ ىذا 

 العمل فرص منحعلى  دورىا مع إبراز ،لتسيتَ القرض ابؼصغروكالة الوطنية الو ، الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة
 .2022 إلى غاية نهاية سنة

  المقاولاتيةحصيلة الإنجازات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية .1
لشباب والتي تسمح ل مشروع 812 395بتقدنً  قامت الوكالة 2021إلى غاية نهاية سنة  تأسيسهامنذ  

ىذا بزتلف عدد ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ الوكالة حسب قطاعات النشاط كما ، منصب عمل 525 944بتوفتَ 
 يوضحو ابعدوؿ التالي:

 وفق الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية قبل: عدد المشاريع الممولة من  (03-03)جدول رقم 
 31/12/2021قطاعات النشاط إلى غاية 

النسبة  عدد مناصب الشغل
 المئوية

عدد 
 المشاريع

 قطاعات النشاط

 الخدمات 355 110 28% 992 256
 نقل المسافرين 020 19 5% 731 43

 الصناعة التقليدية 663 43 11% 638 127
 نقل البضائع 824 56 14,4% 754 96

 الزراعة 894 59 15% 567 141
 الصناعة 348 30 8% 216 86

 البناء والأشغال العمومية 162 36 9% 505 104
 الأعمال الحرة 055 13 3% 237 29
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 الصيانة  395 11 3% 105 26
 البحري الصيد 136 1 0,29% 563 5
 النقل بالتبريد 390 13 3,4% 138 24
 ىيدروليك 570 0% 079 2

 المجموع 812 395 100  525 944
 .30، ص 2023 أفريل، 42نشرية ابؼعلومات الإحصائية رقم  وزارة الصناعة وابؼناجم،إحصائيات  المصدر:

أف عدد ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ الوكالة لا بسثل إلا حوالي  ابؼوضح أعلاه يتضح من خلاؿ ابعدوؿ
 الأولى ابؼرتبة بوتل ابػدمات قطاع أف يلاحظ حيث، من إبصالي ابؼشاريع ابغاصلة على شهادة التأىيل % 53.60

 ابؼشاريع حاملي من عدد أكثر بهلب أنو أي الوكالة طريق عن بفوؿ مشروع355 110 حوالي أي % 28 بنسبة
 نسبة ب البضائع نقل قطاع ثم بفوؿ مشروع894 59  أي % 15 نسبةب الزراعة قطاع ويليوالوكالة  طرؼ من ابؼمولة
 ابؼشاريع عدد بلغ حيث التقليدية الصناعات قطاع الرابعة ابؼرتبة وفي مشروع824 56  يعادؿ ما أي% 14.4
 .ابؼصغرة ابؼؤسسات لإنشاء وتوجيههم الشباب بدعم الوكالة لاىتماـ يرجع وىذا  11% بنسبة663 43  ابؼمولة

 من الأكبر بالقسم برظى أي ابؼنتجة غتَ القطاعات بزص الوكالة مشاريع أغلب أف ابعدوؿ يوضح كما
،  نشاطها بداية منذ348 30  بدجموع ابؼمولة ابؼشاريع إبصالي من %8نسبة بيثل مثلا الصناعة فقطاع الاىتماـ

إضافة إلى قطاع  والصناعات التقليدية البضائعونقل  والزراعة كما أف معظم ابؼشاريع ىي مشاريع قطاع ابػدمات
 البناء.

كما ىو ابغاؿ في باقي القطاعات، وابؼلاحظ أيضا أف نسبة كبتَة من ابؼشاريع الفلاحية لم يتم بسويلها   
 العدد وىذا شغل منصب525 944 حوالي استحدثت 2021 سنة نهاية إلى نشأتها منذ الوكالة أف يظهر وكذلك

 لتحقيق عابؼيا القطاعات أىم ىي التي ابؼنتجة القطاعات على أكثر الاىتماـ صب بهب لكن بو يستهاف لا جيد
 .ابؼؤسسات دعم ىيئات خلاؿ من للدولة التنموي ابؽدؼ

 ابؼؤسسات إنشاء في مسابنتها أف إلا والامتيازات ابغوافز من العديد وإعطائها ابؼرأة الدولة دعم ورغم 
 أي 11%  نسبةبحوالي  تساىم 2021نهاية سنة  إلى الوكالة نشأة فمنذ الرجاؿ، مقارنة بدسابنة قليلة ابؼصغرة
 :التالي البياني الشكل في مبتُ ىو كما مؤسسة  062 42بقيمة 
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 الجنس حسب ANADE طرف من الممولة المشاريع : توزيع (03-03)شكل رقم

 
 ابؼعلومات الاستثمار، وترقية وابؼتوسطة الصغتَة وابؼؤسسات الصناعة وزارة معطيات بالاعتماد على:من إعداد الطالبة  :المصدر

 ابؼوقع من ،42  العدد ( من42، 13،16،11،30،31،39،40( وابؼتوسطة، نشريات الصغتَة للمؤسسات الإحصائية
 .www.mdipi.gov.dz consulté le 06/02/2024 :الالكتًوني

 في إطار الصندوق الوطني للتأمين على البطالة المشاريع عدد .2
في إطار نشاط الصندوؽ  عدد ابؼشاريع ابؼمولة قدر، الوطتٍ للتأمتُ على البطالة لإحصائيات الصندوؽ وفقا

 بإبصالي امشروع 160.202، 31/12/2022إلى غاية  2004سنة منذ الشباب حاملي ابؼشاريع  ابؼخصص لدعم
منصب شغل وابعدوؿ  340500، توفر بؾموع ابؼشاريع ابؼمولة مليوف دينار جزائري 554.780.18ػه قدر  بسويل

 ابؼوالي يوضح ذلك بالتفصيل.
 
 
 
 
 
 

89% 

 إناث ذكور 11%
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حسب قطاع النشاط الإقتصادي  CNACتوزيع المشاريع الممولة في إطار (: 04-03الجدول رقم )
 )الوحدة مليون دينار جزائري( (31/12/2022 -2004)

 .27، ص 2023أفريل ، 42نشرية ابؼعلومات الإحصائية رقم  وزارة الصناعة وابؼناجم،إحصائيات  المصدر:

عبر القطاعات الاقتصادية عن اختلافات كبتَة في حجم  CNAC ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼكشف توزيع 
الاستثمار، وعدد ابؼشاريع، وقدرتها على خلق مناصب الشغل، بفا يعكس تباينًا واضحًا في بنية الاقتصاد الوطتٍ وفي 

، CNAC ابؼشاريع ابؼموّلة من طرؼقطاع نقل البضائع ابؼرتبة الأولى من حيث عدد حيث احتل جاذبية كل قطاع. 
منصب  70.053% من إبصالي ابؼشاريع، موفػّراً حوالي 28.95مشروعًا، أي ما يعادؿ  46.124إذ بلغ عددىا 

مليوف دينار. ويعكس ىذا التًكز الكبتَ توجّو ابؼستفيدين بكو الأنشطة  120.632 29.شغل، وبقيمة مالية تقدّر بػ 
الدخوؿ وسرعة دوراف رأس ابؼاؿ، إضافة إلى ارتفاع الطلب على خدمات النقل في ظل الأقل تعقيدًا من حيث شروط 

قطاع 
 النشاط

عدد المشاريع 
 الممولة

مناصب الشغل  النسبة
 المستحدثة

 القيمة المالية

 742,15 113 830 63 16.82 977 26 الفلاحة
 316,53 55 115 43 10.40 668 16 ابغرؼ

الصناعات 
 الصغتَة

8 949 5.56 28 466 37 603,67 

 627,35 2 255 1 0.21 372 ابؽيدروليك
 498,81 61 547 37 8.06 950 12 الصناعة
 319,15 3 483 2 0.63 1027 الصيانة
 211,68 4 231 2 0.36 626 الصيد

 940,98 7 822 3 1.10 772 1 ابؼهن ابغرة
 276,43 118 986 68 20.21 390 32 ابػدمات

 632,29 120 053 70 28.95 124 46 نقل البضائع
 611,13 29 712 18 7.70 347 12 نقل ابؼسافرين

 780,18 554 340500 100 160202 المجموع
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توسّع ابؼبادلات التجارية. غتَ أف ىيمنة ىذا القطاع تكشف عن بؿدودية التوجّو بكو الأنشطة الإنتاجية ذات القيمة 
 .لأمدابؼضافة ابؼرتفعة، ما قد يضعف أثر ىذه ابؼشاريع على التنويع الاقتصادي طويل ا

منصب  68.986%، موفػّراً 20.21مشروعًا، بنسبة  32.390يأتي قطاع ابػدمات في ابؼرتبة الثانية بعدد ثم 
مليوف دينار. ويعكس ىذا الوزف الكبتَ التحوؿ ابؼتزايد للاقتصاد الوطتٍ بكو  118.276.43شغل، وبقيمة مالية بلغت 

تيعاب اليد العاملة. إلا أف الاعتماد ابؼفرط على ىذا القطاع قد بودّ الطابع ابػدمي، حيث بسثل ابػدمات بؾالًا واسعًا لاس
 .من برقيق تنمية اقتصادية مستدامة، نظراً لضعف القيمة ابؼضافة وارتباطو الوثيق بدستوى الطلب المحلي

 % من إبصالي ابؼشاريع، مع16.82مشروعًا، بنسبة  26.977بوتل قطاع الفلاحة ابؼرتبة الثالثة بعدد كما 
مليوف دينار. ويبرز ىذا القطاع كأحد المحركات  113.742.15منصب شغل، وقيمة مالية تقدّر بػ  63.830توفتَ 

الأساسية للتشغيل، خاصة في ابؼناطق الريفية، كما يساىم في تعزيز الأمن الغذائي وتقليص البطالة. غتَ أف الطابع ابؼوبظي 
 .بودّ من استقرار مناصب الشغل ويرفع من ىشاشتها للنشاط الفلاحي، وضعف ابؼكننة والتكنولوجيا،

منصب  43.115%، موفػّراً 10.40مشروعًا، بنسبة  16.668في ابؼرتبة الرابعة يأتي قطاع ابِغرؼ بعدد أما 
مليوف دينار. ويعكس ىذا ابغضور أبنية ابغرؼ في دعم الاقتصاد المحلي  55.316.53شغل، وبقيمة مالية بلغت 

شطة التقليدية، غتَ أف مسابنتها الاقتصادية تبقى بؿدودة من حيث الإنتاجية والقيمة ابؼضافة، نتيجة وابغفاظ على الأن
 .الطابع الفردي وصغر حجم ابؼشاريع

 37.547% من إبصالي ابؼشاريع، مع توفتَ 8.06مشروعًا، بنسبة  12.950أما قطاع الصناعة، فقد سجّل 
مليوف دينار. ورغم أف ترتيبو متأخر نسبيًا من حيث عدد ابؼشاريع،  61.498.81منصب شغل، وقيمة مالية قدّرت بػ 

إلا أف أبنيتو الاقتصادية تبقى كبتَة، لكونو قطاعًا منتجًا للقيمة ابؼضافة وقادراً على دعم التنويع الاقتصادي. غتَ أف 
 .يد الإجراءاتضعف الإقباؿ عليو يعكس استمرار ابؼعوقات ابؼرتبطة بالتكنولوجيا، والتمويل، وتعق

 18.712%، موفػّراً 7.70مشروعًا، بنسبة  12.347يأتي قطاع نقل ابؼسافرين في ابؼرتبة السادسة بعدد ثم 
مليوف دينار. ويؤدي ىذا القطاع دوراً اجتماعيًا مهمًا في برستُ  29.611.13منصب شغل، وبقيمة مالية بلغت 

 .دودة نسبيًا بسبب ارتفاع التكاليف التشغيلية وتقلب الطلبخدمات التنقل، إلا أف مردوديتو الاقتصادية تبقى بؿ
منصب شغل،  28.466%، موفػّراً 5.56مشروعًا، بنسبة  8.949يسجّل قطاع الصناعات الصغتَة كما 

مليوف دينار. ورغم بؿدودية عدد ابؼشاريع مقارنة بالقطاعات ابػدمية، إلا أف ىذا  37.603.67وبقيمة مالية قدّرت بػ 
يتمتع بأبنية استًاتيجية في خلق القيمة ابؼضافة وتعزيز النسيج الصناعي، غتَ أف ضعفو يعكس نقص التحفيز القطاع 

 .والدعم التقتٍ
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منصب  3.822%، مع توفتَ 1.10مشروعًا، بنسبة  1.772في ابؼرتبة الثامنة يأتي قطاع ابؼهن ابغرة بعدد أما 
ويعكس ىذا القطاع نشاطات قائمة على ابؼهارات الفردية مليوف دينار.  7.940. 98شغل، وقيمة مالية بلغت 

 .وابػدمات ابؼتخصصة، إلا أف توسعو يبقى بؿدودًا بسبب ضيق السوؽ وارتفاع متطلبات التأىيل
منصب شغل، وبقيمة  2.483%، موفػّراً 0.63مشروعًا فقط، بنسبة  1.027أما قطاع الصيانة، فقد سجّل 

دينار. ويعكس ىذا الضعف غياب الوعي بأبنية أنشطة الصيانة في دعم الاستدامة مليوف  3.319.15مالية قدّرت بػ 
 .الاقتصادية وتقليص التكاليف، رغم دورىا ابغيوي في دعم القطاعات الأخرى

منصب  2.231%، موفػّراً 0.36مشروعًا، بنسبة  626يأتي قطاع الصيد في ابؼرتبة قبل الأختَة بعدد ثم 
مليوف دينار. ويعكس ىذا ابغجم المحدود القيود الطبيعية وابعغرافية، إضافة إلى  4.211. 68شغل، وقيمة مالية بلغت 

 .الطابع ابؼوبظي للنشاط، رغم مسابنتو في الأمن الغذائي
 1.255%، موفػّراً 0.21مشروعًا فقط، بنسبة  372وأختَاً، بوتل قطاع ابؽيدروليك ابؼرتبة الأختَة بعدد 

مليوف دينار. ويعكس ىذا الضعف الطابع التقتٍ ورأس ابؼاؿ ابؼكثف  2.627.35درت بػ منصب شغل، وبقيمة مالية ق
 .بؽذا القطاع، ما بودّ من قدرة ابؼؤسسات ابؼصغّرة على ولوجو، رغم أبنيتو الاستًاتيجية في دعم التنمية الاقتصادية

التكاليف ابؼنخفضة والقدرة العالية توضح ىذه الأرقاـ أفّ الاستثمار في ابعزائر بييل بكو القطاعات ذات وعليو 
أقل استقطاباً للمشاريع  –رغم أبنيتها الاستًاتيجية  –على خلق الوظائف، بينما تبقى القطاعات الصناعية التحويلية 

بسبب ارتفاع تكلفتها وضعف التأطتَ التقتٍ. وىذا يستدعي إعادة توجيو السياسات بكو خلق بيئة بؿفزة للصناعة 
القيمة ابؼضافة العالية، عبر تسهيل التمويل طويل ابؼدى، دعم التكنولوجيا، وتطوير سلاسل إنتاج وابػدمات ذات 

  .متكاملة
 في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر المشاريع الممولة .3

 وجود وغياب ابغصوؿ عليها إجراءات لبساطة نظرا لشباب،ل جذبا الأدوات أكثر من ابؼصغر القرض ىيئة تعد 
نشاطها سنة  بدءمنذ  طرفهامن  ابؼمنوحةعدد ابؼشاريع  إلى أف آخر الإحصائيات وتشتَ، هامن للاستفادة تعجيزية شروط

دج، تتوزع  372,70 044 492 67مشروع بقيمة مالية  302 966، 2022ديسمبر  31غاية  وحتى 2005
 .على بؾموعة من قطاعات النشاط الاقتصادي

 حسب نوع التمويل: الممولةحصيلة القروض 1.3
 :31/03/2023ط التمويل الى غاية بؾموع القروض ابؼقدّمة من طرؼ الوكالة حسب بم يبتُ ابؼوالي الشكل
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مارس 31 حتىمن طرف الوكالة حسب نوع التمويل  الممولة: حصيلة القروض (04-03)الشكل رقم 
2023 

 
:  تم الاطلاع عليو  https://www.angem.dzالالكتًوني:  من إعداد الطالبة اعتمادا على ابؼوقعالمصدر:  يوـ

 .11:30على الساعة:  17/08/2024
قرضا، منها  915051حسب بمط التمويل بلغ  ابؼمولةالقروض  بؾموعأف  ابؼبتُ أعلاهمن الشكل يتضح 

عدد القروض ابؼمنوحة لإنشاء  بلغ، بابؼقابل %91.46نسبة  بيثلالأولية ما  لشراء ابؼواد بـصصقرض  836996
 بؼمنوحةجدا مقارنة بنسبة القروض ا منخفضةىي نسبة و  %8254أي بنسبة  اقرض 78 055ابؼشاريع لم يتجاوز 

ستفادة من سلفة شراء ابؼواد الأولية، الا إلى أف ابؼقتًضتُ بيكنهم ويرجع ىذا الاختلاؼلشراء ابؼواد الأولية،  ابؼخصصة
نساء ماكثات بالبيت  ىذا النوع من القروض بق، كما أف غالبية ابؼستفيدين منالقرض السا أكثر من مرة بعد تسديد

 على أرض الواقع .إلى مشاريع عملية أفكارىن  لتحويلشراء ابؼواد الأولية اللازمة إلى بوتجن 
 حسب الجنس: الممولةتوزيع القروض 2.3

 :من قبل الوكالة حسب ابعنس ابؼمولةالقروض  زيعتو  يوضح الشكل ابؼوالي
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 2023مارس 31حسب الجنس إلى غاية  الممولة: توزيع القروض (05-03)الشكل رقم 

 
:  تم الاطلاع عليو  https://www.angem.dzمن إعداد الطالبة اعتمادا على ابؼوقع الالكتًوني: المصدر:  على  17/08/2024يوـ

 .11:30الساعة: 
مػن ابصػالي القػروض ابؼمنوحػة، وىػي نسػبة  %63.25 نسػبة علػى اسػتحوذف النساء أفأعلاه  الشكل يوضح

ىػػذا التوزيػػع  مػػن ابصػػالي القػػروض ابؼمنوحػػة، ويعكػػسفقػػط  %36.75نسػػبة الػػذين بيثلػػوف ئػػة الرجػػاؿ مقارنػػة بف مرتفعػػة
 القػرض ابغسػن ألية ؿمن خلا لا سيمافي البيت  ابؼقيماتالنساء  بكو دعمتوجو الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر 

 .بدا يتيح بؽن فرصة بسويل مشاريعهن وبرويل أفكارىن إلى أنشطة اقتصادية عملية
 حسب قطاع النشاط: الممولةالقروض  وزيعت.3.3

قتصادية الى غاية الات قطاعابـتلف الالقروض التي استفادت متها  نسب توزيعالشكل أدناه يوضح           
31/03/2023. 

 2023مارس 31حسب قطاع النشاط إلى غاية  الممولة: توزيع القروض (06-03)الشكل رقم 

 
:  تم الاطلاع عليو  https://www.angem.dzمن إعداد الطالبة اعتمادا على ابؼوقع الالكتًوني: المصدر:  على  17/08/2024يوـ

 .11:30الساعة: 
من القروض ابؼمنوحة  الأكبر النسبةعلى استحوذ قطاع الصناعات الصغتَة  أف ابؼبتُ أعلاهيوضح الشكل 

 اقطاع كما أنو يعتبر،  معهير ارؤوس أمواؿ لإطلاؽ مشإلى لأف ىذا النوع من النشاط بوتاج وذلك  %39.47بنسبة 

0

200 000

400 000

600 000

 نساء

 رجال

13,52% 

39,47% 

8,91% 

19,78% 

17,61% 
0,61% 

0,10% . 
 الفلاحة

 الصناعة الصغيرة

 البناء و الأشغال العمومية

 الخدمات

 الصناعة التقليدية

 تجارة



تنويع الاقتصاد الجزائري الفصل الثالث: دراسة تحليلية لمساىمة الاستثمار في المؤسسات المصغرة والناشئة في 
 في ظل برامج التنمية الاقتصادية

 

258 

اؼ مؤقتة ودائمة، وىذا من أىم الأىد عملتوفتَ مناصب  عبرالبطالة  تقليلعلى  اللصناعات الكبتَة، وقادر  مكمّلا
تطلب تمشاريعو  نظرا لكوف %19278لثانية قطاع ابػدمات بنسبة يأتي في ابؼرتبة او التي تسعى الوكالة لتحقيقها، 

 .تعقيدات في دورة الاستغلاؿال مع غيابالاستثمار فيو،  وسهلة منخفضةرؤوس أمواؿ 
من ابصالي القروض ابؼمنوحة، %17.61بنسبة ابؼرتبة الثالثة  فقد حل في الصناعات التقليدية قطاعأما 

ليلة جدا حظي بنسبة ق الذييليو قطاع الفلاحة و  ،فئة النساء ابؼاكثات بالبيت بشكل كبتَ الذي تسيطر عليوو 
بييلوف إلى الشباب ، وذلك لأف لضماف الأمن الغذائي اقيقيح ارىانيعتبر  على الرغم من كونو  %13.52قدرت 

في ذيل التًتيب ، و ابؼتخصصةابؼؤسسات البنوؾ و  الدعم ابؼالي من بسبب نقصر في ىذا القطاع الاستثما عزوؼ عن
ىو ما لا يتوافق مع و  ،رؤوس أمواؿ ضخمة إلىلقطاعات ىذه ا نظرا لاحتياجالصيد البحري، قطاع التجارة و  يأتي

 صيغ التمويل التي تقدُّمها الوكالة.
 الحصيلة الاجمالية لمناصب الشغل المستحدثة: 4.3

   الشكل التالي : عن طريق ابغصيلة الابصالية بؼناصب الشغل ابؼستحدثة بالتفصيل عرضبيكن 
 2023مارس 31: حصيلة مناصب الشغل المستحدثة إلى غاية (07-03)الشكل رقم 

 
:  تم الاطلاع عليو  https://www.angem.dzمن إعداد الطالبة اعتمادا على ابؼوقع الالكتًوني: المصدر:  على  17/08/2024يوـ

 .11:30الساعة: 
 31 حتىابؼستحدثة من طرؼ الوكالة  العملمناصب  إبصاليأعلاه أف ابؼوضحة في الشكل البيانات  بسثل

، يعكس تأثتَ الوكالة في برفيز التشغيل ومكافحة البطالةوىو رقم مهم  امنصب 1420109بلغت  2023مارس 
ابؼناصب التي استحدثت عدد  بينما بلغمويل ابؼواد الأولية لت امنصب 1265855 تم بزصيص وحيث نلاحظ أن

الدور الفعّاؿ للوكالة الوطنية لتسيتَ  يظهر بوضوحمنصب، ومن ىنا  154254لغرض التمويل الثلاثي فقدرت ب 
  .ابؼنزؿخلق فرص العمل ودعم الاستقرار الاقتصادي للشباب والنساء ابؼاكثات في القرض ابؼصغر في 

إلى  يصل بعدبؿدودا ولم  لا يزاؿ مدى تأثتَىاأف إلى  ابؼذكورة ىيئات الدعم أداءليل وتقييم بر وعليو يشتَ
  .ابؼنشودابؼستوى 
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 ابعزائر تبنتها أف بعد الوطتٍ الاقتصاد في مهمة مكانة احتلت ابؼصغرة ابؼؤسسات أف القوؿ بيكن ذكره سبق ابف 
 في الكبرى العمومية ابؼؤسسات وتفضيل 1961 منذ السابقة ابؼراحل خلاؿ متدىورة جد الاقتصاد وضعية كانت حيث
 رغم بـتلفة لأسباب راجع ابغالي الوطتٍ الاقتصاد في التحسن ىذا ولكن ابؼنشودة، التنميةو  ابؼسطرة الأىداؼ برقيق

 تسختَ من بالرغم ابؼرادة الأىداؼ لتحقيق ابؼرجوة بابعودة ليست أنها إلا الأختَة الفتًة في بها بأس لا لأرقاـ تسجيلو
 الضروري من عليو و تطورىا و بموىا مراحل بصيع في ابؼصغرة ابؼؤسسات ىذه وتوجيو بؼرافقة بـتلفة آليات لعدة الدولة
 بابؼؤسسات الاىتماـ بزيادة ىذا بوقق أف وبيكن ابؼؤسساتي النسيج لتجديد ابؼؤسسات ىذه تطوير على العمل جدا

 أىداؼو  ابؼرجوة التنمية برقيق بالتالي و ابؼصغرة ابؼؤسسات لتطوير يلزـ ما كل فتَلتو  خدماتها جودة وبرستُ الداعمة
 .بالاقتصاد للنهوض والدولة ابؼؤسسات

منذ بداية تطبيق برامج التنمية الاقتصادية في ابعزائر مع مطلع القرف ابغادي والعشرين، كاف بؽذه بفا سبق، و 
ابؼصغّرة، حيث تزامن كل برنامج تنموي مع نتائج بؿددة عزّزت ىذا القطاع البرامج أثر ملموس على بروز وبمو ابؼؤسسات 

، الذي ىدَؼ إلى تنشيط الاقتصاد الوطتٍ (2004-2001ابغيوي من الاقتصاد. ففي برنامج الإنعاش الاقتصادي )
الصغتَة لدخوؿ السوؽ وبدء والتغلب على التًاجع ابؽيكلي، شجّع الاستثمار المحلي وأتاح فرصًا أكبر لأصحاب ابؼشاريع 

أنشطتهم الاقتصادية، بفا ساىم في زيادة عدد ابؼؤسسات ابؼصغّرة وبزفيف بعض ضغوط البطالة. تلاه البرنامج التكميلي 
، الذي عزّز دور ابؼؤسسات ابؼصغّرة في الامتصاص التدربهي للبطالة عبر خلق أنشطة (2009-2005لدعم النمو )

على برستُ مناخ الأعماؿ وتشجيع ابؼبادرات الفردية. ثم جاء ابؼخطط ابػماسي للتنمية اقتصادية متنوعة، إذ ركز 
والذي دمج بتُ أىداؼ الإنتاجية والتشغيل، ما دفع ابؼؤسسات ابؼصغّرة بكو تبتٍ أساليب إنتاج أكثر   (2010-2014)

على  (2019-2015النمو الاقتصادي )كفاءة وابؼسابنة في القيمة ابؼضافة للناتج المحلي، بينما ركّز برنامج توطيد 
استقرار مكتسبات البرامج السابقة عبر تعزيز القدرة التنافسية بؽذه ابؼؤسسات وربطها بشبكات أوسع من الأسواؽ المحلية 
 والقطاع ابػاص، بفا عزّز استدامتها على الرغم من التحديات البنيوية للاقتصاد ابعزائري. وفي إطار النموذج ابعديد للنمو

الذي يواكب ابؼخطط ابػماسي ويهدؼ إلى تنويع النشاط الاقتصادي خارج قطاع المحروقات،  (،2016-2030)
شهدت ابؼؤسسات ابؼصغّرة فرصًا جديدة في الاقتصاد الرقمي وابػدمات ابغديثة، ما ساىم في تفعيل دورىا كرافد أساسي 

مج من برامج التنمية الاقتصادية الوطنية حقق نتائج في خلق فرص العمل وتشجيع الابتكار. وبذلك يتضح أف كل برنا
مرتبطة بتمكتُ ابؼؤسسات ابؼصغّرة وتعزيز مسابنتها في التنمية الاقتصادية الشاملة، رغم بؿدودية الفاعلية الكاملة النابذة 

  .عن الاعتماد على إيرادات المحروقات وعدـ الاستقرار في الاستثمار
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ساىمة الاستثمار في المؤسسات الناشئة في تنويع الاقتصاد الجزائري في ظل تحليل واقع مالمبحث الثاني: 
 برامج التنمية

تلعب ابؼؤسسات الناشئة دوراً بؿورياً في تعزيز الابتكار وديناميكية الاقتصاد ابعزائري، وتساىم بشكل مباشر في 
امج التنمية الوطنية على دعم ىذه جهود تنويع مصادر الدخل بعيدًا عن الاعتماد على المحروقات. وقد ركزت بر 

ابؼؤسسات من خلاؿ توفتَ التمويل، التكوين، وحاضنات الأعماؿ لتسهيل بموىا ورفع قدرتها التنافسية. كما يتيح ىذا 
قاعدة لتقدنً توصيات  توفتَالتحليل تقييم فعالية السياسات التنموية وبرديد نقاط القوة والضعف فيها. ومن ثم، 

 .استًاتيجية تهدؼ إلى تعزيز الاستثمار ودعم دور ابؼؤسسات الناشئة في برقيق تنويع اقتصادي مستداـ
 للمؤسسات الناشئة في الجزائر طار التنظيمي والتشريعيالإ :الأولالمطلب 

دعم التحوؿ الاقتصادي من أجل  ركائز أساسيةفي ابعزائر للمؤسسات الناشئة  وابؼؤسساتيالقانوني  ابؽيكل بيثل
ابؼتعلق  2018أفريل  17الصادر في  02-20وتعزيز الابتكار. وقد تبنّت الدولة منظومة تشريعية حديثة أبرزىا القانوف 

بابؼؤسسات الناشئة، الذي بودد شروط إنشائها، تصنيفها، وآليات مرافقتها. كما أنُشئت ىياكل تنظيمية مثل الوزارة 
فة باقتصاد ابؼعرفة وحاضنات الأعماؿ لتوفتَ بيئة ملائمة للنمو والتجريب. وبيكّن ىذا الإطار ابؼؤسسات ابؼنتدبة ابؼكل

 .الناشئة من الاستفادة من مزايا ضريبية وبسويلات خاصة، بدا يعزز دورىا في تنويع الاقتصاد الوطتٍ
 النظام القانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائرأولا: 

إلى توفتَ بيئة قانونية  ابغكوميةالسلطات  كرستابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر،   وتنمية تأسيس تشجيع إطارفي 
وقد  (1)وتنظيمية بؿفزة لنشاط ىذا النوع من ابؼؤسسات، إدراكًا منها لأبنيتها في دعم الاقتصاد الوطتٍ وتعزيز الابتكار. 

 ما يلي: تناوؿ ابؼشرعّ ابعزائري الإطار القانوني للمؤسسات الناشئة في عدة نصوص تشريعية، أبرزىا 
المتعلق بالبحث العلمي والتطوير التكنولوجي، وفي ظل  21-15المؤسسات الناشئة في ظل القانون رقم  .1

 .02-17القانون رقم 
 وابؼكمل، وابؼعدؿ 2015ديسمبر  30في  الصادر 21-15من القانوف رقم  06ابؼادة  فيابؼشرعّ ابعزائري  قدـ

ووفقًا بؼا ورد في  (2). تعريف ابؼؤسسة الناشئة أو ابؼبتكرة 2020مارس  30الصادر في  01-20القانوف رقم وجب بد
ىذا النص، تعُرّؼ ابؼؤسسة الناشئة بأنها ابؼؤسسة التي تتولى بذسيد مشاريع البحث العلمي والتطوير التكنولوجي وبرويل 

                                                           
"، ابؼلتقى الوطتٍ الثاني عشر حوؿ ابؼؤسسات الناشئة وابغاضنات، في القانون الجزائري مكانة المؤسسات الناشئة" (، 2021) إقلولي اولد رابح صافية، (1)

 .33،ص ابعزائركلية ابغقوؽ والعلوـ السياسية، جامعة الشهيد بؿمد بػضر، الوادي، ،  فيفري  15يوـ ابؼنعقد 
 ريدة ربظية، ج التوجيهي حول البحث العلمي والتطوير التكنولوجي،يتضمن القانون  ، 2015ديسمبر  30،مؤرخ في  21-15قانوف رقم   من 06ابؼادة (2)

 .20عدد  ابعريدة الربظية، ، 2020مارس  30مؤرخ في  01-20،معدؿ ومتمم بقانوف رقم  2015ديسمبر  30،مؤرخ في  71عدد 
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نتائجها إلى منتجات أو خدمات ذات قيمة مضافة. ويبرز ىذا التعريف البعد الابتكاري والعلمي للمؤسسة الناشئة 
 .ث العلمي وميداف التطبيق الاقتصاديبوصفها حلقة وصل بتُ البح

أف ىذا التعريف يعكس إرادة الدولة في إدماج حيث وقد أكد العديد من الباحثتُ على أبنية ىذا التوجو، 
 .البحث العلمي ضمن ابؼنظومة الاقتصادية من خلاؿ دعم إنشاء مؤسسات ناشئة قائمة على الابتكار والاختًاع

ابؼتعلق بالقانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات  02-17القانوف رقم  إطارفي  لمؤسسات الناشئةل بالنسبةأما 
عند تناولو لآليات بسويل ىذا الصنف من ابؼؤسسات. إذ تم  (1) 21إليها ابؼشرعّ في ابؼادة  أوردالصغتَة وابؼتوسطة، فقد 

باعتبارىا أدوات مالية بـصصة لدعم ابؼؤسسات الصغتَة  رأس ابؼاؿ ابؼخاطرالتطرؽ إلى صناديق الضماف وصناديق 
الوزارة ابؼكلفة بابؼؤسسات ئ تنش":وابؼتوسطة وكذا ابؼؤسسات الناشئة ذات ابؼشاريع ابؼبتكرة. وقد جاء نص ابؼادة كما يلي

بؼؤسسات ادعم لإطلاؽ وفقا للتنظيم الساري ابؼفعوؿ، بهدؼ لضماف القروض وصناديق لالصغتَة وابؼتوسطة صناديق 
 ".ابؼؤسسات الناشئة في إطار ابؼشاريع ابؼبتكرة وتعزيز بموالصغتَة وابؼتوسطة 

يتضح من خلاؿ ىذا النص أف ابؼشرعّ ابعزائري لم يقدـ تعريفًا دقيقًا للمؤسسات الناشئة، وإبما اكتفى بالإشارة 
ة فرعية من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، إليها ضمن سياؽ آليات التمويل والدعم. فابؼؤسسات الناشئة تعُامل ىنا كفئ

تستفيد من آليات التمويل ابػاصة كصناديق الإطلاؽ، التي تعُد أكثر ملاءمة لطبيعتها القائمة على الابتكار وابؼخاطرة.  
كما تهدؼ ىذه الصناديق إلى برستُ تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والناشئة حسب حجمها وطبيعة نشاطها، 

 (2).يةالابتكار القدرة على ابؼعرفة و  يعتمدنسجم مع التوجو العاـ للدولة بكو اقتصاد بدا ي

 2020المتضمن قانون المالية لسنة  14-19المؤسسات الناشئة في ظل القانون رقم  .2
تم تناوبؽا لأوؿ مرة بوضوح في القانوف رقم  حيثديثة نسبياً، من ابؼبادرات ابغابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر  تعد

من ىذا القانوف لتنظيم الإطار العاـ الذي  69. وقد خصّص ابؼشرعّ ابؼادة 2020ابؼتعلق بقانوف ابؼالية لسنة  19-14
طنية يتُيح إنشاء ابؼؤسسات الناشئة، بدا في ذلك آليات الدعم والامتيازات ابعبائية ابؼمنوحة بؽا، وذلك في إطار رؤية و 

تهدؼ إلى برفيز الابتكار وريادة الأعماؿ لدى الشباب، وبرويل الأفكار ابؼبتكرة إلى مشاريع اقتصادية قادرة على ابؼسابنة 
 .في خلق الثروة وتنويع الاقتصاد الوطتٍ

بصلة من التسهيلات والامتيازات ابعبائية  2020ابؼتعلق بقانوف ابؼالية لسنة  14-19تضمن القانوف رقم 
من الضريبة على أرباح الشركات ومن الرسم   ئهامنو على إعفا 69ابؼادة  أوردتجهة لدعم ابؼؤسسات الناشئة، حيث ابؼو 

                                                           
ابعريدة  ،التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمتعلق بالقانون ، 2017جانفي  10الصادر بتاريخ:  02-17قانوف رقم  من  21ابؼادة  (1)

 .2017جانفي  11، الصادرة بتاريخ: 02الربظية عدد 
 .34، صمرجع سبق ذكرهإقلولي ولد رابح صافية،  ( 2)
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 غتَ أف ابؼشرعّ (1)التجارية والابتكار التكنولوجي. لأنشطة ابؼتعلقة بالعلاماتا فيما بىص لا سيماعلى القيمة ابؼضافة، 
دقيقًا للمؤسسات الناشئة التي تشملها ىذه الامتيازات، واكتفى بذكرىا ضمن ومن خلاؿ ىذه ابؼادة، لم يقدـ تعريفًا 

 .الفئات ابؼستفيدة من الإعفاءات ابعبائية دوف برديد معايتَىا القانونية أو الاقتصادية
ويفُهم من مضموف ابؼادة أف ابؼشرعّ ابعزائري يهدؼ من خلاؿ ىذه التحفيزات ابعبائية إلى مرافقة ابؼؤسسات 
الناشئة في مرحلة الانطلاؽ الأولى وبزفيف الأعباء ابؼالية عنها، بدا يتيح بؽا التًكيز على الابتكار والتطوير التكنولوجي 

  .وبرستُ أدائها تدربهيًا، وصولًا إلى برقيق الاستدامة وابؼسابنة في النمو الاقتصادي
دة لدعم ىذا النوع من ابؼؤسسات، حيث نص إلى استحداث آلية مالية جدي 131كما تطرّؽ القانوف في ابؼادة 

عنواف: "صندوؽ دعم وتطوير برت  302-150رقم بعلى إنشاء حساب بزصيص خاص لدى ابػزينة العمومية 
 :ويتكوّف ىذا الصندوؽ من بابتُ رئيسيتُ (2)،"(Startup) ابؼنظومة الاقتصادية للمؤسسات الناشئة

بـتلف و  الدولة ابؼقدمة من عاناتالإ، النابذة عن الرسوـ غتَ ابعبائيةالعائدات : يتكوف من في باب الإيرادات
 .ابؼوارد وابؼسابنات الأخرى

بسويل برامج التكوين ، بسويل وضماف القروض البنكية ابؼوجهة للمؤسسات الناشئةبوتوي على:  باب النفقات أما
 .ابؼؤسسات الناشئةدعم واحتضاف و  نسب برفيزية على القروض البنكية تطبيق، والتدريب

من خلاؿ ىذه الأحكاـ، يتضح أف ابؼشرعّ ابعزائري يسعى إلى إنشاء منظومة مالية متكاملة لدعم ابؼؤسسات 
الناشئة، ترتكز على التحفيز ابعبائي وابؼرافقة التمويلية والتكوينية، بدا يعزز قدرتها على النمو والابتكار في الاقتصاد 

 .الوطتٍ
حساباً خاصًا برت  أنشأأف ابؼشرعّ ابعزائري  2020من قانوف ابؼالية لسنة  131ابؼادة  خلاؿ بؿتوىمن  يتبتُ

عنواف "صندوؽ دعم وتطوير ابؼنظومة الاقتصادية للمؤسسات الناشئة"، يهدؼ إلى تشجيع إنشاء ابؼؤسسات الناشئة 
ه ابؼؤسسات ومساعدتها على برقيق التقدـ وبرفيز الابتكار في بـتلف المجالات. ويعُد ىذا الصندوؽ أداة فعالة بؼرافقة ىذ

 ا.والنمو من خلاؿ بسويلها وتسهيل انطلاقته
يرتكز ىذا النهج على الابتكار السريع وبذسيد الأفكار بأقل جهد ووقت بفكن، كما يسهم في بسكتُ الشباب 

ة القوية للدولة ابعزائرية في أصحاب الأفكار الإبداعية من برويل مشاريعهم إلى واقع عملي، بدا يعكس الإرادة السياسي
 .دعم الكفاءات الشابة، وابؼسابنة في بناء نسيج اقتصادي وطتٍ متنوع، وابغد من ىجرة الكفاءات بكو ابػارج

                                                           
 .78الربظية العدد ، ابعريدة 2020 المتعلق بقانون المالية لسنة 2019ديسمبر  11ابؼؤرخ في   14 -19القانوف رقم من  69ابؼادة   (1)
 .78، ابعريدة الربظية العدد 2020المتعلق بقانون المالية لسنة  2019ديسمبر  11ابؼؤرخ في  14-19لقانوف رقم ا من 131ابؼادة  (  2)



تنويع الاقتصاد الجزائري الفصل الثالث: دراسة تحليلية لمساىمة الاستثمار في المؤسسات المصغرة والناشئة في 
 في ظل برامج التنمية الاقتصادية

 

263 

إضافة إلى ذلك، بسثل ابؼؤسسات الناشئة وسيلة فعالة للحد من البطالة بفضل اعتمادىا على التقنيات ابغديثة 
ويعتمد بقاح ىذا النوع من ابؼؤسسات بدرجة كبتَة على مدى ، نتجات وخدمات مبتكرةوالذكاء الاصطناعي في تطوير م

إقباؿ الشباب، لاسيما ابعامعيتُ، على تبتٍ فكر ريادة الأعماؿ والابلراط في ىذا ابؼسار ابعديد. ولتشجيعهم على ذلك، 
ات ابؼالية، والإعفاءات الضريبية، عملت الدولة على توفتَ ضمانات ودعم مادي وبرفيزات جبائية، من بينها الإعان

إضافة إلى تسهيلات بنكية خاصة بؼرافقة ابؼشاريع الناشئة التي غالبًا ما تواجو برفظاً من ابؼؤسسات ابؼصرفية في بسويلها.  
 .كما أبدت الدولة استعدادىا لاحتضاف ىذه ابؼشاريع من خلاؿ إنشاء فضاءات عمل ومرافقة تقنية وتنظيمية

تضمّن تدابتَ جبائية جديدة تصب في مصلحة أصحاب  2020بالذكر أف قانوف ابؼالية لسنة ومن ابعدير 
 .ابؼؤسسات الناشئة، خصوصًا تلك العاملة في بؾالات التكنولوجيا والابتكار

أيضًا على إعفاء ابؼؤسسات الناشئة من الرسوـ ابعمركية خلاؿ مرحلة  2020كما نص قانوف ابؼالية لسنة 
 جانب تسهيل حصوبؽا على العقار ابؼخصص لتوسيع مشاريعها الاستثمارية، بفا يعزز قدرتها على التطور الاستغلاؿ، إلى
 .بؿفز اقتصادي مناخوالنمو ضمن 

  254-20المؤسسات الناشئة في ظل المرسوم التنفيذي رقم  .3
البالغ بتًقية وتطوير ابؼؤسسات  تركيزىا 254-20إصدار ابؼرسوـ التنفيذي رقم  عن طريق ابعزائر سخرت

 إقامةالناشئة، خاصة تلك ابؼعتمدة على الابتكار والتجديد واستعماؿ التكنولوجيات ابغديثة. فقد نص ىذا ابؼرسوـ على 
، هامهاممع توضيح "مؤسسة ناشئة"، و"مشروع مبتكر"، و"حاضنة أعماؿ"،  اتنح علامبد ابؼكلفةوطنية اللجنة ال

 .عملها وطرؽ ستَ، تكوينها
ويتضمن ىذا ابؼرسوـ أيضًا تعريفًا عمليًا للمؤسسة الناشئة من خلاؿ الشروط الواجب توفرىا للحصوؿ على 

 .العلامة الربظية، بالإضافة إلى بؾموعة من التدابتَ ابؼوجهة لدعم ابؼؤسسات الناشئة القائمة على الابتكار والتجديد
شروط ضمن الفصل الثالث ابؼوسوـ بػ "شروط منح علامة مؤسسة من ابؼرسوـ لتحدد ىذه ال 11وقد جاءت ابؼادة 

  (1) :أبنهاناشئة"، ومن 
  ابعزائري، وىو ما يعُد معيارًا إقليميًا أكدت عليو أحكاـ القانوف التجاري، الذي يلُزـ   للتشريعابؼؤسسة  بزضعأف

 .كل مؤسسة بسارس نشاطاً داخل التًاب الوطتٍ بابػضوع للتشريع ابعزائري

                                                           
إنشاء لجنة وطنية لمنح الذي يتضمن ، 2020سبتمبر سنة  15ابؼوافق  1442بؿرـ عاـ  27ابؼؤرخ في  254-20بؼرسوـ التنفيذي رقم من ا 11بؼادة ا (1)

(، الصادرة بتاريخ 55، ابعريدة الربظية العدد )علامة "مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال"، وتحديد مهامها وتشكيلتها وسيرىا
 .، ابعزائر2020/09/21
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 ( سنوات. ورغم أف النص لم بودد بدقة بداية احتساب ىذه ابؼدة، إلا أف 08يتجاوز عمر ابؼؤسسة بشاني ) ألا
من ابؼرسوـ أوضحت أف ىذه الفتًة بُرتسب ابتداءً من تاريخ حصوؿ ابؼؤسسة على علامة  14أحكاـ ابؼادة 

 .( سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة04ىذه العلامة بؼدة أربع ) يتم منح حيث، للمرة الأولى "مؤسسة ناشئة"
ومن خلاؿ ىذه الضوابط، يتضح أف ابؼشرعّ ابعزائري يسعى إلى وضع إطار قانوني دقيق وبؿدد يضمن أف تكوف 
ابؼؤسسات ابغاصلة على العلامة فعلًا حديثة النشأة ومبنية على الابتكار، مع توفتَ دعم مؤسسي وتنظيمي يعزز 

 .استمراريتها وقدرتها على الإسهاـ في التنمية الاقتصادية
 (1):بؼنح علامة "مؤسسة ناشئة" ما يلي 254-20ومن بتُ الشروط الأخرى التي حددىا ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

  أف يتًكز نشاط ابؼؤسسة على إنتاج السلع أو تقدنً ابػدمات بدختلف أنواعها، على أف يتضمن ىذا النشاط فكرة
 .مبتكرة تسهم في استقطاب الكفاءات وتشجيع الإبداع

 ألا يتجاوز رقم الأعماؿ السنوي للمؤسسة ابغد الأقصى الذي بردده اللجنة الوطنية ابؼكلفة بدنح العلامة. 
  صناديق الاستثمار ابؼعتمدة من قبل مؤسسات ل أو ةالطبيعي لأصحاب الشخصية ابؼؤسسة حيازةيكوف أف يشتًط

 .% من رأبظاؿ ابؼؤسسة50مة "مؤسسة ناشئة" ما لا يقل عن على علا معتمدة
 أف يتميز نشاط ابؼؤسسة بإمكانية بمو مرتفعة، وىي خاصية أساسية بسيز ابؼؤسسات الناشئة في بـتلف دوؿ العالم. 
  عاملًا، حفاظاً على طابعها الصغتَ وابؼرف الذي يسمح بسرعة التكيف  250ألا يتجاوز عدد عماؿ ابؼؤسسة

 .والتوسع
  يُلاحظ أف ابؼشرعّ لم بييز بتُ مصطلحي "ابؼؤسسة" و"الشركة"، رغم الفارؽ ، من خلاؿ برليل أحكاـ ىذا ابؼرسوـ

الكبتَ بينهما من حيث الطبيعة القانونية والتنظيمية. ولذلك بيكن القوؿ إف الشركة الناشئة، في ضوء النصوص 
عماؿ، بستاز بػ تكاليف انطلاؽ منخفضة مقابل إمكانية برقيق أرباح ابعزائرية، تعُد مؤسسة حديثة العهد في عالم الأ

 .سريعة، بفضل قدرتها العالية على النمو والتوسع اعتمادًا على التكنولوجيا ابغديثة والابتكار ابؼستمر
 مشروع مذكرة طريقة إقامة ليحددفي مادتو الأولى "  2022سبتمبر  27ابؼؤرخ في  1275كما جاء القرار رقم 

لتعليمات وزير  وامتثالامن قبل طلبة مؤسسات التعليم العالي"،  -مؤسسة ناشئة–بزرج للحصوؿ على شهادة جامعية 
مؤسسة ناشئة  -شهادة ابػاص بػػ " 1275 رقم التشاور وإثراء القرار الوزاري منطلقالتعليم العالي والبحث العلمي، ومن 

التنسيقية بؼتابعة الابتكار وحاضنات الأعماؿ ابعامعية بعقد جلسات  قامت اللجنة الوطنية "،براءة اختًاع -/ شهادة
                                                           

الذي يتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح ، 2020سبتمبر سنة  15ابؼوافق  1442بؿرـ عاـ  27ابؼؤرخ في  254-20بؼرسوـ التنفيذي رقم من ا 11بؼادة ا ( 1) 
(، الصادرة بتاريخ 55، ابعريدة الربظية العدد )علامة "مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال"، وتحديد مهامها وتشكيلتها وسيرىا

 ، ابعزائر.2020/09/21
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 بذسيد ىذا القرار إلى تهدؼصميم خارطة طريق ت أسفرت عنعصف ذىتٍ بالتنسيق مع الندوات ابعهوية الثلاث، 
 .(1)عمليا

جيل من الطلبة  تكوينإلى  أساسا -مؤسسة ناشئة–يهدؼ مشروع مذكرة بزرج للحصوؿ على شهادة جامعية 
، العمل توفتَ فرصو  ابؼبتكرةالابتكارية وخلق ابؼؤسسات الناشئة  زيادة الأنشطةفي  القادرين والراغبتُرواد الأعماؿ 

، رقمية، أو سواء من خلاؿ تقدنً حلوؿ تقنيةعلى أسس ودعائم الابتكار والتكنولوجيا،  ىذا ابؼشروع ويعتمد
مؤسسة -امعيةابعشهادة بال ابػاصةخرج التمستقلة بذاتها، كما تشمل مذكرة  مؤسساتإنشاء قائمة أو اللمؤسسات ل

، في إعداد مشاريعهم بطريقة عمليةرافقة الطلبة م تهدؼ إلىفي إعداد بـططات الأعماؿ  متخصصة تدريبيةبرامج  -ناشئة
 .(2)والاستثمار للتجسيدقابل  تخرج إلى مشروع مؤسسة ناشئةالمذكرة  برويلبؽم  يتيح بدا

إلى مؤسسة ناشئة،  للتحوؿقابلة  الذي بيتلك فكرة، الدراسيمن مساره  النهائيةلكل طالب في السنة  يتاح
حاضنة الأعماؿ التابعة بؼؤسستو ابعامعية، وأف يقوـ بإعداد ومناقشة  عبر والاستفادة من الدعم ابؼقدـ مشروعومتابعة 

مؤسسة ناشئة. ويتُاح للطلبة ابؼشاركتُ في ىذا ابؼشروع تكوين فرؽ عمل  -مذكرة بزرج للحصوؿ على شهادة جامعية 
تعزيز العمل ( طلاب من بزصصات وكليات بـتلفة، ل06( وسبعة )02مكونة من بؾموعات صغتَة تتًاوح بتُ طالبتُ )

 ميدافوبوصل الطلبة بعد عرض ومناقشة مشاريعهم أماـ بعنة علمية وخبراء متخصصتُ في  .التشاركي بتُ التخصصات
 اختصاصهم على شهادة نهاية الدراسة ابعامعية ودبلوـ مؤسسة ناشئة، بهدؼ ابغصوؿ على وسم "لايل" كمشروع مبتكر

امعية على مرافقة ابؼشاريع ابغاصلة على وسم "لايل" لضماف بروبؽا إدارة حاضنات الأعماؿ ابع وتعمل .على الأقل
ابؼشاريع ابؼتميزة في  تسجلوسم من اللجنة الوطنية بؼنح العلامة. كما ىذا الالفوري إلى مؤسسات ناشئة معتمدة برمل 

ن طرؼ وزارة التعليم العالي ابؼؤسسات الناشئة، حيث بُسنح ابؼشاريع الفائزة دعمًا ماليًا مناسبًا م لأبرزمسابقة وطنية 
 (3).بتطوير ىذا القطاع ابؼعنيتُالشركاء الاقتصاديتُ والاجتماعيتُ دعم والبحث العلمي، بالإضافة إلى 

تشكل ابؼنظومة القانونية الداعمة للمؤسسات الناشئة في ابعزائر شبكة متكاملة تهدؼ إلى خلق بيئة بؿفزة وعليو 
ابؼتعلق بالبحث العلمي والتطوير التكنولوجي قدرة  21-15للابتكار والتنمية الاقتصادية، حيث يعزز القانوف رقم 

                                                           
مؤسسة –، الذي بودد كيفيات إعداد مشروع مذكرة بزرج للحصوؿ على شهادة جامعية 2022سبتمبر  27ابؼؤرخ في  1275لقرار رقم من ا 01بؼادة ا (1)

 .01، ابعزائر، ابؼادة 27/09/2022ناشئة من قبل طلبة مؤسسات التعليم العالي، الصادر في 
الذي يحدد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعية ، 2022سبتمبر  27ابؼؤرخ في  1275القرار رقم من  03و 02ابؼادتتُ  (2)

 .، ابعزائر27/09/2022، الصادر في مؤسسة ناشئة من قبل طلبة مؤسسات التعليم العالي–
رج للحصول على الذي يحدد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخ، 2022سبتمبر  27ابؼؤرخ في  1275القرار رقم من  (10، 09، 07، 06ابؼواد )(3)

 . ، ابعزائر27/09/2022الصادر في  مؤسسة ناشئة من قبل طلبة مؤسسات التعليم العالي،–شهادة جامعية 
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ابؼتعلق بابؼؤسسات  02-17عها، بينما يوفر القانوف رقم ابؼؤسسات الناشئة على دمج التكنولوجيا والابتكار في مشاري
الصغتَة وابؼتوسطة إطاراً قانونيًا وإدارياً بيكّن ىذه ابؼؤسسات من تأسيس نفسها والتغلب على العقبات الإدارية وابؼالية في 

على رواد الأعماؿ وتدعم  تسهيلات جبائية ومالية تقلل ابؼخاطر 2020مراحل الإنشاء والنمو، ويتيح قانوف ابؼالية لسنة 
الاعتًاؼ الربظي بابؼؤسسات الناشئة من  25-20الاستثمار في القطاعات ابغديثة، في حتُ بينح ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

خلاؿ منحها علامة قانونية متميزة، ما يزيد مصداقيتها أماـ ابؼستثمرين والشركاء وييسر ولوجها إلى التمويل والشراكات 
ذا الشكل، تتكامل ىذه النصوص لتوفتَ آليات متناسقة من الابتكار والتمويل والدعم الإداري والاعتًاؼ الاقتصادية. وبه

الربظي، بدا يعزز قدرة ابؼؤسسات الناشئة على النمو ابؼستداـ، وبهعلها ركيزة أساسية لتنويع الاقتصاد الوطتٍ وخلق فرص 
 .شغل نوعية في ظل اقتصاد ابؼعرفة

 لحكومة الجزائرية لدعم نجاح المؤسسات الناشئةمجهودات اثانيا: 
سعت ابغكومة ابعزائرية إلى إرساء آليات واستًاتيجيات متكاملة تهدؼ إلى تهيئة بيئة ملائمة لإنشاء ابؼؤسسات 
الناشئة ودعمها، بحيث تصبح حجر الأساس في الاقتصاد الوطتٍ وقاطرة للتطور والابتكار. وقد بذسدت ىذه المجهودات 

خلاؿ سلسلة من القرارات وابؼبادرات التي تعكس إدراؾ الدولة لأبنية ىذه ابؼؤسسات في بناء اقتصاد متنوع من 
 .ومستداـ

 أبرز القرارات التي اتخذتها الحكومة الجزائرية في إطار دعمها للمؤسسات الناشئة .1
موعة من القرارات ابعوىرية، ة بؾمع اعتبار ابؼؤسسات الناشئة ركيزة مستقبل الاقتصاد الوطتٍ، ابزذت ابغكوم 

 (1)ا: أبنه
إنشاء صناديق استثمارية بـصصة لدعم التحويل وبسويل ابؼؤسسات الناشئة، بهدؼ توفتَ السيولة اللازمة وحل  -

 .مشاكل التمويل التي قد تواجو ابؼشاريع في مراحلها الأولى
إعداد نصوص تنظيمية بؿددة تهدؼ إلى تيستَ وضع إطار قانوني وتنظيمي خاص بإنشاء ابؼؤسسات الناشئة، شمل  -

 .تأسيس ىذه ابؼؤسسات وتوضيح حقوقها وواجباتها
تأسيس وزارة مكلفة بابؼؤسسات الناشئة وابؼصغرة، لتعزيز الإشراؼ وابؼتابعة وتقدنً الدعم الفتٍ والإداري اللازـ  -

 .لأصحاب ابؼشاريع

                                                           
بولاية  Noycyالمؤسسات الناشئة في الجزائر بين فرص النجاح وتهديدات الفشل: دراسة حالة المؤسسة الناشئة (: 2022بظية بن علي، ) (1)

 .615، جامعة زياف عاشور، ابعلفة، ابعزائر، ص 02، العدد 06للدراسات والأبحاث الاقتصادية، المجلد ، بؾلة ابؼنتدى عنابة
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وحاضنات للمؤسسات الناشئة، تتيح بغاملي الأفكار  تعزيز دور حاضنات الأعماؿ، حيث تم توفتَ فضاءات عمل -
ابؼبتكرة وأصحاب ابؼشاريع الاستفادة من مرافق بؾهزة، بالإضافة إلى برامج التكوين والدعم الفتٍ ابؼنتشرة في بـتلف 

 .أبكاء الوطن
لوطنية للبحث إنشاء بؾلس أعلى للابتكار، بىتص بتقييم الأفكار وابؼبادرات ابؼبتكرة، واستكشاؼ الإمكانات ا -

 .العلمي، والعمل على ربط ابؼشاريع البحثية بالسوؽ وتشجيع روح الابتكار
تعميم استخداـ الدفع الإلكتًوني في بـتلف القطاعات ابغيوية، لتسهيل ابؼعاملات ابؼالية وتقليل البتَوقراطية، بدا  -

 .يساىم في برستُ بيئة الأعماؿ للمؤسسات الناشئة
 والتسهيلات المقدمة من الحكومة الجزائرية لتجسيد المشاريع الناشئةالتحفيزات .2

إلى جانب القرارات ابعوىرية التي سبق ذكرىا وابؽادفة إلى تعزيز إنشاء ابؼؤسسات الناشئة، عملت ابغكومة 
ؿ. وتسعى ىذه ابعزائرية على وضع حزمة من التحفيزات والتسهيلات ابؼوجهة بغاملي الأفكار الابتكارية وروّاد الأعما

الإجراءات إلى خلق بيئة ملائمة تسمح بزيادة عدد ابؼؤسسات الناشئة القادرة على ابؼنافسة وتسويق منتجاتها وخدماتها 
 (1) :على ابؼستويتُ الوطتٍ والدولي. وبيكن تلخيص أبرز ىذه التحفيزات فيما يلي

لأصحاب ابؼشاريع الناشئة، بستدّ إلى غاية بطس منحت ابغكومة إعفاءات جبائية ىامة  :إعفاءات جبائية موسعة-
سنوات، بفا بىفف العبء الضريبي خلاؿ ابؼراحل الأولى من التطوير وبينح رواد الأعماؿ الفرصة لتًسيخ نشاطاتهم دوف 

 .ضغوط مالية كبتَة
ابغصوؿ على تم توفتَ آليات لتمويل ابؼؤسسات الناشئة، خصوصاً فيما يتعلق ب :تسهيلات في تمويل الأنشطة -

القروض البنكية بشروط ميسّرة، بالإضافة إلى دعم صناديق الاستثمار ورأس ابؼاؿ ابؼخاطر، بدا يسهم في توفتَ السيولة 
 .الضرورية بؼرحلة الانطلاؽ والنمو

 وقتالدعم إعفاءً من الرسم على النشاط ابؼهتٍ بؼدة ثلاث سنوات ابتداء من  احتوى: إعفاءات إضافية من الرسوم-
النشاط، إلى جانب إعفاءات من الرسم على القيمة ابؼضافة بالنسبة لبعض ابؼعاملات ابؼرتبطة بالنشاط الابتكاري،  بداية

 .وىو ما يقلل تكلفة الإنتاج ويعزز القدرة التنافسية بؽذه ابؼؤسسات
إطلاؽ منصة رقمية بـصصة  2021أكتوبر  15تم في  :إطلاق أرضية رقمية خاصة بالمؤسسات الناشئة-

للمؤسسات الناشئة، تهدؼ إلى بؿاربة البتَوقراطية وتسهيل الإجراءات الإدارية عبر رقمنتها بالكامل، دوف ابغاجة إلى 

                                                           
 .615، ص مرجع سبق ذكرهبظية بن علي،  (1)
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شكل استخراج وثائق أو التنقل إلى الإدارات. وبسكّن ىذه الأرضية أصحاب ابؼشاريع من متابعة ملفاتهم إلكتًونياً وب
 .شفاؼ وسريع

شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر  لتدخل فرصا أوسعابغكومة  أتاحت :فتح المجال أمام شركات رأس المال المخاطر-
لتمكينها من الاستثمار في أكبر عدد بفكن من ابؼشاريع الناشئة، بفا يسمح بضخ رؤوس أمواؿ جديدة وتعزيز قدرة ىذه 

 .ابؼؤسسات على التطور والابتكار
فإف ىذه التحفيزات تتًجم إرادة الدولة في بناء منظومة داعمة للمؤسسات الناشئة، وتوفتَ الظروؼ وعليو 

 .اللازمة لتحويل الأفكار ابؼبتكرة إلى مشاريع اقتصادية ناجحة قادرة على خلق الثروة وتنويع الاقتصاد الوطتٍ
 : أليات دعم المؤسسات الناشئة في الجزائرثالثا: 

 فيما يلي:آليات دعم ابؼؤسسات الناشئة تتمثل 
 : الدعم الجبائي-1

في سبيل تطوير ابؼؤسسات الناشئة وبسكينها من مزاولة نشاطها في بيئة مواتية، اعتمدت ابغكومة ابعزائرية بؾموعة 
داعمة في  وما تلاه من إجراءات 2020من التسهيلات والتحفيزات ابعبائية ابغديثة، خصوصاً ضمن قانوف ابؼالية لسنة 

من الضريبة على تعفى ابؼؤسسات الناشئة  أف أقرتالتي  69القانوف التكميلي لنفس السنة. فقد تم تعديل أحكاـ ابؼادة 
 من قانوف ابؼالية التكميلي 33التجارية. كما وسّعت ابؼادة  بالأنشطةأرباح الشركات والرسم على القيمة ابؼضافة ابؼرتبط 

( سنوات 3بؼدة ثلاث ) ويستمرضريبة على الدخل الإبصالي والرسم على النشاط ابؼهتٍ، نطاؽ ىذا الإعفاء ليشمل أيضاً 
 (1) .العملابتداءً من تاريخ بدء 

 :صندوق دعم المؤسسات الناشئة-2
وضعية ىذه في أعقاب إنشاء وزارة معنية بػ اقتصاد ابؼعرفة وابؼؤسسات الناشئة، ووضع إطار قانوني ينظم 

، وذلك خلاؿ 2020أكتوبر  03ابؼؤسسات وابؼزايا ابؼمنوحة بؽا، تم تدشتُ صندوؽ بسويل ابؼؤسسات الناشئة بتاريخ 
ابغكومة  وجهت. وقد ابؼؤبسر الوطتٍ الأوؿ للمؤسسات الناشئة الذي انعقد في ابؼركز الدولي للمؤبسرات بابعزائر العاصمة

على علامة "ابؼؤسسة الناشئة" والتي بستلك مشاريع قابلة للتجسيد إلى التوجو بكو لمؤسسات الناشئة ابغاصلة الدعوة ل

                                                           
وـ بؾلة حوليات جامعة بشار في العل نحو استراتيجية جديدة لتطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر،(: 2021قدري شهلة، مليكة مدفوني، ) (1)

 .08، جامعة طاىري بؿمد، بشار، ابعزائر، ص 02، العدد 08الاقتصادية، المجلد 
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الصندوؽ من أجل الاستفادة من التمويل وابؼرافقة التقنية اللازمة. ويهدؼ ىذا الصندوؽ إلى بذسيد اقتصاد ابؼعرفة عبر 
 (1).ية في النهوض بالاقتصاد الوطتٍدعم الكفاءات الشابة وبسكينها من خلق قيمة مضافة قادرة على الإسهاـ بفعال

 الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة-3
عملت الدولة ابعزائرية على إنشاء منظومة بيئية داعمة لتمويل مشاريع الشباب ابؼبتكرة، تقوـ على تسهيل عملية 

يوفر آلية بسويل مرنة بعيدة عن التمويل من خلاؿ صندوؽ دعم وتطوير ابؼنظومة الاقتصادية للمؤسسات الناشئة، الذي 
الصندوؽ الوطتٍ لتمويل ابؼؤسسات  إنشاءتم ، حيث النظاـ البنكي التقليدي، بهدؼ بذاوز العراقيل البتَوقراطية والإدارية

الناشئة وبرمل أعبائها، بدا في ذلك  ابؼؤسساتبسويل  بهدؼ، 2020من قانوف ابؼالية لسنة  131لمادة ل وفقاالناشئة 
سائر المحتملة، مع بسكتُ أصحابها من ابغصوؿ على التمويل اللازـ لنشاطهم في إطار رؤية شاملة ترمي إلى دعم تغطية ابػ

وفي ىذا السياؽ، أعلنت ابغكومة خلاؿ الندوة الوطنية للمؤسسات الناشئة "أبعتَيا ديسرابت . روح ابؼقاولاتية في ابعزائر
الإطلاؽ الربظي بؽذا الصندوؽ. وقد بدأ الصندوؽ نشاطو في  ، عن2020" التي انعقدت مطلع شهر أكتوبر 2020
بتمويل أوؿ دفعة من ابؼؤسسات الناشئة التي برصلت على علامة "مؤسسة ناشئة"، حيث تقدمت  2021جانفي 

كما  ،  حوالي عشر مؤسسات بطلبات للحصوؿ على التمويل رغم غياب نص تنظيمي مفصل بودد كيفية ستَ عملو
مشروعاً مبتكراً قيد الدراسة والتمويل، وأف قيمة التمويل ابؼمنوح تتًاوح  60للصندوؽ أف ىناؾ بكو  كشف ابؼدير العاـ

مليوف دينار جزائري للمؤسسات ابغاصلة على علامة "مؤسسة ناشئة" أو "مشروع مبتكر". ويعُد  20مليوف و 2بتُ 
التقنية، مستفيداً من شبكة من ابػبراء وابؼختصتُ  الصندوؽ مسابناً في رأس ماؿ ابؼؤسسة ابؼمولة، بغرض تطوير قدراتها

وفي الإطار ، والآليات التقنية التي بيتلكها بؼرافقة ىذه ابؼشاريع ومتابعتها ميدانياً بشكل دوري لضماف بقاحها واستمراريتها
لة خصصت مليار دينار نفسو، صرح الوزير ابؼنتدب لدى الوزير الأوؿ ابؼكلف باقتصاد ابؼعرفة وابؼؤسسات الناشئة أف الدو 

جزائري لتمويل ابؼؤسسات الناشئة، موضحاً أف ىذا التمويل يدُرج ضمن رأبظاؿ ابؼؤسسة بؼدة ست سنوات، ولا بىضع 
للإجراءات التقليدية ابؼعموؿ بها في أجهزة دعم التشغيل، بفا يعكس مقاربة جديدة في بسويل الابتكار وريادة الأعماؿ في 

 (2).ابعزائر

 

 
                                                           

ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ ابؼؤسسات الناشئة فاعل أساسي للتنمية ابؼستدامة ابؼنعقد يوـ  تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر،(: 2022دندف بصاؿ الدين، ) (1)
 .91-90يوسف بن خدة، ابعزائر، ص ص  بن 1مارس، كلية ابغقوؽ، جامعة ابعزائر  10

، العدد 08، بؾلة الدراسات القانونية، المجلد استراتيجيات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر كرىان للحد من البطالة(: 2022دراني ليندة، ) (2)
 .159-158، جامعة بوي فارس، ابؼدية، ابعزائر، ص ص 02
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 :رأس مال المخاطر شركات-4
ابؼتعلق بشركات الرأبظاؿ  2006جواف  24ابؼؤرخ في  11-06تم إنشاء ىذه الشركات بدوجب القانوف رقم 

شروط بفارسة نشاط الرأبظاؿ ل الإطار القانونيىذا القانوف  يضع"(1): والاستثماري، الذي نصّ في مادتو الأولى على أن
وتعُد ىذه الشركات  "،وتنظيم ستَ عملهاإنشائها  أساليب وبودد أيضاالاستثماري من قبل شركة الرأبظاؿ الاستثماري، 

من أىم آليات الدعم ابؼالي للمشروعات ابعديدة نظراً لقدرتها العالية على التعامل مع ابؼخاطر التي قد تواجو ابؼؤسسات 
ي لا تقتصر على تقدنً السيولة كما ىو ابغاؿ في التمويل التقليدي، بل تعمل على تعبئة رؤوس الأمواؿ الناشئة، فه

 .وتوفتَ مساعدات غتَ مالية في بؾالات الإدارة والتسيتَ، وتعتمد على مبدأ ابؼشاركة
 ابؼتضمن 2016جويلية  25ابؼؤرخ في  205-16وابؼرسوـ التنفيذي رقم  11-06وبالاستناد إلى القانوف 

يتضح أف شركات الرأبظاؿ الاستثماري ىي  (2)كيفيات إنشاء وتسيتَ وبفارسة نشاط شركة تسيتَ صناديق الاستثمار،
، وىو التي بسر بدرحلة إعادة ىيكلة وتطويرالتأسيس أو  خلاؿ مرحلةابؼؤسسات و  ابؼشاريع تدعممتخصصة  جهات بسويلية

 .استثماراً يتسم بارتفاع مستوى ابؼخاطرةما يعرؼ برأس ماؿ ابؼخاطر، باعتباره 
 :حاضنات الأعمال التكنولوجية-5

في إطار برنامج "ابعزائر الإلكتًونية"، تم إطلاؽ استًاتيجية وطنية تهدؼ إلى دعم وتطوير ابغظائر التكنولوجية 
ية بسيدي عبد الله سنة عبر بـتلف ولايات الوطن. وقد نتج عن ذلك إنشاء عدة حاضنات، من بينها ابغظتَة التكنولوج

بؽذه  الرئيسيابؽدؼ  ويتمثل. 2013، وحاضنة جامعة باتنة سنة 2012، وحاضنة التكنولوجيا بوىراف سنة 2010
للمشاريع الابتكارية في بؾاؿ تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ، ومرافقتها إلى  مساندة متعددة الأبعاد تقدنًابغاضنات في 

، وذلك من خلاؿ اتفاقيات شراكة مع الوكالة الوطنية للحظائر Startup غاية بلوغ مرحلة إنشاء مؤسسة ناشئة
 .التكنولوجية وابؼؤسسات التابعة بؽا

حاضنات أعماؿ على مستوى ابعامعات، موجهة خصيصاً كما شهد قطاع التعليم العالي تعزيزاً ملحوظاً بإنشاء 
بؼرافقة حاملي ابؼشاريع من الطلبة وخربهي ابعامعات، وتزويدىم بابؼهارات والتقنيات اللازمة لتطوير أفكارىم وبرويلها إلى 

 اتامعابع في يتم تأسيسها. وتعد حاضنة ابؼشاريع بجامعة ابغاج بػضر باتنة أوؿ حاضنة تكنولوجية رائدةمؤسسات 
 ابغاضناتفي إطار بذسيد الاتفاقية بتُ الوكالة الوطنية لتطوير وترقية  2013ابعزائرية، حيث افتُتحت في بداية سنة 

                                                           
، ابعريدة والمتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحتو 2006فبراير سنة  20ابؼوافق  1427بؿرـ عاـ  21ابؼؤرخ في  11-06القانوف رقم من  01ابؼادة  (1)

 .ر، ابعزائ25/06/2006ادرة بتاريخ (، الص42الربظية )العدد 
الذي يتعلق بكيفيات إنشاء وتسيير وممارسة نشاط ، 2016يوليو سنة  25ابؼوافق  1437شواؿ عاـ  20ابؼؤرخ في  205-16ابؼرسوـ التنفيذي رقم   (2)

 ، ابعزائر.31/07/2016(، الصادرة بتاريخ 45ابعريدة الربظية )العدد  شركة تسيير صناديق الاستثمار،
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ىذه ابؼبادرة  وتعتبرالتكنولوجية بسيدي عبد الله وابؼديرية العامة للبحث العلمي بوزارة التعليم العالي والبحث العلمي. 
 .عميمها على باقي ابعامعاتالأولى من نوعها، بسهيداً لت

، حيث أوضح ابؼدير السابق للجامعة 2018أما حاضنة جامعة ابؼسيلة، فقد برزت كتجربة رائدة منذ سنة 
ووزير التعليم العالي والبحث العلمي حالياً، البروفيسور كماؿ بداري، أف ىذه ابغاضنة تسعى بؼرافقة الطلبة أصحاب 

تكفل الكامل بعمليات تسيتَىا، بدعم من الوكالة الوطنية لتثمتُ نتائج البحث العلمي ابؼشاريع القابلة للتجسيد، مع ال
 .(1)والتنمية التكنولوجية

 المجلس الأعلى للابتكار-6
في إطار تعزيز منظومة الابتكار الوطنية ودعم بيئة ابؼؤسسات الناشئة بدا يساىم في ترقية دورىا في الاقتصاد 

استحداث اللجنة الوطنية ابؼكلفة بدنح علامة "مؤسسة ناشئة"، والتي بزضع لوصاية الوزير الوطتٍ وتنويع مصادره، تم 
ابؼكلف بابؼؤسسات الناشئة. وتعُد ىذه اللجنة آلية تنظيمية واستًاتيجية تهدؼ إلى تنظيم عملية اعتماد ابؼؤسسات 

وتضم اللجنة .ريع الابتكارية ذات القيمة ابؼضافةالناشئة، وضماف توحيد ابؼعايتَ ابؼعتمدة في منح العلامات، ومرافقة ابؼشا
في تشكيلتها بفثلتُ عن بـتلف القطاعات الوزارية ذات الصلة ابؼباشرة بالأنشطة الاقتصادية، والتكنولوجية، والابتكار، بدا 

ويتكوف يعكس الطابع التشاركي والتنسيقي لعملها، ويضمن تكامل السياسات العمومية الداعمة للمؤسسات الناشئة. 
 (2)بفثلتُ عن الوزراء التاليتُ: ( أعضاء، وىم09عدد أعضائها من تسعة )

 ؛الوزير ابؼكلف بابؼؤسسات الناشئة -
 ؛وزير ابؼالية -

 ؛واللاسلكيةالسلكية  وابؼواصلاتلبريد اوزير  - 
 ؛الوزير التعليم العالي والبحث العلمي -  

 ؛صيد البحري وابؼنتجات الصيدليةالوزير   -
 ؛الوزير ابؼكلف بالرقمنة -
 ؛لصناعةاوزير   -

 ؛حةلالفاوزير  - 

                                                           
 .412، ص مرجع سبق ذكرهبسويح متٌ وآخروف،  (1)
(2)

الذي يتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح ، 2020سبتمبر سنة  15ابؼوافق  1442بؿرـ عاـ  27ابؼؤرخ في  254-20ابؼرسوـ التنفيذي رقم من  03ابؼادة   
لصادرة بتاريخ (، ا55، ابعريدة الربظية العدد )علامة "مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال"، وتحديد مهامها وتشكيلتها وسيرىا

 .، ابعزائر2020/09/21
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  .الطاقوي والطاقات ابؼتجددة بالانتقاؿالوزير ابؼكلف  - 
كما بيكن للجنة الاستعانة بػ عضو غتَ دائم يتم اختياره حسب طبيعة ابؼلفات ابؼعروضة، سواء كاف شخصًا 

تقنية أو علمية أو اقتصادية، بدا يساىم في دعم عمل اللجنة وتعزيز جودة طبيعيًا أو ىيئة بـتصة، يتمتع بخبرة وكفاءات 
 .قراراتها وبرقيق أىدافها الاستًاتيجية

ابعزائر جهودًا كبتَة لدعم بقاح ابؼؤسسات الناشئة من خلاؿ توفتَ بيئة بؿفزة لريادة الأعماؿ  لقد بذلت
والابتكار، حيث تعمل على تسهيل تأسيس ىذه ابؼؤسسات ومساندتها في ابؼراحل الأولى من خلاؿ تقدنً تسهيلات 

آليات دعم متعددة تشمل التمويل ابؼباشر وغتَ  الدولة وفرتمالية وجبائية تقلل من ابؼخاطر وتتيح بؽا النمو بثبات. كما 
ابؼباشر عبر صناديق الاستثمار وحاضنات الأعماؿ، إلى جانب التكوين والإرشاد وابؼرافقة التقنية، بفا يعزز قدرات رواد 

تعمل  الأعماؿ على تطوير مشاريعهم وبرويل الأفكار ابؼبتكرة إلى منتجات وخدمات قابلة للتسويق. بالإضافة إلى ذلك،
ىذه الاستًاتيجية على منح ابؼؤسسات الناشئة صفة بسيز قانونية ومصداقية أماـ ابؼستثمرين والشركاء، ما يسهل اندماجها 
في الأسواؽ المحلية والدولية. كل ىذه ابعهود تساىم في خلق فرص شغل نوعية، تعزيز الابتكار، وتنويع القاعدة 

 .و اقتصاد حديث قائم على ابؼعرفة والتكنولوجياالاقتصادية الوطنية، بدا يدعم التحوؿ بك
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 اشئة في الجزائرسات الن  حاضنات الأعمال كآلية لمرافقة المؤس   المطلب الثاني:
حاضنات الأعماؿ من الأدوات الفعالة لدعم ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، حيث توفر بيئة ملائمة لتطوير  تعتبر

الأفكار وبرويلها إلى مشاريع قابلة للتطبيق الاقتصادي. وتسعى ىذه ابغاضنات إلى تقدنً ابؼرافقة التقنية والإدارية وابؼالية 
ر الفشل وتعزيز فرص الاستدامة. كما توفر برامج التدريب والاستشارة، للمؤسسات الناشئة، بدا يساىم في تقليل بـاط

وربط رواد الأعماؿ بالشبكات المحلية والدولية، بفا يعزز من قدراتهم التنافسية. وتساىم ابغاضنات في توجيو ابؼشاريع بكو 
ياً في خلق فرص العمل وبرريك القطاعات الاقتصادية الواعدة، وتشجيع الابتكار وريادة الأعماؿ. وتلعب دوراً بؿور 

النشاط الاقتصادي المحلي. وفي ظل برامج التنمية الوطنية، أصبحت حاضنات الأعماؿ جزءًا أساسياً من استًاتيجية 
 .الدولة لدعم ابؼؤسسات الناشئة وبرقيق تنويع الاقتصاد الوطتٍ

 رىاوتطو   نشأة حاضنات الأعمال في الجزائر  أولا:
 سيتم من خلاؿ ىذا العنصر التعرض لنشأة حاضنات الاعماؿ في ابعزائر وبرليل تطورىا. 

 نشأة حاضنات الأعمال في الجزائر .1
جديدة لدعم روح ابؼبادرة وتشجيع الابتكار،  كوسيلةحاضنات الأعماؿ   ظهورالأختَة  الفتًةابعزائر في  عرفت

وذلك في إطار ابعهود الوطنية الرامية إلى تعزيز ريادة الأعماؿ وابؼسابنة في تنويع القاعدة الاقتصادية للبلاد. وقد عرؼ 
موعة من العقد الأختَ الانطلاقة الفعلية بؽذا النمط من ابؽياكل، إذ تزايد عدد ابغاضنات بشكل ملحوظ نتيجة تضافر بؾ

 (1):العوامل الاقتصادية وابؼؤسساتية، من أبرزىا

 :مو والتنوع الاقتصاديوجو نحو الن  الت   -
وطنية تهدؼ إلى برقيق تنمية مستدامة قائمة على  استًاتيجيةابذهت ابعزائر خلاؿ السنوات الأختَة إلى تبتٍ 

تنويع الاقتصاد، والابتعاد عن الاعتماد ابؼفرط على قطاع المحروقات. ومن ىذا ابؼنطلق، تم التًكيز على دعم ابؼقاولاتية  
 .كوسيلة لتحفيز الابتكار، وخلق مناصب شغل جديدة، وتعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد الوطتٍ

 :لحكومي المتزايد لريادة الأعمالعم االد   -
أولت ابغكومة ابعزائرية اىتماماً خاصاً بإنشاء حاضنات الأعماؿ من خلاؿ إطلاؽ عدة برامج ومبادرات وطنية، 
منها تلك التي تشرؼ عليها وزارة اقتصاد ابؼعرفة وابؼؤسسات الناشئة وابؼؤسسات ابؼصغّرة. وقد بذسد ىذا الدعم في توفتَ 

                                                           
عرض بعض تجارب حاضنات الأعمال –مساىمة حاضنات الأعمال في خلق ودعم المؤسسات الناشئة (: 2024شعشوع عبد الله، عناني عبد الله، )( 1)

 .187ابعزائر، ص ، تيسمسيلت، جامعة مركز الونشريسي، 01، العدد 08بؾلة شعاع للدراسات الاقتصادية، المجلد  ،-في الجزائر
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القانونية، وتقدنً التسهيلات الإدارية والتمويلية للمشاريع ابؼبتكرة، فضلًا عن وضع آليات بؼرافقة أصحاب الأفكار الأطر 
 .الريادية وبرويلها إلى مشاريع اقتصادية فعلية

 :تزايد اىتمام الشباب بالمقاولاتية -
عديد من الشباب إلى تبتٍ ثقافة ريادة مع ارتفاع معدلات البطالة وقلة فرص العمل في السوؽ التقليدية، ابذو ال

الأعماؿ كبديل فعّاؿ لتحقيق الاستقلالية ابؼهنية وابؼسابنة في التنمية الاقتصادية. وقد سابنت حاضنات الأعماؿ في 
توفتَ بيئة داعمة بؽؤلاء الشباب، بذمع بتُ الإرشاد، والتكوين، والتمويل، ما شجع على بروز مؤسسات ناشئة في بـتلف 

 .اعات، خصوصاً في المجاؿ التكنولوجي وابػدمات الرقميةالقط
 :ساتيتحسين الإطار القانوني والمؤس   -

لطات ابعزائرية على تطوير ابؼنظومة القانونية بدا يضمن تشجيع إنشاء وتشغيل ابؼؤسسات الناشئة، عملت السّ 
شهادة "مؤسسة ناشئة" وبراءة الاختًاع ابؼتعلق بدنح  1275من خلاؿ قرارات تنظيمية مهمة، أبرزىا القرار رقم 

 .للمبتكرين، وىو ما منح رواد الأعماؿ مزيداً من الثقة وابغماية القانونية لتطوير مشاريعهم
 2022و 2020 سنتي تحليل تطور الحاضنات بين.2

وعدد ابؼشاريع وابؼؤسسات  2022و 2020بتُ سنتي  في ابعزائؤ ح الشكل ابؼوالي عدد حاضنات الاعماؿيوضّ 
 :عمل، وأثرىا على توفتَ مناصب تم احتضانهاالتي 

غل اشئة وعدد مناصب الش  سات الن  : إحصائيات حول حاضنات الأعمال والمؤس  (08-03) شكل رقم
 (2020/2022في الفترة )

 
عرض –حاضنات الأعمال في خلق ودعم المؤسسات الناشئة مساىمة (: 2024شعشوع عبد الله، عناني عبد الله، ) :المصدر

جامعة مركز الونشريسي،  ،01، العدد 08بؾلة شعاع للدراسات الاقتصادية، المجلد  ،-بعض تجارب حاضنات الأعمال في الجزائر
 .188ابعزائر، ص  تيسمسيلت،
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-2020 )النشرة الإحصائية يتضح من الإحصائيات الربظية الصادرة عن وزارة الصناعة والإنتاج الصيدلاني
حاضنة سنة  17( أف عدد حاضنات الأعماؿ في ابعزائر عرؼ منحى تصاعدياً واضحاً. فقد تم تسجيل 2022
، وىو ما يعكس ديناميكية متنامية في بؾاؿ دعم ابؼقاولاتية. أما سنة 2021حاضنة سنة  34، لتَتفع العدد إلى 2020
منصب عمل جديد، أغلبها  423مؤسسة، سابنت في توفتَ  139تضنة ، فقد بلغت ابؼؤسسات الناشئة المح2022

 (1).لفائدة الشباب والبطالتُ
ىذا التطور الإبهابي في عدد ابغاضنات وابؼؤسسات المحتضنة يعكس انتقاؿ ابعزائر من مرحلة التجريب إلى مرحلة 

الأعماؿ لم تعد بؾرد فضاءات لتجريب الأفكار، ترسيخ ثقافة ابغاضنات كأداة استًاتيجية للتنمية الاقتصادية. فحاضنات 
بل أصبحت مراكز حيوية لتكوين رواد الأعماؿ وتأىيلهم لسوؽ العمل. كما أنها تسهم في خلق شبكة تواصل بتُ 
ابعامعات ومراكز البحث من جهة، وقطاع الأعماؿ والصناعة من جهة أخرى، بفا يعزز الربط بتُ البحث العلمي 

 .والتطبيق العملي
وعليو، فإف الاستمرار في دعم وتوسيع شبكة ابغاضنات عبر بـتلف الولايات وابعامعات، سيشكل خطوة 
أساسية بكو بناء منظومة ابتكار وطنية متكاملة، قادرة على برويل الأفكار الريادية إلى مؤسسات منتجة، وابؼسابنة في 

 .ائرتقليص معدلات البطالة، ودفع عجلة التنمية ابؼستدامة في ابعز 
  اشئةسات والمشاريع الن  للمؤس   الأعمالمة من طرف حاضنات الخدمات المقد  ثانيا: 

تعتبر حاضنات الأعماؿ من الدعائم الأساسية لبرامج التنمية الاقتصادية، نظراً لدورىا في إحداث قيمة مضافة 
للمشروعات ابعديدة. فهي تشكل فضاءً من خلاؿ ابعمع بتُ الدافع الريادي لأصحاب ابؼشاريع الناشئة وابؼوارد ابؼتاحة 

بؿددًا لاستضافة ومرافقة ىذه ابؼشاريع حتى تصل إلى مرحلة النضج والاستقرار، موفرةً بصيع أنواع ابػدمات اللازمة لإنشاء 
 (2):وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة والناشئة، والتي تتمثل فيما يلي

إقامة ابؼؤسسات وتشغيلها، مثل ابػدمات المحاسبية، إعداد الفواتتَ، تقدنً الدعم في تتمثل في  :الإداريةالخدمات أ.  
 ؛تأجتَ ابؼعدات، وغتَىا من الاحتياجات الأساسية لإدارة الأعماؿ

خدمات تقدنً ابؼستندات، استقباؿ ابؼلفات،  وحفظ النصوص، نسخ تنسيق تتمثل في :ب. خدمات السكرتارية
 ؛ابؽاتفية، وغتَىا من ابؼهاـ الإدارية الداعمة والاتصالات الرسائل إدارةالفاكس والإنتًنت، 

                                                           
 188ص  مرجع سبق ذكره،شعشوع عبد الله، عناني عبد الله،   ( 1)
بؾلة  ،حاضنات الأعمال كآلية لدعم وتنمية المؤسسات الناشئة مع الإشارة لتجارب بعض حاضنات الأعمال في الجزائر(:2024بوعدلة سارة، ) (2)

 .07،  جامعة أبضد دراية، أدرار، ابعزائر، ص 03، العدد 06المجلد  ادارة الاعماؿ وابؼنظمات الاستًاتيجية،
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تقدنً استشارات في تطوير ابؼنتجات، التعبئة والتغليف، التسعتَ وإدارة ابؼنتج، تشمل  :ج. الخدمات المتخصصة
 ؛بالإضافة إلى ابػدمات التسويقية لدعم بمو ابؼؤسسة

التدريب، أجهزة الإعلاـ الآلي، ابؼكتبات، وغتَىا من ابػدمات العامة توفتَ الأمن، أماكن  تشمل :د. الخدمات العامة
 ؛الداعمة لبيئة العمل

تقدنً النصح وابؼساندة السريعة وابؼباشرة لأصحاب ابؼشاريع بؼساعدتهم  من خلاؿ :ىـ. المتابعة والخدمات الشخصية
 .على بذاوز العقبات وبرقيق أىدافهم

تساعد ابغاضنات ابؼؤسسات ابؼنتسبة بؽا على الوصوؿ إلى مصادر التمويل ابؼناسبة، من خلاؿ  :و. خدمات التمويل
ابؼستثمرين و  بتُ رواد الأعماؿ لتسهيل اللقاءإعداد خطط الأعماؿ اللازمة للتواصل مع ابؼستثمرين وتنظيم ندوات 

مستقبلية  موارد مالية لتوفتَة ىذه ابؼؤسسات، ابؼشاركة في ملكي هادعم ابؼؤسسات الصغتَة والناشئة. كما بيكنب ابؼهتمتُ
 .تساىم في استدامة ابؼشاريع الناشئة

 ئرية في مرافقة المؤسسات الناشئةالجزا الأعمالتجارب حاضنات  ثالثا:
تعد بذارب حاضنات الأعماؿ في ابعزائر خطوة رائدة بكو تعزيز ريادة الأعماؿ ودعم ابؼؤسسات الناشئة، إذ 

الأفكار ابؼبتكرة إلى مشاريع اقتصادية مستدامة. كما وفرت ىذه ابغاضنات بيئة ملائمة للمرافقة سابنت في برويل 
 .والتكوين وتسهيل الوصوؿ إلى التمويل والأسواؽ

 تقديم حاضنة أعمال جامعة المسيلة.1
البارزة في ابعزائر منذ تأسيسها وفيما يلي تعريف بهذه  تعتبر حاضنة أعماؿ ابؼسيلة من أبرز وأىم ابغاضنات

 ابغاضنة وأىم مهامها وإبقازاتها.
 تعريف بحاضنة أعمال جامعة المسيلة: 1.1

وتعُد (1)،2019ماي 2الصادر بتاريخ  182قم القرار الوزاري ر  بدوجبحاضنة الأعماؿ بجامعة ابؼسيلة  أطلقت
استحداثها داخل ابعامعات ابعزائرية، حيث شكلت بذربة رائدة على ابؼستوى من أوائل حاضنات الأعماؿ التي تم 

 .الوطتٍ، قبل أف برذو حذوىا جامعات جزائرية أخرى، على غرار جامعة البليدة، جامعة ورقلة، وجامعة قابؼة وغتَىا
 تطوير التكنولوجيوبزضع ابغاضنة من الناحية الإدارية إلى الوكالة الوطنية لتثمتُ نتائج البحث العلمي وال

(ANVREDET)التابعة لػ مديرية البحث العلمي والتطوير التكنولوجي ، (DGRSDT)  بوزارة التعليم العالي
                                                           

تم الاطلاع    incubator/-msila.dz/site/business-https://www.univ  ابؼوقع الربظي بغاضنة الأعماؿ بجامعة بؿمد بوضياؼ بابؼسيلة (1)
 :  .14:26على الساعة:  01/01/2026عليو يوـ

https://www.univ-msila.dz/site/business-incubator/
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والبحث العلمي. ويُستَ ابغاضنة مدير يعُتَُّ من قبل إدارة ابعامعة، ويتم إرساؿ ملف تعيينو إلى الوكالة الوطنية لتثمتُ 
كنولوجي للمصادقة عليو ويتمتع مدير ابغاضنة بصلاحية تشكيل بعنة لانتقاء ابؼشاريع، نتائج البحث العلمي والتطوير الت

تضم بؾموعة من الأساتذة وابػبراء ابؼختصتُ، تتكفل بدراسة ابؼشاريع والأفكار ابؼقدمة من طرؼ الطلبة والشباب رواد 
بؾلس إدارة حاضنة  تكوينابغاضنة على إدارة  تشرؼكما   .التطوير خطوات عبر مدارالأعماؿ، وانتقائها، ومرافقتها 

مدير ابغاضنة، نائب مدير ابعامعة ابؼكلف بالعلاقات ابػارجية، بفثلتُ عن الوكالة  يتضمن في ىيكلوالأعماؿ، والذي 
، بفثلتُ عن مديرية الصناعة وابؼناجم، (ANVREDET) الوطنية لتثمتُ نتائج البحث العلمي والتطوير التكنولوجي

للجامعة، بدا يضمن تكامل الأدوار وتعزيز التنسيق بتُ  تُالاقتصادي الشركاء بفثلتُ عن فضلا عنية للتشغيل، الوكالة الوطن
 (1). ابعامعة وبؿيطها الاقتصادي

 مهام حاضنة أعمال جامعة المسيلة: 2.1
 (2):تضطلع حاضنة أعماؿ جامعة ابؼسيلة بجملة من الوظائف الأساسية، من أبرزىا

  التأطتَ والتكوين وابؼرافقة ابؼهنية لفائدة حاملي ابؼشاريع والأفكار الريادية، بهدؼ صقل ىذه توفتَ برامج
الأفكار وتطويرىا لتحويلها إلى مشاريع قابلة للتنفيذ، إلى جانب ابؼسابنة في تعزيز قابلية تسويق ابؼبادرات 

 ؛الريادية
 عم، من خلاؿ إتاحة ابػبرات ابؼتخصصة، ابؼوارد ترقية ثقافة الابتكار والإبداع عبر تسختَ بـتلف وسائل الد

التقنية، التجهيزات الضرورية، والدراسات الاقتصادية التقييمية، فضلًا عن تقدنً التوجيو التقتٍ والإداري، قصد 
الوصوؿ إلى مشاريع ذات قيمة اقتصادية وتكنولوجية عالية وطابع ابتكاري متميز، مع العمل على إبراـ 

 ؛جية مع ابؽيئات الداعمة لتيستَ استفادة ابؼؤسسات الناشئة من آليات الدعم ابؼتاحةشراكات استًاتي
  اقتًاح ابؼشاريع المحتضنة للمشاركة في التظاىرات التنافسية على ابؼستويات المحلية وابعهوية والوطنية والدولية، بدا

 ؛يعزز فرص إبرازىا وتثمينها
 ؛اب ابؼشاريع والأفكار الابتكارية، وفق الإمكانات ابؼتوفرةبزصيص مساعدات مالية وبرفيزية لفائدة أصح 
  القياـ بدور حلقة وصل وتنسيق بتُ حاملي ابؼشاريع من جهة، والفاعلتُ الاقتصاديتُ والاجتماعيتُ من جهة

 ؛أخرى، بهدؼ برويل ابؼبادرات الفكرية إلى مشاريع عملية وحلوؿ تطبيقية ميدانية
                                                           

دراسة حالة حاضنة -دور حاضنات الأعمال الجامعية في مرافقة المشاريع الابتكارية وانشاء المؤسسات الناشئة (: 2022عبد ابغكيم بيصار، ) (1)
 .393-392ابعزائر، ص ص  جامعة ابؼسيلة، ،02، العدد 06د ، بؾلػة آفاؽ علوـ الإدارة والاقتصاد، المجلالمسيلة–أعمال جامعة محمد بوضياف 

، حالة حاضنة أعمال جامعة المسيلة دراسة-التعليم المقاولاتي كأحد الاليات لخلق المؤسسات الناشئة (: 2020عبد ابغميد بشتَ، زايدي حكيم، )(  2)
 .21تبسي، تبسة، ابعزائر، ص ال، جامعة العربي 06عدد ال، 03لد المجبؾلة دراسات في إقتصاد وإدارة الأعماؿ، 
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 الإدارية ومعابعة العوائق البتَوقراطية التي قد تواجو أصحاب ابؼشاريع خلاؿ  ابؼسابنة في تبسيط الإجراءات
 .بـتلف مراحل إنشاء وتطوير ابؼؤسسات الناشئة

 برامج حاضنة أعمال جامعة المسيلة: 3.1
تُشرؼ حاضنة أعماؿ جامعة ابؼسيلة على بؾموعة من البرامج ابؽادفة إلى نشر ثقافة ريادة الأعماؿ ودعم الطلبة 

 (1):الباحثتُ في برويل أفكارىم إلى مشاريع ناشئة، ومن أبرز ىذه البرامجو 

يوُجَّو ىذا البرنامج إلى الطلبة والباحثتُ : ( programme ambassadeurبرنامج طالب سفير: ) -
بيتلكوف روح ابؼبادرة ابؼهتمتُ بدجاؿ ريادة الأعماؿ وابؼقاولاتية، حيث يتم انتقاء بلبة من الطلبة والباحثتُ ابؼتميزين الذين 

ويكُلف الطلبة السفراء بدهمة برسيس  .والقدرة على التواصل والتأثتَ، ليلعبوا دور سفراء للحاضنة داخل الوسط ابعامعي
زملائهم بأبنية التقرب من ابغاضنة والاستفادة من برابؾها التكوينية والتوعوية في بؾاؿ ريادة الأعماؿ وإنشاء ابؼؤسسات 

،  بُينح الطالب السفتَ حق الاستفادة من خدمات الاحتضاف في حاؿ امتلاكو فكرة ابتكارية قابلة للتجسيد الناشئة. كما
هدؼ ىذا البرنامج إلى تكوين شبكة من الطلبة والباحثتُ يعملوف على نشر ثقافة الابتكار والاختًاع، والتعريف كما ي

بـطط الأعماؿ، وغتَىا من المحاور ذات الصلة. كما يساىم بدفاىيم ريادة الأعماؿ، إنشاء ابؼؤسسات الناشئة، إعداد 
 . البرنامج في التعريف بابغاضنة والتًويج لأنشطتها وتعزيز حضورىا ومرئيتها داخل ابعامعة وخارجها

ستهدؼ ىذا البرنامج الطلبة الطموحتُ الذين بيلكوف ا: ( programme discovereبرنامج اكتشاف:) -
بإنشاء مؤسساتهم الناشئة، حيث تقوـ ابغاضنة بتنظيم دورات تكوينية وتدريبية متخصصة في بؾالات الرغبة والقناعة 

برديد  دراسات السوؽ وبرليل الطلب، إعداد بـطط الأعماؿ، إنشاء ابؼؤسسات وابؼشاريع الناشئة،:متعددة، من بينها
والتطبيقات الذكية، وغتَىا من المجالات الداعمة البربؾيات و  تصميم وتطوير ابؼواقع الإلكتًونية، واستهداؼ الزبائن،

 .للمشاريع الريادية
ويهدؼ ىذا البرنامج إلى بسكتُ الطلبة من ابؼعارؼ وابؼهارات الأساسية التي تساعدىم على برويل أفكارىم إلى 

 .مشاريع قابلة للتنفيذ وفق أسس علمية وعملية
يعُتٌ ىذا البرنامج بدرافقة ابؼؤسسات الناشئة التي بذاوزت مرحلة :  D-Startبرنامج المؤسسات المنطلقة:  -

الفكرة ودخلت فعليًا مرحلة النشاط وابؼنافسة في السوؽ، حيث تستفيد ىذه ابؼشاريع من دورات تكوينية متخصصة 

                                                           
 نموذجا(، المسيلة(حاضنة الأعمال الجامعية -جامعية في دعم المؤسسات الناشئةدور حاضنات الأعمال ال(: 2022حورية بن عطية، عادؿ مياح، ) (1)

 .74-71ص ص ابعزائر، ، 03جامعة ابعزائر  ، 02، العدد 06بؾلة السلاـ للعلوـ الإنسانية والاجتماعية، المجلد
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تيجيات التسويق، ومكثفة تعُالج أبرز الإشكالات التي قد تواجهها، لا سيما تلك ابؼرتبطة بػ التسيتَ الإداري، واستًا
 .وتطوير ابغلوؿ الذكية وابؼبتكرة

وتوفر ابغاضنة في إطار ىذا البرنامج بيئة عمل ملائمة من خلاؿ إتاحة مساحات مكتبية بؾانية، إلى جانب 
 تقدنً الدعم التقتٍ والتأطتَ ابؼهتٍ والتوجيو ابؼستمر، فضلًا عن ابؼساعدة في إعداد بـططات الأعماؿ وتقدنً الاستشارات

 .القانونية التي تساىم في تعزيز استقرار وبمو ابؼؤسسات الناشئة
كما يتيح البرنامج لأصحاب ىذه ابؼؤسسات إمكانية إشراؾ الطلبة المحتضنتُ في بـتلف التجارب التطبيقية 

ارة ابغاضنة، بدا والأنشطة العملية داخل شركاتهم الناشئة، وذلك وفق اتفاقيات تعاوف يتم إبرامها بتُ الأطراؼ ابؼعنية وإد
 (1).يعزز الربط بتُ ابعانب الأكادبيي والتطبيقي

 المؤسسات الناشئة بالحاضنة:  4.1
 ابؼتزايدالإقباؿ  يتجلى في، وىو ما بدء نشاطهامنذ  ديناميكية واضحةحاضنة أعماؿ جامعة ابؼسيلة  عرفت

التي ناشئة الؤسسات ابؼ عن بروز عدد من النشاطوقد أسفر ىذا ، الريادية وابؼشاريع الابتكارية الأفكار حامليللطلبة 
قيد لا تزاؿ ، إلى جانب مشاريع أخرى على ارض الواقع برويلها إلى مشاريع قائمةوتم  استكملت مراحل الاحتضاف

 (2):وتنقسم ابؼؤسسات الناشئة ابؼرتبطة بابغاضنة إلى الفئات التالية، داخل ابغاضنة ابؼرافقة والدعم
المتخرجة المؤسسات الناشئة : 

 من حاضنة أعماؿ جامعة ابؼسيلة:  ابؼنبثقةابؼؤسسات يوضح ابعدوؿ ابؼوالي 

                                                           
بؾلة العلوـ  ،-دراسة حالة جامعتي المسيلة وبومرداس-دور حاضنات الأعمال الجامعية في مرافقة المشاريع الناشئة (: 2021)صابغي سلمى،  (1)

 .116ص ،، جامعة ابؼسيلة، ابعزائر01 عددال، 14 لدالمجالاقتصادية والتسيتَ والعلوـ التجارية، 
 .211، ص مرجع سبق ذكرهعبد ابغميد بشتَ، زايدي حكيم،  (2)
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لةالمتخرجة من حاضنة المسي الناشئة مؤسساتالقائمة (: 05-03جدول رقم )

 
حالة دراسة -التعليم المقاولاتي كأحد الاليات لخلق المؤسسات الناشئة  (:2020) عبد ابغميد بشتَ ،زايدي حكيم، المصدر:

تبسة ، سي، تبال، جامعة العربي 06 عددال، 03 لدالمج، ،مجلة دراسات في إقتصاد وإدارة الأعمال-حاضنة أعمال جامعة المسيلة
 .211، صابعزائر

يوضح ابعدوؿ أعلاه ابؼؤسسات الناشئة التي خرجت من حاضنة أعماؿ جامعة ابؼسيلة. ويتضح أف نشاط ىذه 
مل في بؾاؿ التكنولوجيا ابغديثة والتطبيقات الذكية، بالإضافة إلى مؤسستتُ في ابؼؤسسات يشمل: أربع مؤسسات تع

قطاع العلاقات ابؼتجددة وإعادة التدوير، ومؤسسة واحدة في الصناعة الغذائية التحويلية. ويعُد بزرج بشانية مؤسسات 
بداعية والاستفادة من الدعم ابؼقدـ من بدثابة انطلاقة جيدة للحاضنة، بفا يعزز حافز رواد الأعماؿ لتجديد أفكارىم الإ

 .  ابغاضنة
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2020لسنة  المؤسسات الناشئة : 
، ما يعكس الإقباؿ الكبتَ من 2020شهدت حاضنة أعماؿ جامعة ابؼسيلة ديناميكية ملحوظة خلاؿ سنة 
أغلبها مستوى ، حيث أظهرت 2020الطلبة أصحاب ابؼشاريع الابتكارية. فيما يلي عرض للمؤسسات الناشئة لسنة 

 : متقدـ في مراحل التنفيذ وبرقيق الأىداؼ، كما يبتُ ابعدوؿ التالي
 2020سنة ل المؤسسات الناشئة بحاضنة المسيلة(: 06-03جدول رقم )

 المؤسسة  نشاط نطاق المؤسسة الناشئة  الرقم 
1 Smart urbain, ville de Boussaâda التقنيات الذكية 
2 Conception d’une installation photovoltaïque par 

un arbre solaire 
 البديلةالطاقات 

ابؼدينة  إنشاءدولية )مشروع المعايتَ لل مطابقة مستدامةبناء  أحجارصناعة تطوير  3
 ابػضراء(

 التصنيع ابؼستداـ

 البديلةالطاقات   ابؽجينة الطاقة الشمسيةاستخداـ تقنيات ب الكهرباء توليد 4
5  Synthèse organique d’un dérivé du captoprile plus 

actif 
 

6 Production et valorisation des engrais bio a partir les 
micro-organismes efficace 

 التصنيع ابؼستداـ

7 « magic all » 
تطبيق تقنيات التحكم الذكي  عن بعد في ابؼنازؿ والإدارات لتوفتَ بيئة مربوة 

 ومتطورة

 التقنيات الذكية

8 Appareil de mesure de intensité des rayant solaire 
dans des différent angles et inclinaison 

 البديلةالطاقات 

9 Réalisation d’un contrôle intelligent des DRONE 
 كأداة للمراقبة الذكية  "الدروف"  استخداـ طائرات

 التقنيات الذكية

 التقنيات الذكية نظاـ الاتصاؿ اللاسلكي بتُ ابؼريض والطبيب 10
11 1- system de fonctionnement des pompes a eau 

automatique 
2-réalisation d’un compteur mixte électricité+gaz 

 التقنيات الذكية
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 السلامة والصحة 19كوفيد ضد فتَوس   الكمامة الواقية 12
 السلامة والصحة فرصة بقاة""ابعو للمسافرين عبر  أمافنظاـ  13
 الصناعة الغذائية  الصناعية لوناتابؼو  من ابؼواد ابؼضافة خاليةطبيعية وعصائر مشروبات  صناعة 14
15 Un hôpital robot  السلامة والصحة 

 الذكية التقنيات
شمسية باستخداـ الطاقة ال إنارة  ذكي نظاـ تطبيق 16   البديلةالطاقات  
17 Cnc multi-tâches 

Une machine a commande numérique 
 التقنيات الذكية

18 Smart parking النقل، التقنيات الذكية 
19 Smart manager entreprise التقنيات الذكية 
20 Elaboration d’un simulateur pour prédire la 

performance des machines-outils a commande 
numérique 

 التقنيات الذكية

 التقنيات الذكية  بؼدفدارة االذكية لإالنظم  21
22 Les rechis intelligent التقنيات الذكية 
الطاقات  باستخداـ إلى طاقة النفايات عبر برويل مستداـوقود حيوي انتاج  23

 لتعزيز الاستدامة البيئيةابؼتجددة 
والتصنيع  البديلةالطاقات 

 ابؼستداـ
24 Entreprise prestataire de service agricole, ruraux et 

forestiers 
 الفلاحة و الغابات 

25 Réaliser une voiture électrique solaire التقنيات الذكية 
 التقنيات الذكية كبتَة ابغجم مستَةطائرة  26
 التصنيع ابؼستداـ خزانات مياه من مادة البولي ايثيلتُ إعداد 27
 ، النقلالذكية التقنيات الذكية ابؼدعومة بتطبيقات رقمية وأرضية تقنية متطورةالنقل أنظمة  28
 ، التعليمالذكية التقنيات والمحتوى التعليميالدروس  لتسهيل وصوؿ نظاـ تعليمي  رقمي مبتكرمرشدي" " 29
ذكية لوحة تعليمية إعداد 30  ، التعليمالذكية التقنيات 

31 Cabine de peinture de véhicules  ابػدمات 
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32 Eco-smart hodna التصنيع ، التقنيات الذكية
 ابؼستداـ

دراسة حالة -التعليم المقاولاتي كأحد الاليات لخلق المؤسسات الناشئة  (:2020) زايدي حكيم، ،عبد ابغميد بشتَ المصدر:
، بسة ، ابعزائرسي، تتبال، جامعة العربي 06 عددال، 03 لدالمج،بؾلة دراسات في إقتصاد وإدارة الأعماؿ، -حاضنة أعمال جامعة المسيلة

 213-211ص ص
أغلب ابؼشاريع التي أشرفت عليها حاضنة ابؼسيلة تنتمي إلى بؾالات العلوـ أف  نلاحظابعدوؿ  خلاؿمن 

الآلي، بفا يعكس استًاتيجية ابغاضنة في تركيز الدعم على الدقيقة، خاصة تلك ابؼتعلقة بتخصصي التكنولوجيا والإعلاـ 
ابؼشاريع ذات القيمة ابؼضافة العالية والقابلة للابتكار التقتٍ. يعكس ىذا التوجو وعي ابغاضنة بأبنية الاقتصاد القائم على 

مبتكرة تلبي حاجيات ابؼعرفة، حيث توفر ىذه القطاعات فرصًا للنمو السريع، وتتيح إمكانية تطوير منتجات وخدمات 
 .السوؽ المحلي والدولي

كما يظهر أف حاضنة ابؼسيلة قد ركزت على بسكتُ الكفاءات الشابة ذات ابػلفية العلمية والتقنية، ما يسهم في 
بناء قاعدة بشرية مؤىلة بؼواكبة تطور ابؼشاريع الناشئة، وتقليل الفجوة بتُ التعليم العالي ومتطلبات سوؽ العمل. علاوة 

لى ذلك، فإف تركيز ابغاضنة على التكنولوجيا والإعلاـ الآلي يعزز من قدرة ابؼؤسسات الناشئة على الاستفادة من ع
أدوات التحوؿ الرقمي، وتبتٍ حلوؿ رقمية متقدمة في بـتلف القطاعات الاقتصادية، بفا يزيد فرص بقاح ابؼشاريع 

 .واستدامتها
يضًا إلى برديات التوازف القطاعي، حيث أف ابؼشاريع في بؾالات من جهة أخرى، بيكن أف يشتَ ىذا التًكز أ

العلوـ الدقيقة والتكنولوجيا قد برصل على بسويل وإشراؼ أفضل مقارنة بابؼشاريع التقليدية في ابػدمات أو ابغرؼ، ما قد 
 .توازفيتطلب من ابغاضنة في ابؼستقبل تنويع بؿفظتها الاستثمارية لضماف دعم بصيع القطاعات بشكل م

رؤية استًاتيجية واضحة بكو الابتكار والاقتصاد الرقمي،  2020بشكل عاـ، يعكس أداء حاضنة ابؼسيلة لسنة 
مع التًكيز على دعم ابؼشاريع التقنية عالية القيمة، وىو ما بهعلها أحد الركائز ابؼهمة في تطوير قطاع ابؼؤسسات الناشئة 

 .المحليبالولاية، ودفع عجلة التنويع الاقتصادي 
 (1): 2020أبرز ابؼشاريع والبيانات ابؼتعلقة بنشاط حاضنة الأعماؿ بجامعة ابؼسيلة بعد سنة وتتمثل 

                                                           
تم الاطلاع    incubator/-msila.dz/site/business-https://www.univ  ابؼوقع الربظي بغاضنة الأعماؿ بجامعة بؿمد بوضياؼ بابؼسيلة (1)

 :  .14:26على الساعة:  01/01/2026عليو يوـ

https://www.univ-msila.dz/site/business-incubator/
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 مؤسسات ناشئة بعد  4بزرج ، كما ملف براءة اختًاع 29زيادة واضحة في الإبداع مع تم  : 2021سنة  في
حازت ابغاضنة ، كما ”مشروع مبتكر علامة“مشروعًا مبتكراً بحصوبؽا على  28تم برديد ، و مراحل الاحتضاف

  .كأوؿ حاضنة على ابؼستوى الوطتٍ ”Business Incubator“ على علامة
  بالإضافة مؤسسات ناشئة 6بزرجت و  ملف براءة اختًاع 65واصل النشاط التصاعدي مع  :2022سنة في ،

  .مشروعًا تم بسييزىا ضمن برامج ابغاضنة 12إلى 
 مؤسسات ناشئة  03، وملف براءة اختًاع، وىو أعلى رقم تصل إليو 93سجلت ابغاضنة  2023سنة  في

، 1275ضمن القرار ” مشروع مبتكر“مشاريع كانت في طور التمييز بعلامة  07، بالإضافة إلى بزرجت ربظيًا
 (1) إضافة بؼشاريع أخرى خارج ىذا الإطار.

  حاضنة أعمال جامعة بومرداس.2
إنشاء ودورىا في  شأة حاضنة أعماؿ جامعة أبؿمد بوقرة بومرداسعلى نسيتم من خلاؿ ىذا العنصر التعرؼ 

 .ومرافقة ابؼؤسسات الناشئة
 شأة حاضنة أعمال جامعة أمحمد بوقرة بومرداس. ن1.2

جويلية  4ىػ ابؼوافق لػ 1441ذي القعدة  12 بتاريخ ابغاضنة التكنولوجية بجامعة أبؿمد بوقرة بومرداس تّم إنشاء
الأستاذ الدكتور عبد الباقي بن زياف، وزير التعليم العالي والبحث العلمي آنذاؾ. ويقع مقر  معاليـ، بإشراؼ 2020

تأسيسها بصفة ربظية بدوجب القرار الوزاري الصادر  ابغاضنة داخل ابغرـ ابعامعي بالقرب من مديرية ابعامعة، وقد تمّ 
 (2).لدى جامعة بومرداس” ابغاضنة“لبحث تسمى مصلحة مشتًكة ل ، الذي ينصّ على إنشاء2020أكتوبر  8بتاريخ 

تعزيز روح ابؼقاولاتية  وتأتي ىذه ابؼبادرة في إطار سياسة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الرامية إلى
وتثمتُ نتائج البحث العلمي من خلاؿ برويل الأفكار ابؼبتكرة إلى مشاريع اقتصادية واعدة تسهم في تنويع  ابعامعية
 .الإنتاجي الوطتٍ النسيج

مرافقة حاملي  كآلية مؤسساتية تهدؼ إلى مشروع ابغاضنة التكنولوجية أطلقت جامعة أبؿمد بوقرة بومرداس
ابؼشاريع ابؼبتكرة، حيث تتيح ىذه ابغاضنة الفرصة لكل شخص طبيعي أو معنوي بيتلك فكرة علمية أو تكنولوجية 

                                                           
 تم الاطلاع   incubator/-msila.dz/site/business-https://www.univ  ابؼوقع الربظي بغاضنة الأعماؿ بجامعة بؿمد بوضياؼ بابؼسيلة (1)

 :  .14:26على الساعة:  01/01/2026عليو يوـ
دراسة حالة حاضنة أعمال جامعة -دور حاضنات الأعمال الجامعية في إنشاء ومرافقة المؤسسات الناشئة (:2023وكحاؿ فتحية، بوياوي نصتَة، )ب ( 2)

 .441-440، جامعة بؿمد بوقرة، بومرداس، ابعزائر، ص ص 01، العدد 13بؾلة أبػعاد اقتصاديػة، المجلد بومرداس، 

https://www.univ-msila.dz/site/business-incubator/
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منذ مرحلة الفكرة إلى غاية إنشاء ابؼؤسسة  مواكبة ابؼشاريع ابغاضنة على مبتكرة للاستفادة من الدعم الذي توفره. وتعمل
 .الناشئة، وتشكل بذلك حلقة وصل بتُ البحث العلمي والقطاع الاقتصادي

الوكالة الوطنية لتقييم نتائج البحوث  بزضع لإشراؼالسبعة التي  امعيةابعاضنات من ابغوتعُد حاضنة بومرداس 
استثمار بـرجات البحث العلمي وتثمينها  ، وتتمثل مهمتها الأساسية في (ANVREDET)والتطوير التكنولوجي

 .قادرة على الإسهاـ في التنمية الاقتصادية ابؼستدامة عبر إنشاء مؤسسات مبتكرة
 دور حاضنة أعمال جامعة أمحمد بوقرة بومرداس في إنشاء ومرافقة المؤسسات الناشئة22.

أبؿمد بوقرة بومرداس أحد أىم الآليات ابعامعية ابؼخصصة لدعم الابتكار وترقية روح تعُد حاضنة أعماؿ جامعة 
ابؼقاولاتية لدى الطلبة وحاملي الأفكار ابؼبدعة. فهي برتضن الفائزين من أصحاب ابؼشاريع ابؼبتكرة في بـتلف المجالات، 

 .ارىم إلى مشاريع اقتصادية قابلة للتنفيذوتوفر بؽم بصلة من خدمات الدعم وابؼرافقة التي تساعدىم على برويل أفك
تقدّـ ابغاضنة للمحتضنتُ برامج تكوين وتدريب متخصصة بإشراؼ خبراء وبـتصتُ في بؾالات متعددة، بُسكّنهم 

، والتسيتَ، والتسويق، والابتكار. ويساىم ىذا (Business Plan) من اكتساب مهارات في إعداد بـططات العمل
أفكار الطلبة وبرويلها إلى مشاريع ريادية، كما يعزز لديهم روح ابؼبادرة والتفكتَ الإبداعي من خلاؿ التأطتَ في تطوير 

 .توفتَ بيئة عمل ملائمة تشجع على التجريب والابتكار
بالإضافة إلى ذلك، تعمل ابغاضنة على دراسة ابؼشاريع ابؼقتًحة وتقييم جدواىا الاقتصادية والتقنية، كما تسهر 

دة أصحابها في ابغصوؿ على براءات الاختًاع وبضاية ابؼلكية الفكرية، إلى جانب دعمهم في إعداد النماذج على مساع
الأولية بؼشاريعهم. وتوفر ابغاضنة أيضاً تسهيلات مالية من خلاؿ توجيو المحتضنتُ إلى مصادر التمويل الأنسب، بفا 

 .بىفف عنهم أعباء البحث عن ابؼمولتُ أو مقرات العمل
ا تضطلع ابغاضنة بدور ىاـ في التعريف بابؼشاريع ابؼبتكرة عبر مشاركتها في بـتلف التظاىرات الاقتصادية كم

والعلمية، وىو ما يتيح للمحتضنتُ توسيع شبكة علاقاتهم ابؼهنية وبناء روابط مع الفاعلتُ الاقتصاديتُ والاجتماعيتُ 
 .الناشئة واستمرارىا في السوؽوابؼقاولتُ، بفا يسهل عليهم لاحقاً إنشاء مؤسساتهم 

مؤسسة -وفي سياؽ تشجيع ابؼقاولاتية ابعامعية، أطلقت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي مشروع "مذكرة بزرج
براءة اختًاع"، والذي بُيكّن الطلبة ابؼقبلتُ على التخرج من ابغصوؿ على شهادة جامعية مرفقة -ناشئة" و"مذكرة بزرج
راءة اختًاع. ويساىم ىذا البرنامج في برفيز الطلبة على إنشاء مؤسساتهم ابػاصة بالاعتماد على بدؤسسة ناشئة أو ب

 .أفكارىم الإبداعية، بفا يعزز الربط بتُ ابعامعة وعالم ابؼقاولاتية وسوؽ العمل
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تنمية وتُسهم ىذه ابؼبادرات بؾتمعة في خلق مناصب شغل جديدة، وابغد من ىجرة الكفاءات الوطنية، وبرقيق 
بؿلية ووطنية مستدامة، فضلًا عن دورىا في تنشيط الاقتصاد الوطتٍ وبزفيض معدلات البطالة. وبناءً على ذلك، يعُتبر 

 ويل أفكارىم العلمية إلى مشاريعإنشاء ابغاضنات ابعامعية خطوة استًاتيجية بالغة الأبنية، إذ تُسهل على الطلبة مسار بر
 (1) .لاقتصاد الوطتٍاقتصادية مبتكرة تسهم في دعم ا

 حاضنة الأعمال التكنولوجية بسيدي عبد الله  .3
 أثرىا وتوضيححاضنة الأعماؿ التكنولوجية بسيدي عبد الله،  طبيعةبُىصص ىذا ابعزء من الدراسة لعرض 

 .ابغديثة الإعلاـ والاتصاؿوتقنيات  الابتكار الرقمي قطاع ما بىصفيخاصة ابؼؤسسات الناشئة  مرافقةفي  الابهابي
 :حاضنة الأعمال التكنولوجية بسيدي عبد اللهب التعريف.  1.3

في  الصادر 91-04 ابؼرقمابؼرسوـ التنفيذي  بدقتضىحاضنة الأعماؿ التكنولوجية بسيدي عبد الله  تم تأسيس
حيوية لتنشيط قطاع وتعُد ىذه ابغاضنة أداةً . ة الوطنية لتًقية وتطوير ابغظائر، وتُشرؼ عليها الوكال2004مارس  24

تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ في ابعزائر، إذ تعمل على مرافقة أصحاب ابؼشاريع ابؼبتكرة من خلاؿ توفتَ بيئة عمل 
مواتية، تشمل خدمات السكرتارية، والدعم الإداري، وابؼساعدة في ابعوانب ابؼالية والمحاسبية، وذلك برت إشراؼ وزارة 

 (2).ية واللاسلكيةالبريد وابؼواصلات السلك
 :أىم المشاريع المنتسبة لحاضنة الأعمال التكنولوجية2.3

تعُد حاضنة سيدي عبد الله من أبرز ابغاضنات التكنولوجية في ابعزائر، نظراً للنتائج الإبهابية التي حققتها منذ 
 :تأسيسها. فقد سابنت في

 2010 عاـوالاتصاؿ منذ  ابؼعلوماتتكنولوجيات  قطاعمؤسسة ناشئة في  18 تأسيس. 
 في بـتلف مراحل إنشاء مؤسساتهم مبادر ريادي 49 تقدنً الدعم والاشراؼ لػػػػػ. 
  مؤسسة جديدة قيد الانطلاؽ برت إشراؼ وزارة البريد وابؼواصلات السلكية واللاسلكية 15وجود. 

 :ومن أىم ابؼشاريع التي تم تطويرىا في إطار ابغاضنة
  واستًجاع البيانات لفائدة ابؼؤسسات الكبرىإنشاء نظاـ بغفظ. 
 تصميم عروض افتًاضية ثلاثية الأبعاد بػدمة السياحة الإلكتًونية ومشاريع ابغدائق التجريبية. 

                                                           
 .447، ص ص مرجع سبق ذكرهبوكحاؿ فتحية، بوياوي نصتَة،  (1)
حاضنة الأعمال التكنولوجية دراسة حالة –دور حاضنات الأعمال في إنشاء ومرافقة المؤسسات الناشئة (: 2021نور الدين نوي، سلمى بفيش، ) ( 2)

 .07ص  ابعزائر، ، جامعة ابؼسيلة،01، العدد 05المجلد  بؾلة البحوث الإدارية والاقتصادية، بسيدي عبد الله،
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 تطوير بطاقة ىاتف ذكية تُستخدـ كوسيلة للدفع الإلكتًوني. 
 إنشاء شبكة إنذار مبكر بغرائق الغابات. 
 لإلكتًونيتطوير قاعدة بيانات خاصة بالتعلم ا (E-Learning)..(1) 

 قييم دور حاضنة الأعمال التكنولوجية في انشاء ومرافقة المؤسسات الناشئةت3.3
 :بيكن تلخيص الفرص والتحديات التي تواجو حاضنة الأعماؿ التكنولوجية فيما يلي

 الفرص*
  الأعماؿ، بفا يتيح للمؤسستُ تقدنً الاستشارات ابؼهنية وابؼتخصصة في بؾالات الإدارة، التسويق، وتطوير

 ؛الاستفادة من ابػبرات العملية في تنمية مشاريعهم
  منح امتيازات وحوافز تشجيعية للمنتسبتُ، بالإضافة إلى توفتَ مساحات عمل بؾهزة بأسعار منخفضة ومناسبة

 ؛لاحتياجات ابؼؤسسات الناشئة
 لأعماؿ وتطوير مهاراتهم في بـتلف جوانب إدارة تنظيم برامج تدريبية وتكوينية تهدؼ إلى تعزيز قدرات رواد ا

 ؛ابؼشاريع
  بناء شبكة علاقات واسعة بتُ رواد الأعماؿ وشركاء ابغاضنة، بدا يشمل ابؼستثمرين ومقدمي ابػدمات التسويقية

 .والتمويلية لدعم بمو ابؼشاريع
 :التحديات*

  ،؛نتيجة التخوفات أو قلة ابؼعرفة بخدماتهاضعف الابلراط والتوجو بكو ابغاضنة من قبل بعض أصحاب ابؼشاريع 
  بؿدودية ابؼشاركة في ابؼعارض المحلية والدولية، ما يقلل من فرص تسويق منتجات ابؼؤسسات الناشئة على نطاؽ

 ؛أوسع
 ؛صعوبة الوصوؿ إلى مصادر التمويل بسبب ابؼعوقات الاقتصادية والإدارية، والبتَوقراطية، ومشاكل السيولة ابؼالية 
  تأثتَ بؿدود للحاضنة على سرعة بمو ابؼؤسسات الناشئة، حيث تظل مسابنتها في برريك عجلة التنمية

 .الاقتصادية ضئيلة نسبيًا
 
 
 

                                                           
 .08، ص مرجع سبق ذكرهنور الدين نوي، سلمى بفيش،  ( 1)
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 حاضنة المشاريع بجامعة الحاج لخضر بباتنة.4
زائرية، وقد تم ابع امعةابعداخل  تنشأ جامعية حاضنة ابؼشاريع بجامعة ابغاج بػضر في باتنة أوؿ حاضنة بسثل

بتُ الوكالة الوطنية لتطوير وترقية ابغظائر التكنولوجية بسيدي عبد ابؼنعقدة في إطار تنفيذ الاتفاقية  2013تأسيسها سنة 
ابؼبادرة من التجارب ىذه  وبسثلالله بابعزائر العاصمة وابؼديرية العامة للبحث العلمي بوزارة التعليم العالي والبحث العلمي. 

من نوعها على مستوى ابعامعات ابعزائرية، مع خطة لتعميمها لاحقًا على باقي ابعامعات، وتهدؼ إلى مرافقة الأولى 
برويل من  وبسكنهممشاريعهم  لتنميةأصحاب ابؼشاريع من حاملي الشهادات، وتزويدىم بابؼعارؼ والتقنيات اللازمة 

 .بارزةمؤسسات أفكارىم إلى 
مدرستُ  6جامعياً، بإشراؼ  11لمشاريع في ابغاضنة من ل الطلبة ابؼؤسستُمن  الافتتاحيةالدفعة  تشكلت

متخصصتُ، وفقًا بؼا كشف عنو مدير ابغاضنة. وتشمل ىذه ابؼشاريع بؾالات متنوعة مثل البيولوجيا، الإعلاـ الآلي، 
 (1).والاقتصاد، مع وجود خطة لتوسيع الدفعات ابؼستقبلية لتشمل بـتلف القطاعات

 (Ooredoo) التابعة لشركة أوريدو حاضنةال .5
تعُد ىذه ابغاضنة واحدة من التجارب ابػاصة الناجحة على الصعيد الوطتٍ، حيث تتميز بتقدنً تدريبات عالية 

 (2): ابعودة في بؾالات استخداـ ابؼعدات والتقنيات ابغديثة، إلى جانب ابؼزايا التالية
  ناشئة، بدا يساىم في دعم بمو ابؼشاريع وتثبيت استدامتهامؤسسة  20تقدنً مساعدات مالية بؼا يقارب. 
 بسكتُ معهد التدريب التابع لشركة Ooredoo  15طالب عبر  6000من تقدنً برامج تدريبية لعدد يصل إلى 

 .مؤسسة جامعية ومدرسة لإدارة الأعماؿ، ما يعزز القدرات التقنية والإدارية للشباب
  ابؼبادرات النوعية، من أبرزىاتقدنً الدعم من خلاؿ بؾموعة من: 
 مبادرة "أوؿ متجر للهاتف المحموؿ – Stone App"  في ابعزائر، التي تهدؼ إلى تطوير قطاع التطبيقات وابؽواتف

 .المحمولة بؿليًا
 برنامج Dobarmiyoo ،"الذي يركز على تطوير التطبيقات للهواتف النقالة وبومل شعار "صنع في ابعزائر ،

 .مشارؾ، ما يعكس النجاح في برفيز الإبداع الرقمي وتشجيع ابؼشاريع الوطنية 5000من  وشارؾ فيو أكثر
 

                                                           
المؤسسات الناشئة في الجزائر سعيا لتجسيد أىداف التنمية  حاضنات الأعمال التكنولوجية كآلية دعم ومرافقة(:2023بصيلة خدنً، علي مكيد، ) (1)

 .241ابعزائر، ص جامعة أبضد دراية، أدرار، خاص،  01، العدد 07لد المج، بؾلة الاقتصاد وإدارة الاعماؿ، المستدامة
، حوليات  -الواقع والتحديات -الجزائر حاضنات الأعمال كآلية مستحدثة لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في (:2020يابؿمد نفيسة وآخروف، ) (2)

 .244-243ص ص بشار، ابعزائر، جامعة ، 03، العدد 07جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية، المجلد 
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 حاضنة أعمال جامعة خنشلة  .6
 والارشاددعم ال تقدنًتعد حاضنة الأعماؿ بولاية خنشلة من ابغاضنات التي حققت تقدماً ملموساً في 

 سنة منذ بدايةنشاطها في ابغاضنة  شرعتالناشئة على ابؼستوى الوطتٍ.  ورواد الأعماؿلمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ل
مكاتب بـصصة للإدارة،  4مكتبًا، منها  20متً مربع، مقسمة إلى  520، وتم بذهيزىا على مساحة قدرىا 2014

ات جتماعبينما ابؼكاتب الأخرى بـصصة لاحتضاف أصحاب ابؼشاريع. كما برتوي ابغاضنة على قاعة استقباؿ وقاعة ا
 .بؾهزة بكافة الوسائل الضرورية

 (1): وتتًكز ابؼهاـ الأساسية للحاضنة في النقاط التالية
 ؛استقباؿ ابؼشاريع وتوجيهها، وتقدنً الدعم الإداري اللازـ لأصحاب ابؼشاريع 
 ؛مساعدة ابؼشاريع المحتضنة في الوصوؿ إلى مصادر التمويل وابؼوارد 
  ؛مكتبية ووسائل إعلاـ آلي تتُاح للمشاريع المحتضنةتوفتَ بؿلات بؾهزة بدعدات 
  ؛ورواد الأعماؿضماف التوطتُ الإداري والتجاري للمؤسسات الناشئة 
  ً؛مؤسساتهم تأسيسقبل وبعد  لرواد الأعماؿ وإرشاد شاملمتابعة تقدن 
 َ؛والمحاسبية وابؼاليةوالتجارية القانونية  تشمل الشؤوف احتًافي ياستشار دعم  توفت 
 دعم حاملي ابؼشاريع في الوصوؿ إلى الأسواؽ المحلية والإقليمية. 

كما تسهم ابغاضنة في رفع معدؿ بقاح ابؼشاريع المحتضنة من خلاؿ تنظيم برامج إعلامية وندوات حوؿ مهاـ 
من ابغاضنة وأنشطة ابؼؤسسات، إضافة إلى تنظيم خرجات ميدانية. وتشتَ الإحصائيات إلى أف ابغاضنة نظمت أكثر 

 .2018و 2014نشاط توعوي بتُ عامي  103
مشروعًا خلاؿ ابػمس سنوات الأختَة، حيث ركزت  60وبخصوص حجم ابؼشاريع المحتضنة، فقد تم تسجيل 

معظم ابؼشاريع على النشاط الصناعي والغذائي وابػدماتي، بينما لم يُسجل أي مشروع في القطاع الفلاحي. ويعزى ىذا 
لولاية خنشلة وكثرة ابؼنتجات الصناعية، بالإضافة إلى سهولة الاستثمار في قطاع ابػدمات  الصناعيةالتًكيز إلى الطبيعة 

 .مقارنة بالقطاع الفلاحي نظراً لتكاليفو ابؼرتفعة
 

                                                           
 .12-11، ص ص مرجع سبق ذكرهبوعدلة سارة،   (1)
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مشروع "تتويج ابؼشاريع بعلامات في  أبرز ابؼشاريع والأنشطة الناشئة ابؼرتبطة بحاضنة جامعة خنشلة وتتمثل
 ابػاص 1275 وفق القرار الوزاري رقم ماع للجنة الوطنية بؼنح العلاماتفي آخر اجت": فناشئةمؤسسة "و "مبتكر

 (1):ات الناشئة، تم تتويج بؾموعة من الطلبة بػوابؼؤسس بابغاضنات
 28  مشروع مبتكر“مشروعًا تم منحها وساـ” 
 7  مؤسسة ناشئة“مؤسسات تم منحها وساـ” 

مشاريع مبتكرة وبؿتضنة تقُدّرىا اللجنة الوطنية وبُسنح تصنيفًا ربظيًا كمشاريع ناشئة أو ىذا الإبقاز يوضح فعليًا وجود  
 مبتكرة

 حاضنة جامعة الشاذلي بن جديد الطارف .7
الطارؼ بسثل اليوـ أحد الأىداؼ الاستًاتيجية للجامعة لدعم  –حاضنة الأعماؿ في جامعة الشاذلي بن جديد 

ابؼقاولاتية لدى الطلبة والباحثتُ، عبر برويل الأفكار البحثية والأكادبيية إلى مشاريع قابلة للتنفيذ الابتكار وتنمية روح 
، تعمل ابغاضنة كهيكل جامعي يستقبل ابؼشاريع Startup.dz والريادة. وفق وصف ابؽيكل على مواقع التتبع الريادي

الأفكار في عملية التحوؿ بكو إنشاء مؤسسات ناشئة  ابؼنتجة من البحث العلمي والتحصيل الأكادبيي، ويواكب حاملي
 (2) .أو مؤسسات مصغرة عبر تكوينات وتوجيهات متخصصة في ريادة الأعماؿ

ىذه ابؼبادرة ضمن سياسات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ابعزائرية التي تهدؼ إلى دعم الابتكار  جاءت
ابؼتعلق بابغاضنات ابعامعية، وىو نفس  1275ة، في إطار القرار الوزاري ابعامعي وربطو باحتياجات التنمية الاقتصادي

 الإطار القانوني الذي تُطبّق عليو برامج احتضاف ابؼشاريع في بـتلف جامعات ابعزائر. كما يتضح من نشاطات الوزارة،
داخل حرـ افتتاح فضاءات دعم تكنولوجي واحتضاف ابؼشاريع  2023فقد تم خلاؿ زيارة ربظية في مارس 

  .ابعامعة مع عرض مشاريع طلابية مبتكرة، وتشجيع الشباب على الابلراط في الاقتصاد ابؼعرفي وريادة الأعماؿ
من حيث حجم الإنتاج الريادي، تشتَ دراسات علمية إلى أف عدد ابؼشاريع الابتكارية التي احتضنتها جامعة 

مشروعًا للعاـ  102يث بلغ عدد ابؼشاريع المحتضنة الشاذلي بن جديد خلاؿ السنوات الأكادبيية تتزايد، ح

                                                           
:  –ابؼوقع الربظي بغاضنة أعماؿ جامعة عباس لغرور ( 1) khenchela.dz/fr/organismes-https://www.univ-خنشلة، تم الاطلاع عليو يوـ

2/-soutien/incubateur-de  :  .21:37على الساعة:  02/01/2026تم الاطلاع عليو يوـ
un-https://startup.dz/trouver-الطارؼ، متاح على ابؼوقع:  –حاضنة الأعماؿ في جامعة الشاذلي بن جديد  موقع( 2)

tarf-el-bendjdid-chadli-incubateur/incubateur/universite/  :    .21: 09على الساعة:  06/01/2026تم الاطلاع عليو يوـ

https://www.univ-khenchela.dz/fr/organismes-de-soutien/incubateur-2/
https://www.univ-khenchela.dz/fr/organismes-de-soutien/incubateur-2/
https://www.univ-khenchela.dz/fr/organismes-de-soutien/incubateur-2/
https://startup.dz/trouver-un-incubateur/incubateur/universite-chadli-bendjdid-el-tarf/
https://startup.dz/trouver-un-incubateur/incubateur/universite-chadli-bendjdid-el-tarf/
https://startup.dz/trouver-un-incubateur/incubateur/universite-chadli-bendjdid-el-tarf/
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مشروعًا للعاـ  123براءة اختًاع، ثم ارتفع إلى  15مشروعًا بحلوؿ السوؽ و 83من بينها  2022/2023
 (1). ، بفا يعكس تنامي ثقافة الابتكار والطلب على ابؼرافقة داخل ابعامعة2023/2024

الذي بمى  EdenGarden ابعامعة ابؼرتبطة بالبيئة الريادية ىو فريقأحد أبرز الأمثلة العملية على بـرجات 
بجامعة  (Eco-Fest UJEN 2025) مشروعًا بيئيًا رقميًا مبتكراً وفاز بابؼرتبة الأولى في مهرجاف دولي للأثر البيئي
  .جندوبة في تونس، ما يعكس جودة الأفكار التي يساىم الطلبة في تطويرىا

ابعامعة في تنظيم فعاليات تعليمية ومناسبات علمية مثل ابؼسابقة الوطنية للبربؾة  إضافة إلى ذلك، تنشط
التي تضم مؤسسات جامعية من ابعزائر وتونس، وتساىم في دفع الطلبة بكو التنافس  باستخداـ الذكاء الاصطناعي

  .والابتكار في بؾالات تقنية حديثة
لآف موقعًا مستقلاً واضحًا كما في بعض ابعامعات الأخرى، إلا ورغم أف ابغاضنة بجامعة الطارؼ لا بستلك حتى ا

أف نشاطاتها وتأثتَىا تظهر من خلاؿ تفاعل ابعامعة مع ابؼبادرات ابغكومية وبرامج التدريب وورش العمل حوؿ تأسيس 
عالي والابتكار ابؼشاريع الناشئة، وىي بنفسها جزء من النظاـ الوطتٍ للحاضنات ابعامعية التي تربط بتُ التعليم ال

 (2) .الاقتصادي
الطارؼ تلعب اليوـ دوراً حيوياً في تشجيع  –بيكن القوؿ إف حاضنة الأعماؿ بجامعة الشاذلي بن جديد  وعليو

طلبة ابعامعة على التفكتَ الريادي، تقدنً الدعم الأكادبيي والعملي بؽم، وربط مشاريعهم بسياؽ اقتصادي أوسع عبر 
جية وريادية. ىذا الدور يتكامل مع منظومة ابغاضنات ابعامعية في ابعزائر التي تهدؼ إلى برويل أنشطة ومسابقات تكنولو 

 .الكفاءات الأكادبيية إلى موارد اقتصادية من خلاؿ ريادة الأعماؿ والابتكار
 خرى داعمة للمؤسسات الناشئة ومسرعات المشاريع الأ حاضنات أعمال.8

مع تزايد ظهور الشركات الناشئة في ابعزائر وظهور جيل جديد من رواد الأعماؿ الطموحتُ، برزت ابغاجة إلى   
على  التي تقوـ بدورىاحاضنات الأعماؿ ومسرعات ابؼشاريع.  عبرالأعماؿ  مبتكريجيو و على تىذه الشركات  مسابنة

توفتَ بيئة بؿفزة، خدمات استشارية، وإرشاد متخصص بؼساعدة ابؼؤسسات الناشئة على النمو، التوسع، وبرقيق 
 : من بتُ أبرز حاضنات الأعماؿ ومسرعات ابؼشاريع الداعمة للشركات الناشئة في ابعزائرو  .الاستدامة

 

                                                           
)1)

 Meriche Imene, Abidat Sarra, Benkedidah Soufyane, (2025) : The role of university support bodies in developing 

entrepreneurial competencies and establishing start-ups - A case study of the University of Eltarf, Journal of 

Contemporary Business and Economic Studies, Vol 08, No 01, Université Ibn Khaldoun de Tiaret, Algérie, p 48. 
un-https://startup.dz/trouver-الطارؼ، متاح على ابؼوقع:  –حاضنة الأعماؿ في جامعة الشاذلي بن جديد  موقع(2)

tarf-el-bendjdid-chadli-incubateur/incubateur/universite/  :  .  21:09على الساعة:  06/01/2026تم الاطلاع عليو يوـ

https://startup.dz/trouver-un-incubateur/incubateur/universite-chadli-bendjdid-el-tarf/
https://startup.dz/trouver-un-incubateur/incubateur/universite-chadli-bendjdid-el-tarf/
https://startup.dz/trouver-un-incubateur/incubateur/universite-chadli-bendjdid-el-tarf/
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 الناشئة في الجزائر للمؤسساتالداعمة حاضنات الأعمال ومسرعات المشاريع (: 07-03جدول رقم )
 التعريف بها  الحاضنات 

، وىي منصة احتضاف وتسريع ابؼشاريع تقع بابعزائر 2015تأسست سيلابس في عاـ  sylabsسيلابس  
العاصمة بالقرب من البريد ابؼركزي. تعمل ابؼؤسسة على تعزيز اندماج الشركات الناشئة ضمن 

من خلاؿ تقدنً التوجيو والدعم الاستشاري لرواد الأعماؿ، منظومة ريادة الأعماؿ في ابعزائر، 
وتوفتَ ابؼوارد والأدوات اللازمة لتعزيز فرص بقاحهم في السوؽ المحلي، فضلًا عن مساعدتهم 

كما تسعى إلى تقوية بيئة ريادة الأعماؿ عبر بناء جسور .على توسيع شبكة علاقاتهم ابؼهنية
ة وصناع القرار في القطاعتُ العاـ وابػاص، سواء على التواصل والتعاوف مع ابعهات الفاعل

 .ابؼستوى المحلي أو الدولي، مع التًكيز على تشجيع ثقافة الابتكار وريادة الأعماؿ في ابعزائر
Incubme  ىي حاضنة أعماؿ أخرى تقع في ابعزائر العاصمة، يديرىا جزائريوف مقيموف في ابػارج. تعمل

والشركات الناشئة ابؼبتكرة من خلاؿ تقدنً الإرشاد وابؼشورة، ابؼؤسسة على دعم ابؼشاريع 
ومتابعة تقدمها على الأصعدة الفنية، ابؼالية، اللوجستية والإدارية. كما تسعى إلى تعزيز ثقافة 

 .ريادة الأعماؿ وابؼهارات التجارية ابغديثة عبر تنظيم ابؼؤبسرات والفعاليات ابؼتخصصة
Cyberparc de sidi 

abdellah 
تعُد الوكالة الوطنية لتًويج وترقية ابغظائر التكنولوجية وتطويرىا مؤسسة عمومية تأسست عاـ 

، ويقع مقرىا الرئيسي في ساير بارؾ بددينة سيدي عبد الله، ابعزائر العاصمة. تهدؼ 2004
الوكالة إلى بناء منظومة وطنية لريادة الأعماؿ من خلاؿ دعم الشركات الناشئة وابؼشاريع 

 .بتكرة، بدا يضمن تعزيز مشاركتها الفاعلة في الاقتصاد ابعزائريابؼ
Bcos  الاستشارةابؼؤسسة خدمات  بسنحيقع مقر بيكوس في مدينة المحمدية بابعزائر، ومنذ تأسيسها 

الأعماؿ.  تبؾالابـتلف للشركات ابعزائرية في  تعليمية وتدريبيةبرامج  إلى جانب، والتوجيو
تسريع ابؼشاريع، تقدنً الدعم والإرشاد، وتنظيم الفعاليات  وأعمابؽا خدماتهابـتلف تشمل 

 .وابؼؤبسرات لتعزيز بمو الأعماؿ وتطوير ابؼهارات التجارية
Algerian center 

for social 

entrepreneurship 

الأعماؿ  ثقافة نطاؽتعزيز ل، زائري لريادة الأعماؿ الاجتماعيةابؼركز ابع ، أنشئ2016في عاـ 
النظاـ البيئي  داخلابعهات الفاعلة  العلاقات بتُدعم  فضلا عنالاجتماعية في ابعزائر، 

على دعم رواد الأعماؿ الاجتماعيتُ من خلاؿ تقدنً التوجيو  عملللأعماؿ الاجتماعية. كما 
 .، وتعزيز بقاح ابؼشاريع في ىذا المجاؿبهذه الأعماؿوالإرشاد، ونشر الثقافة ابؼتعلقة 

Fikra tech-cdta-  يعُرؼ ىذا ابؼركز أيضًا باسم مركز تنمية التكنولوجيات ابؼتطورة، ويقع في بابا حسن بالعاصمة
مع تقدنً القطاع العاـ في بؾالات العلوـ والتكنولوجيا.  ضمنابؼؤسسة  تندرجابعزائرية. 
بؼسابنة في البحث العلمي والابتكار التكنولوجي، وا بؾاؿدعم ابؼشاريع ابؼبتكرة في ل خدمات

 .، إلى جانب تقدنً برامج تدريبية لتعزيز القدرات التقنية والإداريةزيادة القيمة ابؼضافة
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Institut haba  يقع معهد حية في بلوزداد، ابعزائر العاصمة، ويعد مسرعًا للمشاريع يساىم في تطوير الابتكار
أدوات  بواسطة ألياتالشركات الناشئة  تطويرابؼعهد على تسريع  يقوـفي ابعزائر.  وروح ابؼبادرة

، كما (Think Tanks) ومراكز التفكتَ (FabLabs) متنوعة مثل ابؼختبرات ابؼبتكرة
 .بيتلك بؾلسًا علميًا لتقييم ومتابعة تقدـ ابؼشاريع

حاضنات الأعمال كاداة لترقية (:2020)بوقنة سليم، بوقنة بورىاف الدين، قاوي معمر، بالاعتماد على: من إعداد الطالبة المصدر: 
 ، جامعة بشار، ابعزائر، ص ص03 عددال، 07 لدالمج، حوليات جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية، المؤسسات الناشئة بالجزائر

225-226. 

ة في تحقيق التنويع الاقتصادي في ظل برامج حصيلة مساىمة الاستثمار في المؤسسات الناشئالمطلب الثالث: 
  التنمية

بيثل الاستثمار في ابؼؤسسات الناشئة أحد المحركات الأساسية لتحقيق التنويع الاقتصادي في ابعزائر، خاصة في 
ظل سعي الدولة لتقليل الاعتماد على قطاع المحروقات. فقد سابنت ىذه ابؼؤسسات من خلاؿ ابتكاراتها في خلق قيمة 
مضافة جديدة وتطوير قطاعات اقتصادية واعدة كالتكنولوجيا وابػدمات الرقمية. كما أسهمت برامج التنمية في دعم 
ىذا ابؼسار عبر توفتَ آليات بسويل ومرافقة فعالة. وتشكل حصيلة ىذه ابعهود مؤشراً إبهابياً بكو بناء اقتصاد متنوع قائم 

 .على ابؼعرفة والإبداع
 المؤسسات الناشئة في الجزائرتطور أولا: 

ابؼؤسسات الناشئة تؤتي نتائج لا بأس بها خاصة بعد  الدولة في بؾاؿ ابؼتبعة من طرؼ الاستًاتيجياتلقد بدأت 
 2024 عاـشهدت ابعزائر تطورا ملحوظا في تزايد ابؼؤسسات الناشئة إقامة وزارة اقتصاد ابؼعرفة وابؼؤسسات الناشئة، و 

 يوضحو ابعدوؿ التالي: وىذا ما ،2020مقارنة عاـ 
 في الجزائر المؤسسات الناشئة تطور عدد(:08-03الجدول رقم )

 
 
 

 
 

 
https://www.startupranking.com/startup/new,période2000-: من إعداد الطالبة بالاعتماد على ابؼوقعالمصدر: 

2024  :  .13:54، على الساعة: 12/11/2025تم الاطلاع عليو يوـ

 عدد المؤسسات الناشئة السنة
2020 41 
2021 87 
2022 105 
2023 799 
2024 810 

https://www.startupranking.com/startup/new,période2000-2024
https://www.startupranking.com/startup/new,période2000-2024
https://www.startupranking.com/startup/new,période2000-2024
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تطوراً لافتاً يعكس  2024إلى  2020شهد عدد ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من 
التحولات العميقة التي يشهدىا الاقتصاد الوطتٍ بابذاه تعزيز ريادة الأعماؿ والابتكار. فقد سجّل عدد ابؼؤسسات 

 105ثم  2021مؤسسة في  87إلى  2020مؤسسة سنة  41الناشئة ارتفاعاً تدربهياً في السنوات الأولى، من 
وضعف الوعي بها،  "Startup Act" يعكس آنذاؾ بدايات تطبيق منظومة، وىو ارتفاع بؿدود 2022مؤسسات في 

إضافة إلى تأثتَات جائحة كورونا التي قلّصت ابؼبادرات الاستثمارية وحدّت من قدرة الشباب على إطلاؽ مشاريع 
 105مثلّت نقطة بروؿ بؿورية، حيث قفز عدد ابؼؤسسات الناشئة بشكل استثنائي من  2023جديدة. غتَ أف سنة 

مؤسسة، نتيجة دخوؿ الإطار القانوني والتنظيمي للمؤسسات الناشئة حيّز التنفيذ الفعلي، عبر منح علامة  799إلى 
"مؤسسة ناشئة" وتوفتَ إعفاءات ضريبية وتسهيلات بصركية ودعم مالي من الصندوؽ الوطتٍ للمؤسسات الناشئة، إلى 

التجارة الإلكتًونية وخدمات التوصيل والتعليم عن بعُد والدفع  جانب توسّع استعماؿ التكنولوجيا الرقمية وازدىار
الإلكتًوني، ما خلق طلباً اقتصادياً واسعاً على ابػدمات ابؼبتكرة. كما أسهمت ابغاضنات ابعامعية وابؼسرّعات، وتسجيل 

، استمر الارتفاع 2024مشاريع التخرج كأفكار مؤسسات ناشئة، في تعزيز ىذا النمو بصورة غتَ مسبوقة. وخلاؿ سنة 
لقفزة الكبتَة، مؤسسة، وىو ما يعكس بداية مرحلة استقرار نسبي بعد ا 810ولكن بوتتَة ضعيفة، ليصل العدد إلى 

، إضافة إلى تشديد شروط التصنيف لضماف جودة ابؼشاريع. ويظُهر ىذا ابؼسار العاـ أفّ القانوني نتيجة نضج الإطار
د ابؼعرفة والابتكار، حيث أصبحت ابؼؤسسات الناشئة رافعة حقيقية للتنويع الاقتصادي ابعزائر تتجو تدربهياً بكو اقتصا

وخلق القيمة ابؼضافة وفرص العمل، كما باتت تعكس برسّن ثقة الشباب في منظومة الاستثمار الوطتٍ وقدرة الاقتصاد 
 .وريادة الأعماؿ ابعزائري على التحوؿ من بموذج ريعي تقليدي إلى بموذج يعتمد على التكنولوجيا
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 موقع الجزائر من حيث عدد المؤسسات الناشئة عالميا، افريقيا وعربياثانيا: 
تشهد ابعزائر اىتمامًا متزايدًا بريادة الأعماؿ وتطوير ابؼؤسسات الناشئة، مع إنشاء حاضنات ومسرعات لدعم 

التكنولوجية والإعلاـ الآلي، إلى جانب المجالات العلمية ابؼشاريع الابتكارية. يتًكز النشاط بشكل خاص في القطاعات 
الدقيقة. على ابؼستوى الإفريقي، تعُتبر ابعزائر واحدة من الدوؿ التي بدأت تنظيم منظومة ابؼؤسسات الناشئة بشكل 

 .ل القيمة الدوليةمنظم. عابؼيًا، ما زالت ابعزائر تعمل على تطوير بنيتها التحتية لدعم ابؼشاريع ابؼبتكرة وربطها بسلاس
 عالميا من حيث عدد المؤسسات الناشئةتصنيف الجزائر .1

، بؿتلةً ابؼرتبة الثانية في القارة من حيث 2023فريقي عاـ بسكنت ابعزائر من الصعود إلى قمة التصنيف الإلقد 
 الذي يقوـ )Startup Ranking")1"مؤسسة ناشئة، وذلك حسب موقع  810بدعدؿ  عدد ابؼؤسسات الناشئة النشطة

وفقًا لعدد ابؼؤسسات الناشئة النشطة فيها ، وفي مايلي سيتم عرض عدد ابؼؤسسات الناشئة عابؼيا تنازليا الدوؿ  بتصنيف
 : 4202 عاـ

 2024سنة  (: ترتيب الدول عالميا من حيث عدد المؤسسات الناشئة09-03الجدول رقم )
 عدد ابؼؤسسات الناشئة الدولة الرتبة
 84411 الولايات ابؼتحدة الأمريكية  01
 17829 ابؽند 02
 7712 بريطانيا 03
 4145 كندا 04
 3146 ستًالياأ 05
 3089 أندونيسيا 06
 2580 أبؼانيا 07
 1757 فرنسا  08
 1562 إسبانيا 09
 1447 الإمارات العربية ابؼتحدة 10
 1314 سنغافورة 11

                                                           
(1)

 Bouras Nassima,(2024): The startups ecosystem in Algeria- a dynamic and booming landscape-, Revue 

Algérienne d’Economie de gestion, Vol 18, N°02, Faculty of Economics, Business and Management Sciences, 

university Oran 2, Algeria, p 73. 



تنويع الاقتصاد الجزائري الفصل الثالث: دراسة تحليلية لمساىمة الاستثمار في المؤسسات المصغرة والناشئة في 
 في ظل برامج التنمية الاقتصادية

 

296 

 1234 البرازيل 12
 1201 ىولندا  13
 993 إيطاليا 14
15 // 988 
 854 سويسرا 16
 849 باكستاف 17
 825 نيجتَيا 18
 810 ابعزائر 19
 788 الصتُ 20

تم الإطلاع عليو بتاريخ:  / https://www.startupranking.com:ابؼوقع الإلكتًوني من إعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر:
 .213 27الساعة: على 14/11/2025

يوضح جدوؿ ترتيب الدوؿ عابؼيًا من حيث عدد ابؼؤسسات الناشئة أف الولايات ابؼتحدة الأمريكية تتصدر 
مؤسسة، تليها ابؽند  842411القائمة بفارؽ كبتَ عن باقي الدوؿ، حيث يبلغ عدد ابؼؤسسات الناشئة فيها 

مؤسسة ناشئة،  810مؤسسة، بينما تأتي ابعزائر في ابؼرتبة التاسعة عشرة بعدد  72712مؤسسة وبريطانيا بػ 172829بػ
مؤسسة. يعكس ىذا التوزيع الفروقات الكبتَة بتُ الدوؿ ابؼتقدمة والناشئة في  788متقدمة على الصتُ التي سجلت 

بؼتحدة وابؽند وبريطانيا على بيئات اقتصادية وتشريعية القدرة على إنشاء ودعم ريادة الأعماؿ، حيث تعتمد الولايات ا
متقدمة برفز الابتكار، توفر تسهيلات كبتَة للمشاريع الناشئة مثل التمويل الاستثماري، حاضنات الأعماؿ، وابغوافز 

 الضريبية، إضافة إلى وجود سوؽ كبتَ ومتناٍـ يسمح بنمو ىذه ابؼؤسسات بسرعة. 
في دعم ريادة الأعماؿ وظهور عدد من ابؼبادرات ابغكومية لتشجيع ابؼشاريع الناشئة، أما ابعزائر، رغم تقدمها 

يظل بؿدودًا نسبيًا مقارنة بالدوؿ الكبرى، وىو ما يعكس وجود برديات اقتصادية وىيكلية  عدد ابؼؤسساتإلا أف 
تكنولوجية، وصعوبة الوصوؿ إلى الأسواؽ تشمل بؿدودية التمويل، ضعف الثقافة الريادية، البطء في تطوير البنية التحتية ال

المحلية والإقليمية. كما يشتَ وجود دوؿ مثل الإمارات وسنغافورة في ابؼراتب ابؼتقدمة إلى الدور الكبتَ الذي تلعبو 
السياسات ابغكومية ابؼرنة، التسهيلات الإدارية، وجذب رأس ابؼاؿ الاستثماري في برفيز بمو ابؼؤسسات الناشئة حتى في 

لدوؿ ذات حجم سوؽ بؿدود نسبيًا. من الناحية الاقتصادية، يوضح ابعدوؿ أف عدد ابؼؤسسات الناشئة مرتبط بشكل ا
مباشر بددى تطور بيئة الأعماؿ، التسهيلات ابؼقدمة لريادة الأعماؿ، والقدرة على جذب الاستثمارات، وىو ما يبرز 

https://www.startupranking.com/
https://www.startupranking.com/
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مستداـ للمشاريع الناشئة وزيادة مسابنتها في تنويع الاقتصاد الوطتٍ، ابغاجة إلى تعزيز ىذه العوامل في ابعزائر لضماف بمو 
 .خلق فرص عمل جديدة، ودعم الابتكار المحلي

 من حيث عدد المؤسسات الناشئة افريقياتصنيف الجزائر  .2
 :سسات الناشئة وموقع ابعزائر منهايوضح ابعدوؿ ابؼوالي ترتيب الدوؿ افريقيا من حيث عدد ابؼؤ 

 2024سنة  ترتيب الدول إفريقياً من حيث عدد المؤسسات الناشئة :( 10-03الجدول رقم )
 عدد المؤسسات الناشئة الدولة الترتيب

 811 نيجتَيا 1
 810 ابعزائر 2
 638 مصر 3
 508 جنوب افريقيا  4
 342 كينيا 5

تم الإطلاع عليو بتاريخ:  / https://www.startupranking.com:ابؼوقع الإلكتًوني من اعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر:
 .213 27الساعة: على 14/11/2025

الوضع الريادي لعدد من الدوؿ الإفريقية في بؾاؿ ابؼؤسسات الناشئة، حيث تتصدر السابق يوضح ابعدوؿ 
مؤسسة ناشئة، وىو ما يعكس تقارباً   810ناشئة، تليها ابعزائر مباشرة في ابؼرتبة الثانية بػمؤسسة  811نيجتَيا التًتيب بػ 

. ىذا ابؼوقع ابؼتقدـ للجزائر يدؿ على وجود قاعدة واسعة من  كبتَاً بتُ البلدين يكاد بهعل الفارؽ بينهما شبو معدوـ
لناشئة، رغم التحديات التنظيمية والتمويلية. أما ابؼبادرات الريادية، ونشاط ملموس داخل النظاـ البيئي للمؤسسات ا

مؤسسة. ويظهر  342مؤسسات، وكينيا بػ 508مؤسسة ناشئة، ثم جنوب إفريقيا بػ 638مصر فتأتي في ابؼركز الثالث بػ
ما  من خلاؿ ابؼقارنة أف ابعزائر تتفوؽ عددياً على عدة دوؿ بؽا مكانة تقليدية في الابتكار مثل جنوب إفريقيا وكينيا،

يشتَ إلى ديناميكية ريادية مهمة داخل البلاد، لكن التحدي ابغقيقي يكمن في برويل ىذا الكم إلى مؤسسات قوية ذات 
 .قدرة على البقاء والنمو، خصوصًا في غياب منظومة بسويل متطورة مقارنة ببعض ابؼنافستُ الإقليميتُ

 الناشئة من حيث عدد المؤسسات ضمن الدول العربيةتصنيف الجزائر .3
 وموقع ابعزائر منها :حسب الدوؿ العربية يوضح ابعدوؿ ابؼوالي ترتيب الدوؿ من حيث عدد ابؼؤسسات الناشئة 

 
 
 

 

https://www.startupranking.com/
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 2024سنة  من حيث عدد المؤسسات الناشئة ترتيب الدول عربيا ( :11-03الجدول رقم )
 عدد المؤسسات الناشئة الدولة الترتيب

 1273 الإمارات  1
 810 ابعزائر 2
 638 مصر 3
 161 السعودية 4
 114 ابؼغرب 5

عليو بتاريخ:  الاطلاعتم  / https://www.startupranking.com:ابؼوقع الإلكتًوني من اعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر:
 .213 27الساعة: على 14/11/2025

بامتلاكها  العربيةالدوؿ أف الإمارات العربية ابؼتحدة تتصدر  ابؼوضح أعلاهابعدوؿ  يبتُعلى ابؼستوى العربي، 
مؤسسة ناشئة، وىو رقم يعكس بيئة أعماؿ ناضجة وجاذبة لرأس ابؼاؿ ومفتوحة على السوؽ العابؼية. وتأتي  1273

وي في العالم العربي رغم الفجوة الكبتَة بينها مؤسسات ناشئة، بفا يبرز حضورىا الق 810ابعزائر في ابؼرتبة الثانية عربياً بػ
وبتُ الإمارات. ويشتَ ىذا التًتيب إلى أف ابعزائر تعد من أكثر البلداف العربية نشاطاً من حيث عدد ابؼشاريع الريادية، 

مؤسسة.  114مؤسسة، وابؼغرب بػ 161مؤسسة، ثم ابؼملكة العربية السعودية بػ 638متفوقة على مصر التي تأتي ثالثة بػ
ىذا يدعم فكرة أف ابعزائر بسلك قاعدة بشرية وشبابية قادرة على خلق ابؼبادرة، إلا أف الفارؽ الكبتَ في الأرقاـ بينها وبتُ 
الإمارات يؤكد أف البيئة الريادية ابعزائرية لا تزاؿ بحاجة إلى إصلاحات أعمق في ما يتعلق بآليات التمويل، والبنية 

ج الشركات الناشئة إلى الأسواؽ ابػارجية حتى تُتًجم ىذه الكثافة العددية إلى منظومة تنافسية التنظيمية، وتسهيل ولو 
 .وقوة اقتصادية حقيقية
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https://www.startupranking.com/


تنويع الاقتصاد الجزائري الفصل الثالث: دراسة تحليلية لمساىمة الاستثمار في المؤسسات المصغرة والناشئة في 
 في ظل برامج التنمية الاقتصادية

 

299 

 نماذج ناجحة لمؤسسات ناشئة جزائريةثالثا: 
يوضحو  2024" فإف ترتيب ابؼؤسسات الناشئة الأكثر رواجا في ابعزائر لسنة Startup rankingحسب موقع "

 ابعدوؿ التالي:
 2024لسنة  في الجزائر سات الناشئةالمؤس  أفضل (:12-03الجدول رقم )

 SRدرجة  المؤسسة الناشئة المرتبة

 YASSIR" 55480"  مؤسسة  01

 "Legal doctrine"  ةسمؤس 02

 

41516 

 "Siamois QCM"  مؤسسة 03

 

38521 

 Okstore" 34391"  مؤسسة 04

 Zawwali" 25936مؤسسة " 05

عليو بتاريخ:  الاطلاعتم  /https://www.startupranking.com: ابؼوقع الإلكتًوني من اعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر:
 .14:05على الساعة: 14/11/2025

  ":yassirسة "مؤس   -
ابؼهندس نور الدين طيبي، وىي منصة رقمية متخصصة في على يد  2017عاـ  Yassir تأسست مؤسسة

تقدنً خدمات التنقل حسب الطلب. تشمل خدماتها نقل الركاب، توصيل الطعاـ، البقالة والطرود، بالإضافة إلى تقدنً 
خدمات مالية رقمية تسهّل الدفع، التوفتَ والاقتًاض للمستخدمتُ. جاءت التسمية "يستَ" لتعكس فكرة التسهيل 

 (1).لسرعة في التنقل، وكذلك لارتباطها بفعل الستَ والتحرؾوا

                                                           
 .0012:على الساعة:  12/11/2025 الاطلاع عليو بتاريخ: تم  /  https://yassir.com" ابعزائرية الناشئة: yassirابؼوقع الربظي بؼؤسسة " (1)

https://www.startupranking.com/


تنويع الاقتصاد الجزائري الفصل الثالث: دراسة تحليلية لمساىمة الاستثمار في المؤسسات المصغرة والناشئة في 
 في ظل برامج التنمية الاقتصادية

 

300 

مليوف دولار في جولتها الاستثمارية الأولية، ما مكنها من  13بعد بصعها  2019انطلقت ابؼؤسسة عمليًا عاـ 
، حظيت ابؼؤسسة باىتماـ حاضنة 2021توسيع نشاطها لتشمل التجارة الإلكتًونية وخدمات التوصيل. وفي عاـ 

مليوف دولار من الولايات ابؼتحدة، ما  30، وحصلت على بسويل إضافي بقيمة Y Combinator اؿ العابؼيةالأعم
مليوف دولار ضمن  150على  2022عزز خطتها التوسعية بشكل كبتَ. واستمر الدعم ابؼالي بؽا، حيث حصلت في 

 .لكفاءات ابؼتميزةجولة التمويل الثانية، كما افتتحت مركزاً تقنيًا في أوروبا لاستقطاب ا
مكاتب حوؿ العالم، كما  7أسواؽ بؿلية، وبستلك  8شهدت ابؼؤسسة منذ تأسيسها توسعا كبتَا فهي تنشط في 

مدينة بـتلفة في كل من  45ألف شريك موزعتُ على  130ملايتُ مستخدـ إلى جانب  6 مستخدميهايبلغ عدد 
 15موظفا حوؿ العالم من أكثر من  450ابعزائر، ابؼغرب، تونس، جنوب إفريقيا، السنغاؿ، كندا وفرنسا، بالإضافة إلى 

 جنسية.
وف يرغب في القياـ برحلة أف تعتمد خدمة "يستَ" على مبدأ برديد ابؼوقع ابعغرافي، حيث بهب على أي زب

يدخل إلى التطبيق، وعليو فقط إدخاؿ وجهتو، يتم عرض سعر الرحلة على شاشتو وبيكن للزبوف بعد ذلك تأكيد الطلب 
بالضغط على زر "طلب يستَ"، فيتم إرساؿ الطلب على الفور إلى السائق الشريك الأقرب إلى موقع الزبوف، بدجرد قبوؿ 

ختَ، ويتعتُ على الزبوف الدفع للسائق الشريك نقدا بعد أداء ابػدمة، وقد بىتار العميل الدفع الطلب من قبل ىذا الأ
مقابل خدمتو عن طريق البطاقة البنكية أو بطاقة الائتماف بدجرد توفر طريقة الدفع ىذه، ويتم برديد أسعار ابػدمة مسبقا 

 (1)" و"يستَ شفور".من قبل الشركة ويتم الإشارة إليها بوضوح على تطبيقات "يستَ

 ": Legal Doctrineسة "مؤس   -
قانونية في  ، وىي أوؿ منصة إستخبارات2018في ابعزائر عاـ  Legal Doctrine سةست مؤسّ تأسّ 

إفريقيا، تهدؼ إلى تسهيل الوصوؿ إلى ابؼعلومات القانونية عبر بصع وبرليل وتوحيد التشريعات، اللوائح وقرارات المحاكم، 
 .وجعلها قابلة للاستخداـ في عدة دوؿ إفريقية من خلاؿ منصة رقمية متقدمة

ستخدـ تقنيات الذكاء الاصطناعي عميل، بدا في ذلك ابؼؤسسات الكبرى، وت 5000بزدـ ابؼؤسسة أكثر من 
لتحليل النصوص القانونية وتقدنً نتائج بحث دقيقة وسريعة. وقد حصلت على جائزة أفضل مؤسسة أفريقية ناشئة في 
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، بفا 2022مليوف عملية بحث خلاؿ عاـ  13، وسجلت أكثر من 2020و 2019بؾاؿ التكنولوجيا القانونية عامي 
 .(1)ؽ القانوني الرقمييعكس مكانتها الرائدة في السو 

 : ") 2Siamois QCM(سة "مؤس   -
، وىي منصة رقمية متخصصة في التعليم الطبي الإلكتًوني، 2017 عاـ Siamois QCM ست منصةتأسّ 

تستهدؼ طلبة الطب ابعزائريتُ ابؼقبلتُ على اجتياز الامتحانات. توفر ابؼنصة بماذج امتحانات متعددة الاختيارات، تضم 
ابعهد بموذج امتحاف، مع إمكانية بزصيص ابؼراجعة حسب حاجة الطالب، بفا يوفر الوقت و  602000أكثر من 
 .(3)والتكاليف

تعد ىذه ابؼنصة الأولى من نوعها في ابعزائر في بؾاؿ التعليم الرقمي الطبي، ويبلغ عدد مستخدميها أكثر من 
 .طالب، بفا بهعلها أداة تعليمية مهمة لدعم التحصيل الأكادبيي للطلاب 502000

  ":okstoreسة "مؤس   -
Okstore   مواقع الويب بسهولة وسرعة، بدا في ذلك مواقع التجارة ىي منصة متخصصة في إنشاء وإدارة

الإلكتًونية ومتاجر البيع عبر الإنتًنت. تتيح ابؼنصة إنشاء ابؼواقع في دقائق قليلة، مع توفتَ بصيع الأدوات اللازمة لإدارة 
 .ابؼتاجر الرقمية، وبرستُ بذربة البيع الإلكتًوني

ابػبرة العملية في بؾاؿ تطوير ابؼواقع الإلكتًونية، وتسعى إلى بسكتُ الشركات بشرة أكثر من عامتُ من  Okstore تعتبر
 .(4)والأفراد من دخوؿ السوؽ الرقمي بسرعة وبأقل تكلفة بفكنة

  ":Zawwaliسة زوالي "مؤس   -
بيع ، وىي منصة جزائرية رائدة في بؾاؿ التجارة الإلكتًونية، متخصصة في 2010في عاـ   Zawwaliست منصةتأسّ 

 Rocketو  MTN Millicomوشراء ابؼنتجات ابعديدة وابؼستعملة عبر الإنتًنت. تدعمها شركات مثل
Internetوتهدؼ إلى توسيع نطاؽ التجارة الإلكتًونية في إفريقيا ،. 
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واسعة من دولة إفريقية بالإضافة إلى بعض الأسواؽ في آسيا وأوروبا، وتقدـ بؾموعة  32تتواجد ابؼنصة اليوـ في حيث  
ابؼنتجات للأفراد من بـتلف الفئات. كما يهتم مؤسسوىا باختيار ابؼوردين بعناية لضماف جودة ابؼنتجات ابؼعروضة، مع 

 .(1)ابغرص على توسيع نطاؽ ابػيارات ابؼتاحة للمستخدمتُ
الرائدة، من  الإضافة إلى ابؼؤسسات الناشئة ابؼذكورة سابقاً، توجد في ابعزائر بؾموعة أخرى من ابؼؤسساتب

 :أبنها
 :Global Opportunities منصة -

أفريل  11تعُد أوؿ منصة إلكتًونية جزائرية متخصصة في اكتشاؼ الفرص ابؼتاحة للشباب، أنُشئت في 
. توفر ابؼنصة بؿتوى أكادبيياً ومهنياً بأسعار مناسبة، وتساعد على البحث عن فرص دولية مفيدة تساىم في 2019

ذلك" لدى الشباب، وتعزيز الثقة بالنفس ومهارات "نستطيع القياـ ب فكرةالتطوير الذاتي ابؼستمر. كما تعمل على تنمية 
 .(2)الريادة، إضافة إلى دعمهم في ابغصوؿ على شهادات جامعية تعزز جاىزيتهم بؼتطلبات سوؽ العمل العابؼي

 :Sekoir سةمؤس   -
، بهمع بتُ الأفراد والشركات بػلق قيمة مضافة داخل بؾاؿ 2021أفريل  04ىي سوؽ إلكتًوني أطُلق في 

التجارة الإلكتًونية. يتيح ابؼوقع بيع وشراء بـتلف ابؼنتجات، سواء كانت جديدة أو مستعملة، مع توفتَ بيئة آمنة ومعرفة 
 .تكنولوجية مبسطة للمستخدمتُ. وبسكن ابؼنصة الأشخاص من عرض سلعهم وبيعها بسهولة من بـتلف ابؼناطق

 :Batolis سةمؤس   -
تعُد من أبرز  .SARI MAMS BROS من طرؼ 2015% تأسست سنة 100مؤسسة جزائرية 

منصات البيع الإلكتًوني في ابعزائر، وتقدـ منتجات متنوعة تشمل فئات الأطفاؿ والنساء والرجاؿ، إضافة إلى أشهر 
 JUMIA العلامات العابؼية وابؼنتجات المحلية بأسعار مناسبة. توفر خدمة توصيل فعّالة، وتعُد ابؼنافس الرئيسي بؼوقع

إلى تسهيل حياة الزبائن من خلاؿ إتاحة التسوؽ على مدار اليوـ دوف  Batolis وتهدؼ (3) على ابؼستوى الإفريقي.
 .التقيد بدواعيد المحلات أو ظروؼ التنقل
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 :Mdina Jdida سةمؤس   -
ابؼصنعتُ . بذمع ابؼنصة عدداً من 2018ماي  04ىي منصة جزائرية بـصصة للتجارة الإلكتًونية، أنُشئت في 

في بؾاؿ الأجهزة الكهرومنزلية، وابؽواتف، والإلكتًونيات، وتوفر خدمات البيع والتوصيل عبر الإنتًنت، بفا يسمح 
 .للمستهلكتُ باقتناء حاجياتهم بسهولة وجودة مضمونة

 :Herd Academy سةمؤس  -
خلاؿ مقاطع الفيديو التعليمية، منصة تعليمية جزائرية عبر الإنتًنت، موجهة للطلبة الراغبتُ في التعلم من 

، وتهدؼ إلى الارتقاء بالتعليم 2020وللمعلمتُ الذين يسعوف للوصوؿ إلى عدد أكبر من ابؼتعلمتُ. تأسست سنة 
الإلكتًوني في ابعزائر، خاصة في بؾالات التكنولوجيا، التصميم، التطوير، والتسويق. توفر ابؼنصة دورات تكوينية عبر 

على منهجية تقوـ على  Herd Academy ورات بيكن متابعتها دوف اتصاؿ بالشبكة. وتعتمدالإنتًنت وأيضاً د
 (1) .متميز ومتكاملتبسيط المحتوى وبذزئتو، والاعتماد على أفضل ابػبراء لتقدنً بؿتوى 

 :U3.NET سةمؤس   -
 iPhone ابؽاتف ابؼوجهة لنظامي برامج من تصميم وتطويرناشئة ال الشركاتأو  بسكن الأفراد رقمية بوابةىي 

، وتهدؼ إلى مساعدة 2020مارس  20دوف ابغاجة لكتابة أي كود بربؾي. أنُشئت ابؼنصة بتاريخ  Androidو
 (2) الأفراد وابؼؤسسات على إدارة أنشطتهم التجارية الإلكتًونية بسهولة وبدوف تعقيد تقتٍ.

 :dzostad.com منصة -
. يقدـ بؿتوى 2016أوت  19موقع تعليمي جزائري، تابع بؼنصة "ابؼوقع الأوؿ للدراسة في ابعزائر"، تأسس في 

ق مناىج تعليمي شامل يغطي بصيع ابؼستويات التعليمية، من التحضتَي والابتدائي، إلى التعليم ابؼتوسط والثانوي، وف
 ابعيل الثاني، ويعُد من أبرز ابؼواقع التعليمية في ابعزائر.

 :Yalidine شركة -
، Startup Ranking رغم أنها لم تُصنف ضمن قائمة أفضل عشر شركات ناشئة في ابعزائر حسب موقع

تعُتبر من أبرز الشركات ابؼتخصصة في بؾاؿ التوصيل السريع، بفضل خدماتها الاحتًافية مقارنة  Yalidine إلا أف
بالشركات الأخرى. وقد ساىم انتشار التجارة الإلكتًونية في ابعزائر في بروز دورىا بشكل كبتَ، حيث أصبحت ابػيار 

صيل الطرود إلى بـتلف ولايات الوطن، بدا في ذلك الأوؿ لأصحاب ابؼتاجر الإلكتًونية نظراً بعودة خدماتها في نقل وتو 
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ابؼناطق النائية. وبستاز الشركة بسرعة التوصيل، وحسن التعامل مع العملاء، إضافة إلى توفتَ خدمة الدفع عند الاستلاـ، 
 (1) .وىي ابػدمة الأكثر تفضيلاً في بؾاؿ التجارة الإلكتًونية

  2020ابعزائر إلى أف برامج التنمية الاقتصادية التي أطلقت بعد عاـ تشتَ التطورات الأختَة في وبفا سبق، 
كانت بؿورية في دعم نشوء ابؼؤسسات الناشئة، وىو ما يعكس توافقاً زمنياً واستًاتيجياً بتُ السياسات التنموية وفتًة 

ة والتمويلية التي وفرتها الدولة، التسهيلات ابؼالي تتمثل في النمو ابؼبكر بؽذه ابؼؤسسات. ويرتبط ذلك بعدة عوامل أساسية
بدا في ذلك القروض ابؼيسرة وبسويل متناىي الصغر، بظحت للشباب وأصحاب ابؼشاريع بالبدء في أعمابؽم دوف ضغوط 

الدعم الإداري والفتٍ، مثل برامج التكوين والتأطتَ الإداري والمحاسبي، ساىم في تعزيز قدرات  وأيضامالية كبتَة. 
الإطار كذلك لتخطيط ابؼالي وإدارة ابؼشروعات، وىو عنصر حاسم في تقليص معدلات الفشل ابؼبكر.  ابؼؤسستُ على ا

التشريعي وابؼؤسسي الذي يهدؼ إلى بضاية ابؼشاريع الناشئة وتشجيع روح ابؼبادرة، ساعد على بناء بيئة استثمارية أكثر 
 .استقراراً وجاذبية

بتُ برامج التنمية وبمو ابؼؤسسات الناشئة إلى تنويع الأنشطة  على ابؼستوى الاقتصادي، أدى ىذا التوافقو 
الاقتصادية، وتقليل الاعتماد على قطاع المحروقات، وخلق فرص عمل جديدة، ما أسهم في برستُ ابؼؤشرات الاجتماعية 

ا يعزز التنافسية والاقتصادية المحلية. كما أتاح ىذا الدعم للمؤسسات الناشئة فرص الابتكار وتبتٍ تقنيات حديثة، بف
الاقتصادية على ابؼدى الطويل. ومع ذلك، تظل بعض التحديات قائمة، مثل بؿدودية حجم التمويل ابؼمنوح مقارنة 
بالاحتياجات، وضعف شبكات التسويق، بفا يتطلب استمرار السياسات الداعمة لضماف استدامة ىذه ابؼؤسسات 

 .وبرقيق أثر اقتصادي ملموس
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اشئة رة والن  سات المصغ  الاستثمار في المؤس   يات تفعيلموذج الجديد للنمو وتحد  الن  الث: ث  المبحث ال
 يالجزائر  قتصادالانويع ت ة المقترحة لدعموالاستراتيجي  

ابؼؤسسات ابؼصغرة والناشئة بؿركًا أساسيًا لتنمية الاقتصاد ابعزائري وتنويع مصادر دخلو بعيدًا عن الاعتماد  عدّ تُ 
على المحروقات. ورغم أبنيتها الاقتصادية والاجتماعية، تواجو ىذه ابؼؤسسات بؾموعة من ابؼعوقات أبرزىا التعقيدات 

حتية الرقمية، ونقص ابػبرات الإدارية والتقنية. ىذه ابؼعوقات برد من قدرة البتَوقراطية، بؿدودية التمويل، ضعف البنية الت
 رواد الأعماؿ على إطلاؽ مشاريع مبتكرة وبرقيق بمو مستداـ.

لذلك، أصبح من الضروري وضع استًاتيجيات فعالة لتفعيل الاستثمار في ىذه ابؼؤسسات، تشمل تبسيط  
كما أف ربط ابؼشاريع بالأسواؽ المحلية   ،الإجراءات القانونية، توفتَ الدعم ابؼالي والتقتٍ، وتعزيز الثقافة الريادية والابتكار

ابؼؤسسات. من خلاؿ ىذه السياسات ابؼتكاملة، بيكن برقيق تنويع  والدولية يشكل عنصراً مهمًا لزيادة تنافسية ىذه
 .اقتصادي حقيقي، وزيادة فرص العمل، وتعزيز الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي في ابعزائر

 2030-2016مو النموذج الجديد للن  تحليل دور برنامج ل: المطلب الأو  
إطار  في 2016 في ابغكومةالذي صادقت عليو ( 2016/2030ابعديد ) الاقتصاديالنمو  بموذج بذسيد تم

دولة  إلىوالتحوؿ  المحروقات%خارج  6.5ب  بمومعدؿ  برقيقىيكليا مع  وإصلاحو الوطتٍ الاقتصادسياسة تنويع 
 الوطتٍ. الاقتصادتصحيح ىيكل  خلاؿالعشرية القادمة من  خلاؿناشئة 
 الجديد للنمو الاقتصادي الجزائريالأىداف المرجوة من النموذج أولا: 

( بؾموعة من الأىداؼ الأساسية التي 2030 – 2016استهدؼ النموذج ابعديد للنمو الاقتصادي ابعزائري )
 (1): تسعى إلى برقيق تنمية مستدامة ومتوازنة بعيدًا عن اعتماد الاقتصاد على المحروقات، وبيكن تلخيصها كما يلي

يهدؼ النموذج إلى رفع معدؿ بمو الناتج المحلي : الاقتصادي خارج المحروقات تحقيق مسار مستدام للنمو.1
 .، بدا يضمن تنمية متوازنة ومستدامة2030 – 2016% سنوياً خلاؿ الفتًة 6.5الإبصالي خارج قطاع المحروقات إلى 

الإبصالي، بهدؼ مضاعفتو بنسبة يسعى النموذج إلى تعزيز مستوى دخل الفرد من الناتج المحلي : زيادة دخل الفرد.2
 .% خلاؿ الفتًة ابؼستهدفة، بدا يسهم في برستُ مستوى ابؼعيشة وتوزيع الدخل بشكل أفضل2.3

% 5.3، من المحلي في الناتج الإبصالي التحويليحصة القطاع يستهدؼ النموذج مضاعفة : تطوير الصناعة التحويلية.3
 .الإنتاجالقيمة ابؼضافة الصناعية وتطوير عن طريق رفع ، وذلك 2030 سنة% بحلوؿ 10إلى  2015 سنةفي 
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 .57ابعزائر، ص  جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، ،01، العدد 09، بؾلة الاقتصاديات ابؼالية البنكية وإدارة الأعماؿ، المجلد (2016/2030
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يسعى النموذج إلى برديث القطاع الزراعي بهدؼ برقيق الأمن الغذائي، وزيادة إنتاجية : تحديث القطاع الزراعي.4
 .القطاع، وتوسيع قاعدة الصادرات الزراعية كجزء من استًاتيجية تنويع الاقتصاد

 2015 سنة% سنوياً في 6من للطاقة معدؿ بمو استهلاؾ الداخلي  بزفيضيهدؼ النموذج إلى : الطاقويالانتقال .5
، مع برديد سعر عادؿ للطاقة، ما يسهم في استخداـ أفضل وأقل للطاقة، ويتيح 2030 سنة حلوؿمع % سنوياً 3إلى 

 .الاستدامة في ابؼوارد للطاقة للأجياؿ القادمة
يركز النموذج على تعزيز صادرات القطاعات غتَ النفطية لدعم بسويل النمو الاقتصادي وتسريع : تنويع الصادرات.6 

 .وتتَة التنمية، مع التًكيز على قطاعات الزراعة، والصناعة التحويلية، والطاقة ابؼتجددة
 :من خلاؿ ىذه الأىداؼ، يسعى النموذج ابعديد للنمو الاقتصادي إلى

 ابغفاظ على ابؼوارد للأجياؿ القادمة،و  برقيق التنمية ابؼستدامة -
 تنويع الإنتاج والصادرات خارج المحروقات، -
% سنوياً خلاؿ الفتًة ابؼستهدفة، بدا يعكس استًاتيجية شاملة 6.5رفع معدؿ النمو ابغقيقي للاقتصاد الوطتٍ إلى  -

 .لتحقيق اقتصاد منتج ومتنوع
 أسس النموذج الاقتصادي الجديدثانيا: 

 (1):(، وبنا2016النموذج على مقاربتتُ أساسيتتُ وفق ما جاء في تقرير وزارة ابؼالية )يعتمد ىذا 
 مقاربة سياسة الموازنة -1

، وتهدؼ إلى برقيق توازف 2019إلى سنة  2016ترتكز ىذه ابؼقاربة على تنفيذ سياسة موازنية بستد من سنة 
 :مالي تدربهي من خلاؿ ما يلي

  للميزانية لتصبح قادرة على تغطية النفقات الأساسية للتسيتَتطوير ابؼوارد العادية. 
 تقليص العجز في ابػزينة العمومية بشكل ملموس خلاؿ نفس الفتًة. 
 تعبئة موارد مالية إضافية من السوؽ الداخلية. 

للمالية لاحظ من خلاؿ ىذه ابؼقاربة أف ابعهود تتًكز على ابغد من العجز ابؼوازني الذي أصبح بظة دائمة وي
 .العمومية في ابعزائر

 

                                                           
دراسة تحليلية تقييمية في إطار النموذج  "19 -الاقتصاد الجزائري في مواجهة تداعيات جائحة كورونا "كوفيد(: 2021قادر، )روشو عبد ال (1)

 .159-158ص ص ابعزائر، جامعة بطيس مليانة، ، 03، العدد 12، بؾلػة الاقتصاد ابعديد، المجلد .2030-2016الاقتصادي الجديد 
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 مقاربة التنويع والتحول الاقتصادي -2
 ، إلى برقيق بؾموعة من الأىداؼ2030إلى  2020تسعى ىذه ابؼقاربة، خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من 

 :الاستًاتيجية، أبرزىا
  سنوياً 6.5رفع معدؿ النمو خارج قطاع المحروقات ليبلغ حوالي %. 
 2030مرة في أفق  2.3بػاـ للفرد بنحو مضاعفة الناتج الداخلي ا. 
  2030% سنة 10إلى  2015% سنة 5.3زيادة حصة الصناعة التحويلية من الناتج المحلي ابػاـ من. 
 برديث القطاع الزراعي بدا يضمن برقيق الاكتفاء الذاتي في الغذاء وتنويع الصادرات. 
  مع 2030% في آفاؽ 3إلى  2015 % سنة6في قطاع الطاقة، العمل على خفض معدؿ الاستهلاؾ من ،

 .تنويع الصادرات لتسريع وتتَة النمو الاقتصادي
يتضح من خلاؿ ىذه ابؼقاربة أف قطاعي الفلاحة والطاقة بوتلاف موقعاً بؿورياً ضمن أىداؼ النموذج 

 (1).تٍالاقتصادي ابعديد، بالنظر إلى دوربنا ابغيوي في برقيق التنمية ابؼستدامة وتنويع الاقتصاد الوط
 (2030-2016النموذج الجديد للنمو )في سياق  المنفذة والاجراءاتالإصلاحات ثالثا: 

خارج قطاع المحروقات، من  ومتعدد القطاعات مستداـد اقتصا إرساء أسسالنموذج ابعديد للنمو إلى  يسعى
 (2):خلاؿ بؾموعة من الإصلاحات التي ركزت على السياسة ابؼيزانية، وبيكن تلخيصها فيما يلي

 الإصلاح الجبائي والمؤسساتي .1
 :يرتكز ىذا الإصلاح على عدة بؿاور أساسية، أبرزىا

  وفعّاؿإعادة ىيكلة صندوؽ ضبط ابؼوارد وضبط كيفية استخداـ موارده بشكل واضح. 
 ضماف ابؼلاءة ابؼالية والقدرة على تسديد الديوف العمومية، مع ضبطها ضمن مستويات تضمن ترشيد ابؼيزانية العامة. 
 برقيق تغطية تدربهية للنفقات ابعارية من خلاؿ الإيرادات ابعبائية العادية على ابؼدى ابؼتوسط. 
  2016السنوات، وفقًا بؼا نص عليو قانوف ابؼالية لسنة تسريع إصلاحات ابؼيزانية لدعم تسيتَىا على أساس متعدد. 
 ؛تبتٍ سياسة مالية مبنية على الكفاءة، ابؼردودية، وابعودة في الأداء ضمن إطار حوكمة اقتصادية رشيدة 
 ؛توجيو الإنفاؽ العمومي بكو القطاعات ابؼنتجة والمحركة للنمو الاقتصادي لضماف الاستخداـ الأمثل للموارد ابؼالية 

                                                           
 .159، ص سبق ذكرهمرجع  وشو عبد القادر،ر  ( 1)

، -في الألفية الثالثة–مكانة ودور قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل برامج الدعم الاقتصادي (: 2022/2023ابن بوسحاقي فتيحة، )  (2)
 .102-101، ابعزائر، ص ص 03أطروحة دكتوراه علوـ في علوـ التسيتَ، بزصص مالية ونقود، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر 
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  لتعزيز الشفافية والالتزاـ بالانضباط ابؼالي 2018سبتمبر  02بتاريخ  15-18اعتماد القانوف العضوي للمالية رقم ،
 ؛في إدارة الأمواؿ العامة

 عقلنة وترشيد النفقات العمومية.2
التًكيز يهدؼ ىذا ابعانب إلى ضبط النفقات العامة والتحكم فيها من خلاؿ تقليص التبذير والإسراؼ، مع 

 .على الاستخداـ الأمثل للموارد الاقتصادية والبشرية
ويرمي النموذج الاقتصادي ابعديد إلى ترشيد الدعم والإعفاءات ابعبائية ابؼقدمة للمؤسسات والأسر، عبر 

 :بؾموعة من الإجراءات، أبنها
  ًمع الإبقاء فقط على تلك تقييم فعالية بـتلف سياسات التحفيز والتشجيع الاقتصادي من أجل تقليصها مستقبلا ،

 .التي برقق نتائج إبهابية ملموسة على الاقتصاد والمجتمع
 عدـ اعتماد أي مشروع تشريعي أو سياسة مالية دوف وجود آليات واضحة لرصدىا وتقييم أثرىا. 
  وتوجيو الدعم برديد فتًة زمنية لإصلاح سياسة إعادة التوزيع الاجتماعي بدا يضمن برقيق عدالة اجتماعية أكبر

 .للفئات الأكثر حاجة
 2030 - 2016 للنمو الجديد النموذجمراحل برنامج رابعا: 

خطة استًاتيجية تهدؼ إلى برقيق تنمية في ابعزائر ( 2030 – 2016برنامج النمو الاقتصادي ابعديد ) يعد
 (1):يليمستدامة وتنويع الاقتصاد الوطتٍ. وقد تضمن البرنامج ثلاث مراحل متتابعة، كما 

 (2019 – 2016مرحلة الإقلاع ) .1
تهدؼ ىذه ابؼرحلة إلى رفع مؤشرات أداء بصيع القطاعات الاقتصادية، مع مراعاة تقلبات أسعار النفط وتأثتَىا 

دينار للدولار  108على الاقتصاد الوطتٍ. وقد اعتمدت ابغكومة خلاؿ ىذه الفتًة على إبقاء سعر الصرؼ عند معدؿ 
 .%4التضخم في حدود  الواحد، ونسبة

 :وتم وضع سيناريوىاف رئيسياف بؽذه ابؼرحلة
للبرميل في  ادولار  50سعر المحروقات عند  مع توقع أف يصل، ابؼيزانية تعديلدوف مستوى بودد أدنى  السيناريو الأول:-

إلى تدىور التوازنات  ىذا السيناريو التجهيز. قد يؤدي ابؼوجهةالنفقات العمومية  ضبطعلى  ابغفاظ ، مع2019سنة 
 .الداخلية وابػارجية، وزيادة عجز ابػزينة، ما يضاعف مستوى ابؼديونية الداخلية ويؤثر سلباً على ميزاف ابؼدفوعات

                                                           
 .131-130، ص ص مرجع سبق ذكرهجهات وسيلة،  ( 1)
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فائض في برقيق % من الناتج المحلي الإبصالي، مع 1.9يتوقع برقيق ناتج سلبي لعائد ابػزينة بنسبة  السيناريو الثاني:-
، ومدعماً والدولية المحلية ابؼرتبطة بالديوفخاطر ابؼ مع استبعادمليار دولار،  2.2 يصل مقداره إلىميزاف ابؼدفوعات 

 .شهراً من الاستتَاد 27الاحتياطي النقدي الكافي لتغطية حوالي 
 (2025 – 2020مرحلة الانتقال ).2

ومعابعة التأخر الذي تعانيو معظم تركز ىذه ابؼرحلة على تثمتُ القدرات الوطنية وبرستُ الأداء الاقتصادي، 
 .ابؼؤسسات العمومية وابػاصة وابؼختلطة
 :وتشمل أىم بؿاور ىذه ابؼرحلة

 .بسكتُ ابؼنتجات الوطنية من الاستفادة من الأولويات في السوؽ المحلية، وبرستُ تنافسية ابؼؤسسات ابؼنتجة -
 .المحروقات وتقليل الوارداتاستعادة توازف ميزاف ابؼدفوعات من خلاؿ تعزيز الصادرات خارج  -
( بهدؼ برستُ مناخ الأعماؿ وجذب الاستثمار ابػارجي، 2023تطبيق الاستًاتيجية الوطنية للصادرات )أفق  -

 .ودعم تنافسية ابؼنتجات ابعزائرية في الأسواؽ الدولية
 .في التصدير ابؼتخصصةتعزيز قدرات ابؼؤسسات من حيث الإدارة والتسيتَ، خاصة الشركات  -

 (2030 – 2026مرحلة الاستقرار والالتقاء ).3
بسثل ىذه ابؼرحلة مرحلة برقيق التوازف الكامل للاقتصاد الوطتٍ، حيث تستنفد بصيع قدرات الاقتصاد 
الاستدراكية، وتلتقي بـتلف ابؼتغتَات الاقتصادية عند نقطة توازف واحدة. وتهدؼ ىذه ابؼرحلة إلى ترسيخ نتائج ابؼراحل 

وضماف استدامة التنمية الاقتصادية وتنويع ابؼوارد الوطنية، بدا يعزز من مرونة الاقتصاد ابعزائري وقدرتو على السابقة، 
 (1).مواجهة الصدمات ابػارجية

 

 

 
 
 
 
 

                                                           
 .131، ص مرجع سبق ذكرهجهات وسيلة،  ( 1)
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 الخطوط التوجيهية للنموذج الاقتصادي الجديد للنمو :خامسا
ثلاثة مبادئ أساسية تشكل الدعائم  ولتحقيق الأىداؼ التي حددتها الرؤية السابقة، ينبغي الارتكاز على

 (1) :الاستًاتيجية لسياسة النمو ابعديدة، وذلك على النحو الآتي

 الديناميكية المطلوبة على مستوى القطاعات.1
على الصعيد القطاعي، يهدؼ مسار التنويع الاقتصادي إلى تطوير فروع إنتاجية جديدة ذات قدرة على خلق 

الأسواؽ ابػارجية، بدا يسمح تدربهياً بتقليص الاعتماد على قطاعي المحروقات والبناء والأشغاؿ قيمة مضافة موجّهة بكو 
 .العمومية

ويستوجب ىذا التوجو تسجيل معدلات بمو قوية ومتسارعة، مع السعي إلى رفع مسابنة الصناعة خارج 
بلوغ ىذا ابؽدؼ برقيق بمو ثابت ومتصاعد . ويتطلب 2030% من إبصالي القيمة ابؼضافة بحلوؿ سنة 10المحروقات إلى 

 .للقيمة ابؼضافة الصناعية
% 7.4% في القطاع الزراعي و6.5أما القطاعات الأخرى، فمن ابؼتوقع أف تسجل معدؿ بمو سنوي يقدّر بػ 

اخلي في خدمات السوؽ. وفي ابؼقابل، ومع الابلفاض التدربهي في مسابنة البناء والأشغاؿ العمومية ضمن الناتج الد
 .% في ابؼتوسط خلاؿ الفتًة نفسها1.7ابػاـ، يرتقب أف يسجل قطاع خدمات ابؼعرفة بمواً يقدر بػ 

 التغيير المطلوب في نظام الاستثمار .2
إف تطوير الاستثمار الضروري لقيادة التحولات ابؽيكلية ابؼنشودة يتطلب ربط الاستثمار خارج قطاع المحروقات 

ؿ ابؼستثمر. وبؽذا، تقتًح الرؤية اعتماد بماذج بؿاكاة لرفع الإنتاجية الإبصالية للعوامل، بدا يسمح بارتفاع إنتاجية رأس ابؼا
 .بتحقيق معدلات بمو أعلى دوف زيادة بفاثلة في مستويات الاستثمار

ويتوجب أف يشمل ىذا ابؼسعى لتحستُ الإنتاجية كلّاً من الاستثمار ابػاص واستثمار الإدارات العمومية. وبؽذا 
بهدؼ تقليص النفقات الرأبظالية  2025السبب، يتُوقع الشروع في عملية ثانية لتوحيد وضبط ابؼيزانية ابتداءً من عاـ 

 التعاوفعلى  يعتمد البنية التحتيةوطتٍ للاستثمار في  بموذج تطبيقو بك السعيابؼسجلة مباشرة ضمن ميزانية الدولة، مع 
 .بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص

 :كما ستعزز ىذه الكفاءة في استخداـ رأس ابؼاؿ من خلاؿ
 بررير ابؼبادرات الاستثمارية ابػاصة عبر إصلاحات ىيكلية بؿفّزة للنمو. 

                                                           
إشكالية تنويع الاقتصاد الجزائري وإرساء النمو المستدام بين برامج الإنعاش والرؤية الجديدة للنمو في آفاق (: 2018، )يرر كربية حبيب، عادؿ زق  (1)

 .122-121 ص ، جامعة الشهيد بضة بػضر، الوادي، ابعزائر، ص02العدد ، 03المجلد ، بؾلة البحوث الاقتصادية ابؼتقدمة، 2030
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 تطبيق سياسة فعّالة في بؾاؿ نقل التكنولوجيا. 
 تعميق الروابط بتُ ابعامعة وابؼؤسسات الاقتصادية. 

 :وفي إطار ىذا النموذج ابعديد للنمو، تواجو استًاتيجية الاستثمار بؾموعة من التحديات، أبنها
 إعادة توجيو الاستثمارات بكو القطاعات خارج الطاقة لبدء عملية التنويع الاقتصادي بفعالية. 
 كومية بكو ابؼؤسسات للتقليل من الضغط على ابػزينة العمومية وابغد من برويل جزء أكبر من الاستثمارات ابغ

 .الديوف ابؼستقبلية
  رفع الإنتاجية الإبصالية للعوامل لتقليص ابغاجة إلى تراكم رأس ابؼاؿ ابؼادي، مقابل برفيز الابتكار والاستثمار في

 .العناصر المحورية للنجاح ابؼستداـ
 الملاءة الخارجية .3

ابؼلاءة ابػارجية أحد التحديات الأساسية في ابؼرحلة ابؼقبلة، خاصة في ظل سياؽ اقتصادي يتجو بكو تسارع تعُدّ 
النمو وتوسيع قاعدة النشاط خارج قطاع المحروقات. فمن ابؼتوقع أف ترتبط الواردات بوتتَة بمو الناتج الداخلي ابػاـ، الذي 

% خلاؿ السنوات 3حتُ لن تتجاوز نسبة بمو صادرات المحروقات %، في 6.5يفُتًض أف بوقق معدؿ بمو سنوي يبلغ 
الأولى من عملية التحوؿ. ويعود ذلك إلى أف الصادرات خارج المحروقات لن تكوف مؤىلة للمسابنة الفعلية إلا بعد مرور 

 .فتًة زمنية بؿددة
د بموذج فعالية طاقوية وتطوير وبناءً على ذلك، سيتم العمل على برقيق توازف في ابؼعادلة ابػارجية عبر اعتما

الطاقات ابؼتجددة بدا يسمح بتوفتَ فائض من الطاقة الأحفورية بيكن توجيهو للتصدير. ومن جهة أخرى، سيتم تسريع 
من خلاؿ توفتَ الظروؼ ابؼلائمة لتطويرىا  سواء الزراعية أو الصناعية أو ابػدماتية وتتَة بمو الصادرات خارج المحروقات

قدرتها التنافسية. ويشمل ذلك أيضاً مراجعة القانوف الأساسي للشركة ابعزائرية لتأمتُ وضماف الصادرات وإنشاء وتعزيز 
 (1).بؾلس بـتص، بدا يعزز فعالية منظومة دعم الصادرات ويسهم في برستُ موقع الاقتصاد الوطتٍ في التجارة ابػارجية

 ابعديد: يالاقتصادم مرتكزات النموذج ىوالشكل أدناه يلخص أ
 
 
 
 

                                                           
(1) 

 .122-121 ص ، صجع سبق ذكرهمر  ير،ر كربية حبيب، عادؿ زق 
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 (2016/2030: مرتكزات النموذج الاقتصادي الجديد )(09-03) شكل رقم

 

وسبل ترقيتها في إطار نموذج  الجزائريةاعية واقع الصناعات الغذائية الزر (: 2023)آمنة الزىراء بوشاقور، منتَ نوري، : المصدر
 جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، ،01، العدد 09المجلد بؾلة الريادة لاقتصاديات الأعماؿ، ، 2030-2016 الاقتصادي النمو

 .216ابعزائر، ص 

 2030-2016لنمو لالجديد نموذج التحليل نتائج  سادسا:
، تسعى الدولة إلى برقيق 2030–2016لفتًة خلاؿ اابعزائر  اعتمدتوبرنامج النمو ابعديد الذي  سياؽفي 

بروؿ ىيكلي عميق في اقتصادىا من خلاؿ تنويع القاعدة الإنتاجية وتقليل الاعتماد ابؼفرط على المحروقات، وىي 
الاستًاتيجية التي ترتكز على بؾموعة من الركائز الأساسية منها زيادة الإنتاجية خارج قطاع المحروقات، تطوير القيمة 

فة، وبرفيز القطاع ابػاص على لعب دور أكبر في النمو الاقتصادي. يظُهر التحليل أف ىذا البرنامج، رغم طموحو ابؼضا
الدولة على  فعاليةفي أىدافو، يواجو برديات جوىرية في التنفيذ تتمثل في بطء وتتَة التحوؿ ابؽيكلي للاقتصاد وضعف 

استمرار ىيمنة قطاع المحروقات الذي لا  في تسبب ذلكابؼؤسسات، ما  وكفاءةالاستثمارات العامة  من خلاؿالنمو  تعزيز
% من القيمة ابؼضافة خارج النفط والغاز، وإلى برسن طفيف في الإنتاجية العامة للاقتصاد. كما 15يزاؿ بيثل أقل من 

بكو القطاعات ذات  تسلط الدراسات الضوء على ابغاجة ابؼلحة لتسريع التنويع الاقتصادي وتوجيو السياسات الصناعية
الكثافة التكنولوجية والقيمة ابؼضافة العالية، إضافة إلى انفتاح أكبر على الأسواؽ العابؼية ونقل التكنولوجيا وذلك من أجل 

 .2030برقيق النمو ابؼستداـ ابؼنشود بحلوؿ 
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 2030-2016دراسة استشرافية لنموذج النمو الجديد  سابعا:
ابعديد، تواجو ابعزائر عدة برديات في التنفيذ تتعلق بالتنويع الاقتصادي، الاستثمار في القطاعات رغم أبنية بموذج النمو 

الواعدة، وبرستُ مناخ الأعماؿ. الدراسة الاستشرافية تهدؼ لتحديد الإجراءات والتغيتَات التي بيكن أف تسهم في تفعيل 
 .ىذا النموذج وبرقيق أىدافو

 :اقتراحات لتفعيل النموذج.1
 تتمثل أىم الاقتًاحات لتفعيل النموذج في النقاط التالية:

 :أ. تنويع الاقتصاد الوطني
  تشجيع الصناعات التحويلية والزراعة ابغديثة: تطوير الصناعات الغذائية والطاقات ابؼتجددة لتقليل الاعتماد

 .على المحروقات
  ابتكار للقطاع ابػاص وابؼشاريع الناشئةدعم الابتكار وريادة الأعماؿ: تأسيس حاضنات أعماؿ ومعاىد. 
 تطوير السياحة ابؼستدامة والبيئية: فتح آفاؽ جديدة للنمو الاقتصادي دوف ضغط على ابؼوارد الطبيعية. 

 :ب. تحسين مناخ الأعمال والاستثمار
 تبسيط الإجراءات الإدارية: رقمنة ابػدمات وبزفيض البتَوقراطية لتسهيل تأسيس ابؼشاريع. 
 الاستثمار الأجنبي والمحلي: تقدنً حوافز ضريبية وبسويلية للمشاريع الإنتاجية برفيز. 
 تسهيل التمويل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة: إنشاء صناديق دعم خاصة لتمويل ابؼشاريع الواعدة. 

 :ج. البنية التحتية والتكنولوجيا
  ،وابؼوانئ لتسهيل حركة التجارةتطوير البنية التحتية للنقل والطاقة: الطرؽ، السكك ابغديدية. 
 اعتماد التحوؿ الرقمي: تشجيع ابغكومة والشركات على استخداـ التكنولوجيا لتحستُ الكفاءة. 
 استثمار في البحث العلمي والابتكار التكنولوجي: دعم ابؼشاريع البحثية التي بزدـ الصناعة وابػدمات. 

 :د. الموارد البشرية وتنمية الكفاءات
  التعليم والتكوين مع احتياجات السوؽ: تطوير برامج تعليمية ومهنية تركز على ابؼهارات ابؼطلوبةمواءمة. 
 تطوير ثقافة الابتكار وريادة الأعماؿ: إدراج برامج تدريبية للشباب لتشجيع التفكتَ الإبداعي. 
 مية المحليةتشجيع ابؽجرة العكسية للكفاءات: جذب خبراء جزائريتُ من ابػارج للمسابنة في التن. 

 :ىـ. التنمية الاجتماعية والإقليمية
 تقليص الفوارؽ بتُ ابؼناطق: توزيع الاستثمارات بشكل متوازف لتجنب التًكز في ابؼدف الكبرى. 
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 دعم البرامج الصحية والتعليمية: برستُ جودة ابػدمات الأساسية في ابؼناطق النائية. 
 لمحلي من خلاؿ مبادرات صغتَة مدعومة من الدولةتشجيع ابؼشاريع المجتمعية: تعزيز الاقتصاد ا. 

 :التغيرات المقترحة لضمان تفعيل النموذج.2
 تتمثل أىم التغتَات ابؼقتًحة لضماف تفعيل النموذج في ابعدوؿ ابؼوالي:

 التغيرات المقترحة لضمان تفعيل النموذج: (13-03)جدول رقم
 أثر التغيير التغيير المطلوب المجال
تنويع مصادر الدخل الوطتٍ وتقليل  الاقتصاد

 .اعتماد الدولة على النفط
 .استقرار اقتصادي أكبر وبمو مستداـ

 .قمنة الإجراءات وتبسيط التشريعاتر  الإدارة
 

جذب الاستثمار وبرفيز ريادة 
 .الأعماؿ

دعم الابتكار والتحوؿ الرقمي في  التكنولوجيا
  .ابؼؤسسات

دعم الابتكار والتحوؿ الرقمي في 
رفع الإنتاجية وبرستُ و ابؼؤسسات 

 .جودة ابؼنتجات وابػدمات
تطوير التكوين ابؼهتٍ والتعليم ابؼرتبط  الموارد البشرية

 .بسوؽ العمل 
 .تقليل البطالة وتوفتَ كفاءات مؤىلة

توزيع الاستثمارات وابؼشاريع على   التنمية الإقليمية
 .كافة ابؼناطق 

تقليل الفوارؽ الاجتماعية وبرقيق 
 .العدالة المجالية

 : من إعداد الطالبةالمصدر
بقاح بموذج النمو ابعديد يعتمد على تنفيذ تغيتَات ىيكلية في الاقتصاد، الإدارة، والتكنولوجيا، مع التًكيز إف 

كمحرؾ للتنمية. بالتوازي مع ذلك، بهب اعتماد نظاـ متابعة مؤشرات الأداء لضماف برقيق الأىداؼ   ابؼورد البشريعلى 
 .على ابؼدى القصتَ وابؼتوسط والطويل
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 اشئة لدعم تنويع الاقتصاد الجزائريرة والن  سات المصغ  بل تفعيل الاستثمار في المؤس  معيقات وس  المطلب الثاني: 
والناشئة دوراً بؿورياً في دعم الاقتصاد ابعزائري وتنويع مصادر دخلو بعيدًا عن الاعتماد  سات ابؼصغرةتلعب ابؼؤسّ 

غتَ أف ىذه ابؼؤسسات تواجو عدة معيقات أبرزىا البتَوقراطية، صعوبة ابغصوؿ على التمويل، ونقص  ،على المحروقات
عيل الاستثمار فيها، مثل تبسيط الإجراءات ابػبرات التقنية والإدارية. لذلك أصبح من الضروري تبتٍ سبل فعالة لتف

القانونية، توفتَ التمويل ابؼيسر، دعم الابتكار، وتطوير قدرات رواد الأعماؿ. يسهم تطبيق ىذه السياسات في تعزيز ريادة 
 .الأعماؿ، خلق فرص عمل جديدة، وبرقيق تنويع اقتصادي مستداـ

 رة لدعم تنويع الاقتصاد الجزائريالمصغ   ساتمعيقات وسبل تفعيل الاستثمار في المؤس  أولا: 
تشكل معوقات بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وضعف التأطتَ التقتٍ والإداري بردياً بودّ من قدرتها على الإسهاـ 
الفعلي في التنويع الاقتصادي بابعزائر. غتَ أف تعزيز آليات الدعم، وتسهيل الإجراءات، وتوسيع شبكات ابؼرافقة بيكن أف 

 .ستثمار ىذه ابؼؤسسات وبووّبؽا إلى بؿرؾ حقيقي للنمو خارج قطاع المحروقاتيفعّل ا
 سات المصغرة لدعم تنويع الاقتصاد الجزائريمعيقات الاستثمار في المؤس  .1

 فيما يلي: ة ودورىا في ابغد من تنويع الاقتصاد ابعزائرير ات الاستثمار في ابؼؤسسات ابؼصغعيقم تتمثل أىم
 ومصرفية معيقات تمويلية1.1

أبرز العقبات التي تواجو ابؼؤسسات ابؼصغّرة تتمثل في صعوبة الوصوؿ إلى التمويل. فعلى الرغم من وجود آليات 
، إلا أف (CNAC) والصندوؽ الوطتٍ لدعم التشغيل (ANADE) دعم مثل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية
 .ابؼتابعة بعد التمويل، بذعل العديد من ابؼشاريع تتوقف في مراحلها الأولىالبتَوقراطية، وتعقيد ملفات القروض، وضعف 

كما أف ابؼؤسسات البنكية لا تزاؿ متحفظة في منح القروض بسبب غياب الضمانات الكافية أو ضعف دراسات 
قدرة ابؼؤسسات  ابعدوى، ما بىلق فجوة بتُ الطلب على التمويل والإمداد الفعلي لرأس ابؼاؿ. ىذه ابؼعيقات بردّ من

 .ابؼصغّرة على التوسع، وبسنعها من لعب دورىا في تنويع النسيج الإنتاجي
 معيقات ىيكلية وتنظيمية 2.1 

تواجو ابؼؤسسات ابؼصغرة إشكالات ىيكلية متعددة مرتبطة أساسًا بضعف التأطتَ الإداري والمحاسبي، حيث 
يفتقر العديد من أصحاب ابؼشاريع إلى ابػبرة اللازمة في بؾالات التسيتَ والتخطيط ابؼالي والتسويق، بفا يؤدي إلى ىشاشة 

ي، غالبًا ما تعاني ىذه ابؼؤسسات من غياب ابؽيكل الإداري تنظيمية واضحة داخل ابؼؤسسة. وعلى ابؼستوى التنظيم
الواضح، وتداخل ابؼهاـ، وضعف توزيع الصلاحيات وابؼسؤوليات، ما ينعكس سلبًا على سرعة ابزاذ القرارات وكفاءة 

يلية، العمليات اليومية. كما أف ضعف التخطيط الاستًاتيجي الداخلي يؤدي إلى عدـ وضوح الأىداؼ والسياسات التشغ
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وصعوبة متابعة الأداء وتقييم النتائج، وىو ما بهعل ابؼؤسسات ابؼصغرة أكثر عرضة للمخاطر ابؼالية والتشغيلية. إضافة إلى 
ذلك، يلاحظ غياب نظم فعّالة لإدارة ابؼوارد البشرية والتواصل الداخلي، ما بود من قدرة الفرؽ على التنسيق وبرقيق 

إلى إعادة ىيكلة تنظيمية تراعي توزيع ابؼسؤوليات، وضبط الإجراءات الداخلية، وتبتٍ  الأداء ابؼطلوب، ويبرز ابغاجة
 .أدوات إدارة حديثة لضماف استدامة ابؼشاريع وبموىا بشكل مستداـ

 سويقوق والت  معيقات الس   3.1 
أغلب و من أىم التحديات التي تواجو ىذه ابؼؤسسات ضعف الوصوؿ إلى الأسواؽ الداخلية وابػارجية. 

 .ابؼؤسسات ابؼصغّرة تنشط في بؾالات تقليدية )البناء، ابػدمات، ابغرؼ(، وتعتمد على الطلب المحلي المحدود
غياب شبكات التوزيع ابؼنظمة، وضعف القدرة التنافسية من حيث ابعودة والسعر، بهعل منتجاتها بالإضافة إلى 

التصديرية. كما أف الثقافة التجارية الاحتًافية )التسويق تواجو صعوبة في الاندماج ضمن سلاسل القيمة الوطنية أو 
 الرقمي، العلامة التجارية، التصدير( ما تزاؿ بؿدودة لدى رواد الأعماؿ الشباب

 معيقات بنيوية في مناخ الأعمال 4.1
تسجيل ابؼؤسسات،  مثل لا تزاؿ البتَوقراطية الإدارية وثقل الإجراءات القانونية من أبرز معوقات الاستثمار

 .كبتَين بائية، كلها عمليات تستهلك وقتا وجهداابغصوؿ على التًاخيص، أو الاستفادة من التحفيزات ابعو 
كما أف عدـ استقرار التشريعات وكثرة التعديلات في القوانتُ الاقتصادية )ابعباية، الصفقات العمومية، 

ار وضع خطط طويلة ابؼدى. ىذه البيئة غتَ ابؼستقرة تضعف الثقة الاستتَاد...( بهعل من الصعب على ابؼستثمرين الصغ
 .وبرد من روح ابؼبادرة والاستثمار ابػاص

 معيقات تقنية وبشرية 5.1 
تواجو ابؼؤسسات ابؼصغّرة نقصاً في الكفاءات التقنية والإدارية، خصوصاً في ابؼناطق الداخلية وابعنوبية. ضعف 

 .السوؽ يؤدي إلى فجوة بتُ قدرات العماؿ ومتطلبات الإنتاج العصريالتكوين ابؼهتٍ ابؼواكب بغاجات 
كما أف ضعف الرقمنة والتكنولوجيا في ىذه ابؼؤسسات يقلل من إنتاجيتها وقدرتها على ابؼنافسة في الاقتصاد 

 .ابغديث، ما بهعلها غتَ قادرة على التحوؿ بكو اقتصاد ابؼعرفة أو الابتكار
 ئة الاقتصادية العامةمعيقات مرتبطة بالبي 6.1 

تتأثر ابؼؤسسات ابؼصغّرة كذلك بضعف التنويع العاـ للاقتصاد ابعزائري، إذ إف الاعتماد على قطاع المحروقات 
بهعل الطلب الكلي موجهاً بكو الأنشطة ابؼرتبطة بو، بينما تبقى القطاعات الإنتاجية )الفلاحة، الصناعة التحويلية، 

 .النموابػدمات ابغديثة( بؿدودة 
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بابؼؤسسات الكبرى بودّ من اندماجها  ابؼؤسسات ابؼصغرةتربط  (clusters) غياب منظومات متكاملةكما أف 
 .في الاقتصاد الوطتٍ وبهعلها عرضة للتقلبات في الطلب المحلي

 (معيقات مجالية )إقليمية 7.1
الشماؿ والشرؽ وتضعف في  ىناؾ تفاوت كبتَ في توزيع ابؼؤسسات ابؼصغّرة بتُ ابعهات، حيث تتًكّز في

ابعنوب وابؽضاب العليا. ىذا التفاوت يعكس اختلالًا في التنمية الإقليمية، إذ تعاني ابؼناطق الداخلية من ضعف البنية 
 .التحتية )طرقات، اتصالات، كهرباء( ونقص في مراكز الدعم وابؼرافقة
 .ر بيثل أحد العوائق البنيوية لتنويع الاقتصاد الوطتٍوبالتالي، فإف غياب العدالة المجالية في توزيع فرص الاستثما

إف بؾمل ىذه ابؼعيقات بذعل ابؼؤسسات ابؼصغّرة في ابعزائر غتَ قادرة بعد على أداء دورىا الاستًاتيجي في تنويع 
 .الاقتصاد، رغم أبنيتها العددية والاجتماعية في خلق مناصب الشغل وبرريك الدورة الاقتصادية المحلية

 في مسابنتها من برد والتي ابعزائر، في ابؼصغرة ابؼؤسسات تواجو التي ابؼعيقات أىم برليلي يبرز جدوؿ ا يليوفيم
 :الوطتٍ الاقتصاد تنويع

 في مساىمتها من تحد والتي الجزائر، في المصغرة المؤسسات تواجو التي المعيقات أىم:(14-03)جدول رقم 
 الوطني الاقتصاد تنويع

 الرئيسي المحور المعيقات طبيعة الاقتصادي التفسير الاقتصاد تنويع على الأثر
 ابؼؤسسات توسع من ابغد
 نشاطها استدامة ومن

 الإنتاجي

 وأصحاب البنوؾ بتُ الثقة غياب
 آليات وضعف ابؼصغّرة، ابؼشاريع
 التمويل بعد ابؼتابعة

 القروض، إلى الولوج صعوبة
 تعقيد الضمانات، ضعف

 البنكية الإجراءات

 والاستثمار التمويل

 وارتفاع الإنتاجية ضعف
 ابؼشاريع فشل نسب

 لأسس تفتقر ابؼصغّرة ابؼؤسسات
 الدقيقة والمحاسبة ابغديثة الإدارة

 والإداري، ابؼالي التسيتَ ضعف
 الاستًاتيجي التخطيط غياب

 الإدارية الهيكلة
 والتنظيمية

 مستويات في الإنتاج بقاء
 مسابنة دوف ضيقة، بؿلية

 التنويع أو التصدير في

 في ابؼصغّرات اندماج ضعف
 الوطنية، القيمة سلاسل

 التنافسية قدرتها وبؿدودية

 الداخلية، الأسواؽ بؿدودية
 والابتكار التًويج ثقافة ضعف

 والتسويق السوق

 عن ابؼستثمرين إحجاـ
 تأسيس بطء ابؼخاطرة،

 ابؼؤسسات

 النصوص وتعدد الشفافية غياب
 الثقة ضعف إلى يؤدي القانونية

 الاستثمار في

 التًاخيص، تعقّد البتَوقراطية،
 القوانتُ استقرار عدـ

 الأعمال مناخ

 في ابؼصغّرة ابؼؤسسات تأخر
 ابؼعرفة اقتصاد بكو الانتقاؿ

 من برد ابؼؤىلة غتَ العمالة
 والابتكار الإنتاجية القدرة

 ضعف الكفاءات، نقص
 الابتكار غياب التقتٍ، التكوين

 البشرية الموارد
 والتكنولوجيا
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 للقطاع التبعية استمرار
 ديناميكية وتقييد الريعي،
 التنويع

 على متًكّز الداخلي الطلب
 ابؼتنوعة غتَ الأنشطة

 وضعف المحروقات قطاع ىيمنة
 الأخرى الإنتاجية القطاعات

 الاقتصادية البيئة
 العامة

 بتُ التنموية الفجوة تعميق
 ابعهات

 التحتية البتٌ توزيع في اختلاؿ
 التمويل وفرص

 الشماؿ في ابؼؤسسات تركّز
 ابعنوب في انتشارىا وضعف

 وابؽضاب

 المجالي التفاوت
 (الإقليمي)

 : من إعداد الطالبة.المصدر
 عملية على سلبا وتنعكس الأبعاد متعددة ابؼصغّرة ابؼؤسسات في الاستثمار معيقات أف التحليل ىذا يظُهر

 ابؼبادرة ودعم الأعماؿ بيئة لتحستُ شاملة وىيكلية مؤسساتية إصلاحات تبتٍ يتطلب بفا ابعزائر، في الاقتصادي التنويع
 .ابؼقاولاتية

 سبل تفعيل الاستثمار في المؤسسات المصغرة لدعم تنويع الاقتصاد الجزائري.2
في تعزيز الاقتصاد المحلي وابؼسابنة في تنويع مصادر الدخل، لا سيما في  بؿوري بدورابؼؤسسات ابؼصغرة  تقوـ

فيما يلي سبل تفعيل و . ابعزائر التي تسعى إلى خفض اعتمادىا على عائدات النفط وتوسيع قاعدة اقتصادىا الوطتٍ
 :الاستثمار في ابؼؤسسات ابؼصغرة لدعم تنويع الاقتصاد ابعزائري بطريقة منهجية

 من خلاؿ:: تطوير البيئة القانونية والتنظيمية 1.2
 إنشاء منصات و  تسهيل تسجيل ابؼؤسسات ابؼصغرة وتقليل البتَوقراطيةطريق عن  تبسيط الإجراءات الإدارية

 .رقمية لتسهيل التًخيص والتصاريح
 ُالعقود القانونية بشكل تنظيم ، و بضاية ابؼلكية الفكرية للأفكار الصغتَة وابؼبتكرةعن طريق  بضاية حقوؽ ابؼؤسست

 .مبسط يتناسب مع حجم ابؼشاريع
 بزفيض ، و إعفاءات ضريبية مؤقتة خلاؿ السنوات الأولى لتشجيع الاستثمارمن خلاؿ تقدنً  حوافز ضريبية

 .الضرائب على الأرباح ابؼعاد استثمارىا في ابؼشروع
 من خلاؿ:: يتوفير التمويل والدعم المال 2.2
  ًمنح قروض منخفضة الفائدة لدعم ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة جدًاعن طريق  ابؼيسرةالقروض الصغتَة تقدن. 
 دعم صناديق وطنية لتمويل ابؼشاريع ابؼصغرة ابؼبتكرة. 
 تشجيع الاستثمار في ابؼشاريع ابؼصغرة من خلاؿ مزايا ضريبية وحوافز. 
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 من خلاؿ:: تطوير القدرات والمهارات3.3
 دعم ابؼشاريع التي ، و برامج تدريبية لريادة الأعماؿ، التسويق، الإدارة ابؼاليةعن طريق وضع  التكوين والتدريب

 .تنبثق من ابعامعات والمجتمع المحلي
 إنشاء مراكز لدعم ابؼشاريع ابؼصغرة، تقدنً الاستشارات وابػدمات اللوجستية. 

 من خلاؿ:: تعزيز الابتكار والتكنولوجيا 4.2
  َدعم ، و توفتَ الإنتًنت والتقنيات ابغديثة لتسهيل التجارة الإلكتًونيةعن طريق  التحتية الرقميةالبنية توفت

 .ابؼشاريع الصغتَة في تبتٍ التكنولوجيا لتحستُ الإنتاجية
 مسابقات ومنح لتطوير منتجات أو خدمات مبتكرةمن خلاؿ  تشجيع الابتكار المحلي. 

 من خلاؿ:: ربط المشاريع بالأسواق 5.2
 دعم ، و تسهيل تسويق ابؼنتجات بؿليًا وعبر ابؼنصات الإلكتًونيةعن طريق  الوصوؿ إلى الأسواؽ المحلية والدولية

 .تصدير منتجات ابؼؤسسات ابؼصغرة
 تشجيع التعاوف بتُ ابؼؤسسات ابؼصغرة والشركات الكبتَة لتطوير من خلاؿ  الشراكات مع الشركات الكبرى

 .سلاسل الإنتاج وابػدمات
 من خلاؿ:: تعزيز ثقافة ريادة الأعمال 6.2
 بضلات توعية بأبنية ابؼشاريع ابؼصغرة في خلق فرص العمل وتنويع الاقتصاد. 
 تنظيم مهرجانات ومسابقات للابتكار والريادة في بـتلف ابؼناطق. 

 وفيما يلي جدوؿ يلخص سبل تفعيل الاستثمار في ابؼؤسسات الناشئة لدعم تنويع الاقتصاد ابعزائري:
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 لدعم تنويع الاقتصاد الجزائري المصغرةسات سبل تفعيل الاستثمار في المؤس  :(15-03) جدول رقم
 المحور المصغرة ساتالمؤس   في الاستثمار تفعيل سبل الاقتصادي التنويع على المتوقع الأثر

 الأعماؿ مناخ برستُ -
 في الفاعلة ابؼؤسسات عدد زيادة -

 القطاعات بـتلف

 ابؼؤسسات لإنشاء الإدارية الإجراءات تبسيط -
 ابؼصغرة

 البتَوقراطية العراقيل وإزالة الآجاؿ تقليص -
 الابتكارية للمشاريع ودائمة واضحة امتيازات منح -

 القانوني الإطار
 والتنظيمي

 مضافة قيمة ذات مشاريع خلق -
 التقليدي التمويل على الاعتماد تقليل -

 منخفضة أو فوائد بدوف القروض برامج توسيع -
 الفائدة

 خاصة بسويل صناديق إنشاء -
 الإسلامي والتمويل التشاركي التمويل تشجيع -

 والدعم التمويل
 المالي

 ابؼؤسسات أصحاب كفاءة رفع -
 الفشل نسبة تقليل -

 الرقمي والتسويق والمحاسبة الإدارة في تدريب برامج -
 ابغاضنات دور تعزيز -
 مستمرة تقنية مرافقة -

 والمرافقة التكوين

 الاقتصاد في جديدة قطاعات إدخاؿ -
 الرقمي

 الابتكار برفيز -

 الإلكتًوني الدفع حلوؿ تعميم -
 الرقمية وابػدمات التطبيقات دعم -
 بالأسواؽ للربط إلكتًونية منصات تبتٍ -

 والتكنولوجيا الرقمنة

 الصناعي التًابط تعزيز -
 متنوعة إنتاج شبكة خلق -

 الكبتَة بابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼؤسسات ربط -
 الوطنية التوريد سلاسل في إدماجها -
 العمومية الصفقات في شرائية حصص -

 سلاسل في الاندماج
 القيمة

 الإنتاج تكاليف بزفيض -
 جديدة مناطق بكو النشاط توسيع -

 النشاط مساحات توفتَ -
 النقل لوسائل الوصوؿ تسهيل -
 والاتصاؿ الطاقة توفر ضماف -

 التحتية البنية تحسين
 الاقتصادية

 الدخل مصادر تنويع -
 المحروقات خارج الصادرات زيادة -

 ابؼعارض في ابؼشاركة -
 لإفريقيا خصوصاً  التصدير دعم -
 الإلكتًونية التجارة تطوير -

 الداخلية الأسواق فتح
 والخارجية

 التنافسية القدرة تعزيز -
 وابػدمات ابؼنتجات تنويع -

 ضريبية إعفاءات -
 ابعمركية الرسوـ بزفيض -
 الأولى السنوات في ابعبائي العبء بزفيف -

 الجبائية الحوافز
 والجمركية

 من إعداد الطالبة.المصدر: 
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 معيقات وسبل تفعيل الاستثمار في المؤسسات الناشئة لدعم تنويع الاقتصاد الجزائريثانيا: 
بصلة من ابؼعوقات أبرزىا صعوبات التمويل، وضعف الإطار الابتكاري، تواجو ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر 

وتعقيد بعض الإجراءات، ما بودّ من قدرتها على ابؼسابنة في التنويع الاقتصادي. غتَ أف تفعيل آليات الدعم، وتطوير 
لاقتصاد الوطتٍ خارج قطاع بيئة الابتكار، وتسهيل الولوج إلى الأسواؽ بيكن أف بووؿ ىذه ابؼؤسسات إلى رافعة فعّالة ل

 .المحروقات
 معيقات الاستثمار في المؤسسات الناشئة لدعم تنويع الاقتصاد الجزائري.1

 فيما يلي: ودورىا في ابغد من تنويع الاقتصاد ابعزائري الناشئةات الاستثمار في ابؼؤسسات عيقم تتمثل أىم
 المخاطرو معيقات التمويل والاستثمار  1.1

فالنظاـ ابؼالي  ،ابغصوؿ على التمويل ابؼناسب من أبرز العقبات أماـ بمو ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائرتعُدّ صعوبة 
 التقليدي ما يزاؿ يركّز على الضمانات ابؼادية والقروض الكلاسيكية، في حتُ برتاج الشركات الناشئة إلى رأس ماؿ بـاطر

(Capital-risque) من الأصوؿ ابؼادية يعتمد على الأفكار والابتكار أكثر. 
غياب منظومة استثمارية متكاملة )صناديق رأس ماؿ استثماري، حاضنات خاصة، منصات بسويل كما أف 

 .بصاعي( بودّ من قدرة الشباب ابؼبتكرين على برويل أفكارىم إلى منتجات قابلة للتسويق
من ابؼشاريع تتوقف في ابؼراحل ابؼبكرة، ىذا النقص في التمويل ابؼخاطر يُضعف ديناميكية الابتكار وبهعل العديد 

 .بفا بود من مسابنة ىذا القطاع في تنويع القاعدة الإنتاجية
 معيقات بيئية وتشريعية 2.1 

ابؼتعلق بابؼؤسسات الناشئة وتأسيس وزارة خاصة بها، إلا أف البيئة القانونية  18-22رغم صدور القانوف 
 .والتنظيمية لا تزاؿ في طور التكوين

كثرة الإجراءات الإدارية، ضعف التنسيق بتُ الإدارات، وتأخر تنفيذ التحفيزات ابعبائية وابعمركية ابؼعلن كما أف  
 .عنها، كلها عناصر تقلل من جاذبية الاستثمار في ىذا القطاع

الابتكار، خصوصاً عدـ وضوح الإطار القانوني بغماية ابؼلكية الفكرية والبيانات الرقمية يشكل عائقاً كبتَاً أماـ و 
 .في بؾالات التكنولوجيا، الذكاء الاصطناعي، والتطبيقات الرقمية

 معيقات بنية تحتية ورقمية 3.1
يعاني العديد من رواد الأعماؿ من ضعف البنية التحتية التكنولوجية )الأنتًنت عالي السرعة، منصات الدفع 

 .جوىرياً لنمو الشركات الرقمية الإلكتًوني، ابػدمات السحابية(، وىو ما يعُتبر عائقاً 
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ففي اقتصاد يعتمد على الابتكار، يعُد الوصوؿ السهل إلى التقنيات الرقمية شرطاً أساسياً لنجاح ابؼشاريع 
 .الناشئة

البيئة الرقمية غتَ ابؼكتملة تُضعف تنافسية ابؼؤسسات ابعزائرية مقارنة بنظتَاتها في بلداف ابعوار، وبرد من قدرتها ف
 .التوسع بكو الأسواؽ الإقليمية أو العابؼيةعلى 

 معيقات بشرية ومعرفية 4.1 
ضعف ، و رغم وجود طاقات شبابية كبتَة، إلا أف ىناؾ فجوة بتُ التعليم ابعامعي واحتياجات سوؽ الابتكار

الأفكار تبقى في إطار ، وتسيتَ ابؼشاريع ابؼبتكرة بهعل العديد من الذكيالتكوين في بؾالات ريادة الأعماؿ، التسويق 
 .أكادبيي ولا تتحوؿ إلى منتجات اقتصادية

كما أف ندرة الكفاءات التقنية العالية )مبربؾتُ، مطوري تطبيقات، خبراء ذكاء اصطناعي( تعيق ابؼؤسسات 
 .الناشئة عن التطور السريع، وتؤدي إلى ىجرة الكفاءات بكو ابػارج

 معيقات ثقافية واجتماعية 5.1
كسلوؾ سلبي،  نشاء مشروع ينُظر إليو اجتماعيافالفشل في إ، لريادية في ابعزائر بؿدودة نسبياالثقافة الا تزاؿ 

 .وليس كخطوة تعلم وبذربة كما ىو ابغاؿ في الاقتصادات ابؼبتكرة
، ابػوؼ من ابؼخاطرة، وضعف الثقة بتُ ابؼستثمرين وابؼبدعتُ، بذعل بيئة ريادة الأعماؿ أقل حيويةكما أف 

بؿدودية الوعي المجتمعي بأبنية الابتكار والتكنولوجيا كأداة للتنمية بذعل الطلب على منتجات ابؼؤسسات بالإضافة إلى 
 .الناشئة ضعيفاً نسبياً 

 معيقات السوق والانفتاح الخارجي6.1
ضعف كما أف ،  من صعوبة النفاذ إلى الأسواؽ، سواء الوطنية أو الدوليةفي ابعزائر تعاني ابؼؤسسات الناشئة 

الشراكات بتُ القطاع العاـ وابػاص، وتعقيد الولوج إلى الصفقات العمومية، بهعل الشركات ابعديدة تعاني من بؿدودية 
 .الطلب على خدماتها

القيود على التحويلات ابؼالية والتجارة الإلكتًونية الدولية تعرقل توسع ابؼؤسسات الناشئة في بؾاؿ ابػدمات و 
 .العابرة للحدود، ما بود من مسابنتها في تنويع الصادرات ابعزائرية غتَ النفطيةالرقمية 

 في مسابنتها من برد والتي ابعزائر، في الناشئة ابؼؤسسات تواجو التي ابؼعيقات أىم برليلي يبرز جدوؿ وفيما يلي
 الوطتٍ: الاقتصاد تنويع
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  يالاقتصاد تنويعال تحقيق في الجزائر في الناشئة المؤسسات تواجو التي المعيقات : أىم (16-03)جدول رقم
 الرئيسي المحور المعيقات طبيعة الاقتصادي التفسير الاقتصاد تنويع على الأثر
 ابؼشاريع إنشاء ضعف

 قطاع بمو وتباطؤ الابتكارية
 التكنولوجيا

 يعتمد تقليدي ابؼالي النظاـ
 ولا ابؼادية الضمانات على

 ابؼؤسسات طبيعة يواكب
 الناشئة

 ابؼاؿ رأس صناديق غياب
 التمويل وصعوبة ابؼخاطر
 البنكي

 والاستثمار التمويل
 المخاطر

 الأعماؿ بيئة جاذبية تقليص
 بكو الأعماؿ رواد وىروب
 ابػارج

 متكامل قانوني نظاـ غياب
 ويشجع الابتكار بومي

 الاستثمار

 وتأخر الإجراءات تعقيد
 التحفيزات تطبيق

 القانوني الإطار
 والتنظيمي

 ابؼؤسسات تنافسية ضعف
 نظتَاتها أماـ الناشئة

 الإقليمية

 بنية إلى بوتاج الرقمي الاقتصاد
 الشركات لتشغيل متطورة برتية

 ابؼبتكرة

 ومنصات الإنتًنت ضعف
 الإلكتًوني الدفع

 التحتية البنية
 والرقمنة

 ابؼشاريع عدد ابلفاض
 الناجحة التكنولوجية

 على الاعتماد واستمرار
 التقليدية القطاعات

 وسوؽ التعليم بتُ الفجوة
 الأفكار إنتاج من برد الابتكار

 للتسويق القابلة

 الريادي التكوين ضعف
 التقنية الكفاءات وندرة

 البشرية الموارد
 والمعرفة

 أعماؿ بيئة خلق تباطؤ
 التنويع تدعم ديناميكية

 تقلل المحدودة الريادية الثقافة
 ابؼبادرة روح من

 وضعف الفشل من ابػوؼ
 بالابتكار الوعي

 الريادية الثقافة
 والمجتمعية

 في القطاع مسابنة ضعف
 القاعدة وتنويع الصادرات
 الإنتاجية

 وغياب المحلي الطلب ضعف
 رقمية تصدير قنوات

 الأسواؽ إلى النفاذ صعوبة
 العمومية والصفقات

 والانفتاح السوق
 الخارجي

 ابؼشاريع فشل نسب ارتفاع
 الإطلاؽ بعد ابؼبتكرة

 متكاملة دعم منظومة غياب
 ابؼشاريع مرافقة يضعف

 ابغاضنات عدد بؿدودية
 التأسيس بعد ابؼتابعة وضعف

 والدعم الحاضنات
 سيالمؤس  

 : من إعداد الطالبة.المصدر
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 اشئة لدعم تنويع الاقتصاد الجزائريسات الن  بل تفعيل الاستثمار في المؤس  س  .2
 فيما يلي:لدعم تنويع الاقتصاد ابعزائري   (Startups)سات الناشئةالاستثمار في ابؼؤسّ بل تفعيل سُ  تتمثل أىم

 من خلاؿ:: تحسين البيئة القانونية والتنظيمية 1.2
 اعتماد ، و تقليص الوقت والتكاليف ابؼطلوبة لتأسيس ابؼؤسسات الناشئةعن طريق  تبسيط الإجراءات البتَوقراطية

 ؛ابؼشاريع وابغصوؿ على التًاخيصمنصات رقمية لتسجيل 
 تسهيل ، وكذلك وضع قوانتُ واضحة بغماية الابتكارات وبراءات الاختًاععن طريق  بضاية ابؼلكية الفكرية

 ؛تسجيل العلامات التجارية وحقوؽ ابؼؤلف للشركات الناشئة
  ًبزفيض ، و ات الأولىمنح إعفاءات ضريبية مؤقتة للشركات الناشئة في السنو عن طريق  حوافز ضريبيةتقدن

 .الضرائب على الأرباح ابؼعاد استثمارىا في البحث والتطوير
 من خلاؿ:: دعم التمويل 2.2
 ؛إنشاء صناديق وطنية وإقليمية لدعم ابؼشاريع ابؼبتكرة 
 ؛تشجيع الشراكات بتُ القطاع العاـ وابػاص لتمويل الشركات الناشئة 
  ؛الناشئةمنح مزايا ضريبية للمستثمرين في ابؼؤسسات 
 تشجيع برامج التمويل ابعماعي (Crowdfunding).؛ 
 توفتَ قروض منخفضة الفائدة أو ميسرة للشركات الناشئة في القطاعات الاستًاتيجية. 

 من خلاؿ:: تطوير المهارات والبنية التحتية 3.2
  َ؛برامج تكوينية في ريادة الأعماؿ، التسويق الرقمي، والابتكار التكنولوجيتوفت 
 ؛تشجيع ابعامعات على إنشاء حاضنات أعماؿ وبـتبرات ابتكار 
 ؛دعم توفتَ الإنتًنت عالي السرعة وابؼرافق الرقمية للشركات الناشئة 
 إنشاء بؾمعات تكنولوجية (Tech Parks) وحاضنات أعماؿ متخصصة. 

 من خلاؿ:: تعزيز الثقافة الريادية 4.2
  ؛الإعلاـ وابؼدارس وابعامعاتالتًويج لأبنية ريادة الأعماؿ في وسائل 
 ؛عرض قصص بقاح بؿلية وعابؼية للشركات الناشئة 
 ؛تنظيم مسابقات ابتكار وبسويل ابؼشاريع الصغتَة 
 دعم ابؼبادرات الطلابية والمجتمعية في ريادة الأعماؿ. 



تنويع الاقتصاد الجزائري الفصل الثالث: دراسة تحليلية لمساىمة الاستثمار في المؤسسات المصغرة والناشئة في 
 في ظل برامج التنمية الاقتصادية

 

325 

 من خلاؿ:: تشجيع التكامل مع الأسواق 5.2
 ؛للشركات الناشئة عبر برامج حكومية وتسهيلات بصركية دعم الصادراتعن طريق  الوصوؿ إلى الأسواؽ الدولية 
 ؛ابؼشاركة في ابؼعارض وابؼؤبسرات الدولية لعرض ابؼنتجات وابػدمات 
 تشجيع التعاوف بتُ الشركات الناشئة وابؼؤسسات الكبرى لتسهيل الابتكار والنمو. 

 من خلاؿ:: ربط السياسات بالاستراتيجية الوطنية 6.2
  (؛ابؼستهدفة )التكنولوجيا، الطاقة ابؼتجددة، الزراعة، الصناعات الغذائية، ابػدمات الرقميةبرديد القطاعات 
 وضع مؤشرات قياس الأداء لتتبع بقاح السياسات ابغكومية ودعم الاستثمار. 

 وفيما يلي جدوؿ يلخص سبل تفعيل الاستثمار في ابؼؤسسات الناشئة لدعم تنويع الاقتصاد ابعزائري:
 سبل تفعيل الاستثمار في المؤسسات الناشئة لدعم تنويع الاقتصاد الجزائري :(17-03) جدول رقم

 الاستثمار تفعيل سبيل يحلها التي المشكلة/العائق المتوقعة النتيجة
 الناشئة، ابؼؤسسات عدد زيادة

 وابؼبتكر الرقمي الاقتصاد بمو تسريع
 بسبب الشركات تأسيس صعوبة

 الإدارية التعقيدات
 البيروقراطية الإجراءات تبسيط

 التكنولوجي والتطوير الابتكار برفيز
 المحلي

 الفكرية الملكية حماية والاختًاعات الابتكارات بضاية ضعف

 على للشركات ابؼالية القدرة برستُ
 والتوسع النمو في الاستثمار

 الناشئة للشركات ضريبية حوافز الصغتَة ابؼشاريع على الضريبي العبء

 وتسهيل ابؼبتكرة ابؼشاريع دعم
 قابلة أعماؿ إلى الأفكار برويل

 للتوسع

 المخاطر المال رأس صناديق إنشاء الواعدة للمشاريع التمويل نقص

 والأجنبية المحلية الاستثمارات زيادة
 الناشئة ابؼشاريع في

 للمستثمرين حوافز ابػاصة الأمواؿ رؤوس جذب ضعف

 وتوسيع ابؼشاريع استمرارية دعم
 عملها نطاؽ

 منخفض بسويل على ابغصوؿ صعوبة
 التكلفة

 الميسرة القروض

 وزيادة الأعماؿ رواد قدرات تعزيز
 ابؼشاريع جودة

 والتدريب التكوين برامج والتقنية الريادية ابؼهارات نقص
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 وتسهيل الرقمي الابتكار برستُ
 التقنية الأعماؿ

 والتكنولوجية الرقمية التحتية البنية الرقمية ابؼوارد إلى الوصوؿ بؿدودية

 الأعماؿ رواد من جديد جيل خلق
 المحلي الإبداع من ويزيد

 الريادية الثقافة تعزيز الأعماؿ ريادة بأبنية الوعي ضعف

 وابػدمات ابؼنتجات صادرات زيادة
 الاقتصاد تنويع ودعم

 الدولية الأسواق إلى الوصول والتصدير التسويق بؿدودية

 بمو وبرفيز وابػبرة ابؼعرفة نقل
 الصغتَة الشركات

 الكبير الخاص القطاع مع الشراكات الكبتَة الأسواؽ مع التكامل صعوبة

 القطاعات بكو الاستثمارات توجيو
 حقيقي تنويع وبرقيق الاستًاتيجية

 الوطنية بالاستراتيجية السياسات ربط ابؼتناسقة غتَ السياسات انتشار

 لبة.من إعداد الطا :المصدر
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 لتفعيل الاستثمار في المؤسسات المصغرة والناشئة لدعم تنويع الاقتصاد مقترحةال الاستراتيجية المطلب الثالث:
 يالجزائر 

تواجو ابعزائر برديات كبتَة في تنويع اقتصادىا وتقليل الاعتماد على القطاع النفطي، بفا يستدعي البحث عن 
تعُتبر ابؼؤسسات ابؼصغرة والناشئة من أىم الأدوات القادرة على برفيز الابتكار وخلق بؿركات جديدة للنمو الاقتصادي. 

فرص العمل وتعزيز القدرة التنافسية الوطنية. ومع ذلك، تعاني ىذه ابؼؤسسات من صعوبات بسويلية وتنظيمية وتقنية برد 
ت واضحة لدعم الاستثمار فيها، تضمن توفتَ من قدرتها على التوسع والتطوير. لذا، أصبح من الضروري تبتٍ استًاتيجيا

البيئة ابؼلائمة والتسهيلات اللازمة لنجاحها. يعتمد ذلك على دمج بذارب دولية ناجحة مع خصوصيات السوؽ المحلية 
لتحقيق أثر ملموس على الاقتصاد الوطتٍ. في ىذا الإطار، يهدؼ ىذا ابؼطلب إلى استعراض ابؼقاربات والسياسات 

 .تفعيل دور ىذه ابؼؤسسات في تعزيز التنويع الاقتصادي للجزائرابؼقتًحة ل
 أولا : مناقشة نتائج الدراسة 

ا للمقاولاتية والابتكار، إلا أف ابؼسابنة الفعلية للمؤسسات داعم سبيلافي السنوات الأختَة  رغم تبتٍّ ابعزائر
اختلاؿ  النفطية ما تزاؿ بؿدودة. ويعود ذلك إلىابؼصغّرة والناشئة في الناتج المحلي الإبصالي وفي الصادرات غتَ 

 :يتمثل في ىيكلي
 ؛ىيمنة القطاع النفطي على النشاط الاقتصادي 
 (؛بيئة تشريعية وإجرائية معقّدة )تكاليف وإجراءات تسجيل الشركات، تعقيدات الضمانات والضرائب  
  جيدًا، ونقص ربطها بالقطاع ضعف شبكات دعم الأعماؿ )حاضنات/مسرّعات لا تكفي أو غتَ موزّعة

  (؛ابػاص
  فجوة ابؼهارات والقدرات التسيتَية )ريادة الأعماؿ والتعليم لا يزالاف غتَ كافيتُ لتحويل الأفكار إلى بماذج قابلة

  (؛للتوسع
 (؛صعوبات الوصوؿ إلى السوؽ )سلاسل التوريد المحلية بؿدودة، وقلة فرص الصادرات والأسواؽ الرقمية  
 ؛قاؿ من سياسات الدعم الاجتماعي إلى سياسات برفيز الاستثمار الإنتاجيضعف الانت 
 غياب منظومة متكاملة تربط بتُ التمويل، التكوين، الابتكار، والسوؽ. 

منظومة  الاستثمار في ابؼؤسسات ابؼصغّرة والناشئة لا ينجح كإجراء منفرد، بل يتطلب ىذا الواقع يؤكد أف
 .التجارب الدولية سياسات منسجمة، وىو ما توضحو
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في ظل التحديات الاقتصادية التي تواجهها ابعزائر، يبرز خيار تطوير القطاعات الاقتصادية كأداة بؿورية لتحقيق ف
ويتطلب ىذا ابؼسار اعتماد رؤية شاملة لإعادة ىيكلة الاقتصاد  ،التنويع الاقتصادي وتقليل الاعتماد على قطاع المحروقات

الوطتٍ عبر تفعيل الإمكانات الكامنة في قطاعات حيوية كالفلاحة، الصناعة، السياحة، وابػدمات. ولتحقيق ذلك، 
 ،أس ابؼاؿ البشريينبغي العمل على برستُ مناخ الاستثمار، برديث البنية التحتية، دعم الابتكار والتكنولوجيا، وتطوير ر 

إف تسختَ ىذه السبل بشكل  ،كما تبرز ابغاجة إلى إصلاحات مؤسساتية وتشريعية بُرفّز ابؼبادرة ابػاصة وتعزز التنافسية
 .متكامل من شأنو أف بُودث نقلة نوعية بكو اقتصاد متنوع ومستداـ

 تطوير القطاع الفلاحي 
التي بيكن أف تلعب دوراً بؿورياً في برقيق التنويع الاقتصادي في عد القطاع الفلاحي من القطاعات الاستًاتيجية ي

ابعزائر، بالنظر إلى ما يزخر بو من إمكانات طبيعية وبشرية معتبرة، فضلًا عن اتساع الرقعة ابعغرافية وتنوع ابؼناخ. غتَ أف 
ة بصلة من الاختلالات ابؽيكلية ابؼرتبطة مسابنة ىذا القطاع في الناتج المحلي الإبصالي لا تزاؿ دوف ابؼستوى ابؼطلوب، نتيج

 .بضعف الاستغلاؿ الأمثل للموارد
ويُشكل برستُ استغلاؿ الأراضي الزراعية أحد ابؼرتكزات الأساسية لتطوير القطاع الفلاحي، حيث لا تزاؿ نسبة  

توسع الأفقي من خلاؿ كبتَة من الأراضي الصابغة للزراعة غتَ مستغلة فعلياً. ويستدعي ذلك تبتٍ سياسات تستهدؼ ال
زيادة ابؼساحات ابؼزروعة، والتكثيف المحصولي عبر برستُ استغلاؿ الأرض، إضافة إلى التوسع الرأسي القائم على رفع 

 .إنتاجية وحدة ابؼساحة باستخداـ التقنيات الزراعية ابغديثة
الفلاحية ابؼستدامة، خاصة في ظل بؿدودية ابؼوارد كما يعُد حسن إدارة ابؼوارد ابؼائية عاملًا حابظاً في برقيق التنمية 

ابؼائية وتفاوت توزيعها ابعغرافي. ويقتضي ذلك تعميم تقنيات الري ابغديثة، ترشيد الاستهلاؾ، وتعزيز الاستثمارات في 
 .طويلبرلية مياه البحر واستغلاؿ ابؼياه ابعوفية بطرؽ عقلانية، بدا يضمن استدامة النشاط الفلاحي على ابؼدى ال

ويبرز العنصر البشري كمتغتَ حاسم في تطوير القطاع الفلاحي، حيث لا يزاؿ يعتمد بدرجة كبتَة على أساليب 
تقليدية برد من ابؼردودية. وعليو، فإف الاستثمار في التكوين والتأىيل، وإدماج الكفاءات ابعامعية والتقنية، من شأنو أف 

المجاؿ الفلاحي. كما يعُد برديث الوسائل ابؼادية، من خلاؿ إدخاؿ الآلات  يرفع مستوى الإنتاجية ويعزز الابتكار في
 .والتجهيزات ابؼتطورة، عاملًا أساسياً لتحستُ جودة الإنتاج وتعزيز القدرة التنافسية

 وفي السياؽ ذاتو، بسثل تنمية تربية ابؼواشي، خاصة الأبقار، أحد المحاور الاستًاتيجية لتقليص فاتورة الاستتَاد
وبرقيق الأمن الغذائي، إلى جانب تطوير تربية ابؼائيات كبديل غذائي واقتصادي واعد. كما تشكل الفلاحة الصحراوية 
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بموذجاً تنموياً جديداً يعكس إمكانية استغلاؿ ابؼزايا النسبية للمناطق ابعنوبية، ما يستدعي تعزيز الدعم ابؼوجو بؽذا النمط 
 .الفلاحي

الفلاحي دوف تعزيز الصناعات التحويلية الزراعية، التي بسثل حلقة تكاملية بتُ الزراعة  ولا يكتمل تطوير القطاع
والصناعة، وتسهم في خلق قيمة مضافة، تقليص الفاقد، وتوسيع قاعدة الإنتاج الوطتٍ. كما يعُد برستُ شبكات النقل 

 .تنافسيتها في السوؽ الوطنية والتوزيع عاملًا مكملًا لضماف انسيابية تسويق ابؼنتجات الفلاحية وتعزيز
في تطوير القطاع الفلاحي بابعزائر، من خلاؿ استخداـ التكنولوجيا ابغديثة  رئيسي بدورالزراعة الذكية  تقوـكما 

مثل الاستشعار عن بعد والذكاء الاصطناعي بؼتابعة المحاصيل وإدارة ابؼياه والتًبة بكفاءة. ويساعد ىذا النهج على زيادة 
وبرستُ جودة المحاصيل وتقليل ابؽدر، بدا يسهم في برقيق الأمن الغذائي وتعزيز الدخل الفلاحي. كما توفر  الإنتاجية

الزراعة الذكية إمكانية الوصوؿ إلى الأسواؽ المحلية والدولية ورفع تنافسية ابؼنتجات ابعزائرية، بفا بهعلها أداة فعالة لتنويع 
 .النفطالاقتصاد الوطتٍ وتقليل الاعتماد على 

 القطاع السياحيتطوير  
من القطاعات الواعدة التي بيكن أف تسهم بفعالية في برقيق التنويع الاقتصادي، بالنظر إلى  القطاع السياحي يعد

ما تزخر بو ابعزائر من موارد طبيعية، ثقافية وتاربىية متنوعة. غتَ أف ضعف مسابنة ىذا القطاع في الاقتصاد الوطتٍ 
 .اختلالات تنظيمية وىيكلية برد من تطورهيعكس وجود 

ويأتي في مقدمة ىذه الآليات ضرورة وضع إطار قانوني سياحي متكامل ومستقر، ينُظم استغلاؿ ابؼوارد السياحية 
ويشجع الاستثمار، وبود من التداخل التشريعي الذي يفُرز البتَوقراطية ويُضعف جاذبية القطاع. كما يرتبط تطوير 

يل ابؼوارد البشرية، من خلاؿ إدراج التعليم السياحي ضمن ابؼنظومة التًبوية، وإنشاء مؤسسات تكوين السياحة بتأى
 .متخصصة قادرة على إعداد كفاءات مهنية تلبي متطلبات السوؽ السياحية

رطة ويعُد الأمن السياحي عنصراً أساسياً في استقطاب السياح، ما يستوجب تعزيز ابؼنظومة الأمنية عبر تكوين ش
سياحية متخصصة، واعتماد تقنيات حديثة بغماية السائح وابؼنشآت السياحية. كما يتطلب النهوض بالقطاع تشجيع 
الاستثمار السياحي، خاصة ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة، من خلاؿ توفتَ آليات بسويل ملائمة وتسهيل الإجراءات 

 .الإدارية
السياحية من منشآت إيواء ووسائل نقل شرطاً ضرورياً لتحستُ جودة إلى جانب ذلك، يعُد تطوير البنية التحتية 

ابػدمات، مع التًكيز على ابؼناطق ذات الإمكانات السياحية غتَ ابؼستغلة، لاسيما في ابعنوب ابعزائري. كما يظل نشر 
 .اقتصادي استًاتيجي الثقافة السياحية عاملًا داعماً لتًسيخ السلوؾ الإبهابي وتعزيز الوعي بأبنية السياحة كقطاع
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 القطاع الصناعيتطوير  
أحد الأعمدة الأساسية لبناء اقتصاد وطتٍ متنوع، إذ يعُد بؿركاً رئيسياً بػلق القيمة  القطاع الصناعي يشكل

ابؼضافة، تنويع الصادرات، وامتصاص البطالة. غتَ أف برقيق ىذا الدور يقتضي إعادة تأىيل القاعدة الصناعية الوطنية بدا 
 .ماشى مع التحولات التكنولوجية العابؼيةيت

ويعُد تطوير ابؼوارد البشرية الصناعية من أولويات السياسة الصناعية، من خلاؿ الاستثمار في التكوين والتدريب 
ز ابؼتخصص، بدا يسمح برفع الكفاءات التقنية وبرستُ جودة ابؼنتجات الوطنية. كما بسثل ابؼناولة الصناعية آلية فعالة لتعزي

 .التكامل الصناعي وتقليص التبعية للواردات، عبر تشجيع الإنتاج المحلي للمدخلات الصناعية
يبرز الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كرافد مهم لتوفتَ التمويل ونقل التكنولوجيا، شريطة تهيئة بيئة قانونية وتنظيمية كما 

النسيج الصناعي الوطتٍ. كما يتطلب برقيق تنمية صناعية بؿفزة تضمن اندماجاً فعالًا بؽذا النوع من الاستثمار في 
مستدامة برديد أولويات واضحة للصناعات ذات القيمة ابؼضافة العالية، خاصة الصناعات التحويلية ابؼرتبطة بابؼوارد 

 .المحلية
سياسة صناعية، بؼا  وأختَاً، يعُد تعزيز ابغوكمة وبؿاربة الفساد داخل ابؼؤسسات الصناعية شرطاً أساسياً لنجاح أي

لو من دور في ترسيخ الشفافية وبرستُ أداء ابؼؤسسات وتعزيز ثقة ابؼستثمرين، وىو ما بُيكّن القطاع الصناعي من أداء 
 .دوره الكامل كقاطرة للتنويع الاقتصادي في ابعزائر

لقطاعات الاقتصادية بكو برقيق وابعدوؿ ابؼوالي يوضح أمثلة مقتًحة بؼشاريع واقعية قابلة للتطبيق في بؾاؿ تفعيل ا 
 في ابعزائر: التنويع الاقتصادي
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: أمثلة مقترحة لمشاريع واقعية قابلة للتنفيذ لتفعيل القطاعات الاقتصادية نحو تحقيق  (18-03) جدول رقم
 التنويع الاقتصادي في الجزائر

 القطاع المشروع الوصف المتوقع الاقتصادي الأثر
 رفع بؿلية، قيمة سلاسل خلق

 الوطنية الصناعة تنافسية
 أو المحلية ابؼوارد حسب بؾمعات إنشاء

 الإقليمية التخصصات
 صناعية بؾمعات

 متخصصة
(Clusters) 

 الصناعة
 

 دعم الاستثمارات، جذب
 وابؼتوسطة الصغتَة الصناعات

 للمناطق التحتية البنية برديث
 ابؼتدىورة الصناعية

 ابؼناطق تأىيل إعادة
 القدبية الصناعية

 توفتَ الغذائي، الأمن تعزيز
 الصادرات رفع شغل، مناصب
 الزراعية

 ري) الزراعة في التكنولوجيا استغلاؿ
 (.رقمية مراقبة شمسية، طاقة ذكي،

 الذكية الزراعة
 ابعنوب في ابؼستدامة

 الفلاحة
 

 الفائض تقليص مضافة، قيمة خلق
 الريفية ابؼناطق تنمية ابؼستغل، غتَ

 الزيتوف، للتمور، برويل مصانع إنشاء
 ...البطاطا الطماطم،

 برويل وحدات
 الفلاحية ابؼنتجات

 السياحي، الدخل مصادر تنويع
 ابعنوب في المحلي الاقتصاد دعم

 بسنراست، في سياحية برتية بتٌ تطوير
 ...تاغيت ميزاب، وادي جانت،

 الصحراوية السياحة
 والثقافية

 السياحة
 

 عدد رفع السائح، بذربة برستُ
 ابؼستدامة السياحة دعم الوافدين،

 بابػدمات وربطها تطبيقات إنشاء
 دولي إلكتًوني وتسويق المحلية السياحية

 ابؼسارات رقمنة
 السياحية

 الكهرباء توفتَ نظيفة، طاقة إنتاج
 على الاعتماد تقليل للمشاريع،
 المحروقات

 ولايات في شمسية طاقة بؿطات إنشاء
 ...بشار غرداية، أدرار، مثل

 الشمسية الطاقة مزارع
 وابؽضاب ابعنوب في

 الطاقات
 المتجددة

 
 صناعات تطوير الاستتَاد، تقليص

 المجاؿ في وظائف خلق جديدة،
 التكنولوجي

 الشمسية الألواح لإنتاج مصانع إقامة
 والبطاريات

 الألواح تصنيع
 وابؼكونات الشمسية

 الاقتصاد تطوير الابتكار، تعزيز
 الناشئة ابؼؤسسات دعم الرقمي،

 الناشئة للمؤسسات بـصصة مناطق
 التكنولوجياو  الرقمنة في

 تكنولوجية مناطق
(Tech Parks) 

 التكنولوجيا

 دعم شغل، مناصب خلق
 القدرات تنمية المحلي، الاستثمار

 الشباب لدى الريادية

 مصغرة مؤسسات إنشاء دعم
 بؾالات عدة في ومتوسطة

 في أعماؿ حاضنات
 ولاية كل

 الأعمال ريادة
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 برستُ ابؼوانئ، على الضغط تقليل
 وخارجيًا داخليًا السلع توزيع

 من النقل لتسهيل جافة موانئ إنشاء
 الساحلية ابؼوانئ وإلى

 لوجستية جافة موانئ
 داخلية

 الخدمات
 اللوجستية

 تسريع الإجراءات، تسهيل
 مناخ برستُ التجارية، العمليات
 الأعماؿ

 للتصدير موحدة رقمية منصة تطوير
 وابعمارؾ

 ابعمارؾ رقمنة
 والتصدير

 التجارة
 الخارجية

 : من إعداد الطالبة.المصدر
 الرائدة الدولية الدروس المستفادة من التجاربثانيا: 

من خبرات تػُعَدّ التجارب الدولية الرائدة في دعم ابؼؤسسات ابؼصغّرة والناشئة بموذجًا غنيًا للدراسة، بؼا تقدمو 
بذمع ىذه التجارب بتُ مقاربات بـتلفة مثل التخصص المحلي، التكامل  ،وأساليب متنوعة في تعزيز الاقتصاد المحلي

دراسة ىذه النماذج فالصناعي، الابتكار ابؼعرفي، والشموؿ الرقمي، بفا يعكس تنوع السياسات الناجحة حوؿ العالم. 
والناشئة. كما تتيح مقارنة ىذه  ابؼصغرةبيكن أف تعُتمد لتطوير ابؼؤسسات  توفر إطاراً لفهم الأدوات والآليات التي

التجارب استخلاص عناصر قابلة للتكييف مع ابػصوصيات الاقتصادية والاجتماعية لكل دولة. وبالنسبة للجزائر، بيثل 
رة والناشئة بدا يسهم في برليل ىذه التجارب خطوة أولى لتحديد سياسات واستًاتيجيات ملائمة لدعم ابؼؤسسات ابؼصغّ 

  .تنويع الاقتصاد الوطتٍ
 لتجربة الإيطالية ا.1

تعتمد إيطاليا على بموذج التخصص المحلي لدعم ابؼؤسسات ابؼصغرة والناشئة، حيث تركز على تطوير صناعات 
مكّنت العديد من ابؼدف دقيقة وحرفية، تعتمد على ابؼهارات ابؼتخصصة وابؼعرفة التقليدية والفنية. ىذه الاستًاتيجية 

وابؼناطق الإيطالية من بناء شبكات قوية للمؤسسات الصغتَة التي تساىم بفعالية في الاقتصاد المحلي، وتدعم الابتكار في 
 .ابؼنتجات وابػدمات، مع ابغفاظ على جودة عالية وبسيّز تنافسي في الأسواؽ المحلية والدولية

 بتُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، بدا بىلق سلاسل قيمة متكاملة، كما تعتمد إيطاليا على العمل التعاوني
ويعزز القدرة على ابؼنافسة على ابؼستوى الإقليمي والدولي. كذلك، توفر الدولة برامج دعم متخصصة تشمل التدريب، 

 .التوجيو، وتسهيل الوصوؿ إلى التمويل والأسواؽ
 التالية: لسياساتافي  الدروس ابؼستفادة للجزائروبيكن ذكر أىم 

 التًكيز على القطاعات التي بستلك ابعزائر فيها ميزة نسبية، مثل الصناعات من خلاؿ  تشجيع التخصص المحلي
تطوير مهارات العاملتُ في ، بالإضافة إلى الغذائية التقليدية، ابغرؼ اليدوية، وابؼنتجات الزراعية ذات القيمة ابؼضافة

 .تدريبية متخصصةىذه القطاعات عبر برامج 
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 تشجيع التعاوف بتُ ابؼؤسسات ابؼصغرة لتكوين سلاسل قيمة بؿلية، من خلاؿ  تعزيز شبكات ابؼؤسسات الصغتَة
 .وزيادة قدرتها على التصدير وابؼنافسة

 الاستثمار في برستُ جودة ابؼنتجات وابػدمات، وربط الدعم بالابتكار لضماف بسيّز عن طريق  دعم الابتكار وابعودة
 .بؼنتجات ابعزائرية في الأسواؽ المحلية والدوليةا
 ابعمع بتُ الدعم ابؼالي، الاستشارات التقنية، وتسهيل الوصوؿ إلى الأسواؽ من خلاؿ  توفتَ آليات دعم شاملة

 .والتمويل، بدؿ الاعتماد على منح مالية قصتَة ابؼدى فقط
 ٍرة بكو القطاعات ابؼنتجة التي تساىم في تنويع توجيو ابؼؤسسات ابؼصغعن طريق  ربط الدعم بالاقتصاد الوطت

 .الاقتصاد وتقليل الاعتماد على ابؼوارد التقليدية مثل النفط والغاز
 التجربة اليابانية  .2

تتميّز الياباف بنموذج التكامل الصناعي الذي يربط بتُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والكبتَة ضمن سلاسل 
يعزز الكفاءة الإنتاجية، ويقلل من ابؽدر، وبوفّز الابتكار داخل الشركات الصغتَة من خلاؿ إنتاج متكاملة. ىذا التكامل 

 .تبادؿ ابػبرات والتقنيات مع الشركات الأكبر
كما تعتمد الياباف على برامج دعم شاملة تشمل التدريب الفتٍ، استشارات الإدارة، وبسويل ابؼشاريع، مع التًكيز 

الصغتَة على ابؼسابنة في سلاسل القيمة الوطنية والدولية. كما تسعى ابغكومة اليابانية إلى على تعزيز قدرة ابؼؤسسات 
توجيو ىذه ابؼؤسسات بكو القطاعات ذات الأولوية الوطنية لتعزيز التنويع الاقتصادي وتقليل الاعتماد على قطاعات 

 .بؿددة
 فيما يلي: بعزائرالتي بيكن أف تستفيد منها ا الإجراءاتوبيكن توضيح أىم 

 تشجيع التعاوف بتُ ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة من خلاؿ  تعزيز التكامل بتُ ابؼؤسسات الصغتَة والكبتَة
 .والشركات الكبرى ضمن سلاسل إنتاج بؿلية لتعزيز الكفاءة والإنتاجية

 بسلاسل إنتاج متكاملة توجيو ابؼؤسسات بكو القطاعات ابؼنتجة، وربطها عن طريق  تطوير سلاسل القيمة المحلية
 .لدعم الاقتصاد الوطتٍ وتقليل الاعتماد على الواردات

 ابعمع بتُ التدريب، الاستشارات، والتمويل، لضماف قدرة ابؼؤسسات على النمو من خلاؿ  توفتَ دعم شامل
 .ابؼستداـ وابؼسابنة في الاقتصاد الوطتٍ

 لتعزيز القدرة التنافسية وتسهيل الدخوؿ للأسواؽ  تشجيع تبتٍ تقنيات إنتاج حديثة داخل ابؼؤسسات ابؼصغرة
 .الإقليمية والدولية
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 ٍضماف أف يكوف دعم ابؼؤسسات ابؼصغرة جزءًا من استًاتيجية أوسع للتنويع و  ربط الاستًاتيجية بالاقتصاد الوطت
 .الاقتصادي، مع التًكيز على القطاعات ذات القيمة ابؼضافة العالية

 التجربة الصينية .3
دعم ابؼؤسسات ابؼصغرة على سياسات شاملة لتمكتُ الاقتصاد المحلي وتعزيز الابتكار، مع في اعتمدت الصتُ 

التًكيز على تشجيع ابؼشاريع الصغتَة جدًا على الابلراط في الصناعات التحويلية وابػدمات عالية التقنية. كما ركزت 
اري، وربط ىذه ابؼؤسسات بابؼؤسسات الكبرى لضماف نقل ابغكومة الصينية على توفتَ بسويل ميسر وإرشاد فتٍ وإد

 .ابػبرات وتوسيع الإنتاج
كما اعتمدت التجربة الصينية على برفيز الابتكار وريادة الأعماؿ من خلاؿ برامج حكومية خاصة تشجع 

 .تطوير منتجات جديدة وزيادة القدرة التنافسية للمؤسسات ابؼصغرة على ابؼستوى المحلي والدولي
 فيما يلي: بعزائركن توضيح أىم المحاور التي بيكن أف تستفيد منها اوبي
 ؛تسهيل التمويل والقروض ابؼيسرة للمؤسسات ابؼصغرة 
 ؛برامج تدريبية وإرشادية في الإدارة، المحاسبة، والتسويق الرقمي 
 ؛دمج ابؼؤسسات ابؼصغرة في سلاسل التوريد مع الشركات الكبرى 
  ؛التكنولوجي داخل ابؼشاريع ابؼصغرةدعم الابتكار والتطوير 
 ؛تشجيع ابؼشاريع ابؼصغرة على الابلراط في قطاعات استًاتيجية مثل الصناعة التحويلية وابػدمات التقنية 
 ؛تقدنً استشارات قانونية وتقنية لضماف استدامة ابؼشاريع 
 تسهيل الوصوؿ إلى الأسواؽ المحلية والدولية لتعزيز التوسع والنمو. 

 ربة الماليزيةلتج. ا4
اعتمدت ماليزيا في دعم ابؼؤسسات ابؼصغرة على سياسات حكومية شاملة لتحفيز ريادة الأعماؿ والابتكار، مع 
التًكيز على إدماج ىذه ابؼؤسسات في الاقتصاد الوطتٍ من خلاؿ البرامج التمويلية والاستشارية. وقد ركزت ابغكومة 

ابؼشاريع ابؼصغرة وبسكينهم من ابؼنافسة في الأسواؽ المحلية والدولية، بالإضافة إلى ابؼاليزية على تطوير مهارات أصحاب 
 .تشجيع استخداـ التكنولوجيا ابغديثة لتحستُ الإنتاجية

كما اعتمدت ماليزيا على برديد قطاعات استًاتيجية ذات أولوية مثل التصنيع ابػفيف وابػدمات الرقمية، 
 .التقليدية وتعزيز التنويع الاقتصاديلتقليل الاعتماد على القطاعات 
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 فيما يلي: بعزائروبيكن توضيح أىم الإجراءات التي بيكن أف تستفيد منها ا
 ؛تقدنً منح وقروض ميسرة للمؤسسات ابؼصغرة لتمويل رأس ابؼاؿ العامل 
 ؛برامج تدريبية لتحستُ مهارات الإدارة، التسويق، والتخطيط ابؼالي 
  ٍ؛بؼساعدة أصحاب ابؼشاريع على الابتكارتوفتَ إرشاد مهتٍ وتقت 
 ؛تسهيل دخوؿ الأسواؽ الإقليمية والدولية عبر برامج دعم التصدير 
 ؛دمج ابؼؤسسات ابؼصغرة في سلاسل القيمة للشركات الكبرى 
 ؛تشجيع الابتكار الرقمي والتقنيات ابغديثة لتحستُ جودة الإنتاج 
 ة ذات قيمة مضافة عاليةدعم ابؼشاريع ابؼصغرة في القطاعات الاستًاتيجي. 

 التجربة الكندية .5
تعتمد كندا على بموذج الابتكار ابؼعرفي لدعم ابؼؤسسات ابؼصغرة والناشئة، حيث تعُطى الأولوية للبحث والتطوير 
وتطوير منتجات وخدمات جديدة تعتمد على ابؼعرفة والتقنيات ابغديثة. تعُتبر ابعامعات ومراكز البحث والتطوير جزءًا 

ساسيًا من منظومة دعم الابتكار، حيث يتم برويل الأفكار البحثية إلى مشاريع بذارية قابلة للنمو وابؼنافسة في الأسواؽ أ
 .المحلية والدولية

كما توفر ابغكومة الكندية حوافز مالية وغتَ مالية للمؤسسات الناشئة القائمة على ابؼعرفة، بدا في ذلك دعم 
تسهيلات الوصوؿ إلى التمويل، والاستشارات ابؼتخصصة، مع التًكيز على تعزيز القدرة التنافسية ابؼشاريع الابتكارية، 

 .وخلق فرص عمل مستدامة
 :ما يليفي ىذا المجاؿ من خلاؿ  الدروس ابؼستفادة للجزائروبيكن تلخيص أىم 

 مد على ابؼعرفة والبحث والتطوير دعم ابؼؤسسات ابؼصغرة والناشئة التي تعتمن خلاؿ  التًكيز على الابتكار ابؼعرفي
 .بػلق منتجات وخدمات مبتكرة

 ربط مراكز البحث العلمي بالقطاع ابػاص لتحويل عن طريق  تعزيز الشراكة بتُ ابعامعات وابؼؤسسات الناشئة
 .الابتكار الأكادبيي إلى مشاريع قابلة للتطبيق التجاري

 دعم مشاريع البحث والتطوير، تسهيل ابغصوؿ على من خلاؿ  توفتَ حوافز مالية وغتَ مالية للمؤسسات الابتكارية
 .بسويل، وتقدنً استشارات فنية وإدارية متخصصة

 تشجيع ابؼؤسسات على تطوير منتجات ذات قيمة مضافة عالية تنافسية على ابؼستويتُ المحلي والدولي. 
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  ،بدا يساىم في برستُ الاقتصاد المحلي ربط الدعم ابؼقدـ للمؤسسات الناشئة بالقدرة على خلق فرص عمل مستمرة
 .وتنويعو

 التجربة الهندية  .6
ز ابؽند بنهج الشموؿ الرقمي في دعم ابؼؤسسات ابؼصغرة والناشئة، حيث توظف التكنولوجيا الرقمية لتسهيل تتمي

توفر ابغكومة ابؽندية برامج وصوؿ ىذه ابؼؤسسات إلى الأسواؽ المحلية والدولية، وبرستُ كفاءتها التشغيلية والإدارية. كما 
 .تدريبية رقمية، منصات للتجارة الإلكتًونية، وخدمات دعم إلكتًونية لتسهيل تأسيس وإدارة ابؼشاريع الصغتَة

تركز ابؽند أيضًا على دمج ابؼؤسسات ابؼصغرة ضمن منظومة الاقتصاد الرقمي الشاملة، بدا يتيح بؽا الاستفادة و 
لتسويق عبر الإنتًنت، والتواصل مع شبكات الأعماؿ الدولية، وىو ما يعزز من قدرتها من التمويل الرقمي، أدوات ا

 .التنافسية واستدامتها
 فيما يلي: بعزائرالتي بيكن أف تستفيد منها ا المحاوروبيكن توضيح أىم 

 الإدارة، الإنتاج، تفعيل استخداـ التكنولوجيا الرقمية لتسهيل من خلاؿ  تبتٍ التحوؿ الرقمي للمؤسسات ابؼصغرة
 .والتسويق للمؤسسات الصغتَة والناشئة

 االتًويج للمنتجات ابعزائرية بؿليا ودوليتطوير منصات إلكتًونية للتجارة و عن طريق  تسهيل الوصوؿ للأسواؽ. 
 استخداـ ابغلوؿ الرقمية لتحستُ الإنتاجية وتقليل ابؽدر وزيادة القدرة على ابؼنافسة. 
  إلكتًونية، استشارات رقمية، وخدمات دعم عبر الإنتًنت لتسهيل تأسيس وإدارة ابؼشاريعتقدنً برامج تدريبية. 
 ربط ابؼؤسسات ابؼصغرة بابؼنظومة الرقمية الوطنية لتعزيز قدرتها على النمو وابؼسابنة في التنويع الاقتصادي. 
 التجربة المصرية.7

وتشريعية تسهل بدء ابؼشاريع وتشجع ريادة اعتمدت مصر في دعم ابؼؤسسات ابؼصغرة على سياسات بسويلية 
الأعماؿ، مع التًكيز على بسكتُ الشباب وابؼرأة من الدخوؿ إلى سوؽ العمل. كما اعتمدت على إنشاء برامج تدريبية 
وإرشادية تساعد على تطوير ابؼهارات الإدارية والفنية للمؤسسات ابؼصغرة، وربط ىذه ابؼشاريع بسلاسل القيمة للشركات 

 .برى لتعزيز الابتكار وبرستُ الإنتاجيةالك
ركزت التجربة ابؼصرية أيضًا على تنويع القطاعات الاقتصادية وبزفيف الاعتماد على القطاعات التقليدية كما 

 .مثل التجارة وابػدمات البسيطة، ما ساعد في تقليل البطالة وزيادة مسابنة ابؼؤسسات ابؼصغرة في الاقتصاد المحلي
 في ىذا المجاؿ من خلاؿ ما يلي: الدروس ابؼستفادة للجزائرأىم وبيكن تلخيص 

 ؛تعزيز التعاوف بتُ ابؼؤسسات ابؼصغرة والشركات الكبرى لتبادؿ ابػبرات 
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 ؛تطوير برامج تدريبية متخصصة في الإدارة، المحاسبة، والتسويق 
 ؛تسهيل ابغصوؿ على بسويل صغتَ ومنح لدعم رأس ابؼاؿ العامل 
 ؛خلاؿ مسابقات وجوائز للمشاريع ابعديدة دعم الابتكار من 
 ؛تشجيع التخصص في قطاعات استًاتيجية ذات قيمة مضافة عالية 
 ؛دمج ابؼؤسسات ابؼصغرة في سلاسل التوريد للشركات الكبرى 
 توفتَ برامج إرشاد مهتٍ لتخطيط مالي وتشغيلي أفضل. 

 التجربة السعودية.8
التي تهدؼ إلى تنويع الاقتصاد وتقليل الاعتماد  2030اعتمدت السعودية دعم ابؼؤسسات ابؼصغرة على رؤية 

ركزت ابغكومة على توفتَ بيئة بسويلية بؿفزة من خلاؿ منح وقروض ميسرة، مع تسهيلات إدارية وبرامج كما على النفط.  
أبنية كبتَة لتقنيات الابتكار والتكنولوجيا ابغديثة لضماف قدرة  تدريبية لتطوير ابؼهارات الإدارية والتسويقية. كما أولت

 .ابؼؤسسات ابؼصغرة على ابؼنافسة بؿليًا ودوليًا، وربطها بالاقتصاد الوطتٍ لتوسيع مسابنتها في الناتج المحلي
 فيما يلي: بعزائروبيكن توضيح أىم المحاور التي بيكن أف تستفيد منها ا

  ؛الإنتاج وابػدماتمنح وقروض ميسرة لتوسيع 
 ؛برامج تدريبية في الإدارة الرقمية والتسويق الإلكتًوني 
 ؛تسهيل الوصوؿ للأسواؽ المحلية والإقليمية والدولية 
 ؛تقدنً استشارات قانونية وإدارية لضماف استدامة ابؼشاريعو  دعم الابتكار التقتٍ وابؼشاريع الريادية 
 الوطنية لتعزيز القطاعات ابغيوية ربط دعم ابؼؤسسات ابؼصغرة بالاستًاتيجيات. 

 التجربة المغربية.9
اعتمدت ابؼغرب على تطوير بيئة مؤسسية وتشريعية داعمة للمؤسسات ابؼصغرة، مع التًكيز على برستُ الإطار 

فتٍ، ابؼالي والقانوني لتسهيل إنشاء ابؼشاريع وتشغيلها. كما ركزت على التمكتُ التدربهي من خلاؿ التدريب والإرشاد ال
وربط ابؼؤسسات ابؼصغرة بسلاسل الإنتاج للشركات الكبرى لضماف نقل ابػبرات وزيادة الإنتاجية. وقد ساىم ىذا النهج 

 .في تنويع الاقتصاد المحلي وزيادة مسابنة ابؼؤسسات ابؼصغرة في الناتج الوطتٍ، وتقليل البطالة
 فيما يلي: زائربعوبيكن توضيح أىم الإجراءات التي بيكن أف تستفيد منها ا

 برامج تدريبية لتحستُ الإنتاجية، الإدارة، ووضع  تبسيط إجراءات التمويل والتًاخيص لسهولة بدء ابؼشاريع
 ؛والتسويق
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 ؛حوافز ضريبية للمشاريع ابؼصغرة ابعديدةوتقدنً  دعم التصدير وربط ابؼؤسسات ابؼصغرة بالشركات الكبرى 
  ؛تنظيم معارض ومؤبسرات لتعزيز التسويق والتواصل التجاريو  ابؼصغرةدعم الابتكار والاختًاع داخل ابؼؤسسات 
 تعزيز التكامل بتُ ابؼؤسسات ابؼصغرة والقطاع ابغكومي. 

، بيكن للجزائر تطوير مقاربة استًاتيجية شاملة لدعم ابؼؤسسات ابؼصغّرة والناشئة، استناداً إلى التجارب الدولية
العابؼية مع السياؽ المحلي. في ىذا الإطار، يقُتًح اعتماد بموذج وطتٍ ىجتُ بهمع تقوـ على تكييف أفضل ابؼمارسات 

بتُ عناصر متنوعة: التخصص المحلي الذي أظهرت فعاليتو التجربة الإيطالية في تعزيز قدرات الصناعات الدقيقة وابؼشاريع 
نتاج والابتكار، والابتكار ابؼعرفي ابؼستمد الصغتَة، والتكامل الصناعي كما ىو مطبق في الياباف لضماف توحيد جهود الإ

من التجربة الكندية لتعزيز القدرة التنافسية وخلق منتجات وخدمات جديدة، وأختَاً الشموؿ الرقمي والتقنيات ابغديثة 
 .التي اعتمدتها ابؽند لتوسيع نطاؽ وصوؿ ابؼؤسسات ابؼصغّرة إلى الأسواؽ وبرستُ كفاءتها التشغيلية

ذلك، ينبغي الانتقاؿ من بموذج الدعم ابؼالي ابؼباشر إلى آليات ابؼرافقة الشاملة التي تتضمن إضافة إلى 
الاستشارات التقنية، التدريب، وتسهيل الوصوؿ إلى الأسواؽ والتمويل. ىذا التحوؿ يضمن استفادة ابؼؤسسات الناشئة 

 .ذي غالباً ما يكوف غتَ فعاؿ على ابؼدى الطويلمن أدوات تطوير مستدامة، بعيداً عن الاعتماد على الدعم ابؼؤقت ال
كما أفّ تعزيز الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص يعد عاملًا بؿورياً في بقاح ىذه الاستًاتيجية، إذ يسمح 

اؼ بتبادؿ ابػبرات، وبرفيز الابتكار، وتوفتَ بيئة داعمة لنمو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، بدا بوقق توازناً بتُ الأىد
 .الاقتصادية والاجتماعية

على صعيد آخر، بهب توجيو ىذه ابؼؤسسات بكو القطاعات ابؼنتجة ذات القيمة ابؼضافة العالية، بدا يساىم في 
تعزيز التنويع الاقتصادي وتقليل الاعتماد على قطاعات بؿددة، مثل الطاقة. كما ينبغي ربط كل سياسات الدعم 

دي، لضماف انسجاـ الإجراءات المحلية مع أىداؼ التنمية ابؼستدامة على ابؼستوى بابؼخطط الوطتٍ للتنويع الاقتصا
 .الوطتٍ
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 اشئةرة والن  سات المصغ  في موضوع المؤس   راسات السابقةالد  نتائج بعض ثالثا: 
راسات التي كانت سباقة في دراسة متغتَات الدراسة والتي تم الاعتماد عليها لاقتًاح ىناؾ العديد من الدّ 

للمؤسسات متناىية الصغر  أف (2004) وآخروف Abdul Basit Mahsunأظهرت دراسة الاستًاتيجية، حيث 
تَ فرص العمل والنمو والصغتَة وابؼتوسطة دور ىاما في التنمية الاقتصادية الاندونيسية فهي تساىم بشكل كبتَ في توف

الاقتصادي المحلي وابغد من الفقر ومع ذلك تواجو ىذه ابؼؤسسات برديات مثل بؿدودية الوصوؿ إلى رأس ابؼاؿ، 
أف ابؼؤسسات متناىية الصغر والصغتَة وابؼتوسطة تساىم في ، وبينت الدراسة ة وتنمية ابؼوارد البشريةوالفجوات التكنولوجي

الدراسة إلى أف تعزيز  وخلصترفاىية المجتمع من خلاؿ خلق فرص العمل وزيادة الإنتاج المحلي، ودفع عجلة الابتكار 
الضوء على سلط ابؼؤسسات متناىية الصغر والصغتَة وابؼتوسطة بيكن أف يعزز الرفاه الاقتصادي المجتمع الاندونيسي بفا ي

 (1). اف التنمية ابؼستدامةمالتحديات القائمة وض بؼعابعةابغاجة إلى حجم حكومي 
سات الناشئة في ابعزائر تؤدي دورا بؿوريا في أف ابؼؤسّ  Benhah Mounir(2024) دراسة  بينتكما 

دعم مسار التنمية الاقتصادية من خلاؿ برفيز الابتكار، خلق فرص العمل وتعزيز التنويع الاقتصادي، حيث بيكنها 
شريطة تدخل الدولة  واستدامةمساعدة الاقتصاد الوطتٍ على بذاوز بـتلف ابؼعوقات ابؽيكلية وبناء اقتصاد أكثر مرونة 

، وفي ىذا البنية التحتية الدائمة تواجهها لاسيما تلك ابؼتعلقة بصعوبات النفاد إلى التمويل وضعف التيعابعة التحديات بؼ
تمكتُ من الاضطلاع بدورىا التنموي بدا لالسياؽ يشكل توفتَ بيئة مؤسساتية بؿفزة وآليات دعم ملائمة شرطا أساسيا ل

 (2) .مستداـ على ابؼدى الطويلادي شامل و بمو اقتص لتحقيقبهعلها قاطرة ابؼؤسسات 
سات متناىية الصغر والصغتَة بستع ابؼؤسّ  لتوضيحEndris and Kassegn (2022 )كما جاءت دراسة 

وخلصت  2021-2011لأثيوبيا خلاؿ الفتًة  عديد من أصناؼ التنمية ابؼستدامةوابؼتوسطة بتأثتَ بؿتمل على برقيق ال
الصغتَة وابؼتوسطة تساىم بشكل كبتَ في أىداؼ التنمية ابؼستدامة في إثيوبيا من  ،متناىية الصغرإلى أف الشركات  الدراسة

خلاؿ خلق فرص العمل والتخفيف من حدة الفقر وبرستُ مستويات ابؼعيشة ومع ذلك حددت أف ابغصوؿ على 

                                                           
(1)

 Abdul Basit Mahsun, Reza Arviciena Sakti, Yudhi Kurniawan Zahari, Putu Septian Adi Prayuda 

(2004) :SYSTEMATIC LITERATURE REVIEW: THE ROLE OF MSMES (MICRO, SMALL AND MEDIUM 

ENTERPRISES) IN IMPROVING COMMUNITY WELFARE, Yudishtira Journal: Indonesian Journal of Finance 

and Strategy Inside, Vol 04 No 03.   
(2)

 Benhah Mounir, (2024) : The Importance of sturtups in economic development in Algeria, Algerian journal of 

economics and Business studies: Vol:04. N°: 02, Université Ferhat Abbas de Sétif 1, Algérie. 
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 لذا أوصت الدراسة بتحديدالقطاع  لتطوير ىذاابؼعوقات الرئيسية  منوتنظيم التجارة  اءوابغصوؿ على الكهرب التمويل
 (1).يات ابغالية التي يواجهها القطاعالآثار السياسية الرئيسية لوضع سياسة شاملة بزفف من التحد

الصغتَة وابؼتوسطة   ابؼؤسساتتسليط الضوء على دور لSaidia and beddiaf   (2023 )وجاءت دراسة 
خلق فرص  خلاؿ ابؼسابنة في برقيق أىداؼ التنمية الاقتصادية عبركبديل استًاتيجي لتنويع الاقتصاد ابعزائري من 

إلى أنو رغم ابؼسابنة الفعالة ، وتوصلت الدراسة العمل بالإضافة إلى مسابنتها في الناتج المحلي الإبصالي والقيمة ابؼضافة
لى ابؼستوى ابؼطلوب تفعل العديد للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وابؼتوسطة في تنويع الاقتصاد ابعزائري إلا أنها لم ترؽ إ

من ابؼشاكل والصعوبات التي قللت من فعاليتها بفا يستدعي بدؿ ابؼزيد من ابعهود وتوفتَ بصيع الظروؼ اللازمة للرقي بها 
 (2). إلى ابؼستوى الذي يضمن بقاحها الفعلي في تنويع الاقتصاد ابعزائري

ة ابعزائر إلى لإلى تسليط الضوء على حاىدفت Ghrieb and  zeraoula  (2023 )دراسة  أفكما 
الاقتصادي كخيار إستًاتيجي لبناء نظاـ اقتصادي قائم على التنويع الاقتصادي بفا يسمح بتحقيق  الاستشراؼتبتٍ 

 أكدت الدراسة وجود علاقة متوازنة على ابؼدى الطويل بتُ مؤشر التنويع في الناتج، و الإبصاليالتنويع في الناتج المحلي 
، كما توصلت الدراسة الاستشرافية التي بيكنها ابؼسابنة في تنويعو المحلي الإبصالي والقيمة ابؼضافة للقطاعات الاقتصادية

تنويع الناتج لمعامل ىتَمنداؿ ىتَشماف  ، وكافالثاني استباقي تفاؤليو  الأوؿ استكشافي تشاؤمي : إلى وضع سيناريوىتُ
( بفا 1919 - 1990( خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من )01في معظم ابغالات قريبا من ) المحلي الإبصالي غتَ مستمر، وكاف

ابعزائر تتميز  فيابؽيكلة الواقعية للناتج المحلي الإبصالي  يؤكد ضعف التنويع الاقتصادي خلاؿ ىذه الفتًة وىو ما يؤكد اف
درجة تأثتَ القطاعات الاقتصادية البديلة  بزتلف، و بضعف مسابنة القطاعات الاقتصادية الرئيسية وىيمنة قطاع المحروقات

وبتُ مؤشر  القطاع الصناعي توجد علاقة مباشرة بتُ، حيث توصلت الدراسة أف على مؤشر تنويع الناتج المحلي الإبصالي
ومية م، أما بالنسبة لقطاعات الزراعة والبناء والأشغاؿ العبصالي على ابؼدى القصتَ والطويلتنويع الناتج المحلي الإ

وابػدمات فهناؾ علاقة عكسية بينها وبتُ مؤشر تنويع الناتج المحلي الإبصالي وذلك بسبب عدـ الاستغلاؿ الأمثل 
على الاستشراؼ الاقتصادي لإدارة النشاط الاقتصادي في ابعزائر في  الاعتمادبيكن أف يساىم  كاستًاتيجية  بؼواردىا

التي تقدـ العديد من  ، بدا في ذلك تقنية السيناريوىاتحقيقية اقتصادية لانطلاقةالتحقيق التنويع الاقتصادي ابؼطلوب 
ابعزائرية على صياغة  البديلة في تنويع الناتج المحلي الإبصالي بفا يساعد ابغكومة التصورات بؼسابنة القطاعات الاقتصادية

                                                           
(1)

 Ebrahim Endris and Andualem Kassegn,(2022) : The role of micro, small and medium enterprises (MSMEs) to 

the sustainable development of sub-Saharan Africa and its challenges: a systematic review of evidence from 

Ethiopia, Journal of Innovation and Entrepreneurship, Vol 11, No 01, Germany. 
(2)

Saidia warda; beddiaf Abdelmalek,(2023) : SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES AS A STRATEGIC 

OPTION FOR ALGERIA'S ECONOMIC DIVERSI FICATION, TOBNA journal for Academic scientific studies, 

Vol : 06, N 02, Centre Universitaire de Barika, Algérie. 
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ما سيمكنها من مواجهة الصدمات  إلى الدرجة ابؼناسبة من التنويع و ىو ابؼستقبلية من أجل الوصوؿ الاستًاتيجيات
 (1)  .ابؼرتبطة بتقلبات أسعار النفط

لتفعيل الاستثمار في المؤسسات المصغرة والناشئة من أجل تحقيق التنويع  رابعا: الاستراتيجية المقترحة
 الاقتصادي في الجزائر

السابقة في موضوع من خلاؿ ما تم التوصل إليو في ىذه الدراسة وبعد الاطلاع على نتائج الدراسات 
أفّ ابؼؤسسات ابؼصغّرة يتضح التجارب الدولية  ابؼؤسسات ابؼصغرة والناشئة، وبالاعتماد على الدروس ابؼستفادة من

استراتيجية الابتكار من خلاؿ التوجو بكو  والناشئة بيكن أف تكوف رافعة استًاتيجية قوية للتنويع الاقتصادي في ابعزائر
شريطة اعتماد سياسات دعم متكاملة ومهيكلة تتجاوز التدخلات ابؼؤقتة. بقاح ىذه الاستًاتيجية ، والتنمية المستدامة

يتطلب تكييف الأدوات الدولية مع ابػصوصيات المحلية، التًكيز على ابؼرافقة الشاملة، وتعزيز الشراكات، فضلًا عن توجيو 
 .ة للتنمية الاقتصادية ابؼستدامةابؼوارد بكو القطاعات ابؼنتجة وابؼتوافقة مع الأىداؼ الوطني

طاراً فكرياً ظهر في التي تعد إ نظرية التنمية المستدامةىذه الاستًاتيجية من خلاؿ الاعتماد على  اقتًاحوتم 
نهاية القرف العشرين لتوجيو السياسات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية بطريقة متكاملة، وتركز على برقيق التوازف بتُ 

 1987لنمو الاقتصادي وبضاية البيئة وضماف العدالة الاجتماعية. أسس ىذا ابؼفهوـ تقرير برونتلاند لعاـ متطلبات ا
الصادر عن اللجنة العابؼية للبيئة والتنمية التابعة للأمم ابؼتحدة، الذي أرسى فكرة أف التنمية لا بيكن أف تكوف مستدامة 

ة معًا. تقوـ النظرية على عدة مبادئ أساسية، من أبرزىا: التكامل بتُ ما لم ترُاعَ احتياجات ابغاضر والأجياؿ القادم
الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، وترشيد استغلاؿ ابؼوارد الطبيعية، وابؼشاركة المجتمعية في صنع القرار، وابؼسؤولية 

لا يكفي لتحقيق التنمية، بل بهب أف يقتًف بذاه الأجياؿ ابؼستقبلية. كما تؤكد النظرية على أف النمو الاقتصادي وحده 
 .بالعدالة الاجتماعية وبضاية البيئة لضماف استدامة التنمية على ابؼدى الطويل

إطاراً اقتصادياً يفسر مصادر النمو الاقتصادي طويل التي تعد  نظرية النمو الداخليوتم الاعتماد أيضا على 
الاعتماد على العوامل ابػارجية مثل تراكم رأس ابؼاؿ أو زيادة ابؼوارد الطبيعية. الأمد من داخل الاقتصاد نفسو، بعيدًا عن 

، الذين (Paul Romer) وبوؿ رومر (Robert Lucas) وقد طورىا في الثمانينيات الاقتصادياف روبرت لوكاس
ساسي للنمو ابؼستداـ. وتفتًض ركزوا على أف الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشري والابتكار التكنولوجي وابؼعرفة ىو المحرؾ الأ

النظرية أف التعليم وتطوير ابؼهارات والابتكار يؤدي إلى زيادة الإنتاجية وبىلق عوائد متزايدة للمعرفة، كما أف ىذه العوامل 
                                                           

(1)
 ZAARA Ghrieb , Rafik zeraoula, (2023) : ECONOMIC FORESight as a strategic option to_archieve 

diversification of (GDP) in Algeria AN Economitric study to Anticipate the diversification indesx in (GDP) 

(2020-2030) Using ARDL Model, Journal of économics and management, Vol 23, N 01, Université Ferhat Abbas de 

Sétif 1, Algérie. 
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تولد حلقة تغذية راجعة تعزز النمو الاقتصادي باستمرار. وتؤكد النظرية على أبنية السياسات التعليمية والبحثية 
كنولوجية في دعم النمو الداخلي، مشتَة إلى أف النمو الاقتصادي ابؼستداـ يعتمد على تعزيز القدرات الذاتية والت

 .للاقتصاد بدلًا من الاعتماد على الصدمات ابػارجية أو ابؼوارد الطبيعية فقط
إطارًا مفاىيميًا يركز على دور ابؼؤسسات والعلاقات  التي تعد نظرية نظم الابتكاركما تم أيضا الاعتماد على 

بتُ بـتلف الفاعلتُ في توليد ونقل وتطبيق ابؼعرفة والابتكار داخل الاقتصاد. ظهرت ىذه النظرية في الثمانينيات 
وكريستياف  (Bengt-Åke Lundvall) والتسعينيات، وكاف بؽا مؤسسوف بارزوف مثل الاقتصاديتُ بن درينديسن

، اللذين ركزا على أف الابتكار لا بودث بشكل معزوؿ، بل نتيجة تفاعل (Christopher Freeman) فربياف
ديناميكي بتُ ابعامعات، ومراكز البحث، والشركات، وابغكومة، والمجتمع ابؼدني. وتفتًض النظرية أف تعزيز التعاوف بتُ 

رية للاقتصاد، كما تساىم في برستُ الإنتاجية والنمو ىذه الفاعلتُ وتبادؿ ابؼعرفة وابػبرات يزيد من القدرة الابتكا
الاقتصادي ابؼستداـ. وبناءً على ذلك، تؤكد النظرية على أبنية إنشاء بيئة مؤسساتية داعمة للابتكار، تشمل السياسات 

طور مستمر التعليمية والبحثية، وبضاية حقوؽ ابؼلكية الفكرية، وتشجيع التعاوف بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص لضماف ت
 .للقدرات الابتكارية الوطنية

 :وبيكن تربصة ىذ الرؤية إلى برنامج عمل يتشكل من بؾموعة من السياسات ومنها
  برويل البحث العلمي من نشاط أكادبيي معزوؿ إلى رافعة فعلية للتنمية الاقتصادية. وتقوـ ىذه السياسة على تعزيز

خلق بيئة و  ،سات الاقتصادية بدا يسمح بنقل التكنولوجيا وتوطينهاالتكامل بتُ ابعامعات، مراكز البحث، وابؼؤس
 ؛بؿفزة للإبداع والاختًاع قادرة على إنتاج قيمة مضافة مستدامة

 تقليص التبعية للموارد التقليدية، خاصة في الاقتصادات الريعية، من خلاؿ توسيع نطاؽ الأنشطة الإنتاجية، 
 ؛الصناعات التحويلية ذات القيمة ابؼضافة العاليةتطوير القطاعات الواعدة وتعزيز و 
 تفعيل  من خلاؿ إعادة توجيو ابؼوارد ابؼالية بكو ابؼشاريع الابتكارية وابؼستدامة بدؿ الأنشطة التقليدية منخفضة الأثر

ج ربط منح الدعم ابؼالي بتحقيق نتائيتم كما   ،آليات بسويل حديثة مثل رأس ابؼاؿ ابؼخاطر والتمويل الأخضر
 ؛اقتصادية واجتماعية وبيئية ملموسة

 ترسيخ ثقافة ريادة  يتمكما   ،برديث منظومة التعليم والتكوين بدا يتماشى مع متطلبات اقتصاد ابؼعرفة والابتكار
 ؛الأعماؿ وتنمية ابؼهارات الإبداعية القادرة على دعم التحوؿ الاقتصادي ابؼستداـ

  وتعُد  ،القطاعات الاقتصادية والإدارية من أجل رفع الكفاءة وبرستُ الأداءإدماج التكنولوجيات الرقمية في بـتلف
 ؛رقمنة الإدارة العمومية وابؼؤسسات الاقتصادية أداة لتعزيز ابغوكمة والشفافية
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 تشجيع الطاقات ابؼتجددة  والاعتماد على برقيق التوازف بتُ متطلبات النمو الاقتصادي وبضاية البيئة
 ؛ضماف حقوؽ الأجياؿ القادمة في التنمية وابؼوارد مع يفة وترشيد استغلاؿ ابؼوارد الطبيعيةوالتكنولوجيات النظ

  برستُ فعالية تنفيذ السياسات العمومية وضماف استدامتها. وتعتمد على تطوير الإطار القانوني والتنظيمي وتعزيز
ييم لضماف برقيق الأىداؼ الاستًاتيجية كما تكرّس آليات ابؼتابعة والتق  ،الشراكات بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص

 .ابؼرسومة
كا ر ادتبد منها، وذلك لا يجيةاتواستً منهجا  أصبح والناشئة ابؼصغرةابؼؤسسات الاستثمار في ودعم  إف تفعيل

 العديد من الدوؿفقد اىتمت  بؽذه ابؼؤسسات في خلق قيمة مضافة وبرقيق التنويع الاقتصاديللدور ابؼتميز والنوعي 
التجارب  خلاؿبإقامة ابؼؤسسات وبرامج السياسة ابؼساندة والتي تهدؼ إلى خلق بيئة استثمار مشجعة، فيمكن من 

حة في التنمية ابؼقتً  استًاتيجيةوضع أىم مقومات ومتطلبات تطويرىا في ظل  بؼؤسساتذه ابؽوالدراسات السابقة الرائدة 
 ابعزائر في ابؼخطط التالي:
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نويع المصغرة والناشئة لدعم الت  سات المؤس   الاستثمار في لتفعيلالاستراتيجية المقترحة  (10-03) رقم:شكل 
 في الجزائر الاقتصادي

 
 من إعداد الطالبة. المصدر:

 ة المقترحةالاستراتيجي  

 الابتكار والتنمية المستدامة الاعتماد على استراتيجية
 المقترحة

تعزيز ثقافة 
الابتكار وريادة 

 الأعمال

الاستثمار  توجيو
نحو القطاعات 

الواعدة 
 والمستدامة

التركيز على 
التنمية المستدامة 

والمسؤولية 
 الاجتماعية

القضاء على 
الفساد 
 وآلياتو

 اشئةرة والن  سات المصغ  تعزيز الاستثمار في المؤس  

مويل توفير الت  
والدعم المادي 

 والتقني

 تشجيع
الابتكار 

 والتكنولوجيا

تفعيل 
الحاضنات 
وىيئات 

 الدعم

تحسين بيئة 
 الأعمال

 

تعزيز 
التكامل 

 والشراكات

تنمية رأس 
المال البشري 

وتحسين 
 المهارات

 اشئة يساىم في تنويع الاقتصاد رة والن  سات المصغ  دعم وتفعيل الاستثمار في المؤس  

 ياحيتفعيل القطاع الس   تفعيل القطاع الفلاحي تفعيل القطاع الصناعي
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سات ابقة في تفعيل الاستثمار في ابؼؤسّ راسات السّ جارب الناجحة والدّ من التّ  روس ابؼستفادةالدّ ومن خلاؿ 
ة متكاملة تعتمد على تطوير العديد من المجالات التي من ابؼمكن أف تساىم صياغة استًاتيجيّ  بيكنرة والناشئة ابؼصغّ 

 :ما يليكسات للنهوض بالاقتصاد ابعزائري، ويتم عرضها  بشكل أو بآخر في تنمية وتطوير ىذه ابؼؤسّ 
 نيتقي والعم الماد  مويل والد  توفير الت  سياسة  .1

ابؼادي والفتٍ الركيزة الأساسية لنجاح ابؼؤسسات ابؼصغرة والناشئة، كما تؤكد تعُد سياسة توفتَ التمويل والدعم 
ذلك التجارب الدولية. ففي التجربة الإيطالية، اعتمدت الدولة على بسويل موجّو للمؤسسات الصغتَة ضمن الأقاليم 

بعة والتقييم ابؼستمر. أما في الياباف، فقد الصناعية، حيث لم يكن التمويل معزولًا عن ابؼرافقة التقنية، بل ارتبط بآليات ابؼتا
ركّزت السياسات العمومية على القروض طويلة الأجل منخفضة ابؼخاطر، مع إشراؼ مؤسسات متخصصة تضمن توجيو 
التمويل بكو برستُ الإنتاجية والابتكار، وليس فقط تغطية النفقات التشغيلية. وفي كندا، تم اعتماد بموذج بسويلي متنوع 

بتُ التمويل ابغكومي ورأس ابؼاؿ ابؼخاطر، إلى جانب دعم فتٍ قوي عبر حاضنات ومسرّعات الأعماؿ، ما ساىم بهمع 
في تقليص معدلات فشل ابؼشاريع الناشئة. أما ابؽند، فقد بسيزت بتطوير أدوات بسويل مرنة ومبسطة تراعي بؿدودية ابؼوارد، 

تبرز أبنية أف تعتمد الاستًاتيجية ابؼقتًحة بسويلًا تكاملياً لا يقتصر على  خاصة في ابؼراحل الأولى للمشاريع. وبناءً عليو،
 .الدعم ابؼالي، بل يشمل ابؼرافقة التقنية والتسيتَية لضماف الاستدامة

بيكن للجزائر، استلهاماً من التجارب الدولية، اعتماد بصلة من الإجراءات العملية لتعزيز فعالية التمويل ابؼوجّو 
للمؤسسات ابؼصغرة والناشئة. بيكن تبتٍ بموذج التمويل ابؼرحلي ابؼرتبط بالأداء، بحيث بُينح التمويل على مراحل مقابل 

بيكن استحداث صناديق رأس ماؿ بـاطر بـتلطة بذمع بتُ و وء توجيو ابؼوارد. برقيق أىداؼ بؿددة، بفا يقلل من بـاطر س
تبسيط شروط ابغصوؿ على التمويل وتقليص و التمويل العمومي وابػاص لدعم ابؼشاريع الابتكارية عالية ابؼخاطر. 

ائر تعزيز الدعم الفتٍ عبر الضمانات التقليدية، مع اعتماد أدوات بسويل بديلة ملائمة للمشاريع الناشئة. كما بيكن للجز 
إلزامية ابؼرافقة التقنية والتسيتَية للمؤسسات ابؼستفيدة من التمويل، على غرار النموذج الإيطالي القائم على الإشراؼ 

 .وابؼتابعة ابؼستمرة
 سياسة تشجيع الابتكار والتكنولوجيا .2

تُظهر التجارب الدولية أف الابتكار والتكنولوجيا يشكلاف عاملًا حابظاً في رفع تنافسية ابؼؤسسات ابؼصغرة 
والناشئة. ففي الياباف، تم ربط الابتكار بسياسات صناعية واضحة تهدؼ إلى برستُ ابعودة والكفاءة، مع دعم قوي 

كزت على الابتكار القائم على ابؼعرفة، من خلاؿ تشجيع للبحث والتطوير داخل ابؼؤسسات الصغتَة. أما كندا، فقد ر 
الشراكات بتُ ابعامعات وابؼؤسسات الناشئة، بفا أتاح نقل التكنولوجيا وبرويل الأفكار البحثية إلى منتجات بذارية. وفي 
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الأسواؽ المحلية ابؽند، برز الابتكار الرقمي منخفض التكلفة كرافعة رئيسية لتمكتُ ابؼؤسسات الصغتَة من الولوج إلى 
والعابؼية. بينما اعتمدت إيطاليا على الابتكار التدربهي داخل الشبكات الصناعية المحلية. وتؤكد ىذه التجارب أف 

 .تشجيع الابتكار بهب أف يكوف متوافقاً مع قدرات ابؼؤسسات ابؼصغرة، مع توفتَ بيئة تنظيمية وبسويلية داعمة
إقرار حوافز مالية  سات عملية واضحة. وبيكن للجزائرلا يتحقق دوف سياظهر التجارب الدولية أف الابتكار ت

وضريبية موجهة للبحث والتطوير داخل ابؼؤسسات ابؼصغرة. كما بيكن دعم الابتكار الرقمي منخفض التكلفة، خاصة في 
لتًكيز ابغصري على بيكن تشجيع الابتكار التدربهي داخل التكتلات الإنتاجية بدؿ او القطاعات ابػدمية والفلاحية. 

الابتكار ابعذري. إضافة إلى ذلك، يُستحسن تعزيز برامج نقل التكنولوجيا من ابعامعات ومراكز البحث إلى ابؼؤسسات، 
 .مع تسهيل تسجيل براءات الاختًاع واستغلابؽا بذارياً 

 الدعم وىيئاتالحاضنات  تفعيلسياسة  .3
الدعم دوراً بؿورياً في برويل الأفكار الريادية إلى مشاريع قابلة للحياة الاقتصادية. ففي   وىيئاتتلعب ابغاضنات 

كندا، تعُد ابغاضنات جزءاً من منظومة الابتكار الوطنية، حيث توفر للمؤسسات الناشئة فضاءات عمل، ودعماً تقنياً، 
امعية في احتضاف عدد كبتَ من ابؼشاريع الريادية، خاصة وربطاً مباشراً بابؼستثمرين. وفي ابؽند، ساىم انتشار ابغاضنات ابع

في بؾالات التكنولوجيا وابػدمات الرقمية. أما الياباف، فقد ركزت على حاضنات متخصصة قطاعياً، تضمن توجيو 
ز ىذه وتُبر  ابؼشاريع بكو بؾالات استًاتيجية. بينما اعتمدت إيطاليا على مراكز دعم بؿلية مرتبطة بالأقاليم الصناعية

 .التجارب أبنية تطوير حاضنات فعالة ترتبط بالسوؽ، وليس بؾرد ىياكل شكلية
بدا يسمح بتوجيو  بموذج ابغاضنات ابؼتخصصة قطاعياً بيكن للجزائر تطوير ابغاضنات ومراكز الدعم عبر اعتماد 

بيكن تعزيز دور ابغاضنات في الربط بتُ رواد الأعماؿ وابؼستثمرين بدؿ و ابؼشاريع بكو بؾالات استًاتيجية بؿددة. 
توسيع ابغاضنات ابعامعية وربطها بسوؽ العمل المحلي. كما بيكن إنشاء مراكز دعم بؿلية و الاقتصار على الدعم الإداري. 

 .مرتبطة بالأقاليم الاقتصادية، بدا يراعي ابػصوصيات ابعغرافية والتنموية لكل منطقة
 تحسين بيئة الأعمالسياسة  .4

تعُد البيئة القانونية والتنظيمية عاملًا حابظاً في تشجيع الاستثمار في ابؼؤسسات ابؼصغرة والناشئة. ففي ابؽند، 
ساىم تبسيط الإجراءات وتقليص القيود الإدارية في تسريع إنشاء ابؼشاريع. أما كندا، فقد وفرت إطاراً قانونياً بومي 

يشجع الابتكار. وفي الياباف، اتسم الإطار التشريعي بالاستقرار والوضوح، بفا عزز الثقة في مناخ الأعماؿ. ابؼستثمرين و 
وتبرز ىذه التجارب ضرورة اعتماد إطار تشريعي مرف  ،بينما ركزت إيطاليا على القوانتُ الداعمة للتكتلات الصناعية

 .وواضح يدعم ابؼبادرة ويقلل من ابؼخاطر القانونية
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 وبيكن للجزائر ظهر التجارب الدولية أف البيئة القانونية ابؼرنة بسثل عاملًا حابظاً في تشجيع الاستثماركما تُ 
بيكن تعزيز بضاية ابؼستثمرين ورواد الأعماؿ عبر و تبسيط الإجراءات الإدارية ورقمنتها لتقليص آجاؿ إنشاء ابؼؤسسات. 

ستقرار التشريعي والوضوح التنظيمي، بفا يعزز الثقة في مناخ الأعماؿ.  تشريعات واضحة ومستقرة. فتقدـ بموذجاً في الا
 .كما بيكن سن قوانتُ داعمة للتكتلات الصناعية وابؼؤسسات الصغتَة

 والشراكات  التكاملسياسة تعزيز  .5
منظومة تشتَ التجارب الدولية إلى أف بقاح ابؼؤسسات ابؼصغرة والناشئة لا يتحقق في بيئة معزولة، بل ضمن 

متكاملة من الشراكات. ففي إيطاليا، ساىم التعاوف الأفقي بتُ ابؼؤسسات الصغتَة في برقيق التكامل الإنتاجي. وفي  
كندا، أدى التعاوف بتُ ابعامعات، وابؼؤسسات، والقطاع ابؼالي إلى تعزيز الابتكار. أما الياباف، فقد اعتمدت بموذج 

ضمن سلاسل القيمة. وفي ابؽند، ساعدت الشراكات بتُ القطاعتُ العاـ  التكامل بتُ ابؼؤسسات الكبرى والصغرى
وابػاص على توسيع نطاؽ ريادة الأعماؿ. وتؤكد ىذه التجارب أف تعزيز التعاوف بيثل شرطاً أساسياً لتحقيق الاستدامة 

 .والنمو
لات إنتاجية متخصصة. بيكن للجزائر تعزيز التعاوف بتُ الفاعلتُ الاقتصاديتُ من خلاؿ التعاوف ضمن تكتو 

بيكن تشجيع إدماج ابؼؤسسات ابؼصغرة ضمن سلاسل القيمة الوطنية عبر شراكات مع ابؼؤسسات الكبرى. فتبرز أبنية و 
بيكن تعميم بموذج الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ كما الشراكات بتُ ابعامعات وابؼؤسسات الناشئة لتطوير الابتكار.  

 .الريادية، خاصة في المجالات التكنولوجية وابػدميةوابػاص لدعم ابؼبادرات 
 مهارات رأس المال البشري وتحسين السياسة تنمية  .6

تؤكد التجارب الدولية أف ضعف ابؼهارات التسيتَية بيثل أحد أىم أسباب فشل ابؼؤسسات الناشئة. ففي الياباف، 
وبرستُ ابعودة. أما كندا، فقد أولت أبنية خاصة لتنمية  تم اعتماد برامج تكوين مستمرة تركز على التخطيط الاستًاتيجي

مهارات القيادة، والتسويق، وإدارة الابتكار. وفي ابؽند، ركزت السياسات على التكوين العملي السريع القابل للتطبيق، ما 
داخل الشبكات  ساعد رواد الأعماؿ على التكيف مع بيئات السوؽ ابؼتغتَة. بينما اعتمدت إيطاليا على نقل ابػبرات

ابؼهنية. وتبرز ىذه التجارب ضرورة أف تتضمن الاستًاتيجية ابؼقتًحة برامج تكوين متخصصة ومستمرة تتماشى مع 
 .احتياجات ابؼؤسسات ابؼصغرة
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تؤكد التجارب أف التكوين بيثل شرطاً أساسياً لاستدامة ابؼؤسسات الناشئة. وبيكن للجزائر إدماج برامج كما 
بيكن اعتماد برامج تكوين عملي قصتَ ابؼدى و في التسيتَ الاستًاتيجي والابتكار لفائدة رواد الأعماؿ.  تكوين متخصصة

عبر تشجيع نقل ابػبرات بتُ ابؼؤسسات داخل ، ية التي تواجو ابؼؤسسات ابؼصغرةتركز على حل ابؼشكلات الواقع
 .لتمويل لضماف الأثر التطبيقيالشبكات ابؼهنية. ويُستحسن كذلك ربط التكوين بابغاضنات وبرامج ا

يتضح من برليل السياسات التنفيذية أف بقاح الاستًاتيجية ابؼقتًحة يرتكز على تكامل السياسات، خاصة 
أف تكييف ىذه السياسات مع ابػصوصية والإطار القانوني. كما تؤكد  التمويل، والابتكار، والتكوين، والشراكات،

 .لتحويل ابؼؤسسات ابؼصغرة والناشئة إلى رافعة حقيقية للتنويع الاقتصادي والتنمية ابؼستدامةالوطنية يعد شرطاً أساسياً 
لا تقتصر على تبتٍ ابؼبادئ العامة، بل تتطلب تربصة  الرائدةأف الاستفادة ابعزائرية من التجارب  أيضا يتضحو 

تكامل ىذه الإجراءات عبر بـتلف  ىذه التجارب إلى إجراءات عملية ملموسة تراعي ابػصوصية الوطنية. ويعُد
السياسات التنفيذية شرطاً أساسياً لتحويل ابؼؤسسات ابؼصغرة والناشئة إلى رافعة فعلية للتنويع الاقتصادي والتنمية 

 .ابؼستدامة
 راسات السابقة في ابؼوضوع،من خلاؿ ما تم التوصل إليو، وبالاستفادة من مقومات بقاح التجارب الرائدة والدّ 

 :في ابعزائر اشئةوالنّ  رةابؼصغّ سات ابؼؤسّ  لتفعيل الاستثمار فيابؼقتًحة  الاستًاتيجيةابعدوؿ ابؼوالي يلخص 
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في  اشئةوالن   رةالمصغ  سات المؤس   لتفعيل الاستثمار فيالمقترحة  ةالاستراتيجي   :(19-03) جدول رقم
 الجزائر

 الإجراءات التنفيذية الهدف منها الآليات المقترحة المجالات
توفير التمويل 

والدعم المادي 
 والفني

 .بسويل مرحلي 
 .صناديق بـتلطة 
 .مرافقة تقنية 

تسهيل إنشاء 
واستدامة ابؼؤسسات 
وتقليص معدلات 

 الفشل.

  بسويل على مراحل مرتبط بالأداء.اعتماد 
  إنشاء صناديق رأس ماؿ بـاطر بشراكة

 خاصة.–عمومية
  التقليدية للمشاريع الناشئة تقليص الضمانات

 للمستفيدين
تشجيع الابتكار 

 والتكنولوجيا
  حوافز مالية

 .وضريبية
  نقل

 .التكنولوجيا

رفع القدرة التنافسية 
 وخلق قيمة مضافة.

  منح إعفاءات ضريبية لأنشطة البحث
 والتطوير.

 .دعم الابتكار الرقمي منخفض التكلفة 
  الاختًاع.تسهيل تسجيل واستغلاؿ براءات 
 .تعزيز الشراكة بتُ ابعامعات وابؼؤسسات 

تطوير الحاضنات 
 ومراكز الدعم

  حاضنات
 .متخصصة

  دعم بؿلي
 .وجهوي

احتضاف ابؼشاريع 
وتسريع بموىا 

 وتطورىا.

  ،إنشاء حاضنات قطاعية )فلاحة، صناعة
 ...(.…تكنولوجيا

 .ربط ابغاضنات بابؼستثمرين والأسواؽ 
 .توسيع ابغاضنات ابعامعية 
 .تكييف ابغاضنات مع ابػصوصيات ابعهوية 

تنمية مهارات 
الأعمال والقدرات 

 الريادية

  التكوين
 ابؼستمر.

  التدريب
 العملي.

برستُ كفاءة التسيتَ  
 وضماف الاستدامة.

 .إدراج برامج تكوين في التسيتَ والابتكار 
 .تنظيم دورات تدريب عملي قصتَة ابؼدى 
 .تشجيع نقل ابػبرات بتُ ابؼؤسسات 
 .ربط التكوين ببرامج التمويل والاحتضاف 

تعزيز التعاون 
 والشراكات

  تكتلات
 إنتاجية.

  شراكات
 . متعددة

برقيق التكامل وتعزيز 
 الأداء ابعماعي.

  إنشاء شبكات وبذمعات للمؤسسات
 ابؼصغرة.

 .إدماجها ضمن سلاسل القيمة الوطنية 
 مؤسسة.–دعم الشراكات جامعة 
  ُالقطاعتُ العاـ توسيع الشراكات بت

 وابػاص.
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تهيئة الإطار 
القانوني والتنظيمي 

 المرن

  إصلاحات
 تنظيمية.

  رقمنة
 الإجراءات.

برستُ مناخ الأعماؿ 
 وجذب الاستثمار.

 .تبسيط ورقمنة إجراءات إنشاء ابؼؤسسات 
 .ضماف استقرار ووضوح التشريعات 
 .تعزيز بضاية رواد الأعماؿ وابؼستثمرين 
  للمؤسسات ابؼصغرة سن قوانتُ داعمة

 والتكتلات.
 : من إعداد الطالبة.المصدر
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 الفصلخلاصة 
أف الاستثمار في ابؼؤسسات ابؼصغرة والناشئة أصبح بالاعتماد على ما سبق طرحو ضمن ىذا الفصل، يتضح 

تنويع اقتصادي فعلي وتقليل الاعتماد على  بيثل أحد المحاور الأساسية في السياسة الاقتصادية ابعزائرية الرامية إلى برقيق
قطاع المحروقات. فقد سابنت ىذه ابؼؤسسات، بفضل ما توفره من فرص عمل وما تشجعو من مبادرات ابتكارية 
وإنتاجية، في تعزيز النسيج الاقتصادي المحلي، وإدماج فئات واسعة من الشباب في النشاط الاقتصادي، خاصة في 

 .اعات الصغتَة، والتكنولوجيا الرقميةبؾالات ابػدمات، الصن
كما بينت الدراسة أف بـتلف برامج التنمية الوطنية مثل برامج الإنعاش الاقتصادي، وخطط دعم ابؼقاولاتية، 

قد وفرت إطاراً تشريعياً ومؤسساتياً ملائماً لتشجيع الاستثمار في ىذه الفئة من ، وير ابؼؤسسات الناشئةواستًاتيجية تط
من خلاؿ تبسيط إجراءات الإنشاء والتمويل، وإنشاء حاضنات ومسرّعات أعماؿ، وبزصيص صناديق بسويل  ابؼؤسسات،

موجهة للابتكار. إلا أف مردود ىذه ابعهود ما زاؿ دوف ابؼستوى ابؼطلوب، نتيجة استمرار بعض العراقيل ابؼرتبطة 
 .فاعلتُ الاقتصاديتُ وابؼؤسسات الداعمةبالبتَوقراطية، وصعوبة الولوج إلى التمويل، وضعف التنسيق بتُ ال

 وصل إلى أف مسابنة ابؼؤسسات ابؼصغرة والناشئة في تنويع الاقتصاد ابعزائري تبقى إبهابية لكنها بؿدودة التوتم
تطوير مناخ الأعماؿ، وبرستُ ابغوكمة الاقتصادية، وربط ىذه  من خلاؿ، وبرتاج إلى مزيد من الدعم ابؽيكلي وضعيفة

 .بسلاسل القيمة الوطنية والدولية، وتشجيع الابتكار والرقمنة كركائز أساسية لاقتصاد ابؼستقبلابؼؤسسات 
وبعد دراسة واقع الاستثمار في ابؼؤسسات ابؼصغرة والناشئة في ابعزائر ونظرا للنقائص ابؼسجلة والعوائق التي 

تم اقتًاح استًاتيجية لتطوير ىذا النوع من ابؼؤسسات في ابعزائر بالاعتماد على الدروس ابؼستفادة  تعتًض بموىا وتطورىا،
 .من التجارب الرائدة قيد الدراسة وىذا بعد استخلاص عوامل بقاحها ومقومات التطوير لديها
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في الاقتصادات العالمية من خلال خلق فرص العمل، وتعزيز التنمية المحلية،  مهم بدورالمؤسسات المصغرة  تقوم
ودعم تنويع النشاط الاقتصادي، كما تساعد على دمج فئات واسعة في سوق العمل، خصوصًا الشباب والنساء، لما 

اشئة محركًا للابتكار تتميز به من مرونة وسرعة التكيف مع التغيرات الاقتصادية. ومن جهة أخرى، تمثل المؤسسات الن
والتطوير التكنولوجي، إذ تقدم منتجات وخدمات جديدة تغير الأسواق، وتدعم ريادة الأعمال، وتساهم في تقليل 
الاعتماد على القطاعات التقليدية، مما يجعلها رافدًا أساسيًا للنمو الاقتصادي المستدام. كما أن هذه المؤسسات تشكل 

، حيث تساهم هذه البرامج في توفير الدعم المالي والفني والمرافقة الضرورية لتعزيز للدولمية حجر الزاوية في برامج التن
قدرتها على الابتكار والتوسع. وبفضل هذا الدعم، تلعب المؤسسات المصغرة والناشئة دوراً فعالًا في تحقيق التنويع 

ت غير النفطية، مما يدعم استقرار الاقتصاد الوطني الاقتصادي، إذ تساهم في توسيع القاعدة الإنتاجية وتنمية القطاعا
 .ويعزز قدرته على مواجهة التقلبات العالمية

تمثل المؤسسات المصغرة قاعدة أساسية لتطوير الاقتصاد المحلي، إذ تسهم في تنشيط الأنشطة وفي الجزائر 
الاقتصادية الصغيرة وتحفيز ريادة الأعمال على المستوى المجتمعي، بالإضافة إلى قدرتها على خلق فرص عمل مبتكرة، 

ز كمحرك للابتكار والتجديد التقني، حيث تقدم ، فتبر في الجزائر لمؤسسات الناشئةبالنسبة لخاصة للشباب والنساء. أما 
تدعم  ، وفي هذا الإطارحلولًا وخدمات جديدة تسهم في تحديث الأسواق وتقليل الاعتماد على الموارد التقليدية كالنفط

لى الصمود برامج التنمية الوطنية هذه المؤسسات من خلال توفير التمويل، والتكوين، والمرافقة الفنية، ما يزيد من قدرتها ع
والنمو. وبفضل هذا الدعم والتوجيه، تساهم المؤسسات المصغرة والناشئة في تعزيز التنويع الاقتصادي في الجزائر، عبر 

 .تطوير قطاعات جديدة، وتحفيز الابتكار، وخلق بيئة اقتصادية أكثر مرونة واستدامة
الخيار الاستراتيجي الذي يمكن الدولة من تحقيق أهدافها الاقتصادية  والمصغرة أصبحت المؤسسات الناشئةعليه و  

 .ة الأولى على التكنولوجيابعدما تغير العالم وأصبح يعتمد بالدرج
التوجه نحو الاستثمار في المؤسسات المصغّرة والناشئة كآلية لتحقيق التنويع  ركزت علىهذه الدراسة التي ففي 

برامج التنمية الوطنية، يتضح أن هذا التوجه لم يعد مجرّد خيار اقتصادي بديل، بل أصبح الاقتصادي في الجزائر في ظل 
ضرورة استراتيجية تفرضها متغيرات البيئة الاقتصادية العالمية، وطبيعة البنية الاقتصادية الوطنية التي ظلت لفترة طويلة رهينة 

 .هشاشة أمام تقلبات الأسواق الدولية لاعتمادية مفرطة على قطاع المحروقات، وما ينجم عن ذلك من
وقد أبرزت الدراسة أن اعتماد نموذج تنموي يرتكز على تشجيع الاستثمار في المؤسسات المصغرة والناشئة 
يشكّل دعامة أساسية لبناء اقتصاد وطني متنوع ومستدام، لما تتميز به هذه المؤسسات من مرونة، وقدرة على الابتكار، 

مع التحولات الاقتصادية، فضلًا عن إسهامها في خلق الثروة وتوفير فرص العمل وتفعيل الحركية وسرعة في التكيّف 
 .الاقتصادية على المستوى المحلي والوطني
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من خلال الموجهة للمؤسسات المصغرة والناشئة  والسياسات الاستثمارية الحكومية كما تناولت الدراسة الجهود
ين الإطار التشريعي والتنظيمي، وتوفير آليات تمويل متنوعة، وتشجيع المبادرة الفردية استحداث أجهزة دعم ومرافقة، وتحس

وروح المقاولاتية. غير أن تحقيق الأثر المرجو من هذه السياسات يظل مرتبطا بضرورة الانتقال من المعالجة القطاعية إلى 
 .ذ والمتابعةرؤية تنموية شاملة قائمة على التكامل المؤسسي والفعالية في التنفي

المؤسسات المصغرة والناشئة تمثل رافعة حقيقية لإعادة هيكلة الاقتصاد الوطني وتوسيع قاعدته  أن مما سبق يتضح
الإنتاجية، لاسيما في القطاعات الواعدة مثل التكنولوجيا الحديثة، الطاقات المتجددة، الفلاحة الذكية، والصناعات 

يطة تهيئة مناخ استثماري ملائم يقوم على تبسيط الإجراءات، وتحفيز الاستثمار، التحويلية، والسياحة المستدامة، شر 
 .وضمان الاستقرار التشريعي، وترقية الكفاءات البشرية بما يستجيب لمتطلبات الاقتصاد الحديث

عالجة وعليه، تخلص الدراسة إلى أن الرهان على المؤسسات المصغرة والناشئة لا ينبغي اعتباره حلًا ظرفياً لم
اختلالات اقتصادية آنية، بل خياراً استراتيجياً طويل المدى لإرساء أسس اقتصاد وطني متنوع وقادر على التكيّف مع 

 .المتغيرات العالمية، بما يعزز من موقع الجزائر في الاقتصاد الإقليمي والدولي، ويدعم تحقيق أهداف التنمية المستدامة
  الدراسة نتائج 

 خلال هذه الدراسة إلى عدة نتائج، يمكن تلخيص أهمها فيما يلي: لقد تم التوصل من
  أكدت الدراسة من منظور نظري أنّ الاقتصادات الريعية تعاني اختلالات بنيوية تحد من قدرتها على تحقيق النمو

لتبعية المستدام، وأن سياسة التنويع الاقتصادي تعد المدخل الأكثر فاعلية لمعالجة هذه الاختلالات وتقليص ا
 ؛لمورد واحد

 غيرها من المشاريع الصغيرة الأخرى، حيث تتميز ببحثها ب مقارنةالمؤسسات الناشئة بجملة من الخصائص  تتميز
يعتبر الابتكار ، كما سسات التي تطبق نموذج أعمال محددعن نموذج أعمال خاص بها مقارنة بغيرها من المؤ 

فاستمرارها في النمو وتوسيع أسواقها والصمود أمام المنافسة لا يمكن أن ، الأساسية اوالإبداع أحد أهم مقوماته
 يكون إلا عن طريق الابتكار والإبداع والتجديد؛

  أن الاعتماد المفرط حيث  أهمية المؤسسات المصغّرة والناشئة في تقليص التبعية للمحروقات على الدراسةأكدت
التنمية الاقتصادية المستدامة في الجزائر، في حين تبرز المؤسسات على قطاع المحروقات شكّل أحد أبرز معوّقات 

المصغّرة والناشئة كبديل عملي يساهم في تنويع مصادر الدخل الوطني من خلال تطوير قطاعات إنتاجية جديدة 
 .ذات قيمة مضافة

  دماج الاقتصاديمحوري في خلق فرص العمل وتحقيق الإدور للمؤسسات المصغرة والناشئة أظهرت الدراسة أن 
الاستثمار في هذا النوع من المؤسسات يعد من أنجع الآليات لامتصاص البطالة، خاصة لدى الشباب حيث 
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وحاملي الشهادات، كما يساهم في إدماج فئات واسعة في الدورة الاقتصادية، وتعزيز المبادرة الفردية والعمل 
 ؛الحر
  الدولة الخاصة بدعم المؤسسات المصغّرة والناشئة، من حيث خلصت الدراسة إلى وجود تطور ملحوظ في برامج

ما يزال متفاوتاً  الاستثمارية الإطار القانوني، وتأسيس هياكل مرافقة، وتوفير الحوافز، إلا أن أثر هذه السياسات
 ؛بسبب الإشكالات المرتبطة بالتنفيذ والمتابعة

 في  عدد هائلهذه النماذج بحيث حققت ات الناشئة، هناك نماذج أجنبية وعربية ناجحة في دعم وتطوير المؤسس
 هذه المؤسسات بإمكان الجزائر أو أي دولة أخرى الاستفادة منها؛ مجال

  إنشاء أكبر عدد ممكن من المؤسسات الناشئة في الجزائر وإغفال نوعية وجودة هذه المؤسسات، بهناك اهتمام
 وتنافسيتها في الأسواق؛ لأن التحدي الأكبر في مجال المؤسسات الناشئة هي استمراريتها وبقائها

  لقد اهتمت الدولة الجزائرية بالمؤسسات الناشئة وعملت على تشجيع الشباب على الدخول في هذا المجال من
خلال سنها لعدة قوانين في هذا الإطار، بالإضافة إلى اعتمادها على عدة برامج وطرق واستراتيجيات دعم 

 مازالت لم ترتقي إلى المستوى المطلوب؛وتمويل للمؤسسات الناشئة، إلا أنه رغم ذلك 
  كشفت الدراسة أن جزءاً كبيراً من المؤسسات المصغّرة يظل محصوراً في أنشطة تقليدية ضعيفة القيمة المضافة، مما

بيّنت أن النشاط المقاولاتي يتركز في المدن ، كما يقلل من قدرتها على المساهمة الفعلية في التنويع الاقتصادي
 ؛ابل ضعف حضور المؤسسات في المناطق الداخلية والجنوبية، مما يساهم في اختلال التنمية الإقليميةالكبرى، مق

 أظهرت الدراسة أن البرامج الحكومية مثل"ANADE"  وANGEM" و"الصندوق الوطني للمؤسسات
ومع ذلك،  الإداريةالناشئة" ساهمت بشكل ملحوظ في تسهيل تأسيس المشاريع ومنحها التمويل الأولي والمرافقة 

 ؛بينت النتائج أن بعض البرامج تعاني من ضعف التقييم والمتابعة، مما قلل من فعاليتها على المدى الطويل
 في تحقيق  إلا أن مساهمته كانت ضعيفة ومحدودة المؤسسات المصغرة والناشئةالإيجابية للاستثمار في النتائج  رغم

لا يزال يعتمد  ، وذلك لأن الاقتصاد الجزائريوالمخططات التنموية المعتمدةالتنويع الاقتصادي بالرغم من البرامج 
هذه المؤسسات ضئيلا من فرص بشكل كبير على قطاع المحروقات، كما أن عدد فرص العمل التي توفرها 

 العمل.
 
 
 
 



 الخاتمة

 

356 

  اختبار الفرضيات 
 يمكن اختبار فرضيات الدراسة كما يلي: 

السياسات الاستثمارية الحكومية  ناتج عن في الجزائر المؤسسات المصغرة والناشئة : " تطورلفرضية الأولىا
 ".الموجهة لها

تطور المؤسسات المصغرة والناشئة في الجزائر يعُزى إلى حيث بيّنت نتائج الدراسة أن  تم قبول الفرضية
والتي تجسدت في جملة من القوانين والتنظيمات والآليات السياسات الاستثمارية الحكومية الموجهة لدعمها، 

المؤسساتية الهادفة إلى ترقية هذا النوع من المؤسسات. فبالنسبة للمؤسسات المصغّرة، مكّنت القوانين الخاصة بترقية 
دوق الوطني التشغيل والاستثمار من إنشاء أجهزة دعم فعّالة، لا سيما الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر والصن

للتأمين عن البطالة، اللذين وفّرا التمويل الميسّر والمرافقة التقنية والإدارية، مما سهّل دخول الأفراد إلى النشاط 
الاقتصادي وأدى إلى توسّع عدد هذه المؤسسات وانتشارها في مختلف القطاعات. أما المؤسسات الناشئة، فقد 

مدعّم بإنشاء أجهزة متخصصة في دعم الابتكار وريادة الأعمال، مثل  استفادت من إطار قانوني حديث لترقيتها،
وهو ما إلى جانب هيئات لدعم ومرافقة المبادرة والاستثمار، ، تمويلالوالمسرّعات، وصناديق حاضنات الأعمال 

ذي حفّز ساهم في توفير التمويل غير التقليدي، والتأطير التكنولوجي، وربط هذه المؤسسات بالأسواق، الأمر ال
وهذا ة،  الديناميكية الاقتصادية الوطنيإنشاء مشاريع مبتكرة ذات قيمة مضافة عالية، وعزّز دور المؤسسات الناشئة في

 .هذه السياسات الاستثمارية الحكومية في زيادة تعداد هذه المؤسسات ما يبرز مساهمة
المؤسسات المصغرة  بشكل فعال في دعمالجزائر  لم تسهم برامج التنمية المعتمدة في : "الفرضية الثانية

 ."لتحقيق التنويع الاقتصاديوالمؤسسات الناشئة 

حجم التمويل الكبير ، حيث تبيّن أن برامج التنمية المعتمدة وبالرغم من الفرضية قبولتؤكد نتائج الدراسة 
والناشئة نحو تحقيق تأثير اقتصادي المخصص لها وتتابعها الزمني، لم توجه بالشكل الكافي لدعم المؤسسات المصغرة 

ملموس. فتركزت معظم البرامج على التمويل الأولي وإنشاء المشاريع فقط، دون توفير استراتيجيات متابعة طويلة الأمد 
تشمل تطوير القدرات الإنتاجية، الابتكار، تحسين الجودة، ودخول الأسواق ذات القيمة المضافة العالية أو التصدير، كما 

ذه البرامج لم توفر آليات ربط فعّالة بين المؤسسات وسلاسل القيمة الوطنية والدولية، وهو ما جعل أغلب المشاريع أن ه
تركز على أنشطة تقليدية منخفضة القيمة مثل التجارة البسيطة والخدمات الروتينية، بدلًا من أن تساهم في تنويع القاعدة 

كل من القطاع الصناعي والفلاحي والسياحي ضئيلة جدا في تحقيق التنويع   كما تبين أن مساهمة  .الإنتاجية للاقتصاد
نتيجة لذلك، بقي إسهام هذه المؤسسات في الناتج المحلي الإجمالي  الاقتصادي ولم تصل إلى المستويات المطلوبة
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ث تنويع اقتصادي والصادرات خارج قطاع المحروقات محدودًا، مما يعكس عدم قدرة برامج التنمية الوطنية على إحدا
 .حقيقي ومستدام

عدة تحديات، ما يستلزم اعتماد الاستثمار في المؤسسات المصغرة والناشئة  يواجه تفعيل : "الفرضية الثالثة
 ." تنموية مبتكرة لتعزيز مساهمتها في التنويع الاقتصادي في الجزائر استراتيجية

تفعيل الاستثمار في المؤسسات المصغرة والناشئة  حيث تبين أن الفرضية قبولتم الدراسة  من خلال نتائج
في الجزائر يواجه عدة تحديات تعيق مساهمتها الفعلية في التنويع الاقتصادي، تشمل صعوبات النفاذ إلى التمويل، 

طيط وضعف المرافقة التقنية والإدارية، والقيود القانونية والتنظيمية، إلى جانب محدودية قدرات رواد الأعمال في التخ
الاستراتيجي والابتكار والتسويق. وقد أدى تركيز بعض البرامج الحكومية على زيادة عدد المؤسسات دون تطوير 
قدراتها الإنتاجية ورفع تنافسيتها إلى محدودية أثرها الاقتصادي، خاصة في القطاعات ذات القيمة المضافة العالية. 

نموية مبتكرة تتضمن تعزيز التمويل الميسّر، وتوسيع برامج اعتماد استراتيجية ت ضرورة وحتميةومن ثم، أصبح 
الاحتضان والمسرعات، وتحسين الإطار القانوني والتنظيمي، وتنمية مهارات رواد الأعمال، بهدف تمكين هذه 
المؤسسات من الابتكار وخلق أنشطة اقتصادية جديدة، وزيادة مساهمتها في تطوير قاعدة اقتصادية متنوعة ومستدامة 

 .في الجزائر
بشكل ساهم التوجه نحو الاستثمار في المؤسسات المصغرة والناشئة من خلال ما سبق تم التوصل إلى أن 

فبالرغم من النتائج  ،في ظل برامج التنمية الوطنية المعتمدة محدود في تحقيق التنويع الاقتصادي بالجزائرضعيف و 
ضعيفا الإيجابية لهذه المؤسسات في خلق نشاط اقتصادي جديد وتشجيع ريادة الأعمال، إلا أن أثرها الكلي ما يزال 

. لذلك، فإن هذه المؤسساتعلى قطاع النفط، وقلة عدد فرص العمل التي توفرها  الجزائرمحدودًا بسبب اعتماد و 
ستفادة من تجارب ات الدعم المالي والفني، وتسهيل النفاذ إلى الأسواق، والاتعزيز هذا التوجه يتطلب تحسين آلي

 .، لتعزيز مساهمة هذه المؤسسات في تنويع القاعدة الاقتصاديةالدول الناجحة
 الاقتراحات 

لتعزيز دور المؤسسات المصغرة  التوصيات، يمكن اقتراح جملة من نتائج الدراسةخلال ما توصلت إليه  من
 :والناشئة في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر، كما يلي

 تبسيط الإجراءات الإدارية المرتبطة بإنشاء وتشغيل المؤسسات من خلال  تعزيز البيئة الاستثمارية والتنظيمية
 .المصغرة والناشئة، وتقليص البيروقراطية، لتشجيع المبادرة الفردية

 الأطر القانونية والتشريعية بما يضمن حماية المستثمرين وتحفيز الابتكار، مع وضع آليات واضحة لمتابعة  تحديث
 .أداء المؤسسات الناشئة
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  تشجيع الشراكات بين القطاعين العام والخاص، وربط الدعم الحكومي بالمردودية الاقتصادية للمشاريع لضمان
 .استدامة التمويل

 لمبتكر من خلال إنشاء صناديق رأس المال المخاطر، وبرامج القروض الميسرة، وتمويل توسيع نطاق التمويل ا
 .الابتكار والتكنولوجيات الحديثة

  ،توفير برامج مرافقة تقنية واستشارية مستمرة للمؤسسات الناشئة، تشمل التكوين في الإدارة، التسويق، الإنتاج
 .والرقمنة

  التدريبية والمرافقة لضمان رفع كفاءة رواد الأعمال وقدرتهم على إدارة مشاريعهم ربط الدعم المالي بالبرامج
 .بشكل مستدام

  تشجيع دمج الجامعات ومراكز البحث العلمي في مسار تطوير المؤسسات الناشئة، بهدف تحويل المعرفة
 .الأكاديمية إلى مشاريع اقتصادية قابلة للتطبيق

 التكنولوجيا الرقمية، الصناعات الخفيفة، والزراعة الحديثة، لما لها من إمكانات  دعم المشاريع المبتكرة في مجالات
 .عالية في تحقيق القيمة المضافة وتنويع الاقتصاد

  ،تشجيع التكامل بين المؤسسات المصغرة والناشئة والمؤسسات الكبرى لتبادل الخبرات، تطوير سلاسل الإنتاج
 .والدوليةوتحسين الوصول إلى الأسواق المحلية 

  إرساء نظام للشراكات الاستراتيجية يعزز من مكانة المؤسسات الصغيرة ضمن النسيج الاقتصادي الوطني ويقلل
 .من مخاطر الانعزال السوقي

 وضع آليات فعّالة لتقييم أثر البرامج التنموية والسياسات الاستثمارية على أداء المؤسسات المصغرة والناشئة. 
 وضوعية لمساهمة هذه المؤسسات في تحقيق أهداف التنويع الاقتصادي، وربط النتائج تطوير مؤشرات قياس م

 .بتحديث الاستراتيجيات التنموية
  إدماج برامج التربية المقاولاتية والابتكار في التعليم الجامعي والمدارس التقنية لتنشئة جيل قادر على تأسيس

 .مشاريع مستدامة
 عمال والمبادرة الفردية كوسيلة لتحقيق التنمية الاقتصادية والتقليل من البطالة، تعزيز التوعية بأهمية ريادة الأ

 .خصوصاً في أوساط الشباب
  خاصة الذين يفتقرون إلى  المصغرة والناشئةلمساندة المبادرين من أصحاب المشروعات  الأعمالتفعيل حاضنات

 ؛ات والمعوقات التي تعترضهممشروعاتهم، وتقليل العقب لإقامة والإداريةالمقومات المادية 
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 مع ات التي تربطها شراك خصوصا مجال المؤسسات المصغرة والناشئةب الدول الناجحة في هذا تجار  من الاستفادة
 ؛الجزائر

 رفع تحدي التغيير والانفتاح على الأسواق الدولية والاستغلال الأمثل للمؤسسات الناشئة؛ 
  ومجالات نشاطها ومكان تواجدها لمعرفة النشاطات التي  والمصغرة الناشئةإنشاء أرضية رقمية لإحصاء المؤسسات

 ؛ف عجز والنشاطات التي تم إشباعهاتعر 
  العمل على تعزيز قدرة هذه المؤسسات على الوصول إلى الأسواق وزيادة المبيعات باستخدام أدوات التسويق

بدقة، تحسين ظهور المنتجات والخدمات على الرقمي والتحليل الذكي للبيانات، بما يشمل استهداف العملاء 
 .الإنترنت، وإنشاء حملات تسويقية فعّالة، مما يساهم في زيادة العائد على الاستثمار وتحفيز نمو هذه المؤسسات



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

قائمة المصادر 
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 المراجع باللغة العربية  أولا:

  الكتب 
، الطبعة في تعجيل النمو الاقتصاديدور حوافز الاستثمار (: 1111)إبراهيم متولي إبراهيم حسن المغربي،  .1

 .الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر
، جامعة النجاح الوطنية عمادة البحث العلمي، مدخل إلى علم التمويل(: 1111إسلام عبد الجواد وآخرون، ) .1

 .فلسطين
 وماكس مماركس ودركهايالرأسمالية والنظرية الاجتماعية الحديثة تحليل كتابات (: 1112، )جيدنزانطوني  .3

 .ترجمة أديب يوسف شيش، الطبعة الأولى، الهيئة العامة السورية للكتاب، سوريا ،فيبر
، المعهد دليل اعداد استراتيجية تنمية المشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة(: 1113إيهاب المقابلة، ) .4

 .العربي للتخطيط، الكويت
الكتاب  سياحي في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر،دور الاستثمار ال(: 1111بشيري عفاف، ) .5

 .الجماعي حول: القطاع السياحي ورهانات التنويع الاقتصادي في الجزائر، جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر
 .، دار العلوم للنشر والتوزيع، الحجار، عنابة، الجزائرمدخل في الاقتصاد الحديث(: 1113بن عصمان محفوظ، ) .6
 .، دار العلوم للنشر والتوزيع، الحجار، عنابة، الجزائرتمويل المنشآت الاقتصادية(: 1112راس احمد، )بو  .7
 .ترجمة: صليب بطرس، الدار الدولية للنشر والتوزيع، مصر منشأة الأعمال الصغيرة،(: 1992جالن سبنسر هل، ) .2
 .والتوزيع، الأردن ، دار المستقبل للنشرأساسيات الاستثمار(: 1119حردان طاهر حيدر، ) .9

 ،لأولى ، دار صفاء للنشر والتوزيع، الطبعة االعولمة المالية والنمو الاقتصادي(: 1111حسن كريم حمزة،) .11
 .عمان، الأردن

، ديوان المطبوعات تقييم واختيار المشاريع الاستثمارية(: 1113) حسين بلعجوز، الجودي صاطوري، .11
 .(، الجزائرOPUالجامعية )

، دار الجامعة الجديدة، استراتيجيات التمية الاقتصاديةو تطور نظريات (: 1114خبابة عبد الله، ) .11
 .الاسكندرية، مصر

 .دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن مبادئ الإدارة المالية،(: 1119دريد كامل آل شبيب، ) .13
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دار امجد للنشر  ،-والمحدداتقراءة في المفهوم والأنماط -الاستثمار  (:1116دريد محمد أحمد، ) .14
 .والتوزيع، الأردن

مساعدة حاضنات الأعمال في تعزيز الإبداع والابتكار بالمؤسسات (: 1111سلطان كريمة، سعد قرمش، ) .15
، مقال منشور في -نموذجا TIECحاضنات مركز الإبداع التكنولوجي وريادة الأعمال المصري  –الناشئة 

أوت  11إطار الكتاب الجماعي الدولي بعنوان حاضنات الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة، جامعة 
 الجزائر.، سكيكدة، 1955

ديوان المطبوعات  الطبعة الثانية، ، الجزء الأول،الاقتصادأسس علم (: 1113ضياء ميجد الموسوي، ) .16
 .الجامعية، الجزائر

المعهد  ، سلسلة جسر التنمية،اقتصاديات الاستثمار النظريات والمحددات(: 1117م، )عادل عبد العظي .17
 .العربي للتخطيط، الكويت

، ضمان الاستثمارات -التحكيم التجاري الدولي  -الاستثمارات الدولية (:  1116عبد العزيز قادري، ) .12
 .دار هومة، الجزائر

دراسة قانونية مقارنة لأهم  -ر في الدول العربية ضمانات الاستثما(:  1112عبد الله عبد الكري، ) .19
، دار اللمجالتشريعات العربية والمعاهدات الدولية مع الإشارة إلى منظمة التجارة العالمية ودورها في هذا ا

 .الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن
مؤسسة شباب  المحلية،الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية (: 1115فتحي عبده أبو سيد أحمد، ) .11

 .الجامعة، مصر
 .، دار جسور للنشر والتوزيع، المحمدية، الجزائرمدخل لعلم الاقتصاد(: 1113فيصل بوطبية، ) .11
 .، دار الثقافة، عمان، الأردنإدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيق (:1119) قاسم نايف علوان، .11
دار الطبعة الثانية، ، البيئة والتنمية الاقتصادية المستدامةالنظام القانوني لحماية (: 1116لكحل أحمد، ) .13

 .هومة للنشر والتوزيع، الجزائر
 .معية، الجزائرا، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجالتسيير المالي(: 1111مبارك لسلوس، ) .14
 .للنشر والتوزيع، الأردندار إثراء الطبعة الأولى، ، علم اقتصاد التنمية(: 1111محمد صالح تركي القريشي، ) .15
، الاستراتيجياتالمفاهيم، النظريات -التنمية الاقتصادية (: 1112محمد عبد العزيز عجمية، وآخرون، ) .16

 .، مطبعة البحيرة للطباعة والنشر، مصر-المشكلات
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ر الطبعة الأولى، دار إسامة للنش ريادة الأعمال وإدارة المشاريع الصغيرة،(: 1116مصطفى يوسف كافي، ) .17
 .والتوزيع، عمان، الأردن

 .، دار هومة للنشر والطباعة والتوزيع، الجزائروالتسيير المالي الإستراتيجية(: 1112مليكاوي مولود، ) .12
، الكتاب الجماعي: الاقتصاديةفي تحقيق التنمية  الاقتصادي الاقلاعدور (: 1111)، وآخرون ة لجنفير من .19

جامعة ، (19كوفيد )التوازنات الاقتصادية نتيجة جائحة كورونا  لالاختفي ظل  الاقتصادي في الجزائر الإقلاع" 
 محمد الشريف مساعدية، سوق أهراس، الجزائر.

، مقال منشور في إطار كتاب عوامل ومحددات نمو المؤسسات الناشئة(: 1111، )وآخرون مولود قنوش .31
 .الجزائر، جامعة البويرة، الجزائرجماعي بعنوان المؤسسات الناشئة ودورها في الإنعاش الاقتصادي في 

النهوض بالمشروعات متناهية الصغر والصغيرة (: 1119هبة عبد المنعم، الوليد طلحة، طارق اسماعيل، ) .31
 .، منشورات صندوق النقد العربي، الامارات العربية المتحدةوالمتوسطة

 .، الجزائررويبةع، ، دار المواهب للنشر والتوزيكيف تدير مشروعا ناجحا(: 1111هند رشدي، ) .31
، الطبعة الأولى، دار  القرار الاستثماري في ظل عدم التأكد والأزمة المالية(: 1113هواري معراج وآخرون، ) .33

 .كنوز المعرفة العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن

 الجامعيةوالأطروحات الرسائل  

الصغيرة والمتوسطة في ظل برامج مكانة ودور قطاع المؤسسات (: 1111/1113ابن بوسحاقي فتيحة، ) .1
، أطروحة دكتوراه علوم في علوم التسيير، تخصص مالية ونقود، كلية العلوم -في الألفية الثالثة–الدعم الاقتصادي 

 .، الجزائر13الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 
ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال أثر السياسات الاقتصادية الكلية على الا(:  1114أحمد نصير، ) .1

كلية العلوم قسم العلوم الاقتصادية،   ، غير منشورة، في العلوم الاقتصادية ، أطروحة دكتوراه2102-0991الفترة 
 .، الجزائر3 الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر

إقامة المؤسسات المصغرة واثرها على التنمية  دور برامج الدعم الحكومي في(: 1114أنيس دباب، ) .3
أطروحة دكتوراه، غير منشورة، تخصص مقاولاتية، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية  المحلية في الجزائر،

 .والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر
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بداية تحرر الدول -الوضعي إلى الاقتصاد الإسلامي الاستثمار من الاقتصاد (: 1115أوعيل نعيمة، ) .4
، غير منشورة، تخصص نقود ومالية، قسم في العلوم الاقتصادية ، أطروحة دكتوراه-الإسلامية من التبعية الاقتصادية

 .، الجزائر13العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 
دراسة حالة -دور الموارد المالية العمومية في تحقيق التنمية الاقتصادية(: 1115/1116يل حميدة، )أوك .5

أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، غير منشورة، تخصص اقتصاديات المالية والبنوك، كلية العلوم  ،-الجزائر
 .الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر

ملية لتحليل الاقتصادي للعلاقة بين عرض خدمات البنُى التحتيّة وعا(: 1115أية محمد عبد علي عباس، ) .6
دارة والاقتصاد، كلية الا   العلم الاقتصادية، غير منشورة،، رسالة ماجستير فيجانموذأالعراق  –التنمية الاقتصاديةّ 

 .العراقجامعة كربلاء، 
الاستثمارات العمومية ودورها في التنمية الاقتصادية دراسة تحليلية للبرامج التنموية (: 1116بابوش حميد ،) .7

غير منشورة ،تخصص التحليل في العلوم الاقتصادية،  ، أطروحة دكتوراه 2102-2110الفترة في الجزائر خلال 
 ، 13الاقتصادي ،قسم العلوم الاقتصادية ،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة الجزائر 

 الجزائر.
في  ، أطروحة دكتوراهالدول العربية النفطيةالتنمية المستدامة والتويع الاقتصادي في (: 1119باهي موسى، ) .2

، غير منشورة، تخصص اقتصاد المعرفة والعولمة، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية العلوم الاقتصادية
 .والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة باجي مختار عنابة، الجزائر

دراسة مجموع من -القيمة العالمية على التنويع الاقتصادي تأثير المشاركة في سلاسل (: 1111باهي وفاء، ) .9
، غير منشورة، تخصص تسويق وتجارة دولية، قسم العلوم التجارية، كلية في العلوم التجارية ، أطروحة دكتوراه-الدول

 .العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، الجزائر
، التنويع الاقتصادي كمتطلب أساسي لتحقيق التنمية المستدامة في الجزائر(: 1111كمال، )  بايزيد .11

، غير منشورة، تخصص اقتصاد خدمات، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم في العلوم الاقتصادية أطروحة دكتوراه
 .، الجزائر13الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 

، دراسة حالة الجزائر دور أجهزة الدعم والمرافقة في نجاح المؤسسات الناشئة(: 1113بركاتي يوسف، ) .11
، غير منشورة، تخصص إدارة مالية، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية في علوم التسيير أطروحة دكتوراه

 .اقي، الجزائريدي أم البو هوالعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن م
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إمكانية تطبيق صيغة الإجارة كآلية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (: 1111بلقاسم عمر، ) .11
أطروحة دكتوراه، غير منشورة، تخصص الصيرفة الاسلامية، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم  والمصغرة بالجزائر،

 .، الجزائر11البليدة الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة 
 ،في الجزائر التنويع الاقتصادي دور السياسة الضريبية في تحقيق(: 1112-1117بللعما أسماء، ) .13

 جامعة التسيير، وعلوم والعلوم التجارية الاقتصادية العلوم كلية غير منشورة، الاقتصادية، العلوم في أطروحة دكتوراه
 .أحمد دراية، أدرار، الجزائر

-أثر التويع الاقتصادي على النمو الاقتصادي في القطاعات غير النفطية (: 1111بن حدو أمنة، ) .14
، غير منشورة، تخصص في العلوم الاقتصادية ، أطروحة دكتوراهدراسة قياسية على عينة لبعض الدول العربية النفطية

ية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة بلحاج مالية وإدارة الأعمال، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصاد
 .بوشعيب، عين تموشنت، الجزائر

دراسة -تطوير القطاع السياحي في تحقيق التنويع الاقتصادي  انعكاسات(: 1111بن حركات مولود، ) .15
ل الاقتصادي ، غير منشورة، تخصص التحليفي العلوم الاقتصادية أطروحة دكتوراه ،-تحليلية تقييمية لحالة الجزائر

والاستشراف، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة مرسلي عبد 
 .الله، تيبازة، الجزائر

، -دراسة تحليلية-(: آليات تطوير قطاع المؤسسات الناشئة في الجزائر 1111بن فاضل وسيلة، ) .16
صادية، غير منشورة، تخصص إقتصاد وتسيير المؤسسة، قسم العلوم الإقتصادية، كلية أطروحة دكتوراه في العلوم الاقت

 .العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان، الجزائر
دراسة تحليلية وإستشرافية -أثر السياسات الاقتصادية على التنويع الاقتصادي (: 1111بن نية حميد، ) .17

، غير منشورة، تخصص التحليل الاقتصادي والإستشراف، في العلوم الاقتصادية ، أطروحة دكتوراه-لحالة الجزائر
، 11قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة لونيسي علي، البليدة 

 .الجزائر
الإداري وآثاره على التنمية الاقتصادية في الوطن العربي  الفساد(: 1115/1116بوزيان رحماني جمال، ) .12

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم غير منشورة،  أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية،  دراسة حالة الجزائر،
 .التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر
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مؤثرة على نجاح أو فشل المؤسسات الناشئة في دراسة تحليلية للعوامل ال(: 1111تليلي ياسين، ) .19
، أطروحة -دراسة ميدانية على عينة من المؤسسات المنشأة في إطار أجهزة الدعم في الجزائر -الجزائر 

دكتوراه في علوم التسيير، غير منشورة، تخصص إدارة وتسيير المنظمات، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية 
 .ة وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائروالعلوم التجاري

دراسة –تجارب التنمية في الدول المغاربية والاستراتيجيات البديلة (: 1116/1117جميلة معلم، ) .11
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية -مقارنة بين الجزائر والمغرب

 .، الجزائر11التسيير، جامعة باتنة والتجارية وعلوم 
 – 2110تحليل برامج الإنعاش الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة (:  1111/1113جهات وسيلة، ) .11

قتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسـيير، جامعة ، ٔاطروحة دكتوراه عـلـــوم في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم 2109
 .، الجزائر13الجزائر 

أطروحة  ،الاقتصاديةعلى التنمية  الإسلاميةأثر تطبيقات المالية (: 1114/1115ج علي أمينة، )حا  .11
، العلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة مصطفى الاقتصاديةكلية العلوم   غير منشورة، العلوم التجارية،في دكتوراه 

 .معسكر، الجزائر ، اسطمبولي
التجربة (دور أدوات المالية الإسلامية في تحقيق التنمية المستدامة (: 1116/1117خديجة عرقوب، ) .13

أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، غير منشورة، تخصص إدارة  (،2102-2111  الماليزية نموذجا في الفترة
 .، سكيكدة، الجزائر1955أوت  11المؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

محاولة نمذجة عوامل نجاح أصحاب المؤسسات المصغرة المستحدثة في إطار (: 1111ال محمد، )خرد .14
، أطروحة دكتوراه، غير منشورة، تخصص اقتصاد واحصاء تطبيقي، قسم آليات دعم تشغيل الشباب في الجزائر

 .س، المدية، الجزائرالعلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة يحي فار 
دراسة –رأس المال البشري وأثره على التنمية المستدامة في الجزائر (: 1111/1111خطوف سعاد، ) .15

كلية العلوم   غير منشورة، ، أطروحة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية،2109-0991قياسية تحليلية للفترة 
 .، سكيكدة، الجزائر1955أوت  11الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

الاقتصادية محددات الإنفاق الاستثماري المباشر في الجزائر وأثره على التنمية (: 1113رشيد ساطور، ) .16
، غير منشورة، في العلوم الاقتصادية ، أطروحة دكتوراه2101-0991دراسة قياسية  حالة الاستثمار الخاص

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  ، قسم العلوم الاقتصادية،القيــاس الاقتصادي تخصص
 .، الجزائر3الجزائر: 
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أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على التنمية المستدامة في الجزائر دراسة مقارنة (: 1119ريم ثوامرية، ) .17
، نمية مستدامةتجارة دولية وت تخصص، غير منشورة، في العلوم التجارية ، أطروحة دكتوراه2102-2111للفترة 

 .، قالمة، الجزائر1945ماي  2التجارية وعلوم التسيير، جامعة و  كلية العلوم الاقتصادية قسم العلوم التجارية،
دراسة -Start-upالناشئة  دور حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات(: 1113زايدي حكيم، ) .12

مقاولاتية، قسم علوم التسيير، كلية العلوم ، غير منشورة، تخصص في علوم التسيير أطروحة دكتوراه ،-حالة
 .الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي، الجزائر

دراسة -دور المؤسسة الصغيرة، المصغرة، والمتوسطة في التنمية الريفية (: 1112سالم مجدي عادل، ) .19
أطروحة دكتوراه، غير منشورة، تخصص مالية، العلوم الاقتصادية،  ، -حالة منطقة الهضاب العليا للغرب الجزائري

 .كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر
دراسة  -دور التسويق الرقمي في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسات الناشئة (: 1114السعيد فتني، ) .31

، غير منشورة، تخصص تسويق مصرفي، في العلوم التجارية أطروحة دكتوراه ،-ئة الجزائرية حالة المؤسسات الناش
قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي 

 .تبسة، الجزائر
ة القرارات الاستثمارية دراسة حالة: المحاسبي على جود الإفصاح أثر(: 1119سليم بن رحمون، ) .31

تخصص محاسبة،  ، غير منشورة،في علوم التسيير ، أطروحة دكتوراهمجموعة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
 الجزائر. قسم علوم التسيير، كـليـة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،

في ظل  الاستثماردور جودة المعلومات المحاسبية في ترشيد قرار (: 1111سليماني عبد الحكيم، ) .31
، في علوم التسيير أطروحة دكتوراه ،-الجزائر – اقتصاديةالنظام المحاسبي والمالي الجديد دراسة حالة مؤسسة 

، جامعة محمد قسم علوم التسيير، كـليـة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرتخصص محاسبة، غير منشورة، 
 الجزائر. خيضر، بسكرة،

 في والمتوسطة الصناعية الخاصة الصغيرة المؤسسات تأهيل متطلبات(: 1117) أحمد، غدير سليمة .33
 أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، غير ،-ورقلة، الوادي، غرداية(–حالة الجنوب الشرقي  دراسة – الجزائر

 جامعة الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، العلوم كلية الصغيرة و المتوسطة،منشورة، تخصص تسيير المؤسسات 
 .الجزائر ورقلة، مرباح،  قاصدي
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مع –دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (: 1114-1113سماح طلحي، ) .34
الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن أطروحة دكتوراه، تخصص مالية، كلية العلوم ، -الإشارة لحالة الجزائر

 .مهيدي، أم البواقي، الجزائر
المؤسسات المصغرة ودورها كآلة اقتصادية فعالة في الجزائر (: 1114/1115سي محمد فتيحة، ) .35

، أطروحة دكتوراه في العلوم المالية والمحاسبة، غير منشورة،  كلية العلوم (2122-2111دراسة تحليلية قياسية (
 .الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عين تموشنت بلحاج بوشعيب، الجزائر

دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في توجيه المبادرات المقاولاتية (: 1119/1111شادلي نجاة، ) .36
ة، كلية العلوم ، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، غير منشور نحو تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر

 .، الجزائر11الاقتصادية  والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف 
(:  إشكالية اختلال الهيكل القطاعي للناتج المحلي الإجمالي للجزائر، 1113/1114شليغم أنيسة، ) .37

تصادية،  غير أطروحة دكتوراه في العلوم الاق (،2120-2111وضرورة التنويع الاقتصادي خلال الفترة ) 
أوت  11منشورة، تخصص تحليل اقتصادي واستشراف، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

 .، سكيكدة، الجزائر1955
، أطروحة في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر دور المؤسسات الناشئة(: 1114شينون رمضان، ) .32

منشورة، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم ، غير في العلوم الاقتصادية دكتوراه
 .الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة أمين العقال الحاج موسى أق أخموك تامنغست، الجزائر

نمية دور التمويل متناهي الصغر في تمويل المؤسسات المصغرة تحو تحقيق الت(: 1119صالحي ناجية، ) .39
أطروحة  ،-ANGEMدراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر –الاقتصادية في الجزائر 

دكتوراه، غير منشورة، العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، 
 .ورقلة، الجزائر

على النمو الاقتصادي المستديم في أثر السياسة المالية : (2015/2014)ضيف احمد،  .41
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية   غير منشورة،  أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، ، (1989-2012)الجزائر

 .، الجزائر-3-وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 
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مناخ الاستثمار من خلال المؤشرات الاقتصادية الكلية على  (:  انعكاسات1111، )طلحي هشام .41
دراسة قياسية مقارنة خلال الفترة –تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في كل من الجزائر والمغرب 

قسم العلوم  تخصص اقتصاد دولي، غير منشورة،في العلوم الاقتصادية،  ، أطروحة دكتوراه-(0991-2109)
 الجزائر. ية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، كلالاقتصادية،  

دراسة قياسية لأثر تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر على التشغيل في (:  1117عائشة عميش، ) .41
قسم العلوم  تخصص اقتصاد وإحصاء تطبيقي،، غير منشورة، العلوم الاقتصاديةفي  ، أطروحة دكتوراهالجزائر

 .كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر الاقتصادية،
دراسة  –ثارها على الجنوب الكبير آبرامج التنمية الاقتصادية و (:  1119/1111العباسي محمد، ) .43

كلية العلوم الاقتصادية   غير منشورة،  ادية،، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتص- 2109- 2110 -ولاية اليزي
 .، الجزائر13والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 

دراسة -محددات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وجدواه في الجزائر (: 1112عبد الحق طير، )  .44
، غير منشورة، في العلوم الاقتصادية أطروحة دكتوراه ،-(2102-0992مقارنة مع بعض تجارب الدول العربية )

تخصص اقتصاد تطبيقي وإدارة المنظمات، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم 
 .التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر

-ظاهرة البطالة  تقييم دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من(: 1114عبد الرحمن ياسر، ) .45
رسالة ماجيستير، غير منشورة، تخصص تسيير الموارد البشرية، قسم علوم التسيير،   ،-دراسة ميدانية بولاية جيجل

 .كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة جيجل، الجزائر
في ظـل التطـورات العالميـة  سياسة الاستثمارات في الجزائر وتحديات التنمية(: 1114عبد القادر بابا، ) .46

، غير منشورة، فرع التخطيط، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم في العلوم الاقتصادية ، أطروحة دكتوراهالراهنـة
 .الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر

ة تيارت ودورها في تفعيل التنمية تشخيص واقع المؤسسات المصغرة في ولاي(: 1111عدّة عابد، ) .47
ماجستير، غير منشورة، تخصص الاقتصاد والتنمية، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية  رسالة، المحلية

 .والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة ابن خلدون، تيارت، الجزائر
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-للمؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر تطوير برامج التمويل الإسلامي (: 1111عواطف محسن، ) .42
، أطروحة دكتوراه، غير منشورة، -2109-2112دراسة تقييمية مقارنة لتجارب بعض الدول الإسلامية للفترة 

تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 
 .رباح ورقلة، الجزائرالتسيير، جامعة قاصدي م

في  ، أطروحة دكتوراهنموذج تقييم وتمويل الاستثمار الحقيقي في اقتصاد المشاركة(: 1117غدار رفيق، ) .49
، غير منشورة، تخصص اقتصاديات المالية، النقود والبنوك، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم العلوم الاقتصادية

 .، الجزائر 1-سطيف -التسيير، جامعة فرحات عباسالاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم 
 ،-دراسة حالة-أسعار النفط  انخفاضالتنويع الاقتصادي في ظل  استراتيجية(: 1111فضيلة مزوزي، ) .51

، غير منشورة، تخصص نقود بنوك مالية، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم في العلوم الاقتصادية أطروحة دكتوراه
 .وم التجارية وعلوم التسيير، جامعة عمار ثليجي، الأغواط، الجزائرالاقتصادية والعل

أطروحة ، تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي كآلية لتفعيل تنافسية الاقتصاد الجزائري(: 1115قريد عمر، ) .51
تصادية كلية العلوم الاق يل، قسم العلوم الاقتصادية،دكتوراه في العلوم الاقتصادية، غير منشورة، تخصص نقود وتمو 
 .والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر

تصور المقاولين لخصائص منصب مسير مؤسسة مصغرة وعلاقته بخصائصهم (: 1111قشار محمد، ) .51
، أطروحة دكتوراه، غير منشورة، -دراسة ميدانية على عينة من مسيري المؤسسات المصغرة بغرداية-النفسية 

 .، الجزائر11نظيم، قسم علم النفس، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة الجزائر تخصص العمل والت
قياسية للفترة  اقتصاديةدراسة -التنويع الاقتصادي وعلاقته بالنمو في الجزائر (: 1111كباز مريم، ) .53

كمي، قسم العلوم   اقتصاد، غير منشورة، تخصص في العلوم الاقتصادية ، أطروحة دكتوراه-0991-2109
 .، الجزائر11، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة البليدة قتصاديةالا

، أطروحة دكتوراه، غير منشورة، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر(: 1115لخفي عثمان، ) .54
 .جامعة الجزائر، الجزائرقسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

، أطروحة دكتوراه، غير منشورة، دور عملية تحويل الفواتير في تنمية التجارة الدولية(: 1112ماديو ليلى، ) .55
 .تخصص قانون، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، الجزائر

 -الخضراء في المؤسسات الناشئة  راتيجيةالاستدور التفكير الإبداعي في تبني (: 1114ماضي سارة، ) .56
، غير منشورة، تخصص مقاولاتية، قسم علوم التسيير، كلية في علوم التسيير أطروحة دكتوراه ،-دراسة حالة الجزائر

 .قالمة، الجزائر 1945ماي  12العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة 
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-تيجية التنويع الاقتصادي وأثره على النمو الاقتصادي في الجزائر آليات إسترا(: 1111مبرك كامل، ) .57
، غير منشورة، في العلوم الاقتصادية أطروحة دكتوراه ،-2109-0991دراسة تحليلية قياسية خلال الفترة 

يحي  تخصص اقتصاد كمي، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة
 .فارس، المدية، الجزائر

أهمية المؤشرات لاقتصادية الكلية الخارجية وتأثيرها على تدفقات الاستثمار (: 1119مودع إيمان، ) .52
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، غير منشورة، 2102-0990الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة 

 .الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائركلية العلوم قسم العلوم الاقتصادية،  
-محاولة تقدير معادلة الاستثمار في الاقتصاد الجزائري على المستوى الكلي (: 1111نبيلة عرقوب، ) .59

س ، غير منشورة، فرع القيافي العلوم الاقتصادية أطروحة دكتوراه ،2119-0991دراسة نظرية وقياسية ما بين 
، 13الاقتصادي، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 

 .الجزائر
أثر الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على النمو الاقتصادي دراسة (:1116نسيمة سابق، ) .61

أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، غير  (،2102-2111قياسية على الاقتصاد الجزائري )خلال الفترة 
منشورة، تخصص اقتصاد مالي، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة باتنة 

 .، الحاج لخضر، الجزائر11
المحروقات  دور التنويع الاقتصادي في تنمية الصادرات خارج قطاع(: 1114/1115نوال بن شيخة، ) .61

غير منشورة، تخصص ، ،  أطروحة دكتوراه علوم في العلوم التجارية2121-2111دراسة حالة الجزائر للفترة 
، 1945ماي  2مالية وتجارة دولية، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  جامعة 

 .الجزائر ،قالمة
-STARTتحليلية لعوامل نجاح وفشل المؤسسات الناشئة" دراسة(: 1113نوي محمد الأمين، ) .61

UPغير منشورة، تخصص إدارة الاعمال، في علوم التسيير ، أطروحة دكتوراه"في الجزائر وإستراتيجيات تطويرها ،
، 1 قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد مهري قسنطينة

 .الجزائر
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أثر التنويع الاقتصادي على استدامة التنمية الاقتصادية في الدول النفطية (: 1116/1117نوي نبيلة، ) .63
أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، غير  ،-دراسة تجربة: الجزائر، الإمارات العربية المتحدة، النرويج–

، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات منشورة، تخصص الاقتصاد الدولي والتنمية المستدامة
 .، الجزائر-1سطيف –عباس 

هيئات الدعم والتمويل ودورها في تطوير المؤسسات الصغيرة (: 1117-1116هالم سليمة، ) .64
، أطروحة دكتوراه، غير منشورة، تخصص (2102-2112والمتوسطة في الجزائر )دراسة تقييمية للفترة 

 .اقتصاديات إدارة الأعمال، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر
، 0992أثر ترقية الاستثمار عل النمو الاقتصادي في الجزائر منذ (: 1112الوليد قسوم ميساوي، ) .65

صاد تطبيقي، قسم العلوم الاقتصادية، كلية اقت تخصص ،غير منشورة أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية،
 الجزائر. العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرةـ،

 المجلات والدورات العلمية 

تقييم سياسة التنويع الاقتصادي في الجزائر باستخدام مؤشر (: 1113ابتسام مهيز، ناجي بن حسين، ) .1
، جامعة 11، العدد 11، مجلة دراسات اقتصادية، المجلد 2121-2110خلال الفترة هيرشمان -هرفندل

 ،  الجزائر.11قسنطينة 
لتجربة الجزائرية في دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (: ا1111احميده مالكية، مختار عيواج، ) .1

مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال المجلد  بالاعتماد على نموذجي مشاتل المؤسسات، ومراكز التسهيل،
 ، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر.11، العدد 14

السياحة كمقوم للتنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل تذبذبات (: 1117إلياس شاهد، عبد النعيم دفرور، ) .3
 ة قاصدي مرباح ورقلة ، الجزائر.، جامع16، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد أسعار النفط

مخطط الإنعاش الاقتصادي والاجتماعي في ظل نموذج النمو (: 1111أمحمد بن عدة، محمد لكحل، ) .4
، العدد 17، مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرة، المجلد 2121 – 2121الاقتصادي الجديد رؤية الجزائر 

 ، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر.11
، التنمية الاقتصادية في إفريقيا بين تحديات الواقع ورهانات المستقبل(: 1111و وردية، صخري سفيان، )أمري .5

 ، جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر.11، العدد 16مجلة العلوم القانونية والاجتماعية، المجلد 
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الزراعية الجزائرية وسبل ترقيتها في إطار واقع الصناعات الغذائية (: 1113آمنة الزهراء بوشاقور، منير نوري، ) .6
، جامعة 11، العدد 19مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال، المجلد ، 2121-2102نموذج النمو الاقتصادي 

 حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر.
وم ، حوليات جامعة بشار في العلواقع وأفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر (:1111، )بسويح منى وآخرون .7

 ، جامعة بشار، الجزائر.13، العدد 17 الاقتصادي، المجلد
دراسة -المقاولاتي كأحد الآليات لخلق مؤسسات ناشئة  التعليم(: 1111بشير عبد الحميد، حيكم زايدي، ) .2

، جامعة 16، العدد 13، مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال، المجلد -حالة حاضنة أعمال جامعة المسيلة
 التبسي، تبسة، الجزائر. العربي

، 11، دراسات اقتصادية، المجلد المصادر الحديثة لتمويل وقياس التنمية الاقتصادية(: 1112بعلة الطاهر، ) .9
 ، جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر.14العدد 

لة ، مجمتطلبات التنمية الاقتصادية وضرورة اقتصاد المعرفة(: 1114بن سعيد لخضر، مداني بن شهرة، ) .11
 ، جامعة جيلالي اليابس، سيدي بلعباس، الجزائر.19، العدد 19العلوم الاقتصادية، المجلد 

حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في دعم وترقية المؤسسات الناشئة (: 1111بن طيبة مهدية، ) .11
Startups– الجزائر.11، جامعة البليدة 11، العدد 11مجلة الإبداع، المجلد  ،-تجربة ماليزيا نموذجا ، 

، مجلة الدراسات القانونية، المجلد دور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية(: 1111بن عياد جليلة، ) .11
 ، جامعة يحي فارس، المدية، الجزائر.11، العدد 12

المناخ الاستثماري وأثره في سوق الأوراق المالية فعالية  (:1117بن وارث حجيلة، شريط صلاح الدين، ) .13
، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 17، مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، العدددراسة حالة الجزائر

 الجزائر.
دراسة حالة -دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة (: 1112بوالشعور شريفة، ) .14

 ، جامعة طاهري محمد، بشار، الجزائر.11، العدد 14مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد  ،-الجزائر
أثر التنويع الاقتصادي على النمو الاقتصادي خارج المحروقات (: 1111بوخاتم صديق، بن مريم محمد، ) .15

بوادكس، ، مجلـة دفاتر 2109-0991خلال الفترة  ARDL في الجزائر دراسة قياسية باستخدام نموذج 
 ، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر.11، العدد 11المجلد 

، التنمية الاقتصادية في الجزائر بين متطلبات الحاضر ورؤية مستقبلية(: 1116بوضياف ياسين، ) .16
 ، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر.11، العدد 13دراسات في التنمية والمجتمع، المجلد 
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حاضنات الأعمال كآلية لدعم وتنمية المؤسسات الناشئة مع الإشارة لتجارب (:1114ارة، )بوعدلة س .17
،  جامعة 13، العدد 16المجلد  مجلة ادارة الاعمال والمنظمات الاستراتيجية، ،بعض حاضنات الأعمال في الجزائر

 أحمد دراية، أدرار، الجزائر.
حاضنات الأعمال كاداة لترقية المؤسسات الناشئة (:1111)بوقنة سليم، بوقنة بورهان الدين، قاوي معمر،  .12

 ، جامعة بشار، الجزائر.13، العدد 17، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد بالجزائر
دور حاضنات الأعمال الجامعية في إنشاء ومرافقة المؤسسات (:1113بوكحال فتحية، يحياوي نصيرة، ) .19

، جامعة محمد 11، العدد 13مجلة أبـعاد اقتصاديـة، المجلد نة أعمال جامعة بومرداس، دراسة حالة حاض-الناشئة 
 بوقرة، بومرداس، الجزائر.

الإطار التشريعي للاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المنتج في الجزائر ما (: 1111التجاني ربيعة، ) .11
، المجلة -وكالة الوطنية لتطوير الاستثمارمع دراسة حالة ال- 19-02و 12-10بين قانوني الاستثمار رقم 

 ، جامعة عمار ثليجي، الاغواط، الجزائر.11، العدد 15الأكاديمية للبحوث القانونية والسياسية، المجلد 
قياس أثر التنويع الاقتصادي على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال (: 1111تقرورت محمد وآخرون، ) .11

، 11، العدد 15حات الاقتصادية والإندماج في الاقتصاد العالمي، المجلد مجلة الإصلا ،2109-0991الفترة 
 المدرسة العليا للتجارة، الجزائر.

 الدول في الاقتصادي التنويع لتفعيل استراتيجي خيار الخاص القطاع تطوير (:1117الشيخ، ) بن توفيق .11
 جامعة قالمة، الجزائر. ، 07 والإدارية، العدد المحاسبية المالية، الدراسات مجلة ،الجزائر حالة -للنفط المنتجة

 2121دور برنامج الإنعاش الاقتصادي )(: 1114ثابت إسماعيل نور الإسلام، سعودي عبد الصمد، ) .13
، جامعة أمحمد 11، العدد 12، مجلة السياسة العالمية، المجلد ( في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر2122/

 بوقرة، بومرداس، الجزائر.
، مجلة (: واقع وأفاق تطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر1111جباري عبد الجليل، جباري لطيفة، ) .14

 ، مركز البصيرة للبحوث والاستشارات والخدمات التعلمية، الجزائر.11، العدد 16دراسات اقتصادية، المجلد 
 -القرارات الاستثمارية  أثر عدالة الإفصاح المحاسبي في ترشيد(: 1117جمام محمود، أميرة دباش، ) .15

، مجلة دراسات وأبحاث المجلة العربية في العلوم الإنسانية -دراسة حالة عينة من المستثمرين ببورصة الجزائر
 ،  جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر.16،  العدد 12والاجتماعية، المجلد 
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كآلية دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة حاضنات الأعمال التكنولوجية  (:1113جميلة خديم، علي مكيد، ) .16
 11، العدد 17، مجلة الاقتصاد وإدارة الاعمال، المجلد في الجزائر سعيا لتجسيد أهداف التنمية المستدامة

 خاص، جامعة أحمد دراية، أدرار، الجزائر.
، الجزائرمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر في (: 1117حاكمي بوحفص، إبراهيم الخليل برادعي، ) .17

 ، جامعة وهران، الجزائر.11مجلة البحوث الاقتصادية، العدد 
، دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر(: 1111حسين يوسف، صديقي إسماعيل، ) .12

 ، جامعة طاهري محمد، بشار، الجزائر.11، العدد 12مجلة حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 
اختبار القانون السيكولوجي الكينزي للدخل والاستهلاك في الجزائر (: 1111ة رملي، نسرين عروس، )حمز  .19

مجلة الإستراتيجية والتنمية،  ،-2109-2111دراسة تحليلية قياسية للفترة –ومدى تحفيزه للإنتاج المحلي 
 ، جامعة عبد المجيد بن باديس بمستغانم، الجزائر.14، العدد 11المجلد 

مناخ الأعمال وأثره على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر (: 1115 محمد منير، بوبكر محمد، )حميني .31
، جامعة عبد الحميد بن 11، العدد 15، مجلة الاستراتيجية والتنميـة، المجلد (2109-2102)حالة الجزائر 

 باديس، مستغانم، الجزائر.
-الأعمال الجامعية في دعم المؤسسات الناشئةدور حاضنات (: 1111حورية بن عطية، عادل مياح، ) .31

،  11، العدد 16مجلة السلام للعلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلد المسيلة نموذجا(،(حاضنة الأعمال الجامعية 
 ، الجزائر.13جامعة الجزائر 

-العربية السعودية التنويع الاقتصادي والتنمية المتوازنة في المملكة (: 1112خالد هاشم عبد الحميد، ) .31
 ، جامعة القاهرة، مصر.11، العدد 19مجلة كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، المجلد  ،-الفرص والتحديات

استراتيجيات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر كرهان للحد من (: 1111دراني ليندة، ) .33
 امعة يحي فارس، المدية، الجزائر.، ج11، العدد 12، مجلة الدراسات القانونية، المجلد البطالة

مساهمة البرامج التنموية في تقليص معدل البطالة دراسة حالة الجزائر للفترة (: 1115رابحي بوعبد الله، ) .34
 ، جامعة أكلي محند أولحاج البويرة، الجزائر.19، مجلة معارف، العدد 2102-2110ما بين 

قراءة في - 2109-2102د النمو الاقتصادي برنامج توطي(: 1119رزيقة مباركية، حسام حمزة، ) .35
، المدرسة الوطنية العليا للعلوم 11، العدد 11المجلة الجزائرية للدراسات السياسية، المجلد  ،-الفاعلية والأداء
 السياسية، الجزائر.
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) نماذج لشركات ناشئة -تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر(: 1111رمضاني مروى، بوقرة كريمة، ) .36
جامعة طاهري محمد، بشار، ، 13، عدد 07(، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، مجلدحة عربياناج

 الجزائر.
أثر التمويل السلوكي على قرارات الاستثمار في سوق الأوراق المالية (: 1111رنا محمد الغريب حمادة، ) .37

 ، جامعة دمياط، مصر.11، العدد 13لمجلد، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية، االمصرية
 "09 -الاقتصاد الجزائري في مواجهة تداعيات جائحة كورونا "كوفيد(: 1111روشو عبد القادر، ) .32

، مجلـة الاقتصاد الجديد، المجلد .2121-2102دراسة تحليلية تقييمية في إطار النموذج الاقتصادي الجديد 
 زائر.، جامعة خميس مليانة، الج13، العدد 11

، مجلة شعاع للدراسات كوريا الجنوبية تجربة رائدة في التنمية الاقتصادية(: 1119زعيش محمد، ) .39
 ، المركز الجامعي الونشريسي، تيسمسيلت، الجزائر.11، العدد 13الاقتصادية، مجلد 

دور وأهمية قرض الايجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجلة (: 1115زغيب مليكة، ) .41
 ، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر.15، العدد لعلوم الاقتصادية وعلوم التسييرا
التنمية الاقتصادية في الجزائر بن متطلبات الحاضر ورؤية (:  1112زيتوني هوارية، مكيد علي، ) .41

 ، جامعة تسيمسيلت، الجزائر.11، العدد 19، مجلة المعيار، المجلد مستقبلية
مشاتل المؤسسات آلية دعم ناجحة في الغرب فماذا عنها في الجزائر دراسة (: 1119سارة بهلوي، ) .41

، 1، جامعة سطيف 11، العدد 15، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، المجلد (2102-2119تقييمية للفترة )
 سطيف، الجزائر.

، مجلة بطدراسة نظرية حول النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة علاقات وروا(: 1113ساطور رشيد، ) .43
 ، جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر.11التراث، العدد 

الأهمية الاقتصادية للسياحة في الجزائر في ظل التوجه نحو التنويع (: 1113ساعد بوراوي، ) .44
 ، جامعة الوادي، الجزائر.11، العدد  16، مجلـة الاقتصاد والتنمية لمستدامة، المجلد الاقتصادي

تحسين البيئة الاستثمارية في الدول العربية لاستقطاب وتوطين (: 1117مد، )سردون مهدية، راتول مح .45
 ، جامعة خميس مليانة، الجزائر.11، العدد 12، مجلة الاقتصاد الجديد، المجلد الأموال العربية المهجرة

ي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني الجزائر (: 1119سفيان بن عبد العزيز وآخرون، ) .46
، جامعة العربي بن مهيدي،  11، العدد 16مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية، المجلد   تحديات وآفاق(، )

 أم البواقي، الجزائر.
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واقع القطاع الصناعي في الجزائر وسبل تطويره، مجلة أداء (: 1112سلامة وفاء، ولهة وردة، ) .47
 جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر.، 13، العدد 17، المجلد المؤسسات الجزائرية

التحفيزات الجبائية كآلية لتفعيل دور الحاضنات في ترقية (: 1111سلطاني سمير، بوشيخي عائشة، ) .42
، مجلة بحوث الاقتصاد -دراسة حالة عينة حاضنات مرافقة بولاية باتنة –المؤسسات الناشئة في الجزائر 

 المركز الجامعي مغنية، الجزائر.، 11، العدد 13والمناجمنت، المجلد 
المؤسسات الناشئة في الجزائر بين فرص النجاح وتهديدات الفشل: دراسة (: 1111سمية بن علي، ) .49

، العدد 16، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية، المجلد بولاية عنابة Noycyحالة المؤسسة الناشئة 
 ، جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر.11

مجلة دراسات ، الإجراءات الاقتصادية لتحفيز مناخ الاستثمار في الجزائر(: 1111شدري معمر سعاد،  ) .51
 ، جامعة البويرة، الجزائر.11، العدد 11، المجلد مالية، محاسبية وجبائية

والر شتاين والنسق العالمي: محاولة لتفسير وفهم حركة الواقع الاجتماعي في (: 1115شعباني مالك، ) .51
 ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر.15، العدد 14، مجلة علوم الانسان والمجتمع، المجلد بلدان الناميةال

مساهمة حاضنات الأعمال في خلق ودعم المؤسسات (: 1114شعشوع عبد الله، عناني عبد الله، ) .51
، 12مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، المجلد  ،-عرض بعض تجارب حاضنات الأعمال في الجزائر–الناشئة 

 ، جامعة مركز الونشريسي، تيسمسيلت، الجزائر.11العدد 
المنظور الاستراتيجي لعملية التنويع الاقتصادي في الدول (: 1112شليحي الطاهر، بن موفق زروق، ) .53

 زائر.، جامعة أحمد دراية، أدرار، الج14، العدد 17، مجلة الحقيقة، المجلد النامية
، دور الاستثمارات السياحية في تحقيق التنمية السياحية المستدامة(: 1112)، عبدلي هالة، صالح السعيد .54

 ، جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر.14مجلة البحوث والدراسات التجارية، العدد، 
دراسة حالة -دور حاضنات الأعمال الجامعية في مرافقة المشاريع الناشئة (: 1111صالحي سلمى، ) .55

، جامعة 11، العدد 14مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، المجلد  ،-جامعتي المسيلة وبومرداس
 المسيلة، الجزائر.

واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر وآلية تفعيله لتحقيق تنمية (: 1112ضيف أحمد، عزوز أحمد، ) .56
 ، المدرسة العليا للتجارة، الجزائر.19، العدد 14ال إفريقيا، المجلد ، مجلة اقتصاديات شماقتصادية مستديمة

 الخليج بلدان في وأبعاده الاقتصادي..مفهومه التنويع (:1114حمزة، ) مكي عباس مرزوك، لافي عاطف .57
 العراق. الكوفة، ،31 العدد الثامن، المجلد والإدارية، الاقتصادية للعلوم الغري ، مجلةالعراق في تحقيقه وممكنات
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مساهمة البنية التحتية لنقل والاتصال في تحسين (: 1113) عبد الحفيظ بوضياف، موسى جديدي، .52
، 16، مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، المجلد مؤشرات التنمية الاقتصادية دراسة تحليلية لدول رابطة الأسيان

 ، جامعة الوادي،  الجزائر.11العدد
دور حاضنات الأعمال الجامعية في مرافقة المشاريع الابتكارية وانشاء (: 1111عبد الحكيم بيصار، ) .59

، مجلـة آفاق علوم الإدارة المسيلة–دراسة حالة حاضنة أعمال جامعة محمد بوضياف -المؤسسات الناشئة 
 ، جامعة المسيلة، الجزائر.11، العدد 16والاقتصاد، المجلد 

دراسة قياسية –أثر التنويع الاقتصادي على النمو في الجزائر (: 1111، فريدة عزازي، )عبد الحكيم عليلي .61
، مجلة -ARDL (09992-2109)باستعمال مقاربة الانحدار الذاتي للفجوات المتباطئة الموزعة 

 ، الجزائر.13، جامعة الجزائر 11، العدد 19دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية، المجلد 
-التعليم المقاولاتي كأحد الاليات لخلق المؤسسات الناشئة (: 1111ميد بشير، زايدي حكيم، )عبد الح .61

، 16، العدد 13، مجلة دراسات في إقتصاد وإدارة الأعمال، المجلد دراسة حالة حاضنة أعمال جامعة المسيلة
 جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر.

تدابير تحفيز المؤسسات المصغرة ذاتية التمويل في القانون (: 1111عبد الحميد لمين، نورة جبارة، ) .61
 ، المركز الجامعي تيبازة، الجزائر.11، العدد 59، المجلة الجزائرية للعلوم القانونية والسياسية، المجلد الجزائري

محاولة قياسية لنمذجة العوامل المحددة لسعر الفائدة في الاقتصاد (: 1114عبد الرزاق كبوط، ) .63
، جامعة 31، مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد VARري باستخدام أشعة الانحدار الذاتي الجزائ

 باتنة، الجزائر.
 مجلة ،الاقتصادي التنويع لتحقيق أساسي مطلب الأعمال بيئة تحسين (:1116عبدوس، ) العزيز عبد .64

 بوشعيب، عين تموشنت، الجزائر.، المركز الجامعي بلحاج 06العدد  ،16الاقتصادي، المجلد  الباحث
انطلاق التنمية بين النظريات الوضعية ومنهج (: 1111عبد اللطيف مصطفى، عبد الرحمان بن سانية، ) .65

 ، جامعة غرداية، الجزائر.11، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، العدد الاقتصاد الإسلامي
الاقتصادية في الدول العربية في ضوء  تحليل مقومات التنمية(: 1111عبير محمد علي عبد الخالق، ) .66

، جامعة 13، المجلة العلمية لكلية الدراسات الاقتصادية والعلوم السياسية، العدد الأهداف الإنمائية للألفية الثالثة
 الإسكندرية، مصر.
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 دراسة قياسية للعلاقة بين التنويع الاقتصادي والنمو الاقتصادي(: 1111العربي بوعلام، هاشم جمال، ) .67
، جامعة الشهيد حمة 11، العدد 17، مجلة اقتصاد المال والأعمال المجلد 2121-0991في الجزائر في الفترة 
 لخضر، الوادي، الجزائر.

حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسسات  دور(: 1111علاء الدين بوضياف، زبير محمد، ) .62
، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، 11، العدد 14المجلد ، مجلـة شعاع للدراسات الاقتصادية، الناشئة بالجزائر

 جامعة تسمسيلت، الجزائر.
المؤسسات الناشئة: قراءة في المفاهيم، الواقع والأفاق (: 1111العلمي قواسمية، سالم يعقوب، ) .69

، 11، العدد 14، مجلة أراء للدراسات الاقتصادية والإدارية، المجلد والتحديات في الجزائر، وأهم التجارب العربية
 المركز الجامعي أفلو، الجزائر.

 
تجارب دولية في مجال تنمية وتطوير (: 1115علي أبو بكر نور الدين، سالمة محمد أبو قرين، ) .71

 ، جامعة مصراتة، ليبيا.11، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال، العدد المشروعات الصغرى والمتوسطة
ديات خطاب التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل واقع تح(: 1112عمر مرزوقي، شهيناز كشرود، ) .71

 الحاج لخضر، باتنة، الجزائر. 1، جامعة باتنة 11، العدد 12، مجلة الاقتصاد الصناعي، المجلد تنموي مأزوم
أهمية التعلم في تخفيف حدة تعثر الشركات الناشئة (: 1111فاطمة بلقواسمي، أحمد بن يوسف، ) .71

Startups  11، العدد 11،  مجلة القيمة المضافة لاقتصاديات الأعمال، المجلد دراسة تحليلية –في الجزائر ،
 جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر.

تحليل واقع المؤسّسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر (: 1113فاطمة سنوساوي، عائشة شرفاوي، ) .73
 ، المدرسة العليا للأمن الاجتماعي، الجزائر.11العدد ، 14مجلة أبحاث الحماية الاجتماعية، المجلد  وتحدّياتها،

دراسة حالة  –دور دراسة الجدوى الاقتصادية في تقييم المشاريع الاستثمارية (: 1114فتيحة خضار، ) .74
، جامعة محمد بوضياف، 11، العدد 19، مجلـة اقتصاديات الأعمال والتجارة، المجلد بنك الخليج بولاية المسيلة

 الجزائر.المسيلة، 
دراسة قياسية للفترة –محددات النمو الاقتصادي في الجزائر (: 1111فضيلة ملواح، علي مكيد، ) .75

، المدرسة الوطنية العليا للإحصاء 11، العدد 17مجلة الاقتصاد والاحصاء التطبيقي، المجلد ،-(0991/2109)
 والاقتصاد التطبيقي، الجزائر.
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هياكل الدعم المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة (: 1117قاشي يوسف، أبركان محمد، ) .76
جامعة آكلي محمد ، 11، العدد مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية والميكانيزمات الجديدة للتمويل،

 الجزائر.أولحاج، البويرة، 
شبه واقع المؤسسات المصغرة الناشطة في مجال المنتجات ال(: 1112قاضي فاطمة الزهراء وآخرون، ) .77

، جامعة قاصدي مرباح، 11، مجلة البناء الاقتصادي، العدد -نموذجا   IDCMSARLمؤسسة -طبية 
 الجلفة، الجزائر.

 نحو استراتيجية جديدة لتطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر،(: 1111قدري شهلة، مليكة مدفوني، ) .72
 ، جامعة طاهري محمد، بشار، الجزائر.11، العدد 12مجلة حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 

-أثر التنويع الاقتصادي على النمو الاقتصادي في الجزائر (: 1117قريجيج بن علي، زايري بلقاسم، ) .79
، جامعة عبد الحميد بن 11، مجلة الاستراتيجية والتنمية، العدد -2102-0991دراسة قياسية للفترة من 

 باديس، مستغانم، الجزائر.
تنمية الاقتصاد الجزائري بين الواقع والمأمول )دراسة (: 1111لحكيم، بن إبراهيم الغالي، )قلوح عبد ا .21

، 19، مجلة الاقتصاديات المالية البنكية وإدارة الأعمال، المجلد (2102/2121تحليلية للنموذج الجديد للنمو 
 ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر.11العدد 

، المجلة النقدية للقانون والعلوم 2122حول جديد قانون الاستثمار لسنة  نظرة(: 1111الكاهنة إرزيل، ) .21
 ، جامعة تيزي وزو، الجزائر.11، العدد 17السياسية، المجلد 

سوق الأوراق المالية وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )دراسة حالة (: 1114كروش نور الدين، ) .21
 ، جامعة يحي فارس، المدية، الجزائر.11مجلة الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية، الـعدد بورصة الجزائر(،

إشكالية تنويع الاقتصاد الجزائري وإرساء النمو المستدام بين برامج (: 1112كريمة حبيب، عادل زقرير، ) .23
، 11، العدد 13لمتقدمة، المجلد ، مجلة البحوث الاقتصادية ا2121الإنعاش والرؤية الجديدة للنمو في آفاق 

 جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، الجزائر.
المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويلها دراسة حالة (: 1113محفوظ جبار، ) .24

، جامعة 15، مجلة العلوم الإنسانية، العدد 2110-0999المؤسسات المصغرة في ولاية سطيف خلال الفترة 
 بسكرة، الجزائر.محمد خيضر، 
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القطاع العام ودوره في دعم المقاولات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية: (: 1113محمد أمين لزعر، ) .25
، 11، العدد 12، المجلة الدراسات متعددة التخصصات في العلوم الاقتصادية والاجتماعية، المجلد حالة المغرب

 المغرب.
ات الصغيرة المتوسطة ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية (: المؤسس1117محمد خثير، زبير محمد، ) .26

 ، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر.16، العدد 13، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، المجلد في الجزائر
دور ومساهمة الاقتصاد الرقمي من خلال قطاع تكنولوجيا المعلومات (: 1111محمد دعمي، ) .27

دفاتر البحوث العلمية، ، 2121-2111لنمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة والاتصالات في تحقيق ا
 ، المركز الجامعي تيبازة، الجزائر.11،العدد  11المجلد 

دور ومساهمة القطاع الصناعي في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر خلال (: 1114محمد دعمي، ) .22
، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، 11، العدد 13د ، مجلة دفاتر بوادكس، المجل2120-2111الفترة 
 الجزائر.

، المجلة برامج الانعاش الاقتصادي في الجزائر وأثرها على الحد من ظاهرة الفقر(: 1111مخالدي يحي، ) .29
 ، الجزائر.11، جامعة وهران 11، العدد 16الجزائرية للاقتصاد والتسيير ، المجلد 

(: إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة العلوم 1112مداحي محمد، عزوز أحمد، ) .91
 ، جامعة الوادي، الجزائر.11، العدد 11الإدارية والمالية، المجلد 

، مجلة المنتدى "السياسة المالية كأسلوب لجذب الاستثمار "رؤية مستقبلية(: 1117مروة مويسي، ) .91
 ، جامعة زيان عاشور، الجلفة، الجزائر.11، العدد 11المجلد للدراسات والأبحاث الاقتصادي، 

دراسة حالة الوكالة الوطنية -تجربة التمويل المصغر في الجزائر (: 1117مصطفى طويطي، ليدية وزاني، ) .91
، جامعة العربي بن 17مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، العدد ، -ANGEMلتسيير القرض المصغر 

 م البواقي، الجزائر.مهيدي، ا
، التنمية: تطور مفهومها وأهم نظرياتها وعقبات تحقيقها في الدول النامية(: 1112مهمري بن عيسى، ) .93

 ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر.15مجلة أبحاث، العدد 
على التشغيل  2102-2110أثر سياسة الإنعاش الاقتصادي ما بين (: 1116المومن عبد الكريم، ) .94

 ، جامعة البويرة، الجزائر.11، مجلة معارف، العدد رقم الة بالجزائروالبط
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تقييم أداء المحفظة الاستثمارية الدولية لعينة من سندات (: 1111نضال العربيد، منهل عدنان جانم، ) .95
، دراسة تحليلية((الخزينة الحكومية الأمريكية باستخدام نموذج العائد والمخاطرة لترشيد القرار الاستثماري 

 ،  جامعة تشرين، سوريا.11، العدد 43مجلة جامعة تشرين للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد 
ثر التحفيزات الجبائية على النمو الاقتصادي خارج قطاع أ(: 1114، )نور الدين دردوري، عبد الله عنيشل .96

، جامعة 11، العدد 11لمجلد ، امجلة الدراسات الاقتصادية الكمية ،دراسة قياسية -المحروقات في الجزائر
 قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر.

–دور حاضنات الأعمال في إنشاء ومرافقة المؤسسات الناشئة (: 1111نور الدين نوي، سلمى مميش، ) .97
، العدد 15مجلة البحوث الإدارية والاقتصادية، المجلد  دراسة حالة حاضنة الأعمال التكنولوجية بسيدي عبد الله،

 ، جامعة المسيلة، الجزائر.11
أثر المعلومات المالية في اتخاذ القرارات الاستثمارية في سوق عمان (: 1112هباش فارس، مناع ريمة، ) .92

 زائر.، جامعة أم البواقي، الج19، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، العدد المالي
، التأصيل النظري للتنمية الاقتصادية في ظل التوجهات الجديدة في الجزائر(: 1114هداجي ندى، ) .99

 ، المركز الجامعي بريكة، الجزائر.11، العدد 16مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية، المجلد 
المؤسسات الناشئة في حاضنات الأعمال كآلية مستحدثة لدعم ومرافقة (:1111يامحمد نفيسة وآخرون، ) .111

، جامعة 13، العدد 17، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد  -الواقع والتحديات -الجزائر 
 بشار، الجزائر.

سياسة الميزانية العامة وآليات تجسيد (: 1111يحياوي عبد حفيظ، بن علي إحسان، كاكي عبد الكريم، ) .111
، مجلة إدارة الأعمال والدراسات -2120-2110سة الفترة ما بين درا-البرامج التنموية في الجزائر 

 ، جامعة زيان عاشور الجلفة، الجزائر.11، العدد 17الاقتصادية، المجلد 
 الملتقيات 

"، الملتقى الوطني الثاني مكانة المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري" (، 1111) إقلولي اولد رابح صافية، .1
كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة الشهيد ،  فيفري  15يوم المنعقد عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، 

 الجزائر.محمد لخضر، الوادي، 
حالة –محاولة تقييم عمل آليات دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة (: 1111) بلعابد سيف الإسلام النوي، .1

الملتقى الوطني حول: نحو تطوير المؤسسات الناشئة والمصغرة مستقبل الاقتصاد الوطني مع عرض تجارب  ،-الجزائر
 .جامعة الشاذلي بن جديد، الطارف، الجزائرأكتوبر،  11المنعقد يوم دولية رائدة، 
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 والمتوسطةفي نجاح وفشل المؤسسات الصغيرة   العوامل المؤثرة(:  1117بن حراث حياة، حميداتو نصر، ) .3
الملتقى الوطني حول إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة  (،في ظل التحديات المعاصرة )مقارنة نظرية تحليلية

 .أكتوبر، جامعة حمة لخضر، الوادي، الجزائر 31و 19والمتوسطة، المنعقد يومي 
والمتوسطة وآثارها  دور هيئات دعم و تمويل المؤسسات الصغيرة(: 1111بن عزة محمد، العياطي جهيدة، ) .4

الملتقى الوطني حول: نحو تطوير المؤسسات الناشئة والمصغرة ، -مقاربة تحليلية-على قطاع التشغيل في الجزائر
جامعة الشاذلي بن جديد، أكتوبر،  11المنعقد يوم مستقبل الاقتصاد الوطني مع عرض تجارب دولية رائدة، 

 .الطارف، الجزائر
الملتقى تنمية الصادرات غير النفطية كبديل للتنويع الاقتصادي في الجزائر، (: 1117، )بن يوب فاطمة .5

كلية العلوم الاقتصادية ،  أكتوبر  15و14المنعقد يومي الدولي: أزمة النفط سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي، 
 .والتجارية وعلوم التسيير، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر

التوجهات والمجهودات المبذولة لدعم المشاريع الصغيرة والناشئة في (: 1111اء، )تومي سمية، بونعاس شيم .6
الملتقى الوطني حول: نحو تطوير المؤسسات الناشئة والمصغرة مستقبل الاقتصاد تجارب دولية، -الاقتصادات الرائدة

 .، الطارف، الجزائرجامعة الشاذلي بن جديدأكتوبر،  11المنعقد يوم الوطني مع عرض تجارب دولية رائدة، 
الملتقى الوطني حول المؤسسات الناشئة  تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر،(: 1111دندن جمال الدين، ) .7

 .بن يوسف بن خدة، الجزائر 1مارس، كلية الحقوق، جامعة الجزائر  11فاعل أساسي للتنمية المستدامة المنعقد يوم 
التجارب العربية والدولية الرائدة في مجال حاضنات الأعمال الدروس  (:1119، )سالمة مفتاح محمد المصراتي .2

مؤتمر دور ريادة الأعمال في تطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد  "،المستفادة لبناء نموذج ليبي
 .ليبيا ،جامعة مصراته سبتمبر، 19المنعقد يوم  الليبي،

 ي تأهيل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،مساع(: 1117سعيج عبد الحكيم، محصر مريم، ) .9
 أكتوبر، 31و 19المنعقد يومي  ملتقى وطني حول إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،

 .جامعة بومرداس، الجزائر
، 09-كوفيد  دور الابتكار في بقاء الشركات الناشئة في ظل أزمة(: 1111شعابنة سميرة، عباس نجمة، ) .11

رهان لتحقيق التنمية -الملتقى الوطني الأول حول التوجه نحو الاستثمار في المؤسسات الناشئة في ظل اقتصاد المعرفة 
 .جامعة العربي بن مهيدي ام البواقي، الجزائرنوفمبر،  13و 11المنعقد يومي ، -المستدامة
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ؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدعم التنويع استراتيجيات تطوير الم(: 1112عمر جنينة، أمينة بلغيث، ) .11
الملتقى الدولي حول: استراتيجية  ،-تجربة الجزائر والتجربة الايطالية )دراسة مقارنة(–الاقتصادي في الجزائر 

جامعة  نوفمبر، 17و 16المنعقد يومي  ،تطوير القطاع الصناعي في إطار تفعيل برنامج التنويع الاقتصادي في الجزائر
 .، البليدة، الجزائرلونيسي علي

إدارة الجودة الشاملة كآلية للنهوض بالقطاع الصناعي للمؤسسات الصغيرة (: 1111فراح أحلام، ) .11
الملتقى الوطني حول: نحو تطوير المؤسسات الناشئة والمتوسطة وتحقيق التنمية الاقتصادية: تجارب دولية رائدة.، 
جامعة الشاذلي بن جديد، أكتوبر،  11المعقد يوم والمصغرة مستقبل الاقتصاد الوطني مع عرض تجارب دولية رائدة، 

 .الطارف، الجزائر
 في الاقتصادي التنويع لتعزيز كآلية الخاص القطاع تطوير (: 1117توفيق، ) الشيخ بن دراجي، لعفيفي .13

 النفط، أسعار انهيار ظل في الاقتصادي التنويع واستراتيجياتالجزائرية  المؤسسات :الوطني حول الملتقى ،الجزائر
، قالمة، - 1945ماي 08 جامعة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  ،أفريل 16و15المنعقد يومي 

 .الجزائر
ومقومات نجاح البنوك الاسلامية في تمويل المؤسسات حدود –إنجازات (: 1111معطي لبنى، ) .02

الملتقى الوطني حول: نحو تطوير المؤسسات الناشئة والمصغرة مستقبل الاقتصاد الوطني مع عرض ، الصغيرة والناشئة
 .أكتوبر، جامعة الشاذلي بن جديد، الطارف، الجزائر 11تجارب دولية رائدة، المنعقد يوم 

دور هيئات الدعم في إنشاء المؤسسات المصغرة في (:  1111نعيجي عبد الكريم، نشمة ياسين، ) .15
، الملتقى الوطني حول: نحو تطوير المؤسسات الناشئة والمصغرة مستقبل الاقتصاد -بين الواقع والمأمول –الجزائر 

 . بن جديد، الطارف، الجزائرجامعة الشاذليأكتوبر،  11المنعقد يوم الوطني مع عرض تجارب دولية رائدة، 
تجارب الدول النفطية لتنويع اقتصادياتها والدروس المستفادة لإصلاح (: 1117هواري أحلام، ) .16

 14المنعقد يومي  سياسات الإصلاح والتنويع الاقتصادي، ملتقى دولي حول أزمة النفط:الاقتصاد الجزائري، 
 .كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة باجي مختار، عنابة،  الجزائر  أكتوبر، 15و

، قراءة تحليلية في تجربة إمارة دبي في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (:1111وسيلة سعود، ) .17
رض تجارب دولية رائدة، الملتقى الوطني حول: نحو تطوير المؤسسات الناشئة والمصغرة مستقبل الاقتصاد الوطني مع ع

 .جامعة الشاذلي بن جديد، الطارف، الجزائرأكتوبر،  11المنعقد يوم 
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 القوانين والمراسيم التنفيذية والمناشير 
بتاريخ  11من القانون التوجيهي للمؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة الصادر بالجريدة الرسمية رقم  15المادة  .1

11/11/1117. 
المحدد لمدة التكفل وطرق حساب تعويض ، 1994جويلية  16المؤرخ في  129-94التنفيذي رقم المرسوم  .1

 .1994-17-17الصادرة بتاريخ:  44لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية رقم: ، االتأمين عن البطالة
، 195-96م المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رق ،1992أفريل  15المؤرخ في  133-92لمرسوم التنفيذي ا .3

بتاريخ  16رقم للجمهورية الجزائرية لجريدة الرسمية ا يحدد الإطار العام لتنظيم المؤسسات والإدارات العمومية،
 .1992أفريل  19

يتضمن إحداث صندوق الكفالة المشتركة لضمان ، 1992جوان  9المؤرخ في  111-92المرسوم التنفيذي  .4
الجريدة الرسمية للجمهورية ، المشاريع وتحديد قانونه الأساسيأخطار القروض الممنوح إياها الشباب ذوي 

 .14/16/1992بتاريخ  41الجزائرية رقم 
لمهام وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة  المحدد، 1112جويلية  16المؤرخ في  171-12المرسوم التنفيذي رقم  .5

جويلية  14بتاريخ  39للجمهورية الجزائرية رقم: الجريدة الرسمية  ،والمتوسطة وترقية الابتكار وتنظيمها وسيرها
1112. 

الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، ، المتعلق بالاستثمار ،1111جويلية  14المؤرخ في  12-11القانون رقم:  .6
 .1111جويلية  12بتاريخ  51العدد 

فيّات ممارسة الاستيراد الذي يحدّد شروط وكي، 1115جوان  12المؤرخ في  171-15المرسوم التنفيذي رقم  .7
 .1115جوان  19بتاريخ  41لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد ، االمصغّر من طرف المقاول الذاتي

 الذي ، 2000 جويلية 11 ل الموافق 1421 الثاني ربيع 09 في المؤرخ 191-1111رقم  التنفيذي المرسوم .2
 ، الصادرة 41العدد الرسمية الجريدة والمتوسطة، الصغيرة والصناعات وزارة المؤسسات صلاحيات يحدد

 .، الجزائر16/17/1111بتاريخ:
 يتعلق بتأمين البطالة وإحداث التقاعد المسبق،، 1994ماي  16المؤرخ في  11-94المرسوم التشريعي رقم:  .9

 .1994جوان  11الصادرة بتاريخ:  34الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية رقم: 
المتعلق بتحديد شروط ومستوى الإعانة ، 1996سبتمبر  2المؤرخ في  197-96المرسوم التنفيذي رقم  .11

 .11/19/1996بتاريخ  51رقم  للجمهورية الجزائرية لجريدة الرسميةا الممنوحة للشباب الحاملين للمشاريع،
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، الجريدة الرسمية 47، العدد 11/12/1111، المؤرخ في الاستثمارالمتعلق بتطوير ، 13-11الأمر رقم  .11
 .19-16، والملغى بالقانون رقم 11/12/1111الجزائرية، الصادرة بتاريخ: 

 الأساسي القانون المتضمن، 1113فبراير  15المؤرخ في  13/72من المرسوم التنفيذي رقم  11المادة  .11
 .13الجريدة الرسمية، العدد  ،المؤسسات لمشاتل

إنشاء الوكالة الوطنية لدعم  لمتضمنا، 1113سبتمبر  16المؤرخ في  122-13المرسوم التنفيذي رقم  .13
بتاريخ  54رقم  للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسميةوتنمية المقاولاتية وتحديد قانونها الأساسي، 

11/19/1113. 
يحدد شروط الإعانة المقدمة للشباب ذوي ، 1113سبتمبر16المؤرخ في  191-13لمرسوم التنفيذي ا .14

 .11/19/1113بتاريخ  54رقم للجمهورية الجزائرية الجريدة لرسمية المشاريع ومستواها، 
يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية  11/11/1114مؤرخ في  14-14مرسوم تنفيذي رقم  من 13و 11المادتين  .15

 .16ة الرسمية العدد الجريد لتسيير القرض المصغر وتحديد قانونها الأساسي،
يتضمن القانون التوجيهي حول البحث  ، 1115ديسمبر  31،مؤرخ في  11-15قانون رقم من  16المادة  .16

،معدل ومتمم بقانون رقم  1115ديسمبر  31،مؤرخ في  71عدد  ريدة رسمية، ج العلمي والتطوير التكنولوجي،
 .11عدد  الجريدة الرسمية، ، 2020مارس  31مؤرخ في  11-11

، الجريدة الرسمية 46، العدد 13/12/1116، المؤرخ في الاستثمارالمتعلق بترقية ، 19-16القانون رقم  .17
 .13/12/1116الجزائرية، الصادرة بتاريخ: 

، 2121المتعلق بقانون المالية لسنة  1119ديسمبر  11المؤرخ في   14 -19القانون رقم من  69المادة  .12
 .72الجريدة الرسمية العدد 

، 2121المتعلق بقانون المالية لسنة  1119ديسمبر  11المؤرخ في  14-19لقانون رقم ا من 131المادة  .19
 .72الجريدة الرسمية العدد 

الذي يحدد كيفيات ، 1111سبتمبر  17المؤرخ في  1175القرار رقم من  (11، 19، 17، 16المواد ) .11
ناشئة من قبل طلبة مؤسسات التعليم  مؤسسة–إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعية 

 .، الجزائر17/19/1111الصادر في  العالي،
-92المعدل والمتمّم للمرسوم التنفيذي رقم  1111نوفمبر  11المؤرخ في  331-11المرسوم التنفيذي رقم  .11

المتعلق بالصندوق الوطني لضمان مخاطر القروض الموجهة لفائدة  ،1992جوان  19المؤرخ في  111
 .1111نوفمبر  15بتاريخ  71الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية رقم:  ،الشباب المستثمرين
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-12المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم  ،1111نوفمبر  11المؤرخ في  331-11المرسوم التنفيذي رقم  .11
توسطة وترقية يحدد مهام وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والم، الذي  1112 جوان 16المؤرخ في  171

 .1111نوفمبر  15بتاريخ  71لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية رقم: ، االابتكار وتنظيمها وسيرها
الجريدة ، 2120المتضمن قانون المالية الأولي لسنة  ،1111ديسمبر  31المؤرخ في  16-11القانون رقم  .13

 .1111ديسمبر  31بتاريخ  23العدد ، الرسمية للجمهورية الجزائرية
، الذي يحدد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج 1111سبتمبر  17المؤرخ في  1175لقرار رقم من ا 11لمادة ا .14

مؤسسة ناشئة من قبل طلبة مؤسسات التعليم العالي، الصادر في –للحصول على شهادة جامعية 
 .، الجزائر17/19/1111

الذي يحدد كيفيات إعداد مشروع ، 1111بر سبتم 17المؤرخ في  1175القرار رقم من  13و 11المادتين  .15
، الصادر في مؤسسة ناشئة من قبل طلبة مؤسسات التعليم العالي–مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعية 

 .، الجزائر17/19/1111
-96المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم  1111نوفمبر  11المؤرخ في  319-11المرسوم التنفيذي رقم  .16

 (Ansej) يتضمن تغيير تسمية الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، 1996سبتمبر  12المؤرخ في:  196
نوفمبر  15بتاريخ  71زائرية رقم: ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجتيةإلى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولا

1111. 
الجريدة  ،المتضمن القانون الأساسي للمقاول الذاتي ،1111ديسمبر 12المؤرخ في  13-11القانون رقم: .17

 .1111ديسمبر  19بتاريخ  25الرسمية للجمهورية الجزائرية رقم: 
والمتعلق  1116فبراير سنة  11الموافق  1417محرم عام  11المؤرخ في  11-16القانون رقم من  11المادة  .12

 ر.، الجزائ15/16/1116(، الصادرة بتاريخ 41، الجريدة الرسمية )العدد بالوقاية من الفساد ومكافحته
سبتمبر سنة  15الموافق  1441محرم عام  17المؤرخ في  154-11لمرسوم التنفيذي رقم من ا 11لمادة ا .19

"مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال"، الذي يتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة ، 1111
 .، الجزائر1111/19/11(، الصادرة بتاريخ 55، الجريدة الرسمية العدد )وتحديد مهامها وتشكيلتها وسيرها

سبتمبر سنة  15الموافق  1441محرم عام  17المؤرخ في  154-11المرسوم التنفيذي رقم من  13المادة  .31
جنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال"، الذي يتضمن إنشاء ل، 1111

 .، الجزائر1111/19/11(، الصادرة بتاريخ 55، الجريدة الرسمية العدد )وتحديد مهامها وتشكيلتها وسيرها
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انون والمتضمن الق 1117جانفي  11،المؤرخ في  11-17المادة الثامنة والتاسعة والعاشرة من القانون رقم :  .31
 .1117جانفي  11،11التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، الجريدة الرسمية، العدد 

، الجريدة 11/11/1117المؤرخ في  17/11القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم  .31
 .11/11/1117، الصادر بتاريخ 11الرسمية، العدد 

المتعلق بالقانون التوجيهي لتطوير ، 1117جانفي  11الصادر بتاريخ:  11-17قانون رقم من  11المادة  .33
 .1117جانفي  11، الصادرة بتاريخ: 11الجريدة الرسمية عدد  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض ، 1114جانفي  11المؤرخ في  14-14المرسوم التنفيذي  .34
 .1114جانفي  15بتاريخ  16رقم: للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية ، قانونها الأساسيوتحديد المصغر 

يتضمن إحداث صندوق الضمان المشترك  ،1114جانفي  11المؤرخ في  14-16المرسوم التنفيذي رقم:  .35
جانفي  15 بتاريخ 16رقم للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية للقروض المصغرة وتحديد قانونه الأساسي، 

1114. 
الجريدة  ،2121قانون المالية التكميلي لسنة المتضمن  ،1111جوان  14المؤرخ في  17-11لقانون رقم ا .36

 .1111جوان  14بتاريخ  33الرسمية للجمهورية الجزائرية رقم: 
الذي ، 1116يوليو سنة  15الموافق  1437شوال عام  11المؤرخ في  115-16المرسوم التنفيذي رقم  .37

(، 45الجريدة الرسمية )العدد  يتعلق بكيفيات إنشاء وتسيير وممارسة نشاط شركة تسيير صناديق الاستثمار،
 .، الجزائر31/17/1116الصادرة بتاريخ 

 التقارير والأوراق البحثية 
إحصائيات وزارة السياحة والصناعات التقليدية، متاح على الموقع الالكتروني:  .1

https://www.mta.gov.dz/. 
 .1113 أفريل، 41نشرية المعلومات الإحصائية رقم  وزارة الصناعة والمناجم،إحصائيات  .1
، المؤسسات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة هي مفتاح مستقبل شامل ومستدامباميلا كوك هاملتون،  .3

 .https://www.un.org/ar/207440متاح على الموقع الالكتروني: 
 (، متاح على الموقع الالكتروني:CSBFPبرنامج كندا لتمويل الأعمال الصغيرة ) .4

https://isedisde.canada.ca/site/canada-small-business-financingprogram/en?utm_source=chatgpt.com . 

https://www.mta.gov.dz/
https://www.mta.gov.dz/
https://www.un.org/ar/207440
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، تم عقد مجلس الوزراء 11، ص 2102-2101برنامج التنمية الخماسي ما بين بيان اجتماع مجلس الوزراء،  .5
، وتم نشره ضمن القنصلية الجزائرية بالسعودية، تم التحميل بتاريخ: 1111ماي  14بتاريخ الاثنين 

 . saudi.com-https://algerianembassy، على العنوان التالي: 11/11/1115
: الموقعى لبيانات المنظمة العربية للزارعة، الكتاب السنوي للإحصائيات الزراعية العربية ، أعداد مختلفة متاح ع .6

YXX.htmhttps://aoad.org/AAS. 
of-https://www.bank-نوية لبنك الجزائر، أعداد مختلفة متاحة على الموقع الالكتروني: قارير السّ التّ  .7

algeria.dz. 
الوارد إلى الدول تقارير المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  .2

متاح على الموقع (، الكويت.1114-1111العربية، تقارير لسنوات مختلفة )
reports.html?utm_source=chatgpt.com-https://www.dhaman.org/annual. 

، ص 45رقم  1115ضمن نشرة  1114-1111حصائيات: الجزائر بالأرقام ما بين تقرير الديوان الوطني للإ .9
 https://www.ons.dz ، على العنوان التالي:11/14/1115، تم التحميل بتاريخ: 14

 .45رقم  1115ضمن نشرة  1114-1111تقرير الديوان الوطني للإحصائيات: الجزائر بالأرقام ما بين  .11
، تم الاطلاع بتاريخ: 1115لغاية افريل  1115ير القرض المصغر ما بين حصيلة الوكالة الوطنية لتسي .00

    https://www.angem.dz، على العنوان التالي:15/14/1115
 للمؤسسات الإحصائية المعلومات الاستثمار، وترقية والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات الصناعة وزارة معطيات .11

 :الالكتروني الموقع من ،41  العدد ( من41، 13،16،11،30،31،39،41(  الصغيرة والمتوسطة، نشريات
www.mdipi.gov.dz. 

 مواقع الانترنيت الرسمية والموسوعات 
 .investdz.com/2023/03/cgci-pme.htmlالالكتروني:   الموقع .1
 ./https://teyssir.comالموقع الإلكتروني:  .1
 .https://www.angem.dz/ar/home.phpالموقع الالكتروني:  .3
 ./ https://www.startupranking.com:الموقع الإلكتروني .4
 .https://www.startupranking.com/top/algeriaالموقع الإلكتروني:  .5
https://www.univ-خنشلة، تم الاطلاع عليه يوم:  –الموقع الرسمي لحاضنة أعمال جامعة عباس لغرور  .6

2/-soutien/incubateur-de-khenchela.dz/fr/organismes. 

https://algerianembassy-saudi.com/
https://aoad.org/AASYXX.htmتم
https://aoad.org/AASYXX.htmتم
https://www.bank-of-algeria.dz/
https://www.bank-of-algeria.dz/
https://www.bank-of-algeria.dz/
https://www.dhaman.org/annual-reports.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.dhaman.org/annual-reports.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.angem.dz/
https://teyssir.com/
https://www.angem.dz/ar/home.php
https://www.startupranking.com/
https://www.startupranking.com/
https://www.startupranking.com/top/algeria
https://www.univ-khenchela.dz/fr/organismes-de-soutien/incubateur-2/
https://www.univ-khenchela.dz/fr/organismes-de-soutien/incubateur-2/
https://www.univ-khenchela.dz/fr/organismes-de-soutien/incubateur-2/
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  https://www.univ- الموقع الرسمي لحاضنة الأعمال بجامعة محمد بوضياف بالمسيلة .7
incubator/-msila.dz/site/business. 

مكتشف مزايا الأعمال، متاح على الموقع:  الموقع الرسمي للحكومة الكندية، .2
https://www.canada.ca/fr.html . 

 . doctrine.com-https://legal" الجزائرية الناشئة: Legal Doctrine "الموقع الرسمي لمؤسسة  .9
 ./https://okstore.shop" الجزائرية الناشئة:    okstoreالموقع الرسمي لمؤسسة " .11
 ./https://www.siamois.co" الجزائرية الناشئة:   Siamois QCMالرسمي لمؤسسة "الموقع  .11
 /  https://yassir.com" الجزائرية الناشئة: yassirالموقع الرسمي لمؤسسة " .11
 . /https://www.zawwali.com" الجزائرية الناشئة: zawwaliلموقع الرسمي لمؤسسة "ا .13
 ./https://web.didiglobal.com: " الناشئةDidi chuxingالرسمي لمؤسسة "الموقع  .14
 . https://www.fawry.com:" الناشئة  fawryرسمي لمؤسسة"الموقع ال .15
 .  https://hts.hopper.com:" الناشئة  hopperرسمي لمؤسسة"الموقع ال .16
 . https://www.klarna.com:" الناشئة klarnaرسمي لمؤسسة"الموقع ال .71

 ./https://ramp.com: " الناشئةRampرسمي لمؤسسة"الموقع ال .12
 .  www.cnac.dzالبطالة متاح على الموقع الالكتروني:  عن للتامين الوطني الصندوق موقع .19
 .ar-https://aapi.dz/ar/accueilالوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار:  موقع .11
 .https://www.angem.dzالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر:  موقع .11
 .https://www.aps.dz تية الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولا موقع .11
الطارف، متاح على الموقع:  –حاضنة الأعمال في جامعة الشاذلي بن جديد  موقع .13

-chadli-incubateur/incubateur/universite-un-https://startup.dz/trouver
tarf-el-bendjdid/. 

 :متاح على الموقع الالكترونيصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  موقع .14
https://www.fgar.dz. 

 .https://www.cgci.dz متاح على الموقع: ،صندوق ضمان قروض الاستثمارموقع  .15

https://www.univ-msila.dz/site/business-incubator/
https://www.univ-msila.dz/site/business-incubator/
https://www.canada.ca/fr.html
https://www.canada.ca/fr.html
https://legal-doctrine.com/
https://okstore.shop/
https://www.siamois.co/
https://www.zawwali.com/
https://web.didiglobal.com/
https://www.fawry.com/
https://hts.hopper.com/
https://www.klarna.com/
https://ramp.com/
http://www.cnac.dz/
https://aapi.dz/ar/accueil-ar
https://www.angem.dz/
https://www.aps.dz/
https://startup.dz/trouver-un-incubateur/incubateur/universite-chadli-bendjdid-el-tarf/
https://startup.dz/trouver-un-incubateur/incubateur/universite-chadli-bendjdid-el-tarf/
https://www.fgar.dz/
https://www.fgar.dz/
https://www.cgci.dz/
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لبرامج والخدمات الحكومية المخصصة لدعم المؤسسات المصغرة موقع وزارة الابتكار والعلوم والتنمية الكندية، ا .16
-https://innovation.ised ومتناهية الصغر، متاح على الموقع الالكتروني:

isde.canada.ca/s/?language=fr_CA&utm_source=chatgpt.com. 
 .https://www.startupranking.com/startup/new,période2000-2024: الموقع .17

 الإنجليزية: المراجع باللغة ثانيا
 BOOKS 

1. Dixit, A. K., &Pindyck, R. S, (1994): Investment under Uncertainty, 

Princeton University Press, New jersey, The United States of America. 

2. Donald J. Harris, (2007): THE CLASSICAL THEORY OF ECONOMIC 

GROWTH, Forthcoming in The New Palgrave Dictionary of Economics, 2nd 

edition, London. 

 ARTICLES 
1. Abdul Basit Mahsun, Reza Arviciena Sakti, Yudhi Kurniawan Zahari, Putu Septian Adi 

Prayuda (2004) :SYSTEMATIC LITERATURE REVIEW: THE ROLE 

OF MSMES (MICRO, SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES) IN 

IMPROVING COMMUNITY WELFARE, Yudishtira Journal: Indonesian 

Journal of Finance and Strategy Inside, Vol 04 No 03.  . 

2. Assia Brahmi,(2025) : Algeria's startup Ecosystem, Emerging trends and 

developmental. Momentum, AL Bashaar Economic journal, Volume 03, nº:03, 

Université de Béchar, Algérie. 

3. Benhah Mounir, (2024) : The Importance of sturtups in economic 

development in Algeria, Algerian journal of economics and Business studies: 

Vol:04. N°: 02, Université Ferhat Abbas de Sétif 1, Algérie.. 

4. Boukssessa Souhila Kheira, (2025) : Startup Financing in Algeria : challanges 

and Opportunities,Journal of Education for Business, volume 10, N°2, 

University of Echahid Hamma Lakhdar – El Oued , Algérie. 

5. Djorfi Zakaria, Almi Hassiba, (2025) : The reality of small and Medium 

Entreprises in Light of Algerian Universities; Focus on Entrepreneurship, AL 

Basaer journal of Economics, Commercial and Management Sciences 

Researsh. Volume 04, N° 01, Centre universitaire de Tipaza, Algérie. 

6. Ebrahim Endris and Andualem Kassegn,(2022) : The role of micro, small and 

medium enterprises (MSMEs) to the sustainable development of sub-

Saharan Africa and its challenges: a systematic review of evidence from 

Ethiopia, Journal of Innovation and Entrepreneurship, Vol 11, No 01, 

Germany. 

https://www.startupranking.com/startup/new,période2000-2024


 قائمة المصادر والمراجع

 

392 

7. Hamza Zakaria, tlmi Hassiba, Boucenna Wassila, (2024) : Startup 

Development in Algeria: Navigating challanges and seizing opportunities, 

Journal of économic Integration. volume: 12 n:04, Université Ahmed Draya 

d'Adrar, Algérie. 

8. Meriche Imene, Abidat Sarra, Benkedidah Soufyane, (2025) : The role of 

university support bodies in developing entrepreneurial competencies and 

establishing start-ups - A case study of the University of Eltarf, Journal of 

Contemporary Business and Economic Studies, Vol 08, No 01, University Ibn 

Khaldoun Tiaret, Algérie. 

9. Nesrine Zerrouk,(2025) : Exploring the startups Funding and support 

Mechanisms in Algeria, Al- riyada For Business Economics journal , volume 

11, N° 02, Université Hassiba Ben Bouali de Chlef , Algérie. 

10. Nour El Houda DAHMANI, (2025) : Tourism as a Strategic for Promoting 

Economic Diversification in Algeria, Al Bashaer Economic Journal,Volume 

11, n°01, Université de Béchar Université de Béchar, Algérie. 

11. Pavlina R. Tcherneva, (2008): Keynes's Approach to Full Employment, The 

Levy Economics Institute of Bard College, Working Paper No. 542, 

Annandale-on-Hudson, New York. 

12. Saidia warda; beddiaf Abdelmalek,(2023) : SMALL AND MEDIUM-SIZED 

ENTERPRISES AS A STRATEGIC OPTION FOR ALGERIA'S 

ECONOMIC DIVERSI FICATION, TOBNA journal for Academic 

scientific studies, Vol : 06, N 02, Centre Universitaire de Barika, Algérie. 

13. ZAARA Ghrieb , Rafik zeraoula, (2023) : ECONOMIC FORESight as a 

strategic option to_archieve diversification of (GDP) in Algeria AN 

Economitric study to Anticipate the diversification indesx in (GDP) (2020-

2030) Using ARDL Model, Journal of économics and management, Vol 23, N 

01, Université Ferhat Abbas de Sétif 1, Algérie. 

 WORKING PAPERS 
1. Global -Startup Outlook 2020, Valley Bank, p 06, website : 

https://www.svb.com/globalassets. 
2. GOV.UK, download site web: https://www.gov.uk/government/collections/small-

business-enterprise-and-employment-bill, 10/09/2024, à: 11:00. 

3. Mfon, Daniel. (2025): Theories of Economic Development, University of Lagos, 

Nigeria, pp. 7–8  Retrieved from : 

https://www.researchgate.net/publication/387971275_Theories_of_Economic_Development. 

4. Sen  Amartya, (1988) : The concept of development. In H. Chenery & T. N. 

Srinivasan (Eds.), Handbook of Development Economics, Volume I , Amsterdam: 

North-Holland, P 13 Retrieved from : 

https://people.brandeis.edu/~teuber/Sen,%20The%20Concept%20of%20Development.pdf. 

https://www.svb.com/globalassets
https://www.svb.com/globalassets
https://www.researchgate.net/publication/387971275_Theories_of_Economic_Development
https://people.brandeis.edu/~teuber/Sen,%20The%20Concept%20of%20Development.pdf


 قائمة المصادر والمراجع

 

393 

 الفرنسيةالمراجع باللغة  :ثالثا
 Thèses 

1. Karl Dalex,(2020) : Incubateurs, Start-up et Partenariats, Thèse pour 

l’obtention du Doctorat en Sciences de Gestion/Innovation et entrepreneuriat, 

Université de Strasbourg, France. 

 

 ARTICLES 
1. Bouras Nassima,(2024): The startups ecosystem in Algeria- a dynamic and 

booming landscape-, Revue Algérienne d’Economie de gestion, Vol 18, 

N°02, Faculty of Economics, Business and Management Sciences, university 

Oran 2, Algeria. 

 SITES WEB 
1. site:https://books.google.com/ngrams/graph?content=startup%2Cstart+up%

2Cstartup&year_start=1950&year_end=2022&corpus=en2019&smoothing=3

&case_insensitive=false 
 


