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التجاريــــــي اة،ا ئيــــــي   تهــــــ ا دــــــلى  ال راأــــــي  م اعئ ــــــي لمصــــــئ قلبيــــــا ابــــــا   ا   مــــــي ا  ــــــئ يي   ق ليــــــ   ــــــا ئ الب ــــــ         
ولتح ـــــــي لمدـــــــ اا ال راأـــــــي ر ـــــــ، البا ـــــــث الـــــــي اـــــــ ة لمزعـــــــا    لـــــــ    ا  ـــــــي ق ليـــــــ  ا  ـــــــا ئ الب  يـــــــي  بـــــــا   ور ـــــــا ،  
ا   مــــــــــي ا  ــــــــــئ يي صاا  ــــــــــاق واللــــــــــ ا يي  لموــــــــــحا( ا  ــــــــــا   التــــــــــ  يا الــــــــــ ا لي   لــــــــــ  اا ارة و  ارة ا  ــــــــــا ئ    

 ضـــــــــا ي  م لمديـــــــــي الت يـــــــــ   ـــــــــلى  ا بـــــــــا    ـــــــــا ي ـــــــــادم   ق عيـــــــــ   وردـــــــــا    و وردـــــــــا     ارة ا  ـــــــــا ئ الب  ـــــــــي وق ليل ـــــــــا 
 الا ت ا ي وزيا ة ائ ،دا ا الي.

ــتبياك و  ـــــا   يـــــاي لي ـــــئك اةماأـــــي  وز  الـــــي اي ـــــي ا  مـــــي ا   ـــــي اـــــ  ص         ا ظ ـــــا و  ـــــارا  30و ـــــ  ي ق ـــــميم اأـــ
ــي اللــــــــــارا    03  ص ــي ز لايــــــــ ــ      وي تحليــــــــــ  اامــــــــــا ك  أــــــــــت     و ــــــــــالاك ز  يــــــــ ــا يي للعلــــــــ زــــــــــئااح ا ،اــــــــــي اا  ــــــــ

 .  والأأاليب    ا يي ا   ميspssالامتماايي ص

وق وــــــل  ال راأــــــي  م ئلــــــي اــــــ  ال تــــــا ح لمد ــــــا  ومــــــ   غصــــــئ للحــــــ  م   ــــــئ يي   ق ليــــــ   ا  ــــــا ئ الب  يــــــي  ــــــ  لمك        
ــاك   ــياك واا  ا ـــــ ــي اـــــــ  الت وـــــ ــا ي قل ـــــــي   م اـــــ ــي لموليـــــــي   مـــــ ــئ لازاص يعـــــــ  تئزـــــ ــئ يي   اة،ا ـــــ ــي ا  ـــــ قلبيـــــــا ا   مـــــ

ة،ا ئيـــــي اـــــ  لممـــــ  التلبيـــــا ال ـــــليم للح  مـــــي ا  ـــــئ يي  ميـــــ   ا  مـــــي واـــــ  لمزئزدـــــا ضـــــئورة ق عيـــــ  الـــــ ور الئ ـــــا    الب ـــــ   ا
ــ ور   ــا   لـــــ ــا ي  م الادتمـــــ ــئ يي   اضـــــ ــي ا  ـــــ ــي  زص للئ ازـــــ ــدار ة ـــــ ــا  هـــــ ــ   ئيـــــــا اا ت ـــــ ــا  ولإللـــــــء اـــــ ــا و لياتهـــــ ابا   ـــــ

لب ـــــ    ال عـــــاص الـــــلىي يلعبـــــل التـــــ  يا الـــــ ا لي   امليـــــي ق ليـــــ    ـــــا ئ والعمـــــ  الـــــي تح ـــــ  اا  ـــــاق واللـــــ ا يي  ا ـــــ  ا
ــا   ــالي للب ـــــ     ـــ ــ، ا ـــ ــي ا ئ ـــ ــاص   ق ميـــ ــا ال عـــ ــا ئ و وردـــ ــا فـــــ    ارة ا  ـــ ــااك  يمـــ ــاك والبيـــ ــي  و أـــــتح ا  الت  يـــ اة،ا ئيـــ
ــي والت ليــــــ    ــا ئ الب  يــــ ــ رتها الــــــي   ارة ا  ــــ ــالي زيا ة  ــــ ــلى  الب ــــــ   و لتــــ ــي  ــــ ــي قلبيــــــا ا   مــــ ــي امليــــ ــا  الــــ ــ ع    ىــــ يــــ

 ا  ا.
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      The aim of this study is to learn the impact of the application of the principles of bank governance in 

reducing the risk of Algerian commercial banks. To meet the objectives of the study, the researcher 

focused on several dimensions: the relationship of bank risk reduction to the principles and pillars of 

bank governance. (Disclosure and Transparency, Stakeholders, Internal Scrutiny, Board of Directors and 

Risk Management), their role in managing and reducing bank risks, as well as the importance of adhering 

to these principles, thus contributing to their economic role and increasing their financial position. 

     A questionnaire was designed according to the Lickert Five Scale, distributed to an appropriate sample 

of 30 staff and frameworks in 03 bank agencies in Al-Taraf, and the answers were analysed using the 

SPSS programme and appropriate statistical methods. 

     A number of important recommendations and proposals have been summarized, including the need 

to give effect to the oversight role of Algerian banks in the proper application of banking governance in 

all its principles and mechanisms. This is in addition to the active role played by the experts of the Basel 

Committee on Banking Supervision. 

Keywords: Banking Governance, Governance Principles, Bank Risk Reduction. 
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 الإهداء 

إلى روح جدتي الطاهرة رحمها الله وأسكنها فسيح جنانه وتغمدها برحمته  
 الواسعة 

إلى من أحاطتني بالحنان والأمان، إلى من تمنحني العزم ولإرادة للوصول  
 إلى ما أطمح إليه في هذه الحياة........... إلى أمي )حفضها الله( 

إلى من أستند عليه في مشوار حياتي، إلى من رافقني دوما لتحقيق ما  
 أحب.........................إلى أبي )حفضه الله( 

ث سروري إخوتي حفظهم الله وأنار دربهم  إلى مبع  

 محمد وسيم ورتاج  

 إلى من أحاطني بالحب خالاتي وأخوالي 

 وباقي الأهل والأق ارب 

إلى أقرب صديق ات جمعتني بهم الدراسة..............................آية،  
 ونسرين 

بعلمهم إلى كافة أساتذتي الكرام، وإلى كل من    علي إلى من لم يبخلوا  
. يفني حياته في سبيل العلم   
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 شكر وعرف ان 

عز وجل والثناء على نعمه كلها،    الله   الحمد الله رب العالمين، وشكر   
وعلى توفيقه لإتمام هذا العمل، والصلاة والسلام على سيد الخلق  

 والمرسلين محمد صلى الله عليه وسلم  

الإمتنان  و   عميق ال أتوجه بالشكر  
 إلى.............................................أستاذي الف اضل 

 هذا العمل    الدكتور قرق اد عادل لتفضله بالإشراف على 

ولما له من جهود ف اضلة ومقترحات وملاحظات قيمة أثمرت إيجابا فيما تم  
 تقديمه ‘فجزاه الله عني خير الجزاء 

كما أتقدم بالشكر الجزيل للأساتذة أعضاء لجنة المناقشة الذين تحملوا  
 عبئ قراءة ومناقشة هذا العمل 

ولاية الطارف  وأتقدم بالشكر الجزيل إلى موظفين الوكالات البنكية ل 
محل الدراسة لمساعدتي في تجميع وتحصيل المعلومات والبيانات الازمة  

 للإتمام هذا العمل 

كما أتقدم بالإمتنان والتقدير إلى كل من منحني القوة، وساعدني في  
 حرف ا.   إتمام هذا العمل من قريب أو بعيد، وإلى كل من علمني
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 مقدمة  

 ب  

ــار     .  المحليـــــــي واةارميـــــــي  الأاـــــــ اصالا ت ـــــــا يي ومـــــــلى( ر وي    الأ لـــــــلي  اـــــــ    يـــــــ   الأوص  لمك الب ـــــــ   دـــــــي ا  ـــــــ وص   اتبــــ
ــا يي      ـــــ ات ا قـــــ ع   الـــــي أـــــ اي ولم ار الا ت ـــــا    لمي زلـــــ   يـــــث لمةـــــا   ـــــ  ز ـــــ ي  اوـــــي ا ـــــب ا يـــــاة الا ت ـــ

  ا ي   ال ــــــــ  اك الأ ــــــــ ة وا تم لــــــــي   م ما ــــــــب ال لــــــــا  ا  ــــــــئ   والتلــــــــ راك ال بــــــــ ة الــــــــ   ــــــــ  دا الا ت ــــــــا  العــــــــ
دـــــــلىا لم ع  م الع يـــــــ  اـــــــ  الأ ر ال ـــــــلبيي الـــــــ         ـــــــوالت ـــــــ   الت   لـــــــ مي ا ا ـــــــ    ال ـــــــ ااي ا  ـــــــئ ييا تلـــــــار الع  ـــــــي  

  لم ـــــــ    اـــــــ   والبحـــــــث   راأـــــــيل يـــــــا   ل ـــــــا   ـــــــ   ا ـــــــ  الا ت ـــــــا  العـــــــا ي ز ـــــــ ي اااـــــــي وا  ـــــــارا ز ـــــــ ي  اوـــــــي   
ــاليب ــارا    ارة     الأأـــ ــا  و  ارة  ا  ـــ ــي   ولإلـــــء   ا ئدـــ ــ   للت  ـــ ــا  اـــ ــلبيي     ردـــ ــ   ال ـــ ــلى   زـــــ   واـــ ــاليب  دـــ ــ    الأأـــ ــا  نجـــ   اـــ

  .الئ ي ة اا ارة  ارأي  بأأل ( لمو     مي ا  ئ يي يعئا

  ا ـــــالي  ال ظـــــا      الاأـــــت ئار  ضـــــماك    م  تهـــــ ا  الـــــ   ا ااـــــي  ا  ي ـــــي  وال أـــــا    الآليـــــاك  زـــــ   اـــــ   ا   مـــــي  قعتـــــد   يـــــث 
ــئ     ـــــ  ــي      ـــــا   زلـــــ    وا  ـــ ــاا  الـــ ــ  ز ـــــء ي ـــ ــ      ـــ ــي الب ـــ ــاص    مـــ ــا   عـــ ــ    ظـــ ــ       مـــ ــ ا ييقـــ ــي واللـــ   ال  ـــ

ــاك ا  ـــــئ يي ــي للعمليـــ ــ ا     ال عالـــ ــ      موي ـــ ــا  تح ـــ ــا   يـــــ  ي  مالأ ار   مـــ ــي ال  ـــ ــل    ا ا حـــ ــ  ق امـــ ــا ئ الـــ وق ليـــــ  ا  ـــ
 الب    والعم  الي قئ ب ا و  ارتها زل   أليم.

ــ ة اــــــ   ــــــ ص ق ليــــــ  ا  ــــــا ئ الــــــ   ــيم  يمــــــي ا  لــــ ــ  العمــــــ  الــــــي قعظــــ    ا ــــــ ا الأأاأــــــي اــــــ   ليــــــاك ا   مــــــي دــــ
   ـــــــ   وتح يـــــــانجـــــــاق البالأأـــــــاي     معئ ـــــــي ا  ـــــــا ئ وق  ب ـــــــا وا ارتهـــــــا لموـــــــب  ب ـــــــ   ق ام  ـــــــا  وتح ـــــــ  لم اردـــــــا ا ـــــــالي   

ــا اك اةاوـــــي   ارة ــا  ـــــاك لإلـــــء يلـــــ   الـــــ ا   الأ ـــــ ع ل يـــــا  ة ـــــي  زص  وـــــ ار الع يـــــ  اـــــ  اار ـــ  ـــــ     لمدـــــ ا  ا  ور ـــ
 .ز  رة أليمي      ا  لم  ا  ا  ا ئ. دلىا  اضا ي  م ال  اا  اةاوي     مي لضماك   ارة ا  ا ئ الب  يي

ــ  ــي   الت  اـــــ    ليتما ـــــيا  ـــــئ      ـــــاز لاا  ال  ـــــ    الاأـــــت  ص  ا ـــــلى    اولـــــ   الـــــ وص   اـــــ    غ دـــــااة،ا ئ   ـــ لـــــ راك العا يـــ
ــي.   ــي لمو م،ا ئيــــ ــ ار لمم بيــــ ــار الب ــــــ   اةاوــــــي أــــ ــا   لــــ ــ  لمد ــــ ــ ة  وــــــ  اك ولعــــ ــئ زعــــ ــ  الــــــ   و  يــــــث اــــ ــا  اــــ ــ ة  ظ  ردــــ   ز ــــ

ــ     ــــ ة ــا   اــ ــ ص   ال لــ ــا     ــ ــ ي ــ ــاي   لمزاــ ــئ   ــ ــي  لمصــ ــئ   ال لــــا   الــ ــ ي  ا  ــ ــي   ز ــ ــا   و لتــــالي  اااــ ــلى   لماــ ــا   دــ   ومــــب  الأوضــ
  أـــــــ اي  ضـــــــماك   لممـــــــ   اـــــــ   والأوااـــــــئ  ال ـــــــ ا    اـــــــ   اـــــــ     وـــــــ ارولإلـــــــء    الأوضـــــــا    لتـــــــ ار   ال زاـــــــياامـــــــئاراك    اتخـــــــالإ
 ا     ا   مي   الب    اة،ا ئيي.  لتلبيا ق  ئدا ال امب  ا تللباك لمدم  تح ي    محاولي   ص ا  ا  ئ   ال لا 

  ا أبا ب   ل ا  ئق    اليي ال راأي  ما يلي:   ل  ا
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  أولا: إشكالية الدراسة 

 اا د  لمصئ قلبيا ابا   ا   مي ا  ئ يي   الت لي  ا   ا ئ اي ي ا  الب    ز لايي اللارا؟

 و عاةي دلى  اا  اليي قت ئ  ل ي ا الأأئلي التاليي:

 ئ اي ي ا  الب    ز لايي اللارا؟لمصئ ل م     ار للح  مي ا  ئ يي   الب ء   ق لي   ا   د ا د   .1
 اي ي ا  الب    ز لايي اللارا؟  د ا  لمصئ ل م     ار للح  مي ا  ئ يي   الب ء   ق لي   ا ئد   .2
 اي ي ا  الب    ز لايي اللارا؟د ا  لمصئ ل م   لموحا( ا  ا    ق لي  د   .3
 اي ي ا  الب    ز لايي اللارا؟ ا  لمصئ ل م   الت  يا ال ا لي   ق لي   ا ئ  دد   .4
 اي ي ا  الب    ز لايي اللارا؟د ا  لمصئ ل م    ل  اا ارة   ق لي   ا ئ  د   .5
 اي ي ا  الب    ز لايي اللارا؟د ا  لمصئ ل م     ارة ا  ا ئ   ق لي   ا ئ  د   .6

 ثانيا: فرضيات الدراسة

 لمم  اامازي الي    اليي ال راأي والأأئلي ال ئايي  ي ااتما  ال ئضياك التاليي:ا  

 عينة من البنوك بولاية الطارفلتطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية في تقليل مخاطر    أثر هناك :الفرضية الرئيسية

 وا  ا ق ب ا ال ئضياك ال ئايي التاليي:

  .اي ي ا  الب    ز لايي اللارا  ا  ئ يي   الب ء   ق لي   ا ئد ا  لمصئ ل م     ار للح  مي   .1
 .اي ي ا  الب    ز لايي اللاراق لي   ا ئ   اا  اق والل ا يي  د ا  لمصئ ل م     .2
 .اي ي ا  الب    ز لايي اللاراد ا  لمصئ ل م   لموحا( ا  ا    ق لي   ا ئ   .3
 .اي ي ا  الب    ز لايي اللارا ا ئ  د ا  لمصئ ل م   الت  يا ال ا لي   ق لي   .4
 .اي ي ا  الب    ز لايي اللاراد ا  لمصئ ل م    ل  اا ارة   ق لي   ا ئ   .5
 .اي ي ا  الب    ز لايي اللاراد ا  لمصئ ل م     ارة ا  ا ئ   ق لي   ا ئ   .6

 ثالثا: أسباب إختيار الموضوع



 

 

 مقدمة  

 د 

 ؛  اصي البحث    اص ا   مي ا  ئ يي .1
 ؛ ا ي ا ض   البحث ا  تخ   ال راأي ص  ت ا     ي وز  ي  .2
 ؛ا ض   البحث ي    ضم  اادتماااك الل  يي لللالبي .3
 .ا ض   ا   مي ا  ئ يي وا  تل زت لي  ا  ا ئ الب  يي لم ي   الادتما  ال ب    اة،ا ئ .4

 رابعا: أهمية الدراسة

ــتح لإك  ــ    ال ــــــ  اك الأ ــــــ ة  أـــ ــل اــــــ   ور   ق ليــــــ   ــــــا ئ الب ــــــ     ضــــــيي ا   مــــــي الــــــي ادتمــــــا   بـــ   ودــــــلىا  ــــــا قلعبـــ
ــل ــئ و  ارقـــ ــي ق ليـــــ  اةلـــ ــ   ئيـــــا محاولـــ ــا اـــ ــ، لم ا  ـــ ــا وقع،يـــ ــي   ال لـــ ــ   ا   مـــ ــازاص  الب  ـــــي       لا لمك ا  ـــ ــ ر  اـــ لم يلـــــا ال ـــ

ــ    ــا  اــ ــا    ال ــ ــاك  دتمــ ــبي  ال راأــ ــي  ل  ــ ــئ اوــ ــ     للج،ا ــ ــي   يــــث يعــ ــا فــــ  ا   مــ ــي  يمــ ــي اة،ا ئيــ ــي التجئزــ   لإلــــء   اصــ
 ا  ئ يي.

 خامسا: أهداف الدراسة

 ؛تح ي  ا  اديم وا با   الأأاأيي ال  ي    الي ا  ظا  ا   مي ا  ئ يي .1
 ؛ زئاز لمصئ قلبيا ابا   ا   مي ا  ئ يي   ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي .2
 ؛ي ا  ئ يي وق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئييتح ي  الع  ي ز  ا   م .3
ــااك الاأـــــتبياك   .4 ــي زيـــ ــ   ئيـــــا اعاةـــ ــي اـــ ــ   اة،ا ئيـــ ــي ا  ـــــئ يي   الب ـــ ــا ا   مـــ ــ ع قلبيـــ ــي اـــ ــ ر الـــ ــ ا  الضـــ  أـــ

 ؛ spssص  ا تح   الي ا   ال راأي ا ي ا يي لعي ي ا  الب    ل لايي اللارا ا   ئيا زئ يي

 الدراسةسادسا: حدود 

 ي تح ي  دلى  ال راأي  ما يلي:

ــي اة،ا ئيـــــي      الحددددددود المكانيدددددة: ــئ يي وق ليـــــ   ـــــا ئ الب ـــــ   التجاريـــ ــي ال ا ـــــ  العملـــــي للح  مـــــي ا  ـــ ااةـــــ  دـــــلى  ال راأـــ
ال  ــــــالاك الب  يــــــي ل لايــــــي اللــــــارا  و ــــــ    ت ــــــئك ال راأــــــي الــــــي صــــــ   و ــــــالاك ز  يــــــي ودــــــي ز ــــــء ال   ــــــي والت ميــــــي  

   ال ـــــــــ  ول الـــــــــ    للتـــــــــ     213   للـــــــــارا  ال ـــــــــئ  اللـــــــــع  اة،ا ـــــــــئي و الـــــــــي ر ـــــــــم ص811ي ر ـــــــــم صالئي يـــــــــي و الـــــــــ
  .  314و الي ر م ص -ز ء-واا تيا 



 

 

 مقدمة  

 ه 

اــــــاي    07لم ئيــــــ   م    25اــــــ   قتم ــــــ  ا ــــــ و  ال،ا يــــــي لل راأــــــي   ال راأــــــي ا ي ا يــــــي   ال ــــــ ة ا متــــــ ة    الحدددددددود الزمنيددددددة:
2021. 

ــاال    ال  ـــــــالاك    الحددددددددود البشددددددددرية: ــت   ال راأـــــــي  م لمرار  م اـــــــي اـــــــ  ا بحـــــــ ص  اـــــــ  اا ـــــــاراك وا ـــــــ ظ   العـــــ ق ـــــ
 الب  يي مح  ال راأي.

  سابعا: منهج الدراسة

ــاك ولإلـــــء اـــــ   ـــــ ص ووـــــ         ــلى  ال راأـــ ــا الأ  ـــــب   ـــــ  دـــ ــ ي والتحليلـــــي  لأةمـــ ــ  ال وـــ ــا  الـــــي ا   جـــ ي اااتمـــ
ا   مـــــي ا  ـــــئ يي وق ليـــــ   ـــــا ئ الب ـــــ   ووـــــ ا   ي ـــــا  ي يـــــا و ميـــــا  وووـــــ  وتحليـــــ      ـــــ  اتغـــــ اك ال راأـــــي وا تم لـــــي  

ــي   ــ  اتغــــــ اك ال راأــــ ــببيي زــــ ــي ال ــــ ــصالع  ــــ ــئ يي وا  ــــ ــي ا  ــــ ــي لم اة ااأــــــتبياك  اا   مــــ ــا  الــــ ــا ي اااتمــــ ــي    مــــ  ئ الب  يــــ
 ة الع  ـــــي زـــــ  اتغـــــ اك ال راأـــــي    اتباردـــــا لم اة اـــــ  لم واك ئـــــ  ا عل اـــــاك والبيـــــااك اـــــ  لممـــــ  اعئ ـــــي  رمـــــي غصـــــ  و ـــــ

ــي اا  ـــــا يي   ــئااح ا ،اـــ ــا  الـــــي زـــ ــتبياك  ااتمـــ ــااك ااأـــ ــي زيـــ ــ ي  عاةـــ ــار ال وـــ ــاليب اا  ـــ ــا ي  م  أـــــت  ا  لمأـــ  ضـــ
  .Spssللعل   الامتماايي ص

 ثامنا: الدراسات السابقة  

ــي ال،دــــــئار   ــي  ــــــ ع  ليمــــ " أثدددددددر تطبيدددددددق الحوكمدددددددة المؤسسدددددددية علدددددددى تحسدددددددين أداء    زع ــــــ اك:  2017-2016ص راأــــ
 الى ئة   ت را    ليي العل   الا ت ا يي  مااعي محم   يضئ  ز  ئة  اة،ا ئ.     البنوك الجزائرية"، 

ــيي وا   مـــــــــي ا  ـــــــــئ يي  ابا   ـــــــــا  لمديت ـــــــــا  ا ـــــــــ،ايا   دـــــــــ    ال راأـــــــــي  م التعـــــــــئا الـــــــــي ا  ـــــــــ   ا   مـــــــــي ا  أ ـــــــ
م ق ضــــــي  الاتادــــــاك ا  ي ــــــي   قلبيــــــا  ظــــــا  ا   مــــــي ا  أ ــــــيي و   وــــــا  يمــــــا يتعلــــــا  ا تح ــــــلي ا  ــــــا  ضــــــا ي  

ــي     ــئي واة ـــــــ   ا بلىولـــــ ــا  ا  ـــــــئ  اة،ا ـــــ ــا ال ظـــــ ــ  اـــــــئ زي ـــــ ــا  الـــــ ــي الأوضـــــ ــاي  ال وليـــــــي  التعـــــــئا الـــــــي   ي ـــــ   عـــــ
  الب ــــــــ   اــــــــ    وــــــــ ق وتحئيــــــــئ ال لــــــــا . و ــــــــ  ق وــــــــل  ال راأــــــــي  م  تــــــــا ح لمد ــــــــا: لا فتلــــــــ  ا  ــــــــ   ا   مــــــــي  

ــ از  ووأـــــــا   الئ ازـــــــي الـــــــ  قضـــــــم    ا   اـــــــل   ا  أ ـــــــاك واللـــــــئ اك  والـــــــلىي يعتـــــــد لمك ا   مـــــــي دـــــــي وضـــــــ  ضـــــ
ــا  ا  ـــــئ  اة،ا ـــــئي اـــــئا الع يـــــ    ــلي  لب ـــــء  ال ظـــ ــا ت الـــــي ا ـــــا  الأ ـــــئاا لإاك ال ـــ   ـــــ    ارة الب ـــــء  ـــــا لأـــ

ــي   ولإلــــــء ضــــــم  ا ــــــااي ال ولــــــي اة،ا ئيــــــي ل  ت ــــــاص  اـــــ  ااوــــــ  اك  ــــــ ا قلــــــ يئ    ام ــــــي تحــــــ ياك الع  ــــــي ا اليـــ
 نح    ت ا  ال  ل.



 

 

 مقدمة  

 و 

ــي     .1 ــ ة زـــــ   لـــــ ا   راأـــ " آليددددددات الحوكمددددددة لإدارة المخدددددداطر المصددددددرفية وتعزيددددددز    زع ــــــ اك:  2016-2015صلماـــ
اـــــلى ئة   تـــــ را    ليـــــي  "،    -دراسدددددة حالدددددة عيندددددة مدددددن البندددددوك التجاريدددددة العاملدددددة في الجزائدددددر  -الاسدددددتقرار المدددددالي

   مااعي العئ  ز  ا ي ي  لم  الب ا ي  اة،ا ئ.ال   الت ي 

دـــــ    ال راأـــــي  م  صـــــئار ا عئ ـــــي العلميـــــي    ـــــاص قلـــــ يئ   ـــــار املـــــي ا ـــــ ق يعتمـــــ  الـــــي لم ضـــــ  ا مارأـــــاك ا  ـــــئ يي     
ــاي  ال ــا ا عــــ ــي و ــــ ــاك ا   مــــ ــي  ليــــ ــي   اة،ا ــــــئ لأديــــ ــ   العاالــــ ــي اــــــ ع   را  الب ــــ ــئ يي  اعئ ــــ ــي      ارة ا  ــــــا ئ ا  ــــ  وليــــ

ــ     ــي  ا  ــــــ ــا ي  م ق ضــــــ ــا   ضــــــ ــ   الــــــــي قلبي  ــــــ ــاا  الب ــــــ ــي ق ــــــ ــياك ا   ــــــ ــا ئ واةــــــــئوب زت وــــــ ا عتمــــــــ ة     ارة ا  ــــــ
الاأــــــت ئار ا ــــــالي ولمديتــــــل ولإلــــــء اــــــ   ــــــ ص الأ ر الــــــ  لم ئزتهــــــا الأزاــــــاك ا اليــــــي واــــــا  ــــــا اــــــ  غصــــــ  الــــــي ال ظــــــا  ا ــــــالي  

 ظـــــئا    البيئـــــي ا  ـــــئ يي ولإلـــــء    ـــــ و  قغـــــ   بـــــ     تـــــا ح لمد ـــــا:و ـــــ  ق وـــــل  ال راأـــــي  م  والا ت ـــــا ي العـــــا ي   ـــــ .
ــ   ـــــــ  تهاوالتلــــــ راك  للتحــــــ لاك   ــي الع  ـــــــي ا اليــــــي   يـــــــث قلــــــ ر  لـــــــا     ا ت   ـــــــي والــــ ــا ي ا اليـــــــي وا  ــــــئ يي  تيجــــ ال ــــ

ــئة   الب ــــــ   وق أــــــع  ا ــــــا ي ــ ار الــــــي ا  ــــــت ع الــــــ ا لي لمو الــــــ ولي والــــــلىي ا   و لــــــالو ا ــــ ــئ يي أــــ ــا ا  ــــ ع ــــــ   لماما ــــ
ــي ــا ئ ا  ــــــئ يي  الــــ ــاد    زيا ة ا  ــــ ــ ل ا  ــــ ــي   ــــ ــي  ايــــ ــ  ا   مــــ ــ   الي ــــــا   ااــــ ــا   الــــــ  ق ــــ ــم ا بــــ ــ  لمدــــ ــي    اــــ وا عاالــــ

اا  ـــــــــاق     ضـــــــــ  اـــــــــ   ةميـــــــــ  ا  ـــــــــاد  و ايـــــــــي   ـــــــــ ل لموـــــــــحا( ا  ـــــــــا  لمو ا تعـــــــــاال  اـــــــــ  ا  ـــــــــارا  ا ت ـــــــــاويي
 لـــــــئ م اـــــــ  قـــــــ  ئ     ـــــــلىلء  ا  ـــــــت مئي   لـــــــ  تهـــــــم ئيـــــــ  واللـــــــ ا يي ز  ـــــــي و  ال  ـــــــ  ا  اأـــــــب لل وـــــــ ص  م ا عل اـــــــاك ا
ــي    الأوليـــــــيوا   ـــــــئاك  اا ـــــــار التلـــــــئيعي والتـــــــ مي ي ا   ـــــــم وومـــــــ   زعـــــــ  الـــــــ لالاك   الـــــــ  قـــــــ  ي زب ايـــــــي الـــــــ اي بأديـــــ

 ـــــــــلى  ا بــــــــا   لم يــــــــئل  م ا  ــــــــت ع ا للـــــــــ (  االتــــــــ،ا      لا لمك اة،ا ئيــــــــي  قلبيــــــــا ابــــــــا   ا   مــــــــي ا  أ ـــــــــيي   الب ــــــــ    
 .ا  أ يي ل ع دلى  ا  ارا  للح  مي      ظ   يا(  لي و لأ

" حوكمدددددددة البندددددددوك وأثرهدددددددا في    زع ـــــــ اك  2005 راأـــــــي  ـــــــا م مح ـــــــ  الئزيعـــــــي   ـــــــ  ابـــــــ  ا  ـــــــ  راضـــــــي ص   .2
  ار الباروزي  اماك  الأر ك.الأداء والمخاطرة"  

ــ    دـــــــلى  ال راأـــــــي  م ق ـــــــلي  الضـــــــ ر الــــــي لمدـــــــم ا  ـــــــئاراك ال وليـــــــي الـــــــ  مــــــارك  ـــــــا ا  أ ـــــــاك ا اليـــــــي وال   يـــــــي   دــــ
ــي   ــار ا  أ ـــــي  ي ـــــ  ا ا ميـــ ــ  اا ـــ ــي ا  ـــــئ يي  وضـــ ــي  زص للئ ازـــ ــ   زلج ـــ ــي  ـــ ــ ياك ال وليـــ ــي ولاأـــــيما ز ـــــء الت ـــ ال وليـــ

ــا. ــليمي  ـــــ ــاك ال ـــــ ــي  م    وضـــــــماك ا مارأـــــ ــا:و ـــــــ  ق وـــــــل  ال راأـــــ ــا ح لمد ـــــ ــي     تـــــ ــا    ا ميـــــ ــاي  وابـــــ ضـــــــئورة قبـــــــ  اعـــــ
ــارا   ــي ا  ـــ ــ ة    ا ـــ ــي ميـــ ــي  ا ميـــ ــار وقع،يـــــ، لم ظمـــ ــي لب ـــ ــي ال اامـــ ــي والت ظيميـــ ــي اوـــــ ق الأ ـــــئ ال ا   يـــ ــارا ال وليـــ   ـــ

 العاالي   العئال.



 

 

 مقدمة  

 ز 

:  " حوكمددددددة البنددددددوك ودورهددددددا في إدارة وتخفدددددديض المخدددددداطر المصدددددددرفية  زع ــــــ اك:  2010ص راأــــــي  ل لــــــي ال،دــــــئة   .3
ــلى ئة اام ــــــت    ليــــــي العلــــــ   الا ت ــــــا يي  مااعــــــي  مــــــي  تــــــار   محاولددددددة إسددددددقاط علددددددى البنددددددوك الجزائريددددددة"   اـــ

 ا ازي  اة،ا ئ.

ــلي  الضـــــــ ر الـــــــي ا   مـــــــي واعاي دـــــــا وابا   ـــــــا  لب ـــــــ    ومحاولـــــــي  ىـــــــا  الـــــــ از  زي  ـــــــا وزـــــــ    دـــــــ    ال راأـــــــي  م ق ـــــ
ــ  ي الت وــــــــ    دــــــــلى    ــي   الب ــــــــ   اة،ا ئيــــــــي  و ــــــ ــ  ا   مــــــ ــي وا ــــــ ــي و راأــــــ ــا ي  م اعئ ــــــ ــا ئ ا  ــــــــئ يي   ضــــــ اا ارة ا  ــــــ

  مح ـــــم ب ـــــ  لمك ي ـــــادم   تح ـــــ  لم ار الب ـــــ   اـــــ   ـــــ ص  ال راأـــــي  م ومـــــ   ا   مـــــي لماـــــئ ضـــــئوري اىـــــا   ظـــــا  ر ـــــا
ــا  الـــــي   ــاد  وا  ـــ ــ ل ا  ـــ ــي   ـــ ــي  ـــــ ر  مايـــ ــ  يا  ا لـــ ــاز قـــ ــا  م ـــ ــئورة  ىـــ ــا ئ  و م ضـــ ــي تح ـــــ    ارة ا  ـــ امليـــ

 الأا اص؛ وضئورة ا     ت ار  ور ا   ا اةارمي    ح   مئاراك الئ ازي ال ا ليي.

 دراسات السابقةتاسعا: مميزات الدراسة عن ال

 قتمي، دلى  ال راأي ا  ال راأاك ال از ي  ملي ا  ا مي،اك لمد ا:

ــ   التجاريــــــــي   لإا لم ــــــــلىك زعــــــــ    .1 ــ   ــــــــا ئ الب ــــــ ــا   ق ليــــــ ــئ يي ولمصئدــــــ ــي ا  ــــــ ــم ليي   ضــــــــ   ا   مــــــ ــئة اللــــــ ال ظــــــ
ــ ــئ يي  ولمدـــــــم ا  ـــــــا ئ الب  يـــــــي الـــــ ــا  اااتبـــــــار ابـــــــا   ا   مـــــــي ال ـــــــا رة اـــــــ  ة ـــــــي  زص للئ ازـــــــي ا  ـــــ   ق ام  ـــــ

 ؛الب    ز  ي  اوي
ــا     .2 ــل ابـــ ــ ور الـــــلىي قلعبـــ ــي الـــ ــئ الـــ ــي ااأـــــ ا  ا با ـــ ــاز ي ( محاولـــ ــاك ال ـــ ــ  ال راأـــ ــي اـــ ــي ا اليـــ  يـــــ،ك ال راأـــ

 ا   مي ا  ئ يي   ق لي  ا  ا ئ و  ارتها؛
ــلى  ال راأـــــــي أـــــــع   م  زـــــــئاز الأصـــــــئ زـــــــ  ا   مـــــــي ا  ـــــــئ يي وق ليـــــــ   ـــــــا ئ الب ـــــــ   التجاريـــــــي .3 ليـــــــاك    ولمدـــــــم  دــــ

 ا   مي ا  ئ يي   ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي؛
  ي،ك دلى  ال راأي ز ئ  جم  تم  ال راأي   يث    الي ا ت ع ص صي ز    تاريي؛ .4

 عاشرا: تقسيمات الدراسة

 ي ق  يم ال راأي  م اايلي:



 

 

 مقدمة  

 ح 

ــ  ي التلـــــــئل  م صـــــــ   ابا ـــــــث    الفصددددددددل الأول: ــي ا  ـــــــئ يي  و ـــــ ــار ال ظـــــــئي للح  مـــــ ــلىا ال  ـــــــ  اا ـــــ قضـــــــم  دـــــ
ــاوص ا بحــــــث ال ــــــا   تلــــــ    ــئ يي     ــــــ  ق ــــ ــي ا  ــــ ــيي   يــــــث  ــــــاك ا بحــــــث الأوص  مــــــ      ــــــاديم ا   مــــ لمأاأــــ

ــي ا ــ  ا   مـــ ــ  ق ـــــاوص وا ـــ ــا ا بحــــــث ال الـــــث   ـــ ــا  لماـــ ــي ا  ـــــئ يي وابا   ـــ ــي للح  مـــ   ـــــئ يي   الب ــــــ    الأ ـــــئاا ال االـــ
 اة،ا ئيي.

قضــــــم  دــــــلىا ال  ــــــ  اا ــــــار ال ظــــــئي للم ــــــا ئ الب  يــــــي و ور ا   مــــــي ا  ــــــئ يي     ارتهــــــا  و ــــــ     الفصددددددل الثدددددداني:
ــا    ــي   ا بحــــــث الأوص  و  ا بحــــــث ال ــــ ــا ئ الب  يــــ ــيي  يــــــث ي التلــــــئل  م ا  ــــ ــي ابا ــــــث لمأاأــــ ق ــــــ ك اــــــ  ص صــــ

ــئ يي     ارة   ــي ا  ـــــــ ــ     م  ور ا   مـــــــ ــا ئ   الب ـــــــ ــ    ارة ا  ـــــــ ــاوص وا ـــــــ ــ  ق ـــــــ ــا ا بحـــــــــث ال الـــــــــث   ـــــــ ــا ئ لماـــــــ ا  ـــــــ
 اة،ا ئيي.

ــي ا ي ا يــــــي اــــــ  لمصــــــئ ا   مــــــي ا  ــــــئ يي   ق ليــــــ  ا  ــــــا ئ    الفصددددددل الثالددددددث : قضــــــم  دــــــلىا ال  ــــــ  ال يــــــا   ل راأـــ
ــئي    ــي  ال ـــــئ  اللـــــع  اة،ا ـــ ــي الئي يـــ ــي والت ميـــ ــي  : ز ـــــء ال   ـــ ــارا اتم لـــ ــي اللـــ ــي ل لايـــ ــالاك الب  يـــ ــ  ال  ـــ ــي اـــ اي ـــ

ــ    واا تيـــــا  ــ  ول الـــــ    للتـــ ــلىا ال  ـــــ   -ز ـــــء-ال ـــ ــ  ي التلـــــئل   دـــ ــيي   يـــــث    و ـــ ــي ابا ـــــث لمأاأـــ  م ص صـــ
ــا   اــــــــ    ــي   ــــــ ــاوص  راأــــــ ــا  ق ــــــ ــي  وا بحــــــــث ال ــــــ ــي ا ي ا يــــــ ــي لل راأــــــ ــئاراك ا   جيــــــ ق ــــــــاوص ا بحــــــــث الأوص اامــــــ

 ال راأي  زي ما ي ق اوص ا بحث ال الث تحلي  ال تا ح و  تبار  ئضياك ال راأي.

 :صعوبات الدراسة

 نجــــــاز دــــــلىا العمــــــ  ال ــــــع  ك ا تعل ــــــي  ل راأــــــي ا ي ا يــــــي ا تم لــــــي  يمــــــا  اــــــ  لمدــــــم ال ــــــع  ك الــــــ  ي ا ام ت ــــــا    
 يلي:

 و مئاراك ا جئ ال حي؛  -19-ال راأي ال  ي ال يا   ا ق،اا   وو ر    ي   .1
 ؛اامئاراك ال  ا يي ا تبعي ا   ئا ال  الاك الب  يي اي ي ال راأي  .2
  ااك ا  ي ة لل راأي؛ يا( زع  ال  ا ر واا اراك ال      تلء ا عل .3
ــاك وال ــــــئيي اــــــ   ــــــئا زعــــــ  ا  ــــــ ول   ا ــــــ  الب ــــــء .4 ــع  ك   ا  ــــــ ص    التح ظــــ ــا لم ع  م ومــــــ   وــــ  ــــ

 ؛الي ا عل ااك ال ا يي لل راأي



 

 

 

 
 الفصل الأول 

للحوكمة الإطار النظري 

 المصرفية
 



 

 

الإطار النظري للحوكمة المصرفية                                                          الفصل الأول   

2 

 تمهيد:  

ــي       ــ وص ا ت  اـــ ــا ياك الـــ ــا     مـــــ    ت ـــ ــ ص والادتمـــ ــ  اـــــ  ال بـــ ــي الع يـــ ــ ة وقل ـــ ــي   الآو ـــــي الأ ـــ ــ   ا   مـــ زـــــئز ا  ـــ
ــا ي وال ــا  العــــ ــا الا ت ــــ ــي الــــــ  اــــــئ  ــــ ــي ا تعا بــــ ــي زعــــــ   ــــــ و  الازاــــــاك ا اليــــ ــئي ا  ــــــا   اوــــ ــا   ا اليــــــي  و ــــــش ال ا ــــ  ضــــ

 ل دع اللئ اك العا يي.

ــلى  الأزاــــــاك      ــا ي دـــ ــا  الب ــــــ   لت ـــ ــي    لـــ ــا   ظـــــئة امليــــــي اـــــ  قلبيـــــا ا  ــــــ   ا   مـــ ــا   ــــــ  لم ع  م قبـــ ــي  ـــ و تيجـــ
 والت  ي  الي لمديي اا ئاا وا   مي اةي ة  م  اب لما   للمعاةي وال  ايي ا  الأزااك.

 ـــــا ال ظـــــا  ا  ـــــئ  اة،ا ـــــئي ومـــــب اـــــ  الضـــــئوري الت  ـــــ  ز ـــــ ي م يـــــي   قلبيـــــا  و ظـــــئا ل زاـــــاك الع يـــــ ة الـــــ  اـــــئ     
ابــــــــا   ا   مــــــــي   لمر ا ــــــــل وا أ ــــــــاقل  اوــــــــي ولمك الع  ــــــــي الا ت ــــــــا يي  ــــــــ   ئضــــــــ  الــــــــي اة،ا ــــــــئ ا ا بــــــــي التلــــــــ راك  

ــ    ال ــــــدع ــي  والــــ ــئ يي  واأــــــتح ا  لم واك االيــــ ــ مي ا ا ــــــ    ال ــــــ ااي ا  ــــ ــ   الت   لــــ ــلىلء    لــــــ    الت ــــ ــ ة   ــــ م يــــ
ــ  ا ــــــب ي ــي الـــــي زعضــــــ ا الـــــبع  ز ـــــ رة  ـــ ــاق الأأـــــ ال ا اليـــ ــ ك د ــــــا      ا  تـــ ــاك  ـــ ــلى  ااىازيـــ والـــــي الـــــئ م اـــــ   ــــــ  دـــ

التـــــــــ ص  ال ـــــــــل  الـــــــــي  زعـــــــــ  الأزاـــــــــاك الـــــــــ   ـــــــــ  دا ال لـــــــــا  ا ـــــــــالي أـــــــــ ار   الـــــــــ وص ال اايـــــــــي لمو ا ت  اـــــــــي لم ك  م  
ــ ــ  ت ــــــا ياك قلــــ ــا   الب ــــــ    ا ــــ ــي  ء الــــــ وص  وا   ــــــت لمك الــــ ــا لم ع  م ا امــــ    اأــــــم الــــــ     دــــــلى  الأزاــــــاك  ــــ

 وأ ا يتم   دلىا ال    التلئل  م ال  ا  الأأاأيي التاليي: م ا   مي وضئورة قلبي  ا.

 المبحث الأول: مدخل الى الحوكمة المصرفية

 المبحث الثاني: الأطراف الفاعلة للحوكمة المصرفية ومبادئها

ئرية  المبحث الثالث: واقع الحوكمة المصرفية في البنوك الجزا
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 المصرفيالمبحث الأول: مدخل الى الحوكمة 

اك قلــــــــ ر الأ ظمــــــــي ا  ــــــــئ يي وقعــــــــ    لــــــــا اك الب ــــــــ     الآو ــــــــي الأ ــــــــ ة لم ع ام زــــــــئوز اــــــــا يعــــــــئا     مــــــــي ودــــــــلى   
الأ ـــــــ ة زـــــــئزك  لتح يـــــــ     ـــــــاص   ارة ا  ـــــــا ئ  يـــــــث اك دـــــــلىا الأ ـــــــ  لموـــــــب  يتللـــــــب التـــــــ    ا با ـــــــئ اـــــــ  ئيـــــــ   

ــيتم ق اولـــــل   دـــــلىا ا بحـــــث و ـــــا صـــــ   الالـــــب    الأ ـــــئاا لإو الاق ـــــاص ا با ـــــئ والغـــــ  ابا ـــــئ   ارة الب ـــــء. ودـــــ  اـــــا أـــ
 ودي  الأتي:

 ااديي ا   مي ا  ئ يي •

 اضم ك ا   مي ا  ئ يي •

 الع اا  الأأاأيي ال اامي للح  مي ا  ئ يي وازعا دا •

 المطلب الأول: ماهية الحوكمة المصرفية  

  ةـــــا قتميـــــ، بأأـــــل (    مـــــي اغـــــايئ  ـــــا   اأـــــت ا ا ام اـــــا قتميـــــ، زـــــل الب ـــــ   اـــــ    ـــــا   اـــــ    دـــــا اـــــ  اللـــــئ اك   
  ا  ودلىا اا أيتم ق  بل   المحاور ا  اليي:  

 أولا: مفهوم الحوكمة المصرفية  

 قع  ك ا اديم ا   مي ا  ئ يي  اأت ا ا لتع   ال راأاك ال  ادتم   لىا ا      وا  دلى  التعئي اك اا يلي:

قتضـــــم  اللئي ـــــي الـــــ  قـــــ ار  ـــــا ا  أ ـــــاك  " ا  ظـــــ ر ا  ـــــئ  الـــــي اةـــــااـــــ     -1-ائ ـــــ  ا   مـــــي اـــــ   ـــــئا ة ـــــي  زص
 يلي:  واا ارة العليا وال  ق صئ    ي يي  يا  ا  ئا  ا  ا ارتها ا  ئ يي ز األي  ال   

 ؛وض  اد اا ا  ئا •

 ؛ا  ئا  ارة العملياك الي ايي    •
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 1."لل  ا   ال اريي  ا لأمي ا   ا   ارة الأ للي والتعاا ك زلئي ي اا ي و  ا  •

ــ   اـــــــ   ــــــئا ة ـــــــي  زص     ــ  لمك   -01-اــــــ  التعئيـــــــ  ا  ــــ ــي الـــــــ         قضــــ ــا  قتضـــــــم  اللئي ــــ ا   مـــــــي ا  ــــــئ يي     اردـــــــا العــــ
 ق ار  ا ا  ارا وال  ق صئ   الأأاي الي لمد اا ا  ئا و  ارة املياقل.

ــئ للح  مــــــي   اق ا يــــــي     ــا  -2-زص  و ــــــ   ــــــ ا  قعئيــــــ  لم ــــ ــي زــــــ   ــــــئ ار الب ــــــء    "بأةــــ ــي ة وتح يــــــ  الع  ــــ اا ارة الئ ــــ
ومحاولــــــي ق  ــــــي قعــــــار  ا  ــــــا  ولإلــــــء اــــــ   ــــــ ص دي ــــــ     الخ  لــــــ  اا ارة ...  ز  ــــــ     ا  ــــــ    اــــــ  ا  ا  ــــــاد    

ق ظيمـــــي مح ـــــم لأ ـــــا ا ـــــا  اةميـــــ  ويضـــــم    ارة ا  ـــــئا و   وـــــا   ارة ا  ـــــا ئ ز ـــــ رة واضـــــحي وميـــــ ة  ـــــا يـــــ ا   
 2 ." المحا ظي الي اأت ئار ال ظا  ا  ئ 

ــي ا  ــــــــ  -02- أــــــــ ا ا الــــــــي التعئيــــــــ  الــــــــ   ــــــــ   اــــــــ   ــــــــئا ة ــــــــي  زص   ــي ة   قضــــــــ  اك ا   مــــــ ئ يي دــــــــي اا ارة الئ ــــــ
 ا  ا .ا    ص ق   قعار    ا  ا  لتح يا ا ا  الب ء و ئ ار  ا  اد   

ــي ا  ــــئ يي   ــي اــــئا ا   مــ ــارا اــــ   ــــ ص    "  قعئيــــ  لم ــــئ لب ــــء الت ــــ ياك ال وليــ ــا ا  ــ ــ ار  ــ ــ  قــ ــاليب الــ ــا الأأــ  ةــ
ــ م   ــي الأأــــــ ــي ا ــــــــا   لــــــ ــ  ادــــــــ اا ا  ــــــــئا والتلــــــــغي  و ايــــــ ــ    ي يــــــــي وضــــــ ــا والــــــــ  تحــــــ  لــــــــ  اا ارة واا ارة العليــــــ

 3."ولموحا( ا  ا  ا  الالت،ا   لعم  و  ا لل  ا   وال ظم ال ا  ة  ا لأ ا  ايي ا ا  ا   ا 

ــادم     ارة ا  ــــــارا اـــــ   ــــــ ص    اـــــ  التعئيـــــ  لماــــــ   ــ  ق ـــ ــي الأأــــــاليب الـــ ــي ا  ــــــئ يي قتم ـــــ     ا ـــ ــ  لمك ا   مـــ لمقضـــ
  ل    ارة واا ارة العليا.

ــا   ــي لميضـــ ــي والمحاأـــــبيي  "وقعـــــئا ا   مـــ ــي واا اريـــ ــي اـــــ  اامـــــئاراك ال ا   يـــ ــم   م اـــ ــ  يتضـــ ــي ات ااـــ ــا  ر ازـــ ــا  ظـــ الـــــي اةـــ
و  دـــــــا  والـــــــلىي يئاـــــــي ام اق ـــــــا   ظـــــــا  ا  ـــــــا لي وتح يـــــــا ا  ـــــــاواة ا ـــــــ  تح يـــــــا   ـــــــ ل لموـــــــحا( ا  ـــــــا    ال  ـــــــ ة  

 

 ,BNAدور الحوكمة المصرفية في تقليل المخاطر وتحقيق فعالية الأداء للبنوك التجارية: دراسة حالة عينة من الوكالات البنكية بعين مليلة )  ت ش   اك  "-1
CPA , CNEP     ،" ) 04     2015/2016الى ئة ااأ  ا ا بي   تخ   االيي وز      ليي العل   الا ت ا يي وال   الت ي   مااعي ا  الب ا ي   اة،ا ئ. 

 .  13    2005ك      ار البارو ي   اماك  الأر "حوكمة البنوك واثرها في الأداء والمخاطرة " ا م مح   الئزيعي     اب  ا    راضي  - 2

  الى ئة ااأ  ا ا بي   تخ   االيي و ا ميي " دور الحوكمة في إدارة المخاطر المصرفية: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة خنشلة " ااي اباك   -3
 .11     2015/2016،ا ئ   ا  أ ي    ليي العل   الا ت ا يي والتجاريي وال   الت ي    مااعي محم   يضئ   ز  ئة   اة
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ــ  يي لأأــــــ م ا وتح يــــــا اا  ــــــاق وال ــي ال ــــ ــيم ال يمــــ ــا وقعظــــ ــبيي  الا ت ــــــا يي  وتح ــــــ  لم ا  ــــ ــ ا يي اــــــ  ا عل اــــــاك المحاأــــ لــــ
 1."لإاك اة  ة العا يي ال  تح ا ا  عي ا ت  ايل

ــ  اامــــــئاراك   ــي اــــ ــ  يتضــــــم   م اــــ ــا  ات ااــــ ــارة اــــــ   ظــــ ــئ يي دــــــي ابــــ ــي ا  ــــ ــ ك ا   مــــ ــ    ــــ ــت ا ا  م التعئيــــــ  لماــــ اأــــ
 اللىي يئاي  م تح يا    ل لموحا( ا  ا  و ق ا   ظا  ا  ا لي وتح يا ا  اواة.

ــار قعئيــــــ   ا    ــاز ي ب ــــــ   الــــ ــئ يي   ــــــ      :ا  ــــــئ يي وا تم ــــــ      ــــــاا  للح  مــــــيل  ــــــا اــــــ  التعــــــاري  ال ــــ ا   مــــــي ا  ــــ
ق ــــــــ   لـــــــ  اا ارة وا ــــــــ يئي  الت  يـــــــلىي    تلــــــــ     قبــــــــ   ي يـــــــي م اـــــــي اـــــــ  الأأــــــــاليب واامـــــــئاراك اةاوــــــــي. الـــــــ   

 ب     ئدا  :    اةاوي وال  لا اك الب ء العااي لمو 

 ؛للب ءتح ي  الأد اا الاأ اقيجيي   •

 ؛للب ءاتازعي أ  العملياك الي ايي   •

 ؛ومل  لم م ال يا     وليت م تا  لموحا( ا  ا  الي  •

 ؛الت    ا  أ ورة لم للي الب ء قبعا  ا مار   الل ا   وال  ا   ا   ة •

 ثانيا: أهمية تطبيق الحوكمة المصرفية

ــارا تختلـــــــ  اــــــ    ــــــي ــا اك ا  ــــ ــا يـــــــ  ي ام  اللـــــــئ اك لأ   ــــ ــااا اــــــ    دـــــــا  ــــ ــا يـــــــ صئ الــــــي  ا ــــــئة لم  ـــــــئ اق ــــ ك اةيادــــ
 2 ضعاا ال ظا  ا الي لإاقل  اك قلبيا ا   مي ا  ئ يي يع  امباري  ا لل ا  لمديي قتم    :

 ؛الب   تخ ي  ا  ا ئ ا تعل ي  ل  ا  اا اري وال  ق ام  ا   •

 

رأالي اام ت   ليي العل   الا ت ا يي  اةااعي ااأ ايي  ،ة   ل ل     "دور إدارة المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة "، زئاديم  أحال   ماك     -1
 22. 

  الى ئة ااأ   تخ   ا ت ا     ي وز  ي  مااعي  "دور الحوكمة في تعزيز الميزة التنافسية للبنوك: دراسة عينة من البنوك لولاية الطارف"  ل   محم  لما    -2
 .23   2018/2019اللالإلي ز  م ي   اللارا  اة،ا ئ  
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ــت ماراك   • ــ  ا    الأم بيـــــــي مـــــــلى( الاأـــــ ــماك قـــــ ــي وضـــــ ــئوااك ال   يـــــ ــت مار   ا لـــــ ــي الاأـــــ ــي الـــــ ــاص المحلـــــ وقلـــــــجي  راي ا ـــــ
 ؛الأا اص المحليي وال وليي

ــب    • ــ  المحاأـــ ــت لي اـــ ــ   ائا بـــــي ا ـــ ــماك ومـــ ــادي ا اـــــ  ضـــ ــا  ا ـــ ــبي الب ـــــ   ااـــ ــي لمحاأـــ ــ    اريـــــي    ـــ ــ   ديا ـــ ضـــــماك ومـــ
 ؛وحيحيوا ئامع  لل و ص ام   ا م االيي محاأبيي  

 ؛قل يئ الأ ار وضماك ا  ادي   اتخالإ ال ئاراك الي لمأ  أليمي •

  ــــــاق واللــــــ ا يي   التعااــــــ  اــــــ  ا  ــــــت مئي  وا  ئضــــــ     ا ــــــ   ــــــ و  الازاــــــاك ا  ــــــئ يي اــــــ   ــــــ ص قبــــــ  اعــــــاي  اا •
 ؛التلبيا ال ليم  با   ا   مي    ار

  ؛الب      الا   االيي ومحاأبيي  و لتالي ق ايم اأت ئار الب    ت ب ا ،لال •

 ؛الب ء وق ايم الت ا  يي   الأأ ال ا اليي العا يي  لمأ مقعظيم  يمي  •

 ؛ ا ي  ي ابا ئة ام الت    وقع،ي، ال م  الا ت ا ي والت ميي لل ولير   ا ت ع لم ار ا  ارا   •

و  ال  ـــــــ     ال ـــــــ ار قلـــــــ   ا  ـــــــارا ال اـــــــار الئ ي ـــــــي لتعبئـــــــي و ا ـــــــ  واـــــــ  ئاك الا ـــــــئا  وا  أ ـــــــاك الأ ـــــــئع الـــــــي   •
 ؛   ل ا  را ا ما لتم ي  اعظم  لاااك الا ت ا  ز ب ا   قل ر الأأ ال ا اليي

ــي     ــي ا   مـــ ــ، ا ا  ديـــ ــ   قـــ ــا      لب ـــ ــا  بـــ ــئا لتلبي  ـــ ــ ة اـــــ،ايا  ظـــ ــ  اـــ ــ ة اـــ ــلى  الأ ـــ ــت ي  دـــ ــي و  يـــــث ق ـــ ــي  ا   مـــ ا تم لـــ
: 1 

الـــــــ  ق ـــــــتح اـــــــ   ئيـــــــا قلبيـــــــا ا بـــــــا   الأأاأـــــــيي للح  مـــــــي   ال ظـــــــا     الفعاليدددددددة الماليدددددددة والتشدددددددغيلية المثلدددددددى: .أ
 ؛ا  ئ 

 يـــــث ا ـــــل   ظـــــ  زيا ة ا  ـــــا ئ ي ـــــعي ا  ـــــت مئوك ام ا تيـــــار  تحسدددددين عمليدددددة دخدددددول راس المدددددال الخدددددارجي:   . ب
 وا  اق؛  ا يي   اعل ااك لإاكال م ي ال  قتي   م  

 

 .05  ت ش   اك  ائم  أبا لإ ئ    -1
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ولإلــــء اــــ   ــــ ص قلبيــــا ا بــــا   الأأاأــــيي للح  مــــي ودــــ  اــــا يــــ  ئ ايــــ،ة ق ا  ــــيي ةلــــب    تحسددددين تقدددديم البنددددك: .ج
 ؛اةارميي الاأت مار وا تحا  الأأ ال

ــ     لتنافسدددددية:  زيادة قيمدددددة المسددددداهمين والرفدددددع مدددددن  .د ــلىي يــــ  ي ام ا ــ ــا  الــ ــي ال  ــ ــار الــ ولإلــــء اــــ   ــــ ص ال ضــ
 ؛لل ل  رة الت ا  يي    وا  ايا  ا ار  الب ء  

ــي اــــ   ئيــــا اا  ــــاق الــــي الع  ــــاك ال ا ليــــي   الب ــــء وتح يــــ     بندددداء وتحسددددين سمعددددة البنددددك: .ه ــتم دــــلى  العمليــ قــ
 ؛ي ادم    الار و رة واضحي ا  ام  الب ء  ا   ولياك.  ا

 وب   ق ضيح ا   الل   ا  الي:  

 المصرفية   : مدى استفادة البنوك من تطبيق الحوكمة(1-1: )الشكل

 

 

 

 

 الي ا عل ااك ا   اي لما  .  اللالبي اأت ا اا   ر: اا ا   

 ثالثا: اهداف الحوكمة المصرفية  

 1لمد اا ب   لمك   ت ل  ا   ال  ا  التاليي: ك قلبيا ا   مي ا  ئ يي   الب    يعم  الي ا ة 

 

ا  ا       23:00الي ال ااي    19/02/2021  لم ل  اليل زتاريخ  08   2017مااعي قلئي   أ ريا     ل ي بحث "الحوكمة في المصارف"،  الي شما    -1
  https/www.asjp.cerits.dz/en/AdvcedResearchاال  و : 

 

 الفعالية المالية والتشغيلية المثلى 

تحسين عملية دخول راس  

 المال الخارجي  

  بناء وتحسين سمعة تحسين تقيم البنك 

حوكمة بنكية   البنك  

 ذات جودة  
زيادة قيمة المساهمين  

 والرفع من التنافسية  
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 ؛تح   ال  ارة الا ت ا يي للب    وضماك قلبيا اب ا ال    ز  ا ل يي واا ارة •

 ؛تح ي  ا ي   الاز  و تل  ال أا   واللئل ا تبعي لتح يا اد اا البحث  •

 ؛ق زي  ا  وليي الئ ازي ل   ا   ل  اا ارة وا  اد  اللىي    ل م اةمعيي العااي للب ء •

 ؛ق يم لم ار اا ارة العليا وقع،ي، ا  ارلي ور    رمي ال  ي •

 ؛   ا  ئض  اا ا يي ا لار ي   الئ ازي الي لم ار الب ءق    ل   ا  ا  اد  وا  ظ    ال ا   •

ت ـــــب وق ليـــــ   ـــــ و  الـــــا   محاأـــــبيي وااليـــــي  الااـــــئ الـــــلىي ي ـــــاا  الـــــي ا ـــــ  قعـــــئ  الب ـــــء لازاـــــاك والمحا ظـــــي الـــــي   •
 ؛الا ت ا       والت ميي  اأت ئار  لا ل  ا ي اا  الي تح يا الاأت ئار 

 ؛   ا  ا  ري  الت  يلىي  ولماضار  ل  اا ارة  ال    والتمي، ز  ا ا  وا  ولياك •

 آلياتهاالمطلب الثاني: مضمون الحوكمة المصرفية و 

 أولا: ركائز الحوكمة المصرفية  

 ــــــ  اك ا لب ــــــا اق ــــــا     قعــــــ   ا  ــــــ   الئ ــــــا ، الــــــ  ق ــــــ   الــــــي لمأاأــــــ ا ا   مــــــي ا  ــــــئ يي زتعــــــ   ال راأــــــاك والبــــــا     
 ا   مي ا  ئ يي ارق ،ك الي ص   ر ا ، لمأاأيي   ل   :  لمك الي 

 السلوك الأخلاقي:  .أ

ــتم   ــي الـــــ  يـــ ــيم اةاوـــ قعميم ـــــا   ا  ـــــارا  والـــــ  تحـــــ   ال لـــــال  يلـــــ  دـــــلىا ا ئق ـــــ، الـــــي الب يـــــي الأ   يـــــي و م اـــــي ال ـــ
 1ا  اأب ل مئار ا  ار ال ئي    ال    ال حي    ص    ا ل  ك  وال      ز وردا:

 ؛ال ز  ال ظي ي صالئ  ة  •

 

  المجلي العئزيي للعل   اا اريي   تطبيقية "  "اثر الحوكمة المؤسسية في الأداء المالي للبنوك التجارية الفلسطينية: دراسة ار وبحي لمز  ا ا     ي وا   ال بيحي   -1
 . 521   2011  الع   ال ا   مااعي  ل ل  الت  يي   ل ل   أبتمد 21 ل  
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 ؛ق ئيب زيااك ال،ز ك  •

 ؛قعار  ا  ا  •

ــ ــا تحـــــــ   اـــــــ  قلـــــــء ال لـــــــا اك والع  ـــــــاك الـــــــ  تحجـــــــب  ور ا   مـــــــي ا  أ ـــــ يي  ـــــــاا ئا  الـــــــ ا لي   ضـــــــ  الـــــــي اةـــــ
 ا ت       ول  والعاال    ا  ئا او لمي قعاا ك ق ضيليي لاي ا  ا  ئز  ا  ا   ول .

ويئق ــــــ، زعــــــ  البــــــا    الــــــي لمديــــــي ا اصيــــــا اللــــــئا وا  اصيــــــا الأ   يــــــي للعمــــــ  الــــــي الــــــئ م اــــــ  اةــــــا لي ــــــ     ــــــ ة  
 تمـــــــــالاك التحايـــــــــ  الـــــــــي الأاـــــــــئاا والت اليـــــــــ  ا   يـــــــــي     ل   ـــــــــا قغلـــــــــي   ـــــــــا ال ـــــــــ ا   واللـــــــــ ا   اـــــــــ  ا يـــــــــي الالتـــــــــ،ا   

ــي    والامتماايـــــي  ــار ا   مـــ ــار ا ـــ ــي   ز ـــ ــي   الأديـــ ــ   ايـــ ــ  قعـــ ــئ يي زـــ ــير      ا  ـــ ــ  اةا ـــــب ا ضـــ ــ  اـــ ــا قتعااـــ ولإلـــــء   ةـــ
 .1 ل،ا الا  اك ا  ا للا اللااي والا تيار ولي  ا  ا لا الا ئا  واا

 الرقابة والمساءلة:  . ب

ــتم ــا  الئ ازـــــي الـــــي لم ار الب ـــــ     زلـــــئ  اك يت ـــــم دـــــلىا ال ظـــــا     يتحــ ومـــــ     ظـــــا   عـــــاص للت ـــــاريئ ا اليـــــي ل ـــــي ق تمـــــ  ا  ــ
ــللاك   ــاص ل ــــ ــ ور ال عــــ ــم  الــــ ــلى  الئ يــــــ،ة يضــــ ــبي   وقــــــ ا ئ دــــ ــاك ا  اأــــ ــ ر ي  ــــــ  قــــــ    ا عل اــــ ــاق وز ــــ ــ ا يي والا  ــــ  للــــ

ــا ر يـــــ،ة اــــــ  ر  ــا الئ ــــــا  لأةـــ ــا لأديــــــي  وردـــ ــي وا را  ـــ ــيي ص ا  ــــــئ يي     الب ـــــ     تلبيــــــا  الئ ازيـــ ــي ا  أ ـــ ــا ، ز ــــــار ا   مـــ  ـــ
ــبي ــي للمعــــاي  المحاأــ ــي ال وليــ ــا رة اــــ  اة ــ ــي ال ــ ــ   اااـــــي     ا عــــاي  ال وليــ ــي الــــي الب ــــ   يعــ ــي  زص للئ ازــ ــلىلء اعــــاي  ة ــ و ــ

ــي ااـــــــ ا  ــبي اةاوـــــــي  ـــــــا اـــــــ  لم ظمـــــ ــي وأـــــــ اي الأ ظمـــــــي ا اليـــــــي والمحاأـــــ ــ اي اة ـــــــاز ا  ـــــــئ  اااـــــ الت ـــــــاريئ و ايـــــــي    ل ـــــ
ا  مـــــ  اك زلـــــ    ـــــا   دـــــلىا اـــــ   ـــــ ص  ظـــــا  ر ازـــــي  ا لـــــي  عـــــاص يعمـــــ    مـــــب ال ـــــا  ك واللـــــ ا   ال ا ليـــــي الـــــي  
ــي   ــئ لإلـــــء  دـــــلىا  ضـــــ  اـــــ   ور الئ ازـــــي اةارميـــ ــا قللـــــب الااـــ ــل زلـــــ    وري وتح ي ـــــل  لمـــ اك يـــــتم الا ـــــئاا اليـــــل وق يمـــ

  م الي ابا   واو ص ا  ي المحاأبي والت  يا ا عتم ة.ا تم لي   ا      اةارمي  اللىي يعتم  امل

 

 . 538 ار وبحي او ا ا     ي وا   ال بيحي  ائم  أبا لإ ئ     -1
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وتــــــ ر اا ــــــارة ام اك الئ ازــــــي لا ق مــــــ    ــــــ    التــــــ  يا الــــــ ا لي واةــــــارمي   ــــــ  زــــــ  د ــــــا  لم ــــــئاا ق ــــــ م زلــــــ    
ــي الئ ازـــــي   يئـــــي أـــــ ل ا ـــــاص  الب ـــــء ا ئ ـــــ،ي والب روـــــي والغـــــئا التجاريـــــي وال ـــــ اايي و ـــــ  الأ ـــــئاا لإاك   ابا ـــــئ   امليـــ

 .1 لحيا 

 إدارة المخاطر: .ج

ــ اا   ــا ئ ا ـــــ صئة   الأدـــ ــبي للتعـــــئا ام ا  ـــ ــ اك ا  اأـــ ــالإ ئيـــــ  اةلـــ ــا اتخـــ ــتم  ي ـــ ــي قـــ ــي  ي ااي يـــ قعـــــ    ارة ا  ـــــا ئ امليـــ
والتعااـــــ  اع ـــــا.  ـــــلىلء دـــــي  ـــــاص للت وـــــ  ام ا ـــــ  اةلـــــئ والت ليـــــ  اـــــ   جـــــم اة ـــــا ئ ا ـــــ   ـــــ و  اةلـــــئ  والعمـــــ   

ا ـــــ    وصـــــل   لت  يـــــل ا ـــــت ب    مـــــا  تـــــ    ارة  الـــــي اـــــ   ق ـــــئار قلـــــء الا لـــــار ز راأـــــي لمأـــــبا(  ـــــ و   ـــــ   لـــــئ  
ــ  واا تـــــاب    يـــــث   ــا ئ الـــــ  تحـــــ    ـــــش لا يت  ـــــ  اـــــ  العمـــ ــ ي  اـــــ  اة ـــ ــي للتعـــ ــ اص الازاـــ ــ از  الأاـــ ــار الي قـــ الا لـــ

ــي  ـــــا ــي ال ا ليـــ ــ از  الئ ازـــ ــار وائامعـــــي ضـــ ــ      اك   ارة ا  ـــــا ئ ق ـــــم  للم أ ـــــي   لـــ ــي اـــ ــي ال ا ليـــ ــار الئ ازـــ ويت ـــــ ك ا ـــ
ــي نحـــــــــــــ  تح يـــــــــــــا الأدـــــــــــــ اا ـــــــــــــ  ال   ــي الـــــــــــــ  قـــــــــــــ    ا  أ ـــــــــــ ــي الئوقي يـــــــــــ ــئاراك وامليـــــــــــــاك الئ ازـــــــــــ .               2قيبـــــــــــــاك واامـــــــــــ

 :ب   ت ي  ادم الئ ا ،    مي ا  ارا ااتما ا الي الل   ا  اليو

 

 

 

 

 

 

 

  2011 ار ال  ار ل لئ والت زي  "  الأر ك  ،  01  اللبعيستاتيجي للمصارف "،  " الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الا ا ر  ئ اك  الب  اباك  يحاك ا ل  ا  1
  53-54. 

 . 540 ار وبحي او ا ا     ي وا   ال بيحي  ائم  أبا لإ ئ     2-
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 : ركائز الحوكمة المصرفية. (2-1):  الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا   مـــــي وااليـــــي ا  أ ـــــي  مااعـــــي  تخ ـــــ : اام ـــــت  اـــــلى ئة  دراسدددددة مقارندددددة "، المصدددددرفية:"دور الحوكمدددددة في تحسدددددين إدارة المخددددداطر   ـــــ ة ا  ـــــ ر:  تي ـــــي 
 .72    2016- 2015 ئ اك اباي  ألي  

 تطبيق الحوكمة المصرفية   آلياتثانيا: 

ــ  اــــــ    ــا للع يــــ ــئع قبعــــ ــي ام لم ــــ ــ ة اــــــ   ولــــ ــي  بــــ ــ   ز رمــــ ــ  الب ــــ ــي  ا ــــ ــ  ا   مــــ ــليم ل  ااــــ ــ  وال ــــ ــا اةيــــ فتلــــــ  التلبيــــ
ــا ال ــــــا  ة   قلــــــء البيئــــــي   يــــــث   ــا يي و  دــــ ــيي والا ت ــــ ــي   الع ااــــــ  ال ياأــــ ــيي ا تم لــــ ــا الع ااــــــ  الأأاأــــ الع ااــــــ  لمد ــــ

 يــــــث اةــــــا ق   ــــــم ام   اليــــــاك  ا ليــــــي ودــــــي    أــــــلبيي ا ر     راة ا  مــــــي وأــــــليمي للب ــــــ   وتحمي ــــــا اــــــ  اــــــ ة اةــــــا قــــــ  ئ  
وا ـــــل    ليـــــاك.الآ  ـــــب ال راأـــــاك ا تعـــــ  ة الي  م اـــــي اـــــ      ارميـــــي   ـــــم   لم ـــــئعليـــــاك و  زـــــ وردا ق   ـــــم الي صـــــ    

   : اك لملياك ا   مي ا  ئ يي   ل  

 اليات داخلية:  .1

 ألية مجلس الإدارة: .أ

 ركائز الحوكمة المصرفية  

 وض   ظا  ا ارة ا  ا ئ. 

اا  اق وق وي  ا  ا ئ الي  
 ا  ت  ا  ولموحا( ا  لحي. 

ق عي  لم وار لموحا(  
 ا  لحي   ا  لاة:  

لم ئاا ر ازيي اااي ا    
 ديئي أ ل ا اص ...الخ. 

لم ئاا ر ازيي ابا ئة ا    
 ا  اد ك ...الخ. 

لم ئاا لم ئع ا   ا  ر وك  
 ...الخ. 

ماك الالت،ا  ال ل  ي ا   ض
  ص: الالت،ا   لأ   ياك  

 ا مي ة. 

الت ازك   تح يا ا ا   
 الأ ئاا ا ئقبلي    لاة. 

 الل ا يي ا   ق  يم ا عل ااك  

ال يا      وليي الامتماايي  
 وا  ا  الي زيئي  ظي ي  

إدارة 

 المخاطر  
الرقابة  

 والمسائلة 

السلوك 

 الأخلاقي 
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الأ ــــــ ة الــــــي  لــــــا  لماضــــــار المجلــــــ      ــــــ  ازــــــئاز لمليــــــاك ا   مــــــي ال ا ليــــــي.  ل ــــــ  قئ ــــــ، ال  ــــــاش   ال ــــــ  اك   •
ــي   ــيي   ا (    مــــ ــيي لمأاأــــ ــ،اص قلــــــ    ضــــ ــئ اك ولم ار اللــــــئ اك لا قــــ ــال    ارة اللــــ ــي زــــــ   ــــ ــا اك الع  ــــ  مــــ

 ؛اللئ اك

  ر ـــــــــ،ك زلـــــــــ    2006-1999الت مي ـــــــــاك  ـــــــــ ص    مـــــــــي اللـــــــــئ اك للب ـــــــــ   ال ـــــــــا رة اـــــــــ  ة ـــــــــي  زص ص •
 ؛اا ارة ا    ص ا ا لي ا   ا  ا با   ال  قل    ور المجل  وقئ يبل   ا  الي  ل 

 لإا  ا ـــــ  اليـــــاك    مـــــي اللـــــئ اك الأ ـــــئع ضـــــعي ي   ـــــاك اـــــ     ـــــارة المجـــــال  ب ـــــ  اك ي ـــــ ك ا ل ـــــا للب ـــــ   و لتـــــالي  
لتح ـــــ     مـــــي  الاليـــــاك ا  مـــــي    لم  ـــــئالـــــي الا ت ـــــا   أـــــئ . اك  ـــــال  اا ارة ي ظـــــئ الي ـــــا الـــــي  لـــــال واأـــــ     ـــــ   

ــي   ــي    مــ ــي  لــــ  اا ارة   ليــ ــا م الــــي الب ــــء. وقــــ، ا  لمديــ ــا  ال ــ ــا م الــــي ال ــــ ل وال ظــ ــا  ال ــ ــئ اك    ــــ  اــــ  ال ظــ اللــ
اللــــــئ اك  اوــــــي   الا ت ــــــا ياك ال اايــــــي  يــــــث ا مايــــــي ال ا   يــــــي للم ــــــت مئي  ق ــــــ ك ضــــــعي ي   ــــــبيا   مــــــا اك  االيــــــي  

 .1اةي ة   الب     يث قباي  ا عل ااك  ب   ل  اا ارة اائ  ي ي    مي اللئ اك

وي ــــــ  الــــــي اــــــا ا لماضــــــار  لــــــ    ارة الب ــــــء الع يــــــ  اــــــ  ا  ــــــ ولياك ا  مــــــي   ــــــا   لإلــــــء التعيــــــ  والا ــــــئاا ل ئيــــــا  
اا ارة العليــــــا. ووضــــــ  ال ياأــــــاك والادــــــ اا الئ ي ــــــيي وائا بــــــي الالتــــــ،ا   ــــــلى  ال ياأــــــاك  وا لــــــار ي   ال ــــــئاراك ا  مــــــي  

  ا   و ئارك المجل  ىب اك ي  ك  ا غص دا ا ا  الي لم ار الب ء.  

 ألية هيكل الملكية:   .ب

ك  لــــــي الأأــــــ م  اتبــــــاردم ا ــــــال   لللــــــئ ي دــــــم ا ــــــئا ب  محتملــــــ   ب ــــــ  م  ارأــــــي  تلــــــ  اليــــــاك    مــــــي اللــــــئ اك   
ــلى  الاليــــــاك لي ـــــ   اوــــــئة الـــــي   ــ رار الب ــــــء. ودـــ ــي ول   ــــــا ا مـــــ  ة    ــــــ  ال لااــــــاك  للتـــــ ص  الــــــي اـــ الاامــــــاص الب  يـــ

 الأ ئع.

ــي اللــــــــئ اك   وقــــــــ،و  ال ــــــــللاك   ــاك    مــــــ ــ م  ا ــــــــال   لللــــــــئ ي   الا زيــــــ ــي الأأــــــ ــتم ق ــــــــلي  الضــــــــ ر الــــــــي  لــــــ ويــــــ
ــي الب ـــــــء اـــــــ وة الـــــــي لإلـــــــء   ــ  ي   ـــــــا ئ و الـــــ ــيم ال ـــــ ــعار الـــــــ  ق لـــــــ  الت يـــــ ــاال    ال ـــــــ ل  لأأـــــ ــي ا تعـــــ الت ظيميـــــ

 

مااعي اللالإلي ز  م ي   اللارا    الى ئة ااأ  ا ا بي  تخ  : ا ت ا     ي وز  ي   "دور حوكمة البنوك في إدارة المخاطر البنكية "زلح   اااص     -1
 . 15    2017-2016اة،ا ئ   
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اوص اـــــ  ي  ـــــ  ال يمـــــي    الـــــي  لـــــ  الب ـــــء  و   ـــــا للمـــــ  ا    ـــــاك  لـــــي   اأـــــ   تـــــا   ـــــا ئ    الأأـــــ م اـــــا ة دـــــي
الب ــــــء ولــــــلىا  يعــــــ ص والــــــي م  مــــــئا ب   الــــــي  لــــــ  الب ــــــء و   ــــــا للمــــــ  وا    ــــــاك  لــــــي الأأــــــ م لا ب ــــــ  اك ي   ــــــ ا  

 ـــــا ئ ا ئ ـــــي دـــــ  اقبـــــا  أياأـــــي    أـــــبب ابا ـــــئ   ا ئولـــــي نحـــــ  الب ـــــء وزـــــ لا اـــــ  لإلـــــء  ـــــاك ر   عل ـــــم تـــــا  الـــــ   ص  
 اةئوب   الضغ  الي اا ارة لت حي  أياأاتها  اتباردم ا ال   .

واـــــــ  لإلـــــــء  ـــــــاك الااـــــــئ لا فلـــــــ  اـــــــ  ال ـــــــع  ك   يـــــــث اك ا  ـــــــاد  وأـــــــيلي  ـــــــ   ا يـــــــي لأ ـــــــئا  ا ضـــــــبا  ال ـــــــ ل  
 .1 ا ئة ال   ي  اك ق  ك ا حئ ي ت ئ اك  لي الأأ م قت صئ ا  ا يي ا 

 ألية كفاية راس المال الرقابي:   .ج

ــاص ــل ا ــــــ  الأ    تللبــــــاك   ايــــــي راي ا ــــ ــي ا ــــ ــي الب ودــــــ   ــــــ      قعــــــئا   ايــــــي راي ا ــــــاص الئ ــــــا  الــــ ــليــــــاك    مــــ      ــــ
ــا ئ ــي الـــــ  تهـــــ ا ام ق ليـــــ  ا  ـــ ــا  ال ا ليـــ ــي  زص   ـــ ــلت ا ة ـــ ــ     ـــ ــاي  محـــ ــئورة    -3-  و  ـــــب اعـــ ــ  الـــــي ضـــ الـــــ  ق  ـــ

ــ ــ  اك  الا ت ـــــا   تللبـــــاك راي ا ـــ ــا ئ الـــــ  ق ـــــ ك    ـــــ   ـــــ   اـــــ  لم ـــــ ا  ا  مـــ ــي للم ـــ ــيي ائا  ـــ اص ي ـــــ ك ا  ـــــئ   اأـــ
ــي   ــم ا  ـــــــا ئ الا تما يـــــ ــي ال ـــــــئو   يـــــــث ي ـــــــ ك ا ـــــــ ار راي ا ـــــــاص يت اأـــــــب  ـــــــئ يا اـــــــ   جـــــ   الب ـــــــء  اوـــــــي  للـــــ

ا ئمعــــــــي  % اــــــــ  ائــــــــالي ا  مــــــــ  اك  10.5وال ــــــــ  يي والتلــــــــغيليي وق ــــــــ ر   ــــــــبي ا ــــــــ  الأ   ل  ايــــــــي راي ا ــــــــاص ا ــــــــ   
    ا ئة .

 يـــــث ق  يـــــلى دـــــلىا ا عيـــــار ىعـــــ  الب ـــــ   الـــــ  لـــــ ي ا  ـــــئو  االيـــــي ا  ـــــا ئ اضـــــلئة ام زيا ة رلم ا ـــــا الئ ـــــا   ـــــا ي  ـــــ     
 لـــــــ  دـــــــلى  الأ ـــــــ ة   ـــــــي قعـــــــئ     ـــــــ ا ام التـــــــ از     وا ـــــــ  %  10.5ال  ـــــــار ز  ـــــــبي ا ـــــــ  الأ   ل  ايـــــــي راي ا ـــــــاص  

ــ  ال ــلىة اــــــ   بــــ ــي ا ت ــــ ــي الازاــــ ــي  ال  ريــــ ــللاك الئ ازيــــ ــي   صالب ــــــ   ــــ ــي  ا ئ ،يــــ ــ ا ئ    ول ــــ ــ  راي ا ــــــاص ىــــــب اك ي ــــــ ك زتــــ ي عــــ
   2 دا:ا  ا  ر ي   ا ئي   

 ؛  ارة ا  ا ئ الب  يي •

 

" (BNA, BADER,BEA،"اثر اليات لحوكمة على الأداء المالي للبنوك التجارية: دراسة حالة عينة من الوكالات البنكية بأم البواقي )رو ا   ليليي1-
 . 25    2014-2013ا ي  اة،ا ئ      ا ة ااأ   تخ   االيي وز     مااعي العئ  ز  ا ي ي  ا  الب  

 .15زلح   اااص  ائم  أبا لإ ئ      2-
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  ؛م  ة ا  م  اك •

 أليات خارجية:  .2

ــي اـــــ   ــــ ص اأــــت  ا  الأ ظمـــــي    الأطدددددر والبنيدددددة القانونيدددددة والتشدددددريعية للمصدددددارف: .أ ــ    ال ولــ ودــــي قعـــــ  قــ
ــي ــا يي وال ا   يــــــ ــ ااك     الا ت ــــــ ــ ة ...واةــــــ ــ ص ال ا ــــــ ــ  ا اعــــــ ــي الأوــــــــ ص  وأــــــ ــي الــــــ ــ  ال يــــــــ   ا  ئوضــــــ ا ــــــ

ا  ــــــئ يي الاأــــــت ماريي.  ــــــاك ا ر دــــــلى  الأ ظمــــــي واللــــــ ا   تحــــــ  اــــــ   ــــــ رة اــــــ يئي الب ــــــ   الــــــي الا ــــــئا  الــــــي  
ــ  ا  ــــــئ يي اة   تحمـــــ  ا  ــــــا ئ ــي    ايــــــي ال  ا ـــ ــا   ا  يعتمــــــ وك الــــــي  ور ا   اـــ اوــــــي  ـــــم اــــــ  أــــــ ر   ـــ

 اا ارة؛

دـــــي اـــــ  الاليـــــاك ا ااـــــي الـــــ  ق  ـــــ  للمـــــ  ا  والـــــ ا    وا  ـــــاد   ك ا  ـــــئا  الماليدددددة:  شدددددفافية التقدددددارير   .ب
ــي الأ لــــــلي الا تياليـــــي   ــــــي اـــــ  ادــــــم   ــ  اــــــ   ارأـــ ــل ي ــــــم  زــــــ،يا ة   بت ـــ ــي ا  أ ــــــيي لأ ـــ ــاك ق ــــــيم ا   مـــ ليـــ

الـــــــ ور الئ ـــــــا  ال عـــــــاص لأوــــــــحا( ا  ـــــــا   اوـــــــي ا ـــــــ  ا  ولإلــــــــء زتـــــــ    ا عل اـــــــاك  ل ميـــــــي وال  ايــــــــي  
 1؛ل زيا ل

ا ــــــ  ا    الئ ازــــــي الــــــي لم ار اة ــــــاز ا  ــــــئ  و   ــــــ رتهم الــــــي أــــــحب اــــــ  ئاتهم     وريتمثددددددل:  المددددددودعين   .ج
 ؛اا لا ظ ا ا باص ا  ئا الي تحم    ر ابالغ  يل ا  ا  ا ئ   لإا

ــي:  درجددددددددة السددددددددوق .د ــيي الئ ـــــــي ة    ا  ا  ـــــ ــي ا  أ ـــــ ا ت ا لـــــــي   ال ـــــــ ل اـــــــ  ادـــــــم ا  ـــــــئاك لتلبيـــــــا ا   مـــــ
 ؛ك   أ ا

ويتم ـــــــ    الأم ـــــــ،ة الئ ازيـــــــي  ل ولـــــــي وا  ـــــــارا ا ئ ،يـــــــي الـــــــ  قعمـــــــ  الـــــــي  السدددددددلطة الرقابيدددددددة الاشدددددددرافية:   .ه
ــ ولي اـــــــــ   ـــــــــئ  ر ازت ـــــــــا الـــــــــي   ال حـــــــــ  والا ـــــــــئاا واتازعـــــــــي الأ لـــــــــلي ا  ـــــــــئ يي  ودـــــــــي اة ـــــــــاك ا  ـــــــ

 ؛ا   ا و ايي    ل    ا  ئ يي  اك ا  أ

 

"  ا لت ي لحوكمة في المؤسسات المالية والمصرفية: مدخل للوقاية من الأزمات المالية والمصرفية بالإشارة لحالة الجزائرز  الي ز  ا،وز  اب  الئزال  بار  "ا  -1
 . 07   10/2009/-21-20ت ا يي ال وليي وا   مي العا يي مااعي  ئ اك اباي  ألي   اة،ا ئ  العلمي ال ولي   ص الأزاي ا اليي والا 
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ب ـــــ   ـــــلى  الأ ـــــ ة اك  ـــــاري الضـــــغ  الـــــي ا  ـــــارا ل لـــــئ ا عل اـــــاك والمحا ظـــــي الـــــي  وسدددددائل الاعدددددلام:   .و
 1؛  ارة ا  ارا العاالي  ل ولي

 الداعمة للحوكمة المصرفية وابعادها الأساسية الثالث: العواملالمطلب 

 أولا: العوامل الأساسية الداعمة للحوكمة المصرفية  

 2يتللب التلبيا ال ليم للح  مي  ا   الب    ق ا ئ  م اي ا  الع اوئ والع اا  الأأاأيي الئ ي يي وا تم لي  :

 عاملين في البنك: وضع اهداف استاتيجية ومجموعة القيم والمبادئ تكون معلومة لجميع ال .1

 ـــــــ  ب ـــــــ      يتحـــــــتم اك ق ـــــــ ك الأدـــــــ اا الاأـــــــ اقيجيي و م اـــــــي ال ـــــــيم وا بـــــــا   اعل اـــــــي ةميـــــــ  العـــــــاال    ا  ـــــــئا
ــي   ــا ي ام  معــــ ــا   ضــــ ــ اقيجيي يئيــــــ  زل   ــــ ــل ادــــــ اا اأــــ ــ وك اك ي ــــــ ك لــــ ــل زــــ لاي ز ــــــء اك ي ــــــ     ارة ا لــــــلتل واملياقــــ

ا ارة لل وـــــ ص ام دـــــلى  الأدـــــ اا و لـــــ  اا ارة دـــــ  ا  ـــــ وص اـــــ  دـــــلى  الأ ـــــ ة لت ميـــــل  اـــــ  ا بـــــا   الـــــ  ق ـــــتع   ـــــا  
ــالي   ــا  ا ــــ ــ  لل  ــــ ــ   ــــ ــا   اا ارة والــــــ  ىــــــب اك قتضــــــم  وضــــ ــا   الــــــ  يتبع ــــ ــ يئ ا بــــ ــا ي قلــــ ــلي الب ــــــء  ضــــ و  ارة لم لــــ

 واا اري و لىلء ا   قلبيا ال ياأاك ال  ق  ي ام اضعاا   ارة ا   مي.

 فيذ سياسات واضحة للمسؤوليات في البنك:ع وتنضو  .2

  العليــــــا اــــــ  ا  ــــــ ولياك ا  م ــــــي لمجلــــــ  اا ارة تح يــــــ  ال ــــــللاك وا  ــــــ ولياك الئ ي ــــــيي للمجلــــــ     ــــــ  لإاقــــــل واا ارة  
 ال ظي ي.وق    اا ارة العليا ز وردا زتح ي   تل  ا  ولياك ا  ظ   و  ا لت رم م 

 ضمان كفاءات مجلس الإدارة   .3

 

   لي  "الحوكمة المصرفية ودورها في تحسين جودة التقارير المالية: دراسة تطبيقية على المصارف التجارية الليبية"اب  الله محم  اا ل    محم  لمز   ،ا   ئب     -1
 .133    2019الع   المجل  التاأ   الع   ال ا   ليبيا   ي مد مااعي أئك العلميي 

  لم ئو ي   ت را     العل   ا ت ا يي   ليي العل   الا ت ا يي والتجاريي وال   "أثر تطبيق الحوكمة المؤسسية على تحسين أداء البنوك الجزائرية"  ع  ليمي ال،دئار     -2
 .57   2016/2017ز  ئة  اة،ا ئ  الت ي   مااعي محم   يضئ  
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ىــــــــب اك ي ــــــــ ك لماضــــــــار  لــــــــ    ارة الب ــــــــء لإوي   ــــــــارة االيــــــــي والــــــــي  رايــــــــي  اــــــــي  لــــــــ ور الئ ي ــــــــي  ــــــــم   امليــــــــي  
ولإلـــــء    ـــــل ا  ـــــ وص الأأاأـــــي ا ـــــ  العمليـــــاك الـــــ  ي ـــــ    ـــــا  واك لا يتـــــ صئوا بأيـــــي ا ااـــــ   ا ليـــــي او  ارميـــــي      ا   مـــــي

ــي لم ار الب ــــــء ــي وال ا يــــــي الــــــ  ق ــــــاا  الـــــي تح يــــــ  لمومــــــل اةلــــــ      الب ـــــء  يجــــــب اليــــــل اتازعـــ واات  ــــــل للمعل اــــــاك الازاـــ
 وال   ر و لتالي ق رقل الي اتخالإ اامئاراك الت حيحيي الازاي   ال    ا  اأب.

ــا ي ام اـــــــا ي لإ ـــــــئ  أـــــــا ز ا  ـــــــلىلء د الـــــــء ا ااـــــــ  لمأاأـــــــيي لم ـــــــئع ق ـــــــادم   التلبيـــــــا ال ـــــــليم للح  مـــــــي وا تم لـــــــي   ضــــ
: 1 

 ضمان توافر مراقبة ملائمة لأنشطة البنك بواسطة الإدارة العليا في البنك:  .4

ــا   ا   مـــــــي والـــــــ  ىـــــــ ــي الـــــــي لمديـــــــي اا ارة العليــــ ــار اا ارة العليـــــــا   ـــــــلىا  لالــــ ب اك  لمجلــــــ  اا ارة  ور ر ـــــــا  تـــــــا  لماضــــ
  اري الئ ازي الي ا  يئي  والت  يلىي   ي ا ا  الا لى زع  الااتبار اا يلي:  

 ؛ت ب الت    ا   ئ    ال ئاراك ا ت لىة ا   ب  ا  يئي  الت  يلىي  •

   .ائاااة ا  اراك وا عئ ي الازاي    اص اع   ب  تح ي  ا   وليي  يل •

 الاستفادة الفعلية من العمل الذي يقوم به المراجعون:   .5

اك للمــــــئمع   ور  يــــــ ي و عــــــاص    ظــــــا  ا   مــــــي  ــــــا ي ــــــت مب الــــــي  ــــــ  اــــــ   لــــــ  اا ارة واا ارة العليــــــا الادتمــــــا   
و ـــــــلىلء    وا ـــــــ ظ    زعمليـــــــي ا ئامعـــــــي و لـــــــئ الـــــــ اي بأديت ـــــــا زـــــــ  الأ ـــــــئاا العـــــــاال   لب ـــــــء صالعمـــــــاص    لم ـــــــدزلـــــــ    

عمـــــ  الـــــي  اـــــم اأـــــت  ليي وا ا ـــــي ا ـــــئامع  الـــــلىي  ي  اـــــ ك زئ ـــــ  ق ـــــاريئدم ام  لـــــ  اا ارة او ة ـــــي ا ئامعـــــي التازعـــــي  ال
 ا ئامع .و لتالي قتم الاأت ا ة ال عليي ا  ال تا ح ال  ي الت و  الي ا ا   ب    لل 

 ضمان توافق نظم الحوافز مع أنظمة البنك:   .6

 

  الى ئة ااأ   تخ   :   ي  "اثر تطبيق الحوكمة في القطاع المصرفي وفق مقررات لجنة بازل: دراسة حالة النظام المصرفي الجزائري "ا ا  ا     د ار  ئا    -1
 . 18    2016-2015ا ئ   مااعي العئ  التب ي  قب ي  اة،ا ئ  
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ــلىا الت ا ــــــا ىــــــب ــتم دــــ ــا     ــــــش يــــ ــار  لــــــ  اا ارة العليــــ ــي ااا ــــــااك اةاوــــــي بأاضــــ ــا ل الــــ ــي  لــــــ  اا ارة اك ي ــــ الــــ
ــم الأمــــ ر     ــارو ــــ دم اــــ  ا  ــــ ول  الــــي زــــلىص ا  ــــي م ــــ  ل ــــا  الب ــــء  اــــ  ومــــ ( وضــــ   ظــ ــي      ــ ــي العااــ ال ياأــ

 حمل ا.للب ء بحيث لا قعتم  الي لم ا ل   الآماص ال   ة لتج ب رز    ا ، بحجم ا  ا ئ ال  يت

 مراعات الشفافية عند تطبيق الحوكمة:   .7

ــ اي   ــيم أــ ــي ق ــ ــار     ال ــــ ل الــ ــ  الب ــــء وا لــ ــاال  اــ ــاا  ا تعــ ــا ق ــ ــي لأةــ ــ  قلبيــــا ا   مــ ــئوريي ا ــ ــ ا يي ضــ ــ  اللــ قعــ
ــبي ــئ     اعـــــــاا تهم اـــــــ  الب ـــــــ    وي ـــــــب    ا ـــــــ وردم اعئ ـــــــي و  ـــــــم   ـــــــارة راي ا ـــــــاص   الب ـــــــ     الأو ـــــــاك ا  اأـــــ الااـــــ

ــ ــلىي يـــــ ــي ا اليـــــــي  الـــــ ــ ي ا ال  ايـــــ ــ  لـــــ ــي والـــــ ــاك ال ـــــــليمي للح  مـــــ ــ  قلبـــــــا ا مارأـــــ ــاال  للجـــــــ ر الي الب ـــــــ   الـــــ   ي   تعـــــ
لـــــــلىا ىـــــــب اك يلـــــــم  اا  ـــــــاق واللـــــــ ا يي  ـــــــ  اـــــــ  دي ـــــــ   لـــــــ  اا ارة واا ارة العليـــــــا وا عل اـــــــاك ا تعل ـــــــي     ال زاـــــــي

 .1ز ظا  ا  ا ، اةا   لب ء

 ثانيا: ابعاد تنفيذ الحوكمة المصرفية  

ــا: البعـــــــ  الـــــــ ا لي ا تم ـــــــ     ئي ـــــــي   ارة الب ـــــــء   ــ ي  اأاأـــــــ  ودـــــ ــ ة   ا  ـــــــارا قـــــــ  ئ زعـــــ قتللـــــــب للح  مـــــــي اةيـــــ
  .والبع  اةارمي اللىي يتم     ال  اا  الا  ازيي

 البعد الخارجي: القواعد الاحتازية   .1

ــي الــــــي ا ــ  الا  ازيــــ ــ  قعئيــــــ  ال  ااــــ ــا ئ  ب ــــ ــتح م   ا  ــــ ــي  اــــــ  او الــــ ــ  ق ــــــم   لت  ــــ ــ از  الــــ ــي اــــــ  التــــ ــا ئلــــ ةــــ
ــا   ــ    اأاأــــــ  ودــــ ــ  زغــــــئ  تح يــــــا دــــ ــلى  ال  ااــــ ــ  دــــ ــالي  وىــــــب اك ق ضــــ ــا  ا ــــ ــي لل ظــــ ــ  ا  ــــــ اك ا  تل ــــ ــي اــــ ال ائــــ

 ـــــئو  ا  ا  ـــــي  تهـــــ ا دـــــلى  ال  ااـــــ  الا  ازيـــــي ام تح يـــــا الت  ـــــيا زـــــ     الـــــ ا    اأـــــت ئار ال ظـــــا  ا ـــــالي و ايـــــي   ـــــ ل  
 2:   الب    وقتم  ق  يي ال  اي الب  يي وقل يئ  لا    الب  يي 

 

   لي ا ت ا ياك شماص ا ئي يا  الع   اةاا   مااعي اللل   ،" مداخل مبتكرة لحل مشاكل التعثر المصرفي في نظام حماية الودائع والحوكمة " زلع،وزز  الي    -1
 .125-124    2008اة،ا ئ  ما  ي 

   لي الا ت ا ياك ا ليي الب  يي و  ارة الااماص    اطر المصرفية " " التأصيل النظري للحوكمة المصرفية ودورها كألية لإدارة المخأليم ز  ر  ك   يحي ز     -2
 .116    2018الع   ال ا   مااعي ز  ئة   اة،ا ئ  ااري 



 

 

الإطار النظري للحوكمة المصرفية                                                          الفصل الأول   

18 

 تحقيق لتنسيق بين شروط المنافسة:  .أ

ا ـــــ ا الئ ي ـــــي  ـــــلى  ال  ااـــــ  دـــــ  ا لـــــار وقع،يـــــ، ا  ا  ـــــي الب  يـــــي  لاك البيئـــــي الت ا  ـــــيي ق ـــــم  لل ظـــــا  الب  ـــــي  لتلـــــ ر  
 والمحا ظي الي اأت ئار  و  قل.

 تقوية السلامة البنكية:    .ب

ــي اـــــ  لمي ازاـــــي  ـــــ  ق ـــــبب ضـــــع ا لل ظـــــا    ــي لل  ايـــ ــي دـــــ ا  لـــــغ الأديـــ ــا     الب  ـــــي قعتـــــد الـــــ ظم الا  ازيـــ  ـــــلىا ال ـــــبب  ـــ
ــم ــي زلــــــ    ا ــــ ــاي  للئ ازــــ ــار اعــــ ــ ك   لــــ ــلىا     ا  ظمــــ ــي   دــــ ــي ال  ــــ ــا  الــــ ــي للح ــــ ــا  الب  ــــ ــت ئار ال ظــــ ــي اأــــ ــي الــــ والمحا ظــــ

 . تح ا  العملياك الب  ييال ظا  وت ب الازااك ال  ق

 تطوير نشاط البنوك:  .ج

صـــــئك ا مـــــي الازت ـــــاراك والتلـــــ راك ا اليـــــي الـــــ   ـــــ ص    دـــــلى  ال ـــــ  اك الأ ـــــ ة الـــــي وظـــــا   الب ـــــ  : لمأـــــ ال  لمل ـــــ   
م يــــــ ة  امليــــــاك م يــــــ ة   ارأــــــاك ز  يــــــي م يــــــ ة ...الخ  ىــــــب اك قتما ــــــي ال  ااــــــ  الا  ازيــــــي اــــــ  دــــــلى  التغــــــ اك  

 لا زتل ر محاأبي العملياك. اوي  يما يتع

و  ام ــــــي ارق ــــــا  ا  ــــــا ئ الب  يــــــي  ااــــــ  ال ــــــللاك ال وليــــــي ا ــــــ  ة ــــــي  زص ل  ــــــئاا والئ ازــــــي ا  ــــــئ يي ز ضــــــ  اعــــــاي   
 للئ ازي ا  ئ يي وال  ىب الي الب    ا  اا ا والعم   ا ا  ام  ضماك ال ي لي وا  رة ا اليي تا  ام   ا.

 ريقة إدارة البنك(: البعد الداخلي )ط .2

يتم ـــــ  البعـــــ  الـــــ ا لي للح  مـــــي ا  ـــــئ يي   الأأـــــاليب اا اريـــــي الـــــ  قـــــ ار  ـــــا دـــــلى  الأ ـــــ ة  وب ـــــ   لـــــ  اا ارة الاليـــــي  
ــي   ــــــ    ــا ال يمــــ ــ  ي ــــــادم    لــــ ــي اا ارة   يــــــث لم يعــــــ   لــــــ  اا ارة زعــــ ال ا ليــــــي   يــــــث يلعــــــب  ورا محــــــ ريا   ر ازــــ

 .وأيلئة  والبحث ا  ال ئ  و لا اعاي  امتمااييز  د  م از أللي 

ــ رة اا ارة    الئ ازـــــي ولمجلـــــ  اا ارة  ور ر ي ـــــي     ــ  اـــــ   ـــ ــي ولإلـــــء   ـــ ــالي  ال  الـــ ــ  ق ـــ ــا ل اك ف ـــــ  اـــ ــلىا اـــــ   ـــ ودـــ
ــا  الب ــــــء ــ  يضــــــئ   ــــ ــي لمي  لــــــا   ــــ ــئاراك اــــــ   ارأــــ ــ  وضــــــ  ال ــــ ــئ لي اــــ ــا ا  ــــ ــا  ا  ــــــاد  ولموــــــحا(     العليــــ وا ــــ
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ــل  ا  ـــــــا   ولـــــــلى  لء  ـــــــاك  جـــــــم وقلـــــــ ي  المجلـــــــ  يعتـــــــد اـــــــ  ال ـــــــماك او اة ـــــــا   ا  مـــــــي الـــــــ  قـــــــ صئ الـــــــي  االيتـــــ
 .1و  ارقل   ر ازي اا ارة

 المبحث الثاني: الأطراف الفاعلة للحوكمة المصرفية ومبادئها

 الأطراف الأساسية الفاعلة في نظام الحوكمة المصرفية المطلب الأول:

ــا  ا اــــــ    ــ ار  ــــ ــي الأ ــــــئاا لإاك الع  ــــــي  لب ــــــء أــــ ــي قلبيــــــا ا   مــــــي   الب ــــــ   ا ــــــ وليي قلــــــ    ي ــــــا  ا ــــ قعتــــــد امليــــ
 ا لـــــــل او اـــــــ   ارمـــــــل   يـــــــث اك قعـــــــاوك وق ااـــــــ  دـــــــلى  الأ ـــــــئاا  يمـــــــا زي  ـــــــا يعـــــــ  اـــــــ  الضـــــــئورياك ارأـــــــار ابـــــــا ع  

ا    م اـــــــي اـــــــ  ال ـــــــاال  الأأاأـــــــ      مـــــــي ميـــــــ ة قعتمـــــــ  الـــــــي الت  ـــــــيا ا تبـــــــا ص زي  مـــــــا. وقتم ـــــــ  دـــــــلى  الأ ـــــــئا
 ال ا لي  ا  م واةارمي . 

 أولا: الفاعلين الداخليين

ــا يــــ  ي ام ال ــــ  اةيــــ  وا  ــــ  لــــل  ولإلــــء   ــ     ــــ  اــ ــي قلعــــب  ورا ا مــــا   قــ  ا ــــ  الب ــــء يت امــــ  اــــ ة لم ــــئاا  عالــ
 لأم  ق عي  ابا   ا   مي  لب ء وقتم    :

ك ا  ـــــــاد  ولميضـــــــا الأ ـــــــئاا الأ ـــــــئع ا ـــــــ  لموـــــــحا( ا  ـــــــا    يـــــــث ي ـــــــ    لـــــــ   ودـــــــم اـــــــ  ب لـــــــ  مجلدددددددس الإدارة:   .1
 .2اا ارة زئأم ال ياأاك العااي للم أ ي و ي يي المحا ظي الي    ل ا  اد 

 

الى ئة    زائر"،، "دور البنك المركزي في إرساء مبادئ الحوكمة المصرفية وإمكانية الاستفادة من التجربة الأردنية: دراسة حالة الجا   رااي  ل ص   بي   ل ا  -1
 .38   2016-2015ااأ  ا ا بي  تخ     ي  ا ئ   مااعي العئ  التب ي  قب ي  اة،ا ئ  

  مااعي  1  الع  4   لي اي ا للبح   وال راأاك  المجل   "دور لوحة القيادة كأداة لمراقبة التسيي في تفعيل حوكمة المؤسسة"اا ص  ز يب الي ي      ئ ا  -2
 . 410   2018  م اك ايلي  اة،ا ئ
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يلعــــــــب  لــــــــي الأأــــــــ م او ا  ــــــــاد   ورا دااــــــــا   ائا بــــــــي لم ار اللــــــــئ اك ز ــــــــ ي اااــــــــي   يــــــــث ا ــــــــل      المسددددددددداهمون: .2
تح يــــــ  ق م ــــــاك ا  ــــــئا ولإلــــــء  ك يلعبــــــ ا  ورا ر ي ــــــيا   الا ــــــئاا الــــــي   ارة  ــــــ وك الب ــــــء      ا ــــــاةم التــــــ ص  الــــــي

 .1وا تيار  ل    ارة   ئ وقب  اأ اقيجيي ام  ا اأبي لعملل  و لتالي قع  ا ا   م ضئوريي ا ا  ال   اك

اريئ اةاوــــــــي  لأ ار ام  لــــــــ  اا ارة   ودــــــــي ا  ــــــــ ولي اــــــــ  اا ارة ال عليــــــــي للم أ ــــــــي وق ــــــــ يم الت ــــــــالإدارة التنفيذيددددددددة:   .3
وقعتــــــد   ارة ا  أ ــــــي دــــــي ا  ــــــ ولي اــــــ  قعظــــــيم لمر ق ا  أ ــــــي وزيا ة  يمت ــــــا   اضــــــا ي ام ا ــــــ وليت ا تــــــا  اا  ــــــاق  

 .2والل ا يي   ا عل ااك ال  ق لئدا للم اد 

ــا    المدددددراجعين الددددددداخليين: .4 ــي الـــــي قلبيـــ ــي ال ا ليـــــي والمحا ظـــ ــي  وا ئامعـــ ــاريئ ا اليـــ ــيي    اـــــ ا  الت ـــ ــت م الأأاأـــ وقتم ـــــ  ا مـــ
ــاك   ــي لم ـــــــئع  لجـــــ ــاك ات   ـــــ ــ   ةـــــ ــ  قلـــــــ   زعـــــــ  الب ـــــ ــا  ـــــ ــا    مـــــ ــل واار ـــــ ــا ي  م الت ميـــــ ــ ا   واللـــــــ ا     ضـــــ ال ـــــ

 .3ا ئقباك وا  ا آك  ة ي التعيي اك وة ي   ارة ا  ا ئ

 الخارجيين:   : الفاعلينثانيا

ــي   ــم اــــــ  لم وار ر ازيــــ ــا  ــــ ــارمي   ــــ ــاالي  اةــــ ــئوري اك يت امــــــ  ال ــــ ــل اــــــ  الضــــ ــ ا لي   لب ــــــء   ا ــــ زيا ة اــــــ  ال ــــــاال  الــــ
 وا ئا يي الي ااماص وا للي الب ء.

 لب ـــــ    ا ئ ـــــ،ي اـــــ  ال ـــــاالي  اةـــــارمي  الـــــلىي  يعـــــ ص الـــــي م    رأـــــار ابـــــا   ا   مـــــي    يعتـــــد الب ـــــءالبندددددك المركدددددزي:   .1
 اتبــــــار اةــــــا لمم ــــــ،ة    ايــــــي ائ ،يــــــي ي ــــــا   ــــــا للمحا ظــــــي الــــــي أــــــ اي ا ئا ــــــ، ا اليــــــي للب ــــــ   و ايــــــي لماــــــ اص ا ــــــ  ا   
ــا يي  وقعتــــــــد الئ ازــــــــي   ــي الا ت ــــــ ــا  الــــــــلىي فــــــــ   ال ياأــــــ ــل ال لــــــــا  ا  ــــــــئ  والتمــــــــ يلي وال  ــــــــ ي   الاتــــــ  ي ــــــــا  وق ميــــــ

 

  الى ئة ااأ   تخ         "دور الحوكمة في الجهاز المصرفي في الحد من عمليات غسيل الأموال: حالة الجزائر" لعا ئي   اك ظئي ي   ج    ا مي ال،دئار    -1
 .40   2012/2013    ا ي  اة،ا ئ 1945ااي08وا أ اك االيي   ليي العل   الا ت ا يي والتجاريي وال   الت ي   مااعي 

 .410 ئ ا  اا ص  ز يب الي ي  ائم  أبا لإ ئ     -2

  الى ئة ااأ   تخ  : االيي وز      ليي العل   الا ت ا يي والعل   التجاريي وال   الت ي   "متطلبات إرساء الحوكمة في القطاع البنكي الجزائري"  ،ة اباز ي  -3
 .69   2016/2017مااعي لم  الب ا ي  اة،ا ئ  
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ــي ا  ضـــــــ اي اـــــــ   ـــــــئا    ا  ـــــــئ يي وأـــــــيلي لتح يـــــــا دـــــــلىا لأةـــــــا تهـــــــ ا الي ــت ئار ا ـــــــاص ووـــــــيا ي ال  ـــــ ا  ـــــــا  الـــــــي الاأـــــ
 .1ال للاك العم ايي   ال ظا  ا الي لت لي   لئ اة ارة ال     ق يب ا   ا 

يتللـــــب اا ـــــار العـــــا     مـــــي الب ـــــ   ضـــــئورة قعـــــ  ال ـــــاد  للمئامـــــ   ـــــارمي ا ـــــت   وا دـــــ   لمراجعدددددون الخدددددارجيون:  ا .2
ــي   ئامعــــــي  ا ــــــي امليــــــاك ا ــي ال ــــــ ا م ا اليــــ لب ــــــء  زغــــــئ   زــــــ ار الــــــئلمي ال ــــــ  المحايــــــ  وا  ضــــــ اي   اــــــ ع وــــــ ل وا الــــ

ا وائ ــــــ،  ا ــــــالي و  دــــــا اــــــ  الأاــــــ ر الــــــ   ــــــ  لم  ــــــ  ا  ــــــا ا ئامــــــ  الــــــ ا لي لمو لم  ھللب ــــــء   التعبــــــ  اــــــ   تيجــــــي  لــــــا 
  ز ا رلمي ا  ي ا ز ض ق  وق ب  ا امي  م   ااك ا ئام  اةارمي  ا يلي:  ي تلي  

اـــــــ   الـــــــ ا   ..."   ھا  ـــــــا  ومـــــــ   ق ـــــــا   ا  ـــــــا  زـــــــ  اعـــــــ ي ا عل اـــــــاك ا اليـــــــي "اا ارة" وا ـــــــت  اي ا عل اـــــــاك " •
 ؛ا  ا اعل ااك اتحي،ة  دلىا الت ا      ي  ي  م وئا  ز  اللئ   ي تح

 ؛    اا ا  ا عل ااك ا اليي والت    ا  أ ات اا امي  م ا ت  •

 ؛ض مي و لتالي   ي     لمديي  ب ة  ت لىي ال ئاراك  ب   لمك ي  ك للمعل ااك ا اليي ا ع اأاك ا ت ا يي •

 وقتم   ا  ولياك ا ئام  اةارمي  يما يلي:  

ــا • ــا  واللـــــئو  الـــــ  قـــــ ظم اامـــ ــل الـــــي الا  ـــ ــل اك يعتمـــــ    املـــ ــاي   يتعـــــ  اليـــ ــل  عـــ ــي ولمك يت يـــــ    املـــ ــي ا ئامعـــ ص ا  ـــ
 ؛ا ئامعي ال وليي

ــي   • ــار ا مـــ ــ  ا ت ـــ ــش ولـــــ  زعـــ ــل  ـــ ــا بح ـــــم املـــ ــ    ـــــ  الي ـــ ــاك الـــ ــي ولا ي لـــــي ا عل اـــ ــ   ل ـــــئيي التااـــ ــل الت يـــ ىـــــب اليـــ
 ؛الب ء ا ع 

 

الى ئة اام ت   تخ  :      وااليي   ليي العل   الا ت ا يي   "حوكمة البنوك ودورها في تفعيل حوكمة الشركات والحد من التعثر المؤسسي"،ا يلي  ل ا     -1
 .137    2010  اة،ا ئ  03والتجاريي وال   الت ي   مااعي اة،ا ئ 
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ــبي • ــي المحاأـــ ــ ك لمي اـــــ ا   ضـــــع    لم ظمـــ ــ   لـــــ  اا ارة زت ئيـــــئ ا  ـــــ  زلـــ ــ وليي ق،ويـــ ــل ا ـــ ــ  اليـــ ــي    ق ـــ ــي ال ا ليـــ والئ ازـــ
 ؛1او ايي لما ر لم ئع ق ت اي ا تبادل   ص امليي ا ئامعي

 ك ا  ـــــ   العااـــــي ب ـــــ  لمك ي ـــــ ك لـــــل غصـــــ ا لم ـــــد      ـــــا  الئ ازـــــي و ـــــئ  ا ضـــــبا  ال ـــــ ل الـــــي  الجمهدددددور )العامدددددة(:   .3
 2لم ار ا  ئا   لإا اا اق   ليلم     اا يأتي:

ــي الـــــــي لم ار اة ـــــــاز ا  ـــــــئ  و   ـــــــ رتهم الـــــــي أـــــــحب اـــــــ  ئاتهم  لإا اـــــــا لا  يتم ـــــــ   ور ا ـــــــ  ا     المدددددددودعين:   • الئ ازـــــ
  ظ  ل باص الب ء الي تحم    ر ابالغ  يل ا  ا  ا ئ.

ــيم الـــــي  اـــــم الالتـــــ،ا    ال ـــــ ل  يـــــث ق ـــــ     ــــــئة  شددددددركات التصددددددنيف والتقيدددددديم الائتمدددددداني:   • ــاك الت يـــ ــاا  ا أ ـــ ق ـــ
غار ا  ـــــت مئي   واـــــ  ر  ـــــاك قـــــ ا ئ دـــــلى  اة اـــــي اـــــ   ـــــا ل اك ي ـــــادم    الت يـــــيم الـــــي الت  ـــــ  اـــــ  قـــــ ا ئ ا عل اـــــاك ل ـــــ

 زيا ة  رمي الل ا يي و ام ا مايي ال  ىب ق ا ئدا للمتعاال    ال  ل.

ــئ البلــــئي    وسدددددائل الاعدددددلام: • ــارة الع  ــ ــ    ــ ــاك ور ــ ــ   ل لــــئ ا عل اــ ــي الب ــ ــغ  الــ ــاري الضــ ــ   اك  ــ ــا   الااــ ــ  ل أــ ب ــ
 ي  الا ئي    ال  ل  اضا ي ام غص دم الي رلمي ا اص. وائاااة ا ا  ال اال

ــا  التـــــ ا   شدددددبكة الأمدددددان وصدددددندوق تأمدددددين الودائدددددع:   • ــ  ول غاـــــ  ال  ا ـــــ  لم ـــــ  ا ـــــ اص  ـــــب ي الأاـــــاك ص ظـــ يعتـــــد وـــ
 الضم    ظا  الت ا  ال ئي  .

 المطلب الثاني: مبادئ الحوكمة حسب لجنة بازل للرقابة المصرفية  

ااةيــــــاراك ا اليــــــي والتحــــــ لاك الا ت ــــــا يي  الــــــ   ــــــ ص    العــــــالم ة ــــــي  زص للئ ازــــــي ا  ــــــئ يي   أــــــبتمد    عــــــ    مــــــ   
ــيي للم أ ـــــــــاك    1999  م  وـــــــــ ار ق ئيـــــــــئ اـــــــــ  قع،يـــــــــ، ا   مـــــــــي   الب ـــــــــ   تحـــــــــ  ا ـــــــــ اك " قع،يـــــــــ، ا   مـــــــــي ا  أ ـــــــ

ــت ياك ا ــي  عالـــــي ق ــــ   الــــي ومـــــ   ا ــ ــا ي غ يـــــ    ا  ــــئ يي"  ــــث ا  ـــــارا الــــي قبـــــ     مــ ــارلي  ودـــــلىا اــ  اأـــــبي للم ــ
ــ ا تح ـــــــ    ــي العا يـــــــي . ــــ ــي  ا اليــــ ــي اـــــــ  ااوــــــ  اك ا  ــــــتم ة اـــــــ  الأزاــــ ــي  زص ال ال ـــــــي ز ضــــــ   م اــــ ــي ة ــــ    ق ا يــــ

 

التجربة الأردنية"رااي  ل ص   بي   ل ا   -1 البنك المركزي في إرساء مبادئ الحوكمة المصرفية وإمكانية الاستفادة من    الى ئة ااأ   تخ  :   ي  "دور 
 .43   2016/2015ا ئ    ليي العل   الا ت ا يي والعل   التجاريي وال   الت ي   مااعي العئ  التب ي  قب ي  اة،ا ئ  

 . 07  ،ز  الي ز  ا،وز  اب  الئزال  بار  ائم  أبا لإ ئ  - 2
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ــا ر   ــئة ص الت ئيـــــئ  ال ـــ ــلى  ال لـــ ــ ي  دـــ ــ   ااـــــ  زتعـــ ــاق    ـــ ــ ا يي واا  ـــ ــا ا الـــــي قع،يـــــ، اللـــ ــي  اتمـــ ــا ئ وا   مـــ   ارة ا  ـــ
ولم ــــــلىك زعــــــ  اااتبــــــار  جــــــم ا  ــــــارا وا  ــــــا ئ الــــــ  ق ام  ــــــا    2005 لت   لمو ــــــا    ي ــــــئي  الــــــي اــــــئ   1999   

ــا ي  م قعــــــ ي    ــ وص    ضــــ ــي الــــ ــي للتلبيــــــا    ا ــــ ــا  ازلــــ ــ ص ل  ــــــ ي    2006لت ــــــب  ابا   ــــ   و   2005الــــــلىي  ــــــاك اعــــ
ــي      2010 ــ ي  ال  ــــــــ ي ا ع لــــــ ــا ي وقعــــــ ــا ا    2006 ااــــــــ   ضــــــ ــي  ودــــــــلىا  اتمــــــ ــيالــــــــي ور     ق ا يــــــ ــا  زص ال ا يــــــ . لماــــــ

ــي   ــي  ا ـــــ    م يليـــ ــ ك الـــــي    2015ال ا يـــ ــ  لم ـــ ــارا والـــ ــيي للم ـــ ــي ا  أ ـــ ــي للح  مـــ ــا   الت مي يـــ تحـــــ  ا ـــــ اك " ا بـــ
 لمديي   ارة ا  ا ئ وال ور ا اأم للح  مي   تح   لم ار ا  ارا. ودلى  ا با   دي: 

 2015توصيات لجنة بازل للرقابة المصرفية لسنة 

ــ ئ م يليــــــــي ــي ة ــــــــي  زص للــــــ ــئ يي و ــــــــا وصي ــــــ ــي ا  ــــــ ــ، ا   مــــــ ــار وقع،يــــــ ــي ارأــــــ ــئ    2015ا بــــــــا   ا  ي ــــــ  ح ــــــــب الت ئيــــــ
 الئ اب لم وال    م،دا  يما يلي:  ال  صيالأ    ال ا ر     ئ م يليي ي قل ي  ابا   ا 

 المبدأ الأول: المسؤولية الكاملة لمجلس الإدارة

ال االـــــــي الـــــــي ا  ـــــــئا  يـــــــث يعتـــــــد ا  ـــــــ وص وا  لـــــــ  ال  يـــــــ  اـــــــ  وضـــــــ  الأدـــــــ اا  يتــــــ م  لـــــــ  اا ارة ا  ـــــــ وليي  
 الاأ اقيجيي للم ئا واتازعي ق  يلىدا وي  ك لإلء     ار ا     ا   مي و ا يا ا  ال  ا ي ا  ئ يي ال ا  ة.

 المبدأ الثاني: تركيبة وكفاءة مجلس الإدارة  

ــار  لــــــ  اا ارة ا   اــــــاك   ــا  ىــــــب لمك بتلــــــء لماضــــ ــي م   مــــ ــي  لــــ ــا  ا   لــــ ــ  م اــــــ  لم ار ا  ــــ ــي الــــــ    ــــ وا ــــــ د ك ال زاــــ
ــتع م  ل ــــــ رة الــــــي  وــــــ ار   ــا ي  م  ــــ ــي وا   مــــــي   ضــــ ــا لــــــ وردم    ــــــاص الئ ازــــ ــ ا اــــــ ر    ااــــ ــئاراك  ىــــــب لمك ي   ــــ ال ــــ

 .1ا  اأبي  يما يتعلا   تل  الأ للي ال  بارأ ا الب ء

 ات الخاصة بمجلس الإدارةالمبدأ الثالث: القواعد والممارس

 

  الى ئة اام ت   تخ  :      وااليي   ليي العل   الا ت ا يي  "-حالة الجزائر-" تأثر الالتزام بمتطلبات لجنة بازل في إرساء الحوكمة بالبنوك  أارة اعمئي   -1
 . 123   2012ا ئ   اة، 03والعل   التجاريي وال   الت ي   مااعي اة،ا ئ
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الـــــي  لـــــ  اا ارة لمك لأـــــ   اـــــ  لممـــــ  ا ااـــــل اةاوـــــي    ااـــــ  و ارأـــــاك للح  مـــــي ق ـــــ ك ا  مـــــي للبيعـــــي دـــــلى  ا  ـــــا    
ــي   ــا يت مــــــب الــــ ــماك  االيت ــــ ــلى  ا مارأــــــاك  ولضــــ ــ  الاات ــــــاص  ــــ ــل اــــ ــي الــــــ     ــــ ــا   ال زاــــ ــ ز الــــــي ال أــــ وىــــــب لمك لأــــ

 وريي. ل  اا ارة اك ي    ز لئدا ز  ي  

 

 

 

 المبدأ الرابع: الإدارة العليا 

تخضـــــــ  اا ارة العليـــــــا ل ـــــــللي ور ازـــــــي وا ـــــــئاا  لـــــــ  اا ارة   مـــــــا ىـــــــب اليـــــــل لمك قعمـــــــ  الـــــــي ضـــــــماك ق  يـــــــلى وق ـــــــي   
ــ ة اـــــ    ــاك الأ ـــــئع ا عتمــ ــا ئ  وال ياأــ ــاص و ،اـــــي ا  ــ ــ اقيجيي الأامــ لم لــــلي الب ــــء  ـــــا يت ا ــــا ويــــت ر  اـــــ   ــــ  اـــــ  اأــ

 .1 ب  المجل 

 المبدأ الخامس: حوكمة هياكل المجموعة

  ديا ــــــ  المجم اــــــي ي بغــــــي الــــــي  لــــــ  اا ارة واا ارة العليــــــا اعئ ــــــي و  ــــــم ا ي ــــــ  الت ظيمــــــي لمجم اــــــي الب ــــــء وا  ــــــا ئ  
 ال  ب ل ا.

 المبدأ السادس: وظيفة إدارة المخاطر

ــ    ــا ئ  بـــــ  اـــــ ظ ي ا  ـــــا ئ اـــ ــت لي ا ارة ا  ـــ ــي الب ـــــ   اك  تلـــــء وظي ـــــي ا ـــ ــي ا ارة ا  ـــــا ئ ي بغـــــي الـــ ــار وظي ـــ     ـــ
 .2ا  ا ي ال ا يي والاأت  ليي  وال و ص ام  ل  اا ارة 

 

   لي الااتياز لبح   الا ت ا  واا ارة   ل  ال ا   الع   ال الث   ليي العل   الا ت ا يي "دعائم الحوكمة وفاعليتها في تحسين الأداء المصرفي" ئي ي ز ابي ة   -1
 . 249    2018  اة،ا ئ  02والتجاريي وال   الت ي   مااعي ل  ي ي الي البلي ة 

   لي الا ت ا  اة ي   ليي العل   الا ت ا يي والعل   التجاريي كألية لتعزيز الحوكمة في المصارف الإسلامية"  03"اتفاقية بازل  اب  ال     ز ا ي  ي أ       بيب -2
 .100   2018  اة،ا ئ  03  مااعي اة،ا ئ 19وال   الت ي   المجل  ال ا   الع  
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 المبدأ السابع: رصد، متابعة ومراقبة المخاطر

وريــــــي   يــــــث نجــــــ  لمك  رمــــــي قع يــــــ  الب يــــــي التحتيــــــي للب ــــــء  ىــــــب الــــــي الب ــــــ   روــــــ   واتازعــــــي وائا بــــــي ا  ــــــا ئ ز ــــــ ي  
ــ    ــ  اـــــ ــي  ـــــ ــلي الـــــ ــ راك ا اوـــــ ــ  التغـــــــ اك والتلـــــ ــي ئيـــــ ــي   ا بـــــ ــ ك ال،اـــــ ــي ق ـــــ ــي ال ا ليـــــ ــا ئ والئ ازـــــ اةـــــــا    ارة ا  ـــــ

 ا ت ع زيااك ا  ا ئ ال ا ليي للب ء   اضا ي للم ا ئ اةارميي و ا ئ ال لا .

 خاطرالمبدأ الثامن: التبليغ عن الم

ي ــــــت مب الــــــي الب ــــــء قــــــ      ــــــار  عــــــاص    مــــــي ا  ــــــا ئ  اــــــ   ــــــ ص ق ــــــميم  ظــــــا  اق ــــــاص  ا لــــــي  ــــــ ي و عــــــاص    
   ص ئي  ا  ا ئ ولإلء ز   تل  لم  ا  الب ء وا    ص ق  يم الت اريئ  م  ل  اا ارة واا ارة العليا.

 الامتثال   المبدأ التاسع:

ــي   ارة ا    ــل   تلــــــــ  ال ــــــــ ا    يُلــــــــئا  لــــــــ  اا ارة الــــــ ــ   اات الــــــ ــا الب ــــــــء   اــــــ ــ  ب ــــــــ  لمك يتعــــــــئ   ــــــ ــا ئ الــــــ  ــــــ
والت ظيمــــــاك الــــــ  قــــــ ظم العمــــــ  الب  ــــــي   مــــــا ىــــــب الــــــي دــــــلىا المجلــــــ  لمك ي لــــــ  وظي ــــــي الاات ــــــاص   ا ي ــــــ  الت ظيمــــــي  

ــا لم لـــــلي ــ ع ق ا ـــ ــا  ـــ ــ   ـــــ ص اتازعت ـــ ــا الب ـــــء  اـــ ــا ئ الـــــ  ي ام  ـــ ــا  للم ـــ ــ  ااي ال ـــ ــا اةـــــ  الـــ ــ      اتباردـــ الب ـــــء اـــ
 .1ال  ا   والت ظيماك ا عم ص  ا  و لىلء ق ا   ا ا  ال ياأي ال ا ليي للب ء

 المراجعة الداخلية   المبدأ العاشر:

ــ  الـــــي ا ـــــاا ة  لـــــ    ــا لمك قعمـــ ــي اةـــــ  الـــــ  ااي ال الـــــث للب ـــــء  وىـــــب الي ـــ ــي ال عالـــ ــي ال ا ليـــ ــي الم ا رمعـــ   ـــــ  وظي ـــ
 قل يئ   ار  عاص للح  مي وق  يي ا ئ ، ا الي للب ء الي ا  ع الل ي .اا ارة واا ارة العليا الي 

 المبدأ الحادي عشر: التعويضات

 ك ق ــــــميم  ظــــــا  التع يضــــــاك ودي ــــــ  الأمــــــ ر وا  ا ئــــــاك اةــــــا    ــــــ ظ   اليــــــل لمك ي ــــــادم    رأــــــار  ظــــــا     مــــــي  
 مــــــ   ظــــــا  التع يضــــــاك وي ــــــت مب اليــــــل التلــــــ يئ  ميــــــ ة  و  ارة مح مــــــي   ــــــا ئ الب ــــــء   ــــــلىا الــــــي  لــــــ  اا ارة لملا ي

 وا تازعي ال ا مي  لىا ال ظا .

 

 .250     لإ ئ أبا  ئي ي ز ابي ة  ائم  -1
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 المبدأ الثاني عشر: الإفصاح والشفافية

ي بغــــــــي    مــــــــي الب ــــــــء اك ق ــــــــ ك  ــــــــ ا ي الــــــــي نحــــــــ   ــــــــاا   ــــــــادي ا وا  اي ــــــــا ولموــــــــحا( ا  ــــــــلحي وا لــــــــار      
 ال  ل  ولإلء  ش ق  ك د ا     مي ز  يي  عالي

 الثالث عشر: دور المشرفينالمبدأ 

ىــــب الـــــي ا لـــــئ   قـــــ    الت ميـــــل والا ـــــئاا الـــــي ا   مـــــي لـــــ ع الب ـــــ    ولإلـــــء اـــــ   ـــــ ص امليـــــاك الت يـــــيم اللـــــاالي  
والت ااـــــــــ  ا  ـــــــــتظم اـــــــــ   ـــــــــال  اا ارة واا ارة العليـــــــــا  وي بغـــــــــي اك قت اأـــــــــم ا عل اـــــــــاك  ـــــــــ ص ا   مـــــــــي اـــــــــ  ا لـــــــــئ    

 .1الا ئي 

 والتحديات الي تواجهها  المصرفية  قة البنك المركزي بالحوكمةالمطلب الثالث: علا

 المصرفيةأولا: علاقة البنك المركزي بالحوكمة  

قلعـــــــب الب ــــــــ   ا ئ ،يــــــــي  ورا لمأاأــــــــيا   ق عيـــــــ  وارأــــــــار ا   مــــــــي الــــــــي ا ــــــــت ع الب ـــــــ    ولإلــــــــء يتح ــــــــا اــــــــ   ــــــــ ص  
لموــــــ ص ا  أ ــــــاك ا اليــــــي والب ــــــ   و  ــــــ ل ا ــــــ  ا    امــــــئاراك الئ ازــــــي الب  يــــــي ووأــــــا   ا تبعــــــي اــــــ   ئ  ــــــا  ــــــا يضــــــم   

ــالي واا اري. ــ ايم اأـــــــت ئاردا ا ـــــ ــالي وقـــــ ــا ا ـــــ ــ اي ائ ،دـــــ ــم  أـــــ وللب ـــــــء ا ئ ـــــــ،ي  ور لمأاأـــــــي   قع،يـــــــ، وقلـــــــجي     ويضـــــ
 ا   مي   الب    ولإلء ل أبا( التاليي: 

 ؛ا ئ ،ياك قلبيا ا   مي اةي  ي   ضم  ا   ولياك الا ئا يي للب ء   •

اك الب ــــــ   تختلــــــ  اــــــ    دــــــا اــــــ   ــــــئ اك ا  ــــــادي لاك  بيعــــــي امل ــــــا تحمــــــ  ا  ــــــا ئ   ضــــــا ي ام  ــــــ ك دــــــلى  الب ــــــ     •
  ا  ولي ا  المحا ظي الي لما اص الغ صا   ا  

ــ لي   • ــي   ــــــاك ومــــــ   ا   مــــــي ا ــــ ــي لتعــــــئ  الب ــــــ    ــــــلى  ا  ــــــا ئ وز ــــــبب قــــــ اوص لمأــــــ م ا   ز روــــــي الأورال ا اليــــ  تيجــــ
  ي وضئوريي  لى  الب   ا م

 

  الى ئة اام ت   تخ  :      وااليي   ليي العل   الا ت ا يي  "-حالة الجزائر-" تأثر الالتزام بمتطلبات لجنة بازل في إرساء الحوكمة بالبنوك  أارة اعمئي   -1
 . 123   2012  اة،ا ئ 03والعل   التجاريي وال   الت ي   مااعي اة،ا ئ
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ــليم    • ــ   قـــــ ار زلـــــ   أـــ ــاص الب ـــ ــي اامـــ ــا  بيعـــ ــا ئ لـــــ  قتعـــــئ   ـــ ــماك اك ا  ـــ ــار  لـــــ  اا ارة   الب ـــــ   ضـــ لأتـــــاب ااضـــ
  لإلء واك ل ع الب ء ا ئ ،ي ا   وليي ال ا   يي للت    ا 

و الأاضــــــار  لمي ــــــي    ــــــل لــــــي  اــــــ  ال ــــــ   ا  ــــــ ص الــــــي لماضــــــار  لــــــ  اا ارة ا ــــــت ل  زلــــــ     ىــــــب اك  عــــــ ا بأ •
ــل ا  ـــــاد  ا  ـــــيلئي  الـــــي ر لمالـــــلىي  ب ـــــ    لا ودـــــي   الـــــي  لمي اـــــاص الب ـــــء لـــــلىلء ىـــــب قـــــ    أـــــللي  لمك ي  ـــــ ا   ومـــ

 .1أللي الب ء  ئ ،ي

 المصرفيةالتحديات التي تواجه الحوكمة  ثانيا:

ا  تل ـــــــي  لم ع ام ظ ـــــــ ر  ئو ـــــــاك  يمـــــــا فـــــــ   اك ا ـــــــت ا  بيعـــــــي الأ ظمـــــــي العا يـــــــي ا ا مـــــــي والبيئـــــــاك الا ت ـــــــا يي  
ــلىا لم ع ام   ــ  دـــ ــي  يـــــث اك  ـــ ــ وص ال اايـــ ــي الـــ ــ  الـــــ وص و اوـــ ــ  اـــ ــ   ـــــئا الع يـــ ــا اـــ ــتيعا( ابا   ـــ ــي واأـــ ــا ا   مـــ قلبيـــ

 اق ا   ا ئة التح ياك ال  ائ  ا ا     ا   مي وا ع قلبي  ا. وا  دلى  التح ياك  لى ئ اا يلي:

 تركز الملكية: .1

ــلىا ا  ــــــلل  ــ     يلــــــ  دــــ ــ   اــــ ــ   محــــ ــا  ك لمو اــــ ــ  اــــ ــ   بــــ ــ ارة اــــ ــئ اك اــــ ــ لمك  لــــ ــارا الــــــ  زــــ ــي ا  ــــ ــ، ال يــــ ام قئ ــــ
ــا و  تيجـــــي  بيعيـــــي لأتــــ  دـــــ لار الـــــي   ــي لمو لم ـــــئ ر  ــ ــد اـــــ  الأأـــــ م قعــــ   لـــــلىلء العـــــا  ك ا ال ــ الأ ــــئا     لإا ا يـــــازة الأ ــ

ا اـــــا قتـــــ صئ  االيـــــي  لـــــ  اا ارة   دـــــلى   واـــــ  ر دـــــم ا  ـــــيلئوك الـــــي  لـــــ  ا ارتهـــــا و البـــــ   ا ئا ـــــ، ال ظي يـــــي   ا  ـــــئا
ــا ــلىي لمو اضـــــ     ئيـــــا اا ارة العليـــ ــل الـــــئ ي  الت  يـــ ــي   لـــــ  اا ارة دـــــ     ـــ ــاك لأك ر ـــ ــل ال ــــــيلئة     ا  أ ـــ ــا يعليـــ  ـــ

ــ  التحــــــ ياك الــــــ    ــا صالت  يلىيــــــي  و قلــــــء لم ــــ ــ  اا ارة العليــــ ــ    ارة المجلــــــ  اــــ ــلىا ي ــــــعب   ــــ ــي ا  ــــــئا لــــ ــي الــــ ال االــــ
ــي قلب ــل امليـــــ ــيق امـــــ ــيي ا   مـــــ ــي ا  أ ـــــ ــا ا   مـــــ ــي و     يـــــ ــ وص ا ت  اـــــ ــئوا  لـــــ ــلئي  ا عـــــ ــ   لمجلـــــــ  اا ارة زلـــــ  لإ لا ومـــــ

ــ وص اـــــــ    ــي  لـــــــ  اا ارة و  لـــــــ  اا ارة ا  ـــــ ــاد  و يلـــــــئا الـــــ ــ  ا  ـــــ ــ   لـــــــ  ا  ضـــــــ    ب ـــــ ــ ك اـــــ الـــــــلىي يت ـــــ

 

ز ء و  ي    ليي -  الى ئة اام ت   تخ  :    "-محاولة إسقاط على البنوك الجزائرية  -ودورها في إدارة المخاطر المصرفية  "حوكمة البنوك  ، ال،دئة  ل لي  -1
 .125   2010العل   الا ت ا يي والعل   التجاريي وال   الت ي   مااعي  مي  تار  ا ازي  اة،ا ئ  
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ــع زي الـــــــي   ــئ  ايـــــــي   ال ـــــ ــا ىعـــــــ  الأاـــــ ــئاراك الاأـــــــ اقيجيي   ا  ـــــــئا    ـــــ ــيم لم ار  ق  يـــــــلى ال ـــــ لـــــــ  اا ارة ا ـــــــ  ق يـــــ
 1ا  يئ الت  يلىي و تحميلل ا   وليي ا   تا ح ال لا 

 الشفافية والافصاح: .2

ــبا( لاك قلـــــء   ــ   الأأـــ ــ ا يي وضـــــع  اا  ـــــاق ا ـــــالي  وقعـــ ــي اللـــ ــ     ايـــ ــي زعـــ ــي   الـــــ وص ال اايـــ ــم ال لااـــــاك الب  يـــ قت ـــ
ال ـــــــ ا م ا اليـــــــي او اللـــــــ ا يي   العمليـــــــاك ا  ـــــــئ يي  والعمـــــــ   بـــــــ لم  ا  أ ـــــــاك لي ـــــــ  اعتـــــــا ة الـــــــي ابـــــــ لم اا  ـــــــاق    

ــي   ــ ة ل  ـــــــئ ال ا   يـــــ ــي الأ ـــــ ــل    الآو ـــــ ــ  زعـــــــ  التعـــــــ ي ك الـــــــ    ـــــ ــئاراك  الـــــــي الـــــــئ م اـــــ ــالإ ال ـــــ ــار ي   اتخـــــ ا لـــــ
ــا ــي  الا اك ا مارأـــ ــا اة  بـــــا   ا   مـــ ــا ي وا  ـــ ــا  العـــ ــا الا ت ـــ ــئ  ـــ ــي الازاـــــاك الـــــ  اـــ ــي  تيجـــ ــا  والئ ازيـــ ــليمي والتلبيـــ ك ال ـــ

اةيــــــ   بــــــا   ا   مــــــي  ــــــ  يعئ ــــــ  امــــــ  الب ــــــ   ولإللــــــء لضــــــع  الالتــــــ،ا    عــــــاي  المحاأــــــبيي ال وليــــــي ام ما ــــــب ضــــــع   
 .2الأم ،ة الئ ازيي  معظم ا  أ اك الب  يي   دلى  البل اك لا ق ب  اةض   للت  يا او الئ ازي ا  ت لي

 مشاركة وحماية المساهمين: .3

ا  أ ـــــاك    ءا ال ـــــي لتلـــــيـــــل اـــــ  ائا ـــــ، ال ظي يـــــي العليـــــا بح ـــــم  بيعـــــي ال يت ـــــا  ـــــ  د ا  ـــــاد ك دـــــم العـــــا  ك  زعـــــ  الت   
ــي الأ ــــــ  ق ــــــب    ــاد  لإوي ا ل يــــ ــغار  ا  ــــ ــ  اــــــ    ــــــ ل وــــ ــا قغ ــــ ــا اــــ ــيلئة  البــــ ــلى  ال ــــ ــا ودــــ ــيلئوك الــــــي   ارتهــــ وا  ــــ

ــم ــي  ـــــــ ــي ال ا   يـــــــ ــي وا مايـــــــ ــ   االـــــــ ــئاراك و ـــــــ ــ   ال ـــــــ ــعي ي  ي ـــــــ ــ   ا   ضـــــــ ــاك   ـــــــ ــيي  التعيي ـــــــ ــئاراك الأأاأـــــــ ــي لأك ال ـــــــ يـــــــ
ــ    ــ   بـــــ ــلى اـــــ ــيحاك لمجلـــــــ  اا ارة قت ـــــ ــوال  ـــــ ــا ،ي  الـــــ ــ ة    يا ـــــ ــا ل ااـــــ ــ م   ا  ـــــــئا و  ـــــ ــ  الأأـــــ ــد ا  ـــــــ  اـــــ لم ـــــ

ــي    ا امـــــي  مالأ لبيـــــي  وك   ا ا  ـــــي وـــــغار ا  ـــــاد  ودـــــلىا فـــــال  اـــــا مـــــارك زـــــل ا   مـــــي ا  أ ـــــيي اـــــ  ابـــــا   ا   مـــ
  ا ـــــــ  دـــــــلى  المجتمعـــــــاك  الـــــــ  قـــــــئ   التعبـــــــ  لمو التعـــــــ ي  لأ ظمت ـــــــا ال ا ليـــــــي الـــــــ  ااتـــــــا ك العمـــــــ  الـــــــي  ـــــــ  يلـــــــ   

 .3اللم ق اةا 

 

 .24    يل محم    ئو ي اب  ال ا ر  ائم  أبا لإ ئ   -1

   لي العل   اا  ا يي   " واقع تطبيق مبادئ الحوكمة في البنوك الجزائرية: دراسة ميدانية على عينة من البنوك التجارية" ز  رمم محم  خمي ي  أعا  و ق   -2
 .388   2014  36/37الع    مااعي محم   يضئ ز  ئة  اة،ا ئ

 .25   ائم  أبا لإ ئ   يل محم    ئو ي اب  ال ا ر  -3
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 القوانين والعلاقات: .4

ــااي اليــــــ   تحــــــ يا  بــــــ   ــالم ال ــــ ــل زلــــــ اك العــــ ــ ا  ق امــــ ــي الــــــي لمأــــــاي ال ــــ ــي  ا مــــ ــي الا ت ــــــاص اــــــ  لم ظمــــ  لإ     ا يتم ــــــ     ي يــــ
ــي ــي و ــــــ  ر يــــ ــ ا   ر يــــ ــي  ــــ ــي الــــــي  م اــــ ــا  ا   مــــ ــتم   ظــــ ــي لغــــــئ      يلــــ ــي    ايــــ ــاك  اوــــ ــي  ارأــــ ام ما ــــــب  ليــــ

  وتح ـــــــم قلـــــــء ال ـــــــ ا   وا مارأـــــــاك والآليـــــــاك  تمعـــــــي الع  ـــــــاك زـــــــ  ا  ـــــــيلئي  امليـــــــا الـــــــي   قلبيـــــــا قلـــــــء ال ـــــــ ا  
 1.ا  أ اك ا  ئ يي ا للع  الي ز ا   الأا ر وز  ا  ت مئي  ولموحا( ا  لحي

بأك الأ ظمــــــي ال ــــــيئي ل  ظمــــــي المحليــــــي   قلــــــء ا تجمعــــــاك لم ــــــ  لماظــــــم التحــــــ ياك الــــــ  ق امــــــل    واليــــــل ب ــــــ  ااأــــــت تاب
ومــــــل ا اواــــــي قيــــــار ا  ــــــا  وال  ــــــ لإ  قلبيــــــا ا   مــــــي    يــــــ  ب ــــــ  ال جــــــاق للح  مــــــي ا  أ ــــــيي ز  ا ي  ــــــا وابا   ــــــا    

الـــــي    و ـــــلىلء ا  أ ـــــيي اـــــ  لم ظمـــــي ق ـــــ    م  ـــــ   بـــــ    ا  يم ـــــي محليـــــا   تح يـــــ  لم ظمـــــي ا   مـــــي ال ياأـــــيي والا ت ـــــا يي
ــي ق ــــــ   الــــــي     الا ت ــــــا  الــــــي  ــــــ   وا ــــــ   ــئ  االيــــ ــي لم  ــــ ــ، زلــــــ ة الــــــي الع  ــــــاك  م لم ظمــــ ــئار  وقئق ــــ صالت ــــــئ   ل ــــ

 لمأاي ال  ا  .

 البعد الثقافي:  .5

ــلىا ا   ـــــ   ــي دـــ ــ  بأديـــ ــ   قـــــ  ئ الـــــ اي ال ااـــ ــ  اـــ ــي دـــ ــا  ا   مـــ ــا ل ظـــ ــ     قلبي  ـــ ــل الب ـــ ــ  ق امـــ ــ ياك الـــ ــ  التحـــ لا     اـــ
والا اراك الت  يلىيــــــي للم أ ــــــاك ا  ــــــئ يي  اضــــــا ي ام ال  ا ــــــي    اا اراك أــــــيما ا ــــــ اا ي ــــــ ك اة ــــــ  ازعــــــا اــــــ   ــــــال   

ايا ا   مـــــــي ا  أ ـــــــيي الـــــــي لمةـــــــا  ضـــــــايا  ليلـــــــي الأديـــــــي ز ـــــــبب  ـــــــي   ا ل يـــــــاك  الـــــــ  اـــــــا قـــــــ،اص ق ظـــــــئ ام  ضـــــــ   المحليـــــــي
العا ليــــــي   ضــــــ  اــــــ  ا  ا  ــــــي زــــــ  الب ــــــ   لإاتهــــــا قــــــ    ام الت لــــــي اــــــ  ابــــــا   ا   مــــــي  ــــــ ا المحا ظــــــي الــــــي ا  ــــــي  

 .2 ال   يي  وتح يا لمر ق ودلىا اقح ا  ا   الا  ا  وال ابالاة  لى  ا با  

 ثالث: واقع تطبيق الحوكمة المصرفية في البنوك الجزائريةالمبحث ال

ــي ا  ــــــئ يي اة،ا ئيــــــي وا ــــــلى  لــــــ تها ور ــــــم ااوــــــ  اك الــــــ  ائ ت ــــــا  لازلــــــ  قعــــــا  اــــــ  الع يــــــ  اــــــ  ال  ــــــا     اك ا  ظ اـــ
ــ  اــــــ   عال ــلبياك الــــــ  أــــــاد    ا ــــ ــي قلــــــء ااوــــــ  اكيتوال ــــ ــا و عاليــــ ــا        ــــ ــا لم ع  لضــــــئورة ام قبــــــ  ابــــ دــــــلىا اــــ

 

 .58-60ا ر  ئ اك  الب  اباك  يحاك ا ل  ا   ائم  أبا لإ ئ    -1

 .390   ئم  أبا لإ ئ ز  رمم محم  خمي ي  أعا  و  -2
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واـــــ      واارق ـــــار  ـــــا وغديل ـــــا ل  ـــــ ااب   اا ت ـــــا  العـــــا ي   ا   مـــــي والعمـــــ   ـــــا اـــــ  لممـــــ   وـــــ ق ا  ظ اـــــي ا  ـــــئ يي
 .لمدم الظئوا ال    ع   ا ام قب  دلى  ا با   الأزااك ا  تل ي ال   ا ال لا  ا  ئ  اة،ا ئي

 أزمة البنوك الخاصة في الجزائر وضرورة تطبيق مبادى الحوكمةالمطلب الأول: 

ــ ي   ال ـــــللاك اة،ا ئيـــــي  ـــــئا    الع يـــــ  اـــــ  التعـــــ ي ك ا ي ليـــــي الـــــ  ا ـــــ  ال لـــــا  ا  ـــــئ   ـــــ ا    1990ا ـــــلى أـــ
ــم دــــــلى  ا  ــــــارا الــــــ    ــي زــــــ  ا  ــــــارا  واــــــ  لمدــــ ــا  الــــــ    واا  تــــــاق الــــــي ال ــــــ ل  و لــــــا ا  ا  ــــ ال  ــــــ    ا ت ــــ

نجـــــــ : ز ـــــــء اةلي ـــــــي  الب ـــــــء التجـــــــاري وال ـــــــ ااي اة،ا ـــــــئي   يـــــــث دـــــــلى  ا ئ لـــــــي  يـــــــ،ك زضـــــــع  ر ازـــــــي ز ـــــــء  ظ ـــــــئك  
 اة،ا ئ  لى  الب     ا لم ع  م  ا لل       لمزااك االيي د،ك ال لا  ا  ئ  اة،ا ئي.

 :  الخليفة بنك أولا: أزمة

ــبا(    ــ  الأأـــــ ــ  اـــــ ــي للع يـــــ ــي  تيجـــــ ــلىا الب ـــــــء دـــــ ــالي لأ ـــــــ ا  لا   ك الـــــــ لي دـــــ ــت مار   ال لـــــــا  ا ـــــ ــا  ـــــــت  الاأـــــ لمد ـــــ
ــ ي   ــي الــــلىي غأــــ  أــ ــاص ز ــــء اةلي ــ ــاك لإلــــء  ــ ــاص الب  ــــي  و ــ ــي   المجــ ــدة ال ا يــ ــ ك اةــ ــا بل    1998بتل ــ ــ   بــــ  وــ اــ

ــ    ــ ااك وا تجــــــاك ز  يــــــي لم ي ــــ ــ   دــــــلىا الب ــــــء  ــــ ــي لمأــــــاي ا غــــــاائة  ــــ ــي لي  والــــ ــي" ودــــــ  وــــ ــي لعئوأــــ ــي "  لي ــــ ال ــــ
زلا ـــــاك اللـــــئار     ليح ـــــل ا الي ـــــا  ا ـــــ  اعـــــ لاك ال ا ـــــ ة العاليـــــي الـــــي ال  ا ـــــ  قعـــــا ص ضـــــع  ائقـــــب  ا ـــــ  ا  اة،ا ـــــئي 

ــل   ــ ك...الخ  ودــــــلىا  لــــ ــئار ال،زــــ ــئو   زلا ــــــاك اللــــ ــعبي  ق ــــــ ي ك ال ــــ ــي ال ــــ ــي    ــــــا ك  لعملــــ لأمــــــ   زلا ــــــاك ز  يــــ
ــي الــــــي   ــا  اوــــــي واغئيــــ ــا  ــــــ   دــــــلىا الب ــــــء ائوضــــ ــ  الــــــ،      مــــ ــي  زغــــــئ  مــــــلى( لم ــــــد اــــــ     ــــــ  اــــ ال  ا ــــــ  اةاوــــ

   أ ـــــــاك العم ايـــــــي وا يئـــــــاك العااـــــــي والضـــــــماك الامتمـــــــااي  و  ـــــــب اـــــــا ا ـــــــارك اليـــــــل اللج ـــــــي الب  يـــــــي     ـــــــ ع  
ــي اــــــ   بــــــ  ز ــــــء   ــي دــــــ  أــــــ ر ا   مــــ ــي ز ــــــء اةلي ــــ ــي والت تــــــي    ــــــ ك لمدــــــم أــــــبب لازاــــ ــي ز لــــــا  الئ ازــــ اــــــلى ئاتها ا تعل ــــ

 1اة،ا ئ  وال  تل  ا    ص:

 ؛  اةي  للم  ي   اوي  يما يتعلا  عاةي اللي اك    ا    ايا   ا  ا  الت ي •

 ؛ا     ايي ا  ا( اةاري للب ء ل ع ز ء اة،ا ئ •

 

اللادئ ااائي     -1 ز   ز   محم   المصرفية في الجزائر"ا ص  لبح  "واقع الحوكمة  الااتياز  المجل    لي  الا ت ا  واا ارة   الع  02     2018   ي مد02  
 125. 
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 ؛ا   وم   ا تيا ي امباري •

 ؛تاوزاك ل  ا   ال ئا •

 (:BCIAثانيا: أزمة البنك التجاري والصناعي الجزائري )

ــاري اة،ا ـــــئي   ــ  الب ـــــء ال ــــــ ااي والتجـــ ــبتمد    ـــــ  اللـــــير  ــــــ   اـــ ــا     أـــ اــــــ   ـــــئا ز ــــــء    1998الــــــلىي ي ااتمـــ
 لع يـــــــ  اـــــــ     2001اة،ا ـــــــئ  و    ـــــــار زـــــــئااح الئ ازـــــــي  ااـــــــ  اة ـــــــاك ا ع يـــــــي زب ـــــــء اة،ا ـــــــئ  لئ ازـــــــي اللـــــــاالي أـــــــ ي  

لع يــــــ  اــــــ  التجــــــاوزاك لل  ااــــــ  ال ا   يــــــي   يــــــث ومــــــ  ا  تلــــــ ك ا   ب ــــــءالامليــــــاك الئ ازــــــي زعــــــ  ا  ــــــاك الــــــي ا ــــــت ع  
 والت ظيميي اةاوي  ل لا  الب  ي ا  زي  ا:

 ؛ا   ا  ا  الت ي  اةي  للم  ي صالت ي  الب  ي   و اوي  يما يتعلا  عاةي اللي اك    ا    اي •

 ؛ا     ايي ا  ا( اةاري للب ء ل ع ز ء اة،ا ئ •

 ؛ يا( الا تيا ي الامباري •

 ؛ل  ا   ال ئا  تاوزاك •

 ـــــ  دــــــلى  الأاــــــ ر و  دــــــا لم ك ام   ــــــ اك الب ــــــء التجــــــاري وال ـــــ ااي اة،ا ــــــئي لل ــــــي لي واــــــ     رقــــــل الــــــي قع يضــــــ ا   
ــي ا  ـــــئ يي     ــ  ا ـــــ  ا   لـــــلىلء  ـــــئرك اللج ـــ ــار  لت،اااقـــــل نحـــ ــل  ـــــ   ـــــا رة الـــــي ال  ـــ أـــــحب    31/08/2003 ـــــا معلـــ

 .1ال  ي  ا  دلىا الب ء

 :(CA-BQNK)ثالثا: أزمة الشركة الجزائرية للبنوك  

ــ  وال ـــــئ      ــ   ـــــئا  لـــــ  ال  ـــ ــي  اـــ ــي ال  ـــ ــ  الـــ ــ   ـــــئا ز ـــــء      و اتمـــــ  12/06/1999دـــــلىا الب ـــــء    ـــ اـــ
ــئ     ــ     02/11/1999اة،ا ـــ ــئ ام ما ـــــب  لـــــ  ال  ـــ ــاك ز ـــــء اة،ا ـــ ــي ا ـــــ ع ديئـــ ــي ودـــ ــي الب  يـــ ــ  لموـــــ رك اللج ـــ و ـــ

ي تضــــــي ز ــــــحب الااتمــــــا  ا م ــــــ ق لــــــل ووضــــــ  الب ــــــء ا ــــــلى  ر  يــــــ  الت ــــــ يي وي    27/12/2005وال ـــــئ   ا ــــــئرا يــــــ    
ــا  زعمليـــــــاك الت ـــــــ يي  ويلـــــــ  لإللـــــــء ا  ـــــــئر ا ــي دـــــــلىا الب ـــــــء الـــــــ   قعـــــــ  ا ـــــــ ي  لل يـــــ ك اللج ـــــــي ااي ـــــــ  اـــــــ   ا راـــــ

 

 .32رو ا   ليلي  ائم  أبا لإ ئ     -1
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ق ا مــــــ   اــــــ اا ا ــــــادي الب ــــــء زعــــــ    ــــــ رتهم الــــــي ق ــــــ ي  رلمي ا ــــــاص ا للــــــ (  وااي ــــــ  اللج ــــــي لميضــــــا اأــــــتمئاريي  
  ــــي ظلــــ  دــــلى  الت ــــ ياك  ــــ   ال لــــا      الــــي اــــ   أــــي لي الب ــــء و لتــــالي لمصبتــــ   الــــي ق  ــــ  دــــلىا الب ــــء اــــ  الــــ   .

 .1لإلء    اقي اأت ا ا ام املياك الئ ازي ال   ال  دلى  الب   ا  ئ  ا ة لمزااك و 

 ــــــ ك دــــــلى  الأ ــــــ ة قعــــــا  اــــــ  أــــــ ر ا   مــــــي ويظ ــــــئ لإلــــــء اــــــ   ــــــ ص    ال ــــــ ص اــــــا ه ــــــ   الب ــــــ   العم ايــــــي ب ــــــ   لم
ــ    ـــــ اليي   ــتمئار اـــ ــا   أـــ ــ   قعـــ ــلى  الب ـــ ــالغ ضـــــ مي   يـــــث اك دـــ ــ   و بـــ ــبع  الب ـــ ــت ي الـــــ  و عـــــ  زـــ ــاك الا ـــ امليـــ
ــع  الئ ازــــــي   ــي اـــــ  ضـــ ــا  الب ــــــ   العم ايـــ ــا قعـــ ــا يي العم ايـــــي   مـــ ــي للم أ ــــــاك الا ت ـــ ــي ا م   ـــ ال ـــــئو  ا تع ـــــئة   اوـــ

  ا ليي واةارميي   ضا ي ام ا   قلبي  ا ةمي    اا  ا يلي وا لىر ا عتم ة  وليا.ال

 المطلب الثاني: المجهودات المبذولة لتطبيق مبادئ الحوكمة في البنوك الجزائرية

ــ   ــا زعـــــ  الأزاـــ ــئ اـــ ــتل اة،ا ـــ ــئ ل ـــــ  ال ضـــــ  الـــــلىي اا ـــ ــايا الـــــ  لم ق ـــــ  محـــــ    ـــــاش   اة،ا ـــ ــي اـــــ  ال ضـــ اك   ضـــــيي ا   مـــ
ــ  ائ  ــــــا ال لــــــا  ا  ــــــئ  اة،ا ــــــئي و  ــــــ ي الع يــــــ  اــــــ  الب ــــــ   واا ــــــاق ا ت،ايــــــ  اــــــ   ــــــئا ا يئــــــاك ا اليــــــي ال وليــــــي   الـــ
ــلى    ــ  لممــــ  الت ــــ ي  م دــ ــ ي  اــ ــاص وزــ ــا   ــــ   عــ ــي  ىــ ــ   ة،ا ــــئ  م محاولــ ــا يي الــــ  قعيلــــ ا    ــ ــا   الا ت ــ ــ ك ا لــ زلــ

ــا المجـــــاص الا ت ـــــا ي. ولموـــــب   اة ـــــا ئ الـــــ  ا ـــــ  ال لـــــا  ا  ـــــئ    ـــــ   ـــــا لم  ــ ص  الـــــي  ا ـــــي المجـــــالاك لمد ـــ ع  م التـــ
اــــــ  ال مــــــ (  اــــــا ة ال ظــــــئ  ــــــ ص  ضــــــيي ا   مــــــي ومحاولــــــي قب ي ــــــا  ا ــــــ  ال لــــــا  ا  ــــــئ  اة،ا ــــــئي و ــــــ   ااــــــ  اة،ا ــــــئ  

 زبلىص ا ة     اك لتلبيا اةي  وال عاص للح  مي واعاةي ضع   لاا ا ا  ئ  اتم لي  :

 وانين معززة لتطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية:أولا: سن ق

 2  وا  لمدم دلى  ال  ا    نج :

 القوانين والتشريعات التي سنها البنك المركزي: .1

 

 . 126ا ص ز   ز   محم  اللادئ ااائي  ائم  أبا لإ ئ     -1

الي ال ااي   29/03/2021  لم ل  اليل زتاريخ  06ا لت ي العلمي     "-بين الواقع والمأمول  -حوكمة والقطاع البنكي الجزائري عاز يي أعا  ولم ئوك "  -2
 https://www.asjp.cerist.dz/en/advancedResearch  ا     اال  و :  22:20

https://www.asjp.cerist.dz/en/advancedResearch
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وا ــــــــب الأزاــــــــي الــــــــ  دــــــــ،ك ال لــــــــا  الب  ــــــــي اة،ا ــــــــئي الــــــــي  صــــــــئ   ــــــــ ي ز ــــــــء  لي ــــــــي والب ــــــــء التجــــــــاري    2003   
ــي ا عتمـــــ ة اـــــ ــا أـــــ ر ا   مـــ ــ ااي والـــــ  لمظ ـــــئك مليـــ ــا  ك ز  ـــــي    ال ـــ ــئي ي اأـــــتح ا   ـــ ــ  الب ـــــء ا ئ ـــــ،ي اة،ا ـــ    بـــ

   ار قع ي   ا  ك ال    وال ئ   لتع،ي، لم ئ الئ ازي ا  ئ يي   يث  ح ر دلىا ال ا  ك   ص ال  ا  التاليي:

 ؛ائا بي العملياك واامئاراك ال ا ليي •

 ؛الت ظيم المحاأ  واعاةي ا عل ااك •

ــا ئ   • ــاي ا  ــــ ــا   يــــ ــا   يـــــــاي   ظــــ ــا ئ ال ــــــئا  و ظــــ ــاي  ــــ ــا ئ ال ــــــئ  و ظـــــــا   يــــ ــاي  ــــ ــار و يــــ ــا ح ا تضـــــــم ي ا تيــــ وال تــــ
 ؛ ا ئ لمأعار ال ا  ة و لىلء  ظا   ياي  ا ئ ال ظا 

 ؛ ظا  ا ئا بي والتح م   ا  ا ئ •

ارا  امليــــــي اتازعــــــي للم ــــــ  2007 مــــــا  ــــــا  الب ــــــء ا ئ ــــــ،ي زتمحــــــي   ليــــــاك ا ئا بــــــي والي ظــــــي واا ــــــلىار وي وضــــــ  أــــــ ي
 ؛ا   ئيا ا تباراك ا  اواي  اضا ي  م ا  ئاك ال  زي

ــ ي   ــا   أـــ ــالإ  مـــــئار  ل،اايــــــي    2009لماـــ ــللاك الــــــي قلـــــ يئ قلـــــئيعاك الئ ازــــــي ا  ـــــئ يي  اـــــ   ــــــ ص  تخـــ   ــــــ  املـــــ  ال ـــ
،   ااتمــــا  ابــــ لم ق ــــيم الب ــــ   ص رمــــاك   ــــا ي ــــاا  الــــي قلــــ يئ الئ ازــــي الــــي الب ــــ   الــــي لمأــــاي  رمــــي ا  ــــا ئ   مــــا لملــــ

ــار  ظـــــا    ــي  ـــــ ااك ا ــــئ يي م يـــــ ة  وك قــــئ ي  ا ـــــبا ا ــــل. و ـــــ  ي ا تبــ ــ   اـــــئ  لميــ ز ــــء اة،ا ـــــئ ا ئ ــــ،ي الب ـــــ   زعــ
 . 2014الت  ي  ا  تح    ئا بي العملياك الب  يي أ ي  

 قوانين محاربة الفساد المالي والإداري:  .2

   يــــــث لم ــــــار ا لــــــئ  اة،ا ــــــئي  1996 أــــــ ي   ك ال ــــــا  ك اة،ا ــــــئي لم يتعــــــئ   ــــــلى  الظــــــادئة ز ــــــ ي ابا ــــــئة ووــــــئلأي  لا
 م ا ـــــا ر دـــــلى  الأ ـــــي واةـــــ   ا  لـــــئي  ـــــا  ولم يـــــ ر  قعئي ـــــا وـــــئلأا  ـــــلى  الظـــــادئة  ولإلـــــء اـــــ   ـــــ ص  وـــــ ار الأاـــــئ ر ـــــم  

ــي    1996م يليـــــــي    09ا ـــــــ ر       96-22 ــيم اةـــــــا   ل ـــــــئا الأم ـــــــ  و ئ ـــــ ــئي  والت ظـــــ ــي التلـــــ ــ   ال ـــــ وا تعلـــــــا ز مـــــ
ــ  وا ــ اص اــــ ــاريخ  ر وي الأاــــ ــارب... لخ  وزتــــ ــي    1996-06-09م اةــــ ــ  و ــــــ   ئا بــــ ــار ائوــــ ــي   لــــ ــ   رصأــــ ــ ر ائأــــ وــــ

 الئ  ة وال  ايي ا  ا  ود  ديئي م ي ة قعتد لم اة لت  يم ا  ا اك لل ضار الي الئ  ة واعا بي  ارأي ا.
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الأاـــــ اص. واـــــ   ا  ضـــــيي قضـــــم اـــــ  ا اـــــ  الـــــ زاراك   ا حـــــي تهئيـــــب    2003-04-12 مـــــا لمأـــــ  وزيـــــئ العـــــ ص زتـــــاريخ  
ــي   ــ ا يي    لـــــا  الب ـــــ   ومحارزـــ ــئيعيي   لا لم ـــــل اـــــ  ا ت  ـــــ  ا  ـــــا ق عيـــــ  اللـــ ــيي لا  للـــــء ال ـــــ  ياك التلـــ لمك دـــــلى  ا   ضـــ

ــا    دــــــلىا ال ــــــ   اــــــا    ــا  ــــ ــئيي   ا  ــــــ ص الــــــي الأاــــــ اص.  مــــ ــي اــــــ     2005ا  ــــــا ر ال ــــ  للــــــئو    ق ــــــ ي   م اــــ
ــ ــاة فت ـــــــ ك   مـــــــئا م قبـــــــي  الأاـــــــ اص واةـــــ ــا ي  م  ال ضـــــ ــلىا  ضـــــ ــي ا عل ااقيـــــــي  دـــــ ــاي بأ ظمـــــ ــ و  وا  ـــــ ــازئة للحـــــ ئا م العـــــ

 .1وا تضم  ال  ايي ا  ال  ا  ومحارزتل  2006-02-20ال ا ر     06-01ال ا  ك ر م  

 ثانيا: برنامج العمل الوطني في مجال الحكامة:

ــي الــــــ    ز ضــــــ    ــ  ي تحــــــ يث لم ظمـــ ــت ع اة ــــــاز ا  ــــــئ     ـــ ــي الــــــي ا ـــ ــلىا لــــــدااح العمـــــ  الــــــ       ــــــاص ا  ااـــ ق  يـــ
ــ،   ــئاي وغاـــــ  العمليـــــاك الب  يـــــي  وزغـــــئ  تح ـــــ    ارة ا  ـــــا ئ وقع،يـــ ــب اك قبـــــا ص قضـــــم  أـــ ــا     ـــــ  و ـــ    ـــــاص وأـــ

زلئي ـــــي ق رىيـــــي    -2-ت  يـــــلى اـــــا ور    ا ظ اـــــي  زص    ااـــــ  ا ـــــلىر وقئ يـــــي ا ضـــــبا  الأأـــــ ال  ي ـــــ   ز ـــــء اة،ا ـــــئ  اليـــــا ز
و لتلـــــــاور اـــــــ  الب ـــــــ   وا  أ ـــــــاك ا اليـــــــي  وق  يـــــــلىا  ـــــــلىا ا لـــــــئو  ااتمـــــــ  ز ـــــــء اة،ا ـــــــئ قـــــــ از  ق رىيـــــــي وا  ـــــــ ي اـــــــ   

 2ال أا ي ا  ئ يي  و   اتخلى ا ة  مئاراك ر ي يي مارك  ما يلي:

ــار  ئيــــــــا   ــــــــ   لــــــــئو  اق ــــــــال  زص   • ــا    -2-  لــــــ ــاور اــــــــ  ال ئيــــــ ــئاا ا ــــــــاا ة  ارميــــــــي  ويعمــــــــ   لتلــــــ تحــــــــ    ــــــ
 ؛ا   وص الي ق  يلى الئو  ا عاي  المحاأبيي ال وليي

 ؛ ا ا  اأتبيا   ووضع ما تح  ق ئا الب    التجاريي زغيي ق ييم ا ع اأتع ا دا لتلبيي ا تضياك  زص •

 ؛مي  لىا ال ظا  ا   ئا ز ء اة،ا ئ صاللب ر ي ي يتعلا  لأا اص اةاوي  ا ا   راأي الأصئ ال  •

وضـــــم  دـــــلىا ال ـــــ     لـــــ  لمك الب ـــــ   اة،ا ئيـــــي اأـــــت ا ك اـــــ  زـــــئااح  اـــــم وا ـــــئ ي ال ظـــــا  ا ـــــالي  الـــــلىي لم ـــــئ  الاتحـــــا   
ــار   ا ــ ا لي وارأــــ ــ  يا الــــ ــاك التــــ ــي  مــــــئار امليــــ ــي الــــ ــ   اة،ا ئيــــ ــاا ة الب ــــ ــ  ا ــــ ــ  لممــــ ــبيي أــــــليمي  الأورو  اــــ ــ  محاأــــ اــــ

 قت ا ا ا  ا عاي  المحاأبيي ال وليي  ووض   ل  ائا بي الت ي .

 

ز  مئوة  ابلي  ئا   -1 المؤسسات    ،  يم  معاييها وتطبيقها"،  -المصرفية"الحوكمة في  اة،ا ئ  محدداتها،  اا ارة  الي  زتاريخ 533"   -ا   لم ل  اليل    
 https://manifest.univ-ourgla.dz/.../hakim_benjerouq.pdf  ا     اال  و :   22:00الي ال ااي  29/03/2021

 .30  يل محم    ئو ل اب  ال ا ر  ائم  أبا لإ ئ     -2

https://manifest.univ-ourgla.dz/.../hakim_benjerouq.pdf


 

 

الإطار النظري للحوكمة المصرفية                                                          الفصل الأول   

35 

 1و   قئمم ق  يلى دلى  ااو  اك  ا يلي:

ــي    :وضدددددع عقدددددود الكفددددداءة • ــ   ال جااــ ــيم ا ــ ــ  ق يــ ــ   ولإلــــء زعــ ــ ة لئواقــــب ا ــــ ي الب ــ ــي م يــ ــ ا  ا ــــ   نجااــ  يــــث ي  اــ
 ل   اك ال از ي.

ــي    :تحسددددددددين دور مجددددددددالس الإدارة • ــار ة ـــــ ــي   لـــــ ــ ة ق ضـــــ ــاك م يـــــ ــ  ق ظيمـــــ ــا ة قلـــــــ يل ا ووضـــــ ــ   ـــــــ ص  اـــــ ولإلـــــــء اـــــ
 .ق  يا  ودلىا ال ور أيتع،ز ا    ص قع،ي،  دة الأاضار

 .ولإلء اد  ا ا  اي ال للم  ولياك اا اريي وا و ي لم الا ا   ي :تحسين إدارة البنوك •

ــ      :تحسددددددين ظددددددروف الاسددددددتغلال البنكددددددي • ــ ا  الب ـــ ــ   ـــــ ص  اـــ ــاي   اـــ ــا اعـــ ــ  وقلبيـــ ــا  المحاأـــــ  ا ـــــالي اة يـــ لت  يـــــلى ال ظـــ
   ولإلء ا    ص ق م  لم ض  للم ار  البلئيي ص ظا  الأمئ ا تغ  ا  ئوك  لأ ار .2 زص 

 ثالثا: إطلاق المدونة الجزائرية لحوكمة المؤسسات: 

واار ـــــــــا اك اةاوـــــــــي    2008ا ـــــــــب   ـــــــــ ل ا و ـــــــــي ا  أ ـــــــــاك ال ـــــــــغ ة وا ت أـــــــــلي   ا غـــــــــئ(    ـــــــــ ئ مـــــــــا  ي  
 ا ضــــــــم  اة،ا ــــــــئ  م م ةــــــــا    قبــــــــ  ا   مــــــــي    2000بأ ضــــــــ   ارأــــــــاك    مــــــــي ا  أ ــــــــاك   قــــــــ      مــــــــ اك  

ــئ اك     ــي اللــــ ــي    مــــ ــ ور ا  و ــــــي اة،ا ئيــــ ــار وــــ ــ  مــــ ــاك  و ــــ ــي ة للم أ ــــ   ال  ــــــ  ا  اأــــــب    2001/02/22الئ ــــ
ــي ا  أ ــــــاك أي ــــــاا    ز ــــــار ــل     ااــــــا   تلبيــــــا   ااــــــ     مــــ ــي ا تبا لــــــي اــــــ  اة ــــــاز ا  ــــــئ     و ــــــ  قت،ايــــــ   يــــ ال  ــــ

ــي   ــي العا يــــ ــي ا اليــــ ــي   تخلــــــي الأزاــــ ــئ ال،اويــــ ــ   جــــ ــا ي  الــــــلىي يعــــ ــ، ال مــــــ  الا ت ــــ ــي رلمي ا ــــــاص وقع،يــــ لمديــــــي ا  ــــــ ص الــــ
ــاا  ال ــا يي لل لــــ ــاك الا ت ــــ ــ  الادتمااــــ ــ  لم ــــ ــا ي دــــ ــ، ال مــــــ  الا ت ــــ ــ، وقع،يــــ ــا لمك تح يــــ ــ ااياتها  مــــ ــ  قــــ ــ  اــــ ــا   والت ليــــ عــــ

 .2واةا     زيئي الأاماص  ة،ا ئ ال  ي يلئ الي ا ال لا     الئ ي

 المطلب الثالث: أثر تطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية وتحدياتها

 

 لت ي العلمي ال ولي   ص الأزاي ا اليي واا ت ا يي ال وليي وا   مي العا يي  مااعي  ئ اك "دور وأهمية الحوكمة في استقرار النظام المصرفي"، ا ئي ي امئ     -1
 .04   2009لم ت زئ  20-21اباي  ألي   

  ا    ا   لم ئي   03   لي لمرو ة لل راأاك الا ت ا يي واا اريي  المجل   "دور الحوكمة المصرفية في تحقيق استقرار القطاع المصرفي الجزائري"زل   لما ة     -2
2020   83. 
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 أولا: أثر تطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية 

الب ـــــ   ال لـــــا  العـــــا   ة،ا ـــــئ اـــــ   ـــــ  ل لمك ي قـــــب   ك ائااـــــاة قلبيـــــا ا   مـــــي والالتـــــ،ا  زلـــــئو  نجـــــاق قلبيـــــا ا   مـــــي    
 1اليل الأ ر التاليي:

ــ  تح ـــــم الأ ــــــئاا   • ــاك الـــ ــل ق ـــــ ك الع  ـــ ــلىي الـــــي لمأاأـــ ــ  ال ظــــــا  الـــ ــي اـــــ  ا  ظـــــ ر الب  ـــــي قعـــ ــار لمك ا   مـــ الـــــي  اتبـــ
 ؛واضحي   ك دلىا ي  ي لتح   الأ ار الب  ي لل جاق   تح يا الأد اا  لب    اة،ا ئيي

ــئ واا ـــــ ي ويضـــــم  قلـــــ يئ الأ ار   • يـــــ  ي قلبيـــــا ابـــــا   ا   مـــــي ام ق عيـــــ    ارة الب ـــــ   العم ايـــــي  ة،ا ـــــئ وت ـــــب التع ـــ
 ؛وي ادم   اتخالإ ال ئاراك الي لمأ  أليمي

لم ـــــــ ك ا ظمـــــــي التعـــــــاوك الا ت ـــــــا ي والت ميـــــــي الـــــــي لمديـــــــي وضـــــــئورة قلبيـــــــا ا   مـــــــي اةيـــــــ ة لتح يـــــــا اةيـــــــ ة لتح يـــــــا   •
ب  ــــــي  ل لــــــا  اة،ا ــــــئي وااتــــــدك لمك اا  ــــــاق واللــــــ ا يي دــــــي الع  ــــــئ اةــــــ دئي   ا   مــــــي   ــــــ  ي ــــــاا   الاأــــــت ئار ال

 ؛الي ا ضبا  ال  ل الب  ي ال   

ــا    • ــي ق ييــــــ  ال لــــ ــي نجــــــاق امليــــ ــي ا  ــــــاا ة الــــ ــ  الع ااــــــ  ااىازيــــ ــي اــــ ــي الــــــي  م اــــ ــئ يي اة،ا ئيــــ ــي ا  ــــ قتــــــ  ئ ا  ظ اــــ
تللبـــــاك ا   مـــــي  ك  ا ـــــ  د ـــــا  لم ر ز ـــــيلي لتلبيـــــا ا   مـــــي ظ ـــــئك ا ـــــ  الع ـــــئ ي  ا  ـــــئ  العمـــــ اي   اة،ا ـــــئ اـــــ  ا

 ؛  الب    العم ايي و لىا ال  ئة ا اليي و لىا زيا ة الا تلار اةغئا 

لازاص قلبيـــــــا ا   مـــــــي   ا ئ لـــــــي الأوم  لا لم ـــــــل ىـــــــب لمك قـــــــ ام دـــــــلى  التجئزـــــــي اـــــــ   ـــــــئا  ـــــــ  الأ ـــــــئاا ا ع يـــــــي اـــــــ    •
 ؛وز    لإاتها وا   ئا المجتم        مي وز ء ائ ،ي 

 ثانيا: التحديات التي واجهت البنوك الجزائرية في تطبيق مبدأ الحوكمة 

 

   لي العل   اا  ا يي والت ي  والعل   في البنوك الجزائرية"  "أثر تطبيق قواعد الحوكمة المصرفية لزيادة القدرة التنافسيةز  رمم محم  خمي ي  اعي،ي لم        -1
 .211   2012  08التجاريي  الع  
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ــا   ــي  ـــــ  لمةـــ ــئ يي   ا  ـــــارا اة،ا ئيـــ ــار ابـــــا   ا   مـــــي ا  ـــ ــ، و رأـــ الـــــي الـــــئ م اـــــ  اة ـــــ   الـــــ  زـــــلىل  اـــــ  لممـــــ  قع،يـــ
 1وام   الع ي  ا  تح ياك  ل   ا   ال  ا  التاليي:

 ؛  وم   اي ال ام  ال   للح  مي ا  أ يي ل ع الب    اة،ا ئييا   •

 ؛ضع    ا ت ع الت  ي  والت ريب للمحاأب  الي ال ظا  المحاأ  اة ي    ا  أ اك اة،ا ئيي •

دـــــلىا  لا ي مـــــ    ـــــاراك  بـــــ ة  ل ظـــــا  اة يـــــ  زـــــ  الع يـــــ  اـــــ  اةـــــدار والمحاأـــــب  واللـــــ ( والأ ـــــا بي  لا يعئ ـــــ ك اـــــ    •
 ؛ال ظا  اة ي  لمي  ير

ــ ا يي    تلـــــ  ال لـــــ ا وال ـــــ ا م ا اليـــــي ودـــــ  قلبيـــــا اـــــ    • ال ظـــــا  اة يـــــ  دـــــ   ظـــــا  ي ـــــ ا ام تح يـــــا ا  ـــــ ا يي واللـــ
ا  ـــــــــم الئا ـــــــــ  ودـــــــــلىا ي ـــــــــعب قلبي ـــــــــل   البيئـــــــــي الا ت ـــــــــا يي اة،ا ئيـــــــــي ز ـــــــــب ص ا ـــــــــي ال  ـــــــــا     تلـــــــــ   لااـــــــــاك  

 ؛الا ت ا 

 ؛يي ل ع اللئ اك مح  الت  ياضع   ظا  الئ ازي ال ا ل •

 ؛الت ا      اللئي  ز  ا      •

 ؛ا   وم   اعاي  محاأبي واعاي  ق  يا اتعارا الي ا ق  م ال ا   اة،ا ئي •

 2 ضا ي  م لإلء    ا  تح ياك لم ئع وامع  الب    اة،ا ئيي ا  ا:

 ؛وق ميي وق صيا روق التعاا  ز  لماضا  ا  ضع   ور ال  ا ك ا   يي   قل يئ ا ت ع ال  ارة ل ع لماضا  ا •

ا ــــــت ص اة،ا ــــــئ ائقبــــــي ات  يــــــي    ــــــاص اللــــــ ا يي وال  ــــــا  ولإلــــــء و ــــــا ق ــــــ ي  ا ظمــــــي اللــــــ ا يي ال وليــــــي والــــــلىي يــــــ صئ   •
 ؛زل   ابا ئ الي وا      مي ا  ارا اة،ا ئيي

 

البنكي"   رة  ئا    -1 القطاع  لم   " أهمية تطبيق الحوكمة وأثرها على  العل   الا ت ا يي والعل   الا ت ا يي  مااعي    الى ئة ااأ   تخ  : االيي وز      ليي 
 . 59   2014-2013الب ا ي 

 .131ابا ي ر  ة  ائم  أبا لإ ئ     -2
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 أ ـــــيي وقعمـــــ      ـــــ  ال  ـــــ  الـــــي   يـــــا( ديئـــــي ات   ـــــي  ا ـــــ  الب ـــــء ا ئ ـــــ،ي قتـــــ م الادتمـــــا    ضـــــ   ا   مـــــي ا  •
ــا    ا ـــــ    ــا  وال ظـــ ــ  ا  ـــ ــي  وتح يـــ ــي     مـــ ــا   ا تعل ـــ ــا  وال  ـــــ   و  بـــ ــ  ويل ـــــ  الأ  ـــ ــ  ىمـــ ــ  ا  ـــ ــ   ليـــ وضـــ
 لـــــــ  اا ارة وةـــــــاك المجلـــــــ  وضـــــــب  امـــــــ  الئ ازـــــــي ال ا ليـــــــي واا  ـــــــاق واللـــــــ ا يي  اضـــــــا ي ام ال ـــــــ ئ الـــــــي قلبيـــــــا  

 ؛،ا ئيي   ا  دلىا ال لي واتازعي ا ع الت،ا  الب    اة
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 خلاصة الفصل: 

 راأــــــت ا  ــــــلىا ال  ــــــ  أــــــاا ك الــــــي التعــــــئا الــــــي  تلــــــ  اة ا ــــــب الأأاأــــــيي للح  مــــــي ا  ــــــئ يي   تلــــــ  لمزعا دــــــا  
واضـــــــااي  ا  وي الت وـــــــ   م اك قلبي  ـــــــا يـــــــ  ي  لضـــــــئورة  م تح يـــــــا   ا ـــــــ  واـــــــ،ايا ئـــــــي لمد ـــــــا تح يـــــــا اللـــــــ ا يي وال  ـــــــي  

ــي  وال ضـــــــ ق     ــي ا  ا ـــــ ــي واعئ ـــــ ــبيي ا   اـــــ ــا   ا عل اـــــــاك المحاأـــــ ــلي  ـــــ ــي الأ ـــــــئاا لإاك ال ـــــ ــا يعـــــــ،ز ص ـــــ ــي  ـــــ ــ ا م ا اليـــــ ال ـــــ
 ا  ي يي للب ء  ما ق ادم   تخ ي  ا  ا ئ ا ئقبلي  ل  ا  ا الي واا اري ال      قعئ   ا.

 ــــــئ يي  ــــــ   ــــــ  ك ال  ااــــــ  وا بــــــا   الأأاأــــــيي   مــــــا تــــــ ر اا ــــــارة  م لمك ا  ظمــــــاك العا يــــــي ا ــــــ  ة ــــــي  زص لئ ازــــــي ا 
للح  مــــــي و ــــــ  ضــــــم   التلبيــــــا اةيــــــ   ــــــا واــــــ  دــــــلى  ال  ااــــــ : اا  ــــــاق واللــــــ ا يي  ا  ــــــ وليي   ــــــا ا  ــــــارلي  اا ارة  

 الئ ي ة  ا ي ادم الي  نخ ا   رمي ا  ا ئ ا   قعاال ا ا  الب    واا  ص ا  التع ئ.

ــع ــ وص  ضــــ ــا اــــــ  الــــ ــئ  غ دــــ ــاك  واة،ا ــــ ــي  م التع ــــــئاك والأزاــــ ــا ا  ــــــئ   تيجــــ ــي    ظاا ــــ ــا ا   مــــ ــي قلبيــــ    م  مباريــــ
الـــــ  اـــــئك  ـــــا دـــــلى  الأ ـــــ ة  و ـــــ   ااـــــ  زعـــــ ة   ـــــ  اك لتلبيـــــا ال ـــــليم واةيـــــ  للح  مـــــي زـــــئ م لمةـــــا وام ـــــ  الع يـــــ   

 ا  التح ياك  لا اك وا   قلبيا ا   مي   اة،ا ئ ائ  لع ي  ا  ا ئا  .
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 تمهيد:  

والأزاــــــــاك ا اليــــــــي الــــــــ  لم ك  لضــــــــئورة  م  ا ــــــــار   ظــــــــئا  ــــــــا  ــــــــ  قل ال ــــــــ ااي ا اليــــــــي وا  ــــــــئ يي اــــــــ  الــــــــ  ك        
 مـــــــا لمك ق،ايـــــــ  الع  ـــــــي ا اليـــــــي وا  ـــــــئ يي    زعـــــــ  قـــــــ الي الأزاـــــــاك ا اليـــــــي والب  يـــــــي الـــــــ  اـــــــئك  ـــــــا   و  ـــــــ ي الع يـــــــ  ا  ـــــــا

ــئ يي اـــــ  زعضـــــ ا ز رمـــــي  بـــــ ة و نخئا  ـــــا   الأأـــــ ال ا اليـــــي  وق ـــــااي أـــــ ل الا تمـــــاك ا  ـــــئ    وقلـــــازء ا  أ ـــــاك ا  ـــ
 ـــــ  دـــــلىا لم ع  لضـــــئورة  م زيا ة ا  ـــــا ئ ولاأـــــيما قلـــــء الـــــ  قتعـــــئ   ـــــا ا  أ ـــــاك ا اليـــــي  ع   وق  اـــــل اـــــ  ا يـــــي لم ـــــئ 

الت  ـــــ    البحـــــث اـــــ   زيا ة  وا  ـــــئ يي   اوـــــي لمك دـــــلىا ال لـــــا  ي امـــــل الـــــ لي ا  ـــــا ئ لم  ـــــئ اـــــ   ـــــ  .  ـــــا لم ع  م  
ــي   ــا     ام ــــ ــئ الــــــ      قلــــــء ليــــــاك ووأــــ ــا    ــــ ــا ئ و ىــــ ــ    ارة  ا  ــــ ــا وا تم ــــــ     ــــ ــ  ا  ــــ قعــــــ   الــــــ   ا  ــــــا ئ  للت ليــــ

محـــــ  ة   يلـــــي   ام تـــــل     ضـــــ از ز ايـــــي التعـــــئا الـــــي  ـــــ   اةلـــــئ الـــــ  قـــــتم ا ام تـــــل وتح يـــــ   وق ـــــ ي ل ز  ـــــي اـــــ  وضـــــ   
ــي ا  ـــــئ يي يــــث لمك دـــــلىا الأ ـــــ  يعتـــــد   ــا  م  ـــــاب لما ـــــ  للمعاةـــــ  ر يــــ،ة ا مـــــي اـــــ  ر ـــــا ، ا   مــ ي  الـــــ   ز ا ك لمديـــــي قب ي ــ

وال  ايــــــي اــــــ  الأزاــــــاك  بحيــــــث يــــــ  ي  قبــــــا  ا بــــــا   ال ــــــليمي  ــــــا  م ق ليــــــ  ا  ــــــا ئ وقــــــ    الا تيامــــــاك الل،اــــــي ضــــــ   
 أ ر اا ارة وقلجي  الل ا يي   ا عاا ك.

ئورة  م الت  ــــــــــ    أــــــــــب    يلــــــــــي  ضــــــــــو ظــــــــــئا لت ــــــــــاا  ا  ــــــــــا ئ الب  يــــــــــي   ال لــــــــــا  ا  ــــــــــئ  اة،ا ــــــــــئي لم ع  ل       
دــــــلى  ا  ــــــا ئ    ــــــاص  ــــــ وص ا. اــــــ   ئيــــــا ال يــــــا   لت  ــــــيا زــــــ  ال ــــــللاك الئ ازيــــــي للت ليــــــ  اــــــ  ا  ــــــا ئ    للم ام ــــــي

 ال  قتعئ   ا الب   .

 العئ  ال ازا أ ا يتم ق  يم ال     م ا با ث الئ ي يي التاليي: ل  ا ا   

 المبحث الأول: المخاطر البنكية

 المصرفية في إدارة المخاطرالمبحث الثاني: دور الحوكمة 

 المبحث الثالث: واقع إدارة المخاطر في البنوك الجزائرية
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 المخاطر البنكية الأول:المبحث 

ـــا ك الب ـــــ    ا  ـــــئ  يتعـــــئ   العمـــــ      ك  ـــ  ااتـــ ـــا ئ و ـــ ـــ  ا  ـــ ـــ  اـــ ـــا  لــــــي الع يـــ ـــ    ـــ ـــي ي ـــ ـــي الأامــــــاص التـــ ـــ   بيعـــ  ــــــي ظـــ
ـــ ار  لمد ــــــا الا ت ــــــا  ز ــــــ ر  ـــــــاا اـــــــ    البــــــا  زلــــــئل ا يــــــ ة  العمــــــ  لت ا ي ــــــا لمو الت ليــــــ  ا  ــــــا  الــــــي   ـــا    ا ــــ ي  واـــــــ  د ــــ

 ئ. ـي  ليـاك م يـ ة   ام ـي قلـء ا  ـا   وي الت  يـئديئـي الـ  ي زـ  الب ـ   ا ئ ،يـي  العم  الي  لأا   

 ماهية المخاطر البنكية الأول:المطلب 

ــا    الـــــــي   ــاك البــــ ــتح لإ الــــــي  دتمااــــ ــلىك ق ــــ ــ  لم ــــ ــي الــــ ــي اــــــ  ا  ضــــــ ااك ا  مــــ ــا ئ الب  يــــ ــ  ا ضــــــ     ارة ا  ــــ يعــــ
   ا   وص العالم.ا  ت ع المحلي والعا ي  لا أيما   لما ا( الأزااك ا اليي والب  يي ال    ل      

 مفهوم المخاطر البنكية :أولا

قعـــــــ  ك وق  اـــــــ  التعـــــــاري  الـــــــ  ق  ـــــــ  ل ـــــــا ا  ـــــــ   ا  ـــــــا ئ الب  يـــــــي  ودـــــــلىا لتعـــــــ   ال راأـــــــاك  يمـــــــا فـــــــ  دـــــــلىا      
 ا     .

 يـــــيالأائي ا تحـــــ ة  الـــــ لاياك     ارة ا  ـــــا ئ ا  ب  ـــــي اـــــ  ديئـــــي  لـــــا  ا  ـــــارا   ل ـــــ  ائ ـــــ  ة ـــــي الت ظـــــيم ا  ـــــئ   
(FSR)ــئ يي ــا زلــــ  " ا  ــــا ئ ا  ــ ــارة  اــ ــاص   ــــ ص   ــ ــا ا تمــ ــي لمةــ ــ  الــ ــ    يــ ــئ اــــ   ــــ ص ومــ ــ رة      ابا ــ ــ  اــــ   ــ تحــ

ــ   ــا لمد ا ـــــل و اياقـــــل   يـــــث  ك ا ـــــ  دـــــلى  ال يـــ ــعاقـــــ  ي    ا  ـــــئا الـــــي تح يـــ ــت  ا م  ضـــ ــ رة ا  ـــــئا الـــــي الاأـــ مئار   ـــ
ــ يم  ــل    ق ــ ــي  لمامالــ ــ  م ــ ــا ل اــ ــي  لــ ــل    و ارأــ ــ    رقــ ــ  اــ ــئ  اــــ      أــــتغ ص  الــــيوتحــ ــ  ا  ــ ــي العمــ ــي   زيئــ ال ــــئ  ا تا ــ

 .1"م ي لم ئع

اـــــ   ـــــ ص اـــــاي ائضـــــل   التعئيـــــ  ا  ـــــ   اـــــ  ة ـــــي الت ظـــــيم ا  ـــــئ      ارة ا  ـــــا ئ  قضـــــ  لمك ا  ـــــا ئ ا  ـــــئ يي دـــــي  
 ا ئ.  تماص ال     لمو ا   ص   اة ارة اتح م  يل  جم اي ا  ال ي    اا زل   ابا ئ لمو    اب

 

  ا ة   ت را   "آليات الحوكمة لإدارة المخاطر المصرفية وتعزيز الاستقرار المالي: دراسة حالة عينة من البنوك التجارية العاملة في الجزائر"،  لما ة ز   ل ا     -1
 .29   2016-2015تخ   االيي وز     مااعي العئ  ز  ا ي ي  لم  الب ا ي  اة،ا ئ  
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ــا ــاي قعب دـــ ــا ائ ـــــ  الـــــي لمأـــ ــ      مـــ ــلى( العا ـــ ــا لمو قلىزـــ ــ   ـــ ــي  لـــ ــ  ات  عـــ ــارة  ـــ ــي قعـــــئ  الب ـــــء  م   ـــ ــ    تماليـــ اـــ
ــا    ــل ز لــــ ــي ل يااــــ ــي الــــــ  يت بــــــ دا الب ــــــء  تيجــــ ــي لمو ا ع  يــــ ــا ئ ا ا يــــ ــارة اــــــ  اة ــــ ــت مار اعــــــ   لمي ابــــ ــي  أــــ ا ت  ــــــ  الــــ

لت  ـــــ  اـــــ   تا جـــــل ويئمـــــ  ال ـــــبب   زيا ة ا  ـــــا ئ    اعـــــ  يت ـــــ  زعـــــ     تظـــــا  وقلىزـــــلى( ا ا ـــــ    ظـــــئا  الـــــي اـــــ   ا
 :ال لا  الب  ي   ظ  الع  ي ا اليي  م الع اا  التاليي

ــ  الـــــي رلمي ا ــــــاص ا  ـــــت مئ و  ــــــب   • ــيي  ــــــا لم ع لتلـــــجي  ا يـــــ   م ا  ــــــا ئة لتح يـــــا لم  ــــــي اا ـــ ــغ   الت ا  ـــ زيا ة الضـــ
 لم د   ي    ي   ال  ل.

لمامـــــاص الب ـــــ    ـــــارب ا ي،ا يـــــي وتح  ـــــا اـــــ  الأامـــــاص الت لي يـــــي  م لمأـــــ ال ا ـــــاص   ـــــا لم ع  م قعئضـــــ ا  م لمزاـــــاك     ق ـــــا  •
 ال ي لي   اضا ي  م  ا ئ ال  ل الأ ئع والتض م وق لباك الأأعار.

اــــــ  ال يــــــ   الــــــي  ئ ــــــي    التغــــــ اك ا ي ليــــــي الــــــ   ــــــ  تها الأأــــــ ال الب  يــــــي وا اليــــــي   ال ــــــ  اك الأ ــــــ ة  تيجــــــي التحــــــئر •
 1ر وي الأا اص و   تاق الأأ ال المحليي.

ق ـــــ  الـــــي  اة ـــــا ئ ا ا يـــــي لمو ا ع  يـــــي الـــــ      م اـــــي اـــــ   ابـــــارة اـــــ  أـــــت ا ا  م التعئيـــــ  أـــــازا الـــــلى ئ  ـــــ ك ا  ـــــا ئ الب  يـــــي  
ــ   الت  ـــــــ . ولمك الـــــــ،يا ة   ا  ـــــــا ئ   ــل ز لـــــــا  قت ـــــــم ا ا ـــــــ   زعــــ ــاقا الب ـــــــء  تيجـــــــي ل يااــــ الب  يــــــي قئمـــــــ   م الع يـــــــ  اـــــــ   اــــ

 الع اا  لمد ا: زيا ة الضغ  اك الت ا  يي.

ــي  قعــــــئا ــا ئ الب  يــــ ــا  ا  ــــ ــ  لميضــــ ــي قعــــــئ  الب ــــــء   ا ةــــ ــي   م     تماليــــ ــ  الــــ ــ  ا ت  ــــ ــت ماراقل لمو لمر  ــــــل   قلىزــــــلى( العا ــــ  أــــ
الب  ـــــي اـــــئقب      اةاوـــــيي اةاوـــــي  ةلـــــئ دـــــي اـــــ   الت  ـــــ  الـــــ     ـــــ   محتمـــــ  يعـــــئ  الب ـــــء ة ـــــارة  اي اك اةلـــــئ

ــ،ر   ــ  مــ ــل ل  ــ ــا يعئضــ ــا  ــ ــي الــــ  يعمــــ   ي ــ ــ  قغــــ اك البيئــ ــي اــ ــي اتــ ــا ئ  ــــ  ات  عــ ــت بلي لتعــــئ  الب ــــء ة ــ   تمــــاص ا ــ
 2.ا  او لل

 

   لي العل   اا اريي وا اليي  على إدارة المخاطر البنكية مع الإشارة إلى واقع تطبيقها في البنوك الجزائرية"  03و02"إنعكاسات إتفاقية بازل  لم   ايلي  يي     -1
 .29   2020  الع   ال ا   مااعي محم  ز ضياا    يلي  اة،ا ئ  04 ل  

  ولاية تسمسيلت"  544دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية الوكالة رقم  "إدارة المخاطر في البنوك التجارية:  ايا ي محم  لما    عل   اب  الع،ي،     -2
 .06   2020-2019  ا ة ااأ   تخ  :   ت ا     ي وز  ي  مااعي اةي لي ز  عااي همي  ايليا ي  ال عااي  اة،ا ئ  
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ــل   اـــــ  التعئيـــــ  لماـــــ   لمقضـــــ  لمك اةاوـــــيي اةاوـــــي  ةلـــــئ دـــــي اـــــ   الت  ـــــ  الـــــ    لأي  ـــــ      لـــــا  الب ـــــء يعئضـــ
 ا  ت بليي دي ال  قتح م     و  اةلئ الب  ي. م   ارة  وا ل   ك اا تمالاك  

 و  ل  ا ا  التعاري  ال از ي ب    الار قعئي   اا  للم ا ئ الب  يي وا تم    :

ــئاقل   ــا ئ ا امئـــــــــي لمو قلىزـــــــــلى(   ا  ـــــــ   تمـــــــــاص و ـــــــــ    ـــــــــ   لمو  م اـــــــــي اـــــــــ  الأ ـــــــــ ا   تعـــــــــئ  الب ـــــــــء  م   ـــــــ
اـــــ  قغـــــ اك زيئيـــــي اعي ـــــي يعمـــــ   ـــــا  ودـــــلى  ا  ـــــا ئ ق ـــــاي اـــــ   ـــــ ص    ا  ـــــت بليي  ـــــ   لـــــ   ـــــا لمو  ـــــ  ات  عـــــي اتـــــي

 غص دا الي لمد اا الب ء و رمي   وص ا.

 : أنواع المخاطر البنكيةثانيا

زلبيعتـــــــل الـــــــي تحمـــــــ   م اـــــــي واأـــــــعي اـــــــ  ا  ـــــــا ئ  والـــــــي ا ـــــــئا ب  لمك ي  مـــــــ ا  بيعـــــــي دـــــــلى      ي لـــــــ ي العمـــــــ  ا  ـــــــئ 
ــا ئ  واك يت  ــــــ وا اــــــ  لمك الب ــــــ   ا ع يــــــي ق ــــــ ردا وقت ــــــئا الـــــي لمأاأــــــ ا زلــــــ   ا  ــــــم وب ــــــ  ق  ــــــيم ا  ــــــا ئ     ا  ـــ

 1:ال ا يي ودي  التالي ال  قتعئ   ا الب     م ص صي لم  ا  ولإلء   ب اتللباك  زص

  تمــــــاص اــــــ   ا ــــــ رة العميـــــ  الــــــي االتــــــ،ا  زتع  اقــــــل تــــــا  الب ــــــء  ويئمــــــ  لإلــــــء  م لمأــــــبا(    : دــــــيالمخدددددداطر الإتمانيددددددة .1
    يي لمو لمأبا( قع    م ال لا  اللىي ي،اولل لمو محي  العمي  لمو الب ء.

ا و ـــــــي   ام ـــــــي    و لتـــــــالي ىـــــــب الـــــــي الب ـــــــء  اـــــــ ا   2اـــــــ  لمدـــــــم ا  ـــــــا ئ   ـــــــب ة ـــــــي  زص  المخددددددداطر التشدددددددغيلية:   .2
 اة ا ئ   م ا ئ التلغي  ال ا ليي لمو اةارميي اللىي يتعئ  لل الب ء.

 2دي  ا ئ التعئ   م اة ا ئ ال اتي ا  ا اا  ال  ل وقلم  ا  ا ئ التاليي: :مخاطر السوق .3

ــ  مخددددداطر السدددددديولة: .أ ــي اـــــ  ال ـــ ــي ال اتـــ ــ  يي   ـــــ ل ا ل يـــ ــي ال ـــ ع  ك  دـــــي اا ت  ـــــاك   وـــــا  الـــــ    وال يمـــ
ــ  الأوــــــ ص واة ــــــ   الــــــي صو ا ــــــ     ــ  ق امــــــل الب ــــــء   ا  ــــــ ص الــــــي ال  ـــــ   زت ل ــــــي اع  لــــــي أــــــ ار اــــــ  زيـــ الـــ

 

 لي ا ت ا ياك شماص   ئي يا  المجل   رفية: دراسة عينة من البنوك لولاية مستنغام "،"دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المص ،ز  ئوزي الغالي   واق زل اأم -1
 .310   2019  مااعي ا تغانم  اة،ا ئ  20  الع   15

   المحاأبي والتم ي    ،ة     ا ة ا ام ت    "،" دور التدقيق الداخلي في تفعبل إدارة المخاطر في المصارف العاملة في قطاع غزة زئاديم ر ق  زئاديم ا  د ك   -2
2011   49. 
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ــي ال ـــــئو  لمو ا ـــــح  ك   ــتلي  الب ـــــء ق  ـــــ  الللـــــب اة يـــــ  الـــ ــا لا ي ـــ ــي لي  ي مـــ ــئ ال ـــ م يـــــ ة  يتعـــــاظم  لـــ
 ال  ا    ولا ي تلي  ال و ص  م ا ا ر م ي ة لل    .

 لبــــــاك لمأــــــعار ال ا ــــــ ة    الــــــي اــــــ    ق ــــــال لممــــــاص  اــــــا ة ق ــــــع   ــــــ  االت،ااــــــاك  قمخدددددداطر سددددددعر الفائدددددددة:   .ب
 والأو ص.

ــاك  مخدددداطر أسدددددعار الصدددددرف:   .ج ــا ص ال  ــــ  الأم ــــ  والت لبــ ــي قبــ ــلى امليــ ــا ا  ــــئا لــــ ع ق  يــ ــا ئ الــــ  ي ام ــ ــي  ــ دــ
  ب ة.ال اتي ا  لمأعار وئا العم ك  و لتالي غصئ الي ال ض  الت ا  ي للم ئا و  ا ئ  

 واة وص التالي ي ض  لم  ا  ا  ا ئ وا   ئاك ا  ت  اي    ياأ ا
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 (: أنواع المخاطر والمؤشرات المستخدمة في قياسها1-2الجدول: )

 المؤشرات المستخدمة في القياس  نوع المخاطر 

 وا  لمابار ال ئو /  ئالي ال ئو  - المخاطر الإئتمانية 

 تح يل ا/  ئالي ال ئو      ال ي ك ا ل       -

     ال ي ك ا ل      تح يل ا/ ال ئو  ال  اأتح   ولم قل  -

 ال  ا   الأأاأيي/  ئالي الأو ص  - مخاطر السيولة 

 اة    ا ت لبي/  ئالي الأو ص  -

 ألم ااأتح ا اك ال   يي  -

 أعئ ال ا  ة/  ئالي الأو ص  الأو ص ا  اأي  تا   - مخاطر سعر الفائدة 

 اة    ا  اأي  تا  أعئ ال ا  ة/  ئالي اة     -

 اة    ا  اأي  - الأو ص ا  اأي -

 ا ئ ، ا  ت ق      املي/ ال اا ة الئلم اليي  - مخاطر أسعار الصرف 

  ئالي ا ئا ، ا  ت  ي/ ال اا ة الئلم اليي  -

 العاال   ئالي الأو ص/ ا    - مخاطر التشغيل

 ا ئو اك العمالي/ ا   العاال   -

ــي  و  ـــــئوك  المصدددددددر:   ــ    ـــــي ي  تاريـــ ــا ي   "الحوكمدددددة ودرهدددددا في إدارة المخددددداطر المصدددددرفية في البندددددوك"،اعـــــاري  محمـــ ــي الت ااـــــ  الا ت ـــ ــ   لـــ   07المجلـــ

 .37   2019ة،ا ئ  ااري الأوص   الع  

 مصادر المخاطر البنكية :ثالثا
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 ك   ـــــــت ا وق ـــــــ   ا  ـــــــا ئ الب  يـــــــي يئمـــــــ  لميضـــــــا  م ق ـــــــ   لمأـــــــبا( وا ـــــــا ر  لـــــــ  دا  وا  ـــــــا ئ الب  يـــــــي قئمـــــــ   م  
 1ا  ري  دا:

ويللـــــا الي ـــــا ا  ـــــا ئ العااـــــي ودـــــي قـــــ صئ زلـــــ   ابا ـــــئ الـــــي ال ظـــــا  ا  ـــــئ    ـــــ  لأةـــــا ائقبلـــــي    المخددددداطر النظاميدددددة: .1
بحالـــــي اـــــ   الت  ـــــ  والت بـــــ  الـــــ  يا  ـــــا ي ـــــتج  اـــــ  لم ـــــ ا  وقلـــــ راك ا ـــــت بليي   تيجـــــي ا ااـــــ  ي ـــــعب الـــــتح م  ي ـــــا  

  ا  ي اا ز  الب    وا    دا.ا  : زيا ة   ة التض م والت مل نح  الع  ي ا  ئ يي  اضا ي  م   ت ا  ا 

ــا ئ الـــــ  قتعـــــئ    ــي لم ك  م زيا ة ا  ـــ ــي اتغـــــ اك دااـــ ــبب  م اـــ ــا ئ ز ـــ ــ   ا  ـــ ــ   قتعـــــئ   م  ـــ ــي قعـــــ  " لمك الب ـــ ودـــ
 ــــــــا الب ــــــــ   زلــــــــ   اــــــــا  بحيــــــــث لا قــــــــتم   اــــــــ  لمك قتج ب ــــــــا لأةــــــــا وليــــــــ ة ا ااــــــــ  ي ــــــــعب الــــــــتح م  ي ــــــــا لمو الت بــــــــ   

   تمالاك     ا".

ــي للب ــــــء  وب ــــــ  ت ــــــب دــــــلىا ال ــــــ   اــــــ   النظاميددددددةالمخدددددداطر غدددددددي   .2 : ودــــــي  ــــــا ئ  اوــــــي ارقبا  ــــــا    ــــــا ئ ال ا ليــــ
 ا  ا ئ  لت  ي    المح ظي الاأت ماريي للب ء.

 ود ا  ا اا  لمصئك   ا  ا ئ الب  يي ا   يث  جم ا وق  ا ا  لى ئ ا  ا: 

 يــــــ  ا ق ظيميــــــي الــــــي الب ــــــ   للت ليــــــ  اــــــ     ــــــ   ئضــــــ  الع يــــــ  اــــــ  الــــــ وص    التغدددددديات التنظيميددددددة والإشددددددرافية: .أ
ــي زــــــ    ــ،ا  زع  ــــــي اعي ــــ ــليمي ا ــــــ  االتــــ ــئ يي ال ــــ ــا   ا  ــــ ــ،ا    بــــ ــ   الــــــي االتــــ  ــــــا ئ ا  ا  ــــــي  ولتلــــــجي  الب ــــ

 الأو ص اةلئة ورلمي ا اص ووض  ا  و  ال   ع ا  الت  ي ك ال  ب   ق  ب ا للعمي  ال ا  .

لم ع اــــــ    أــــــت ئار لمأــــــعار ال ا ــــــ ة والتغــــــ  اللــــــ ي    لمأــــــعار العمــــــ ك    عدددددددم إسددددددتقرار العوامددددددل الخارجيددددددة: .ب
 م ةــــــ ر ال  ــــــ  اــــــ  اللــــــئ اك ال ــــــدع  م الأأــــــ ال ا اليــــــي ودــــــلىا لت ــــــا ي    الــــــي  صــــــئ  ةيار ق ا يــــــي زــــــئوق  وقــــــ،

 

    ا ة ااأ   تخ  : "2016-2015دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية لسنتي  -"دور المعلومة المالية في إدارة المخاطر البنكية   ا مي ز شملي     -1
 .20   2017-2016ااي   ا ي   اة،ا ئ   08  ارة لماماص االيي   لبي العل   الا ت ا يي وال   الت ي  والعل   التجاريي  مااعي 
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ــ  اــــــ  لم واك ــار الب ــــــ   للع يــــ ــ   الاأــــــت ئار  م  زت ــــ ــا لم ع اــــ ــا   مــــ ــت بليي لمو لتح يــــــا لمر ق ا  ــــ ــا ئ ا  ــــ   اة ــــ
 .1التغليي ا  ت بليي ل     ا  از   لا  ا ئ ا      لم ئ لمضي   للم ا ئ الب  يي

تحئيـــــــئ اةـــــــ ااك ا اليـــــــي     مـــــــ  ق،ايـــــــ  لمصـــــــئ الع  ـــــــي ا اليـــــــي  وق وـــــــ  المجتمـــــــ  الـــــــ ولي  م   ـــــــئار  ق ا يـــــــي  المنافسدددددددة: .ج
ــ ي   ــت    ال ـــــ ل ا  ـــــئ  و ـــــ     1997وا  ـــــئ يي أـــ ــارة   ـــــ  لم ـــــلىك ا  ا  ـــــي قلـــ ــي العا يـــــي للتجـــ     ـــــار ا  ظمـــ

  تخلىك دلى  ا  ا  ي ص    تاداك ر ي يي:  

 ا  ئ يي ال وليي؛ا  ا  ي ز  الب    التجاريي  يما زي  ا أ ار  يما يتعلا  ل  ل ا  ئ يي المحليي لمو ال  ل  •

 ا  ا  ي ز  الب    وا  أ اك ا اليي الأ ئع؛ •

 ا  ا  ي ز  الب    وا  أ اك    ا اليي الي ق  يم اة ااك ا اليي وا  ئ يي؛ •

ق،ايـــــ   جـــــم دـــــلى  ا  مـــــ  اك وق  ا ـــــا لـــــ ع الب ـــــ   زغيـــــي تح ـــــ     تزايدددددد حجدددددم الموجدددددودات خدددددارج الميزانيدددددة: .د
 ــــــ ص ا  ــــــ ص الــــــي ا ا ــــــ   وك ا امــــــي  م اا ت ــــــا    مــــــ  اك ضــــــم  ز ــــــ      العا ــــــ  الــــــي ا م  اتهــــــا اــــــ 

 اي،ا يت ا  

ــاك الب أـــــــت يي لمدـــــــم    التطدددددددورات التكنولوجيدددددددة: .ه ــ و  ل اـــــــ اص والبلا ــــ ــاك التح يـــــــ  اال ــــ  يــــــث  ا ـــــــ  امليــــ
 ا   ــــــا ئ صــــــ رة ا عل اــــــاك  دــــــلىا  م ما ــــــب تخ ــــــي  ال ل ــــــي وزيا ة  ــــــ ر  الب ــــــء للتعــــــئا الــــــي ا  ــــــا ئ و ياأــــــ

 .2 و  ارتها

 

 

 

 

    ا ة "-لريفية وبنك البركة الجزائريحالة بنك الفلاحة والتنمية ا  -دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والإسلامية  -"إدارة المخاطر البنكية ضئاوي  عيمي     -1
 .04   2008/2009اام ت   تخ  :      و  ي    ليي العل   الا ت ا يي والعل   التجاريي وال   الت ي   مااعي محم   يضئ ز  ئة  اة،ا ئ  

 .05 ضئاوي  عيمي  ائم  أبا لإ ئ     -2
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 ماهية إدارة المخاطر البنكية   الثاني:المطلب 

 مفهوم إدارة المخاطر   :أولا

ب ــــــ  قعئيــــــ    ارة ا  ــــــا ئ الب  يــــــي الــــــي لمةــــــا: " ال قيبــــــاك اا اريــــــي الــــــ  تهــــــ ا  م  ايــــــي لموــــــ ص ولمر ق الب ــــــء اــــــ   
ــ    ـــــــ  أــــــ ار قلــــــء   ــي  م لم ــــــ   ــــ ــار البلـــــــئيي لمو   ــــــ ص ق ليــــــ   ــــــئ  اة ـــــــا ئ ا ت  عــــ ــي لمو الأ لــــ ــي اـــــــ  اللبيعــــ ال ائــــ

 .1الأ  ا  ال ضا يي

اـــــــ  التعئيـــــــ  لماـــــــ   ي ق ضـــــــي  لمك   ارة ا  ـــــــا ئ الب  يـــــــي ب ـــــــ  ق ـــــــ ي  ا ضـــــــم  ال قيبـــــــاك اا اريـــــــي الـــــــ  تهـــــــ ا  م  
 تح يا و ايي  لا اك الب ء ا    ص ق لي   ئ  اة ارة ال  يتعئ   ا.

  اقتعــــــــئ   ـــــــــبأةــــــــا  لــــــــا  ي ــــــــتم زتحليــــــــ  و راأــــــــي ا  ــــــــا ئ الــــــــ   "الديلــــــــا    ارة ا  ــــــــا ئ    الأبحــــــــا اــــــــئا اع ــــــــ   
 .2"  ا  ظماك  ولل ال  رة الي ال يلئة الي ا واعاةت ا

ــازا اقضـــــــ     ــا    اـــــــ   ـــــــ ص التعئيـــــــ  ال ـــــ لمك اع ـــــــ  الأبحـــــــا  الديلـــــــا   ـــــــ   ا  ـــــــ     ارة ا  ـــــــا ئ  اتمـــــــا  الـــــــي لمةـــــ
  راأت ا وال  رة الي اعاةت ا وال يلئة الي ا. لا  ائقب  زتحلي  ا  ا ئ   

ــئ يي   ــا ئ ا  ـــــ ــا:وقعـــــــئا   ارة ا  ـــــ ــ ا   بأةـــــ ــ دا  و ياأـــــ ــا ئ  وتح يـــــ ــ  ا  ـــــ ــتم اـــــــ     ـــــــا روـــــ ــي الـــــــ  يـــــ '' قلـــــــء العمليـــــ
ــي اليـــــل  ولإلـــــء   ــا  والئ ازـــ ــاك     وائا بت ـــ ــا والا مئ ـــ ــماك   ـــــم  ااـــــ   ـــ ــا  ضـــ ــار ا  ا ـــــا  بأةـــ ــ و  ا  ب لـــــي  واا ـــ ــم  ا ـــ ضـــ

ــ  ي ــــــ ا  م  اليــــــ ــيم ات ااــــ ــ  ق ظــــ ــارة اــــ ــا ئ ابــــ ــ  ارة ا  ــــ ــ   لــــــ    ارة الب ــــــء للم ــــــا ئ  ــــ ــ   بــــ ــي  ل اــــ ــا ئ   ا ــــ ا  ــــ
 تلــــــاا اةلــــــئ  تحليلــــــل  و ياأــــــل.  لا لمك ئيــــــ  دــــــلى  اةلــــــ اك لا ب ــــــ      ــــــ  الت ــــــالي  اــــــ   ئيــــــالمبأ ضــــــ  ال أــــــا   و 

 .3"ق  يلىدا ز عاليي اا لم ق   م،را ا   ظا  اشم 

 

 .19 ضئاوي  عيمي  ائم  أبا لإ ئ     -1

   لي البح     العل   ا اليي والمحاأبي  " أثر التفكي الإستاتيجي على إدارة المخاطر في البنوك التجارية الجزائرية دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي"ق اق را يي   -2
 . 23   2018المجل  ال الث  الع   الأوص  مااعي محم  البل  اازئاديمي زئب ز ائيئيح  

 .37 ئوك  ائم  أبا لإ ئ     يي و اعاري  محم    ي ي  تار  -3
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ــا   ــ ا ا  م اــــــ ــئ   التعئيــــــــ  أــــــ ــازا اقضــــــــ   لإ ــــــ ــا ئ  ال ــــــ ــ  ي ــــــــ ا  م    لمك   ارة ا  ــــــ ــيم ات ااــــــ ــ  ق ظــــــ ــارة اــــــ ــيابــــــ    ا ــــــ
 ا  ا ئ بأ ض  ال أا   ولم   الت الي .

 وا ل  ا ا  التعاري  ال از ي ب    الار قعئي   اا  للم ا ئ الب  يي وا تم    :

ــئ قلــــــء   ــ  لمصــــ ــي  ــــــ ا ق ليــــ ــا ا  ظمــــ ــ  ا م ــــــ  لمك قتعــــــئ   ــــ ــا ئ الــــــ  اــــ ــي ا  ــــ ــاا   عاةــــ ــار  ــــ ــ    ــــ   ارة ا  ــــــا ئ   ــــ
ــت ا ةا  ــــــا ئ  وال ــــــعي لتح يــــــا   ــا  دــــــلى     الاأــــ ــ  اتــــــاق لماــــ ــا دــــ ــت ااي  ــــ ــال  ــــــ ع وا  ــــ اــــــ     ا ــــــ    : ئيــــــا  اــــــ ي  ا  ظمــــ

 .ق ئار   و  دلى  ا  ا ئ؛ الت لي  ا   جم اة ا ئ ا ت  عي

 ثانيا: أهداف إدارة المخاطر البنكية

 ك  يـــــاي ا  ـــــا ئ زغـــــئ  اتازعت ـــــا وائا بت ـــــا للـــــتم   اـــــ  الـــــتح م  ي ـــــا دـــــ  اـــــ  الأ وار الأأاأـــــيي الـــــلىي قتبعـــــل   اراك  
ــي ا ــ  اــــــ  ال ظــــــا   ا ااــــ ــي  ا  ــــــا ئ اة يــــــ ة   الب ــــــ     اــــــ    بــــ ــي   ارة ا  ــــــا ئ الب  يــــ ــا   يــــــث لمك لمديــــ لــــــ  تحت ي ــــ

 1قتم   لمديت ا   اايلي:

 ا  اا ة   قل ي  ر يي ا ت بليي واضحي  يتم ز ارا الي ا تح ي   لي وأياأي العم ؛ •

ــ  قـــــ صئ الــــــي   • ــت بليي الـــ ــي وا  ـــ ــالي  ا اليـــ ــيي للب ـــــء اـــــ   ئيـــــا الـــــتح م   الت ـــ ــي وقلـــــ يئ ايـــــ،ة ق ا  ـــ ق ميـــ
 الئبحيي؛

   يم ا  ا ئ والتح    ا  ا لا ي صئ الي ربحيي ال ئا؛ق •

 ا  اا ة    تخالإ  ئاراك الت ع ؛ •

  ياي ا ع   ايي رلمي ا اص وال  رة الي ال  ار  لالت،اااك؛ •

 قل يئ ال مالإب ال  قعتم دا ا  ارا   تح ي  ا  ا ئ ر ميا واا ئاا الي ا؛ •

 

:  أ اقيجيي   ارة ا  ا ئ    ا ا لي ا  اي للملار ي   ا لت ي ال ولي ال الث   ص"مدخل إستاتيجي لإدارة المخاطر"اب  الئ ي  ز   يب  اب  ال ا ر   لي     - 1
 . 12   2008   مد 26-25  ا  أ اك  الأ ال والتح ياك  مااعي   يبي ز  ز الي  اللل   اة،ا ئ  ي اي 
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 ا ئامعي ا  تمئة لعملياك لتح م    ا ئ و   اق التح ي اك الي الأ ظمي ا  تل ي؛ •

  لئ ال اي    ا ئ ز مل اا  الي ا ت ع ا  ئا    ؛ •

 

 ثانيا: إجراءات الحد من المخاطر البنكية

 لمدم اامئاراك ال  يتبع ا الب ء للح  ا  ا  ا ئ دي:

 توزيع خطر القرض بين البنوك:   .1

ــاك ال ـــــئ   بــــــ  لإا   ــ  اـــــ  ال ــــــئ  الـــــي لمك يــــــ ز      ـــ ــبي لمو مــــــ،ر   ـــ ــ يم   ـــ ــ ك الب ـــــء ي  ــــــ  ق ـــ ــي   ــــــبيا  ـــ ــل   يلـــ وا قـــ
ــ وليي لإلــــء   ــ  ا ــ ــبب لمو لأ ــــئ ويتحمــ ــ ي  ل ــ ــ   ق ــ ــئ اــ ــش يتج ــــب  لــ ــئع  ــ ــي لم ــ ــاك االيــ ــي ا أ ــ ــي ال ــــئ  الــ   ــ

   ئ  .

 1ويتم ق  يم ال ئ  ز  الب    بأأل ز  دا:

 ك ااتحـــــــا  الئ ـــــــي للب ـــــــ   يـــــــتم   مـــــــب ا ـــــــ  واضـــــــ  واـــــــئي   ـــــــ ا  م ق  ـــــــيم  لـــــــئ    الأسدددددددلوب الرسمدددددددي: .أ
ــا  ا ــــــئ ص   ــي اــــــ  الب ــــــ    بــــــ لا لللــــــب  ــــــئ  ا أ ــــــي وا ــــــ ة. ويلــــــئا الــــــي دــــــلىا ااتحــــ ال ــــــئ  زــــــ   م اــــ

ــئ ال ــــئ  زــــ   م اــــي اــــ   يــــ اي ر ــــي  ااتحــــا    الــــلىي يــــتم   مــــب ا ــــ  واضــــ  واــــئي  ي ــــ ا  م ق  ــــيم  لــ
ــ ــ لا لللـــ ــ    بـــ ــلىي  الب ـــ ــا  الـــ ــي  ااتحـــ ــئ ص يـــــ اي ر ـــ ــا  ا ـــ ــلىا ااتحـــ ــي دـــ ــ ة. ويلـــــئا الـــ ــي وا ـــ ب  ـــــئ  ا أ ـــ

ي ـــــــتم  ةا ـــــــب اا اري  ـــــــ   ال ـــــــئو   ـــــــا لإلـــــــء الت ـــــــاو  اـــــــ  العميـــــــ  وا  ـــــــ ص الـــــــي ا عل اـــــــاك الضـــــــئوريي  
  تازعي ال ئ  وا     واتازعي الضمااك.

الب ـــــــ   ز ـــــــ ي قلـــــــاوريي لا قعا  يـــــــي  ـــــــ   ال ـــــــئ   ز اأـــــــلي دـــــــلىا الأأـــــــل ( قتحـــــــ   الأسدددددددلوب غدددددددي الرسمدددددددي:   .ب
اـــــا ي ـــــ ك دـــــلىا ااتحـــــا   بـــــا رة اـــــ  ا  أ ـــــي ا   ضـــــي الـــــ     ةللم أ ـــــي ولإلـــــء ا ـــــ  الأأـــــل ( الئ ـــــي. واـــــا 

 قتلاور ا     ز ء الي   ة     ار الع  اك ص ا يي  وك وم   ر ي   تحا .
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 التعامل مع عدة متعاملين: .2

يتعلـــــا ز  ـــــ،  لـــــا اك الب ـــــء اـــــ  اـــــ   محـــــ و  اـــــ  ا تعـــــاال     ـــــل يلجـــــ     الم لـــــار  يمـــــق ـــــا يا  ـــــا ب ـــــ  لمك لأـــــ   اـــــ   
  م ق زي  املياقل الي ا    ب  ا  ا تعاال  لمو زعض م   ك الب ء ب   لل لمك يتجاوز لإلء  وك الا  .

 عدم التوسع في منح القروض:  .3

ــ از اــــــ  الت أــــــ    اــــــ   ال ـــــئو   وك  ــــــ و     ــل لمك يئااــــــي  ا ا ياقــــــل ا اليــــــي  ىـــــب الــــــي الب ــــــء اا ـــ يــــــث ىــــــب اليـــ
و ـــــا يت اأـــــب و  رقـــــل الـــــي  أـــــ ما  دـــــلى  ال ـــــئو   و ـــــلىا دي لـــــل ا ـــــالي  اوـــــي  يمـــــا يتعلـــــا ا  ـــــا  ا ـــــب البعـــــ  الـــــ،ا   

   ا ر لما الل.

 تطوير أنظمة الرقابة الداخلية للبنك: .4

ــا يتعلـــــا  ة ا ـــــب اا اري والمحاأـــــ   ىـــــب اليـــــل   ـــــش يـــــتم   الب ـــــء اـــــ  ق ـــــا ي الع يـــــ  اـــــ  الأ لـــــار و لأ ـــــ   يمـــ
لمك يلـــــــ ر لمم ـــــــ،ة ر ازتـــــــل ال ا ليـــــــي   تلـــــــ  العمليـــــــاك الب  يـــــــي ا ئقبلـــــــي ز ظي ـــــــي اا ـــــــئا   ر الأ لـــــــار الـــــــ  ب ـــــــ  لمك  

  .1تح   و  تلا  ا   ال    ا  اأب و تخالإ اامئاراك الل،اي للت لي  ا  ا    ي  ا  

 المطلب الثالث: مبادئ وخطوات تطبيق إدارة المخاطر البنكية في المصارف  

   وا تم لي  : ق ت     ارة ا  ا ئ الب  يي  م ابا   لمأاأيي و ل اك ي تح ي دا ا   ئا ديئاك اا يي

 أولا: مبادئ إدارة الخطوات البنكية في المصارف  

ــ   ـــــ ص ــي اـــ ــي الأائي يـــ ــ ااك ا اليـــ ــي اةـــ ــ      ااـــــ  ة ـــ ــا ز ضـــ ــ يل ا وق لي  ـــ ــا ئ الـــــ   ااـــــ  زتلـــ ــ    ارة ا  ـــ ة ـــــي   ااـــ
 دلى  ال  اا    اايلي ودي أبعي:   ال  اا  العااي ا ارة ا  ا ئ   ا  ارا التجاريي.   ل

 مسؤولية مجلس الإدارة والإدارة العليا: .1
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ـــ  اا ارة   ـــ   بـــ ـــا ئ اـــ ـــ  ارة ا  ـــ ـــي زـــ ـــاك ا تعل ـــ ـــ  ال ياأـــ ـــتم وضـــ ـــايـــ ـــ  ااتما دـــ ـــ   بـــ ـــا اـــ ـــتم  ئاردـــ ـــا  ويـــ ــ     العليـــ ــا اـــ و  ئاردـــ
 لـــــــ  اا ارة  وبحيـــــــث قلـــــــم  دـــــــلى  ال ياأـــــــاك لماـــــــ را ر ي ـــــــيي دااـــــــي  دـــــــي قعئيـــــــ  ا  ـــــــا ئ وتح يـــــــ دا و ياأـــــــ ا   بــــــ   

ـــاك ا  ـــ  ق  عـــــــ ـــي اـــــــ ـــا ئ قتما ـــــــ ـــ ص ا  ـــــــ ـــي  بـــــــ ـــ  لمك امليـــــــ ـــ  اـــــــ ـــ ا الت  ـــــــ ـــء  ـــــــ ـــا  ولإلـــــــ ـــال  ور ازت ـــــــ ـــاد  وا ـــــــ     ـــــــ
ـــا ي  لــــــــي  و  ـــ،ا   أــــــــ اقيجيي ا  ــــــــئا  دــــــــلىا  اضـــــ ـــئا يي صاة ــــــــاك الئ ازيــــــــي  زتعليمـــــــاك  الالتـــــ ــي    اا ـــــ ـــ   ص ا ـــــ وضــــــــئورة ومـــــ

 .ا  ا ئا أ يي تا   

ــ ـــاا  ر ي ــــ ـــ  ا  ـــــــئا قعتبـــــــئ اــــ ـــ   بــــ ـــا ئ اــــ ـــ  ا  ــــ ـــي تحمــــ ـــي لمك  رمــــ ـــ  قـــــــم ال  يـــــــ، الــــ ـــلىا و ــــ ـــاق  أـــــــ اقيجيي  دــــ ـيا ل جــــ
ـــي ـــ اقيجيي  عالــــ ـــ ك ااأــــ ـــي ق ــــ ـــئا  و تــــ ــ      ا  ــــ ــي اــــ ـــا ئ ا  ب لــــ ـــت ع ا  ــــ ـــ  ا ــــ ـــي اــــ ـــ ك ات  ــــ ـــ  لمك ق ــــ ـــ  اــــ ـــل لا زــــ    ــــ

 لـــــــــ  اا ارة واا ارة العليـــــــــا  وىـــــــــب لمك ق ــــــــــ ك امليــــــــــي ائامعــــــــــي ا  ــــــــــا ئ وال ياأــــــــــاك ا تعل ــــــــــي  ــــــــــا زلـــــــــ    وري  
ـــم لم ــــــلىدا زعــــــ  الااتبــــــار ا ــــــ اا  ا ـــــتظم و لمـــــا  اـــــ  ا ا ـــ ر قغيــــــئ ا عليــــــاك قـــ  ليـــــي  يـــــاي    ز ـــــارقــــــم  مـــــي لــــــلىلء  ــــــي ضـــ

 .وتح ي  ا  ا ئ

 وضع إطار لتسي المخاطر: .2

ـــ    ـــا ئ يت ــــ ـــار لت ــــــــي  ا  ــــ ـــء   ــــ ـــ ع الب ــــ ـــب لمك ي ــــــــ ك لــــ ـــي ىــــ ـــي اا ارة     ل االيـــــ ـــب الـــــ ـــال  وىـــــ ـــم ص والاق ـــــ اللـــــ
 . تيار  لمك تخ ــ  اــ ار    يليــي  ا يــي للمــ ظ   ولــ ام   ــار ق ــي  ا  ا ئ اللىي ي 

 تكامل إدارة المخاطر:   .3

ـــا   ـــي و  م ــ ـــا ئ ا  تل ــ ـــ  ا  ــ ـــ ا   زــ ـــ  التــ ـــ  تح يــ ـــا اــ ـــ  التح ــ ـــي ب ــ ــا ز ــــ رة تــ ــليمي  و  ارتهــ ـــ   أــ ـــيم    لملاب  ىــ ـــتم ق يــ يــ
ا  ـــــــا ئ ز ـــــــ رة ا ع،لـــــــي اـــــــ  زعضـــــــ ا الـــــــبع .  يـــــــث لمك التحليـــــــ  ال ـــــــليم    ــــــل يتللــــــب تحليــــــ  ا  ــــــا ئ ز ــــــ رة  ليــــــي  

 .1  الب ء  وات االي  ظئا للت ا   ا  م   ز   تل  ا  ا ئ ال  ي ام  ا

 محاسبة خطوط الأعمال:   .4

 

لما ة  - 1 وفقا       الجزائرية  التجارية  البنوك  في  المخاطر  إدارة  البواقي ،"  بأم  البنكية  الوكالات  من  عينة  حالة  دراسة   : بازل  لمعايي 
(CPA  BEA  BNA  BADER،")    ز العئ   الت ي   مااعي  التجاريي وال    والعل    العل   الا ت ا يي  االيي وز      ليي  ااأ   تخ  :    ا ة 
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لمامــــــاص ا ــــــ : لم لـــــلي التج، ــــــي و لــــــا  اللـــــئ اك  واليــــــل  ــــــاك  لــــــا    ك لم لـــــلي ا  ــــــئا ب ــــــ  لمك ق  ـــــم  م  لــــــ    
 .      ا   ل   الأاماص ىب لمك ي  ك ا  ولا ا    ارة ا  ا ئ ا  ا بي لل

 تقيم وقياس المخاطر:  .5

ــي  ميــــــي  وىــــــب لمك   ــتم الت يــــــيم زلئي ـــ ــ يي  وز ــــــ رة ا تظمـــــي  و ي مــــــا لما ــــــ  يـــ ــ  ا  ــــــا ئ ىـــــب لمك ق ــــــيم زلئي ــــــي ووـــ ئيـــ
 .ا  ا ئ   ا  باك غص  الأ  ا  ا ت  عي و   ا ت  عي  يأ لى ق ييم

 المراجعة المستقلة:   .6

لمدـــــــم اـــــــا بيـــــــ،   ارة ا  ـــــــا ئ لمك يـــــــتم ال  ـــــــ  زـــــــ  ا ـــــــا  الأ ـــــــ ا  الـــــــ  قت ـــــــلى  ـــــــئاراك الـــــــ   ص    ـــــــا ئ  وا ـــــــا   
ــيم ا  ـــــا   ــلىا يعـــــ  لمك ق يــ ــيم ا  ـــــا ئ   ا  ـــــئا  دــ ــ ا  الـــــ  ق ــــ   ز يـــــاي واتازعـــــي وق يــ ــتم  الأ ــ  بـــــ   اـــــ   ئ ىـــــب لمك يــ

م ـــــــي ا ـــــــت لي  يتـــــــ ا ئ  ـــــــا ال ـــــــللي واةـــــــدة ال ا يـــــــي لت يـــــــيم ا  ـــــــا ئ  وا تبـــــــار  االيـــــــي لم لـــــــلي   ارة ا  ـــــــا ئ  وق ـــــــ يم  
 .1  ق اريئدا ل  ارة العليا و ل  اا ارة

 وضع خطط لطوارئ:  .7

 ـــــــ ول  لإوي الع  ــــــــي  ولإلــــــــء للت  ــــــــ   عــــــ،زة  مــــــئاراك لما يــــــي و ا يــــــي ضــــــ  الأزاــــــاك  يــــــتم ا  ا  ــــــي الي ـــــــا اـــــــ   بـــــــ  ا ا
ـــي الأ ظمـــــــــي لمو لمم ـــــــــ،  ـــ  لمك الب ـــــــــء  ـــــــــا ر الـــــــــي تحمـــــــــ  لمي لمزاـــــــــي لمو قعلـــــــــ   ـــــ الاق ـــــــالاك  الـــــــي لمك تخضـــــــ  دـــــــلى   ة  اـــــ

 .2 ياةل  ل  تبار زل    ور 

 تطبيق إدارة المخاطر البنكية تخطوا ثانيا:

 ا  ا ئ ال  يتعئ   ا لاز  ا   قبا   ل اك مح  ة وا تم لي  :ل ي يتم   الب ء ا    ارة 

 

 . 38-37ولم ئوك  ائم  أبا لإ ئ      ي ي  تاريياعاري  محم    -1

 .15    لما ة  ائم  أبا لإ ئ     -2
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.   ـــــ  ا ـــــتح لمو   اـــــي ي ـــــ ا ا الب ـــــء  لمولا  لمك لأـــــ  دا  ىـــــبل ـــــي يـــــتم   الب ـــــء اـــــ    ارة ا  ـــــا ئ    تحديدددددد المخددددداطر: .1
 .   لئ ال ي لي و لئ التلغي اا ئا أعئ ال ا  ة   لئ  ئودي:  لقتضم  ا ة  ا ئ  

ــئ   ك    قيددددداس الخطدددددر: .2 ــي ال ا يـــــي زعـــــ  تح يـــــ  ا  ـــــا ئ دـــــي  ياأـــــ ا   يـــــث  ك  ـــــ   ـــــ   اـــــ  ا  ـــــا ئ ىـــــب لمك ي ظـــ العمليـــ
ــا     ــل بأزعــ ــ ليــ ــل ال يـــــاي لإا  لال ال ــــي:  جمــ ــلىي يــــتم  يــ ــد ال  ـــــ  ا  اأــــب الــ ــا ئ ويعتــ ــلى  ا  ــ ــ و   ــ ــل وا تماليـــــي ا ــ   ا قــ
 .1  ا  ا ئ ا ارةلمديي  ل  بي  

 2ل اك التاليي:   ضا ي  م قلء اةل اك نج  اة

د ــــــا   ل ــــــي اأــــــاليب لضــــــب  ا  ــــــا ئ ودــــــي ت ــــــب زعــــــ  ال لــــــا اك  ق ليــــــ  ا  ــــــا ئاك الغــــــار  صــــــئ    ضددددددبط المخدددددداطر: .3
 .دلى  ا  ا ئ

ال ــــــــئا     واعــــــــ لاكال ا ــــــــ ة    اعــــــــ لاكك وضــــــــ  ا ظمــــــــي ائا بــــــــي وتح ــــــــم    ــــــــا ئ ال ــــــــئو  و      مراقبددددددددة المخدددددددداطر: .4
 .ال ي لي والت  يي ال  قب  ا  و   ما ىب اك تخ   ل    ا وأا   ات ا  ي ا  التح م   ا  ا ئ

 الحوكمة المصرفية في إدارة المخاطر البنكية أثر  المبحث الثاني: 

ــ ة   ــلى  الأ ـــ ــي  ـــ ــئ الئ ي ـــ ــا ئ يتم ـــــ    الع اوـــ ــئ يي     ارة ا  ـــ ــي ا  ـــ ــئ ا   مـــ ــلىي  يلعبـــــ ك   ك لمصـــ ــاال  الـــ ــاد  ال ـــ وا  ـــ
  ور  عاص ا  لمم  لم ارة  عالي للم ا ئ   الب    والت  ي لأي  لئ    ب  زعمل ا.

 العناصر الرئيسية في إدارة فعالة للمخاطرالمطلب الأول: 

ــي  ل ــا ئ ا  تل ــــ ــا     ارة ا  ــــ ــ لم  أــــــتعئا  وأــــ ــا ئ  بــــــ  لمك  بــــ ــي للم ــــ ــيي     ارة  عالــــ ــئ الئ ي ــــ ــ   الع اوــــ ــ  ا  يــــ ــل اــــ علــــ
 :يلي لمك   تعئ  زع  الع اوئ ال   ئادا لمأاأيي ا ارة  عالي للم ا ئ  وب    ا تح ي دا  ا

 ة وشاملة:  وجود استاتيجيات وسياسات وإجراءات واضح .1

 

 .231ابار  ز الي  ائم  أبا لإ ئ      -1

 .10ايا ي محم  لما    ع ش اب  الع،ي،  ائم  أبا لإ ئ     - 2
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ــي ا ارة   ــا اك ا  ت زـــــــي ا  م ـــــ ــاك دـــــــي اار ـــــ ــاك وال ياأـــــ ــي    العمليـــــ ــي   العميـــــــ      التم يـــــــ    ياأـــــ واللـــــــئو  ا لل زـــــ
ودـــــــــلى     ال ياأـــــــــاكوووـــــــــ  ا  تجـــــــــاك الخ... لماـــــــــا اامـــــــــئاراك   ـــــــــي التعليمـــــــــاك ا  ت زـــــــــي الـــــــــ  قبـــــــــ   ي يـــــــــي ق  يـــــــــلى  

  ال  ــــــــم ال ياأــــــــاك واامــــــــئاراك ىــــــــب لمك ق ــــــــ ك ا ت زــــــــي وواضــــــــحي واتا ــــــــي للمــــــــ ظ   لموــــــــحا( الع  ــــــــي  وأــــــــ لي  
 مـــــا    قلبي  ـــــا   م دـــــا و ـــــا ري  الـــــي  لمةـــــم    الي ـــــا والت  ـــــ  اـــــ   وب ـــــ   ام ـــــا ز مـــــالإب ويـــــتم قـــــ ريب ا ـــــ ظ   اب ـــــلي 

وا  ــــــــلىة       لب ــــــــياىــــــــب لمك يلتــــــــ،  ا  ظ ــــــــ ك الــــــــي  ا ــــــــي ا  ــــــــت ياك اــــــــ  لإوي الع  ــــــــي زتلبي  ــــــــا ولمك قت  ــــــــ  اا ارة  
العمليــــــاك ا  تل ــــــي. ولمي قعــــــ ي    دــــــلى  ال ياأــــــاك لمو اامــــــئاراك ىــــــب قبليغــــــل ز ــــــئاي للمــــــ ظ   لموــــــحا( الع  ــــــي  

 1. اليلواك ي  ك  للب  ا ت   واضحا وا   اا ويتم ق ريب العاال   

 الإبقاء على الألية المناسبة لقياس المخاطر ورصدها إدراك أثارها: .2

ــا وق ـــــــجيل ا   ــ  ة وائا بت ـــــ ــاي التعـــــــئ  للم ـــــــا ئ ا تعـــــ ــاك ا عتـــــــا ة ل يـــــ ــم ا عل اـــــ ي بغـــــــي لمك ي ـــــــ ك لـــــــ ع ا  ـــــــارا  ظـــــ
ــيلئة الي ـــــا  واةلـــــ اك الـــــ  ىـــــب  تخالإدـــــا  ـــــلىا الغـــــئ  قتم ـــــ     ىـــــا  اعـــــاي  ق ـــــ ي  وائامعـــــي ا  ـــــا ئ  و ـــــ يئ    وال ــ

وق يـــــيم  رمـــــاك التعـــــئ   ـــــا واـــــ  ا  ـــــم  ـــــلىلء ومـــــ   ق ـــــاريئ  ليـــــي وات ـــــئرة  ـــــ ص ا ئامعـــــي وا  ـــــا ئ الـــــ  قتعـــــئ   ـــــا  
ــا ئ ا ـــــــ  ــ ا م الأوـــــــ ص لإاك ا  ـــــ ــاي  و ـــــ ــ   أـــــــتح ا  اعـــــ ــ ارة    ا  أ ـــــــي. وا للـــــــ (   دـــــــلىا اةا ـــــــب دـــــ ــاليب اةـــــ لمأـــــ

ــي لي   ــ  وأــــ ــم الع ا ــــ ــارة اا ارة و جــــ ــ ص و  ــــ ــ   الأوــــ ــاص ومــــ ــي رلمي ا ــــ ــار:   ايــــ ــ  اعيــــ ــئ يي ا ــــ ــي ا  ــــ ــاي  الئ ازــــ ــي واعــــ ا اليــــ
 .2 الأو ص وا  رة

 وعدم تداخل في الواجبات:  تللمسؤولياتوزيع وتفويض واضح  .3

و لــــــــ       يتضــــــــم  ال وــــــــ  الــــــــ ظي ي و لــــــــ   ال ــــــــللاك     زــــــــ  اــــــــ  ومــــــــ   دي ــــــــ  ا أ ــــــــاتي  ا ــــــــ  ا  ــــــــئا  
وىـــــــب الأ ـــــــلى زعـــــــ  اااتبـــــــار  ا مـــــــا ضـــــــئورة اـــــــ   قـــــــ ا   ال ـــــــ  ياك وال ـــــــللاك  عـــــــ    ـــــــ  اة ـــــــاك  ئ   الت ـــــــاري

 .لمو ا    ي  ا  م ي ا  ال ارأي ا  ا  ئرة ا  ا   لىة و بعا ا  ا ئا بي

 

- 04-02  لم ل  اليل ي  :  08   2019/2020ااعي قلم اك   م"دروس في مقياس العمليات المصرفية وإدارة المخاطر"    اك لم ار  الب ز  لإيا(     - 1
 http://dspace.univ-tlemcen.dz     ا     اال  و  التالي:02:30  الي ال ااي: 2021
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 توفر سجلات محاسبية ومستندية مناسبة:   .4

و ــــــــلىلء لم ظمــــــــي الأر ــــــــ ي اال  و يــــــــي. ودــــــــلى     ا اأــــــــ زيي ود ــــــــا غتي الأديــــــــي ال بــــــــ ة ل  ظمــــــــي اال  و يــــــــي وا لــــــــ ص  
 مـــــا ي ضـــــ  ومـــــ     ـــــخ ا تيا يـــــي اتلاز ـــــي  ااـــــا    وا لاز ـــــي ال ـــــج ك ىـــــب لمك ق ـــــ ك   ي ـــــي  ازلـــــي للتـــــ  يا وا ئامعـــــي  

ضــــــا ي ام ال ــــــج ك ىــــــب ومــــــ   ر ازــــــي  ا يــــــي للت  ــــــ  اــــــ  ال مــــــ   ال علــــــي والــــــ ا م  ــــــلى  ال ــــــج ك  اــــــ  الأوــــــ    ا
 .واأت  ااا

 الأداء:وجود أنظمة رقابة داخلية وخارجية وأنظمة تحقق من مستوى   .5

وومــــــ   دــــــلى  الأ ظمــــــي ضــــــئورة الحــــــي ودــــــي لم اة  عالــــــي ا ارة ا  ــــــا ئ  ول ــــــ  ا ــــــ  ق ــــــميم لم ظمــــــي الئ ازــــــي دــــــلى  ىــــــب  
 :لى زع  اااتبار زع  ال غئاك ا  لإلء ا  الأ 

ــ • ــ  لمو  ئ اـــ ــغ   العمـــ ــي لمو ضـــ ــغ   اا اريـــ ــئار لمو الضـــ ــي  ت ـــــلى ال ـــ ــ يئ الل  ـــ ــار الـــــي الت ـــ ــلى ز ـــ ــئاراك الـــــ   ـــــ  ق  ـــ   ال ـــ
 ؛لأأبا(    يي لم ز ار الي ا عل ااك ا ت  ئة الغ    ي ي لمو    واضحي

 ؛1لتح يا ا اأب    يي لأ لار ا     ة وق ا   ا  ظ     محاولي ا  ما •

 المخاطر:وجود إدارة مستقلة لإدارة   .6

لمو التم يـــــــــــ     الا تمـــــــــــاك ق ـــــــــــ     ارة    و ا ـــــــــــ لم ي ـــــــــــ  ي مـــــــــــ    ال ـــــــــــازا   ارة ا ـــــــــــت لي   ا  ـــــــــــارا ا ارة ا  ـــــــــــا ئ  
ل ـــــــ  قلـــــــ ر العمـــــــ  ا  ــــــــئ  والتجـــــــار( ا  ـــــــت اة اـــــــ   ارأـــــــتل لمومبـــــــ  ومــــــــ    و   .ئبأامـــــــاص   ارة ا  ـــــــا    والاأـــــــت مار

ــا ئ ا ـــــت لي اـــــ  اا اراك   ــ وا      الأ ــــــئع   اراك  ـــ ــي ا  ــــــت لي اـــــ  الـــ ــا ي ـــــ   امليــــــي الت ـــــ يئ وال راأـــ   والااتبــــــاراك ـــ
ــ ار  ا لمو ــاص  ــــــــ وص ا وقــــــ ــئ للملــــــــا    ــــــ ــي ال لــــــــ  ا ب ــــــ ــ ق اــــــــ  اا ا يــــــ ــا ي ي،يــــــــ  ز ضــــــ   الأ ــــــــئع للم ــــــــا ئ  اضــــــ

 .الت  ي  ا    ردا

 :إصلاحات قانونية وإدارية لتسهيل عمل المصارف .7

 

    ا ة ااأ   تخ  : غاي اك وق   ا  ا ئ   ليي العل   الا ت ا يي وال   ،" إستخدام الهندسة المالية لتعزيز إدارة المخاطر البنكية"اب  ا  يم قيلئي  -1
 .52   2013/2014الت   والعل   التجاريي  مااعي لم  الب ا ي  اة،ا ئ  
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ــي لت ـــــ     ــي   ي يـــ ــاب اوـــــ  اك ملىريـــ ــالم ال الـــــث تحتـــ ــي   اعظـــــم  وص العـــ ــي اا اريـــ ــا ي والأ ظمـــ ــا    وال ضـــ ــال ا   ال ـــ  ـــ
امــــــ  ا  ــــــارا   واــــــالم تحــــــ   دــــــلى  ااوــــــ  اك زلــــــ   اامــــــ  و عــــــاص   لــــــ  ق ــــــتلي  ا  ــــــارا الت أــــــ  بأ لــــــلت ا  

ــا     ــالاك وزعـــــ  وأـــ ــا ام ت ـــــب زعـــــ  ا ـــ ــلئ  البـــ ــل   وأتضـــ ــاص وأـــ ــ ر ام  زلـــــ    عـــ ــلئدا للجـــ ــت مار الـــــ  قضـــ ااأـــ
الأاـــــئ الـــــي لإلـــــء زـــــ   ك ااوـــــ ق والتلـــــ يئ ا للـــــ (    اصـــــل ىـــــب لمك    ي ت ـــــئولاال ضـــــار  ـــــاص  ـــــ و  الـــــ لي اـــــا   

ــ ا     ــييلـــــم  ال ـــ ــارة اـــــئورا    والأ ظمـــ ــا  ك التجـــ ــئ لمو  ـــــ  ابا ـــــئ بأامـــــاص ا  ـــــارا زـــــ را اـــــ   ـــ الـــــ  قتعلـــــا زلـــــ   ابا ـــ
 .1  والضئا ب  والاأت ا والمحا ماك  ولم ظمي ال ل    ز ا  ك ااماراك ولمو ص ااصباك

 المخاطر البنكية  في إدارةالمساهمين الفاعلين   :لثانياالمطلب 

 لــــــ  اا ارة واا ارة العليــــــا لمالــــــي ال ــــــللي     ك  ارأــــــي الأامــــــاص ا  ــــــئ يي قــــــئقب  ز رمــــــي االيــــــي اــــــ  ا  ــــــا ئ  و اتبــــــار
ــ وليي   ــا ا ــــ ــ  ا  مــــ ــ ك ل ــــ ــي   ــــ ــي ة للح  مــــ ــ ة والئ ــــ ــي اةيــــ ــا   مارأــــ ــ  ا  مــــ ــا   ــــ ــت ع الب ــــــء  و رقبــــ ــي ا ــــ ــي الــــ   اريــــ

 مح  ة اتعل ي   ارة ا  ا ئ  ا   الب ء.

 أولا: مسؤولية مجلس الإدارة المتعلقة بإدارة المخاطر 

لــــــي  لــــــ  اا ارة ائا بــــــي ا  ــــــا ئ الــــــ  تحــــــي  ز ظــــــا  ا ئا بــــــي   ا  أ ــــــي صالب ــــــء   يــــــث يلتــــــ،  لماضــــــار  لــــــ  اا ارة  ا
ــا   ي  ــلىي يتللـــــب العمـــــ      ياأـــــ   ـــ ــاي وامـــــب الئاايـــــي  الـــ ــا ا يـــ ــا ي  م اا ـــــ    لملا ودـــ ــاص  ضـــ ــار اـــ     ـــــ   وو ـــ

 الي  ا ي ال ضايا ال  تخ  الب ء و ض ر الامتماااك زل   ا تظم. 

وا  يـــــاي ال ـــــا  دـــــ  وامـــــب الـــــ لار الـــــلىي يتللـــــب اـــــ   اأـــــتغ ص ا  ـــــب م لتح يـــــا ا اأـــــب    ـــــيي والعمـــــ  بأ ضـــــ   
ــار لمو ــ  لمجلــــــ  اا ارة   لــــ ــم لأامــــــا م وب ــــ ــي و ،ادــــــي   لم ا  ــــ ــ ا ا ضــــــ  ص ــــ ــا ىــــــب لمك ي   ــــ ــا  الب ــــــء   مــــ ــي ل ــــ   ا  عــــ

 :قعي  ة ي قت م   ارة ا  ا ئ. وقتم   ا  ولياك  ل  اا ارة  

 ؛تحلي  ئي  ا  ا ئ ا ئقبلي ز لا  الب ء الي أبي  ا  اص  ا ئ الا تماك وال ي لي •

 ؛قل يئ ا  جياك ال ياي والضب  ل       ا  لم  ا  ا  ا ئ •

 

 .11   اك لم ار  الب ز  لإيا(  ائم  أبا لإ ئ     -1
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 ؛الاأت  ا يي ا  أياأي   ارة ا  ا ئتح ي  أ  ا ا  ا ئ وق جي  ا الاك  •

 1. ءق،وي  اا ارة العليا واا ارة الت  يلىيي  عل ااك ا  ا ظ اي ا  ا ئ   الب  •

 ثانيا: مسؤولية الإدرة العليا المتعلقة بإدارة المخاطر

ال  اا ارة والــــــي  لمي  ظــــــا  ا ــــــئ  اــــــا لل يــــــا  بأ ار  عــــــاص ي ــــــت مب ال ــــــ اي ا اليــــــي  الــــــ  قعتمــــــ    ال  ايــــــي الــــــي  ــــــ
ا  ــــــا ئة  للتعــــــئا الــــــي  ــــــ    الــــــ ظم    و  ايــــــيالب ــــــء  و بيعــــــي  ــــــ    ــــــا ئة  ااأــــــ اقيجي  ئ ــــــ،  ا و اا ارة العليــــــا للب ــــــ     

ــلى    ــي ال ئيــــــــا اا اري و لــــــــ  اا ارة للب ــــــــء و ــــــ ــ ر قع ــــــــ  اــــــــ ع مــــــــ  ة ائا بــــــ ــ  دــــــــلى  الأاــــــ ــا    ــــــ ــا و  ارتهــــــ وائا بت ــــــ
اا ارة. وا ــــــل     عاليــــــي للــــــ ويح ل ظــــــا  اــــــالي  ــــــ ي دــــــ  ق  يــــــي ا ــــــ لي لماضــــــار  لــــــ الأ  ــــــئ    أــــــ اقيجيياا ــــــ ك  الأأــــــبا(  

 .2  ا ائ و  الي الب ءالعليا ا  الأ وار اة دئيي ال   ة  ك  ور اا ار 

 3وا  لمدم ا  ولياك  ل  اا ارة  يما ف    ارة   ا ئ  لى ئ اا يلي:

 ؛الت ويي ووض   ل   أ اقيجيي وأياأاك   ارة ا  ا ئ لعئض ا للم ا  ي الي ا •

 ؛ق  يلى اةل  وااأ اقيجياك زع  ا ا  ي المجل  الي ا •

   ؛يي العاليي ال ،ادي رأار ص ا ي ا أ يي قئوب للمعاي  الأ    •

 ؛ضماك  ا ا  لم لي تحت ي الي ال ياأاك واامئاراك وا عاي  اةاوي ز ظا   الب ء الئ ي يي و ا ئ  •

 ؛وض  وق  يلى  ظا  للت اريئ اا اريي يع   ز رمي  ا يي  ا ئ الأاماص •

 ؛  و  واامئاراكضماك  يا  ا ئامع  ال ا لي   ئامعي وق ييم  ا ي الض از  الئ ازيي وال ي    •

 

    ا ة ااأ   تخ  :  الحوكمة البنكية: دراسة تطبيقية على بعض الوكالات البنكية""دور إدارة المخاطر البنكية في تكريس مبادئ  ا ماك ز  ل ح      -1
 63   2015/2016ائامعي وق  يا   ليي العل   الا ت ا يي وال   الت ي  والعل   التجاريي  مااعي لم  الب ا ي  اة،ا ئ 

 .34  ت ش   اك  ائم  أبا لإ ئ     -2

 . 65 ا ماك ز  ل ح   ائم  أبا لإ ئ    -3
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ــ • ــي ال ا ليـــــ ــا   عـــــــاص للئ ازـــــ ــي  يقلبيـــــــا  ظـــــ ــ صئ    م ـــــــا   لإلـــــــء الت يـــــ ــي الـــــــ  ب ـــــــ  اك قـــــ ا ت اوـــــــ  ل ـــــــ  ا  ـــــــا ئ ا ا يـــــ
 ؛ ل الب ا  تح يا لمد اا الب ء

ــي ق  ـــــــ  الت يـــــــ   للـــــــ ا   وال ـــــــ ا ي   وضـــــــماك اازـــــــ   الـــــــ ري اـــــــ   ـــــــالاك اـــــــ     • ــماك ق  يـــــــلى ضـــــــ از  ر ازيـــــ ضـــــ
 ؛ل  ارةالاات اص 

 ثالثا: مسؤولية لجنة المخاطر

ــي اــــــ   ــــــئا  لــــــ    ــ ص والالت،ااــــــاك ودــــــي ة ــــــي اعي ــــ ــي   ارة الأوــــ ــا لم يــــــاا ة ــــ ــا الي ــــ ــم يللــــ ــي   ارة ا  ــــــا ئ لمو  ــــ ة ــــ
 1  ارة الب ء قتمت  ز   ياك وا  ولياك اعي ي وا  ا  ولياتها اا يلي:  

 ؛يتعئ   ا الب ء  را   ا ي لم  ا  ا  ا ئ ا  تل ي ال      •

ــا • ــ  ي ام  ــــ ــا ئ الــــ ــي  ــــــ ص ا  ــــ ــاريئ  وريــــ ــ   لــــــ  اا ارة زت ــــ ــا    الب ــــــء   الــــــي اللج ــــــي ق،ويــــ ــا يت مــــــب الي ــــ  مــــ
 ؛     المجل  بأيي قغ اك م دئيي قلئلم الي وض  الب ء  وك غ  

 راأــــــي  ىــــــب لمك ق ــــــ   اللج ــــــي  لت  ــــــ  اــــــ  ومــــــ   زيئــــــي ا اأــــــبي ا ارة ا  ــــــا ئ   الب ــــــء بحيــــــث يلــــــم  لإلــــــء   •
 ؛ا ع ا  مي ا ي   الت ظيمي للب ء

 ا  ائاااك اا يلي:    ي   الي ااقا اللج ي ا مي وض  أياأاك   ارة ا  ا ئ   الب ء

ــا ئ زلــــــ     • ــ  واضــــــحي ا ارة ا  ــــ ــئاراك امــــ ــ اقيجياك و مــــ ــ  ة و أــــ ــ اا محــــ ــاك لمدــــ ــلى  ال ياأــــ ــم  دــــ لمك قلــــ
ــا   ــ رة الب ــــء الــــي تحمل ــ ــا و ــ ــا ئ الــــ  ي ام  ــ ــي ا  ــ ــا ل و بيعــ ــم  لــ ــيي الب ــــء و جــ ــ  وضــــ     وــ يت اأــــب اــ

 ؛وا ت ياك  ب لل  لى  ا  ا ئ

 ـــــا  ـــــا    اا ارة الت  يلىيـــــي الالتـــــ،ا يت مـــــب الـــــي    الـــــ للتعـــــئ  للم ـــــا ئ    ال ياأـــــاك ا ـــــ و  العليـــــالمك تحـــــ   دـــــلى    •
  ؛التعليماك ال اريي وا عاي  الب  يي لإاك ال ليا    يت ا ا

 

    ا ة ااأ   تخ  : االيي وز      ليي العل   الا ت ا يي وال    بقسنطينة"   BDL،" أثر الحوكمة البنكية في إدارة المخاطر: دراسة حالة وكالة  يا   ز زارة  -1
 .  56    2015-2014الت ي  والعل   التجاريي  مااعي العئ  ز  ا ي ي  لم  الب ا ي  
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ــلىدا     ارة الب ـــــــــء وا ـــــــــ ظ     • ــا م  الـــــــــي ق  يـــــــ ــي لل ـــــــ ــحي وا   اـــــــ ــا ئ واضـــــــ ــئاراك   ارة ا  ـــــــ ــ ك  مـــــــ لمك ق ـــــــ
 ؛ا  ل     ارة ا  ا ئ

ــا   ــــــاا    • ــتم   لــــــار  لــــــ   زلــــــ        ــــــا ئا   ئا بــــــيوضــــــ   ظــــ  ــــــ     قلــــــ راكاــــــ  لميــــــي      ارة الب ــــــءوري ولمك يــــ
 ؛الب ء للي  تضم ي لأا  ا  ا ئقلئلم الي  

ال تــــــــــا ح  واــــــــــ ع نجا  ــــــــــا   تح يــــــــــا      ارة ا  ــــــــــا ئز ياأــــــــــاك    الت،ااــــــــــا ا ارة الت  يلىيــــــــــياــــــــــ     لتح ــــــــــاااللج ــــــــــي  الــــــــــي  
 .والأد اا ا ئأ اي

 فعالية رقابة التسيي البنكي على إدارة المخاطر البنكية    الثالث:المطلب 

 البنكي أولا: تعريف رقابة التسيي

العمليـــــي ا ـــــئا   ـــــا ضـــــماك ق  يـــــ  الأدـــــ اا ال ائ ،يـــــي لل لـــــا اك ا   ـــــ ي اـــــ   ":  بأةـــــا  ائا بـــــي الت ـــــي   "G.Pillot"اـــــئا
ا ــــــب ا ويلــــــم   ظــــــا  ائا بــــــي الت ــــــي  ئلــــــي اــــــ   لممــــــ  تح يــــــ  لمدــــــ اا ا  أ ــــــي  اــــــ  ائااــــــاة لم   يــــــاك ات ــــــا الي ــــــا  

العمليـــــاك ال ا ليـــــي  والـــــ  زـــــ وردا تحتـــــ ي الـــــي ئلـــــي اـــــ  ا  ا لـــــاك   مـــــا يعمـــــ  لميضـــــا الـــــي ق ميـــــي ال  ـــــاراك ال ئ يـــــي  
 .1ولإلء ا   ئيا    اص  ظا  غدي  وق  ي  ا  ي الت ي  لا ت ا( ا  ي ات اولي   اي اك الت ي 

 تب   ك ائا بي الت ي  دي ضئورة ا  مي ا  ار  لأد اا ا  أ ي الا ت ا يي.ا    ص التعئي  لما   ي

"الت ل ـــــــــ  الـــــــــلىي اـــــــــ    لـــــــــل ي ـــــــــ   ا ـــــــــ ولي ا  أ ـــــــــاك زضـــــــــماك    :ائا بـــــــــي الت ـــــــــي  بأةـــــــــا  "ENTONY"  اـــــــــئاو 
   .2 ااي لل و ص  م الأد اا ا  لئةاأتغ ص ا  ار  ا تا ي بأ   الت الي  ولم  ئ  عاليي ونج

   ص التعئي  ال ازا اقض   ك ائا بي الت ي  دي  ئي ي ل عاليي و  ارة ا  ار  المح لي لتح يا ا  ار  ا  ظمي.

 

ا  ا       23:55الي ال ااي    20/04/2021   ب ي الابحا  وال راأاك الا ت ا يي  لم ل  اليل ي    مراقبة التسيي في المؤسسة الاقتصادية" "محم   لي      - 1
  https://www.asjp.cerist.dz اال  و  التالي :

" ا لت ي ال      ص ائا بي الت ي   آليي    مي  أدوات مراقبة التسيي في ترسيخ الحوكمة في المؤسسات الاقتصاديةدور  "   ئوك  و   ي و محم   ر  ي ودي ي  - 2
 .04    2017ا  أ اك وق عي  ااز ا   مااعي الي ل  ي ي  البلي ة  اة،ا ئ  

https://www.asjp.cerist.dz/
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و  الأ ــــــ  ب ــــــ    وــــــلي دــــــلى  التعــــــاري    قعئيــــــ   ــــــاا  والــــــلىي يتم ــــــ   :" لمك ائا بــــــي الت ــــــي  دــــــي العمليــــــي الــــــ   
ــتعم ــي اأــــــ ــ ار  ا  أ ــــــ ــتعماص اــــــ ــا اــــــــ  الت  ــــــــ  اــــــــ  اأــــــ ــا و عــــــــالا و ــــــــلىلء   تلــــــــاا الانحئا ــــــــاك  ق ــــــــم  ل ــــــ الا ا   يــــــ

لمي ائا بـــــي اـــــ ع نجااـــــي و عاليـــــي الأ ار  ا ـــــ  ا  أ ـــــي اـــــ  لممـــــ  زلـــــ      ا  أ ـــــي وق ـــــحيح ا اـــــ  لممـــــ  تح يـــــا لمدـــــ اا  
 لمد ا  ا ا  لئة".

 سس رقابة التسيي البنكي أ: ثانيا

 المحاسبة في المصارف .1

  أـــــبي  ق ـــــيم    ومحيل ـــــا  ا  أ ـــــي يـــــث قعتـــــد ابـــــارة اـــــ   ظـــــا  اعل اـــــاك ي ـــــم  زت ـــــجي  العمليـــــاك الـــــ  تحـــــ   زـــــ   
لم اردــــــا زلــــــ   اــــــا   وق،ويــــــ   تلــــــ  العــــــاال  وا تعــــــاال    عل اــــــاك الضــــــئوريي الــــــ    ــــــ   ئمــــــاك المحاأــــــبي. وق ضــــــي   

ــا قعمــــــ  الــــــي قــــــ    ا عل اــــــاك وا ــي للم أ ــــــي   مــــ ــي ا الــــــي ا اليــــ ــي الأ ــــــئع للت ــــ وقعتــــــد لم اة ا ــــــاا ة    لت  يــــــاك ال ميــــ
  ق يــــــيم ا اوــــــئ ا  أ ــــــي   يــــــث قت ا ــــــا المحاأــــــبي العااــــــي ا  ــــــئ يي  ملــــــي اــــــ  اة ــــــا    ي،دــــــا اــــــ     كلاتخــــــالإ ال ــــــئارا

 المحاأبي ا  ت  اي   ال لاااك الأ ئع  تيجي اة  ويي ال  قتمي،  ا العم  ا  ئ       لإاقل.

 )المحاسبة التحليلية(    محاسبة التسيي .2

الــــــلىي     الئدــــــاك لتلبيــــــي ر بــــــاك الــــــ،    والــــــلىي يعتــــــد  جــــــئ لمأــــــاي لب ا  ــــــا الأاــــــئق ــــــعي ا  أ ــــــاك ا  ــــــئ يي ل  ــــــب  
ــبي   ــاورة ا  ـــــم ق    ـــــاص لمأـــــعار اةـــــ ااك ا   اـــــي  وقعتـــــد المحاأـــ ــي لم لـــــلت ا و ـــــلىا تح يـــــ   ـــــاص ا  ـــ يتللـــــب تح يـــــ  ربحيـــ

ــلىا ا للــــــب ــ  ئ دــــ ــلىي يــــ ــار الــــ ــي اا ــــ ــي و حــــــ  ا   التحليليــــ ــعي  م اتازعــــ ــ  ق ــــ ــد لم اة ق ــــ ــي   يــــــث قعتــــ ــ   اك ال ا ليــــ لتــــ
للم أ ــــــي  ــــــ ا قــــــ    ا عل اــــــاك ال زاــــــي ل تخــــــالإ ال ــــــئاراك.  مــــــا قعتــــــد لميضــــــا  ئي ــــــي امــــــ  يــــــتم اــــــ     ــــــا اعاةــــــي  

اةاوــــــي    م ــــــ ا اعئ ــــــي الت ــــــالي  ا تعل ــــــي ز ــــــ  و  ــــــا ولم لــــــلي ا  أ ــــــي و ــــــلىا تح يــــــ  لمأــــــ  الت يــــــي   اعليــــــاك اعي ــــــي
 ــــــ يئاك اةاوــــــي  لأابــــــار وا  ت مــــــاك  ضــــــا ي  م اعاي ــــــي ال تــــــا ح ال عليــــــي  زــــــبع  ا اوــــــئ ا ي،ا يــــــي  ووضــــــ  ق بــــــ اك لمو الت

 .1 و ئق اانحئا اك ال اتي

 

    ا ة ااأ   تخ  :  وكالة مستغانم"  BAN" كفاءة مراقبة التسيي في النظام المصرفي الجزائري: دراسة حالة البنك الوطني الجزائري    ا  اا لي     -1
 .12   2017/2018الت  يا وائا بي   ليي العل   الا ت ا يي وال   الت ي  والعل   التجاريي  مااعي اب  ا مي   ز    ي   ا تغانم  اة،ا ئ  
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 لوحة القيادة:   .3

ــا  ا وظي ـــــــي مح ريـــــــي ا ارة الب ـــــــ  .     ك  رقبـــــــا  ال لـــــــا  ا  ـــــــئ     ـــــــا ئ   تلـــــــ  لم لـــــــلت ا معـــــــ  اـــــــ  ا مـــــــي   تلـــــ
ــ  مـــــارك   ــا ئ  ول ـــ ــم ا  ـــ ــي و جـــ ــي الئ ازـــ ــي أـــــ ورة امليـــ ــ ا م ل عاليـــ ــيم الـــ ــتمئة والت يـــ ــي ا  ـــ ــئ الي ظـــ ــت مب الأاـــ  يـــــث ي ـــ
ــااك   ــاك والبيـــ ــي زغـــــئ   تلـــــ  ا عل اـــ ــي قلـــــء ا تعل ـــ ــل اا ارة   اوـــ ــ  زعـــــ  اا ـــــ الاك الـــــ  ق امـــ ــا ة لتحـــ ــي ال يـــ ل  ـــ

ا  اأــــــبي    ــــــي قعتــــــد  م اــــــي اــــــ  ا   ــــــئاك ا ئقبــــــي    ظــــــا   اضــــــ   تازعــــــي  ئيــــــا امــــــ  لمو      ال  ــــــ  الــــــ ز   ل ي يــــــي
ــ .  مــــــ ــاك ال  ــــــم ا عـــ ــي الــــــي امليـــ ــد لم اة  ق ــــــاص    اا ـــــ وص اــــــا للمـــــ  اــــــ ة الـــــي  تخــــــالإ ال ـــــئارك والت  ــــــيا والئ ازـــ قعتـــ

 .1تح ي  ا  يل     تبا  ا   وص  م ال  ا  الأأاأيي     ارقل زغئ  ق م   ئا   الت ي 

 بطاقة الأداء المتوازن   .4

زلا ـــــي الأ ر ا تـــــ ازك ابـــــارة اـــــ   ظـــــا  ل يـــــاي الأ ار لأتـــــ ي الـــــي  م اـــــي اـــــ  ا  ـــــايي  ا اليـــــي و ـــــ  ا اليـــــي  والأدـــــ اا   
ــ   ــ  قعــــــئ  الأ ار الت ظيمــــــي اــــــ   ـــــــ ص لمرزــــ ــي و أـــــــ اقيجيت ا  والــــ ــي ا  ظمــــ ا ظــــــ راك دــــــي: ا  ظـــــــ ر    ا  ــــــتم ة اــــــ  ر يــــ

ــ ــالي  ا ظـــ ــا  ا ـــ ــبب وال تيجـــــي  و ـــ ــاك ال ـــ ــم     اضـــ ــتعلم وال مـــــ . ضـــ ــاك ال ا ليـــــي  وا ظـــــ ر الـــ  ر العمـــــ ر  ا ظـــــ ر العمليـــ
ــ ة الأمـــــ   لت مـــــ  ا  يـــــاي  ا ليـــــي   ــارمي  والتـــــ ازك زـــــ  الأدـــــ اا   يلـــــي و  ــ لأ ــــا التـــــ ازك الـــــي ال ـــــعي  الـــــ ا لي واةــ

 .2يا  الأ ار   ا اضي ا  ا ايي  وق از  ق    ل  ار ا  ت بل

 : تأثي رقابة التسيي البنكي على المخاطر البنكية ثالثا

     وا  ـــــادي   الـــــي تح يـــــا لمدـــــ ا  ا  أـــــيعم   تمـــــا   اتبـــــار  ظـــــا  ائا بـــــي الت ـــــي  دـــــ  لم ـــــ  لم ظمـــــي الئ ازـــــي ال ا ليـــــي    ـــــل
     ت   ــــــا  ا  ــــــئ يي  ا  أ ــــــاكالــــــ  ق امــــــل    ا  تل ــــــي  ا  ــــــا ئ ارة   تح ــــــ  الــــــ و ر الــــــلىي قلعبــــــل  اوــــــي  يمــــــا يتعلــــــا  

 3 ي:   ا ة م ا ب  لى ئ ا  ا اا يل  ا  ا ئوقت ا   لمد اا  ظا  الئ ازي ال ا ليي ا  لمد اا   ارة  

 

 .15     لإ ئ أبا   ا  اا لي  ائم   -1

  2014   02   لي الا ت ا  والت ميي   د الت ميي المحليي ا  ت ااي  مااعي ا  يي  الع    ،" بطاقة الأداء المتوازن وعلاقتها بأنشطة التسويق البنكي"زئاي ا ا ي  -2
 145. 

 .23-22  ا  اا لي  ائ  أبا لإ ئ     -3
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الت ظيميـــــي أـــــ ار  ا ـــــ   ئوـــــي لمو ته يـــــ ا  واـــــ     الأدـــــ ااالـــــ   ـــــ  قـــــ صئ الـــــي تح يـــــا    الأ ـــــ ا  المحتملـــــيتح يـــــ    •
 ؛ا  أ ير تح ي  اعالم مح ظي  ا ئ  

 ؛التح م    ا ئ قبعا   ت ع اةلئ ا  ب ص ا   ئا   ارة  ا ي م   تخالإ ال ئاراك زلئي ي ر ي ة •

ــي • ــ  الئ ازــــ ــا ئ اــــ ــ    ارة ا  ــــ ــ  امــــ ــ اا ا  أ ــــــي   يــــــث يت ااــــ ــا لمدــــ ــ ص زتح يــــ ــ ااك ا بــــ ــت ع  ــــ ــ    ا ــــ   قــــ
ال ا ليـــــي لضـــــماك ائااـــــاة ال ـــــ ا   وقلبيـــــا التعليمـــــاك الـــــ  ق ـــــادم   ا  ـــــا  الـــــي لموـــــ ص ا  أ ـــــي  ضـــــا ي  م  

 ؛ضماك ا ص  يي ا عل ااك ا اليي

ــي  • ــي الت ـــ ــا  ائا بـــ ــام  ظـــ ــ     يعـــ ــ   الت  ـــ ــي اـــ ــار اةلـــــئ دـــــ   الـــ ــ   اـــــ   (  اتبـــ ــ   الت  ـــ ــا ئ واـــ   ـــــ اليي ا  ـــ
 ظـــــــا  ائا بـــــــي الت ـــــــي  ا  ـــــــا ئ  م ص صـــــــي لم ـــــــ ا : ا  ـــــــا ئ ا اليـــــــي     ب ـــــــ   ياأـــــــ ا  واـــــــ  دـــــــلىا ا  للـــــــا ي  ـــــــم

 ؛ا  ا ئ ا ئقبلي  لأ ئا  وا  ا ئ العااي للم ظمي ا ئقبلي  ةا ب الت ظيمي

ــي الت ــــــي  • ــا  ائا بــــ ــا     يعمــــــ   ظــــ ــي والــــــتح م التلــــــغيلي    ــــــا ئ ا اليــــــي  ااتمــــ  م قــــــ ايم امليــــــاك   ارة ا ي،ا يــــ
ــاك  اوـــــــي  يمـــــــا فـــــــ   ـــــــئ   الــــــي:  ظـــــــا  الت ـــــــ ــي ا ي،ا يـــــــي  تح يـــــــ  وقلبيـــــــا  مـــــــئاراك وقلبي ــــ اريئ ا ـــــــ  دي لــــ

 ؛ا  ا  ي الئ يي الي ال ئو 

 مـــــــا ق ـــــــادم ائا بـــــــي الت ـــــــ    تخ ـــــــي  ا ـــــــت ع الغـــــــ  واا تيـــــــاص الـــــــ   ـــــــ  تحـــــــ     ا  أ ـــــــاك ا  ـــــــئ يي   •
 ؛وا اليي   ا ي مي   لث اا تياص والغ 

 ة المخاطر في البنوك الجزائريةواقع إدار المبحث الثالث:  

عــــــا  اــــــ  ئلــــــي اــــــ  ال  ــــــا   وال ــــــلبياك الــــــ   ي  لازاص   لا لم ــــــل   ــــــا ال ظــــــا  ا  ــــــئ  اة،ا ــــــئي ر ــــــم الاوــــــ  اك الــــــ  ائ 
تحـــــ  اـــــ   عاليـــــي قلـــــء الاوـــــ  اك  وتحـــــ ص زي  ـــــا وزـــــ  تح يـــــا الادـــــ اا ا ئمـــــ ة ا  ـــــا.  ـــــا ي تضـــــي ضـــــئورة الاأـــــئا     

 اة،ا ئيي.  ئ يي  ا  ا ئ والعم   ا ا  لمم  الارق ار    ظ اي اق عي    ارة  

 المطلب الأول: الرقابة البنكية داخل النظام المصرفي الجزائري  

ــي الــــــي اــــــ   ا  ــــــ ولياك   ــي ا  ــــــئ يي ال عالــــ ــي  زص الــــــي تح يــــــا الئ ازــــ ــ لم الأوص للج ــــ ــ  يــــــ   ا بــــ ــ اا واضـــــــحي    ووضــــ لمدــــ
ــئ يي اــــــــ  ضــــــــماك  ل ــــــــ  ديئــــــــي قلــــــــار     ظــــــــا  ال  ومحــــــــ  ة ــي ا  ــــــ ــي    أــــــــت  ليي اا ارة وومــــــــ     ــــــــار  ــــــــا    ئ ازــــــ للئ ازــــــ
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ــم    و ا  ـــــــئ يي    ــار  ـــــــ  ال ـــــــا  ك ر ـــــ ــئ يي    وال ـــــــئ ا تعلـــــــا  ل  ـــــــ      10-90صدـــــــلىا اا ـــــ   لـــــــار ديئـــــــاك للئ ازـــــــي ا  ـــــ
 .الئ ازي اضا ي  م لم ل ام  الي تح ي  لمو اا  لى  

 أولا: لجنة الرقابة المصرفية  

ــا  ك ال  ـــــــ  وال ــــــئ    اا قـــــــل   ــي   ـــــــ  قلبيــــــا ال ـــــــ ا    : "الــــــي لم ـــــــل  143يــــــ    ــــ ــ  ة ـــــــي ا ــــــئ يي ا ل ـــــــي  ئا بــــ ق لــــ
 "  والأ ظمي ال  تخض   ا الب    وا  أ اك ا اليي و عا بي ا  ال اك ا  بتي

 1 يما يلي:وقتم   ا ا  اللج ي ا  ئ يي  

 ؛ يث  ا ا ا   التحئي   ص ق ي  وق ظيم الب    وا  أ اك ا اليي و ا ياقلعب  ورا  •

 ك؛ال يا   لتح يا ال  ا ي ا   ئيا اتازعي ال   ا وا  ت  اك لمو الت     م ا  ا  ا •

 ؛ا اليق ظيم العم   ا يت اأب والتح لاك ا ي ليي لل ظا   •

الئ ازــــــي الــــــي الب ــــــ    يمــــــا تخــــــ    ــــــ ا    ااــــــ  ا ــــــلىر ا تم لــــــي   ق  ــــــيم وقغليــــــي الأ لــــــار وق ــــــ ي  الــــــ ي ك   ــــــب   •
 ؛ رمي  ل رتها

 ؛ائق بيللج ي ا  ئ يي ا ا   التحئي   ص ق ي  وق ظيم الب    وق حيح ا  لإا اا  اك د ا  لم لار  •

 ؛ال ب ةائا بي اللج ي ا ئ ،يي وأيلي للت    ا  لمك ال ئاراك ا ت لىة ا   ئا ز ء اة،ا ئ لا قعئ  ل  لار   •

لا قت  ـــــ  ا مـــــي اللج ـــــي ا  ـــــئ يي ا ـــــ  دـــــلىا ا ـــــ    يـــــث لمك ر ازت ـــــا قعـــــ    ـــــ ا  الب ـــــ   ةميـــــ    ااـــــ  ا ـــــلىر    ـــــاص  
 .لللئو  ال  لأ  دا ز ء اة،ا ئوو  ا   ت مب  اتازعي الب    ل ي ةا وق  ي  ا   ب  رمي اةلئ ا 

ــي    ــلىا ب ــــــ  للج ــــ ــا ي  م  ــــــ  دــــ ــي  و ضــــ ــ  التــــــ از  ا    ــــ ــالإ قــــــ از  لم ــــــئع اــــــ  زــــ ــا ة  تخــــ ــا  ك ال  ـــــــ   156  ا ــــ اــــــ   ــــ
 الل     لغار ال  ي   مارأي العم  ...   الت بيل وال ئ  ص

 

    ا ة ااأ   تخ  :  ا  ك الأاماص   ليي العل   الا ت ا يي وال   الت   والعل   التجاريي  مااعي العئ  ز  يم وسي مركزية المخاطر""تنظ  ،ة وي    -   1
 .12-11   2014/2015ا ي ي  لم  الب ا ي  اة،ا ئ  
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 ثانيا: مركزية المخاطر

اــــــ     98لل  ــــــ  و ال ــــــئ  و ق ــــــئرك   ا ــــــا ة     10-90  صاــــــ  ال ــــــا  ك   160غأ ــــــ  دــــــلى  ا  ــــــلحي   مــــــب ا ــــــا ة  
بحيـــــــــث لموـــــــــبح  ا   ـــــــــي    2010ال ـــــــــا ر   لموك     04-10صو ي قعـــــــــ يل ا اـــــــــ   ـــــــــ ص الأاـــــــــئ     03-11صالأاـــــــــئ  

ــ   ـــــــ  ا عل اـــــــاك ا تعل ـــــــي   ــا  ك و ائ ،يـــــــي ا  ـــــــا ئ للم أ ـــــــاك   و دــــــي ديئـــــــي ا ل ـــــــي  مــــ اــــــ  ائ ،يـــــــي ا  ـــــــا ئ للعــــ
ــا   ل ـــــئو  ا م    ــا  و يـــــ ظم  لي ـــ  ـــــي اـــــ  الب ـــــ   و ا  أ ـــــاك ا اليـــــي  و الـــــ  يت  ـــــ  الب ـــــء ا ئ ـــــ،ي زت ـــــي دا و ق ظيم ـــ

بأ ـــــار    يـــــ،و وا مبـــــاريا اـــــ  ا ـــــ ا    ااـــــ  امل ـــــا   ـــــ  الب ـــــ   و ا  أ ـــــاك ا اليـــــي الـــــ  قعمـــــ   ا ـــــ  الـــــ ا( الـــــ    و  
 1.ئي  ا  ت ي ي  ا  ال ئو  و  بيعت ا و أ   ا و ا بالغ ا  ح زي و الضمااك ا علاة ل    ئ 

 2 :   الئ ي ييوظا   ا    وقتم  

ــازا للب ـــــــــ     • ــا  تـــــــ ــاكقلعـــــــــب  ورا  ا ايـــــــ ــي    وا  أ ـــــــ ــاك الضـــــــــئوريي ا ئقبلـــــــ ــ دا   عل اـــــــ ــي يتم ـــــــــ    ق،ويـــــــ ا اليـــــــ
 وامل ا.ك قل    ا ئ  ا ق صئ الي  لا  ا ال  ب   لم  وال،    ل ئو   

ــي    وا  أ ـــــاك  ااـــــ  الت ـــــي  الـــــ  لأـــــ  دا الب ـــــء ا ئ ـــــ،ي اـــــ   ـــــئا الب ـــــ      وقلبيـــــاائا بـــــي اـــــ ع ا ـــــ ا    • ا اليـــ
 .ا ا اليق ازة  وضماك تا  الغ    و  رتهالضماك أي لت ا  

ــي   قئ يــــــ، ا عل اــــــاك ا ئقبلــــــي  ل ــــــئو  لإاك ا  ــــــا ئ    ليــــــي وا ــــــ ة   • ــل زت ــــ  لب ــــــء ا ئ ــــــ،ي الــــــلىي ي ــــــم  لــــ
 لم ض  ل ياأي ال ئ 

 .ز  ال ئو  ا تا ي ز ار الي اعلياك أليمي   بيا    ضالاكا اليي ال يا   وا  أ اكا   الب      •

  ضا ي  م ا يئاك أاز ي اللى ئ د ا :

 ؛ائ ،يي ا ار  ال     .1

 

 . 16  ،ة وي   ائم  أبا لإ ئ      -1

وكالة   –" مركزية المخاطر كهيئة رقابية ودورها في الحد من مخاطر القروض البنكية: دراسة حالة الصندوق الوطني للتوفي والاحتياط  أعي ي لماي ي     بي ي     -2
 .39    2016رار  اة،ا ئ      ا ة ااأ   تخ  : االيي   ليي العل   الا ت ا يي وال   الت ي  والعل   التجاريي  مااعي لم    رايي  لم أدرار"
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 ؛م از ا ا حي  و ار اللي اك ز وك روي   .2

 ا ي،ا ياكائ ،يي  .3

 ثاني: الإطار القانوني لإدارة المخاطر في البنوك الجزائريةالالمطلب 

ــي     ــي وا تم لــــ ــ  اــــــ  الأ ظمــــ ــا ز ضــــــ  الع يــــ ــا ئ الــــــ  قتعــــــئ   ــــ ــار وق ــــــ يئ ا  ــــ ــبي    تيــــ ــ   اة،ا ئيــــــي   أــــ  ااــــــ  الب ــــ
 لم ظمي   تيار وق  يئ ا  ا ئ  ضا ي  م لم ظمي ا ئا بي والتح م   قلء ا  ا ئ.

 أولا: أنظمة إختبار وتقدير المخاطر  

 إختبار وتقدير مخاطر القروض  .1

ــا  ر ـــــم ص ــ  ال ظـــ ــا ئ ال ـــــئو  و ظــــــا        م03-  02يلـــ ــي لمك قتـــــ،و   مـــــئار  ـــ ــاك ا اليـــ ــل ىـــــب الـــــي الب ـــــ   وا  أ ـــ لم ـــ
 1:ق ييم دلى  ا  ا ئ  لإ ىب لمك ق م   ا دلى  الأ ظمي (

 ؛تح ي  ائ ،يي  ا ئ اي،ا يت ا و ارب اي،ا يت ا •

 ؛قئقيب  تل  ا ت ياك ا  ا ئ ا ل  ا ا  اعل ااك  ميي و  ايي •

ــاا  لا • ــ   ــــ ــئو    ق زيــــ ــا ئ  ولإلــــــء   ــــــب  اللــــ ــي ا  ــــ ــي   ــــــب  رمــــ ــئاا ا  ازلــــ ــي الأ ــــ ــا   م اــــ ــا تــــ لت،اااتهــــ
 ؛ال لا  ال ا    والا ت ا ي و  ب ا  ل ي اةغئا يي

 مــــــا ىــــــب لمك يأ ــــــلى ق يــــــيم  ــــــا ئ ال ــــــئو  زعــــــ  الااتبــــــار الع اوــــــئ اةاوــــــي  ل ضــــــعيي ا اليــــــي للم ــــــت ي  و  رقــــــل الــــــي  
الي ـــــا.  مـــــا ىـــــب لمك يتضـــــم  الت يـــــيم و ل  ـــــبي للم أ ـــــاك ا اليـــــي تحليـــــ   ال ـــــ ا   وا ـــــ  الا تضـــــار الضـــــمااك المح ـــــ   

ــبيي  ا ىـــــــب  محـــــــي  دـــــــلى  الأ ـــــــ ة و يـــــــ،اك اللـــــــئ ار وا  ـــــــاد  وا  ـــــــ ي  لميضـــــــ ــار ال   ـــــــا المحاأـــــ لمك يأ ـــــــلى زعـــــــ  الااتبـــــ
اةاوــــــي    الأ ــــــ ة  والــــــي الب ــــــ   لمك ق ــــــ ك ال ــــــاك ال ــــــئو  زغــــــئ  ا  ــــــ ص الــــــي  مــــــ   ا عل اــــــاك ال  ايــــــي وال ميــــــي

 

وا   ردااك ولم ال   ليي العل   الا ت ا يي وال   الت ي  والعل   التجاريي    -  ا لت ي ال ولي الأوص   ص ا   مي المحاأبيي للم أ ي" إدارة المخاطر"ز الي ابار    -1
 .12   2010مااعي العئ  ز  ا ي ي  لم  الب ا ي  اة،ا ئ  
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لم ــــــ ئ الــــــي الأ ــــــ   ل  ــــــبي ل  ــــــئاا ا  ازلــــــي الــــــ     03 للـــــئا ا  ازــــــ . ىــــــب لميضــــــا   مــــــاص دــــــلى  ا ل ــــــاك   ظـــــئا  
 .قعتد الب    اأتح ا اتها    ا   ة لمو ال      تح يل ا

 نظام تقدير مخاطر السوق .2

 :  الااتبار  لى الأ  ال  لىب الي الب    وا  أ اك ا اليي ال يا  زت  يئ وقغليي  ا ئ  

  الت جي  الي اي لعملياك ال ئا  ب ا ل   ا  ا عم ص  ا   أ ل ال ئا •

  ق ييم قعئض ا   ا ئ ال ئا  ل  بي لعملي وعبي وا  ة لمو  م   العم ك ال عبي •

 نظام تقدير معدل الفائدة   .3

ــ ــ يئ  ويـــــــ ــا وق ـــــــ ــماك اتازعت ـــــــ ــ ة  ضـــــــ ــا ئ اعـــــــــ لاك ال ا ـــــــ ــ   ـــــــ ــي ي ـــــــــم  زت  ـــــــ ــا   ا اـــــــــي  ا لـــــــ ــي  ظـــــــ تم لإلـــــــــء   ااـــــــ
 .الت حيحاك    الي قعئ  يب و ا ما  ل ظئ  م دلىا ال    ا  ا  ا ئ

 نظام تقدير مخاطر التسديد .4

ال ـــــــئا    كا تعل ـــــــي زعمليـــــــاىـــــــب الـــــــي الب ـــــــ   وضـــــــ   ظـــــــا   ـــــــا  زت ـــــــ يئ قعئضـــــــ ا   ـــــــا ئ الت ـــــــ ي  لاأـــــــيما قلـــــــء  
 .1 وال  ئ الي ضب   تل  ائا   امليي الت  ي  

 ثانيا: أنظمة المراقبة والتحكم في المخاطر  

ــا    ــي    03-  02ي مــــــب ال ظــــ ــ  لم ظمــــــي ائا بــــ ــي لمك قضــــ ــاك ا اليــــ ــ   وا  أ ــــ ــتح م  الب ــــ ــ ص     والــــ ــئو   اعــــ ــا ئ صال ــــ ا  ــــ
اللــــــئو  الــــــ  يــــــتم     اردــــــا ا ــــــ ا  دــــــلى  ا ــــــ و    مــــــا ىــــــب لمك  ال ا ــــــ ة  ال ــــــي لي...  الــــــ  قبــــــ  ا ــــــ و  ال ا ليــــــي و 

ا يئـــــــي    ق ـــــــ  لميضـــــــا    وا ـــــــ  الا تضـــــــار  .تخ ـــــــ  ل   ـــــــ ا وأـــــــا   ات ا  ـــــــي اـــــــ  الـــــــتح م   ا  ـــــــا ئ العملياقيـــــــي وال ا   يـــــــي
الت  يلىيـــــي ودـــــي ديئـــــي التـــــ اوص  اـــــا ة ال ظـــــئ   قلـــــء ا ـــــ و  ال ليـــــي ال ا ليـــــي ودـــــلىا اـــــئة وا ـــــ ة   ال ـــــ ي الـــــي الأ ـــــ    
ــ  ة الــــــي ا ـــــــت ع   ــي المحــــ ــ و  العملياقيــــ ــا ىــــــب لمك ق ــــــ ك ا ــــ ــي  لب ــــــ     مــــ ــار الأاــــــ اص اةاوــــ ــ  الااتبــــ ــلى زعــــ ــ  الأ ــــ اــــ

ــي    ال ليـــــــي.ا ـــــــ و      تلـــــــ  ا ـــــــ يئياك وال  ـــــــالاك وال ـــــــئو  اتماأـــــــ ي اـــــــ   ــئ  ـــــــا  زت ـــــــ يئ وائا بـــــ وق ـــــــ    اـــــــ ا  ق ئيـــــ
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ا  ـــــا ئ اـــــئة وا ـــــ ة   ال ـــــ ي الـــــي الأ ـــــ  و لأ ـــــ  الع اوـــــئ الأأاأـــــيي ولمدـــــم الاأـــــت تاماك الـــــ  ب ـــــ  لمك قـــــ جم اـــــ   
ــي الــــــي الب ــــــ     ق ــــــ يئ ا  ــــــا ئ الــــــ  قتعــــــئ   ــــــا. ولضــــــماك  عاليــــــي ال أــــــا ي الب  يــــــي ىــــــب ال يــــــا   ئا بــــــي ور ازــــــي  اوــــ
ــي   ــاي  الا  ازيـــــي  اايع ـــــا ال   يـــــي و مئاراتهـــــا اةاوـــــي زت ـــــي  واتازعـــ وا  أ ـــــاك ا اليـــــي لاأـــــيما  يمـــــا فـــــ  ق يـــــ دا   عـــ

 .1  ا  ا ئ

 .رالجزائ في  الاحتازية النظم  المطلب الثالث:

ــ ظم ــي  الـــ ــ    اة،ا ـــــئ     الا  ازيـــ ــلىر  و  ااـــ ــي  دـــــي  ا ـــ ــايي   اـــــ    م اـــ ــع يي  ا  ـــ ــ   الت ـــ ــا اـــــ   ا  ااىـــــب    الـــ   الب ـــــ     بـــــ  ـــ
  تادــــــا  ا اليــــــي  وا رتهــــــا  ال ــــــي لي  اعــــــ  اــــــ   وضــــــماك ا ــــــت ع  اةاوــــــي  لما ا ــــــا  الــــــي  ا  ــــــا   لممــــــ   اــــــ   ولإلــــــء  التجاريــــــي 
 .   ا 

 أولا: مهام البنوك والمؤسسات المالية وقواعد الحذر في الإدارة

ــلى    ــاك ا اليــــــــي. و  مــــــــب دــــــ ــت ع لم ار الب ــــــــ   وا  أ ــــــ ــيي الــــــــي ا ــــــ ــ  وال ــــــــئ   وــــــــ  اك لمأاأــــــ ــا  ك ال  ــــــ ــار  ــــــ مــــــ
ــيي الت  ــــــــ  الب  ــــــــي    ــ    ت ــــــــ   اوــــــ ــا الئ ي ــــــــيي والت لي يــــــــي.   ــــــ ــلى  ا يئــــــــاك ا اا ــــــ ااوــــــــ  اك  اأــــــــتعا ك دــــــ

اريـــــي و    ـــــم دـــــلى  التحـــــ لاك  ولموـــــبح   ـــــا ائو ـــــي   قعبئـــــي ا ـــــ ار  الـــــ  قئادـــــا ا اأـــــبي واـــــ   ال ـــــئو  و ـــــا   ااـــــ  ت
 ـــــاك اـــــ  الـــــ ز  الـــــي ال ـــــللي ال   يـــــي لمك قضـــــ  لمليـــــاك و  ااـــــ  واعـــــاي  ىـــــب    اا ـــــا اـــــ   ـــــئا الب ـــــ   وا  أ ـــــاك  

 ا اليي ولإلء لضماك أ اي العملياك ا اليي وا  ا  الي الأا اص ال  يع   م،ر  ب  ا  ا  م الغ .

 ا يلي:  وقتم   لمد اا الت ظيم اا  ازي  يم

 ق  يي ا ي   ا الي للب    صا أ اك ال ئ  .  •

 تح   لما  ا   ا . •

 ائا بي قل ر  ا ئة الب ء.

 

ااعي محم   يضئ    م12   لي العل   اا  ا يي  الع  " التحكم المؤسسي والمنهج المحاسبي متطلبات ضرورية لإدارة المخاطر المصرفية"اب  الئزال اللحاة   -1
 . 18  ز  ئة  اة،ا ئ 
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الـــــــتم   اـــــــ  ا  ار ـــــــي زـــــــ  لم ار الب ـــــــ   وا  ـــــــا ئة ا تعـــــــئ   ـــــــا  أـــــــتعماص اعـــــــاي  الـــــــ  ي صال  ـــــــب ال ا   يـــــــي  لإاك  
 .1  قلبيا اا  و مباري

 ك الجزائرية إحتامهاثانيا: المعايي التي يجب على البنو 

ــا  و  ــــــب   ــ  ىـــــب الــــــي  ـــــ  ز ـــــء    اا ـــ ــ  الـــ ــي   اة،ا ــــــئ ال  ااـــ ــار  ال ـــــللي ال   يـــ ــ   الب ـــــء ا ئ ــــــ،ي  اتبـــ ــ   ـــ ل ـــ
 ا   ا  ك ال    وال ئ     ك ا عاي  ال  ىب    اا ا دي:  92ا ا ة 

 ال  ب ز  الأا اص اةاوي والتع  اك. •

   ب ال ي لي. •

 الأا اص اةاوي والت  ي ك ا م   ي ل   ا ي .ال  ب ز    •

  ال  ب ز  ال  ا   وااأتعمالاك •

   أتعماص الأا اص اةاوي •

  ق ظي اك اة،ي ي •

 .2   ا عاي  ال  ق م  زت  يئ ا  ا ئ •

وي ــــــئ  الب ــــــء ا ئ ــــــ،ي الــــــي الب ــــــ   زعــــــ  البيــــــااك الــــــ  ق ــــــم  لــــــل زتحليــــــ  ال ضــــــ  ال  ــــــ ي للــــــب   اــــــ  م ــــــي        
ــا ة ص ــ ظم الـــــ  ي ـــــ ردا  و  ـــــب ا ـــ ــ   للـــ ــيم اـــــ ع  ضـــــ   الب ـــ ــي وق يـــ ــي الـــــي اتازعـــ ــي   يـــ ــ  م ـــ ــ   94وق ـــــاا   اـــ   اـــ

 3 ا  ك ال    وال ئ    ك دلى  ا عل ااك قتم    : 

 ؛ئ ا ي،ا يي ا   لي و  ا ك ال تا حزيااك   ئيي قظ  •
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 ؛ا ي،ا ياك و  ا ك ااأتغ ص     ال   يي •

 ؛ئي  ا عل ااك ال  يئادا ا ي ة لتحلي  ال ض  ال   ي للب   •

 ؛قع  اللج ي ا  ئ يي للئ ازي •
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 خلاصة الفصل: 

الأأاأـــــــيي للم ـــــــا ئ الب  يـــــــي الـــــــ  ي م  ـــــــا   راأـــــــت ا  ـــــــلىا ال  ـــــــ  أـــــــاا ك الـــــــي التعـــــــئا الـــــــي  تلـــــــ  اة ا ـــــــب       
ــا ئ الـــــ  قتعــــئ   ـــــا   ــي ا  ــ ــا  اـــــ   ــــ ص التعــــئا الـــــي ااديــ ــ ع قلبيـــــا  ــــ    ارتهــ ــا واــ ــا  ا  ــــئ    تلـــــ  لمزعا دــ ال لــ

ــ ــ،ار قعاا تهــ ــا  ــــا ئ   وق ــــ ب ا للع يــــ  اــــ  اةــــ ااك اــــ   تلــــ  ال ئــــاك  االب ــــ   مــ ــئ ا  ــ ــا يي والــــ  ب ــــ  لإ ــ الا ت ــ
ــا ئ ا ــي لي   ـــ ــا لموــــــب  اـــــ  الضــــــئوري  ال ـــ ــل اــــــ  لممـــــ  ا ام ت ـــ ــ ة... لخ   يــــــث ـ ـــ ــعئ ال ا ـــ ــا ئ ال ــــــ ل  أـــ لا تمــــــاك   ـــ

  ا ي لمد ا  ا ا  ل  ة.   اك قت مل ا  أ اك ا  ئ يي  م قب  لمأل (   ارة ا  ا ئ لبل  

ــا يــــــ  ي      ــي ا  ــــــئ يي  ــــ ــيي للح  مــــ ــا ، الأأاأــــ ــا ئ اــــــ  الئ ــــ ــارة  م لمك   ارة ا  ــــ ــل ىــــــب اا ــــ  لضـــــــئورة  م     يــــــث لم ــــ
 ا ادي دلى  الأ  ة     ارتها ا    ص ال يا  زعمليي ق لي  اةلئ.

ــي ال ـــــــدع        ــا يي وا اليــــ ــاك للتحــــــ لاك الا ت ــــ ــ   ــــ ــي الــــ ــي ا  ـــــــئ يي العا يــــ ــ   اــــــ  الأ ظمــــ ــا  ا  ــــــئ  اة،ا ــــــئي  غــــ وال ظــــ
 وال أا   ال  فض   لي ا العالم    .غص  اليل ودلىا اا لم ع  لضئورة  م  ض ال  م     اامئاراك  
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 تمهيد:

ــي     لـــــئ م اـــــ  لمك            ــعي   ا بت ــــــا  التجئزـــــي اة،ا ئيـــ ــي ق ـــ ــ    ي ــــــي  لا لمك الب ـــــ   اة،ا ئيـــ ــي ا  ـــــئ يي قعـــ  ــــــاص ا   مـــ
ــا فــــ  ق عيــــ   لـــــا  ا ا  ــــئ   ولإلــــء اــــ    ــي  يمــ ــا  اوــ ــار ا  ـــــا ئ  وقعمــــ  الــــي قلبي  ــ ــا     ــ  ئيــــا قلــــ يئ لم ظمت ــ

ــي  لـــــا اته ــئ يي وقب ي ـــــا    ا ـــ الب  يـــــي     االب  يـــــي والعمـــــ  الـــــي   ارتهـــــا  اـــــ   ئيـــــا قلبيـــــا ابـــــا   ة ـــــي  زص للئ ازـــــي ا  ـــ
ــا  العـــــا ي. ــ   عـــــاص   الا ت ـــ ــي ا ـــــا  ا و  ـــــب ا  ـــ ــا ئ الب ـــــ   و ايـــ ــاك  ول  ز  ـــــ  ق ليـــــ   ـــ ــي ا عل اـــ ــ   ا ـــ لت  ـــــ  اـــ

ــ  ــي الـــ ــال ظئيـــ ــل  ال ــــــاز   ي ا تيـــ ــي اــــــ    ي لإ ئدــــــا   ال  ـــ ــالاار اي ـــ ــيالب  يــــــي    كال  ـــ ــارا  عئ ــــــي    ل لايـــ لمصـــــئ قلبيــــــا  اللـــ
 ا   مي ا  ئ يي   ق لي  ا  ا ئ الب  يي.

 يتم ق  يم ال     م ا با ث الئ ي يي التاليي:أ  وا ل  ا ا  العئ  ال ازا

 .للدراسة الميدانيةالمبحث الأول: الإجراءات المنهجية  

 دراسة خصائص عينة الدراسة.المبحث الثاني: 

 .المبحث الثالث: تحليل النتائج واختبار الفرضيات
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 المبحث الأول: الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية

يت ــــــــاوص دــــــــلىا ا بحــــــــث ووــــــــ ا ل ــــــــ  اــــــــ  اــــــــ  ح ال راأــــــــي ا ي ا يــــــــي   تمــــــــ  واي ــــــــي ال راأــــــــي  و ــــــــلىلء لم اة ال راأــــــــي    
ــا ي  م التح ـــــــا اـــــــ    ــا يي ا  ـــــــت  اي اـــــــ     صبـــــــاك لم اةا  ـــــــت  اي  م ااضـــــ ــي والتعـــــــئا الـــــــي الأأـــــــاليب اا  ـــــ ال راأـــــ

 لمم  تحلي  ال تا ح.

 الدراسة الميدانية والأساليب الإحصائيةالمطلب الأول: الأدوات المستخدمة في 

 أولا: أدوات الدراسة المستخدمة

ل ــــــ  قللبــــــ  امليــــــي  نجــــــاز ال راأــــــي ا ي ا يــــــي قــــــ  ئ  م اــــــي اــــــ  الأ واك البح يــــــي ةمــــــ  البيــــــااك وا عل اــــــاك ا لل زــــــي     
 وقتم   الأ واك ا  ت  اي   ال راأي  :

ال   ـــــــا ال ا ليـــــــي ا عمـــــــ ص  ـــــــا   الب ـــــــء والـــــــ   ـــــــا ا  ـــــــي  ي اأـــــــت  ا   تلـــــــ     الوثائدددددددق الداخليدددددددة للبندددددددك: .1
ــي ا  ـــــئ يي   ــ  دــــــلى  ال    و  ارة    مـــ ــي والتحليــــــ  واـــــ  زـــ ــ  يي  ا لــــــ ياك    ـــــاا  ــــــا ئ   ال راأـــ : الت ــــــاريئ ال ـــ
 ا  ل راك...الخ.  

ودـــــ  ابـــــارة اـــــ  اأـــــتمارة  ـــــا  م اـــــي اـــــ  الأأـــــئلي ا  ت زـــــي لإاك  مـــــا ك محـــــ  ة صيـــــتم ا تيـــــار دـــــا    الاسدددددتبيان: .2
اـــــ   ـــــئا ا بحـــــ   اـــــ  ضـــــم   ا مـــــي اامـــــا ك ا    ـــــي اليـــــل  أـــــلم  للمبحـــــ ص  ليجيبـــــ ا الي ـــــا و اا تهـــــا   

  و   رواي   ق ميم الاأتبيا   لمائي  لمأاأي  دا:

 ي   ـــــــئاك أـــــــ لي ز ـــــــيلي و ـــــــ  ائ بـــــــي  اـــــــ  ااتمـــــــا  لمأـــــــل ( الأأـــــــئلي  الب ـــــــا ي وال ـــــــ  لي  ولإلـــــــء اـــــــد وـــــــيا .أ
 ا غل ي لت  ي  ا مي ا بح ص    ر ااا اك 

ــ رة الاأــــــتبياك الـــــي قلــــــ ي  و يــــــاي لمصـــــئ ا   مــــــي ا  ــــــئ يي   ق ليـــــ   ــــــا ئ الب ــــــ   التجاريـــــي اة،ا ئيــــــي اــــــد   .ب  ـــ
 . ا  ا ئ الب  ييتغ  التاز  صوا   الب  يي تح ي    يا   تل  لمزعا  ا تغ  ا  ت   صا   مي 
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ــجي  اــــــ ة ا  ظــــــاك اـــــ   لــــــا  الب ــــــء ا ـــــ  ا  ــــــاك ا ــــــ ظ   اــــــ     الملاحظددددددة: .3  ــــــ ص  ــــــ ة الــــــ ز  ي ق ـــ
 زعض م البع     ا ي ال لا   الأ ظمي ال  ا يي والت،اااك العاالي  وأل   العم ر تا    ااك الب ء.

 الاأـتبياك    ـئاك ق ضــي   ـ ا ال راأـي اي ــي لم ـئا  اـ  لم لـب الل  ـيي ا  ازلـي لمأـل ( اأـت  ا   ضـا ي  م
 لمك  ب ـ  أـ اص لمي اـ  اامازـي قـئ  اـ   اـ  للت  ـ   و ـلىلء  يـل  الـ ار ة الأأـئلي اـ  ال  ي ـي اامازـي لضـماك 

 .اا  ا ي للتحلي  الاأتبيااك  ب ص الي ي صئ

 ثانيا: الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث 

ــتبياك ا ـــــــ ز  الـــــــي الـــــــ،      الب ـــــــ    ي ق ئيـــــــغ محتـــــــ ع الاأـــــــتبا ي   الـــــــدااح اا  ـــــــا ي ا عـــــــئوا       زعـــــــ  ئـــــــ  الاأـــــ
الـــــــلىي ي ـــــــتعم  ز  ـــــــئة    مـــــــئار التحلـــــــي ك اا  ـــــــا يي    Spss أـــــــم زـــــــئااح ا ،اـــــــي اا  ـــــــا يي للعلـــــــ   الامتماايـــــــي  

ــ ــاك ال زاـــــ ــ  ا عل اـــــ ــم وتحليـــــ ــاا      ـــــ ــا ي ـــــ ــي لم ـــــــ ا ا   ـــــ ــاز ا ـــــ ــ   تحـــــ ــت  ا     لإي لأمـــــ ــ  ي اأـــــ ــي ة و ـــــ ــئاراك الئ ـــــ ال ـــــ
 الأ واك اا  ا يي التاليي:

 ؛الت ئاراك •

 ؛ال  ب ا ئ يي •

الانحــــــئاا ا عيــــــاري وا ت أــــــ  ا  ــــــا  صلعــــــئ  وتحليــــــ   تــــــا ح  مــــــا ك لم ــــــئا  اي ــــــي ال راأــــــي واــــــ  ر زيــــــاك   •
 ؛  رمي قلت  ال يم ا  وأل ا ا  ا 

ــتبا ي واـــــــ ع وـــــــ  يت ا لل راأـــــــي  اعااـــــــ  الارقبـــــــا  ز أـــــــ ك ل يـــــــاي    ال ـــــــا  ئوابـــــــا  • ــي صبـــــــاك الاأـــــ ل راأـــــ
 ؛ رمي الارقبا  ول راأي الع  ي ز  ا تغ اك

 لمطلب الثاني: مجتمع وعينة الدراسة الميدانيةا

 أولا: مجتمع الدراسة
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ــي      ــي ل لايـــ ــت   ي اــــــ  اـــــ ظ ي ال  ــــــالاك الب  يـــ ــ  ال راأــــــي ا  ـــ ــي  : و الــــــي ال ـــــئ  اللــــــع   يت ـــــ ك  تمـــ اللــــــارا ا تم لـــ
وز ـــــء ال   ـــــي والت ميـــــي الئي يـــــي. و يمـــــا يلـــــي  بـــــلىة اـــــ  ا ـــــئ اك    -ز ـــــء-اة،ا ـــــئي  ال ـــــ  ول الـــــ    ل  تيـــــا  والتـــــ   

 ال راأي:

 CPAالقرض الشعبي الجزائري   .1

ــاص زلــــــغ    26/12/1969ال ــــــئ  اللــــــع  اة،ا ــــــئي غأــــــ      ــئ ي ا ت  15زــــــئاي اــــ ــ ك  ب ودــــــ   ــــ ــي  اليــــ ــا يي ام ايــــ  ــــ
ي ــــــ   ز ــــــ  الاامــــــاص الب  يــــــي والــــــ  قــــــتم و ــــــا ال ــــــ ا   الا ت ــــــا يي ا عمــــــ ص  ــــــا    ــــــي  ــــــ ااك ز  يــــــي ي  ي ــــــا الب ــــــء  
و   ازـــــــ  ي ـــــــب  الي ـــــــا   ا ـــــــ     ـــــــ  ور  الب ـــــــء ال لـــــــا اك ا  ـــــــ يي الـــــــ   ا ـــــــ  قـــــــ يئدا اـــــــ   بـــــــ  الب ـــــــ   اللـــــــعبيي  

 ا تم لي  :

 ؛(Bpiciaوال  ااي  ة،ا ئ العاومي صا  ئا اللع  التجاري   .1

 ؛ Bpcianا  ئا اللع  التجاري وال  ااي ل لايي ا ازي ص .2

 ؛ Epcioا  ئا اللع  التجاري وال  ااي ل لايي ودئاك ص .3

 ؛(Bpicicا  ئا اللع  التجاري وال  ااي ل لايي    لي ي ص .4

 و لىلء ا   ئا ا أ اك ام بيي:   

 ؛ MISR-BMAMص1967ز ء اة،ا ئ ا ئ أ ي   ✓

 ؛ SMCص1968 ئ ي ائأيليا لل ئ  أ ي   ✓

 ؛ CFCBص  1972ا  أ ي ا   يي ال ئ  يي لل ئ  أ ي   ✓

ي الت ــــــــازص ل ا  قــــــــل     85/65ص  مــــــــب ا ئأــــــــ      BDLز ــــــــء الت ميــــــــي المحليــــــــي    CPAا ب ــــــــا اــــــــ     30/04/1985       
تــــــــاري للــــــــ،   .  ب ــــــــا ل ــــــــا  ك الأأاأــــــــي      ــــــــا(   98000صا ظــــــــ  و  ــــــــار و   550صو الــــــــي وتح يــــــــ      40صاــــــــ   

ــي   ــادي   قئ يــــ ــي ال ــــــئ  اللــــــع  اة،ا ــــــئي ق مــــــ    ا  ــــ ــاالي   م مــــ ــا اك  ــــ ــي  م ــــــئا لإو  لــــ ــ   ا  أ ــــ الــــــلىي لأــــ
 لـــــــا  الب ـــــــار ولأ ــــــــغاص العم ايـــــــي   لــــــــا  ال ـــــــحي والأ ويــــــــي التجـــــــارة والت زيــــــــ   ال    ـــــــي  ال ــــــــيا ي  وأـــــــا   الااــــــــ     
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 ة والت لي يــــــي و ب ــــــا لأ  ــــــا  وال ــــــ ا   ال ــــــا  ة   اة،ا ــــــئ  ــــــاك ال ــــــئ  اللــــــع  اة،ا ــــــئي  ال ــــــ اااك ا ت أــــــليي وال ــــــغ
ي ــــــ    لعمليــــــاك ا  ــــــئ يي وال ــــــئ   ودــــــ  ا دــــــ  ل ــــــب  ال  ا ــــــ  واــــــ   ال ــــــئو    تلــــــ  ا ــــــ ا ا وا  ــــــادي   ر وي  

 لما اص  ا  أ اك و ت  ا أ اك ا ئ يي لم ئع.

ــا  ك ا تعلـــــــا   ــت  ليي ا  أ ـــــــاك    وزعـــــــ  اوـــــــ ار ال ـــــ ــي    1988 أـــــ ــئي ا أ ـــــــي ام ايـــــ ــب  ال ـــــــئ  اللـــــــع  اة،ا ـــــ لموـــــ
و  تضـــــــي ا ئأـــــــ   ال ـــــــا    اةـــــــا    ارة الأاـــــــ اص    1996ا ت ـــــــا يي لإاك لمأـــــــ م  تل  ـــــــا ال وليـــــــي  ليـــــــا  وازتـــــــ ار اـــــــ   

 التجاريي لل ولي وضع  ا  ارا العم ايي تح  أللي وزارة ا اليي.

 ئري:وظائف القرض الشعبي الجزا .أ

 اأت   ال ئ  اللع  اة،ا ئي ا   غأي ل الي  م اي ا  ال ظا   لمد ا:  

ــي ال   يــــــــي   • ــاك او ا ــــــــئا   لعملــــــ ــا  ا ا أ ــــــ ــ  اــــــــ  ا ــــــــ  ا  أــــــــ ار  ــــــ ــع  اة،ا ــــــــئي ال  ا ــــــ ي بــــــــ  ال ــــــــئ  اللــــــ
 ؛والعم ك الأم بيي   ما ى  لمر  ا ا   تل  اة ااك الب  يي ال  ب ح ا ل،   ل

ــ     • ــي  ي ـــ ــا  واةـــــا  ودـــ ــا  العـــ ــ  لل لـــ ــي الامـــ ــلي و  يلـــ ــ ة  ات أـــ ــئو  ال  ـــ ــ   ال ـــ ــئي  ـــ ال ـــــئ  اللـــــع  اة،ا ـــ
 ق  يي  اوي   لحي ال ئو   ما ي      ئا  ا ئ    ال  ا ل  ال لاااك ال يا يي  ال ي  

 ؛والئي لا  ا يا   ا ئة   البحئي والتعاو يي    ال،راايي   اي اك اا تاب  الت زي  وا تامئة   لىللء ا ئا  ا   

ال يـــــــا   ميـــــــ  العمليـــــــاك ا  ـــــــئ يي الـــــــ  ق ـــــــ    ـــــــا الب ـــــــ   التجاريـــــــي ا  ـــــــا الا  ـــــــار و  ـــــــت لماـــــــ اص ا  أ ـــــــاك   •
ولإلــــــء زت ـــــــ ي  رواقـــــــب وامـــــــ ر ا  ـــــــت  ا  اـــــــ   ئيـــــــا ملـــــــب ال  ـــــــ   لمي  ـــــــت    ـــــــا ك ز  يـــــــي اـــــــ    ـــــــ   

 ؛الت    والا تيا  و    اللي اك

ــا   الــــــ    ا  تل ـــــي   يــــــث  بـــــ ص ال ـــــئ  اللــــــع  اة • ــارة اةارميــــــي اـــــ   ـــــ ص قــــــ     ل أـــ ،ا ـــــئي امليــــــاك التجـــ
ــدز  ور ال  الـــــــي   قعـــــــ ي  امليـــــــاك ز    ـــــــا اـــــــ  اةـــــــارب    ـــــــ   ااتمـــــــا اك ا ـــــــ  يي وق ـــــــ يي ا  ـــــــا ك     يــــ

 ؛ز  الب    ا  ائا بي     ئو  الاأت ا  والت  يئ

ا ـــــــــاص ا  أ ـــــــــاك وز ـــــــــ   و  يـــــــــي وام بيـــــــــي  اضـــــــــا ي ام    ي ـــــــــ   ال ـــــــــئ  اللـــــــــع  اة،ا ـــــــــئي   لـــــــــار ي   راي •
ــا و  ـــــا للمتللبـــــاك الا ت ـــــا يي اة يـــــ ة   ـــــ  قلـــــ ر  ور ال ـــــئ  اللـــــع  اة،ا ـــــئي     ال ظـــــا   الـــــ  أـــــبا لإ ئدـــ
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  يـــــــ  ال لـــــــا  اةـــــــا  و ـــــــلىلء العـــــــا  ولموـــــــب  لـــــــل ا ئيـــــــي   التعااـــــــ  اـــــــ   ا ـــــــي ال لـــــــا اك الا ت ـــــــا يي االيـــــــي  
 ؛ ا   او تاريي

 

 اف القرض الشعبي الجزائريأهد .ب

 ؛تح يا ال ائ ،يي   ال ئار ل الار     ا  ا ئو ي ل  ب ال    وال،    •

 ؛تح   ومع  الت ي  لم  ئ  عاليي ا  ام  ضماك التح ي ك ال زاي •

 ؛الت ز  و لئ اللب ي وا  ا ا ا  ال،    •

 ؛تح   وقل يئ  ب ي ا عل ااك و لىا ال أا   ال  يي ا  ي ي •

 ؛الت ي  ال ي ااي ي ة،ي ي الب ء •

 ؛تح   وقل يئ  ب ي ا عل ااك و لىلء ال أا   الت  يي ا  ي ي •

 ؛ق  يي الئ ازي الي ا ت ع  تل  ائا ، ا   وليي •

 BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية  .2

ــلى  ــــــ    ـــــئ ي لإاك لمأــــــ م قعــــــ           ــي والت ميــــــي الئي يــــــي اـــــ  الب ــــــ   التجاريـــــي اة،ا ئيــــــي   يــــــث يت ـــ ــد ز ــــــء ال   ـــ يعتـــ
ال يتــــــل لل لــــــا  العمــــــ اي  لمأــــــ  دــــــلىا الب ــــــء     ــــــار أياأــــــي  اــــــا ة ا ي لــــــي الــــــ  قب ت ــــــا ال ولــــــي زعــــــ   اــــــا ة دي لــــــي  

ولإلـــــــــء  ـــــــــ ا قلـــــــــ يئ    1982اـــــــــاري    13     ا ـــــــــ ر    82/106صالب ـــــــــء الـــــــــ    اة،ا ـــــــــئي   مـــــــــب ا ئأـــــــــ   ر ـــــــــم  
ــا  ال   ـــــي  ال ـــــ ااي    ــا اك ال لـــ ــ  ديا ـــــ  و لـــ ــي   يـــ ــل ا مـــ ــ  لمو لـــــ  لـــ ــالم الئي ـــــي  و ـــ ــي العـــ ــا  ال   ـــــي وقئ يـــ ال لـــ

 الئي  ال ي  البحئي وا ئا الت لي يي   الأرياا.

ي لإاك رلم ـــــــاص  ـــــــ ر    م  ـــــــئ ي ا ـــــــاد  1988    ـــــــار ااوـــــــ  اك الا ت ـــــــا يي زعـــــــ  اـــــــا     BADRتحـــــــ ص ز ـــــــء          
 ي ـــــــــار م،ا ـــــــــئي لل ـــــــــ م ال ا ـــــــــ       1.000.000صأـــــــــ م ز يمـــــــــي     2200صاليـــــــــار  ي ـــــــــار م،ا ـــــــــئي  ا  ـــــــــم  م    22
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ــ  وال ـــــئ      ــا  ك ال  ـــ ــ ور  ـــ ــ  وـــ ــ  زعـــ ــل    1990لم ئيـــــ     14ل ـــ ــي اـــــ    لـــ ــد للب ـــــ   ولملغـــ الـــــلىي اـــــ   اأـــــت  ليي لم ـــ
  غ   ا  الب    يبا ئ ا اال  ب ء تاري.  BADR ظا  الت     لموب  ز ء  

 BADRوظائف بنك الفلاحة والتنمية الريفية  .أ

 ا ــــــيا اــــــ  ال ــــــ ا   وال  ااــــــ  ال ــــــاريي    ــــــاص ال لــــــا  ا  ــــــئ   ــــــ ك ز ــــــء ال   ــــــي والت ميــــــي الئي يــــــي ا لــــــ   ل يــــــا     
  ل ظا   التاليي:

ي ا ـــــــت ا لم ــــــــ ا ا  ب ـــــــا لل ــــــــ ا   والت ظيمــــــــاك  ق  يـــــــلى ئيــــــــ  العمليـــــــاك ا  ــــــــئ يي والااتمـــــــا اك ا اليــــــــي الــــــــ •
 ؛اةاري العم   ا

 ؛قل يئ  ب تل واعاا قل ال   يي  أتح ا  زلا ي ال ئ  •

 ؛ق ميي ا  ار  واأت  اااك الب ء ا   ئيا قئ يي املي  الا  ار والاأت مار •

 BADRأهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية  .ب

 ؛م أ ي ا ئ ييق  ي  وق أي   الاك ق    الب ء   •

 ؛تح     ايي اة ااك •

 ؛ا   ص الي لم د   ي ا  ال  ل •

   ؛قل يئ العم  ا  ئ      تح يا ائ و يي لم د •

 (CNEP)  -بنك-الصندوق الوطني للتوفي والإحتياط .3

و ـــــــ      1964لموك    10     ا ـــــــ ر    227-64ص  غأـــــــ  ال ـــــــ  ول الـــــــ    للتـــــــ    واا تيـــــــا    مـــــــب ال ـــــــا  ك ر ـــــــم
ــا يي   ــي الا ت ــــ ــي لت ميــــ ــتغ لل     اــــ ــار اــــــ  ا ــــــ ا    و أــــ ــ  ول والــــــ    لــــــ    ئــــــ  اا  ــــ ال ــــــا  ك  ور ال لــــــا  ال ــــ
والامتماايـــــــي و  يـــــــ  الب ـــــــار و  يـــــــ  اةمااـــــــاك المحليـــــــي  و ـــــــئ  ال ـــــــ  ول   ئـــــــ  اا  ـــــــار اـــــــ  العـــــــا  ك والأ ـــــــئا     

 لإا  ــــــاك    1971ر زعــــــ  لإلــــــء ي  لــــــا  ظــــــا  اا  ــــــار ا   ــــــ  لل ــــــ        1970-1964ال ــــــ ة ا متــــــ ة اــــــا زــــــ   



 

 

دراسة تطبيقية في بعض الوكالات البنكية لولاية الطارف                                 الفصل الثالث   

81 

ــ ر ــ ة ي ـــــ ــلى  ال ـــــ ــار   دـــــ ــي اا  ـــــ ــ ة الـــــ ــي     3.5ص  اعـــــــ ص ال ا ـــــ ــ  ول ا مـــــ ــ  ك  م ال ـــــ ــا لمأـــــ ــ  يا.    ي  ـــــ ــي أـــــ   ئـــــ
 ا بالغ ا   ئة وا اص العا  و  ز ايي ال ما ياك لمأ  ك  يل ا ا  م ي ة.   ي  ال    الامتمااي  أتعماص

 وظائف الصندوق الوطني للتوفي والإحتياط .أ

 ؛الا  ا  ا با ئ للم ا     ئي ا ظ ي ال ولي  مئ لي لمليي لل لا  •

 ؛ ام ال لا  اةا  ا   ل  غأي   ئ اك ااأ اك   الا ت ا  •

التعـــــاوك زـــــ  الـــــ وص   لـــــي ز ـــــ  ول اأـــــ اك وال لـــــا  اةـــــا  اـــــد   ئاضـــــل ا ااـــــي   ا ا يـــــي   ااـــــي  ـــــ   اـــــ    •
ــاك   ــي  معــــ ــل ا ااــــ ــد   ئاضــــ ــا  اــــ ــا  اةــــ ــ  ول ل أــــــ اك وال لــــ ــي ز ــــ ــي   لــــ ــاوك زــــــ  ال ولــــ ــ  التعــــ ــ   اــــ  ــــ

 ؛أ  يي و  ئا  ا  ا    للئار قلء ال   اك

ــا فــــــ   ا عــــــئ  ال ــــــ   اــــــ   ــــــ  • ــل  ــــ ــاو  وتحئي ــــ ــي ال لــــــا  التعــــ ــاك  ق ميــــ ــا  ا أ ــــــي وئعيــــ ــم  لــــ ص  اــــ
 ؛ااأ اك اد  مئاراك وض از  مح  ة ا  و  ول ال   

ــي  ـــــئو    • ــ ص الـــ ــ ة للح ـــ ــم ا تحـــ ــي ل اـــ ــت   اك البلـــــئيي التازعـــ ــي ا  ـــ ــ   ئيـــــا ا ظمـــ ــ  ول واـــ ــعي ال ـــ ي ـــ
 ؛ا  اة اك وا  ارا ال وليي

 أهداف الصندوق الوطني للتوفي والاحتياط .ب

ــااي • ــاز   متمـــ ــي أـــــ   لإو  ـــ ــ  الـــ ــاا     العمـــ ــاوي والتضـــ ــ  ا ت ـــ ــا   الت زيـــ ــا  بـــ ــئار و  ـــ ــاص الأمـــ ــا  العمـــ ل ـــ
 ؛ز  العماص الأمئار   ئي   لاااك ال لا 

ــاص   • ــاك ا  ل ــــــي  ةــــــ ااك الامتماايــــــي    ــــ ــا ا يئــــــاك وا  أ ــــ ــاري  الــــــ  ق ــــــ    ــــ ا لــــــار ي     يــــــ  ا لــــ
اــــــ  اانجــــــاز ال علــــــي للملــــــاري  الــــــ   قئ يــــــي اأــــــ   لإو اللــــــاز   متمــــــااي لل ــــــا  العمــــــاص الأمــــــئار والت  ــــــ   

 ؛ي ادم ال   ول     يل ا ضم  دلىا اا ار

 ؛قعبئي    ا ار  التم ي  ا  لمم  قئ يي ال    لإو  از   متمااي ل ا  العماص الأمئار •

 ؛ال يا  ز   الأاماص الئاايي  م تح   ظئوا ال    للعماص الأمئار •
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 ثانيا: عينة الدراسة 

 :لمزئزدا لمأبا( لع ة ولإلء اللاا  ا  ئ لمأل ( ا  ز لا العي ي لمأل ( الي الااتما  ي 

 ؛ال راأي  تم   لم ئا  ئي   ا تبار اأتحالي و لتالي ال راأي  تم   وض ااي  د •

 ا ئا؛وع زي ا   ص الي   ار  اا    ئ اك ال راأي  ظئا لظئوا لما يي وأئيي  اوي ز     •

 ؛ covid 19ص  -19  -الظئوا ال  ا يي ا تبعي ا   ئا    ا ئا ز بب ما حي    ي   •

 ؛  ئ   ة ال راأي  ضغ  اك اة   وااا ا ياك ا ت ا ئة •

 ؛19-اامئاراك ا عتم ة ا   ئا    ا ئا     ار ا ا حي ا تلار ما حي    ي   •

ــار ا • ــار الــــي ر أــ ــاال   لب ــــء والا ت ــ ــبي اــــ  العــ ــئي    ــ ــي  ق ــ ــحي ا تبعــ ــا امــــئاراك ا جــــئ ال ــ ــا  قبعــ   ــ
 ؛ا   ئا وزارة ال حي اة،ا ئيي

ــي ل لايـــــــي اللـــــــارا الــــــي اـــــــ   • ــار ال  ـــــــالاك الب  يــــ اــــــ  العمـــــــاص لأةـــــــا ز ــــــ    زعـــــــي للمـــــــ يئياك     ليـــــــ   ا ت ــــ
 ؛اة  يي ل لايي ا ازي.

 و الاك ز  يي   ل   :  3للىلء     ي ا تيار اي ي ال ا يي شمل     

 ؛ز ء ال   ي والت ميي الئي يي •

 ؛ال ئ  اللع  اة،ا ئي •

 ؛ال   ول ال    للت    والا تيا  •

 اأتبياك  و    ا   الاأتبيااك ا  زاي و  ا للج وص التالي:  30وي اأ ما   أتبياك    30  يث ي ق زي   
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 ( توزيع الاستبيانات حسب البنوك 1-3ل رقم )الجدو 

 الصندوق الوطني للتوفي والاحتياط القرض الشعبي الوطني  بنك الفلاحة والتنمية الريفية  البنك 

 10 10 10 ا   الاأتماراك 

 ا   ر  ا ا  اللالبي  

العـــــــاال   لب ـــــــء  وا  ـــــــ ص الـــــــي ا عل اـــــــاك ا  اأـــــــبي  ي الت مـــــــل  لاأـــــــتبياك  م  ئـــــــي اـــــــ    ولتح يـــــــا لمدـــــــ اا ال راأـــــــي
ــي اــــــ   بـــــ  ا  ــــــئا   ــي ا  ــــــئ يي ا لب ـــ ــا  لإا  ا ــــــ  ا   مـــ ــلىي  ي   ـــــ ك اللــــــئا الأأاأـــــي الــــــلىي ي ـــــتلي  ا  ــــــم  يمـــ الـــ

 ل لي  ا  ا لم  لا.تح ا الأد اا ا ئم ة و ا غص  الي   ارة  ا ئ الب ء وا

 .2021ااي   07لم ئي   م   25   ي ق زي  دلى  الاأتبيااك   ص ال  ة ا مت ة ا  

 المطلب الثالث: نموذج الدراسة الميدانية

 نموذج الدراسدددددةأولا: 

ــ  ا   مــــــي ا  ـــــئ يي وق ليــــــ      ال راأــــــي  لم ـــــئا   لتح يـــــا   ــي زـــ ــاك وق ضــــــي  الع  ـــ ــب ز ــــــار  ـــــ لإب ا  اضـــــي ا ــــــ ق لبيـــ قللـــ
  : ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي  والل   لم ا  ي ض  لإلء واللىي ا تم  الي   ا  ا  ا تغ اك دا

ــار    المتغدددددددددي المسدددددددددتقل: .1 ــئ يي:   ــــــ ــي ا  ــــــ ــا   ا   مــــــ ــاور   لــــــــ    ابــــــ ــي محــــــ ــئ يي ويتضــــــــم  خم ــــــ ــي ا  ــــــ ا   مــــــ
 ا   مي  اا  اق والل ا يي  لموحا( ا  ا   الت  يا ال ا لي   ل  اا ارة    ارة ا  ا ئ.

ــا ئ الب  يــــــي: ويتم ـــــ     المتغددددددي التددددددابع .2 ــ    ـــــئاك ويـــــتم قئئــــــي ال مـــــ لإب اـــــ   ـــــ ص اللــــــ      ا  ـــ ــم  ق ـــ ويتضـــ
 :لتاليا
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 (: نموذج الدراسة3-1)  الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 ا   ر: ا   ا ا  اللالبي 

 وصف أداة جمع البيانات)الاستبيان( ثانيا:

 الاأتبياك ا   ئيا ق  يم الأأئلي  م ص   محاور  التالي:  ي ق ميم 

   ــــــــ ص: اةــــــــ    العمــــــــئ   5  -1يتضــــــــم  البيــــــــااك الل  ــــــــيي اةاوــــــــي  لعــــــــاال   لب ــــــــء صال  ــــــــئاك    المحدددددددددور الأول:
 ا  ت ع التعليمي  ا   أ  اك اةدة  ا   ال وراك الت ريبي    اص ا   مي.

 مـــــي  شمـــــ  دـــــلىا اةـــــ،ر  تلـــــ  ال  ـــــئاك اةاوـــــي ز يـــــاي اـــــ ع العمـــــ  واالتـــــ،ا  زتلبيـــــا ابـــــا   ور ـــــا ، ا     المحدددددور الثددددداني:
 لمزعا   ما يلي:   06  ئة ا زاي الي   24ا  ئ يي  ا   الب ء صا تغ  ا  ت    ا  رة (  

 : ويتضم  لمرز    ئاك  ما يلي:البعد الأول: إطار الحوكمة في البنك

 ؛ل ع الب ء   را    مارأاك ال وليي للح  مي ويعم  الي قلبي  ا •

 المخاطر البنكية 

التابع(   )المتغي  

)المتغي مستقل( الحوكمة المصرفية   

 

البنك في إطار الحوكمة     

 الإفصاح والشفافية 

 أصحاب المصالح 

 التدقيق الداخلي

 مجلس الإدارة 

 إدارة المخاطر  
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ــ ا   ا  ــــــلئة اــــــ   ــــــئا  ق ــــــ ئ   ارة الب ــــــء الــــــي الت يــــــ  زتلبيــــــا ابــــــا   ا  • ــئيعاك وال ــــ ــي و ــــــا للتلــــ   مــــ
 ؛ال ولي

 ؛التلبيا اةي  والئ ي   با   ا   مي ي  ئ تح يا ا ا  ئي  الأ ئاا  ا   و ارب الب ء •

 ؛ي  ئ الب ء لم ارا ا  م وا اأب للتلبيا الئ ي  للح  مي •

 ويتضم  لمرز    ئاك  ما يلي: البعد الثاني: الإفصاح والشفافية

 ؛اا  اق ا   ا ي ا عل ااك ا تعل ي  لب ء ولم للتليتم   •

ي ـــــ   الب ـــــء زتم ـــــ   ـــــ  اـــــ  لموـــــحا( ا  ـــــا  وا تعـــــاال  اـــــ  اا ـــــ   الـــــي  ا ـــــي الت ـــــاريئ ا اليـــــي و ا ـــــي   •
 ؛ا عل ااك ال  لأتام ةا

 ؛يلت،  الب ء  ا  اق ا   ا ي البيااك وال ضعياك ا اليي •

ــئ   • ــ اك ل لـــ ــي  يـــــ  ئ الب ـــــء   ـــ ــي ل ا ـــ ــم  لع الـــ ــي قت ـــ ــي ق  يـــــ  ا اأـــــب  ئي ـــ ــا ا الـــ ــي ااتمـــ ــاك ال ا يـــ ا عل اـــ
 ؛الأ ئاا

 ويتضم  لمرز    ئاك  ما يلي: البعد الثالث: أصحاب المصالح

 ؛يت لى الب ء  ا ي اامئاراك  مايي    ل ا   ا  وا  ئض  •

ــاك ا • ــا الأ ــــــئاا لإاك ا  ــــــا    ال وــــــ ص  م ا عل اــــ ــ   الب ــــــء الــــــ،  ز  الــــــي  ــــ لــــــ  قضــــــم  ا ــــــا  م  ــــ
 ؛  ب ا  تل  لب ء زل ا يي وا ض ايي

 ؛لأئ  الب ء الي  ىا   لياك للملار ي ال عالي لأوحا( ا  ا    الئ ازي الي املياك الب ء •

ــ  اــــــ  ا لـــــــغالاتهم   • ــا  للتعبــــ ــ  ابا ــــــئ اـــــــ   لــــــ  اا ارة لأوــــــحا( ا  ــــ يعمــــــ  الب ــــــء الــــــي ق ــــــ    ــــ
 ؛ وك وم   لمي ا ا ا

 وقضم  لمرز    ئاك  ما يلي:  بع: التدقيق الداخليالبعد الرا
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 ؛ي اا     ا  الت  يا ال ا لي واةارمي الي   تلاا الأ لار والغ  والت اباك •

 ؛يتمت  ا   ا اةارمي  اأت  ليي لأ ار ا متل •

 ؛قتمت   ا ئة الت  يا  لاأت  ليي وال  ارة •

 ؛زي ال ا ليي  لب ءق ادم امليي الت  يا   ق يم وتح    ظا  الئ ا •

 وقضم  لمرز    ئاك  ما يلي:    البعد الخامس: مجلس الإدارة

 ؛يتم   تيار لماضار  ل  اا ارة  اتما ا الي لمأاي اةدة وال  ارة •

 ؛باري  ل  اا ارة  ا   و ارب الب ء أللتل     و  اا      ال ا  ك ز    ،ادي واأت  ليي •

 ؛  الت اريئ ال  تخ  لم ار لعاال ي  ئ  ل  اا ارة الي اتازعي   •

 ؛ ل  اا ارة ال،   ا ئاا الي  ا ي العملياك ال  تخ  الب ء •

 وقضم  لمرز    ئاك  ما يلي:  البعد السادس: إدارة المخاطر

 ؛ق      ارة الب ء زتحلي  ا  ا ئ ااأ اقيجيي    ا  ال  ة والضع  ا از  ال ئ  ا   اي  لي ا •

 ؛ز ا    أ اقيجيي و لياك ا اأبي ا ارة  ا ي ا  ا ئ ال  ق ام لال  ئ الي وض   •

 ؛يلت،  الب ء ز ا ي ال  ا   والتلئيعاك  يما ف    ارة ا  ا ئ •

 ؛يعم  الب ء الي التل ي  ا ب ئ لأ  ا  ا  ا ئ المحتملي تح با ا ارتها •

 ب     ي  اا أبا لإ ئ  و ما د  ا ض    اة وص التالي:
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 ( أبعاد محور الحوكمة في البنوك التجارية الجزائرية 2-3رقم )  الجدول

 الرموز في متن الدراسة  عدد الفقرات  المحور

 X1-X4 04   ار ا   مي   الب ء 

 X5-X8 04 اا  اق والل ا يي 

 X9-X12 04 لموحا( ا  ا  

 X13-X16 04 الت  يا ال ا لي 

 X17-X20 04  ل  اا ارة 

 X21-X24 04 ا  ا ئ   ارة 

 X1-X21 04 ا   مي الب  يي 

 ا   ر:  ا ا  اللالبي       

  ـــــــئاك    09شمـــــــ   تلـــــــ    ـــــــئاك اتغـــــــ  ق ليـــــــ  ا  ـــــــا ئ   الب ـــــــ   التجاريـــــــي اة،ا ئيـــــــي  وا  ـــــــ رة (    المحدددددددور الثالدددددددث:
   ل   يما يلي:

 ؛ي تم الب ء زتعي  ة ي ا ارة ا  ا ئ لتع،ي، ا متل     ارة ا  ا ئ •

 ؛ل راأي ا  ا ئيتم الاأتعا ي زت اريئ  جل  اا ارة وائا   ا  ا ك وا يئي الب ء   وض   ظم   •

 ؛يلت،  الب ء ز ا ي ا عاي  والتعليماك  يما يتعلا    ا ئ الب  يي •

 ؛ي    الب ء  لت  يا ز     اا اراك لضماك ق  ئ البيااك   ص ا  ا ئ •

 ؛يتح ا  ل    ارة الب ء لمك  ا ي ا  ا ئ    ي   ارتها زل   أليم و  يا •

 ؛ت ب اي عي الب ء  ا ما للح  ا  ا  ا ئ و  •

 ؛يلت،  الب ء زت    اتللباك رلمي ا اص الازاي   ام ي  تل  ا  ا ئ •
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 ؛ي عي الب ء  ا ما الي تح يا ق ازك االي والمحا ظي اليل •

 ؛ي عي الب ء  واا ل ض  ز ا    أ اقيجيي ز يا ي واضحي ل    اص ا ارة ا  ا ئ •

 :  لي الإ ئ  و ما د  ا ض    اة وص ا   ب     ي  اا أبا

 ( إلتزام البنك بوجود إطار فعال لتقليل المخاطر في البنوك التجارية الجزائرية3-3الجدول رقم )

 الرموز في متن الدراسة  عدد الفقرات  المحور

 Y09-Y1 09 ق لي  ا  ا ئ   الب    

 ا   ر:  ا ا  اللالبي     

ــت  ا    ــ  ي اأـــ ــاركو ـــ ــاي لي ـــ ــل    ا يـــ ــي ا ا  تـــ ــ   رمـــ ــتبياك  اـــــ   ـــــ ص تح يـــ ــئاك الاأـــ ــ ص  ل  ـــ ــتجا ك ا بحـــ ــاي اأـــ ل يـــ
 لمو  رمي ا   ا ا  تل الي  ياراك مح  ة  يعتم   البا دلىا ا  ياي الي خم   ياراك  التالي:   

 (: مقياس ليكارت 4-3الجدول رقم )

 غي موافق تماما غي موافق محايد موافق موافق تماما

05 04 03 02 01 

 ا   ر:  ا ا  اللالبي     

لماـــــا  يمـــــا فـــــ  ا ـــــ و  ا عتمـــــ  الي ـــــا   التعليـــــا الـــــي ا ت أـــــ  ا  ـــــا  للمتغـــــ اك   ـــــ  ي تح يـــــ  صـــــ   ا ـــــت ياك:  
 ضعي   ات أ     ي.

 ا   الأ    / ا   ا  ت ياك   -الي ا عا لي التاليي:   ص ال ئي = صا   الأالي  ولإلء ز ارا

 1.33=  3  /1-5ص

ــ    ــالي: اـــــ ــت ياك  التـــــ ــلىلء ق ـــــــ ك ا  ـــــ ــعي   اـــــــ     2.33 م    1وزـــــ ــ   اـــــــ     3.66 م    2.34ضـــــ   5 م    3.67ات أـــــ
   .  ي
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 (: درجة أهمية المقياس 5-3الجدول رقم )

 مرتفعة  متوسطة  منخفضة  درجة الموافقة 

 3.67لم  ئ ا   3.66-2.34 2.33-1  يمي ال أ  

 ال  ر:  ا ا  اللالبي      

 : مدى صلاحية الاستبيان لقياس متغيات الدراسةلثاثا

 قياس الصدق الظاهري للاستبيان .1

لأدـــــــ اا    اوا رات ـــــــزعـــــــ  وـــــــيا ي الاأـــــــتبياك   ـــــــاا ة الأأـــــــتالإ ا لـــــــئا  ل راأـــــــي   ـــــــي وـــــــيا ي العبـــــــاراك و رمـــــــي        
و ــــــ  ي الأ ــــــلى    يــــــل لتح يمــــــل ي ائضــــــل زعــــــ  لإلــــــء ال  ال راأــــــي   ــــــاك لازــــــ  اــــــ   يــــــاي ال ــــــ ل الظــــــادئي لــــــل وا تبــــــار  

أــــــتب ل  ز  ــــــئاك لم  ــــــئ ا  مــــــي   ــــــ   ومــــــ دئا   لإ لمضــــــي     ــــــئاك م يــــــ ة و ــــــلى   لم ــــــئع وا  قــــــل ئــــــالا  ــــــ  ق مي ا
  ا يضم  ال  ي   ال ياي  ليتم   الأ   ا   ص الي الاأتبياك   و رقل الأ  ة.

 قياس ثبات الاستبيان .2

ي  ــــــ  ز بــــــاك الاأــــــتبياك لم ــــــل يعلــــــي   ــــــ  ال تــــــا ح    الــــــي ي  اــــــا ة ق زيعــــــل لم  ــــــئ اــــــ  اــــــئة تحــــــ    ــــــ  الظــــــئوا       
 ال تا ح ال  يعلي ا الاأتبياك ات ارزي  لإا ي ق ئار  الي اي ي ال راأي.واللئو   ودلىا اا يع  لمك ق  ك 

ولغــــــئ  التح ــــــا اــــــ  صبــــــاك لم اة ال راأــــــي والاق ــــــال الــــــ ا لي ل  ــــــئاك ال مــــــ لإب  لمأُــــــت    اعااــــــ  لمل ــــــا  ئو بــــــا  الــــــلىي  
 ص التالي:اأء ز    ئاك ال م لإب  و    ا   ال تا ح  ما د  اب    اة و يل   م   ة الارقبا  والتم
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 ( معامل ثبات أداة الدراسة ألفا كرونباخ6-3)رقم  الجدول  

 معامل ارتباط ألفا كرو نباخ  الفقرات  متغيات الدراسة 

 0.81 24 لمزعا  مح ر ا   مي   الب    التجاريي اة،ا ئيي

 0.90 09 الب ء ز م     ار  عاص لت لي  ا  ا ئ   لمزعا   لت،ا 

 0.84 30 اعاا  ال ا  ئو  با  ال لي 

 SPSS-23 لااتما  الي  ئماك   يا   ر: ا   ا ا  اللالب       

  لمحــــــاور الاأــــــتبياك   يــــــث زلغــــــ   يمــــــي لمزعــــــا  ا تغــــــ   Alpha Cronbachي ضــــــ  اةــــــ وص لماــــــ   اعــــــاا ك ال بــــــاك ص
    ــــــلىا ا تغــــــ   زي مــــــا زلغــــــ  اعــــــاا ك ال بــــــاك لمل ــــــا  ئو بــــــا  للمتغــــــ   0.81ص ليــــــي  ا  ــــــت   صا   مــــــي ا  ــــــئ يي   يمــــــي  
   ودـــــي اعـــــاا ك ا ب لـــــي وقـــــ ص الـــــي ومـــــ    رمـــــي ا ب لـــــي اـــــ  ال بـــــاك ةميـــــ   0.90التـــــاز  صق ليـــــ  ا  ـــــا ئ   ا ـــــ  ص

ــتبياك صاتغــــــ   ــي ل أــــ ــا  ئو بــــــا  ال لــــ ــ  ال بــــــاك لمل ــــ ــي     ــــــ  زلغــــــ   يمــــــي اعااــــ ــ ة  0.84اك ال راأــــ ــي  يمــــــي  بــــ   ودــــ
ــ  ال بـــــــ ص ص ــ  اعااـــــ ــ ة  اأـــــــ  ا  0.60ولمالـــــــي اـــــ ــا و ـــــ ــي وصبـــــــاك محاوردـــــ ــ ص الـــــــي وـــــــ  يي لم اة ال راأـــــ ــا يـــــ ــلىا اـــــ    ودـــــ

 ال ا لي.

 أفراد العينة نحو متغيات الدراسة المبحث الثاني: تفسي وتحليل إتجاهات

ــ  ا ـــــت     ــي ا  ـــــئ يي  متغـــ ــي وا تم لـــــ      مـــ ــي ا ي ا يـــ ــ ي  الئ ي ـــــ  لل راأـــ ــا للمتغـــ ــ ا  بيعيـــ ــلىا ا بحـــــث لأتـــــ ي ووـــ دـــ
ــيتم اــــــئ  وتحليــــــ  ال تــــــا ح ا تعل ــــــي  لبيــــــااك الل  ــــــيي والتعئي يــــــي   ق ليــــــ   ــــــا ئ الب ــــــ    متغــــــ   زــــــ   و بــــــ  لإلــــــء أــــ

ــي ــ يي  ـــــــالت ئاراك وال  ــــــب ا ئ يـــــــي    لأ ــــــئا  اي ــــ ــاليب اا  ـــــــا يي ال وــــ ــ  ي اأـــــــت  ا  الأأــــ ــا لـــــــلىلء   ــــ ال راأـــــــي  وتح ي ــــ
 .SPSS-23والأوأا  ا  ازيي والانحئا اك ا عياريي ل   اتغ   أت  ا  زئااح

 المطلب الأول: التحليل الوصفي للبيانات الشخصية لأفراد العينة 

 ي  العي ي   ب اة    ي ض  اة وص ا  الي ق ز الجنس:   .1
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 (: توزيع عينة الدراسة حسب الجنس 7-3الجدول رقم )

 الجنس التكرارات %النسبة 

 لإ ئ 17 56.66

 لم  ي 13 43.33

 المجم   30 100

  SPSS-23ا   ر: ا  اا ا  اللالب  لااتما  الي  ئماك زئااح  

   ص الل   التالي: ما ب   ق ضي  لم ئا  اي ي ال راأي   ب اة   ا   

الجنس (: توزيع عينة الدراسة حسب  2-3رقم )شكل  

 
 Excelا   ر: ا   ا ا  اللالبي  اتما ا الي  ئماك  

 ك لم ـــــئا  اي ـــــي ال راأـــــي اعظم ـــــم  ـــــا  ا اـــــ   ئـــــي الـــــلى  ر  لإا  ـــــ ر اـــــ  دم  يتضـــــ  اـــــ   ـــــ ص اةـــــ وص واللـــــ   ال ـــــاز    
  ودــــــــــي   ــــــــــبي  43.33%لم ــــــــــئا  العي ــــــــــي  ــــــــــا  ا  ا  ز  ــــــــــبي صاــــــــــ     13   ا ازــــــــــ 56.66%اااــــــــــ  ز  ــــــــــبي ص  17(  

 اعتدة  ودلىا اا ي ص الي لمك العم    ال لا  ا  ئ  لا ي ت ئ  لا الي  ئي اللى  ر    .

 ي ض  اة وص ا  الي ق زي  العي ي   ب ال  : السن: .1
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 (: توزيع عينة الدراسة حسب العمر 8-3الجدول رقم )

 %النسبة  التكرارات الفئة 

 13.33 04 أ ي   30 م   20ا   

 36.66 11 أ ي   40 م   30ا   

 33.33 10 أ ي   50 م   40ا   

 16.66 05 أ ي   50لم  ئ ا  

 100 30 المجم  

 SPSS-23ا  اا ا  اللالب  لااتما  الي  ئماك زئااح   :ا   ر

  ما ب   ق ضي  ق زي  لم ئا  اي ي ال راأي   ب العمئ ا    ص الل   التالي: 

 توزيع عينة الدراسة حسب العمر   :(3-3شكل رقم )ال

          
 Excelا   ر: ا   ا ا  اللالبي  اتما ا الي  ئماك      
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ــي زـــــ         ــي العمئيـــ ــي ال ئـــ ــي دـــ ــئا  العي ـــ ــ  لأ ـــ ــ   يـــــث ال ـــ ــبي الأ  ـــــئ اـــ ــ  لمك ال  ـــ ــ   نجـــ ــ  اللـــــ   لماـــ ــ ي    40-30اـــ أـــ
ــبي ص ــ ي    يـــــــي ز  ـــــــبي ص40-50 لـــــــ  ال ئـــــــي العمئيـــــــي ص   يمـــــــا  %36.66ز  ـــــ .%   قلي ـــــــا ال ئـــــــي العمئيـــــــي  33.33أـــــ

ــبي ص  50صلم  ــــــــــــئ اــــــــــــ    ــ ي  ز  ــــــــــ ــي ص16.66أــــــــــ ــي العمئيــــــــــ ــ ة   ــــــــــــي ال ئــــــــــ ــا ال ئـــــــــــــي الأ ــــــــــ   ز  ـــــــــــــبي  20-30%   لماــــــــــ
 % .13.33ص

ــي والـــــلىي يعتـــــد  ىـــــا   ـــــا   ا  ازـــــ     ـــــت لمك   ــي ال راأـــ وي  ـــــت لمك د ـــــا  ق ـــــ     الأامـــــار    مـــــ   ال  ـــــالاك اي ـــ
ــي اـــــ    ــي العمئيـــ ــي لمك ق ظيـــــ     30-20ال ئـــ ــ ص الـــ ــلىا يـــ ــئع ودـــ ــي الأ ـــ ــي  ل  ـــــب العمئيـــ ــي ا ار ـــ ــ ي  ا ـــــ    ـــــبت ا  ليلـــ أـــ

 ال ئاك اللبا يي مح و .  

 الدراسي: المستوى  .2

 يي ض  اة وص ا  الي ق زي  العي ي   ب ا ت ع التعليم

 لمستوى التعليمي (: توزيع عينة الدراسة حسب ا9-3الجدول رقم )

 %النسبة  التكرارات المستوى التعليمي 

 23.33 07    ي

 73.33 22 مااعي 

 3.33 01  راأاك اليا 

 100 30 المجم  

 SPSS-23ا   ر: ا  اا ا  اللالب  لااتما  الي  ئماك زئااح    

  ما ب   ق ضي  ق زي  لم ئا  اي ي ال راأي   ب العمئ ا    ص الل   التالي: 
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 تعليمي توزيع العينة المدروسة حسب المستوى ال  (:4-3شكل رقم )ال          

 
 Excel لااتما  الي  ئماك    ا   ر: ا   ا ا  اللالب

   22صي  ــــــت اــــــ  اةــــــ وص واللــــــ   لماــــــ   لمك  البيــــــي لم ــــــئا  العي ــــــي اــــــ   ــــــاالي اللــــــ ا ة اةااعيــــــي  لإا  ــــــ ر اــــــ  دم    
ــبي ص ــاص لإاك  %73.33اااــــــ  ز  ــــ ــا العمــــ ــئ   ر يلي ــــ ــا العمــــــ  ا  ــــ ــئ لإلــــــء  م  ــــــئو  الت ظيــــــ  الــــــ  يتللب ــــ    وي  ــــ

ــبي   ــي   ــــــــ ي ز  ــــــ ــبي ص%23.33صا  ــــــــت ع التعليمــــــ ــا ز  ــــــ ــاك العليــــــ ــ  ال راأــــــ ــا  ئىــــــ ــ   %3.33   ر يلي ــــــ ــي قعــــــ   ودــــــ
ــي   ــ  لممــــــ  تح ــــــ  لم ا  ــــــا وا ا بــــ ــي  بــــــ ة اــــ ــ  اــــــ د ك الميــــ ــ  الب  ــــــي اــــ ــل العمــــ ــا يتللبــــ ــي  ــــ ــ ا ا ار ــــ ــئيلي مــــ ــبي ضــــ   ــــ

ــي ميـــــ ة لت ــــ   ــي ز رمـــــي الميــ ــا ا دلــ ــ ك العي ـــــي ب ــــ  ال ـــــ ص  ةــ ــل  ــ ــا  ا  ـــــئ . وا ــ ــ  تح ـــــ    ال لــ ك الـــــي  التلــــ راك الــ
  رايي ز   ا عل ااك وال ضايا ال  تخ  الب ء.

 اة وص ا  الي ق زي  العماص   ب أ  اك اةدة   ي ض   الخبرة:حسب سنوات   .3
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 لخبرة المهنية حسب اعينة الدراسة  (: توزيع  10-3الجدول رقم )                  

 %النسبة  التكرارات عدد سنوات الخبرة

 30 09 أ  اك 5لم   ا  

 33.33 10 10أ  اك  م لم   ا   5ا  

 0 0 أ ي  15 م لم   ا   10ا  

 36.66 11 أ ي 15لم  ئ ا  

 100 30 المجم  

 SPSS-23ا   ر: ا  اا ا  اللالب  لااتما  الي  ئماك زئااح 

   ص الل   التالي: ما ب   ق ضي  ق زي  لم ئا  اي ي ال راأي   ب العمئ ا  

 حسب عدد سنوات الخبرة  عينة الدراسة (: توزيع  5-3شكل رقم )ال                     

 
 Excel لااتما  الي  ئماك    ا   ر: ا   ا ا  اللالب

ــت اـــــ  اةـــــ وص لماـــــ   واللـــــ   لمك لم لبيـــــي لم ـــــئا  اي ـــــي ال راأـــــي  ا ـــــ  أـــــ  اك  دتهـــــا   ال  ـــــالاك      التجاريـــــي محـــــ   ي  ــ
ــئ اــــــ  ــ ي واــــــ  دم     15ص  ال راأــــــي لم  ــــ ــي ا ــــــ ظ   اــــــ      %36.66ص  اااــــــ  ز  ــــــبي   11صأــــ ــا  ئــــ  م لم ــــــ  اــــــ     5يلي ــــ
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ــبي     10صأـــــــ  اك واـــــــ  دم    10 ــ  اك  ـــــــدة اـــــــ  لم ـــــــ  اـــــــ      %33.33صز  ـــــ ــي ا ـــــــ ظ   لـــــــ ي م أـــــ ــ  اك    5ر  ئـــــ أـــــ
ــبي     09صواـــــــ  دم   ــدة اـــــــ    30%صز  ـــــ ــ  اك  ـــــ ــ ي م أـــــ ــلىي  لـــــ ــ      10ص  والـــــ ــ  اـــــ ــ  اك  م لم ـــــ ــاك     15صأـــــ ــ ي  ـــــ أـــــ

ــ ة    ـــــــاص العمــــــ  ا  ـــــــئ     ــي لإاك  ـــــــدة  بــــ ــي ا  روأــــ ــ   لم ـــــــئا  العي ــــ ــت لمك لم لـــــــب اــــ ــ و     يـــــــث    ــــ ــ  دم اعــــ اــــ
 ودلىا اا يع،ز ال  ي    مازت م والااتما  الي ا   التحلي .

ــاص   ـــــب  :  كمددددددةحسددددددب عدددددددد الدددددددورات التدريبيددددددة في مجددددددال الحو  .4 ــ  العمـــ ــ وص ا ـــــ الي ق زيـــ ــ  اةـــ ي ضـــ
 ا   ال وراك الت ريبيي    اص ا   مي

 التدريبة   حسب عدد الدوراتعينة الدراسة  (: توزيع  11-3الجدول رقم )

 %النسبة المئوية التكرارات عدد الدورات التدريبية في مجال الحوكمة

 40 12  ير لا

 33.33 10  ورة وا  ة

 13.33 04  ور ك 

 13.33 04 لم  ئ ا   ور ك 

 100 30 المجم  

 SPSS-23ا   ر: ا   ا ا  اللالب  لااتما  الي  ئماك  

  ما ب   ق ضي  ق زي  لم ئا  اي ي ال راأي   ب العمئ ا    ص الل   التالي:

 

 

 

 



 

 

دراسة تطبيقية في بعض الوكالات البنكية لولاية الطارف                                 الفصل الثالث   

97 

 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب عدد الدورات 6-3) الشكل                       

                         
 Excel لااتما  الي  ئماك   يللالب اا   ر: ا   ا ا 

ــ      الب  يــــــي محــــــ لمك ال  ــــــالاك    يتضــــــ  اــــــ   ــــــ ص اةــــــ وص واللــــــ   ال ــــــاز      ــا فــــــ  اــــ ــا   يمــــ ــي قــــــ لي  دتمــــ ال راأــــ
ــيالــــــ وراك الت ريبيــــــي    ــــــاص      ــــــ   %33.33اــــــا   ــــــئ  ل  ــــــب ا ئ يــــــي   اةــــــ وص لماــــــ     ــــــ   ــــــاك ص  ودــــــلىا   ا   مــــ

   يمـــــــــا فـــــــــ   ور ك ولم  ـــــــــئ    ـــــــــا ي ـــــــــادم   ق ـــــــــ   لـــــــــا اك الب ـــــــــء  %13.33تح ـــــــــل ا الـــــــــي  ورة وا ـــــــــ ة و ص
زلـــــ   ر ـــــي  وميـــــ  ودـــــلىا اـــــا يعـــــ،ز وـــــحي وص ـــــي اامـــــا ك ا   اـــــي اـــــ   ـــــئا لم ـــــئا  اي ـــــي ال راأـــــي  يمـــــا فـــــ  لمم زـــــي  

 ااأتبا ي.  

 لمطلب الثاني: وصف وتشخيص أبعاد الحوكمة المصرفيةا

اــــــ   لمحــــــاور ا   مــــــي ا  ــــــئ يي ال ــــــتي  أــــــيتم تحليــــــ   مــــــا ك لم ــــــئا  العي ــــــي  ــــــ ص  تلــــــ  ابــــــاراك الاأــــــتبياك   يمــــــا يلــــــي      
ل ــــــ  محــــــ ر  ااتمــــــا ا الــــــي    والانحــــــئاا ا عيــــــاري ل ــــــ  ابــــــارة و ــــــا ا يــــــاي لي ــــــئاك    ئيــــــا   ــــــا( ا ت أــــــ  ا  ــــــا 

 .SPSSزئااح 
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ارات المحور الأول المتعلق بمدى العمل حول مختلف عب  عينة الدراسة تحليل إجابات أفراد(:  12-3الجدول رقم )
 والإلتزام بتطبيق مبادئ وركائز الحوكمة المصرفية داخل البنك. 

المتوسط   العبارة  البعد 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

  ترتيب 
 الأهمية 

X1  2 0.82 2.00 ل ع الب ء   را    مارأاك ال وليي للح  مي ويعم  الي قلبي  ا 

X2   3 0.83 1.00 للتلئيعاك وال  ا   ا  لئة ا   ئا ال ولي.  اق  ئ   ارة الب ء الي الت ي  زتلبيا ابا   ا   مي و 

X3  1 0.78 2.00 تح يا ا ا  ئي  الأ ئاا  ا   و ارب الب ء. التلبيا اةي  والئ ي   با   ا   مي ي  ئ 

X4  4 0.99 2.00  ارا ا  م وا اأب للتلبيا الئ ي  للح  مي.  ي  ئ الب ء 

 الثالث  0.85 1.75 إطار الحوكمة 

X05  .1 0.86 1.50 يتم اا  اق ا   ا ي ا عل ااك ا تعل ي  لب ء ولم للتل 

X06   ي    الب ء زتم      ا  لموحا( ا  ا  وا تعاال  ا  اا    الي  ا ي الت اريئ ا اليي و ا ي ا عل ااك
 ال  لأتام ةا. 

2.00 1.17 4 

X07  .3 0.97 2.00 يلت،  الب ء  ا  اق ا   ا ي البيااك وال ضعياك ا اليي 

X08  2 0.88 2.00  ئي ي قت م  لع الي ل ا ي الأ ئاا. و ي  ئ الب ء    اك ل لئ ا عل ااك ال ا يي  اتما ا الي ق  ي  ا اأب 

 الاول 0.97 1.875 الإفصاح والشفافية 

X09 . 2 0.79 1.50 يت لى الب ء  ا ي اامئاراك  مايي    ل ا   ا  وا  ئض 

X10  الأ ئاا لإاك ا  ا    ال و ص  م ا عل ااك ال  قضم  ا ا  م      ب الب ء ال،  ز  الي  ا
 ا  تل  لب ء زل ا يي وا ض ايي. 

2.00 0.69 1 

X11  .4 0.92 2.00 لأئ  الب ء الي  ىا   لياك للملار ي ال عالي لأوحا( ا  ا    الئ ازي الي املياك الب ء 

X12     يعم  الب ء الي ق       ابا ئ ا   ل  اا ارة لأوحا( ا  ا  للتعب  ا    لغالت م  وك وم
 لمي ا ا ا.

2.00 0.88 3 

 الثاني  1.79 1.875 أصحاب المصالح 

X13  .1 0.81 2.00 ي اا  الت  يا ال ا لي الي   تلاا الأ لار والغ  والت اباك 
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X14  3 0.99 2.00  اأت  ليي لأ ار ا متل. ال ا لي يتمت  ا   ا 

X15 .2 0.88 2.00 قتمت   ا ئة الت  يا  لاأت  ليي وال  ارة 

X16  .4 0.99 2.00 ق ادم امليي الت  يا   ق يم وتح    ظا  الئ ازي ال ا ليي  لب ء 

 السادس  0.91 2.00 التدقيق الداخلي

X17 2 0.77 2.00 لماضار  ل  اا ارة  اتما ا الي لمأاي اةدة وال  ارة  يتم   تيار 

X18  .3 0.80 2.00 باري  ل  اا ارة  ا   و ارب الب ء أللتل     و  اا      ال ا  ك ز    ،ادي و أت  ليي 

X19  1 0.73 2.00 لعاال . اي  ئ  ل  اا ارة الي اتازعي    الت اريئ ال  تخ  لم ار 

X20  .4 0.80 2.00  ل  اا ارة ال،   ا ئاا الي  ا ي العملياك ال  تخ  الب ء 

 الرابع  0.58 2.00 مجلس الإدارة 

X21  1 0.73 2.00 والضع  ا از  ال ئ  ا   اي  لي ا. ق      ارة الب ء زتحلي  ا  ا ئ ااأ اقيجيي    ا  ال  ة 

X22 .3 0.80 2.00 ال  ئ الي وض  ز ا    أ اقيجيي و لياك ا اأبي ا ارة  ا ي ا  ا ئ ال  ق ام ل 

X23 2 0.73 2.00 يلت،  الب ء ز ا ي ال  ا   والتلئيعاك  يما ف    ارة ا  ا ئ 

X24   4 0.97 2.00 ا ب ئ لأ  ا  ا  ا ئ المحتملي تح با ا ارتها. يعم  الب ء الي التل ي 

 الخامس  0.80 2.00 إدارة المخاطر 

   SPSS-23 لااتما  الي  ئماك   يا   ر: ا   ا ا  اللالب

 :ز ارا الي  تا ح اة وص ال ازا يتب  اا يلي

ــا  ا ــــــ زوك   .1 ــغ ال أــــــ  ا  ــــــا  العـــ      ــــــ   1.75صاــــــا  يمتــــــل  لبعــــــ  الأوص وا تم ـــــ      ــــــار ا   مــــــي   الب ـــــء  لزلـــ
دــــــلىا اــــــا يــــــ ص الــــــي لمك د ــــــا   و    قعــــــ   ئيبــــــي اــــــ  ال ا ــــــ  ودــــــي  يمــــــي      0.85صزلغــــــ   لمك  يمــــــي الانحــــــئاا ا عيــــــاري  

  ـــــــــــت ا وقبـــــــــــاي    لمرار اي ـــــــــــي ال راأـــــــــــي وقلـــــــــــت     مـــــــــــا تهم  ـــــــــــ ص ئيـــــــــــ  ال  ـــــــــــئاك ا    ـــــــــــي  ـــــــــــلىا البعـــــــــــ   
 يـــــــــــــــث    الـــــــــــــــي التــــــــــــــ الي   0.99   0.78   0.83   0.82ص     نحئا ــــــــــــــاك اعياريـــــــــــــــي  ــــــــــــــ رداx1.x2.x3.x4ص

تح يـــــا ا ـــــا  ئيـــــ   الأ ـــــئاا    التلبيـــــا اةيـــــ  والئ ـــــي   بـــــا   ا   مـــــي يـــــ  ئا تعل ـــــي "ز ـــــ ك     x3مـــــارك ال  ـــــئة ص
ــا   ــــــ ر  ــي وأــــــ    ــــ ــئاا    2.00ص    ا ــــــ  و ــــــارب الب ــــــء "  ا ئقبــــــي الأوم بأالــــ ــغ ص  و نحــــ     0.78اعيــــــاري زلــــ
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  را    مارأــــــــاك ال وليــــــــي للح  مــــــــي ويعمــــــــ     ل يــــــــل  الب ــــــــء  ا تعل ــــــــي بأك "x1ومــــــــارك   ا ئقبــــــــي ال ا يــــــــي ال  ــــــــئة ص
  ارة الب ــــــــء الــــــــي الت يــــــــ  زتلبيــــــــا ابــــــــا   ا   مــــــــي و ــــــــا    ا تعل ــــــــي "ز ــــــــ ئ  x2"  قلي ــــــــا ال  ــــــــئة صقلبي  ــــــــاالــــــــي  

ــ ــي  x4ال  ــــــئة ص"   ا ئقبــــــي ال ال ـــــي     ــــــ  مـــــارك  يللتلـــــئيعاك وال ـــــ ا   ا  ــــــلئة اـــــ   ــــــئا ال ولـــ   ئ  "زتــــــ  ا تعل ـــ
ــيا  الب ــــــء ــي  للح  مــــ ــا الئ ــــ ــا وا اأــــــب للتلبيــــ ــارا ا  مــــ ــ  "   ــــ ــلىا البعــــ ــ ة  ــــ ــي الأ ــــ ــي وأــــــ       ا ئقبــــ ــ  ا الــــ بح ــــ

     ب لمرار العي ي.0.99ص   ر  نحئاا اعياري و    2.00  ا   يمتل ص

      ـــــ  زلـــــغ  1.87ص  اـــــا  يمتـــــل  للبعـــــ  ال ـــــا  وا تم ـــــ    اا  ـــــاق واللـــــ ا يي  ا ـــــ زوك   زلـــــغ ال أـــــ  ا  ـــــا  العـــــا  .2
 .قتب  دلىا البع  زل   ضعي  ا بح صي  عي يال  ك   وزلىلء   0.97ص لىا البع   يمي   عياريا  اانحئاا

 ـــــــ  تح ــــــــل  الــــــــي       x5   x6 x7   x8ص  وا تم لــــــــي    و لت  ـــــــي  يتضــــــــ  لمك ئيـــــــ  ال  ــــــــئاك ا    ــــــــي  ـــــــلىا البعــــــــ     
  وانحئا ــــــــــــاك اعياريــــــــــــي   2.00   2.00   2.00   2.00   1.50ص يم ــــــــــــا الــــــــــــي التــــــــــــ الي    لموأــــــــــــا    ــــــــــــازيي زلغــــــــــــ 

       ــــــــت او     الــــــــي التــــــــ الي  ز  ــــــــب ات ارزــــــــي  ــــــــا يــــــــ ص الــــــــي قبــــــــاي 0.88   0.97   1.17   0.86ص  ك ( ــــــــ ر 
ــا ك  تمــــــ  ال راأــــــي ــي ل لايــــــي ال    مـــ ــا ىعل ــــــا   ــــــ ص لمك الب ــــــ   التجاريـــ ــي  لغــــــي  ــــــلىا البعــــــ .  ودــــــلىا اـــ لــــــارا لا قــــــ لي لمديـــ

اا  ـــــــاق اـــــــ   ا ـــــــي ا عل اـــــــاك ا تعل ـــــــي  لب ـــــــء ولم لـــــــلتل"   ا ئقبـــــــي    ا تعل ـــــــي " ا ا يـــــــي   x5مـــــــارك ال  ـــــــئة ص يـــــــث  
ــغ و نحـــــــئاا اعيـــــــاري      1.50ص   الأوم بأ ــــــ  وأـــــــ    ـــــــا   ـــــــ ر    ومـــــــارك   ا ئقبـــــــي ال ا يـــــــي ال  ـــــــئة   0.86ص   يمـــــــي  زلــــ

ــx1ص ــي"  تخـــــ ــ  ا  وا  ئضـــــــ   لإا  ا تعل ـــــ ــ ل ا ـــــ ــي   ـــــ ــئاراك  مايـــــ ــي اامـــــ ــئة صالب ـــــــء  ا ـــــ ــا ال  ـــــ   ا تعل ـــــــي"  x4"  قلي ـــــ
عمــــــ  الب ــــــء الــــــي ق ــــــ    ــــــ  ابا ــــــئ اــــــ   لــــــ  اا ارة لأوــــــحا( ا  ــــــا  للتعبــــــ  اــــــ    لــــــغالت م  وك ومــــــ   لمي  ز

ــا ــارك  ا ا ـــ ــي  ومـــ ــي ال ال ـــ ــا    x6ال  ـــــئة ص"   ا ئقبـــ ــي "ز يـــ ــاال  اـــــ     ا تعل ـــ ــا  وا تعـــ الب ـــــء زتم ـــــ   ـــــ  لموـــــحا( ا  ـــ
ــي الأ ــــــ ة بأالــــــي وأــــــ    ــــــا   ــــــ ر  ــي ا عل اــــــاك الــــــ  لأتام ةــــــا"   ا ئقبــــ ــي الت ــــــاريئ ا اليــــــي و ا ــــ    اا ــــــ   الــــــي  ا ــــ

 اي ي ال راأي.     ب لمرار1.17ص     يمتلو نحئاا اعياري زلغ    2.00ص

ــار ا  ــــــئ  و ــــــ    ــ  اا  ــــــاقمــــ ــي ل لايــــــي اللــــــارا قعتمــــــ   و    ي الأومواللــــــ ا يي   ا ئقبــــ دــــــلىا  لالــــــي الــــــي لمك الب ــــــ   التجاريــــ
 ع  ئ زل   ابا ئ.ال دلىا الي

 نحـــــــئاا  و     1.875ص  اـــــــا  يمتـــــــل  للبعـــــــ  ال ـــــــا  وا تم ـــــــ    لموـــــــحا( ا  ـــــــا   ا ـــــــ،وك   زلـــــــغ ال أـــــــ  ا  ـــــــا  العـــــــا  .3
  ال راأـــــي لت ـــــ ر  ـــــ ص    وزـــــلىلء  ـــــ ك دـــــلى  ال ـــــيم قع ـــــ  اـــــ ع  اـــــت   الب ـــــ   محـــــ1.79ص  زلغـــــ   يمتـــــل  اعيـــــاري

 لمديي دلىا البع    قلبيا ا   مي   الب   .
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تح ـــــــل  الـــــــي لموأـــــــا   و ـــــــ       x9   x10   x11   x12و لت  ـــــــي  يتضـــــــ  لمك ئيـــــــ  ال  ـــــــئاك ا    ـــــــي  ـــــــلىا البعـــــــ  ص
  زلغــــــــــــــ   يمت ــــــــــــــا    وانحئا ــــــــــــــاك اعياريــــــــــــــي 2.00 2.00 2.00 1.50صالــــــــــــــي التــــــــــــــ الي     يم ــــــــــــــا    ــــــــــــــازيي زلغــــــــــــــ 

" لتــــــــــــ،ا        ا تعل ــــــــــــيx10ص  ال  ــــــــــــئة   يــــــــــــث مــــــــــــارك   ا ئقبــــــــــــي الأوم    الــــــــــــي التــــــــــــ الي 0.8 0.92 0.69 0.79ص
ــي  ـــــا الأ ــــــئاا لإاك   ــاك الــــــ   االب ـــــء ز  الـــ ــي ا عل اـــ ــاريئ ا اليــــــي و ا ـــ ــاال  اـــــ  اا ــــــ   الـــــي  ا ـــــي الت ـــ ــا  وا تعـــ   ـــ

  ا تعل ـــــــي " تخـــــــالإ  x9مـــــــارك ال  ـــــــئة ص  و  0.69ص     يمتـــــــلو نحـــــــئاا اعيـــــــاري زلغـــــــ   وأـــــــ    ـــــــا الـــــــي  لأتج ةـــــــا" بأ
ــ  ا  وا  ئضـــــــ  ــ ل ا ـــــ ــي   ـــــ ــئاراك  مايـــــ ــي اامـــــ ــئة صالب ـــــــء  ا ـــــ ــا ال  ـــــ ــي "زx12"  وقلي ـــــ ــي    ا تعل ـــــ ــ  الب ـــــــء الـــــ عمـــــ

ــي  ق ــــــ    ــــــ  ابا ــــــئ اــــــ   لــــــ  اا ارة لأوــــــحا( ا  ــــــا  للتعبــــــ  اــــــ    لــــــغالت م  وك ومــــــ   لمي ا ا ــــــا. "   ا ئقبــــ
ئ  الب ــــــء الــــــي  ىــــــا   ليــــــاك للملــــــار ي ال عالــــــي لأوــــــحا( ا  ــــــا   بحــــــ  ا تعل ــــــي "  x11صال  ــــــئة  ال ال ــــــي.  مــــــا  ا ــــــ   

ــي الأ ــاك الب ـــــــء"   ا ئقبـــــ ــي امليـــــ ــي الـــــ ــ ر     الئ ازـــــ ــا   ـــــ ــ    ـــــ ــي لم   وأـــــ ــ  ا الـــــ  نحـــــــئاا  و   ـ  ـــــــ2.00ص ـــــــ ة بح ـــــ
     ب لمرار اي ي ال راأي.0.92ص     يمتلاعياري زلغ

ــار دــــــلىا البعــــــ    ا ئقبــــــي ال ا يــــــي ــي ل لايــــــي اللــــــارا قعتمــــــ  زلــــــ       و ــــــ  مــــ ــي الب ــــــ   التجاريــــ ودــــــلىا اــــــا  ص الــــــي لمك اي ــــ
 ابا ئ الي دلىا الع  ئ. 

ــا  ا ــــــ ز  .4 ــغ ال أــــــ  ا  ــــــا  العـــ ــ ا لي اــــــا  يمتــــــل  وك لبعــــــ  زلـــ   زلغــــــ   يمتــــــل  انحـــــئاا اعيــــــاري  و  1.875ص  التــــــ  يا الـــ
ــئا قلـــــت      يمـــــي قع ـــــ ودـــــي      1.79ص ال ا أـــــي  ودـــــلىا      ا ئقبـــــي   ـــــ  مـــــار دـــــلىا الع  ـــــئو   ال راأـــــي اي ـــــي    لمرار لم ـــ

 .لمك دلى  العي ي ا  الب    العم ايي ل لايي اللارا ت  وع زي   قب  دلىا الع  ئ  ي  ئ

ــ   ــي  ــــــلىا البعــــ ــئاك ا    ــــ ــ  ال  ــــ ــي  يتضــــــ  لمك ئيــــ ــي لموأــــــا       x13   x14   x15   x16ص  و لت  ــــ ــل  الــــ ــ  تح ــــ  ــــ
ــازيي زلغـــــــــ  ص ودـــــــــلىا  لالـــــــــي الـــــــــي لمك       يـــــــــث لمةـــــــــا  ات ـــــــــاويي     الـــــــــي التـــــــــ الي2.00   2.00   2.00   2.00  ـــــــ

ــ ــار والغـــــ   ا لـــ ــاا الأ لـــ ــادم     تلـــ ــ   ا ـــــ  الب ـــــ   وي ـــ ــ ا لي يلعـــــب  ورا   بـــ ــ  يا الـــ ــي  ل   التـــ ــاك اعياريـــ و نحئا ـــ
 ـــــــ  اـــــــ   "  ـــــــاا ة      ا تعل ـــــــي3x1صال  ـــــــئة     يـــــــث مـــــــارك  الـــــــي التـــــــ الي   0.99   0.88   0.99   0.81 ـــــــ ردا ص

    2.00ص ــــــ ر     وأــــــ    ــــــا   ئقبــــــي الأوم بأالــــــي   ابــــــاك"  التــــــ  يا الــــــ ا لي الــــــي   تلــــــاا الأ لــــــار والغــــــ  والت
ا تعل ــــــي" زتمتــــــ   ا ــــــئة التــــــ  يا  اأــــــت  ليي     x15ص  ال  ــــــئة  ومــــــارك   ا ئقبــــــي ال ا يــــــي    0.81ص  و نحــــــئاا اعيــــــاري زلــــــغ 

ا تعل ــــــــي "زتمتــــــــ      x14ص  ال  ــــــــئةمــــــــارك  و     0.88   و نحــــــــئاا اعيــــــــاري ص2.00وال  ــــــــارة" ز أــــــــ    ــــــــا   ــــــــ ر  ص
ــي ز أــــــ    ــــــا   ــــــ ر  صا ــــــ    و نحــــــئاا اعيــــــاري زلــــــغ  2.00  ا الــــــ ا لي  اأــــــت  ليي لأ ار ا متــــــل"   ا ئقبــــــي ال ال ــــ
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  امليــــــي التــــــ  يا   ق يــــــيم وتح ــــــ   ظــــــا  الئ ازــــــي ال ا ليــــــي   الب ــــــء"  ي ــــــاد"   ا تعل ــــــي  x16ص  ال  ــــــئة   قلي ــــــا  0.99ص
   ب لمرار اي ي ال راأي.   ودي   ا ئقبي الأ  ة 0.99   و نحئاا اعياري زلغ ص2.00ز أ    ا    ر  ص

 مـــــا يلـــــي: زلـــــغ ال أـــــ  ا  ـــــا  العـــــا   " ا ـــــ  ال تـــــا ح    " لـــــ  اا ارة  الـــــلىي يتم ـــــ      يمـــــا يتعلـــــا  لبعـــــ  اةـــــاا  .5
ــل   ــا  يمتـــ ــاري    2.00صا ـــــ زوك اـــ ــي    و نحـــــئاا اعيـــ ــ    0.58ص يمـــ ــت     يودـــ ــ   قلـــ ــ ة قع ـــــ  اـــ ــي ميـــ رار اي ــــــي    يمـــ

 ال راأي وقئ ،  مازت م.

ــا  ـــــ ئ  لـــــ   ز  ا تعل ـــــي "x19ص  ال  ـــــئة يـــــث مـــــارك      2.00  ةميـــــ    ـــــئاك دـــــلىا البعـــــ  صو ـــــ   ـــــ ر ال أـــــ  ا  ـــ
ــاال "ي  الأ ار الــــــ ــاريئ الــــــ  تخــــــ  لم ار العــــ ــي  ــــــ  الت ــــ ــ ر ا ئقبــــــي الأوم ز أــــــ    ــــــا        اتازعــــ ــئاا      2.00ص   ــــ و نحــــ
ا تعل ـــــــي "  تيـــــــار لماضـــــــار  لـــــــ  اا ارة  اتمـــــــا ا     x17ال  ـــــــئة صومـــــــارك   ا ئقبـــــــي ال ا يـــــــي      0.80ص يمتـــــــل    اعيـــــــاري

ــا   ـــــــ ر  ص ــدة وال  ـــــــارة "ز أـــــــ    ــــ ــاري  يمتـــــــل ص2.00الــــــي لمأـــــــاي اةــــ    x18ال  ـــــــئة ص   و 0.77   و نحـــــــئاا اعيــــ
 مارأــــــي  لــــــ  اا ارة  ا ــــــ  و ــــــارب الب ــــــء أــــــللتل    ــــــ و  اــــــا  ــــــ    ال ــــــا  ك ز ــــــ   ،ادــــــي و أــــــت  ليي"   ا تعل ــــــي "

ــ    ـــــــا   ـــــــ ر  ص ا تعل ـــــــي " لتـــــــ،ا   لـــــــ      0x2ص  قلي ـــــــا ال  ـــــــئة    0.80   و نحـــــــئاا اعيـــــــاري  يمتـــــــل ص2.00ز أـــــ
ــ ة ــي الأ ــــــ ــ  تخــــــــ  الب ــــــــء"   ا ئقبــــــ ــاك الــــــ ــي العمليــــــ ــئاا الــــــــي  ا ــــــ ــ ر  ص  اا ارة  ا ــــــ ــاري  ــــــ ــ  اعيــــــ     2.00 ت أــــــ

ــغ ص ــ    0.80و نحـــــئاا اعيـــــاري زلـــ ــا زـــــ      يـــــث ي  ـــــت الـــــي دـــــلىا البعـــ ــا اـــ ــي اانحئا ـــــاك ا عياريـــــي وصباتهـــ ق ـــــار(    يمـــ
 ودلىا اا ي ص الي قئ ،  ما ك لم ئا  العي ي ز  بي اعتدة.   اارق ا  والانخ ا 

   نحــــــئاا اعيــــــاريو     2.00ص  اــــــا  يمتــــــل   "  ارة ا  ــــــا ئ" ــــــلىا البعــــــ  ا تم ــــــ     العــــــا  ا ــــــ زوك   زلــــــغ ال أــــــ  ا  ــــــا  .6
  تـــــ     و ـــــ     ـــــا يـــــ ص الـــــي قلـــــت  لمرار لم ـــــئا  العي ـــــي واـــــ   قئ ـــــ،  مـــــازت م       ودـــــ   ئيـــــب اـــــ  ال ا ـــــ0.80ص يمتـــــل  

 اي ي ال راأي  لىا البع .  دلىا البع  ا ئقبي اةاا ي ودلىا  لالي الي قب 

ل ـــــ    ئاقـــــل  نحـــــئاا      2.00ص  اـــــا  يمتـــــل   زـــــ  ـــــا    الـــــ   ـــــاك ال أـــــ  ا  ـــــا وب ـــــ  الت  ـــــي      ـــــئاك دـــــلىا البعـــــ   
الـــــــــي    ا تعل ـــــــــي " ل ـــــــــ ئ   x21صال  ـــــــــئة    مـــــــــارك  الـــــــــي التـــــــــ الي. و 0.97   0.73   0.80   0.73ص يمتـــــــــل    اعيـــــــــاري

    ــــــا   ا ئقبــــــي الأوم بأالــــــي ات أــــــ "    وضــــــ  زــــــ ا    أــــــ اقيجيي و ليــــــاك ا اأــــــبي ا ارة  ا ــــــي ا  ــــــا ئ الــــــ  ق ام ــــــل
ا تعل ـــــــي"  لتـــــــ،ا  الب ـــــــء     x23ص  ومـــــــارك   الئقبـــــــي ال ا يـــــــي ال  ـــــــئة    0.73ص يمتـــــــل    و نحـــــــئاا اعيـــــــاري    2.00 ـــــــ ر  ص

  و نحـــــــــئاا اعيـــــــــاري  يمتـــــــــل    2.00ز أـــــــــ    ـــــــــا   ـــــــــ ر  صز ا ـــــــــي ال ـــــــــ ا   والتلـــــــــئيعاك  يمـــــــــا فـــــــــ    ارة ا  ا ئ"
 ـــــا يبـــــ  لمك الب ـــــء يتـــــ  ئ الـــــي   ظـــــا  اعل اـــــاك  أـــــ اقيجي ب  ـــــل اـــــ      x21و ا ـــــ  ات ـــــاويي اـــــ  ال  ـــــئة ص    0.73ص
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  ا تعل ــــــي " ل ــــــ ئ الــــــي وضــــــ  زــــــ ا    أــــــ اقيجيي  x22  وال  ــــــئة صق ــــــيم ا  ــــــا ئ الــــــي  ا ــــــي الأ لــــــلي ا تعل ــــــي  لب ــــــء
ــاك ا اأــــــــبي ا ارة  ا ــــــــي ا  ــــــــا ئ الــــــــ  ق ام  ــــــــا"  ز أــــــــ    ــــــــا   ــــــــ    و نحــــــــئاا اعيــــــــاري  يمتــــــــل  2.00 ر  صو ليــــــ

ــا ال  ــــــــئة ص0.80ص ــي تح ــــــــبا  x24   قلي ــــــ ــا ئ المحتملــــــ ــي "زعمــــــــ  الب ــــــــء الــــــــي التلــــــــ ي  ا ب ــــــــئ لأ ــــــــ ا  ا  ــــــ   ا تعل ــــــ
     ب لمرار اي ي ال راأي.0.97   و نحئاا اعياري  يمتل ص2.00ا ارتها" ز أ    ا    ر  ص

  ا  ـــــا  العـــــا  ا ـــــ زوك ةميـــــ  لمزعـــــا  ا   مـــــي ا  ـــــئ يي ال ـــــتي  ـــــ   وغأي ـــــا الـــــي  ـــــ  اـــــا أـــــبا لإ ـــــئ  يتبـــــ  لمك ال أـــــ  
ــغ ص وزغــــــــ  ال ظــــــــئ اــــــــ  قئقيــــــــب الأزعــــــــا  وال  ــــــــئاك  ــــــــ ك دــــــــلى  ال ــــــــيم      0.98   نحــــــــئاا اعيــــــــاري  ــــــــ ر  ص1.91زلــــــ

لمزعـــــــا  ا   مـــــــي ا  ـــــــئ يي ز  ـــــــب    اللـــــــارا   تلـــــــ ل لايـــــــي  الب  يـــــــي  ال  ـــــــالاك    وـــــــع زي قبـــــــ الـــــــي  ا   ضـــــــي  ـــــــا ي  ـــــــ   
 .  ب  رار اي ي ام   ا العي ي ولإلءق ص الي قلت  وقباي  لمرار لم ئا     ات اوقي

 إلتزام البنك بوجود نظام فعال لتقليل المخاطرمدى  وصف وتشخيص  المطلب الثالث:  

ــ        ــارا  اــــ ــيي للم ــــ ــ،ة الت ا  ــــ ــا  ا يــــ ــتبياك لأزعــــ ــاراك الاأــــ ــ ص  تلــــــ  ابــــ ــي  ــــ ــئا  العي ــــ ــ   مــــــا ك لم ــــ ــا تحليــــ ــيتم د ــــ أــــ
ــ ــاي لي ــــ ــا ا يــــ ــارة و ــــ ــ  ابــــ ــاري ل ــــ ــئاا ا عيــــ ــا  والانحــــ ــا( ا ت أــــــ  ا  ــــ ــي  ار  ئيــــــا   ــــ ــا ا الــــ ــ ر  ااتمــــ ــ  محــــ ك ل ــــ

 SPSS-23زئااح 
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تزام البنك بوجود نظام فعال لتقليل المخاطر من وجهة نظر عينة (: وصف وتشخيص فقرات إل13-3الجدول رقم )
 من الوكالات البنكية لولاية الطارف.

الوسط   العبارة  الفقرات 
 الحسابي 

الإنحراف  
 المعياري

ترتيب  
 الأهمية 

Y1  .8 0.95 2.00 ي تم الب ء زتعي  ة ي ا ارة ا  ا ئ لتع،ي، ا متل     ارة ا  ا ئ 

Y2  1 0.76 2.00 الاأتعا ي زت اريئ  جل  اا ارة وائا   ا  ا ك وا يئي الب ء   وض   ظم ل راأي ا  ا ئ.يتم 

Y3  .4 0.88 2.00 يلت،  الب ء ز ا ي ا عاي  والتعليماك  يما يتعلا    ا ئ الب  يي 

Y4 6 0.92 2.00 ي    الب ء  لت  يا ز     اا اراك لضماك ق  ئ البيااك   ص ا  ا ئ 

Y5  .2 0.77 2.00 يتح ا  ل    ارة الب ء لمك  ا ي ا  ا ئ    ي   ارتها زل   أليم و  يا 

Y6  .3 0.79 2.00 ي عي الب ء  ا ما للح  ا  ا  ا ئ وت ب ا 

Y7  5 0.90 2.00   ام ي  تل  ا  ا ئ. ال زاي ا اص يلت،  الب ء زت    اتللباك رلمي 

Y8  9 1.03 2.00 الب ء  ا ما الي تح يا ق ازك االي والمحا ظي اليل.ي عي 

Y9  .7 0.95 2.00 ي عي الب ء  واا ل ض  ز ا    أ اقيجيي ز يا ي واضحي ل    اص ا ارة ا  ا ئ 

 /  0.88 2.00 تقليل المخاطر 

 SPSS-23 لااتما  الي  ئماك   يا   ر: ا   ا ا  اللالب

  ال أــــــ  ا  ــــــا  واانحــــــئاا ا عيــــــاري وقئقيــــــب  ــــــ    ــــــئة اــــــ  ال  ــــــئاك اةاوــــــي  حــــــ ر  13-3ص  يتضــــــم  اةــــــ وص ر ــــــم
اــــــ ع  لتــــــ،ا  الب ــــــء زضــــــماك ومــــــ    ظــــــا   عــــــاص لت ليــــــ  ا  ــــــا ئ  ل  ــــــالاك الب  يــــــي محــــــ  ال راأــــــي  يــــــث نجــــــ  العبــــــارة  

وضــــــــــ   ضــــــــــم ل راأــــــــــي    أــــــــــتعا ي زت ــــــــــاريئ  لــــــــــ  اا ارة واــــــــــئا   ا  ــــــــــا ك واــــــــــ يئي الب ــــــــــء  ا"     ا تعل ــــــــــيY2ص
   يمتـــــــل    و نحـــــــئاا اعيـــــــاري    2.00ص ـــــــ ر     ز أـــــــ    ـــــــا   ا  ـــــــا ئ" تح ـــــــل  الـــــــي ا ئقبـــــــي الأوم اـــــــ   يـــــــث الأديـــــــي

الــــــي  ظــــــم  راأــــــي ا  ــــــا ئ ا   اــــــي  اأــــــتعا ي زت ــــــاريئ  لــــــ  اا ارة واــــــئا      ا ــــــ ظ  وي  ــــــئ لإللــــــء رضــــــا      0.76ص
ــي ال راأـــــــي ــا ك   ـــــــب لمرار لم ـــــــئا  اي ــــ ــي ال ا يـــــــي    ومـــــــاركا  ــــ ــيy5العبـــــــارة ص    ا ئقبــــ  لـــــــ    ارة  "  زتح ـــــــا    وا تعل ــــ

ــي ا  ــــــا ئ ــا  الب ــــــء لمك  ا ــــ ــليم و  يــــ ــا زلــــــ   أــــ ــ  ي   ارتهــــ ــئة  "   ــــ ــا  لل  ــــ ــ  ال أــــــ  ا  ــــ ــا  ات ــــــاوي اــــ ز أــــــ    ــــ
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ــل     y2ص ــاري    2.00صو يمتـــــ ــل  و نحـــــــئاا اعيـــــ ــ،ا  الب ـــــــء 0.77ص   يمتـــــ ــا ي  ـــــــئ  لتـــــ ــئ  لتح ـــــــا اـــــــ        ـــــ زلـــــــ   ابا ـــــ
ي  قلي ــــــــــــــــــا العبــــــــــــــــــاراك    ارة  ا ــــــــــــــــــي ا  ــــــــــــــــــا ئ زلــــــــــــــــــ     يــــــــــــــــــا وأــــــــــــــــــليم   ــــــــــــــــــب لمرار لم ــــــــــــــــــئا  اي ــــــــــــــــــي ال راأــــــــــــــــــ

ــ الي   y6 y3 y7 y4 y9 y1ص ــا   ـــــــــــ ر (ص   الـــــــــــي التـــــــــ ــي      2.00 ت أـــــــــــ    ـــــــــ ــاك  زـــــــــــ     ا ـــــــــ  يـــــــــــث  ـــــــــ
 ـــــــــا    1ئيبــــــــي اــــــــ   ودــــــــي  ـــــــــيم      0.95 0.95 0.92 0.90 0.88 0.79ال  ــــــــئاك و نحئا ــــــــاك اعياريـــــــــي زلغــــــــ  ص
 .ي ص الي قباي  وقلت  لمرا  اي ي ال راأي

ــا   عـــــــاص لت ليـــــــ  ا  ـــــــا ئ  ــالا  ـــــــ ك محـــــــ ر اـــــــ ع  لتـــــــ،ا  الب ـــــــء ز مـــــــ    ظــــ     2.00ص يمـــــــي     ـــــــا ا   لات أـــــــل  زلـــــــغ    ئــــ
 ـــــ ص دـــــلىا المحـــــ ر  ـــــا يـــــ ص الـــــي     ـــــا ي  ـــــئ قلـــــت  وقبـــــاي  لمرار لم ـــــئا  اي ـــــي ال راأـــــي     0.88ص يمتـــــل  و نحـــــئاا اعيـــــاري  

 . بل ا ع    ل  الاك الب  يي ل لايي اللارا  لت،اا ا ز م    ظا   عاص لت لي  ا  ا ئلمك ا

 المبحث الثالث: تحليل النتائج واختبار الفرضيات

ــا ي  ـــــا اــــ   ـــــ ص        ــ   مـــــئار التحليــــ  اا  ــ ــا  ا تبـــــار  ئضــــياك ال راأـــــي  ولإلــــء زعــ ــلىا ا بحـــــث زلــــ   اــ يت ــــاوص دــ
ــاك الارقبــــــا  زــــــ  لمزعــــــا  ا تغــــــ  ا  ــــــت   صا   مــــــي ا  ـــــئ يي  وا تغــــــ  التــــــاز  ص    و راأــــــي ا  ــــــاك  ا  ــــــا ئ الب  يــــــيا  ـــ

 الت ص  زي  ا ا    ص الانح ار اةلي الب ي .

 إختبار الفرضية الرئيسية وفرضياتها: الاول طلبالم

ــييا ــيي الئ ي ــــ ــار ال ئضــــ ــا     تبــــ ــا ابــــ ــئ لتلبيــــ ــا  لمصــــ ــي بأك د ــــ ــئ يي    ال ا لــــ ــي ا  ــــ ــا ئ    ق ليــــــ    ا   مــــ ــي   ــــ ــ   التجاريــــ الب ــــ
مـــــي  اة،ا ئيـــــي. وال ئضـــــياك ال ئايـــــي ا  ب  ـــــي ا  ـــــا  ي اأـــــتعماص الانحـــــ ار اةلـــــي الب ـــــي   والـــــلىي ي ـــــي  لمصـــــئ ابـــــا   ا   

ــت   ص ــ  ا ــــ ــئ يي  متغــــ ــي      الــــــيXا  ــــ ــا ئ الب  يــــ ــ  صا  ــــ ــ   زــــ ــي التاليــــــي:Y متغــــ 𝑦       ــــــب ا عا لــــ = 𝑎𝑥 + 𝑏  ،
ــاز   اــــــ   ئيــــــا تحليــــــ    ــت   وا تغــــــ  التــــ ــا  ا تغــــــ  ا  ــــ ــتبياك  واــــــ  لممــــــ  لإلــــــء ي لمولا  راأــــــي ا  ــــــي ارقبــــــا  زــــــ  لمزعــــ اأــــ

 .ال راأي ا   ئيا اعاا  الارقبا  "ز أ ك" اللىي ي ي  الع  ي و  ة الارقبا 

 أولا: الفرضية الفرعية الأولى

 تنص هذه الفرضية على ما يلي:
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ــئ يي   الب ـــــء   ق ليـــــ   ـــــا ئ الب ـــــ     :  H0ص  ال ئضـــــيي الع ايـــــي • ــي ا  ـــ ــئ ل مـــــ     ـــــار للح  مـــ لـــــي  د ـــــا  لمصـــ
 .التجاريي اة،ا ئيي

 : د ــــــــا  لمصــــــــئ ل مــــــــ     ــــــــار للح  مــــــــي ا  ــــــــئ يي   الب ــــــــء   ق ليــــــــ   ــــــــا ئ الب ــــــــ    H1ال ئضــــــــيي الب يلــــــــي ص •
 التجاريي اة،ا ئيي.

 بيعــــــي ا  ــــــي اارقبــــــا  زــــــ  ا تغــــــ ي  ا  ــــــت   والتــــــاز   واــــــ     ار ال ئضــــــيي ال ئايــــــي الأوم  ااــــــ  البا  ــــــي زتح يــــــ  بــــــوا ت
ــا ئ   ــئ يي   ق ليــــــ   ــــ ــي ا  ــــ ــا   ا   مــــ ــئ قلبيــــــا ابــــ ــ  لمصــــ ــل ي تح يــــ ــي الب ــــــي  الــــــلىي   مبــــ ــ ار اةلــــ ــت    اانحــــ ر  أــــ

ــ  ي  أـــــــت  ا  اعااـــــــ  التح يـــــــ    ــالاك الب  يـــــــي محـــــــ  ال راأـــــــي  و ـــــ ــاي   ـــــــبي    R²ال  ـــــ ــار ا   مـــــــي  ل يـــــ ــ  زـــــــ    ـــــ غصـــــ
 و    ا   ال تا ح  ما يلي: ئ يي   الب ء وق لي  ا  ا ئ  ا 

 (: معامل الارتباط بين إطار الحوكمة المصرفية في البنك وتقليل المخاطر14-3دول رقم )الج

 نوع العلاقة  تقليل مخاطر البنوك البيان 

 حجم العينة  مستوى الدلالة  مل الارتباط امع

  ئ يي ضعي ي  30 0.146 0.272 إطار الحوكمة المصرفية 

 =α 0.05ا ت ع اع  يي                   SPSS  -23 لااتما  الي  ئماك   يا   ر: ا   ا ا  اللالب

ــئ يي   الب ـــــــء وق ليـــــــ  ا  ـــــــا ئ ا ـــــــ          ــي ا  ـــــ ــار ا   مـــــ ــي ارقبـــــــا   ئ يـــــــي ضـــــــعي ي زـــــــ    ـــــ ي ق ـــــــجي  ومـــــــ   ا  ـــــ
ــي   ــ    و =0.05αا ـــــــــت ع اع  يـــــــ ــ   رقبـــــــــا   ـــــــ ــا يعـــــــــ  لمك  ـــــــــ  زيا ة    0.275ص  ر اعااـــــــ ــلىا اـــــــ ــي      ودـــــــ ــار ا   مـــــــ  ـــــــ

ا  ــــــئ يي   الب ــــــء أــــــي  ي  م زيا ة ضــــــعي ي   ق ليــــــ  ا  ــــــا ئ   الب ــــــء  ودــــــ  اــــــا ي ــــــئ  الــــــي الب ــــــء محاولــــــي قع،يــــــ،  
 وق    لم ئ لم  ئ  عاليي ا  لمم    قع،ي، لم  ئ لعمليي ق لي  ا  ا ئ.  
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 الإنحدار الخطي البسيط لأثر وجود إطار للحوكمة المصرفية في البنك بتقليل المخاطر(: تحليل  15-3الجدول رقم )

القيمة   البيان 
 bالثابتة 

معامل   tقيمة 
 R²التحديد 

  معامل الانحدار 
Beta 

 المعنوية 

 الجدولية  المحسوبة 

 0.005 0.272 0.074 1.495 3.018 12.359 أثر إطار الحوكمة المصرفية في البنك

 SPSS-23 لااتما  الي  ئماك   يا   ر: ا   ا ا  اللالب

ــي        ــي ال ازتـــــ ــ ص لمك ال يمـــــ ــي ب ـــــــ  ال ـــــ ــلى  ا عا لـــــ ــي دـــــ ــارا الـــــ ــاوي ص  bز ـــــ ــا ئ  ا ـــــــ  ق ـــــ ــا  12.359لت ليـــــــ  ا  ـــــ    يمـــــ
   ولمي زيا ة   ـــــــ ار و ـــــــ ة وا ـــــــ ة زا    ـــــــار ا   مـــــــي  0.79صز يمـــــــي   ا ـــــــ   يمـــــــي   ـــــــار ا   مـــــــي ا  ـــــــئ يي   الب ـــــــء  

واا ــــــارة ا  مبــــــي ل يمــــــي اعااــــــ       0.272صز يمــــــي    قــــــ  ي  م   ــــــ ا  قغــــــ    ق ليــــــ  ا  ــــــا ئ   ــــــا  ئ يي   الب ــــــءا  ــــــ
ــا زا    ــئ يي   الب ـــــء  لمـــ ــي ا  ـــ ــار ا   مـــ ــا زا    ـــ ــ   لمـــ ــي   عـــ ــي  ئ يـــ ــا  صومـــــ   ا  ـــ ــ ص  ااىـــ ــ ص الـــــي التـــ ــ ار قـــ اانحـــ

 الادتما  زت لي   ا ئ الب   .

  ودـــــي  يمـــــي لم ـــــد اـــــ   يمت ـــــا اة وليـــــي  3.018ص   ـــــ رك  يمت ـــــا  المح ـــــ زي  t ـــــ ص اةـــــ وص لماـــــ   يتبـــــ  لمك  يمـــــي  اـــــ   
ــي ص ــغ ص1.495البالغــــ ــي زلــــ ــي ا ع  يــــ ــت ع ال لالــــ ــا لمك ا ــــ ــ  ومــــــ    0.05  ودــــــ  لم ــــــ  اــــــ  ص0.005    مــــ    واليــــــل يتضــــ

 ،ا ئيي. واليل:  غص  لإو  لالي    ا يي الت زي  الي ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة

ــيي الع ا ــي   ــــئ   ال ئضــ ــا ئ الب ــــ   التجاريـــــي  يــ ــي ا  ـــــئ يي   الب ــــء   ق ليــــ   ــ ــار للح  مــ ــ  ق ــــئ زعـــــ   ومــــ   لمصــــئ ا ــ الــ
 .اة،ا ئيي

 ال  ق    وم   لمصئ ا ار للح  مي ا  ئ يي   الب ء   ق لي   ا ئ الب    التجاريي و  ب  ال ئضيي الب يلي

 الانح ار  ما يلي:  واليل ق  ك اعا لي

 )إطار الحوكمة(  0.272+  12.359تقليل المخاطر = 

 ثانيا: إختبار الفرضية الفرعية الثانية

 ي:يل   تنص هذه الفرضية على ما
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ــيي الع ايــــــي • ــار للح  مــــــي ا  ـــــئ يي   الب ــــــء   ق ليـــــ   ــــــا ئ الب ــــــ     :  H0ص  ال ئضـــ ــي  د ــــــا  لمصـــــئ ل مــــــ     ـــ لـــ
 .التجاريي اة،ا ئيي

ــي ص • ــيي الب يلــــــ ــا ئ الب ــــــــ    H1ال ئضــــــ ــ   ــــــ ــئ يي   الب ــــــــء   ق ليــــــ ــي ا  ــــــ ــار للح  مــــــ ــ     ــــــ ــئ ل مــــــ ــا  لمصــــــ  : د ــــــ
 التجاريي اة،ا ئيي.

 ااــــــ  البا  ــــــي زتح يــــــ   بيعــــــي ا  ــــــي اارقبــــــا  زــــــ  ا تغــــــ ي  ا  ــــــت   والتــــــاز    ال ا يــــــي    ار ال ئضــــــيي ال ئايــــــيبــــــوا ت
ــلىي   ــي  الـــ ــ ار اةلـــــي الب ـــ ــ  ر  أـــــت    اانحـــ ــئ يي   ق ليـــــ   واـــ ــي ا  ـــ ــا   ا   مـــ ــئ قلبيـــــا ابـــ ــ  لمصـــ ــل ي تح يـــ   مبـــ

ــ    ــ  التح يـــ ــ  ي  أـــــت  ا  اعااـــ ــي  و ـــ ــ  ال راأـــ ــي محـــ ــالاك الب  يـــ ــا ئ ال  ـــ ــبي  R² ـــ ــاي   ـــ ــ لم    ل يـــ ــي ابـــ ق  ـــــ  ا  ـــ
 و    ا   ال تا ح  ما يلي:اا  اق والل ا يي وق لي  ا  ا ئ الب  يي.  

 الارتباط بين مبدأ الإفصاح والشفافية وتقليل المخاطر(: معامل  16-3دول رقم )الج

 نوع العلاقة  تقليل مخاطر البنوك البيان 

 حجم العينة  مستوى الدلالة  معامل الإرتباط 

  ئ يي ات ألي  30 0.89 0.316 الإفصاح والشفافية  أ مبد

 =α 0.05ا ت ع اع  يي                 SPSS-23ا   ر: ا   ا ا  اللالب  لااتما  الي  ئماك  

ــئ يي   الب ـــــــء وق ليـــــــ  ا  ـــــــا ئ ا ـــــــ         ــي ا  ـــــ ــي ارقبـــــــا   ئ يـــــــي ضـــــــعي ي زـــــــ    ـــــــار ا   مـــــ ي ق ـــــــجي  ومـــــــ   ا  ـــــ
ــي   ــت ع اع  يـــــــ ــ    =α  0.05ا ـــــــ ــا   ـــــــ ــ   رقبـــــــ ــ    0.316ص  ر  عااـــــــ ــا ابـــــــ ــ  زيا ة   قلبيـــــــ ــ  لمك  ـــــــ ــا يعـــــــ ــلىا اـــــــ    ودـــــــ

ــاق واللـــــــ ا يي والعمـــــــ  الـــــــي االتـــــــ،  ــل    ا ـــــــي ال ضـــــــعياك ا اليـــــــي أـــــــي  ي  م زيا ة ات أـــــــلي    اا  ـــــ ا  الـــــــي قلبي ـــــ
ــا   ــ  زيااتهـــ ــاق اـــ ــي  ا  ـــ ــي اة،ا ئيـــ ــ   التجاريـــ ــا  الب ـــ ــ    دتمـــ ــ   م اـــ ــي ودـــــلىا يئمـــ ــي اة،ا ئيـــ ــ   التجاريـــ ــا ئ الب ـــ ق ليـــــ   ـــ

 واعاا تها زل ا يي و قبا  ال ئيي   قعاا تها. 
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 الإنحدار الخطي البسيط لأثر وجود مبدئ الإفصاح والشفافية في تقليل المخاطر (: تحليل  17-3الجدول رقم )

 القيمة الثابتة البيان 
B 

معامل التحديد   tقيمة 
R² 

 معامل الانحدار 
Beta 

 المعنوية 

 الجدولية  المحسوبة 

 0.005 0.316 0.100 1.763 3.028 11.712 أثر مبدئ الإفصاح والشفافية 

 SPSS-23 لااتما  الي  ئماك   يا   ر: ا   ا ا  اللالب 

ــي        ــي ال ازتـــــ ــ ص لمك ال يمـــــ ــي ب ـــــــ  ال ـــــ ــلى  ا عا لـــــ ــي دـــــ ــارا الـــــ ــاوي ص  bز ـــــ ــا ئ  ا ـــــــ  ق ـــــ ــا  11.712لت ليـــــــ  ا  ـــــ    يمـــــ
ــ ا يي ص ــاق واللـــــ ــ   اا  ـــــ ــي ابـــــ ــ ا يي  0.86 ا ـــــــ   يمـــــ ــاق واللـــــ ــ   اا  ـــــ ــ ة   ابـــــ ــ ة وا ـــــ ــ ار و ـــــ    ولمي زيا ة   ـــــ

   واا ـــــــارة ا  مبـــــــي ل يمـــــــي اعااـــــــ  اانحـــــــ ار قـــــــ ص الـــــــي  0.316قـــــــ  ي  م   ـــــــ ا  قغـــــــ    ق ليـــــــ  ا  ـــــــا ئ ز يمـــــــي ص
ت ليـــــــ   التـــــــ ص  ااىـــــــا  صومـــــــ   ا  ـــــــي  ئ يـــــــي   عـــــــ   لمـــــــا زا    ـــــــار ا   مـــــــي ا  ـــــــئ يي   الب ـــــــء  لمـــــــا زا  الادتمـــــــا  ز

  ا ئ الب   .

ــي  اـــــ    ــ وص لماـــــ   يتبـــــ  لمك  يمـــ ــ زي    t ـــــ ص اةـــ ــ رداالمح ـــ ــي  3.028ص   ـــ ــي البالغـــ ــا اة وليـــ ــ   يمت ـــ ــي لم ـــــد اـــ ــي  يمـــ   ودـــ
   واليــــــل يتضــــــ  ومــــــ   غصــــــ  لإو  0.05  ودــــــ  لم ــــــ  اــــــ  ص0.005    مــــــا لمك ا ــــــت ع ال لالــــــي ا ع  يــــــي زلــــــغ ص1.763ص

 ب    التجاريي اة،ا ئيي. واليل:   لالي    ا يي الت زي  الي ق لي   ا ئ ال

ــئ  بـــــــ   اا  ـــــــاق واللـــــــ ا يي   ق ليـــــــ   ـــــــا ئ الب ـــــــ   التجاريـــــــي   ـــــــئ   ال ئضـــــــيي الع ايـــــــي   الـــــــ  ق  ـــــــ  اـــــــ   ومـــــــ   لمصـــــ
 .اة،ا ئيي

 ق    وم   لمصئ  ب   اا  اق والل ا يي   ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي.  ال  الب يليال ئضيي   ب   

 وعليه تكون معادلة الانحدار كما يلي:

 والشفافية()الإفصاح    0.316+  11.712تقليل المخاطر = 

 ثالثا: إختبار الفرضية الفرعية الثالثة 

 :يلي  تنص هذه الفرضية على ما
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ــيي   • ــيال ئضــــ ــي   :  H0ص الع ايــــ ــ   التجاريــــ ــا ئ الب ــــ ــ   ــــ ــا    ق ليــــ ــ   لموــــــحا( ا  ــــ ــئ ل مــــ ــا  لمصــــ ــي  د ــــ لــــ
 .اة،ا ئيي

  : د ا  لمصئ ل م   لموحا( ا  ا    ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي.H1ال ئضيي الب يلي ص •

ــوا ت ــي    ار ال ئضـــــيي ال ئايـــــيبــ ــ   بيعـــــي ا  ـــــي اارقبــــا  زـــــ  ا تغـــــ ي  ا  ــــت   والتـــــاز   واـــــ  ر  ال ا يــ  ااـــــ  البا  ـــــي زتح يــ
ــا ئ   ــ   ـــــ ــئ يي   ق ليـــــ ــي ا  ـــــ ــا   ا   مـــــ ــا ابـــــ ــئ قلبيـــــ ــ  لمصـــــ ــل ي تح يـــــ ــي  الـــــــلىي   مبـــــ ــي الب ـــــ ــ ار اةلـــــ  أـــــــت    اانحـــــ

لموـــــحا( ا  ـــــا   ا  ـــــي  ق  ـــــ     ل يـــــاي   ـــــبي  R²ال  ـــــالاك الب  يـــــي محـــــ  ال راأـــــي  و ـــــ  ي  أـــــت  ا  اعااـــــ  التح يـــــ   
 و    ا   ال تا ح  ما يلي:ت لي  ا  ا ئ الب  يي.  ز

 (: معامل الارتباط بين أصحاب المصالح وتقليل المخاطر18-3دول رقم )الج

 العلاقة  تقليل مخاطر البنوك التجارية الجزائرية  البيان 

 حجم العينة  مستوى الدلالة  معامل الإرتباط 

  ئ يي   يي  30 0.29 0.631 أصحاب المصالح 

 =α 0.01ا ت ع اع  يي                 SPSS-23ا   ر: ا   ا ا  اللالب  لااتما  الي  ئماك  

ــي  لموـــــحا( ا  ـــــا   ي ق ـــــجي  ومـــــ   ا  ـــــي ارقبـــــا   ئ يـــــي ضـــــعي ي زـــــ        ـــــ رك  وق ليـــــ  ا  ـــــا ئ ا ـــــ  ا ـــــت ع اع  يـــ
ــل   ــا يعـــــــ  لمك لموـــــــحا( ا  ـــــــا  بل ـــــــ ك  ور  عـــــــاص    0.631ص  ر  عااـــــــ   رقبـــــــا   ـــــــ    =0.01α ـــــــا  يمتـــــ    ودـــــــلىا اـــــ

اال،ااــــــي    يالــــــي أــــــبي  ا  ــــــاص الب ــــــء ا ئ ــــــ،ي و ئضــــــل ل  تيــــــا  و    ق ليــــــ   ــــــا ئ الب ــــــ   التجاريــــــي اة،ا ئيــــــي ز  ــــــبي   يــــــي
ــي لي. ودــــــلى  ــا   أـــ ــاك واــــــ   ال  ـــــ     الـــ ــ    الا تمـــ ــ ا ال ــــــ رة الـــــي الت أـــ ــي  ـــ ــا  اللب ـــــ   التجاريـــ ــ  لمك دــــــلىا  ي  اـــ  ضـــ

 : ا  ا ئ و لتاليلمديي  ظئا ا ت لل ا ئقبي الأوم   اعاا ك اارقبا  ز  لمزعا  ا   مي وق لي     ئلم البع  د 
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 (: تحليل الانحدار الخطي البسيط لأثر أصحاب المصالح على تقليل المخاطر19-3الجدول رقم )

 معامل الانحدار  R²معامل التحديد   tقيمة  B  القيمة الثابتة البيان 

Beta 

 المعنوية 

 الجدولية  المحسوبة 

 0.000 0.631 0.399 4.230 2.144 6.301 لمصئ لموحا( ا  ا  

 SPSS-23 لااتما  الي  ئماك   يا   ر: ا   ا ا  اللالب

   يمــــــا  ا ــــــ   6.301لت ليــــــ  ا  ــــــا ئ  ا ــــــ  ق ــــــاوي ص  Bال يمــــــي ال ازتــــــي     ك ز ــــــارا الــــــي دــــــلى  ا عا لــــــي ب ــــــ  ال ــــــ ص     
ــ ا يي ــاق واللــــ ــ   اا  ــــ ــي ابــــ ــاوي     يمــــ ــ ة  1.64صق ــــ ــ ة وا ــــ ــ ار و ــــ ــا  قــــــ  ي  م       ولمي زيا ة   ــــ لموــــــحا( ا  ــــ

   واا ــــــــارة ا  مبــــــــي ل يمــــــــي اعااــــــــ  اانحــــــــ ار قــــــــ ص الــــــــي التــــــــ ص   0.631  ــــــــ ا  قغــــــــ    ق ليــــــــ  ا  ــــــــا ئ ز يمــــــــي ص
  ي  ئ يي   ع   لما زا   ور لموحا( ا  ا   لما زا  الادتما  زت لي   ا ئ الب   .ااىا  صوم   ا 

ــي  واـــــ    ــ زي    t ـــــ ص اةـــــ وص لماـــــ   يتبـــــ  لمك  يمـــ ــ رداالمح ـــ ــي  2.144ص   ـــ ــي البالغـــ ــا اة وليـــ ــ   يمت ـــ ــي لم ـــــ  اـــ   ودـــــي  يمـــ
يــــــل يتضــــــ  ومــــــ   غصــــــ  لإو     وال0.01  ودــــــ  لم ــــــ  اــــــ  ص0.000    مــــــا لمك ا ــــــت ع ال لالــــــي ا ع  يــــــي زلــــــغ ص4.123ص

  لالي    ا يي الت زي  الي ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي. واليل:  

 .اة،ا ئيي  ال  ق    ا   وم   لمصئ لأوحا( ا  ا    ق لي   ا ئ الب    التجاريي ال ئضيي الع ايي ئ    

 ا  ا    ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي.ال  ق    وم   لمصئ لأوحا(   ال ئضيي الب يلي  ب   

 ي وعليه تكون معادلة الانحدار كما 

 

 رابعا: إختبار الفرضية الفرعية الرابعة

 يلي:  تنص هذه الفرضية على ما

  التـــــــــ  يا الـــــــــ ا لي   ق ليـــــــــ   ـــــــــا ئ الب ـــــــــ   التجاريـــــــــيلـــــــــي  د ـــــــــا  لمصـــــــــئ ل مـــــــــ     :  H0ص  ال ئضـــــــــيي الع ايـــــــــي •
 .اة،ا ئيي

 ( )أصحاب المصالح( 0.631+ )  6.301تقليل المخاطر =  
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  : د ا  لمصئ ل م   الت  يا ال ا لي   ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي.H1ال ئضيي الب يلي ص •

ــوا ت ــي    ار ال ئضـــــيي ال ئايـــــيبــ ــ   بيعـــــي ا  ـــــي اارقبــــا  زـــــ  ا تغـــــ ي  ا  ــــت   والتـــــاز  ال ا يــ   واـــــ  ر   ااـــــ  البا  ـــــي زتح يــ
ــا ئ   ــ   ـــــ ــئ يي   ق ليـــــ ــي ا  ـــــ ــا   ا   مـــــ ــا ابـــــ ــئ قلبيـــــ ــ  لمصـــــ ــل ي تح يـــــ ــي  الـــــــلىي   مبـــــ ــي الب ـــــ ــ ار اةلـــــ  أـــــــت    اانحـــــ

ــ    ــت  ا  اعااـــــ  التح يـــ ــي  و ـــــ  ي  أـــ ــي محـــــ  ال راأـــ ــبي  R²ال  ـــــالاك الب  يـــ ــي    ل يـــــاي   ـــ ــ ا لي  ق  ـــــ  ا  ـــ لتـــــ  يا الـــ
 :و    ا   ال تا ح  ما يلي لي  ا  ا ئ الب  يي.  و زئاز  ور    ق

 وتقليل المخاطر التدقيق الداخلي  (: معامل الارتباط بين  20-3دول رقم )الج

 العلاقة  تقليل المخاطر البنوك التجارية الجزائرية  البيان 

 حجم العينة  مستوى الدلالة  معامل الإرتباط 

  ئ يي ضعي ي  30 0.517 0.123 التدقيق الداخلي

 =α 0.05ا ت ع اع  يي                 SPSS-23ا   ر: ا   ا ا  اللالب  لااتما  الي  ئماك  

ضـــــعي ي زـــــ  التـــــ  يا الـــــ ا لي وق ليـــــ   ـــــا ئ الب ـــــ   التجاريـــــي اة،ا ئيـــــي     لـــــ  التحليـــــ  اـــــ  ا  ـــــي ارقبـــــا   ئ يـــــي   
ــي   ــت ع اع  يــــــ ــ  ا ــــــ ــ    =α  0.05ا ــــــ ــي بأك 0.123ص  ر  عااــــــــ   رقبــــــــا   ــــــ ــلى  الع  ــــــ ــ  دــــــ لم لــــــــب       وب ــــــــ  ق  ــــــ

ــالا ــ  كال  ـــ ــ  لمك    يمحـــــ  اي ـــ ــ ا لي  لـــــئ م اـــ ــ  يا الـــ ــلحي للتـــ ــا ا ـــ ــ   ي ـــ ــي لم نجـــ ــ ا ليال راأـــ ــ  يا الـــ يلعـــــب  ور    التـــ
 .أي  ي  م زيا ة   ق لي   ا ئ الب    ا   ل  الأ لار والت اباك ز     ا يي    عاص  

 الانحدار الخطي البسيط لأثر التدقيق الداخلي على تقليل المخاطر(: تحليل  21-3الجدول رقم )

القيمة الثابتة   البيان 
B 

 المعنوية  Beta معامل الانحدار  R²معامل التحديد   tقيمة 

 الجدولية  المحسوبة 

 0.000 0.123 0.15 0.656 3.958 15.75 أثر التدقيق الداخلي 

 SPSS-23 لااتما  الي  ئماك   يا   ر: ا   ا ا  اللالب
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   يمــــــا  ا ــــــ   15.75لت ليــــــ  ا  ــــــا ئ  ا ــــــ  ق ــــــاوي ص  Bال يمــــــي ال ازتــــــي     ك ز ــــــارا الــــــي دــــــلى  ا عا لــــــي ب ــــــ  ال ــــــ ص     
ــ ا لي ص ــ  يا الـــــ ــي التـــــ ــ ة  0.328 يمـــــ ــ ة وا ـــــ ــ ار و ـــــ ــ         ولمي زيا ة   ـــــ ــ ا  قغـــــ ــ ا لي قـــــــ  ي  م   ـــــ ــ  يا الـــــ التـــــ

ــي ل يمـــــــي اعااـــــــ  اانحـــــــ ار قـــــــ ص الـــــــي التـــــــ ص  ااىـــــــا  صومـــــــ    0.123  ق ليـــــــ  ا  ـــــــا ئ ز يمـــــــي ص ــارة ا  مبـــــ    واا ـــــ
  ع   لما زا  الت  يا ال ا لي  لما زا  الادتما  زت لي   ا ئ الب   .ا  ي  ئ يي   

ــي   ــ  لمك  يمــــ ــ   يتبــــ ــ وص لماــــ ــ رداالمح ــــــ زي    t ــــــ ص اةــــ ــا اة وليــــــي البالغـــــــي  3.958ص  ا ــــ ــد اــــــ   يمت ــــ ــي لم ــــ   ودــــــي  يمــــ
صــــــ  لإو     واليــــــل يتضــــــ  ومــــــ   غ0.05  ودــــــ  لم ــــــ  اــــــ  ص0.000    مــــــا لمك ا ــــــت ع ال لالــــــي ا ع  يــــــي زلــــــغ ص0.656ص

  لالي    ا يي الت زي  الي ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي. واليل:  

 .اة،ا ئيي ال  ق    ا   وم   لمصئ للت  يا ال ا لي   ق لي   ا ئ الب    التجاريي ال ئضيي الع ايي ئ    

  ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي.ال  ق    وم   لمصئ للت  يا ال ا لي   ق لي   ال ئضيي الب يلي  ب   

 وعليه تكون معادلة الانحدار كما يلي:

 ( )التدقيق الداخلي(0.123+ )15.75تقليل المخاطر = 

 

 امسةالخ الفرعية  الفرضية إختبار خامسا:

 يلي:  تنص هذه الفرضية على ما

 . ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئييلي  د ا  لمصئ ل م    ل  اا ارة   ق لي   :  H0ص ال ئضيي الع ايي •

  : د ا  لمصئ ل م    ل  اا ارة   ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي.H1ال ئضيي الب يلي ص •

ــوا ت ــي    ار ال ئضـــــيي ال ئايـــــيبــ ــ   بيعـــــي ا  ـــــي اارقبــــا ال ا يــ زـــــ  ا تغـــــ ي  ا  ــــت   والتـــــاز   واـــــ  ر     ااـــــ  البا  ـــــي زتح يــ
ــا ئ   ــ   ـــــ ــئ يي   ق ليـــــ ــي ا  ـــــ ــا   ا   مـــــ ــا ابـــــ ــئ قلبيـــــ ــ  لمصـــــ ــل ي تح يـــــ ــي  الـــــــلىي   مبـــــ ــي الب ـــــ ــ ار اةلـــــ  أـــــــت    اانحـــــ

ا ا ــــــي  لــــــ  اا ارة و ور       ل يــــــاي   ــــــبي  R²ال  ــــــالاك الب  يــــــي محــــــ  ال راأــــــي  و ــــــ  ي  أــــــت  ا  اعااــــــ  التح يــــــ   
 و    ا   ال تا ح  ما يلي: يي.  ق لي  ا  ا ئ الب 
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 (: معامل الارتباط بين مجلس الإدارة وتقليل المخاطر22-3الجدول رقم )

 العلاقة  تقليل مخاطر البنوك التجارية الجزائرية  البيان 

 حجم العينة  مستوى الدلالة  معامل الإرتباط 

  ئ يي ضعي ي  30 0.192 0.245 مجلس الإدارة 

 =α 0.05ا ت ع اع  يي                SPSS-23اللالب  لااتما  الي  ئماك  ا   ر: ا   ا ا  

ضـــــعي ي زـــــ   لـــــ  اا ارة وق ليـــــ   ـــــا ئ الب ـــــ   التجاريـــــي اة،ا ئيـــــي ا ـــــ      لـــــ  التحليـــــ  اـــــ  ا  ـــــي ارقبـــــا   ئ يـــــي
ــي   ــت ع اع  يـــــ ــ ر    =0.05αا ـــــ ــ   رقبـــــــا   ـــــ ــار  لـــــــ  اا ارة   ق0.245ص    عااـــــ ــئ م اـــــــ   ور لماضـــــ  ليـــــــ       لـــــ

ــلىا   ــعي ي ودـــ ــي ضـــ ــي  لا لمك ا  ـــ ــا ئ الب ـــــ   التجاريـــــي اة،ا ئيـــ ــل  ا  ـــ ــي ال راأـــــي ق امـــ ــالاك اي ـــ ــ   م لمك لم لـــــب ال  ـــ رامـــ
 الا    يما ف    ارتها العليا و ل  اا ارة ز بب  يا( الت  ياك ا  ي ي   قئو  و ياي ا  ا ئ.

 لأثر مجلس الإدارة على تقليل المخاطر(: تحليل الانحدار الخطي البسيط 23-3الجدول رقم )

معامل   tقيمة  Bالقيمة الثابتة   البيان 
 R²التحديد 

 معامل الانحدار 

Beta 

 المعنوية 

 الجدولية  المحسوبة 

 0.001 0.245 0.060 1.338 3.703 13.581 أثر مجلس الإدارة 

 SPSS-23 لااتما  الي  ئماك   يا   ر: ا   ا ا  اللالب

ــي     ــي ال ازتـــ ــ  ال ـــــ ص لمك ال يمـــ ــي ب ـــ ــلى  ا عا لـــ ــي دـــ ــارا الـــ ــا ئ  ا ـــــ  ق ـــــاوي ص  Bز ـــ ــا  ا ـــــ   13.581لت ليـــــ  ا  ـــ    يمـــ
   ولمي زيا ة   ـــــــــ ار و ــــــــ ة وا ــــــــ ة   ابـــــــــ    لــــــــ  اا ارة قــــــــ  ي  م   ـــــــــ ا   0.633 يمــــــــي اصــــــــئ  لــــــــ  اا ارة ص

   واا ـــــارة ا  مبـــــي ل يمـــــي اعااـــــ  اانحـــــ ار قـــــ ص الـــــي التـــــ ص  ااىـــــا  صومـــــ    0.245قغـــــ    ق ليـــــ  ا  ـــــا ئ ز يمـــــي ص
 يي   ع   لما زا  لمصئ  ل  اا ارة  لما زا  الادتما  زت لي   ا ئ الب   .ا  ي  ئ 

  ودـــــــي  يمـــــــي لم ـــــــد اـــــــ   يمت ـــــــا اة وليـــــــي البالغـــــــي  3.703ص   ـــــــ رداالمح ـــــــ زي    t ـــــــ ص اةـــــــ وص لماـــــــ   يتبـــــــ  لمك  يمـــــــي  
   غصــــــ  لإو     واليــــــل يتضــــــ  ومــــــ0.05  ودــــــ  لم ــــــ  اــــــ  ص0.001    مــــــا لمك ا ــــــت ع ال لالــــــي ا ع  يــــــي زلــــــغ ص1.338ص

  لالي    ا يي الت زي  الي ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي. واليل:  
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 .اة،ا ئيي ال  ق    ا   وم   لمصئ لمجل  اا ارة   ق لي   ا ئ الب    التجاريي ال ئضيي الع ايي ئ    

 ق    وم   لمصئ لمجل  اا ارة   ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي.  ال  الب يليال ئضيي   ب   

 وعليه تكون معادلة الانحدار كما يلي:

 ( )مجلس الإدارة(0.245+ )  13.581تقليل المخاطر = 

 سادسا: إختبار الفرضية الفرعية السادسة

 يلي:  تنص هذه الفرضية على ما

 .د ا  لمصئ ل م     ارة ا  ا ئ   ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئييلي    :  H0ص ال ئضيي الع ايي •

 . : د ا  لمصئ ل م     ارة ا  ا ئ   ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئييH1ال ئضيي الب يلي ص •

ــار ال ئضـــــيي ال ئايـــــي ــي    وا تيــ ــ   بيعـــــي ا  ـــــي اارقبــــا  زـــــ  ا تغـــــ ي  ا  ــــت   والتـــــاز   واـــــ  ر  ال ا يــ  ااـــــ  البا  ـــــي زتح يــ
ــا ئ   ــ   ـــــ ــئ يي   ق ليـــــ ــي ا  ـــــ ــا   ا   مـــــ ــا ابـــــ ــئ قلبيـــــ ــ  لمصـــــ ــل ي تح يـــــ ــي  الـــــــلىي   مبـــــ ــي الب ـــــ ــ ار اةلـــــ  أـــــــت    اانحـــــ

ــ  التح يــــــ    ــ  ي  أــــــت  ا  اعااــــ ــ  ال راأــــــي  و ــــ ــبي  R²ال  ــــــالاك الب  يــــــي محــــ ــاي   ــــ ــي    ل يــــ ــا  ا ا ــــ   راة ا  ــــــا ئ و وردــــ
 و    ا   ال تا ح  ما يلي:  ق لي  ا  ا ئ الب  يي.  

 

 (: معامل الارتباط بين بعد إدارة المخاطر وتقليل المخاطر24-3الجدول رقم )

 العلاقة  تقليل مخاطر البنوك التجارية الجزائرية  البيان 

 حجم العينة  مستوى الدلالة  معامل الإرتباط 

 طردية متوسطة  30 0.45 0.369 المخاطر إدارة  

 =α 0.05ا ت ع اع  يي                 SPSS-23ا   ر: ا   ا ا  اللالب  لااتما  الي  ئماك  
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ــعي ي زـــــــــ        ــي ضـــــــ ــا   ئ يـــــــ ــي ارقبـــــــ ــ   ا  ـــــــ ــا ئ  ي ق ـــــــــجي  ومـــــــ ــي  ارة ا  ـــــــ ــت ع اع  يـــــــ ــ  ا ـــــــ ــا ئ ا ـــــــ ــ  ا  ـــــــ       وق ليـــــــ
0.05α=  ــا     ودـــــــلىا  0.369 عااـــــــ   رقبـــــــا   ـــــــ ر ( ص ــتم ز وـــــــ  ا  ـــــــا ئ وقتبع ـــــ  تيجـــــــي لعـــــــ   ا ـــــــلحي  اوـــــــي تهـــــ

ــي ال راأــــــي.   ــا يعــــــ  لمك  ــــــ  زيا ة   اا ارة اةيــــــ ة للم ــــــا ئ الــــــ   والعمــــــ  الــــــي ا ــــــ  ا  ــــــا   لم لــــــب ال  ــــــالاك اي ــــ اــــ
   .ق امل الب    أي  ي  م زيا ة   ق لي  ا  ا ئ   الب ء ز  بي ات ألي

ــيي   ــتم ر ــــــ  ال ئضــــ ــ   ومــــــ    الع ايــــ ــي: اــــ ــي ال ا لــــ ــا ئ   ق ليــــــ   يــــ ــ ور   ارة ا  ــــ ــي لــــ ــي اع  يــــ ــا يي لإاك  لالــــ ــي    ــــ ا  ــــ
 . ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي

 (: تحليل الانحدار الخطي البسيط لأثر إدارة المخاطر في تقليل المخاطر25-3الجدول رقم )

 الانحدار معامل   R²معامل التحديد   tقيمة  B  القيمة الثابتة البيان 
Beta 

 المعنوية 

 الجدولية  المحسوبة 

 0.045 .0.369 0.136 2.100 2.197 9.478 لمصئ   ارة ا  ا ئ 

 SPSS-23 لااتما  الي  ئماك   يا   ر: ا   ا ا  اللالب

ــي       ــي ال ازتـــ ــ ص لمك ال يمـــ ــي ب ـــــ  ال ـــ ــلى  ا عا لـــ ــي دـــ ــارا الـــ ــا ئ  ا ـــــ  ق ـــــاوي ص  Bز ـــ ــ  ا  ـــ ــا  ا ـــــ   9.478لت ليـــ    يمـــ
   ولمي زيا ة   ــــــــ ار و ــــــــ ة وا ــــــــ ة     ارة ا  ــــــــا ئ قــــــــ  ي  م   ــــــــ ا  قغــــــــ     1.136 يمــــــــي اصــــــــئ  لــــــــ  اا ارة ص
ــي ص ــا ئ ز يمـــ ــا  صومـــــ   ا  ــــــي  0.369ق ليـــــ  ا  ـــ ــ ص الـــــي التـــــ ص  ااىـــ ــ ار قـــ ــي اعااــــــ  اانحـــ ــي ل يمـــ ــارة ا  مبـــ    واا ـــ

 ع   لما زا  لمصئ   ارة ا  ا ئ  لما زا  الادتما  زت لي   ا ئ الب   . ئ يي   

ودـــــــي  يمـــــــي لم ـــــــد اـــــــ   يمت ـــــــا اة وليـــــــي البالغـــــــي      2.197ص ـــــــ ر   المح ـــــــ زي    t ـــــــ ص اةـــــــ وص لماـــــــ   يتبـــــــ  لمك  يمـــــــي  
صــــــ  لإو     واليــــــل يتضــــــ  ومــــــ   غ0.05  ودــــــ  لم ــــــ  اــــــ  ص0.045    مــــــا لمك ا ــــــت ع ال لالــــــي ا ع  يــــــي زلــــــغ ص2.100ص

  لالي    ا يي الت زي  الي ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي. واليل:  

 .اة،ا ئيي ق لي   ا ئ الب    التجاريي ا  ا ئ  ال  ق    ا   وم   لمصئ ا ارة  ال ئضيي الع ايي ئ    

 ق    وم   لمصئ ا ارة ا  ا ئ   ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي.  ال  الب يليال ئضيي   ب   

 :وعليه تكون معادلة الانحدار كما يلي
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 المخاطر(( )إدارة  0.369+ )9.478تقليل المخاطر = 

 سابعا: إختبار الفرضية الرئيسية

 يلي:  تنص هذه الفرضية على ما
ل مـــــ   ا   مـــــي ا  ـــــئ يي  ا ـــــ  الب ـــــء   ق ليـــــ   ـــــا ئ الب ـــــ   التجاريـــــي   : لـــــي  د ـــــا  لمصـــــئ  H0ص  ال ئضـــــيي الع ايـــــي •

 .اة،ا ئيي
ــي ص • ــيي الب يلـــــ ــي  H1ال ئضـــــ ــ   التجاريـــــ ــا ئ الب ـــــ ــ   ـــــ ــ  الب ـــــــء   ق ليـــــ ــئ يي  ا ـــــ ــي ا  ـــــ ــئ ل مـــــــ   ا   مـــــ ــا  لمصـــــ  : د ـــــ

 .اة،ا ئيي

ــار ال ئضـــــيي ال ئايـــــي ــي    وا تيــ ــ   بيعـــــي ا  ـــــي اارقبــــا  زـــــ  ا تغـــــ ي  ا  ــــت   والتـــــاز   واـــــ  ر  ال ا يــ  ااـــــ  البا  ـــــي زتح يــ
ــا ئ   ــ   ـــــ ــئ يي   ق ليـــــ ــي ا  ـــــ ــا   ا   مـــــ ــا ابـــــ ــئ قلبيـــــ ــ  لمصـــــ ــل ي تح يـــــ ــي  الـــــــلىي   مبـــــ ــي الب ـــــ ــ ار اةلـــــ  أـــــــت    اانحـــــ

 زــــــ  ا تغــــــ ي  ا  ــــــت    التــــــ ص   ل يــــــاي   ــــــبي  R²ال  ــــــالاك الب  يــــــي محــــــ  ال راأــــــي  و ــــــ  ي  أــــــت  ا  اعااــــــ  التح يــــــ   
 ي:و    ا   ال تا ح  ما يل. والتاز  

 (: معامل الارتباط بين الحوكمة المصرفية وتقليل المخاطر26-3الجدول رقم )

 العلاقة  تقليل مخاطر البنوك التجارية  البيان 

 حجم العينة  مستوى الدلالة  معامل الإرتباط 

  ئ يي ات ألي  30 0.006 0.496 ا   مي ا  ئ يي 

 =α 0.01ا ت ع اع  يي                SPSS-23 لااتما  الي  ئماك   يا   ر: ا   ا ا  اللالب

اـــــــ   ـــــــ ص اةـــــــ وص لماـــــــ   ي ال لـــــــ  الـــــــي لم ـــــــل ق مـــــــ  ا  ـــــــي  رقبـــــــا  ات أـــــــلي زـــــــ  ا   مـــــــي ا  ـــــــئ يي وق ليـــــــ      
ــت ع اع  يــــــــــي   ــ  ا ـــــــ ــا ئ ا ـــــــ ــ ر ( ص  =0.01αا  ـــــــ ــ  لمك ا   مــــــــــي  0.496 عااـــــــــ   رقبـــــــــا   ـــــــ ــا وضـــــــ    ودــــــــــلىا اـــــــ

 ا  ئ يي   تل  لمزعا دا ا  لمدم اامئاراك وال أا   ال  ق ادم   ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي.  
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 (: تحليل الانحدار الخطي البسيط لأثر الحوكمة المصرفية في تقليل المخاطر27-3الجدول رقم )

 معامل الانحدار  R²معامل التحديد   tقيمة  Bالقيمة الثابتة   البيان 
Beta 

 المعنوية 

 الجدولية  المحسوبة 

 0.006 0.496 0.247 2.972 0.626 3.206 لمصئ ا   مي ا  ئ يي 

 SPSS-23ا   ر: ا   ا ا  اللالب  لااتما  الي  ئماك  

   يمــــــا  ا ــــــ   3.206لت ليــــــ  ا  ــــــا ئ  ا ــــــ  ق ــــــاوي ص  Bال يمــــــي ال ازتــــــي     ك الــــــي دــــــلى  ا عا لــــــي ب ــــــ  ال ــــــ ص    ز ــــــارا  
   ولمي زيا ة   ــــــــ ار و ــــــــ ة وا ــــــــ ة   ا   مــــــــي ا  ــــــــئ يي قــــــــ  ي  م   ــــــــ ا   0.330صــــــــئ ا   مــــــــي ا  ــــــــئ يي صلم يمــــــــي  

اانحـــــ ار قـــــ ص الـــــي التـــــ ص  ااىـــــا  صومـــــ         واا ـــــارة ا  مبـــــي ل يمـــــي اعااـــــ 0.496قغـــــ    ق ليـــــ  ا  ـــــا ئ ز يمـــــي ص
 ا  ي  ئ يي   ع   لما زا  لمصئ   ارة ا  ا ئ  لما زا  الادتما  زت لي   ا ئ الب   .

ــي   ــ  لمك  يمــــ ــ   يتبــــ ــ وص لماــــ ــ رداالمح ــــــ زي    t ــــــ ص اةــــ ــي      0.626ص  ا ــــ ــا اة وليــــــي البالغــــ ــ  اــــــ   يمت ــــ ــي لم ــــ ودــــــي  يمــــ
   واليـــــــل يتضـــــــ  ومـــــــ   غصـــــــ   0.05ودـــــــ  لم ـــــــ  اـــــــ  ص    0.006    مـــــــا لمك ا ـــــــت ع ال لالـــــــي ا ع  يـــــــي زلـــــــغ ص2.972ص

 لإو  لالي    ا يي الت زي  الي ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي. واليل:  

ــيي   ـــــئ     ــيال ئضـــ ــئ لل  الـــــ   الع ايـــ ــيق  ـــــ  اـــــ   ومـــــ   لمصـــ ــئ يي  ا ـــــ  الب ـــــء   ق ليـــــ   ـــــا ئ الب ـــــ   التجاريـــ ــي ا  ـــ   ح  مـــ
 .اة،ا ئيي

 ق    وم   لمصئ للح  مي ا  ئ يي  ا   الب ء   ق لي   ا ئ الب    التجاريي اة،ا ئيي.  الب يلي ال ال ئضيي   ب   

 واليل ق  ك اعا لي الانح ار  ما يلي:

 المصرفية(( )الحوكمة  0.496+ )3.206تقليل المخاطر = 

اـــــ   ئيـــــا اعااـــــ     ا  ـــــا ئ الب  يـــــيلمصـــــئ قلبيـــــا ابـــــا   ا   مـــــي ا  ـــــئ يي   ق ليـــــ    راأـــــي    وزعـــــ  ز ـــــارا الـــــي اـــــا أـــــبا     
  ق ليـــــ   ـــــا ئ الب ـــــ    لمصـــــئ  صبـــــ  لمك للح  مـــــي ا  ـــــئ يي  لل ئضـــــيي الئ ي ـــــيي    ال ئضـــــياك ال ئايـــــي  وا تبـــــار  اارقبـــــا  ز أـــــ ك 
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ــ   ـــــــ ص   ــارا  ولإلـــــــء اـــــ ــي اللـــــ ــي ل لايـــــ ــالاك الب  يـــــ ــي صال  ـــــ ــي اة،ا ئيـــــ ــا  التجاريـــــ ــتيمحاوردـــــ ــيي     ال ـــــ ــ ص ال ئضـــــ ــالي  بـــــ و لتـــــ
 .يالئ ي ي
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 خلاصة الفصل: 

ــلىي   ل ـــــا اـــــ    لـــــل التعــــئا الـــــي اـــــا  لإا        ــا  اــــ   ـــــ ص دـــــلىا ال  ـــــ  الــ ا   مـــــي ا  ـــــئ يي ق ـــــادم       ا ـــــ  ابــ
ا  جيـــــي  زعـــــئ  ق  ـــــيلي للئي ـــــي و  لاأـــــتعا ي  ولإلـــــء     ق ليـــــ   ـــــا ئ ال  ـــــالاك الب  يـــــي التجاريـــــي اة،ا ئيـــــي محـــــ  ال راأـــــي

 ــــــ لإب دــــــلى  ال راأــــــي ا ي ا يــــــي  وزعــــــ  لإلــــــء    لم واك  لمأــــــاليب   تمــــــ   اي ــــــي  و دــــــلىا ال  ــــــ  التلبي ــــــي اــــــ   مــــــئاراك
 ــــــئا اي ــــــي   لت  ــــــي  اــــــ      ا   مــــــي ا  ــــــئ يي وق ليــــــ  ا  ــــــا ئصي التلــــــئل  م ووــــــ  وقلــــــ ي  اتغــــــ اك ال راأــــــي  

 ال راأي.

ــي  م   ــا   ا   مــــ ــارا قلبــــــا ابــــ ــي اللــــ ــي ل لايــــ ــي محــــــ  ال راأــــ ــي اة،ا ئيــــ ــي التجاريــــ ــالاك الب  يــــ ــ  ي الت وــــــ   م لمك ال  ــــ و ــــ
ــت تاب   ـــــ  اـــــا    ودـــــلىا اـــــا ا ع ـــــ  زلـــــ   واضـــــ  الـــــي   ارة ا  ـــــا ئ   دـــــلى  ال  ـــــالاك. و ـــــ  ي الت وـــــ   م دـــــلىا ااأـــ

ــي   ــ ور  عليـــــــا   ال  ـــــــالاك الب  يـــــ ــا يـــــ ــئ يي الـــــــي اـــــ ــي ا  ـــــ ــا  ا   مـــــ ــ ا   تلـــــــ  ا  ـــــــاديم والأزعـــــ ــي  أـــــ اـــــــ   ئيـــــــا محاولـــــ
 .التجاريي اة،ا ئيي ل لايي اللارا
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اللــــــــئ اك    ا اليــــــــي وا  ــــــــئ يي لعــــــــ   اــــــــ  لم لــــــــا(  الاةيــــــــاراكزعــــــــ  اــــــــا  ــــــــ    الا ت ــــــــا  الأائي ــــــــي اــــــــ  قــــــــ ااياك       
والـــــــلىي  ــــــــ  ق مـــــــل الا ت ــــــــا  العلمـــــــي   ــــــــ     2008و  2007و ـــــــلىا اــــــــااي    2002العا يــــــــي  ـــــــ ص اــــــــا     يـــــــيالأائي 
و ـــــــلىلء اـــــــا    لمزاـــــــي الـــــــئد  الع ـــــــاري   الـــــــ لاياك ا تحـــــــ ة الأائي يـــــــي والـــــــ  لموـــــــبح  لمزاـــــــي اا يـــــــي  يمـــــــا زعـــــــ    بز ب ـــــــ

ــ    ــ  اــــــ ــاراك    ــــــ ــي ةيــــــ ــاك االيــــــ ــا يي ولمزاــــــ ــي  ا ت ــــــ ــا ال قي يــــــ ــيا ولمائي ــــــ ــئل  أــــــ ــ   وص  ــــــ ــ   اــــــ ــااي الأرار    .  اــــــ ي ق ــــــ
ــاك  و    ــي   اللــــــئ اك وا  أ ــــ ــا   ا   مــــ ــا ابــــ ــي قلبيــــ ــ ص لمديــــ ــا يي  ــــ ــا  الا ت ــــ ــئا لأديت ــــ الب ــــــ   زلــــــ   لم ــــــ   ظــــ

   لب ـــــء  الع  ـــــي  لإاك  اـــــ  الأ ـــــئاا   م اـــــي   ـــــ ص  اـــــ   ولإلـــــء   ـــــ  لإاقـــــل.    ا  ـــــتم ة اـــــ     وـــــيي ال لـــــا  الب  ـــــي
ــا  ا  أــــــ ار ــل   الأ   ــــــي  اــــــ   ز ــــــ   لإلــــــء     التــــــ،ا    ارمــــــل   لمو   ا لــــــل  اــــــ    ــــ ــي  ال ــــ ــئ يي  والئ ازــــ   ا  ــــــا ئ  و  ارة  ا  ــــ

   زص  ة ــــــــي  اـــــــ   ال ـــــــا رة  ا  ـــــــئ يي  ا  أ ـــــــيي  ا   مـــــــي  ابــــــــا    وقلبيـــــــا   اـــــــم     ق ـــــــادم  الـــــــ   ا ااـــــــي  الأ واك     ـــــــ  
 .ا  ئ يي للئ ازي

ــئ يي  ي ـــــا   ل ـــــ      ــا قلبيـــــا ابـــــا ع ا   مـــــي ا  ـــ ــب  اـــــ  الضـــــئوري لميضـــ ــا اـــــ  البلـــــ اك الـــــ  لموـــ    ـــــ ل   واة،ا ـــــئ  غ دـــ
ــاك ــ   الب  يـــــــي  الأزاــــ ــا    ـــــــا  قعـــــــئ   الــــ ــي  ز ـــــــء    ــــــ ي  لمزاـــــــي     وا تم لـــــــي  اة،ا ــــــئي  الب  ـــــــي  ال ظــــ   التجـــــــاري  والب ـــــــء  اةلي ــــ
ــ ااي ــئي  وال ــ ــا ي  اة،ا ــ ــع   م ا ــــب   م   اضــ ــي  الضــ ــ   ا ي لــ ــ،  الــ ــا  قتميــ ــي   الب ــــ     ــ ــ  لمدــــم  اة،ا ئيــ ــ  اــ ــ   قعــ ــ   الع ااــ   الــ
ــي  و ليـــــاك  ابـــــا    وقبـــــ   اـــــ  الضـــــئوري وضـــــ    معلـــــ    قبـــــلى ا  الـــــ   المج ـــــ  اك  اـــــ   و لـــــئ م  لم ـــــل   لا  الحـــــي    امـــــي  ا   مـــ

  الالتـــــــ،ا    ـــــــ ك   اة،ا ئيـــــــي   الأامـــــــاص  زيئـــــــي     ا بـــــــا    الئ ـــــــي   ـــــــلى   التلبيـــــــا  بأديـــــــي  الت ايـــــــي  أـــــــبي      اة،ا ئيـــــــي  ال ـــــــللاك
 . ا لل ( ا  ت ع  م  يئقا لم  ا ال علي

اة،ا ئيــــــي  واليــــــل  و ــــــ  ق اولــــــ  دــــــلى  ال راأــــــي لمصــــــئ قلبيــــــا ابــــــا   ا   مــــــي ا  ــــــئ يي   ق ليــــــ   ــــــا ئ الب ــــــ   التجاريــــــي    
ــ  ا  ـــــــت   ا تم ــــــ    ا   مـــــــي ا  ــــــئ يي  وا تغـــــــ    ــي وغ  دـــــــا ال ظــــــئي ل ـــــــ  اــــــ  ا تغـــــــ ي : ا تغــــ ــ  ي ق ـــــــ يم ال راأــــ   ــــ

  و ـــــــ   ـــــــ  محاولـــــــي  زـــــــئاز وتح يـــــــ  الـــــــ ور الـــــــلىي قلعبـــــــل ا   مـــــــي   ق ليـــــــ  ا  ـــــــا ئ  الب  يـــــــي  التـــــــاز  ا تم ـــــــ    ا  ـــــــا ئ
و الــــــــي ر ــــــــم   الاك الب  يــــــــي ل لايــــــــي اللــــــــارا  اتم لــــــــي   ز ــــــــء ال   ــــــــي والت ميــــــــي الئي يــــــــيالب  يــــــــي    م اــــــــي اــــــــ  ال  ــــــــ

ــئي    811ص ــع  اة،ا ــــ ــم ص  ال ــــــئ  اللــــ ــي ر ــــ ــ    213و الــــ ــ    ل  تيــــــا  والتــــ ــي ر ــــــم ص    -ز ــــــء  -  وال ــــــ  ول الــــ و الــــ
314 . 

ــ  غصــــــئ     ــلى  ال راأــــــي ا ي ا يـــــي  ي ال  ــــــ ا الـــــي المحــــــاور والأزعــــــا  الـــ ــا ئ  ــــــلى  الب ــــــ      واـــــ   ــــــ ص دـــ الـــــي ق ليــــــ  ا  ـــ
 و  ارتها  وي الت و   م ال تا ح التاليي:
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 نتائج الدراسة:

 :  م   م ال راأي   تا ح  ق  يم ب   ال راأي   دلى     ويا ت ا ي  ال  وال ئضياك الأد اا الي  ز ارا

  : النظرية الدراسة  نتائج -أولا

 :التاليي لل تا ح  ق ول ا  ال ظئيي  ال راأي الي  ز ارا  

قلعـــــب ا   مـــــي ا  ـــــئ يي  ور  عـــــاص   ق ليـــــ   ـــــا ئ الب ـــــ    اـــــ   ئيـــــا  م اـــــي اـــــ  الأليـــــاك والأزعـــــا  ا تم لـــــي   .1
ــا ئ ولإلـــــــــء     ــ ا لي  و  ارة ا  ـــــــ ــ  يا الـــــــ ــا   التـــــــ ــ ا يي و لـــــــــ  اا ارة  لموـــــــــحا( ا  ـــــــ ــاق واللـــــــ   اا  ـــــــ

 ؛وم     ار للح  مي  ا   الب ء

الئ ــــــي   بــــــا   ا   مــــــي ا  ــــــئ يي   تح ــــــ    ارة الب ــــــء و لتــــــالي ق ليــــــ  ا  ــــــا ئ الــــــ  ق امــــــل  ي ــــــادم التلبيــــــا   .2
 ؛الب    والعم  الي   ارتها زل   ي  ي  م ق ااي  لا اك الب ء

 ؛ي ادم الت  يا ال ا لي ال عاص  م الت لي  ا  و    الب ء    ا ئ غصئ الي ال ضعيي ا اليي لل .3

لمدـــــم ا يا ـــــ  الـــــ  ىـــــب ق  ئدـــــا  ا ـــــ  الب ـــــء  ـــــا ي ـــــم   عاةـــــي  ا ـــــي البيـــــااك وا عل اـــــاك    ارة ا  ـــــا ئ اـــــ    .4
 ؛ال   ا ا  ي    ا ئ ال  ق امل الب ء ز     ا يي

ــي     .5 ــد لمك ا   مـــــ ــئ اك  والـــــــلىي يعتـــــ ــاك واللـــــ ــل   ا  أ ـــــ ــ  ا   اـــــ ــ   اـــــ ــي   الب ـــــ ــ   ا   مـــــ لا فتلـــــــ  ا  ـــــ
ــ از  و مـــــئاراك ر  ــا ت الـــــي ا ـــــا  الأ ـــــئاا لإاك   مل ـــــا دـــــي وضـــــ  ضـــ ازيـــــي الـــــ  قضـــــم    ارة الب ـــــء  ـــــا لأـــ

 ؛ال لي  لب ء   ما لمك ا مارأاك الئ ي ة للح  مي ا  أ يي ق اا  الب    واا ت ا  زل  

الب ــــ   اة،ا ئيــــي اــــ  الب ــــ   الــــ  قعــــا  اــــ  الع يــــ  اــــ  ا لــــا   والتحــــ ياك الــــ  تحــــ  اــــ   عاليت ــــا  واــــ  لمد ــــا   .6
يلـــــي  ـــــلى  الب ـــــ   والأزاـــــاك ا اليـــــي الـــــ  اـــــئ  ـــــا ال لـــــا  ا  ـــــئ   ضـــــا ي  م ا  ـــــا ئ ال اتـــــي اـــــ  دـــــلى   البيئـــــي المح

ــاك ا   مــــــي ا  ـــــئ يي للت ليــــــ  اـــــ  ا  ــــــا ئ   ــلىي  أــــــت اي اـــــ  الضــــــئورة قلبيـــــا ابــــــا   ولمليـــ ــاك  الأاــــــئ الـــ الأزاـــ
 ؛ال  ق امل الب    اة،ا ئيي

 الدراسة الميدانيةثانيا: 
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  ا    تا ح ال راأي ا ي ا يي  ما يلي: 

 ي م  لمصئ لإو  لالي اع  يي ل م     ار للح  مي ا  ئ يي   الب ء   ق لي  ا  ا ئ؛ .1

 ؛  ق لي   ا ئ الب    مح  ال راأيب لم اا  اق والل ا يي لإو  لالي اع  يي لتلبيا ا  لمصئي م    .2

    ا ئ الب    مح  ال راأي؛  ق ليوحا( ا  ا   لأ ي م  لمصئ لإو  لالي اع  يي .3

 ؛  ق لي   ا ئ الب    مح  ال راأيللت  يا ال ا لي  ي م  لمصئ لإو  لالي اع  يي .4

 ؛  ق لي   ا ئ الب    مح  ال راأيلمجل  اا ارة   ي م  لمصئ لإو  لالي اع  يي .5
 ال راأي؛  ق لي   ا ئ الب    مح   ا ارة ا  ا ئ  ي م  لمصئ لإو  لالي اع  يي  .6

ــ ا يي  لموــــــحا( ا  ــــــا   التــــــ  يا الــــــ ا لي    .7 ــئ يي ا تم لــــــي   اا  ــــــاق واللــــ ــي ا  ــــ ــا ، ا   مــــ ــ صئ ابــــــا   ور ــــ قــــ
ــ  يــــــث لمك  لــــــ  اا ارة    ي لــــــ  اا ارة و  ارة ا  ــــــا ئ   ق ليــــــ   ــــــا ئ الب ــــــ   محــــــ  ال راأــــــي زــــــ رماك ات اوقــــ

 ؛والت  يا ال ا لي ا  الئ ا ، ال   اك غص دا ضعي 

 مـــــ  ا  ـــــي  رقبـــــا  ات أـــــلي زـــــ  ا   مـــــي الب  يـــــي وق ليـــــ   ـــــا ئ الب ـــــ   محـــــ  ال راأـــــي صز ـــــء ال ـــــ ق والت ميـــــي  ي .8
  ؛-ز ء  -الئي يي  ال ئ  اللع  اة،ا ئي  ال   ول ال    للت    واا تيا 

 توصيات الدراسة:

 الت وياك التاليي:ب   ق  يم  الي ض ر ال تا ح ا ت و   لي ا ا    ص دلى  ال راأي 

  الئ ازـــــــي والتـــــــ  يا  ل  ـــــــبي للب ـــــــ   التجاريـــــــي  لإلـــــــء لمةـــــــا قعتـــــــد   ازـــــــي   ـــــــلىار أـــــــازا للم ـــــــا ئ مـــــــئاراك  قع،يـــــــ،   .1
 ؛  ال    ا  اأبو  ي  ار والأزااك   ا يتي  الت  ي والاأتع ا  لأ

 ؛أبي  قلبيا لم ض  للح  مي ا  ئ يي    لموحا( ا  ا  وا  اد   ق عي  لم  ئ ل ور .2

العمـــــ  الـــــي الادتمـــــا    ارة ا  ـــــا ئ  و زـــــئاز الـــــ ور ال عـــــاص الـــــلىي ق ـــــادم  يـــــل  يمـــــا فـــــ  ق ليـــــ  ا  ـــــا ئ الـــــ    .3
اا ارة. اـــــ   ق امـــــل الب ـــــ   و  ارتهـــــا اـــــ  ال ـــــعي الـــــي الادتمـــــا  ز  ـــــم التـــــ  يا الـــــ ا لي  و الـــــار  عاليـــــي لمجلـــــ   

 ؛لمم  ضماك الاأتمئاريي   الأ ار وزيا ة  عاليي ا   مي ا  ئ يي   ق لي   ا ئ ال  ق ام  ا الب   
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ــئ يي .4 ــي ا   مـــــــي لتلبيـــــــا ا   مـــــــي ا  ـــــ اـــــــ   ـــــــ ص التعـــــــاوك زـــــــ   تلـــــــ  ال لااـــــــاك     العمـــــــ  الـــــــي قـــــــ    البيئـــــ
 ؛الا ت ا يي لإاك ال لي  لب ء

اــــــ   ــــــ ص ق ايمــــــل   ــــــ ار  البلــــــئيي لإاك ال  ــــــارة       ارة ا  ــــــا ئ والعمــــــ  الــــــي قــــــ    زيا ة الادتمــــــا  ز  ــــــم   .5
الــــــ  غدل ــــــا لت ــــــ  اةيــــــ  لــــــل  و ــــــلىلء العمــــــ  الــــــي  أــــــتح ا  ا عل اــــــاك اــــــ   ئيــــــا الت   ل ميــــــاك ا  ي ــــــي  

 ؛الي ق ادم   ق ييم ا  ا ئ و  ارتها

ــي  ا اصيــــــا لمو  لا ــــــ  للح  مــــــي   الب ــــــ    وضــــــ   .6 ــ  اة،ا ئيــــ ــت ا ة  ءولإلــــ      ــــــاص  الئا ــــــ ة  الــــــ وص  تــــــار(  اــــــ    لاأــــ
 ؛الب     والئ ازي الي اا ئاا  اص    زص  للج ي  الل يلي التجئزي  ا   والاأت ا ة  ا  ئ يي  ا   مي

العمــــــ  الــــــي  أــــــتح ا  وقلــــــ يئ الب ــــــ   اة،ا ئيــــــي  اــــــ   ئيــــــا  أــــــتح ا   ــــــ ا   وا اصيــــــا قعمــــــ  الــــــي ال ــــــ    .7
ي  م الارق ــــــــار ز ا ــــــــارة الع  ـــــــئ البلــــــــئي اــــــــ   ـــــــ ص الت ــــــــ ي  والتــــــــ ريب  ا  ـــــــ  ل لــــــــا اك الب  يــــــــي.  ضـــــــا 

 ؛ال زا  للئ   ا    ارة ا ظ ي الب ء وتح   ا اراتهم

 أفاق الدراسة

ا ضــــــ   ا   مــــــي ا ضــــــ   واأــــــ  و ــــــ يث  لــــــلىا ب ــــــ  اــــــئ   م اــــــي اــــــ  اة ا ــــــب والأ ــــــال البح يــــــي الــــــ  لم   ــــــا اك      
 قت أ   ي ا   ش ب    ت  المجاص لماا  البا    لم ال ا ت بليي وا ملي  لى  ال راأي:قتضم  ا ال راأي لمو لم 

 ؛ ور ا   مي ا  ئ يي   ا ام ي الأزااك ا اليي .1

 لمديي  رأار وقع،ي، ابا   ا   مي ا  ئ يي   ال لا  ا  ئ  اة،ا ئي؛ .2

  راأي  الي؛- ور ابا   ا   مي ا  ئ يي   زيا ة لم ار الب    التجاريي  .3
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 قائمة المراجع 

 أولا: الكتب  

ــا م مح ـــــــ  الئزيعـــــــي   ـــــــ  ابـــــــ  ا  ـــــــ  راضـــــــي    .1    ار  في الأداء والمخددددددداطرة "  وأثرهدددددددا"حوكمدددددددة البندددددددوك   ــــ
 .2005  الأر ك   اماك  الباروزي 

 .2001 ي اك ا لب ااك اةااعيي  اة،ا ئ   " تقنيات البنوك"، اللادئ للئش  .2
ــاك   .3 ــيحاك     الـــــــــب اـــــــــ ر  ئ ـــــــ ــاك  ـــــــ ــ  ا ابـــــــ والأداء المددددددددددالي الاسددددددددددتاتيجي  " الحوكمددددددددددة المؤسسددددددددددية  ،ا لـــــــ

 .2011  01اللبعي    الأر ك  والت زي   ار ال  ار ل لئ    للمصارف "
ــي     .4 ــ  ال ــــــ   محمــــــ  خمــــ ــ،اوي  ابــــ ــا( العــــ ــ  ال دــــ ــ    " الأزمدددددددات الماليدددددددة"محمــــــ  ابــــ ــئ والت زيــــ ــئار ل لــــ    ار  صــــ

 .2010  01اماك  اللبعي 

   العلمية:ثانيا: المجلات والدوريات 

ــي    .1 ــ  ايلــــي  يــ علدددددى إدارة المخددددداطر البنكيدددددة مدددددع الإشدددددارة إلى واقدددددع    03و02" إنعكاسدددددات إتفاقيدددددة بازل  لم ــ
ــي   لـــــ   تطبيقهدددددا في البنددددددوك الجزائريدددددة" ــي العلـــــ   اا اريـــــي وا اليـــ ــياا    .02  العـــــ    04   لـــ ــي محمـــــ  ز ضـــ مااعـــ

 .2020   يلي  اة،ا ئ   
 لــــــــي لمروــــــــ ة     "ق اسددددددددتقرار القطدددددددداع المصددددددددرفي الجزائددددددددري"دور الحوكمددددددددة المصددددددددرفية في تحقيدددددددد زل ــــــــ  لماــــــــ ة    .2

 .2020  ا    ا   لم ئي  03لل راأاك الا ت ا يي واا اريي  المجل  
ــعا  وــــــ ق    .3 ــي  أــــ ــ  خمي ــــ ــم محمــــ ــ  رمــــ " واقدددددددع تطبيدددددددق مبدددددددادئ الحوكمدددددددة في البندددددددوك الجزائريدددددددة: دراسدددددددة  زــــ

  مااعــــــي محمــــــ   يضــــــئ  36/37لعــــــ     لــــــي العلــــــ   اا  ــــــا يي  اميدانيددددددة علددددددى عينددددددة مددددددن البنددددددوك التجاريددددددة"
 .2014ز  ئة  اة،ا ئ   

" أثددددر تطبيددددق قواعددددد الحوكمددددة المصددددرفية لددددزيادة القدددددرة التنافسددددية في  زــــ  رمــــم محمــــ  خمي ــــي  اعيــــ،ي لم ــــ      .4
 .2012   08والعل   التجاريي  الع    والت ي  يالا ت ا ي لي العل     البنوك الجزائرية"،

   لــــي  مبتكددددرة لحددددل مشدددداكل التعثددددر المصددددرفي في نظددددام حمايددددة الودائددددع والحوكمددددة "،" مددددداخل  زــــ  الــــي زلعــــ،وز .5
   .2008. اة،ا ئ  ما  ي 05ا ت ا ياك شماص ا ئي يا  مااعي اللل   الع   
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ــ    .6 ــ ا    ـــــ ي وا ـــ ــ  اـــ ــبحي لمزـــ ــار وـــ ــي   ـــ الحوكمددددددة المؤسسددددددية في الأداء المددددددالي للبنددددددوك التجاريددددددة    "أثددددددرال بيحـــ
ــ    يقيددددددة "،  دراسددددددة تطب  الفلسددددددطينية: ــي للعلـــ ــي العئزيـــ ــي   لـــــ  المجلـــ ــ     21  اا اريـــ ــي  ل ـــــل      2اـــ ــي مااعـــ   الت  يـــ

   .2011  ل ل   أبتمد
،" دور التددددددددقيق الدددددددداخلي في إدارة المخددددددداطر المصدددددددرفية: دراسدددددددة عيندددددددة مدددددددن  ز  ئوزـــــــي الغـــــــالي   واق زل اأـــــــم .7

   20  العـــــ  15  اة،ا ـــــئ  المجلـــــ   شمـــــاص   ئي يـــــا  مااعـــــي ا ـــــتغانم   ا ت ـــــا ياك لـــــي    البندددددوك لولايدددددة مسدددددتنغام "،
2019. 

" أثدددددر التفكدددددي الإسدددددتاتيجي علدددددى إدارة المخددددداطر في البندددددوك التجاريدددددة الجزائريدددددة دراسدددددة حالدددددة  ق ـــــاق را يـــــي    .8
ــي والمحاأـــــــبي  المجلـــــــ   بندددددددك الجزائدددددددر الخدددددددارجي" ــ  03   لـــــــي البحــــــ     العلـــــــ   ا اليــــ   مااعـــــــي محمـــــــ   01  العــــ
 .2018يح البل  اازئاديمي زئب ز ائيئ 

   لـــــــي  " آليدددددددات حوكمدددددددة المؤسسدددددددات والحدددددددد مدددددددن ممارسدددددددات إدارة الأرباح"م يـــــــ ي اـــــــئا   ز  ازـــــــي زي ـــــــب    .9
ــ اااك الت لي يـــــــــي ةااعـــــــــي اة،ا ـــــــــئ   لـــــــــ     اة،ا ـــــــــئ   08 راأـــــــــاك   الا ت ـــــــــا  والتجـــــــــارة وا اليـــــــــي   ـــــــــد ال ـــــــ

 .01  الع  2019 ي مد 
-بازل كمددددددخل لإرسددددداء الحوكمدددددة في القطددددداع المصدددددرفي العدددددربي"الالتدددددزام بمتطلبدددددات لجندددددة   بـــــار ابـــــ  الـــــئزال    .10

 .2009  مااعي ألي   اة،ا ئ   07   لي شماص   ئي يا  الع  "-حالة دول شمال إفريقيا
   لـــــــي  " دور الحوكمدددددددة المؤسسدددددددية المصدددددددرفية في إسدددددددتقرار الأسدددددددواق الماليدددددددة"   ـــــــ   لـــــــ    ائ ـــــــا  ةضـــــــئ    .11

ــي العلــــــ   الا ت ــــــا يي والتجاريــــــي والــــــ      ما16لمبحــــــا    ت ــــــا يي و  اريــــــي  العــــــ     اعــــــي محمــــــ   يضــــــئ ز ــــــ ئة   ليــــ
 .2014الت ي    

" التأصددددديل النظدددددري للحوكمدددددة المصدددددرفية ودورهدددددا كأليدددددة لإدارة المخددددداطر  ،زـــــ     يحـــــي    ر ـــــ ك أـــــليم زـــــ    .12
اـــــــاري    اة،ا ـــــــئ   ز ـــــــ ئة   مااعـــــــي  06العـــــــ      الاامـــــــاص    لـــــــي الا ت ـــــــا ياك ا ليـــــــي الب  يـــــــي و  ارة  المصدددددددرفية "

2018. 
ــئي ي ز ابيـــــ ة    .13 ــا   " دعددددددائم الحوكمددددددة وفاعليتهدددددا في تحسددددددين الأداء المصددددددرفي" ـــ ــاز لبحـــــ   الا ت ـــ ــي الااتيـــ    لـــ

  مااعـــــــي ل  ي ـــــــي الـــــــي  03  العـــــــ    02واا ارة   ليـــــــي العلـــــــ   الا ت ـــــــا يي والتجاريـــــــي والـــــــ   الت ـــــــي   المجلـــــــ   
 .2018اة،ا ئ     02البلي ة 
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   كأليدددددة لتعزيدددددز الحوكمدددددة في المصدددددارف الإسدددددلامية"  03" اتفاقيدددددة بازل   بيبـــــ  ابـــــ  ال ـــــ    ز اـــــ ي  ي أـــــ     .14
   19  العــــــــ  02ت ــــــــا  اة يــــــــ   ليــــــــي العلــــــــ   الا ت ــــــــا يي والعلــــــــ   التجاريــــــــي والــــــــ   الت ــــــــي   المجلــــــــ   لــــــــي الا 

 .2018  اة،ا ئ   03اة،ا ئ    مااعي
" الدددددددددتحكم المؤسسدددددددددي والمدددددددددنهج المحاسدددددددددبي متطلبدددددددددات ضدددددددددرورية لإدارة المخددددددددداطر  ابـــــــــ  الـــــــــئزال اللـــــــــحاة    .15

  يضئ  ز  ئة  اة،ا ئ.  مااعي محم   12   لي العل   اا  ا يي  الع  المصرفية"
ــ    .16 ــ  ابــــــ  الله محمــــ ــ،ا     اا ل ــــ ــ  لمزــــــ   ــــ ــئب محمــــ " الحوكمدددددددة المصدددددددرفية ودورهدددددددا في تحسدددددددين جدددددددودة التقدددددددارير     ــــ

العـــــ      التاأـــــ  المجلـــــ     العلميـــــي    لـــــي مااعـــــي أـــــئك  تطبيقيدددددة علدددددى المصدددددارف التجاريدددددة الليبيدددددة "  الماليدددددة: دراسدددددة
 .2019 ي مد   ال ا   ليبيا 

ــاز لبحــــــ    " واقدددددددع الحوكمدددددددة المصدددددددرفية في الجزائدددددددر"مــــــ  اللــــــادئ اــــــاائي   اــــــ ص زــــــ   زــــــ   مح .17 ــي الااتيــــ    لــــ
 .2018   ي مد02  الع  02الا ت ا  واا ارة  المجل  

   لــــــي ال راأــــــاك  " إسددددددتاتيجية تحسددددددين الحوكمددددددة المؤسسددددددية في المصددددددارف الليبيددددددة"امــــــئ ا تــــــاق ال ــــــاا ي    .18
 .  2014اليم   اليم       مااعي41الامتماايي  الع   

   لـــــي  "دور لوحدددددة القيدددددادة كدددددأداة لمراقبدددددة التسددددديي في تفعيدددددل حوكمدددددة المؤسسدددددة" ئ ـــــا  اـــــا ص  ز يـــــب الي ـــــي   .19
 .2018  مااعي ايلي  اة،ا ئ م اك 1  الع  4اي ا للبح   وال راأاك  المجل  

ــار  ز الـــــــي    .20 لي ي   مااعـــــــي ا تـــــــ ري    ـــــــ   27اـــــــ    اا  ــــــا يي  لـــــــي العلـــــــ      " تسدددددددي المخددددددداطر البنكيدددددددة"،ابــــ
 .2007    م اك اة،ا ئ

ــ   اأــــــم    .21 " الحوكمدددددددة المصدددددددرفية وفدددددددق مبدددددددادئ لجندددددددة بازل وأثرهدددددددا في تحقيدددددددق الأهدددددددداف الإسدددددددتاتيجية  محمــــ
ــا يي واا اريـــــي   دراسددددددة عينددددددة مددددددن المصددددددارف التجاريددددددة الخاصددددددة العراقيددددددة"  -للمصددددددارف ــي العلـــــ   الا ت ـــ    لـــ

 .2014  مااعي زغ ا   العئال  08الع  
ــ اك    .22 ــ  زيـــ    لــــــي  أهميددددددة إرسدددددداء وتعزيددددددز الحوكمددددددة في القطدددددداع المصددددددرفي بالإشددددددارة إلى البنددددددوك الجزائريددددددة"  "محمـــ

 .2009  مااعي اللل   اة،ا ئ   09العل   الا ت ا يي وال   الت ي   الع  
ــي     " الحوكمدددددة ودرهددددددا في إدارة المخددددداطر المصدددددرفية في البندددددوك"،   و  ـــــئوك اعـــــاري  محمـــــ    ـــــي ي  تاريـــــي    .23 لـــ

 .2019   ااري01  الع  07الت اا  الا ت ا ي  اة،ا ئ  المجل   
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   الاكاديمية:ثالثا: الأطروحات والمذكرات 

ــماك    .1 ــحال   ــــ ــالي اام ـــــــت   "دور إدارة المراجعدددددددة الداخليدددددددة في تفعيدددددددل مبدددددددادئ الحوكمدددددددة " زــــــئاديم  أــــ   رأــــ
  ل ل .  ،ة اةااعي ااأ ايي   الا ت ا يي  ليي العل    

،" دور التدددددددقيق الددددددداخلي في تفعبددددددل إدارة المخدددددداطر في المصددددددارف العاملددددددة في   زــــــئاديم ر ق  زــــــئاديم ا ــــــ د ك  .2
 .2011 ةوالتم ي    ،   ا ة ا ام ت    المحاأبي    قطاع غزة"

" دور البنددددددك المركددددددزي في إرسدددددداء مبددددددادئ الحوكمددددددة المصددددددرفية وإمكانيددددددة  ، لــــــ ا بيــــــ      لــــــ ص ا ــــــ  رااــــــي   .3
مااعـــــي    ا ـــــئ  تخ ـــــ    يـــــ        اـــــلى ئة ااأـــــ دراسدددددة حالدددددة الجزائدددددر "  الأردنيدددددة:الاسدددددتفادة مدددددن التجربدددددة  

 .2016-2015  اة،ا ئ   قب ي   التب ي العئ   
ــ ة زـــــ   لــــــ ا    .4 " آليددددددات الحوكمددددددة لإدارة المخدددددداطر المصددددددرفية وتعزيددددددز الاسددددددتقرار المددددددالي: دراسددددددة حالددددددة  لماـــ

 ـــــ ا ة   تـــــ را   تخ ـــــ  االيـــــي وز ـــــ    مااعـــــي العـــــئ  زـــــ   عيندددددة مدددددن البندددددوك التجاريدددددة العاملدددددة في الجزائدددددر"  
 .2016-2015ا ي ي  لم  الب ا ي  اة،ا ئ   

ا ت ـــــا    ـــــ ي    تخ ـــــ :  ااأـــــ  اـــــلى ئة    المخددددداطر البنكيدددددة "،"دور حوكمدددددة البندددددوك في إدارة    ااـــــاص زلح ـــــ    .5
 .2017-2016  اة،ا ئ  اللارا   م ي  مااعي اللالإلي ز     وز  ي 

ــ  ال ـــــئيم    .6 ــ  لماـــــ   ا أـــــاوي ابـــ ــ  زئاديمـــــي محمـــ " الحوكمددددددة المؤسسددددددية البنكيددددددة وفددددددق مقددددددررات لجنددددددة بازل  زـــ
ــ   تخ ــــــــ :  ( "،  2018لسدددددددددنة    BDL-CPA-AGB)وكدددددددددالات سدددددددددعيدة   ــلى ئة ااأــــــ ــي  اــــــ   ارة ز  يــــــــي   ليــــــ

ــادئ  أـــــــــــعي ة  اة،ا ـــــــــــئ    ــي  . اـــــــــــ لاي اللــــــــ العلــــــــــ   الا ت ـــــــــــا يي والعلــــــــــ   التجاريـــــــــــي والــــــــــ   الت ـــــــــــي   مااعــــــــ
2017/2018. 

ــااي ابــــــاك  .7 دراسددددددة حالددددددة بنددددددك الفلاحددددددة والتنميددددددة الريفيددددددة    المصددددددرفية:" دور الحوكمددددددة في إدارة المخدددددداطر  ، ـــ
 ليـــــــي العلـــــــ   الا ت ـــــــا يي والتجاريـــــــي    ا  أ ـــــــي يـــــــي    اـــــــلى ئة ااأـــــــ  ا  تخ ـــــــ  االيـــــــي و ا موكالدددددددة خنشدددددددلة "

 .2015/2016  اة،ا ئ  ز  ئة   يضئ مااعي محم     الت ي  وال    
حالددددددة    -دراسددددددة مقارنددددددة بددددددين البنددددددوك التقليديددددددة والإسددددددلامية  -" إدارة المخدددددداطر البنكيددددددة ضــــــئاوي  عيمــــــي    .8

ــي    "،-الجزائدددددريبندددددك الفلاحدددددة والتنميدددددة الريفيدددددة وبندددددك البركدددددة   ــ    ليــ ــ   و  يــ ــت   تخ ــــ :   ــ  ــــ ا ة اام ــ
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ــئ    ــئ ز ـــــــــــــ ئة  اة،ا ـــــــــــ ــي   مااعـــــــــــــي محمـــــــــــــ   يضـــــــــــ العلـــــــــــــ   الا ت ـــــــــــــا يي والعلـــــــــــــ   التجاريـــــــــــــي والـــــــــــــ   الت ـــــــــــ
2008/2009. 

  التجاريددددددددة:"دور الحوكمددددددددة المصددددددددرفية في تقليددددددددل المخدددددددداطر وتحقيددددددددق فعاليددددددددة الأداء للبنددددددددوك    تـــــــ ش   ـــــــاك   .9
  اـــــــلى ئة ااأـــــــ      ("  BNA ,CPA ،CNEPلات البنكيدددددددة بعدددددددين مليلدددددددة )دراسدددددددة حالدددددددة عيندددددددة مدددددددن الوكدددددددا

تخ ـــــــــــــ  االيـــــــــــــي وز ـــــــــــــ     ليـــــــــــــي العلـــــــــــــ   الا ت ـــــــــــــا يي والـــــــــــــ   الت ـــــــــــــي   مااعـــــــــــــي ا  البـــــــــــــ ا ي   اة،ا ـــــــــــــئ  
 2015/2016. 
ــعا     .10 ــ ز أـــ " إرسدددددداء مبددددددادئ الحومددددددة المؤسسددددددية في القطدددددداع المصددددددرفي وواقعهددددددا في المؤسسددددددات المصددددددرفية   ابـــ

ــلى ئة ااأـــــــ    ليـــــــي العلـــــــ   الا ت ـــــــا يي والعلـــــــ    الجزائريدددددددة" ــي والـــــــ   الت ـــــــي   مااعـــــــي لم لـــــــي مح ـــــــ     اــــ التجاريــــ
 .2013/2014لمو اب  الب يئة  اة،ا ئ   

" دور البنددددددددك المركددددددددزي في إرسدددددددداء مبددددددددادئ الحوكمددددددددة المصددددددددرفية وإمكانيددددددددة  رااــــــــي  لــــــــ ص   بيــــــــ   لــــــــ ا    .11
اـــــلى ئة ااأـــــ   تخ ـــــ :   يـــــ  ا ـــــئ    ليـــــي العلـــــ   الا ت ـــــا يي والعلـــــ    الاسدددددتفادة مدددددن التجربدددددة الأردنيدددددة"،  

 .2016/2015التجاريي وال   الت ي   مااعي العئ  التب ي  قب ي  اة،ا ئ   
ــلرو ــــــا    .12 حالدددددددة عيندددددددة مدددددددن    التجاريدددددددة: لدراسدددددددةاليدددددددات لحوكمدددددددة علدددددددى الأداء المدددددددالي للبندددددددوك    أثدددددددر"  ، ليليــــ

تخ ــــــــــ  االيــــــــــي    ااأــــــــــ   ــــــــــ ا ة    ("،BNA,BADER,BEAالوكدددددددددددالات البنكيدددددددددددة بأم البدددددددددددواقي )
 .25     2014-2013  اة،ا ئ   الب ا ي ا   ا ي ي مااعي العئ  ز    وز    

محاولدددددددة إسدددددددقاط علدددددددى البندددددددوك    -،" حوكمدددددددة البندددددددوك ودورهدددددددا في إدارة المخددددددداطر المصدددددددرفيةال،دـــــــئة  ل لـــــــي .13
ــ  "-الجزائريددددددددة ــت   تخ ـــــــ :   ـــــ ــي  -  اـــــــلى ئة اام ـــــ ــ   التجاريـــــ ــا يي والعلـــــ ــ   الا ت ـــــ ــي العلـــــ ز ـــــــء و  يـــــــ    ليـــــ

 .2010عي  مي  تار  ا ازي  اة،ا ئ   وال   الت ي   ماا
ــارة اعمـــــئي .14   اـــــلى ئة  "-حالدددددة الجزائدددددر-،" تأثدددددر الالتدددددزام بمتطلبدددددات لجندددددة بازل في إرسددددداء الحوكمدددددة بالبندددددوك  أــ

اام ـــــــــت   تخ ـــــــــ :   ـــــــــ   وااليـــــــــي   ليـــــــــي العلـــــــــ   الا ت ـــــــــا يي والعلـــــــــ   التجاريـــــــــي والـــــــــ   الت ـــــــــي   مااعـــــــــي  
 .2012  اة،ا ئ 03اة،ا ئ

" مركزيددددة المخدددداطر كهيئددددة رقابيددددة ودورهددددا في الحددددد مددددن مخدددداطر القددددروض البنكيددددة:     ــــ  بي ــــي   أــــعي ي لماي ــــي .15
 ــــــ ا ة ااأــــــ   تخ ــــــ : االيــــــي     وكالددددددة أدرار"،  –دراسددددددة حالددددددة الصددددددندوق الددددددوطني للتددددددوفي والاحتيدددددداط  

 .2016ئ    ليي العل   الا ت ا يي وال   الت ي  والعل   التجاريي  مااعي لم    رايي  لم رار  اة،ا 
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دراسددددددة حالددددددة عينددددددة مددددددن    بازل:،" إدارة المخدددددداطر في البنددددددوك التجاريددددددة الجزائريددددددة وفقددددددا لمعددددددايي    ــــــ  لماــــــ ة .16
ااأــــــــ   تخ ـــــــــ : االيـــــــــي وز ـــــــــ        ـــــــــ ا ة  "،(CPA,B NA,BADER)البدددددددددواقي  الوكدددددددددالات البنكيدددددددددة بأم  

 ليــــــي العلــــــ   الا ت ــــــا يي والعلــــــ   التجاريــــــي والــــــ   الت ــــــي   مااعــــــي العــــــئ  زــــــ  ا يــــــ ي  لم  البــــــ ا ي  اة،ا ــــــئ   
2016/2017. 

"دور الحوكمددددددة في الجهدددددداز المصددددددرفي في الحددددددد مددددددن عمليددددددات  العــــــا ئي   ــــــاك ظئي ــــــي   جــــــ    ا مــــــي ال،دــــــئار   .17
لى ئة ااأـــــ   تخ ـــــ    ـــــ   وا أ ـــــاك االيـــــي   ليـــــي العلـــــ   الا ت ـــــا يي  اـــــ  غسددددديل الأمدددددوال: حالدددددة الجزائدددددر"،

 .2012/2013   ا ي  اة،ا ئ   1945ااي08والتجاريي وال   الت ي   مااعي  
   "  -دراسددددة حالددددة بنددددك الجزائددددر  -" متطلبددددات إرسدددداء الحوكمددددة في البنددددوك العموميددددة الجزائريددددةابــــا ي ر ــــ ة    .18

ــ ــي العلــــ ــ ي   اــــــلى ئة ااأــــــ   تخ ــــــ : ز ــــــ     ليــــ ــي اللــــ ــي   مااعــــ ــا يي والعلــــــ   التجاريــــــي والــــــ   الت ــــ    الا ت ــــ
 .2014/2015 ل ةضئ  ل ا ي  اة،ا ئ   

ــيم قيلــــئي .19 ــ  ا  ــ ــ ا ة ااأــــ   تخ ــــ :  ،" إسدددددتخدام الهندسدددددة الماليدددددة لتعزيدددددز إدارة المخددددداطر البنكيدددددة"ابــ    ــ
والعلــــــــ   التجاريــــــــي  مااعــــــــي لم  البــــــــ ا ي     غاي ــــــــاك وق ــــــــ  ا  ــــــــا ئ   ليــــــــي العلــــــــ   الا ت ــــــــا يي والــــــــ   الت ــــــــ 

 .2013/2014اة،ا ئ   
حالدددددة    -،" الإلتدددددزام بمتطلبدددددات لجندددددة بازل كمددددددخل لإرسددددداء الحوكمدددددة في القطددددداع المصدددددرفيابـــــ  الـــــئزال  بـــــار .20

ــا يي والعلــــــ    "-الجزائددددددر ــي العلــــــ   الا ت ـــ ــا يي  تخ ــــــ :   ـــــ   وااليــــــي   ليـــ   لم ئو ــــــي   تـــــ را    العلــــــ   الا ت ـــ
 .220   2011  اة،ا ئ   03ال   الت ي   مااعي اة،ا ئالتجاريي و 

ــي الــــــي   .21 ــي قلبي يــــ ــي الب  يــــــي:  راأــــ ا مــــــاك زــــــ  ل حــــــ   " ور   ارة ا  ــــــا ئ الب  يــــــي   ق ــــــئي  ابــــــا   ا   مــــ
ــي"   ــــــــ ا ة ااأــــــــ   تخ ــــــــ : ائامعــــــــي وقــــــــ  يا   ليــــــــي العلــــــــ   الا ت ــــــــا يي والــــــــ     زعــــــــ  ال  ــــــــالاك الب  يــــــ

 .2015/2016مااعي لم  الب ا ي  اة،ا ئ الت ي  والعل   التجاريي  
   "حوكمددددددة البنددددددوك ودورهددددددا في تفعيددددددل حوكمددددددة الشددددددركات والحددددددد مددددددن التعثددددددر المؤسسددددددي"ا يلــــــي  لــــــ ا    .22

اـــــــــلى ئة اام ـــــــــت   تخ ـــــــــ :   ـــــــــ   وااليـــــــــي   ليـــــــــي العلـــــــــ   الا ت ـــــــــا يي والتجاريـــــــــي والـــــــــ   الت ـــــــــي   مااعـــــــــي  
 .2010  اة،ا ئ   03اة،ا ئ
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" إدارة المخددددددداطر في البندددددددوك التجاريدددددددة: دراسدددددددة حالدددددددة بندددددددك  ابـــــــ  الع،يـــــــ،   ايـــــــا ي محمـــــــ  لماـــــــ    علـــــــ     .23
 ـــــــ ا ة ااأـــــــ   تخ ـــــــ :   ت ـــــــا   ولايدددددددة تسمسددددددديلت"،    544الفلاحدددددددة والتنميدددددددة الريفيدددددددة الوكالدددددددة رقدددددددم  

 .2020-2019   ي وز  ي  مااعي اةي لي ز  عااي همي  ايليا ي  ال عااي  اة،ا ئ   
ــي    .24 ــي ز شملـــ دراسددددددة حالددددددة بنددددددك الفلاحددددددة والتنميددددددة  -اليددددددة في إدارة المخدددددداطر البنكيددددددة  " دور المعلومددددددة الم ا مـــ

ــا يي    "،2016-2015الريفيدددددددة لسدددددددنتي   ــ   الا ت ــــ ــي العلــــ ــي   لبــــ ــاص االيــــ ــ ا ة ااأــــــ   تخ ــــــ :   ارة لمامــــ  ــــ
 .2017-2016اة،ا ئ     ا ي ااي    08وال   الت ي  والعل   التجاريي  مااعي  

ــ ر    .25 ــ  ال ــ ــل ابــ ــ    ئو ــ ــل محمــ دراسدددددة تطبيقيدددددة لعيندددددة مدددددن    -قدددددع تطبيدددددق الحوكمدددددة في البندددددوك التجاريدددددة" وا  يــ
  اـــــــــلى ئة ااأـــــــــ    سدددددددددعيدة"  –( لولايدددددددددة النعامددددددددددة  BNA;BADER;AGB)-البندددددددددوك التجاريدددددددددة الجزائريددددددددددة

ــي اــــــــــ لاي   ــي   مااعــــــــ ــ   الت ــــــــ ــا يي والتجاريــــــــــي والــــــــ ــي العلــــــــــ   الا ت ــــــــ ــعي ة   تخ ــــــــــ :   ارة ز  يــــــــــي   ليــــــــ أــــــــ
 .2017/2018 ئاة،ا 

  اام ـــــــت  اـــــــلى ئة    مقارندددددددة "،  المصدددددددرفية: دراسدددددددة"دور الحوكمدددددددة في تحسدددددددين إدارة المخددددددداطر     ـــــــ ة  تي ـــــــي   .26
 .2016-2015ألي    اباي مااعي  ئ اك  ا  أ ي وااليي   تخ  : ا   مي

ــي     .27 ــ      " تنظددددددديم وسدددددددي مركزيدددددددة المخددددددداطر"،  ــــــ،ة وــــ ــي العلــــ ــاص   ليــــ ــا  ك الأامــــ  ــــــ ا ة ااأــــــ   تخ ــــــ :  ــــ
ــئ   الا ت ــــــــــــا يي والــــــــــــ   الت ــــــــــــي  وا لعلــــــــــــ   التجاريــــــــــــي  مااعــــــــــــي العــــــــــــئ  زــــــــــــ  ا يــــــــــــ ي  لم  البــــــــــــ ا ي  اة،ا ــــــــــ

2014/2015. 
اــــــلى ئة ااأــــــ   تخ ــــــ : االيــــــي    "متطلبددددددات إرسدددددداء الحوكمددددددة في القطدددددداع البنكددددددي الجزائددددددري"،  ــــــ،ة اباز ــــــي   .28

ــئ    ــ ا ي  اة،ا ــــــــــ ــي   مااعــــــــــــي لم  البــــــــــ ــا يي والعلــــــــــــ   التجاريــــــــــــي والــــــــــــ   الت ــــــــــ ــي العلــــــــــــ   الا ت ــــــــــ وز ــــــــــــ     ليــــــــــ
2016/2017. 

عيندددددددة مدددددددن البندددددددوك لولايدددددددة    للبندددددددوك: دراسدددددددة"دور الحوكمدددددددة في تعزيدددددددز الميدددددددزة التنافسدددددددية  ،ااــــــ لــــــ   محمــــــ    .29
م يـــــ   اللـــــارا   اللـــــالإلي زـــــ     وز  ـــــي  مااعـــــيتخ ـــــ  ا ت ـــــا    ـــــ ي    لم ـــــا بي   اـــــلى ئة ااأـــــ   الطدددددارف "

 .2018/2019 اة،ا ئ
اــــلى ئة ااأــــ   تخ ــــ : االيــــي وز ــــ     " أهميددددة تطبيددددق الحوكمددددة وأثرهددددا علددددى القطدددداع البنكددددي"،   ــــ رة  ــــئا   .30

 .2014-2013 ليي العل   الا ت ا يي والعل   الا ت ا يي  مااعي لم  الب ا ي 
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لم ئو ـــــــي    "أثدددددددر تطبيدددددددق الحوكمدددددددة المؤسسدددددددية علدددددددى تحسدددددددين أداء البندددددددوك الجزائريدددددددة"، ـــــــ ع  ليمـــــــي ال،دـــــــئار    .31
ــ   يضـــــــئ    ــي محمـــــ ــي   مااعـــــ ــي والـــــــ   الت ـــــ ــا يي والتجاريـــــ ــ   الا ت ـــــ ــي العلـــــ ــا يي   ليـــــ ــ را     العلـــــــ   ا ت ـــــ   تـــــ

 .2016/2017ز  ئة  اة،ا ئ 
دراسددددة حالددددة    بازل:تطبيددددق الحوكمددددة في القطدددداع المصددددرفي وفددددق مقددددررات لجنددددة    أثددددر"     ــــئا  د ــــار    ا ــــ   ا ــــا    .32

ــ النظددددددددام المصددددددددرفي الجزائددددددددري " ــلى ئة ااأـــــ ــي العـــــــئ     ا ـــــــئ    يـــــــ     تخ ـــــــ :     اـــــ   قب ـــــــي   التب ـــــــي مااعـــــ
 .2016-2015  اة،ا ئ 

ــ  زـــــ زارة .33    ـــــ ا ة  بقسدددددنطينة"  BDL،" أثدددددر الحوكمدددددة البنكيدددددة في إدارة المخددددداطر: دراسدددددة حالدددددة وكالدددددة  يا ــ
ــا  ــي العلـــــ   الا ت ـــ ــي وز ـــــ     ليـــ ــي العـــــئ  زـــــ   ااأـــــ   تخ ـــــ : االيـــ ــي  والعلـــــ   التجاريـــــي  مااعـــ يي والـــــ   الت ـــ

 .2015-2014ا ي ي  لم  الب ا ي   

 رابعا: المؤتمرات والملتقيات العلمية

ــ  الـــــئزال  بـــــار    .1 ــ  اـــــ،وز  ابـــ "الحوكمددددددة في المؤسسددددددات الماليددددددة والمصدددددرفية: مدددددددخل للوقايددددددة مددددددن  زـــــ  الـــــي زـــ
ــي    "،الأزمدددددددددات الماليدددددددددة والمصدددددددددرفية بالإشدددددددددارة لحالدددددددددة الجزائدددددددددر   ــي ا اليــــــ ــي العلمــــــــي الــــــــ ولي  ــــــــ ص الأزاــــــ ا لت ــــــ

 .10/2009/-21-20والا ت ا يي ال وليي وا   مي العا يي مااعي  ئ اك اباي  ألي   اة،ا ئ   
ــي ابـــــــار  .2 ــ ولي الأوص  ـــــــ ص ا   مـــــــي المحاأــــــبيي للم أ ـــــــيالمخددددددداطر"،" إدارة  ز الــــ وا ـــــــ  ردـــــــااك    -  ا لت ـــــــي الــــ

ولم ـــــــال   ليـــــــي العلـــــــ   الا ت ـــــــا يي والـــــــ   الت ـــــــي  والعلـــــــ   التجاريـــــــي  مااعـــــــي العـــــــئ  زـــــــ  ا يـــــــ ي  لم  البـــــــ ا ي   
 .2010اة،ا ئ   

ــئ    .3 ــئي ي امــــ ــي  ا لت ــــــي الع  "دور وأهميدددددددة الحوكمدددددددة في اسدددددددتقرار النظدددددددام المصدددددددرفي"، ــــ ــ ص الأزاــــ ــي الــــــ ولي  ــــ لمــــ
 .2009لم ت زئ   20-21ال وليي وا   مي العا يي  مااعي  ئ اك اباي  ألي     والا ت ا ييا اليي 

الب ـــــــء    " إدارة المخددددددداطر تحليدددددددل قضدددددددايا في الصدددددددناعة الماليدددددددة الإسدددددددلامية"، ـــــــارل الله  ـــــــاك   بيـــــــب لم ـــــــ     .4
 .ا مل ي العئزيي ال ع  يي  م ة   05ك ر ما ع   ااأ اي للبح    ور ي ا اأبا للت ميي ااأ اي 

 .2017أ ريا    مااعي قلئي  بحث    ي ل  "،"الحوكمة في المصارف   الي شما   .5
دـــــــــــ اري اعـــــــــــئاب    يـــــــــــ ي      " نحـــــــــــ  ق عيـــــــــــ   ور ا   مـــــــــــي ا  أ ـــــــــــيي   ضـــــــــــب    ارة الأر ق   الب ـــــــــــ     .6

التجاريـــــــي اة،ا ئيـــــــي"  الت ـــــــي و ـــــــ   ـــــــ ص    مـــــــي اللـــــــئ اك  آليـــــــي للحـــــــ  اـــــــ  ال  ـــــــا  ا ـــــــالي واا اري   ليـــــــي  
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ــ   يضـــــــــــئ  ز ــــــــــ ئة  ا ــي والـــــــــــ   الت ــــــــــي   مااعـــــــــــي محمــــــــ ــا يي والعلـــــــــــ   التجاريــــــــ -06ة،ا ـــــــــــئ العلــــــــــ   الا ت ــــــــ
07/05/2012. 

7.  

 خامسا: مواقع الإنتنت الرسمية

1. https://manifest.univ-ourgla.dz/.../hakim_benjerouq.pdf   
2. https://www.asjp.cerist.dz/en/advancedResearch    
3. http://dspace.univ-tlemcen.dz 
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               الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية              

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 – الطارف  – جامعة الشاذلي بن جديد  

 والتجارية وعلوم التسيي كلية العلوم الاقتصادية  

 إستبيان حول 

 

 

 (01الملحق رقم )

أــــــي تي/ أــــــي ي ال ــــــئيم  العــــــاال   لب ــــــء      ــــــار التحضــــــ   ــــــلى ئة ا اأــــــ  تخ ــــــ    ت ــــــا    ــــــ ي وز  ــــــي. ي  نجــــــاز دــــــلىا  
لمرمــــ   أثددددر تطبيددددق مبددددادئ الحوكمددددة المصددددرفية في تقليددددل مخدددداطر البنددددوك التجاريددددة الجزائريددددة "،  ااأــــتبياك  ــــ ا التعــــئا الــــي "  

اااتبـــــار واامازـــــي الـــــي العبـــــاراك الـــــ  لأت ي ـــــا  اـــــ  العلـــــم لمك وـــــحي  تـــــا ح ااأـــــتبياك  اـــــ  أـــــيا ق م لم ـــــلى دـــــلىا ااأـــــتبياك زعـــــ   
 قعتم  ز رمي  ب ة الي   ي  مازت م.

المـــــا بأك الغايـــــي اـــــ   مـــــئار دـــــلى  ال راأـــــي   ايـــــي الميـــــي بحتـــــي وأـــــ ا يـــــتم التعااـــــ  اـــــ   مـــــازت م و  ـــــا ل  ااـــــ  الأاا ـــــي وال ،ادـــــي    
 حث العلمي      و  الأ   ل م ا   ال  الل ئ والعئ اك الي قعاو  م العلميي وال ئيي  وأ ا ق ت    للب

 قرقاد عادل        خليف أسماء                                                 تحت إشراف الأستاذ:    الطالبة:إعداد 

 asmakhelif82@gmail.com                                     kerkad@hotmail.com   

               

 

 أثر تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية في تقليل مخاطر البنوك التجارية الجزائرية 

mailto:asmakhelif82@gmail.com
mailto:kerkad@hotmail.com


 

 

 إرشادات الإجابة: يرجى وضع العلامة )×( في الخانة المناسبة. 

 المحور الأول: معلومات حول خصائص عينة الدراسة. 

  لم  ي الجنس

  لإ ئ

  أ ي 30- 20 العمر

  أ ي 40- 30

  أ ي 50- 40

  أ ي 50لم  ئ ا  

  ا    المستوى التعليمي 

  مااعي 

   راأاك اليا 

  أ  اك5لم   ا    عدد سنوات الخبرة 

  10أ  اك  م لم   ا     5ا   

  أ ي  15 م لم   ا   10ا   

  أ ي   15لم  ئ ا  

  لا ئ عدد الدورات التدريبية في مجال الحوكمة 

   ورة وا  ة 



 

 

   ور ك

  لم  ئ ا   ور ك

 

 

 

 المحور الثاني: مدى العمل والإلتزام بتطبيق مبادى وركائز الحوكمة المصرفية داخل البنك 

موافق  الفقرات  الرقم المحاور
 تماما

غي  محايد موافق
 موافق

غي موافق 
 تماما

إطار  
 الحوكمة 

 في البنك 

للح  مي ويعم  الي ل ع الب ء   را    مارأاك ال وليي  01
 قلبي  ا

     

ق  ئ   ارة الب ء الي الت ي  زتلبيا ابا   ا   مي و ا  02
 للتلئيعاك وال  ا   ا  لئة ا   ئا ال ولي. 

     

التلبيا اةي  والئ ي   با   ا   مي ي  ئ تح يا ا ا  ئي   03
 الأ ئاا  ا   و ارب الب ء. 

     

      لم ارا ا  م وا اأب للتلبيا الئ ي  للح  مي. ي  ئ الب ء   04

الإفصاح 
 والشفافية 

      يتم اا  اق ا   ا ي ا عل ااك ا تعل ي  لب ء ولم للتل.  05

ي    الب ء زتم      ا  لموحا( ا  ا  وا تعاال  ا   06
 الي  ا ي الت اريئ ا اليي و ا ي ا عل ااك ال  لأتام ةا.  اا    

     



 

 

      يلت،  الب ء  ا  اق ا   ا ي البيااك وال ضعياك ا اليي.  07

الي ق  ي    ي  ئ الب ء    اك ل لئ ا عل ااك ال ا يي  اتما ا 08
 ا اأب  ئي ي قت م  لع الي ل ا ي الأ ئاا. 

     

أصحاب 
 المصالح 

      يت لى الب ء  ا ي اامئاراك  مايي    ل ا   ا  وا  ئض . 09

الب ء ال،  ز  الي  ا الأ ئاا لإاك ا  ا    ال و ص  م  10
ا عل ااك ال  قضم  ا ا  م      ب ا  تل  لب ء 

 زل ا يي وا ض ايي. 

     

لأئ  الب ء الي  ىا   لياك للملار ي ال عالي لأوحا(  11
 ا  ا    الئ ازي الي املياك الب ء.

     

يعم  الب ء الي ق       ابا ئ ا   ل  اا ارة لأوحا(  12
 ا  ا  للتعب  ا    لغالت م  وك وم   لمي ا ا ا.

     

التدقيق 
 الداخلي

ي اا     ا  الت  يا ال ا لي الي   تلاا الأ لار والغ   13
 والت اباك.

     

      لأ ار ا متل.   يتمت  ا   ا اةارمي  اأت  ليي 14

      قتمت   ا ئة الت  يا  لاأت  ليي وال  ارة.  15

ق ادم امليي الت  يا   ق يم وتح    ظا  الئ ازي ال ا ليي  16
  لب ء.

     

يتم   تيار لماضار  ل  اا ارة  اتما ا الي لمأاي اةدة  17
 وال  ارة. 

     



 

 

مجلس 
 الإدارة

باري  ل  اا ارة  ا   و ارب الب ء أللتل     و  اا  18
      ال ا  ك ز    ،ادي و أت  ليي. 

     

ي  ئ  ل  اا ارة الي اتازعي    الت اريئ ال  تخ  لم ار  19
 لعاال . 

     

 ل  اا ارة ال،   ا ئاا الي  ا ي العملياك ال  تخ   20
 الب ء. 

     

إدارة  
 المخاطر

ق      ارة الب ء زتحلي  ا  ا ئ ااأ اقيجيي    ا  ال  ة  21
 والضع  ا از  ال ئ  ا   اي  لي ا. 

     

ال  ئ الي وض  ز ا    أ اقيجيي و لياك ا اأبي ا ارة  ا ي  22
 ا  ا ئ ال  ق ام ل.

     

        ارة ا  ا ئ يلت،  الب ء ز ا ي ال  ا   والتلئيعاك  يما ف    23

يعم  الب ء الي التل ي  ا ب ئ لأ  ا  ا  ا ئ المحتملي تح با   24
 ا ارتها. 

     

 

 

 

 

 

 



 

 

 المحور الثالث: إلتزام البنك بوجود نظام فعال لتقليل المخاطر

موافق  الفقرات  الرقم
 تماما

غي  محايد موافق
 موافق

غي موافق 
 تماما

      ا ارة ا  ا ئ لتع،ي، ا متل     ارة ا  ا ئ. ي تم الب ء زتعي  ة ي   01

يتم ااأتعا ي زت اريئ  جل  اا ارة وائا   ا  ا ك وا يئي الب ء  02
   وض   ظم ل راأي ا  ا ئ. 

     

      يلت،  الب ء ز ا ي ا عاي  والتعليماك  يما يتعلا    ا ئ الب  يي. 03

 لت  يا ز     اا اراك لضماك ق  ئ البيااك   ص ي    الب ء   04
 ا  ا ئ. 

     

يتح ا  ل    ارة الب ء لمك  ا ي ا  ا ئ    ي   ارتها زل   أليم  05
 و  يا.

     

      ي عي الب ء  ا ما للح  ا  ا  ا ئ وت ب ا.  06

       تل  ا  ا ئ. يلت،  الب ء زت    اتللباك رلمي ا اص الازاي   ام ي  07

      ي عي الب ء  ا ما الي تح يا ق ازك االي والمحا ظي اليل.  08

ي عي الب ء  واا ل ض  ز ا    أ اقيجيي ز يا ي واضحي ل    اص  09
 ا ارة ا  ا ئ. 
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 . SpSS(: نتائج  02)الملحق رقم  

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach Nombre d'éléments 

,84 33 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,816 24 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,904 9 

 

Statistiques 

 

N 

Moyenne Médiane Ecart type Valide Manquant 

paragraphe01 30 0 1,9333 2,0000 ,82768 

paragraphe02 30 0 1,7000 1,0000 ,83666 

paragraphe03 30 0 1,7333 2,0000 ,78492 

paragraphe04 30 0 2,1000 2,0000 ,99481 

paragraphe05 30 0 1,7333 1,5000 ,86834 

paragraohe06 30 0 2,0000 2,0000 1,17444 

paragraphe07 30 0 1,8667 2,0000 ,97320 

paragraphe08 30 0 1,9667 2,0000 ,88992 

paragraphe09 30 0 1,7000 1,5000 ,79438 

paragraphe10 30 0 1,7333 2,0000 ,69149 

paragraohe11 29 1 1,9310 2,0000 ,92316 

paragraohe12 30 0 1,9000 2,0000 ,88474 

paragraphe13 30 0 1,9667 2,0000 ,88992 

paragraphe14 30 0 1,8667 2,0000 ,81931 
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paragraphe15 30 0 1,9000 2,0000 ,99481 

paragraphe16 30 0 1,9000 2,0000 ,88474 

paragraphe17 30 0 1,9667 2,0000 ,99943 

paragraphe18 30 0 1,7667 2,0000 ,77385 

paragrape19 30 0 1,7667 2,0000 ,77385 

paragraphe20 30 0 1,9000 2,0000 ,80301 

paragraphe21 30 0 1,9333 2,0000 ,73968 

pragraphe22 30 0 1,8000 2,0000 ,80516 

paragraphe23 30 0 1,8667 2,0000 ,73030 

paragraphe24 30 0 2,1333 2,0000 ,97320 

 

Statistiques 

 

N 

Moyenne Médiane Ecart type Somme Valide Manquant 

paragraphe25 30 0 1,9000 2,0000 ,95953 57,00 

paragraphe26 30 0 1,9667 2,0000 ,76489 59,00 

paragraphe27 30 0 1,9667 2,0000 ,88992 59,00 

paragraphe28 30 0 2,1000 2,0000 ,92289 63,00 

paragraphe29 30 0 2,1333 2,0000 ,77608 64,00 

paragraphe30 30 0 1,8333 2,0000 ,79148 55,00 

paragraphe31 30 0 2,0667 2,0000 ,90719 62,00 

paragraphe32 30 0 2,2000 2,0000 1,03057 66,00 

paragraphe33 30 0 2,1000 2,0000 ,95953 63,00 

 

Corrélations 

 AX1 Vdp 

AX1 Corrélation de Pearson 1 ,272 

Sig. (bilatérale)  ,146 

N 30 30 

Vdp Corrélation de Pearson ,272 1 

Sig. (bilatérale) ,146  

N 30 30 

    

    

 

Corrélations 

 AX2 Vdp 

AX2 Corrélation de Pearson 1 ,316 
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Sig. (bilatérale)  ,089 

N 30 30 

Vdp Corrélation de Pearson ,316 1 

Sig. (bilatérale) ,089  

N 30 30 

 

Corrélations 

 AX3 Vdp 

AX3 Corrélation de Pearson 1 ,631** 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 29 29 

Vdp Corrélation de Pearson ,631** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 29 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 

(bilatéral). 

 

Corrélations 

 AX4 Vdp 

AX4 Corrélation de Pearson 1 ,123 

Sig. (bilatérale)  ,517 

N 30 30 

Vdp Corrélation de Pearson ,123 1 

Sig. (bilatérale) ,517  

N 30 30 

 

Corrélations 

 AX5 Vdp 

AX5 Corrélation de Pearson 1 ,245 

Sig. (bilatérale)  ,192 

N 30 30 

Vdp Corrélation de Pearson ,245 1 

Sig. (bilatérale) ,192  

N 30 30 

    

    

 
Corrélations 
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 AX6 Vdp 

AX6 Corrélation de Pearson 1 ,369* 

Sig. (bilatérale)  ,045 

N 30 30 

Vdp Corrélation de Pearson ,369* 1 

Sig. (bilatérale) ,045  

N 30 30 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 

(bilatéral). 

 
Corrélations 

 Vind Vdp 

Vind Corrélation de Pearson 1 ,496** 

Sig. (bilatérale)  ,006 

N 29 29 

Vdp Corrélation de Pearson ,496** 1 

Sig. (bilatérale) ,006  

N 29 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 

(bilatéral). 

 

Coefficientsa 

 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 12,359 4,096  3,018 ,005 

AX1 ,791 ,529 ,272 1,495 ,146 

a. Variable dépendante : Vdp 

 

Coefficientsa 

 

Modèle Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés t Sig. 
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B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 11,712 3,868  3,028 ,005 

AX2 ,866 ,491 ,316 1,763 ,089 

a. Variable dépendante : Vdp 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 15,759 3,982  3,958 ,000 

AX4 ,328 ,501 ,123 ,656 ,517 

a. Variable dépendante : Vdp 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 13,581 3,667  3,703 ,001 

AX5 ,633 ,473 ,245 1,338 ,192 

a. Variable dépendante : Vdp 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés t Sig. 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 6,301 2,939  2,144 ,041 

AX3 1,642 ,388 ,631 4,230 ,000 

a. Variable dépendante : Vdp 
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B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 9,478 4,314  2,197 ,036 

AX6 1,136 ,541 ,369 2,100 ,045 

a. Variable dépendante : Vdp 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 3,206 5,124  ,626 ,537 

Vind ,330 ,111 ,496 2,972 ,006 

a. Variable dépendante : Vdp 

 

 

 

 

 


